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Bu lutap biitiin diinyadaki
anne-babalara ve
ofretmenlere adanmgtur

Sizler diinyanin en 6nemk
gorevini iistlenmig bulunuyorsunuz,
giinkii gocuklarimiz gelecegimizdir!
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Bankaciniz Sizden Neden Basars Karnenizi
Istemez?

Egitmin tarihte en 6nemli oldugu gagda yasiyoruz. Sa-
nayi Cagr’m geride birakip Bilgi Cagy’na girdigimiz gu giinler-
de kiginin aldig) egitimin degeri giderek artiyor. Bugiiniin so-
rusu gu: Sizin ya da gocugunuzun okulda aldigy egitim, ayak
basugimiz aulima yeni diinyamun getin kosullarim kargilama-
ya yeterli mi?

Sanayi Gagrnda okula gider, mezun olur, hayata aulirdi-
niz. Kogullar hizla degismediginden okul sonras: ek egitim
gormenize gerek kalmazdi. Bir bagka deyigle, okuldaki egitim
omiir boyu yeterli gelirdi.

Bol gocuk doguran milyonlar bugiin emeklilik giinlerine
hazirlaniyor, ancak gogu karsilarindaki yeni diinya igin yete-
rince egitilmedikleri gergegiyle kars1 karsiya. Tarihte ilk kez iyi
egitimli pek gok kisi, daha az egiamli olanlarin yagadiklar1
ckonomik zorluklan gekiyorlar. Cahgtklar iste kendilerinden
beklenenleri yerine getirebilmek ugruna siirekli ders almak,
kursa gitmek zorunda kahyorlar.
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Aldyimz Ejitimin Basarisine Ne Zaman
Olgersiniz?

Aldigimiz egitimin bagarisim ne zaman Olgersiniz? Okul-
dan mezun oldugunuz giin, diyelim ki yirmi beg yagindayken,
size verilen not karnesiyle mi, yoksa -altmig beg yaginda diye-
lim- emekli oldugunuz zaman m?

Okudugum yerel gazete Arizona Republic’in 16 Temmuz
2000 Pazar giinkii baskisindaki konulardan biri de yapilan bir
istatistikle ilgili makaleydi: “Bu ay baslarinda Amerikan Sag-
ik Planlama Dernegi tarafindan yayimlanan aragtirma sonug-
lar;;, 700 bin yagh insaun Saghk Planlama Kurumlar’nin
programindan gikariacagina igaret ediyor.” '

Makalenin devaminda yagh vatandaglara saghk hizmet
sunmanin maliyetinin gok yiiksek oldugu, sigorta sirketleri
agisindan karl olmadigy, dolayisiyla yash insanlarin saglik hiz-
metlerinden mahrum birakildig belirtilmekte. Oniimiizdeki
on yilda, 75 milyon gocuk dogurma jampiyonu ayni yas gru-
buna dahil olurken, yash vatandaglarin saghk sorunlar hizla
biiyiiyecek.

Saglhk Egitimi ve Yoksullara Yardim
Istatistikleri

Saglik, Egium ve Sosyal Yardim Bakanlig tarafindan yii-
riitillen bir galiymaya bakilirsa, altmig bes yaginda olan her
yuz kigiden biri zengin, dordii rahat bir yagam siiriiyor, besi
hdla gahisiyor, elli altis1 ya devletin ya da ailesinin destegine
muhtag, geri kalan1 da goktan 6lmiis.

Bu kitap, zengin olan o bir tek kigiy1 konu almiyor. Beni
kaygilandiran bagkasinin eline bakan gu elli alt kigi. Ne sizin
ne de gocugunuzun onlarin arasinda yer almasinu isterim.
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Cogu kimse bana, “Emekli olunca gok paraya gerek duy-
mayacagim, nasil olsa emeklilik giinlerimde masraflarim aza-
lacak,” der. Evet, emekli olduktan sonra giderlerinizin diigtii-
gl dogru, ama hizla yiikselen bir ayrintiy1 gézden kagirma-
mak gerek: Saghk giderlerinin yiikseldigi. Iste bu yiizden yu-
karidaki makalede sozii edildigi gibi Saghk Planlama Kurum-
lar1 yagh vatandaslan ek saghk kapsamindan gikanyorlar. Yas-
i insanlan1 giderleri alundan kalkilamayacak kadar yiiksek.
Oniimiizdeki birkag yl iginde milyonlarca yasl insan igin sag-
lik sorunu hayat memat meselesi olacakur. Daha anlagilir bir
dille soylersek, eger paramz varsa yasayabilirsiniz, paramz
yoksa olseniz daha iyi.

Sorulacak soru su: Yagh insanlarin aldiklar: egitim onlar
yasamlarimin sonunda kargilagacaklar1 maddi zorluklara hazir-
ikl kaldr mi?

Bir soru daha: Yash insanlarin ¢ekukleri sikintilarin gocu-
gunuzun egitamiyle ilgisi ne?

Bu iki soruya verilecek iki de yanut var.

Birinci sorunun yanin, milyonlarca yash insan kendi sag-
lik giderlerini kendi kargilayamazsa, o para eninde sonunda
gocugunuzun cebinden gikacakar.

Ikinci sorunun yamtii bir bagla soruyla kargilayalim:
Emeklilik giinleri gelip gattiginda, gocuklarimzin aldigs egi-
tim, devletten maddi ve nbbi destek almalarina gerek birak-
mazsizin onlara yeterince maddi giivence saglayacak mi?

Kwunrallar Degisti

Sanayi Cagr'nda gegerli olan kurallar, okula gitmeyi, iyi
notlar almayi, yan gelirleri olan saglam, giivenli bir iy bulma-
y1 ve yasam boyu o igte galiymay gerektirmekteydi. Agag: yu-
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kan yirmi yil sonra emekli olurdunuz, sirketiniz ve devlet 6m-
riiniiziin geri kalaninda size bakardi.

Bilgi Cagr’'nda kurallar degigmigti. Bugiiniin kurallarinin
geregi, 1yi notlar almak, bir i§ bulmak ve o igte kalmak igin
kendinizi yeni bastan egitmek. Sonra yeni bir sirket, yeni bir
i§ bulmak ve yeniden egitim gormek. Daha sonra bir bagka
sirkette, bagka bir i§ bulmaniz ve kendinizi ona gore yetistir-
meniz gerek. Bu arada, altmig beg yasindan ok daha uzun ya-
sayacagimza gore, altmig be§ yasina vardiktan sonra daha
uzun yillar size yetecek kadar para biriktirmeyi dilemeniz ve
bunun igin dua ettneniz gerekebilir.

Sanayi Cagi’nda bu doneme damgasim vuran kuram
Einstein’in denklemiydi: E = mc2. Bilgi Cagri’'na damgasin
vuracak olan kuramsa, bilginin her on sekiz ayda bir ikiye kat-
landigy goriigiinii ortaya koyan Moore Yasas’’dir. Diger bir
deyisle, degisime ayak uydurmak igin var olan bilginizi on se-
kiz ayda bir yenilemeniz gerek.

Sanayi Gagr’nda degisim yavagti. Okula gittiginizde 6g-
rendikleriniz uzun siire degerini korurdu. Bilgi Cagi’ndaysa
bildikleriniz gbz agip kapayincaya kadar eskiyor. Ogrendikle-
riniz 6nemli, ancak 6grenme hizimz ve yen bilgiye kendinizi
uyarlama hizimiz ondan daha ¢ok 6nemli.

Annem de babam da Biiyiik Buhran yillarinda biyiimiigler.
Onlar igin i§ giivencesi her geymis, bu nedenle bana, “Okula git
ki saglam, giivenli bir i§ bulasin,” diye 6glitlemelerinin arkasin-
da biraz panik seziliyordu. Farkina vardimz mu bilmem, giinii-
miizde i§ olanaklar1 bol. Ama zorluk, geride kalip nal toplama-
maktan gegiyor, ¢iinkii su anki iginizde gahigirken eskiyorsunuz.

Iki gag arasinda kiigilk ama 6nemli bagka farklliklar da
s6z konusu:

Sanayi Cagr’nda, igveren igcilerinin emeklilik planlarin-
dan sorumluydu.

N



Bilgi Cagrnda bu konu gahiganin sorumlulugundadir. Alt-
mug beg yaginda parasiz kalirsaniz, bagimizin garesine bakacak
olan sizsiniz, sirketiniz degil.

Sanayi Cagrnda yaglandikga degeriniz de artard:.
Bilgi Cagr’nda yaglandikga degeriniz diiger.

Sanayi Cagr’nda insanlar 6miir boyu tek bir igveren igin
cahgirlardi.

Bilgi Cagrnda bagimsiz gahiganlarin sayisi giderek art-
makta.

Sanayi Gagr’nda parlak gocuklar doktor, avukat olurlards.
Cok para kazamrlardi.

Bilgi Cagr'nda gok para kazananlar atletler, aktorler, mii-
zisyenlerdir. Doktorlarin ve uzmanlk gerektiren 6teki meslek-
tekilerin gogu Sanayi Cagrnda kazandiklarindan ok daha az
kazanmaktadirlar.

Sanayi Cagrnda, siz ya da aileniz maddi sikinnya diistiigiin-
de, bundan kurtulmak igin siraruz1 devlete dayayabilirdiniz.

Bilgi Cagr'na girerken politikacilarin sosyal giivenlik ve
bagka sigorta programlarim koruyacaklarina s6z verdiklerini
duymaktayiz. Bizler politikacilarin bir geyi koruma sozii ver-
melerinin ne anlama geldigini bilecek kadar deneyimliyiz: ko-
rumaya soz verdikleri her neyse goktan batmig demektir.

Degisim siirecinde degisime direnmek dogaldir. Son bir-
kag yildir degisim siirecinde ortaya gikan firsatlan goren bir-

gok insan var.

1. Bill Gates diinyanin en zengin adami oldu, giinkii
IBM’deki yash insanlar piyasay: ve kurallarin degigti-
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gini goremediler. Yagh yoneticilerin bu degisiklikleri
gormemesi yiiziinden, IBM’deki yatinmcilar kelime-
nin tam anlamiyla milyarlarca dolar kaybettiler.
Bugiin, yirmi bir yagindakilerin yonettigi Bilgi Caga
sirketleri var, kirk beg yasindakiler tarafindan yonetilen
Sanayi Cagrndan kalma girketleri sann alarak baglari-
na gegtiler. (AOL ve Time Warner buna iki 6rnek.)
Bugiin yirmi bir yasinda dolar milyarderi olanlar var,
gunkii onlar kirk beg yagindaki yoneticilerin goreme-
dikleri firsatlan gordiiler.

Bugiin higbir iste ¢aliymadan almmun teriyle dolar
milyarderi olmug yirmi yaginda insanlarin yaninda,
her seye yeni bagtan baglayan ve yeni bulduklan ige
hazirlanmak igin kursa giden kirk beg yaginda insan-
lar var.

Yakin gelecekte bireylerin ig bagvurusu yapmak yeri-
ne internete baglanarak i5 segeneklerini isaretleyecek-
leri soyleniyor. Soylendigine gore, bir yildan daha
uzun siireli i§ (yiiksek glivence) isteyenlerin o giiven-
ce kargihiginda daha az licrete raz1 olmalan gerekecek.
Biiyiik bir girkette iyi bir iy bulmayr umut etmek ye-
rine, kaldiklar1 yurtlarin yatakhanelerinde kendi igle-
rini kuran Ogrencilerin sayis1 giderek artiyor. Har-
vard Universitesi’'nde dgrencilerin kendi yapay igyer-
lerini kurmalarina yardimci olmak amaciyla 6zel bir
biiro bulunuyor - amag, genglere bir igletmenin nasil
kurulacagini 6gretmek gibi goriinse de, asil hedef
ogrencileri okulda kalmaya tegvik etmek.

Ote yandan, Amerika’nin en bilyiik igverenlerinden
birinin galiganlarinin yansi o kadar az para kazaniyor
ki, yemek karnesi almaya hak kazaruyor. Yaglar1 gali-
samayacak kadar ilerlediginde onca emekgiye ne ola-
cak? Acaba aldiklan egitim yeterli miydi?
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8. Evde ders gorenlerin sayis1 eskisi kadar simrh degil
Evde ders goren gocuklarin oramt her yil yiizde on
bes oraninda artiy gostermekete.

9. Giderek daha gok anne-baba, gocuklarinin gereksi-
nimlerini karsilamaktan uzak kohnelegmis devlet egi-
tim sistemine alternatifler (Katolik sistemi, Waldorf
ya da Montessori gibi) arayig1 igine giriyor. Temel
egitime erken baglamanin gocuklarin gelisiminde en
az universite kadar 6nemli oldugunu anlayan anne-
babalarin sayis1 da giderek artmakera.

Siiper kamplar kisa siirede sinav notlarinu iyilegtirmek ve
genglerin O6zgiivenini artirmak igin en yeni 6gretme teknikle-
rinden yararlamilan yogun bir 6grenim ortami saglarlar. Og-
renim Forumu tarafindan desteklenen bu programla ilgili da-

ha ayrinuli bilgiyi www.supercamp.com <http://www.super-
camp.com> adresinde bulabilirsiniz.

10. Daha anlagihr bir dille soylersek, Bilgi Cagr’yla birlik-
te yasanacak ekonomik degisim, sahip olanlarla ol-
mayanlar arasindaki ugurumu korkung 6lgiide derin-
legtirecektir. Kimileri igin bu degigim egsiz bir deger
tagirken, ayni degigim kimilerinin sonunu getirecek-
tir; bazilan iginse higbir anlam ifade etmeyecektir.
Zengin babam derdi ki, “Kimileri kosullarin degis-
mesini saglar, kimileri olaylara seyirci kalir; bir de,
“Ne olmug?” diye soranlar vardir.

Ejjitim Artik Eskisinden Cok Daha Onemli

Egitm aruk eskiye gore daha da 6nemli, giinkii kogullar
abgik oldugumuzdan gok daha hizla degismekte. Tarihte ilk
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kez, okulda basaril olanlar basarisiz olanlarla aynm: ekonomik
zorluklarla kars1 karstya kalabilir. Bankacilar bizden basan
karnemizi degil ama mali tablomuzu isterler. Burada bankaci-
larin ne demek istedigini iyi anlamahyiz. Bu kitap gocuklari-
nizin gergek diinyada kigisel ve mali basan elde eunek igin ne-
ler 6grenmesi gerektgiyle ilgilidir.

Cocuklarimzin bugiin gordiigii egitim, onlan kargilaga-
caklan gelecege hazirlamaya yeterli mi?

Egium sistemi gocugunuzun 6zel gereksinimlerini kargi-
liyor mu?

Okula gitmeyi sevmeyen ya da okulda basarisiz olan ¢o-
cuklarin anne-babalari ne yapar?

Iyi notlar 6miir boyu profesyonel ve maddi bagarinin ga-
randsi mi?

Gocugunuz gerekli egitimi almak igin geleneksel okul ga-
tis1 alana girmeli mi?

Bu Kitap Kimlere Yonelik?

Bu kitap diinyarun degistigini fark eden ve var olan egi-
um sisteminin gocuklarin 6zel gereksinimlerini kargilamada
yeterli geleceginden kusku duyan anne-babalar igin yazilmug-
ur. Cocuklarimin egitiminde, sorumlulugu okula birakmak ye-
rine daha kanhma bir yaklagim almaya istekli anne-babalara
yoneliktir.

Bu kitapta anne-babalara, gocuklarim okul bitdkten son-
ra yiiz yiize gelecekleri gergek diinyaya hazirlarken yardimai
olmak amaglanmugtir. Ozellikle de gunlani arzulayan anne-ba-
balar igin yazilmistr:

Servet harcamaksizin gocuklarina 6miir boyu maddi ola-
naklar saglamak isteyen;

Gocugunun dogal zekisim gelistirmek ve ona 6grenme
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istegi agilayarak okulu biardikten sonra da 6miir boyu 6gren-
me gabasina son vermemesini isteyen;

Okulu sevmeyen ya da okulda 6greulen dersleri anlamak-
ta zorluk geken gocugu olan anne-babalara.

Bu Kitap Nasil Hazrland1?

Bu kitap ii¢ boliimde yazilmistir.

Birinci Bolim hem akademik hem mali egitimi mercek
aluna yaunr. Oteki kitaplarimi okumug olanlar bilirler, haya-
timda iki babam oldu. Zengin babam dedigim kisi en yakin
arkadagim Mike’in babasi ashinda. Yoksul babam dedigim de
kendi babam. Benim gansim, her ikisinin de kendi alanlarinda
dahi olmalariydi. Yoksul babam akademi diinyasinda egitim-
ciydi ve bana gore bir dahiydi. Dokuz yagindan sonra okulda
bilyiik sorunlar yagamaya baglamigum. Dersler ve 6gretlme
yontemleri hoguma gitmiyordu. Ogrenmek zorunda birakil-
digim konulan gergek diinyada nasil ve nerede kullanacagim
kafam almiyordu bir tiirlii.

Birinci Bolim yagantimin o zor ginlerinde, akilh ama
yoksul babamin bana yilmadan nasil yol gosterdigini anlatir.
Alallh babam olmasaydi, ya ben okulu birakirdim ya da okul-
dan aulirdim, iiniversiteyi asla bitiremezdim.

Bu kitabin Birinci Bolimi 6teki babamin, zengin baba-
mun bana sagladig1 egitim siirecini kapsar. Zengin babamin
finansal konularda bir deha, aym zamanda da biiyiik bir 6g-
retmen oldugunu belirteyim. Dokuzla on iki yaglarim arasin-
da zengin babamin da rehberligi sayesinde bilyiik bir servet
edinecegimden hig kugkum kalmamgti, okulda aldigim notla-
rin yiiksek olup olmadiginin yiiksek maagh bir ige girip gire-
meyecegimle bir ilgisi yoktu. On iki yagima geldigimde zen-
gin olmamin okulda aldigim notlarla ilgisi olmadiginu biliyor-
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dum arok. Okuldaki bagan1 diizeyim ne olursa olsun zengin
olacagima inanmig olmam 6grencilik yillarimda birtakim dav-
ramg bozukluklarina yol agmign. Bu kitabin Ikinci Boliimii
her iki babamin davranig bozukluklarimi denetim altina al-
mak igin neler yapuklarini ve Giniversite egitimimi tamamla-
mam igin beni nasi tegvik ettiklerini anlatir.

Ikinci Bolim’de, anne-babalarin gocuklarini gergek
diinyaya hazirlamaya baglarken akademik ve mali agidan at-
malar1 gereken bazi basit adimlar da yer alyor. Ikinci
Boliim’e baglarken, okuldaki davraniglarimin degismeye bag-
lamasiyla birlikte neredeyse okuldan atilacak duruma gelme-
min Sykiisiinii anlatum. Ikinci Boliim’de akilli babamla zen-
gin babamin okulda kalmami nasil sagladiklarini daha iyi
gorecek, zengin babamin 6grencilik yillarinda yaptgim ha-
talar1 kullanarak beni zengin olmaya nasil hazirladigim daha
1y1 anlayacaksiniz.

Ikinci Boliim’de zengin babam, bankacisinin neden on-
dan okul karnesini istemedigini agikliyor. $oyle diyor zengin
babam: “Bankam bana okulda iyi not aldin mu diye hig sor-
madi. Bankanin tek istedigi mali tablomu gormek. Sorun su-
rada, pek ok kimse okuldan mezun oldugunda mali tablo-
nun anlamin bile bilmez.” Zengin babam, “Mali agidan gii-
venli bir yagam kurmak isteyen herkes igin mali tabloyu anla-
mak bii.yiik onem tagir,” derdi. Bugiiniin i§ giivencesinden
giinbegiin uzaklagan diinyasinda, gocugunuzun kendine mali
agidan giivenceli bir yagam kurma becerisini edinmesi gok
onemlidir.

Gegerli egitim sistemine baktgimizda, sistemin baglica
iki konuya odaklandigini goriiriiz:

Temel Egitim: Okuma, yazma ve aritmetik becerisi;

Profesyonel Egitim: Doktor, avukat, su tesisatgisi, sekreter
ya da okuldan mezun olduktan sonra para kazanmak

(T



igin hangi igkolunda ¢ahgmak istiyorsamz, o alanda
goriilen egitim.

Amerika ve gogu Bau iilkesi vatandaglarina iki gesit temel
egitim saglamakla olaganiistii bir iy yapmugur. Bau, bu egitim
sayesinde diinyada bilyiik avantaj elde etmigtir. Ne var ki, yu-
karida da degindigimiz gibi, kurallar degismektedir. Bilgi
Cagr’nda bize gereken, daha fazla aym egitim degil, daha ye-
ni bir egitim anlayipidir. Her bir 6grencinin zengin babamin
bana verdigi temel egitimi almas: gerek:

Finansal Egitim: Cahsugimz igten kazandigimz parayi
omiir boyu servete ve maddi giivenceye doniigtiir-
mek igin gerekli egiimdir. Yukarida alinu yapugimiz
makalede s6zii edilen 700 bin kiginin yoksun kaldigy
finansal egitimdir. Cocugunuzun hayaa boyunca pa-
rasal agidan kepaze duruma diiymemesini ya da para-
ya muhtag olmamasim, ailesine bakip gok galigtiktan
sonra tek bagina kalmamasinu saglayacak egitimdir.

Bankanin sizden okul karnenizi istememesinin nedeni,
okul sonrasinda ne kadar bagarili oldugunuzun daha 6nemli
olmasidir. Banka sizin temel bilgilerinizi degil finansal zekan-
21 6lgmek ister. Bagan karnenizden gok gizdiginiz finansal tab-
lo finansal zekidnizin yansimasidir.

Ikinci Boliim’de bazi basit, somut 6rneklerle anne-baba-
lara gocuklarini ig ve paramin yer aldig gergek diinyaya hazir-
lamada neler yapabilecekleri gosterilmekte.

Ugiincii Boliim ise, gocuklarimun dogal 6grenme yetenek-
lerini ve dogugtan gelen zekalarim egitimdeki son teknolojik
aubmlar yardimiyla nasil destekleyecekleri konusunda anne-
babalara yol gosterir.

Yillar 6nce Albert Einstein’in ogretmenleri kiikremis ve
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“Bu gocuktan adam olmaz,” demiglerdi. Cogu onun geri ze-
kil oldugunu digiinmiistii, ¢linkii ezberleyerek 6grenmeyi
basaramiyordu.

Bundan bir yil sonra taminmug bir mucit Einstein’a bilgi-
nin hayati 6nem tapdigimi soylediginde, Einstein karg: gika-
rak, “Kisinin gergekleri 6grenmek igin okula gitmesine gerek
yok. Kitaplardan da 6grenebilir pekild. Fen, tarih ve felsefede
yiksekogrenimin degeri insaru dilglinmeye itmesidir,” diye-
cekt. Sonra da soyle ekleyecekti: “Hayal giicii bilgiden daha
onemlidir.”

Bir basin toplantisinda gazetecilerden biri, “Ses hizi ne-
dir?” diye sordugunda, Einstein’in yanti, “Bilmem,” oldu.
“Kitaplarda olan bir bilgiyi akhmda tutamam, degil mi?”

Tamgsugim neredeyse biitiin anne-babalar gocuklarinin
parlak ve dihi olduguna inamiyorlar. Ne var ki, o gocuk okul
¢agina geldiginde, dogustan gelen zekas: rafa kaldinhyor ya
da tek bir konuya odaklanarak destekleyici iglevine indirgeni-
yor, ¢iinkii egitim sistemi tek bir konuyu 6grenmenin en dog-
ru yol oldugunda israr ediyor. Hem benim akilh babam hem
de bagka egitimciler yiiriirliikteki egitim sisteminin gocuklarin
dogustan gelen zekilarim geligtirmelerini saglamadiginin far-
kindalar.

Egitim sistemimizin aykirihklarla ve eski kafanin iiriinii
fikirlerle dolu olmasi ok yazik. Giiniimiizdeki egitim sistemi-
miz egitimdeki aalimlann farkina varmig olsa da, politika ve
ogretmenler ordusunun 6niine konulan yasaklar, gocugunu-
zun dehasim sistemin bir pargasi olmaktan korumak iizere
kiymetlendirecek yeni yontemlere engel olmakta.

Alkalli babam Hawaii’deki egitim sisteminin basindaki ki-
siydi. Sistemi degistirmek igin elinden geleni yapmig olmasi-
na ragmen sistemin garklan arasinda ezildi. Sonradan bana,
“Sistem lig gegit Ogretmen ve idareci barindirmakta,” diye an-
laomigti. “Birinci gruptakiler sistemi degistirmek ugruna dii-
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ni tirnagina takarak qaligirlar. Ikinci gruba girenler, herhangi
bir degigime karg1 gaba harcarlar. Ugiinciilerse, sistemin degi-
sip degismedigine aldirmazlar. Onlann tek istedigi i giiven-
celeri ve ay baginda aldiklari maaglaridur. Igte sistemin yillardir
ayn gekilde iglemesinin nedeni.”

Sonug Olarak

Akilli babam, “bir gocugun en 6nemli dgretmenlerinin
annesiyle babasi oldugunu” dilinden diigiirmezdi. “Anne-ba-
balarin gogu gocuklarina, ‘Okula git, ¢ok gali, iyi bir egitim
onemli,” derler. Sorun su ki boyle soyleyen anne-babalar ne
kendi egitimlerine ne de aragtirmalarina devam ederler.” Akil-
i babam ayni zamanda, “Anne-babalar gocugun en 6nemli
ogretmenleridir,” derdi, “6te yandan gocuklar dinleyerek de-
gil de gozleyerek ogrenirler. Soylenenlerle yapilanlar arasinda-
ki tutarsizliklar yakalamakta ustadirlar.” Cocuklar anne-baba-
larinin kendilerine verdikleri bir 6giidiin tersini yaptiklarim
fark etmekte gecikmezler. Zengin babam, “Atugin adimlar
soyledigin sozlerden daha yiiksek ses gikarir,” diye savunurdu.
“Iyi bir ebeveyn olmak istiyorsan, dedigin adimlar1 atman ge-
rekir.”

Eger gocugunuz varsa, egitmle ilgili bu kitaba ve gocu-
gunuzun egitimine ilgi gosterdiginiz igin size tegekkiir ede-
rim. Anne-babalarin gogu gocuklarinin egitimine 6énem ver-
diklerini soylerler, ne var ki gocuklarimn egitimi igin ellerine
kitap almayi ihmal ederler.






Bolim 1

“Para Bir Fkiroir”

Kiigtik bir cocukken zengin babam, “Para bir fikirdin” de-
misti bana. “Para, sen neye istersen ona donsisiir. Eger, Asla zen-
gin olmayacagim,” dersen zengin olma sansin hig olmaz. Eger,
‘Ben bunu kar sllayamam,’ diyorsan, onu karsilama sansini yok et-
mis olursun.”

Alally babaman egitim konusunda dedikleri de asags yukars
benzer sozlerds.

Her gocugun zengin ve akills olma sansyyla dogmass miimkiin
mii? Miimhkiin oldugunu diisiinenler var.. Bir de miimkiin degil
diyenler. Bu kitabmn ilk boltimii cocugunuz igin o olanags kagor-
mamakla ilgils.






Birinci Kony

Biitvin Cocwklar Zengin ve Akill
Cocuklar Olarak Dodarlar
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Her iki babamin da 6gretmenligine diyecek yoktu. Ikisi
de akilli adamlardi. Ama akilh olduklan alanlar birbirinden
farkliydi, ogrettikleri konular da aym degildi. Ama ne kadar
farkl olurlarsa olsunlar, gocuklar hakkindaki goriigleri ayniy-
d1. Ikisi de gocuklarin dogugtan akilli ve zengin olduklarina
inanurdi. Her ikisi de, gocugun yoksul olmay, 6teki gocuklar-
dan daha az akilli olduguna inanmay: sonradan 6grendigini
savunurdu. Iki babam da her ¢ocugun dogustan gelen zekisi-
ni agiga Gikarmak gerektigine inandigindan, ogretmenlikte
kimse ellerine su dokemezdi. Bir bagka deyisle, onlar gocukla-
ra bilgi yiiklemenin degil, gocugun dehasim ortaya gikarma-
nin 6nemine inanirlard.

Ejistim sozclgii egitmek kokiinden tiiretilmigtir, Arapga
kargiligs talim vermekdr: aligtirma yapturmak, deney yapur-
mak, uygulatmak Ne yazik ki gogumuzun belleginde okul
gaglarimiz, kafamiza bolitk porgiik bilgilerin geligigiizel tikg-
urilldigs, sinavdan 6nce o bilgilerin ezberlendigi, sinav biter
bitmez 6grendigimiz her geyin havaya ugtugu, bitmek bilme-
yen, zor gegen yillar olarak yer etmigtir. Babalarimin ikisinin
de egsiz 6gretmenler olmasinin nedeni kafamu fikirlerle dol-
durma yoluna gitmemeleridir. Cok az gey soyler, bir sey 6g-
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renmek istedigimde benim soru sormam: beklerlerdi. Ya da
bana sorular sorarlardi, kendi bildiklerini bana kisa yoldan
soylemek yerine, benim ne bildigimi anlamaya bakarlardi.
Biiyiik 6gretmenler olan her iki babamin da hayaumdaki es-
siz yerleri tartigilmazdur.

Anneleri de unutmamak gerek elbet. Annem 1yi bir 6g-
retmen oldugu kadar egsiz bir 6rneka 6niimde. Kosulsuz sev-
giyl, kibarhig, bagkalarim1 6nemsemenin 6nemini bana 6gre-
ten o oldu. Annem ne yazik ki geng yasta, heniiz kirk sekizin-
deyken 6ldii. Gocuklugunda gegirdigi romatizma yiiziinden
kalbi yorgun diisen ve 6mriiniin gogunu hastaliklarla ugraga-
rak gegiren bir kadindi. Cektgi agnlara ragmen bagkalarim
diigiinmeyi ve sevmeyi ihmal etmemesi, ondan aldigim en
onemli dersti. Ne zaman camimu sikan bir sey olsa ve 6fkemi
bagkalarina kusmak istesem, annem aklima gelir ve kibarhig:
clden birakmamam gerektgini haturlanm. Bu, benim igin her
giin akhma getirmem gereken 6nemli bir ders.

Erkek gocuklarin annelerine benzeyen kadinlarla evlen-
meye daha yatkin olduklarimi duymugtum bir zamanlar, bu-
nun benim igin de gegerli oldugunu belirteyim. Kannm Kim
de ince ruhlu, sevgi dolu biridir. Kim’in annemi hig tanima-
mus olmasi gok yazik. Hem i§ ortagim hem de esim olabilecek
bir kadinla evlenmek istiyordum, giinkii annemle babamin
Bang Giici’'nde birlikte galigtiklan yallar en mutlu yillanymus.
Baskan Kennedy’nin Bang Giici‘niin kuruldugunu bildiren
agiklamasim hatirhlyorum. Annemle babam Oyle heyecanlan-
muglardi ki, hemen gidip Orgiite kanlmak igin bagvurdular. Ba-
bama Giineydogu Asya’da egitim baskanhg: gorevi teklif edil-
diginde, hemen kabul etmig, annemden de personel hemgire-
si olmasim istemigti. Bildigim kadanyla, evliliklerinin en mut-
lu iki y1l oralarda gegmisti.

En yakin arkadaggm Mike’in annesini pek tarumazdim.
Aksam yemegini onlarda yedigim zaman, ki bu da sik olurdu,
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goriirdim onu ama tamdigimi s6yleyemezdim. Mike’la ben
babasinin igyerinde vakit gegirirken, annesi de 6teki gocuklar-
la ilgilenirdi. Ama ne zaman evlerine gitsem, bana hep kibar
davranir, yaptigimiz igle ilgilenirdi. Mike’in babasina uygun
bir e oldugu her halinden belliydi. Birbirilerine sevgiyle vak-
lagir, kibar davranir, birbirlerinin meggul oldugu islerle ilgile-
nirlerdi. Fazla konugkan bir kadin olmamasina ragmen Mike’-
in ve benim okulda ve igyerinde ne 6grendigimizi mutlaka
sorardi. Onu ¢ok iyi tammadiysam da bagkalarim dinlemenin,
bagkalarinin konugmasina izin vermenin ve sizinle fikirleri ¢a-
tigsa bile bagkalarinin goriigiine sayg1 gostermenin 6nemini
bana 6greten o’dur. Fazla konugmadan da iledsim kurulabile-
cegini gostermist bana.

Annem ve Babamn Verdigi Dersler

Giiniimiizde anne ya da babanin olmadig ailelerin sayisi-
nin gogalmasi beni iirkiitiiyor. Annemle babamin 6gretmen
olarak yammda bulunmas: gelisimim agisindan 6nemliydi.
Ornegin, 6teki gocuklardan daha iri ve kiloluydum, ciissemi
avantaj olarak kullanmaya kalkacagim, kabadayihk yapacagim
diye annemin 6dii kopardi. Bu nedenle bugiin herkesin “ka-
dins1 yamum” oldugunu soyledigi 6zellikleri gelistirmeme
onem verdi. Dedigim gibi, ok kibar, sevecen bir kadind, be-
nim de kibar ve sevecen olmamu isterdi. Oyleydim. Ilkokul bi-
rinci simftayken bir giin elimde karnemle eve geldim, ogret-
men, “Robert’in kendini daha gok ortaya koymas: gerekir,”
diye not diigmiigtii lizerine. “Bana Boga Ferdinand’ hatirlati-
yor. [Matadora kars1 doviigmek yerine pistin kogesine oturup
seyircilerin atuklan gigekleri koklamay: yegleyen boga masah-
nin kahramamn... Ne tesadiif ki annemin uyumadan 6nce ba-
na okudugu, en sevdigim masallardan biriydi bu.] Robert
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hepsinden gok daha iriyar1 olmasina ragmen oteki 6grenciler
onunla dalga gegiyor, itip kakiyorlar.”

Annem karnemi okuyunca sevinmigsti. Babam eve gelip
de aym notu okudugundaysa gigekleri koklayana degil ama
azgin bir bogaya dondii. Notlarimla ilgili herhang) bir yorum
yapmak yerine davramiglanmla daha ¢ok ilgilenmigti: “Oteki
gocuklarin seni itip kakmas: da ne demek oluyor? Neden bu-
na izin veriyorsun? Odlek biri olmaya mi niyetin var?” Anne-
min Ogiitlerini yerine getirdigimi soyledigimde, ona donerek,
“Erkek gocuklar kiigiikken kabaday: kesilirler. Biitiin gocukla-
rin kabadayilarla baga gikmayr 6grenmesi gerekir. Erken yagta
kabadayilara kars: kendilerini savunmay: 6grenmezlerse, bii-
yidiiklerinde onlarin oyuncag: olurlar. Onlarla bag etmenin
bir yolu da kibar olmay: 6grenmektir, ama kendini savunmak
onemli, ¢iinkii bazen kibarhk ige yaramayabilir.”

Babam bana donerek, “Peki Oteki gocuklar seni alaya al-
diklarinda neler hissediyorsun?” diye sordu.

Gozyaglarimi utamiyordum, “Berbat,” dedim. “Kendimi
garesiz hissediyorum ve korkuyorum. Okula gitmek istemiyo-
rum. Karg1 koymak istiyorum, ama aym zamanda annem ve
senin benden istediginiz gibi iyi bir gocuk olmak istiyorum.
Bapa ‘sigko’, ‘dobisko’ denilmesinden, itilip kakilmaktan nef-
ret ediyorum. En nefret ettigim de higbir gey yapamadan 6y-
lece seyirci kalmak. Kiz ¢ocugu gibi odlegin teki oldugumu
diigiiniiyorum. Kihm kipirdamadan agladigim igin kizlar bile
alaya aliyor beni.”

Daha sonra anneme dondii, bir siire bakigtilar, 6grendik-
lerimden hoglanmadigini ima etti ona. Bana da “Peki ne yap-
mak istersin?” diye sordu.

“Karsihk vermek,” dedim. “Onlar1 dovebilirim, bunu bi-
liyorum. Herkesle dalga gecen ufak tefek serseriler hepsi, be-
ni alaya almalarinin nedeni de sinufin en irisi olmam. Daha iri-
yim diye herkes bana ‘Onlara vurma’ diyor, ama kolumu ki-
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pirdatmadan Oylece durup yapuklarim sindirmek zorunda
kalmaktan nefret ediyorum. Keske elimden bir gey gelseydi.
Benim bir sey yapmayacagimu biliyorlar, bu yiizden bagkalari-
nin Oniinde beni rezil ediyorlar. Onlan tuttugum gibi genele-
rine bir yumruk atmak isterdim.”

“Giizel ama sen yine de vurma,” diye tembihledi babam.
“Ama bir yolunu bulup artik seninle dalagmalarina seyirci kal-
mayacaginu goster onlara. Bu, 6zgiivenle ilgili ok onemli bir
ders, haklarim korumay: 6greniyorsun. Ama el kaldirma. Yal-
nizca seninle ugragmalarina artik izin vermeyecegini anlatma-
nin bir yolunu bul.”

Aglamam kesilmigti. Gozlerimi silerken kendimi daha iyi
hissediyordum, cesaretlenmigtim, 6zgiivenimi yeniden kazan-
maya baglamigam. Okula gitmeye hazirdim aruok.

Ertesi giin annemle babamu okula ¢agirdilar. Ogretme-
nimle okul miidiiriiniin cam gok sikkindi. Annemle babam
odaya girdiklerinde, ben bir kdgede oturuyordum, iistiim ba-
sim ¢amur i¢indeydi. Babam sandalyeye otururken, “Ne ol-
du?” diye sordu.

Ogretmen, “Onunla dalagan ¢ocuklarin bunu hak etme-
diklerini sOyleyemem,” diye bagladi. “Robert’in karnesine
yazdigim nottan sonra bir geylerin degigecegini biliyordum.”

Kaygilanan babam sordu: “Onlara vurdu mu?”

“Hayir, vurmadi,” yamti miidiirden geldi. “Olan biteni
bagindan sonuna kadar seyrettim. Cocuklar onu alaya almaya
bagladilar. Ama Robert dylece durup sessiz kalmak yerine,
kesmelerini s6yledi bu sefer; fakat gocuklar devam ettiler. Bii-
yiik bir sabirla, buna son vermelerini tekrarladi iig kere, ama
sozleri ters etki yapn. Derken Robert kogarak sinifa gitti, ge-
ri geldiginde gocuklarin beslenme gantalan elindeydi, iglerin-
de ne varsa hepsini gamura bogaltti. Ben onlara dogru kosar-
ken gocuklar Robert’in iistiine qullandilar. Orasina burasina
yumruk atmaya bagladilar, ama o yine elini kaldirmads.”
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“Peki ne yapt?”

“Onlan ayirmak tizere yetigmeme firsat kalmadan, Ro-
bert gocuklardan ikisini tuttugu gibi gamura itt. Iste 0 zaman
istiine bagina gamur sigradi. O iki gocuk sirilsiklam kalmiglar-
di, tizerlerini degistirsinler diye ikisini de eve gonderdim.”

Oturdugum kogeden, “Fakat onlara vurmadim,” diye ge-
veledim.

Babam bana bakarken parmagim dudagina gotiiriip sus-
mamu igaret ettd, sonra miidiirle 6gretmene donerek, “Mese-
leyi eve gidince halledecegiz,” dedi.

Miidiirle 6gretmen aym anda kafa sallarlarken, 6gretmen
bir yandan, “Olay bagindan sonuna kadar gézlerimin oniinde
yasandifs igin sevingliyim. Arkadaslarim ¢amura itme Once-
sinde yagananlardan habersiz olsaydim Robert suglardim.
Oteki iki gocugun velileriyle ve kendileriyle konugacagimdan
da emin olun. GCocuklarin 6gle yemeklerini gamura atmay:
onaylamasam da, dilerim bu olay sayesinde ne zamandir ¢o-
cuklar arasinda siiregelen kabadaylik gosterileri son bulur.”

Ertesi giin o iki gocukla ben bir araya geldik. Aramizda-
ki farklhihklar: konugtuktan sonra el sikiguk. Aynu giin 6gle ta-
tilinde bagka gocuklar da yanima gelip benimle tokalagarak
sirum sivazladilar. Kendilerini de itip kakan o iki kabadayiya
kars1 koydugum igin kutluyorlardi beni. Kutladiklar igin on-
lara tegekkiir ettikten sonra, yapugim agiklamada, “Kendi
kavgan igin doviigmeyi 6grenmelisin. Ogrenmezsen, hayatn
boyunca odlek olarak kahr, kabadayilarin seni itp kakmalan-
na goz yumarsin,” dedim. Babam sozlerini tekrarladigim
duysaydi, benimle gurur duyardi. O giinden sonra birinci s1-
nif gok daha giizel olmustu benim agimdan. Simftakilerin say-
gisim kazanmigtum, iistelik sinifin en giizel kizi arkadagim ol-
mugtu. Daha ilginci, o iki kabadayiyla arkadag olmamizdi.
Zayif davramp korkuya ve yilgilara yenilmek yerine, giiciimii
barig saglarken kullanmayr 6grenmigtim.
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Annemle babam sayesinde, ertesi hafta boyunca bu ga-
mur olavindan baska degerli dersler de gikaracakum. O olay
aksam vemegindeki tek giindem maddesiydi. Hayatta dogru
bir yarut olmadigy gibi yanhg bir yamit bulunmadigini da 6g-
rendim. Yagamda 6niimiize konulan segeneklerden birini yeg-
ledigimizi, her bir segenegin bagka sonuglar dogurdugunu an-
ladim. Segimimizi ve dogurdugu sonucu begenmezsek, bagka
sonuglar doguracak yeni bir segenege yonelirdik. Gamura it-
me olayyla birlikte annemden kibar ve sevecen olmamun 6ne-
minin yan sira babamdan da giiglii ve savagmaya hazir olma-
nin 6nemini 6grenmisim. Bu iki davranigtan birinin 6tekin-
den agir basmas: insaru kisitlardi. Tipki susuzluktan 6lmek
iizere olan bir gigege bol su verip bogmak gibi, biz insanlar da
davraniglarimizda su ya da bu yone fazla agirhik verip denge-
mizi kaybedebilirdik. Miidiiriin biirosundan gikip eve don-
diikten sonra babam, “Cogu kimse igin ya ak vardir ya da ka-
ra, onlar dogrular ve yanlgslar diinyasinda yasarlar. ‘Sakin kar-
silik verme,’ diye salik verenler olur, bazilan da, ‘Kargilik ver,’
der. Ama hayatta bagarihi olmanin anahtan, karsilik vermen
gerekiyorsa, nasil kargihik verecegini bilmektir. ‘Kargilik
verme’ ya da ‘kargilik ver’ demekle yetinmek yerine, verecegin
kargihgin ne kadar zekice oldugunu saptamakur.”

Babam, “Gergek zekd dogru veya yanlss olani bilmekten
gok neyin #ygun oldugunu bilmektir,” derdi. Ala yaginda kii-
itk bir gocukken annemden 6grendigim kibar ve nazik ol-
mam gerektigiydi; ama kibarhk ve nezakette agiriya kagma-
mam gerektigini de 6grenmistim. Babam bana giiglii olmay:
Ogretirken, ayrn1 zamanda zeki olmayi ve giiciimii yerinde kul-
lanmayr da Ogretmigti. Madeni paranun iki yiizii var derim
hep. Tek yiizi olan madeni paraya hig rastlamadim. Ama ne-
dense bu gergegi hep goz ard1 ederiz. Bakugimiz yiizii zek yiiz
ya da dogru yiiz diye goriiriz. Boyle yapmakla uyaniklik edi-
yor olabilir, kendi gergeklerimizin farkinda olabiliriz, fakat ay-
n1 zamanda zekimizi kisithyor da olabiliriz.
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Bir 6gretmenim bana, “Tanr bize bir sag, bir de sol ayak
vermis,” derdi. “Tann bize bir dogru ayak, bir de yanlss ayak
vermedi. Insanoglu 6nce saga yalpalar, sonra sola, boyle iler-
ler. Her zaman dggru olmas: gerektigine inananlar yalmzca
sag ayaklar olan kimselere benzerler. Ilerlediklerini sarurlar
ama aslinda doniip dolasip basladiklar noktaya gelirler.”

Toplum olarak giiclimiizii ve zayif yonlerimizi kullanir-
ken daha zeki davranmamiz gerektigini diigiiniiriim. Bir yan-
dan kadins: yamimizi1 kullanurken, diger yanda erkeksi yanimi-
z1 unutmamahyiz. 1960’larda okulda birine gok ofkelendigi-
miz zaman jimnastik salonunun arkasina gidip yumruk yum-
ruga doviistiigiimiizii hatirhyorum. Bir-iki yumruktan sonra
giirese tutusur ve yorgun diiserdik, kavga da sona ererdi. Bu
davramgin sonucunda basimiza gelen en kotii gey birinin
gomleginin yirtilmasi ya da burnunun kanamasiydi. Gogu kez
doviig sona erdikten sonra dost olurduk. Bugiin gocuklar o6f-
kelendiklerinde zekice olmayan iglere kalkigiyorlar, “dogru ve
yanhs” diye diiginmeyi yegliyorlar, silahlarimi gekip birbirleri-
ni vuruyorlar; bunlar hem erkek hem kiz gocuklar igin geger-
li. Bilgi GCagr’nda olabiliriz, gocuklar da anne-babalarina gore
diinyaya daha gok ayak uyduruyor olabilirler, ancak hepimiz
bilgimiz ve duygularimiz yardimiyla daha zekice davranmas:-
n1 Ogrenebiliriz. Dedigim gibi, hepimizin annemizden ve ba-
bamizdan 6grenecegi gok sey var, giinkii daha gok bilgiyle da-
ha zekice davranmamiz gerekir. Bu kitap daha akilli, daha
zengin, ayni zamanda da finansal zekis: daha yiiksek gocuklar
yetistirmek isteyen anne-babalara adanmustr.
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ikinci Komnu

Cocudumuz Dahi mi?2






W

Yillardir goriigmedigim bir arkadagima, “Ne var, ne
yok?” diye sordum. Hemen ciizdanim ¢ikardi, on bir yaginda-
ki kizinin fotografini gosterdi. Kivangla giiliimseyerek, “Cok
parlak bir gocuk. Ogrenme hizi akil alacak gibi degil,” dedi.
Oviinen baba yirmi dakika boyunca parlak zekil kizinin 6g-
rendigi seyleri siraladi. Sonunda hig susmadan konugtugunu
fark etmis olmali ki, oziir diledi. “Affedersin. Kizimla 6viinii-
yorum. Cok akilli olmasi, her seyi gargabuk 6grenmesi beni
hayrete diigiiriiyor. Dahi oldugu kesin.”

Boyle bobiirlenme yeni anne-baba olan birkag kigiyle mi
simrh? Sanmam. Deneyimlerim 6yle demiyor. Gozledigim
biitiin anne-babalarin ortak yani, gocuklarimin hizh 6grenme-
leri kargisinda hayrete diigtiiklerini dile getirmeleri. Tamugti-
gim her ebeveyn gocugunun diinyanin en parlak gocugu, hat-
ta dihi oldugundan kugku duymuyor. Onlara kauliyorum.
Bence biitiin gocuklar dihi olarak dogarlar. Fakat ne yazik ki
gogu biiyiirken dehasinin bagina bir ey gelir. Kimi gocuklar
o dehay1 kaybeder, bastirmak zorunda kalir ya da yanhg yon-
de gelistirir.

Karim Kim’le gocugumuz olmamasina ragmen yeni dog-
mug bebekler kargisinda adeta bilyiilenirim. Gozlerine bak-
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maya bayihirim. Gozlerinde merakl, soran bakiglar gocinim
ginkii. Yeni dogan bebeklerin 6grenme sigramas: kaydeunele-
rine gagmamali. Sigrama derken kastettigim bilgi bollugudur.
Edindikleri bilgi saniyede ikiye katlaniyor olmali. Gozleriyle
taradiklar her gey yeni ve merak uyandirtyor, aym zamanda
ayiklanmamug, nitelikli ama onyargisiz bir veri bankasina ek-
leniyor. Adina yagam denilen bu yeni deneyimi igsellestiriyor-
lar.

Daha gegen giin bir bagka arkadagimin evine gitmigtim.
Us yagindaki kiziyla havuza giriyorlardi. El sallayarak havuza
dogru ilerlerken arkadagim seslendi: “Su benim ii¢ yagindaki
biturime bak. Olimpiyatlarda ylizme gampiyonu olmaya
aday.” Yilmadan suyun iizerinde durmaya galigan kiz gocugu-
na bakam. Az kalsin bogulacakn, ama yine de onunla bobiir-
lenen babasina dogru yiizmeyi bagardi. Uzerinde ne bir kol-
luk ne de bir can simidi olan kiza bakarken solugumu ruttum,
soluk almak i¢in basin1 havaya dikerek havuzun derin boli-
miinde bekleyen babasina yaklagmaya gabaliyordu. Neyse ki
sonunda babasi kizim kollarina ald: da derin bir oh gektm.
Arkadagim, “Iste benim gozii pek yiiziiciim,” diyordu. “Bir
giin gelecek olimpiyatlarda ylizme sampiyonu olacak.” Sani-
rim gergekten olacak.

Benim igin gagiruci olan, daha bir hafta 6nce aymi kiz ¢o-
cugunun sudan korkmasiydi. Yalmzca bir hafta 6nce sudan
oyle korkuyordu ki, babasi onu kucagina alip havuza gotinir-
ken qiglik gighiga baginyordu. Ama bugiin babasi ona gelece-
gin olimpiyat yiizme jampiyonu goziiyle bakabiliyordu. Bana
gore bu, ancak dihilerin tistesinden gelebilecegi sigramali 6g-
renmedir, tstelik her ¢ocuk ayni diizeyde Ggrenme becerisiy-
le donanlmuy olarak dogar.
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Babam Biitiin Cocuklarin Dogduklarinda
Daki Olduklarina Inanwds

Zengin Baba Yoksul Baba adli kitabimda da degindigim
lzere gergek babam 1960’larin sonlarindan 1970’lerin bagina
kadar Hawaii Eyalet’nde egitimin bagindaki kigiydi. Daha
sonra akillica olmayan bir segim yapti ve bir Cumhuriyetgi
olarak eyalet segimlerinde vali yardimciigina adaylhigim koy-
du. Vicdanimin sesini dinliyordu. Hiikiimette gordiigii kokus-
mugslugun boyutlari onu ok sarsmigti, egitim sistemini degig-
tirmeye kararhydi. Segimlere girerse, sistemi iyilestirecek bir
seyler yapabilecegine inamyordu. Kazanamayacagini bilmesi-
ne ragmen adayhktan vazgegmedi, kampanya donemini dii-
zeltilmesi gereken yanlglar siralamaya adadi. Ne var ki, hepi-
mizin bildigi iizere halk her zaman en diiriist ve en dogru
adaylara oy vermez.

Ben hald babamin akademik dihi olduguna inanirim. Si-
ki bir okur, iistiin bir yazar, bagarih bir konugmaci ve biiyiik
bir 6gretmendi. Okul yillar1 boyunca siufimin en parlak 6g-
rencisi olmug, simif bagkanhg: yapmigti. Birlikte okula bagladi-
g1 sinuf arkadaglarini geride birakarak Hawaii Universitesi’n-
den mezun olmug ve Hawaii tarihinin en geng okul miidiirle-
rinden biri olarak goreve getirilmig. Yiiksek lisans yapmasi
igin Stanford Universitesi, Chicago Universitesi, Northwes-
tern Universitesi'nden davetler almig. 1980’lerin sonunda
meslektaglan tarafindan Hawaii’nin 150 yilhk egitim tarihinin
en iyi iki egitimcisinden biri segilmig ve fahri doktor unvani-
na layik goriilmiis. Ona yoksul baba dememin nedeni ne ka-
dar gok parasi olursa olsun hep meteliksiz gezmesiydi, yine de
onunla gurur duyardim. “Para beni ilgilendirmiyor,” derdi
hep. “Ben asla zengin olmayacagim,” da derdi. Iste bu sozle-
ri onu hognut eden kehanetlerdi.

Zengin Baba Yoksul Baba adh kitabimi okuyan pek gokla-
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r1, “Kegke kitabimzi yirmi y1l 6nce okumug olsaydik,” diye ge-
lirler yamma. Kimileri sorar: “Neden daha once yazmadi-
nmz?” Yamtim, “Cinkii yazmak igin babamin bu diinyadan
gogmesini beklemem gerekiyordu,” olur. Ona duydugum say-
g1 yiziinden beg yil bekledim. Sagken basilsaydi, okudugun-
da kitabin onu giicendirecegini biliyordum, ama ruhsal an-
lamda onun yagamindan gikarabilecegimiz derslere destek
verdigini diigiiniiriim.

Zengin Cocuk Akills Cocuk adli bu kitabimda gocuklarin
nasil ogrendikleri ve neden biitiin gocuklarin dogugtan zeki
olduklaniyla ilgili fikirlerin gogu babama aittir. Asagida anla-
tacagim hikéye erken yaglarda dahi sifau vakistirilan bir simf
arkadagimin bagindan gegmigtir. Ayni1 zamanda hepimizin su
ya da bu sekilde dihi oldugunu gozler oniine serer.

Cocugunuzun Finansal 1Q’su Yiiksek mi?

Birinin zeka seviyesinin yiiksek oldugunun soylenmesi ne
anlama gelir? Zeki ne zaman olgiiliir? Zeki seviyenizin yiik-
sek olmasi baganli olacaginizin garantisi midir? Zeka seviye-
nizin yiiksek gikmasi zengin olacagimz anlamina mu gelir?

Dordiincii sinuftayken 6gretmenim sinifa seslenerek, “Co-
cuklar, aramizda bir dihi bulunmasindan o6tiirii gurur duyu-
yoruz,” dedi. “Tann vergisi bu, ondaki IQ epey yiiksek.” En
iyi arkadaglarimdan biri olan Andrew’un en parlak 6grencile-
rinden biri oldugunu belirterek devam etd konugmasina. O
giine kadar “Atom Karinca Andy” dedigimiz Andrew sinifta-
ki gocuklardan biriydi. Ona “Atom Karinca” dememizin nede-
ni incecik olmasina ragmen goziindeki kalin camh gozliikler-
di. Aruk ona “Koca Beyinli Karinca Andy” diyecektik.

IQnun ne anlama geldiginden habersiz, parmak kaldira-
rak, “IQ ne demek?” diye sordum.
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Ogretmen lafi eveledi, geveledi, sonunda, “IQ zeki kat-
sayis1 demektir,” yanium verdi. Arkasindan da gozlerini bana
dikerek, “Simdi 6grendin mi IQ’nun anlamini?” diye sordu.

Ama IQ’nun ne anlama geldigini hala bilmiyordum, ye-
niden parmak kaldirdim. Ogretmen bir siire gérmezden gel-
meyi denedi, sonra bikkinligin sesine yansitarak, “Evet. S$im-
di ne soracaksin?” diyerek bana dondii.

“IQ zeka katsayis: diye agikladimz, peki bu ne demek?”

Ofkeyle kem kiim etti yine. “Bir terimin anlamin bilme-
diginiz zaman sozliige bakmamzi sOylemigtim size. Simdi
sozliigii ag ve bak.”

“Peki,” dedim siritarak, terimin anlamini 6gretmenin de
bilmedigi belliydi. Bilseydi, biitiin simfa agiklamaz muyds?
Hepimiz farkindaydik, bir geyin anlamim bilmedigi zaman,
bunu agikea dile getirmez, kendiniz bakin, derdi.

“Zeki kawayis1” terimini sozlitkte bulduktan sonra yiik-
sek sesle okudum. Gordiigiimii okuyordum, “Isim (1916):
Kisinin belirgin goreli zekasin ifade emmek igin zaman yagim
standart bir testle saptanan akil yagina boliip 100 ile garpimi
sonunda elde edilen say1.” Okumam bitince bagimi kaldirdim
ve “Zeka katsayisinin anlamim hald anlamadim,” dedim.

Sinirlenen 6gretmen sesini yiikselterek, “Anlamadin, giin-
kil anlamak istemiyorsun. Madem anlamiyorsun, anlamam
saglayacak aragtirmay: yaparsin,” diye konustu.

“Fakat bunun 6nemli oldugunu soylediniz,” diye kiikre-
dim. “Madem Onemli, en azindan ne oldugunu ve neden
onem tasidigim bize agiklayabilirsiniz.”

O sirada Atom Karinca Andy ayaga kalktu, “Ben agik-
layabilirim,” diyerek ahgap sirasindan karatahtaya dogru iler-
ledi. Tahtaya §oyle yazd:
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18 (akil yag)

x 100 = 180 IQ (Zeka katsay1s1)
10 (zaman yag1)

“Iste bana dihi demelerinin nedeni. Heniiz on yaginda ol-
mama ragmen test sonuglartm on sekiz yagindakilerle aym.”

Siniftakiler, bir siire ses gikarmadan Andy’nin tahtaya
yazdiklarini sindirmeye gahstilar.

“Bagka tiirli soylemek gerekirse, biiyiidiikge yetenekleri-
ni geligtirmezsen, zeka katsayin diigebilir,” dedim.

Andy, “Ben de boyle diigiinityorum,” diye karsilik verdi.
“Bugiin bir dahi olabilirim, ama bilgimi artirmazsam, zeka
katsayim her yil inecektir. Bu denklem bunu gosteriyor.”

“Oyleyse bugiin bir dihi olsan da yarin dangalagin teki
olabilirsin,” diye ekledim glilerek.

“Cok komik,” dedi Andy. “Ama dogru. Hos, sen beni ge-
ride birakacaksin diye korkmama gerek yok.”

“Okul ¢ikiginda hesaplagiriz,” diye bagirdim. “Beysbol
alaminda goriigelim, o zaman anlariz bakalim kimin zeka kat-
sayist daha yliksekmis.” Bunlar1 soylerken kahkahadan kirili-
yordum, siniftakiler de beni yalmz birakmadilar. Atom Karin-
ca Andy en iyi arkadaglarimdan biriydi. Onun parlak bir go-
cuk oldugunun farkuindaydik hepimiz, 6te yandan asla iyi bir
sporcu olmayacagini da biliyorduk. Higbir topa vuramasa da,
higbir topu yakalayamasa da onu takima almiguk. Arkadagh-
gin anlami buydu.

Finansal 1Q’nuz Ne?

Peki kisilerin finansal IQ’su nasil 6lgiiliir? Bu say1 maagla-
rinin dolgunluguyla, altlarindaki arabarun fiyatiyla ya da otur-
duklar: evin bilyiikliigiiyle oranali midir?
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Atom Karinca Andy’nin dehasiyla ilgili yapugimiz tartig-
madan birkag y1l sonra zengin babama “Finansal IQ ne anla-
ma geliyor, diye sordum. Hig geciktirmeden yanutladi: “Fi-
nansal zekd ne kadar para kazandiginla ilgili degildir, ne kadar
para tuttugunla ve parayr ne kadar siki iglettiginle ilgilidir.”

Ancak zengin babam zamanla finansal zekimn tanimim
genisletecekti. Bir defasinda, “Yagin ilerledikge paran sana da-
ha gok o6zgiirliik, mutluluk, saghk ve yasam segenekleri sagh-
yorsa, finansal zekinin yiikseldigini anlarsin,” demigti. Daha
sonra, pek ok kiginin ileriki yaglarda daha gok para kazandi-
gy, fakat paranin ézgiirliiklerini siurladigini agikladi Oz-
giirlitklerinin simurlanmas: derken 6denecek fatura bedelleri-
nin yiikselmesinden s6z ediyordu. Faturalarin yiikselmesi ki-
sinin daha gok galiymasim gerekdrirdi giinkii. Zengin babaya
gore bu, zekice bir davranig degildi. Ayrica, gok para kazanan
nicelerini gordiigiinii ama ellerindeki paranin onlari mutlu et-
medigini anlatn. Bu da zekice degildi. “Para kazanmak ugru-
na gahgip mutsuz olmak niye?” diye soruyordu. “Madem pa-
ra igin gahgacaksin, o zaman galgip mutlu olmanin bir yolu-
nu bul. Iste finansal zekiy: kullanmak béyle olur.”

So6z saghktan agilinca, “Para igin gok gahgan kigilerin say1-
s1 gok fazla, iistelik bunu yaparken kendilerini yavagga 6liime
stiniklityorlar,” derdi. “Kendinin oldugu kadar ailenin akil ve
beden saghgin feda edecek kadar gok galigmak niye? Finansal
zekidan yoksun bir davrarug.” Saghkla ilgili dilinden diigiir-
medigi bir bagka gey de: “Ani kalp krizi diye bir gey yok. Kalp
krizi ve kanser gibi 6biir hastaliklar da zamanla ilerler. Spor
yapmamak, kotii beslenmek, yagamdan yeterince keyif alma-
mak neden olur hepsine. Bana gore, bu iigii arasindan kalp
krizinin en biiyiik nedeni yagamin zevklerinden yoksun kal-
makur. Ne yazik ki gogu kimse kendisine taminan’en biiyiik
nimet olan yagamin tadii gikarip nasil eglenecegini diigiin-
mek yerine daha gok gahgmak fikrine saplarur.”
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Segenekler hakkindaysa sunlar: agiklamigt: zengin babam:
“Ugakta lilks mevkide otursan da ekonomik mevkinde otur-
san da gidecegin yere aym saatte varirsin. Sorun bu degil. So-
run, biletini hangi mevkiden alacagina sen karar verebiliyor
musun? Ekonomik mevkinde seyahat edenlerin gogunun bag-
ka segenekleri yoktur.” Zengin babam finansal zeki sayesinde
kiginin daha gok segenege sahip olacagim §6yle ifade ederdi:
“Para, giicii simgeler, giinkii daha gok para daha gok segenck
demektir.” Ote yandan yag ilerledik¢e mutlulugun 6nemini
daha gok vurgulamaya bagladi. Omriiniin sonuna yaklagirken,
diiglediginden gok daha fazla para sahibi biri olarak “Para in-
sam mutlu kilmaz,” gergegini dilinden diigiirmezdi. “Zengin
olunca mutlu olacagim diigiinme sakin. Zengin olma agama-
sinda mutlu degilsen, zengin oldugunda mutlu olmama olasi-
hgin da yiiksekdir. Ister zengin ol, ister yoksul, dnemli olan
mutlu olmandur.”

Diger kitaplarimi okuyanlar fark etmiglerdir, zengin ba-
bam finansal zekdy:1 geleneksel Olgiilerle degerlendirmezdi.
Diger bir deyigle, ne kadar parasi olduguna, net varhklarimin
ederine ya da portfoyiiniin igerigine onem vermezdi. Finansal
zekdsinin ona ne sagladigini tek kelimeyle 6zetlemek gerekir-
se, buna kisaca “ozgrliik” diyebiliriz.

Caliymay:r ya da galiymamay, ayrica, birlikte galigacag:
kimseleri segme ozgiirliigiine sahip olmak ok hosuna gider-
di. Fiyau ne diye diigiinmeye gerek kalmadan diledigini satn
alma 6zgiirliigiine sahip olmaya bayilirdi. Ozgiir oldugu igin
kargilayabilecegi saglik ve mutluluk kogullar1 ve segenekleri ol-
masindan mutlu olurdu. Inandig davalara katkida bulunmak
amaciyla bagig yapabilme olanaklarini ve ozglirliigiinii kulla-
nabilmekten hoglamirdi. Politkacilardan sikiyet etmek ve sis-
temi degigtiremedigi igin kendini aciz hissetmek zorunda kal-
mak yerine politikacilann ondan fikir almak (ve segim kam-
panyalarinda yardimlarinmi istemek) tzere kapisim galmasin-
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dan memnundu. Onlardan daha giiglii olmaya bayilirdi. “Ben
onlar1 degil, onlar beni arar,” derdi. “Her politikac1 yoksulla-
rn oyunu ister, ama onlarin soziine kulak asmaz. Biitgeleri
buna miisait degildir, trajik olan budur.”

Ama en ¢ok hogyuna giden, para sayesinde kendine satin
aldigy bog zamandi. Gocuklarinin biiyiimesini izlemeye ve so-
nunda para kazanacak olsun ya da olmasin ilgi duydugu pro-
jelere zaman ayirabilmekten mutluydu. Dolayisiyla zengin ba-
bam kendi finansal zekisimi parayla degil zamanla olgerdi.
Omiriiniin son yillarinda pek keyifliydi, giinkii aruk zamaninin
gogunu kazandiklarini simsiki tutup saklamak yerine parasim
harcamakla gegirebiliyordu Kapitalist olarak para kazanmak-
tan nasil zevk aldiysa, aruk yardimsever olarak bagista bulun-
maktan da o kadar zevk ahyordu. Zengin, mutlu ve eliagik bi-
ri olarak gegmig yagami. En 6nemlisi, simirsiz 6zgiirliige sa-
hipti, finansal zekasim igte boyle olgiiyordu.

Zeka Nedir?

Sonunda kendi babam, egitimin basindaki kigi ve iistiin
bir 6gretmen olarak Atom Karinca Andy’nin 6zel 6gretmeni
olacakt. Andy, 6yle parlak bir 6grenciydi ki, beginci sinifa de-
gil de lise son simifa gitse yeriydi. Annesiyle babasina simf at-
lasin diye baskilar geliyordu, oysa onlar kendi akranlanyla bir-
likte okumasinda diretiyorlardi. Benim babam da dort yilhk
tniversiteyi iki yilda bidren bir akademik dihi oldugundan,
hem Andy’nin gektiklerini gok iyi anhyor, hem de annesiyle
babasinin goriigiine sayg: gosteriyordu. Pek gok yoniiyle veli-
lerden yanaydi, giinkii akademik yagin duygusal ve fiziksel ge-
lisim kadar 6neml olmadiginm biliyordu. Andy’nin, kendin-
den neredeyse iki kat bilyiik 6grencilerle birlikte liseye ya da
dniversiteye gitmek yerine duygusal ve fiziksel agidan olgun-
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lagmas1 gerekiyordu. Andy, siradan gocuklarin yaminda ilkog-
renimini tamamladiktan sonra, 6gleden sonralarim babamin,
egitim mildiiriiniin yaminda ders galigarak gegirmeye basladi.
Bense zengin babamun igyerine gidiyordum, finansal zekimi
geligtirme gabalarim baglamist.

Her iki babamin da bagkalarimin gocuklarini egitmeye za-
man ayirmalarim ilging bulurum. Bugiin de pek gok anne-ba-
banin gocuklara beden egitimi, resim, miizik, el sanatlar,
meslek dersleri vermeye zaman ayirdiklarin1 gérmek ok gii-
zel. Zaten biitiin anne-babalar su ya da bu bigimde 6gretmen
degil midirler? Yetiskinler olarak hepimiz, sozlerimizden gok
hareketlerimizle dgretiriz. Ogretmenimiz simifin kargisina di-
kilip Andy’nin yiiksek IQ’su ile bir dihi oldugunu soylerken,
aym zamanda bizlere dihi olmadigimizi agiklamig oluyordu.
Eve gidince babama “Zeka nedir?” diye sordum. Basit bir ya-
nut verdi: “Zeka ince ayrimlar yapabilme yetenegidir.”

Kalakalmigtim, ne dedigini pek anlamamigtim. Biraz da-
ha agiklama yapmasim bekliyordum, ne de olsa gergek bir 6g-
retmendi, beni dylece birakamazdi. Derken agiklamasinin ba-
na pek bir sey anlatmadigini fark etmig olmal: ki on yasinda
bir gocugun diliyle agiklamaya gahigt1. “Spor s6zciigiiniin ne
anlama geldigini biliyor musun?” diye sordu.

“Biliyorum elbet,” dedim. “Sporu gok seviyorum.”

“Giizel,” dedi. “Futbol, golf ve sorfgiiliik arasinda bir fark
var m1?”

“Olmaz mu hig?” diye atldim hemen. “Aralarinda bilyiik
farklar var hem de.”

Ogrcnncn edasim koruyarak, “Giizel,” diye siirdiirdii
“Iste bu farkliiklara ‘ayrim’ denir.”

“Yani ayrimlar ve farklihiklar aym gey mi?”

Babam kafasim sallayarak beni dogruladi.

“Opyleyse iki ey arasinda ne kadar gok farkllik sayarsam,
o kadar zeki mi olurum?” diye sordum.
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“Dogru,” dedi, “bu yiizden senin spor zeki katsayin
Andy’ninkinden daha yiiksek... Ama Andy’nin akademik zeka
katsayis: seninkinden daha yukarida. Bunun anlamiysa, Andy
okuyarak daha iyi 6grenirken, sen uyguladigin zaman 6greni-
yorsun. Bundan dolayi, Andy igin derste 6grenmek daha ko-
lay, senin igin de spor alaninda 6grenmek. Andy tarihle fen
derslerini senden daha gabuk 6grenecek, sen de basketbolla
futbolu daha kisa siirede 6greneceksin.”

Bir siire sesimi ¢ikarmadan durdum. lyi bir 6gretmen
olan babam ayrimlar iyice 6ziimsememe firsat tanimak igin
susmug bekliyordu. Sonunda her geyi toparlayarak kendimce
agtkladim: “O zaman ben oyun oynayarak Ogreniyorum,
Andy de okuyarak 6greniyor.”

Babam yine bagiru sallayarak dogrulad: dediklerimi. Az
sonra, “Okul sistemimiz akademik ya da temel egiume daya-
li zekdya biiyiik 6nem verir. Bu nedenle birinin IQ’sunun yiik-
sek olmasi, o kiginin akademik ya da temel egitime dayali zeka
katsayisinin yiiksek olmasiyla esanlamhidir. Yiiriirlikteki IQ
ol¢im testleri kiginin sozel zekd katsayisiu 6l¢mek tizere ha-
zirlanmugtir, diger bir deyigle okuma ve yazma yetenegini 6l-
gerler. Teknik olarak IQ’su yiiksek olan kigi okuyarak hizli 6§-
renen biri demektir. Testler kiginin biitiin zekasim 6lgmezler.
IQ, kisinin sanatsal zekdsiny, fiziksel zekdsini, hatta matema-
tiksel zekasini 6lgmekten uzaktir, oysa biitiin bunlar bagh ba-
sina zeka gerekdren alanlardir.”

Sozii babamdan alarak ben devam ettim: “Demek ki 6g-
retmenim Andy’nin dahi oldugunu soylerken, okuyarak 6g-
renmede benden daha iyi oldugunu sdylemis oluyor. Ben de
uygulayarak daha iyi 6greniyorum.”

“Evet.”

Bir kez daha durdugum yerde diigiincelere dalmigtim. Ba-
na az once verilen yeni bilgi kinntilarini giderek anlamaya
baghyordum. “Oyleyse kendime en iyi uyan 6grenme yollari-
nu bulmam gerekiyor.”
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Babam dogruladi. “Yine de okumay: 6grenmen gerek,
ama uygulayarak 6grenmen okuyarak 6grenmenden daha ga-
buk olacaga benziyor. Pek gok konuda Andy bir problemi
okuyabilir ama onu yapamaz. Baz:1 agilardan gergek diinyaya
uyum saglamakta sana gore daha gok zorlanabilir. Akademi
ya da bilim diinyasinda kaldig; siirece daha basarih olacakur.
Zaten beysbol sahasinda oyun oynarken ya da 6teki gocuklar-
la sohbet ederken zorluk gekmesi de bu yiizden. Bence onu
takima almanz gok giizel bir davranig. Ona ders kitaplarindan
asla 6grenemeyecegi seyler 6gretiyorsunuz. Ona gosterdikle-
riniz, gergek diinyada bagar1 yolunda biiyiik 6nem tagiyan ko-
nular ve beceriler.”

“Andy ¢ok 1yi bir arkadag,” dedim. “Ama beysbol oyna-
mak yerine kitap okumay tercih ediyor. Ben de beysbol oy-
namay: kitap okumaya tercih ediyorum. Oyleyse bunun anla-
mi1, Andy’nin sinifta daha akilh oldugu, ¢iinkii orada daha gii-
zel 6greniyor. Ama bu, benden daha akilli oldugu anlamina
gelmez. IQ’sunun yiiksek olmasi okuyarak 6grenmede dihi
olmasindan ileri geliyor. Oyleyse benim de daha gok ayrim
yapma yollar1 bulmam, kendime en uygun yolu bulmam ge-
rek ki daha gabuk 6grenebileyim.”

Boliinerek Cogalmak

Egitimci babam giiliimsiiyordu. “Dogru yaklaggm bu.
Cabuk ayrim yapacak bir yol bul, o zaman daha gabuk 6gre-
nirsin. Dogamin boliinerek gogaldigini hig akhndan gikar-
ma,” dedi. “Nasil bir hiicre boliinerek iirerse... aynisi zeka igin
de gegerli. Bir konuyu ikiye boldiigiimiiz anda zekimiz da ge-
ligmig demektir. Sonra o ikiyi bir daha ikiye bolersek, dort
pargaya ayirmug oluruz, aruk zekimiz da katlamyordur, bolii-
nerek gogaliyordur. Bu ‘diizlemsel’ 6grenme degil ‘sigramaly’
ogrenmedir.”
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Bagimu salladim, en iyi nasil 6grendigimi saptar saptamaz
ne gabuk Ogrenebilecegimi kavramistim. “Beysbol oynamaya
bagladigim ilk giinlerde ¢ok gey bilmiyordum,” diye anlatma-
ya koyuldum. “Ama qok gegmeden vurug yapmak, ¢ikig nok-
tasina kogmak, topu yakalamak arasindaki fark: anladim. Bo-
liip ince ayrimlar yaparak zekiy: geligtirmek dedigin bu mu?”

“Haklisin,” yamtn geldi babamdan. “Ayrica, oyunu oyna-
dikqa yeni ve daha ince ayrimlan kesfedeceksin. Ogrendikge
gelisugini sen de fark etmiyor musun?”

“Ediyorum,” dedim. “Beysbol oynamaya basladigimda
topa bile vuramiyordum. Simdi hafif¢e dokunmak, uzun atg
yapmak, ¢izginin digina atmak ya da gikig noktasim hedefleye-
rek say1 ang1 yapmak benim igin gok kolay. Bu yil ii¢ mag sko-
ru atam, biliyor muydun?”

“Evet, biliyorum,” dedi babam. “Seninle gurur duyuyo-
rum. Sen de, hafif vurug yapmakla mag skoru atmak arasinda-
ki farki bilmeyen pek gok kigi oldugunu biliyor musun? Senin
neden soz ettigini anlamazlar bile, anlatuklarini yerine getir-
meleri olanaksizdir.”

“Oyleyse benim beysbol IQ’um epey yiiksek olmali,” de-
dim giiliiciikler sagarak.

“Hem de gok,” diye ekledi babam. “Tipki Andy’nin aka-
demik IQ’sunun yiiksek olmas: ama beysbol topuna vurama-
masi gibi...”

“Demek ki, anlatuklarina gore, Andy hafif vurug yapmak-
la mag skoru atmak arasindaki farki bilebilir ama 6liim kalim
meselesi bile olsa topa vuramaz.”

“Iste insanlar1 akademik zeki katsayilariyla degerlendirme-
de sorun bu,” dedi egitimci babam. “Akademik 1Q’lan viiksek
ikan kisilerin ¢ogu gergek diinyada pek bagarili olmazlar.”

“O niye?”

“Bu ¢ok iyi bir soru ama yamtim yok. Sanirim egitimci-
lerin zihinsel bilgiyi fiziksel bilgiye doniistiirmek yerine 6nce-
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likle zihinsel becerilere odaklanmalar: buna neden oluyor. Biz
egitimcilerin, yanhg yaptiklar: igin kigileri bog yere cezalandir-
diklarina inamyorum, eger yanliy yapmaktan korkarsan, igin-
den higbir sey yapmak gelmez. Egitim diinyasindaki bizlerin
insanlara agiladig: sey, dogru yapmak ve yanhstan korkmak.
Yanhg yapip da aptal gibi goriinecegim korkusu yiiziinden in-
sanlar adim atmaktan gekinir hale geliyor, oysa adim atmadan
yunimek olanaksiz. Yanh§ adim atmazsak dogrusunu da 6gre-
nemeyiz, ne var ki okul sistemimizde atuklar1 yanhg adimlar
yuziinden Ogrencileri cezalandirmaktan geri kalmiyoruz. Egi-
tim diinyas: beysbol oyunuyla ilgili bilmen gereken her seyi
sana anlatabilecek insanlarla dolu ama higbiri beysbol oyna-
may1 bilmez.”

Hemen atildim, “Oyleyse, 6gretmenimiz Andy’nin dihi
oldugunu soylerken, onun benden daha iyi oldugunu soyle-
meye mi gahgiyor?”

“Hayir,” dedi babam. “Fakat okuldayken dersleri 6gren-
menin onun igin daha kolay olacagin soyliiyor, ¢iinkii okuma
becerileri dahilik diizeyinde geligmis bulunuyor. Oysa spor sa-
hasinda sen ondan daha siiratli 6greniyorsun. Ogretmeninin
demek istedigi bu.”

“O zaman IQ’sunun yiiksek olmas: okuyarak hizli 6gren-
digini gosteriyor, ama benim onun bildiklerini 6grenemeye-
cegim anlamina gelmiyor,” diye daha agik bir gikarsama yap-
um. “Diger bir deyisle, eger istersem ben de 6grenebilirim.
Dogru degil mi?”

“Iste bu,” diye alkigladi babam. “Egitim bir turumdur,
eger ogrenmeye yonelik boyle olumlu bir tutum igine girer-
sen, bagarili olursun. Ama kaybedenlerin tutumunu ya da ye-
nilenlerin tutumunu benimsersen, higbir ey 6grenemezsin.”

Arka cebimdeki beysbol dergisini gekip gikardim. Yirtik
prrukti. “Bu dergiyi okumaya bayiliyorum. Biitiin oyuncula-
nn yaptiklan sayilari; ortalama vuruglarim ve kazanglarin bir

m



bir sayabilirim. Ama bu dergiyi sinifta okumaya kalktigimda
ogretmen onu elimden kaptig: gibi bir kenara kaldinyor.”

“Ogretmen dogrusunu yapiyor. Ama okuldan sonra oku-
maru Ogiitlerse daha iyi olur.”

Anladim dercesine kafa salladim. En sonunda Andy’nin
IQ’sunun neden daha yiiksek oldugu girmisti kafama. En
onemlisi, kendime uygun en iyi 6grenme yolunun ne oldugu-
nu 6grenmigtim. Benim igin en iyi 6grenme yolu, bir seyi on-
ce yapmak, sonra o konuda okumakti. Beysboldan 6rnek ver-
mek gerekirse, oynadikga bu konuda daha gok okuma istegi
duyuyordum. Ama oyunu kendim oynamiyorsam, okumak
da ilgimi gekmiyordu. Bana gore egsiz bir 6grenme yontemiy-
di. Hayaum boyunca ayn: yontemi uygulayacakum. Bir seyi
once deneyecek, hogsuma giderse daha fazla bilgi edinmek igin
o konuda okuyacakum. Ilgi duydugum konularda okumak is-
temedigim ok enderdir. On yaginda bir gocuk olarak bir giin-
de 6grendiklerim yetmigti bana. Dikkatim dagiliyordu. Beys-
bol eldivenimle sopamu alarak beysbol oyununun daha ince
ayrnimlarim gormek iizere digan gikum. Beysbol zeki katsay:-
mu yiikseltmem gerekiyordu, bunun en iyi yolu aligtirma yap-
makut. Eger aligirma yapmay: ihmal edersem, Atom Karinca
Andy takimda yerimi alabilirdi pekala.

Egitimci babamin tek bir agiklamasi, liseyi biirmemin ve
sonradan gittigim eyaletteki askeri yiiksekokulun siki akade-
mik miifredatina katlanabilmemin baglica nedeniydi. Onun
agiklamas sayesinde, akademik zeki kasayim yiiksek olmasa
da bunun akilli olmadigim anlamina gelmedigini biliyordum.
Kendime gore bir 6grenme yolu bulmam gerekiyordu. Bu es-
siz bilgi olmasaydi, mezun olamadan liseden atilirdim. Bana
gore okul yillar1 gok agr ilerliyor, sikint1 veriyordu, iistelik il-
gimi geken higbir gey 6gretilmiyordu. Caliymam gereken ko-
nularin gogu beni ilgilendirmiyordu, yine de o dersleri 6gren-
me yollarin1 buldum ve sinavlar gegtim. Universite diploma-
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mu alip okul yaganumi noktaladiktan sonra gergek egitimimin
baglayacagim bilmek benim itci giiciimdii.

Kag Tiér Dahi Vardur?

1980’lerin basinda Howard Gardner adinda biri Zibnin
Sinrlars adl bir kitap yazdi. Kitapta yedi farkh tiirde dihi ya
da zeki oldugundan soz ediyordu. Bunlan §oyle siruflandir-

mugti:

L

Sozel zekd-dil zekdsy: Egium sistemimizde kiginin
IQ’sunun olgiimiinde su anda temel alinan zeki tiirii
budur. Kiginin dogugtan gelen okuma ve yazma ye-
tenegini ortaya koymaktadir. Insanoglunun bilgi
toplaylp paylasmada baslica yolu oldugundan gok
onemlidir. Gazeteciler, yazarlar, avukatlar ve ogret-
menlerde bu zeki genellikle geligmis olur.

Saysal (matematik/mantiksal) zekd: Sayilarla Olgii-
len verilerle ilgili zekidir. Matematikgi olan birinin
bu zekas: yiiksek olacakar. Diplomal bir miihendisin
hem dil zekas: hem de sayisal zekas: iyi olmahdir.
Uzamsal (gorsel) zekd: Yarancl -ressam, mimar—
kimselerdeki zekadir. Bir mimarin bu iig zeka diizeyi-
nin de iyi olmas: gerekir, ¢linkii meslegi hem sozler-
le hem sayilarla, hem de yarana gizimlerle ugragma-
y1 gerekdrir.

Fiziksel (bedensel) zekd: Usta sporcularin, dansgilarin
zekas: bu siufa girer. Okulda pek bagarili olmayip fi-
ziksel alanda bagar: egrisi siirekli yukariya doniik olan
pek ok kisi vardir. Boyleleri uygulayarak 6grenenler-
dir, “elle” ogrenirler. Boyle bir dehayla donanlmug
kimseler daha gok mekanik alanina ya da i§ kurmaya

m



yonelirler. Ahgap igleri ya da yemek pigirme kurslar
tam onlara goredir. Gérme, dokunima ve uygulama
alaninda dihidirler. Spor arabalar tasarlayan kigilerin
ilk dort gesit zekalan geligmis olmahdir.

5. Igsel zekd: Bir diger ad1 da “duygusal zeki”dir. Kork-
tugumuz ya da kizdigimiz zamanlarda kendimize ne
dedigimizi gosterir. Cogu insanin bir konuda bagari-
s1z olmasi bilgisizlikten degil basarisiz olma korku-
sundan kaynaklanir. Okuldan iyi notlarla mezun olup
da ig yagaminda bagaris1 diigiik olan pek gok kigi tani-
nm, ginki yanliy yapma ya da girigimlerinin fiyas-
koyla soniuglanmasi korkusuyla yasarlar. Kimilerinin
para kazanamamalarinin nedeni, para kaybetme kor-
kusunun para kazanmanin tadina varma isteginden
daha baskin gikmasidir.

Daniel Goleman’in yazdig1 Duygusal Zekd adh bir kitap
daha var, yasaminda biiyiik degisiklikler yapmaya hazir olan-
lara bu kitab1 okumalarim sabik veririm. Goleman, on alunc
yizyilin hiimanistlerinden Rotterdamli Erasmus’in s6zlerine
dayanarak, “Duygusal zekd, rasyonel diisiinmeden yirmi dort
kat daha giiglii olabilir,” diyor. Orantiy1 §6yle kurabiliriz:

24:1
duygusal beyin : rasyonel beyin

Cogumuz duygusal beynimizin rasyonel beynimizden
daha giiglii oldugu gergegiyle karg1 kargiya kalmisizdir, 6zel-
likle de manugimiz korkularimizin gerisinde kaldig1 zamanlar
ya da s6ylemememiz gerektgi halde bildigimiz bir geyi soyle-
digimiz zaman.

Goleman’in, biitiin zekalar arasinda en 6nemlisiigsel zeka
oldugu goriigiine kanhyorum. Giinkii igsel zekd kendimize
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soylediklerimiz iizerinde deneam kurar. Kisi kendiyle bag ba-
sadir o anda ben kendimle konusurum, siz de kendinizle.

6. Kigileraras: (sosyal) zekd: Baskalariyla kolayca konu-
sabilenlerin kigileraras: zekdsi epey gelismigtir. Bu tiir
zekds: gelismig olanlardan gogu bagaril iletisimciler,
biyiik sarkicilar, din adamlari, politikacilar, aktorler,
saticilar ve konugmacilardir.

7.  Cevresel zekd: Insanoglunun cevresindeki varliklara
aktardig1 zekadir. Boyle bir zeka tiiriine sahip olan
kimseler agaglarla, bitkilerle, baliklarla, okyanusla,
hayvanlarla ve toprakla ilgilenmeyi kendine gorev bi-
lir. Usta giftgiler, hayvan egiticileri, osinografi uz-
manlar1 ve dogal park bekgileri boyle kisilerdir.

Bu farkli zeka tiirleri arasindaki ayrimlarin ilk kez belir-
lenmesinden bu yana daha otuzu agkin zeka tiirii tamimu yapil-
mu§ bulunmaktadir, dolayisiyla ince ayrimlar yapmay: siirdiir-
diigiimiiz siirece zekd konusundaki bilgimiz de artmaktadir.

Sinifta Kalan Cocuklar

Ne kadar siki galigirlarsa galigsinlar, okulda bagarisiz olan
gocuklarin gogu giiglii sozel-dil zekasindan yoksundurlar. On-
lar sirada oturarak, anlaulanlari dinleyerek ya da okuyarak
dersi anlamazlar. Yetenekleri bagka alanlarda kendini belli
eder.

Gergek babamin sozel-dil zekis: kesinkes yiiksekti, iyi
okumasinin, 1yi yazmasimn ve yiiksek IQ’sunun nedeni buy-
du. Aym zamanda iyi bir iletigimciydi, dolayisiyla kisileraras
zekds: da geligmisti.

Obiir yanda, zengin babam ikinci tiir zekiyla donatilmug-
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u, matematik dehasiydi. S6zel-dil becerileri ortalamanin alun-
da kaliyordu, okul yagamina donmemesinin nedcni de buydu
galiba. Okumasi ve yazmas: zayifti. Ne var ki, ok iyi bir ko-
nugmaciydu, sosyal iligkileri olaganiistitydii. Yaninda galigmak-
tan mutluluk duyan yiizlerce galigani vardi. Risk almaktan
korkmazdi, demek ki sosyal zekis: gok yiiksekti. Diger bir de-
yisle, yatirim riskleri alma yeteneginin yani sira sayisal ayrin-
tilara dikkat etmekte ustaydi, ayrica insanlarin galigmaktan
zevk aldis sirketler kurmakea iistiine yoktu.

Gergek babam gogu zeka tiiriinde iistiindii, ancak onun
tek zayiflig1 para kaybetme korkusuydu. Kendi isini kurmayi
denediginde parasiz kaldi, panige kapild1 ve gidip kendine ig
arad1. Bilyiik bir girigimcinin, 6zellikle parasiz i§ kurmaya kal-
kan birinin sahip olmas: gereken, giiglii bir sosyal zekadur.

Diigen ve yeniden kalkan kigi, igsel zekisini ya da duygu-
sal zekisim devreye sokar. Insanlar buna “Dihi metaneti” ve-
ya “kararlibk” derler. Kisi yapmaktan 6dii koptugu seyler ya-
pinca, igsel zekdsimi kullanir. Kimileri buna “yiirek” ya da
“cesaret” der. Biri bir yanhs yapug1 zaman, bunu kabullene-
cek ve oziir dileyecek igsel zekds: varsa, bu “agagilanma” ola-
rak adlandirilir.

Neden Kimileri Baskalarindan
Daha Bagsarils Olur?

Tiger Woods’un yasamunu inceledigimde, onun neden bii-
yik bir y1ldiz oldugunu anlamak kolayds. Iyi bir 6grenci ol-
mak, Stanford Universitesi’ne kabul edilmek, gelmis ge¢mis
en biiylik golf oyuncusu, etkileyici bir medya yildiz1 olmak
ugruna yukarida siralanan yedi alanda dehasini kullanmasi ge-
rekiyordu. Herhangi bir golf oyuncusu size golf oyununun
korkung fiziksel zekd gerektigini soyleyecektir, ama daha
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onemlisi buyiik bir igsel zekd gerekdrmesidir. Cogu kimse
golfii zekdmizla oynadiginuzdan s6z eder. Televizyonda Tiger
seyrederken, sirketlerin tiriinlerine adim versin diye ona ne-
den tonlarca para akittiklarini anlarsimiz. Ona paralar doker-
ler, giinkii Tiger egsiz bir iletigimcidir, diger bir deyigle iistiin
bir sosyal zekdya sahiptir. Karizmatik olmasinin yam sira,
medya yildiz1 olarak ikna giicii yiiksektir. Diinya ¢apinda mil-
yonlarca kigi onu kahraman olarak goriir, bu nedenle sirketler
Uriinlerinde onun imzasina yer vermek igin yargirlar.

1930’larin sonlarinda Carnegie Enstitiisii bagarili olup da
basarilarinin yiizde on beginden daha az oranda teknik beceri
gosteren kisiler iizerinde bir aragtirma yapmigt. Ornegin, ki-
mi doktorlar hangi okula gitmig olurlarsa olsunlar (ya da da-
ha akilli olup olmadiklarina bakilmaksizin) 6tekilerinden da-
ha bagarih bulunmuglardi. Hepimiz okulda gok iyi notlar alan
ve ¢ok akilli olan, ancak gergek diinyada ayn1 basariyr goste-
remeyen kisiler tanimigizdir. Yedi degisik zeka tiinine bakar-
sak, birinin basaris1 ya da baganisizligina yol agan bagka ne-
denler bulundugunu da anlariz. Bagla tiirlii ifade edersek, da-
ha ince ayrimlarla zekdnmin temelini belirlemig oluruz.

Carnegie Enstitiisii aragnrma sonuglarina gore, bir kigi-
nin basarisinin yiizde seksen besi “insan mithendisligi beceri-
sine” baglydi. Iletigim kurmak ve insanlarla iyi iliskiler kur-
mak teknik beceriden gok daha 6nemliydi.

Carnegie tarafindan vurgulanan nokta, Amerikan Is Bul-
ma, Yetisirme ve Yonetme Biirosu’nun ytrirttiigii bir arastir-
mamin sonucuydu. 3 bin iverene yoneltilen soru suydu: “In-
sanlari ige alirken aradifiniz baslica iki beceri nedir?” Verilen
yamtlar arasinda ilk alt1 siray1 alan nitelikler gunlardi:

1. Iyi davranig

2. lyi iletigim becerisi
3. I deneyimi
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4. Onceki isvereninin kigi hakkindaki diigiinceleri
5. Cabsanin aldig1 egitim
6. Calisanin kag yil 6grenim gordiigii.

Bir kez daha yinelemek gerekirse, bagar1 vaat eden birini
ise almada, davranig ve ileasim becerileri, teknik yeterlilikten
daha 6nde gelmektedir.

Yeteneklerinizi Belirleyin ve Ddhi Olun

Egitimin bagindaki adam olan babam, okulda basaril
olacak bir gocuk olmadigimu biliyordu. Sinifta oturup dersle-
ri dinlemek, kitap okumak ve fiziksel higbir hareket yapmak-
sizin anlatlan konulan galigmak bana uyan bir 6grenme yon-
temi degildi. Aslinda, “Cocuklarimin higbirinin okulda baga-
n gosterecegine inanmiyorum,” derdi. Her gocugun aym
yontemle Ogrenemeyeceginin farkindaydi. Kiz kardeglerim-
den biri biiyiik bir ressam, renklerle firgay: kaynastirmada us-
tadir. Bugiin ticari ressam olarak galigiyor. Oteki kiz kardegim
rahibe oldu, bulundugu ortamla gok uyumlu. Tanrr’nin biitiin
kullar1 ve yaratuiklariyla uyum iginde yagamak tam ona gore.
Erkek kardesim mekanik iglere merakh. Elleriyle galigmaya ve
ogrenmeye bayiliyor. Eline bir tornavida almayagorsiin, ken-
dine tamir edecek bir sey bulmakta gecikmez. Ayn1 zamanda
usta bir iletigimci, bu nedenle insanlarla konugmak ve bagka-
larina yardim etmekten mutlu oluyor. Kan Bankasi’nda galig-
masim da buna baghyorum. Endiseli insanlar1 yangtirmak ve
onlardan kan bagig1 yapmalarini istemekte tistiine yok. Benim
de igsel/duygusal zekimin gelimis oldugunu soyleyebilirim,
bu sayede ne kisisel korkularim var ne de harekete gegmekten
korkarim. Girigimciligi, yanrimciligi sevmemin nedeni bu ol-
mali, deniz piyadesi ve helikopter gemisinde pilot olarak
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Vietnam’da bulunmaktan hoglanmam da aym nedenden kay-
naklaniyor. Korkuya kulak asmamay1 ve onu heyecana doniis-
tiirmeyi 6grendim.

Babam kendi dehalarimiz: ve kendimize uygun 6grenime
yollarini bulalim diye biz gocuklarini tegvik etmekle zekice bir
davrang sergilemigti. Ayni anne-babamn gocuklar: olsak da,
her birimizin farkli oldugumuzun farkli yeteneklerimizin ol-
dugunun ve farkh yollarla 6grendigimizin farkindaydi. Onun
hig ilgilenmedigi alanlar olan paraya ve kapitalizme ilgi duy-
dugumu anladiginda, bana bu konular1 6gretebilecek ogret-
menler aramamu 6nerdi. Dokuz yasinda zengin babadan ders
almaya kalkmamin nedeni budur. Gergek babam, zengin ba-
bama sayg! duymakla birlikte, pek gok konuda fikirleri gatigir-
d1. Biiyiik bir egitimci olan babam, bir ¢ocuk bir konuya ilgi
duyarsa kendi dogal yeteneklerini kegfetmeye daha gok olanak
bulur goriigiindeydi. Kendi o konudan hoglanmasa bile ilgi
alanima giren konularda aragtirma yapmama firsat verdi.
Okulda iy1 notlar almadigimda, egitimin basindaki kisi de ol-
sa, canimu stkmadi. Okula 6nem verse de, kendi yeteneklerimi
kesfedecegim yerin okul olmadigini biliyordu. Cocuklar ilgi
duyduklar alanlarda 6grenim gorseler, yeteneklerini kegfedip
bagarih olabilirler, diye diigiintirdid. Kendi gocuklarimn akilh
olduklarinin farkindaydi. Okulda diigiik notlar almamiza rag-
men akilli oldugumuzu soylerdi bize. Usta bir 6gretmen ola-
rak egitimin gergek anlaminin kisinin zihnine bélik porgiik
bilgiler doldurmak degil, kendi yeteneklerini ortaya gikarmak
oldugunu biliyordu.

Cocugunuzun Yeteneklerini Korumak

Babam biitiin gocuklarinin yeteneklerini korumakta gok
katiydi. Okul sisteminin belli bagh tek bir yetenegi, sozel-dil
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zekasim tanidigin biliyordu. Ayrica bir gocugun bireysel ye-
teneginin okulda koreltilebilecegini, hele gocugun zeka diize-
yi biraz diisitkse bunun kagimlmaz oldugunu gok iyi biliyor-
du. Yerinde duramayan ve yavas ilerleyen, sikici konulardan
nefret eden bir gocuk oldugumdan benim igin kaygilanirdi.
Dikkatimin ¢abuk dagildigini, okulda bagimi derde soktugu-
mu da goriiyordu pekali. Bunlardan otiirii spor yapmam,
zengin babamdan ders almam igin destegini benden eksik et-
medi. Hareketli geyler yapmamu, ilgi duydugum konular: ga-
liymami, dogrudan yeteneklerimle iligkili olan 6zgiivenime
zarar gelmemesini istiyordu. Oteki kardeslerim igin de durum
farkh degildi.

Bugiin olsa, bende Dikkat Eksikligi Bozuklugu (ADD,
Attention Deficit Disorder) oldugunu soylerler, masama zor-
la oturtup ilgi duymadigim dersleri galismaya zorlarlard.
ADD nedir, acaba bizde de var my, diye soranlara yanitim, go-
gumuzda vardir, olur. Olmasaydi, televizyon kanallarinin sa-
y1s1 birle siurh olur, biz de kargisinda oturup hep onu seyre-
derdik. Giiniimiizde ADD’nin ad: kanaldan kanala gezint.
Sikildigimizda, uzaktan kumandadaki diigmelerden birine ba-
sar, ilgimizi geken bir bagka program arariz. Ne yazik ki, 6g-
rencilerin okulda bunu yapma olanaklar: yok.

Kaplumbaga ile Tavsan

Babam klasik fabllardan kaplumbagayla tav§anin 6ykiisii-
ne bayilirdi. Biz gocuklarina, §oyle agiklardi: “Okulda bazi
yonleriyle sizden daha akalh olan gocuklar var. Ama kaplum-
bagayla tavganin Oykiisiinii sakin akhimizdan gikarmayin. Siz-
den gok daha gabuk 6grenenler var. Fakat bu sizden daha ile-
ri olduklari anlamina gelmez. Eger kendi huzimizi korur ve 68-
renmeye devam ederseniz, gargabuk 6grenen ama sonradan
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ogrenmeyi durduran kisileri geride birakirsiniz. Bir gocugun
okulda iyi notlar almasi, yagam boyu aym bagariyr gosterece-
g1 anlamina gelmez. Unutmayin, gergek egitim, okulu bitir-
diginizde baslar.” Babamin, tipki kendisi gibi yagam boyu 6§-
renmeye ara vermeyen insanlar olahm diye bizi tegvik etme
yontemi boyleydi.

IQ Diigebilir de

Hayatin 6miir boyu 6grenme siireci oldugu apagik orta-
da. Nasil tav§an uzamp uykuya daldiysa, gogu kimse de oku-
lu bitirdikten sonra yan gelip yatar. Bugiiniin hizla degisen
diinyasinda boyle bir davramyg bigiminin bedeli agirdir. 1Q’-
nun tammim bir daha ele alalim:

akil yag1

x 100 = IQ (zeka kamayisi)
zaman yag1

Her yil yasimz yiikseldikge zeka katsayiniz azalmakradir.
Bu da, babamin anlattigy kaplumbaga ile tavsan masalinin
dogrulugunu kanitlar. Lise arkadaglarinizla yaptigimz yillik
toplanalarda kimi tavsanlarin yol kiyisinda hila uyuduklan
dikkatinizi geker. Ustelik bunlarin ogunun adi “Bagar1 Egri-
si Yilkselmesi Olas1 Olanlar™ listesinde yer almigur, gelgelelim
o bagariya hig ulagamamuglardir. Ciinkii mezun olduktan son-
ra da derslerin 6miir boyu 6grenilmesi gerektigini akillarin-
dan gikarmiglardir.
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Cocugunuzun 1Q’sunu Ogrenin

“Cocugunuz dihi mi?” Sanirim ve dilerim 6yledir. Dog-
rusunu isterseniz, Gocugunuz pekali goklu zekaya sahip olabi-
lir. Ne var ki, egitim sistemi tek bir zeka tiininii tanimaktadir.
Eger gocugunuzun zekis: sistemin kabul ettigi zekdyla aym
degilse, okulda akillidan gok aptal oldugu hissine kapilabilir.
Daha da kotiisti, gocugunuzun yetenegi ihmal edilebilir ya da
sistemin garklari iginde ezilebilir. Pek gogunun baska gocuk-
larla kargilagnrilarak aptal yerine konuldugunu iyi bilirim. Bir
gocugu kendi yetenegi gergevesinde degerlendirmek yerine
biitiin gocuklar ayn1 zeki standardina gore yorumlanir. Co-
cuklar akilli olmadiklarina inanarak ayrilirlar okuldan. Okulu
bidrirken, baska gocuklarla karsilasarildiginda 6nlerinde kor-
kung bir engel olduguna, hem mantik hem de duygusal agi-
dan inanmiglardir. Anne-babalarin gocuklarinin dogal yete-
neklerini erken yasta kesfetmeleri, onlar1 bu yeteneklerini ge-
liguirmede desteklemeleri ve o yetenekleri “tek yetenekli” egi-
tim sisteminin zararh etkilerinden korumalari gok 6nemlidir.
Babamin biz gocuklarina dedigi gibi, egitim sistemimiz ne ya-
z1k ki biitiin gocuklara degil, yalmzca bazi gocuklara 6grenim
saglamak tzere tasarlanmugtir.

Biitlin gocuklarin akilh olup olmadiklar: sorusuyla kargi-
lagngimda, “Daha bugiine kadar 6grenmeye merakl olmayan
ve bundan heyecan duymayan bir bebek gormedim,” yarutim
veririm. “Konugmay, yiiriimeyi 6grenmekte zorlanan tek bir
bebekle karsilagmadim. Yiiriimeyi 6grenirken yere diigiince
kalkmay: reddeden, yiizitkoyun yerde yatarken, ‘Tith gene
diigtiim, galiba ben yiliriimeyi hig 6grenemeyecegim,’ diyerek
pes eden bir bebek gormedim. Diige kalka, diise kalka, diige
kalka sonunda ayakta durmayi, derken yiiriimeyi ve kogmayi
ogrenen bebekler gordiim ama. Yeni dogan bebekler, igleri
ogrenme istegiyle dolup tagan varliklardir. Bunun yam sira,
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okuldan sikilan, okuldan ofkeyle gikan, bazen de kendini ba-
sarisiz hissederek bir daha okula gitmemeye ant igen gocuklar
gordiim.”

Belli ki, bu gocuklarin dogustan gelen 6grenme istekleri
dogduklan giinle okul sonu arasinda gegen siiregte korelmis-
tir. Babam, “Anne-babalarin en 6nemli gorevi gocuklarinin
yeteneklerini korumak ve 6grenme sevgilerini diri tutmaktir,
eger gocuklari okuldan hoglanmiyorsa bu gorev daha da
onem kazanmaktadir,” derdi. Babam bu soylediklerii uygu-
lamasaydi, ben mezun olmay: beklemeden okulu terk eder-
dim herhalde.

Elinizdeki bu kitabin birgok boliimiinde akilli babamun
ogrenme istegimi nasil canl tuttugunu okuyacaksiniz. O ka-
dar nefret etmeme ragmen okulu terk etmedim. Okulda aka-
demik bir dihi olmasam da, babam yeteneklerimi gelistir-
mem igin beni tegvik ederek 6grenme istegimi koriikledi.
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Cocudwmuza Once Giig,
Sonra Para Verin
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Bir giin sin1f arkadagim Richie hafta sonu igin beni yazlik
evlerine davet etmigti. Cok sevinmistim. Richie okulun en fir-
lama gocuklarindandi, herkes onunla arkadag olmaya can atar-
di. Bizim evden elli kilometre uzakta, 6zel arazi iginde yer
alan iinli yazhk eve gagrilmigtim ne de olsa.

Annem ¢antami hazirlamama yardim etmig, beni almaya
geldiklerinde Richie’nin annesiyle babasina tegekkiir etmigti.
Harika vakit gegirmigtik orada. Richie’nin onca oyuncaginin
yaninda kendine ait bir de teknesi vardi. Sabahtan akgama dek
oyun oynadik. Annesiyle babasinin beni evime birakma vaka
gelip gattiginda, giinesten tenim kararmugti, yorgundum ve
gok mutluydum.

Eve dondiikten sonra, giinler boyunca, hem evde hem
okulda, o yazlik evde gegirdigim hafta sonunu anlatip dur-
dum. O giizel yazhk evdeki eglenceyi, oyuncaklari, tekneyi,
leziz yemekleri anlata anlata bitiremiyordum. Cargamba giinii
oldugunda, bizim evdekiler hafta sonu seriivenimi dinlemek-
ten bikmig usanmuglardi. Persembe aksami annemle babamin
kargisina dikilip Richielerin yazhk evinin yaninda biz de bir
yazlik ev alalim diye tutturdum. Iste babam o zaman képiir-
dii. Bu konuyu bir daha duymak istemiyordu.
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“Dort giin oldu, ailecek Richie’nin evinde gegirdigin haf-
ta sonunu yeterince dinledik. Artik bu konuyu kapat. $imdi de
kalkmig yazlik ev alahm diye tutturuyorsun. Bu kadar da faz-
la. Sence ben nasil bir babayim? Para babast m1? Kumsalda bir
yazlik evimiz yok, giinkii ben boyle bir evin parasini kargilaya-
mam. Faturalar1 6deyip sofraya yemek getirmekte bile zorlani-
yorum, sen neden s6z ediyorsun? Giin boyu kan ter iginde ga-
ligiyorum, eve geldigimde odeyemeyecegim faturalar beni
bekliyor, ama sen yazhk ev almak istiyorsun. Tekne istiyorsun.
Peki, dinle, bu bizi agar. Ben zengin degilim, Richie’nin anne
ve babasiyla agik atamam. Midenize yemek, iizerinize kiyafet
aliyorum, elimden bu kadar: geliyor. Madem Richie gibi yasa-
mak istiyorsun, neden onlarin yanina taginmiyorsun?”

Aym gece annem usulca odama geldi, kapiyr kapatti.
Elinde bir deste zarf vardi. Yatagimin kenarina oturarak, “Ba-
ban agir bir maddi yiik altinda eziliyor,” dedi.

Karanlikta yattigim yerde anneme bakarken biitiin viicu-
dumu ter bast1. Dokuz yasginda bir ¢ocuk olarak iiziilmils, sar-
silmig ve hayal kirikhigina ugramigtim. Babamin canini stkmak
istememistim. Maddi agidan zor giinlerden gegtigimizi bili-
yordum. Tek istedigim ailemle azicik bir mutlulugu paylas-
makety, iyi bir yagant1 tablosunu, parayla satin alinabilecek bir
yagamu, belki de 6rnek alabilecegimiz bir hayat.

Annem bana faturalari gostermeye bagladi, rakamlarin
gogu kirmizi yazilmign. “Bankadaki paramuzi titkettik ama
bunca faturay1 6dememiz gerek.” “Ben sizlerle parali bir yasa-
mun nasil olabilecegini paylagmak istemistim sadece.”

Annem elini aliima koyarak saglarimi oksada. “Iyi niyetli
oldugunu biliyorum. Son zamanlarda ailecek giizel giinler ge-
girmedigimizin de farkindayim. Ama su siralar maddi sikinti-
muz gok. Biz zengin degiliz, herhalde hig olmayacagiz da.”

“Neden?” diye sordum bir agiklama beklentisiyle.

“Faturalamiz gok kabarik, babanin kazanci 6yle fazla de-
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gil. Ustiine iistliik annesi, senin babaannen ondan para yardi-
mu istiyor. Mektubu bugiin gegti babanin eline, biz de darda
oldugumuzdan ne yapacagim sagirdi. Anlayacagin, biz Ric-
hie’nin anne-babasinin kargilayabildiklerini kargilayamayiz.”

“Ama neden?” diye sordum.

“Nedenini bilmiyorum,” yamitim1 aldim annemden. “Tek
bildigim onlarin satin aldiklarini bizim alamayacagimiz. On-
lar gibi zengin degiliz. Haydi, artik kapat gozlerini, uyu. Sa-
bah okula gideceksin, eger hayatta bagarii olmak istiyorsan,
iyi bir 6grenim goérmen gerek. Iyi okursan, belki sen de
Richie’nin anne-babasi gibi zengin olabilirsin.”

“Fakat babam iyi bir 6grenim gormiy. Sen de oyle,” di-
ye kafa turrum. “Oyleyse biz neden zengin degiliz? Tek varh-
gimiz faturalar,” dedim, “aklim almiyor. Anlamiyorum.”

“Merak etme, oglum. Para igin kaygilanma. Babanla iki-
miz bag basa verip para sorunumuzu ¢ozeriz. Sen yarin sabah
okula gidiyorsun, giizelce uyuman gerek.”

1950’lerin sonlarinda 6denecek faturalarin epey kabarik
olmas: yiiziinden' babam Hawaii Universitesi’ndeki doktora
programini yarim birakmak zorunda kaldi. Fakiiltede kalip
egitim doktoras almay: planlamigti. Ama dort gocuklu bir ai-
le babasi olarak, faturalarn siirekli birikiyordu. Derken annem
hastaland\, arkasindan ben, sonra iki kiz kardesim birden, er-
kek kardesimse bir duvardan diigmiistii; aramizda hastaneye
kaldirilmayan, bakima muhtag olmayan tek kisi babamdu.
Doktora programindan ¢tkti, bagka bir adaya taginip Hawaii
Adas1 Egitim Midiiri Yardimcis: olarak goreve bagladi. Daha
sonra terfi edecek ve Hawaii Eyaleti Egitim Miudiiri olarak
Honolulu’ya donecek.

Faturalamizin kabarik olmasinin nedeni buydu iste. Hep-
sini kapatmak yillar siirecekt, ama hemen arkasindan yenileri
birikmeye baslads, ailece yeniden borg altina girecektik.

Dokuz yagina gelip de Richie gibi siuf arkadaglarim ola-
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na dek, annem ve babamla simif arkadaglarimin anne-babalar:
arasinda biiyiik bir fark oldugunu 6grenmistim. Zengin Baba
Yoksu! Baba’da mahalle sinirlarinin cilvesi olarak yoksul ve or-
ta sinuf aile gocuklarimin gittigi ilkokul yerine zengin gocukla-
nnn gittigi okula gittigimden s6z etmigtim. Borg iginde yii-
zen bir ailenin dokuz yagindaki oglu olarak, zengin arkadagla-
rnm olmas: hayanmi degistiren doniim noktasi olacakti.

Para Kazanmak Igin Para Gerekmez mi?

En sik kargilagtigim sorulardan biridir: “Para kazanmak
igin para gerekmez mi?”

“Hayir,” olir yaniim, “gerekmez. Paray: saglayan fikir-
lerdir, giinkii para bir fikirdir.”

Bana sikga yoneltilen bir bagka soru daha: “Yatirim yap-
maya param yoksa nasd yanrim yapabilirim? Faturalarimi
Odeyecek parayr bulamazken, yatrimu nasil yapacagim?”

“Size ilk Onerim, ‘Ben bunu kargilayamam’ demekten
vazgegmeniz,” derim hemen.

Cogu kimse verdigim yanitlardan tatmin olmaz, ¢iinki
onlarin bekledikleri kisa yoldan para kazanip rahat bir yagam
siirecek yaunimlar yapmalarim saglayacak kesin yamitlardir.
Bense, onlarin diledikleri paray: elde edecek giice ve beceriye
sahip olduklarini, ama bunu istemeleri gerektigini anlamalari-
nu isterim. Bu gii¢ parayla gelmez. Gilcii digarida aramalan
yanhs. O giig fikirlerinde gizlidir. Parayla higbir ilgisi yoketur.
Fikirlerin giiciinden kaynaklanir. Ustelik bunu bagarmak igin
para gerekmez, gereken tek ey bazi fikirleri degistirmeyi iste-
mektir. Birkag fikrinizi degigtirin, boylece paramin sizi denet-
lemesine goz yummak yerine, siz paranin patronu olursunuz.

Zengin babam, “Yoksul kimselerin yoksul olmalanmn se-
bebi yoksul fikirleridir,” derdi. “Yoksullarin gogu para ve hayat
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haklkundaki bilgilerini anne-babalarindan alirlar. Bizler okulda
gocuklarimiza paray: ogretmedigimizden parayla ilgili fikirler
anne-babadan gocuga geger ve bu, kugaklar boyu devam eder.”

Zengin Baba Yoksul Baba adl1 kitapta zengin babanin bir
numarali dersi suydu: “Zenginler para igin galiymazlar.” Zen-
gin babam paray:1 kendim igin galigtirmay: ogretmigti bana.
Dokuz yasindayken Richie’nin ailesinin neden benim ailem-
den daha zengin oldugunu anlamamig da olsam, yillar sonra
Richie’nin ailesinin paray1 kendileri igin igletmeyi neden bil-
diklerini ve bildiklerini Richie’ye de aktardiklarii anlayacak-
tim. Bugilin ne zaman gorigsek, eskisi gibi iyi arkadagizdir,
daha diin birakmugiz gibi kaldigimiz yerden devam ederiz. Ba-
zen beg y1l boyunca goriiymedigimiz olur, yine de bir sey de-
gismez. Onun ailesinin neden benimkinden zengin oldugu
simdi kafama dank ediyor, Richie de bildiklerini gocuklarina
aktariyor. Ama onlara aktardig: yalmzca para “nasil yapilir”
ile sirurli kalmiyor. Aym zamanda paranin patronu olmayi da
asithyor. Zaten insanlarin zengin olmasiru saglayan parayi de-
netleme giiciidir, salt para yetmez. Ben de bu kitapta sizlere
para iistiinde egemenlik kurmay: 6gretmeyi hedefliyorum, siz
de aynisi gocuklariniza ogretebilirsiniz.

Zengin Baba Yoksul Baba adli kitapta zengin babamin ba-
na saat bagina verdigi on senti de kesmesi okurlarin tepkisini
gekti. Bir anlamda beni bedava galigtirmig oluyordu. Tip dok-
toru olan bir arkadagim kitab1 okuduktan sonra bana telefon
etti: “Zengin babarun konserveleri raflarina bedava istifletti-
gini okudugumda tiiylerim diken diken oldu. Ne demek iste-
digini anliyorum ama ben sana katmiyorum. Zalim bir dav-
raniy. Emegin kargihg: 6denmeli. Kimseden karsiliksiz galig-
masi beklenmemeli, hele onun sirindan para kazanan biri
varsa asla.”
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' Zenginlerin Paraya Ibtiyaci Olmaz

Zengin babam saatte on sentlik {icretimi iptal ettiginde,
amac1 para iistiinde hikimiyet kurmay1 6grenmemdi. Parasiz
da para kazanabilecegimi anlamamu istiyordu. Para igin galss-
mak yerine, paray1 yaratma giiciini bulmami hedefliyordu.
Zengin babamin dedigi suydu: “Paraya ihtiyacin olmazsa, gok
para kazamirsin. Paraya ihtiyag duyanlar asla zengin olamazlar.
Giiciinii elinden alan ona muhtag olmaktir. Paraya gerek duy-
mamak igin ok galigip bunu 6grenmelisin.”

Obiir ¢ocuklarina harglik verirken oglu Mike’a ‘hi¢ para
vermezdi, igyerlerinde galiymamizin karsiiginda ikimize de
para 6demezdi. “Bir gocuga harglik vermek o gocuga para ya-
ratmasini Ogretmek yerine para igin galiymay1 6gretmekdr,”
diye diigiiniirdii.

Benim savundugum, gocuklarimzin kargihksiz gahgmasi-
na izin vermeniz degil. Cocugunuza harglik vermeyin de dem:-
yorum. Kendi gocugunuza ne soyleyeceginizi size 6gretmeye
kalkacak degilim, giinkii her gocugun farkli oldugunu ve her
durumun kendine 6zgii kogullar1 bulundugunu bilmeyecek
kadar aptal degilim. Bana gore para fikirlerden gelir, eger go-
cugunuza saglam bir maddi temel saglamaya kararhiysaniz,
hem kendi fikirlerinizi hem gocuklarizinkini iyi gozleyin,
derim. Bir s6z vardir: “Adim atmak yolun yarisidir.” $6yle de-
mek daha dogru: “Fikri iiretmek yolun yarisidir.” Para s6z ko-
nusu oldugunda, gogu kimse yola yanly fikirlerle koyulur, o
fikirler ileriki yasamlarin: kisitlar.

Cocuja Para Ne Zaman Ogretilir?

Su soruyla ¢ok sik kargilagiyorum: “Cocuguma paray:
hangi yagta 6gretmeliyim?”
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“Cocugunuz paraya ilgi duymaya bagladiginda 6gretin,”
diye yamidar, sonra bir ornek veririm: “Bir arkadasgimin beg
yaginda bir oglu var. Cocuga beg ve yirmi dolarlik iki banknot
gosterir ve gocuga, ‘Hangisini istiyorsun?’ diye sorarsam, go-
cuk hangisini seger?” Bana soru soran kigi hi¢ duraksamadan,
“Yirmi dolarlik banknotu elbette,” diye yapistirir cevabi. Igte
kendi sorusunun yanim da bu: Cocuk beg yaginda da olsa, beg
ve yirmi dolarlik banknot arasindaki farki anhyorsa, parayi
Ogrenmesinin zamani gelmigtir.”

Zengin babam saat bag:1 on sentlik icretimi kesmisti, ¢iin-
kii ondan zengin olmay: 6gretmesini istemigim. Yalnizca ba-
na parayi Ogretmek igin yapmamugt1 bunu. Nasil zengin olu-
nur, onu 6grenmek istiyordum. Sadece paray: 6grenmekle s1-
nirh degildi istegim. Ikisi birbirinden farkh elbette. Eger co-
cuk zengin olmakla ilgilenmiyorsa, o zaman alacag ders fark-
l1 olmali. Zengin babamin 6biir gocuklarina harglik vermesi-
nin bir nedeni de onlarin zengin olmaya ilgi duymamalariydi,
dolayisiyla paray1 bagka yontemlerle 6grenmeleri gerekiyor-
du. Yontem farkli olsa da, biitiin gocuklarina Ogrettigi sey,
Oomiir boyu paraya muhtag olarak yagamak yerine parayr de-
netim alunda tutmakti. Zengin babam, “Paraya ne kadar ge-
rek duyarsan, giiciin o 6lglide azalir,” goriisiinii savunurdu.

Dokuz ve On Bes Yaslars Arasindaki Fark

Cesitli egitim psikologlarimin bana anlattigina gore, do-
kuzla on beg yaglar1 gocugun gelisiminde doniim noktalaridr.
Ote yandan bu pozitif bilim degildir ve bazi uzmanlar bagka
savlar ileri siirmektedirler. Ben gocuk gelisiminde uzman de-
gilim, bu nedenle soylediklerimi uzmanlik deneyimi olarak
degil de genel bilgi olarak goriin. Konugtugum uzmanlardan
biri, gocuklarin yaklagtk dokuz yaglarinda anne-babalarinin
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kimliginden siyrildiklarini ve kendi kimliklerini bulmaya bag-
ladiklarim savunuyordu. Bunun benim igin gegerli oldugunu
biliyorum, giinkii o yasta zengin babamin yaninda gahsmaya
baslamigum. Annemle babamin diinyasindan gikmak istiybr-
dum, kendi kimligimi aramaliydim.

Bir bagka uzmanin goriigiiyse, bu yaslar arasinda gocuk-
larin kendilerine ait “Kazang Yolu” ad: verilen bir yontem ge-
ligtirdikleridir. Uzmana gore, kazang yolu gocugun nasil en iyi
sekilde yasam siiriip kazanacagiyla ilgili kendi fikirlerini gelis-
tirmesiydi. Dokuz yasindayken kendi kazanma yolumu belir-
lerken okulun bunda pay: olmadigini biliyordum, hele Andy
dahi olarak tammlanip ben dislandigimda bunu iyice anlamg-
tim. Andy ve babam gibi akademisyen olmak yerine y1ldiz bir
sporcu ya da zengin olma sansimin daha yiiksek oldugunu
diigiiniiyordum. Bagka tiirlii dile getirmek gerekirse, eger bir
gocuk okuldan hognutsa, onun kazang yolu okulda kahp viik-
sck notlarla mezun olmak olabilir. Fakat, eger ¢ocuk okula
gitmekten hoglanmiyorsa ya da okulla aras: iyi degilse, kendi-
ne bagka bir yol gizecektr.

Ay uzmarun kazanma yollaniyla ilgili kayda deger bagka
goriigleri de vardi. Cocugun, basariya ulagmak adina kendi giz-
digi kazang yolu anne-babasininkiyle aym degilse, ebeveyn-go-
cuk ¢atismasi kaginilmazdi. Yine bu uzman, anne-babalar ¢o-
cugun buldugu yola sayg1 gostermeksizin kendi kazanma yol-
larini ona z rla kabul ettirmeye gahignklannda aile sorunlar: da
baglar, diyordii. Anne-babalarin yapmasi gereken gocugun
xendine nasil bir kazang yolu bulduguna kulak vermeleridir.

Kitabin o6teki boliimlerinde; ¢ocuklarin kazanma yollari-
nin 6nemi bagka agilardan da ele alinacak. Ama gocugunuza
para iizerinde giig sahibi olmay: 6gretneden 6nce, yetiskinler
igin vurgulamaya deger bazi noktalar var.

Bu uzmamn igaret ettigi bir baska nokta, yetiskinlerin go-
gunun ileriki yaglarda, gocukken kendilerine gizdikleri kazang
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yolunun artik onlar desteklemedigini anladiklarinda gektikle-
ri stkinadir. O zaman iglerini, mesleklerini degigtirmeye kal-
karlar. Kimi ayn: yolu izlemeyi siirdiirmeyi deneyerek igler ha-
le getirmeye galigir. Kimileri gittikleri yolun kapandiginu alg-
lamak yerine hayatta tokezlediklerini diigiinerek bunalima gi-
rerler. Kisaca, kazanma yollar1 onlar1 tatmin ettgi siirece kigi-
ler mutludurlar. Musuz bir yagam gegirenler ya izledikleri
yoldan bikip usanmuiglardir ya artik basariya ulagamyorlardir
ya da o yol varmak istedikleri yere gikmiyordur.

Al Bundy’nin Kazang Yolu

Aruk okanan kazanma yollarinda ilerlemeye gahsan in-
sanlara 6mek olarak televizyon dizisi Evli ve Cocuklw’yu ele
alacagim. Onceleri bu diziden nefret ediyordum, seyretmeyi
reddediyordum. Ama sonradan diziden nefret etmemin nede-
ninin evimin gergegine yaklagmasi olabilecegini fark ettim. 1z-
:ememig olanlar igin §oyle 6zetleyebiliriz: Dizinin yildiz1 Al
Bundy karakteri lise yillarinda Amerikan futbolu yildiziymug.
Polk Lisesi adina dort gol atarak iin kazandignru iddia eder.
Karnisiin okul yillarindaki kazang yolu biiyiik 6lgiide cinsel-
likten gegiyormug. Futbol yildiz1 oldugu igin sonradan kocas:
olacak adamla yatmug ve gebe kalmign. Evlenip gocuklar: ol-
mustu, igte Evli ve Cocuklu ad1 buradan geliyor. Yirmi yil son-
ra erkek kahramanimiz ayakkab: satciigi yaparken hili o
dort goliin anisiyla yasar. Futbol yildizi oldugu yillardaki gibi
diiliniir, hareket eder ve o anilan dilinden diigiirmez. Karisi
evde oturup televizyon seyreder, lise gaglarindaki gibi seksi ki-
yafetler giyip siislenip piislenir. Cocuklar: da anne-babalariin
izinden gitmektedirler. Dizinin esprisini gimdi gorebiliyorum,
glinkii benim de igimde bir Al Bundy oldugunu anlhiyorum.
Futbol sahalarinda ve Deniz Piyade Giicii’'nde bagaridan baga-
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rya kogtugum yillar: igimden sokiip atamadigimin farkinda-
yim. Dizide olup bitenleri, dolayisiyla kendi yasantim: alaya
alirken, gevremde Al ve Peg Bundy gibi yasayan pek gok ger-
ek kigiyle karsilagirim. Bu televizyon dizisi, tkanan kazanma
yollarina iyi bir ornektir.

Saglam Kazang Yollar:

Para séz konusu oldugunda, gogu kimse saglam olmayan
bir kazang yolu gelistirir. Diger bir deyisle, giigleri olmadigin-
dan para igin kaybetme yolu geligtirirler. Kulaga tuhaf gelebi-
lir ama kendilerine para kaybettirecek bir yol gizerler, glinkii
tek bildikleri bu yoldur.

Ornegin, aruk nefret ettigi mesleginde yerinde sayan bi-
riyle karsilagmm gegenlerde. Babasinin oto galerisini igletiyor.
Iyi bir geliri var, ama mutsuz. Babasiun yaninda galigmaktan
nefret ediyor, patronun oglu olarak goriilmekten nefret edi-
yor. Ama hdld orada. Peki neden hili oradasin, diye sordu-
gumda, tek yamt, “Bilmem,” oldu, “Ford sati temsilciligini
kendi bagima kotarabilecegimi sanmiyorum. Dolayisiyla ihti-
yar emekli olup kogesirie gekilene kadar yerimde kalsam daha
iyi. Ustelik kazanaim da iyi.” Onun gizdigi yol para kazan-
mak, fakat bu giivenceyi yitirdiginde ne kadar giiglii olabile-
cegini anlayinca kaybediyor.

Kaybeden bir kazang yoluna bir bagka ornek, arkadagla-
nmdan birinin kansi. Sevdigi isinde ¢aliymakta 1srar ediyor
ama aldig ticret hig degigmiyor. Yeni beceriler edinerek yolunu
degisturmek yerine, hafta sonlar1 ufak tefek ek islerle ugragiyor,
sonra da gocuklarina yeterince zaman aywramamaktan gikdyet
ediyor. Belli ki onun yolu, “sevdigin igi yap ve digini sik”.
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Kazanan Kazang Yolu Yaratmanin
Giiciinti Bulmak

Anne-babalarin gocuklari igin yapabilecegi en 6nemli gey-
lerden biri, gocuklarina kazanacak kazang yolu yaratmada yar-
dim etmek. Ayrica anne-babalarin bunu yaparken gocuklari-
nin gelisimine miidahale etmemeleri de 6nemli.

Gegenlerde tamnmug bir din adami bana ugrayp kilisesin-
de konusma yapmamu rica etti. Kiliseye diizenli gittigimi soy-
leyemem. Ailem Metodist Kilise’ye giderdi, bense on yaginda
baska kiliseler aramaya baglamignm. Ciinkii, Amerikan Ana-
yasasr’ni aragtiriyordum, kiliselerin ayrilmasi, eyaletler ve din-
sel segim ozgiirligii ilgimi gekiyordu. Okulda sinif arkadagla-
rima hangi kiliseye gittiklerini soruyor, kendimi oraya davet
ettiriyordum. Annem bundan hig hognut degildi, ben de kar-
sisina dikilip Anayasa’nin bana dinsel segim yapma ozgiirlii-
gind tanidigini haarlanyordum. Birkag yil boyunca sif ar-
kadaglarimin gittikleri gesitli kiliseleri ziyaret ettim. S1k kilise-
lere, gosterigsiz kiliselere, evlerin odalarinda yer alan kilisele-
re, hatta dort kalas iistiine ortiilen teneke gatisindan bagka hig
duvari olmayan bir kiliseye bile girip ¢tkim. Orada yagan
yagmurun altinda otururken sirisiklam olmak egsiz bir dene-
yimdi. O giin, Tanr sevgisini igimde hissetmigtim.

Gesitli mezheplerin dua evlerine de gitmeyi de thmal et-
medim elbette: Liiteryen, Baptist, Budist, Yahudi, Katolik,
Pentekostal, Miisliman, Hindu. Bunlarin sayis1 daha da arta-
bilirdi ama yasadigimiz kasabada gidecegim bagka dinsel tapi-
nak kalmamisti. Hog bir deneyimdi, ancak on besime geldi-
gimde kiliseye gitme istegim giderek koreldi ve ziyaretlerim
de seyreklesti.

Rahip Tom Anderson yanima gelip kilisede cemaatine
konugyma yapmamu istediginde, hem koltuklarim kabarmig
hem de onun kargisinda mahcup duruma diigmiigtiim. Ko-
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nusmaci olarak benden daha iyilerin oldugunu séyledigimde,
“Sizi gagirmamuin amaci dinsel bir vaaz vermeniz degil. Benim
istedigim para konusunda verdiginiz dersleri cemaatle paylag-
maniz,” yanitiu verdi.

Bunlar1 duyunca arkama yaslanip kahkahalarla giildiim.
Kulaklarima inanamamugtim. “Benden kiliseye gelip paradan
sOz etmemi mi istyorsunuz?”

“Evet,” dedi, sasirdigy belliydi. “Boyle bir ricadd bulun-
mamin nesi garip?”

Yine giildiim. Bir daha yineledim. “$imdi siz benden ki-
lisenize gelerek cemaatin 6niinde durup para hakkinda konug-
mami mu istiyorsunuz?”

Bir kez daha, “Evet,” dedi rahip. “Bunda garip olan ne?”

Oturdugum yerde giilerek 12 bin kisilik cemaati olan bir
kilisenin bagindaki din adamina baktim, agzindan gikani ku-
laklarinin duydugundan kugkum kalmamaliydi. “Ciinkii be-
nim kilisede 6grendigim, para sevgisinin seytan {iriinii oldu-
guydu. Ayrica, yoksullarin cennete gitme ganslarinin zengin-
lere gore daha yiiksek oldugu 6gretildi bana. Bir deve, zengin
bir adam ve igne deligi arasinda gegen bir 6ykiiden ders al-
mam istenmigti. Anlatilan dersi dogru diiriist anlamamigtim
ama verilen mesaj hi¢ hojuma gitmemigsti, ne de olsa zengin
olma yéniinde planlarim vards. Igte, simdi benden kilisenize
gelip onlara nasil zengin olunur diye anlatmamu istediginizi
duyunca sagirmamin nedeni bu.”

Rahip Tom arkasina yaslanip giildii. “Hangi kiliselere git-
tiniz bilmiyorum,” dedi, “ama benim kilisede ogrettiklerim
kesinlikle bunlar degil.”

“Peki ama paranin kotii oldugunu 6greten din adamlan
yok mu?” diye sordum. “Yoksullarin cennete gitme sanslari-
nin daha yiiksek olduguna inanlar yok mu?”

“Evet, dogru,” diye yamtlad1 rahip. “Farkh kiliseler farkh
seyler ogretirler. Ama benim kilisemde 6gretmek istedigim
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bu degil. Benim bildigim, Tanr’mn goziinde zenginler de
yoksullar da egitur.”

Rahip Tom Anderson diigiincelerini aktarmay: siirdiir-
diikge, ben de ona kilise deneyimlerimi anlatim, zengin ol-
may1 gergekten istedigim igin sugluluk duydugumu agikla-
dim. Belki de kilisede verilen mesaji yanliy yorumlamigum.
Bir anlamda, paray: sevdigim igin sugluluk duydugumdan,
mesaj yanhg yorumlamigtim. Bu goriigiimii Tom’la paylagin-
ca, soyledikleri koltuga yigilip kalmama neden oldu. “Bazen
degismek igin bir gram alg bir ton bilginin yerini tutar.”

Onun bu sozlerini bellegime yazdim. Dediklerine epey
kafa yordum. O sozlerde gizli diigiincenin ve inceligin derin-
ligi carpiciydr. Ug ay sonra cemaatin oniine gtkim. Rahip
kiirsiisiinden konugma yapma ayricaligim elde etmem, bir
gram Ozalgiy1 degistirmeme yaramisti.

Bir Gram mz1, Bir Ton mu?

Zengin babam §6yle derdi: “Yoksul birine zengin olmay1
asla 6gretemezsin. Zengin olmak ancak zengin birine ogreti-
lebilir.”

Yoksul babamsa hep goyle derdi: “Asla zengin olmayaca-
gim. Para beni ilgilendirmiyor.” Sik kullandig: bir bagka s6z
daha vardi: “Parasim kargilayamam.” Boyle konugmasinin ne-
deni, 6denecek doktor faturalarinin yigilmas: ya da aile baba-
s1 olduktan sonra maddi sikintidan kurtulamamig olmasiydi
belki. Ama sanmam. Bana kalirsa, para sikintis1 gekmesinin
nedeni ondaki bir gram algiydu.

Burkitabi ortaklasa yazdigim Sharon Lechter, anne-baba-
lara yonelik bir kitap yazmak ister miyim, diye sordugunda,
egsiz bir firsat buldugumu diigiinerek hemen kabul etim. Bu
kitab1 yazmamda, Rahip Tom Anderson’la goriiymemin bii-
yiik etkisi oldu, ¢iinkii ¢ocugun ozalgisim etkileyebilecek
olanlar anne-babalardur.
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Daha 6nce de belirttigim gibi, kanim Kim’le gocugumuz
yok, bu nedenle anne-babalara daha iyi anne-babalar olmay:
ogiitlemeye hakkim da yok. Cocuklarin para konusundaki al-
gilamalarini bigimlendirmeye katkim olmasini istedigim igin
yazdim. Anne-babalarin yapabilecekleri en 6nemli gey gocuk-
larinin  paray: nasil algilayacaklarini ‘6gretmektir. Ana-babala-
rin gocuklarina paranin kolesi olmak yerine paranin patronu
olmalarini 6gretmesinden yanayim. Zengin babamn sozleriy-
le, “Paraya ne kadar muhtagsan, onun o kadar kolesisin de-
mektir.”

Bugiiniin gengleri gok erken yaslarda kredi kart: sahibi
oluyorlar. Zengin Baba Yoksul Baba adl kitaba ortaklaga imza
atugim ve i§ ortagim Sharon Lechter’in bana gelmesinin ilk
nedeni, oglunun iiniversiteyken kredi karua yiiziinden girdigi
borg oldugunu, Zengin Baba Yoksul Baba kitabin1 okuyanlar
hatirlayacaklardir, hem de annesinin yeminli mali miigavir ol-
masina ve ona paray1 yonetmeyi ogrettigini diigiinmesine rag-
men oglu borca girmigti. Paray: akulli kullanmay1 6grenmis ol-
sa da, kredi kartiyla harcama yapmanin “biiyiisiine” ve heye-
canina kapilmign. Eger kendi oglu boyle sorunlar yagiyorsa,
daha milyonlarca gocuk erken yaslarda benzer maddi sorunlar-
la bogusuyor olmaliyds, tabii onlarla birlikte anne-babalar: da.

Yoksul Olmak I¢in Yoksul Dogmak Gerekmez

Birgok insanin yoksul olmasinun nedeni evde onlara yok-
sul olmanin ogretilmesidir. Bazen insanlar zengin ya da orta
sinif ailelerden gelseler de sonradan kendilerini yoksul yerine
koyarlar. Hayaun yollarinda bir seyler degisir ve hep yoksul
olacaklan goriigiine sarihirlar. Babamun bagina gelen de buydu
sanirim. Rahip Tom Anderson’in da dedigi gibi, bu algilama
bigimini degistirmek bir ton bilgiye bagvurulur. Babamin du-
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rumunu cle alirsak, 6miir boyu gok galigmig, daha gok para
kazanmigt. Ama bir ton bilgi gibi bir ton para da bir gram al-
giy1 degistirmeye yetmemigti.

Iflas edip ilk girketimi kaybedince 6zalgimi korumakta
sok zorluk gektim. Ozalgimla ilgili zengin babamdan aldigim
dersler olmasaydi, iyilesebilir miydim, o deneyimden daha
giiglii gikabilir miydim, bilmiyorum.

Bugiin iflas eden arkadaglarim var, maddi agidan durum-
larini diizeltmig olsalar da, yagadiklar1 deneyim 6zalgilarini za-
yiflatti. Iste bu nedenle ¢ocugunuzun kendini fark etmesinin
ve Ozalgilamasini korumasinin 6nemini bilen biri olarak anne-
babalara yonelik derslere baglamaya karar verdim.

Bu kitabin bilyiik boliimiinde, yagamun ini§ gikiglarim
-maddi, akademik, iligkilerdeki, mesleki® sorunlar1 ve yagam
boyu kargilarina gikabilecek oteki zorluklari- kolayca gogiisle-
yebilmeleri igin gocuklariniza kendilerine saygilarimi koruma-
larin1 nasil 6greteceginiz anlatilmakra. Kitap, gocugunuza bu
ini§ gikiglara dayanmak igin gereken saglam finansal algilama-
y1 kurup geligtirmeyi 6gretmenize yardimc: olacakar. Her iki
babamin da bana verdigi en 6nemli derslerden biri 6zsaygim
nasi koruyacagimdi. Bir babam kotii notlar alan bir 6grenciy-
ken akademik olarak nasil giiglii olacagimi 6gretrken, oteki
babam finansal yonden giiglii olmay: 6gretti bana.

Cogu insan yagam boyunca zayif bir Gzsayg: geligdrir.
Bunu onlarin s6zlerinden anlarim:

e Borg icinde yiizilyorum, galigmaktan bagka bir gey
yapamiyorum.

o Isi birakmaya mali giiciim yetmez.

e  Birkag dolar fazla kazanabilseydim kegke, 0 zaman...

e Asla zengin olamayacagim.

e Cocuklarim olmasayd: daha kolay bir yasam siirer-
dim.
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o Para kaybetmeyi goze alamam.

e Kendi igimi kurmak isterim ama diizenli bir gelire
ithtiyacim var.

e Faturalarimu bile 6deyemezken, yatinm yapmayi na-
s1l diigtinebilirim?

e Kredi kartlarimin borcunu kapatmak igin tiiketici
kredisine bagvuracagim.

e Herkes zengin olamaz.

e  Para umurumda degil. Paranin benim igin 6nemi yok.

¢ Tann zengin olmamu isteseydi, paray1 bana Tann ve-
rirdi.

Zengin babam, “Ne kadar paraya ihdyacin varsa, giiciin
o kadar azdir,” derdi. Okulda gok bagarih olup da dolgun iic-
retli islerde gahgan gok kimse var. Paray1 kendi adlarina nasi
gahigtiracaklar1 onlara 6gretilmediginden, para igin siki gahiir
ve uzun vadeli borglara girerler. Paraya ihayaglar artnkga, pa-
rasiz yapamadzklar siire uzar, dolayisiyla 6zalgilamalar: belir-
sizlegir.

Profesyonel 6grenci olan arkadaslarim var. Kimi yasamla-
1 boyunca okur ve higbir igte galigmaz. Bir tanesi var ki, iki
yuksek lisans ve bir doktora yapn. Onda &:r ton bilgi degil, on
ton bilgi var, buna ragmen hem mesleginde hem de maddi
olarak sikinti gekiyor. Sanirim ona gereken birkag gram algu.

Para Sizi Zengin Kilmaz

Cogu kimse zengin olma umuduyla para biriktirirken,
bagkalar1 akilli olabilmek umuduyla tiniversite diplomas: ve
1yi notlar biriktirir. Kigisel miicadeleme kendimi yoksul sini-
finda gormeye ve oteki gocuklar kadar akilh gérmemeye son
vermekle bagladim,; uistelik, kendimi 6teki gocuklarla kargilag-
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urana dek boyle bir kanu uyanmamugti bende. Daha agikgasi,
paral ailelerin gocuklariyla tamgana kadar yoksul oldugumu
bilmiyordum, daha iyi notlar alan gocuklarla kargilagtirilana
kadar ok akilli olmadigimin da farkinda degildim.

Bu kitabin adinin Zengin Cocuk Akslls Cocuk olmas: da
bundan ileri geliyor. Biitiin gocuklarin zengin ve akilh olma
potansiyeliyle dogduklarina inanirim; kendilerine olan giiven-
leri desteklendigi ve okuldan, kiliseden, i§ diinyasindan, basin
yayin organlarindan ve dig diinyadan aldiklan1 tonlarca bilgi-
den korunduklar: stirece. Hayat yeterince zor, ama kendinizi
akalh olarak gormedikge ve asla zengin olmayacagimz: diigiin-
diikge, zorluklar artacaknr. Anne-babalarin en 6nemli gorevi
gocuklarina kimlik kazandirmak, beslemek ve Ozsaygilarim
korumalarina yardimc: olmakar.

Yetishkinlere Ogrendiklerini Unutmalariny
Oygretmek

Yetigkinlerin 6gretmeni olarak zengin kimselere daha zen-
gin, akalhlara daha akilli olmay: 6gretmek bana daha kolay ge-
lir. Sunlar sOyleyen insanlara zengin olmay: 6gretmek gok
zordur:

* Ya para kaybedersem?

e Saglam, giivenli bir i§ bulman gerek.

e Karsiliksiz galiymak da ne demek oluyor? Emeginin
kargiigini alman gerekir!

Sakin borglanma.

Gahgkan biri ol ve para birikdr.

Saglama ol, risk alma.

Zengin olursam, kotii ve saldirgan olurum.
Zenginler aggozlii olur.

Sofrada para konugulmaz.
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e Para beni ilgilendirmiyor.
e Ben bunun parasinu kargilayamam.

e Cok pahal.

Yukaridakine benzer sorular ya da sozler igimize iglemig
kigisel kanilarimizdan gelir. Verdigim kurslardan aldigim tic-
retlerden yiiz binlerce dolar kazaninca, ben bu yorumlari duy-
maz oldum ve igime baktim.

Asla, “Ben Bunun Parasiny Karsilayamam,”
Deme

Zengin babam terapist egiimi gérmemigti ama paranin
yalmzca bir fikirden ibaret oldugunu bilecek kadar akilliyd.
Ozalgilamamizi degistirmemize yardimer olmak amaciyla, og-
luna ve bana, “Ben bunun parasini kargilayamam,” demeyi ya-
saklamigt. Bunun yerine, “Ben bunu nasil karsilayabilirim?”
diye sormaliydik. Ciinkii insan siirekli “Ben bunun parasim
karsilayamam,” derse kendini yoksul olarak goriirdii. Oysa
“Ben bunu nasil kargilayabilirim?” diye sorarsak kendimizi zen-
gin olarak goriirdiik. Size 6nerim, gocuklarinizin 6niinde, “Ben
bunun parasim kargilayamam,” dememeniz. Cocugunuz sizden
para istediginde, “Bana neler yapabileceginin listesini yap, hem
yasal olsun hem de ahlaki, boylece benden para istemeden di-
ledigin seyin parasim kargilayabilirsin,” demeyi deneyin.

Bu iki sozii iyice diigliniirseniz, “Ben bunu nasil kargilaya-
bilirim?” diye sormanin servet edinme yolunda Oniiniize
ufuklar agugim goreceksiniz. Ne var ki “Ben bunun parasim
kargilayamam,” demek amaciniza ulagma yolunda 6niiniizii
keser.

Bu kitabin baginda belirttigim gibi egitmek sozii Arapga
talim vermek soziinden gelir, anlami alignrma yapwrmak, de-
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ney yaptirmak, uygulatmakur. Ne dedigimizin farkina varir-
sak 6zalgimizi da anlayabiliriz. Istersek sozciiklerimizi degis-
tirmek suretiyle, 6zalgilamamizi da degistirebiliriz. Kendime
“Ben bunu nasil kargilayabilirim?” diye sormay: ihmal etme-
yip i¢imdeki zengin kigiyi agiga gikarmayr bagarmigum. Eger
“Ben bunun parasim kargilayamam,” demekte 1srar etseydim,
zaten var olan yoksul yamimi geligtirmig olurdum.

Yasam Algilamalarla Bagslar

Gegenlerde benimle roportaj yapan bir gazetecinin, “Na-
sil milyoner oldugunuzu anlatir misimz?” sorusuyla karg: kar-
stya kaldim.

“Isyerleri agm, gayrimenkul satin aldim,” yanitiu ver-
dim.

Gazeteci, “Iyi de herkes bunu yapamaz,” dedi. “Ornegin
ben yapamam. SOylesenize milyoner olmak igin ne yapmam
gerek?”

“O zaman hem iginizde galijin hem de gayrimenkul saan
alin,” diye 6nerdim.

Gazetecinin yaniti, “Ama gayrimenkul piyasas: gok yiik-
sek,” oldu “Ben o kadar paray: kargilayamam, iistelik miilki-
yet yonetimiyle ugrasmak da istemiyorum. Bagka ne yapa-
bilirim?”

“Peki, borsa su anda iyi kazandinyor. Neden paramzi
borsaya yaurmiyorsunuz?”

Gazeteci, “Clinki borsa gok riskli. Her an tepetaklak gide-
bilir,” bahanesine sigind1 bu kez. “Ustelik karimla gocuklarim,
ayrica 6deyecek faturalarim var, o nedenle sizin gibi para kay-
betmeyi goze alabilecek biri degilim,” diye anlatt1 gazeteci.

Derken bir de baktim zengin babamin bana yapmamami
ogiitledigini yaptyorum. Ilkin alglamasim degistirmesi gere-
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ken birine ¢oziimler 6neriyorum. Hemen yanit vermeyi bira-
kip sorular sormaya bagladim. “Siz bana anlatin nasil milyo-
ner olacagimz1.”

“Sizinki gibi birkag milyon bask: yapan bir kitap yaza-
bilirim.”

“Giizel,” dedim yiiksek sesle. “Iyi bir yazarsiniz, bence iyi
bir fikir.”

“Ama kitabimu temsil edecek bir yayin ajansi bulamaz-
sam? Ya ajans beni iigkigida getirirse? Hem bir zamanlar bir
kitap yazmigtim, okuyan olmadi.” Konu degismigti ama onun
algilamasinda degisiklik olmamugti.

Anne-babalarin ilk yapmas: gereken ey gocuklarinin 6zal-
gilarini geligtirmek ve korumak. Bagkalariyla ilgili, ister dogru
olsun ister yanhs, 6zel algilamalarimiz vardir. Birini agagilik
diye gordir, bir bagkasina aptal, akilli ya da zengin deriz. Lise-
deyken kendini begenmig ve kiistah diye gordiigiim bir kiz
vardi. Ona ilgi duymama ragmen onu algilamam yiiziinden
yanina yaklagmaya cesaret edemezdim. Sonra, giiniin birinde
sohbet ettik, nazik, canayakin ve dost canlis1 oldugunu anla-
dim. Algilamam degigtikten sonra ona goriigmeyi teklif ettim.
“Keske daha once sorsaydin,” yamtini aldim. “Gegenlerde
Jerry’yle goriigmeye bagladik, ciddi bir iligkimiz var.” Kissadan
hisse, nasil bagkalariyla ilgili algilamalarimiz varsa, kendimizle
ilgili algilamalarimiz da vardir, bagkalanyla ilgili algilamalari-
miz degigebildigi gibi 6zalgimiz da degigebilir.

Zengin ve Akallys Olmak Algilamadan Ibarettir

Okul 6gretmeni olan gergek babam birkag yil 6nce Chu-
cago egitim sisteminde yiiriitiilen iinli bir aragtirmadan s6z
etmigti. Egitim aragtirmacilar1 bazi okul 6gretmenlerinin yar-
dimina bagvurmuglardi. Ogretmenlere iistiin egitimci yete-
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nekleri sonucunda bu goreve segildikleri soylenmisti. Bundan
boyle girdikleri siniflarda yalmizca tstiin yetenekli 6grenciler
olacakti. Ancak bundan ne 6grencilerin ne de velilerin haberi
olacakt, ¢linkii gocuklarin tstiin yetenekli olduklarim bilme-
den neler yapabileceklerini gormek istiyorlard:.

Tahmin edildigi lizere 6gretmenler 6grencilerin olaga-
niistii bagarili olduklarin bildirdiler. Bu gocuklara ders anlat-
manin harika oldugunu, her zaman boyle 6grencilerle galis-
mak istediklerini soylediler.

Projenin gizli bir giindemi daha vardi. Ogretmenlerin iis-
tiin yeteneklere sahip olmadiklar1 gergeginden haberleri yok-
tu. Gelisigiizel segilmiglerdi. Ogrenciler de iistiin yetenekle-
rinden dolay1 segilmig degillerdi. Onlarin segimi de geligigii-
zel yapimugt1. Fakat beklentiler yiiksek olunca bagar1 da doru-
ga cikmugti. Ogrendilerle 6gretmenler akilh ve sira digi olarak
algilandiklarindan, basarilar: da sira dis1 olmugtu.

Bu ne anlama gelir? Cocuklarimzi nasil algiladigimzin
onlarin yagamlarimi biiyiik gapta etkiledigi anlamina gelir.
Bagka sozlerle dile getirelim, gocugunuzdaki yetenegi gorebi-
lirseniz, onun daha akilli olmasina yardim edebilirsiniz. Cocu-
gunuzu zengin diye goriirseniz, onun daha zengin olmasina
yardimcr olabilirsiniz. Eger gocugunuza aym algilamalan
edinmesini Ogretirseniz, onlar da diinyadaki oteki insanlara
ona gore davranarak kendilerini 6yle algilamalarim ve ona go-
re davranmalarini saglarlar.

Bence gocugun egitimi bu noktada baglar. “Cocuklarini-
za para vermeden Once giig verin,” dememin nedeni bu iste.
Onlanin 6zalgilarin giiglendirmelerine, zengin ve akilh gocuk-
lar olmalarina yardim edin. Eger bundan yoksun kahrlarsa,
diinyadaki biitiin egitim olanaklar1 ve para 6nlerine serilse de
ise yaramaz. Ama bu olanag yakalarlarsa, daha akilli ve daha
zengin olmalan kolaylagir.
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Iki Babamin Armagans

Herhalde en dertli oldugum donemlerde iki babamdan
aldiklarim armaganlarin en iyisiydi. Lisedeyken okulu kirds-
gim giinlerde okul 6gretmeni babam bana siirekli ne kadar
akilli oldugumu hatirlatirdi. Beg parasiz kaldigimda, zengin
babam gergek zenginlerin en az birkag kez iflas ettiklerini tek-
rarlamayi hig ihmal etmezdi. Az para kaybedenlerin, ellerin-.
dekileri kaybedecekler diye odleri kopan yoksul kimseler ol-
duklarin sGylerdi.

Yani, bir babam okuldaki yanhglarim ele alip onlan giice
doniigtiirmemi desteklerken, zengin babam maddi kayiplari-
mu maddi kazanglara doniistiirmem igin destegini eksik etme-
di. Belki farkhh konularda ders veriyorlardi ama temelde her
ikisinin de dedikleri aynmydh.

Cocuklar en kotii yanlarimi gordiiklerinde anne-babalarin
gorevi onlarin en iyi yanlarini bulup agiga gikarmakur. Bu yal-
nzca kiigiik yastaki gocuklar igin degil, yetiskin gocuklariniz
igin de gegerlidir.

Cocugunuzun yagaminda bir seyler ters gidiyorsa, ebe-
veyn olarak en iyi 6gretmen ve en iyi arkadag olma firsat1 dog-
musg demektir, bunu iyi degerlendirin.
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Dordimcii Konu

Zengin Olmak Istivorsan,
Ev i Yapman Gerek






7

Hem benim annemle babam hem de Mike’in annesiyle
babasi ev 6devlerimizi yapmamizi haarlaarlardi hep. Bu ko-
nuda da farklilk vardi elbette, farkh odevleri yapmamizi
ogiitlerlerdi.

Annem sorardi: “Ev 6devini yapun m1?”

“Oyun bitsin yapacagim,” derdim.

“Yeteri kadar oynamadin m:? Simdi oyunu birakiyorsun
ve kitaplarinin bagina gegiyorsun. Notlarn iyi olmazsa, iini-
versiteye gidemezsin, o zaman da iyi bir i§ bulamazsin.”

“Tamam tamam. Oyunu birakiyorum, ama once bir otel
daha alayim.”

“Annenin soziinii dinle ve o oyunu elinden birak. Bu oyu-
nu sevdigini biliyorum ama gimdi ders zamam.”

Bunlar da babamin so6zleriydi, sesi hig de negeli gitkmazdi.
Bir daha s6ylemelerine firsat vermemenin yararima olacagin
bilerek, oyunu hemen birakir, toplamaya koyulurdum. Kiigii-
ciik yesil evleri, kirmiz: otelleri, saatlerdir toplamak igin ug-
ragtigim gayrimenkul tapularimi kaldinirken igim sizlardi.
Oyun tahtasinin yanisinda egemenligi ele gegirmek tizereydim
oysa. Ote yandan annemle babamin hakh olduklarini da bilir-
dim. Ertesi giin sinav vard: ve ben daha kitabin kapagin bile
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agmamig olurdum.

Yagantimin bir doneminde Monopoly oyununa kendimi
enikonu kaptirmigtim. Sekiz yagimdan, futbol oynamaya bag-
ladigim on dordiime kadar diizenli olarak oynardim. Benim-
le Monopoly oynayacak yagitlarim olsayd: daha da oynardim
ya. Ne var ki lise 6grencileri kendilerine bu oyunu oynamay:
yakigtirmazlar. Eskisi kadar sik oynamasam da Monopoly sev-
gimi hig yitirmemistim, yeteri kadar biiyilytince oyunu gergek
hayatta da oynayacaktim.

Zengin Babamdan Aldyjym Taslart Disedim

Ozalgilamas: giiglii ve saglikli olduktan sonra yerine gel-
mesi gereken en 6nemli geylerden biri, servet yolundaki tagla-
r1 dogeyecek olan ev 6devlerini yapmaktir.

Onceki kitaplarimda, dokuz yagimdan iiniversite yillari-
ma kadar zengin babamin yanunda galigarak paranin anlamimi
nasil 6grendigimi anlatmigtim. Zengin baba emegimin kargi-
liginda, hem bana hem de ogluna bir igyerini gekip gevirme-
nin inceliklerini ve yatiimci olmanin gerektirdigi becerileri
Ogretmeye saatlerini ayirirdi. Cumartesileri arkadaglarimla
sorf yapmaya ya da bagka bir sporla ilgilenmeye can atsam da,
zengin babamin biirosunda ileride Hawaii’nin en varlkli in-
san1 olacak olan kigiden ders alirken bulurdum kendimi.

O cumartesi derslerinden birinde zengin babam Mike’la
bana u soruyu yoneltmisti: “Benim igin galiganlardan hep da-
ha zengin olmamin nedenini biliyor musunuz?”

Iki gocuk g1t gikarmadan bir siire oturduk, uygun yanitla-
n gozden gegiriyorduk zihnimizden. Once sagma sapan bir
soru gibi gelmisti, fakat zengin babay: tanidigimiz igin bu so-
rudan gikacak 6nemli bir sonug oldugunu da biliyorduk. So-
nunda bana en dogru gelen yamiti sOylemeyi goze alarak
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“Ciinkii onlardan daha gok para kazamiyorsunuz,” deyiver-
dim.

Mike da “Aynen Oyle,” diyerek beni destekledi. “Ne de ol-
sa girket senin, kendi iicretine de onlara verecegia iicrete de
sen karar veriyorsun.”

Zengin baba sandalyesine iyice yaslanirken giiliimsedi.
“Glizel, herkesin kag para alacagina benim karar verdigim
dogru. Ama su da var, benim aldigim ticret yanimda galigan-
larin gogunun aldigindan az.”

Mike da ben de sagkin bakiglarla zengin babay: siiziiyor-
duk. Mike atild1: “Madem igyeri senin, nasil olur da obiir ga-
liganlar senden daha gok para alirlar?”

“Iste, bunun bircok nedeni var,” diye kargilik verdi zen-
gin baba. “Anlatmamu ister misiniz?”

“Elbette,” dedi Mike.

“Bir 1§ kurarken, nakit darhigs gekilir, en son para alacak
kigi de patrondur.”

Mike sagirmigti: “Oncelikle galiganlar m1 parasini alir de-
mek istiyorsun?”

Zengin baba bagiyla dogruladi. “Oyle. Yalnizca 6nce ma-
ay almakla kalmazlar, aym1 zamanda benden daha gok para
abrlar.”

“Peki ama niye?” diye bu kez ben sordum. “Hem igyeri-
nin sahibi olup hem de en son ve en az iicret almak niye?”

“Ciinkii bir igyeri sahibinin bagarih bir 1§ kurmak igin bag-
langigta boyle davranmas: gerekir.”

“Bana gore anlamsiz,” dedim, “Nedenini agiklar misimz?”

“Clinkil iggiler para igin gahgirlar, bense gelir getiren bir
miilk kurmak igin galigirim,” dedi zengin baba.

“Buna gore siz iginizi biyiittiikge, maagimz da artacak
m1?”

“Artabilir de, artmayabilir de. Boyle dememin nedeni si-
zin para ve aktif varhk arasindaki farki 6grenmek istemeniz,”

@



diye agiklamasn siirdiirdii zengin baba. “Ileride kendi maag:-
mu artirabilirim de arurmayabilirim de, ben maag igin galigmi-
yorum. Cok galismamin nedeni, degeri artan akdf bir varlik
inga etmek. Giin gelir igyerini milyonlarca dolara satabilirim
ya da igletmenin bagina bir genel miidiir getrerek igleri onun
yonetimine birakirken, ben bagka bir igyeri kurmak tizere kol-
lar1 s1ivayabilirim.”

“Demek ki, ig kurmak akdf varlik inga etmekle aym anla-
ma geliyor. Ustelik bu aktif varlik paradan daha énemli,” di-
ye ekledim, parayla aktif varlik arasindaki ayrimi anlamak igin
elimden geleni yapryordum.

“Dogru,” diye onayladi zengin baba. “Daha az iicret al-
mamun bir diger nedeni, benim bagka gelir kaynaklarimin da
olmas1.”

“Bagka aktifleriniz oldugunu mu soylemek istiyorsunuz?”

Gene bagim sallayarak dogrulamiga zengin baba. “Size o
soruyu sormamin amaci da buydu zaten. Kimin maaginin da-
ha yiiksek olduguna bakilmaksizin, her zaman galiganlarim-
dan daha zengin olmamin nedenini sormamin nedeni de. Si-
ze ok 6nemli bir ders vermeye galiggiyorum.”

“Peki bu ders ne?” Mike’t1 soran.

“Ders su: Bir igyerinde zengin olunmaz. Evde zengin
olunur,” dedi zengin baba, dediklerini hafife almamamz ge-
rektigini vurgularcasina sozciiklerin istiine basarak konugu-
yordu.

“Anlamiyorum,” dedim. ““Evde zengin olunur’ ne demek
simdi?”

“Peki, isyerinde para kazanmilsr Ama evine gider, paranla
ne yapacagjmma orada karar verirsin. Para kazandiktan sonra pa-
ranla ne yapugin seni zengin ya da yoksul kilar.”

Mike bunu “ev 6devi’ne benzetti.

“Tipatip ayrusy,” diye onayladi babasi. “Ben de ayrusim
soylilyorum. Zengin olmak benim ev 6devim”
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Meydan okurcasina, “Benim babam eve hep iy getirir.
Ama biz zengin degiliz,” dememek elimde degildi.

“Iyi de senin baban eve i§ getiriyor, ama ev &devini yap-
muyor. Annenin yaptig1 ev isleri gibi, benim dedigim ev 6de-
vinin anlami bu degil.”

“Ya da bahge igleri?” diye ekledim.

Zengin babam yine bagiyla dogruladi. “Evet, bahge isiyle
eve getirdigin okul 6devi birbirinden farkli, babamun igyerin-
den eve getirdigi isler de yle. Benim soziinii ettigim ev ode-
vi boyle degil.” Bunun arkasindan zengin babamin dedikleri-
ni 6miir boyu unutmayacaktim. “Zenginlerle yoksullar ve or-
ta sinif arasindaki baslica fark bog zamanlarim nasil gegirdik-
leridir.”

“Bog zamanlarim1 m1?” diye tekrarlarken aslinda soru so-
ruyordum. “Bog zamanla ne demek istiyorsunuz?”

Zengin babam bir bana, bir kendi ogluna bakarak gii-
limsedi. “Lokantacilik iginin nasil bagladigini samyyorsunuz?
Havadan gelmedi ya bu ig bize?”

Mike, “Gelmedi,” diye agiklamaya koyuldu. “Annemle
sen mutfak masasmda buldunuz bu fikri. Zaten biitiin islerin
mutfak masasinda gekillenir.”

“Dogru soyliiyorsun Mike. Yillar 6nce agtigimiz gu kiigiik
magazay1 hatirhyor musun?”

“Elbette hatirhyorum,” diye bagini1 salladi Mike. “O giin-
lerde ailecek sikint1 gekiyorduk. Cok az paramiz vard.”

“Simdi kag magazamiz var?”

“Beg.”

“Kag lokantamiz?”

“Yedi.”

Onlara kulak verirken birkag ince ayrimi daha anlamg-
tim. “Lokantadan az para kazanmamzin nedeni, 6teki igyerle-
rinizden de geliriniz olmasi,” diye ifade emmeyi denedim.
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“Yanitin bir bélimii bu. Obiir boliimiinii de Monopoly
oyun tahtasinda bulacaksiniz. Monopoly oyununu anlamak,
gorip gorecegin en giizel ev 6devidir.”

Siritarak “Monopoly mi?” diye sordugumu hatirhyorum.
Annemin, su Monopoly oyununu birak da kalk, ev 6devleri-
ni yap, diye bagimin etini yedigi bugiin hild kulaklarimda.
“Benim ev 6devim Monopoly de ne demek oluyor?”

“Bak gostereyim,” diyerek diinyanin en iinlii oyununu ¢1-
kard: zengin baba. “GIT yazan yerin gevresinde bir tur atar-
san ne olur?” diye sordu.

“200 dolarin olur,” dedim.

“Demek ki GIT yoniinde her atngin tur maagin almaya
benzer. Dogru mu?”

“Galiba oyle,” diye yanitlad1 Mike.

“Oyunu kazanmak igin ne yapmahyiz peki?”

“Arsa satin almaliy1z,” dedim.

“Giizel. Demek ki ev 6devin arsa satin almak. Seni zen-
gin kilacak olan bu. Maagin degil.”

Mike’la kafa kafaya verip sesimizi gtkarmadan bir siire Oy-
lece oturduk. Derken zengin babaya soracak bir soru geldi ak-
lima: “Dolgun maag bile insan1 zengin yapmaz mi demek
istiyorsunuz?”

. “Yapmaz,” yamam aldim. “Maag insaru zengin yapmaz.
Maaginla ne yaptigina baghdir zengin, yoksul ya da orta simif-
tan olup olmaman.”

“Akhm almiyor,” dedim. “Babam, daha yiiksek maag al-
saydy, zengin olacagimizi sdyler hep.”

“Gogu kimse boyle samir. Oysa gergekte kisi ne kadar gok
kazanirsa, o kadar borg altina girer. Dolayisiyla daha gok ga-
ligmak zorunda kalir.”

“O neden?”

“Evde gecen zamanlarini degerlendirme bigimleri yiiziin-
den. Bos zamanlarinda yapuklan yiiziinden. Pek ok kimse
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paray: kazandiktan sonra onu nasil harcayacagyla ilgili kot
planlar kurar ya da kotii yontemler uygular.”

Mike, “Peki, insan servet edinecek iyi yontemi nerede
bulur?” diye sordu.

“Bakin, servete varacak en iyi yollardan biri hemen gura-
cikta, yu Monopoly tahtasinda,” diye igaret etti zengin baba.

“Hangi yontem?”

Zengin baba soruma soruyla karsilik verdi: “Oyunu ka-
zanmak igin ne yaparsin?”

Yanit Mike’tan geldi: “Birkag arsa alirsin, sonra da onlara
ev inga etmeye baglarsin.”

“Kag ev?” diye sordu zengin baba.

Bu kez ben verdim cevabi. “Dort,” dedim, “dort yesil
ev.”

“Gtizel. Dort evi aldiktan sonra ne yaparsin?”

“O dort yegsil evi verir, yerine bir kirmiz1 otel alirsin.”

“Alin size servet edinme yolunda uygulanacak yontemler-
den biri,” diye agiklad: zengin baba. “Hemen gurada, Mono-
poly tahtasinda servete giden yolda diinyarun en iyi yontem-
lerinden biri bulunuyor. Pek gok kisi o yontemi uygulayarak
diiglerinin 6tesinde bir servete ulagmugtir.”

Olmayacak bir gey duymugum gibi, “Dalga gegiyorsunuz
herhalde,” deyiverdim. “Bu kadar da basit olamaz.”

“Bu kadar basit,” dedi zengin baba. “Yillardir isimden ka-
zandigim parayi ahip gayrimenkule yaturdim. Sonra da gayri-
menkulden elde ettigim gelire goziim gibi bakip iglerime ya-
urdim. Islerimden kazandigim para arttikga gayrimenkula
yaptigim yaurim da bilyiir. Cogu kimse igin biiyiik servete
ulagmanin yontemi boyle basit igte.”

“Madem o kadar basit neden daha gok kigi bu yontemi
izlemiyor?”

Zengin baba, “Ciinkii onlar ev 6devlerini yapmuyorlar,”
diye yarutlad: Mike’1.
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Bu kez soru sorma siras1 bendeydi: “Servet edinmenin
tek yontemi bu mu?”

Yanit, “Degil,” oldu. “Ama yiizyillardir nice zenginin isi-
ne yarayan ¢ok manukh bir yontem. Eski krallara, kraligelere
yaradig gibi bugiin de gegerli. Tek fark, bugiin gayrimenkul
sahibi olmak igin asil olmak gerekmiyor.”

“Oyleyse senin yaptigin gercek yasamda Monopoly oyna-
mak mi oluyor?”

Mike’in saptamasin kafa sallayarak dogruladiktan sonra
zengin baba anlatmaya koyuldu: “Uzun yillar 6nce kiigiik bir
gocukken Monopoly oynardim, biiyiik bir servet edinmek igin
bir plan geligtirmigtim, isyerleri kuracak, sonra igyerlerimden
gelecek parayla gayrimenkul satun alacaktum. Iste benim izle-
digim yol bu. Cok az param varken de aymsini yapar, eve gi-
der gayrimenkule bakardim.”

“Ille de gayrimenkul mii olmal?”

“Hayir. Ama biiyiilylp sirketlerin, vergi yasalarinin giicii-
nii anladigin zaman, en iyi yatinmlardan birinin neden gayri-
menkul oldugunu anlarsin.”

“Bagka neye yatinnm yapuilabilir?”

Mike’in bu sorusunun yamti, “Hisse senedi ve bonolar,”
oldu. “Pek gok kimse bunlara yatinir parasini.”

Merak etmigtim: “Sizin de hisse senetleriniz var mi1?”

“Tabii var. Ama gayrimenkuliim daha gok.”

“Neden?”

“Ciinkd banka bana gayrimenkul almam igin kredi verir,
ama konu hisse senedi almak oldugunda duraksar. Gayrimen-
kul alarak paramin degeri daha da artar, tistelik vergi yasalan
da gayrimenkulden yana. Fakat gocuklar, konumuzdan uzak-
lagiyoruz.”

“Konumuz ne?”

“Konumuz, igbaginda degil evde zengin olmamiz. Ikini-
zin de bunu iyi anlamanz istiyorum. Gayrimenkul mi, yok-
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sa hisse senedi ya da bono mu alirsiniz, igyeri mi kurarsimz,
bu beni ilgilendirmiyor. Benim igin 6nemli olan gogu kimse-
nin igbaginda zengin olmadigim kafamza sokmamz. Ancak
evde ev 6devinizi yaparken zengin olabilirsiniz.”

“Ben dersimi 6grendim,” diye atildim. “Lokantada iginiz
bitince buradan nereye gideceksiniz?”

Zengin baba, “Iyi ki sordun,” dedi. “Haydi. Hep birlikte
arabaya binip goyle bir dolagalim. Isim bittikten sonra nereye
gittgimi gostereyim size.”

Birkag dakika sonra genig bir arsaya gelmistik, sira sira
evler vardi. “Burasi yirmi doniimliik degerli bir gayri-
menkul,” diyerek parmagiyla arsamn sirurlarim igaret etti.

“Degerli bir gayrimenkul ma?” diye burun kivirdim. Ya-
sim daha on iki olabilirdi ama diisiik gelirlilerin oturdugu bir
mahalleyi §1p diye taurdim. “Buras: berbat bir yer.”

“Bak, §0yle agiklayayim. Buradaki evleri Monopoly tahta-
sindaki yesil evler diye diisiin. Gorebiliyor musunuz?”

Mike’la ayru anda emme basma tulumba gibi kafa salla-
dik, hayal giiciimiizii elimizden geldigince zorluyorduk. Go-
ziimiiziin 6niindeki evler Monopoly tahtasindaki girin, yesil
evlere hig benzemiyordu. “Ya kirmuzi otel, o nerede?” diye ay-
n1 anda sormustuk.

“Yolda,” dedi zengin baba. “Geliyor. Ama kirmuzi bir otel
olmayacak bu. Birkag y1l sonra bu kiigiik kasaba gu yone dog-
ru biiyiiyecek. Sehir yonetimi yeni havaalaninin arsanin bu ta-
rafina yapilmasina karar verdi.”

“Oyleyse bu evlerle arsa, kasabayla havaalani arasinda mu
kalacak?” diye sordum.

“Dedigin gibi,” dedi zengin baba. “Uygun zaman gelin-
ce de burada bulunan kiralik evlerin her birini yikip buray sa-
nayi alanina gevirecegim. Boylece bu kasabadaki en degerli ar-
salardan birinin denedmi bende olacak.”

“Sonra ne yapacaksin?” diye sordu Mike.
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‘Ayni yontemi uygulayacagim. Daha gok yesil ev alip za-
mamn gelince yerlerine ya kirmiz: otel koyacagim ya da sanayi
alan, belki apartman bloklar1 ya da o giin gehirde talep edilen
her neyse. Oyle akulli bir adam degilim, ama giizel bir plani
yoluna koymayi bilirim. Cok ¢aligir, ev 6devimi yaparim.”

Mike’la ben on iki yagindayken, zengin babam Hawaii’-
nin en zengin adamlarindan biri olma yolunda atilimlar yap-
maya baglamisti. Bu sanayi alanini satin almakla kalmamus,
ayn1 yontemi izleyerek kumsala bakan bir arsa da almgti.
Otuz dort yaginda siradan bir igadamiyken, giiglii, gok zengin
bir ijadami olma yolunda ilerliyordu.

Zengin Baba Yoksul Baba adl1 kitabimda zengin babanin
bir numarah dersi, zenginlerin para igin galigmadiklariydi.
Onun yerine zenginler paralarini kendi adlarina gahgtirmaya
odaklanirlardi. Aym kitapta McDonald’s zincirlerinin kurucu-
su Ray Kroc’un “Ben hamburgerci degilim. Benim igim
emlakgilik,” dedigini de yazmuigtim. Kiigiikken her Monopoly
oynayigimda oyun tahtasinda 6grendiklerimi zengin babamin
ve pek ¢ok zenginin gergek hayatta yaptiklariyla kargilagtirir-
dim. Onlar servetlerini, zengin babamin deyimiyle “ev 6dev-
leri” sayesinde kazanmuglardi. Servetin igbasinda degil evde
kazanildig fikri benim zengin babamdan aldigim en 6nemli
dersti bana gore. Kendi babamsa eve bol ig getirir ama gok az
ev 6devi yapardi.

1973 yilinda Vietnam’dan doniiglimde, hemen gidip te-
levizyonda reklamini gordiigiim emlakgilik kurslarindan biri-
ne yazildim. Kurs ticreti 385 dolardi. O bir tek kurs karimi ve
beni milyoner yapti, gayrimenkulden kazandigimiz gelirle
kursta 6gretilen yontemi kullanarak 6zgiirliigiimiizii satin al-
dik.

Gayrimenkul yatirimlarimizdan gelen pasif gayrimenkul
gelirimiz sayesinde karimla benim artik galiymamiz gerekmi-
yor. Boylece o kursa 6dedigim 385 dolar, bana paradan gok
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daha 6nemli deger olarak fazlasiyla dondii. O kursta sahip ol-
dugum bilgi, hem karima hem bana i§ glivencesinden ok da-
ha 6nemli bir sey kazandirdi. Bir yandan maddi giivencemizi
saglarken 6biir yandan maddi 6zgiirliigiimiizii kazandik. Igte
¢ok calistik ama ev 6devimizi de aksatmadik.

Zengin babamin Monopoly oynarken Mike’la bana dedi-
gi gibi, “Isbaginda zengin olunmaz, evde zengin olunur.”

Motley Sersemleri Hig de Sersem Degiller

Kanumca, yatirim yapmakla ilgili yazilmug en iyi kitaplar-
dan biri kendilerine Motley Sersemleri diyen iki kardegin yaz-
dig1 kitaptur. Motley Sersemleri Yatirim Kilavuzu yillar boyu
gok satan kitaplar listesinde kalmigar.

Gegenlerde web sitelerinde yayimladiklar: bir makalede,
ogretme araci olarak oyunlarin yararindan s6z etmigler:

[...] Eglendirmeleri ve sosyal iligki kurmay: tegvik etme-
‘lerinin yani sira 1yi oyunlar kiginin zekisim gelistirir. Yararh
oyunlar sizi diigiinmeye, plan yapmaya, risk almaya, bazen de
tahminde bulunmaya ya da kestirmeye zorlar... Fakat mutlaka
—igin piif noktas1 da bu- sonug, alin yaziniz bu fikirlere ve ha-
reketlere baghdir. Hamle yapmay: ve kazanmay: ya da yenil-
meyi ve ders almay1 oyun oynayarak ogreniriz. Oyunlar, en
sersem anafikir olan kisisel sorumlulugu pek giizel 6gretr ve
gosterir.

Oyunlarda Tek Zekd Tririi Yeterli Gelmez

Okul sistemi Oncelikle s6zel-dilsel zekdya odaklamir. Daha
onceki sayfalarda eger bir gocuk bu tiirden, IQ 6lgiimlerinde
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temel alinan geleneksel zekdya sahip degilse nasil sikintilarla
kargilagabilecegini tartigmistim. Okulda okuma, yazma, dinle-
me ve kendi kendime test sorular1 ¢6zme konularinda bagari-
Ii degildim. Sinifta oturmak bile bana iskenceydi. Bugiin bile
kendini belli eden hiperaktif kisiligim nedeniyle fiziksel, igsel,
sosyal, uzamsal ve matematikle ilgili yeteneklerimi devreye
sokmadan 6grenmem miimkiin degildi. Bagka tiirlii soylemek
gerekirse, benim 6grenmem igin tek bir yetenek yeterli gelmi-
yor. Uygulayarak, konugarak, ekip galigmasi yaparak, igbirligi-
ne girerek, rekabet ederek ve eglenerek iyi 6grenebiliyorum
ancak. Okuyup yazarim elbet, ama bu benim igin bilgi edinip
oziimsemek igin en sikic1 yol. Okulun sikic1 gelmesinin nede-
ni de, cocukken oldugu kadar bugiinkii yagimda da oyunlarn
sevmemin nedeni de ayni. Bir oyunu 6grenip kazanmak, bir-
den ¢ok yetenek gerektrir. Oyunlar, sinifin 6niinde dikilip
ders ezberleten bir 6gretmenden ok daha ogreticidir.

Okulda siifta oturmak beni bunaltirdi. Bugiin de biiro-
da oturmay: reddederim. Herkes, “Bir giin bir binanin koge-
sinde, iki tarafi da pencereli bir biirom olacak” seklinde dii-
ler kurar. Hicbir zaman bir biiroda oturmak istemedim. Is-
hanlarim oldu, ama kendime bir biiro agmadim. Eger toplan-
t yapmam gerekirse, o zaman sirketteki toplant odasin kul-
larur ya da bir lokantaya giderim. Dort duvar arasina kapan-
maktan gocukken de nefret ederdim, bugiin de ediyorum.
Kalkmadan bir yerde oturmak igin oyun oynamam gerek. Bu-
giin ise gider ve oyun oynamaya devam ederim - bir farkla,
oynadigim Monopoly oyununda oyun parasi gegmiyor artik,
gergek para doniiyor.

Gergek babam oyun oynamay:i ve sporu bu kadar gok
sevdigimi goriince dinleyerek degil de oynayarak 6grendigimi
anlamugti. Universitede bagarili olamayacagimin farkindaydu.
Yerinde duramayan bir 6grenci oldugumu anlayinca, ders
dinlemekten gok uygulamalara dayal bir okula gitmeye tegvik
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emnisti beni. Amerika Birlegik Devletleri Deniz Akademisi’ne
ve Ticari Deniz Akademisi’ne bagvurmam bu sayede oldu, iki-
sine de kabul edildim. Gemilerde denizlere agilabilecegim ve
diinyay: gormemi saglayacak okullard: ikisi de. Gemi subayi
olmanin piif noktalarimi gemide gordiim. Mezun olduktan
sonra Deniz Piyade Giicii’ne katildim, orada da ugak ve heli-
kopter ugurmay: 6grendim ve ok sevdim. Gemiyle ugak kul-
lanmasini yerinde 6grenmekten ¢ok mutlu olmugtum.

Sinufta gordiigiimiiz derslere de dayanabiliyordum, ne de
olsa o dersler beni denizde ve gokyiiziinde yol almaya hazir-
liyordu. Siniftan gikmadim giinkii 6grenmek istiyordum, 6g-
renmeye can atagim igin daha gok galisiyor, sikalmiyordum,
kendimi akill biri olarak goriiyor ve daha iyi notlar aliyor-
dum. Daha iyi notlar demek yeni diinyalara agilmak, Tahit,
Japonya, Alaska, Avustralya, Yeni Zelanda, Avrupa, Giiney
Amerika, Afrika ve elbette Viemam’a gitmek demekn.

Babam degisik 6grenme yollarin1 bana anlatmig olmasay-
d1 okulu birakabilirdim. Algildik 6grenim sistemine uygun
olarak ders veren bir okula gider, sikintidan patlar, dersleri
asip sagda solda dolagirdim. Dort duvar arasina kapatilmak-
tan nefret ediyordum, can sikintisina, oturup ders dinlemeye
hig gelemezdim, tistelik gormedigim, dokunamadigim, hisse-
demedigim konular1 6grenmek hig de ilgimi gekmiyordu. Ba-
bam istiin bir sozel-dilsel zekdya sahipti, ama gocuklarinin
ona benzemedigini gorecek kadar da akilliydi. Kendisi egiti-
min bagindaki kigi olsa da bizim okulda bagarisiz olmamizi
elestirmesinin asil nedeni, dort gocugunun da farkli yontem-
lerle 6grenebilmesinden kaynaklaniyordu. Iyi notlar almadig;-
muz igin bize kizmak yerine, kendimize en iyi uyan 6grenme
yolunu arayip bulahm diye bizi desteklerdi.

Ders galigmamin sonunda bir 6diil, bir sonug bekledigi-
min de farkindayd: babam. Dik bash ve bagkaldiran biri ola-
rak “Okula git” giitlerine dyle kolay pabug birakmayacagimi
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biliyordu. Gegerli bir nedenim olmaliydi. “Okula git, 1yi not-
lar al, boylece iyi bir isin olur, ofisinde oturursun,” masalmn
da bana okulu sevdirmeye yaramayacagini anlamugti. Sevdi-
gim konuyu okumam gerektigini, bana en iyi uyan 6grenme
yontemleriyle 6grenmem gerektigini ve sonunda da ilgimi ge-
ken bir 6diil edinmem gerektigini goriiyordu. Kendimle ilgi-
li bu gergegi anlamama yardim etti. Zengin babamla saatler-
ce Monopoly oynamam kendi babamin hig¢ hoguna gitmese
de, bu oyunu sonunda ulagabilecegim odiiller ugruna oynadi-
gimu anlayacak kadar zekiydi. Gelecegimi gorebildigimi de
anlamigtr. Iste bu nedenle bana, “Okula git, diinyay1 gor,”
ogudiinii vermigti. “Diinyanin her yerinde Monopoly oyna-
yabilirsin. Diinyay1 gormeni saglayacak paray1 ben kargilaya-
mam, ama sen, diinyay1 gezip gorme olanaklar1 sunan bir
okula girersen, 6grenimini zevkli kilarsin.”

Bu fikrin beynime kazindiginin farkinda degildi babam.
Ona gore Monopoly oynamak igin diinyay: gezmek sagma sa-
pan bir fikirdi. Buna ragmen, diinyay1 gezme fikrinin ders ga-
ligmam sagladigini goriince, destegini benden esirgemedi. II-
gimi geken bir gey bulmugtu. Hatta Monopoly oynama fikri-
ne bakig1 bile degismisti, yine de diinyanin dort bir yaninda
gayrimenkul yatinmi yapmanin anlamim kavrayamiyordu,
giinkii babamin gergegi degildi bu; 6te yandan, benim gerge-
gim olmaya bagladigini gézden kagirmamign. Monopoly oyu-
num zaten vardy; bu nedenle, babam diinyay: gezip gormek-
le ilgili kitaplar getirmeye bagladi.

Dolayisiyla, okul 6gretmeni babam bile Monopoly oyna-
mama aldirmiyordu artik. Yalmzca eglenmekle kalmayip aynu
zamanda ilgi duydugumu kavramigti. Okumak istedigim ko-
nulari oyunla bagdagtirabiliyordu. Okumak igin gerek duydu-
gum odiiliin ne oldugunu bulmustu, o 6diil diinyay1 gezmek
ve gergek hayatta Monopoly oynamakti. Cocuksu ve olgun-
lagmamug bir gergeklikti babama gore, fakat beni heyecanlan-
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diran bir gergeklikti. Monopoly oynarken, oyunun sonunda
kendi gelecegimi gorebildigimi anlamist1 her nasilsa. Kendi
goremiyordu ama benim gordiigiimii biliyordu. Iste bu gor-
diigiim ya da gormeye basladigim seyi, beni okulda kalmaya
ve gok galigmaya tegvik etmek iizere kullandi. Bugiin diinyay:
geziyor, gergek parayla Monopoly oynuyorum. Okuma ve
yazma becerilerim giiglii olmasa da okuyor, yaziyordum, giin-
kil 6gretmen babam beni okumaya zorlamak yerine ilgimi ge-
kecek konularda yazilmug kitaplar, dergiler bulmakta ustaydu.

Kazan¢ Yolu

Monopoly yardimiyla 6grendigim en 6nemli derslerden
biri, kendi kazang yolumu bulmakti. Tek yapmam gerekenin’
dort yesil ev alip yerlerine kirmizi bir otel koymak oldugunu
biliyordum. Bunu nasil yapacagimun ayrintularim bilmesem
de yapabilirdim, en azindan o donemde kendimi buna yeter-
li gorilyordum. Kisacasi, dokuz ve on beg yaglarim arasinda
arkadagim Atom Karinca Andy gibi akademik bir dihi degil-
dim. Monopoly tahtasinda kendi yolumu bulup onu izledi-
gimde, sonra da gidip zengin babamin yesil evlerini goriip
dokununca ve hissedince, bana uyan kendi kazang yolumu da
¢izmig oldum. Yoksul babamin, dersine gok galig, kendine ig
giivencesi edinmek igin gaba goster ve biitiin giiniinii bir ofis-
te gegir yonteminin bana uymadigim anlamistim. Bu iyi bir
haberdi. Ama dedim ya, paranin iki yiizii var. Kotii haberse,
on begime bastigimda, “Eger derslerine galigmaz, iyi notlar al-
mazsan ve kendine iyi bir i§ bulamazsan, basarili olamazsin,”
yollu tehditlerin beni sevmedigim konular1 6grenmeye ikna
etmeye yetmediginin ortaya gikmasiydi.

Bugiin gocuklarin ortalama sinav notlarinin siirekli diig-
tigiinii goriince, gocuklarin yagadiklarinin benim bagima ge-
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len sebepten ya da motivasyondan yoksun kalma olgusundan
farki olmadigimi diigiiniiyorum. Cocuklar aptal degiller. Tam
tersine gocuklar yetigkinlerden gok daha fazla sey biliyorlar.
Egitim sisteminin gocuklara ders 6gretmekte zorlanmasinin
bir nedeni, gocuklar: siki ders galigmaya, okulda kalmaya tes-
vik edecek heyecan verici bir gerekge sunamamasidir. Bence
gocuklar birinci sinifta Monopoly oynamaya baslarlarsa, arka-
sindan da onlara “Mezun olduktan sonra kim milyoner olmak
ister?” diye sorulursa, ders galigmaya olan ilgileri artacakur.
Gergekten milyoner olmak isteyen gocuklara benim faydalan-
digim miifredat uygulanabilir. O zaman gocugun galigma he-
vesi artabilir, ne de olsa sonunda elde edilecek 6diil hem he-
yecan verici hem de ders gahsmaya deger.

Oyleyse iyi haber, Monopoly oynayarak kendi kazang yo-
lumu bulmamdi. Oyunun sonunda kendi gelecegimi gorebi-
liyordum. Yapabilecegime inandiktan sonra artitk milyoner ol-
maya karar vermigtim. Heyecanliydim, amacima ulagmak igin
gahymaya istekliydim. Ama zengin olmaktan 6te, oyunun so-
nunda gelecekte madde giivenceye ve maddi bagymsizhiga ka-
vusabilecegimi gorebilmem 6nemliydi. Kendime, saglam bir
i§ ya da bana bakacak bir sirket ya da hiikiimet giivencesi ya-
kigtiran biri degildim. On bes yasinda zengin olacagima inan-
mugtim. Yalnizca inanmakla kalmiyor, bunu adim gibi biliyor-
dum. Bunu bildikten sonra kendi géziimde yiiceldim. Iyi not-
lar almasam da, okula gitmesem de, iyi bir iy bulmasam da,
zengin olacagim kesindi.

Ne var ki, giderek huzursuz oluyordum. Okulda kalmam
ve Universite diplomam: almam igin beni destekleyen ogret-
men babam ve zengin babam olmasaydi, okulu kag kere bi-
rakmigtim kim bilir. Bundan dolayi, yaganamin zor giinlerin-
de beni azarlamak yerine kilavuzum olan 6gretmen babamun,
zengin babamin ve birkag 6gretmenimin hakkini 6deyemem.
Onlarin yardimuyla bir yolunu bulup okula devam edip iyi bir
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ogrenci olabildim. Bu kisilerin hepsi beni egitim sisteminin
ongordiigii bigimde ders galiymaya zorlamak yerine en iyi 68-
rendigim yolla 6grenmemi desteklediler.

Ogretmen babam okuyup dinlemek yerine uygulayarak
daha iyi 6grendigimi kavramigti. Diinyay: gezip gorme diigle-
rime kulak verdi ve o diigleri Monopoly oyunuyla bagdastir-
may bildi. Ciinkii okulda kalmami saglamanin ve 6grenme
becerilerime en uygun okulu bulmami desteklemenin yollar:-
n1 bulmugtu. Notlarimin diigitk olmas: ya da daha segkin bir
ogrenim gorebilecegim bir okula gitmeyecegim artk onu
kaygilandirnuyordu. Okulda kalayim, universite diplomas:
alayim ve en onemlisi, 6grenme hevesim korelmesin yeterdi.
Dolaysiyla babam ev 6devini yapmigu.

Zengin babam Monopoly oyununu kullanarak bana
bambagka seyler 6gretiyordu. Zenginlerin kazanma yollarin-
dan birini ondan 6grendim. Okulda bagarii olmasam da,
yiiksek maagh bir ig bulamasam da, hayat oyununda galip ge-
lebilecegimi Ogreterek kendime bigtigim degeri degistirmigti.
Bana ogrettigi, kendi buldugu kazang yolunu ben de yasanu-
ma uyarladim. Dolayisiyla zengin babam da ev 6devini yap-
migtt. Onun hig agzindan diigiirmedigi sozlerle: “Isbaginda
zengin olunmuyordu. Ev 6devini yaparak zengin olabilir-
djn.))

Zengin ve Akills Cocuklara Ders Vermek

2000’li yilarin baglarinda, 6nde gelen pazarlama sirketle-
rinden biri “Gelecek Kugak” adim verdikleri yannm konusunda
kurs vermemu istedi. Gelecek kugagin ne oldugunu sordugum-
da “Anne-babalar1 pazarlama isinde bagarih olan gocuklar” ya-
ninn aldim. Bu “gocuklar” yannmi neden égrenmek zorunda-
lar diye sordugumda, bana, “Ciinkii bu genglerin goguna mil-
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yonlarca, bazilanna milyarlarca dolarlik igyerleri miras kalacak.
Onlara i§ becerileri 6gretiyoruz, simdi sirada onlara yatirima-
lik beerilerini 6gretmeniz var,” dediler. Bu yamt yeterliydi, ne-
den > genglere konugma yapmamu istediklerini anlamigtim.

Yaglar1 on begle otuz beg arasinda degisen yetmis beg
gengle birlikte bir kayak merkezinde iki giin gegirerek onlara
yatrimciligin 6nemini 6grettim. “Yatrim yapacak paray: ne-
reden bulayim?” gibi sorularla kargilagmamak hoguma gitmig-
ti. Zengin babamdan 6grendigim izere, “Iki tiir para sikinti-
s1 vardir: Biri yeterli paran olmamast, 6teki de gok fazla paran
olmas1.” Kargimdaki genglerin sorunu ikincisiydi elbette.

Kursun ikinci giiniinde, bu genglerin ne kadar farkh ol-
duklarim1 gormemek elimde degildi. Daha 6nce tamgtigim
pek gok gengten farkliydilar. En kiigiikleri bile para, i diinya-
s1, yatiim konularinda daha gok yetigkinler arasinda gegebile-
cek kadar ayrinuli sohbetlere girebiliyorlardi. Babalar:1 olacak
yastaydim, oysa onlarin arasindayken kendimi yonetim kuru-
lu toplanusina katilmug gibi hissediyordum. Derken hepsinin
1§ alaninda birer yetigkin olduklarim fark etum, ¢ogu kendine
ait, benimkinden gok daha biiyiik nakit akigimi ve yatinm
araglarin1 yonetmekteydi. Cocuklarin 6niinde rezil olmugtum,
ancak ne kadar varlikl olurlarsa olsunlar, bagka genglerde goz-
ledigimin tersine, higbirinin bagkalarina tepeden bakma, kii-
giimseme gibi davraniglar sergiledigini gormedim. Anne-ba-
balariyla birlikte onlarin isyerlerinde ve evlerinde bilyiidiikle-
rini anladim. Kargimdakiler yalmzca rahat yetiskinler olmakla
kalmayip ayn1 zamanda para ve i§ diinyas: konularinda yetig-
kinlerle tartigmaktan gekinmeyen kimselerdi. Bazilariyla daha
onceden tamigmigtim, kimi heniiz on dérdiindeydi, kirk bin
kiginin doldurdugu salonda kiirsiiye ¢gikip herkese dinletecek
konugmalar yapabilen genglerdi. Bense kalabaligin 6niine ¢1-
kip konugma yapmay1 otuz yedi yasimda bagarabilmistim, iis-
telik yaptigim sikici mu sikicr bir konugmaydi.
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Kayak merkezinin bulundugu dagdan havaalanina gider-
ken en yakin arkadagim Mike’la bana da benzer bir egitim ve-
rildigini digiiniiyordum. Ayrica Mike iniversite yillarinda
benden daha ¢ok galigmak zorunda kalmist, ne de olsa iglet-
me fakiiltesini biardikten sonra kazanacag: 6diil milyonlarca
dolarhk bir isin bagina gegmekti. Ben de igini evinden yiirii-
ten, bu arada kendi ogluna ve bana gergek yasama uyarlana-
bilecek beceriler agilamaya zaman ayiran bir babaya sahip ol-
mugtum.

Isini —kendi kuracaklari pazarlama iginden tutun pa-
tent/genis kapsamli dagiamcilik hakkina sahip sirkete kadar
pek ok sey olabilir— evden yiiriitmeyi diigiinmekten s6z eder-
ken, dagda tanigngim genglerden s6z ediyorum. Evden yiirii-
tillen i ek gelir kaynag: olmanin, vergiden kagma olanag ya-
ratmanin otesinde yararlar saglar, bu yararlarin bazisi ne nice-
lik ne nitelik olarak olgiilebilir. Cocuklu kimi kigiler i¢in evden
yiiriitiilen ig, ev 6devini yapmak, gocuklarina da aynusim yap-
may1 ogretmektir. Zengin babamin dedigi gibi: “Isbaginda
zengin olunmaz. Evde zengin olunur.” Hem bu zenginlik pa-
ranin Otesinde bir olgudur.

Tarih boyunca diinyanin en zengin kisileri islerini evlerin-
de kurarak zengin olmuglardir. Henry Ford isine garajinda
baglamigti. Hewlett-Packard bir oto tamirhanesinde kurul-
mugtu. Michael Dell yatakhanede kurdu igini. Albay Sanders
lokantasirun iist tarafina ekspres yol yapilana kadar zenginlik
nedir bilmezdi, ayrica birkag kez igini kapatmak zorunda kal-
must1. Oyleyse zengin babamun igbaginda zengin olunmaz sa-
v1 pek ok zengin igin de gegerlidir.

Size ek bir bilgi, NAKIT AKISI 101 (CASHFLOW 101)
adli oyun bizim evde yemek masasimin baginda yaraulmistir.
Bu kitabin yazildiga tarihe dek 2 milyon satan Zengin Baba
Yoksul Baba adh kitap; dag evimizde yazilmistir. www.rich-
dad.com <http://wwwrichdad.com> adli web sitesiyle
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CASHFLOW (NAKIT AKISI) Teknolojileri Sirketi adh, bii-
tiin diinyaya “zengin baba” egitim driinleri ve lisanslariru sa-
tan milyonlarca dolarlik i5, Sharon Lechter’in evindeki konuk
yatak odasinda baglamigtir. Mutfak masamuzda baslayan, son-
ra da Sharon’in evine taginan 1§, aruk koskoca bir ishaminda,
biirolar1 bagka girketlere kiraliyor. Benim hilid kendime ait bir
biirom yok, bugiin bile dért duvar arasina tikilmaktan nefret
ediyorum. Hald iki babamin yardimiyla 6grendigim kazang
yolundan gidiyor, diinyay: gezip gergek parayla Monopoly
oynuyorum. Sizin anlayacaginiz, hili ev 6devimi yapmakla
mesguliim.



Besginci Konu

Cocusdumnvzim
Kag Kazang Yolu Olmals?






N

Gegmise doniip zengin babamla yoksul babamin yaganti-
larin1 goziimiin 6niine getirdigimde, birinin 6biiriinden daha
bagarili olmasinin nedenini onun daha ok kazang yolundan
gitmesine baghyorum.

Bir arkadagim gegenlerde fikir danigmak igin yanima gel-
di. Adrian, girket 1990’larin baginda kiigiilmeye karar verene
dek, yillarca biiyiik bir girkette galigmigti. Cesur biri olan ve
hep kendi igini kurmak isteyen Adrian, birikimlerini ve sirket-
ten ayrilirken aldig1 tazminat bir seyahat acentesi satin almak
izere kullandi. Tam igler yoluna girmeye baglamisken havayo-
lu girketleri bilet satiglarindan acentelere verdikleri komisyon
oranlarini diigtirdiiler. Bir biletten 800 dolarlik komisyon alir-
ken ansizin bu rakam 100 dolara, hatta 50 dolara inivermisti.
Simdi acenteyi kapatmakla karg: kargrya kalds, iistelik birikim-
leri titkkendi ve artik eski girketinden alacag: tazminat kalma-
d1. Sauliga gikardig: acentenin fiyatiysa havayolu sirketlerinin
komisyon oranlarim diigiirmesiyle birlikte diigmugtii.

Adrian’in stkinti gekmesinin bir nedeni, onu émiir boyu
gekip cevirecek yeterli kazang yolu olmamasi. Aym nedenden
otiirii stkinm geken yalmz o degil. Okulda gok basarih olup da
okuldan ayrilirken kendilerine yagam boyu bagarihi olmayi sag-
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layacak kazang yolu hazirlamayan niceleri var. Asagida, gocuk-
larini hayat oyunundaki kazanma yollarinu ustalikla yiiriimeye
hazirlamak iizere anne-babalara yazilmig oneriler bulacaksimz.

Bir Cocusiun En Az Ug Kazang Yolu Olmals

Hayatta profesyonel ve maddi bagariya nasil ulagilacagini
ogrenmek igin, bir gocuk i temel kazang yoluna gerek duyar:

Ogrenmede kazang yolu;
Profesyonel kazang yolu;
Madds kazang yolu.

Cocugunuza Ofrenmede Kﬂzahf Yolu Bulmak

Arkadagim Adrian, gabuk 6grenen bir kiz oldugundan ve
okulu sevdiginden okulda bagarih olmustu. Adrian igin oku-
ma, yazma ve aritmetik kolaydi. Adrian iiniversite yillariu su
gibi gegerek edebiyat fakiiltesi diplomasi ald1. Iyi notlar aldi-
g1 i¢in okulu sevmis, olumlu izlenimlerle bitirmigti. Madem
okul deneyimi olumluydu, ben de ona seyahat acentesini ka-
patip yeni bir kazang yolu 6grenmek tizere yeniden okula git-
mesini salik verdim. $imdi okula gidiyor ve elli iig yaginda al-
dig1 notlar hukuk fakiiltesine bagvurmasina yetiyor.

Farkh kigiler 6grenmede farkh kazang yollar: izlemelidir-
ler diyen babamin vurguladig1 noktay: gosteren bir ornektir
Adrian. Onun kazang yolu onun igin gegerli ama benim igin
degil. Ben okulu sevmedim, ogrenci olarak yeniden o Ogre-
nim ¢arkina girmek isteyecegimden kuskuluyum.
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Oyjrenmede Kazang Yolu Gelistirmek

Dogumdan agag yukar1 on beg yagina kadar gegen do-
nem ¢ok onemlidir, gocuklarin 6grenmede kendi kazang yol-
larim geligtirdikleri yillari kapsar. Cocuk okulda mutluysa, ko-
lay 6greniyorsa ve iyi notlar aliyorsa, 6grenmede elverigli bir
kazang yolu belirlemiy demektir. Ne var ki, gocugun s6zel-dil-
sel zekasi yitksek olmadigindan ya da bagka nedenlerden 6g-
renme sorunu yagtyorsa, okul yillar1 ona iskence gibi gelecek-
tir. Eger gocuklar erken yaglarda okulda sikinti gekerlerse ya
da oteki gocuklar kadar akilli olmadiklar: hissine kapilirlarsa,
Ozsayglar azalabilir, genel olarak okula bakiglar1 olumsuz et-
kilenebilir. “Aptal” olmay: Ogrenebilir, 6grenim sisteminde
kendine yer olmadigini diiiinebilir. S6zde oziirleri ifade et-
mek igin onlara tiirlii yaftalar yapigarilir, arzu edilen “dogug-
tan yetenekli” ya da “ddhi” gibi nitelemeler yerine “aptal”,
“agir” gibi adlar takilir. Bu yaga gelmig biri olarak bana “ap-
tal” denilmesinden ya da kiigiik goriilmekten nefret ederim.
Peki ya on iki yaginda, hatta ondan daha kiigiik bir gocugun
neler diigiinecegini gelin siz tahmin edin. Bunun ruhsal, duy-
gusal ve fiziksel sonuglarimn bedelini siz kestirin.

Akademik degerlendirme sistemi de gocuklarin bilimsel
agidan kendilerini yetersiz gormelerine neden olan bir bagka
gercek. Egrisel hesaplama yonteminde on gocuktan ikisi egri-
nin tepesinde, ikisi dibinde, alus1 da ortasinda yer alacakur.
Genel yetenek testlerinde, potansiyel vaat edenler arasinda en
tstteki yiizde ikinin arasina girerken, sinav notlarima bakildi-
gindaysa en alttaki yiizde ikiye yakin dururdum. Ogrencilerin
bilgisini 6lgmekte kullarulan bu yontem yiiziinden 6gretmen
babam, “Bu okul sistemine ggrenim sisteminden ¢ok eleme sis-
temi denir,” derdi. Ebeveyn olarak onun gorevi, ruhsal ve
duygusal agidan kendimi giivende hissetmemi saglamak, aym
zamanda da sistemden elenmemi onlemekti.
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Dokuz Yasin Onemi

Seckin ve aykir1 egitimci Rudolf Steiner’in egitim felsefe-
sini uyarladig) Waldorf okullarinin bugiin diinyadaki en hizh
biiyiiyen okul sistemlerinden biri oldugu bildirilmektedir.
Steiner, gerek yazilarinda gerekse konugmalarinda “dokuz yag
degigimi” adim1 verdigi bir anlayigtan s6z ederdi hep. Onun
bulgularina gore, cocuklar dokuz yaglarinda anne-babalarinin
kimliginden siyrilip kendi kimlik arayiglarina girmektedirler.
Steiner, bu dénemde gocugun gogu zaman tek bagina miica-
dele ettigini, adeta kendini soyutladigin kegfetmigtir. Artik ai-
le olarak “biz” degil “ben” vardir onun igin. Bu donemi atlat-
mada kullanigh beceriler edinmelidir. Bundan dolayr Waldorf
sisteminde o yagtaki-gocuklara bahge ekip bigmek, barinak
yapmak, ekmek yapmak tiiriinden igler ogretilir. Amag bu i§-
leri meslek olarak 6grenmeleri degil, 6zgiivenlerini kazanma-
lanidir. Cocuklarin kendi kimlik arayiglarina girdikleri donemi
tek baglarina atlatabileceklerini bilmeleri gerek. Eger bu do-
nemde kendilerine giivenleri gelimezse, sonuglar onlarin ge-
lecekte izleyecekleri yolu ve hayatta se¢im yapmalarini olum-
suz anlamda etkileyebilir. Belli ki, her bir gocugun bu kimlik
bunalimina tepkisi farkli olur, igte bu yiizden ebeveynin dik-
kati, gozlemi ve duyarliligi can alic1 deger tagmaktadir. Otuz
ogrencinin bulundugu sirufa giren 6gretmen, her bir gocugun
farkli segimlerini ve o yagtaki gereksinimlerini elbette goreme-
yecektir.

Akilli babam, Rudolf Steiner’in aragtirmalarindan haber-
sizdi, ancak gocuk yagamindaki bu geligim evresinin farkin-
daydi. Okulda bagarili olmadigimi anlayinca, ayrica Atom Ka-
rinca Andy’nin arkadag1 olarak, Andy’nin bir dahi, benimse
oyle olmadigim soylendiginde nasil etkilendigimi goriince,
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beni daha yakindan gozlemeye ve bana kilavuzluk etmeye
baglamigtr. Beni daha gok spor vapmaya tegvik etmesi de bu
yluzdendi. Andy’nin okuyarak, benimse uygulayarak 6grendi-
gimi biliyordu. Bana gostermek istedigi, benim de kendime
uygun sekilde 6grenim yasanumu stirdiirebilecegimdi. Ders-
lerde bagaramadigimi spor alaninda gergeklestirsem bile, ken-
dime giivenimi kazanmam igin bir yol bulmamu istiyordu.

Yaganumin o doneminde ailecek maddi zorluklar igindey-
dik. Sarurim akilli babam yeterince para kazanmakta yetenek-
siz olugunun beni olumsyz etkiledigini kavramugti. Eve geldi-
gimde, odenmesi gereken faturalar yiiziinden annemi aglar-
ken buldugumu biliyordu. Galiba kendime onunkinden fark-
It bir kimlik arayacagimi da. Ve bunu yaptum. Dokuz yaginda
zengin babamdan dersler almaya bagladim. Bir anlamda, dar
giinlerinde aileme nasil yardim edebilirim sorusuna yanit ari-
yordum. Ne anneminkine ne de babaminkine benzeyen bir
kimlik geligtirecegim kesindi.

Benim Kazang Yoluma karsi Advian’in Yolu

Adrian’in okul yillar1 olumlu gegtigi igin yeni bir meslek
edinmek iizere yeniden amfilere donmesi manukliydi. Benim
Ogrenme yontemimse bambagka. Dokuz yaginda 6grendigim
bir yontem bu, bir akil hocasina gerek duymak ve uygulaya-
rak ogrenmek. Bir akil hocasina bugiin de gerek duyarim. Ya
istediklerimi gergeklestirmig olan akil hocalar: ya da nasil yap-
viklarini dinleyebilecegim ses bantlar1 ararim. Okudugum da
olur, ama bu en son yoldur benim igin. Is diinyasim 6gren-
mek igin okula doniip igletrne fakiiltesine gitmek yerine, simif-
ta ders dinlemekten gok uygulayarak daha iyi 6grendigimden,
kendi igimi kurmay: yeglerim. Kendime akil hocas: arar, hare-
kete geger, yanhglar yapar, sonra da bana neyi yanhs yaptug-
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mu ve o yanhglardan nasil ders gikarabilecegimi soyleyen ki-
taplar, kasetler alirim. Ornegin, igyerlerimden birinde yiiriitii-
len tamtim kampanyas: bagarisizlikla sonuglaninca, yeni ¢6-
zimler Uretmek igin kapsamh bir aragtirmaya, yogun bir ga-
ligmaya girmigtim. Bugiin iyi bir pazarlamac oldum sayilir;
fakat bir siifta oturup derslere girseydim, kitaplar okuyup
bilyiik olasihkla kendi sirketi olmayan oOgretmenlere kulak
verseydim, bu konuda bir adim bile ilerleme kaydedemezdim.

Her gocugun 6grenmede ayr1 ve benzersiz kazang yolu
olacakar. Cocuga en uygun yolu segerken onu gozlemek ve
desteklemek ebeveynin gorevidir. Cocuk okulda basar1 gos-
termiyorsa, gocugu fazla stkmadan onunla ilgilenin, en iyi 6g-
renebildigi yollar: bulmasina yardim edin.

Cocuklar okulda basarihlarsa ve okulu seviyorlarsa, mut-
lu olmalisimz. Birakin daha da iyilegsinler, bu deneyimin tadi-
n1 gikarsinlar. Ama gocuklar okulu sevmiyorlarsa, buna rag-
men deha olduklarina inanmalarim saglayin, tek bir zeka tii-
riinii taruyan bir egitim sistemi igerisinde kendilerine uygun
ogrenme yolunu bulmaya tegvik edin. Bunu yapabilirlerse,
goklu zeka gerektiren gergek diinyada ayakta kalmalarina ya-
rayacak egsiz 6grenme becerileri geligtireceklerdir. Babam be-
ni buna tegvik etmigti. Ogrenecegim konulardan nefret etme-
me ragmen, kendi 6grenme yollarimi bulayim diye destegini
gekmemigti. Boylece beni gergek yagama hazirlamigt.

Profesyonel Ogrenci Olmak

Pek ¢ok kisinin hayatta tokezleme korkusuyla okulda ba-
sarili oldugunu fark ediyorum. Yiiksek notlar almanun, ayak-
ta kalmanin olmazsa olmaz kosulu oldugu 6gretilmekte go-
cuklara. Onlar da “iyi not almak™ olarak bilinen bir ayakta kal-
ma becerisi ediniyorlar. Bu yontem genglik yillarinda yarar
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saglarken, bilyiidiikge tikanabilir; o zaman da o becerileri bir
kenara atip ayakta kalma miicadelesinde baska becerilere da-
yanmalar gerekir. Gergek diinyarun kogulu budur.

Kanimca, okulda bagarih olarak ayakta kalmay: 6grenen
gocuklarin profesyonel 6grenci olmalar1 gok kolay olmakta.
Bazilar1 6grenim sistemini hig terk etmezler, kimi doktora ya-
par ve kiirsii sahibi olarak kendini giivenceye alir. Akalli ba-
bam da bunlardan biriydi; ta ki ailesinde hastaliklarin ard1 ar-
kas1 kesilmez olup da gergek diinyaya adim atmak zorunda
kalana dek. “Seni gergek diinyadan koruyacak bir siginak isti-
yorsan, okul duvarlarindan gtkmamak en kolay,” derdi.

Kendine Giuivenin Azalmas

Borg altinda ve maddi giivenceden yoksun olmanin kigi-
nin maddi Gzgiivenini tiiketebilecegine deginmigtim. Bagka
tiirlii ifade edersek, eger maddi engelleriniz gok fazlaysa ya da
bir igte galiymadan ya da maag giivencesi olmadan olmaz diye
diigiiniiyorsaniz, maddi Ozgiiveniniz epey sarsilabilir. Cocuk-
larin 6grenim yasantilarinda da benzeri yaganabilir; eger on-
lara yu ya da bu gocuk kadar akilli olmadiklar1 s6ylenmigse,
aym1 duyguya kapilirlar. Babamin destegi olmasayd, erkenden
okulu birakirdim herhalde; kimse aptal yerine konulmak iste-
mez. Ama ben aptal olmadigim biliyordum. Ogretilen konu-
lara ilgi duymadigimin, beni stkaklarinin farkindaydim. Buna
ragmen, okulda kotii notlar almam, 6grenim yasantimda ken-
dime olan giivenimi sarsmist1. Akalh babam hayanmin bu de-
neme evresini atlatmama yardimc olmugtu. Notlarim kotii
olsa da, siirekli diigseler de, kendime gore zeki yonlerim oldu-
gunu bana siirekli haarlatarak ve okulda ayakta kalabilmek
i¢in kendi 6grenme yollarimi1 bulmam gerekagini sdyleyerek
bagard: bunu. Onun sevgisi ve akademik bilgeligi olmasaydi,
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okuldan kesinlikle atilabilir, okulda bagarili olanlara giicenir,
kizar ve agagilik duygusuna kapilirdim. Bagka tiirlii sOylersek,
akilli babam olmasaydi, kaybetmeye mahk{m birine yakigan
bir 6grenme yolu bulur, okulu birakirdim.

Cocuklariniz okulda bagarih olsunlar ya da olmasinlar,
kendi 6grenme yollarin1 bulmalar igin gozlemci olun ve on-
lar1 tegvik edin; glinkii asil egitim, okulu birakip gergek diin-
yaya adim attiktan sonra baglar.

Oyjretmenler Kopya Veriyorlar

Anne-babalarin gogu test sonuglarinin diigtiigiiniin far-
kinda, o test sonuglarim yiikseltme baskisini hisseden egitim-
ciler sorumlulugu 6gretmenlerin sirtina yiiklerler. Kendilerin-
den testlerde dogru sonuglarin sayisim yiikseltmeleri beklenen
ogretmenler, kopya vermek zorunda kalirlar. Maryland’in
banliyolerinden birinde hile yapug suglamalan yiiziinden bir
okul miidiirii istufa etmisti. Newsweek dergisinin 19 Haziran
2000 sayisinda “Ogretmenler Ugkigater” baglikli bir makale
yayimlanmugti:

Ulkedeki devlet okullari igin bu bahar utang dolu bir
mevsim. Gegen ay test yarutlarinin gocuklara verilmesine
onayak oldugundan sikdyet eden velilerin bagvurusu iize-
rine Maryland’in banliy6siinde bir ilkogretim okulu mii-
diird istifa etti. Yakin bir tarihte okulun sinavlardaki yiik-
sek not ortalamasi nedeniyle Bagkan Clinton tarafindan
ovgiiye layitk bulunan Columbus ilkogretim okullarindan
birinde kopya verildigi suglamalar1 yiiziinden Ohio’da
devlet yetkilileri sorugturma baslatalar. New York $eh-
ri'ndeyse otuz okuldan elliye yakin 6gretmen ve idareci,
okullararasi genel bagar: testlerinde ve eyalet sinavlarinda
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ogrencilerini kopya gekmeye tegvik ettikleri gerekgesiyle
yasal suglamalarla karg: kargiya.

Kopya gekerken yakalanan gocuklarin okuldan atil-
mas1 kotii bir durum. Ogrenim yili sonunda, gok sayida
ogretmen ve okul midiirii aleyhinde, bir gocugun devlet
biitgesinden burs alip almayacagina kadar her ayrnintiy:
belirleyen, odiilii bol testlerin sonuglarinda ayarlamalar
yaptiklar: igin dava agilabilir.

Makale devam ediyor:

Sorun yiiksek standartlarin degil yiiksek notlarin pa-
ha bigilmez olmasindan kaynaklaruyor.

Ulkenin kimi kesimlerinde egitimciler dgrencilerin
test ortalamalarim yiikselttikleri takdirde 25 bin dolara
kadar varabilen ikramiyeler kazamyorlar. Bagka yerlerdey-
se Ogrencilerin sinav sonucu ortalamasinin arzu edilen ra-
kamlarin altna diigmesi, okul yetkililerinin gorevden
alinmasina neden olabilir.

Makalede ayrica okullarin bugiin gocuklara saglam bir
egitim kazandirmak yerine, test kurdu olmay: ogrettiklerine
isaret ediliyor. Baska sozlerle, 6gretmenler 6grencilere daha
lyi egitim vermek yerine okullarinin test ortalamasinin yiiksek
gtkmas! ugruna testten gegsinler diye gocuklara dogru yanit-
lar1 soylityorlar.

“Teste hazirlama” adina boyle bir yontem uygulan-
mas1, kimi uzmanlara gore, diipediiz kopya gekilmesin-
den ¢ok daha ciddi bir durum. Renzulli, okuma-yazma-
aritmetik gegerliligini yitirmig yerini “bastir-ezberlet, kus-
tur” miifredat1 almigur, diyor. Rice Universitesi’nde egi-
tim profesorii ve Okul Reformunun Celiskileri: Standart
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Testlerin Egitime Maliyeti adli kitabin yazar1 Linda Mc-
Neil, bu miifredatin “anlamsiz bir igerik” tasidigindan
soz ediyor. Teksas’ta bazi gocuklar aylar boyu testlere ha-
zirlanmaktan bagka bir sey yapmuyor, diye anlatyor. “Co-
cuklara delete/ss/ tuguna basmalar1 6gretiliyor sanki,” di-
yor. “Sanki onlara unutmalar 6gretiliyor. Dolayisiyla sag-
lam bilimsel egitim kandirihyor.”

Oygretmenler Yakays Nasil Ele Veriyor?

Ne zaman “Cocuklar yetiskinlerden daha akillidir,” de-
sem, daha akilh yetiskinler burun kivirirlar. Oysa ben gocuk-
ken, hem 6gretmenlerime hem annemle babama gore diinya-
ya daha iyi ayak uydurdugumu iyi biliyorum. Playboy dergisi-
nin ilk sayisinin giktigini annemden ve onun arkadaslarindan
gok daha 6nce 6grenmigtim. Bugiin de internet sayesinde be-
nim 6grenmekten korktugum bilgilere gocuklarin ulagmas: ig-
ten bile degil. Bizler yine de gocuklara gocuk muamelesi yap-
maktan vazgegmiyoruz.

Newsweek dergisinin raporunda Maryland’deki okul mii-
diiriinii onun kopya verdigini fark eden gocuklarin ele verdi-
gi anlatihyor. Derginin ayni sayisinda yer alan “Aci Ders” bag-
likl1 bir bagka makale hikiyenin tamamin: dile getiriyor:

Skandalin kahramani ocuklardi. Ornek alinacak kigilerin
diiriist olmamalarimin sonuglar1 ne?

Bir terslik olduguyla ilgili ilk ipuglarini verenler gocuklar-
d1. Koridorlarda, okul bahgesinde kendi aralarinda fisildagi-
yor, besinci siniftan birkag 6grenci eve gidince de anne-baba-
larinin kulagina, mayis ortalarinda yapilan eyalet basar testi-
ne gozetmen olarak katilan okul midiirlerinin tuhaf davranis-
larini fisildiyorlardi. Testlerini bitiren bazi 6grenciler cevapla-
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rin “gozden gegirmek” iizere okul miidiirii tarafindan gagril-
muglardi. “Cevap kagidini teslim etmeden once bir daha bak-
maniz1 6neririm,” dedigini soyliiyordu ¢ocuklar. Oteki 6gren-
cilere de testi tamamlamalari igin 20 ila 45 dakika ek siire ve-
rilmigti. Ogrenciler testin sosyal bilgiler sorularim ¢ozerler-
ken, miidiir bir harita gikarmig ve gocuklarin akillarina gelme-
yen iilkeyi igaret etmigti.

Cocuklar rahatsiz olmus, kafalar1 karigmigti. Beginci simif
ogrencilerinden biri Newsweek muhabirine, “baz1 gocuklarin
birbirlerine, ‘Bu kadiin bunu yapmaya izni oldugunu san-
mam’ dediklerini” aktarmuigti. On yagindaki bir bagkas: mate-
matik testinde kendine fazladan siire tanindigim anlatiyordu.
“Bir boliim daha vardi, sozel sanatlar boliimii,” demigti, “mii-
diir dogru yamtin hangi ik oldugunu soyledi bana. Iste o za-
man diipediiz kopya verdigini diigiindiim, ama genemi tut-
mazsam bagima dert agarim diye sustum.” Bagka bir 6grenci
velisi Washington Post gazetesinin yaptif1 roportajda, gocugu-
nun eve gelip “Anne, kopya vermek oldugunu diiiindiim ama
bir okul miidiirii bunu yapar mu hig?” diye sordugunu soyle-
migti.

Ogrenmeyi Ofrenmemek

Bu giinlerde okul sistemine korkung seyler oluyor. Otur-
dugum bolgenin yerel yayin orgamu Arizona Republic gazete-
sinin 7 Mayis 2000 Pazar giinkii baskisina atilan manget LOS
ANGELES OKULLARINDA BINLERIN ONU TIKANI-
YOR diyordu. Altndaki haberse oyle:

Los Angeles - Ulkenin ikinci biiyiik 6grenim sistemi

bu yil ok sayida 6grenciyi simfta birakma planlarindan
vazgecti, ama sonbaharda 6grenme becerisi diisiik 6gren-
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cileri bir st siifa gegirmeyi birakugi zaman 13 bin 500
ogrenciye torpil gegmeye devam edecek.

Los Angeles Karma Ilkégretim Bolgesi yetkilileri sistem-
deki 711 bin 6grencinin iigte birini, tam olarak 237 bin 6g-
renciyi sinifta birakmayi diigiiniiyordu. Ne var ki, bunca 6g-
rencinin simfta kalmas: okullarin sayginligim zedeleyecegin-
den, sinif gegirme planlar1 devreye sokuldu.

Demek ki Los Angeles ilkogretim sistemi geyrek milyon
gocuga temel 6grenme yeteneklerini kazandirmaktan aciz. Ti-
kanan musluklar misali egitim sisteminde tikanip kalan geyrek
milyon Ogrenci yaratmaktansa, keske ilkogretim sistemi stan-
dartlarini diigiiriip gocuklar gergek yagama hazirlama yoluna
gitseydi. Kanimca, burada sinufta kalan gocuklar degil, siste-
min kendisidir.

Ogel Okullar ve Evde Ogretimin Artmasinin
Nedeni

Ogretim déneminin énemli bir evresinde aldatldiklarin
diigiinenler yalmz gocuklar m1? Yillar boyu evde 6gretim ay-
kir1 anne-babalardan olugan marjinal bir grubun sagmalig:
olarak goriilmekteydi. Bugiin aruk gocugunu okuldan alip ev-
de egitmeye baslayan velilerin sayisi giderek artiyor. Evde 6g-
reim akiminun yilda yiizde 15 oraminda biiyiidiigii soylen-
mekte. Cogu insan gocuklarin evde iyi bir egitim alamayacak-
larin1 iddia ediyordu. Oysa iigiincii binyilin baginda, iilke ga-
pindaki heceleme yarigmasini kazananlar evde 6gretim goren-
lerdi. Ote yandan Montessori ve Waldorf yontemlerini uygu-
layan 6zel okullar da g1g gibi biiyiimekte. Oyleyse, veliler ¢o-
cuklarinin egitimini devletin sorumluluguna birakma fikrin-
den pek hognut degiller.
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Bu velilerin en biiyiik destegi www.homeschool.com web
sitesi. Rebecca Kochenderfer tarafindan kurulan bu site, bii-
tiin velilere egsiz bilgi kaynag: sunmakta. Cocuklar1 diinyaya
daha iyi hazirlamakta anne-babalara yardim etme projemizi
Rebecca da destekliyor.

Aklly Babammn Kaygilar:

Yillar 6nce 6gretmen babam sistemi degistirmeyi dene-
migti. Farkli gocuklarin farkli yeteneklere sahip oldugunun
farkina varmign. Aym zamanda sistemin “herkese hitap
eden” tiirden bir sistem oldugunun, bununsa gocuklarin an-
cak yiizde otuzuna uydugunun, geri kalanlar igin facia demek
oldugunun farkindaydi. Babam, “Bu sistem dinozordan daha
beter. Hig olmazsa dinozorlarin soyu tiikendi, yine de ogre-
nim sistemi ¢okmez,” diye anlanrdi. “Zaten dinozordan daha
kotii olmasinin nedeni bu. Egitim sistemi, dinozorlarin soyu-
nun tilkenmesinden sonra bile yagamim siirdiiren timsahlara,
siiriingenlere daha gok benziyor. Sistemin degismemesinin
nedeni degisurilmeye elverigli olmamasi. Kalici bir sistem ol-
sun diye tasarlanmig giinkii.”

Cogumuz Ogretmenlerin gocuklar: egitmek igin ellerin-
den gelenleri yaptiklarimi biliriz. Ne var ki, 6gretmenler de
degistirilemeyecek gekilde tasarlanmig o sistemin bir pargasi-
dirlar. Bu, ayakta kalmak iizere tasarlanmig bir sistem. Hizla-
nip degismelerindense, gocuklarin uyusup yavaglamalarim
yegleyecek bir sistem bu. Yerinde duramayan gocuklar1 uyus-
turduktan sonra ayn gocuklarin kargisinda gikar, “Uyusturu-
cu kullanmayin” diye ogiitler verirler. Bence bu, kabaday: bir
sistem. Bildigim kadariyla, miigterilerine istediklerini vermeyi
bagaramayip sonra da hatalarin1 onlara mal eden tek kurum.
Sistem olarak hepimiz sikicty1z demek yerine, “Cocugunuzun
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ogrenme yetisi diigiik,” demeyi tercih eden bir sistem. Oysa
dogrusu “Biz sistem olarak 6gretme yetisinden yoksunuz,”
olmali. Dedim ya, kabahao miigterilerine atan tek igyeri bu.

Yillar 6nce gergek babam sistemde korkung gatlaklar ol-
dugunun farkina varmugti. Ingilizce konugulan gogu tilkede
kullanilan egitim sisteminin yuzyillar 6nce Prusya’da kuruldu-
gunu 6grenmek babamin canini ok stkmugti. Cocuklar: egit-
mek amaciyla degil, iyi askerler ve igverenler yetijarmek iize-
re tasarlanmuig bir sistemin pargasi olmak onu ¢ok rahatsiz et-
migti. Bir giin bana §6yle demigsti: “Kindergarten gibi bir teri-
min okul sistemimizde yer almasinin nedeni, 6gretim sistemi-
mizin temellerinin birkag yiizy\) 6nce Prusya’da atlmig olma-
sidir. Kinder Prusya dilinde ‘cocuklar’ demektir, garten ise
‘bahge’. Agikgas: devlet egitsin, daha dogrusu ‘beynini yika-
sin’ diye agilan gocuklar bahgesi. Egitim sorumlulugunu an-
ne-babalardan alip gocuklar devletin isteklerine gore yenstir-
mek iizere kurulmug bir sistem.”

Temel Egitim Kavram: Nereden Gelir?

Alalli babam, “Okulda gegen ilk yillara zemel egiom den-
mesinin nedeni, biz egitimcilerin slgé alanlarm: bilgi gembe-
rinden gikarip temel 6gelerine ayirmamiz,” diye agiklamigt.
“Ilgi alanin1 6grenme siirecinden koparinca, 6gretim sikici ha-
le gelir. Ornegin, bir gocuk evlere ilgi duyuyorsa, ev konusu
alinir, matematik, fen, yazma ve eligi gibi 6gelere ayrilir. Boy-
lece okulda bagarili olan 6grenciler konu olarak matematige,
yazmaya ya da fen bilgisine ilgi duyan gocuklardir. Ne var ki,
daha bilyiikk konulara, ornegimizdeki gibi ev konusuna ilgi
duyan gocuklar okulda sikinndan patlar. Ciinkii ilgi alanlarin-
dan koparilmiglardir, geriye bir tek temel 6gelerine ayrilmug
konu kalmugtir. Iste zemel jretim kavrami buradan gelir, go-
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cuklarin okulu stkict gormelerinin nedeni de budur. Ilgi alan-
larindan uzaklagtirlmiglardir giinki.”

Bence, evde egitimin ve 6zel okullarin artmasinin sebebi-
de bu. Onlarin yaptigs, egitimin giiciinii devletin elinden al-
mak ve velilerle gocuklara vermek.

Samuray’dan Doktorlara, Ofretmenlere

Baba tarafim Japonya’daki feodal donemde savasgi, yani
Samuray sinifindanmig. Ama Komodor Perry’nin yaptig1 an-
lagma geregi iilkede Batr’yla ticaret bagladiktan sonra, feodal
sistem gatirdamaya yiiz tutmug. Baba tarafindan atalarim Sa-
muray olmay: birakip tip doktorlar1 olmaya yonelmigler. Ba-
bamin babasi da doktor olacakmig ama o Hawair’ye kagmay:
yegleyerek gelenegi bozmug. Dedem tnp doktoru degilmig
ama babamin doktor olmasiu bekliyormus, ama babam da
gelenege uymamug.

Babama neden doktor olmadigini sordugumda, “Lise y1l-
larimda sinif arkadaslarimin neden ansizin okulu asmaya bag-
ladiklarin1 merak etmigum,” diye anlatmaya baglamigti. “Bir
giin bir arkadagim derslere girmezdi, ertesi giin bir bagkas:.
Merakimi gekmigti, okulun idarecilerine sordum. Cok gegme-
den o6grendim ki, geker ve ananas giftlikleri ilkogrenim yetki-
lilerinden, Asyali gogmenlerin gocuklarindan en az yiizde yir-
misini okuldan atmalarim gart kosuyormug. Boylece giftlikler
kendilerine vasifsiz iggi kaynagi bulmay: garantiliyorlards. Is-
te bunu anladigimda, kan beynime sigramisti, zaten tip yeri-
ne egitim ordusunda yer alma kararin1 o zaman verdim. Og-
retim sisteminin her bir gocuga iyi bir egitim saglamasina kat-
kida bulunacaktim. Her gocugun temel 6grenim hakkindan
yararlanmasi ugruna bilyiik ijadamlarina ve hiikiimete karsi
savagmaya istekliydim.”
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Babam yagami boyunca sistemi degistirmeye ugrast1 ama
o ¢abalarinin sonucunda sisteme yenik diistii. Omriiniin son-
larina dogru 150 yilhik Hawaii tarihinin en iyi iki egitimcisin-
den biri olarak kabul gordii. Sistem iginde yer alan kimseler
onun cesaretine saygi duysalar da, sistem Oziinde aym kald.
Yine de, bu sistemin birgok insana yarar saglamadigini soyle-
yemeyiz. Sistemin garklarinda yer alanlarin ylizde otuzuna ya-
rar1 dokunuyor. Ne var ki, yiiriirlitkteki sistemin temelleri
bundan yiizlerce yil 6nce, heniiz araba, ugak, radyo, televiz-
yon, bilgisayar ve internet bulunmadan, Tarim Cagr’nda atl-
mugt. Demek ki, bu sistem ne teknolojik ne de sosyolojik de-
gisimlere ayak uyduruyor. Dinozorlardan daha giiglii ama
timsahlar kadar da kat1 bir sistem. Babamin biz gocuklarini
evde egitmeye 6nem vermesinin nedeni buydu, “Yetenekleri-
nizi ag1ga gikarmak iyi not almaktan daha 6nemli,” derdi bi-
ze. Her gocuk farkl1 6grenir. Cocuguna en iyi uyan 6grenme
yollarini gozlerken dikkatli olmak, sonra da gocugun 6gren-
mede kazang yolunu geligtirmesini desteklemek anne-babanin
elinde.

Ne zaman bebekler gorsem, 6grenme hevesiyle dolu geng
yetenekler diye bakarim onlara. Birkag yil sonra ayni bebek-
lerden bazilarinin okulda sikildiklarina, anlamsiz bulduklar:
konular1 6grenmek zorunda olmalarinin nedenini sorguladik-
larina tanuk olurum. Pek gok 6grencinin kendini agagilanmig
hissetmesinin nedeni, hig ilgi duymadiklar1 o konulara gore
not almalary, sonra da “akilli” ,ya da “akall degil” yaftasini ye-
meleridir. Bir gen¢, “Aptal degilim. Ilgimi gekmiyor, o ka-
dar,” demisti. “Once bana bir konuyla neden ilgilenmem ge-
rektigini, onu nasil kullanacagimu soyleyin, akhma yatarsa o
zaman galiginm.”

Yaganan sorun kotii notlar alinmasiyla sinirh degil. Not-
larin 6grencinin gelecegini olumlu ya da olumsuz etkileyebi-
lecegini akilh babam fark etmigt elbet, ama aym zamanda ko-
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ti notlarin 6grencinin kendine duydugu gilivenini ve kendi
kendini algilama bigimini etkileyeceginden kaygi duyardi
“Cocuklarin gogu okula ilk gittiklerinde 6grenme hevesiyle
doludurlar, fakat gok gegmez yalmzca okuldan nefret etmeyi
ogrendiklerinden okulu birakirlar,” derdi. “Okuldan nefret et-
meyi 6grenmig bir gocugu olan bir velinin bu agamadaki en
onemli gorevi, ¢ocugunun iyi notlar almasint saglamak degil-
dir: En 6nemli gorevi, gocugun dogustan gelen 6grenme sev-
gisini korumay1 saglamakur. Cocugunuzun dogal yetenegini
agiga ¢ikarin, ogrenmeye ilgi duydugu konulari bulun ve
okulda olmasa bile 6grenme sevgisini diriltin.”

Gergek su ki, gocuklar bizden gok daha fazla sey 6gren-
mek zorundalar. Ogrenmezlerse, agagida anlatilacak diger iki
kazang yolunda tokezlerler. Bu nedenle, gocuklarimzin 6gren-
mede kazang yontemlerini gelistirmek, okulda alinacak not-
lardan gok daha biiyiikk 6nem tagsiyor. Gerek akilh babamin,
gerekse zengin babamin s6zleriyle, “asil egitim, okulu bitirip
gergek diinyaya adim atngimzda baglar™.






Altimer Konuy

Otyunima Geldiginde Cocusvmuz
Cagdrsr w1 Kalacak?
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Kiigiik bir gocukken annemle babam, okulu bitirip bir ige
girerek hep ayn igte galijacagimi ve emekli olana dek aymi sir-
kette kalip yukarilara nrmanacagimi diisiiniirlerdi. Emekli
olunca koluma altin bir saat takilacak, emekli derneklerinden
birinde golf oynayacak, giineg batana dek golf arabamla top
kovalayacakom.

Tu;landikpa Degeriniz Diiser

Omiir boyu bir tek igte ¢ahgma fikri Sanayi Cagr’mun tirii-
niiydii. Berlin Duvarr’mun yikildig: ve diinya ¢apinda bir ileti-
sim aginin olusturuldugu 1989 yilindan bu yana, hem diinya
hem de istthdam kurallar1 degismig bulunuyor. Degigen kural-
lardan biri de i diinyasinda “Yaglandikga, degeriniz artar”
kurali. Sanayi Cagr’'nda gegerli olan bu kural, tam tersine don-
di. Bilgi Cagrndaysa kigiler yaglandikga degerleri o kadar
azalmaktadir.

Iste bundan dolay1, gocugun g4renmede kazang yolunun
agtk olmasi gerekir ki ilerlemelere ayak uydurabilsin. Ileriki
yillarda profesyonel kazang yollarindaki degigikliklere uyum
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saglayabilmek igin, gocugun kazang yolu iyi prova edilmeli.
Bir anlamda, gocugunuz otuzuna geldiginde gagdis1 kalabilir
ve piyasalardaki gelismeler dogrultusunda mesleki alandaki
geligmelere ayak uydurmak igin yeni bir profesyonel yola ge-
rek duyabilir. Daha agikgasi, gocugunuzun belli bir meslek
alaninda edindigi bilgiler eskimigse ve kendisi degigime, tiste-
lik de hizl1 degisime hazirlanmamugsa, her gegen yil bir adim
geride kalacakar.

Yiiksek Notlar Ise Yaramaz

Gelecek, okulu yiiksek notlarla bitiren gocuklarin degil-
dir. Gelecek, 6grenmede en iyi kazang yoluna ve en yeni tek-
nik fikirlere sahip gocuklarindir. Gocuklarin testlerde dogru
sonuglara ulagmay1 6grenmek yerine, nasil ogreneceklerini,
nasil degiseceklerini, simf arkadaglarindan nasil daha hizh
uyum saglayacaklarim1 6grenmeleri gok daha onemlidir. Ne-
den mi? Ciinkii igverenler ve i§ diinyas: patronlarinin gelecek-
te yiiksek ticret verecekleri beceriler bugiin okullara 6greal-
mez. I§ diinyasinin iklimine s6yle bir bakin. Aranan kisilerin
gogu birkag yil 6ncesine kadar okullarda 6gretilmeyen bir ko-
nu olan ilengim agim anlayanlardir. En az aranan kigilerse dol-
gun maag talep ettikleri halde Bilgi Cagrndan nasibini alma-
mug, bizim kugakta yetigmig kimselerdir.

Isgi Stkintisy
Is¢i siuntsi yasanirken kisilerin gagdist kaldiklarindan
s0z etmek size tuhaf gelebilir. Birgok arkadagim, “Yagim biraz

gegkin ve bilgisayar kullanma becerilerim de siurhysa, ne ol-
mug yani?” sorusuyla kargima dikilirler. “Piyasada ig gok, dile-
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digim ige bagvurup fiyatim belirlerim.”

Issi sikintsi gekmemizin nedeni ekonomideki biiyiime-
nin boyutlar1. Birkag yil sonra i§ diinyasindan ad silinecek gir-
ketlere milyarlarca dolar yaurihyor. Derme gatma yeni tekno-
loji girketlerinden birgogu parasizliktan dolayi kiigiilmeye bag-
ladiklarinda, piyasa yeniden iggilerle dolacak. Sonra da girket-
ler kapanmaya baglayinca, bagka igyerleri de kapanacak.

Biiytime Patlamas: ve Cokiisler

Yagadigimiz patlamay: ve i stkintisim anlamanin en iyi
yolu, birkag yil onceki natlamalarla ¢okiiglere bakmaktan ge-
ger.

1. 1900 yilinda 485 oto iireticisi vardi. 1908’e gelindi-
ginde bunlarin yanis1 ayaktaydi. Bugiinse o 485 iire-
tciden geriye kalanlarin sayisi teknik olarak yalmizca
ig.

2. 1983 yiinda Amerika’da yaklagik 40 bilgisayar treti-
cisi bulunuyordu. Bugiin bu say1 dort.

3. 1983te yeni kurulan bilgisayar teknolojisi girketle-
rinden 6nce gelenler Burroughs, Coleco, Commodo-
re ve Zenith’d. Bugiin bilgisayar endiistrisinde gali-
san pek ok geng bu sirketlerin adim bile duymamug-
ar.

4. Internet kuruculan piyasalara tonlarca para akitiyor.
Peki, ama o girketler kir edemediklerinde ve sonun-
da parasiz kaldiklarinda ne oluyor? Isci stkinomuz ve
yiksek dcretli iglerin sayis1 hild yiiksek olmaya de-
vam mi edecek?

5. Teknoloji, kitalan1 galkaliyor. Bugiin seyahat ettigim
her tilkede “Silikon Vadisi” ad1 verilen bir bolge bu-
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lunuyor. Sizin gocugunuzun girmek igin rekabet etti-
gi bir sirket bu iilkelerden birinde rekabet konusu bi-
le olmayabilir, hatta talep edilen maaglar aym1 olma-
yabilir.

Hangi Yasta Ihtiyariansr?

Gegenlerde Avustralya’dayken arkadagim Kelly Richie eli-
me yerel gazetelerden biri olan West Australian’y tutugturdu.
“Iste,” dedi Kelly, “bu makale hangi yagta ihtiyarlanacagiyla
igili yillardir herkese soylemeye gahiguklari 6zetliyor. Artik
kisinin kag yaginda oldugu meslegiyle ilintili.” Gazetenin 8
Nisan 2000 tarihli baskisina atilan baglik goyleydi: IS ISTEN
GEGTI MP? Yayimlanan fotograflarda geng bir grafiker, bir
jimnastikgi, bir avukat ve bir manken goriilmekteydi. Her bi-
ri farkli meslekleri temsil eden kigilerin fotograflarinin altinda
gergeve iginde yunlar yaziyordu:

1. Grafiker kullanma siiresi 30 yil
2. Jimnastikgi kullanma siiresi 14 yil
3. Avukat kullanma siiresi 35 yul
4. Manken kullanma stiresi 25 yd

Bagka bir deyisle, bu meslekteki kisiler belirtilen yaglara
gcldiklérindc gok yaslanmig olacaklar. Makalenin giriginde he-
niiz siiper model olmadan haftada 2 bin dolar kazanan bir
mankenin Oykiisii anlatiliyor. Yirmi sekiz yaginda igsiz kalaca-
gina igaret edildikten sonra sunlar yazilmug:

Gogu meslekte yirmi, yirmi beg, otuz ya da kirk ya-

sinda yipranma tuzaklan vardir, hangi yas diliminde kar-
silagirsaniz kargilagin, bu tuzaklara kesinlikle emeklilik ¢a-
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gindan once takilirsimz. Kimi dig goriinimle ilgilidir:
Foto modellerin yiizii solabilir, sporcularin viicutlar: yip-
ranabilir. Bu tuzaklar zihinsel de olabilir: Matematikgiler
daha sik hata yapabilirler, reklam ve tasarim diinyasinin
dahilerinin iirettikleri fikirler artik para etmeyebilir. Tu-
zaklar giiciin tiikenmesiyle ilgilidir belki: Yatirim banka-
cilary, avukatlar kirk yasinda geldiklerinde yorgun dii-
mil§, boganmug, titkkenmig (ya da iigii birden) olabilirler.
Iskollarinda artik qalijamayacaklari anlamina gelmese de,
doruga nrmanma gansi yitmig olacaktir. Umutlar da.

Makale goyle stiriiyor:

Yirmi yaginda meslek yagamina adim attiginiz ve ba-
samaklar1 yiikselmeye basladiginiz giinler siz elli beg yag1-
na geldiginizde gok gerilerde kalmistir. Bugiiniin gergegi
su ki, eger kirk yasina kadar bu gikig1 gergeklegtirmediy-
seniz, bundan sonra asla yapamazsiniz. Bazi sanayi kolla-
rinda galiganlar yirmi ya da yirmi beg yagina geldiklerin-
de, kirsal arazide ¢im bigme isine girmeyi diislinmeye
baglamalidirlar. Kasabalar biraz boyacilik, biraz ¢omlekgi-
lik yapan, hatta mahalle firim igletmek gibi igler bile de-
neyen grafikerlerden gegilmiyor.

Melbourne Universitesi’nde meslek yonetimi bolii-
miinin bagindaki kigi Di Rachinger, “Madem meslekte
tavana vurup kirka geldiginde tepetaklak olma egilimi
var, Oyleyse insan bir sonraki mesleginin ne olacagim di-
sinmeli ve kendini egitmek, o yeni meslege hazirlanmak
ve goriigmeler yapmak igin zaman ayirmali,” diyor. Bayan
Rachinger’a gore aralarinda grafikerligin de yer aldig: ba-
z1 meslekler, taze ve yenilik¢i goriildiiklerinden kirk yagi-
run istiindekileri saf dis1 ederler.
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Peki bu yash galiganlara ne olur? Makale bunun yamum
da veriyor:

Fakat bigak sirtindaki, ilerlemelere ayak uyduran sa-
nayi ordusunun piyadeleri Melisa gibi olma egiliminde,
geng, hirsli, giinde on iki saat galigmaya istekli.

Yash isgilerin en iyilerine yollarina devam etme ve yo-
netm basamaklarim gtkma firsau taunmakta. Geri kalan-
lara ise yol goriiniiyor. Sakat kalan piyadelerden olmak
sasirtacak kadar kolay. Gegen eyliilde bir bilgisayar firma-
s1, bu kisilere ig teklif ederek sorunu giderecek bir prog-
ram hazirlamign. Hepsinin masaiistii becerilerini konug-
turarak i§ bagvurularim1 goz agip kapayincaya kadar dol-
durmasi dogaldi.

Her biri igi yapabilecek durumdaydi kugkusuz, ne var
ki yanisina sans tamindi. Elemek igin yapian miilakatlar
nasil baglad: sizce?

Yaruu basit. $irket iginden gelen habere gore: “Aday-
larin dogum tarihlerini inceleyerek otuz beg yasin iistlin-
dekilerle altindakileri iki gruba ayirdik. Sonra da otuz be-
sini agmug olanlar1 elenecekler arasina katuk. Yaptugimiz
yasal degildi, ancak uyguladigimiz yontem Darwin dogal
segim kuramiyla aym.”

En uygun olanin ayakta kalmasi, en yashlann tokez-
lemesi...
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Alerlls Babamn Takildyjs Goriinmez Tuzaklar

Daha 6nce yayimlanan kitaplarimi okuyanlar, yukaridaki
makalede sozii edilen meslekte “goriinmez tuzaklar” konusu-
na ne kadar 6nem verdigimi bilirler. Okumayanlar igin §oyle
ifade edeyim: Egitimin bagindaki kisi olan akill: babam bu tu-
zaklara elli yaginda takildi. S6z konusu kigi iyi egitim gormiig,
diiriist, galigkan ve kendini Hawaii Eyaleti’'ndeki 6gretim sis-
temini lyilestirmeye adamug biriydi. Gelgelelim, elli yaginda
garesiz kaldi, ne isi ne de 6gretim duvarlar diginda yasam sa-
vag1 verecek becerileri vardi. Okulda bagarili bir 6grenciydi,
1yi bir 6grenme yoluna sahipti ancak, profesyonel kazang yolu t1-
kandiygimda kendisi igin gizdigi ogrenmede kazang yolu ona ger-
gek diinyada ayakta kalmas: igin kendini yenileme olanagy,
baska yola gitme sans1 vermiyordu.

Onii Kapali Olan Bir Iste Cok Calymak

Arkadagim Kelly Richie’nin, West Australian gazetesinde
yayimlanan makaleyi bana vermesinin nedeni, yillardir dersle-
rime katilanlara tekrarlamaktan bikmadigim s6zlerdi: “Cogu
kimse anne-babasimin verdigi ‘Okula git, yiksek notlar al,
kendine saglam ve giivenceli bir i bul’ 6giidiine uyar. Bu, es-
ki moda bir fikirdir. Sanayi Cagrndan kalmadir. Bu 6giide
uyanlarin gogu, bir de bakarlar ki gikmaz sokaga girmiggesine
oni kapal bir iste galigiyorlar. Belki yiiksek notlar almuglardir,
belki saglam, giivenceli bir ig bulmuglardir, gok para kazam-
yor da olabilirler, ama sorun su ki galisuklan iste gikilacak
merdiven yoktur.”

Kimileri de gahgir, iyi bir gelir elde eder ama hem zihin-
leri hem de viicutlar1 yorgundur, tiikenmiglerdir, ne yazik ki
kendilerini o durumdan gikaracak ve tepeye gotiirecek basa-
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maklar yoktur ortalikta. Yollarinda yiiriirlerken farkina var-
maksizin gizli tuzaklara takilmuglardir. Hild iglerinde galigiyor
olabiiirler ya da igyerlerinin sahibidirler, ama bu, gikacaklar
basamaklan yar1 yolda kaybettikleri gergegini degistirmez.
Okuldx gok parlak olan, yiikseklisans 6grenimine devam eden
ve kirk yagina vardiginda bir olglide bagar1 elde eden pek gok
arkadagim oldu, ancak ondan sonra profesyonel tilsim bozul-
du ve agag diigiig basladi. Onlar igin profesyonel kazang yollars-
nin tikanip gikmaza girdigine inanirim, ¢linkii ggrenmede ka-
zang yollars da kapanmugtir. Daha agik ifade edecek olursak, ar-
kadaslarimin gittikleri dgrenmede kazang yolu hila aynidir, oy-
sa o yol profesyonel yolun oniinii tikamigtir.

Kk Yasinda Zengin,
Kark Yedisinde Meteliksiz

Lise yillar gok parlak gegen bir arkadagim var. Amerika’-
nin dogu kiyisindaki segkin Ivy League okuluna gitmig, me-
zun olduktan sonra da Hawair'ye donmiistii. Gelir gelmez,
babasinin liye oldugu golf kuliibiine yazildi, aym kuliip lye-
lerinden bir adamin kiziyla evlendi, ¢ocuklari oldu, simdi
onun ¢ocuklar1 da aynu 6zel okulda okuyorlar.

Birkag y1l galigip i5 deneyimi edindikten ve dogru kisiler-
le golf oynadiktan sonra, biiyiitk gayrimenkul iglerine el att.
Giiliiciikler sagan yiizi yerel i§ dergilerinin kapaklarinda yer
aldy, 15 diinyasinda yeni kugagin yiikselen onderlerinden biri
olarak yiiceltildi. Kirk yagina basmadan hazirlanmugt: hayata.
1980’lerin sonlarina dogru, Japon yatnrimcilar paralarini Ha-
wair’den gekince, eyaletteki emlak piyasas: tepetaklak oldu, ar-
kadagim da servetinin gogunu yitirdi. Bagka bir kadinla iliski
yasadig icin kanisi boganma davasi agti. Bu arkadagim gimdi
iki ev birden gegindiriyor. Kirk yedi yasinda 6demek zorunda
oldugu yiginlarca fatura var ve o artik iflas etmnig biri.
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Birkag ay 6nce kargilagtik. $imdi elli yaginda, kayiplarinin
gogunu yeniden kazanmi§ durumda, hatta yeni bir sevgilisi
var. Her seyin yolunda oldugunu, rahatinin yerinde oldugu-
nu soylese de, eski canliliginin kalmadig goziimden kagmadi.
Bir seyler degigmig, gegmig yillardaki imajim tazelemek igin
eskisinden daha gok galigtyor. Kugkucu ve sinirli biri olmus.

Bir akgam birlikte yemek yerken, sevgilisi, kurmak iizere
oldugu yeni internet iizerinden pazarlama igini anlatiyordu
bize. Kadin gok heyecanhydi, anladigim kadanyla igleri ok
iyi gidiyordu, diinyanin dort bir yamindan siparigler aliyordu.
Arkadagim birden parladi. Galiba gok igmigti; aym1 zamanda,
iginde biriktirdigi otke sogukkanl dig goriiniisiine baskin ge-
lerek yiizeye vuruyordu. Kendi basarisizhgina kargin sevgilisi-
nin ycni dogan isiyle ilgili verdigi haber onu gileden gikarmug-

"Nasil bu kadar bagarih olabiliyorsun? Ne dogru okula git-
tin, ne de yiikseklisans yaptm Ustelik benim tarudigim
onemli kigileri bile tanimiyorsun.”

O gece birlikte eve donerken karim Kim, arkadagimin
iniden patlayan ofkesini yoyle yorumladi: “Oyle gériiniiyor
ki, bagarih olmak igin eskiden gittigi yolu deniyor, ama sonug
alamiyor.”

Bagimu sallayip tespitini dogruladiktan sonra, Avustralya’
nin yerel gazetelerinden birinde yayimlanan gizli ruzaga takal-
makla ilgili makaleyi hatirladim. Otuz besin iistiinde ve alan-
da olan adaylarin 6zgegmiglerini ayr1 kiimelere ayirdigim an-
latan §u genci diigiindim. Cahisug: girket kiigiilmeye gitagi
iin igten ¢ikarildiktan sonra kendine bir seyahat acentesi sa-
tin alan, simdiyse okudugu hukuk fakiiltesinden elli yedisinde
mezun olacak Adrian geldi aklima. Kendi.babam: da diigiin-
diim elbette, babam iyi egiumin giiciine gergekten inanmigt;
ama gordiigil iyi egiom onu kurtarmaya yetmemisn. Kim’e
donerek, “Galiba bu eski ekonomi fikirleriyle yeni ekonomi fi-
kirlerinin gatigmasi,” dedim.
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“Sevgilisi yeni ekonomiyi desteklerken arkadagin eski
ckonomiyi mi temsil edivor diyorsun?” diye sordu Kim.

Dogru diye isaret ettim. “Ekonomi sozciigiinii kaldirabi-
liriz. Kadinun yeni fikirleri var, ama adam hila lisede edindigi
fikirleri degistirmemis. Ustelik aralarinda birkag yag var, yine
de kadin daha yeni fikirlere sahip; orijinal degiller, fakat ona
gore yeni, esin kaynagi, heyecanh olduklar: belli, bu nedenle
kadin da yasindan daha geng ve taze goriiniiyor. Adamun fi-
kirleri eskiden kalma, orijinal degil; hem gocuklugumuzdan
beri, kirk yildir onlara sarilmig birakmuyor.”

“Demek ki gagdis1 kalan insan degil. Cagdis1 kalan fikir-
ler.”

“Elbette. Oyle goriiniiyor degil mi? Insanlarin fikirleri,
ama en ¢ok da kazang yollar gaga ters digiiyor,” diye kargilik
verdim. “Dostumuz da kalkip ige gidiyor, ancak kasabanin ha-
rika gocugu, yeni fikirlerle gelen ve ortalig: sarsan biri olarak
degil de eski kafali yagh biri olarak hareket ediyor, oysa daha
elli yaginda. Ashnda sorun, on yil 6nce gagdis1 kalip bunun
farkina varmamig olmasi. Hald eski kazang yollarindan gidi-
yor ve bu tutumunu degistirmeye niyeti yok. Elinde 6zgegmi-
§1, kap1 kap1 dolagip ig arayarak gocugu olacak yastakilerle re-
kabet ediyor.”

Kim’in yorumu gecikmedi: “Oyleyse arkadaginin gocuk-
luk yillarinda ‘Okula gidin, yilksek notlar alin, iyi bir ig
bulun’ yerinde bir 6giittii, ama yetigkin olarak alinacak kotii
bir ogiit.”

“Bir bagka sorun da, dostumuzun kendi kazang yol un
tuzagina diiymilg olmasi ve bunu gorememesi,” diye ekledim.
“Gegmigte kulagina kiipe olan 6giit, bugiin gegerliligini yitir-
di, bu ncdenle dostumuzu berbat bir gelecek bekliyor.”

“Tur.aga takilimig ama farkinda degil mi diyorsun?”

“Elli vagindayken babamin da bagina gelmigti,” diye
Kim’e anlatmaya bagladim. “Cocuklugunda ‘Okula git, yiik-
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sek notlar al, 1yi bir i§ bul,” 6gtidi gegerli bir kuraldi. Egsiz bir
yoldu. Yiiksek notlar ald1, egsiz bir ig buldu, tepeye yiikseldi.
Ama sonra o yol engebeli olmaya, yokus asagi inmeye
baslad1.”

“Ama o ayn1 yolda gitmeye kararlyd1.”

“Yalnmiz kendini bir yere gotiirmeyecek yolu izlemekle kal-
madi; tokezledikge ve kendini daha giivensiz hissettikge, bag-
kalarina kendi 6giitlerine kulak vermelerini —kendi yolundan
gitmelerini— daha sik tekrarlady; hem de kendine bile yararn
kalmamasina ragmen.”

“Kendine yarar1 dokunmasa da baskalar: 6giitlerine kulak
versinler diye 1srar ediyor,” diyen Kim, bunu daha ¢ok kendi-
ne soyliiyor gibiydi.

“Kanimca takildig1 iki nokra var,” dedim. “Ige yaramayan
noktada takilip kald, gergin ve yorgun; ama ayni yolda dire-
tiyor. Ustelik gegmiste yastyor, yonteminin ige yaradig1 do-
nemlerde. Eh, madem gegmiste isleyen bir yontemdi, bugiin
de ayn1 yontemi kullanarak dogruyu yaptgina inanmak isti-
yor.”

Kim, “Boylece gidip herkese onun yaptiklarimi 6rnek al-
malarim soyliiyor,” diye ekledi. “Hem de higbir yarar1 olma-
masina ragmen.”

“Bunu yapmasinin nedeni, yalmzca ona neyin yaradigim
bilmesi. Heniiz ige yaramayanin ne oldugunu anlamug degil.”

Kim’in yorumu, “Bunu anlar anlamaz gidip baskalarina
yapuklarim anlatacak,” oldu. “Bir geyler yapmanin yeni yolla-
rin1 savunan biri olup gikacak. Anladig1 zaman ortaya gikip
bagiracak, “Yolu buldum! Yolu buldum! diye. Ama o giine
dek, hayatinin yeni kazang yolunu bulana dek, eski yolu ov-
meyi siirdiirecek.”

“Eger bulursa tabii,” dedim. “Okuldan mezun olurken,
kimse bagariya giden yolu gosterecek bir yol haritasi tutugtur-
maz insanin eline. Yolu kaybeden ormana dalar, onu bulmaya
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gahigir. Kimi bunu bagarir, kimi bagaramaz. Yeni izleri bulama-
yanlar bir yere ¢oker, eski yolu disiinmeye koyulur. Gergek
yasam budur.”

Lisenin Yildwzlar: -

Televizyondaki komedi dizilerinden Evli ve Cocuklu dizi-
sinin kahramani Al Bundy’den s6z etmigtim daha Once. Al
Bundy, lisede kahraman olup kazang yolunu degistirmeyen
birinin trajikomik tiplemesidir. Al ayakkabi magazasinda du-
rup dort say1 atag ve lise takimina mag kazandirdig giinleri
hayal eder. Giiniin birinde hepimiz Al Bundy gibi, sallanan
koltugumuza oturup hayatimizin gegmig sihirli giinlerinin
diigiinii kurmak zorunda kalabiliriz. Fakat geriye doniip bak-
maya hazir olmamak da sorundur; hele de hayatimizda daha
gok bagar1 elde etme istegini hila tasiyorsak. Bugiinii yagarken
hild gegmis baganlanmizin etkisinde kalirsak sorunlar bag
gosterir. Durmalan gereken yerde durmayanlar, ringde geng
bir boksorden yumruk yiyen alan eldivenli boksorlere benzer-
ler. Onlar eski kazang yollaniyla doviigiirler, yagh boksor de
gegmigte kalmig amilanyla yagsar.

Birgok insan okulda ya da son galigtiklar: iste bagarili ol-
muyg olabilir, fakat sonra olan olmug ve bir geyler yiiriimez ha-
le gelmigtir. Lise arkadaglarinin diizenledikleri mezunlar giinii
hila yerinde sayan eski futbol yildizlarinu, bir adim ileri gide-
memig parlak ogrencileri gormek igin egsiz bir firsattur. On,
yirmi, otuz yil sonra kargimiza giktiklarinda eski mlsimlarindan
iz kalmamugtir. Eger mutlu degillerse, eski profesyonel kazang
yollarin1 degistirmenin ve ggrenmede kazang yollarin1 gézden
gecirmeyi diigiinmenin zamam gelmistir. Giiniimiizde gocuk-
lar degigimin gelecegin ayrilmaz bir pargasi oldugu bilmeli-
dirler. Daha dogrusu, gocuklarin degigme ve hizh 6grenme
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yetencklerinin okulda 6grendiklerinden daha 6nemli oldugu-
nu anlamalar gerek.

Anne-babalara Fikirler

Birkag yil 6nce, annelerin kizlarini igyerlerine gotiirerek ig
ortamlarim gostermelerini konu alan bir televizyon programi
izlemigtim. Televizyondaki yorumcu bu fikre bayilmigti. “Bu
tamamen yeni bir fikir — kizlarina gelecekte iyi birer galigan ol-
may1 Ogreten anneler.”

Bense igimden, “Ne bayat bir fikir,” diyordum.

Bugiin genglerle konugurken, onlara kimin kazang yolun-
dan gitaklerini sorarim. Kendi gizdikleri yoldan mi, yoksa an-
ne-babalannin yolundan m?

Cocuklugumda, 1960’1 yillarda gogu anne-baba gocukla-
rina, “Iyi 6grenim gor ki iyi bir i bulabilesin,” derdi panik
iginde. Panigin nedeni, o yillardaki anne-babalarin gogunun
Biiyiikk Bunalim yillarinda, toplum bireylerinin hig de kolay ig
bulamadig: bir donemde biiyiimii§ olmasiydi. Annemle baba-
min kugagindan -1900-1935 yillan arasinda dogan- pek gok
kimsenin duygusal korkulari, igsizlik korkusu ve parasiz kalma
korkusu diigiincelerini, sozlerini ve hareketlerini olumsuz et-
kilerdi.

Cevrenize §0yle bir bakarsamz, her yerde “Bizimle Caligir
musiniz?” ilanlar1 goriirsiiniiz. Igverenler okuma-yazma bilen,
canayakn, giiler yiizlii, egitilebilir kigiler ararlar. Teknik bece-
riler 6nemli olsa da, igverenlerin goziine daha hog goriinen
beceriler oldugu gergegi degismez. Piyasada bol i olanaklar
bulunmasina ragmen, geng anne-babalar gocuklarina aym
sozciiklerle, aynm1 panikle, kendi anne-babalarindan duydukla-
n gibi, “Tyi 6grenim gor ki iyi bir i§ bulabilesin,” diyorlar.

“Ama iyi bir ig bulmak gart,” diye 1srar eden birini duydu-
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gumda, verdigim yanit, “Durun rahat olun,” seklinde olur.
“Sakin olun. Nefes alin. Gevrenize bir bakin. I bollugu var.
Bunalim Dénemi mazide kaldi. Kapitalizm kazand:. Diinyay:
kurtardi. Komitnizm 6ldii. Internet bulundu ve igliyor. Geg-
migte kalmig onerileri gelecek kugaga aktarmaktan vazgegin.
Bugiin, saglam, giivenli i arayan biri, bu isi bulur. Oyleyse
soyle bir durup diisiiniin.”

Bazilar1 sakinlegir, ama hepsi degil. Tamgtigim gogu insan
igsiz kalma, eve para getirememe fikrinden bile tedirgin olur,
anne-babadan gocuga gegme eski korkular yiiziinden saghklh
diiginemezler.

Anne-babalarin yapmasi gereken en 6nemli seylerden bi-
ri, gegmiste yaganmug olaylara dayall 6giit dagitmak yerine
durup diisiinmek ve gelecege bakmaktr. Dedim ya, Bunalim
Yilarr’nda degiliz artik.

Saglam, giivenceli bir i§ bulamama gozdag artik ige ya-
ramadigindan, pek gok gocuk ya okuldan anliyor ya da 6gre-
timi hig ciddiye almiyor. Okula giden gocuklar bir i5 bulabile-
ceklerini biliyorlar. Ustiine iistlitkk gercek diinyada parlak 6g-
rencilere bityiik paralar 6denmediginin de farkindalar. Cocuk-
lar en gok para kazananlarin spor, miizik ya da sinema yildiz-
lar1 olduklarini da goriiyorlar. Televizyondaki Al Bundy’yi ve
onun da bir isi oldugunu ¢ocuklar da seyrediyor. Aym zaman-
da anne v babalarimin evden ige gittiklerini, gok gahguklarini,
isten baglarini kaldirip eve gelemediklerini, dad: turtuklarim
gozlityorlar. O zaman da kendi kendilerine, “Eninde sonunda
boyle bir yagam kurmak igin mi okula gidecegim? Benim de
boyle bir yasantim mi olacak? Cocuklarima bunu mu saglaya-
cagim?” diye soruyorlar.
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Bagsarily Oldugum Isi Burakmak
Zorunda Kaldim

1994 yilinda kirk yedi yagimda emekli oldugum zaman,
“Bundan sonra ne yapacagim?” sorusu siirekli zihnimi kurca-
liyordu. Bir yih dinlenmeye ayirmak yerine, kimilerinin deyi-
siyle, kendimi “yeniden kegfetme” yolunu segtim. Bunun an-
lami, 6grenmede kazang yolumu ve profesyonel kazang yolu-
mu degistirmekti. Yapmazsam, bir yilhk aradan sonra ringle-
re donen yagy gegkin boksore benzerdim. Kendimi yeniden
kesfederken, iyi yaptigim ve hoguma giden igi birakmam ge-
rekiyordu. Oyleyse, aruk igletme ve yaurim seminerleri ver-
meyecektim. Bir seyleri degistirebilmek igin 6grenmem gere-
keni 6grenecekdm. Ben de eskiden 6grettigim konular1 6gre-
tebilmeme yarayacak bir oyun buldum. Bir de yazmay1 6gren-
mem gerekiyordu, lisede bu dersten iki kez gakmigam. Bugiin
beni yazar olarak taniyanlarin sayisi eski meslegimle taniyan-
lardan daha gok. Eger 6grenme yolum, profesyonel yolum, fi-
nans yolum olmasaydi, yasantimda ilerleme sansim da olmaz-
du. Ilerlemeseydim, kirk yedi yaginda agdigi kaldigim igin ko-
seme gekilir, hayanmi eski giizel giinleri, gegmis yillardaki ba-
sarlarimi anarak gegirirdim.

Is Giivencesi Aile Yasamina Ne Katts?

. Bugiiniin anne-babalar1 daha akilli davranmak zorunda,
giinkii gocuklart daha akilli. Ileriyi diigiiniirken okul yillarin-
dan, i giivencesinden Gtesini gormeleri gerek, glinkii gocuk-
lan1 gok daha otesine bakiyor. Cocuklar ig giivencesinin aile
yagamlarina ne yapungim gorebiliyorlar. Anne-babalar1 bir ig
sahibi olmuglar ama hayatlar1 yok. Cocuklarin istedigi gelecek
bu degil. Ne var ki, gocuklariyla iyi iligkileri olan bagarih an-



ne-babalar olmanin kogulu anne-babalarin kristal kiireye bak-
masindan gegiyor, ama bu kendi kristal kiireleri olmamali. Ba-
kilmasi gereken, gocugun kristal kiiresi. Bugiiniin anne-baba-
lar1 kendi gelecek beklentilerini —ki bunlar genellikle gegmige
dayalidir- gocuklarina zorla agilamaya galigmak yerine, gocuk-
larinin gelecek beklentilerini paylagmay: bilmelidir.

Daha once de degindigim gibi, anne-babalar ile gocuklar
arasinda gikan tartigmalarin gogu anne-babalarin kazang yo-
luyla gocuklarin kazang yolu arasindaki siirtiiymeden kaynak-
lanir. Ornegin, anne-babalar “Okula gitmen gerek,” diyorsa,
gocugun yanity, “Okulu birakiyorum,” olur. Bu, kazang yolla-
rinin gekigmesine bir rnektir. Iyi iligki kurmak i¢in anne-ba-
ba, ¢ocugun gordiigiinii gérmeyi bagarmalidir, glinkii gocuk
mutlaka bir geyler goriiyordur ve iyi 6grenim bu manzaranin
iginde yer almayabilir. Bu noktada yunu da belirtmek isterim:
Anne-babalarin gocuklarinin kargisinda sinmeleri ve gocugun
diledigini yapmasina goz yummalar1 gerektigini soylemiyo-
rum. Benim s6yledigim, anne-babalarin kazang yollarinin sir-
tigmesinden Otesine bakmalar1 ve ¢ocuklarinin zihnigdeki
manzaray1 gormek igin ellerinden geleni yapmalar:1 gerektigi-
dir. Kolay olmadiginin farkindayim, yine de kavga etmekten
daha iyidir.

Anne-baba, ¢ocugun gordiigiinii ve gocugun gitmek iste-
digi yolu gordiigiinde, gocuguyla iletigim kurma ve belki kila-
vuz olma gansini yakalayabilir. Bu, ¢ok 6nemli bir noktadir,
ciinkii anne-baba, ¢ocuguna, “Oyle yapmani istemiyorum,”
dediginde, gocuk onu yapacaktr, belki de goktan yapmugtir.
Beklentileri paylasmak ve kazang yolu siirtiiymelerini en aza
indirmek, uzun siireli kilavuzlugun yapitaglaridir.

Iyi iletigim kurulduktan sonra anne-babalara 6nerim, go-
cuklarina 6miir boyu siirecek bir i§ yerine, 6miir boyu geger-
li olacak pek gok meslek edinmelerini salik vermeleri. Eger go-
cuk bundaki amaci kavrarsa, 6grenime olan saygisi artabilir.
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Cocugun 6grenime ve yagam boyu 6grenmeye duydugu say-
g1 artinca, ogremmede kisisel kazang yolu belirlemesinin ve
okulda kalmasinin 6nemini onunla paylagmak daha kolay ola-
caktir. Bunun 6nemli oldugunu diigiiniiyorum, glinkii higbir
anne-babanin ¢ocugunun higbir yere varmayacak iglerde gahg-
mak zorunda kalmasini, yaglandikga degerinin diigmesini iste-
meyecegine inaniyorum.

FIKIR KARSILASTIRMALARI

Sanayi Cag:
Iy giivencesi, kalicihig

Kidem

Tek 15

65’c dek galhiymak

Saat kart1 basma sistemi
Okullar

Sertifika ve bonservis
Eski bilgiler

Sirket emeklilik sistemi
Devlet emeklilik sistemi
Devlet saghk hizmetleri
Sirkette ¢aligmak

Bilgi Cag

Serbest galigmak,
seckin firmalar
Bagariya gore ticret
Cok meslek

Erken emekli olmak
Ise gerekriginde gitmek
Seminerler
Cekirdek yetenekler
Yeni fikirler

Kisisel portfoy
Gereksiz

Gereksiz

Evden ¢aligmak

Ozetle, cocugunuz ve sizin oniiniizde, anne-babalarinizin
asla sahip olamadig1 kadar ok segenek var. Yukarida sirala-
nan, Sanayi Cagrna 6zgii segenekler Bilgi Cagrndakilerden
ne daha iyi ne de daha korii. Gelgelelim, segenekler gogalmig-
tir ve gocuklar bunu bilir. Bugiin gerek 6gretim sistemimizin
gerekse anne-babalarin ilgilenmesi gereken konu, gocuklar
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olabildigince gok segenege sahip olabilsinler diye onlara 6g-
renme becerileri kazandirarak hayata hazirlamakur. Kanimca,
higbir anne-baba ¢ocuguna verdigi “Oku da ig bulabilesin”
ogudi yiliziinden gocugunun yagami boyunca bir ayakkab:
magazasinda galiymak zorunda kalmasin istemez.

Son Bir Not

Ben yetgkinlere ders veriyorum. Beyinlerine kazinmig
olan “Oku da ig bulabilesin” 6giidiiniin onlara kostek oldugu-
nu soyledigimde, parmak kaldirir, daha agik konugmamu ister-
ler. Cogu bu 6giidiin onlarin gocukluklarinda gegerli olan gii-
zel bir 6giit oldugunu ama yetigkinlik gaglarinda anlamim yi-
tirdigini kavrar, ama daha gok gey bilmek isterler.

Derslerimden birinde, bu tartigmay: yapugumz sirada,
katilanlardan biri ayaga kalkarak, “Tyi de, bir ige sahip olmak
insana neden kostek olsun ki?” diye sordu.

“Giizel bir sory,” dedim. “Size kostek olan igin kendi de-
gil. Tokezlemenize neden olan ‘Oku da i§ bulabilesin’ 6gii-
diiyle birlikte gelen klige.”

“Klige mi?” sorusu gelmekte gecikmedi. “Hangi klige?”

“Saglam adim at, hata yapma’ diye baglayan klise,” de-
mekle yetindim.



Yedinci Kony

Cocusumuz Otuzima Geldidinde
Emekli Olabilecek mi?






7

Bir giin zengin babama neden bu kadar zengin olduéunu
sormugtum. “Erken emekli oldum da ondan,” dedi. “Calis-
mak zorunda olmazsan zengin olmaya bol vakdn var demek-
tr.”

Aynadan Gormek

Ev &deviyle ilgili bolimde zengin babamuin sSyledikleri
s0yleydi: “Isbaginda zengin olunmaz, evde zengin olunur. Is-
te bu yiizden ev 6devini yapmalisin.” Zengin baba benimle
Monopoly oynad: ve bana biiyiik servete giden yolunu 6gre-
terek ev 6devini yapmug oldu. Ogluyla, benimle oyun oyna-
maya vakit ayirdi, pek az kiginin goérebildigi diinyarun zihni-
mizde canlanmasinu saglayarak elinden gelenin en iyisini yap-
t1. Dokuzla on beg yaglar1 arasinda, yoksul babamin diinyasin-
dan zihinsel olarak gikmug, zengin babamin diinyasina girmis-
um. Herkesin yagadig: diinyayd: bu, yalrzca algilama fark:
vard1. Onceden goremedigim ayrintilar gorebiliyordum artik.

Lewis Carroll'in Alice Harikalar Diyarimda adli masahinda
kahramanimiz Alice aynadan bakinca bambagka bir diinyaya
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girer. Zengin babamin bana tuttugu ayna Monopoly oyunun-
da gizliydi; diinyay: kendi bakig agisindan, onun gozlerinden
gorme firsatim yakalamignm boylece. Zengin babam bana,
“Okula git, yiiksek notlar al ve saglam, giivenceli bir i bul,”
demek yerine, fikrimi degisirmeye ve farkh diigiinmeye tegvik
ediyordu. “Dort yesil ev al; onlar sat ve git bir kirmizi otel al.
Biyiidiigiinde seni zenginlige gotiirecek yol bu,” derdi dur-
madan. Neyi gormemi istedigini bilmiyordum, fakat heniiz
goremedigim bir noktay1 gostermeye galistigim seziyordum.

Cocuk aklimla ne yapmaya gahstugini anlamamigam. Tek
bildigim dort yesil ev satin almayi, sonra onlan satp yerleri-
ne kurmiz: bir otel almay: gok onemsedigiydi. Oyuna sagma
sapan gocuk eglencesi diye bakmak yerine ona deger veren
zengin babamla siirekli Monopoly oynayarak diigiince bigimi-
mi degistirmeye bagladim. Cevremde gordiiklerime artik fark-
It gozle bakuyordum. Giiniin birinde, zengin babamin gahgti-
g1 bankay: ziyarete gittigimizde onun zihninden gegenleri,
diinyay1 nasil gordiigiinii birden ¢6zdiim. Aynadan goriiyor-
dum.

Ozalgw: Dejistirmek

Zihinsel degigimi, babamin bankeri ve emlakgistyla yapti-
g1 toplantida oturmug onlar dinlerken yagadim. Birkag ayrin-
u ustiinde konustular, baz: belgeleri imzaladilar, zengin ba-
bam bankere bir gek verdi, emlakgidan da bir deste anahtar al-
d1. Yesil bir ev satin aldigim1 o zaman anlamigtm. Bankaci,
emlakgl, zengin babam, Mike ve ben hep birlikte arabaya bi-
nip yeni alinan yesil evi gormeye gittik. Yolda giderken Mo-
nopoly oyun tahtasinda yaptiklarimin gergek diinyaya nasil
yansidiklarim gordiigiimii dilgindiim. Arabadan inerken zen-
gin babamin basamaklari ¢ikip anahtar: kapi kilidine sokma-
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sim, anahtari gevirigini, kapiyi itip agarak igeri girigini ve “Bu-
ras1 benim,” deyisini izledim.

Daha 6nce de belirttigim gibi, bana en uygun 6grenme
yolu gormek, dokunmak, hissetmek ve uygulamakur. Oturup
dinleyerek, okuyup kigit istiinde test ¢ozerek iyi Ogrene-
mem. Oyunla yesil kiigiik ev ve zengin babamin yeni saan al-
dig1 ev arasindaki somut iligkiyi anladigimda, bakig agim de-
gisti, diinyaya bakigim degismisti giinkil 6zalgilamam degigi-
yordu. Artik maddi sikintilarla bogugan bir ailenin yoksul go-
cugu degildim. Zengin bir gocuk olma yolunda ilerliyordum.
Zengin olacagimi umut etmeyi birakmigtim. Zengin oldugu-
ma goniilden inanmaya baglamigtim. Zengindim, giinkii diin-
yay1 zengin babamin gozleriyle gormeye baghyordum.

Zengin babamu gek yazarken, birtalum belgeler imzalar-
ken, anahtarlar alirken gérmek Monopoly oyunuyla tapu ve
kiigiik yesil ev arasindaki iligkiyi gozmeme yaramigtn. Bunu ben
de yapabilirim, demisim igimden. Hig de zor degil. Zengin
olmak igin ne akilli olmam ne de yiiksek notlar almam gereki-
yordu. Aynadan bakip bambagka bir diinyaya adim atmug gibi
hissediyordum kendimi. Ne var ki, bu diinyaya girmek geride
birakngim diinyayla sorunlar yagamama yol agacaku. Kendi
kazang yolumu bulmugtum. Ogrenmede, profesyonel ve mad-
di alanda kazangh bir yol izlemem gerekiyordu. Bundan sonra
yasamum boyunca gidecegim yoldu bu. Kugkum kalmamuga.
Monopoly oyununu anlamigam. Monopoly oyununu seviyor-
dum. Zengin babamin aym oyunu parayla oynadigim gor-
miistiim, o yapabiliyorsa ben de yapabilirdim pekala.

Iki Diinya Arasinda Kararsizlk

Zihnimde aynadaki diinyaya girip gikiyordum. Ayak bas-
mak tizere oldugum diinya, zengin babamin diinyasi bana an-
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lamli geliyordu. Kopmak iizere oldugum diinyay: da mantik-
s1iz buluyordum aruk. Okula gittigim giinlerde geri dondii-
gum diinya akil hastanesinden, sakatlar ordusundan, Alice
Harikalar Diyarr’ndaki siritkan kediden farkli gériinmiiyordu
goziime. Pazartesileri gresmen ev 6devlerimizi teslim etme-
mizi isterdi. Arkasindan daha gok 6dev verir, benim gorip
dokunamadigim, hissedemedigim konular1 ¢aligmamizi sGy-
lerdi. Asla kullanmayacagim bildigim konular1 6grenmem is-
teniyordu benden. Karmagtk matematik problemlerini ¢ozer-
dim, ama gergek yasamda bir daha hig bu kadar karmakarigik
denklemler kullanmayacagimi bilirdim. O vyesil evi alirken
zengin babamin ne kadar matematik kullandigini gormiig-
tiim, stelik cebir denklemleri kurmamugti. Basit toplama ve
gtkarma iglemleri yetiyordu. Dort yesil evi satn almak zor de-
gildi. Satacak dort evin varsa kirmuzi oteli de alirdin nasil ol-
sa, gok kolaydi, dahas1 manukliyd: da — ne var ki, bunlarn si-
ze anlamli gelmesi, zengin olup kendinize bog zaman yaratma
arzunuzun giiciine baghdir. Biiyiik bir otele sahip olunca, da-
ha az gaba harcayarak daha ok para kazaniyordun. Kafam ka-
rigmisty, ginkd ne zaman aynadan baksam bir taraf obiir ta-
raftan daha manuakl geliyordu.

Asla kullanmayacagimizi bildigimiz ya da ne sekilde igi-
mize yarayacaginin sdylenmedigi konular1 neden 6grendigi-
mizi hig, ama hig anlamiyordum. Bu yetmezmig gibi hig ilgi-
mi gekmeyen konularda test ¢gozmek, verdigim dogru cevap-
lara gore akulll ya da aptal damgasin1 yemeyi goze almak zo-
runda kaliyordum, Alice’in Harikalar Diyarr’ndan farki yoktu.

Bu Konulary Neden Ojreniyorum?

Bir giin, yillardir iginden gikamadigim sorular1 6gretme-
nime sormaya karar verdim. Cesaretimi topladim ve parmak
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kaldirdim. “Hig ilgi duymadigim ve asla kullanmayacagim
konular1 neden Ogreniyorum, neden o konulardan sinava
giriyorum?”

Ogretmenimizin yaniti ne olsa begenirsiniz? “Clinkii not-
larin iy1 olmazsa, iyi bir i§ bulamazsin.”

Kendi babamdan duydugum yanit da buydu. Babamin
sesi yankilaniyordu sanki. Ne var ki, bu yanit ¢ok anlamsizdi.
Ilgimi ¢ekmeyen ve isime yaramayacak konular1 ¢aligmakla ig
bulmak arasinda nasil bir iligki olabilirdi? Madem artik hayat-
taki kazang yolumu bulmugtum, okula gitme ve ig bulmak
i¢in kullanmayacagim konular galigma fikri anlamin iyice yi-
tirmigt. Bir siire diiglinduikten sonra 6gretmene bir bagka so-
ruyla kargilik verdim: “Peki ya ig bulmak istemiyorsam?”

Ogretmenin tepkisi beni, “Yerine otur ve dikkatini derse
ver,” diyerek azarlamakti.

Okul Onemlidir

Sakin yanliy anlagilmasin; gocugunuzu okuldan almamz;,
eline bir Monopoly oyunu tutugturmaniz: salik verdigim dii-
stiniilmesin. Ogretmenler bizlere bildik temel bilgilerle 6g-
renme becerisi kazandinirlar. Ogretim sisteminin 6gretme
yontemini ve ogrettigi konular1 onaylamasam da okula git-
mek, iiniversite diplomasi almak ya da meslek okulunu bitir-
mek hayatta bagariya ulagmanin temel tagidir.

Bence, sorun okulun temel finans bilgilerini 6gretmeme-
sinden kaynaklanmakta; boyle beceriler kazandirmadig igin,
okulu bitiren ¢ocuklar kendi maddi kazang yollarinu belirleye-
miyorlar. Dogrusunu isterseniz, gogu maddi kaysp yolunu 6g-
renmig olarak bitiriyor okulu. Bugiin genglerin gogu okulu
bitirdiklerinde, kredi karn borglarinin yan sira geri 6demele-
ri gereken Ogrenim kredisi borglari birikmig oluyor. Pek gogu
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borg batagindan kurtulamiyor. Bir¢ogu okulu bitirir bitirmez
araba, ev, tekne, vb. almaya kalkiyor. Oldiiklerinde bu borgla-
r1 6deme yiikiimliiligii gocuklarina gegecek kadar yiiksek. K-
saca, iyi egitimli kimseler olarak mezun olmalarina ragmen,
yasam boyu onlar1 sirtlayacak ok onemli bir yoldan, madd;
kazang yolundan yoksun oluyorlar.

Iki Babam da Kaygilyds

Okul 6gretmeni babam egitimimizde baz1 eksiklikler ol-
dugunu anlamigt, fakat eksikleri tanimladig1 soylenemezdi.

Zengin babam neyin eksik oldugunu, okullarda pek bir
sey Ogretilmedigini, hele para konusunun hig ele alinmadig-
n1 biliyordu. Maddi kazang yolu olmaksizin kisilerin ¢ok gali-
sacaklarini, yagamlarini ig giivencesine baglayacaklarini, kargi-
liginda maddi agidan hig yol katetmeyeceklerini goriiyordu.
Babamun anlattig, tiretim ¢iftliklerinin diizenli bir iggiicii aki-
st saglamak igin Ogretim sistemini kullandiklaniyla ilgili
hikdyeyi ona aktardigimda, sakin bir tavirla tek soyledigi “De-
gigen pek bir gey yok,” oldu. Bir tek ige tutunarak gok galisan
insanlarin bagka segimleri olmadig igin bunu yaptiklarim bi-
liyordu. Kendi de higbir zaman diizenli bir iggiicii akisindan
yoksun kalmayacaginin farkindaydi.

Yaninda galiganlarin refah durumundan zengin babam da
kaygi duyuyordu. Onlarin yalmzca eve gidip daha ok borca
girmek igin gok galiymalarindan o da rahatsizdi. Bu konu agil-
diginda, dilinden diigirmedigi sozlerini tekrarlamadan ede-
mezdi: “Isbaginda zengin olunmaz. Evde zengin olunur. Iste
bu ytizden ev 6devini yapmahsin.” Aym zamanda iggilerinin
gogunun finansal ev 6devlerini yapacak finans egitimden yok-
sun olduklarini biliyor, bundan kayg: duyuyor, tiziilityordu.
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Zengin Babamn Ogretme Yontems

Zengin babamdan gok sey 6grenmem, onun essiz ogret-
me yontemi sayesindeydi; sanki bana gore bigilmig bir kaftan-
du

Zengin babamin nasil zengin olunacagini 6gretmeye s6z
verdikten sonra bana saatte on sent ticret 6dedigini anlatan
Zengin Baba Yoksul Baba’daki Oykiilerden birini bir kez daha
dile getirmeden edemeyecegim. Ug cumartesi, ii¢ saat onun
yaninda galigarak giinde otuz sent para kazanmignm. Canim
sikkin biirosuna gittim, benden faydalandigim séyledim. Si-
nirden drtir titreyip aglayarak masasinin 6niinde durdum:
Dokuz yaginda bir gocuk kendi gikarim korumak igin pazarlik
yapiyordu.

“Bana zengin olmayi 6greteceginize soz verdiniz. Ug haf-
tadr sizin igin galiiyorum ama sizi gormedim bile. Ne gelip
nasil galisugima bakiyorsunuz, ne de bana bir gey 6gretiyor-
sunuz. Aldigim otuz sent beni zengin etmeye yetmez. Bana
ne zaman bir gey ogretmeyi diigiiniiyorsunuz?”

Zengin baba koltugunda bir ileri, bir geri sallanarak kar-
gisinda duran, dokuz yagindaki iizgiin veledi siiziiyordu.
Uzun bir 6liim sessizliginin ardindan giiliimseyerek konug-
mugtu zengin babam: “Sana bir seyler 6gretiyorum. Zengin
olmak istiyorsan goriip gorecegin en degerli dersi veriyorum
sana. Cogu kimse omiir boyu galigir ama senin aldigin dersle-
r1 6grenmezler, o da 6greniyorsan tabii.” Sonra susmusg, otur-
dugu yerde bir One, bir arkaya sallanmig, ben kargisinda titre-
yerek dururken dediklerini igime sindirmem igin bekleyerek
bana bakmugti.

““Ogreniyorsan tabii’ ne demek? Bagkalarinin asla 6gren-
meyecekleri ama benim 6grendigim neymig?” diye kafa tut-
tum, burnumu tigortiimiin koluna silerek. Biraz yatigmigtim
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fakat bana bir gey ogrettigini sOylemesi camimi stkmugti. Ya-
ninda galigmay: kabul ettigimden beri onu gormemistim,
simdi de kalkmug, bana bir geyler 6grettigini soyliiyordu.

Yillar gegtikge o dersin 6nemini daha iyi anlayacaktim:
gogu kimsenin para ve i§ giivencesi ugruna galigarak zengin ol-
madiklarini. Para igin galiymakla paray: kendi adima galigtir-
mak arasindaki ince ayrimi kesfeder kegfetmez, kafam daha 1yi
gahsymaya baglamigti. Okulda bize para igin gahgmamiz 6gre-
tilmekteydi; eger zengin olmak istiyorsam, paray1 kendi adi-
ma caligtirmay1 6grenmem gerekiyordu. Ince bir ayrimdi bel-
ki, fakat 6grenecegim segenekleri degigirmeme, zamanimi ne-
yi aragtirarak gegirecegime karar vermeme yaramigti. Onceden
de dedigim gibi, zekd ince ayrimlar yapabilme yetenegidir.
Madem zengin olmak istiyordum, paray1 kendi adima gahgtur-
may1 6grenmeliydim. Sinif arkadaglarim i bulmak igin siki ga-
higirlarken, ben ige ihtiyacim olmasin diye gok galigiyordum.

Zengin babamin, “Cogu kimse dersi 6grenmez,” sozleri-
nin ne anlama geldigini kavramigam. Sonradan bana pek ok
insanin Omiir boyu yapuginin ise gidip maag almak, ise gidip
maag almak, ige gidip maag almak oldugunu, ama ondan alds-
gim dersleri hig 6grenmediklerini agiklamign. “Zengin olma-
y1 sana ogretmemi istediginde, ilk dersin para igin ¢aligmamun
insam zengin etmeyecegini ne kadar siirede gorebilecegini si-
namak olacagina karar verdim. Yalmzca iig haftada iistesinden
geldin. Cogu insan yasam boyu gahgsa da bunu anlayamiyor.
Gogu gelir, zam ister, maaslar: yiikselir fakat dersten bihaber
kalirlar.” Zengin babamin 6gremme yontemi buydu iste; ilkin
harekete gegirirdi, sonra sira yanh§ yapmaya gelirdi, dersler
{igiincii siradayds. Ilk kitabimi okuyanlar bilirler, zengin ba-
bam bana saat bag1 verdigi iig senti kesmisti, bedava ¢aligmak
zorunda kalmigtim. Bir sonraki dersteydi sira, eger devam et-
mek istersem elbette.
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Masann Obiir Tarafi

Beni gok etkileyen “masanin 6biir tarafi” dedigim bir bag-
ka ders daha vardi. Dokuz yaginda aldigim o ilk dersten son-
ra zengin babam zengin olmay1 6grenme konusunda ciddi ol-
dugumu anlamugt1. Farkl iglerin nasil yapildigini gérmem igin
gittigi yerlere beni de gagiriyordu; bunlardan biri de daha
once anlatngim ev alimiydi. Boylece, kiralamak iizere saun al-
dig1 evin iglemlerini nasil yiiriittiigiinii gérmigtiim. On yagla-
rindayken ige bagvuran adaylarla yaptig1 miilakatlarda yanin-
da oturup izlememi sylemigti. Onun yani baginda, masanin
obiir tarafinda oturur, adaylara 6zgegmigleri, sirketlerinde ga-
ligmakla ilgili ne diigiindiiklerini sormasiru dinlerdim. Her se-
ferinde ilging bir deneyim yagardim. Lise diplomas: almamug
genglerin saatte bir dolarin alanda bir ticretle galigmaya razi
olduklarim gordiim. Kiigiik bir gocuk olmama ragmen aile
gesindirebilmek igin saatte en az briit sekiz dolar icret alin-
mas1 gerekugini iyi biliyordum. Bagvuranlann 6zgegmiglerine
ya da doldurduklar1 formlara goz attigimda, kimilerinin kag
gocugu oldugunu 6grenmek yiiregimi daraltmigti. O zaman
anladim ki, maddi sikint1 geken tek aile benimki degildi. Na-
su aileme yardim etmek istiyorsam, kegske onlara da yardim
elini uzatabilseydim, ama bunu nasil yapabilecegimi heniiz
bilmiyordum.

Iyi Ejitimin Degeri

Zengin babamin oturdugu tarafta yer almak, maaglar ara-
sindaki farki gormek bakimindan 6nemliydi. Liseyi bitirme-
mig bir igginin aldig1 iicretle, Giniversite mezunu iggiye 6denen
Ucret arasindaki fark, okulda kalmami tegvik etmeye yeter de
artardi. O giinden sonra ne zaman okulu terk etmeyi aklima

151



getirsem, Ucret farkim hatrlar ve iyi egiimin 6nemini dii§ii-
nirdim.

Beni en ok etkileyense, yikseklisans yapmug birinin dii-
stk dcretli iglere bagvurmasiydi. Fazla bir bilgim yoktu, yine
de zengin babamun gegitli gelir kaynaklarindan topladig: pa-
rayla bir ayda bu iyi egitimli kigiden gok daha fazla kazandi-
g1 biliyordum. Zengin babamin liseyi bitirmedigini de bili-
yordum. Iyi egitimli igcilerle liseden aynlanlarin aldiklar: ic-
ret aym degildi; ne var ki, zengin babam bu iiniversite me-
zunlarinin sahip olmadig bilgilere sahipti.

Yaklagik beg kez masanun 6biir tarafinda oturma deneyi-
mini yagadiktan sonra zengin babama beni neden oraya oturt-
tugunu sordum. “Hig sormayacaksin sandim,” dedi. “Sence
neden oraya oturup adaylarla goriisiirken beni seyretmeni
istedim?”

“Bilmem. Size eglik edeyim diye herhalde.”

Bu sozlerimi giilerek kargiladi zengin babam. “Zamanim
asla boga harcatmam. Sana zengin olmay1 6gretecegime s6z
verdim ve sana istedigini veriyorum. $imdiye kadar ne
ogrendin?”

Biz zengin babamla masasinun arkasinda otururken, ma-
samn On tarafinda kimse kalmamigt, ig bagvurusunda bulu-
nan adaylar gitmiglerdi. Soruyu nasil yanitlayacagima biraz
kafa yorduktan sonra, “Bilmem,” dedim. “Ben bunu ders ola-
rak gormemigtim.”

Zengin babam kahkahalar egliginde, “Burada 6grendikle-
rin ok onemli,” dedi, “zengin olmak istyorsan elbet. Bir kez
daha belirteyim, gogu kimse benim sana 6gretmek istedikleri-
mi 6grenmeye firsat bulamaz, giinkii onlar diinyaya yalmzca
masanin 6n tarafindan bakarlar.” On taraftaki bog koltugu isa-
ret ederek, “Duruma masamn bu tarafindan bakabilen gok az
kimse vardir. $imdi senin gordiigiin gergek diinya, pek gokla-
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rinin okuldan sonra gordiigii diinya. Fakat sen okuldan ayril-
madan 6nce bunu gorme firsatin1 yakaladin.”

“Zengin olmak istyorsam, masanin bu tarafindan otur-
mam mu gerekiyor?” diye sordum.

Zengin baba hayirr anlaminda basini kaldirdi. Usulca ve
kararhibkla, “Masanin bu tarafinda oturmak yetmez,” dedi.
“Caligmali ve masanin bu tarafinda oturmak igin neler yap-
mak gerektgini 6grenmelisin; o konular okulda 6gretilmez.
Okul insana masanin obiir tarafinda oturmay: 6gretr.”

“Oyle mi?” dedim gagkinlikla. “Nasil yapiyor bunu?”

“Peki, baban okula gitmeni sdylerken ne gibi bir gerekge
gosteriyor?”

“Caligacak bir ig bulayim diye. Buraya gelenlerin beklen-
tisi de bu. Degil mi?”

Zengin babc bagiyla dogruladigimi ima ettikten sonra
agiklad1: “Masanin 6biir tarafinda oturmalannin nedeni de bu
zaten. Yanhg anlama, bir tarafin ébiiriinden daha iyi oldugu-
nu soylemiyorum. Senin anlaman: istedigim nokta, aradaki
fark. Cogu kimse o farki géremiyor. Dersin anafikri bu. So-
nunda hangi tarafta oturacagina karar verirken segeneklerin
olsun istiyorum. Geng yasta zengin olmak istiyorsan, masann
bu taraf1 sana amacina ulagma sans1 verecektir. Zengin olma-
y1, hayat boyu gok ¢aliymak zorunda kalmamay: gergekten is-
tiyorsan, bunu nasil yapacagim 6gretecegim. Ama eger masa-
nin obiir tarafinda oturmak istiyorsan, o zaman babanin 6gii-
diinii dinlemelisin.”

Dersler Ogrenilmisti

Bu, hayatin yoniinii gosteren onemli bir dersti. Zengin
baba hangi tarafta oturacagimi soylememigt bana. Bir sege-
nek koymugtu oniime. Kendi kararlarimi vermis, galiymam
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beklenen konulara kargi direnmek yerine neleri gahigacagimi
segmistim. Yillarca bu yontemle ders aldim zengin babam-
dan. Once harekete ge¢mek, sonra yanlhglar yapmak, arkasin-
dan da dersler geliyordu. Ders bittikten sonra da 6grendikle-
rimle ne yapacagimi diisiinmemi istiyordu benden.

Giztiniin Ondindekinin
Dogru Olup Olmadyjiny Goremezsin

“Masanin Obiir tarafi” dersi hayata dair bagka dersleri de
icermekteydi. Zeka ince aynmlar yapabilme ya da boliinerek
¢ogalma yetenegidir. Masada oturmam, daha gok ayrim yap-
ma, yeni dersler 6grenme gans1 vermigti bana; goziimiin
oniinde yasananlar1 seyretmeye ve onlardan ders gikarmaya
baglamigtim. Onceleri orada saatlerce oturur, higbir sey 6-
renmeden seyrederdim. Zengin baba masarun iki tarafi oldu-
gunu igaret edince gorebilecektim ancak iki tarafin diinyalan
arasindaki farki. Farkl taraftakilerin 6zalgilar arasinda nasil
bir fark oldugunu sezebiliyordum. Zaman gegtikge masanin
obiir tarafinda, benim kargimda oturanlann yalnizca kendile-
rine sOylenenleri yerine getirdikleri dank etti kafama; bu da
gitkap ig aramakti. Okul da onlara “igverenlerin aradiklari be-
cerileri” Ogretmigti.

Masamn arka tarafinda oturmalarim saglayacak beceriler
Ogretilmemigti onlara. Kiigiik yaglarda kulaklarina kiipe olan
o ogiitler yiiziinden gogu insan yagamini masarun obiir tara-
finda oturarak geirir. Eger onlara, “Finans becerileriniz olsun
ki masaya sahip olabilesiniz,” denilseydi, yasamlarinda hangi
degisiklikler olurdu acaba?
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Insan Aramaya Programlandyjs Seyi Bulur

‘Ayrica kigilerin farkl geyler aradiklarimi Ggrenmigtim.
Zengin babam, “Okulu bitirenlerin gogu i§ aramaya koyulur-
lar, 5 bulmalarinin nedeni budur,” diyordu. Zihninde ne ar1-
yorsan, gergek diinyada da onu bulursun diye agiklamugti.
“Caligacak ig aramak tizere yola gikanlarin gogu galigacaklar:
isi de bulurlar. Ben i§ aramam. Kendimi ig firsatlar1 ve yan-
rimlar aramaya kosullandirdim. “Zihnini ne aramak iizere egi-
tirsen onu bulursun’ gergegini yillar 6nce 6grendim. Zengin
olmak istiyorsan, sen de beynini seni zengin edecek geyleri
aramak iizere egitmelisin; i§ bulmak seni zengin etmez, onu
aramasan da olur.”

Bat 6gretim sisteminin Prusya’dan geldigini soyledigim-
de pek kulak asan olmaz. Ama Prusya sisteminin iggi ve asker
yetigtirmeyi hedefledigini belirttigimde, birgok insanin tepki-
si kugku dolu, bazen diigmanca bakiglarla sdylediklerimi yeni-
den gozden gegirmektir. En gok hiddetlenen kisiler, bu siste-
min garklar: iginde ellerinden geleni yapmug olanlardir. S6zle-
rime meydan okuduklarinda onlara su soruyu yoneltirim: “O-
kuldan ayrilan 6grencilerin ilk aradiklar: seylerden biri ne?”
Aldigim yanit, “Is!” olur elbette. I aramalarinin nedeni buna
kosullandirilmig olmalary, iyi birer asker gibi davranip kendi-
lerine soyleneni yerine getirmeleridir. Prusya aruk yagamiyor
ama yuzlerce yillik fikirleri sapasaglam ayakta.

Bilgi Cagrni yasamaktayiz, artik insanlara saglam, giiven-
celi bir i§ aramalarimn otesinde bir geyler Ogretilmeli. Bilgi
Gagrnda sverenlerin aradigs becerileri edinmenin Otesinde egiti-
liyor olmaliyiz. Bilgi Cagr’nda gocuklarimizin otuz yagina gel-
diklerinde teknik olarak agdis1 kalma olasiliklar1 gok yiiksek.
Madem boyle, neden onlara otuz yaginda emekli olabilme ko-
sullarim hazirlayacak finans becerileri kazandirmayalim?



Goremedigin Seyi Degistivemezsin

Bir igveren igin galigan bir iggi olmak ya da asker olmak
iyidir veya kotiidiir, dogrudur veya yanlhstir demiyorum. Ben
her iki gorevi de yerine getirdim. Okul 6gretmeni babam sis-
temde birtakim aksakliklar oldugunu anlayinca sistemi degis-
tirmeye baglamigti. Ogrencileri gergek diinyaya daha 1yi hazir-
lamanin yollarin1 bulmak istiyordu. Ne var ki, onu yetstiren
de degistirmek istedigi sistemin ta kendisiydi, goremedikleri-
ni goremezdi. Zengin babam her geyi bambagka bir gozle go-
rebiliyordu giinkii sistemin bir pargasi degildi. On iig yaginda
babasi 6liince, ailenin gegim kaynag olan igini yiiritmek zo-
runda kalinca okuldan ayrilmugti. On ii¢ yaginda, masanin ar-
ka tarafinda oturmasim saglayacak becerileri 6grenmigti.

Masann Bir Tarafinda Oturmak I¢in Daba
Oygrenecek Cok Seyim Vards

Masanin iki tarafi oldugunu anladiktan sonra, zengin ba-
bamin oturdugu tarafta oturmak igin kendimi egitmeye 6nem
verdim. Ne kadar siki galiymam gerektgini daha yeni 6gren-
mistim. Okulda ogretilen dersleri 6grenmek zorunda olma-
min yaninda, okulda 6grealmeyen konular1 da galiymam ge-
rekiyordu. Okula daha da baglanmigom. Yalmzca okula git-
mekle yetinenlerin kargisinda masanin diger tarafinda oturma
hakkim kazanmak igin okulda 6gretilenlerden ¢ok daha fazla-
sim1 Ogrenmem gerekiyordu. Masarun .arka tarafinda otura-
caksam okuldaki akilh gocuklardan daha akilli olmahydim,
bunu biliyordum. Isverenlerin aradigy becerilerden ok daha
fazlasin1 edinmeliydim.

Sonunda kendi sinirlarimi zorlamak igin bir gerekge bul-
mugtum; ¢aligmak igin bir neden, ¢aligmaya ilgi duymami
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saglayacak bir gerekge. Gergek egitimim dokuzla on beg yas-
lar1 arasinda baglamign; 6grenimimin okulu bitirdikten sonra
da uzun yllar siirecegini biliyordum, 6miir boyu bir 6grenci
olacakum. Ote yandan kendi babamin ne aradigim da anla-
mugtim; saglam, giivenceli bir i arayan diizenli, iggi akigini
saglamak iizere tasarlanmig, ama zenginlerin, yani masanin
arkasinda oturan kisilerin bildiklerini asla 6gretmeyen egitim
sistemindeki eksikliklerdi bunlar.

Ogrenme Piramidi
Zihinsel

Ruhsal Duygusal

Fiziksel

Egitim ve 6grenme hakkinda konugtugum zaman “6g-
renme piramidi” adim verdigim yukaridaki diyagrama bagvu-
rurum. Bu diyagram, Gardner’in yedi degigik zeka kuramu ile
girigimciligi ve yaturimciligs ogreten biri olarak edindigim ki-
sisel deneyimlerden bazilarinin bilegimidir.

Bol bol Monopoly oynamak bana gok sey ogretiyordu,
gunkii oynarken hem zihinsel, hem duygusal hem de fiziksel
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enerjimi kullamyordum. Diigiiniiyor, heyecanlaniyor, bir yan-
dan da hareket ediyordum. Rekabetgi karekterimden dolay:
oyun beni iyice sarmugt1.

Sinifa girince yerimden kimildamadan oturmam, ilgi
duymadigim ya da benim igin anlami olmayan bir konuda ko-
nugan birini dinlemem gerekir, iste 0 zaman yagadigim duygu-
lar ofkeyle sikint1 arasinda gidip gelir. Kan ter iginde kalir ya
da zihinsel ve duygusal acidan kurtulmak igin uyumay: dene-
rim. Kimildamadan bir yerde oturarak, zihnime bilgi doldur-
maya ¢aligarak bagariya ulagamam; hele konu ilgimi gekmiyor-
sa, konugmaci da sikiciysa, asla. Acaba veliler ve okul idareci-
lerinin hiperaktif gocuklar: siralarinda oturtabilmek igin gide-
rek daha sik ilaglara bagvurmalarinin nedeni bu olabilir mi?
Belki de gocuklar hareket halinde 6grenebiliyorlardir, 6gren-
meleri istenen konular ilgilerini gekmiyordur. Oyleyse, kafa
tuttuklarinda, sistem onlar1 uyusturuyor mu?

Ruhsal ogrenme dinle ilgili olmak zorunda degildir.
“Ruhsal” sozciigilyle ifade etmek istedigim, Oziirliiler Olim-
piyatlar1 benzeri etkinliklere katilirken yasadigimiz duygular-
dir; fiziksel 6ziirlii gocuklarin kostuklarini ya da biitiin govde-
leri, beyin giigleri ve ruhlariyla tekerlekli sandalyelerini ittikle-
rini goriiriiz. Birkag yil 6nce 6zel bir programa katilmigtim,
bu genglerin ruhu biitiin seyircileri etkilemigti. Fiziksel oziir-
lii bedenlerini, benim fiziksel 6ziirlii olmayan bedenimde bi-
le olmayan bir giigle iten bu geng insanlari seyrederken ben de
ayaga kalkip alkiglamistim. Onlarin ruhu hepimizin ruhunu
sarmugt. Bu geng ruhlar bizlere gergekte kim oldugumuzu,
neden yapildigimiz1 hatirlatmugty. Iste soziinii ettigim ruhsal
ogrenme boyle bir gey.

Viemam’da bulundugum donemde, 6lmek iizere olduk-
larim1 bilseler de savagmaktan vazgegmeyen gengler gordiim.
Onlan ayakta tutan ruhlanydi, birlikleri hayatta kalsin diye
canlarini feda ediyorlardi. Vietnam’da gozlerimle gordiigim
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ama konu disina giktigim didgiiniliir korkusuyla burada yaz-
mak istemedigim sahneler de vard: elbette. Geng askerlerin
yaptiklar1 6yle seyler vard: ki, ne zihinsel, ne duygusal ne de
fiziksel agidan agiklanabilirdi. Iste soziinii ettigim rubsal giig
boyle bir sey.

Bir diigiine gitagimde ve iki insamin evlendigini gordii-
gimde, Tanrr'nin huzurunda bir araya gelen iki fiziksel varls-
g1n ruhsal olarak birleymesi zihnimde canlanir. Birlesen iki ru-
hun birbirine baglilik sozii vererek diinyaya adim atmalaridur.
Yazik ki, bojanma oranimn bu kadar yiiksek olmasi, bize evle-
nen birgok iftin zihinsel, duygusal, fiziksel birliktelikler ku-
rarken ruh birliginden yoksun kaldigini gostermektedir. Zaten
ayrildiklarinda iglerin zora kogulmasi da bu yiizdendir. Iste s6-
ziini ettifim ruhsal egitim boyle bir gey. Yoksa kimsenin kigi-
sel goriiglerine ya da dinsel inanglarina lafim yok. Soziinii et-
tigim zihinsel, duygusal ve fiziksel sinirlarin 6tesinde bir giig.

Algiama Degisimi

Dokuz ile on iki yaglar arasinda kigisel 6grenme pirami-
dimde kokli degisiklikler oldugunu hatirhyorum. Zihinsel,
duygusal, fiziksel ve ruhsal agidan 6zalgimi degistirdigimi bi-
liyorum. Zengin babamin belgeleri imzalayip gek verdikten
sonra anahtarlan teslim almasin1 gormek igimde bir geylerin
degismesini saglamigw. Bu degisiklikle birlikte Monopoly
oyunuyla gergek yagam arasindaki iligkiyi somutlasurmigtim
zihnimde. Akilli olmadigimi, akilli babam ve Atom Karinca
Andy kadar akilli olmadigim: diisiinerek kendimi kotii hisset-
tigim yillardan sonra degigmistim. Kendi géziimde yiicelmis-
tim. Hayatta basarili olabilecegimi, ayakta kalabilecegimi bi-
liyordum. Kendi bildigim yoldan gidecekim. Maddi aqidan
rahat edebilmek igin yiiksek maagh bir ige, hatta paraya bile
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thtlyacim yoktu. En sonunda Ustesinden gelmek isteyecegim
bir sey gormiistiim; iyi yapacagimdan kusku duymuyordum.
Caligmak istedigim konu buydu iste. Dedim ya, ruhsal bir de-
gisime ugramigtum, kendime giivenim gelmisti; bu hoguma
gidiyordu. Ne okulda, ne de annemin 6denecek faturalan
mutfak masasina dizip kargisinda agladig evimizde tatmigtim
boyle giizel duygulari. Yiiregim, i¢cim sicak duygularla doluy-
du. Kim oldugumdan, kim olacagimdan kugku duymuyor-
dum aruk. Zengin bir adam olacagimi biliyordum. Annemle
babama yardim etmenin bir yolunu bulacakam. Heniiz bu-
nun ustesinden nasu gelecegimi bilmesem de bagaracagima
inaniyordum. Bagkalarinin bagarili olmam gerektigimi soyle-
dikleri bir konuda degil, ama bagarili olmak istedigim bir
alanda bagariya ulagabilecegimi diigiiniiyordum. Yeni kimligi-
mi bulmugtum.

Dokuz Yas Degisimi

Gegenlerde Doug ve Heather’la sohbet ediyorduk; bu
gift Alaska’da Waldorf okulunda yonetim kurulu iiyesi. Onlar-
la, Rudolph Steiner’in aragtirmasi sayesinde tanigtim.
Steiner’in kuramlarindan ve “dokuz yas degigimi” hakkinda
yazdiklarindan bana ilk s6z edenler onlardi. Dediklerine kulak
verince, Ogrenme konusunda eksik kalan taglari da yerine
oturtabilmigtim.

Doug 6gretim sisteminin ¢ocuklara neler ogrettiginden
s0z edip onlarin okulunda 6grettikleri konular1 segme neden-
lerini agiklayinca, her gey zihnimde daha belirginlegmigti.
Okulda gocuklar: kendi barinaklarini yapmalari igin gekig, tes-
tere, givi kullanmaya tegvik etmelerinin nedenini, gergek diin-
yada ayakta kalabileceklerini bilmelerini saglamak olarak agik-
liyordu. Bahgeciligi, sebze yetstirmeyi, yemek pigirmeyi ve
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ekmek yapmay1 6gretmeleri de aym: nedenden kaynaklaniyor-
du. Gocuklan hem fiziksel, hem zihinsel, hem duygusal, hem
de ruhsal aqidan egiayorlardi. Biitiin bunlar Steiner’in dokuz
yag degigimi olarak saptadigi, yasgamindaki doniim noktasiyla
ilgiliydi. O evrede gocuk aruk anne-babasinin kimliginin bir
pargasi olmak istemez, kendi kimlik arayigina koyulur. Yalniz-
ik gekagi ve trktiigii bir donemdir. Belirsizliklerin 6n plana
gtkugy bir evredir. Cocuk, anne-babasinin istedigi kigi olmak-
tan gikip gergekte kim oldugunu bulmak adina bilinmeyen bir
diinyaya adim atar. Zihinsel, fiziksel, duygusal ve ruhsal ola-
rak kendi ayaklariun istiinde durabilecegini 6grenmesi, go-
cugun oOzalgis1 bakimindan biiyiik 6nem tagur.

Steiner’in dokuz yas degisimiyle ilgili galigmasini kabul
etmeyen pek gok egitimci oldugunun farkindayim, benim ni-
yetim onlarin fikirlerini degistirmek degil. Tek yapabilecegim
kendi yagadigim deneyimleri aktarmak. Annemle babamin
yapuklannin ige yaramadigim biliyordum, bu nedenle onlarin
yolundan gitmek istemiyordum. Evde para konusu agildigin-
da yasadigim korkular bugiin hili bellegimde. Annemle ba-
bamun para igin taroguklanm, babamin, “Para beni ilgilendir-
miyor. Elimden geldigince ok galigtyorum. Bagka ne yapa-
bilirim?” dedigini haurliyorum. Annemle babamin diigtiigi
duruma, en azindan bu maddi duruma diiymemek igin ne ya-
pabilirim diye diiiinlyordum. Anneme yardim etme istegiy-
le yamip tutuguyordum. Sagma sapan faturalar yiiziinden goz-
yast dokmesine dayanamiyordum. Babamin, “Iyi bir i§ bul-
mak igin gok galigman gerek,” dedigini her duyusumda, ona
kargt gtkma istegim daha da kabanyordu. Bir geylerin eksikli-
gini hissediyordum; bu nedenle yeni ¢oziimler ve kendi ger-
gegimi aramaya koyuldum.

Zengin babamdan aldigim dersler, defalarca, belki yilda
elli kez Monopoly oynamam sayesinde zihnimi baska tiirlii ga-
lgnrmay: 6greniyordum. Aynadan bakagimi, annemle baba-
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mun diinyasinda yer almama ragmen goremedikleri bir diinya-
y1 gormeye bagladigimi seziyordum. Buna kargilik ne annem
ne de babam zengin babamin gordiigii diinyay: gorebiliyordu,
glinki zehinsel olarak ig aramak iizere yetistirilmislerdi, duygu-
sal olarak giivence aramaya kosullandirilmiglardy, fiziksel olarak
da siki galiymay: 6grenmislerdi. Maddi kazang yollar1 olmad:-
gindan, ruhsal agidan maddi 6zalgilan giiglenmek yerine zayif
diigmiigtii, 6denecek faturalar da birikiyordu. Babam gitgide
daha gok galigtyordu, siirekli zam aliyordu ama maddi yonden
bir adim ilerleme kaydetmiyordu. Meslek yasantisinin dorugu-
na ulagtigs elli yasinda yokus agag1 inmeyi ve bir koseye atilma-
y1 kaldiramamug, saninm ruhu yaralanmist.

Oyjrenciler Okulu Hazwrlksiz Bitiviyorlar

Okullarda bugiiniin diinyasinda gerek duyulan ayakta
kalma becerileri 6gretilmez. Ogrencilerin gogu okulu bitirdi-
ginde paraya muhtag oluyor ve giivence ariyor; oysa bu gii-
vence digarida bulunmaz. Insan giivenceyi kendinde bulur.
Cogu ogrenci okuldan mezun oldugunda zihinsel, duygusal,
fiziksel ve ruhsal agidan hazirhiksiz. Ogretim sistemi i arayan,
biiyiik sirketlere ve orduya kapag: atmaya bakan iggi ve asker-
lerin diizenli akigim1 saglamakla gorevini yerine getirmig olu-
yor. Her iki babam da bunun farkina varmislardi, fakat her bi-
ri farkh agidan degerlendiriyordu. Biri masanun arka tarafin-
dan bakarken, oteki 6n tarafindan bakiyordu.

“I5 giivencesine aldanmayin. Sirket geciminizi saglayacak
diye giivenmeyin. Emekli oldugunuzda devletin gereksinim-
lerinizi kargilamasim beklemeyin,” dedigimde herkesin yiizii-
nii burugturdugunu, irkildigini goriiriim. Hiddet ve 6fkeyle
degil, korkuyla irkilirler. Kigisel becerilerinden ¢ok, is giiven-
cesine bel baglamay: yegleyenler ogunlukta. Bunun nedeni,
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heniiz kendi kimliklerini bulamamig olmalar: ve kendi ayakla-
nnn istinde durma becerilerine giivenmiyor olmalaridir.
Anne-babalarinin ayak izlerini takip edip onlarin yaptiklarin
yapar, “Okula git ki igverenlerin aradig1 beceriler edinebile-
sin,” diyen Ogiitlerine kulak verirler. Cogu i bulur bulmasi-
na, ne var ki aradig giivenceye gergekten kavusanlarin sayis
gok azdir. Kendi yagam miicadeleniz bir bagkasina, masanin
arka tarafinda oturan birine bagiml oldugu siirece, aradigimz
glivenceyi bulmak zordur.

2000 yiinin Temmuz ayinda Amerikan Merkez Bankasi
bagkani Alan Greenspan enflasyon tistiine bir konugma yapt.
Issizlik oraminin ok diigtiigii bu donemde enflasyonun bu ka-
dar yiiksek oranlarda seyretmesinin nedenini, insanlarin zam
istemek yerine ig glivencesiyle yetinmelerine baghyordu. Tek-
nolojik ilerlemelerden, birgok igkolunda yasandiga gibi, isleri-
nin bilgisayarlar tarafindan yerine gedrileceginden korkan
pek gok kisinin gitay: algak tutmayi, az paraya galiymayi tercih
ettigini agikladi. Zenginlerin daha da zenginlesmesinin, ote
yandan bu servetten pay almayanlarin sayisinin gogalmasinin
nedenini boyle agikliyordu. Ciinkii insanlar iglerinden olmak-
tan korkuyorlardi. Bense, buna sebep olarak, pek ok kiginin
maddi olarak kendi ayaklar: {istiinde durabilecekleri becerile-
ri edinmedikleri igin anne-babalarinin yolundan gidip onlarin
ogiitlerine gore hareket etmelerini gosteriyorum.

Yakin bir tarihte benimle yaptig1 roportaj sirasinda ogre-
tim sistemiyle ilgili sdylediklerim yiiziinden gazete muhabiri
ofkeden deliye donmiigtii. Okulu basariyla bitirmig, saglam,
giivenceli bir i§ bulmugtu. “Simdi siz bana bagkalarinin yanin-
da galiymamak gerektigini mi sOylilyorsunuz?” diye haykird..
“Diinyada hig iggi olmasayd: ne olurdu, hig diisiindiiniiz mii?
Diinyada her gey dururdu.”

Onunla aym fikirde oldugumu s6yleyip derin bir soluk
aldiktan sonra bagladim agiklamaya: “Diinyada iggilere gerek
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duyuldugunu kabul ediyorum. Her isginin emeginin degerli
olduguna inaniyorum. Kapicilar gorevlerini yerine getirmez-
lerse girket sahibi de kendi igini yapamaz. Kisaca, issilere hig-
bir garezim yok benim. Ben de bir iggiyim.”

“Madem 0yle, topluma isgiler ya da askerler kazandiran
Ogreum sisteminin nesi varmig?” diye sordu muhabir. “Diin-
yanin iggilere ihtiyaci var.”

Dediklerine katildigimi bir kez daha yineledikten sonra
anlatum: “Evet, diinyanin vasifli isgilere ithdyac: var. Diinya
okumug koleler istemiyor. Bence, yalnuzca biiyiik girketlerin,
ordunun aradig: niteliklere sahip olanlara, akilh goriilenlere
degil, biitiin 6grencilere onlan1 6zgiir kilacak tiirden egitim,
Ogrenim olanagi saglanmah.”

Zam Istemeyin

Zam istemenin sorunu ¢ozecegine inansaydim, biitiin
¢aliganlarima zam istemelerini 6nerirdim. Fakat Greenspan’in
dedikleri gergegi yansiiyor. Eger igci sirkete sagladigi hizme-
te oranla gok para isterse, masanin arka tarafindaki adam
onun yerine baska bir ig¢i aramak zorunda kalir. Gider ¢ok
yiiksek olursa, yirketin gelecegi de tehdit alundadir. Bugiin
birgok girketin hild varhigini sirdiirememesinin nedeni iggi gi-
derlerini sinirl tutamamasidir. Ustelik teknoloji giderek daha
gok sayida iskolunu ele gegirmekte — seyahat acentelerinin,
borsa simsarlarinin igleri daha az insan giiciiyle yiiriiriilebil-
mektedir. O zaman Alan Greenspan’in, “Insanlar gok yiiksek
Ucret talep ederlerse iglerini kaybedeceklerinden korkuyor-
lar,” saptamasi dogrudur.

Fakat ben size, “Zam istemeyin,” derken bagka bir nokta-
y1 vurgulamak, daha fazla pararun sorunu ¢6zmeyecegini an-
latmak istiyorum. Kigi zam alinca devlet de zam almug oluyor,
boylece kiginin borg miktar1 arayor. Yazdigim kitaplar, kurdu-
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gum egitici oyunlar kisilerin 6zalgisim degisgtirmeye yonelik.
Eger gercekten maddi giivence ariyorsaniz, zihinsel, duygu-
sal, fiziksel, belki bir de ruhsal agidan degismeniz gerekir.
Kendinizi, uygun finansal egitimi almaya zihinsel olarak ha-
zirlarsaruz, duygusal, fiziksel, ruhsal degigim de arkasindan
gelecekdr. Ozalginiz iyilestikge, galisuginuz ige eskisi kadar ih-
tiyaciniz olmadigini anladikga ev o6devlerinizi yapmaya baglar-
sinuz. Giinkii zengin babaya gore: “Isbaginda zengin olunmaz,
evde zengin olunur.” Kanimca, 6zalginiz degisip 6zgiiveniniz
artukea patronlarimz size daha fazla maag vermeyi kendiligin-
den isteyebilirler. Bu yiizden, ev 6devini yapmak 6nemlidir.

Ev Odeviniz

Velilere, gocuklarina evde 6grettiklerinin en az okulda 6§-
retilenler kadar 6nemli oldugunu soylerim. Onlara 6nerim,
gocuklarini otuzuna gelince emekli olabilmenin yolunu bul-
maya tegvik etmeleridir. Otuz yagina geldiginde emekli olmak
o kadar 6nemli degil elbette, ancak bu onlar: farkh diigiinme-
ye yoneldr. Birkag yil galigip sonra emekli olabileceklerini dii-
stiniince, bu kez, “Ne yapsam da otuz yagima gelince emekli
olabilsem?” gibi sorulara kafa yorarlar. O soruyu sorduklarin-
da da aynadan bakmaya baglayacakladir. Okulu bitrip ig gii-
venceli bir diinya aramak yerine, ekonomik 6zgiirliikk vaat
eden bir diinya ararlar. Kim bilir? Belki de bulurlar, eger ev
Odevlerini yaparlarsa elbette.

Vardan Sonug
Kisinin gordiigii egitimin degeri karneyle olgiilemez. Co-

gumuz, okulda hep en yiiksek notlar1 almig ama yagamlarinda
en diigiik notlar alan kigiler tammisizdir.
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Bir kimsenin gordiigii egitimin degerini 6lgmenin pek
gok yolu vardir, bunlarin en iyilerinden biri de okuldan me-
zun olduktan sonra maddi agidan kat ettikleri yola bakmakur.
Ogretim sisteminin neden takviye edilmesi gerektigine dair il-
ging verilerden bazilarimi bu kitabin 6nceki sayfalarinda da s6-
ziinii ettigim gibi, Amerikan Saghk, Egitim ve Sosyal Yardim
Bakanhigrmun raporlarinda bulabiliriz. Rapora gore, okuyan
yuz kigi arasindan altmig bes yasinda geldiginde zengin olan
bir kigi varken, rahat yagayanlarin sayis1 dort, hili ¢alisanlarin
say1s1 beg, devlet ya da aile destegine muhtag olanlarsa elli al-
t1 kigidir, otekilerse 6lmuigtiir.

Bence, bu hig de bagaril bir karne degil, hele egitime har-
canan milyarlarca dolar ve saat goz 6niine alindiginda hig de-
gil. Demek ki, mezun ettigim yedi yiiz 6grenciden yedisi zen-
gin olacak, ii¢ yiiz doksan iki kigi devletin ya da ailesinin eli-
ne bakacak. Cok kotii. Ustelik bu rakamlar arasinda géz ardi
edilmemesi gereken bir nokta daha var: Zengin olan yedi ki-
siden ikisi iist diizey yoneticiligi bileginin hakkiyla degil ama
aile girketi sayesinde kazanacak.

16 Agustos 2000 tarihli USA Today gazetesinde yayimla-
nan “Kolay Para Degil” baghkli makalede Danny Sheridan’in
hesaplamalarina gore 1 milyon dolar kazanma olasihiginun ye-
di degigik segenegi siralanmigt:

Kiigiik iletme sahibi olmak 1.000 kisiden biri
Halka agik dot.com igin gahigmak 10.000 kigiden biri
30 y1l boyunca ayda 800 dolar biriktirmek 1.500.000 kigiden biri
$ans oyununda kazanmak 4.000.000 kigiden biri
Kumar makinelerinde kazanmak 6.000.000 kigiden biri
Loto/piyangoda kazanmak 12.000.000 kigiden biri
Imilyon dolar mirasa konmak 12.000.000 kigiden biri
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Yukaridaki istatistikler miras yoluyla milyonlarca dolar
sahibi olacak kisilerin ¢ok daha az oldugunu gostermekte.
Cocugunuzu milyonerlige gotiirecek sans kapilarini agacak en
iyi yolun kendi sirketine sahip olmasi ve basariya ulastirmasi
oldugu anlagihyor.

Eger qocuklarimiza kendi ayaklar ustundc durmay1 ve
maddi yonden kendi baglarinin garesine bakmayi, kendi para-
lari1 nasil idare edeceklerini, kredi kartlarinin tuzagina dis-
memeyi, bir igte galigmaya ihtiyag duymamay1 6gretebilirseniz,
onlar1 bekleyen diinyaya hazirlanmalarina yardimei olursunuz.

Insanlar1 yagamlarinin sonunda bagimh bireyler haline
getren bir egitim sistemi, onlar1 bugiiniin gergek diinyasina
hazirlamaktan uzakur. Bir girket ya da devletin yasgamimzin
sonunda size bakacag: diigiincesi zamanagimina ugramug bir
goriistiir. Gelecekte gereksinim duyacaklari finans becerilerini
gelistirebilmek igin gocuklarimz sizin yardiminiza gerek duyu-
yorlar.

Birinci Boliimiin Sonucu

Bu kitabin birinci boliimii paranin yalnizca bir fikir oldu-
guyla ilgiliydi. Aynsi egitim igin de sOylenebilir. Cocuklarin
ozalgilar1 ya da bilgi diizeylerini ve mali yonden kendilerini
nasil gordiikleri, yagamlar1 boyunca nasil adimlar atacaklan-
nin gostergesidir. Iste bu yiizden anne-babalarin en Gnemli
gorevi cocuklarinin 6zalgisini gozetmek, yonlendirmek ve
korumakar.
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Bolim 1T
“Para Sizi Zenginlegtirmez”

Zengin babam, “Para insans zenginlestirmez,” derdi. Para
sizi hem zengin hem de yoksul kilma giiciine sahiptiy, diye agiklar-
ds, ciinkii cogu kimse ne kadar ok kazamrsa o kadar yoksullasm
Hayatmin daha ileriki yillarinda, piyangolarin popiiler oldugunu
Joriince, “Para insani zengin yapsayds, biiyiik tkramiyey: kaza-
nan bunca kisi meteligi tiiketsr miydi hig?” demeye baslamgts.

Alkills babamm da notlarla ilgili soyledikleri asags yukars ay-
niyds.

Cocuk okulu syi notlarla bitirirse, gergek hayatta basarils ola-
cak mi demektir? Akademsk diinyada elde edilen basar: cocugun
gergek diinyadaki basarisini garanti altina alr mi? Bu kitabm
Birinci Boliimii, cocugunuzu zibinsel agidan okula ve erken yasta
yasanan degisikliklere hazirlamakla ilgiliyds. Ikinci Biliim ¢ocu-
Junuzu gergek diinyada basaryya hazirlamakla ilgilidir
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Sekizinci Komy

Bankacrm Okul Karnemi
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On bey yasindayken Ingilizce dersinden kalmiyum. Kom-
pozisyon yazmay1 beceremedigim igin geger not alamamigtm,
daha dogrusu Ingilizce 6gretmenim kompozisyon konumu
begenmedigi igin bana diigiik not vermisd, iistelik hecelemem
berbatt. Bu da lise ikiyi yeniden okumam anlamina geliyordu.
Ac1 ve utang farkh cephelerden saldiriyordu istiime. Birincisi,
babam 6gretimin bagindaki kigiydi. Hawaii Adasr’'nda egitim
miidiirii olarak otuz okul ondan sorulurdu. Midiiriin oglunun
simufta gaktgr duyulur duyulmaz, okul koridorlarinda giiliig-
meler, kiigiimsemeler eksik olmamugti. Ikincisi, siifta kalmak
kiz kardegimle aym siifta okumak anlamuna geliyordu. Karde-
sim ileri giderken, ben geri gidiyordum. Ugiincii olarak da, ha-
yatimu adadiim okul takaminda oynayamamak demeka. Kar-
nemi aldigimda Ingilizce notumun sifir oldugunu gériince,
yalniz kalma istegiyle kimya laboratuvannin bulundugu bina-
nun arka tarafina gitim. Sirimi ahgap binaya dayadim, buz gi-
bi soguk betona oturarak dizlerimi gogsiime ¢ekam ve higki-
riklarla aglamaya bagladim. Karne notumun sifir olacagin as-
linda birkag aydir biliyordum, yine de yazih olarak gérmek eli-
min ayagymin bogalmasina neden olmustu; kendimi tutamu-
yordum. Laboratuvarin arkasinda bir saatten fazla kaldim.
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Yakin arkadagim, zengin babamin oglu Mike da sifir al-
mugti. Onun da sinufta kalmasi iyi olmamusti, fakat bu sikinti-
It giinlerimde bana eslik edecek olmasi da fena sayilmazd.
Evine gitmek iizere yola dogru ilerlerken uzaktan el salladim,
ama bagiyla selam vermekle yetinip kendisini bekleyen araba-
ya bindi.

O akgam evdeki 6teki gocuklar yataklarina yattiktan son-
ra annemle babama Ingxhzcc’dcn kaldigimy, lise ikiyi yeni bas-
tan okuyacagimi anlattim. Ogretim sistemi geregi, Ingilizce
ya da sosyal derslerden geger not almazsan bir iist surufa da ge-
gemezdin. Babam kural iyi biliyordu, ne de olsa yiiriirliige
konulmasinda biiyiik etkisi olmugtu. Bu haberi ne zamandir
beklemelerine ragmen, annemle babamin gergekle yiizlesme-
si hig de kolay degildi. Babam koltugunda sessizce oturmusg,
bir one bir arkaya sallamyordu, bakiglar1 donuklagmisti. An-
nemse aldigr haberle adeta yikilmign. Duygularimin yiiziine
yansidig1 goziimden kagmiyordu, iiziintiiyle kizganhk arasin-
da gidip geliyordu. Babama donerek, “$imdi ne olacak?” di-
ye sordu. “Bir yil geriden mi gidecek?” Babamdan aldi: ya-
nit suydu: “Kural boyle. Ama kararimi vermeden 6nce konu-
yu yakindan inceleyecegim.”

Sonraki birkag giin babam, yoksul baba olarak nitelendir-
digim adam, konuyu yakindan inceledi. Ogretmenin otuz iki
kisilik sinifimizdan on beg 6grenciyi biraktigini 6grendi. Seki-
zine dort vermigti. Yalmzca birinin notu on iken, dordii sekiz
geri kalanlarsa ala almigti. Bagar1 oranimin bu kadar diisiik ol-
dugunu goriince babam duruma el koydu; ama babam olarak
degil, ilkogretim miidiirii sifatiyla. Ik yapng okul miidiiriin-
den resmi bir sorugturma baglatmasinu istemekd. Sorusturma-
nun sonunda Ggretmen bagka bir okula atandi, notlarini yiik-
seltmek isteyen Ogrencilere de yaz kursu agildi. Yaz tatilimin
i haftasin1 noturnu altiya yiikseltme gabasiyla gegirdim, boy-
lece on birinci simfa devam etme hakkin kazanabilecektim.
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Sonunda, babam her iki tarafin da hakli ve haksiz yanlar
olduguna karar verdi; hem 6gretmen hakliydi, hem de 6gren-
ciler. Babamu rahatsiz eden, sinifta kalan 6grencilerin gogu-
nun lise ikinin en bagarili ve tiniversiteye girmeye aday 6gren-
cileri olmasiydi. Yanh davranmak yerine, eve geldiginde bana
s0yle dedi: “Okuldaki bu basarisizhk deneyimini hayatiun
gok 6nemli bir dersi olarak gor. Bu olaydan higbir sey 6gren-
meyebilirsin, ama ok ey de 6grenebilirsin. Ofkelenebilirsin,
Ogretmeni suglayabilirsin, kinlenebilirsin. Ya da kendi davra-
mgim gozden gegirip kendinle ilgili daha gok sey 6grenebilir,
deneyimini kazanca déniigtiirebilirsin. Ogretmenin o kadar
kigiye kotii not verme hakkiun oldugunu sanmiyorum. Ama
inamyorum ki, bu yasadiklariniz hem senin hem de arkadas-
larimin daha iyi 6grenciler olmamzi sagladi. Dilerim, 6grenci-
ler de 6gremmenler de bu deneyimden ders gikarirlar.”

Ashnda kinlendigimi itiraf edeyim. O égretmeni hila sev-
miyordum, o olaydan sonra okula gitmekten de nefret etmig-
tim. Ilgimi gekmeyen dersleri galiymaktan zaten hi¢ hoglan-
mamigtam, okul bittikten sonra higbir igime yaramayacaklari-
n1 da adim gibi biliyordum. Aldigim duygusal yaralar derindi
derin olmasina, yine de yiikiimii daha siki sirtlayacaktim ar-
tik; davramiglanim degismig, ders galiyma aligkanhklarim gelis-
migti. Boylece liseden zamaninda mezun olabildim.

En 6nemlisi, babamin 6giidiinii dinlemis, koti bir dene-
yimden iyi bir ders gikarmugum. $imdi, bir kez daha diigii-
niince, onuncu simfta kalmamin bana nasil yarari dokundu-
gunu anliyorum. Hem davramg bigimimi diizeltmeme, hem
de ders galiyma aligkanhklarimi degigtirmeme yaramugti. Bu
yanhglarimi onuncu sinifta diizeltmis olmasaydim, iiniversite-
den de atlirdim.
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Annem Endiseliydi

O donemde annem altiist olmugtu. “Notlarin ok 6nem-
1i,” deyip duruyordu, “Eger yiiksek notlar almazsan, iyi bir
Universiteye giremezsin; 6yle olunca da, iyi bir i§ bulamazsin.
Iyi notlar almak hayaum etkiler.” Bunlar hig dilinden diigiir-
medigi sozlerdi. Ne var ki, sikinali deneme doneminde sesi
daha bir korkulu, daha bir kaygili gtkiyordu.

O giinler benim igin de stkinaliydi. Yalmzca zayif not al-
makla kalmamig, ayn1 zamanda simif arkadaglarimla bir iist si-
nifa devam edebileyim diye notumu yiikseltmek igin yaz kurs-
larina kaalmisam. Bir tek 6gretmenin dersinden gakan biitiin
ogrenciler igin babamin agugi kurstu bu. Nefret etmigtim.
Dersler sikic, sinif sicak ve nemliydi. Dikkatimi Ingilizce der-
sine vermekte ok zorlaniyordum. Pencereden digariyr seyre-
derken akhim bagka konulara takihyor, hindistancevizi agagla-
rinin ilerisindeki okyanusta sorf yapan arkadaglarima kayiyor-
du. Isleri daha zorlaghrmak igin, sorf yapan gocuklarla yolda
kargilagtigimizda, bunlar biz kurstakilerle alay eder, “Tembel
tenekeler” diye dalga gegerlerdi.

Dort saatlik kurs siiresinin bitiminde Mike’la ben kasaba-
nin Obiir yakasinda bulunan zengin babanin isyerine gider,
birkag saat boyunca bizden istediklerini yerine gedrirdik. Bir
giin zengin babay beklerken zayif notlarin gelecegimizi nasil
etkileyecegini tartagtyorduk. Sirufta kalmak ve “tembel tene-
ke” diye alay konusu olmak onurumuza dokunuyordu.

Mike, “Bizden daha iyi notlar ahyorlar, daha iyi Giniversi-
telere gidecekler diye bizimle dalga gegiyorlar,” dedi.

Ben de, “Duydum,” dedim. “Sence tokezleyip hayaturmzi
berbat m1 etnk?”

On beg yasina yeni basmig ve gergekten diinyadan nere-
deyse habersiz ¢ocuklar olarak “tembel teneke” ve “gliriik yu-
murta” damgasin1 yemenin ruhumuzu yaraladigim diigiinii-
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yorduk. Duygularimiz incinmigti, zihinsel olarak kendi yete-
neklerimizden kusku duymakrtaydik, iistelik gelecegimiz belir-
sizdi. Annem de bizimle aym fikirdeydi.

Zengin Babamin Dedikleri

Zengin babam okulda tongaya bastiimizdan haberdard:
elbette. Oglunun Ingilizce dersinden zayif almasi canini sik-
musti. Babamin duruma el koyup bize zayiflarimizi diizeltme
olanag saglayan yaz kurslan diizenlemesinden memnundu.
Her iki babam da olaylarin iyi yoniine bakiyorlards, ikisi de
bu deneyimden ders gikarmamzi istiyorlardi. O agamaya ka-
dar zengin babam bu konuda agzin1 agmamugst1. Iginde bulun-
dugumuz duruma nasil tepki verecegimizi seyretmeyi tercih
ediyordu herhalde. Simifta kalmakla ilgili duygu ve diigiince-
lerimizi 6grendikten sonra yorum yapma siras1 ona gelmigti.
Koltuga oturduktan sonra konugmaya bagladi: “Iyi notlar al-
mak 6nemli. Okulda ne kadar basarili oldugunuz 6nemli. Ne
kadar 6grendiginiz ve ne kadar akilli oldugunuz da 6nemli.
Ama okulu bidrince iyi notlarin o kadar 6nemi kalmaz.”

Boyle soyledigini duyunca oturdugum yerde kaskat1 ke-
sildim. Neredeyse her bir iiyesinin 6gretim sisteminin yanda-
st oldugu ailemde iyi notlar 6nemli olmakla kalmayip kuwal-
dilar. “Peki ya notlarimiz?” diye sordum zengin babama, sas-
kin, biraz da acikh bir ifadeyle. Sonra da, “O notlar 6mriimii-
ziin sonuna dek bizi etkilemeye devam edecek,” diye ekledim.

Zengin babam, hayir anlaminda bagin1 havaya kaldirarak
ciddi bir tavirla konugmaya bagladi. “Cocuklar, Mike, Robert,
dinleyin. Size biiyik bir sir verecegim,” diyerek konuya gir-
dikten sonra bir siire sustu, can kulagiyla onu dinledigimiz-
den emin olunca, “Caligngim banka benden okul karnemi hig
istemedi,” dedi.
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Sozleri beni sarsmugt. Mike’la ben aylardir notlarimiz
yiiziinden sikint gekiyorduk. Okulda notlar her gey demekd.
Annemle babam, kardeglerim, arkadaslarim da iyi notlarin her
sey demek oldugunu diisiiniiyorlardi. Simdi de zengin babam
kalkmig buna karg geliyordu; kotii notlar aldim diye hayat-
m mahvettigim mantigim yiriitenlerin s6ylemiyle gelisiyor-
du. Dediklerinin nereye varacagin ¢6zemedim ve zengin ba-
bama, “Ne diyorsunuz?” diye soruverdim.

“Dediklerimi duydunuz,” yanmit1 geldi koltugunda salla-
nan zengin babamdan. Soyleneni isittigimizi biliyordu elbet-
te, alam iyice gizmek igin boyle diyordu.

“Bankaniz sizden okul karnenizi getirmenizi istemedi mi
hig?” diye tekrarladim usulca. “Notlann 6nemi yok mu yani?”

“Ben boyle mi sdyledim?” dedi zengin baba sivri bir dil-
le. “Ben notlar 6nemli degil mi dedim?”

“Hayr,” dedim utana sikila. “Oyle demediniz.”

“Peki ne dedim?”

“Dediniz ki: Galigtigim banka benden okul karnemi hig
istemedi,” diye geveledim. Insanin babasi egitimci olunca, ai-
lesi yiiksek notlari, test sonuglarin, iyi bir karne almayi her se-
ye bedel goriince, boyle demesi hig kolay olmuyordu elbette.

“Banka miidiiriimii gormeye gittigimde,” diye anlatmaya
koyuldu zengin baba, “kalkip da bana, ‘Notlarim1 goster,’ de-
mez.” Arkasindan bir 'soru daha yoneltti: “Bankacim bana,
“Iyi bir 6grenci miydiniz?’ diye sorar m1? Karnemi gosterme-
mi ister mi? Ah, not ortalamamz ok yiiksekmig. O zaman si-
ze bir milyon dolar kredi agahm’ m1 der? Boyle sozler mi
eder?”

Mike, “Sanmam,” diye cevap verdi. “En azindan ben se-
nin yanindayken karneni hig sormadi. Sana kredi verirken not
ortalamana bakmadigini da biliyorum.”

Zengin babadan gecikmeden bir soru daha geldi: “Peki o
zaman ne ister?”
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“Hesap raporlarini,” dedi Mike usulca. “Son hesap rapor-
larin1 gormek ister. Kar-zarar hesaplarini, bilangolarini ince-
ler.”

Okulu Bitirdikten Sonvaki Karne

Bagini sallayip oglunu onaylayarak anlatmaya devam etti
zengin babam: “Banka miidiirleri mutlaka hesap tablonuzu
gormek isteyecekdr. Bankacilar bunu herkesten isterler. Senin
zengin ya da yoksul, okumug ya da okumamug oldugun ban-
kay ilgilendirmez. Hangisi olursan ol, hesap tablosunu gor-
mek isteyecektir. Sizce bankalarin bu tavrinin nedeni ne?”

Mike da ben de bilmedigimizi bagimiz: sallayarak ifade
ettikten sonra zengin babanin agiklamasini beklemeye koyul-
duk. Sonunda Mike beklemekten sikilip “Hig diisiinmedim,”
dedi. “Neden anlatmiyorsun?” '

“Ciinkii okulu bitirdikten sonra hesap tablosu karne yeri-
ne geger. Ne var ki, okulu bitirenlerin gogu hesap tablosunun
ne anlama geldigini bilmezler.”

Zengin babamin sozlerine hemen kargilik verdim: “Yani
okulu bitirdikten sonra hesap tablosu karne yerine mi gegi-
yor?” diye sordum kugkuyla. “Yani yetiskinlerin karnesi bu
mu?”

Zengin babam bagini salladi. “Yetigkinlerin karnesi bu.
Ancak yetiskinler de hesap tablosunun anlamini dogru diiriist
bilmezler.”

Merak etmigam: “Yetigkinlerin tek karnesi bu mu? Yoksa
bagka karneleri de var m1?”

“Evet, bagka karneleri de var. Hesap tablosu ok 6nemli
bir not karnesidir, ama tek karnen degildir. Oteki karnelerin-
den biri kan testlerini ve saghk durumunu, hastaligin varsa
nasil bir tedavi olman gerektigini gosteren baska 6nemli tah-
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lillerden olusan yillik saglik kontroli sonuglarindir. Diger bir
karne de golf ya da bowling oynarken attigin sayilardir. Ha-
yatta farkll not karneleri vardir, kiginin kendine 6zel hesap
tablosu 6nemlidir.” '

“Buna gore, kiginin okul karnesi pekiyilerle dolu olabilir,
ama hayattaki hesap tablosunda hep zayif notlar yer alabilir
mi? Bunu mu demeye galigiyorsunuz?”

Sorumu bagini sallayarak yanitladiktan sonra, zengin ba-
bam, “Hep boyle olur,” dedi.

Iyi Notlar Okulda Gegerlidin, Gergek Yasamda
Hesap Tablosuna Bakilw

On bes yaginda Ingilizce dersinden zayif not almak be-
nim igin egsiz bir deneyim olmugtu, ¢iinki okula ve dersleri-
me yaklagimimin yanhs oldugunu anlamigtim boylece. Zayif
not, uykudan uyamp bozuk davramglarim: ve ders galiyma
abiskanliklarimi diizeltmem igin galar saat iglevini gormiigtd.
Ayrica okulda alnan notlar 6nemliyken, okuldan sonra not
karnesinin yerini hesap tablosunun alacagini kavramisam.

Zengin babam anlatuyordu: “Okulda her somestr 6gren-
cilere karne verilir. Eger ¢ocugun bas1 dertteyse, en azindan
notlarim yiikseltmeye zaman bulacakar, bunu isterse elbet.
Gergek hayatta yetigkinlerin gogu dort ayda bir hesap karnes:
almaz, zaten maddi stkint gekmeleri bundan kaynaklanr. As-
linda iglerini kaybedene, kaza gegirene, emeklilik giinleri yak-
lagana ya da gok geg olana dek hesap raporlarina bakan yetis-
kinlerin sayis1 gok azdir. Cogu, dort aylik hesap tablosunu al-
madigindan maddi agidan giivenli bir yagam stirmek i¢in ge-
rekli diizeltmeleri yapmay: ihmal eder. Dolgun maas ahyor,
kocaman bir evde oturuyor, ik bir araba siiriiyor, galisuklar
isyerinde bagar1 kaydediyor olabilirler, ama fark emmez, hesap
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karneleri zayifar. Okuldan gok iyi notlarla mezun olmug nice
ogrencinin bagi hesap karnelerindeki diisiik notlar ytiziinden
dertten kurtulmayacakur. Dort ayda bir hesap karnesi alma-
manin bedelidir bu. Bense hesap raporlarimi incelemek iste-
rim, boylece nerede dogru, nerede yanhs yaptigimi, hangi ko-
nulara daha g¢ok egilmem gerektigini gorebilirim.”

Karnelerden Hangi Konulara Egilmek
Gerektigi Belli Olur

Sinifta kalmamiza yol agan zayif notun uzun vadede hem
bana hem de Mike’a yarar1 olmus, ikimiz de gok parlak 6gren-
ciler olmasak da, okula daha siki sarilmamizi saglamigti. Eya-
let senatorii beni gesitli yiiksekogrenim kurumlarina aday gos-
terdi: Maryland’in Annapolis Kasabasrnda bulunan Deniz
Harp Okulu, New York’un Kings Point Kasabasr’ndaki Deniz
Ticaret Akademisi. Mike, Hawaii’de kalmaya karar vermigti.
Babasinin yaninda giraklik yapmaya devam etti, bir yandan da
1969’da mezun oldugu Hawaii Universitesi’ne gitti. Ay yil
ben de Kings Point’i bitirdim. Uzun vadede, o zayf not iki-
miz igin de bulunmaz firsata doniiymiistii, okula bakigimizi
degistirmist.

Akademide yaz1 yazma korkusunu yendim, dahasi teknik
olarak ok iyi bir yazar olmasam da yazi yazmak hoguma bile
gidiyordu. Akademide iki yil boyunca Ingilizce 6gretmenim
olan, 6zgiivenimi kazanmami, ge¢migteki korkularim: alt et-
memi, ofkeme son vermemi saglayan Dr. A.A. Norton’a te-
sekkiir borgluyum. Dr. Norton ve bu kitabi benimle yazan
Sharon Lechter olmasayds, bugiin kitaplari New York Times ve
Wall Street Journal listelerinde en gok satanlar arasina giren
bir yazar asla olamazdim. On bes yagimda Ingilizce dersinden
zayif alip da siufta kalmasaydim ve o zor dénemi atlanrken

ﬁﬂ\



ailemden destek gormeseydim, hayanm degistirip bugiin gok
satan kitaplara imza atan bir yazar olmazdim. Iste okul karne-
leri bu nedenle 6nemlidirler, 6zellikle de zayif not igerenler.

Sonunda, karnelerin ne bildigimizi degil egilmemiz gere-
ken konular: gosterdigini anlamistim. Bu, kigisel hesap tablo-
nuz igin de gegerli. Finansal agidan ne durumda oldugunuzu
ortaya koyar. Yagam karneniz yerine geger.

Artik Cocuklarin da Hesap Tablosu Olmals

Dokuz yaginda, bir finansal avantaj elde etmistim. Zen-
gin babam o yil beni ilk kez hesap tablosuyla tamgardi. Zexn-
gin Baba Yoksul Baba kitabim okuyanlar, finansal bilgilerin
onemini ya da okuldan mezun olur olmaz hesap Gzetlerini
okuma yeteneginin 6nemini vurgulayan iki numaral dersi ha-
urlarlar.

Zengin babamin kendi oglunu ve beni gergek diinyaya,
okuldan sonra adim atacagimiz diinyaya hazirladigimn far-
kinda degildim. Ilkogretim yillarinda 6gretilmeyen, bundan
dolay1 da yenskinlerin de pek bilmedigi bir konu olan temel
finansal bilgiler vererek bizi bu diinyaya hazirhyordu. Basit
bir hesap tablosunu anlamak finansal yonden kendime olan
glivenimi bilyiik 6lglide artirmug, para konusunda beni olgun
biri yapmigu. Aktiflerle pasifler arasindaki farks, gelir ve gider
arasindaki ayrimi anlamug, nakit akiginin 6nemini kavramg-
tim. Yedskin kimselerin gogu ince ayrimlari1 gormekten uzak-
ur, bu nedenle gok galiymak zorunda kalir; gok para kazansa-
lar da finansal durumlan bir tiirlii diizelmez.

Hesap tablosunun nasil igledigini anlamak kendime gii-
ven duymamu saglamamn yaninda bana bir gey daha kazandir-
mugt. Zengin babam, “ii¢ I” dedigi ii¢ kelimeyle 6zetlemist
bunu: itimat, inceleme, ilerleme.
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Bize bunu s0yle agiklamugti: “Hesap 6zetlerinin nasil igle-
digini anlarsanz, finansal konularda kendinize itimadiruz ar-
tar, finansal konular1 denetleyebilir, inceleyebilir, daha da
onemlisi finansal yonden yolunda gitmeyen bir geyler gordi-
niiz mii, bunlan diizeltir, ilerleyebilirsiniz. Finansal bilgiler-
den yoksun kalan kimseler finansal konularda kendilerine iti-
mat etmezler, inceleme yapamad:klarindan denetimi elden ka-
gurir, tehlike ganlar1 galmadan gerekli diizeltmeleri yapip yol-
larinda ilerleyemezler.”

Erken yasta zihinsel, duygusal, fiziksel, sonra da ruhsal
agidan “ii¢ I”nin anlamim 6grenmeye baglamigum. O zaman-
lar bunu heniiz tam olarak kavramig degildim, hatta bugiin de
degilim. Yine de aldigim o temel finansal egitim beni finansal
konularda 6miir boyu 6grenci kilacak bir temel olugturmus-
tu. Bu finansal egitim bana hayatta biiyiik bir finansal avantaj
sagladi ve her sey hesap tablolarini anlamakla yakindan ilinti-
liydi.

Ilk Cizimlerim

Zengin babamun dersi basit gizimlerle baglamigm.

O basit gizimleri kigida gegirdikten sonra bizden s6zciik-
leri, tanimlar1 ve aralarindaki iligkiyi anlamamizi istedi. S6z-
cliklerle gizimleri bagdasarmay 6grendim. Finansal egitim al-
mug kimselerle konugtugumda, okulda muhasebe okumus ol-
malarina ragmen kavramlar arasindaki iligkiyi tam olarak an-
lamadiklarim dile getirirler — zengin babamin dedigi gibi:
“Bu iligkiler biiyiikk 6nem tagimaktadir.”
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Gelir

Gider

Finansal Sorunlarin Basladyj: Nokta

Yoksul babam siirekli §oyle soylerdi: “Evimiz maddi var-
likar.” Iste finansal sorunlarin bagladigi nokra. Iste bu kiigiik
yanhg anlama, diger bir deyigle tanimlamanin ince ayrimdan
yoksunlugu, babamin ve birgok insanin maddi sikinalar gek-
mesinin sebebidir. Su birikintisine tag atugimzda distigi
noktanin gevresinde halkalar olugur. Kisi hayata adim atarken
aktif ile pasif arasindaki fark: bilmezse, gevresine yayilan hal-
kalar 6miir boyu maddi sikint1 gekmesine neden olur. Zengin
babamin, “Bu iliskiler biiyilk 6nem tagimaktadir,” demesi de
bundan ileri gelmektedir.

Bu konuya diger kitaplarimda degindim, ancak bunu bir
kez daha ele almak yararli olacakar. Ciinkii gocugunuza finan-
sal avantaj saglamamzn ilk ve 6nemli adimudur.
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Aktif ve Pasif Baslyjs Altina Neler Girer?

Akdf bashig alana neler girer, pasif diye nitelenebilecek
olanlar nedir? Sozlitkte bu kavramlarin agiklamalarina bakt-
gimda, kafam daha da kangir. Yalnizca zihinsel 6grenmeyle
yetinip igin fiziksel boyurunu katmamak sorunlar dogurur.
Basit bir hesap 6zeti tablosu, bir parga kigida gizilen birtakim
gizgilerden ibaret olsa da, taunlamaya biraz fiziksel boyut
kazandiracakur.

Ne demek istedigimi daha iyi anlatabilmek igin sozliikler-
den birinde yer aldig gekliyle akzif sozciigiiniin tammuyla bag-
layahm:

Akdf: a) Olen bir gahsa ait miilk. b) kigi, kurum ya
da sirketlerin her tiirlii malvarlig. ¢) sahip olunan miil-
kiin kagit iistiindeki degerini gosteren bilangodaki kalem-
ler.

Bu agiklama, sozel-dilsel dahiler ve IQ’su yiiksek kimse-
ler igin yeterli olabilir. Belki yazilan sozciikleri okuyup aktif
varligin gergekte ne anlama geldigini anlarlar. Oysa dokuz ya-
sinda bir gocuga bu sozciikler anlamsiz gelecektir. Zengin ol-
may1 6grenen dokuz yasinda bir gocuk igin sozliik tanum ye-
tersiz ve yanhg anlamalara yol agacak niteliktedir. Madem zeka
ince aynimlar yapabilme yeteneglydi, zengin olmak igin bana
sozliikk tammlarindan daha otesi gerekiyordu, sozciiklerle ye-
tnemezdim.

Bunlar:1 da zengin babam koydu 6niime, tanimlamaya fi-
ziksel boyut ve hareket ekleyerek hayanmi degistirecek ince
ayrimi gormemi sagladi. Bir kigit pargas alarak gelir hesap-
lanyla bilango arasindaki iligkiyi gosterdi. “Bir seyin, bilan-

ﬁ@\



gonda yer alan ige yaramaz bir sanrdan ote gergekten akeif
olup olmadigiu belirleyen nakit akigidir. Nakit akisn para
diinyasinda en 6nemli kavramdir, aym1 zamanda en az anlag-
lan kavramdir. Nakit olabilir, ama gogu kimse akis1 goremez.
Oysa bir geyin akdf, pasif ya da ige yaramaz bir varlik olup ol-
mamasi nakit akigina baghdir.”

Aradaki Iligki

“Gelir hesaplariyla bilango arasindaki nakit akisi, akaf ya
da pasif varlig1 tammlar,” s6ziinii dilinden diigiirmezdi zengin
babam.

Eger ¢ocugunuza finansal bir temel kurmak isayorsaniz,
bu sozleri ezberleyin ve gocugunuza hep tekrar edin. Cocuk
bu ciimleyi anlamah ve beynine kazimali. Bu climlenin anla-
mim kavramayan gocuklarin bankaya kredi bagvurusunda bu-
lunacaklan giin geldiginde hesap 6zeti doldururken golf sopa-
larim akaf mal varhiklar arasinda gosterme olasiliklar: epey
yiiksektir. Babamin diinyasinda, bir golf sopasi takimu akeif
mal varlig degildir. Fakat kredi bagvurusu yapanlarin gogu-
nun doldurdugu formlarda golf sopas: takumlarina, diger bir
deyisle siipriintiilere rastlariz. Akaf siitununda “Kigisel Egya-
lar” baghg; altina siralarlar bunlari. Aym yere ayakkabilarinizi,
kravatlarimzi, mobilyalarinizi, tabak-ganak takimlarinizi, eski
tenis raketlerinizi de siralayabilirsiniz; zaten pek gok kisinin
zengin olmamalarinin nedeni budur. Gelir hesaplanyla bilan-
go arasindaki fark: goéremezler.

Bir akdf varligin nakit akig yonii yandaki gibidir:
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Gelir

Gider

Aktif Pasif

Bagka sekilde ifade edersek, akuf varlik gelir siitununa gi-
den nakit akigdir. Agagidaysa pasif varhgin nakit akig yonii
gosterilmekte.
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Ozetle, pasif varhik gider siitununuzdan gikan nakit akig-
dir.

Gelen parayla ¢ikan para arasindaki farki anlamak igin fi-
zik mithendisi olmanuza gerek yok. Bu anafikir Mike’la benim
bellegime kazinsin diye, “Aktif varliklar cebinize para koyar,
pasiflerse cebinizden para alirlar,” diye durmadan yinelerdi
zengin baba. Dokuz yaginda bir gocukken bu dedigini anlaya-
bilmigtim. Ancak birgok yetiskin bunu anlamiyor.

Biiyiidiikge ve pek ok kimsenin i§ giivencesine baglanip
kaldigini anlamaya bagladikga, zengin baba bize verdigi tani-
mu genigletecekt. “Eger iginizi kaybederseniz, akdf varliklari-
nuz sizi besler ama pasifler sizi yer, bidrir,” diyordu. “Yanim-
da galisanlarin gogu isten ayrilamaz, giinkii paralarim pasif
varhklara yaarirlar. Sonra da akaf olduklarina inandiklan o
pasif varliklari korumak ugruna faturalarini bile 6demekte
zorluk gekerler.” Bu anlanm biraz daha kapsamliyd: ama ma-
sanun arka tarafinda oturup ise bagvuran adaylarin gelip geg-
tigini, reddedilenlerin higkiriklara boguldugunu goren biri
olarak, akdfle pasif arasindaki fark: bilmenin 6nemini kavri-
yordum. Heniiz on bes yagima gelmeden bunu kavramanmn
yaran biiyiikti. Bu, benim igin hayatta biiyiik bir finansal
avantajdi.

Sonraki Adwmlar

Birinci adim basit gizimlerle baglamig ve yillar gegtikge
pekigmigsti. Bugiin hdld evlerinin aknf varlik.oldugunda dire-
ten pek gok kimse var. Ote yandan finansal anlamda bunda
gercek pay olabilir. Ama zeka ince ayrimlar yapabilme yete-
negiyse, zengin olmak isteyen herkes igin hesap 6zetlerine da-
yali dogru taumlar: bilmek ve nakit akigin1 gormek onemli-
dir. Altmig yasina gelmig her yiiz kigiden yalizca birinin zen-
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gin olmasimn nedeni, bana gore, gogunun akufle pasif arasin-
daki farki bilmemesidir. I§ giivencesini yitirmemek ve aktif di-
ye gordiikleri pasif varhklar1 toplamak igin gok ¢ahgirlar.

Cocuklanimz aktif diye gordiikleri pasif varhklar sann
alirlarsa, otuz yagina gelmeden once emekli olamazlar. Akuf
olduklarini sandiklar1 pasif varliklar almakta israr ederlerse,
hangi okuldan mezun olurlarsa olsunlar, ister ok yiiksek ister
ok diisiik not ortalamasiyla okulu bitrsinler, ne kadar gahigir-
larsa galigsinlar ya da ne kadar para kazanurlarsa kazansinlar,
yasamlan boyunca ¢ok galiyma, finansal agidan olduklar yer-
de sayma olasiliklar1 yiiksektir. Temel finansal bilgilerin 6ne-
mi buradan gelir. Akdf ve pasif varlik arasindaki fark gibi ba-
sit bir bilgi, su birikintisine tag atmaya benzer. Halkalar dag-
larak gocugun tiim yagamina yayilr.

Ev satun almayin demiyorum, ipotek 6demelerinizi yap-
mayin da demiyorum. Zengin olacak kimselere daha genis fi-
nansal bilgiler edinmelerini séylityorum; boylece ortalama bi-
rine gore daha ince ayrimlar yapabilme yetenegini kazanacak-
lardir. Kendi adiniza daha bagka ayrimlar yapmanin iistesin-
den gelmek istiyorsamz, finansal bilgiler konusuna daha gok
egilen obiir kitaplarimi okumanizi 6neririm:

Zengin Baba Yoksul Baba

Zengin Babanin Nakit Aksss Olgii Aleti

Zengin Babanin Tatirim Kilavuzu

Zengin Babanin Zengin Olma Kslavuzu (elektronik kitap)

Finansal zekiruz yiikseltmeniz igin her bir kitapta farkh
yaklagimlar bulacak, finansal bilgiler konusunda daha gok ay-
rumlar yapabilmeyi 6greneceksiniz. Bilgi yoniinden iyi dona-
nmmhysamz, gocugunuzun finansal gelecegini daha gok etkile-
me §ans: bulursunuz. Ne de olsa zenginlerin daha zengin,
yoksullarin daha yoksul olmalarinin, orta simfin da borg igin-
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de yliziip paylarindan daha gok vergi vermelerinin nedenle-
rinden biri de, para dersini okulda degil evde almalaridur. Fi-
nansal bilgiler ebeveynden gocuga gegmektedir.

Banka Ne Kadar Akillr Oldugiumu Bilmek Ister

Beni gergek diinyaya hazirlamak igin atilan ilk adim, ger-
gek diinyanin not karnesi olan hesap tablosu kavramiyla, di-
ger bir deyisle gelir hesaplan ve bilangodan olugmuy raporla
tanigtirmakti. Zengin babamin dedigi gibi: “Banka, not kar-
nemi hig gormek istemedi. Bankamn tek istedigi hesap tablo-
mu gormektr.” Sonra da eklerdi: “Banka 6gretim yillarinda
ne kadar akilli oldugumla ilgilenmez. Bankanin bilmek istedi-
g1 finansal yonden ne kadar akilh oldugumdur.”

Ileriki sayfalardaki birkag konuda, ¢ocugunuzun gergek
diinyaya girmeden 6nce finansal agidan daha akill olma §an-
siu yiikseltmenin daha somut yollan ele alinmaktadur.
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Dokuzimcy Komwy

Cocuklar Oyun Oymayarak
Odrenir






W

Bir glin, babamla birlikte iki kedi yavrusunun oynagma-
lanni seyrediyorduk. Birbirlerinin enselerini, kulaklarin 1sir1-
yor, oralarim buralarim1 tirmaliyor, mirildiyor, arada da birbir-
lerine penge auyorlardi. Oyun oynadiklarini bilmesek, kavga
etaklerini diigiinebilirdik.

Alalh babam, “Kedi yavrulan genlerinde tagidiklar: yaga-
ma becerilerini birbirlerine 6gretiyorlar,” dedi. “Simdi bu ke-
dileri vahsi diinyaya atsak ve bir daha onlara yemek vermesek,
simdi yavruyken ogrendikleri beceriler sayesinde sag kalmayi
basaracaklardir. Bunlar1 oyun oynayarak 6grenir ve gelistrir-
ler. Insanoglu da oyunla 6grenir.”

Gergek Diinyada Maddi Agidan
Ayakta Kalma Becerileri

Yerine getrmem gereken en agir iglerden biri, fabrikami
kapatip otuz beg sadik iggimi igsiz birakmakn. 1970’lerde ya-
sadigim bu kigisel sinavi bagka bir kitapta dile getirdim. Fab-
rikami kapatmak zorunda kalmamin nedeni, Asya ve Mek-
sika’yla rekabet etme giiciimiin olmamastyds. Igci maliyetleri
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ve vergi yikumliiliikleri gok yiiksekti. DOviigmek yerine reka-
bete ayak uydurup fabrikami denizagin iilkelere tasiyacaktim.
Hig gerek yokken neden parayla ilgili kitap yazdigim soruldu-
gunda, goziimiin 6niine o giin vedalasugim iggilerim gelir, is-
te gerekgem buydu.

Fabrikay1 kapatugimda iggilerime 6dedigim ticret saatte
3.50 dolarin alundaydi. Bugiin, agag1 yukar1 yirmi yil sonra
ayn iggilerin ticreti saati 5 dolardan biraz daha yiiksek ya da
asgari Ucrettir. Bilylik oranda zamlar da almug olabilirler, an-
cak o zamlann da pek ise yaradigim sanmam. Cok para ka-
zanmug olsalar bile, belledikleri tek ayakta kalma becerisiyle
bir igten obiiriine gok galigir, didinir ve daha gok kazanmay:
denerler. Zengin babamdan sunu 6grenmistim: “Tek bagina
para insani zengin yapmaya yetmez, uipki saglam, giivenceli
bir isin insana saglam, giivenceli bir yasgam sunmasi gerekme-
digi gibi.”

Maddi agidan ayakta kalabilmek ve kendini giivencede
hissetmek igin, gergek diinyaya adim atmadan Once kiginin
maddi agidan ayakta kalma becerileri gelistirmesi gerekli. O
adimu atmadan 6nce bu becerileri edinememigse, gergek diin-
ya gocugunuza parayla ilgili bagka dersler 6gretecektir. Bugiin
buna okul sistemi de dahildir. Genglerin birikmig kredi kart
borglariyla okuldan' mezun olduklar1 yetmezmis gibi, gogu
taksitleri 6deyemediginden okuldan aldiklar kredi borcu yii-
kiinii sirtlanirlar. Cocugunuza para yonetimini olabildigince
erken yagta 6gretmeniz 6nemlidir. Bunun en iyi yolu gocukla-
rmzla oynamanizdir; hem doga, az 6nce anlatngim kedi yav-
rularn gibi, biitiin yavrular1 bu yolla 6grenmeye programla-
mugtir.
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Cocugjunuza Zengin Olmay:
Oyretirken Eglenin

Zengin babamdan parayla ilgili bunca gey 6grenmemin
nedeni dersleri eglenceye doniistiirmesiydi. Siirekli oyun oy-
nar, verdigi bilgilerle beni bogmaya kalkmazdi. Ele aldig ko-
nuyu 6grenmeye istekli olmadigimi fark etaginde, ilgimi ge-
kecek bagka bir konuya geger ya da bana 6gretmeye galigng:
konuyu daha eglenceli hale getirmeyi denerdi. Genellikle ger-
¢ek diinyadan somut 6rnekler verir, bunlar: dersin bir pargast
olarak gormemi, dokunmami ve hissetmemi saglardi. Daha
da 6nemlisi, beni incitmemeye ¢aligir, tam tersine ruhumu ok-
sar, yiceldrdi. Yanh§ yaptigimda, bana dggru# yamin séylemek
yerine dogruyu kendim bulayim diye ugragirdi. Sevgiyle 6g§-
retecek sabri vardi. Bazen bir konuyu anlamam uzun zaman
alinca, beni yeteneksiz, yavag olarak gormek ya da 6grenme
yetisi yok diye damgalamak yerine, igimdeki akilli gocugu su
yuziine gikarmak igin ugragirdi. Ders verirken 6grenme siire-
mi, 6grenme arzumu goz oniinde tutar, beni yalnizca sinava
hazirlamak iizere yetstirmezdi. Cogu ebeveynin yapuginin
tersine, oteki gocuklardan daha iyi notlar alma yarigina gir-
memle ilgilenmiyordu. Akilli babamin 6gretme yontemi de
pek farkl1 sayilmazd.

Oyjretmenlere Destek Olmak Gerekir

Ogretim sistemimiz dgretmenlerin bu tiir bir egitim ver-
melerine olanak tanimadig gibi, her bir 6grenciyle tek tek il-
gilenmeye de zaman tamimaz. Sistem Ogretmenlerden gocuk-
lara ortak bir miifredat uygulamalariru bekler.” Ogretim siste-
mi iiredm programini uygulayan bir fabrikaya benzer, ¢ocuga
uygun ogrenme plani1 yapamaz. Birgok ogretmen sistemi de-
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gistirmeye gahsmugtr, fakat dedigim gibi, 6gretim sistermni
timsah gibidir, ayakta kalmak ve degismemek iizere yaraul-
mugtir. Ebeveynle gocugun ev odevinin 6nemi bundan ileri
gelir, gocugun evde yapug: okul 6devinden daha 6nemlidir.

Biiyiik iiniversitelerden birinde bir okutmanin konugma-
sin1 dinliyordum; okutman §6yle diyordu: “Cocugun 6gretim
sistemimize uyum saglayip saglamadigini1 dokuz yagina geldi-
ginde anlariz. Cocugun aradigimuz nitelikleri tagiy1p tagimadi-
gin1 ve sistemin zorluklarinin iistesinden gelecek kadar akalh
olup olmadigim biliriz. Ne yazik ki, bu sistemin garklarinda
donmeye uygun olmayan gocuklara alternatif olarak sunabile-
cegimiz bagka bir 6gretim sistemimiz yok.”

Cocuklugumda, bizim ev egitim diinyasimn temsilcileriy-
le dolup tasardi. Cok iyi insanlardi. Zengin babamin evine
gitagimdeyse, i§ diinyasinin temsilcileriyle karsilasirdim. On-
lar da gok iyi insanlardi. Ama birbirlerine benzemediklerini,
ben bile o yagta gorebiliyordum.

Kendinize de Avantaj Saglayin

Biiyime gagindayken babamin yolundan gidip gitmeye-
cegimi, Ogretmen olup olmayacagimu sorarlardi. O zaman,
“Asla,” dedigimi haurliyorum, “ben igadami olacagim.” Yillar
sonra Ogretmeyi sevdigimi fark etim. 1985 yilinda girisimci-
lere igletme ve yaunm dersleri vermeye bagladim; ¢ok hosu-
ma gitmigtd. Hoguma gitmesinin nedeni, yontem olarak ken-
dime en uygun 6grenme yolunu segmemdi. Oyunlar oynaya-
rak, ortak rekabete girerek, grup tarnsmalanna ve derslere ka-
tilarak en iyi sekilde 6greniyordum. Yanhslan cezalandirmak
yerine Ogrencileri yanh§ yapmaya tegvik ediyordum. Test so-
rularin1 tek baglarina gozecekleri sinavlar yerine, sorular
gruplara ayriip gozmelerini isterdim. Sirufta sessizlik olmaz-
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di, tarngmalanin giiriiltiisii inlanrd: ortahgy, fonda da rock-
and-roll miizigi galardr. Kisaca, hareket once gelirdi, arkasin-
dan yanliglar, sonra dersler, dordiincii sirada da kahkaha.

Bagka bir deyigle, 6gretim sisteminin benimsedigi 6gret-
me yonteminin tam tersini uyguluyordum. Her iki babamin
bana Ogretagi yola benziyordu. Daha pek gok insanin aym
yolu tercih ettigini gordiim, boylece 6gretmen olarak ok pa-
ra kazandim, kursa kaulan her 6grenciden binlerce dolar ah-
yordum. Para ve yanrimcilik konularini zengin babamun igle-
digi tarzda Ogretirken, genel olarak her iki babamin yontem-
lerini kaynastrmistim. Asla adim atmayacagima ant igtigim
bir meslege girmistim. Ogretmen olabilirdim ama benim gi-
bi 6grenen kimselere hizmet ediyordum ashinda. I diinyasin-
da buna, “Bir qukur bul, i¢ini doldur,” derler. Ben de koca-
man bir qukur bulmugtum igte, 6grenmenin eglenceli ve he-
yecan dolu olmasini isteyenlerle dolu bir gukurdu bu.

1980’lerin ortalarinda bu egitm girketini kurarken, karim
Kim’le birlikte aym anlayigla 6gretmeyi seven bagka ogret-
menler aradik. Aradigimiz ilk Ozellik, egitmenlerin gergek
diinyada bagariya ulagmi§ olmalan ve 6gretmeyi sevmeleriydi.
Boyle insanlari bulmak kolay degildir. Gergek diinyada 6gret-
meye bayilan ¢ok kigi vardir, ancak gogu i, para ve yatirim
diinyasinda bagarihi olamamuiglardir. Para ve i§ alanunda iyi ol-
malarina ragmen Ogretmenligi beceremeyenler de olur. Kilit
nokta her iki 6zelligi bir arada tagiyanlar1 bulmakar.

Oyrenci Dehalar

Dr. R. Buckminster Fuller ile galiyma ayricaligana sahip
olmugtum. Elde ettigi patent haklar1 goz oniine ahmnca,
Amerikan tarihinde en bagarih kisi olarak goriilmektedir. On-
dan daha gok “gezegenimizin canayakin dehasi” diye s6z edi-



lir. Mimar olmamasina ragmen Amerikan Mimarlar Ensti-
tiisii’'niin goziinde biiyiik bir mimardir. Fuller, Harvard mezu-
nu degildir, ancak Harvard Universitesi onu en saygin me-
zunlari arasinda sayar. Oysa liniversiteden iki kere atilmug ve
diploma almamigtir. Onunla gahigtigimiz haftalarda bana, “E-
ger ogretmenler ne hakkinda konugtuklarim bilselerdi 6gren-
ciler dihi olurlardi,” demigti. Ogretmen bulmaya galigtyorduk
birlikte. Ne hakkinda konustuklariru bilen kigileri bulmali ve
onlar1 6gretmeye tesvik etmeliydik.

Oyjreterek Akillanin

Ogretmenligi sevmenin ve o sayede gok para kazanmanin
otesinde, eglence ve paradan daha yararh bir gey daha kegfet-
mistim. Opreterek daha gok 6greniyordum. Sinuftakilere an-
latacagim konulara hazirlanirken, biitiin bilgilerimi ortaya do-
kilyordum. Kursa katilanlarla kargihkh iletisim bana gok sey
ogretiyordu, giinki siufta kigisel goriiglerimizi ve kendi kes-
fettiklerimizi paylagtyorduk. Bu durum nedeniyle anne-baba-
lara gocuklarina paray: 6gretmelerini salik veririm, glinkii bu
deneyimde daha gok 6grenen onlar olacaktr. Eger ebeveyn
kendi finansal durumunu diizeltmek isdyorsa, yeni fikirler
arayip bulmali, sonra da gocuguna aktarmalidir. Cocugunuza
parayla ilgili eski goriiglerinizi anlatmadan 6nce yenilerini ara-
yin. Maddi sikint1 gekenlerin bagta gelen sorunu anne-babala-
rindan kendilerine gegen ve sarildiklari eski goriislerdir. Son-
ra da aym fikirleri kendi gocuklarina belletirler. Yolsullarin ne-
den yoksul kaldiklarinin, orta simfin neden ok galhigip daha
gok borca girdiginin agiklamas: bu olabilir. Anne-babalarin-
dan gordiiklerini yapiyorlardir giinkdi.

Demek ki, bir konuyu 6grenmenin en iyi yolu 6grenmek
istediginiz neyse onu bagkalarina 6gretmektir. Dinler insana,
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“Ver ki alasin,” diye Ogretirler. Paray1 gocuklariniza 6gretmek
i¢in ne kadar zaman ayirirsaruz, o kadar akillanirsiniz.

Ogrenmeye Giden Uy adim
Zengin babam parayi iig adimda ogretti bana.
Birinci adim: Basit gizimler. Egiumim basit ¢izgi-

lerle basladi, kavramlarin tanimlarini anlamama Oncelik
verildi.

Gelir

Gider

Ikinci adim: Oyun. Daha 6nce de belirttigim gibi,
benim igin en iyi 6grenme yolu uygulamakt; bunu bilen
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zengin baba ogluyla bana oyuncak hesap o6zetleri dol-
durttu. Bazen Monopoly oynarken dort yesil evimizle
kirmizi otelimizi kullanmamizi ve hesap Ozetlerimizde
gostermemizi sagladi.

Ugiincii adim: Gergek yagam. Mike ve ben, on beg
yaslarinda hesap 6zetlerimizi doldurmaya bagladigimiz ve
onlar1 zengin babaya teslim ettigimiz giinlerde au]m1§t1k
gercek yasama. Her iyi 6gretmenin yapti: gibi, zengin
baba onlan degerlendirir, nerede dogru yaptigimizi, nele-
ri gelistirmemiz gerektigini igaret ederdi. Ben kirk yildir
bu egitimi siirdirmekteyim ve gercek yasamda hesap ra-
porlarimi hazirliyorum.

Cocugjunuza Parays Ojretmeye Nasil
Baglarsiniz?

Anne-babalara ikinci adimdan baglamalarini 6neririm.
Zengin babam ¢izimlerin yer aldig birinci adimla baglamist,
ancak kanumca gocuklara gelir hesaplar: ve bilangolar gibi so-
yut kavramlar1 6gretmekte titiz davranmak gerekir. Aym gi-
zimleri gosterdigim bazi yetigkinler gagkinhktan donakalirlar.
Dogrusunu isterseniz, gocugun ilgi duydugundan ya da bu
kavramlari 6grenmeye hazir oldugundan emin olana kadar bi-
rinci adimdan uzak dururum. Benim basamaklarim farkliyds,
glinkii merakhydim, dolayisiyla zengin babamin benim igin
uygun gordiigii yol buydu.

Ogretmeye, ocugunuzu Monopoly oyunuyla tanigtira-
rak baslayin. Baz1 gocuklarin oyunu sevdikleri belli olur, ote-
ki gocuklar Monopoly oynarlar, ama konuya pek ilgi duymaz-
lar. Yanrima ya da girigimci dostlarimin gogu her saat Mono-
poly oynadiklarini; buna bayildiklarini anlaarlar. Merak duy-
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mayan ¢ocuklar1 para, yatirim konusunu 6grenmeye zorla-
maz, hesap tablolar1 konusunu daha basitlestirip anlaardim.

Cocuklar Igin CASHFLOW / NAKIT AKISI

1996 yihinda CASHFLOW 101 / NAKIT AKISI 101
adinm1 verdigim, yetigkinlere hesap ozeti ilkelerini 6greten oyu-
nu geligtirdikten sonra piyasalardan aldigim tepki, benzer bir
oyunun gocuklar igin de gerekli oldugunu gosterdi. 1999 yi-
linun sonunda gocuklar Igin CASHFLOW adli oyunu piyasa-
ya siirdiik. Bizim oyunumuz hesap 6zetlerinin temellerini, go-
cuk okuldan ayrildiktan sonra hayat karnesini ve nakit akist
yonetimini gocuklara 6greten tek oyundur.

Okullarda Ders Aracs Olarak Kullanilmas

Indianapolis, Indiana’da ilerici bir 6gretmen olan Dave
Stephens, lise 6grencilerine CASHFLOW 101 oyununu taru-
tarak biiyiik bir bagar1 elde etti. Ogrencilerinin gogunun yaga-
ma bakilarinin oyun sayesinde degistigini gozledi. Dave,
ozellikle bir 6grenciden s6z etmigti, zayif notlar: ve kotii dav-
ramglant yiiziinden okuldan aulmak iizere olan biriydi
CASHFLOW oyununu oynamak yasantusini bastan agag: de-
gistirmigti. Ogrencinin kendi agzindan anlatalim:

Esrar igen, kafay1 geken, sagda solda dalga gegen biriyken
kendini derslere veren, kararli bir 6grenci, giin gelecek su
oynadigim oyunu kuran ve 6greten adam kadar basarih
olacagym diyen biri oluverdim!.. Ilk birka¢ giin aklimda
kalmad: ama CASHFLOW oyununu oynadigimu iyi ha-
tirhyorum. Para kazanma mantigim somutlagtiran,
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oniimde gergege doniigtiiren, cahillik ve dihilik kavram-
larini agiklayan harika bir oyundu! Oyun o ana kadar
gormedigim kapilar agmugt1 6niimde. Okula gitmek igin
bir sebep vardi artik, igimde de istek. Oyunu oynamaya
bagladigimdan beri hayatimda epey degisiklik yagamakta-
yim: Ogrenci Birligi’ne girdim, orada lise bir 6grencileri-
ne gozetmenlik yapryor, CASHFLOW oyununda kulla-
nilan kavramlar1 6gretiyorum; Marion Genglik Kongresi
bagkaru olarak Finans Akademisi’nin basim gekiyorum,;
on eyalet gapinda yapilan yarigmada birinci gelerek iilke-
miz adina yarigma hakkim kazandim; okulda Japon ku-
libii kurulmasina 6nayak oldum; simdi de bagka yatirim-
cilarla birlikte orurdugum semtte Dogu Yakasi Is Merke-
zi kurma gahiymalarina katithyorum. Gordiigiiniiz gibi,
notlarim, davranig bigimim, yagam tarzim biiyiik olgiide
degisd. Aruk gelecege 6grenme ve bildiklerimi 6grenmek
isteyenlere Oogretme hevesiyle bakabiliyorum. Demek ki
zar attuginmzda bazen her ey degigebiliyormusg!

Bay Kiyosaki’ye tesekkiirlerimi ve begenimi iletmek iste-
rim, giin gelecek sagtigimz tohumlarin meyvelerini gore-
ceksiniz. Dilerim yontemnlerinizin ige yaradigini, hem de
¢ok yararli oldugunu ilk kanitlayan ben olurum. Biraz
basmakalip olacak belki, fakat benim yasadiklarima pek
giizel uyuyor: “Ormanda iki yol vardi, ben en az gidilen
yoldan gitmeyi segtim, igte fark yaratan bu oldu.”

Bu 6grenci igin soyleyebilecegim tek s6z: “Harika! Pek ya-

man bir delikanh!” Hazirladigimiz tiriinlerin bir gencin yagam-
n1 olumlu yonde degisirmeye yaramas: beni gok onurlandirds.

Dave Stephen’in destegi bununla da kalmiyor. Cocuklar

igin CASHFLOW oyununu geligtirdigimizi haber alir almaz,
yepyeni bir fikir verdi bize. CASHFLOW 101 oyununda basa-
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n1 gosteren on alu-on sekiz yag grubundan genglere yonelik bir
program gelistirmist, lise 6grencileri ilkokullara giderek yedi-
dokuz yag grubundan gocuklara Gocuklar Isin CASHFLOW
oyununu Ogreteceklerdi. Alinan sonuglar olaganiistiiydii.

Oncelikle, ilkokul 6gretmenleri yarim giin boyunca ken-
dilerine siufta yardim edecek yaklagik sekiz lise 6grencisini
agirlamaktan mutlu olmuglardi. Her lise 6grencisi dort ilko-
kul 6grencisiyle Gocuklar Igin CASHFLOW oynayacakt1. Bir
Ogretmene karg1 otuz 6grenci yerine, oran dortte bire inmis-
ti. Sonucun da bagarih olmasi kagimilmazdi. Ogrenme siireci
gok daha kigisel ve somuttu. Hem lise 6grencileri hem de il-
kokul 6grencileri, bu kisa siirede egsiz deneyimler edindiler.

Oyuna kanlan 6gretmenler etkin 6grenme galigmasina ve
basarisina hayran kaldilar. Laf salatasiyla ya da kargasayla ge-
cen dersler yerine sinifa, negeli kahkahalar ve piirdikkat dam-
gasi vurmustu. Oyun bittiginde gocuklar hep bir agizdan,
“Ha-diiii, bir daha oynayalim,” diyorlardu.

Katma Deger

Hig hesaba katmadigim bir sey daha yasanmig, oyun
amacinin otesinde bir de ikramiye vermis, degerine deger kat-
mugtr. Lise ogrencileri siniftan ayrihirken kiigiik gocuklarin go-
gu yerlerinden kalkip yeni 6gretmenlerini kucaklads, onlara ya
sarild1 ya da ellerini siktilar. Bu ilkokul gagindaki gocuklar or-
nek alacaklan yeni kigilerle tamgmiglardi. Bugiiniin sik gorii-
len ve ilgi geken sorunlu genglerinin tersine, Dave Stephen’in
ogrencileri temiz giyimli, hali tavr1 diizgiin, pirl piril gengler-
di; hem egitimlerini hem de geleceklerini 6nemsiyorlardi.

Lise ogrencileri ilkokul 6grencileriyle vedalagirlarken, go-
cuklarin yeni 6grencilere nasil baktiklar1 goziimden kagmadi;
iglerinden ben de onlar gibi olmak istiyorum dediklerini du-
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yabiliyordum. Onlarin vedalagmalarini seyrederken zihnimde
ilkogreum g¢aglarim canlandi, orradgretm ¢agindaki birgok
genci ornek aldigimi hatrladim. Ilkokul 6grencilerinin, iki
saat boyunca okul diginda gozledikleri sorunlu 6rneklerle de-
gil de, olumlu orneklerle kargihikh iliski iginde olmalar egsiz
bir firsatt1 onlar igin.

Lise Ogrencilerinin Yorumlars

Liseli ogrencilere bu deneyimden ne kazandiklarini sor-
dugumda, bana soyle dediler:

e “Ogretmenlikten hoglandigimi anladim. Meslek ola-
rak diigiinebilirim.”

o “Kiigiik gocuklara bir geyler 6gretrken ok sey og-
rendim. Ogretmek zorunda kalinca, daha gok sey 6g-
renmem gerekiyordu.”

e “Kiigiik gocuklarin bu kadar hizh 6grenmelerine gok
sagirdum.”

e “Aruk eve gidince kiigiik kardeglerime daha farkh
davranuyorum.”

Bu yorumlara katiiyorum, liseli genglerin bu kadar olgun
davranabildiklerini gormek beni hayretler iginde birakmugti.

Web Sitemizdeki Miifredat

Dave Stephens, Ulusal Akademi Vakfi'mn denetimindeki
okullardan birinin miidiiriidiir. Aym1 zamanda simfta CASH-
FLOW 101 oynanmasina ortam hazirlamak iizere 6gretmen-
lerin kullanabilecegi bir miifredat yazmarmza yardim etmigtir.
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Tkinci Adwmn Ozeti

Ikinci adimin anahtar: eglenmek, oynamak ve para, para
yonetimi ve hesap Ozetlerini 6grenme istegini figeklemektir.
Agsagidaki 6grenme piramidine bakinca 6grenmenin nasi da-
ha kalic1 olabildigini goreceksiniz.

Oyun gegerli bir egiim araci oldugu igin, 6grenme pira-
midinde dort ana noktaya deginilir. Oyunlar sayesinde zihin-
sel ya da soyut 6grenmede daha bagarili olan gocuklarin yam
sira fiziksel/somut 6grenmeyi daha iyi basaranlara esit sans
verilir. Oyunlar eglenceli ve heyecan verici olduklar: igin duy-
gulara da hitap ederler. Oyunlarda gergek degil de oyuncak
para kullanilir, boylece kaybedenler fazla ac1 gekmezler. Cogu
yetigkin okulu biardiginde, 6zellikle maddi konularda, yanlg
yapma korkusu yasar. Oysa oyunlar her yastaki gocuklara fi-
nans konularinda yanhg yapma firsati verir ve gergek para kay-
betne korkusu olmaksizin onlardan ders alma olanag: tanir.
Rudolf Steiner’in dokuz yas degigimiyle ilgili fikirlerini be-
nimserseniz, gocuk da maddi agidan ayakta durabilecegine
giivenir ve maddi giivence adina ig giivencesine bel baglamaz.
Gocuklar, biiyiikler gibi kredi kart borcu aluna girmeye daha
kugkulu bakabilir. En 6nemlisi, paranin nasil yonetilecegini
ogrenmek ve hesap Ozetinin nasil gikogini anlamak, gergek
diinyayla yiizlesmeye hazirlanan gocugun 6zgiivenini artirabi-
lir.



Ogrenme Piramidi

Zihinsel

Rubsal 3 Duygusal

Fiziksel
Oyunlar Yiizyillardw Kullanilmakta

Magazalardan samn alinan oyunlarin gogu eglence amag-
lidir. Bununla birlikte, oyunlar yiizyillardir egiim amagh kul-
lanulmaktadirlar. Kraliyet aileleri gocuklarina stratejik diigiin-
me sanatin ogretmek igin satranci kullanirlardi. Oyun, sava-
sa girme durumunda ordunun bagina gegecek ogullarim ha-
zirlamaya yonelikti. Tavla da stratejik diigiinmeyi 6gretmeyi
hedefliyordu. Kraliyetlerin beden egitimi kadar zihin egitimi-
nin de geregini kabul ettiklerini ve zihinsel egitimin oyunlar-
la yapildigim okumugtum. Cocuklarimin dogru yamtlan ez-
berlemelerini degil de diijiinmele:ini yegliyorlardi. Giini-
miizde gocuklarimizi savaga hazirlamak iizere yetistirmesek
de, gocuklarimiz: para konusunda stratejik diisinmeye aligtir-
maliyiz. Satrang ve CASHFLOW oyunlari, tek bir ¢oziimii
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olmayan oyunlar olarak birbirlerine benzerler. Stratejik nok-
talar1 gozden gegirip gelecegi planlamaya tegvik ederler. Her
oynadigimzda farkll bir sonuca ulasnginiz oyunlardir. Her
hamlede ya da her degigiklikte, yapilan planlarin uzun vadede
gegerli olmast igin, strateji de degismelidir.

Oyunlar Cocugunuzun Gelecegi Gormesini
Saglar

Bir giin Monopoly oynarken zengin babam asla unutma-
yacagam ilging bir yorum yapti. Oyun tahtasinin bir tarafim
isaret etd: “Buradaki biitiin arazileri alip iizerlerine kirmiz:
oteller dikmen ne kadar siirer?”

Mike ve ben omuz silkak. Ne demek istedigini anlama-
muguk. “Oyunda mi1 yani?”

“Yo, hayir,” yamtin aldik. Zengin baba, “Gergek hayat-
ta,” diyordu. “Iki saattir oynuyoruz. Bu taraftaki arazilerin
hepsini ele gegirdim ve iizerine kirmizi oteller diktim. Sordu-
gum su, gergek hayatta ne kadar siirer bu?”

Mike ve ben yine omuz silktk. Biz on bir yasindaydik ve
gergek hayatta ne kadar siirecegini nasil bilebilirdik? Ikimiz
birden oyun tahtasinda zengin babanin 6niine diktik bakigla-
rimizi, oraya ala kirmizi otel koymustu. Ne zaman onun ala-
nina yaklagsak, almaya kalkacagimiz arsaya biiyiik para vere-
cegimizi biliyorduk. Sonunda Mike karsihik verdi soruya:
“Bilmem.”

Dogru yanit yine zengin babadan geldi: “Bence yirmi yil
sirer.”

Ayni anda “Yirmi yil m1?” diye sorduk. Tkimizin yaginin
neredeyse toplam: kadar olan bu siire bize ulagilmaz geliyor-
du elbette.

“Zaman goz ag1p kapatincaya kadar geger,” diye anlatma-
ya baglamigt1 zengin baba, bir sonraki dersine giri§ yapiyordu.
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“Cogu insan yillar gegsin diye bekler ama higbir girisimde bu-
lunmaz. Bir de bakarlar ki, yag kirk olmug, daglarca borglar
birikmig, gocuklar tiniversite gagina gelmis. Yine hamle yapa-
mazlar. Yagamlarinin gogunu para kazanmak ugruna galigarak,
siirekli borca girerek ve fatura 6deyerek gegirmiglerdir.”

“Yirmi yil,” diye tekrar ettim.

Zengin baba bagimi sallayarak dogruladi, soylediklerini
sindirmemizi bekledi. Sonra, “Geleceginiz bugtin bashyor,”
dedi. Bana bakti. “Babanin yaptifini yaparsan, ki bunun an-
lamu faturalarin1 6demek igin ok ¢aliymakar, yirmi y1l sonra
simdi onun bulundugu yerde olursun.”

“Ama yirmi y1l,” diye karg1 ¢itkum. “Oysa ben hemen zen-
gin olmak istiyorum.”

“Bagkalar1 da aynusinu ister,” dedi zengin baba. “Sorun,
gogunun kendine Ogredlenleri yapmasindan kaynaklanur; bu
da okula gitmek ve ige gitmekdr. Gelecekleri boyle belirlenir.
Cogu yirmi y1l galigir ve onca ylhk galigmamn sonunda elin-
de avucunda bir gey olmaz.”

“Oyleyse bu oyunu yirmi yil boyunca oynayabiliriz,” di-
ye atild1 Mike.

Zengin baba dogruladi. “Cocuklar, segim sizin. Oyun iki
saat de siirebilir, 6te yandan Oniiniizdeki yirmi yil boyunca
geleceginiz de olabilir.”

Zengin babamin alt1 kirmizi oteline bakarak, “Gelecegi-
miz bugiin,” dedim usulca.

Zengin baba yine onayladiktan sonra, “Bu yalmzca bir
oyun mu yoksa geleceginiz mi?” diye sordu.

Bes Yillsk Gecikme

Zengin Babanin Yatwrim Kilavuzu adh kitapta anlatogim
oykii Viemam’dan dondiikten sonra baglar ve 1974 yihnda
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Deniz Piyade Giicii’'nden terhis oldugum tarihte biter. Akade-
miden mezun oldugum 1969 yilinda, yirmi yillik plarumi ha-
zirlamigum, ancak Viemam Savagi oyunu gergek hayatta oy-
nama planlanmu beg y1l geciktirdi. 1994’te, oyunu oynamaya
bagladiktan tam yirmi y1l sonra karimla birlikte en biiyiik “kir-
muzi otellerimizden” birini satn aldik ve emekli olduk. Kirk
yedi yagindaydim, karimsa otuz yedi. Monopoly oyunu saye-
sinde gelecegi gorebiliyordum. Yirmi yilhk egitmi iki saate
sigdirabilmigom.

Benim Avantajim

Monopoly oynayan 6teki gocuklara gore avantajim, gelir
hesaplarinin ve bilangonun, diger bir deyisle hesap tablosunun
anlamini kavramig olmakn. Akuf ve pasif varliklar arasindaki
farky, iy diinyasini, hisseleri ve bonolan biliyordum. 1996’da
gelistirdigim CASHFLOW oyununu Monopoly ile gergek
diinya arasinda bir koprii olarak diigiindiim. Eger siz ve gocu-
gunuz Monopoly oyununu severseniz, ig kurmaya ya da yan-
rnm yapmaya ilgi duyarsaniz, o zaman hazirladigim oyunlar da
egitim siirecinde bir adim olur. Egitici oyunlarimi 6grenmek
biraz zordur, emek ve zaman ister. Ama bir kez kavradimz mi,
siz de geleceginizi iki saatte gorebilirsiniz pekala.

Hesap Tablonuz Gergek Yasam Karnenizdir

Zengin babam, “Bankam benden okul karnemi hig is-
temedi,” derdi hep. Bir de sunu eklerdi: “Insanlarin maddi
yonden bocalamasimn nedeni, okulu bitrdiklerinde hesap
tablosunun ne anlama geldigini bilmemeleridir.”
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Hesap Raporlar: Servetin Temelidir

Biiyiik bir servet elde eunenin ve onu korumanin temeli
hesap tablosundan geger. Siz farkinda olun ya da olmayin,
mutlaka bir hesap tablonuz vardir. Igyerlerinin hesap raporla-
n1 olur. Gayrimenkullerin hesap tablosu olur. Bir sirketin his-
selerinden pay almadan 6nce sirketin hesap raporlarini incele-
meniz salik verilir. Hesap raporlar1 parayla ilgili her konunun
temelidir. Ne yazik ki, pek gok kimse okulu hesap tablosunun
anlamini bilmeden biarir. Bu nedenle gogu Monopoly’yi bir
oyun olarak gormektedir. CASHFLOW oyunlarimi hazirlar-
ken ilgi duyan kimselere hesap tablosunun ne demek oldugu-
nu, nasil kullanuldigini; ayn1 zamanda bir yandan eglendirir-
ken bir yandan da geleceklerini nasil denetleyebileceklerini
Ogretmeyi amagladim.

Asagidaki sayfalarda hem Gocuklar Igin CASHFLOW,
hem de biiyiiklere yonelik CASHFLOW 101 ve 202 oyunla-
rinda verdigim hesap raporlar1 6rneklerini goreceksiniz. Belki
farkina varmigsiuzdr, her ikisi de hesap tablosu olmasina rag-
men, biri gocuklarin kavramasi igin uygundur.

Sonug Olarak

Ikinci adim 6grenmenin en 6nemli evresidir. Eglenerek
ogrenmek onemlidir. Paranin anlamini eglenerek 6grenmek,
kaybetme korkusuyla 6grenmekten ok daha iyidir. Paray: eg-
lence ve heyecanla iligkilendirmek yerine, anne-babalarin para
konusunda gocuklarina korku agiladiklar1 ve olumsuzluk yan-
sittiklar: goriilmektedir. Bugiin evlerdeki tarngmalarin baglica
nedeni paradir. Cocuk parayla korku ve ofke arasinda iligki
kurar. Cogu evde, gocuk paranin az bulunan, elde edilmesi
zor bir ey oldugunu ve ona ulagmak igin gok galiymak gerek-
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tigini Ogrenir. Ben annemle babamdan boyle gormiigtiim.
Zengin babamin yanindaysa, para kazanmanin bir oyun oldu-
gunu ve bu oyunu oynamaktan keyif aldigini gozlerdim. Ben
de kendi yasaminda para kazanmay: oyun haline getirmeyi ve
oyunu oynarken eglenmeyi segtim.

Ileriki konularda gergek yasami -yoksa gergek para mu
desem?- daha yakindan ilgilendiren iigiincii adimu ele alaca-
g1z, cocuklarimiz1 gergek yasama hazirlarken yararlanabilece-
giniz alignrmalar gosterecegiz.






Omumicy Konu

Para Biriktirenler Neden
Kaybetmeye Mahkiimdur?
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Bir siire once, benden finansal danigmanlik isteyen bir ar-
kadagim gald1 kapimi. Sikinusimi sordugumda, aldigim yanut,
“Cok param var ama yaurim yapmaya korkuyorum,” oldu.
Bu kadin yagami boyunca gok galigmug ve yaklagtk 250 bin do-
lar birikarmiga.

Yaurim yapmaktan neden korktugunu sordugumda,
“Glinkii kaybedecegim diye 6diim kopuyor,” dedi. “Alinteriy-
le kazandim ben bunu. Biriktirmek igin yillarca galiynm. Sim-
di emekli olmaya hazirim, ama bu paranin 6mriimiin sonuna
kadar beni gegindirmeye yetmeyecegini de biliyorum. Iyi bir
getiri elde etmek igin yatirim yapmam gerektiginin farkinda-
yum. Peki, ya bu yasta hepsini kaybedersem, o parayi bir da-
ha bulamam. Zamamm kalmad.”

Eskimis Bir Kazang Yolu

Gegen giin televizyon seyrediyordum, gocuk psikolojisi
uzmamn bir kigi, para uzmanina dénerek, “Cocugunuza para
biriktirmesini 6gretmek 6nemlidir,” diyordu. Roportaj tasar-
ruf aligkanhklarinin erken yagta basglamasinin yararlarini anla-
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tan ve “Biriktirilen her bir kurug kazang demektir,” diyen bas-
makalip sozlerle stirdii.

Annem biz dort gocuguna da, “Ne borg alin ne de borg
verin,” diye ogiitlerdi. Babamsa, “Keske anneniz tefecilerden
odiing para almaktan vazgegse de kenara biraz para koya-
bilsek,” diye yakinirdi.

Anne-babalarin gocuklarina, “Okula gidin, iyi notlar alin,
1yi bir i bulun, bir ev ahn ve para birikdrin,” diye 6giit verdik-
lerini duyarim. Bu, Sanayi Cagr’nda ige yarayan bir kazang yo-
luydu, ancak Bilgi Cagr'nda kaybetmeye mahkim bir yol. Ne-
den mi? Ciinkii Bilgi Cagr’nda ¢ocugunuzun gereksindigi fi-
nansal bilgiler gok daha ileri diizeyde olmali, bankaya para ya-
armamn ya da emeklilik tasarrufu yapmanin 6tesine gegmeli.

Zengin Babanin Tasarrufla Iigili Dersi

Zengin babaya gore, “Para birikdrenler kaybetmeye mah-
ktimdurlar.” Tasarrufa karsi oldugu igin soylemezdi bunu.
Boyle demesinin nedeni, Mike ve benim tasarruf eden kimse-
ler olmakla yetinmemizi istememesiydi. Zengin Baba Yoksul
Baba adli kitabimda zengin baba bir numarah derste, “Zengin-
ler para igin galigmazlar,” demisti. Para igin galiymamuz yerine,
paray: kendimiz igin ¢aliywrmarmuz istiyordu. Tasarruf da pa-
ray1 kendi adina galijnrmamn bir yolu olmakla birlikte, zengin
babaya gore, para biriktirmek ve faizle yagamak kaybetmeye
mahkim olanlarin oyunuydu, bunu kanitlamigt da.

Bu nokta bagka kitaplarda da ele alinmig olmasina rag-
men, tekrarlamakta yarar var. Zengin babanin neden, “Zen-
ginler para igin galiymazlar,” dedigini agikhyor. Aym zamanda
gocugunuza erken yasta hesap tablosunun anlamini 6gretme-
nin 6onemini vurguluyor.
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Banka Miidiiriimi Severim

Oncelikle ben banka miidiiriimii severim. Boyle deme-
min nedeni, konuyla ilgili 6nceki derslerde gogu kigide benim
bankalara ve banka miidiirlerine karsgi oldugum kanisinin
uyanmasidir. Kesinlikle yanlig bir kan1. Dogrusu su: Banka
miidiiriimii severim ¢iinkii o benim parama ortakur ve zen-
gin olmama yardim eder; ayrica, zengin olmama yardim eden
herkesi sevmek isterim. Benim dayanamadigim finansal bilgi-
sizlikdr, ¢inkii bu yiizden gogu kisi banka miidiirleriyle yok-
sullagma yolunda ortak olurlar.

Eger bankaci size evinizin aktf varhk oldugunu séyliiyor-
sa, sunu diigiiniin: Bankacimz size yalan mu soyliiyor, dogru
mu? Yamt m? Bankac size dogruyu soyliiyor. Size yalmzca

Siz Gelir

Gider

Antif Pasif
Evinizdeki ipotek




evinizin kimin igin akeif varlik oldugunu belirtmekten kagini-
yor. Eviniz bankanin aktif varligidir. Ciinkii ipotek bankanin
elindedir. Eger hesap tablosunu okuyup yorumlayabiliyorsa-
niz, bunun neden dogru oldugunu hemen anlarsimz.

Asagida gogu kiginin evinin ashinda neden bankanin akeif
varligi oldugunu goreceksiniz.

Bankaya gidip bankanin hesap tablosuna bakarsaniz, he-
sap raporlarinin gergekte nasil iglediklerini gorirsiiniiz.

Bankaruzin hesap tablosu goyledir:

Banka |Gelir

Gider

Aktif Pasif
Evinizdeki Ipotek

Bankanmizin hesap tablosunu inceleyince sizin pasif varlik-
lar siitununuzda yer alan ev ipoteginizi bankanin aktif varlik-
lar siitununda goreceksiniz. Bu noktada, hesap tablonuzun
nasll igledigini anlamaya baglarsimz.
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Biitiin Tablo

Bana bunun higbir geyi kanitlamadigini, evlerinin aktif
varlik oldugunu iddia etmekten vazge¢meyenler igin nakit
akigl durum testine gegerim; bu, i§ ve yatirim diinyasinda en
6nemli kavramdir. $6yle ifade edilebilir: Eger para cebinize
akiyorsa, o zaman sahip oldugunuz aktif varlikur; yok eger
cebinizden para gikiyorsa, demek ki malimz pasif varlikur.

Nakit akiginin tam dongiisiinii gozden gegirin: Gorsel
anlatim binlerce sozciige bedeldir.

Siz Banka
Gelir Gelr
Gider Gloer
N
Add] Pasif \ y it Pasit
Evinizdeki ipotsk ST
Ya Tasarruf?

Bir sonraki soru, “Tasarruf kaybetmeye mahkim olanlar
i¢indir saviyla ne ilgisi var?” olacaktir. Yanit yine hesap tablo-
sunda gizlidir.
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Sizin hesap tablonuz:

Siz |[Gosr

Gider

Tasarrofianaa

Evet, tasarruflarimz akeif varhkar. Ancak daha iyi gorebil-
mek igin finansal zekimizi gelisirmek lzere 6n sayfadaki
tabloya bakmak gerekir.

Bankaruzin hesap tablosu:

Tasarrvflanne




Nakit akiginin yoniini anlayabilmek igin bir kez daha du-
rum testi uygularsak, testin neyin aktif, neyin pasif varlk ol-
dugunu dogru belirledigini goririz.

Siz Banka

Borglarmnizy Vergilendivmede Tesvik;
Tasarruflariniza Vergilendirme Cezasy

2000 yilina girerken, pek gok ekonomi uzmani Amerika’-
daki cari hesap agiklar yliziinden panige kapimugn. Cari he-
sap agiginin anlamy, iilke olarak Amerika’nin bankalardaki na-
kit toplamun:n borglarindan daha az olmasidir. Ekonomi uz-
manlarina gore halk tasarruf yapmaya tegvik edilmeliydi. Asya
ve Avrupa bankalarindan alinan kredilerle ¢ok fazla borg yiikii
alunda girildigini ve Amerika’mn biiyiik bir ekonomik felake-
tn egiginde oldugunu bildiren tehlike ganlarinin galmaya bas-
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ladiginu soylityorlardi. Okudugum bir makalede, 6nde gelen
ckonomistlerden biri, “Amerikalilar atalarinin ¢alima ve tasar-
ruf aligkanhigim kaybettiler,” diyordu. Ona gore suglu, atalar-
muzdan sonra koruyamadigimiz sistem degildi, halk sugluydu.

Yapilmasi gereken i, vergi yasalarim incelemektir, o za-
man tasarruflarin diiymesine ve borg miktarinin gikmasina yol
agan sorun apagik goriiliir. Zengin babam, “Tasarruf yapanlar
kaybetmeye mahkimdur,” derken tasarrufa kargi degildi.
Zengin babamin tek yaptgi sey, gozle goriineni igaret etmek-
ti. Bath iilkelerin ¢ogunda halk borglarindan dolay: vergi in-
dirimi alir. Bagka tiirlii ifade edersek, halka daha gok borglan-
mast igin prim verilmektedir. Kredi karti borglarinin artmas:
ve net ev kredisine aktarilmasinin nedeni budur.

Ustiine iistlilk, tasarruflariniza vergi indirimi uygulan-
maz. Tam tersi. Tasarruflar vergilendirilir ama borglu kigiler
vergi indiriminden yararlandiriir. O kadarla da kalmaz. En
yiiksek vergi verenler zenginler degil, en gok galigsanlar ve en
az licret alanlardir. Sistem galigan ve tasarruf edenleri cezalan-
dirmak, 6diing alan ve harcayanlar 6diillendirmek iizere ku-
rulmugtur adeta. Ogretim sistemi ¢ocuklara hesap tablolarini
ogretmemekte 1srar ettikge, neler olup bittigini gormek tizere
rakamlar1 yorumlayamayanlarin sayisimn giderek artmas: da
kaginilmazdir.

Tasarrufun Odiilii

Zengin baba goyle demisti: “Amerika’da, tasarruflarimzin
yiizde dordii size 6denir, ote yandan enflasyon orani da yiiz-
de dorttiir, bu nedenle elde kalan bir sey yoktur. Ayrica dev-
let aldiginmiz faize vergi koyar, sonugta tasarruflarimzdan para
kaybedersiniz. Tasarruf edenlerin kaybetneye mahkim olma-
s1 bundan ileri gelir.”
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Zengin baba bu sozlerinden sonra para biriktirmeyi pek
agzina almadi. Onun yerine, paray: kendi adimiza galigtirma-
y1 6gretmeyi yegledi, bu da aktif varliklar edinerek ya da onun
deyisiyle, “parayi servete doniigtiirerek” miimkiindii. Annem-
le babam kazandiklan paray, aktif varliga yatirim yaptiklarin
diisiinerek borca doniistiirmiig ve geriye biriktarecek bir sey
kalmamigtn. Cok galiymig olmalarina ve tasarruf edecek para-
lar1 kalmamasina ragmen, biz cocuklarina siirekli olarak, “Ig
bulun, gok galigin ve para birikdrin,” diye ogiitlediler. Bu
ogiit Sanayi Cagr’nda gegerli olabilirdi, ancak Bilgi Cagr’nda
gegerliligi kalmamugtir.

Paraniz Ne Kadar Hizly Hareket Ediyor?

Zengin baba tasarruf yapilmasina kars: degildi. Ancak bi-
ze korii koriine para tasarruf etmeyi oglitlemek yerine, para-
nun getiri hizs haklanda konusmay: yegliyordu. Bize kenara
para koymamzi ve “emeklilik tasarrufu yapmamizi” tembih-
lemek yerine, “Gelir getiren yaurimlar yapin” ve “Getiri hizi-
n diisiiniin” demeyi dilinden diigiirmedi, “Parami ne kadar
siirede geri alabilirim?” diye sormanin bir bagka deyisiydi bu.

Size §0yle basit bir 6rnek vereyim:

Diyelim ki, kiraya vermek iizere 100 bin dolara bir ev al-
dim ve depozit olarak tasarruf hesabimdan 10 bin dolar kul-
landim. Bir yil sonra kira geliri eksi ipotek 6demesi, vergiler
ve Oteki harcamalardan sonra geriye net 10 bin dolar kalir.
Demek ki tasarruf hesabimdan aldigim 10 bin dolan bir yil
sonunda geri kazanmakla kalmayip bir de akaf varlik olarak
yilda bana ek 10 bin dolar getirisi olan bir ev sahibi oldum.
Simdi o 10 bin dolar1 bagka bir miilke, hisse senedine ya da
ise yamrabilirim.

Kimilerinin “paramun getii hizs” dedigi, zengin babanin
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da, “Parami ne kadar siirede geri alabilirim?” veya “Yatirimin
bana getirisi nedir?” sorusuyla dile getirdigi budur. Ileri dii-
zeyde finans bilgilerine sahip olanlar, paralarim kisa siirede
geri alip bir bagka gelir kaynagina yatirim yapmak isterler. Bu
anlayigla, zenginler daha da zenginlegir, 6tekiler ise dar giinler
igin kenara para, hatta bozuk para koyar ya da emekli giinle-
rine yonelik tasarruf yaparlar.

Gergek Parayla Oynarken

Bu konunun baginda, emeklilik yagina yaklagan, 250 bin
dolar birikimi olan ve bunu nasil degerlendirecegini merak
eden bir arkadagimin 6ykiisiinii aktarmugam. Rahat bir yagam
siirdiirebilmek igin yilda yaklagik 35 bin dolara ihtyaca oldu-
gunu diisiiniiyordu, ne var ki 250 bin dolarlik anaparanin faiz
gedrisi bu kadar yiiksek degildi. Ona da ayn1 6rnegi vererek,
tasarruflarindan 10 bin dolar1 100 bin dolarlik bir eve depo-
zit olarak yaurirsa, ulagsacag) sonucun ne olabilecegini goste-
rerek maddi sorunlarindan kurtulabilecegini anlatim. Kusku-
suz oncelikle gayrimenkule nasil yatirim yapildigini 6grenme-
si, ayrica yatrim yapacak gayrimenkulii bulmas: gerekiyordu.
“Paranin getiri huz1” ve “gelir getiren yatinm” terimlerinin ne
anlama geldigini ona agikladigimda, arkadasim zihinsel ve
duygusal ok yagamign. Mantikl gelmisti gelmesine, ne var ki
parasimt kaybetmne korkusu yiiziinden bilingaln kendine yeni
bir kazang yolu bulma sansim kapatiyordu. Giinkii onun tek
bildigi, ¢ok aliymak ve para biriktirmekti. Parasi hild banka-
da; gegenlerde kargilagngimizda, “Isimi gok seviyorum, gali-
ba birkag yil daha galigip 6yle emekli olacagim. Hem boylece
hareket halinde olabilirim,” diyordu. Arkadaggm yammdan
uzaklagirken, zengin babamin §u sozleri ginhyordu kulakla-
rimda: “Insanlarin ok ¢aiymasimn nedenlerinden biri para-
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larim kendi adlarina galigurmayi hig 6grenmemeleridir. O ne-
denle 6miir boyu gok galigirlar, paralar: da keyif gatar.”

Cocuklarimiza Paray: Cok Calistirmasina
Oyjretirken

Asagdaki fikirler gocugunuza paray: kendi adlarina gok
gahsurmanizi 6gretirken iginize yarayabilir. Bir kez daha yine-
leyeyim, gocuk isteksizse, anne-babalar 6gretmek igin gocuk-
lariu asla zorlamamahlar. Anne-baba olmanun piif noktasi,
gocugu ogrensin diye zorlamak yerine 6grenmek istemesini
saglayacak yollar bulmakur.

UC KUMBARA YONTEMI
Kiigiikken zengin babam iig ayn kumbara almami s6yle-
migti. Her biri bagka bir amaca hizmet edeceka.

Agsar: Zengin baba kiliselere ve yardim kuruluslarina ba-
g15 yapmakean yanaydi. Briit gelirinin ylizde onunu
dagurdi. “Tanr’min bizim bagiglarimiza ihdyaci yok-
tur, ama insanogullarinin verici olmasi gerekir,” der-
di. Zamanla diinyadaki zenginlerin gogunun yagam-
lar1 boyunca asar 6deme aliskanlig1 oldugunu 6gre-
necektim.

Zengin baba maddi durumunun iyi olmasiru bilyiik olgii-
de agar odedigine baghyordu. Ayrica, “Tann benim orta-
gim,” derdi. “Eger ortagina payin1 vermezsen, o zaman on
kat emek sarf etmek zorunda kalirsin.”

Tasarruf: Ikinci kumbara para biriktirmek igindi. Kural
olarak, zengin baba kisinin yilhk harcamalarim karg1-
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layacak kadar tasarruf etmesi gerektigine inanirdu.
Diyelim ki, yillik toplam harcamalarinin 35 bindola-
n1 bulacagini diigiinilyorsa, tasarruf hesabinda 35 bin
dolar olmaliydi. Tasarruf hesabina o kadar aktardik-
tan sonra geri kalanim asar olarak dagitirdi. Giderle-
ri artacak gibi olursa, tasarruf hesabindaki tutar da o
oranda artmaliydi.

Tatinm: Kammca yatrnma olmam bilyiik olgiide bu
kumbara sayesinde olmugtu. Risk almam saglayan
para kaynagim bu kumbaradayd.

Tasarruf hesabinda 250 bin dolar bulunan arkadagimin
keske dokuz yaginda bu kadar paras olsaydi. Onceden de be-
lirctigim tizere, gocuk dokuz yasindayken kendi kimligini ara-
maya bagslar. Benim igin, bu yasta paraya, ¢ahgacak bir ige ih-
tiya¢ duymamay1 ama yaurim yapmay1 6grenmek, kigiligimi
geligtirmeme bilyiik katkida bulunmustu. Maddi giivence ye-
rine maddi 6zgiivenin anlamin 6grenmigtim.

Diger bir deyigle, risk almaya, yanhglar yapmaya, dersler
almaya bagladigim ve yagamim boyunca saglam durmamu
saglayacak gergek param bu iiglincii kumbaradan geliyordu.

Ilk 6nce, ender bulunan metal paralar: biriktirmekle bag-
ladim, bu koleksiyonumu hild saklarim. Bozuk paralardan
sonra hisse senetlerine, arkasindan da gayrimenkule yonel-
dim. Gelir getiren aktif varliklara yatinm yapmanin yaninda,
egitimime de yatirim yapmayi ihmal etmiyordum. Bugiin pa-
ranin getiri hizindan ve gelir getiren yanrimlardan s6z eder-
ken kirk yillik deneyimlerime dayanarak konusuyorum. 250
bin dolarlik tasarrufu olan ve emeklilik gagina gelen arkada-
simsa bu deneyimi kazanacagi yolun heniiz baginda bulunu-
yor. Alinteriyle kazandig: parasin1 kaybetmekten korkmasinin
nedeni de deneyimsiz olmasi. Ayni konuda benim saglam du-
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rusum ise onlarca yillik deneyimimden kaynaklanyor.

Cocuklarimza iig ayr1 kumbara vererek, onlarin erken yag-
ta paha bigilmez bir deneyim kazanmalarin saglayacak anapa-
ray1 edinmelerine destek olursunuz. Ug kumbaray: aldiktan
sonra iyi aligkanlhklar kazanmaya basladiklarinda, gocuklarini-
z1 bir bankaya gotiiriip onlarin adina bir hesap agtirabilir,
“tasarruf” amagh kumbaralarindaki parayla hazine kagitlan
ya da hisse senetleri satin almalarini tegvik edebilirsiniz. Co-
cuklara boyle bir firsat tarumak onlara zihinsel, duygusal ve fi-
ziksel deneyim kazandirmaktir. Cogu anne-babanin gocukla-
rinin adina hazine kagitlar1 ya da hisse senetleri aldiklarim bi-
liyorum. Evet, gocuklarinin kiigiik bir yatinm portfoyii sahi-
bi olmalarini istiyorlar, ancak onlar1 deneyim edinme siirecin-
den uzak tutuyorlar. Oysa gergek diinyayla ilgili deneyim ka-
zanmak en az egitim kadar 6nemlidir.

ONCE KENDINIZE ODEYIN

Gegenlerde Oprah Winfrey’in televizyon programina ko-
nuk oldum. Seyircilerin baglica sorularindan biri, “Once ken-
dine 6demek, ne demek?” oldu. Cogunun once kendine 6de-
me fikrini kolay benimseyemedigini, bunun onlara zor geldi-
gini anlamak beni gagirtts. Onlara zor gelmesinin nedeni, go-
gunun borg altinda bogulacak durumda olmasiyds, 6nce ken-
dilerine 6demeyi kaldiramazlardi. Televizyon binasindan ay-
rildiktan sonra beni ti¢ kumbara sistemiyle tamstiran zengin
babanin amacimin bana 6nce kendime 6demeyi 6gretmek ol-
dugu dank ett kafama. Bugiin yetiskin biri olarak karimin ve
benim hala {ig ayn kumbaramiz var, agar vermeye, para birik-
tirmeye ve yatirim yapmaya da devam ediyoruz.

Cok zengin kimselerin yagamoykiilerini aragtirdigimda,
once kendine 6deme fikrine gok 6nem verdiklerini gozlemi-
simdir. Yagamlarinin temelidir ddeta. Yakinlarda yatinm uz-
manu ve fon yoneticisi Sir John Templeton’in bir konugmasi-
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nt dinliyordum, briit kazancinin yiizde yirmisiyle geginmek,
tasarruf etmek ve agar vermek igin elinden geleni yaptigini,
briitiin geri kalan yiizde sekseniyle de yatrim yaptigimi dile
getirdi. Oysa gogu kimse briit kazanglarimin yiizde 105 kada-
riyla yasarken kendilerine 6deyecek paralari kalmaz. Ciinkii
onlarin yapug 6nce kendilerine degil bagkalarina 6demeketir.

HESAP TABLOSU

Zengin baba iig kumbara sistemini bir adim daha ileri go-
tiirmiigtii. Boylece Mike ve ben kumbaralarimizla hesap tab-
lomuz arasindaki iliskiyi kurabilecektik. Biz kumbaralarimiz:
doldurdukga, zengin baba kumbaralardaki para hareketiyle il-
gili basit hesap tablolari hazirlamamizi istiyordu. Kumbarala-
rimizla ilgili gtkarmamuzi istedigi hesap tablosu goyleydi:

Eger hesabimizdan ya da kumbaramizdan bagka yere bi-
Gelir
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raz para aktarirsak bunu hemen tabloya kaydetmeliydik. Or-

negin, agar kumbaramdan 25 dolar alip bagi§ yapacak olsam,

aylik hesap tablomda bu hareketin goriinmesi gerekiyordu.
Aylik tabloma soyle yansiyacaku:

Gelir

Git{or
Bagis

Pasit

To
)
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Ug kumbaramin olmasi ve hesap tablomda kendi para-
mun sorumlulugunu tagimak, bana biiyiiklerin gogunun yasa-
madig1, gocuklarinsa hig bilmedigi finansal egitim ve deneyim
kazandirmist1. Zengin baba, mubasebe sozciigiiniin hesabim
bilmekten tiiredigini sdylerdi: “Eger zengin olacaksan para-
nin hesabini bilmelisin.”

Bugiin muhasebe ve hesabini bilmenin hayanmda ne ka-
dar biyiik yer ettigini anlatamam. Bu, herkes i¢in gegerli.
Bankaya yaptigimz kredi bagvurusu reddedildiginde, banka-
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nin size verdigi mesaj paranizin hesabini bilmediginizdir; do-
layisiyla giivenilir olarak goriilmezsiniz. Uluslararasi Para Fo-
nu (IMF) bir iilkenin yeterince “seffaf” olmadigim soyledi-
ginde, o iilkeden daha net hesap tablolar1 gérmek isayor de-
mektir. Seffaflik, agiklik anlamina gelir, boylece ilgili taraf pa-
ranin aki§ yoniini ve nereye akagini gorebilir. Bir anlamda,
IMF biitiin bir iilkeyi bundan sorumlu tutmaktadir. Zengin
baba da paramizin nereye gittiginden Mike’la beni sorumlu
tutardi.

Opyleyse ister kiigiik bir ocuk olun, ister aile, igyeri, kili-
se ya da koca bir iilke, paranizi yonetme yetenegi ve sorumlu-
lugu 6grenmeye deger 6nemli bir hayat dersidir.

Dabha Isin Basindayz

Zengin baba oyunlar, ii¢ kumbara ve basit hesap tablola-
1 yardimiyla oglunu ve beni gergek para diinyasiyla tanigtir-
mugt1. Basit bir kavram olmakla birlikte anlamasi hig de kolay
degildi. Bu siiregte 6grendigim en 6nemli derslerden biri, fi-
nansal disiplinin degeriydi. Para hareketlerimi her ay zengin
babaya bildirmek zorunda oldugumu biliyordum. Ayda bir
kez paramin hesabin1 vermeliydim. Bazi aylar kagip saklan-
mak istiyordum elbette, ancak boyle zor gegen aylar aslinda
en ok ey Ogrendigim aylardi, glinkii kendimi daha iyi tani-
yordum. Bu disiplin bana okulda da yardimc1 oluyordu, giin-
kii okuldaki bagarisizligimin en biiyiik nedeni disiplinsizlik ve
bilgisizlikti.

Zengin baba, gergek diinyada paray1 deneim altina alma-
y1 bu yollarla 6gretmisti ogluyla bana. Bu kitabin ilerleyen
sayfalarinda daha ileri diizeyde aligtirmalar bulacak ve bu sii-
regte Ogrenilebilecek bagka derslerle kargilagacaksiniz. Dersle-
ri 6grenmeniz 6nemli, ¢linkii gliniimiizde yalmzca dar giinler
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i¢in para biriktirmek maddi agidan nal toplamakla neredeyse
esanlamhdir. Sanayi Gagrnda tasarruf etmek yetebilirdi. Oysa
Bilgi Cagrnda tasarruf, degisen bilgilere kogut olarak hizla-
nan degisime ayak uyduramaz. Bilgi Cagr’nda paramun ne ka-
dar hizli hareket ettigini ve sizin igin ne kadar ¢ok ¢alistigim
bilmek istersiniz.






On Birinci Kony

Jyi ve Kotii Borg Arasmbdaki Fark






N

Annem ve babam neredeyse yasamlar1 boyunca borgtan
kurtulmak igin galisip didinmiglerdi.

Zengin babaysa, tam tersine, 6mriinii daha da borglan-
maya gahgarak gegirmigti. Mike’la bana borgtan kaginmamizi
ve faturalarimizi 6dememizi 6giitlemek yerine, bize, “Zengin
olmak istiyorsaniz, iyi borgla kotii borg arasindaki farki bil-
meniz gerekir,” derdi. Zengin babamin dikkat gektigi konu,
borcun kendisi degildi. Zengin babamn igaret ettigi nokta, fi-
nansal dehamizi1 agiga gikarmamizdu.

Iyi ile Kotii Arasindaki Farks Biliyor musunuz?

Okulda ogremmenler zamanlarinin ¢ogunu dogru yanit-
larla yanlig yanitlar1 aramakla gegirirler. Kilisede verilen vaaz-
larin gogu kotilyle iyinin savagtyla ilgilidir. Zengin baba og-
luyla bana parayla ilgili kotii ve iyi farkini da 6gretmisti.
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Yoksullar ve Bankalar

Yoksul ailelerin gogunun bankalara ve bankacilara giiven-
mediklerinin farkindaydim gocukken. Yoksul insanlar banka-
da bir gorevlinin kargisina gegip konugmaktan tedirgin olur-
lar. Bundan dolayi, gogu bankaya gitmek yerine paralarim
yastik altina ya da emin gordiikleri bir yere saklarlar. I¢lerin-
den birinin paraya ihtiyaci oldugunda hepsi birlegir, paralari-
ru denklestirir ve topladiklarint o kisiye 6diing verirler. Eger
kendilerine 6diing verecek arkadaglar1 ya da akrabalar yoksa,
banka yerine rehincilere giderler. Evlerini teminat olarak gos-
termek yerine bir esyalarini yiiksek oranda faiz karsilig rehi-
ne birakirlar. Amerika Birlegik Devletleri’nin bazi eyaletlerin-
de bu iglem i¢in bugiin yoksullardan alinan faiz oram yiizde
dort yiizlere varmaktadir. “Maag giinii kredisi” denir adina.
Eyaletlerin gogunda islesilebilecek en yiiksek faiz orani yasa-
larla sinirlandirilmig olsa da, 6diing para almamin gok pahah
bir yoludur. Bu gibi tefeci kurumlarin yoksullara ne kadar aci-
masiz davrandiginu gordiigiimde, yoksullarin takum elbiseli
adamlara neden giiven duymadiklarini da anladim. Giiven iki
yonli bir caddeye benzer. Yoksullarin goziinde bankalarla
bankacilar kotiidiirler ve kendilerini somiirmek igin firsat kol-
larlar; bankalarla bankacilarin da yoksullarla ilgili goriigleri
pek farkli sayilmaz.

Orta Sinif ve Bankalar

Orta siniftan pek gok kisi gibi annem ve babam igin ban-
ka, paray1 saklayacak giivenli bir yerdi. Biz gocuklara giivenli
bir seyden soz ederken, “Bankadaki para kadar giivenli,” diye-
rek ornek verirlerdi. Bir yandan paralarini saklamak igin en 1yi
yerin bankalar olduguna inarurken, diger yandan g¢ok para
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odiing almanin kotii oldugunu diisiiniirlerdi. Annemle baba-
mun faturalarini erkenden 6demelerinin nedeni buydu. Onla-
rin hedeflerinden biri ipotek borcunu bir an 6nce kapatarak
evlerinin tam tapusuna sahip olrnaku. Onlarin fikirlerini 6zet-
lemek gerekirse, bankalar iyiydi, tasarruf iyiydi, 6diing almak
kotilydii. Bundan dolay: annem, “Ne 6diing alin ne 6diing
verin,” demeyi asla dilinden diigiirmezdi.

Zenginler ve Bankalar

Zengin babamsa Mike ve bana finansal agidan daha bilgili
olmayi Ogretd. Zekdy, ince aynimlar yapma ya da bolerek go-
galuna yetenegi olarak kitabin baginda da saumlamiguk. Zen-
gin baba, para biriktirmenin iyi ya da borglanmanun kotii oldu-
guna korii koriine inanmazdi. lyi tasarruf ve kotii tasarruf, iyi
harcama ve kotii harcama, iyi borg ve kotii borg, iyi zarar ve ko-
ti kayip, iyi gelir ve kotii gelir, iyi vergi ve kotii vergi, iyi yan-
nm ve kotii yatrim arasindaki farki 6grenelim diye ok ugras-
. Zengin baba bize ince aynmlar yaparak diigiinmeyi ve finan-
sal zekdmiz1 gelisirmeyi Ogretd. Bagka tiirlii ifade etmek gere-
kirse, iyi borg ile kotii borg ve iyi tasartuf ile kotii tasarruf ara-
sindaki farki ne kadar agik gorebilirsek, finansal IQ’muz o oran-
da artar. Ornegin, bir borcu iyi ya da kétii diye hemen deger-
lendirebiliyorsaniz, finansal IQ’nuz yiiksek olabilir.

Elinizdeki kitap, iyilerle kotiileri birbirinden ayirmanin
ince ayninnlarina girmeyecek. Eger daha fazla bilgi edinmek
isterseniz, Zengin Babanin Yatirim Kilavuzu adh (i numaral
kitap, hangi borglarin, hangi harcamalarin, hangi zararlarin,
hangi vergilerin vb. iyi ya da kotii oldugunu daha ayrninuli
agiklamaktadur.

Bu kitabin amaci anne-babalarin gu 6giitleri verirken bir
kez daha diigiinmelerini saglamakur:
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e “Borgtan uzak durun.”

e  “Para biriktirin.”

e “Faturalarinuzi 6deyin.”

e “Kredi kartlariniz1 kesip atin.”
e  “Odiing para almayin.”

Yukarida da igaret ettigimiz gibi, yoksullar bankalar1 kotii
diye goriir ve oralardan kagarlar, orta sinif da bankalarin bazi
hizmetlerini begenir, bazilarindan hoslanmaz; zengin babam
bize her durumu bir iyi bir de kotii yonilyle gormeyi ogrett.
Hem Mike’s hem de beni birgok finansal sorunun iyi ve kotii
yanina bakmaya tegvik ederek, ince ayrimlar yapabilme yete-
negimizi gelistirdi, boylece finansal zekamiz da gelisti.

Cocugunuzun Finansal Dehasins Nasil
Gelistirirsiniz?

Zengin babamun 6rettigi en 6nemli konulardan biri de
adina “Banker gibi diislinmek” dedigi dersti. Aym dersi, “pa-
ranin simyasi, kursunu altina gevirmenin yolu” olarak da go-
riirdii. Ya da “yoktan para var etmek”.

Zengin Baba Yoksul Baba kitabimi okuyanlariniz karikatiir
dergisi 6ykiisiinii hatirlarlar. Oykiiniin kahramani olan banker
gibi, kurgunu altina gevirmeyi bagaran simyaci gibi diiginme-
yi 6grenen bendim.

Bankalar: kotiileyen yoksullarin ya da bankalari kimi yon-
leriyle olumlu, kimi yonleriyle olumsuz goren orta sirufin ter-
sine, zengin babanin Mike ve benden istedigi, bankalarin na-
sil caligtiklarini kavramakti. Gelisimimizin bu doneminde,
bankaya gittiginde bazen bizi de yanina alir, veznelerin 6niin-
deki koltuklara oturtup gelip gidenleri seyretmemizi isterdi.
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Birkag kez bunu yaptiktan sonra, “Pekild, gocuklar, ne goriiy-
orsunuz?” diye sormustu.

On dort yagindaydik, heniiz pek bir gey goéremiyorduk.
Mike da ben de 6gretmen soru sordugunda sikilan biitiin go-
cuklar gibiydik, omuz silkerek, bir sey gormedigimizi igaret
ettik. Mike geveleyerek, “Iceri girip ¢ikan insanlar,” dedi.

“Evet, Oyle,” diye ona kanldim. “Ben de ayrusim gorii-
yorum.”

“Peki,” diyerek veznelerden birine goriirdii bizi. Orada
para yatiran bir kadini1 seyretmemizi istedi. “Gordiiniiz mii?”

Bagimizi salladik.

“Giizel,” dedi. Arkasindan bankamin miigteri temsilcilerin-
den birinin masasina yiiriidiik. “Burada ne goriiyorsunuz?”

Gorevlinin oniinde oturan takim elbiseli bir adamin he-
sap tablosunu doldurdugunu goriiyorduk. Aym anda da go-
revliyle konuguyordu. “Tam olarak anlamadim,” dedim, “ama
tahmin ylriitebilirim, samirim adam borg para istiyor.”

“Aferin,” diyen zengin baba kapiy: igaret etti, gitme za-
manu gelmisn. “Sonunda gormenizi istedigim seyi gordii-
nuz.”

Zengin babanin kavurucu Hawaii giinesi altunda firn gi-
bi 1sinmug arabasina binerken, Mike sormadan edemedi: “Ne
gordiik?”

“Yerinde bir soru,” dedi babasi. “Ne gordiiniiz?”

“Igeri giren ve para yauran insanlar,” diyerek ben yanit
verdim. “Kimileri de bankaya girip borg para aldilar. Tek gor-
diigiim bu.”

“Cok giizel. Peki kimin parasim aldilar? Bankanin parasi-
m m1?”

“Hayir,” dedi Mike. “Bagkalarinin parasimi. Banka bagka-
larinin parasiyla para kazanir. Paralar toplar, 6diing verir, ama
para bankanin degil.”

“Aferin,” dedi babasi. Sonra bana donerek sordu: “Peki
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annenle baban bankaya her gituklerinde ne yapmaya gahgir-
lar?”

Bir an diisiindiikten sonra, “Tasarruf etmek igin ellerin-
den geleni yaparlar. Odiing para alirlarsa, borglarin bir an 6n-
ce geri 6demek igin 6diing aldiklan paray: kullanirlar. Onlara
gore tasarruf iyidir, borg koti.”

Bir aferin daha aldim zengin babadan. “Cok iyi gozlemis-
sin,” dedi.

Bagimdaki beysbol sapkasin1 geriye itip omuz silkerek
kargilik verdim, zengin babanin igyerine dogru giderken igim-
den, ne biiyiik iy yapam ama, diyordum.

Isyerine varinca, zengin baba ¢aliyma masasina oturarak
sar1 bir bloknot gikardi, sayfaya agagidaki diyagramu gizdi.
Cizdigi bir hesap tablosuydu.

“Bu hesap tablosunu anliyor musunuz?”

Banka
Gelir
Gider
Altif Pasif
Rrodi % 0 Toamet %3




Birkag dakika inceledik. “Evet, anliyorum,” dedim, Mike
da bagim sallayarak anladigim belirtd. Arnk elimizde gesitli
hesap tablolar1 vardi, bunlar zengin babanin aklindan gegen-
leri anlamamiz1 kolaylagtirtyordu. “Banka 6diing verir ve pa-
rayr biinyesinde saklar. Tasarruf sahibine yiizde g faiz verir,
6diing para isteyene verirken ondan yiizde ala alir.”

Zengin baba bagiyla dogrulayarak sordu: “Peki bu kimin
paras1?”

“Tasarruf sahibinin parasi,” diye yapisardim hemen. “Pa-
ra bankaya yatar yatmaz banka paray: bagkasina borg vermek
ister.”

Zengin baba gene dogruladi. Konugtuklanimizi kavrama-
miz igin uzun bir sessizlikten sonra, “Siz gocuklarla Mono-
poly oynarken, size her zaman biiyiik servet yoluna bakagin-
z1 soylerim. Bu dogru mu?”

Kafa salladik. “Dort yesil ev, bir kirmizi otel,” dedim al-
Gak sesle.

“Dogru,” dedi. “Gayrimenkuliin en iyi tarafi gozle gorii-
lebilmesidir. Arak biiyiidiiniiz, bundan sonra baska gozlerin
goremedigini gérmenizi istiyorum.”

“Bagka gozler neyi goremiyor?” diye sordum. Kafam ka-
rigmistu.

Zengin baba yine bagiru sallayarak anlatti. “Yagimz bityii-
dii. Beyniniz geligti. Beyninizi yoksul ve orta siniftan insanla-
rin goremediklerini gormek iizere egitmenizi isdyorum; on-
lar bunu goremezler, giinkii hesap tablolarina ve nasil igledik-
lerine agina degiller.”

Mike’la sessizce oturup bekledik. Bize basit ama garpic
bir noktay igaret etrnek iizere oldugunu sezmistik. Bu nokta-
nin garpicilifn basit olani gorebildigimiz siirece gegerliydi.

Zengin baba bloknotu 6niine gekerek bu kez agagidaki
diyagramu gizdi.

Bu zengin babamn hesap tablosuydu.
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Zengin Baba

Gelir
Gider
Altif Pasil
Taketici Kredisi % 12 Banka Nredisi % 6

Mike’la kafa kafaya verip dakikalarca gizimi inceledik. De-
dim ya, basit bir diyagramdi, ancak basit olmasindan gelen
garpict noktayr gorebilmemiz onemliydi. Sonunda ben yo-
rumladim: “Oyleyse siz 6diing para aliyor, sonra onu bagkasi-
na borg veriyorsunuz, tipki banka gibi.”

“Dogru,” dedi zengin baba. “Annenle babanin, ‘Ne borg
para alin ne de 6diing verin,’ dediklerini duymugsundur, degil
mi?”

Duymugtum.

“Para sikintis1 gekmelerinin nedeni de bu zaten,” diye
agikladi. “Once tasarruf etmeye yonelirler. Borg para aldikla-
rinda, bunun nedeni aktif varliklar olduklarina inandiklar
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gergekte pasif varliklar olan ev, araba gibi para getirmek yeri-
ne para gotiiren mallarin faturalarim kdrgilamakur. O borcu
geri ddemek ugruna galigip didinirler ki sonunda, ‘Bu artik ta-
mamen benim malim,’ diyebilsinler.”

“Boyle yapmalar1 yanhg m1?” diye sormadan edemedim.

“Hayur,” oldu yanit1, “sorun iyi ya da kotii olmasi degil.
Sorun egitimle ilgili.”

“Egitimle mi?” diye sordum. “Egitimin bununla ne ilgisi
var?”’

“Simdi,” diye baglad1 zengin babam anlammaya, “annenle
baban para konusunda iyi egitilmemigler, onlar igin en dogru-
su tasarruf etmek ve borglarim bir an 6nce 6demek ugruna
qirpinmak. Gordiikleri finansal egitim ya da onlarin “finansal
bilmiglik’ diizeyini g6z oniinde bulundurunca, bu tiir bir pa-
ra yonetimi onlara gok denk diigmektedir.”

“Eger senin yaptiklarim1 yapmak isterlerse, finansal egi-
timlerini geligtirmeleri gerekir,” diye ekledi Mike.

Zengin baba onayladi. “Amacim siz okulu bitirmeden 6n-
ce bunu bagarmamz: saglamak. Okuldan mezun olmadan 6n-
ce size Ogreteceklerimi Ogrenmezseniz, sonradan Ogrenme
sansiniz yok denebilir. Bu egitimi tamamlamadan okulu biti-
rirseniz, paray1 tammadiginiz igin diinya sizi haksizca somiir-
meye kalkabilir pekaila.”

“O zaman bizi gergek diinya m1 egitir?”

Zengin baba dogruladi.

“Demek ki siz para kazanmak amaciyla 6diing para veri-
yorsunuz, Oyle mi?” dedim.

“Evet.”

“Annemle babamsa para igin gahigiyor, 6diing para alma-
dan para biriktirmeye ugragtyorlar.”

“Zengin olmalan da bu yiizden zor igte.”

Biraz daha agiklama beklerken, “Para igin gahgiyorlar da
ondan,” diye ekledim.
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“Para igin ancak bu kadar ¢ok galigabilir, bu kadar ¢ok ¢a-
lyma kargihginda da ancak bu kadar para kazanabilirsiniz.
Cogu kimse agisindan gok galiymamin kargihginda kazanilacak
paranin bir sinini vardir.”

Mike da mantik yiiriiterek, “Oyleyse tasarrufun da bir si-
rur1 var,” diye ekledi. “Ciinkii senin de dedigin gibi, vergiler
gahganlarin iicretlerinin gogunu gotiiriir.”

Zengin baba arkasina yaslandi. Dersi almaya bagladigimu-
21 seziyordu.

Diyagrama bakarak akdf ve pasif siitunlarini igaret ettim:

Zengin Baba
Gelir
Gider
Aktil Pasif
Tatic] froiol % 12 Samka Krodisi % §

“Demek ki bankanin yaptigiu yapiyorsunuz: Bankadan
kredi aliyor, sonra o borg aldiginiz paradan daha ok para ka-
zanmamn bir yolunu buluyorsunuz.”

Zengin baba gozlerime baku. “§imdi de annenle babanun
hesap tablosuna bakahm.”
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So6zii nereye getirecegini anlamigtim. Koltuguma yaslan-
ma sirast bendeydi. Her sey apagik ortadaydi. Zengin baba
bloknotu alarak annemle babamin hesap tablosunu gizdi.

Yoksul Baba
Gelir
Gider
Aktit Pasit
Tesamul % 3 otk %8

Ugiimiiz birlikte bakiglarimizi 6niimiizdeki iki hesap
tablosuna gevirdik. Bu basit dersin hayatta nasil igime yara-
yacagim tam olarak bilmiyordum, ancak o giinden sonra
diinyaya bakigim degisecekti. Bize verilen basit 6rnekten 6g-
renilecek pek gok gey vardi; bugiin hili 6grenmeye devam
ediyorum.

Sozini ettigim derslerin gogu hemen goze garpmaz.
Arkadaglarimizla bir araya gelip gozle goriinmeyen farklihik-
larin insan1 yagam boyu nasil etkileyebilecegini tartigmanizi
oneririm. Su noktalar hakkinda karsiikh goriiglerinizi dile
getrin.
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¢ Insanin finansal mantigy, aktif varliklarinin pasif var-
hiklarina giden paradan daha az gelir getirmesi yo-
niinde galigiyorsa, bagina neler gelir?

e Odiing para almak yerine tasarruf etmeye yonelmek
ne kadar zaman alir? Ornegin, yilda 50 bin dolar ka-
zanan biriyseniz, bir de karmin1 doyurmaniz, giydir-
meniz gereken bir aileniz ve okul gaginda gocuklari-
niz varsa, 100 bin dolar 6diing almaya kargihk 100
bin dolar tasarruf etmeniz kag yil alir?

e Odiing alip sonra da o paradan para kazanan birinin
katettigi yol, gok galigip tasarruf eden, sonra da biri-
kimlerinden para kazanmay1 deneyen birine gore ne
kadar uzundur?

e  Bir babamun aktif varligini ve tasarruflarini alip pasif
varliga doniistiirmesi (Tasarruf edenler kaybetmeye
mahkimdur), 6biir babarun da borg ahp aktif varl-
ga doniitiirmesi nasil olmugtur?

e  Odiing para alarak daha gok para kazanabilmeniz igin
ne tiir finansal becerilere gerek duyulur?

e  Bu becerileri nasil edinebilirsiniz?

e Iki hesap tablosundaki kisa ve uzun vadeli riskler ne-
lerdir?

e  Cocuklarimiza ne 6gretmekteyiz?

Bu sorulara yanit aramaya zaman ayirirsaniz, birkag kigi
zengin olurken gogu kisinin yagamlar1 boyunca maddi sikinti-
lar iginde bocalamasinin nedenini daha iyi anlayacaksiniz. Ha-
yattaki maddi sorunlar ve kazanimlar para, tasarruf ve borg
etrafinda dénmektedir.
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AKLINIZDA BULUNSUN-
YAVAS ADIN ATIN

Zengin baba her zaman, “Biitiin borglara dolu bir silaha
yaklagir gibi yaklagin,” derdi. Boyle sOylemesinin nedeni, iyi
borgla kot borg arasindaki farki bilmenin 6nemiydi; ¢iinki
borg insani zengin de yapabilirdi, yoksul da. Borg, tipk: dolu
bir silahin sizi koruyabilmesine ya da oldiirmesine benzer.
Bugiin Amerika’da kredi kart1 borglar1 pek ¢ok ailenin, hatta
iyi egitimli kigilerin bile hayatini tehdit etmekte.

Bu konunun anafikri, gocuklarimiza borgla ilgili neler
Ogrettiginizi bir kere daha gozden gegirmenizi saglamak.
Eger ¢ocugunuzun biiyiiyiip kisa siirede ok zengin olma fir-
satin1 yakalamasini arzu ediyorsaniz, ebeveyn olarak gocugu-
nuza borg ve borg yonetimiyle ilgili temel bilgiler verin. Bu
egitim de hesap tablosuyla baslar.

CGocuklarimza borg konusunda higbir sey anlatmazsaniz,
onlarin yagamlarinin bir¢ok doneminde gok ¢aligip para bi-
riktirerek ve borgtan kurtulmaya galigarak maddi sdantilar
iginde bogugmalar olasihg: gok yiiksektir.

Sonraki konularda anne-babalarin gocugun finansal IQ*
sunu artirmak igin nasil adimlar atmalan gerektigi anlanl-
maktadir. Finansal IQ’su yiiksek olan bir ¢ocuk, borcun ba-
rindirdigs korkung giice kars1 donaniml olacakur. Zengin ba-
banin, “Borca dolu bir silaha yaklagir gibi yaklagin,” derken
bize anlarmaya galistigy, “iyi borgla kotii borg arasindaki far-
ki bilmemiz gerekrigi”ydi.

Ilk adim olarak, ¢ocugunuza iyi borgla kétii borg, yarar-
I1 harcamalarla zararh harcamalar arasindaki farki anlatmaya
baglarsaniz, gocugunuzun finansal dehasini agia gikarmasina
ortam hazirlami§ olursunuz.
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On Tkinci Konu

Gergek Parays Odrenmek






N

Annem ve babam beni liniversiteye gonderecek paralari
olmadigim sOyledikleri zaman, tek dedigim, “Olsun. Okula
gitmek i¢in sizin paraniza ihtiyacim yok. Ogrenimim igin ge-
reken paray1 kazanmanin bir yolunu bulurum ben,” olmustu.
Yiirekten inaniyordum dediklerime, glinkii para kazanmaya
¢oktan baglamistim. Ama okul giderlerimi kargilayacagim pa-
ra kazandigim para degildi. Para kazanmay1 6grenmek iizere
aldigim dersler sayesinde okuyabilecektim. Zengin babanin
verdigi saatte 10 sent iicreti bile kesmesiyle baglayan egiti-
mimdi. Dokuz yaginda kendi bagima ayaklarimin istiinde
durmay1 6greniyordum.

Ogluma Yardim Etmeyi Biraksp
Ders Vermeye Basladum

Gegenlerde bir baba geldi yanima, “Galiba oglum gelece-
gin Bill Gates’i olmaya aday,” diyordu. “Brian daha on dort
yasinda, ama gimdiden i§ ve yatirim diinyasina biiyiik ilgi du-
yuyor. Kitaplarimzi okuduktan sonra onu gymarttigimi anla-
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dim. Ona yardim etmekle onun 6niinii kestigimi fark ettim.
Daha sonra benden gelip yeni golf takimlar: istediginde, yep-
yeni bir yaklagimla gikum kargisina.”

“Onun oniinii nasil kesiyordunuz?” diye sordum.

“Ona para igin gahigmay: ogreterek,” dedi adam. “Daha
diine kadar gelip benden golf sopas: takimi istediginde, git o
paray1 kazan, sopalar1 al; derdim. Sizin kitaplarinizi okuyun-
ca onu galigkan bir tiiketici olmaya programladigimi anladim.
Paray1 kendi adina galigurmasimi bilen zengin bir adam olma-
s1 yerine, gok galigan biri olmasin1 6gretiyormusum meger.”

“Peki nasu bir degisiklik yapunmz?” diye sordum.

“Cevrede dolagip yapilmasi gereken iglere bakmasim soy-
ledim. Daha 6nce olsa harglik vererek istedigi paray1 da ver-
mig olur, sonra da golf takimlarin almak igin para biriktirme-
sini soylerdim.”

“Ilging,” dedim. “Ona paray1 hak ettigini 6gretmek yeri-
ne i§ olanaklar1 arayip paray1 kazanmasinu soylemigsiniz.”

Baba gururla bagim salladi. “Kizacak samyordum, oysa
kendi igini kurma fikri onu heyecanlandirmugt, benden para
istemek yerine kendi isini kuracaku. Yaz boyunca gevredeki
evlerin gimlerini bigti, kisa siirede 500 dolar kazanmigt, golf
talkumlarina gerekenden gok daha fazlasi vardi elinde. Sonra
bagka bir degisiklik denedim.”

“O neydi?”

“Menkul degerler sirketine gétiirdiim onu, 100 dolar de-
gerinde kigit sann aldi. Universite egitimi igin gereken para-
nun bu oldugunu s6yledim.”

“Giizel,” dedim. “Peki golf takimlar1 almasina izin verdi-
niz mi?” ' :

“Yo, hayir,” dedi kivangla. “Sizin zengin babanin yapaca-
g1 bir sey yapam sonra.”

“O ne?” '

“400 dolarin: elinden aldim, golf takumlari almasiru sag-
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layacak gelir getiren bir yatrim bulana kadar bende kalacag;-
n1 soyledim.”

“Ne? Gidip kendine aktif bir varlik almasini m1 soyledi-
niz? Demek amacina ulagmasim daha da geciktirdiniz?”

“Oyle,” dedi adam. “Siz degil miydiniz duygusal zekimn
gelismesi igin istedigini elde etmenin geciktirilmesini savu-
nan? Iste, ben de elinden parasini alarak bunu geciktirdim.”

“Peki sonra?”

“Kizdi, yarim saat arpacikumrusu gibi dusiindii, ama
sonra ne yapmaya ¢alisugimu fark etti. Ona bir yey 6gretmeye
¢ahstigimu anlayinca, bu sefer enine boyuna diigiinmeye ko-
yuldu. Varmak istedigim noktay: kavrayinca, dersini ald1.”

“Ders neydi?”

“Yanima gelerek ‘Parami korumaya gahgiyorsun, degil mi,
baba?’ dedi. ‘Golf takimlarina yatrip param sokaga atmamu
istemiyorsun. Golf sopalarimi alayim ama param da cebimde
kalsin, istiyorsun. Ogrenmemi istedigin bu, degil mi? diye
sordu. Dersini 6grenmigti. Alinteriyle kazandig) para cebinde
kalacak ama aym:1 zamanda da golf takimlarina kavusacaka.
Oglumla kivang duydum.”

“Vay,” dedim, “on dort yaginda hem parasinin cebinde
kalacagim hem de golf takimlarina sahip olacagini anladi
demek?”

“Dogru,” dedi, “her ikisine de sahip olabilecegini anla-
di.”

Bir kez daha, “Vay” dedim. “Biiyiiklerin gogu bu dersi
hig 6grenmezler. Peki oglunuz sonra ne yapu?”

“Gazetelerdeki ilanlara baka. Sonra golf malzemeleri sa-
tan bir ditkkdna gidip ne istediklerini 6grendi. Derken bir giin
eve geldi, benden parasini istedi. Parasim1 harcamadan golf so-
palarina sahip olmann bir yolunu bulmugtu.”

Meraklanmigum, “Nasil oldu bu?” diyerek adama iyice
kulak kabartam.
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“Parali yeker makineleri satan biriyle tamigmig. Sonra da
golf diikkinina gidip oraya iki geker makinesi koymasina izin
verirler mi, diye sormus. Kabul etmigler. O da eve gelip para-
y1 istedi. Sekerciye birlikte gittik, iki makineyi de satn aldik,
iglerine koyacak findik-fistik ve gekerleri de. Hepsine 350 do-
lar verdik. Makineleri golf ditkkdnuna yerlestirdik. Oglum haf-
tada bir kez golf diikkimna gidip iginde biriken paralar top-
lady, eksilen malzemeleri tamamladi. Iki ayin sonunda golf ta-
kimlar igin gerekenden ¢ok daha fazld para kazanmist. Sim-
di golf sopalar1 da var, aln makineden gelen diizenli geliri de.
Makineler oglumun aktif varhklar.”

“Ala m2? Iki tane almamig miyd:?”

“Oyleydi. Ama o makinelerin aktif varhklar oldugunu
kavrar kavramaz, gidip dort tane daha ekledi. Boylece bir yan-
dan iiniversite 6grenimine kaynak yaratirken, bir yandan da
golf oynamaya zamam ve parasi oldu, giinkii golf oynamak
i¢in gereken paray1 bulsun diye ¢aligmasi gerekmiyor. En
onemlisi de paray: eline verseydim bu kadar gok sey 6grene-
meyecekti.”

“Tiger Woods ile Bill Gates karigumu biri yetisiyor gibi.”

Gururlu baba kahkahalarini tutamadi. “Bunun hig 6nemi
olmadiginu biliyorsunuz; 6nemli olan, olmak istedigi kigi ol-
may1 bagarabilecegini bilmesi.”

Olmak Istedigii Kisi Olmay: Basarabilir

Oglunun olmak istedigi kisi olmay: bagarabilecegini bilme-
sinin 6neminden s6zettk uzun uzun. Adama §oyle dedim: “Ba-
bam, ‘Bagar1 kim olmak istersen, onu olmayi basarmakur,” der-
di. Demek ki, sizin oglunuz bu bagariy: simdiden elde etmis.”

“Cok sevingli,” diye anlatt1 baba. “Okulda ‘gozde’ kigiler-
den degil. Hani derler ya, Gtekilerle bagka telden galiyor. Sim-
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di kendi i5i ve kendi parasi sayesinde kendi kimligini de bulu-
yor; kendini giivende hissetme duygusunu tatm. ‘Gozde’ go-
cuklar tarafindan kabul gérmenin yolunu aramiyor artik. Sa-
nirim, kendi kisiligini bulmas: arkadaglarimn deger verdikleri
kisi olmaya galigmak yerine kim olmak istedigine kafa yorma-
sina yaradi. Bu deneyim ona 6zgiiven kazandird1.”

Lise yillarimi haurlayarak bagimla dogruladim. Dislanmas
biri olarak aralarindan olmamak qok ac1 vermisti bana.
“Gozde™ gocuklarin arasinda yer almadigim, siki gocuklarin
beni yok saymalar1 ya da gérmezden gelmeleri yiiziinden ken-
dimi nasil yalnuz hissetdgimi biliyorum. O yillan1 diigiindii-
giimde, “siki bir gocuk™ olmasam da, zengin babadan 6gren-
diklerimin kendime giivenimi kazandirdigini ve kendimi gii-
vencede hissettirdigini daha iyi anlarim. Okulun en akilh, en
siki gocugu olmasam da, bir giin zengin olacagima inanmg-
um en azindan. Zaten istedigim kimlik de buydu.

“Soylesenize,” diye devam etu baba, beni lise amilarimdan
kopararak, “oglumun egitimiyle ilgili bagka neler yapilabilir?
Bu agamaya geldi, iyi bir yolda ama daha 6grenecegi gok sey
var. Ne onerirsiniz?”

“Harika bir soru. Peki tablolarini hazirlama konusunda
nasil?”

“Tablolar mu?”

“Evet, kayit tutuyor mu? Hesap tablolarim giincelliyor
mu?”

“Hayir. Yalmzca haftada bir giin sozlii olarak iletiyor ba-
na, bir de makinelerden topladigy paray1 ve makineleri dol-
durmak igin aldif1 malzemelerin sati figlerini gosteriyor.
Ama hesap dokiimii gikarmiyor. Cok karmagik degil mi bu?”

“Hig de degil. Tam tersine basit. Zaten baslangigta basit
olmasi daha iy1.”

“Soziini ettginiz CASHFLOW oynarken ¢ikardig: he-
sap tablosu mu?”
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“Aynen dyle,” dedim. “Hig de zor degil. Onemli olan he-
sap tablolarim daha genig gergevede gorebilmek, ama giderek
daha iyi kavradiktan sonra ayrinalari, ince ayrimlan eklemek.
Bunu yaparsa, finansal zekas: gelisir, basarist artar.”

“Ustesinden gelebiliriz,” dedi baba. “Ilk ¢ikardigimiz he-
sap tablosunun bir kopyasiru size de gonderirim.”

El sikisarak ayrildik. Yaklagik bir hafta sonra oglunun he-
sap tablosu elektronik postama geldi. $o6yleydi:

Brian’mn Haziran Ay1 Hesap Tablosu

Gelir
6 makinenin gelin 465 §

Tebriklerimi bildiren bir cevap yazdim, yorumlarimi da
cklemeyi unutmadim elbette. “Oglunuzun kisisel harcamalari
nerede peki?” Babadan gelen yarut, “Simdi de 6zel harcama-
lari igin ayn bir gizelge turuyor. Isiyle ilgili harcamalarla kisi-
sel harcamalanne birbirine karignrmak istemiyor.”
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Buna kargsilik olarak soyle yazdim: “Harika bir egiim ve-
riyorsunuz. Kisisel hesaplarla igyeri hesaplarinin karigmamasi
onemli. Ya vergiler?”

Brian’in babasindan bu kez aldigim elektronik postada,
“Onu hentiiz soke etnek istemiyorum. Bu konuyu gelecek yil
cle alacagiz. Simdilik birakiyorum, yalmzca kazansin. Yakinda
vergileri de 6grenecek,” yaziyordu.

Sekiz Ay Sonra

Yaklagik sekiz ay geg¢misti, Brian’in babasindan aldigim
elektronik postanin ekinde delikanhmn en son hesap tablosu
vardi. “Universite parasim yatirdigs degerli kigtlar iyi bir
yiikseli§ gosteriyor, hem de piyasalar kétityken; simdiden 6
bin dolar1 oldu. Seker makinelerinin sayisim1 dokuza gikards,
simdi kafasinda bagka bir i§ kurmak var, bozuk parayla isleyen
bir iy; CASHFLOW oyunundaki oyun kartlar1 gibi. Hesap
kitap igleri karmagiklagng: igin yarim giin ona galigan birini
turtu. Aruk vergilerden s6z etmenin ve oglumu bir muhase-
beciyle taugtirmanin zamam geldi. Daha yas1 on beg ama ger-
gek diinyaya adim atmaya hazir. Finansal karnesi ¢ok 1yi, okul
karnesi de. Ozgiiveni artinca notlar1 da yiikseldi.”

Alunda da §oyle bir not vardi: “Brian’in bir de kiz arka-
dag1 var, kendi 6grendiklerini ona 6gretiyor. Kiz, 6biir gocuk-
lara benzemedigi igin oglumdan hoglandiginu soyliiyor, gele-
ceginin parlak olduguna inamiyor. Ustelik ige olan ilgisi oglu-
munkinden daha gok. Oglumun da hem kendine verdigi de-
ger hem de oOzgiiveni doruga tirmandi. Daha da 6nemlisi
obiir gocuklarin onu gérmek 1stedigi kimse olmak yerine, ol-
mak istedigi kigi olmay1 6greniyor. Tegekkiirler. Brian’in baba-
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Isimin En Doyurucu Yans

Aldigim yazili ya da elektronik postamin gogu olumlu ve
koltuklarimu kabartir nitelikte. Iyi dileklerinizi bana ilettiginiz
i¢in hepinize tegekkiir ederim. Bu, sirket olarak yolumuza de-
vam etmemiz igin bizi kamgiliyor. Ote yandan gelen mektup-
larin gogu olumlu da olsa, olumsuz olanlar da var elbette.
“Haksizsiniz. Size katilmiyorum,” ya da “Inanglarimi sarsti-
niz,” diyenler var. Belirttigim iizere bize gelen mektuplarin
bityikk gogunlugu olumlu, hepsine tesekkiirii borg biliriz,
¢iinkii o olumlu destek yolumuzu aydinlatiyor. Kugkusuz yan-
liglarimuiza deginen kisiler de degerli bizim igin. Ister olumlu
olsun, ister olumsuz olsun, liitfen bunlar1 yazmaya son ver-
meyin. Hepsi bizim igin degerli.

Sik aldigim tepkilerden biri de, “Keske kitaplarimz yirmi
yil Once okumug olsaydim, oyunlariuzi yirmi yil Once
oynasaydim,” seklinde. Bu kisilere sunu soyleyebilirim: “Asla
ok geg degildir, size Onerim, her geyi daha farkl1 yapabilece-
ginizi kabul etmek.” Kimileri gegmigte yaptiklarini savuna-
cak, beni de kendilerini agagilamakla suglayacak, sonra da es-
kiden yaptiklar1 artik ige yaramasa da, aynisimi tekrarlamaya
devam edeceklerdir. Bu kisilerin gegmisteki kazang yollar1 bu-
giin ige yaramuyor olabilir. Aruk iiretken olmayan bir kazang
yolunda 1srar etmek, kaybetmeye mahkim birinin yasamini
siirdiirme anlayiidir.

Isimin en doyurucu yani, gocuklar1 maddi yonden kendi-
lerini giivencede, bagimsiz ve giivenli hissetrneyi 6grenen an-
ne-babalardan duyduklarimdir. Finansal egitimlerine bagla-
mak igin yirmi y1l beklemek zorunda kalmayan gocuklar igime
daha da anlam katiyorlar. Erken yasta mali giivence ve mali
giiven kazanma firsatim yakalayan gocuklarin, kendilerine
tam istedikleri gibi bir yagam kurma olanaklar1 olacak.
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Saglam bir finansal temel gocugunuza yasamla ilgili ya-
nutlar verimez. Ad iistiinde, temel temeldir. Ancak eger temel
saglamsa, gocuk aradig1 yamtlan bularak biiytr, boylece siir-
mek istegi yagami yasama Ozgiirliigiine kavugur.

Gelecegin Geng Milyonerlers

Zengin Baba Yoksul Baba kitab: raflarda yerini aldigindan
beri bana ulagan ve agagida okuyacaginz iig Sykiiye benzer
Oykiileri kivangla anlatan anne-babalarin sayisi giderek art-
makta. Her bir oykii, bir gocugun girigimciligini ve yaraticili-
g1 dile gedriyor, bu da beni sevindiriyor.

Avustralya’nin Adelaide Kasabasr’'ndan on alt yaginda bir
delikanhh yanuma gelerek, “Kitabimuzi okuyup CASHFLOW
oyununu oynadiktan sonra ilk gayrimenkuliimii satin aldim,
bir boliimiinii satip 100 bin dolar1 cebime koydum,” diye an-
latt1. Babasi ve bir avukaan yardimiyla, okuldayken cep tele-
fonuyla yapmust bu anlagmayi. “Annem bu paray: gargur ede-
cegimden korkuyor, ama yaniliyor. Aktif ve pasif varhklar ara-
sindaki farki iyi biliyorum, o 100 bin dolar1 gelir getiren miil-
ke yatracagim, gotiirenlere degil.”

Yine Avustralya’nin Perth Kasabasr’ndan on dokuz yagin-
da geng bir hanim yollara diigiip annesiyle ortak kiraya ver-
mek lizere gayrimenkul almaya bagladigim anlanyordu. “Kira
gelirim gahstigim magazada tezgihtarhik yaparak kazandigim
paradan g¢ok daha fazla,” diye yaziyordu. “Birakmaya hig ni-
yetim yok. Arkadaglarimin gogu barlarda kafa gekerken, ben
yeni yaurimlar pesinde kosuyorum.”

Yirmi ala yaginda bekar bir anne Yeni Zelanda’nin Auck-
land kentindeki imza giiniime gelmigti. “Tip doktoru bir dos-
tum bana bir kitap armagan edene dek igsizlik sngortasmdan
aldigim yardimla geginiyordum. Iste burada,” diye gosterdi.
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“Kitab1 okuduktan sonra dostumu gormeye gittim, ‘Birlikte
bir ige girsek ya,” dedim. Girdik. Onun gahstg klinigi 1000
dolar depozit yatirarak saun aldik, geri kalamim klinikten sag-
ladigimiz gelirle 6dedik. Bir adimda bekir bir anne olmaktan
kurtulup ekonomik bagimsizlig1 olan bir anne olmugtum. Bu-
giin ben evimde oturup gocuklarimla ilgilenirken klinigimde
¢aligan doktorlarin ise gidislerini seyrediyorum. Arkadagimla
birlikte bagka yatirimlar anyoruz §imdi, ne de olsa vaktimiz
bol.”

Cocugunuzun Yaratwcilyjini Tesvik Edin ve
Koruyun

Bu genglerin gogunun zengin olmak ugruna borglanmak-
tan korkmadiklarini fark esmigsinizdir. “Saglam adim at, risk-
alma,” demiyorlard: kendilerine. Yanhg yapmaktan ya da ke-
paze olmaktan korkmay1 6grenmemislerdi. Tam tersine, risk
almaya ve ogrenmeye hazirdilar. Cocuga yanliglardan kork-
mak Ogretlirse yaraticiligy korelir, hatta soner. Anne-babasi
gocuga, “Boyle yap,” dediginde de sonug farkh olmayacaktir.
Opysa kendi baglarina diisiinmeye, risk almaya, kendi ¢6ziim-
lerini bulmaya tegvik edilen gocuklardan yetenek fiskirir, boy-
lece gocuklarin yaranciligr desteklenmis ve korunmug olur.

Genglerin yaraticihgina hayramim. Yukanda verdigim or-
nekler yarancilik 6rnekleri. Cocuklarin mali yaraticiliklan er-
ken yagta desteklenmeli. Onlara ne yapmalar1 gerektgini soy-
lemek yerine birakin dogal yeteneklerini gelistirsinler, finansal
sorunlarinin ¢oziimiinii kendileri bulsunlar, istedikleri yagan-
uty1 kendileri kursunlar.



En Biiyiik Risk

Cocuklariyla CASHFLOW oynayan anne-babalardan en
sik duydugum yorum su: “Cocuklar beni yeniyor. Biz biiyiik-
lere gore gok gabuk ogreniyorlar.” Bunun birkag nedeni var.
Bunlardan biri, gocuklarin korkuya kosullanmamalari. Onlar
geng, biliyorlar ki eger tokezleyip diiserlerse yeniden kalkar-
lar. Anlagilan gogumuz, yaglandikga, diismekten daha gok
korkuyoruz.

Hepimiz yanbg yaparak 6grendigimize gore, en biiyiik
risk yanlig yapmaya baglamak igin ¢ok ge¢ kalmamiz. Yirmi
yildir aym basmakalip seyleri yapan arkadaglarim var, gogu da
maddi sikinti gekiyor. Baglarinin dertte olmasimin nedeni,
gengken yanhs yapmaktan korkmalari. §imdi ¢ogunun zama-
nu da yok, parasi da; bu ikisinden zamansizlik en 6nemlisi. Bu
nedenle, liitfen gocuklarimzi gergek parayla oynamaya ve pa-
rayla ilgili ahskanhklar edinmeye baglamak igin tegvik edin ki,
biiyuidiikge refaha ulagsinlar. Ama en biiyiik risk, gengken risk
almaktan ve hatalardan ders gikarmaktan kaginmakar. Ciinkii
biiyiidiikge hatalar da biiyiir.






Cocwsvmuzun Finansal Zekism
Artirmanm Diger Yollary
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2000 yrhirun Haziran ayinda Phoenix, Arizona’da yayim-
lanan yerel bir gazetenin muhabiri benimle roportaj yapmaya
geldi. Kibar ama huzursuz, hatta ikircikli biriydi. Ayn yaglar-
daydik, benzer ortamlarda bilyiimiigtikk. Babasi Boston’in
segkin yargiglanndandi. Yagit olmamiza, geldigimiz sosyoeko-
nomik ve akademik kogullarin ayn: olmasina ragmen, maddi
durumumuz birbirinden biiyiik olgiide farkli geligmisti. Elli
ii¢ yaginda emekli olup rahat edecegi kogullardan uzakti. “E-
mekli olur olmaz harika bir roman yazmay planhyordum,”
diye anlatn, “ama goriindiigii kadariyla ipotek 6demelerimi
kargilamak ve sofraya yiyecek koyabilmek igin bagimsiz bir
gazeteci olarak galiymaya devam etmek zorundayim.”

“Neden yatrim yapmay diigiinmiiyorsun?” diye sordum.
“Phoenix’te kiraya verebilecegin tiirden gayrimenkul alsana,
boylece kafandaki romani yazmaya bol vakit bulabilirsin.”

“Aruk Phoenix’te eskisi gibi kelepir miilkler bulma olana-
g1 kalmads,” yamam aldim. “On y1l 6nce vardi, ama gimdi yok.
Fiyatlar ok yiikseldi. Hem borsa diistiigiinde gayrimenkul fi-
yatlar1 da diiger herhalde. Bence gok riskli bir yanrim olur.”

Boyle diigiinen birinin 6miir boyu galiymak zorunda ka-
lacag belliydi. Yagaminin sonuna kadar, bagindan beri kendi-
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ne ¢izdigi kazang yolundan ayrnilmayacagimi seziyordum. Ko-
nugurken kullandig s6zciiklerden bunu anlamak zor degildi.
Dilini degistirmeden yagamim da degistiremezdi.

Sozcitk Dagarcyjs

Oniimde iki baba 6megi olmas, aralarindaki benzerlik ve
farklihklan kargilagnrma olanag tammigt bana. Her iki babamin
da Ingilizce konusmalanna ragmen aym dili konugmadiklarim
anladifimda on dort yasindaydim. Biri okul 6gretmeni agziyla
konuguyordu, 6teki isadamu ve yatrimc managyla. Konustuk-
lan Ingilizce olsa da séyledikleri birbirinden ok bagkaydi.

Bir kiginin sozciik dagarcigt cok dikkatimi geker. Insanla-
rin konugurken kullandiklari sozciiklere kulak vererek onlar
hakkinda genis bir fikir sahibi olurum. Ornegin, sporu ger-
gekten seven bir arkadagim var. Konu spor oldugunda aramiz-
da gok iyi bir sohbet yasariz. Ama kalkip da ona, “Evinin net
ipotek degeri ne?” diye basit bir soru sordugumda bile afalla-
yan gozlerle bakakalir. Aym soruyu bagka tiirlii sorsam, dedi-
gimi daha iyi anlatabilirim. “Evinin daha ne kadar borcu var,
sence evin kag para eder?” desem, ne sordugumu anlar. Iki so-
rum arasindaki fark, sozciik farkindan bagka bir ey degil, iki-
sinin yamut da ayni. Ne var ki, arkadagim ilk sorumla ne de-
mek istedigimi anlamaz, ancak ikinci sorumu anlayacakur.
Simdi sozciklerin giiciinden s6z edecegiz.

Basit Sozciikler Kullanwsaniz,
Higbir Sey Karmagsik Olmaz

Her iki babam da bana anlamadigim bir s6zciigii es geg-
memeyi Ogretti. Kargimdaki kigiden anlamadigim bir ya da
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birkag sozciik duydugumda lafim kesip o sozciik veya sozciik-
lerin anlamini sormamu iki babam da 6giitlerdi. Zengin baba
sakin bir tavirla §0yle derdi: “Durun bir dakika, demin dedi-
ginizi anlamadim. Liitfen bu sozciigii bagka sozlerle agik-
layin.” Kendi, bu hakkini sonuna dek kullanirdi, 6zellikle de
hukuk terimleriyle konugmaya merakli avukanna kargi. Avu-
kat, “Taraflardan biri...” diye soze bagladiginda, zengin baba
soziinii pat diye keser, “Nasil bir zaraf bu? Sol taraf mu, saf ta-
raf m1?” diye sorard.

Alalh babam da, “Cogu kimse insanlarin anlamadig: bi-
yiik laflar ederlerse daha bilgili goriindiiklerine inanir. Belki
bilgili izlenimi uyandirirlar ama kendilerini ifade edemezler,”
diye agiklamugt: ayni olguyu.

Birtakim finans terimlerini anlamakta zorluk ¢ekdgimde,
zengin babam, “Basit sozciikler kullanirsamiz, higbir gey kar-
magik olmaz,” derdi.

Birgok kiginin maddi sikina gekmesinin nedeni anlamad:-
g1 sozciikler kullanmalaridir. Ornek olarak aksif ve pasif kav-
ramlarimin agithmlan en stk kargilagilan kanigiklikar. Zengin
babam o6niime, aklim: kanigtiran sozlitk tanimini koymak ye-
rine, kullanip anlayabilecegirn sozciiklerle anfatmigt. “Aktif
varlik cebe para gedrir, pasif varliksa cepten para gotiiriir.”
Bunun yanina yunu eklemeyi de ihmal etmemisti ama: “Isten
ayrilacak olursan, aktif varliklar karmini doyurur, fakat pasif
varliklar seni yer, bitirir.”

Zengin babanun verdigi tanimlamalar1 daha yakindan in-
celeyince, onun sozliikte yazan “Sahip olunan miilkiin kigit
tstiindeki degerini gosteren bilangodaki kalemler” gibi salt zi-
hinsel ya da sozel bir tanimla yetinmek yerine, agiklamasini
somut bir hareketle 6rnekledigi goriiliir.

Sozlitk tanimina baktigimzda bile, bu kadar gok insanin
evini aktif varlik olarak gormesi sagirncidir. Ciinkd, gogu s6z-
ligii ag1p bir kere olsun bakmamugtir kavrama. Ayrica, otori-
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te diye gordiigii, ornegin bir banka miidiirii ya da bir muha-
sebe uzmam olan biri, “Eviniz aktif varhkutr,” dediginde pek
ok kigi bu tanum sorgulamadan kabul etmeye hazirdir. Yan-
lig anlagiimasin, “Eviniz akuf varlikar,” diyenlerin yalan soy-
lediklerini diistinmityorum. Ancak bankamzin eksik soyledigi
bir gey var, evin kim igin aktif varlik olduguna deginmiyor.
Ayrica unutulmamasi gereken diger bir noktay: bir kez daha
hanrlatmak isterim: Zekd, ince ayrimlar yapabilme yetenegi-
dir. Dolayisiyla goklu tanimlar ince ayrim yapmanun bir bagka
yoludur. Ugiinciisii de, bir kavrami 6zel ve somut olarak his-
sedersiniz, onu daha iyi anlarsinz.

Yandaki 6grenme piramidine bakugimzda, bunca kiginin
kavramlarin neden yalnizca zihinsel tarumlanyla yetindikleri-
ni, korii koriine kabul ettiklerini anlamaniz kolaylagir.

Su anki 6gredm sistemi iginde, tigiincii siuftan sonra ya
da gocuk dokuz yasina geldikten sonra daha gok zihinsel 6g-
renmeye 6nem verilmektedir. Oyuncaklarla kutular kaldirilir,
dersler 6grencilere belletilir. Ogrenme ssiirecini hizlandirmak
amacyla gocuklardan okuduklarimi ya da ogretmenlerinden
duyduklarim1 sorgulamaksizin gergek olarak kabul etmeleri
beklenir. Bu noktada 6gretim sistemi salt zihinsel 6grenmeyi
hedefler. Cocuk duygusal agidan yanli§ yapmaktan, soru sor-
maktan ya da soylenenlere kars1 gikmaktan korkmay 6grenir.
Elisi ya da beden egitimi dersleri disinda, somut 6grenme s6z
konusu degildir. Sozel-dilsel zekalan yiiksek olan 6grenciler
bagarili olurken, fiziksel 6grenmeye yatkin olanlar ya da sana-
ta egilim gosterenler geride kalr. Bu evrede gocuklardan zi-
hinsel kavramlar1 somut kanitlar gérmeksizin gergek olarak
kabul etmeleri istenir. Dolayisiyla, pek gok kisinin “Eviniz ak-
tif varhgimzdir,” diyen bir banka yetkilisinin s6zlerine, kanit
istemeksizin dogru diye inanmas: dogaldir. Dokuz yagindan
beri boyle 6grenmeye sartlanmg birinden bagka tiirlii davran-
masim beklemek pek gergekgi olmaz.
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Ogrenme Piramidi

3 Duygusal

Fiel
Isimler ve Yiiklemlevin Giicii

Zengin babam 6grendigimiz her kavram ve sozciigii so-
mutlagirmamiz igin gaba gosterdi. Akdf ve pasif varhklarin
tamminm yaparken de “para” ve “cep” gibi sozciikleri, “getir-
mek” ve “gotiirmek” gibi hareket ifade eden yiiklemleri kul-
lanmasinin nedeni buydu. Se¢tigi “para” ve “cep” gibi isim
cinsi sozcikler, “getdrmek” ve “gotiirmek™ gibi yisklemler 6g-
rettklerini anlamamiza yardimci oluyordu. Cocuklariniza pa-
ranin ne oldugunu 6gretmek igin zaman ayrirken, kag yagin-
da olurlarsa olsunlar, liitfen onlarin gorebilecegi, dokunabile-
cegi, hissedebilecegi sozciikler segmeye Ozen gostermeyi
unutmayin. Oyunlar 6gretme konusunda egsizdir, giinkii go-
cugun ogrenip dagarcigina ekledigi finans terimlerinin somut
orneklerini sergilerler.
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Sozciiklerin Giricii

Okumakta oldugunuz on iigiincii konunun baginda gaze-
te muhabiriyle yaptigim konusmaya deginmistim. Cok zeki
bir adamd, yasittik, onunla birlikte gegirdigim dakikalardan
biiyiik keyif aldim. Pek gok ortak ilgi alanimiz oldugunu kes-
fetmisuk, fakat para s6z konusu olunca bambagka bakig agila-
rimuz vardi. Onun yanindayken iki noktaya dikkat etmem ge-
rektigini fark etmekte gecikmemistim, giinkii parayla ilgili go-
riiglimii yanhs anlayabilirdi. Ilki, paranin epey duygusal bir
konu oldugu; ikincisi de, basiun giiciine biiyiik sayg1 duydu-
gumdu. Basin insam goklere gikarma giiciine de sahiptir, ye-
rin dibine batirma giiciine de. Bundan dolay, 6zellikle paray-
la ilgili fikirlerimi ona aktarirken gok dikkatli davrandim.

Roportajdan bir bagka ornek vereyim:

Muhabir: “Hazine kigitlani yerine neden gayrimenkule
yatirim yapiyorsunuz?”

RTK: “Aslinda ikisine de yatirim yapiyorum, ama gayri-
menkule daha ok para yatrdigim dogru. Ilk olarak her tiirlii
yatrimun iyi ve kotii yanlan farkhidir. Gayrimenkul yaurimla-
riun hoguma giden en iyi yanlarindan biri, vergilerimi ne za-
man Odeyecegimi ve ne kadar 6deyecegimi benim belirleme-
me firsat tammalandir.”

Muhabir: “Siz simdi vergi 6demekten ‘kagmak’ gerektigi-
ni mi soylilyorsunuz?”

RTK: “Agzimdan kaginmak diye bir sozciik gikmadi. Be-
nim dedigim gayrimenkul sayesinde 6dedigim vergileri daha
gok kontrol etme olanag) bulmam.

Tanumlar arasindaki fark gibi, vergeden kaginmak ve vergi-
lers kontrol etmek arasindaki fark da biiyiiktiir. Muhabire verg:-
den kagmmak ve vergileri kontrol etmek arasindaki farki anlat-
mam tam yirmi dakika siirmiistii. Bunu agiklayabilmek igin ga-
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lisanlara uygulanan vergi yasalariyla yatirimcilara uygulanan
vergi yasalar: arasindaki farkhihg: anlatmam gereka. Ayrica ha-
zine kigitlarina konulan vergilerle, emlak vergilerini anlatum.
Aramizdaki iletigim sorununun odak noktasinda, ¢aligan biri
olarak vergilerini kontrol etmemesi yatiyordu. Eh, kendi dene-
timinde olmayinca, vergiden kagmmak soziinii o vergi ode-
mekten kagmak gibi algiliyordu. O zaman da ben “vergileri
kontrol etme olanagr” derken, muhabir onu “vergi 6demekten
kagmak™ diye duyuyor, bayraklar agiyor ve savunmaya gegi-
yordu. “Bazen bir gram algi bir ton bilglyi degistirmeye
yeter,” deyisinden sz etmistim daha 6nce. Bu kez bir ton bil-
gi gerektirmedi, ortami yanstirmak igin yirmi dakikalik siki bir
ugrag gerekmigt. Ciinkii iki sOzciigiin tamimlar1 arasindaki
farklibik nedeniyle ortaya gikan yanliy anlamanin basinin deh-
setli giiciinii kullanmasina yol agmasini istemiyordum.
Roportaj §0yle devam etti:

Mubhabir: Verdiginiz ogiitle ilgili oyle bir sorun var, ar-
uk gayrimenkul satin almak zor. Phoenix’teki emlak fiyatlar
ok yiikseldi. Boyleyken, kelepir gayrimenkul bulup, tamir et-
tirip, sonra da onu satmak miimkiin olabilir mi? Benim o ka-
dar zamamum yok.”

RTK: “Iyi ama ben gayrimenkul ticareti yapmiyorum,
gayrimenkule yaurim yapiyorum.”

Muhabir: “Peki sizce bir gayrimenkulii tamir ettirip kar
clde etmek tizere satmak yaurimailik degil mi?”

RTK: “Peki, genig tammmuyla yatirimciligs ele alirsak, gay-
rimenkul alim-satim1 yapmaya yatiimcilik diyebilirsiniz. An-
cak yatinm diinyasinda bir mali kullanmayi ya da ona sahip
olmay1 planlamadan satin alanlara ‘tiiccar’ denir. Satmak igin
satun alirlar. Yatiimer ise aktif varlig: sann alirken onu elinde
tutup gelir elde etmek ve sermaye kazanmak iizere kullanur.
Burada ince bir ayrim s6z konusu.”
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Muhabir: “Ama sizin sermaye kazanimu igin gayrimenku-
lii satmamz gerekmiyor mu?”

RTK: “Hayir. Gergek bir yaurima gayrimenkuliinii sat-
madan ya da ticaretini yapmadan sermaye kazanmak igin elin-
den geleni yapacakur. Gergek bir yatinmcimn ilk hedefi satn
almak ve elinde tutmak, satin almak ve elinde tutmak, yine sa-
un alip yine elinde tutmakur, onlari satmak degil. Satabilir de,
ama asil amaci bu degildir. Gergek yatirimcinin iyi bir yatirim
bulmasi zaman ister, bu nedenle saun ahp elinde tutmay1 yeg-
ler. Tiiccar satin alr ve satar, alir ve satar, her defasinda elin-
deki nakdi arirmay:r umut eder. Yaurima elinde tutmak igin
satin alir, tiiccar satak igin saun ahr.”

Gazete muhabiri birkag dakika yerinde sessizce oturduk-
tan sonra akhna yammadigim ima edercesine bagini asag1 yu-
kan salladi. Sonunda, “Kulag: biraz armaliyor,” dedi. Sonra
elindeki notlara doniip siradaki soruya gegti.

Kendimi kotii hissediyordum, kaginmam gereken bir gey
yapryor, konudan uzaklagtyordum. Elimden geldigince kolay
anlagthr bir dille konugmaya gahgtyordum, ama beceremedi-
gim ortadaydi. Ince aynimlarin altii gizmeye gabalarken de-
diklerimi daha karmagik bir hale getiriyordum belli ki.

Muhabir: “Tamir edilecek kohnemis yerler aramayip kar
etmek iizere satmay1 diigiinmediginizi mi s6ylityorsunuz?”

RTK: “Boyle yerler de arayabilirim, hele saun ahp elimde
tutabiliyorsam. Ama sorunuzun yarut, ‘Hayir’ olacak. Ille de
kohnemis, tamir gerektren gayrimenkul aramam gerekmiyor.”

Mubhabir: “Peki ne ararsimz?”

RTK: “Oncelikle satmaya istekli birini aranm. Cogu
kimse satmak igin acele eder, bu nedenle iyi bir fiyata uzlag-
maya hazirdirlar. Bazen de bankalarin satiga gikardig hacizli
gayrimenkuller ararim.”
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Mubhabir: “Demek bag1 dertte olan kigiler ararsimz. Hig
de adilce goriinmiiyor.”

RTK: “Peki, ilkin kigi satmak istiyor. Ilgi duyan bir ahc
goriince seviniyor. Ikincisi, artik ihtiyag duymadiginiz bir gey-
den kurtulmak istediginiz ve kargihginda biraz da para kazan-
maktan mutlu olacagimz bir sey olmad: m1 hig?”

Muhabir: “Bana 0Oyle geliyor ki siz insanlar1 somiirmeye
galigiyorsunuz. Yoksa hacizli miilkler arar miydiruz? Mallarina
haciz konulan biri ekonomik darbogazda degil midir?”

RTK: “Neden boyle gordiiginiizii anhyorum, o agidan
bakildiginda haklisimz. Ama madalyonun bir de 6teki yiizii
var, bankanin haciz koymasinin nedeni o kisinin bankayla
yapug: anlagmanin gereklerini yerine getirmemis olmasi.
Hacze giden ben degilim ki, banka.”

Muhabir: “Tamam, ne dediginizi anlyorum, fakat bunun
zenginlerin yoksul ve zayif kimseleri somiirmesinin yolu ol-
dugunda 1srarliyim. Istekli bir sancinin evini ya da bankanin
haciz koydugu gayrimenkulii bulduktan sonra neye bakarsi-
nz?”

RTK: “O agamada hesap yaparim, yaonmn kisa vadede
getirisine bakanm.”

Muhabir: “Kisa vadede getrisi mi? Bu neden bu kadar
6nemli?”

“Kisa vadede getiri” der demez, bagimi derde sokrugu-
mun farkindaydim. Belki “Nakdin nakit getirisi” desem daha
dogru olurdu. Bununla birlikte, karpmdaki muhabirden iyi
notlar almadifim da bal gibi biliyordum. Hemen toparlan-
mahydim. Zengin babarmun bana ogretirken kullandigy basit
terimlerle anlatmam gerekiyordu

RTK: “Demin de dedigim gibi, yanrima olarak hedefim

satin almak ve onu elimde tutmak. Kisa vadede getiri 6nem-
li, gtinkii koydugum anaparanin bana ne kadar siirede geri do-
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necegini o belirler, bunun adina “depozit” de denir. Anapara-
mu gabuk geri almak.isterim, giinkii o parayla gidip bir an 6n-
ce bagka bir aktif varlik sann almak isterim.

Muhabir: “Peki ya borg? Borcu geri 6demekle ilgilenmez
misiniz?”

O anda roportajin fiyaskoyla sonuglandig: kesinlesmisti.
Ogretmenlikten pes etmig ve kafamdaki yaturim yolunu dile
getirmeyi yeglemis, sonra da gazeteye nasil bir makale yaza-
cagim muhabirin kararina birakmigam.

RTK: “Hayir. Amacim borcumu kapatmak degil. Borg
miktarimi artirmayi hedeflerim.”

Mubhabir: “Bor¢ miktarimzi artirmak mi1? Bunu neden
isteyesiniz?”

Az 6nce de beliram ya, roportaj bir fiyaskoydu. Hazine
kigitlarindan kaybedilen paranin vergilendirilmesi riskini agik-
ladigimda igi daha da batardim. Hazine kigtlariyla ilgili dedik-
lerim hig hoguna gitmedi elbet, ne de olsa emekllik hesabim o
kagitlara yanrmign. Aramuzdaki iletgim kopuklugu giderek ar-
tyordu. Hele yaurimcihk konusunda yalnizca farkh sézler kul-
lanmakla kalmiyor, tamamen kargit kutuplarda yer aliyorduk.

Sonunda, her ne kadar benimle aym goriigleri paylagma-
sa da, muhabirin kaleme aldig1 makale yatirimla ilgili fikirle-
rimi oldugu gibi yansinyordu. Dahasi baskiya vermeden 6n-
ce yazinin bir kopyasinu bana gonderdi, onayimui istedi. Ona
gonderdigim cevapta yazisin1 begendigimi ve nesnel yaklagi-
mundan otiirii tegekkiirlerimi belirttim. Makale ¢ok giizel ka-
leme alinmust1, degigtirmem gereken bir gey yoktu. Ancak, da-
ha sonra muhabir bana telefon ederek yazigleri miidiiriiniin
makaleyi yayimlamaktan vazgectigini, nedenlerini de agikla-
madigin soyledi.
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Para Kazanmak Para Gerektirmez

Sik kargilagngim bir soru da, “Para kazanmak igin paran ol-
masi gerekmez mi?” oluyor. Verdigim yamt hep aymu: “Hayir.
Para yalruzca bir fikirdir; fikirler de sozciiklerle dile gedrilir.
Bundan dolayr kullandiginiz s6zciikleri ne kadar 6zenle seger-
seniz, mali durumunuzu iyilestirme gansimz o kadar oktur.”

1980’lerde Dr. R. Buckminster Fuller'in konferanslarina
dinleyici olarak gitmistim. Konugmalarindan birinde,
“Bucky”, sozciiklerin giiciinden s6z etmeye bagladi: “Sozciik-
ler insanoglunun icat ettigi en giiglii araglardan biridir.” Ingi-
lizce dersinden kalmug bir 6grenci olarak bu biiyiik adamin
sozciiklerin giiciiyle ilgili dediklerini dinleyene kadar o konu-
da kendimi yetersiz hissediyordum. Onun konugmasi zengin
babamla yoksul babamin ifade farklihklarini anlamama yar-
dim etti. Daha 6nce de altini gizdigim gibi, gergek babamin-
ki okul 6gretmenine 6zgii sozciik dagarcigiydi, zengin babam
ise 1§ ve yatiim diinyasindan birinin agzindan konuguyordu.

Zengin Olmann Ilk Advm

Finansal durumlarin iyilestirmek igin ne yapmalar1 ge-
rektigini soranlara, “Zengin olmak igin atilacak ilk adim soz-
ciik dagaragimza finans terimleri eklemektir. Diger bir deyis-
le, zengin olmak istiyorsaniz, ise dagaragimz gelistirmekle
baglayin,” derim. Ingilizce 2 milyon s6zciikten olusur, ortala-
ma biri yalmzca 5 bin sozciik kullanir. Sonra da, “Eger zengin
olmay1 gergekten istiyorsaniz, 1000 tane finans terimi 6gren-
meyi hedefleyin, o zaman aym s6zciikleri kullanmayan kimse-
lerden gok daha zengin olursunuz,” diye salik veririm. Bir de
su uyarida bulunurum: “Ama sozciikleri zihinsel agidan ta-
nimlamanin Otesine gegin, onlar1 kavrayin. Kendinizi zorla-



yin, her bir sozciigii zihinsel, duygusal, fiziksel, sonra da ruh-
sal olarak anlamay: 6grenin. Finans terimlerini kavrarsaniz,
Ozgiiveniniz gelisecektir.” Sozlerimi noktalarken de §oyle de-
rim: “Ustelik sozciiklere harcadiginiz zamanin kargihginda ce-
binizden para gikmaz.”

Zihin, Sozctikler Sayesinde
Gozlerin Goremedigini Gordir

Zekd ince ayrimlar yapabilme yetenegidir. Iste sozciikler o
ince ayrimlar1 yapabilmeyi saglar. Sozciikler gozlerin goreme-
digini zihnimizde gérmemizi saglar. Ornegin, aksf ve pasif
varhklar arasinda daglar kadar fark vardir; ne var ki, gogu kim-
se bu aynmun farkinda degildir. Bu fark: bilmek bile kisinin ya-
samunun ekonomik boyutlarin biiyiik 6lgiide etkileyebilir.

Bundan 6nceki kitaplarimda iig gesit gelir arasindaki far-
ka deginmigtim: kazamlan, edilgin ve portfiy gelirleri. Hepsi
Jelir kavrami alana girse de, iig gelir tiiriiniin her biri birbi-
rinden farkh yonler tagir. Cocugunuza, “Okula git, iyi notlar
al, iy bul,” derken gocugunuza kazamlan gelir igin gahymasini
ogiitlilyorsunuz. Kazanilan gelirle ilgili sorun, ¢ gelir tiirii
arasinda en ok vergiye tabi tutulan olmasidir, aym zamanda
Odenen vergi listiinde denetim §ansiniz ¢ok azdir. Zengin ba-
bamin bana 6grettigi, gayrimenkuliin getirdigi gelir anlamina
gelen edilgin gelir igin sik1 gahgmakn. U gelir gesidi arasinda
en az vergilendirilen buydu, ayrica vergileriniz iistiinde dene-
tim kurma firsan dogururdu. Porzfiy geliriyse, degerli kigae-
lardan elde edilen ve en iyi gelirler siralamasinda ikinci sirada
yer alan gelir tiriiydii. Gordiigiiniiz iizere sOylerken kullam-
lan sozciikler arasinda pek bir fark bulunmamakta, ne var ki
kiginin mali karnesine yansiyan sonug bambagska olmakta.
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Zenginlerin Gelirs

Bir kimsenin mali tablosuna baktginizda, o kisinin ne tiir
bir gelir kaynagina sahip oldugu hakkinda ne diigiindiigiinii
gormek onemlidir. Asagidaki gizelge CASHFLOW 101 adh
oyundan alinmadr:
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Ne kadar kazanirsamz kazanin, kazanilan gelirle zengin
olmak zordur. Zengin olmak istiyorsamiz, kazanilan geliri
edilgin ya da portfoy gelirine doniigtiirmeyi 6grenmelisiniz.
Bu, zenginlerin gocuklarina ogrettigi seydir.

Rakamlar Ayrvmlary Daha I}i Tanwmlar

Kesin rakamlar sozciiklere eklenince zihninizde daha agik
bir tablo canlandirabilirsiniz. Birgok borsa yatirimcisinin da
bildigi iizere, fiyat artigt kazanci on ile fiyat aragt kazanci on
beg arasinda 6nemli bir fark vardir. Ayrica, gogu yaunma fi-
yat1 ne kadar yiiksek ya da diisiik olursa olsun, salt fiyat aras1
kazanc saglayan hisse almaktan kaginur. Bilgili bir yanrima
bagka sozlii ve rakamli agiklamalara gerek duyar.

Ayni zamanda, “Gegen ay bizim sirket ok para kazandi,”
diyen biriyle, “Gegen ay bizim sirket yiizde yirmi alt1 kir mar-
jtyla 500 bin dolar ciro yapt, demek ki bir 6nceki aya gore sa-
tiglar yiizde on iki artty, igletme giderleri de yiizde ala diigtii,”
diyen birinin anlatim bigimi arasinda bilgi agisindan biiyiik bir
farklibk bulunmaktadir. Bu bilgi yardimiyla o girkete yatirim
yapip yapmama konusunda daha net karar verebilirim. Sirke-
tin fiyat artign kazanciyla birlikte bu ek bilgi yatiim riskimi
diisiirmekle kalmaz, yatirimci olasak para kazanma gansum ar-
arir.

Iletisimin Gricii

Siki bir finans terimleri dagaraginin giiciiniin yami sira
rakamlar: anlama yetisi gocugunuzun yagaminda sapasaglam
bir finans temeli olugturacaktr. Okulun bana sikic1 gelmesi-
nin nedenlerinden biri, sozciikleri rakamlar olmaksizin 6gren-
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mekd. Ingilizce derslerinde sozciikleri nasul kullanacagimu,
matematik dersinde de rakamlar1 nasil kullanacagimi 6greni-
yordum. Konularin birbirinden boyle ayrilmas: hem sikiciydi
hem de yagantimla bagdasmiyordu.

Zengin baba Monopoly oyunuyla bana yatirmciligy 6g-
retmeye bagladig1 zaman yepyeni bir sozciik dagarcigr kazan-
mug, iistelik matematik problemleri ¢6zmeyi sevmenin bir yo-
lunu kegfetmigtim. Tek yapmam gereken rakamlarin yanina
dolar igareti koymakn, ilgimi geken sozciikler oldugu kadar
rakamlard1 da. Gocuklar CASHFLOW oynarken yepyeni bir
finans terimleri dagarcig: edinirler, aym1 zamanda farkina bile
varmadan matematigi sevmeye baglarlar.

Alalli babam sozciiklerle rakamlarin bilesimine “Iletisi-
min giicii” derdi. Bilim adami olarak insanlarin nasil ve neden
iletisim kurdugu ilgisini gekerdi. Insanoglu aym soézciikleri
paylasuginda ve her bir sozciigiin tagidig1 anlam arasindaki
ince farkhhklar1 sezmeye baslayip heyecanlandiginda, iletisi-
min daha da gelistigini anlamugt1. “Tletigim sozciigii sletmek
mastarindan tiiremigar,” derdi, “insanlar aym sozciikleri be-
nimsediklerinde topluluk olarak aralarinda karsihkl s6z alig-
verigi baglamistir. Aynu sozciikleri kullanmayanlar ya da so6z-
citkleri 6lgmeye yanagmayanlar toplumdan kopuk kimseler
olurlar.”

Bugiin bilgisayar diliyle konugan, “megabayt” ve “giga-
bayt” gibi sozciikleri dilinden diigiirmeyen kisilerle kargilag-
maktayiz. Baytlarin ne anlama geldigini kavramug ve mega ile
giga arasindaki fark: bilenler aym ilgi alanlarina sahip aym
toplulugun bireyleridir. Eger bu sozciiklerden hoglanmiyorsa-
niz ya da aralarindaki fark sizi ilgilendirmiyorsa, demek ki o
topluluga ait degilsiniz. Iste sayilarla sozciiklerin giicii. Sizi
aralarina alabilirler de, diglayabilirler de.

Cocuklariniza maddi bir temel olugturmanin yollarindan
biri de, onlara para kavramlarini 6gretmeye baglamak ve ara-
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larindaki fark: nasil 6lgeceklerini gostermekdr. Bunu yaparsa-
nuz, mali agidan bilgili gevrelerde kabul gérme sanslar artar.
Eger o sozcikleri dagarciklarina almazlarsa ve aralarindaki
fark1 6lgmeyi 6grenmezlerse, aynu gevre onlar: diglayacakar.

Zengin babanin dediklerini hatirlayin: “Iki basit sézciik
olmakla birlikte akdf ve pasif varliklar arasinda ok biiyiik bir
fark vardir. Bu iki s6zciik arasindaki farki goremezseniz, hem
o fark hem de hayatta nasil galijngimz hesap tablonuza yan-
sir nasil olsa.” Ben de sunu diyorum: “Cocugunuzun aktif ve
pasif varhk arasindaki farki kavradigindan emin olun ki gocu-
gunuzun hayatta saglam bir temeli olsun.”
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On Dordimmctsi Kony

Harchk Neden Verilir?






7

Gegenlerde bir arkadagimin ogluna 100 dolar verisini
seyrettim. Cocuk paray1 aldi, cebine koydu, arkasini1 doniip
higbir gey soylemeden yiiriiyiip gitti.

Arkadagim, “Higbir sey soylemeyecek misin?” dedi, ““Te-
sekkiir ederim,’ bile demeyecek misin?”

On aln yagindaki delikanli o zaman dondii, “Ne igin te-
sekkiir edecegim?” diye sordu.

Babasi, “Sana verdigim 100 dolar igin,” dedi.

Delikanli hazircevapti, “Iyi de bu benim haftaligim,” de-
di. “Bu benim hakkim. Hem okuldaki 6biir gocuklar ok da-
ha fazlasini aliyor. Ille de tegekkiir edeceksin diyorsan, tamam,
“Tegekkiir ederim’ oldu mu?” Bunu der demez delikanh kapi-
dan gikip gitd.

Bu “hak edig” manng: bugiiniin gengliginde yaygin ola-
rak goriilmektedir. Ne yazik ki, demin verdigim Ornegi sik
goriiyorum artik. Sharon Lechter bu durumu su sozciiklerle
ozetler: “Cocuklar igin anne-babalari ATM makinelerinden
farksizdir.”
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Para Ojretici Bir Aragtwr

“Para ogretici bir aragtir,” derdi zengin babam. “Pek ok
kisiyi pek gok konuda dize getrebilirim. Tek yapmam gereken
birkag dolar1 havada sallamak. Tipki bir hayvan yetstiricisinin
hayvanlan egitirken bagvurdugu hileler gibi, para da insam
yola getirmek igin kullanihr.”

“Paraya ve egiime bdyle bakmak biraz acimasiz olmuyor
mu?” diye sordum. “Kulaga epey acimasiz ve insanhkdig1 ge-
liyor.”

“Boyle demen hosuma gita. Ben de bunu istemigtim, aci-
masiz konusmak, insanlikdis1 bir sey soylemek.”

“Neden?” dedim o zaman.

“Paranin Obiir yiiziinii gor diye. Paranin tagdig giicii go-
resin diye. O giice sayg) gostermeni istiyorum. Eger paranin
giiciine sayg1 duyarsan eline para gegtiginde o giicii kotiiye
kullanmazsin.”

“Paranin obiir yiizii ne demek?” dedim. Artik on yedi ya-
sindaydim, lise sonsinifa gegmigtim. O giine kadar zengin ba-
banin bana ogrettgi paray nasil bulacagim, nasil elimde tu-
tacagim, nereye yaurnm yapacagimdi. Simdi sira parayla ilgili
yepyeni seyler 6gretmeye gelmisti.

Zengin babam cebinden madeni bir para gikardi. Havaya
kaldirarak “Her paranin iki yiizii vardir,” dedi. “Sakin aklin-
dan gikarma.” Paray1 yeniden cebine koyduktan sonra, “Hay-
di garsiya gidip biraz dolagalim,” dedi.

On dakika iginde park edecek bir yer bulmug parkmetre-
ye bozukluk atmiguk. “Saat bese geliyor,” diye uyardi. “Acele
edelim.”

“Ne i¢in acele ediyoruz?”

“Sabirli ol. Anlayacaksin,” dedikten sonra soluna, sagina
bakarak kargiya gegmek iizere caddeye yoneldi.

Yolun karg1 tarafina gegtikten sonra kaldirimda durup yan
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yana siralanmig magazalara bakmaya koyulduk. Birden, saat
tam begte magazalar kapanmaya bagladi. Miisteriler son aldik-
larinin parasini 6demek iizere kasaya kostular, derken gahigan-
lar magaza sahibine, “Iyi aksamlar,” diyerek digar gikeilar, “sa-
bah goriiymek iizere.”

“Iyi egitimli derken ne demek istedigimi anladin m1?”

Yanit vermedim. Zengin babamin gikarmami istedigi
dersi fark etmigtim. Ama ders hosuma gitmemigti.

Zengin babayla birlikte artik kapanan magazalarin 6niin-
den viiriimeye bagladigimizda, “Simdi anladin mu, ‘Para 6gre-
tici bir aragar,” dememin ne anlama geldigini?” diye sordu.
Hem konugup hem yiiriiyen zengin baba arada bir durup go-
ziine ilging goriinen vitrinlere bakarken 1ss1z, sessiz sokaklar
igimi iirperdyordu.

Ses ¢ikartmadim.

Arabay1 park etdgimiz yere geldigimizde, zengin baba
sorusunu yineledi: “Anliyor musun?”

“Anliyorum,” dedim. “Her sabah kalkip ige gitmenin iyi
olmadigam mu soyleyeceksiniz?”

“Hayir. Iyi ya da kétii demedim. Yalmzca paramun biiyiik
giiclinii, paramin 6gredci bir arag olmasinin sebebini anlama-
n isuiyorum.”

“Ogretici aracin anlamini agiklar misimz?”

Zengin baba bir siire diigiindiikten sonra anlatmaya bag-
ladi1: “Para bulunmadan 6nce insanoglu avcitoplayiciyds, top-
raktan, denizden beslenirdi. Sag kalmamiz igin gereksindigi-
miz her seyi Tann ya da doga sunard: bize. Ama uygarlagnk-
¢a mal ve hizmetlere ulagmak giderek daha zorlagn, paramin
onemi gitgide artt. Bugiin paray1 kontrol edenler, mal ve hiz-
met tcared yapanlardan daha giigliiler. Senin anlayacagn, pa-
ra oyunu kazandi.”

“Para oyunu kazandi, ne demek?”

“Birkag yiiz yil oncesine kadar insanoglunun yasamak
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igin paraya pek ihtiyac1 yoktu. Doga kendi nimetlerini sunar-
di. Karmimi doyurmak igin sebze yetgstirebilir, canin et isterse
ormanda ava gikar avlanirdin. Bugiin bunlar parayla yapiliyor.
Sehirdeki tek yatak odali dairelerde ya da banliyodeki evlerin
arka bahgelerinde, beslenimek igin sebze yetistirmek zor. Hem
elektrik faturalar1 domatesle 6denmiyor, devlet de vergini ge-
yik etiyle 6demene yanagmaz.”

“Oyleyse,” dedim, “para oyunu kazandi, demenizin nede-
ni aruk temel mal ve hizmetlerden yararlanmak igin insanlara
para gerektiginin altit gizmek. Parayla hayat ig ige.”

Zengin baba dediklerimi onayladi. “Bugiiniin diinyasin-
da para olmadan yagamak zor. Para ve kigisel ayakta kalma
miicadelesi el ele gidiyor.”

“Para Ogretici aragtir, demenizin nedeni de bundan ileri
geliyor,” dedim. “Parayla kigisel ayakta kalma miicadelesi bir-
biriyle baglantili. Paran varsa, insanlara yapmak istemedikleri
seyler yapmalarin1 6gretmek igten bile olmaz. Her sabah kal-
kip ise gitmek de bunlardan biri.”

Zengin baba, “Ya da gok ¢aly ki iyi bir ig bulasin, demek
gibi,” diye ekledi giilerek.

“Peki ama toplum igin iyi egitimli, okumug iggiler de
onemli degil mi?” diye sordum.

“Cok 6nemli,” oldu yamt1. “Okullar, uygar toplum uy-
garliktan uzaklagmasin diye doktorlar, miihendisler, polis me-
murlary, itfaiye erleri, sekreterler, giizellik uzmanlar, pilotlar,
askerler ve daha pek gok uzman yeugtirirler. Okulun 6nemsiz
oldugunu séylemiyorum, sen ne kadar istemesen de iiniversi-
teye gitmeni istememin nedeni de bu. Senden, paranin nasil
bir 6gretici arag oldugunu anlamani istiyorum.”

“Simdi anladim,” dedim.

“Bir giin zengin biri olacaksin,” diye devam eta. “Kendi
paran: kazandiginda elde edecegin giiciin ve tagiyacagin so-
rumlulugun farkinda olman: istiyorum. Senden istedigim,
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servetini paranin kolesi olmuy kigiler tutmak igin kullanmak
yerine, onlara paranin efendisi olmay1 6gretmen.”

“Sizin bana ogrettiginiz gibi?”

Zengin baba bagiyla evet diye igaret etti. “Uygar toplum,
yagami ugruna paraya bagimh oldukga paranin ruhu ele gegir-
me giicii artmaktadir. Kopegi egitirken nasil kopek biskivile-
ri kullanirsak, insana da para kullanmak suretiyle s6z dinleme-
si ve gok galiymasi Ogretilebilir. Uygar toplumumuzu daha da
ileriye gotiirecek mal ya da hizmetleri saglamaya 6nem ver-
mek yerine, ayakta kalmak i¢in para kazanmaya aligan gok
fazla insan var. Ogretici bir arag olarak paranin sahip oldugu
gii¢ boyle iste. Bu giiclin bir iy1 yonii var, bir de kotii.”

Cocuklariniza Parayla Ne Ofretiyorsunuz?

Genglerin paraya layik olduklar: ya da “hak ettikleri” fik-
rine kapilmalarini hayretle kargilarim. Biitiin gocuklar boyle
degil elbette ama bu tavn sergileyenlerin sayis1 giinden giine
artmakta. Anne-babalar ise parayi sugluluk duygusundan kur-
tulma araci olarak kullanmaktalar. Cogu isten baglarinu kaldi-
ramadigindan birgok anne-baba sevginin ve ilginin yerini pa-
rayla doldurmaya kalkar. Cocuklarina yatili ya da tam giin da-
d1 tutmaya giicii olan anne-babalarin bu yola gittiklerini fark
ediyorum. Isyeri sahibi olan bekir annelerin 6zellikle yaz ta-
tili boyunca ige giderken gocuklarin1 da gotiirdikleri gozden
kagmiyor. Yine de evde tek bagina kalan gocuklarin sayisi hig
de az degil. Anne ve baba igte oldugu, sofraya yiyecek koyma
gabasiyla gok gahgtg igin, bu gocuklar okuldan gelip evde
saatlerce yalmz otururlar. Zengin babamin “Para ogretici bir
aragtr,” goriigii bu gozlemlerine dayanmakta.
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Karsilik Kavramwnin Onemsi

Ebeveynler ¢ocuklarina kazsilsk kavramin 6gretirlerse on-
lara para konusunda 6nemli bir ders vermis olurlar. Zengin
baba karsilsk sozciigiine pek onem verirdi. “Ne istersen onu
elde edebilirsin, yeter ki istedigini kargiligi degerinde bagka
bir seyle degistirmeye yanas,” derdi. Bunu §6yle 6zetleyebili-
riz: Verdigin kadar alirsin.

Benden kendilerine akil hocahigi yapmamu isteyen pek
ok kisi var. Bir yih agkin bir siire 6nce geng bir erkek telefon
etmis, beni 6gle yemegine davet etmisti. Once kabul etmedim
ama adam 1srarhyds, sonunda peki dedim. Yemek sirasinda,
“Akil hocam olmaya ne dersiniz?” diye sordu. Yine kabul et-
medim, ama bu kez daha israrciydi.

Sonunda dayanamayip sordum: “Diyelim ki kabul ettim,
akil hocan olmami neden bu kadar gok isatyorsun?”

“Sey, toplanularimiza katilmak istiyorum, bana haftada ca
az dort saat ayirmanizi, gayrimenkule nasi yaurim yapildigi-
ni gostermenizi istiyorum. Kisaca, bildiklerinizi bana ogret-
menizi istiyorum.”

Biraz diigiindiikten sonra, “Kargiliginda sen bana ne vere-
ceksin?” diye sordum.

Bu soruyla irkildi, arkasina yaslandi, giiliimseyerek,
“Hig,” dedi, “higbir gey. Verecek higbir seyim yok. Bana 6g-
remmenlik yapmamzi istememin nedeni de bu zaten, zengin
babanin size ogrettigi gibi. Siz ona para 6dememistiniz, degil
mi?”

Sandalyemi geriye gektim, gozlerim geng adamdaydi.
“Demek benden bildiklerimi kargilik beklemeden sana ogret-
memi istyorsun. Istedigin bu mu?”

“Sey... evet,” dedi. “Ne yapmamu bekliyorsunuz? Olma-
yan paramu size nasil vereyim? Param olsaydi, bunu istemez-
dim herhalde. Tek istedigim bana bir seyler 6gretmeniz. Na-
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s1l zengin olunacagim G6gretin bana.”

Giiliiciikler sagarak bakum, zengin babamin kargisinda
oturdugum giinler gegti goziimiin oniinden. Simdi zengin
babanin yerinde ben oturuyordum, onun bana ogrettigi yol-
dan bagka birine bir seyler 6gretme firsat gikmigu 6niime.
Ayaga kalkarken, “Yemek igin tegekkiirler. Ancak cevabin,
‘Hayir’ olacak. Akil hocan olmay: diigiinmiiyorum. Ama bun-
dan kendine 6nemli bir ders gikarabilirsin. Alman gereken
dersi alirsan, diledigin gibi zengin biri olabilirsin. Dersini al,
aradigin yamt1 da bulacaksin.” Garson hesab: gearmisti, deli-
kanhyi igaret ettim. “Beyefendi odeyecek.”

“Iyi de yanit ne?” diye sordu delikanh. “Soylesenize. Ya-
nia soyleyin yeter.”

Haftada On Istek

Kendilerine akil hocalig1 yapmamu isteyenlerle sik kargila-
sinm. Bu isteklerin ortak yanlarindan biri, i§ diinyasinin en
onemli sozciigiini igermemeleridir. Bu da karsilik sozciigii-
diir. Bagka sozlerle agiklamak gerekirse: Bir gey istiyorsaniz,
kargihginda ne vermeyi diisiiniiyorsunuz?

Zengin Baba Yoksul Baba adh kitabimi okuduysamz, zen-
gin babanin bana verdigi saatte on sent iicreti kestigini, beni
kargihiksiz gabsurdigim animsarsimz. Dokuz yasinda bir go-
cuk olarak bedava galigmak siki bir ders olmustu bana, haya-
um boyunca aklimdan gikmayacak bir ders. Zengin baba aci-
masiz oldugu igin kesmemigti o paray1 benden. Zengin olma
yolunda bana 6nemli bir ders 6gretmektd amaci, kargilik kav-
ramunm 6grenmemi istiyordu. Yine zengin babanin sozlerini
yinelersek: “Para Ogretici bir aragtir.” Parasizhgin da aym 6l-
gude Ogretici bir arag olabilecegini gosteriyordu aym zaman-
da.
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Bedava galiyma deneyimimden yillar sonra, “Eger kargi-
liksiz galigmayi kabul etmeseydim yine de bana ders verir miy-
diniz>” diye sormugtum zengin babaya. “Hayur, kesinlikle ver-
mezdim,” yamtini aldim. “Sana ders vermemi istediginde, bu
derslerin kargiliginda bana bir sey vermeye istekli olup olma-
digim1 gormek istedim. Karsiik vermeye yanagmasaydin, o
zaman sana verecegim ilk dersin anafikrini sen bulacaktn, ta-
bii ben seni reddettikten sonra. Kargiliksiz bir gey almay: bek-
leyenler gergek yagamda higbir sey elde edemezler.”

Zengin Babammn Yatirsm Kilavuzu adli kitapta Peter’dan
akil hocam olmamu nasil istedigimi paylagmigtm sizlerle. So-
nunda kabul ettiginde benden yol masraflarim1 kendi cebim-
den kargilayarak Giiney Amerika’ya gidip onun adina bir altin
madeninde ¢aliymam: istemisti. Kargilik kavramini anlatan
giizel bir ornektir bu. Giiney Amerika’ya gitmeyi kabul etme-
seydim ya da yol parami 6demesini isteseydim, Peter asla akil
hocam olmazdi Sartini yerine getirmekle ondan bir geyler
Ogrenme istegim de pekigmigti.

Dersin Ardindaki Ders

Kargihgim1 verme dersi bu kitab1 okuyanlara neredeyse
okla igaret edilse de, o kadar garpic1 olmayan bir ders daha s6z
konusu: zengin babanin bana saat bagina verdigi on sentlik
creti keserek almamu istedigi ders. Cogu kimsenin goreme-
digi bir ders bu, zengin olmak isteyenler igin 6nemi biiyiik.
Cocugunuza erken yasta 6gretmeye baglamamuz 6nemlidir.

Zenginlerin gogu bu dersi anlarlar, hele biiyiik servet edin-
miglerse daha iy1 anlarlar, oysa gok galigan kesim asla anlamaz.

Zengin baba, “Cogu kisinin zengin olmamasinin nedeni
kendilerine ig aramanin 6gretilmi§ olmasi,” diye agiklamugt.
“Is arayan ve bulan birinin zengin olmas: neredeyse olanak-
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sizdir” Zengin baba kapisini galan pek ok kiginin ona, “Bu
i§i yapmam igin kag para odeyeceksiniz?” dedigini anlatarak
devam etti. “Boyle bir s6ylemi benimsemig kimseler muhte-
melen hig zengin olmayacaklardir. Yaptiin i§ kargihginda sa-
na birilerinin para vermesini istiyorsan, zengin olma diigi
kurma.”

Zengin Baba Yoksul Baba’daki saati on sentlik {icretimin
kesilmesi karikatiir dergileri fikrini dogurmugtu. Zengin ba-
banin hedefi olan kargiligini verme dersi, asil dersi, karikatiir
dergileri fikrini baglatmigti. Bedava galigmak bakig agima yeni
bir yon kazandirmisti. Aruk gahigacak bir i§ aramak yerine
kendime kuracak bir i§, yatirim yapacak bir alan aramaya bag-
ladigimu fark ettim. Beynim bagkalarinin géremediklerini gor-
mek iizere programlanmaya baglamign. Zengin babamn ic-
retsiz Galigtigim magazasinda satilmayip atilacak olan karika-
tir dergilerini toplama fikri aklima gelir gelmez, zengin olma
yolunda zengin babanin en biiyiik sirlarindan birini kesfetme-
ye baghyordum. Bu sir, para ugruna gok galiymak, emek kar-
sihg1 para beklemek gerekmedigi idi. Zengin babanin sonra-
dan agikladig: gibi: “Cogu kiginin zengin olmay1 basarama-
masinin nedeni yaptiklari igin kargiiginda para beklemeye ko-
sullandirilmig olmalaridir. Zengin olmak istiyorsan, kag kisiye
hizmet edebilecegini diiginmen gerek.” Saati on sente galig-
mam sona erince zengin babam igin yaptiklarimin kargihgin-
da tcret alma beklentim de son buldu; ne kadar ¢ok insana
hizmet edebilirim diye diigiinmeye kafa yoruyordum artuk. Bu
yaklagim zengin babam gibi diigiinmemi saglamiga.

Bir Giinde Oyle Cok Saat Yok

Genglerin gogu bugiin bir meslek 6grenmek amaciyla
okula gidiyor, sonra da gikip i§ ariyorlar. Bir giin igerisinde
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Oyle gok saat olmadigim hepimiz biliriz. Emegimizi saat bagi
ya da bir bagka zaman dilimiyle 6lgiilen ticret karsihg: satar-
sak, bir giinde kendimize ayirdigimiz saat sayis1 sinurh olur.
Ne kadar para kazanabilecegimiz de o zamanla sirlanur. Or-
negin, emegini saat bag elli dolar iicretle satan ve sekiz saat
galigan birinin giinliik kazanc: en fazla dort yiiz dolar, haftalik
2 bin dolar, haftada beyg i§ giiniinden aylik kazanci da 8 bin
dolar olabilir. Bu durumdaki birinin kazancimi arurmasinin
tek yolu gahisug: siireyi uzatmakur — zaten Amerikan hiikii-
metinin istatistiklerine gore altmig beg yagina gelen yiiz Ame-
rikahdan yalnizca birinin zengin olmasinin nedeni de bunun-
la agiklanabilir. Birgok insan kag kigiye hizmet edebilir diye
diigiinmek yerine yapug: ig kargiiginda iicret almaya kogul-
lanmigur. Zengin baba, “Ne kadar ok kigiye hizmet ederse-
niz, o kadar zengin olursunuz,” derdi.

Yine pek gok kimse tek bir patrona ya da belli sayida
miigterisine hizmet etmeyi 6grenmistir. Zengin baba, bu ko-
nudaki gériisiinii “Iadami olmamin nedeni olabildigince ¢ok
kigiye hizmet etmek istememdi,” diye dile getirmigti. Daha iyi
agiklamak i¢in Nakit Akigt Olgii Aleti diyagramim gizerdi.
(Bkz. Zengin Babann Nakit Ak Olgii Aleti.)

Fiziks:



Sol tarafi igaret ederek, “Burada bagari kol emegine bagl-
dir,” derken sag tarafla ilgili olarak da, “Burada bagariya giden
yol mali emekten geger,” diye belirtirdi. “Fiziksel emekle ma-
li emek arasinda biiyiik bir fark var. Fizsksel olarak galigmamiz-
la, paramzin ya da garkiuzin mali olarak galiymasi bambagka
seyler. Fiziksel olarak ne kadar az gahiymam gerekirse, o kadar
ok kigiye hizmet eder, kargihiginda da daha gok para kazan-
abilirim.”

Zengin Baba Yoksul Baba adli kitab: yazarken temel hede-
fim, olabildigince gok kisgiye hizmet etmenin bir yolunu bul-
maku; bunu bagarirsam, daha gok kazanacakum. Kitab: yaz-
madan 6nce aym konuyu sirufta fiziksel olarak 6gretiyor ve
bunun igin binlerce dolar para aliyordum. Para kazaniyordum
kazanmasina, ancak hizmet ettigim kisilerin sayis1 azds, tste-
lik bu beni yoruyor, titketiyordu. Daha ¢ok kisiye ulagmam
gerektgi kafama dank edince, bunu konugarak degil yazarak
yapmam gerektigini diiglindiim.

Ayn dersleri almak igin bugiin 6denen para yirmi dolarin
alanda. Hem daha az gahisiyor, hem daha ok para kazamyor,
hem de milyonlarca insana hizmet etmig oluyorum. Demek ki
saat bagi aldigam on sent ticretin kesilmesi bugiin hila yarari-
n1 gordiigiim bir ders. Ciinkii zengin babammn o dersi 6gret-
mekteki asil amac1 daha gok kigiye hizmet etmenin 6nemini
vurgulamakti. Oysa, onun s6zleriyle: “Okulu bitirenler olabil-
digince ¢ok kigiye hizmet etmenin yollarin1 aramak yerine
yiiksek iicretli i§ pesine diigiiyorlar.”

(chgin babamin olabildigince gok kigiye hizmet etme
konusunda bana ogrettiklerine ilgi duyanlara tgiincii kitap
olan Zengin Babamn Yatirim Klavuzu’nu okumalarini salik
veririm. S6ziinii ettigim ders “B-1 Uggeni” baghg altinda an-
lanlmakta; fikirlerin olabildigince gok sayida insana hizmet
etmek tizere kullanilarak nasil milyonlarca dolarlik iglere do-
niigtiiriildigiiniin piif noktalarina deginilmekte. Cogu kisi
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diinyay: yaganas: daha iyi bir yere gevirecek biiyiik fikirler ge-
ligtirmigtir; ancak bunlarin birgogu bu fikirleri i§ diinyasina
uyarlama becerisinden yoksun olarak okulu bitirir. Zengin ba-
ba hem bana, hem oglu Mike’a miimkiin oldugu kadar gok
insana hizmet etmemizi 6gretti. “Milyonlarca kigiye ulagan bir
hizmette bulunacak igler kurarsamz, gabalariuzin karsilijs ola-
rak milyoner olursunuz. 1 milyar kigiye hizmet ederseniz,
milyarder olmaniz igten bile degil. Mantig1 basit: Ne ekersen
onu bigersin.” Iste {i¢ numarali kitap bunlara deginir. Yalniz-
ca tek bir igverene ya da bir 6bek miigteriye degil de milyon-
larca, belki milyarlarca insana hizmet edebilecek i§ kurmay:
anlaayor. Zengin baba, “Biriyle parasi igin evlenerek de zen-
gin olabilirsiniz; algaklik yaparak, aggozliilik ederek, tig ka-
gitgilik yaparak da zengin olabilirsiniz,” der, sonrasimi §oyle
gedrirdi: “Gelgelelim en dogrusu eliagik davranarak zengin
olmakar, tanigugim zengin insanlarin bazilar1 gok comert in-
sanlardir. Ne kadar kazandiklarin1 hesaplamak yerine kag kisi-
ye hizmet ettklerini diigiiniirler.”)

Cocugjuma Ne Kadar Odemem Gerekir?

Su sorularla sik kargilagirim:

“Cocuguma ne kadar harglik vermeliyim?”

e “Yapuklarina kargilik gocuguma hig para vermemem
daha mi dogru?”

o  “Yiiksek notlar alinca gocuguma para veririm. Siz bu
konuda ne diyorsunuz?”

e “Cocuguma ahgveriy merkezinde iy aramamasini mi

soyleyeyim?”

Boyle sorulara verdigim ahigildik yamit sudur: “Cocugu-
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nuzun giderlerini nasil kargilayacaginiz size bagh. Her ¢ocuk
farklidir, her bir aile de.” Sizlere zengin babamin verdigi ders-
leri animsatmamda yarar var; ayrica paranun 6gretici arag ola-
rak giiciinii aklinizdan gtkarmamanizi istiyorum. Eger gocuk-
lariniz higbir sey karsiiginda para beklemeyi ogrenirlerse,
eninde sonunda yasamlar1 da koskoca bir hig olabilir. Eger ¢o-
cuk ok galigmasinin karsiliginda alacag: para ugruna ders ga-
ligtyorsa, o paray1 6demek iizere siz orada olmadiginizda ne
yapacak peki? Paray: ogretici arag olarak kullamirken dikkatli
olmalisiniz. Para her ne kadar 6gretici bir arag olsa da gocu-
gunuzun Ogrenmesi gereken ok daha onemli konular var.
Daha da onemlisi, o derslerin ardindaki dersler. Bunlardan bi-
ri de hizmet.

Bagrs Alsskanlyjr Evde Baslar

Annemle babam ¢ok bonkor insanlardi. Ama onlarin eli-
agik olma anlayist zengin babaminkinden farkhydi. Hawaii
Adasr’nda egitimin bag kisisi olarak babam eve gelir, biz go-
cuklariyla sofraya oturur, sonra da haftarun iig giinii okul aile
birligi toplannlarina gitmek iizere digar1 gikardi. Babam 6g-
rencilerin ailelerine yardim etmek iizere park yerinden gikar-
ken mutfak penceresinden el sallardim. Bazen yiiz elli kilo-
metreden fazla yol kateder, eve dondiigiine goktan uykuya
dalmig olan gocuklarinu ancak sabah gorebilirdi.

Annem biz ¢ocuklarina kiliselerde diizenlenen yardim
kampanyalari igin kurabiye, ¢orek, oteberi satarirdi. Goniilli
galiymaya sonuna kadar inanur, bize de bunu agilamaya galigir-
di. Diplomali hemgire olan annem aym zamanda Kizilhag ku-
rumunun goniilli dyesiydi. Tsunami ya da volkan patlamas:
gibi dogal felaketlerde babamla birlikte giinlerce sabahtan ak-
sama kadar yardima muhtag durumdakilerin yanundan ayril-
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mazlardi. Bagkan Kennedy’nin Banig Giicii’ne kanlmalar is-
tendiginde gelir diizeylerinin bilyiik 6lgiide diigecegini bilme-
lerine ragmen ikisi de baliklama atlamiglarda.

Zengin babamla karisinin bakig agilar1 da annemle baba-
munkinden pek farkli sayilmazdi. Kadinlar derneginin gahskan
bir iiyesi olarak, inandig1 davalar ugruna bagis toplardi zen-
gin babamun karis1. Kendi de hem bagh oldugu kiliseye hem
de gegsitli yardim kuruluglarina diizenli bagg yapardi, ayrica
kar giitmeyen iki kurumun yonetim kuruluna iiyeydi.

Hepsinden 6grendigim, ister sosyalist ol, ister kapitalist,
bagig aliskanhiginin evde basladig gergegiydi. Eger ¢ocuklari-
nizin zengin olmasini istyor<:mz, onlara olabildigince gok ki-
siye hizmet etmeyi Ogretmeniz, paha bigilmez bir derstir.
Zengin babamin sozleriyle: “Ne kadar gok kisiye hizmet eder-
sen, o kadar zengin olursun.”
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Bolim II1

Cocudunuzumn Dehasim
Anfamak

Zengin babam, oflunu ve bens olabildigince gok kisiye hizmet
Jotiirmeye tesvik etmigti. Bize soyle derdi: “Yalmzca kendiniz igin
para kazanmaya onem verirseniz, zengin olmak zordur. Diirtist
degilsen, acgozliiysen, insanlara odediklerinin karsilyjindan daha
aziny verirsen, yine zovdur zengin olmak. Bu yollarla servet elde
edilebiliy, ancak bu servetin bedeli epey agrr olur. Eger isinizi once-
likle, olabildigince ok kisiye hizmet gotiirme anlayg distiine ku-
rarsan, onlarin yasanum kolaylastirmaya onem verirsen, biiyiik
bir servete ve mutluluga kavusursun.”

Akills babam okulda ne kadar basarisiz olursa olsun, her go-
cugun iginde bir deba sakly olduguna igtenlikle inanirds. Smifta
oturdugu yerden biitiin sorularin dogru yanitini veren bir igren-
ay: deha olarak gormezdi. Dihilerin otekilerden daha akills oldu-
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Junu diisiinmezds. Herkesin bir yetenegi olduguna inanr ve dd-
hi birini o yetenegi kesfetme sansima erisen, sonva da o yetenegi
baskalarma yansitan kisi olarak goriirdii.

Dibhilikle ilgili soylediklerini ilging klsin diye bir de dyksi an-
latirds bize. “Siz daha dogmadan once verme yetiniz gelisir Ama
kimse size boyle bir yetiye sabip oldugunuzu soylemez. Onu kegfet-
tikten sonva ne yapacagmiz: da soyleyen olmaz. Dogduktan sonra
Jorevimiz o yetiyi bulmak ve vermektir; herkese vermek. Verme ye-
vinizi paylagirsansz mucizeler yasamimizdan eksik olmayacaktn:”

Oyksinsin devams soyleydi: “Dibi kigi igindeki dehays bulan-
dw: Alaaddin nasil lambann igindeki cini bulduysa, bizler de
kendi igimizdeks cini ortaya gkarmakla yikiimliiyiiz. Cin gibi
benzetmesi de buradan gelir. Cin kisi igindeks tilsims bulmug kigi-
dir. Cin kisi kendine dogustan verilen yetiyi kesfetmigtir”

Alally babam bir de wyar: eklerdi bu oykiiye: “Cininizi bul-
dugunuzda o cin sizden ti¢ dilek tutmaniz ister. Bir numaral di-
lek, ‘Deham baskasma vermeyi diliyor musun?’ Ikincisi, ‘Debans
yalmzca sevdiklerine, sana yakin olan insanlara vermeys mi dil-
ersin? Ugiincii dilek de ‘Dehans herkese dagitmays diler misin?’
diyecektir”

Belli ki biz cocuklarm gkarmass gerveken ders digiincii dilegi
segmekti. “Diinya dahilerle dolu. Hepimiz icimizde birer deha ba-
rimdiriniz. Sorun su ki, cogumuz o dehays lambada saklamay: yeg-
ler. Cogumuz o dehayr yalmzca sevdiklerimize saklamak isteriz.
Opysa cin, vigiincii dilegi segersek gosterir kendini. Dehamizi herke-
se dagitmaya hazirsak yakalariz tilsimi.”

Iki babam da vermenin giiciine inamrds. Ikisinin de anlat-
tiklars bana yasama, dgrenme ve verme sebebi kazandwrmigts. Sag-
ma da olsa, dokuz yasmdayken igimde bir cinin sakls olduguna ve
sthre inanmistom, hald inamrim. Yoksa dogru dviviist yazamads-
gt igin simfta kalan bir cocuk uluslararass capta coksatan bir ki-
tap yazabilir miyds big?

Bu kitabin son boliimii cocugunuzun dehasina adanmagtor.
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On Beginci Konu

Cocudumuzun Dodustan Gelen
Dehasmm Nasil Saptarsmiz?






W

Cogumuza burcu sorulmugtur. “Burcun ne?”

Burcunuz Terazi’yse, s0yle dersiniz: “Terazi, ya sen?”

Cogumuz burcumuzu da, burcumuzun ait oldugu grubu
da biliriz: toprak, hava, su ve ates. On iki burg oldugunu da
ogrenmigizdir: Terazi, Oglak, Basak, Akrep, Yengeg, Kova,
Kog, Ikizler, Aslan, Yay, Balik ve Boga. Astroloji uzmani de-
gilsek her bir burcun gosterdigi kigisel Ozellikleri bilmeyiz
ama, kendi burcumuzunkileri biliriz; belki yakinlarimizin
burglarinin 6zelliklerini de. Benim burcum Kog. Kog burcu-
nu anlatan Ozelliklerin gogunun bana uydugunu soyleyebili-
rim. Karimsa, Kova burcundan, onun genel egilimleri de bur-
cunun 6zelliklerine uyar. Aradaki farklihklar: bilmek iligkimi-
ze 151k tutar, birbirimizi daha iyi anlamamiza yardim eder.

Kisilik ozellikleri arasinda farkhhklar olabildigi gibi 6g-
renme Ozellikleri arasinda da farkhliklar bulundugunu anla-
yanlarin sayisi fazla degildir. Su anki 6gretim sisteminin pek
gok kimseye ac1 gektirmesinin nedenlerinden biri, sistemin
yalmzca belirli 6grenme 6zelligi tagiyanlara gore tasarlanmg
olmasidir. Bu niteligiyle 6gretim sistemi yalmizca ateg grubun-
dan kigilere yonelik diigiiniilmiig, toprak, su ve hava gruplan
goz ard1 edilmistir, diyebiliriz.
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On Besinci Konu’da degisik 6grenme tiirleri daha yakin-
dan ele alinacaktir, amag, gocuklarimza, hatta size uygun dii-
sen Ogrenme tirlerini bulmaniza yardima olarak kendinize
ozgll 6grenme yolunu, belki de dehanizi kegfetmenizi sagla-
makdr.

Her Yigidin Bir Yogurt Yiyisi Vardw

Bu deyimi duymugsunuzdur: “Her yigidin bir yogurt yi-
yisi vardir.” Yerden goge kadar katihyorum.

Yaklagik beg yasindayken, komsu ailelerden biriyle ailecek
plaja gitmigtik. Birden bagimi kaldirip bakmug, arkadagim
Willy’nin suda ¢irpindigini gormiigtiim. Kiyinin az agiginda-
ki bir qukura diigmiigtii, yiizme bilmedigi igin bogulmak tize-
reydi. Bagirarak lise gaglarinda bir gocugun dikkatini gekme-
yi bagarmigtim, gocuk suya atlayip Willy’yi kurtarmugt.

O kazadan sonra hem komgularimiz hem de bizimkiler,
gocuklarina yiizme dersi aldirmaya karar verdiler. Cok gegme-
den kendimi yiizme kursunda buldum ve kurstan nefret et-
tim. Birkag dersten sonra soyunma odasina saklamr, havuza
girmemek igin elimden geleni yapardim, yiizmeyi becereme-
digim igin yiiksek sesle azarlanmak korkung gelirdi bana. O
deneyim havuz suyundaki klor kokusuna kars: alerjik tepki
gostermeme neden oldu.

Yillar sonra yiizmeyi okyanusta 6grendim, zipkinla bahik
avlamaya ve 1stakoz yakalamaya bayilirim. On iki yaginda 6n-
ce tahtasiz, sonra da tahtah sorf yapmaya bagladim, yine de
diizgiin kulaglarla yiizmeyi beceremem.

Ote yandan Willy balik gibi yiizmesini 6grenmisti,
Hawaii gapinda diizenlenen yarigmalara katihyordu. Lisedey-
ken eyalet sampiyonasina girdi. Kazanamadi, ama 6nemli
olan bagina gelen kazanin onu nasil etkiledigiydi, derinlik kor-
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kusunu yiizme tutkusuna doniigtiirmiigtii. Onun bagindan ge-
gen kaza hem onun hem de benim ailemin bize yiizme ders-
leri aldirmasina neden olmustu; bunun sonucunda, ben ha-
vuzda yiizmekten nefret etmeyi 6grenmis, dogru diizgiin yiiz-
meyi hi¢ 6grenememigtim.

New York’ta okurken havuzda ylizmemizi gerektiren bir
ders vardi. O dersten gegemedim. Zipkinla avlanmama, gnor-
kelle dalmama, dev gibi dalgalarin arasinda sorf yapmama
ragmen kulag atarak ylizmeyi beceremedigim igin kalmigtim.
Hawairdeki arkadaglarima yazdigim mektupta dogru diizgiin
ylizemedigim igin yiizme dersinden gegemedigimi, bu neden-
le ylizme kursuna gittigimi dilimin dondiigiince anlatraya
galhiymignm. Hawaii’nin tehlikeli dalgalarinda birlikte sorf
yapugim arkadaglarim vard: aralarinda.

Neyse ki havuzda kopekleme ve serbest stil yiizmeyi 6g-
renecektim sonunda. O giine kadar yapugim, kurbagalamay-
la yandan ayak girpma aras: bir stildi, ne goze hog goriiniiyor
ne de yiizme egiticilerinin ilgisini gekiyordu.

Diyecegim su, havuzda ylizmeyi beceremesem de okya-
nusta, hem de dalgal agik okyanusta yiizmekle ilgili higbir si-
kinum yoktu. Bugiin hila iyi bir yiiziicii olmamakla birlikte
okyanus sularinda gok rahatumdir. Benim tersime, havuzda
diizgiin stillerle ylizseler de okyanustan, dalgalardan, anafor-
dan odleri kopan pek gok kimse var. Derler ya: “Her yigidin
bir yogurt yiyigi vardir.”

Farkly Stiller Ojrenmek

Burada amacim yiizmedeki beceriksizligimden s6z etrnek
degil, hepimizin farkl 6grenme bigimleri oldugunu, baz: sey-
leri farkh tiirlii yapuigimiza igaret etmek. Aruk diizgiin bir
ylizme stili geligirmig olsam da kendime 6zgi stilimle yiiz-
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mek bana ¢ok daha kolay geliyor. Arkadagim Willy gibi yuiz-
me yariglarina katilacak biri hi¢ olmadim, harika stilim saye-
sinde 6dil kazanacak da degilim, ancak kendi bildigim gibi
yuzmek hoguma gidiyor — samrim bu hepimiz igin gegerli. Ne
yapmamuz gerektiginin farkinda olsak da bildigimizi uygula-
riz. Ogrenme séz konusu oldugunda gocuklarin tutumu da
aymidr.

Cocugunuzun Dehasint Nasil Kegfedersiniz?

Cocugunuzun dehasim kesfetmenin ilk adimi, nasil 6g-
renmekten hoglandigini ve bir konuyu neden 6grendigini an-
lamakar. Ornegin, benim yiizme 6grenmememin nedeni yiiz-
meyi Ogrenmek istemememdi. Yiizmeyi Ogrendiysem sorf
yapmaya bayildigim igin 6grendim. Sorf merakim olmasaydi,
yuzmeyi 6grenmek gibi bir gabam da olmazds; hele de yiizme
ogrenmeye zorlanmam yiizmeye karsi duydugum nefreti iyi-
ce pekigtirmigken. Biitiin gocuklar gibi havuzun si§ tarafinda
ayak qirpmaya baglamak yerine derine atlamak, yiizeye gikmna-
ya galigmak beni daha gok mutlu ediyordu. Aymu durum hesap
tablolarini yorumlarken de gegerli. Muhasebeyi 6grenmemin
nedeni muhasebeci olmak istemem degildi. Basit muhasebeyi
ogrendiysem, zengin olmak istedigim igindir. Yiizerken atti-
gim kulaglarin ok bigimsiz oldugunu disiiniirseniz, bir de
muhasebeciligime bakmamz: 6neririm.

Akilh babam okulun parlak 6grencisi olmadigimi anla-
mugt1, beni kendime gore 6grenme yolu aramaya tegvik etme-
sinin nedeni de buydu. Gelencksel 6grenme yontemlerine
bagh kahp onlar1 denememde 1srar etmemis, “derine atlayarak
ylizeye gikmami” desteklemigt. Bana karsn acimasiz davran-
miyordu. Ogrenme yontemimin kendime 6zgii oldugunu
fark etmisti, en iyi 6grendigim yontemle 6grenmemi isayor-
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du. Nasil viizerken attigim kulaglar girkinse, 6grenme yonte-
mim de girkin sayilir.

Kimileri daha geleneksel yontemlerle 6grenir. Okula gi-
der, sinifta ders dinlemekten, dnceden belirlenmig miifredat:
izlemekten hoglamir. Miifredatin tamamlanmasiyla birlikte
alacaklar1 odiilii dort gozle bekleyenlerin sayisi hig de az de-
gildir. Karnelerinin geger notlarla dolu olacagini ya da gabala-
rnimn kargihginda diploma alacaklarini bilmek onlar1 mutlu
eder. Programin sonunda vaat edilen odiildiir onlar1 kamgila-
yan. Yiizmeyi sevdigi igin 1yl yizmeyi Ogrenen arkadagim
Willy gibi, ¢ogu insan da okulu sevdigi igin okulda bagarili
olur.

Hayatta bagannin anahtar: kiginin kendine en uygun 6g-
renme yontemini bulmasi ve yagadig1 ortamun en iyi 6grendi-
g1 yontemi uygulamasina olanak tanidigindan emin olmasi-
dir. Sorun, bu vur-kag siirecinde nasil 6grendigimizi ve dogal
yetencklerimizi kesfetmektir. Pek ok insan yeteneklerini
omiir boyu anlayamaz. Okulu bitrir bitirmez ise girer, sonra
da finansal ya da ailevi sorunlar yiiziinden, kendini kesfetme
siireci sekteye ugrar. Kisinin kendine uygun 6grenme yonte-
mini ve kendi dehasimi nasil kegfedecegiyle ilgili belirgin bir
yol yakin zamana kadar ¢izilmis degildi.

Kolbe Gostergesi

Bir arkadagimla sohbet ederken, ona bir ofisim olmasin-
dan hosglanmadigimi anlatiyordum. Birkag igmerkezine sahip
olmama ragmen higbirinde bana ait bir oda olmadigini belirt-
tim. “Dort duvar arasina kapanmaktan hig hoglanmam,” diye
agikladim.

Arkadagim giiliimseyerek, “Kolbe gostergesini hig duy-
dun mu?” diye sordu.
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“Hayir,” dedim, “o ne?”

“Dogal ogrenme yontemini Olgen bir arag, obiir ad: da
modus operandi: Hareket tarz:. Iggiidiileri ya da dogustan ge-
len deham olgiiyor.”

“Boyle bir gostergeden so6z edildigini hi¢ duymadim, fa-
kat bu tiir degerlendirmelerin gogunu denedim,” dedim. “Ya-
rarin1 gordiim, bu da onlardan biri mi? Burcunu bulmak gibi
bir ey olmal1.”

“Evet, benzerlikler tagiyor,” diye agiklamaya koyuldu ar-
kadagim. “Ancak Kolbe gostergesinin oteki degerlendirme
yontemlerinde bulunmayan bir 6zelligi de var.”

“Ne gibi?” diye sordum.

“Dedim ya, hem dehani hem de dogal 6grenme yontemi-
ni ortaya gikariyor. Bununla da kalmiyor, ne yapabilirsin ya da
ne yapamazsin demek yerine, ne yapacaksin ne yapmayacaksin,
onu belirliyor. Kolbe, dogal i¢giidiilerini Olger, zekim ya da
kisiligini degil. Kolbe gostergesi insanin kendisiyle ilgili gok
oOzel birtakim geyler soyler; bu, 6teki testler igin gegerli degil-
dir — glinkil kim oldugunu 6lger, kendini sandigin kigiyi de-
gil.”

“I¢giidiiler demek? Peki bunun bana nasil yardimi doku-
nabilir?” Bir teste daha alinmaktan kagmaya galisiyordum.

“Sen Once testi ¢Oz, sonra konugahm. Testin yaraticisi
Kathy Kolbe burada, Pheonix’te yasiyor, istersen sana bir ran-
devu ayarlayabilirim. Olgiim yontemi benim dediklerimi kar-
stltyor mu, karsilamiyor mu kendin gor.”

“Peki testi nerede bulacagim?”

“Web sitesine girip ¢ozeceksin. Aklimda yanhg kalmadiy-
sa ucreti elli dolar. Otuz alt1 soruyu ¢6zmen senin birkag da-
kikan ahr.”

“Sonuglar1 ne zaman 6grenecegim?”

“Hemen. Test sorularim ¢6zdiikten sonra degerlendirme-
ni kendin yapabilirsin, ayrica Kathy’yle goriiymeni ayarlayaca-
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gim. O kadin herkesle goriigmez; ama onunla dostuz, senin
de arkadagim oldugunu s6yleyecegim.”

Kabul ettim, birkag dakika sonra da Kolbe gostergesinin
bagina gegmigtim. Sonuglar: birkag sayfa ileride goreceksiniz.

Bana gore sonuglar ilgingti, ama testi hazirlayan kigiyle
birlikte 6gle yemegi yiyecektim, bekleyip onun ne diyecegine
kulak vermek daha dogruydu.

Ug giin sonra Kathy’yle 6gle yemeginde bulustuk. So-
nuglara bakinca, “Fiziksel risk almak sizi kamgiliyor, degil
mi?” diye sordu.

Kikirdadim. Kathy’nin harika bir sesi vardi, kargisindaki-
ne anlayig ve duygudaghk gostererek konusuyordu. Yeni tanig-
mu§ olmamiza ragmen, kim oldugumu bildigi belli oluyordu.
“Nereden bildiniz?” dedim.

Gilliiciikler sagarak, “Giiciiniiz iggiidiilerinizde gizli, size
0zgii MO, modus operandi — hareket tarziniz 6yle soyliiyor. Si-
zi harekete gegiren hizli baglangig ve uygulamalar,” diye anlat-
t1. “Cizdiginiz egri bana fiziksel riskler aradigimzi anlauyor.
Onlar sizi kendine ¢ekiyor. Haksiz miyim?”

“Haklisiniz,” diye kabul ettim.

Kathy, “Ciddi bir tehlikeye atildimz mi hig?” diye sordu.

“Evet, ok defa, hele Viemam’dayken,” diye yanitladim.
“Neden sordunuz?”

“O durumda bagariniz doruga mu firlady? Biitiin igguidiile-
riniz bulundugunuz tehlikeye odaklanip adrenaliniz artt: m1?”

“Bilmem, savag pilotlugu yapmaya bayilmigum,” dedim.
“Kimi zaman trajik olmakla birlikte heyecan doluydu. Ama
savasta ugmay1 ok sevdim, baristan sonra eve dondiigiimce o
giinleri ok 6zledim.”

“Bu da mantikli,” dedikten sonra soru yagmuru baglad1.
“Yurda dondiikten sonra olagan askeri diizene uyum sagla-
makta zorlandimz mi1? Eve dondiikten sonra bagimizi derde
soktunuz mu?”
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“Evet, nasil anladimiz?”

“Anlarim, giinkii izlemecilik yeteneginiz havada kaliyor.
Bu da bana kurallara uymakta biraz zorlandigimzi gosteriyor.
Hizh Baglangig ve Uygulamacilik sonuglarina bakinca fiziksel
risk almak, telasa girmek basarimzi kamgihyor, bu nedenle
Vietnam’da basarih olmamz dogal. Aym zamanda barig zama-
ninda ordunun size gok kontrollii, ¢ok kisitlayic1 gelmesi de.
Size heyecan gerek. Yeterince heyecan bulamadigimz zaman
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da onu siz yaratiyorsunuz. Buna da basini derde sokmak de-
nir, sizi hizaya sokmaya, kurallara uymaya zorlayan otoriteye
meydan okumak.”

“El fah da bakar misimz?” diye sormadan edemedim.
Sonra da ortak dostumuzun ona benden s6z edip etmedigini
sordum. Kathy’nin hakkimda bu kadar ¢ok sey bilmesinden
kuslkulanmigam, ¢iinkii daha yeni tamigmiguk.

“Hayir,” dedi. “Hakkinizda higbir gey bilmiyorum. Birinin
sonuglarini degerlendirirken bilmemeyi yeglerim. Gostergeleri-
min dogruluguna giivenirim, bagkalariun biriyle ilgili anlatnk-
lanndan —daha dogrusu onunla ilgili amlarindan- gok, kendi
bulgulanma giivenirim.” Kathy, daha sonra benimle sirf arka-
dag istedi diye goriigmeyi kabul ettiginden, ¢iinkii aragnrmala-
nna ilgi duyan ve onlan 6grenmeye merakh kimselerle tarug-
maktan biiyiik zevk aldigindan s6z etmeye koyuldu. Yemek bo-
yunca birbinmize biraz daha isininca Kathy, benimle daha gok
sey paylasmaya, Kolbe gostergesi hakkinda soylediklerini ayrin-
usiyla agiklamaya bagladi. Cizelgemi isaret ederek, “Bugiin okul
ogrencisi olsaydimiz, 6grenme ve dikkat toplama bozuklugu
gosterdiginiz diistiniiliirdd, size sakinlestirici ilaglar yazilirds.”

“Boyle bir tedaviyi olumlu karsilar misiniz?”

“Hayir,” dedi, “gogu gocuga uymaz. Bence gocuklan sa-
kinlesdrmek ve onlar ¢ifte olumsuzlukla damgalamak onlarin
dogal yeteneklerine, 6zgiivenlerine haksizlik olur. Kimlikleri-
ni ellerinden alip onurlarim kiran bir davranig. Gengken sizi
ilagla sakinlestirselerdi, hayatta yolunuzu asla bulamazdinz.
Coksatan kitaplarin yazan olamazdimz. Eristiginiz bagariya
ulagamayabilirdiniz.

“Bir de su var elbette, belki de sizi higbir gey yaugtira-
mazdi,” diye devam etti Kathy. “Bugiiniin 6greum sistemin-
de problemli gocuk damgas: yerdiniz, bozukluklar gosteren
bir gocuk. Ogrenemediginiz igin degil; ama okullanin 6gret-
tikleri yoldan 6grenemiyorsunuz diye. Babaniz bunu anladig
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igin sanshymigsimz. Okul 6gretmeni olan babaniza ‘Yoksul
baba’ dediginizi biliyorum, ancak pek gok yoniiyle o sizin ya-
samimz: zengin kilmay1 bagarmig. Pek gok yoniiyle bagarih ol-
maniz babanizin sayesinde olmus. Zengin babanizdan ders al-
maniza izin vermekle ve sizi en iyi 6grendiginiz yontemle, ka-
bul edin, hig de hog olmayan bir yontemle 6grenmeye tegvik
etmekle akillica davranmig.”

“Hig hog olmadig1 dogru,” dedim. Bir anlhik suskunlugun
ardindan, “Peki sizce bagar1 nedir?” diye sordum.

Kathy giiliimseyerek agikladi: “Bagar1 kendin olma 6z-
gurligidir. Babamz bunu size saglamig. Size saygi duymug
ve kendiniz olma 6zgiirliigiiniizii tammig. Cogu kisi anne-ba-
balarinin ya da toplumun kendilerinden olmalarini bekledigi
kisi olmaya galiymanin tuzagina diiger; elde edilen servet ya da
gl ne kadar biiyiik olursa olsun, ben bunun gergek bagari ol-
duguna inanmiyorum. Biz insanlar dogal olarak oldugumuz
gibi goninme ozgurligini isteriz. Eger bizi kendi 6ziimiiziin
digina gtkmaya zorlayan birine ya da bir seye karg1 savagmaz-
sak, kendimize saygimiz1 kaybeder, dehamuzi reddetmig olu-
ruz.”

“Iyi ama,” dedim, “eger babamin izinden gitseydim, ba-
sariya ulagamazdim. Lisede diglanmig bir gocuktum. Ne 6§-
rencilere ne de 6gretmenlere kanim kaynamigt1.”

‘Ama gocuk yuvasina bayildigimza eminim,” diye ekle-
meyi de unutmad: Kathy:

“Kuskunuz olmasin,” dedim. “Nereden bildiniz?”

Test sonuglarima isaret eden Kathy, “Sizin gibi uzun bir
uygulamaci gizgisi olanlar igin gocuk yuvasi harika olmal,” di-
ye belirtti. “Uygulamacilar egyalara dokunmaya, bir geyler inga
etmeye dogustan merakhdirlar. Hizli Baglangg gizelgeniz yep-
yeni deneyimlere agik oldugunuzun igareti. Izlemecilik yonii-
niiz ¢ok fazla baskiya gelemiyor. Ustelik heniiz bagka gergekler-
le ilgili teste tabi tutulmadimz. Size pek uydu, degil mi?”
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“Evet, uymugtu,” dedim. “Bugiin hila bir geyler inga et-
meye, yeni iriinler bulmaya merakim var. Gayrimenkule yati-
rim yapmayi seviyorum, ginkii onu gorebiliyorum, ona do-
kunabiliyorum, hissedebiliyorum. Monopoly oynamaktan hig
vazge¢medim. O oyuna bayihyorum.”

Kathy giiliimseyerek gizelgemdeki Izlemecilik siitununa
1garet etti. “Ama sonra birinci siniftan iiglincii sifa gelince,
farkli Izlemecilik gosteren gocuklar sizden daha bagarih oldu.”

“Neden daha bagarililar?” diye sordum. “Farkli Izlemeci-
lik 6rnegi gosteren biri igin birden iiglincii siufa kadar neden
daha iyi olsun?” Kargimdaki kadimn bilgisi ¢ok ilgimi gekme-
ye baglamist1 arnk.

“Cinkii o yillarda kutularla oyuncaklar ortadan kalkmaya
baglamug, miifredata tertip ve diizen girmisti, Izlemecilik iz-
gisi uzun olanlar buna uyum saglamiglardi. Ugiincii sinufta
uygulamacihigin biidiin izleri siuftan ugup gitmigti.”

“Tertip ve diizen mi?” diye sormamak elimde degildi
“Tertip ve diizenin egitimle ne ilgisi var?”

Kathy yine giilityordu. “Izlemecilik gizelgenize bakinca
tertip ve diizenin size gore olmadigim gérmek zor degil.”

“Dogru, bana gore degiller. Peki ama bunlar benim okul-
daki performansima nasil yansir?” diye sordum.

“Yansimaz m1 hig?” dedi Kathy. “Hig kuskum yok ki, il-
kokula hazirlik sinifinda ve gocuk yuvasindaki bagariniza bi-
rinci sinifta erigememigsinizdir.”

“Haklisiniz,” dedim, “birinci sirufta kavgalara karigmaya
baglamigtim, oysa yuvadayken oyuncaklarimla oynar, jimnas-
tik salonunda eglenirdim. Kavgaciligim yiiziinden ‘problem
gocuk’ olarak iin saldigimda birinci simiftaydim.”

“Dogru, oyuncaklarla kutular ortadan kalktiginda bunun
yaganmas: dogaldir,” yorumunda bulundu Kathy. “Oyuncags
elinden alinan ¢ocuk 6teki ¢ocuklara satasir.”

“Bizim okulda 6yle olurdu, dogru. Ama giiglii Izlemeci-
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lik 6zellikleri olan kigilerin bu donemi basariyla atlatmalarinin
nedeni nedir?”

“Cinkii geligimin bu evresinde tertip ve diizen gereklidir.
Artik yerde yayilmak yerine siralarda ya da bir masanin etra-
finda oturulur. Parmaklarimza boya bulagtirmak yerine 6gret-
men sizden kalemi diizgiin tutmamzi ve diizgiin el yazisiyla
yazmanizi ister. Biitiin bir sayfay: karalamak yerine satirlara
yazmaniz1 sdyler. Ogretmenler cicili bicili, firfirli elbiseler gi-
yen kiigiik kizlarla gizginin digina gtkmayan ve patirt yapma-
yan oglanlar1 pek severler,” diye devam eden Kathy, “Kendi-
nizi ogretmeninize begendirmek igin derli toplu giyinmeye
galisan gocuklardan biri olmadigimz belli, yamihyor mu-
yumn?” diye sordu.

“Yanumiyorsunuz. Evimizin okulun hemen kargisinda ol-
mas! bilyiik bir sanstt benim igin, ¢iinkii gamur iginde kaldim
diye beni hep eve gonderirlerdi. Nasisa mutlaka diigecek bir
¢amur birikinasi bulurdum.”

“O donemde okulu daha farkli gérmeye baglamig miy-
diniz?”

“Haynr, birinci siufta yoktu boyle bir sey, ama iigiincii s1-
nifta birtakim farklhiliklar sezmeye baglamignm. Ogretmenle-
rin dizinin dibinden ayrilmayan gocuklar gekiyordu dikkati-
mi. Ugiincii siufta bir kizla bir oglan vards, lisede de liderdi-
ler. Bugiin evli bir gift onlar. Daha iigiincii siifta herkes on-
larin y1ldiz olacaklarini biliyordu. Ikisi de giizeldiler, akilliydi-
lar, iyi giyymliydiler, popiilerdiler, iistelik iyi 6grencilerdi.”

“Okul onlar igin bigilmig kaftanmig adeta. Peki onlar na-
sillardi? Hedefledikleri bagariy: buldular m:?”

“Ashnda bilmiyorum. Buldular galiba. Biiyiidiigiimiiz ka-
sabadan digar1 adimlarini atmadilar. Cevrede sayilan ve her za-
manki gibi popiiler olan kigiler. Demek ki, basartya ulagmg-
lar,” diye anlatam.

“Onlar igin ideali buydu demek ki. Yagamlar1 boyunca 6z-
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giirliigii yakaladiklar ve kendileri gibi olabildikleri evlilige ka-
vugtuklar: anlagihyor.”

“Ugiincii simftan sonra ne olur?” diye sordum. “Dokuz
yas degisiminden sonra?”

“Dordiincii siiftan sonra Gergege Ulagma gizgisi uzun
olan herkes kaliba uyar. On iki yila yayilan 6gretim sistemi-
mizde dordiincii simf Gergege Ulagma iistiine kuruludur. Ba-
21 gocuklar iggiidiisel olarak isim, yer ve tarih konusunda tek
bir hedefe kilitlenirler. Gergege Ulagma yaklagmimn odiilii
degerlidir. Simf boyle gocuklar igin ideal bir yerdir.”

Daha sonra Kathy, dokuz yagindan itibaren 6grencilerin
dustiikleri hatalarla degerlendirildigini anlath. Heceleme si-
navlarina girerler, garpim tablosunu ezberlerler, sonra oku-
duklan kitaplarin adlarim sayarlar, kitaplardan alintilar yapa-
rak bunu kamtlarlardi.

Ona Rudolph Steiner’in dokuz yag degigimi kuramindan
s0z etum, bir ¢gocugun ogretim sistemi igerisinde bagarili olup
olmadigim kag 6gretmenin fark ettigini sordum. “Dokuz ya-
sinda bu sistem igerisinde yildiz olamayacagimi anlamigam,”
dedim. “Kurular artk tamamen elimden ahnmiga.”

Kathy kahkahalarini tutamadi. “Dogru, sizin gibi Uygu-
lamac1 yonii gok geligmig olan biri kutular olmadan yapamaz.
Karmagik noktalan ve gekilleri ezberletmek yerine basite in-
dirgeyen Gergege Ulagma becerisi sizin gibileri sikar. O za-
man da Hizh Baslangig yoniiniiz devreye girerek okulun sag-
malig1 diye gordiigiiniiz her seyi bagtan savmanun bir yolunu
bulur.”

“Ogretmenler bunu anlarlar,” dedim. “Cocuklarin &gre-
tim yillarimin daha ilk evrelerinde akill, aptal ya da bagbelas:
diye simflandirilmalar: da bundan ileri gelir.”

Kathy, lizgiin bakiglarla dogruladi dedigimi. “Okul 6gret-
menlerinin gogunun Gergege Ulagma ve Izlemecilik icgiidii-
leri ok giigliidiir. Kendilerine yakin gordiikleri kisileri ‘akally’
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diye nitelemeye yatkindirlar. Kugkusuz, zekdyla ilgisi yok bu-
nun. Ancak egitimciler iggiidiilerin degeri konusunda biraz
kordir. Onlarin yetenekleri okul ortaminda gegerlidir, bu ne-
denle o ortamdan ayrilmazlar. Ogretim sistemi onlarin yuva-
sidir adeta. Oray: gok severler.

“Dolayisiyla 6gretim sistemi tek bir 6grenme yontemine
onem verir ve ¢ocuklarin neden 6grenemedikleri hakkinda in-
ce aynmlar yapmay: siirdiirir. Bunca 6grenme bozuklugu
saptamamizin nedeni de bu olabilir,” diye 6zetledi Kathy:.

“Pek akillica degil,” diye karg gikim. “Ogrenme bozuk-
luklarimiz yok, 6gresme bozukluklar: yiiziinden 6gretim sis-
temini geri birakuk!” Sonra da sert bir dille ekledim, “Okul-
dan nefret etmemin nedeni de buydu.”

Kathy, “Ama siz 6grenmeyi seviyorsunuz, oyle degil
mi?” diye sordu.

“Ogrenmeyi severim. Seminerlere kaulr, kitaplar okur,
siirekli egitim kasetleri dinlerim. Ogrenecek yeni ve ilging sey-
ler bulunca heyecanlanirim. Sizin aragnrdigimz konuyu 6g-
renmek de hoguma gitti. Ama nedense, okula hig 1s1namadim.
Okuldan nefret etmeme ragmen 6grenmeyi sevmemi nasil
agiklarsiniz?”

O zaman Kathy yeniden Kolbe testi sonuglarima dondi.
“Goriiyor musunuz?” dedi.

“Olast Meslek Alanlarr” baghigs altindaki listede sunlar ya-
ziyordu: '
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Belli hedetler olarak dniiniize koymadidiniz ya da planlamadifinz halde kendi hrsatiannz: kendiniz
yaratrsimz. Sizin bagar anlaylilmz engelleri agmaktan ve sorunlann ¢6zimind bulmaktan gegtigi
iGin yaratcihfjinei canlandirmak adina kendinizi boyle durumlara sokars nz. Gegitiilikten hoglanusing,
aynca gevrenizi iyi algilarsiniz —dolayisiyla ne yaparsanz yapin. ama kendinizi zihinsel ya da

fziksel olarak kistiamayn,

“Onciliik” igkolu degil. hareket tarz dir; problemleri g6zmekte kullandiginiz yaklagimair ve
kendinize i edinme becerinizdir. Dogjal yetenekderinzzi kullanabileceginiz rollerde bagarh
olursunuz. Asadida stzin igin Gnerdigimiz meslekler siral:

AKTOR MODEL EV MUTEAHHITI
0zGON EL SANATLARI USTASI EMLAK TADILATGISI
GEVRECI ACIL SERVIS DOKTORU
FizIK BiLIMCI MucIT

LOKANTACI YENI URON TASARIMCISI
YABAN HAYAT KASiFi TELEViZYON YAPIMCIS|
ANTRENOR GORSEL REKLAMCILIK
ALTERNATIF EGITIMC OGRETMEN-FiZIKSEL EFOR

Kathy “Alternanf Egitimci” yazan satin igaret ediyordu.

“Bu meslegi se¢mig kigilerin 6grenmeye merakli, gok galigkan
insanlar olduklarim goriiriim. Geleneksel egitimin gatis: altin-
da bagarili olamazlar.”

“Katilhyorum,” dedim. “Duzenli olarak seminerlere kati-

lirim. Universiteye gitmek yerine seminerleri yeglerim, giinkii
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belge ya da diploma almak beni ilgilendirmiyor. Bana gereken
bilgi.”

“Bu meslek alanlarindan kagi size goére?” diye sordu bu
kez Kathy.

Listeyi bir siire inceledikten sonra, “Acil servis doktoru ve
lokantac diginda hepsi olabilirim,” yamam verdim.

“Peki neden?”

“O alanlarda yeterince deneyim sahibiydim. Vietnam’da
fazlasiyla kan ve acil durum gormiigtiim, zengin babam da lo-
kantaciydi. Ote yandan sik1 bir gevreci olabilirim pekala, yak-
lagik on yildir alternatif egitmenlik girketim de var. Ogretmeyi
gok seviyorum. Bugiin hila model binalar inga ediyor, gayri-
menkulleri daha iyi hale getiriyorum, icat ettifim ve patentini
aldigim ¢ok iiriin var. Dogrusunu istegseniz, yeni urinler ta-
sarlamaya bayiliyorum. Reklamcilik ve televizyon reklam film-
leri hazirlamak da hoguma gidiyor. Kisaca, listenizde gogu ba-
na uyan, ilgimi geken ya da goktan yapugim igler siralanmug.”

Sonra sustum, Kathy’yle simdiye kadar konugtugumuz
konular1 gozden gegirdim. Sevingliydim, 6grenmeyi seviyor-
dum ne de olsa, okula neden uyum saglayamadigimi anlamak
hoguma gitmist. Yeniden test sonuglarina donerek sordum:
“Oyleyse iigiincii simftan sonra, agag: yukar1 dokuz yaglarin-
dan itibaren okulda bagarihi olanlar Gergege Ulagma ve Izle-
mecilik yonleri giiglii olan kimseler mi?”

“Evet,” dedikten sonra Kathy agiklamaya bagladi. “Bu ne-
denle okuldayken bagimzi belaya sokmaya baglamigsimz, oyun-
caklarinizla kutulariniz elinizden alinrmug, aruk oynayarak 6g-
renme firsat1 verilmez olmug. Sirufta otururken bile akliuz bag-
ka yerlerde, goziiniiz pencerenin diginda olmugtur mutlaka.”

“Oyleydi,” diye dogruladim. “Sikilirdim, yeteri kadar din-
ler, sinavdan geger not alacak kadar soru ¢ozerdim. Bir an 6nce
okulu bitirsem de gergek diinyaya anlsam diye can atardim.”

“Hizh Baglangig yoniiniiziin etkisi bu,” dedi Kathy. “Uy-
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gulamacilik ve Hizli Baglangig yonleriniz giigli oldugundan
gok karmagik geyleri hizla g6zme yetenegine sahipsiniz, kur-
dugunuz oyunlar, yazdigimz kitaplar ve iginizde hep bu yani-
niz 6n plana gtkiyor. Naylon ciizdanlar imal etme igindeki ba-
sanniz da ayni nedene bagl. Onciilitk ruhu olan dogal bir gir-
1gimcisiniz.”
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“Onciiliik ruhu demenizin sebebi nedir?”

“Test sonuglarimiz boyle diyor. Uygulamacilik yoniiniiz
tam anlamuyla el becerisi olarak 6zetlenebiiir, Hizli Baglangig
yoniiniiz de seriivene auldigimzda gahlaniyor. Geleneksel an-
lamda i kurup iiriin gelistiren dogal girigimcilerden olmad:-
gz kesin. Siz cephede 6ncii olmas: gerekenlerdensiniz.”

“Demek yaptigim pek ¢ok seyi agiklamanin zorlugu bu-
radan ileri geliyor, birkag yil ileriden gitmemden,” diye ekle-
dim. “Heniiz var olmayan bir pazarz yonelik triinler yarat-
mamdan.”

“Dogru,” diyerek yeniden gizelgeyi isaret ediyordu
Kathy. “Hizli Baglangig yonii giigli olanlar gelecege yonelik-
tirler. Gergege Ulagma yonii geliymig olanlarsa gegmise. Uy-
gulamacilik yam giiglii olanlar bugiine odaklanirlar. Izlemeci-
lik yonii geligmig kimseler gegmigi, bugiinii ve gelecegi kay-
nasurirlar. Siz hep gelecege bakmigsiniz, bugiinden gelecek
igin igler kurmus, Girtinler Giretmigsiniz. Zamanin hep bir adim
oniinde olacaksiuz.”

“Demek Gergege Ulagma yonii giilii olan kimselerle tar-
tiymamin sebebi bu,” dedim. “Onlar dogruyu ve rakamlan
gormek ister, oysa bunlar heniiz elimde yok, giinkii gelecek
daha gelecek.”

Kathy giilimseyerek dogrulad: soylediklerimi. “Evet, si-
zin hareket tarzimzda yiriiyen birinin kigiligiyle, ayrintilan
arayan ve Gergege Ulagma yolundan gidenlerin kigilikleri ga-
tigir. Daha 6nce de belirttigim gibi, 6gretmenlerin gogu Ger-
gege Ulagma yanlilarinin agiklamalarini gegerli gordiigii, Izle-
mecilerin titizligini begendigi igin sizin okulda basimz: bela-
ya sokmamz gok dogal; ne de olsa, o aranilan 6zelliklere do-
gustan kargidir sizin gibiler.”

* Yazarin Noew: Eger yanndaki gizelgeyi incelerseniz, olasi Kolbe sonuglars arasindaki farkliliklar gore-
ccksiniz. Boswm Lines adh kitabinda Kathy Kolbe bunun gibi otuz gizelge 6megi ve farkhiliklar: ortaya

koyan bilgiler vernnekeedir.



“Simdi her gey daha da anlaml geliyor. Ashnda 6gret-
menlerimi gergekten sayardim, ama agtigimiz kitabin sayfala-
rirun asla aym olmadigini da biliyordum. Meger aym kitab:
bile okumuyormusuz.”

Kathy bu kez kahkahalarini tutamiyordu. “Gegenlerde bi-
ri sirufta §oyle bir bilmece sordu: Gergege Ulagma yolundaki-
lerle dolu bir kuruma ne ad verilir? Yanit: iiniversite.”

“Bir tane de benden,” dedim. ‘““‘Hizh Baglangig ve Uygula-
macilik yapanlarla dolu kurum neresidir? Yanit: gocuk yuvas1.”

Kolbe Hareket Tarzlarini Karyilastirma

Kilit kavramlar her barcket tarz baglatanlara uyemlanabilir.
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Kathy yine giilerek, “Yanit dot.com sirketi de olabilir,
pekala,” diye ekledi.
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Bunu duyar duymaz kahkahayi patlattim. “Bu kadar gok
dot.com sirketinin fiyaskoyla son bulmasi da bu yiizden. Boy-
le sirketlerin gogu herhangi bir temelden, dogrulardan, kir-
dan ya da gergek diinya deneyiminden yoksun Hizli Baslan-
giglarin iiriiniidiir, Izlemecilik yonleri ¢ok azdir. Nereden mi
biliyorum? Gergek diinyaya ilk adim atugimda ben de oyley-
dim. Kurdugum isler bu yiizden basarisiz oldu. lyi bir igimiz
vard, fakat igiimiiz de Hizh Baglangig 6zellikleri tagtyan tip-
lerdik, Izlemecilik yoniimiiz gelismemigti. Ilk kurdugum igler
enerji doluydu, hizla geligtiler, diigiigleri de bir o kadar hizhy-
di. Elimizde hig dogru yoktu, ne bir rakam ne de Izlemecilik
yonimuz.”

Kathy, “Kuruluglara daniymanlik yapmaya karar vermeme
etken olan nedenlerden biri de buydu,” dedikten sonra sordu:
“Artik biiyiiyiip akillandigina gore Gergege Ulasma ve Izle-
mecilik yolundan giden kimseler hakkindaki fikirlerin degisti
mi?”

“Oh, onlar1 gok severim,” dedim. “Onlarsiz ayakta kala-
mazdim, bunu biliyorum.”

“Vurgulamak istedigim buydu,” diye anlatmaya baglad:
Kathy. “Her birimizin ortaya koydugu, diinyaya geusrdigi ye-
tenek ve dehaya saygi gostermeliyiz. Bir ekibin bagarih olma-
s1 igin biitiin dort hareket tarzimin degisik bakig agilar: gerekir.
Birbirlerini kiigiik goriip diglamak yerine yeteneklerini birles-
tirmeyi, dehalarini biitiinlesarmeyi 6grenseler daha iyi. Adim
gibi biliyorum, 6gretmenler Gergege Ulagma yonii giiglii olan
gocuklar: akulli, sizin gibi Hizl1 Baslangig yonii geligmis olan-
lar1 biraz akli kit olarak gormelerinden nefret ederdiniz, degil
mi?”

“Nefret etmek mi?” dedim. “Kendimi agagilanmug, kiigiik
dismiig hissederdim.”

“Peki ofkenizi nasil yenerdiniz?” diye sordu.

“Gider, bildigimi okurdum elbette. Akalli oldugumu ka-
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nitlamak isterdim. Aptal yerine konulmak, basarisiz olacaklar
arasinda goriilmek hi¢ hoguma gitmezdi. Ogretmenlerin,
‘Robert’ta potansiyel var, ama kendini gostermiyor. Dersinin
bagina gegip caligsa yeter,” demelerinden nefret ederdim.”

“Onlar sizi ders bagina oturtmaya ¢alignkga, sizin bagar-
ma azminiz artu, elbette. Ofkenizi hayatta elde etmek istedi-
giniz geyleri elde etme arzusuna mi1 doniigtiirdiiniiz?”

“Bilmem, ama hig fena olmads,” diye yanitladim biraz
kendini begenmigge. “Coksatan bir kitap yazdim, okulda In-
gilizce dersinden hep pekiyi alanlarin higbiri yazmadi. Ayrica
okulda hep iyi notlar alan gocuklarin gogundan daha gok pa-
ra kazamyorum.” Hindi gibi kabariyordum, kanatlarim iyice
agilmigu. Yillarca basurdigim ofkemi, igimde sakladigim hin-
c1 gimdi kusuyordum adeta.

Kathy tatli bir tebessiimle sordu bu kez: “Oyleyse 6fkeni-
zi kendi yolunuzu bulmak igin mi kullandimiz? Kim olmak is-
tediginizi bulma ozgiirligiiniiz var miydi?”

“Vards,” dedim giiliiciikler sagarak. “Kendi yolumdan git-
tim ve istedigim hayata kavugtum, hayanmi yagamak istedi-
gim gibi yagtyorum. Caligacak bir ig bulmak istemedim, kim-
senin bana ne kadar kazanabilecegimi soylemesini istemedim,
bir ofise kapanrnak istemedim.”

Kathy’nin tepkisi, “Tebrikler,” demek oldu. “Basariya
ulagmugsiniz. Istediginiz kigi olma 6zgiirliigiine sahip olmaniz
size bu bagariy1 saglamig.”

Arkama yaslandim, okul yillarindan kalma 6fkem diner-
ken aldigim tebrikleri doyasiya igime sindirdim. “Bagariy: hig
bu y6niiyle ele almamigtim,” dedim. “Ofkemin ve hognutsuz-
lugumun beni bu kadar basariya ulagnrdigini fark etmemis-
tm.”

“Giizel,” dedi Kathy. “O zaman, diger insanlarin bagariy:
sizin tammladigimzdan farkh gordiiklerini anlarsimiz. Aragur-
masl, i§ giivencesi aramasi, kamgilanmas: igin sakin, istikrarl
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bir ortamda bulunmas: gereken kisilerin de olabilecegini anli-
yor musunuz? Kimilerine basit bir arabanin ya da sade bir
evin yeterli geldigini gorebiliyor musunuz.”

“Elbette,” oldu yanitim. “Annemle babam ellerindekilerle
yetinen insanlardi. Kendi gaplarinda bagarihydilar. Ama onla-
rin izledigi yolun bana gore olmadigini biliyordum. Elbette,
hayatta ‘her yigidin farkl bir yogurt yiyigi’ oldugunun farkin-
dayim.”

“Aruk bitylidiigiiniize ve akillandigimza gore insanlar ara-
sindaki farklibg1 daha ok 6nemsiyorsunuzdur. Ornegin, ya-
ninizda galiganlar arasinda Gergege Ulagma ve Izlemecilik yo-
nii giigli olan kimselere daha gok deger veriyor musunuz?”

“Her zamankinden daha ¢ok hem de. Onlar seviyorum.
Onlar olmasayd: bugiin yaptiklarimi yapamazdim. Onlarsiz
basariya erigemezdim.”

“Bunu duyduguma sevindim,” dedi Kathy. Durup di-
siindiikten sonra bir soru daha yoneltt: “Bugiin olsa okul 6-
retmenlerinizle daha iyi anlagabilir miydiniz; size kirik not ve-
renlerle ya da tartisuklarimzla bile?”

Kathy’nin sorusuna soruyla kargihk verdim: “Bilmem, bu
kadarinu yapabilir miydim acaba?”

“Sorun ogretmenlerde degil, 6gretim sisteminde, bunu
siz de biliyorsunuz. Bagimza gelenlerden sorumlu olan sis-
temdi, degil mi?”

“Evet, bunun farkindayim, ama hild hosuma gitmiyor.
Ogretmenlerin ellerindeki biitiin olanaklar: kullanip en iyisini
yapmaya galignklarini anliyorum.”

“Neden bu kadar ofkelendiginizi bana anlatsaniza. Bana
kalirsa bunca 6fkenin nedeni sistemin dehamzi koreltmeye ¢a-
ligmasu, sizi, size uygun olmayan bagka bir dehaya doniigme-
ye zorlamas1.”

“Hizh Baglangig yetenegimi koreltmesinden mi s6z edi-
yorsunuz? Yerinde duramaz biri olmamdan mi?”
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“Ondan da,” dedi Kathy ve agikladi: “Ama asil s6ziinii et-
tigim Gergege Ulagma siitunundaki dehamz.”

“Gergege Ulagma mi1?” diye sordurn gagkinlikla. “Gergege
Ulagma benim en zayif 6zelligim, degil mi? O alanda dihi ol-
mama olanak yok.”

Kathy bir kez daha elindeki kitapgigin sayfasim gostere-
rek, “Her birinde gizli bir dehamz var, Gergege Ulagma konu-
sunda bile,” diye altim gizdi.

Kolbe izdiisim Faktérleri
Her Harvket Tarzimn Olumlu Ozellikleri

{ Basitlestirme | Uyarlama Dengeleme Hayal Etme
lyilegtirme Yeniden Gozden Diizenleme
Diizenleme Gegirme
Dogrulama | Diizenieme Dogaglama inga Etme

£ 2000 Ky Kolbe, Living Luklin sakiscw.

Gergege Ulagma 6zelligi alunda yer alan Basitlestirme soz-
ciigiine parmagim koyan Kathy, “Gergege Ulagma simflandir-
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masinda, bu sizin dehaniz,” dedi. “Dogrular alip onlar basit-
lestirme yeteneginiz. Kitaplarimzin bu kadar bagarili olmasi-
nin nedeni, para gibi karmagik bir konuyu ele alip onu basit-
lestirmenizden ileri geliyor kanimca.

Anlamaya baghyordum. “Zengin babam da 6yle yapardi.
Her seyi basite indirgemekten hoglanird1.” -

Arkasindan Kathy’nin parmag)1 Dogrulama sozciigiine
gitti. “Herhalde bu da akilli babamzin dehasi. Okulda bagari-
I1 olmak ve akademik bir bagar1 elde ederek dogrulan ve ra-
kamlar1 irdeleme yetenegi vardi. Akilh babamz igin veriler
toplamak, aragtirma yapmak, nesneleri simiflandirmak ve ta-
numlamak enerji kaynaklariydi. Dolayisiyla, babanizin Gerge-
ge Ulagma dehasi sizin Gergege Ulagma 6zelliklerinizden gok
farkhiydi, bu da onun okuldaki bagarisimi ve sizin neden baga-
nl olmadiginizi agiklar.”

Kathy’nin galigmasin1 daha iyi anlamaya baglarken, “He-
pimiz biitiin bu dort situnda kendini belli eden dehaya
sahibiz,” saptamasim yaptim.

Kathy dogruladi. “On iki gesit deha tammlamg bulunu-
yorum. Hepimiz dort alanda dehayiz, her siituna bir tane
diisiiyor.”

“Peki, on iki deha var; her birimizde de dort tane,” diye
tekrarladim. “Ekip gahiymasimin 6nemi de buradan ileri geli-
yor, giinkii ekipteki herkes sorunlarin nasil ¢oziilecegi konu-
sunda degisik fikirler iiretir. Aragnrmalarimzla vardiginiz so-
nu¢ bu mu?”

Kathy bir kez daha dediklerimi dogrulayarak anlatmaya
basladi: “Bu gizelgeleri daha iyi anladikga, kim oldugunuz ve
gevrenizdeki kisilerin kim olduklar1 hakkinda daha net ayrim-
lar yapabilirsiniz. Birbirimizi daha iyi anlarsak farklibklarimi-
za sayg1 duyar, uyum iginde gahisir ve vasariz. Ekip galigmasi
sayesinde, tek bagina istesinden zor gelinen sorunlar daha et-
kili ¢oziilebilir. Daha cfektif ekipler kurmak iizerine galiymay:

@



bu yiizden severim igte. Ister igyerinde olsun, ister evde, fark-
libklarin tadini gtkarmak gerek.”

“Bu da sizin dehamz ya da yeteneginiz,” dedim. “Siz in-
sanlarin birbirlerinin yeteneklerine ve dehalarina kargi daha
saygih davranarak isbirligi yapmalarin istiyorsunuz. Peki si-
zin gi¢li yanlarimz hangileri?”

“En becerikli oldugum alanlar Hizh Baglangig ve Izleme-
cilik,” dedi Kathy. “Cizelgeler ve grafikler yardimiyla anlat-
mam bunun sonucu. Gegerli olduguna inanabilmek igin bi-
tiin insan davrami§ bicimlerini sistemime uydurmak gereki-
yordu. Ellerinden gelenin en iyisini yapsinlar diye ekipte Ger-
gege Ulagma yonii giiglii olan kimseler de olmaliydi. Benim
basitlegtirme konusundaki becerimi tamamlayan bu yetenek-
lere gok deger veririm. Sizin gibi ben de sonuca bakarim.
Ama sizin yapuginizin tersine, gahigmalarimi rakamlar halinde
yazihm programina vererek gizelgeler ve grafiklerdeki gikula-
ra donigairiruim. Kendilerine meslek ve kigisel tatmin bul-
malan igin bagkalarina yardim etme konusundaki dogal yara-
ucitigimi kullanabildigim zaman mutlu oluyorum. Ancak tek
bagima bunun iistesinden gelemezdim. Ozellikle rekabet dolu
bu diinyada bagarh bir ig, bir ekip ve on iki deha gerekdirir.
Baskici bir igverenin i§i nasil basarili olur, bunu akhm almaz.
En iyl durumda kiginin en fazla dort dehas: olabilir. Bu ne-
denle gahymalarim daha gok kimseye, daha gok igyerine ulag-
sin diye ugragirken, ayn1 zamanda ekipte bulunan herkesin
kendine sayg1 duymasina dikkat ederim. Bir ekipte bu biiyiik
onem tagir.”

Kutlama siras1 §imdi de bendeydi. “Tebrikler,” dedim.
“Hayannizda bagariya ulagmigsimz. Kim oldugunuzu bulma
ozgiirligiinii gergekten elde etmigsiniz.”

Kathy giiliimsedi. “Simdi de Hizh Baglangig alanindaki
dehaniza daha yakindan bakahm.”
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“Hizli Baslangig alaninda deharuz Dogaglama sozciigiinde
gizli. Bu sizin risk alma, degisikliklere onciilitk etme, deneyler
yapma, meydan okuyacak noktalar arama, yenilikler pesinde
kogma, zorluklara gogiis germe, iginizden geldigi gibi konug-
ma, sezgilerinize gore hareket etme diirtiilerinizi gosterir.”

Kathy, benim yatlkunhklarimi siralayinca irkildim. “Siz
bunlar1 benim yeteneklerim diye mi goriiyorsunuz? Bense
bunlar1 delilik diye yorumlarim.”

“Bu yetenekleri sakin kiigimsemeyin. Bir ekip —bundan
dolay1 da her kurum- sizin dehanmiza gerek duyar. Bagkalar
saatlerce masada oturur, saatlerce konusur, kurullar olugrurur
ve hicbir sey yapmazken, siz hemen kollan1 sivarsimz. Hareke-
te gegen, riskler alan, zorluklara gogiis geren biri olmaniz de-
hamzin bir pargasidir.”

“Keske bunlar1 okul 6gretmenlerime soyleseydiniz,” de-
dim usulca. “Onlar dehami goremediler. Onlara gore bu bag-
ka bir geydi.”

Kathy kikirdayarak siirdiirdii konugmasinu. “Akalh baba-
R1z yargiya varmakta acele eden biri degildi herhalde. Once
dogrular1 bilmesi gerekiyordu. Sizin gibi her geye dalan biri
degildi, bilmedigi ige girmezdi. Gergekleri toplardi. Karmaga
yaratmaz, bunalimli ortamlarda ne yapacagim bilemezdi.
Zorluklar1 hesaplar, sonra onlara kars1 savagirdi.”

“Babami anlanyorsunuz sanki,” dedim. “Okulda bu ka-
dar basarili olmasinin, sonunda da 6gretim sisteminin bagina
gegmesinin nedeni de buydu.”

Kathy onaylad: dediklesimi. “Ozetle, sizin dehamz bir
fikri ele alip Ntke reklaminin slogani gibi, ‘Sadece yap’ demek.
Sizin Hizh Baslangig ve Uygulamac: yoniiniiz bir fikri alir ve
onu: bir uriine, bir girkete ya da hizla paraya doniigtiiriir. Siz-
de simyaci Ozellikleri var. Hig yoktan para kazanabilirsiniz
pekila. Elbette, uzun bir Hizh Baglangg ¢izgisi pagavralardan
servet ¢ikarabilir.”
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Dogru soylilyordu. “Elimden gelir bu. Bir fikri alir ve he-
men harekete gegerim. Cogu zaman aceleci davransam da ben
boyle 6grenirim. Derinlere atlayip bogulma tehlikesi yagarim.
Ama sag kalp yiizeye gikinca, daha akillanmi§ olurum, giinkii
fiziksel olarak 6grenmigimdir. Bisiklet kullanmak nasil 6greni-
lirse, ben her seyi 6yle 6grenirim. Fiziksel olarak 6grendigim
igin yaptiklarimi nasil 6grendigimi soranlara bir gey soyleye-
mem. Giinkii zihnimle degil viicudumla 6grendim. Bunu na-
sil soylerim? Bisikledn iistiine gikmadan bisiklete binmesini
ogrenmelerini soylemeye galiymak olur giinkil. Dogrulara ge-
rek duyan ve risk almaktan korkanlar fiziksel anlamda 6gren-
meyi beceremezler. Onlar yola gikip ige koyulmak yerine za-
manlarini aragtirmakla gegirirler.”

Kathy g6yle karsilik verdi: “Gergege Ulagma yonii onde
giden biri olan babaniz, bizlerin ‘analiz bunalims’ dedigi du-
rumla kargy kargiya kaldiganda tokezleyebilirdi.” Bunu soyle
agitkliyordu: “Siz yabana bir sehre gidip giinlerce dolagabilir-
siniz, babamzin ilk igiyse once bir harita edinmek, sonra da
bir gezi kitab1 almak olurdu. Birbirinizden ne kadar farkh ol-
dugunuzu gorebiliyor musunuz?”

“Gorebiliyorum,” dedim. “Akilli babam bir adim atmadan
once gergekleri aragtirmahydi. Bense aragnrma yapmaktan
hoglanmam, konuya baliklama atlarim, bagta yapmam gereken
araghirmay1 ancak bagim derde girdikten sonra yaparim.”

“Cinkii sizin 6grenme yonteminiz boyle. Aklimzi boyle
kullanabiliyorsunuz, babamz bu gergegi gorecek kadar akil-
hyd1.”

“Bundan dolay1 babamla golf oynamamiz birkag kereyi
gegemedi,” diye belirtim. “O her vurugu 6lgiip bigerdi. Riiz-
gar ve delige olan mesafeyi hesaplard1 hep. Cimlerdeki egimi,
hatta gimenlerin boyunu bile hesaba katardi. Bense gider ve
topa vururdum, eger boga atarsam, nerede yanlhg yapugimi o
zaman dijgiintirdim.”
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“Demek ki, takim oyunlar: size daha ok hitap ediyor-
du”

Kathy’nin saptamasi yine dogruydu. “Nereden anladi-
niz?” diye sormadan edemedim. “Futbolu ¢ok severim, aka-
demideyken kiirek takiminin kaptani olmugtum. Ote yandan
her seyi kendim yapmak zorunda kaldigim sporlan1 pek sev-
mem.”

“Belli oluyor, glinkii bagarii olmamz igin bir ekibinizin
olmasi gerekiyor. Bunu tercih etmeniz ya da arzu etmeniz, si-
zin gesitli becerilere olan saygimzi yansitmakta. Gergege Ulag-
ma ve Hizh Baglangig 6zellikleri uzun bir gizgide seyreden ki-
siler bazen her geyin istesinden gelebileceklerine gergekten
inanurlar (Bkz. bir sonraki ¢izim). Uygun gelen oncelikleri
saptar, sonra kollar1 sivar ve o hedefe varmak iizere kiireklere
asilirlar. Yolun baginda iyidirler, fakat sizin de kabul ettiginiz
gibi, uzun vadede daha fazla agiklamaya ihtiyag duyduklar
anlagihr.”

“Dediginiz manakl;,” dedim. “Basarih olan arkadaglan-
mun gogu kendi kendilerine yetebildiklerini diigiiniirler. Bun-
dan dolayr Hizhh Baglangig ve Gergege Ulagma gizgileri daha
uzundur. Siz nasil fiziksel riskler almaya daha gok yatkinsaniz,
Gergege Ulagma 6zelligini Hizh Baglangig yoniiyle birlestiren
biri de risk almadan énce hesap yapmaya daha yatkindur. Is-
yerinizde kendinizi dort duvar arasina kapatamamaniz da
bundan ileri gelmekte.”

Bu da mantukhydi. “Tek bagimayken umutsuz biriyim
ben. I§ yaparken yarumda bana yardim eden pek ¢ok kisi ol-
sun isterim.”

“Okuldaki sinavlarda parlak notlar almamamzin nedeni
bu olabilir iste. Yarutlar: tartigabileceginiz bir ekip gerekiyor-
du size — oysa 6gretmenler buna kopya gekmek derler.”

Giilerek kargihik verdim: “Yoksa siz de bizim sinifta muy-
dimiz?”
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“Orada olrmama gerek yok. Benim okudugum simiflarda
sizin gibiler goktu. Simfta bagar1 gosterememis olabilirsiniz,
ancak okul takiminda ya da ekip galiymas: gereken ortamlar-
da parliyordunuz. Hayatin sinavlarindan sakin kendi baginiza
gesmeye kalkmayasimz.”

“Bunun igin okuldayken akilh gocuklarin yaninda oturur-
dum, bugiin igimde de ekibime alinm onlari. Zengin baba-
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mun dilinden diigiirmedigi bir s6z vardi: “Is bir ekip ¢alg-
masidir.” Finans konularinda ona yardim etsinler diye gevre-
sindeki gok akill kigileri ekibinde toplardi mutlaka.”

Kathy, “Siz de akillisimiz, ama onlar akillarim1 Gergege
Ulagma amaciyla kullamyorlar,” diye agikladi. “Becerinize bu-
nu da eklerseniz, daha gok konuya egilebilir, taglar1 yerine
koymak igin birbirinize yardim edebilirsiniz. Bir arada galigan
on iki deha her zaman doruga tirmanacakur. Belli bir sorunu
gozmek igin dogru yeteneklerin dogru yerde bulunmas: dai-
ma ige yarar.”

“Demek ki babamin maddi sikintilar gekmesinin nedeni
tek bagina hareket etmesiydi, oysa zengin babam ekip gali-
masi1 yapardi. Babam okulda 6grendiklerini yerine getiriyor-
du, nasid sinav sorularini tek bagina ¢ozdiiyse, her seyi yalniz
yapmaya gabaliyordu; zengin babamsa finans testlerini eki-
biyle birlikte ¢ozerdi. Gergek yagamda bu ikisi arasinda dag-
lar kadar fark bulunur.”

Kathy, bana katildigini igaret etti yine. “Diirtiilerin dogru
bilegimi insaru bagariya gotiinir, hig kimse biitiin diirtiilere bir
arada sahip olamaz.” Ogle yemegi igin bulugmamizin sonuna
geliyorduk, yeniden bulugmak iizere sozleuk, bu kez sirket
¢ahsanlarimizi da gedrecektik. Vedalagirken dayanamayip sor-
dum:

“Kolbe gostergesini gocuklariniza da uygular misimiz?”

“Tyi ki sordunuz,” dedi gozleri 1g1ldayarak. “Evet, beginci
sinif Ogrencilerine yonelik testlerimiz de var. Sizin ¢ozdugii-
niiz A Gostergesi’nin bir benzerini de gengler igin hazirladik,
Diigiin-Yaptirmalar1 adin verdigim bagka iiriinler de var. Co-
cuklara iggiidiilerine giivenmelerini ve yeteneklerini kullan-
malarim Ogrenirken yol gosterirler.”

“Ogrenmede hangi alanlarda giiglii olduklarini bilmek ve
yeteneklerini kesfetmek, gocuklar igin egi bulunmaz bir fir-
sat,” dedim 6vgiiyle. “Bu ne kadar gabuk olursa o kadar iyi.
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Deneme-yamlma yontemiyle, arayarak boga zaman harcamaz-
lar boylece.”

Arabasina binerken Kathy’nin son s6zii, “Bu igi yapma-
min amact bu zaten,” oldy, sonra da el sallayarak uzaklagt.



KATHY KOLBE KIMDIR:

1985 yihinda Tzme dergisi Kathy Kolbe’yi “Yilin Kigisi”
olmaya aday yedi Amerikah arasindan “hayal giicii, cesareti,
enerjisi ve gelik gibi kararliigiyla... yeni 6ncii” se¢migti. Kol-
be aym zamanda Amerika’mn Kiigiik Islerme Sahipleri ara-
sinda bagar1 odiiliine layik goriilmiig, Beyaz Saray tarafindan
“bagarma” ruhuna sahip elli Amerikahdan biri segilmigti.
Diinya qapinda seminerler, konferanslar verir. Conarive Con-
nection and Pure Instinct [Kamgilayan Baglanu ve Saf I¢gii-
dii] adh kitabi goksatanlar arasinda yerini almigur. Kathy;
Wonderlic Kigiye Ozel Testinin yaraucisi babast E.E Won-
derlic’ten biiyiik 6lglide etkilenmigtir. Ondan ovgiiyle s6z et-
mekle birlikte onunla hangi noktalarda aynldiklarini 6gren-
meyi kendine gorev edindi. Babasi, kavramayla ilgili aragla-
rin yardinuyla ¢oziilen kigiye ozel testlerin kurucusuydu.
Kathy ise IQ olglimiiniin gergek dehay ya da dogal yetenegi
yansittigina asla inanmadi.

Kathy Kolbe’yi ve iiriinlerini daha yakindan tanimak ve
ogrenmek isterseniz, www.richdad.com/kolbe <hrtp://www.
richdad.com/kolbe> web adresinde daha ayrinuli bilgi bula-
bilirsiniz. Kathy’nin kurumu incelerumeye deger. Kendi adi-
ma, bu galiyma beni aile ruhuyla tamstirdi, 6grencilere, egi-
tim diinyasina saygimu ve verdigim onemi arurdi. Her biri-
mizin 6gretim sistemi igerisinde kabul gérmeyen yetenekleri
ve dehasi oldugu konusunda benimle ayn fikirde olan ender
kimselerden biridir Kathy. Giiniimiiz Bilgi Cagr’nda onun
sagladig: bilgiler aydinlaticidir, taze kandir.

Kathy’nin kimlik tanimlarina bakmak isteyebileceginiz
diigiincesiyle kendi web sitemize vetigkinler igin oldugu ka-
dar gocuklar igin de Kolbe gostergelerini dahil ertik. Genglik
gostergesine “Kolbe Y gostergesi” deniyor. Cocuklarin kim-
lik 6zetleri iig alanda ¢6ziimlemeler yapmaketa:
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Okul Odevlerinizi En Iyi Nasil Yaparsunz?
Bog Zamanlariniz1 En Ivi Nasil Degerlendirirsiniz?
En Iyi Iletigimi Nasil Kurarsiniz?

INTERNETTEN INDIR

Kendi Kolbe sonuglarimi gozden gegirdigimde, sezgile-
rimin ne kadar gegerli oldugunu anladim. Okuldayken 6gret-
menlerimin neden beni uyumsuz ya da aptal gordiiklerini bir
¢irpida 6niime kovmustu. Daha erken yaslarda Kolbe testini
¢O6zmiig olsaydim, okulda kargilagtigim sorunlarin ¢ogundan
kurtulabilir, en azindan onlar1 daha iyi anlardim. Dilerim, ay-
nust sizin igin de gegerli olur.

Her kitabinuzla birlikte bir roportaj vermekteyiz. Bu ki-
tab1 okudugunuz igin size tcs,ekkurumuz olarak wwnvrich-
; /kolbe> web ad-
resine girerek Kathy Kolbe ile yapugim “Cocugunuza En
Uygun Ogrenme Yolunu Bulun... Giinkii Biitiin Gocuklarin
Ogrenme Yontemi Farklidir” baghkh goriigmenin sesli kayd-
n1 bilgisayvarimza iicret 6demeksizin indirebilirsiniz.
Cocugunuzun finans egitimiyle ilgilendiginiz igin tegek-
kiir ederiz.
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On Altimcr Kony

Bagar1 Kendin Olma
Ozsizrliidvionir






Y

Gocukken gretmenlerimden, “Iyi bir i bulabilmek igin
lyi bir 6grenim gormen gerekir,” 6giidiinii stk duyardim.

Zengin babamsa durmadan NAKIT AKISI 6lgiim geyre-
g1 gizelgesi yapard1. Bana, “bir i bul” demek, diger bir deyis-
le, beni bagkasinin yaninda gahgan birinin 6lgiim geyregine
hapsetmek yerine, o6niime farkh olgiim segenekleri koymugtu.

Daha Fazla Segenck Size Basarmak Igin Daba
Fazla Fwrsat Sunar

Bu konunun amaci, bugiiniin diinyasinda daha fazla sege-
nege sahip oldugumuzu vurgulamakar. Havayolu ya da bilgi-
sayar sanayii gibi her yeni sanayi dahyla birlikte meslek ve il-
gl alanlarimiz geniglemektedir. Giiniimiizde gocuk yetigtirme-
nin en bilyiik sorunlarindan biri segeneklerin, bagka tiirlii ifa-
de edersek, akil karigtiran olasihklarin sayisinin gok fazla ol-
masidir.

Eger ebeveynler gocuklarini segeneklerden uzak tutarlar-
sa, evde huzursuzluk yasanir. Ebeveyn olarak, “§unu yapma,
bunu yapma,” derseniz, gocuklarimzin sizin dediklerinizin
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tersini yapma, hatta goktan yapmig olma olasilig yiiksektir.

Cocukken bende en etkili olan yontem, annemle baba-
min segeneklerimi kismak yerine segeneklerimi artirmalarin-
dan gegiyordu. Cizginin digina gtkmam disiplinli davranmadi-
gim anlamina gelmiyordu, ancak iki babam da “sunu yapabi-
lirsin, bunu yapamazsin” diye beni kisitlamak yerine bana da-
ha gok segenek sunma yoluna gittiler.

Dilerim, bu konuyu okuyan anne-babalar gocuklarinin
oniine koyacak daha gok segenek bulurlar, boylece gocuklari-
nin bagarmak adina kendi yollarini gizmelerine olanak saglar-
lar. Kathy Kolbe’nin sozlerin yinelersek: “Bagar1 kendin olma
ozgrligiidiir.”

Biiysiyiince Ne Olmak Istersin?

Kolay yolu segip bana, “Okula git ki iyi bir igin olsun,”
ogiidiinii vermek yerine 6niime segenekler koymustu zengin
babam. Iki numarali kitabin konusu olan Nakit Akigi Olgii
Aleti’ydi bu.




Kitab1 okumayan okurlar igin:

C’nin kargihg: Caligan,

S’nin kargilig1 Serbest meslek,
nin kargilig1 Ig sahibi,

Y’nin karsihigr Yatinmadr.

Segme hakk: taninmug biri olarak, kendi yazgimin ve ne
olmak istedigimin denetimini iyice elime aldigimi hissetmig-
tim. Yolumda giderken her bir 6lgiim geyregindekilere farkl
vergi yasalar1 uygulandigim fark ettim. Bu, gergek gizelgemi
gelecege tagimama da yardim etti. Biz bilyiikler vergilerin
omiir boyu tek kalemde en bilyiik harcamamiz oldugunu bi-
liriz. Ne yazik ki € ve S olglim geyreklerindekiler kendi pay-
larina diigenden daha fazla vergi 6derler.

Cocugunuzla konugurken ona “Okula git ki 1yi bir ig bu-
lasin,” demek yerine 6lgiim geyreklerindeki segeneklerini an-
latmak isteyebilirsiniz.

Segenegi olan biri olarak, kendime en uygun yolun, beni
I ve Y olgiim geyreklerine gotiirecek yol oldugunun bilincin-
deydim. Bugiin ister C, ister S ya da I 6lgiim geyreklerinde
olalim, hepimiz yatirimci olmak ya da Y 6l¢iim geyreginde yer
almak zorundayiz. Dilerim, aruk higbiriniz hiikiimetin ya da
cahistiginiz girketin emekli olduktan sonra size bakmasina bel
baglamiyorsunuzdur.

Segencekler ve Sonuglart
Zengin babamin bana sundugu biiyiik finansal avantaj,

bir hesap tablosunda goriilebilecek segeneklerle sonuglar: an-
lamami saglamugt1.
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Hesap tablosunun tamamina bakarsamz, bu egitimin
6nemini anlayabilirsiniz.

s

'\ Gelir

Gider

-

Aktif Pasit

Finans ev 6devimizi yaparak, Mike da ben de kazandig1-
muz her bir dolarla bir segenek elde ettigimizi ve segenegin gi-
der siitununa yansidigin1 anlamigtik. Her kazandigimizda ya
da bir dolar harcadigimizda, arkasindan dalga etkisi gelirdi;
diger bir deyisle, hareketin bir sonucu ortaya gikardi. Bir do-
lar1 elimize alip onunla araba gibi pasif bir varlk satin alma-
nin, uzun vadede bizi zenginlegtirmek yerine yoksullagnraca-
g1 biliyorduk.

Harcama karar1 ya da agagidaki gibi goriinen segenekler,
uzun vadede farkh sonuglar getirecekti.
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.\ Gelir

Gider

Aktif Pasif

Cocuk aklimizla bile, aktif varliklara yanrim yaparak har-
cama segiminin uzun vadede nasil sonuglar dogurdugunu bili-
yorduk. Hem Mike hem de ben, daha dokuz yagindayken
kendi finansal yazgimizin yalz kendi elimizde oldugunu,
baskasiun elinde olmadigini anlamugtik. Ikinci hesap tablo-
sunda yer alan mali segenegin izinden 6miir boyu gidersek,
1y1 bir igimiz olsa da olmasa da, iyi bir 6grenim gorsek de gor-
mesek de, zengin olabilecegimizi kegfetmistik. Bildigimiz bir
sey daha vardi, maddi basarimiz 6grenim bagarimiza bagh de-
gildi.

The Millionaire Next Door [Milyoner Komgum] kitabinin
yazann Thomas Stanley, The Millionaire Mind [Milyoner Ze-
ka] adl son kitabinda arasarmalarimn sonuglarina gore finan-
sal bagariyla okuldaki bagar1 arasinda higbir baglana bulun-
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madigin ileri siirer. Ikisinin higbir iligkisi yoktur. Bunu anla-
mak kolay. Bizlerin yapmasi gereken, daha 6nce tartignklari-
muz1 gozden gegirmektir; bu da ogretim sistemimizin once-
likle akademik ve profesyonel becerilere 6nem verdigi gerge-
gidir. Ogretim sistemimizde eksik olan beceriler zengin baba-
min bana kazandirdig: finansal becerilerdir.

Elinizdeki bu kitabin baglarinda belirtildigi gibi: “Bilgi
Cagrnda o6gretim her zamankinden daha ¢ok 6nem kazanmug-
tir. Cocugunuzu gelecege en iyi sekilde hazirlamak igin sag-
lam finansal beceriler hayati 6nem tagimaktadir.”

Cocuklariniza finansal egiimin temellerim ogretirseniz,
-ki bu hesap tablolarin1 okumasin 6gretmektir- onlara finan-
sal yazgilarini denetim aluna alma giicli saglamug olursunuz.
Hangi meslegi segerlerse segsinler, ne kadar para kazanirlarsa
kazansinlar ya da okulda bagariya ulagmig ya da ulasmamug ol-
sunlar, o giice sahip olacaklardir. Zengin babamin dilinden
diigiirmedigi sozlerinden biri de suydu: “Paranin insam zen-
ginlegtirmesi gerekmez. Cogu insanin en biiyiik yanulgisi gok
para kazaninca zengin olacaklarini sanmakur. Oysa pek gogu
daha gok para kazaninca daha gok borca girer. Tek bagina pa-
ranin insani zenginlestirmemesinin nedeni budur.” Mike’la
bana her bir dolar1 harcarken segenegimiz oldugunu, her bir
segenegin uzun vadeli sonuglar1 bulundugunu 6gretmek iste-
mesi de bundan ileri geliyordu.

Dort Sayissnin Gricii

Ingilizce’de g6yle bir deyim vardir: “Higbir insan ada de-
gildir,” derler. Bir de su deyimi duyariz: “Iki zek4 birinden da-
ha 1yidir.”

Bu deyimlere katilsam da, 6gretim sistemimiz bunlarin
alunda yatan bilgeligi gormek istemez. Zengin Babanin Yat:-
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rim Kilavuzu kitabimda tetrahedronun giiciini tartigmigtim.
Asagida bir tetrahedron, obiir adiyla bir piramit goriiyorsu-
nuz.

Uzay geometrisi Galigirken tetrahedronun en az hacimli
cisim ve cisimlerin en istikrarlisi oldugunu kesfettim; piramit-
lerin uzun 6miirli olmasi da bundan ileri gelmekteydi. Anah-
tar dort sayisiun sihrindeydi.

Astrolojiye bakarsaniz, dort ana grup oldugunu goriirsii-
niiz: toprak, hava, su ve ates. Dort ana grubu bir sekle otur-
tursaruz, agagidaki tetrahedronu elde edersiniz.
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Dort ana element bildigimiz diinyay: olugturur.

Para ve i diinyasina bakugimizdaysa Nakit Akigi Olgii
Aletr’yle karsilaginz. Burada da dort sihirli sayidir. Caligan
(G), serbest meslek ya da kiigiik igletme sahibi (S), biiyiik is-
letme sahibi (I) ve yanrima (Y). Bu dordiiyle de bir tetrahed-
ron elde edilebilir.

Tibbin babasi olarak aulan Antk Yunanli ap adami Hi-
pokrat (MO 460-377) da farkli insanlar1 tanimlamak igin
dort farkl kisilikten s6z etmistir. Onun kullandig terimler
soyleydi: Choleric, asabi; sanguine, neseli; phlegmatic, soguk-
kanly, melankolik, kasvetli.

Yirminci ylizyilda Dr. Carl Jung da kisilik tiirlerini dorde
ayirdr: diisiinen, hisseden, sezgili ve algilayan.

1950’lerde Isabel Myers ile annesi Myers-Briggs Tipi In-
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dikator (MBTI) adini verdikleri bir test geligtirmiglerdi. MB-
TI ile on alu gesit insan tipi tamimlayip ilgingtir ki, bunlan
dort ana bashk altinda topladilar: D egemenlik, I etkileme, S
destek ve C uyum anlamina gelmekteydi.

Giinlimiizde kigilik-tip tammlama araglari boldur, pek
gok sirket dogru kisileri dogru gorevlere getirdiklerinden
emin olmak igin bu araglara bagvurmaktadir. Burada vurgula-
mak istedigim nokta, dort sayisimin 6nemidir.

Kathy Kolbe’nin, kendimizi ve bizi nelerin egsiz kildigini
ortaya koyan bu arayiglara bagka ince ayrimlar ekleyen aragtir-
malarinda kargilagugim birgok ilging nokta bulunuyor.
Kathy’nin galigmalarinin tespit etwgi bir konu da, bazi gocuk-
lar okulda bagarili olurlarken, bazilarimin bagarih olamamasi-
nin nedenleridir. Tetrahedrona baktigumuzda, birgok gencin
neden okulda sikint1 yagadiginu kolaylikla gérebiliriz.

Gerce Bulma

Uygulaaclllk
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Su anki 6gretim sisteminin Oncelikle Gergegi Bulma yon-
leri geligmis 6grenciler igin tasarlandigini anlamak kolay. Ote-
ki ii¢ siniflandirmaya girenler, bu siireg boyunca genellikle s1-
kint gekerler. Bagka tiirlii ifade edersek, diinya dort 6grenme
yontemi iizerine kurulmugtur, gelgelelim Ogretim sistemi
bunlardan yalmzca birini tanimaktadir.

On Iki Sayssinmin Giicti

Hepimiz bir yilda on iki ay oldugunu, Zodyak’ta on iki
burg bulundugunu biliriz. Insanligin geligim tarihi boyunca
dort ve on iki sayilar1 6nem tastyan rakamlar olarak siirekli kar-
simuza gikarlar. Uzay geometrisini galigirsaniz, bu iligkiyle ne-
den sik karglagildigimi anlarsiniz. Simdiki 6gresim sistemimi-
zin yalmzca bir tek 6grenme yontemini benimsemesi, tek bir
deha alininii tanimasi gok yazik. Bu kitabin vurgulamak istedi-
gi nokta anne-babalarin dort 6grenme yonteminin varligindan
ve gocuklarinda on iki farkll deha bulunma olasiligindan ha-
berdar olmalarinin 6nemidir. Demek ki, artik gocugunuzu ye-
tistirirken Oniiniizde on iki segenek ve gocugunuzun dehasini
gelistirmede on iki yolunuz var. Daha 6nce de belirtagimiz gi-
bi zekd sozcligii ince ayrimlar yapabilme yetenegidir, egitim
sOzcligiiniin Arapga kargilign talim vermektir; aligtirma yaptr-
mak, deney yaptirmak, uygulatmak, “timar etmek” degil.

Kiiglik gocugunuzun gozlerine baktigimz zaman, gocu-
gunuzun iginde bir deha oldugunu sakin aklinizdan gikarma-
yin. Bu, okulda aranan deha olmayabilir ama gocugunuzda
oldugu kesin. Ogretim sistemi onun dehasiru tanimasa da,
6nemli olan ebeveyn ya da 6gretmen olarak sizin onu tamima-
nizdir. Ciinkii ne zaman bir gocugun gozlerine bakar ve deha-
sini goriirseniz, o deha size hepimizde bir deha bulundugunu
hatirlaar. Hayata can katan, bizlerin igindeki dehadur.
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Somnug

Diinyanm En Onemli Isi
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Alkalli babam, “Iki tiir ¢ocuk vardir,” derdi. “Onlerindeki
yolu izleyerek basariya ulagan gocuklar, bir de o yolu izlemek-
ten nefret eden ve kendi bildikleri yoldan giderek parlayan go-
cuklar. Hepimiz igimizde ikisini de yagauriz.”

“Sobaya Dokunma!”

Diirisstlitkten aynlmadigpm ve dogruluktan sagmadigim
siirece kendi yolumu gizmemde bir sakinca olmadigim akalh
babam bdyle anlatmigti bana. Ama uzun siire yolumu bula-
madim. Buna ragmen babam bana igik tutmaktan ve beni eve
almaktan vazgegmedi.

Babam yapuklanimn gogunu onaylamaz, bunu da bana
agtklamaktan geri kalmazdi, fakat yapuklanma engel olmaya
da kalkmad: hig. “Cocugun sobann sicakleging anlamasi igin s1-
cak sobaya dokunmasi gerekir,” derdi.

Bir aksam okul aile birligi toplantsinda anfatmigt sicak
soba Oykisinii. Kargisindaki yiz elli veliye soyle diyordu:
“Hepimiz sicak sobarun ne anlama geldigini biliriz, giinkii so-
baya dokunmuguzdur. ‘Dokunma’ diye tembihlenmesine rag-
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men dokunduk hem de. Eger sicak sobaya dokunmayanlari-
niz varea, bunu gok gegmeden yapmanizi 6neririm. Dokuina-
Lhd > W . :samu§ saylmazsimz.”

Velilerle 6gretmenler bu sozleri giilerek kargiladilar. Bir
veli s6z isteyerek, “Cocuklarimiza disiplin uygulamayalim mu
diyorsunuz?” dedi.

“Hayir. Oyle demedim,” diye agikladi babam. “Cocukla-
rn deneyerek 6grendigini anlatmaya galigiyorum. Bir gocuk
sicak sobayr ancak dokunarak Ogrenebilir. Cocuklara sobaya
dokunma, dememiz sagma olur. Cocuk sobaya dokunacaktir.
Tanrn gocuklar1 boyle 6grenmek tizere yaratmigur. Cocuk ya-
parak, yanliglar yaparak ogrenir. Yetigkinler olarak bizler, go-
cuklarimizi egitme gabasiyla onlara yanh§ yapmamalarini soy-
ler, sonra da yanhyg yaptiklari igin cezalandirinz. Bu yanhstir.”

Arkasindan da ekledi: “Benim dedigim bu.”

Ay veli ayakta bekliyordu, karg: gikigini siirdiirdii: “Ama
okulda gocuklar yanhg yaptiklarinda cezalandirilirlar.”

“Bu akgam bu nedenle karginizdayim,” dedi babam. “Bu-
radayim, ¢iinkii biz 6gretmenler yanliglar1 diizeltmekten kaga-
riz; yanliglarini bulup ¢itkarmaya, yanlig yaptilar diye 6grenci-
leri cezalandirmaya fazla 6nem veririz. Cocuklarimiza yanlhs-
larin1 diizeltmeyi ve yanhslarindan ders gikarmay: 6gretmeyip
yanlglar1 cezalandirmaya devam edersek, egitimin amacim
kagirinz. Yanlhs yaptiklar: igin onlar1 cezalandirmak yerine,
gocuklar1 yanlig yapmaya tegvik etmeliyiz. Ne kadar ¢ok yan-
lig yaparlarsa o kadar gok 6grenir, akillanirlar.”

Yine o velinin buna tepkisi, “Ama siz 6gretmenler de gok
yanhg yapan ogrencileri cezalandiriyor, onlar: sinifta biraki-
yorsunuz,” yoniindeydi.

“Haklisiniz. Bu, 6gretim sisteminin ayibi, ben de o siste-
min bir pargasiyim; iste bu aksjam bu nedenle karginizda-
yim.”

Babam daha sonra gocugun dogal merakinin gocugun
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ogrenme sevkini ategledigini agiklamaya koyuldu. Ama fazla
merak basa bela da agabilir, gok fazla merak da gocuga yikic
etki yapabilir. Babam o akgamki toplantida anne-baba ve 6§-
retmen olarak gocugun dogal merakimi zedelemeden diizelt-
mekle yiikiimlii oldugu mesajim veriyordu.

Kendisine oyle bir soru yoneltildi o zaman: “Cocugun
dogal merakini zedelemeden bu nasil miimkiin olur?”

Babam, “Sorunuzun yanit1 bende yok,” diyerek agiklama-
ya baglad1. “Duruma gore davranmak gerekir ve bu bir sanat-
tir; dolayisiyla tek bir yanit olmayabilir. Burada bulunmamin
amacy, siz velilere sicak sobanin ne oldugunu ona dokunarak
ogrendiginizi hatirlatmak. Bize ‘Dokunma’ denmesine rag-
men dokunduk hem de. Merakimizdan dokunmugtuk hepi-
miz, yeni bir sey 6grenmek istiyorduk ¢iinkii. Ben burada go-
cugun dogal merakini ve 6grenme arzusunu temsil ediyorum.
Biitiin gocuklar dogugtan merakldir, bize diisen o meraki, ay-
ru zamanda da gocugumuzu korumaktir. O meraki korumak
onemlidir, glinkii hepimiz boyle 6greniriz. Cocugunuzun me-
rakini koreltirseniz, onun gelecegini de koreltmis olursu-
nuz.”

Derken bir bagka veli s6z aldi: “Ben yalmz bir anneyim.
Oglum pusulay iyice sasirdl. Geceleri geg saatlere kadar eve
gelmiyor, sozimi dinlemiyor. Yanhg kisilerle arkadaghk edi-
yor. Ne yapayim? Merakini tesvik mi edeyim, kodese tikilma-
sin1 m1 bekleyeyim?”

Babam, “Oglunuz kag yaginda?” diye sordu.

“On altisina yeni girdi,” dedi kadin.

Babam, “Hayir” dercesine bag isaretiyle karsihik verdi.
“Dedigim gibi, sorunuzun yans: bende yok. Cocuk yetigtir-
mek konusunda ‘herkese bigilmig bir kumag’ olmaz.” Babam
usulca goyle dedi: “Belki de oglunuzun aradig: yanit1 polis ve-
rir. Ama onun 1yiligi igin, boyle bir seyin olmasiru dilemiyo-
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rum.
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Arkasindan iki gesit gocuk oldugunu vurgulayan 6ykiisii-
nii anlatmaya koyuldu; diiz ve dar yolu takip eden gocukla
kendi yolunu gizmek isteyen gocugun 6ykiisiiydii bu. Bir ve-
linin elinden gelebilecek eyin, gocuguna 151k tutmak ve onun
dogru yolu bulmasin1 umut etmek oldugunun altim giziyor-
du babam. Ayrica orada bulunan velilerin gogunun zaman za-
man yoldan gikmig olduklarini hatirlatti. “Hepimiz kendi yo-
lumuzu belirlemekten bagka bir gey istemeyen bireylerdik.
Bizler bir dogru, bir de yanlig yol olduguna inanirz. Ama ba-
zen kendi yolumuz bize gore en dogru yoldur.” Babam sozle-
rini, “Bazen de bizim yolumuz gocugumuzun yolu olmaya-
bilir,” diye noktalad:.

Babamin agiklamasim yeterli bulmayan geng anne yeni-
den ayaga kalkmugti: “Peki ya karanhga kapihr, eve donmez-
se? O zaman ne yaparim?”

Babam duraksadi, gozleri kadimn kaygisimi anladigim
soyliiyordu, sakin bir tavirla konusarak, “Ispig1 eksik etme-
yin,” dedi. Sonra da notlarim toplayarak kiirsiiden indi. Cit
¢ikmayan salondan gikmak tizereyken durdu, velilere seslendi:
“Ebeveynin ve 6gretmenin gorevi 151k tutmakar. Diinyada en
6nemli gorev budur.”



Kimseye bir gey 6gretemezsiniz; tek yapabileceginiz,
onu kendi iginde bulmasina yardim etmektir.

—GALILEO






EkA

Harglik Verilsin mi, Verilmesin mi?
Caglardir Siiren Savag

Yazan Sharon Lechter, Anne

Harglik vermek ya da vermemek, bitmek bilmeyen bir so-
rudur. Ebeveynin ne yapmas: gerekir? Bu da kesin yania ol-
mayan bir soru.

“Harglik” konusunda karar verirken anne-babalarin go-
gunun akl kangir, aldiklar1 paray1 ne yapacaklarini gocuklari-
na 6gretmeyi unuturlar. Ister harglik olsun, ister belli isler kar-
siiginda verilen 6diil, gocuklarinizin para sorumlulugunu 6g-
renmeleri gerekir.

Cocugunuzun harghik ahip almamas: onun gelecekteki fi-
nansal baganisimin anahtar1 degildir. Cocugunuzun finansal
bagarisini para sorumlulugunu alip almamasi belirler. On dor-
diincii konuda anlatagimiz gibi, zengin baba Robert’a para
sorumlulugunun NAKIT AKISI 6lgiim geyreginin sag tara-
finda bulunabilecegini 6gretmisti. Biiyiik igletme sahipleri ve
bagarili yatinmcilar para sorumlulugunu 6ziimsemis ve siire-
gelen bagarilariyla bunu gostermiy kisilerdir.

Harglik

Harghgin tanim1 “Kigisel ya da evle ilgili harcamalar igin
diizenli olarak saglanan tutar” olarak verilmektedir. Harghk
pek gok durumda uygun olmakla birlikte nasil saptandig ve
gocuklara nasil aktarildigi gok 6nemlidir. Cocuk harglig: bir
“hak” ya da yerine getirmeyi kabul ettigi gorevlerin ya da so-
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rumluluklarin kargiiginda kazanilmug bir bedel olarak m1 go-
recektr? Hak etme manuginin giderek ¢oziimsiiz bir sorun
haline geldigi bir diinyada, anne-babalarin, gocuklarimi her
hafta belli bir miktarda harglik almay: hak ettiklerini diisiine-
cek sekilde egitmemeleri biiylik 6nem tagimaktadir. $u iki
climleyi kargilastirin:

“John, aruk on iki yasina geldin, harglik alacak kadar bi-
yudiin. Her cuma sana on dolar verecegim, diledigin gibi
harcayabilirsin.”

Veya:

“John, her akgam ev 6devlerini yapiyor, spor faaliyetlerin-
le ugragiyorsun, biz de gabalarinu takdir ettigimizi gostermek
ve senin bu gabalarim destekledigimizi gostermek istiyoruz.
Sen bu ¢abalan siirdiirdiik¢e haftada on dolar har¢hk alacak-

»

sin.

Belli Girevier Karsilyjinda Para Odiilii Vermek

Harglik vermekle belli gorevleri parayla odiillendirmenin
pek gok yonii oldugunu tartigtyoruz. Amacimiz gocuk yetig-
tirme anlayigimzi belirlemek degil, ancak anne-babalara sege-
nekler sunarak aralarindan kendilerine uygun gordiikleri go-
cuk yetistirme yollarim bulmalarim saglamak. Harghk almak
gocukta “hak edig” zihniyed olusturabilir, 6te yandan “belli
gorevleri parayla 6diillendirmek” de galigan birinin anlayigim
geligtirebileceginden olumsuz etki yapabilir. “Bunu yaparsan,
sana on dolar veririm.” Belli gorevleri ya da odevleri yerine
getirmenin karsihginda para kazanmak onemli olsa da, asil
amag para sorumlulugunu agilamakur.

Her Yol Tikandyjinda Riisvete Yonelmek

CGocuklar, para odiilii beklemeksizin a‘lelerinin ya da igin-
de bulunduklari sosyal grubun iyiligine katkida bulunmalar:
gerektigini anlamalidirlar. Anne-babalar gogu kez gocuklari-
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nun sonunda higbir para 6diilii olmaksizin yapmalar1 gereken
igleri gocuklarina yaptirma gabasiyla “riigvet” vermeye yone-
lirler. Bu konuda kigisel bilgilerime dayanarak ¢ok sey soyle-
yebilirim. Riigvete bagvurdugunuzu fark ettiginiz zaman galar
saati duymug gibi uyanin. Cocugunuza riigvet vermeye kal-
karsaniz, ipleri gocugunuzun eline vermis olursunuz. Ebe-
veyn olma giiciinii ona aktarirsimz. Cogu anne-baba
“rigvet” kullanmay: “6diil” olarak goriip kendilerini aklama
yoluna giderler

Anne-baba Stratejisi

Cocuk yetisurme anlayigimi zorla kabul etarmeye galis-
maksizin ailenizde harglik politikasi belirlemenize yardimci
olabilecek bir anne-baba stratejisi gelistirdik. Cocuklarinizla
dort agamali bir program gelistirmenizi Oneriyoruz. En
onemlisi, bu harglhik politikasin1 gocuklarimza agikga ve tutar-
libk sergileyerek aktarmaniz.

Birinci Asama - Kisisel Sorumluluk: Cocuklarimza ken-
di saghklar1 ve gelisimleri igin yapmalar: gereken belli gorev-
ler ya da 6devler belirleyin. (Ornegin, her sabah ve her aksam
diglerini firgalamalar1 kisisel sorumluluklaridir ve bu onlara
iletilmelidir. Baz1 anne-babalar gocuklarin kendi yataklarim
yapmalarinu ya da yemekten sonra tabaklarini mutfak tezgahi-
na gotiirmelerini de kigisel sorumluluk olarak gormektedir-
ler.) Kigisel sorumluluklar kargihginda higbir para 6diilii olma-
mahdir.

Ikinci Asama - Ailesel ya da Toplumsal Sorvmluluk: So-
nunda para 6diilii o/mayan, aileye ya da toplumsal gevreye kat-
kida bulunacak belli gorevler ya da 6devler belirleyin. Cocuk
gevresine yarar1 dokunabilecek davramiglarda bulunabilir. (Ak-
sam sofray1 hazirlamak, kiigiik kardegine kitap okumak, alig-
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veristen donen yash bir kadinin torbalarini tagimak gibi or-
nekler ailesel ya da toplumsal sorumluluklar arasindadir.) Ai-
leye ya da topluma karg1 sorumluluklarin da para 6diilii o/maz.

Ugtincii Asama - Harglik ya da Belli Govevler Karsils-
4mmda Para Odiildi: Bu agama istege ve ebeveynin kigisel go-
riiglerine baghdir. Harghik “kazanmasi” igin yapmasi gereken
genel igler ya da gorevler igeren kurallar belirleyin.

Cocuklariuzin kafasinda “hak edig” mantig1 geligmemesi
iin gaba gosterin. Cocuklarinizin iistlenmesi gereken gorev-
leri belirlerken onlar da yamnizda bulunsun. Ayrica, gocukla-
rinizin size “fatura” gikarmalarini isteyebilir, boylece onlara
kendilerinden beklenenleri yerine getirme sorumlulugunu ag-
layabilirsiniz. (Haftada bir giin arabay: yikayip temizlemek
birgok anne-baba icin Ikinci Asama’min diginda kalirken, haf-
talik verme firsati olabilir.) Bazi gocuklar sporla ve okul 6dev-
leriyle Oyle hagir negirdirler ki anne-babalar1 gabalar: yiiziin-
den onlara harglik verirler. Burada 6nemli olan, gocugunuzun
tagimasini beklediginiz sorumluluklar: agikga dile getirmektir.

Dirdiincii Asama - Cocugunuzun Girisimci Ruhunu
Desteklemek: Cocugunuzun para kazanmak igin degigik yollar
diisiinmesini destekleyin. Cocugunuzun, iistlenmek istedigi
gorevleri kendisinin 6nermesini saglayin ya da bagka gocukla-
rin nasil para kazandiklarini dile getirerek kendi segeneklerini
bulmasini tegvik edin. Cocuklarin yerine getirilmesi gereken
belli “gorevleri” belirlemelerini ve her bir gorevin tamamlan-
masindan sonra bir bedel saptamalarini destekleyin. Islerini
bitirdikten sonra size fatura yazsinlar.

Zengin babanin “qaligilan ige kars1 sahip olunan igletme
felsefesi” hakkinda konugulmas: gereken yer de burasi. Her
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bir goreve bigilen Gcret gocugunuzun “vazifesini” tanimlar.
Cocugunuzun paralartyla ne yapug: da onun “igini.” Cocuk-
lar bagkalar: i¢in galigmakla kendi adina ¢aligmak arasindaki
fark: ne kadar erken yasta anlarlarsa, finansal bagariya erigme
sanslar1 o kadar yiiksek olur. Onlara giin boyu (sabah sekiz,
akgam beg) yapuginizin sizin “vazifeniz” ya da ugrasiniz oldu-
gunu, ama paranizla ne yaptuginizin sizin “iginiz” oldugunu
agiklayin.

Para Sorumlulugu

Bir¢ok anne-baba “har¢hk” konusunda karar verirken
ipin ucunu kagirir, ellerine para gegtikten sonra gocuklarina
ne yapacaklarin1 6gretmeyi unuturlar. Bu para, ister aldiklar:
hargliktan gelsin, ister armagan olarak ya da belirli gorevleri
yerine getirmenin kargihginda verilsin, gocuklar para sorum-
lulugunu 6grenmelidir. Para sorumlulugunu gocugunuza an-
cak finansal bilgi vermekle kazandirabilirsiniz. Dahasi, gocuk-
larimiza titketim hevesini geciktirmeyi, kredi kart1 borglarinin
anlamim Ogreterek bugiiniin hak edi§ modasina direnmemiz
gerekir.

Finansal Bilg:

Cocuklarimza akeif ve pasif varlk kavramlarini; kazam-
lan, edilgin ve pordoy gelirleri arasindaki farks; edilgin ve
portd0y gelirinin 6nemini; 1vir zivirin ne demek oldugunu 6g-
retin. Zengin Baba Yoksul Baba ve Zengin Cocuk Akills Cocuk
kitaplarinda yer alan basit gizimleri kullanin. Boyle bir finan-
sal egitim alan gocuklarin paraya kargi sorumluluklar: da sag-
lam olacakur.

Triketim Hevesini Geciktirmek

Para sorumlulugu finansal bilgiyi oldugu kadar Zengin
Baba Yoksul Baba adh kitapta ayrintilariyla degindigimiz “ge-
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ciktirilmig hevesin” ne demek oldugunun anlagildigini da gos-
termektedir. Cocuklarimza tasarruf programi hazirlamanin
yararlarindan biri de hevesi geciktirme anlayiginin giiciinii on-
lara 6gretmesidir. Cocuklarinizla kafa kafaya verip maddi he-
defler belirlemek ve amaglarina ulagmak igin bir finans plam
yapmak bagariya giden yolu gormelerini saglayacakur. O
amaglara ulagtiklarinda kazanacaklar1 6zsayg1 paha bigilmez
degerdedir. Bugiiniin diinyasinda yaygin goriilen anlik heves-
ler gocuklarimizdan bagariya erigme mutlulugunu galmakta-
dir. Nasil me? Bir seyi elde etmek igin galigmak yerine onu 6n-
lerinde bulmaya aliguiklari igin.

Diyelim ki gocugunuz bisiklet istiyor. Ilkin Zengin Baba
Toksul Baba adh kitapta sergilenen yaklagimi deneyelim, yok-
sul baba, “Kargilayamam,” derken, zengin baba “Ben bunu
nasil kargilayabilirim?” diyordu. Cocugunuzu “Nasil kargila-
yabilirim?” diye diiginmeye tegvik edin. Bisiklet alabilmek
igin gereken paray1 kazanmak iizere bir plan gelistirmesine
yardim edin. Para kazanmanin degisik yollarin1 diigiinmesini
saglayin. Yapug: plan gergevesinde ilerlerken kendini deger-
lendirmesine, amacina ulagma yolunda gereken diizenlemele-
ri yapmasina yardim edin. Planint gergeklestirmesinin odiilii
olarak bisiklet satin alirken yaminda olun. Cocugunuzun ga-
basiru ve bagarisini kutlayin.

Borg ve Kredi Kartlar:

Kredi kartlar1 bugiiniin anlik hazza ulagma araglaridir. Ne
yazik ki sonugta kigi, faturalar geldiginde geciktirilmig trav-
mayla kargilagir. Finansal hedef belirleyerek ve titketim heve-
sini geciktirerek verilen mesaj yukarida anlaalan bisiklet 6y-
kiisiiyle ortiiymektedir.

Kredi kartlar1 konusunda ne diigiiniirsek diigiinelim, bu-
giiniin toplumunun gergegi olduklan kesin. Cocuklarimizin
beyni televizyonda, radyoda ya da arkadaglan tarafindan veri-
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len “Kart1 uzat yeter” mesajlariyla yikanmakta. Anne-babala-
rn da kredi kartlarimin 6biir yiiziini ¢ocuklarina gostererek
onlarin zihninde olugan tabloyu tamamlamalar: gerekiyor. Bi-
rakin faturalani oderken sizi seyretsinler. Kredi kartlarindaki
bakiyeye isletilen katlamali faizi anlaun onlara. Harcama limi-
tinin her bir kart igin gegerli oldugunu agiklayin.

Kredi kartlarin1 kullanmanin avantajlar1 da oldugunu an-
latmay1 unutmayin. Kredi kartlar1 paramzi nasil harcadigimzi
gormenize ve kaydim1 yapmaniza yarar. Kredi kartlarim akilli-
ca kullanan pek gok kimse vardir, faiz iglemesin diye bakiyele-
rini her ay diizenli 6derler.

Cogu anne-babanin bag1 kendi kredi kart1 borglariyla be-
ladadur, iginde bulunduklari maddi durumu gocuklariyla pay-
lagirlarsa onlar iirkiiteceklerini diigiinerek bunu yapmaktan
gekinirler. Ustelik gocuk “gercek yagam” ile ilgili gergekleri
anlamakta zorluk gekebilir. Cocuklar igin CASHFLOW gibi
patentli bir finans oyunu geliggrmemizin amaci anne-babala-
nn gocuklarina mali bilgiler vermesine yardimci olmaka.
Ovyun 6zellikle “Nakit mi 6deyeceksiniz, kredi kartinizla mi?”
sorusunun yamam digindiirmektedir. Cocuklariniz hem kre-
di kart1 diinyasin her iki yliziinii (anlik haz ve faturalar gel-
diginde ortaya gikacak geciktirilmi§ travma) 6grenirken hem
eglenir hem de oyuncak para kullanurlar. Biiyiiyiip birer yetig-
kin olduklarinda, kredi kartlarinin tehlikeleriyle yizlesmeye
ve onlardan kaginmaya daha iyi hazirlanirlar.

Yarum Giin Ller

Cocugunuzun, yeterince biiyidiigiinde bir igte galigma-
nin sorumlulugunu 6grenmesi 6nemlidir. Eger okul 6devle-
rinden ve spor faaliyetlerinden firsat kaliyorsa, birakin gocuk-
larimiz yanim giinliik iglerde galigsinlar. Ilk iicret bordrolarim
birlikte gozden gegirin ki, icretlerini alana kadar gelirlerinden
devlete vergi kesildigini anlasinlar.

(féi\



Lise 6grencisiyken yarim giinliik ige girmigim, annemle
babam kazancimin yarisiu ya tasarruf etmemi ya da onunla
yatinm yapmamu istiyordu. Maagimin yarisiu hemen banka-
ya yatrmak boylece bende aliskanlik haline geldi. Geri kalam
diledigim gibi harcamakta 6zgiirdiim. Bu sayede “Once ken-
dinize 6deyin” fikrini erken yasta 6grenmis oldum. Universi-
teden mezun olana dek, 6grenciyken galigugim yarim giinlitk
iglerden aldigim ticretin yansiyla yaptigim yatrimlarla 20 bin
dolardan fazla aktif varligim birikmisti.

Anne olarak, gocuklarim yarim giinliik islerde galigmaya
baglayinca ayni kurali onlara da uyguladim. “Once kendinize
Odeyin” anlayisi1 uygulamada gormiis ve bunun saglayabile-
cegi uzun vadeli yararlar1 anlamig oldular. Ne yazik ki, bityiik
oglum iiniversiteyken kredi karti bombardimanina tutuldu.
Babasi da, ben de kredi kart1 borcunun yiikiiniin farkina vara-
madik.

Iste bu durumda, her seyi tiim ciplakhigiyla goriirsiin.
Cocuklarima 6gretmenin en iyi yolunun 6rnek gostermek ol-
dugunu diisiindiim. Kocamin da benim de diizenli kullandi-
gimiz birgok kredi kartimiz var, bazilar1 ugug mili kazandiran-
lardan. Kredi kartlarimiz paramizi nereye harcadigimizi izle-
memiz ve kayit tutmamiz agisindan biiyiik rahathk. Her ay
hesap Ozetlerine yansiyan toplami 6der, boylece kredi kartla-
rina hig faiz 6demeyiz. Fakat oglumuz aylik asgari 6demele-
rin biiylisiine kapilmist anlasilan. Anhk hazlar tacmigt ancak
kredi limitini asinca geciktirilmis travmay: yasamign. O yanlg
yiiziinden borglarini temizlemesi oglumun tam dort yihm al-
d:r ama bu deneyimden gok degerli bir ders gikardi. Bugiin
kredi kart:1 harcamalarini aylik 6diiyor. Ayrica artik 6nce ken-
dine 6demesini de 6grendi. Parasinin sorumlulugunu tagiyor
simdi.
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Finansal Basar:

Ozetle, yiizyillik soru olan “gocugunuza harglik verip ver-
meme kararr” yalniz size baghidir. Ama, harglik vermekle ona
ne Ogretmeyi hedeflediginizi sorun kendinize. Cocugunuza
agiladigimiz hangisi?

e Hak edi§ mantig1 mr?
e (Caligan birinin mantig1 mr?
e  Girigimci mantig1 mi?

Girigimci ruhuyla birlejen para sorumlulugu gocugun
giiciinii pekigtirebilir. Cocuklarinizin her iki yoniiniin de ge-
ligmesini saglayin, sonra da koltugunuza yaslanip bir finansal
bagaridan 6tekine kogmalarini seyredin.

Robert’wn Yorumu

Sharon’la ayru fikirdeyim, dersi biraz daha agiklamak igin
bir ince ayrint1 eklemeden edemeyecegim.

Yoksul babam ne kadar para kazandigina bakardi. “Giizel
oku ki dolgun ticretli bir isin olsun,” lafim1 dilinden diigiirme-
mesi bu yiizdendi.

Zengin babam ne kadar para kazandigina bakmazds.
Onun igin ne kadar para tuttugu 6nemliydi. Bundan 6tiiri,
“Ne kadar para tuttugun ne kadar kazandigindan daha 6nem-
lidir,” derdi. Bir de sunu soylerdi: “Ne kadar kazandiklarini
onemseyen kimseler mutlaka ne kadar para tuttuklarina ba-
kanlarin hizmetinde galigirlar.”

Harglik konusuna gelince, gocugunuza para kazanmay:
degil de para tutmay: 6gretmeniz daha 6nemli. Zengin ba-
bam aktif siitununa eklenen her dolar1 yaninda galiganlara
benzetirdi: Onun igin galigtyordu ne de olsa. Aktif siitununa
girdikten sonra o dolar oradan gikmazdi. Aktif varliklarindan
birini satarsa, eline gegen paray1 baska bir aktif varliga yatrir-
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di. Almig oldugu aktif varliklar bugiin gelecek kugaklara kala-
cak.

Boyle bir felsefe geligtirip gocugunuza 6gretmekle, onun
da ekonomik bagimsiziga giden yolu 6grenmesine yardima
olursunuz.



£k B

Para Diinyasina Geziler:
Anne-babalarin Cocuklariyla
Cozecekleri Para Problemleri

Sharon Lechter, Yeminli Mali Miigavir ve Anne

Bu aligtirmalar gocugunuza para dersleri verirken iginize
yarayacaktir. Gergek yagamdan orneklerle 6gretmek dersleri
elverigli kilar. Ornegin, “Bankaya Gezi” adindaki alignrma
bunlardan biri. Geziden sonra gocugunuz bankanin 6niinden
her gegisinde Ogrendiklerini mutlaka amimsayacaktr. Buna
“deneysel 6grenme” de denir, para dersi verirken kullarulan
etkili araglardandur.

Para diinyasina geziler tasarlanurken temel finans kavram-
larim 6gretmenizi kolaylagtiracak konugmalar ya da senaryo-
lar diisiiniilmiigtiir. Dogru veya yanlg ¢oziimlere yer yoktur.
Cocugunuzla belli finans konular hakkinda konugabilmenize
ve gocugunuzun yasadigimiz finans diinyasiyla ilgili ufkunu
genigletmenize yardim etmeyi amaglayan basit aliynrmalar ve
gozlemlere yer verilmigtr. Aym zamanda gocuklarinizla bir-
likte eglenme firsandur.

Yemek Masasinda Finans Dersi
A. AYLIK FATURALARINIZI ODERKEN

Aylik faturalarimzla ilgili 6deme plani yaparken gocukla-
rimz da yarunizda otursun. Her bir faturaya baksinlar, siz de
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hangi harcamayla ilgili olduklarini anlatin. Hayat1 daha iyi an-
lamalarini saglamig olursunuz. Cocuklariniza biitiin hesap ki-
tab1 agiklamaniz gerekmez, ama temel konular basit bir dille
anlatarak ige baglayin.

1. Once Kendinize Odeyin

Once kendinize 6demekle baglayin, birkag dolar1 gegme-
se bile bundan vazgegmeyin. Once kendinize 6dediginizi de-
falarca goren gocugunuz, kendi parasini eline almaya bagladi-
ginda sizi ornek alacakur.

2. Evle Ilgili Harcamalariniza Para Ayirin

Elektrik, su, gaz faturalarini gocugunuza anlatarak her bi-
rini incelemesine firsat tamyin. Boylece gocugunuz paranin
nasil harcandigini daha iyi kavrayacakar. Evde kullanilan
elektrik, su, gazin, ¢oplerin toplanmasinin ve evin bakim ve
onarimuyla ilgili harcamalarin ayn ayn faturalandirildigim an-
layinca, gocugunuz, yagamini desteklemek igin kag girketin ga-
ligmas: gerektigini zihninde daha iyi canlandiracaktir. (Bu
aligtirma size bir yarar daha saglayabilir: Pek gok anne-baba
bu dersten sonra gocuklarinin evdeki lambalar1 sondiirmeye
daha gok dikkat ettiklerinden s6z eder.)

3. Evinizin Ipotek Taksitlerini Odeyin

Evinizin ipotek taksitlerinin nasil 6dendigini gocugunuza
basit bir dille agiklayin. Evinizi alirken paranin gogunu ban-
kanin size borg olarak verdigini, sizin de zaman iginde bu bor-
cu geri 6demeyi kabul ettiginizi anlatin. Bunu yaparken de
bankadan alinan borcun tamam: 6denene kadar bankaya bel-
li bir dicret ya da faiz vermeyi kabul etaginizi belirtin. Kredi
borcu 6demelerinizi, her 6demenin iginde yer alan faiz mik-
tarin1 ve evinizin kargiiginda 6dediginiz ana borgtan digtile-
cek miktar1 gosterin.
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4. Kredi Kart: Faturalarinizi Odeyin

Kredi kart1 faturamzi gocugunuza agiklayin. Eger kredi
karti borcunuz vyiiksekse bu zor olabilir. Bununla birlikte
onemli olan gocugunuzun kredi karti kullanminin olumsuz
yanlaniyla birlikte olumlu yanlarini da gérmesidir. Iste size ba-
z1 basit tarumlar:

Kredi Kartlar:: “Bankalar, oteki finans kuruluglar1 ya da
ahgveriy magazalar tarafindan mal ve hizmet saun almanz
kolaylagtirmak iizere size verilen borg para alma kartdir. Sa-
tin aldigimiz mala ya da hizmete hemen kavusursunuz, parasi-
n1 sizin adiniza banka ya da magaza 6der.”

Hesap Ozeti: “Her ay o ayki harcamalarinizi (sizin adini-
za ne kadar para 6dediklerini) goriintiileyen bir hesap 6zeti
gonderilir size, faiz igletiimeden ve kullanim iicreti eklenme-
den 6nce 6demeniz gereken miktar, en son hangi tarihte 6de-
meniz gerekagi de beliralir.”

Kredi Kart: Faizi: “Eger hesap 6zetinizde belirtlen mikta-
n giiniinde 6demezseniz, ddenmeyen miktara faiz igletiimeye
baglar. Bu faiz oraru bagka tiir borglanmalardan daha yiiksek
olabilir.

Asgari Odeme Miktar:: Cogu bankalar toplam borcunuzu
O6demek yerine size asgari miktar 6deme hakki tamurlar. O za-
man da geri kalan borg miktarina faiz uygulanir. Amaglar fa-
turamzi bir kerede 6dememenizdir. Sizi kredi kart1 sahibi yap-
makla risk altina girdiklerinden onlara daha gok faiz kazandir-
mak igin 6demelerinizi uzun zamana yaymanizi isterler.
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Onemli: Kredi kartlarinin bu tek 6zellig; yiiziinden bu-
giin pek ¢ok insan altindan kalkamayacag: kadar borg yiikii-
niin altinda bulunuyor. Peki bu nasil oluyor?

e Bir ay nakit paramz azdr, siz de kredi kartinizin asgari borg
miktarini odersiniz. Siz yeni harcamalar yaptik¢a kartin
borg bakiyesi de yiikselir.

e Asgari bor¢ miktarin1 6demek isinizi Oyle kolaylagtirmustr
ki bir sonraki ay yine aynisim yaparsimiz, ondan sonraki ay
da. Ama kartla harcama yapmaktan da vazge¢mezsiniz.

e Asgari 6demeleri yapugimz igin kredi notunuz iyidir, baska
larumlardan yeni kredi kartlar gelir. Gok gegmeden ciizda-
ninmz gesitli renklerde kredi kartlanyla dolar.

® Beg kredi karumz vardir aruk, her bir kartin 6denmesi gere-
ken asgari borg miktarini her ay 6dersiniz, boylece kredi no-
tunuzu koruyabilirsiniz, 6te yandan biitiin kartlarin toplam
borcu ¢1§ gibi biiylimekredir.

e Bir de bakarsiniz ki, asgari 6deme ad1 altinda yiiksek mik-
tarda para 6demissiniz ama toplam bor¢ miktarimz héla ar-
tyor.

e Aylik asgari 6demeleri bile karsgilayamadigimizi anladiginiz
zaman bilin ki kredi kart1 notunuz inige gegmistir.

e O zaman anlarsimiz ki, kredi kartlarimizin iist limitlerini
goktan tiiketmigsiniz, son birkag 6demeyi yapmadiginiz igin
kredi notunuz diigmiig, yeni kredi kart1 alma olanagimiz da
kalmamus, iistelik elinizdeki kredi kartlarimin asgari borg
miktarlarini bile 6demekte zorluk gekiyorsunuzdur.

Bugiin gogu insanin kendini buldugu bir kisirdongiidiir
bu. Sikicr bir konu olmakla birlikte gocugunuzun boyle bir
yikiin altina girmesini #stemezsiniz. O nedenle, konuyu ne ka-
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dar erken yasta giindeme getirip anlatirsaniz o kadar iyi olur.
Peki gocuklarimza bu gapragik konuyu nasil anlatacaksiniz?
Cocuklar igin CASHFLOW oyununu gelistirirken bu konu-
yu da diigiindiik. Cocuklarimzin oniinde nakit ya da kredi
karnyla 6deme segenegi ve her segenegin sonuglar: olacak. II-
kin kredi kart1 kullanmay1 segerler, ¢iinkii aile ortaminda bu-
na kosullanmuslardir. Kredi karnyla 6demenin sonucu olarak
maaglarindan ayiracaklar: harcama kalemi artacakur. Cok geg-
meden harcamalarini siirekli artirmak yerine satin alirken bi-
raz da nakit 6demenin daha iyi oldugunu anlayacaklardur:

5. Gocugunuzun Merakim1 Destekleyin

Cocugunuzu soru sormaya aligtirin, sordugu sorulara ya-
nit verirken diiriist olun. Eger ¢ocugunuz yamitlayamadiginiz
bir soru sormugsa, sorunun yamtim bilen birini bulun ve go-
cugunuzla birlikte siz de 6grenin.

6. Faturalar1 Dosyalamak

Faturalarimzi 6dedikten sonra gocuklarimzdan dosyala-
malarin isteyin. Iyi bir dosyalama aligkanhig1 yaparak edinilir.

B. HAFTALIK MUTFAK MASRAFINIZIN

BUTGESINI YAPIN

Aruk gocugunuz fatura 6demenin anlamim daha iyi kav-
radigina gore biitge kavramuyla tamgmasimn zamam gelmis-
tir. Gocugunuzun oniine biitiin finans tablonuzu birden ser-
mek yerine, agirdan alin. Bu ahstirmanin yararh olmas: agisin-
dan ¢ocugunuzdan bir haftahk mutfak masrafim planlamasini
isteyebilirsiniz, ornegin. Belli bir biitge gergevesinde ailenizin
bir hafta boyunca ne yiyecegini o belirlesin. Burada gocugun
Odevi hem aileyi mutlu etmek hem de biitgeyi turcurmakir.
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Yiyecek malzemesi alimindan hangi yemegin pigirilecegine
kadar gocugunuz karar versin. Hazirliklara siz de yardim ede-
ceksiniz elbette, giinkii ders yemek pigirmeyi igermemektedir.

1. Biitge Hazirlayin

Ailenizin bir haftalik yiyecek masrafinin ne kadar oldugu-
nu belirleyin. Kolaylik agisindan yalmzca kahvaltiyla akgam
yemegini dikkate alin. Bu aligtirmada dort kisilik ailenin yedi
giinliik kahvalt: ve aksam yemegi harcamasini iki yiiz dolar di-
ye kabul ediyoruz.

2. Gocugunuz Ogiinleri Gizelgeye Yerlestirsin

Cocugunuz her 6giinde sofrada yenenlerin dokiimiinii
yapsin. Birlikte yiyecek aligverigine gikin, yiyecek malzemele-
rinin maliyetlerini anlamasina yardim edin.

3. Aligverig Listesini Cocugunuz Yapsin
Sizin hazirladiginiz yemek listesine gore aligverig listesini
gocugunuzun yapmasina izin verin.

4. Yiyecek Aligverigini Cocugunuz Yapsin

Yiyecek ahgverigine giktiginizda satin alacagi malzemeleri
incelerken onu gozleyin. Yaptig: aligverigin miktarini hesapla-
mas! igin yanina hesap makinesi almasini 6nerebilirsiniz. Bu-
rada biit¢enin digina ¢itkmamak 6nemlidir.

5. Gocugunuz Her Ogiin igin Yaptig1 Harcamalarin
Hesabin1 Tutsun

Cocugunuz satin aldig1 malzemelerin fiyatlarin1 yaptig
listenin kargisina yazsin. Sonra eve geldiginde aligveris fisinde
yazanlar1 KDV oranlariyla birlikte gizelgeye aktarsin.
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6. Yemek Hazirlig:
Cocugunuzun istegine bagl olarak yemek hazirliklarina
siz de kaulabilirsiniz.

7. Sonuglar1 Degerlendirin

Oncelikle hazirlanan sofranin aile iyelerini mutlu edip et-
medigine bakin. Bu nokta aligtirmada gok 6nemlidir, glinkii
hayatta yaptigimz her gey bir sonug dogurur.

Arkasindan, her 6gilin i¢in gocugunuzun yaptigi harca-
may1 hazirlanan biitgeyle kargilagtirmasini isteyin. Her 6giin
igin harcanan tutarin biitgeyi agip agmadigim belirleyin, son-
ra da biitiin bir hafta igin yapilan harcamanin biitgenin nere-
sinde kaldigini goriin.

8. Biitiin Islemi Gozden Gegirin

Abstirmanin en 6nemli adimidir bu. Cocuklarimz yaga-
diklar1 deneyimi sizinle paylagsinlar. Ne ogrendiler? Gozlem-
lerine kulak verin. Ebeveyn olarak iistlendiginiz sorumlulugu
takdir ettiklerini gorebilirsiniz.

9. Biitiin Islemi Uygulamali Olarak Ele Alin

Sira gocuklarinizla biitiin harcamalar igin bir biit¢e hazir-
lamanin gerektigini tartiymakta. Eger finans tablonuzu tim
¢iplakligiyla gocugunuza gostermek istemiyorsaniz, 6rnek bir
biitge hazirlayin. Eve giren gelirle 6denecek faturalar ve 6teki
giderlerin biitgesini yapmanin gerekli olugunu anlatin gocu-
gunuza. “Faturalarinizi Odeyin” aligmrmasiru yaptiktan sonra
biitge planlanmasinda goz oniine alinacak harcama kalemleri-
ni daha 1yi anlayacakur.

Nasil sofraya konulacak yemeklerin listesini yaparken
biitge digina gtkmamaya dikkat ettiyse, hayatini da biitge ger-
gevesinde planlamay1 6grenmesi gerekir.
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GELIR

Maag geki

Kiraya verilen miilklerden gelen kira
Faiz ya da kir pay: geliri

Diger gelirler

Daba az

YATIRIMLAR )
Diizenli yaurim yapilacak miktar1 saptayin. Bu, “Once
kendinize 6deyin™ simflandirmasina girmektedir.

Daba az

GIDER

Vergiler

Kredi borcu ya da kira 6demesi
Yiyecek

Giyecek

Sigorta

Gaz

Elektrik

Su

Eglence

Kredi kart1 faizi ya da diger borg 6demeleri

YATIRIMLAR VE HARCAMALARDAN SONRA
KALAN MIKTAR

Simdi de gelirinizin kagta kagim yaurima (akuf varlik ola-

rak), kagta kagimi harcamalara ayracaginizi hesaplayin. Yau-
nm yapacagimz orani arurmamn ve harcayacaginiz oram
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azaltmamn yollan olup olmadigim diiiiniin.

Eger akaf varhklarimz: arurabilir, dolayisiyla gelir kay-
naklariniz1 bilyiitebilirseniz, paramzin daha gogu sizin igin ga-
ligacaktr. Maaginiz sizin para igin galigtigimzin gostergesidir.

10. Takip

Bir hafta gegtikten sonra gergeklestirdiginiz iglemi gocu-
gunuzla bir daha tarugin. Yagadig1 deneyimden aklinda kalan-
lar neler? Islemi tekrarlamak ilgisini gekiyor mu? Yaurim yap-
manun, aktif varlik edinmenin ya da 6nce kendine 6demenin
uzun vadeli sonuglarinu anlayabiliyor mu?

Bankaya Gezi

Ik adim: Gocugunuzu bankaya gotiiriin. Vezne memur-
lariyla masalarinda oturan miigteri temsilcilerini gosterin ona.
Banka ok kalabalik deglse, bir vezne memuruyla bir miigte-
ri temsilcisinden neler yapuklarimi gocugunuza anlatmalarim
rica edin. Cocugunuz bankaya yaurilan paraya ne kadar faiz
verildigini sorsun. Bankanin hizmet kapsamindaki tasarruf
hesaplari, mevduat sertifikalar1 ve bagka hizmet gesitleri hak-
kinda bilgi alsin. Bu arada gocugunuza duyduklarini not al-
masini 6nerin.

Ardindan, gocugunuzun arag kredisi, ev kredisi ya da tii-
ketici kredisi kargihginda bankanin aldigz faiz oranim sorma-
sina Onayak olun. Gittginiz banka miigterilerine kredi karti
veriyorsa, 6denmeyen bakiyelere igletilen gecikme faizi oraru-
n1 banka gorevlisinin agzindan 6grensin.

Bankadan giknktan sonra gocugunuzla birlikte agagidaki
tabloyu doldurabileceginiz sakin bir yere gidin:
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Bankanin size o6dedigi faizz  Sizin bankaya 6dediginiz faiz:

Tasarruf Mevduau %........... Arag kredisi %..................
Yatirim Fonu Hesab:1 %....... Tiketici kredisi %..............
Mevduat Sertifikas1 %......... Kredi Kart1 %..............
%........ Ipotek %..............
..................... %........ vervrreeees P,

Gocugunuzdan yukaridaki tabloyu gozden gegirmesini
isteyin, sonra da ona gu sorular1 yoneltin:

1.

En yliksek faiz orami hangi siitunda yer ahyor? .........

2. Asagidaki bosluklar: doldur:

“Banka tasarruf hesabima (tasarruf mevduat hesabindaki
paraya isletilen faiz oram) faiz uygularken, bana sagladig: arag
kredisi igin benden (arag kredisi faiz orani) faiz alir. Buna go-
re kazandigim faizden (arag kredisi faiz orami eksi tasarruf
mevduatina uygulanan faiz orani) fazla 6demig olurum.”

3.

Simdi bu kitabin “Para Biriktirenler Neden Kaybet-
meye Mahkamdur” baghikh Onuncu Konusunu ¢o-
cugunuzla birlikte yeniden okuyun. Tasarruf mev-
duat: hesabinda her zaman bir miktar para bulundur-
mamnn akillica olacagini ve dogru harcama aligkanliga
edinmenin boyle bagladigim anlatin. Aslinda, tasar-
ruf hesabinda tutulmasi gereken paranin iig aydan on
iki aya kadar olan harcamalarin kargiig1 olmas: one-
rilir. Ama bu demek degil ki, hemen kosun tasarruf
hesabimizdaki parayi gekin. Tasarruf mevduan hesap-
larinin iyi birer yatinim araci olmadiklarini s6ylemi-
yoruz.

Kisaca, gocugunuza sunu sorun: “Benzer bir durum-
la karg1 kargiya olsaydimiz, para m1 kazanmyor olurdu-
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nuz, yoksa para mi kaybediyordunuz?”

Tasarruf mevduat: hesabinizda bankanin % 4 faiz uygula-

dig1 10.000 dolariniz var.

Yilda ne kadar faiz geliriniz olur?
(10.000$ x %4) = —— (A)
ve

Aldiginiz 10.000 dolar tiiketici kredisi igin birinci y1l % 9

faiz 6diiyorsunuz.

Ne kadar faiz odersiniz?
(10.000$ x %9) = ———— (B)
simdi

Bir yil sonra para m1 kaybedersiniz, yoksa kazamr misi-

(A) eksi (B)

(€)

On y1l sonra ne kadar para kazandiniz ya da kaybettiniz?

(C)x 10 yil (D)
CEVAP ANAHTARTI:

A= 4008 bankamn tasarruf mevduat: hesabimza 6dedigi

toplam faiz

B= 9008 sizin bankaya 6dediginiz kredi faizi
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C= 5008 kaybedersiniz

D= 5.000$ on yiin bitiminde kaybedeceginiz toplam.
Ote yandan tasarruf hesabimizda 10.000$ var, bir de 10.000$
tutarindaki tiiketici krediniz, ama on yil boyunca o kredi kar-
sthginda 6dediginiz 5.0008 faiz kazandiginiz faize gore gok

yiiksek.

ILERI DUZEYDE ALISTIRMA

Yukaridaki verileri gozden gegirin. $imdi duruma bir de
gelir vergisi gergegini ekleyelim. Devlet kazandigimz faizi de
vergilendirir, ama 6dediginiz faiz tutarim bundan mahsup et-
mez.

(C) igin hesapladigimz net tutarla baglayin, bu rakam ek-
si de olabilir.

(€) =
Kazandiginuz toplam faiz gelirini (A) alin:
(A) =

% 50 gelir vergisiyle carpin (bu oran toplam yilhk geliri-
nize gore degigebilir):

(A) x % 50 = ————(E)

Simdi de (C)’den (E)’yi gikarin ve vergilerden sonra kay-
bettiginiz veya kazandigymz miktar1 bulun:

(C) eksi (E) = —————(F)
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On yilin sonunda kag para kazandiginiz1 ya da kaybetti-
ginizi hesaplayin:

(F)x 10 yil (G)

CEVAP ANAHTARI:

E= 2008 Bankadan kazandiginz faizin %50 faiz oram
lizerinden odeyeceginiz gelir vergisi.

F= 700$ kayip; gelir vergisi kesinssinden sonra yilhk
700 dolar kaybediyorsunuz ya da vergilerden sonra tiiketici
kredisi kargiiginda 6dediginiz 700 dolar faiz kazandiginizdan
daha fazladir.

G=7.000$ kayip; on yil sonra kaybimz 7.000 dolar1 bu-
lur. Tasarruf mevduat hesabinizdaki 10.000 dolarin yaninda,
10.000 dolarlik tiiketici krediniz vardir, fakat on yilda tasar-
ruflarinizdan kazandiginiz faizden 7.000 dolar daha fazla faiz
ve vergi 6demig bulunursunuz.

INCELEME:

Hizli bir incelemeyle yukaridaki 6rnegin akalli bir yatirim
plani olmadyje anlagilr. Ne yazik ki pek gok kimse bunun fa-
kina varmaksizin goziinii kirpmadan bu plani uygular. Bu ya-
tirim plamuni iyilestirmek igin iste size baz: fikirler:

Koiay: 10.000 dolarlk tasarrufunuzu 10.000 dolarhk tii-
ketici kredinizi 6demek igin kullanin. Boylelikle daha
fazla para kaybetmemis olursunuz. Bu durumda ne
faiz kazarursiniz ne de kaybedersiniz.

Siradan: Tasarruf hesabimizdaki 10.000 dolarla kendini-
ze gelir getirecek bir mal (aktif varlik) satin alarak tii-

m



ketici kredinizi 6demek igin kendinize yeterli kaynak
yaratin. Bunun yilda 900 dolar nakit akig saglayacak
bir yatirim olmasi gerek. Duruma farkli ydonden bak-
manin bir bagka yolu da nakde (10.0008) eklenen
nakdin (9008) yiizde 9 oldugunu gormektir. Nakde
nakit ekleyen geliri anlamak yatnrima agisindan gok
onemlidir. Boylece aktif varhigimz pasif varliginiz
olan tiiketici kredinizi 6der; bagka tiirli ifade eder-
sek, gelir kaynaginizla gider kaleminizi kargilagmig
olursunuz. (Gelir vergisi kesintileri bu 6rnekte yer al-
maz glinkii bu tiir gelir kaynagina uygulanacak vergi
oranlar1 degigebilir.)

Karmagik: Nakde en azindan yiizde 9 nakit ekleyecek ak-
af bir varlik saun alin. Sonra 10.000 dolar tiiketci
kredisini i kredisine gevirmenin yolunu bulun. Boy-
lece krediniz karsihginda isletilen 900 dolarhk faizi
gelir vergisinden mahsup edebilirsiniz. Bu fikir Zen-
Jgin Babamn Yatwrim Kilavuzu adl kitapta daha ayrin-
til1 ele alinmaktadur.

Yukaridaki aligtirmamin amac tasarrufla 6diing para al-
mak arasindaki fark: oldugu kadar tasarrufla yatirnm yapmak
arasindaki tarki da gostcrmektir. Ek bilesenlerin igin igine ka-
tilmasimn nedeni iglemin zorluk derecesini artirmaktir. Cocu-
gunuza ilk 6rnegi agiklayarak baglayin, eger ilgisini gekerse ve
ilk anlatilanlar1 gergekten anlarsa, 6tekilerle devam edin.

Cars1 Pazar Gezisi

Cocuklar igin en iyi 6grenme yolu yasadiklar1 deneyim-
lerdir. Cocugunuzla ok erken yaslardan itibaren para hakkin-
da konugabilirsiniz. Haftalik yiyecek algverigini planlarken

@



gocuklariniza yol gostermesi agisindan bu aliyurmay: biitge
galiymasindan 6nce uygulayabilirsiniz.

Carstya giktiginizda, kalite ve fiyat konusunda stirekli ka-
rarlar vermeniz gerekir. Iginizden konugmak yerine diisiin-
diiklerinizi gocuklarinizla paylagin. Cogu kimse gocuklar: sus-
sun diye ellerine bir oyuncak ya da elektronik bir oyun tutug-
turur. Siz aligverisinizi gocuklarinizla birlikte yapin. Magaza-
larin gida maddelerini etiketlerken birim fiyatlarin1 g6z 6niin-
de bulundurduklarim1 6rneklerle gosterin, sonra da 6rnegin
konserve fasulyelerden hangisinin daha uygun fiyatla satld:-
g1n1 sorun gocugunuza.

Daha ucuz bir konserve kutusunun yaninda neden etiket
fiyan daha yiiksek olan konserve kutusunu satin almayi segti-
ginizi anlatmaniz da 6nemli. Fiyat farki konserve fasulyelerin
kalitesi arasindaki fark olabilir. Siz iki konserveyi de alip gocu-
gunuzun bu farki evde goziiyle gormesini isteyebilirsiniz.

Kasaya gittiginizde birakin 6demeyi gocugunuz yapsin,
Odedigi paray1 ve paranin iistiinii saysin. Cocugunuz paranin
degeri ve para iistii kavramlarim 6grensin.

Beyaz Esya Satiwciss ya da Oto Galerisine Gezi

Araba ya da beyaz egya alacaksaniz, gocugunuzu da yani-
nizda gotiiriin.

Satin abrken nakit mi 6deyeceksiniz, yoksa finans kuru-
muna mi borglanacaksiniz, bunu tartgin. Ikincisini segerse-
niz, aylik biitgenize bu yeni 6demeyi de ekleyeceginizi gocu-
gunuza agiklayin.

Finans kurumuyla ilgili islemler yapilirken gocugunuz ya-
ninizda oturarak borg almanin ve kredi notunun yiiksek ol-
masinin 6nemini 6grenecektir. Kredi sorumlusundan gocugu-
nuza yiiksek kredi notunun anlamim ve bunun 6nemini agik-
lamasini rica edin. Kredi sorumlulari, hem kredi bagvurusu
reddedilen miisterileri, hem de kredi notlar1 gok iyi olanlar
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nasil degerlendirdiklerini sizinle ve gocugunuzla paylagmak-
tan mutlu olacaklardir.
Bu siireg boyunca gocugunuz sizin kigisel hesap tablonuz-
la kredi notunuzun gergek yagamin karneleri oldugunu kavrar.
Gezinizin siiresi kisa da olsa durumu yakindan gézlemek
gocugunuzun para ve borg almayla ilgili ufkunu genigletecektir.

Menkul Degerler Kurumuna Gezi

Bankadan sonra gocugunuzu menkul degerler sirketine
gotirin. Arac1 kurumdaki gorevliden yaptig: isi gocugunuza
anlatmasini isteyin. (Kuruma gitmeden 6nce size bilgi verme-
ye istekli bir kurum bulmak igin 6nceden randevu almamzi
oneririz.)

Cocugunuz onlu yaglarinin ortalarindaysa ona bir hesap
agtirmay: diigiinebilirsiniz. Hesap agarken formu gocugunuz-
la birlikte doldurun. Sizin ve gorevlinin yardimyla gocugu-
nuz hesabindan hangi yatrim tiirlerine para aktaracagina ka-
rar versin.

Gorevli gocugunuza degisik yatim tiirlerini ve getiri
oranlarim anlatsin. Yetigkinlerin gogu sirket hisseleriyle hazi-
ne bonolar1 arasinda farki anlamaz. Cocugunuz yatirim arag-
larinin piif noktalarini ne kadar erken 6grenirse, gelecek igin
o kadar saglam bir finansal temele sahip olur.

Eger gocugunuz gorevlinin soz ettigi kavramlar: anlaya-
muyorsa, getiri oranlarina ve temel teknik analizlere gegmek
i¢in daha erken demekar. Bu konuda ayrintuli bilgiyi Zengin
Babanin Yatirim Kilavuzu adli kitapta bulacaksiniz.

Birgok anne-baba ¢ocuklarina internet tizerinden hizmet
veren kurumlarda hesap agmay: yegler. Karar sizin. Ama su-
nu da belirtmekte yarar var, gocugunuzun kiigiik yasta bu ara-
c1 kurumlarla yiiz yiize tanigmasi daha yararl olacaktr. Onlar-
la arasinda bir iliski kurulacak, anlamadig1 noktalar1 dogrudan
sorabilme sansina erigecektir.
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McDonald’s Gezisi

Cocugunuzla McDonald’s satig yerlerinden birine gitmek
igin ozel bir program yapmaya gerek olmaz. Fakat bu kez git-
me amacimz agagidaki ahigtirma olmali:

McDonald’s yolunda su noktalarin altini gizin:

“McDonald’s adi altundaki igletmenin bulundugu
arazi bagkasina ait, McDonald’s oraya kira verir. Ara-
zi sahibinin orada olmasina gerek bile yok. O her ay
kirasinu alir.”

“Aynu kisi ayru zamanda binanin sahibi de olabilir, o
zaman binadan da kira ahr.”

“McDonald’s logosundaki M-harfinin altin kemerle-
rini igleten girkean de bir sahibi var. Diigiinsene altin
kemerlerle dolu bir fabrika. McDonald’s kemerlerin
npatip aymu ve ayni renkte olmasina belki bu yiizden
karar vermigu.”

Yiyecek siparigini verip karnmimizi doyurduktan sonra go-
cugunuza agagidaki noktalar: isaret edin.

“Tezgahin arkasindaki bayani goriiyor musun?
McDonald’s gorevlisi. Ise gelsin ve qaligsin diye saat
bag: ticret aliyor. Isine vaktinde gelip gittigi siirece
Ucretini almaya devam eder. Maag geki igbaginda ge-
¢irdigi saatlere gore hesaplamur.”

Sonra sorun: “Tezhihin ardinda baska kimleri gorii-
yorsun?”

Ve 6zetleyin: “Demek ki McDonald’s miisterilerine
iyl hizmet verebilmek igin galigan birkag kigiye gerek
duyuyor.”
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Cevrenize goz gezdirerek su nokralara deginin:

“Kullandiklar1 bardaklarla hamburgerleri sardiklar:
kigitlara bak. McDonald’s bunlar: kendi adina bagka
sirketlere yapariyor. O sirketlerin gorevi de siparigle-
ri McDonald’s tarafindan istendigi gibi tiretmek, ak-
si takdirde paralarini alamazlar. Yine McDonald’s ga-
lisanlarindan, muhtemelen genel miidiirliik eleman-
larindan biri bu malzemeleri siparig etmekle ve
McDonald’s zincir magazalarindaki stoklar bitmeden
onlari oralara ulagtirmakla gorevlidir.”

Sonra sorun: “McDonald’s tarafindan bagka girketle-
re yaptirilan bagka hangi malzemeleri goriiyorsun?”
Ve 6zetleyin: “Demek ki, McDonald’s igletmelerinin
istenen Olglilerde hizmet verebilmesi igin, farkh iire-
tim alanlarinda ¢ahsan farkh girketlerin katkilan
gerekiyor.”

“Igecek makinesinin bagindaki (ya da lambalar: de-
giswren, camlari temizleyen) adami goriiyor musun?
Herhalde serbest galigiyordur, belki de kendinc ait
kiiglik bir sirketi vardir. Bu McDonald’s igletmesinin
miidiirii ona gore igler oldugunda adam gagurir, ma-
kineleri onarmak ya da camlar: silmek gibi gorevler
verir. Magaza miidiiriiniin sirf bu igler igin kadrolu
bir iggi galigtirmasi gok pahaliya mal olur, glinkii boy-
le birine ancak bir gey bozuldugunda ya da camlar
kirlendiginde gerek olur.”

Sonra sorun: “Sence igletme miidiirii bagka hangi
igleri yaptirmak igin girket disindan birini tutar?”

Ve o6zetleyin: “Demek ki burasimn gereken hizmeti
verebilmesi igin bagka girketlerin degisik hizmetlerine
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gerek var. Kiigiik igletmelerin ya da gesitli alanlarda
uzmanlig: olan serbest galiganlarin McDonald’s igin
galiymalar1 ve hizmetlerine destek vermeleri onlar
i¢in bir firsattir.”

“Biitiin McDonald’s igletmelerinin birbirlerine ben-
zedigini fark ettin mi? Caliganlar farkli ama gogun-
dan ayni sozleri duyarsin. Ketgap da aymdir. Bunun
nedeni, McDonald’s zincirlerinin adina “sistem” de-
dikleri bir yol geligtirmig olmalari. Her isletme Mc-
Donald’s zincirlerinden biri olma hakkini elde etmek
ve bunu siirekli kilmak igin belli kurallar: ve iglemle-
ri yerine getirmek zorunda. Bunlarin hepsi izlenmesi
gereken sistemi olugturur. Yiriitiilen operasyonun
tiim ayrinularini ele alan sistemleri vardir. Ornegin,
meyveli siit makinesini ya da frit6zii temizlemenin
belli kurallar1 orada anlaulir.”

Sonra sorun: “Bagka ne tiir sistemler goziine garpi-
yor?”

Ve 6zetleyin: “Buradaki ve diinyadaki biitiin McDo-
nald’s isletmelerini basarili zincirin bir pargas: kilan
neden, busistemin iglemesi. Boyle sistemlere sahip ol-
mak ya da kendi isyerinde boyle bagarili sistemlerin
kurulmasina yardinici olmak ne giizel degil mi?”
“Burada McDonald’s igletmesinin sahibinden hig s6z
etmedigimi fark ettin mi? Buranin patronu iicret kar-
sthig1 gahisan miidiir. Miidiir buradaki giinliik operas-
yondan sorumludur. Caligacak kigileri ige alir ve igten
gikarir, yeterli malzemerin siparis verilmesinden,
miigterilerin memnun ayrimasindan, her seyin pi-
rizsiiz yiriimesinden o sorumludur. Midiir igletme
sahibine diizenli rapor vermek tizere onunla haftada
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bir telefonla goriisiir ya da ayda bir kere toplant1 ya-
par. Isletme sahibi McDonald’s kendisine ne kadar
kazandiriyor 6grenmek igin, bu telefon goriigmeleri-
ni miidiirden bekler ya da toplant1 yapmalarini ister.
McDonald’s igletme sahibinin aktif varlgidir. Islet-
menin iglemesini saglayan sistemlerin sahibidir. Dog-
rusunu istersen, §u anda isletme sahibi golf sahasin-
da golf oynuyor bile olabilir.”

Sonra sorun: “Sence igletme sahibi burada ne kadar
zaman gegirir?”

Ve 6zetleyin: “Demek ki, igletme sahibi para kazan-
mak igin galigmuyor, ama akdtf varligi onun igin gali-
styor! Buras: igletme sahibine nakit akigi saghyor,
bundan dolay: igletme sahibi zamanin ya bagka gelir
kaynaklar1 yaratmak igin ya da golf sahasinda deger-
lendiriyor; kisacasi, diledigini yapiyor.

Kiralik Dairelerden Olusan Bir Apartmanda

Gezi

Oturdugunuz semte yakin, kiralik dairelerden olugan bir
apartman bulun, gocugunuzun sik gegtigi bir noktada olma-
sina dikkat edin. Arabanmizi apartmanin Oniine park edin ve
sunlar1 gozlemleyin:

“Buras: bir apartman. Buranin sakinleri kirahik daire-
lerde oturuyorlar; ‘kiracilar’ ve ‘kira’ 6dityorlar. Ode-
dikleri kira karsiiginda yasadiklar1 dairede otururlar,
dairenin sahibi degiller. Daireyi 6diing olarak kullani-
yorlar da diyebiliriz buna. Odedikleri kira sayesinde
binanin alt katindaki jimnastik salonunu (ya da havu-
zu), gamagir odasini ya da 6n bahgeyi kullanma hak-
ki da elde ediyorlar.”

./§§2\



Sonra sorun: “Sence burada kag daire vardir?”

Ve ozetleyin: “Demek ki buradaki kiracilarin hepsi
burada oturmak igin bina ya da daire sahibine kira
Oderler.”

“Diyelim ki bu apartman binasi tek bir kigiye ait. Co-
gu ev sahibi boyle bir binay: ‘ipotek’ karsiliginda
banka kredisiyle satin alir ve her ay bankaya ana bor-
cunun bir miktanyla igleyen faizi 6demek zorun-
dadir.”

Sonra sorun: “Burada toplam __ daire olsa ve her ki-
ract aylik 1.000$ kira 6dese, mal sahibi bu daireler-
den ayda ne kadar para kazanir?”

Ve 6zetleyin: “Demek ki mal sahibinin topladig: ki-
ra artarsa, bankaya odemesi gereken miktara nakit
akig1 saglanacaktir.”

“Bir de bagka harcamalar var; bahge bakimi, havuz
bakimi, dig cephe boyasi, dairelerin bakim ve onari-
m1 gibi mal sahibinin yapmasi gereken harcamalar
bunlar.”

Sonra sorun: “Mal sahibinin yapmas: gereken bagka
ne tiir harcamalar olabilir?”

Ve 6zetleyin: “Demek ki, mal sahibinin dairelerden
topladig gelirin (aylik kira toplaminin) binamin top-
lam giderinden daha yiiksek olmasina dikkat etmesi
gerekir.”

“Cogu mal sahibi dairelerini kiraladig: binada otur-
maz. Bu nedenle mal sahibinin kiralar1 toplamak igin
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bir sistem kurmasi, aym zamanda bu sistemin binada
yapilacak herhangi bir degigikligi kiracilarina bildir-
mesi de gerekir.”

Sonra sorun: “Dairelerini iyi bir gelir kaynag: olarak
tutmak igin mal sahibinin yapabilecegi baska neler
var? (Ornegin, daireyle ilgili bir problemi kiracinin
ev sahibine bildirmesi; kiracimn aylik kiray: yatirma-
s1; ev sahibinin iistlenmesi gereken faturalan kirac-
nin 6demesi igin degisik yollar digtiniilebilir.)”

Ve o6zetleyin: “Demek ki, kiralik dairelerden olugan
bu apartmanda da McDonald’s igletmelerindekine
benzer bir sistem bulunmasi gerekiyor. Kirahik daire-
lerden olusan apartmam da bir igletme gibi diisiin-
mek gerek.”

“Burada yagamayan mal sahibini kirac1 hig gérmeye-
bilir. Kiracilarla ilgilenmek, kiralar1 toplamak, bakim
ve onarim sorunlarin iistlenmek iizere bir bina yone-
ticisi de olabilir. Bina yOneticisi dairelerden birinde
oturuyor olabilir.”

Sonra sorun: “Eger mal sahibi ortalikta hig goriin-
mezse ve her sey bina yoneticisinden soruluyorsa,
McDonald’s igletme sahibiyle isletme miidiirii arasin-
daki iligkiyle bir benzerlik kurabiliyor musun?”

Ve 6zetleyin: “Burada da ayru durumla kars1 kargiya-
y1z; mal sahibinin elinde aktif varhk var. Cogu za-
man, dairelerin gelir kaynag olarak kalmalarini sag-
lamakla gorevli bina yoneticisi tarafindan yiiriitiilen
bir sistem gegerlidir. Bina yoneticisi mal sahibine dii-
zenli rapor verir, boylece mal sahibi ne kadar para ka-
zandigim1 yakindan takip eder. Para igin galigmak ye-
rine akaf varlig1 onun adina galiymaktadr.
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Kisaca, gocugunuz bu geziden sonra kiralik dairelerle do-
lu bir binaya bagka gozle bakacaktir. Bir de gittiginiz bina evi-
nize yakin bir yerdeyse, gocugunuz ne zaman oradan gegse, o
binanin sahibinin aslinda ig sahibi oldugunu haurlayacakur.

Ayrica gocugunuza miistakil ev ya da ighani sahiplerinin
de yatiim arac1 olarak miilklerini kiraya verdiklerini anlatabi-
lirsiniz. Burada apartman oOrnegini vermemizin nedeni, go-
cuklarin anlamas: agisindan daha basit olmasi ve goz oniinde
bulunmasidir. Ogrenilmesi gereken kavram paranin giiciidiir.
Para kazanmak igin gahiymak yerine paray: kendi adiniza galig-
tirmakur.



Yazarlar Halkkmoa
Robert T. Kiyosak:

Hawair’de dogup biiyiiyen Robert Kiyosaki, Japon-Ame-
rikal bir ailenin dordiincii kugak iiyesidir. New York’ta iini-
versiteyl bitirdikten sonra Deniz Piyadeleri’ne katilarak
Vietnam’a gitmig ve bombardiman helikopteri pilotu olarak
gorev yapmugtir.

Savagtan sonra yurda doniince Xerox girketinde galigan
Kiyosaki, 1977 yilinda kendi sirketini kurmugtur ve su gegir-
mez naylon ciizdanlar1 pazarlayan ilk kigidir. 1985’te i§ diin-
yas1 ve yatrimcilik egitim girketi kurarak diinya gapinda on
binlerce 6grenciye bildiklerini 6gretti.

1994 yi1linda 47 yagindayken igyerini satarak emekli oldu.
Kisa siiren emeklilik doneminde Zengin Baba Yoksul Baba ad-
L kitab1 yazdi. Onu Zengin Babann Nakit Akis: Olgiim Aleti
ve Zengin Babamn Yatirim Kilavuzu izledi. Her ig kitap da
New York Times, Wall Stveet Journal, Business Week, E-Trade.com
ve bagka seckin yayin organlarinin goksatanlar listesindedir.
Ayrica Robert, CASHFLOW adim1 verdigi bir oyun geligtire-
rek zengin babam dedigi kisinin yillarca ona ogrettigi ve
Robert’in kirk yedi yaginda emekli olmasini saglayan finansal
stratejileri kitlelere ogretti.

Robert su sozleri pek dilinden diigiirmez: “Okulda para
kazanmak igin gok galigmamiz gerektigini O6greniriz. Bense
yazdigim kitaplar, Grettigim arag ve oyunlarla insanlara para-
y1 kendi adlarina gok galigarmann yollarin1 6gretmeyi amag-
liyorum; herkes yasadigimiz harika diinyanun nimetlerinden
doyasiya yararlanabilsin diye.”
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Sharon L. Lechter

Us ocuk annesi, yeminli mali miisavir ve sirket sahibi
olan Sharon Lechter, i§ yagamindaki gabalarini egitim alaruna
adamugur.

Florida Eyalet Universitesi Muhasebecilik Fakiiltesi’'nden
birincilikle mezun oldu. O yillarin en biiyiik sekiz muhasebe
sirketinden birinde galiymaya bagladi, daha sonra bilgisayar,
sigortacihik, yayin diinyasindan girketlerde yoneticilik yapu,
bir yandan da mali miigavirlik yapmayi stirdiirdi.

Kendi gocuklar1 biiytidiikge egitimleriyle daha yakindan
ilgilenmeye bagladi. Matematik, bilgisayar, okuma ve yazma
derslerine bilyiik katkida bulundu.

Sharon aym1 zamanda ilk elektronik “konugan” kitabin.
mucidiyle aym ekipte yer almaktan biiyiik kivang duydu ve
elektronik kitap pazarinin geligimine katkida bulunarak diin-
ya apinda milyonlarca dolarlik bir endiistri olmasina yardim
etti. Egitimi gocuklarin yagamunin bir pargas: haline getirecek
yeni teknolojiler konusunda onciiliigii bugiin hald siirmekte-
dir.

“Ogretim sistemimiz bugiin diinyadaki kiiresel ve tekno-
lojik degisimlere ayak uyduramiyor. Genglere hem akademik
hem de finansal yetenekler kazandirmaliyiz ki, yalmzca ayak-
ta kalmayip ayn1 zamanda kargilarina gikan diinyada da baga-
rih olsunlar.”
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CGocugunuza Temel Finans Bilgilerini Ogretmek
Hem de 100 Dolarin Altinda Bir Bedel Odeyerek

Asagida yer alan, muhasebeci bir meslektagimin kaleme
aldign mektup gegenlerde elime gegt. Egitici oyunlarin gocu-
gun gelecegi agisindan ne kadar 6nemli oldugunu tam da dii-
sindiigim gibi dile getiriyor.

Sharon Lechter
YMM ve Anne

“Cocugumun benim yaptigim hatalar1 yapmasin istemi-
yorum. Muhasebeci olmama ragmen edindigim kotii aligkan-
liklar1 edinmeden, erken yagta parasini1 yonetme sorumlulugu-
nu kazanmasini arzuluyorum. Kirk yagina geldiginde borg
iginde yiizmesini istemiyorum. Cocugumun liseye baglama-
dan finansal bilgileri 6grenmesini diliyorum. Finans bilgileri
yetersiz birtakim saticilarin ona akdf ve pasif arasindaki fark:
ogretmeye kalkmasindan once aktif ve pasif varliklar arasinda-
ki farki bilmesini istiyorum. Iste Cocuklar Igin CASHFLOW
oyunu bu yiizden hoguma gitti. Oglum da sevdi oyunu, dii-
zenli olarak oynuyoruz. Hem egleniyoruz hem de oglum ha-
yatta finansla ilgili temel bilgileri 6greniyor. Boyle harika bir
egitici oyun yarattigimz igin sizi kutluyor ve tegekkiir ediyo-
rum. Her anne-babanin gocuklar i¢in CASHFLOW oyunu
hakkanda bilgi edinmesi gerekir.”

Chuck Kinsley
Muhasebeci
Scottsdale, Arizona



(ocuklar Igin CASHFLOW oyununu siparig vermek ya
dad aha fazla bilgi edinmek igin www.richdad.com web sitemi-
zi ziyaret edebilirsiniz. 100 dolardan diigiik bir bedelle gocugu-
nuzun yagama mali agidan egsiz bir adum atmasini saglayabilirsi-
niz. Eger hognut kalmazsaniz ya da oyun gocugunuzun ilgisini
gekmezse, 90 giin iginde oyunu geri verip paraniz: alabilirsiniz.

Uzman Gorigleri

Arizona State University West’in Egitim Fakiiltesinde
matematik profesorii ve ilkogretim 6grencilerine matematik
derslerinin sevdirilmesi amaciyla Ulusal Bilim Vakfi tarafin-
dan kurulan 2 milyon dolarlik fonun baglica sorumlusu olarak
bu mektubu kaleme alirken amacim Gocuklar Igin CASH-
FLOW oyununu desteklemektir.

Matematigi ve parayr daha iyi anlamaya baglamalarim
fark ettigimde gocuklarimin bu oyundan yararlandiklarini an-
lamakta gecikmedim. Oyun ikramiyesini de iginde barindir1y-
or, ilk defa oynadiklar1 oyunu bitirince gocuklar bir oyun da-
ha oynamak istediler. Ikinci oyunlarinda karar alma siiregleri
daha hizhydi, ayrica kararlan ilk ele gore daha iyi diigtiniiliip
hesaplanmigti.

Ebeveyn olarak gocuklarimin oyunu oynadikga paraya
vaklagimlarinin degistigini gozlemek giizeldi. Onlerindeki se-
geneklerden Ogreniyor, daha sonraki oyunlarda daha hizh
kavriyorlardi. Gocuklar icin CASHFLOW biitiin ocuklar igin
istiin bir egitci aragtir. Matematik ve para gibi karmagik ko-
nular basitlegtiren, boylelikle biitiin gocuklarin oyuna katilip
oynadikga bilgilerini artirmalarim saglayan bu oyun igin size
tesekkiir ederim.

—Yolanda De La Cruz, Dog. Dr.; Matematik Profesorti,
Berkeley University of California ve Arizona State University
West, Egidm Fakiiltesi.
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Egitim danigmani olarak otuz yil1 agkin 6gretmenlik de-
neyimimle erkili 6gretme ve 6grenme yontemlerini aragtirir-
ken kargilagtigim manzara 1g1§inda, devlet okullarindaki 6g-
rencilerin bagarisizlig1 beni giderek dehgete diigiirmiigtiir. Bil-
gi Caginin hepimize, en gok da gocuklarimiza dayatug: yeni
zorunluluklarla ilgili Robert Kiyosaki ile Sharon Lechter’in
kaygilarin1 goniilden paylagiyorum. Okullarimizda gocuklari-
miza her gey Ogretilmediginden, aileyle toplumun gocuklari-
miz1 6grenmeye tesvik edecek anlamli ve yararli yontemleri
anlamas: gitgide daha da 6nemli olmaktadur.

Bu kitapta sunulan fikirler ve Cocuklar igin CASHFLOW
oyunu gocuklarin 6grenmelerini hizlandirip tetiklemek tizere
denenmis O6grenme ilkelerine dayanmaktadir. Cocuklar igin
CASHFLOW oyunu yalmzca temel mali yetenekleri 6gret-
mekle kalmaz ayni1 zamanda temel insan iligkileri kurma bece-
risi kazandirir.

—Ann Nevin, Dog. Dr.,; Egiim Psikolojisi

Merhaba, benim adim Tim. On beg yagindayim; Ro-
bert’in bilyiik hayraniyim. CASHFLOW 101 oyununu her
giin oynarim. (Artk Oyle bir noktaya geldim ki oyun tahtasi-
nin gevresini dolagmadan fare yarisindan gikabiliyorum. ) Zesn-
gin Baba Yoksul Baba ile Nakit Ak Olgiim Ceyregi kitaplariny
goktan okudum, Zengin Babanin Yatwrimcilik Kslavuzyw’nun da
ortasina geldim. Biitiin arkadaslarim bosa kiirek gektigimi
diisiiniiyor, bense bu yillarin yagamimda doniim noktas: oldu-
guna inamyorum. Eskiden uyusturucu kullanirdim, bagimi
belaya sokardim, kotii bir gocuktum sizin anlayacagimz, am-
camla kargilagana dek stirdii bu. Amcam Robert’in kitaplariyla
tamistirdi beni, bes ay gegmeden kendi igini kuran amcama
yardim etmeye, gayrimenkule yatirim yapmasi igin onun adi-
na evler almaya bagladim. Aruik yasadigi ilerden uzagim, si-
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rufimi da gegecegim. Hepsini Robert’a borgluyum. Onun ba-
na hig kimsenin edemedigi kadar yardimi dokundugunu ona
anlatin liifen —bana yagama istegi asiladigy gibi adam olabile-
cegime de inandird: beni. Size anlamas: giig gelebilir, ama de-
diklerim gergek. Tesekkiir ederim.

—Tim, 15 yasinda

Cocuklar igin CASHFLOW oyunu bizlere gocuklarimizla
birlikte masaya oturup parayla ilgili sorunlar tartiyma, onlara
yasamlar1 boyunca yararlanabilecekleri bilgiler verme olanag:
verir.

www. rich dad. com

web sitemizi ziyaret edin ve su konulars inceleyin
e Mili konularda egitici iiriinlerimiz hakkinda daha
fazla bilgi
e  Uriinlerimizle ilgili sik sorulan sorular
e  Cashflow Teknolojileri’nin Etkinlikleri ve Robert Ki-
yosaki’nin Kauldig1 Programlar/Roportajlar
Tesekktir Ederim
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