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TOPLUMSAL BAGDASIM VE KiSi

ilerlemekte gerekli kisisel girisim ile varhgt sir-
diirmekte gerekli toplumsal bagdastmi birbiriyle na-
sil, ne dlgliide kaynastirabiliriz? Iste ele almak iste-
digim temel sorun. Kisinin toplumsal isbirligi kurma
ictepileriyle (impulse) baslayip, énce, bu igtepilerin
ilkel topluluklarda aldiklari bigimleri, ilerleyen uygar-
liklarda giderek degisen orgitlerin getirdikleri uyar-
lamalar inceleyece@im. Sonra, ge¢misten bugiine
dek siiregelen toplumsal bagdasimin degisik donem-
lerde ve degisik yerlerdeki olgilisi ile yogunlugunu,
yakin gelecekte gorillebilecek gelisimlerini inceleye-
cegim. Toplumu birarada tutan gii¢lerin ardindan,
kisinin toplumdaki yasantisinin o6teki yéniine doéne-
cedim. insanoglunun evrimindeki tirli asamalarda
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—gec¢miste ve zamanimizda— kisisel girisimin oy-
nadid: rolli, az ya da ¢ok kisisel girisimin bireylerle
toplulukiara getirebileceklerini gostermeye calisaca-
gim. Daha sonra, zamanimizin temel sorunlarindan
birine, modern teknigin 6rgit ile kisi arasina soktu-
gu catismaya ya da baska bir deyisle ekonomik gii-
danan yaratma ve iyelik (milkiyet) itkilerinden ay-
riimasi konusuna gegecegim. Sorunu belirleyip ¢6-
zim yollarini arastiracagim. Ardindan, tdrebilim (et-
hics) a¢isindan bireysel disincelerin, ¢abalarn ve
dislerin toplumdaki yetkeyle ilintisini timiyle ele ala-
cagim.

isbirligiyle toplumsal bagdasim i¢gudiye daya-
nir, insanoglunda da toplumsal hayvanlarin timun-
de de béyledir bu. icglidi karincalarla arilarda en
yetkin bigcimdedir —toplumsaliia karst eylemlere
egdilim gostermez,— yuvaya ya da kovana baghlk-
larindan sapmazlar hi¢. Kamu gorevine duyulan bu
gug¢li baghhdr bir dlgliye kadar g¢ok begenebiliriz.
Ote yandan, sakincalannt da biliriz: Karincalarin da
arilarin da ne buyilk sanat yapitlarn vardir, ne de bi-
limsel buluslan. Tim karincalarin kardesligini 6gut-
leyen dinleri de yoktur. Toplumsal yasantilan meka-
niktir, kesindir, duruktur, Boylesine bir evrimsel dur-
gunlugu onleyecekse, kargasalik insanoglunun ya-
santisinda istenilen bir 6ge (unsur) olur.

Varliklarini  stirdirebilecekleri kuskulu ilk in-
sanogullan gli¢siiz ve az bulunan tirdendiler. Bir
dénemde agacglardan inen atalari ayak parmaklarty-
la tutunma Ustlnliklerini yitirmis, 6te yandan kol-
laryla ellerinden yararlanma Ustinliglu kazanmislar-
di. Bu degisikliklerden 6turi de artik ormanlarda ya-
samak zorunda degillerdi; ancak dagidiklan agtk-
liklarda Afrika’'nin tropikal ormanlarnindaki bollukta
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besin bulamiyorlardi. Sir Arthur Keith ilkel insanla-
rnin beslenmesini saglamak i¢in kisi basina iki mil
kare topragin gerektigini oranlamistir; konuda yet-
kili kimi baska kisiler ise gerekli toprak olgutiini
daha da yiksek tutarlar. insana benzeyen sempan-
zelere, ¢agimiza dek siiregelmis en ilkel topluluk-
lara bakarak yargilama yaparsak, ilk insanlar aile-
lerden pek bilylik olmayan kiigiik kiimeler i¢cinde ya-
samiglardir —kimeleri asagi yukan elli ile yliz kisi
arasinda oranlayabiliriz. Her kimede belirli élgude
bir isbirliginin bulundugu gérulur; ayni turin oteki
kiimeleriyle iliski kurmak gerektiginde ise disman-
ik gosterilmistir. Insanoglu tiri pek az bulundugu
siire, oteki kimelerle seyrek, ¢ogu kez de 6nemsiz
iliskiler kurabilirdi. Her kiimenin kendi bayragd var-
di, ¢atismalar da yalnizca sinirlarda ortaya ¢ikardi.
Bu ilk donemlerde evlilikler kiime iginde sinirlandi-
nlmig gorulur; oyle ki, soy biiyik olgiide icerde tii-
remis, nasil yaratiirsa yaratilsin tarliiiik sirdiral-
mistir. Kimedekilerin sayisi varolan topragin ye-
tersiz kalacagl olglide arttiginda, komsu kimeyle
catismaya gidilirdi kuskusuz. Bdyle bir catismada
da, icerde iireyen bir kiimenin &teki (zerindeki biyo-
lojik Gstiinlugls basariyl, bdylece de yararh tirin
sirdiirilmesini saptardi. Tum bunlan Sir Artur Ke-
ith inandirici bir bicimde ortaya koymustur. Insana
pek benzemeyen ilk atalarimizin diosiunilmis bir
siyasa geregince bilerek eylemlerini siirdiremeye-
cekleri agiktir, icgudisel bir mekanizmayla davran-
mis olmaldilar— ikili bir mekanizmadir bu, kabile
icinde dostluk tiim otekilere ise dismanlktir davra-
nigin isleyisi. ilkel kabileler ¢ok kiigiik olduklarin-
dan, bireyleri birbirini tek tek yakindan bilirdi, boy-
lece de dostluk duygulan tanisiklikla birlikte sire-
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gelirdi.

Toplumsal kiimelerin en giiglisi, igglidiisel yon-
den de en zorunlusu diin de bugin de ailedir. Be-
beklik déneminin ¢ok uzun sirmesi, kiigik bebek
annelerinin yiyecek toplama isinden alikonmalari in-
sano@lullari arasinda aileyi zorunlu kilmistir. Babayi,
kus tirlerinin gogunda oldugu gibi insanlar arasinda
da, aile toplulugunun asil lyesi yapan iste bu du-
rumdur. Bunu da is bélimi izlemistir; erkek avlanir-
ken, kadin evde kalmistir. Aileden kiigliik kabileye
geg¢is biyolojik bir nedene baglanabilir; isbirliginin
avlanmayi etkinlestirdigi bir gergektir, ¢ok eski za-
manlardan beri de o6teki kabilelerle ¢atigmalar ka-
bileye baglihg arttirmis ve gelistirmistir hep.

ilk insanlarla yari insanlarin bulunan kalintilari
bugiin en gelismis insana benzeyen sempanzeler-
den en ilkel insanogullarina degin evrim asamalari-
nin resmini agik seg¢ik verebilecek Olgiide ¢oktur.
Bugiine dek bulunan en eski insan kalintilarinin bir
milyon yil 6nceki bir déneme iliskin olduklar sanil-
maktadir; ancak bu donemden birka¢ milyon yil on-
ce adaglarda degil de yerde yasayan insana benzer
yaratiklarin varliklan Uzerinde oranlamalar yapil-
maktadir. Bu ilk atalarin evrimsel durumunu sap-
tayan en belirgin o6zellik beyin buyulkligudir; bu-
glinkli sigasina erisinceye degin beyin hizla biyi-
mis, sonra da yuzbinlerce yildir kendiliginden du-
ragan kalmistir. Bu ylzbinlerce yil i¢inde insanoglu
bilgisini, beceresini, toplumsal o6rgiitlenisini gelistir-
mis; dogustan gelen ussal yeteneklerini ise, gérulir
élglide, degistirememistir. Salt biyolojik olan ilerle-
me, kemiklerden anlasilabildigine gére, ¢ok eskiden
tamamlanmistir. Sonradan 6grendigimize karsin do-
gustan gelen ussal gerecimizin Yontma Tas Devri
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(Paleotik) Insaninkinden ¢ok degisik olmadigi da
bundan otiiri varsayilabilir. Demek ki, insanlari,
davraniglarinda bilinglenmeden o6nce, kiigik kabile-
ler iginde yasamaya, ice dostluk, disariya disman-
lik antiteziyle, gotiren icgidiiler bugiin bizde de var.
O zamandan bu yana ortaya ¢ikan degisiklikler yi-
ritict glglerini yan yariya bu iggtdisel ilkel temel-
lerden, yarn yariya da toplum ¢ikarina bilingli dén-
me duygusundan almislardir. Kisinin toplumsal ya-
santisindaki baskilarla bunalimlari yaratan neden-
lerin birisi de, bir 6l¢lide, dodal iggidilere dayan-
mayan davraniglarin ussal nedenlerinin bilincine va-
rabilistir. Ancak, bdylesine bir davranis dogal i¢gi-
diyld 6nemli bir bigimde baskisi altina alirsa, doga
da ya kayitsizlikla ya da yikimla cind alr ki, ikisi
de ayn ayn usun esinledidi bir yapiyl ¢okertebilir.

Kiimeye bagllikla baslayip, dismanlardan kor-
kuyla pekisen toplumsal baglanim hem dogal, hem
de bilingli sdreglerle gelismis, sonunda da bugin
ulus!ar diye bildigimiz birbirine bagh buyik kitle top-
luluklarina ulasmistir. Bu sireglere degisik gigler
katkida bulunmuslardir. llk asamalarda kiimeye bag-
g bir ondere baghlik saglamis olmali. Buyidk ka-
bilelerde kisiler tek tek birbirine yabanci da kalsa,
baskan ya da kiral herkesge taninabilir. Boylece,
kabileye karsi o kisisel baglilik iggidiye zarar ver-
meksizin kiimeyi blyutebilir.

Belirli bir asamada bir baska gelisim daha go6-
rilmiustir. Baslangicta yoketme amacini giden sa-
vaglar sonradan giderek yenmeyi amaglayan savas-
lara déniasmislerdir. Yenilenler de artik &ldirilme-
yip kdle yapilmislar, yenenler igin galismaya zorlan-
mislardir. Bu durumda da toplulukta iki tldr insan
ortaya Gikmustir; kabile ruhunu tasiwyan, 6zgirlik
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yalnizca kendilerine taninan 6zgin uyeler ile bagli-
ik gidisiyle degdil de korkudan boyun egen kole-
ler. Ninive ile Babilon’'un ¢ok biyik topraklar Gze-
rindeki egemenliklerinin nedeni bu topluluklardaki
uyruklarin Gstin kentlere i¢giidusel duyguyla top-
lumsal baglanimlan degil de, salt kentlerin savas-
lardaki basarlaninin esinledigi korkudur. Bu ilk dé-
nemlerden ¢agimiza degin savas toplumlarin blyi-
melerinin baslica yiriticisi olmus, korku da gi-
derek toplumsal baglanimin kaynag kabile daya-
nismasinin yerini almistir. Bu degisiklik yalnizca bii-
yik toplumlara 6zgi degildir; sozgelimi, 6zgir va-
tandaslarin azinlikta kaldigi Isparta’da Helot'lar
(koleler) amansizca bastirilirken gérilmustir. Ispar-
ta toplumsal baglanimi i¢in eski ¢aglarda siirekli 6v-
gl toplamistir; oysa bu baglanim, korkunun zorladi-
g1 yizeyde baghhk disinda, tim halki kapsamamis-
tir hi¢ bir zaman.

Uygarligin, daha sonraki bir asamasinda, yeni
tir bir baghlik gelismeye baslamistir: Toprak ize-
rinde toplanma ya da irk benzerligine degil de inang¢
6zdeslesmesine dayanan bir badhlhk. Bat’'ya gore
kéleleri esit kosullarla alan Orpheuscgu toplumlarda
ilk ortaya ¢ikmistir bu tir baghlk. Bunlann disinda
eski ¢aglarda din yonetimle 6ylesine ilintiliydi ki, or-
tak dinci kiimeler, genis anlamda, eski biyolojik te-
melde gelismis kimelerle 6zdeslestiriimislerdir. An-
cak, inan¢ 6zdesligi giderek daha da glic kazanmis-
tir. Askeri glicini yedinci ve sekizinci yuzyillardaki
yengileriyle ilk Mislimanlar géstermislerdir. Hagh-
lardaki ve din savaslarindaki eylem gicini destek-
leyen yine inan¢ 6zdesligidir. Onaltinci ylzyilda te-
olojik (tanribilimsel) baghliklar ¢odunluk ulusal bag-
lillklardan daha 6énemliydi; ingiliz Katolikleri gogu
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kez ispanya'yi tutmuslardir, Fransiz Protestanlan
{Huguenots) da ingiltere’yi. Bugin zamanimizin iki
yaygin inanci insanhgin biyik bir béliminin bag-
lihgini kapsar. Birisi, komiinizm, Kutsal Kitabin yo-
gun fanatiklik ile somutlastirma ustinlGgund igerir.
Kesinlik kazanmamis 6teki de glglidir... «Amerikan
Tlrh Yasanti» da diyebiliriz buna. Birgok degisik
iilkeden géglerle olusan Amerika’nin Dbiyolojik bir
birligi yoktur; ancak, Avrupa uluslarimnki gig¢lilik-
te bir birligi vardir; Abraham Lincoln’'un da sdyledi-
gi gibi «bir soruna kutsanmistir». Amerika'ya goé¢
edenler ¢ogunluk Avrupa 6zlemi igindedirler, gocuk-
lan ise Amerikan yasanti tlirini Eski Duanya'ninki-
ne yed tutarlar ¢godunlukla, lstelik de bu tir yasan-
tinin evrensellesmesinin insanlik yararina olacagina
inanirlar. Hem Amerika’da hem Rusya’da inan¢ bir-
ligi ile ulusal birlik birlesmis, bundan 6tiri de yeni
bir giic kazanmiglardir. Ote yandan birbiriyle yari-
san bu inanglann ulusal simirlan asan bir gekicilik-
leri vardir.

Zamanmimizin biyiik kimelerine ¢agdas baghlik,
glgluligu ve 6znel agidan doyuruculugu 6lglsiinde,
kiglk kabileler déneminde gelismis eski psikolojik
mekanizmay! ornek alir yine de. Okullarla dinlerin,
propagandayla ekonomik &rgitlerin etkilemelerine
karsin, dogustan gelen kisi yaradilisi, insanoglunun
alisageldigimiz blylklikteki beyine ilk ulastigi doé-
nemden bu yana, pek degismemistir. icgidiimizie
insanh@l dostlar ve dismanlar diye ayirinz. Isbirli-
di yapabileceklerimiz dost, Ustlinlik yanismasina gir-
diklerimiz ise disman'dir. Ancak bu ayinm sirekli
degisim icindedir; kisi bir dénemde is yarigina girdi-
di kimseden nefret eder, bir baska donemde, ikisi
de sosyalizm ya da dis diismanla karsilastiklarinda,
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nefret ettigi bu kimseyi kardesi gibi gbérmeye
baslar. Aile sinirlanini astigimizda, baglayici gilic
saglayan hep dis diismandir. Giivenlik igindeyken
komsumuzdan nefret etmeye giiciimiiz yeter; tehli-
keli dénemlerde ise onu sevmemiz gerekir. Kisiler
otobliste yanlarina oturan kimseleri ¢odu kez sev-
mezler, ¢arpisma aninda ise sevmislerdir hep.
Dinya ¢apinda bir birligin kurulmasini giigles-
tiren de iste budur. Bir diinya devletinin, saglam
kurulursa, kokkacak higbir diismani yoktur; bun-
dan otiiri de, baglayici gliciin yoksunlugu devleti
¢oklse goturebilir. iki blylik din —Budizm ile Hi-
ristiyanlik— kabile liyelerine igten gelen yardim et-
me duygusunu tim insanhk arasina yaymaya ¢alis-
mistirlar. insanogullarinin kardesligini 6gutiemisler;
«kardeslik» sézciiglini kullanarak, koékeninde biyo-
lojik temele dayanan duygusal tutumun dogal sinir-
larini genisletmeye ¢alismiglardir. Timimiiz de Tan-
rinin gocuklariysak, timimiiz bir aileyiz demektir.
Ancak, uygulamada, bu inanci kuram olarak benim-
seyenler, benimsemeyenleri Tanrinin degdil de Seyta-
nin gocuklan saymislardir hep. Bdylece, kabile di-
sindakilere duyulan eski nefret mekanizmasi da,
inanca daha bir gii¢ katarak, 6zgiin amacindan bas-
ka bir yone sapmis bir bigimde geri donmdstiir. Din,
tore, ekonomik ¢ikar, salt biyolojik varh@ sirdiirme
¢abasi, timi de diinya ¢apinda yardimlasma’dan
yana bize yanitlanamayacak tartismalarin kaynagini
verfirler. Ote yandan, kabilelerde yasamis atalarimiz-
dan siiregelmis eski i¢gldiilerimiz, nefret edilecek
kimse bulunmazsa yasamin tadinin kalmayacagi,
glg¢likler icinde ¢abalamanin yasamin bir yasasi
oldugu, .herkesin birbirini sevdigi bir diinyada yasa-
manin da anlamsizlagsacagi duygusuyla, karsi ¢i-
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karlar. insanligin birlestiriimesi gergeklestirilecek
olursa, bilincimiz disindaki ilkel canavarligimizi at-
latmak i¢in yollar bulmamiz gerekecektir; bir ol¢l-
de yasal bir dizen kurarak, bir dlgide de yarisma
igghdulerimiz igin zararsiz bosalimlar yaratarak ya-
pabiliriz bunu.

Kolay bir sorun degildir bu, salt erdemle de ¢6-
zlilemez. Psikanaliz, abartmalarn belki de tuhaflik-
lari yanisira, bize gergcek ve dederli pek ¢ok sey 6§-
retmistir yine de. Dodayi tirmikla uzaklastirsaniz bi-
le yine geri gelecektir diye bir deyis vardi eskiden;
psikanaliz bu konuya agiklama saglamistir. Bu-
gln artik, dogdal ictepilere asirni 6lgiide karsi gidi-
lerek surdirilen bir yasantinin baski etkileriyle kar-
silasacagini biliyoruz; bu da yasaklanmis igtepilere
diuskinlik dlglsinde kéti sonuglar verebilir. Bir &l-
¢inuin o6tesinde dogalin disinda bir yasant sirdi-
ren kisiler kiskanghk, kotilik ve acimasiziikla do-
larlar. Kiyicilik gerilimleri besleyebilirler ya da, ote
yandan, yasamdan hosnutsuziuklari dylesine artabi-
lir ki, caba gosterecek gigcleri bile kalmaz. lkinci so-
nu¢ ¢adgdas uygarlikla birden karsi karsiya getirilen
yabanil kisilerde gozlenmistir. Artropologlar, beyaz
yetkililerce alisageldikleri spordan alikonduklarinda
kelle avcilari Papu’larin tim yasam isteklerini nasil
yitirdiklerini, herseyle iliskilerini nasil kestiklerini an-
latmislardir. Kelle avciliginda siregitmelerine izin
verilmeyisi kinamak i¢in yazmadim bunu, demek is-
tedigim, psikologlarin bu sporun yerini alacak za-
rarsiz bir eylem bulma sikintisina girmelerine dege-
cek bir durumdur bu. Uygar insanoglu da, bir él¢i-
de, Papu'lu erdem kurbanlarinin durumundadir. Top-
lumun kapiimamizi yasakladigi her tir saldirgan ig-
tepilerimiz, yaratici igtepilerimiz vardir; futbol mac-
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lan ile giresler bigiminde verdigi seg¢eneklerse (al-
ternatif) yetersizdir. Savasin bir dénemde ortadan
kaldirlabileceg@ini disinen bir kimse, uzun siiren
yabanil kusaklardan kalitlandigimiz iggudileri za-
rarsiz bir bigimde doyurma sorunu iizerinde durup,
iyi bir ¢6ziim yolu aramaldir. Ben dedektif &ykile-
rinde, kendimi sirayla &ldirenle ve avci-dedektifle
6zdeslestirerek, yeterli bosalimi buluyorum; ancak,
bu tir baskasi yerine bosalimin pek ¢ok kimseye ye-
tersizligini de biliyorum; iste bu kimseler i¢in daha
gigli bosalimlar saglanmahdir.

Siradan kisilerin yarnismaksizin mutlu olabile-
cekleri kanisinda degilim ben; ¢lnkd yarisma, in-
sanoglunun baslangicindan bu yana, en 6nemli ey-
lemlerde itki olmustur. Bu nedenle, yarismayi (re-
kabet) ortadan kaldirmaya.¢alismayip, zararsiz bi-
cimlere yénelip déniismesine yardim etmeliyiz. ilkel
yarisma o6teki kisiyi, karisini, ¢ocuklarini kimin 6l-
direcedi yéniinde bir ¢atismaydi; savas bigimindeki
¢agdas yarisma da benzer bir uygulamadir. Spor-
da, yazinda, sanatta, siyasette ise yarisma ¢ok az
zarar verici bir bigime dénusir ve kavgaci iggidiler
icin yeterli bir bosalim saglar. Buradaki terslik, bu
tir yarismalarin kétiliginde degil, siradan kadin-
larla erkeklerin yasantilarinin pek az bir bélimini
kapsamasindadir.

Savasin yanisira, ¢agdas uygarlk, giderek gi-
venligi amaglamistir; oysa ben tim tehlikelerin or-
tadan kaldinimasinin mutlulugu getirecegine inan-
miyorum. Bu noktada Sir Arthur Keith'in «Insanoglu-
nun Evriminde Yeni Kuram» indan bir bdlim aktar-
mak istiyorum:

«Yabanil adalet» egemenliginde yasayan Kkisi-
leri gorenler, bu kosullar altinda yasayanlarin mut-
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luluk haberlerini getirirler hep. Soézgelimi, Freya
Stark Giiney Arabistan’dan sunlan bildirmistir: «U0I-
kenin glvenlikten yoksun yéresinde yolculuk yapar-
ken, slrekli santajlarla hirsizliklarla dolu yasantila-
rnndan yakinsalar da, dinyanin o6teki yorelerindeki-
ler gibi yasamanin alisilagelen nesesi ve sevinciyle
kaynayan kisilerdi gordiklerim hep.» Dr. H. K. Fry'-
in da Avustralya’nin asil yerlileri arasinda benzer
denemeleri vardir. «Yabanil durumdaki bir yerli» der,
«sirekli tehlikeler iginde yasar; disman ruhlar ardi-
ni birakmaz; ancak o yine de tasasizdir, guleryizli-
dur, ¢ocuklarina hosgorild, yash ana-babasina se-
vencedir.» Uglinch 6érnedim, uzun yillar Dr. R. Low-
rei'nin gbézlemi altinda yasamis Amerika’nin bir Kizili-
derili kabilesinden (Crow Indians) alinmigtir. Kendile-
ri i¢in ayrilmis bir toprakta givenlik icinde yasiyor-
lar simdi. Dr Lowrie der ki, «kabileden bir Kizilderi-
liye, simdiki gibi givenlik mi, yoksa eskisi gibi tehli-
ke mi istedigini sorun, yaniti —‘eskisi gibi tehlike..
sanli, serefliydi o ginler’ olacaktir.» Tanimladigim
yabanil yasam kosullarinin, evriminin tim ilkel déne-
mi boyunca insanhgin iginde yasadigi kosullara ben-
zedigini varsaylyorum. Insanoglunun kisiligi ve ézel-
likleri iste bu kosullar i¢cinde bi¢imlenmistir; kosulla-
rin birisi de kan - davasinin uygulanisidir.

Insan psikolojisinin bu tir tepkileri, 1914'de ilk
karsilastigimda ¢ok sasirtici gelen kimi olaylarin, ben-
ce, aciklayicisi sayilabilirler. Savasla gelen dolay-
siz aci c¢ekis dogrudan kendilerini etkilemedigi si-
re, ¢codu kisiler savas doneminde baris déneminde-
kinden daha mutludurlar. Sessiz bir yasanti, sikici
bir yasantiya dénisebilir. Algakgénilld bir yetenek-
le orta gelirli yasantisini sirdirmeye ¢alisan iyi bir
vatandasin serivensiz varhidi, yaradihsinin bir ya-
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nini timiyle doyurulmamis birakir; oysa, 400.000
yil O6nce yasasayd), besin ararken, dismanlannin
kellelerini keserken, kaplanlara gériinmeden kag-
maya calisirken yeterli bir calisma alam bulabilirdi
bu yani. Savas basladiginda, bir banka memuru ka-
¢ip, komando olabilir, sonunda da dodanin yasama-
sini istedigi tirde yasadidi duygusuna kapilir. Gok
yazik, ancak gergek sdyledir: Bilim yikici igigiiddleri-
mizi doyurmak igin bugiin bize éylesine korkun¢ gii¢-
te araglar vermistir ki, 6zgiirce kullaniimalarinin, in-
sanlann kigik kiicik kabilelere aynidiklann dénem-
deki gibi, evrimci amaca bir yaran yoktur artik.
Anarsik igtepilerimizle bans iginde yasamamiz so-
runu ¢ok az izerinde durulan bir sorundur; oysa, bi-
limsel teknik ilerledik¢e, giderek daha da dnem ka-
zanmaktadir. Salt biyolojik agidan ne yazik ki, tek-
nigin yikici yani yaratici yanindan daha biyik bir
hizda ilerlemistir. Bir kimse bir an iginde 500.000 ki-
siyli oldirebilir; oysa, yabanil atalarindan daha az
bir siire iginde daha ¢abuk gocuk yapamaz. Bir kim-
se atom bombas! ile 500.000 diismam yokettigi hiz-
da 500.000 gocuk da yapabilseydi, biyolojik sorunu,
korkun¢ bir aci ¢ekis pahasina, varolma ¢abasi ile
en uygunun yasayabilmesine birakirdik. Oysa, cag-
das diinyada eski evrim mekanizmasina glivenilemez
artik.

Toplum reformcusunun sorunu, bundan &tird,
salt giivenlik yollar arama degildir; ¢inki bu yollar
bulunduklannda etkin bir doyum saglamazlarsa, gi-
venlik, serdvenin ¢ekiciligi karsisinda bir yana atila-
caktir. Sorun daha ¢ok, tirler igin gerekli glivenlik
6lgiisiiniin, uygar yasantiya uyabilecek yarisma, teh-
like ve seriiven bigimleriyle birlestiriimesi sorunu-
dur. Coziime calsirken de, yasam tirimiz, kurum-
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larimiz, bilgimiz biyilk olglide dedismis bile olsa,
iyi ya da kot tim iggudilerimizin, atalarimizin be-
yinleri bugiinkii biylklige ulastigi donemde neyse
dyle kaldigini hic unutmamalyiz. likel ictepilerimizie
uygar yasanti bigiminin birbirine uyusturulabilecegi
inancindayim; antropologlarin incelemeleri de kisinin
degisik kiiltir Orneklerine biliyilk uyma vyetenegini
gostermistir. Ancak ben bunun temel igtepilerden
birinin disarda birakilmasiyla gergeklesebilecegi-
ni sanmiyorum. Seriivensiz bir yasam doyumsuzdur,
iginde seriivenin her tir bigim almasina izin verilen
bir yasamin ise kisa siirecedi kesindir.

Kanimca sorunun 6ziinii, eski yasantisini «san-
li, serefli» oldudu igin arayan Kizilderilinin biraz 6n-
ce aktardigim sozleri ortaya koymustur. Canlilik do-
lu kisiler, «san, seref» ararlar. Buna ulasanlar yok
degildir, vardir —film yildizlan, GnlG atletler, asker
komutanlar, pek az da kimi siyaset adamlari, ancak
kiigik bir azinhktir bunlar, geri kalanlar ise diigsel
bir yasama itilmislerdir— sinemanin sirdirdigu
diisler, Amerika'nin bati serlvenleri (Wildwest) oy-
kilerinin getirdigi disler, kisinin salt imgesel gi-
ciiniin Grind glnliik disleri.. Diiglemeyi tiimiyle k6-
ti sayanlardan degilim; imgesel yasantimizin ayril-
maz pargasidirlar. Ancak, uzun bir yasam boyu ger-
cekle bagdastinlamazlarsa, kolayca biitlinligi bo-
zup, ussal sagliga zararli olabilirler. Bugiin artik yal-
nizca goérinti dinyasina kisitlanmis igtepiler igin,
mekanik dinyamizda bile, birtakim gergek bosalim
yollan bulunabilir belki. Dengenin saglanabilmesi,
diizenin bozulmamasi igin istenilir bir bogsalim yolu-
dur bu, yoksa yikici felsefeler zaman zaman insan-
oglunun blylk basarilarini bir anda silip sipirebi-
lirler. Bunun énlenmesi isteniyorsa, her birimizin igin-
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de bulunan yabanilin, uygar yasantiya ve es Ol¢iide
yabanil komsusunun mutluluguna ters diismeyecek
bigimde bir bosalim yolu bulmasi| zorunludur.
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i
TOPLUMSAL BAGDASIM VE YONETIM

En ilkel irklarda bile bulunabilen toplumsal bag-
dasimin ozglin mekanizmasi yodnetim denilebilecek
bir seye gerek kalmaksizin bireysel psikolojiyle ig-
lerdi. Herkesin uymasi gereken kabile gelenekleri
vardi kuskusuz; ancak, bu geleneklere uymamak
igin igtepilerin bulunmadigini, bunlan yerine getire-
cek polise, sulh yargiglarina gerek kalmadigini var-
saymaliyiz. Eski Tas Devrinde kabile, yetke yoéniin-
den, simdi anarsi diye tanimlayabilecegimiz bir du-
rumda yasamistir; ancak, ¢agdas toplumdaki anar-
siden degisiktir bu; ¢linkd toplumsal igtepiler birey-
lerin eylemlerini yeterince denetlemistir. Yeni Tas
Devri insanlan ise oldukga degisikti; uymayi, genis
olgiide zorunlu igbirligini yurutebilecek giigte yetki-
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lileri, yonetimleri vardi. Yapitlann da bu durumu ka-
nitlar; ilkel tirdeki kig¢lk kabile bagdasimi ne
«Stonehge»i, ne de piramidleri Uretebilirdi. Top-
lumsal birimin genislemesi savasin sonucudur. iki
kabile yok etme savasina giristijinde, yenen kabile
elde ettigi yeni topraklarla sayisini da artirabilmis-
tir. Savasta iki ya da daha ¢ok kabilenin baglasma-
sinda da yarar vardir. Baglasmay! yaratan teh-
like siiregittiginde, baglasma zamanla birlesme-
ye donlsir. Birim (yelerinin birbirini taniyama-
yacag: ol¢ide bilyidiginde ise, ortak kararlara
varmak i¢in bir mekanizmaya gerekseme duyulur;
bu mezanizma da asama asama buginki ¢agdas ki-
sinin yonetim dedigi bigime ulasir. Yénetim ortaya
¢ikar ¢ikmaz da kimi kisiler 6tekilerden daha glgli
duruma geger; giigleri de, genellikle, yénettikleri bi-
rimin biyulkligine baghdir. Gu¢ tutkusu, .bundan
otiri, yoéneticilerde yeni yerler kazanma istedi ya-
ratacaktir. Bu itki, yenik disenler yokedilmeyip kéle
yapildiklarinda, daha da giglenir. Boylece, daha ilk
¢aglarda, toplumsal yardimlasmaya doénik ilkel ig-
tepiler varliklarini sirdirirken, uymayani cezalan-
diran yénetim glicinin daha da artti§ topluluklar
ortaya cikmistir. En eski, timilyle tarihsel bir toplu-
lukta, Eski Misir'da, biiyik topraklar (zerinde son-
suz glcili bulunan bir kral goéririz; yalnizca papaz-
hktan gelen kimi kisitlamalar vardir; 6te yanda, is-
tediginde kralin, piramitler gibi, devlet isletmelerin-
de c¢alistirabilecedi kolelesmis halk, kitleler bulu-
nur. Boylesine bir toplulukta salt toplumsal kesi-
min (st dizeyindeki azinhk —kral, artistokrasi ve
papazlar— toplumsal bagdasima doniik bir psiko-
lojik mekanizmayi gereksiniyordu; tim geri kalan
yalnizca boyun egip, soyleneni yapiyordu. Halkin
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biyik bir gogunlugu mutsuzdu kuskusuz; Exodus’un
ilk bolimlerinden durumu agikga anlayabiliriz. An-
cak, kural olarak, dis dismanlardan korkulmadigi
sire, bu yaygin aci ¢gekme durumu devletin gbénen-
cini engellememis, ayrica da giici elinde tutanlann
yasamdan aldiklan tadi essiz kilmistir. Bugiin Orta-
dodu dedigimiz bdlgede olaylarin bu durumu ¢aglar
boyu siiregeimistir. Dizen, din ile kralin tanrisalli-
gina dayandinimistir. S6z dinlememek, dine karsi
saygisizlikti, baskaldirma da tannlarin 6fkesini ¢e-
kerdi. Toplumun st kesimindekiler buna gergekten
inandiklan sire, geri kalanlar bugln evcil hayvanlari
egittigimiz bigimde kolayca egitilirlerdi.

Tuhaf bir gercek de, askerlerin yengisinin ye-
nilenlerde ¢ogunluk efendilerine karsi gergek bir
baghhk yaratmasidir. Romalilarin ele gegirdigi yer-
lerde bu durum ¢ok goérilmistir. Besinci yizyilda,
Roma’nin boyun egisi artik zorla yiritemedigi dé-
nemde, Galya timiyle imparatorluga bagh kalmistir.
Tim Eski Cag devletleri varhiklanini asker guigleri-
ne borgludurlar; ancak, ¢ogu, yeterince siregittik-
lerinde, birlesme siresinde siddetle direnen yére-
lere karsin, genellikle baghlik duygusu yaratabilmis-
lerdir. Benzer durum, ortagaglarda c¢agdas devlet-
ler bilyiirken yeniden ortaya c¢ikmistir. Ingiltere,
Fransa, ispanya; timinin de birlik kazanma neden-
leri sonradan tek ulusa doniisen boélimlerden birisi-
nin yéneticisinin askeri basan kazanmasidir.

Eski caglarda Misir disindaki tim biylk dev-
letler teknik nedenlerden otirlu diizensizlik, denge-
sizlikten yoksun kalmislardir. Attan daha hizh gi-
den bir ara¢ bulunmadigi dénemde, merkezi hiki-
metin, baskaldirmaya egilimli uzaklardaki satraplar
ya da prokonsiiller lzerinde siki denetimini sirdir-
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mesi ¢ok giigti. Nitekim, bu satraplarla prokonsiil-
ler kimi kez tim imparatorlugu ele gegirmeyi, kimi
kez de bagimsizliklarini kazanmay! bagarmislardir.
iskender, Atilla ve Cengiz Hanin &élimlerinden
sonra pargalanan sinirsiz imparatoriuklarinda birlik
timiiyle bilylk savasg¢i kumandanlarin iiniine, s6z-
lerini gegirislerine dayaniyordu. Bu degisik impara-
torluklarda psikolojik bir birlik yoktu; salt giice da-
yanan bir birlik vardi. Roma daha uyanik davran-
mistl, ¢linki ne de olsa Greko-Romen uygarhigi egi-
tim goérmis kisilerle degerlendiriliyor, sinirlarin ote-
sindeki kabilelerin barbarliklarina da kesinlikle ters
disiiyordu. Gagdas tekniklerin bulunmasina degin,
dlkenin dért bir yanindaki, toplumun iist kesimleri
birlestirici ortak bir duyguyu paylasmadik¢a, biiyiik
bir imparatorlugun birarada tutulmasi ¢ok giigti.
Boylesine bir ortak duyguyu yaratan yollar bugiin-
kiinden daha az biliniyordu. Yalnizca yénetici azin-
ik arasinda gerekse de, toplumsal bagdasimin psi-
kolojik temeli, bu nedenden, yine de onemlidir. Es-
ki toplumlarda biyiikligin tek ustiinligld, kisaca
bilylilk ordularin varhigi, ordunun imparatorlugu bir
ucundan 6teki ucuna gétirilmesinin uzun zaman al-
mas! giigligiiyle, sonra bir de, sivil yénetimin asker
ayaklanmalarini énleme yollarini bulamayisiyla den-
gelenmisti. Bu kosullar, bir 6lg¢iide, ¢agimiza dek
stiregelmistir. ingiltere’'nin, ispanya’'nin, Portekiz'in
Bati Yarnmkiire’deki topraklarini yitirme nedenleri
de devrim yoksunlugu idi. Buhar ile, telgrafin ge-
lisinden sonra ise, genis topraklarn birarada tutma
giucligli ortadan kalkmis, evrensel egitimden son-
ra da, yapma bile olsa, baglhlig: biyik kitlelerin di-
siincelerine yerlestirme kolaylagsmistir.

Cagdas teknik yalnizca biiyilik kitlelerdeki bag-
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hhk psikolojisini kolaylastirmakla kalmamis, hem
ekonomik hem de askeri agidan bliylik kiimeleri zo-
runlu da kilmistir. Kitle iretiminin yararlan, lzerin-
de durmak istemedigim basmakalip bir konudur.
Herkesin de bildigince, Bati Avrupa uluslar arasin-
da yakinlagsma nedeni sayilmistir kitle uretimi. Eski
¢aglarda, tim Misir'da birligi Nil saglamistir; yal-
nizca yukan Nil'i denetleyen bir yénetim asagi Mi-
sirin verimliligini ortadan kaldirabilirdi. Burada ileri
bir teknik yoktu, oysa «Tennessee Vadisi Yénetimi»
ile 6nerilen, «St. Lawrence Su Yolu» nehirlerin ben-
zer baglayici etkisinin bilimsel uzantilandirlar. Genis
alanlara elektrik dagitan bulyilik elektrik santralla-
n giderek 6nemli duruma geg¢misler, dagitim alan-
lari genisledik¢e kazanglan da daha ¢ok artmistir.
Atom glicli genis ¢apta kullanilabilirse —olmaya-
cak bir sey de degildir— kazangh dagitim alanini
bliyik o6lglide arthiracaktir. Tum bu yeni gelismeler
bliylik orgutleri yonetenlerin elinde bulunan bireyle-
rin yasantlarini denetleme giicini g¢ogaltir. Ote
yandan ba birka¢ blyilik 6rgutli gok sayidaki kugiik
orgutlerden daha kazangli duruma getirir.

Hemen benzer yénetsel gelismelerin bir baska
acidan incelenmesine geliyorum simdi. Devletin top-
lum igindeki bireyleri denetleyisi tarih boyunca tirli
degisikliklere ugramistir —yalnizca alan o6lgisiinde
degil, bireylerin yasantilarina karigsma o6l¢ulsinde de
degisiklikler gorilmistir. Belirli tirdeki imparator-
luklaria ortaya ¢ikan duruma uygarhk denilebilir; iyi
tanimlanmig tirdekilerin en gbéze c¢arpanlan Misir,
Babil ve Ninivedir; Aztek ile inka imparatoriukiari
da temelde benzer turdendirler. Bu tur imparatoriuk-
larda lst kastin (sinifin) basglangigta kisisel girigim
Olglisti olduk¢a biyiikti, yabancilarnn yenilgisiyle el-
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de edilen kalabalik kole kitleleri ise bu haktan ti-
miyle yoksundu. Rahip simifi giinlik yasanti Uzerin-
de s6z sOyleme yetkisindeydi. Dinin kapsami disinda
kralin gicl mutlakt, uyrugundakileri kendisi igin
savasmaya zorlayabiliyordu. Kralin kutsalligi ve ra-
hiplerin saygidegerligi dedismez bir toplum dizeni
yaratmistir— bu tir topluma bildigimiz en iyi 6rnek
Misir'dir. Bu diizen, bu degdismezlik, katihk pahasi-
na yerlestirilmistir. Boylece de kaliplagsan bu eski
imparatorluklar artik yabanci saldinlarina karsi di-
renemez duruma girmisler, sonunda Perslere yutul-
muslardir; Persler de daha sonra Yunanlilara yenil-
mistir.

Yunanlilar Fenikelilerin baslattidi yeni tar bir uy-
garligi yetkinlestirmislerdir: Ticaret lle deniz glciline
dayanan bir «kent devlet»i kurmuslardir. Yunan kent-
leri yurttaglara taninan kisisel 6zgurlik o6l¢lust yo6-
ninden buylk degisiklikler gostermistir, pek ¢ogun-
da bu 6zgurlik olglisi oldukga ¢okken. Isparta’da
en az durumda idi. Ancak ¢odu gaddar yoneticile-
rin egemenligi altina disme egdilimi i¢inde, uzun do6-
nemler siresince devrimlerle degistirilen baski re-
jimiyle yonetilmistir. Kent devletinde devrim yap-
mak kolaydi. Yénetimden hosnut olmayanlarin, bas-
kaldirmak istedikleri devletin topraklarinin o6tesine
gecmek igin birka¢ mil gitmeleri yeterliydi ve on-
lara yardim etmeye hazir disman kent devletler
de hep vardi. Eski Yunanhlarda anarsi ¢agdas go-
risiin hos karsilamayacad! bir 6l¢ude suregitmistir.
Ancak, bir Yunan kentinin yurttaslar, devlete karsi
baskaldiranlar bile, ilkel baghhk psikolojisinden kur-
tulamamislardir; kentlerini ¢ogunluk akilsizca, he-
men her zaman da blylk bir tutkuyla sevmislerdir.
Yunanhilarin bireysel basarilardaki buyuklikleri, ka-
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nimca, siyasal yetersizlikleri ile yakindan ilintiliydi;
¢unku kisisel tutku gici hem bireysel basarinin hem
de Yunan birliginin saglanmasindaki basarisiziigin
keynad idi. Boylece Yunanlilar 6énce Makedonya’'nin
sonra da Roma’'nin egemenligi altina girmistir.

Roma [mperatorlugu genislerken tasralara be-
lirli olgide yodrel ozerklik tanimistir; Augustus’tan
sonra yonetim giderek denetimini daha ¢ok artirmis,
sonunda siki vergileme Roma Imparatorlugu sayilan
¢ogu bolgelerde tim dizenin pargalanma nedeni ol-
mustur. Geri kalanda da denetim gevsekligi gorul-
memistir. Justinyen’in ltalya ile Afrika'yr yeniden ele
gegirisini Oylesine gegici kilan da iste bu denetime
karsi cikistir. Lejyonlan onceden kendilerini Got-
larla Vandallardan kurtarici diye sevingle karsila-
yanlar, lejyonlarin ardindan vergi toplayan bir ordu
gelince dusuncelerini degistirmislerdir.

Rcoma’nin uygar diinyayi birlestirme ¢abasi, bel-
ki de hem uzak hem yabanci kalisi sonucu, bolluk
icindeki yurttaslara bile iggudisel bir mutluluk di-
zeni getiremeyisi ylziinden suya dismustir. Son
yuzylllar Roma’da evrensel bir kétumserlik ile can-
lilktan yoksunluk gérulmastur. insanlar yerylzin-
deki yasantinin istediklerini veremeyeceg@i kanisina
kapilmiglar, bu duygu da Hiristiyanhdin insanlarin
cdusincelerini gelecek dinya uzerinde toplamasina
yardim etmistir.

Roma’'nin goélgelenmesiyle birlikte Bat’'da da
tim bir donisum goérulmuistir. Ticaret durmus, bu-
yiuk Roma vyollarni bozulmus, kig¢uk krallar surekli
birbirleriyle savasa girismis, ki¢Uk topraklarini sa-
mataci Alman aristokrasisinin anarsisiyle, Romali-
lasmis eski halka gosterilen hosnutsuzlukla ugrasa-
rak yonetmislerdir. Kolelik Bati Hiristiyanliginda bu-
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'yik c¢apta ortadan kalkmis, yerini topraga bagl bir
kélelik (serf) almistir. Afrika’dan Roma'ya tahil ge-
tiren blylk donanmalarla desteklenme yerine, di-
sartyla ilintisiz kiglk topluluklar kendi topraklari-
nin Uriinlyle olabildigince yasamiglardir. Sert ve gli¢
yasama karsin, Roma’nin son ginlerindeki umutsuz-
luk ve huzursuzluk belirtileri ortadan kalkmistir. Ka-
ranlik ¢aglar ile ortagaglar boyunca egemenligini
surdiren yasasiziik sonucu akillt kigiler yasalara
tapmaya baslamiglardir. Yasasiziigin ortaya ¢ikardi-
gt canlihk da giderek yeni bir dizene girmis ve bir-
biri ardina gelen biiyiik adamlar yepyeni bir uygar-
Itk kurmuslardir.

Onbesinci ylizylldan zamanimiza degdin devletin
glichi bireyin karsisinda sirekli bir artis gdstermis-
tir. Bunun birinci nedeni barutun bulunmasidir. Anar-
sinin ilk glnlerinde disinceli kisiler yasalara nasil
tapmigsa, devletin glicuni giderek arttirdigr dénem-
de de bagimsizliga tapma egilimi basgdstermistir.
Onsekizinci ve ondokuzuncu ylzyillar dizeni sagla-
yacak gerekli devlet giicini artirmada olaganisti
basarili ge¢mistir; bu arada en alt toplumsal kesim-
den olmayan yurttaslara blylk o&l¢lide bir ézgtirlik
de tantnmstir. Bagimsizliga karst itki ise reformist-
ler arasinda gliciinii arttk yitirmis, yerini geleneksel
Ustinlik savlarindan uzak yeni sanayi kodamanlari-
nin giicii ile gbénencinin yarathd esitlik tutkusuna
birakmistir, Savaslarin getirdigi zorunluluklar hemen
herkesi atalarimiza yeterli gelenden daha siki bir
toplumsal diizenin gerekliligine inandirmistir.

Bugiin yeryuzinin biylk bir bélimiinde, yeni
papazitk sinifinin denetledigi, eski Misir'in kutsal
krallik dizenine yeniden donmeye benzeyen bir du-
rum vardir. Bu egilim Bat’'da Dogu'da oldugunca
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ilerlemese de, onsekizinci ve ondokuzuncu yizyillan
sasirtacak Olgliye ulasmistir yine de hem Ingiltere’-
de hem Amerika'da. Kisisel girisim ve devlet ya da
gugild kuruluslarin tekeline girmis, eski Roma’da ol-
dudunca, canh bir yasam igin yikim sayilan, bir tur
kayitsizhk ile yazgicihgin ortaya ¢ikmas) sakincasi
belirmistir. Surekli mektuplar aliyorum: «Dinyanin
¢ok koti bir durumda oldugunu gériyorum; ancak
siradan tek bir kisi ne yapabilir? Yasam ile miilk
hakkl, savas ya da baris kararini veren birka¢ kisi-
nin elinde. Blyilik c¢aptaki ekonomik eylemleri ya
devleti ya da buylk kuruluslan ydnetenler saptiyor.
Sézde demokrasinin bulundugu vyerlerde bile, bir
yurttasin denetleme siyasasinda elde edebilecegi
hak genellikle ¢ok kiiglik. Bu durumda en iyisi kamu
islerini unutup, zamanin izin verdigince edlenmek
dedil midir acaba? diyor herbiri. Bu tiir mektuplan
yanitlamakta gliglilk ¢ekiyorum; bunlan yazdiran us-
sal durumun saghkh bir toplumsal yasantiya ters
distigini de kesinlikle biilyorum. Salt biyiiklik so-
nucu yoneticiler yoénetilenlerden giderek uzaklasir-
lar ve demokraside bile kendi basina yasama egilimi
gosterirler. Bu durumun timiyle nasil iyilestirilece-
gini bildigim savinda degilim, ancak varhg@ini anla-
yip ortadan kaldirmak igin yollar aranmasinin 6ne-
mine inaniyorum.

Toplumsal baghhgin iggiidiisel mekanizmasi,
baska bir deyisle, lyelerinin birbirini tanidi§i kigik
kabiliye baghlik, buyiik bir devlete baghhk tiriin-
den gergekte ¢ok uzaktir; ilkel baghhk tiirinden ge-
ri kalan da buglinki tehlikelerin gerektirdigi yeni
diinya érgitiinde yokolup gidecektir. Bir Ingiliz ya
da bir iskogyall Britanya'ya iggidusel bir baghhk
duyabilir; Shakespeare'in onun lizerine soéyledikleri-
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ni ¢ok iyi anlayabilir; onun dogal sinirlariyla bir ada
oldugunu bilir; ingiliz tarihinden, hi¢ degilse gérke-
minden, haberdardir; Avrupa kitasindakilerin yaban-
ci diller konustuklarini bilir. Ancak, eger Britanya'ya
baglihdin yerini Bati Birligine baghlik alacaksa, ulu-
sal sinirlan asan bir birlikle Bati kiltiriniin bilinci-
ne varmak gerekir; ¢linkii bunun disinda amaca uy-
gun tek bir psikolojik itki vardir, o da dis diismanlar-
dan korkudur. Yalniz korku olumsuz bir itkidir, yen-
gi aninda da islevini durdurur. Bir Yunanlinin dogdu-
gu kente olan tutkusuyla karsilastirdiginda, salt
korkuya dayanan baghhgin tehlike yoksunlugunda
siradan kisilerin tutku ve iggiidiilerinde, tutma etki-
sinin nice az oldugu acgikga gorilir.

Yonetimin, varoldugu ilk donemlerden bu yana,
birisi olumsuz, birisi olumlu, ikj islevi vardir. Olum-
suz islevi, kisisel siddeti dnlemesi, yasanti ile iyeligi
korumasl, ceza yasasini koyup, ylritmesidir. Bunla-
rin yaninda olumlu bir amaci da vardir yénetimin;
yurttaslann blyluk c¢odunlugunda ortak sayllan is-
teklerin gerceklestiriimesini kolaylastinr. Ydnetimin
olumlu islevleri gogu kez savasla sinirlanmistir; bir
diisman, yenilip toprag ele gegirildiginde, yenen
ulustaki herkes az ya da ¢ok kazangli durumda girer.
Bugin yodnetimin olumlu islevieri daha da ge-
niglemistir. Oncelikle editimde goririiz bunu; egi-
timle yalnizca bilgi verilmez, belirli inang ile belirli
baglihklar da islenir. Bu inanglar devletin istedigi,
kimi durumlarda da, daha az oranda, dinin buyurdu-
gu tirdedirler. Sonra blyiik sanayi kuruluslar gelir.
Deviletin ekonomik eylemlerini olabildigince kisitla-
ma ¢abasi igindeki Amerika Birlesik Devletlerinde
biie devletin bu tir kuruluslan denetlemesi giderek
hizla artmaktadir. Sanayi kuruluslarina gelince, dev-
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letin yonettikleri ile 6zel kuruluglanin ydnettikleri
arasinda, pisikolojik agidan, biyilik bir ayrilik géril-
mez. iki durumda da gergekte denetlediginden uzak
kalan bir yonetim vardir. Devletinkinde de, biyik
kurulusundakinde de bireysel girisim duygusu yal-
nizca yonetici Gyelere 6zgi kalir. Yoneticiler kendi-
leri igin c¢alisanlari makineleriyle bir tutma egilimin-
dedirler hep; kisacasi gerekli aragtir ¢alisaniar onlar
icin. Diizenli bir isbirligi kurma istedi birimlerin
bliyimesine yol agar; bdylece ellerinde girisim glci
tutanlardan da bu hak alimir. Bugiinkii anlamda en
kotisi, Ingiltere’de sézde kisisel girisimleri ellerin-
de tutanlarin baslatma gérevinden yoksun, yalnizca
veto hakkini kullanan bir deviet bakanlhiginca denet-
lenmesidir: Sirekli kisitlamalarin etkisi olumsuzdur.
Boéyle bir diizende enerjik kisiler umutsuziuga du-
serler; daha olumlu bir ortamda enerjik olabilecekler
de kayitsizlagirlar. Devietin olumlu iglevleri de boy-
lece yerine getirilemez. Ekonomik entomoloji (b6-
cekbilim) bugiinkiinden ¢ok daha biiyiik kazang ge-
tirebilir, ancak bu da entomolojistierin lcretlerinin
ayarlanmasint gerektirecektir ki, bugiinkii durumda
yonetim, entomolojistleri ise alma tiiriinde atilgan
bir siyasaya karsidir. Kuskusuz bu, gelecek zarar
tzerinde durup disiinmeksizin siirekli «bunu yap-
ma» diyen ana-balarda gérilen ahskanhgr edin-
mis kisilerin disiincesidir. Denetimin uzaktan y6-
netildigi yerlerde boylesine kotiiliiklerden pek kagi-
nilamaz; ¢ok biyiik orgiitlerde de uzaktan denetim
zorunludur.

Daha sonraki bolimlerde, biyiitk oOlgitteki or-
gitlerin kesin yararlarini yitirmeksizin bu kétiiliikle-
ri degistirmek igin yapilmasi gerekenler (izerinde
duracagim. Merkezilesmeye bugiin duyulan egilim
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belki yikima gidinceye degin karsi durulamayacak
6l¢ide glgladiir; yasamin tadini veren kisisel 6zgiir-
Iigin yeniden kazanilmasi igin besinci ylzyildaki
gibi, tim dizenin yikilmasi gerekebilir. Durumun
béyle olmamasini dilerim, ancak tehlike anlasiimaz,
6nleyici tedbirler alinmazsa, kuskusuz, olaylar bu
yénde gelisecektir.

Toplumsal bagdasimin, tarihte gérilen degisik-
likler agisindan bu kisa 6zentinde iki yonlii bir ilerle-
yis gozlemleyebiliriz.

Bir yandan, periyodik bir gelisme gérilir; basi-
bos, ilkel bir 6rgiit tirinden daha genis bir alani kap-
sayan, bireylerin yasantilarini daha biyik 6l¢ide de-
netleyen daha diizenli bir yonetime gidilmistir. Bu
gelisimin belirli bir noktasinda, génengte ve given-
likte biylk bir artis gorilip de, yabanil ¢aglann
canlihk ile isleyisi daha bozulmadiginda, ilerleyen
uygarlik yéninde basarnlar mutlak sapianir. Oysa
yeni uygarlik da ‘kaliplastiginda, yénetim gilcini
saglamlastirmak i¢in zaman buldugunda, gelenek,
gbrenek ve yasalar kuruluslara soluk aldirmaya ye-
tecek olgide kigiclik kurallar ortaya koydugunda,
ilgili toplum durgun bir evreye girer. Kisiler atala-
rinin bulgularini éverler, ancak onlara yetisemez-
ler artik, sanat basmakaliplagir, gérenede uyar, bi-
lim de yetkeye saygi yiuzinden bogulur kalir.

Kemiklesmenin izledigi bu tiir bir gelisme Gin
ile Hindistan’da, Mezopotamya ile Misirda, Greko-
Romen dinyasinda bulunabilir. Son da genellikle bir
yabanciya yenilgiyle gelir: Eski dismanlarla savas-
mak igin eski yontemler vardir, ancak yeni tir bir
disman ortaya ¢iktiginda eski toplum givenlik ge-
tirebilecek yeni yéntemleri benimsemek lzere uyar-
lanamaz. Yenenler yenilenlerden daha az uygarlar-
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sa —¢ogunluk da boyledir— biiyik bir imparatoriu-
du yénetme ya da genis alanda ticareti saglama us-
tahgindan yoksundurlar. Sonug, niifusun, yénetsel
birimlerin, yénetsel denetimin azalmasidir. Yeni ve
az ¢ok anarsik durumlarda canhlik giderek geri gelir
ve yenij bir dénem baslar.

Bu periyodik gelismlenin yanisira bir baskasi da
vardir. Her dénemin dorugunda bir devletin yodneti-
mindeki alan, énceki dénemlerde oldugundan daha
biiyliktiir, yetkenin birey Ulzerindeki denetim 6lgi-
sl de 6ncekilerden daha yodundur. Roma Impara-
torlugu Babil ve Misir imparatorluklarindan daha
genisti, buglinkii imparatorluklar da Roma’ninkinden
daha genistir. Ge¢mis tarihte yurttaslarini Sovyet
Cumbhuriyetinde ya da Bati Avrupa llkelerindeki yet-
kinlikte denetleyen bir devlet gorilmemistir.

Yeryiiziinin sinirh biiyliklugu nedeniyle, bu egi-
lim, denetlenmezse eder, tek bir dinya devletinin
yaratiimasiyla sonug¢lanabilir. Ancak, o zaman da
korkuyla badgdasimi saglayacak dis disman bulun-
mayacadindan, eski psikolojik mekanizma artik is-
lemeyecektir. Diinya ydnetimi sorunlarinda vatan-
severlik icin gerek kalmayacak, itki giicl, korku ile
nefretin kiskirtici giigclerinden yoksun, ¢ikarcilik ile
iyilik duygularinda aranacaktir. Boyle bir toplum sii-
regidebilir mi? Siiregiderse de, ilerleyebilir mi? Bun-
lar gi¢ sorulardir. Yanitlanmalan igin (zerinde du-
rulmasi gereken disinceler gelecek bélimlerde or-
taya konulacaktir.

Gecgmis tarihteki iki y6nli gelismeden s6z et-
tim, ancak tarihsel gelismenin bu tir yasalarinin
kesinligi ya da kag¢inilmazhigi lzerinde durmadim.
Yeni bilgiler olaylarin akisini tiimiyle degistirebilir;
Amerika’'nin bulunmasinin bir sonucudur belirtilen
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gelismeler, s6zgelimi. Yeni kurumlar da 6nceden go-
rilemeyen big¢imde eikili olabilirler: Jul Sezar déne-
mindeki bir Romalinin Katolik Kilisesi gibi bir seyi
énceden oranlayabilecegini disinemiyorum. Ondo-
kuzuncu yizyilda kimse, Marx bile, Sovyetler Birligi-
nin gelecegini anlayamadi. Bu nedenlerden o6tiiri
insanligin gelecegine iliskin kehanetlerin varsayim-
lar diye alinmasi gerekir.

Kesin kehanet diye bir sey yoksa, unutulmama-
sl gereken birtakim istenmeyen olasiliklar vardir ka-
nisindayim. Ote yandan, uzatilan ve yikici savas tim
uygar devletlerdeki sanayiin bozulmasina, Roma'nin
diglsinden sonra Bati Avrupa’da goriilen kigik
¢aptaki anarsi durumuna neden olabilir. Niifusu gok
sayida azaltip, uygar yasama diye nitelendirdigimiz
eylemlerin ¢ogunu, hi¢ degilse bir sire, durdurur
savas. Ancak, zamanla toplumsal bagdasimin ye-
terli en az oraninin, ortagaglarda oldugunca, yeni-
den kurulacadini, vyitirilenlerin yavas yavas yerine
kenulacadint ummak da mantiga aykiri diismez.

Anlasiimasi belki daha kolay-baska bir sakinca
da vardir. Modern teknik yonetsel denetime yeni bir
yogunluk kazandirmistir; bu olanaktan totaliter dev-
letlerde sonuna dek yararlaniimistir. Belki de savas
baskisi altinda, savas korkusuyla ya da totaliterci
bir ele gegiris sonucu, bireysel 6zglrligin bir 6l¢u-
de bulundugu bdlgeler diinyada giderek azalabilir,
Ustelik buralardaki 6zgirlik de daha kisitlanabilir.
Sonucgta ortaya ¢ikan diizenin degisecegini varsay-
mak igin yeterli neden yok, ancak duruk kalip iler-
lemeyecedi hemen hemen kesin. Ustelik, eski kétu-
likler daha da siddetlendirmis bi¢imde birlikte ge-
tirecektir: Kolelik, yobazlik, bagnazhk, biyik ¢ogun-
luk ig¢in yoksulluk gelecek kotialikler arasindadir.
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Bence bu, korunmak i¢in uyanik davranmamiz ge-
reken bir ytkimdir. Bu nedenle, bugiin bireyin dege-
ri Gzerinde durmak ge¢misten daha 6nemlidir.
Kaginiimas! gerekli bir baska yaniltmaca daha
vardir. (Onceden de belirttigim gibi kisinin yaradih-
sinda dogustan gelen, yiz binlerce yil iginde sani-
nm pek az degismistir, ancak dogustan gelen, ¢ag-
das bir kisinin ussal yapisinda pek az bir yer tutar.)
Soylediklerimden savassiz bir dinyada iggudisel bir
engellemeden dogan kirtkligin bulunacag: sonucu-
nun ¢tkariimasini istemem. isve¢ 1814 yilindan beri,
dort kusak boyunca, savagmamistir, ancak kimse is-
veglilerin bu bagisikliktan i¢glidisel yasantilarinda
ac! gektiklerini savunamaz sanirim, insanlik savasi
ortadan kaldirmayi basarirsa, seruven ile tehlike tut-
kusu igin baska bosalim yollarinin bulunmas: gii¢
olmamali. Biyolojik amaglara ¢alisan eski bosalim
yollari arttk gérevini gormediginden, yeni bosalim
yollan gereklidir. Ancak kisi yaradilisinda siregiden
gaddarliga boyun egidirecek bir neden de yoktur. Di-
zensiz igtepilerimiz yalmzca yadsindik¢ga ya da an-
lasiimadikga sakincaldirlar. Bu yanlishktan kaginil-
diginda, onlart iyi bir toplumsal dizene uydurma sa-
runu akil ve iyi niyetin de yardimiyla ¢oziilebilir.
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m
BIiREYLiIGIiN PAYI

Bu boliimde, bir toplumun kimi iyelerinde bulu-
nup kiminde bulunmayan igtepilerle isteklerin, iyi k&-
ti yonleriyle, 6nemini ele alacagim. Cok ilkel bir top-
lulukta bu tiir ictepilerle isteklerin pek az payi var-
dir. Avlanma ile savas bir kimsenin étekinden daha
basanl oldugunu gosteren eylemlerdir; ancak bura-
da herkes ortak bir amaci paylasir. Kisinin igten ge-
len eylemlerini tim kabile onayip, paylastigr siire,
kisisel girisimi de kabiledeki 6teki kisilerce pek en-
gellenmez, en igten gelen eylemleri bile taninan dav-
ranis orneklerine uyar. Oysa, kisiler uygarlastik¢a
bir kimsenin eylemleriyle 6tekinin eylemleri arasin-
da giderek daha ¢ok ayirhk gorilir ve bir topluluk,
basariya ulasacaksa, genel tiire timiyle aykin di-
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sen belirli sayida kisiler gereksinir. ilerleme, sanat-
sel, torel ya da ussal olsun, hemen timiyle bu tir
kisilere dayanmistir; yabanilliktan uygarlia gegiste
bu kimseler kesin etken olmuslardir. Eger bir toplu-
luk ilerleyecekse, eylemleri, yararli da olsa, genel
tirden aykin diisen olagandisi kigileri gereksir. Or-
gutlenmis bir toplumda bu tiir bireylerin eylemlerini
gereginden ¢ok engelleme egdilimi vardir; 6te yandan,
denetim uygulamayan bir toplulukta yenilik yarata-
bilecek benzer tiirdeki bir kisisel girisim 6ldirme
sugu da yaratabilir. Sorun, ele aldigimiz tim o6teki-
ler gibi, denge sorunudur; 6zgirligin ¢ok azi dur-
gunluk, ¢ok fazlasi da kargasa getirir.

Bir bireyin sirisindeki 6teki ¢cogu lyelerden ay-
rilabilecegi birgok yol vardir; olagandisi anarsik
ya da oldiricu egilimleri bulunabilir; gériilmemis sa-
nat yetenedi olabilir; din ile tére konularinda bilge-
lik sayllacak yenilikler getirebilir; olaganiistii ussal
gilici olabilir. insanlik tarihinin ¢ok eski ¢aglarindan
beri islev aynminin yapildigi goriilecektir. Pireneler-
deki magaralarda bulunan, Yontma Tas Devri (Pale-
olitik) insanlarinin yaptiklari resimlerde istiin dere-
cede sanat yetenegi vardir. O ¢agin tiim insanlarinin
boylesine begdenilmeye deger yapitlan yapabilecegi
disinilemez; biiyiik bir olasilikla, kabilenin o&teki
iiyeleri avlanirken kendilerinde sanat yeteneginin bu-
lunduguna inanilan kisilerin kimi kez evde kalip re-
sim yapmalarina izin verilmistir. Baskan ile rahip
cok eski caglarda gergek ya da varsayilan degisik
yetkinlikleri i¢in seg¢ilmeye baslanmig olmalilar: Tip
kisileri biiylii yapabilirdi, kabile ruhu da bir anlamda
baskanda somutlasirdi. Daha sonralar bu tir her
eylemin kurumlastinimasi egilimi belirmistir. Boyle-
ce, kabile baskani soydan ge¢meye, tip kisileri ayn
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bir sinif olusturmaya, taninan saz sairleri de bugiin-
ki ingiltere’'nin resmi bas sairleri igin ilk 6rnegi ver-
meye baslamislardir. Benim disindigim olaganis-
ti katki tirlerini - yabanillik, siriden ayrilik, yaran
herkesge bilinmeyen az gorilen igtepilerin egemen-
ligi unsurlari - ortaya koyacak kisiler i¢in gerekeni
anlayabilmekte, toplumlar hep giglik ¢ekmislerdir.

Bu bélimde olaganiisti bir kisi ile toplum ara-
sindaki ilintiyi tarihten ve gilnimiizden 6&rneklerle
gostermek ve olagandisi yeteneklerini toplum igin
verimli yapmayi kolaylastiracak durumlarn ortaya
koymak istiyorum. Bu sorunu 6nce sanatta, sonra
din ve toérelerde, en sonunda da bilimde inceleyece~
gim.

Gundmizin sanatgisi kamu yasantisinda énce-
ki yillardaki canli rolii oynamaz. Saray ozanini al-
¢ak gorme, bilgisiz kisilerin duymayi istemediklerini
sbyleyen bir ozani tek basina yasayan bir kisi gor-
me egilimi vardir bugiin. Tarihte ise durum tam ter-
si idi; Homer, Virgil ve Shakespeare, saray ozanlari
idiler, kabilelerinin, soylu geleneklerinin goérkemi
Uzerine sarkilar dizmislerdi. (Shakespeare igin bu
durumun timiyle gergek olmadigini séylemeliyim;
ancak tarihe iliskin oyunlarinda uygulanmistir bu.)
Kral Arthur'un goérkemini yasatan Gal'li ozanlardir;
bu gérkemi ingiliz ve Fransiz yazarlari kutlayip, yay-
miglar, Kral lkinci Henry de emperyalistik nedenler-
le onlar desteklemistir. Parthenon’un ortagag kated-
rallerinin gérkemi kamu amaglariyle yakindan ilin-
tiliydi. Kur yapmadaki pay! yanisira miizigin varol-
masindaki asal neden savasta yireklendirici olusu
idi; Pianton’a gére yasayla sinirlandiriimasi gerekli bir
amagtir bu. Sanat¢inin bu eski gérkeminden ¢agdas
diinyaya, iskogya’'nin kuzey daglik yérelerindeki gay-
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dacilar (kavalcilar) disinda pek az sey kalmistir. Sa-
natglya saygl gosteriyoruz yine, ancak onu soyut-
luyoruz; sanati toplumsal yasantimin ayrnimaz bir
pargasi olarak degil, ayn disuniyoruz. Yalmzca mi-
mar, sanati kullanilabilen bir amaca hizmet ettigin-
den, sanat¢inin eski durumunu sirdiirityor.

Ginimizde sanatin ¢lirime nedeni salt sanat-
¢inin toplumsal islevinin 6nemini yitirmesi degildir;
icten gelen bir sevincin tadini alabilmeyi artik 6nem-
li saymama gercegiyle de iliskilidir. Bir dlgide 6zen-
tisiz halk arasinda halk danslan ile halk mizigi yi-
ne de siiregitmekte, ¢odu kiside de ozansi bir yan
bulunmaktadir. Oysa kisiler sanayilestikge, ¢ocukla-
ra 6zgii seving duygusunu da yitirirler; ¢iinkii sirek-
li gelecedi diisiindiiklerinden, kendilerini anlik olay-
lar i¢ine birakamazlar. Bu «gelecek olayl» diisiinme
ahskanhgi, disunilebilecek tiim oteki aliskanhklar
iginde her tiir estetik yetkinlik i¢in en o6ldirici nite-
likte olandir. Sanat gergek anlamiyla varolacaksa,
bu, gorkemli akademilerin kurulmasiyla degil, sakin-
ganlikla saggériiniin yokettigi i¢ten seving ile zlinti
yeteneginin yeniden elde edilmesiyle gercgeklestirile-
bilir.

Goreneklere gore insanligin en biyligd sayilan
kisileri din ile torelerde yenilikler yapanlardir. Son-
raki ¢adglann onlara saygl gdstermesine karsin, ya-
santilan siiresinde ¢ogu, topluluklariyla az ya da gok
olglide ¢atisma iginde idiler. Torel ilerleme, temelde,
kiyici geleneklere karsi bas kaldinsi, insanlann duy-
gudashk sinirlann genisletme ¢abalarnini igerir. Yu-
nanhlar arasindaki insan kurban verme gelenegi or-
tadan kalkmis; Stoacilar, yalnizca 6zgir Yunanhlar
arasinda degil barbarlarla kéleler arasinda da (ger-
¢ekte tim insanogullari arasinda) duygudashgi
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6gutlemislerdir. Budizm ile Hiristiyanhk benzer 6g-
retiyi yaymiglardir. Ozgiinliikle kabile baginin bir
aracl olan din giderek evrensel bir nitelik kazanmis
ve ilkel torelerin koydugu dar sinirlari asmaya c¢a-
hsmistir. Dinde o©nderlik yapan kisilere zamanlarin-
da nefret duyulmasi hi¢ de sasirtici degildir; ¢iinkii
kisilerin savasma eglencesini, intikam alma sevinci-
ni ortadan kaldirmaya galismislardir. Erdem sayilan
ilkel canavarlik artik giinah diye adlandinimis ve to-
reler ile igtepi yasantisi ya da daha dogrusu insan-
cillik ictepileri giiglii kisilerin o6gitledigi toreler ile
kendi siiriileri disindakilere duygudaslik beslemeyen-
lerin yegledikleri gelenekse! téreler arasina da de-
rin bir ikilem sokulmustur.

Dinsel ve térel onderler insanoglunun yasanti-
sinl biiyiikk oranda etkilemislerdir; yalniz etki, agik¢a
sdylemek gerekirse, istediklerj tiirde olmamistir hep;
ancak yine de tiimiiyle son derece yararh etkilerdir
bunlar. iginde yasadigimiz yiizyilda dinyanin énem-
li bir bélimiinde saglam sandigimiz térel degerlerin
yitip gittigini gordiigiimiiz bir gercektir; ancak geri-
leyisin siiregitmeyecegini umabiliriz. Burada, toérele-
ri kabileye iliskin sorun olmaktan kurtarip evrensel
yapan térel 6nderlere bor¢luyuz: Kolelige karsi ¢ikis,
savas tutsaklarina goérev duygusu besleyis, koca-
larla babalarnn vyetkilerini sinirlayls, uyruk irklarnn
yenenlerin ¢ikarn igin sémiriilmemeleri gerektiginin
bir dl¢lide anlasiimasi bilyiik bir asamadir. Tim bu
torel asamalarin eski canavarligin yeniden siddet-
lenmesiyle tehlikeye sokuldugu unutulmamalidir; an-
czk sonunda yenik diiseceklerini de hi¢ sanmiyo-
rum.

Bu térel asamalan baslatan peygamberlerle bil-
geler yasadiklan g¢aglarda gogunluk onur verilmek-
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sizin calismalarini sirdirmuslerdir. Cagdas totaliter
bir deviette durum Sokrat'in zamanindan da daha
kotudiir. Totaliler bir devlette disinceleri huki-
metce bedenilmeyen bir yenilik¢i yalnizca 6lum ce-
zasina ¢arptinimaz (yurekli bir kisinin kayitsiz kala-
cagl bir durumdur bu) ogretisinin bilinmesi de ti-
miyle onlenir. Boyle bir toplumda yenilikler salt hii-
kiimetten gelebilir; ge¢cmisteki gibi, artik hikimetin
¢ikarina ters disen hi¢cbir sey onanmaz. Totaliter
bir devlette Budizm'in ya da Hiristiyanhigin yayilma-
sI turiinde olaylara pek raslanmaz; torel bir reform-
cu da ¢ok biyiuk bir yireklilikle bile bir etkide bu-
lunamaz. insanlik tarihine, ¢agdas yonetim teknikle-
rinin olanakli kildigi, bireyler lzerine artan deneti-
min getirdigi bir gergektir bu; ¢ok da agir bir ger-
¢ektir ve totaliter rejimin her tir torel gelismeyi nice
engellediginin de belirtisidir.

Gunimizde olaganiisti gugteki bir kisi kendini
sanata, dine ya da térel reforma adarsa, ugrasinin
ya da toplumsal etkisinin eski ginlerdeki biyuklige
ulasacadi umulamaz. Oysa oOninde kendine agik
dort ugras daha vardir: Lenin gibi blylk bir siyasal
oénder olabilir; Rockefeller gibi yaygin bir sanayi gi-
cini elde edebilir; atom fizikgileri gibi bilimsel bul-
gularla dinyaya yeni bir dénisim getirebilir; bu ug-
raglar i¢in gerekli yetenegdi yoksa ya da olanaklardan
yoksunsa, bosalim yolu bulamayan enerjisi onu su¢a
yoneltebilir. Yasal anlamda suglular tarihin akisini
pek etkileyemezier, bu nedenle de hirsli bir kimse,
énunde agiksa bir bagka ugras segecektir.

Devlet i¢cinde bilim adamlannin ylksek yerlere
ulagmas! ¢agimizin bir olayidir. Bilim adamlan da,
tim éteki yenilikgiler gibi, kendilerini kabul ettirmek
icin savasmak zorunda kalmiglardir; kimi siriilmis,

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org

39



kimi yakilmis, kimi zindanlara atilmig, kiminin de yal-
nizca kitaplari, yapitlann yakilmistir. Ancak devletin
eline gig verebildikleri yavag yavas anlasiimaya bas-
lanmigtir. Fransiz devrimcileri, Lavoisier’yi yanhslikla
giyotin altina soktuktan sonra, yasayan meslektasla-
rini patlayici madde yapiminda galistirmislardir. Cag-
das savaslarda bilim adamlarini tim uygar yénetim-
ler en yararli vatandaslar diye tanirlar; ancak hiz-
metlerini tim insanlia dedil de tek bir yonetime
adamak lzere boyun egmeleri de aranan ilk kosul-
dur.

iyi ya da kétl, ¢cagimizi 6nceki donemlerden ayi-
ran bilimdir. Elektrik, radyo, sinema ginlik yasanti-
miza girmigtir. Sanayide bilimin kazandirdigi maki-
neleri ve gigleri kullaniyoruz. Isin artan dretimi ne-
deniyle enerjimizin ¢ok daha biyilk bir oranini savas
ile savas hazirliklarina ayirabiliyoruz, gengleri de
okulda &nceleri olabildiginden ¢ok daha uzun siire
tutabiliyoruz. Bilimin yardimiyla basin ile radyonun
aracihginda hemen herkese bilgi ya da yanls bilgi
iletebiliyoruz. Bilimin yardimiyla yoénetimin hoslan-
madigi kisilerin kagmasini eskisine oranla biyuk 6l-
¢lde engelleyebiliriz. Ginlik yasantimizi, toplumsal
orgltlenmemizi timiyle bilim bigimlendiriyor. Tim
bu gelismeleri bugiin artik devlet desteklemektedir;
oysa Ozglnlikle deviete karsi ortaya ¢ikmistir. Dev-
letin, Rusya’da oldugu gibi, eski durumuna doéndugu
yerlerde, devlet eski baskici hikimdarlarin disleye-
medigi 6l¢ude yetki kazanamazsa, eski durum yeni-
den ortaya ¢ikar.

Gecgmiste bilime karsi gikis hi¢ de sasirtici de-
gildir. Bilim adamlar herkesin inancina ters digen
seyleri dogrulayip; onyargilan altist ettiklerinden
saygidan yoksun tutulmuslardir. Anaxagoras, ginesin
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sicak kirmizi bir tas, ayin "da topraktan yapildigini

disinmisti. Dine karsi bu saygisizhgindan otiri
Atina’dan sirgiin edilmisti; glinesin bir tanr, ayin da
bir tanriga oldugu ¢ok iyi bilinen bir ger¢ek degil
miydi? Bilim adamlarina azar azar hosgori kazan-
diran yalnizca bilimin dogal gigleri etkileyisidir; de-
netleme glgleri biylye yorumlandigindan bu bile
¢ok yavas bir sirectir.

Kisi yasantilarina, atom bombalarinin getirdigi,
bakteriyolojik savasmanin geatirebilecedi sakincalar
nedeniyle bugiin bilime karsi gi¢li bir eylem ortaya
konulursa hi¢ de sasirtici gelmez. Oysa, bu korkung
sonuglara iliskin duygulari ne olursa olsun, savas
varolduk¢a kisiler bilim adamlanni karsilarina ala-
mazlar; ¢inki bir yanda bilim adamlarn bulunur da
6teki yanda bulunmazsa, bilimsel yanin kazanacagi
kesindir.

Bilim bilgi i¢cerdigi sure degerli sayilabilir; tek-
nik igerdiginde ise ovilip sug¢lanmasi bu teknigin
kullanthgina baglhdir. Bilim kendi iginde yansizdir,
ne iyidir ne de kotl; suna ya da buna deder olgilisu
taniyabilecek en son gérislerimiz bilimden baska bir
kaynaktan gelmelidir.

Gagdas yasanti Uzerindeki derin etkilerine kar-
sin bilim adamlar kimi yénlerden siyaset adamlann-
dan daha az gi¢li durumdadiriar. Siyasetle ugrasan
kisiler ise bugin insanlk tarihinin eski dénemlerinde
olduklarindan ¢ok daha etkili durumdadirlar. Bilim
adamlanyla iliskileri de Binbir Gece Masailarindaki
biylUcinin buyruklarini yerine getiren cinle iliskisi-
ne benzer. Biylcinin tek basina yapamayacag sa-
sirtici seyleri yapar cin, ancak bunlan yalnizca ken-
disinden yapilmasi istendigi i¢in yapar, 'kendi-
sinden gelen bir igtepi sonucu degil. Ginimizdeki
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atom bilginlerinin durumu da bdyledir iste; kimi y6-
netimler onlan yurtlarinda ya da denizler otesinde
yakalarlar ve ¢alistirirlar; boylece tutsak bilginler su
ya da bu yan ig¢in c¢ahsip didinirler. Zamanimizdaki
en ilging ugras Lenin’inkidir. Erkek kardesini Car
yonetimi oldirdiikten sonra, yoksul ve siirgiinde geg-
mistir yillari, sonra da birka¢ ay iginde en biyiik
devletlerden birinin kumandasini eline almistir. Bu
kumanda Sezar'in ya da Kserkses’inkine benzemi-
yordu, salt liks ile koth islere dalma gici degildi
onunkisi. Buyuk bir Glkeyi aklinda bigimlendirdigi bir
ornedge uydurma, is¢ilerin, koylialerin, orta simif hal-
kin yasantisini timiyle degistirme, yepyeni tiirde bir
orgitlenme getirme, dinyada kiminin begendigi, ¢o-
gunlugun nefret ettigi ancak kimsenin yabana ata-
mayacagi yeni bir diizenin simgesi olma giciydi
onun gici. Napolyon, istlerine oturmak disinda siin-
gulerle her sey yapilir kanisinda idi; Lenin ise bu ku-
ral disinin tersini kanitiamistir.

Tarihte goze c¢arpan biyilk adamlar insanhga
bir yerde iyilik yaparken bir yerde de tersini yapmis-
lardir. Kimi, dinsel ve torel yenilikgiler gibi, kisilerin
birbirine gaddarligini azaltmak, duygudaslik sinirla-
rini genisletmek igin ellerinden geleni yapmis; kimi,
bilim adamlan gibi, kéti de kullanilsa gorkemli sa-
yillabilecek dogal siire¢ler lizerinde bize bilgi vermis,
anlamamizi saglamistir. Kimi, biiyik ozanlar, beste-
ciler, ressamlar gibi, umutsuz anlarda insanlik yaz-
gisinin  goériniminid dayaniir yapan guzelliklerle
goérkemleri yaratmis, ortaya koymuslardir. Ote yan-
dan, esit 6lglide yetenekli, kendi ydnlerinden esit 6l-
clde etkili baskalar ise tam tersini yapmislardir.
Cengiz Hanin varhdinin insanhiga ne kazandirdigini
disinemiyorum. Robespierre’den ne iyilik geldigini
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bilemiyorum; kendi agimdan Lenin'e de bor¢lu bu-
lunmak igin bir neden géremiyorum ben. Ancak, iyi
kétd, bu kisilerin timunde de diinyadan yokolmasini
istemedigim bir nitelik vardir; enerji ve kisisel giri-
gim, dusince bagimsizligi, imgesel goris niteligidir
bu. Boylesine nitelikli bir kisi ¢ok buyuk iyilik ya da
¢ok blylk koétulik yapma yetenegdindedir; insanhgin
karznliklar igine dalmasi istenmiyorsa, bu tir kisi-
lerin galisma alani bulmasi gereklidir, dilegimiz bul-
duklar ¢aligma alanlarinin insanlik yararina olma-
sidir. Oldurmekten suglu bir kisi ile biylk bir dev-
let adaminin davraniglan arasinda sanildigindan da
az bir ayrim bulunzbilir. Kaptan Kidd ile Buyuk is-
kender'i dogumlarinda bir sihirbaz degistirseydi, iki-
si de birbirinin gérevini yerine getirebilirdi. Kimi sa-
nat¢ilar i¢cin de ayni seyi sdyleyebiliriz; Benvenuto
Cellini'nin anilar yasalara dirust bir yurttzsin gés-
terdigi sayglyl gésteren bir kisinin gériuntisunu ver-
miyor. Gagdas diinyada ve disleyebildigimiz yakin
gelecegdin dinyasinda, ¢ok bilyuk bir 6rguti egemen-
ligi altina alamayan bir kimse, énemli bir basariya
ulasamaz. Lenin gibi, bir devletin basina gelebilirse,
Recckefeller gibi biylik bir sanayinin tekelcisi ya da
Pierpont Morgan gibi kredi denetimcisi olabilirse,
dinyay| ¢ok blylk ol¢lide etkileyebilir kisi. Bir bilim
adami da calismasinin savasta yararlihd Uzerinde
bir yonetimi kandirabilir. Bir érgutin yardimindan
yoksun calisan bir kimse ise, ibrani peygamberi, ozan
ya da yalniz filozof Spinoza gibi, artik eski zaman-
lardakj tiirde 6nem kazanmayi bekleyemez. Degisim,
oteki kisiler yaninda bilim adamlan i¢in de gegerli-
dir. Ge¢misteki bilim adamlar ¢alismalarini tek bas-
larina sirdirmislerdir, ginimizin bilim adami ise
cok pahali geregleri, yardimcilarla birlikte bir labo-
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ratuvar gereksir. Bunu da bir devletin ya da Ame-
rika’da oldugunca ¢ok varlikh kisilerin korumasiyla
gerceklestirebilir. Bu nedenle de bilim adamlan ba-
gimsiz degil, biyik bir érgiitiin bir par¢asi, bir taki-
midirlar. Uziicl, ters bir de@isimdir bu; c¢inki bu-
yik bir kimsenin tek basina yapabilecekleri yalniz-
ca yardimla yapabileceklerinden daha yararhdir. Ki-
silerin yasantilarini etkilemek isteyen bir kimse, ko-
le ya da kiyici bir yonetici olmadikga, bagariya ulas-
makta glglik ¢eker: Siyaset adami olarak bir dev-
letin basina gelebilir ya da bilim adami olarak eme-
gini bir yonetime satabilir, ancak o zaman da kendi
amacina degil baskalarinin amacina ¢alismasi gere-
kir.

Bu durum yalnizca az bulunur olaganistii kisi-
ler icin degil, yetenekli pek ¢ok kimse i¢in dogru-
dur. Bilylk ozanlarin yasadigi ¢aglarda kii¢citk ozan-
lar da vardi; biyiik ressamlar varken pek ¢ok sayi-
da kugik ressamlar da vardi. Blylk Alman beste-
cileri miizigin degerlendirildigi, daha az yetenekli ki-
silerin olanaklar buldugu bir ortamda ylikselmisler-
dir. O donemlerde siir, resim, mizik buglinkii spor
gibi siradan Kkisilerin giinlitkk yasantilarinin 6nemli
bir boélimini kapsamaktaydi. Biiyiik peygamberler
kiiciik peygamberierin bulundugu ortamda ortaya
¢ikmislardir. Bu yonlerden ¢agimizin geri kalsi top-
lumun bireysel girisimleri en aza indirecek Olgiide
orgiitlenisi ve merkezilesmesi sonucudur. Gegmiste
sanat, kural olarak, ¢evrelerinde yarnstiklari komsu-
lan bulunan kiigiik topluluklarda gelismistir; Yunan
kent devletleri, italyan Ronesansinin kiigiik prenslik-
leri, Onsekizinci yiuzyil Alman yoneticilerinin kiiclik
saraylari bu topluluklara en giizel orneklerdir. Bu
ydneticilerin her birinin bir mizikgisi bulunmasi zo-
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runlu idi; kimi kez Johann Sebastian Bach olurdu bu
muzike¢i, dedilse de elinden geleni yapmakta yine 6z-
glirdi. Bu konularda yérel yarnismanin payi biyiktd.
Katedrallerin yapiminda bile yarisma goérilirdi; ¢in-
ki piskoposlarin her biri kendi katedrallerinin, komsu
piskoposlarinkinden daha gizel olmasini isterlerdi.
Kentler de sanatsal yénden bdylesine bir &éviinme
yarisma girseler, herbirinin kendi mizik ile resim
okulu bulunsa gok iyi olurdu. Oysa, 6zgirce dolasi-
lan, imparatorluklar diinyasinda bdéyle yoérel yurise-
verlik birdenbire gelismez. Manchesterli bir kimse
Sheffield’den bir kimseye, bir Atinalinin bir Korent-
liye ya da bir Floransalinin bir Venedikliye karsi duy-
gularini birden besleyemez. Bense, gii¢liklere kar-
sin, yéresellige 6nem verme sorununun, kisi yasanti-
sinin giderek daha renksiz, daha tekdiize olmasi is-
tenmiyorsa, ele alinmasi, ¢oziilmesi gerekliligine ina-
niyorum.

Yabanil bir kisi, kii¢lik bir toplulugun Uyesi iken,
kigisel girisimleri toplumca pek engellenmeyen bir
yasanti sirdirmistir. Yapmak istedikleri (genellik-
le, avlanma ile savas) komsularinin da yapmak iste-
dikleri seylerdi; tip kisisi olma edilimini duydugunda
da, bu ugrasta in yapmis bir kimseyle kendini bi-
tinlemesi yeterliydi, bdylece onun blyli glclnin
kalitgisi olurdu. Olaganusti yetenekli bir kisi ise, sa+
vas araglarinda bir yenilik saptayabilir ya da avlan-
mada yeni bir ustalik bulabilirdi. Bunlar kendisini
toplumla ¢atisir duruma getirmez, tam tersi hos kar-
silanirdi. Cagcil bir kisi ¢ok degdisik bir yasanti sirer.
Sokakta sarki soylese sarhos sanilir; dans etse trafi-
gi aksatiyor diye polisten azar isitir. Galisma gind,
olagandisi bir sansi olmadikga, tiimiyle tekdize is-
‘lerle doludur; Urettikleri de Achilles’in kilici tiirinde
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degerli yaptilar degdil, yararlan igin dretilenlerdir.
isi bittikten sonra Milton’'un Cobani gibi «vadide ak-
dikenler altinda Oykisini» anlatamaz; ¢linkii yasa-
dig1 g¢evrede vadi bulunmaz ¢odunluk; bulunsa da
tenekelerle doludur. Diizenli yasantimizda yarina ilis-
kin disiincelerden kendini kurtaramaz kisi. incil’deki
kurallarin iginde Hiristiyanlarin en savsakladiklari,
yarin1 disiinmeme buyrugudur. Olgili bir kisiyse,
yarin diisiincesi onu pera biriktirmeye zorlayacak, 6l-
¢iisliz bir kisivse 6deyemedidi bor¢lan yiiziinden kay-
guya diisecektir. lki durumda da an’in tadi kalmaz.
Hersey o6rgitlenmistir, kendiliginden birsey olmaz. Na-
ziler «Neseden Giic»ii orgiitlemislerdir; ancak yoneti-
min belirledigi nesenin nesesi kalmaz. Hirslari degerli
olabilecek kisiler merkezilesme etkisiyle ¢ok sayidaki
rakiplerle yarismaya, gereksiz bir tek tiir begeni 6lgii-
tine girebilir. Ressam olmak isterseniz, kentinizde.
benzer istekleri tasiyan kisilerle boy o6lgiismek ho-
sunuza gitmez, blyiik kentlerden birindeki bir resim
okuluna kalkip giderseniz, orada da pek parlak olma-
diginiz sonuncuna vararak, umutsuzluga diisiip boyala-
rimz: firgalarinizi firlatip atabilir, sonra da para yap-
maya ya da i¢ckiye yonelebilirsiniz; ¢iinkii basan i¢in
belirli dlglide kendine giliven gereklidir. Ronesans
ltalyasinda Siena’'nin en iyi ressami olmay1 umabilir-
siniz, bu durum da size yeterli gelebilir. Bugiin ise
tim egitiminizi kigliciik bir kentte bitirip, komsulan-
nizla boy dlgliismekle yetinmezsiniz. Bilgimiz geregin-
den ¢ok, duygularimizsa gereginden az. Hi¢ degilse
iyi bir yasantinin kaynagi olan yaratici duygulardan
yoksun kaliyoruz. Onemli konularda eylemsiz kali-
yor, 6nemsiz olaylarda ise eyleme gegiyoruz. Eger
yasam yalnizca yikimin rahatlattigi sikintidan kurta-
nlacaksa, 6nemsiz konularda degil ger¢gekten énem-
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li konularda kisisel girisimi yeniden saglama yollan
bulunmalidir. Burada ¢agcil o6rgitlerin blyik halk
kitlelerinin varhklarini etkileyen bélimlerinin yoke-
dilmesini sdylemek istemiyorum; érgitlerin daha ¢ok
esneklesmesi, yorel o6zelliklerle daha ¢ok ozglrles-
mesi, kisiyi disarda birakan buyulklikleriyle kisinin
ruhunu, duygu ve diusincelerimizin ayak uydurama-
dig1 dayanilmaz hizdakj buylyus ve merkezilesmele-
rinin yaptigindan, daha az ezmesidir anlatmak iste-
digim.
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v
TEKNIK IiLE Ki$i YARADILISININ GATISMASI

insanodlu 6teki hayvanlardan birgok ydnlerde
aynlir. Bunlardan birisi, istedigi sonuca gittiklerin-
den, hi¢ de hos olmayan eylemlere girisme istegidir.
Hayvanlar, biyologlarin goriigiine gére, belirli bir
amaca hizmet eden seyler yaparlar; kuslar yuva ya-
parlar, kunduzlar set. Ancak hayvanlar bunlan i¢gi-
diiyle, yararlarimi anladiklarindan degil, yapmak igin
ictepileri bulundugundan yaparlar. Oz - denetimini,
sakinganhg, ileri gorisi, ictepilerin engellenmesini
hayvanlar istemle uygulamaziar. insanlarsa bunla-
nn timind yaparlar; yaradiliglarinin dayanamayaca-
g1 oOlgide yaptiklarinda da ruhsal cezasini gekerler.
Cezanin bir bélimi uygar yasanti igin zorunludur,
¢ogdu ise gereksizdir ve dedisik tir bir toplumsal 6r-
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giitle de ortadan kaldirlabilir.

ilk insanoglunda amaca giden arag ile igtepiler
arasindaki bu ¢atisma pek yoktu. Avianma, kavga
etme ve ¢ogalma, varolma ve evrimsel ilerleme igin
gerekliydiler; ancak ilk insanoglunun bu eylemlere
girisme nedeni degildiler, ilk insanoglu hosuna git-
tigi icin girisiyordu bu eylemlere. Avlanma zamanla
issiz varlikh kisilerin e@lencesi durumuna girmis, bi-
yolojik yararhlhigini yitirmistir. En yaln anlamiyla ig-
tepiyle esinlenen kavga etme bugiin yalnizca okul
¢ocuklarina 6zgiidir, kavgacilik ise yine vardir, da-
ba iyi bir bosallm yolu bulunmazsa da savasta en
o6nemli bigimde kendini ortaya koyar.

Ancak ilk insanoglu, ¢ekiciliginden ¢ok yararli-
hgini duydugu eylemlerden de timiyle yoksun de-
gildi. Evriminin ilk asamalarinda insanoglu tastan
araglar yapmaya baslamis, béylece bugiinkii ayrin-
til ekonomik diizenimize ulasan uzun gelismeyi bas-
latmistir. Tas Devrinin baslarinda sanatsal yarati ile
gelecekte artacak gligten hosnutlugun emek verilen
is asamalariyla kaynasmas! olanak igindedir. Arag-
tan amaca yolculuk gereginden ¢ok uzun sirmedi-
dinde, amag¢ siddetle isteniyorsa ara¢ hosa gidebilir.
Bir erkek gocuk inerkenki birka¢ kisa anlik mutluluk
ugruna kizagiyla birlikte biyiik bir emek vererek te-
peye tirmanir; kimsenin onu ¢aliskan olmaya zorla-
masi gerekmez;. uflayip puflasa bile mutiudur yine
de. Oysa, hemen alacagi 6dil yerine ona yetmis ya-
sinda emekli ayligi soz verilirse, enerjisi hemen erir
gider.

Kizakli ¢ocugun c¢abasinin daha uzunu yaratici
bir igtepiyle esinlenip, sonra kendiliginden siregide-
bilir. Bir kimse Everest'e tirmanmak, Giiney Kutbuna
ulasmak ya da bilimsel bir bulgu yaratabilmek igin
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glicliik, sakinca ve yoksullukla dolu yillar gegirebilir,
bu sire i¢inde de ictepileriyle ¢ocugun kizagiyla
uyumu tidriinde bir uyumla yasayabilir, ancak amaci-
ni, siddetle istemesi, éviinciinii engelleri asmaya ada-
masi gerekir. Kizilderilinin soyledigince, «bunda
goérkem vardir.»

Koleligin ortaya cikisiyla isin amaci ile is¢inin
amaglan arasinda ayrim baslamistir. Piramidler Pha-
raoh’larin goérkemi i¢in yapilmistir; isi yapan kolele-
rin gérkemde paylan yoktur ve yalnizca bakicinin
kirbacindan korktuklarindan ¢alismiglardir. Tarim da,
kolelerle serflerce yapildiginda, ¢alisanlara dogru-
dan bir doyum getirmemis; calisanlar yalnizca ya-
santilarini surdirebilmekle, sanslarinin izin verdigi
sure fiziksel zcilardan 6zgiir kalabilmekle yetinmis-
lerdir.

Sanayi devriminden o6nceki c¢agcil dénemlerde
topraga bagh kdleligin kalkisi, el sanatlarinin gelig-
mesiyle kendi baslarina ¢alisan, bu nedenle de iret-
tiklerinin éviinciinii siirdiiren isgiler artmistir. iste
olaylarin bu durumu Jefferson’'un savundugu demok-
rasi turiind, Fransiz Devrimini ortaya c¢ikarmistir;
boylece ¢agcil teknigin yarathigi kocaman ekono-
mik orgitlerin karsisina az ¢ok bagimsiz ireticiler
¢ikacakt.

Blylik bir fabrikayi, sozgelimi otomobil yapan
bir fabrikay, diisiinin. Orglitin amaci otomobil yap-
mak, iscilerin amaci ise Ucretlerini almaktir. Oznel
yonden ortak bir amag¢ yoktur. Birlestirici ama¢ yal-
nizca fabrika sahipleri ile yoneticilerde bulunur; isi
yapanlarin ¢ogu ise timiyle bu amagtan yoksundur.
Kimi Gretilen arabalarin yetkinligiyle éviing duyabilir,
ancak ¢ogu, sendikalarn araciliginda, Ucretleriyle, ¢a-
lisma saatleriyle ilgilidirler.
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Belirli bir 6l¢ide bu koétuliuk buyiiklikle birles-
mis bir mekaniklesmeden ayrilamaz. Mekaniklesme
nedeniyle kimse arabanin buyiik bir par¢asini yap-
maz, herkes bir par¢anin kii¢ik bir bélomini yapar;
isin biylk bir bolimi pek ustalik gerektirmez, ti-
miyle tekdizedir. Orgitiin blyUklGglu nedeniyle bir
arada araba yapan kiime birlikten, yonetim is¢i da-
yanigsmasindan yoksundurlar. Ucret alanlar arasin-
da dayanisma vardir, yoneticiler arasinda da daya-
nisma bulunabilir. Ancak, Ucretliler arasindaki da-
yanismanin drinle bir ilintisi yoktur; lcretlerin art-
tirlmasi, is saatlerinin azaltilmasiyla ilgilenir bu da-
yanisma. Yoneticiler Urinle 6ving duyabilirler; an-
cak, bir sanayi timiyle ticarete doniistiigiinde, salt
kazan¢ disinme egilimi belirir ki bu da gelistirilen
isgilikle degil reklamla daha kolay saglanabilir.

Isgilikten 6ving duygusu iki nedenden kalkmig-
tir. ilk neden surimiin ortaya g¢ikariimasi, ikinci ne-
den de seri Uretimin bulunmasidir. Siirim nesnenin
parasina gore degerlendiriimesine yol a¢gmistir: Fi-
yat da nesneye 6zgu degildir, 6teki nesnelerle pay-
lagilan bir soyutlamadir. Degistiriimek (zere yapilan
nesneler ne alacaklarina gore degil, olduklarinca de-
gerlendirilirler, Koylerdeki kulUbelerin bahgeleri ge-
nellikle ¢ok sirindir; ¢ok fazla emege malolmus ola-
bilirler, ancak para yoéniinden bir 6dil getirmeleri
amacglanmamistir. Bugiin turistleri eglendirme digin-
da pek goériulmeyen koylu giysileri giyenlerin ailelerin-
ce yaplilirlardi, para 6denmezdi. Akropol tapinaklan
ile ortageg katedralleri paraya iliskin gudilerle ya-
piimamislardil, degistirilmeleri de olanak disindaydi.
Giderek, nesnelerin Ureticinin kullanmasi igin uretil-
digi ekonominin yerini para ekonomisi almis, bu de-
gisiklik de nesnelere hosa gidisten ¢ok yararhlik ni-
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teligiyle bakilmasini saglamistir.

Seri Uretim bu siirece yeni boyutlar getirmistir.
Dugme yapimcisi oldugunuzu varsayin; digmeleriniz
nice yetkin olursa olsun, kendiniz yalnizca birkagi-
ni kullanirsiniz. Geri kalan timini{ besin ile barinak,
otomobil ile gocuklarnizin egitimi ve benzerleri i¢in
degistirmek istersiniz. Degistirmek istediginiz tim
bu gereksinmeler de paranin degeri disinda digme
ile ortak bir yan paylasmazlar. Sizce 6énemli yalniz-
ca digmelerin para degeri bile degildir artik: Kazang
onemlidir, Gretim maliyetinin Gzerindeki satis deger-
lerinin ¢oklugudur kazang¢, bu da kendilerine 6zgu
yetkinlikleri azaltilarak arttinlabilir. Gergekte, ilkel
yontemler yerine seri Uretim getirilince, yetkinlikte
yitim genellikle kendiliginden ortaya c¢ikar.

Cagcil orgitler, lreticinin Griine ilgisini azaltan,
yukarda belirtilenin yani sira, iki sonu¢ daha geti-
rirler. Birisi, isden beklenen kazanc¢tan uzakliktir; 6te-
ki, is¢i ile yoneticiler arasindaki ayrimdir.

Kazang¢tan uzakliga gelince; bir dissatim nesne-
=i, otomobil diyelim sbézgelimi, yapiminda bugin alt
kesimde bir bélimde galistiginizi varsayin. Besin sa-
tin alabilmemiz i¢in digssatimda sirimiin gerekliligi
size slrekli sdyleniyor. Emeginizin karsihd fazladan
alinan besin birey olarak size gelmeyip, Britanya’'da
yasayan kirk milyon arasinda paylasilir. Iise bir giin
gitmezZseniz, ulusal ekonomiye goriilebilir bir zarar
gelmez. Calismayarak getirdiginiz zararin bilincine
ancak ussal bir ¢cabayla varabilirsiniz, gbrevinizi sir-
dirmeniz igin gerekli ¢calismayl da kendinize ancak
torel bir ¢abaya yaptirabilirsiniz. Gereksinme agik
ve ivedi oldugunda, sbdzgelimi bir gemi kazasinda,
durum timiyle degisiktir. Gemide c¢alisanlar kaza
aninda buyruklari, kendi kendilerine yargilamaksizin,
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yerine getirirler, uzak dilsmeyen ortak bir amagclan
vardir, gerceklestirme yolarini anlamakta da giicliik
¢ekmezler. Oysa, yénetim gibi kaptan da buyruklari-
nin hakhhgn tanitlamak i¢in ilkeleri agiklamaya kal-
kigsa, konusmasi bitmeden gemi batar.

Yéneticiler ile is¢iler arasindaki ayrimin iki yo-
nii vardir: Birisi kapital ile emek c¢atismasidir; oteki
ise tim buylk o6rgitleri etkileyen daha genel bir bo-
zukluktur. Emek ile kapital arasindaki ¢atisma Uze-
rinde séyleyecek soziim yok simdilik; ancak, siyasal
ya da ekonomik olsun, kapitalizm ya da sosyalizm
yénetiminde olsun, yénetimin uzakh@ az konu edinil-
migtir, (zerinde durmaya da deger.

Toplum nasil 6rgiitlenirse orgitlensin, genel ¢iI-
kar ile su ya da bu bdlimin cikarlar arasinda kagi-
nilmaz c¢atismalar gérilar. Komir fiyatlaninin yiik-
selmesi kémiir sanayiinin isine yarayabilir, ocaklara
giren iscilerin Gcretlerinin artiglarini kolaylastirabilir,
oysa geri kalan herkesin karsi ¢ikacag bir durum-
dur. Fiyatlarla lcretler yonetimce saptandiginda, her
karar bir kisinin ¢ikarina ters diiser. Yénetimin g6z
éniinde tutmas! gereken gorisler dylesine genel, is-
cilerin giinlik yasantilarindan Oylesine agik¢a uzak-
tir ki, onlan inandinci géstermek ¢ok gictiir. Yogun-
lagtinlmis bir dstinlik, dagitilan karsi durumdan do-
na ¢abuk begenilip, degerlendirilir. Yénetimler de bu
tir nedenden 6tiri enflasyona direnmekte giiclik
cekerler, direndiklerinde ise tutulmazlar. Genel halk
cikan igin icten c¢alisan bir yénetim, tim kesimler-
ce o kesimin cikarlarini ters bir bi¢cimde bir yana
ittigi sanilma sakincalaryla karsilagir, Demokraside
devlet denetiminin her artisi ile biraz daha artan bir
gugliktir bu.

Dahas! da, demokratik bile olsa yénetimlerin her
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zaman kamu c¢ikan igin en iyiyi yapacagini disin-
mek gereginden c¢ok bir iyimserliktir. Birokrasiye
iligkin kimi koétUluklerden daha 6nce s6z etmistim;
simdi memurlarla halk iliskisini kapsayanlari ele al-
mak istiyorum. Orgutlenmis bir toplumda, bakanlar-
dan yorel dairelerdeki kiigik memurlara degin, dev-
let islevlerini yerine getirenlerin kendi kisisel gikar-
lan vardir; bu ¢ikarlar toplumunkilerle higbir zaman
uyusmaz. Gice tutku ile g¢alismaktan hoslanmama
basta gelen kisisel ¢ikarlardir. «Hayir» diyen bir me-
mur hem yetkisini kullanmanin tadini tadar hem de
¢aba gosterme isteksizligini doyurur. Boylece de hiz-
met etmesi gereken kisilerin dismani sayilir, bir 6lg-
de de oyledir.

Bir ornek olarak yiyecek kithgiyla ugrasmak igin
gerekli Onleyici yollari ele alalim. Size disen bir pay
varsa, payinizla katarak drettiginizi kullanmaniza izin
verirlerse, yiyecek bulma gigligiu sizi daha ¢ok ¢a-
lismaga iter. Oysa tarimla ugrasmayan kisilerin ti-
mi de yiyeceklerini satin almak zorundadirlar. «Bira-
kiniz yapsinlar» slogani altinda fiyatlar hizla yikse-
lir ve varhkh kisiler disinda herkes yeterince besle-
remez. Bu gergede karsin pek azimiz yiyecek boélim-
lerinde ¢alisan bayanlara yeterince goniil borcu du-
yariz, onlarin da ¢ogu yorgunluk ve kaygi yliziinden
halka timdiyle iyiliksever bir tavir takinamazlar. Halk
icin bayanlar, haksiz bir bigimde, bilgisiz despotlar-
dir; bayanlar igin de halk usandirici, titiz, aptal, si-
rekli sunu bunu yitiren ya da adres degdistiren kisi-
lerdir. Boylesine bir durumda, yonetenlerle yoneti-
lenler arasinda gergek bir uyumun nasil yaratilabi-
lecegini anlamak hi¢ de kolay degildir.

Kisisel duygularla kamu ¢ikarlar arasinda ge-
nelden uzak bir uyumun yaratiimasinda bulunan yol-
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lar tirld bigimlerde karsi ¢ikislara agiktir.

En kolay ve en belirgin uyum kurucu, savas-
tir. Gli¢ bir savasta ulusun kendini korumasi tehli-
keye girdiginde, herkesi istekle ¢alistirmak kolaydir;
yonetimin yeteneklerine inanilirsa, buyruklari hemen
yerine getirilir. Bir gemi kazasinda durum boyle-
dir. Ancak gemilerdeki disiplini diizeltmek i¢in kim-
se gemi kazalarini savunamaz, biz de ulusal birligi
kuruyor diye savasdan yana olamayiz. Kuskusuz
savas korkusuyla da benzer etki yaratilabilir; ancak
savas korkusu uzun bir siire siirdiriliirse, gergek bir
savesgla sonuglanir mutlak, ulusal birligi saglamaya
¢alisirken de, yorgunluk ile sinir bozuklugu gelir.

Yarigma (rekabet) varoldugu yerde, ¢ok gliglu
bir itkidir. Sosyalistlerce genellikle kapitalist bir top-
lumdaki kétiliklerden biri sayilir yarisma, oysa Sov-
yet ydnetimi, sanayi orgitlerinde buna biyldk yer
vermistir yeniden. Otekiler eksiklikleri igin cezalan-
dirihirken belirli is¢ilerin olaganisti Uretkenlikleri ne-
deniyle édillendirilmelerini 6neren Stakhanovite yén-
temleri sendikalarin siddetle ve basariyla karsi ¢ik-
tiklar parg¢a basina lcret (ise gore lcret) sisteminin
yeniden canlanisidir. Bu sistemlerin Rusya’da, kapi-
talistierin bir zamanlar savunduklan yararlan ile sen-
dikalann belirttigi zararlan goéridlmistir kanimca,
Psikolojik bir sorunun ¢6zimi olarak bu sistemler
kuskusuz yetersizdirler.

Tlrlh bigimlerdeki yarnigmalara énemle karsi ¢i-
kilmasi gerekse de, saninm, yarismanin belirli bir
cabanin artmasindaki payi biylktir; kimi ydrelerde
de yarisma savasa yodnelebilecek tirdeki igtepiler
icin bir olglide zararsiz bosalim yolu saglayabilir.
Kimse yarismalarin oyunlardan kaldiriimasindan ya-
na olamaz. $imdiye dek birbiriyle yansmis iki karsi
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futbol takimi, kardesge sevgi etkisiyle, futbol topu-
nu 6nce bir kaleye sonra da oteki kaleye sokmak
lizere ortak calismakta anlasirsa, kimsenin mutlulu-
Ju artmaz. Yarismadan alinan tadin yalnizca atletle-
re kisitlandinimasi icin bir neden yoktur. Takimlar,
yoreler, orgiitler arasindaki yarisma yararl bir itki-
ye donistirilebilir. Ancak, yarismanin acimasiz ve
zararli olmasi istenmiyorsa, basarisizligin cezasi yi-
kim getirmemeli (savas gibi, ya da ag¢lik olmamal)
iyi ayarlanmamis ekonomik yarismalardaki gibi; yal-
nizca gorkem yitimiyle yetinilmeli. Yenik takimlar
olimle yargilanirsa ya da ag¢ birakilirsa, futbol geki-
ci bir spor degildir artik.

Britanya’da son yillarda goérev duygusuna bas-
vuran vyigitce ¢ir girisim goériimiistiir. Bugiin igin
azla yetinmek zorunludur, dretimin artmasi da tek
¢ikis yoludur. Bu bir gergektir, bu tir bir basvurus
da kuskusuz sikintili bir donemde gereklidir. Oysa
gobrev duygusu, kimi kez dederli ve kaginilmaz da ol-
sa, slrekli bir ¢oziim degildir, uzun bir donemde de
basarili siiregidemez. Gerilim duygusunu, dogal ig-
tepilere siirekli karsi ¢ikisi kapsadigindan, goérev
duygusu, siirdiriildigiinde tiikenir, dodal enerjiyi de
azaltir. Onu Emir tiiriinde yalin bir geleneksel t6-
reye dayanmayip karmasik ekonomik ve politik te-
mellere dayanarak duygunun siirdiiriilmesinde dire-
nilirse, bikkinlik s6z konusu konulara kuskuyu ge-
tirir, boylece de gogu kimse ya yalnizca ilgisiz kalir
ya da bolluga daha kisa bir yolu dneren gergek disi
bir kurami benimser. Kisiler umutla canlandirilabi-
lir, korkuyla devingenlestirilebilirler; ancak bikkinhk
vermeden etkilenebilmeleri i¢in umudun da korku-
nun da canli ve dolaysiz olmasi gereklr.

Codunluk bu nedenden 6tirii de isterik propa-
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gandanin ya da isteri yaratmay amacglayan propa-
gandanin ¢agcil dinyadaki etkisi bdylesine yaygin-
dir. Kisiler, dinyanin uzak vyérelerindeki olaylarn
glinlik yasantilarini etkilediginin bilincine, genel an-
lamda, varmislardir; bunun nasil oldugunu anlamak
icin ise, birka¢ uzmanin disinda, kimsenin bilgisi
yoktur. Pirin¢ neden yok? Muz neden ¢ok az? Okiiz-
lerin kuyruklan neden artik yok? Sugu Hindistan’a,
kirtasiyecilige, kepitalist diizene ya da sosyalist dev-
lete yiiklerseniz, kisilerin uslarinda kisilestiriimis
mitolojik bir dev canlandinirsiniz. Her mutsuz olay-
da sug¢u yukleyecek bir disman aramak dogdal bir
ictepidir, yabanil kisiler hastaliklan dismanhkla ya-
pimis blyilye yorumlarlar. Sikintilarimizin nedenle-
rini anlamakta giclik ¢ektigimizde hep bu tir ilkel
bir a¢iklamaya basvururuz. Bize nefret etmek igin
koti bir kisi sunan bir gazete, dolar kithginin kar-
masikhigini anlatmaya c¢alisan bir gazeteden daha
¢ekicidir. Almanlar Birinci Dinya Savasindan sonra
sikintiya distiklerinde, Yahudilerin sug¢lanmasi ge-
rektiginde ¢ogunlukla kolayca inandirildilar.

Varsayilan bir dismandan, yasantilanimizdaki
acilarin nedeni diye, nefret etmenin cekiciligi ge-
nellikle yikici ve olumsuz sonuglar getirir; ilkel ig-
glidisel enerjiyi canlandinr, bunun tirld yonlerden
etkileri ise korkunctur. Nefretin c¢ekicilik giicini yok
etmenin tirli yollan vardir. En iyi yol, kuskusuz, ya-
piabildiginde, bize disman aratan koétilikleri iyiles-
tirmektir. Bunda basariya ulasilamadiginda, mutsuz-
lugumuzu yaratan nedenlerin ger¢ekten anlasiimasi
yayginlastinlabilir kimi kez. Ancak bu, politikada ve
basinda isterinin destediyle gelisen giic¢ler bulundu-
du sire olanaksizdir.

Ben mutsuzlugun tek basina, s6zgelimi Nazileri
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ortaya ¢ikaran, isterik nefret turini( yarathidina ina-
niyorum. Mutsuzlugun yaninda engellenme duygusu-
nun kinkhd da bulunmalidir. Bir Isvigreli Robenson
ailesi zdalarinda nefretle bosuna zaman harcamaz.
Oysa daha karmasik bir durumda gergekten gerekli
eylemler bireyleri dogrudan gekemez. ingiliz ulusal
ekonomisinin buglinki gu¢ durumunda hepimiz ge-
rekeni biliyoruz: Uretimin artmasi, tiketimin azalma-
si, digsatimin canlandirnimasi. Ancak bunlar bulyuk
genel konulardir, belirli kisilerin génenciyle gorile-
bilen bir ilintisi yoktur. Béylesine agik¢a uzak temel-
lerde gerekli eylemler canla basla, isteyerek yapil-
mahdir; ulusal ekonomiye gerekenin yapilmasi igin
daha dolaysiz nedenlerin yaratilma yollan bulun-
mahdir. Bu da, kanimca, denetim altinda gérev dev-
ri ile bireylerin ya da bilylk olmayan kimelerin is-
tenen dlgude az ¢ok bagimsiz eylem olanaklarini ge-
rektirir.

Blylk c¢addas devletlerde goérilen demokrasi
kiuglik bir azinhk disinda politik girisim igin yeterli
bir ¢alisma alani vermez. Yunanlhlamn «demokrasi»
dediklerinin kadinlarla kéleleri disarda biraktigi igin
eksikligini belirtmeye aliskiniz, oysa kimi énemli yén-
lerden ydnetim alani genislidi i¢inde olabileceginden
daha demokratik oldugunu anlayamayiz. Yurttaslar
her konuda oy kullanabilirlerdi; generaller de dahil ol-
mak lUzere tim ydénetim gdrevlilerini segebilirler, ¢o-
dunlugu hosnut etmediklerinde de onlan cezalandirta-
bilirlerdi. Yurttas sayisi her birinin kendi énemine,
dostlariyla yaptigi tartismalarinin etkisine inanabilece-
gi 6lcide azdi. Bu diizenin timuyle iyiligini savunmu-
yorum; gergekten gok énemli tutarsizhiklan vardi. Yal-
nizca kisisel girisime hak tanima a¢isindan ¢agdas
diinyadakilerden ¢ok daha ustindu.
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Soézgelimi, 6rnek diye siradan bir vergi ddeyici-
si ile bir amiralin iliskisini ele alalim. Vergi édeyen-
ler, toptan amiralin isverenidirler. Parlamentodaki
aracilan Ucretini onar, amirali atayan yetkiyi yiriite-
cek ybnetimi segerler. Ancak, vergi 6deyen bir birey
isverenle is¢i arasindaki aligilagelen yetke tavrini
amirale karsi takinacak olsa, hemen yerine oturtu-
lur, susturulur, Amiral biyitk bir adamdir, yetkesi-
ni sirdiirmeye alismistir; siradan bir vergi édeyecisi
icse yetke gostermeye aliskin degildir. Benzer durum
daha az bir 6l¢lide tim kamu gérevilerinde goériile-
bilir. Postahaneden bir mektup atmak istediginizde
bile, oradaki memur sizden gii¢lidiir; en azindan is-
tediginiz ilgiyi anlama zamanini saptayabilir. Daha
karmasik bir iste@iniz i¢in, kétl bir aninda ise, sizi
epeyce Uzebilir; sizi bir bagkasina gdnderebilir, on-
dan da ilkine dénebilirsiniz; oysa ikisi de kamunun
sbzde «hizmet gorenleridirler». Siradan bir se¢men,
kendisini ordunun, deniz giiciiniin, polisin, devlet g6-
revlilerinin giti¢ kaynag! olarak gérmekten uzak, on-
larin ‘kullanymis gibi davranir; gorevi de, GCinlilerin
dedigince, «titreyip, bas egmektir» sanir. Kamu y6-
netimi merkezilesmisken, yetke de bir yerden ¢ev-
reye iletiliyorken, demokratik denetim uzak ve az ol-
dugu sire, gicler karsisinda bireyin gli¢gsiizlik duy-
gusundan kaginilamaz. Oysa, demokrasinin salt y6-
netsel ara¢ olarak kalmasi istenmiyor, duyguda ger-
ceklesmesi bekleniyorsa, bu glg¢sizlik duygusunun
ortadan kaldiriimasi gerekir.

Bu bélimde soézini ettigimiz koétiliklerin ¢ogu
yeni degildirler. Uygarhigin baslangicindan beri uy-
gar topluluklardaki ¢ogu kisi yoksullukla dolu bir
yasanti siirmislerdir; gorkem, seriiven, girisim ayri-
calikh azinlik iginken, ¢ogunluk i¢in aci gaddarlik-
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larla sert bir ¢alisma yasantisi taninmistir, Ancak
once Bati diinyasi, giderek de tim diinya yeni bir
dlkiiye uyanmistir. Artik gogunluk diskiin yasarken
azinhgin tim iyi seylere kavusmasi bizi hosnut et-
miyor. Ik sanayilesmenin sakincalari Romalilar dé-
neminde yaratmayacaklarn 6l¢iide korku uyandirmig-
tir. Kolelik kaldinlmistir ¢iinki, kimsenin bir baska-
sinin gonenci i¢in ara¢ olarak kullanilamayacag! an-
lasilmistir. Kimse salt bir ara¢ sayillamaz. Artik, hi¢
degilse kuramda, renkli irklarin beyazlarca somiriil-
mesini savunmaya ¢alismiyoruz. Yoksulla zengin
arasindaki ugurumu kaldirmak istegi, sosyalizmi esin-
lemistir. Her yonden haksizlikla esitsizlige karsi bas-
kaldirma ve aci ¢ekisle asagilama temeli (izerine par-
lak bir dstyapr kurmaya isteksizlik gorilmistir.

Bu yeni yaygin inancin nice devrimci bir tutum
oldugu uzun insanlik tarihinde yeterince anlasilama-
mistir. Son yiz altmis yil ise bu diisiincenin esinle-
digi sirekli bir devrin siirecine benzer. Etkili tiim
yeni inanglar gibi bu da rahatsiz edicidir ve gii¢
uyarlamalari gerektirir. Araglarin sonuglarla karisti-
rilmasi, sonuglarin unutulmasi sakincasi vardir. Esit-
ligi ararken, esit dagitimlarinda gii¢lik ¢ekilen iyi
seylerin iyi sayilmamalan riskiyle de karsilasilir. Geg-
misin kimi adaletsiz toplumlan, azinliga - 6zenli dav-
ranmazsak, - kurmak istedigimiz yeni toplumun kim-
seye vermeyecegi tirde olanaklar tanimistir. Giinii-
mizin kotiliklerinden s6z ettigimde, bunlarin geg-
mistekilerden daha biyilk oldugunu d&nermiyorum;
yalnizca ge¢misin iyisini, gelecege gegiste, olabildi-
gince zarar gormeksizin, go6tirilmesini istiyorum.
Bunun basarimasi igin de Utopya’nin uygulamada
unutulan kimi yénlerinin animsanmasi gereklidir.

Demokratik esitlige gereksiz yere kurban ediime
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tehlikesinde bulunanlar arasinda belki de en énem-
lisi kendine saygidir. Kendine saygi ile ben, évinciin
iyi yanini sdylemek istiyorum: «Yarasan &vincii».
Kot yani ustiinlik duygusudur. Kendine saygi kisi-
yi dismanlann giiclii altindayken diismekten koru-
yacak, diinya karsisinda iken bile kisiye dogrulugu-
nu duyurabilecektir. Bu duygudan yoksun bir kisi ¢o-
gunlugun disilincesini ya da ydneticilerin dilisince-
sini yanilmaz sayma duygusuna kapilacaktir, bu tir
bir duygu da genellestiginde hem térel hem de ussal
ilerlemeyi engeller.

Kendine saygi simdiye dek bir zorunluluk, azin-
ligin bir erdemi olmustur. Gii¢ esitsizliginin bulun-
dugu yerde, baskalarinin yénetimi altinda bulunan
kisilerde bulunamaz bu duygu kuskusuz. Zorba yé-
neticilerin en igreng o6zelliklerinden birisi haksizliga
ugrayan kisileri kendilerine kotii davrananlara dalka-
vukluk yapmaya yoneltisidir. Romali gladyatérler eg-
lenmek i¢in hemen o&ldiirtmeye hazir imparatorlan
selamlamislardir. Dostoyevski ile Bakunin tutukevin-
de Car Nikolas igin iyi seyler disilinliyormus gibi
gériinmiislerdir. Sovyet yoénetimince arntilanlar ¢o-
dunluk suglan lzerinde algaltici agiklamalar yap-
miglar, bundan kurtulanlar ise biktirnci évgllere gi-
risip, meslekdaslarini suglu bile saydirmislardir. De-
mokratik bir diizen kendini algaltici durumlar yarat-
mayip, kendine saygly! siirdiirmek igin tam bir ola-
nak saglayabilir. Ancak, bunun tersi durum da orta-
va ¢ikabilir.

Kendine saygl ge¢gmiste, temelde ayricalikh azin-
iga sinirlandinidigindan, kurulu bir oligarsinin kar-
sisindakilerce kolayca kii¢iimsenebilir. Kisilerin se-
sinin Tanr’'nin sesi olduduna inananlar, alisilagel-
memis bir diisiince ya da tuhaf bir bedeninin bir tir
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dine karsi saygisizlik oldugunu ve buna siiriiniin ya-
sal yetkesine karsi bir baskaldirma bigiminde bakil-
masi gerektigini belirtebilirler. Bu durumdan ancak
6zgirliige demokrasi 6lglisiinde deger verildiginde
ve herkesin birbirine kélelik yaptigi bir toplumun,
herkesin tek bir despota kélelik yaptigi bir toplum-
dan bir parga daha iyi oldugu kavrandiginda kagini-
labilir, Herkesin dzgir oldugu yerde goriilen esitlik
herkesin kdle oldugu yerde de gériiliir. Bu da gés-
terir ki, kendi basina esitlik iyi bir toplum yapma-
ya yeterli degildir.

Bir sanayi toplumunda belki en &nemli, kesin-
salt lcret kazanma araci gorilmesinden kurtarmak-
tir. Bu 6zellikle, ustalik gerektirmeyen iste ortaya ¢i-
kan bir sorundur. Gii¢ bir is, onu yapabilen kisiler
icin ¢ekicidir. Bilmece ile satrancin ustalik gerekti-
ren isle yakin benzerlikleri vardir; oysa salt eglence
icin birgok kisi onlan ¢ézmeye ugrasir. Makinele-
rin artmasi ile isleri timuyle monotonlasan ve ¢ok
kolaylasan Ucret icin ¢alisanlarin oraninda sirekli
bir artis gorilmektedir. Profesér Abercrombie «Gre-
ater London Plan, 1944»de ¢ogu c¢agcil sanayilerin
uzmanlasmis yetenek gereksinmedigini, bundan 6ti-
ri de geleneksel ustaliklarin varoldugu vydrelerde
kurulmalarina gerek bulunmadigini, Gzerinde dur-
maksizin rasgele, belirtmistir. Der ki, «herhangi bir
is alanina bagimli bulunmamayi eskisine gére az
ustalik isteyen ancak blyiik 6l¢lide diizen ile giiven
gerektiren ¢agcil is niteligi de belirler; bu nitelikler
buguinkii is¢i sinifi arasinda hemen her yerde bulu-
nabilir.»

«Duzenlilik ile glivene degme» kuskusuz ¢ok ya-
rarli niteliklerdir; ancak isin bir kimseden bekledigi
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yalnizca bunlarsa, kisilerin islerini ilgin¢g bulmama-
sI olagandir, yasantisinin verebilecegi doyumu is sa-
atlerinin disinda arayacagi da kesindir. Ben bunun
oniine gegilebilecegine - monoton ve ilginglikten yok-
sun islerde bile - inaniyorum.

Once, gecmisteki iyelige iliskin birtakim duygu-
larin yeniden kazanilmasi gerekir. isgilerin tek tek
gergek iyeliklerinin sagianmasi makineler yéniinden
olanak disidir, ancak bu «benim» isim ya da herkesin
birbirine taniyabilecegi 6l¢ide kii¢ciik, gercek anlam-
da bir dayanismanin bulundugu bir kiimeyi belirten
«biz» ile, hi¢ degilse «bizim» isimiz duygusuna ilis-
kin éviing tiiriini saglayacak yollar bulunabilir. Y&-
neticilerle gorevlileri isgilerden kapitalist diizendeki
Olgiide uzaklastiran ulusallastirmayla saglanamaz bu.
Tim i¢ islerde yorel ve kiiglik capta bir demokrasidir
gereksinen, onderlerle yoneticiler (zerlerinde yet-
kileri bulunacak kisilerce segcilmelidir.

Bir sanayi girisimindeki yetkililerin uzak duran
kisilikleri, mala iliskin ¢ikarlar s6éz konusu oldugun-
da siradan isgiler igin ¢ok kotii sonuglar getirebilir.
Mr. Burham’'in «Yonetsel Devrim»i bize yakin ge-
lecekteki olanaklarin hi¢ de neseli bir gérinimini
vermez. Onun belirttigi tadsiz dinyadan kag¢inmak
i¢in ilk yapilacak sey yonetimi demokratiklestirmek-
tir. Bu konu giizel bir bicimde Mr. James Gillespie’-
nin «Sanayide Ozgirligiin Anlami» nda islenmistir;
en iyisi onun sézlerini buraya aktarmaktir. Der ki:

«Bir kimse ya da bir kime 6énemli saydigi bir
sorununu (st yoneticilere ulastiramazsa, kizginlik
duygusu basgésterir. Sivil biirokraside de sanayi
biirokrasisinde de benzer gecikmeler goérilir: X'e
ya da ‘Y’'ye basvurma, kurallarin ortaya konmasi ve
sonunda benzer umarsizlik ile kizginhk. ‘Miidiri bir
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gorebilsem, o anlardi, bilirdi...” Bu yénetimin Ust ka-
tina iletme istegi gergek ve énemli bir istektir. Isgi
kimelerinin temsilcilerinin aylk toplantilannin de-
geri yok degildir; ancak is¢i ile isverenin yliz yize
iliskisinin etkili bir bigimde yerini alamaz. Bir fabri-
kadaki sendika gérevlisi ya da makine isgisi usta-
basisina bir sorunla gittiginde, denetim dagitimi so-
nucu yetke yoksunlugu nedeniyle ustabasi sorunu
bir st goérevliye iletmekten baska bir sey yapamaz.
Bu ust goérevli de sorunu is ybneticisine iletir; is yo-
neticisi bir sonraki toplantida konusulmak {izere ko-
nuyu gindeme alir. Ya da konu is¢i egitim bolimi-
ne devredilir; blyiik kuruluslarda blyuk bir bélim
olan ve personel miidiriinin de gérevini géren yoé-
rietici, kurulusun genel midiiri ya da sahibinin ver-
digi birtakim yetkilere sorunu ya ele alir, ya da bir
Uste iletir.

«Blyuk kuruluslarda kirikhk, kizginhk duygula-
r daha goktur; isleyisi alt dizeylerde ¢alisanlar igin
tuhaf bir anlamsizlik tasir. Kurulustaki gérevlerinin
dnemini timiyle kavrayamazlar. Gergek patronu ta-
nimazlar; ¢ogunluk genel midiri de bilmezler; is
ydonetmeni bile onlarla hemen hi¢ konusmamistir. Sa-
tis mudiri, muhasebe midiri, planlama muadurd,
genel egitim muduri ve daha birgoklan iyi isleri,
kisa g¢alisma saatleri olan kisilerdir yalnizca. Onlar
ayri bir kesimi olustururlar, ayn bir kimeye iliskin-
dirler, isgilerle iliskileri yoktur.»

Siyasette olsun sanayide olsun demokrasi, hi-
kiimet ile yonetim «onlar» sayildiklari sure psikolo-
jik yonden gerceklestiriiemez. «Onlar» kendi gor-
kemli yollarinda giden, baskaldirmaya dénusmedik-
¢e glgsliz bir dismanlikla karsilanmalan dogal sa-
yilan uzak bir takimdir. Sanayide, Mr. Gillespie’nin
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de beliritigi gibi, bu ydnde ¢ok az sey yapilmistir,
yonetim de, birka¢ Ornek disinda, agik¢ga monar-
sik ya da oligarsiktir. Bu, denetlenmezse, 6rgitlerin
buylylsilyle giderek artacak bir sakincadir.

Tarihin baslangicindan beri insanligin blylk
bir ¢ogunlugu yoksulluk, aci ¢ekis ve gaddarlk al-
tinda sirdirmusglerdir yasantilarnini, disman ya da
soguk ve uzak duran gig¢lerin egemenligi altinda ken-
dilerini glg¢sliz gérmiuslerdir. Bu sakincalar uygar-
hgin varhdn icin gerekli degil artik; insancil duygu-
larla, yasam ile mutluluk kaynaklarini anlayarak kul-
lanilacak ¢agcil bilimin, ¢agcil teknigin yardimlary-
la ortadan kaldirilabilirler. Boylesine bir anlayistan
yoksunluk, bilmeden yeni bir tutukevi yaratiimasi-
nin nedeni olabilir; kimse disarda kalmayabilir, an-
cak yine de, es d6l¢cide bunaltici, sikintili, ruhu 61di-
ricidir. Bu tir bir yikimin éniine nasil gegilecegi lize-
rinde son bolimlerde duracagim.

Ek

Cagcil makine ydntemleri nedeniyle nitelikte gé-
rilen bozulmaya en ilging ve en aci érnegdi Isko¢ ku-
masi sanayii verir. Dinyada Ustin yetkinligiyle bili-
nen el dokumasi kumaslar uzun sire «Highlands»
de, «Hebrides»de, «Orkney»de, «Shetland Islands»
da yapilmistir; ancak makinede dokunan kumaslarin
rekabeti el-dokumacilarint biiylik 6l¢lide sarsintiya
ugratmis; satis vergisi de dldurici bir darbe olmus-
tur. Sonucunda artik, ustaliklarini kullanarak yasan-
tilarini kazanamayanlar bu ydrelerden kentlere gé¢
etmek zorunda kalmiglardir.

Satis vergisinin getirdigi kisa dénemli ekonomik
kazanca karsin hesaplanamayan uzun dénemli za-
rarlar da vardir.
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Birincisi, Sanayi Devriminin kor ve obur en par-
lak doneminde ugradigimiz zararlarin yani sira, yo-
rel ve geleneksel bir ustalik daha yitirilmistir. Oysa,
ugrasanlara ustaligin tadini, gii¢ de olsa, oviing ile
kendine saygi getiren bir yasantiyi, sakincalarla do-
lu kosullar altinda yeteneklerin ¢abasiyla ulasilan bir
basarinin sevincini tattirmakta idi.

Ikincisi, bir riine 6zgii hem estetik hem yarar-
Ii yetkinlik azalmistir.

Oglincisi, yoérel sanayinin oldurilisl, ulusal
kent planlamamizda kaginmak istedigimiz, kentlerin
denetlemesiz biyiliylsini daha da siddetlendirmis-
tir. Bagimsiz dokumacilar bilyiik, girkin, sagliksiz bir
karincalasmis insan yigini i¢inde birim olurlar. Eko-
nomik giivenlik artik onlarin ustali§i ile doga gigcle-
rine bagh degildir. Birisinin basarisizligiyla tiimiin
etkilendigi, basarisizigin nedenleri de anlasilama-
yan birka¢ biiylik Grgitte yitip giden ekonomik 6z-
guirliik.

Bu stirecj (kii¢iik olglideki Sanayi Devrimini) iki
etken bu donemde bagislanmaz yapar. Bir yanda,
eylemlerinin sonug¢larini géremeyen ilk sanayicile-
rin tersine ortaya ¢ikacak koéti sonuglarn ¢ok iyi bi-
liyoruz biz. Ote yanda, bu kétli sonugclar, uretimin
artmasi ya da is¢inin 6zdeksel yasam diizeyini ylk-
seltmesj i¢in gerekli degil artik. Elektrik ile motoriu
tasit kiiclik sanayi birimlerini ekonomik a¢idan ola-
nakli kilma yaninda istenilir bile yapmislardir; ¢unki
tasitla 6rgite biiyik harcamalari 6nlerler. Kir sana-
yiinin suregittigi yerlerde, sanayi yavas yavas me-
kaniklestirilmeli, biyiklikleri ise kiiglik birimler du-
rumunda olduklarinca birakilmahdir.

Diinyanin yeni sanayilesmeye basglayan bdlige-
lerinde bizim deneyip goérdiugiimiiz korkun¢ olaylar-
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dan kacinilabilir. Sozgelimi, Hindistan geleneksel
olarak bir koy topluluklarn (lkesidir. Bu geleneksel
yasanti bi¢iminin tim ké6ti yanlanyla birlikte birden-
bire daha da koéti bir kent sanayiine gegirilmesi bir
trajedi yaratabilir; ¢iinki yasam dizeyleri aci bir bi-
¢imde diusik kimselere uygulanmaktadir bu. Gandi
bu sakincalari anladigi i¢in, el-dokuma tezgahi ile
dokumay! kitada yeniden canlandirarak saati geri
almaya c¢alisti. Yari yariya hakliydi, ancak bilimin
bize getirdidi yararlan yadsimak akilsizhiktir; tersine,
istekle yakalanip, 6zdeksel goénenci artirmak igin
uygulanmali, bunlarin yani sira da, biiylik bir sana-
yi kasabasindaki is¢i i¢in olanaksiz, kig¢ik toplulu-
gun saf havasi, toplumsal durumu, iyi yapilan isin
sorumluludu ile 6vinci saklanmali, sirdirdlmelidir.
Himalayalarin irmaklan Hindistan’da kody sanayiinin
yavas yavas mekaniklesmesi ve fiziksel saghgin, ge-
leneklerden birden kopusun getirecedi énemli sakin-
calarla bozulmaksizin, gelismesi i¢in gerekli hidro
-elektrik gucunin timini saglayabilir.
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Vv
DENETIM VE GiRi$iM: UYGULAMA ALANLARI

Saglikhi ve ileriye doniik bir toplum hem merkez-
den denetimi hem de kisisel ve kiimesel girigsimi ge-
rektirir: Denetimden yoksunluk anarsi getirir, giri-
simden yoksunluk durgunluk getirir. Bu béliimde
hangi konularin denetlenmesi gerektigi, hangilerinin
6zel ya da yarn-6zel girisime birakilmasi gerektigi
yéninde birtakim genel ilkelere varmak istiyorum.
Bir toplulukta bulmay! istedigimiz kimi nitelikler te-
melde statiktir, dtekiler ise dinamiktir. Kabaca 6zet-
lersek, statik niteliklerin devlet denetimine uymasi-
ni beklerken, dinamik niteliklerin de bireylerin ya da
gruplarin kisisel girisimleriyle gelisecegini bekleye-
biliriz. Ancak, bu tir bir girisim isteniyor, yikic1 de-
gil verimli olmasi da bekleniyorsa, uygun kurulus-
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larca beslenmesi gerekir; bu kuruluslarin korunmasi
da hiikiimetin islevlerinden birisi olmalidir. Bir anar-
si durumunda Universitelerin, bilimsel arastirmala-
rnn, kitap yayimnlarinin ya da deniz kiyisi tatil tiirin-
de yalin eylemlerin olamayacag: agiktir. Karmasik.
dinyamizda ydénetimsiz verimli girisimler goériilemez,
ancak yazik ki, girisimsiz yénetimler gériilebilir.

Yoénetimin, bir hiikiimetin, kanimca, (i¢ asal ere-
di olmaldir: Givenlik, adalet ve koruma. Insanoglu-
nun mutlulugunda en 6nemli etkenler bunlardir; yal-
nizca hiikimetin gergeklestirebilecedi seylerdir bun-
lar da. Ote yandan mutlak degildirler; herbiri, kimi
durumlarda, bir baska iyi etkenden daha ¢ok yarar-
lanma ugruna bir yana itilebilir. Herbiri tzerine si-
rayla birka¢ séz sdyleyecegim.

Givenlik, yasanti ile mal korunmasi anlaminda,
devletin asal ereklerinden birisi sayilmistir hep. Oy-
sa ¢ogu devletler, yasalan yerine getiren yurttas-
lan oteki yurttaslara karsi korurken, onlari deviete
karsi korumayi diisinmemislerdir bile. Yonetsel buy-
rukla bir tutuklama ve gerekli yasal siiregsiz bir
ceza durumunda, deviet nice saglam temellerle ku-
rulmus da olsa, bireyin giivenligi yoktur. Yargiglar
bastaki yonetimden bagimsiz davranmadiklan siire,
gerekli yasal siiregde direnmek bile yetersizdir.
Bu diistince yontemi on yedinci ve on sekizinci yuz-
yillarda «uyruklarin bagimsizigi» ya da «insan hak-
lari» sloganlar' altinda Onde gelmekteydi. Ancak,
aranilan «<bagimsizlik» ile «haklar» yalnizca devletge
saglanabilir, bundan 6tiiri de yalnizca devlet «li-
beral» denilen tiirde ise gergeklestirilebilirdi. Bu ba-
gimsizlik ile bu haklar yalnizca Bati'da saglanabil-
mistir.

Bati Ulkelerinde bugiin yasayanlar i¢in daha il-
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gin¢ gelen giivenlik tirii diisman devletlerden gele-
cek saldinlara karsi giivenliktir. Olduk¢a ilging bir
givenliktir bu, ¢iinkii heniiz saglanamamistir, savas-
ma yontemleri gelistikge yildan yilla daha da donem
kazanmaktadir. Bu tiir giivenlik ancak tim savas
araglarini tekelinde tutan tek bir diinya yonetimi ku-
ruldugunda olanakhidir. Anlattiklarimi yakindan ilgi-
lendirmediginden bu konu {zerinde ayrintilara gir-
meyecegim. Yalnizca, tek bir diinya yénetimine ula-
siimadikga, ne tiir olursa olsun degerli her seyin
tehlike iginde bulundugunu, her an igin bir savasla
yok edilebilecegini sdyleyecegim.

Ekonomik giivenlik ¢agcil ingiliz yasaminin
en 6nemli amaglarindan birisi olmustur. Issizlik, has-
talik, yashlikta yoksulluga karsi sigorta, galisanlarin
yasantilarinda gelecege iliskin can sikici giiven-
sizlikleri buylik olgude azaltmistir. Sadhk bakimi
guvenligi, ortalama yasam siresini uzatan, hastalk
sayisini azaltan tedbirlerle arttinlmistir. Bati lilkele-
rinde yasam, savas disinda, timiyle on sekizinci
ylizylla gére ¢ok daha az sakincalarla doludur; bu
degisme de temelde degisik tirlerdeki yonetimsel
denetimden otiradur.

Guvenlik, kuskusuz iyi bir seyse de, geregin-
den c¢ok istendiginde gercek dederinj yitirebilir. Gi-
venli bir yasam her zaman i¢in mutlu bir yasam de-
gildir; tekdizeligi ve sikicihgiyla soniiklesebilir. Go-
gu kisi, oOzellikle gengken, sakincali bir seriivene
istekle atilir, savas bile cansikici givenlikten bir
kagis sayabilir. Glivenlik, tek basina, korkunun esin-
ledigi olumsuz bir erektir; doyurucu bir yasamin
umutlia esinlenen olumlu bir eredi gereklidir. Boyle-
sine seriivene iliskin bir umut riski bundan 6tiiri de
korkuyu igerir. Ancak isteyerek segilen korku dis
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etkenlerin kisiye zorladigi korku kadar zararli degil-
dir. Bu nedenlerden, salt giivenlikle yetinemeyiz ya
da giivenligin, bans ve mutluluk dénemini getirece-
gini disleyemeyiz.

Adalete gelince:

Adalet, 6zellikle ekonomik adalet, yakin zaman-
larda, yénetsel bir ama¢ durumundadir. Adalet, ola-
ganistia bir yetenegin olaganiisti ancak yine de asi-
riya kagmayan bir 6dili hakettigi disunildigd du-
rumlar disinda, esitlikle yorumlanmaya baslanmis-
tir. Siyasal adalet, sdzgelimi demokrasi, Amerikan
ve Fransiz devrimlerinden bu yana amacglanmisti,
ekonomik adalet ise yeni bir amagtir, ok daha bi-
yik o6lglide de yoénetsel denetimi gerektirir. Sosya-
listlerce, kanimca dogru bir bigimde, ana sanayile-
ri devletin elinde tutmasini, dis ticaretinin de dev-
letge diizenlenmesini igerir. Sosyalizme karsi ¢ikan-
lar ekonomik adaletin ¢ok pahaliya malolabilecegini
one surebilirler; ancak ekonomik adalete ulasmak
icin sanayi ile maliyeye buyik o6lgide devlet deneti-
minin zorunlulugunu kimse yadsiyamaz.

Yalniz, ekonomik adaletin de, en coskulu Batili
savunucularinin bile, hi¢ degilse sessiz, onayladik-
lan sinirlan vardir. Sé6zgelimi, diinyanin daha az sans-
Il durumdaki yoérelerinin gelistirilmesiyle ekonomik
esitlige ulasma yollarinin aranmasi ¢ok &énemlidir;
bunun nedeni de salt azaltiimasi gerekli biylk oran-
da mutsuzlugun bulunmasi degil, yadsinamayan bu
esitsizlik slregittikge diinyanin bliyik savaglara kar-
si glvenli ve yikilmaz kalmayacagidir. Bati uluslan
ile Guneydogu Asya arasinda, yavas ydntemlerle,
ekonomik esitlik saglama ¢abasi, bolluk igindeki
uluslan yoksul uluslarin dizeyine, bu yoksul ulus-
lara begenilebilecek herhangi bir Ustiinlik getirmek-
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sizin, indirecektir.

Adalet de, giivenlik gibi, ancak daha biyik &l-
¢lde, sinirlara bagimhi bir ilkedir. Herkesin esit 6l-
¢ide varlikh bulundugu yerlerin yanisira, herkesin
esit 6lglide yoksul oldugu yerlerde de adalet bulu-
nur; ancak yoksulu varhikli yapmayacaksa, varlikly
yoksullagstirma ¢abasi verimli olamaz. Esitlik ugru-
na yoksul daha da yoksullasacaksa, adaletin karsi-
sindaki sav daha bir giglenir. Egitimde genel bir ya-
vaslama, verimli arastirmalarda azalma, bu durumu
ortaya gikarabilir. Misir ile Babil'de ekonomik adalet-
sizlik olmasaydi, yazi sanati higbir zaman bulun-
mazdl. Ancak, sanayi yoéninden gelismis uluslarda
uygarlik sanatlarinda ilerlemeyi arttirmak igin eko-
nomik esitsizligi sirdirmeye gerek yoktur. Cagcil
Uretim ybntemlerinde bellenecek yalnizca sakinca-
dir, gecmisteki gibi teknik olanaksizlik degil.

Simdi Gg¢incid maddeme, korumaya, geldim.

Koruma da, giivenlik ile adalet gibi, devletten
gelecek bir eylemdir. «Koruma» ile ben yalmzca es-
ki anitlarin, gizelliklerin korunmasini degil, yollarin,
kamu kurumlarinin bakimini da sdylemek istiyorum.
Bunlar bugiin, savas dénemi disinda, yapilagelmek-
tedir. Benim disindigim asal sorun dinyanin do-
gal kaynaklarinin korunmasidir. Bu ¢ok az dnemsen-
mis ¢ok blyiik bir sorundur. Son yuzelli yil iginde
sanayinin hammaddelerini, tarimin dayandi§: topra-
g1 insanlar tiketmektedir, dogal kapitalin béylesine
bosa harcanmasi giderek artan bir hizda surdiril-
mektedir. Sanayi yéninden en gbze carpan 6rnek
petroldir. Danyadaki erigilebilecek petrol tutan bi-
linmiyor, ancak kuskusuz stnirsiz da degildir; petro-
le gerekseme Uginci dinya savasinin baslamasina
katkida bulunacak noktaya ulagmistir. Petrol biyik
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oranlarda bulunamayinca yasantimizin gidisi biyik
Ol¢lide dedisecektir zorunlulukla. Yerine atom ener-
jisini koymak istersek, bu da uranyum ile toryumun
eldeki kaynaklarinin tiikenmesiyle sonuglanir ancak.
Bugiinkii durumuyla sanayi temelde dogal kapital
harcamasina dayanmaktadir, bu tutumsuziuguyla da
uzun siiregidemez.

Kimi yetkililerce daha da énemli durum tarima
iliskindir; Mr. Vokt «Road to Survival»da biyik bir
canlihkla bu konuya deginir. Begenilen birka¢ alan
disinda (Bati Avrupa da bunlardan biridir) siiregiden
toprag! hizla isleme yéntemleri, topragin verimliligi-
ni tiketir. Dinyanin godu bdlgelerinde gorillen yiki-
ci1 sirece en iyi bilinen 6rnek Amerika'daki ¢ollerin
artisidir. Bu arada niifus da giderek arttiindan, ke-
sin Onleyici yollar bulunmazsa, gelecek elli yil igin-
de besin bulmak giiglesecektir. Onleyici yollar tarim
oégrencileri biliyorlar, ancak, yalnizca yénetimler ger-
ceklestirebilir bunlan, yénetimler de bedenilmemeyi
yiikimlenebilecek gligte ve istedindeyseler girisebi-
lirler bu ise. Cok az dnemsenmis bir sorundur bu.
Savassiz siliregidecek bir diinyay isteyenlerin bu so-
runu ele almalan zorunludur. Savaslann besin kitl-
gin azaltacag disunuliirse, énceki savaslardan da-
ha yikici olmasi gerekir; iki diinya savasinda da diin-
yanin niifusu artmistir. Bu tarimda reform sorunu
yakin gelecegdin yoneticilerinin ele almalan gerekli,
savasin onlenmesi disinda, en énemli sorundur.

Giivenlik, adalet ve korumayi yonetsel isleviere
temel olarak gdsterdim, ¢iinkii bunlar salt hilkiime-
tin, yénetimin, gergeklestirebilecedi seylerdir. Hukii-
metlerin baska islevlerinin bulunmamasini dnermek
istemiyorum. Ancak, oteki alanlardaki asal islevleri
yonetimin disinda kalan girisimleri desteklemek, ya-

73



rarh yoliarda islemesi igin olanaklar yaratma bigi-
minde kalmahdir. Uygar bir toplumda hos gorilleme-
yecek anarsik ve oldiirme tiuriinde girisimler vardir.
Belirli bir bulucunun herkesge yararlihd: bilinen gi-
risimleri turiinde girisimler vardir. Bir de sonuglari-
nin iyi mi kéti mi olacagi énceden bilinmeyen ey-
lemleriyle bulucularnin biyiik bir orta simifi vardir. De-
ney 6zgurliigiini tamma gerekliligi ile destekleme, is-
te 6zellikle bu belirginlesmemis sinif igindir; insanhk
tarihindeki en iyi basarilan yaratanlar, bu sinifin kap-
samindadirlar.

Devlet denetiminin dodal bir sonucu olan tek
tdrldlik (uniformity) kimi durumlar igin iyidir, kimi
durumlar igin kotld. Mussolini zamaninda Floransa'-
da kasaba igindekij yollar kurali, ¢gevre kdylerdekilere
uymazdi; kurallar birbirine ters diiserdi. Bu tiir ayn-
hklar gugliik yaratir, ancak fasizmin istenen tirde-
ki ayrihklan bastirdigi konular da pek goktur. Diisiin-
ce konusunda degisik diisiince kiimeleri arasinda
canli bir tartismanin sirdirilmesinde biiyik yarar
vardir. Ulusal diinyada en uygunun varhdini siirdir-
mesini saglayan bir varolma kavgasinin yanindadir
sOylenecek her sey. Ancak, ussal bir yarisma sirdii-
rilecekse, kullanilacak araglar kisitlama yollan da
bulunmalidir. Savas, 6ldiirme, belirli disiincedeki ki-
sileri tutuklama ya da begenilmeyen disincedeki ki-
silerin is bulup para kazanmalarini énlemeyle sap-
tanmamalidir karar. Ronesans italyasi ile onsekizin-
ci yuzyll Almanyasinda oldugunca kiigiik devletlerin
ya da 6zel kuruluslarin bulundudu yerlerde, bastaki
degisik kisiler arasindaki yarisma bu kosullan bir
Olgiide yerine getirir. Avrupa’da oldudunca devietler
biyilylp, 6zel servetler azaldiginda ise ussal ayrihgi
saglamanin geleneksel yoéntemleri basarisiziga ug-
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ramistir, kullanilabilecek tek yéntem, devletin dis-
tan karismayi Onleyip, yarismay! ydnetecek bir tir
«Queensberry» (boks) kurallari ortaya koymasidir.

Bir kimeye bagh degil de bireyler olarak gigli
ve 6nemli girisimleri gorilebilen kisiler bugiin artik
yalnizca sanatgilar ile yazarlardir. Ben Kalifornia’da
iken o eyaletteki gogmen isgi sorununu ele alip din-
yaya duyurmayl amaglayan iki kisi vardi. Yazar olan
birisi sorunu romanda isledi; eyalet Universitesin-
de O0gretmenlik yapan 6teki de sorunu 6zenle hazir-
lanmis bir akademik arastirmada ele aldi. Yazar zen-
gin oldu; 6gretmen isinden atildi ve gergek bir yok-
sullukla karsi karsiya kald.

Ancak yazarin girisimi de, bugin slregitmesi-
ne dedin, tirlh bigimlerde engellenir. Kitap yayimi,
Rusya’daki gibi, devletin elindeyse, neyin yayinlana-
cagini devlet saptar; gicini timiyle parti disinda
kalan yetkenlere daditmadik¢a, basta gelen siyaset
adamlarinin hosuna gidenlerden baska kitap yayin-
lanmaz. Benzer durum gazeteler igin de dogrudur
kuskusuz. Bu alanda tek tirlilik korkung sakinca-
lar yaratir; ancak sinirsiz bir devlet sosyalizminin
olasili sonucu da budur.

Bilim adamlan, Gg¢lnci bolimde de belirttigim
gibi, eskiden, bugiin yazarlarin yapabildikleri tiirde,
yalhtilmis bir bigimde ¢alisabilirlerdi. Cavendish, Fa-
raday, Mendel kurumlara hemen hi¢ dayanmamisglar-
dir; ancak bu soyutlasma ge¢mise iliskindir. Bugiin
¢ogu arastirmalar pahali araglar gerektirir; kimileri
de paraya dayanan gii¢ ve uzak bdlgelere yolculuk-
lan gerektirir. Hikimetin ya da dniversitenin sagla-
yacad kolayliklardan yoksun pek az kisi ¢agcil bi-
limlerde basariya ulasabilir. Kimlerin bu tir kolay-
liklardan vyararlanabilecedinin saptanmasi da bun-
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dan 6turd biylik onem tasir. Zamanin gelismeleri,
anlasmazliklari iginde genel inanglara ters dusme-
yen, Ortodoks kisiler segilirse, bilimsel ilerleme ¢ok
gegmeden durur ve ortagaglarda bogulan bilim 6r-
negi yetkelerin sirdirecedi skolastik bir déneme
girer.

Politikada kisisel girisimin bir kiimeyle birlesme-
si temeldir, geredi de belirgindir. Genellikle iki kiime
s6z konusudur: Parti ile se¢gmenler. Reform yapma
istegindeyseniz, dnce partinize benimsetmeniz gere-
kir reformu, sonra da se¢gmenlere. Dogrudan hiiki-
met lzerinde de etkinizi sirdirebilirsiniz kuskusuz;
ancak kamu g¢ikarlarini bliylik 6lglide kapsayan ko-
nularda pek olanakh degildir bu. Olanaksizlik duru-
munda gerekli girisim Oylesine ¢ok gu¢ ile zaman
ister, sonunda da basariya ulagsmayacagi oOylesine
belirlidir ki, gogu kisi, reform séziini eden bir adaya
bes yilda bir oy vermeyle yetinip, duruma boyun eg-
meyi yedler.

Son derecede orgutlenmis bir diinyada bir kime-
ye iliskin girisim, kime kigik degilse, birkag kisiye
sinirh kahr. Kigik bir toplulugun bir lyesiyseniz, ka-
rarlarini etkilemeyi umabilirsiniz. Ulusal politikada,
yirmi milyon se¢menin yalnizca birisi iken, etkiniz,
olaganusti bir kisi degilseniz ya da olaganiistii bir
gdreviniz yoksa, son derece kuglktir. Yoénetimde
yirmi milyonda bir payinizin bulundugu dogrudur; an-
cak kendinizin yoénetilmesindedir bu pay. Bundan
oturi de ydnetmekten gok yodnetilmenin bilincinde-
sinizdir. Yoneticiler, dlsiincelerinizde uzaklasarak,
kéti yasanh «onlar»a dénisur; disincelerinizi pay-
lasan otekilerle birlikte isteklerinizi yerine getirmele-
ri igin sizin segtiginiz kisiler takimi degildir artik. Bu
kosullar iginde sizin politikaya iliskin kisisel duygu-
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lariniz demokrasinin getirmeyi amac¢ladigi tirde de-
gil, daha ¢ok diktatorliik altinda duyulacak tirdedir.

Onemli sayilan sonuglari getirebilecek seriiven
duygusu ancak iginde bireyin sayilara yenik disme-
digi kicik kimelere giiciin dagitiimasiyla kazanila-
bilir. Bdlimin basindaki nedenler icin ise belirli oran-
da merkezi denetim gereklidir. Bu zorunlulugun yani
sira, devletin giciniln tirlG kuruluslara - codrafya,
sanayi, kaltir kuruluslarina islevlerine goére - dagitil-
masi da zorunludur. Bu kuruluslarin guagleri onlari
ilging yapacak 6l¢ide olmali, onlan etkilemekle ki-
siler belirli bir doyuma ulasabilmelidir. Amaglarini
yerine getirebilmek i¢in belirli oranda para 6zerklik-
leri de bulunmalidir. Ozenle hazirlanmis bir tasari-
nin bu konuda bilgisiz, amaglariyla duygudashig bu-
lunmayan bir merkezden gelen yetkece geri ¢evril-
mesinden daha kirici, daha 6ldirici bir sey yoktur
girisim icin. Oysa, merkezilesmis denetim dizeni al-
tinda Ingiltere’de strekli olagelen budur. Saglki bir
dizenin asal 6zelligi glicln olabildigince, yapilacak
isle ilgilenen kisilere verilmesidir.

Degisik kuruluslara gicin dagtiimasi sorunu
kuskusuz bir ¢ok giglikler ¢ikaracaktir. Genel ilke,
biyilk kuruluslarin amaglarini yerine getirmelerini
engellemeyecek tim islevleri kigilk kuruluslara bi-
rakmak olmahdir. $Simdilik kendimizi cografyaya ilis-
kin kuruluslara kisitlarsak, diinya yonetiminden yé-
rel kurullara inen bir asama dizisi gerekir. Dinya yo-
netiminin islevi savasi 6nlemektir; salt bu erede ge-
rekli gictd bulunmalidir. Bu da silahli giglerin teke-
lini, antlasma yapma ve dizeltme yetkesini, devlet-
ler arasindaki tartismalarda kararlan saptama hak-
kini igerir. Ancak diinya yonetimi, Uye devletlerin i¢
islerine, antlasmalara uyulmasini saglama gereklili-
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gi disinda, kansmamalidir. Benzer bigimde ulusal y6-
netim il kurullarina, onlar da kasaba ve yoérel ku-
rullara olabildigince ¢ok gi¢ dagitimi yapmalidiriar.
Kimi yénlerden kisa sureli etkinlik yitimi beklenebi-
lir; ancak bagmli kuruluslarin islevierine yeterince
6nem kazandinlirsa; yetenekli kisiler oralarda galis-
makta doyum bulurlar, gegici etkinlik yitimi de boy-
lece yeniden daha da iyi bir bigimde dizeltilir.

Bugunkl durumda yoérel yonetimler varlikh ve
emekliye aynlmis kisilerin bos zamanfanm doldur-
ma isi sayilmaktadir; ¢uinkl kural olarak yalnizca on-
lann bu ise ayiracak bos zamanlan vardir. Geng ve
yetenekli kisiler yonetime katilamadiklarindan kendi
yore! olaylariyla ilgilenmeye baslarlar. Bu durumu
dizeltmek igin yorel yonetimin de, parlamento Uye-
lerine para 6denmesini ortaya c¢ikaran nedenlerie,
Ucretli bir ugras olmasi gerekir.

Cografya, kultire, ideolojiye, neye iliskin olur-
sa olsun bir orgitin her zaman igin iki tir iliskisi
vardir, kendi Uyeleriyle iliskisi ve dis dilinyayla ilis-
kisi. Kurulusun kendi uyeleriyle iliskisi, yasalara uy-
ma suregittikge, kural olarak, lyelerin 6zgilrce ka-
rarina birakilmahdir. Kurulusun (Uyeleriyle iliskisini
dyeler saptarken, ger¢cek demokrasi i¢in gerekli ki-
mi ilkeler de unutulmamaldir. Sézgelimi, blyiik bir
isyerini ele alalim. Sosyalislterin kapitalizme karsi
¢ikislan glii¢ sorunundan ¢ok, belki de tumuyle, ge-
lir sorunu Uzerinde toplanmir. Ulusallastirarak sanayi
deviete devredildiginde, glg¢ler arasinda 6zel kapi-
talizm glinlerindeki esitsizlik goérilebilir; tek degisik-
lik glcl ellerinde tutanlarin sahip dedil de devlet gé-
revlileri olusudur. Buyiik bir 6rgutte alt asamadaki-
lerden daha yetkili durumda yonetici goérevlilerin bu-
lunmasi kuskusuz zorunludur; ancak boyle bir yetke
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esitsizliginin gereginden ¢ok olmamasi, girisimin de
orgatin tim dyelerine olabildigi ol¢ide taninmasi
beklenir. Bu konuda ilging bir yapit Mr. John Spe-
dan’in «Partnership For All»udur. Kitabi ilgin¢ ya-
pan, yurtseverligini deneysel yirekliligiyle kaynasti-
ran kimsenin uzun ve yaygin uygulama deneylerine
dayanmasidir. Para yoniinden isletmelerinde galisan
is¢ileri kazanca ortak etmis, bu yondeki yeniliginin
yanisira, isgilerin timine isletmenin yénetimine ka-

tldigi duygusunu“da vermistir; ancak ben bu yoén-
temlerde sanayide demokrasiye ne Olgide gidilebi-
lecegini bilemiyorum. Isini en iyi bir bigimde yuriten
yetenekli iksileri 6nemli goreviere atama yontemi de
gelistirmistir bu kimse. Gig¢ isi yapanlarnn daha iyi
ticret hakettikleri temeline degil de tersine, daha iyi
Ucretin daha iyi is yaptirdigi temeline dayanarak {c-
rette egitlige karsi savlanni gézlemek de ¢ok ilging-
tir. Der ki, «yetenek ile onu kullanma istegini mate-
matikgilerin ‘dedismeziler dediklerinden saymak,
kanimca, yanlistir. Yalnizca yapma istediniz degil
yetenediniz bile size 6denen paraya baghdir, Kisiler
salt yetenekli olduklarindan ylksek Ucret almazlar,
yiksek lcret aldiklan i¢in de yeteneklidirler.»

Bu ilkenin uygulama alani Mr., Lewis’in belirtti-
ginden daha yaygindir; yalnizca parada degil, onur
ile yetkide de gecerlidir. Bence gergekte ucret arti-
sinin asal dederi yetki artisinda yatar. Isj 6nemli bu-
lunarak alkiglanan bilim dalindan bir kimseye tanin-
ma, bir baska alandakine lcret artisinin verdigine es
olgude c¢alisma istedi verir. Gergekte onemli olan
umuttur. Iki Diinya Savasi sonunda Av;upa nin yok-
sun kaldidi bir tir canhliktir, isletme 6zgurligl, «bi-
rakiniz yapsinlar» anlaminda, savunulamaz artik; an-
cak girisim 6zgurligunin bulunmasi, yetenekli kisi-
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lerin yeteneklerini uygulayacak alanlar bulmasi 6nem-
li bir zorunluluktur.

Yine de bu, biiylk bir érgitte istenen durumun
bir yénudir. Oteki dnemli yén, denetimi elinde tutan-
larnin tam yetkili gligte bulunmamalan konusudur.
Reformcular ylzyillardir kirallarin giglerine karsi sa-
vasmislar, sonra da kapitalistlerin glglerine karsi sa-
vasmaya girismislerdir. lkinci savastaki basari, kapi-
talistlerin gicinin yerine devlet gorevlilerinin glci-
nii getirmekle sonuglanirsa, verimsizdir. Uygulamada
guglikler ortaya g¢ikar kuskusuz, ¢inki deviet g6-
revlileri demokratik slirecin yavas isleyen sonuglar-
ni beklemeksizin karar vermek zorunda kalirlar ¢o-
dunluk; ancak, bir yandan siyasanin genel gizgileri-
ni demokratik bir bigimde saptama olanaklar, ote
yandan da devlet gérevlilerinin eylemlerini bunu yap-
tid1 icin cezalandirilacagi korkusundan uzak eles-
tirme olanaklari her zaman i¢in bulunmalidir. Canli-
ik dolu kisilerin gilice tutkunluklan dogaldir; bu ne-
denle de ¢godu durumlarda devlet gérevlilerinin gere-
ginden ¢ok yetke isteyecekleri sanilir. Politik alan-
da oldugunca her biiylik orgiitte de demokratik goz-
cilige gereksinme bundan o6taridar.

Bir orgitin dis dinya ile iliskileri dedisik bir
konudur. Salt giice dayanarak, sézgelimi orgitin
ticarete iliskin glicline dayanarak, iliskileri saptama-
mak gerekir; dost¢a bir anlagsmaya varilamadiginda
yansiz bir yetkeye birakilmalidir karar. Dis politik
iligkileri bulunmayan, bitinlesmis bir diinyaya ulas-
madik¢a, bu ilkenin disina ¢ikmamak gerekir. Din-
yalar arasinda savaslar olabilecekse, o zaman da
planetler arasi bir yetkeye gerek duyulacaktir.

Dismanhiga gitmedigi sire, uluslararasindaki
ayniliklar Gzilmeye deder bir konu degildir. Bir sire
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yabanci bir llkede yasamak kendi Ulkemizin yok-
sun kaldigi kimi degerleri, Ustlnlikleri 6gretir bize;
tilkemiz hangi llke olursa olsun bu bir gergektir. Bir
tlke igindeki boélge aynliklan, degisik ugragilarin ya-
rattigi degisik tiplerde de benzer durum gérilir. Ki-
siliklerin tek ornekligi ile kultirlerin tek o&rnekligi
Uziintli vermelidir. Biyolojik evrim bireyler ya da ka-
bileler arasindaki dogustan gelen degisikliklere da-
yanmistir, kiiltirel evrim de sonradan edinilen degi-
sikliklere dayanir. Bunlar ortadan kalkarsa, segim
icin gere¢ kalmaz artik. Gagcil diinyada bélgeler
arasinda kiiltir yoninden gereginden ¢ok benzer-
ligin bulunma sakincasi vardir. Bu sakincay! azalt-
ma yollarindan birisi degisik kimelerin 6zerkliklerini
arttirmaktir.

Yetke ile kisisel girisim alanlarini yénetecek ge-
nel ilke, yanimiyorsam, kisi yaradilisint olusturan
degisik ictepi turleri anlaminda alinabilir. Bir yanda,
iyeligimizdekileri tutma, ¢ogunluk da baskalarinin
iyeliklerindekileri elde etme igtepilerimiz vardir. Ote
yanda yaratici igtepilerimiz vardir; diinyaya bir sey-
ler verme igtepileri... Bunlar algakgoniilli tirde ola-
bilirler, s6zgelimi kiigiik ev bahgeleri tiriinde, ya da
insanoglunun basanlarinin en yiiksek noktasina ula-
sabilirler, sozgelimi Shakespeare ile Newton'da oldu-
gunca. Genellikle, iyelik i¢tepilerinin yasalarla diizen-
lenip denetlenmesi yénetimin asal islevlierindendir;
yaratici igtepilerse, yonetimin desteklemesine degin,
itkilerini salt bireysel 6zerklikten ya da kiime ozerk-
liginden alirlar.

Ozdeksel mal ussal maldan daha ¢ok bir iyelik
sorunudur. Bir parga yiyecek yiyen bir kimse baska-
larinin onu yemesini onler, siir yazan ya da okuyan
bir kimse ise baskalarinin es 6lgliide glizel ya da da-
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ha giizel siir yazmalarini engellemez. Ozdeksel mal
agisindan adalet iste bunun i¢in dnemlidir; ussal mal
agisindan gereksenense, olanak ile basari umudunu
destekleyen bir ¢evredir. Yaratici yapit vermekte ye-
tenekli kisileri buyik d6zdeksel ddiiller etkilemez; pek
az ozan ya da bilim adami servet yapmis ya da yap-
may! istemistir. Sokrates’i yetke 6limle yukamld kil-
mist, o ise son anlarinda bile gérev yapmanin ver-
digi huzur iginde idi. Onurlandinlip da ¢aligmasin-
dan alikonsaydi, daha koéti bir cezaya ¢arpildigi duy-
gusuna kapilirdi. Yetkenin tim kamu iletisim arag-
larini denetledigi monolitik bir devlette belirgin &z-
gunlikteki bir kimsenin yazgisi olduk¢a koétidiir; ya-
sal yénden cezalandinisin cezalandinimasin, di-
siincelerini ortaya koyamaz. Bir toplulukta durum bu
dizeye ulastiginda, o topluluk artik insanligin ortak
yagantisi igin dederli hi¢ bir katkida bulunamaz.

Obur ya da ag¢g6zli ictepilerin denetimi zorun-
ludur; bundan 6tiirii de devletler, diinya devleti bile
varolus i¢in gereklidirler. Ancak olmektense soyle-
sine yalnizca yasayabilmekle de yetinemeyiz; mutly,
canli, yaratici bir bigimde yasamak isteriz. Bunun
icin de devlet gerekli kosullari saglayabilir, ancak
guvenligi ararken yasantiya tat ile deger veren di-
zensiz igtepiler de bogulmamalidir. Bireyin yasantisi
da bu nedenle biyilk bir orgiitin denetimine timiy-
le birakilmamalidir. Modern teknigin yarattigi diin-
yada bu tehlikeden korunmak gerekir.
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vi

BIREYSEL VE TOPLUMSAL TOREBILIM

Bu son béliimde yapmak istedigim iki sey var.
Birincisi, énceki boliimlerde varilan sonuglan kisaca
yinelemek; ikincisi, toplumsal ve politik o6gretileri
(doktrinleri) kisinin 6zel yasantisina énderlik yapa-
cak bireysel térebilme baglamak ve bildigimiz, kar-
silastigimiz kétiilliklerden, tehlikelerden sonra yine
de, incelememizin sonucunda, olanaklarin gergekgi
degerlendiriimesinde hakli ¢ikacagini sandigim, in-
sanhgin yakin gelecegine iliskin belirli umutlara da-
yanmak.

Yeniden oOzetlemeye baslarsam, genel anlamda,
toplumsal eylemlerin iki asal amacini belirledik: Bir
yanda gtivenlik ile adalet, etkili olacaksa bir diinya
yonetiminin ortaya ¢ikarilmasina degin gidebilecek,
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merkezilesmis yonetimi gerektirir. Ote yanda ilerle-
me, toplumsal diizenle bagdasabilecek kisisel giri-
sim igin, biyilk 6l¢lide bir alan ister.

Bu iki amac olabildigince saglama yéntemi, go-
revi baskasina vermedir. Diinya yonetimj ulusal yone-
ticileri savasi 6nleme disinda kalan konularda 6zgiir
birakmahdir; ulusal ydneticiler de yoérel yetkililere ¢a-
liema alani tanimahdirlar. Sanayide, ulusallastirma
ile her sorunun ¢oézilecedi sanilmamalidir. Biyiik
kir sanayi, sézgelimj demiryollarn, kendini yénetme-
lidir; ulusallasmis bir sanayide cgalisanlarin devletle
flickisi 6zel isverenle 6nceki iliskinin salt bir yenilen-
mis 6rnedi olmamalidir. Duslinceye iliskin, gazete,
kitap, politik propaganda tiiriinde, her sey gercek
bir yansmaya birakilmali ve yonetimsel denetimin
yani sira her tiir tekelcilikten de 6zenle uzak tutul-
malicirz. Ancak yarisma da kiilturel ve entellektiiel
yonden sirdirilmelidir, ekonomik degil, hele asker
giicii ya da ceza hukuku araciyla hi¢ gerceklestiril-
memelidir.

Kiiltlirel konularda tiirliiliik ilerleyisin bir kosu-
ludur. Devletin belirli bagimsizigin elinde tutan ku-
ruluslar, tniversiteler ile bilim kuruluslan, bu agidan
biiviilc deger tasirlar. Bilim adamlarinin, ekonomik ve
polis giiglerini kullanarak giiliing kararlarini onatmak
isteyen ve onatabilen bilimsel yoénden bilgisiz politi-
kacilarin saldirganliklariyla karanlik sagmalklarina
imza attiklarini gérmek cok izicidiir. Béyle aci go-
riiniimler ancak politikacilarin yetki alanlan sinirla-
narak onlenebilir. lyi mizigin, iyi biyolojinin ya da
iyi felsefenin ne oldugunu saptamayl diisiinmeme-
lidirler politikacilar. Ben lilkemde bu tir konulann
gecmis, gelecek, higbir basbakanin kisisel begeni-
siyle, iyi bir sans sonucu begenisi eksiksiz de olsa,
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saptanmasini istemem.

Simdi, toplumsal ve politik kuruluslar sorunu
karsisindaki kisisel torebilim sorununa geldim. Kim-
se tumiyle ozgir, kimse de tumuyle kole degildir.
Ozgiirliik élglsu icinde kisi, davraniglarini yéneltecek
kisisel erdeme gerek duyar. Kimileri, kisinin toplu-
lugunun onanmis genel torel kurallarina uymasini
onerir ve bunu yeterli bulurlar. Oysa ben higbir
antropoloji égrencisinin bu yanitla yetinecedi kani-
sinda degilim. Yamyamlik, insanlarin kurban ediime-
leri, kelle avciligi tiuriinde uygulamalar, geleneksel
térel dusincelere yine torel yonden karsi gikis so-
nucu ortadan kalkmistir. Bir kimse kendisine agik
en iyi yasantlyi yasamak isterse, komsular arasin-
da genellikle onanan, toplumlarina iliskin gelenekler-
le inanglan elestirmeyi 63renmelidir.

Kisi, bagh bulundugu toplumun dodru saydikla-
rindan, vicdanina (buluncuna) dayanarak, ayriliyor-
sa, geleneklerle yasalar arasinda ayrim yapmasi ge-
rekir. Yasa disi bir eylemi hakh gikarmak igin, salt
geleneksel térelere karsi ¢ikan bir eylemi hakh ¢i-
karmada gerekenden ¢ok daha gii¢li nedenlere ge-
rek vardir. Yasaya saygi iyi bir toplumsal diizen igin
zorunlu bir hosuldur ¢inki. Bir kimse belirli bir ya-
sayl begenmediginde, haklh olabilir ve onu dedistir-
meye c¢alismak da gorevi olabilir; ancak yasay: ta-
nimadiginda pek az durumda hakli goérilebilir. Yasa
tanimamanin da gérev olabilecedi durumian yadsi-
miyorum: Bir kimse boyun egmenin glinah olacagina
timuyle inandiinda, bu karsi ¢ikis bir gorevdir. Vic-
danina ters dustiigi icin askerlik yapmak istemeye-
nin durumu igin de dogrudur bu. Yanidid kanisin-
daysaniz bile, ona vicdanina uymamasini sdyleyemez-
siniz. Yasalarn yapanlar akilli davranirlarsa, vicdanli
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kisileri glinah ile yasasal agidan su¢ arasinda seg¢im
yapmaya zorlayacak tirde yasalar bigimlendirmek-
ten olabildigince kaginirlar.

Devrimin hakli goriilebilecedi durumlann bulun-
dugunu da agikga belirtmeliyiz saninm. Kimi durum-
larda yasal ydnetimler Oylesine kotudir ki, getire-
cedi anarsi sakincasina degin gii¢ kullanarak yik-
maya deger. Sakinca somut bir bigimde ortadadir.
En basanh devrimlerin - ingiltere’'nin 1688'deki, Ame-
rika’mn 1776'daki devrimlerinin - yasalara derin saygi
duyan kisilerce surdirildiginii belirtmekte yarar
vardir. Bu sayginin bulunmadi§i yerde, devrim ya
anarsi ya da diktatériige donisir. Yasalara uymak,
bundan &tiir(i, mutlak bir ilke degilse de, biyiik 6nem
verilmesi gereken bir ilkedir; kural disi durumlar da
ancak olgun bir inceleme sonucunda pek az durum-
da onanmalidir.

Bu tir sorunlar bizi, térebilimde (ahlak bilimin-
de), sasirtici da olsa, dogrulama bekleyen derin bir
ikilige gotirir.

Saptanabilen tarih boyunca térel inanglarin iki
degisik kaynagi géralir: Birisi politiktir, éteki kisisel
din ile inanilan erdeme iliskindir. incil'de ikisi de ay-
n ayndir: Birisi yasadir, 6teki peygamberler. Orta-
¢aglarda da, gorevliler asamasinin asiladigi bigim-
sel erdem ile biiyilk mistiklerin uygulayip ogiitledik-
leri kisisel kutsalllk arasinda benzer aynm vardir.
Kisisel ile bigimsel erdemlilik ikiligi bugin de siire-
gitmekte ve térel kuramlarda géz oéniinde bulundu-
rulmasi gerekmektedir. Bigimsel (yurttashda deggin)
erdemden yoksun bir toplum, yitip gider; kisisel er-
demden yoksun bir toplumda da kisilerin yasamala-
r igin gi¢ veren dederleri kalmaz. Bundan 6tard iyi
bir diinya igin bigimsel ve kisisel erdemler es 6l¢iide
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gereklidir.

Torebilim salt komsuma kargi gorevimle ilgilen-
mez. Kamu gorevini yerine getiris iyi bir yasanti sag-
lamakta yeterli degildir; 6zel yetkinlige ulasma soru-
nu da vardir. Bir yénilyle toplumsaldir kisi, tumiyle
degil. Akilh ya da aptal, soylu ya da bayagi, sevgiyle
dolu ya da nefretle esinlenmis duygularn, disincele-
ri, igtepileri vardir. Bu dustinceler, duygular, i¢tepi-
ler arasinda yasantisini iyi bir bigimde sirdirebil-
mesi i¢in, bunlara da ¢alisma alani taninmahdir. Gin-
ki yalmzhktan mutluluk duyan kisi nasil azsa, birey-
sel davranis 6zgirligld vermeyen bir toplulukta mut-
lu olabilenler daha da azdir.

Cogu yonlyle oteki kisilere geregince davran-
may igerse de, bireysel yetkinligin bir baska yénu
daha vardir. Onemsiz eglenceler yiiziinden gérevinizi
yapmazsaniz, vicdaniniz sizlar, oysa blyilk bir muzik
ya da glnesin gizel bir batisi bir slire sizi ¢eker, za-
maninizi alirsa, zamaninizi bosuna harcadiginiz duy-
gusuna kapiimaz, utanmazsiniz. Politika ile toplumsal
gbrevlerin bireysel vyetkinlik kavramimizi timiyle
egemenligi altina almalarina izin vermemiz sakinca-
hidir. Benim anlatmak istedigim herhangi bir teolo-
jik inanca dayanmasa da Hiristiyan térebilimine ya-
kindir. Sokrates ile havariler kisilere degil, Tannya
boyun egmemiz gerekliligini belirtmislerdir. Incil'de-
ki haberciler Tann sevgisi yanisira komsularimiza
sevgiyi de kesinlikle buyurur. Tim blylk din énder-
leri, 6te yandan tim bulyiik sanatg¢ilarla aydin bulu-
cular da, yaratici i¢tepilerini yerine getirmek i¢in ma-
nevi bir zorunluluk duymuslar; sonunda da manevi
coskunluk duygusuna kapilmislardir. Bu duygu kut-
sal kitaplarin Tannya kargi gérev dediklerinin teme-
lidir ve (yine soyliiyorum) teolojik inangtan aynlabi-
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lir. Komsuya gérevim, komsumun anladigi anlamda
olmadidi gibi, gorevimin timi de degildir. Yonetsel
yetkenin belirttigi tirde davranmam gerektigine ilis-
kin pek derin bir inanci varsa vicdanimin, bu inanca
uymam gerekir. Tersi durumda da toplum, beni tut-
mak igin ¢ok gig¢li nedenlerin bulunmasi disinda,
inanglarima uyma 6zgirliginid tanmimalidir bana.

Asin toplumsal baskidan kurtariimasi gereken
yalnizca goérev duygusunun esinledigi davraniglar
degildir. Bir sanat¢i ya da bir bilimsel bulucu toplu-
mun yarari igin ¢ahsabilir; ancak galismasim salt go-
rev duygusuyla siirdiiremez. Boyamak ya da bulmak
icin kendiliginden gelen bir igtepi gereklidir; boyle
olmazsa, resimleri degersiz, bulgular da 6nemsizdir.

Bireysel davranis alant toplumsal gorevinkinin
yaninda térel agidan asad tutulmamalidir. Tersine,
kimi en iyi kisi eylemleri, hi¢ degilse duygusal yon-
den, toplumsal degil bireyseldirler. Uglincii Bolimde
de belirttigim gibi peygamberler, mistikler, ozanlar,
bilim buluculan, yasantilan gérantilerle yoneltilen
kisilerdir. Basat ictepileri giiglendiginde, iyiligine ig-
ten inandiklanna yetke ters diiserse, boyun egemez-
ler. Cogunluk yalnizdirlar. Zamanlarinda boyun eg-
medikleri igin ac1 ¢ekmelerine, iskence gérmelerine
karsin, sonraki kusaklarin onurlandirdigt kisiler bas-
kalarn degil bu kisilerdir. Yalniz dinde, sanatta, bilim-
de degil, komsularimiza duygularimizda da en ¢ok
degerlendirdiklerimizi ortaya koymuslardir ku Kkisi-
ler; ¢iinkii her seyde oldugunca toplumsal yikimli-
lik konusunda da gelismelerin nedeni, disiinceleri
ile duygulan siiri egemenligine bagimh kalmayan bu
yalniz kisilerdir.

Kisi yasantisinin canli ve ilging olmasi igin ya-
rarliktan ote degerlerin varliginin kavranmasi gere-



kir. Bir sey, bir baska seye ara¢ oldugundan yararli-
dir, bu baska sey de, ara¢ gorevini géremezse, ken-
di i¢in degerlendirilmelidir, yoksa yararhlik diissel
kalir.

Amaglarla araglar arasinda tam bir denge sag-
layabilmek hem giigtiir hem de onemli. Araglar lize-
rinde durmak isterseniz, uygar bir kisi ile yabanil ara-
sindaki, ergin bir kisi ile gocuk arasindaki, insan ile
hayvan arasindaki aynligin, ¢ogunluk davranislarda
amaglarla araglara verilen agirliktaki ayrnilikla bag-
lantisini gosterebilirsiniz. Uygar bir kisi yasantisini si-
gortalar, yabanil bir kisi ise sigortalamaz; ergin bir
kisi ¢lriimeyi onlemek igin dislerini firgalar, ¢ocuk
ise zorla yaptirnimazsa firgalamaz; insanlar kis igin
besin saflamak amaciyla tarlada ¢alisirlar, hayvan-
lar ise bunu yapmazlar. Gelecekteki giizel giinler igin
sikintiya girmeyi kapsayan 6nceden diisiinme, ussal
gelismenin en énemli belirtisidir. Onceden diisiinme-
yi, gii¢ligl ve igtepilerin denetimini gerektirmesi ne-
deniyle, torebilimciler gerekli bulurlar ve gelecek
6diulin hoslugundan ¢ok, zamaninda yapilan esirge-
mezligin degeri lzerinde dururlar. Dogru olani dog-
rulugu nedeniyle yapmalisiniz, cennete gitme yolu
oldugu igin degil. Para biriktirmelisiniz; tim distn-
celi kisiler boyle yaptidi i¢in biriktirmelisiniz, size gu-
zel bir yasanti siirdiirecek geliri saglayabilmek igin
degil. Daha birgok benzer érnekler.

Oysa araglardan ¢ok sonu¢ lizerinde duran bir
kimse esit olciide dogru karsi savlar 6ne sirebilir.
Gengligindeki galismalan ve kaygilan sonucu midesi
hasta yash zengin bir isadaminin umursamaz konuk-
lan yiyip igerken kuru bir tostla su igtigini gérmek
acikhdir; uzun yorucu yillar sonunda kavustugu varli-
din tadina varamaz, tek eglencesi ogullarini da benzer
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tatsiz islerde c¢alismaya zorlamak i¢in para gicl-
nu kullanmaktir. Kendini araca kaptirmak hastahgin-
daki cimriler genellikle akilsiz sayilirlar; oysa benzer
hastaligin baska bigimleri gereksiz 6vgli alir. Sonu-
cun bilincine vanlmazsa yasant renksizlesir, sénuk-
lesir; cosku gereksemesi eninde sonunda bir bosa-
lim bulur, bu da savas, kiyim, yalan-dizen ya da bas-
ka tir bir yikici eylemdir; 6teki durumlarda buluna-
cak bosalim yollarindan daha kétidir bulunan, ¢o-
dunluk.

«Pratik» sayillmakla éviinen kigiler hep araglar-
la ugragirlar. Ancak onlannki bilgeligin yalnizca bir
yansidir. Oteki yansini, sonuca énem verenleri, ele
alirsak, ekonomik silre¢ ile insanoglu yasantisi tu-
muyle yepyeni bir gérinim kazanir. Artik treticinin
ne urettigini, tiketimin de tlketicilere neyi Urettir-
digini sormuyoruz. Yerine baska tlr sorular soruyo-
ruz: Tiketiciler ile Ureticilerin yasantilarinda onlara
yagama sevincini ne getirmistir? Yaradihslann hak-
I ¢ikaracak ne yapmig, duymus ya da égrenmisler-
dir? Yeni bilginin gérkemini denemis midirler? Sevgi
ile dostlugu bilirler mi? Gunesli hava, ilkbahar, ¢igek
kokusu onlan sevindirmis midir? Yalin topluluklann
oyunla, tirkiyle anlathklan yasam sevincini duy-
muslar midir? Bir zamanlar bir Meksika kolonisini
gérmeye goétirmuislerdi beni; tembel godg¢ebeler de-
mislerdi bana onlar igin; oysa bence onlar yasamin
tadina vanyorlardi; beni gezdiren, ¢ok ¢alisan kay-
gili dostlara dusen bir bela degildi yasam onlar igin.
Ancak bu duygumu anlatmaya ¢alistgimda, bombos
yluzlerle karsilastim, anlasilamadim.

Kisiler, politikanin, ekonominin, toplumsal 6rgu-
tin genellikle sonuca degil de ara¢ alanina girdigini
¢ogunluk unuturlar. Politik ve toplumsal disincele-



rimiz «yonetici yaniltmacasi» denilebilecege yodne-
lir. Bununla ben, bélimleri 6zenle birbirine bagdas-
tinlmis, planh bir organizma, drnek bir diizen diye
diisiinilebiliyorsa iyi sayilan tiirde, sistematik bir tiim
diye bir topluma bakma aliskanlhigini sdylemek isti-
yorum. Oysa bir toplum distan gelecek bir incele-
meye hos goriinmek igin varolmaz, olmamahdir da;
onu olusturan bireylere iyi bir yasanti vermektir var-
olus nedeni. Asal deger biitinde degil bireylerde
aranmalidir. iyi bir toplum onu olusturanlara iyi bir
yasam igin bir aragtir; kendi adina ayn tiirde yetkin-
ligi yoktur.

Ulusal organizma derken, benzetme, sinirlan ta-
ninmazsa, sakincalidir. insanlar ile daha gelismis
hayvanlar ger¢gek anlamda organizmadirlar: Bir kim-
seye gelen iyilik de kotiliik de tek bir kisi olarak ona,
timine gelir, su ya da bu bdéliimiine gelmez. Disim
egriyorsa ya da ayak parmagim aciyorsa, aclyl geken
benim; sdzii gegen boliimleri sinirler beynime bagla-
masalardi, ben varolmazdim. Oysa, Herefordshire’-
daki bir ¢ift¢i tipiye yakalandiginda, sodugu duyan
Londra’daki ydneticiler degildir. Tek bir kisi, iste bu
nedenden, iyiyi de kotilyli de tasiyandir; bir yanda
ayn bir kisi degildir, 6te yanda da, kisiler toplulugu
degildir. Kisiler toplulugunda, tek tek bireylerdeki iyi
ya da kotinin Gzerinde, iyinin kétinin bulunabilece-
gine inanmak yanlistir; dahasi, dogrudan totaliterli-
ge yol agan bir yanlistir, bu nedenle de sakincalidir.

Devletin tek basina kendine 6zgi yetkinligine
inanan kimi devlet adamlan ile filozoflar vardir; on-
larca devlet, yurttaslarin mutluludu igin bir ara¢ de-
gildir. Bu goriisii onamak igin bir neden gdéremiyo-
rum ben. «Devlet» bir soyutlamadir; seving ya da aci
duymaz; umutlar ya da korkulan yoktur; amaglari
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sandiklarrmiz da gergekte onu ydéneltenlerin amag-
lanidir. Soyut dedil de somut diisiindugiimizde, «dev-
let» yerine, ¢godu kisilerin payina diisenden daha ¢ok
glich bulunan belirli kisileri buluruz. Bdylece de «dev-
let»in g&zde biyitilmesi, gergekte ydnetici azinli-
gin biyitilmesidir. Demokrat bir kimse, bdylesine te-
melde haksiz bir kurami hos gdremez.

Kanimca yine yetersiz, bir baska toérel kuram
daha vardir; biyologlann tuttuunu savunmak iste-
mesem de, «biyolojik» denilebilir buna. Goériis evrim-
den ¢ikanimistir, Varolma kavgasinin giderek daha
da karmasik organizmalara yonelip, sonunda insan-
ogluna ulastig varsaylir. Bu gériiste varolma en son
amagtir ya da, daha dogrusu, tiriinin varolmasidir.
Bu kuram gergekte, kiredeki insanogullarinin niifu-
sunu ¢ogaltan her sey «iyi», azaltan ise «koti» dir.

Boylesine mekanik ve aritmetiksel bir géris igin
hakh bir neden géremiyorum ben. Bir donimliik yer-
de diinyadaki tim insanlarin sayisindan daha ¢ok
karinca kolayca bulunur; ancak bu bilgimize daya-
narak karincalarin gstiin yetkinligini tanimayiz. Yok-
sulluk ve sikinti igcinde yasayan bilyiik bir niifusu,
yeterince bir rahatlikla mutlu yasayan az bir nifusa
hangi insanoglu yegler?

Varolma tim oteki durumlarda gerekli bir ko-
suldur kuskusuz; ancak, degeri bulunan igin kosul-
dur yalnizca, kendi basina degeri olamaz. Modern
bilim ile teknolojinin yarattiyi dunyada varolma yo6-
netilmeyi gerektirir. Ote yandan varolmaya, yoneti-
min disindaki kaynaklarin asal degeri vermeleri ge-
rekir. Bu iki karsit geregin uzlastinimasi bu yapitin
sorunudur.

Tartismamizi bitirmeden, zamanimizin tim sa-
kincalarini da unutmayarak, belirli sonuglar yeniden
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ortaya koymak, Ozellikle de ussal temellere dayan-
diklarina inandigim umutlan belirtmek istiyorum.

Toplumsal bagdasima biyik ©énem verenlerle
kisisel girisime en ¢ok deder verenler arasinda eski
Yunanlhilardan bu yana g¢aglar boyu siregelen bir sa-
vas vardir. Bu tir bitmeyen karsithklarda iki yan da
haklidir hep; kesin bir ¢6zim de bulunamaz pek; en
iyi ¢6zim uyusmazh@ kaldinp, uzlasim yaratmak-
tir,

Tarih boyunca, ikinci bélimde de belirttigimce,
asin anarsi dénemleri ile kati yénetsel denetim ara-
sinda surekli degisimler gérulmistir. Ginidmiizde,
dinya yonetimi konusu disinda, yetkeye egilim art-
mig, girisimin siirdirilmesine ise donem verilmemis-
tir. Bilylk orgutleri denetleyen kisiler soyutlamaya
yonelmisler ve gergek insanlarin neye benzedigini
unutmuslardir; bdylece de diizenleri insanlara uy-
durma yerine insanlan diizenlere uydurmaya c¢alis-
mislardir.

Scn derece 6rgitlenmis toplumlanimizin acisini
cektigi, igten gelip kendiliginden yapmadan yoksun-
luk, uzak yetkililerin biyilk alanlar iizerindeki asin
denetimiyle iliskilidir.

Merkeziyetgilikten uzaklasmanin yararlarindan
birisi umut igin, umudu besleyen bireysel eylemier
igin yeni olanaklar saglamasidir. Politik disiincele-
rimizin timi biyiik sorunlara, diinyanin aci sonucu
tehlikesine dénerse, umutsuziuga kolayca kapilinz.
Savas korkusu, devrim korkusu, tepki korkusu ya-
radilisi ile parti egilimine gbre kisiyi etkileyebilir. Pek
az sayidaki giigli kisilerden degilsek, bu biyik so-
runlara katkida bulunamayacadimizi disinebiliriz.
Oysa kiigiik sorunlarda - kentimizin, sendikamizin ya
da partimizin y6rel dalinin sorunlarinda, sézgelimi -
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etkileme umudu besleyebiliriz. Umut istekli yapar ki-
siyi; blylik sorunlara ¢béziim yolu aranmasina yar-
dim eder. Savas, kitlik, para sikintisi hemen evrensel
bir yorgunluk yaratir, umudu da yiizeyde birakir, ig-
tensiz yaparlar. Basar, ki¢iuk ¢aptaki ilki bile, k-
timserlik sikintisi igin en iyi iyilestirme yoludur. Go-
gu kisi i¢in de basari, sorunlarn ¢ézme demektir, ug-
rasiimayacak olgiide biylik olmayanlar Gzerine il-
giyi yoneltmek demektir.

Dinya dogmatik politik inanglarnn kurbani duru-
muna girmistir; giniimiizdeki en guig¢li inanglar da
kapitalizm ile kominizmdir. Dogmatik ve asin bigim-
de ikisi de énlenebilecek kétiliklere ¢ikar yol degil-
dir kanimca. Kapitalizm kig¢ik bir azinliga girisim
olanagi verir; komiinizm herkese kolecesine given-
lik saglayabilir. Oysa, kigiler yersiz yalin kuramlarin
etkisinden, yarattiklari gekismelerden kendilerinj kur-
tarabilseler, bilimsel teknigin bilingli bir bigimde kul-
laniimasiyla hem kerkese olanak hem de herkese gii-
venlik saglayabilir. Yazik ki, politik kuramlanmiz bi-
limsel kuramlar yaninda yetersiz, bilgimizle yetenek-
lerimiz yasami mutlu, istelik de parlak yapabiiecek
bicimde kullanmasini 6grenmedik daha. insanhd
ezen, insanlhida aci veren yalnizca savas korkusu ile
savas deneyleri degildir, ancak zamanimizin en biiyik
kotiliklerindendir bunlar kuskusuz. Giinliik yasanti-
mizi ybneten, yasalarla kéleligin kaldiriimasina karsin
bizi yine de kosullarin koleleri yapan kisilik disi bi-
yiik gugler de bizi ezer. Gereksiz bir durumdur bu.
Yapma tanrilara tapinma sonucu ortaya ¢ikmistir bu
durum. Canlihk dolu kisiler yalin mutluluk ile dost-
luk yerine giice tapmislardir; acinin kaynaklarinin
yanhs tamlanmasi sonucu 6teki kisiler de aldatiimig-
lardir.
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insanlik koéleligi buldugundan bu yana gigliiler
baskalarina aci vererek mutluluga kavusabilecekle-
rine inanmislardir. Yavas yavas, demokrasinin de ge-
lismesiyle, Hiristiyan torelerinin politika ile ekono-
miye modern bir bigimde uygulanisiyla kble ¢alisti-
ranlarinkinden daha iyi bir ideal ortaya ¢ikmis ve ada-
let istekleri onceleri gériilmemis bir bigimde tanin-
mistir. Ancak adaleti 6zenle hazirlanmis dizenlerle
ararken adaletin tek basina yetersizligini unutma sa-
kincasiyla karsilasiriz. Giniin sevinci, kaygidan kur-
tulunan anlar, seriiven, yaratici eylemler igin olanak-
lar, kisilere yasamaya deddigi duygusunu verebilen
bir yasantlylr yaratmakta adalet kadar &énemlidirler.
Monotonluk, sevin¢ ile acidan daha o6ldirdcidar.
Toplumsal dizenlemelerde tasarilari, ybnetsel re-
formlan hazirlayanlar ¢odunluk artik gengliklerini yi-
tirmis dirist kisilerdir. Mutluluk igin salt kendiligin-
den yapmanin degil, bir tir kisisel 6vinciin de gerek-
liligini unutmuslardir. Biyiik bir yenginin 6viincini
iyi dizenlenmis bir diinya tanimaz; oysa bir sanatgi-
nin, bir bulucunun, ¢6li bahg¢eye donistiiren ya da
yoksullugun bulundudu yere mutluluk getiren bir
kimsenin 6vinci iyidir; toplumsal dizenimiz de bu-
nu azinliga degil ¢ogunluga olanakh kilmahdir,

Eskiden yabanil atalarimizin avlanma ile savas-
ma eylemlerini yonelten i¢gldiler, ¢ikis yolu ararlar
bugiin, bulamazlarsa nefretle, kinle donisiirler. Oysa
kétilikten uzak bu iggidiiler igin bosalim yollar var-
dir. Savasmanin yerini yarisma ile hareketli sporlar,
avlanmanin yerini de seriiven, bulus ve yaratis alabi-
lir. Bu iggldiileri bir yana itmemeliyiz; onlar igin
Uzinti duymamiz da gereksizdir; yalnizca koétunan
degil insanhdin en iyi basarilarinin da kaynagidirlar.
Guvenlik saglandiginda, insanh@in mutlulugu igin ¢a-
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hisanlarin en 6nemli gorevi, bu eski ve gigli iggudi-
lere ne salt baskilar ne de yikici bosalim yollan ge-
tirecek, insanoglunun yasantisina kivang, oviing, gor-
kem verecek olabildijince ¢ok bosalim yolu bul-
maktir.

Insanoglunun ¢aglar boyunca siiren gelismesin-
de kisiler iki tir aci ¢ekmistir: Birisi doganin distan
getirdigi acidir, 6teki de insanlann yanhs yéneltile-
rek birbirlerine getirdikleridir. Onceler, en kétli ké-
tiliik gevreden gelmistir. Insanoglu az bulunur tir-
dendi. Maymunlann g¢evikliginden, kiirklii giysiden
yoksundu, yabanil hayvanlardan kag¢mada gii¢lik
gekiyordu, diinyanin g¢odu yérelerinde de kis so-
guguna dayanamiyordu. Yalnizca iki biyolojik lstiin-
lGgh vardi: Dik durmasi ellerini 6zgur birakiyordu,
zekas! da deneylerini aktarmasini olanakh kiliyordu.
Giderek bu iki tstiinlik durumunu saglamlastirip, ona
egemenlik verdi. Insan tariinin sayisi memelilerin
sayisinin ¢ok ustine ¢ikti. Ancak doga sellerle, kit-
likla, oldiiraci hastaliklarla, bir de glinliik ekmek pa-
rasi kazanmak igin insanhgin bilyik ¢ogunlugunun
emek vermesini gerektirerek gicini yine de ona-
tabiliyordu.

Bugiin artik distaki dogaya tutsakhigimiz, bilim-
sel zekamizin gelismesi sonucu, hizla ortadan kalk-
maktadir. Kithikla bulasici hastaliklar yine gérilir,
ancak 6nlemek igin ne yapmamiz gerektigini yildan
yila daha iyi biliyoruz. Gok galismak yine gerekli, an-
cak bunun nedeni yeterince akillanmamamiz: Bans
ile yardimlasma, ortak bir ¢alisma geginmemizi sag-
layabilir oysa. Varolan tekniklerle, akhmizi kullandi-
gimizda, dogaya tutsakhigin birgok eski bigiminden
kurtulabiliriz.

insanlarin birbirlerine yaptiklan kotulikler ise
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es Ol¢lide azalmamistir. Savaslar, baskilar, gizli gad-
darhklar siregidiyor, a¢gézli kisiler kendilerinden
daha az yetenekli ya da daha yumusak yurekli kisi-
lerin elinden varlklarini, paralannt kapiyorlar yine.
Giice tutku, yine zorbaca y6netime ya' da daha bu-
yik bigimleri olanaksiz salt engellemeye yol agiyor.
Korku, derin, bilincine variimamis korku da birgok
yasantinin egemen giidiisii yine.

Tim bunlar gereksizdir; kisi yaradihisinda bu ko-
tilikleri kaginiimaz yapan bir sey yoktur. Kisi yara-
dilisinin savas ile kargasahidin 6teki yikici bigimleri-
ni istedigi yoniinde kavgaci igtepilerimizden ¢ikan tar-
tismacilara timiyle karsi oldugumu isteleyerek vyi-
nelemek istiyorum. Ben kesinlikle bunun tam tersine
inaniyorum. Kavgaci igtepilerin yapacaklari temel g6-
revleri vardir; zararh bigimleri de bdylece buyik 6l-
¢lude azaltilabilir.

Yoksulluk korkusunun bulunmadidi yerde mal
miilke kargi a¢gézlilik de azalir. Glice tutku bagka-
larina zarar vermeyecek bigimlerde doyurulabilir: S6z-
gelimi, bulug, yaratis sonucu doga lizerine gii¢ ku-
rarak, begenilen kitaplar ile sanat yapitlan ortaya
¢ikararak, basarili bigimde inandinci olarak. Enerji
ile etkileme istegi dogru ¢ikis yolu bulabilirlerse ya-
rarli, bulamazlarsa zararlt olutlar, ya treni siren, ya
da kazani patlatan buhar gibi.

Dogaya tutsakliktan kurtulmamiz, insanoglunun
gbénencinin artmasi i¢in simdiye dek gériilmemis 6l-
cude olanak saglamistir. Bu olanadin gergeklesmesi
ise, zararsiz bicimlerdeki girisim 6zglrligiinin bu-
lunmasina ve insanoglunun yasantisini canlandiran
tirdeki girisimin desteklenmesine baghdir. Kisileri
evcillestirip, ¢ekingen yapmaya c¢alisarak degil, bas-
kalarina zarar vermeyecek bi¢imde atilgan, yirekli
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ve korkusuz olmalar igin onlari destekleyerek iyi bir
diinya yaratacagiz. Iginde bulundugumuz .diinyada
iyilik olanaklari sonsuzdur, kotililik olanaklari da on-
dan az degildir. Buglinkii kétli durumumuz daha gok,
disimizdaki doganin giiciinii korkung olglide anlayip
denetlemesini de 6grenmemize karsin, kendi igcimiz-
deki giigleri. anlayip, denetleyemeyisimizden 6tiri-
diir. Kendini denetleme ahlakgilarin (térebilimcilerin)
parolasidir; ancak geg¢miste anlasilmadan yapilan
bir denetleme idi bu. Yapitimda ben kisi gereksin-
melerini ¢ogu politikacilarla iktisatgilarin anlayisla-
rnnin 6tesinde, daha genis anlamda arastirdim; yete-
neklerimizin ulasmamizi olanakli kildig), ancak akh-
mizi kullanmadigimizdan engellenen, umutlarin ger-
ceklestiriime yolunu ancak bdylesine bir anlayisla
bulabiliriz.
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BERTRAND RUSSELL (NOBEL-1950)

Cagimizin 6nde gelen filozofu, sosyologu ve
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