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1  Pareto, Vilfredo, The Rise and the Fall of Elites: an application of theoretical so-
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Tesekkdrlerimle...

Bu uzun soluklu ¢cahsmanin gerceklesmesi ve kitaplasmasmda
yamimda olan herkesi minnetle aniyorum.

Oncelikle kapsaml bir saha aragtirmas: gerceklestirmemi
saglayan, 2007°"de MUSIAD Genel Sekreterligi gorevini yara-
ten Saymn Nihat Alayhoglu'na ve aym1 donem Baskan Yardim-
cilign yapan Sayin Omer Cihat Vardan’a; bana degerli vakitleri-
ni aymnp hayatlannin penceresinden yakin Turkiye tarihini bir
kez daha izlememe izin veren kurucu uyelere, sirketlerinin ka-
pilanm acarak deneyimlerini ve goruslerini paylasan ve Ana-
dolu sanayisinin dinamizmini hissetmemi saglayan tam deger-
li girisimcilere tesekkurlerimi sunuyorum.

Bes yil boyunca bana toplumsal alana “bakmay1”, bugianun
sosyolojisini yapmayi ogreten degerli hocam Prof. Nilufer Go-
le’yi tesekkirlerimle selamliyorum.

Son olarak, tam mesleki ve hayat projelerimde yanimda olan
basta annem ve babam olmak tizere tam aileme ve dostlarima
sonsuz sevgilerimi iletiyorum.
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GiRis

2011 yilinda 16 Yakindogu ve Ortadogu tlkesinde gercekles-
tirilen bir saha ¢alismasinda Tuarkiye %78'lik olumlu degerlen-
dirme notuyla en itibarh ulke olarak konumlandirilmisn.! An-
kete katilanlarin %66's1 ekonomik kalkinma, demokrasi ve top-
lumsal 6zgirlakler gibi konularda Tarkiye'yi 6rnek gosteriyor-
du. Azgelismisligin temel kayg1 oldugu devrim-sonrasi Arap
dinyasinda, “Islam yanlis1”? Recep Tayyip Erdogan’in Tur-
kiye’si, gerek demokrasisi (%32) gerek ekonomik buytamesi
(%25) sayesinde ornek alinacak bir ulke olarak betimlenmek-
teydi. Turkiye'nin Maslaman kimligi de kaitlimcilarin %23a
tarafindan bir esin unsuru olarak belirtilmisti; her ne kadar
Turkiye'yi model olarak gormeyenler bu kimligin oldukg¢a za-
yif oldugunu belirtmis olsa bile...

Arap danyasindan yiikselen benzer degerlendirmeler de R.
T. Erdogan’in Afrika-Ortadogu-Orta Asya'nin agabeyi olma tut-
kusunu destekliyor: Erdogan’in esas hedefi, ticari mallarin, hiz-
metlerin ve televizyon dizilerinin yam sira modernlesmeyle,
ekonomik rasyonalizasyonla ve stratejik ortakhiklarla celisme-
yen, otantik olma iddias tasiyan bir Islami kaltara ihrag etmek

1 TESEV, Ortadogu’da Turkiye Algisi, Istanbul, 2012.

2 Times, 28 01 . -
imes lﬁ?:lrlgtsﬁz ILDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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gibi goruniyor. Bu ihracatin basansi belirli bir 6zgarlesme mo-
delinin temsilciligini bolge adina gururla istlenen yeni Tirk Is-
lami burjuvazisine dayanacak.

Islami burjuvazinin ortaya ¢ikis

Turkiye'de, bir yandan siyaset ve medya, diger yandan piyasa-
lar ve eglence mekanlari, yeni bir toplumsal grubun hizla yuk-
selisine, ekonomik ve siyasal iktidar yapilarinin igine kok sa-
lisina taniklik ediyor. Bu gruba genel olarak AKP (Adalet ve
Kalkinma Partisi) burjuvazisi ad1 veriliyor ¢iinka AKP iktida-
n sayesinde 2000’li yillardan beri, buyiyen sirketleriyle piyasa-
da, siyasi yonelimleri ve estetik begenileriyle de kamusal alan-
da hakim konuma yiikselmis durumda. Bu yeni burjuvazinin
siyasal aygit1 olan AKP de, 12 Haziran 2011 genel se¢imlerin-
de oylarin %49,8'ini alarak kazandig: se¢im zaferinin ardindan
acancia kez iktidarm pekistirerek s6z konusu hareketin azmi-
nin bir kamt adeta.

Bu, Islami bir burjuvazi; ¢canku Islamilesmis bir tiketim ile
kendini ortaya koyuyor: pahalh markalarin esarplaryla orta-
nen ve 4x4 otomobiller kullanan kadinlar, tesettir defileleri,
luks villalarin Osmanli ya da Mekke esintileri tasiyan i¢ deko-
rasyonlar, sahillerinde haremlik-selamlik uygulamalarinin de-
niz banyolarim mesrulastirdig bes yildizh tatil koyleri bu go-
runirlagun en ¢ok ses getiren unsurlar.

Boylece, cogunlugunu Muslamanlarin olusturdugu bir alke-
de kamusal alanin diazenlenisini degistiren yeni bir ayrsma il-
kesi ortaya ¢ikiyor. Artik her seyin Islami yorumu mumkun: si-
vil toplumun, edebiyatin, miazigin, medyanin, dizilerin, ticare-
tin, mimarinin, tatillerin, moda defilelerinin, hatta sosyete ha-
yatimin bile...

Islam boylece gosterisli bir hal aliyor ve bu hal, Mustafa Ke-
mal Atatark tarafindan kurulan laik Cumhuriyet’le polemi-
ge girmeye bashyor. “Islami” olan, “Musliman” olandan fark-
h bir anlam kazaniyor ve yeni bir varolus bi¢imini tanmimlamak
uzere her seye ilistirilir hale geliyor. Servet harcamanin yeni Is-
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lami bigimleri, bir tir milli kimlik sorununa dénusayor. Siya-
set adamlar, sosyologlar, iktisatcilar, “Islami” ve “laik” ente-
lektueller bu esi benzeri goralmedik olguyu “agiklamak”, ona
bir anlam atfetmek tizere televizyonlarda tartigmalara ¢agnlma-
ya bashyor.

Islami burjuvazi kavram bu yeni servet bigimleri kadar tar-
tisma yaratiyorsa da bu adlandirma hicbir kesime yar olmus gi-
bi goranmityor. Bu kavram hem simfsiz Tark toplumu fikrini
savunan ulusala Cumhuriyet ahlakina hem de 1slam ahlakina
meydan okur gibi. Hem ekonomik hegemonyalarnna, hem de
iyinin, gtzelin ve dogrunun Batih bir tarzda tamimlanmas te-
keline meydan okuyarak gelisip serpilen bu grubun tehdidi al-
tinda oldugunu hisseden yerlesik duzenin laik seckinlerini al-
lak bullak ediyor. Adalet ve esitlik dini olarak Islam ile serve-
tin belirli ellerde toplanmas: arasinda hi¢bir baginti kurama-
yan dar gelirli emekg¢i simflan da rahatsiz ediyor. Islami burju-
vazinin egemenligi, aym zamanda Islam’in piyasa liberalizmiy-
le bu denli kokla bir bigimde i¢ ice gecmesini onaylamayan sol
Islami entelektaellerin de elestirilerine ugruyor. Onlara gore,
burjuvazi kendine 6zgn bir baglamda gelismis, tamamen Batil
bir kavramken Islam, toplumsal adalet amaci giden bir dindir.
Bir Misliman, burjuva olamaz; Islam’'da burjuvaziye yer yok-
tur: Bunlar asla yan yana gelemeyecek iki farkh varolus bigimi-
dir. Ote yandan, liberal laik entelektuellere gore ise Musliman-
lar burjuva olabilirler ¢anka mesru yollardan edinilmis serve-
tin, aslen ticaret dini olan Islam’da yeri vardir. 1slami burjuvazi
terimi, kendilerini alin teriyle yikselmis, dinine bagh “gercek”
Muslimanlar olarak goren, sahtekarhgin hakam sardaga bir
dinyada inanglarina sadik kalmaya ve kuresellesmis bir din-
yada ulusal ekonomik kalkinmada yer almaya ¢ahsugim iddia
eden servet sahibi muiminleri bile huzursuz ediyor. Son olarak,
[bu durum] s6z konusu olguyu ashinda Islami hareketin Turki-
ye'yi “Islamilestirme” ¢abalan olarak goren Batill entelektueller
arasinda da kayg: uyandiriyor.

Tam bu tartismalarin merkezinde ise isminin kisaltmasinda
yer alan “Mua”nin laikler tarafindan kuskuyla ve kendileri ta-
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rafindan ise gururla “Musliman” sézcaganin kisaltmasi ola-
rak yorumlandig igverenler 6rgita MUSIAD (Mustakil Sanayi-
ci ve Isadamlan Dernegi) bulunuyor. Bu kurum, 6zellikle der-
negin kurucu bagkam Frol Yarar'in 2009 Temmuzu’'nda iki bin
kadar MUSIAD tyesi KOBI sahibi hakkindaki sozlerinden son-
ra polemiklerin merkezine yerlesmis durumda. “Ben buna yeni
degil asli [burjuvazi] diyorum” diyor Erol Yarar ve Turkiye'nin
gercek burjuva sinifi olduklarimi vurguluyor. Turkiye'de ser-
mayenin devlet eliyle olusturuldugunu, Anadolu sermayesinin
ise Batr'daki gibi kendi dogal surecinde gelistigini ve bu yuzden
de en azindan kavramsal olarak bu yeni sermayedarlarin Tuarki-
ye'nin gergek burjuvazisi oldugu gorasanua paylasan Yarar ekli-
yor: “TUSIAD ge¢mis, MUSIAD gelecek demek.”

MUSIAD 1990 yilinda Istanbul’da Isldmi hareketle gucla
baglan olan bir ekonomik seckinler toplulugu tarafindan ku-
ruldu. 2011 yih rakamlarina gore milli gelirin %15’ini Greten
ve 1.200.000°den fazla ¢alisam bulunan, farkh ekonomik sek-
.torlerden 2.700™an ustunde isletme sahibini banyesinde barin-
dinyor. Bu isletmeler 6zellikle Avrupa, Orta Asya, Ortadogu
ve Kuzey Afrika tlkeleriyle karsilikh ticari iliskileri sayesinde
uluslararas: ekonomiyle tamuyle batanlesmis durumda.

Buyuk oranda Anadolu illerinde faaliyet gosteren KOBY'ler-
den olusan dernek, kendisini ulkenin agirlikh olarak Istan-
bul'dakonuglanmis 500 bayik sirketini temsil eden TUSIAD1in
(Turk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi) en buyik rakibi ola-
rak ifade ediyor.

Cikar catismas, kaltarel ve ahlaki ¢catismadan, dayanisma ve
sosyallik bi¢imlerinin rekabetinden ayn disanilemez.? MUSI-
AD, dindar Musluman isadamlanni Islami bir is ahlaki anlayrs1
etrafinda topluyor. S6z konusu isadamlan da, kendilerini eko-
nomi diinyasindaki diger aktorlerden, 6zellikle de fazlaca Bau-
lilasmis ve rantgi olarak tammladiklann TUSIAD yénetiminden
aynstiran bir simge olarak bu anlayis1 sahipleniyor. Dolayisiy-
la MUSIAD gugli Isldmi etkiler tagiyan bir kaltirel sermaye-

3 Thompson, Edward P., La formation de la classe ouvriere anglaise, Paris, Galli-
mard/Seuil, 1988, s. vi.
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nin ve ¢alisma ahlakinin tagiyicisi olarak 1923 yilinda Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusuyla benimsenen Bat1 tarz1 modern-
lesmeden farkh bir toplumsal degisim modeli 6neriyor.

Bu bakimdan, Islami burjuvazi bir ¢ikar grubu ve MUSI-
AD da onun temsili 6rgatlenmesi olarak kavramsallagtirilabi-
lir. Dernegin kurucu ve katlhmcilarinin sergiledigi eylemlerin,
olusumundaki sosyo-kulturel dinamiklerin ve bu ¢ikar grubu-
nun isleyisinin tarihsel-toplumsal bakis agisiyla ele ahnmas,
gunumuz Turkiye’sinin toplumsal, ekonomik ve siyasal tarihi-
nin anlasilmas) agisindan bize 6nemli bir kapr agacakur.

Arastirma konusu olarak isadamlarn

Bu inceleme 2007 yihnda MUSIAD’'m bes kurucu tyesi ve bir
bagkan yardumcisimin yam sira Istanbul’da ve ekonomik dina-
mizmi dolayisiyla secilen Sakarya, Konya, Kayseri ve Antalya il-
lerinde altms dort uye ile gerceklestirilen bir saha ¢ahsmasinin
verilerine dayamyor. Bu nitel ¢ahigmaya paralel olarak, butian-
lesik bir yontem benimsemek amaciyla niceliksel bir anket de
yapildi. Soru cetvelinde is yagamina, 6zel yasama ve dernek ya-
samu ile siyasi ve ekonomik sorunlara dair sorulara yer verildi.

Gorusmelerin tamamina yakim igletmelerde ve dernekte ger-
ceklestirildi. Mekanlar isadamlanimin yasamlarinin uzamsal ve
zamansal orgutlenisini, is ortamlarimin dekorasyonunu, isve-
renlerle ¢cahisanlar arasindaki iliskileri, giyim kusam pratikleri-
ni ve simgesel temsilleri incelemek amaciyla gozlemlendi. Soz
korusu mekanlarda Islam’a gonderme yapan bir¢ok unsur bu-
lunuyordu: Bu mekanlar Islami yasam tarzimn, bu isverenler
toplulugunun estetik zevk ve degerlerinin sergilendigi bir sah-
ne goranumundeydi. Katthma gézlemci deneyiminin sagladi-
1 bilgiler, Islami burjuvazinin parcas: olma olgusunun gora-
nur ve edimsel (performatif) yonunua olusturdu ve dolayisiyla
araghrmamiza katk: saglads.

Gorugilen uyeler kendileri adina ¢algan, uretim unsurlan-
m ve degerlerini rasyonel bir 6rgatlenme sureci iginde bir ara-

ya getirip duzgnleyen girisimai isadamlan..Bu kigjler genellikle
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sirketin ana sermayesinin de sahibi durumundalar. Genel ola-
rak sirket kurucusu olan bu uyeler ya tek baglarina ya da hisse-
darlanyla birlikte uretim araglarin ellerinde bulunduruyorlar.
Uretim araglannin sahibi konumu bu grubu ekonomik olarak
bir burjuvazi olarak tammlamamz: gerektiriyor. Bu tamm ile-
ride gorilecegi gibi kultarel unsurlarin da devreye girmesiyle
tum sosyolojik anlamim kazanacak.

Arastirmamizda bu kisilerin bireysel ve mesleki hayat hika-
yelerinden yola ¢ikarak, bu isadamlan toplulugunun bir ¢ikar
grubu® olarak sosyo-kiltirel, siyasal ve ekonomik kurumsal-
lagmasim ele almaya ¢ahstik. Islami burjuvazi kavrami da bu
kurumsallasmay: isadamlarinin eylemleri ve onlan ¢evreleyen
kosullar tarafindan bicimlendirilen 6zgun bir toplumsal olgu
olarak sorunsallastirmamzi saglad.

Burjuvazi sorunu

Burjuva gruplan, burjuvazinin olusturdugu alan (Bourdieu’cua
anlamda champ) icinde ortaya ¢ikarlar ve birbirleriyle rekabete
girerek etkilesim ve rekabet icinde bulunur ve sahip olduklan
sermayenin hacmi ve yapusi ile bu iki unsurun zaman icindeki
evrimi uyarinca birbirlerinden ayngirlar. Burada incelenen ol-
gu, Turkiye’de burjuvazinin MUSIAD bunyesinde 6rgitlenmis
olan isverenler kesimidir. Bu kesim, Turkiye’deki genel burju-
va siifsal alani icinde bir alt ¢ikar grubu olusturur. Bu nedenle
Islami burjuvaziyi tanimlama ve anlama ¢abasinda simf kavra-
minin yerine daha gecirgen ve donusame agik ¢ikar grubu kav-
ramim yegledik. S6z konusu isverenler burjuvazisini olustu-
ran, ¢ogunlugu KOBI patronu gorasmecilerimizin, Istanbul’'da
ve diger buyuk metropollerde yogunlasan buyuk sermaye sa-

4  Cikar grubu kavram, toplumsal alanda birtakim yakinhklara ve cikar birligi
bilincine sahip bireylerin ortak ¢ikarlar etrafinda 6rgitlenmesini anlatir. C1-
kar gruplagmasindan farkh olarak uyeler ortak ¢ikarlan icin eyleme ge¢me ira-
desine, olanaklarina ve becerisine sahip bir 6zne olustururlar. Bu tamim igin
iki kaynaktan esinlenilmistir: Offerlé, Michel, a.g.e., 1998; Bourdieu, Pierre,
“L'espace social et la geneése des classes”, Actes de la recherche en sciences soci-
ales, 1984, Cilt 52, No. 1, s. 3-14.
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hiplerine kiyasla ekonomik konumlan ve kendilerini tanimla-
ma bicimleri nedeniyle bilingli bir ¢ikar birligi icinde oldukla-
n goralar; bunun nedeni biyik sermaye gruplanyla daha k-
cuk olgekli olanlarin ekonomik politikalara dair anlasmazhkla-
rin yani sira bu sirket sahiplerinin Islami degerlere yaklasimla-
rnn farkhihgima dayanan toplumsal gug iligkileri ya da arala-
rindaki gikar catigmalariyla ilgilidir. Bu karsihkh-ayrisma ashn-
da kaltarel duzlemde gergeklesir.

Kultarel ayrimlar burjuva alam icinde gikar gruplarim iki
acidan farkhlastirabilir: nesnel agidan, kaltaran somut yo-
nuyle ve 6znel acidan da, kiltarel aynmlarin kamusal alan-
da etkilesime sunulus bicimleriyle. Nesnel kaltarel yatkinhk-
lar, bir grubun toplumsal dokuda ayirt edilmesini saglayabi-
lir — 19. yazyil Osmanh Imparatorlugu’'nda Yahudi ve Hiris-
tiyan tuccar ve aracilardan olusan gayrimuslim burjuvazinin
Muslaman toprak siifindan ayrilmas: gibi. Bireyler kalturel
ozelliklerini 6znel olarak kendilerine mal ettikleri derecede,
bu o6zellikler ait olduklan kimlik gruplarnin ayirt edici sim-
gelerini olusturur. Bu 6znelliklerin sosyolojik olarak anlam
kazanmasinin 6nkosulu s6z konusu toplumsal grubun, ken-
dilerine bahsetmek istedikleri kimligi kamusal alanda somut-
lastiracak bicimde kolektif olarak disa vurulmalandir. Boyle-
ce sosyal 6znelliklerini kamulastirarak kendilerini dile getirir,
hareket bicimlerini belirler, soylemlerini belirler ve toplum-
sal olarak var olurlar. Iste konumuz olan “Musliman bir al-
kede Islami burjuvazi” sorunsal bu belirleyici 6znellik uzeri-
ne insa edilecek.

Digsallastinlmis 6znellikler, toplumsal ayrimlarin olusma-
sinda bir etken olarak karsimiza ¢ikar. Kaltiarel unsurlarnn bi-
cim ve igerik agisindan incelenmesi ¢ikar gruplarinin olusum
dinamiklerini ve bunlardan kaynaklanan toplumsal degisimle-
ri anlamak agisindan oldukga gereklidir. Bir toplumsal grubun
ozganlagana anlamak ancak icinde bulundugu baglamin sos-
yo-ekonomik belirleyenlerini ve diger toplumsal gruplarla etki-
lesiminde kaltarle kurdugu iliskiyi inceleyerek mamkin olur.
Grubun, kendi 6znelligini kamusallastirarak nesnellestirme-
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si ve bu kultarel 6zgianlage gore kamusal alandaki konumu-
nun koordinatlarim belirlemesi, kimligiyle var olma ¢abasimn
6nemli bir yonana olusturur.

Cogunlugu Muslumanlardan olusan bir toplum agisindan
bakildiginda, “Tuarkiye’'de Islami burjuvazi” kavram da boy-
lece gercek anlamina kavusmus olur. “Islami” nitelendirmesi,
bu toplumsal grubun Islam dinine dahil olmasindan kaynak-
lanmaz. Bu nitelendirme, kolektif mobilizasyonlann toplum-
sal ve simgesel insa surecinde ve kendini temsil bi¢imlerin-
de Islami aidiyetin ayrt edici bir 6zellik olarak sahiplenilme-
sinden ileri gelir. Bu arastirmada benimsenen “Islami” kavra-
m, Muasliman olma halinden farkh olarak, aktoran Islam di-
niyle kurdugu sahiplenici iliskinin kamusal alanda disavuru-
munu ifade eder.

Islami burjuvazi, belirli aktorlerin bilingli bir inga ¢alismasi-
nin aranadar.’ MUSIAD, otuzdan fazla kente yayilan subeleri
sayesinde temsil ettigi cikar grubunun kitlesellesmesinin, onun
siyasi-manevi egitiminin, ahlaki temsilinin, sosyo-kualtarel en-
tegrasyonunun ve kolektif bilin¢ aretiminin olanaklanm yara-
tir. S6z konusu arastirma, bu temel dinamikleri, Tarkiye'nin
1970-2010 yillan aras: ekonomi ve siyaset tarihi ve 1990 y1hn-
da MUSIAD" kuran isverenlerin siyasal, ahlaki ve toplumsal or-
ganizasyon faaliyetleri 1518inda inceleyecektir.

Turkiye'nin 1930’lardan beri devam eden otoriter laiklik ta-
rihi, 1970’lerden itibaren Islamci hareketlerin gelismeye bag-
lamasi, 1999 yilindan sonra ekonomide liberallesme ve diinya
ekonomisiyle butanlesme ve Avrupa Birligi'ne katthm surecle-
ri incelememizin baglamim olusturan temel unsurlardir. Ak-
torlerin bu baglama katkilan ise Islamci hareket icinden gelen
seckinlerin ekonomik alanda kolektif bir bicimde mobilize ol-
malan, isverenler alaninda bayuk Istanbul sermayesi ile reka-
bete girecek dl¢ude kurumsal bir yapiya kavusmalan ve rasyo-
nel aktorler olarak isadamlarimin 1slam” ahlaki 6ncal ve top-
lumsal-ayirt edici simge olarak benimseyen bir ¢ikar grubu bi-
¢iminde yeniden uretimi olmustur.

5 Age,s 377-378.
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Ortak ¢ikarlar (ekonomik olsa dahi) toplumsal anlamda ken-
diliginden var olmazlar; bunlar ancak s6z konusu ¢ikarlan bir
arada tutma bilincine sahip aktorler tarafindan ifade edildigi ve
bu ¢ikarlann kamusal olarak savunulmasim saglayacak siyasal,
finansal, toplumsal® kaynaklara sahip olunmasi durumunda
var olurlar. Ortak ¢ikarin yapilandirlmas, dile getirilisi, amag
olarak benimsenmesi, olusmakta olan grubun siyasal ve simge-
sel temsil meselesinin 6ziuna olusturur.

MUSIAD aslinda bir toplasma, etkilesim ve sosyalizasyon
mekani olmanin yani sira ayrica ortak biling tretimini mam-
kuan kilan bir kolektif eylem aracidir. Dernek “ilgilileri bir ara-
ya getiren ve onlan kendi ¢ikarlanyla iligkilendiren”” karma-
sik bir toplumsal mekanizmanin kalbinde yer aliyor. Dar anla-
muyla, bayimekte olan KOBI sahiplerinin ¢ikarlarim kamusal
alanda temsil etmeyi hedefleyen bir ¢ikar grubunu® ifade edi-
yor. Dernek ayn1 zamanda, yeni is sahalar, yeni girisimler ve
zenginlik yaratarak ulusal ekonomik kalkinmaya hizmet ettigi-
ni 6ne suren isverenlerin vatanperverlik degerlerine ve Islami
cahsma ahlakina prestij atfeden bir ahlaki statit grubu olustu-
ruyor. Dolayistyla MUSIADin kuruculan ve yetkilileri bir “et-
kin azinhk”® olarak dasanulebilir: Bu kisiler, Islami burjuvazi-
nin cemiyet seckinleri ve bu ¢ikar grubunun olusmasinda 6n-
cua aktorlerdir.

Islam’la kurulan iligkiyi incelemek

Turkiye’de yeni Islami burjuvazinin ortaya ¢ikisinda Islam’la
kurulan iligki nasil ve ne sekilde gorunarluk kazanir? Calisma-
mizda Islam’in aktorler tarafindan algilanma, deneyimlenme ve
disavurulus bicimleriyle eylem ve temsiller uzerindeki etkileri,
tarihle ve sosyal baglamla iliskilendirilerek cesitlilik arz eden

6  Grossman, Emiliano, Saurugger, Sabine, Les groupes d’intérét. Action collective
et stratégie de représentation, Paris, Artnand Colin, 2006, s. 14.

7 Offerlé, Michel, Sociologie des groupes d’intérét, Paris, Montchrestien, 1994, 2.
baski., 1998, s. 44.

8  Grossman, Emiliano, Saurugger, Sabine, a.g.e., s. 11.

9 Thompson, Edward P., a.g.e., 1988, s. 451.
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sosyal birolgu olarak ele alinacak. Islam’la kurulan iliski aktér-
lere bir alg1 semasi, simgeler duinyas: ve manevi ufuk gerceve-
si'® sunmaktadir. Bu iliski aym1 zamanda kamusal alandaki ey-
lemlere anlam veren, seferberligi motive eden bir ortak nokta
ve aktorlerin toplum sahnesinde kendilerini diger sosyal grup-
lardan farkhlastirarak konumlandirmalarnni saglayan bir as-

tinlak simgesi olarak karsimiza gikiyor.

Terminoloji meselesi

Islam’n yeni goruntmleri sosyal bilimlerde bir kavramsallas-
tirma ve adlandirma sorununa yol agiyor.'" “Musliman”, “Is-
lami” ve “Islamc1” terimleri, Islam’la iligkili toplumsal hareket-
leri ele alan ¢calismalarda kimi zaman birbirinin yerine gececek
sekilde kullanihiyor olsa da cogunlukla farkh bicimlerde tanim-
laniyor. Dolayisiyla Turkiye'nin bu yeni burjuvazisini tanimla-
mak i¢in neden “Islami” nitelemesini sectigimizi actklamak son
derece onemli.

“Islam” s6zcugunin analitik bir kavram olarak Musliman
toplumlardaki sosyal hareketleri aciklamada gerekli ve yeter-
li oldugunu kabul eden kullanim1 son derece yamlticidir.'
“Musliman” sozcagu bir kiltiar ve/veya dini inang ve pratikler
ve/veya ruhanilik anlaminda Islam dinini yasayan ve ona bag-
h olan bireyleri niteler. Kendini Musliman olarak tamimlamak,
ne bir dindarhik ne bir ideolojik yonelim ne de Islam’la iligki-
li siyasi bir angajman ifadesidir. Bu ytuzden ancak kisiler Mis-
liman olabilirler; toplumsal olaylar, politikalar, orgutler ya da
devletler degil... ve Muslimanlarin gerceklestirdigi hareketler
ya da benimsedikleri siyasi davalar mutlaka dini kimlikleriyle
baglantih olmak zorunda degildir.

10 Geertz, Clifford, “La religion, sujet d'avenir”, Wieviorka, Michel (der.), Les
sciences sociales en mutation icinde, Auxerre, Editions Sciences humaines,
2007, s. 429.

11 Gole, Nilafer, “L'lslam a la rencontre des sciences sociales”, Wieviorka, Mic-
hel (der.), a.g.e. iginde, s. 419.

12 Ismail, Salwa, Rethinking Islamist Politics, Londra, New York, 1. B. Tauris,
2003, s. 10.
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Ote yandan “Muslaman siyasetler”*? teriminin, amag ve ge-
rekcelerini en azindan bir 6l¢iade Islam’la iliskili bicimde ta-
mmlayan Mislimanlann, siyasi ihtilaf ve séylemlerini ifade et-
mek icin kullamldigim gériiyoruz. Ancak bu adlandirma anali-
tik olarak yanhsur; ¢unka dini ve kultarel aidiyet ile siyasi an-
gajman arasindaki buyiak mesafeyi g6z ardi eder. Bu noktada
“Islamcilik” kavram din ve kualtir kodu olarak benimsenen Is-
lam’la onun siyasi radikallesme bigimlerini ayirt etmemize im-
kan veren bir acihm getirmistir.'® Sosyal hareketler, siyasetler
ve aktorler toplumsal yasamda Islam’in belli bir yorumunun et-
kinligini artirma talepleri vasitasiyla yeniden-1slamilesme sure-
cinin énuna actiklan 6l¢iide 1slama olarak nitelendirilebilir-
ler."® “Islamar” nitelendirmesinin Islam’a gonderme yapan tim
siyasi faaliyetleri tammlamak icin kullamlmas1 sosyolojik ola-
rak anlamhdir ¢unka analiz birimi olarak Islam’ degil akto-
run Islam’la kurduguiligkiyi 6n plana ¢ikarir ve bunu kaltira-
list bir bakis acisiyla yapmaz.*® Islama siyasetler cangma ve de-
gisim faaliyetlerini megrulagnrmak igin Islami simgelere, sem-
bollere ve geleneklere gonderme yapar. Islamci aktorler kendi
hayatlan icin bir anlamlandirma cercevesi olarak benimsedik-
leri Islami hayat bicimini toplumsal bozukluklara, adaletsizlik-
lere ve baskiya ¢6ztim getiren bir utopya halinde savunurlar.
Islami atopyanin nasil algilandigy bir kisiden digerine, Islam-
c1 bir gruptan otekine degisebilir ve zamanla donusebilir. An-
cak Islam adina ve onun aracihigiyla kurulan siyasi ve sosyal gi-
risimler, aktorun Islamc: olarak tammlanmasina yeterlidir. Bu
yuzden s6z konusu terim, kisilere etki etme ve toplumsal du-

13 Eickelman, Dale F., Piscatori, James, Muslim Politics, Princeton, New Jersey,
Princeton University Press, 1996; Mandaville, Peter, Global Political 1slam,
Londra, New York, Routledge, 2007.

14 Gole, Nilufer, ag.e., 2007, s. 419

15 Kepel, Gilles, Jihad. Expansion et déclin de I'lslamisme, Paris, Gallimnard, 2000,
s. 13, ve Le Prophete et Pharaon, Paris, Gallimard, 2012, s. 11

16 Kepel, Gilles, Leveau, Rémy (der.), Exils et royaumes: Les appartenances au
monde arabo-musulman d’aujourd’hui, Paris, Presses de Sciences Po, 1994, s.
236; Gole, Nilufer, “Ingénieurs Islamistes et étudiantes voilées en Turquie: en-
tre le totalitarisme et I'individualisme”, Kepel, Gilles, Richard, Yann (der.), In-
tellectuels et militants de 'Islam contemporain icinde, Paris, Seuil, 1990, s. 191.
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zeni Islami ahlaka uygun bir bicimde degistirme arzusuyla gi-
risilen bilingli bir angajmana gonderme yapar. Dolayisiyla sivil
toplum ya da ekonomik hayat icine Islam utopyas: adina an-
gaje olmak en az saf siyasi militanlik kadar politik bir eylem-
dir ¢unki ug alanda da, bir kolektif bilincin yaratilmas: ve tem-
sil edilmesinin yam sira Islam’la iliskili birtakim ¢ikarlar etra-
finda toplumsal degisimi getirmek icin mobilizasyon s6z ko-
nusudur. “Islami” terimi ise, yukarida belirttigimiz gibi, aktor-
lerin kendilerini toplumsal alanda konumlandirma siireclerin-
de Islam’in sembollerinin bir sosyal ve etik stati grubu unsuru
olarak ortaya koyulma durumunu tammlar. Islami aktorler, Is-
lama aktorlerden farklh olarak toplumsal duzeni Islamlastirma
amacim gatmezler. Liberal demokratik diizen kapsaminda ya-
ratilan Islami firsatlardan yararlamirlar (bu farkhilasma yeni Is-
lami burjuvazinin olusma sorunsalinin 6zinde bulunur). Bu
ucla tammsal aynistirma, kendilerini Islam’la baglantilandiran
toplumsal aktorlerinin ortak ve farkl yanlarim ayirt etmemize,
zaman igerisinde gecirdikleri donusimleri izlememize ve bu
aktorleri, Islam’la iligkilerinin dogasina ve bu iliskinin kamusal
alandaki temsiliyetine gore, sosyolojik olarak tanimlamamiza
imkan verir. Bu tammlamanin 6zci/koktenci yaklasimlarin tu-
zagina dusmemize engel olmasi ve Islam’'in kamusal yansima-
larinin cesitliligini gormemizi saglamasi beklenir.

Alum cizerek Islami burjuvazi terimi alunda inceledigimiz
sosyal gruptan sik¢a “Musliaman burjuvazi” olarak bahsedildi-
gine tamk oluyoruz. Ancak MUSIAD'In temsil ettigi ya da ls-
lami sivil toplum kuruluslarinda kendini kamusallastiran bu
gruplara “Masluman burjuvazi” denilmesinin bayuk ¢ogunlu-
gunu kendini Musliman olarak nitelendiren bir toplum i¢inde
aciklayici bir degeri yoktur. Bu tanimlama, bu grubun ayrt edi-
ci sdylem, hareket ve olus bicimlerini gozden kacirmamiza ve
onlarla kendini bu grupla siyasi ve sosyal olarak 6zdeslestirme-
yen ama Misluman oldugunu belirten diger gruplar arasindaki
oznel farkhiliklan ayirt etmemize engel olur.

“Musluman burjuvazi” tanmimin, 20. yiazyilhn baslarinda 6n-

ce lttihat ve Terakki Cemiyeti ve sonra da gen¢ Turkiye Cum-
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huriyeti devleti tarafindan Miisliman dinine mensup isadamla-
nnin tesviklerle desteklenerek yeni ulus-devletin ekonomik ge-
lismesi i¢in bilingli olarak yaratmaya c¢alistign “Musliman ka-
pitalist sermayedar simfi” igin kullanmak anlaml olur."” Cin-
ka bu grubun kendini ayirt etmek istedigi sermayedar grubun-
dan fark: gercekten de dini ve kalturel aidiyetlerdi. Osmanh
Imparatorlugu doneminde otonom sermaye sahibi olan ve bu
nedenle de burjuva olarak nitelendirilebilecek grup gayrimus-
lim taccarlardan olusuyordu.'® Oysa ki gainimuz Turkiye’sin-
de toplumsal farkhiliklar dini ve mehzepsel aynmlardan ziyade
dinin yorumlanisi, yasanisi, sahiplenilisi ve disa vurulus bigim-
leri ekseninde olusuyor.

Burada inceledigimiz yeni burjuvazinin temelinde Islam si-
yasi ve ekonomik taleplerinin merkezine koyan Islamc: seckin-
lerin militan nitelik tagiyan siyasi kolektif mobilizasyonlan var.
Gunumuzde ise Islami burjuvazi, cogunlukla kurucu seckinler-
de so6z konusu oldugu gibi Islamc aktorlerden degil, daha ziya-
de dindar isadamlanndan olusuyor. Isadamlannin dinle kurdu-
gu iligkinin acik ve degisken olmasi, s6z konusu isverenler bur-
juvazisini “Islami” bir topluluk olarak ele almamiza ve kokenin-
de bulunan Islama karsi-seckinlerden ne yonde farklilaguklan-
m fark etmemize olanak veriyor. Bu doniisiim de “Islam’in ka-
musal yasamdaki kaltarel ve bireylere 6zgu olan ve siyasal yak-

lasimlann golgede birakug yonlerini”’? gormemizi saghyor.

Islam ve ekonomi

1970’li yillara kadar Islam ve ekonomi uizerine yapilan ¢alisma-
lar temelde Weberci sosyolojiden esinleniyordu. Bu ¢alisma-
larda Islam, Batict modernlesmenin 6zgunlugunu ifade eden
bir karsilastirma nesnesi olarak kullaniliyordu. Weber Islam

17- Toprak, Zafer. Milli Iktisat. Milli Burjuvazi Tirkiye’de Ekonomi ve Toplum
1908-1950, Istanbul, Tarih Vakfi Yurt Yaymlan, 1995.

18 Keyder, Caglar, State and Class in Turkey. A study in a capitalist development,
Londra, New York, Verso, 1987.

19 Gole, Nﬂﬁfiﬁc‘r‘gfse’l'zzrggé f(lfgpg ‘Arsivi - https://rantey.org
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kapitalizmin ruhuna timuyle aykin bir ahlak anlayis1 aretmis
olan bir mucahitler dini olarak kabul eder.?’ Bu dizginsiz ve
mistik unsurlardan, irrasyonel karakterinden ve gelenekselci
gandelik ahlakindan 6tara Islam, klasik literatarde kara daya-
h ekonomik faaliyetlerin ve ekonomik kalkinmamin é6ntnde bir
engel olarak gorilir.2' Bu bakis agisi Islam toplumlan hakkin-
da tarih-dis1 ve duragan bir imge yaratilmasina neden olmus-
tur.? Ama Islam’in kapitalizmin gelismesiyle bagdasmadig yo-
nundeki iddia, dinin Muasliman topluluklar azerindeki etkisi-
nin tarihselligi ve baglamsallig1 icinde incelenmesiyle ¢uratil-
mustir.2 Bununla birlikte, Weberci yaklagim etkisini uzun si-
re daha devam ettirmistir.2*

1980'li yillardan itibaren Islama hareketlerin yukselisiyle bir-
likte Islam dini, seriatin yeniden tesisi i¢in kullamlan ideolojik
bir arag olarak ele ahnmaya baslar.?® Ashinda Islama reformcular
Mislaman medeniyetinin ¢okas nedenini yapisal agiklamalar-
da aramak yerine Weber'in argimanlarinin izinden giderek te-
melde Muslumanhkta cileciligin var olmayisina baglayarak ¢o-
zamlemislerdi.?® Dolayisiyla bu reformcular, modern toplumun
ve “gercek Islam'm” diusmam addedilen kaderciligi, eylemsizligi

20 Weber, Max, Economy and Society. ROTH, Guenther, WITTICH, Claus (der.),
Berkeley ve Los Angeles, California, University of California Press, 1978, Cilt 2, s.
626; L'éthique protestante et lesprit du capitalisme, Paris, Gallimard, 2003, s. 117.

21 Ulgener, Sabri F., lktisadi Cozilmenin Ahlaki ve Zihniyet Danyas, Istanbul, De-
rin, 2006; Kuran, Timur, “Islam and Underdevelopment: an old puzzle revisi-
ted”, Islam and Mammon: The Economic Predicaments of Islamism icinde, New
Jersey, Princeton University Press, 2004, s. 121-149.

22 Ulgener, Sabri F., Zihniyet ve Din: Islam, Tasavvuf ve Cozitlme Devri Iktisat Ah-
lak, Istanbul, Derin, 2006, s. 58; Turner, Bryan S., Weber and Islam, Londra ve
Boston, Routlegde & Kegan Paul, 1974, s. 3; Wuthnow, Robert, “Religion and
Economic Life”, Smelser, Neil J., Swedberg, Richard, The Handbook of Econo-
mic Sociology icinde, Princeton, N.J., Princeton University Press, 1994, s. 627.

23 Rodinson, Maxime, Islam et Capitalisme, Paris, Seuil, 1966. Turner, Bryan,
age., 1974.

24 Charles, Raymond, L'ame musulmane, Paris, Flammarion, 1958.

25 Omegin Birdal, Murat, “The Rise of Religious Corporations in Turkey: In-
corporation of Religious Values into the Economic Sphere”, Yonetim, Haziran
2006, Cilt 17, No. 54, s. 40.

26 Tumer, Bryan S. “Islam, Capitalism and the Weber Theses”, The British Jour-
nal of Sociologydsie RO#3 K@dp2arNa.-p24dantey.org
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ve mistisizmi reddederek bir “hakiki Miisliiman” olma yolu ¢iz-
diler. Amaclan; ilecilik, aktivizm ve sorumluluk ahlakiyla, ger-
cek ve saf Vahyi yeniden hayata gecirmekti.?’ Tam Islami diizen
kurulunca toplumsal ilerleme de kendiliginden gelecekti. U¢tn-
cit diunyac1 bu koktenci hareketler tarafindan Islami bir ekono-
mik rejimin kurulmas projesi, baz1 Batih oryantalist aragnrma-
clar tarafindan yeni bir kalkinma modeli olarak bile gorialdi. 2

Bu reformcular ve Islami hareketler hakkindaki ¢alismalar
da Weber'in yolunu takip etti ve Islami ahlak ile Protestan ah-
laki arasinda kapitalizmin ruhuyla se¢meci yakinhklar bulu-
nan iglevsel bir analoji kesfetmek, yoksa da icat etmek istediler.
1980’lerden beri yeni bir Miisliman isadami ideal-tipi ve l1s-
lami bir girisimcilik modeli tanimlamasi yapmak yoninde c¢a-
balar mevcut. Ashinda birbiriyle ¢atisma halindeki “oryantalist-
ler”, “Islam-kargitlan” ve Islamc: reformcular, Islam’a toplum-
sal baglamdan bagimsiz mutlak bir yekparelik atfetme yontnde
birlesirler; oryantalistler bunu Bati modernliginin 6zgunlagu-
nu ortaya koymak i¢in, ikinciler irk¢i-yabanc1 dasmanhg ne-
denlerinden o6turt, sonuncular ise “Hz. Muhammed'in dininin
gerektirdigi adalet ve toplumsal dengeyi tesis etmek i¢in Ku-
ran’in hikamlerine dayanan bir ekonomik sistem”?® kurmak
ve Batrya karg bir ittifak teskil etmek adina yapiyorlar. MU-
SIAD’1n 1994 yihinda yayimladigy Homo Islamicus isimli kitap
da tek ve yekpare bir zihinsel yapilandirmaya dayal soyut bir
“Misliman” tasavvuru sundugu ve Mislimanlarin icinde yer
aldiklan gercek sosyo-ekonomik baglamlarin cesitliligini goz
onine almadig i¢in bu ¢izgide kabul edilebilir.

Kimi arastirmacilar da Weberci sav1 ¢iirtitmek ve Protestan
ahlakinin islevsel agidan dengi bir “Islam ahlaki” tanimlamak

27 Ulgener, Sabri F., a.g.e., 2006.
28 Ormegin Carré, Olivier, “Religion et développement dans les pays musulmans:
éléments d’économie Islamique”, Social Compass, 1992, Cilt 39, No. 1, s. 55-65.

29 Dumont, Paul, “Le modéle économique Isldamique dans la presse Islamis-
te turque. L’Etat et I'étatisme en question”, Prochazka-Eisl, Gisela, Strohme-
ier, Martin (der.), The Economy as an Issue in the Middle Eastern Press iginde,
Neue Beihefte zur Wiener Zeitschrift far die Kunde des Morgenlandes, Viya-
na, 2008, s. 55-73.
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adina aym yolu izledi. Tirkiye'de Fethullah Gilen hareketini
analiz eden kimi yazarlar modern kapitalizmle Islam’in ic ice
gecisini incelemek adina Weber'in Protestan ahlakinin etkileri
hakkindaki savim benimsiyorlar. Ruhani lider Giilen, bireyin
tam karar ve eylemlerinin temel gudusu olarak Islami dindarh-
#1 yeniden canlandiran bir 6gretiyi yayiyor. Ve bunu, giniamuz
piyasa toplumunun gelisimini destekleyen “dinyevi bir Islami
cileciligin” dogusu olarak sunuyor. “Liberal Islam” olarak nite-
lendirilen bu 6greti, disiplinli calismaya, milli ve dini degerlerle
girisilen cabalara vurgu yapiyor ve muhafazakiar Anadolu KO-
Bl'lerinin ekonomik mobilizasyonlarinin temeli olarak sunu-
luyor.3® Protestan reformu ile “Islami piritenligi” doguran bu
ideoloji arasinda bir paralellik kuran ¢ahismalar F. Giilen hare-
ketinin dindar Mislimanlarin ekonomik faaliyetlerinin rasyo-
nellestirilmesine, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve il-
kenin Islami kimligiyle uyumlu bir bicimde modernlesmesine
onemli bir katki sundugunu ileri sarayorlar !

Anadolu kentlerindeki isadam topluluklarinin gelisme-
si uzerine yapilan diger calismalarda da 199Q’lardan itibaren
bir “Kalvinist Islamcilar” grubunun olustugu ve bir “Protestan
Islam™n ortaya ¢cikmaya basladig dile getiriliyor. Bu tanimla-
malarin ilki European Stability Initiative’in (ESI), ikincisi ise
Tirk sosyolog Hakan Yavuz'un ortaya attign kavramlardir.

ESI, Kayseri yoresindeki buyuk sirketlerin isverenleri nez-
dinde yapti1 calismada, Orta Anadolu'da dini muhafazakar-
hgin gecirdigi toplumsal donusumleri ortaya koymay: hedef-
lemis ve bu grubu “Kalvinist Islimcilar™? olarak tanimlams-

30 Aras, Bulent, Caha, Omer, “Fethullah Gulen and His Liberal ‘Turkish Islam’
Movement,” The Middle East Review of International Affairs, Arahk 2000, Cilt
4, No. 4.

31 Ozdalga, Elisabeth, Islamciligin Tarkiye Seyri: Sosyolojik Bir Perspektif, Istan-
bul, lletisim Yayinlan, 2006, s. 233-273; Selcuk, Ugur, “Islamic Puritanism
as a Source of Economic Development: Contributions of Gulen Movement”,
Londra, 25-27 Ekim 2007, konferans konusmasinin metni. Yavuz, Hakan M.,
Esposito, John L., Turkish Islam and the Secular State: the global impact of Fet-
hullah Gulen’s Nur Movement, Syracuse, N.Y., Syracuse University Press, 2003.

32 ESI, Les Calvinistes Isldmupes Changements et conservatisme en Anatolie Cen-

trale, Berlin-Istanbul, 19 Eyla
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t1. Calismanin ardindan kaleme alinan raporda Kayseri'de bir-
cok kisinin ekonomik bagariy1 ve cemaatlerinin giclenmesi-
ni Kalvinizme ve Protestan calisma ahlakina gonderme yapa-
rak tanimladiklan belirtilir. Rapor aym1 zamanda “Islami bir
Protestanligin™3 ortaya ciktigimi ileri saren Hilmi Yavuz'un
eserlerine de gonderme yapar. Bu sav, 1980 yilindan beri Is-
lami ideallerle yeni dindar toplumsal siniflarin maddi ¢ikarlar
arasinda gitgide bayuyen bir kosutluk oldugu varsayimina da-
yanir. Buna gore, Islim davasini ileriye tagimak icin bilimin ve
modern teknolojilerin benimsenmesini 6gitleyen Islama Gu-
len hareketinin ogretileri araciigiyla Anadolu’'nun dindar 6zel-
likleriyle taninan ekonomik gruplar icinde bir Protestanlas-
ma stireci yagandig ileri saralar.3® H. Yavuz bu hareketi Tir-
kiye'de sessiz bir Islami reformun ilerleyisi olarak yorumlar.3
Ashnda bu yaklagim, ortaya yeni ¢ikan birtakim Islami olgu-
lar1, Bati’'dan 6diing alinan kategorilerle agiklamaya calisir. So6z
konusu calismalar teleolojiktir ¢iinkii Protestan ahlakinin 16.
yazyil Avrupasi'nda kapitalizmin gelismesi tzerindeki etkile-
ri ile benzerlikler bularak Gilen hareketini mesrulastirmak ve
kendi ogretisini reformcu ozelliklerle donatarak Turk toplu-
munun yeni kapitalist ahlakinin motor guct haline getirmek
hevesindedir. Ote yandan bunlar, Mislaman dindar isadam-
larinin ekonomik faaliyetleri cercevesinde Islam’la kurdukla-
n iligkiyi incelemek yerine ruhani bir liderin teolojisini betim-

33 “Les musulmans deviennent-il des protestants?”, Yeni Aktiel, 2005; Yavuz,
Hakan, Islamic Political Identity in Turkey, Oxford, New York, Oxford Univer-
sity Press, 2003.

34 ESlage.,s. 26.

35 H. Yavuz kapitalist pazarin dinamiklerinin Islam ile i¢ ice gectigini 6ne sarer
ve Islam'in metalastinlmasim elestirir. Ancak Protestanhkla kurulan analoji
oldukg¢a mekanik bir benzestirme olarak gorinmektedir. Iki din ve farkh top-
lumsal baglamlarda ve iki farkl1 donemde meydana gelen iki toplumsal donu-
sim arasinda protestanlasma adiyla kurulan analoji yeterince ikna edici gorun-
milyor. Bunun yan sira, sosyal aktérlerin Islam diniyle kurduklan iligki elbet-
te bir doniisiim gegiriyor. Islam ahlakmin kapitalist mantikla uyumlulagmas:
da kimi “insanlarin degerlerinde bir erozyona” yol acabilir. Bkz. Salmon, An-
ne, Moraliser le capitalisme?, Paris, CNRS Editions, 2009, s. 242. Ama yine de
bu Islam’n i¢inin bosalllmas: anlamina gelmez ve Protestanlikla da benzerli-
gi oldugu soylenemez.
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leyici bir tarzda ele alarak yeni Islami olgulara olduk¢a dolam-
bagh ve indirgeyici tanimlamalar getirirler. Bu sosyolojik ¢als-
malar F. Gilen’in ogretisini acik¢a onaylar ve hareketini des-
tekler niteliktedir. Bunlar daha ziyade Turkiye'de yeni ve tek
tip bir Islam’in, Musliman olmanin yeni ve hatta yegéane bigi-
minin ve yeni bir Islami cemaatin siyasi ve manevi anlamda in-
sasinin megsrulastirilmasi ¢abalan olarak yorumlanabilirler.

Bu tiirden ¢alismalar, maddi bir konumlanisa dini anlam
yuklemeye, ortaya cikan bir dizi toplumsal gergekligi kultarel
terimlerle aciklamaya cahisir.3® Islam’a atfedilen Protestan-tipi
ahlak ancak bir ihrag kopyas olabilir.3’ Yeni Islami burjuvazi-
nin mensuplarim “Kalvinist Islamcilar” olarak adlandirmak ya
da piyasa toplumunda Islam’in yeni gorunumlerini “Protestan
bir Isldm™n ortaya cikis1 olarak gormek, ancak Saribay’'m de-
digi gibi “Islam’s Weberlestirmek3®” anlamina gelecektir. Bu te-
rimler sosyal bilimler agisindan gercegi anlama ¢abamizda ya-
mltic1 bir absurditeden 6teye gitmez.

Islam ile modern kapitalizmin biitiinlesmesi

Islam dininde yasanan degisim siirecinin, aktorlerin Islam’ ya-
say1s bicimlerinin modern kapitalist toplum yasalaryla kars1-
lasmasindan kaynaklandigim ileri sirmek daha dogru bir tes-
pit olur. Birey, piyasa ag icine girdik¢e ekonomik diizen ona
birtakim ekonomik davranis normlar dayatmaya baslar® ¢in-
ku birey kapitalist sistemi, i¢cinde dogdugu ve yasamak zorun-
da oldugu kaginilmaz bir olus olarak karsisinda duran, devasa
bir kozmos olarak algilar.”

36 Geertz, Clifford, a.g.e., s. 430.

37 Tumner, Bryan S, a.g.e., Haziran 1974, s. 241.

38 Bu, Islam’1 yapisal etkenlerden azade bicimde incelemek ve buna karsin Mus-
liman ulkelerin toplumsal, ekonomik, siyasal, bolgesel, kulturel yonlerini
Weberci oryantalist okuma semasina gore yorumlamak anlamina gelir. Sari-
bay, Ali Y., “Weberlestirilmis Islam”, Birikim, Subat 2006, s. 86-92.

39 Weber, Max, L’éthique protestante et 'esprit du capitalisme, Paris, Gallimard,
2003, s. 29.

40 Thompson, _Edward P.,age.,s. 325.
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Juargen Habermas’a gore piyasa toplumu kendini sirekli ola-
rak yeniden dretir ve sirekliligini saglayabilmek icin bireyle-
rin yasadiklan kisisel danyalari, donustarmek tuzere, ele geci-
rir.*' Alman dagtanar 6zel hayatlarin rasyonel yap: tarafindan
ele gecirilmesinden yola ¢ikarak, ekonomik rasyonelligin, ege-
men oldugu yerde sirekli olarak alanim genislettigi sonucu-
na varir. Bu rasyonellik, toplumsal gelisiminin 6nceki bir aga-
masinda ya da kapitalist olmayan toplumlarda, kendi 6ziinde
bir amaci olan —din, kutsallar gibi— karmasik sistemleri, kapi-
talizmin amaclarinin hizmetine tabi eder.*? Sonug olarak, kapi-
talist dinya duzeni 6ylesine saglamlasmistir ki adeta basariy1
ya da basarisizhg tarif eden fizik kanunlarina sahip “ikinci bir
doga”ymis gibi islemeye baslamistir: Hayatta kalma istegi bire-
yi bu kanunlara uymaya zorlar.*3

Yeni Islami burjuvazinin yeni gelenegi iki farkh kaynaktan
beslenen iki dizenin i ice gecmesiyle*® olusmustur: kendini
ahlaki bir yap1 olarak ortaya koyan kapitalist duzen ve isveren-
lerin dindarca bagh oldugu diastanulen Islam.

Kapitalist stare¢ Islam hakkinda yeni simgesel yorumlar, de-
neyimler ve sdylemler tretir. Buna karsilik Islam da ekonomik
faaliyetleri bu yeni simgeselliklerle donatirken aragsal rasyo-
nelligi de yeni hedeflere yonlendirir. Patrick Haenni'nin goz-
lemlerine gore 1990’1 yillardan itibaren “Islimcilasma sireci-
nin burjuvalasmasi ... kentli burjuvalarin ve ihracata yonelen
ticcar siniflarin yikselen toplumsal hareketlilik dinamigi ile
kesigir... ve bu da dini seceneklerin diinyevi beklentilere uydu-
rulmasina yol acar.”*® Boylelikle kapitalist girisimcilik kalta-
ri kendisini “Islami yonelimli” yeni yorumlama bigimleri al-

41 Habermas, Jurgen, Théorie de l'agir communicationnel, Cilt 2: critique de la ra-
ison fonctionnaliste, Paris, Fayard, 1987, s. 167.

42 Age,s. 14.

43 Salmon, Anne, Ethique et ordre économique: Une entreprise de séduction, Paris,
CNRS Editions, 2002, s. 12.

44 Islam ile farkh kaynaklarin i¢ ice gecisinin sosyolojik anlamlandirmas: i¢in ba-
kiniz, Gole, Nilufer, I¢ Ice Gegisler: Islam ve Avrupa, Istanbul, Metis Yayinci-
ik, 2009.

45 Haenni, Patrick, L’Islam de marché, Paris, Seuil, 2005, s. 9-10.
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tinda ortaya koyar ve “piyasa sartlarina uygun bir Islam” orta-
ya ¢ikar.

Yeni Islam ahlaki ile puritenlik arasinda bir analoji kurula-
caksa, bunu piyasa dinamikleri ile Islam’n yeni temsilleri ara-
sindaki se¢meci yakinhklardan yola ¢ikarak yapmak daha ik-
na edici olacakur. Islam gitgide Muslimanlarin tuketim top-
lumuna entegrasyonunun ana izlegi haline geliyor: Islami tem-
siller pazarlanabilir ve tuketilebilir bicimler alarak esnek piya-
sa kosullarina ve toplumsal degisim egilimlerine uyarlamyor.
Islam’in totaliter siyasi tammlamalar: zayifhiyor ve din kisisel
projeler, basarilar ve sosyo-ekonomik yukselme gibi konular-
da, girisimcinin benimsedigi ahlak anlayisina ilham veren bir
kaynaga donusayor. Boylece, “siyasal anlamda etkisizlestiril-
mis ve toplumsal anlamda burjuvalasmis yeni dinsellikler™® Is-
lami dindarhgn piyasa mekanizmalaryla butanlesmesini goz-
ler 6nine sermeye baghyor.

Islam’in bu géranamu, baska bir egilimle daha kesisiyor: eko-
nominin ahlakilestirilmesiyle... Soguk Savas ertesinde ABD'de
ortaya ¢ikan “ig ve isyeri etigi” (business ethics) hareketi, ekono-
mik iligkilerin ahlakilestirilmesi yaklasimiyla iliskili olarak giri-
simci “erdemlerini” yiceltiyor.#” Bu aracsal mantik, 1990l y1l-
lardan beri kendini ‘girisimci ahlakiyla’ ifade ediyor: Farkh ka-
muoyu kitleleri nezdinde olduk¢a esneklesebilen bir ahlak anla-
yis1 dogrultusunda ideal bir girisimci imaji*® kurarak, kapitaliz-
min hizmetine sokmaya ¢ahsiyor. S6z konusu hareket, verimli-
lik ile erdem ve sirketin ekonomik anlamda ¢okusu ile egoizm
arasinda pozitif korelasyon kurulmasi sayesinde hizla kendini
kabul ettiriyor.*® “Erdemli kapitalizmin uluslararas: sivil dini”

46 Age.,s.33.

47 Colonomos, Ariel, “La morale de la croyance dans les profits de 1a vertu”, Re-
vue internationale des sciences sociales, 2005/3, No. 185, s. 501. Kapitalizmin
ahlakilestirilmesi konusunda Fransizca eserler igin bkz. Salmon, Anne, a.g.e.,
2002 ve 2009; Mercier, Samuel, L'Ethique dans les entreprises, Paris, Reperes,
1999; Anquetil, Alain, Qu'est-ce que I'éthique des affaires, Paris, Librairie Philo-
sophique J: Vrin, 2008; Comte-Sponville, André, Le capitalisme est-il moral?,
Paris, Albin Michel, 2004.

48 Mercier,Samuel, a.ge., s. 11-12.

49 Colonomos, Ariel, a.g.e., s. 506.
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haline gelen ve topluluga kars1 sorumluluk duygusunun yarar-
lan konusunda ahkam kesen bu ahlak, kapitalist dinyaya kay-
bettigi bayusinin yeniden kazandirilmas: misyonunu tustlen-
mise benziyor.>

“Isletme ahlaki”, askin kokenlere sahip olan Protestan ahlaki-
nin ve kalkinmac: ahlakin aksine kaynagin ekonomik alandan
ahr ve temel amac1 da kapitalizmi desteklemektir. Dolayisiy-
la onun esas 6zelligi modern kapitalizme kok salmis olmasi ve
bir verimlilik ve kalkinma unsuru olarak aragsal bir rasyonellige
gore tretilmis olmasidir. En buyik hedefi, ekonomide rol oyna-
yan aktorlerin kapitalist eylemler i¢in motivasyonunu artirmak-
tir. Boylelikle birey, zenginligin hizmetine girecek bir kaynaga
donugar.™ Bireyin ekonomik érgatlenme icinde piyasa kogulla-
rina gore sosyallesmesi, onun kisisel 6zelliklerinin —kaltiir, din-
le kurulan iligki, siyasi egilimler, cinsellik— piyasa dinamikleri
dahilinde yeniden bicimlendirilerek metalastinlmasma yol agar.
Masliman toplumlarda piyasa sivil toplumu ele gecirdikee, din-
dar Muasliman’in dinyas: da ekonomik sistemle butanlesir ve
buna Islami aidiyetlerinin toplumsal olus ve ekonomik davra-
ms bicimleriyle eklemlenmesi eslik eder. Boylelikle Islam’a dair
imge ve igaretlerin yeniden yorumlanmas, Islam ahlakinin mo-
derniteyle butunlesme tarzlan ve piyasa normlarina uygun din-
darhk temsilleri ile kars: karsiya kalinz.

“Her dinin kisisel ve kolektif olarak yaganisim ve bicimlendi-
rilisini belirleyen dunya gorastna anlamak icin psikolojik, etik
ve toplumsal ozelliklerin gesitliligini goz 6ntne almak”®? gere-
kir. Tarkiye'de piyasa toplumu ¢ercevesinde dindar Musliman
isadamlanmn Islam diniyle kurdugu iliskiyi bu tirden yatay bir
analizle ele almak ancak Islam’la kapitalist modemitenin nasil i¢
ice gectigini incelemekle mumkun olacakur. I¢ ice ge¢me kav-
ram burada son derece onemli: Kavram oncelikle Islam’in ¢ag-
daghgina vurgu yapiyor ve dolayisiyla onun kamusal temsilleriy-
le modernitenin temalanmn —kapitalizm, rasyonellik, demokra-

50 A.ge.,s. 509-510.
51 Salmon, Anne, a.g.e., 2009, s. 97, 155-162, 240-241.
52 Ulgener, Sabri F., a.g.e., 2006, s. 57.
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si— birbirine yakinhig1 ve biraradaligi® sorununa dikkati gekiyor.
Burada iki olgunun kendini ifade etme ve anlamlandirma dinya-
larinin karsihikh alisverisi ve dénisimi s6z konusudur.

MUSIAD 1yesi isadamlannin Islam’la kurduklan iligki her
tarden 6zcia yaklasimdan uzak durarak saha calismasindan elde
edilen verilerle baglamlan goz 6nune alarak incelenecek. Gorus-
tagamiz igverenler Islami dindarhiklarim kesin bir dille ifade et-
mistir. Dolayisiyla amacimiz, ¢ikarlarin olugmasinda bu dindar-
higin etkisini incelemek ve Islam’la kurulan iliskinin ingasinda
ve kamusallashnlmasinda ¢ikarlarin ve pratiklerin etkisini orta-
ya koymaktr. Bu olguyu Turkiye’de Islami burjuvazinin olusu-
mundaki tarihsel kesitleri izleyerek, moderniteyle, demokrasiy-
le, Avrupa’yla ve aragsal rasyonellikle nasil i¢ ice gectigini teleo-
lojik olmayan bir tarzda ele alarak inceleyecegiz. Oncelikle aras-
tinnamizda MUSIAD'm kurucularinin kigisel hayat hikayeleri ve
motivasyonlar1 bu grubun ingasina anlam veren temeller olarak
ele alinacak. Kolektif mobilizasyonda Islam’la kurulan aidiyet
iligkisinin etkileri ise her asamada, siyasal alanda siyasal partiler-
le ve isverenler alam icinde diger isadam 6rgatlerinden TUSI-
AD’lakurduklan iliskiler cercevesinde incelenecek. 1kinci olarak
siyasal ortama gore Islam’la kurulan iliskinin degisimi ve aktor-
lerin konumlanigi, aynca cikarlarin degismesiyle baglantil ola-
rak Islami olgunun kamusal edimlere ne bicimlerde eklemlen-
digi ortaya konulacak. Uciinci olarak, s6z konusu burjuva kesi-
minin Islam’la iliskisi, MUSIAD’a katilma sireci, kolektif kimli-
gin tammlanmas ve orgut kaltarunin isleyisi acisindan ele ah-
nacak. Islam’in, MUSIAD’l1 seckinlerin ¢alisma prensiplerinde
ve igyeri yonetiminde belirleyici olup olmadig1 sorgulanacak. ls-
lam’la kurulan iligki son olarak karmasik ve ahenkli bir yap: ol-
dugu varsayilan ¢alisma ruhunun bir unsuru olarak incelenecek:
Yani kisisel dindarhk, isadamlarnnin mantiklanmn, motivasyon-
larinin ve eylemlerinin dilsel ve edimsel (performatif) ifade bi--
cimlerinin bir unsuru olarak gozlemlenecek.

53 Gole, Nilufer Interpénétrations: L'Islam et 'Europe, Paris, Galaade Editions,
2005,s.11, 13.

36 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



BIRINCI BOLUM
KURULMA DONEMI

KURUCU KADRO: ISLAMI BURJUVAZININ
OLUSMASINA DAIR UG ANLATI

MUSIAD’m kurulus siireci, aslinda ona bir bigim, bir 6rgat kil-
tara ve bir halet-i ruhiye kazandiran girisimcilerin 6znellikleri-
ni yansitir. Kendilerini dernege timiyle bagh olarak ifade eden
¢ kurucunun kisisel hayat hikayeleri, Tarkiye’de yeni Islami
burjuvazinin olusumunu incelemek agisindan son derece elve-
risli birtakim 6zgunlukler ve benzerlikler barindinyor.

Bu kisisel oykiler, iki farkh sermayeye sahip' yeni bir seckin
grubunun olusum guzergahini goézler onine seriyor: bir yan-
dan Batililasma, otoriter sekiilerlesme ve ekonomik kalkinma-
dan gelen bir modernlesme sermayesi ve diger yandan Islami
sosyalizasyondan kaynaklanan Islami bir sermaye. Bunlar MU-
SIAD’'m kokenindeki toplumsal giica olusturan Islami karsi-
seckinler grubunun? i tipik gizergahini olustururken aym za-

1  Sermaye kavrami calismamizda Bourdiew'nian kullandig1 bicimiyle ele alin-
mstir. Bkz. Bourdieu, Pierre, “The forms of capital”, Granovetter, Mark,
Swedberg, Richard (der.), The Sociology of Economic Life icinde, 2. bask.
Cambridge, Westview Press, 2001, s. 96.

2 Gole, Nilufer, “Secularism and Islamism in Turkey: the making of elites and
counter-elites”, Middle East Journal, 1997, Cilt 51, No. 1, s. 52.
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manda Islamc1 mobilizasyonun ¢ modelini de biinyesinde ba-
rindinyor: siyasal Islamcilik, entelektiel Islamcilik ve toplum-
sal Islamcihik.

Cahit Bey ve siyasal miicadele

Kurucu kadroda yer alan Cahit Bey 1963 yi1linda, bir Karade-
niz kenti olan Zonguldak’ta dogmus. Imam Hatip Lisesi mezu-
nu olan Cahit Bey® 1985 yilindan beri i¢ pazar icin metal kent
mobilyalan treten bir aile isletmesinin genel mudarlagunu ya-
pryor:
“Ben 1935ten beri ticaret hayatinda olan bir ailenin uguncu
kusak ferdiyim. Dogdugumuzdan beri kendimizi siyasi ha-
yatin icinde bulduk, 70’li senelerde. Tabii 70’ler 90’lardan,
2000’lerden ¢ok farkiydi. 70’lerde ciddi siyasi ¢ekismeler var-
dv Lisedeydim ben o zaman. Imam-hatip lisesi mezunuyum.
Ailemde siyasi bir kimlik vardi. Dedem MNP’nin kurucula-
rindan, babam Zonguldak'ta ilge bagkanhig yapti, buyuk am-
cam da Istanbul il bagkanlig1. Dedem Zonguldak il baskaniy-
d1 ve Erbakan’in yakin arkadaglarindandir, Erbakan’'m agabey
dedigi bir kisi konumundaydi. Biz bu siyasi hayatla lisede, or-
taokulda tamistik. Ben 77 secimlerinde Sevket Kazan'a sofor-
lak yaptim, Zonguldak’tan milletvekili adayiydi. 1ki ay, gece
ginduz dedem beni ona tahsis etti... Zonguldak'ta beni tan-
mayan yoktu.”

Cahit Bey, Zonguldak'ta olduk¢a taninan ticcar bir aileden
geliyor. Babasi yorenin saygin ve nifuzlu ticcarlarindan biri.
Aynca aile fertleri de 1970’lerden beri yerelde Milli Gorus ha-
reketinin siyasi partileri icinde bulunmuslar. Cahit Bey Islami
sermayesini* babasindan edinmis ve kendi kisisel hikayesi de

3 Takma isimler kullamlmistr. Goragilen kisilerin dernek icindeki gorevleri ve
konumlan sosyolojik degerlendirmeyi yamltinayacak sekilde de olsa degisti-
rilmistir. Gorasmelerin igeriklerine sadik kalmak adina ahnnlarda hicbir degi-
siklik, duzeltme yapilmamis, soylenenler konusma dilinde birakilmistir.

4  Buarastirmada “sermaye” terimi Bourdieu’ci anlamda, zaman i¢inde birik-
tirilen, ¢ikar ya da kazang yaratma gucii olan ve kendini belli bir bigimde ya
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bu mirasin etkisi altinda ilerlemis. Ailenin Islamc: kimligi hem
okul hayatinda hem de sosyallesme mekanlarinda ve bigimle-
rinde etkili olmus. Istegi disinda imam-hatip lisesine kaydolu-
su bunu dogrular nitelikte:

“Okulu birincilikle bitirmistim. Bir ilkokul 6gretmenim var-
di, hi¢ unutmam. Benim imam-hatipe gidecegimi o6grenince,
tesaduf de okul onun evinin kargisindayds, okula geldi, baba-
ma gitti hemen. ‘Sizden rica ediyorum bu ¢ocugu buradan ahn,
burada harcanacak. Onun yeri buras: degil. Bu ¢ocuk yurtd-
smda okuyacak, Bogazici'ne gidecek,’ dedi. Sonra ben babamla
konustum bu manzaray: gorince, ‘Baba ortaokulu birincilik-
le bitirirsem beni Celikel Lisesi'ne alir misin? dedim. ‘Olur og-
lum,” dedi. 9.9 ortalama ile bitirdim okulu.

¢ Baska okula ahinmadimz mi?

— Babam beni almak istedi okuldan, liseye vermek istedi.
Mehmet Celikel Lisesi ¢ok eski ve 6zel bir okuldu. Turkiye’nin
birgok siyasetcisinin okumus oldugu bir okul. Sonra almadi.
Dedemi ¢igneyemedi babam. Dedem ‘Almayalim, bize yakis-
maz,’ dedi, ‘olmaz, uygun olmaz,’ dedi. Orada liseyi bitirdim.

e Dedeniz bunun uygun olmayacagini kendi siyasi kimligi se-
bebiyle mi soyledi?

— Tabii, siyasi kimligiyle ilgili. Bir imam-hatip mucadele-
si veren bir insan, senelerdir. Torununun oradan alinmasi...
Ona da hak veriyorum. Biz abimle okuyorduk. Abim de su an-
da ASKON'un yonetiminde. O daha politikac, siyasetgi bir in-

da ¢esitli bicimlerde ortaya koyan “zenginlikleri” tanimlar. Ekonomik, kultu-
rel ve sosyal sermayeden bahsedilebilir. Bourdieu, Pierre, “The forms of capi-
tal”, Granovetter, Mark, Swedberg, Richard (der.), The Sociology of Economic
Life, 2. baski. Cambridge, Westview Press, 2001, s. 96; Bourdieu, Pierre, “The
forms of capital”, J. G. Richardson (der.), Handbook of Theory and Resear ch for
the Sociology of Education, New York, Greenwood Press, 1986, s. 241. Islami
sermaye terimi ise, Islami sosyallesme sonucu kazanilan ve kamusal hayatta
farkhlik yaratan 1s1am inancina, geleneklerine, sembollerine olan baghlikla sa-
hiplenilen kisisel ve toplumsal aidiyet 6zelliklerini tariumlar. Bu yonuyle kul-
turel sermayeye yakindir. Bu tanim genel bir sosyolojik kullanim i¢in olup Is-
lam'la baglanulandinlan ekonomik girisimler ve ekonomik zenginlikten fark-
h bir 6zellik igerir.
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sandir. Bense daha teknik yonu, arashrma yonu... Endustriy-
le, tasarimla, fenle ilgilenen bir yapim var. Sonugta tabii, lise-
yi bitirdik. Hatta okula hig¢ defter kitap getirmedim. 11k sene
direk gectim. Okul birincisi oldum. Lise dortte de ikmale kal-
dim. Ben diplomay: almayacagim dedim. Yani okuldan sogu-
dum cunki iceri alindim filan, cezaevine girdim, yargilandim
o tarihlerde. Sonra da ticaret hayatina baglamistik artik.”

Islami kimligin siyasal biciminin mirascisi olan Cahit Bey, bu
mirasi egitim ve aile hayatinda yeniden uretiyor. 1970’li yillar-
da imam-hatip lisesinde yasadig1 zorluklar ve genclik hareket-
leri icinde edindigi deneyimler laik sistemle ¢atismaya girmesi-
ne ve Islami sermayesinin siyasallasmasina yol aciyor. Bu siya-
sallasma, sistemin otoritarizmine kars1 6fkesini asmasina ola-
nak saglamis ve toplumsal, siyasal ya da ekonomik angajman-
larina damgasini vurmus.

“Bizim lise donemimiz surekli talebe hadiseleriyle gecti, biz
imam-hatipte okumamiza ragmen, mesela IHL lerin orta kism1
acilldiginda ilk ben gitmistim. O zaman orta 2-3 yoktu, okul ye-
ni agilmisti simfimin en kugik talebesiydim. Benim simfimda,
. hi¢ unutmuyorum, ¢ocugu olan adamlar vardi. Benim gittigim
sene, 74’te ortaokula bashiyorum; orta 1'deyim daha, sakalla-
rim yok, adam tiras oluyor, cocugu var. En az 18, 19, 20 yasin-
da. Beline silahin1 almis gelmis olanlar var, solcular var okulda,
ozellikle yerlestirilmis. Hi¢ unutmuyorum, okul binasi olmadi-
1 icin bir ilkokulda yapiyoruz egitimi o zaman, aksam egitimi.
1lkokul sabahg1 ve 6glenci. Oglenciler giktiktan sonra, biz gegi-
ci olarak okul yapilana kadar aksam okula gidiyoruz. Saat 6’'dan
10°a kadar. 15-20 gin kaldik o okulda... Hi¢ unutmuyorum,
okulun ikinci gina... ‘Neden MUSIAD’1 kurdunuz?’ dediniz ya,
neden kurucu oldugumuza buradan gelmek istiyorum. Bir ma-
tematik hocamiz, o zaman mudur yardimcisi, simfa girdi. Tabii
disaris1 karanhk. Lambay1 kapatt durup dururken. Hayamda
hi¢ unutmadigim seylerden bir tanesidir. ‘Buras1 imam-hatip,
siz, dedi ‘Allah’a inaniyorsunuz,” dedi. Ben lambay1 kapattim,
‘sizin Allah’iniz gelsin agsin,” dedi. Tabii o da bir seyin farkinda
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degil: Simfta 20 yaginda adamlar var, bizi bir an 11-12 yaslann-
da zannetti herhalde. Daha okulun ikinci, G¢inca ganiyda, ta-
lebe hadiselerinin i¢inde buldum kendimi.”

Bu anekdotta simif ortam icinde devletin resmi temsilci-
si olarak gorilen matematik 6gretmeni, rejimin provoke edi-
ci ve sarsici bir bicimde deneyimlenmis otoriter laikligini goz-
ler 6niune seren din karsiti bir tutum takinir. Bu deneyimler
Cahit Bey’de sistemden 6¢ alma duygusunu uyandirir. Kendi-
si, MUSIAD ve Tirkiye ekonomisi hakkindaki gorusleri siya-
sal bir cerceve icinde bicimlenir. Ailevi ve kisisel deneyimle-
rinden yola gikarak siyasal Islam’in evrimiyle MUSIAD’a kaul-
ma gerekgeleri arasinda dogrudan bir baglant1 kurar. Imam-ha-
tip lisesinden sonra Gniversite sinavlarina girer. Ancak elle tu-
tulur bir basan kaydedemeyerek ticarete atilip aile igleriyle ilgi-
lenmeye karar verir.

“Ben kendimi bildim bileli boyle sikintilardan gectim. Turki-
ye’deki siyasi partilerin kapatilmasi, muhtiralar, benzin kuy-
ruklar, talebe olaylaﬁ, efendim okullarimizdaki, kendi yasa-
digimiz imam-hatiplerdeki devrimci hareketler, sosyalist hare-
ketler, bunlarla buyuduk. Sonra 12 Eylal basimiza boyle patla-
di... O zaman ben dedim ki, bu tilkede miicadele etmek lazim.
Miicadele etmek i¢in giglii olmamz lazim. Gugli olmaniz i¢in
paraniz olmasi lazim. Cok ¢ahisacaksimz.”

Cahit Bey'in hikayesi sekuler bir toplumsal uzam ve laik oto-
riter siyasal yapi icinde, Islamc1 hareketin kolektif tarihinin ki-
sisel olarak igsellestirilmesine bir 6rnektir. Siyasal angajmanla-
1 dolayisiyla aile i¢inde yasanan guclukler, yaptig: her seyi bir
mucadele gibi algilamasina yol agmistir. Dolayisiyla ticaret ha-
yatinda sarf ettigi ¢caba da ona gore bunun bir parcasidir:

“Ticaret hayatina baslamistik artik. Babam ticarette dedem-
ler ve amcamlardan ayrilip yalniz kalmisti. Burada da (Istan-
bul) bir yerimiz vards, tek basimiza kosturuyorduk. [O yiz-
den] ilgilenmedim okulla filan. Ciinka 6yle bir ticarete girdik

ki biz... Istanbul’a geliyoruz, mal ahyoruz, satiyoruz, ¢ek yaz-
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yoruz, anlagmalar filan. Babam bizim 6énumuzi ¢ok agmustir.
Yetki vermistir, guvenmistir. ‘

Babam tuccar, dedem tiiccar. Zonguldak'ta altin madalyal,
vergi birincisi olan bir aileydik... Zonguldak'ta ¢cok buyuk bir
sel felaketi oldu, benim askere teslim oldugum guniin gecesi,
’83 senesinde 24 Temmuz. 1983’te ben Cerkezkay’e askere git-
tim. O gece sel olunca bizim isletmemiz denize gitti. Cok bu-
yuk bir sel oldu, sel sigortamiz da olmadig1 icin 22.000 kalem
gitti; biz yedek parg¢a satiyorduk... Sonra Istanbul'a geldik, ce-
bimizde para yokken burada ticaret hayatina bagladik. Baba-
min ¢ok gizel bir ismi varda tabii. Ben firmanin her seyiydim:
nakliye, mihendis, saticisi, sandikgisi, hamah. 1985'ten 1990
senesine gelinceye kadar ¢ok buyuk bir isletmem oldu. Ama
gece gundiz ¢alistyordum.

Tabii biz bunlan yaparken hala bir seyin mucadelesini ve-
riyorduk Turkiye'de. O kadar yogun ¢ahsiyordum ki, isim her
seyimdi. Canku gigla olmak zorundaydim buna inandim;
Turkiye'de eger soz sahibi olmak istiyorsamz guglit olmak zo-
rundasiniz. Ekonomik olarak gugla olmak zorundasiniz. Biri-
lerinin sizi dinlemesini istiyorsaniz, gii¢li olmak zorundasi-
niz. En basta ekonomik gig! Arkaniza ciddi bir ekonomik gug
alacaksiniz, ya da kendiniz ekonomik olarak gugclu olacaksi-
niz. Ya siz ticaret hayatimiz1 yasarken birilerine ekonomik des-
tek vereceksiniz ki onlar sizin fikirlerinizi diisiincelerinizi an-
latsinlar, mucadeleyi versinler. Ya da siz guclua olacaksiniz, o
sahnede siz olacaksimz ama arkay: dusinmeyeceksiniz. Yani
buytuk bir mucadelenin icerisindeydim.”

Cahit Bey, MUSIAD’1n kurulusunda yer alisim1 da “sahne-
ye ¢ikmak” olarak yorumlar. Ona gore bu, maruz kaldig siya-
sal baskilara kars1 mucadele etmek igin harekete gecmenin bir
yoludur. Siyasete olan ilgisini ifade ederken de orgutlu kolektif
eylemin onun i¢in ne denli 6nemli oldugunu goérebiliriz:

“Cok calissamz da kendi basiniza bir sey yapamazsiniz. Bir tes-
kilatimiz olmasi lazim, guciiniiz olmasi lazim, lobi faaliyeti yu-
rutebilmeniz lazim. Birlesmeniz lazim. Nasil bugun insanlar si-
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yasi partilerde, derneklerde birlesiyorlar, lobi faaliyeti yapiyor-
lar. Iste cok calismamin sebebi buydu, MUSIADin kurucula-
rindan olmamin sebebi de bunlardi. Benim bir seyin miicadele-
sini vermem gerekiyordu. Turkiye’nin aruk bu sikintilarla ug-
rasmamasl gerekiyordu. 1990 senesine geldigimizde... biz de-
vamh bunlan konusuyorduk arkadaslarla, kendi fikrimize ya-
kin arkadaslarla: Ya, bir mucadele vermemiz lazim. Bu TUSI-
AD’cilar ¢ok ¢ikiyor, konusuyor karsilarinda hi¢ kimse yok...
1990 senesinde biz MUSIAD'1 kurarken yoktu ki kimse, bir tek
TUSIAD vardi. Turkiye'deki isadamlarim temsil eden sadece
TUSIAD var, baska kimse yok. Bdyle mi olmas: gerekir? Hayir.”

Cahit Bey'in hayat 6ykusu, Tarkiye'de yeni Islami burjuvazi-
nin olusumuna yol acan bu kolektif angajmanin siyasal yonu-
nu temsil ediyor. Bu angajman, toplumsal ve ideolojik temel-
lerini siyasal Islamcihigin eylem bicimlerinde bulur ve Cahit
Bey'in ister ekonomik, ister bir isveren olarak ve hatta aile i¢in-
de, yani rol aldig) her alanda faaliyetlerini belirler durumdadr.
Islam’, siyasallasmis bicimiyle, bir mucadele ve kolektif mobi-
lizasyon gadusu olarak benimser. MUSIAD’m kurulus gerekge-
sini de soyle aciklar:

“Inanclarmmz dogrultusunda ticari hayatin duzenlenmesi, fa-
izsiz sistemin Turkiye'de egemen olmasi, bunlarin anlasilma-
st icin gerekli kamuoyunun olusturulmasi, bunun i¢in lobi fa-
aliyetleri yaratmek ve gerekli yerlere gucla olarak gitmek se-
simizi duyurmak.”

Cahit Bey, ekonomik sermaye birikimini, ekonominin Islami
ideallere gore donusturalmesi mucadelesinde benimsenecek
bir strateji olarak gérar. MUSIAD", Islami ekonomiyi kurma
yolunda kaynaklan mobilize etme arac1 olarak betimler. Ona
gore, isadamlan, siyasetgiler ve o6zellikle de gen¢ kusaklar bu
tasarinin neferleri olmalidur:

“Insan yetistirecegiz ve inanacagiz. Benim ii¢ ¢ocugum var.
Uctini de ben devlet adami, btrokrat yapmak istiyorum. Bun-
larin kendilerini yetistirmeleri lazim. Okusunlar, doktor ol-
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sunlar. Doktoralarim yapsinlar, mastirlarim yapsinlar, dil 6g-
rensinler. Yoksa olmaz bu is. Ha, biz de ¢ahsalim. Biz ekono-
mik giicimiuzi elde etmeye ¢alisalim, onlara destek verelim.”

Cahit Bey’in hayat hikayesinde, ekonomik ve kulturel ser-
maye, geng kusaklarin islami idealler ugruna verecekleri muca-
delede ihtiya¢ duyduklar beseri sermayenin temel bir unsuru
olarak ortaya cikiyor.

Faruk Bey ve entelektiiel Islamcilik

Faruk Bey, 1940’ yillardan beri sanayide etkin olan bir aile-
den geliyor. Buytk babasi Manisa’daki ilk iktisadi tesebbusu
yani ilk hah atélyesini kurmus kisidir. Istanbul’da dogan Faruk
Bey hayatinin bayuk kismini Istanbul’'un kokla semtlerinden
Beylerbeyi-Cengelkoy civarinda gegirir. Ogrenimini iki bayuk
sehirde, Istanbul ve Ankara’da 6zel okullarda yapar. Marmara
Universitesi'nde ytiksek 6grenimini tamamlar ve ardindan kau-
cuk sektorunde kendi sirketini kurar. Kendi yasam hikayesini
de MUSIAD'inkiyle birlestirerek anlaur:

“MUSIAD’'m iki tarla 6ykusi olabilir. Biri icindekilerle alaka-
I olarak, biri de benle alakal olarak. Ben isletme tahsili oku-
duktan sonra daha ¢ok bankacilik, finansla ilgili seyler yapma-
yr dusundum hep. Asagt yukar benim de Islami 6gretiyi tama-
men anlays ve gecisim 1978 yihdir. O zamandan itibaren o tar
seyleri daginmeye basladim.

¢ Neoldu 1978'de?
— Bagbakanimizla tamgtim. Bir dostluktur, 30 yildan beri
asag1 yukari. O bir donum noktasidir. \

¢ Nasil tamstimz Tayyip Bey ile?
— Cahstigim ortamda. Ben universitedeyken ¢ahismak zo-
rundaydim.

* Nerede?
— Once bir biiroda, tniversitenin karsisindaydi. Daha sonra
da Kasimpasa'da bir sirkette muhasebeci olarak gorevime de-
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vam ettim. lste Kasimpasa’da —Basbakanimiz da Kasimpasali
ya, ben de oraya ithal olmus bir Kasimpasal olarak, Bagbakan
bulundugum isyerine gidip geliyordu— orada tamstim.”

Bu ortam, Turgut Ozal doneminin 1980’lerden itibaren gin-
deme gelen liberal politikalarinin sagladig olanaklarla ekono-
mik sermaye biriktirmeye baslamis yeni Islamci seckinlerin
toplanma ve igbirligine girme mekam olarak karsimiza ¢ikar.
Faruk Bey burada Islami cemaatlerle iliskisi olan ve sonrasin-
da Islami hareketin 6nemli ekonomik ve siyasal figarleri haline
gelecek Nusret Bayraktar, Kahraman Emmioglu, Kadir Topbas,
Ali Bayramoglu gibi isimlerle tamsur.

Istanbul is hayatimin 6nemli semtlerinden olan Kasimpa-
sa’daki bu is ortam, sadece bir ticaret alam1 degil ayn1 zaman-
da cagdas dasunirlerce turetilen 1slama ideolojinin dolasimda
oldugu bir toplumsal alandir. Ashnda 1970’lerden beri Islama
aktivizm, Islama daganir ve ideologlarin eserlerinin dolasima
girmeye baglamasiyla olusmus ve yayilmistir.

“[Tayyip Bey] bana Kuran getirdi. Baz1 Islam entelektuelleri-
nin ekonomi ile ilgili kitaplarim okudum. Daha sonra Profe-
sor Seyyid Kutub'un Islam’da Sosyal Adalet ve 16. Kuran Tefsi-
ri'ni okudum — ki Kuran tefsirini 8 yilda okudum asag) yuka-
r1. Birtakim seyleri ekonomiyle, sosyal adaletle ilgili goriisleri
benimsemeye basladiktan sonra ekonomiye de bakis acim ol-
dukga degisti. Asag1 yukar iki sene de Tayyip Bey’le kavga et-
tim yani. Ben tezlerimi savundum, o tezlerini savundu. Haki-
katen ciddi bir diyalektige girdik kendisiyle. En sonunda dog-
ru olan galip geldi. Ben tezlerimde inat¢iyimdir, kars: tez beni
curitene kadar inandigim seyi sonuna kadar savunmasini se-
verim. 70’li yillanin getirdigi sosyalist egitim tarz1 da bu zanne-
diyorum... 22 yasindayken bu tartismaya girdim.

Ben dogma buyume Beylerbeyiliyim... Babam rahatsizdi 1968
senesinde Ankara’ya gittik. ’68-'69 hareketlerinin yeni tfil 6g-
rencilerindendim. Okul alkica bir okuldu, ben de sosyalist-
tim. Zorlu bir donemdi yani. lyi kosuyorduk. Ama 6yle bir do-
nemde yetistigime de ¢cok mutluyum. Ideali 6grenmeyi bildim...
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1971'de ben Ankara'da ug seneligine yasadim. O zaman sosya-
list eylemden 6tiri Ankara’'dan sinirdisi edildim. Asag yuka-
1 9 y1l aileden uzak kaldim. Onun i¢in ¢alismak zorundaydim.

Kapitalist sistem hi¢ zevk almadigim bir sistemdi. Hatta ba-
bamla da bu yazden tartisiyorduk. Babamin kapitalizmle ala-
kas1 yoktu ama... tuccar ve esnaf [olmasindan oturu] kendi
sosyalist cevremde onu kapitalist gorayordum. Kapitalistlik-
le alakasi yoktu, alisveris yaparak, ticaret yaparak kendi ha-
yatim kazanan vatandaslardan biriydi. Asil kapitalistleri degil
onu goriyordum. 4

Kapitalizme bugun de halihazirda bir isletme yoneticisi, sa-
hibi olarak karsiyim. O fikirlerimden vazge¢mis degilim. Is-
lam'da Sosyal Adalet kitabinda da beni yakalayan taraf buydu.
Yani, Kutub’un Islam" ¢ok iyi anlamis olmas1 6ziimsemesi,
kendi hayatinda da bunu yasamis olmasi, Deniz Gezmis gibi
bu iste de boynunu vermis olmasi. Bu tir insanlar benim icin
cok muteber insanlar. Yani, bu isi inanglar i¢in yapiyor olma-
lar1. Bu yizden onun kitaplarina ¢ok deger verdim. [Aym se-
kilde] Mevdudi’ye de. Ginumuzii yasadiklan igin, utopik ol-
madiklan i¢in ¢ok deger verdim. Karl Marx'tan ¢ok daha ye-
niydiler. [Sonra] ekonomik hayatin i¢inden farkl bir ekono-
mik sistemin nasil olusturulabilecegi konusunda etrafimda bir
halka olusturmaya ¢alisim.”

Faruk Bey'in Islami sosyalizasyon guzergah kapitalizm kar-
sithg etrafinda, MUSIAD" kuran Islama kargi-seckinlerin di-
siincelerine yon veren Islami ulkianun entelektiel duzlem-
de nasil olustugunu gozler 6nune serer. Ginumuz Islamcihg
Iran’da Ali Seriati, Misir'da Seyyid Kutub, Pakistan’da Ebu’l Ala
El Mevdudi ve yine Iran'da Humeyni gibi ideologlarca 1960’lar-
dan sonra kuramsallastinlmist1.® Bu kuramsallagsma, 1970 y1l-
lardan itibaren harekete angaje olan 6grencilerin ortak bir dil
olusturmasinin yolunu acmist1.® Kutub ve Mevdudi’nin eko-
nomi programlan tuzerindeki etkileri, dine baghhigin toplum-

5 Kepel, Gilles, a.g.e., 2000, s. 11.
6 Faroz, Ahmad, a.ge.s. 53.

46 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



sal hayatin bireysel ve kolektif yonlerini kucaklayan bir Islamci
ideolojiye dogru evrilmesinde belirleyici olmugtu.’

Islami ekonomi yaklasimi Faruk Bey'in distunce danyasinda
onemli, koklu bir degisime yol acar. Sosyalizmden Islamcihga
gecisi, onun ekonomik ve yurttashk bilincine damgasim vurur:

“Birtakim seyleri ekonomiyle, sosyal adaletle ilgili gorusleri
benimsenmeye basladiktan sonra ekonomiye bakis agim da ol-
dukga degisti.

* Ondan énce nasildi?

— Daha 6nceki donemlerde, 1970’lerin basinda sosyal olgu-
lara sosyalist bakisim vardu. Isin kaynag degismisti, yani Marx
ve Engels degil de Resulullah tarafindan ogretilenlerdi. Ashn-
da ust uste koydugunuz zaman ¢ok buyik fark yok. Fakat bir
ahlak sistemiyle alakal1: Yani beklentiler asag yukar ayn1 ama
kaynaktaki ahlak sistemi biraz farkliydi. O zaman biraz da Sey-
yid Kutub, Mevdudi bende farkl bir agilim sagladi. O dénem-
de, 1979'da, benim i¢in bir dontim noktas1 oldu. Ekonomiyle
daha degisik perspektifte ilgilenmeye basladim.”

Siyasi militanhigin damgasim vurdugu 1970’ler Turkiyesi'nde
sosyalizmle Islamcihik arasinda kapitalizme ve Batrmn ekono-
mik tahakkiimiune kars1 duruglariyla bir yakinlasma ortaya ¢i-
kar. Dine bakiglar1 son derece farkh olsa da Turkiye'de Faruk
Bey gibi Marksizmden Islami sosyalizme yonelen toplumsal fi-
girler bulmak mumkundur. Faruk Bey Kutub ve Mevdudi’nin
ekonomi hakkindaki dugtncelerinin dogruluguna kanaat geti-
rince ahlaki anlamda da bir donugim gegirir: Adil ekonomi ide-
alini daha az utopik ve daha evrensel buldugu Islami sosyalizm
aracihPryla gerceklestirmenin mimkin olduguna ikna olur. Ar-
dindan toplumsal adaleti tesis etmek i¢in Islamc agunca yo-
lu inga etme arzusuyla ekonomik alandaki seferberlige katilr.

Kendi yasam dykisiiyle MUSIAD'inkini birlestirme tarz, ye-
ni bir Islami ekonomik cemaatin kurulmas: yonindeki proje-
nin entelektuel ve ahlaki temellerini yansitmaktadar:

7  Kepel, Gilles, a.g.e., 2000, s. 25, 34.
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“Prensiplerimizi koyduk: inan¢ temelinde saglam, piyasada en
azindan g kisinin referans verebilecegi bir kisi olmak ve ai-
dat1 6demek. Cok acik ve net soyluyorum, imanimizin geregi
olan namaz, vb. bunlar bizi ilgilendirmiyordu. Canku bu Al-
lah’la kul arasinda olan bir sey. Ama temelde inang perspek-
tifli bir seydi. Cunki bu inanc saglamadiginiz takdirde sizin
kurmay: dustundaginiz ne sosyalizm ne de kapitalizm, ama
dogru olan istikameti yakalayabilmek, insanlarin ticari hayat-
ta hem kendilerine hem de cevrelerine mutluluk verebilecek-
leri bir yapiy1 olusturabilmek ancak bu 6gretiyle mamkunda.”

Angajman, Islam’in temel norm ve kurallarinca duzenlene-
cek bir ekonomik sistem kurmaya dayanir. Materyalizme kar-
s1 mucadele toplumsal adaletinin tesisini saglayacakur. Cahit
Bey gibi o da Islam’ kolektif mobilizasyon cergevesi olarak go-
rur ve Islam ahlakim da ekonomik alanda alacag: tutumun mi-
henk tas1 kabul eder:

“[Ticarette], herkesin hakkim kendine verince iliskiler cok
tath oluyor. Yani senin dinin sana, benim dinim bana dedigi-
niz zaman kimsenin hakkina tecaviiz etmezseniz, ticarette de
dogru olursamz ki muhakkak yanlhslarimiz olmustur. Ama
ozellikle yurtdismda ticaret yaptigim kisilere kars1 inancim
kotu gosterebilecek bir seye hicbir zaman araci olmak isteme-
dim. Cinku inang her zaman saglam bir gigtir ama kullanim
sekli biraz sakathk gosterebilir. Ben sakathk gostermemeye ¢a-
hstim. Gergi Turkiye'de ticarette de mimkun oldugu kadar
cevremin getirdigi olumsuz kosullara, krizlere filana ragmen
mimkiin oldugunca birilerinin camim yakmamaya ¢alistim,
borcuma sadik olmaya ¢ahistim. 1ligkilerimde iyi olmaya ¢ahs-
tim. O yiizden de Avrupa piyasasinda da hem markam hem de
sahsim kendi sektorimde bilinir hale geldi.”

Islam burada birincil kimlik referansi olarak ortaya gikar ve
ahlaki bir degerler sistemi olarak benimsenirken kisinin karar-
larina ve mesleki eylemlerine yon veren ticari ilkelere de ilham
verir. Faruk Bey’in ekonomi alanindaki karar ve davramislar,
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ahlaki bir kod olarak Islam’in izlerini tasir: Onu, siirekli basa-
rimin temel unsuru olarak kabul eder ve bu yolla Islami duzene
uymay1 kendine vazife edinir.

Murat Bey ve toplumsal Islamcihk

Murat Bey, 1983 yihindan beri kimyevi urtnler ve gida sekto-
rinde faaliyet gosteren bir aile igletmesinin yoneticileri arasin-
da yer aliyor ve MUSIAD’a istirakini aile hikayesinden yola q1-
karak soyle anlatyor:

“Benim hayat hikayem, 8 Subat 1960’ta bashyor. Ankara'da
dogdum. Babam Antep kokenli bir ailenin ¢ocugu. Zonguldak-
Istanbul-Ankara hattinda 6mrunu gecirmis. Annem ise Istan-
bul'da dogmus bir ailenin ¢ocugu. Ben ortada, Ankara'da dog-
musum. Babam konum itibariyle okumus bir ailenin ¢ocugu.
Yani alimlerden geliyorlar, Islam alimlerinin oldugu bir ailede
yetismis. Hatta babamin dedesi 1slam alimi. Cumhuriyet done-
mi ilk ilmihalini yazan insanlardan bir tanesi... Ama onun og-
lu yani babamin babast ise ilmi degil muhendisligi se¢misg, mi-
hendis mektebini Istanbul'da bitirdikten sonra Zonguldak’a
fabrika kurmaya gitmis. Ve 1920’de baglams bizim sanayici-
lik kokenimiz, dedem vasitasiyla. Babam da bu fabrikamn igin-
de buyumus. Siyasal Bilgiler’i kazanmasina ragmen basary-
la birinci ssmftan sonra Ankara’da Fen Fakiiltesi a¢ilinca, kim-
ya okumak icin Fen Fakiltesi’ne ge¢mis. Annem ise Osman-
Irda Genelkurmay Bagkanligr'na kadar ¢ikmis bir ailenin so-
yundan geliyor. Bir asker kokenli ama kirilmalarla. Simdi na-
sil babamin babasinda bir kirilma oldu, annemin babasinda da
kinlma var ¢anka hep askerlikten geliyor, ust ratbeli askerler
bunlar. Ailede 22 kiisur asker var. Ama dedeme geldiginde “og-
lum asker olma” diyor. Bu sefer, annemin babasi meslek degis-
tirip hukukeu oluyor. Yani artik asker olma hukukgu ol diyor
ve dedem hukukgu oluyor o da. Dort dili anadili gibi konusan
bir insan, Fransizca, Arap¢a, Fars¢a ve Rumca pardon Erme-
nice bilen. Cok iyi okumus tabii, iyi bir ailenin ¢ocugu. Hatta
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Cumhuriyet doneminde medeni kanunun getirilmesi i¢in gon-
derilen heyetteymis. Diger dedem de 1zmir'de yapilan ilk iktisat
kongresine Zonguldak delegesi olarak kaulan insan. Biz boy-
le bir annemiz babamiz, boyle bir ortamda, bunlarin konugul-
dugu bir ortamda buyudik. Annem de Robert Kolej mezunu,
Amerikan Kiz Koleji o zamanki tabiriyle. Ve daha sonra Ame-
rikan Kiz Koleji'nde 7 sene ogretmenlik ve mudur yardimcili-
£ yapmis. Daha sonra Ankara'da, evlendikten sonra, Amerikan
Haberler Merkezi'nde ¢alisrms. Bizim hayaumiz boyunca der-
neklere tiye, kadin derneklerine uye aktif bir insandi. Babam
da Rotary uyesiydi. Biz iste kadin, hanim derneklerine okul-
dan sonra gidip kugtikken etkinlik gordik. O zaman egitim ya-
piyormusum ben. Rotary kuliiplerde de kulupgilik gormi-
sum. Simdi hani MUSIAD’'m kurucularindan olmak nerden ge-
liyor derseniz, kokenler 6nemli. Bir gelenegi hafizamda ve cog-
rafi hafizamda tasiyorum. Benim hayaumda etkili olan seyler.”

Murat Bey, ailesinin tarihi ve kendi egitim sermayesi ac1-
sindan tam bir Cumhuriyet seckini portresi ¢iziyor. Okudugu
okullar, ustlendigi 6nemli gorevler, ebeveynlerinin daha on-
ce icinde yer aldig1 dernekler, Cumhuriyet seckinlerinin olus-
tugu ve yeniden uretildigi mekanlardir. Murat Bey de aile gec-
misinin Osmanh donemine dek uzandigim o6zellikle dile ge-
tiriyor. “Kokleri” olarak sahiplendigi bu buyuk ailenin tarihi,
Osmanh seckinlerinin sosyo-kiltirel anlamda Cumhuriyetci
Turk seckinlerine donagaminun hikayesini de bunyesinde ba-
rindirir. Anne ve baba tarafindan ailesinin tarihindeki modern
mesleklere yonelindigi kopus noktalar, ashnda toplumun ve
Osmanbh rejiminin laik, Banhlasmis Cumhuriyet rejimine dog-
ru kokten donagimune dair ipuglar verir. Cumhuriyet’le bir-
likte toplumsal sayginhk ve ustunluk kazandiran, Islami egitim
ya da Islami yetkinlik degildir; Cumhuriyetci seckinler laik egi-
tim kurumlarinda, Batih bir 6grenimle bilim, teknik ve hukuk
alanlarinda egitim alarak yetistirilmektedir. Devlet kurumla-
rinda gorev almakta, serbest meslek sahibi olmakta ve 6zel te-
sebbuslerde onemli gorevler astlenmektedirler. Bu seckinler
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refah seviyesi yuksek cevrelerin yer aldig1 toplumsal egitim ve
yardim cemiyetlerinde ya da yardimlasma kuluaplerindeki var-
liklariyla kendilerini ifade ederler. Bat1 kalturane asina olmak
ve yabana dil bilmek kultirel sermayelerinin 6nemli bir bola-
munt olusturur. Murat Bey, egitim hayati, sosyal aliskanhiklan
ve Batr'yla iliskisi sayesinde mirascisi oldugu bu toplulugun ha-
bitusunu yeniden uretir.

“Ben de Ankara Koleji'nde basladim okul hayatima. Daha son-
ra 1973’te Istanbul'a tasindik. Fabrikamizda bir yangin ¢ikti
Ankara’da, babam da bunu firsat bildi. Ticaret Istanbul'da ta-
bii. Geldik. Isik Lisesini bitirdim lise olarak. Daha sonra Ingil-
tere’ye gittim, o zaman universitede ¢ok olaylar vardi; benim
mezun oldugum sene, 1977. Daha sonra, Bogazici Universite-
sinden mezun olduktan sonra da Amerika Birlesik Devletle-
ri'ne gittim. Orada sistem analizi tizerine ¢alistim, sistem ana-
lizi tahsili yaptim. Dondiikten sonra —~1983'te dondiim Ameri-
ka'dan- geldik, is hayatina girdik.”

Ailesi Istanbul’a tagindiginda kentin seckin semtlerinden Ni-
santas'nda yasamaya baglarlar. Murat Bey semtin seckin kim-
liginden 6verek bahseder; bu bir astunliuk gostergesidir: “Ben
Nisantas1 ¢ocuguyum. Nisantag1 6nemli bir yerdir Tarkiye’de.
Nisantas1 bir mahalle degildir, bir ekoldar. Kafesiyle, yasanti-
styla, bakisiyla, okudugu kitapla, kih@yla kiyafetiyle. Ben ora-
larda bayamis bir insanim.” Murat Bey, gittigi modern Bati-
I egitim kurumlan ve Bat1 ulkelerine yaptig1 seyahatler saye-
sinde, gorugmemiz sirasinda Ingilizce telaffuz ettigi sozcuk ve
camlelerden de anlasilacag1 uzere Batih modern bir kultarel
sermayeye sahiptir. Bu kualtarel sermaye muhafazakar gevreler-
de onun ayirt edilmesini saglar.

ABD’den dondukten sonra, laik ve Batililasmis seckinlerin
olusum ve katilim strecinden dislanmis olan Islama gevreler-
le yakinlagir:

“Muhafazakar bir kimligim var, ¢ok o zamana kadar pratikte
uygulamasam dahi.
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* Nastl bir muhafazakar kimlikten bahsediyorsunuz?

~Yani dini inancim, inang sistemi olarak suurlu bir Mis-
liman kimligim var. Kualtirel degil de suurlu bir Musliman
kimligim var. O suurluluk 6nemli. Yani sebep-sonug iligkileri-
ni bilerek kabul. Islim’da iki tarli iman gekli var biliyorsunuz:
taklid-i iman ve tahkik-i iman. Taklid-i iman birisini gorerek,
yani iste annen baban vardir... Tahkik ise daha degerlidir. Bi-
zimki artik tahkik-i iman seklindeydi, yani bilingli bir inang.
Yasin, ortamin getirdigi daha ¢ok okumaya, dini eserleri da-
ha ¢ok okumaya, pratik hayatta uygulamaya basladim. Nedir
bunlar? Mesela namaz ibadeti, temel bir ibadettir, insanin di-
ni Muaslaman kimlik agisinda, dinini yasadigim iddia ediyor-
sa mutlaka namaz unsurunu i¢inde bulundurmasi gerekir. Ne
derler, cok methedilmis, ¢ok tavsiye edilmis, olmazsa olmaz
bir ibadet sekli oldugu i¢in namaz ibadetim o yaslarimda bas-
lad1 5 vakit olarak.

* Amerika’dan donditkten sonra m1?

— Evet. Derken, tabii cemaatlerin icine bu sefer daha farkh
kimliklerle girmeye basladim. Belirli vakif faaliyetlerinde bu-
lunmaya bagladim, gencler uzerinde ¢alismaya bagladim. Cin-
ki genglik ¢ok sahipsiz goriindia bana o donemde. Bir misyon
yuklendim ve genclikle sohbet etmeye, dinyay1 anlatmaya,
onlan okumaya, iste ve hayatta aktif olmaya davet eden, dini
bilgilerini artirmaya davet eden bir denemem oldu 86-90 arah-
&1, MUSIAD" kuruncaya kadar. Daha sonra tabii isadam1 kim-
ligimiz gelisti.”

Murat bey, bu cemaatlerle iliskilendikten sonradir ki Islam’
bir distince tarz1 ve eylem sebebi olarak benimsemeye baslar.
Cumhuriyetci seckin tarihinden kaymasi, bir tar Islami biling-
lenme ve gundelik dini pratikler aracihigiyla gerceklesir. Kendi
yasam Oykistna bicimlendirisinde de bunun izleri gorulebilir:
Islam’ benimsedikten sonra, hayat hikayesinin ilk kismindaki
Baticilignn elestirir. Murat Bey, kendisini TUSIAD'la kyaslaya-
rak ifade ettigi bolumde, iki 6nemli noktaya deginir: O hem la-
ik camhuriyetci seckinlerin kiltarel sermayesine hem de Islam1
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sermayeye sahiptir; ve aktif hayata anldiginda Islami sermayesi
ustan gelmistir. Oyle ki ailesinin de ayesi oldugu laik cumhuri-
yetgi seckinlerin Batict modernlesmesini elestirmektedir:

“Benim babam TUSIAD1n kurucularindan, TUSIADn i¢in-
den bir insan. Ben onlarin i¢ini ¢ok iyi biliyorum. Onlarla ¢ok
gorusmeler, toplantilar yaptik cesitli donemlerde. Babamin
arkadaslari... TUSIAD neden ¢ok biyiyemez? Buyiuyemez
mumkun degil, ¢canka o slogan onu buyutmez. Yani Bat1 mo-
deli bir yaganty, bir soylem ve Bat’yla entegrasyon, milli deger-
lerden hemen hemen hi¢ bahsetmemen, muhafazakar kimligi
hemen hemen hi¢ tasimaman... Turkiye’de hicbir zaman mo-
del olmaz béyle bir sey... MUSIAD'1n muhafazakar kimligi ca-
buk buyumesinde ¢ok 6nemli bir etkendir.”

TUSIAD uyelerinin, Tark toplumunun kaltarel ve dini ger-
cekliginden ve degerlerinden kopuk oldugunu ileri sarer. Bu
dernege uye olmak, ona ekonomik ve siyasal bir gii¢ saglayacak
olmasina ragmen bunu reddeder. Bu ifte kaltarel sermayesin-
den son derece memnun bir bi¢cimde kamusal anlamda kendi-
sini Islami sermayesinden taraf konumlandirir. Murat Bey, Is-
lami referanslar ve ozellikle de insanoglunun temel niteligi
olarak tarif ettigi “bilingli imam” sahiplenerek, MUSIAD'1n ku-
rulusunda yer almay: tercih ettigini belirtir. Siyasal anlamda
angaje olmasa da farkh Islami sosyal faaliyetlerde yer alan isa-
damlanyla beraber hareket eder:

“Biz MUSIAD" kurdugumuz zaman, oradaki arkadaslarimi-
zin da siyasi tecribeleri vard, siyasi ¢calismalarin iginde ol-
muglardi. Cogu vakiflarda ya da Refah Partisinin i¢inde gore-
vi olan insanlardi. Mesela Ali Bayramoglu, Beyoglu ilge baska-
miydi. Beyoglu ilce bagkam olmak; Tayyip Erdogan'in geldigi
yerdir oras. Tayyip Erdogan’a ¢ok yakindi. Hem hemgerisiy-
di, ikisi de Rizeli, hem eskiden beri beraberlerdi. Bir diger ar-
kadasimiz Milli Genglik Vakfrnda aktif bir arkadast1. Bunlarin
da siyasi teskilat calismalar vardi, tabam biliyorlard tabii on-
lar. Ben mesela tabam o kadar iyi bilmiyordum. Benim hig si-
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yasi bir yanim olmad, higbir siyasi parti faaliyetine katilmamig
bir ben vardim. Ben onlara zaten bir kural koydum o zaman:
Dedim bakin bu bir dernek faaliyetidir. Bunu politize etmeme-
miz lazim. Batin politik partilerle iliski kurabilecek bir teski-
lat kurmamiz lazim. Muhafazakar kimligimizden ¢ekinmeye-
lim, ortaya koyalim, onda hicbir sey yok. Ama bunu politize
etmememiz lazim. Hepsini siyasi parti gorevlerinden istifa et-
meye ¢agirdim. Dedim ‘ya burada yonetim kurulunda olacak-
siniz, ya da istifa edeceksiniz’. O prensipten taviz yok, hala de-
vam eder. Yani MUSIAD'In yonetim kurulunda yer alanlar si-
yasetin icinde aktif rol alamaz, ya dernek ya siyaset! Bu tabii,
ileride siyasi partilerle iliskilerde 6nemli bir mihenk tas: oldu.
Cunku herkes dernegi yanma cekmek istedi.”

Murat Bey ne ailesinin tarihinde ne de kisisel hikayesinde
kendisini siyasal bir kimlikle betimlemez. Islami sermayesini
dini topluluklar icinde edinmis ve kullanmigtir; Cahit Bey ve
Faruk Bey gibi siyasi cevrelerde degil. Dolayisiyla MUSIAD1 da
yonetim, isleyis ve amaclar bakimindan siyasi partilerin vesaye-
tinden ayn konumlandirr.

“Bir kimsenin, bir partinin mal olmasim istemiyorum bunun.
Cunki bizim ahilik teskilatimiz gibi. Buradaahilik modeli var.
Ahilik tegkilat gonalla bir tegkilattir, higbir devlet kurmamis-
tir. MUSIAD da génalla bir teskilattir, isteyen tye olur. Bu bir
etik tegkilattir. Bir vizyon sahibi bir tegkilattir. Her is grubuna
hitap eder. Ahlaki kriterleri vardir, vaat etmis oldugu kriterler
vardir. ‘Devletle iliskisi vardir ama bir taraf degildir, taraf ola-
maz’ gibi bir yapilanmasi vardir. Bir yere yapismak ¢ok kolay.
Bagimsiz kalmak zordur zaten.”

Siyasetle arasina koydugu bu mesafe, aslinda ne siyasete ilgi-
sizligini ne de siyasi aktorlerle kisisel yakinlig1 olmadigini gos-
terir. Zaten Turkiye baglaminda isadamlan kadar siyasetciler
icin de basarinin ve servet edinmenin temel etkenlerinden biri
olan klientalist iliskiler duginualdugunde, bu pek de akla yatkin
gelmiyor. Kurumsal anlamda siyasete uzak durmak, daha ziya-
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de dernegi kendi uzantis1 kilmaya ¢ahsan Islamci harekete ve
Milli Gorusculerin egemenligine karsi alinmig bir tavir olarak
ortaya cikiyor. Bu siyasal strateji oldukea ikircikli bir strateji.
Bir igverenler grubunda siyasetle kurulan iliskilerin esas niye-
ti, iiyelerinin ekonomik ¢ikarlarina hizmet etmesi ve orgitlen-
menin kurumsal devamhihgim saglamasidir. Zaten bu strateji
de iktidardaki partinin rengi ne olursa olsun s6z konusu gruba
bir hareket alam ve klientalist firsatlar saglamak amacim guder.

Murat Bey, adaleti tesis etmek adina toplumu ve ekonomi-
yi yeniden duizenlemek icin siyasallasan bir Islam’ sahiplenmis
olan Cahit ve Faruk Beylerden farkh olarak Islam’, cemaatini
niteleyen bir kimlik bileseni olarak tarif eder:

“Bizim ana motifimiz Islami kimligimiz. Yani bizi biz yapan;
oénce insamim, sonra Muaslimanim. Insan olmasam, Musla-
manhk dusmeyecek zaten, hayvan olunca. Once insamum ama
sonra Muslimanim. Benim Musluman kimligim ¢ok 6nemli,
benim ana motivasyonum o. Yani benim diinyaya bakis acim,
hayat1 anlamlandirmam, kendimi anlamlandirmam hep bu
kimligimden oldugu icin bu kimligin dazgin ve tutarh olma-
st benim i¢in ¢ok onemli. Benim her yerde konusmalarima ba-
kildig1 zaman ortak 6zellik mutlaka Islam’in temeli olan Ku-
ran’dan hadislere dayal bir omurgas: vardir. O omurga olma-
dan konusmam. O omurga olmadan konugmam. O omurga
butin bilimsel veriler, ekonomik gercekler, yapilmas: gere-
kenlerin hepsinin o omurgayla ilgisi vardir. Canki bizi biz ya-
pan odur ve ben ¢ikisin da oradan olduguna inaniyorum. Yani
Turkiye'yi Islami degerlerin yuceltecegine inamyorum. Hani
onlar ‘fundamentalist’ diyorlar ya, ben o s6zu ¢ok seviyorum.
‘I believe in the fundamental,” diyorum, yani ‘if you call me a fun-
damentalist from that point of view, I agree with you’. Ben fun-
damentallere ¢ok inamyorum. Biz zaten fundamentalleri kay-
bettigimiz i¢in, o degerleri oturtamadigimiz i¢in bir tarla kim-
ligimizi bulamiyoruz.”

Murat Bey’in Islam medeniyeti ile kurdugu iliski oldukc¢a
kapsayicidir: Onu bir yorumlama gercevesi, kendini, yasami-
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m ve diinyay: tamimlama semasi olarak sahiplenir. Bu da onun
dusiinme, algilama, degerlendirme ve eylem bicimini belirler.
Kendini 6ncelikle fundamentalist olarak tanimlar ¢inka her ge-
yin 6ziinii ve amacini, selamet ve basarinin yolunu, itopyasi-
nin esin kaynaginm ve Turkiye’nin gelecek zaferlerini bu kokler-
de buldugunu dile getirir.

Islam dinine adanmighg ona belirli bir kisisel disiplin de ka-
zandirir. Islam’in gereklerine uyar. Her eyleminde Kurann
cizdigi ve Hazreti Muhammed’in gosterdigi yolu izlemeye gay-
ret ettigini belirtir. Her ediminin Isldim’a, yani Allahin varhg-
m tasdik ve Peygamberi taklit etmeye yonelik oldugunu soyler.
Murat Bey, Islam’in tim varliklarin temel ahlaki esin kaynag
ve eylemlerinin temel ilkesi olarak kabul edildigi “iyi Musla-
manlardan” olusan bir topluluk kurmak i¢in MUSIAD’'m kuru-
lusunda yer almaya karar verir.

ISLAMCI KARSI-SECKINLERDEN
ISLAMI CIKAR GRUBUNA

Yeni Islami burjuvazinin olusumu, Islamci kargi-seckinlerin 1s-
lami sermaye aracihigiyla ve 1slami sermaye adina kurumsallas-
mus bir ¢ikar grubu olusturacak bicimde, 6zelinde isverenler
alaninda ve genelinde de toplumsal alanda mobilize olmalar1-
nin bir sonucudur. Bu mobilizasyon, ilkenin yakin ge¢misin-
de yasanan cesitli angajman ve eylemlerle kendini ortaya koy-
mustu. S6z konusu kolektif eylemlilikler, Tirkiye’nin 1970ler-
den 1990’lara kadar gecirdigi ve “Islami” sifatiyla tanimlayaca-
gimz burjuvazinin olusum agamalarina denk gelen yapisal do-
nusimlerle anlamim kazanur.

Ulkenin son 40 yilik ge¢misinde, 1960’larin sonlarinda 1s-
lami sosyallesme mekanlarinin olugturulmasindan, MUSI-
AD’m kurulusunu da g6z 6ntine alip 1990’larin sonuna kadar
ilerlersek bu yeni Islami burjuvazinin ortaya ¢ikisiyla ilgili ta-
rihsel olaylar1 ve sosyo-ekonomik olgular agiklayabiliriz. D6-
nemin temel unsurlarini arasinda, 1970’li yillarda siyasal 1s-
lam’1n ortaya ¢ikisi ve Islima orgiitler aginin yayilmaya basla-
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masl, imam-hatip okullarinin agilmasi ve yayginlasmasi, Islam-
a entelektuellerin Turk ideoloji alanina girisi, 12 Eylal 1980
askeri darbesi, Turgut Ozal'in iktidara gelmesi ve ulusal eko-
nominin neoliberal yeniden yapilandirilmasi, Anadolu’da eko-
nomik kalkinma ve iki isveren orgatanun, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ile TUSIAD"n isverenler alanina ege-
men olmasi sayilabilir.

1970: Isiamai kargi-seckinlerin olusumu

Islami burjuvazinin kurucularinin hayat oykuleri 6nemli ben-
zerlikler gosteriyor. Hepsi Turkiye'deki geng isadamlan kusa-
gina mensuptu, MUSIAD’a katildiklar1 1990’11 yillarda yagslan
otuz bes-kirk bes arasindaydi. Zengin ailelerden geliyorlard.
Aileleri eski zamanlardan beri ticaretle ya da sanayiyle mesgul-
du ve ekonomik sermaye birikimine sahiplerdi. Babalan cogra-
fi anlamda hareketli bir yasam gecirmisti. Yollan ekonomik fa-
aliyetlerine gore sanayilesme seviyesi ytksek olan Ankara ve
Zonguldak gibi buyuk metropollerden ge¢mis ve nihayetinde
ekonominin bagkenti Istanbul’a ulasmiglardi. Cografi hareket-
lilik burada siyasi katilim ve sosyal hareketlilik stratejisi olarak
ortaya gikiyordu.®

Murat, Cahit ve Faruk Beyler de isadam kimliklerini bu ai-
levi miras tzerine kurmuslardi. Egitim ve mesleki hayatlan
buyuk kentlerde ge¢misti. Is yasamina atildiklarinda, aldikla-
1 egitimin seviyesi ne olursa olsun aile sirketlerini devam et-
tirmiglerdi. Ailenin ticaret yasamindaki ge¢misi nedeniyle mes-
lek tercihlerinde etkili olan sey, egitimlerinden ziyade miras
alinan girisimcilik kaltara olmustu. Bir aile sirketine ve bayuk
bir ekonomik sermayeye sahip olmak, onlarin ekonomik alan-
da bir adim 6nde olmalarini, 1970-1980 yillan arasinda ekono- _
mide bir yer edinmelerini saglamis ve bu da baska sosyal faali-
yetlere katilmalar1 konusunda onlan cesaretlendirmisti.

Kurucu kadronun 6ykusine baktigimizda, bu karsi-seckin-

8 Manco, Ural, L’Evolution macrosociologique de la Turquie depuis 1980 comme
cadre au développement d'identités Islamiques, 2001.
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lerin Cumhuriyet Tuarkiyesi’nde statii ve sayginhk kazanma
mekanizmasi olarak is goren laik egitim ve mesleki formasyon-
lar1 sayesinde siyasi, idari, ekonomik, mesleki seckinler sinifi-
nin bizzat icinde olduklarim gorariz.? Bu Islama karsi-seckin
grup, laik Cumhuriyetci seckinlerden Islam’la kurduklan iligki
vasitasiyla ayrigirlar. Bu ayrnn t¢ unsurdan olusur: Islami ser-
mayeyi edinme mekanlari, Islami sermayenin ideolojik 6zelli-
gi ve onun kolektif eylem unsuru olarak kamusal alanda orta-
ya konma bigimi.

Islami karsi-sermayenin olusumu

Osmanh Imparatorlugu'nda 19. ytuzyihn son ¢eyreginden be-
ri ve ozellikle de Cumhuriyet Turkiyesi’'nde sekilarizm seckin-
leri olugturmakta temel arag olmustur.'® Laik egitim siyasal ve
kualtarel stati kazanmanin 6n kosulu olarak sunulmustur.'
Ulus-devletin kurulugsunda, yani 1920’li yillardan itibaren se-
kilerlesme, sistematik ve ideolojik olarak toplumsal ve ekono-
mik kalkinmada milli alka olarak ortaya konuyordu. Laiklik,
yurttaslarin ve o6zellikle de seckinlerin iretiminde temel arag
haline gelmisti. Bu proje, egitim sisteminin laiklestirilmesi yo-
luyla saglanmigt1. Dini egitimin mesruiyetini kaybetmesi, laik
milli egitimin merkezilestirilmesi, medreselerin kapatilmasi ve
Arap alfabesinin yerine Latin alfabesinin benimsenmesi, 1924-
1930 yillan arasinda hakim olan ilerlemeci sekulerlik siyaseti-
nin kurucu unsurlar arasinda yer ahyordu. Boylelikle din, kil-
tirel egitim sermayesinin tretim sirecinden dislanmistr. Ayn-
ca medreselerle birlikte bashca Islami sosyalizasyon mekanlan
arasinda yer alan dini cemaatlerin ortadan kaldinlmasiyla din
resmi sosyal yasamdan da dislanmis ve bu durum sistemin la-
iklestirilme surecinin parcasim olusturmustu. 1937 Anayasasi
ile laiklik ilkesi uyarinca Islam’in devlet dini olmaktan ¢ikmasi

9  Karpat, Kemal, Osmanl'dan Gianamuize Turkiye'de Elitler ve Din, Istanbul, Ti-
masg, 2009, s. 60.

10 Gole, Nilufer, a.g.e., 1997, s. 49.
11 Mardin, Serif, a.g.e., s. 136; Karpat, Kemal, a.g.e., s. 60.
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~ki bu Turk devletinin temel niteliklerinden biridir— Islam di-
ninin iktidar mekanizmalar: azerindeki sembolik mesruiyeti-
nin etkinligini ortadan kaldirmist1. Sekilerlik ise devlet hima-
yesi altina alinan bir deger, kamusal alanin dizenleyici unsu-
ru, sosyal hiyerarsi mekanizmalarinin anahtari, gelecek kusak-
larin uygarlik ideali haline gelmisti. Sekiilerlesme, kendini oto-
riter modernlesmenin olmazsa olmaz kosulu ve Batililasmanin
araci olarak ortaya koyuyordu. Bu, ayni zamanda cesitli aktor-
lerle isbirligi yaparak ya da onlar1 bask: altina alarak Islam’in
yorumlamsm ve pratigini devlet denetimine almay1 ve boyle-
ce toplumsal diizeni Islam dininin her tur 6zerk mudahalesine
kars1 koruma amact tastyan “otoriter bir laiklik*?” uygulamasi-
n1 da beraberinde getirdi."

Bundan dolayi, cumhuriyetci seckinleri ireten mekanizma
laiklikle i¢ ice ge¢misti. Bat'dan alman sekilerlik, entelektiel
pozitivizm biciminde yasam tarzlarinda da kendini gosteriyor-
du. Son derece sekiiler bir yasam tarzim1 benimseyen sivil ya da
asker kokenli Cumbhuriyet seckinleri, laiklikten yana tutum al-
misti. Halkin benimsedigi bicimiyle ve devletin denetiminde-
ki yorumlama tarzina alternatif her tur Islam yorumu, geri kal-
mushgin kaynag, laiklige kars: bir tehdit ve dolayisiyla da bi-
reysel ve ulusal ilerlemenin ve Batilllasmanin 6nindeki bir en-
gel olarak gorilmeye baglamisti. Bundan boyle din kisiye 6zel
bir meseleydi ve sadece 6zel alanda yasanmaliydi.

Din gitgide cumhuriyetci seckinlerin habitusundan silini-
yor ve yerini her tur dini hassasiyete kars1 kayitsizhga ve Is-
lam’in tim gorinir bigimlerini hor goren bir tutuma biraki-
yordu. Bat1 uygarhg lehine dinden tamamen kurtulmak ge-
rekiyordu. Hor gorulen Islam inanci boylece bir karsi-serma-
yeye donusmistii; bu sermayeyi savunan gruplar cumhuriyet
seckinlerinin yaratilmasi ve kabul gormesini saglayan meka-
nizmalarn karsisina bu sefer kendi talepleriyle ortaya ¢ikma-
ya baghyorlardi.

Bu karsi-seckinlerin ortaya ¢ikiginda ve iktidar ele gecirme-

12 Luizard, Pierre-Jean, Laicités autoritaires en terre d’Islam, Fayard, Paris, 2008.
13 Gole, Nilufer, a.g.e., 1990, s. 189; Luizard, Pierre-Jean, a.ge., s. 125.
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leri suirecinde, Islam ideoloji olarak benimsendi ve iki farkl rol
oynadi Oncelikle, Islam’in ideolojik benimsenisi, grubun en-
tegrasyonunu ve ahengini saglayan kimliksel ve kulturel bir
ifade olarak Islami sermayeyi mobilize etti. Ailede edinilen dini
sosyalizasyon ile soz konusu ortamlarda siyasallasan Islam et-
rafindaki sosyalizasyon sayesinde, karsi-seckinler benzer algi-
lama, yorumlama ve etkilesim kodlarini paylasmaya basladilar.
Islam’la kurulan bu sahiplenme iligkisi, kimligin ana kaynag
haline geldi ve ayn1 zamanda temel ahlaki kaynak olarak be-
nimsendi. Ikinci olarak, dindarlik, iktidar talebini mesrulast-
ran ve onerilen toplumsal dontisamu dogrulayan bir arag hali-
ne geldi. Ideolojik Islami sermaye, boylelikle devletin dayattig1
resmi cumhuriyetci Islami gelenekten koptu. Bu yeni sahiple-
nis, Islam’in Cumbhuriyet rejimi tarafindan egitim yasamindan
ve toplumsal kaynasma mekanlarindan silinmesine, gériinmez
kilinmasina ve yeraltina itilmesine kars: ¢ikiyor ve Cumhuriyet
rejiminin toplumsal alaninda yeni Islami mekanlarda bir karsi-
sermaye olarak harekete geciriliyordu.

Islami karsi-mekénlar

S6z konusu toplumsal grup Cumhuriyetgci laik seckinlerden
dini tanmima, Islami bilgi ve uygulamalar 6grenme bigimleriyle
de farkhlasiyordu. S6z konusu seckinlerin kisisel hikayelerine
bakildiginda baz1 hususi egitim ve sosyalizasyon mekanlarn go-
ze carpar. Bunlar, Cahit Bey 6rnegindeki gibi imam-hatip lise-
leri ve Islama siyasal orgutler, Faruk Bey 6rnegindeki gibi 1s-
lama Arap entelektuellerin eserleri ya da Murat Bey 6rneginde
goruldugu gibi Islami cemaatler olabilir. Bu fiziksel ya da ente-
lektuel mekanlar onlart MUSIAD gibi bir 6rgiitlenmeyi kurma-
ya iten yolun kilometre taslarini olusturur.

Murat Bey iki tur dindarhk oldugunu belirtmisti: “Islam’da
iki tarla iman sekli var biliyorsunuz: taklid-i iman ve tahkik-i
iman. Taklid-i iman birisini gorerek, yani iste annen baban var-
dir, onlardan gorerek... Tahkik ise daha degerlidir. Bizimki ar-
tik tahkik-i iman gseklindeydi, yani bilingli bir inan¢.” Bunlarin



ilki aslinda 6zel alanda aile tarafindan kaltiirel aktarimla edini-
len geleneksel senkretist 1slam’ temsil eder. Buna kargin “ilmi
inang olarak Islam” bundan farkhdir. Islami sermayeyi edinme
mekanlarinin esas 6zelligi kamusal alanda Islam’in ideolojik
bicimlerinin uretilip bilingli bir dindarhik iddiasiyla aktarildig
alanlar olmalanidir: Dile getirilen, harekete geciren, ifade edil-
meyi goranir kilinmay talep eden bir Islam yorumunun nesil-
den nesile aktarildigy yerlerdir Islami karsi-mekanlar.

Bu mekanlar oncelikle tarikatlar ve cemaatler olarak karsi-
miza ¢ikar. Sonrasinda, modern siyaset alaninda siyasi parti-
ler olarak orgitlenir: Milli Goras kokenli Milli Nizam Parti-
si (MNP, 26 Ocak—20 Mayis 1970 tarihleri aras1) ve Milli Sela-
met Partisi (MSP, 11 Ekim 1972-12 Eylal 1980 tarihleri aras1).
Bunun disinda Milli Turk Talebe Birligi (MTTB), Milli Geng-
lik Vakfi (MGV) gibi militan genglik orgutleri vardir. Parti-
ler iktidan ele gecirmeyi hedeflerken genclik orgutleri de din-
dar bir segmen tabani yaratmaya ¢ahsirlar. Bunlar ayn1 zaman-
da yayimladiklan dergiler, diuzenledikleri konferanslar ve egi-
tim caligmalaniyla Islama bir kolektif bilincin olusmasina yar-
dima olmuglardir. Laik milli egitim sistemine alternatif bir Is-
lam1 egitim sistemi olarak imam-hatip liseleri bu donemde ku-
rumsallasmistir. Bu liseler yeni Islamci kusaklarin uretildigi
mekinlar olarak ortaya ¢ikar. Bu orgiitlenme de, genglerde bir
ummete ait olma bilincini doguracak bigimde geliserek onla-
r1 Mislimanlikla 6zdeslesme konusunda cesaretlendirmistir.

Bu ideolojik karsi-kamusal mekanlar, laiklik ve Batic1 mo-
dernlesme prensiplerinin yapilandirdign Cumhuriyet seckinle-
rinin tiretim ve secilme mekanlarina muhalif olarak Islam ah-
lakinin sekillendirdigi bir sosyallik etrafinda olusuyordu. Bu
mekinlarda ayni zamanda Islam inanc1 gorunur kilmiyor ve Is-
lami dindarhik bir sosyal kimlik olarak ifsa ediliyordu. Bu Is-
lami karsi-sermayenin, kolektif bir kimlik ve iktidar ele gecir-
me mucadelesini megrulastiran bir etken olarak harekete gegi-
rilmesi, Islami karsi-seckinler grubunun olusmasindaki ugin-
cit kosulu olusturur.
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Islamci mobilizasyon

Turkiye’de 1960-1980 yillan, siyasal ve orgutsel cogulculu-
gun damga vurdugu “1961 demokrasisi” donemi olarak yo-
rumlanir. Din, vicdan, diniegitim ve ibadet 6zgurluganu, yurt-
tashk haklarinmn bir parcas: olarak (19. madde) teminat alt1-
na alan 1961 Anayasasi, Islamc1 dusincenin farkh orgitsel bi-
cimler altinda ifade edilmesinin 6niuini agan bir alan yaratmis-
t1. Dolayisiyla Islami sermayenin sag partilerin geleneksel mu-
hafazakarhgna ve Islami cemaat gelenegine kiyasla 6zerk bir
siyasal konum alabilmesinin, siyasal alanda varhk gosterme-
ye baslamasiyla mimkun oldugu soylenebilir. Boylece Islami
kimlik ve dindarlik, Islam’in isaret ve sembollerini sahiplene-
rek, Islamci ideolojinin emaresine donusmis ve tumilyle ayn
bir siyasal konumu tarif eder hale gelmistir.

Turkiye'de seckinler arasindaki gesitlilik, kamusal alanda an-
cak 1970’li yillarda kurumsal olarak gorunur olmaya baglar. Bu
yillara kadar, seckinlerin yeniden uretimi iktidardaki seckinler
toplulugunun deger yargilarinin ve kultaranan benimsenmesi
yoluyla saglanmaktaydi.'* Ote yandan 1slami karsi-mekanlarda
ortaya ¢ikan yeni seckinler de kendi sermayelerini degerlendir-
me arzusundaydi.

Turkiye'de Islamci mobilizasyon Istanbul'da orgutlenen bi-
yik sermaye ile Anadolu'da gelisen KOBI'ler arasindaki catis-
may1 odagina alir." Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Genel Sekreteri Necmettin Erbakan, milli ekonomik toplulugun
bu Istanbul-Ankara-lzmir ve Anadolu ekseninde cografi buyuk-
lik ve sektorel bolinmugliagani kendi iktidar yuraytisine dev-
sirmeyi basarmisti. Bu ayrismay: maneviyatc bir soylemle cer-

14 Karpat, Kemal, a.g.e., s. 64-74.

15 Bianchi, Robert, Interest Groups and Political Development in Turkey, Prince-
ton, Princeton University Press, 1984, s. 256-260; Barkey, Henri, The State and
The Industrialization Crisis in Turkey, Boulder, Colo, Westview Press, 1990, s.
131-135. Devletin gelismeci politikalar cercevesinde olusan metropol-Anado-
lu ve bayuk-kucuk sermaye aynsmalan icin aynca bakimz: Bugra, Ayse, Sta-
te and Business in Modern Turkey, State University of New York Press, Albany,
1994; “The Claws of the Tigers”, Private View, Guz 1997, Cilt 4, s. 50-55; Key-
der, Caglar, a.g.e.
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ceveleyerek kendi siyasal Islamci Milli Gorus (MG) hareketini,
bu ayrim noktas tzerine kurmus ve “Anadolu sermayesi” ola-
rak adlandirdigs Anadolu'nun kuguk 6lcekli ureticilerinin, tuc-
car ve zanaatkarlarimin sézcalaguna ustlenmisti. Onlar1 ekono-
mik ve toplumsal adaletsizligin magduru, Islami ve otantik mil-
li degerlerin tasiyicisi olarak sunmustu. Erbakan bunun uzeri-
ne ibadet askiyla sanayilesme hareketini, “inanch sanayilesme”
baslig1 alunda Milli Gorus hareketinin yap: taslarindan biri ola-
rak koymustu.® Yeni Islama seckinler de dolayisiyla dislanmus
kesimlerin Islami referanslarim yuceltecek toplumsal bir dona-
sumun fitilini atesleme arayisina girdiler. Boylece kendilerine
6zgi bu dini sermaye etrafinda kamusal alana angaje olduklar
andan itibaren de bir karsi-seckinler grubuna donustuler.

Bir sosyal grup, belli bir toplumsal baglam ve zaman dilimin-
de siyasal sayginlik ve sosyal statii unsuru olarak kabul edil-
meyen herhangi bir niteligini kamusal alanda iktidar hedefleri-
ni megrulastiric1 unsur olarak ortaya koydugu noktada bir kar-
si-seckinler grubuna donusir. Iste bu yeni ekonomik seckinler
kusag, kamusal alanda ayirt edici bir simge olarak Islam™ acik-
ca yeniden sahiplenerek iktidari ele gecirmeyi ve toplumsal de-
gisimi Islami yonelime siirmeyi arzu ediyordu.

Bu cercevede, Tirkiye’de hem laik rejimden ve hem de Is-
lam’in geleneksel kalturel yorumlarindan bir kopusun so6z ko-
nusu oldugu soylenebilir. Geng Islamc militanlar, kuresel bir
Islami déntsimin temelini olusturmak icin Pakistan’dan,
Arap dunyasindan ve Iran’dan yayilan Islamc duasanceleri da-
ha evrensel ve daha cesur, dolayisiyla daha inandiric1 buluyor-
lardi. 19701i yillarda Hasan El-Banna, Seyyid Kutub ve Ali Se-
riati'den ilham alarak Islami sosyalizmi ytcelten makale ve ya-
zilar ortaya cikmaya baslad1.'” Islamc1 dustnirler, ekonominin
Islamilestirilmesini sanayi toplumunda toplumsal adaleti tesis
etmenin anahtar olarak goriyordu. Ekonomik olgular (tefeci-

16 Erbakan, Necmettin, Milli Gorits, Istanbul, Dergah Yayinlan, 1975, s. 218-
221.

17 Dumont, Paul, “Socialisme et Islam en Turquie”, Dumont, Pierre, Santucci,
Robert, Contestation en pays Islamiques icinde, Paris, CHEAM/La Documenta-
tion Frangaise, 1984, s. 106.
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lik, banka, 6zel milkiyet, borsa, para, sadaka) tlkenin ekono-
mik kalkinma donemi olarak adlandirabilecegimiz 19701i yil-
lardan itibaren Turkiye’de Islimc1 dustincenin ana tartisma ko-
nulan arasina girmisti.'®

Cogunlugu Muslimanlardan olusan bir toplum iginde, 1s-
lamc kargi-seckinlere “etkin azinhik” 6zelligi kazandiran da bu
kamusal angajman olmustu. Ve bu angajman Islami sermayeyi
bir ahlaki ve dolayisiyla da toplumsal bir astinlik emaresi ola-
rak 6n plana ¢ikanyordu.

Toplumsal iistiinliik kriteri olarak

Islam’la iliskilenme

Seckinler, kabul gormek ve taraftar toplamak istiyorlarsa, tem-
sil ettikleri toplumun ortak kaltarane ait mikemmeliyet kriter-
lerini, ideallerini, ¢ikarlarini, amag ve eylem bicimlerini vicu-
da getirmek zorundadirlar. Toplumun deger yargilanm mobili-
ze eder ve karsihginda onun icindeki egilimleri belirlerler." 1ste
Islama karsi-seckinler de, ekonomik politikalardan paym ala-
mams, Muslamanlarin degerleri ve ahlaki ilkeleri adina hareke-
te gecme iddias: tastyordu. Bu seckinler toplulugu tarafindan 6z-
ci bir yaklasimla Anadolu kaltarinin temel bileseni addedilen
Islami kimlik, grubun iktidar iddiasinin mesrulastiriimasmda bir
etken olarak ortaya konuyordu cinkit s6z konusu kimlik, simif
farkhhklarina ragmen, bu etkin azinlik ile toplumun dindar mu-
hafazakar kesimleri arasinda kopri gorevi goruyordu.

Onlara gore Batihilasmact modernlesmenin kiltirel referans-
lan, halkin yerel orf ve adetlerine yabanciydy; ozellikle de Ana-
dolu kentlerinde. Dolayisiyla modernlesme, kitlelerin habitusu-
na islememis, sadece bayik kentlerdeki laik seckinlerle sinirh

18 Ancak Islami ekonomi kendinden menkul bir ekonomik sistem degildi. As-
hinda 1slami ekonomi'yi Kuran’dan ve Sunnet'ten alinma ilke ve normlardan
yola gikarak “yeniden icat edilmis bir gelenek” olarak incelemek daha dogru
bir yaklasim olacakur. Bu sosyo-ekonomik doniisum hedefi Islama siyasetin
esaslanndand1.

19 Nadel, Siegfried F., “The Concept of Social Elite”, International Social Science
Bulletin, 1956, Cilt 8, s. 422.



kalmisti. Bu durum, kaltarel bir ayrisma yaratarak seckinlerle
halk arasindaki iligkilerin gerilmesine neden olmustu.?’ Sadece
bilimsel bilgi degil, ayn1 zamanda Bat1 rasyonelligi ve davranis
kurallar1 anlamina gelen uygarlasma da, Batihlasmis seckinler
topluluguna dahil olmay: gerektiriyordu.

Dolayisiyla laiklesmis ve Batithlasmis gruplarla dindar Mus-
liman gruplar arasindaki toplumsal, siyasal ve ekonomik kar-
sithklar, siyasal arenada bir iktidar ¢ekismesi bi¢iminde karsi-
miza ¢ikiyordu. Islamac: karsi-seckinler, Cumhuriyet tarihin-
de toplumun ve ekonomik-siyasal alanin ¢eperine itilmis oldu-
gunu duasundukleri dindar Maslamanlarin ¢ikarlar: adina mo-
dern bir siyasal ve sivil eylemlilik icinde girdiklerini ifade edi-
yorlardi. Bu yuzden s6z konusu seckinler toplulugu kamusal
alanda Islami sembol ve simgelerin kullanimim yayginlastira-
rak mobilize oluyordu.

MSP’ye oy vermek, MGV ve MTTB iginde yer almak ve
imam-hatip liselerinde yeni kusaklar yetistirmek, 1970 yil-
larda ideolojik angajmanin tg temel gostergesiydi. Cocuklarim
imam-hatipe gondermek, siyasi kimliginin bir gostergesi hali-
ne gelmisti: Kisinin dindarhgim ve Islama siyasal eyleme bag-
hilhigimi kamtlayan bir onur meselesiydi artik bu. Islamc ideolo-
jik aidiyet oylesine guglaydu ve kapsayiciydi ki 6zel hayatla ka-
musal eylem ve birey ile topluluk arasindaki sinirlar siliniyor-
du. Dolayisiyla siyasal angajmanlar kisinin yasamim belirleyen
ve duzenleyen unsurlar haline gelmisti. Birey topluluk icinde
eriyor ve bireysel kararlar siyasal konumlanisa gore alimyordu.

Halkla din ekseninde buttinlesme iddiasindaki karsi-seckin-
ler Islam’in pratiklerine, sembol ve imgelerine halktan kaynak-
lanan ve halk icin bir deger atfederek bunu bir astanluk goster-
gesine donustarmusti. Boylelikle, laik seckinlerin Batici mo-
dernlesme modeline meydan okuyorlardi. Kendilerini didak-
tik sekulerlesmeye ve otoriter laiklige karsi toplumsal bir de-
gisimi mustulayan ve ahlaki donusimunu hedefleyen yeni ne-
sil Muslimanlarin yaratilmasinda oncu olarak yeniden tanim-
lamis oluyorlardi

20 Gole, Nilufer, a.g.e., 1997, s. 52; Faroz, Ahmad, a.g.e., 1993, s. 92.
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1980: Islamci militanlardan Islami girisimcilere

1980li yillardan itibaren ise tek bir hedefe kilitlenmis, bireyin
ya da toplulugun tim yasam alanlarinda kapsayic1 bicimde var-
higim hissettiren, 1970’lerin tamleyici, mesrulastiric1 ve hare-
kete gegirici ideolojisi gibi homojen bir Islamci hareketten bah-
setmek gitgide guglesir. Bu donemde kokla bir donusam ger-
ceklesmektedir.

Bu donisim t¢ asamada yasanmisti. Islami yasam tarzlar-
nin ve sivil angajmanlarin bireysellesmesiyle, Islamc1 gruplar
icinde bir cesitlenme ortaya ¢ikmisti. Kapitalizmin ve demok-
rasinin ilke ve degerleriyle uzlagma arayan entelektuel bir do-
nusum gundeme gelmisti. Aktorlerin faaliyet alanlarinin 6zerk-
lesmesi, Islam’la kurulan sahiplenici iligkilerde farklilasmalar
ve bireysellesmeler yeni filizlenen liberal tiketim toplumu bag-
laminda Islami olan ve olmayan deger sistemlerinin ve isleyis
bicimlerinin biraradaligina yol agmaya baslamist1.

Bu donagumun nedeni, ulkenin i¢inde bulundugu bagla-
min degisimiydi. 1980’lerden itibaren Islami ve Islamci grup-
larda u¢ degisim dinamigi etkili oldu. Bu dinamiklerin ilki sivil
toplum iginde Islami angajmanlarin ortaya gikmasiydi. Bu 6n-
celikle, toplumsal aktorlerin uretildigi, sosyallestigi ve mesle-
ki ya da ozel gorevler aldiklar1 mekanlar olarak baz1 cemaatle-
rin alanlarim pekistirmesi seklinde oldu. Bunlar esnek bir mo-
del ortaya koyan ve diinyanm ya da Turkiye’nin icinden gectigi
donisime uyum saglayabilecek nitelikte oldugunu ileri suiren,
omegin Gilen cemaati gibi, cemaatlerdi. Basim yayin alaninda
da Islami kesimler goruniurlik kazandr: 1980°de Islami gazete
ve dergilerin genele oram %7 iken 1996'da 110 haftalik ve ay-
lik dergiyle bu oran %47’ye ¢ikacakt. Buna ek olarak, 16 ulu-
sal, 15 bolgesel ve 300 yerel televizyon kanal ve 35 ulusal rad-
yonun yaninda 109 bolgesel ve bine yakin yerel radyo yayin ha-
yatina gececekti.?!

21 Yavuz, Hakan, “Turkish identity and foreign policy in flux: The rise of Neo-
Ottomanism”, Critique: Critical Middle Eastern Studies, 2007, Cilt 7, No. 12,
s. 3L



Ardindan, bir diger dinamik, 6zellikle kamusal alanda etkin
genglerin ve meslek sahiplerinin bireylesme suregleriyle ilgiliy-
di. Bu dinamigi besleyen sey Islamcihigin gen¢ sempatizanlan-
nin ve dindar militanlarin talep ettigi yeni yasam bicimleriy-
di. Bu kesimler, 1970'l yillarda angaje olmus “agabeylerinden”
modernlesen ve bireysellesen usluplariyla farkh ama inancla-
nyla ortisen yeni bir gelecek modeli arayis1 icindeydi. Bu bi-
reylesme, zaten yasam bicimlerinde, kapitalist ve demokratik
sivil angajmanlarinda yasanmakta ve toplumsal formasyonla-
rn gesitlenmesiyle kendini ortaya koymaktaydi. 1980’lerden
itibaren yayimlanmaya baslayan Islami dergilerde, basortula
geng militanlann cinsiyet esitligi ve egitim hakki taleplerinde,
Islami nitelikte edebi ve sanatsal eserlerin ortaya ¢ikisinda, ye-
ni Islami tiketim ve eglence tarzlarinda, ekonomik dizlemde
yeni derneklesme ya da sirketlesme bicimlerinde bunun izleri
gorulebilir.?? 1990'h yillarda da yoksullara yardim etme ama-
ciyla bir¢cok dayanisma ve hayir érgatinin kuruldugu unutul-
mamahdir. Boylelikle, 1980’lerden sonra Islam diniyle kuru-
lan iliski modern sivil orgutlerde sekilleniyordu. Bu Islami si-
vil toplumun sergiledigi ¢esitlilik, Islam’la kurulan yeni iliski-
nin ne denli cogul, esnek, bireylesmis ve metalagtirilabilir oldu-
gunu gozler 6nine seriyordu.

Son olarak, iigiincii dinamigin Islam dininin ekonomik alana
girisiyle ilgili oldugu soylenebilir ki bu da ashnda Islam’la ilis-
kinin bireysellesme streciyle siki sikiya ilintiliydi. “Islami pa-
zarlama metodlan”?® érmeginde gorualdugn gibi, Islam diniy-
le kurulan iliski bir metalasma surecine girerken Islami serma-
ye de toplumsal uzamin orgitlenmesinin bir unsuru haline ge-
liyordu. Dini ve kultirel imgeler ile modern kapitalist tretim
sureci dahilinde sunulan urunlerle hizmetlerin sembolik diz-
lemi i¢ ice geciyordu. Islam da ekonomik performans unsurla-

22 Gole, Nilufer, a.g.e., 1992; Kenan, Cayir, Islamic Litterature in Contemporary
Turkey from Epic to Novel, New York, Pilgrave Macmillan, 2007; Gole, Nilu-
fer, Islam’in Yeni Kamusal Yuzleri, Istanbul, Metis, 2000; Bugra, Ayse, Islam in
Economic Organisations, Istanbul, TESEV, 1999.

23 Cakur, Rusen, Ayet ve Slogan. Turkiye'de Islamct Olusumlar. Istanbul: Metis,
1990, s. 315.
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rindan biri ve bir marka imgesi haline geliyordu. Islamn pi-
yasayla i¢ ice gecmesi, Muslumanlarin dini deger ve ilkeleri-
nin piyasa toplumunun mekanizmalar:1 ve ruhuyla i¢ ice gec-
mesiyle gerceklesmisti. Isverenler alanina 1slami sermaye etra-
finda angaje olma siireci de 1990 yihnda MUSIAD'1n kurulma-
sina kadar gidecekti.

1980'li yillardan itibaren Islamc: aktorler daha once kars:
ciktiklan siyasal, ekonomik ve toplumsal sistemle ortakhklar
bulmaya basladilar: bir yandan sekularizm ve laiklikle ve ote
yandan da modern kapitalizmle; ama daima kendi Islami ser-
mayelerine bagh kalarak.2* Bu siuire¢, karsi-seckinlerin ekono-
mik alandaki faaliyetlerinde ve bu faaliyetleri yorumlama bi-
cimlerinde gozlemlenebilir.

MUSIAD’1n kurncu kadrosu 6rneginde gorilecegi gibi bu
uzlagma ashnda iki farkh unsurun bir sonucuydu. Oncelikle,
isadam1 kimliginin benimsenmesi bu karsi-seckinlerin sosyal
hayatinda adeta bir donum noktas: olmustu. Siyasal ¢alkanti-
lara ve parlamenter duizene aniden nokta koyan 12 Eylal 1980
darbesinin ardindan, s6z konusu isverenler topluluguna dahil
olanlarin bireysel anlamda 1970’lerin Islamc1 militanhgim terk
ettigi goralar. Bunun yerini ekonomik alanda mesleki angaj-
man aldi. S6z konusu gegis bu karsi-seckinlerin aile sirketi kul-
tarane haiz olmasindan o6tira ¢ok zor olmadi. Ustelik siyasal
alanin darbe sonrasinda daralinasi onlarin “miicadele enerjile-
rini” ve eyleme gecme arzularim is diinyasina yoneltmelerinin
de 6nana agcmisty; zira ekonomik alan, siyasal alanin aksine ye-
ni zenginlesme olanaklanyla doluydu. Aynca “kusaksal” bir et-
kiden de bahsetmek gerek: Bu gengler artik ¢alisma yasina gel-
mislerdi. Temel faaliyet alam olarak is dinyasina girmeleri, 6n-
celikler hiyerarsisinde de bir degisime yol acti: Var olan duze-
ne ve onun i¢cinde bulundugu baglama uyum saglamay: gerek-
tiren ekonomik ¢ikarlar 6n plana gecti.

Bununla birlikte, siyasal alandan uzaklasma, Islami sermaye-

24 Bu sureci Ziya Onis “birlikte yasama, coexistence” kavram etrafinda inceler.
Onis, Ziya, “Political Islam at the Crossroads: From Hegemony to Coexisten-
ce”, Contemporary Politics, 2001, Cilt 7, No. 4, s. 281-298.



yi ideolojik anlamda sahiplenmelerini degistirmedi. Cahit Bey,
MUSIAD’a angaje olusunu Islami ekonomik diizeni kurma mu-
cadelesinin parcasi olarak gorur. Faruk Bey tim ekonomik fa-
aliyetlerini daima bu ahlaki anlayisla gerceklestirir. Murat Bey,
Islam’1 tim eylemlerinin kaynag ve nihai hedefi olarak benim-
seyerek iyi bir Maslumanlar toplulugu olusturmak amaciyla
MUSIAD’a girer. Islam’lailiskilenmek, ge¢mis ile bugiin arasin-
da bag kurmalanim saglarken onlara bir gelecek plam cizer,?
onlara bir toplumsal yasam kultara saglarken kamusal eylem-
lerini de mesrulastirr.

1980-1982 yillan arasinda ulkede kokla yapisal degisimler
yasanmst1. 12 Eylal 1980 darbesi, aralarinda Islama grupla-
rn da oldugu ideolojik akimlarin militan faaliyetlerine olanak
veren siyasal yapisim tamuyle ortadan kaldirms, kamusal ala-
nin sosyo-ekonomik anlamda liberallesmesi ise serbest piyasa-
nin, ekonominin uluslararasi entegrasyonun ve ¢ogulcu, dina-
mik bir sivil toplumun 6nina agmisti. Ekonomik alan, kim-
lik politikalan ve zenginlik tiretiminde verimli bir firsatlar ala-
n1 haline gelmekteydi. k

Islamci hareketin pargalanmasi

1970l yillara hakim olan ideolojik ve siyasal ¢alkant1 done-
mi, 12 Eylul 1980 darbesiyle ani bir kesintiye ugramisti. 70’lerin
sonunda tlke tam bir istikrarsizhiga ve gandelik hayata sirayet
eden ideolojik siddete sahne olmustu. 12 Eylal'de komutanlar
yonetime el koydugunda tam siyasal faaliyetler askiya ahnmus,
hukiamet ve parlamentoyu oldugu gibi siyasal partileri ve sen-
dikalarla sivil toplum o6rgatlerinin tamamina yakinim feshetmis-
ti. Bircok sorusturma ve yargilama yaganmis, siyasal sorumlular,
orgut militanlan ve sendikalar kovusturmalara konu olmustu.

Sosyalizme angaje olmus insanlar ve daha az olmak kaydiy-
la baska hareketlerin icinde bulunmus olanlar hakkinda hak-
I haksiz sorusturmalar yuratialmus, adil olmayan yargilama
sireclerinden gecilmis, iltica edilmis, hapse atilms, iskenceye

25 Mardin, Serif, Din ve ldeoloji, Istanbul, lletisim, 1983, s. 25-27, 38.
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maruz birakilmis ya da gézalinda kaybedilmisti. 1980 sonra-
sinda resmi ideoloji ve sosyal muhendislik plani olarak “Turk-
Islam sentezi”nin iktidara ¢ikmasi sonucu Islamci gruplarin ta-
mamen ¢6zaldagn izlenimi dogmustu. Bununla birlikte 19701
yillarin Islamci militanhik modeli, milli kaltarun bir bileseni
olarak Islam’in geleneksel yorumunu benimseyen, iktidar1 ve
toplumsal denetimi mesrulagtirma arac1 olarak devlet deneti-
minde vicut bulan bu senteze uygun degildi. Islama gruplar,
toplumu Islamilestirmek i¢in bunun aksine hem laik rejimden
hem de Islam’in devleti onceleyen geleneksel yorumundan tam
anlamiyla kopma arayisi icindeydi.

Zira, 12 Eylul darbesi Islamci harekete teget gecmemisti.
Milli Goras hareketinin mensuplar1 1980 darbesinin hemen
oncesinde yurarluge giren sikiyonetim kanunu uyarinca yargi-
lanmist1. Konya'da 23 Temmuz 1980 tarihinde bir miting da-
zenlenmisti: Tarkiye’deki Musluman ulke baytkelgilerinin de
katlldigy, Israil devletinin Kudus'a ebedi baskent ilan etmesi-
ne kars1 bir “Kudus mitingi”ydi bu. Militanlar Istiklal Marsi'm
yuhalamis, “Kelime-i Sehadet” getirmis, alkol satan dukkanla-
1 yagmalamis ve “Dinsiz devlet yikilacak!” sloganlar1 atmis-
t1. Ulkedeki istikrarsizlik ortamina eklenen bu olay askeri mi-
dahalenin daha ivedilikle gindeme gelmesinin 6nania agmisti.
Necmettin Erbakan ve MSP’nin diger sorumlulan gibi MSP’ye
(Milli Selamet Partisi), MTTB'ye (Milli Turk Talebe Birligi) ve
MTTB'den kopmus kucik bir grup olan Akmcilar'a angaje ol-
mus geng militanlar da yargilanmsti. S6z konusu orgutler as-
keri darbe sonrasinda Islami gerici faaliyetleri ve laik rejimi
yikmaya tesebbuisten yasaklanmusti.

1980 yili Turkiye'deki Islamci militanlar1 derinden etkile-
di. 1979'da SSCB'nin Afganistan’ iggaline karsi baglatilan an-
tikomunist cihat ve 1 Subat 1979'da Iran’da meydana gelen Is-
lam devrimi ve ardindan Islam cumhuriyetinin kurulusu on-
lar1 ¢cok heyecanlandirmisti. Bu olaylarin ilki militanlar: cesa-
retlendirirken Iran devrimi Islam’in Altin Cagi'ni yeniden te-
sis etme utopyasinin zafere ulasma umudunu da yeniden ye-
sertmisti.
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Militanlar agisindan siyasi zafere ulasma umudu askeri dar-
benin otoritarizminden intikam alma arzusuna eklemlendi. Bu
iki duygunun ust aste gelmesi baz1 kesimlerin, 6zellikle Batr'y1
ve Tirkiye'de hitkkim siren siyasal-toplumsal sistemi reddeden
hukamlalerin radikallesmesine yol act1.26 Bu ashinda 1980’lerin
Islamc1 hareketinin genel egilimi degildi, ama MUSIAD'1n ku-
rucu kadrosunun siyasal alandan uzaklasmasiyla paralel geli-
sen bir sireg olarak yasandi.

1970l yillarda “siyasal olan, toplumsal olan’a hakimdi”:?’
Belirli bir misyonu tstlenme ve militanhk ruhu, siyasal catig-
malari ya da sosyo-ekonomik anlasmazhklan anlamlandinyor-
du. Oysa 1980’lere damgasim vuran olgu, hareketin par¢alan-
mas1,?® sisteme ve diger aktorlere kiyasla kamusal alanda he-
deflerin, mobilizasyon turlerinin ve konumlamslarin gesitlen-
mesi oldu.

1983'te Serif Mardin “darbe sonras1 parlamenter sistemi do-
nusle beraber, Islami dinya goruslerinin yasal sisteme ve seki-
lerligin yasal uygulamalarina fazla degisiklik yaratmadan siz-
masl seklinde ortaya gikacak bir Islami uyamis”tan bahsediyor-
du.?® “Islami uyams” streci bir¢ok farkh egilimle billurlasiyor-
du: militan gruplarn ¢atismaci radikal egilimleri, Islamc1 ente-
lektuellerin ve 6zerk gruplarin ¢ogulcu egilimleri ve cemaatle-
rin pragmatik egilimleri.>® Tam bunlar tlkenin firsatlarla do-
lu yeni tuketimci toplumsal-siyasal atmosferi icinde ortaya ¢1-
kiyordu.

26 Caha, Omer, “Ana Temalanyla 1980 Sonras: Islami Uyanis”, Giltekin, Murat,
Bora, Tanil (der.). Modern Turkiye’'de Siyasi Dusunce. Islamalik iginde. Istan-
bul: lletisim, 2005, s. 483.

27 Gole, Nilafer, Muhendisler ve Ideoloji. Oncii Devrimcilerden Yenilikci Seckinlere
Gegis, Istanbul, Metis, 1986, s. 28.

28 Bozan, Aysegul, Une étude sur le jeune cadre de TAKP en Turquie, Sosyoloji tezi,
Paris, EHESS, 2007, s. 23-26.

29 Mardin, Serif, “Religion and Politics in Turkey”, Piscatori, James P. (der.) i¢in-
de, Islam in The Political Process, Cambridge, New York, Cambridge Univer-
sity Press, 1983, s. 157-158; Bayart, Jean-Frangois, L'Islam républicain icinde,
Paris, Albin Michel, 2010, s. 202-203.

30 Caha, Omer, a.ge. s. 483-487.
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1980°den itibaren zamanin ruhu iginde
Tirk-islam sentezinin yeri

Tuark-Islam sentezi, 1982'den itibaren Turgut Ozal tarafindan
baslatilan ekonomik liberalizmle birlikte Turkiye'de 1980 sonra-
st donemin yeni ruhunun (zeitgeist) iki bileseninden biri oldu.
Bu sentez, darbeyi izleyen surecte guvenlik gerekgesiyle dini dev-
let himayesine alma yonindeki Cumhuriyetci refleks tarafindan
one saralmagta.3' Devlet agisindan iktidarin sirekliligini sagla-
mak icin, kontrolden ¢ikan Islama egilimleri merkeze cekme,
sosyalist faaliyetleri zayiflatma ve dizeni yeniden tesis etmenin
bir araciydi. S6z konusu 6greti, bilime, teknolojiye olan ilgi ve
Bauli guglerle siyasi-askeri ittifak kurmak gibi Batihlasma imgele-
rini koruyarak cuntanin giivenlikgi ereklerini tatmin etmek igin
resmi laik rejimle Islam’ asli bilegen olarak bunyesinde muhafa-
za eden Turk milliyetciligini® birbirine baglama arayisindaydu.

Devlet Planlama Tegkilatinin 1983 yilinda yayimladign bir
raporunda 1970’lerde hakim olan istikrarsizhigin ve ideolojik
siddetin nedenleri arasinda yabanci sosyalist ideolojilerle geng-
lerin kaltirel ve manevi degerlerinin yozlastirilmas: da goste-
rilmisti. Rapora gore bu yabanci menseili ideolojiler gengleri
kendi milli kaltarlerinden yani gelenekten ve Stnni inancin-
dan kopararak Batr'nm kilturel degerlerini taklit etmeye tesvik
etmisti.*® Sinni mezhebi boylece ulusal kimligin ayrilmaz bi-
leseni olarak tasdiklenmis oluyordu. Bu 6gretiyi ortaya atanlar
cuntayla iligkilerini hep siki tuttular; 6yle ki her tar sivil orgat-
lenmeyi yasaklayan 1982 Anayasas’nin da hazirlayicilan ara-
sinda yer aldilar.3* Dolayisiyla Tirkiye'de parampar¢a olsa da,

31 Aydinlar Ocag ile Fransa'da Yeni Sag arasinda bir karsilasurma icin bkz. An-
kan, Burak, “The Programme of the Nationalist Action Party: An Iron Hand in
a Velvet Glove?”, Middle Eastern Studies, Ekim 1998, Cilt 34, No. 4, s. 122.

32 Celik, Omer, “Turkey and the Fate of Political Islam”, Abramowitz, Morton
(der.), The United States and Turkey: Allies in Need icinde, New York, Century
Foundation Press, 2003, s. 65.

33 Turung, Hasan, “Islamist or Democratic? The AKP’s Search for Identity in
Turkish Politics”, Journal of Contemporary European Studies, Nisan 1997, Cilt
15, No. 1, s. 84.

34 Ankan, Burak, a.g.e., s. 126.
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sosyal mesruiyeti sorgulansa da halen yurirlakte olan Anaya-
sa’y1 bu Tuark-Islam sentezinin cumhuriyetgi versiyonunun se-
killendirdigini soylemek abart1 olmayacaktir.

So6z konusu ideoloji laik devletten bagimsiz bir kimlik tale-
bi icinde olan Islamal karsi-seckinler tarafindan benimsenme-
di. Siyasal Islam 1983’te bu resmi Turk-Islam cercevesinin di-
sinda, laik askeri rejime ve Cumhuriyet¢ilesmis Islam’a muha-
lif konumdaki Refah Partisi'nin (RP) kurulusuyla kullerinden
yeniden dogdu.

Bununla birlikte s6z konusu sentez daha ziyade Turk-Islam
milliyetciliginin siyasal alanda bir aktor olarak yerinin saglam-
lasmasina yaradi. Ayrica vatandaslarin kulturel formasyonuna
Islam’in agik¢a dahil edilmesi noktasinda medyay: ve ders ki-
taplarim etkileyecek kadar gugli bir konuma erigti. Devlet hi-
mayesi alinda bu yeni milli kaltara yaymak icin 1982 Anaya-
sasr'yla okullarda dini egitim zorunlu hale getirildi; ilahiyat fa-
kulteleri kuruldu; imam-hatip liselerinin (IHL) egitim kalite-
si ve statiisu yukseltildi. Askeriye mufredat: din derslerine yeni
bir ivme kazandirdi: Darbe komutanlar: geng askerlerin de din
dersleri almalarim zorunlu kildi.® lyi bir egitimle ¢cocuklarin
gelecegini guvence altina almakla onlara Islami bir egitim ver-
mek arasindaki ikilem asildigz icin, Islama karsi-seckinler ¢o-
cuklarin1 bu kurumlara gondermeye bagsladi. Boylelikle Refah
Partisi'ne (RP) ve AKP’ye angaje olmus siyasetgilerin evlatlan
1990’h yillarda bu okullardan mezun olmaya basladi.36

Islami sermayenin kéarh hale getirilmesi

1980’lerden itibaren Turkiye’de Islamci hareket icinde bir bo-
linme yasand1. 1970’lerde aym saflarda mucadele etmis geng-
lerden bir kism1 mucadeleyi siyaset hayatinda bir kism da ti-
caret hayatinda surdarmeye karar verdi. 1980’li yillarin basla-
rinda MUSIAD'm kurucu kadrosu Istanbul'da cogunlukla KO-

35 Yavugz, Hakan, a.g.e., s. 30.

36 Bozan, Irfan, Devletle Toplum Arasinda Bir Okul: Imam Hatip Liseleri, Bir Ku-
rum: Diyanet Isleri Baskanlig. Istanbul: TESEV, Mart 2007, s. 19-20.
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Bl patronlarinin yer aldig bir ortamda birbirlerini buldular.
1970’lerin siyasal anlamda angaje ve son derece ¢alkantih 6g-
rencilik hayatindan farkh olarak, bu girisimciler toplulugunun
olusturdugu ortam, kapitalist rasyonelligin kurallarinin gecer-
li oldugu istikrar arayan bir ticaret ortamiydi. Artik bir ideolo-
ji i¢in militanhk yapma donemi kapanmisti. Amag, ne toplu-
mu Islamilestirmek ne de Islami sosyalizmi hakim kilmakt1. Bu
gruplasma artik Islami sosyal ve kulturel sermayelerin ekono-
mik qikarlar dogrultusunda, piyasamin sundugu yeni olanakla-
ra gore karl hale getirilmesiyle ilgilenmekteydi.

Siyasal alanda Milli Gonis ¢izgisinin yeni siyasal temsilcisi
olan Refah Partisi'nde cisimlesen siyasal 1slam, kapitalist mo-
dernlesmenin ve kentlesme, ekonomik liberallesme ve kiire-
sellesmeyle ortaya ¢ikan yeni servet dagihminin disinda kal-
mis gruplarn tatminsizliginin bir ifadesiydi.3’ Ozellikle de hem
yoksul halk kesimlerine hem de dindar ve gelenekg¢i gruplara
sesleniyordu. Islama karsi-seckinler toplulugunun gorece da-
ha mureffeh kesimine mensup olanlar, siyasal Islam’la ve RP ile
baglarimi timuyle koparmaksizm, Turgut Ozal'm liberal mu-
hafazakar partisine, yani ANAP’a yaklasmaya, serbest piyasa-
nmn ve klientalizmin imkanlarindan yararlanmaya baglamis-
t1. Sosyalist gelenekten gelen Faruk Bey bile, diger KOBI yone-
ticileri gibi, Turgut Ozal himayesinde ekonomik liberallesme-
yi destekliyordu:

“Ozal’a iktisat alaninda ¢ok desteksiz birisiydim ama daha
sonra, dinyaya acilma noktasinda iyi bir seyler yapug: kana-
atindeyim... Anadolu’nun ve Istanbul’'un gitmeyen tegebbiis-
lerinin bircogunun yavas yavas ortaya bir firsat gibi ¢ikma-
ya basladigimi gormeye basladik. Ve ilk gordiiklerimizi topla-
maya bagladik: Is hayatinin yeni filizleri, 150 kisi kadar 7 se-
ne icinde biriktik. Okmeydam’nda Perpa’nm altindaki o tek

37 Gulalp, Haldun, “Globalising Postmodernism: Islamist and Western Soci-
al Theory”, Economy and Society, 1997, Cilt 26, No. 3, s. 419-433; Onis, Zi-
ya, “The Political Economy of Islamic Resurgence in Turkey: The Rise of The
Welfare Party in Perspective”, The Third World Quarterly, 1997, Cilt 18, No.
4,s. 743-766.
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katly, iki katl1 evlerden birini kendimize tutmustuk. Her haf-
ta 1-2 kere orada toplanihiyordu. Birbirimizle mal ahsverigle-
rini, dinya ekonomisiyle ilgili, hatta yurtdisina yeni yeni aci-
lanlar, herkes dunyada neler gordiaguni neleri alip satmala-
n gerektigini, bunlarin hepsini konusuyorduk. Bu ¢ok formel
bir teskilat degildi, enformeldi. Maksadimiz lobby gibi bir si-
nerji olusturmasim becerebilen insanlarin bir araya gelis sek-
liydi. 5-10 kisiyle basladi asag yukar ve 1990°a kadar 150 ki-
si oldu... 90°a kadar biz boyle geldik. Oras: bizim icin adeta
bir okul oldu.”

Girisimciler, serbest meslek sahipleri, tamamen kisisel bag-
lantilar uzerinden bu aga dahil oluyordu. Cahit Bey’e gore 1982
yilindan sonra bir grup girisimci “is hayat1 ve siyasi hayattan
tamdigimiz arkadaslarimizla, aym gorasa paylastigimiz, aym
mekanlara gittigimiz, aym havay: teneffus ettigimiz arkadasla-
rnimizla” bu sayede duzenli olarak gorasmeye baslamisti. Cema-
atler ve Milli Gorus orgutlenmeleri icinde gelisen arkadashik,
akrabalik, ortakhk iliskileri ve Islami yakinhklar, bu isadamla-
1 aginin kurulmasinin ilk asamalarinda son derece 6nemli bir
rol oynad.

Ozal Hukameti ve onun liberal agilimlan, Islam’in kamu-
sal alanda varligim hissettirmesi yoniinde yeni imkanlar sun-
du ve her tir radikal sistem karsii muhalefet olanagim orta-
dan kaldirda.

MUSIADin temelleri 1980 sonrasinda s6z konusu hikame-
tin yarattigy ekonomik serpilme doneminde atildi. Agik piya-
saya adim atan bu topluluk uyelerinin mesleki hayatlarinda
1980’ler son derece 6nemli bir rol oynadi. Arastirmamiz kap-
saminda gorastagumauz altrms dort girisimci arasindan kirk se-
kizi, 1980 sonrasinda kendi sirketini kurmus ya da aile sirketi-
ni devralmisty; 1995 yihnda MUSIAD uyesi olan 1770 sirketin
%75 1980 sonrasinda kurulmustu.?® Bu ekonomik serpilme,
ozel sektorin gelismesi, esnek uretim sisteminin piyasalarda
kuguk ve orta 6lgekli sirketlere yeni bir 6nem arz etmesi, Tur-

38 Tamtim Katalogu, Istanbul, MUSIAD, 1995.
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kiye’de ihracat odakl kalkinma politikalarinin sanayilesmeyi
Anadolu’ya yaymasi ve Islami sermayenin serbest piyasada eko-
nomik bir deger elde etmesi sonucu meydana geldi.

Ozel sektoriin gelisimi

1960’lardan beri hakim olan sanayilesme ve ithal ikamecilik
politikasinin yerini 1980 sonrasinda ihracat odakl yeni bir ne-
oliberal kalkinma stratejisi ald1. 1980°de giindeme gelen bir di-
zi siyasal kararla; ki bunlar 24 Ocak Kararlan olarak bilinir, uy-
gulamaya konan Yapisal Istikrar ve Uyum Program, piyasa me-
kanizmalarinin kendini duzenlemesi lehine devletin ekonomi-
ye dogrudan mudahalesini kisitlamay1 amachyordu. Bu progra-
min G¢ temel ilkesi, tlkenin goérece avantajlar1 goz 6nune ah-
narak, ihracat yoluyla kalkinma, ekonomik kaynaklarin piya-
sa gereksinimlerine gore tahsisi*® ve kamuya ait tesebbislerin
ozellestirilmesiydi.

24 Ocak Kararlan, ihracat tesviklerinin de 6nunu agcmsti: 1t-
halat kotalarinin kaldirilmasi, gamrik kisitlamalari, esnek do-
viz kuru oranlan, yeni Merkez Bankasi kredileri, vergi tegvikle-
ri ve ihracat yapan sirketler lehine duzenlenen vergi indirimleri
piyasay1 hareketlendirme amac1 tasiyordu. Bu ihracata yonelik
neoliberal kalkinma stratejisi dikkat ¢ekici bir ekonomik buay-
meye yol act1. 11k bes y1lda Gayn Safi Yurtici Hasila'da (GSYIH)
yilda ortalama %4,4’luk ve ikinci beg y1lda ise %5,4’luk bir artis
yasand1.*® Ticari mal ihracahnin oran1 1980’lerin ilk yansinda
GSYIH’nm %3,4iinden %16,7’sine yikseldi.*' Ara mallarin it-
halini tesvik eden politikalar neticesinde ihracatta sanayi aran-
lerinin oram diger tum sektorleri geride birakti. lhracata yone-
lik kalkinma politikasina gecisle birlikte devlet, kapitalizmi bir

39 Zulkuaf, Aydin, The Political Economy of Turkey, Londra, Pluto, 2005, s. 107.

40 Kangal, Salgur, “La longue marche dela Turquie vers la ‘richesse des nations™,
Economie et Société, Haziran 1995, No. 34, s. 199.

41 Taskmn, Fatma, Yeldan, A. Ering, Export Expansion, “Capital Accumulation
and Distribution in Turkish Manufaturing 1980-1980”, Togan Subidey (der.),
The Economy of Turkey Since Liberalisation icinde, Great Britain, Macmillan
Press 1996, s. 155.
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yonetim ilkesi olarak benimsemeye baslamus, dis politika eko-
nomik hedefleri olan bir alana ve diplomasi de bir dis ticaret
aracina donasmuisti.

Ote yandan liberallesme tedbirleri ekonomik toplulugun her
kesimini ayn1 bicimde etkilememisti. Tam Turkiye tarihinde
oldugu gibi, bundan karlh ¢ikan ayricalikh kesim, bayuk sir-
ketler olmustu.*? Bunlar bayuklukleri ve finansal kaynaklariyla
uluslararasi piyasa rekabetine uyum saglamakta zorlanmamis-
lard1.*® Sagladiklan karhilik oranlariyla ekonomik kalkinmanin
neferleri olarak devlet tarafindan her zamanki gibi desteklen-
mislerdi. Ozellikle de “ihracat¢i sermaye sirketi” biciminde o6r-
gutlenen buyuk ticaret sermayesi, 1987 yilina kadar bu kalkin-
ma modelinden biytk fayda sagladi.*

Buna karsin, neoliberal tercihler aretim yapisi ve faaliyetleri
yerel piyasalara uyumlu olan KOBI'ler agisindan bir tehdit ni-
teligindeydi cunku dalgalh faiz oranlarina ve uluslararas: reka-
bete gogus gerebilecek teknik ve finansal guice sahip degiller-
di. 1980-1990 yillarinin rekabet ortaminda, arkasina devlet tes-
vikini alan ve finansal kaynaklara erisim olanag bulan buyuk
sirketler karsisinda dezavantajli bir konuma duagen bircok KO-
Bl iflas etti.

Bununla birlikte s6z konusu yillarda Istanbul gibi gelismis
bolgelerden baslayarak tim Anadolu illerini kapsayan bir si-
nai kalkinma hamlesi baglatildi. Tekstil, otomobil gibi sanayi
aranlerinin gitgide daha fazla ihrag¢ edilmeye baslamasi, daha
ziyade KOBl'lerin varlik gosterdigi Denizli, Gaziantep, Kayse-
ri, Konya vb. Anadolu illerinin hizla gelismesine yol act1. Bun-
lara “Anadolu Kaplanlan™®® ad1 veriliyordu. Bu demek oluyor
ki bazi KOBI'ler uluslararasi rekabete uyum saglamayi ve yerel

42 1lkin, Selim, “Exporters: Favoured Dependency”, Heper, Metin (der.), Strong
State and Economic Interest Groups: The Post-1980 Turkish Experience icinde,
Berlin, Walter de Gruyter, 1991, s. 90-91.

43 Barkey, Henri, a.g.e., s. 178; llkin, Selim, a.g.e.

44 Boratav, Korkut, Turkiye Iktisat Tarihi, 1980-2005, Istanbul, Imge, 2003, s. 168.

45 Demir,Omer, Acar, Mustafa, Toprak, Metin, “Anatolian Tigers or Islamic Ca-
pital: Prospects and Challenges”, Middle Eastern Studies, Kasim 2004, Cilt 40,
No. 6, s. 166-188.
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dizeyde bir kalkinma gergeklestirmeyi basarmislardi.*® Bu ol-
gu, Islami burjuvazinin sosyo-ekonomik temellerini olusturdu.
So6z konusu dinamikleri incelemek bu agidan olduk¢a 6nemli.

“Anadolu Kaplanlari"nin ortaya cikigi

Anadolu kentlerinde varhik gosteren KOBI'ler, ekonomik de-
gisimlerle ve global kapitalizmin esnek uretim sistemiyle top-
lumsal iligkilerini eklemlemeyi basararak 1980’li yillardan iti-
baren buyuk bir gelisme kaydetti.

Esnek (iretim sisteminin etkileri

KOBl'ler 1970'li yillardan itibaren ekonomik kalkinmanin ve
servet birikiminin neferleri haline gelmisti; ¢cinka teknolojik
ilerleme ve tuketici taleplerindeki degisim Fordist uaretim bigi-
minin yeni ve esnek bir sisteme donasmesini gerektiriyordu.?’
Isleyis ve orgitlenme ilkesi olarak esnekligin 6n plana ¢ikma-
s1, KOBl'lere bir atilim sansi verdi ve karhiliklarimi artirdi. KO-
Bl'ler zaten enformel yonetim sureclerine sahip olmalan ve is-
cilerle isverenler arasinda akrabahk gibi enformel baglarin bu-
lunmas! nedeniyle esnek, yumusak bir yapiya sahiptirler. Ge-
nellikle baska sirketlerle ve yerel duzeyde toplumsal kurumlar-
la aralarinda yatay igbirligi aglan vardir. Bu yap1 da onlann ka-
t1, hiyerarsik ve karmasik bir i¢ yapiya sahip olan buyuk sirket-
lere nazaran piyasaya daha kolay uyum saglamalarina yol acgt1.

Aslinda, KOBI'lerin bu esnek tiretim sistemi i¢indeki ekono-
mik performanslari, farkh islevleri olan sirketlerin tek bir ure-
tim ve pazarlama ag1 biciminde duzenlenmis olmasina daya-
niyordu. Dolayisiyla rekabet bundan boyle, tedarikgiler, tre-
ticiler, taseronlar ve musteriler arasinda bir kargihkl bagim-
lilk mantigina gore yapilandirilan bu aglar arasinda yasani-

46 Kaurcioglu, Erol, “Turkiye’nin 500 Bayuk Sanayi Kurulusu”, Istanbul Sanayi
Odasi Dergisi, Istanbul, 1995.

47 Piore, Michael J., Sabel, Charles, Second Industrial Divide: Possibilities for Pros-
perity, New York, Basic Books, 1984, s. 194.
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yordu.*® Yani sirketler i¢in igbirligi ve takas aglan kurmak ya
da var olan aglara dahil olmak kazanch bir yol olmaya baslad.
Sosyal sermayenin ekonomik bir etken olarak ortaya ¢ikisi da
iste bu yiizden s6z konusu yillarda oldu.

Sosyal sermayenin isletmeye yeniden uyarlanmasi

Sosyal sermaye* ekonomik sermayeye donusturilebilir ¢in-
ki bir servet kaynag, bir performans unsurudur ve ekono-
mik gelismeye dahil olan etkenlerden biridir, 6zellikle de es-
nek uretim sisteminde. Benzer normlara sahip olmak ve ortak
ilkeleri benimsemek tizerine insa olan Kkisilerarasi iligkiler, bir
tur tamsikhik, given ve karsihkhlik baglan yaratir. S6z konusu
olan yapi, mobilize edilebilen kaynaklan ¢ogaltip aym aga da-
hil olanlarin ekonomik islem bedellerini azaltarak kar oranlari-
n1 artiran bir ag yapisidir. Bu ag ayn1 zamanda ekonomik aktor-
ler arasinda haberlesmeyi ve bilgi ahgverisini de kolaylastirir.

Sosyal sermayenin ana kaynag), iretildigi mekandir ve bu,
isveren aglarinin olusmasina da olanak saglar. Mekansal yakin-
Iik kigilerin birbirini tanimasina, alisveris icine girmesine uy-
‘gun bir ortam hazirlar ve karsilikh birtakim zorunluluklar do-
gurur. Esnek uretim bicimi boylece 1980’lerden sonra verimli-
ligin olmazsa olmaz sart1 olarak sanayi bolgelerinde kumelen-
meye dogru evrilmistir.>? Isverenlerin ortak kultarel sermayesi

48 Bugra, Ayse, “The Claws of the Tigers”, Private View, Guz 1997, Cilt 4, s. 52.

49 Bu kavram, hakkinda farkli analizler yapilsa da toplumsal iligkilerde bir etken-
dir ve iki acidan ele alnabilir. Yapisal aqidan orgutla ya da érgutsuz bir top-
lumsal ag betimler. Kulturel agidan bakildiginda sosyal sermaye kisiler ara-
sindaki karsiikh zorunluluklar ifade eder. Bu, birtakim avantajlar saglayan ya
da farkh toplumsal etkilesimlerin ederini azaltan bir kaynaktr. Ayrnuh bilgi
icin bkz. Bourdieu, Pierre, “The forms of capital”, Richardson, John, G. (der.),
Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education icinde, New
York, Greenwood Press, 1986, s. 241-258; Coleman, James, S., “Social Capital
in the Creation of Human Capital”, The American Journal of Sociology, 1988,
Cilt 94, s. 95-120; Putnam, Robert D., Making Democracy Work. Civic Traditi-
ons in Modern Italy, Princeton, NJ, Princeton University Press, 1993.

50 Eraydin, Ayda, “Changing Spatial Distribution and Structural Characteristics
of the Turkish Manufacturing Industry”, Senses, Fikret (der.), Recent Industri-
alization Experience in Turkey in a Global Context icinde, Wesport, USA, Gre-
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de sosyal sermayenin tretilmesinde bir diger unsur olarak kar-
simiza ¢ikar. MUSIAD’'m kurucu kadrosunun yasam hikayele-
ri, KOBI patronlarinin Istanbul'da bir araya gelmelerinde sahip
olduklar ortak habitusun ve bu habitusta elde edilen Islami ser-
mayenin onemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Bu 1slami
sermaye var olan sosyal sermaye tarafindan uretildigi gibi ay-
m zamanda Islami yatkinhklar ve ¢ikarlarin ortaklasmasi olgu-
siinde var olan sosyal sermayeyi pekistirebilir ya da yeni sosyal
aglarin kurulmasina yol agabilir.

Aym yérede bulunan isletmelerde oldugu gibi®' aym ¢alisma
kultarane sahip isverenler de, karsihkh olarak bir dayanisma
ve guven iligkisi gelistirmeye yatkindir. Uretimin esnek orgut-
lenisi, ekonomik rasyonellikle yerel kualtarun acik¢a eklemlen-
mesini hizlandinir. Sosyal sermayenin yeniden canlandirilma-
st da boylece “enformel given iliskilerinin tesisini, toplumsal
pratiklerle yerel kurumlar arasindaki koordinasyonu™? saglar.

“Anadolu Kaplanlar1” 6rmeginde, yerel diizeyde oncelikli
—dini, etnik, bolgesel ve cemaatsel- iligkiler sosyal sermayenin
temel kaynaklarim olusturmustur. Kaltarin igine iglemis olan
bu gayriresmi baglar, sirket basarilarinin anahtar1 konumunda-
dir.5? S6z konusu KOBI'lerin ekonomik performans: da, sahip
olduklar ortak sosyal sermayenin ve ortak kulturin ekonomik
alandaki mobilizasyonunu mumkin kilan kolektif eylem bece-
rilerine baghdir.

Global uretim aglarina dahil olma gerekliligi,>* modern ser-

enwood Press, 1994, s. 156; Storper, Micheal ve Scott, A.]., “The Geographical
Foundations and Social Regulation of Flexible Production Complexes”, Wol-
cher, J., Dear, M. (der.)., Territory and Social Reproduction icinde, Londra, Al-
len Unwin, 1988.

51 Bugra, Ayse, a.g.e., 1997, s. 3.

52 Storper, Michael, “Industrialization and the Regional Question in the Third
World”, International Journal of Urban and Regional Research, 1990, Cilt 14,
No. 3, s. 435.

53 Demir, Omer, Acar, Mustafa ve Metin Toprak, a.g.e. s. 168. Beyhan, Burak ve
Koroglu, Bilge Armath, The Changing Role of SMEs and Declining Cooperative
Form: The Tale of Denizli, 2002.

54 Strong,Kelly, C., Weber, James, “Embedded Cultural Values and Internatio-
nal Transaction Cost”, Intemational Journal of Value-Based Management, 1994,
No. 7, s. 207-218.



best piyasa ekonomisinin yaratug tehditler, ozellikle de degi-
simin bu denli hizli olusu, rekabet ve belirsizlik ortamu, tre-
tim zincirinin kisalmasi sosyal sermayeyi daha da 6nemli ha-
le getirmistir. Patronlar da isletmenin cografi olarak bulundu-
gu yerden kaynaklanan, uluslararasi ekonominin dinamikle-
rini tanima, yabanci dil bilme, dretim sareclerinin uluslarara-
st standartlara uygun hale getirilmesi, finansal kaynaklarin du-
rumu gibi birgok pratik sorunla kars: karsiyadir. Sosyal serma-
ye, girisimcinin bu cetin sartlarda hayatta kalmasina yardimaci
olur. Bu, KOBI'ler agisindan sorunlarin ¢ozilmesi ve degisken
ulusal ya da uluslararas: kosullara uyum saglamak icin vazge-
cilmez bir sarttir.

Hatta sosyal sermaye yeri geldiginde ekonomik sermayeden
bile daha 6nemli olabilir, 6rnegin sirketlerin kurulus asama-
sinda. Sosyal sermaye, ekonomik sermaye ya da krediler yeterli
olmadiginda, aileden ya da aidiyet gruplarindan gelen finansal
kaynaklarin mobilize edilmesini saglar. Gorastagumuz isletie
sahiplerinin bircogu sirketlerini kardeslerinin, yegenlerinin,
arkadaglarinin ya da MUSIAD uyelerinin katkilariyla kurdukla-
rim ifade etti. Yani sosyal sermaye, piyasanin sundugu firsatlar
yakalamak icin ortaklasa girisimlerde bulunmanin 6nanu agar-
ken, aym1 zamanda karsilikh bagimhlik iliskisinde gaveni tesis
ederek kolektif eyleme de olanak saglar.

Tarkiye’de 1980’li yillardan itibaren saghk, egitim ve med-
ya gibi alanlarda uygulanan liberallesme politikalari, o gune
dek kamu tekelinde olan sektorlerin 6zellestirilmesi KOBI'le-
rin canlanmasinda da buyuk rol oynamistir. 1980’lerden son-
ra gundeme gelen ekonomik firsatlar, gitgide giclenen rekabet
ortami1 ve Turk ekonomisinin kuresel piyasalarla butinlesme-
si, esnek Gretim stratejisinin olmazsa olmaz1 olarak sosyal ser-
mayenin mobilizasyonuna yol agmistir.>®

Karmagik ve igbolumunun farkhlastigi modern toplumlar-
da, kucuk olcekli geleneksel toplumlarin aksine gaven iligkisi-
nin kisisel olmasi yetersiz kalir; gaven orgutsel bir anlam kaza-
nir ve boylece normlarin yogunluguna ve sivil angajman agma

55 Piore, Michael ]., Sabel, Charles, a.ge., s. 17.
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gonderme yapar.5® Bundan boyle sosyal sermaye bu yeni kapi-
talist bicimler altinda olusur ve aidiyetler ya da kimliklerden zi-
yade ekonomik ve mesleki ¢ikarlara gore orgutlenir. Boylelik-
le profesyonelleserek, baslangicta aym: toplumsal grubun uye-
si olmasalar bile benzer ¢ikarlara sahip kisilere acik bir isbirli-
gi ag1 olusturur.

Sosyal sermaye sirketler arasinda kurulan yeni resmi isbirlik-
leri biciminde yeniden uretilir ve kurumsallasir.>’ Bunun sonu-
cunda sanayi bolgeleri olusur; bircok KOBI'nin bir araya geldi-
gi buyuk yapilanmalar ve ¢ok-ortakh sirketler ¢ogalmaya, MU-
SIAD gibi isveren dernekleri ortaya ¢ikmaya baslar. Bu mesleki
orgutlenmeler de sermayenin yeniden tretimini saglarken kar-
sihkh giaven ve karsihikhhk iligkilerini de guclendirir.

Islami sosyal sermaye ve ekonomik faaliyetler

Sosyal sermaye, toplumsal yapinin aktérler tarafindan kisisel
ya da ortak ekonomik c¢ikarlar icin mobilize edilebilecek kay-
naklar olarak gorulen birtakim unsurlarindan meydana gelir.
Kulturel ve toplumsal dokuyu olusturan unsurlardan bazilarim
secip bunlar1 ekonomik alana sokanlar bireylerdir. Bu tercih-
ler, farkh unsurlar arasindaki “se¢meci yakinliklara® ve bun-
lan belirleyen piyasa kosullarina, toplumsal dinamiklere ve ¢1-
karlara gore degisir.

Ote yandan sosyal sermayenin tam bicimleri, her tar faali-
yet icin mobilize edilebilecek bir kaynak niteligi tasimayabi-
lir.® Bu onun, bicim ve igerik acisindan bagh oldugu degisken-
lere ve icinde bulundugu zaman diliminde piyasanin gerekli-
liklerine ne kadar uygun olduguna baghdir. Ayrica bir isbirli-
gi dinamigi yaratabilecek kadar simgesel anlamda pazarlanabi-
lirlik giaca olup olmadigina ve girisimciyi ekonomik odaklara

56 Dargent, Claude, “Les explications culturelles du développement écono-
mique: pertinence et faiblesses”, Revue Intemationale de Politique Comparée,
2002, Cilt 9, No. 3, s. 365.

57 Beyhan, Burak, Kéroglu, Bilge ve Armath Bilge, a.g.e.

58 Weber, Max, a.g.e., 2003, s. xli.

59 Coleman, James, a.g.e., s. 98.
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dahil edebilecek kadar toplumsal karhihg: olup olmadigina da
baghdir. “Sosyal sermayenin karhhg” yani girisimcinin o ser-
mayeye sahip olmayanlara kars: elinde bulundurdugu avantaji
bu iki gug belirler: S6z konusu karhilik gecici ya da daimi kul-
turel ozelliklerle oldugu kadar geleneksel ya da kapitalist fark-
h iliskilenme bicimleriyle de yaratlabilir. Stresini ve niteligini
ug etken belirler: baglam, ekonomik alanda bulunan aktorlerin
cikarlar, s6z konusu sosyal sermayenin bireysel olarak sahiple-
nilme ve kolektif olarak mobilize edilebilme becerisi.
Turkiye’nin ekonomik ve siyasal evrimi de, 1980’den itibaren
Islami sosyal sermayenin karhlastirlmasinin 6nunu agar. Eko-
nominin neoliberal yeniden yapilandirihsi kamu harcamala-
rinda azalma saglamistir ve kamu hizmetlerinin 6zellestirilme-
si, saglik, egitim ve medya piyasasinda yeni olanaklar ortaya ¢1-
kartrmistir.®® Antalya MUSIAD sorumlularindan birinin deneyi-
mi, arkadashklarin is ortakhigina dontsmesinin serbestlesen ye-
ni piyasa firsatlarindan nasil faydalandiklarim ortaya koyuyor:

“Sirketimiz 1993 yihinda basladi. Grup olarak 3 sektorde faa-
liyetimiz var: saglik, egitim ve sanayicilik, insaat sanayi mal-
zemeleri. Yaklasik 12 yillik bir sirketiz. Bu faaliyetler i¢inde
ana aktivitemiz saghk sektoru, payr %80. Agirlikh bu sektorle-
re girme nedenimiz su: Antalya ¢ok goc alan bir il, buna bag-
h olarak kamunun saglik egitim alamindaki yatinmlan yetersiz
kahyordu. Bu gelisme boyle olunca 6zel sektorden bu alanla-
ra yaunm yaparsak Antalya acisindan dogru olacagim dusun-
duk. Kendi kendine yeterli olan ve yeni birtakim seyler yap-
mak isteyen bes arkadastik. Dedik ‘bizim imkanlarimiz kendi
hayatimizi devam ettirmek i¢in yeterli, artiyor da, bir sey yap-

60 1982 tarihli kanun hikmiinde kararname saghk sektorunde 6zel girisimlerin
onunu acti. 8/5747 sayth Ozel Hastaneler Yonetmeligi 28 Subat 1982 tarihli
Bakanlar Kurulu karariyla yasalasti. http://www hukuki.nevkanun/85747.25.
text.asp. 3913 sayih 08/07/1993 tarihli kanun Anayasa’y1 degistirerek devletin
radyo ve televizyon uzerindeki tekelini ortadan kaldirdi. Ozel egitim kurum-
larina dair 625 sayih ve 8 Haziran 1965 tarihli kanun 1983, 1984, 1985 yilla-
rindan pek ¢ok kez degisiklige ugrayarak ilk ve orta okullarda, liselerde, uni-
versitelerde ve meslek okullarinda gercek ve tuzel kisilerin girisimlerini mam-
kun kildw. http//www .hukukinet/kanun/625.15.text.asp.
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mamiz lazim’. Guglerimizi birlestirelim yeni bir seyler yapa-
lim dusincesi vard. Bir araya geldik, Antalya'da yapmis oldu-
gumuz arastirmalarda saghk sektori ¢ikti. Biraz tabii yonetim-
de doktor arkadaslarin olmasinin rolu var... 1995°te saghktan
sonra, hemen egitime girdik. O donem yaptigimiz arastirma-
larda, Antalya’da 70-80 kisilik simiflar vardi ve ikili 6gretim ya-
pryorlardi. Biz hepimiz veliyiz, yonetimdeki arkadaslarimizin
cocuklarinin tamamu ya yeni okula baglamislards, ya da birkag
yila baglayacaku. Yas ortalamamiz 35 civariydi. Cocuklar okul
cagina gelmis oldugu icin herkes egitime duyarlydi. Kamu-
nun ¢ozemeyecegi bir durumdu. O yuzden 6zel okullar gkt
90 ogrencili bir okul actik, bugan 750 6grencisi olan, 6nce il-
kokuldu sonra 8 yillik kesintisiz egitim ¢ikt1, orta oldu ve sim-
di lise ve fen lisesi. Bunlar Antalya’daki nufus artigina cevap
verebilmek igin. Ozel sektor payim ald1.”

Yeni pazarlardan Islami yardim ve dayanisma orgitlerinin ve
girisimcilerin kurdugu vakiflar hizh bir bicimde paylarim aldi-
lar.® Islami sermaye etrafinda organize olan bu toplumsal ve
ekonomik olusumlar boylece kir amaci giiden sirketlere donus-
taler. Bu yeni 6zel sirketler Islami sermayeyle kapitalist manti-
g1n i¢ ice gecisini kurumsallagtiran tezahirleri oldular. Islami
karsi-seckinler, sosyalist ekonomi anlayigim terk edip liberaliz-
me dogru evrilirken bu ideolojik kaymanin, Turkiye'de yasanan
askeri darbenin ardindan kapitalist mantifin ve dolayisiyla da
liberal burjuva ahlakinin adeta kayitsiz sartsiz egemenlik kur-
masinin bir sonucu oldugunu goézlemliyoruz. Bu i¢ ice gegis ay-
rica Islami sermayeyi ekonomide fevkalade karh hale getiren ye-
ni olanaklan yaratan Turgut Ozal yonetiminde olmustur.

islami sermayenin karlilagtiriimas

24 Ocak 1980 kararlariyla baslayip 1993’e kadar devam eden
“Ozal donemi ekonomi idaresinin olaganisti sirekliligi™®? sa-

61 Onis, Ziya,a.ge, 1997, s. 743-766.

62 Onis, Ziya, “Turgut Ozal and His Economic Legacy: Turkish Neo-liberalism
in Critical Perspective”, Middle Eastern Studies, Temmuz 2004, Cilt 40, No. 4,
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yesinde KOBI'leri daha dinamik hale getiren ekonomik libe-
rallesmeye, kendi yararlarina olan birtakim siyasi gelismeler
de eslik etti. Ihracat yapan buyik sirketlerin yani sira 1983’ten
itibaren Ozal'in tegvikleriyle yeni bir sirket tira daha hizla ge-
listi.53

Bu cercevede, Ozal yonetimiyle kurulan baglar, performans
belirleyici bir etken haline geldi. Klientalizm ve siyasi merci-
lerin ekonomiye keyfi muidahaleleri, kaynak ve ayricaliklarin
paylasim mekanizmalarindaki daimi yerini korudu. 1983-1993
yillan arasinda iktidarda kalan Ozal'in partisi ANAP'1n yeni-
lik¢i keyfi mudahaleleri®* siyasetgilerle girisimciler arasinda-
ki iligki bicimi olarak iltimascilig1 genel geger bir kural hali-
ne getirdi.

So6z konusu donemin ayirt edici 6zelligi, Cumhuriyet tari-
hinde ilk defa burjuva ideolojisinin ekonomik ve toplumsal
yasam tzerinde egemenlik kurmus olmasiydi.%® Bu egemenli-
ge, liberalizmi, 6zellestirmeyi, burokrasinin tasfiyesini,*® po-
puler kualtara ve taketimciligi yucelten pragmatik yeni bir re-
torik eglik etti. Piyasa, hakimiyetini kurdukg¢a Ozal'la kisisel ta-
msikhik ozel sektorde servet dagiliminin belirleyici unsuru ol-
maya baglad1.®’

s. 117. Ozal 1980-1983 yillan arasinda, askeri yonetim doneminde Bagbakan
Yardimaisi olarak gorev yapt. Parlamenter rejime gecisin ardindan, 1983’ten
1989°a kadar Basbakanlk yaptr. 1989 yilinda, Cumhurbaskam secildi ve 1993
yhindaki vefauna kadar bu gorevde kald.

63 Barkey, Henri,age., s. 178.

64 Klasik yonetici kadrosu lagvedilerek yerine Ozal’ayakinbir yaratuca teknok-
rat kadro getirilmisti. Bu kadro idareyi kanun hikmunde kararnamelerle yu-
rutayor ve bunlan ekonomik verimliligiyle megrulasunyordu.

65 Boratav, Korkut, a.g.e., s. 145-169.

66 Karabelas, Gerasimos, “The Military Institution, Ataturk’s Principles, and
Turkey’s Sisyphean Quest for Democracy”, Middle Eastern Studies, Cilt 45, No.
1, Ocak 2009, s. 61.

67 Roniger, Luis, “The Comparative Study of Clientelism and the Changing Na-
ture of Civil Society in The Contemporary World”, Roniger, Luis, Gunes-Aya-
ta, Ayse (der.), Democracy, Clientelism, and Civil Society, United Kingdom, Ly-
nne Rienner Publishers, 1994, s. 15.
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Siyasi iltimaseilik ve islami yakinliklar

Islami sermaye, Ozal donemi iltimas¢ihginin unsurlarindan
biriydi. MUSIAD iyelerinin Murat Bey'in Ozal'la tamgiklig1-
n1 dernegin kurulusuna siyasi bir destek olarak yorumlamala-
n dikkat cekicidir:

“Ozal1 taniyan bir ailenin gocuguydum. Ozal'la beraber ay-
m sitede oturuyordu ablam. Iste babamin arkadasiydi, efendi-
me sOyleyeyim, mescitte beraber Ramazan gunit. basbakan ol-
madan dnce namaz kilardik falan. Yakin tamrdim ama Ozal'm
politikalarim da kismi benimseyen kismi reddeden bir gora-
sum vardi. MUSIAD boyle bir donemde kuruldu. Dogal olarak
Ozal'la yakin irtibat kolay oldu.”

Aile tarihine ve meslek yasantisina bakildiginda Ozal tam
bir cumhuriyetci laik seckin portresi ¢izer. Bunun disinda,
Naksibendi tarikatina yakinlhig dolayisiyla Islami bir sermaye-
ye de sahiptir. Siyasi hayat1 1973 genel secimlerinde Necmet-
tin Erbakan’'m MSP’sinden adayhgiyla baslar. Sahip oldugu bu
cifte sermaye onun hem muhafazakar, dindar, tagrali secme-
nin oylarim tekeline almasim® hem de metropollerde yogun-
lasan buyuk burjuvazinin laik seckinlerinin oylarim1 kendine
cekmesini saglar. Ozal tarikatlarla da iligkiler gelistirmistir.®®
1925 Anayasasi ile laik Cumhuriyet reformlan cergevesinde
dagitilmis ve yasaklanmus olsa da gizli ve yasadis1 olarak faali-
yetlerini siirdiiren cemaat ve tarikatlar, Ozal iktidarinda de fa-
cto toplumsal bir mesruiyet kazanmisti. Bu anlayis Naksiben-
di tarikat1 iyesi olduklan bilinen kisilere parti orguatlenmesin-
de ve kabinede 6nemli gorevler verilmesini de beraberinde ge-
tirmisti.”

68 Ayata, Sencer, “Patronage, Party and State: The Politicization of Islam in Tur-
key”, Middle East Journal, Kig 1996, Cilt 50, No. 1, s. 44.

69 ANAP'1m tabamm Fethullah Gulen, Suleymancilar tarikan mensuplan ya da
baska tarikatlar olusturuyordu. Ayrica parti kadrolan da bu cemaatlerden se-
ciliyordu. Cakir, Rusen, a.g.e., 1990, s. 306.

70 Enazikiya da ug bakanhkta s6z konusu tarikatla baglan olan kisiler gorev al-
mst. Karabelas, Gerasimos, a.g.e., s. 61.



Boylelikle Ozal hikameti bir kiltarel ve ahlaki degerler sis-
temi olarak Islam dinini rekabetci ve serbest piyasa ekonomi-
sinin stratejisine entegre etmisti. Kendisiyle kultirel ve siyasi
yakinhg olan girisimcilere, devlet kaynaklarinin paylasim ve
ihracat tegvikleriyle ilgili konularda klientalist mekanizmalara
dahil olma imkam saglamisti.

Islami sermaye araciligityla ekonomik iltimasgilik

Baz1 sirketler dis ticaret desteklerinden ve kredilerden da-
ha fazla faydalamyordu ¢inku 6megin tekstil sektoriinde faali-
yet gosteren biyik sirketlerde oldugu gibi, bunlar ileri teknik
ve teknolojik seviyeleri sayesinde daha rekabetci ve kar aretir
durumdaydilar; urinleri de uluslararasi pazarin taleplerine ce-
vap verebiliyordu. Bunun haricinde baz1 girisimciler Ozal'la ve
genel olarak siyasetgilerle yakin iliskileri sayesinde devlet kay-
naklarina erisme agisindan birtakim ayricaliklardan da fayda-
laniyordu.

Dis ticaretin araci olarak 1slami sermaye

1980’lerden itibaren Islami sermaye, dis ticaret siyasetinde
onem kazanmaya baglad. lhracat artis1 yeni dis pazarlar ele ge-
cirmek igin agresif bir stratejiye dayaniyor ve ulkenin uluslara-
rasi pazarlarda rekabet gactnu artirmak igin birtakim avantaj-
lar yaratmay: hedefliyordu. 1970’lerin ikinci yarisindan sonra
izlenen ihracat politikas: yeni bir yola girmisti. 1973 petrol kri-
zinden sonra Ortadogu, Kuzey Afrika ve Korfez ulkeleri, petrol
ihracatqis1 Arap tulkelerindeki sermaye birikimi nedeniyle tam
bir patlama yastyordu. OPEC (Petrol thra¢ Eden Ulkeler Orgu-
ti) tdlkelerine ve 6zellikle de Ortadogu" ve Kuzey Afrika ul-
kelerine tiiketim mallan ihracat GSYIH icinde 1980 yilindaki

71 1980 yih Eylul ayinda baslayan lIran-Irak Savag sirasinda, Turkiye'nin Irana
ihracan 1978'de 44,7 milyon dolarken 1985 yilinda 1.079 milyon dolara ve
Iraka ihracan da 69,5 milyon dolardan 1985 yilinda 961 milyon dolara yuk-
selmistir. Barkey, Henri, a.g.e., s. 194.
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%17 81ik seviyeden 1982 yilinda %49,2’ye yukselerek 1985'te
bu dizeyde tutunmustu.’2

Piyasasinin dogrudan yabanci yatinmciya agilmasinin ardin-
dan Turkiye, cografi yakinhg ve gelecek vaat eden ekonomik
kalkinma hiz1 disinda Islami kaltirel benzerlikleriyle de OPEC
ilkelerinin yatirimlarnim ¢ekmeye basladi. Islami kultire yakin
olan ve Islam dininin hikim oldugu ulkeler, Tarkiye’nin ye-
ni ticari ortaklar1 oldugu icin Islami unsurlar da ulkenin reka-
bet gacunu artiran bir kaynak haline gelmisti. Tark milli kim-
liginin asli bileseni olarak yuceltilen Islam da siyaset ve ekono-
mi dunyasinin seckinleri tarafindan bu kuresel rekabet orta-
mu icinde adeta Turkiye’nin elindeki bir koz ve milli ekonomik
sermayenin can damarn addedilerek sahiplenilmisti.

Uluslararas: diizeyde yasanan bu yakinlasmalar dolayisiyla,
Islami sermayeye sahip girisimcilere kalkinmanin neferleri rola
atfedilmeye baslamigti. Cemaatler, siyasi partiler, vakiflar gibi
Islami orgutlenmeler, Korfez ulkelerinden Istanbul’'un ve Ana-
dolwnun’ kigik ya da bayuk slgekli gruplarina ve Islami sir-
ketlere sermaye transferine aracihk yapan kurumlar gibi isle-
meye baslad1. Islami 6zellikleriyle nitelenen bu mekanlar etra-
finda orgutlenen sosyal sermaye, ticaret ve yardimlasma agla-
n araciligiyla yeni seckinlerin reel ekonomik alan icindeki ko-
numlanmn saglamlastirdi. Aym zamanda bankacilik sektériinde
de karh yatirimlar ortaya ikt

Islami sermayenin finansal karhlig

Islami sermaye finans sektorune 1983 yih Aralik ayinda yani
ANAP Hukumeti doneminde yurarluge giren bir kararnameyle
kurulan “Ozel Finans Kurumlan” aracihigiyla eklemlendi.”* Bu
kurumlann sunduklar: arian ve hizmetler Islami kaidelere uy-

72 Taskin, Fauna, Yeldan, A. Ering, a.ge., s. 156.

73 Bulut, Faik, Tarikat Sermayesinin Yiikselisi, Istanbul, Doruk Yayinlar, 1997, s.
260.

74 Bilici, Faruk, “Sociabilité et expression politique Islamistes en Turquie: les
nouveaux vakifs”, Revue francaise de science politique, 1993, Cilt 43, No. 3, s.
412-434.



gundu. Konvansiyonel bankalara kiyasla, 6rnegin Merkez Ban-
kasr'nm rezervlerinde daha az sarta tabi olmalan gibi rekabet
avantajlan sayesinde Islami finans kurumlan yerlerini kolayca
saglamlagtirabildiler.

Islam’in finans alanina entegrasyonu, dogrudan dis yatirim-
lan tesvik ederek i¢ piyasalar1 genisletmeyi hedefleyen bir po-
litikanin Grunayda: Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkelerinden,
ozellikle de OPEC ulkelerinden sermaye akisim1 saglamak
amaglanmiyordu. Islami sermayeye dayanan ilk iki banka, Al Ba-
raka Tirk ve Faysal Finans, Suudi sermayesiyle biri Naksiben-
di digeri Nurcu kaynaklarimin igbirliginin aranu olarak 1985
yihnda kurulmugtu.”® 1989’da kurulan Kuveyt Tirk de bir ka-
mu bankas! olan Turkiye Vakiflar Bankasl ile Kuveyt sermayesi
olan Kuwait Finance House isbirliginin aranaydu.

Turkiye piyasasini Islami finans kaynaklanyla genisletme-
yi amaglayan bir diger strateji de dini inanglan geregi konvan-
siyonel bankaciliktan uzak duran dindar muhafazakar Musla-
manlarin birikimlerini kapitalist sisteme entegre etmekti. Din
temelli soylem yeni musterileri cekmek ve geleneksel bankala-
rin elde edemedigi pazar payim kapmak i¢in kullanilan aragsal
soylemlerden birini olugturuyordu.’®

Burada s6z konusu olan, muhafazakar yurttaglar kadar Av-
rupa tlkelerinde yasayan Turkiye kokenli gogmenlerin de bi-
rikimlerini ¢cekmekti. Gogmenler ¢ok 6nemliydi: 1997 yilinda
Islami katihm bankalarimin hesaplarindaki fonlarin buyuk ¢o-
gunlugu dolar ve o6zellikle de Alman marki cinsi dévizden olu-
suyordu.”” Tarkiye’de ise geleneksel bankacilik sisteminden
tamuyle uzak duranlarin sayisi nispeten azdi. Ancak esas yeni-
lik, Islim dinine duyulan inang ve baghhig serbest piyasa icin-
de karh hale getirebilecek yeni olanaklar yaratmakta yatiyor-
du. Ustelik bu yontem dindar gruplann birikimlerini Islam ah-

75 Yavuz, Hakan, a.g.e., 2003, s. 89. Faysal Finans'in Turk hissedarlan arasinda
Nur Cermaati'nin kilit isimleri de yer alir. Bunlar aym zamanda Ozal hikime-
tinin toplumsal ve ekonomik tabamim da olusturur.

76 Chapelliere, Isabelle Ethique & Finance en Islam, Monaco, Koutoubia, 2009, s.
114-115.

77 Age.,s. 179.
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lakiyla uyumlu bir bi¢imde aretken hale getirme imkam da ta-
myordu. 1990’h yillardan itibaren Islami finans kuruluslan ¢o-
galmaya basladi: 1991’de Anadolu Finans, 1995'te thlas Finans
ve 1996'da Asya Finans kuruldu.

Islami bankalardaki sermaye dongasi, ANAP hukametinin
cevresinde ve tarikat aglarinda kumelenen, karh ve dini olarak
anlamh sektorlerde ortakh sirketler kurulmasina sicak bakan
klientalist ekonomik gruplara yaradi. Dindar gruplarin ve goc-
menlerin birikimleriyle Korfez tulkelerinden gelen para boyle-
likle Turk finans sektortne enjekte edildi ve Anadolu kentlerine
aktarilarak burada ekonomik bir canlanmaya katki saglandi.”®
Bu para dolasimi, Kombassan, Buyuk Anadolu Holding, Yim-
pas, Endustri, Sayha, lttifak, Jet-Pa gibi, hissedarlarimin tamu
19907larda MUSIAD tiyesi olacak olan bityuk sirketleri denetim
altinda tutan vakiflar ile Islami bankalarin topladig tasarruf-
lar aracihgiyla mamkun olabiliyordu. Yurtdisinda ve yurticin-
de dini hassasiyetleri kullanarak para toplayip 1980lerde yap:-
lanan ¢ok ortakl sirketler devletten hicbir simirlama ve diizen-
lemeye maaruz kalmadan dev holdingler haline gelebildiler.”®

Islami bankacilik, KOBI'ler lehine bir dinamik yaratms ol-
maliydi, ¢anku bu kuruluslar sanayi, ticaret ve hizmet sektorle-
ri gibi reel sektorlere kaynak aktarimim 6ngoriayordu. Ote yan-
dan servet birikimi tzerindeki dogrudan etkisi daha ziyade Is-
tanbul gibi gelismis bolgelerde yatiriin yapan, patronlan vakif-
lar ve tarikatlarla siki iligki icinde bulunan, devlet destekli bu-
yuk Islami sirketlerle simirliydi. 1990°’h yillarda 6zel finans ku-
rumlannin merkezleri Istanbul’da ve buyuk kentlerde yogun-
lasmist1.?0 Islami bankacilik 6zel olarak Anadolw'da faaliyet
gosteren KOBLI'leri zenginlestirmedi ¢iinku geleneksel ya da Is-
lami banka kredileri KOBI patronlarinin temel finans kaynag-
n1 olusturmuyordu. Bunlarin ¢ogu, sirketlerini kendi sermaye-

78 Kasaba, Resat, Bozdogan, Sibel, “Turkey at the Crossroads”, Journal of Interna-
tional Affairs, 2000, Cilt 54, No. 1, s. 15-18.

79 Adas, Emin Baki, “Production of Trust and Distrust: Transnational networks,
Islamic Holding companies and the State in Turkey”, Middle Eastern Studies,
2009, Cilt 45, No. 4, s. 631-632.

80 Chapelliere, Isabelle, a.g.e., s. 164-171.



leriyle kurmus ve gelistirmisti. Ozsermayeye duyduklan giiven
nedeniyle Islami bankalar KOBI patronlarina geleneksel banka-
lardan daha cazip gelmiyordu.

Bununla birlikte Islami klientalizm aglarina dahil olan gi-
risimciler ekonomik kalkinma ortamindan fayda sagladilar;
ozellikle de yabanci yatinmlann artisindan, Maslaman ulke-
lerle ticaret olanaklarinin ¢ogalmasindan ve siyasetcilerle ku-
rulan iligkilerden. Aynca siyaset alanindaki ¢ekismelerden de
fayda sagladilar. 1987 secimlerini izleyen ekonomik krizden
sonra buyuk sirketler uluslararasi pazarlara agilma politikasim
elestirmeye baslamisti. Aym1 zamanda ANAP bunyesinde Tur-
gut Ozal ile halefi Mesut Yilmaz arasinda da kisisel ve siyasi ce-
kismeler bas gostermeye baslamist1. Mesut Yilmaz buyuk Istan-
bul sermayesinin ve TUSIAD'1n destegini arkasina almaya cali-
sirken Ozal parti ici dengeleri saglamak icin yeni tedbirler ala-
rak ihracat yapan KOBI'leri destekleme karan aldi. Cumhur-
bagkan secildigi 1989 yilindan vefat ettigi 1993’e kadar Ozal'm
uyguladigy iltimasgi siyaset, patronlariyla birtakim yakinhklara
sahip oldugu KOBllerle ittifakim pekistirdi.

Islami finans alaninda yasanan buyume —ki bu Islami grup-
lardan gelen tasarruf sahiplerinin paylasim ilkesi uyarinca bu-
yumeden pay almasi anlamina da geliyordu— Islami sermaye-
nin Turkiye pazarinda ne kadar karh oldugunu gozler 6niine
seren ¢ok onemli bir 6rnekti. Ulkenin gecirdigi degisimler ve
Islami gruplarin faaliyetleri soz konusu Islami sermayenin eko-
nomik alana ve kapitalizmin mantigina eklemlenmesini sagla-
mist1.

Islami gikar gruplarinin burjuvalagmasi

Ozal Hukuameti donemi boylece sistemle ig ice yeni bir Islami
seckin grubunun ortaya ¢ikmasina zemin hazirlad1.3' 1980’li
yillarda, Islamci ideoloji piyasa ekonomisi igcinde bi¢im degis-

81 Luizard, Pierre-Jean, a.g.e., s. 211; Narh, Nilufer, “The rise of Islamist move-
ment in Turkey”, Middle East Review of International Affairs, Eylul 1999, Cilt
3, No. 3.
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tirdi, ideolojik yogunlugunu kaybetti.? Sonraki dénem Turki-
ye'de siyasallasmis Islam’dan ekonomi alaninda kazang getiren
Islami unsura gegisi yasad1 Islami sermayenin piyasaya tahvil
edilmesi, militan ve partizanlardan olugan 1slamci karsi-seckin-
leri kars: olma o6zelliginden siyirip sistemin icinde kendine yer
bulan bir Islami ¢ikar grubuna donuasturmusta.

Islam dininin sahiplenilmesinin ve kisinin siyasi yonelimini,
sembolik anlam dunyasini ifade eden bir kimlik olarak mobi-
lize edilmesinin isadamlanna yerel, ulusal ve uluslararasi duz-
lemde bir sosyal sermaye yaratarak ne denli yarar sagladig apa-
¢ik: Islami yatkinhklan sayesinde isadamlan yeniaglar kurmus
ya da var olanlan saglamlastirabilmisti. Bunu Islami cemaatlere
ya da tarikatlara yakinhklarindan yararlanarak, digsallastinlmig
ya da kurumsallasms Islam1i sermayeleri sayesinde ve kendili-
ginden kurulan Kkisisel iliskileri vasitasiyla, Islami bankalar gi-
bi, kolektif kimlik unsuru olarak, kurulus amaci olarak, isleyis
ilkesi olarak ya da faaliyetlerinin nihai amac: olarak dine gon-
derme yapan cesitli kurum ve sirketlerle olan resmi baglantila-
11 aracth@yla saglamiglardi.

Serbest piyasada dissallastinlan Islami sermaye, piyasa odak-
larini1 da teminat altina almisti: Hem ticari ve finansal imkanlar
yaratmis hem de kardeslik ve dayanisma soylemiyle isverenler
ile cahisanlar arasindaki cikar ¢atismalarinin yan resmi bicim-
de, yani iscilerin orgutlii olarak temsil edilmesinin ontine ge-
cerek dindirilmesini saglamist1.33 Islami sermaye bundan boy-
le ekonomik aktorler arasinda bir uzlasi ve tercih unsuru, bir
isbirligi kriteri ve dis ticaretin olmazsa olmaz olarak kabul go-
rup performans etkeni haline gelmisti.

Dolayisiyla Islami sermaye aktorlerin ekonomik kararlarina
etki eder ve birbirleriyle kurduklarn iligkilerine bi¢im verir hale
gelmis, boylelikle ekonomi alaninda aktérlerin giicleri uizerin-
de de yapisal bir etki yaratmist1. Girisimci imgesine, markaya
ve bu markaya sadakate dair simgesel bir avantaj da saglamist1.
Islami kurum, sirket, banka, vakif ve birliklerin kurulmas: sa-

82 Kepel, Gilles, a.g.e., 2000, s. 567.
83 Bugra, Ayse, a.g.e., Gz 1997, s. 50-55.
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yesinde Islami aran ve hizmetlerin uretim ve dolasiminin etra-
finda yeni bir Islami piyasa sekillenmeye baslad.

Bununla birlikte bu Islami piyasa geleneksel piyasanin di-
sinda ya da kapitalizm mantigindan 6zerk bir bigimde isleyen
kapal1 bir alt-ekonomi olusturmuyordu. Aragsal rasyonelligin
idaresindeki ekonomik alanin kurallarim1 kabul ederken ken-
disini bundan farkhlasuriyordu. Bunu da “ekonomik alanda-
ki unsurlara rekabet ortaminda avantaj saglayabilecek basari-
ya gotaren farkhilik unsuru®®” niteligi tagiyan bir stanluk ve
konumlama simgesi olarak Islami sermayeyi nesnelestirilip so-
mutlastirarak yapiyordu.

Islam’la iligkinin piyasaya farklihk unsuru olarak girmesiyle
tam aktorleri Islami sermayeye sahip olup olmamalarina gore
yeniden konumlandirmak miamkin oldu. S6z konusu serma-
yeye sahip olan sirketler kendilerini digerlerinden farkh adde-
derken yakinhiklar1 bu sermayenin piyasada karh hale getiril-
mesi ve bu sermayenin verimli kilindig Islami piyasanin yeni-
den uretimi konusunda bir ¢ikar birligi yaratmaya basladi. Bu
sekilde bir ¢ikar gruplagmasi ortaya ¢ikts; Islami tamisikliklar
etrafinda toplanan ekonomik aktorler, Islami piyasa icin are-
tim yapan girisimciler ve bu 6zel aran ve hizmetleri talep eden
taketiciler bu ¢ikar gruplasmasinin tarafi oldular. 19801i yil-
lardan itibaren Islami aktorlerin Islami sermayelerine kamusal
bir deger atfederek gitgide daha gorunir hale gelmesiyle birlik-
te kamusal alanda s6z konusu sermaye sayesinde bir “birbirini
tanima ve kendini ayirt etme” dinamigi yaratti. Bu dinamik bir
sosyal grubun olusmasinda kurucu 6neme sahiptir. Yani Islami
sermaye etrafinda olusan ekonomik, sosyal ve kultarel ¢ikar
birliginin farkina varan bu modern Islami aktorler kendi grup-
larinin tGyelerini s6z konusu sermayeye sahip olmalarindan ta-
nir, bu sermaye etrafinda toplar ve kendilerini toplumun gene-
linden de bu sermaye sahipligi ile farkhlastirir.

Toplumsal doku iginde kok salmaya baslayan bu ¢ikar gru-
bu, yeni Islami burjuvazidir. S6z konusu grup kendini Islam’la

84 Bourdieu, Pierre, “Le champ économique”, Actes de la recherche en sciences so-
ciales, 1997, Cilt 119, No. 1, s. 52-53.
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iligkilendirirken birgok farkh sekilde ortaya koyar (iiye olunan
ekonomik, kiltirel ve siyasal orgitlenmeler, tiketim ve eglen-
ce aliskanliklari, zamam kullanma bicimleri, is ahlak, iletisim
bicimleri, beden teknikleri, sanatsal ve edebi itretim). Yuceltilen
bu sermayeye sahip olmak, modern ekonomi alaninin kapitalist
isleyis ve orgutlenme mantiginda, Islami geleneklere, degerlere
ve kilturel ilkelere aykin bir unsur olmadigina kanaat getirmis
Islami bir ¢ikar grubunun kabul gormesini saglamistir.

Olusum halindeki bu yeni Islami burjuvazi, yikselmekte
olan tam toplumsal gruplar gibi, daha fazla siyasal etki ve eko-
nomik gii¢ elde etme arzusu tasir ve bunun olanaklarina da sa-
hiptir. MUSIAD da yeni Islami burjuvazinin talep ve arzulan-
nin, ekonomi alanindaki ¢ikarlarinin ve daha fazla siyasi etki
guci elde etme isteginin temsilcisidir. MUSIAD’1in kurulmus
olmasi, s6z konusu Islami ¢ikar grubunun olusumunu tamam-
ladigin ve toplumsal alanda kendi gi¢ konumu ve degerleriy-
le yeni bir burjuvazi olarak yerini aldigim gosterir. Bu aym za-
manda TUSIAD'm temsil ettigi laik buyuk burjuvaziyle arasin-
daki rekabetin gitgide arttigim da gozler ontine serer.

ISADAMLARI ORGUTLENME ALANINA GIRIS

1980'li yillarda isadamlan Islami sermayeleri aracihgiyla somut
piyasa odaklan olusturmak i¢in Okmeydanr’nda bulusuyor-
lard1. Grup, daha ziyade Istanbul'da is yapan bu girisimcilerin
sahsi ¢ikarlarim korumak adina ¢ahsiyordu. MUSIAD kurucu-
larinin anlatilan, baslangicta ne “Anadolu Kaplanlan”nin ne de
KOBI'lerin ¢ikarlarim savunmak gibi bir ortak iddialar olma-
digini ortaya koyuyor: Bu gruplasmanin amaci, Islami ya da ki-
sisel baglantilan kullanarak Ozal Hikameti'ne ve iktidan elin-
de tutan seckinlere ulagmakti. Bu yiuzden, soz konusu isadam-
lannm girisimlerini dernek ¢atisi1 altinda resmilestirmeden 6n-
ceki toplanma donemi, kolektif bir mesleki kurumdan ziyade
kisisel ¢ikarlar icin Islami sosyal sermayeyi canlandirma girisi-
mi olarak okunmahdir. 1990 yihinda bu girisimi bir igverenler
orguti olarak kurumsallastirmaya karar verirler.
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girket adina kolektif mobilizasyon

Faruk Bey MUSIAD'1n iiye segimlerinin yapildig1 ve girisimcile-
rin 6rgitlendigi ilk toplantilarin soyle anlatir:

“1990°'da cevremizdeki arkadaslar, basta gene Tayyip Bey ol-
mak iizere, dediler ki ‘boyle, bir sekilde bir araya geliyorsunuz,
bunun bir ad1, sam yok’. Arkadagslarla bir araya geldik ve bes
kisi bu isin nasil kamuoyuna ¢ikacagina karar verdik. Can-
ki o gaine kadar biz kamuoyuna ¢ikmadik acik¢as: kendimizi
test ediyorduk. Oradaki ekibimizle birlikte. Onlardan bir kis-
m1 doktor ve avukat oldugu icin bu surecin icine giremediler,
tilccar ve sanayici olmadiklari i¢in. Biz kafa kafaya verdik, cev-
re sorunumuz pek yoktu. Murat’in ¢evresi pek yoktu fakat biz-
den ¢ok avantajli taraflar1 vardi: Asin vizyon sahibi olan bir ar-
kadasimizdi. Yetisme tarz itibariyle, yani ekonomi igerisinde,
babas1 da TUSIAD’c1 oldugu igin, daha ¢apli isler icerisindey-
di. Bizler ufak igletmeler icerisindeydik. Hemen karar verdik.
Etrafimizdaki 50 kisilik halkay: olusturduk. Sonra 100 kisi-
lik, sonra birdenbire 500’e ciktigimiz1 gordik. Riyamizda bile
yoktu acikeas1. Ve bu ¢ok kisa bir surre icinde gelisti.

Nasil her sirkette sermaye olur, biz de iste 1000’er dolar, at1-
yorum, bir yerde bloke ettik, ileride takilirsak dernek icin kul-
lanmak i¢in. U¢amuzin ismine bloke ettik. Birimizden birini
seytan durterse digerleri durdursun diye u¢ kisininimzasiyla...
Bir nevi otokontrol. 11k basta benim ve diger arkadaglarin tze-
rinde durdugu konu tamamen profesyonel bir ekiple ¢cahsma-
muz gerektigiydi. Cinki hepimizin is hayat1 vardi. Ilk hedefi-
miz profesyonel kadro bulmak oldu.”

Ekonomik liberallesmenin basladig1 1980’lerin sonlarina
dogru, bu birligin oncileri arasinda yer alan on iki isadam1 5
Mayis 1990 tarihinde Istanbul’'da MUSIAD1 kurdular. Biri di-
sinda hepsi, sanayi, insaat, hizmet ve serbest meslek alanlarin-
da is goren KOBI patronlariydi. S6z konusu dnci girisimciler,
Fransiz sosyolog Michel Offerlé’nin giizel deyisiyle ifade etmek
gerekirse, “ilgilileri bir araya getirmek ve onlan kendi ¢ikarla-



niyla iligskilendirmek™® arayisindaydi. Bu iliskilendirme, kendi-
liginden gelisecek bir surec¢ degildi; bu, Islama karsi-seckinle-
rin kigisel ¢ikarlarindan Islami burjuva grubunun ortak ¢ikar-
larina gegisi saglama cabasiyla olacakt1.

Islami burjuvazinin taninma, iktidara erisme ve toplumsal
degisim arzusu, hem maddi hem sembolik duzlemde gelisen
bu mobilizasyon surecinde billurlasir. Cahit Bey girisimlerini
“Tarkiye'nin degismesi lazim diyordum. Bir seyler yapmamiz
gerekiyordu ve biz de bir grup topladik” sozleriyle ifade ediyor.
Toplumsal olarak yukseliste olan gruplar icin orgatlenme be-
cerisini artiran kaynaklarin varh$ ve mobilizasyonu, degisimi
gerceklestirmenin 6n kosuludur.8® MUSIAD'1n kurulusu isve-
renler alam icinde iste boyle bir grubun kurulmasina 6rnektir.

Oncelikle, toplant1 giderleri ve mekan kirasi igin bir sandik
kurulur. Islimi sermaye baslangictaki grubunu genisletecek
sosyal sermayeyi yaratmak ve seckinlerle iliski kurmak, onlar-
dan hem fikir hem de toplumsal ve siyasal destek almak igin
mobilize olur. Kurucu kadro, temasa gectikleri seckinler ola-
rak Aydin Bolak, Ismail Kahraman, Ali Cogkun, Fethullah Gi-
len, Necmettin Erbakan® gibi isimleri zikretmislerdir: Bunlar

85 Offerlé, Michel, a.ge.,s. 44.

86 Farro, Antimo L., Les mouvements sociaux: diversité, action collective et globa-
lisation, Montréal, Les Presses de I'Université de Montréal, 2000, s. 67. Fre-
eman, Jo, “Resource Mobilization and Strategy: A Model for Analyzing Soci-
al Movement Organization Actions”, Zald, Mayer N., McCarthy, John D., The
Dynamics of Social Movements Resource Mobilization, Social Control and Tacti-
¢s icinde, Massachusetts, Winthrop Publishers, 1979, s. 172-175.

87 Aydin Bolak 1961-1965 yillan arasinda CHP Balikesir milletvekilligini yarat-
mustur. Ardindan siyaseti birakip is yasantisina donmustir. Sivil toplumda da
son derece etkin bir rol oynamustir ve Rifai tarikah mensubu oldugu bilinmek-
tedir. Bilici, Faruk, “Sociabilité et expression Politique Islamistes en Turquie:
les nouveaux vakafs”, Revue francaise de science politique, Cilt 43, No: 3, 1993,
s. 420. Sanayici Ali Coskun 1986-1990 yillan arasinda Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nin bagkanlhigim yuratmustar. ANAP'tan milletvekili secilmis ve
2003-2007 yillan arasinda AKP Hukumeti’nde Sanayi ve Ticaret Bakam olarak
gorev yapmustir. Islamc1 harekete mensup olan Ismail Kahraman Milli Tark
Talebe Birligi'nin eski baskanlarindan ve Birlik Vakfrnm da kurucularindan-
dir. 1996-1997 yillarinda RP hukumetinin Kaltiar Bakan olarak gorev almis-
ur. Aym zamanda insaat ve gayrimenkul sektorinun 6nde gelen isadamlan
arasinda yer alir. Fethullah Gulen Said-i Nursi'nin 6grencisi ve Turkiye'deki
en buyik Islami toplulugun ruhani lideridir.
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Islami baglantilar1 bulunan ya da muhafazakar sagda yer alan
kisilerdir. S6z konusu girisim Islam ahlakina saygih bir ekono-
mi toplulugunun kurulusunda bir adim olarak mesrulastirilir.

Gorasmecilerimiz, kurucu kadronun Ozal hiakuametiyle iyi
iliskiler icinde olan Istanbullu taninms isadamlarindan olus-
tugunu da hatirlatirlar. S6z konusu kisiler piyasalar hakkinda-
ki bilgi ve birikimlerini grup icinde dolasima sokarak kisisel
deneyimlerinin kolektif duzeyde degerlendirilmesini saglayip
mesleki sermayelerini mobilize etmistir.

Toplant1 ve aksam yemeklerinin diizenlenmesi zaman alms,
bu hem ¢ok¢a paraya mal olmus hem de gonullu aktivistlere ih-
tiya¢ duyulmustu; ki bu MUSIAD’1n kurulusunda bir tar adan-
mishk halini de almistr. Cahit Bey bu sureci bir inang, kamu-
sal bir gorev, ahlaki bir misyon, kutsal bir mucadele stireci ola-
rak yorumlar:

“Bir araya geldik, once yaklagik 40-50 kisi filandik. Bir yemek
verdik. Dedik ki, bu ise inananlarla bir daha toplant1 yapsak, bu
isin kurulusunda olmak isteyenlerle, hamurunda olmak isteyen-
lerle. Sonra bir toplanti daha yaptik. Sonra bir yemek daha ver-
dik, bir baktik ki o zaman elli kisi varsa simdi gelen 25 kisi. De-
dik, biz derdimizi iyi anlatamamisiz, heyecammizi insanlar an-
layamamus, ya biz anlatamadik ya onlar anlamak istemedi. I¢i-
mizden bazi arkadaslarin da morali bozuldu. Ya, dedik ki arka-
daglar, yani bir stirii insaniz, biz inanmsiz ki buradayiz. Biz ne
olursa olsun az da olsak [yapacagiz dedik]. Peygamber efendi-
mizin yamnda kag kisi vardi? Oyle ya, bu bir muacadele isidir. Bi-
risi bayrag) eline alir, arkasindan ama on kisi gider, ama yuz ki-
si gider. Onemli olan o bayragm inmemesidir. Biz bunu sirtlam-
nz. Biz buna inanmig miy1z? Inanmigiz. Sonra on iki arkadas ka-
rar verdik: Biz bunu kuruyoruz, ne sartlar alunda olursa olsun.”

Cahit Bey’in bu isverenler girisimine, Hz. Muhammed ve yol-
daslarinin mucadeleci ruhlariyla Islam’ yaymalarina benzer
bir cihat sembolizmi atfettigini goruruz. Yeni Islami burjuva-
zinin ¢ikarlarnmin temsili, kutsal bir dava gibi yasanir. S6z ko-
nusu mobilizasyonun hakhhgina adeta dini bir inan¢ duyulma-

97



s1, MUSIAD'in kurulusundaki ahlaki angajmam ve Islami ser-
mayenin etkin hale getirilisini gozler 6nune serer. Dini inangla,
ekonomik amag i ice ge¢mis haldedir.

Kamusal alana angaje olmak, ortak ¢ikarlarin varhgim dile
getirmeyi ve diger aktorlere gore boylece konum almay: gerek-
tirir. Kurucu kadrolar “Anadolu sermayesini” olusturan KO-
Bl'lerin ¢ikarlarini savunmayi, yetkililer karsisinda onlarin ih-
tiyaglarim temsil etmeyi ve Istanbullu bayik sirketlerin haki-
miyetine karsi onlarin pazar payim artirmay: hedeflediklerini
soylemislerdi. Dolayisiyla dernegin kurumsal kimligini tanim-
larken s6z konusu ¢ikarlarin temsilcisi oldugunu belirtirler.

Her ne kadar KOBI olmalar bir ¢ikar ortakhig yaratsa da ya-
kinliklarinin temeli, paylastiklar: Islami sermayeden kaynakla-
niyordu. Fakat laiklik ilkesi uyarinca demegin isminde ve he-
defleri arasinda Islam’a gonderme yapmak yasak oldugu icin
nesnel ekonomik amag birligini ortak payda olarak belirlemek
daha garantili bir stratejiydi. Boylece Islamci karsi-seckinler Is-
lam diniyle tamimlanan sosyo-kultuarel bir gruptan ziyade sos-
yo-profesyonel bir grup olarak orgutlenmis oldu.

Ashinda, 1980’li yillarin sonunda KOBI'ler Istanbullu buyuk
sirketlerin yararlandig1 tim ayricaliklardan, yatirim tesvikle-
rinden ve stibvansiyonlardan ve kar paylasimindan yararlan-
mak bakimindan hala gerilerden geliyordu.?2 Son on yilda are-
timde ve ihracatta atihim gostermislerdi ama sanayi ve ticaret
odalarinin uyguladig devlet korporatizminin sinirlan ve Tir-
kiye’'de ozel sektorin temsilini elinde tutan TUSIAD'In seckin-
ci (elitist) cogulculugu nedeniyle ulusal 6l¢ekte temsil edilemi-
yorlardi. Bayuk sirketlerin hakimiyetinde olan TOBB (Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi) ve TUSIAD, ulusal ekonomik kal-
kinmada KOBI'lerin ¢ikarlarimi savunmakta aciz kalmist1. Ay-
rica KOBI'lerin de bolgesel anlamda pargali, ulusal olgekte de
bolanmus durumda olmasi kolektif bir biling olusmasini engel-

88 1990’lann baslarinda Istanbul Ticaret Odas: tarafindan yapilan bir cahsmada
KOBTI'lerin %90 mn hicbir yardimdan yararlanmadig ortaya konmustur. Bug-
ra, Ayse, “Class, Culture, and State: An Analysis of Interest Representation by
Two Turkish Business Associations”, International Journal of Middle Eastern
Studies, 1998, Cilt 30, s. 523-524.
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liyordu. Dolayisiyla KOBI patronlar1 mobilize olabilir durum-
da ama bir ¢ikar grubu olarak o6rgitlenmekten ve kendini ko-
lektif olarak temsil etmekten aciz bir sosyo-profesyonel grup
olusturuyordu. Islama karsi-segkinler iste bunu basardi. KO-
Bl'lerin daha fazla ekonomik ve siyasal gi¢ kazanma arzularim
mesrulastirmak i¢in kendilerini kuguk ve orta 6lgekli tretici ve
taccarlarin sosyo-ekonomik ¢ikarlarinin s6zcusi olarak orta-
ya koydular. Béylelikle TUSIAD i¢inde uzun zamandir yerlesik
durumda olan ekonominin seckinlerine kars1 kendilerini mu-
halif olarak konumlandirdilar.

TUSIAD’a muhalif tavir alma

Her kolektif girisim, potansiyel olarak ilgili durumdaki grup
nezdinde bir temsil surecinden geger. Cahit Bey 6reginde go-
ruldagu gibi bu olusum, “Isadamlarinin bir araya geldigi bir ya-
pilanma olacaku ve is dinyasinda sadece TUSIAD’m olmadig-
n1 gosterecek™ti.

Bu yeni 6rgatlenme kendini TOBB ve TUSIAD'a, yani Tark
igverenler alaninin iki temel unsuruna karsi konumlandinyor-
du.®® MUSIAD’'m kuruculari, bu kurumlan elestirerek ekono-
mik toplulugun temsiliyet ihtiyacini karsilamay1 vaat ediyorlar-
d. Ticaret odalan “hicbir sey yapmamakla ve sadece siyasi par-
tilerin savas meydam” olmakla suglaniyordu. TUSIAD ise “ka-
pal1 bir seckinler kulubua” olarak tammlanmiyordu.

Gercekten de devlet tarafindan kurulan ve merkezi Anka-
ra'da bulunan TOBB tarafindan orgitlenip yonetilen sanayi ve
ticaret odalan bir temsil mercii olmaktan ziyade devlet deneti-
mini saglayan bir ara¢ konumundayd1.** MUSIAD" kuran kar-

89 Ucanca bir isadamlan érgati daha vardir: TISK (Tarkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu). Arastirinamizda TISK’e 6zel bir yer aynlmayacakur ¢inku
gorusmecilerimiz onu isverenler arasindaki rekabetin baslica aktorleri arasin-
da saymamistur.

90 Bugra, Ayse, a.g.e, 1994; Heper, Metin, “The State and Interest Groups With
Special Reference to Turkey”, Heper, Metin (der.), Strong State and Economic
Interest Groups: The Post-1980 Turkish Experience icinde, Berlin, Walter De
Gruyter, 1991, s. 16.
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si-seckinler ticaret odalarinin isleyisini elestirmeleri disinda
kendilerini adlandirmak ve konumlandirmak i¢in TUSIAD" re-
ferans noktasi almislardi. Faruk Bey bunu soyle anlatir:

“TUSIAD 1970’lerin basinda kuruldu. iste bize zaman zaman
soylediler: Ticaret odalan var, TUSIAD var, MUSIAD’a ne ge-
rek var? O zaman aym soruyu ben sorardim onlara: Ticaret
odalar1 varken TUSIAD’a ne gerek vardi? Demek ki farkl ol-
mak istedi. Bence o farklilik giizel bir sey: Bizi de i¢inize alma-
diniz, kapali devre yaptimz. Belki biz de i¢inize giremeyebilir-
dik, dinya gorusleri olsun, vesaire. Turkiye icinde farkhliklar
olmali ki, kendini bulabilsin, ileriye rahat bakabilsin. Catisma-
da kotu bir sey yok. Kavga anlaminda soylemiyorum, daha gi-
zeli ve mikemmeli yakalamak adina olan ¢atisma olmal. Siz
Anadolu’nun uyuyan cevherini uyandirmazsaniz, sadece biz
uyanik kalahm derseniz olmaz... Bunun 6niunu agmak lazim.
Aslinda, TUSIAD'dan sonra en bereketli isi MUSIAD yapmis-
ur: Anadolw’nun sermayesine kapi agcmigtir.”

Kurucu kadro, girisimlerini TUSIAD’a muhalif olmakla mes-
rulastirsa da TUSIAD yeni burjuvazi icih ashinda iki iglevi bir-
den yerine getirmis oluyordu. Bir yandan model olarak alinabi-
lecek bir orgutsel bagsan 6rnegi olusturuyordu ¢ianka daha 6n-
ce ozel ¢ikar gruplarinin temsilini tekelinde tutan devlet kor-
poratizmini yikarak ¢ogulculugu 6n plana koymustu. Uste-
lik toplumsal bir statiiye kavusmustu ve siyasi iktidar nezdin-
de onemli bir etkiye sahipti. Bu da modelinin bagarisim goste-
riyordu.

Kurucu kadrolar TUSIAD'1n segkinciligini, dernegin Anado-
lu'daki kigik ve orta olgekli tiiccar ve sanayicilerin katilimi-
m ilkesel ve olgusal olarak engelleyen katilim sartlarim elesti-
riyordu:

“Belki bilirsiniz, Anadolu'da Istanbul’da sehir kulupleri vardir.
O sehrin en ileri gelenlerinin olusturdugu bir kulaptar. O ku-
lube gidersiniz, orada kagit oynarsimiz, cay igersiniz, yas gun-
lerini yaparsimz. Orasi elittir, oraya herkes giremez. Yani pa-
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raniz da olsa giremezsiniz. TUSIAD sizi kabul etmiyor ki o za-
man orasl bir dernek degil, kulap.

1990 senesinde biz MUSIAD1 kurarken yoktu ki kimse, bir
tek TUSIAD vardi. Tarkiye’deki isadamlarim temsil eden sade-
ce TUSIAD vardi, baska kimse yoktu. Uyeleri ¢ok gugli eko-
nomik gigcleri de ¢ok iyi, siyasi gugleri de ¢ok iyi. Bir sekilde
Turkiye’yi dunyada bunlar temsil ediyorlar. Bunun boyle ol-
mas1 normal mi? Hayr, kesinlikle hayir... Onlarin bagimsiz
olduguna inanmiyoruz, iceride ve disarida. Ama biz bagimsiz
olarak ortaya ¢iktik. Higbir siyasi partiye, hicbir siyasi kimlige
bagh olmaksizin bir dernek kuracagiz dedik.”

Bu elestiri dernegin kurumsal kimliginin sembolik taniminin
simirlanim da ¢izmekteydi. “Dasman” imgesi kolektif kimligin
insasinda birlestirici bir sembol olmustu.?’ MUSIAD’in kendi-
ni sunus bi¢imi sembolik duzlemde demokratik bir cerceve-
ye gonderme yapiyordu ve ekonomi alanindaki yeni seckinle-
rin yerlesik seckinler grubunun egemenligine, isverenler alani-
nin yeni mudahillere kapah yapisina karsi muhalif tutumunu
ortaya koyuyordu.

Istanbul’da 1971 yihnda ulkenin en buyuk sanayi holdingle-
rinin basmda bulunan on iki girisimci tarafindan kurulan TU-
SIAD’m bunyesinde Turkiye’nin en kokla ve en buyuk sirketle-
ri yer aliyordu. Siyasal anlamda son derece etkili olan kurulus, -
1997’den beri Avrupahilagma ve demokratiklesme ¢izgisini be-
nimsemisti. Finansal ve orgutsel sermaye agisindan zengin olan
TUSIAD, milli ekonomik topluluk nezdinde sembolik sermaye
yonunden zayif bir profil ¢cizmekteydi. Genel olarak KOBI'ler
arasinda, 6zellikle de Anadolu’da bulunanlar acisindan, TUSI-
AD’a kars1 bir tepki her daim var olmustu ve bu tepki halen de
devam etmektedir. TUSIAD uyesi isadamlan, devletin ayricahk
tamdig kisiler ve kurum da desteklenen bir kurum olarak alg:-
laniyordu. MUSIAD'1n kurucu kadrosunun kendilerini devlet-

91 Zdravomsylova, Elena, “Opportunities and framing in the transition to de-
mocracy: the case of Russia”, McAdam, Doug, McCarthy John D. ve Mayer N.
Zald (der.), Comparative Perspectives on Social Movements icinde, New York,
Cambridge University Press, 1996, s. 124-126.
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ten ve her tur siyasal iliskiden “bagimsiz-mustakil” olarak ta-
nimlamalannin nedeni de budur.

Bu durum, kurumun resmi adindan da anlasilir: MUSIAD
kisaltmasinin basindaki M, miistakil, yani bagimsiz anlamina
gelir ve devlet tegvikleriyle ve ayricahklanyla® bayamus olan
TUSIAD biinyesindeki buyuk burjuvaziden kendini ayirmay:
ve KOBI'lerin kendi imkanlariyla gelistiginin altinm ¢izmeyi he-
defler. TUSIAD hegemonyasinin elestirisi, kuguk girisimciler
lehine MUSIAD'in kurulusunda iddia edilen demokra51 arayl-
sim ifade eder.

Dolayisiyla kurucu kadrolar ve tyeler arasinda temel bir kar-
st-aynin cizgisi olarak kolektif bir “biz” bilinci ortaya ¢ikar.
Gorasmecilerimiz MUSIAD’dan bahsederken orgitlenmelerini
TUSIAD'la karsilastirmis ve kendi kurumlarim “Anadolu hare-
keti”, “demokratik”, “halka yakm”, “onlarin gergek sorunlarty-
la ve talepleriyle ilgilenen” tabirleriyle tamimlamislardi. Bu sim-
gesel ayrim, sektorel ¢ikarlan farkh olsa bile TUSIAD’dan dis-
lanmis ekonomik gruplar arasinda bir konsensuis olusmasini
saglamist1. Bu birlesim “Anadolu sermayesi” kimligiyle kendini
ifade etmekte ve yeniden turetmekteydi.

Anadolu sermayesini temsil etmek

MUSIAD 1993 yilindan itibaren Konya'dan baglayarak érgut-
lenmesini ulusal dizlemde duyurmaya basladi. Bu yorede-
ki ilk mobilizasyon dindar, muhafazakar ve Milli Goris sem-
patizanlarinin ya da taraftarlarinin ¢evresinde 6rialda. Bu bol-
gedeki MUSIAD kuruculan 1970'li yillarda MSP’de, 1980’ler-
de ANAPta ve 1990’lann basinda RP icinde siyasal faaliyetler
yaratmusti. Baska bircok kentte de benzer bir durum s6z ko-
nusuydu. Yani yerel orgutlenme de ekonomi alaninda yerel Is-
lami/1slama seckinlerin mobilizasyonuyla saglamyordu.
Dernek, klientalist aglara kok salmis Islamci karsi-seckin-

92 Japonya, Guney Kore ve Brezilya orneklerinde de gorulduga gibi Turkiye'nin
ihracat odakh kalkinma modelinde devlet tegviklerinde ekonomik kalkinma-
nin neferleri olarak gorulen buyuk sirketlere daima ayncalik tammmstir.
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lerin girisimiyle Istanbul’da kurulmus olsa da grubun ko-
lektif kimligi bir toplumsal meta-grup uzerine insa edilmis-
ti: Girisimcilerin imgeleminde halka tekabil eden “Anadolu
sermayesi”ydi bu. Sembolik olarak MUSIAD’1n kurumsal kim-
ligini olusturan anahtar sozctkler, TUSIAD’a kars1 Anadolu
halk: ve asag tabaka olmustu: Bu, hem “biz’in ne oldugunu”
hem de “ne olmadiginm1” ifade ediyordu. Ayrim noktasi suydu:
“Bizler halkiz, seckin degil”, “Biz, Anadolu sermayesiyiz ve Is-
tanbul sermayesinin seckinciligine karsiy1z”.

“Anadolu sermayesi” kavrami, cografi bir gonderme olmanin
otesinde Istanbul, 1zmir ve Ankara gibi buyik kentlerle Anado-
lu kentleri arasindaki ekonomik, toplumsal ve kultarel bola-
sim ilkesini yansitmaktaydi. Buyuk kentlerle tasra arasindaki
kultirel sermaye fark: da tarihi ve simgesel olarak, Cumhuri-
yet seckinleri tarafindan, tasral halkin cehaleti ve kualturel yoz-
lugu karsisinda siyaset ve yonetimde etkin olan kentli seckin-
lerin mesru otoritesini ve kultarel Gstanlaguna dogrulayacak
bicimde ifade ediliyordu. Anadolu geleneklerine ve Islami egi-
limli halk kaltarane karsit olarak didaktik sekularizm,?® oto-
riter laiklesme,* pozitivist modernlesme ve Batililasma soyle-
mi, metropollerin Batili habitusuyla, sosyolojik bir meta-terim-
le ifade edecek olursak, “Anadolu sermayesi” aracihigiyla temsil
edilen tasra habitusu arasindaki kaltarel daalizm semasim kuv-
vetlendiriyordu.

Bu durum aslinda nesnel bir gerceklikten ¢ok siyasal bir ko-
numlanisa isaret ediyordu: MUSIAD kendisini “Anadolu ser-
mayesinin” temsilcisi ilan ederek Anadolu sermayesinden gel-
digini duginen gruplar icinde bu mobilizasyonu saglamlastir-
may1 hedefliyordu.

Anadolulu tuccar ve sanayiciler siyasal alana tarihte ilk de-
fa Milli Goras'an kurucusu Necmettin Erbakan tarafindan, ba-
gimsiz adayligin koyarak siyasal alana girdigi 1969 secimlerin-
de “Anadolu sermayesi” adlandirmasiyla girmislerdi. Erbakan

93 Gellner, Ernest, Muslim Society, Cambridge, Cambridge University Press,
1981, s. 68.

94 Luizard, Pierre-Jean, a.g.e.
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Istanbullu buyuk sirketlerle catisma halindeki bu girisimci gru-
bu destekliyordu:

“Ekonomi buyuk sehirlerdeki ticcarlarimin lehine isliyor ve
Anadolulu tiiccar kendini 6ksuz hissediyor. thracat kotalarin-
dan gelen aslan pay ti¢-dort buyuk sehrin ticcarina gidiyor.
Anadolu halkimn Anadolu bankalarindaki tasarruflan buyuk
sehirlerin tuccarlarina kredi diye peydahlamyor. TOB kom-
prador ve mason bir azinhgin hizmetinde ¢alisiyor... Onun
icin TOB'un yonetimine girdik, TOB’u Anadolulu tuccar ve sa-

nayicilerin hizmetine vermek icin..."%

Bundan yirmi yil sonra, MUSIAD" kuran Islamca1 karsi-seg-
kinler de kendilerini TUSIAD’dan ayirmak igin bu sefer igve-
renler alaninda aym soylemi tekrar ediyordu. Erbakan metro-
pollerle tasra kentleri arasindaki ekonomik ¢atismayi kualtuarel
ve ahlaki bir dualizm olarak tanimlamisti. Murat Bey’in TUSI-
AD hakkinda yaptig: elestiri Erbakan’in olusturdugu etik-eko-
nomik cerceveyle birebir ortagmekteydi:

“MUSIAD’1n muhafazakar kimligi ¢cabuk buyumesinde ¢ok
onemli bir etkendir. TUSIAD ¢ok buyiiyemez. Mimkun de-
gil, cunku o slogan onu biyutmez. Yani Bat1 modeli bir yasan-
t1, bir soylem ve Bat’yla entegrasyon milli degerlerden hemen
hemen hi¢ bahsetmemen, muhafazakar kimligi hemen hemen
hi¢ tasimaman Turkiye'de hicbir zaman model olmaz.”

Oyleyse kuruculara gore milli degerlerden ve muhafazakar
Islami kimlikten uzaklasan TUSIAD’m karsisinda milli ve ma-
nevi degerlerin temsilcisi olarak MUSIAD yer aliyordu. MUSI-
AD’'m kimliginin simgesel ifadesi, isverenler arasindaki ¢atis-
may1 sosyo-kultirel bir karsithk olarak yorumluyordu. Artik
rekabet KOBl'lerle buyuk sirketler arasinda oldugu kadar Ana-
dolu sermayesiyle Istanbul sermayesi arasinda, halkla seckinler
arasinda ve dolayisiyla Islami degerlerle Batiilasmac1 modern-
lesme arasindaydi. Yerlesik laik burjuvazi ile yeni Islami bur-
juvazi arasindaki bu sosyo-kulturel ve siyasal ¢ekisme, yeni ls-

95 Cem, Ismail, Turkiye Uzerine, Istanbul, Cem Yayinevi, 1970, s. 57.
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lami burjuvazinin klientalist iligkilerdeki TUSIAD1n sahip ol-
dugu astin konuma meydan okudugu bir isadarm rekabeti bi-
ciminde kendini ifade ediyordu.

Klientalizm oyunlan

MUSIAD siyaset sahnesine ¢iktiginda baslica klientalist koalis-
yonlar zaten kurulmus hatta kurumsallagsmisti. TOBB Dogru
Yol Partisi'ne yakindi. Ozal yerini Mesut Yilmaz'a biraktigindan
beri de TUSIAD ANAP'la iyi iliskiler i¢indeydi.%

Yeni kurulmus olan MUSIAD, Ozal''n Cumhurbaskanh-
g1 doneminde onunla iyi iligkiler gelistirmisti: “Ozal yasasaydi
MUSIAD' siyasete tekrar atilmasinda temel unsur olarak gora-
yordu. Cinki o siyasete tekrar girmeyi dastniyordu ve MUSI-
AD tabii ¢ok genis bir taban verecegi i¢in... MUSIAD igin Tur-
kiye'deki en 6nemli tegkilat diyordu.”

Aslinda MUSIAD'1n kurulusu Ozal'in siyasal hayatinda
onemli bir donam noktasiydi. Ozal, DYP ile TOBB ve ANAP ile
TUSIAD arasindaki koalisyonlarin agirhgim dengelemek icin
isverenler alamn icinde yeni bir ortak arays: i¢indeydi ki MUSI-
AD ona aradig1 destegi sagladi. Sakaryal bir sanayicinin ifade-
siyle, “MUSIAD'1n kurulmasim Ozal saglamist1”. Dernegin ku-
rucular ile kisisel iligkileri gibi 1980’lerdeki Islami iltimas¢ilik
egilimleri bu iddiay: guclendiriyordu.

Ozal agikca MUSIAD"1 destekliyordu. Dernek tyeleri Orta
Asya seyahatinde ona eslik etmisti. Ozal da dernegin dazen-
ledigi iftarlara ve tasra temsilciliklerinin agilislarina katilms-
t1.97 Bu itsifak Ozal'n 1993 yihindaki vefatina kadar devam etti
ve dernege mesruiyet, Gyelerine de genis is olanaklan sagladi.

Dernek, kurulusunun ardindan dénemin siyasal partileriy-
le tarafsiziliskiler gelistirdi ve orgutsel, ideolojik ve kisisel tim
baglantilarina ragmen Refah Partisinin destegini acik¢a talep
etmedi: 1990’lann basinda RP’nin partileri kapatilnns gelenek-

96 Alkan, Haluk, Aydin, Ugur, “Turkiye'de Isadam-Devlet lliskileri Perspektifin-
den MUSIAD”, Toplum ve Bilim, Yaz 2000, No. 85, s. 147.

97 Age.,s.148.
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ten gelmesi, marjinal konumu ve yasakh siyasetcileri olan Is-
lama bir parti olarak laik sistemin insafina kalmigt1. Dolayisiy-
la RP, kamusal alanda yerini saglamlagtirmaya ¢alisan MUSIAD
icin yeterince guvenilir ve saglam bir siyasi patron vazifesi go-
remezdi. Ozellikle de Milli Goras’ii temsil eden bir parti ile bir-
likte anilarak mesruiyetinin ve 6zerkliginin sorgulanmasim is-
temiyordu. Oysa RP agik¢a dernegin yaninda oldugunu ifade
etmeye oldukga hevesliydi.*®

MUSIAD, isadamlan alanina ¢iktiginda, belirli bir siyasal ve
ideolojik tamim altina girmeden, farkh siyasal, kisisel ya da ku-
rumsal aktorlerle grubun ekonomik ¢ikarlarim ilgilendiren de-
gisimlere ve kosullara gore esnek ve konjonktirel koalisyonla-
ra acilma stratejisi izlemeye baslad1. Baglarda isverenler alanin-
da bir yer edinmeyi ve ekonomik olarak destek kazanmayi he-
defliyordu. Dernegin isminde yer alan ve kurucu kadronun bu
temkinli stratejiye gonderme yapan “bagimsizlik” siar1 da bu-
rada dikkate deger.

MUSIAD ozellikle hukiimet kanadindaki seckinlerle yakin
temas kurmasini saglayacak pragmatik bir tutum benimsedi.
1990’larin baslarinda bu, ANAP’tiama ANAP TUSIAD’a yakin-
dv. Ikinci olarak MUSIAD yetkilileri, donemin ikinci en bayik
partisi olan DYP ile yakinlasma arayisina giristi ancak TOBB'la
isbirligi icinde olan DYP bunu reddetti: MUSIAD, diger iki is-
verenler orgutine kiyasla saglam olmayan konumu ve gorece
zayif ekonomik gucuyle pek de ilging bir muttefik degildi. Bu-
nun tizerine MUSIAD vyetkilileri de siyasi nifuzlarini arirmak
icin tek tek muhafazakar milletvekilleriyle yakinlik kurma yo-
luna gitti ve ANAP hukumetiyle organik baglar kurmak i¢in
1993 yilinda Ekinciler ve Cevahirler gibi ANAP’a yakin bayuak
sirketlere katilim ¢agrisi yapti.

Ote yandan 1994 yilinda siyasi kogullar MUSIAD igin ta-
miiyle degisti. Konya teskilatinin kurucularindan Mesud Bey,
“Ozal'in vefatindan sonra partiyle [ANAP’la] baglarimiz kop-
tu” sozleriyle bunu ifade ediyordu. Dernek birdenbire siyasi
destekten yoksun kald: ve klientalist ittifaklarin uzagina das-

98 Age,s. 148.
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ti. Ancak RP 27 Mart 1994 yerel secimlerinde Ankara ve Istan-
bul gibi bayuk metropolleri kazanarak 6nemli bir siyasi patron
aday haline geldi. Bu yeni acihm da dernegi yeniden konum-
lanmaya ve siyasi muttefik olarak RP’yi degerlendirmeye itti.

1994 yihnda RP ile DYP'nin REFAHYOL koalisyonunu kur-
masimn ardindan MUSIAD ve RP arasinda bir yakinlasma ya-
sand1.. TOBB'un destekledigi DYP ekonomik kararlarda halen
etkindi. Bu ittifaki dengelemek i¢in RP'nin is dinyasindan bir
muttefike ihtiyac1 vardy Islam ahlakindan ilham almis ancak
eksik ve gerceklestirilmesi imkansiz da goranse, ekonomik ta-
sarilanini hayata gecirmek icin isverenler arasindan kendine bir
yandas ariyordu. RP’nin arzuladigi ekonomik sistem, serbest
piyasa ekonomisinden farkhydi. Adil Diizen adim verdikleri bu
sistem 1970li yillardan beri Milli Gorasin ekonomik progra-
mm olusturuyordu. Program, yogun sanayilesmeye dayanyor
ve devlete denetim, duzenleme ve girisimcilik rollerini atfedi-
yordu. Islami degerlere uygun, toplumsal anlamda adil ve ahla-
ki olarak dogru bir ekonomik rejim vaat ediyordu. S6z konusu
tasan olduk¢a muglakn ¢anka simgesel olarak yaklayken tek-
nik agidan yetersizdi. Bir programdan ziyade ideolojik bir soy-
lem gibi goraunayordu. Bu zayifhg gidermek icin RP énce TU-
SIAD’la anlasmaya calist1. Bu tesebbiis basarisizlikla sonugla-
ninca MUSIAD RP'nin igveren mittefiki olarak sahnedeki yeri-
ni aldi. Dernek RP'nin ekonomideki zafiyetinden yararlanarak
kendi ¢ikarlan icin ekonomik kararlar konusunda baski yap-
may1 umuyordu.®

Bu yakinlasma dernege KOBl'lerin ¢ikarlan adina bir baski
grubu olarak is gorme imkam kazandird:. Turkiye tarihinde ilk
defa REFAHYOL hakameti KOBl'lere adil davramilmadigim ve
bunun milli ekonomiye zarar verdigini ifade etti.'® Hakamet
Kamu lktisadi Tesebbuslerinin (KIT) ézellestirilmesi cerceve-
sinde devlet tegvikleriyle KOBI'leri desteklemeye baslad:. Tur-
kiye’de KlIT'lerin ozellestirilmesi ve savunma sanayisinde 6zel
tesebbuslere verilen tesvikler, hukumetlerin ¢ikar gruplarinin

99 Alkan, Haluk, Aydin, Ugur, a.ge., s. 148-149.
100 Bugra, Ayse, a.g.e., 1998, s. 537.
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olusumuna ve zenginlesmesine katki sagladig iki 6nemli arac-
tr.'”" MUSIAD yeleri tesviklerin paylagim ve askeri mithim-
mat treten KIT lerin 6zellestirilmesi alanlarinda ayricaliklar el-
de etmisti. Kombassan ve Kalyon gibi 6nemli ayeler teklif ver-
mek i¢in ilk davet edilen isimler arasinda yer almist.'%? Kom-
bassan Holding savunma sektoriinde 6zellestirmelerden bu-
yukpay ald1. Ayrica daha kugik ayeler de Yatinin Holding A.S.
adinda ¢ok ortakh bir sirket kurarak bu strecten kar sagladi.

1ki kurum arasindaki bu koalisyon dis siyasette de kendi-
ni gosterdi. MUSIAD, Miisliman tlkeler arasinda uluslararas:
bir siyasi igbirligi yapilanmasina gitmek isteyen RP°’den D-8'%3
(Kalkinmakta olan 8 ulke) projesini aldi. Buna karsihik da hu-
kumet dernegin bircok projesine destek verdi: Bunlar arasin-
da Ortadogu, Orta Asya ve Guney Asya’daki Musltiman tlke-
ler arasinda kurulacak Pamuk Birligi ya da MUSIAD’'m “sosya-
list, midahaleci ve fazla kuramsal” gordugu Adil Dizen prog-
rami yerine 6ngordugu serbest ve rekabetgi bir piyasa modeli-
ne dayanan, devlet midahalesinin asgariye indirildigi'®* “Me-
dine Pazan” da vardi.'® Bu sayede Bat'nin ekonomik tahak-
kamune kargsi uluslararas: bir Maslimanlar blogu kurulmasi
amaglamyordu.'% Bu projeler RP’nin Islamc1 ve t¢iinci din-
yaci siyasetine uygundu; hem uluslararas piyasada Islami ser-
mayenin karli hale getirilmesini teminat altina aliyor hem de
Islami burjuvazinin gelismesinin 6nuna agiyordu. Islami bur-
juvazi de yabana tlkelere yapilan seyahatlerde hiikimete es-
lik etmeye baslamigti. MUSIAD tyeleri 1996 yilinda Misli-
man tlkelere yapilan ziyaretlerde degeri 800 milyon dolara va-
ran is anlasmalar1 yapmugt1.'®’

101 Alkan, Haluk, Aydin, Ugur, a.g.e., s. 151.
102 Age.,s. 152.

103 1996 yilinda Istanbul'da kurulan, Tarkiye, Iran, Pakistan, Banglades, Malez-
ya, Endonezya, Misir ve Nijerya’nin dahil oldugu hakumetler aras1 6rgutlenme
kalkinmakta olan Muslaman alkeler arsindaisbirligi saglamay: amachyordu.

104 Bugra, Ayse, a.g.e., 1998, s. 531.

105 Alkan, Haluk, Aydin, Ugur, a.ge., s. 148.

106 MUSIAD, Pamuk Birligi, Rapor No. 19, 1996, Istanbul, s. 4.
107 Bulut, Faik, a.g.e., 1997.
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MUSIAD, igverenler arasindaki yerini saglamlastirirken ye-
ni burjuvazi de laik buytk burjuvaziye karsi rekabet giuciuna
artinyordu. TUSIAD ve CHP’nin dernekle diyalog tesebbis-
leri sembolik kalsa da bu, MUSIAD'in yerini saglamlagtirdig-
nin bir gostergesiydi. Ote yandan klientalist kanallar da MU-
SIAD’a agilmis ve dernege tiye olmak bir ¢ikar kapis: halini al-
must1. 1990’11 yrllarin rekabet¢i klientalizm ortamu iginde bir-
liklere ve orgitlenmelere dahil olmak, ayricaliklarin ve serve-
tin paylasiminda belirleyici bir rol oynuyordu. lktidardaki se¢-
kinlerin ekonomik ve ideolojik yonelimlerine ve ayn1 zamanda
cikar grubunun klientalist aglar kurma becerisine gore bu aidi-
yetler bir koz ya da dezavantaj haline geliyordu. MUSIAD qyesi
bir isadami durumu, “Bir yerlerde olmak gerekiyordu” diyerek
ozetlemisti. Boylece girisimcilere Islami aidiyetlerini karh hale
getirme imkani sunan bu siyasal yapi, onlar dernege tiye olma-
ya ya da bagka Islami aglara dahil olmaya itmisti. REFAHYOL
Hikiameti doneminde 1996-1997 yillan arasindaki tye sayisi
3.000 civanindayd.'® Bu cikar saglamaya yonelik strateji, MU-
SIAD’in bagimsizlik arzusunu da tuketti ¢inku iktidarla kuru-
lan ittifak oldukg¢a karli olmustu.

Ote yandan MUSIAD, RP ile ittifaki dolayisiyla siyasal Is-
lam’in da finansora olarak gorilmeye baslandi. RP ile kurulan
klientalist iligkiler 28 Subat 1997 askeri miidahalesinin onuanit
acan etkenlerden biriydi. 28 Subat muhtirasi, kamusal alanda
Islami sermayenin kurumsallagmasim ortadan kaldirmaya yo-
nelik ciddi bir girisimdi. Bu madahale ayrica MUSIAD icinde
de bir donusime yol act1 ve Islami burjuvazinin gelismesinde
onemli bir donum noktasi oldu.

108 Onis, Ziya, Tarem, Umut, “Business, Globalisation and Democracy: A Compa-
rative Analysis of Turkish Business Associations”, Turkish Studies, 2001, Cilt
2, No. 2, s. 100.
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IKINCI BOLOM
ikTIDARLASMA DONEMI

MUSIAD gevresince en ¢ok okunan liberal Islami egilimli Ye-
ni Safak gazetesi 6 Agustos 2005 tarihinde yayimladig: bir ha-
berde, 2004 yihnda Turkiye’nin en buyuk sanayi firmalan ara-
sinda yer alan MUSIAD tyesi sirketlerin sayisinin artigimi du-
yurdu. Bu say1 bir y1lda dértten sekize cikmist1.! MUSIAD ye-
lerinin ilk 500 sanayi sirketi arasina girmesi, s6z konusu giri-
simcilerin zenginlestiginin, isletmelerinin guancel piyasaya uya-
rak modernlestiginin ve ¢alisma metotlaninin profesyonellesti-
ginin bir gostergesiydi.

14 Eylal 2009°da donemin Kurt siyasal partisi olan Demok-
ratik Tarkiye Partisi (DTP) lideri Ahmet Turk parti delegele-
riyle birlikte Turkiye’deki Kurtlerin kimlik taleplerinin tanin-
mas1 yonundeki agilim politikalanni tarigmak amaciyla MUSI-
AD' ziyaret etti.? Tark, Kart azinhk lehine bir demokratikles-
me i¢in MUSIAD'1n destegini istedi. Bu durum dernegin 6nem-
li bir sosyal aktor ve baski grubu olarak giicanun tamndiginin
bir gostergesiydi.

16 Ekim 2008 tarihinde ise gazeteci Serpil Yilmaz, MUSIAD
kurnculan arasinda yer alan ve dernekte iki donem baskanhk

1 YeniSafak, 7 Agustos 2005.
2 Anadolu Ajansi, 14 Eylul 2009.
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yapms olan Ali Bayramoglu’nu “simir tanimaz milletvekili” ola-
rak tamimlammist1.3 Bayramoglu 2002 secimlerinde AKPnin Rize
milletvekili secilmisti ve ikinci donem vekilligini sardarayor-
du. Dis Ekonomik Iligkiler Konseyi (DEIK) cercevesinde 2003
yihnda kurulmus olan Turkiye-Suudi Arabistan Is Konseyinin
2003-2011 yillan aras1 bagkanhgim yuratmusta. Aynca Ulusal
Cay Konseyi'nin de bagkaniydi. Ustelik 14 Ekim 2008 tarihin-
de DEIK’e bagh Korfez Ulkeleri Is Konseyi'nin de bagina geti-
rilmisti. Bayramoglu, yonetici seckinler grubu icinde astlendi-
gi farkh sorumluluklarla MUSIAD kadrolarinin is diinyasinda
ve siyasette varhgini yogun bicimde hissettirmesinin bir 6rne-
gini sunuyordu.

MUSIAD Bagkani Omer Cihad Vardan, 6 Mayis 2010 tari-
hinde dernegin genel kurul toplantis1 ardindan yaptig1 basin
aciklamasinda sunlan soylemisti: “Dernegimizin bir milyon
iki yaz bin kisiye istihdam saglayan 15.000 uyesi vardir. Uye-
lerimiz 17 milyar dolarhk ihracat ve 80 milyar dolarhk aretim
gerceklestirmistir.”*

13 Mayss 2010 tarihinde ise mangetlerde “Tarihi bulusma”,’
“20 y1l sonra ilk ziyaret” baghklan okunuyordu. Bahsi gecen bu-
lusma 12 Mayis 2010°da MUSIAD Baskam O. C. Vardan’'m TUSI-
AD Bagkan1 Umit Boyner'in daveti iizerine gergeklestirdigi ziya-
retti. By, iki kurum arasinda gerceklesen ilk acik ve resmi bulus-
ma niteligindeydi.’ Iki bagkan basin toplantisinda ekonomik kri-
zin Tirkiye ekonomisi tzerindeki etkileri konusunda fikir alis-
verisi yaptiklanim soyleyerek soruna bir ¢6zim bulmak igin ig-
birligi icinde olduklar1 mesajim vermisti. TUSIAD'n fikir istisa-
rede bulunmak i¢cin MUSIAD’a davette bulunmasi, TUSIAD’'m
koklu bir degisim gecirdigini ve MUSIAD" ilk defa muhatap ala-
rak potansiyel bir ortak olarak gorduguni de gosteriyordu.

Bu olaylar ekonomi ve siyaset konulaninda kamusal alanda 1s-

Yilmaz, Serpil, “Isadam misimz? Milletvekili mi?”, Milliyet, 16 Ekim 2008.
Sabah, 7 Nisan 2010.

Haber7, 12 Mays 2010.

Haberortak, 13 Mayis 2010.

Radikal, 15 Mayis 2010.
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lami burjuvazinin bir stati degisimi yasadiginin birer kamtiyd.
S6z konusu olan, MUSIAD'1n ve Islami burjuvazinin bir giclen-
me (empowerment)® strecinden gecerek donigime ugramasiydi.

Kurumsal duzlemde bu siire¢, MUSIAD’1n sosyo-profesyonel
bir orgut olarak isverenler alaninda, isadamlar: ag olarak eko-
nomide ve bir baski grubu olarak kamusal alanda yerini sag-
lamlastirma sureciydi. Toplumsal diuzlemde ise 1slami burju-
vazi bir statt ve kolektif biling kazanma siirecinden gegiyordu.
Buayni zamanda s6z konusu ¢ikar grubunun yonetim kademe-
lerinde de kok salmaya bagladigini gosteriyordu. Dernegin 1s-
lami burjuvaziye 6zerklik ve butunlik kazandirmas: aym za-
manda onun kurumsallasmasini, yerlesik laik seckinleri agarak
iktidarim pekistirmesini ve yeni bir toplumun yaratilmasinda
aktif rol oynamasini saglamigt1.

MUSIAD'n giiglenme siireci, ulkenin gegirdigi toplumsal-si-
yasal ve ekonomik degisimin G¢ unsuruyla birlikte ele alinabi-
lir: 28 Subat 1997 askeri midahalesi, 1999 yihnda Turkiye’nin
Avrupa Birligi'ne resmi adayhiginin agiklanmasi ve 2001 ekono-
mik krizi. 1slami burjuvazinin iktidarlasmasi bircok farkh ser-
maye tird edinmesi sonucu seckinler sinifina dahil olmasiyla
devam edecek.

MUSIAD’in mesleki konsolidasyonu

Dernege liyelik amaglarinin profesyonellesmesi

MUSIAD igverenler alam icinde yeni Islami burjuvaziyi tem-
sil eder, onun ekonomik c¢ikarlarim1 savunur, kamusal alanda
onu kurumsallastirir ve yeniden uretir. Ancak uyelerinin der-
nekle kurdugu iliski tek bir bi¢im altinda incelenemez ve ho-
mojen oldugu da sdylenemez. Dernege uye olan girisimcilerin

8 Empowerment kavramy, Ingilizceden ahnmsur ve ¢ogul anlama sahiptir. Tark-
cede tam karsihg olmamakla birlikte otonomi, otorite ve iktidar/gu¢ kavram-
larim binyesinde banndinr. Bu sireg, —bireysel ya da kolektif- aktorun ken-
disine orgiitsel otonomi, mesleki beceri, kendilik bilinci, kamusal eylem moti-
vasyonu yani toplumsal degisimde mudahil olma becerisi atfettigi ya da bun-
lan kazandigh bir donisum ve eylem sirecidir.
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katihm amaglan birbirinden farkh gérinuyor ¢inki iyelikle-
rini ve bunun mesleki ve kisisel yasamlarindaki etkilerini fark-
I kriterlere gore degerlendiriyorlar. Dernegin 6nemine ve ona
atfettikleri rollere dair degerlendirmeleri de farkhlik gosteriyor.
Bu cesitlilik, dernegin doniisiiminii anlamak agisindan olduk-
ca onemli. Goriigmelerden yola ¢ikarak iki temel tyelik tiri
oldugunu soyleyebiliriz: Islami kimlige dayal tuyelik ve mesle-
ki amaglarla ayelik.

Islami kimlige gonderme yaparak demege aye olanlar, ku-
mcu kadroyla fikir ve degerler birligi icinde olduklarini, ben-
zer vizyonlan paylastiklarim ifade ediyorlar. Grup icinde giive-
nilirlik, darustlik, “geleneklere, orf ve ddetlere sayg1”, “mane-
vi duyarhhk” gibi baz1 karakter ozelliklerinin altim ¢iziyorlar.
Dernegin ifade ettigi misyon ve vizyonu takdir ediyorlar. Bu
vizyon ve misyonu “ilkenin yararina ¢calismak”, “daha egitim-
li, ahlak: diuzgun bir toplum kurmak” ve “ahlaki bir tuccar top-
lulugu olusturmak” olarak yorumluyorlar. Bu dyelerin, MUSI-
AD’1in ekonomide teknolojik ilerleme ve modernlesme gibi de-
gerleri, milli gelenekleri ve Islam ahlakinin toplumsal degerle-
rini simgeleyen “Yilksek Teknoloji, Yilksek Ahlak” sloganim
sahiplendiklerini goriayoruz.

Dernege tye oluglarim kimlige gonderme yaparak aciklayan-
larin ¢ogu, tasra tegkilatlarinin kurucularindan ve dernegin ide-
olojik ya da siyasal Islami sermaye etrafinda birlesen ilk tyele-
rinden olusuyor. MUSIAD'la kargilagsmalar, bu yerel teskilatlan
kuran Kkisilerle ailevi iligkileri, arkadagliklari, siyasi ya da mesle-
ki tamgikliklar1 dolayisiyla oluyor. Bir kismi RP’de ya da ANAP'ta
siyaset yaparken dernegi tanimislar. Bu kisiler aym1 zamanda tas-
ra illerinin Islama kargsi-seckinleri arasinda yer ahyorlar. Bir di-
ger kesim ise kurucu kadroda yer alan isimlerin Islami medya-
da cikan roportaj ve haberleri vasitasiyla dernekten haberdar ol-
mugslar. 19907 arda MUSIAD’'m sadece Islami medyada sesini du-
yurabildigini g6z 6ntiinde bulundurursak bu uyelerin de derne-
ge bir Islami habitus ortakh@ cevresinde katildiklarim géririz.

So6z konusu Kkisiler, aynca dernegi kiltirel-ahlaki bir orgiit-
lenme olarak tammlamalariyla ve ondan bahsederken duygu-
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sal ve ailevari bir dile bagsvurmalariyla da digerlerinden ayrh-
yorlar. Kayseri'de insaat sektorandeki geng bir girisimci, der-
negin kuruculan ve ayelerinden “agabey” olarak bahsediyor-
du. Antalya subesinin baskan1 da dernegi “Arkadaslk, aile...
MUSIAD’da aradiginiz her seyi bulursunuz” sozleriyle tamm-
lamisti. Mesud Bey, “MUSIAD’da ¢ok guzel bir donem gegir-
dim... Bizim gozbebegimiz gibi, gurur duydugumuz bir ¢ocu-
gumuz...” sozlerini kullanmist1. Antalya subesinin kuruculan
arasinda yer alan, cam ve aynacilik isindeki bir uretici de der-
negi “tam kalbiyle” destekledigini ifade etmistir. Bu sozler gi-
risimcilerin MUSIAD topluluguna 6znel baglarla eklemlenmis
oldugunu anlatiyor.

Mesleki gudilerle dernege katilanlara gelecek olursak, bu
kisilerin uyeliklerini agiklarken meslekleriyle ve is hayatlary-
la ilgili nedenlere oncelik verdiklerini goruyoruz: Islerini bu-
yatmek, fuarlara katilmak, ekonomi hakkindaki bilgilerini ar-
tirmak, uluslararas pazara agilmak, sosyal aglan gelistirmek,
ekonomi alaninda temsil edilmek ve toplumsal bir statta kazan-
mak bunlar arasinda sayilabilir. Konya'da mutfak ekipmanlan
ureten bir sanayici dernege uyelik motivasyonunu soyle ozet-
liyordu: “Uye olunca isleriniz bayuyor.” Bu aye tipi, MUSIAD
toplulugunu bir pazar ve katilimcilar1 da potansiyel musteri ve
ortak olarak gorayor. Aynm zamanda meslektaslariyla yaptiklan
sohbetler ve bilgilendirme toplantilan sayesinde ekonomi din-
yasinda “olan bitenden haberdar olmak”, gelismeleri takip et-
mek de uyelik gerekgeleri arasinda yer aliyor. Uyeligin onemli
bir referans oldugunu, ¢inku bunun girisimcinin gavenilirligi-
nin bir kanmit1 oldugunu da vurguluyorlar.

Mesleki amagclarla MUSIAD’a katlanlar, tipk: Islami kimli-
gi benimseyerek uye olanlar gibi arkadaslan ve akrabalan vasi-
tastyla dernegi tamidiklarim belirtiyorlar. Ancak kendilerini bu
kesimden ayinyorlar, kurucu kadroyu 6zel olarak tammadikla-
nm sodylayorlar. Bu uyeler Islama: karsi-seckinlerin olusturdu-
gu cekirdek kadronun disinda bulunuyorlar.

Ashinda mesleki durtilerle dernege katilma zihniyeti, arag-
sal bir mantigin izlerini tasiyor: Girisimci MUSIAD’a katilmis-
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tir cinka islerinin gelecegi icin bunu yararh gorar. Kimlige re-
ferans yaparak uye olanlarda ise bu durum Islami yakinhklar-
lai¢ ice gecmis durumdadir. Aralarindaki fark, kimlige gonder-
me yaparak iye olanlarin katilma gerekgelerinde bunu ilk el-
den ifade etmemeleridir. Ote yandan onlar da dernek igi dene-
yimlerinden bahsederken is yasamlarinda uyeliklerinin fayda-
st ¢okea gorduklerini soylerler.

1ki grup, ayelik tarihleriyle de birbirinden aynsir. Islami
kimlige gonderme yapanlar dernege 1993-1997 yillan arasinda
katilmus, mesleki durtilerle hareket eden grup ise 1999 sonra-
sinda, 6zellikle de 2000li yillarda dernege tiye olmustur. Ayri-
ca ikinci grup icinde sayabilecegimiz kisilerin sayis1 daha hiz-
I1 bir bicimde artmaktadir. Bu dénisim, Islama karsi-seckin-
lerin kolektif mobilizasyonuna dayah orgitlenmeden yeni 1s-
lami burjuvazinin ¢ikarlarim temsil eden bir isadami 6rgittane
dogru bir gegis yasandigini gosterir. Bu ayrica grubun siyasal
Islam’la baglarinin zayifladigina ve sosyo-profesyonel bir orgut
olarak yeniden yapilandigina isaret eder.

1997 ve 1999 yillar arasinda gozle goriilir hale gelen bu ge-
cis sureci, siyasal alam1 ve sivil toplumu yeniden yapilandiran
iki 6nemli olayin sonucu olarak yorumlanabilir: 28 Subat 1997
muhtirasi ve 1999 yilinda Turkiye'nin Avrupa Birligine (AB)
adayliginin resmi olarak aciklanmasi. Bu olaylar sonucunda ik-
tidardaki seckinlerin yerini yenileri almis, yeni siyasi partiler
kurulmus, toplumsal aktorlerin siyasi konumlan degismisti.
Ugiincu 6nemli olay ise 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz.
MUSIAD'm kriz esnasindaki tutumu, uyelerine sundugu hiz-
metler, dernegin degerini daha da arirmisti.

28 Subat ve Siyasal Islim’dan kopus

MUSIAD “Islama” yaftas: yiyor

25 Mayis 1997 tarihinde, Ankara Devlet Guvenlik Mahke-
mesi Bagsavciligy, Milli Goras hareketine bagh orgutlenmele-
rin dagitilmasim talep etti. Bunlar arasinda irtica faaliyetlerinin
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odag1 olmakla ve Mustafa Kemal Atatirk’e kin gatmekle sug-
lanan MUSIAD da vard1.? Dernegin Bagkani Erol Yarar 4 Ekim
1997 tarihinde yaptig1 bir konusmasinda halki kin ve dusman-
higa sevk etmekle suclaniyordu. Yarar konugmasinda zorunlu
egitimi 8 yila ¢ikaran ve imam-hatip liselerine kisitlamalar ge-
tiren yeni yasay1 “kafirlerin isi” olarak tammlamsti.'® Milli Go-
rug’in, RP’nin ve Milli Genclik Vakfrnm sorumlulariyla birlik-
te o da Devlet Gavenlik Mahkemesi’'nde yargilandi ve hapis ce-
zasina mahktm edildi. Hapse girmedi ama sirketindeki gore-
vinden men edildi.

MUSIAD, Milli Gavenlik Kurulwnun (MGK) 28 Subat
1997'de acikladig1 muhtirayla baslayan surecin etkilerini yasi-
yordu. MGK, Basbakan Necmettin Erbakan ve REFAHYOL
Hukumeti'ni radikal Islamci gruplarin laik Cumhuriyet’i tehdit
eden irtica faaliyetlerini benimsemek ve desteklemekle suglu-
yordu. Anayasa Mahkemesi'nde gorulen davayla Erbakan istifa
etmeye mecbur kaldi ve mahkeme onunla birlikte altt RP yoneti-
cisini bes yilligina tum siyasi faaliyetlerden men etti. Refah Parti-
si ise 16 Ocak 1998 tarihinde Anayasa Mahkemesince kapatldi.

28 Subat sureci, laik, demokratik devlete ve kamu duzenine
kars1 en buyuk tehdit olarak gorulen, kamusal alanda 6rgutlen-
mis bu gruplan ortadan kaldirmak icin Islama faaliyetler yu-
rattagunden suphelenilen kisi ve kurumlara yénelik olarak Ba-
1 Calisma Grubu'nun (BCG)'! yaptig fislemelerle daha da de-
rinlesti. BCG toplumun laik otoriter yeniden yapilandiriima-
s1 perspektifiyle on dokuz gazeteyi, yirmi televizyon kanalim,
yuz on dergiyi, sekiz yaz okulu, bin iki ytuz 6grenci yurdunu ve
iki bin bes ytuz dernek ve kurulusu irtica odag olarak fisledi.'?

MUSIAD uyesi sirketler siyasi denetim altina alindi ve hakla-
rinda adli takip baslatildi." Sorusturma komisyonu irticai faali-

9  Radikal, 18 Mayis 1999.
10 Narl, Nilufer, a.ge..,s. 9.

11 MGK tarafindan kurulan, irticai faaliyetler yurattagunden suphelenilen kisi
ve kurumlan sorusturmakla gorevli yapilanma. 2000l yillarin baginda faali-
yetine son verilmigtir.

12 Hakan, Yavuz, a.g.e., 2003, s. 246.
13 Onis, Ziya, a.g.e., s. 290.
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yetleri finansal olarak desteklediklerinden suphelenilen sirket-
lerin bir listesini yayimlad1. Genelkurmay Baskanhig: tarafin-
dan tam askeri birimlere gonderilen raporda gizli emirle bu ki-
silerin kamu ve askeriye ihalelerinden ¢ikarilmasi isteniyordu.
Ardindan bu rapor gazetelerde de yayimlandi ve “Islama ser-
maye” olarak tanimlanan Kombassan, lhlas, Asya, Ulker, Yim-
pas, Begendik ve diger MUSIAD uyesi sirketlerle is yapilmama-
st yoninde bir karalama kampanyasi baslatild1.

Dernegin eski donem bagkanlarindan biri 28 Subat1 soyle
degerlendiriyor: “Ekonomik anlamda bundan etkilenen ayele-
rimiz oldu; 6zellikle de devlet kurumlariylaanlasmalari olanlar
ya da banka kredisi kullananlar.” Medyada yuaratalen kampan-
ya ve davalar, ayelerin dernekten uzaklagmasina yol agti: Ozal
ve RP Hukumetleri doneminde buyuk kar. getiren MUSIAD
uyeligi is danyasinda onyargiya yol acabilecek bir yaftaya, sir-
ket sahiplerinin ¢ikarlarina ters bir duruma donusmaustu; 6zel-
likle de s6z konusu sirketlerin bankalarla ve kamu sektoruy-
le iligkilerinde. 28 Subat sonras1 dermegin tye sayis1 2.900°'den
2.300’e dusti.

Ote yandan Milli Goriig’e yakin olmak, sorusturmalarin tek
gerekgesi degildi. Gayrisafi Milli Hasila i¢indeki buayuklikle-
ri %10'lara varan MUSIAD tyesi sirketler, simdiye dek TUSI-
AD’'m temsil ettigi buyik sermayedarlarin lehine gelisen eko-
nomik dengeleri bozuyordu. Bayuk bir gelisme gostererek
ozellestirme ve savunma sektorii tedarik ihalelerinden gittikce
daha fazla pazar pay1 elde ediyorlardi. Yimpas, lhlas ve Kom-
bassan haricinde bu sirketlerin olusturdugu “Birlesik Konsor-
siyum”, 1997 yilinda 25 elektrik dagitim sirketinin ve 12 elek-
trik santralinin 6zellestirme ihalesine katilmisti. Bu ihale, Ttr-
kiye'de gerceklestirilen gelmis gecmis en buyik 6zellestirme
ihalesiydi ve 4,2 milyar dolarlik kazang vaat ediyordu.'* Ote
yandan gida sektorinde faaliyet yiraten ve MUSIAD iyesi olan
Ulker 2025’e kadar 100 milyar dolarlik bir pazan ifade eden sa-
vunma sanayi ihalelerine katilmay:1 dasanirken Kombassan,

14 Uzunay, Birol, “Mamullerimizin Hicbirinde Irtica Yoktur”, Aksiyon, 14 Hazi-
ran 1997, No. 132.
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Yimpas ve Adim Holding de ihaleye konsorsiyum olarak tek-
lif sunmaya hazirlamyordu. S6z konusu sirketlerin 6zellestir-
melerde yakaladig en biyuk basan ise Kombassan'in 1997 y1-
linda 35 milyon dolan asan bir bedelle PETLAS’1 almasi olmus-
tu. PETLAS, askeri ugak lastiklerinin aretiminde i¢ pazar teke-
linde tutan ve ayrica aralarinda Avrupa tlkelerinin de oldugu
altmistan fazla alkeye ihracat yapan bir kamu tesebbusiaydua.'®

lhaleler Turk Silahli Kuvvetleri’nin on yillik (1997-2006) te-
darikinin saglanmasi programi cergevesinde acilmisti. Savun-
ma Bakanhg ilk defa Turk sirketlerine oncelik tamyordu. Yani
bu buyik holdingler agisindan hayati 6nem tasiyan bir ekono-
mik meseleydi. Genelkurmay’in Islami burjuvaziye yakin sir-
ketlerin ihalelerden ¢ikarilmasina yonelik emri, bayak sermaye
lehine bir tutumdu. TUSIAD da RP Hukimeti'ne kars: yarata-
len kampanyaya katilmis ve hem 28 Subat’a hem de s6z konu-
su sirketlerin kamu ihalelerinden ¢ikanilmasina destek vermis-
ti.'® Ayn1 zamanda MUSIAD'1n ekonomik gacini zayiflatip ka-
mu nezdinde imajim bozmak amaciyla deregi yolsuzlukla ve
yasadig1 para transferleriyle suglamist.”

Yani so6z konusu olan, buyik sermaye ile yeni Islami burju-
vazi arasindaki ekonomik ¢ikar catismasiydi. Omegin, 1988'de
bir ilkokul 6gretmeni tarafindan kurulan KOMBASSAN, yar-
s1 Avrupa'daki Tark gocmenlerden, diger yans: Tuarkiye'deki
kesimlerden olusan 30.000 hissedara sahip bir holding olarak
1990’larda ciddi bir ekonomik ataga ge¢misti. Banyesinde ba-
nndirdigy 40 sirketle ugak firmasi, reklamcilik ve film ajansi da
dahil olmak uizere pek ¢ok sektorde yer edinmisti. Orta Asya,
Avrupa ve Amerika'da ciddi yatinmlan vardi." 1982°de kuru-
lan Yimpas, Islami kar-zarar ortakligx prensibiyle bir araya ge-
tirdigi 60.000 ortakla 1990’larda yiyecek sektorunde tgunca

15 3 milyon 600 bin dolar teklif veren Kombassan Holding teminatm yatirmads-
& icin bu ihale 2000 yihinda Bakanlar Kurulu tarafindan iptal edilecekti.

16 Bugra, Ayse, “Class, Culture, and State: An Analysis of Interest Representation
by Two Turkish Business Associations”, Intemational Journal of Middle Eastern
Studies, 1998, No. 30, s. 534.

17 Onis, Ziya, Tarem, Umut, a.g.e.., 2001.
18 Adas, Emin Baki, a.g.e., s. 629.

119



buyuk isim haline geldi.'® MUSIAD uyelerine kars1 acilan dava-
lar ve yaratilen kampanyalar, dernek yéneticileri ve metropol-
lerdeki bayuk sirketlerin patronlar: agisindan olduk¢a olum-
suz sonuglara yol acti. Cogunlugu kacuk taccar ve ureticiler-
den olusan ayeler ise sarecten o denli etkilenmedi. KOBI'ler,
olcekleri dolayisiyla ve yerel piyasalara tretim yaptiklan i¢in
bayik holdinglerin gi¢ dengesini sarsacak giice sahip degildi
ve laik devlet gucleri tarafindan da rejime karsi bir tehdit olarak
pek dikkat cekmiyorlardi. 28 Subat sureci iktidardaki Cumhu-
riyetci seckinlerle Islamc: karsi-seckinler arasindaki bir siyasi
ve ekonomik davayd: aslinda. Hukuki ve siyasal diazlemde, ki-
sa sure icin dahi olsa, Cumhuriyetgci seckinler iktidarlarim sag-
lamlastirmus ve status quo'yu saglamst.

28 Subat surecinin genel olarak Islamci hareket ve 6zelde
MUSIAD uzerindeki etkileri ai¢ baslik alinda incelenebilir. 11k
olarak, kamusal alanda kendini Islam dinine gonderme yapa-
rak konumlandiran her aktéran Cumhuriyetci laik rejim icin
bir tehdit kaynag olarak damgalanacag gozler onune serilmis-
ti. Artik Kemalist yonetim —askerler, bayuk sermaye, laik sivil
toplum-~ tarafindan musamaha gormeyecekleri ve ancak kisit-
I bir faaliyet alanina ve zamanina sahip olacaklar belli oldu.
Ikinci olarak, ideolojik anlamda sahiplenilen ve siyasal anlam-
da mobilize olan Islami sermaye, verimliligini yitirmis ve siya-
sal bir yaftaya donuserek zarar hanesine yazilmaya baslamist1.
Uctincu olarak, Islama karsi-seckinler tarafindan kéktenci bir
perspektifle siyasal anlamda ideolojiklestirilen dinin artk, pi-
yasa toplumuna, liberal demokrasiye, modern danyaya ve ka-
resel ekonomiye dahil olmay arzulayan yeni Islami burjuvazi-
nin hevesleriyle, mesleki hirslariyla ve ekonomik c¢ikarlariyla
ortusmedigi de apacik ortaya cikt

28 Subat sireci, Islami seckinlerin mesru bicimde savuna-
bilecegi ve bireysellikleriyle uyumlu bir kendilik bilincinin ve
gecmisle gelecegi baglamlandinlmasinda yeni tarzlarin ortaya
cikiginin fitilini yakmgti.

19 Age.
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MUSIAD'in dzerklesmesi

Tuarkiye'nin kendine has kattlimci demokrasisi, devlet tara-
findan tanimlanmuis olan laiklik prensibine ve kurulu se¢im sis-
temine riayet edilmesi sartiyla Islami aktorleri sisteme entegre
etmeyi vaadediyordu. Bu siyasi formil onlan “pragmatik bir si-
yasal strateji”?° benimsemeye, “bir arada yasama politikasini™?'
kabul etmeye itti. MUSIAD'1n giiglenme siireci, bir arada yasa-
ma mantii icinde Islam diniyle iliskinin yeniden gézden gegi-
rilmesinin bir aranayda.

28 Subat surecinde mesruiyetini kaybeden MUSIAD 1999-
2000 yillarindan itibaren yeni Islami burjuvazinin ¢ikarlar
dogrultusunda kamu nezdindeki imajin1 duzeltme, siyasi ilis-
kilerini yeniden orgutleme ve konumunu tekrar belirleme ¢a-
hsmasina giristi. Bu, dernegin Islama siyasi partilerin vesaye-
tinden kurtulmas, Islami sermayenin ideolojik bakis acisindan
siyrilarak mesleki hayata uygun hale getirilmesi, Islam dininin
manevi bir kaynak ve kultirel bir yonerge olarak benimsenme-
si ve ¢ok boyutlu bir Avrupalilasma ile kendini ortaya koyan
ozerklesme siireci olarak yorumlanabilir.

Siyasal Islam’dan uzaklasma

MUSIAD 28 Subat muhtirasinin ardindan Milli Gérus ¢izgi-
sindeki partilerle siyasi iligkisini kesmisti. RP yasakli olmasina
ragmen siyasal Islam akumi Fazilet Partisi'nin (FP) kurulmasiy-
la yoluna devam ediyordu. 1998 yilinda kurulan FP, 2001 yilin-
da irtica odag1 olmak gerekgesiyle Anayasa Mahkemesi tarafin-
dan kapatilmcaya kadar siyasi yasamina devam etti. Ancak es-
nek bir siyasal strate ji benimseyen MUSIAD, aralarinda yakinlik-
lar olmasina ragmen yeniden Islamcilikla suglanmak endigesiyle
Fazilet Partisi ile higbir baglanti kurmadi. Siyasal anlamda taraf-

20 White, Jenny, “Pragmatists or Ideologues?: Turkey's Welfare Party in Power”,
Current History, Ocak 1997, Cilt 96, No. 606, s. 25-30; Gulalp, Haldun, “Tur-
kiye'de Demokrasi Kithg: Refah Partisi Doneminin Ogrettikleri“ Gulalp, Hal-
dun iginde, a.g.e., s. 112-115.

21 Onis, Ziya, a.g.e., 2001.
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sizig1 benimseyen kurum, g6z 6ninde olmamayn segerek siyasal
ittifaklarin disinda kaldi ve mesleki faaliyetler alamna odaklandi.

MUSIAD'm siyasetten uzaklasmasi, dernegin ic orgatsel ya-
prsindaki degisimlerden de gozlemlenebilir. Kurulusundan be-
ri dernegin baskanhgm Erol Yarar yuratiyordu. Yarar, RP ile
medyaya da yansiyan baglantilar1 dolayisiyla siyasal Islam’la
ozdeslesmis bir isimdi: Yabanc ulkelere yaptig1 resmi ziyaret-
lerinde N. Erbakan’a eslik etmis ve 28 Subat siirecinde bircok
farkh davada yargilanmist.?? Baskanhg artik dernegin kamu-
sal imajim zedeliyor ve MUSIAD yeni bir baskana ihtiya¢ duyu-
yordu. Ali Bayramoglu 22 May1s 1999 tarihinde baskanhga se-
cildi. Onceki donemlerde bagkan yardimcihigi yapmis olan bu
isim selefi gibi Islamc1 bir kimlige sahip degildi ve uyelerin de
destegini ald1. Bagkanhk makamina secilisi dernegin kamusal
alanda siyasal Islam’dan kopusunu simgelemekteydi.

Bunu baska sembolik degisimler takip etti. Dernegin amble-
minde yer alan minare ve fabrika bacas1 imgeleri 1999 yilinda
degistirildi ve Islamin sembolu, Islam’a dogrudan gonderme
yapan minare figuri logodan ¢ikarildi. Bunun yerine tepesinde
MUSIAD'1n “M”sinin yer aldig1 disli cark ile mesale figirlerinin
yer aldig yeni bir amblem hazirland1. Bu amblem dernegin ku-
rucu felsefesi olarak benimsedigi “Yuksek Ahlak, Yiksek Tek-
noloji” sloganindaki ahlakin 1s181yla aydinlanan sanayinin de-
vinimini temsil ediyordu.

Ote yandan Islam’in ticari yasamda kullanilmasim onayla-
mayan yeni bir politika benimsendi. Dernegin yeni baskan
2000 yilinda sirketlere ticari faaliyetlerini “Islami sembollerle
suslememeleri” yonunde bir ¢agr yapti. A. Bayramoglu yaban-
a1 ulkelerde yasayan Mislumanlarin birikimlerini toplamaya
cahisan holdinglerin Islami soyleme bagvurmasina kars1 oldu-
gunu ifade ediyor, camilerde nufuzlu din adamlan aracihgy-
la para toplanmasim da kimyordu. Dermek aym zamanda tuye-
lik sartlarim da zorlagtirmisty; tiyeler nezdinde birtakim ince-

22 Tuarkiye Hizbullahi tarafindan iglenen cinayetlerin de yer aldig: bazi 6nemli
suclamalar so6z konusuydu: E. Yarar “Islamcilar asla terorist olamazlar” acikla-
mastyla dikkatleri cekmisti. Radikal, 14 Haziran 2006.
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leme ve sorusturmalar yurutaluyor ve Islamci olarak figlenmis
sirketler arttk dermege kabul edilmiyordu. Yonetim, dernegin
imajim zedelememek icin yolsuzluk davalar ve dini kullanarak
para toplama gibi faaliyetleri medyaya yansiyan Jet-Pa gibi baz1
sirketlerin uyeliklerini sonlandirma karan almist1.

Baz1 uyeler de dernegin imajindan sirketlerine zarar gelir en-
digesiyle uiyelikten istifa etmisti. Dolayisiyla bu sire¢ MUSIAD
icin Faruk Bey'in dedigi sekliyle “iyi tohumla kot tohumun bir-
birinden ayrildigr” bir siireg oldu. Kendisi durumu soyle 6zetle-
misti: “28 Subat siirecinin ardindan dernek aslinda daha saglam
bir hal aldi ¢inku sadece zor zamanlarda dernegi desteklemek
i¢cin MUSIAD’a gercekten yirekten bagh olanlar kald1.” Dernek
ici iliskilerin saglamlasunlmasi, iiyelerle yonetim arasindaki gi-
venin tlke ¢apinda tesis edilmesi i¢in krize 6zel 6nlemler alind1.
Yonetim tarfindan surecin etkilerini degerlendirmek ve varsa za-
rarlarim karsilamada destek olmak icin bu gonulden bagh ayeler
tek tek ziyaret edildi, gerektiginde uyelik tcretleri donduruldu.

Bu yeniden orgitlenme sureci, aciklanan hedeflerin de de-
gismesine yol agmisti. 1999 yilina kadar demek “yurtdisinda
yasayan vatandaglarin tasarruflarin1 degerlendirmek igin yati-
rim projeleri gelistirmek”? gibi bir ama¢ tasimaktayds; bu ana
hedeflerden biriydi, 6yle ki bu amagla kurulan Kombassan, 1t-
tifak, lhlas gibi anonim sirketler MUSIAD’1n sermayesinin ve
aglarinin temelinde yer aliyordu. Ancak 28 Subat strecinde bu
tip cok-ortakli sirketler yolsuzluk ve dini inanc1 kétiye kullan-
mak su¢lamalariyla mahkeme 6niine gikmigti. MUSIAD bu he-
defini programindan ¢ikartarak kimligini yeniliyor, faaliyet ala-
nim ulusal ekonomi ve KOBI'ler olarak tekrar ¢iziyordu.

Kurumsal kimligin yeniden bicimlendirilmesi

Ozerklesme sureci MUSIAD'1in kurumsal kimliginde de-
rin bir doniuigime yol acti. Dernek kendisini ug farkh duzey-
de tanimlamaya basladi: Bolgesinde etkin, dinyada sayg: go-
ren ve kendi i¢inde birlik olan bir Turkiye yaratmak adina ¢ali-

23 Age.,s.67.
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san “ahlaki duyarhliklara sahip isadamlan tarafindan kurulmus
bir isadamlar1 dernegi” olarak hukuk ve adalet, esitlik, barig ve
kendine yeten bir tlke yaratilmas: icin ugrastiklarim, refah1 ve
mutlulugu saglayacaklarindan emin olduklarim iddia ediyor-
lardi. MUSIAD “tarihten ve toplumdan gelen yerel ve evrensel
degerlerin korunmasin1” 6n plana koymak istedigini soylayor-
du. Ardindan kendini “kisi ve kurumlarin, ulkenin ve toplu-
mun, bolgenin ve dinyamn toplumsal, kulturel, siyasi, ekono-
mik, bilimsel ve teknolojik yonlerden kalkinmasini hedefleyen
“bir kalkinma, diyalog, isbirligi ve gucler birligi platformu” ola-
rak tanimhiyordu. Son olarak dernek “zor zamanlarda bile va-
zifelerine sadik kalmay1 basarmis, kurulus ilkelerine gore ha-
reket etme sorumluluk ve iradesine sahip bir sivil 6rgutlenme”
olarak tarif ediliyordu. Boylece, temelinde yer alan Islam ahla-
kim1 da unutmadan egitim ve damismanlik faaliyetlerinin pro-
fesyonelce yurutaldaguni vurguluyordu.

Bir isverenler toplulugu icin toplum yararna ¢alisigini soy-
lemek aslinda ¢ikar catismalarinin astint 6rtmek anlamina ge-
lir: MUSIAD, insan hayatinin bireysel, kurumsal, toplumsal,
bolgesel ve evrensel tim boyutlariyla “ahenkli bir bicimde” ge-
lismesini saglayacak ekonomik ve toplumsal bir makro proje
gerceklestirecegini iddia etmektedir.

Boylesine bir kurumsal kimlik Islam ahlakindan ilham alan
bir diinya gorigiuni?® yansitmaktadir ki bu, kisisel ¢ikarlar-
la kamu ¢ikarinin birbiriyle celigki icinde olmadigini varsayan
bir bakis agisidir. Islam ahlak, tevhid inancina gonderme ya-
parak organik ve uyumlu bir toplum anlayisim 6ngorur. Islam,
simgesel anlamda dernegin imajindan silinmis gibi gortunse de
kimligini ve kaltarana belirlemeye devam etmekteydi. Kurucu
kadrolar, ekonominin Islam’a uygun bir bicimde ahlakilestiril-
mesine katki sunmak isteseler de giintimuzde bu tir bir proje-
nin gerceklestirilemeyecegini kabul ediyorlar.”® Dernegin ku-

24 Homo Islamicus: Is Hayatinda Isldm Insam, Istanbul, 1994; Iktisat, Tarih, Zihni-
yet Danyamiz, Istanbul, 2006.

25 Metwally, Mukhtar M., “Islam1 Bir Firmanin Davranigsal Modeli”, MUSIAD,
Homo Islamicus, a.g.e. icinde, 1994.
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rumsal kimliginde bireylerin dunyevi ve manevi yasamlarim
birbiriyle uyumlu hale getirecek bir toplumsal diizen yaratmak
amacindan bahsediliyordu? ki bu, gantmuzan piyasa toplu-
munda Islam ahlakinin canlandirilmasi projesiydi.

Yeni Islami burjuvazi boylece Islam diniyle iliskisini, siyasal
Islam’in urettigi geleneksel temsil bigimlerinden kurtarmus ol-
du. Islam ahlaki ise, 21. yazyilda kendini Turkiye’nin AB uye-
ligi politikasinin riuzganna kaptirip Avrupahlasmanin éncula-
guni ustlenen yeni Islami burjuvazinin kurumsallagtigi MUSI-
AD’1n organizasyon kultiartune damgasmi vurmaya devam edi-
yordu.

Cok boyutlu Avrupalilasma

MUSIAD’1n déniisimu —Islami aktérlerin hareket alanla-
rinin daraltilmasi sonucu- 28 Subat muhtirasiyla bagladiysa,
sonraki donemde bu dénusumin yonia 1999 yilinda ~muzake-
relerin baslatilmasinin énkosulu olarak sunulan demokratik-
lesme kriterlerinin sagladig firsatlar 1s131nda— Turkiye’nin AB
ayeligine adayhginin resmi olarak aciklanmasiyla belirlendi.

MUSIAD onceleri Tuarkiye'nin Avrupa'nin siyasi ve ekono-
mik yapilarina entegrasyonuna kars bir tutum takinmis olma-
sina ragmen 2000 yilindan itibaren Avrupa yanhs ittifaka dahil
oldu. 2003'ten itibaren de ulkenin “Islami-demokratik” 6zel-
likleriyle Avrupa Birligi'ne uyeliginin birbiriyle bagdasikhigim
savunan yeni bir soylem benimsedi.”’ Bu tutum degisikliginin
alunda demokratiklesmenin sart1 olarak sivil yonetimin gug-
lendirilmesiyle beraber dini haklarin devlet tarafindan genisle-
tilmesine katkida bulunmak ve KOBl'lerin AB finansal kaynak-
larindan ve ticari olanaklarindan yararlanmalarim saglamak da
yer ahyordu.?®

26 Balc, Yusuf, “Islam'da Cahsma 1lkeleri®, a.ge. icinde, s. 113.

27 Atan, Serap, “Europeanization of Turkey’s Peak Business Organizations and
Turkey-EU relations”, Ugur, Mehmet, Canefe, Nergis (der.), Turkey and Eu-
ropean Integration: Accession Prospects and Issues i¢inde, Londra, New York,
Routledge, 2004, s. 111-112.

28 Onis, Ziya, Tarem, Umut, a.g.e., 2001, s. 94-120.
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Islam’la iligkinin siyasal anlamda tarafsizlagtirilmasi

12 Aralik 1999 tarihinde Helsinki'de gergeklestirilen AB zir-
vesi sirasinda Avrupa Konseyi tarafindan Turkiye’ye resmi
adaylik statiisi tanindi. Hem AB'nin hem de Turk hukimetinin
etkin ve giiven veren tutumu, AB'ye uiyelik konusunda kamuo-
yu desteginin 1996'da %55'lik bir orandan 2001 yilinda %74’e
yikselmesine yol agmisti. Ulke i¢inde artan bu Avrupa heyeca-
n1, AB yanhs aktorlerin daha etkin hale gelmesini saglams ve
kararsizlan cesaretlendirerek konuya siipheyle yaklasanlan da
katilim sirecini desteklemeye itmisti.2°

Demokratiklesme, AB'ye uyelik i¢in oncelikli hedef haline
gelmisti. Her uiye ulke demokrasiye, insan haklarina, azinhkla-
ra saygiy1 ve piyasa ekonomisini tesis ederek Kopenhag kriter-
lerine uymak zorundaydi.. Bu demokratiklesme perspektifi, si-
vil toplumun aktoérlerine yeni ifade ve eylem olanaklan yarat-
must1.?® Kamu otoriteleri, hikkiimet ve sivil toplum arasindaki
diyalog yasalarin AB’yle uyumlu hale getirilmesi siirecinde pe-
kistirilmis ve sivil toplum kuruluslan Avrupa yanhs ittifakin
temel unsuru haline gelmigti.3' Ozellikle isveren 6rgitleri Av-
rupaci ittifakin onde gidenleriydi. Bu degisim sivil topluma si-
yasetleri etkileme gucu verdigi gibi onlann siyasetten de 6zerk-
lesmelerini saglad1.

MUSIAD'm da aralaninda bulundugu Islami toplumsal aktér-
ler, uyelik suirecine yon veren ve bu suregten karh gikan gugler
oldu. Bu, onlar adina kamusal alanda 28 Subat siirecinden be-
ri ordunun olumsuz etkilerini tagiyan sistemi degistirmek icin
buyuk bir firsatti. Demokratiklesme, askerlerin siyasi karar al-

29 Ugur, Mehmet, Yankaya, Dilek, “Policy Entrepreneurship, Policy Opportu-
nism and EU Conditionality: The AKP and TUSIAD Experience in Turkey”,
Governance, 2008, Cilt 21, No. 4, s. 587.

30 Weber, Andy, “Relations Between the State and Civil Society in Turkey: Does
the EU Make a Difference?” Joseph, Joseph S. (der.), Turkey and The Europe-
an Union, Internal Dynamics and External Challenges icinde, New York, Palgra-
ve Macmillan, 2006, s. 91.

31 Onis, Ziya, “Domestic Politics, International Norms and Challenges to the Sta-
te: Turkey-EU Relations in the post-Helsinki Era”, Turkish Studies, 2003, Cilt
4,s.9-34.
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ma mekanizmalarindan ¢ekilmesi anlamina geliyordu ve bu ay-
n1 zamanda ordunun da Avrupa ile ilgili goruslerini de gozden
gecirmesine yol agmist1. Islimi aktérler boylece tam bir siya-
sal oportiinizm 6rnegi gostererek katihm sirecini destekleme-
ye basladilar.

Milli Goras ¢izgisinde yer alan ve Refah Partisi’nin halefi iki
parti, Fazilet Partisi ve AKP, Islamcihiga yaklasimlar agisin-
dan farkhlassalar da —ilki hareketin geleneksel fraksiyonu ola-
rak gorulurken ikincisi gen¢ ve modern versiyonu olarak yo-
rumlaniyordu— Avrupa Birligi'ne katilim yonunde fikir birligi
icindeydiler.3 Demokratiklesme seleflerinin kaderini yasama-
malarini saglamis ve taleplerini AB s6ylemine uygun bir bi¢im-
de demokrasi ve insan haklar: kavramlariyla ifade etmeleri i¢in
onlara mesru bir cerceve sunmustu.?® Bu degisim AKP'nin sa-
hiplendigi “muhafazakar demokrat” kimligi ortaya ¢ikarmustr:
Dinin kutsal ve kolektif bir deger oldugunu soyleyerek siyasal
militanlik adina kullamlmamasim savunuyor, bunun toplumu
bolecegini iddia ediyorlard1. Islami kimligi demokratiklesme-
nin 15181nda yeniden tarif ettiler ve hatta AB’ci demokratikles-
me sirecinin toplumsal bansi ve bir arada yasami teminat alti-
na alacagim savundular®*

AKP sekiilerlesme, demokratiklesme ve hukuk devletinin,
ifade, din ve vicdan 6zgarlagunun, firsat esitliginin tesisi gibi
hedefleri programina ald1. AB uyeligini 6n plana cikararak ken-
disini uyum reformlar1 adina girisilecek milli seferberligin 6n-
cusi ilan etti. 3 Kasim 2002 secimlerinde iktidara gelen, par-
ti bagkanligin ve 2003 yilindan itibaren de Basbakanlik gore-
vini yiriten Recep Tayyip Erdogan, Avrupa yanlis1 bir siyaset
izlemekte kararh oldugunu ispatlamak adina Kopenhag Kriter-
leri'nin “Ankara Kriterleri” oldugunu soylemisti. Parti 2003—

32 Duran, Burhanettin, “Islamist Redefinition(s) of European and Islamic Identi-
ties in Turkey”, Mehmet Ugur, Canefe, Nergis (der.), Turkey and European In-
tegration: Accession Prospects and Issues icinde, Londra ve New York, Routled-
ge, 2004, s. 125-146.

33 Yavuz, Hakan, The Emergence of a New Turkey: Democracy and the AK Parti.
Salt Lake City, University of Utah Press, 2006.

34 AKP, Parti Program, 2001.
127



2004 yillan arasinda siyasi sistemi ve hukuk sistemini sivilles-
me, azinlk ve insan haklarina sayg cercevesinde yeniden du-
zenleyecek bes reform paketini uygulamaya koydu.3®

Bir donem “kati Islamci Avrupa supheciligi”’: 1994-1998

MUSIAD, tipki o donem iktidara gikan siyasi muttefiki RP
gibi 1994-1998 yillan arasinda Avrupa ile yakinlagsmaya kate-
gorik anlamda kargit bir tutum sergilemisti. Bu tutum Avru-
pa'yla siyasal ve ekonomik entegrasyon projesini tiniyle ve
kesin olarak reddetmeye dayali, Islamc1 katt Avrupa stuphecili-
gi*olarak tammlanabilir 3 Bu ret kategoriktir ¢inki AB meka-
nizmalarnin elestirisini yapmaz; AB'nin temsil ettigi degerlere
temelden bir muhalefet anlam tasir.

MUSIAD'1n AB iyeligine kars1 ¢ikisy, Islama, tigiinci din-
yac1 bir perspektifle Avrupa ile Turkiye arasinda bir medeniyet
catismas! olduguna dair kultiralist yoruma dayanir. Bu yoru-
ma gore ABD ve Israil'le birlikte AB, Musliman ulkeler blogu
icinde smmflandinlan Turkiye’nin ¢ikarlarina kars: ¢ikan blok-
ta yer almaktadir.?® Avrupa'yla herhangi bir yakinlasma yerine
Turkiye'nin kultirel benzerliklere sahip oldugu ileri surilen
Musluman tulkelerle ekonomik bir ittifak kurulmasi 6nerilir.

1996 yilinda yururluge giren Gumruk Birligi de Islamcila-
nn Avrupa supheciligini pekistirmistir. Turkiye piyasasinda
AB'nin dis ticaret tarifelerinin uygulanmasiyla birlikte, rekabet

35 AKP Hukumeti tarafindan yurarlage konan reformlar hakkinda bkz. Ugur,
Mehmet, Yankaya, Dilek, a.g.e., s. 591-592

36 Ingilizcede genel olarak “hard euroscepticim” [kati Avrupa supheciligi] teri-
mi kullanilir. Taggart, Paul, Szczerbiak, Aleks, “Parties, Positions and Europe:
Euroscepticism in EU Candidate States of Central and Eastern Europe”, SEI
Working Papers, No. 46, 2001, Sussex, Sussex European Institute.

37 Taggart, Paul, Szczerbiak, Aleks, a.g.e., s. 10, Taggart, Paul, Szczerbiak, Aleks,
“The Party Politics of Euroscepticism in EU Member and Candidate States”,
SEI Working Papers No. 51, 2002, Sussex, Sussex European Institute, s. 7.

38 MUSIAD, Basbakan N. Erbakan’in Dogu Asya Gezisi ve MUSIAD’in Bosna-Her-
sek Gezisi, No. 18, 1996, Istanbul, s. 7; Yarar, Erol, 21. Yazyila Girerken Dan-
yaya Yeni Bir Bakis, Istanbul, MUSIAD, 1994, s. 1; MUSIAD, Economic Coope-
ration Among Islamic Countries, Kasim 1994, No. 8.
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gica dasak olan Tark KOBl'leri zarar gormuasta. MUSIAD da
bu birligin Tark ekonomisine olasi zararlarinin altini ¢izerek
tutumunu sertlestirmisti. Ekonomiye dair bu iddiaya, AB ulke-
leriyle Tarkiye arasinda var oldugu soylenen tarihsel, dini ve
kaltarel karsithk soylemi®® de eslik ediyordu.

MUSIAD Avrupa ile ekonomik entegrasyona alternatif ola-
rak Pamuk Birligi'ni 6ne suriiyordu. Pamuk Birligi, pamuk ta-
nmi ve sanayisi alaninda “Balkanlar'dan Orta Asya’ya Turkge
konusulan ve Musluman ulkelerle ebedi dini ve milli iliskilere
dayali kokla bir entegrasyon™® amaciyla Pakistan, Ozbekistan,
Turkmenistan ve Turkiye arasinda kurulacak bir igbirligi yapi-
lanmasiydi. KOBI'lerin rekabet gucune sahip olacag: bu alter-
natif pazar, Islami kardeslik soylemiyle cevrelenmisti. Soz ko-
nusu proje Islami yakinliklara vurgu yapan RP tarafindan da
atesli bicimde destekleniyordu.

28 Subat sonrasinda yayginlasan firsatci Avrupa taraftarhg

MUSIAD 2000 yihinda muhalif tutumunu degistirerek Avru-
pa yanhs bir tavir takinmaya basladi. Seffaf ve yetkin bir yo-
netim mekanizmasi olusturulmasi i¢in demokratiklesmeyi bir
arag olarak benimsiyordu. “Anayasa Reformu ve Yonetimin De-
mokratiklestirilmesi” baghikli raporuyla daha sorumlu bir y6-
netim, demokrasi ve din, vicdan ve ifade 6zgarlagunian énun-
deki engellerin kaldirilmas: ¢agris1 yapt1.*' Hedefinde devletin
ekonomiye mudahalesini kisitlamak ve devlet kaynaklarinin
isadamlan arasinda daha adil bi¢cimde paylastirilmasin sagla-
mak vardi.*? Uluslararasi piyasalardaki payim artirmak amacty-
la demokrasiyi destekliyordu.

Dernek 2000'lerden itibaren Turk kanunlarinin AB mevzua-
tiyla uyumlu hale getirilmesi yontande ¢aba sarf etmeye baslad.

39 MUSIAD, Pamuk Birligi, Rapor No. 19, Istanbul, 1996, s. 121.

40 Age.,s. 4.

41 Onis, Ziya, Tarem, Umut, a.g.e., 2001, s. 102, 107.

42 Onis, Ziya, Tarem, Umut, “Entrepreneurs, Democracy and Citizenship in
Turkey”, Comparative Politics, Temmuz 2002, Cilt 34, No. 4, s. 448.
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Sureci artik Batih guglerin ulkenin i¢ islerine midahalesi ola-
rak degil “1980’lerden beri 6zellikle de [28 Subat’ta] yasanan
siyasal, sosyal ve psikolojik ¢alkantilarin ardindan halkin gitgi-
de artan demokrasi talebine cevaben siurmekte olan demokra-
tiklesme ¢abalarinin bir devam1™? olarak yorumluyordu. AKP
ile ittifak icinde, demokratiklesme tedbirlerinin sivil topluma
saglayaca@) 6zerklesme ve ordu tuzerinde sivil denetimin sag-
lanmas: gerekliligine vurgu yaparak Avrupa Komisyonu'nun
goruasani destekleme karan almigh.®® -

Islami kesimlerin kati Avrupa karsithgindan Avrupa yanhsi
bir tutuma gegcisi Faruk Bey’in sozlerinden de anlasilacag uze-
re siyasi firsat¢iigin bir sonucuydu: “Bir kere ok yaydan ¢ikn,
MUSIAD'1n yapacag bir sey kalmadi. Pazarhklar basladi. MU-
SIAD ondansonra politikada sunu yapti: ‘Madem giriyorsunuz,
o zaman hangi kosullarda girecegimizi konusalim.” Yapabilece-
gi bir sey yok, imza atlmis, devlet politikasi haline gelmis. Ya-
ni simdi AB’ye giriyoruz, sunlari, sunlar, bari bunlar1 yapma-
ymn. Olmus bitmis, bundan sonra ‘Gumrik Birligi'ne, AB’ye gir-
meyin, desek bir sey degismiyor. MUSIAD hiikiimeti izliyor.”

Tutum degisikliginin nedeni, Islami burjuvazinin ¢ikarla-
rinin savunulmasinin ve taleplerinin karsilanmasinin, ashn-
da Turkiye’nin AB ile entegrasyon siirecine devam etmesinden
gectiginin farkina varilmasi olmustu. 2001-2004 yillan arasin-
da Avrupa yanhsi tutum daha da pekisti. MUSIAD hikameti
milli ¢ikarlan yeniden degerlendirmeye ve AB ile yakinlasma-
y1 tehlikeye atmamak adma katihm surecini olumsuz yonde et-
kileyebilecek uluslararas: meselelerde uzlasma yoluna gitmeye
cagirdi. AKP Hukumeti’nin 2003 yihnda Kuzey Irak’a gidecek
Amerikan askerlerinin ulke topraklarindan gecisine izin ver-
memesini elestirerek Kibrs ve Tuarkiye'deki azinhik sorunlariy-
la ilgili olarak uzlasiya gidilmesi lehine fikir beyan etti.*®

43 MUSIAD, Turkiye Ekonomisi 2001, Rapor No. 38, 2001, s. 39; MUSIAD, Tur-
kiye Ekonomisi 2002, Rapor No. 39, 2002, s. 56-57.

44 MUSIAD, Turkiye Ekonomisi 2003, Rapor No. 40, 2003, s. 86-87.

45 MUSIAD, a.g.e., 2001, s. 39; MUSIAD, Turkiye Ekonomisi 2002, Rapor No. 39,
2002, s. 57; MUSIAD, Basin agiklamasi, Bas. Kom. 05-255, 15 Mart 2003.
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Avrupahlasma Milli Gorus ¢izgisindeki partiler gibi dernegin
de Islam’in dogmatik yorumlarindan ve Bati-karsiti tutumun-
dan kopmasina zemin hazirlamisti. Ote yandan milliyetgi egi-
limler 2004 yilindan sonra dermegin Avrupa yanls: tutumunda
calkantilar yaratmaya baglad.

Avrupa supheciligine milliyetci bir dokunus

Avrupa Komisyonu 2004 yihinda Turkiye'nin Kopenhag Kri-
terleri’ni gerceklestirdigine hukmederek muzakerelerin basla-
tilmasina karar verdi ancak tam uyelik konusu kesinlige bag-
lanmamigt1.*¢ Karar ayn1 zamanda ciddi birtakim zorunluluklar
ve kisitlamalar 6ngorayordu: Uzun bir muzakere sureci, yapi-
sal ve tarimsal fonlarla ilgili uyusmazhklar ve 6zel dizenleme-
ler, Turk vatandaslarinin serbest dolasim haklarinda kisitlama-
lar gibi sorunlar s6z konusuydu. Ayrca Fransa ve Almanya’nin
imtiyazh ortakhk onerisi de bu sorunlara eklenmisti.

Bu olaylar Avrupa yanhs: tutumda gerilemeye ve isadam-
lan arasinda milliyet¢i vurgular tasiyan bir Avrupa karsithg-
nin dogmasina yol agti: MUSIAD da “AB’nin bir ‘Turkiye soru-
nu’ var™*’ agiklamasiyla bu ¢izgide oldugunu ortaya koymustu.
“Esnek milliyetci Avrupa sapheciligi**® Avrupa projesine kate-
gorik bir kars: ¢ikis barindirmiyordu ancak katihm kogullari-
min milli ¢ikarlarn tehlikeye sokabilecegini dusinerek elestiri-
yordu.*® MUSIAD da cekincelerini milliyetci bir sdylem igeri-
sinden dile getirmekteydi: ABmnin Kurt sorunu ve Yunanistan
ile Ege Denizi ve Kibris'a ilgili sorunlar konusundaki talepleri-
ni tehlikeli buluyordu.*

Bu Avrupa supheciligi MUSIAD uyesi sirket sahiplerinin ki-

46 Council of the European Union, Brussels European Council 16/17 December
2004 Presidency Conclusion, No. 16238/04, Braksel, 17 Aralik 2004, s. 7-9.

47 MUSIAD, The Evaluation of Turkish Economy 2004 and the first half of 2005,
No. 48, 2005, s. 97; MUSIAD, Basin actklamasi, Bas. Kom., 9 Kasim 2006; MU-
SIAD, Basin aciklamast, Bas. Kom.,7 Kasim 2007.

48 Orijinal terim “soft nationalist euroscepticism”dir.
49 Taggart, Paul, Szczerbiak, Aleks, a.g.e., 2002, s. 7.
50 MUSIAD, Turkiye Ekonomisi 2000, Rapor No. 36, 2000, s. 42.
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sisel deneyimlerine de dayamiyordu. Bu kisiler AB’nin 2004 y1-
linda yapilan Liuksemburg Zirvesi'nde Turkiye’yi dislamasi-
na ve 2010 yilinda Bulgaristan ve Romanya gibi ekonomik an-
lamda azgelismis olarak gordukleri ulkeleri tiyelige kabul et-
mesine bayuk tepki gostermislerdi. Schengen tulkelerine yap-
tiklar is gezilerinde yasadiklar zorluklardan 6tiara AB'ye kar-
st son derece elestirel bir tutum takiniyorlardi: Vize almakta
guclak cekiyorlar, gimriiklerde uzun sure bekletiliyorlar ve
yetkililerden Turk isadamlarnna kars: asagilayici bir tutum go-
rayorlard. : ‘

Ancak demokrasinin saglamlastirilmasi ve siyasal ¢alkanti-
lara ragmen ekonominin bayimeye devam etmesi konusunda
ulkenin entegrasyon siirecinden olumlu etkilendigini dastne-
rek pragmatik davramyorlard1. Yani dernek Avrupa yanhsi tu-
tumunda devam ediyordu. Bununla birlikte 6nceleri AB’ye uye-
lik tarismalarina dahil edilmeyen Islam’la ilgili konular, 11 Ey-
lal sonrasinda olusan yeni uluslararasi ortamda gindeme tek-
rar gelince, Islami burjuvazide 2005 yilindan sonra yeni bir tur
Avrupa supheciligi bas gosterdi.

2005 sonrasinda “esnek Islami Avrupa sipheciligi”

MUSIAD 2005 yilindan sonra milliyetci sdylemden farkl
bir Avrupa supheciligi retorigi benimsedi: AB ve tuye tlkelerin
Muslumanlara ve Islam dinine yonelik politikalarinin etkileri
elestiriliyordu. MUSIAD yayimladig: raporlarda dizenli olarak
“11 Eylul sonrasinda Avrupa tlkelerinde Musliman azinhkla-
ra kars1 uygulanan asimilasyon politikalarimi” elestiriyordu.'
Fransa ve Almanya’yr “Mislumanlara kars: uyguladiklar ay-
rimc1 tutumlariyla bizzat kendi urettikleri ¢ogulculuk soylem-
lerine uymamakla” sucluyordu.® Benzer elestirileri Turk dev-
letine de yapiyordu: “AB’nin Turk toplumunun Islami ve de-

51 MUSIAD, 2004 Yili ve 2005 Yihinin 11k Yansinda Tirkiye Ekonomisinin Gidisat,
No. 48, 2005.

52 MUSIAD baskanminin konusmasi, 2007, Bolat, Omer, Medeniyet ldeali icinde,
Istanbul, Kire, 2007, s. 194.
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mokratik hassasiyetlerini tammayan otoriter tutumunu destek-
lemekle” suclamist1.>? Bu elestiriler, Mislimanlarin demokra-
si noksanhg yuziinden karsilanmayan taleplerini olusturmak-
taydi. Dernek, universitelerde ve kamu kurumlarinda basérti-
stinun yasak olmasini, oru¢ ya da Cuma namaz gibi dini pra-
tiklere isyerlerinde izin verilmemesini demokratik olmayan tu-
tumlar olarak goriiyordu.>

Bu retorik, Islami burjuvazinin Avrupalilasma sureciyle ve
olusumunun temelinde yer alan etken olarak siyasal Islam’dan
uzaklasma stireciyle geligkili gorilebilir; 6zellikle de 28 Subat
sturecinden beri dini meseleleri gindemine getirmemeye 6zen
gosteren bir dernek icin beklenmedik bir tutum olarak dikkat
cekebilir.. Hatta Turkiye’'de Islamciligin yeniden canlanmasi
olarak da algilanabilir.

Ashinda bu tutum 11 Eyliil 2001 sonrasinda uluslararasi diiz-
lemde meydana gelen birtakim degisimlerin bir sonucu olarak
yorumlanmahdir. Soylem duzeyinde, bu olay danyamin birbi-
rinden farkh ve aym zamanda catisma halinde yansitilan Bat1
ve Islam olarak iki uygarhga bolunmesine yol agcrmst1. Bu kar-
silikh dismanhk atinosferinde uluslararas giiglerin isbirligi ¢a-
balan 6n plana ¢ikiyordu. AB, bu isbirligi politikalan i¢in Ttr-
kiye'yi kilit bir konuma yerlestirmisti. Ornegin Turkiye'nin gi-
risimiyle 12-13 Subat 2002 tarihinde Istanbul'da AB ile Islam
Konferans1 Orgiti arasinda bir toplanti gerceklestirilmisti.
Amag, farkli kalturler arasinda iletisim ve hoggoriyu tesvik et-
mek olarak agiklanmist1.

En 6nemli girisim ise 2005 yilinda Batih tilkelerle Arap ve
Misliman tlkeler arasinda Ispanya Bagsbakam Jose Luis Za-
patero ve Turk mevkidas: Recep Tayyip Erdogan onderligin-
de baslatilan Medeniyetler lttifak1 projesi oldu. Kiuresel ¢ap-
taki bu proje farkl1 medeniyetlerden gelen iki tilke, yani “AB
uyesi Hiristiyan” Ispanya ile “AB uyeligine aday Musluman”
Turkiye arasinda bir medeniyetleraras: diyalog girisimi ola-
rak sunuldu. Turkiye’nin AB adaylig1 da boylece “medeni-

53 MUSIAD bagkaminin konusmasi, 2095, a.g.e. icinde, s. 69.
54 MUSIAD, a.g.e., 2005, s. 98.
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yetler catismasinin” dindirilmesinin yeni simgesi olarak ka-
bul edildi.>®

Opysa proje “medeniyetler ¢catismasi” tezini baris ve isbirli-
giyle ¢cozmek isterken bu karsithig yeniden aretiyordu. Can-
ka Medeniyetler Ittifak: projesi de aslinda gavenlikgi bir yakla-
simla ortaya aulmist: “Avrupa'nin birligini korumak ve Batih
olmayan medeniyetleri denetim altinda tutmak icin onlarla is-
birligine girmek Batr'nin yararinayd1.”® Ozca paradigma, ige-
rigindeki tam zenginlige ragmen “medeniyet” kavraminn ta-
nmmin dine indirgiyordu. Turkiye'nin AB uyeligi de sadece ul-
kedeki hakim dine gonderme yapilmak suretiyle kullaniliyor-
du: By, Batrnin Islain’la ¢atisma icinde olmadigim gostermenin
bir yoluydu. Fakat, bu sembolik soylem eninde sonunda Ttr-
kiye’nin dini kimligine fazlaca vurgu yapiyordu. Turkiye’nin
AB uyeliginin Islam’la iliskilendirilmesi Islami aktorlerin dini
taleplerini Avrupalilasma ve demokratiklesme sartlan cerceve-
sinde dile getirmelerine olanak saglad:.

Medeniyetler lttifakina yonelik ¢cabalar MUSIAD'1n Avru-
pa yanlisi tutumunu pekistirdi ¢unku Islam1i kimligi benimse-
mek AB ayeligi icin artik bir engel degildi. Bu yeni acihmdan
hemen faydalamldi. O déonemki bagkan1 Omer Bolat 2004 y1-
linda “11 Eylal'den 6nce, Maslaman kimligimiz katihm sare-
ci onunde buyuk bir engel teskil ediyordu. Olusan yeni ortam
icinde bu bize bir avantaj olarak geri donda”®’ demisti. MUSI-
AD da Medeniyetler Ittifaki soylemini takip ederek dunya ban-
sina hizmet etmek adina Islam ulkeleriyle Batih alkeler arasin-
da diyalogu gelistirmek icin Tarkiye’nin AB’ye katilmasim 6n
plana koydu.*®

Ancak bu yeni kaltarca tutum, dernegin Avrupa toplulu-
gunun demokrasi ve insan haklan normlarinm AB anlasmala-
rinda tammlandif evrensel ve sekiler bicimiyle benimseme-

55 Huntington, Samuel, The Clash of Civilizations and the Remaking of World Or-
der, New York, Simon and Schuster, 1996.

56 Age.,s.2.
57 Bolat, Omer, age.,s. 23.
58 MUSIAD, a.g.e., 2005, s. 95.
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sini engelliyordu. Toplumlar arasindaki farklar 6ne surualerek
s6z konusu normlarin Tark toplumuna uygun olup olmadigim
sorgulamaya baglad1.>® Aynica, muzakere sarecinde gindeme
gelen siyasi sartusmelerin “iki kamp arasindaki derin ve kar-
masik birtakim tarihsel, dini ve kaltarel farklardan™®? ileri gel-
digi soylenerek bu kulturalist yorumlar pekistiriliyordu.

Tam bu elestiriler Islami Avrupa supheciliginin bir tezahu-
ruydu ve uye ulkelerin Muslumanlara ve Islam dinine yakla-
simlarinda tarafh davranmalarina karsit bir tutumun gosterge-
siydi. Bu elegtiriler kat1 Islamc1 Avrupa supheciliginden farkhy-
d1 cunku ABYyi kategorik olarak reddetmedigi gibi katihma da
dogmatik olarak karsi durmuyordu. Tersine, AB mevzuatiyla
uyum surecine ve ekonomik anlamda Avrupa ile butinlesme-
ye destek veriyor ama Muslumanlan ilgilendiren sorunlarla il-
gili olarak itirazlarda bulunuyordu.

Avrupa ile ekonomik entegrasyonun dine verilen 6nemi
azaltacag) ongoralmugsta.®! Oysa Islam kamusal alandan silin-
menmis, tersine Islami sermaye Avrupa Birligi surecine eklem-
lenerek Islami Avrupa supheciligi biciminde yeni bir konum
yaratmigty. Islami kesimlerin Avrupa supheciligi soylemi MU-
SIAD’1in pragmatik ve firsat¢1 Avrupahlagma politikasinin da-
ha derin bir “toplumsal Avrupalilasma”ya donuastagana gos-
teriyordu.

Toplumsal anlamda Avrupalilasma, AB’yle entegrasyon ger-
cevesinde, Avrupa'min formel ya da enformel normlariyla
uyumlu bir kolektif kimlik ve simgeselligin olusturulmas: ola-
rak tanimlanabilecek, ¢ift yonla bir etkilesim surecidir.52 Bu
derin Avrupahilagsma s6z konusu norm ve ilkelerin yeni ve ya-

59 Age,s. 96.

60 MUSIAD baskam Omer Bolat'n konusmasi, 2006, Bolat, Omer, a.g.e. iginde,
s. 182.

61 Turung, Hasan, “Islamist or Democratic? The AKP’s Search for Identity in
Turkish Politics”, Journal of Contemporary European Studies, Nisan 1997, Cilt
15, No. 1, s. 82.

62 Diez, Thomas, Agnantopoulos, Apostolos, Kaliber, Alper, “File: Turkey, Euro-
peanization and Civil Society”, South European Society and Politics, 2005, Cilt
10, No. 1, s. 5-6.
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ratic1 bir tarzda yeniden kullanima sokulmasina, bi¢im degis-
tirmesine yol agar.5® Hukuki ya da kurumsal butinlesmeden
farklh olarak bu kullamimlar, aktérin AB deneyimindeki kars:-
hkh etkilesiminden yola ¢ikarak yaptigy 6znel yorumlarn in-
sastyla ilgilidir.®* Boylece toplumsal aktorler de Avrupa’yla bi-
tanlesme hakkindaki degerlendirmeleriyle Avrupa normlarn-
nin sahiplenilmesinde etkin rol oynarlar.®® Bu kaideler, MUSI-
AD uyesi girisimciler 6rneginde oldugu gibi, Avrupa ve AB'yi
toplumsal, ekonomik ve siyasal kimliklerin msasmda birer re-
ferans noktas: olarak gosterirler.

Islami kesimlerin Avrupa siipheciligi, Islama bir uyamsin
druna olarak yorumlanmamalidir. Avrupalilasma sonucun-
da ortaya c¢ikan bu olgu, Turkiye'nin AB’ye katihm siirecinde
kendilerini Islami referanslarla tammlayan aktorler tarafindan
ortaya atilmistir. Bu yeni stiphecilik tam da bu aktorlerin da-
ha once reddettikleri bir alanla —Avrupa’yla— olumlu olarak il-
gilenmeye, kendilerini konuya dahil addetmeye basladiklar-
m gosterir. Islami kimliklerini bir Avrupa'ya giris meselesi, ya-
ni bir Avrupahlasma unsuru olarak ortaya koymalarindan kay-
naklanir. Bu yeni yaratici kullamimlarin olusma sureci olarak
toplumsal Avrupahlasma, aktorlerin Avrupa normlarim ve de-
gerlerini deneyimlemesini saglar ki bu da Islamiyet'e ve Avru-
pa’ya 6zgu deger, zihniyet ve pratik sistemlerinin i¢ ice gecis di-
namigini dogurur. Bu i¢ ice gecis dinamigi iste Islam’in guncel
yorum ve yasantilarimin dogmatik ve sofu agiklamalarindan 6z-
giirlesmesine katkida bulunur.

Yeni Islami burjuvazi demokrasinin degerlerini, dindar Mis-
limanlarin 6zgurluklerinin ve haklarinin adeta teminat olarak
goriyor ve Avrupa’yr artik Miisliman qlkelerin kargisinda itti-
fak kurmas1 gereken somiirgeci bir gii¢ olarak algilamiyordu.
MUSIAD Avrupa'yla entegrasyonun sonuglarim olumlu bulu-

63 Jacquot, Sophie, Woll, Cornelia, “Usage of European Integration. Europea-
nization from a Sociological Perspective”, European Integration Online Papers
(EloP), 2003, Cilt 7, No. 12, s. 3.

64 Age.
65 Baisnée, Olivier, Pasquier, Romain, L'’Europe telle qu'elle se fait: européanisati-
on et sociétés politiques nationales, Paris, CNRS Edition, 2007, s. 26.
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yor; azgelismisligi ve devletlerarasi sorunlar1 ¢6zmek konusun-
da onu bir kalkinma ve isbirligi modeli olarak gériyordu. Hat-
ta Musliaman tulkeler icin Afrika ve Asya bolgelerindeki devlet-
ler arasinda benzer bir ekonomik ve siyasal isbirligi alam yara-
tilmasim éneriyordu.®®

MUSIAD’da ekonomi alaninda Avrupalilasma

MUSIAD 1990’]ar1n ikinci yansindan itibaren ayni zaman-
da ekonomik anlamda da bir Avrupalilasma yasamaya baglad1.
Girisimciler Avrupa’nin “Avrupa’ya 6zga” oldugu iddia edilen
ticaret kaltaranden, is yasaminda uygulanan normlardan ve
ekonomi yonetiminden feyz ahyorlardi. Avrupa is cevreleri ve
Avrupah isadamlariyla kurduklar temaslar neticesinde gitgide
kendi mesleki pratiklerini gozden gecirip yenilemek i¢in Avru-
pa’y1 model almaya basladilar.

Calisma zihniyetlerinin Avrupahlasmasi

1980’li yillarda uygulanmaya baslayan ekonomik liberal-
lesme olgutlerinden sonra Turkiye pazarinin kuresel piyasa-
ya acilmasi, Turk sirketlerinin buyuklu kucukla dinya piya-
sasinda varlik gostermeye baslamasina yol agmistr. 1996 yiln-
da Gamruk Birligi'nin yararluge girmesiyle Tuarkiye ekono-
misinin Avrupa piyasalarina eklemlenme sureci de hizlanms-
t. MUSIAD uyesi KOBI'ler, AB ulkeleriyle is iliskileri gelistir-
mekte gecikmedi. Ozellikle de Almanya, Yunanistan, Hollanda,
Avusturya, ltalya, Polonya, Fransa ve Romanya, Bulgaristan gi-
bi Balkan ulkeleriyle ticaret yapmaya basladilar. lhrag ettikleri
aranler arasinda ingaat malzemeleri, makine, mobilya, ambalaj
ve gida uranleri yer aliyordu. Buna karsihik kendi sirketleri icin
ya da Avrupal sirketlerin dagitimcihigim astlenerek ileri tek-
noloji truna makineler ve ingaat ekipmanlan ithal ediyorlardi.

Turk isadamlarimn Avrupa’yla entegrasyonu temelde ticare-

66 MUSIAD baskant Omer Bolat'in 2004 yih konugmasi, Bolat, Omer, a.ge. icin-
de, 2007, s. 48-49.
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te dayamyordu. Bu sayede kendileri gibi isadamlariyla tamsiyor
ve Avrupa piyasalariny, resmi normlarn ve Avrupa’daki uygula-
malan gozlemleme imkam bulup, Avrupanin ekonomik kulta-
rune tanik oluyorlard

MUSIAD1n uluslararas: dizlemde aralarinda Almanya,
Avusturya, Hollanda, Bosna Hersek, Fransa, Ingiltere, Porte-
kiz ve Yunanistan gibi Avrupa tlkelerinin de yer aldig altmis
ug ulkede temsilciligi bulunuyor. Bu burolarda ayelerine da-
msmanlik ve lojistik hizmeti verip onlarin uluslararas: fuarlara
katilmalarim tesvik ediyor. Ayrica dernek, kurulusundan beri
duzenli olarak Avrupa'da fuarlara katihyor. Uyelerini de ulke-
ler ve ekonomik mevzuat konularinda bilgilendiriyor, ceviri ve
vize hizmetleri sunuyor. Yabanc ulkelere geziler duzenleyerek
uyelerine is dinyasim ve ekonomiyi gozlemleme imkam yara-
tiyor. Bunun disinda katilimcilarin deneyimlerini ve edindikle-
ri bilgileri paylasmak icin ulke kataloglar1 hazirhyor.

Bu ekonomik Avrupalilasma, kultarel ve hukuki eksenler-
le i¢ ice geciyor. Avrupa ekonomi cevrelerine girmeyi ve Avru-
pa piyasalarinda gézlemlenen kaultirel normlarla ¢alisma tarz-
larimin 6grenilmesini de kapsiyor. Ardindan AB'nin uyguladig
resmi normlarin ve hukuki ilkelerin benimsenmesi geliyor. S6z
konusu isadamlan CE (Conformité Européen) sertifikasi®’ al-
ma konusunda son derece istekliler. AB tarafindan akredite ku-
rumlarca yapilan denetimler zaman alsa da ve prosedur geregi
ureticiye masraf da cikarsa, ihracat yapan KOBl'ler MUSIAD’'m
da surece dahil olup onlan tesvik etmesi ve yardimci olmasi sa-
yesinde urunlerinin kalite standartlarina uyumlu hale getirmek
icin gereken ¢abay1 harciyorlar.

MUSIAD’l1 isadamlan dis ticaretin gelistirilmesi i¢in mevzu-
atin da Avrupa'yla uyumlu hale getirilmesi gerektigini dusunu-
yor ve islerinde Avrupa’nin benimsedigi kalite ve isleyis stan-
dart ve normlarina uyuyorlar. Avrupa’da uygulanan ekonomi

67 CE sertifikasi, uranlerin AB tarafindan belirlenen saglik ve gavenlik standart-
larina uygunlugunu gosterir. 2004 yilinda imzalanan Ek Protokole gore Tir-
kiye'de uretilen tim urunlere sertifika zorunlulugu getirilmistir. AB ulkeleri-
ne ihracatta bu sertifika zorunludur.
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mevzuatini da oyunun yeni kurah olarak taniyor ve adil reka-
bet icin tim ekonomik aktorlerin, 6zellikle de Cin basta olmak
uizere Asyal tureticilerin, bunlara uymasin talep ediyorlar. Boy-
lece s6z konusu normlar, hem sirketlerini buyitmek, hem de
Tarkiye piyasasini ve yatinm yaptiklar1 pazarlar genisletmek
icin bir referans noktasi halini ahyor.

Sirket sahipleri Avrupa’nin is kaltarant ornek aliyor ve ken-
di mesleki yagantilarinda da bu normlar1 uygulamaya koyuyor.
Bu durum Islamc: hareketin temasi olan ve kat1 Avrupa sip-
heciligi doneminde 6ne surulen “Batr'dan farkh olma kaygsi-
nin”®8 artik esamisinin okunmadigini gosteriyor. Bu isadamla-
r1, Avrupa'da uygulanan isleyis ve denetim mekanizmalarinm
ve Avrupal isadamlarinin is ahlakinin seffaf ve agik buldukla-
n icin Avrupal sirketlerle is yapmay1 dunyanin diger bolgeleri-
ne gore tercih ediyorlar. Avrupa ekonomi kultira kadar isleyis
mekanizmalarinm seffafhigini ve regulasyon mekanizmalarinm
etkinligini de takdir ediyorlar.%® Ayrica Avrupa is ahlakinin il-
keleri olarak profesyonellesmeyi, is bolimund, disiplin ve bi-
limsel bilgiye atfedilen 6nemi de yiceltiyorlar. Ote yandan haf-
tanin alt1 ganu ¢ahstuklan ve tatil yapmaya firsat bulamadiklar
icin Avrupa’da mesai saatlerinin kesin olarak duzenlenmis ol-
masini, boylece is yagsamiyla 6zel yagam arasinda bir denge ku-
rulmus olmasim da takdir ediyorlar. Buna karsihik, Turkiye’de
isinden basimi kaldiramayan isverenler toplulugunu elestiriyor
ama patron endeksli Turkiye piyasasina nasil durup dinlenebi-
leceklerini kestiremiyorlardi. Avrupa pazarina duyulan bu ge-
nel ilgi s6z konusu isadamlarinin yonelimlerini temsil etme id-
diasindaki MUSIAD’da kurumsallasmista.

Avrupacihigin MUSIAD or giitlenmesinde kurumsallasmast

2000 yilindan beri dernek AB ile entegrasyona dair gelisme-
ler konusunda uzmanlasmaya baslad1 ve bu konuyu oérgitlen-

68 Gole, Nilufer, a.g.e., 1990, s. 184.
69 Bu saha cahismasi 2007 yilinda gergeklestirildi. Dolayisiyla bu gorusler 2008
krizinden onceki doneme aittir.
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mesinin merkezine yerlestirdi. AB tarafindan finansal olarak
desteklenen projelere katilmaya bagslad1 ve bunlan izlemekle
gorevli bir birim kuruldu. Omegin MUSIAD on tg yildan be-
ri AB ile igbirligi icinde “hidrolik teknisyenlerinin yetistirilme-
si programim” uygulamakta. Bu uzmanhk programu, sinai an-
lamda guclu potansiyele sahip bolgelerde istihdam edilmek
uzere Avrupa standartlarina uygun kalifiye isgucu yetistirme-
yi amachyor.

MUSIAD, uyelerini yapug yaynlarla ekonomide mevzuatin
uyumlu hale getirilmesi, Turkiye’'nin AB’ye katthm surecinin
durumu, KOBI'ler i¢in uygun Avrupa fonlan konularninda bilgi-
lendirir. Avrupa’ylailgili sorunlar hakkindaraporlar yayimlar.”®
Hazirlanan yilhik raporlarda da katithm surecine iliskin gorus ve
onerilerini paylasir. Bu dizenli yayinlar 6zellikle Islami burju-
vazinin ekonomi alaninda Avrupahlasmasina katkidur.

Dernek, AB'nin tye tulkelere sundugu fonlardan yararlanma-
lan i¢in uyelerini tesvik etmektedir. 2006 yilinda Konya'’da 16
MUSIAD uyesi, AB icin proje gelistirme konusunda uzmanlas-
mus bir damsmanhk sirketi aracihgyla bu fonlardan yararlan-
mistl. Daha genel anlamda ise Avrupa'nin kabul ettigi KOBI
tamminin benimsenmesini destekleyip Avrupa kurumlarinm
ve uluslararas1 bankalarin fonlarindan yararlanabilmeleri i¢in
Tuark KOBl'lerinin is yaptuig1 sektorlerin de Avrupa ile batian-
lesmesine katki sundugu soylenebilir.

MUSIAD Avrupa is dinyasimin temsil mekanizmalarina da-
hil olarak temsil stratejilerini de Avrupahlastirdi. 2003 y1lin-
dan beri MUSIAD Avrupa KOBI Birlikleri Konfederasyonu'na
(CEA-PME) uyedir. Kaulim surecini daha yakindan takip et-
mek ve uyelerini ticaret aglarina dahil edebilmek igin Bruk-
sel’'de bir temsilcilik agmay: hedeflemektedir.

Aslinda Avrupa ve AB'ye olan ilginin artmasi, 2004 yilinda
Omer Bolat'n baskanlhga secilmesiyle de kendini gostermisti.

70 “Tuarkiye-AB iliskileri kronolojisi” (2003), “MUSIAD'in AB muizakere sireci-
ne dair énerileri”, “MUSIAD’m AB gelisme raporu ve AB ile miizakere sire-
ci ile ilgili gorusleri ve onerileri” (2004), “AB'deki KOBI destek programlan”
(2005).
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Bolat, Turkiye’de Avrupa ekonomisi konusunda birikime sahip
ilk gen¢ uzman kusagindandi. Amsterdam ve Kiel aniversitele-
rinde Avrupa ekonomisi okumustu. Avrupa ekonomisi konu-
sunda uzman ilk baskan olan Bolat'in, 2004 ve 2008'de segil-
mesi dernegin kurumsal anlamda Avrupa meselelerine ve uye-
lik sarecine verdigi 6neme ve bu siirecte oynamak istedigi ro-
le dair bir gostergedir.

MUSIAD'1n ekonomi alaninda Avrupalilasmas: bir isveren
orgutu olarak ve modern sosyo-profesyonel grup olarak da
guclendiginin bir gostergesidir. 2001 krizi ise dernegin gucu-
ne gig katacaktir.

2001 ekonomik krizi ve konsolidasyon

Guanumuzde MUSIAD uyesi igyeri sahipleri, dernegi is haya-
tiylailgili kriterlere gore yani bir isadamlan birligi olarak ve ar-
dindan etik bir orgutlenme olarak goruyorlar. Dernegin profes-
yonelligini is hayatlarindaki gelisimleri i¢in sundugu hizmet-
lere ve bundan saglayacaklan faydaya gore degerlendiriyorlar.
Uyeler dernegin temsil becerisini alkighyor, ekonomik kon-
jonktarde, kamusal sorunlarla ilgili ve TUSIAD’a kars1 aldig1
tutumlan benimsediklerini sdylayorlar. MUSIAD'tn 2001 kri-
zindeki tutumu ayelerin dernekle bu derece butinlesmesinde
onemli bir rol oynamistir.

2001 yili Subat ayinda Turkiye ekonomi tarihinin en buyuk
krizi yasand1.”' Kasim 2000°de yasanan bayuk bankacilik kri-
zi 2001 yih Subat ayinda genel bir ekonomik kriz halini aldi.
Vergi kagirma, likidite krizi, kar oranlarinda duasus ve enflasyo-
nun yukselmesi, borsamn ¢okusine, Tark lirasinin deger kay-
bina yol agtr. Olumsuz doviz dalgalanmalan dolayisiyla MUSI-
AD uyesi pek ¢ok isadaminin yer aldig ihracata yonelik are-
tim yapan sanayi sektorlerinde ve ithalata dayah ticarette kri-
zin olumsuz etkileri yasandi.

71 Onis, Ziya, “Beyond the 2001 Financial Crisis: The Political Economy of The
New Phase of Neo-liberal Restructuring in Turkey”, Review of International Po-
litical Economy, 2006, Cilt 16, No. 3, s. 409-432.
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Kriz aslinda 1990’larin ekonomik ve siyasal alanda yasanan
istikrarsizliklarin bir sonucuydu. Ekonominin oldukga has-
sas bir dengeye dayaniyor olmasini ve yolsuzluklarin ustesin-
den gelinemeyecek derecelere varmasim da goz 6ntine alirsak,
kriz ilk sinyallerini 1999 yi1linda vermisti ve hukamet ayn y1-
lin Aralik ayinda IMF ile bir anlasma imzalayarak vergi istikra-
r1, ekonominin yeniden yapilandirilmas: ve bankacilik sistemi-
nin dazenlenmesini iceren bir programi kabul etmisti.

TUSIAD ve MUSIAD bu anlasmaya ve tilke ekonomisinin gi-
disatina tepkisini hemen gosterdi. TUSIAD baskani AB'ye tye-
lik sarecinde IMF programinin ekonomik dengeleri saglamak-
ta basaril olacagina dair inancin ifade ederek “6niamuzdeki on
yil aydinlik gordagina” acikladi. Oysa MUSIAD baskam 1994
yilinda finansal alanda liberallesmeyi izleyen ilk krizin ardin-
dan yayimladiklarn ve ekonomik dengelerin 1999 yilinda buyik
bir kriz riski tagidifim soyleyen raporlarinaistinaden bircok de-
fa bu iyimser havay elestirdi.’? 2001 yilinda yaptig1 basm agik-
lamalarinda krizin gegici olmadigini ve IMF anlasmasiyla alinan
gecici tedbirlerin krizi ancak geciktirebilecegini soylayordu.

Kriz 2001 y1l1 Subat ayinda tlke ekonomisini tamiyle allak
bullak edince MUSIAD'm éngorisia dogrulanmis oldu. Toplu-
luk ayeleri de bu durumu dernegin bir basaris1 ve TUSIAD'm
sarsilmaz otoritesine karsi elde edilmis bir koz olarak gorda.

2001 krizi boylece MUSIAD’1n imajin1 ve isadamlar1 dernek-
leri alanindaki statiisinii degistirmis oldu. Ustelik MUSIAD
1999 yilindan beri 6ngéralerde bulunmak disinda ayelerini
olas1 bir kriz ortamina da hazirlamisti. Krizin etkilerini asgari-
ye indirmek icin uygulanacak bir tedbirler listesi yayimlamisti.
Basit ve agik bir dille hazirlanan bu listedeki tedbirler oldukca
somut ve uygulanabilir nitelikteydi ¢inka ne bayik yatirimlar
gerektiriyor ne de sirketin bastan sona yeniden 6rguatlenmesini
iceriyordu. Ayrica istikrarsizlik ve kriz durumlarina uyum sag-
lamaya yonelik birtakim stratejiler 6ngorayordu.

Tavsiye niteligindeki bu tedbirler girisimcinin yasamimn fi-

72 MUSIAD, MUSIAD’1n 30 maddelik kriz recetesi, 4 Ocak 2001; MUSIAD, 2001,
2000°den iyi olmayacak, 12 Ocak 2001.

142



nansal, stratejik ve psikolojik yonlerini kapsiyordu. Liste, “Isa-
dami moralini hi¢cbir zaman bozmamal, basladig yeri unutma-
mal Krizle karsilasan isadam i¢in birinci recete, maneviyatim
kaybetmemek, moralini yiiksek tutmak, boylece krizle miicade-
le azmini giiglendirmek olmalidir”” tavsiyesiyle bashyor, akta-
nilan cesitli deneyim ve bilgilerle “siyasetcilerin ve birokratla-
rin propaganda niteligindeki soylemlerine” kulak asilmamasi-
n1, Gyelerin piyasay1 yakindan takip etmelerini, iyi bir avukat-
la ve iyi bir muhasebeciyle calismalarini, aynca kriz sonrasinda
ongorialemeyecek durumlara daha kolay uyum saglayabilmek
icin alternatif planlar hazirlamalarim 6gutliyordu. Bu kapsam-
da finansal 6git anlaminda ithalatin azaltilmasi, déviz cinsin-
den bor¢lamlmamaya dikkat edilmesi, bankalarla temasin ko-
runmasl, zamaninda uretim yapilmasi yani stoklamaya gidil-
memesi ve daimi musterilerle iliskilerin devam ettirilmesi ko-
nularina dikkat edilmesi tavsiye ediliyordu.

Oneriler gercekten de etkili oldu. Uyeler bu receteye uymus
ve krizden en az zararla ¢ikmak i¢in bu fikirlerden yararlanms-
lardi. Aynca bu tedbir listesini ¢evrelerine de yaymislardi. On-
celeri MUSIAD’a giivenmeyen ve onu felaket tellalhgiyla sugla-
yan cevreler bundan sonra fikir degistirecek ve dernegin tim
yayinlarim talep eder hale geleceklerdi.

Dernek de boylece olumlu bir tanmirhk ve medyada da go-
rantrlik kazandi. Ongorileri dogru ¢ikinca MUSIAD'a daha
once yer vermeyen gazeteler artik dernegin basin agiklamalar1-
m ve ekonomi tahminlerini yayimlamaya basladi. Ekonomi ko-
nusundaki tahminlerinin dogrulanmasi ona mesleki gavenilir-
lik de kazandirmistr. Dernek artik siyasal Islam’in finans kay-
nag) olarak goralmuyor, reel ekonomi konusunda guvenilir ve
uzman bir meslek orgatu olarak algilamyordu.

Mesleki stattsiiniin konsolidasyonu, dermegin ekonomi poli-
tikalanyla ilgili konumunu da gu¢lendirmis ve hukumetle ilis-
kilerinden de gorilebilecegi gibi kendine gavenini pekistirmis-
ti. 2003 yilinda, dernek uyeleri nezdinde AKP Hukumeti'nin fa-
aliyetleri hakkinda bir memnuniyet arastirmasi yapti. Haku-

73 MUSIAD, age., 4 Ocak 2001.
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mete AB politikalari, demokratiklesme ve ihracat konularinda
“gecer not” veren uyeler 6zellestirme, i¢ bor¢larin azaltilmasi
ve istihdam yaratma gibi konularda hukumeti elestiren yorum-
lar yaptilar. Medyada dernegin resmi gorasu olarak yayimlanan
bu acik elestiriler, dernegin s6z konusu siyasi partiden 6zerk-
lesmesinin ve ekonomi alaninda uzmanlasmasinin bir goster-
gesiydi. Bu girisimci grubunun burjuva simif kimligini ve siya-
set-usti toplumsal rolint benimseyerek AKP iktidarin kimi
politikalarina elestirel yaklasim genel bir tavir haline donuse-
medi: MUSIAD halen iktidarin -AB, 4+4, Ortadogu- siyasetle-
rini savunur. Islami burjuvazinin, belki de gereginden cok bel
bagladig partiyle ¢ikar iligkileri bu grubun hala klientelist agla-
rin kazanch konforunu birakmaya hazir olmadigimi gosteriyor.
Ote yandan, IMF ile iliskiler dernegin AKP iktidarindan fark-
h bir tutum sergiledigi bir diger konuydu. MUSIAD hicbir za-
man IMF ile muzakerelere sicak bakmarmmgti. 2000 yihnda IMF
ile imzalanan anlagma yururlage kondugunda programda reviz-
yon talep etmis, IMF yetkililerinin giacanun sinirlandirilmasi-
n1, sosyal politikalarin gozden gecirilmesini ve reel sektorle il-
gili olarak kat1 vergi sisteminin degistirilmesini, Merkez Banka-
s'mn piyasalara miidahalesinin engellenmesini, dalgal kurdan
esnek kura gecilmesini 6nermisti. 3 Kasim 2002 secimlerinde
AKP iktidan ele gecirip IMF programini uygulamak konusunda
kararh oldugunu acikladiktan sonra da partiyle iligkilerinde bu
konudaki elestirel konumunu surdirdu ve taleplerini yineledi.
Bu kat1 yaklasim IMF nezdinde de yank:i bulmustu. 11k de-
fa, 8 Temmuz 2003 tarihinde bir IMF heyeti MUSIAD" ziyaret
etti. Bu, tarihi bir ziyaretti ¢inka TUSIAD ve TOBB'la birlikte
MUSIAD'm Tarkiye'deki isverenlerin bir temsilcisi olarak ulus-
lararas: dizlemde tanindigim gésteriyordu. Ayrica MUSIAD da
heyetle gorusmeyi kabul ederek Bat1 emperyalizminin aracisi
olarak gorduga IMF'ye kars: ideolojik muhalefetini terk etmis,
onun Tarkiye yararina ortaklik kurulabilecek bir kurum oldu-
gunu kabul etmis oluyordu. Programla ilgili revizyon taleple-
rini degistirmese de MUSIAD artik onu mesru bir uluslararas:
ekonomi mercii olarak tanimist1. Ziyaret, dernegin uiyelerince
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de olumlu karsilandi: Gérusmecilerimiz bunu dernegin mesle-
ki bir basarisi ve bir 6viing kaynag olarak aniyordu.

IMFnin MUSIAD ziyaretleri devam etti, hatta kurumsallas-
t1. Bunu bagka uluslararas1 ekonomi kurumlarinin ziyaretleri
takip etti. 2009 yilinda IMF ve Diinya Bankas yetkililerinden
olusan bir karma heyet MUSIAD yéneticileriyle bir araya geldi.
JP Morgan, Morgan Stanley, BNP Paribas gibi dinyanin en bi-
yuk sirketlerinin portfoy yoneticileri de Turkiye'de reel sekto-
run gelisimini gozlemlemek tuzere calismalarim takip ettikleri
dernegi ziyaret de etmeye basladilar.

Buyuk uluslararas: ekonomik gugclerin ziyaretleri, ulusal eko-
nomi ve ozellikle de reel sektor ve KOBl'lerle ilgili konular-
da MUSIAD1 uzman bir isveren temsilcisi olarak tanidiklarinin
gostergesiydi. Uluslararasi dizlemde kabul gérmesi MUSIAD’'m
ozerklesmesini tamamladigini ve ekonomi konularinda uzman-
higinin ve mesleki temsiliyet gucunin arttigini (empowerment)
gosteriyor, ayn1 zamanda Islam1 burjuvazinin Turkiye'deki eko-
nomik ve toplumsal 6nemini gozler 6niine seriyordu.

Cahit Bey, 2000 yillan sefkatle “MUSIAD vyerini pekistir-
di. Oglan ¢ocugu delikanh oldu,” sozleriyle anlatiyordu. Mes-
leki sayginhk ve toplumsal itibar kazanan MUSIAD, buyumek
ve uluslararasi pazara acilmak isteyen KOBI patronlar1 igin bir
cazibe merkezi haline geldi. MUSIAD’a uiyelik bir ayricalik sim-
gesi haline geldikce dernek de isverenler toplulugu icinde siv-
rildi. Dernege katilmak mesleki bagarinin bir él¢utit olarak ka-
bul edilirken uyelik toplumda yukselmenin de anahtar1 hali-
ne geliyordu.

Islami burjuvazinin seckinler simifina girisi

AKP ve siyasal konsolidasyon

AKP’nin 2002 yilinda iktidara gelmesi MUSIAD tarihinin
acincia donam noktasin olusturur. MUSIAD AKP hitkiameti-
ne destegini parti 2002 secimlerini kazanir kazanmaz sunmus-
tu. Partiyle aralarindaki siyasal yakinhk siyasal-ekonomik an-
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lamda birbirlerini tamamlamalarim saglams, dernege ekono-
mik ve siyasal ayricahklarin paylasiminda oncelikli bir konum
kazandirmist1. Aralarindaki yakinlasma toplumu Islamilestir-
me amacini tasiyan “yesil sermayenin” yukselisine katki sunan
bir Islama bir klientalizm olarak adlandinhyordu.’ Oysa bu
yakinlasma, Islama bir ideolojik ittifaktan daha derin iliskile-
re isaret etinekteydi ve icinde toplumun Islamilestirilmesinden
daha karmagik bir toplumsal degisim dinamigi barindiriyor-
du. Bunun toplumsal-tarihsel, kisisel ve siyasal boyutlar1 varda.
Oncelikle iki kurum arasinda eskiye dayanan toplumsal-ta-
rihsel baglar s6z konusuydu. MUSIAD ve AKP, 19707 yillarin
Islama1 karsi-seckinlerinin toplumsal-siyasal mirasindan gel-
mekteydi ve 1980’lerin milli burjuva ideolojisinin tasiyicisiy-
dilar: Kendilerini, Ozal'n ekonomide liberal ve kulturel ola-
rak muhafazakar ideolojisinin mirascilan olarak gorayorlar-
di 1990°'h yillarn ikinci yarisinda yasanan donusam surecin-
den beraber gec¢mislerdi: Geleneksel siyasal Islam'dan 6zerk-
lesmis, Avrupa’yla yakinlasmis ve her ikisi de kendi alanlarin-
da uzmanlasmisti: MUSIAD, cikarlan adina ¢ahstig uyelerine
kars1 sorumlu bir isveren orgata, AKP de se¢cmen tabanina kar-
s1 sorumlu ve laik siyasal alanin kurallarina tabi bir siyasal par-
ti olmustu. Her iki kurulus da Islam’in ideolojik halinin ve kok-
tenci yorumlarinin kamusal alanda kendi rollerini oynamanin
onunde bir engel olusturdugunu anlams ve Islami degerleri ve
Islami yasam tarzlarin, siyasi gesitlilik ve toplumsal ¢ogulcu-
luk ilkeleri ¢ergevesinde temsil etmeyi tercih eder olmuslardi.
Bu ortak guzergah, iki kurumun yetkilileri arasinda kisisel
baglantilarin varhigiyla da saglamlasiyordu. Kurucu kadrolar
aym kusaktan gelmekteydi. 1970'li yillarda aym Islami sosyali-
zasyon mekanlarinda bulunmus, 1980’lerde Istanbul’da birlik-
te is yapmuslardi. 1ki kurum arasinda gegisler coktu. Resmi go-
revler astlenmemis olsalar da AKP’'nin mistakbel yoneticile-
ri dernek kurulur kurulmaz hemen MUSIAD’a iiye olmuslar-
di. 18 Kasim 2002-11 Mart 2003 tarihleri arasinda Basbakan-

74 Rubin, Michael, “Green Money, Islamist Politics in Turkey”, Middle East Qu-
arterly, Kig 2005, Cilt 12, No. 1, s. 13-23.
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lik, 2003-2007 yillan arasinda Disisleri Bakanhig yapmis olan,
2007’de de Cumhurbaskam segilen Abdullah Gil, MUSIAD’a
uyeydi. Ailesinden bir¢ok kisi de dernegin Kayseri tegkilatinda
yer aliyordu. AKP'nin genel baskan olan ve 2003’ten beri Bas-
bakan olarak gorev yapan Recep Tayyip Erdogan da MUSIAD
iyesiydi. Benzer bi¢cimde 2007°den 2009°a kadar Disigleri Baka-
n1 ve ardindan Ekonomi Bakani ve Basbakan Yardimcisi olan
Ali Babacan da MUSIAD uyesiydi. Buna paralel olarak MUSIAD
ayeleri ve bagkanlarindan AKP’ye gecenler de olmustu. 2002
yilinda demegin kurucular arasinda yer alan ikinci bagkan Ali
Bayramoglu, memleketi Rize’den milletvekili secilmisti. Gazi-
antep subesinin eski bagkani (1998-2005) ve 2002 yilindan be-
ri AKP milletvekili Mehmet Erdogan da 2010 yilinda dernegin
Yiiksek Istisare Heyeti'ne girmisti.

Iki kurum arasindaki yakinlik, siyasal temsil emellerinde de
kendini gosteriyordu. AKP kiilturel olarak muhafazakar, siya-
sal olarak otoriter ve milliyetci, ekonomik anlamda liberal ye-
ni orta siiflarin temsilcisiydi.”> MUSIAD da kendisini “Ana-
dolu sermayesi”nin yani dernege gore toplumun 6zuni teskil
eden yeni orta simflarn temsilcisi olarak sunuyordu. Dolay1-
siyla AKP ve MUSIAD"1 kiiresellesmeyle birlikte modernlesen
ve yikselisteki dindar gruplarin ¢ikarlarimi savunan ikiz orgit-
lenmeler olarak gormek mumkiindur.

2000'li yillarin MUSIAD"1 ve 2001 yilinda kurulan AKP, bu-
yuyen bir ekonomik guice sahip ve servet dagiliminin kendisi
lehine yeniden duizenlenmesini, siyasette daha etkin olmayi ve
sosyo-kiltirel anlamda kabul gormeyi talep eden yeni Islami
burjuvaziyi kurumsallastiran yapilardir. Her iki kurum da eko-
nomik gelismeden, demokratiklesmeden ve kuresellesmeden
pay almay1 arzular. Ikisi de, diizeni yikip yerine yenisini koya-
rak degil, kurulu duzeni dénustirerek sistemi yeni burjuvazi-
nin ¢ikarlar i¢in uygun hale getirmeyi planlar.”®

75 Insel, Ahmet, “AKP and Normalizing Democracy in Turkey”, South Atlantic
Quarterly, 2003, Cilt 102, No. 2/3, s. 293.

76 Seufert, Gunter, “Démocrates musulmans”, Outre-Terre, 2005/1, Cilt 10 (Tar-
kiye-Avrupa-Express 20147), s. 183.

147



Iki yapinin siyasal soylemleri de benzerlik gosteriyor: liberal
demokratik degerleri sahipleniyor ve ordunun etkisinin azaltil-
masiny, otoriter laikligin yerini kademeli sekulerlesmeye dev-
retmesini, Islami pratiklerin, din ve vicdan 6zgurluginin ge-
listirilmesi i¢in insan haklarinin ve bireysel 6zgurluklerin ge-
nisletilmesini istiyor, Avrupa’yla buttnlesmeyi arzuluyorlar.””
Avrupa'ya kars1 1hmh tavirlanyla kuresellesmeden en az Batih
mevkidaglan kadar yararlanmak istiyorlar. Son olarak, “Islam-
modernlesme-ekonomik kalkinma”’® olarak adlandinlabilecek
kaltirel denklemi temsil ettiklerini ve boylece tlkeyi gelecege
hazirlamak istediklerini soylayorlar.

MUSIAD, AKP iktidarindan azami yarar saglayarak statisi-
nu pekistirmeyi basardi: Demnek yoneticileri daha fazla siyasal
gug ve ekonomik ayricahk kazanarak kamu idaresinde 6nem-
li gorevler astlendiler. Bu iktidar yakinhg zaten klientalizm et-
rafinda sekillenen sermaye-siyaset iligkileri cercevesinde eko-
nomide basan elde etmenin olmazsa olmazi, 6nemli gorevle-
re yikselmenin anahtar oldu. Dernek uyelerinin st mevkilere
yikselmesini sagladig icin, seckinler grubuna dahil olmak igin
vazgecilmez bir arac1 kurum haline geldi. Elbette bu kosullar-
da, dernegin “mustakil” —devletten, siyasetten bagimsiz— olma
davasinin iktidarla bitinlesme sonucunda hitkkmiiniin kalma-
digim teslim etmek gerek.

MUSIAD iyesi segkilerin yéneticiler sinifina dahil olmas,
ayn1 zamanda tlkenin “siyasal formilana”,”? yani yonetici ka-
demesinde yer almak i¢in gerekli kisisel 6zelliklerin tanimim
degistirdi. Kemalist seckinler grubunun zayiflamasi ve yerine
yeni Islami bir seckinler grubunun gecmesi, Turkiye'de iktida-

77 Bkz. Dag, Hasan, “Rethinking Human Rights, Democracy and the West:
Post-Islamist Intellectuals in Turkey”, Critique: Critical MiddleEastern Studies,
2004, Cilt 13, No. 2, s. 135-151. .

78 Keyman, Fuat; Koyuncu, Berrin, “AKP, MUSIAD, Ekonomik Kalkinma ve
Modernite”, Dugiinen Siyaset, 2004, Cilt 19, s. 127.

79 Bottomore, Tom, Elites and society, Londra ve New York, Routledge, 1964, 2.
baski, 1993, s. 36. “Siyasal formul” hukamet kanadindaki seckinlerce uretil-
mis bir 6gretidir. Toplumu idare ederken ahlaki bir temelde izlenecek yolu
acik bir bicimde ortaya koymayi saglar. A.g.e.,s. 78-79.
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rin ruhunun ve niteliginin de bu yeni burjuvazinin ¢ikarlar: ve
idealleri lehine degismesinin yolunu agt1.

Sirket sahiplerinin seckinler sinifiyla butanlesme sureci
iki asamada gergeklesir: girisimcilerin farkh sermaye tarleri-
ni bunyelerinde biriktirmesiyle kendi yorelerinde, yani tasra-
da seckinler sinifina girmesi, esrafa katilmasi ve ardindan bu
tasra esrafinin ulusal 6l¢ekte seckinler konumuna yukselmesi.

Sirket sahiplerinin yerel egrafla bitiinlesmesi

MUSIAD’a iiye olmak, ganamizde bir ayricalik ve sosyal sta-
ta simgesi olarak, gururla sahiplenilen bir kimlik halini ald1.
Dernek artik uyelerine sayginlik kazandiran bir stata grubudur
ve bu da farkh zenginlik tarlerinin edinilmesine olanak sag-
lar: Ekonomik sermaye, mesleki begeri sermaye, seckinlerle ¢1-
kar birligi ve medyada tammirhk bu grubun yukselisini getirir.

"Arkadag piyasasi” ve ekonomik sermayenin yaratiimasi

MUSIAD'n patronlar ag1 ashinda bir piyasaya tekabul eder:
Bir ahisveris ag1, hizmet ve mal degisim sistemi gibi isler. Ancak
bu piyasay, aktorler arasinda kurulan iliskiler, bunlarin birbi-
rilerine karsihikh tutumlan ve birbirlerini algilayislan agisindan
kendine has bir piyasa olarak nitelendirebiliriz.

MUSIAD'1n temsil ettigi piyasa ¢ seviyede ve yatay olarak
orgutlenmistir. Tagra subelerinin uyeleri birinci seviyeyi yani
yerel pazar1 olusturur. 30 subesiyle dernek tam sektorlerden
3.000’e yakin aiyeyi bunyesinde toplar. Subeler arasindaki bag-
lantilar ikinci seviyeyi yani ulusal pazar1 olusturur ve 30’dan
fazla ulkedeki temsilcilikleriyle ticari baglantilar genisleyerek
ucunca seviyedeki uluslararasi piyasay: olusturur.

Sakarya’da ray ve vagon imalat1 yapan bir sanayici isleyi-
si soyle anlatir: “Ben Eregli’ye gittigim zaman sac almak igin,
aramama gerek yok bir telefonla mal elime gelir. Canku orada
uyelerimiz var. Butin yardimlarim gosterirler. Atiyorum, tene-
ke ihtiyacim mu var? Bana su su 6l¢ulerde teneke lazim, Turki-
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ye’de bunu en hizli yapan kim? Illa ki bizden biri vardir.” MU-
SIAD uyeleri gucli referanslara sahip ve ortak olunabilecek bir
isadamlan portf6yu olusturur.

Ancak bu piyasaya girerken “faydac1” izlenimi vermemeye
cahsirlar ciinki onlara gore gikarcilar, MUSIAD’a sadece isleri-
ni bayutmek ve para kazanmak igin katilanlardir. Dernege bu
sekilde katilmak ahlaki anlamda kabul edilemez bir davranis
olacaktir. Dolayisiyla birbirlerinin potansiyel ortag: degil arka-
daglan olduklarim soylerler. “MUSIAD’da birlikte ticaret yapti-
gimiz dostlarimiz var” derler. Sakarya'da bir erkek hazir giyim
magazasinin sahibi ve yoneticisi olan Seref Bey MUSIAD’a ka-
tildiktan sonra tamistign kisilerden bahsederken “arkadas ser-
mayesi” sozinu kullanir. Uye oldugundan beri dernekte tams-
g kisilerin musterisi oldugunu soyler.

Bu piyasanin 6zelligi, aktorlerin onu dostane bir topluluk
olarak algilamasidir. Piyasa, olumlu ve karsilikh gaven iligki-
leri izerine kurulur; bu, rekabetin, asimetrik bilgi dagiliminin
ve guvensizligin hikam surduga genel piyasa imgesinin tam
tersidir. Kurnlan baglarin, bir ticaret dini olan Islam’in sim-
geleriyle yuklu oldugu soylenebilir: Din burada bireyler ara-
sindaki ticareti, topluluk baglarim1 kuvvetlendiren toplumsal
bir edim olarak yuceltir. Ticari degis-tokus da ekonomik bir
edimden fazlasini ifade eder; bu ayni1 zamanda kardesligi koru-
manin da bir yoludur.®? Cocuk hazir giyim magazasi olan Sa-
karyal1 geng bir tuccarin dile getirdigi gibi, dernek icinde isa-
damlan “birbirini tanir, yakinlasir ve bundan yarar saglar”. Ya-
ni dostluk ve ekonomik baglantilar birbiri tastine kurulur, i¢
ice gecer. Hatta “kol kirilir yen iginde kalir” mantigiyla isle-
yen MUSIAD’da tyeler arasinda yasanan is anlasmazhiklarin-
da sorunu “dostane” bicimde ¢6zmek tzere gorevli bir komi-
te vardir. Bu dostane piyasanin iyi iglemesi de bu sayede sag-
lanir, KOBI yoneticisi olan iyelerin tamsikliklan, ¢ikar ortak-
liklar1 ve toplumsal statiilerinin birbirine yakin olusu da bu-
na yardima olur.

80 Chapelli¢re, Isabelle, Ethique & Finance en 1slam, Monako, Koutoubia, 2009,
s. 33-34.
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Bu dostlugun kaynag), iyelerin “guvenilir ve referans sahi-
bi” isadamlarindan olusan bir topluluk olarak gordukleri der-
nege duydugu guvendir. Bu genel sayg1 ve deger, iiyeler lehine
bir avantaj yaratr: Uyeler, ¢ikarlar1 uygun oldugu surece, der-
nek uyeleriyle ticaret yapmay tercih ederler. Bu gaven duygu-
su, isbirligine, ortaklasa faaliyetlere, sirketlerin ortak basar1-
sina ve zenginlesmelerine katk: saglar. MUSIAD'm faaliyetle-
ri, bilgi paylasimim ve kisilerin karsihikh iliskilerini kolaylas-
tirarak sosyal sermaye turetimine yoneliktir. Bu faaliyetler, ti-
caret ahlaki ve igbirligi degerleriyle ilgili enformel normlarin
uretimine de olanak saglamaktadir. Bu normlarin dernegin ge-
neline yayilmasi, hem arkadas sermayesini artirir hem de tica-
ri isbirliklerini ¢ogaltir; miizakereler daha kolay sonuglandi-
rilir, anlasmalar daha hizli1 imzalanir, anlagsmazliklar daha ko-
lay ¢ozalar.

Bununla birlikte, MUSIAD’1n temelinde bu duygusal sim-
geselligin 6tesinde aragsal bir mantik yer alir ve bu esas kati-
hm gudusu olarak ortaya ¢ikar. Arkadas sermayesinin daha zi-
yade guvenilir iligkiler kurma ve bilgi paylagimi saglama ama-
ctyla on plana cikanldig: gorulur. Ticaret, dostlugun nisane-
si olarak gorillmez; dostluk tersine ticaretin araci olarak ka-
bul edilir.

Uyeler, dernegi temelinde ekonomik sermaye tireten bir ya-
pt ve uyeliklerini de bir ¢ikar kaynag) olarak kabul eder. MUSI-
AD’da yasanan etkin sosyalizasyon onlara kapitalist bir ruh ka-
zandirirken topluluktan fayda saglamak konusunda da tesvik
eder. 2004 yilindan beri Konya subesine tiye olan geng bir sa-
nayici, ayeliginin ona kazang sagladigini; oysa bir arkadas gru-
bu olarak gordagu bu topluluk icinde kendi uranlerini 6vme-
nin basta uygunsuz kagacagim dusunduguni sdylemistir. An-
cak sube baskanmm tavsiyesi tizerine kurulus felsefesini daha
iyi kavradigim dile getirir MUSIAD’a katlmak is potansiyeli-
ni ve dolayisiyla kazanci artirmak icindir. Bircok girisimci, der-
negin faaliyetleri sayesinde urunlerini uluslararasi pazarlarda
tanitabildigini ifade eder. Ekonomik basarinin disinda burada
mesleki yetkinlik de kazanirlar.
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Etkin katihm: Mesleki alanda begeri sermayenin kaynagi

Uyeler “MUSIAD size balik vermez. Balik tutmayn 6gretir” ifa-
desini kullanmaktadir. Karh bir pazar olarak goralen dernek,
aym zamanda bir “okul” addedilir. Dernek, girisimcilerin kisi-
sel ve mesleki gelisimlerine katki saglar. Girisimciler de tilkenin
ekonomik sorunlarina gercekgi, rasyonel ve KOBI'lerin yarar-
na ¢ozamler uretmek icin dernegin hazirladif yayinlan, sekto-
rel raporlan mesleki yasantilarinda rehber kabul ederler. Konfe-
rans ve seminerler piyasalarin durumunu yakindan takip etme-
lerini, insan kaynaklan yonetimine ve sirket idaresine dair yeni
yontemleri 6grenmelerini saglar. Akademisyenler ve uzmanlar
tarafindan hazirlanan bu yayinlarda basarih girisimcilerin de-
neyimleri aktarihr; aile sirketleri icin yeni rekabet, isbirligi, gi-
risimcilik ve kurumsallasma stratejilerine dair oneriler yer alir.
Yillik raporlarda ise ekonomik, sektorel ve finansal analizlerin
yani sira bir sonraki y1l i¢in ekonomik tahminlere de yer verilir.

Bunun disinda, diizenli olarak gerceklestirilen toplant1 ve se-
minerler, ekonomi hakkinda farkh deneyim ve bilgilerin uyeler
arasinda paylasilmasini, boylece uyelerin piyasay: farkh acilar-
dan gormelerini saglar. MUSIAD bu sayede tiyelerinin kisisel ge-
lisimine katki sunarken onlarin piyasada daha iyi konum alma-
larimin olanaklarim da yaratmis olur. Genglik Komitesi uyeleri
seminerlerden, konferanslardan ve deneyimli sirket yoneticile-
rinin aktardiklarindan oldukea faydalandiklarim s6ylemislerdir.

Dis ticarete yonelik bu faaliyetler, patronlara da yeni pers-
pektifler sunar. Konya'da insaat sektorinde faaliyet gosteren
bir sirketin sahibi, yabanci ulkelere yaptig is seyahatlerinden
ve deneyimlerinden bahsederken su sozleri kullanmistir: “Yani
dort duvar arasina sikistiimiz zaman, bazi isler sanki hi¢ ulasi-
lamayacak hedefler gibi algilamyor. Simdi firmalar kars: karsi-
ya geliyor, bunlar hakikaten ileriye yonelik bircok ufuk aciyor.
Bence ¢ok etkileyici.” Dernege tuiyelik aym1 zamanda girisimci-
ligin psikolojik yonlerini de besler ve 6zguven yaratir. Antal-
ya'da aynacilik yapan bir tuccar, dernege katiliminin yarattig
degisimi soyle anlatir: “Ben diinya gorusam yonande katildi-
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gim programlarla dolu dolu geciriyorum. Zamaniniz varsa, hic¢
dersiniz de bitmez, sirekli mailler gelir. Programlara katilmak
kendime guvenimi artird1, vizyonumu genisletti, daha ¢ok ca-
lismam gerektigini, yapilamayacak bir sey olmadigini, her se-
yin basarilabilecegini [6gretti]. Bu gibi psikolojik manada fark-
hiliklar oldu.” Ozguven ve mesleki hedeflere sahip olmak, ¢a-
hisma yasaminda basan icin harekete gecirilecek psikolojik ser-
mayeyi olusturur: Bu sermaye girisimciyi, is yapmaya ve faali-
yet alanini genisletmeye daha hevesli kilar.

Is yasaminda deger uretimine imkan veren tim mesleki bil-
gi, beceri ve deneyimlerle birlikte toplumsal yatkinhklar ve ki-
sisel nitelikleri, mesleki beseri sermaye kavrami altinda tanim-
layabiliriz. S6z konusu sermaye verimlilikte rol oynayan bir
unsur olarak kisinin faaliyetlerine etki ederken toplumsal an-
lamda yukselmeyi saglayan bir unsur olarak da kisinin sosyal
yasaminda rol oynar.

Bu sermaye MUSIAD'1n yonetiminde goérev alan, dernegin
seckinleri diyebilecegimiz uyeler, seviyesinde daha belirgin-
dir cunku dernek adina birtakim sorumluluklar almak, sadece
uiye vasfiyla topluluga dahil olanlara kiyasla daha etkin bir an-
gajman gerektirir. Bu etkin katihhm dernegin sadece i¢ yapisini,
orgutlenmesini degil kamusal alan1 da kapsayan bir katilimdir.
Dolayistyla hem bolge hem de Glke meseleleriyle ilgilenmeyi ve
bu sorunlara mudahil olmay: gerektirir.

Sirket sahipleri dernekte sorumluluk aldiginda idarecilik, fi-
nansal ve begeri kaynak yonetimi, iiyelerin faaliyetlere katilma-
sim1 saglama ve toplant1 diuzenleme gibi birtakim beceriler ge-
rektiren orgiitsel ya da idari gorevler ustlenirler. Bu kisiler ay-
n1 zamanda gincel ekonomiden de haberdar olmaldir; ¢in-
ki MUSIAD’'m sézcust olarak basin toplantilari yapmak duru-
mundadir. MUSIAD" temsil ediyor olmak, 6zellikle sube bas-
kanlarinca cok onemsenmektedir. Sube baskanlar1 ve danisma
konseyi tuyeleri guvenilir kisiler ve basarih isadamlar olarak
ayelerce ozellikle sayg1 duyulan, tavsiyelerine basvurulan kisi-
lerdir. Yonetimde rol alan tyeler bu anlamda MUSIAD'1n seg-
kinleri olarak dusunilebilir.
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Bu sayede edinilen bilgi ve beceriler, siyaset, yoneticilik ya
da ekonomi uzmanhg gibi alanlara aktanlabilir. S6z konusu
sermaye bu seckinler topluluguna dahil olan kisilere toplum-
da s6z sahibi olmak igin gerekli niteliklere sahip oldugu hissini
vererek onlara 6zguven asilar ve kendi esrafinda s6z sahibi ol-
ma arzusu kazandirr. Boylece MUSIAD segkinleri yerel dizey-
de sorumluluk almak konusunda cesaretlenirler.

Seckinlerle biraradalik

MUSIAD, isadamlaryla tilke yonetimi arasinda bir ara merci
ve KOBI'lerin temsilcisi olma iddias tasir. Bu rol, yonetici se¢-
kinlere ekonominin gidisat1 ve KOBI'lerin durumu hakkinda fi-
kir verme, onlara girisimcilerin taleplerini iletine ve grubun ¢i-
karlan dogrultusunda baski olugturma konularim igerir.

Dernege etkin bir bicimde katilmak, uyelere ve ozellikle de
yonetici konumundaki dernek seckinlerine, yorenin ve ge-
nel olarak ilkenin yonetici seckinleriyle tamisma imkam verir.
Dernegin kamusal hayattaki varhg, seckinler ile muteberlerin
karsihikh olarak birbirini tanimasinin ve aralarinda bir given
iliskisi kurulmasinin éninu agar; bu iliskilenme, s6z konusu
kisilerin birlikte is yapmasim ve ayricahklar elde etmesini sag-
lar. Bu sosyal sermaye bir sinif atlama araci olarak is gorup siya-
sal etkiye sahip konumlara erisme arac: haline gelir.

Subelerin gorevleri arasinda yore esrafina yapilan ziyaretler
onemli yer tutar: Sivil toplum kuruluslarina, yerel gazetelere,
hastanelere ve vakiflara yapilan ziyaretler; kamu kurumlarin-
da yapilan protokol ziyaretleri, zellikle de vali, belediye bas-
kani, kamu hizmetiyle gorevli bir¢cok kurulusun mudurleri, si-
yasi partiler, ticaret ve sanayi odalan ziyaret edilen makamlar
arasinda yer alir. Ayda en az iki defa yapilan bu ziyaretler, sek-
tor komitelerinin haftalik ve ayhk toplantilarinin yam sira sia-
rekli olarak duzenlenen faaliyetlerle kurumsal bir hal alir. He-
yet, tasra subelerinin baskanlar1 ve yonetim kurnlu ayelerin-
den, kisacas1t MUSIAD seckinlerinden olusur.

Yerel sektor komiteleri bolgedeki universitelerle birlikte
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ekonomi raporlar hazirlarlar. Bu raporlar1 sunmak i¢in bakan-
larn, ilgili yonetici ve idari makamlarin katithmiyla konferans-
lar duzenlenir. Bunlarin disinda dini ve milli bayramlarda ya da
baska vesilelerle kutlama torenleri diizenlenir. Tasra seckinleri
de bu etkinliklere onur konugu olarak katilirlar.

Faaliyetler, subenin bulundugu sehir ile simirh degildir. Si-
yasi ve idari makamlarda bulunan segkinler, bakanlar, muha-
fazakar siyasi parti bagkanlar1 ve TOBB yetkilileri MUSIAD'1n
tulke capinda dizenlenen organizasyonlarina katilirlar: Bunlar
arasinda Yillik Genel Kurul, Yiiksek Istisare Kurulu'nun iki ay-
da bir gerceklesen toplantilar1 ve ekonomi raporlarinin yayin-
lanmasim takip eden basin toplantilar1 yer alir. AKP'nin iktida-
n ele gecirmesinden beri bu etkinlikler hiikkiimete ve bakanla-
rn acgiklamalarina olan desteklerini gostermek igin bir govde
gosterisi firsat1 haline gelmistir. Yonetici simifin varhigi ve mil-
li meselelerin dile getirilmesi, MUSIAD'n etkinliklerine toplu-
mun ve ozellikle de medyanin ilgisini artirmstir.

Sirket sahipleri, tamsikliklarin kendilerine sagladig gicin
elbette farkindalar. 2001 yilindan beri MUSIAD uyesi olan ve
20 kisi ¢ahgtiran Sakaryal bir kirtasiyeci “[Uye olduktan son-
ra], en azindan etrafimdaki insan sayis1 degisti, daha fazla in-
san tanidim. Kalite anlaminda birtakim geyler yukseldi. Cesitli,
renkli yuzlerle karsilastik. Belki bugun bir¢ok insanin ulasama-
dig1 ama bizim oturup, fotograflarda da gordugunuz gibi, soh-
bet ediyoruz. Bakanlar gibi, sanayi odas1 baskanlari, emniyet
mudurleri gibi insanlara MUSIAD kanaliyla ulastik. Bana go-
re MUSIAD bir ayricalik” demisti. 1990'dan beri kirtasiyecilik
yapan, ortaokul mezunu kuguk tuccar icin seckinlerle yan ya-
na gelmek, MUSIAD’a iiye olmadan 6nce hayal bile edilemeye-
cek denli bayuk bir olay olarak algilanmaktaydi. Kirtasiye de-
posundaki ¢calisma masasinin yanindaki duvarda boylu boyun-
ca sergiledigi dernek yemeklerinin, konferanslarin, gezilerinin
fotograflarindan ne kadar 6nemsendigini anlayabilecegimiz bu
karsilagsmalar ve tamsikliklar, bu isadaminin bu yeni aidiyetin-
den duydugu gururun bir gostergesi olarak sirketi ve kendisi
icin bir astanluk simgesi niteliginde algilanmaktadr.
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Gorastagumuz uyeler, sirketlerinin buyuklaga ne olursa ol-
sun, seckinlere yakin olmay: ayni 6nemle vurguladilar. Sakar-
ya'da 4.000 kisinin ¢ahstigy buyuak bir gavenlik ve temizlik sir-
ketinin yoneticisi Engin Bey, MUSIAD’a kauldiktan sonra es-
kiden kendi imkanlanyla ¢6zemedigi resmi iglerini halletmek
icin yetkililerle daha kolay temasa gecebildigini dile getirdi. Sa-
karya'da is yapan bir bagka girisimci, dernekten “duvarlan as-
mak icin bir ara¢” olarak bahsetti. Dolayisiyla MUSIAD, ozel-
likle AKP iktidarindan sonra etkin bir klientalizm ag ve etki-
li bir baski grubu haline gelmistir. Cahit Bey’in sozleri derne-
gin aracihk rolunu astlendigini ve bunun da isadamlarimn res-
mi makamlara kars1 genel olarak konumunu guclendirdigini
vurgular:

“Siz birey olarak herhangi bir bakanliga ya da bir genel mu-
durlage ya da bir bagbakana ulasmaniz nasil bir seyse onu de-
gerlendirin. Bir de MUSIAD olarak gittiginizi [dasunan]. Yani
MUSIAD, dernek boyle bir giic. Eger alumzda da ag-dort bin
dlyeniz varsa, bunlarin her biri yaninda en az yirmi-otuz, g
yiz-bes yuz kisi ¢cahistiriyorsa, korkung bir hacim bu. Iste o za-
man sizi dinlemek zorunda kahrlar.”

Ozetle, bir girisimcinin yerel esrafa dahil olmas: iki agama-
da gergeklesir: Kisi 6nce MUSIAD’a tiye olur ve dernek icinde
sorumluluk alarak demegin seckinleri arasina girer; ardindan
kamusal alanda tammmirhk kazamr, yonetici seckinlerle yakinhk
kurar ve onlara etki etmeye baglar. Isadamlan surecin bilincin-
dedir; istihdam saglayan sirket sahipleri olarak yerel esraf ara-
sinda mesru bir etkiye sahip olduklanni bilirler. Dernek yasan-
tisina etkin olarak angaje olmak, aiyeler arasinda bir yurttas-
hk bilincinin olusmasina yol acar ve siyasete ilgilerini artinr-
ken onlan aym zamanda kendi sehirlerinde ekonomik ve siya-
sal sorumluluklar almaya da tesvik eder. Seckinler arasinda ya-
sanan bu dolasim, medyada géranurlik kazanmann getirdigi
sembolik sermayenin edinilmesiyle sabitlenir.
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Medyatiklesme

MUSIAD’a angaje olmak iiyelere bir medya sermayesi kazan-
dinyor. Dernegin medya sermayesi 1990’11 yillardan beri inis
cikiglar yasamigti. MUSIAD esasen 1996’da Refah Partisi'nin
iktidara gelmesiyle medyada yer almaya baslad1. Goranarlaga
basta Vakit, Zaman, Yeni Safak, Altinoluk gibi muhafazakar ve
Islamc: gazetelerle simirh kalmist1 ve RP Hikameti'yle yakinh-
&1 olan yetkilileri nezdinde tanimyordu. Ardindan, 28 Subat sii-
recinde ulusal basinda dernekten ¢okg¢a soz edilmeye baslada.
MUSIAD’dan onceleri laik medyada olduk¢a olumsuz soz edil-
di: Dernek ya Islami sermayenin finansora olarak amhyor ya da
usulsiiz ekonomik islere karismakla gindeme geliyordu. Aym
donemde Islami basin ise tersine onu laik askeri tahakkimin
kurbam olarak sunuyordu.®

2000'li yillardan itibaren dernegin profesyonellesmesi, Av-
rupa Birligi'ne sicak bakmaya baslamasi ve AKP iktidarinda ya-
sadign konsolidasyon siirecinin ardindan imaj oldukga dizel-
di. Medyada olumlu bir imajin yansimasinda seckinlerle olan
baglantilarinin etkili oldugu agikardir. Kamusal tartismalarda
etkin hale geldikce KOBI'lerin temsilcisi ve Turk sivil toplu-
munun onemli bir bileseni olarak medyada sunulmaya basla-
dv. Ulusal basin, artik dernegin yonetici seckinlerle ve IMF gi-
bi uluslararasi orgutlerle yaptig1 goruismelere ve ekonomi, de-
mokratiklesme, dini 6zgurlakler, Kurt sorunu, AB’ye ayelik,
Irak Savasi gibi sorunlarla ilgili basin a¢iklamalarina yer veri-
yordu. \

Bu medyatiklesme sadece genel merkezin faaliyetleriyle s1-
nmirh kalmiyordu. Subelerin faaliyetleri de yerel basinda sehir
hayatinin 6nemli olaylan arasinda yer buluyordu. Sube baska-
n1yerel ya da ulusal bir gindem maddesiyle ilgili beyanatta bu-
lundugunda, sektorel bir komite ekonomiyle ilgili bir rapor ya-
yimladiginda, sube bir seminer ya da konferans duzenlediginde
ya da dernegin kurulus ylldonamu kutlandiginda medyada ses
getiriyordu. Yonetim degisiklikleri, komite ve yonetim kurulu

81 Uzunay, Birol, a.ge.
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secimleri oldugu kadar subeden bir grubun yerel kamu kuru-
luslarina, hastanelere ya da diger sivil toplum orgutlerine ziya-
retleri de medyaya yansiyan yerel gindemin parcasi oluyordu.
Sube Istanbul merkezden yetkililerin, siyasetgilerin, siyasi parti
baskanlarinin ya da diger sosyal derneklerin yetkililerini agr-
ladiginda medya yine orada hazir bulunuyordu. Hatta subenin
ya da genglik komitesinin duzenledigi eglenceler, yemekler ve
sportif faaliyetler de yerel basinn ilgisini ¢ekiyordu. Antalya
subesinin 1997°deki kurucularindan biri dernegin yerelde nasil
algilandigim soyle belirtti: “Bagkamimiz da biraz medyatik bir
insandir. Yerel basinda [ad: gecer]. Antalya kaguk bir yer. [Ba-
sin] konu bulmada zorlamyorlar, bizim yaptigimiz islere baki-
yorlar. Bakiyorlar ki obtrlerine gore daha bir iyi.”

MUSIAD seckinlerine ve faaliyetlerine medyamin ilgisi, as-
linda bu ¢ikar grubunun zenginlesmesi, profesyonellesmesi-
nin ve iktidarlasmasmin bir sonucuydu. Ekonomi konularin-
da bir otorite olarak mesruiyetinin tamindiginin bir gosterge-
siydi. Medyadaki goranirlagu sembolik sermayeye doniiserek
grubun segkinlerine 6nemli ve etkili isadamlan statusa kazan-
dinyordu. Boylelikle dernek hayatina etkin katilim onlarn si-
nif atlamasina ve tasra esrafina dahil olmalarina yardima oldu.

Medyatiklesmeyle beraber iktidara giden yolda sivil angaj-
manlarin ¢esitlendigini gormek gerekir: Yeni seckinler farkh
faaliyet alanlarinda yetkiler kazanarak yatay bir hareketlilik ve
kamusal gorevler almak suretiyle de yerelden ulusala dikey bir
hareketlilik yasamaya bagladilar. Seckinlerin bu dolasimi ye-
ni Islami burjuvazinin Tuarkiye'deki iktidar yapilan i¢inde kok
salmasina olanak sagladi.

MUSIAD segkinlerinin sosyal hareketliligi

Girigimciler kamusal hayata ¢ farkh sekilde dahil olurlar:
sivil/yurttas 6rgutlenmelerinde, siyasi partilerin yerel ve ulke
capindaki 6rgutlenmelerinde ve ticaret ve sanayi odalarinmn yo-
netiminde gorev alarak.
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Isadamlaninin Islsmi sivil toplumu érgiitiemeleri ®

MUSIAD yénetiminde etkin rol almak, bu seckinleri baska
sivil yurttashk faaliyetleri yurutmeye ve sivil toplumu orgut-
lemeye yonlendiriyordu. Sekiz farkli dernekte®? ¢alisan Cahit
Bey 6rnegi bunu gozler onune serer: isveren orgutleri, mesleki
orgitlenmeler, sosyo-kultuarel vakiflar ve okul aile birlikleri. Si-
vil toplum orgiitu tercihleri, mesleki istigalleriyle ve toplumsal
aidiyetleriyle baglantihdir. Rize ve Karadeniz igveren dernek-
leri cografi aidiyet yani memleket ve mesleki kimliklerle ilgili-
dir. Sosyo-kultiirel orgutlenmelerle baglantilar1 (UTESAYV, BA-
KIAD ve TGTV) ise Islami sermayesiyle ilintilidir. Bu yardim-
lasma cemiyetleri, icinde MUSIAD 1iyelerinin de yer aldig 1s-
lami seckinlerce kurulmustur. Ornegin 2001’den 2007’ye ka-
dar TGTV bagkanligim yuriten MUSIAD tyesi N. Necmi Sa-
dikoglu ayni zamanda Islam Dunyas1 STK'lar Birligi'nin (ISDB)
ilk genel sekreteriydi.

Kurumsal iletisimden sorumlu bir bagkan yardimcisi aym za-
manda hem Vefa Lisesi’nde yonetim kurnlu utyesiyken Florya
Vakfrnin ve Saruhanlar Koyu Kalkindirma Dernegi'nin de bas-
kam olabilmektedir. MUSIAD’m dss iliskiler komitesi baskam
ayni zamanda Istanbul Ticaret Odasimin (ITO) ve Is Guvenli-
gi Dernegi'nin meclis uyesidir. Ayn1 komisyonun baskan yar-
dimaisi ise Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED)
ve Bogazici Universitesi Ogrencileri Dernegi (BURA) tyesidir.
MUSIAD’m arastirma ve yayin komisyonu bagkam, hem Istan-
bul Sanayi Odasi (1SO), hem ITO hem de Istanbul Oluklu Mu-
kavva Ureticileri Dernegi (ISOMDER) uyesidir.

82 Soz konusu tyelikler, alan arastirmasimin yapildig1 2006-2007 doneminde ge-
cerliydiler. Kitabin yayimlanmasina kadar degismis olabilirler.

83 Bunlararasinda BAKIAD — Bogazici Atlantik Kulturel Dostluk ve Isbirligi Der-
negi, UTESAV - Uluslararasi Teknolojik, Ekonomik, Sosyal Arastirmalar Vak-
f1, TGTV - Turkiye Gonullu Tesekkuller Vakfi yer almaktadur.

84 2005 yihinda kurulan ve Misliman ulkelerde faaliyet gosteren STK'lar arasin-
daki koordinasyonu saglayan platform Islami STK'lanin kurulduklar ilkeler-
de yasal mevzuata uygun bicimde orgiitlenmesini teminat altina almayi ve “Is-
1am dunyasimn” sorunlarina ¢6zim tretmeleri icin isbirligine girmelerini sag-
lamay1 hedefler.
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Mesleki kimlik ve Islami sermaye MUSIAD tyesi seckinle-
rin sivil angajmanlarim belirleyen etkenler olarak karsimiza
cikiyor. Tasra tegkilatina bakacak olursak, MUSIAD'1n Kon-
ya subesinin kurucu bagkam ve bir holding sahibi olan Hiise-
yin Uziilmez birgok yerel ve ulusal orgutlenmede etkin rol al-
maktadir: Konya Ticaret Odas1 bagkanlig1 ve TOBB baskan yar-
dimciligy yapmistir. Birgok Islami orgitlenmenin de kurucular
arasinda yer alir: UTESAV (Istanbul) ve SADAV (Sosyal Aras-
tirmalar ve Dayanisma Vakf1, Konya). Aym1 zamanda TOBEV
(TOBB Kaiiltiir ve Egitim Vakfi, Ankara), TEPAV (Turkiye Eko-
nomi Politikalar1 Arastirma Vakfi, Ankara), TOBB-ETU (TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Ankara) gibi sosyo-ekono-
mik vakiflarin kurucular1 ve mutevelli heyetleri icinde yer alir.
12 Haziran 2011 yerel se¢imlerinde AKP Konya milletvekili se-
cilmigtir. Huseyin Uzilmez 6érneginde aslhinda MUSIAD yesi
seckinlerin dikey hareketliligine tanik oluruz: Konyal zengin
ve taninmus bir isadami, MUSIAD’1n sube baskani olmus ve si-
yasal, sosyo-kulturel, egitsel alanlarda ve igveren orgutleri icin-
de ulusal olcekte rol alarak seckinler sinifina entegre olmustur.

MUSIAD iyesi seckinler Islami yonelimli yardimlasma der-
neklerinin disinda spor kulupleri, ¢cevre ve kultir, koy kalkin-
dirma, okul aile birligi ve mezun derneklerinde de rol alirlar.
Genglik komitesi uyeleri liselerinin mezunlar dernegine, uni-
versitelerinde tiyatro ve fotograf kuluplerine iye olabilir. Sirket
sahipleri de tlke yonetiminin ust kademelerinde cesitli dernek
ve partilerde rol alirlar.

MUSIAD seckinlerinin hareketliliginin oncelikle bir faaliyet
alanindan digerine bireysel sicramalarla bagladigini ve ardin-
dan kisilerin yerel duzeydeki seckinler simifindan ulusal 6l¢ek-
te seckin konumuna gecis hareketiyle sonlandigim gozlemliyo-
ruz.®® Bu grupta ilk dolagim hareketi yataydir ve daha ziyade
insani ya da yardimlasmaya dayal1 sosyal angajmanlar: igerir-
ken ikinci hareket dikeydir ve daha ziyade igverenler alaninda
ve siyasal alandaki sorumluluk pozisyonlarindan geger.

85 Coenen-Huther, Jacques, Sociologie des élites, Paris, Armand Colin, 2004, s.
144.
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AKP'de temsil bulan parti angajmani

MUSIAD'In temelinde konulan prensibi, siyasal 6zerkligi ve
ideolojik anlamda herhangi bir akima angaje olmaktan kagin-
masl, ne siyasete ilgisizlik ne de ayelerin siyasal alandan cekil-
mesi anlamina gelmistir. AKP’nin 2002 yilinda iktidara gelme-
sinden beri siyasal angajman sistematik bir bicimde parti cer-
cevesinde ger(;eklesmektedir.86 29 Mart 2009 secimlerinde bir-
cok genel kurul ayesi ya da sube baskan, yerel yonetimler i¢in
AKP’den aday olarak gosterilmistir. I¢lerinden bazilar1 Sakar-
ya, Tunceli, Gaziantep, Konya, Istanbul ve Kayseri'de ilce be-
lediye baskanliklari, Kayseri ve Malatya’da belediye baskanh-
g1 almistir (dernegin faaliyet gosterdigi 31 ilin sekizinde). As-
linda bir siyasal partiye angaje olma istegi MUSIAD uyeleri ara-
sinda kendini sik¢a gosterir. Antalya subesinin eski bagkani, se-
lefi 1999 yilinda siyasete atildiginda baskan secildigini ve su-
be baskanlarmin 2 yilda bir segilmesine ragmen bircok aye,
AKP'nin siyasi arenaya ¢iktigi, 2002 genel secimleri ve 2004
yerel secimlerinde siyasete girdigi i¢in yeni aday ¢ikmamis ve
kendisi bu gorevi alt1 y1l sardardagana soylemisti. Dolayisty-
la, yeni Islami burjuvazinin siyasete girisi, Refah Partisi done-
minde de siyasete kayislar olmakla birlikte, kendi iktidar ara-
c1 olan AKP'nin ulusal ve yerel siyaset sahnesine ¢ikisiyla ken-
dini gosterir.

MUSIAD iyeleri ayrica partinin tasra teskilatinda da sik-
ca gorev alirlar, o6zellikle de il meclislerinde. Ornegin, derne-
gin son derece gugli oldugu Konya'da 2007 yihinda AKP'nin il
yaratme kurulu bagkani ve bagskan yardimcilarindan biri MU-
SIAD uyesiydi. 2010’da, AKP’nin 15 yaratme kurulu ayesi-
nin dordu ve il/ile idare kurulunun 50 ayesinin yedisi MU-
SIAD’hyd1. Konyah taninmis isadamlarindan ve dernegin say-
gin isimlerinden —zira kendisi 1996 yilindan 2006 yilina kadar
MUSIAD Konya Sube bagkanhg1 yapmisti— Ziya Ozboyac1 2011
yilma kadar da AKP il bagkan yardimcihgim yaratmas ve yerel

86 AKPnin tasra teskilatlarindaki partizan angajman uzerine Sakarya, Antalya,
Konya ve Kayseri'de saha ¢ahismasi yapilmstir.
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teskilatlara bagkanlik yapmigti. Sakarya’da 2007 yilinda AKP il
yuriatme kurulu bagkam, baskan yardimcis: ve diger iki uye,
yani on yedi iiyenin dordit MUSIAD iiyesiydi. 2010 yilinda ise
il yarutme kurulunun bir ayesi ve elli il idare kurulu uyesinin
dordua dernege ayeydi.

2007 yihinda AKP Kayseri yuratme kurulu bagkan yardim-
cais1 ve elli iiyenin sekizi ve AKP il idare kurulunun bir tyesi
MUSIAD uyesiydi. Geng MUSIAD'1n iki tiyesi partinin genglik
kollarinda ¢ahsiyordu, bunlardan biri de baskandi. 2010 yilin-
da il yarutme kurnlunda yer alan dernek ayelerinih sayisi iki-
den dérde yiikselmis ve il idare kurulundaki MUSIAD’1 say1-
s, isimler degisse de, kirk yedi kisi icinde sekiz olarak kalmist.
2010 yihnda Antalya'da il yaritme kurulundaki on g kisinin
tici MUSIAD tyesiyken il idare kurulunda otuz dokuz iiyeden
ikisi dernek ayesiydi. AKP’yle bir¢ok agidan gesitli baglantilar
bulunmasiyla ayricahg giivence aluna alinan MUSIAD yeligi,
katihmcilara siyasal alanda hareket alani agiyor, seckinler sini-
fina katilmak icin bir sosyal hareketlilik sagliyordu.

Bu siyasal angajman ulusal dl¢ekte de varligim siurdirmek-
tedir. 1996 yihinda yirmi iki MUSIAD tyesi farkh partilerden
milletvekili secildi: On yedisi RP’den, tici ANAP'tan ve ikisi
BBP’'den (Buytuk Birlik Partisi) milletvekili oldular.8” AKP’nin
yiukselisiyle birlikte MUSIAD tyesi seckinler siyasete bu parti
icinde devam ettiler: Kasim 2002'de kurulan ilk AKP hiitkiime-
tinde 363 milletvekilinin yirmi a¢i MUSIAD tyesiydi.® 2007
yihinda AKP'nin ikinci zaferinin ardindan 341 milletvekili igin-
deki MUSIAD'h sayis1 otuza yiikseldi. 12 Haziran 2011 tarihin-
de yapilan secimlerden sonra su anda yirmi iai¢ MUSIAD iyesi
parlamentoda yer almaktadir; AKP'nin 327 vekilinin yirmisi ve
53 MHP milletvekilinin tigi MUSIAD tiyesidir.

Tam bu olgulara baktigimizda, dernegin artik Turkiye'de-
ki iktidar alaninda yeni Islami burjuvazinin entegrasyonunun

87 Bulut, Faik, a.g.e., s. 315.

88 Duran, Burhanettin, Engin, Yildirim, “Islamism, Trade Unionism and Civil
Society: The Case of Hak-Is Labour Confederation in Turkey”, Middle Eastern
Studies, Mart 2005, Cilt 41, No. 2, s. 243.
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bir araci oldugunu goriraz. Bununla birlikte siyasal angajman

bu isadamlan i¢in ancak ikincil bir faaliyettir ve secim donem-

leriyle simirhi kahr: 2007 yihinda partide etkin olan ¢ogu isim

201 I'de siyaset sahnesinde yer almamustir. Sirket sahipleri kon-

jonkturel olarak siyasete atilir; yani konjonktar temel faaliyet

alanlan olan sirketleri i¢in olumlu gérandugiunde. Ekonomiyi

siyasetten daha dinamik bir alan olarak gorduklerini ve siyasi-
bir kariyer daginmediklerini de eklerler.

Isverenlerin korporatist angajmani

Her isadami meslegini icra edebilmek i¢in bir odaya kayith
olmak zorundadir. Ancak bu odalarin yénetiminde yer almak
sivil yurttashk angajman geregidir ve burada s6z konusu olan,
ekonomik toplulugun kamusal islerini dazenlemek ve orgutle-
mekle gorevli korporatist yapilarda sorumluluk almak icin go-
nulla olarak girisilen bir mobilizasyondur.

Fakat oda secimlerinin demokratikligi isadamlarinca tar-
tismahidir. Sakarya'da metal konstruksiyon sekt6éra mensubu,
2005 yilindan beri MUSIAD uyesi bir sirket sahibi, oda se¢im-
lerin ilan surecinin demokratik olmadigini ve temsiliyet soru-
nuna yol actifl soylemistir. Yerel basinda ilan1 okuduklarinda
ya da odanin lokaline ugradiklarinda ve ilan panosuna dikkat
ederlerse ancak sans eseri secimlerden haberdar olduklarini di-
le getirmistir. Secim sureclerinin belirli topluluklar yararina is-
ledigini vurgulamis ve isadamlarnin dogrudan bilgilendirilme-
si gerektiginin altni ¢izmistir.

Dolayisiyla oda yonetimlerinde yer almak kolektif eylem be-
cerisiyle dogrudan baglantihdir. Secimlerle ilgili bilgilerin pay-
lasilmasi, aday listelerinin hazirlanmasi ve se¢menleri yanla-
rnna ¢ekmek icin kurulan temaslar, kaynaklarin gugla bicim-
de mobilize edilmesini gerektirir. Yani MUSIAD gibi 6rgutlen-
me ve mobilizasyon guct olan gruplarin adaylarini oda yéne-
tim kurullarina sokma sansi daha yuksektir. Tasra teskilatla-
rinda farkhliklar goralse de odalarda MUSIAD uyelerinin yet-
kili konuma yukseldigi asikardir. Sirket sahiplerini ticaret ve
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sanayi odalarinin meclislerinde, istisare kurullarinda ve sektor
komitelerinde baskan, bagkan yardimcisi ya da uye olarak gor-
mek mumkandaur.

Dernek ozellikle Konya'da gugladar. MUSIAD, Istanbul'dan
sonra en ¢ok iiyeye burada sahiptir: 408 iye sirket. MUSI-
AD Konya teskilatinin kurucusu ve 1993-1996 arasindaki ilk
bagkam Hiseyin Uzilmez 1995 yilinda Konya Ticaret Odasi
(KTO) bagkam secilmistir ve burada halen cesitli gorevler yi-
rutmektedir. Uyeler KTO yénetiminde 6nemli roller ustlen-
mistir: Genel kurulun on bir dyesinin u¢a, meclis bagkan ve
ii¢ bagkan yardimcis1 ve birgok meslek komitesi iyesi MUSIAD
tiyesi sirket sahiplerinden olusmaktadir.?® Konya Sanayi Oda-
sr'na bakilacak olursa (KSO) burada da egemen olduklar go-
rilir. 2007 yilinda oda yonetim kurulunun:tamam MUSIAD
iyelerinden olusmaktaydi. 2010 yilinda ise varhklar1 kendini
daha ¢ok hissettirmeye baslar: Ug yonetim kurulu koltugu di-
sinda KSO meclisinin ¢ogunlugunda da dernek uyeleri vardir
(47 koltugun 24'1).

2005 yihindan beri MUSIAD Istanbul Ticaret Odas: (ITO) y6-
netiminde de kendini hissettirmektedir. 1ITO tuye (1274) ve sir-
ket say1s1 anlaminda (1573) Turkiye’deki en biyiik oda teskila-
tidir. 1ITO segimleri diger oda secimlerinden daha ¢ok ses geti-
rir ve ulusal capta 6neme sahiptir. Kayitl1 350.000 uyesiyle ITO
Turkiye'nin en buyik, dinyanin da Gg¢ancu odas1 konumun-
dadir. Dort yilda bir meclise 257, 70 meslek komitesine de 347
uiye secilir. Turkiye’'nin ekonomi baskenti Istanbul, ulkenin en
buyuk holdinglerine ev sahipligi yaparken ITO da ekonomik
anlamda tartismasiz bir gice ve siyasi etkiye sahiptir. Meclis,
yonetim kurulu ve bagkanlk secimleri, isveren gruplar: arasin-
daki bir meydan savagi gibi gecer ve sirketler, igveren orgatleri
ve siyasi partiler arasinda ¢ekismelere sahne olur.

ITO 2000 yillara kadar geleneksel olarak TUSIAD uyesi
buyuk sirketlerin yoneticileri tarafindan idare ediliyordu; KO-
Bl'ler ise yeterli oranda temsil edilemiyorlardi. Bu tahakkim ilk
defa 1995 yilinda, iktidardaki RP ile ittifakina yaslanan MUSI-

89 2010 yrh verileri.
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AD, kendi uiyelerini sectirmeye ¢alisinca kinldi. Dernek, az kal-
sin buyik sirket sahiplerini bagkanliktan duagiriayordu.

MUSIAD, ITO yoénetimine ilk “davetsiz misafirini” 15 Mart
2005’te soktu; bir TUSIAD uyesinin oglu ve MUSIAD uyesi
olan, AKP'nin Istanbul il teskilat1 kurucusu ve baskan yardim-
cis1 Murat Yalgintag, on yildir baskanhk gorevini yiraten TU-
SIAD’in aday1 Mehinet Yildinm’1 106’ya kars1 120 oyla gecip
ITO bagkani oldugunda Yal¢intag'in “Degisim Grubu” ad1 veri-
len listesinde yer alan alu MUSIAD iyesi de ITO yonetim ku-
ruluna secildi.

Bundan dort y1l sonra, 2 Subat 2009'da, Vatan gazetesi 1TO
secimlerini mansetine tasidi: “ITO, MUSIAD oldu!”® Yal¢m-
tag, “AKP muharebesi” olarak nitelendirilen secimlerde yine
bir MUSIAD aday: olan Ibrahim Caglara kars1 zafer kazand.
Murat Yalgintagn ikinci kez 1TO baskanhig1 kesinlesince Cag-
lar da 1TO meclis baskanhgina secildi.

Bu sonug uzun zamandir ITO’ya hakim olma arzusunda olan
MUSIAD'n bir zaferiydi. Dernek, Istanbul teskilatinin genis
mobilizasyon yetenegi sayesinde ekonomi baskentinin yone-
timini eline gecirmisti. MUSIAD, ITO yonetiminde mutlak ¢o-
gunlugu ele gecirmis; yonetim kurulunun tamamina yakinin,
on koltugun dokuzunu elde etmisti ve mesleki komitelerde de
agirhgim hissettiriyordu. Ornegin bir 6nceki MUSIAD Baskam
Omer Cihad Vardan ITO meclis uyesiydi ve alti disiplin kuru-
lu uyesinin de dorda dernege kayithydi. MUSIAD’hlar bunun
disinda TOBB genel kurnlundaki ITO delegeleri arasinda da
onemli bir say1ya sahiplerdi (otuz delegenin on biri).

ITO’da yonelim degisimiyle birlikte cogu KOBI olan bir-
cok sirket Sabanci, Kog, Tekfen, Dogus gibi buyuk holdingleri
onemli gorevlerden elemis oldu. Istanbul ticaretinin yeni pat-
ronlan temsiliyet kazand1 ve tanind1. Bu anlamda, “Turkiye’de
sermaye el degistirdi” s6zt dogrulanmis oluyordu. Bu gelisme-
ler, Cumhuriyet ekonomi tarihinde yeni Islami burjuvazinin
iktidarinin pekistiginin ve laik bayuk burjuvazinin tekelinin
yikildiginin birer gostergesiydi.

90 Vatan, 2 Subat 2009.
165



Secimler esnasinda, Yalgintag'in listesinde yedi MUSIAD
uyesi ve Islami burjuvazinin daha zayif kanatlarinin temsilci-
si olan diger iki igveren birligine iye iki isadami vardi. Bun-
lar, Fethullah Gulen’e yakin Turkiye lsadamlar: ve Sanayici-
ler Konfederasyonu (TUSKON) ve Milli Goriis’e yakin Anado-
lu Aslanlar Isadamlar1 Dernegi (ASKON) idi. Ama ikisi de se-
cimlerden sonra MUSIAD’a gegtiler. Bu da MUSIAD1n, Islami
burjuvazi nezdinde egemen isveren Grguti olarak gacuni pe-
kistirdigini kamtlamaktadir.

MUSIAD 1yesi seckinler boylece Tirkiye'nin ydnetici seg-
kinler simfina dahil olmus ve bu entegrasyon onlarin ekono-
mik kalkinma, siyasi yonelimler ve ailkenin toplumsal donusu-
mii gibi konularda yeni Islami burjuvazinin ekonomik ¢ikarlan
ve sosyo-kulturel ozellikleri dogrultusunda etki etmelerine ola-
nak saglamistir. Sosyo-kilturel o6zellikler demigken yeni Islami
burjuvazinin ¢alisma ahlakini incelemek anlamh olacaktir.
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OGUNCO BOLOM
CALISMA RUHU

Mesleki dinamizm, orgiitlenme anlayiss, iktidar arzusu ve bir
degerler sistemine adanma, bir grubun ya da bir sosyal kate-
gorinin yonetici sinif statiisiine ulagma becerisini belirleyen et-
kenlerdir.! MUSIAD etrafinda gelisen etkin orgitlenme, ikti-
dar kademelerinin yavas yavas yeni Islami burjuvazi tarafindan
kontrol edilmesinin 6nunia agmistir. Dernege katihm ekonomi
alaninda basariya ulasmanin kogulu ve bir ayricalik simgesi ha-
line geldikce s6z konusu ziimre, iktidar alanina daha ¢ok en-
tegre olur; toplumsal duzeni etkileme guici de bundan kaynak-
lanir. Bu yeni seckinler boylece topluma niifuz etme olanaklari-
na sahip olur ve kendi ideolojileriyle yani Islam’la iligkili olarak
ortaya konan sayginlik kriterleri, mesruiyet ilkeleri ve deger
sistemleri aracihigyla iktidarin yeni dayanaklarim belirlerler.
Seckinlerin iktidar alanlarindaki hareketliligiyle birlikte ye-
ni ¢ikarlar ve aym1 zamanda yeni idealler de ortaya gikar.? Sec-
kinlerde yonetme arzusu, yiiksek performans, yiksek toplum-
sal konum ve gururla tagsman degerler birbiriyle bitiinleserek
kendini gosterir. Yeni seckinlerin hareketliligi boylece oncelik-
li degerlerin ve toplumun yeni ihtiyaclarinin algilamgina dair

1 Coenen-Huther, Jacques, ag.e.,s. 75.
2 Bottomore, Tom, a.g.e., 1993, s. 41-42.
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yorum semalarimn degisimine de yol acar. Yeni Islami burju-
vazinin Tark toplumunun egemen degerlerini donasturme y6-
nundeki temaylleri, toplumsal grubun 6zana olusturan “gru-
bun ruh hali ve yasam o6zelliklerinin yam sira maneviyati, aslu-
bu, estetik yatkinliklan ve dinya gorasa” biciminde incelene-
rek ele alinacakur.

Yeni Islami burjuvazinin érgiit(lenme) kiiltiirii

“Cunk ticarette amag sadece para kazanmak ve biyimek de-
gil. O kazanilan paranin ¢esidi, sekli de ¢cok 6nemli. Yani hak-
ka riayet ederek, karsi tarafin haklarna riayet ederek [olma-
11]. Cok buyiik riske girip zor durumda kalma durumu olma-
masl lazim. Belli kisitlamalar giriyor. Sirf nereden, nasil olur-
sa olsun para kazanmak degil. Alin teriyle, emekle, helalin-
den para kazanmak. Benim felsefem bu, MUSIAD’m da felse-
fesi budur.”®

Saha ¢alismas1 MUSIAD’m, uyelerince benimsenen ve toplu-
lugun isleyisinde ortaya konan gugla bir érgat kaltarana® goz-
ler onine seriyor. Orgitlenmenin ulusal capta birligini sagla-
yan bu kultar aym zamanda yeni Islami burjuvazinin etrafinda
oruldagu ortak kimlik olarak da okunabilir.

Kurum, bir tir ekonomik davrams ahlakina ve isadami kim-
ligine dayamir. Ayirt edici o6zellikler olarak dile getirilen birta-
kim nitelikler s6z konusudur ve bunlarin aym zamanda der-
nege katihm kriteri olarak da eleyici bir rol oynadig1 gorular.
Dernege katilim mekanizmasi dongusel bir surecte gerceklesir:
Girisimcilerin kuruma atfettigi kimliksel ve kaltarel 6zellik-
ler, yeni uyelerin seciminde kriter olarak belirir ve nihayetinde

3 Geertz, Clifford, “Religion as a Cultural System”, Banton, Michael (der.), An-
thropological Approaches to the Study of Religion i¢inde, Londra, Routledge,
1966, s. 3.

MUSIAD'1in kurucularindan biri, Istanbul.

5 Orgat kaltara, bir érgatlenmenin faaliyetlerini gerceklestirme bicimini ta-
mmlayan degerler, inamslar, semboller ve pratikler butanu olarak tammlana-
bilir. Mercier, Samuel, a.ge., s. 30.
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bunlar bir 6rgut kultarane déonusur. Bu se¢me sureci segkinci
" (elitist) ve ahlakgi bir nitelik gosterir.

Cikar grubunun maneviyatgi seckinciligi

MUSIAD uyelerini secerek biinyesine alir. Bu se¢me isle-
mi, girisimcilerin mesleki tutumlar ve kisisel davramsglari, di-
ger MUSIAD nuyeleriyle iligkileri ve kaulim amaglan degerlen-
dirilerek yapilir.

Katilim sureci girisimcinin talebiyle baslar. Yaruttaga mes-
leki faaliyetler disinda ekonomik ve siyasal konjonktur ve isa-
damlanmn gorusleri de kisinin isveren birligine kabul edilip
edilmeyecegi karan uzerine etkilidir. Kamu ihaleleri ve hizmet-
lerin tahsisinde sagladig klientalist olanaklar ve MUSIAD'1n
partiyle yakinh@ dolayisiyla AKP’nin iktidara yukselmesi, giri-
simcileri dernege uiye olma yoninde cesaretlendirmistir. Kati-
lim talepleri gozle gorular bicimde artmistir. Kayseri sube uye-
lerinden biri bu artis1 su sozlerle anlatir:

“Siyasi konjonktar geregi MUSIADa uiye olmak isteyen bir cok
firma vardi. Buraya aiye olurum siyasette isimi sicak tutanm,
MUSIAD’a iiyeyim diye ihaleden bir sey alinm falan diye da-
sanen. Biz bunlara kapimiz1 kapatmaya calisiyoruz. Her 6nu-
ne gelen uyemiz olsun diye bir amacimiz olmadi i¢in say1-
lan boyle ¢ok hizh sekilde artrmyor. Az olsun, samimi olsun.”

MUSIAD uyesi seckinler 2003 yilindan beri iiye alimi siire-
cinde daha kat1 bir tutum izlemektedir; mamkun oldugunca
“cikarcilan” degil daha ziyade uzun vadeli angajmanlara hazir
“samimi” bulduklan insanlar1 dernege kabul etmekte ve boyle-
ce statulerini korumak istemektedirler.

2003 yihindan beri, yonetim kurnlu gercekten tiye olmak is-
teyenleri secebilmek i¢in katihm prosediirinde degisiklige git-
mistir. Katilim ucreti iki katina ¢ikarilmis ve bu durum, derne-
ge girmenin salt mesleki kariyer ve ekonomik ¢ikar birliginden
daha genis bir ortakhigin gostergesi ve uzun vadeli bir yatinm
oldugu soylemiyle mesrulagtirilmistir.
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Bir grup ne kadar kapal1 hale gelirse, gruba baghlik da o ka-
dar sembolik deger kazanir ve bir o kadar da ayricahk uretir.
MUSIAD 2003 yilindan itibaren daha segici yani daha kapal,
seckinci bir kurum haline gelmistir. Katihm a¢ asamada ger-
ceklesir: uyelik talebinin yapilmasi, talebin degerlendirilme-
si ve ayeligin onaylanmasi. Sireg yerel dazeyde baslar; ardin-
dan bunu girisimcinin kuruma yerel duzeyde istirakinin Istan-
bul merkez tarafindan onaylanmas izler. Genellikle aday sube
yonetim kurulunun onayim aldiginda, adli sicil kayd: temizse —
canka Cumhuriyet Savciligrndan temiz kagidi istenir— merkez
tarafindan kabul edilme olasihig1 oldukgea yuksek olur.

Dernege kabul edilen yeni taye, bin dolarhk bir yillik aidat
odemekle yakamladar ancak bu rakam 2003 yilinda iki bin
dolara® yukseltilmistir. Aidat bu secim isleminin seckinciligi-
nin maddi kismin olusturur ve grupta gelisme potansiyeli gag-
la sirketlerin ve reel bir ekonomik sermayeye sahip girisimcile-
rin istendigini gosterir.

Dernek yasantisina katihhmin da ekonomik bir boyutu vardir.
Uyeler yabana ulkelere yapilan is ziyaretlerine, MUSIAD1n da-
zenledigi uluslararasi fuarlara, Turkiye'nin cesitli illerinde ger-
ceklestirilen duzenli toplantilara, yemeklere ve tatillere katil-
mak icin paylarina dusen meblaglan oderler. Bu istirakler ay-
rica zaman da gerektirir. Yani isletme, basinda patronu olma-
dan is gorebilecek kadar istikrarh bir yapida olmalidir. Orgut-
lenme politikasina gore demek yapisal istikrara, belirli bir eko-
nomik sermayeye ve buyiklage, ticaret hacmine ve piyasada
iyi bir konuma sahip sirketleri hedefler. Yani dernek, kagcukler-
den ziyade orta ve buyuk olcekli isletmeleri bunyesinde topla-
ma egilimi sergiler. Bunu Konya ASKON'un o donemki bagka-
mnin benzetmesinden de anlamak mamkuandar:

“Itiraf etmek gerekir ki MUSIAD iyelerinin cirolan olsun, sir-
ket buyuklukleri olsun, urettikleri mallarin kalitesi olsun, cid-
di bir gelismislik duzeyleri var. Benim tyem paradan bahse-

6  Burakamlar 2007 yilinda sube bagkanlar ve uyeleriyle yapilan goragmelerden
alinmigtir. Bugiin degismis olmalan mamkuandar.
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dince bir milyar filan gibi rakamlarla konusur, oysa ki MU-
SIAD ayesi 30-40 milyardan bahseder. Benimki kendini MU-
SIAD’da yalmz hisseder. Temsil edildigini hissedemez. 1kin-
ci olarak, MUSIAD uyelerine seminerler veriyor. ASKON iiye-
sinin aklina henuz gelmeyen konulan yillar yillar once isledi-
ler. Yani MUSIAD’hiya gore benimki daha ilkokulda gibidir.”

Katilim1 belirleyen 6znel ve nesnel kriterler mevcuttur. Sa-
karya sube baskani, uyeligin “manevi oldugu kadar ekono-
mik bir boyutu da oldugunu” acik¢a dile getirir. Nesnel kriter-
ler resmi olarak ilan edilir: ayelik talebi, doldurulmas: gereken
formlar, adli sicil kaydi ve katihm ucretinin 6denmesi. Oznel
kriterlerse resmi olarak tanimlanmamstir. Buna ragmen grup
i¢i ve grup dis1 ayriminda belirleyici rol oynarlar ¢unku ayelik
icin iki ya da g uyenin referansi zorunludur ve bu 6znel kri-
terler bu asamada devreye girerler.

Bunlar aslinda, stata grubu olusumunda nesnel kriterlerden
bile daha 6nemli addedilebilir ¢anka ayeler icin toplumsal iti-
bar burada devreye girer. Uyeler MUSIAD" ulke ¢apinda give-
nilir, sayg1 duyulan ve tavsiye edilen, ortaklik yapilabilecek bir
girisimciler birligi olarak gorurler ve bu imaji1 korumak arzu-
sundadirlar. Is ortaklig1 yapilacak girisimcinin se¢imi, derne-
ge verilmek istenen imajla yakindan baglantihidir. Dis ticaret
ve reklam sektérinde is yapan, 2006 yilindan beri MUSIAD'1n
Kayseri sube ayesi olan bir girisimci, ilyenin imajimin tam MU-
SIAD toplulugunu bagladigim anlatir: “Ticareti onemli, kisiligi
onemli. Bir kisi bile kotulese [aye] yapamiyoruz, ¢anka mutla-
ka duyuluyor daha sonra, kendimiz icin de kota referans olma-
masi lazim.” Uye olmak, isverenler alaninda referansa sahip ol-
mak anlamina gelir ve isadamina, bireysel ve mesleki tutumuy-
la toplulugun olumlu imajim yansitma sorumlulugunu yukler.

Dolayisiyla katilim prosediaranin 6znel yonu, seckinci bir
mantiga dayanir. Uyelik sireci, astanlik sahibi oldugu iddia
edilen bir girisimciler grubu olusturmanin baglica yontemi ola-
rak goralar. Bu anlayis, MUSIAD'1n Sakarya sube tyesi ve er-
kek hazir giyim isi yapan Seref Bey'in sozlerinde de acikca go-
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ralebilir: “Orgatla bir toplumdaki bir kisiyle, orgutsiiz toplum-
daki bir kisi [arasinda] orgiit sectigi icin bana gore art1 bir de-
gere geciyor. MUSIAD kurumunun kiltirani almasi agisindan
onemli. Ben kendimden 6rnek vereyim: MUSIAD’a baglamam-
la MUSIAD’dan onceki durumda kendimi gelistirdim... O ku-
ruma layik olmaktan kaynaklanan benim bir hassasiyetimden
de olabilir. O kurum icerisinde bana bir yetkili gorev verilmis-
se hassasiyet gosteririm.” Boylelikle, tiye alim1 streci topluluga
aidiyet normatif yargilara yol acar ve uyelik kisisel degerin ve
mesleki basarinin bir gostergesi haline gelir.

Dolayisiyla 6znel katihm kriterleri ashnda uyelerin sahip ol-
duklarina inandiklari birtakim deger ve normlar: yansitir. Sec-
me siireci de kolektif imajin insasinda 6nemli yer tutar: Her ye-
ni iiye orgit kultaranan pekismesi icin bir firsatur. Uyeler, ya-
ratmak istedikleri MUSIAD imajina ve vermek istedikleri kendi
imajlarina gore aday1 degerlendirirler. Grubun norm ve deger-
leri, diger girisimcilerle karsilastirma ve kendini degerlendir-
me kriteri olarak benimsenir. Bir grup disa kapal hale geldik-
ce uyeler degerlere daha ¢ok tutunur ve segilme kriterleri nor-
matiflesir. Secme prosediri de boylece normatif bir seckincili-
ge neden olur. Islami burjuvazinin de, ginimuzde, manevi de-
gerler tasiyan ahlakh bir isadami toplulugu olusturma iddiasin-
da oldugu i¢in ahlake bir seckincilik tasidig iddia edilebilir.

Abhlakli isadamlarn toplulugu

Kuruculardan Murat Bey, “MUSIAD géniilla bir topluluktur.
Ayn1 zamanda da bir ahlaki érgutlenmedir. Vizyonu ve ahlaki
kurallan vardir. Bir idealin pesindedir,” demisti. Nesnel kriter-
lerin tersine 6znel se¢im kriterleri demek tarafindan resmi ola-
rak ilan edilmez ve ancak girisimcilerin ifadelerinden anlasila-
bilmektedir. Bunlardan temelde ¢ normatif secilebilme etke-
ni oldugu sonucuna varabiliriz: adayin mesleki ve kisisel 6zel-
likleri, kulturel egilimleri ve uyelerle olan iligkileri. Girisimci-
nin ve sirketinin nitelikleri onun ticaret ahlakim gozler 6niine
serer; bu ilk kriterdir. Orgit kaltariina tamamlayan diger 6zel-
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likleri, ortak kimlik olarak benimsenen Anadolu muhafazakar-
i1 ve toplulugun iyi islemesinin 6nkosulu olarak sunulan dos-
tane iliskileridir.

Ticaret ahlak:

MUSIAD’a iiye olmaya hak kazanmak icin bir girisimcinin
sahip olmasi gereken ozellikleri belirtirken gorasmecilerimiz
ilk olarak ticaret ahlaki ifadesini kullamirlar. Yani dernek “da-
rust ticaret yapan” girisimcilerden olusan bir topluluk olarak
nitelenir. Bu ahlak anlayisi, sekiler ve Islami olmak uzere iki
duzlemde ele alinabilir.

Sekaiiler ticaret ahlaki

Islami burjuvazinin bakis agisina gore bir sirketin isleyisi
duzginse, trunlerini gerektigi gibi teslim ediyorsa, mal ve hiz-
metleri kaliteliyse, bor¢larin1 zamaninda 6duyorsa, karsiliksiz
¢ek vermiyorsa girisimcinin ticari ahlaka sahip oldugu dasunu-
lar. S6z konusu ahlak anlayisi, girisimcinin kamusal yasamim
da kapsar. Girisimcinin toplumsal iligkilerinde karsisindakine
saygili olmas ve cevresince saygi1 duyulup takdir edilmesi bek-
lenir. Bu niteliklere sahip olan bir girisimci de “ticaret erbab1”
olarak MUSIAD’a kabul edilir.

S6z konusu girisimci aym zamanda “duzgun bir kisilige” sa-
hip olmalidir. Cahiskanhg, durastlaga, samimiyeti, gavenilirli-
gi, dogrulugu, alcak gonuallalugy, iyiligi ve etrafindakilere say-
gistyla digerlerinden aynlmalidir. MUSIAD uyeleri kendini ge-
listirmeye acik dinamik girisimcileri aralarinda gormeyi, tavsiye
etmeyi tercih ettiklerini soylerler. Acik gorusluliuk ve ekonomik
girisimlerde esneklik, piyasaya uyum saglama ve yeni tekno-
lojileri benimseme becerisini ilgilendiren o6zelliklerdir ve “iyi”
bir girisimcinin sahip olmasi gereken nitelikler arasinda sayilir.
Bu niteliklerin yuceltilmesiyle aslinda cagdas ekonomi kultara
on plana cikarilir. Yani MUSIAD, girisimcinin niteliklerini de-
gerlendirirken modem kapitalizmi referans noktasi kabul eder.
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En buyuk uye sirketlerden birinin sahibi olan Engin Bey,
MUSIAD ile TUSIAD arasindaki aynm su sekilde dile getirir:
“TUSIAD birkag holding, geri kalan dirist, buytime potansi-
yelli ahlakh isadamlar1 MUSIAD’da.” MUSIAD iyeleri, TUSI-
AD’'m temsil ettigi buyuk holdinglere ahlaki bir elestiri yonel-
tir S6z konusu holdinglerin rantgl oldugunu ve devlet tesvik—
ni devlet destegi olmadan, kendi ekonomlk sermayeleriyle ve
ahlakl bir bi¢imde islerini buyttmis sanayiciler olarak gorir-
ler. Aynca reel sektorde uretim yapip istihdam yaratarak tlke-
nin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina katkida bulundukla-
rin1 da savunurlar. Karsitlik uzerinden kurulan bu aynm, is ah-
laki gercevesinde Islami burjuvazinin kolektif bilincini pekis-
tirme rola oynar.

Uyeler dernege katilim1 engelleyecek mtehklerden sOy-
le bahsettiler: “Yuz kizartici sug islemis bir kisi, cok agresif
ya da dengesiz olan, kamuoyunda nami iyi olmayanlar [gi-
remez]. Zaten yonetime sunuluyor. Sicili bozuk dendi mi as-
la iye olamaz.” Sakarya’da i¢ dekorasyon ve tekstil sektoran-
de faaliyet gosteren bir girisimciye gore, “Toplumsal olaylarda
istenmeyen hareketlere girmis olanlar; ahlaki olsun, affeder-
sin ama toplum 6nunde her turla terbiyesizligi yapmus bir in-
san uye olamaz.”

Bu is ahlakinin, genel anlamda ahlakh bir yasam bi¢imi be-
nimsemeyi de beraberinde getirdigi dusunilar ve dolayisiyla
girisimcinin stattising, itibarim ve ayrnica sayginhgim belirle-
yecek giictedir; MUSIAD uyeligi de onun haysiyetinin nisanesi
olarak sunulur. Bu segicilik aym zamanda bir iktidarlasma stra-
tejisidir. Uyelik seciminin normatif itibar kriterlerine gore ya-
pilmasi, dernegin ekonomik guicuni ve siyasal etkinligini artir-
mak icin benimsenen bir stratejidir. Konyah geng bir sanayici
soyle der: “Sonugta biz bir STK'y1z, iiye sayimmz arttik¢a guci-
miz artacaktir. Guciimuz arttik¢a da toplumda ya da siyasetgi-
ler yaninda giicimuz artacak. Dogru insanlarla guclenirsek se-
simiz daha guglu ¢ikar, daha etkili oluruz, Konya’da da Turki-
ye genelinde de.”

174



Islami ticaret ahlaki

Uye seciminde benimsenen seckinci ve ahlaki tutum, bire-
yin tam yonleriyle degerlendirilmesini igerir; ¢unk ticaret ah-
laki “vicdanin”, “dazgin” bir toplumsal tutumun, “giizel” ah-
lakin ve “dogru” bir yasam tarzinin isareti addedilir. Girisimci-
nin kamusal yasaminin yam sira 6zel yasam da degerlendirme-
ye konu olur. Sakarya’da insaat sektoriunde faaliyet gosteren bir
uyenin ifadesiyle: “Is ve aile yasaminin dengeli ve duzenli ol-
masl dikkat edilen konular. Yani yagsamasi, diasinceleri, oturup
kalkmasi, cevrede sayilip sevilmesi, [aile diizeni] gibi kriterler
dikkat ettigimiz noktalardir.” Topluluk, batantne bakildigin-
da bircok gorusmecimiz tarafindan namuslu, guvenilir ve sami-
mi insanlardan olusan bir biresim olarak sunulur. Konya su-
besinin geng uyelerinden biri dernekle tanismasini ve katilma-
ya karar vermesini “beni etkileyen, insanlarin samimiyeti” s6z-
leriyle ifade etmistir: “Bes alti ginluk bir Suriye-Urdin gezisi
yaptik. Orada MUSIAD" ¢ok yakindan tanima firsati buldum.
Oradaki insanlarin sicakligl, samimiyeti beni ¢ok etkiledi.” Yi-
ne Konyali geng bir iyeye gore “MUSIAD uyeleri toplum tara-
findan belli bir konumda, belli bir ahlaki degerde, belli bir tica-
ret kalitesinde olan insanlar [olarak taninir].”

Dini sadece inan¢ duzeyinde yasadigini belirten Semih Bey,
bu topluluga olan saygisim girisimcilerin Islam dinine baghl-
giyla aciklar: “Teskilat olarak da seviyorum, tegkilatin daruast-
lugune giveniyorum. Annemin bir laf1 vardir, ‘Oglum, icinde
Allah korkusu olan insandan korkma,” der. Bu benim icin ¢cok
onemlidir. Ve bu camiada bunun olduguna inaniyorum.” Se-
mih Bey girisimcinin mesleki durustligany, inancina baglaya-
rak Islam ahlakim, ticaret ahlakinin bir unsuru olarak benim-
ser. Bu ahlak vurgusu helal ile haram arasindaki ayrimda da
kendini gosterir. S6z konusu girisimcilerin temel ahlak ilkele-
rinden biri, mesru olmayan yollardan para kazanmamak ve ¢o-
cuklarina “haram lokma” yedirmemektir.

Uyelerin Islam ahlaki taniminda bir ¢esitlilik s6z konusu-
dur. Uyeler arasindaki bu ayrisma 6ncelikle kusak farkindan
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ileri gelir. Milli Gorus ¢izgisindeki eski kusak karsi-seckinlere
mensup uyeler Islam ahlakina saygiy1 bir ayelik kriteri olarak
benimserler. Bu girisimciler Islam’, MUSIAD’a katilmaya layik
“iyi” isadami ahlakimin temel bileseni olarak gorurler: Durst-
luk, guvenilirlik ve haramdan uzak durmak tuyeligin olmazsa ol-
mazlandir. Bunun yam sira, ¢cogunlukla mesleki amaglarla der-
nege katilanlar kategorisinde yer alan geng uyeler de Islam ah-
lakina 6nem atfederler ama bu ahlakin her seyden 6nce ticari
durastluk ve degerlere sayg: biciminde mesleki tutum cergeve-
sinde aranmasi gerektigini belirtirler. Bireyin 6zel yagam hak-
kinda ahlaki bir yargida bulunmaktan kaginir ve diuizenli ibade-
ti 6zel olarak yuceltmezler.

Islami kimlik uzerinden orgutlenmis olan daha yash uyeler,
bu ahlaka daha genis, isadamimin tim yasamim kapsayan bir yo-
rum getirirler ve ibadeti de “iyi” Misliman’in asli isareti olarak
gorurler. Konya’nin en tamnmus isadamlarindan, dernegin Kon-
ya subesinin kurucularindan Mesud Bey, MUSIAD" ve temsil et-
tigi toplulugu oncelikle Islam’a gonderme yaparak tammlar: “Bu
bir Islam kurulusudur, belli bir dunya gorusunun hakim oldugu
ve belli bir inang sisteminin hakim oldugu insanlarin beraber ol-
dugu bir kurum. Bunu boyle belirlemede bir sakinca yok ¢tinka
bu tur sivil toplum orgutleri kendi misyonlariyla vardir, kendi
misyonunu inkar eder ya da bagska misyon edinmeye kalkarsaniz
kendinizi de degistirmeniz gerekir!” Bu tanimlama genel olarak
dindar bir yasam bi¢iminin énceligini varsayar ve tim insani ve
mesleki 6zelliklerin temeline Islam ahlakim yerlestirir.

Mesud Bey'in doktriner Islam anlayisina gore aday secimi-
ni ve dernegin orgutlenmesini yonlendirecek temel olgu, dine
saygih girisimcinin yuceltilmesi ve “iyi” Maslumanlardan olu-
san bir isadamlan toplulugunun kurulmasi olacaktir. Bu ahlak-
¢1 tutum ayni zamanda seckincidir de, dindar olmamasi nede-
niyle ahlaki acidan duskan addedilen isadamlarimin dyeliginin
reddedilmesini gerektirir. Dolayisiyla Mesud Bey dindarhigin
gorunur bicimlerini girisimcilikte kabultn anahtar ve toplum-
sal itibarin simgesi kabul eder. Kurucu olarak Mesud Bey’in ah-
lak¢1 anlayisi, dernege Islama bir imaj verir. Ancak bu, ne MU-
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SIAD'1n gergek isleyisini, ne de s6z konusu meslek grubunun
orgut kaltaruntn tamamim yansitmaktadir.

Islami imaj ile ticari profesyonellik arasinda

MUSIAD tyesi Sakaryali bir kirtasiyeciye gore “Ya kardesim,
‘oraya namazim kilmayani, takkesi olmayani almazlar takun-
ya giymeyen adamin orada isi olmaz’, boyle abuk sabuk sey-
ler [duyuyoruz]. Boyle bir sey yok. MUSIAD ciddi bir kurum.”
1993 yilinda Konya subesinin kurulusunda yer almis ayeler-
den birinin, dernege katilmak i¢in basvuran bir aday hakkinda-
ki sozleri ise soyle: “Ozel hayatinda, alkol ma aliyor, sunu bu-
nu mu yapiyor, bu bizi ilgilendirmez.”

Demek giicli bir Islami imaja sahip olmasina ragmen goris-
melerimizde Islam ne pratik bir zorunluluk ne de MUSIAD’1n
olusturdugu toplulugun ideolojik yonelimi olarak dile getiril-
medi. Hatta baz1 gorusmeciler ibadetin uyelik i¢in sart olmadi-
gimin da altim ¢izmisti:

“Ben tuyeyim ama rakimi da i¢iyorum, Ramazan’da orucumu
da tutanm. Ama namazimi da kilmam. Yani 5 vakit namazim
yoktur... Dinimize duskiniz de ¢ok da duskun degiliz. Umre-
mize de gideriz, falan da denize de gireriz. Benim hamim mayo
da giyer. Bizde oyle kapahlik diye bir sey yok. Cok acik da de-
giliz kapali da. Koye gidince salvarimiz1 giyeriz, denize gidin-
ce mayomuzu. Oyle kabul ettikleri muddetce bizim i¢in sag ol-
mus sol olmus [6nemli degil]. Faydasi var... Isadamlanyla be-
rabersiniz, bilgi alisverisi oluyor.”

Bu sozlerden de anlagildigy gibi MUSIAD olusturan toplu-
luk genel olarak Islami kaidelerine gore yasar: Alkol kullanil-
maz, ibadetlerini yerine getirir, orug tutulur, kadinlar denize
mayoyla girmez. Ancak katilimcilarin se¢iminde bu genel alig-
kanhgin bir kural olmadig “ibadet kusuru”nun uyelik igin be-
lirleyici bir etken olarak dayatilmadig: goralar. Burjuvazinin
bu kesimi icinde Islam’la farkl iligkilenme tarzlarinin ortaya
citkmasinin nedeni ve gostergesi budur.
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Dekorasyon ve mutfak ekipmanlan sektoriinde hem uretici
hem de tiiccar olarak faaliyet gosteren, 2004 yilindan beri MU-
SIAD’'m Sakarya subesine tye bir isadami, dernege katilmadan
once MUSIAD hakkindaki dustncesiyle katildiktan sonra de-
neyimledikleri arasindaki farki soyle aciklar: “Bir gun beni bir
yemege davet ettiler. Gittim. 1lk baslarda bu kadar profesyo-
nel olacagim tahmin etmemistim, daha dinsel bir kurum gibi
gelmisti bana. Ama degil, 6yle degil. Gittiginizde isin konugul-
dugu, yurtdis1 pazarlarin konugsuldugu bir yer. Tabii ¢ok pro-
fesyonel olmayanlar da geliyor ama 6nemli olan ne istedigini-
zi bilmek... Herkesle konusmak zorunda degilsiniz. Gidersiniz,
iki u¢ tane bile proje yakalasanz ciddi bir paradir bu.”

MUSIAD’a katihm, siyasi yada ibadete dayah bir dindarlik aze-
rinden degil her seyden once ekonomik ¢ikarlar ve mesleki amag-
lar izerinden gerceklesir. Bu saptama dort 6nemli noktay: gozler
onune serer. Oncelikle, girisimciler MUSIAD’a isadarm kimlikle-
riyle ve ekonomik ¢ikarlan i¢in tye olurlar. Ikinci olarak, ticaret
ahlakinin mihenk tag: olarak Islam’a yapilan gonderme, modem
kapitalizmin kural ve ilkelerinin benimsenmesine engel olustur-
maz. Tersine, kapitalist ve Islami iki degerler sisteminin karsithg
ya da catismasindan ziyade i¢ ice gegmesi s6z konusudur. Ugiin-
cu olarak, yeni burjuva kusak dindarhk anlayislanyla eski karsi-
seckinler kusagindan aynsir. Eski kusak doktriner ve butuncul
bir anlayisa sahipken gunimuzde dindarhk daha ziyade 1slam
ahlakina ve degerlerine sayg1 cercevesinde tanimlamr. Dordan-
ci olarak, iiyelerin cogu ibadetleriniyerine getirendindar Musla-
manlardan olussa da Islami pratikler ne Islam ahlakinin belirtisi
ne de bir uye secim kriteri olarak dayatulmaz; bu daha ziyade yeni
burjuvazinin kultiirel bir bileseni olarak ortaya ¢ikar.

Kiiltiirel bilegen: Anadolu muhafazakariigi
ve “manevi degerler”

Islam ahlak: girisimcinin yasaminda bir ilham kaynag, MU-
SIAD’a uye olarak secilme kriteri ve maneviyat sahibi oldugu
iddia edilen cemaatinin ayrim simgesi olarak ortaya ¢ikar.
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So6z konusu girisimcilere gore “maneviyata sahip olmak”,
“ahlaki hassasiyetlere” sahip olmak anlamina gelir. Bu ahlaki
hassasiyetleri “manevi degerler” ifadesiyle tammmlamak mam-
kundur ve bu ashnda manevi ve ahlaki degerlerin, ilkelerin ve
duyarhhklarin butinini tarif eder. Necmettin Erbakan’dan
beri “Maneviyat” Islami hareket tarafindan “iyi” Masliman’in
dindarhk emaresi kabul edilir. Sozcuk bencillige, materyaliz-
me, bireycilige ve harama karg: fedakarhgi, ruhaniligi, dinselli-
gi ve helal olam yucelten Islami bir ¢cagrisima sahiptir.

Bu isadamlarinin tamimina gore “Manevi hassasiyetler” giri-
simcinin birtakim kisisel 6zelliklerini tarif eder: vatanperverlik,
milli deger, gelenek ve adetlere bagh olmak, orf ve ahlaka say-
g1 gibi. Bunlar, 1996 yihindan beri MUSIAD fyesi olan, iletisim
sektorunde ticaretle ugrasan Konya sube bagkaminin dile getir-
digi gibi “Anadolu sermayesinin” belirleyici kiltura olarak su-
nulan muhafazakarhga 6zgadir. Uyeler MUSIAD toplulugunu
“muhafazakar Anadolu insanlan” olarak betimlerler.

Uye seciminde etkin olan bu kilturel aidiyet bilinci, derne-
gin daim kilinmasimn-6nande bir tehdit olarak goralen “kan
uyusmazhgy” riskinin 6nane gecer. Ayrica Batihlasmis seckin-
lerin kaltarane kars: bir tar Anadolu kaltarana destekleyen
siyasal bir tutumdur bu. Yeni Islami burjuvazinin benimseyip
uzerinde hak iddia ettigi, laik Batic1 seckinlerce hor goraldu-
g soylenen bu Anadolu kialtara de yeni burjuvazinin iktida-
niyla bugin Tuarkiye’yi yoneten seckinlerin yeni “yuksek kualta-
ra” haline gelir.

Dostane iliskiler

MUSIAD’a iiye olma strecinde kisisel tamsikhklar 6nemli rol
oynar ve genellikle dort tir iligki bicimi gézlemlenir: akraba-
ik, arkadashk, mesleki ve ticari iliskiler ve siyasal yakinhklar.

Uyeler kisisel ya da mesleki tamgikliklar1 dolayisiyla kendi-
lerini gelistirmek isteyen arkadaslarin1 da dernegin faaliyetleri-

ne katilmaya ve MUSIAD’a iiye olmaya tegvik ederler. Dostane
iliskiler toplumsal entegrasyonun, sivil yurttashk angajmanla-
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rinm ve kolektif eylemin bir unsuru olarak ortaya ¢ikar. Gorus-
mecilerimize gore, ¢ikar birligi disinda aidiyet benzerlikleri de
girisimcinin s6z konusu toplulukla butanlesmesini tegvik et-
mekte ve “gonil bag1” ayelikte 6nemli bir etken olarak yiucel-
tilmektedir. Batililasmis buyuk burjuvazinin hor gordugu habi-
tuslaninin birbirine benzemesi, karsilikh gaven, dayanigsma ve
isbirligi istegini canlandirir. Bu tirden yakinhklar ticaret ahla-
ki, Islami duyarhliklar ve Anadolu kultura etrafinda bir butun-
lesmeye zemin hazirlar. 4

Bu miza¢ benzerligi, katihmcilik ruhunu besleyen bir dost-
luk havasi yaratarak dernegin orgutsel basarisina da katki su-
nar. Dernek yasamina katilmak, ¢ikar giidillmeden girisilen bir
eylem olarak algilanir; 6yle ki iiyeler MUSIAD vyetkililerine 6z-
veri, baglilik ve gonullaluk gibi nitelikler atfederler.

Kapitalist pazar, girisimcinin kimi zaman yeterli teknik im-
kan, finans kaynag: ve piyasa hakkinda bilgisi olmamasina
ragmen rekabet ortaminda riskler almasim zorunlu kilar. MU-
SIAD’'m dostane atmosferi deneyim ve bilgi paylasiminin sag-
lanmasi icin rekabete dayanmayan, dayanismaci ve samimi bir
hava yaratir. Bu ¢ift yonla sosyallik, girisimcinin yasamina iki
acidan etki eder: Onun beseri sermaye tiretmesini ve boylece is-
lerini bayutmesini, is kaygilarinin yarattig baskidan kurtulma-
sin1 ve ganlik is rutininden siyrilmasini saglar.

“Insan yasantisindaki iliskilerde MUSIAD’'m faydah dustn-
celeri olduguna inaniyorum. Iste o manevi duygulan da bes-
liyor, insanin beslenmesi sadece gidayla degil ruhun gidas1 da
cok onemli. O beslenmeyi de bize yakin dusunen arkadaslarin
olusturdugu gruptan daha kolay bir gii¢ bulup olusturuyor.”
Sakaryal bir insaat mihendisinin dedigi gibi MUSIAD binye-
sindeki faaliyetlerin cesitliligi aslinda uyelerin birgok farkl ya-
sam faaliyetini dernek catis1 altinda toplar: Uyelerin aileleriyle
birlikte katildig1 bos zaman faaliyetleri ya da dini icerikli faali-
yetler bunlar arasinda yer alir.

Bu faaliyetler, kolektif bir simif bilincinin ve giigli bir aidiyet
duygusunun uretilmesine katk: saglar. Dernegin baskan yar-
dimcais1 da bunu soyle dile getirir:
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“Dusunin mesela bir kulibe tye olursunuz. Ayni sekilde biz
de MUSIAD’da diyoruz ki arkadas bizim bir ¢alisma seklimiz
var, prosediirlerimiz var, onlara uyuyoruz. Bu aile ortam gi-
bi: Gidiyoruz mesela toplantilara, bolgesel toplantilar yapiyo-
ruz, buraya ailelerimizle beraber katiliyoruz. Istanbul'da da ya-
piyoruz, diyoruz ki ailelerle gelin. Aileler tamsiyor ve diyoruz
ki tamsalim. Toplantilar yapiyoruz. O zaman ne oluyor? Sos-
yal iliskiler de artmis oluyor. Sadece eslerinin gitmis oldugu
bir ortam olmaktan ¢ok veya onun yaninda bu sefer hanim-
lann da, ¢ocuklann da birbirleriyle tamsti1 bir ortam haline
geliyor. Bu sefer ne oluyor? Babadan anneye, anneden ¢ocu-
ga kadar insanlar bir ¢arkin i¢inde yogurulmus oluyorlar... Bu,
o sosyal yapiy1 giglendiriyor. Bu kadar zamam bir yere ayin-
yorsaniz o zaman da siz MUSIAD’ oluyorsunuz. Hadise bu.”

Boylece bir isadam orgitlenmesi olarak MUSIAD, kolektif
bir kimlik etrafinda 6rilmus bir toplumsal grup olarak yeni bir
Islami burjuvazinin olusmasim saghyor.

Yeni Islami burjuvazinin ruhu

MUSIAD’1n temsil ettigi siif kimligi, yeni Islami burjuvazi-
nin ruhunu olusturan ug temel deger etrafinda inga olur: aile,
is ve din. Girisimciler tarafindan en 6nemli degerler olarak si-
ralanan bu G¢ unsur dernegin 6rgatlenme dinamiklerinde de
etkilidir.

Aile ve toplumsal yeniden iiretim mekani olarak MUSIAD

Aile yeni Islami burjuvazinin en temel degerini olusturur. S6z
konusu girisimciler bos zamanlarinin ¢cogunu, mesleki yasantila-
rinda da yer alan ailelerine ayirirlar. Uyelerin yansindan fazlasi,
aile sirketlerinden olusur. Babalar, kardesler, yegenler bu sirket-
lerde hisse sahibi ya da ticretli olsun olmasin yetki sahibidirler.

Aile MUSIAD’'m dernek faaliyetlerinde de ayricalikli bir ye-
re sahiptir. Uyeler eglencelere, yemeklere, iftarlara ya da gezi-
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lere esleri ve ¢ocuklariyla birlikte katihirlar. 2011 yilindan be-
ri dernek egitim komisyonu ¢ercevesinde Hammlar Platformu
adindaki bir yapilanmayla uyelerin esleri icin gesitli faaliyet-
ler dizenlenmektedir. Bunlar “Nebevi degerlerinin aile yapisi
uzerindeki etkileri”, “Depresyon ve tedavisi” gibi farkh konu-
larda yapilan seminerlerden olusur. Platform ayrica 6rnegin Is-
tanbul Akvaryum Gezisi gibi kultirel geziler de duzenler. Plat-
form 8 Mart 2012 Dunya Kadinlar gana dolayisiyla bir kahval-
t1 ve “Musltiman kimligiyle is dinyasinda yer edinmek” konu-
lu bir de konferans diizenlemistir. Bu toplantilar hem kadinla-
rin sosyalizasyonunu hem de Islami burjuvazinin ruhunu aile-
nin her bireyi nezdinde insa etmeyi hedefler; MUSIAD’a aidi-
yet bilincini pekistirmeye katki sunar. Ayrica genglik kurulla-
n da toplumsal yeniden tiretim mecralarindan birini olusturur.

Genglik kurullari: Yeni burjuva
kusaklarin olusturulmasi

Geng MUSIAD (GM) 18-30 yas aras1 geng isadamy/is kadim
ve ogrencilerden olusur. Bu kisiler cogunlukla iyelerin ¢ocuk-
lar1 ya da yegenleridir. Uyeler gengleri manevi ve ailevi degerle-
re uygun “duzgun” bir sosyalizasyon mekam olarak gordiikleri
bu kurula girmeye tesvik eder. GM’ye katilim, gengleri alkol ve
uyusturucu gibi ahlakdis1 kabul edilen ahskanliklardan uzak
tutmak igin gelistirilen bir sosyal strateji olarak ortaya ¢ikar. Bu
anlamda, genglik kurullarinin isleyis bicimi Islamcilik sonrasi
hareketlerin, Islami gunlik yasamlar ve yasam alanlan olustur-
ma ve dayamsma iliskileri gelistirme’ cercevesine uymaktadur.

GM s6z konusu genglerin mesleki gelisimleriyle de ilgilenir.
Genglik kurullan duzenli faaliyetlerde bulunmakla yakamla-
dur. Her ay bir sivil toplum érgutiune ve bir kamu kurulusuna
resmi ziyarette bulunulur. Bu dizenli ziyaretler genclerin yerel
esrafla tanismasini ve yorenin sorunlariyla ilgili bilgi edinmele-
rini saglar. Ayrica diger Islami orgutlenmelerle birlikte yardim-

7 Mandaville, Thomas, “Transnational Muslim solidarities and everyday life”,
Nation and Nationalism, 2011, Cilt. 17, No. 1, s. 7-24.
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lasma faaliyetleri de duzenlerler. Geng iiyeler, 6rnegin 2007 y1-
linda Sakarya’da Fethullah Gulen hareketine yakin Islami bir
egitim dernegi olan Egitim Goniilluleri Dernegi'nin duzenledi-
gi Kuran okuma yarismasinin birincisine bisiklet hediye etmek
icin para toplamistir. Kurban Bayramrnda da YOCEYDER’e
(Yetim Oksiiz Cocuklar Egitim ve Yardimlasma Dernegi) zekat
niyetine kurbanlik koyun vermislerdir. Dolayisiyla GM bun-
yesindeki sosyalizasyonun, dayanisma ve hayirseverlik gibi 1s-
lami burjuva ahlakinin sahiplendigi degerler etrafinda geng gi-
risimci kugaklarin yetismesini sagladig soylenebilir.

Ote yandan bu GM subeleri faaliyetlerin degerlendirildigi
ve is bolaminun yapildig: haftahk toplantilar, MUSIAD'h isa-
damlarinin ya da akademisyenlerin katilimiyla mesleki ve ki-
sisel gelisim seminerleri ve uiye sirketlere ziyaretler duzenler-
ler. Bu pratikler mesleki bilgi ve deneyimlerin gen¢ girisimci
kusagina aktarilmasim ve ulusal ¢apta bir meslek ag1 kurulma-
sim1 kolaylastirir. Bu anlamda gengler tipki babalarinin istedi-
gi gibi piyasalar hakkinda bilgilenir, bir isadaminin yasaminda
karsilasabilecegi sorunlarla tamsir ve bunun sonucunda toplu-
lugun ¢alisma ruhunu 6zumser. Dernek ¢atis1 altinda olusan
bu ortam, boylece genglerin Islami burjuvaziyle butiinlesme-
sini ve onun “ahlakh girisimci” aidiyet bilincini benimsemesi-
ni saglamis olur.

GM uyesi gengler dernek yapilanmas: haricinde birbirleri-
ni arkadas olarak gorurler. Aksam yemeklerinde, pikniklerde,
mangal ginlerinde ve —bowling gibi— oyunlarda, —futbol mag¢-
lar1 gibi- sportif etkinliklerde ve sinema gecelerinde bir ara-
ya gelirler. Dernegin —geng ve yetiskin— kollarimin katilimiy-
la duzenli olarak gerceklestirilen Genel Istisare Kurulu (GIK)
toplantilar, genclere toplumsal aglarla tamisma ve mesleki bil-
gi edinme disinda yeni sosyalizasyon olanaklar1 da sunar. ki
ayda bir ve her seferinde farkh bir ilde yapilan GIK toplantila-
n genglerin kendi kentleri disina ¢ikmasimi saglar. Bu toplanti-
larda mesleki gelisim faaliyetleri disinda eglence etkinlikleri de
mutlaka duzenlenir ki ¢cogu gencin katihm amaci da bunlardir.

Yeni bir kente gitmenin gencler acisindan ilgi gekici bir sos-
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yal serbestlik sagladigim gozlemlemek de mamkun; ancak bu,
her zaman muhafazakar babalarinin 6ngordaga turden tam
kontrolla bir serbestlik olmayabiliyor. Sakarya Universitesi 1k-
tisadi Idari Bilimler Fakultesi'nde okuyan, Sakarya GM uyesi
bir 6grenci, dermekten arkadaslariyla katildig ilk yurtdis: seya-
hatini soyle anlatir:

“Benim ailemin ¢ok sert bir yapisi var. Babamlar, dedemler,
buyukannemler hepsinden icazet almam gerekiyor, bir yere
gitmem icin. O yasa kadar, gecen sene 20 yasima kadar disar1-
da kaldigim gtn sayisi iki haftadir. MUSIAD benim dagtnce-
mi acti, benim agimdan. Ben mesela buradan bir arkadasim, ¢
aylik tamsiklhigim vardi ki, gecen sene beni Kibnis’a tatile go-
tarmustu. Sadece i¢ aydir tanisiyor olmamiza ragmen ailem
izim verdi. MUSIAD’dan tamsikligin vermis oldugu bir du-
rum... Kimi zaman kendimi sey diye nitelendiriyorum: MUSI-
AD'1n yaramaz ¢ocugu gibi.”

Gencin hikayesinin geri kalanindan, bu gezi sirasinda haya-
tinda ilk defa bir bara gittigini, gen¢ kadinlarla karsilastigim
ama onlara bakmamaya calistigini ve kendisini alkol almaktan
alikoydugunu anlariz. Muhafazakar ailelerde genclerin zaman
gecirdikleri ortamlarin aile tarafindan onaylanmasy, tasvip edil-
mesi, genglerin ailelerinden serbestlik kazanabilmelerinin 6n
kosuludur. S6z konusuaileler i¢in ahlaki referans grubu olarak
MUSIAD’a dahil olmak, genglerin ebeveyn otoritesinden ¢ik-
masi igin bir firsat olarak ortaya ¢ikar ve dolayisiyla sosyalles-
melerine, yetiskinlige gecislerine destek olur. Ebeveynler i¢in
gaven verici olansa GM dahilindeki sosyallesmenin Islami bur-
juva ahlaki i¢inde kalacagina olan inangtir.

Dolayisiyla MUSIAD bunyesinde gerceklesen sosyalizasyon,
dernek politikasinin da 6ngordugu gibi beseri sermayeye, sos-
yalliklere ve genglerin zihniyetine etki eder. Deneyimli girisim-
cilerin yaninda bulunan ve onlar “ticaret erbab1” kabul eden
geng kusaklar, bu kisileri hem mesleki hem de 6zel yasamla-
rinda model alirlar. MUSIAD ve 6zel olarak GM, aileyi dernek
yasamina dahil ederek muhafazakar Anadolu kultaranun, tica-
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ret ahlakinin ve Islami burjuvazinin ¢alisgma ruhunun yeniden
uretimini saglamis olur.

Sebatkar calisma ve 6zgiir irade

Ikinci deger, sebatla ¢calismakuir. Isletme sahipleri mesle-
ki yasamlarina siki sikiya baghdir ve surekli ¢alismanin 6nem-
li bir deger olduguna inanirlar. Genellikle islerinden memnun-
durlar ve serbest zamanlarinin da buyuk bir bolimunu isleriy-
le ilgili ek faaliyetlerle gecirirler. Ayrica kazanglarim oncelikli
olarak sirketlerini buyuatmek ve teknolojik acidan gelistirmek
icin yapilan yatinnmlara ayirirlar.

Islami burjuvazinin ruhunda, ¢ahismak basli basina ovgi-
ye layik ve maddi karsilig1 da olan bir degerdir. Calismaya at-
fedilen deger ¢ok boyutludur: Hem ekonomik hem toplumsal
ve milli hem de psikolojik ve manevi bir deger olarak gorulir.

Calismak, oncelikle bir gecim kaynag yaratir. Yuksek ka-
zang, bir isin “iyi” olarak degerlendirilmesindeki ilk kriterler-
dendir. Sirket sahipleri genellikle gelirleriyle rahat bir yasam
sirduklerini soylerler. Buna kargin ¢alismaya atfettikleri 6nem
ve degerin, paray1 ve onun maddi getirilerini ytuceltmek anla-
mina gelmedigini savunurlar. Zenginlesmeyi ¢alisarak para ka-
zanmakla bir tutmayan bu isadamlarina gore ¢alismadan para
kazanmak da insan onurunu kinci bir durumdur. Yani azimle
cahsmak kazanilan paray1 mesrulastirir, “helal” kilar.

Calismaya, toplumla ilgisi olan sembolik bir anlam yuklerler.
Calismak, topluma kars1 bir 6dev olarak yuceltilirken tilkenin
kalkinmasina katki sunmanin bir yolu olarak da gorulur: Islet-
me, istihdam yaratarak toplumsal butunlesmeyi saglar. Kendi
islerine sayg1 duyar ve saygi duyulmasini da isterler. Yani sir-
ketlerinin imajina buyik 6nem atfeder ve basarida etken olarak
gordukleri olumlu bir kisisel imaj yaratmaya ¢ahsirlar.

Psikolojik deger agisindan bakildiginda, ¢alismanin basar
duygusuyla ilgili oldugu goralar. Onlarn gozindeiyi bir ig, kisi-
nin becerilerine uygun ve insani tatmin eden bir is olacakur. Ca-
hismahayatinda inisiyatif ve karar alma 6zguarluguni savunurlar,
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kisisel sorumluluk, benimsediklerini soyledikleri bir mesleki de-
gerdir. Birey, sadece yapug isten degil toplumdaki yerinden de
sorumludur. O nedenle tembellik ve calisma isteginin olmamasi,
yoksulluk ve igsizligin ana nedenleri olarak siralanir.

Sakarya'da bir giavenlik ve temizlik firmasimin yoneticisi olan
Engin Bey Turkiye'de igsizlik oranlarimin yikselmesini soy-
le agiklar:

“Turkiye’de de issizlik var deniyor, bence yok. Issizler ordusu,
tembel insanlar ordusu var. Calismayan insanlar. var. Issizlik
yok, ben kabul etmiyorum... Yeni nesile bakin: Okuldan me-
zun olunca koseyi nasil donerim nasil ¢ok paralar kazaninm,
nastl uzun rahat bir hayat yasarim, [tek dertleri bu]. Rahat bir
hayat yasamanin ¢alismayla beraber oldugunu, performansiy-
la beraber oldugunu kimse dusinmuyor... Calisan insana her
zaman her sekilde is var. Vasifsiz eleman ucreti Turkiye’de bir
asgari ucrettir. Ben ¢calismam asgari tcretle [diyorlar]. Peki ¢a-
hsma! Calismadigin zaman neyi kaybediyorsun? Bir, o maa-
sim kaybediyorsun, iki sigortam kaybediyorsun. Igsizsin, her
gun birilerinden istedigin bir para harciyorsun. Evliysen ¢olu-
gun ¢ocugun... Kayba bakin. Bir de ¢alisan adam dugunelim:
400 milyon maas aliyor, servisi var, yemegi var, kiyafeti var, si-
gortasl var, ferdi kaza sigortasi var. Bir isi var, art1 mesaisi var.
Diger turla hicbir seyi yok.”

MUSIAD Konya subesinin kurucusu olan ve mutfak ekip-
manlan tureticisi Sabri Bey, toplumsal adalet ve ekonomik tes-
vik politikalar1 hakkinda aym liberal soylemi tekrar eder. Se-
batla calismay1 6verken hem devlet yardimlarim ve kamu hiz-
metlerini hem de AKP Hukameti’nin sosyal devleti gelistirmek
adina Ramazan ayinda kurdugu iftar cadirlarim elestirir. Libe-
ral bir burjuva olarak, ¢cok ¢alismay: yuceltir ve kisinin kendi

8  WVSnhin farkh dinlerle ekonomi arasindaki iliskiye dair 1981-1997 aras veri-
leri, her dinden inananlarin (Yahudi, Misliiman, Katolik, Protestan ve Budist)
yoksullugu tembellik ve ¢alismay istememe olgusuyla agiklamaya daha egi-
limli oldugunu ortaya koymustur. Guiso, Luigi, Sapienza, Paola ve Luigi Zin-
gales, “People’s Opium? Religion and Economic Attitudes”, CRSP Working Pa-
per, No. 542, Agustos 2002.
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sosyo-ekonomik gelisiminden sorumlu oldugunu séyler. Halk
tarafindan, ihtiyaclarimin tanindigina dair isaretler olarak alg-
lanan bu inisiyatifleri onaylamaz; bunlarin “tembellige ve is-
tismara yol actigimi” soyler. Bu degerlendirmeler 1slami burju-
vazinin toplumsal sorunlara simfsal liberal bir bakis acisindan
baktigimi gostermektedir.

Bu liberal burjuva ruhu, ¢ok calismay: yasamin merkezine
yerlestirir ve s6z konusu girisimciler ¢aliskanhg ebeveynle-
rin cocuklara ogretmesi gereken bes temel degerden® biri ola-
rak gorar. Bu bakis agisina gore kisinin degeri calisma kapasi-
tesine gore belirlenir, sosyal ya da ekonomik anlamda bir kuru-
mun yardimina muhtag olmasi bu degerin sorgulanmasina ne-
den olur. Yani bu arastirmamizin konusu olan bu sosyal gruba
gore kisi kendi gecimini kendisi saglayabildigi ol¢ude basarih
bir girisimci, iyi bir vatandas ve deger gormeye layik bir birey
olabilir. Hayatimin sorumlulugunu bireye veren bu degerlen-
dirme, kisinin gelecegine, kaderine iliskin tutumunu da igerir.

Islami burjuvazinin kadere kars: tutumu

Islami burjuvazide kadere iligkin olarak da liberal bir tutum
gozlemlemek miumkiun. S6z konusu isadamlan ilahi iradenin
bireyin kaderini belirledigine inamir. Ancak bireylerin kendi
kaderleri uzerindeki 6zgur iradesinin gucine de buyik 6nem
atfederler. Mesud Bey o6zgiir irade ile ilahi iradenin ashnda i¢
ice gecen dinamikler oldugunu ifade eder: “Bir insamin kaderi
kendi iradesiyle yaptiklaridir. Kaderi inkar edemezsin ama ha-
yatta basina gelen her seyden de kaderi sorumlu tutamazsin.”

Biri kutsal digeri dunyevi bu iki ga¢ arasindaki ¢atisma, ge-
cerliligini yitirmektedir ¢canka girisimciler, Mesud Bey’in sozle-
rindeki gibi, bu iki iradenin birlestigi bir anlayis1 savunmakta-
dir: “llahi bir irade var tabii. Temel noktalan koyar: dogum ta-
rihin, cildinin rengi, annen baban gibi. Bir de kisinin 6zgur ira-
desi var. Hayatta tercihleri yapan, karar alan bu. Bu ikisi bera-
ber hayatin belirliyor.”

9  Bubes temel deger terbiye, caligkanlik, sorumluluk, dindarhik ve hosgoradar.
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Girisimciler agik¢a bu kavram dile getirmemis olsa da soy-
lemlerinde bir tar “tevekkal” kavrami ortaya cikar. Tevekkiil,
kisinin kendi becerileriyle is gordugu, mukafatin ise Tanrrdan
geldigi inancina dayanir. Bu bir boyun egis ya da edilginlik de-
gildir; bireye kendi karar ve eylemleriyle hayatim1 kurma 6zgir-
lagana ve sorumlulugunu yikler. Buna gore, kisi zor kosulla-
ra dogabilir ancak kendi ¢abalariyla bu kosullan degistirebil-
me yetisine sahiptir. “Cankua,” der Mesud Bey, “basimiza ge-
len her seyden kaderi sorumlu tutamay1z”. Bu olumlayici ¢aba-
ya inanis, rekabetci kapitalizmin geregi olarak girisimcinin di-
namizmini besler.

Burada bireyin 6zgurlugine ve 6zerkligine ve dolayisiyla da
bireysel sorumluluguna verilen bir deger s6z konusu, 6zellik-
le de is hayatinda. Bu 6ncelik, toplumsal esitlikle ilgili konular-
da da otaya cikiyor. Girisimciler 6zgurlik ve esitlik kavramla-
rnin ikisinin de 6nemli oldugu dusanir, ancak ikisi arasinda
bir se¢im yapmalan istendiginde daha ziyade ilkinden yana ko-
num alirlar. “Kimsenin ezilmemesi ve toplumsal simiflar arasin-
da buyuk farklar olmamas1” prensibinden ziyade “herkesin 6z-
gurce yasadi@1 ve onine hicbir engel cikmaksizin ilerledigi” bir
danyay tercih ederler. Mastakil bir girisimci ruhunu ortaya ko-
yan ve yogun calismayla bireysel sorumlulugu 6n plana ¢ikartan
bu liberal tutuma yeni Islami burjuvazinin ruhunu olusturan
acunci ve temel bir unsur daha eklenir: O da 1slam ahlakidir.

Istam ahlaks, *diizenli bir yasamin” dnkogulu

S6z konusu girisimcilerin yasaminda din, merkezi bir yere
sahiptir. Islam’a atfedilen 6nem, bu KOBI patronlarini meslek-
taslarindan ayiran en 6nemli unsurdur. Dine diger meslektas-
larindan daha fazla deger verirler ve bu tutum MUSIAD bin-
yesinde, genel isverenler grubunda oldugundan daha homojen
bir bicimde karsimiza ¢ikar." Dolayisiyla, dernek Tarkiye'deki
girisimcilerin dindar olanlarim bir araya getirmektedir.

10 WVS Tuarkiye 2005 verilerine gore Turkiye'de on ve ondan fazla kisi ¢alistiran
isverenlerin %82,8'i ve ondan az sayida kisi ¢alistiran igverenlerin %76,9'u di-
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S6z konusu girisimciler kendilerini dindar olarak tanimlar.
Dindarhik ilahiyatgilar tarafindan Islam’a mutlak itaat olarak
betimlenen bir kavramdir. Ote yandan arastirmamiz sonucun-
da, bireyselanlamda dindarhgin dogmatikanlamdakisinin zih-
niyetinin ve yasam tarzimin timuni yapilandiran kapsayic bir
manevi gig olarak algilamp dile getirilmedigi ortaya ¢cikmistir.
Isadamlarinin dindar olup olmadiklan sorusuna verdikleri ce-
vaplar dindarlik olgusunun kisisel ve ¢ok bilesenli bir anlam
ifade ettigini gosteriyor. Dindarlik yeni Islami burjuvazide u¢
duzeyde degerlendiriliyor: inang, ibadet ve ahlak.

Bu isadamlan oncelikle inan¢lannin tam oldugunu belirti-
yorlar. Kisiler farklilasmalar esasen pratikler, ibadetler duze-
yinde ortaya cikiyor. Dini pratikler, bu grubun gandelik ya-
saminin orgutlenisinde 6nemli yer tutuyor. Hem dini pratik-
lere, hem de dini eserler okuyarak imanlanm gelistirmeye za-
man ayirrlar. Ote yandan, ibadet konusunda kendi ebeveynle-
rine ve 6zellikle de annelerine, yani bir 6nceki kusaga nazaran
daha zayif olduklarim dusiniyorlar. Aym zamanda ibadetlerin
uygulamasi konusunda is hayatimin 6ncelikleri dogrultusunda
kendilerine esneklik tamyorlar. Bu girisimciler topluluk icin-
de asil 6nemli olanin Islam ahlakinin deger ve toplumsal ilke-
lerine saygili olmak oldugunu savunuyorlar. Bu manevi deger-
lere saygisi olmayan ve sadece ibadetlere dayanan bir dindarh-
ga prim vermiyor, ibadetin bireye saygi duymak icin yeterli bir
unsur oldugu fikrine katilmiyorlar.

Bu yuzden Islami burjuvazinin Islam", dini vecibelerin ye-
rine getirilmesinden ziyade, bir is ve yasam ahlaki olarak be-
nimsedigini soyleyebiliriz. Ustelik bu, doktriner ya da toptan
bir sahiplenme de degildir. Kisisellesmis dindarhk tammlarny-
la samimi bir inang sahibi olduklanim séyleyen bu girisimci-
ler, Islam ahlakinin, deger ve maneviyatinin ¢cocuklann evle-
rinde 6grenmesi gereken en temel degerlerden biri oldugunu
ifade ediyorlar.

ne 6nem vermektedir. Ote yandan gorasme gerceklestirdigimiz MUSIAD aye-
lerinin timu “dinin ¢ok 6nemli oldugunu” ifade etmistir. Bkz. www.worldva-
luesurvey.org.
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Duizenli bir yasam:
Geng Islam1 burjuvalann insas1 projesi

S6z konusu isadamlarn aile reisi rolleriyle, cocuklarinin “duz-
gun” bir kisilik, “iyi” bir aile yasami ve “bagarili” bir mesleki ka-
riyer edinerek diizenli bir yasam sarmesini arzuladiklarim soy-
layorlar. Onlara gore diizenli bir yasam sirmek 6nemlidir ve bu
da iyi bir egitim, cocuklarinin kisiligine ve isteklerine uygun bir
mesleki kariyer ve Islam ahlakinin benimsenmesini gerektirir.
Onlara bu tirden bir yagsami saglayacak kaynaklar ve rehber-
liklerini sunmanin bir babalik vazifesi oldugunu daguniyorlar.

S6z konusu girisimciler egitime ayricalikh bir 6nem atfediyor-
lar. Cocuklarinin iyi okullarda ve tniversitelerde okumasini isti-
yor ve bunun i¢in tim olanaklarim seferber etmeye hazir olduk-
larim soylayorlar. “lyi bir diplomaya” sahip olmalar icin onlan
kentlerinin en iyi okullarina ve kolejlerine gonderiyor, 6zel ders-
ler aldinyorlar. Muhafazakarliklarina ragmen prestijli aniversi-
telerde egitim alabilmeleri icin ¢ocuklarim diger kentlere ya da
yurtdisina gondermeye hazir olduklanim da ekliyorlar. Ayrica Ba-
t1 dillerini 6grenmelerini de arzu ediyorlar. Egitim yasamlari kisa
surmus olanlar ailelerinin gelecegi icin “kendi hatalarim duzelt-
menin” bir yolu olarak ¢cocuklarimn egitim sermayesine sahip ol-
masini saglamaya daha hevesli goranuyorlar. Cunka Islami bur-
juvazinin bakis acisina gore egitim, toplumda yiikselmek, saygi-
deger bir yere gelmek icin 6nemli bir ara¢ olarak goriluyor.

Ote yandan babalar ¢ocuklarinin mesleklerini kendilerinin
secmesini istiyorlar. Cocuklarinin baba meslegini devralma-
sindan memnun olacaklarin1 ama onlan buna zorlamadiklari-
n1 sdylayorlar. Modern bir bakis acisiyla, yeteneklerini kesfede-
bilmeleri ve mesleklerini 6zgurce secebilmeleri icin psikolojik
ve mesleki damismanlik hizmeti aldirmaktan da ¢ekinmiyorlar.
Uluslararast ticaret yapmak, topluluk nezdinde biutyuik bir basan
imgesi olarak goruldaga icin ¢ocuklanmn da mesleki yasamla-
rinda uluslararasi bir perspektife sahip olmasim arzu ediyorlar.

Son olarak, onlara gore “duzenli” ve “basarili” bir yasam si-
rebilmek icin Islam ahlakinin da edinilmesi son derece onemli
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gorunuyor. Cocuklarinin “duazgun ahlakh”, “iyi bir Miaslaman”
olmasini istiyorlar. Onlara 6rmek olacak sekilde davranmak iste-
melerinin nedeni olarak bunu veriyorlar. Ahlaki ders olarak ha-
ram lokma yememeyi ve yedirmemeyi 6gretiyor ve ¢ocuklarinin
da yasamlarim ahlakh yoldan kazanmalarini bekliyorlar. Onlara
gore “iyi Masluman” olmak “duzgun insan” olmanin 6nkosu-
ludur. lyi bir Musluman da 6ncelikle Allah sevgisine ve korku-
suna sahiptir, Islam dinini iyi bilmelidir, yalan sdylememeli ve
sozune sadik olmahdir, duzgun bir aile yasam surmelidir, ¢al-
mamali ve haram para kazanmamahdir, alkol ya da uyusturucu
kullanmamaly, insanlara sayg1 gostermeli ve ayrca vatan sevgi-
sine sahip olmal1 ve ulke yararina hizmet etmeye ¢caligmalidir.

Islami burjuvaziye gore “iyi Musliman” olmak, bir doktrine
ya da ideolojiye teslim olmak anlamina gelmez ve kendini sade
ibadetle de gostermez. “lyi Musluman” kavramin tarif eden Is-
lam ahlakimn, yasam tarzi, degerler sistemi, toplumda ve is ya-
samindaki davrams normlan ile tamimlaniyor olmasi ve milli-
yetci degerlerin de bu tamimin i¢inde yer almasi ashnda dindar-
lik olgusunun siyasi projelerden ya da ideolojik yargilardan zi-
yade sosyal ve ekonomik baglamla ilintili oldugunu gosteriyor.
Dolayisiyla bu manevi sermayenin yeni Islami burjuvazinin sos-
yo-kulturel ayrim simgesi olarak ortaya ¢iktigim soyleyebiliriz.

lyi Musluman’in ug temel duzenli yasam ilkesi —aile, sebatla
calisma ve Islam ahlaki— girisimcilerin ekonomi alanindaki ka-
rar ve eylemlerine de etki ediyor ve boylece bunlar MUSIAD'1n
orgut kultarane hakim ilkeler olarak ortaya gikiyor. Simdi Is-
lami burjuvazinin ruhunun isletme sahiplerinin mesleki s6y-
lem ve pratiklerine nasil yansidigim inceleyebiliriz.

Aragsal mantikla Islam ahlakinin eklemlenmesi

Ahlak ve ekonomi

Aragsal mantik modern kapitalizmin temel niteliklerinden
biridir."' Modern ekonomi alanindaki aktorlerin karar ve ey-

11 Salmon, Anne, a.ge., 2009, s. 13.
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lemlerinde amag karin artinnlmasidir; bu tam diger amaglarin
uzerinde yer alir: Bu amag kendisi ugrunda seferber edilecek
tam araclar1 ve nasil 6rgutleneceklerini de belirler.

Ote yandan kir saglama hedefi bireylerin tutumlarim ya da
toplumsal iligkileri aciklamak icin yeterli degildir. Max We-
ber’e gore “insanlara hayat veren ruh hali, bu nihai ve kati un-
sur, uygulanan yontem ne kadar mikemmel olsa da bayuk
aragtirmalarin sonucunda ortaya ¢ikan istatistiki verilerin so-
guklugunda degil ancak betimleyici bir anlatida bulunabilir.”'?
Anne Salmon da Weberci bir yaklasimla kapitalizmin gelisme-
sini aciklayacak “yeterli neden”i bulamadigim iddia eder. ® Ah-
lak 18. yazyildan beri ekonomi kuramcilarinin temel sorunsal-
larindan birini olusturur.'® Bu konuyla ilgilenmelerinin nede-
ni, maddi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden bir insan tipi
azerine kurulmus ahlaktan bagimsiz bir bilim dali olarak alg-
lanan ekonomiyle toplum yararim bireysel ¢ikarlarin tizerinde
tutan ahlak sistemleri arasindaki bitmek tikkenmek bilmeyen
catigmadir. Bu catismay1 agabilmek i¢in de kuramcilar bireyle-
rin bencilligi Gzerine varsayimlarim ahlaki bir mesruiyet cerce-
vesi icinde yeniden tamimlama cabasina girerler.'®

Ahlak kendini daima bir sekilde, kapitalizmin gelisimini sag-
layacak etkilesimlerin duzenlenmesi icin kapitalist rasyonelli-
ge hizmet ederken bulmustur. Kapitalizm sinirsiz sermaye bi-
rikimini 6ngoren ve ahlaki boyutu olmayan bir stre¢ oldugu
icindir ki insanhgin “kapitalizmin ruhu”'® diye bir seye ihti-
yac1 vardir. Kapitalist sistem, ekonomik aktorlere olabildigin-
ce ¢ok sayida insan i¢in elde edecekleri tatminden ¢ok fedakar-

12 Weber, Max, L’Ethique protestante et l'esprit du capitalisme, Paris, Tel Galli-
mard, 2003, s. xlx.

13 Salmon, Anne, a.g.e., 2009, s. 13.

14 Bugra, Ayse, “lktisat ve Ahlak”, Toplum ve Bilim, Bahar 1988, No. 41, s. 9-41.
Aynca bkz. Demeulenaere, Pierre, “Comportement économique et normes
du capitalisme”, Revue internationale des sciences sociales, 2005/3, No. 185, s.
465-476.

15 Bugra Ayse, a.ge., s. 10.

16 Boltanski, Luc, Chiapello, Eve, Le nouvel esprit du capitalisme, Paris, Galli-
mard, 1999.
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Iik gostermelerini saglayacak gecerli ve kabul edilebilir sebep-
ler sunmahdir.'” Bu ruh, halihazirda etkilesim halinde olan
ahlakla ekonomi arasinda “se¢meci yakinhklar”'® aretilmesi-
nin sonucunda ortaya ¢ikan ve kapitalist sureci mesrulastiran
bir ideolojidir. Kurulan bu se¢meci yakinliklar bir neden-so-
nug iliskisinden ¢ok ekonomik eylemler, ait olunan toplumsal
grup ve sahip olunan degerler sistemi arasindaki uyum ve ta-
mamlayicilik azerine kurulur. Bu unsurlar birbirlerini destek-
ledikleri ol¢iide etkilesime gecerek tutarh bir kapitalist ruh ya-
ratirlar. Dolayisiyla, bireyin gercek yasaminda bu ahlakin uy-
gulamaya kondugu c¢alisma ruhu,® onun ahlak sistemi ve sos-
yo-kilturel aidiyetleriyle eylem ve ¢ikarlarinin i¢ ice gecmesi-
nin bir arunadar.

Is ahlaki dedigimiz sey gerek olusma surecinde gerek igeri-
ginde bireyin aidiyet duydugu grubun kulturel o6zelliklerinin
oldugu kadar grubun icinde devindigi kultirel ve sosyo-eko-
nomik baglamin da etkisi altindadir.?® Calisma zihniyeti de bu
grubun benimsedigi kolektif ahlak uzerine inga edilirken bu
grubun toplum i¢indeki stattisit ve konumundan etkilenir, yani
ahlaki ve manevi unsurlar kadar dinyaya dair maddi ve somut
etkenler de isin igine girer. Oyleyse, bir toplumsal grubun bel-
li bir donemdeki ¢alisma zihniyeti ahlak sisteminin sosyo-kil-
tirel aidiyetlerinin ve mesleki faaliyet ve ¢ikarlarinin birbiriyle
eklemlenmesi sonucu olusur.

Bu cercevede, Tirkiye'nin yeni Islamiburjuvazisinin ¢cahisma
ruhu da muhafazakar Anadolu kultira ve Islam ahlakinin ka-
pitalist rasyonellikle eklemlenmesinden kaynagim alir. Islam’la
ekonomik rasyonelligin i¢ ice gecmesiyle karsimiza bir ideal tip
cikmaz; tersine eylem ve soylem duzeyinde son derece cesit-
li bicim ve tarzlarla karsilasinz. Bu cesitliligi yakalamak sadece
Kuran’in ve Sunnet’in ticaret hayatiyla ilgili buyruklarina baka-
rak mumkiun olmaz. Islami burjuvazinin ¢cahsma ruhunu ince-

17 Salmon, Anne, a.g.e., 2009.

18 Weber, Max, a.g.e., 2003, s. xli.

19 Ulgener, Sabri F., Iktisadi Cozalmenin Ahlaki ve Zihniyet Dunyast, a.g.e., s. 17.
20 Mercier, Samuel, L’Ethique dans les entreprises, Paris, Reperes, 1999, s. 97.
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lerken, isadamlarinin kendilerine rehber aldiklar: ideallerin ya
da ahlaki soylemlerin giinlik is hayaunda eyleme nasil dokiil-
duklerini inceleyecegiz. Hangi ahlaki ya da dinyevi kaynaklar-
dan ilham aldiklarim ve bunlari nasil yorumladiklanm ortaya
cikartacagiz. Bunu yaparken de icinde hareket ettikleri sosyal
ve ekonomik baglamin dinamiklerini géz 6ntande bulundur-
mak, isadamlarinin 6znelliklerini ortaya koymamiza yardimci
olacak. Dikkatimizi 6zellikle 1slami dindarhgn is hayauylailgi-
li kararlara, iliskilere ve etkinliklere ne derece ve ne sekilde et-
ki yaptigina cevirecegiz. Bu gercek 6znellikte de MUSIAD aye-
leri her seyden once rasyonel kapitalist girisimciler olarak dik-
katimizi gekiyorlar.

Rasyonel girisimciler

Bahsini ettigimiz kisiler, modern ve rasyonel girisimcilerdir.
Karar ve eylemlerinin tamunde iki hedef goze ¢arpar: karlihik
ve istikrarl kalicilhik. Bunlarin ilki taimuyle ekonomik bir kav-
ramdir ve kapitalizmin degismez hedeflerinden birini olustu-
rur. Ikincisi, zamana ve mekana yayilan, isletmeyi toplumsal ve
ekonomik agilardan ilgilendiren daha karmasik bir kavramdir.
S6z konusu aktorler tarafindan surdurilebilir bayame, rekabet
gucu ve iyi bir marka imaji yaratmak gibi terimlerle aciklanir.

Girisimcilerin ekonomi alanindaki eylemlerini simiflandir-
mak mumkandir. Oncelikle arin ve sektor cesitliligine yone-
lir ve isletmenin daha 6nce yatinm yapmadig alanlarda yati-
nim yaparlar. Uretim sektoriinden insaat sektorine gecmek 6r-
neginde oldugu gibi, faaliyet gosterdikleri sektoru degistirebi-
lirler. Yerel pazarin capini Turkiye, Avrupa ve uluslararas: pa-
zarlara dogru genisletmek arayisindadirlar. Teknoloji, tretim
ve dagiim yontemleri gibi konularda yaptiklar yeni yatirim-
larla isletmelerini modernlestirmeyi hedeflerler. Son olarak da-
ha iyi bir kurumsal érgitlenmeyi tesis etineyi ve kendi marka-
lariyla piyasada taninir hale gelmeyi amaclarlar.

Ekonomik karar ve yontemler oncelikle piyasanin hukuki,
siyasal ve toplumsal acidan durumuna gore belirlenir. Piya-
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sa kurallar1 disinda devletin ekonomideki rolu, kuresellesme
ve uluslararasi rekabet, AB mevzuatiyla uyum, teknolojik iler-
leme ve toplumsal donusumler, musterilerin talep, begeni ve
tutumlarindaki degisimler de stratejilerini belirlemede onem-
li bir yer tutar.

Soz konusu girisimciler inisiyatif alma ve yeni fikirlere, yeni-
liklere hizla uyum saglama becerisine, esneklige ve uluslararasi
bir vizyona sahiptir. Yeni kazang olanaklarinin géralmesi karar
ve eylemlerine yon verebilir. Yerel olcekte olduk¢a gugla bir
hareket alanina sahip olduklar i¢in yaturimlanm karh gordak-
leri farkh sektorlere kaydirmak konusunda tereddut etmezler.
Sakarya sube bagkanmin dedigi gibi: “Eger bir sektor kazang
saglamaz hale geldiyse orada inat etmenin anlami yoktur.” Ye-
ni Islami burjuvazide Protestan ahlakindaki “beruf’a esdeger
bir meslek bilinci olmadigin gorayoruz. Aksine statulerini yo-
neticilik olarak tamimladiklar icin, mesleki anlamda hareketli
ve degisken olabilirler.

Yoneticilik anlayis1 aym zamanda isletmelerine, arinlerine
ve dolayisiyla marka imajlarina kars: kisisel bir sorumluluk da
yukler onlara. Uretim ve ticaret stratejileri, tiketicide bir mar-
ka bilinci yaratmaya odaklidir. Ticaret stratejilerini, gitgide
modernlegen, kentli ve kozmopolit hale gelen tiketici egilim-
leri ve tutumlarina gore, kalite, fiyat ve 6deme bicimleri uze-
rinden belirlerler.

Kar ve tasarruflar oncelikli olarak yine isletmenin teknolojik
agidan modemnlestirilmesi, aretim hacminin genigletilmesi ve
yatirun amach olarak kullanilir. Girisimciler sanayi ve piyasa-
nin gerisinde kalmamak icin hem teknik sermayeye hem de ¢ca-
hsanlanmin gelisimine yatirim yaparlar. Entegre sirket strateji-
si, s6z konusu isadamlarinca 6zerklik kazanmak ve urtunlerinin
kalitesini giivence altma almak igin uygulanir. Uretimin tim
asamalarmin aym isletme bunyesinde yapilmasini 6ngoren bu
strateji, taseron sirketlerden kaynaklanan gecikme ve uretim
hatalarinin 6ntne gegilmesini saglar. Fakat ashinda, bu ¢calisma
prensiplerinin Islami referanslarla degil sirketin istikrar1 ve ka-
hicihg amaciyla agiklanmis olmas: dikkati gekiyor.
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Pragmatik bir mantikla, piyasa baskilarin1 miamkun oldu-
gunca bertaraf edip firsatlar1 degerlendirerek sermayelerini ig-
letmeye calisirlar. Hangi enduistride faaliyet gosterirlerse gos-
tesinler, genel olarak sermaye ve bilgi aktariminin kolay oldu-
gu hizmet ve insaat sektorine ya da ticarete yatirim yaparlar.

Bircok girisimci, yatirim yaptig1 ana sektor disinda yan sek-
torlere atilmasini, piyasanin “dinamizmine ayak uydurma iste-
gi” ile agiklar. KOBI olmanin getirdigi esneklik disinda agik ve
esnek bir dustnce tarzina sahip olmalari, ekonominin gidisati-
na kolayca uyum saglamalarina olanak verir. Hizli buyuyen pa-
zarlara ve en dinamik sektérlere yatinm yaparlar. Bunlar ge-
nellikle toplumsal degisim dinamigi yiksek kentlerdeki gay-
rimenkul piyasasi, insaat, gida, hazir giyim sektorleridir; ¢un-
ka modernlesme ve kentlesmeyle birlikte hem tuketim ve eg-
lence ahgkanliklan degisir hem de ahskanhklarn rasyonelles-
mesi, yeni estetik begenilerin ortaya ¢ikmas, kalite ve hizmet
kavramlannin bilincine varilmasi ve markaya talep dogrultu-
sunda tiketici tutumlan farkhlagir. Ornegin ahsveris merkez-
lerinin agilmasi, sanayi dretimi yapan girisimcilerin karh gor-
dukleri perakendecilige yonelmesine yol acan bu dinamizmin
bir parcasidir.

Piyasada konumunu saglamlastirmak, 6ncelikli hedefler ara-
sinda yer alir ve girisimciye 6zgtiven vererek faaliyetlerini ulu-
sal ve yabanc1 pazarlara yoneltmek konusunda cesaretlendirir.
Uluslararasi piyasalara agilmak bagh bagina bir hedeftir ¢unki
yabanc tulkelerle ticaret yapmak bir basan emaresi olarak go-
rilir. Bu durum agik goraglilaga, esnekligi ve uyum beceri-
sini gii¢lendirir ¢unki kiiresellesme girisimciyi farkh tiketici
egilimleri, rekabet, farkh duzenlemeler, kalite standartlan ve
isletmelerin sosyal sorumluluk meseleleri gibi yeni ekonomik
parametrelerle kars: karsiya birakir.

Girisimcilerin yatinin yapmayi arzu ettigi ilk dis Pazar Avru-
pa'dir. Calisma ruhunun Avrupalilasmasi, tuketim aliskanhkla-
nmn Avrupalilasmasini da beraberinde getirir. Avrupa’dan ye-
ni egilimler, yeni estetik ve litks begeniler ithal eder ve bunlar
yerel ve ulusal pazara yonelik olarak urettikleri Grinlere uyar-
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larlar. Dolayisiyla burada kiltirel bir ithalat da s6z konusudur.
Surekli yeni isletme ve yatinin fikirleri arayisindadirlar ve ken-
di markalarim yaratmak i¢in yizlerini Avrupa’ya donerek bu-
radan ilham alirlar.

Aracsal mantikla Islim ahlakinin eklemlenmesi

Yeni Islami burjuvazinin patronlarinin, modern ve rasyo-
nel birer kapitalist aktor olduklarim1 kabul etmek gerek. Piya-
sa kurallarina kat1 bicimde tabi olmalari, is orgitlenmesinin,
6zel yasamdaki tutumlarinin yani toplumsal ve ailevi yasant1-
larina dair degerlendirmelerde kullanilan soylemin de rasyo-
nellestirilmesini beraberinde getiriyor. Meri¢ Bey'in toplumsal
iliskilerini kurma ve yonetme anlayisim1 anlatirken sdylemini
aracsal rasyonellik kavrami etrafinda 6rmesi, sosyal sermaye-
nin rasyonellestirilmesinin giizel bir 6rnegini sunuyor. 29 ya-
sinda geng bir avukat olan Merig Bey, gorasme sirasinda MUSI-
AD’m bir subesinde genglik kurulu bagkanlhg: yapiyordu. Avu-
katlik mesleginde basarili olmanin gugla bir sosyallik gerektir-
digini soyle anlatir:

“Insanlarla olan iletisiminizi kesmeyeceksiniz hicbir yerde.
Egerbir simit¢iden simit aliyorsamz ona kartimz1 vermeniz la-
21m, o da potansiyel bir misteri. Toplumdaki herkes potansi-
yeliniz sizin. Eger onu musteri olarak gorirseniz o size mig-
teri olarak déner. Ben bunun i¢in MUSIAD gibi siyasi partiler-
de de kendimi 6n planda tuttum. Mesela siyasi partilerin genc-
lik kollarindakiler oraya is igin gelirler. Benim avukathigin ba-
sindaki ¢aligma hayatimda ¢ok isime yaradilar. Benim buyuk
kazancimi onlar olusturmustu o zamanlar. Ki siyasetten kim-
se para kazanamaz. Simitci 6rnegi gibi herkesi potansiyel mus-
teri olarak dusuneceksiniz. Ben arabam yaptirmaya oto sana-
yiye gidiyorum. O adam benim avukat oldugumu bilmiyorsa
benim de orada arabam yaptirmama gerek yok. Her sey haya-
t1 daim ettirmek icin, bunun yolu da isiniz. Avukatlk i¢in de
boyle. Sosyal olguyu yakalamak lazim. Ben bir sey satmiyo-
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rum, bilgim satabilecegim tek sey. Satilabilecek insan1 bulmak
(lazim]. Onun i¢in yanhs yapma ihtimaliniz de yok: Toplum-
da kot konusulan bir yerde olursaniz bitersiniz. Kotu diye bi-
linen bir seyini¢inde gegcmemeniz lazim. Hizmet sektori oyle.
Ama bir de avukathigin saygin bir yoni var.”

Bu anlatida toplumsal tutumun rasyonel — amag¢ odakl bir
yorumunu gormek mumkin. Piyasay1 ekonomik girisim saha-
st addeden bir tiiccar gibi, avukat Meri¢ Bey cevresini potan-
siyel musterileri olarak gortr. Boylece, icinde bulundugu top-
lumsal alandan ve (musteri, is arkadas: ya da dost olarak) oyna-
digr rolden bagimsiz olarak, cevresindekilerle iligkilerini mes-
leki yasamu tizerindeki potansiyel etkileri baglaminda degerlen-
dirir. Burada, icinde yasanilan diinyanin mesleki bagan ve eko-
nomik kalicilik araci olarak aragsal bir dille yeniden okunmasi
ve rasyonel bir sekilde yasanmasi s6z konusudur.

Sabri Bey'in sozleri de tutumlarin rasyonellestirilmesinin bir
omegini sunar. Sabri Bey orneginde, aragsal rasyonelligin 6zel
alanla ilgili anlamlandirmalara uygulanmasi s6z konusudur.
Konya'da emaye mutfak malzemeleri tireten sirketi, uirinleri-
nin %75'ini ihra¢ etmektedir. 57 yasindaki Sabri Bey 1993 y1-
lindan beri MUSIAD Konya subesinin ilk uyelerinden biridir.
Aile yasamindan ve kisisel huzur gibi kavramlardan bahseder-
ken t1ipki bir iktisat¢1 gibi konusmakta ve Islami ¢cagrigimlar ta-
styan “hayirseverlik” kavramindan 6nce “bahsis” kavramini
kullanmaktadir:

“MUSIAD'in organize ettigi bir tatil var. Hem kaynasma hem
dinlenme. Ben kendim i¢in olsa gene gitmezdim, esim i¢in [gi-
diyorum]. Rusvet mi sayarsimiz? Bazen o da gerekiyor, insan
hayatinda aile diizeninde. Ashnda rusvet gibi ¢ikarir hammi-
na harc¢hk verir. Ashnda kendi saghg i¢indir, hediye mi dersin
rasvet mi dersin? Huzurun igin, ailen i¢in. Buna da Islam’da
da soyle derler: cocuguna ¢oluguna evine her harcadigin sada-
ka yerine gecer, hayir yerine gecer. Genel merkezin, subelerin
cogunun bilmedigi bir sey soyleyeyim: 14 Subat Sevgililer Gu-
ni. Ben MUSIAD'da esine gul gonderen ilk insanim. O donem-
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de ¢ok yadirganmistim, biliyorum. Kimisi dedi Yahudi icad1-
dir, kimisi bilmem, Islam’da yok dedi. Ben suna bakanm, insa-
m mutlu etmis mi etmemis mi? Sonu¢ aldim m1? Evet, aldim.
14 Subat’ta almisim gulii vermisim, ertesi gune gul burada ku-
rumus. Sap1 kalmig, atilmamis. Iste bu isadaminin en 6nem-
li yapmasi gerekenlerden birisi. Aile duasinin yaninda, esi ¢ok
6nemli, evdeki huzuru ¢ok 6nemli, huzur olmasa isinde basa-
n mumkin degil. Bu gonul alma isi 6nce kisinin kendisi i¢in
onemli. Hamimina ayakkab: alacaksan, risvet gibi al, ben ra-
hat etmek i¢in aliyorum de, 6nce kendine al. Oyle dasun. Za-
ten esin yabanci degil, almak zorundasin. Bunu yapmayinca
huzur yok, [kendimi] ise de veremiyorum.”

Bir eylemin bir¢ok yonelimi ve dolayisiyla bir¢ok anlami ola-
bilir. Tatil, gal ya da ayakkab: gibi hediyelerden bahsederken
Sabri Bey bunu esine karsi sergiledigi eli agiklik olarak yorum-
luyor. Bu edimi ¢ikar gozetmeyen, kendinden menkul bir ey-
lem olarak yuceltebilecek ahlaki yonelimin tersine uretici kim-
ligiyle Sabri Bey burada duygusal iliskilerinin etkilerini girisim-
ci olarak aragsal bir bakis acisiyla degerlendiriyor.

Ustelik Sabri Bey Sevgililer Gani'nde esine hediye ettigi gal
omeginden, ekonomik rasyonellikte aidiyet grubunda kulturel
olarak kabul edilebilir olanin sinirlanini dahi asmasina ragmen
gururla bahsediyor; zira grupta Sevgililer Gana'nuan bir “Yahu-
di icad1” olduguna dair bir genel kabul oldugunu béylece 6gre-
niyoruz... MUSIAD iginde elestiri oklarim tzerine cekse de ey-
leminin amacina ayn bir 6nem veriyor: Esini memnun ederek
ailede huzuru saglamak, onun ekonomik basarisina katki su-
nacakur.

Sabri Bey aragsal rasyonelligin yani sira Islam ahlakim1 da
takviye olarak devreye sokuyor. Hayirseverligi 6gutleyen Islam
ahlaki, artk aile icin yapilan harcamalarin birer hayir isi ola-
rak aragsallastirilmasiyla mesleki basarida 6nemli bir etkene
donusmustar. Hayirseverligi yorumlayis bi¢imi iki mantik diz-
gesinin aragsallastinhip i¢ ice ge¢mesinin sonucu olarak goéra-
lebilir: Edimlerin hem bir iktisat¢1 mantigiyla (bahsis) hem de
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Islami manuk i¢inde (hayirseverlik) hesaplandigimi gozlemle-
riz. Acikladig1 bicimiyle sergiledigi eylem, hem ailevi ve mesle-
ki agidan, hem de Islami agidan ¢ikarci bir eylemdir. Buna kar-
siik ekonomik ve Islami kurallarn ailevi iligkilere uyarlanmis
bir simgeselligi vardir. Esine verdigi basit bir “hediye”den yo-
la ¢ikarak yeni Islami burjuvazinin ug temel degerinin —aile, is,
din- aragsal rasyonellik ve Islam ahlakinin bilesiminden olusan
bir perspektifle nasil ast uste bindigini gormek mumkindur.

Aslinda ahlak ile ekonomik rasyonellik arasinda, ancak bu iki-
si baglamdig1 soyutlamalar olarak ele alindiginda ve geleneksel
toplumlarla piyasa toplumunun egilimleri arasmda bir karsilas-
tirma s6z konusu oldugunda gerilim oldugu soylenebilir.?' Me-
ri¢ ve Sabri Beylerin sozleri, ekonomik, toplumsal ve dini olgu-
larin birbirinden ayn yasam alanlanm ilgilendirmedigini gozler
onune serer; alanlarin isleyisi ve bu alanlarda kurulan iliskiler
arasinda gegisler, etkilesimler vardir. Hatta farkh konularla ilgili
kullamlan dil ve izlenen mantik dizgesinde, ekonomik, sosyal ve
dini olan’n birbirinden kopuk olmadig, tersine ayn1 “kultarel
oranti’nan®? pargasi olduklar ve birinde yaratilen mantigin
ve kullanilan dilin diger alanlara da aktarilabilecegi agiktir. Arag-
sal rasyonellik, ekonomi alaninda faaliyet gosteren aktorun dav-
ranislan tzerinde bu alandaki —ekonomik amaglarla ilgili olan—
“iyi”yle “kota”yu birbirinden ayirt edecek giig,?? evrensel boyu-
ta sahip normatif ilkeler butinu haline gelir, tipki bir nevi ahlak
gibi. Burada iyi ve koti, ongorilen hedefe gore faydac: terimler-
le tanmimlanir. Piyasa kurallan bireyi yonlendirdigi ol¢ude arag-
sal rasyonellik bireyin ekonomik alan disindaki mantik dizgesi-
ni de etkilemeye baslar. Eylem farkh nedenlerle sergilenmis ola-
bilir; ancak piyasanin kurallarn bu eylemleri, davramslan agikla-
ma bicimini belirler ve dolayisiyla bu, yeni burjuvazinin zihniye-
tinin bilesenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikar.

21 Wuthnow, Robert, “Religion and Economic Life”, Smelser, Neil J., Swedberg,
Richard, The Handbook of Economic Sociology icinde, Princeton, N J., Prince-
ton University Press, 1994, s. 626, 628.

22 Age.,s. 640

23 Ahlak tanim Jean-Jacques Wunenberg'den alinmistir. Akt. Mercier, Samuel,
age.s. 4.
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Faydaci ahlak anlayisiyla Islam ahlaki arasinda bir eklemlen-
me s6z konusu. By, iki ahlak sisteminin i¢ ice gecmesi ve orta-
ya ¢ikan sentezin kisiler icin bir ilham ve mantik yuratme kay-
nagina dontuismesi olarak yorumlanabilir. Burjuvazinin yoru-
muna ve yasayisina gore kapitalizm ve 1slam dini birbiriyle kar-
sithk icinde bulunmaz; bu iki “ahlak” i¢ ice gecmekte, birbiri-
ni tamamlamakta ve giclendirmektedir. Yeni Islami burjuva-
zinin ayrt edici 6zelligi iste tam da bu yeni sentezde bulunur.

Girigimci ahlaki

Ekonomik faaliyetlerin tek rehberi ve duzenleyicisi piyasa-
nin goriunmez eli degil elbette. S6z konusu faaliyetler, hem mo-
dern hem geleneksel, tim bicimleriyle toplumsal olarak igsel-
lestirilmis, benimsenmis,?* ashinda kiltirel, psikolojik ve ahla-
ki acidan inga edilmis faaliyetlerdir.?®

Ekonomik aktorler, kapitalist mantikla diger belirleyici de-
ger sistemleri, yani toplumsal, kialtarel, ahlaki vb., arasindaki
catismadan kaynaklanan ikilemlerle karsilastiklarinda, tercih-
leri uzerinde sadece ekonomik hedefler ve piyasa zorunluluk-
lan degil kisisel ¢ikarlar, benimsedikleri degerler ve icinde ha-
reket ettikleri baglamin kosullan da belirleyicidir.?® Bu durum-
da, ekonomik olmayan mantik yiratme ogeleri ekonomik ey-
lemlerde ve ¢alisma ruhunun olusmasinda etkin rol oynar. Bu-
rada incelenen isadamlarinin sebatla calismayi bir deger ve top-
luma kars1 sorumluluk olarak gormeleri, “iyi” bir isadamimin
tanimin yaparken Islam dininin buyurdugu haram ve helal ay-
nmina gonderme yapmalari, materyalizmi reddetmeleri ve gi-
risimcinin basarisim ¢alisma ahlak: uyarinca degerlendirmele-
ri, ekonomik faaliyetlerin kulturel ve ahlaki boyutlarim gozler
Oonune serer.

24 Polanyi, Karl, The Great Transfonnation. The Political and Economic Origins of
Our Time, Boston, Beacon Press Books, 1944.

25 Wutnhow, Robert, a.g.e., s. 623.
26 Falise, Michel, “A propos de I'expérience de chantiers éthiques”, Revue éthique
des affaires, 1997, s. 41, akt. Mercier, Samuel, a.g.e., s. 6.
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Kapitalist mantikla Islam ahlaki i¢ ice gecerken bir tir is bo-
liminden bahsedebiliriz: Kapitalizmin kurallari, piyasada ha-
yatta kalmanin temel ilkelerini ortaya koyar; Islam ahlaki ise
piyasa kurallan i¢inde ekonomik aktoriin hareket alan secim-
lerini, ekonomik faaliyetin dogasini ve bi¢imini, becerilerini ve
bunlarin yorumlanisim belirler. Girisimci bu durumda “kar-
I1 olan”la “dogru olan” arasinda, faaliyetlerini degerlendirme
bicimiyle hedefleri arasinda bir denge kurar.?’ Bu aym zaman-
da ahlaki ve maddi kaygilan dengeleme sorunudur. Ahlak as-
linda iste bu ytzden, ekonomik yasamla dinin kesisme nokta-
sinda durur.?® Girisimcinin ahlaki bu ¢ercevede, piyasanin ger-
¢ek dinamiklerini hesaba katarak “iyi” ve “kota” ayrimi uizerin-
den ekonomik faaliyetleri yoneten ilke ve normlar butini ola-
rak olusur. Dolayisiyla bu bizzat manevi ve dunyevi kaygilarin
bir aranudar.

Islami burjuvazi boylelikle 1slam ahlakin ve kapitalist rasyo-
nelligi kabul eden bir ¢alisma ahlakiyla tanimlar kendini. Peki
ama Islam dinine baghlik s6z konusu girisimcilerin mesleki ya-
santilarina nasil yansir? Kendine 6zga bir ahlak aretir mi? Ah-
lakilestirilmis bir kapitalizm mi s6z konusudur, yoksa ilahi an-
lamlar yuklenen bir is hayat1 m1?

Goruastugumiz bircok isadaminin, ekonomik girisimlerini
vatanperverlik ve Islam ahlak: gibi manevi degerlerle acikla-
mis ya da mesrulastirmis oldugunu gormek oldukga ilgingtir.

Ekonomik vatanperverlik ve ihracatg olma hedefi

MUSIAD uyeleri kendilerini vatanperver olarak tanimlar.
Vatanperverlikten yola ¢ikarak, ekonomik girisimlerin ekono-
mik ve toplumsal anlamda “dogru” ve “iyi” olup olmadigny, is-
tihdam yaratma gucu, halkin refahina ve alkenin kalkinmasina
olan katkilan 6l¢ustunde degerlendirirler. Dolayisiyla vatanper-
verligin ekonomik kararlar uzerindeki etkileri incelenmeye de-
ger bir konu olusturur.

27 Wutnhow, Robert, a.g.e., s. 628.
28 Age.,s. 630.
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Sakaryali bir ziicaciyecinin s6zlerine kulak vermekte fayda
var: “Ithalat yaparken kendimi vatan dasmam gibi hissediyo-
rum, paramiz disan gidiyor ya. Hep zorluyorum, digar ne sata-
bilirim diye. Ben tilkemi ¢ok seviyorum.” Bu s6zler ekonomik
kararlarda ve etkinliklerde vatanperverligi belirleyici bir unsur
olarak dile getiriyor. Ekonomik vatanperverlik, kuresellesmey-
le birlikte ekonomik bagimsizligin kaybedilmesi duygusuna
kars: gelistirilen bir kavram. Kisinin ithal ariinlere kars: ken-
di ulkesinde tretilen mal ve hizmetleri sahiplenmesini,? tlke-
sinin kalkinmasina katki sunmay1 ve milli ¢ikarlar: bireylerin
maddi ¢ikarlarindan ustan tutmay: 6ngoéren bir tutum. Vatan-
perver isadami modeli de sanayilesme, istihdam yaratma, ihra-
catin artirilmasi, ithalaun azalulmasi ve milli Gran ve markala-
rin tiketilmesi yoluyla tlkenin ekonomik anlamda kendi ken-
dine yeter hale gelmesini saglamak adina ekonomik faaliye-
ti ulkulestirir. Ulkesine bagh olma duygusuyla béylece ekono-
mik faaliyete 6zel bir anlam yiklenir: Isletmeler ustin bir men-
faate, yani milli cikarlara hizmet etmenin araclari haline gelir.

Fakat vatanperverlik simgesinin son derece degisken sekil-
lerde mobilize edildigini gormek dikkate deger. Bu simge yurt
ici sanayi ve tarun uretimini —¢anka ithalatin azalmasini sag-
lar— oldugu kadar ihracat1 —¢tinka milli gelire katki saglar—
aciklamak icin de kullaniliyor ama ayni zamanda ithalati da ye-
ri geldiginde —girisimci, ihtiyac1 olan mallan yurtdiginda da-
ha ucuza bulunca- benimsiyor. Dolayisiyla vatanperver soylem
tipk ahlaki bir sdylem gibi etkinler arasinda bir deger hiyerar-
sisi yaratirken bir taraftan da farkh faaliyet ve ilgi alanlarina —
girisimcinin ¢ikan dogrultusunda— uyum saglayabilecek kadar
elverisli ve esnek bir nitelikte sekilleniyor.

Girisimcilerin is hayatlariyla ilgili kararlan, sirketlerini gelis-
tirmek icin izledikleri stratejileri inceleyince “vatan sevgisi’nin
girisimcileri burada idealize edildigi bicimiyle yonlendirmedigi
ortaya cikiyor. Kararlar ve faaliyetler, bu simgeselligin 6tesinde
tamuyle kapitalist bir mantik izliyorlar: Kararlan karlihk belir-
liyor. S6z konusu isadamlan, piyasa gereklilikleri ve olanakla-

29 The Economist, 7 Subat 2009, s. 9.
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rna gore aragsal rasyonelligi benimseyip pragmatik bir bi¢im-
de ekonomik istikrar, rekabet ve karhlik arayisindalar. Kayseri
sube baskanmin soyledigi gibi: “Ama ticaretin tek bir dili var-
dir: kazang. Disarida kazanirsamiz disary, iceride kazanirsaniz
iceri satarsiniz.”

Vatanperverlik anlami, kapitalist faaliyetlerine ortak bir kim-
ligin ayirt edici unsuru olarak sonradan yiklenir. Kavram, eko-
nomik davraniglar1 ulkenin varsayilan ekonomik ¢ikarlarina
uygun sekilde aciklamaya, gerekcelendirmeye ve mesrulastir-
maya yarar. Islami burjuvazi icin ekonomik vatanperverlik bir
eylem ahlaki degil “isletme ahlaki” olarak ortaya ¢ikar: Temel
amac1 kapitalist sermaye birikimini desteklemek olan dinye-
vi bir ahlaktir. Bu ahlakilestirici bir soylem, rekabet¢i mantig
genel menfaat ilkesiyle uyumlu hale getirme ihtiyacindan do-
gar. Dolayisiyla bu ahlak anlayis1 kapitalizmin gereklerine go-
re ekonomi alani i¢inde uretilmistir ve girisimcinin i¢inde bu-
lundugu aidiyet grubunun var olan kulturel repertuan i¢inde
ekonomik faaliyetin yeniden yorumlanarak ahlaki hale getiril-
mesini saglar.

Ekonomik vatanperverlik, girisimcilerin sdylemlerini bi-
cimlendiren, onu kutsallastiran bir unsurdur: Milli refaha kat-
ki sunmak i¢in ¢alismanin adidir girisimcilik. Bu ahlak anlay:-
s1, kendisini Anadolu halkiyla 6zdeglestirerek milli kalkinma-
da sorumlulugu ve vatan sevgisini vurgulayan yeni burjuvazi-
nin sahiplendigi Anadolu muhafazakarhg ile de uyum icinde-
dir. Bu soylemin 6tesinde ekonomik kararlan ve sirket strateji-
lerini belirleyen bir etken dikkat ceker: ihracat yapmak. Bu bag-
libagma bir deger olarak gorualir ve girisimcinin mesleki tutu-
munu belirler.

Thracat icin ihracat

lhracat, s6z konusu grupta herkesin orta, uzun vadeli de ol-
sa ortak hedefidir. KOBI'ler arasinda ekonomik istikrarin ol-
mazsa olmazi ve mesleki bagarimn gostergesi kabul edilir. Sab-
ri Bey 1992 yilindan beri emaye mutfak gerecleri treten bir sa-
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nayici. 16.000 m*lik fabrikasinda 187 kisi ¢alisiyor. Kalkinma
stratejisinin temeli ihracata dayaniyor: Sirketini kurduktan he-
men sonra ihracat yapmaya baslamis. Sabri Bey sirketin istik-
rarn i¢in ihracat yapmanin zorunlu oldugunu su sozlerle anlati-
yor: “Ne yaparsan yap disar1 satmak lazim; bir de nakit akigim
oradan saglamak zorundasin. Her ay bir nakit akisin var, onu
ancak ihracat sayesinde saglayabilirsin, i¢ piyasada biz vadeli
veriyoruz, 4-5 ay. Onu dyle oradan finanse ediyoruz. O kaynak
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Ikincisi digarida bizim utkumuz ¢ok gu-
zel acihiyor, rakipleri izliyoruz.” Buradan da anlasilacag uzere
ihracat stratejik bir deger olarak goralur ¢inki sadece temel
bir finans kaynag olmakla kalmaz ayn1 zamanda sirketin bu-
yumesi icin gerekli bir stre¢ olan piyasay1 yakindan takip etme
olanag da saglar.

lhracat, girisimci Gzerinde ayrica psikolojik etkilere de sa-
hiptir. thracat, deger verilen ve kisiye deger atfeden bir mesle-
ki gelismislik duzeyi olarak goralur. Thracat yapma istegi giri-
simcinin Kalitesi olarak algilanir ve kisiyi gururlandiran bir is-
tir canka isin kalitesinin de gostergesidir. “lhracat yapmak i¢in
ihracat yapmak”: Bir “takint1” gibi, eylemin amac1 bizzat eyle-
min kendisi olur. lhracat faaliyetinin amaci girisimcide sagladi-
£1 mesleki tatmin duygusudur. Sabri Bey bu duyguyu séyle an-
latir: “Ise ihtiyacim var, paradan ¢ok, isi bulmam lazim. Zarar
kar onemli degil is lazim... Simdi ne Amerika’s1 ne bilmem ne-
yi kalds, [ihracat yapugimiz] 28 tlke oldu, hala su ulkede de
mamulim olmasi lazim [diyorum]. Para degil ulke kazanimi-
n1 dasuniyorum.” Istekleri gerceklesmistir: Su anda cirosunun
%751, 37 Ortadogu ve Afrika ulkesi disinda Avrupa ulkelerine,
Rusya ve ABD’ye yaptig1 ihracattan gelmektedir.

Bu hirsh girisimcilerin ihracata yonelmesini saglayan sey, va-
tan sevgisi degilse onlar1 uluslararas: pazarlara acilmaya tesvik
eden en 6nemli unsur kisisel hirs, basarma arzusu ve piyasada
tanmirhk kazanma istegidir. Isletme uzerinde belirleyici etki-
ye sahip bir diger etken ise ¢alisma ahlakina donustarulen Is-
lam ahlakidir.
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Isletme ahlaki olarak islim

Islam dini ile kapitalizm arasindaki iliskileri sorgulamaya
basladigimizda karsimiza iki farkh yaklasim ¢ikiyor. Bunlarin
ilki, Islam’in kapitalizmle bagdasmayacagim savunan Weber-
ci yaklagim. lkincisi ise bireyin modernlikle iliskisinden ziyade
Islami hareketin kolektif ve ideolojik yonlerini 6n plana ¢ika-
ran yaklasim.3° Dinin ¢ogunlukla siyasal Islam’ finanse etmek,
tarikatlan1 guglendirmek ve toplumu Islamilestirme planlari-
na yardimai olmak igin aragsallastinldigy, kullanildig iddiasiy-
la kargilasiriz.3! 1slam dininin ekonomiyle iligkisi aym zaman-
da Islam’in kisisel c¢ikar icin kullamldigim ve metalastinnldigim
savunan iktisadi bir perspektifle de ele almir.32 Ote yandan ol-
guyu psikolojik yonden ele alan bir diger yaklasim da Islam’in
kapitalist piyasaya adim atmis dindar Mislimanlarin sucluluk
duygusunu yatistiran, mesrulastirici bir séylem olarak oynadi-
g role vurgu yapar.®?

Sosyal bilimler alanindaki ¢alismalar ise “Devletin Islamiles-
tirilmesi” konusunu inceleyen siyasal yaklasimin etkisi altinda-
dir. Bu yaklasim hatah degilse de ginimiiz piyasa toplumun-
da ortaya ¢ikan bireysel ve kapitalizm-uyumlu 1slami davrams
bicimlerini aciklamak icin yeterli degil. Siyasal alanda Islama
hareketlerin donusmesi ve post-Islamciliga gecis, modernlesme
ve kapitalizmle etkilesim i¢inde olusan Islam’la yeni iliskilen-
me bicimlerinin degerlendirilebilmesi icin bu yaklasimin farkh
bir bakis agisiyla ele ahnmas1 gerekiyor.

Burada gencler, kadinlar, girisimciler gibi modernligin tagi-
yicis1 konumundaki aktorlerin ortaya koydugu Islami davrams
modellerinin dogusu 6nemlidir.3* Bu, modern kamuoyunun

30 Gole, Nilafer, Interpénétrations: L’Islam et 'Europe, Paris, Galaade Editions,
2005, s. 25.
31 Kepel, Gilles, a.g.e., 1993; Bilici, Faruk, a.g.e., s. 412-434.

32 Haenni, Patrick, a.g.e., 2005; Cinar, Menderes, Siyasal Bir Sorun Olarak Islam-
cthik, Istanbul, Dipnot Yayinlan, 2005, s. 114-173.

33 Kuran, Timur, “Islamic Economics and the Islamic Subeconomy”, Kuran, Ti-
mur, Islam and Mammon. The Economic Predicaments of Islamism icinde, New
Jersey, Princeton University Press, 2004, s. 51.

34 Gole, Nilufer, a.g.e., 2005, s. 26.
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cogulcu cergevesi icinde Muslimanlarin varliginin ve farklili-
ginin dile getirilisiyle birlikte, Islam’in kamusal bir aktor hali-
ne gelmesi surecinin bir sonucudur. Islam “bir eylem repertua-
rin1 ¢agnstirdiginda, toplumsal tahayyul olarak dolasima girdi-
ginde ve hem bedende hem mekanda dissallastinlip kendini or-
taya koydugunda”® kendine 6zgu niteliklerini gormek mum-
kuan olur. Gunumuzde Islam, kamusal alandaki varligiyla ve
modernlikle iligkileniyor. Bireysellesme ve hayat alanlarina uy-
gun olarak farkhlasma dinle iliskinin ginamuzde aldig bicim-
leri aciklamak i¢in kullanilabilir kavramlar olarak karsimiza ¢1-
kiyor. Olguya sadece siyasal eylemin rasyonel ve kolektif man-
tig1 icinde ve dinin aragsallastirilmasi agisindan baktigimizda
bunlar1 kavramamiz mimkin olmayacakur.3® Ganamuz kapi-
talist sistemi baglaminda dindar girisimcinin Islam diniyle kur-
dugu iliski, modemn kapitalist piyasa dinamikleri cercevesinde
Islam’la ekonominin eklemlenmesinin géranamlerinden biri
olarak ortaya ¢ikiyor.

Ticaret kaltara olarak Islam

Islam ahlakinin ve geleneklerin, girisimcilerin bedensel pra-
tik ve tutumlarina yon verdigini soyleyebiliriz. Plastik bah-
ce mobilyalar ureticisi Ibrahim Bey, MUSIAD’'m Kayseri sube
bagkanligini yuratmekte. Pierre Cardin marka polo tisortuy-
le bardagindaki suyu ¢ yudumda ictikten sonra® soyle der:
“Ticaretin dili tektir: kazan¢.” Ardindan yerel ticaret kultaru-
nun ozelliklerini 6vmeye baslar: ona gore, kentindeki tuccar-
larin basarisinin sirn Kayseri’nin Islam ahlakindan ilham ala-
rak benimsedikleri ticari kaltardar. Kuran’a ve hadislere gon-
derme yaparak konusmasini sirdurir. Son derece ahlakilegti-
rilmis idealize edilen ekonomik bir tutum uzerine bir sdylem-
dir bu. Verdigi her bir 6rmegi bir hadis ya da bir ayetle taclan-
dirp calisma ahlakina gonderme yaparak aciklar. Tiiccar yasa-

35 Age.
36 Age.
37 Suyuu¢ yudumdai¢mek Islam geleneginde sinnet kabul edilir.
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minin tam yonlerine dair kurallan dini referanslarda bulacag:-
na inanci tamdir... Islam ahlakinin ekonomik faaliyetleri goz-
lemleme, yorumlama ve duzenlemede kendisine yol gosterece-
gini dasanmektedir.

Ote yandan ahlakilestirici soyleminin arkasinda, Islam’dan
esinlenen is ahlaki ile ekonomik basan arasindaki nedensellik
iliskisini kurma bi¢imi —ilki ikincinin kosuludur- ahlaka fay-
dac1 bir agcidan baktigim gosterir. Sozlerinden anlasilacag tze-
re burada “Ethics pays” ya da “Ethics is good business” gibi islet-
me ahlaki hareketinin sloganlarinin Islamilestirilmis bir tarzda
sahiplenilmesi s6z konusudur.?® Aslinda Ibrahim Bey bu ahla-
kin degerini, ipki diger kaynaklar gibi kar getirip getirmeye-
cegine gore, yani ekonomik acidan degerlendirir. Islam ahla-
ki, girisimciyi psikolojik olarak tesvik eden ve var olan isbirli-
gi bicimlerini yeniden giindeme getiren bir kaynak olarak su-
nulur. Is ahlaki ekonomik faaliyetleri yuceltmek i¢in kapitaliz-
min ruhuna uygun bicimde yeniden kavramsallastirilir ve arac-
sallastirihir. .

Islam ahlakinin aragsallastirilarak sahiplenilmesinin 6tesin-
de bu ahlak anlayisinin igerigi de girisimcinin davramslarina
yon veren bir ilham kaynagidir. Ibrahim Bey’in bahsettigi de-
gerler, ozellikle de isbirligi, dayamisma, durastluk ve musteri-
lere sunulan hizmet anlayis1 ve ciddiyetle ¢calismak, sadece Is-
lami sifatiyla tammlanabilecek degerler degildir: Bunlar evren-
sel degerlerdir. Ibrahim Bey’in sozlerindeki farkhilik, bu deger-
lerinin kokeni olarak Islam ahlakimi gostermesidir. Ona gore
Batr'da vucut bulan modern ekonomi anlayisina karsit olarak
konumlandirdig: degerler aslinda 1980’lerin sonlarindan iti-
baren ABD’den Japonya’ya kadar tim piyasalara hakim olan ve
beseri kaynaklarin karlihik ve verimlilik dinamikleri i¢inde se-
ferber edilmesini 6ngoren kuresel ekonominin “sirket ahlaki”
anlayisina aittir. Bu ahlakin merkezinde “musterinin talebi ve
ona sunulan hizmet, iyi bir marka imaji yaratmak™? yer alir ve

38 Gélinier, Octave, L’éthique des affaires, Halte a la Dérive, Paris, Seuil, 1991, s.
51; Mercier, Samuel, a.ge. s. 21-22, 43-44.

39 Salmon, Anne, a.g.e., 2002, s. 149-165; Mercier, Samuel, a.g.e, s. 43, 49.
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bu da isbirligi ve kiiresel aglarin a¢ilmas: tizerine insa edilmis
kapitalizmin yeni ruhudur.®

Islami kaynaklara gonderme yapmak, burada aragsal rasyo-
nelligin cercevesini olusturur; onu dislamaz. Tersine, Islam ah-
lak: ve kapitalist mantk ginumiz kapitalizmiyle uyumlu yeni
bir ahlak anlayis1 yaratacak bicimde i¢ ice geger. Isletme ahla-
kinin islev ve hedefi aym kalirken —kapitalizmi gelistirmek ve
bireyleri bu yonde mobilize etmek— degisen sey, onu mobili-
ze eden aktorin kulturel referanslarina gore bu ahlakin fark-
lhlasan bigimi ve referanslanidir. Dolayisiyla bu ahlak anlayisi
olduk¢a degisken bicimlerde kendini gosterir: Kapitalist soy-
lem farkh kultarlerde farkh bi¢imler ve mesruiyetler kazana-
bilir. Ibrahim Bey'in telkin ettigi Islami ozellik, s6z konusu ev-
rensel kapitalist ahlak anlayisimin girisimcinin inanciyla uyum-
lu bicimde yerel kultire uyarlanmis versiyonudur. Hatta bu ah-
lak kapitalist Islami isletme ahlaki MUSIAD bunyesine timity-
le entegre olmus durumdadir.

MUSIAD1n kurumsallastirdigz bicimiyle
Islami isletme ahlaka

1994 yilinda Homo Islamicus: Is Hayatinda Islam Insam bas-
hikh kitabin yayimlanmasiyla Islam, MUSIAD1n érgitlenme
kultirine timilyle entegre olur. Bu kitap Tiurk ve yabanci en-
telektueller tarafindan yazilmis ve akademik sosyal bilimler
dergilerinde yayimlanmis makalelerden olusan bir derlemedir.
Makalelerin ortak konusu, insanliga hizmet edecek iyi bir Miis-
liman isadami olmak i¢in her inananin ekonomik faaliyetlerin-
de benimsemesi gereken ideal davrams kurallarimi agiklamak-
tir. S6z konusu yayin Islami isletme ahlaki biciminde kurum-
sallasma, Islami bir management modelinin olusturulma ¢aba-
simn Grunaddar.

Islami sirket ahlaki dermek bunyesinde 90'larda bir manifes-
to niteligindeki bu yayinla kurumsal kimlik o6zelligi kazanmis-

40 Boltanski, Luc, Chiapello, Eve, Le nouvel esprit du capitalisme, Paris, Galli-
mard, 1999.
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t1. Bugiinse, bu homojenlesmis idealden farkh olarak, cesitlilik
gosteriyor ve 6zellikle de daha kisisel etkiye agik ve islevsel bi-
cimler ahiyor. Zaten, bu burjuvazi ahlakinda birlestirici olan bu
ideale tipa tip uymak degil, ki isadamlar1 buganin piyasa ko-
sullarinda bunun mamkun olmadiginmi herkesten iyi bilirler, Is-
lam’in bir isadam1 modeli sundugunu kabul ve tasdik etme tu-
tumudur.

Kuran ve hadislerden ilham alinan ticcar ideali kurum igi
dolasimim bu nedenle surdarayor. Ibrahim Bey, konusmasin-
da zikrettigi tam hadis ve ayetleri MUSIAD'1n ajandasindan
okumustu. Dernegin tam uyelerine gonderdigi ajandada her
gun icin onerilen ayet ya da hadisler girisimcilere ahlaki refe-
rans kaynaklariyla motivasyon saglamay1 amachyor. Bu sekil-
de, ajanda temel islevi olan zamanin organizasyonun disinda
ikinci bir fayda benimsemis oluyor: Uyelere Islam gandelik ti-
caret hayatinda hatirlatarak topluluk i¢inde Islam1 bir isletme
ahlakinin ortak bir kaltuar olarak yayllmasin saglamak.

Aym mantikla MUSIAD’'m Kayseri subesi de Islam ahlakinin
ticaret alanina eklemlenmesi icin bir bagka girisimde daha bu-
lunmustur. Yerel teskilat her cuma tam tayelerine mesaj yoluy-
la ekonomiyle ilgili ve “ticaret dinyasinda motivasyon veren”
ayet-i kerimeler gondermektedir. MUSIAD, girisimcileri ¢alis-
maya sevk etmek ve mesleki yasamlarim yuceltmek igin Islam
ahlakinm 6nerirken modern ve kisisel iletisim kanallarimi kul-
lanmus olur.

Ekonomi Islamilesiyor mu?
Yeni Islami secicilikler

MUSIAD bunyesinde “iyi” bir Masliman isadam1 modeli ya-
ratmak i¢in Islami isletme ahlakinin olusturulmasi ve kurum-
sallasmasi, ekonomi alammn Islamilesmesinin belirtileri ola-
rak yorumlanabilir.

Ote yandan Islam ahlakinin isletme cercevesinde kisiler ara-
sinda ve kurumsal olarak yeniden sahneye ¢ikmasi, s6z konusu
¢ikar grubunun kendisini Islam dinini sahiplenerek toplumsal
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alanda ayricalikli bir yere koymak istemesinden ileri gelir. Ya-
ni ekonomi alaninin o6rgutlenisinin Islamilestirilmesi politika-
sindan ziyade, kapitalizmin ahlakilestirilmesi ve girisimcilerin
bu ahlakin tastyicihigina soyunmalar1 s6z konusudur. Bu ahla-
kin manevi kokleri halen din iken mobilize edilme amac1 dun-
yevidir: Girisimcileri, calismaya, isbirligi yapmaya ve boylece
serbest piyasay1 destekleyen giivenilir bir ekonomik camia ya-
ratmaya tegvik etmek amacinin dinden ¢ok liberal ekonomiyle
ilgili oldugu agiktir.

Islam’in bu tarzda etkinlestirilmesi, onu piyasanin kuralla-
rina ve modern girisimcinin mesleki gerekliliklerine tabi kilar.
Harekete gecirilen ne Islam’in altin caginin gelenekleri, ne de
Islamc bir utopyadir; kapitalizme en uygun ve uyarlanabilir Is-
lami simge, norm ve geleneklerin secilmesi ve buganki piyasa-
ya uygun olarak yeniden dile getirilmesi s6z konusudur. Giri-
simcilerin konusmalari, zihinlerinde Islam ahlakiyla kapitalist
rasyonellik arasinda sert bir ayrima isaret etse de, eylemlerin-
de kapitalist mantikla Islam ahlakinin servet yaratmak ve uret-
kenligi artirmak i¢in rahatca i¢ ice gecirildigini goraruz. Bu du-
rum Islamc1 koktendincilikten farkhdir: Islam dinini ekonomi-
nin ve toplumun sorunlarina ¢are olarak sunmaz; ekonomik
faaliyetlerin hizmetinde, para kazanma ve basarili olma hirsi-
na eslik eden toplumsal, kultirel, psikolojik bir kaynak ola-
rak gorur.

Isletme ahlakinda Islam’a gonderme yaparken bir secicilik
s0z konusudur. Sonucu ayni olsa da ahlakin icerigi kultire ve
aidiyetlere gore bicimlenir. Dogruluk ve durustlikle ilgili de-
gerler, ortak menfaatlerin yuceltilmesi, adil rekabet ve sorum-
luluk ahlaki Islam’da oldugu kadar Hiristiyanhk’ta ve Yahudi-
likte de ogutlenir.*! Ancak kendilerini dindar Maslamanlar
olarak tamimlayan bu girisimciler bu ahlaki soylemi olusturur-
ken kendi Islami referanslarin1 mobilize ederler. Dolayisiyla,
bu segicilik dini olmaktan daha ziyade kultareldir. Islami bur-

41 Chapelliere, Isabelle, a.g.e., s. 71-76; Emer, Guillaume, “La morale écono-
mique chrétienne: le tournant médiéval”, Revue internationale des sciences so-
ciales, 200573, No. 185, s. 513-522.
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juvazi, ahlakini, Islami kultirel sermayelerinin kapitalist biri-
kime uyumlu unsurlarim kullanarak olusturur. Dolayisiyla bu-
rada, kalturel ve ekonomik etkenler arasindaki baglarin yeni-
den oralasinde bir Islami secicilik soz konusu olur. lleride, or-
neklerle bu kavram netlik kazanacak.

Sonug olarak, ahlaki soylem Islami burjuvazinin ¢alisma ru-
hunun esasi olusturur ve Islami deger ve normlara riayet et-
mek, dindarhgin gostergesi kabul edildigi 6l¢ide kendini her
uyede yeniden uretir. Bu ahlak anlayis1, yukarida belirtildigi gi-
bi ekonomik faaliyetlerin tek temel belirleyeni degildir, kapita-
list mantik da karhlik odakh bir ¢erceve sunar. Ahlaki soylem
zorlayic1 olmayip girisimcinin eylemlerinde izleyecegi yola reh-
berlik eder ve 6zgur iradesine ahlaki bir yorum semasi sunar:
Girisimcinin kazancinin haram mi yoksa helal mi olduguna da-
ir ahlaki bir sorgulama yapmasini saglar.

Islam’in ekonomik davranis bicimlerine eklemlenmesi

Islam ahlaki, soylem disinda ekonomik davranislarda da
kendini gosterir: isletmenin faaliyet sektoranu, ise alim kriter-
lerini ya da mekansal ve zamansal orgjitlenisini ilgilendiren ko-
nularda yapilan secimlerde bunu bulabiliriz. Bu se¢imlerin ko-
keninde temel bir soru yatar: “Kazancim helal mi?”

“Kazancim helal mi?”

Ahlaki olarak mesru olan, kapitalist rasyonellik uyarinca
ekonomik a¢idan tasarlanabilecek olandan daha dar bir cerge-
veye isaret eder ve ahlaki sorgulamalar, ekonomik faaliyetlerin
sinirlan sorusunu gindeme getirir.

Islam ahlaki, kisinin yasamindaki etik tutarhligi korumak
adina faaliyetlerini yonlendirir. Doktriner bi¢cimde ele alindi-
ginda, bu ahlak anlayisi Islam teolojisindeki birlik (tevhid) dua-
suncesinden ileri gelen kapsayic1 bir bakis agisiyla, hem Mus-
laman toplulugunun ekonomik yasamini, hem de onun 6tesin-
de toplumsal yasamimi duzenler. Her edimin Allah rizas1 igin ve
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onu ytuceltmek i¢in yapildig1 6nkabuliinden yola ¢ikar. Dolayi-
siyla ekonomiye 6zerk bir statti tammaz.*? lyiyi ve kottyt, ma-
saade edilen (helal) ile yasaklanam (haram) belirleyen sey Tan-
rr'min iradesidir. Ekonomik faaliyetler de kendi aralarinda dog-
ru ve musaade edilenlerle yanhs ve zararl olduklar i¢in yasak-
lanms faaliyetler olarak ahlaki bir simiflandirmaya tabidir. Al-
kola, pornografiyi ve spekulasyonu yasaklayan Islam dini, ga-
nah sayilan bu geylerin tiretimini ve ticaretini de yasaklar. Ya-
saklanmus faaliyetlerden kazamlan para gayrimesru ve kirli ad-
dedilir; dindar bir Masliman, mesleki yasaminda bunlardan
uzak durmalidir. Bu ahlaki benimseyen dindar bir girisimci de
mesleki tercihlerine bu anlayis1 uygulamay tercih edebilir.

Islam ve sektorel tercihler

Ahsap mobilya ureticisi olan Bekir Bey MUSIAD’1n Antal-
ya subesinin 1997 yilindan, yani kurulusundan beri tuyesidir.
Sehir merkezinde bir de oteli vardir. Faaliyet gosterdigi sek-
tora secerken Islam’in yasaklarina riayet ettigini soyle anlatir:
“Birkag otel[im] var sehir merkezinde, genelde pazarlamaci, is
adamlaria yonelik, dyle sosyetik degil bizim yerimiz. Ben al-
kole kars1 bir insanim, onun igin turistik otellere girmedim, be-
nim bu otelimde de yok, satmiyorum. Zaten gelen adam is i¢in
geliyor, eglenmeye gelen adam sahile gidiyor, o da bizi ilgilen-
dirmiyor.”

Bekir Bey alkol tuketmez ve 6zel yasamda da alkol tuketi-
mini ve ticaretini onaylamaz. Antalya’dan kozmopolit ve tu-
ristik, dindar bir Muasliman i¢in yasamasi zor bir kent olarak
bahseder:

“Antalya giizel yer, ama maneviyat1 zayif... Pek tasvip etmiyo-
rum. Insanlarin birbirine saygisi yok. Biraz da maneviyatin za-
yif olmasina veriyorum bunu. Mesela ikimiz de binada otu-
ruyoruz, balkonlarimiz kars: karsiya, bakiyorsunuz, karsida-
ki adam ust tarafi soyunmus, icki iciyor, ben de ailemle otu-

42 Chapelliere, Isabelle, a.ge., s. 21.
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ruyorum. Onun yuzinden ben balkonda oturamiyorum. Ta-
mam, onun balkonda oturmasina ben bir sey demiyorum, ama
en azindan adam gibi @izerini giyinir, balkonda oturacaksa otu-
rur ama benim ailemi rahatsiz etmeye hakki yok. Benim ailem
onu seyretmek zorunda degil. Ama insan saygis olur, uzeri-
ne bir sey giyinir adam gibi oturur ¢cayim kahvesini icer. I¢-
kini iciyorsan onu da i¢ ona da bir sey demiyorum ben. Ama
adam gibi otur.”

Alkolun reddedilmesi, Bekir Bey'in Islam ahlakinca bigimle-
nen davranislannin bir yansimasidir:

“Arkadaslarla ¢ikip eglenmeyi severiz, cevremizde icki olaylan
olmaz, ama otururuz guleriz egleniriz... Market alisverisini ge-
nelde i¢kisiz yerlerden [yapariz].”

Islam ahlaki ona hem kendisinin hem de ¢evresindekile-
rin tutum ve davramslann degerlendirmesini saglayan bir se-
ma sunar.

Bu ahlaki reddedis, faaliyet sektoru tercihinde de kendini
gosterir. Bekir Bey turistik otelcilik sektorine girmemesini al-
kolu reddetmesiyle agiklar. Antalya'da yerli ve yabanci turistle-
rin alkol talebi goz 6ntne alindiginda, alkol satis1 bu sektorde
rekabet edebilmenin dnkosulu olarak ortaya ¢ikar. Ote yandan
Bekir Bey bunu Islami acidan ahlaksiz bir davranis olarak yo-
rumlamaktadir. Dini inanisina karsi gelmekle rekabet gacuna
yitirmek arasinda, secimini turistik otelcilik sektorine girme-
mekten ve alkol satisinin rekabet kogullarim etkilemedigi bir
alan olan, isadamlan i¢in otelcilik hizmeti vermeye devam et-
mekten yana yapar. Bu Islami ahlaki tercih ayni1 zamanda piya-
say1 da g6z 6nune alan rasyonel bir karardir. Benzer bir Islami
secicilik MUSIAD'm temsil stratejilerinde de kendini gosterir.

Islam ahlaki ve MUSIAD’n sektorel temsiliyeti

Dernegin insaat, otomotiv, tekstil, kimyasal ve madeni urin-
ler sanayilerinde, matbaacilik ve reklam, bilisim teknolojile-
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ri, enerji, gida ve hizmet sektorlerinde aktif 3.000’e yakin uye-
si bulunuyor. Uye seciminde “helal para kazanmak” 6ne ¢ikan
bir kriter iken sektorel temsiliyet konusunda izlenen politikada
da Islami bir segicilik goze carpar. Bu segicilik MUSIAD'm 1s-
lam dinine siki sikiya bagh olan imajiyla daha da giclenir. Or-
negin alkol ticareti yapan bir isadami, bastan reddedilecegini
dusinerek uyelik basvurusu bile yapmayacaktir. Bu secicilik,
dernegin igverenler alani icindeki temsiliyet iradesine ve bece-
risine sektorel sinirlamalar getirir ve Islami bir igsveren orguta
olarak tammlanmasini hakh kilar. Bu 6zellik katilimcilarin ba-
21 yoneticilik kararlarinda da kendini gosterir.

Meslek ahlaki olarak Islam

Islam ahlakiyla kapitalist mantigin i ice ge¢mesi bir tir mes-
lek ahlak: yaratmistir. Sabri Bey’in kalite hakkinda sarf ettigi
sozler bunun bir 6rmegini sunar:

“Bir ulke saghga zararh oldugu bilinen bir Grun talep etti ben-
den. Ben boyle bir arin aretmem diyorum, iki dolara bile yap-
mam, saghga uygun bir hammadde degil Biz yapmiyoruz bu-
nu. Radyan soba ltalya'da yasaklandi, Tuarkiye'de her kis kag
kisi olayor da niye kimse bu sobaya bir sey yapamiyor. Ada-
na'da kendi bayim 10.000 tane istedi, yapma imkamm olma-
sina ragmen yapamam dedim... Yani insanin parasim almakla
is bitmiyor. Bizim inancimiza gore insanin hem parasin1 hem
de duasim alacaksin. Kaliteli mal olacak, parasi da iyi olacak.”

Burada ekonomik bir aranun karhhg ile onun saghk uzerin-
deki etkilerinin yarattig1 ahlaki sorun arasinda bir gerilim soz
konusudur. Uretici, ahlaki nedenlerle piyasada talep edilen,
aretme becerisine sahip oldugu ve ona kar getirecek bir mal
aretmeyi reddeder. Bu, aym zamanda ekonomik ve ahlaki mu-
hakeme arasindaki bir ¢atismadir: Ahlaki olarak reddedilen bu
uretimin ekonomik anlamda dasanulance yapilmasi mantik-
h ve karl olurdu. Bununla birlikte, sz konusu gerilim sadece
kisa vadede etkili olabilir ¢iinkiu insan saghgina zararh oldugu
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dusunilen mallar Gretmeme tercihi, marka imaji ve isletmenin
uzun vadeli ¢ikarlari agisindan da rasyonel bir karardir. Bu ter-
cih genel anlamda insanlik anlayisiyla da ilgili 1slami kaygilar-
dan ote evrensel ahlaki ilgilendiren bir meseledir.

Ote yandan Sabri Bey’in ilham kaynag) Islam dinidir. Ona go-
re insan sagligina zarar verebilecek bir urian s6z konusudur ve
Islam ahlakina gore bu isten kazanilacak para mesru degil, ha-
ramdir. Haram para kazanmay1 reddetmek burada sorumlu ca-
lisma ahlakina isaret eden Islami bir secim olarak ortaya cikar.
Sabri Bey bu ahlak anlayisim1 babasindan 6grendigini soyler:

“Babam hem ustam hem hocam, 6gretmenim bizi kuguk yas-
tan beri oyle alistirdr: helal nedir, haram nedir, hak nedir hu-
kuk nedir, aligveris nedir, dazginii ne olmas1 gerekir... Biz
bunlan ¢ocuklugumuzdan beri dinledigimiz i¢in bize bunlar
[sagliga zararh uranler aretmek] uygun gelmiyor. Sobanin fi-
yatlarim ¢ikarirken —kistan kisa yapilir soba— babam bana ¢ok
kizardr: ‘Oglum biraz merhametli ol, bak bunu bes [lira] yap,
bak bunu alanlar fakir insanlar, Allah bunun bereketini verir,
biraz merhametli ol,’ {derdi]. ‘Yok,’ derdim, ‘zaten enflasyon fi-
lan,’ derdim. ‘Enflasyonun batsin,’ derdi ¢ok kizardi. Ben onun
soylediklerini ¢ok sonra anladim.”

Sabri Bey, is yasaminin baslangicinda, ticarette Islam ahlaki-
nin uygulanmasini savunan babasina karsit olarak aracsal bir
rasyonellikten taraftir. Cikarlar ile 6devler arasindaki bu zitlag-
ma, kar hedefli aragsal rasyonellikle Allah rizasini arayan Islam
ahlaki arasindaki gerilimden kaynaklanir.

Weber, kisinin i¢cine dogdugu baglamin ve ana baba evindeki
dini atmosferin etkisindeki egitiminin mesleki kaderini ve ter-
cihlerini belirledigini soyler.*3 Islam ahlakiyla yetistirilmis ve
duygusal acidan tuccar modeli olarak babasim alan Sabri Bey,
ekonomik rasyonellikle Islam ahlaki arasindaki gerilimleri, bu
iki ahlak anlayisinin kesisim noktasinda bulunan, kar getirebi-
lecek ara mekanlar bularak asar. Bu ahlak onun geng kusaklara
aktarmak isteyecegi isadami ruhunun parcasini olusturur. On-

43 Weber, Max, a.g.e., 2003, s. 10.
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lara ahlak ile cikarlar arasindaki gerilimlerden uzak durmala-
rim ogutler:

“Babam, ‘Oto boyacilarin, oto kaportacilarinin hi¢ boyle zen-
gin olanim1 gordun mu? derdi. Hakikaten de 72’den beri sa-
nayideyim, 6rnek gosterecegim, babami yamltacagim ya, yok
ama ‘yok’ derdim. Peki neden? Bilmiyorum. ‘Ben anlatayim:
Simdi bir kaportaci, ¢ gin bos dursa ne dasunirsin?’ der-
di. Dugiindiim, ‘e kaza olsun derdim’. ‘Tabii dyle istersin senin
isin oysa kaza beklersin, bu da iyi bir niyet degil, derdi. ‘Insan-
larin kaza yapmasim istemen bereketli bir meslek degil,’ der-
di, ‘boyac1 da 6yle, bak bu iki meslek bereketsiz meslek, derdi.
‘Peki sen, sirf soba yapiyorsun. Kag soba yapiyorsan onun iki
kat1 dua ahyorsun: Evini 1sitiyor, yemegini pisiriyor, hay sunu
yapandan Allah raz1 olsun demezler mi? derdi. ‘Bu meslegin
boyle bir bereketi var,’ derdi. Hi¢ unutmuyorum, o benim i¢in
bir dontm noktas: oldu. Aym seyleri ben yeni meslek edine-
ceklere soyluyorum; paradan ¢ok insanm1 memnun edecek mes-
lek se¢ derim.”

Islam’a baghlik, bir soylem ya da bir yonetim prensibinden
ote girisimcinin is hayatina bir meslek ahlak: olarak girebilir;
kararlarin ve secimlerin belirleyici etkeni olarak ekonomik ey-
lemleri yonlendirebilir. Faydaci mantikla dindarhgn ic ice ge-
cisinde, bireyin Islam ahlakim benimsemesine engel olmayan
ama clkarlarina da hizmet eden ekonomik ¢dézamler bulmak,
Islami burjuvazinin temel girisimcilik stratejisini olusturur.

Islam ahlakinin is yagamina girisi:
Zorunluluk mu yoksa tercih mi?

Ote yandan bu vakalar bizi kestirmeden dindarhgin ¢alisma
ahlakina sistematik bicimde uyarlandig1 sonucuna gétarme-
meli. Antalyal geng bir MUSIAD 1yesi, Islam ahlakinin ekono-
mik davrams bicimlerine entegrasyonunun hi¢ de dogrudan ve
sistematik olmadiginin kamti 2003 yilindan beri Gen¢ MUSI-
AD 1uyesi olan Ali Bey, Antalya'da gelinlik tasarimcist. Ozel ya-
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saminda oldukca dindar bir profil ¢izse de —alkol kullanmaz,
ibadetlerini yerine getirir, orug tutar, orug sonrasi teravihe ka-
tilir- isinde benimsedigi anlayisin Islam ahlakiyla uzaktan ya-
kindan ilgisi yoktur.

Ali Bey kadin kuaforu olarak calistiktan sonra kucuk bir
Anadolu kasabasinda bir magaza acarak gelinlik satmaya bas-
lar. Ardindan New York ve Milano’da mesleki egitimler alir.
Kendi modellerini yaratmaya ve bunlar kendi markasiyla sat-
maya baslar. Aym1 zamanda butik olarak da hizmet veren dikim
atolyesi simdi Antalya’nin en sik semtlerinden birinde, kentin
gobeginde yer alir.

Ali Bey orneginde Islam ahlaki, tasarladig gelinlik modelle-
rine, musterilerine ve magazasinin duzeniyle ilgili tercihlerine
etki edebilirdi. Pekala kapal gelinlikler tasarlayabilir, magaza-
sin1 Islami giyim kusam kurallarina gore haremlik-selamlik du-
zenleyebilirdi. Islam ahlakinin ekonomik faaliyetlerine enteg-
rasyonu kazancim da riske atmazdi, varlikh bir Islami musteri
kitlesine ulasabilir, Turkiye'de yukseliste olan Islami moda pi-
yasasinda onemli bir yer edinebilirdi.

Ancak Ali Bey bu musteri kitlesiyle “ilgilenmedigini” soy-
layor. Kendisini daha ziyade avangard bir tasarimci olarak ta-
nimhyor ve Antalya'da su altinda gelinlik defilesi yapan ilk ta-
sarimcl oldugunu gururla dile getiriyor. Calisma ahlaki, mes-
leki hirslanyla, bir tasarimci olarak arzulanyla kazang elde et-
me arayisinin bir bilesiminin aranudir. Ticarette izledigi man-
tik bunun bir kamitidir: “Ben gelinlik isine girmek istiyordum...
Gelinlik her giin satilan bir sey olmadip1 i¢in ¢ok u¢ noktalara
satacaksimiz ki yili gazel tamamlayasimiz. Bir milyara gelir, on
milyara satilir. Gelinlik isini yaparsan kiram bir ginde cikara-
caksin.” Yani alcakgonullilak, merhamet, azla yetinme gibi de-
gerler, davraniglarina ve hedeflerini dile getiren sozcuk dagar-
cigina etki etmez. -

Ozel yasaminda gozlemlenen dindarlik, ekonomik anlamda
bir Islami secicilige donusmemistir. O halde, Islam’in ekono-
mik davrams bicimleriyle bitiinlesmesi, girisimcinin tercihine
baglhdir. Bu, demokratik ve liberal baglamda, zorunlu bir uygu-
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lama degildir ve bu acidan da dogmatik ve ideolojik bir tutum
olarak nitelendirilemez. Yukaridaki érneklerde Islam’la iliski-
lenme ve mesleki davranis bicimlerinin birbirinden farkh oldu-
gunu goruruz. Kusak farklihg: gibi bireyin istek ve hedefleri de
bunun nedeni olarak 6ne surulebilir. Dolayisiyla Islami burju-
vaziyi timden bicimlendiren homojen bir Islami is ahlak ol-
dugunu ileri sirmek, sosyolojik agidan gercek¢i olmayacaktr.
Aksine, dindarligin is ahlakina dénusurken bigim ve igerik ola-
rak kazandi cesitlilik gozlemlenmeye degerdir.

Mesleki ve ahlaki tercihlerin kesisim noktasinda ise alimlar

Bl'lerin cogunda ucretli calisanlarin ise alimma sureci, isbolu-
mu, karar alma sistemi pek kurumsallasmamustir. Isletme sahi-
bi, idari personeline kimi zaman damsarak, kimi zaman onla-
rin fikirlerini almadan isletme yonetiminin tim yénlerine ka-
rar verir ve ardindan isleyisi yakindan takip eder. Ayni zaman-
da ise alimlarla da ilgilenir ve her seyden 6nce hem mesleki
hem de kisisel anlamda gaven duyacag kisileri secer. Onun bu
mudahalesi, benimsedigi degerlerin personel se¢im surecinde
etkili olmasini saglar.

Mesleki degerlendirme

Isverenler personel adaylarinda isin ve sektorun gereksinim-
lerine gore birtakim nitelikleri 6n plana ¢ikarir. Ust duzey yé-
neticilik kademeleri i¢in universite mezunlarim tercih ederler.
Ara kademeler icin lise diplomas yeterli gorular. Teknik isler
icin, konuyla ilgili egitimi ya da mesleki deneyimi olanlar ter-
cih edilir. Bunun disinda bilgisayar bilgisi artik tim kademeler
icin talep edilen bir 6zelliktir; kuyumculuk gibi en geleneksel
zanaat isleri i¢in bile.

Sanayi firmalar1 s6z konusu oldugunda, teknik uzmanlhk en
onemli kriter haline gelir. Girisimciler bunu guavence altina al-
mak icin farkh stratejiler benimserler: Meslek lisesi mezunla-
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rnni ise alir ya da yetistirmek uzere vasifsiz elemanlan sirket
bunyesinde degerlendirmeyi tercih ederler. Girisimciler satis-
la ilgili pozisyonlar i¢in iletisim becerisine 6nem verirler: Duz-
giin diksiyon ve sunum becerisi talep edilir. S6z konusu kriter-
ler, musteri memnuniyetine 6nem veren tim firmanin benim-
sedigi kriterlerdir ve ise alinacak kisinin se¢iminde rol oynar.

Miisteri memnuniyeti ve 6znel degerlendirme

Musteri memnuniyeti, ganumuz kapitalizminin ruhunun te-
mel degerlerinden biri. Girisimciler, benimsedikleri degerlere
gore bu amacla farkh stratejiler gelistirirler. KOBI'ler soz ko-
nusu oldugunda, isverenin deger yargilan ve miusteri beklenti-
lerine dair 6znel yorumlarn, sundugu aran ve hizmetlere yan-
sir. Sakarya'da bir erkek hazir giyim magazasinin sahibi ve yo-
neticisi olan Seref Bey'in kadin ¢alisani olup olmadig sorusuna
verdigi cevap buna bir 6rnektir:

“Bayan giyimi yapmadigimiz i¢in bayan ¢alisammiz yok ama
bayle bir siire¢ var. Ben alt kat1 orta vadede bayana tahsis et-
mek istiyorum ¢inkii dort katin da erkege tahsis edilmesi ¢cok
mantikl yatirim degil. Bir kat1 bayana tahsis edecegimiz zaman
bayana ¢ok rahat ahsveris edecegi bir ortam saglayabilecegimi
duguniiyorum. Yani erkeklerle i ice degil de boyle daha rahat
bir ortam. O zaman bayan ¢alisan da almay: dusiniyorum.”

Oncelikle ekonomik mantikla tim magazay: erkek giyimi-
ne ayirmanin iyi bir karar olmadigindan yola ¢ikarak kadin gi-
yim sektortune girmeye karar veren Seref Bey su anda kadin
personeli olmamasini bu sektore henuz girmemesiyle agiklar:
Ona gore musteriler hemcinsleri tarafindan hizmet edilmeyi is-
temektedir. Elbette, ginumuzde pratik sebeplerle magazalar-
da kadin ve erkek giyim reyonlan aynlmistir, ama Seref Bey’in
kullandig1 dil bu ayruna ahlaki bir boyut da kazandinr. Giri-
simcinin 6znel yargilan ve degerleri burada ise alimda belirle-
yici bir etken halini alir. Bu gecirimlilik, Islam ahlakinin islet-
meye uyarlanmasina zemin hazirlar.
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Aranan Kkisisel ozellikler ve
Islami acidan ahlaki degerlendirme

Ise ahm sureclerinde durustluk ve givenilirlik 6n plana q-
kan kigisel ozellikler arasinda yer alir. Gorustagumuz isveren-
ler bunu giivence altina almak icin iki yol izlemektedir: Cah-
sanlarim ya tamdiklan arasindan secerler ya da toplumsal aglar
aracih@yla daha onceki isvereninden bilgi almak ve ise alacag
kisinin ailesiyle, 6zellikle de babasiyla tamsmak isterler.

Mesleki donanim disinda kisisel ahlak da onem verilen ter-
cih kriterlerindendir. Bu degerlendirmede isverenin Islam ahla-
ki 6nemli rol oynar. Sabri Bey'in ise ahimlarda izledigi yol mes-
leki ve normatif sekiler kriterlerin 6nemini gozler 6niine se-
rer. Firmas1 dinya pazarinda belirli bir yere sahip oldugu icin
adaymn oncelikle uygun bir diplomaya sahip olmasini, yaban-
a dil bilmesini ve bilgisayar becerilerinin gelismis olmasim is-
ter. Ardindan adayin Kkisisel ve ailevi yasamiyla ilgilenir. Mem-
leketini, evli mi bekar m1 oldugunu, ebeveynleriyle iyi iliskiler
icinde olup olmadigin1 6grenmek ister: “Yeni eleman gelece-.
gi zaman, ismi, nereli, hangi okuldan mezun? Sonra ilk sordu-
gum evli misin? Annen babanla beraber misin? Gérisur musu-
nuz? Bazilan ne alakas var diyor. Isverenlerin tamaminin yap-
masi lazim, hatta Avrupa'da da yapmasi lazim. Anne baba du-
as1 peygamber duasi gibidir. Bedduas: da éyledir. Eger o bana
gelen insan anne baba duasi almamissa, huzurlu degilse kendi
huzurlu olmadig: gibi bana da huzur vermez. Kistas olarak bu-
na ben ¢ok dikkat ederim, ¢ok da faydasim gormisamdir. Bu
sekilde almadigim insanlarin baska yere gittiginde ¢ok bayuk
zarar verdigine de sahit olmusumdur. Dua ¢ok 6nemli benim
inancima gore. Isletme icin de iste bunlar 6nemli. Direk alaka-
s1var. Insanlara fayda cevreden, yakinlardan baslar, Peygamber
kabul etmiyor ben niye kabul edeyim ki?”

Adayn kisisel anlamda benimsedigi ahlak anlayisinin de-
gerlendirilmesi Islam ahlakina gére yapilir ve bu, 6zel yasam-
la meslek yasami arasindaki sinirlan ortadan kaldirir. Sabri Bey
ana-baba rizasim Peygamber’in rnizasiyla esdeger gorerek, de-
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gerlendirmede inancim devreye sokmus olur. “lyi” Musliman,
“hayirh” evlat ve “performansli” bir ¢aligan arasinda analoji ku-
rar; bunlan birbirine denk goérur. Ote yandan bu ahlaki kayg;,
adayin dindarhgindan ya da dini ibadetlerini yerine getirip ge-
tirmemesinden ¢ok benimsedigi degerlere, sosyal yasamina ve
kisisel ahlakina dair bir kaygidir. Bu a¢idan Islami burjuvazinin
ise ahmlarda butuncul bir degerlendirme yaparken Islami ahla-
ka uygunlugun 6nemli oldugunu savunabiliriz. Yine de basin-
da gugla bir dini ahlak anlayisina sahip isverenlerin bulundu-
gu firmalar etrafinda insa olan ve ise ahmlarda dindarhigin ba-
sat rol oynadig Islami bir is piyasasinin olustugunu soylemek
su an i¢in hakl bir iddia olmaz. Zira girisimciler salt Islami de-
gerlerin benimsenmesinin tek basina mesleki basariy1 getirme-
digini gorecek kadar rasyonel davramirlar. Ancak, insan iligki-
lerinde olumlu etkisi oldugunu dusindikleri icin buna 6nem
verirler; ozellikle de calisanlarin bir aile ferdi olarak goruldugu
KOB!'ler s6z konusu oldugunda.

Dolayisiyla, adaylarin tabi tutuldugu bu ahlaki degerlendir-
me sireci, sekuler ve mesleki kriterlerin yam sira girisimcinin
kisisel dindarlik anlayisinin Islami bir segicilik unsuruna do-
nusmesine yol acabilir: Mesleki becerileri ve profili uygun olan
ve Islam1 hayatina tatbik eden aday tercih edilecektir.** An-
cak KOBI kurumsallasip buyudik¢e insan kaynaklan depart-
mani uzmanlasacak ve isverenin benimsedigi kisisel degerler
ve ahlak anlayis is orgutlenmesinde daha az etkili olmaya bas-
layacaktir. Kurumsallasma, ise alim kriterlerinin standartlasti-
rlmasim, is yonetiminin Kkisisel tercihlerden bagimsizlasmasi-
n gerektirecektir. Sureg iki yonde ilerleyebilir: Modern anlam-
da profesyonellesme ya da dunyevi tarzda Islamilesme. So6z ko-
nusu girisimcilerin temelde aragsal rasyonellik dogrultusunda
hareket ettikleri g6z 6niine alinirsa, Islami secenek daha zayif
gorinmektedir.

44 Dindarhgin isveren-gahsan iliskilerine belirleyici bir etki yaptigini gosteren bir
cahisma icin bkz. Durak, Yasin, Emegin Tevekkulu. Konya'da Isci-Isveren Iliski-
leri ve Dindarlik, Istanbul, lletisim, 2011.
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Islam isadamlanina uluslararasi sularda pusula oluyor mu?

Girisimciler ithalat ve ihracat faaliyetleriyle cok-kulturlu,
cok-mezhepli uluslararas1 ekonomi topluluguna dahil olurlar.
Peki ama girisimcinin dini inanci, piyasada is yapacaklan or-
taklarin seciminde etkili oluyor mu? Bu soruyu iki asamada in-
celeyebilirizz: MUSIAD'1n uluslararas: oérgutlenmesi ve ayeleri-
nin uluslararas piyasadaki ortakliklari.

Uluslararas: diizlemde MUSIAD

Dernek Turkiye'nin rekabet gicinu artirmak ve tyelere
danya capinda ticaret imkam saglamak icin aragsal bir rasyo-
nellik benimseyerek, 1slami agidan tarafsiz bir ekonomik aci-
hm politikas1 benimsemistir. MUSIAD 1990’lann baslarindan
itibaren yabanc ulkelerde temsilcilik agmaya baslamistir. Su
anda Avrupa’da, Asya’da, Ortadogu'da, Afrika’da, Amerika’da
ve Uzak Dogu’da altms g temsilcilikle otuz ulkede faaliyetini
stirdirmektedir. Temsilcilik acilan tlke tercihlerinde Islami bir
yonelim goze carpmaz.

Ancak bu érgitlenme icinde yer alan isadamlarnnin tamau,
uyruklar ve yasadiklar tlkelerin hiakim dini ne olursa olsun
Miislimanlardan olusur. Ornegin, Fransa temsilciligi Turk,
Magripli ve Islam dinine gecenlerden olusur. Oyleyse, dernegin
Turkiye'deki tyelere uyguladig ahlaki segiciligi yabanc ulke-
lerde Islami secicilik bi¢iminde ortaya ¢ikar.

Bununla birlikte, 1slami secicilik uluslararas: diizlemde Miis-
liman bir isbirligi ag1 olustuma projesi olan International Bu-
siness Forum (IBF) orgutlenmesinde de kendini gosterir. Bu,
“ticari ve sinai iligkileri gelistirmek amacaiyla [Turkiye ile] ta-
rihsel ve kiltarel baglan olan tlkelerin™* bir araya geldigi bir
olusumdur. IBF 1995 yihinda Pakistan'in Lahor kentinde Mus-
liman tulkelerce dizenlenen bir kongrede, Islam Konferan-
s1 Orguti (IKO), Islami Kalkinma Bankas: (IKB), Islam Tica-
ret Odas1 (ITO) ve MUSIAD ortakhginda olusturulmustur. Gii-

45 MUSIAD Brosuri, Istanbul, 2010, s. 30.
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numizde IBF uluslararas: bir kongre ve bir ticaret fuan olmak
uzere iki 6nemli etkinlik kapsaminda yapilmaktadir. Dazenle-
nen konferanslarda IKO iyesi elli yedi Mislaman alkenin dev-
let baskanlar, tst duzey yoneticileri, siyasetcileri ve isadamlan
bir araya gelir. IBF her yil bagka bir uye ulkenin bagkentinde ve
iki y1lda bir Istanbul’da toplanir. Toplanu Turkiye’de yapildi-
ginda MUSIAD bagkanliginda gerceklesir ve baska bir bagkent-
te duzenlendiginde ise dernek buytik bir resmi heyetle toplan-
tiya katilir.

IBF, MUSIAD'1n uluslararasi ekonomi alaninda organizasyo-
nunu yurattaga tek yapilanmadir. Bu, ulus-agin bir Islami 6r-
gutlenmedir ¢unku forumu duzenleyen yapilar Islam kimli-
gi tzerine ve mutlaka Musluman bir ilkede ve tamam1 Musla-
manlardan olusan bir katilima kitlesi icin duzenlenir. Musla-
manlar toplulugunu ekonomik acidan giclendirmek amaciyla
olusturulan bu yap1 ulus-asin Islami kimligin somutlasmasinin
bir 6rnegidir; canku birlestirici tek aidiyet olarak Islam’a bagh-
lik, ulusal aidiyetleri ortadan kaldirmaktadir.

MUSIAD'In genisleme ve uluslararas: dizlemde isbirligi po-
litikasiyla sahneye koydugu Islami segicilik, Islami bir isveren
orguti olarak tanimlanmasini saglar. Bununla birlikte bu tar-
den bir Islami segicilik, katthmcilarin uluslararas: ticaret stra-
tejilerinde belirleyici bir etkiye sahip degildir.

Ekonomik ortakhk, islami iliski midir?

Girisimciler agisindan dini yatkinliklarin is ortaklan terci-
hinde belirleyici olmadigin goraruz. Is ortakliklar kapitalist
bir mantikla ve sirketlerin kapasitesine, isverenin ¢ikarlarina
ve piyasanin durumuna gore yapilir. Dini farkhliklar ticari ilis-
kiler tizerinde olumsuz etki etmezken Islami yakinliklar sade-
ce ekonomik cikarlar uygun oldugunda kisisel yakinhk ve gi-
ven iliskisinin tesisini saglayan bir etken olarak devreye girer.

Islami kimlik, girisimcilerin 6zellikle Musliman tlke pazar-
larina yonelmesine neden olmaz. Ticaret din-dis1 ama ahlaki
bir toplumsal iliskilenme bi¢imi olarak insa edilir. Girisimci-
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ler manevi dianyalar1 dogrultusunda is yapacaklan kisilerde bir
meslek ahlaki ararlar. Bu ahlaki birbirine saygi, darustluk, be-
raber is yapilacak piyasanin ekonomik normlarinin, kurallari-
nin ve isbirligi ilkelerinin benimsenmesi olarak tamimlarlar. Gi-
risimciler, ister dini, ister ruhani, isterse yasal zorunluluk ol-
sun bu ahlakin kaynagyla ilgilenmiyorlar; onun uygulamsiyla
ilgilenir ve yatirim yapacaklan ulkelerle is ortaklarim bu ahlaka
sahip olduklarini dusandukleri kisiler arasindan se¢meye 6zen
gosterirler. Duzgun isleyen bir ekonomik yapiya ek olarak so6z
konusu ahlak anlayis1 da uluslararas: piyasalara gaven duyul-
masini saglayan 6nemli etkenlerden biridir.

Ayrica Islam’la iliskilenme bigimi, Turkiye’den is ortakhig
tercihinde de belirleyici bir etken olarak karsimiza ¢ikmaz. Or-
negin Sakarya'da stor ureticisi olan ve 2000 yilindan beri MU-
SIAD uyesi Selim Bey Turkiye'nin en buyuk bira markasi olan
Efes Pilsen’in bir kampanyas! i¢in semsiye tretmistir. Bu ashn-
da faaliyet sektorunu, alkola yasaklayan Islam ahlaki uyarinca
belirleyen ve alkol kullanan musteriyle ilgilenmedigini soyle-
yen Bekir Bey’in durumuyla celismektedir. Selim Bey de alkol
taketmez. Ancak alkollu triin imal eden bir musterisi olmasi-
ni, ahlaki acidan uygunsuz addetmez ve bu isten kazandig pa-
ranin da haram oldugunu dusinmez. Bu ayrisma, Islam ahlaki-
nin ticaret hayatinda dogmatik ya da dogrudan bir Islami seci-
cilige neden olmadigim gosterir. Ticaret hayatinda Islami seci-
cilige ne zaman ve ne 6l¢ude basvuracagina karar veren bizzat
girisimcinin kendisidir.

Modern ekonomiye dahil olmak ve uluslararasi pazarlara
acilmak, kazang saglamak icin girisilen ¢ikar ortakhiklarim gug-
lendirirken, dini ve mezhepsel ilkelerin bu iligkilerdeki etkisi-
nin zayiflamasina yol agar. 1997 yilindan beri Istanbul'da si-
nai 1sitma sektorunde faaliyet gosteren ve Ingiltere, ltalya ve
ABD'ye ihracat yapan bir sirketin sahibi ve muhendis olan MU-
SIAD baskan yardimcisinin 2007 yilinda dile getirdigi gibi, her
isadaminin amaci para kazanmakur: “Neticede ne farki var ki?
Onlar da insan biz de insamz, neticede herkes bir sekilde para
kazanmaya ¢ahsiyor.”

225



Kazang odakli ekonomik faaliyetlerin ahlaki kodlarla agik-
lanmamasina dayanan kapitalist zihniyetin evrenselligi, dini,
kultarel, etnik her tar kimligi asarken ilham kaynagi ne olur-
sa olsun bir ticaret ahlaki araniyor. Gorianige gore kazang
arayis1 isadamlarim birlestirirken is ahlaki ise ticareti “cila-
hiyor”.

“Ticaret erbab:1 Yahudiler...”

MUSIAD'h girisimcilerin Yahudi isadamlarinin ticaret kal-
taruna o6zellikle 6vdaguni sdyleyebiliriz. Yahudi isadamlariy-
la calisanlar “ticaret erbab1” olarak gordukleri “Yahudiler”le ¢a-
hstiklarimi ve bundan bir agik goraslalik olarak gurur duyduk-
larim da o6zellikle belirttiler. ‘

Sakarya'da ray ve vagon uretimi sektorinde 6nemli bir sana-
yici, Yahudi oldugunu belirttigi musterilerle ticaretinden soy-
le bahseder:

“Ben MUSIAD tiyesiyim ama benim ahgveris yapugim Istanbul
firmalanmn bircogu Yahudi'dir. MUSIAD mustakil isadamla-
n mantigiyla yargilarsamz, o taraftan bakarsamz higbir sekil-
de bizde din, dil, kisi, mezhep aynnm1 yok. Ben ¢ok a1k [soy-
layorum] Yahudilerle ¢alisiyorum, bunu seffaf olarak soyliyo-
rum ve ticarette de hicbir stkinim olmayan kisiler. Yani bizim
defterimizde kitabimizda kapimiz herkese acik. Acik acik da
soyliyorum, ahsveris yapugim firmalann yuzde yetmisi Yahu-
di ve ben bundan gurur duyuyorum. Neden? Ticaret yapma-
y16grendim Yahudilerin elinden. Canku Yahudiler bana guzel
ticaret yapmay1 ogrettiler. Acikgas soyliyorum ¢inki is saa-
ti calismayi, gezme saati gezmeyi iyi bilen insanlar. Biz Turki-
ye’de bunu hentiz basaramadik.”

Bu sanayici, mesleki ortakhik tercihlerinde Islami secicilik
gostermemenin otesinde iyi is ahlakim Yahudi dininin ozelligi
olarak, Yahudilere 6zgu bir zihniyet olarak yuceltir, hatta Mis-
limanlarin calisma tarzindan astan kabul eder.

Gergekten de girisimciler, karsisindaki kiside oncelikle is ah-
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lakina ve profesyonellige 6nem verir. Yahudilere 6zgu bir tar
is ahlakinin ideallestirilmesi, isadamlarinin ¢alisma tarzlari-
nm kalturel nedenlerle mezheplesmesi olgusunu gozler 6na-
ne serer. Benzer bicimde, Ermeni bir isadaminda tanik olunan
ekonomik rasyonellik, ciddiyet, disiplin gibi mesleki nitelikler
de genel bir kural gibi tim Ermenilere uyarlanir. Sakaryah bir
mutfak mobilyasi ureticisi bunu soyle dile getirir: “Bunu Yahu-
di ve Ermeniler bizden daha iyi basariyorlar. Onlarin prensip-
leri daha guzel, bizim insanimiz da yavas yavas ticaret yapma-
sin1 6greniyor.”

Elbette burada carpici olan ulusal ekonomik toplulugun dini
gruplar nezdinde bolunerek ve 6zcu niteliklerle kisisel dene-
yimden kaynaklanan gozlemlerin o dine ait herkese atfedilerek
anlamlandirilmasidir. Kendini Islam dinine baghlhigiyla digerle-
rinden ayiran bir toplulugun icinde, diger dinlere mensup mes-
lektaslarinin mesleki anlamda daha basarihi bir kaltar ve zih-
niyet sahibi oldugunu soylemesi de oldukga ilgi ¢ekici bir du-
rum... Buradan da Islam dinine baghhgin bu isadami grubun-
da “iyi” bir isadam1 olmak icin yeterli goriilmedigini, ticari ilis-
ki kurarken dinden ziyade ¢alisma ahlakinin degerli bulundu-
gunu gozlemliyoruz. Bununla birlikte, ticari iliskiler kurarken
yonlendirici goranmeyen Islami duyarhliklarin, sirket hayati-
nin sahneye konulusunda belirleyici bir etken oldugunun orta-
ya ciktigin fark edecegiz.

Ozel hayatla mesleki hayatin i¢ ice geis yeri olarak sirket

Uzamsal ve mekansal bir 6rgitlenme olarak isyeri, girisimci-
lerin ¢alisma zihniyetinin ortaya is ahlakinin uygulamaya kon-
dugu alanlardir. Dolayisiyla, bu mekanlarin incelenmesi, Is-
lami burjuvazinin is anlayisinin gézlemlenmesinin bir parcasi-
n1 olusturur. Sirket, 6zel ve mesleki alan arasinda gozenekli bir
mekan olusturur. Aile yasami ve Islam’a baghlik, bu alana mu-
dahil olan 6zel yasam temsilleridir.
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Is ve aile

Ise adanan zamanla bos zaman, girisimcinin hayatinin za-
mansal® iki yazana olusturur. KOBI'ler s6z konusu oldugun-
da bu ikisinin simirlarinin tamamen siliklestigini gozlemliyo-
ruz. Gorustugumuz girisimciler, bayram ve tatiller haricinde
haftada alt1 gun ¢ahistiklarim soylayorlar. Sabah 09:30 civarn
mesai baslar ve aksam yediye, sekize kadar ¢ahsilir. Ancak sir-
ketin ag1k oldugu saatler disinda da ulasilabilir olmalar gerekir
cunki KOBI isverenle 6zdeslesmistir; 6zellikle de kiigik sehir-
lerde. Musterilerin ya da ortaklarin guvenebilecegi tek kisi, is-
verendir. Sirketle ilgili tam kararlarda son s6z isverene ait ol-
dugu icin onunla irtibat kurmak ve diger yetkililerle muhatap
olmadan dogrudan onunla gérusmek isterler.

Mesleki faaliyetlere ve dinlenmeye ayrilan zaman dilimleri
kesin olarak belirlenememektedir. Iste olmadiklarinda bile ye-
ni ticaret sahalar1 bulmaya ¢alistiklarim soylerler: “Hep is da-
sanayoruz. Seyahate bile gittiginizde hep is, is, is.” Dolayisiyla
aslinda sirketin 6zel hayatlanyla bu kadar i¢ ice gecmis olma-
sindan sikayet ettikleri de soylenebilir.

Isverenler agisindan asil 6nemli nokta, 6zel hayatlarinin
mesleki hayatlarina karigmasidir; ¢anki ¢ogu aile sirketi sahi-
bidir. Aile fertlerinin sirkette gorev almasindan o6tara o6zel, ai-
levi iligkiler isyerine tasinmis olur. Aile alanindaki isholumua-
nun igsyerinde de aynen gegerli oldugu durumlar bile yasanir:
Cogunlukla isverenin ev hamimi olan esinin, kocasi i¢in ve ba-
zen de kucuk igletmelerde tam ¢alisanlar icin 6glen igyerine
yemek getirdigini gormek mumkuandur. Boylelikle, maliyetleri
dusarmeye katki sundugu i¢in ailenin ekonomik bir etken ha-
line geldigini goruraz. Bunun disinda, isverenin, ¢calisanlarin-
dan birinin esini sirket mutfaginda ya da temizlik isleri igin is-
tihdam ettigi de gorular. Ayrica okuldan sonra ¢ocuklarin is-

46 Cezayirli girisimcilerde sirket zamansallig: icin bakiniz: Madoui, Mohamed,
“Temps de travail, temps de priére: les entrepreneurs algériens face a lirrup-
tion du sacré dans 'entreprise”, Lien social et politique, 2005, No. 54, s. 105-
114; Madoui, Mohamed, “Temps et usage du temps par les entrepreneurs al-
gériens”, Temporalités, 2. somestre, 2005, No. 3, s. 108-120.
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yerine gelmesi ya da cumartesi ganinu ve okul tatillerini ba-
balarimin yaninda sirkette gecirmesi de sik¢a rastlanan bir du-
rumdur. Isverenin esinin ev disinda isleri varsa ¢cocuklarim is-
yerine biraktigy da gozlemlenir. Sirket boylelikle evin bir uzan-
tis1 olarak algilanr.

Ote yandan yogun calisma donemlerinde genis aile fertle-
ri isverene yardima gelir. Aile, piyasanin gerekliliklerine uyum
saglayarak ekonomik isletmenin cekirdegi olmaya devam eder
ve aile yasami piyasa yapisina entegre olur. Isletmenin bu ge-
cirgen yapisi, girisimcinin 6zel hayatina ait olan dinle iligkisin-
de de gorulebilir.

Isverenin yasaminin o6rgitlenisi: Entegre Islam

Islami segicilikler girisimcinin gundelik hayatinda u¢ agidan
gozlemlenebilir: zaman yonetimi, isyerinin mekansal yapilan-
masl, ¢ahisanlarin giyim kusam aligkanliklari.

Ibadet saatlerine saygt

Goruasmelerimizin dizenlenisi ve gerceklestirilisi, dini iba-
detlere ayrilan zamanla ilgili olarak Islami bir zamansalligm var
oldugunu géormemizi sagladi. Calismay kisinin selametine hiz-
met eden bir pratik olarak goren Protestan ahlakina gore, dini
zamansallik mesleki zamansallikla ast tste binebilir.#” Ancak
dindar Muslaman girisimcilere gore, calismak kendinde bir de-
gere sahiptir ve dini bir anlam tasimaz. Esas olan is hayatinda,
diger alanlarda oldugu gibi, Islam’in yasaklarina dikkat edip
evrensel nitelikteki insani degerlere saygi gostermektir. Ahlaki
acidan “iyi” ticcarla “kota” ticcar: ayiracak olan budur, yok-
sa kazanilan zenginlik degil. Calismay), dini pratik/ibadet an-
laminda kisinin Tanrr’ya kars1 degil kendine, topluma ve vata-
na kars1 yiklendigi bir sorumluluk olarak kutsal kabul ederler.

47 Madoui, Mohamed, “Temps de travail, temps de priere: les entrepreneurs al-
gériens face a lirruption du sacré dans l'entreprise”, Lien social et politique,
2005, No. 54, s. 105-114.
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Islami zamansallik ile mesleki zamansallik, ayn ayn dene-
yimlense de gindelik yasamda namaz kilmak, abdest almak,
tespih cekmek ve Ramazan’da orug tutmak gibi ibadetler araci-
hignyla i ice gecer. Gunluk bes namaz vaktinden ikisi, ogle ve
ikindi namazlan ¢alisma saatlerine denk gelir.

MUSIAD binyesinde dini pratikler dindarhik anlayisinda ba-
sat yer tutmaz; yani “iyi” bir girisimci olmanin 6nkosulu, iba-
det etmek degildir. Ote yandan so6z konusu pratikler dindar bir
girisimcinin topluluk icindeki gindelik rutinini ve zamanin
kullanimin belirleyen 6nemli unsurlar arasinda yér alir. Or-
negin yaptigimiz gorusmelerin randevularim alirken genelde
namaz oncesi ya da sonrasi seklinde bir planlama yapildi. Cu-
ma namazi ise ¢cogunlukla gozlemledigimiz ibadetler arasinda
yer aliyordu. Gorasmelerimizin namaz saati geldigi icin kesil-
digi de oldu.

Ancak girisimcinin Islami zamansalliga uymasimnin sirket
bunyesinde timsel bicimde kendini dayatmadigini gozlemle-
dik. Ramazan ayinda orug tutmayanlar i¢in 6glen yemegi ¢cika-
rildigina da tanik olduk.

Ibadet, girisimcinin Islam dinine baghihginin zamansal bir
goranumau olarak belirdigi gibi dini vecibelerin yerine getiril-
mesi de yeni Islami burjuvazinin isyerlerinin mekansal diuzen-
lenmesi ve dekorasyonunda kendini gosterir.

Isyerlerinde Islami gorunurlikler

Sirket bunyesinde Islam’in goranuarluk kazandigi mekanla-
rnn basmda namaz odalari, abdest alanlan gelir. Orta ve bayuak
olcekli isletmelerde genelde ibadet icin ayrilan 6zel bir mekan
bulunur. Bu oda kimi zaman disaridan gelen ziyaretcilerin de
gorebilecegi ve tim calisanlarin kullanabilecegi sekilde duzen-
lenmistir. Kaguk isletmelerde bu namaz odasi, kiuguk bir ala-
nin, koridorun ya da kapali bir balkonun haliyla kaplanmasty-
la ve birkag seccade serilmesiyle olusturulur. MUSIAD subele-
rinde de mutlaka bir mescit bulunur.

Islami burjuvazinin sirketlerinde Islami semboller tasiyan
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esyalar da bulmak mamkian. Omegin Arap harfleriyle islenmis
hat yazilar, Kuran'dan ayetler, Mekke fotograflan, (Mevlana
gibi) kutsal sahsiyetlerin ya da mekanlarin resimleri, Osmanlh
padisahlarinin portreleri®® ya da dini kisiliklere gonderme ya-
pan nesneler gibi. Kayseri'de insaat sektorunde faaliyet yuraten
geng bir isadaminin burosundaki duvarim sisleyen Fethullah
Gulen’in konusmasi, bunun bir 6regi sayilabilir.

Islam’a gonderme yapan nesneler arasinda ikinci siray: ki-
taplar alir. Isletme sahiplerinin burolarinda Kuran ve 6zel ya da
mesleki yasamla ilgili Islami nitelikte kitaplar goze carpar (Ka-
din ve Aile Yasaminda Din, Islam Dini ve Medeniyeti Ansiklopedi-
si, Dinleraras: Diyalog Nedir?, Kuran'a Gore Is Yonetimi).

Ucuinca grupta, yoneticileri ya da faaliyetleri Islami egilimle-
riyle taninan bazi kurumlarin promosyon olarak dagiti1 esya-
lar yer alir. Bunlar arasinda Albaraka Turk gibi Islami bir ban-
kalarin, IHH Insani Yardim Vakf1 gibi Islami yardim dernekle-
rinin bastirdig) takvimler, Kuveyt Turk logolu kalemler, Turk
Finans'in saatleri, Begendik magazalannmn dagittg Arapga hat
resimleri goze carpar. Bu nesneler hem Islami dekorasyon zev-
kini hem de girisimcinin dahil oldugu Islami aglan gozler 6na-
ne serer.

Islami unsurlar nasil s6z konusu girisimcilerin ¢alisma zih-
niyetlerinin ve toplumsal yasamlarinin tek baskin unsuru de-
gilse, isyerlerinin de duzenlenmesindeki tek unsur degildir. Bu
mekanlarda girisimcinin kualtarel yonelimleri hakkinda bilgi
veren baska nesneler de bulunur. Bunlar, girisimcinin ayeligini
ya da hayirseverligini tescilleyen dernek plaketleri, arapca ya-
z1h afislerin yaninda Mustafa Kemal Ataturk portreleri olabilir.

Isadamlarinin ¢calisma mekanlarini dolduran diger unsur ola-
rak son teknoloji aranu ve luks mobilyalardan da bahsetmek
gerek. Gorustagumuz girisimcilerin burolarimn neredeyse ta-
maminda bilgisayarh sistemler ve klima sistemleri bulunuyor-

48 Osmanh padisahlannin portreleri Islami bir simgeselligin gorunamleri olarak
algilanir cankia Osmanh padisahlan aym zamanda halifedir ve Islami gruplar
Osmanh Imparatorlugu donemini, Islim medeniyetinin ve Turk toplumunun
sanh gecmisi olarak yuceltirler ve Cumbhuriyet tarihini 6ven laik seckinlerle
karsithk icinde Osmanli donemini kiinlik 6gesi olarak sahiplenirler.

231



du. Cogunun odasinda plazma televizyonlar mevcuttu ve her
an dunyadan haberdar olma isteklerini gosteren NTV ya da
CNN Turk gibi haber kanallar1 agikti. Sonug olarak, ¢alisma
mekanlar1 yeni burjuvazinin is ahlakini yansitir sekilde ziyaret-
cilerde profesyonel, modern, toplumun iginde ve Islam’a bagh
bir isletme goranumau cizecek tarzda duzenlenmistir.

Islami seciciligin kadin gorinamleri

Inceledigimiz KOBl'lerde ¢alisanlarin cogunlugunu erkekler
olusturuyordu. Az sayidaki kadin ¢alisan, cogunlukla idari go-
revlerde ya da hizmetli olarak cahisiyor ve tretim ya da yone-
tim kademelerindeki gorevleri sadece isverenin asistan1 ya da
sekreteri pozisyonunda kaliyordu. Mutfak ya da yemekhane-
de calisiyor ve ayrica sirket girisinde misafirleri karsilama isini
de yaratayorlard.

Dine bakisin ve dini yasayisin piyasada farklilasmalara yol
actigl gunamuz Turkiye'sinde basortilu ¢alisanlarin varhg is-
letmede Islami tarzda bir seciciligin gostergesi olarak kabul
edilebilir. Ancak incelenen ¢ogu isletmede ve ayni isletme bun-
yesinde bagortili oldugu kadar ortinmeyen kadinlar da mev-
cuttu. Bununla birlikte idari ast kademelerdeki az sayidaki ka-
din genellikle basortala degilken temizlik ve mutfak isleri gibi
hizmetlerle ilgilenenlerin ¢ogu bagortuluydu. Isyerinde, isvere-
nin eslerinin varhg da, cogunlukla bagortuli olduklari icin, Is-
lami goranuarluga pekistiriyordu.

Kadinlarin varhg uye isletmelerde oldugu gibi MUSIAD’1n
orgutlenmesinde de Islam’in goranurlagunun emarelerini ta-
sir. Oncelikle saha arastirmamiza giren tuye iskadini olmadi-
g1 soylemeliyiz. Dernek kurucularindan birinin su an sirketi
devralmis kiz1 dernegin erkek egemen yapisinin “Turkiye top-
lumunun genel durumunu yansittigim1” sdylemistir. Aslinda
Tuarkiye'de is danyasi, 6zellikle de Anadolu'nun muhafazakar
kesimlerinde 6zel sektorun ust kademeleri tamuyle erkek ege-
menligindeyken, burjuvazi 6rgutlenmesi olarak MUSIAD"1n is-
kadnilarini cesaretlendirme yoniinde oynayacak oncu bir roli

232



olmahdir, hem de gen¢ kadinlar kusag guntmuzde aile isleri-
ni devralmaya baslamigken.

Su an i¢in dernekte kadinlarin varhig) sube sekreterlik pozis-
yonu ve genclik kurullarinda uyelikle simrhdir. Ama burada
bile ciddi bir azinlik durumundadirlar: 2010 yilinda otuz sube-
nin sadece t¢anan sube sekreteri kadindi. Gen¢ MUSIAD bun-
yesinde ise kadin iiye sayis1 daha fazladir. Universite dgrenci-
leri ya da aile sirketinde ise yeni baslamis olan bu gen¢ kadin-
lar, ayelerin kizlandir. Gérastagumiz girisimcilerin esleri ge-
nellikle ev hanimidir ama kizlan ytaksek 6grenim gormektedir.
Kizlarinin egitime devam etmelerini ve iyi meslekler edinmele-
rini arzu ederler. Kendilerine uygun bir sosyal ¢evre olarak gor-
dukleri MUSIAD’a katilmak konusunda onlan tesvik ederler.
Dernegin Islami kimligiyle algilanmasi, muhafazakar ve din-
dar kesimlerden gelen gen¢ kizlan aile alanindan ¢ikip sosyal
hayata karigsmalar1 konusunda cesaretlendiren bir unsur olarak
ortaya ¢ikar.

Geng kadinlarin bu alandaki varlig onlarin is diinyasinda ve
kamusal alanda daha etkin olma isteklerini de gozler onine se-
rer. Islami giyim tarzina sadik kalan bu gen¢ kadinlarin 6znel-
likleri, modaya uygun markal bluzlar ve canli renklere sahip
fularlarda kendini gosterir. Faaliyetlerine ve ganlik ruh du-
rumlarina gore farkh giyim kusam tarzlar yaratirken icinde
bulunduklar sosyal ¢evrenin kabul edilen normlarina uymaya
da ozen gosterirler. Istanbul’daki GM uyesi gen¢ kadinlar ge-
nellikle renkli basortileri takarken muhafazakar illerde kadin-
larin giyim tercihlerinde koyu renkler hakimdir, genellikle ko-
yu renk pardest ve esarp kullanirlar. Ote yandan MUSIAD top-
lantilan i¢in koyu renk bir manto ve esarptan olusan klasik bir
bagortulu giysi tercih edilir. Genglik komitesinin toplant1 ve et-
kinliklerinde ise genelde daha 6znel tarzlarim ortaya koyarlar,
kot pantolon ve bluzlariyla uyumlu renkli esarplar kullanirlar.

Bu Islami giyim kusamdaki cesitlilikle beraber, gen¢ bir GM
ayesinin, dernege yeni katilan bir gen¢ kiz hakkindaki sozleri,
MUSIAD biinyesinde kadinlarin giyim kusamlarindaki simirlan
gostermek acisindan iyi bir 6rnek sunar. Yeni aye olan bir geng
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kiz, Istanbul’da diizenlenen bir Genel Istisare Toplanusi'nin ar-
dindan, kendisi gibi bir¢ok gengle birlikte dernegin duzenledi-
gi bir tekne gezisine kaulir. “Pembe renkli, dekoltesi agik bir
bluz” giyen geng kadin “digerleri arasinda hemen fark ediliyor-
du. Ustelik, sigara iciyordu”. Ertesi giin GM'de herkes kiyafe-
tinin uygunsuzlugu ve Islimi muhafazakar kaltire ters tutu-
mu dolaylslyla bu geng¢ kadindan bahseder. Bu, onun dernegin
herhangi bir etkinligine ilk ve son katihsi olur... Bu gen¢ kadin
dyenin kendini cekme durumu, bu topluluk icinde kadin ola-
rak var olmanin bedensel pratiklerle ilgili kosullan oldugunu
gosteriyor. Islami burjuvazinin erkek egemen isadamlan gru-
buna kadin olarak katilimin normu basértiisit takmak ve kura-
h da —eger ortuli degilse— her turlu gosteristen uzak durmak-
tir. Bu norm ve kurallar, erkeklere uygulanmazken, Islami bur-
juvazi icinde kadmlann olus ve davrams bicimlerindeki cesitli-
ligi simrlandina, dislayic1 ve donustirici Islami goranarlaga
gruba secilmede bir kistas olarak koyuyor ve Islami burjuvazi-
nin Islami seckinciligini sergiliyor.

Son olarak, dindarhigin sirket yasammun bir diger alam olan
finansal yonetime etkisini incelemek anlamh olacaktir.

Finansal alanda Islami segicilikler

Isletmenin finansmani, KOBI patronu i¢in 6nemli bir sorun-
dur. KOBI sahipleri, isletmelerinin ekonomik yapisi ve zayifhig
nedeniyle borg, banka kredisi, 6zel yatinmcilann sagladig kre-
diler gibi yabanci finansman kaynaklanna®® ve kurumsal fonla-

%0 ulasma konusunda buyik sirketlere kiyasla daha ¢ok zor-
lanirlar. Makro dizeyde mevzuat ve ekonomik dizenlemelerde

49 OECD, Le financement des PME et des entrepreneurs, Synthées, Subat 2007, s. 1.

50 Kedici, Gizem, Financing Problems of Small Firms: Evidence from Turkey, Dis-
sertation of Master of Science in Economics, The University of Birmingham,
Eylal 2003, s. 9. DIE'nin 1991 yih arastirmalarina gore KOBI'lerin %77,8'
yuksek masraflar dolayisiyla krediyi finansal arag olarak kullanmaktan kagin-
maktadir. G. Kedici'nin 2003 yilhinda yapug ¢cahsmasi, bu durumun devam et-
tigini gozler onune serer: Gorusmecilerin %65'i yuksek masraflar dolayisiyla
banka kredisine bagvurmadigim beliramistir. Kedici, Gizem, a.g.e., s. 30, 33.
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KOBI'lerle buyiik sirketler arasinda ayrimlarin olmayis vergi-
lendirme sisteminin isleyisindeki eksikler KOBI'lerde finansal
kisitlamalar yaratir. Benzer bicimde, bankacilik kredileri siste-
minde uygulanan yiiksek faiz oranlan KOBI'lerin ihtiyaclarina
uygun degildir.

KOBI'lerde yonetimin sahis odakh olmasi, bankalarin gozin-
de isletmenin istikrarim ve guvenilirligini riske attig gibi ya-
banci finans kaynaklarina erisimi de zorlastiran bir diger un-
surdur. Zanaat temelli, ekonomik sermaye acisindan zayif, kar-
hilik orami bakimindan degisken oluslarinin yami sira teminat
mektubu almakta yasadiklar zorluklar, bu isletmelerin banka-
dan kredi alirken 6nlerindeki en buyiik engelleri olusturur. De-
gisken bir finansal ortamda, 6z sermaye ve kaynaklar giveni-
lecek temel deger olarak ortaya ¢ikar. Gorastugumuz girisim-
cilerin ¢ogu, KOBl'lerini 6z sermayeleriyle kurduklarin: belirt-
mistir.>' Aile fertleri ve arkadas gevresi de ya borg vererek ya
da ortak olarak firmanin kurulusuna destek olmustur. Ama za-
manla girisimciler ayrnca kredi, leasing ya da bor¢lanma yolu-
na da giderler. Finansman stratejileri ekonomik kosullara ve is-
letmenin buyiume hedeflerine gore belirlenir. Bu anlamda bir-
cok stratejiye basvurulur ve kapitalist rasyonellik, Islami finans
kaynaklarina basvurma yontemi dahil olmak tzere, bu strateji-
lerde belirleyici rol oynar.

Finansman stratejileri

Girisimcilerin ¢ogunun sirketlerini kendi 6z sermayeleriyle
kurmus olduklarimi belirttik ama kaynak yoklugundan o6turia
dis finans kaynaklarina basvuranlar da vardir. Isletme sahiple-
ri sirketin kurulmas ve yonetiminde 6z sermayeyle hareket et-
meyi, riskleri azaltmak, isletmenin devamhihgim saglamak, kri-

51 Bu arastirma verilerini dogrulayan bagka calismalar da vardir. Devlet Istatis-
tik Enstitasi'nun (DIE) 1991 yilindaki bir ¢aligmasina gore Turkiye'deki KO-
Bl'lerin %64,43'u girisimcilerin 6z sermayeleriyle kurulmustur. G. Kedici'nin
2003 yilinda Ankara'daki 39 KOBI uzerine yaptifi aragtirmasinda ise bunla-
nn %76,9'unun kendi 6z sermayeleriyle kuruldugu ve calistigi, %23'tinun ise
banka kredisine basvurdugu ortaya konmustur. Kedici, Gizem, a.g.e., s. 22
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zin etkilerinden korunmak, maas ve vergilerle ilgili 6demeler
dengesini saglamak acisindan guvenli bir yol olarak gorurler.
Bu strateji, karin korunmasinda 6nemli bir etken iken isletme-
nin guvenilir bir imaj yaratmak ve igverenin sorumluluklarini
givence altina almak agisindan da belirleyicidir. Islami burju-
vazinin KOBI patronlarina gore, 6z sermayeyle calismak simirh
risk almaya izin verdigi icin mesru olmayan yollardan para ka-
zanma gerekliligini ortadan kaldirarak ticarette “alcakgonulli-
luga” ogutleyen Islam ahlaki anlayisiyla da ortigar.

Bu temkinli girisimciler, kredi ve bor¢lanma konularina da
temelden kuskuyla yaklasirlar zaten. Bu kusku, bor¢ verenin
“kredi kullandirma” faizi (riba) talep etmesinden ileri gelir.>
Ote yandan girisimciler genelde bu kuskuyu Islami terimlerle
degil daha ziyade kredi faizinin yaratabilecegi zorluklarla ilinti-
li bicimde ifade ederler. Kredi, s6z konusu girisimcilerin tercih
etmedigi bir finans kaynagidir; ¢iinku onlan “daimi bir borcun
altina sokacaktir”. Kredi 6demelerinde tabi olacaklar1 zorunlu-
luklar onlarin 6zgur karar verme ve esnek hareket etme istek-
leriyle ortismez.

Bununla birlikte geleneksel finans hizmetlerine ve urtnle-
rine bagvurmak, yine piyasa kosullarina ve buytume stratejile-
rine bagh bir secenek olarak degerlendirilir. Genellikle, belir-
li bir istikrar1 ve buytimeyi yakalayanlar bu finans kaynaklan-
na basvurmay tercih eder. Sermaye yeterli degilse mesleki ih-
tiyag kredilerine® ve ekipman kredilerine®® isletmenin kurulu-
sunda basvurulur.

Elbette degisken uluslararas) piyasada da finansal stratejiler
degisiyor ve isadamlarinm MUSIAD™ finans stratejilerinde bir
Avrupalilasma goze carpiyor. Anadolu menseli KOBI'ler Avru-
pa ulkelerinin 6zellikle Avrupa Yatirim Bankas: basta olmak
uzere gesitli kurumlarina ve Avrupa Birligi fonlarina gitgide da-

52 Chapelliére, Isabelle, a.g.c., s. 81.

53 Kamu finans kurumlan ya da bankalar tarafindan sirket kurmak amaciyla ki-
silere verilen orta ya da uzun vadeli krediler.

54 Bir kredi kurulusu tarafindan bir isletmeye, makine ve techizat almasi igin ve-
rilen orta ya da uzun vadeli kredi.
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ha fazla basvurur hale geldiler.>* Avrupa fonlan konusunda uz-
manlasmig bir damgmanhk firmasinin sahibi, 2006 yihinda on
¢ Orta Anadolu kentinde faaliyet gosteren bircok KOBI'ye, be-
lediyelere ve sivil toplum kuruluslarina toplam 90 milyon avro-
luk fon aktarildigim belirtiyor. Kendisi de MUSIAD 1yesi olan
bu damismanhk sirketi sahibi, 6zellikle Konya'daki MUSIAD
uyesi isletmelerin yatirin ve teknolojik modernlesme projeleri
icin damsmanhk yapmakta. 400 kadar misterisinin ¢ogunlugu
MUSIAD iyesi ve 2006 yilinda AB’ye yapug) on yedi finansman
projesinin on altisin1 kazanmas.

Girisimcilerin kullandig) yabanc finansman kaynaklarimin
artmas ve gitgide Avrupallasmasi disinda Islami burjuvazi-
nin stratejilerinde Islami finansin yerine bakmanin vakti geldi.

Islami finans, geleneksel bir strateji mi?

Islam dininde faizin bastan reddediliyor olmasinin dindar
Mislimanlarin geleneksel finans kaynaklarina karsi ¢ikmasi-
na ve “dogal” olarak Islami finansa yonelmelerine neden oldu-
gu iddia edilir. Oysa girisimcilerin parasal uygulamalarina ya-
kindan baktigimzda, pek ¢ok farklh finans ¢6zimunun kulla-
nildigim goruruz ve bu da muhafazakar orta siniflarin Islami fi-
nans ile ideolojik bir iliski icinde oldugu varsayimim yeniden
gozden gecirmemize neden olur.

Faizsiz bankaalik yoluyla kazanmak

Besir Bey'in durumu finans kaynaklarinin gesitliligini goster-
mesi ve finans kaynag seciminde Islami bankalar tercih etme-
sindeki aracsal rasyonelligi ve esnekligi gozler ontine sermesi
agisindan aydinlatic1 bir drnektir. Besir Bey Antalya'da toptan
kirtasiyecilik yapmaktadir. Yoresindeki otellere ve 6zel sirket-

55 Avrupa Yatirim Bankas: 1965 yihindan beri Turkiye'de ekonomik kalkinma
projelerini desteklemektedir. Turkiye ekonomisine aktarilan kredilerin %32’si
uzun vadeli bor¢ bi¢ciminde KOBI'lere tahsis edilmistir. European Invest-
ment Bank in Turkey, erisim: http://www.eib.org/attachments/country/tur-
key_2009_en.pdf, s. 3.
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lere buro sarf ve bilisim malzemeleri satar. Aynca ihalelere ka-
tilir ve okullar, askeriye, universite ve hastaneler gibi kamu te-
sebbuslerinin tedarigini de saglamaktadir. Ureticilerle musteri-
ler arasinda sundugu aracilik hizmetleri celiskili bir durum ya-
ratir: Musterilerinden para almadan é6nce ureticiye mahn tcre-
tini 6demek zorundadir. 2001 krizinden beri ytkselen depola-
ma maliyederi yuzanden 6deme dengelerinde ciddi sikint1 ya-
samaktadir. Banka kredileri bu ¢alisma tarzina uygun degildir.
Bircok farkl bankayla calistiktan sonra, hedefini cogunlukla
bankacilik sisteminden dislanan kiguk areticileri ve ticcarlan,
“ulkenin refahi ve toplumsal adaleti i¢in isbirligi” yaratma kay-
gistyla desteklemek®® olarak agiklayan Islami finans kurumla-
rindan biri olan Albaraka Tiurk ile cahgmaya baglar:

“Su anda hi¢ kredimiz yok. Bu kadar aktif olmamzin sebe-
bi, 2003’te Turkiye Is Bankasr’yla ¢cahsiyordum o zaman. Son-
ra Digbank’la calistik, simdi Fortis oldu ya. Ceklerle calisiyor-
duk, zaten borcumuz vardi. Surada Albaraka vard: asag: ta-
rafta. Madura vardi, bizden alisveris yapiyorlardi, derken, bi-
zimle ¢alisin dediler. Onlarin bir taksitli sistemi var, mah ali-
yor, 3, 5, 10 taksitle sana satiyor. O ara ¢ok iyiydi, biz onlar-
la ¢ok iyi is yaptik. Ama ben 2002’den beri ¢ok az stokla ¢alis-
tigim icin surekli nakitteyim likitteyim. Ki bu arada da MUSI-
AD’a uye oldum, orada da hep sunu soylediler: Stoktan ¢ikin,
konferanslarda, birifinglerde, gelen maillerde, kitaplarda, boy-
le bir donemin gelecegini stok maliyetlerinin ¢ok yiiksek ol-
dugunu filan gibi. Albaraka'nin o sistemi de ¢ok isime yaradi.
Mali aliyorsunuz bir ay sonra 6demeye bashyorsunuz, ama be-
se bolunuiyor, bu bes taksit oluyor. [Banka faizlerinden farki]
100 milyar birinde 90 giin sonra, birinde 20’ser 20°ser bes ay-
da [oduyorsun]. Bu benim isime daha iyi geldi, art bana pe-
sinden 25 liralik mali 20 liraya aliyordum. Rakiplerime kar-
s1 cok avantaj kazanmis oldum. Biz burada ¢ok iyi bir pazar
yakaladik. Ben bir kamyon mal aliyorum hem iskontolu hem
de 5 taksitle. Oyle bir konuma geldi ki ben ilk taksidi 6deye-

56 Chapelliere, Isabelle, a.ge., s. 167.
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ne kadar ¢ kamyon sattigim oluyordu. Orada Allahigin, faiz-
siz bankacilik denen sistemle iyi paralar kazandik ve unla ra-
kiplerimize kars: da ¢ok iyi one gegtik. Ceki unuttuk, [Alba-
raka] onlar da para kazamyor biz de kazaniyoruz. Ama bu son
donem geldi artik. Kredi kartlar1 devreye girdi. Endex destek
Arena grubu 12 aya O faiz vermeye basladi. Bu defa benimki
[Albaraka] 11-12 aya %7, % 8 almaya baslad1. Ben igeri girme-
ye basladim. Kredi kartlarina dondik yavas yavas. Her banka-
nin kredi kartim aldik, derken bir sera yapalhim dedik. Tekrar
cek kesmeye basladik, Albaraka’ya kredi borcumuz var onu
oduyoruz. Yani her cuma kredi kartlariyla képatlyoruz, her
cuma ddememiz var. Ya bazen paray: gormuyorum.”

Besir Bey’in finansal stratejileri faaliyet gosterdigi sektorun
parametreleriyle ve piyasanin talebiyle iligkili olarak aragsal bir
rasyonellik tarafindan belirlenir. Islami finans araclan, tamiy-
le ekonomik bir perspektifle ve verimlilikleri uyannca ¢ek ve
kredi kartlariyla aym o6l¢uide bagvurulan bir kaynak olusturur.

2002-2005 yillan arasinda kullandig Islami finans aranle-
ri, Turkiye’de en ¢ok basvurulan Islami finans uruna olan mu-
rabahadir. Seriata en uzak yontem olarak gorilen murabaha,>’
musterinin talep ettigi bir malin banka araciligiyla satin alinp,
iki tarafin uygun gordagu bir zaman dilimi icerisinde spekila-
tif bir faiz uygulamaksizin belirli bir kar pay1 eklenerek satil-
masina dayanir. Bu aran Besir Bey’in sorununu, yani areticiler-
le musteriler arasindaki 6demeler dengesi sorununu ¢ozecek
en uygun yontem olarak goranur. Bu arun Albaraka Tarkan
kendisine sagladig) parayla mah iskontolu olarak almasina ve
borcunu peyderpey 6demesine olanak verir.

Besir Bey’in anlatimi 15131nda, Islami bir bankayla calismasi-
nin hicbir ideolojik sebebi yoktur; Islami bir simgesellik tasi-
maz ve ahlaki bir kaygidan kaynaklanmaz. Bu tamamen rasyo-
nel ve Islami aqidan tarafsiz bir tercihtir. Cek 6deme sistemin-
den murabahaya gecisini Albaraka Turk’un bu finansal arian
icin onerdigi karhhkla aciklar. Zaten anlatisinin hicbir nokta-

57 Chapelliére, Isabelle, a.g.e., s. 155, 188.
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sinda urunu tarif etmek i¢in “murabaha” s6zcugunu kullan-
maz. Bu sistemi tercih etmesini, Islam’la iliskisiyle degil sirke-
tinin rekabet gacunu artirmasi ve buyuk oranda kazang getir-
mesiyle aciklar. Daha karh bir finansal aragla kargilastiginda fi-
nansman stratejisini degistirmekte tereddut etmez, faizli kredi
kullanir, tim bankalann kredi kartlarim alir, ¢ek keser.

Ote yandan Albaraka Turk’an Antalya subesi de Besir Bey’in
musterileri arasinda yer almaktadir. Bu ticari iligki, sube ile
olan yakinlig ve yoneticisiyle tamgikhign onu Islami finans sis-
temini denemeye tesvik etmistir. Bu tamigiklik ayn1 zamanda
“finansal ag1k”® sorununu ¢ozmesini, yani bankayla KOBI pat-
ronu arasinda guven iligkisi yaratarak ve iglemleri kolaylastira-
rak KOBI'lerin dis finans kaynaklarina erisimde karsilastigy ya-
pisal engelleri asmasim saglamistir.

Besir Bey 6rnegi Islami finans kaynaklarmm kullanim bi¢im-
lerinde sekiilerlesme egilimini gostermesi a¢isindan anlamli-
dir. Ekonomik rasyonelligin 6n plana alindigz bu vaka, Islami
burjuvazinin olugsumu ve Islami finansm yayginlasmasiyla top-
lumun Islamilestirilmesi projesi arasindaki ideolojik baglant1-
lan sorgulamamiz1 gerektirir. 1980'li ve 1990’1 yillarda Islami
finansm kokeninde bir tar Islami ahlak kaygisi ve Islamci bir
ideolojik baglant1 bulunsa da gunumuzde Islami burjuvazi kal-
kinma ve finansman stratejilerinde siyasal ve ideolojik baglan-
tilardan muaf kapitalist bir mantik izler. Dini kurallarin ekono-
miye uygulanmasinin simgesi olan Islami finans bundan boy-
le geleneksel bir finansman aracina doénusir ¢ianka talebin do-
gas1 degismistir: S6z konusu bankalarin musterilerinde ahlaki
kaygilarin ve siyasal tutumlarn yerini artik ekonomik guduler
almistir. Bu durum 6zel finans kurumlarinin pazarlama strate-
jilerinde de uranlerinin tanitiminda ahlaki unsurlardan ziya-
de ekonomik avantajlarin 6n plana ¢ikarilmasina neden olur.

Yeni Islami burjuvazi, genel bankaciliktan 6te spekilas-
yon yoluyla paramin rantiye bi¢imde biriktirilmesine kuskuy-
la yaklasir. Bu kusku, geleneksel bankalara topyekan bir kar-

58 Finansal acik (financialgap) kucuk isletmelerin ihtiyag ve kapasitelerine uygun
kosullarda finansal araclar uretmesini engeller. Kedici, Gizem, a.g.e., s. 13.
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st durus olarak algilanmamahdir. Ornegin kuruculardan Cahit
Bey Turkiye’deki bankacilik sistemine karsi son derece elesti-
rel bir tutum takinirken elestirilerini Islam’la iliskilendirerek
degil Turk bankalarinin KOBI'lerin finansman sorununa ya-
nit verememesi gibi sistemin yapisal zayifliklarindan dem vu-
rarak yapiyor.

MUSIAD tyesi bu isadamlan geleneksel bankalarla ¢als-
makta ¢ekince gormiiyorlar. Pek ¢cok bankanin kredi kart1 bu
grupta da halen mesleki yasamda herkesin kullandigy bir ode-
me aracl olarak varligim surdirduagu gibi kisisel harcamalar
icin de kullanihyor. Bazilan faizden gelen kazanci kabul eder-
ken bazilan da faiz gelirine bulasmamak icin farkh yollar bulu-
yorlar. Konya'da bir 6zel hastanenin yéneticisi ve doktor olan
Bulent Bey bunu su sozlerle ifade ediyor:

“Israrla ‘is hayatimizla inancimizi nasil értusturayorsunuz?’
[diye soruyorlar]. ‘Bankalarla ¢alistyor musunuz? diyorlar.
Ben de ‘tabii ¢calisiyorum,’ dedim. Butun isim bankayla benim.
Faiz almam mesela eger merak ediyorsaniz, bu benim inanci-
ma aykindir. Faiz almadan da ben bankayla ¢ahsiyorum. Be-
nim kredi kartim var, internet hesabim var. Her seyim var,
bankalarda ¢eklerim var. Yani hem is yapip hem Misliuman ol-
may kafalarinda bagdastiramiyorlar.”

Dindarhk mutlaka geleneksel bankacilik sisteminin redde-
dilmesini gerektirmez ve girisimciyi de Islami finansa yonlen-
dirmek acisindan yeterli bir gerekce olusturmaz. Banka terci-
hi, tamamen rasyonel bir tercihtir. Dindarlik, tefeciligin yasak-
lanmasi kuralina kars1 gelmemek i¢in bu sistemin isleyisine 1s-
lami seciciliklerle eklemlenebilir. Kayserili bir aydinlatma mal-
zemeleri saticisinin ifadesiyle: “Bu kaynaklan kullanmanin de-
gisik yollan var, ¢inku faiz 6demek mantikh degil.” Akreditif
karsihginda gayrimenkul ipotegi gosterilmesi yontemiyle ¢alis-
mak, faiz geliri almadan ya da faiz 6demeden kredi kullanma-
nin mantikli yontemlerinden biri olarak goralur.

S6z konusu girisimciler geleneksel bankacilik sistemi icinde
yer almaya devam eder ancak paralarini faiz getirisi olan vadeli
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hesaplara yatirinazlar. Kredi karti kullanirlar ama 6deme tarih-
lerine 6zen gosterip faiz 6dememeye dikkat ederler. Kredi, borg
ya da akreditif kullanirlar ama yine faiz 6dememek icin gayri-
menkullerini ipotek olarak gosterirler. Geleneksel bankacihiga
Islami secici tarzdaki bu yaklagim, ahlaki bir kaygidan ileri ge-
lir ancak ekonomik rasyonellikle de uyumludur. Bu kayg: gi-
risimcinin yuksek faiz oranlan 6demesini engeller ve zarar ris-
kini azaltarak karin artirllmasma katk: saglar. Faize harcana-
cak para sirketin gelistirilmesine aktarilir. Tam Islami segici-
likler gibi bu tip parasal uygulamalar ve Islami finans tercihleri
de aragsal rasyonellige uygundur ve girisimcinin ekonomik ¢1-
karlan dogrultusunda isler.>® MUSIAD1in demek olarak finans
sektoruyle iliskisi, Giyelerin ekonomik ¢ikarlariyla tam uyumlu
bir Islami segicilik biciminde kendini ortaya koyar.

MUSIAD ve finans

Dernegin finansla iliskisi, temsiliyet iddiasina, tiyelerine sun-
dugu hizmetlere ve kendi i¢ isleyisine odaklanarak incelenebi-
lir. MUSIAD, kendisini sanayi ve ticaret gibi reel sektorlerde fa-
aliyet gosteren kuguk ve orta olgekli isletmelerin temsilcisi ola-
rak sunar. Finans sektora ashnda kapsam disindadir, yine de
iyeler arasinda banka yoneticileri olmasa da finans sektorii ¢a-
hsanlar1 vardir.

MUSIAD uyeleri arasinda, Turkiye pazarinda faaliyet goste-
ren tam Islami bankalar, Albaraka Turk Kaulim Bankasi, Ana-
dolu Finans Kurnmu, Tirkiye Finans Katillim Bankasi, Kuveyt
Turk Evkaf Finans Kurulu biinyesinde ¢ahsanlar vardir. Bu du-
rum, MUSIAD ile bu kurumlar arasindaki baglantilann bir ka-
mtidir ancak kurumsallagmis bir temsiliyet iliskisinden bahse-
dilemez. Daha ziyade bireysel baglantilar s6z konusudur; 6rne-
gin bir banka subesinin mudura dernek tyesi olabilir. Bu sube
mudura bankadaki konumu degistiginde MUSIAD'la olan ilis-
kisini devam ettirebilir ya da sona erdirebilir, ama onun yeri-

59 Weber bunu isletme sahibinin vahsi rekabet ortamindaki rasyonellesmesine
baglar. Weber, Max, a.g.e., 2003, s. 47.

242



ne gelen kisiye devretmez. Dolayisiyla bu iligkinin sistematik
ve kurumsal olmadig1 agiktur: Dernek yonetiminde de 1Islami
bankalar 6zel olarak temsil edilmez. Ayrica uyelik, Islami ban-
kalara 6zgu degildir. Turkiye Vakiflar Bankas1 ve Turkiye Ya-
p1 Kredi Bankas: gibi geleneksel bankalarin yoneticileri de MU-
SIAD’a uye olurlar. Bunlarin sayilarinin gorece daha az olmasi
hem orgiitsel hem de kisisel anlamda Islami yakinhklarla acik-
lanabilir.

Banka sorumlulariyla baglantular MUSIAD’m yerel aglarim
kurarken izledigi mantig1 gozler 6nine serer. Uyeleri arasin-
da bankacilarin bulunmasi, KOBI sahipleriyle yerel banka sube
calisanlar arasindaki kisisel tamisikhiklar karsihikh given iliski-
si yaratir ve dolayisiyla bu durum KOBI sahiplerinin kredi ve
bor¢lanma konularinda karsilastiklar1 yapisal engelleri asmala-
rina yardima olur. Bu nedenle Turkiye finans piyasasinda faa-
liyet gosteren tum bankalarin sube yoneticilerinin mamkun ol-
dugunca tuye yapilmasi topluluk yararmadir.

Goreli Islami segicilik ve ekonomik rasyonellik MUSIAD’'m
finansal isleyisinde de gorulebilir. Incelenen subelerde, aidat
toplamak ve fatura 6demeleri i¢in bankacilik sistemine basvu-
rulmuyordu, bu gorevle sekreterler ilgileniyordu. Elbette, bu
isleyis finansal iglerin izlenmesi nisbeten kolay olan kuciik 6l-
cekli subelerde uygulanabilir, ki zamanla profesyonellesme el-
le toplama sisteminden banka aracihgiyla 6deme sistemine ge-
cisi gerektirir.

Ote yandan genel anlamda ekonomiyle iliskilere baktugimiz-
da geleneksel bankacilik sisteminin kullanildigini goraraz. Or-
negin, dernek 21 Nisan 2009 tarihinde TOTAL ile 6zel bir an-
lasma imzalamis ve uyelerin dernek araclar i¢in yaptiklar1 ben-
zin alimlarinda indirim saglayan bir kart almalarim saglanms-
tir. Bu karta sahip olabilmek i¢in uyelerin TOTAL'in onerdigi
bankalardan birinde bir kredi hesab1 actirmalan gerekir. One-
rilen bankalar en buyuk geleneksel bankalar yani Akbank, Ttr-
kiye Is Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi ve Garanti Bankasrdir. 1s-
lam1 banka alternatif olarak 6nerilmemistir. Bu uyelerin o6zel-
likle boyle bir talebinin olmadigini, dernegin de 6zellikle faizli
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bankacihiktan uzak durma kaygisinin olmadigim gosterir. TO-
TAL Kart sayesinde ise iiyelere benzin alimlarinda %3 ila %6
arasinda bir indirim saglamir. Tam TOTAL benzin istasyon-
larinda gecerli uygulamaya gore toplam harcamanin %3’tne
denk puan kazanilir ve bu puanlar bir sonraki harcamalarda
para olarak kullamlabilir. Ashinda bu mekanizma, harcanan pa-
ra Gzerinden kar yaratan, bir nevi ¢calismadan kazang yaratan
bir sistem olarak gorulebilir. Dolayisiyla Islam inancina gore
caba sarf edilmeden kazamlan bir para oldugu icin haram ka-
bul edilmesi gerekir. Bu haliyle kampanyanin Islam ahlakina
ters dustigu ileri surilebilir ama dernek agisindan bunun Is-
lami bir rahatsizhk yaratmadig1 gorialmektedir. Aksine, derne-
gin bu anlasmanin ardindan Turk Havayollan ve GSM sirketi
AVEA ile de benzer anlasmalar imzaladigim eklemek gerekir.
MUSIAD iginde geleneksel bankalarla kurulan iligki Islami
ahlak soylemiyle ekonomik gerceklikler arasindaki mesafeyi
gozler onune serer. Bu anlasmalar grubun ¢ikan s6z konusu ol-
dugunda ekonomik ortaklarin seciminde aragsal rasyonelligin
Islami seciciliklere baskin geldigini ortaya koymaktadir. Der-
nek burada Islami kaygilardan uzak kendi orgutledigi ve tem-
sil ettigi isadamlar1 grubuna ¢ikarlan dogrultusunda fayda sag-
lama sorumlulugunu yerine getirmektedir. Bu nedenle de MU-
SIAD toplulugu her seyden once bir ekonomik ¢ikar grubudur.

Islami finansin kapitalist agilmlar:

Girisimcilerin finans alaniyla kurdugu iligki aragsal bir ras-
yonellik izlediklerini, esnek yapida olduklarim ve piyasa dina-
miklerine uyum saglama becerilerinin yuksek oldugunu goste-
riyor. Islami finans, Islami burjuvazinin kapitalist mantik uya-
rinca basvurdugu pek ¢ok kaynaktan biri. Ahlaki kaygilar ya
da ideolojik yonelimler Islami finans aranlerinin kullanimim
tesvik eden nedenler arasinda gorianmiyor. Tercihlerinde, bu
arunlerin isadamlarinm c¢ikarlanyla uyumlulugu, karhhg ve
ulasilabilirligi belirleyici oluyor.

Islami bankalar gintmuzde kuresel ekonomik sisteme tam
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uyum saglamis durumda ve geleneksel bankalara rakip olabile-
cek ozelliklere sahip. Karl ve musterilerin ihtiyaclarina uygun
arunler sunduklar oranda da rekabet guglerini artiriyorlar.
Hatta Islami finansin, istikrarsizhig1 ve supheli durumlari en-
gelleyerek ve tasarruf sahibi, yatirimci ve banka arasindaki gu-
ven iligkisine 6nem atfederek, avantaj yaratma becerisiyle daha
karh oldugu bile soylenebilir.

Islami ekonomi Ogretisini ortaya atanlara gore faizsiz ban-
kaciligin ekonominin Islamilestirilmesi yolunda 6ncu kuv-
vet gorevi gormesine ve bu bankalarin kurulmasinin baslan-
gicta immetin yeniden Islam’a kazandirilmasini1 amaglamas-
na ragmen,®® Tarkiye'de Islami bankalarnin kurulusu daima,
gerek Islami sermayenin Korfez ulkelerinin sermayesiyle ge-
rek Avrupa'daki gogmenlerin tasarruflanyla ilgili olarak, Islami
sermayenin rantabilizasyonu kaygisim1 tasimigtir. Islami finans
giderek kendini kurucu ideologlarinin Islamci1 amaglarindan
bagimsizlagtirmistir. Tipki 2000'li yillarda Islami burjuvazinin
siyasal Islam’la yollarim1 ayirmasina benzer bicimde Islami fi-
nans da siyasal Islam projelerinden ayrismistir ve artik gunu-
miizde toplumu Islamilestirme araci olarak gorillemez.

2005 yihindan beri Katihm Bankas1 adim1 alan Islami banka-
lar Turkiye'de hem pazar paylarmi artirmakta hem de sube or-
gitlenmelerini yayginlastirmaktadir. Turkiye'de Islami finans,
faizin ilgas1 argiimami haricinde 6zgunlugunu yitirmistir ¢anku
Islam ogretisine en uygun urin olan “musareke”ler (tam ortak-
hik) iglemlerin azin1 olusturur. Geleneksel bankacilik sistemiy-
le bir arada var olmalarn bu 6zel finans kuruluslarim gelenek-
sel bankalannkiyle benzer ekonomik davranislar benimsemeye
itmigtir (riskleri azaltmak, kan artirmak, biiyik ol¢ekli yatirim
arayist) ve 2000 yilindan beri de giderek devletin geleneksel
bankacilik sistemi i¢in uyguladig finansal sartlara tabidirler.5'

So6z konusu bankalarin Islami renklerinin ucuklasmasinin
bir diger nedeni de sirket sahiplerinin bu bankalan gitgide 1s-
lami gudulerle degil, sagladig arunlerin karhilig1 ve sundugu

60 Chapelliere, Isabelle, a.g.e., s. 100, 110.
61 A.ge.,s. 164,183, 199.
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hizmetlerin avantajlar1 dolayisiyla tercih ediyor hale gelmesi-
dir. Dolayisiyla Islami bankalar digerlerinden ayiran tek un-
sur olan uranlerinin Islami gondermelere sahip olusu, tumiy-
le kimliksel bir iddia olarak kalmakta ve diger bankalarla reka-
bet konusunda karhlik, ahlaki 6nermelerden daha belirleyici
hale gelmektedir.

Finans alaninda da goruldugu gibi, Islam dininin piyasayla
uyumlulastinlma bigimleri gun gectikce degisiyor. 198011 yil-
larda Islama1 karsi-seckinler, toplumsal Musliman kimliginin
guclendirilmesi i¢in Islami finans kaynaklarimin yaratilmasim
saglayan siyasal girisimcilerdi; oysa artik bugan Islami burju-
vazi Islami finansin rasyonel tercihli musterisi konumuna gel-
mis durumda.
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SONUC

Evet, Turkiye'de yeni bir Islami burjuvazi olustu. Varhgimin
gozle gorunir ve niteliksel kanitlant mevcut ve kamusal alan-
da da bu sifatla tanmimlamiyorlar. Artik burjuva alaninin ege-
men aktori olan bu yeni ¢ikar grubu, toplumsal uzamin 6r-
gutlenisine, siyasal alana ve ekonomik ve ahlaki-kilturel yapi-
landirmalara etki ediyor. MUSIAD, isverenlerin kamusal alan-
daki varliklar1 agisindan Islam’la mispet bir iliski kurulmasim
mesrulastirdi ve kendisi de kamusal Islam’in ¢agdas gorunam-
lerinden birini olusturuyor. MUSIAD1, tamimladigy, 6rgitledi-
gi, temsil ettigi, kurumsallastirdig) ve yeniden trettigi bu yeni
Islami burjuvazinin olusumundaki tarihi aktor olarak tanmimla-
mak mimkun. Gunumuzde Islami burjuvazi, Turkiye’de mey-
dana gelen toplumsal donustimun tasiyicisi durumundadir ve
uyguladig Islami seciciliklerle 6znelligini disa vurmaktadr.

Islami burjuvazi, toplumsal doniigimiin
yeni tasiy:cisi

Turkiye, 2000’li yillardan beri ekonomik ve siyasal donisaum-
ler disinda, Islam dininin modernlik icindeki yerinin ve siya-
sal kultarunin -laiklik, ordunun rolw, “Turklugun” tanimi—
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ve dunyadaki konumuna dair temsillerin —yeni-Osmanhcilik,
Arap reformlan icin 6rmek olmak— kendi ge¢misinin —Osmanlh
mirasinin yeniden kesfi, Ermeni sorunu ve Kurt kimligiyle ilgi-
li tartismalar ve elbette gelecegini tanimlama bicimlerinin— AB
ile entegrasyon ve yeni uluslararas: isbirliklerinin —(Iran-Thr-
kiye-Brezilya)— sorgulanmasiyla birlikte toplumsal zihniyet-
lerin ve yasam tarzlarimin donigimine de tanik oldu. Islami
burjuvazi, siyasal, ekonomik ve toplumsal temsilcileriyle top-
lumun topyekiin yeniden tanimlanmasinda etkin bir rol oyna-
maya baslad. '

Yeni burjuvazinin toplumsal donusiumden yarar saglama,
ulkenin gelecegine ve uluslararasi trendlere yon verme iste-
gi asikar. Hal boyleyken elindeki gug, iktidan elinde tutmasi-
nin haricinde, sosyal ustiinlik iddiasinin, yani ekonomik ve si-
yasal etkinliginin ve sergiledigi eylemlerin degerinin' arzu edi-
lir ve erisilebilir olmasiyla yakindan iligkili. S6z konusu seckin-
ler, giindelik yasamlarinda bir yasam tarzim ve simf ruhunu so-
mutlastirarak ellerinde bulundurduklar yetkileri, ulkilerini ve
basanlanni yeni itibar kriterleri olarak sunmaktalar.? Seckinle-
rin asil guca, yeni bir model, bir 6rmek sunabilme ve bu mode-
lin halk tarafindan taklit edilebilme becerilerinde sakh.?

Ulusal kiltirian tanmimi, segkinler arasindaki bir iktidar me-
selesidir; 6zellikle de ideallerin ¢atigsma halinde kizistigy degi-
sim donemlerinde... Tarkiye’de bu rekabet yerlesik laik burju-
vaziyle yeni donemin Islami burjuvazisi arasinda cereyan edi-
yor. Baz1 noktalarda bu iki kutbun uzlastig1 gérualayor. Her
iki taraf da etkin yonetim anlayisimi, Avrupahilasmay1, ekono-
mik liberalizmi ve teknolojik ilerlemeyi savunuyor. Kapitaliz-
min, performansi ve kan 6n plana ¢ikaran rasyonel ve pragma-
tik mantigim benimsiyorlar. Ekonomiyle iliskilerinde etkin bir
kiresellesmeden taraflar ve tiketim toplumuna her gun daha
cok entegre olduklan gorualayor. :

1  Coenen-Huther, Jacques, a.g.e., s. 106.
A.ge.,s. 423.
Nadel, Siegfried F., “The Concept of Social Elite”, International Social Science
Bulletin, 1956, C. 8, s. 418.
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Ote yandan Islam dininin toplumsal érgitlenmedeki yeri ile
ilgili olarak, kultirel temsiller konusunda birbirlerinden ay-
nisiyorlar. Laik burjuvazi 1923 yihindan beri gindemde olan,
Islam’in cumhuriyetci devlet¢i tamimi disinda kamu iglerine
6zerk mudahalesini kesin sekilde men eden Kemalist Batililas-
manin takipgiligini temsil ediyor. Yeni Islami burjuvazi ise Is-
lam ve Anadolu geleneklerinin ve simgelerinin 6n plana ¢ika-
rilmasiyla teminat altina alimacak, Turkiye icin 6zgun oldugu
iddia edilen bir modernlesme 6neriyor. Boylelikle yeni burju-
vazinin nezdinde Turkiye'deki toplumsal degisime yon verecek
Kemalist ve Batic1 sosyal gelismeye alternatif olusturabilecek
bir sosyal degisim ve bir simf atlama modeli sunuluyor.

Bu iki burjuvazinin isverenler alan icindeki 6nciu temsilcile-
ri, TUSIAD ve MUSIAD biinyesinde yer alan seckinlerden olu-
suyor. Burada sadece isverenler arasinda yasanan bir ekonomik
cikar catismasi degil ayn1 zamanda ahlaki ve kulturel bir zitlas-
ma da mevcut. Bu kaltirel rekabette halka yakinhg dolayisiy-
la MUSIAD’'m ortaya koydugu érnek, ¢ogunluk tarafindan be-
nimsenebilirlik ve taklit edilebilirlik acisindan daha avantaj-
h goranuyor. Bu yakinhk ti¢ boyutta incelenebilir: ekonomik,
cografi ve kultarel.

Burada oncelikle ekonomik bir yakinlik s6z konusu ¢in-
ku yeni burjuvazi buyik 6l¢iide KOBI sahiplerinden olusuyor.
Temsil ettigi ekonomik sermaye, TUSIAD bunyesinde toplanan
buytik ve birikimi zor olan sermayeden farkh olarak orta olcek-
li sirketlerde ve orta vadede calisma ve birikimle gelmis olup,
buyiik holdinglerin sermayesine gore elde edilmesi daha mum-
kun duruyor. Bu burjuvazinin ahlaki temsili de bu ekonomik
gucin ulasilabilirligi mesajin1 pekistiriyor. S6z konusu grubun
temsilcileri bunu sebatkar ¢alisma, girisimcilik dinamizmi ve
is ahlaki sayesinde ulasilabilir bir sermaye olarak sunuyorlar.

lkinci olarak KOBI'ler metropollerde ve 6zellikle de Istanbul
civarinda obeklenmis TUSIAD bunyesindeki buyik holdingle-
rin aksine Anadolu kentlerinde yayilmis halde bulunuyorlar.
Dolayisiyla, Islami burjuvazinin halkla sosyal-mekansal anlam-
da da yakinhk avantaji var. Bu isadamlan bizzat yerel ekonomi-

249



nin aktorleri olarak varlik gosteriyorlar ve sehirlerinin esrafin-
dan olarak kabul edilip sayg: goruyorlar. Yaptiklar1 yardimlar
ve hayir isleriyle de cevrelerinin ve dar gelirli kesimlerin sem-
patisini kazamyorlar. Ornek alinabilecek ve yeniden tretilmesi
muamkun yerli bir isadami modelini temsil ediyorlar.

Son olarak, MUSIAD bunyesindeki seckinlerin toplumun
buyik kesimiyle kaltarel bir yakinhga sahip olmalar.. Derne-
gin kurulusundan beri kendilerini halktan, asag tabakadan ta-
raf, TUSIAD bunyesindeki “azinlik” seckinlerle ahlaki-kalta-
rel bir kargitlik ¢izgisinde konumlandiriyorlar. Kendilerini bua-
yik Istanbul burjuvazisinin seckinciligine kars1 “Anadolu ser-
mayesinin” ¢ikarlarinin savunucusu olarak gosteriyorlar. Tas-
rah girisimcinin sebatla ¢alisarak yikselisini bayuk burjuvazi-
nin “rantq1” faaliyetlerine ustun gorayorlar. Laik seckinlerin
Bat1 tarzi kalkinma modelini elestiriyor; kendi ekonomik kal-
kinma ve modernlesme modellerini Anadolu muhafazakarhg
ve Islami hassasiyetleri izerine inga ediyorlar. Yeni Islami bur-
juvazinin kamusal alandaki egemenligi ve iktidan da Anado-
Iu'nun yerel kaltiarana dlkenin yiksek kaltara seviyesine ¢i-
kariyor ve boylece kendini onunla 6zdeslestiren halkin 6z de-
gerini yukseltiyor.

Ekonomik, cografi ve kulturel duzlemde halkin ¢ogunlugu
ile kurulan bu yakinlik, boylece yeni Islami burjuvazi tarafin-
dan temsil edilen toplumsal modeli bir esin kaynag haline ge-
tiriyor. Bu sayede yeni Islami burjuvazi de kendi ¢ikarlarim,
kendi varolus tarzlanim, kendi degerlerini ve ideallerini 6n pla-
na koyan Islami tondaki yasam ve tutum bigimlerini kabul etti-
rebilme sans1 yakaliyor.

Islam’la kurulan iliskinin toplumsal alanda bir tercih ilke-
si olarak sunulmas: yeniden-Islamilesme sirecinden farkh bir
duruma isaret ediyor. Guci, Islam’in koktenci ve devletle ba-
tanlesmis bicimlerinden uzaklasmis, siyasetten bagimsiz bi-
¢imde ve modern aktorlerce kamusal yasama dahil edilmesin-
den kaynaklamyor. Bu eklemlenmenin bi¢imi de boylece 6z-
nellestirilmis ve oldukg¢a esnek olabiliyor: Kamusal Islam kapi-
talizme uyarlanabilir, demokratik ve rasyonel bicimler ahyor.
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Islam’la iligkilenme tarzlar1 da, Tark modemliginin Bat1 mo-
dernliginden farkim ortaya koyan bir ittifak unsuru olarak Tur-
kiye'nin uluslararasi diuzlemdeki iligkilerinde 6n plana gikarili-
yor. Islami burjuvazi kendisini bu sayede bir model olarak or-
taya koyuyor ve ekonomik-siyasal 6zgurlik taleplerini dile ge-
tiren Arap gostericiler tarafindan da bu sekilde algilaniyor.

Aslina bakilirsa, Anadolu'nun ¢aglardan beri var olan etnik-
kultarel ¢cogulculugu goéz onine alindiginda Islami hassasiyet-
lerin Anadolu kaltaranin 6zu olarak sunulmasi indirgemeci
bir yaklagim. Bu, Turkiye'deki kimlikler matrisi icindeki kalta-
rel kodlardan, en buyagu de olsa, sadece biri olan Islam'mn yeri-
ni saglamlastiran siyasal bir tavir olarak okunmalidir.

Bugin Islami burjuvazi kendi gacunin farkinda ve son de-
rece kenetlenmis durumda; Islami sermayenin konumu iltimas
iliskileriyle korunuyor, iktidarla i¢ ice olmanin getirdigi ayrica-
liklar bu birligi pekigtiriyor. Islam ahlaki bir performans unsuru
ve statit simgesi olarak per¢inleniyor ve kamusal alanin orgutle-
nisinde dinin rolanua artirtyor. Bu tahakkam, sembolik diazlem-
le sinirh kalabilir. Bu durumda, kamusal Islam karl ve prestij-
li oldugu icin daha ziyade gosteris i¢in kullamlacaktir ve din de
aktorlerin benimsedigi bireysel stratejilerde konformist ve prag-
matik bir manuk icinde kisisel ¢ikarlara yonelik bir simge hali-
ne gelecektir. Ote yandan, Islama bir nitelik kazanip kamusal
alanin ahlakilegtirilnesi siyasetine de hizmet edebilir. Bununla
birlikte Islam'm ekonomik, siyasal ve hukuki alanin duzenleyi-
ci ilkesi olarak hakim olmasi pek miumkan goranmiyor. 2003
yilindan beri ulkeyi yoneten Islami burjuvazi, bu alanlarin duz-
gan bir bicimde islemesi i¢in dinin duzenleyici etkisinden azade
olmasi gerektigine ikna olmug géraniyor.* Ancak islam’la ilis-

4 Busonugsoz konusu arastirma doneminde gegerliydi, fakat 2011'den beri hu-
kumetin aldig: kararlarda, i¢ politikada ve dis politikada benimsedigi soylem-
lerde ve yururluge giren yasalarda dinin, bir donusum ve megrulastirma arac
olarak kullanildigim, toplumsal hareketlere kars: tutumlarinda ise bir siniflan-
dirma mekanizmasi olarak kullanildigim gézlemliyoruz. Bugun, Islami burju-
vazinin i¢indeki gesitlilikten ve bu kesimin degerlerinin ve fikirlerinin zengin-
ligi, hosgoriisu ve esnekliginden giderek uzaklasarak ideolojiklesen bir siya-
setle kars: karstyayiz.
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kilenme, yukselme ve siyasi iltimas arayisindaki aktorlerin soy-
lem ve pratiklerinde varhgim devam ettiriyor. Kuskusuz, gini-
mizde Islami seciciliklerin acikca ifade edilmesi, simif atlamak
icin en etkili toplumsal strateji olarak ortaya ¢ikiyor.

Giderek daha elitist olmakla birlikte MUSIAD, belli bir is ah-
lakina saygi duyulmas: sartiyla ve bir ¢ikar birligi olmas: ha-
linde, yeni katihmcilara ve uluslararas: ortakliklara kapilari-
m acmis bir isveren orgiitii olma 6zelligini koruyor. Toplum-
sal alanda s6z konusu burjuvazi Islam’la iliskilenme bakimin-
dan bir cesitlilik gosteriyor. Geng kusaklar yeniliklere ve fark-
hhklara daha da acik... Islami burjuvazi kiiresel dinamiklerle
olduk¢a uyumlu bir bi¢imde ilerliyor. 1970’lerde Islamci kar-
s1-seckinlerin varoslara seslenmek icin bir adalet ilkesi olarak
kullandig Islami aidiyet bugiin bu burjuvazinin simfsal ayrica-
ik ilkesine donismis durumda. Islam’la iligkilenmenin burju-
vaziye 6zgu bir nitelik kazanmas: elbette Turkiye’ye has yeni
bir modernlik yaratiyor. Bu modernligin iki kosulla sureklilik
arz edecegini soyleyebiliriz: 11k kosul, “iyi Misluman” olmanin
tamminin, cemaat tipi ahlakq orgutlenmelerin tekeline girme-
mesi ve ikinci kosul ise bu toplumsal degisimin onciisa aktor-
lerin iktidarinin, Tarkiye’deki yagam tarzlarinin ¢ogulcu niteli-
giyle uyumlu olmasi ve demokrasiye, hukuk devletine, seffaflik
prensibine ve farkhliklarla saygi duymasi.

Giniimiizde Islam’in toplumsal
yansimasi olarak isldmi segicilikler

Modemiteyi anlamada Batr'mn kullandig: ve “kutsal olan”la
“dunyevi olan™ birbirinden ayiran siyasi lugat gecerliligini
coktan yitirdi ¢unki din, sekiler stratejiler ve hedefler gozete-
rek toplumsal eylemleri bicimlendiren bir unsur olarak varh-
gin1 devam ettiriyor.® Islam, “modern yasamin karmagasiyla ve
istikrarsizhgyla ic ice geciyor® ve modern Islami aktorler ara-

5 Age,s. 404

6  Geertz, Clifford, “La religion, sujet d'avenir”, Wieviorka, Michel (der.), a.g.e.
icinde, s. 430.
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cibigiyla kamusal alam bigimlendirmeye devam ediyor. Turki-
ye’de Islami burjuvazinin olusumu, modernlesmenin dine rag-
men gerceklesmedigini, tersine dini kimligin simirlarinin yeni-
den ¢izilmesine ve dinin yorumlanmisina ve deneyimlenmesine
bizzat mudahil oldugunu ve dindarhgin ortaya konus bicimle-
rinin donusmesine yol actigim gosteriyor. “Dinin ge¢mis zama-
nin kahinusi oldugu gorisinden kurtulmamiz gerekiyor™ ¢in-
kit bu siire¢ ashinda karsilikh bir etkilesimin sonucu.

Yeni Islami burjuvazi Islam’in kamusal yuzlerinden biri. Or-
taya ¢ikis hikayesi ayn1 zamanda dinle iliskilenme bi¢ciminin
modernlikle, laiklikle, kuresel kapitalizmle, demokrasiyle ve
Avrupa'yla etkilesim icinde burjuvaziye 6zgu bir tarza burun-
mesinin hikayesi. Bu, ti¢ asamada gerceklesiyor. 11k streg, la-
iklik ve pozitivizm ilkesi uyarinca 1924’ten 1970’lere kadar di-
nin 6zel alana hapsedilmesiyle betimlenebilir. lkinci asama, 1s-
lami karsi-seckinlerin kolektif ve ideolojik mobilizasyonuy-
la Islam’1n siyasallasmasina denk geliyor. 1980°’den beri devam
eden tugclincu agama ise, Islam’la kurulan iligkinin eylem ve ko-
numlamslarda bir tercih ilkesi olarak 6znel anlamda dissallas-
tirlmasina isaret ediyor. Islam'in dogmatik, ideolojik yorum-
lardan ve devlet denetiminden kurtulmas1 Turkiye’de kendi-
ne has ve degisken yeni Islami burjuvazinin olusmasinda etkili
olan temel unsurlar arasinda yer aliyor.

Ekonomi, Islam’in modern kapitalizm dinamikleriyle i¢ ice
gecisinin en acik bicimde gozlemlendigi alan. Dindar bir isada-
mnin Islam’la iliskisini mikro-sosyolojik agidan inceledigimiz-
de Islam’in ekonomiye, dindar Musliman’in Islama bir aktor
oldugu onkabuluni hakh ¢ikaracak bir tarzda, topyekin se-
kilde dahil olmadigim goriiyoruz. Islam’in ekonomik davran-
sa dahil olma sekli ve duzeyi bireyin inisiyatifinde. Burada ki-
silerin dindarhginin bir is ahlakina dénuastirialmesi s6z konu-
su. Bu donuasum farkh sekillerde olabilir ve sonugta ortaya ¢1-

.kan bu ahlakin aldig1 bicimler, girisimcinin istegine ve hur ira-
desine baglh.

7  Joas, Hans, “La modernisation entraine-t-elle nécessairement la sécularisation
des sociétés”, Wieviorka, Michel (der.), a.g.e. icinde, s. 413.
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Islami secicilikler de dolayisiyla tamuyle girisimcinin kisi-
sel gikarlan ve istekleri ile ve pek tabii i¢inde yer aldig1 piya-
sanin kosullan dogrultusunda sekilleniyor. Kapitalizmin arac-
sal mantig1 ve Islam ahlak: bu segiciliklerin yaratilmasinda et-
kin iki unsuru olusturur. 1lki faaliyetlerin genel cercevesini be-
lirlerken ikincisi de aktorin tercihlerini yonlendirir ve bu saye-
de kendi faaliyet alam i¢inde diger aktorlerden ayrismasin sag-
lamis olur. Bu secicilikler, piyasanin sinirlan dahilinde bu iki
ahlak dizgesini uyumlulastirarak ara¢sal mantigin dayattig ka-
rarlarla Islam ahlakinin izin verdigi faaliyetler arasinda ¢ikabi-
lecek gerilimleri gidermeye yarar. Ekonomik faaliyetin amaci,
kar saglamak ve sirketin varhigini1 devam ettirmek oldugu igin,
Islami secicilikler esas olarak araglarin se¢imi, amaclarla arag-
lar arasindaki iligkilerin yorumlams, faaliyetlerle aktor arasin-
daki iliskilerin hangi cercevede yuriyecegi ve ekonomi alanin-
daki konumlanislann nasil sdyleme aktarilacag1 konularinda
devreye girer. Islami burjuvazinin ekonomik yasaminin tim
yonlerini Islami tercihler belirlemez. Ne zaman, ne 6l¢ude, na-
sil bir yorumla ve hangi bicimler alinda bunu ortaya koyacag-
na ancak aktor karar verebilir. Bu da toplumsal/ekonomik ya-
saminda Islami secicilikleri olusturur.

Islam’in kuresellesme ve kapitalizmle eklemlenmesinden tu-
reyen Islami secicilikler, aktorlerin Islam’la iligkisinin faaliyet
alanina gore parcali bicimde ortaya kondugunu gosterir. Bun-
lar, girisimcilerin tercihlerini, tutum ve davramslarim tamiy-
le belirlemez. Bir tercih ilkesi olarak Islam, aktorin eylemlerine
etki etmezken, soyleminde ortaya ¢ikabilir; tutumlan yonlendi-
rirken soylemde ortaya konmayabilir; ya da bazi alanlardaki fa-
aliyetleri yonlendirebilirken diger alanlarda izine dahi rastlan-
mayabilir. Kimi zaman da kisinin benlik tanimina sekil verirken
toplumla iligkilerinde kendini gostermeyebilir. Sonug olarak Is-
lam’la olan iliskisini ne derecede, hangi alanda ve ne ¢apta orta-
ya koyacagina karar veren, ginimuz modernitesinde Islam’dan
bagka kimlik ve kavrayis kaynaklan da olan, bireydir.

Burada Islam’la iligkilenmenin bireysellesmesi ve kisinin dii-
stince dunyasina, mantigina ve sorgulamalarina tabi, secmeci
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bir ilham kaynagina donusmesi so6z konusudur. 1slam bu nok-
tada tartigilabilir, sorgulanabilir ve tercih sebebi olarak benim-
senebilir bir ilke haline gelir. Bu da sekulerlesmenin ta kendi-
sidir. Islami secicilikler kultirel sermayenin trinudir ve dola-
yisiyla toplumun orgitlenisinde tipk: zevkler ve estetik gibi si-
nifsal bir aynn unsuru olarak isler. Bu haliyle Islami yonelim,
kendini Tann’ya adayarak kendinden ve bu diinyadan vazgec-
meyi vazetmez. S6z konusu segicilikler bireyin, istek ve amagla-
riyla sekillenen dunyevi yagamini ilgilendirir ve bireyin bu dan-
yada, bu toplumda ve bugiin kendini gerceklestirmesini saglar.

Aragtirmamizin sonucu olarak ortaya ¢ikan bu segicilik, ka-
musal yasamin orgutlenisinde kalturel ve kisisel olgularin son
derece etkin oldugunu gosterir: Islami segicilikler 6zel yasamla
kamusal yasamin kesisme noktasinda turetilmektedirler ve bu
iki alamin simirlarinin gitgide gecirgenlestigini kanitlar. Ayn-
ca toplumsal bir ayirt edici 6zellik olarak bu segicilikler sirek-
li bir déntsam i¢indedir ¢iinka Islami dindarhikla son stirat de-
gisen kuresel piyasa toplumunun kurallarinin bulusma nokta-
lan arasindaki duzenlemeler bireyin dusunselligine tabi olarak
her an yeniden duzenlenir.

Gunumuzde Islami aktorler 6znelliklerini, ister bireysel ister
kolektif olsun, Islami segicilikler aracihgyla ortaya koymakta-
dir. Elbette bu, bireysel ve kolektif tercihlerin kamusal alanda
ifade edilmesine imkan veren demokratik ve liberal ekonomi
toplumlarinda boyledir.

Islami secicilik kavrami, dolayisiyla, Islam’ bir yana, ekono-
miyi, toplumu, siyaseti, diplomasiyi, kaltar endastrilerini, Ba-
tr'yl, modernligi vb... bir yana koyup, yeni toplumsal olgularin
ortaya ¢ikmasina yol acan etkilesim ve kesisim alanlarim gor-
mezden gelerek inceleyen kulturalist ve oryantalist yaklasim-
larla bir kopusu zorunlu kilar. Bu kavram sayesinde sorunsah
eylem tuzerine insa eder ve aktora kendi baglami icinde ele alir,
boylece dini degil, dinle kurulan iliskiyi inceleme imkam bu-
luruz. Inceleme 6lgutu olarak bunu aldigimizda, niyetler ya da
ogretiler gibi soyutlamalara degil dogrudan somut olana — eyle-
me, soyleme — odaklanabiliriz.
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Islam diniyle kurulan aidiyet belirleyici bag, kisinin ekono-
miye bakisma, sosyal yasam icindeki iliskilerine ve siyasal egi-
limlerine dair birtakim tercihlerde bulunmasina neden olur. Is-
lami secicilik, bu alanlarin herhangi birinde eylemlerin 1slami
sembollere ve geleneklere gonderme yapmasidir. Dinle iligki-
lenmenin digsallastinlis bicimlerine oncelik vermemiz bu se-
ciciliklerin kisinin dininden ve dindarhgindan bagimsiz bir bi-
cimde ortaya cikabileceklerini gosterir. 1slami yasam tercihle-
ri, Islam’a iliskin olumlayic1 bir kamusal iligkinin gostergesidir
ancak 6zel yasaminda kisinin dindarhgini kamtlayacak nitelik-
te degildir. Kisi, 6zel yasaminda dini zorunluluklara uymaz-
ken kamusal yasaminda Islami secicilikler sergileyebilir. Eko-
nomik ve toplumsal kazang vaadi ya da herhangi maddi mane-
vi kayb: bertaraf etme amaci bireylerin Islami segiciliklerde bu-
lunmalarina neden olabilir. Ornegin, Islami pratiklerin uygu-
lanmasinin norm ya da kural oldugu toplumsal kosullarda, bu
pratiklerin kisinin dindarhigindan m yoksa herhangi bir cezai
uygulamay1 bertaraf etme isteginden mi kaynaklandigim ayirt
etmek zordur. Aym sekilde, Muisluman olmayan bir kisi [slam1i
finans urunlerini, sirf bu isi yapanlara gavendigi icin ya da Is-
lami finans, konvansiyonel bankaciliktan fazla kazang getirdi-
gi icin tercih edebilir. Bu gibi durumlarda Islami segicilik Mus-
lumanlarin tekelinden ve dinle iliskilerine 6zgu bir sorunsal ol-
maktan ¢ikar ve dini ve dindarlik duzeyi ne olursa olsun Kkisi-
nin i¢inde bulundugu baglamla iligkilerini géz ontne alan top-
lumsal ve siyasal bir sorunsal haline gelir.

Bireyin dinine, dindarhgna degil, icinde evrildigi toplumsal
baglamla etkilesimine odaklanmak arastirmalarin temel meto-
du olmahdir. Bu sekilde ayn1 bireyin birbirinden ¢ok farkh ey-
lemlerini ayn ayn inceleyebilir ve eger varsa her birinin 1slami
niteligini ortaya koyabiliriz. Bu bakis acis1 aym zamanda Is-
lam’in farkh alanlardaki yerini ve rolunu gozlemlemeye ve din-
le kurulan iliskinin dissallagtinlmasim tesvik eden (toplumsal,
siyasal, kisisel) olgulan kavramaya olanak verir. Bu sayede bu
iligki ile onu cevreleyen dinamiklerin surekli etkilesiminin za-
man icinde gecirecegi donusumu yakindan izlenmemizi saglar.
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Islami segiciliklerin her alanda, egemen olan gig iligkilerine
ve alanin kurallarina gore, farkh bicimler alacagim g6z onin-
de bulundurursak, Islami olgunun ¢ogul bicimlerini gozlemle-
mek de boylece mumkun olacaktir.

Bu kavram, teorik bir arag olarak, arastirmaciy: aktor ile sis-
tem arasindaki etkilesime oncelik tamimaya iterken gunimiiz
Islam hakkindaki aragtirmalar1 da mezheplerin ya da cografi
bolgelerin 6zcu ve koktenci prangalarindan kurtarir. Bireyin 6z-
nelligi ve dugtinselligi 1s131nda Islami segiciliklerin incelenmesi
bu yolla dinin ve modernligin birbirine eklemlenmesinin yarat-
t1i1 yeni sorunsallan ve yeni toplumsal yapilandirmalar1 daha
dogru yontemlerle incelememize katkida bulunacaktir.
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urkiye’de AKP’nin 2002'de tek basina hikiumet kur-
mastyla siyasal Islamin iktidar olma mucadelesinde
hedefe varilmis oldu. Fakat Islami kimlik, iktidara

gelmeden ¢ok once sinifsal bir nitelik kazanmisti.

Bu donuisumde, 1990 yilinda Istanbul’da, Islami ha-
reketle guclu baglan olan bir ekonomik seckinler toplulugu tarafin-
dan kurulan MUSIAD1n etkisi belirleyiciydi. MUSIAD'in Turkiye
siyaseti uizerindeki gucunu, kurucu baskanlarindan Erol Yarar soyle
acikliyor: “TUSIAD gecmis, MUSIAD gelecek demek.” Bu kitaba ko-
nu olan sosyal tarih, bir ¢ikar grubunun giiciinun, tiyelerinin inan-

cinda, azminde ve iradesinde gizli oldugu tezini dogruluyor.

Fransa'da sosyoloji ve siyaset bilimi dersleri veren Dilek Yankaya, Ye-
ni Islami Burjuvazi'de MUSIAD" kuracak olan aktorlerin hayat hika-
yelerinden yola ¢ikarak, bu aktorlerin kamusal alandaki seferberlikle-
riyle baslayan ve Turkiye’de yeni bir Mtsliman burjuva sinifimn or-
taya cikisi ve iktidar olmasiyla devam eden sureci inceliyor. Yanka-
yamin MUSIAD tuyeleriyle yaptig1 goriismelerin satir aralarinda, bu
“gen¢” burjuvazinin Turkiye'nin son yirmi yilina nasil damga vurdu-

gunu, ekonomiyi ve siyaseti nasil belirledigini acik¢a goéraluyor.

Yeni Islami Burjuvazi bir siyasal hareketin, yeni bir burjuva simfinin
ortaya ¢ikma kosullarini nasil yarattigini incelerken, siyasal Islam
acisindan bu tarihsel dontusiumiin neden ve sonuglarini ele alarak,

bu surecte, dinden, muktedir bir sinifsal gosterge yaratilmasina da

dikkat cekiyor. [
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