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Yazar hakkinda:

Humanist psikoloji hareketinin kurucusu ve danisan odakli terapinin bahas

Carl R. Rogers (1902-1987), hayat1 boyunca surdurdugu ¢alismalarini insanin
gelisime yonelik potansiyeline dair temel inanci uzerine kurmustur. Daha once
yazdiklarindan daha kisisel ve felsefi olan Yarinin Insani, degerli meslek hayatunin
sonuna dogru, 1980’lerin basinda yazilmistir. Rogers’in dogumunun yuzinci

yili i¢in tekrar basilan bu benzersiz koleksiyon, 1960’lardan 1980’lere kadarki
mesleki ve kisisel gelisimini ele aliyor ve Rogers’in daha insani bir gelecek olarak
nitelendirdigi kisi odakl1 kehaneti ile sona eriyor. Carl R. Rogers, Amerikan
tarihindeki en etkili psikologlardan biridir. iki yazden fazla makale ve kitap yazmis
olup Nobel Barig Odulu'ne aday gosterilmis ve Amerikan Psikoloji Birligi'nin Ustiin
Bilim Adami Odula de dahil olmak uzere pek ¢ok kez odullerle onurlandirilnnstir.
1964 yilinda Amerikan Humanistler Dernegi tarafindan “Yilin Himanisti”
se¢ilmistir. Yasaminin son doneminde kuramini ulusal sosyal ¢atismalara
uyarlamak i¢in ¢alisms, farkli etnik ve kualturel gruplan bir araya getirerck
¢alismalar yapmustir.

Carl R. Rogers’in yayimladigimiz bir diger kitabi: Kisi Olmaya Dair / Bir
Terapistin Goziiyle Psikoterapiye Bakis (Okuyan Us Yayin, 2011)
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Giris

Carl Rogers, ilk 6gretmenlik gorevinde bir grup psikoloji 6grenci-
siyle birlikteydi. Otuzlu yaslarinin sonundaydi. Elektromanyetik
bantlarin ¢tkmasindan kisa bir siire sonraydi, 6grenciler heyecan-
la psikoterapi gorusmesinin kaydini dinliyorlardi. Rogers tekrar
tekrar kaydi durduruyor, gorusmenin nerede yanhs gittigini gos-
termek ya da damisanin ileri dogru buyuk bir adim attig anlan
agiklamak tizere seansin boltimlerini yeniden dinletiyordu.

Yanmin Insanvnda goreceginiz Carl Rogers goruntilerinden
biri budur. Daha pek ¢ok goruntu var. Bir baska sahneyi -yirmi
y1l sonrasini- tasavvur edin.

Yillar once intihar etmis, ¢cok incelenmis bir hasta olan Ellen
West ile ilgili akademik sempozyumda, Rogers tepkisinin derin-
ligi ve yogunlugu ile seyircileri irkiltmisti. Ellen West hakkinda
sanki onu iyi tantyormus, sanki West dun kendini zehirlemis gibi
konusuyordu. Rogers, yalnizca onun trajik bicimde ziyan olmus
hayatina dair tzantusuni ifade etmiyor, aym zamanda onu bir
nesneye donustiren, kisisel olmaktan uzak ve zihinleri kesin bir
taniyla mesgul olan hekimlerine ve psikiyatrlarina olan ofkesini
de dile getiriyordu. Bunu nasil yapabildiler diye soruyordu Ro-
gers. Keske bir insani, nesne olarak gormenin basaril bir terapiye
her zaman engel olacagini bilselerdi. Keske onunla bir insan ola-
rak iliski kursalardi, kendilerini riske atsalar, onun gercekligini
ve dunyasini tecrube etselerdi, o zaman onun 6lumcul yalnizli-
g1 ¢ozebilirlerdi.
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Bir bagka goruntu de, on bes yil sonrasindan. Carl Rogers
yetmis yasindaydi ve Amerikan Psikoloji Birliginin yilhk top-
lantisinda bir seref konusmasi yapmak tizere davet edilmisti. Se-
yirciler arkalarina yaslanmis, sandalyelerinde rahatca saygideger
yetmisligin, ge¢misini olgun ve yumusak bir bi¢cimde anlatmasini
dinlemeyi bekliyorlardi. Rogers aksine meydan okuyarak onlar
sarstl. Okul psikologlarini, demode ve anlamsiz bir egitim-ogre-
tim sisteminin tahrip ettigi ogrencileri islemekle yetinmemeleri,
aksine sistemi degistirmeleri, 6grencilerin merakini serbest bira-
kacak ve ogrenmeden duyulan zevki artiracak bir egitim-6gre-
tim tecrubesi tasarlamaya katilmalar1 konusunda zorladi. Sonra
profesyonelligin kisitlamalar1 hakkinda soylendi, sertifikasyon ve
ruhsatlandirma cabalarina degmedigini 6ne surdu: sertifikasiz
kadar sertifikah sarlatan oldugunu, pek ¢ok yetenekli terapistin
meslege girmesinin engellendigini, Amerikan Psikoloji Birliginin
kat1 burokrasisinin ge¢miste alan1 dondurdugunu ve yaraticilig
bogdugunu soyledi. Konusma sirasinda hi¢ kimse uyumadi.

Bu sahnelerde ve Yarnimin Insanvmin haurlatug: pek ¢ok bagka
sahnede Carl Rogers'in bagkalarinin gelisimine adanmishg asi-
kardir. “Kisi odakll”, Rogers'in yaklasimi igin tercih ettigi terimdi.
Rogers'in ¢alismalarinda danisanin yasadigi dinyaya gosterilen
ilgi ve saygi --on iki y1l boyunca Rochester'daki ihmal edilmis ve
kit imkanlar olan ¢ocuklarla ¢alistigl meslek hayatinin bagindan
beri- olaganustiydu. Terapi hakkinda kisinin, terapinin yonunu
saptama konusunda danisana guvenmesi gerektigine, danisanin
neyin canim acittigini, hangi tecrubelerin értasunun kaldirilmasi
gerektigini ve hangi sorunlarin 6nemli oldugunu bildigine iliskin
inanc1 gevresinde donen fikirler uretmeye basladi. Otuzlu yasla-
rinin ortasinda yazdigy, sorunlu ¢ocuklarin tedavisiyle ilgili ders
kitab1 akademik alanda buyuk ilgi gordiu ve Ohio Devlet Univer-
sitesi'nde profesorluge yol acti.

Orada danismanlikla ilgili 6nct bir ders verdi. (Unutmayiniz,
1930’larin sonunda buguinki anlamiyla klinik psikoloji yoktu.)
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Terapi ile ilgili fikirleri belirgin hale gelince, yayincilarinin basma
konusunda tereddut ettikleri Counseling and Psychotherapy (Da-
nismanlik ve Psikoterapi) adl bir ders kitabi yazdi, onlar bir ders
ve mevcut olan bir alan ile ilgili bir metin yazmasin istediklerini
ona soylemislerdi! Sonunda Counseling and Psychotherapy, Rollo
May’in kitabr The Art of Counseling (Danigmanlik Sanat1) ile bir-
likte klinik psikolojinin dogumunda ve insan odakl terapotik
yaklasimin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir rol oynayacak-
tL.

Carl Rogers, pek cok meydanda savagsmis cesur bir savasgiydu:
psikologlarin hastalan tedavi etmelerini engellemeye cahsan tip
ve psikiyatri alanindaki bolgesel savaslarda; secimin, istegin ve
amacin 6nemini yadsiyan B.F. Skinner gibi indirgemeci goruse
sahip kisilerle ideolojik savaslarda, danisan odakh yaklagiminin
basit oldugunu ve entelektiiel olmadigin dustinen psikanalistler-
le yonteme iliskin savaglarda mucadele etmisti.

Bugiin, yanm yuzyll sonra, Rogers’in terapétik yaklasimi o
kadar dogru, tartismasiz ve onlarca yillik psikoterapi arastirmala-
nyla desteklenmis goruniyor ki, bu savaslarin siddetini ve hatta
bunlarin ne i¢in oldugunu anlamak zor. Bugun tecrubeli terapist-
ler, Rogersin meslek hayatinin baginda kavradig gibi, terapinin
can alic1 noktasinin terapi iliskisi oldugu tzerinde anlasmaya va-
nyorlar. Elbette, terapistin hastayla hakiki bir bag kurmasi sart-
tir -terapist ne kadar gercek bir insan olur, kendini korumaktan
ve profesyonel maskelerden, rollerden kaginirsa, hasta daha ¢ok
karsilik verecek ve yapici bir yonde degisecektir. Elbette, terapist
hastay1 yargilamadan ve kosulsuz olarak kabul etmelidir. Elbette,
terapist damisanin 6zel dinyasina girmelidir.

Ancak bunlar birzamanlar o kadar yeni fikirlerdi ki, Rogers'in,
meslektekileri bunlar dikkate almaya zorlamas: gerekti. Birincil
silahy, nesnel kanitlardi; Rogers, ampirik arastirmalarin psiko-
terapi surecini ve sonucunu aydinlatmak tizere kullanilmasinin
arkasindaki yaratici guctu. Terapist-damisan iliskisinin énemli
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ogelerini -empatiye dayal anlayisy, gercekligi ve kosulsuz olumlu
bakisi- incelemesi, halen sosyal bilimcilerce arastirma zarafeti ve
uygunlugu agisindan émek gosterilmektedir.

Rogers’a psikoterapiye humanistik yaklagimi yaratma ve bes-
leme yoninde hayat boyu siiren ¢abasinda Rollo May’in guglu
sesi de katild1. Her ikisi de temelde terapinin hedefleri ve yak-
lasim1 konusunda aym fikirde olsalar da (ve her ikisi de Union
Theological Seminary’de ¢grenim gormus olsalar da), fikirlerinin
kaynag ¢ok farkhydr Carl Rogersin fikirleri ampirik arastirma-
ya dayanirken, Rollo May’inkiler edebiyata, felsefeye ve mitlere
dayaniyordu.

Rogers, meslek hayati boyunca terapétik yaklasiminin sozum
ona basitligi ytiziinden saldiriya ugramisti. Pek ¢ok terapist, te-
rapistin yalnizca danisanin soylediklerinin sonundaki s6zcukleri
tekrar ettigi bir yontem olarak, danisan-odakh terapiyi karika-
turize etmisti. Ancak Rogers’1 taniyan, onun gorusmelerini sey-
reden, calismalarin1 dikkatle okuyanlar yaklasiminin basit ya da
sinirlayict olmadigin biliyorlardi.

Rogers'in her zaman yukaridan asagiya yerine asagidan yuka-
riya dogru yol aldigy, yani, oncelikle kendisinin ve baskalarinim
terapotik calismalarinin birincil gozlemlerine dayandigy ve duguk
seviyeli ancak sinanabilir varsayimlar arettigi dogruydu. (Bu, her
zaman Rogeryen yaklasim ile sinanamaz bir kuram olugturmak
uzere ileri duzeyde ¢ikarimlarda bulunan ve sonrasinda tera-
pi yontemine bilgi saglayan ve yontemi diizenleyen psikanalitik
yaklasim arasindaki temel farklardan biriydi.) Ancak Rogers'in
meslek hayatinin baginda sonraki ¢alismalarini dayandirchg bir-
kac temel varsayimda bulundugu da gercektir.

fnsanin seciminin gercekligi ve 6nemi konusunda ikna ohinug-
tu; tecrubeye dayah 6grenmenin kisisel anlama ve degjigim konu-
sunda —zihinsel anlamaya dayal bir ¢gabadan- ¢ok daha giiclu bir
yaklasim olduguna inaniyordu; bireylerin icinde bir kendin ger-
ceklestirme, gelisme ve icindeki potansiyeli kullanma cgilimi ol-
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duguna inaniyordu. Rogers, yasamin tumunde (dagilma guictni
dengeleyen) bir bigimlendirici gi¢ olduguna dair inancindan sik
sik soz ederdi. Kendini gerceklestirme egilimine olan inanc ile,
her bireyde kendini anlama ve kisisel degisim konusunda muaz-
zam bir gizil gacin var olduguna inanan Nietzsche, Kierkegaard,
Adler, Goldstein, Maslow ve Homey gibi humanist dusunurler
topluluguna katilmisti. Nietzsche’nin insanin mukemmelestiri-
lebilirligine dair bilinen ilk meshur s6zi “Oldugun gibi ol”dur.
Oncu bir psikanalist olan Karen Horney de “bir pelitin mege
agacina donismesi gibi, cocugun da olgunlasarak yetiskin ola-
cagina” inanir. O halde bu konumdan dogan terapotik ¢alisma,
insa etme, yeniden insa etme, guidimleme ya da sekillendirme
degildir. Aksine, kolaylastirma, buyumenin 6ntndeki engelleri
kaldirma, her zaman orada olani serbest birakmaya yardima ol-
madir.

Rogers, kisi odakli yaklasimin, kisisel degisim i¢in ¢ok bu-
yuk bir gug urettigine, bunu yalmzca psikolojik agidan sikintisi
olanlarla simirh tutmak igin herhangi bir sebep olmadigina inani-
yordu. Sonug olarak, bunun gictinden pek ¢ok klinik olmayan
alanda yararlanmaya ¢ahisti. Onlarca y1l boyunca egitimin bilissel
oldugu kadar duyussal 6grenmeyi de kapsadigini, 6gretmenlerin
bir butun olarak insan tzerine odaklandigini, kabulun, gercek-
ligin ve empatiye dayali anlayisin oldugu bir ¢grenme ortami-
nin yaratilabilecegini, 6gretmenlerin ve kurumsal personelin kisi
odakli yaklasim konusunda egitilebilecegini, 6grencinin 6zsaygi-
sinin gelistirilmesi ve dogal meraki ortaya ¢ikarmak uzere ¢aba
gosterilmesi gerektigini ileri suren egitim-6gretim programlarin-
da etkin olarak yer ald.

Etkilesim gruplari, kimi zaman “normaller i¢in grup terapisi”
olarak nitelendiriliyordu. Egitim ile terapi arasindaki ya da -daha
az saygili bicimde dile getirildigi gibi- “kafay1 daraltma” ile “zihni
genisletme” arasindaki ince ¢izgiyi vurgulamiglardi. 1960larda
Rogers, yogun grup tecrubesinin degisim i¢in muazzam bir po-
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tansiyel tagidigini anlamigti. Etkilesim grubu hareketinin derin-
liklerine dalmus, grup liderligi teknolojisine kayda deger katki-
larda bulunmustu. Zorlayic1 ve yonlendirici liderlik bicimlerine
karst bir tutum benimseyerek bireysel damismanlik igin gerekli
olan kisi odaklh yaklasimin, grup tecrtibesi icin de aym olgude
gerekli oldugunu 6ne sirmustt. Liderler, lider olmalarinin ya-
nisira katihmcr olmak zorundaydilar, kolaylastirici bir ortamu iyi
bir 6rnek tegkil ederek sekillendirebilirlerdi. Rogers soyledikleri-
ni uyguluyordu da; gruplarinin tutanaklar1 onun nefes kesen du-
rustluginu gozler onine seriyordu: kisisel ¢alismalarinda oldugu
gibi, yalmzca kendisini sikintiya sokan kisisel sorunlarim degil,
ayni zamanda diger uyeler hakkindaki duslerini de —baskalarim
yapicl bir icgézleme yonlendirebilecegine inandig igin- ortaya
koyuyordu.

Kucuk grup icin dogru olan, buyik grup icin de dogruydu.
Yetmis bes yasinda Rogers, topluluk olusturma ¢abasiyla birkag
yuz kisilik gruplar1 yonetiyordu. Kisi odakl gruplarin, hem ulu-
sal hem de uluslararas: baglamdaki anlasmazliklar ¢ozmek i¢in
gucli bir ara¢ sagladigina inamiyordu. Kultirler arasi ve ctnik
gerilimlerin tzerinde bir etkisi olmasi kararhligiyla, Rogers yasa-
minin son on yilinda ¢ok seyahat etti. Guney Afrika'da siyzh ve
beyazlar icin iletisim gruplan kurdu, bireysel ozgurluk ve kisi-
nin kendini gerceklestirmesi hakkinda (o zaman bir diktatorlik
olan) Brezilya’'da buytk kitlelere hitap etti, on yedi Orta Ameri-
ka ulusunun devlet erkan icin anlagsmazhklarin ¢cozamuyle ilgili
dort gunluk bir ¢alistay yuruattt, o zamanki Sovyetler Birligi'nde
kalabalik ¢alistaylarda, danisan odakh damigmanlik ¢ahgmasi du-
zenledi. Uluslararasi ¢abalar o kadar genis kapsamhydi ki, Nobel
Barig Oduli'ne aday gosterildi.

Yannn Insani, Rogers'in iletisim hakkindaki gorusleriyle bas-
liyor. Onun i¢in duygularinin, distuncelerinin dogru ve durust
bir bicimde iletilmesinden daha fazla énem tasiyan birkag sey
vardir. Hayranlk uyandirmaya, ikna etmeye ya da yonlendirme-
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ye iliskin her turlu dartuden kaginmistir. Bir bakima bu, takdim
eden kisinin yaptigim gereksiz kilar. Birkag kisi, bir girisi daha
fazla hak etse de, herkesin buna ihtiyaci vardir. Okurun da gore-
cegi uzere, Rogers kendisini ortaya koyuyor ve bunu olaganustii
bir berraklik ve zarafetle yapiyor.

Irvin D. Yalom
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Onsoz

Kimi zaman hayatimda ve isimde olan degisiklikler nedeniyle
hayrete dusuyorum. Bu kitap, son on yilda -kabaca yetmisler-
de- olan degisiklikleri kapsiyor. Yakin zamanda yazdigim farkh
metinleri bir araya getiriyor. Bu dustincelerin kimisi gesitli dergi-
lerde yayimlands, kimisi ise hi¢ yayimlanmadu. Igerigi size sunma
cabasina girmeden once, geri donup kendi degisimimdeki birkag
donum noktasina bakmak isterim.

1941 yihinda damismanlik ve psikoterapi hakkinda, bir son-
raki yil basilan bir kitap yazdim. Bagka danismanlardan bir hayli
farkhi dasundugumu ve bireylerle ¢alisma bigimimin onlarinkin-
den bir hayli farkh oldugunu fark etmemle ortaya ¢ikmusti. Ki-
tap tamamiyla yardima ihtiyaci olan biri ve ona yardim eden kisi
arasindaki sozel alisveris tizerine odaklaniyordu, daha kapsaml
¢ikarimlarn akla getirmiyordu.

On yil sonra 1951’de bu bakis acis1, danisan merkezli terapi
hakkinda daha etrathca ve guvenilir bir kitap halinde sunulmus-
tu. Bu kitapta terapi ilkelerinin diger alanlarda uygulandig kabul
ediliyordu. Bagkalarinin yazdig1 ya da buyuk 6l¢iide bagkalarinin
tecriibelerinden yararlanilan bolumlerde, grup terapisi, grup li-
derligi ve yonetimi, 6grenci merkezli 6gretim ele ahmiyordu. Uy-
gulama alam genisliyordu.

Benim ve meslektaglarimin ¢alismalarinin nasil dallanip bu-
daklandigini gorme konusunda ne kadar yavas olduguma inana-
miyorum. 1961 yilinda -ashnda cesitli bolumler giderek genis-
leyen uygulama alanlariyla ilgili olsa da, butun metinlerin odak
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noktasinin bireysel ¢alisma oldugunu belirterek- “A Therapist’s
View of Psychotherapy” (Bir Terapistin Psikoterapiye Bakisi) adini
verdigim bir kitap yazdim. Sans eseri, yayinc baglktan etkilen-
memisti, bolum baghklarindan birini degistirerek kitabin adini
On Becoming a Person (Kisi Olmaya Dair, Okuyan Us Yayinlari,
2011) koymami onerdi. Onerisini kabul ettim. Psikoterapistler
i¢in yazdigimi disuntiyordum, ancak insanlar i¢in ~hemsireler,
ev hanimlari, is dinyasindakiler, rahipler, vaizler, 6gretmenler,
gengler- her turla insan icin yazdigimi saskinhkla kegfettim. Ki-
tap, Ingilizce’de ve cevrildigi pek ¢ok dilde, dunya ¢apinda mil-
yonlarca insan tarafindan okundu. Kitabin yarattigy etki, beni,
soyledigimin yalnizca terapistleri ilgilendirecegi yonundeki dar
gorusimden kurtulmaya zorladi. Gordiagum karsilik, dusince-
lerimin yanisira hayatima da genis bir ag1 kazandird1. Butiin yaz-
diklarimin, terapist ile danisan arasindaki iliski i¢in dogru olanin,
bir evlilik, aile, okul, yonetim, kalturler ve tulkeler arasindaki ilis-
ki i¢in de dogru olabilecegi anlayisini icerdigine inaniyorum.

O yuzden simdi bu kitaba ve igerigine dénmek istiyorum.
En baginda —iliski tecrubelerimi, yaslandik¢a duydugum hisleri,
felsefemin koklerini, meslegime bakisimi, “gerceklige” dair kisi-
sel gorusumu ortaya koyan- ¢ok kisisel olan bes metni bir araya
getirdim. Ashinda bunlar yalnizca benim tarafimdan yazilmamis-
lardi, benim i¢in de yazilmislardi. Bunlar size ve yasantiniza do-
kunur mu bilemem.

Bu bolumde ve kitap boyunca yazdiklarim “eril-disil zamir”
sorununu ele alis bicimim nedeniyle kismen eski olabilir. Femi-
nist egilimleri olan kizim ve arkadaslarim sayesinde, cinsiyetler
arasindaki dilbilimsel esitsizlige karsi giderek daha duyarli ol-
dum. Kadinlan esit olarak ele aldigima inaniyorum, ancak yakin
zamanda genel anlam tasiyan ifadelerde yalmzca eril zamirler
kullanilmasindaki baskimin agik¢a farkina vardim. Bir sckilde
sahtekarlik gibi gorunebilecegi icin, kullandigim dili bugiinku
standartlarima gore degistirmeye ¢alismaktansa, metinleri yazil-
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dig1 gibi birakmayn tercih ettim. Bazi metinler, (bence) Vietnamh-
lar icin oldugu kadar Amerikalilar icin de trajik olan Vietnam'da-
ki inanilmaz derecede ahmakga, gayrisahsi ve yikici savasimiza
gondermeler nedeniyle de eskidir.

Kitabin ikinci bélumu, meslegime iliskin dustincelerime ve
faaliyetlerime odaklaniyor. Uygulamalarinin kapsami, gorusleri-
mi siniflandiran terminolojideki degisimle gorulmektedir: “da-
nisan merkezli yaklasim” seklindeki eski kavram, “kisi odakl
yaklasima” donusmustur. Baska deyisle, artik yalnizca psikote-
rapiden degil, gelisimin -bir insanin, grubun, toplulugun gelisi-
minin- hedefin bir par¢asi oldugu herhangi bir duruma uyan bir
bakis agisindan, felsefeden, bir hayat yaklasimindan, bir var olma
bi¢iminden s6z ediyorum. Bu metinlerin ikisi gecen sene, diger-
leri ise biraz daha 6nce yazilmisti, ancak hepsi birlikte ele alindi-
ginda ¢alismamin ve bugunki dustincelerimin baglica yonlerini
ortaya koymaktadir. Kisisel olarak, alt1 kisa 6yku -derinlemesine
birseyler 6grendigim tecrube enstantaneleri- igeren bolum hosu-
ma gidiyor.

Uguncii bslum, yetkin oldugumu hissettigim bir uygulama
alan1 olan egitimle ilgili; egitim kurumlarina bazi sorunlar ve ge-
lecekte karsilasabilecegimiz seylerle ilgili baz1 dustinceler sunu-
yorum. Korkarun, goruslerim epey gelenek karsiti, daralan but-
celer ve kisa vadeli gorugler caginda egitim-ogretimdeki gecici
olan bu muhafazakar havada bu gorusler populer olmayabilir.
Bunlar, 6grenmenin uzak gelecegiyle ilgili gorusler.

Son bolumde bilimsel disiincedeki az bilinen ilerlemeler ve
diger pek ¢ok alandaki yeni gelismeler nedeniyle kiltaramuzan
kars1 karsiya kaldig1 esash dontisume iliskin goruslerimi ve dun-
yamizin ne yonde degisecegine iliskin 6ngorilerimi ortaya koyu-
yorum. Ayrica o donuisen dinyada yasayabilecek insanin doga-
styla ilgili dustincelerimi de ifade ediyorum.

Birka¢ bolum, daha once farklh bicimlerde yayimlanmisti.
Dorduancu bolum “Yaglanmak: Yoksa Yas Almak ve Buyiimek Mi?,

Ucretsiz PDF KY@'BWFSWW’Https://rantey.org

17



18

dokuzuncu bolum “Kisi Odakli Topluluklar Kurmak: Gelecek I¢in
Cikanmlar” ve onbesinci bolum “Yarimin Dinyasi ve Yarinin In-
san1” ilk kez burada yayimlanmaktadir.

Bu kitab1 bir araya getiren tema, her bolumiun, oyle ya da
boyle, ulasmak igin ¢abaladigim bir var olma yolunu -pek ¢ok
ulkeden, meslekten, kesimden insanin cazip ve zenginlestirici
buldugu bir var olma yolunu- ifade etmesidir. Bunun sizin i¢in
gercek olup olmayacagim yalnizca siz belirleyebilirsiniz, ancak
ben, siz bu “yolda” yol aldik¢a size “buyurunuz, hos geldiniz”
diyebilirim.
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Iletisim Tecriibeleri

1964 sonbaharinda Pasadena’daki dinyamn onde gelen bilim
kurumlarindan biri olan California Teknoloji Enstitisi'nde bir
dizi konusma yapmak tzere davet edilmistim. Konusmacilarin
cogu fen bilimleri alanindandi. Konugmalarin hitap ettigi kitle
ise cok egitimli, bilgili bir topluluktu. Konusmacilar, eger mum-
kunse, ister astronomi, mikrobiyoloji ister kuramsal fizik olsun,
kendi alanlaryla ilgili sunum yapmaya tesvik edilmislerdi. Ben-
den de iletisim hakkinda konusmam istenmisti.

Konusma i¢in kaynak toplamaya ve disunceleri not etmeye
bagladiktan sonra, yaptigim beni hi¢ tatmin etmedi. Bir sunum
yapma fikri zihnimde dolasip duruyor, sonra ¢ikip gidiyordu.

Asagidaki konusma, yalmzca iletisim hakkinda konusmaktan-
sa, iletisim kurma gayretine dair sorunu nasil ¢co6zdugumu goste-
riyor.

% 3k %k

[letisim hakkinda biraz bilgifn var ve biraz daha fazlasini bir
araya getirebilirim. Bu konusmay1 yapmay ilk kabul ettigimde,
konuyla ilgili bilgileri toplamay1 ve bir ders haline getirmeyi ta-
sarlamistim. Bu tasar1 hakkinda ne kadar ¢cok dusunursem, tasarn
beni o kadar az tatmin ediyordu. Bir konu hakkindaki bilgi, ginu-
muzde davranig bilimlerinin en énemli unsuru degildir. Insanla
ilgili deneyime ya da sezgiye dayali bilme konusunda kararl bir
akim s6z konusudur. Bilmenin bu seviyesinde yalnizca, neredey-
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se herzaman kolaylikla sozel olarak iletilebilecek cinste bir bilis-
sel ve zihinsel 6grenmeden sz etmedigimiz bir alandayiz. Onun
yerine, daha deneyime dayali, bir batin olarak insanla ilintili,
dustinceler ve sozcukler kadar dustinmeden gosterilen tepkiler
ve duygular ile ilgili bir seyden soz ediyoruz. Sonug olarak, ile-
tisim hakkinda konusmaktansa, sizlerle duygu duzeyinde iletisim
kurmak istedigime karar verdim. Bu kolay degil. Genellikle bu-
nun yalnizca kisinin gergekten kabul gordugunu hissettigi kugtik
topluluklarda mimkin olduguna inaniyorum. Bunu buayuk bir
toplulukla yapmaya kalkismaktan korkmusumdur. Toplulugun
ne kadar buyuk oldugunu 6grendigimde bu fikirden tamamiyla
vazgectim. O zamandan beri karimin da ytreklendirmesi ile, geri
donup boylesi bir ise girismeye karar verdim.

Kararimi pekistirenlerden biri de Caltech konugsmalannin su-
num halinde yapilma gelenegini bilmemdi. Bundan sonra dinle-
yecekleriniz hicbir anlamiyla bir sunum degil. Ancak bir acidan
bunun, éncelikle duygu ve tecruibe duzeyinde iletisim ahgverisi-
nin nasil olacagin gosterebilecegini umuyorum.

Yapmak istedigim ashnda ok basit. iletisim agisindan 6gren-
diklerimin bazilarini sizlerle paylasmak istiyorum. Bunlar kendi
tecriibelerimden yola cikarak ogrendiklerim. Sizlerin de aynilari-
n1 o6grenmenizi ya da yapmanizi soylemeye ¢alismiyorum kesin-
likle, ancak kendi tecribemi yeterince duristge anlatabilirsem,
belki kendi tecriibenize gore bunlar1 degerlendirip sizin igin dog-
ruluguna ya da yanhshgina karar verebileceginizi hissediyorum.
Bagkalariyla olan iki yonli iletisimimde mutlu, sicak, iyi ve mem-
nun hissettigim tecrubelerim oldu. Zamaninda ya da sonrasinda
kendimi tatminsiz, kirgin, soguk ve tedirgin hissettigim haska
tecritbelerim de oldu. Bunlarin bazilarimi anlatmak isterim. Bas-
kalariyla iletisime dayali tecriibelerimin bazilarinda daha agildi-
gimi, genisledigimi, zenginlestigimi ve buytimemin hizlandigm
hissettim. Siklikla bu tecrubelerde diger kisinin de benzer tesiri
hissettigini, onun da zenginlestigini, gelisiminin ve isleyisinin
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ileri dogru gittigini hissettim. Her birimizin gelisiminin, buyu-
mesinin azaldig1 ya da durdugu, hatta ters yone dondugu baska
zamanlar da oldu. Iletisim tecrubelerimin hem benim hem de
diger kisinin uzerinde gelisimi destekleyen bir etkisinin olmasini
tercih ettigimi, benim ve diger kisinin kuguldugumuzua hisset-
tigimiz iletisim tecrubelerinden kaginmak istedigimi soylemem
eminim herseyi netlestirecektir.

Sizlerle paylasmak istedigim ilk basit duygu, birini gercekten
duyabildigimde hissettigim zevktir. Belki de bu benim ¢oktandir
sahip oldugum bir o6zelligim. Bu hissi ilkogretim okulunun ilk
yillarindaki giinlerimden hatirlayabiliyorum. Cocugun biri 6gret-
mene bir soru sorar ve dgretmen de tamamiyla farkh bir soruya
mitkemmel bir cevap verir. Boylesi bir durumda hep ac1 ve ra-
hatsizlik hissiyle dolardim. Tepkim “Ama siz onu duymadiniz!”
olurdu. O zaman (ve halen) ¢ok yaygin olan iletisim eksikligi
yuzinden ¢ocuksu bir ¢aresizlik hissederdim.

Birini duymanin neden beni tatmin ettigini bildigime inani-
yorum. Birini gercekten duyabildigim zaman, onunla temas ku-
rabiliyorum; bu hayatimi zenginlestiriyor. Bireyler, kisilik, insan
iligkileri hakkinda ne 6grendiysem insanlar1 duyarak 6grendim.
Birini gercekten duymanin kendine has baska bir tatmini var-
dir: gok kubbenin musikisini dinlemek gibidir, zira kisinin o an
ilettigi mesajin 6tesinde -bu her ne olursa olsun-, evrensel olan
bir sey vardir. Gergekten duydugum kisisel iletisimlerin tamun-
de, duzenin psikoloji yasalari, bir butun olarak evrende bulunan
ayni duzenin ozellikleri gizlidir. Dolayisiyla, bir insan1 duymanin
sagladig: tatminin yanisira, kisinin evrensel agidan dogru olanla
iletisim icinde oldugunu hissetmesinin verdigi tatmin vardr.

Birini duymanin hosuma gittigini sdyledigimde, elbette onu
derinden duymaktan soz ediyorum. Sozcukleri, dustuinceleri,
duygutonlarini, kisinin demek istedigini, hatta konusanin biling-
li niyetinin altinda yatan anlami duydugumdan s6z ediyorum.
Kimi zaman yuizeysel olarak pek 6nemli olmayan bir mesajda

Ucretsiz PDF KitgpArsivsaRftes:/irantey.org

23



24

dahi, kisinin goranen kismimin ¢ok altinda gomulu ve bilinme-
yen o derin insani ¢ighg duyuyorum.

O yuzden kendime sunu sormay: 6grendim: bir baskasinin ig
dinyasinin seslerini duyabilir, seklini hissedebilir miyim? Soyle-
dikleri benim i¢imde, onun bildigi kadar, korktugu ancak yine
de iletmek istedigi anlamlan da hissedebilecegim denli derin bir
sekilde tinlayabilir miydi?

Ornegin, ergen bir erkek cocuguyla yapugim gorusmeyi du-
sunuyorum. Gorusmenin basinda, pek ¢ok ergen gibi o da, hig-
bir hedefi olmadigim soyliyordu. Bu konu hakkinda ona soru-
lar sordukga , tek bir hedefi dahi olmadiginda daha da kuvvetle
wstar etti. “Yapmak istedigin hicbir sey yok mu?” dedim. O da
“Higbir sey yok... Yani, evet, yasamaya devam etmek istiyorum”
dedi. O an hissettigimi ¢ok rahat hatirliyorum. Bu s6z, ¢ok de-
rinden yankilanmigt1 icimde. Basitge bana, herkes gibi yasamak
istedigini soylityor olabilirdi. Ote yandan, bana yagamanin ya da
yasamamanin bir noktada onun i¢in gercek bir sorun oldugunu
—ki bu kesinlikle muhtemeldi- soyltuyor olabilirdi. Dolayisiyla,
onunla her seviyede ayni tinlamaya calisim. Ne soylemek istedi-
ginitam olarak bilmiyordum. Yalnizca bu ifadenin ~hir an intiha-
n dustinmus olmasi ihtimali dahil- gelebilecegi her anlama agik
olmak istiyordum. Her seviyede onu dinlemeye istekli ve muk-
tedir olmam, belki de goriisme sona ermeden, beynini dagitma
noktasma gelmesinin tuzerinden ¢ok gecmedigini bana soyleme-
sini saglayan seylerden biriydi. Bu kucuk hikaye, kisiyi iletisim
kurmaya cahstig: her seviyede gercekten duymay isteyerek neyi
kastettigime bir ornektir.

Bir baska kisa 6rnek daha vereyim. Yakin zamanda arkada-
sim baska bir sehirden bir konu hakkinda konusmak tizere heni
aradi. Konusmamiz bitti ve telefonu kapatim. Ancak o an ses
tonunu gercekten fark ettim. Kendime, konustugumuz konunun
altinda —s6z konusu sorunla hicbir ilgisi olmayan- bir sikint,
hayal kinkhgy, hatta caresizlik yattigini séyledim. Bunu o kadar
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keskin bir bicimde fark etmistim ki ona su anlama gelen bir mek-
tup yazdim: “Soyleyeceklerimde butinuyle yanihyor olabilirim,
oyleyse bunu ¢op kutusuna atabilirsin, ama telefonu kapattiktan
sonra, sesinin gercek bir sikinti, aci, hatta gercek bir caresizlik
icindeymissin gibi geldigini fark ettim.” Sonra onunla ve i¢inde
bulundugu durumla ilgili duygularimi faydali olabilecegini um-
dugum bicimde paylasmaya calistim. Gulung bir bigimde hatali
olabilecegimi dusunerek vicdan azabi i¢inde mektubu gonder-
dim. Cevap ¢ok cabuk geldi. Biri onu duydugu icin ¢ok mutesek-
kirdi. Ses tonunu dogru duymustum, onu duyabildigim, dolay1-
styla gercek bir iletisim kurabildigim i¢in cok memnundum. Bu
omekte oldugu gibi, kimi zaman sozciikler bir mesaj verir, ses
tonu ise tamamiyla farkh bir mesaj verir.

Benim i¢in ¢ok anlamli olan hem terapétik gortismelerde hem
de yogun grup tecrubelerinde duymanin sonuglari oldugunu go-
ruyorum. Birini ve o an onun i¢in énemli olan anlamlar gergek-
ten duydugumda, yalnizca so6zciklerini degil, onu duydugumda
ve onun 6zel anlamlarini duydugumu bilmesini sagladigimda,
pek cok sey olur. Herseyden once minnettar bir bakis olur. Gev-
sedigini hisseder. Dtinyasi hakkinda bana daha ¢ok sey anlatmak
ister. I¢inde yeni bir 6zgiirlitk duygusu kabarir. Degisim surecine
daha ac1k hale gelir.

Bu kisinin anlamlarini ne kadar derinden duyarsam, o kadar
cok sey oldugunu siklikla fark etmisimdir. Bir kisi derinden du-
yuldugunu hissettiginde, neredeyse hep gozleri nemlenir. Ger-
cek anlamiyla mutluluktan agladigimi disuntram. Sanki soyle
diyor gibidir “Stkirler olsun tanrim, biri beni duydu. Biri ben
olmak ne demek biliyor.” Boylesi anlarda zindandaki bir tutsagin
her gecen giin Mors alfabesiyle su mesaj1 yazdigini hayal ederim
“Beni duyan var m1? Orada kimse var m1?”. Sonunda bir giin
“Evet” anlamina gelen belli belirsiz bir tiklama duyar. O basit
cevapla yalmzligindan kurtulur, yeniden bir insan olur. Guni-
muzde 6zel zindanlarda yasayan, disaridan bunun kesinlikle an-
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lasilamadig, zindandan gelen belli belirsiz mesajlari duymak icin
cok dikkatle dinlemeniz gereken ¢ok ama ¢ok Kkisi var.

Bu size biraz fazla duygusal ya da abartili geliyorsa, 6nem-
li yonetici konumunda olan on bes kisiden olusan bir etkilesim
grubunda yakin zamanda yasadigim bir tecriibemi sizlerle pay-
lasmak isterim. Haftanin ¢ok yogun oturumlarinin basinda on-
lardan grupla paylasmak istemedikleri bir duyguyu ya da duy-
gularini yazih olarak ifade etmeleri istenmisti. Bunlar isimsiz
ifadelerdi. Biri soyle yazmisti “Insanlarla kolayca iliski kuramiyo-
rum. Neredeyse asilamayacak bir duvanm var. Higbir sey icime
isleyip beni incitmez, ancak higbir sey de disan ¢itkmaz. O kadar
cok duyguyu bastirdim ki duygusal agidan annmis olmaya yaki-
nim. Bu beni mutlu etmiyor, ancak bu konuda ne yapacagimi da
bilmiyorum. Belki bagkalarinin bana nasil ve neden karsilik ver-
digini kavramanin faydasi olur.” Bunun zindandan gelen bir me-
saj oldugu acikt. Haftanin ilerleyen gunlerinde grubun bir tyesi,
annmushga, katiksiz sogukluga iliskin duygularin epey ayrintih
olarak anlatildig o isimsiz mesaji yazanin kendisi oldugunu ifsa
etti. S6yle hissediyordu: hayat ona o kadar gaddar davranmisti
ki, yalmzca is hayatinda degil, ayn1 zamanda sosyal hayaua ve
en acist da ailesinin i¢inde hayatim duygu olmadan yasamaya
zorlanmisti. Grup iginde kendisini daha ¢ok disari vurmada, in-
cinmekten daha az korkmada, baskalariyla kendini paylagma ko-
nusunda daha istekli olmada yavas yavas basaril olmasi, katilan
hepimiz i¢cin ¢ok odullendirici bir tecrube olmustu.

Birkac hafta sonra bir baska konu hakkinda bana soru sor-
dugu bir mektupta sunu yazmasi beni guldurmus hem d¢ mem-
nun etmisti: “(Grubumuzdan) geri dondugumde, kendimi sanki
bastan ¢ikarilmis ancak halen bunun tam da bekledigi ve ihtiyag
duydugu sey oldugu duygusuyla katas1 karismis bir geng kiz gibi
hissediyordum! Bastan ¢ikarilmamdan kimin sorumlu oldugu
konusunda halen pek emin degilim. Sorumlu sen miydin, grup
muydu yoksa musterek bir sey miydi? Sonuncusu oldugundan
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stpheleniyorum. Her ne ise, anlamli ve fazlasiyla ilging bu tecru-
be i¢in sana tesekkur etmek isterim.” Bunun abartili olmadigina
inaniyorum zira gruptaki bazilarimiz, onu gercekten duyabilmis-
ti, en azindan bir ol¢ude zindanindan kurtulmus, sicak insan ilis-
kilerinin daha giinesli dunyasina girmisti.

Sizlerle paylasmak istedigim ikinci derse geceyim. Ben duyul-
maktan hoslanirim. Hayatim boyunca birkag kez ¢oztlemez so-
runlarla patlayacagimi ya da eziyet icinde bir carkta déntip dur-
dugumu ya da bir donemde degersizlik ve caresizlik hisleriyle
maglup oldugumu hissettigim zamanlar olmustu. Boylesi zaman-
larda beni duyabilen ve boylece duygularimin karmasasindan
beni kurtarabilen, anlattiklarimi onlar1 tanidigimdan biraz daha
derinden duyabilen kisiler bulma konusunda bagkalarindan daha
sansl1 oldugumu dustintyorum. Bu insanlar beni yargilamadan,
bana teshis koymadan, beni ol¢tp bigmeden ve tartmadan duy-
muslardi. Iletisim kurdugum her duzeyde beni yalmizca dinle-
mis, aydinlatmis ve bana cevap vermislerdi. Ruhsal acidan sikinti
icinde oldugunuz zaman, birinin sizi yargilamadan, sizin icin
sorumluluk ustlenmeye, size sekil vermeye calismadan gercek-
ten duymasinin miithis bir his olduguna sahitlik ederim! Boylesi
zamanlarda bu, gerginligimi alr. Tecrube ettigim korku duygu-
larini, suclulugu, caresizligi ve karmasay1 su ytzine ¢ikarmama
izin verir. Dinlendigim ve duyuldugum zaman, dinyam farkh
bir bi¢cimde yeniden algilayabilir ve yoluma devam edebilirim.
Biri sizi dinledigi zaman, ¢ozulemez gibi gortinenlerin nasil da
cozulebilir hale geldigini, biri duyuldugu zaman, onarilamaz kar-
masalarin nasil da nisbeten acikga akip gittigini gormek sasirtici-
dir. Bu hassas, karsisindaki anlamaya yonelik, yogun dinlemeyi
tecrube ettigim zamanlar i¢in derinden bir minnet duyuyorum.

Bir baskasini duyamadigim, anlamadigim zaman bundan
memnun olmuyorum. Birinin ne dedigini anlayamamam ya da
dikkatimi verememem ya da sozlerini anlamada zorlanmam s6z
konusu ise yalnizca, o zaman sadece kendimden hafif¢ce memnu-
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niyetsizlik duyarim. Ancak kendimde gergekten hi¢ hoslanmadi-
gim sey, birinin ne soyleyeceginden énceden emin oldugum igin
dinlemeyip onu duyamamamdir. Soyledigine karar vermis oldu-
gum seyi duydugumu ve gercekten onu dinleyemedigimi ancak
sonradan fark ederim ya da daha da kotusu, kendimi soylemesini
istedigim seyi soylemesi icin, verdigi mesaj1 ¢carpitmaya calisir-
ken ve sonra yalnizca bunu duyarken yakalamamdir. Bu ¢ok zor
algilanan bir sey olabilir ve bunu bu kadar ustalikla yapabilmem
sasirticidir. Yalnizca sozlerini biraz carpitarak, anlami birazcik
egip buikerek -sadece duymak istedigimi soylityormus gibi degil-
aym zamanda onu olmasini istedigim kisi gibi de gosterebilirim.
[tiraz ettiginde ya da onu zor algilanir bir bigimde yonlendirdig;i-
mi kendim yavasca anladigimda kendimden igrenirim. Buradaki
alan taraf olarak, olmadiginiz kisi gibi algilanmanin, soylemedi-
giniz seyi soylemis gibi duyulmanin ne kadar sinir bozucu oldu-
gunu da biliyorum. Bu, ofke, saskinlik, hayal kirikligy yaratir.

Ashnda bu son ifade, sizlerle paylasmak istedigim bir sonraki
derse yol aciyor: derinlerde ben olan, kendi 6zel i¢ dinyamin bir
parcasin ifade etmeye ¢ahstigim ve diger kisi bunu anlamadig
zaman, korkung derecede hiisrana ugrarim. Cok 6zel bir seyi bir
bagkasiyla paylasma konusunda kumar oynay1p riske girdigimde
bunun algilanmayip anlagilmamasi, cok gurur kirici ve ¢ok yalniz
hissettiren bir tecrtuibedir. Boylesi bir tecrubenin bazilarn psiko-
za soktuguna inanmisimdir. Birinin onlar anlayabilecegine dair
umutlarini kaybetmelerine sebep olur. Bu umudu kaybettiklerin-
de, giderek daha tuhaf hale gelen i¢ dinyalan yasayabilecekleri
tek yer olur. Paylasilan herhangi bir insani tecrubedc aruik yasa-
yamaz hale gelirler. Onlar anlayabilirim, ¢tinka duygularinun
ozel, degerli ve ¢ekingen bir yamn paylasmaya calistigim ve bu
iletisim soyledigimin degerlendirilmesi, carpitilmasi, onaylanma-
st ile karsilandig1 zaman, gosterecegim tepkinin “Of, ne faydasi
var?” oldugunu biliyorum. Boylesi bir anda kisi, yalmz olmamn
ne demek oldugunu bilir.
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Dolayisiyla, simdiye kadar soylediklerimden anlayacagimz
gibi, yaratici, etkin, duyarli, dogru, karsisindakini anlamaya cali-
san, yargilamayan bir dinleme bir iliskide benim icin ¢cok énem-
lidir. Bunu saglamak benim i¢in onemlidir; hayatimin o6zellikle
belirli zamanlarinda boyle dinlenebilmek benim icin fazlasiyla
onemli olmustur. Bunu saglayabildigim zaman, kendi icimde bu-
yudugumi hissederim. Boyle dinlendigim zaman buyudugtm-
den, ozgurlestigimden ve guclendigimden eminim.

Ogrendigim bir baska seye geceyim.

Igten olabildigim, i¢imde olup biten her ne ise, ona yakin
olabildigim zaman bunu ¢ok tatmin edici bulurum. Kendimi
dinleyebilmek ¢ok hosuma gider. O an ne yasadigimi gercekten
bilmek asla kolay degildir, ancak yillar i¢inde bu konuda gelisti-
gime inandigim i¢in bunu yapma cesareti bulurum. Bunun hayat
boyu ugrasilacak bir is olduguna, hi¢birimizin asla kendi yasan-
timiz iginde olup biten herseye rahat¢a, tamamiyla yakin dura-
mayacagimiza eminim.

“Gergeklik” teriminin yerine kimi zaman “uyum” s6zcugunu
kullamirim. Bununla sunu demek isterim: bu ami tecriibe ederken
anin farkindayimdir ve o an farkinda oldugum sey kurdugum
iletisimdeki andir; dolayisiyla bu tg seviyenin her biri birbiriyle
uyumludur. Boylesi anlarda bir butun ve tamimdir, tamamiyla
tek parcayimdir. Elbette cogu zaman herkes gibi belirli 6l¢cude
uyumsuzluk gosteririm. Ancak sunu 6grendim: gerceklik, icten-
lik, sahicilik ya da uyum —buna ne demek isterseniz deyin-, en iyi
iletisim icin temel dayanaktir.

Icimde olup bitene yakin olmak ile ne kastediyorum? Bir te-
rapist olarak kimi zaman isimde meydana geleni tarif ederek ne
demek istedigimi anlatmaya ¢alisayim. Olup bitenle belirli bir
ilgisi yok gibi goranen bir duygu “icimde ytkselir” bazen. An-
cak farkinda oldugum bu duyguyu kabul etmeyi, duyguya gu-
venmeyi ve damsanima bunu iletmeyi ¢grendim. Omegin, bir
damisan benimle konusuyor ve aniden onu ellerini yalvanr gibi
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acmis “Litfen bunu almama izin ver, litfen bunu almama izin
ver” diyen kugctik bir erkek cocugu gibi goruyorum. Onunla olan
iliskimde icten olabilir ve i¢cimde uyanan bu duyguyu ona ifade
edebilirsem, buytk olasilikla bunun onun iginde derinlerde bir
yere dokunacagni ve iliskimizi ilerletecegini 6grendim.

Bir baska 6rmek daha vereyim. Diger yazarlar icin oldugu gibi,
benim igin de yazmaya basladigimda kendime yakinlasmak ge-
nellikle cok zordur. Meslektaslarima iyi gorunecek, hitap edecek
ya da onlarin onayin alacak bir seyler soyleme olasihgiyla dik-
katimin dagilmasi ¢ok kolaydir. Gercekten soylemek ve yazmak
istediklerimi nasil dinleyebilirim? Bu zor bir sey. Kimi zaman
icimdekine yakinlasmak icin kendimi kandirmam dahi gerekir.
Bunu yayimlanmasl i¢in yazmadigimi, yalnizca kendi tatminim
icin yazdigim soylerim kendime. Kagit harcadigim icin vicdan
azabl duymamak igin eski karalama kagitlarina yazarim. Duy-
gularimi, dustincelerimi geldikleri gibi, herhangi bir buttinlik
ya da duzen kurma cabasi olmadan, gelisigiizel kagida dokerim.
Boylece kimi zaman gercekten ne olduguma, hissettigime ve di-
sundugume ¢ok daha yakinlasabilirim. Boyle trettigim yazilar
asla kendimi mahcup hissetmedigim ve genellikle baskalariyla
derinden iletisim kuran yazilar olmustur. Bu nedenle, kendime,
gorunenin altinda yasayan duygulara ve gizli 6zelliklere yakinlas-
tigimt hissetmek ¢ok tatmin edicidir.

I¢imdeki gergekligi bir baskasina iletme cesareti gosterebildi-
gim zaman tatmin duygusu hissederim. Bu pek kolay degildir,
bunun sebebi kismen tecriibe ettigimin her an degismesidir. Ge-
nellikle yasanan ile iletilmesi arasinda kimi zaman anhk, kimi za-
man gunlik, haftalik ya da aylik gecikmeler olur: bir sey yasarim,
hissederim, ancak onu sonradan, bir baskasiyla paylasma riski-
ni goze alacak kadar sogudugu zaman iletmeye cesaret ederim.
Ancak i¢imdeki gercegi o an paylasabilirsem, kendimi samimi,
dogal ve yastyor hissederim.
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Bir baskasinda gerceklikle karsilagsmak 1siltili bir seydir. Bu
son birka¢ yildir yasadiklarimin ¢ok 6nemli bir pargasi olan etki-
lesim gruplarinda kimi zaman biri i¢inden seffaf ve buttin olarak
ctkan bir sey soyler. Biri bir seyin arkasina saklanmadan ve kendi
derinlerinden geldigi gibi konustugu zaman bu ¢ok agiktir. Boy-
lesi bir sey oldugunda, onu karsilamak igin bir adim atarim. Bu
gercek insanla karsilasmak isterim. Kimi zaman boylesine ifade
edilen duygular, ¢cok olumlu duygulardir; kimi zaman da kesin-
likle olumsuzlardir. Cok sorumluluk sahibi olan konumdaki biri-
ni, muazzam bir elektronik firmasinin buiyuk arastirma bolumu-
nun basindaki birini duginuram. Bir gun boylesi bir etkilesim
grubunda kendi yalnizhigindan soz etme cesaretini bulmustur.
Hayati boyunca tek bir arkadasinin dahi olmadigini, tanidig1 pek
cok kisi oldugunu ancak higbirini arkadasi olarak sayamayacag-
n1 soylemisti bize. “Sonug olarak, makul bir iletisim iliskim dahi
olan yalnizca iki insan var hayatimda. Onlar da iki ¢ocugum”
diye ekledi. Sozlerini bitirdigi zaman, uzun yillardir i¢inde tuttu-
guna emin oldugum keder yaslarinin gozlerinden akmasina izin
verdi. Grubun herbir tiyesinin onunla psikolojik a¢idan bir tur
bag kurmasina yol acan yalnizhigina iliskin durustlugu ve ger-
cekligiydi. En onemlisi, gercek olma cesareti, hepimizin iletisi-
mimizde daha igten olmamizi, genelde kullandigimiz cephenin
arkasindan ¢ikmamizi saglamisti.

Sunu fark ettigimde hayal kirikhigina ugradim -elbette bu
farkindalik her zaman sonradan, aradan zaman gectikten sonra
gelir: yasadigim seye yakinlasmama izin vermekten ¢ok kork-
mus ya da korkutulmustum, bu nedenle samimi ya da uyumlu
degildim. Hemen akhma, agiga cikarilmasi bir sekilde ac1 veren
bir olay geliyor. Yillar once Stanford’daki Davranig Bilimleri Ileri
Arastirma Merkezi'nde ders vermek tizere davet edilmistim. Aka-
demi uyeleri, parlak ve bilgili bilim insanlarindan olusuyordu.
Dikkate deger 6l¢ude usttinlitk saglamanin, bilgi ve basar1 konu-
sunda hava atmanin kaginilmaz oldugunu varsayiyorum. Herbir
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Ogretim tyesi icin baskalarini etkilemesi, gercekte oldugundan
biraz daha fazla kendinden emin ve bilgili olmasi énemli gorii-
nuyor. Kendimi ayni seyi yaparken -gercekte oldugumdan daha
fazla kendimden emin ve yetkinmis roli oynarken- yakaladim.
Ne yaptigimi -kendim olmayip da bir rol oynadigimi- fark etti-
gim an kendimden nasil igrendigimi size anlatamam.

Duygularimi fazlasiyla uzun stire bastirdiktan sonra carpitil-
mus, saldirgan ya da yaralayici bir bicimde patlak verdikleri za-
man pisman olurum. Cok sevdigim ancak tamamuyla sinirime
dokunan belirli bir davrans 6runtist olan bir arkadasim var. O
gerelde iyi, kibar ve hos olma egilimi yuzunden, bu rahatsizhgi-
mi ¢ok uzun sure kendime sakladim, ancak sonunda ayarsiz bir
bicimde patlak verdigi zaman, yalnzca bir rahatsizlik olarak de-
gil, ona yonelik bir saldir olarak ortaya cikti. Yaralayict olmustu
Ve iliskiyi onarmak biraz zamanimizi ald1.

Bir baskasimin kendi gergekligini ortaya koyabilmesine ve
benden farkli olmasina izin verme giicine sahip oldugum zaman
icten ice memnun olurum. Bunun siklikla cok tehditkar bir olasi-
lik olduguna inaniyorum. Bazi agilardan bunun, yoneticiligin ve
ebeveynligin sinanmasmin dorugu oldugunu disinmusimdar.
Bir calisanin ya da kendi oglumun, kizimin benimkilerle aym
olmayabilecek dusuncelere, hedeflere ve degerlere sahip farkh
bir insan olmasina kolayca izin verebilir miyim? Gecen yil pek
¢ok kez parlak fikirlerle ortaya ¢ikan, ancak benimkilerden farkh
degerleri oldugu acikea gorilen ve benim davranacagimdan ¢ok
farkli bicimde davranan bir calisan duasunuyorum. Bu, kendisi
olmasina; benden, benim fikirlerimden ve degerlerimden tama-
miyla farkh bir insan olarak gelismesine izin verme konusunda
kendimi yalmzca kismen basarih buldugum gercek bir mucade-
leydi. Ancak basarili oldugum ol¢ude kendimden hognut kalmis-
tim, zira farkh bir insan olmasi igin verilen izin, aslinda bir baska
bireyin kendi kendine gelismesini saglayan seydir.
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Kendi zihnimde baska bir insani fark ettirmeden denetledi-
gimi ve bir kaliba soktugumu kesfettigimde kendime kizarim.
Bu, mesleki tecriibemin ¢ok acili bir pargast olmustur. Istedigimi
hissettikleri kaliba kendilerini titizlikle doken ogrencilerim, “co-
mezlerim” olmasindan nefret ederim. Sorumlulugun bir kismi-
n1 onlara veririm, ancak farkli meslek sahipleri olmalari icin her
tarltt hakka sahip olmalar yerine, bilinmeyen bir bi¢imde fark
ettirmeden boylesi bireyleri yonetme ve kendimin karbon kopya-
larin1 yaratma olasiliginin verdigi rahatsizhktan kurtulamam.

Soyledigim gibi, kendi icimdeki gerceklige izin verebildigim
zaman ya da bir bagkasinda bunu hissettigim ve ona izin verdi-
gim zaman ¢cok memnun oldugumu agik¢a ortaya koyduguma
eminim. Kendimde ya da baskasinda buna izin veremedigim za-
man ise ¢ok sikinti yasarim. Igten ve icimle uyumlu olmama izin
verebildigimde, genellikle diger insana yardimci olurum. Diger
insan seffaf bir bicimde gercek ve kendi iciyle uyumlu oldugu
zaman ise genellikle o bana yardimci olur. Boylesi nadir anlarda,
birinin derinlemesine gercekligi bagkasinin gercekligiyle karsilas-
tiginda, Martin Buber'in dedigi gibi, unutulmaz bir “ben-sen ilis-
kisi” ortaya cikar. Boylesi derin ve karsilikli bir kisisel karsilasma
pek sik gorulmez, ancak bu ara sira gortilmedigi takdirde, insan
olarak yasamadigimiza eminim.

Insan iligkilerine dair 6grendigim —benim igin yavas ve aci
verici olan- bir bagka derse ge¢mek isterim.

Birinin gercekte benimle ilgilenmesine, beni kabul etmesine,
begenmesine ya da bana deger vermesine ya da bunlar yaptigini
hissetmeme izin verdigim zaman, kendimi sicak ve tatmin olmus
hissederim. Gegmiste yasadiklarim nedeniyle herhalde bunu
yapmam ¢ok zordu. Uzun siire bana yonelik herhangi bir olumlu
duyguyu neredeyse kendiligimden kenara itmeye meyilliydim.
Tepkim soyleydi “Kim, ben mi? Benimle kesinlikle ilgilenmezsin.
Yaptiklarimy, basarilarimi begenebilirsin, ancak beni degil.” Ken-
di terapimin bana faydasi dokupan yonlerinden biri bu. Simdi
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bile herzaman baskalarinin boylesi sicak ve sevgi dolu- hislerini
kabul edemiyorum, ancak yapabildigim zaman bu ¢ok rahatla-
ticl. Baz1 insanlarin kendileri icin bir sey elde etmek tizere beni
pohpohladiklarini, bazilarinin ise hasim olmaktan korktuklan
icin beni 6vduklerini biliyorum. Ancak bazi insanlarin beni sami-
miyetle takdir ettikleri, begendikleri, sevdikleri gercegini kabul
edebildim; bu gercegi hissetmek ve buna izin vermek istiyorum.
Aruik daha az mesafeli olduguma, zira bu sevgi dolu duygulan
kabul edip onlarm tadini ¢ikarabildigime inaniyorum.

Bir baskasina gercekten deger verebildigimde ya da onu
onemseyip sevebildigimde ve bu duyguyu o insana iletebildigim-
de zenginlestigimi hissediyorum. Pekc¢oklan gibi, duygulanmi
gostermekten korkma tuzagina kapilmistim. “Ona deger verir-
sem, bana hitkmedebilir.” “Onu seversem, ona hikmetmeye ¢a-
lisinm.” Bu agidan daha az korku dolu olma yolunda ¢ok mesafe
kaydettigime inaniyorum. Danisanlarim gibi, hassas ve olumlu
duygular hissetmenin ya da hissettirmenin tehlikeli olmadigin
ben de yavas¢a ogreniyorum.

Ne demek istedigimi agiklamak icin, yine yakin zamandaki
bir etkilesim grubundan 6rnek vermek isterim. Kendisini “gurul-
ticu, huysuz, hiperaktif bir birey” olarak tarif eden, evliligi sal-
lantida olan, hayatin hi¢ de yasanmaya deger olmadigini hisseden
bir kadin soyle dedi, “Insanlarin guleceginden ya da ayaklariyla
ezeceginden korktugum pek cok duygumu gercekten bir beto-
nun altina gomdum ve elbette bu da ailemin, benim hayatimizi
cehenneme cevirdi. Kalan son birka¢ umut kinntimla bu ¢alis-
tay1 sabirsizlikla bekliyordum, kocaman bir caresizlik yigiminda
bir giiven ignesiydi gercekten.” Grup icinde bazi yasadiklarindan
soz etti ve soyle dedi, “Benim igin gercek bir donim noktast,
sizin i¢in basit bir el hareketi olan, elinizi omzuma atmamzdi
Bir ogleden sonra, sizin grubun gercekten bir tiyesi olmamaniz,
hi¢ kimsenin sizin omzunuzda aglayamayacag: hakkinda size ta-
kilmistim. Bir onceki gece soyle yazmistim ‘Allah’nm, diinyada
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beni seven hi¢ kimse yok’. Dagildigim, kendimi kaybettigim giin
gercekten ¢ok endiseli gorianuyordunuz... O hareketinizi, o ana
kadar benim -o aptal, huysuz vs halimle- kabul edildigimi bana
hissettiren ilk sey olarak gordim. Bana ihtiyac duyuldugunu,
sevgi dolu, yetkin, ofkeli, zivanadan ¢ikmis, hersey oldugumu ve
yalnizca sevildigimi hissettim. Beni istila eden o minnet, tevazu,
neredeyse kurtulus duygusu selini tasavvur edebilirsiniz. Buyuk
bir zevkle soyle yazdim ‘Tam olarak sevgiyi hissettim’. Yakin za-
manda da unutacagimdan stpheliyim.”

Elbette bu kadin bana séyliyordu bunlari, ancak derinlerde
bir hisle benim i¢in de soyliiyordu. Ben de benzer duygulan his-
sediyordum.

Bir baska 6mek de sevgiyi yasama ve yasatma ile ilgiliydi.
Katildigim bir gruptaki buytk bir sorumlulugu olan, mihendis
olarak mitkemmel bir teknik egitim gérmuis kamu yoneticisi bir
beyi dustiniyorum. Grubun ilk toplantisinda soguk, kayitsiz, bir
sekilde sert, kuskiin ve mistehzi olusuyla beni ve bence digerle-
rini etkilemisti. Isini nasil yurattagunt anlatirken, bunu herhan-
gi bir sicaklik ya da insani duygu olmadan “kitaba gore” yaptigi
anlasihyordu. Ilk zamanlardaki seanslardan birinde karnisindan
soz ediyordu, grubun bir tyesi “Karnni seviyor musun?” diye sor-
du. Uzun sure durdu, soruyu soran kisi de “Peki, bu yeterli bir
cevap oldu” dedi. Yonetici ise soyle dedi “Haynr, bir dakika bekle-
yin. Cevap vermeme sebebim ‘Hig birini sevdim mi?’ diye merak
ediyor olmamdu. Birini gercekten sevdigimi sanmiyorum.”

Birka¢ gun sonra grubun bir uyesi kendi kisisel yalmzligina,
1ssizhigina dair duygularim agiga cikartip bir duvarin arkasinda
yastyor olmasindan so6z ederken onu buytk bir dikkatle dinledi.
Ertesi sabah muhendis soyle dedi “Din gece bize anlattiklarin
dustindum de dusundum. Hatta biraz agladim bile. En son ne
zaman agladigim ve gercekten bir sey hissettigimi hatirlayami-
yorum. Belki de hissettigim sey sevgiydi.”
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Hafta bitmeden ¢ok sert taleplerde bulundugu buyuyen og-
luyla gecinmenin farkh yollarini dusunmesi sasirtict degildi. Ay-
rica karisinin ona sundugu -simdi onun da bir oél¢ude karsihgim
verebilecegini hissettigi- sevgiyi de gercekten takdir etmeye bas-
lamusti.

Olumlu duygular hissetmekten ve hissettirmekten daha az
korktugum igin bireyleri degerlendirme konusunda daha yetkin
oldum. Bu yetkinligin bir hayli ender goruldigtne inanir oldum,
cogunlukla cocuklarimiz1 dahi -takdir ettigimiz icin sevmekten
ziyade- onlara htikmetmek icin seviyoruz. Bildigim en tatmin
edici duygulardan biri ~ayrica diger kisi icin de buytimeyi en
cok destekleyen tecriibelerden biri olan duygu- gtinesin batisinin
nasil kadrini biliyorsam, bu bireyin de degerini dyle bilmekten
gelir. Oyle olmalanna izin verirsek, insanlar da bir giinbatimi ka-
dar harikadir. Ashnda belki de guinbatimindan gercekten zevk
alabilmemizin sebebi, ona hitkmedemememizdir. Gecen aksam
yaptigim gibi gunbatimina bakarken kendi kendime soyle demi-
yorum “Sag taraftaki portakal rengini hafif yumusat, alt tarafa bi-
raz daha mor ver, bulutun rengine birazcik daha pembelik kat”.
Bunu yapmiyorum. Gunbatimini kontrolum altina almaya dene-
miyorum. Gunun batisint husu ig¢inde seyrediyorum. Kendimi en
cok calisamimin, oglumun, kizimin, torunlarimin da aym sekilde
degerini bildigim zaman seviyorum. Sanirim bu bir sekilde do-
guya 6zgu bir tutum; benim igin ise en tatmin edici olanlardan
biri.

Kisaca deginmek istedigim bir baska 6grendigim de gurur
duymadigim ancak gercekmis gibi goriinen bir sey. Odiillendi-
rilmedigim ve takdir edilmedigim zaman, yalnizca ¢ok fazla ku-
culmuis hissetmekle kalmiyorum ayni zamanda davramslarim da
duygularimdan etkileniyor. Deger gordugum zaman, cicek agi-
yorum, biytiyorum, ilging bir birey oluveriyorum. Ilasmane ya
da kadir kiymet bilmez bir ortamda, pek bir sey degilim. Insanlar
da -cok da haklh olarak- “nasil da un kazandi ki boyle?” diye
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merak ediyorlar. Her iki topluluk icinde de benzer olma gtictine
sahip olmay isterdim, ancak sicak ve ilgili bir topluluk icinde
oldugum insan, hasmane ve soguk olan topluluk icinde oldugum
insandan farkh.

Dolayisiyla, deger verme, sevme ve deger gorme, sevilme bii-
yuyup gelismeyi artiran bir tecrtibe olarak yasanir. Sahiplenilerek
degil, degeri bilinerek sevilen bir insan, ¢igek agar ve kendi bi-
ricik benligini olusturur. Sahiplenmeden seven insan da kendini
zenginlestirir. En azindan benim tecribem bu yonde olmustur.

Sozunu ettigim bu ozelliklerin -kendini bagkasinin yerine
koyarak dinleme yetenegi, ictenlik ya da kisinin iciyle disinin
uyumu, baskasini kabul etme ve degerini bilme- bir iliski icinde
goruldugtinde, iyi iletisim kurulmasini ve kisilikte yapici bir de-
gisim sagladigim gosteren bazi arastirma kanitlarini size sunabili-
rim. Ancak simdi yaptigim boylesi bir konusmada arastirma bul-
gularini paylasmanin bir sekilde yersiz olduguna inaniyorum.

Onun yerine yogun bir grup tecrubesinden ¢ikarilan iki ifade
ile bitirmek isterim. Bu bir haftalik bir calistaydi. Ahntilayacagim
bu iki ifade de cahstaya katilan iki kisi tarafindan birkag¢ hafta
sonra yazilmisti. Herkesten o anki duygularini yazmalarini ve ya-
zarken herkese hitap etmelerini istemistik.

1k ifade, calistaydan hemen sonra bir hayli zor seyler yasadi-
gin1 soyleyen bir bey tarafindan yazilmisti, bu zorluklardan biri
de zaman geg¢irdigi tivey babasiyla ilgiliydi. Soyle anlatiyor:

Beni insan olarak pek umursamayan ancak somut olarak ba-
sardigim ile ilgilenen bir iivey baba. Cok derinden sarsilmistim.
Bir uctan digerine gidiyor gibiydim. Amacim ve ozellikle de
faydam konusunda siiphe etmeye baslamigtim. Ancak defalar-
ca gruba, soylediklerinize ve yaptiklarimza kulak verdim, bun-
lar bana benim de sunacak bir seyim oldugu, degerli olmak icin
somut bir sey gostermem gerekmedigi hissini verdi, bu tartiy
dengeleyip beni depresyonumdan ¢ikanirdr. Sizinle yasadikla-

AN
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rnimin beni derinden etkiledigi sonucuna vardim ve gercekten
minnettanim. Bu bireysel terapiden farkl. Hicbirinizin benimle
ilgilenmesi gerekmiyordu, hicbirinizin bana goz kulak olma-
st ve bana faydas olacagim duisinduginiz seyleri soylemesi
gerekmiyordu, hicbirinizin size faydamin dokundugunu soy-
lemesi gerekmiyordu —ki yine de soylediniz, sonu¢ olarak,
simdiye kadar yasadigim herseyden ¢ok daha anlamhydi. Her
ne sebeple olursa olsun, kendimi tutup icimden geldigi gibi ya-
samamam gerektigini hissettigim zaman, simdi ontimde duran
bu iki on iki insamn bos verip icimden geldigi gibi davranma-
mi, kendim olmamu soyledigini ve en inamlmaz olani da, boyle
oldugum zaman beni daha ¢ok sevdiklerini hatirliyorum. O
zamandan beri bu bana pek ¢ok kez kendim olma cesaretini
verdi. Genellikle boyle yapmam da baskalannin benzer bir 6z-
gurligi yasamalanni saghyor gibi goruntiyor.

Aynca daha ¢ok insamn hayatima girmesine, beni 6nemse-
melerine ve onlarin sicakligim hissetmeme izin verebiliyorum.
Etkilesim grubumuzda bu degisimin oldugu am hatirliyorum.
Uzun siiredir var olan duvarlar kaldirdigimu hissettim, o ka-
dar ki size karst yepyeni bir aciklik hissettim derinlerde. Kork-
mama gerek yoktu, savasmam ya da kendi diirtilerimin 6z-
gurliigiinden korkup kacmam gerekmiyordu, yalmzca kendim
olabilirdim ve sizin de benimle birlikte olmaniza izin verebi-
lirdim.

Ikinci alinti, bu insan iligkileri ¢alistayina —ayr1 gruplarda
olmalarina ragmen- kocasiyla gelen bir kadinin yazdiklarindan
alinmistir. Duygularini gruba agmaya iliskin tecriibesini ve atug;
bu adimin sonuglarini uzun uzadiya anlatiyor.

Tehlikeyi goze ahp adimi atmak yaptigim en zor seylerden

biriydi. Act ve yalmzlik hissettigim zaman bu duygularimi en
yakin arkadaglanmdan bile sakladim. Yalmzca duygularimi
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bastirdigim ve onlardan saka yollu ya da tistiinkorii s6z edebil-
digim zaman ancak aci dolu seyleri paylasabiliyordum, ancak
bu da onlan etraflica ele almami saglamiyordu. Acimi arkasin-
da saklayan duvarlan yiktimgz, sizinle birlikte ve yarali olmak,
kabuguma cekilmemek iyiydi.

Aynica eskiden yanhs anlasimak ya da elestirilmek benim
icin o kadar act bir seydi ki, hayatimin biiyiik bolimiinde iyi ya
da kotii olsun, gercekten anlaml olaylan paylasmamay se¢-
tim. Ancak yakin zamanda aci cekmeyi goze alabildim. Grup-
ta bu korkularimla yuzlestim, (diismanca olmadigim biiyiik
bir mutlulukla hissettigim) elestirileriniz ve yanhs anlamaniz
karsisindaki duygularimin beni derinden yaralamadigini gor-
mek beni fazlastyla rahatlatti, daha énceden gormedigim ya da
yuzlesmek istemedigim bir parcama bakarken gordugiim des-
tek icin daha ¢ok merak, pismanlik, irkilme, belki hiiziin ve de-
rinden bir minnet duygusu hissettim. Davramgim sizi rahatsiz
etmis ya da uzaklastirmis olsa dahi, insana gosterdiginiz ilgiye
ve saygiya dair algimin, biitin bunlan kabul etmemi ve faydal
bulmami sagladigina eminim.

Asla bireysel olarak olmamasina ragmen, gruptan cok
korktugum anlar oldu. Kimi zaman yalnizca biriyle konusma-
ya cok ihtiya¢ duydugum anlar oldu, ancak hafta boyunca ¢o-
gunuzun zaman zaman gercekten bana yardimci oldugunuzu
kesfettim. Yalmzca liderler yerine pek ok kisiyi bulmak ne ka-
dar da rahatlatici. Bu tecriibe, insanlara daha derinden giiven-
memi sagladi, baskalarina karsi agik olma yetenegimi artirdi.

En giizel sonuglardan biri de artik tamamuyla gevseyip ra-
hatlayabilmem. Daha onceleri ne kadar da gergin oldugumu
aniden oyle olmayana kadar anlayamamistim. Artik duygu-
lanmin ya da yorgunlugumun beni kotii bir dinleyici haline
getirdigi zamanlar konusunda daha hassasim, zira icimdeki
yaralann ve endisenin, bastinlmis olsalar dahi, bir bagkasin
gercekten dinlememi engelledigini anladim. O zamandan beri
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simdiye kadar hi¢ olmadigi kadar daha iyi dinleyebiliyor ve
daha faydal karsiliklar verebiliyorum. Ne hissettigimin ve ya-
sadigimin daha ¢ok farkindayim, simdiye kadar hi¢ olmadigim
kadar kendime agigim.

I¢imle digtmin uyumlu olmasi, gerceklikten ziyade bir ideal-
di benim i¢in. Diiriist olmak gerekirse, bunu yasamay: rahatsiz
edici, ifade etmeyi ise korkutucu buluyordum. Nasil oldugumu
gormem, kendimi yasamam ve ifade etmem icin buldugum ger-
cekten giivenli ilk yerdi. Simdi kendi icimdeki uyumsuzlugun
ac verici olduguna inantyorum. Igimde yasadigim seye acik
olmamin yarattig 6zgurlik ve mutluluk, bu agikligi aramizda
stirdiirebilmemiz yepyeni ve canlandinciydi. Birbirimize kar-
st ¢ok daha fazla agtk olmamizi saglayan sizlere icten minnet
duyuyorum.

Bu tecrubelerde, buytyup gelismeyi saglayan iletisim ogele-
rinin bazilarinin benim i¢in anlam tasidigini goreceginize guve-
niyorum. Hassas bir duyma yetenegi, duyulmanin verdigi derin
tatmin, karsiliginda baskalarinin da daha icten olmasimni saglayan
daha icten davranma yetenegi ve sonug olarak, sevme ve sevilme
konusunda daha buytik bir 6zgurluk —tecrubelerime gore, buttin
bunlar insanlar arasindaki iletisimi daha zengin ve giclu kiliyor.
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Insan Iliskilerine Iliskin Felsefem ve
Bu Felsefenin Gelisimi

Bu kesinlikle otobiyografik bir metindir. Umarn, size inang siste-
mimin-simdi gencligimde bana 6gretilen ve benim de inandigim
seylerin neredeyse antitezi haline gelene kadar- nasil gelistigine
ve degistigine iliskin ipuclan saglayacakur. Gortglerimin strekli
degismesinden sorumlu olan etmenlere dikkat cekmeyi amaglar.
Bu etmenlerin bazilari disaridan bazilan igeriden kaynaklanur,
bazilari da iliskilerden dogmustur. Bu metni ilk kez 1972 yilinin
Agustos ayinda Hawaii, Honolulu’daki Humanist Psikoloji Birli-
gi'min toplantisinda sundum. Seyirciler gercekten ¢ok etkilenmis

goruntyorlardl. Umarim sizin i¢in de anlaml olur.

* % %k

Diger insanlara karsi tutumumun, yaklasimimin gelisiminden
ve degisiminden soz etmek isterim. Yillar icinde degisen profes-
yonel yaklasimimin yamsira kisisel yaklasimimdan da soz ede-
cegim.

Cocuklugumdan baslayayim. Pek koktenci olmayan dindar
bir evde, baskalarina karsi ebeveynlerimin sahip oldugu deger-
leri yansittim. Gercekten bunlara inaniyor muydum, emin ola-
miyorum. Bu degerlerden etkilendigimi biliyorum. Genis aile-
mizin disindaki insanlara kars: tutumumuz soyle 6zetlenebilir:
“Diger insanlar, ailemizde onaylamadigimiz supheli bicimlerde
davranirlar. Pekgogu iskambil oynarlar, sinemaya giderler, sigara
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icerler, dans ederler, icki icerler, bazilar1 agza alinmayacak baska
etkinliklere katihrlar. O yuzden yapilacak en iyi sey, daha iyisini
bilemeyebilecekleri igin onlar1 hosgormek, ancak onlarla yakin
iletisim kurmaktan kacinmak ve hayatiniz1 ailenizin icinde yasa-
makur. ‘Onlarin arasindan cik ve ayn dur’ Incil'den izlenecek iyi
bir metindir.”

Hatirladigim kadaryla, bilingsizce kibir iceren bu ayri durma
ilkogretim okulu boyunca davranislarimi niteliyordu. Elbette hig¢
yakin arkadasim yoktu. Evimizin arkasindaki sokakta hep bir-
likte bisiklete binen yasitim erkek ve kiz ¢ocuklar1 vardi. Ancak
hi¢bir zaman onlarin evlerine gitmedim, onlar da benimkine gel-
mediler.

Ailenin diger tyeleriyle olan iliski acisindan, yagslar1 benden
kuguk erkek kardeslerimle birlikte olmaktan ve oynamaktan ¢ok
zevk ahiyor, benim bir buytgum olan erkek kardesimi kiskani-
yor, aramizdaki yas farki iletisim kurmak icin ¢ok fazla olsa da
en buyuk agabeyime ise biyuk bir hayranlk besliyordum. An-
nemin ve babamin beni sevdigini biliyordum, ancak asla kendi
duygularimi ya da dusuncelerimi onlarla paylasmak akhma gel-
mezdi, ¢tnkt bunlarin yargilanacagini ve kusurlu bulunacagini
bilirdim. Farkinda oldugum dustincelerimi, hayallerimi ve birkag
duygumu kendime saklardim.

Cocukluk yillarimi 6zetleyecek olursam, bugun bir bagkasiyla
yakin ve iletisime dayall bir insani iliski olarak gorecegim sey,
o donem hayatimda tamamen eksikti. Evim disindakilere karsi
tutumumun ayiricl 6zelligi, anne-babamdan devraldigim mesafe
ve yalnizliktw.

Ayn ilkogretim okuluna yedi y1l boyunca devam ettim. On-
dan sonra lisans ustu ¢alismalarimi tamamlayana kadar hicbir
okula iki yi1ldan uzun stire gitmedim, bu da suphesiz beni etki-
leyen bir gercek.

Liseden baslayarak arkadashga olan a¢hgimin biraz daha far-
kina vardim. Ancak bu aghgin tatmini, oncelikle anne-babamin
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sozunu ettigim tutumlar ve sonra da icinde bulundugum ko-
sullar nedeniyle engelleniyordu. Higbirine iki yildan uzun stire
gitmemek tzere, u¢ farkl liseye devam ettim, her birine uzun
tren yolculuklan ile gittim, dolayisiyla asla sosyal bir bag kura-
madim ve diger ogrencilerle birlikte herhangi bir okul sonrasi ya
da aksam duzenlenen etkinlige katilamadim. Okul arkadaglan-
min bazilarina saygi duydum ve onlari sevdim, bazilar da bana
saygl duyup muhtemelen beni -belki de iyi notlarim nedeniy-
le- sevdiler, ancak bir arkadashk kurmak i¢in asla yeterli zaman
yoktu ve elbette hicbiriyle yakin bir kisisel etkilesimim olmadi.
Lisede yalnizca bir kez biriyle ¢iktim, o da mezuniyet yemegine
gitmek i¢indi.

O yuzden ergenligin 6nemli yillarinda higbir yakin arkadasim
yoktu, yalmzca yuzeysel insani temaslarim oldu. Makul ol¢ude
anlayigh 6gretmenlerimin oldugu iki dénem boyunca Ingilizce
derslerimde bazi duygularim ifade ettim. Evde giderek benim
bir kucugum olan erkek kardesimle yakinlastigimi hissettim,
ancak aramizdaki bes yas, derinden bir paylasimi engelliyordu.
Artik insani iliskilerle ilgili herhangi bir seye kars: bilingli olarak
tamamiyla yabanci ve seyirciydim. O harika gece kelebeklerini
toplamaya ve yetistirmeye yonelik yogun, bilimsel ilgim suphesiz
samimi paylasim eksikligini kismen karsiliyordu. Insanlarin dun-
yasinda ¢ok kuguk bir yeri ya da yer edinmek icin firsati olan,
tuhaf bir yalniz oldugumu o zamana kadar anlamistim. Yuzeysel
temaslar disindaki her tir temasta sosyal acidan yetersizdim. O
donemki duslerim kesinlikle garipti, muhtemelen bir teshis uz-
mani tarafindan sizoid olarak tamimlanirdim, ancak sans eseri bir
psikolog ile hi¢ karsilasmadim.

Universite, bu tek basinalik tecruibesindeki ilk kirilma ol-
mustu. Wisconsin Universitesi'ndeki ziraat fakultesine girdim ve
hemen Geng Hiristiyan Erkekler Birligi'nde (YMCA) tanisan bir
arkadas grubuna katildim. Bu dar ilgi alamiyla baslayip her turla
etkinligi duzenleyen stirekli ve kendi kendini yoneten bir grup
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haline geldik. Yoldaglarinin ve hatta arkadagslarinin olmasinin ne
demek oldugunu ilk burada kesfettim. Manevi ve ahlaki sorun-
sallar hakkindaki tutumlar, dustnceler hararetli, eglenceli ve il-
ging bir bicimde tartisthyordu. Hatta birebir olarak bazi kisisel
sorunlar da paylasihyordu. Iki yil boyunca bu grup benim icin
cok sey ifade etti, ta ki Fen-Edebiyat Fakultesi’ndeki Tarih bolu-
mine gecinceye ve yavas yavas onlarla irtibat1 kaybedene kadar.

Bu donemde meslek hayatima el yordamyla basladigimi soy-
leyebilirim sanirim, erkek ogrenciler kulubtinun lideriydim ve
bu tecriibeden zevk aliyordum. Ne yapilabilecegine dair anlay-
sim, tamamiyla -uzun yurtyusler, piknikler, yizme vb gibi- kati-
labilecegimiz etkinlikler ile sinirhyd1 Erkek ogrencilerin ilgisini
cekecek herhangi bir seyle ilgili bir tesvikte bulundugumu ya da
bunu tartistigimiz1 hi¢ hatirlamiyorum. Akranlarimla ilgili ola-
rak iletisim kurma imkanim gorintise gore sezmeye baslamistim,
ancak on iki yasindaki bu ¢ocuklar i¢in bunu bir olasilik olarak
hayal edip etmedigimden stipheliyim.

Ayrica yaz boyunca imkanlari az olan gengler icin dtizenlenen
bir kampta kamp rehberiydim, sekiz rehberle birlikte gozetimim
alunda yuz erkek ¢ocuk vardi Yari zamanh olarak katildigimiz
nitelikli ¢alismalar ve spor etkinlikleri sonradan uygun program
tikrimi olusturdu. “Yardima” dayal iliski kurmakla ilgili ilk belli
belirsiz girisimime dair anim buradan. Yatakhanede baz1 esyalar
ve para kaybolmustu. Kanutlar birini isaret ediyordu. O yuzden
birka¢ danigmanla birlikte, itiraf etmesi icin cocugu tek basina
aldik. “Beyin yikama” terimi o zamanlar henuz icat edilmemisti,
ancak hepimiz bu konuda gercekten uzmandik. Onu tath dille
razi etmeye calistik, ona karsi geldik, ikna etmek icin dil dok-
tuk, arkadasca davrandik, elestirdik -hatta bazilarimiz onun igin
dua ettik- ancak butiin bu girisimlerimize direndi bizleri hayal
kinkhgina ugratarak. Bu utang verici sahneye dontip bakugim-
da, birine yardim etme kavramimin, ona dogru yolun gosterile-
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bilmesi i¢in yaptig1 kotulugi itiraf etmesini saglamak oldugunu
anlhyorum.

Ancak diger acilardan daha sosyal bir varlik haline geliyor-
dum. Kizlarla ¢tkmaya baglamistim, elbette turkerek, ancak bu da
bir baslangicti. Daha buytik kizlarlayken kendimi daha rahatca
ifade edebildigimi gérmuistum, birinci sinif 6grencisi olarak bir-
ka¢ son simf ogrencisiyle ¢iktim. Aynica daha sonradan kanm
olacak Helen ile gortismeye basladim, o andan itibaren umutla-
rin, ideallerin ve hedeflerin giderek derinleserek paylasilmas ya-
vas yavas baslamisti. Gelecege dair 6zel duisincelerin hayallerin
bir bagkasiyla karsiikh olarak paylasilabilecegini kesfettim. Bu,
insan1 ¢ok buytiten bir tecribeydi.

iki yrllik universite 6greniminden sonra aramiza mesafe gir-
di, flort ve sik sik gortigsmemiz iki yil daha surduy, ta ki evlene-
ne kadar. Geriye donup baktigimda, bunun biriyle kurdugum
gercekten sefkate, paylasmaya dayali ilk yakin iligki oldugunu
anliyorum. Benim i¢in diinyaya bedeldi. Evliligin ilk iki yihnda
hayati 6nem tastyan bir ders aldik. Biraz sansin da yardimiyla,
iliskideki paylasmasi imkansiz gibi gortinen -gizliden gizliye ra-
hatsiz eden, tatmin edici olmayan- 6gelerin paylasiimasinin as-
linda yapmaya en deger sey oldugunu o6grendik. Bu 6grenmesi
zor, riskli ve korkutucu bir seydi, o zamandan beri bunu tekrar
tekrar pek ¢ok kez 6grendik. Her birimiz icin verimli ve gelisti-
ren bir tecrubeydi.

Bu arada New York'taki Union Theological Seminary’de lisan-
sustu ogrenim gorurken birkac dersi ortak aliyor, aym zaman-
da kendi yolumuzda ilerliyorduk, o annelik zamaninin ¢ogunu
alana kadar bir sanat¢i olma yolundaydi, ben de calismalarima
devam ediyordum. Din derslerinden giderek kafami kaldiramaz
hale gelirken baskalariyla iligki kurus bicimimi sekillendirmemi
saglayan iki tecrubem oldu. ilki herhangi bir liderin olmadigy,
ogrencilerin kendi kendine duzenledigi ve yonlendirdigi bir se-
minerdi. Burada ele aldigimiz konulara ve dersi nasil surdurmek
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istedigimize iliskin sorumlulugu paylasiyorduk. Daha da énem-
lisi, isimizle ilgili kuskularimizy, kisisel sorunlarimiz1 paylagma-
ya baslamistik. Derin konularn tartisan, bazilanmizin hayatlarin
degistiren sonuglara vardigimiz, birbirine gtivenen bir topluluk
haline gelmistik. kinci tecribe ise, 6luminden 6nce taninmis
ve etkin bir NTL (National Training Laboratories -Ulusal Egitim
Laboratuvarlari-: o6zellikle is topluluklarinda etkin olarak grup
liderleri kurumu) egitimcisi ve egitimde ilerici bir lider olan Dr.
Goodwin Watson'in verdigi “Genglerle Calismak” adli dersti. Bu
dersi alirken bireylerle yakindan ¢ahismanin bir meslek olabilece-
gini ilk kez acikca fark etmistim. Bu imkan, dinle ilgili calisma-
lardan ¢itkmam icin bir yol sagladi ve sonug olarak, “karsi kaldi-
rma” (gercekten de 6yleydi) Columbiamin Egitim Fakultesine
gectim, burada Goodwin Watson tez danigmamm oldu, klinik
psikoloji alaninda ¢alismaya bagladim. William Heard Kilpatrick
araciligiyla John Dewey'nin dustincelerini 6grendim.

O zamana kadar bagkalariyla olan iligkileri kavrama yolunda
cekingen adimlar atmistim. Ogrendiklerim sonradan benim igin
onemli olacaktl. Bagkalanyla derinden bir seyler paylasmanin
mumkiin ve zenginlestirici oldugunu égrendim. Yakin bir ilis-
kide paylasilmasi “mumkun olmayan” 6gelerin, paylasilmasi en
onemli ve kazanch 6geler oldugunu 6grendim. Bir hayli 6nemli
ve gerekli kisisel kazanimlar yolunda ilerlemek icin bir gruba gu-
venilebilecegini 6grendim. Bir faktlte danismaninin danigmanlik
ettigi ogrenciye yalmzca buyume etkisi gosterecek bicimde gu-
venebilecegini 6grenmeye dahi baslamistim. Sikintida olan in-
sanlara yardim edilebilecegini, ancak bunun nasil yapilabilecegi
konusunda ¢ok farkl gorusler oldugunu kesfettim.

Klinik psikoloji dalindaki lisansustu egitimimimde yardim
gormek icin gelen bireylerle bag kurmanin iki temel yolunu
ogreniyordum. Egitim Fakultesinde yaklasim, birey hakkinda
test, 6l¢tim, tamya yonelik gorusmeler, tedaviye iliskin regeteli
tavsiyelerde bulunma yoluyla bilgi edinmekti. Ancak bu soguk
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yaklasim, derslerinden cok kisiligi ile bize ¢ok sey ¢greten Dr.
Leta Hollingworth'in sicakhg ile farkl bir renge boyanmustu.
Sonra o zaman yeni ve bolluk icindeki Institute for Child Gui-
dance’da (Cocuk Rehberlik Enstitusti) staj yaptigim sirada ¢ok
farkh bir hava soludum. Psikanalistlerin hakim oldugu bu yerde
birey hakkinda ¢ok sey 6grendim. Bireyin buytikanne-buytikba-
balannin, ebeveynlerinin, teyze, hala, amca ve dayilarinin ve son
olarak “hastanin” kendisinin kisilik dinamiklerinin, varsa dogum
travmasinin, sutten kesilmesinin, bagimlilik derecesinin, kardes-
leriyle iliskilerinin vs ayrintilarini iceren yetmis bes sayfalik ya
da daha uzun, kapsamli vaka gecmisi olmadan anlasilamayaca-
g 6grendim. Ayrica ne tur bir tedavi gormesi gerektigine karar
vermeden o6nce yeni alinan Rorschach testi dahil olmak tuzere
ayrmntl testler ve son olarak ¢ocukla yapilacak pek cok gortsme
vardl. Neredeyse her zaman ayni sonug ¢ikardr: cocuk psikiyatr
tarafindan psikanalitik agidan tedavi edilir, annesi sosyal hizmet
gorevlisi tarafindan ayni sekilde ele alinir, nadiren psikologdan
cocugu egitmesi istenir. Ik terapi vakami burada yuratmugtum.
Egitimle baslamist1, ancak sonradan daha kisisel gorusmelere
dondu ve bir insanin davramisindaki degisiklikleri gozlemleme-
nin heyecanini kesfettim. Bunlar benim sevkimden mi yontemle-
rimden mi kaynaklaniyordu, bilemiyorum.

Geriyé dontup baktigimda, kesinlikle mulakatlara ve terapiye
olan ilgimin kismen o ilk zamanlardaki yalmzligimdan dogdugu-
nu anliyorum. Bu, bireylere gercekten yakin olmann ve stuphesiz
cektigim aghklardan bazilarint doyurmanin sosyal agidan onay-
lanmis bir yoluydu. Terapi gorusmeleri ayrica benim igin uzun
ve acili olan yavas ve derinlesen bir tanisma siirecini yasamadan
biriyle yakinlagsma firsat1 tamyordu.

New York'taki isimi tamamladigimda, yeni egitim gormus
birinin butin o ézguveniyle, insanlarla profesyonel olarak nasil
bas edecegimi biliyordum. Egitim fakultesi ile enstitu arasindaki
buyuk farka ragmen, ikisi de soyle ifade edilebilecek bir formui-
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le ulasmam sagladi: “Bu birey hakkinda -ge¢misi, zekasi, ozel
yetenekleri, kisiligi hakkinda- muazzam veri toplayacagim. Bun-
lar sayesinde mevcut davraniglarinin sebepleri, bu durumla basa
¢tkmak icin sahip oldugu kisisel ve sosyal kaynaklar, gelecegi-
ne iliskin 6ngoruler hakkinda kapsamh bir tar olusturabilirim.
Sorumlu kurumlara, ¢ocugun anne-babasina, anlayabilecek du-
rumda ise ¢ocuga buttin bunlari basit bir dille yorumlamaya ¢ali-
sacagim. Surduruldagu takdirde davramsini degistirecek saglam
tavsiyelerde bulunacagim ve duizenli olarak goruserek bu tavsi-
yeleri pekistirecegim. Butun bunlari yaparken tamamiyla nesnel,
profesyonel ve -tatmin edici uyumlu bir iliski kurmak igin gere-
ken kisisel sicaklik disinda- sikintih kisilerden kisisel olarak uzak
duracagim.”

Simdi bu kulagima pek inandirici gelmiyor, ancak bunun as-
linda dogru oldugunu biliyorum, zira sorunlu bir ¢ocukla -san-
ki onu seviyormuscasina- ilgilenen analist olmayan bir psikiyatri
nasil kucik gordigumu hatirlayabiliyorum. Cocugu evine bile
goturmustu. Profesyonel olmamin 6nemini hi¢ 6grenememisti go-
runuse gore!

Dolayisiyla, Cocuk Arastirmalan Bolumirnun (Child Study
Department) bir uyesi olarak New York, Rochester'a gittigim
zaman, ne yapmam gerektigini biliyordum. Gercekten burasi ev
ortamlari yetersiz oldugu igin sosyal kurumlarin vesayeti altinda
olan suglu ¢ocuklar icin bir rehberlik klinigiydi. O kadar emin-
dim ki, Okul-Aile Birligi'ne ve okul topluluguna (ac1 iginde) kli-
nigimizin bir tamirhaneye benzedigini soyledigimi hatirhyorum:
bir sorunla gelirsiniz, bir uzman tam koyar ve o zorlugun nasil
duzeltilebilecegine dair tavsiyede bulunur.

Goruslerim yavas yavas asiniyordu. Sabit bir toplumda ya-
styordum, tavsiyelerimin ve ogutlerimin sonuglariyla yasamam
gerektigini ogrendim, her zaman ise yaramuyorlardi Birlikte
¢ahstigim cocuklarin ¢ogu, gecici olarak yandaki 1slahevinde
konakliyorlardi, boylece her giin onlari gorebiliyordum. Kimi
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saman bir erkek ¢ocuguna butiin uygunsuz davraniglarinin se-
heplerini ona yorumladigim “lyi” bir gértismenin ardindan ertesi
pinn benimle gorusmek istememesine sasiriyordum! O yuzden
nerede bir hata oldugunu bulmak igin tekrar onu kazanmam ge-
1ckiyordu. Deneyip yasayarak 6grenmeye basladim.

Sonra Cocuk Arastirmalar1 Bolumt'niin yerine gecen yeni ve
hagimsiz Rochester Rehberlik Merkezi'nin yoneticisi olarak, ken-
diliginden bagvuran damisanlarimiz vardi, burada cocuk ya da
cheveyni tuzerinde hicbir hakimiyetimiz yoktu, bu nedenle yar-
dim edeceksek bir iliski kurmamiz gerekiyordu.

Sonra yaklasimimi 6nemli olgtude degistiren birkag olay oldu.
Zihnimde en canli olani size anlatacagim. Zeki bir anne ¢ok cid-
di o6lcude uygunsuz davranislari olan oglunu klinige getirmisti.
Gecmisi anneden kendim 6grendim. Bir baska psikolog da og-
lani testten gecirdi. Ortak kararimiz, sorunun kaynaginin anne-
nin oglunu reddetmesi olduguydu. Bu sorun hakkinda onunla
cahsacaktuim. Oteki psikolog da cocugu oyun terapisine alacaku.
Gorusmeden gorusmeye -tecrube sonucu, ¢ok daha yumusak ve
nazik bir bicimde- annenin reddinin éruntisi ve bunun ¢ocuk
uzerindeki etkisini gérmesini saglamaya calistim. Hepsi nafiley-
di. Yaklasik on kez gorustikten sonra, her ikimizin de denedi-
gimizi ancak hi¢bir yere varmadigimizi ve muhtemelen buna
sona vermemiz gerektigini soyledim. Kabul etti. Sonra odadan
cikarken donup soyle dedi “Burada yetiskinlere de danigsmanlik
ediyor musunuz?”. Afallamis bir bicimde kimi zaman ettigimizi
soyledim. Bunun tuzerine, az dnce kalktig1 sandalyeye oturdu ve
kocasiyla arasindaki derin sorunlarin hikayesi ve biraz yardim
gormeye yonelik buytik arzusu hakkinda i¢ini dokmeye basladi.
Agzim bir karis acik kalmisti. Bana anlattiklari, ondan ¢ikardigim
o sade oykuyle hi¢bir benzerlik tasimiyordu. Ne yapacagimi hig
bilmiyordum, cogunlukla dinledim. Sonunda, pek cok gortisme-
den sonra, daha gercek ve 6zgir bir insan haline geldikee, yalmz-
caevliligi iyilesmedi, ayn1 zamanda oglunun sorunlu davranislari
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da azald. Biraz ileri sigrayacak olursam, sonraki yillarda da, oglu
universitede basarili olana kadar, benimle zaman zaman irtibatta
kalmaya devam eden ilk danisanimdu.

Bu benim icin hayati 6nem tasiyan bir dersti. Benim degil,
onun izinden gittim. Daha onceden ulastigim bir taniya onu su-
ruklemek yerine yalmzca onu dinledim. Bu ¢ok kisisel bir ilisi-
kiydi ve pek de “profesyonel” degildi. Zaten sonuglar da bunu
gosteriyordu.

Tam o sirada Otto Rank ile iki gunlik kisa bir seminer karsi-
ma ¢iktl, (kuraminda degil) terapisinde, 6grenmeye basladigim
seylerin bazilarimin altimi ¢iziyordu. Tesvik ve teyit edildigimi
hissettim. Philadelphia Sosyal Hizmet Okulu'nda, Rank’in “iliski
kuram1” konusunda egitim gormus bir sosyal hizmet gorevlisi-
ni ise aldim ve ondan ¢ok sey ogrendim. Goruslerim daha da
cok degisti. Bu gecis, 1937-1938 yillarinda yazilmus, -geri kalan
buyuk olctide taniya ve tedaviye yonelik bir yaklasim icerse de-
uzun bir bolimunu iliski kuramina adadigim Clinical Treatment
of the Problem Child (Sorunlu Cocugun Klinik Tedavisi) adl kita-
bimda ¢ok iyi ifade edilmistir.

1940'ta gittigim Ohio Devlet Universitesinde klinik ¢calisma-
lara ilisikin goruslerimi parlak ve sorgulayan lisanststa ogrenci-
lerine sundugumda buyuk olcide zenginlesmistim. Burada da
danismanlik ve psikoterapi hakkinda yepyeni, hatta belki de 6z-
gun bir sey soyledigimi fark etmeye baslamistim ve o baslikla bir
kitap yazdim. Terapi goruismelerini kaydetme hayalim de gercek-
lesti, dikkatimi gortusmedeki farkh karsiliklarin etkileri tizerinde
odaklamamu sagladi. Bu da teknigin -yani yonlendirmesiz tekni-
gin- buyuk ol¢ide vurgulanmasina yol agti.

Ancak damsanima, sorunlarini kesfetme ve ¢ozme kapasite-
sine dair yeni edindigim bu gtiven diger alanlara dogru rahatsiz
edici bir bicimde uzand1. Danisanlarima gtiveniyorsam, 6grenci-
lerime niye gavenmiyordum? Sikintida olan birey i¢in bu uygun-
sa, neden sorun yasayan c¢alisan toplulugu icin uygun degildi?
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Yalnizca yeni bir terapi yontemine degil, aym zamanda keskince
farkl1 bir yasama ve iligki felsefesine de giristigimi gordum.

Ohio Devlet Universitesindeyken bu sorunlann bazilanni
¢ozdum, Chicago Universitesinde kendi kurallarimi koyup ken-
di kadromu segecegim yeni bir Rehberlik Merkezi kurma firsati
tanindigl zaman, insan iliskileri hakkinda benim icin yeni olan
bir yaklasim olusturmak ve uygulamak i¢in hazirdim. Yine ozetle
soyle ifade edebilirim:

“Gergek bir sicakhk ve anlay1s ortami saglayabildigim herhan-
gi yakin ve surekli bir iliskide insanlann kendilerini, dertlerini
kesfetme ve anlama, bu sorunlan ¢ozme kapasitelerine guven-
meye basladim.”

“Her birinin grubun hareketlerinden sorumlu oldugu ve gru-
bun da herbir birey i¢in sorumluluk tasidig: bir ortam yaratmaya
calisarak calisanlara da aynmi sekilde guvenmeyi goze alacagim.
Yetki bana verildi, ben de onu tamamiyla gruba verecegim.”

“Siniflardaki ogrencilere kendi yollarini se¢meleri ve sectikleri
bu yol acisindan kaydettikleri ilerlemeyi degerlendirmeleri icin
guvenmeyi deneyecegim.”

Chicago'da gecirdigim zaman benim i¢in miuthis bir 6gren-
me donemiydi. Az once ifade ettigim varsayimlar sinamak igin
yeterli firsatim oldu. Daha 6nce basladigimiz terapotik varsa-
yimlarin ampirik testlerini buytk ol¢iide yaygin hale getirdim.
1957’ye kadar terapi ve terapétik iligkiye dair 6zenli bir kuram
gelistirdim. Her biri profesyonel egitim degil, kisisel tutum olan
“terapotik kisilik degisikliginin gerekli ve yeterli kosullann” (Ro-
gers, 1957) ortaya koydum. Bu bir hayli curetkar bir ¢alismay-
dy, ancak sinanacak varsayimlar sunuyordu ve sonraki on bes yil
boyunca genellikle bu ¢alismay teyit eden pek ¢ok aragtirmanin
yapilmasina yol agt1.

Ogrencilerimin 1sraryla Martin Buber (6nce yazilanyla sonra
da kendisiyle) ve Soren Kierkegaard ile tamigtigim bir donemdi.
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Yeni yaklasimimin buyuk olcude desteklendigini hissettim, yerel
bir varolus felsefesi oldugunu gordum.

Ayrica 6zel hayatimda da miithis bir 6grenme dénemiydi.
Aslinda hic de terapotik olmayan, ytze goze bulastirilmis bir te-
rapotik iliski beni ¢ok derin bir krize, sonunda meslektaslarim-
dan biriyle terapiye sturukledi. Bir ginde muazzam bir taptaze
icgoru dalgasim tecrube etmenin, bir sonraki gtn ise caresizlik
dalgasinda hepsini kaybetmis gibi olmanin ne demek oldugunu
ogrenmistim. Ancak yavasca bundan ¢iktik¢a, sonunda pek ¢ok
kisinin sans eseri ilk 6grendigi seyi 6grendim. Yalnizca danisan-
lara, calisanlara ve ogrencilere degil, kendime de guivenebilece-
gimi ogrendim. Surekli icimde uyanan duygulara, disuncelere ve
hedeflere guvenmeyi 6grendim yavasca. Bu 6grenmesi kolay bir
ders degildi, ancak surekli ve en degerli olaniyd1. Yalnizca dani-
sanlarimla iliskilerimde degil, baskalariyla olan iliskilerimde de
daha 6zgur, daha gercek ve daha derinden anlayan biri haline
gelmeye basladigimi gordum.

Butiin bu ogrendiklerim, gruplarla olan iligkilerimde -6nce
1946 yilinda Chicago’da baglattigimiz ¢alistaylarda sonra da son
yillarda ¢ok mesgul oldugum gruplarda- artarak devam etti. Etki-
lesim grubu terimi dretilmeden ¢ok once butun bunlar etkilesim
gruplariydi.

Wisconsin Universitesindeki ve La Jolla'daki yillarima hiz-
la deginecegim. Wisconsin'de, Chicago'da ¢grendiklerimi -yani
psikologlarin ¢cogunun genellikle yeni fikirlere actk olmadigini-
yeniden kesfettim. O savunma egilimine karsi mucadele etsem
de, belki bu benim icin de gecerlidir. Ancak 6grenciler daha 6nce
oldugu gibi ¢ok duyarhlardi.

Wisconsin'deki bir tecrubede buyuk bir zahmetle 6grendi-
gim bir dersi ihlal ettim ve nasil bir felakete sebep olabilecegini
gordum. Sizofrenlerle psikoterapi konusunu ele alma ¢alismasi
icin bir araya gelmis buyuk bir arastirma takiminda, yetkiyi ve
sorumlulugu gruba verdim. Ancak boylesi bir sorumlulugu tasi-
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mak icin sart olan yakin, acik insani iligki ortamini olusturacak
kadar ileri gitmedim. Sonra ciddi krizler ortaya ¢iktik¢a, gruba
verdigim yetkiyi tekrar elime almaya ¢alismak gibi ¢ok daha teh-
likeli bir hata yaptim. Isyan ve kargasa ¢ok anlasilabilir sonug-
lard1. Simdiye kadar aldigim en ac1 verici derslerden biriydi, bir
kurumun katihmci yonetiminin nasil sirdtrilmemesi gerektigine
iliskin bir dersti.

La Jolla’'daki tecrubem daha mutluydu. Cok uyumlu bir grup,
bir hayli olagandisi ve heyecan verici bir deney olan Insan Ca-
lismalar1 Merkezi’ni (Center for Studies of the Person) sonunda
kurdu. Yalnizca insani iliskilerle ilgili 6zelliklerini anlatacagim,
cunku uyelerinin butun etkinliklerini anlatmak imkansiz, zira
tecrubeleri Kenya'dan Roma’ya oradan Irlanda’ya, New Jersey'den
Colorado’ya oradan Seattle’a, psikoterapiden yazarhga, oradan
ezoterik arastirmalara, kurum damismanligindan her turlu toplu-
luklari yonetmeye, 6grenme topluluklarinin idaresinden egitim-
ogretim yontemlerinde devrim fitili ateslemeye uzaniyor. Psiko-
lojik agidan yakin, birbirini destekleyen, ancak o kadar agik bir
bicimde birbirini elestiren bir topluluguz. Yoneticimizin gunluk
sorumluluklari olmasina ragmen, hi¢ kimsenin birbirinin tzerin-
de hakimiyeti yok. Herkes -tek basina ya da baskalariyla birlikte-
istedigi gibi cahsabilir. Herkes kendi desteginden sorumludur.
Halihazirda tek bir kitigiik 6denegimiz var, o da 6zel bir vakiftan.
Genellikle en basta gorunmeyen, buiytk ya da huktmetten gelen
odeneklere bagh zincirlerden hoslanmiyoruz. Insanlarin haysiye-
tine ve kapasitesine dair ortak ilgimiz ve birbirimizle olan derin
ve gercek iletisimin stirme olasihgl disinda bizi bir arada tutan
kesinlikle hi¢bir sey yok. Bence bu, tamamuyla insani paylagimin
gucune dayaly, islevsel -kesinlikle kurum olmayan- bir grup kur-
ma agisindan buyuk bir deney.

Ancak bu sevkle, konuyu ¢ok fazla uzatabilirim. Deginmek
istedigim bir bagka 6grendigim sey daha var. Buna yillar 6nce ilk
kez dikkatimi ¢eken Leona Tyler olmustu, yazdig1 6zel bir mek-
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tupta dusuncelerimin ve yaptiklarimin Dogu ile Bati distuncesi
arasinda bir tur kopru olduguna isaret ediyordu. Bu sasirtici bir
fikirdi, ancak yakin zamanda Budizm, Zen ogretilerinin bazila-
rindan, yirmi bes yuzyil once yasayan Cinli bir bilge olan LaoT-
zu'nun sozlerinden zevk aliyordum. Beni ¢ok derinden etkileyen
dustincelerinden birkag satir1 alintilayayim:

Sanki dinliyordu

Onunki gibi bir dinleyis bizi sessizlikle sanyor
Sonunda bashyoruz duymaya

Ne olmamiz gerektigini.

Bir ifade, en sevdigim iki duisunuru bir araya getiriyor. Martin
Buber, Taoculugun wu-wei ilkesini agiklamaya calisir, aslinda var-
ligin eyleminin adidir, en etkili oldugu zaman ¢abasiz olundugu
zamandir, ancak epey yaniltici bir terim olan “eylemsizlik” ilkesi
olarak nitelendirilir. Buber bu kavram agiklarken soyle der:

Hayata miidahale etmek, hem ona hem de kendine karar ver-
mek demektir... Kendini kabul ettirmeye zorlayan insamn go-
riinen, az bir giict vardir, kendini kabul ettirme ye zorlamaya-
nin ise muazzam, gizli bir gicii vardir...

Tamamlanmis insan... varliklann hayatina mudahale et-
mez, kendisini onlara zorla kabul ettirmeye ¢alismaz, ancak
“butiin varliklann ozgiirlesmesine yardima olur (Lao-tzu)”.
Bu uyum ile onlan da bir uyuma yénlendirir, dogalanni ve
kaderlerini 6zgurlestirir, iclerindeki Tao’yu ortaya cikanr.

(BUBER, 1957)

Insanlarla ilgili gayretimin de giderek artarak “onlarin dogala-
rin1 ve kaderlerini” 6zguirlestirmek olduguna inamyorum.

Baska deyisle, etkili bir grup yoneticisinin tanimim arayanin,
Lao Tzu'ndan bagkasina bakmasina gerek yoktur:
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En iyi lider
insanlann varligin pek hissetmedigidir,
Insanlann itaat edip allagladig
lider pek de iyi degildir,
en kotusi insanlann nefret ettigidir...
Ancak az konusan,
isi bittigi, amacina ulastlgl zaman,
insanlarin “Bunu biz yaptik” dedigi ise
iyi liderdir.
(BYNNER, 1962)

Ancak belki de en sevdigim soz, derin inanglarimin ¢ogunu
ozetleyen, yine Lao Tzu'nun bir s6zudur:

Kendimi tutar, insanlann isine karismazsam, kendilerine
dikkat ederler,

Kendimi tutar, insanlara emir vermezsem, dogru davranrlar,
Kendimi tutar, insanlara vaaz vermezsem, kendilerini
gelistirirler,

Kendimi tutar, insanlan etkilemezsem, kendileri olurlar.

(FRIEDMAN, 1972)

Bu sozun fazla basite indirgeme oldugunu kabul ederim, an-
cak benim i¢in bat1 kulttrinde hentiz degerini bilmedigimiz bir
gercegi icerir.

SONUC

11k basladigimda sahip oldugum inanglarin bazilan konusunda
yillar i¢inde ¢ok mesafe kaydettigimi agikca ifade ettigime inam-
yorum. Bu inanglar soyleydi: insan ashnda koétudir; profesyonel
agidan en iyisi bir nesne olarak ele alinmasidir; yardim uzmanhga
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baghdir, uzman, arzu ettigi sonucu yaratmak igin 6gut verebilir,
mudahale edebilir ve bireyi bir kaliba sokup sekillendirebilir.

Buna karsin, halihazirda inandiklarim ve bundan sonra ina-
narak yasamak istediklerimi de ozetleyeyim. Daha once de isaret
ettigim gibi, sik stk bu ogrendiklerimden yararlanmay: becere-
meyip pek ¢ok kez ufak hatalar yapar, arasira da muazzam yanil-
gilara dugerim. Ogrendiklerimi -6grenme sirama gore degil, daha
dogal bir siralamaya gore- siralayacagim.

Tecrtibemin herbir yontune ¢ok deger vermeyi 6grendim.
Ofke, sefkat, utang, aci, sevgi, endise, 6zveri ve korku duygulari-
na, onlarla birlikte sokiin eden bitun olumlu ve olumsuz tepkile-
re cok kiymet veriyorum. Hepsi benim bir par¢am olan, aptalca,
yaraticl, tuhaf, saglikly, abes dustincelere ¢ok kiymet veriyorum.
Uygun, cilgin, basan odakh, cinsel, 6lim odakh davranissal dur-
tulerimi seviyorum. Butin bu duygulan, dustnceleri, durtileri
zenginlestirici birer parcam olarak kabul etmek istiyorum. Hep-
siyle ilgili harekete ge¢meyi beklemiyorum, ancak hepsini kabul
ettigim zaman, daha gercek olabilirim; dolayisiyla, davranisim o
anki duruma daha uygun olacaktir.

Tecrubelerim sayesinde gercekligin, takdirin ve anlayisin ha-
kim oldugu bir ortam yaratabilirsem, heyecan verici seyler olaca-
gin1 gordum. Boylesi bir ortamdaki insanlar ve gruplar, katihktan
esneklige, statik hayattan streci yasamaya, bagimhhiktan ozerkli-
ge, savunmaciliktan kendini kabule, tahmin edilebilir olmaktan
ongorulemeyen yaraticiliga dogru yol alirlar. Kendini gergekles-
tirme egiliminin canh bir kanitin1 ortaya koyarlar.

Buyuyup gelismeyi tesvik eden bir ortamda bulundugum za-
man, kendime, insanlara ve topluluklara derinden guvenebilirim.
Insanlarin, topluluklar, hatta bitkilerin bitytiyup gelisebilecekle-
ri boylesi bir ortam yaratmay: seviyorum.

Onemli ve stiren herhangi bir iliskide israrli duygulann ifade
edilmesi gerektigini 6grendim. Bunlar benim duygulanim olarak
ifade edilirse, sonug gecici bir sure i¢in tzicu olabilir, ancak so-
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nunda herhangi bir inkar ya da gizleme girisiminden ¢ok daha
odullendirici olur.

Benim i¢in insan iligkilerinin en iyi bir ritm olarak var oldu-
gunu gordum: agiklik ve ifade sonra sindirme; akis ve degisim
sonra gegici sessizlik; risk ve endise sonra gegici giivenlik. Surekli
bir etkilesim grubunda yasayamam.

Bana gore seffatlik derecesinde agitk olmak, savunmaci olmak-
tan ¢ok daha odiillendiricidir. Buna kismen dahi ulasmak zor-
dur, ancak bir iliski i¢cin muazzam o6l¢tide zenginlestiricidir.

Gergek bir tecrtibenin o topraksi somutluguna yakin durmak
benim i¢in sarttir. Hayatimi soyutlamalar icinde yasayamam. O
yuzden insanlarla gergek iliskiler kurmak, ellerini toprakta kirlet-
mek, bir ¢icegin tomurcuklanmasin gozlemlemek ya da giinba-
timim seyretmek hayatim i¢in gereklidir. En azindan tek ayagn,
gercekligin topragina basmahdur.

Hayatimi en ¢ok ¢ogunlukla disa donik oldugu zaman seve-
rim. Igime doénup bakugim, kendimi tanimaya calisigim, dal-
digim ve duasundugim zamanlara deger veririm. Ancak bu da
baska seylerle -insanlarla etkilesim icinde olarak, ¢icek, kitap ya
da ahsaptan bir sey treterek- dengelenmelidir.

Son olarak, yalmzca bir varsayim olabilecek derin bir inan-
cim var, ¢ da burada anlattigim ve olusmasina yardimci oldugum
insan iligkileri felsefesinin insamn dahil oldugu her duruma uy-
gulanabilecegidir. Terapiye, evlilige, anne-baba ve ¢ocuga, ogret-
men ve ogrenciye, yuksek statiideki ve alt statudeki insanlara, bir
wrktan ve farkh irktan insanlara uygulanabilecegine inaniyorum.
Hatta ham kudretin uygulanmasinin hakim oldugu -6rnegin, si-
yasette, ozellikle de diger uluslarla iliskilerimizde- etkili olabile-
cegine inanacak kadar da arsizim. Dis politikamizin herbir asa-
masinda ve ozellikle de anlamsiz savaslarimizda agik¢a gorulen
mevcut Amerikan inancina, yani “Gugla olan haklidir” inancina
butun gucumle meydan okuyorum. Bence bu ¢zyikima gotiren
bir yoldur. Martin Buber ve kadim Dogu bilgeleriyle aym du-
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stuncedeyim: “Kendini kabul ettirmeye zorlayan insanin goriinen, az
bir giicti vardir, kendini kabul ettirmeye zorlamayanin ise muazzam,
gizli bir gicii vardir.”
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Diinden Bugitine: Kirk Alt1 Yil

Bedava yemek diye bir sey yoktur. Bu derin gergek bu yazinin
yazilma sebebidir. Amerikan Psikoloji Birligi'nin comert bir cekle
birlikte verilen (APA) Ustun Mesleki Katki Odulu'ne layik gorul-
mekten buytk bir seref duymustum. Ancak bu serefle birlikte bir
sonraki y1l 1973an Agustos ayinda Montreal'de diizenlenecek
kongre icin bir makale yazma zorunlulugu da gelmisti. Konuyla
ilgili yasadigim kafa kanisikhgini, baska bir yaz1 yazdigim sonra
gozime uygun gorunmedigi i¢in kenara attigimi da hatirhyorum.
Mesleki hayatimin bazi anlarim gozden gegirmeye, kirk alt1 yil
oncesine donup New York City’deki Cocuk Rehberlik Enstiti-
st'ndeki ogretim tyesi (“stajyer” daha dogru bir terim olabilir)
olarak toyluk ginlerime bakmaya karar verdim. Bu enstitu, o
zamanlar hizla populer hale gelen, cocuklar igin rehberlik klinik-
lerindeki gorevlilere egitim veren, 6zel bir New York tabanh bir
eyalet fonu tarafindan bolca destekleniyordu. (O yil Samuel Beck
ile ben —bir psikiyatr olan Dr. David Levy'nin Avrupa’dan heniz
getirdigi- Rorschach1 6grenmistik.) Yilin ve stajimin sonunda
yillik 2900 dolarlik mutevazi bir maagla New York Rochester’da
calismaya basladim! Oradaki gorevim bu bolumde tarif ediliyor.

Bundan sonra etkimin oldugu birkag tlkeden so6z edecegim.
Bu yazinin yazilmasindan sonra pek ¢ok ulke daha eklendi, Po-
lonya'da yakin zamanda doksan kisilik harika bir ¢alistay da
bunlara dahil, bu sézde Demir Perde’nin arkasindaki ilk tecru-
bemdi.
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Bu, mesleki hayatimin iceriden nasil gorundugtnu resmeden
cok o6znel bir bolum. Nasil anhyorsam 6yle ortaya koydum. Emi-
nim, disaridan bakis epey farkl olurdu.

* %k %k

1927°den bugiine kadar psikoloji alaninda ¢ahisiyorum. Co-
cuklarin tamlarn uzerinde ¢alistim, sorunlarimin tedavisi konu-
sunda tavsiyelerde bulundum, 1928 yihinda ¢ocuklugun i¢ dun-
yasini kagida doktum, Tanr beni affetsin, halen binlerce satiliyor.
Ebeveynlere, ogrencilere ve diger yetiskinlere damismanhk ettim,
sikinuisi olan —normal, nevrotik ve psikotik- bireylerle yogun
psikoterapi yuruttiim. Psikoterapi ve kisilik degisimi hakkinda
arastirmalara katildim, boylesi aragtirmalan destekledim. Tera-
pi hakkinda siki bir kuram gelistirdim. Kirk yilhk 6gretmenlik
tecribem oldu, hem bilissel hem de deneysel kanallardan 6gren-
menin gelismesine destek oldum. Yogun grup tecrubeleri yoluyla
kisisel gelisimin kolaylastirilmas: ¢alismalarina katildim. Kaynt,
sunum ve film aracihgiyla hem bireysel terapinin hem de grup
tecrubelerinin sureglerini aydinhga kavusturmaya calistim. Su an
bana sayisiz gorinen yazilar, ses kayitlan ve kasetler aracihigiyla
tecribemi iletmeye calistim. Profesyonel psikolog birliklerinde
gorev aldim. Surekli, gesitli, tartismah ve bol odullti bir mesleki
hayatim oldu.

Su sorunun ilgi cekebilecegi akhima geldi: Boylesi bir psi-
kolog, yarim yuzyillik bir arastirma ve ¢alisma hayatina donup
baktig1 zaman ne dustnur? Yorumlarimi bu soru hakkinda yapa-
cagim. Mesleki hayatimi ve bu hayatin cesitli gelisim ve degisim
donemlerini dikkate aldigim zaman bu yillar hakkinda su an ne
dasuniyorum?

Dinden Bugune: Kirk Alti Y1l



SASIRTICI BIR ETKI

Calismalanma ve nasil karsilandigina donap baktigim zaman
gosterdigim tepkinin temel ogesi, sagkinhk. Yaratacag) etkiyi otuz
bes kirk sene once soyleselerdi, kesinlikle inanmazdim. Benim
calismalarim ve meslektaslanmin calismalari, birbirinden epey
farkli kurumlari degistirdi ya da onlarda bir fark yaratti, bunla-
rin bazilarina deginecegim. Danismanlik alanini tepetaklak etti.
Psikoterapiyi kamunun incelemesine ve arastirmalara agti. Cok
oznel olgularin ampirik agidan incelenmesini mamkun kildw
Her seviyede egitim-ogretim yontemlerine bir lgude degisiklik
getirilmesini sagladi. Sanayi alanindaki (ve hatta askeri) liderlik,
sosyal hizmet uygulamalari, bakim uygulamalar ve dinle ilinti-
li calismalar kavramlarinda degisime yol acan etmenlerden biri
oldu. Etkilesim grubu hareketindeki temel akimlardan birinin
sorumlusu oldu. En azindan kugiik acilardan bilim felsefesini et-
kiledi. Irklar ve kultiirler arasi iligkiler tizerinde bir etki yaratma-
ya baglyor. [lahiyat ve felsefe ogrencilerini dahi etkiledi.
Bildigim kadariyla, benim ¢alismalarim Fransa, Belgika, Hol-

landa, Norveg, Japonya, Avusturalya, Yeni Zelanda ve Guney Af-

rika’da insanlarin hayatlarinin istikametlerini ve hedeflerini de-
gistirdi, on iki yabanc tlkede okurlar ¢alismalarimin bazilarim
kendi dillerinde bulabilirler. Biri butin yazdiklarimi Japonca'dan
okumak isterse bulabilir. Bu uzun ifade listesine mutlak bir sas-
kinlikla bakiyorum.

Bir Aciklama Denemesi

Neden caligmalarimin boylesi yaygin bir etkisi oldu? Elbette
bunu herhangi 6zel bir deha sahibi olmama ve kesinlikle basire-
time baglamayacagim. Dustncelerimi ve ¢alismalarimi yaydiklar
ve derinlestirdikleri i¢in gen¢ meslektaslarimi takdir ediyorum,
ancak onlanngabalan dahi bu uzaklara ulasan etkiyi agiklamiyor.
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Sozunu ettigim alanlarda ne meslektaslarim calistilar ne de yazi-
lanmiz disinda herhangi bir sekilde onlarla baglantida oldular.

Bu olguyu kavramaya calistigimda, zamani gelen bir fikri, bil-
meden, ortaya koydum gibi geliyor bana. Sanki bir gol o kadar
durgundu ki, gole atilan bir ¢akil tasinin olusturdugu dalgalar
gittikce uzaga, daha uzaga gitti, ¢akil tasina bakarak anlasilama-
yan bir etki yaratt1. Kimya ile ilgili bir benzerlik kurulacak olursa,
sivi1 ¢ozelti agin doymustu, boylece minik bir kristalin eklenmesi
butin kutlede kristallerin olusumunu baslatti.

O fikir, ¢akil tagi, kristal neydi? Bireyin iginde, muazzam
kendini anlama, benlik kavramini, tutumlarini ve kendi yonlen-
dirdigi davranmislarini degistirme kaynaklar1 oldugunu, bu kay-
naklardan ancak kolaylastirici psikolojik tutumlarin yer aldig
tanimlanabilir bir ortam saglandiginda yararlanilabilecegini one
suren, yavasca olusmus ve stnanmis bir varsayimd.

Cok yeni ve bir o kadar da eski olan bu varsayim, harigten ga-
zel okuyan bir kuram degildi. Cok gergekgi, ayaklar1 yere basan
adimlardan ortaya ¢ikmust1.

Oncelikle yalnizca bir damisani anlayarak dinlemenin ve anla-
diklarini ortaya koymaya ¢alismanin, bireysel terapotik degisik-
lik i¢in buytk birer gti¢ oldugunu zor ve sinir bozucu terctiibeler
yoluyla 6grendim.

Ikinci olarak, ben ve meslektaslarim sunu anladik, karsinda-
kini anlamaya ¢alhisarak dinlemek, butiin karmasik gizemi icinde
insan ruhunun isleyisine dair en az bulamk olan pencerelerden
birini agiyordu.

Uctincu olarak, gozlemlerimize dayanarak yalmzca dusuk se-
viyeli ¢ikarimlarda bulunduk ve sinanabilir varsayimlar olustur-
duk. lleri seviye ¢ikanimlarda da bulunabilir, soyut, sinanamaz
ileri diizey bir kuram da gelistirebilirdik, ancak ziraatle ilgili so-
mut gecmisim bunu yapmami engelledi. (Freudcu dustinurler,
ikinci bir alani segerler, bence bu, onlarin yaklagimlan ve dani-
san merkezli yaklasim arasindaki temel farklar ortaya koyar.)
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Dorduncii olarak, varsayimlanmizi sinarken insanlar ve in-
sanlar arasindaki iliskiler hakkindaki bulgulan ortaya ¢ikardik.
Bu bulgular ve onlan kucaklayan kuram, yeni kesifler yapildik¢a
surekli degisiyordu, bu sure¢ guinimiizde de suruyor.

Besinci olarak, bulgulanmiz insamin kendi degisim kapasitesi-
nin ag1ga ¢citkma bigimleri ve iliskilerin boylesi kisinin kendi yon-
lendirdigi degisimi destekleme ya da engelleme bigimleri ile ilgili
oldugu i¢in, yaygin olarak uygulanabildikleri kesfedilmisti.

Altuna olarak, insanlann iginde bulundugu durumlar, insan-
larin davraniglarindaki degisim, insan iligkilerinin farkh ozellik-
lerinin etkileri neredeyse her insani girisimde vardir. Bu nedenle,
digerleri belki de bu yaklasimin sinanabilir varsayimlarinin nere-
deyse evrensel bir uygulamasi olabilecegini ve neredeyse sonsuz
cesitlilikteki insani durumlarda tekrar sinanabilecegini ve yeni-
den olusturulabilecegini fark etmeye bagladilar.

Cok basit bir soru ile baslayan, fikirlerin bu muthis ve baska
tarlt anlasilamayan yayilisim agiklama girisimim boyledir: Dani-
sanlarimla olan tecrtuibelerimi dikkatle gozlemleyerek ve deger-
lendirerek, onlann acilarina, kendilerini yenilgiye ugratan davra-
nislarina ve yikici insan iliskilerine dair sorunlarim ¢6zmek tzere

onlara yardimct olurken daha etkili olmayr ¢grenebilir miyim?.

El yordamiyla bulunmus bu deneme niteligindeki yamtlarin bu
kadar uzaga yayilabilecegini kim bilebilirdi ki?

Psikolojinin Ikilemi

Cahismalanmin etki alanlarim siralarken bir eksiklik oldugunu
fark etmis olabilirsiniz. Benim ve meslektaslarimin akademik ya
da bilimsel denilen psikolojiyi etkiledigimizi soylemedim. Bu
gozden kagmis bir sey degildi. Akademik psikoloji, derslikler,
ders kitaplan ve laboratuvar uzerinde ¢ok ufak bir etkimizin ol-
dugunu soylemenin daha dogru bir yargi olduguna inamyorum.
Dustincelerime, kuramlarima ve terapiye yaklasimima biraz degi-
nilir, ancak genel olarak akademik bir psikolog i¢in ac1 ve utang
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verici bir olgu olduguma inaniyorum. Kaliba uymuyorum. Gide-
rek bu degerlendirmeye katiliyorum. Agiklayayim.

Psikoloji biliminin ve mesleginin, bence, benim ve ¢ahsma-
larim hakkinda derinlemesine celiskili duygular1 var. Burada
cogunlukla soylentilere guvenecegim, aptal, bilimsel olmayan,
tutkulu, ogrencilere kars: fazlasiyla yumusak, benlik, terapistin
tutumlar1 ve etkilesim gruplar: gibi kisa omurla seyler hakkinda
garip ve sisirilmis hevesleri olan biri olarak gorultyorum. Ders
notlarinin abecesinden doktora derecesinin o hayranhkla bakilan
bashgina kadar, akademinin -profesyonel ders ve butiun deger-
lendirme sisteminin- kutsal sirlarimin ¢oguna leke stirdum. Psi-
kolojiyle ilgili yaz1 yazanlarin ¢ogu tarafindan, en iyi olasilikla,
tek paragrafta bir teknigi -“yonlendirmesiz teknigi’- gelistiren
kisi olarak ele alinirim. Kesinlikle psikoloji akademisinin iginde
yer alan topluluklardan birinde degilim.

Ancak ikilemin diger yam daha da ¢arpici. Bilim ve meslek
olarak bir butin halindeki psikoloji, beni hak ettigimden c¢ok
daha fazla onurlandirdi. Hayret ettigim bir sey de bilimsel katkiy-
la ilgili ilk u¢ odulden biriyle 6dillendirildim, ustelik bu 1956
yilinda su an oldugumdan ¢ok daha tartismal oldugum siraday-
di. Amerikan Uygulamah Psikoloji Birligi’nin baskan1 segildim.
Amerikan Psikoloji Birliginin bagkam secildim. Onemli kurulla-
rin, bolumlerin baskani olarak atandim, secildim ve bu serefler
cogunlukla beni etkiledi. Ancak beni hicbir zaman bilimsel kat-
ki 6dilu ve onunla birlikte gelen takdir kadar duygusal agidan
etkilemedi. Bir goreve secildigim zaman, bu kismen benim hir-
simdan kaynaklanabilirdi, zira meslegimde ilerleme konusunda
hirsliydim. Ancak bu 6dul benim icin bir agidan simdiye kadar
gordugum “en saf” takdirdi. Yillardir kimsenin umrunda degil-
mis gibi gorunen potansiyel bir bilim dalinda bilgiyi somutlas-
tirmakla ugrasiyorum. Beni iten, odullendirilmeye iliskin bir hirs
ya da umut degildi. Ampirik arastirmanin kendisinde baskalarina
ispat etmeye dair minik bir arzudan daha fazlasi vardy, goruldugu
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gibi bilimsel bir hedef degildi. Ancak ¢alismanin temel asama-
larinda —dikkatli gozlem, kaydedilen gorasmeler, varsayimlarla
ilgili 6nseziler, ham kuramlarin gelistirilmesi- olmak istedigim
gercek bilim adamina olabilecegim kadar yakin oldum. Ancak
yalnizca meslektaslarimin ve benim bunu bilen ve umursayan
insanlar oldugumuzun agik oldugunu dusinuyordum. 1956
Amerikan Psikoloji Birligimin kongresinde Wolfgang Kohler ve
Kenneth Spence ile birlikte psikolojiye bilimsel katki odultntn
ilkini almak tzere adim soylendiginde sesim kisild, gozlerimden
yaslar akt1. Psikologlarin yalnizca benden utanmadiklannin, aym
zamanda bir ol¢iide benimle gurur da duyduklarinin canl bir
kanitiyd1. Bir onceki yil verilen ilk mesleki katki odula de dahil,
ondan sonra gelen buttun onurlardan ¢ok daha buyik bir anlam
tastyordu benim igin.

Gegen sene soylenen hosuma gitmisti, o6zellikle de meslekte
bir “at sinegi” oldugum ifadesinin durustligu hosuma gitmisti,
artik boylece “saygi duyulan bir at sinegi” statiistine ytkselmis-
tim. Bu celigki ifadesini begenmistim.

IKI MUCADELE

Gegen yillara donup baktigimda, mesleki agcidan 6nem tasiyan iki
mucadeleye dahil oldugumu fark ediyorum.

Psikiyatriyle Miicadele

[lk mucadele, psikiyatri meslegini icra edenlerin ¢ogunun, psi-
kologlara psikoterapi uygulama ve “akil saghg1” calismalar1 hak-
kinda —ozellikle bu ¢aligmalar psikiyatrlan igine aliyorsa- idari
sorumluluklarinin olmast izninin verilmemesi gerektigine iliskin
kararhihiklanyla ilgiliydi. Bu muhalefetle ilk kez New York Roc-
hester’dayken bir sosyal kurumun subesi olan, ¢ok basarili Cocuk
Aragtirmalan Bolumu 1939 yilinda yeni ve bagimsiz Rochester
Guidance Center’a (Rehberlik Merkezi) doniismek tizere yeniden
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yapilandinlirken karsilagtim. Yonetici olarak hizmetlerimin sona
erdirilmesi ve yerime bir psikiyatrin gecmesi ile ilgili -kismen
acik¢a kismen kapali kapilar arkasinda- yogun bir kampanya
yuratultyordu. Yaptigim isin, ¢alismalarimin niteligi hakkinda
herhangi bir soru yoktu gibi goranayordu. Savlan, yalmzca bir
psikologun akil saghgi calismasinin basinda olamayacagina daya-
liydy, onlara gore o is “yapilmiyordu”. Cocuk Arastirmalar1 Bola-
mu, yillardir yan-zamanh olarak psikiyatrlar istthdam etmesine
ragmen, simdi psikiyatrlar, psikologlarin kendilerini istthdam
etme giictne kesinlikle sahip olmamalan gerektigine karar ver-
miglerdi. Herhangi 6nemli bir emsal gosteremiyor, herhangi bir
mesleki toplulugun destegini isteyemiyordum. Yalmz oldugum
bir savasti. Neredeyse hicbiri meslekten olmayan kisilerin olus-
turdugu yonetim kuruluna sonunda benim lehime karar verdik-
leri i¢in ¢ok minnettarim. Benim igin bir 6lum-kalim meselesiy-
di, ctinku iyi yaptigim ve sturdturmeyi ¢ok istedigim bir isti.
Ohio Devlet Universitesi'nde rehavet i¢inde gecen bes y1l son-
ra, 1945'te gittigim Chicago Universitesinde ¢ok daha yogun bir
mucadeleyle karsilastim. Psikiyatri Bolumt’'ne arka arkaya bas-
kanlik edenlerden biri dahi, gelenek karsit1 ve yeni filizlenmekte
olan Rehberlik Merkezi'yle isbirligi yapmak istemiyordu. Sonunda
biri, iniversite yonetiminden Rehberlik Merkezi'nin kapatilmasi-
n1 talep etti, zira Gyeleri ehliyetleri olmadan tipla (yani psikotera-
piyle) ugrasiyorlardi. Halen Amerikan Psikoloji Birligi'nden ya da
baska bir psikoloji kurumundan etkinliklerimiz i¢in herhangi bir
mesleki destek gormuyorduk. Toplayabildigim butin kamtlarla
siddetli bir kars: ataga giristim. Yine bu kez de tniversitenin rek-
torune -adil degerlendirmesi ve Psikiyatri Bolimi'nden talepleri-
ni geri cekmelerini tavsiye ettigi icin- minnettarim. Psikiyatrlarla
acik¢a carpistigim iki mucadele yalmzca bunlardi. Cogunlukla
iki tarafh bir strateji guttim. Ortak bir hedefe ulasma yolunda
iki mesleki uzlastirmaya ¢ahisiyordum. Aynca arastirma agisin-
dan ileride, uygulamada ve kuram gelistirmede tamamuyla esit
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olan psikologlann hakkina meydan okunmamast icin ¢ok hizli
hareket etmeye ve ¢ok uzaga erismeye ¢alistim.

Ancak bu iki durumda da oldugu gibi, koseye sikistigimda,
altr cocuklu bir ailenin verimiyle savasabilirim. Yalnizca benim
dustnceli ve kibar tarafimi bilenler, topyekun bir savastaki tu-
tumuma ve davranisima sasirirlar. Uyan olarak erken donem so-
murgelerinin bir ¢ingirakli yilan ve “Damarima basma” sloganiyla
susli bayragini ¢ikarmaliydim.

1957 yilinda psikoloji ve psikiyatri bolimlerine ortak olarak
atanmamin bu mucadelelerin hos bir ¢ozumu oldugunu mut-
lulukla soyleyecegim Wisconsin Universitesine gittim. Ashnda
orada iki meslegi ayiran, yeni baslayan yasal mticadeleyi yavasca
dagitan psikolog ve psikiyatr grubunun olusumunu baslattim.

Davranisci Psikolojiyle Miicadele

Meslek hayatimdaki bir bagka mucadele de, insan inceleyen hii-
manistik yaklasim alaninda gerceklesti. Rogers-Skinner arasinda
1956 yilinda gergeklesen g¢ekisme, psikoloji dunyasinin en ok
yeni basimi yapilan metinlerinden biridir. Stirmekte olan bu fark:
herhangi bir derinlikte gozden gecirmeye calismam sagma olur-
du. Bu yillara dontup bakugimda yalmzca birkag kisa yorumda
bulunacagim.

Herhangi bir yanlis anlamaya meydan vermemek icin, hemen
soyle soyleyeyim, edimsel kosullama kuraminin, ortaya ¢ikisinin
ve uygulanmasinin yaratici bir basart oldugunu kabul ediyorum.
Belirli 6grenme turlerinin desteklenmesinde degerli bir aractir.
Katkisimi da kotulemiyorum. Ancak gorts ayrnhginin temeli bu
degil.

Fred Skinnera sahsen buytk bir saygi duydugumu soyleye-
yim. Dustncesini mantikh sonuglara tasimak isteyen durust bir
adam. Ancak birbirimizden keskin bir bicimde farkh olabiliriz,
bu da ona duydugum saygiya zarar vermez. Beyond Freedom and
Dignity (Skinner, 1971) adli ¢alismasina karsilik vermem icin
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birka¢ sureli yayindan teklif aldim ve oncelikle goruslerinde
hakli oldugunu hissettigim igin bu teklifleri geri ¢cevirdim. Skin-
ner’la ilgili tek hayal kirikhgim, Duluth’daki Minnesota Univer-
sitesi'ndeki dokuz saatlik ytzlesmemizin yaymlanmasim kabul
etmemesidir. Hepsi kaydedilmisti ve aramizdaki sorunlarin en
derin bigimde ele alinmasin igeriyordu. Toplantidaki diger bu-
tun taraflar, kayitlarin ya da kayit ¢oztamlerinin ya da her ikisinin
birden yayimlanacagimin kabul edildigini anlamisti. Toplantidan
sonra Skinner izin verdigini reddetti. Meslegin ihanete ugradigim
hissediyorum.

Insana davramsct ve hiimanistik yaklagim arasindaki temel
farkin, felsefi bir tercih oldugunu anladim. Elbette bu tartisilabi-
lir, ancak kanitla ¢c6ztilmesi mimkun degil. Biri yillar oncesinden
Skinner" ele alacak olursa -bugun de ayn1 goruse sahip oldugu-
na inaniyorum-, o zaman sebep-sonug zincirinin bir par¢asi olan
cevre, bireyin davranisinin tek belirleyicisidir, bu da yine kiril-
maz bir sebep-sonug zinciridir. Butiin yaptiklanim ya da Skin-
ner’in yaptiklari, yalmzca kosullanmamizin kaginilmaz sonugcla-
ridir. Onun isaret ettigi gibi, insan harekete ge¢meye zorlandig:
icin harekete gecer, ancak bunu sanki zorlanmamis gibi yapar.
Mantikh sonuca tasiyacak olursak, bu, John Calvin'in de bag-
ladig1 gibi, evren bir zamanlar buytk bir saat gibi kurulmustur
ve o zamandan beri durdurulamaz ve degistirilemez bir bigimde
calisiyor. Dolayisiyla, kararimiz, tercihimiz ve degerlerimiz oldu-
gunu dastundugumuz seyler ashinda birer yanilsamadir. Skinner,
kitaplarimi goruslerini sunmak icin ya da deger verdigi toplumu
ortaya koymak igin degil, yalmzca kagit tizerine belirli isaretler
yapmaya kosullandig1i¢in yazdi. Sasirtici bir bigimde ikimizin de
katildif1 bir oturumda bunlarin ¢ogunu kabul etti.

Terapi ve grup tecriibelerim, insan seciminin gercekligini ve
onemini inkar etmemi imkansiz kilyor. Bence insanin bir 6lgtde
kendi mimar1 olmasi bir yanilsama degil. Kisinin kendisini anla-
masinin derecesinin belki de bireyin davranisim belirlemedeki
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en onemli etmen olduguna dair kanitlar sundum. O yuzden be-
nim i¢in humanistik yaklagim tek mumkin olan yaklasim. Ancak
herkes kendisine en yakin buldugu yolu -davranisci ya da htima-
nistik- secer.

Kararin bireye kaldigimi soylemek, hangisini sececeginin fark
clmeyecegi ile ayni anlama gelmez. Omegin, himanistik yak-
lasim1 se¢mek, arastirma i¢in ¢ok farkl konularin ve bulgular
dogrulamak icin farkli yontemlerin se¢ildigi anlamina gelir. Top-
lumsal degisimin, kosullanmaya degil, insanin degisime iliskin
arzusuna ve gizil guctine bagh oldugunu o6ne suren bir yaklasim
demektir. Seckinlerin idaresinden ziyade derinlemesine demok-
ratik bir siyasi felsefeye gotarur. O yuzden, secimlerin sonugclan
vardir. :

Bence insan davranisinin daha ¢ok kontrol edilmesini surekli
vurgulayan teknoloji odakh bir toplumun, davranis¢i yaklasima
bayllmas! tamamiyla mantiklidir. Ayni sekilde, “akil herseydir”
konusunda tereddutstiz 1srar eden akademik psikoloji, davranis-
¢l yaklasimi htimanistik yaklasima buytk olgtide tercih etmistir.
Universite psikologu, ikinci goriist kabul etseydi, 6znel bir insan
olarak, arastirma konusuna.yonelik secimlerine, verileri deger-
lendirmesine, ogrencileriyle olan iligkilerine ve mesleki ¢alisma-
larina dahli oldugunu kabul etmek zorunda kalird1. “Nesnelligin”
rahat ortusunin dusmesi gerekirdi ve bu da onu savunmasiz,
kusurlu, 6znel, butun yaptiklarina zihinsel ve duygusal, nesnel ve
oznel olarak butuntyle dahil olan bir varlik olarak agikta birakir-
d1. Bunun fazlasiyla endise verici oldugu anlasilabilir.

Gergekten sorun olanin, iki celiskinin karsi karsiya gelmesi
oldugunu belirtmek isterim. Asir1 ugtaki davranisg savi dogru
ise, 0 zaman bireyin yaptig1 her sey, ashnda anlamsizdir, zira
birey, kusursuz bir sebep-sonug zincirine yakalanmig bir atom
zerresinden bagka bir sey degildir. Ote yandan, tamamuyla hu-
manistik sav dogru ise, o zaman isin i¢ine sav girer ve bu bireyin
oznel tercihinin, sebep-sonug zinciri tizerinde etkisi olur. O hal-
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de kinlmamus bir sebep-sonug zinciri iginde eksiksiz bir giivene
dayali olan bilimsel arastirmanin temelden degistirilmesi gerekir.
Baskalar1 gibi ben de bu ikilemi agiklama isine kismen kalkis-
tim, benim girisimim “Freedom and Commitment” (Ozgurliik
ve Adanmislik, Rogers, 1964) bashkli bir makale seklinde oldu.
Ancak bu celigkilerin tam anlamiyla uzlasmasi igin gelecegi bek-
lemeliyiz.

I¢tenlikle sunu soylemeliyim, uzun vadede hiimanistik bakis
ustin gelecektir. Amerikahlarin halk olarak, teknolojinin haya-
timiza hikmetmesine izin vermemeye bagsladigina inaniyorum.
Giderek doganin ele gegirilmesine ve insana hukmetmeye dayali
hale gelen kultarumuz, dusustedir. Yikintilar arasindan yeni bir
insan ¢tkmaktadir; bu insan, farkindahg: yiksek, kendi kendini
idare eden, belki disaridan ¢ok icini kesfeden, kurumlara uyu-
mu ve yetke dogmasini kugik goren biridir. Davranis acgisindan
sekillendirilmeye ve bagkalarinin davramslarini sekillendirmeye
inanmaz. Teknolojik olmaktan ziyade kesinlikle insancildir. Ben-
ce hayatta kalma olasihg) da yuksektir.

Ancak bu inancimin bir istisnasi olabilir. Tek bir adamin ha-
kimiyetine ya da huktumetimizin askeriye tarafindan devralinma-
sina izin verirsek -buna tehlikeli bir bicimde yakin oldugumuz
da asikardir-, o zaman bagka bir senaryo yururluge girer. Huka-
met-askeriye-polis-sanayi kompleksi, bilimsel teknolojiyi askeri
ve sanayi fetih icin ve insan davranislarinin kontroli igin de psi-
kolojik teknolojiyi kullanmaktan buyik memnuniyet duyacak-
lardir. Biricik olan insanin temel ozgurlugunu ve serefini vurgu-
layan humanist psikologlarin, boylesi bir hiktumet tarafindan ilk
hapsedilenler olacagini soylerken dramatik olmuyorum.

Bu konuya bu kadar deginmek yeterli. Gelecege donup yol-
dan saptim. Ge¢mise gonup bakmaya ve daha az ciddi dusunce-
lere geri doneyim.

Dinden Bugiine: Kirk Alt Yil



IKi MUAMMA

BBeni hayrete dusuren -biri az, digeri ise daha derinden endiselen-
diren- iki cok farkl konu var.

Kuramla Ilgili Muamma

1950’ye kadar diisuncemin tutarl bir kuram haline getirilip geti-
rilemeyecegini artarak merak ettim. Tam o sira Sigmund Koch,
I’sychology: A Study of a Science (Psikoloji: Bir Bilimin Incelenmesi)
(1959-1963) baslikh muazzam dizisine katkida bulunmami rica
ctti. Thtiyacim olan itici gii¢ buydu, ondan sonraki u¢-dort yil bo-
yunca -oncesinde ve sonrasinda hi¢ yapmadigim kadar- bu kura-
min olusturulmasi Gzerinde ¢alistim. Tahminime gore, 0 zamana
kadar en titizlikle gelistirilmis olan kisilikte ve davranista degisim
streci kuramidir. Matematik ge¢misi olan geng bir psikolog bana
kisa bir sure once soyle dedi “O kadar hassas bir dogrulugu var
ki! Matematiksel olarak yeniden yazabilirim.” Itiraf edeyim, ben
de oyle dusunuyorum.

Koch'un dizisinde yer almasindan ¢cok memnundum, ¢inku
bu ciltlerin gelecekte lisansustit 6grencileri ve psikologlar tara-
findan okunacagindan emindim. Kesin verilerim yok ancak bu
ciltlerin ¢ok az kullanildigindan stipheliyim. Elbette yazdigim
“Danugan Odakh Cercevede Gelistirilen Terapi, Kisilik ve Insan
lligkileri Kuram1” baghkh bolim, yazdiklarim arasinda en yok
sayllmis metindir (Rogers, 1959). Bu durum beni tizmuyor, zira
kuramlarin sikhkla dogma haline geldigine inaniyorum, ancak
yillar icinde bu kuram beni hayrete dusurdu.

Yaratia Liderlikle ilgili Muamma

lkinci muamma da farkl degil. Gengligimde kahramanlara ta-
pinan bir olmadigim halde, “gercek psikologlar” olduklarim his-
settigim birkag kisiye kesinlikle hayranhk duyuyordum, bense
cok az kabul goren bir kosedeydim. Leonard Carmichael 1936
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yilinda Rochester Universitesi'nin psikoloji bolumuniin basina
getirildiginde, camianin ve meslektekilerin gosterdigi hiddeti ha-
tirhyorum. Kendi istedigi ozelliklerle donatilmis 6zel bir labora-
tuvar, ogrencileri igin saglanan burslar, parlakhig: ve liderligi ile
ilgili her turlu takdir. Bayuk olasihkla ben de biraz kiskanchk
duydum, zira ben Cocuklara Kot Muameleyi Onleme Derne-
gi'nin Cocuk Arastirmalar Bolumu igin ayrlmis derme catma
bir binada c¢alisiyordum, ancak hissettigim daha ¢ok hayranhk
ve umuttu. Belki bes alt1 kisi icin daha aym seyleri hissetmistim,
psikoloji alaninda bence benden daha iyi 6grenim gormius, daha
parlak, kitaplari, arastirmalar ile takdir gormus kisilerdi bunlar.
Bunlar, psikoloji alaninda buyuk fikirler ortaya koyacak, o tstin
kimyagerler, fizik¢iler, astronomlar gibi entelektiiel ve dunyada
liderlik edebilecek insanlardi. Stiphesiz, bir nesil sonra bilimimi-
zin yaratici ve verimli liderleri olacak kisileri segmistim.

Her acidan yanilmistim. Adindan so6z ettigim icin Carmichael,
en ust dizeyde calisan saygideger bir yonetici olmaya devam etti.
Sectigim diger kisilerin de hem psikoloji alaninda hem de bu ala-
nin disinda saygin meslek hayatlar1 vardi. Ancak gengliklerinde
vaadettikleri o parlak gelecege ulasamadilar. Bir sebepten bu beni
cok derinden hayrete dusurmustur, zira tek bir ortak ozellikleri
var. Psikolojiye olan o hayati 6nem tasiyan yaratic ilgilerini kay-
bettiler. Neden? Yaslandikga ilgileri cok mu azald: ve tatmin edici
olmamaya mi baslad1? Calismalarina yol gosteren temel bir inancg-
tan ve felsefeden mi yoksundular? Cabalan toplumun geneline
cok mu yersiz, katkilan ¢cok mu degersiz geliyordu? Baslangictaki
caligmalari, oncelikle psikolog meslektaslarim etkilemek icin mi
yapilmisty, yasla 6nemini yitiren bir gudi mi olmustu? ilk do-
nemlerindeki ¢alismalarinda israr etmeye ve onlar1 savunmaya
calistilar da boylece o yaratic1 bilinmeyene ulasmaktan kendile-
Tini mi ahkoydular? Bilmiyorum. Bu beni tamamuyla hayrete du-
surmustur ve yaraticl distuncenin mistakbel liderlerini segmeye
calisma konusunda beni gercekten temkinli olmaya itmistir.

Diinden Bugiine: Kirk Alty Yil



OGRENDIKLERIMIN KAYNAKLARI

Meslek hayatim1 gegmiste besleyen ve simdi beslemeye devam
cden butun o zengin distnce ve tecrube akinlarmi gozden ge-
cirmeye calistigimda, en 6nemli kaynaklarin bazilarin ayirt ede-
hiliyorum.

Danisanlar ve Grup Katihmcilan

Itk ve ezici bir usttinltge sahip olarak en 6nemlisi, terapideki da-
misanlanm ve grup halinde birlikte ¢ahstiklanmdir. Gérismelerde
ve grup seanslarinda var olan verilerin altin madeni beni sersem-
letiyor. Herseyden once, soze dokilmesi zor, kendi karmasik 6g-
renme trine sahip, yargilari, duygulan, el-kol hareketlerini igine
alan sezgi gelir. Sonra ses kayitlarindaki ahisverisi dinleme gelir. O
deneyim sirasinda kagirilan birbirinin ardi sira gelen kesitler var-
dir. Burada da kismen kagirilan ses perdesindeki ufak degisiklikler,
yarim kalmis ctimleler, duraklar ve i¢ cekisler vardir. Sonra bayuk
bir zahmetle kayt desifre edildiyse, o zaman bir makalemde “kisi-
lik degisimi molekulleri” olarak nitelendirdiklerini gorebilecegim
bir mikroskobum olur. Sézinu ettigim ¢ basamaktan bagka —en
derin deneyim ile en soyut bilissel ve kuramsal bulgular bir araya
getiren- bir yol bilmiyorum: tecrabeyi tam olarak yasamak, deney-
sel-biligsel agidan tekrar dinlemek, herbir zihinsel ipucu igin bir
kez daha incelemek. Daha 6nce soyledigim gibi, boylesi bir go-
rasme, insanlarin ve iligkilerin o garip i¢ dunyalarina agilan belki
de en degerli ve seffaf penceredir. Damisanlarimla ve grup katithm-
cilartyla olan derin iligkilerimden ogrendiklerimi ¢calismalarimdan
cikaracak olsaydim, geriye hicbir sey kalmayacagina inaniyorum.

Geng Meslektaslar

Benim igin ikinci en 6énemli uyaran kaynag ise genglerle olan
simbiyotik iliskimdir. Bu karsihkl ¢ekimi anlamiyorum. Bundan
besleniyorum. Gengligimde eminim, buytklerimden ¢ok sey 6g-
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rendim, zaman zaman kendi yas arahgimdan meslektaslarimdan
dahi bir seyler 6grendim, ancak son otuz bes yildir kesinlikle
mesleki kaynaklardan gercekten 6grendiklerim, genglerden 6g-
rendiklerimdir. Butiin lisanststti 6grencilerine, kadrodaki geng-
lere, beni egiten ve egitmeye devam eden arastirip sorgulayan
genclere derinden minnettarim. Uzun yillardir yasiim meslek-
taslarimla ya da daha geng bir toplulukla ¢alisma firsat1 tanindi-
ginda, kacinilmaz olarak genglere yoneldigimi biliyorum. Daha
az tutucu, daha az savunmaya gegen, elestiriye daha agik ve one-
rilerinde daha yaraticilar. Onlara ¢ok sey bor¢luyum. Ornekleri
yazmaya basladim ancak yalnizca birkacinin adini vermek, ben-
de de yaratic1 disunme kivilcimlan cakan bir iliskide 6zguirce
fikirleri ve duygulan ile katkida bulunan yuzlercesi i¢in haksizlik
olacakti. Beni heyecanlandirdilar, ben de onlari heyecanlandir-
dim. Umuyorum, bu adil bir alisveris olmustur, ne var ki ¢gogun-
lukla verdigimden ¢ok aldigimi hissetmisimdir. Geng zihinlerin
ve geng yasam tarzlarinin hareketliliginden yoksun bir bigimde
yaslanan tanidiklarima ¢ok aciyorum.

Akademik Okuma

Listenin altina 6grenmenin ana kaynag olarak gorulen seyi, ba-
sili kagitlari, koyacagim. Korktugum sey, okumanin gorusleri-
me dayanak olusturmasi agisindan benim i¢in degerli olmasidur.
Bagkalarinin yazdiklarindan fikirlerini olusturan bir bilim adami
olmadigimin farkindayim. Ancak ara sira bir kitap, gecici olarak
dusindigim seyi onaylamakla kalmaz, aym zamanda aklimi ge-
lerek beni buytk 6l¢ude uzaklastirabilir. Ornegin, Séren Kierke-
gaard, Martin Buber ve Michael Polanyi bu sinifa girer. Ancak iti-
raf etmeliyim, akademik olmak istedigimde, mutlu tesadufler cok
onemli bir rol oynar. Mutlu tesadufler, unuttuysaniz, “tesadtifen
sansh ve beklenmedik kesiflerde bulunma becerisidir”. Urkituct
bir bicimde boylesi bir becerim var. En son ornegi vereyim. Ya-
kin zamanda “The Emerging Person: A New Revolution (Dogan
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Insan: Yeni bir Devrim)” baslikli bir makale yazmaya hazirlanir-
ken benzer goruglere sahip birkag yazarin farkindaydim. Ancak
sonra Fred ve Anne Richards (1973) henuz basilmis Homono-
vus adl kitaplarim gonderdiler. Tam zamaninda gondermislerdi.
lohn D. Rockefeller III (1973) da ¢ok uygun bir zamanda The
Second American Revolution (ikinci Amerikan Devrimi) adl: kita-
bin1 gonderdi. Sonra Amerikan Psikoloji Birligi i¢in yazacagim
makale hakkindaki hayallerimi kuzey California’dan bir arkada-
stmla konusurken “Joyce Carol Oates'un Saturday Review'daki
makalesini okudun mu?” diye sordu. Yalnizca makale degil yazar
hakkindaki cehaletimi itiraf etmek zorunda kaldim. Ondan aldi-
gum makalenin fotokopisi yalnizca gorusumi desteklemekle kal-
madi, aym zamanda modemn kurmaca yapitlarin tamamiyla yeni
bir ytiztintt gérmemi sagladi. O ytzden, o makalenin bir bolami
kutiphanede gunlerimi haftalarimi arastirma yaparak gegirdigim
izlenimi yaratsa da, en azindan o izlenimin yaris1 hos tesaduflere
dayalidir. Hayatimda boylesi destekler ¢ok sik gorulur.

ILETISIMLE ILGILI KAYGIM

Hala geriye dontip baktigimda -boynum bu durus yizunden tu-
tulsa da- meslek hayatimda agir basan bir temay1 gorebiliyorum.
O da iletisim hakkindaki hassasiyetimdir. Cok kiuguk yaslardan
beri, bir sebepten iletisim benim hararetle kaygi duydugum bir
konu olmustur. Birbirlerini yanhs anlayanlar1 gorunce tzaldum.
Yanlis anlasilmayayim diye kendimi ifade etmek istedim. Bir da-
nisan, arkadas ya da aile uyesi olsun, baskalarini olabildigi kadar
derinlemesine anlamak istedim. Anlasilmak istedim. Birbirinden
taban tabana farkl bakis agilar olan bireyler arasindaki iletisimi
kolaylastirmaya ¢alistim. Yabancilar, farkh kultirlerden insanlar,
toplumun farkh katmanlarindan kisiler gibi algilar1 ve tecriibele-
ri zit kutuplarda olan topluluklar arasindaki iletisimin daha iyi
olmasi igin ugrastim. Yeterli sayida ornek verecek olsam bitun
meslek hayatimi basindan anlatmam gerekir. Yalnizca tek bir or-
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nek verecegim. Uyusturucu isine karismis bir toplulugun filme
alinan gorasmesinde narkotik subeden biri gibi “temiz” kisiler ve
sabikali bir uyusturucu saticisinin dahil oldugu “kafas iyi” birey-
ler vard1. Siyahlar, beyazlar, geng ve orta yagllar, kenar mahal-
leden gelenler ve orta simif uyeleri vardu. Iletisimin ve yakinligin,
boylesine cesitli tyelerin yer aldig1 toplulugun canl bir parcasi
haline geldigi grup streci, asla unutamayacagim bir tecribeydi.
Sanssizlik eseri, filmin bashg1 olan ve bizim adimiza segilen Be-
cause That’s My Way (Cunkid bu benim tarzim), orada meydana
gelen canlh etkilesimin, ahsverisin ¢ok azim ifade ediyordu (Sta-
tion WQED, 1971).

Bu iletisim takinusimin kendi beklenmedik odilleri vardu.
Gloria adli gen¢ bir kadinla yanin saatlik bir gérismem oldu
(bazilarimiz filmi gormis olabilir [Shostrom, 1965]) ve derin bir
iletisime dayal bir temas gerceklesmisti. Beni ¢ok sasirtan sey,
-oncelikle kurdugumuz yakinhgin takdiri olarak- sekiz yil bo-
yunca arasira benimle irtibat halinde olmasiydi. Uyusturucuyla
ilgili filmdeki sabikali uyusturucu saticisi Randy ile bir yildan
uzun sure surekli iletisim halindeydim. Sizofrenlerle psikoterapi
hakkinda yuaruttigimiz kapsaml arastirmada yer alan danisan-
larimdan biri olan Mr Vac, hala iyi oldugunu ve bir gun icin dahi
devlet hastanesine donmedigini bana soylemek icin izimi surtp
sekiz y1l sonra karsima ¢ikmis “Merhaba doktor” demisti. Boylesi
odullerin yillar gegtikce tadina vanhyor.

SOZUN KISASI

Mesleki gecmisime gayriresmi bakisimi sunlan soyleyerek 6zet-
leyebilirim:

Isimizin etkisi beni hayrete diiguruyor.

Zamaninin gelmis olmasim pek dogru bulmuyorum.

Psikolojide yarattigim celiskili durum beni hem eglendiriyor
hem de duygulandinyor.
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Psikiyatri ile olan savasin sona ermesi bana tatmin duygusunu
yuasatlyor.

Davranisqi felsefe ve hiimanistik felsefe arasinda surmekte
olan dramada bir rol oynamis olmaktan memnunum.

Kuramsal agidan gui¢li oldugunu dustindagim yanima itibar
cdilmemesi beni hem sagkinliga ugratiyor hem de kibirimi kin-
yor.

Gercekten parlayan 1siklardan bazilarinin sonraki kariyerleri
aklimi karistinyor.

Gelisip buytmelerini kolaylastirmaya ¢alistigim insanlardan
hayati 6nem tasiyan seyler 6grenme armagani icin ozellikle min-
nettarim.

Surekli bir seyler ogrendigim genclere giveniyorum.

Hayatimin temasinin —butin dallanip budaklanan sonuglariy-
la birlikte- agik iletisim arzusu temeline insa edilmis oldugunun
daha da keskin bir bicimde farkina varnyorum.

SIMDI VE GELECEK

Burada durmaliyim ancak duramam. Dontip geriye bakmak be-
nim icin hep zor olmustur. Simdi ve gelecektir halen beni en
cok kaygilandiran. Simdiki ilgilerime ve faaliyetlerime hizlica goz
atmadan bitiremem.

Artik bireysel terapiyle ya da ampirik arastirmayla faal ola-
rak ugrasmiyorum. Yetmis yasim gegtikten sonra yapabileceginiz
seylerin fiziksel agidan kisitlandigini gordim. Buytk bir toplum-
sal etkisinin olabilecegine inandigim zaman etkilesim grubuna
katilmaya devam ediyorum. Ornegin, tip egitiminin insancillas-
tirtlmast programinda yer aliyorum. Simdiye kadar iki yuzden
fazla ust duzey tip egitimcisi, degisimi umdugumuzdan ¢ok ko-
laylastirma konusunda daha basarili olmus gibi gorunen yogun
grup tecriibelerine katilmistir. Belki de sonug, insani agidan daha
duyarh hekimler olacaktir. Boylesi grup tecriibeleri, kesinlikle
yeni bir olasi etkiyi temsil etmektedir.
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Aynca gezegenimiz ayakta kalacaksa, farkh topluluklarin birbir-
lerini daha iyi anlamasimn sart olduguna inanarak, irklar ve kultur-
ler arasi gruplara destek olmaya ¢ahstim ve boylesi gruplarda yer
aldim. En zor grup, Kuzey irlanda, Belfast vatandaglarindan olugu-
yordu. Grupta militan ve daha az militan Katolikler, Protestanlar ve
Ingilizler temsil ediliyordu. O etkilesim grubunun filmi, katulimc-
lann birbirlerini daha iyi anlamalarina dogru kaydedilen zorlu ve
kismen ilerlemeyi -uzun bir yolun ilk adimini- resmediyordu. Bu
etkilesim grubunu, ¢ok daha derinlemesine ve yaygin olarak kulla-
nulabilecek kiiguk bir tahlil tapt girisimi olarak gorayordum.

Yazmaya devam ediyorum. Insanlara ve iligkilerine olan butun
yaklasimim yavas da olsa degisirken (temelleri cok az degisse de),
uygulamaya olanilgim buyik ol¢tide degisti. Artik dncelikle birey-
sel terapotik ogrenmeyle ilgili degilim, ancak daha genis toplumsal
etkilerle ilgileniyorum. Bunu soylerken aklima su soru geliyor geg-
migste de siklikla oldugu gibi “Kirk tarakta bezim mi var?”. Ancak
baskalarinin yargisi bu soruya ileride yamt teskil edebilir.

Sonra bahgeyle ugrasiyorum. Cigeklerimi incelemek, cogaltti-
gim filizlere su vermek, yabani otlan temizlemek, zararh bocekle-
re ilag stkmak ve tomurcuklanan bitkilere uygun gubreyi vermek
icin zaman bulamadigim sabahlar, kandirldigimi hissediyorum.
Bah¢em de butin meslek hayatim boyunca sordugum o ilging
soruyu soruyor: Baytumede etkili kosullar nelerdir? Ancak bah-
cemde husran daha ¢abuk yasansa da, sonug -basar1 ya da yenilgi
olsun- hemen gorulur. Sabir, zeka ve hassas ilgim sonucu nadir
ve ihtisamh bir ¢i¢egin agmasini saglayan kosullar yarattigimda,
bir kisinin ya da topluluktaki kisilerin biytmesini kolaylastirdi-
gim zaman hissettigim tatmin duygusunun aynisin hissederim.
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Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biiytiimek mi?

Bu bolum, otobiyografik bir uglemeyi tamamlamaktadir. lkinci
bolimde kendi buyiimeme ve dustncelerimin gelisimine dair bir
sey sunuyorum. Ugtinctt bolium, mesleki hayatima geri donup ba-
kiyor. Ardindan ise altmis bes yasimdan yetmis bes yasima kadar
olan on yilhk sire geliyor. Bunu yazarken yetmis sekiz yasimda
oldugum i¢in, bu kismin sonuna bir de “gtncelleme” yazdim.

Bu deneme, birkag asamadan gecti. Bir versiyonunu 1977 y1-
linin basinda Brezilya'daki buyuk bir ¢alistayda sundum. Biraz
degisik bir versiyonunu San Diego’da daha kugik bir topluluga
sundum. Asagidaki denemeyi de “Simdi Yasanan: Hayatin Asa-
malarina Iliskin Bir Cahistay” bashkl bir programin pargast ola-
rak Temmuz 1977’de La Jolla’da sundum.

Hayatimin ileri yaslan hakkinda bir konusma yapmam icin
davet edildim. Ancak genel olarak yaslanma hakkindaki bilgimin
cok zayif oldugunu ve gercekten tanidigim tek yash insanin ben
oldugumu fark ettim. O ytizden o insan hakkinda konustum.

* % %k

Yetmis bes yasinda olmak nasil bir sey? Elli bes ya da otuz
bes yasinda olmak gibi degil, ustelik benim igin farkhilik tasav-
vur edebileceginiz gibi ¢cok fazla degil. Hikayemin baskalar igin
herhangi bir énem tasiy1p tasimayacagindan, faydah olup olma-
yacagindan emin degilim, zira ben benzersiz bicimde sanshydim.
Buyuk ol¢ude kendim icin birkag algiy: ve tepkiyi ortaya koya-
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cagim. Altmis bes ile yetmis bes yas arasindaki on yilla kendimi
sinirlandirmay tercih ettim zira altmigs bes yas, pek c¢ok kisi igin
uretken bir hayatin sonu ve her ne anlama geliyorsa “emekliligin”
basi demek.

FiZIKSEL YONU

Fiziksel agidan geriledigimi hissediyorum. Bunu pek ¢ok agidan
fark ediyorum. On y1l énce frizbi atmaktan buyuk bir zevk du-
yuyordum. Simdi ise sag omzumda o kadar agrili bir romatizma
var ki, boylesi bir harekette bulunmam s6z konusu bile degil.
Bahcemde calisirken bes yil 6nce ¢ok kolay, gecen sene ise zor
gelen bir isin artik ¢ok agir oldugunu, belki de o isi haftada bir
gelen bah¢ivanima birakirsam daha iyi edecegimi fark ediyorum.
Bu yavas gerileme, ¢esitli ufak tefek goris, nabiz vb aksakliklar
ile birlikte, bana “ben” dedigim fiziksel parcamin sonsuza kadar
stirmeyecegini soylayor.

Ancak halen plajda alti buguk kilometre yurimekten zevk
ahyorum. Agir kaldirabiliyorum, butin ahsverisi yapabiliyorum,
yemek pisirebiliyorum, karim hastayken bulasiklar1 yikayabiliyo-
rum, oOfleyip poflemeden kendi esyalarimi tasiyabiliyorum. Disi
form, halen evrenin en giizel yaratiklarindan biri gibi geliyor ve
bunu ¢ok takdir ediyorum. Otuz besimde oldugum gibi, cinsel
ilgilerim oldugunu hissediyorum, performans yetim konusunda
aym seyleri sdyleyemesem de. Halen cinsel agidan hayatta olu-
sumdan ¢cok memnunum, ancak Yiice Divan Yargici Oliver Wen-
dell Holmes'un seksen yasinda bir burlesque evinden ayrilirken
dedigi “Ah, tekrar yetmis yasinda olmak!” so6ztint ¢ok iyi anlaya-
biliyorum. Evet, tekrar altmis bes ya da altmis olmak vardt!

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biiyumek mi?



ETKINLIKLER

Yeni Girisimler

Son on yilda psikolojik hatta fiziksel risk tasiyan pek ¢ok yeni
maceraya atildim. Bu girisimlerde bulunmama pek ¢ok durumda
bagka birinin bir onerisinin ya da soyledigi bir s6ziin yol agmasi
sastrticl. Bunun da, farkinda olmadigim ancak bir bi¢imde hazir
oldugum ve yalnizca bagka biri dogru duigmeye basinca harekete
gecen bir sey oldugunu fark ettim. Soyle anlatmaya ¢alisayim.

Meslektasim Bill Coulson, birka¢ meslektasimla birlikte, 1968
yilinda bana soyle dedi: “topluluk olarak yeni ve farkh bir or-
gut olusturmaliy1z”. Bu 6neriden tasavvur edilebilecek en tuhaf,
beklenmedik ve en etkili 6rgit olan “Insan Caligmalar1 Merkezi”
ortaya ¢ikti Merkez kurma fikri ortaya atihinca, onu olusturan
toplulukta cok etkili oldum, ilk zor yillarinda onun ve bizlerin
gelisip buyumesine yardimci oldum.

Yegenlerimden biri olan ilkogretim okulu o6gretmeni Ruth
Comell “Neden egitim alanindaki okunmasi gereken kitaplar lis-
tesinde senin bir kitabin yok?” diye sordu. Bu da Freedom to Le-
arn (Ogrenme Ozgurlugu) adli kitabimin ilk kivilcimini atesledi.

Meslektasim Orienne Strode’'un yogun grup tecribeleri yo-
luyla doktorlar tuzerinde insancillastirma etkisi yaratma hayali
olmasa, statii bilincine sahip tip meslegini etkilemeye ¢alismay1
asla dusinmezdim. Supheli ancak umutlu bir bi¢imde, enerjimi
programi baslatmaya adadim. Basansizlik riski buyiikti. Aksine,
program genis bir alanda etkili oldu. Dokuz yuz tip egitimcisi,
etkilesim gruplarina katildi, pek ¢ok es ve 6grenci konumundaki
doktor da onlarla birlikteydi ve tip egitimine “farkh bir bakis ac1-
s1” getirdiler. Bu heyecan verici ve kazanch bir gelisme olmustu,
benim ufak destegim disinda artik tamamiyla bagimsiz bir bi¢im-
de devam ediyor.

Bu yaz kisi-odakh yaklasim konusunda on alt1 giinltik yogun
calistayimizin besincisini duzenledik. Bu ¢alistaylar, bana son on
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yildaki butun girisimlerden ¢ok daha fazlasim 6gretti. Kendim
olmanin yeni yollarin1 6grendim ve uyguladim. Grup stireci ve
bir topluluk olusturmanin grup tarafindan baslatilma yollarini
bilissel ve sezgisel olarak 6grendim. Birbirine bagh bir meslek
ailesi haline gelen giiclu bir kadro iceren muazzam tecribelerdi.
Bir grupla birlikte olmanin yeni yollarim denedikge daha da fazla
riske girdik. Peki ben bu buytk ve zaman alic1 girisime nasil da-
hil oldum? Doért y1l once kizim Natalie bana soyle dedi “Neden
damisan odakl yaklagim hakkinda birlikte bir ¢alistay yapmiyo-
ruz?” lkimiz de o sohbetten butin bunlann ¢ikabilecegini tah-
min edemezdik.

Carl Rogers on Personal Power (Kisisel Gu¢ Hakkinda Carl Ro-
gers) (1977) adh kitabimn fitili da boylesi bir sohbette ateslen-
misti. O zaman yuksek lisans 6grencisi olan Alan Nelson, danisan
odakh terapide “politika” olmadigina dair savima meydan oku-
mustu. Bu da buyuk olasihkla takip etmeye ¢ok hazir oldugum
bir dusunce dizisine yol agmisti, ¢inkt kitabin bolimleri kendi
kendilerini yazdirmiglard.

Gogziipek mi Bilge mi?
En yakin ve belki de en riskli macera, benim ve Insan Caligmalar1
Merkezi'nin Gyelerinin Brezilya seyahatiydi. Bu durumda, Eduar-
do Bandeira’min organizasyon ¢abalari, vizyonu ve ikna kabiliyeti
benim gitmeyi kabul etmemi saglayan etmenlerdi. Bazilar, se-
yahatin benim yasim igin ¢ok uzun ve zor olacagina inamyordu,
benim de on bes saatlik ucus vb hakkinda birkac tereddiitim
vardi. Kimileri ¢abalarimizin bir sekilde u¢suz bucaksiz bir tilke-
yi etkileyebilecegini diisinmemizin kibir oldugunu hissediyor-
du. Ancak pek ¢ogu ABD'deki galistaylanmiza katilan Brezilyal
yoneticileri, kendi yogun ¢alistaylanm duizenleyebilmeleri icin,
egitme firsat1 cok cazipti.

Aynca bagka bir firsat daha vardi. Brezilyanin en buyuk ug
sehrinde alt1 ytiz ila sekiz yuz kisilik topluluklara hitap edecektik.

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biiyumek mi?



Toplamda on iki saat birlikte olacagimiz iki gunliuk ¢alismalard.
ABD’den ayrilmadan 6nce, bu kadar kisa siirede bu kadar buyuk
topluluklar karsisinda konusma yapmak zorunda oldugumuz
konusunda anlagsmaya varmistik. Ancak zaman yaklastikca, -otu-
rumlarin hakimiyetini ve istikametini paylasmadan, katilimcilara
kendilerini ifade etme ve kendi giglerini tecrtibe etme olanag)
tanimadan- kisi odakl yaklasim hakkinda konusmanin ilkeleri-
mizle tutarh olmayacagini guglt bir bicimde hissetmistik.

O yuzden ¢ok siradist risklere girdik. Cok kisa konusmalara
ek olarak, lideri olmayan kuguk gruplar, o6zel ilgi gruplari, etki-
lesim grubu gosterimi, gorevlilerle hitap edilen topluluk arasinda
sohbetler denedik. Ancak en ciiretkar olani, (on ila on iki kisilik
siralar halinde) sekiz yuz kisilik buyuk bir cember olusturmak
ve duygularin, tutumlann ifade edilmesine olanak tammaku.
Konusmak isteyenlere mikrofonlar verildi. Katilimcilar ve gorev-
liler esit olarak katildilar. Herhangi bir kisi ya da topluluk gru-
ba liderlik etmiyordu. Devasa bir etkilesim grubu olmustu. En
basinda buyuk bir kargasa oldu, ancak sonra insanlar birbirleri-
ni dinlemeye basladilar. Kadro ve sure¢ hakkinda -kimi zaman
siddetli- elestiriler oldu. Asla bu kadar kisa surede bu kadar ¢ok
sey ogrenmediklerini hissedenler olmustu. Cok kesin farkliliklar
vardi. Biri kadroya sorularini yanitlamadiklari, hakimiyeti elleri-
ne almadiklar1 ve kanit saglamadiklari i¢in patlarken, baska biri
“Elestirmek, kendimizi ifade etmek ve bir sey soylemek konu-
sunda bu kadar 6zgur oldugumuzu hissettigimiz bagka bir za-
man olmus muydu ki?” diyordu. Sonunda katilhmcilarin evlerine
donduklerinde ogrendikleriyle ne yapacaklarina dair yapici bir
tartisma olmustu.

Sao Paulo’daki ilk aksamdan sonra, oturum asir1 derecede ka-
otik ve grupla gecirecegimiz alt1 saat daha oldugunun bir hayli
farkinda iken, o toplanti hakkinda konusmay: reddettigimi hatir-
liyorum. Muazzam bir kafa karisiklig1 yasiyordum. Ya basarisiz-
liga mahkum inanilmaz derecede aptalca bir deney yapilmasina
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yardimcl olmustum ya da sekiz yuz kisiye kendi gizil guglerini
hissetmeleri ve kendi 6grenme tecrubelerini olusturmalarina ka-
tilmalan olanag) tanimanin yepyeni bir yolunun icat edilmesine
yardimcl olmustum. Hangisinin dogru ¢ikacagini tahmin etme-
nin bir yolu yoktu.

Belki risk ne kadar buytkse, tatmin de o kadar bayuktu. Sao
Paulo’daikinci aksam, gercek bir topluluk hissi mevcuttu ve kati-
himcilar, kendilerinde buyuk farkhihiklar hissediyorlardi. Sonraki
haftalardaki ve aylardaki gayriresmi takip calismalari, g sehrin
her birindeki yuzlerce insan i¢in bu tecribenin ne kadar degerli
oldugunu ortaya koyuyordu.

Uzun bir yolculugun bu kadar degerli oldugunu hig hissetme-
mistim. Cok sey o6grendim ve -kisisel, insanlararas1 duzeylerde ve
topluluk diizeyinde olmak tuzere- her turli yaratici seylerin ger-
ceklestigi kolaylastirici bir ortam yaratmay: basardigimiza stiphe
yoktu. Brezilya’da bir iz biraktigimiza inaniyorum, elbette Brezil-
ya da hepimizi degistirdi. Kesinlikle cok buyuk topluluklarda ne
yapilabilecegine dair bakisimiz1 gelistirdi.

Bu donemde icine gekildigim —hepsi asir1 derecede kazanch
olan- etkinliklerden bazilar1 bunlardi.

Riske Girme

Bu etkinliklerin her birinde risk 6gesi vardi. Yakin zamanda en
cok deger verdigim tecribelerin hepsi, dikkate deger ol¢uide risk
iceriyor gibi goranuyor. O ytizden bir an durmam ve bunun al-
tinda yatan sebepler hakkinda kafa yormam gerekiyor.

Gegmis tecrubelerimden bildiklerimi yapmak ¢ok tatmin edi-
ci ve kolay olacakken neden bilinmeyeni denemek, yeni bir seye
curet etmek bana cazip geliyor? Tam olarak anladigimdan emin
degilim, ancak fark yaratan birkag etmeni gorebiliyorum.

Ik etmen, ¢ogu bu girigimlerin birinde ya da digerinde benimle
birlikte ¢alisan, destek grubum olarak gordugum, arkadaslarim-
dan ve yakin ¢alisma arkadaslarimdan olusan genis topluluk. Bu

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biiyumek mi?



grubun etkilesimlerinde, birbirimizi acik¢a ya da ustu kapal bir
bicimde yeni ya da ctiretkar bir sey yapmaya yureklendirdigimize
suphe yok. Omegin, eminim, tek basimiza olsak, Brezilya grubu-
muzun hicbir uyesi, birlikte ¢alisan besimiz kadar bu deneyde
ileri gitmezdi. Riske girebiliyorduk, ¢tinki basansiz olursak, bize
inanan ve pargalan tekrar bir araya getirmemize yardim edecek
meslektaslarimiz vard. Birbirimize cesaret veriyorduk.

Ikinci 6ge, genglere ve genglerin getirdikleri yasam tarzina
duydugum yakinhktir. Neden boylesi bir yakinhik duydugumu
anlatamam, ancak onun var oldugunu biliyorum. Yarinin “dogan
insan1” hakkinda yazdim, ben de bu yeni yasama ve var olma
bicimine dogru gekiliyorum. Boylesi bir insam betimlerken aca-
ba bu benim husntkuruntum mu diye merak ediyorum. Ancak
simdi Stanford Arastirma Enstittisi'nin (1973) 45 milyon Ame-
rikalinin “oncelikle, insani olgekte bir seylere sahip olmanin daha
iyl olduguna, ikinci olarak harcamamn degil de tutumlu olma-
nin, korumanin, geri kazanmanin daha iyi olduguna ve ugincu
olarak da disaridaki duinyadan ziyade icerideki hayatin 6nemli
olduguna dair kanaatlerini yansitan bir yasam bicimine” bagh ol-
dugunu éngoren bir arastirmay! tamamladigini kegsfettigim igin
kendimi onaylanmis hissediyorum (Mitchell, 1977). Ben o gruba
dahilim ve bu yeni bi¢cimde yasamaya calismak riskli ve muglak
olmay1 gerektiriyor.

Bir baska etmen de su; gvende ve emin olmak beni sikiyor.
Kimi zaman bir konusma ya da makale hazirladigim zaman, bu-
nun bir topluluk tarafindan ¢ok iyi karsilandigini biliyorum. Bu
bana, ayni konusmay1 yirmi farkh topluluga yirmi kez verebile-
cegimi ve her seferinde olumlu karsilanacagindan emin olmam
gerektigini soyliyor. Fakat ben bunu yapamam. Ayni konusmay1
¢ ya da dort kez yapacak olsam, kendimden sikilirrm. Bunu tek-
rar yapmay1 kaldiramam. Para kazanabilirim, olumlu bir karsilik
alabilirim, ancak bunu yapamam. Nasil karsilanacagini bildigim
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icin stkilirim. Aym seyleri soyledigimi duymaktan sikilirim. Yeni
bir sey denemek hayatim igin elzemdir.

Ancak belki de sansim1 denemeye istekli olmamin asil sebebi,
boyle yaptigimda bagsarili ya da basarisiz olsam da, bir sey ogren-
digimi fark etmemdir. Ogrenmek, 6zellikle de tecrubeden ogren-
mek, hayatimi yasanir kilan birincil 6gedir. Boylesi bir 6grenme,
gelismemi saglar. O ytzden riske girmeye devam ediyorum.

YAZILAR

Bu konusma hakkinda dustniirken kendime sunu sordum: “Bu
son on yil icinde ne urettim?” Buldugum sey beni ¢ok sasirtti.
Sekreterimin gincelledigi yayinlarimin listesine gore, altmis bes
oldugumdan bu yana dort kitap, kirk kadar daha kisa yaz1 ve
birkag film var! Bu, daha onceki on yillarimda yayimladigimdan
ya da urettigimden fazlas1 demek oluyor. Buna gercekten inana-
miyorum!

Ayrnica ortak bir felsefeyle birbirlerine bagh olsalar da, bu ki-
taplarin her biri, farkli bir konu hakkinda. 1969 yilinda Freedom
to Learn (Ogrenme Ozgurlugi), egitime dair geleneksel olmayan
yaklasimim ele aliyor. 1970 yilinda yayimlanan etkilesim grup-
lar1 hakkindaki kitabim, bu heyecan verici gelisimle ilgili biriken
ogrendiklerimi ortaya koyuyor. 1972 yilinda Becoming Partners
(Es Olmak) adh kitabim yayimlanmuisti, bu kitap kadinlar ve er-
kekler arasindaki pek ¢ok yeni iligki oruntusini resmediyor.
Simdi ise Carl Rogers on Personal Power adli kitabim, kisi odakli
yaklasimdan dogan politikay1 -pek ¢ok alanda uygulandig: bi-
cimde- ele aliyor.

Bu dort yazinin ikisi ileri, ikisi ise geriye bakiyor. [Dort ma-
kale de bu ciltte yer ahyor.] Empati ile ilgili bir makale (Degeri
Bilinmeyen Bir Var Olma Yolu: Empati), var olmanin asir1 derecede
onemli yolu hakkinda ogrendiklerimi bir araya getiriyor ve bu
makale hakkinda iyi disuncelerim var. Ayrica “Bir’ Gerceklige
Thtiyacimiz Var M1?” seklindeki savimin tazeligini de seviyorum.

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biiyumek mi?



Diger iki makale de insan iligkilerine iliskin felsefemin gelisimini
(Insan Iliskilerine Dair Felsefem ve Bu Felsefenin Gelisimi) ve
psikolog olarak kariyerimi (Dunden Bugune: Kirk alt1 Yil) yan-
Sitiyor.

Bu yazma akimina hayretle bakiyorum. Aciklamas: nedir?
Farkli insanlarin ileri yaslarinda yazmalar icin ¢ok 6zel sebepleri
olmustur. Seksen yasinda Armnold Toynbee kendisine su soruyu
soruyor “Calismami saglayan neydi?”. Cevabi ise soyle “Biling.
Calismaya dair tutumumda Amerikaliyim, Avusturalyal zihni-
yetim yok. Hep ve hala butiin gucumle ¢alisiyor olmak, gorev
olarak bilincime islenmis. Calismak icin calismak seklindeki ko-
leligim galiba mantikh degil, ancak boyle dusinmek beni ozgur-
lestirmeyecektir. Kaytarirsam ya da yalnizca yavaglarsam, vicdan
azabi ceker, bu nedenle, huzursuz ve mutsuz olurum, dolayisiyla
icimde ¢alisma gucu kalana kadar bu gidu beni itmeye devam
edecek gibi goruntyor” (Toynbee, 1969). Boylesi gudumlt bir
hayat yasamak bana ¢ok hazin geliyor. Kesinlikle benim giudum-
le biraz benzerlik tasiyor.

Olumiinden 6nceki yillarinda Abraham Maslow’un farkh bir
durttst oldugunu biliyorum. Buyuk 6l¢ude icten gelen bir bask:
vard1 Uzerinde, zira sdylemesi gereken pek ¢ok seyin halen soy-
lenmedigini hissediyordu. Herseyi kagida dokme arzusu, onun
sonuna kadar yazmasina sebep oldu.

Benim gorusum ise epey farkll Psikanalist arkadasim Paul
Bergman, kimsenin hayati boyunca birden fazla qigir acic1 6zgin
fikri olmayacagini, o kisinin yazdig1 her seyin, tek bir temanin
yorumu, izahi oldugunu yazmisti. Katiliyorum. Bunun benim
urunlerimi de tarif ettigine inaniyorum.

Elbette yazmamin bir sebebi, merakli olmamdir. Benim fikir-
lerimin ve baskalarinin fikirlerinin etkilerini, sonuglarin1 gérmeyi
ve kesfetmeyi seviyorum. Mantik yurutmeyi, bir distincenin dal-
lanip budaklanmasini izlemeyi seviyorum. Duygu, sezgi ve sozel
kadar sozel olmayan iletisim dinyasinin derinlemesine icinde-
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yim, ancak o dunya hakkinda dustinmekten de, yazmaktan da
zevk duyuyorum. Dunyay1 kavramsallastirmak diinyanin benim
icin olan anlamini berraklastinyor.

Ancak yazmamin ¢ok daha onemli bir sebebi daha olduguna
inaniyorum. Halen -igimde- insan iliskilerinde iletisimi ¢ok zor
bulan, dogrudan agkini ifade edisinden daha dokunakl agk mek-
tuplan yazan, lisede kendisini 6zgirce ifade eden, ancak sinifta
ayn seyleri soylemenin kendisini ¢ok “garip” hissettirdigi utan-
gag bir oglan cocuguyum. O oglan ¢ocugu halen benim buytk
bir parcam. Gergek anlamiyla kendimi pek ait hissetmedigim bir
dunyayla iletisim kurma bigimim yazmak. Anlasilmay: ¢cok arzu
ediyorum, ancak anlasilmayi beklemiyorum. Yazmak, bir sisenin
icine koyup denize attigim bir mesaj benim icin. Muazzam say1-
daki -psikolojik ve cografi- sahilde insanlarin, siseleri buldugunu
ve mesajlarin onlar igin anlam tasidigim kesfetmek benim icin
hayret verici. O ylizden yazmaya devam ediyorum.

OGRENDIKLERIM
Kendime Dikkat Etmek

Kendimden ¢ok baskalarina dikkat etme ve onlarla ilgilenme ko-
nusunda hep iyi olmusumdur. Ancak son yillarda ilerleme kay-
dettim.

Her zaman c¢ok sorumluluk sahibi bir insan oldum. Bir isin
ayrintilarina ya da ¢alistaydaki insanlara baska biri dikkat etmi-
yorsa, ben etmeliyim. Ancak degistim. 1976 yilinda Oregon Ash-
land’de duzenlenen Kisi Odakh Yaklasim Calistayr'nda kendimi
iyi hissetmedigim zaman ve Brezilya Arcozelo'daki 1977 yilinda
duzenlenen ¢alistayda bu karmasik iglerin buatun sorumlulugu-
nu dagittim ve tamamiyla bagkalarina biraktim. Kendime dikkat
etmem gerekiyordu. O ytzden, kendim olma sorumlulugu -ve
tatmini- disindaki buttin sorumluluklar biraktim. Herhangi bir
sugluluk duygusu hissetmeden rahatlikla sorumsuz olmak, be-

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Bityimek mi?



nim i¢in hi¢ alisik olmadigim bir histi. Ne var ki, boyle ¢cok daha
verimli oldugumu gordum.

Cesitli bicimlerde fiziksel olarak kendime daha ¢ok dikkat et-
tim. Psikolojik ihtiyaclarima saygi duymay: da 6grendim. Ug yil
once bir ¢alistay grubu sayesinde dis etkenler ytiziinden ne kadar
bezgin ve gudumlu oldugumu fark ettim, biri bunu “6rdekler
tarafindan olduresiye didiklenmis” gibi tarif edebilirdi, bu ifade
duygularimi tam olarak ifade ediyordu. O yuzden, hi¢ yapama-
digim bir sey yaptim: bana sunulan, sahildeki bir evde on gtn
boyunca higbir sey yapmadan durdum ve kendimi bir hayli taze-
ledim. Kendimle basbasa olmaktan buyuk bir zevk duydugumu
fark ettim. Kendimi seviyordum.

Daha ¢ok yardim isteyebiliyordum. Kendim yapabilecegimi
ispat etmenin yerine, bagkalarinin benim igin bir sey tasimalari-
ni1, yapmalarini istiyordum. Ayrica kisisel yardim da isteyebiliyo-
rum. Kanm Helen ¢ok hasta oldugunda, yirmi dort saat ¢alisan
bir hemsire, kahya, cok talep goren bir meslek adami ve yazar
olarak nobette olmaktan kirilma-noktasina yakinken, bir tera-
pist arkadasimdan yardim istedim ve yardim da gordum. Kendi
ihtiyaglarimi gordim ve karsilamaya calistim. Bu donemin evlili-
gimiz uzerinde yaratuig gerilimi inceledim. Kendi hayatim yasa-
manin, hayatta kalmam i¢in gerekli oldugunun ve bunun -Helen
cok hasta olsa dahi- 6nce gelmesi gerektigini farkina vardim. He-
men baskalarindan yardim isteyen biri degilimdir, ancak her seyi
tek basima halledemeyecegimin ¢ok daha farkindayim. Boylesi
degisik yollar ile kendimi 6dullendirme ve kendime dikkat etme
konusunda daha iyiyim.

Huzur

Genellikle ileri yaglarin, sukunet ve huzur yillan oldugu soylenir
ya da disunalar. Bu tutumun yamltici oldugunu gordam. Ken-
dim disindaki olaylara kars: daha genis bir bakis acimin oldugu-
na inaniyorum, ancak simdi ¢cogunlukla daha oéncekine gore daha
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nesnel bir bicimde gozlemliyorum. Ancak buna kargin, bana 6zel
olarak dokunan olaylar, bende simdi yillar oncesine gore cok
daha kuvvetli bir tepki yaratiyor. Heyecanlandigim zaman, ¢ok
yukseliyorum. Kaygilandigim zaman, daha derinden rahatsizlik
duyuyorum. Yaralar daha keskin, acilar daha yogun oluyor, goz-
yaslar1 daha kolay akiyor, nese daha yiksek zirvelere tirmaniyor,
hatta hep sorun, sikinti yasadigim 6fke bile daha siddetli hissedi-
liyor. Duygusal olarak eskisinden ¢cok daha degiskenim. Keder ile
kivang duygularinin arasi artik daha uzun gibi ve herbir duygu
durumu da daha kolay tetikleniyor.

Belki de bu degiskenlik, riske girerek yasama tarzimdan kay-
naklaniyor. Belki de etkilesim gruplarinda edinilen hassasiyetten
kaynaklaniyor. Belki de dikkatten kacan ileri yaslarin bir ozel-
ligidir. Bilmiyorum. Yalnmzca duygularimin kolayca deprestigini
ve daha keskin oldugunu biliyorum. Hepsini ¢ok daha yakinen
taniyorum.

Yeni Fikirlere Acik Hale Gelmek

Bu yillar boyunca yeni fikirlere daha agik oldugumu samyorum.
Benim icin en 6nemlileri ise insanin igiyle ilgili olanlar, yani insa-
nin psikolojik gugleriyle ve psisik yetenekleriyle ilgili alan. Ben-
ce bu alan, bilginin yeni bir cephesini, kesfin en son noktasim
olusturuyor. On y1l 6nce boylesi bir savda bulunamazdim. Ancak
okumak, tecriibe, bu alanlarda c¢alisanlarla konusmak bakisimi
degistirdi. Insan, gizil olarak muazzam sezgi gucune sahip. Zi-
hinlerimizden aslinda ¢ok daha bilgeyiz. Bu konuda ¢ok kanit
var. Beynimizin sag yarisinin, sezgisel ve yaratici olan “mecazi
zihnimizin” yetilerini ne tztct bicimde ihmal ettigimizi ogre-
niyoruz. Biyolojik geribildirim gosteriyor ki, kendimizi daha az
bilingli, daha rahat bir bicimde isleyecek halde birakirsak, bir
seviyede 1s1miz1, nabzimizi ve her turlu organik islevi kontrol et-
meyi 6grenebiliriz. Ileri evre kanser hastasi vakalarinda -hastalar,
maligniteyi yenmeye odakli yogun bir meditasyon ve hayal gtica

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biiytimek mi?



egitimi gorduklerinde- sasirtici sayida dtizelme goraldugunu an-
liyoruz.

Cok daha gizemli olgulara, onseziye, diistince aktarimina, ge-
lecegi gérmeye, insan aurasina, Kirlian fotografciligina, hatta be-
den disi deneyimlere agigim. Bu olgular, bilinen bilimsel yasalara
uymayabilir, ancak belki de yeni bir yasa diizeni turunu kesfet-
mek lizereyiz. Yeni bir alanda ¢ok sey 6grendigimi hissediyor, bu
tecrubeyi eglenceli ve heyecan verici buluyorum.

Samimiyet

Son birkag yildir iligkilerde ¢ok daha fazla samimiyete agik hale
geldigimi gorayorum. Bu gelismeyi, kesinlikle calistay tectibeleri-
nin bir sonucu olarak gortiyorum. Fiziksel olarak dokunmaya ve
dokunulmaya ¢ok daha hazirim. Hem kadinlar1 hem de erkekleri
daha ¢ok kucakliyor, 6ptiyorum. Hayatimin tensel tarafinin daha
cok farkindayim. Ayrica bagkalariyla yakin bir ruhsal temasi ne
kadar ¢ok arzuladigimi fark ediyorum. Baska birine derinden ilgi
gostermeye ve karsiliginda boylesi bir ilgi gormeye ne kadar ih-
tiya¢ duydugumu anliyorum. Hep belirsiz bir bigimde farkinda
oldugum seyi agikca soyleyebilirim: psikoterapiyle derinlemesi-
ne ilgilenmem, kisiligimi pek de fazla riske atmadan boylesi bir
yakinlik ihtiyacimi gidermenin temkinli bir yoluydu. Artik baska
iligkilerde daha yakin olma ve kendimden daha fazlasini verme
riskine girme konusunda daha istekliyim. Sanki i¢cimde yepyeni
ve derin bir yakinlik kurma yetisi kesfedilmis gibi hissediyorum.
Bu yeti, bana daha'¢ok incinme ancak daha buytk bir nese pay:
kazandird1.

Bu degisiklikler davranisimi nasil etkiledi? Erkeklerle daha
derinlemesine ve daha yakin iligkiler kurdum. Kendimi tutma-
dan, arkadasligin emniyetine gtivenerek paylasabildim. Yalnizca
universite yillarimda -asla daha 6nce ya da daha sonra degil- ger-
cekten guvendigim, samimi erkek arkadagslarim oldu. O yuzden
bu, yeni, deneme niteliginde ve maceraperest bir deneyim, ayn
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zamanda da ¢ok odullendirici. Ayrica kadinlarla iletisimimim de
cok daha samimi. Kadinlarla platonik ancak psikolojik agidan
samimi ve benim i¢in muazzam anlam olan birkag iliskim var.

Kadin ve erkek olsun, bu yakin arkadaslarima kendi benli-
gimin herhangi -ac1 veren, neseli, korkutucu, ¢ilgin, guvensiz,
bencil, fazla mitevazi- bir ozelligini paylasabilirim. Hayallerimi
ve ruyalarim paylasabilirim. Arkadaslarim da benimle derinden
bunlarn paylasabilirler. Bu tecrtibeleri ¢cok zenginlestirici buluyo-
rum.

Uzun yillardir suren evliligimde ve bu arkadashklarimda, sa-
mimiyet alaninda daha ¢ok sey 6grenmeye devam ediyorum. Aci,
ofke, hayal kiriklig1 ve reddedilme kadar, paylasilan anlamdan
dogan yakinhk ya da anlasilmanin ve kabul gérmenin yarattig1
tatmin hissi duydugum zamanlarin giderek daha keskin bir bi-
cimde farkina variyorum. Benim i¢in derinden ¢nemli olan bir
insanin olumsuz duygulariyla ytzlesmenin ne kadar zor oldugu-
nu ogrendim. Bir iliskideki beklentilerin, nasil da kolayca iliskiye
dair taleplere donustugini 6grendim. Yasadiklarimla sunu 6g-
rendim, benim igin en zor sey, bir iliskide o an i¢in bir kisiyi -o
ne olursa olsun- 6nemsemektir. Ne olduklarina inandigim, ne ol-
malarin diledigim ya da ne olmalar1 gerektigini hissettigim kisileri
onemsemek ¢ok daha kolay. Onun ne olmasim istedigime iliskin
beklentilerimden, benim ihtiyaglarima uysun diye bu kisiyi de-
gistirme arzumdan vazgegerek, bir kisiyi oldugu gibi oldugunda
onemsemek, ¢cok zor ancak tatmin edici samimi bir iliski icin
zenginlestirici bir sey.

Buttn bunlar, son on yil boyunca hayatimin degisen yonleri
olmustur. Yakinliga ve sevgiye daha acik oldugumu goértiyorum.

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Biyiimek mi?



KISISEL MUTLULUKLAR VE ZORLUKLAR

Bu donemde kimi aci, pek ¢ok da hos tecrubem oldu. En bayuk
gerginlik, Helen'in son bes yildir ¢ok ciddi olan hastalig1 ile bas
etmekti. Acisini ve kisitlanan hayatimi bayuk bir cesaretle karsila-
d1. Gugsuzltkleri her birimiz i¢in -hem fiziksel hem de psikolojik
agidan- yeni sorunlar dogurdu, halen de bu sorunlar1 ¢6zmeye
calistyoruz. Caresizlik ve umut arasinda gidip geldigimiz -haliha-
zirda ikincisinin daha ¢ok oldugu- ¢ok zor bir donemdi.

Kendi hedeflerine gore 6riulmuis daha normal bir hayata don-
me miucadelesinde muthis bir ilerleme kaydediyor, ¢ogunlukla
katiksiz bir irade guctyle yapiyor bunu. Ancak bu kolay olmadi.
Once yasamak isteyip istemedigine, yasamak igin bir sebep olup
olmadigina karar vermesi gerekti. Sonra kendi bagimsiz hayatim
ile onu saskinliga ugratim ve incittim. Cok hasta oldugu sira-
da, bakima muhta¢ olmasiyla da artan asin yakinhgimizin agir
yukind hissettim. Bu nedenle, selametim icin, kendi hayatimi
yasamaya karar verdim. Bu ve degerlerimin degismesi onu derin-
den incitti. Onun agisindan bakinca, o destekleyen es rolinu bi-
rakiyordu. Bu degisim, toplum tarafindan onaylanan bu rolti ona
verdigimiz i¢in bana ve topluma olan 6fkesiyle onu ytuzlestiriyor-
du. Bense o eski birlikteligimize bizi geri dondutrecek herhangi
bir harekete 6fkeleniyordum; kontrol gibi goriinen herhangi bir
seye buytk bir inatla direniyordum. O nedenle, iliskimizde hig
olmadig1 kadar gerilim, zorluk ve ¢c6zmeye calistigimiz duygular
yastyorduk. Aynca birlikte olmanin yeni yollarim bulmaya cali-
sirken daha durusttik.

Dolayisiyla, bu donem miicadele ve gerginlik doluydu. Ancak
olumlu tecrubeler agisindan da zengindi. Ug y1l 6nce evliligimizin
altin y1ldonamiydi, iki ocugumuz, gelinimiz ve alt1 torunumuz
ile birlikte bir tatil yerinde birkac eglenceli giin gecirmistik. Ki-
zimizin ve oglumuzun artik yalnizca ¢ocugumuz degil, igimizde
yasadiklarimiz1 paylastigimiz en yakin ve en iyi iki arkadasimiz
olmasi buyuk bir mutluluk bizim icin. Tek baslarina sayisiz zi-
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yarette bulundular, tlkenin farkl yerlerinden gelen yakin arka-
daslarimiz da oldu. Hepsi bizden geng olan arkadas cevremizle
giderek biuiyuyen ve siren yakinligimiz var.

Benim igin bahgeyle ugrasmak ve uzun yurtayusler yapmak
zevk. Hak ettigimden fazlasi olduguna inandigim oduller ve pa-
yeler oldu. Doért ytiziincu yildontimi vesilesiyle Leiden Universi-
tesinden aldigim ve Hollanda’nin bu kadim ilim yuvasindan 6zel
bir temsilci ile gonderilen fahri doktora en dokunaklh olaniydh.
Yazilarimin dokundugu ya da degistirdigi hayatlardan gelen bir
hayli 6zel, onlarca mektup aldim. Bunlar hep beni hayrete dustir-
meye devam ediyor. Guney Afrika’daki bir adamin ya da Avustu-
ralyamin ortasindaki tasradan bir kadinin hayatini degistirmede
onemli bir rol oynayabilecegim, halen bana sihir gibi, inanilma-
yacak bir sey gibi geliyor.

OLUMLE ILGILI DUSUNCELER

Sonra hayatin sonu var. Bu yasimda 6lim hakkinda ¢ok az du-
stniyor olmam sizi sasirtabilir. Oliime olan ginumiizdeki bu
buyuk ilgi beni sasirtiyor.

On ya da on bes y1l 6nce olimin kisinin tamamiyla sonu
oldugu konusunda epey emindim. Hala buytk ihtimalle boyle
olacagina inanmiyorum, ancak bu bana trajik ya da korkung bir
ihtimal gibi gelmiyor. Hayatim1 yasayabildim — elbette dolu dolu
degil, ancak tatmin edici 6l¢iide dolu yasadim, hayatimin sona
ermesinin gerekiyor olmasi dogal geliyor. Baska insanlarda bir
olcide olumsuzluge ulastim. Psikoloji agisindan dunyanin her
yerinde guglt ogullarim, kizlarim var diyorum kimi zaman. Ay-
rica benim ve bagkalarinin gelismesini sagladigimiz dustinceler
ve var olma bicimlerinin, en azindan bir stre, devam edecegine
inaniyorum. O yuzden birey olarak tam bir sona varacaksam,
benim 6zelliklerim giderek buytyen cesitli bicimlerde yasamaya
devam edecek, bu da hos bir distunce.

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Bityiimek mi?



Hig¢ kimsenin 6lim gelene kadar, ondan korkup korkmaya-
cagini bilebilecegini sanmiyorum. Elbette 6ltim, karanhga atilan
son bir adim, anesteziye girerken hissettigim kayginin, limle
yuzlestigim zaman buyuk ihtimalle katlanacagina ya da artacag-
na inaniyorum. Ancak bu strece dair gercekten derin bir korku
yasamiyorum. O yuzden, farkinda oldugum kadariyla, lumle
ilgili korkularim kosullariyla ilgili. Olume gotiiren uzun ve acih
bir hastalik beni urkuttiyor. Bunama ya da inme nedeniyle kis-
mi beyin hasar1 dustincesi beni urkutiyor. Tercihim, haysiyetle
olmek icin ¢ok ge¢ olmadan, cabucak 6lmek olacaktir. Winston
Churchilli dusunuyorum. Onun oélumuntn yasim tutmadim.
Hak ettigi haysiyetle olebilecegi i¢in, 6lumuntn daha erken ol-
mamasinin yasini tuttum.

Ancak oltmun bir son olduguna dair inancim, son on yilda
ogrendiklerim nedeniyle degisti. Raymond Moody’nin (1975) 6l-
dugi aciklanacak kadar olime yakin insanlarin, tekrar hayata
donme tecrubelerini anlattigy 6ykulerden etkilendim. Reenkar-
nasyonla ilgili anlatilanlardan -reenkamasyon ok supheli bir
latuf olarak gorinse de- etkilendim. Elisabeth Kubler-Ross'un
caligmasi ve olumden sonra yasam hakkinda ulastign sonuclar
ilgimi gekiyor. Arthur Koestler'in bireysel bilincin, kozmik bilin-
cin yalnizca bir parcasi olduguna ve bireyin 6ltimuyle o parcanin
tekrar buttnun icine ¢ekildigine iliskin goruslerini kesinlikle ca-
zip buluyorum. Bir nehrin sonunda gelgitli okyanusa karismasi
ve engin denizle bulusunca bulanik ¢camursu tabakasini birakma-
s1 seklindeki benzetmesi hosuma gidiyor.

O yuzden olumu tecrubeye agik olarak ele aldigima inaniyo-
rum. Ne olacaksa olacak ve onu hayatin sonu ya da devami ola-
rak kabul edebilecegime guveniyorum.
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SONUC

Saghgim, evliligim, ailem, ufuk agic1 geng arkadaslarim ve kitap-
larimdan gelen beklenmedik olgtude yeterli kazancim agisindan
olaganusti sansh oldugumu biliyorum. O ytzden hig bir agidan
tipik degilim.

Ancak benim i¢in son on y1l, cesur girisimlerle dolu buytileyi-
ci bir donemdi. Kendimi yeni fikirlere, yeni duygulara, yeni tec-
rubelere, yeni risklere acabildim. Giderek artan bir bigimde sunu
kesfediyorum, yasamak riske girmek, daha az kesinlik uzerinden
hareket etmek, hayatla yakin iligki kurmak demek.

Butun bunlar degisimi getiriyor ve bence degisim sureci, ha-
yat demek. Duragan, sabit ve hareketsiz olsaydim, élumu yasa-
yacagimin farkina variyorum. O yuzden, karmasayi, belirsizligi,
korkuyu, duygusal inis-gikislar1 kabul ediyorum, ¢unku bunlar
akip giden, sasirtici, heyecan verici bir hayat igin seve seve 6de-
yecegim bedeller.

Varligimin butun on yillik bélumlerini dusindugum zaman,
yalmzca Chicago Universitesi'ndeki Rehberlik Merkezi'nde ge-
cirdigim donem bu doénemle kiyaslanabilir. Orada da risk, og-
renme, kisisel gelisim ve zenginlesme vardi. Ama ayn1 zamanda
derin bir kisisel giivensizlik ve agir bir mesleki mucadele done-
miydi, ge¢mis yillardan ¢ok daha zordu. O yuzden, sonucta bu-
nun hayatimin en tatmin edici on y1ih oldugunu soylerken durtst
olduguma inaniyorum. Giderek daha fazla kendim olabildim ve
yalnizca bunu yapmaktan zevk duydum.

Bir oglan ¢ocugu olarak epey hastalikhydim ve anne-babam
benim geng olecegimin beklendigini soylediler. Bir acidan bu
ongorunin tamamiyla yanhs ¢iktigy ispatlandi, ancak bir agidan
da derinlemesine dogruydu. Asla ihtiyar olacak kadar yasama-
yacagimin dogru olduguna inaniyorum. O yizden o ongoriye
katiliyorum: Eminim, gen¢ 6lecegim.

Yaslanmak: Yoksa Yas Almak ve Bityiimek mi?



GUNCELLEME - 1979

Bu bolumu ¢ok dolu bir y1l olan —acinin, yasin, degisimin, tatmi-
nin ve riskin goze carptigl- 1979 yilina odaklanarak doldurmak
isterim.

Oliim Siirecini Yasamak

Karunin Mart 1979 yilinda élumunden on sekiz ay énce, He-
len'in, benim ve birka¢ arkadasimizin dahil oldugu, 6lume ve
insan ruhunun devamina iliskin duygularimi ve dusuncelerimi
kesin olarak degistiren tecrubeler yasadik. Tecrubeler yogun ola-
rak kisiseldi, bir gtin belki onlar1 yazabilirim. Su an icin yalnizca
ipucu verebilirim. Asagidaki hikaye ¢cogunlukla Helen hakkinda,
ancak ben kendi tecriitbem tizerinde duracagim.

Helen, psisik olgular ve ¢limsuzlik konusunda ¢ok suphe-
ciydi. Ancak davet tizerine, herhangi bir ticret almayacak tama-
miyla dirust bir medyuma gittik. Orada Helen, medyumun asla
bilemeyecegi gercekleri iceren bir “temasta” bulundu 6lmus kiz-
kardesiyle, ben de gozlemledim. Mesajlar olaganusti derecede
ikna ediciydi ve hepsi saglam bir masanin tsttinde tikirti yoluy-
la harflerin isaret edilmesi ile geliyordu. Sonra medyum evimize
geldi ve kendi masam oturma odamizda tikirtilar yoluyla mesajlar
verdigi zaman, inanilmayacak ve kesinlikle dizmece olmayan bir
tecrabeye acik olabildim.

Helen da aile uyelerinin hayallerini gortiyor ve onlar ruyala-
rinda goruyordu, bu onu “oteki tarafta” hos karsilanacagindan
giderek emin kiliyordu. Olim yakinlagtigi zaman, hastanedeki
yataginin yani basinda kot varliklar ve seytam “gordu”. Ancak
bir arkadas, bunlarin onun zihninin yarattigy varhklar olabilece-
gini one surunce, onlar defetti, sonunda gelmekle hata yaptigini
ve onunla gelmeyecegini sdyleyerek seytan1 da basindan defetti.
Bir daha asla peydah olmadi.
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Ayrica son gunlerinde Helen ona yakinlasan, onu yatagindan
kaldiran ve tekrar yatagina birakan buyuleyici beyaz bir 151k gor-
du.

Bu bolumde bu son yillarda aramizdaki mesafenin giderek
arttigindan soz etmistim. Onunla ilgilenmek istiyordum, ancak
onu sevdigimden kesinlikle tam olarak emin degildim. Bir giin
olume ¢ok yakin oldugunda, anlayamadigim bir cosku yasadim.
Her zamanki gibi aksam yemegini yedirmek icin hastaneye gitti-
gimde, kendimi ona i¢imi dokerken, onu ne kadar ¢ok sevdigimi,
hayatimdaki anlamini, uzun ortakhigimiza ne kadar olumlu kat-
kilarinin oldugunu anlatirken buldum. Butun bunlari ona daha
once soyledigimi hissettim, ancak o gece daha 6nce olmayan bir
yogunluk ve ictenlik ile anlatmistim. Ona kendisini yasamak zo-
runda hissetmemesi gerektigini, ailesiyle ilgili her seyin yolunda
oldugunu, yasamay: ya da 6lmeyi segme konusunda kendisini
ozgur hissetmesi, kendi istedigini yapmasi gerektigini soyledim.
Beyaz 15181n o gece yine gelmesini diledigimi soyledim.

Bagkalari i¢in yagsamasi gerektigi hissinden onu kurtarmistim
besbelli. Oradan ayrildiktan sonra, 6grendigime gore, o kattaki
butun hemsireleri ¢agirmis, hepsine onun icin yaptiklar: igin te-
sekkur etmis ve onlara dlecegini soylemis.

Sabaha dogru komadaydi ve ertesi sabah da kizi elini tutar-
ken, ben ve birka¢ arkadasimiz yanindayken buyuk bir huzur
icinde oldu.

O aksam s6z konusu medyumla uzun suredir gorugen arka-
daslarimin, onunla bir seanslar1 oldu. Cok kisa bir stire sonra He-
len ile iletisim kurdular, pek ¢cok soruyu yanitladi: komadayken
soylenen herseyi duydugunu, beyaz 1s1g1n ve ruhlarin onun icin
geldigini gordiaguna, ailesiyle temas kurdugunu, geng bir kadin
goruntisunde oldugunu ve olumunin ¢ok huzurlu ve acisiz ol-
dugunu soylemisti.

Tariften ziyade kisaca sozu edilen butiin bu tecriibeler, daha
onceden asla mumkun olabilecegine inanmadigim, insan ruhu-
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nun devam etmesi olasiigina cok daha agik olmami sagladi. Bu
tecrubeler, her turld normal dstu olguyla ¢ok ilgilenmeme yol
act. Olum strecine iligkin anlayisimi epey degistirdi. Artik her
birimizin zaman i¢inde ruhsal varhgini stirdirmesinin ve arasira
insan bedenine burtintp canlanmasinin mumkun olduguna ina-
niyorum.

Butuin bu dusuncelerin, yalnizca iki y1l énce yazilan bolumun
son kisimlarinin bazilariyla keskin bir bicimde ters dustugu asi-
kardur.

Etkinlik ve Risk

Yakin zamanda belki kismen Helenin 6limune ragmen ya da
kismen onun 6lumu nedeniyle, yerel ve yurtdisindaki ¢ahstay-
lara kadronun diger tyeleriyle katilma davetlerini daha ¢ok ka-
bul ediyorum. Listede sunlar yer aliyor: Venezuela’da egitimciler
icin bir ¢alistay, uluslararasi bir kadroyla Roma yakininda buyuk
ve calkantili bir ¢alistay, grup yoneticilerini egitmek icin Paris'te
kisa ama derin bir tecribe, Long Island’'da ¢ok kazanch bir bol-
gesel insan odakl ¢alistay (ayn1 dogulu kadroyla ikinci yil), Prin-
ceton'da pek ¢ok yabanci katilhmcinin oldugu insan odakli ¢ahs-
tay, Polonya'da Varsova yakinindaki bir tatil yerinde diizenlenen
mithis bir cahistay, New York Pawling'de duzenlenen dort gin-
luk “Hayat Gegisleri” adl1 gayet guzel akan bir ¢alistay. Bu etkin-
liklere ek olarak, bu ciltte yer alan bazi makaleleri de yazdim.

Yukarida sozui edilen programlarin ikisi hakkinda yorum yap-
mak isterim. Doksan kisiden olusan Princeton ¢alistay, belki de
simdiye kadar katldigim calistaylar arasinda en zor olaniydi. An-
cak calisanlardan en azindan biri yaruttagimuz en iyi program
oldugunu soyluyor. Benim igin ¢ok aciliyd: ve grubun yalnizca
bir topluluk olma sinirina geldigini hissettim.

Calistayr acili bir tecrube haline getiren birkag¢ etmen oldu-
gunu hissediyorum. Kadro, her yil duzenlenen bu yedinci insan
odakl: ¢alistayin bu serinin sonuncusu olmasina karar vermisti,
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birbirimize cok yakindik, ancak bireysel olarak farkh yonlere gi-
diyorduk ve bu ¢ahstaylarin “rutin” bir tecrube haline gelmesini
istemiyorduk. Uzun suredir birlikte olma tecrubeleri nedeniyle
kadro artik muhtemelen olumsuz, diismanca, elestirel duygulan
her zamankinden daha ¢ok kabullenir olmustu, katilimcilar bu
duygulan -hem birbirlerine hem de kadroya hitaben- cokga ifade
etmislerdi. Yabanci ulkelerden ¢ok sayida katilime: vardi, ABD’ye
ve Amerikali katilimcilara yonelik yergileri, kiiciimsemeleri ve
ofkeleri 6zguirce dile getiriliyordu. Calistayin nasil yuruttlmesi
gerektigini tam olarak bilen iki kisi vard1. (Iki gorus birbirinden
cok farkhydi, ancak her ikisi de yapisi olmayan yaklasimimiza
siddetle karsiydi, her biri kendisine takipci toplamisti, ancak ¢a-
listayin genel istikametini degistirecek kadar yeterli sayida degil-
di bu takipgiler.) Aynca derinden rahatsiz olduguna dair kanit
olan birka¢ katulimci da vard

Butun bu etmenler, kendi programini olusturmaya ve ken-
di yolunu bulmaya ¢alisan buiyuk bir grubun olagan kargasasina
eklenince, sonug dehset vericiydi. Hayal kiriklig1 ve ofke ¢ok sik
ifade ediliyordu. Baz1 uyeler yaratic1 ve olumlu bir yonde ilerle-
me ¢abasina girdigi zaman, digerleri onlann yolunu kesiyordu.
Bu bireylere kendi giiclerini hissedip yapic1 bi¢imde kullanma-
lan yontndeki guivenin hakh olup olmadig1 gercekten acik de-
gildi. Hepimiz kendimizin en kotu dusmanlanydik. Yalnizca on
gunun sonuna dogru, fikir aynhginda bir birlesme ve farklihk
uzerine kurulu bir topluluk hafiften kendini gosterir. Ancak beni
sasirtan, pek ¢ok katihmcinin, aci, kargasa ve yakinliktan dogan
cok olumlu olan dersleri ve degisimlerini anlatmak tizere mektup
yazmalandir. Ben de 6grendim, ancak zor bir dersti.

Polonya'daki cahstay, birkac sebepten otura olagandisiydi
Profesyonel ve profesyonel olmayan doksan kisiyi bir araya ge-
tiren calismama duyulan ilginin derecesine inanmam ¢ok zor
oldu. Polonyali grup kendilerine giiven duymuyorlardi, bu ne-
denle, calistay buytik ol¢uide oradaki dort Amerikah tarafindan
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yarutalda. O an igin bu hayal kinkhg idi, zira Polonyalilarin
daha cok liderlik etmesini isterdim. Bir hafta suren oturumun
ortasinda, bireyler kendi giiglerini hissedip kullanmaya baslayin-
ca, pek cogu, ozellikle de profesyoneller, bunu bagkalarini incit-
mek uzere kullandilar. Kiric1 yaftalar ve tanilar, ustahikh baskilar
epey goze carpar oldu. Bana yine Princeton1 hatirlatt1 “A, hayar!
Yine mi?” diye dustiindum. Ancak buyuk ol¢tide, kadrodaki guzel
bir bicimde durtst olan Polonyali bir hanim sayesinde insanlar
boylesi bir davranisin sonuglarinin farkina vardilar ve bu durum
sona erdi. Haftanin sonuna dogru yakin ve sevecen bir topluluk
olmustuk.

Birkac hafta sonra bir katihmcidan mektup alana kadar olup
bitenin derecesinin tam olarak farkinda degildim. Mektupta soyle
diyordu: “Insanlar, Leskarzev'de ‘tarihi bir olayin’ meydana gel-
diginden soz ediyorlar. Her giin birbirinden surekli nefret eden,
birbirini bastiran pek ¢ok farkl insan, pek ¢ok profesyonel, (her
biri yardim iliskisi hakkindaki nihai gercegi bilen) psikiyatr ve
psikolog, hepsi simdi bir aradalar ve evet, kendi kisiliklerini kay-
betmeden, birbirlerine bir sey ytiklemeden bunu yapiyorlar.”
Profesyonel rekabet ve ¢ekisme hakkinda 6nceden bilgi sahibi
olmadigim i¢in mutluyum.

Grubu bir butiin olarak ¢ok gelismis, zeki ve benzer bir Ame-
rikali gruptan daha bilimsel bulmustum. Sosyalist bir tulkede ya-
samalarina ragmen, sorunlari, duygular, bas etme yollan, acik ve
durust olma arzulan her tilkede gordugtime ¢ok benziyordu.

Kisisel Sorunlar

Yilin sonu yaklastik¢a, sevme yetimin, sehvetimin ve cinselligi-
min giderek daha cok farkina variyordum. Bu ihtiyaclarin ifa-
de edilebildigi iliskiler kesfetme ve kurma konusunda kendimi
sansli hissettim. Ac1 ve tiziintii vardi, ancak mutluluk ve derinlik
de vardu
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Bu yil, yetmis sekizinci dogum gunumui kutlamak uzere 8
Ocak 1980’de buyuk bir arkadas grubu evime yiyecek, icecek,
sarkilar ve stprizlerle gelince taclanmis oldu. Cilgin, harika, eg-
lenceli, sevgi, ilgi, dostluk ve mutluluk dolu -asla unutmayaca-
gim- bir partiydi.

O yuzden bu bolumun ikinci kisminin bashgina hala uygun
oldugumu hissediyorum. Kendimi yaslanmiyor ve biytyor hisse-
diyorum.
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“Bir” Gergeklige Ihtiyacimiz Var m1?

Bu makaleyi, 1974 sonbaharinda bir arkadasimin kisa bir stire
icin bana odung verdigi (uctincu paragrafta deginilen) yazhk eve
dair hos anilan hatirlattig i¢in seviyorum. On degerli giin tama-
miyla yalmzdim, yakindaki bakkal1 birkag kez ziyaret etmenin
disinda, bagka biriyle iletisim kurmadim, telefonda gorusmedim.
O donem boyunca herhangi bir sey tiretmeye ya da basarmaya
kalkismayacagima kendime soz vermistim. Okumak istedigim
birkag kitap almistim yanima. Sahilde uzun yuaruayusler yaptim,
buyuk mavi bir balikcilla tamstim, ginluk tuttum, riyalarim
kaydettim, okudum, zihnimin istedigi yere gitmesine izin ver-
dim.

Bir gece evin verandasinda otururken bu yazinin tohumu zih-
nime dustii. O zamana kadar yazdiklarimdan epey farkh bir sey
ciku ortaya. Hosuma giden rityamsi bir niteligi vardi. Igindeki
hicbir sey yeni degildi, ancak bu bilgilerin sonuglar1 ciddiye ah-
nirsa sasirticidir.

Bu, daha oncekiler gibi kisisel bir yazi degil, ancak bu boli-
me dahil ediyorum zira benim yeni ve farkh bir yuzumu ifade
ediyor.

* %k k
Egitimcilerin ¢cogunun, egitimdeki 6nceligin, bireylere “ger-

cek dunyayla” daha yapic1 bir bicimde basa ¢ikabilmeleri igin,
ogrenmelerine, bilgi edinmelerine ve kisisel olarak gelisip buyu-
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melerine yardim etmek oldugu fikrine katilacagina inaniyorum.
Bu genellikle yeni mezunlarin “gercek hayatla” nasil yuzlesecek-
lerine ve bas edeceklerine iliskin umutlarin ve korkularin ifade
edildigi diploma torenindeki konusmalarin da konusudur. Yo-
gunlastirilmis etkilesim gruplarinin son saatlerinde, kendileri ve
insan iligkileri hakkinda ¢ok sey ogrenen bireylerin, disaridaki
“gercek” hayatlarina geri dondiklerinde nasil davranacaklar1 ko-
nusunda kaygilandiklar1 zaman da konustuklar bir konudur.

Bu “gercek hayat” nedir? Incelemek istedigim soru bu. Dusun-
celerimin beni acimasizca yonlendirdigi istikametin, en iyi kisisel
ve genel ormekler paylasilarak resmedilebilecegine inaniyorum.

Birkag hafta once, kuzey California’daki yazhik evin veranda-
sinda gece ge¢ saatte tek basima oturuyordum. Birkag saat orada
oturduktan sonra, ufukta parlak bir yildiz yukan dogru hareket
etti ve acikca gorulur oldu. Parlak bir gezegen ayni yavas ve sa-
hane hizla tam olarak ustimden sagima dogru hareket etti. Y1l-
diza ve gezegene hareketlerinde samanyolu ve diger butiin takim
yildizlar eslik etti. Besbelli evrenin merkezi bendim ve gokkubbe
yavasca benim etrafimda donuyordu. Bu hem insani algakgoniil-
lu olmaya iten (Ne kadar da kucigum!) hem de mutluluk veren
(Boylesi bir odak noktasi olmak ne kadar da harikulade!) bir tec-
rubeydi. Gercek diinyaya bakiyordum.

Ancak zihnimin bir bagka kosesinde, benim, altimdaki yer-
kabugunun, beni ¢evreleyen atmosferin nefes kesici bir hizla -
modem bir jet ucagindan daha hizli- dogu dedigim yone dogru
hareket ettigini biliyordum, yildizlar, gezegenler diinyaya gore
nisbeten hareketsizdi. Az 6nce betimledigimi goremesem de, daha
asikar olan alginin degil de, bunun, gercekten gercek diinya oldu-
gunu biliyordum.

Baska bir seviyede, evrendeki (milyonlarca olan) ufak galak-
silerin birindeki 6nemsiz bir gezegenin tizerinde sonsuz kiuguik-
lukte bir zerre oldugumun farkindaydim. Bu galaksilerin her bi-
rinin, genellikle patlayip birbirinden uzaklasarak, inanilmaz bir
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hizla hareket ettigini biliyordum. Bu da gerceklik miydi? Kafam
karismist1.

Ancak en azindan emin olabildigim bir gerceklik vardr: tze-
rinde oturdugum sert, ahsap sandalye; verandanin tizerinde dur-
dugu kat1 toprak; elimde tuttugum paslanmaz gelik dolmakalem.
Bu yalnizca gorulebilen bir gergeklik degil, ayrica hissedilebilen
ve dokunulabilen bir gerceklikti. Bu nesnelerin agirlig: ve basinci
vardi. Kati cisimlerdi.

Ancak hayir, buttin bunlara meydan okuyacak kadar bilim-
den anhyordum. Sandalye, daha once canli olan hiicrelerden
olusuyordu, girift bir yapis1 vardi, maddeden ¢ok bosluktan olu-
suyordu. Yer kabugu, yavasca hareket eden, kasilip ¢atirdayip
buzustitkge sik sik titreyip trperen akiskan bir kitledir. Dun
gectigim yol, o titremelerin bir pargast olmustu. 1906 yilinda bir
gun yerkabugu biraz silkinmis, yol ¢atirdamus, catlagin bat1 tarafi
diger yondeki devaminin kuzeyine dogru yedi buguk metre ka-
dar ilerlemisti. Yer kabugu gercekten de katu!

Peki ya metal kalemin o gtiven veren saglamhig1? Buyuk bir
hizlahareket eden goriinmez atomlardan olustugunu soylayorlar.
Her atomun bir ¢ekirdegi var, yakin zamanda bu ¢ekirdeklerin
icinde daha fazla parcacik oldugunu kesfettiler. Herbir parcacik,
inanilmayacak kadar sahane ozelliklerle donatilmis, her atomun
icindeki buytik bosluktaki yorungede belki gelisigtizel belki de
duzenli bir bi¢cimde hareket ediyor. Kalemim, acikea hissettigim
ve tuttugum kat1 ve saglam bir nesne degil neredeyse. “Gercek
hayat” eriyip ¢oztinuyor gibi.

Buytik fizik insam Sir James Jeans'in ifadesi beni hem sasirti-
yor hem de rahatlauyor: “Insan bilgisi akimi, nesnel bir bicimde
mekanik olmayan bir gerceklige dogru ilerliyor: Evren, buyuk
bir makineden ziyade buyuk bir diistince olarak gorunmeye bas-
liyor.” Bunu o pratik arkadasiniza, musluk¢unuza ya da borsaci-
niza soylemeyi deneyin. Onlara “Gergek dunya, yalnizca buyuk
bir dusunce” diyin. Herhaltikarda herkes icin asikar olan gercek
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dunya kavrami, benim idrakimden hizla ve tamamiyla akip gi-
diyor.

Ancak en azindan insanlararasi diinyada, ailemi ve arkadas-
larim1 biliyorum: bu bilgi, kesinlikle tizerinde hareket edebilece-
gim somut bir temel. Ancak sonra anilarim bana ¢elme takiyor.
Insanlar hakkindaki bilgimizin ne kadar sallanuda oldugunu
kesfetmemiz igin kisinin kendisini ifade etmesine izin verildigi
yumusakea yurutulen bir etkilesim grubuna dair basit bir 6mek
yeterli. Bireyler, en yakin arkadaglarinda ve aile uyelerinde gizli
duygularin yer aldigi muazzam alanlar oldugunu kesfediyorlar.
Daha onceden bilinmeyen korkular, yetersizlik duygulari, bas-
tirlmis ofkeler ve darginliklar, tuhaf cinsel arzular ve fantaziler,
gizli umut, hayal, mutluluk, arkuntt, yaratict durtu ve davetsiz
sevgi havzalar1 var burada. Bu gerceklik de bu bolumde ele ali-
nanlar kadar bilinmeyenlerle dolu, belirsiz.

O yuzden birey kendine donuyor: “En azindan ben kim oldu-
gumu biliyorum. Ne yapmak istedigime kendim karar veriyorum
ve yapiyorum. Iste bu gercek.” diyor. Ancak dyle mi? Davranigi-
larla konusursam, bana soyle diyor: “Uyaran girdilerinin ve bu-
lundugun kosullu tepkilerin toplamindan bagska bir sey degilsin.
Geri kalan her sey yanilsama.” Evet, nihayet gercegi gorduk. Me-
kanik bir robottan bagka bir sey degilim. Oyle midir acaba? Ru-
yalarim nereden geliyor? Belki bu da agiklanabilir. Sonra Jean'i,
tek yumurta ikizi bir gece arabayla evine donerken birdenbire
uyandigini anlatan kadini disuntuyorum. Otoban polisini ariyor
ve soyle diyor; “Su su otoyolda bir kaza oldu. Plakasi soyle olan
beyaz bir araba. Yalniz bir kadin arabay: kullaniyor.” Bir an ses-
sizlik oluyor, sonra polis saskin ve biraz da stupheli bir sesle soyle
diyor “Peki siz bunu nereden biliyorsunuz, hanimefendi? Yalniz-
ca iki dakika once bu kaza bize bildirildi.” Bu tur bir gercekligi
ne yapiyoruz?

O kuguk bolum, i¢ dunyalar ve “farkh gerceklikler” hakkinda
bambaska bir dustunce akisi baslatiyor. Carl Jung'un (1961) ug
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yasinda gordugu goruntiyu ya da riyay: nasil agiklayacagiz? Ye-
ralunda buyuk gizemli bir magara gormustu, bittn 151k bir tahta
oturmus, ust tarafinda kafa gibi bir sey olan, etten, muazzam bir
sttuna vuruyordu. Bu tecrubeyi tam olarak anlamas i¢in -ayni
goruntuyt kimi ilkel kabilelerin fallik ayinlerinde tekrar gorene
kadar- elli yil gecti. O goéruntu ti¢ yasindayken ona nasil gérun-
musti? Bu olgu hangi gercek dtinyaya aitti?

Birkag sasirtici tecrubeden sonra, bir gece kendini, kendisinin
ve karisinin bedenine yukaridan bakip odasinin tavaninda suzi-
lurken bulan gercekgi isadam1 ve mithendis Robert Monroe'nun
(1971) oykiisunt okuyunuz. Bastaki korkusunu ve sonra bede-
ninin disinda seyahatlere ¢ikmaya iliskin giderek artan istegini
anlatig anlar gercekten sagirtici ve cok da ikna edici. Ister is-
temez insan su soruyu dustnuyor: Hangi “gerceklik”, bildigim
“gercek” deneyimler kadar boylesi deneyimleri de icerebilir?

Peki inatcilik derecesinde stipheci antropolog Carlos Casta-
neda’ya yepyeni dunyalar agan yassiz Yaqui yerlisi Don Juan’a ne
demeli? Sihirli olaylar, havada u¢ma, 6limiin yasamdan farkl ol-
madig1 siradan olmayan gergeklik dinyalari, “ilim insanlarinin”
ruh arkadagslarinin oldugu, imkansizin tecrube edildigi dunya-
lar. Palavra m1 diyorsunuz? Castanedamin (1969, 1971) modern
bilimsel zihnin dustuncesine tamamiyla yabanci ayr gergeklikler
oldugunu kabul etmesi i¢in kendi yasadiklar yeterliydi.

Sinir anatomisi, tip ve psikiyatri hakkinda arastirma yapmaya
devam eden California Teknoloji Enstitust'nde 6grenim gormus
bir bilim adami olan ve belki de en ¢ok on iki y1l boyunca en azin-
dan insan kadar zeki olduklarina inandig1 yunuslarla ¢alismasi ve
onlarla iletisim kurmaya ¢alismasi ile taninan John Lilly’i (1973)
disuniyorum. Yalnizca gercekligin mekanik modellerine inanan
bir bilim adaminin, (kendi ulastig1 ve bagkalarinin da ulasmasini
sagladig1) degistirilmis bilinglerin cesitli seviyeleri olduguna dair
mevcut goruse sahip olmasina kadar giden yolu akillara durgun-
luk veriyor. Yol boyunca yunuslarin dustincelerini okuyabildi-
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gine ikna olmustu. Lilly'nin sicak bir su icinde gorme, isitme,
dokunma ve tad alma duyularindan gelen girdilerin kesinlikle
asgari duzeyde oldugu, uyarandan arindirilmis bir tanktaki tec-
rubeleri buiyuleyiciydi. Disaridan gelen uyaranlar olmadiginda
i¢ dinyanin inanilmaz derecede zengin, kimi zaman korkutucu,
cogunlukla da tuhaf oldugunu kesfetmisti. Bu ti¢ duinyay: anla-
maya calisirken, LSD kullanmay1 denemis, hem aydinlatici hem
de dehset verici sonuglar elde etmisti. Bu da onu meditasyona,
davetsiz diisiince aktarimina ve -mistikler denilen ondan 6nce-
ki pek ¢ok kisinin yaptig1 gibi- evreni sevgi tizerine kurulu bir
birlik olarak tecrube ettigi ileri bilin¢ duizeylerine yonlendirdi.
Caltech’te gordugii 6grenimden bir hayli uzaga gitmisti!

Bu ve diger hikayeler, yalnizca kugtik gorulerek ya da alaya
alnarak bastan savilamaz. Tamklar ¢ok durtst, tecriibeleri ise
cok gercek. Butun bu hikayeler, gizemli ve ugsuz bucaksiz bir
evren olduguna isaret ediyor, belki de bir i¢sel gerceklik ya da
hepimizin bilmeden bir par¢asi oldugumuz bir ruhlar dinyasi
var. Boylesi bir evren, “hepimiz gercek dunyanin ne oldugunu
biliyoruz” seklindeki rahatlik veren inancimza son bir y1kic1 dar-
be vuruyor.

Nesnel bir gerceklik dinyasiyla baglantih olarak distncele-
rim beni nereye yonlendirdi?

Gorebildigimiz, hissedebildigimiz ve tutabildigimiz nesneler-
de var olmadig acik.

Buyuk hayranhk besledigimiz teknolojide de yok.

Kat1 yer kabugunda ya da yanip sénen yildizlarda da yok.

Etrafimizdakilerin somut bilgisinde de yok.

Herhangi bir kulturdeki kurumlarda, geleneklerde ya da to-
renlerde de yok.

Kendi 6zel dunyalarimizda dahi yok.
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Nesnel dinyadan inanilmaz derecede farkl olan, gizemli ve
halihazirda akil sir erdirilemeyen “ayr gerceklikleri” dikkate al-
malw

Ben ve pek cok kisi yeni bir seyi fark ettik. O da su: Bilebile-
cegim tek gercek, benim su an algiladigim ve tecribe ettigim diin-
ya. Bilebileceginiz tek gercek, sizin su an algiladiginiz ve tecriibe
ettiginiz dunya. Tek kesin olan, bu algilanan gerceklerin farkh
oldugudur. Var olan insan kadar farkh “gercek dunya” var! Bu
cok kulfetli bir ikilem yaratiyor, tarihte daha once hi¢ yasanma-
mis bir ikilem.

Ezelden beri kabile, topluluk, ulus ya da kultur gercek dunya-
y1 neyin olusturduguna karar vermistir. Elbette farkh kabilelerin
ya da farkh kulturlerin birbirlerinden keskin olarak farkl dun-
ya gorusleri olabilir, ancak en azindan diinyaya ve evrene dair
bildiklerine gtivenen goreceli olarak birlesmis buyuk bir toplu-
luk vardi ve bu alginin dogru olduguna inamyorlardi. Bu ytuizden
toplum, gercekligi farkl algilayan, onlarla aym fikirde olmayan-
lar1 onaylamad, ayiplady, onlara zulmetti, hatta onlan 6ldurdu.
Kopemik, yillarca bulduklarin: gizli tutmasina ragmen, sonunda
kafir olarak ilan edildi. Galileo, Kopernik’in goruslerini kamtladh,
ancak yetmislerinde 6gretilerinden vazge¢meye zorlandi. Gior-
dano Bruno, 1600 yilinda evrenimizde pek¢ok diinya oldugunu
ogrettigi icin yakilarak olduruldu.

Dini gerceklige dair algilarinin disina cikan bireyler, iskence
gordu ve olduruldu. 1800lerin ortasinda guglii bir Macar fizik-
ci-bilim adam olan Ignaz Semmelweiss —lohusalarin bas belas
olan lohusalik hummasinin bir kadindan digerine ellerindeki ve
doktor aletlerinde gozle gorinmez mikroplar tarafindan gegtigi
seklindeki sagma iddiay: ortaya atuig icin- zorbalar tarafindan
delirtildi. Gunumuzun gergekleri agisindan bunun anlamsiz ol-
dugu asikar. Amerikan somurgelerimizde psisik giicleri oldugun-
dan stiphelenilenler cad olarak gorulmiis ve asilmis ya da buytik
kayalarin altinda ezilmislerdi. Tarih boyunca gercekligi, izerinde
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anlasilmis gercek dunyadan farkh algilayanlarin korkung bedel-
ler 6dediklerine dair 6rekler olmustur. Yukarida sozunu ettigim
orneklerde oldugu gibi, toplum sonunda ¢ogunlukla mubhalifle-
riyle uzlassa da, bilinen ve kesin bir evren oldugu yonundeki
1srarin, bir kulttra bir arada tutan bir tutkal olduguna hic stiphe
yok.

Bugiin farkh bir durumla kars: karsiyayiz. Dunya capindaki
iletisimin kolayhg1 ve hizi, her birimizin onlarca “gercekligin”
farkinda oldugumuz anlamina gelmektedir; kimilerinin (reen-
karmasyon gibi) sacma ya da (komunizm gibi) tehlikeli oldugu-
nu dustnsek bile, bunlarin farkinda olmaktan baska bir caremiz
yok. Hepimizin dinyay1 ayn1 sekilde gordugumuizu bilerek artik
guvenli bir kozanin i¢cinde olamay1z.

Bu degisiklik nedeniyle ¢ok ciddi bir soru sormak isterim:
Gunumuizde “bir” gerceklige sahip olma luksuniti karsilamaya
gicimuz yeter mi? Tamiminin uzerinde hepimizin anlasmaya
vardig1 “gercek bir dunya” oldugu inancina halen sahip olabilir
miyiz? Bunun karsilayamayacagimiz bir liks, surdtrmeye cesaret
edemeyecegimiz bir mit olduguna eminim. Yakin tarihte bu yal-
nizca bir kez tam anlamiyla ve basariyla kotarilmistir. Milyonlar-
ca insan, sosyal ve kulturel bir gercekligin ozelligini tamamiyla
kabul etmisti, bu da Hitler'in insamin gozunu baglayan etkisinin
sagladigy bir kabuldii. Gergeklik hakkindaki bu kabul, Bat1 kil-
turinun neredeyse yok edilmesine sebep oluyordu. Bununla ya-
risilabilecegini sanmiyorum.

Bu yuzyilda Bati kulturunde -ozellikle de ABD’de- degerle-
re dair bir gerceklik kabulu vardir. Bu gercek kisaca soyle ifade
edilebilir: “Daha ¢ok daha iyidir, daha buytk daha iyidir, daha
hizhh daha iyidir ve modem teknoloji bu fazlasiyla arzu edilen
hedeflerin tugtine de ulasacaktir.” Ancak simdi bu inang, birkag
kisinin inandig1 dagilmakta olan bir afettir. Kirliligin koyu duma-
ninda, nufus patlamasinin sebep oldugu kitlikta, nikleer bomba-
nin yarattigl Demokles’in kilicinda eriyip yok olmakta. “Paranin
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karsihgin fazlasiyla vermek” hedefine o kadar basariyla ulastik
ki, bu gezegendeki buttin hayat1 yok etmek tehlikesiyle kars: kar-
slyaylz.

O halde hepimizin aym sekilde algiladig “gercek diinyada”
yasamak, bence, bizi tur olarak toptan yok olmann esigine getir-
di. Bir alternatif sunacak kadar cesur olacagim.

Bence gelecekte yapilacak sey, hayatlarimiz1 ve egitimimizi -
insan sayis1 kadar farkh gerceklik oldugu, en buyik onceligimi-
zin, bu varsayim kabul etmek ve oradan yola devam etmek ol-
dugu- varsayimi uzerinde kurmak olmahdir. Nereye dogru yola
devam etmek peki? Her birimizin var olan ¢ok sayidaki gerceklik
algisin1 acik bir zihinle kesfetmek tizere yol almamiz. Bu sureg-
te kendi hayatlarimiz1 zenginlestirecegimize inaniyorum. Ayrica
pek ¢ok secenegin farkinda olacagimiz igin, her birimizin i¢inde
var oldugu gerceklikle daha ¢ok bas edebilecegimize inamyorum.
Daha buyuk bir olgunluk gerektiren, sagskinlik ve zor secimlerle
dolu bir hayat olabilir bu, ancak heyecan verici ve macerah bir
hayat da olacaktir.

Ancak bu ¢oklu gerceklik varsayimina dayall bir topluma
sahip olup olamayacagimiz sorusu da sorulabilir. Boylesi bir
toplum tamamuyla bireyci bir anarsi olmayacak midir? Ben oyle
disunmuyorum. Sizin farkli diinya goértstintze iliskin gonulsuz
hosgorumun, sizin ve boyle bir gorise sahip olma hakkinizin
tam olarak kabul edilmesi haline geldigini dusununuz. Baskala-
rinin gergeklerini sagma, tehlikeli, inanisa ters ya da aptalca di-
yerek dislamak yerine, bu gerceklikleri kesfetmeye ve 6grenmeye
istekli oldugumu dusununuz. Sizin de aynisini yapmaya istekli
oldugunuzu dustininuz. Bunun toplumsal sonucu ne olur? Ben-
ce toplumumuz bir davaya, inanca ya da gerceklik gortisune kora
kortine bagh olmaktansa, birbirimizi farkh gerceklikleri olan,
farkli olmaya hakki olan bireyler olarak goren ortak bir anlayis
uzerine kurulur. Bir baskasina ilgi gostermeye dair dogal insani
egilim, artik “Sen de benimle aynisin, o yuzden seni 6nemsiyo-
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rum” olmayacak, onun yerine “Sen benden farklisin, o yuzden
sana deger veriyor ve saygl duyuyorum.” olacaktir.

Idealistce mi sizce? Kesinlikle oyle. Boylesi koklu bir degisik-
ligin ihtimal dahilinde olabilecegine dair umudu olacak kadar
nasil dupediiz naif ve “gercekgilikten uzak” olabilirim? Umudu-
mun temeli kismen, Charles Beard tarafindan gayet yerinde ifade
edilmis bir dtinya tarihi gériisunde yatiyor: “Gokytzii kararmaya
baslayinca, yildizlar parlamaya baglar.” Dolayisiyla, bu yeni isti-
kamette ilerleyen liderler qitktigini gorebiliriz.

Umudumu, daha da somut bir bi¢cimde dusiince tarihgisi Lan-
celot Whyte'in o6lmeden once yazdigi son kitabinda ifade ettigi
gorts temeline oturtuyorum. Insan tarihindeki buytk adimlar,
degisimden onceki donemdeki milyonlarca bireyin bilingsiz du-
suncesindeki degisikliklerde ongorulmus ve muhtemelen onlar
tarafindan getirilmistir savi onun kuramidir ve bu dusuncede
yalmz degildir. Sonra, gorece kisa bir sire sonra, yeni bir du-
stince, yeni bir bakis agis1 dunya sahnesine birden girer ve degi-
sim gorulur. 1914 yilindan 6nce vatanseverligin ve milliyetciligin
sorgulanmayan erdemler oldugu ornegini verir. Sonra bir dusin-
ce druntisunu butunuyle tersine geviren bilingsiz bir gelenek
kuran bilingsiz bir sorgulama hafifce baslar. Bu yeni bakis agisi,
1950 ile 1979 arasinda birden ortaya ¢ikar. “Dogru ya da yanlis,
benim tulkem” artik benimsenecek bir inang¢ degildir. Milliyetci
savaglar artik guncelligini yitirmis ve gozden diusmustur, surseler
dahi dunyanin gorust derinden karsidir. Whyte (1974) soyle di-
yor “her an duyguyu, dusunceyi ve eylemi birlestirmede bilingsiz
duzeyler bilingli duzeylerin onundedir!” (s. 107).

Bence bu dusunce silsilesi tamamiyla uygundur. Zihinlerimiz-
den daha akilli oldugumuzu, organizmalarimizin btin olarak,
bilingli dustncemizin epey otesine gecen bir hikmeti ve amaci
vardir. Bence bu dusunce, bu boluimde sundugum kavramlara
uyuyor. Bence kadinlar ve erkekler, hem bireysel hem de toplu
olarak, hem manen hem de organizma olarak, kulturin onayla-
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dig1 tek bir gerceklik gorusinu reddediyorlar. Bence gerceklige
dair milyonlarca farkly, zorlu, heyecan verici, bilgilendirici ve bi-
reysel algiy1 kabul etmeye dogru kaginilmaz olarak ilerliyorlar. Bu
gorusun, -farkli tilkelerde kuantum mekaniginin ilkelerinin bilim
insanlar tarafindan aniden ve ayn ayn kesfedilmesi gibi- bir anda
dunyanin pek cok yerinde etkin olarak var olmaya baslamasinin
mumkun oldugunu dusuniyorum. Oyle olursa, tarihteki butun
evrenlerden farkli, tamamiyla yeni bir evrende yasayacagiz. Boy-
lesi bir degisimin olmas1 mtmkun mudur?

Burada belki de buttin meslekler arasinda en giivensiz ve
korkak olan, toplum baskisi tarafindan hirpalanmis, yasal kisit-
lamalarca sinirlanmis, temelde tepkilerinde muhafazakar olan
egitimciler bir zorlukla kars1 karsiya geliyor. Tarif ettigim ¢oklu
gerceklikler gorusini benimseyebilirler mi? Boylesi bir diinya
gorusunun talep edecegi degisimleri tutumlarina, davranislarina
ve degerlerine yansitmaya baslayabilirler mi? Elbette kendi bas-
larina yapamazlar. Ancak Whyte'in dedigi “bilingsiz gelenekteki”
temel degisim ve kualturimuzde ¢ikugin gordagium ve pek co-
gumuzun gordugu yeni insanin yardimi ile, onlarin da basarili
olmas1 mumkundur.

Soyle sonuca baglayacagim: uluslar ge¢mislerini izleyebilir-
lerse -farkhi goruslerin dunyadaki iletisimlerinin hizi nedeniyle-
her toplumun, gercek diinyay1 ve bu diinyanin degerlerini neyin
olusturduguna dair zoraki bir kabul yaratmak tizere daha da ¢ok
bask: uygulamas: gerekecektir. Boylesi zoraki kabuller ulustan
ulusa, kulturden kulture degisiklik gosterecektir. Baski bireysel
ozgurlugu yok edecektir. Farkl dinya goruslerinin yarattig ca-
tisma aracihgiyla kendi yikimimiz1 yaratacagz.

Ancak bir alternatif onerdim. Butin insan yasaminin temel
gercegi olarak farkl gercekliklerde yasadigimizi kabul edersek,
bu farkl gerceklikleri diinya tarihindeki en timit verici 6grenme
kaynag) olarak gorebilirsek, korkmadan birbirimizden bir sey
ogrenebilmek tuzere birlikte yasayabilirsek, butun bunlar yapa-
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bilirsek, o zaman yeni bir ¢cag doguyordur. Belki de insan taru-
nun o derin organik duyulan, algilan boylesi bir degisim icin
zemin hazirliyordur.
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Ikinci Kisim

KiS1 ODAKLI YAKLASIMIN
OZELLIKLERI






Kisi Odakli Yaklasimin Temelleri

Bu, kokleri hem ge¢miste hem de giiniimtizde olan ¢ok temel bir
bolumdiir. Yazarken o zaman icin diisiincemi 6nemli 6l¢uide net-
lestiren bir makaleden (1963) yararlandim. lkinci bir kaynak da,
1970lerin basinda duizenlenen ve “Bigimlendirici Egilim” (1978)
ile ilgili bir makaleyle sonuclanan, himanist psikoloji kurami
hakkindaki bir konferansta filizlenen bir diistince tohumuna
baglanabilir. Ingiliz dusunce tarihgisi Lancelot Whyte'a duydu-
gum minneti ifade etmeme ragmen, Guney Afrikali efsanevi sa-
vascl, bilim adami ve basbakan Jan Christian Smuts’'un ¢ok daha
once yazdigl bir kitapta neredeyse aym fikirlerin yer aldigini
ogrendigimde sasirmistim. Bagbakan olarak ilk donemini sona
erdiren siyasi bir yenilgiden sonra, konusu “buttin olusturma,
butincul egilim... varhgin butin evrelerinde gorulen... evrende
temel olan bir sey...” olan bu kitab1 yazmsti. Alfred Adler (1933)
sonra “beden dedigimiz herseyin bir butin olusturma gayretin-
de olduguna dair herhangi bir siiphe olamaz” seklindeki goru-
sunu desteklemek tzere Smuts'un butuncul egilim kavramin
kullanmust1. (Onceki donemlerdeki dusinurlere dikkatimi ¢eken
Vermont Universitesinde profesor ve Adler kuraminin takipgisi
olan Dr. Heinz Ansbacker’e tesekkiir ederim.) Bilim insanlarinca
neredeyse tamamiyla yok sayilan bu buttincul guctn, ¢cok once-
leri bu duisunurler tarafindan anlasildigini gormek ¢ok teyit edici
olmustu.

Bu makalenin tgtinct dayanagi ise ginumiz biliminin en ug
noktasinda olan u¢ adamin yazdiklandir: kuramsal fizikgi Fritjof
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Capra; bilim felsefecisi Magohah Murayama; Nobel odullu kim-
yager-felsefeci Ilya Prigogine.

Ancak bu makale, butiin bu fikirleri -eski ve yeni fikirleri- kisi
odakli bir var olma bi¢imi yapisinda bir araya getiren pek¢ok
kaynaktan yararlanmaktadir. Yapmaya calistigim sey, kimi derin
kavramlari -ki uretken fikirleri hem ge¢misten hem de guintimuz-
den gelenlere bunlar icin cok minnettarim- basit bir dile aktar-
maya ¢alismaktu.

Bu bolumu yazarken gergek bir tatmin yasadim ve bunu siz-
lere sunmaktan memnunum.

* k%

Yillar gectikge giderek benim i¢in daha ¢ok 6nem kazanan
birbiriyle baglantili iki egilimden s6z etmek isterim. Bunlardan
biri, organik hayatin bir 6zelligi olan kendini gerceklestirme egi-
limidir. Digeri ise evrende bir buttin olarak var olan bigimlendiri-
ci egilimdir. Ikisi birlikte kisi odakli yaklasimin temel taslandur.

KiSI ODAKLI YAKLASIMIN OZELLIKLERI

Kisi odakh yaklasim derken ne kastediyorum? Butiin meslek ha-
yatimin birincil temasini ifade etmektedir, zira bu tema, tecruibe,
baskalariyla etkilesim ve arastirma yoluyla netlesmistir. Meslek
hayatim boyunca bu temaya verdigim cesitli isimleri —yonlen-
dirmesiz danismanlik, danisan merkezli terapi, 6grenci merkezli
ogretim, grup merkezli liderlik- duisinunce gulumstyorum. Uy-
gulama alanlar say1 ve cesit acisindan gelistigi icin, “kisi odakh
yaklasim” en aciklayici olan gibi goruntyor.

Bu yaklasimin temel varsayimi, kisaca ifade edilebilir. (Tam
tanim icin bkz Rogers, 1959.) Bireylerin i¢inde kendilerini an-
lamalar, benlik kavramlarini, temel tutumlarim ve kendilerinin
yonlendirdigi davranislar1 degistirmeleri i¢in muazzam kaynak-
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lar mevcuttur; bu kaynaklardan kolaylastiric1 psikolojik tutumla-
ra dair tanimlanabilir bir iklim sunulabilirse faydalanilabilir.

Bir ortamin gelismeyi tesvik edebilmesi icin ti¢c kosul olmast
gerekir. Bu kosullar, terapist-danisan, ebeveyn-cocuk, lider-grup,
ogretmen-ogrenci ya da yonetici-calisan arasindaki iliskiden soz
ediliyorsa gecerli olur. Aslinda kisinin gelisiminin hedef oldugu
herhangi bir durumda bu kosullar gegerli olur. Bu kosullan daha
onceki yazilanmda tarif etmistim. Burada psikoterapinin bakis
agisindan kisa bir 6zet sunuyorum, ancak tarif sozu edilen iliski-
lerin ttimu icin gecerlidir.

Ik 6geye sahicilik, samimiyet ya da gerceklik denilebilir. 1lis-
kide terapist ne kadar cok kendi olabilirse, herhangi bir mesleki
ya da kisisel bir duvar koymazsa, danisanin yapic1 bir bicimde
degisip gelismesinin olasiligl o kadar artar. Bu da agik¢a, o an
terapistin icinde akip giden duygular ve tutumlar olabilmesi an-
Jlamina gelir. “Seffaf” sozcugu bu durumun havasinm yakalar: te-
rapist danisan karsisinda seffaftir, danisan iliskide terapistin ne
oldugunu tam olarak gorebilir, danisan terapist karsisinda kendi-
sini tutmaz. Terapist icin ise, farkinda oldugu her neyi tecrube
ediyorsa o iliskide yasanabilir ve uygunsa iletilebilir. Ancak sezgi
duzeyinde yasanan, o an farkinda olunan tecribe ile danisana
ifade edilen arasinda yakin bir ortisme ya da uyum soz konu-
sudur.

Degisim iklimi yaratmada 6nem tasiyan ikinci tutum ise ka-
bul, ilgi ya da takdir, “kosulsuz olumlu bakis” dedigim seydir.
Terapist, danigsan o an ne ise, ona karsi olumlu, kabule yonelik
bir tutum benimsiyorsa, iyilesmeye yonelik bir eylem ya da degi-
sim gorulmesi olasidir. Terapist, danisan i¢in o an hangi duygu
soz konusu ise -karmasa, kin, korku, ofke, cesaret, sevgi ya da
gurur- onu olmaya isteklidir. Terapist, damsani kosullu bir bi-
cimden ziyade biitun olarak degerlendirir.

lliskinin ugtincu kolaylastiric1 6zelligi, empatiye yonelik anla-
madir. Bu, terapistin danisanin yasadigi duygular ve onun igin
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anlam tasiyan seyleri dogru olarak hisseder ve anladiklarin1 da-
nigana iletir. Bu stireg en iyi isledigi zaman, terapist 6tekinin 6zel
dunyasinin o kadar icindedir ki, yalmzca danisanin farkinda ol-
dugu anlamlan netlestirmekle kalmaz, farkindahik diizeyinin al-
tindakileri de aydinhga kavusturur. Boylesi hassas, etkin dinleme
hayatlarimizda son derece nadir gorultr. Dinledigimizi sananz,
ancak ¢ok nadir gercekten anlayarak, gercekten kendimizi kar-
simizdakinin yerine koyarak dinleriz. Ancak boylesi ¢cok ozel bir
dinleme, bildigim en kudretli degisim gticlerinden biridir.

Az once tarif ettigim bu iklim nasil degisime yol agabilir? Ki-
saca ifade etmek gerekirse, insanlar kabul ve takdir gordukge,
kendilerine karsi daha duyarl bir tutum benimseme egiliminde
olurlar. Insanlar anlasilarak dinlenildikleri zaman, kendileri de
iclerinde tecruibe ettikleri seyleri daha dogru bir bigcimde dinleye-
bilirler. Ancak kisi kendisini anlayip takdir ettigi zaman, benligi
tecrubeleriyle daha uyumlu hale gelir. Boylece insan daha sahici,
daha samimi olur. Bu egilimler, terapistin tutumlarinin karsilikl
olusu, kisinin kendisi i¢in daha etkili bir buytmeyi artiran etmen
olmasini saglar. Tam, sahici bir insan olabilme 6zgurlugu artar
(Rogers, 1962).

KISI ODAKLI YAKLASIMI DESTEKLEYEN KANITLAR

Bu kolaylastirici kosullar mevcut oldugunda, gercekten de ki-
silikte ve davranista degisiklik goruldugine dair gorusu genel
olarak destekleyen giderek artan arastirma kanitlan vardir. Boy-
lesi arastirmalar 1949 yilindan giintimuze kadar yuruttalmustur.
Aragstirmalar, sorunlari olan bireyler ve sizofrenler ile yurttulen
kisi odakh psikoterapi, okullardaki 6grenmenin kolaylastirilma-
s1 ve diger insan iliskilerinin iyilestirilmesi yararina yapilmistir.
Kimi mukemmel ve az bilinen arastirmalar, Aspy (1972), Aspy
ve Roebuck (1976) ve egitim alanindaki baskalari, Tausch ve
Almanya'daki meslektaslar1 (Tausch, 1978, ozet) tarafindan pek
cok farkh alanda gerceklestirilmistir.
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YASAMDAKI YONLU SUREC

Pratik, kuram ve arastirma, kisi odakl yaklasimin insanlara ve
butiin organizmalara duyulan temel gtiven tzerine dayandigim
actkea ortaya koyar. Pek ¢ok disiplinde ¢ok daha genis bir tanim
destekleyen kanit vardir. Her organizmada, her duizeyde ickin
olasiliklarin yapicr bir bicimde gerceklestirilmesine yonelik te-
mel bir hareket akisi oldugunu soyleyebiliriz. Insanlarda da daha
karmasik ve eksiksiz bir gelisime yonelik dogal bir egilim vardir.
Bunun i¢in ¢ogunlukla kullanilan terim “kendini gergeklestirme
egilimidir” ve butiin canh organizmalarda mevcuttur.

Bir cigekten, meseden, solucandan, guizel bir kustan, may-
mundan ya da insandan s6z ediyor olalim, bence hayatin, edilgen
degil etkin bir sure¢ oldugunu kabul edebilecegiz. Uyaran ige-
riden ya da disaridan gelsin, ortam uygun olsun ya da olmasin,
bir organizmanin davramslarinin, kendini strdturme, guglendir-
me ve yeniden uretme yolunda ilerledigi soylenebilir. Bu hayat
dedigimiz surecin dogasinda vardir. Bu egilim her daim faaldir.
Gercekten de yalnizca bu biitunsel yonelimli siirecin varligi ya da
yoklugu, bizim belirli bir organizmanin diri ya da ol oldugunu
soyleyebilmemizi saglar.

Elbette kendini gerceklestirme egilimi, engellenebilir ya da
carpitilabilir, ancak organizmay1 yok etmeden yok edilemez.
Cocuklugumda kis icin patatesleri muhafaza ettigimiz kap bod-
rum katinda, kuguk bir pencerenin yaklasik bir metre altinda
dururdu. Kosullar hi¢ uygun degildi, patatesler filizlenmeye bas-
lar, baharda topraga ekildiklerinde verdigi saglikh yesil filizler
yerine soluk beyaz filizler verirdi. Ancak bu huzunlu, saghksiz,
zay\f filizler pencereden gelen uzaktaki 1s1ga ulasmak igin yine
de yaklasik bir metre uzarlardi. Bu filizler tuhaf ve beyhude ge-
lisimleri ile tarif ettigim yonelimli egilimin bir tur caresiz ifade-
siydi. Asla bitki olamayacaklar, asla olgunlasamayacaklar, gercek
potansiyellerini asla gerceklestiremeyeceklerdi. Ancak en kotu
kosullarda dahi var olmaya calisiyorlardi. Can vazge¢miyordu
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serpilip buiyuyemeyecek olsa bile. Hayatlan korkung derecede
yolundan sapmis danisanlarla gorusurken, devlet hastanelerinin
arka koguslarinda kadinlarla ve erkeklerle ¢alisirken genellikle o
patates filizlerini dusuntrim. Bu insanlarin yetistigi kosullar o
kadar olumsuzdu ki, hayatlar1 gogunlukla anormal, ¢arpik ve cok
az insani gorunuyordu. Ancak onlarin icindeki yonelimli egilime
guvenilebilir. Davraniglarini anlamay: saglayan ipucu, yalnizca
onlar i¢in uygun oldugunu algiladiklar1 bigimlerde ilerlemeye,
var olmaya dogru yol almaya calismalariydi Saghikh insanlara
sonuglar tuhaf ve beyhude gelebilir, ancak onlar canin kendi ol-
maya dair caresizlik i¢indeki ¢abasidir. Bu kudretli yapic1 egilim,
kisi odakli yaklasimin temelidir.

Yonli Siireci Teyit Eden Bazi Ornekler

Kendini gerceklestirme egilimini, bir organizmay: “harekete ge-
cirenin” ne olduguna iligkin soruya verilecek asil yanit olarak go-
ren yalniz ben degilim. Goldstein (1947), Maslow (1954), Angyal
(1941, 1965), Szent-Gyoergyi (1974) ve bagkalar1 benzer goris-
lere sahipti ve benim duisincelerimi de etkilediler. Ben (1963)
bu egilimin, organlarin ve islevlerin farklilasmasina gotiiren bir
gelisim, cogalma yoluyla gtclenme icerdigine dikkat ¢cekmistim.
Szent-Gyoergyi, “canlinin 6ziinde kendini mitkemmellestirmeye
yonelik bir ‘gudunun’ oldugunu varsaymadan” biyolojik gelisi-
min gizemlerini aciklayamayacagini soyluyor (s. 17). Organizma,
normal halinde, kendini gerceklestirmeye, kendini yonetmeye ve
dis kontrolden bagimsiz olmaya dogru yol alir.

Ancak bu gorus, baska kanitlar ile teyit ediliyor mu? Ken-
dini gerceklestirme egilimi kavramini destekleyen biyoloji ala-
nindaki bazi calismalara dikkat ¢cekeyim. Omeklerden biri, Hans
Driesch’in ¢ok yillar 6nce deniz kestaneleri ile yaptig1 ve farkl
turlerle tekrar edilen bir calismadir. Driesch, dollenmis yumurta-
nin ilk boliinmesinden sonra olusan iki hiicreyi nasil ayiracagini
ogrenmisti. Normal olarak gelismelerine izin verilseydi, iki htic-
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renin her birinin deniz kestanesi larvasinin bir parcasini olustura-
cak bicimde gelisecegi ve buttiin halindeki bir yaratig) olusturmak
icin her ikisinin de katkisinin gerekecegi asikardi. Dolayisiyla iki
hucrenin ustalikla ayrildigi zaman, her birinin -buyurse- kolayca
deniz kestanesinin bir parcasini olusturacag da o derecede asi-
kardi. Ancak bu varsayim, butiin organik gelisimin yonelimli ve
kendini gerceklestirme egilimi ozelligini gozden kagirir. Herbir
hucrenin -canli kalmasi saglanabilirse-, her zamankinden biraz
daha kucuk ancak normal ve eksiksiz bir deniz kestanesi larvasi
olacak sekilde gelistigi gorulmustir.

Bu ornegi sectim ¢unki birebir terapotik iligkilerde, yogun-
lagtinlmis grup cahsmalanm yurtturken, simflarda o6grencilere
“ogrenme Ozgurlugu” tanirken yasadigim tecriibeye ¢ok benzi-
yor. Bu durumlarda her bir insanin butiinlige ve gizil guclerini
gerceklestirmeye dogru yonelme egiliminde oldugu gercegi beni
cok etkiler. Baska bir bireyde olmayan bir seyi yaratmaya calis-
tigimda psikoterapinin ya da grup ¢alismasinin etkili olmadigin
gordum. Ancak gelisip buytmeye izin veren kosullan saglaya-
bilirsem, bu olumlu yonelim egiliminin yapici sonuglar dogur-
dugunu gordium. lkiye bolinmis deniz kestanesi yumurtas
omegindeki bilim adam1 da ayn1 durumdaydi. Hucrenin belirli
bir bicimde gelismesini saglayamiyordu, ancak hucrenin hayatta
kalmasina ve biyumesine izin veren kosullan saglama beceri-
si uzerine odaklandig1 zaman, biytime egilimi ve yonu acikea
goruliyordu ve organizmanin i¢cinden geliyordu. Psikolojik bir
amniyotik siv1 saglayabilsem, ileri dogru yapici bir hareketin go-
rulecegi bir terapi ya da grup calismasi icin daha iyi bir benzetme
duistnemem.

Aydinlaticiolabilecek bir yorum eklemek isterim. Kimi zaman
bu buyime egiliminin, organizmann butun gizil guclerinin de
gelisimini icerdigi soylenir. Ancak bunun dogru olmadig agiktir.
Meslektaslarimdan birinin de isaret ettigi gibi, organizma bulanti
kapasitesini gelistirme egiliminde degildir, 6zyikim potansiyelini
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yada aciya katlanma yetisini de gergeklestirmez. Yalnizca olagan-
dis1 ya da ters kosullarda bu potansiyeller gerceklesir. Kendini
gerceklestirme egiliminin segici ve yonelimli -baska deyisle yapi-
c1- oldugu aciktir.

Modern Kuramlann ve Tecriibenin Sagladig1 Destek

Pentony (yayimlanmamis yazi, 1978) kendini gerceklestirme
egilimini kabul edip destekleyenlerin, “onun modem bilim ya
da bilgi kuramlan ile ters dustigt inancindan etkilenmemele-
ri gerektigini” siddetle ifade eder (s.20). Yakin zamandaki farkl
epistemolojileri, 6zellikle de Murayama’ninkini (1977) betimler.
“Genetik kodun” ergin organizmanin 6zelliklerini belirlemek
uzere gerekli butiin bilgileri icermedigi artik kuram haline gel-
mistir. Aksine, boltinen hucrelerin etkilesimlerini belirleyen bir
kurallar butinii icerir. Olgunlasma gelisiminin her ozelligine yol
gosterecek kurallar bir sisteme oturtmak igin ¢ok daha az bilgi
gereklidir. “Dolayisiyla, bilgi, organizma sisteminin iginde ure-
tilebilir. Bilgi buyiiyiip gelisebilir.” (Pentony, s.9, vurgu sonradan
eklenmistir). Bu nedenle, Driesch’in deniz kestanesi hiicreleri
stuphesiz kodlanmis kurallan izliyor ve sonug olarak daha on-
ceden ve kat1 bir bicimde belirlenmis bicimde degil, 6zgin bir
bicimde gelisebiliyorlardu.

Butun bunlar, “sebebin” “etki” tarafindan tek yonlu olarak
takip edildigini savunan mevcut (muhtemelen gecerliligini yitir-
mis) sosyal bilimler epistemolojisine derinden karsidir. Bunun
aksine, Murayama ve digerleri, sapmalar artiran ve yeni bilgile-
rin, yeni formlarin olusmasina izin veren karsilikli sebep-sonug
etkilesimleri olduguna inanirlar. Bu “morfogenetik epistemolo-
ji”, organizmalardaki butiin buytime stirecleri dahil olmak tize-
re, butun canh sistemlerine dair anlayisin temelinde yer alir gibi
gorunur. Murayama (1977) biyolojinin “biyolojik sureclerin ge-
lisiguzel surecler degil de karsilikll sebep-sonug stregleri oldu-
gunun farkina varilmasi” halinde anlasildigini ileri stirer (s.130).
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Ote yandan, baska yerlerde de ifade ettigi uzere, biyolojiye ilis-
kin anlayis, tek yonli sebep-sonug sistemlerine dayal olan bir
epistemolojiden dogmaz. Dolayisiyla, sosyal bilimlerin cogunun
dayandigr uyaran-tepki, sebep-sonug iliskilerine yeniden kafa
yormak icin buyuk bir ihtiyag vardir.

Duyusal yoksunluk alaninda yurutilen ¢alismalar, organiz-
mann gesitliligi artirma ve yeni bilgi, yeni form yaratma egilimi-
nin ne kadar giglu oldugunu gosterir. Elbette gerilimin azalmasi
ya da uyaran eksikligi ile organizmanin arzu edilen hali arasinda
daglar kadar fark vardir. Freud (1953) “Sinir sistemi ... mimkun
olsa, kendisini -uyarilmanin olmadig: bir durumda dahi- surdu-
rebilecek bir duizenektir” seklindeki énermesinde daha fazla ya-
niliyor olamazdi (s.63). Buna karsin, dis uyaranlardan yoksun
kaldiginda, insan organizmasi, kimi zaman en tuhaf olanlarin-
dan, bir i¢ uyaran seli yaratr. Lilly (1972), ses gecirmez bir su
tankinda agirliksiz olarak kaldigindaki tecriibelerini anlatan ilk
kisilerden biriydi. Transa benzer hallerden, mistik tecruibelerden,
siradan bilingle anlagilmayan iletisim aglarina agik olma hissin-
den, hatta yalnizca halusinasyon denilebilecek deneyimlerden
soz ediyor. Bir insanin en asgari duzeyde dis uyarana maruz kal-
diginda, gunluk hayattakinden ¢ok daha fazlasin tecrube ettigi
bir sele kapilarini agtig1 ¢ok agikur. Birey kesinlikle homeostaza,
edilgen bir dengeye burtinmez.

Giivenilir Bir Temel

Dolayisiyla, bence butun gudulerin en alt katmaninda organiz-
manin tatmine yoénelik egiliminin oldugunu soylemek anlamli-
dir. Bu egilim, ¢ok gesitli davramslarda ve ¢ok gesitli ihtiyaclara
karsilik olarak kendisini gosterebilir. Emin olmak igin, belirli te-
mel istekler, diger istekler acil hale gelmeden en azindan kismen
karsilanmalidir. Sonug olarak, organizmanin kendisini gercekles-
tirme egilimi, bir an yiyecek ya da cinsel tatmin aramaya yol aca-
bilir ve bu ihtiyaclar zapt edilemeyecek kadar buytik olmadikga,
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0zsayglyl azaltmaktan ziyade artirmaya yol acacak bigimde tat-
min edilmeye dahi ¢alisilacaktir. Organizma ayrica gevreyle olan
etkilesimlerinde baska tatminler arayacaktir. Cevredeki degisimi
kesfetme ve yaratma ihtiyaci, oyun ve kendini kesfetme ihtiyaci,
butiin bunlar ve pek ¢ok baska davranis, temelde kendini ger-
ceklestirme egiliminin ifadeleridir.

Kisacas), organizmalar hep bir sey arar, baslatir, hep “bir sey
pesindedir”. Insan organizmasinda bir merkezi enerji kaynag
vardir. Bu kaynak, butun sistemin -bir pargasi olmaktan ¢ok- gu-
venilir bir islevidir. Yalmzca organizmanin devaminm degil, guic-
lenmesini de iceren, kendini gerceklestirmeye, tatmine yonelik
bir egilim olarak basit¢e kavramsallastirilir.

DAHA GENIS BIR BAKIS ACISI:

BICIMLENDIRICI EGILIM

Bu bakis agisini elestiren pek ¢ok kisi vardir. Insandaki olumsuz
oge, kotu ve karanhk taraf ile yeterince ilgilenmeyen, asir1 iyim-
ser bir bakis olarak gorulur.

Sonug olarak, bu yonelim egilimini daha genis bir baglam ici-
ne yerlestirmek isterim. Boyle yaparak kendi disiplinim disindaki
disiplinlerden ¢alismalara, dustincelere agirhikh olarak deginece-
gim. Bunu pek ¢ok bilim adamindan 6grendim, ancak ozellikle
Nobel odullu biyolog Albert Szent-Gyoergyi'ye (1974) ve dusun-
ce tarihgisi Lancelot Whyte’ye (1974) minnet duydugumu belirt-
mek isterim.

Temel savim su: evrende her duzeyde gozlemlenebilecek isle-
mekte olan bigimlendirici bir egilim oldugu goérulur. Bu egilim,
hak ettiginden ¢ok daha az ilgi ¢ekmistir.

Fizikciler simdiye kadar oncelikle karmasaya, bozulmaya yo-
nelik egilim -“entropi™ tzerine odaklanmistir. Bu egilim hak-
kinda ¢ok sey biliyorlar. Kapal sistemleri inceleyerek onun agik
bir matematiksel tanimini yapabiliyorlar. O duzenin rastgelelige
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dogru bozulma egiliminde oldugunu, her evrenin bir oncekin-
den daha az diizenli oldugunu bilirler.

Aynica organik hayattaki bozulmaya cok asinayiz. Sistem -is-
ter bitki, hayvan ister insan olsun- bozulma durana kadar, gide-
rek daha az bir islev duzenine dogru bozulmaya devam eder. Bir
acidan tip bununla -bir organin ya da organizmanin bittin olarak
islevini yitirmesine ya da bozulmasina iliskin sorunla- ilgilidir.
Fiziksel organizmanin élumunin karmasik diizeni giderek daha
iyi anlagilmaktadur.

O yuzden sistemlerin her diizeyde giderek daha az duzenli,
daha cok rastgele olma yoninde ilerleyerek bozulmas: seklinde-
ki evrensel egilim hakkinda ¢ok sey biliniyor. Bu sistem isledigi
zaman, tek yonlu bir isleyistir, dunya ¢alisa calisa bozulan, yipra-
nan kocaman bir makine gibidir.

Ancak evrenin her duzeyinde esit derecede iyi gozlemlene-
bilen, cok daha 6nemli bicimlendirici egilim ¢ok daha az bilinir
ve vurgulanir. Sonugta gordugumuz, bildigimiz her form daha
basit, daha az karmasik bir formdan dogmustur. Bu en az entropi
kadar onemli bir olgudur. Her tur inorganik ya da organik varhk
formunda omekler verilebilir. Birkag tanesine degineyim.

Her galaksi, her yildiz, bizimkisi dahil her gezegen daha az
duzenli bir parcacik hortumundan olusmus gibi gériniiyor. Bu
yildiza benzer nesnelerin ¢ogu bigimlendirici nesnelerdir. Gune-
simizin oldugu atmosferde, hidrojen cekirdekleri, daha karmastk
bir dogasi olan helyum molekulleri olusturmak tizere carpisirlar.
Diger yildizlarda, boylesi etkilesimler ile cok daha agir molekul-
ler olustugu varsayilir.

Duinyanin atmosferinin yasam baslamadan 6nce var olan basit
materyallerinin -su ve amonyak formundaki hidrojen, oksijen ve
nitrojenin- elektrik yukleri ya da radyasyon ile asilandigini, 6nce
daha agir molekullerin olusmaya basladigini, ardindan daha kar-
masik aminoasitlerin olustugunu biliyorum. Viruslerin ve hatta
cok daha karmasik canl organizmalarin olusmasindan yalnizca
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bir adim uzaktayiz gibi gorunuyor. Parcalanma sureci degil, ya-
ratici bir stureg islemektedir.

Bir baska buiyuleyici 6rmek de kristallerin olusmasidir. Her
durumda daha az duzenli ve simetrik akiskan maddeden sasirtici
derecede benzersiz, duizenli, simetrik ve genellikle guzel bir kris-
tal formu dogar. Hepimiz bir kar tanesinin miikemmeliyetinden
ve karmasikligindan buyuleniriz. Ancak o, bi¢imsiz bir buhardan
olusmustur.

Tek canl hiicreyi dustiinduigumuz zaman, genellikle mercan
kayaliklarinda oldugu gibi daha karmasik koloniler olusturdugu-
nu kesfederiz. Hiicre, ozel islevleri olan pek ¢ok hucreden olu-
san bir organizmaya kavusunca daha da buytk bir duzen ortaya
cikar.

Organik evrimin asamali stirecinin tamamini resmetmeme ge-
rek yok. Organizmalarin giderek artan karmasikligina hepimiz
asinayiz. Degisen ortamla bas etme yetilerinde her zaman basarili
degillerdir, ancak karmasikliga yonelen egilim her zaman acikga
gorulur.

Belki de cogumuz i¢in organik evrim stireci, en iyi, dollenmis
insan yumurtasinin hucre boltinmesinin en basit evreleri, son-
ra suda yasayan solungagli evresi ve sonrasinda hayli dizenli ve
cok karmasik bebeklik yoluyla gelisimi ile anlasilir. Jonas Salk'in
dedigi gibi, evrimde bir digar1 vurum ve giderek artan bir duzen
vardir.

Dolayisiyla, bozulma egilimini yok saymadan, inorganik ve
organik duzeyde goriilen artan bir diizene ve karsilikli karma-
sikhga iliskin mevcut egiliminin, Szent-Gyoergyi’nin “sintropi”
ve Whyte'in “morfik egilim” dedigi seyin tam anlamiyla farkina
varmaliyiz. Evren bozulmasinin yanisira surekli yaratiyor ve insa
ediyor. Bu surec insanda da actk¢a goruluyor.
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INSANLARDAKI BILINC ISLEVI

Farkindaligimizin bu bicimlendirici islevdeki yeri nedir? Bilincin
kuguk ama ¢ok onemli bir yerinin olduguna inaniyorum. Biling-
li olarak dikkati odaklama yetenegi, bizim turumuzdeki en son
evrimsel gelisimlerden biri gibi gortiniiyor. Bu yetenek, farkinda-
ligin, simgesellestirme kapasitesinin minik bir zirvesi, bilingsiz
organizma islevinin engin piramidinin bas olarak tanimlanabilir.
Belki de mevcut surekli degisimi daha iyi ortaya koyacak daha iyi
bir benzetme, piramidi ayni sekle sahip buytik bir pinar, cesme ya
da fiskiye olarak duisunmektir. Fiskiyenin en ucu, aralikh olarak
yanip sonen bir biling 15181 ile aydinlatilmaktadir, ancak hayatin
surekli akis1 —hem bilin¢li hem de bilingsiz olarak- karanlikta da
surer. Insan organizmasi, farkindahgin daha eksiksiz bir gelisi-
mine dogru ilerliyor gibi gorunur. Bu evrede yeni formlar, hatta
belki de insan turt icin yeni yonler icat edilir. Burada sebep ile
sonug arasindaki karsilikl iligki, en agik bigimde gorulur. Bura-
da secimlerde bulunulur, kendiliginden formlar yaratlir. Burada
belki de insan islevlerinin en tsttintini gortriz.

Bazi meslektaglarim, organizmanin se¢imini -var olmanin,
sozel olmayan, bilingaltindaki secimini- evrimsel akisin yonlen-
dirdigini soyluyorlar. Katihyorum, hatta ben bir adim daha ileri
gidecegim. Psikoterapide bu ¢ok onemli 6zfarkindalig: artirmay:
en ¢ok saglayan psikolojik kosullar hakkinda bir sey ogrendigi-
mizi soyleyecegim. Artan 6zfarkindalik ile daha ¢ok bilgiye daya-
nan bir karar verilebilir; bu karar ige yansitmalardan ari, evrimin
akisiyka daha uyumlu bilincli bir karar olabilir. Boylesi bir insan,
potansiyel olarak yalnizca disanidaki uyaranlarin degil, fikirlerin
ve hayallerin, icinde hissettigi duygu akisinin ve psikolojik tepki-
lerin daha cok farkina varir. Bu farkindahk ne kadar ¢ok olursa,
o insanin yonelimli evrimsel akisla uyumlu bir yonde akacagi o
kadar kesindir.

Bir insan boyle isliyorsa, bu, herbir ayagimin farkina varan
kirkayagin hareket edemeyecek sekilde fel¢ olmasi gibi, insamin
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icinde olup biten herseyin farkina varmasi anlamina gelmez. Ak-
sine, boylesi bir insan duygusunun farkinda olmasinin yamsira
duygusunu 6znel olarak yasamada 6zgurdir. Birey, sevgiyi, aci-
y1, korkuyu hissedebilir ve bu tecriibeleri 6znel olarak yasayabilir
ya da kendisini bu 6znellikten soyutlayabilir ve “Ac1 ¢ekiyorum,
“Korkuyorum”, “Seviyorum” seklinde hissettiginin farkina vara-
bilir. Onemli nokta, kisi tam anlamiyla isledigi zaman, organiz-
mada mevcut olan herseyi eksiksiz olarak hissetmesini engelleyen
hi¢bir yasak ya da kisitlama olmamasidir. Bu kisi, butunluge, bir
olmaya ve birlik icinde bir hayata dogru ilerlemektedir. Bilingli
olmak, bu buyuk, yaratici ve bicimlendirici egilime katilmaktir.

DEGISEN BILINC DURUMLARI

Ancak bazilar1 kuramlarinda daha da ileri gider. Grof ve Grof
(1977) ve Lilly (1973) gibi arastirmacilar, insanlarin olagan bi-
ling duzeylerinin otesine gegebileceklerine inamirlar. Calismalar,
insanlarin degisen biling durumlarinda bu evrimsel akisla temas
icinde olduklarimi ve anlamim kavradiklarim hissettiklerini agi-
ga cikartr. Birligi asan bir tecrtibe egilimi olarak bunu yasarlar.
Kendi benliklerini, daha ulvi degerler deniziyle, ozellikle gtizel-
lik, ahenk ve sevgi deniziyle hemhal olmus bicimde resmederler.
Kisi kendini kainatla bir olmus hisseder. Gercekgi arastirmalar,
o mistik evrensel olanla bir olma tecrubesini teyit eder gibi go-
ranar.

Bence bu bakis agisim, damsanlarla calisirken ve ozellikle
yogunlastinlms grup cahismalarnyla ilgilenirken yasadigim tec-
rubelerim teyit ediyor. Daha 6nce arastirmalarda incelenmis ve
desteklenmis gelismeyi saglayan iliskinin 6zelliklerini tarif etmis-
tim. Ancak bakis acim, yakin zamanda ampirik olarak incelene-
meyecek yeni bir alana sirayet etti.

Grup yoneticisi ya da terapist olarak en iyi halimde, bir bas-
ka ozellik daha kesfediyorum. Sunu fark ettim, kendi benligime,
sezgilerime en yakin oldugumda, icimdeki bilinmeyenle bir se-
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kilde temas halinde oldugumda, belki de bir nebze degisik bir
biling duzeyinde oldugumda, yaptigim hersey tam anlamiyla iyi-
lestirici gibi geliyor. O zaman varligim, baska birinin kendisini
birakmasini saghyor ve onun i¢in faydali oluyor. Bu deneyimi
zorlamak igin yapabilecegim hicbir sey yok, ancak rahatlayip o
askin 6ztime yakin olabildigimde, o zaman iliskide mantik cerge-
vesinde gerekgelendiremeyecegim, dustnce streglerimle hicbir
ilgisi olmayan bicimde garip ve fevri davranabilirim. Ancak bu
tuhaf davramislar, garip bir bicimde hakl ¢ikiyor, ruhum baska
birinin ruhuna ulasip degmis gibi oluyor. lliskimiz kendisini as1-
yor ve daha buytik bir seyin pargasi oluyor. Derinden bir buyt-
me, iyilesme ve enerji var oluyor.

Boylesi askin bir olgu, elbette kimi zaman ¢ahstigim gruplar-
da yasand ve bazilarinin hayatlarini degistirdi. Calistayin birinde
katithme1 bunu ¢ok guglu bir bicimde soyle ifade etmisti: “Derin
bir manevi tecrube oldugunu gordum. Topluluktaki ruhsal bir-
ligi hissettim. Birlikte nefes aldik, birlikte hissettik, hatta birbi-
rimiz i¢in konustuk. Her ne ise o, her birimize isleyen “yasam
gucunun” kudretini hissettim. ‘Ben’ ya da ‘sen’ olma engelleri
olmaksizin onun varhgim hissettim, kendimi bilincin merkezi,
daha buyuk bir evrensel bilincin bir parcas: olarak hissettigim,
meditasyona benzer bir deneyim gibiydi. O olagantstii bir olma
hissi ve oradaki herbir insanin farkl olusu asla bu kadar agik bir
bicimde korunmamusti.”

Yine degisen biling duzeyleri tarifinde oldugu gibi, bu dene-
yim mistik bir seyi andiriyor. Acikca goruliyor ki, terapilerdeki
ve gruplardaki tecrtibelerimizde askin, tarif edilemez ve ruhani
bir sey var. Pek ¢oklar1 gibi bu mistik ve ruhani boyutun énemini
azimsadigima inanmak zorundayim.

BILIM VE MISTIK OLAN

Burada eminim pek ¢ok okurun benimle yollan ayrlacak. Man-
ik, bilim ve gercekgilik —6grenmek istedikleri seyler- ne hale
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geldi? Onlar benimle yollanni tamamen ayirmadan 6nce, boylesi
gorusler icin en beklenmedik alanlardan gelen sasirtici destekler
konusunda omek verecegim.

Unlu bir kuramsal fizikgi olan Fritjof Capra (1975), ginu-
muz fiziginin -enerji hari¢- diinyamizin somut kavramlarin nasil
da neredeyse tamamyla ortadan kaldirdigini gosteriyor. Kisaca
soyle diyor “Modern fizikte evren, her zaman gozlemleyeni de
esash bir bicimde iceren dinamik, bolinemez bir biitiin olarak
tecribe edilmektedir. Bu tecrubede geleneksel zaman ve mekan,
soyutlanmis nesne ve sebep-sonug kavramlari anlamlarin yitirir.
Boylesi bir tecriibe, ancak, Dogu mistisizmine ¢ok benzer” (s.81).
Sonra Zen, Taoizm, Budizm ve diger dogu gortuslerininin sasir-
tic1 paralelliklerine dikkat ceker. Fizik ile Dogu mistisizminin,
ayni bilgiye goturen farkh ancak tamamlayicl yollar olduguna,
evrenin tam olarak anlasilmasin saglamada birbirlerini destek-
lediklerine inanur.

Yakin zamanda kimyager-felsefeci Ilya Prigogine’in (Fergu-
son, 1979) calismasi farkl bir bakis acisini ortaya koyuyor ve ele
aldigim konuya yeni bir 151k tutuyor.

Entropi stirecinden dizenin ve karmasikhigin nasil ¢iktigina
dair temel soruyu yanitlamaya ¢alisirken butinuyle yeni bir ku-
ramsal sistem ortaya koymustur. Canlilann dtnyasinin yalnizca
deterministik olmaktan ziyade olasiliga dayandigini gosteren ma-
tematik formulleri ve ispatlar gelistirmistir. Enerjinin cevre ile
ahisveriste bulundugu buttn agik sistemlerde, onun gorusleri ge-
cerlidir. Insan organizmasinin da bunlara dahil oldugu agikur.

Kisacas, ister kimyasal yapi ister insan yapisi olsun, yapi ne
kadar karmasik olursa, o karmasiklig1 sirdirmek icin o kadar ¢ok
enerji harcar. Ornegin, vicut agirhginin yalnizca %2’sini olustu-
ran insan beyni, var olan oksijenin %20’sini kullanir! Boylesi bir
sistem istikrarsiz olup, dalgalanmalan ya da Prigogine’in dedigi
gibi “duzensizlikleri” vardir. Bu dalgalanmalar arttik¢a, sistemin
pek cok baglantis tarafindan guglendirilir, boylece sistemi -ister
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kimyasal bilegke ister insan olsun-, eskisinden daha duzenli ve
tutarli yeni ve degisik bir duruma yoénlendirir. Bu yeni durumun
halen buyuk bir karmasikligl, hatta degisimi yaratmak icin daha
buyuk bir gizil gicu vardir.

Bir durumdan bir baska duruma dénustm, pek ¢ok etmenin
bir anda birbirini etkiledigi ani bir degisim, dogrusal olmayan bir
olaydir. Bu olgunun Don’un (1977-1978) Gendlin’in psikoterapi-
de “tecrube etme” kavramiya ilgili incelemesinde 6nceden oraya
konmus olmas: benim igin 6zellikle ilgingtir (Gendlin, 1978). O
ana kadar bastirilan bir duygu, terapotik iliski sirasinda tam anla-
muyla ve kabul gorerek farkinda olunarak yasandiginda, yalnizca
kesinlikle hissedilen bir psikolojik degisim olmakla kalmaz, aym
zamanda buna eslik eden fizyolojik bir degisim de gorulur cunku
yeni bir i¢goru kazamlmistir.

Prigogine’in kuraminin, dalgalanmalarin cesitli yollar ile artti-
g1, meditasyon, rahatlama teknikleri ve degisen biling durumla-
rina 151k tuttugu gorulur. Kisinin --olumlu ya da olumsuz- duy-
gularini tam olarak kabul ve ifade etmesinin degerini destekler,
boylece sistemin tam anlamiyla duzensiz hale gelmesine izin ve-
rir.

Prigogine, Alfred North Whitehead ve Henri Bergson'un fel-
sefeleri gibi dogulu mistiklerin ve bilgelerin gorusleri ile “karma-
sikl bilimi” arasindaki guclu benzerligin farkindadir. Gorusunun
“derin bir kolektif bakisi” isaret ettigini soyler. Epey sasirtici bi-
cimde, son kitabinin ad1 “From Being to Becoming”dir (Olmaktan
Haline Gelmeye) (1979), bu da bir kimyager-felsefecinin kitabi
icin garip bir baghktr. Vardig: sonug kisaca soyle anlatilabilir:
“Bir sistem ne kadar karmasik olursa, kendisini asma potansiyeli
o kadar buyuk olur: pargalari, onu yeniden yapilandirmak igin
isbirligi yaparlar” (Ferguson, 1979).

Dolayisiyla, kuramsal fizikten ve kimyadan -benim ve meslek-
taglarimin, kisi odakli yaklasimin beraberinde geldigini gozlem-
ledigimiz ve hissettigimiz olgu turlerinin- askin, tarif edilemez,

Yanmn Insam

135



136

beklenmedik ve doniisimsel deneyimlerin gegerliligine dair bir
onay gelir.

GELECEK ICIN BIR VARSAYIM

Sundugun cesitli temalarin kapsamini -onlan destekler gibi go-
runen kamitlann bazilanyla birlikte- gozoninde bulundurmaya
calistigimda, kapsamh bir varsayimda bulunmaya yoéneliyorum.
Benim zihnimde bu varsayim ¢ok gecicidir. Ancak netlik icin,
bunu kesin terimlerle ifade edecegim.

Evrende -yildizlann oldugu uzayda, kristallerde, mikroorga-
nizmalarda, daha karmasik organik yasamlarda ve insanoglunda
bulunup gozlemlenebilecek- bi¢imlendirici, yonelimli bir egilim
oldugunu one sturiyorum. Daha buyuk bir duzene, karmasikliga,
karsilikl baghliga dogru evrimsel bir egilimdir bu. Insanoglunda
bu egilim, birey tek hticreli bir baslangictan karmasik bir organik
isleyise, biling dtizeyinin altinda bilmeye ve hissetmeye, organiz-
manin ve dis dunyanin bilingli olarak farkinda olunmasina, insa-
noglu dahil olmak uzere kozmik dtizenin ahengine ve birligine
dair askin bir farkindahga ilerledikce kendisini gosterir.

Bu varsayimin, tzerine humanist psikoloji kuramini insa et-
meye baslayabilecegimiz bir temel olmasi bana mumk?n goruni-
yor. Bu kisi odakli bir yaklasim i¢in kesinlikle bir temel saglar.

SONUCLAR

Kisi odakl terapistler ve yoneticiler olarak calismamizda, kisilikte
ve bireylerin davranislannda yapic: ve gelisime yonelik degisim-
ler yaratmada agikea etkili olan tutumsal nitelikler kesfettigimizi
soyliyorum. Bu tutumlarin dolu oldugu bir ortamdaki insanlar,
kendilerini daha iyi tanimakta, daha 6zguven sahibi olmakta ve
kendi davranislanm se¢me yeteneklerini gelistirmektedir. Daha
kayda deger bicimde 6grenmektedirler, bir sey olma ve bir seye
donusme konusunda daha ozgurdurler.
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Boylesi besleyici bir iklimdeki birey, herhangi bir yolu seg-
mekte ozgurdur, ancak gercekten de olumlu ve yapici yollar: se-
cerler. Kendini gergeklestirme egilimi, insanoglunda faal olarak
mevcuttur.

Bunun yalmzca canli sistemlerde var olan bir egilim olmadig1-
ni, evrende her duzeyde acik¢a gorulen guglii bir bigimlendirici
egilimin bir parcasi oldugunu gormek daha da teyit edicidir.

Dolayisiyla, kisilerin -ister danisan, ogrenci, isci, ister bir
topluluk i¢indeki insanlar olsunlar- olabilmelerine izin veren psi-
kolojik bir iklim sundugumuzda, tesadifi bir olaya dahil olma-
yiz. Organik hayatin timune sizan bir egilimden -organizmanin
muktedir oldugu karmasikhgin tumu haline gelmesi egilimin-
den- yararlaniyoruz. Cok daha genis bir 6lcekte baktigimizda,
ufacik bir kar tanesinden en buyuk galaksiye, en basit amipten
en hassas ve ustiin yetenekli insanlara kadar, evrenimizi yaratan
kudretli, yaratici bir egilime acildigimiza inaniyorum. Belki de
kendimizi asmanin, insanin evriminde yeni ve daha ruhani isti-
kametler yaratma yetenegimizin esigindeyiz.

Bence boylesi bir olusum, kisi odakl yaklasimin felsefi temeli-
dir. Hayat1 olumlayan bir var olma yoluna gitmemi hakli ¢ikarir.
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Degeri Bilinmeyen Bir Var Olma Yolu:
Empati

Bu makalede savim, “empati” denilen baska bir insanla birlik-
te olmanin ¢ok 6zel yolunu tekrar incelememiz ve yeniden de-
gerlendirmemiz gerektigidir. Hem kisilik dinamiklerini anlamak
hem de kisilikte ve davranista degisimi etkilemek acisindan agir1
derecede onemli olan 6geyi cok az dikkate aldigimiza inaniyo-
rum. Kendimizi kullanmanin en zarif ve etkili yollarindan biri-
dir. Bu konu hakkinda soylenenlerin ve yazilanlarin aksine, bir
iliskide tam olarak nadiren gorulen bir var olma bigimidir. Bu
konu hakkinda kendi yasadigim sendelemeyle baslayayim.

* k%

BIREYSEL BOCALAMALAR

Terapist olarak ilk zamanlarimda danisanimi biyuk bir dikkatle
dinlemenin, yardimci olmanin énemli bir yolu oldugunu kesfet-
tim. Ne yapmam gerektigi konusunda suphe duydugum zaman,
dinlerdim. Boylesi edilgen bir etkilesimin o kadar faydali olmasi
beni sagkina geviriyordu.

Kisa bir stire sonra Rank ekolunde 6grenim gormiis bir sosyal
hizmet uzmani, en etkili yaklasimin -6runtileri danisanin sozle-
rinden anlasilabilecek- duygulari, hissedilenleri dinlemek oldu-
gunu ogrenmemi sagladi. En iyi karsihgin bu duygulan tekrar
danisana “yansitmak” oldugunu o6ne stirenin o oldugunu saniyo-
rum, “yansitmak” sozcugii zaman iginde beni urkuten bir sozciik
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olmustu. Ancak o an terapist olarak yaptigim gelistirmisti ve ona
minnettardim.

Sonra Ohio Devlet Universitesi'de tam zamanh bir goreve
gecmistim, orada nihayet 6grencilerimin yardim ile benim ve
ogrencilerimin gorusmelerini kaydedecek cihazlan elde edebil-
mistim. Kendimizi ve gorusmenin acikca kotuye gittigi ilging bir
an1 ya da danisanin 6nemli 6l¢tide ilerleme kaydettigi anlan tek-
rar tekrar dinlememizi saglayan makinenin etrafinda toplandigi-
mizda ogrendiklerimizin verdigi heyecan: anlatirken miibalaga
edemem. (Hala bunun terapist olarak kendini gelistirmenin en
iyi yolu olduguna inaniyorum.) Bu kayitlardan 6grendigimiz pek
cok sey arasinda, duygulari dinlemenin ve onlar1 “yansitmanin”
ugsuz bucaksiz, karmagsik bir siire¢ oldugunun farkina vardik.
Terapistin hangi karsihginin verimli olacak onemli bir ifadenin
yuzeysel ve faydasiz olmasina sebep oldugunu saptayabilecegi-
mizi kesfettik. Aym sekilde damisanin yavan ve kopuk konus-
masini belirli bir odag: olan kisisel kesfe dontustiren ifadeyi de
belirleyebiliyorduk.

Boylesi bir 6grenme baglaminda, dinlemenin empati niteli-
ginden cok terapistin verdigi karsihginicerigini vurgulamak epey
dogal hale gelmisti. Bu agidan danismanin yani terapistin kul-
landig teknikler hakkinda ¢ok bilinglenmistik. Her gortismede-
ki surecin alcalip yiikselmesini en ufak ayrintisina kadar analiz
etmede uzmanlasmistik ve o mikroskobik ¢alismadan cok sey
kazanmistik.

Ancak terapistin verdigi karsiliklara odaklanma egiliminin
dehset verici sonuglan vardi. Husumetle karsilasmistim, ancak
bu tepkiler daha da kotiydu. Butiin yaklasim, birkag yil icinde
bir teknik olarak bilinmeye baslamist. “Yonlendirmesiz terapi,
danisanin duygularini yansitma teknigidir” deniyordu. Hatta
daha kotu bir karikatur, basitce “yonlendirmesiz terapide danisa-
nin son sozlerini tekrar edersiniz” diyordu. Yaklasimimizin boyle
carpitilmasi beni o kadar sarsmist1 ki, birkag yil empatiye yone-
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lik dinleme konusunda neredeyse hicbir sey soylemedim, soy-
ledigim zaman ise bunun iliskide nasil uygulanabilecegine dair
cok az yorumda bulundum. Empati ile birlikte terapotik streci
destekledigini one surdiigum olumlu bakis ve terapistin igtenligi
ozelliklerini tartismayi tercih ettim. Bunlar da siklikla yanhs anla-
silmisty, ancak en azindan karikatirize edilmemislerdi.

MEVCUT IHTIYAC

Ancak yillar i¢inde arastirmalardan gelen kanitlar birikmeye de-
vam etti ve kanitlar degisime, 6grenmeye yol acan en kudretli
etmenin muhtemelen iliskideki empati derecesinin yuksekligi
oldugu sonucunu gugclu bir bi¢imde ortaya koymaktadir. O yuz-
den, gecmisteki karikattirleri ve yanhs tanitimlan unutup empa-
tiye yeniden bakmamin zamaninin geldigine inaniyorum.

Bir baska sebepten de ottirit bunu yapmanin zamani gelmis
gibi gorunuyor. ABD'de son on yirmi yildir terapiye iliskin pek
cok yeni yaklasim on plana c¢ikt. Gestalt terapisi, psikodrama,
primal terapi, biyoenerji, rasyonel-duyusal terapi ve etkilesimsel
analiz bunlar arasinda en bilinenleridir, ancak baskalar1 da var-
dir. Cazibelerinin bir bolimi, ¢cogu durumda terapistin agikca
uzman oldugu, cogu zaman dramatik bir bicimde danisanin yara-
rina, duruma etkin bir bi¢cimde mudahale ettigi gerceginden kay-
naklanmaktadir. Isaretleri dogru okuyorsam, rehberlikte boylesi
bir uzmanliktan buiytulenme konusunda bir azalma var. Uzmanh-
ga dayanan bir baska yaklasim olan davranis terapisi konusunda
ise ilginin ve begeninin halen arttigina inaniyorum. Teknolojik
bir toplum, terapistler ya da toplum tarafindan belirlenmis he-
defler dogrultusunda, insanlarin davanislarini -onlarin bilgileri
ya da onaylan dahi olmadan- sekillendirmede kullanilabilecek
bir teknolojinin bulunmus olmasindan ¢cok memnundur. Ancak
bu durumda dahi, “davranis degisiminin” felsefi ve siyasi etkileri
giderek daha gozle gorulur hale geldikce, dustinceli bireyler cok
daha fazla sorgulamaktadir. O yuzden, uzmana degil de insana
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gug veren, insanlarla birlikte olma bicimlerinde tekrar bakmaya
istekli pek cok kisi gordum, bu da tekrar beni “empati” terimiy-
le neyin kastedildigini ve onunla ilgili neler bildigimizi dikkatle
incelemeye yonlendiriyor. Belki de degerinin takdir edilmesinin
zamani gelmistir.

ILK TANIMLAR

Bu terime pek ¢ok tanim getirilmistir, ben de birka¢ tanimda
bulundum. Yirmi yildan uzun bir sure énce de, kavramlarimin
ve kuramimin resmi ifadesinin bir pargasi olarak, ben (Rogers,
1959) bir hayli siki bir tanim getirmeye kalkistim. Tanim soy-
leydi:

Empati ya da empatik olma hali, baska birinin icsel referans
cercevesini dogru olarak ve onunla ilgili duygusal 6geler ve an-
lamlar ile birlikte, sanki o kisiymis gibi ancak “mis gibi” kosu-
lunu asla kaybetmeden algilamaktir. Dolayisiyla, bagka biri-
nin acisint ya da mutlulugunu onun hissettigi gibi hissetmek ve
bunlann sebeplerini de onun algiladg gibi algilamak, ancak
bunu sanki benim camm acimig ya da ben mutluymusum vs
gibi kabul etmeyi asla unutmadan yapmaktir. Bu “mus gibi” ni-
teligi yitirilirse, o zaman o durum o6zdeslesmedir. (s. 210-211.
Aynca bkz Rogers, 1957.)

FAYDALI BiR YAPI OLARAK YASANTI

Mevcut tanimimi yaparken, Gendlin’in (1962) buldugu “yasant1”
kavramindan yararlaniyorum. Bu kavram, bu makaleden de an-
lagilacag tizere, dustincelerimi ¢esitli acilardan zenginlestirmis-
tir. Kisacasi, insan organizmasinda her zaman bir yasant1 akisinin
mevcut olduguna ve bu yasantlarin anlamini kesfetmek tizere
bireyin bunlara referans olarak tekrar tekrar donup baktigina
inanir. Empati duyan bir terapist, belirli bir anda danisanin yasa-
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dig1 “hissedilen anlama”, o anlama odaklanmasini ve onu eksik-
siz ve ketlenmemis sekilde yasamasini saglamak tizere hassas bir
bicimde dikkat ceker.

Hem kavrami hem de empati ile iligkisini bir 6rnek agikhga
kavusturabilir. Etkilesim grubundaki bir adam, babasi hakkinda
belli belirsiz olumsuz yargillarda bulunuyordu. Grubu yoneten
soyle dedi “Soyledikleriniz kulaga babaniza ofkeli olabileceginiz
seklinde geliyor.” Adam ise soyle yamt verdi “Hayir, sanmiyo-
rum.” “Belki ondan memnun degilsiniz?” “Evet, olabilir” (bir hay-
li supheli gibi soylenmisti). “Belki sizi hayal kirikligina ugratt1.”
Adam cabucak soyle yanit verdi “Iste o! Guglu biri olmadig; icin
hayal kirikligina ugradim. Cocuklugumdan beri hep hayal kirik-
lig1 hissettirdi bana galiba.”

Adam bu sozlerin dogrulugunu neye gore degerlendiriyor?
Gendlin'in katildigim fikri, terapistin kendi icindeki fizyolojik
akisa gore bunlarin uygun olup olmadigini degerlendirdigi yo-
nunde. Bu akis ¢cok gercek bir sey ve insanlar bunu bir referans
olarak kullanabiliyorlar. Bu durumda “6fkeli”, hissedilen anlamla
kesinlikle ortugmuyor, “memnun olmama” yakin ancak tam ola-
rak dogru degil, “hayal kiriklig1” ise tam anlamiyla ortustiyor ve
genelde oldugu gibi yasantinin daha da akmasim tesvik ediyor.

MEVCUT TANIM

Bu kavramsal altyap: dogrultusunda bugiin bana tatmin edici ge-
len bir empati tanimi getirmeye calisayim. Bundan boyle bunu
“empati hali” olarak adlandirmayacagim, zira bunun halden ¢ok
bir siire¢ olduguna inaniyorum. Belki o niteligi yakalayabilirim.
Bir bagka kisiyle empati ile birlikte var olma biciminin cesit-
li yuzleri vardir. Otekinin 6zel alg1 dinyasina girmek ve orada
tamamiyla evinde gibi olmak demektir. Bagka bir insanda akan
degisen his anlamlarina, korkuya, hiddete, hassasiyete ya da o
ne yastyorsa ona, an be an duyarl olmay1 icerir. Gegici olarak
baska birinin hayatinda yasamak, orada yargida bulunmadan
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buytik bir 6zenle hareket etmek, onun ¢ok az farkinda oldugu
anlamlan hissetmek, ancak ¢ok tehditkar olacag icin farkinda
olunmayan duygularn tamamiyla agiga cikarmayr denememek
demektir. Korktugu ogelere taze ve korkmayan gozlerle baka-
rak o insanin diinyasina dair hissettiklerinizi ifade etmeyi ice-
rir. Hislerinizin dogrulugunu stirekli kontrol etmek ve aldiginiz
karsiliklarin sizi yonlendirmesi demektir. O insanin i¢ diinyasina
yapilan yolculukta ona eslik eden guvenilir bir arkadassimz. Bas-
ka birinin yasant1 akisindaki muhtemel anlamlara dikkat cekerek
onun boylesi faydali bir referansa odaklanmasini, anlamlari tam
olarak yasamalarini ve bu yasantida ilerleme kaydetmelerini sag-
larsiniz.

Baska biriyle boyle birlikte olmak, baska birinin diinyasina
onyargisiz girmek igin o an icin kendi goruslerinizi ve degerle-
rinizi bir kenara birakmaniz demektir. Bir acidan kendinizi bir
kenara birakmaniz demektir; bu, yalnizca bagka birinin garip ya
da tuhaf duinyasinda kaybolmayacaklarini bilen ve istedikleri za-
man kendi duinyalarina rahatca donebilecek kadar kendilerine
guvenen insanlar tarafindan yapilabilir.

Belki de bu tanim, empati duymanin karmasik, talepkar, gug-
lu ancak ayrica ince ve yumusak bir var olma bicimi oldugunu
acgikca ortaya koyar.

ISLEVSEL TANIMLAR

Yukaridaki tarifin, arastirmada kullanilmak igin uygun islevsel
bir tanim1 pek yoktur. Ancak boylesi islevsel tanimlar, yapilmis
ve yaygin bicimde kullanilmustir. Ornegin, iligkinin taraflarinca
doldurulacak Barrett-Lennard Iliski Envanteri, kullanilan mad-
deler ile empatiyi islevsel olarak tamimlar. Bu aracin empatik
olandan empatik olmayana kadar dagilim gosteren maddelerinin
bazilan soyledir:
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Yasantimin bana ne hissettirdigini anliyor.
Farkh, nesnel bir bakis agisiyla soylediklerimi anliyor.
Soylediklerimi anliyor ancak ne hissettigimi anlamiyor.

Barrett-Lennard'in (1962) ayrica maddeleri dayandirdig kav-
ramsal bir empati formult var. Yukaridaki tanimla kesinlikle or-
tusse de, alintiy1 destekleme acisindan yeterince farkli.

Nitelik agisindan, (empatiye dayal anlama) baska birinin tam,
mevcut ve degisen farkindaligin anlama arzusunun, iletisimi
ve anlami anlamak i¢in temas kurmanin, sozlerini ve isaretle-
rini -en azindan o an onun igin en énemli olan farkindahginin
ogeleriyle ortuigen- yasanmis anlama dontistirmenin yer aldi-
&1 etkin bir surectir. Kisinin disanya ilettiginin “arkasindaki”
bilin¢ deneyimidir, ancak bu bilincin bagkasinda kaynaklandi-
gina ve surdigiine dair surekli bir farkindalik ile birliktedir.

Ayrica Truax'in (1967) ve bagkalarinin degerlendirme yapan-
larin kullanmas: icin gelistirdigi Dogru Empati Olgegi vardur.
Kaydedilmis gorusmelerin ¢ok kuguk bolumleri dahi bu dlcege
gore guvenilir bir bicimde degerlendirilebilir. Bu 6l¢egin dogast,
empatiye dayali anlamanin en dustk seviyesi olan 1.Asama’nin
ve empatinin (en ytiksek olmasa da) cok yuksek bir derecesi olan
8.Asama’nin tanimi ile anlasilabilir. 1.Asama soyledir:

Terapist, damisanin en belirgin duygulannin dahi kesinlikle
farkinda degildir. Verdigi karsiliklar, damisamn sozlerinin ige-
rigine ve havasina uygun degildir, empatinin niteligi belirlene-
mez, hatta herhangi bir dogruluk soz konusu degildir. Terapist
stkilabilir, ilgisiz olabilir ya da etkin bir bicimde nasihatta bu-
lunabilir, ancak daniganin mevcut duygularimn farkinda oldu-
gu anlasilmaz. (s.556-557)
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8. Asama ise soyledir:

Terapist, damisamn ifade ettigi butiin duygulan dogru bir bi-
¢imde yorumlar. Ayrica damisanin en derine saklanmis duygu-
lanmi da agiga ¢ikanr, damisamn pek de farkinda olmadig1 ya-
santilannin anlamlann séze doker. Damganin yalnizca tstii
kapal degindigi duygulara, yasantilara girer, bunu hassasiyet
ve titizlikle yapar. Hayat kazanan igerik yeni olabilir ancak
yabanci degildir. 8.asamada terapist hata yaparsa, hatalarin
sarsici bir niteligi yoktur, verilen karsihgin deneysel ozelligi ile
ustu ortilur. Ayrica terapist yaptigi hatalar konusunda duyar-
hdir ve verdigi karsihklan o arada ¢abucak degistirir ya da
duzeltir, ne konusuldugunu ve damsanin yaptig1 sondajda ne-
yin arandigim agikga bildigini ifade eder. Terapist, deneme-ya-
nilma iceren gecici kesiflerde [damisan ile] birliktelik yansitir.
Ses tonu, empatiye dayal anlayisimin ciddiyetini ve derinligini
yansitir. (s. 566)

Bu omekler ile empati strecinin kuramsal, kavramsal, 6znel
ve islevsel olarak tanimlanabilecegini gostermeye calistim. Ancak
yine de temelinin simirlarina ulasmadik.

CAGDASLAR ICIN BIR TANIM

Eugene Gendlin ile digerleri (Gendlin & Hendricks, tarihsiz)
yakin zamanda, sehir hayati dedigimiz kaosun yabancilasmis ve
karsikualtur tyeleri ile basa ¢ikma konusunda sonuglara ulasan
“Degisimler” adli bir yardim toplulugu girisiminde yer aliyorlar-
di. Siradan insanin “diger insanin stiirecine nasil destek olunaca-
gin1” 6grenmesine yardim etmek i¢in hazirlanan “Elestiri Kilavu-
zu” ozellikle ilgingtir.

Kilavuz “Mutlak Dinleme” ile ilgili bir boltimle baslar. Bolum-
den bazi alintilar ne anlatldig) hakkinda fikir verir:
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Bu insanlan agir bicime elestirmek degildir. Yalnizca oteki ki-
sinin soyledigini dinler ve adim adim, o an soyledigi gibi ona
geri soylersiniz. Asla kendi fikirlerinizi kanstirmazsiniz, ifade
etmedigi hicbir seyi ona atfetmezsiniz... Tam olarak anladigi-
mz1 gostermek icin, kisinin ifade etmek istedigi anlami aynen
yakalayan bir ya da iki cimle kurarsimz. Genellikle bunu ken-
di sozcuiklerinizle yapabilirsiniz, ancak dokunakh olmast icin o
kisinin kendi sozctiklerini kullaniniz.

“Dogru yolda gittiginizi nasil anlayacaginiza” dair fikirler ige-
ren, pek ¢ok ayrintili tavsiyeye yer vererek ayni sekilde devam
ediyor.

Dolayisiyla, empatiye dayal var olma bi¢iminin -kavramsal
agidan ¢ok ince olsa da- iclerindeki sehrin kusattig1 cagdas genc-
ler ya da vatandaslar tarafindan kusursuz bicimde anlasilabilecek
sekilde tarif edilebilecegi asikardir. Bu kapsamh bir kavramdir.

GENEL ARASTIRMA BULGULARI

Gelistirilen araclarin yanisira yukarida deginilen araclara dayah
aragtirmalar yoluyla empati hakkinda ne 6grendik? Cok fazla sey
ogrendik, once bazi ilging genel bulgulara yer vererek ogrendik-
lerimizin bazilarini sunacagim. Empati ikliminin 6tekinin dav-
ranisinin dinamigi tizerindeki etkilerine dair ¢oztimlemeyi daha
sonraya saklayacagim. Simdi giivenle bulunulabilecek bazi genel
yargilara yer verecegim:

Ideal terapist, her seyden once, empati yapar. Cok farkli yone-
limleri olan psikoterapistler, ideal terapist —olmak istedikleri te-
rapist- kavramlarini tarif ettikleri zaman, on iki degisken arasinda
bir siralama yaptiklarinda ilk siray1 empatiye verme konusunda
mutabiklar. Bu yargy, Raskin'in (1974) en az sekiz farkh terapotik
yaklasimdan gelen seksen t¢ faal terapistle gerceklestirdigi ca-
lismaya dayalidir. Empati tanimi, burada yer verilen tanima ¢ok
benziyor. Raskin’in ¢alismasi, Fiedler'in (1950b) daha 6nceki bir
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arastirmasini destekliyor ve pekistiriyor. Dolayisiyla, terapistle-
rin, terapist olmanin en 6nemli etmeninin “danisani, olabildigi
kadar dogru ve hassas bir bicimde -onun bakis agisindan- anla-
maya calismak” oldugunu kabul ettikleri sonucuna varabiliriz
(Raskin, 1974).

Empati ile kendini kesfetme ve siire¢ hareketi arasinda baginti
vardir. Terapotik iliskideki ileri derecedeki empatinin, terapideki
strecin ve gelisimin cesitli 6zellikleriyle iliskili oldugu ogrenil-
mistir. Boylesi bir iklim, kesinlikle danisanin ileri dtizeydeki ken-
dini kesfetmesi ile baglantilidir. (Bergin & Strupp, 1972; Kurtz
& Grummon, 1972; Tausch, Bastine, Friese, & Sander, 1970).

Iligkinin bagindaki empati, daha sonraki basariyi énceden bildirir.
lliskide var olan ve var olacak empatinin derecesi, besinci hatta
ikinci gortismeye kadar yani 6nceden belirlenebilir. Boylesi er-
ken bir degerlendirme, terapide daha sonra elde edilecek basariy1
ya da basarisizhigr onceden kestirebilir (Barrett-Lennard, 1962;
Tausch, 1973). Bu bulgular, terapistin empatisini 6nceden 6lge-
rek basarisiz terapiden buiytk ol¢ude kacinabilecegimizi soyler.

Basanli vakalarda damgan daha ¢ok empati hisseder. Basarili va-
kalarda, danisanin iliskideki empatik nitelige dair algisi zaman
icinde artar, bu artis cok buyuk olmasa da. Tarafsiz uzmanlarin
algilarinin, danisanlarinkiyle ayni oldugu gorulmustur (Cart-
wright & Lemer, 1966; van der Veen, 1970).

Empatiye dayali anlama, terapist tarafindan ozgiirce saglanir, on-
dan alinmaz. Empati, terapistin sundugu bir seydir, belirli bir dam-
san turinun elde ettigi seydir. (Tausch ve digerleri, 1970; Truax
& Carkhuff, 1967). Aksi yonde -cazibeli ya da bastan ¢ikarici bir
danisan, terapistin anlayisin elde etmeden sorumlu olabilir sek-
linde- dustnceler olmustur. Kanmitlar bunu desteklememektedir.
Gercekten de bir iliskideki empati derecesi, danisanin ifadeleri
bilinmeden de, yalnizca terapistin verdigi karsiliklar dinlenerek
de dogru olarak anlasilabilir (Quinn, 1953). O yuzden, bir iliski-
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de empatiye dayali bir iklim mevcutsa, terapistin bundan sorum-
lu olmas ytiksek bir ihtimaldir.

Terapist tecriibe kazandik¢a, empati duyma olasihig o kadar yiik-
sektir. Tecrubeli terapistler, bu nitelik ister danisan ister kalifiye
uzmanlar tarafindan degerlendiriliyor olsun, daha az tecribeli
olan terapistlerden daha fazla empati sunmaktadir (Barrett-Len-
nard, 1962; Fiedler, 1949, 1950a; Mullen & Abeles, 1972). Agik-
ca gorilmektedir ki, terapistler yillar gectikce kendi ideal terapist
kavramlarina yaklasmakta ve daha hassas bir bicimde karsisinda-
kini anlamaktadir.

Empati bir iliskide 6zel bir niteliktir ve terapistler, kesinlikle yar-
dimsever arkadaslardan bile daha fazla empati sunarlar (van der
Veen, 1970). Bu guven vericidir.

Terapist ne kadar saglam ise, sunacag1 empatinin derecesi o kadar
yuksektir. Terapistteki kisilik bozuklugu beraberinde diisuk bir
empati anlayisi getirir. Rahatsizliktan uzak ve insan iliskilerin-
de guvenli olan terapistlerin bu konudaki anlayisi daha fazladir
(Bergin & Jasper, 1969; Bergin & Solomon, 1970). Bu kanit1 ve
terapistlerin egitimine dair kendi tecrubemi diisundugum zaman,
bir nebze rahatsiz edici bir sonuca ulasiyorum: terapist psikolojik
acidan ne kadar olgun ve saglam ise, sundugu iliski de o kadar
faydali olur. Bu insan olarak terapiste agir bir yuk ytukler.

Tecrubeli terapistler genellikle empati duyma konusunda eksik
kalirlar. Terapistler hakkinda soylenenlere ve tecrube edilenle-
re ragmen, sunduklar empatinin derecesi agisindan keskin bir
farklilik sergilerler. Raskin (1974), alt1 tecrubeli terapistin gorus-
me kayitlari seksen ¢ tecribeli terapist tarafindan degerlendiril-
diginde, on iki degisken arasindaki farkin .001 duzeyinde énemli
oldugunu ve empatinin farkin boyutu agisindan ikinci geldigini
gostermistir. Danisan odakh terapistin goze ¢arpan ozelligi, em-
patisiydi. Diger terapotik yaklagim tiirlerinin goze carpan o6zellik-
leri, bilissel nitelikleri, terapistin yonlendirmesi vb idi. O ytizden,
terapistler empatiye dayah dinlemeye ideallerindeki en onemli o6ge
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olarak baksalar da, gercek uygulamalannda bu konuda yetersiz
kaliyorlardi. Bu alti uzman terapistin gorisme kayitlannin baska
terapistlerce degerlendirilmesi sonunda sasirtic1 bir sonuca varil-
dr. Yalnizca iki vakada, uzmanlarin ¢alismasi, ideal terapiste dair
kolektif tanimla olumlu bir korelasyon gosteriyordu. Dort vaka-
da, olumsuz korelasyon var, en uctaki olani ise -.66 idi! Terapi
uygulamasi hakkinda bu kadar soz yeter!

Danisanlar, empatinin derecesi konusunda terapistlerden daha iyi
yargida bulunurlar. Belki de o zaman terapistlerin, bir iliskideki
kendi empati derecelerini degerlendirme konusunda dogruluktan
epey uzakta olmalan pek de sasirtici degil. Danisanin bu nitelik
hakkindaki algisi, kayitlar dinleyen tarafsiz uzmanlarinkiyle bir
hayli yakindir, ancak danisanlar ile terapistler ya da uzmanlar ile
terapistler arasindaki gorus birligi azdir (Rogers, Gendlin, Kiesler
& Truax, 1967, 5. ve 8.bolumler). Belki de daha iyi terapistler
haline gelmek istiyorsak, danisanlarimizin onlar1 dogru anlayip
anlamadigimizi bize sdylemelerine izin vermeliyiz!

Parlaklik ve tamya iliskin kavrayis, empati ile baglantih degildir.
Terapistlerin empatiye dayal bir iklim yaratma derecelerinin
akademik performanslar ya da zihinsel yetkinlikleri ile baglantil
olmadigini bilmek onemlidir (Bergin & Jasper, 1969; Bergin &
Solomon, 1970). Higbiri bireylere dair algilarinin dogrulugu ya
da tamya yonelik yetkinlikleri ile ilgili degildir. Ashnda sonun-
cusuyla olumsuz bir baglantis1 olabilir (Fiedler, 1953). Bu ¢ok
ama ¢ok onemli bir bulgudur. Akademik parlakhgin ya da tam
becerisinin higbiri bu agidan énemli degilse, 0 zaman empati ni-
teliginin, en klinik -psikolojik ya da psikiyatrik- bakis agisiyla
farkl bir soylem alanina ait oldugu agiktir. Terapistlerin bu etki-
leri kabul etmekte tereddut ettiklerine inaniyorum.

Empatiye dayal bir varolus bi¢cimi, empati duyan insanlardan 6g-
renilebilir. Belki de en 6nemli yargi, dogru bicimde empati duyma
yeteneginin, egitim yoluyla gelistirilebilecek bir sey oldugudur.
Terapistlerin, 6gretmenlerin ve velilerin empati duyabilen kisiler
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haline gelmesine yardima olunabilir. Ozellikle kendi supervizor-
leri, 6gretmenleri ve velileri duyarh bir anlayisa sahip kimselerse,
bu olasidir (Aspy, 1972; Aspy & Roebuck, 1975; Guemney, And-
ronico, & Guemey, 1970). Terapide en buytik 6nemi tasiyan bu
incelikli ve tarif edilmesi zor niteligin, “dogustan” var olmadiginy,
aksine, ogrenilebildigini, hatta bir empati ikliminde ¢abucak 6g-
renilebilecegini bilmek ¢ok yureklendiricidir. Belki de terapinin
etkili olmasinin iki temel ogesi, bilissel ve deneysel egitimden
fayda gorebilir, bunlar empati ve sahiciliktir.

EMPATI IKLIMININ SONUCLARI

Empati hakkinda edinilen bilgi hakkinda bu kadar soz yeterli.
Peki, derinlemesine empatiye dayah karsiliklarin, karsidaki insan
uzerindeki etkileri nelerdir? Burada kamt ¢ok kuvvetlidir. Empati
agik¢a olumlu bir sonugla baglantihdir. Psikiyatri hastanelerindeki
sizofreni hastalarindan, siradan siniflardaki ogrencilere, Alman-
ya'daki nevrotiklerden ABD’deki nevrotiklere kadar kanit aymdir:
terapist ya da 6gretmen, ne kadar duyarh bir bicimde anhyorsa
karsisindakini, yapici 6grenmenin ve degisimin gerceklesmesinin
olasihgy o kadar artar (Aspy, 1972, 4.bolum; Aspy & Roebuck,
1975; Barrett-Lennard, 1962; Bergin & Jasper, 1969; Bergin &
Strupp, 1972; Halkides, 1958; Kurtz & Grummon, 1972; Mul-
len & Abeles, 1972; Rogers ve digerleri, 1967, 5. ve 9.bolumler;
Tausch, Bastine, Bommert, Minsel, Nickel, & Langer, 1972; Tru-
ax, 1966). Bergin ile Strupp’un (1972) dile getirdigi gibi, cesitli
calismalar “terapistin empatisi, hastanin kendini kesfetmesi ve
hastanin degisimine iliskin bagimsiz kistaslar arasinda olumlu
bir korelasyon oldugunu gostermektedir” (s.25).

Ancak bu bulgulara ¢ok az ilgi gosterildigine inaniyorum. Bu
yaniltici 6l¢ude basit empati etkilesiminin derin sonuglan vardir.
Bunlan kapsamli olarak ele almak isterim.

Oncelikle, empati yabancilasmayi yok eder. En azindan o an
icin danisan, kendisini insan irkina bagl bir parca olarak gorur.
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Acikca ifade edilmiyor olsa dahi, hissedilen soyle bir seydir: “Giz-
li, kismen -hatta kendimden bile- sakladigim seylerden, garip -
muhtemelen anormal- duygulardan, hi¢ kimseye hatta kendime
dahi acik¢a ifade etmedigim duygulardan soz ediyorum. Baska
biri bunlar anlad, hatta benim anladigimdan daha acik bir bi-
cimde benim duygularimi anladi. Neden soz ettigimi, ne demek
istedigimi biri biliyorsa, o zaman o kadar da garip, yabanc ya
da kenarda kalmis degilim. Baska bir insan igin bir anlam ifade
ediyorum. O halde baskalaryla temas hatta bir iligki icindeyim.
Aruk yalmz degilim.”

Belki bu sizofrenlerle yaptigimiz psikoterapi ¢alismamizin
temel bulgularindan birini agiklar. Terapistlerinden -tarafsiz uz-
manlarca degerlendirildigi olctide- ileri derecede dogru empati
goren hastalarin, Minnesota Cok Olgekli Kisilik Envanteri tara-
findan ol¢uldugu uzere, sizofreni patolojisinde keskin bir azalma
goruldugunt bulduk (Rogers ve digerleri, 1967, s. 85). Bu, bagka
birinin duyarh bir anlayis gostermesinin, sizofrenleri kendi ya-
banciliklarindan ¢ikarip iliski dunyasina getirmede en kudretli
oge olabilecegini 6ne surmektedir. Carl Jung, sizofrenlerin ken-
dilerini anladiklarim hissettikleri insanlarla karsilastiklar1 zaman
sizofren olmay1 biraktiklarinm soylemisti. Bizim ¢cahismamiz da bu
ifadeyi destekleyen amprik kanitlar sunmaktadur.

Hem sizofrenler hem de damismanlik merkezi damisanlarimin
yer aldigy diger calismalar, diustuk empati duzeyinin uyum sag-
lamada ve patolojide ufak bir kotulesme ile baglantih oldugunu
ortaya koyar. Burada da bulgular anlamlidir. Birey soyle diyor
gibidir: “Kimse beni anlamiyorsa, kimse bu yasadiklarimin nasil
oldugunu kavrayamiyorsa, o zaman gercekten kotu bir yolda-
yim, sandigimdan daha anormal bir durumdayim.” R.D. Laing’in
hastalarindan biri, psikiyatrlarla olan ilk gorismelerini tarif eder-
ken bu duyguyu canh bir bicimde soyle ifade ediyor:
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Doktorun gercek seni goremedigini, ne hissettigini anlayama-
digimt ve yalmzca kendi fikirleriyle yola devam ettigini fark et-
mek, cok dehset verici bir histir. Gortinmez oldugumu ya da
belki de hi¢ orada olmadigimi hissetmeye baslanm. (Laing,
1965, s. 166)

Empatiye dayah anlamanin ikinci sonucu ise, danisanin -ol-
duguinsan olarak- deger, ilgi ve kabul gorduguni hissetmesidir.
Burada farkl bir alana adim atmisiz ve bundan boyle empati-
den soz etmiyoruz gibi gorunebilir. Ancak oyle degil. O kisiye ve
dunyasina deger vermedikge, bir anlamda onu umursamadikea,
baska birinin algi dunyasin1 dogru olarak anlayip hissetmeniz
imkansizdir. Nitekim bu mesaj danisandan gelir “Bu insan bana
guveniyor ve benim degerli oldugumu dustunuyor. Belki de ben
degerliyim. Belki de ben kendime deger verebilirim. Belki de ben
kendimi sevebilirim.”

Bu konuya iliskin canl bir 6mek de boylesi ¢ok duyarh bir
bicimde anlasilmis ve simdi terapisinin son evrelerinde olan geng
bir adamdan geliyor:

DANISAN  Bunu kendime bir tir sefkatli bir ilgi gosterebi-
lecegim bir olasihik olarak dahi gorebilirim. Yine de her ikisi de
ayni seyken nasil sefkatli olabilir ve kendime ilgi gosterebili-
rim? Ancak yine de bunu ¢ok acik bir bicimde hissedebiliyo-
rum —sanki bir ¢ocukla ilgilenir gibi. Onu da bunu da vermek
istersin. Bunu bagkast icin yapma sebeplerini agik¢a gorebiliyo-
rum, ancak kendim i¢in bunu yapmay, yapabilecegimi asla du-
stinemiyorum. Gercekten kendime ilgi gostermeyi iste yebilmem
ve bunu hayatimin énemli bir amaci haline getirmem mumkiin
mu? Bu su anlama geliyor, en el ustinde tutulan ve istenen
varhigin koruyucusuymusum gibi butiin dinyayla ugrasmam
gerekiyor ve butiin dunya ile ilgi gostermek istedigim o degerli
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varlik olan ben arasinda ben varmisim. Sanki neredeyse ken-
dimi seviyormusum gibi, biliyorsun, garip ama gercek bu.
TERAPIST  Bu anlasilmas: garip bir kavram gibi gorunii-
yor. Birincil sorumlulugumun bir par¢asi, ben olan, sevdigim
bu degerli bireyle ilgilenmekmis gibi dinyayla yiizlesecegim
anlamina geliyor bu.

DANISAN  Umursadigim, kendimi ¢ok yakin hissettigim biri
gibi. Off! Bu da tuhaf bir sey.

TERAPIST  Garip geliyor.

DANISAN Evet. Bir sekilde insam canevinden vuruyor.
Kendimi sevmem ve kendimle ilgilenmem fikri. (Gozleri sula-
niyor.) Bu ¢ok giizel bir sey, ¢ok giizel.

Bence terapistin —daha 6nce oldugu gibi bu alintida da goru-
len- 6zenli anlayis1, danisanin kendisini begenmesine, hatta sev-
mesine izin vermistir.

Duyarl bir anlayisin tugtincu etkisi de pesin hukumsuz olu-
sundan gelir. Empatinin en ust duzeydeki ifadesi, kabul edici ve
pesin hukumstiz olmaktir.

Bu dogrudur ¢unku o insan hakkinda degerlendirmeye da-
yali bir fikriniz varsa, onun i¢ dunyasin1 dogru olarak algilamak
imkansizdir. Bu 6nermenin dogrulugundan supheleniyorsaniz,
derinden fikren ayn dustugunuz ve size gore kesinlikle yanhs ya
da hatali olan bir tanidiginizi se¢iniz. $imdi o insanin durumunu
hassas ve dogru bir bigimde tarif ettiginizi o kabul edecek kadar
onun inanglarini, goruslerini ve duygularim ifade etmeye caligi-
niz. Onda dokuz yamlacaginizi tahmin ediyorum, zira o insanin
gorusleri hakkindaki yarginiz onlan tarifinize sizacaktur.

Sonug olarak, gercek empatide degerlendirme ya da tan nite-
ligi hi¢ yoktur. Empati gosterdiginiz kisi bunu saskinhkla karsi-
lar: “Yargilanmiyorsam, belki de dustiindugtim kadar kott ya da
anormal degilimdir. Belki de kendimi o kadar kat1 bir bigimde
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yargilamamaliyim.” Dolayisiyla, kendini kabul olasilig) yavas ya-
vas artar.

Bu noktada gorsel algi alanindaki arastirmalarimin sonucu
olarak psikoterapiyle ilgilenmeye baslayan bir psikolog aklima
geliyor. Bu arastirmada, pek ¢ok ogrenciyle gorustliyor, -oku-
mada ya da gormede yasadiklar: zorluklar, gozluk takma karsi-
sinda gosterdikleri tepki vs dahil- gorsel ve algi gecmisleri arasin-
da baglanti kurmalan isteniyor. Psikolog yalmzca ilgiyle dinliyor,
duyduklan1 hakkinda bir yargida bulunmuyor ve veri toplama
isini tamamhyordu. Onu sasirtan sey, bu 6grencilerin bazilari-
nin onlara verdigi butun destek i¢in kendiliginden ona tesekkur
etmek uzere geri gelmeleriydi. Ona gore ogrencilere kesinlikle
herhangi bir yardimi olmamist1. Ancak ilgiyle ve degerlendirme
yapmadan dinlemek, -hayatin dar bir alanina yonlendirilmis olsa
ve herhangi bir yardimci olma amaci gutmese dahi- kudretli bir
terapotik gugtu.

Belki de soylediklerimin bazilarini ifade etmenin bir baska
yolu da, baska birinin ince ayarh bir anlayisi karsisindakine ki-
silik, kimlik duygusu hissettirir demektir. Laing (1965), “kimlik
duygusu, kisiyi taniyan bagka birinin varhigini gerektirir” (s.139).
Buber da varhigimizin bir baskas tarafindan onaylanmas: ihtiya-
cindan s6z etmistir. Empati, kisinin kimligi olan ayn ve deger
verilen bir kimse olarak var olduguna dair gerekli onay1 saglar.

Bireylerin anlagildiklarini hissettikleri empatiye dayali etki-
lesimin daha belirgin bir sonucuna donelim. Insanlar, kendile-
rindeki daha once bilinmeyen ogeleri kesfetme surecinde, 6n-
ceden asla ifade etmedikleri seyleri aqiga ¢ikartmaya baglarlar.
Boylesi bir 6ge su olabilir: “Babama 6fkeli oldugumu daha once
hi¢ bilmiyordum” ya da “Basarmaktan korktugumun kesinlikle
farkinda degildim.” Boylesi kesifler, rahatsiz eder ancak heyecan
vericidir. Kisinin yeni bir 6zelligini algilamasi, benlik kavramini
degistirmeye yonelik ilk adimdir. Anlayisa dayah bir ortamda,
yeni 6ge benimsenir ve henuz degisen benlik kavramina karisip
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uyum saglar. Bence psikoterapinin sonucu olarak gorulebilecek
davranis degisikliklerinin temeli budur. Benlik kavrami degisir
degismez, davrams da taze benlik algisina uyum saglamak tizere
degisir.

Ancak empatinin yalnizca psikoterapi denen birebir iliskide
etkili oldugunu saniyorsak, biyuk bir hata yapiyoruz. Sinifta dahi
empati 6nemli bir fark yaraur. Ogretmenler ogrenciler icin siuf
tecrubelerinin ne anlama geldigini anladigina dair kanit sundu-
gu zaman, ogrenme gelisir. Aspy ile meslektaslarinin yuruttugi
calismalarda, ogretmenlerin ileri derecede anlayis gosterdigi si-
niflarda -boylesi bir anlayisin olmadigy simflara gore- ¢ocuklarin
okumasinin 6nemli olgude gelistigi gorulmusti. Bu bulgu pek
cok simifta tekrar elde edilmistir (Aspy, 1972, 4.bolum; Aspy &
Roebuck, 1975). Psikoterapide danisanlar nasil empatinin ken-
dileri hakkinda daha ¢ok sey ogrenmelerini saglayan bir iklim
sagladigim goruyorlarsa, simftaki ogrenciler de anlayish bir 6g-
retmenin oldugu bir sinifta bulunduklannda konuyu égrenme
ikliminde olduklarini hissediyorlar.

Simdiye kadar empatinin ¢ok daha asikar degisim ureten et-
kilerinden soz ettim. Kisilik dinamigi ile ilgili ozellige donmek
istiyorum.

Insanlar ferasetle anlasildiklar1 zaman, kendi yasantilarina
daha genis bir alanda yakinlastiklarini hissederler. Bu da onlara
kendilerini anlamada ve davranislarin1 yonlendirmede rehberlik
etmesi i¢in basvurabilecekleri kapsamli bir referans saglar. Em-
pati dogru ve derin ise, yasantilarinin akisi ontundeki engeli kal-
dirabilir ve engel tanimadan akmasina izin verebilirler.

Bu ifadeler ne anlama geliyor? Terapinin son evrelerindeki
orta yash bir kadin olan Bayan Oak ile yapilan bir gorusmenin
kaydindan bir bolumu sunarsam, bu onermelerin daha anlasilir
olacagina inaniyorum. Ona sikinti veren karmasik duygularinin
bazilarini kegfediyor.
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DANISAN  Bunun su¢ olmadigim hissediyorum. (Durakh-
yor. Agliyor.) Elbette, hentiz bunu soze dokemiyorum. (Sonra
bir duygu seli ile) Bu ¢cok korkung derecede yaralayici!
TERAPIST Himm. Bu sug degil, ancak bir sekilde ¢ok fazla
yaralanmig olma hissi var.

DANISAN  (Aglayarak) Bildigin gibi, genelde bunun suclusu
benim, ancak sonraki yillarda ebeveynlerin ¢ocuklanna “Agla-
may kes!” dediklerini duydugum zaman, bir aci hissediyorum,
sanki neden onlara aglamay kesmelerini soylemeleri gerekiyor
ki? Kendileri i¢in uziiliiyorlar, o ¢ocuktan baska kim onun igin
daha fazla uzulebilir ki? Iste demek istedigim bu, bence agla-
malanna izin vermeleri gerekiyor... belki de onun icin uzul-
meleri. Tarafsiz bir sekilde. Bu da ... benim de yasadigim bir
sey. Simdi, tam simdi olan sey. Seyde...

TERAPIST  Yani o duyguyu biraz daha yakaliyor gibi, nere-
deyse gercekten de kendin icin aglyorsun.

DANISAN  Evet ve yine gordugun gibi bir celiski var. Kil-
turumiz oyle ki... Kimse kendine acimiyor. Ama bu sey degil,
yani tam olarak 6yle bir anlami yok. Olabilir.

TERAPIST Kendin icin iizilmeye kiltirel acidan bir itiraz
varmis gibi dustiniiyorsun. Ama hissettigin duygunun tam da
kulturin itiraz ettigi bir sey olmadigim da hissediyorsun.
DANISAN  Elbette, sonra da... bunun ustini kapattim.
Gordun mii, kapattim ustinti. (Aglayarak) Ama bunu o kadar
biiytk bir aciyla kapattim ki, sonra yine gelip uistiinii kapattim.
(Aglayarak) Iste bundan kurtulmak istiyorum! Aci cekersem de
umrumda degil neredeyse.

TERAPIST  (Yumusakca ve yasadigr aciya empatiye dayali
bir hassasiyetle yaklasarak) Bu yasadiginin temelinde, burada
kendin icin gercekten agladigim hissediyorsun. Ama bunu gos-
teremiyorsun, gostermemen gerekiyor, o yizden hosuna gitme-
yen ve kurtulmak istedigin bir aciyla kapatiyorsun. Neredeyse
0 aciy1 hissetmemek icin, aciy icine cekmeyi, kendine katmayt
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seciyorsun. (Durakliyor) Epey gucli bir bicimde sunu soyli-
yorsun, “Act gekiyorum ve bunu saklamaya calistim.”
DANISAN  Bilmiyordum.

TERAPIST Himmm. Gergekten de yeni bir sey kesfettin.
DANISAN  (Aym anda konugsarak) Gergekten hi¢ bilmi-
yordum. Ama biliyorsun, neredeyse fiziksel bir sey bu. Sanki
icimdeki bir sekilde ezilmis olan her tirlit sinir uclanma ve
parcalara bakiyormusum gibi. (Aglayarak).

TERAPIST  Sanki senin en ince, kinlgan, hassas ozellikleri-
nin bazilan neredeyse fiziksel olarak kinlmus, ezilmis, ¢ignen-
mis gibi.

DANISAN  Evet. Soyle hissediyorum “Ah, zavallim benim.”

Burada acik¢a gorulen su; empati duyan terapistin verdigi
karsiliklar, damisan: icinde olup biteni daha kapsamh bicimde
inceleyip kesfetmeye ve daha yakindan tanimaya tesvik ediyor.
(Amiyane tabirle) Icindeki sesi dinlemeyi 6greniyor. Duygulari-
nin akisina dair bildiklerini artinyor.

Burada da soze dokillmemis bu icten akisin nasil referans
olarak kullanildiginmi gértiyoruz. “Su¢” sézcuginiin, duygusunu
tarif eden sozcuk olmadigini nereden biliyor? icine dondugu, bu
gerceklige, bu olup biten somut stirece yasantiya tekrar baktig
icin biliyor. Boylece bu referans karsisinda “ac1” sozcuguni si-
nayabiliyor ve onu daha yakin buluyor. Yalnizca “Ah, zavalhm
benim” ifadesini denedigi zaman, bu, i¢inde kendisine duydugu
acima ve uzuntu hissine tam olarak uyuyor. Bence yasantisina
iliskin bu o6zelligi yalnizca bir referans olarak kullanmadi, aym
zamanda butun fizyolojik varhgini kontrol etme streci hakkinda
bir sey ogrendi, bu ogrendigini de tekrar tekrar uygulayabilir.
Bunu mumbkiin kilan da empatiydi.

Terapinin bu kisminda ayrica yasantinin kendi yolunu izle-
mesine izin vermenin ne demek oldugunu da gorebiliriz. Bunun
yeni bir his olmadig asikar. Bunu sik sik onceden hissetmisti,
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ancak bunu asla agik¢a yasamamusti. Bir sekilde bir engele ta-
kilmist. Bunun ardindan gelen o tikanikhigin ¢ozulisuntn ger-
cekligi ve canhihg hakkinda epey net bir fikrim var, zira bunun
gerceklesmesinde pek ¢ok kez bir taraf oldum, ancak bunun en
iyi nasil tarif edilebilecegi konusunda emin degilim. Bana bu,
yalnizca sezgi duzeyindeki bir yasantinin tam olarak farkindalik
icinde kabul gormesi ve dogru bicimde adlandirilmas: halinde,
tamamlanabilir gibi geliyor. Ondan sonra o insan bunun 6tesine
gecebilir. Yine yasantinin sonuca ulasmasini -yani bu durumda
kendisi icin hissettigi merhamet duygusunun engelsiz yasanma-
sini- saglayan, hassas bir empati iklimidir.

SONUCLAR

Simdi geri ¢ekilmek ve empatinin 6nemi hakkinda bir hayli farkh
bir bakis acis1 sunmak istiyorum. Insanlar hassas ve dogru bir
bicimde anlasildiklarini hissettikleri zaman, kendilerine yonelik
bir dizi gelismeyi artirict ya da iyilestirici tutumlar gelistirirler
diyebiliriz. Soyle agiklayayim:

1. Empati ikliminin degerlendirme icermeyen ve kabule da-
yali niteligi, gordugumiiz gibi, insanlarin kendilerine yo-
nelik bir 6dullendirici ve 6zenli bir tutum benimsemeleri-
ni saglar.

2. Anlayan biri tarafindan dinlenmek, insanlarin -i¢lerinde
yasadiklarina, hissettikleri belli belirsiz anlamlara daha
buyuk bir empati ile yaklasarak- kendilerini daha buyuk
bir titizlikle dinlemelerini mamkin kilar.

3. Bireylerin kendilerini ¢ok anlamalar ve takdir etmeleri,
onlara yasantinin yeni yuzlerinin kapisini agar ve bunlar
daha dogru olusturulmus bir benlik kavraminin parcasi
haline gelir.
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Benlik artik yasanti ile daha uyumludur. Boylece insanlar,
kendilerine yonelik tutumlarinda daha 6zenli, kabul edici, em-
pati duyan, anlayish, daha sahici ve gercek olurlar. Ancak bu tg
0ge, hem tecrubenin hem de arastirmanin, bunlarin etkili bir
terapistin tutumlarinin ta kendisi oldugunu ortaya koyan oge-
lerdir. O yuzden bagka biri tarafindan empatiyle anlagilmanin,
kisinin kendisi i¢in daha etkili bir terapist ve gelisimi guclendiren
biri olmasim sagladigini soylemekle belki de resmin butinunu
abartmis olmayiz.

Sonug olarak, ister terapist, etkilesim grubu yoneticisi, ogret-
men ister ebeveyn olalim, empatiye iliskin bir tutum benimseye-
bilirsek, elimizde degisim ve gelisim icin etkili bir gui¢ var. Bunun
gucunin farkina varilmalhidir.

Son olarak, butun soylediklerimi daha genis bir baglama
oturtmak istiyorum. Yalnizca empati stirecinden soz ettigim i¢in,
bunu, gelisime dayali iliskilerdeki tek 6nemli etmen olarak goru-
yormusum gibi gelebilir. O izlenimi birakmak istemem. Gelisi-
mi saglayan ug tutum 6gesi olarak gordiklerimin ve birbirleriyle
iliskilerinin 6nemine dair diisuncelerimi kisaca ortaya koymak
isterim.

Hayatin olagan etkilesimlerinde —evli ¢iftler ve seks partnerle-
ri arasindaki, 6gretmen ile 6grenci, isveren ile isgoren arasindaki
ya da meslektaslar ve arkadaslar arasindaki etkilesimlerde- muh-
temelen en 6nemli 6ge oldugun gibi olmaktir. Oldugun gibi ol-
mak ya da sahicilik, diger insanin senin duygusal olarak “nerede
oldugunu” bilmesine izin vermeyi icerir. Kisinin sahip oldugu
olumlu ve olumsuz duygularla yuzlesmeyi ve bunlarin dogrudan
ifade edilmesini icerebilir. Dolayisiyla, oldugun gibi olmak, sahi-
cilik ikliminde birlikte yasamanin temelidir.

Ancak belirli bagka 6zel durumlarda, 6zen gosterme ya da tak-
dir etme en 6nemli 6ge olarak ortaya ¢ikabilir. Boylesi durumlar
arasinda, -anne ile ¢ocuk, terapist ile konusmayan psikotik, dok-
tor ile ¢cok kotu durumdaki hasta arasindaki gibi- sozel olmayan
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iliskiler yer alir. Ozen, yaraucihg gelistirdigi bilinen bir tutum,
hassas ve gecici yeni distuncelerin, verimli sureclerin ortaya ¢ika-
bilecegi besleyici bir iklimdir.

Ayrica benim tecribeme gore, empatiye dayali bir var olma
biciminin en buiyik oncelige sahip oldugu baska durumlar da
vardir. Oteki kisi aci cekiyorsa, kafas1 kansiksa, sikinuli, endi-
seli, yabancilasmis, korkmus ise ya da kendi degeri konusunda
stpheliyse, kimligi hakkinda emin degilse, 0 zamanonu anlamak
gerekir. Empati duyan (elbette diger iki tutuma da sahip) bir ki-
sinin sundugu yumusak ve hassas arkadaslik, aydinlanma ve iyi-
lesme saglar. Bence boyle durumlarda derinden anlama, birinin
bir bagkasina verebilecegi en degerli hediyedir.
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Ellen West ve Yalnizlik

Bu bolumun uzun bir ge¢misi vardir. Rollo May’in, varolussal
bakis acisini ortaya koydugu kitabi Existence 1958 yilinda yayim-
lanmisti. Dr. Ludwig Binswanger'in Dr. Eugen Bleuler ile birlikte
dahil olduklary, ilk olarak Almanca yayimlanan unla bir vakayi
anlatug) bir bolum iceriyordu (Binswanger, 1944-1945). Acikca
goruluyor ki, tedavi yontemleri psikiyatrinin ve psikanalizin ilk
zamanlarindan kalmaydi.

1958 yilinin sonbaharinda hem psikiyatrlarin hem de psiko-
loglarin oldugu, yeni kurulan Amerikan Psikoterapistler Akade-
misi bir konferans diizenlemisti. Dr. May, Ellen West vakasin
tartismak tzere konferansta bir sempozyum diizenlemisti. Sem-
pozyumda t¢ psikiyatr, iki psikolog (biri bendim), bir antropo-
log ve bir toplum tarihgisi vardi. Toplanti, batiin giin surtyor,
konu pek ¢ok acidan ele aliniyordu. Raporu hicbir zaman tam
olarak yayimlanmadi.

Sempozyuma hazirhk olarak vakay: incelerken, Ellen’in te-
davisinde yapilan pek ¢ok ve ciddi “hataya” giderek daha cok
ofkeleniyordum. Ebeveynlerinin, cesitli doktorlarinin, psikiyatr-
larinin ve iki analistinin ona yardimci olamayacak -aslinda onun
ruh saghgin kesinlikle daha da kotiilestirecek- bicimlerde onu
ele aldiklarini hissediyordum. Ellen’in ¢ok yllar 6nce yasadigini,
psikoterapinin ve psikiyatrik tedavinin ilkel doneminde oldugu-
nu bilerek aklimla bu hatalari affedebilirdim. Ancak bu affetmeye
yonelik dustincelerim, hissettigim ofkeyi degistirmek acisindan
bir ise yaramiyordu.
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Sonug olarak, sempozyumdaki sunumumda yalmzca gordi-
gum etkilesimlerin dinamigini sunmadim, ayrica Ellen benim ofi-
sime ya da buguin herhangi bir damsan odakl terapistin ofisine
yardim istemek tizere girmis olsaydi, dinamigin ne olacag: hak-
kinda tahminler yurtttum. Bana gore sonug ¢ok farkl olurdu.

Yillar sonra calismami genislettim, Ellen’in hayatindaki bash-
ca olaylara, Binswanger'in aciklamasinin 6zetine ve modern top-
lumda var olan yalnizlik ve soyutlanma ile Ellenin hayati arasin-
daki baglantilara yer verdim. Bu genisletilmis ¢alisma tek basina
da var olabilir, yalnizca sempozyumdaki bir yorum degildir.

Baslangigtaki yorum ¢ok uzun sure once yazilmis ve genis-
letilmis ¢alisma da yeni olmaktan ¢ok uzak olmasina ragmen,
halen arkasinda duruyorum ve sikinti yasayan insanogluna da-
nisan-odakli, kisi odakli bir yaklagimin diger cephelerini resmet-
mek seklinde sunmaktan mutluyum.

* %k %

Modem insanin hissettigi temel yalmzhkla ilgili gorasumi
itade etmek isterim. Sonra Ellen West'in bu yalnizhigin trajik bir
noktaya gelisini nasil resmettigini gordugtimu anlatacagim.

Yalnizhiga bakmanin pek ¢ok yolu vardir, ancak damisanlan-
mizda ve baskalarinda sikhikla gordugumuiz tek basinalik duy-
gusunun iki 6gesi uzerine odaklanmak istiyorum. Ilki, kisinin
kendine, hisseden organizmasina yabancilasmasidir. Bu temel
catlakta, tecrube eden organizma tecriibesinde bir anlam hisse-
der, ancak bilingli benlik bir baska anlama sikica tutunur ¢iinki
kisinin baskalarindan sevgi ve kabul gormesinin yolu budur. Do-
layisiyla, potansiyel olarak olumcul bir ayrimimiz var: cogu dav-
ranis, farkindalik yoluyla algilanan anlamlar agisindan ayarlanir,
ancak fizyolojik organizma tarafindan hissedilen diger anlamlar,
kendi i¢inde ozguirce iletilemediginden reddedilir ve yok sayilr.
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Yalmzhigimzdaki oteki oge ise kendi yasantimizi -yani ken-
di gercek benligimizi- bir bagkasina ifade ettigimiz bir iliskinin
olmayisidir. Benligimizin iki tarafinin 6zelliklerini -bilingli yu-
zimuzu ve derinlerde yasadiklarimizi- ifade edebilecegimiz bir
iliski yoksa, o zaman bagka bir insanoglu ile gercek bir temasta
olmamann yalnizhgini duyariz.

Bu yalnizlik yalniz bu ¢agda m1 var? Belki de. Daha onceleri
birey, dnemli kisilerin hatrina kendi hislerini ya yok sayiyordu ya
da onlara giivenmiyordu. Ancak kendine takugi yuz, yasadikla-
rinda buldugunu hissettigi duygu, birlesik ve gugcli bir bicimde
destekleyen inanglar ve anlamlar bitinu haline gelmisti. iginde
bulundugu sosyal topluluk, hayati ve yasadiklarini ayni sekilde
algilama egilimindeydi, boylece derindeki benligini farkinda ol-
madan birakmasina ragmen, en azindan birlikte yasayabilecegi
tutarly, saygi goren ve onaylanmus bir benlik tstlenmisti. Orne-
gin, ilk donemdeki bir puriten, organizmasinin ugsuz bucaksiz
yasantisini reddettiginde icinde buytk bir gerilim yasamis olma-
li. Ancak gunumuzdeki danisanlar kadar yalnizlik ve soyutlanma
yasaylp yasamadigl stiphelidir.

Modern insan, eski zamanlardaki ve daha homojen topluluk-
larin uyeleri gibi, sevgi getirecek bir var olma bicimini yasamak
icin kendi hislerini terk ediyor. Ancak segtigi yuz yalnizca ebe-
veynlerinden ya da birka¢ baska kisiden aliniyor ve sturekli su
bilgiye maruz kaliyor: o yuz bazlan tarafindan onaylansa da,
baskalar1 hayat ¢ok farkl agilardan goruyor. Tek herhangi bir
yuzde guvenlik yoktur. Dolayisiyla modem insan yalmizligin,
hem kendi derin benliginden hem de baskalarindan kopuklugu-
nu, soyutlanmighgim muhtemelen daha énce hig bilinmeyen bir
derecede hissediyor.

Bu yazinin geri kalaninda Ellen West olarak taninan geng bir
kadimin bir hayli bilgilendirici gecmisini 6rnek olarak kullarak
gunimiuizdeki soyutlanmanin kendisini ele alacagim.
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Bu vakanin sempozyumun temeli olarak secilmesinden dola-
y1 mutluyum. Oncelikle Ellen West'in gunlukleri ve mektuplan
anlatlanlara buytk bir kisisel zenginlik katiyor. Aynca doktor-
larin, terapistlerin, tan1 koyucularin butinlige katkida bulunan
gozlemleri ve raporlar var. lkinci olarak, vakanin tam agiklamasi
hem Almanca (1944-1945) ve Ingilizce (1958) olarak mevcut.
Son olarak, vaka, psikiyatri ve psikoterapi alaninda en ¢ok tani-
nan Kisilerin bazilarinin bir nesil éncesi ya da daha da 6ncesin-
dekiler gibi dusunup ¢ahistigini ortaya koyuyor.

Ellen West'in trajik hayatinin tamamina yer veremeyecegim,
zira dolu dolu otuz sayfadan fazla tutuyor basilmis hali, ancak
hayatindaki 6nemli olaylarin birkagini secip yorumlayacagim.

Oncelikle gencligi. Yirmi yasina kadar onu butunlukly, sag-
lam ortalama bir insan olarak gortiyorum. Klinisyenler igin gec-
mise bakip -6zellikle de geriye dontip bakmanin getirdigi avan-
tajlarla birlikte- patolojiyi okumak kolaydir, ancak ben burada
bir patoloji gormuyorum. Ellen neseli, bildigini okuyan, duyarl,
karsi koyan, soru soran, hirsli, duygusal, disavuran, degisken bir
geng kiz, kisacasl, yasayan bir insan. Babasina duskun. Hosuna
giden bir erkekle tanisana kadar erkek olmayi ¢ok istiyor. Haya-
tin ne icin oldugunu ¢ok merak ediyor. Kendisi i¢in buytk basa-
nilann idealist hayallerini kuruyor. Bunlarin hicbiri kapkara bir
gelecegin alameti degil. Aksine, ¢ok umut vaadeden adamakilh
degisken ve hassas bir geng gibi gortnuyor.

“Yirminci yast mutluluk, arzu ve umut dolu.”” Hayat dolu,
ciddi, sevecen bir adam bulmay: istiyor. Yeme-icmeden zevk
aliyor. Ancak bu yil, kendisine 6nemli 6l¢ude bir yabancilasma
meydana geliyor. “Romantik bir yabanci ile nisanlamyor, ancak
babasinin istegi tizerine nisani1 bozuyor.” Elimizde az sayida bilgi
var, ancak kendisi itiraz edemedigi i¢in, babasinin hislerini kendi
hisleri gibi benimsedigini tahmin ediyorum. Bu kismi sematik

»*k

(*) Bu ahint ve sonrakiler, May’in kitabindaki bolumden ahinmgtir. {1958}
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bir hale sokarsak, durumu kavrayisi soyle bir sey olurdu: “Duy-
gularim asik oldugumu dustinduruyordu. Nisanlanarak olumlu
ve anlaml bir sey yaptigimi hissediyordum. Ama benim hisleri-
me guvenilemez. Asik degildim. Nisanlanmam anlamh bir karar
degildi. Hislerim dogrultusunda yol alamam. Boyle yapmak hata
etmek ve babamin sevgisini kaybetmek olurdu.”

Bu zamandan birkag hafta sonra asir1 yemek yiyor ve sisman-
liyordu, neler olacaginin baslica belirtisinin ilk gorundugu andi.
Yalmzca cevresindekiler ona takilmaya basladigl zaman diyet
yapmaya baslamasi belki de kendine gtiven duymamaya basla-
diginin gostergesiydi. Kendi durttleri gtivenilmez oldugu igin,
hayatini baskalarinin beklentilerine gore yasama konusunda gi-
derek artan bir ihtiya¢ duyuyor.

Bundan kisa bir zaman sonra neden kendisini hakir gormeye
ve hatta olumu “ihtisaml bir kadin” olarak algilamaya basladigini
gormek zor degil. Sonugta, hakir gorulmeyi hak eden guvenilmez
bir organizma, yamltici hisleri olan biriydi. Gunlugunde kisa bir
sure sonra sismanlama yilginhgina dontisecek “kusku ve yalginlk
golgeleri” oldugundan soz ediliyor. Icindeki “kétu ruhlardan”,
ona dadanan kabul goérmeyen ve inkar edilen duygularindan
korkmasi da hic sasirtic1 degil.

Bunun, benligi ile altta yatan duygulan arasindaki ilk gercek
yabancilasma olmadigina eminim, ancak bunun ¢ok derinlemesi-
ne 6nemli bir tanesi olduguna neredeyse hic siiphe yok. Ozerklik
kabiliyeti olan bir varhk olarak kendine gtivenini yikmasi uzun
surdu. Keyfiyerinde olsa da, mutlu donemleri olsa da, kendi ben-
liginin bir kismini biraknus yerine babasinin duygularini kendi
duygulariymis gibi koymustu.

Bu donemde dalgalanmalarla dolu. Buyuk bir sey yapmak is-
tiyor, toplumsal bir devrim olmasini diliyor, 6grenci olarak cok
calisiyor, cocuklar icin okuma odalan kuruyordu. Ancak kimi
zaman “Urkek bir yer solucamyd1”, élimu diliyordu ve ogret-
menine “lyiler erken 6lur” cumlesini tekrar okutuyordu. Arasira
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“hayat yine galip geliyordu”. “Binicilik 6gretmeniyle nahos bir
iligkisi” vardi. “Cokus” yasiyordu. Kilosu hakkinda asin endige-
liydi.

Yirmi dort yasindayken, kendisine olan glivenini daha da kay-
bettigi bir an daha var. Halen eski dadisim yaninda isteyecek ka-
dar kendinden emin olmamasina ragmen, calismalarinda mutlu.
“Gunligu yasam sevinci ve sehvet soluyor”. Bir ogrenciye asik
oluyor. Kalici ve her yani kusatan o6zelligine bakilirsa derin bir
baglilik oldugu acik. Nisanlaniyor, ancak yine anne-babasi hisle-
rinin yaniltici oldugu konusunda 1srar ediyor. Gegici bir ayrilik
talep ediyorlar. Dolayisiyla, iliski ona gercek ve makul degilmis,
birakilirsa daha iyi olurmus gibi gelmeli. Bir kez daha kendi duy-
gularing giivenmiyor ve yok sayiyor, ebeveynlerinin duygularin
kendi duygularinin yerine koyuyor. Iliskiden ve kendine makul
bir yol ¢izme yetisine sahip olma konusunda kendine giiven duy-
maktan vazgegiyor. Yalnzca baskalarinin hislerine giivenilebilir.
Bu noktada yardim icin doktoruna gidiyor.

Bu noktada isyan etseydi, kendi dunyasindaki kendi hisleri
icin savasma giictine sahip olsaydi, kendi derin duygularina kars:
durust olabilir, kelimenin tam anlamiyla, kendi 6zerk benligini
kurtarabilirdi. Ancak isyan yerine, yalmzca korkung bir depres-
yon ve kendi bedeninden nefret, yani acik¢a hayatla basa ¢itkma
konusunda tamamiyla giivenilmez bir organizma var. Kendi ben-
liginden vazgecmesinin 6l¢ust, korkung diyetinden anlasiliyor.
Sonra soyle diyor “Icimde bir sey sisman olmama isyan ediyor.
Saghkh, dolgun kirmiz1 yanakh olmaya, dogama uygun sekilde
basit, gurbuz bir kadin olmama isyan ediyor.”

Bagka deyisle, kendi duygularina, arzularina, yasantilarina gu-
venseydi, gurbiiz, dolgun geng bir kadin olur, sevdigi 6grenciyle
evlenirdi. Ancak duygularinin, arzularinin ve yasantilarinin ta-
mamuyla givenilmez kilavuzlar oldugu ispatlanmusti. O ytizden,
yalnizca sevdigine olan duygularim inkar etmemeli, ayni zaman-
da ac¢ kalmal ve bedenini -kesinlikle kendi egiliminin aksine-
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haskalan tarafindan onaylanan bir sekle girmeye zorlamalidir.
Yasamin temeli olarak kendi hislerine olan guvenini tamamiyla
kaybetmisti.

Oteki donem hakkinda kisaca yorum yapacagim. Kuzeninin
uygun bir es olabilecegini dusunuyor, bu tercihi ailesi tarafindan
da onaylaniyor. Evlenmeyi planhyorlar. Ancak yirmi sekiz yas-
na kadar, iki yil daha kuzeni ile sevdigi 6grenci arasinda gidip
geliyor. Ogrenciyi gormeye gidiyor, ondan aynliyor, kendi de-
yisiyle “agik bir yara” birakiyor. Bu en onemli etkilesimin igerigi
hakkinda hicbir sey bilmiyoruz, ancak burada psikolojik haya-
tinin dengede oldugunu tahmin ediyorum. Kendi duygularina
guvenip sevdigi insan1 m1 se¢meli yoksa kuzenini mi se¢meli?
Kuzenine karsi duygularn o kadar sicak degil, ancak ona karsi
hissetmesi gereken butiin onaylanmis duygulan hissetrbsi ge-
rekiyor. Ogrenciyi segse, 6zerk benligin kesfedilmemis yolunu
secmis olacaginin biraz farkinda miydi emin degilim. Kuzenini
se¢seydi, baskalarinin ondan bekledigi hayat1 yasayacakti, ancak
bu guivenli ve onaylh bir oyun olacakti. Kuzenini segti ve onunla
evlendi, boylece kendi benligine olan guveninden daha da fera-
gat etti.* (* Ayni1 donemin nasil farkh gorilebilecegini gostermek
uzere, benliginin “ideal” olan ile “gercek” parcalan arasinda ya-
sadig1 mucadeleyi kiyaslayan Dr. Binswanger'in yorumu soyle.
“Ruhani (ideal) dunyanin bir parcasi olan sarisin asik ile ayaklar
tamamiyla sikica yere basan otekini (kuzeni)” karsilastiriyor...
“Duinyevi hayat yine kazamyor.” Korkarim hem Dr. Binswanger
hem de benim igin, “nesnel” gozlemler yapmaya calisirken dahi
degerlerimiz kendilerini gosteriyor!)

Otuz iki yasinda kendini zayiflatmas: gerektigi fikri konusun-
da tamamuyla saplantii. Bu nedenle, kendisini a¢ birakiyor ve
ginde altmis tane mushil aliyor! Elbette cok az gucu kaliyor.
Psikanalizi deniyor, ancak yardimi olmadigim hissediyor. Soyle
diyor “Zihnimle analiz ettim, ancak her sey teori olarak kald1” ve
“Analist bana ayirt etme yetisi kazandirabilir ancak beni iyilesti-
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remez.” Ne var ki, analiz de sartlar nedeniyle kesilince, daha da
kotulesiyor.

Bu donemde ideal askindan, 6grenciden soz ediyor. Kocasina
yazdig1 mektupta soyle diyor “O zaman kabul etmeye ve kendi
idealimden vazge¢cmeye hazir oldugum hayattin. Ancak bu ...
zoraki bir ¢cozumdu.” Baskalarinin onun sahip olmasini istedigi
duygulan hissetmek igin caresizce ugrastigl, ancak bunun igin
kendisini zorladig1 goruluyor.

Bundan sonra, kendi i¢indeki yabancilasma daha da buyuk
bir yabancilasmaya ve bagkalarindan soyutlanma hissine yol agi-
yor. Ilk intihar girisiminin, gonderildigi hastanede onunla bir-
likte calisan ikinci analistinin artik asina olan oruntuyu tekrar
ettiginde olmasi sasirtict degil. Kocasi hastanede onunla kalmak
istiyor, o da kocasinin yaninda olmasini istiyor. Ancak baba figu-
rui olan analist daha iyisini biliyor ve kocasim gonderiyor. Kendi
kendini idare eden bir insan olarak iginde kalan bir guven varsa,
onu daha da yikiyor.

Bu andan itibaren soyutlanma daha da buytyor ve trajedi
bashyor. Daha ¢ok doktora, daha ¢ok psikiyatra gidiyor, onunla
ugrasanlarin goziunde giderek bir nesne haline geliyor. Sonunda
birkag ay kalacagi Dr. Binswanger’in sanatoryumuna yerlestirili-
yor.

Bu dénemde tanisi hakkinda farkliliklar oluyor. Unlu psi- .
kiyatr Emil Kraepelin, depresif donemlerinin birinde ona me-
lankoli kurbani tanisi koyuyor. Ikinci analisti, “manik depresif
salinimlan ile birlikte agir obsesif nevroz” tanisi koyuyor. Da-
nisman psikiyatr, sorununun “giderek artan psikopatik yaradi-
lis” oldugunu soyluyor. Sizofren olmadigini ¢unku herhangi bir
zihinsel bozukluk olmadigini soyliuyor. Ancak Dr Bleuler ile Dr
Binswanger durumunun “progresif sizofrenik psikoz (sizofreni
simpleks)” oldugunda mutabiklar. Onda ¢ok az umut goruyorlar
ve soyle diyorlar “Kurumdan ¢ikisinin kesinlikle intihar anlami-
na gelecegi aciktir.”
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Ellen bu tartismalarin bazilarinin farkinda oldugu i¢in, muh-
temelen kendisini bir insan olarak degil, tamamiyla kendi kont-
rolinin disinda, yikima dogru giden, garip anormal bir meka-
nizma olarak gorayordu. Buttin bu “tanilara” bosuna bakiliyor,
doktorlarin bir insanla ugrastiklarinin farkinda olduklarina dair
bir iz bulabilmek i¢in! Ellen’in sozlerini anlamak zor degil: “Ken-
dimle garip bir insan olarak yuzlesiyorum. Kendimden korkuyo-
rum.” Bagka bir zaman da soyle diyor: “Bir noktada aklimi kay-
bediyorum. Kendi dogama karsi mticadelemde yok oluyorum.
Kader benim sisman ve guicli olmamu istiyor, ama ben zayif ve
ince olmak istiyorum”. Gergekten de kendi dogasiyla olan miica-
delesinde yok oluyor. Organizmasi onun saghkh ve guclit olma-
sin istiyor, ancak araya giren “Ben”, bagkalarini memnun etmek
icin benimsedigi sahte benlik, kendisinin de bir noktada dedigi
gibi, zayif ve “entelektuel” olmasin istiyor.

Akilli doktorlar, intihar riskine ragmen, su sonuca variyor-
lar: “Herhangi guivenilir bir terapi mumkiin degildir. Bu nedenle,
hastanin taburcu olma talebini yerine getirmeye karar verdik.”
Hastaneden ayrildi. Ug giin sonra mutlu ve iyi géraniyordu, yil-
lardir ilk defa iyi yemisti ve sonra olumctl dozda zehir aldi. Otuz
¢ yasindaydi. Mezar tasina su sozleri yazilabilirdi: “Iki diisman
gucun birbirini mengeneden gecirdigi bir sahnede kendimi ¢ok
pasif hissediyorum.”

Ellen West'in hayatinda ne bu kadar oliimcul derecede yanhs
gitmisti? Yanhs giden seyin, her birimizin hayatinda bir ol¢cude
olduguna dair inancimi ortaya koydugumu umarim, ancak onun
durumunda bu biraz abartihydi. Cocuk olarak kendi hislerimizi
yaslyoruz, ona guveniyoruz. Bebek a¢ oldugunda, ne achgindan
suphe ediyor, ne de yiyecek bulmak igin her turlii cabayi gosterip
gostermemesi gerektigini sorguluyor. Bunun bilincinde olmadan,
kendi kendine giivenen bir organizma. Ancak bir noktada anne-
babasi ya da baskalarn ona soyle diyorlar “Boyle hissedersen, seni
sevmem”. O yuzden gercekten ne hissettigini degil, hissetmesi
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gerekeni hissediyor. Bu asamaya kadar, hissetmesi gerekeni his-
seden, yalnizca arasira -benliginin bir parcasi olan- organizmasi-
nin gercekten hissettiklerinin korkutucu goértntulerini goren bir
benlik insa ediyor. Ellen'in durumunda bu strec asin bir bigim-
de isliyor. Hayattaki en 6nemli anlarin bazilarinda, kendi hisle-
rinin gecersiz, yaniltici, hatali, saglksiz oldugunu ve hissetmesi
gerekenin daha farkl oldugunu hissetmeye zorlanmisti. Ne yazik
ki, onun i¢in anne-babasina, dzellikle de babasina olan sevgisi o
kadar gucluydu ki, kendi yasantisina giivenme yetisinden vaz-
gecti ve onlarin, babasinin yetisini yerine koydu. Kendi olmaktan
vazgecti. Son yilinda doktorlarindan birinin bu gozlemi sasirtict
degildi: “Cocuk olarak baskalarinin fikrinden tamamiyla bagim-
siz olsa da, simdi tamamiyla bagkalarinin ne dusindigune ba-
gimlh.” Ne hissettigini ya da fikrinin ne oldugunu artik kesinlikle
bilmiyor. En buytik yalnizlik bu, kisinin 6zerk organizmasindan
neredeyse tamamiyla ayrilmasi.

Tedavisinde yanls giden neydi? Burada yardim isteyen zeki,
duyarl bir gen¢ kadin var. Modern olgttlere gore, durumailiskin
ongoru ¢ok olumlu olurdu. Neden boylesi tam bir basarisizlik?
Eminim, farkh gorusler vardir, ancak ben kendi gérasumu ortaya
koymak isterim.

Tedavisindeki en buyik zaaf, hi¢ kimsenin onunla bir insan
olarak, saygi deger, 6zgur secimlerde bulunabilecek, i¢inde yasa-
diklar1 guvenilecek ve yararlanilacak degerli bir kaynak olan bir.
insan olarak iliski kurmamasiydi.

Daha ziyade bir nesne olarak ele alinmus gibiydi. Ik analisti
duygularini gormesine yardimci olmus, ancak yasamasina yar-
dimc1 olmamist1. Bu yalnizca onun da kendisine bir nesne olarak
bakmasini saglamis ve onu kendi hislerini yasamaktan ve kullan-
maktan daha da uzaklastirmisti. “Analist bana ayirt etme yetisi
kazandirabilir ancak beni iyilestiremez.” demesi akillica. Analist,
boyle boyle dinamigi olan bir birey oldugunu ona gosteriyor. O
da ona katiliyor, ancak bu kesinlikle dinamik duygulan yasama
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temelinde olmuyor. Yalnizca onu soyutlayan oruntuyt takip
ediyor, kendi yasantisina gtivenmiyor, hissetmesi gerekene, uz-
manin ona hissettigini soyledigi seye inanmaya, onu hissetmeye
calisiyor.

Sonra epey farkinda oldugu acik olan tanisiyla ilgili trajikomik
tartisma var. Doktorlar, ne tur bir nesne oldugu konusunda ayni
fikirde degiller: Manik depresif. Obsesif kompulsif. Melankoli
vakas1. Tedavi edilebilir. Tedavi edilemez. Sonra.o nihai, inanil-
maz karar geliyor: Intihar egilimi var, sizofren ve tedavi umudu
yok. Bu yuzden, onu taburcu edecegiz ve intihar etmesine izin
verecegiz. En azindan bir tahminleri tutmustu.

Ellen'in sozleri kulaklarimda ¢inhyor “Cighk atiyorum ama
beni duymuyorlar.” Hi¢ kimse onu insan olarak duymamusti. Co-
cuklugundan beri -belki o zaman bile- anne-babas, iki analisti,
doktorlar1 onu derinden duyacak kadar ona saygi duymamuglar-
d1. Hayati karsilayabilecek, hisleri guvenilir olan, duygulari kabul
edilmeye deger bir insan olarak onu ele almamislardy, O zaman
nasil kendini dinleyebilir ve icinde yasadiklarina saygi duyabilir-
di ki?

“Insanlardan soyutlandim. Sirga bir kiirenin icinde oturuyo-
rum, disarida insanlar1 gorayorum. Cighk atiyorum, ancak beni
duymuyorlar.” ki insan arasindaki iligki icin ne caresiz bir ya-
karis. Buber'in dedigi “gortisme yoluyla sifalanma” dedigi seyi
hi¢ yasamamis. Onu oldugu gibi gorecek, kabul edecek kimsesi
yoktu.

Bu trajik vakay1 okurken (anlasilacag: uzere) ofkeleniyorum,
ama beni yureklendiriyor da. Bir insann trajik bicimde harcan-
masina ofkeleniyor, Ellen West bugun ofisime ya da tanidigim
pek ¢cok terapistten birinin ofisine gelse, ona yardim edilebilece-
gini gecen yillarda yeterince ogrendigimi hissettigim i¢in de yu-
rekleniyorum. Bu ihtimali kabaca tasvir edeyim. Daha canl bir
bicimde tasvir edebilmek icin, yirmi dort yasinda ofisime geldigi-
ni varsayacagim. Bu yasta tibbi yardim istemisti, o ytiizden bugun
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psikolojik yardim istedigini varsaymak mantikli olur. Anne-ba-
basinin 1srarn uzerine, sevdigi 6grenciden ayrilmasindan hemen
sonraki zaman.

Yalnizca vakay1 okuyunca dahi, bu depresif, mutsuz, bir deri
bir kemik kalmis, kendini a¢ birakmis gen¢ kadini kabul etme
konusunda herhangi bir engel tanimayacagima eminim. Hem ne
oldugunu hem de potansiyelinin ne oldugunu anlar, her ikisi ya
da birini olmasini da onun igin isterdim.

Gorusmelerimiz soyle konularla baslardi eminim: “Kederim
icin hicbir sebep yokken ¢ok kederliyim.” “Yalmz olmaya katla-
namiyorum, ama neden boyle oldugunu bilmiyorum.” “Sisman
oldugumda kendimden nefret ediyorum, zayif olmam gerekiyor,
ama yine bunun sebebini bilmiyorum.” “Bu 6grenciyi sevdim,
ama bunun akilhca bir eslesme olduguna inanmiyorum. Babam
ve annem onun benim i¢in uygun adam olmadigini hissediyor-
lard1.” Bu duygularin her birini anladigim ve bu duygularin olma-
st hakkini kabul ettigim icin, diger tutumlar gegici olarak ve kor-
-kuyla ortaya ¢ikardr: nisanhsindan ayrilmasinin yarattigy hayal
kirikligy; ona onceden ve halen duydugu guglu duygular; babasi-
na duydugu kin (¢ok korkutucu bir duygu). Yavas yavas, asama
asama babasina karsi hem sevgi hem de kin duyabilecegini, bana
karsi sevgi ve kin duyabilecegini, bagimsiz bir hayattan korka-
bilecegini ve bagimsiz bir hayati isteyebilecegini, erkek ve kadin
olma arzusu duyabilecegini, dolgun, girbtiz, mutlu bir es ve ince,
parlak, rekabetci bir sosyal reformcu olma arzusu duyabilecegini
kesfedecekti. Hem aclik hem de yemek yeme arzusunu, dolgun
olma arzusunu ve arkadaslan tarafindan onaylanmayan sigsman,
cirkin biri olma korkusunu yasayabilecekti. Soyle diyebilecekti
ki demisti de “Kendimden, savunmasizca her dakika bana dogru
gelen duygularimdan korkuyorum”. Azar azar buttun bu duygu-
larin, benliginin buttin bu 6gelerini ozgtirce yasayabilecekti.

Bu duygularin bazilarinin gercekten ¢ok korkutucu oldugu-
nu kesfedecekti. Bagimsiz bir insan olma riskini ve heyecanini
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kesfetme ve yasama, bu korkulu 6gelerden biridir. Bagka biri,
danisanlanmdan biri Ellen'in da muhtemelen soyleyecegi bir seyi
soyle ifade etmisti:

Korkunun biitiin belirtileri var bende. .. Gercekten sanki biitiin
dizginlerimden kurtulmusum ve ¢ok savunmasizim. .. Yine de
guclu hissediyorum... Simdi icimde bir seylerin yiikseldigini,
kaynadigini, giicii hissediyorum... gercekten biiyiik ve giiclii
bir sey. Ancak en basta neredeyse disanda yalmz olmakla ve
etrafimda tasidigim destekten kurtulmakla ilgili fiziksel bir his-
ti... (duraklyor)... Simdi daha ¢ok sey yapmaya baglayaca-
gimi hissediyorum.

Guvenli bir iliskide kendini butiin ve kabul gormis hisset-
mekle ne kastettigimin bir 6megi bu. Bence bir degisim anim
temsil ediyor, muhtemelen fizyolojik ve geriye donust olmayan
bir degisim. Ellen da benzer bicimde kendisinin bu gizli yuzlerini
yasasaydi, kendisinin degistigini gorecekti. Bu kez degisen benlik
onun organizmasinin tepkilerine, icinde yasadiklatina dayali ola-
cakul, bagkalarinin degerlerine ve beklentilerine degil.

Dogasina, duygularina karsi savasmasinin gerekmedigini go-
recekti. Daha ziyade, butun hislerine -hem kendi iginde yasa-
diklarina hem de bagkalarinin taleplerine ve tutumlarina iligkin
hislerine- acik olabildigi zaman, ona gore yasayabilecegi bir da-
yanag) olacakti. Hislerine acik olabilseydi ve anlamlarin duyarl
bir bi¢cimde dinleyebilseydi, yasantisinin davramsi ve hayat igin
yapicl bir kilavuz saglayacagini kesfedecekti.

Bu, sure¢ puruzsiuz ve rahat olacak anlamina gelmiyor. In-
san olmak i¢in -kimi zaman ebeveynlerine karsi gelen, toplumun
baskisina karsi duran, sonugtan emin olmasa da harekete gec-
meyi secen bir insan olmak- acitici, bedelli, hatta kimi zaman
dehset verici olabilir. Ancak ¢ok kiymetli olacaktir, kendin olmak
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yuksek bir bedel odemeye deger. Ayrica pek cok baska degerli
yanlan da olacakur.

Her yonityle kabul gorecegi terapotik iliskide kendisini daha
buttinayle ifade etmenin guivenli oldugunu kesfedecekti. Yalniz
ve soyutlanmis olmasina gerek olmadigini, bagka birinin onun
hissettiklerini anlayip paylasabilecegini kesfederdi. Bu stirecte
kendisiyle arkadas oldugunu, bedeninin, duygularinin ve ar-
zulariin dusman yabancilar olmadigini, kendisinin sevecen ve
yapicl pargalan oldugunu da kesfedecekti. “Kendi dogama karsi
mucadelemde yok oluyorum” seklindeki caresiz sozleri dile ge-
tirmesi gereksiz olacakt. 1ki temel yabancilig hafiflemis olacaku.
Kendiyle iyi ve iletisime dayal bir iliskisi olacakti. Bir iligkide
tamamiyla kendi olmasimin guvenli oldugunu gorecekti. Sonug
olarak, bagkalariyla iliski kurarken kendi benliginin daha fazlasi-
n1 ortaya koyacak ve yine bunun tehlikeli derecede guvensiz bir
sey olmadigini, aksine baskalariyla iligki kurarken kisinin gercek
benligi olmasinin ¢ok daha tatmin edici oldugunu kesfedecekti.

Bence boylesi bir stirecte sirca duvar ortadan kalkardi. Ha-

" yat macerali, cogu zaman zahmetli bulurdu. Onun karmasik ve

celigkili hisleriyle en uyumlu olacak davranis: kesfetmek sonu
olmayan bir muamma olurdu. Ancak canly, sahici ve kendisiyle
ve baskalanyla iliski icinde olurdu. Gunumiiz insaninin buytik
yalmzhigim kendi igin ¢ozmus olurdu.

Ellen'in kisi odakh terapiye katilma firsati olsaydi, terapotik
calismalarin gorulebilecek muhtemel sonucunu guvenle ve iyim-
serlikle ortaya koydugum icin 6zur dileyemeyecegim. Benim tec-
rubem farkh bir sonucu dogrulamiyor. Dedigim kadar ileri gider
miydi emin degilim, ancak stuphesiz bu istikamette ilerlerdi bire-
bir bir terapotik iliski kurabilseydim.

Kendim ic¢in Ellen West vakasindan belirli dersler ¢ikardim.
IIki su: kisiyi -tan1 koyarak, analiz ederek ya da vaka tarihinde bir
insan olarak algilamayarak- bir nesne haline her getirisimizde,
terapotik hedefimizin 6nunde bir engel yaratiriz. Kisiyi bir nesne
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olarak ele almak, fiziksel hastaliklar iyilestirmede faydali olmus,
psikolojik rahatsizliklar1 tedavi ederken bu basarih olmamustir.
Yalnizca insan olarak iliski kurdugumuzda, ifiskide insan olarak
kendimizi riske attigimizda, oteki insam kendisi olarak yasadigi-
mizda, derinden faydal oluruz. Ancak bu sekilde hem danisan
hem de terapist olarak yalnizhgin acisimi sokup atacak kadar de-
rinden bir bulusma gergeklesir.
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Kisi Odakli Topluluklar Kurmak:
Gelecek I¢cin Cikarimlar

Bundan onceki iki bolum, bireylerle ¢alismanin farkh yonlerine
dikkat cekiyordu. Bu bolium, benim ve meslektaslarimin toplu-
luklarla birlikte ¢ahisarak yakin zamanda ogrendiklerimizi ve ge-
lecek i¢in heyecan verici bazi olasiliklar ortaya koyuyor. Yakin
zamanda duzenledigimiz ¢ahstaylar, bu bolimdeki derslerin ve
ongorulerin dayanagini olusturmaktadir. Bu bolumi olusturan
yazilar ve dusunceler icin pek ¢ok kisiye ozellikle de Maria Bo-
wen, Joanne Justyn, Jared Kass, Maureen Miller, Natalie Rogers
ve John K. Wood’a minnettarim.

Kucuk yogunlastirilmis gruplar -etkilesim gruplar ya da 6zel
ilgi gruplari-, katihmcilar icin neredeyse her zaman onemli tec-
ribeler olsa da, onlar1 veya onlarin dinamiklerini tasvir etmeye
calismayacagim. Bu konu hakkindaki dustincelerim, etkilesim
gruplanyla ilgili kitabimda dolu dolu ortaya konulmaktadir (Ro-
gers, 1970).

Ben ve meslektaslarim, bir ¢alistaydaki butun katilimcilarin
bulugmalar: sirasinda islevi olan kudretli guclere giderek daha
cok ilgi duyuyoruz. Bunlara siklikla “topluluk toplantilar1” desek
de, aslinda ilk oturumlarda gercek anlamiyla bir topluluk icer-
miyorlar. Toplant1 kadrosu da dahil olmak uzere, katilimcilarin
gercekten bir toplulugun parcasi olarak hissetmeleri ancak ¢alis-
tayin sonuna dogru gerceklesiyor.

On yedi ginltk ya da daha uzun stirenlerde oldugu gibi,
dort gunluk calistaylarda da aynmi dinamigin gorilmesi yeterin-
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ce merak uyandirici. Bence grup, belirli bir zaman sinirlamasi
dahilinde ulasilmasi mumkiin olan hedeflere erismek icin kendi
akl icinde var olan zamani kullanir. Pek ¢ok agidan grubun akli
benim i¢in muthistir.

Boylesi ¢alistaylara ilgi duyanlar, daha ayrintih ve canl bir ta-
rif istiyorlarsa, en son kitabimda bdylesi bir agiklama bulabilirler
(Rogers, 1977, 8.bolam).

* % %k

TOPLULUK OLUSTURMAK

Son on bes yildir ABD’den ve bagka tlkelerden farkh meslek-
taslarla topluluk olusturma dedigim konu tizerinde calisiyoruz.
Kugcuk gruplarla ¢alistik, sonra elli ila iki yuz kisilik daha buyuk
gruplarla, arasira da alt1 ile sekiz yuz kisilik ¢ok buytk gruplarla
caligik. Gergek kisisel risklere girdik. Ogrendiklerimiz bizi de-
gistirdi. Pek ¢ok hata yaptik. Sikhkla icine girdigimiz sureg bizi
hayrete dasturdu. Gozlemledigimiz, yasadigimiz ancak herhan-
gi bir sonuca ulasma konusunda ¢ok kararsiz kaldigimiz seyler
hakkinda farkh formuller olusturmay: denedik.

Ancak onemli bir oge goze carpiyor. Temel duzeyde gegici
topluluklar kurmay: kolaylastirma konusunda daha etkili hale
geldik. Bu topluluklarda tyelerin ¢ogu, hem kendi guglerini ¢ok
yogun hissederler, hem de oteki tyelerle yakin ve saygi dolu bir
birliktelik hissederler. Devam eden siirece, giderek acik hale ge-
len insan iliskileri, biiytiyen bir birlik hissi ve neredeyse ruhani
olan kolektif bir ahenk ruhu dahildir.

Bu gruplarda katilimcinin kendi kararlarini verebilecegi, et-
kinlikleri planlama ve yurutme isine digerleriyle esit derecede
katilabilecegi, kendi guicuntin daha ¢ok farkina varabilecegi, ha-
yatinin mimar1 olarak giderek daha 6zerk ve yaratici olabilecegi
bir iklim saglamaya gayret ettik. Bireyin gugclendirilmesine yo-
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nelik bu butunsel dikkat nedeniyle, yaptigimiz seyin kisi odaklh
yaklasim olduguna kanaat getirdik.

Baglam

Bu felsefi yaklasimin, tasvir edecegim temel tasin, topluluk olus-
turmanin tek olasi dayanag: olmadigina dikkat cekerim. Top-
luluklar, tarih oncesinde baslamis, atalarimiz ortak hedef olan
avcilik ve sonra tarim igin bir araya gelmislerdi. Amerikal yerli
topluluklarin, bugun de yararlandigimiz felsefeye ve torenlere
dayali oruntuleri vardir. Uygarhk tarihindeki en eski topluluklar,
ticaretin vatandaslan bir arada tuttugu nehirler ya da limanlar
etrafinda kurulmustu. ABDde idealist topluluklar karizmatik
liderler ya da dini ideolojiler etrafinda kurulmustu. Bu topluluk-
larin bazilarinin takdire sayan bir hayatta kalma guct oldugunu
fark etmek i¢in Amishleri dusiinmek yeterlidir. Cin’de topluluk-
lar, yuzyillarca koy hayatinin bir par¢asi olmustur. Bir olcide
tarihsel olarak ve kesinlikle 1949 yilinda Cin Halk Cumhuriye-
tinin kurulusundan sonra, bu topluluklar kolektif hedeflerine
yonelik vurgulan nedeniyle dikkat ¢ekmistir. Butin organiz-
manin, devletin ya da ulusun refahi en onemli seydir. Bireysel
ozerklik uzerindeki vurgu kaldinlmistir, herbir kisinin benligi-
nin, buyuk bir organik yap icineki bir huicre oldugunun farkina
varmasl saglanir.

Ancak bat1 kultarunde farkli bir akim, bireyin 6nemi uzerin-
de bir vurgu mevcuttur. Demokrasi, insan haklari felsefesi, kendi
gelecegini tayin etme hakk: gibi 6geler vurgulanmistir. Boylesi
bir topraktan belirli bir felsefi var olma bicimi -sozinu ettigim
kisi odakli yaklasim- ortaya gikmustir. Su an icin topluluk kurma-
nin diger butun olasi bigimlerini yok sayiyorum ve yalnizca bu
kisi odakli felsefeye dayali ve ondan ¢ikan tecriibeler hakkinda
konusacagim.

Cesitli kisi odakli topluluk turleri farkh kosullarda olugsmus-
tur. Ogretmenler, boylesi varliklar siuflarinda kurabilmislerdir.
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Baz1 kurumlardaki kadrolar, kisi odakl bir bigimde gelisip isle-
mektedir. Kimi kilise topluluklar boyle islemektedir. Cok sinirh
bir 6l¢ude, endistri, boylesi topluluklarla epey basarih olmustur,
ta ki kisisel gelisim hedefi kar etme hedefiyle ¢atisana kadar. Ki-
sacas, kultaramuzde bireyin haysiyetine, kudretine ve hur ira-
desine daha ¢ok 6nem vermek tizere gayret sarf etmeyi saglayan
boylesi bir maya mevcuttur. Kulttr olarak gelecegin topluluk bi-
cimlerini aryoruz.

Kisi Odakh Cahstaylar

Bu genel istikametten benim ve pek ¢ok meslektagimin yakin za-
manda yurattagumuz ¢alistaylar citkmistir. Katisiksiz toplumsal
deneyler olmaya en yakin tecribe olan, belirli bir felsefeyi ve ku-
ram dikkatle uygulayan ¢alistaylar. Bu ¢alistaylarda goreceli ola-
rak deneyle ilgisi pek olmayan birkac etmen nedeniyle, strecin
dinamiginin goze carptig1 topluluklarin olusumunu tecrtbe etme
ve gozlemleme firsatimiz olmustur. Bu ¢ahstaylar, oturmus ku-
rumlar cercevesinde yurttilmemistir. Universitelerin, devletin
ya da vakiflarin destegi ile duzenlenmemektedir. Kar etmezler.
Kendisini olusturan kosullar disinda herhangi bir kosula bagh
degildir. Bu nedenle, dikkatle incelenmeye degerdir.

Boylesi sebepler nedeniyle, asagidaki tartisma tamamiyla bu
calistaylardaki tecriibelerimizle ilgilidir. Aynizamanda toplumsal
deneyler olan bu etkinlikleri tarif ederek umarim, temel organik
yapi ve sire¢ daha net bir bicimde ortaya ¢ikabilir.

Cok cesitli ozelliklere sahip ve ¢ok genis bir cografyaya ya-
yilmis gruplarla ¢alisma firsatina sahip oldugumuz i¢in sansli-
yiz. Sture¢ hakkinda dusunurken farkh boyutlardaki gruplarla,
ABD'nin farkl bolgelerinden, ozellikle de iki kiyisindan, Meksi-
ka'dan, Brezilya'dan, Venezuela'dan, Japonya'dan, Ingiltere’den
ve 22 farkh ulkeden 170 katithmcimn yer aldigy heyecan verici bir
kulturleraras: cahstayin duzenlendigi Ispanya’dan gruplarla olan
tecriibelerimizden yararlaniyorum.
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Bu gruplardaki stregleri tarif edecegim; ancak oncelikle kad-
ronun, grup bir araya gelmeden onceki gunlerde hazirhk yap-
may1 nasil 6grendiginden soz etmeliyim.

Kadronun Var Olma Bicimi*

Kadronun nasil ¢calistigina dair ogrendiklerimin en keskin ve en
canh olanlary, kisi odakl yaklasima iliskin 1974 yilinda baslayan
alt1 yaz calistayinda meslektaslarla ¢ahisirken 6grendiklerimdir.
Bu ¢alistaylar alu farkh yerde duzenlenmisti: tigti California’da,
digerleri ise Oregon’da, Adirondack daglarinda ve Ingiltere Not-
tingham’daydi. Katilimci sayisi 65 ila 135 arasindaydi. (Bu calis-
taylarin birinin daha ayrintih tasviri igin, bkz Rogers, 1977.)

Bu calistaylarin kadrosu goreceli olarak ayniydi. Say: bes ila
yedi arasinda degisiyor, birkag degisiklik olmustur, ancak bir de-
vamlilik s6z konusu. Yil boyunca ayn ¢alisiyor, ancak her calis-
taydan once bir araya geliyoruz. Isleyisimiz ve birbirimizin ihti-
yaclarini karsilama seklimiz zaman iginde degisti.

En basta isleyisimiz biraz gelenekseldi. Calistaydan once du-
zenlenen toplantilarda, program icin alternatif planlar ve tasa-
nmlar yapmaya, 6megin kucik grup toplantilan ve baska ozel
etkinlikler hazirlamaya ¢ok zaman ayiriyorduk. Mumkiun oldugu
kadar fazla (sanki bizimmis gibi) secenek ozgurluga “vermek” is-
tiyorduk. Ogretmenler ve yurtticuler olarak kendimizi farkl il-
gileri, becerileri olan uzmanlar olarak goriayorduk. Ogrenme igin
cok cesitli kaynaklar sunma ve hazirlikli olma ¢abasindaydik.

Ayrica ¢alisanlar, katihmcilara gostermek istemedigimiz ara-
mizdaki surtismeleri ve farklhiliklari halletmek icin de zaman
harciyorlardi.

(*) Ozellikle bu bolamde ve bir 6l¢tide bu bolumun diger kisimlannda, kisi
odakh yaklagim ¢alistaylaninin kadrosu tarafindan hazirlanmis materyaller-
den yararlandim [Bowen ve digerleri, 1978]).
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Yavas yavas ¢ok farkl bir bicimde isler hale geldigimizi gor-
mustik. Kisacas, temel isimizin kendimiz olmak olduguna ina-
niyorduk. Bu nedenle, ¢alistaydan 6nceki birkag gint birlikte
geciriyor ve yapabildigimiz kadariyla sunlarnn basarmaya ¢alisi-
yorduk:

Tamamuyla agig1z —6nce birbirimize sonra bitun gruba;

Kendi hayatlarimizin yeni ve bilinmeyen alanlarini kesfetme-
ye hazirz;

Kendi farklilhklarimiz1 gergek anlamiyla kabul ediyoruz;

Kadromuzun ve grup deneyiminin yol a¢tig, i¢cimize dogru
taze yolculuktan 6grenecegimiz yeni derslere agigiz.

Dolayisiyla, artik planlan ya da malzemeleri daha az vurgu-
layarak, kendimizi hazirhyoruz denebilir. Kadromuzun stirecini
degerli buluyor, grubun da bunu hissetmesini istiyoruz. Olabil-
digimiz kadar kendimiz oldugumuzda -yaratici, farkl, muhalif,
hazir, agik ve paylasimci oldugumuzda-, bir sekilde ¢ahstay aha-
lisinin butun uyelerinin boylesi ozellikleri arasinda bir uyum, tin
yakaladigimz1 gorduk.

Grupla ve uyeleriyle kurdugumuz iliskilerde gu¢ paylasiliyor.
Kendimiz “olmamiza” izin veriyor, bagkalarinin da “kendileri” ol-
malarina izin veriyoruz. En guzeli de, baskalarimin dustincelerini
ya da hareketlerini yargilama ya da onlara mudahale etme konu-
sunda pek istekli degiliz. Insanlara bu sekilde yaklasildiginda,
olduklan gibi kabul edildiklerinde, kendi hayatlarini inceleme ve
degistirme konusunda ¢ok yaratici ve becerikli olduklarin kes-
fettik.

Ikna etmiyor, yorumlamiyor ya da mudahale etmiyor olsak
da, tutumumuz kesinlikle birakiniz yapsinlar seklinde degil. Ak-
sine, kendimizi, duygularimizi, potansiyellerimizi ve becerileri-
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mizi etkin olarak paylasabilecegimizi goriiyoruz. Hepimiz olabi-
lecegimiz kadar kendimiz olma konusunda 6zgiruz.

Bu var olma biciminin bir pargasi kokla hale gelmistir: duy-
ma arzumuz. Kargasa aninda, kadromuz elestirildigi zaman ya
da derin duygularimiz ifade edildiginde, sdylenenleri dikkatle ve
kabul ederek dinler, arada da duyduklarimizdan ne anladigimi-
21 seslendiririz. Ozellikle de mubhalif sesleri, ragbet ya da kabul
gormeyen fikirleri ifade eden yumusak sesleri dinleriz. Biri agik
konustuysa, ancak kimse yanit vermediyse, o kisiye bir karsihik
vermeye dikkat ederiz. Dolayisiyla, herkesi tasdik etmeye calisi-
riz.

Burada durmuyoruz. Birey olarak kendi yasantilarimizin yeni
yuzlerini surekli takim olarak kesfediyoruz. Yakin zamanda, bu,
farkh yasam tarzlarimiz icindeki samimi iligkilerimizden aldi-
gimiz dersleri agiga ¢tkarmak demekti. Hayatlarimizin giderek
artan psisik ve sezgisel yonleriyle agikca yiuizlesmek demekti. Igi-
mizdeki bu bilinmeyen alanlara girdikce, hem bireysel hem de
toplu olarak, her yeni ¢ahstay topluluguna daha ¢ok yardimc
olabiliyor, kendi golge ve gizem dunyalarina daha derinden da-
labiliyoruz. Bunun karsiliginda her cahstay bize beklemedigimiz
seyler ogretti.

Carpic bir ornek sudur; ¢alistay toplulugu, kendi sireci igin-
de kadronun nerede olduguna dair neredeyse telepatik bir bilgiye
sahiptir. Bir y1l, kadro toplantilarinda ¢alistaylarin bir parcasi olan
cinsel davraniglarn ve cinsel dusiinceleri ayrintih olarak tartistik
ve kendi cinsel yonlerimizi agik¢a paylastik. Toplantidan sonraki
calistayda, kadronun herhangi bir dahli olmadan, bu konu ilk
kez agtk¢a konusulmus ve ele alinmisti. Kadronun bir dyesinin
dedigi gibi “Kadro toplantilarimizda (psisik olaylara kadar) ele
aldigimiz konulan toplulugun esrarengiz bir bi¢imde ortaya koy-
mas! halen benim i¢in gizemini strdurayor.”

Isleyisimize dair son bir s6z: Biz herhangi bir lideri ve hiyerar-
sik orgutlenmesi olmayan tamamuyla agik bir kadroyuz. Liderlik
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ve sorumluluk paylasihyor. Bildigimiz en kisi odakl bicimde ilis-
kimizi yasayan ¢ok yakin bir takim haline geldik.
Kendi Ogrendiklerim

Bir kadroyla bu sekilde var olmanin besleyici bir tecrube oldu-
gunu gordum.

Oncelikle asla tek basima almaya cesaret edemeyecegim risk-
leri almamu saglad1. Buyuk bir ¢alistay grubunda aptalca davra-
nirsam ya da basarisiz olan yeni bir sey denersem, kadronun ha-
len bana inandigini ve beni kabul ettigini biliyorum. Bu durum,
benim yeni ve imkansiz olan1 yapmaya cesaret etmemi sagliyor.

Kadroyla bu birlikte var olma bigimi, ¢alistay igin 6zel bir so-
rumlulugum olmadigini, sorumlulugun tamamiyla paylasildig:-
n1 hissetmemi sagladi. Grupta “yanlis” giden bir sey hissettigim
zaman, artik gerilmiyorum. Rahatlayabiliyor ve o an ne isem o
olabiliyorum. Kadronun kolektif aklina olan givenim, simdi bu-
tin ¢ahstay toplulugunun kolektif aklina derin bir guven haline
geldi.

Sonunda tamamuyla akisina birakabilecegim bir insan ortami-
na sahip olmakla muthis derecede rahatlamis hissettim. Calistay-
dan once u¢ dort gun stren kadro toplantilarinda sorunlarimi,
ikilemlerimi, duygularimi ortaya dokuyorum. Soylenebiliyorum,
sikayet edebiliyorum. Bobirlenebiliyorum, sevinebiliyorum. $a-
sir1p kalabiliyorum, umutsuz olabiliyorum. Yaratici fikirlerle dolu
olabiliyorum. Gruptaki diger insanlari elestirebiliyorum. Yakin
ve sevecen olabiliyorum. Bu hepimiz i¢in gecerli: becerebildigi-
miz kadar derinden paylasabiliyoruz. Bu sureg, guclendirici ve
iyilestirici; inanilmaz derecede given veriyor. Calistay sirasinda
boylesi bir paylasim, kadro toplantilarimizda devam ediyor ve
genis toplulukla da derinden paylasabilmemizi mtmkin kihiyor.
Birbirimize faydali geribildirimlerde bulunuyoruz. Birbirimizin
yaraticihgina ve zekasina sasiriyoruz. lligkileri ve durumlar: ele
ahs bicimimiz hakkinda birbirimize o6fkeleniyoruz. Kimi zaman
birbirimizi elestiriyor, kimi zaman birbirimizle gurur duyuyoruz.
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Birbirimizden bir seyler 6greniyoruz, duygularimiz1 birlikte ¢o-

ziiyoruz. Birbirimiz igin harika bir destek grubuyuz. Bir katalizor
haline geldik.

GRUBUN SURECI

Bu ¢alistay gruplarindaki stre¢ o kadar karmasik ki, bu ¢ok yon-
luliikten s6z etmekten daha fazlasin1 yapabilmeye ¢ahsiyorum.
Ancak onemli ve kendisine 6zgu 6geler de var.

Ayniliktan Dogan Birlik

Topluluk hissi, toplu bir eylemden ya da grubun belirli bir isti-
kametine uymaktan dogmuyor. Tam tersi. Her birey, olabilecegi
hersey olma firsatin1 kullanmaya ¢alisiyor. Ayrilik ve cesitlilik -
“ben” olma biricikligi- yasaniyor. Bilincin belirgin derecede ayr
olusunun bu 6zelligi, grubun duzeyini bilincin tekligine, birligi-
ne yukseltiyor.

Sunu gorduk, herkes ¢alistay1 kisisel ihtiyaclarini giderecekle-
ri bir yer olarak gormekle kalmiyor, ayn: zamanda bu ihtiyaclari
gidermek i¢in gerekli durumu da etkin bigimde olusturuyor: Biri,
evliligindeki ya da meslek hayatindaki zor bir gegisi karsilama-
nin yeni yollarini bulur. Bir baskasi ruhsal agidan buytmesini
saglayan i¢goruyu kazanir. Bagkas: topluluk olusturmanin yeni
yollarin1 ogrenir. Bagka biri, insan iliskilerine dair becerilerini
gelistirir. Baskalar1 ruhani, sanatsal ve estetik yenilenmenin ve
tazelenmenin yeni yollarini bulurlar. Pek ¢ok kisi toplumsal de-
gisim icin daha bilgiye dayah ve etkili eylemlere dogru yol alirlar.
Baskalar1 bu dersleri bir arada ogrenirler. Birey olabilme, kisinin
cesitlilik icinde kendi hedefleri dogrultusunda ¢alisma ozgurlu-
gu, calistayin en degerli 6zelliklerinden biridir.

Bir katihmc, gerceklesen ayrilig ve yakinhg siirsel bir bigim-
de ¢ok guzel yakaliyor.
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Hayatimda ilk defa

Gergekten 6zel oldugumu hissediyorum

Hayatimda ilk defa

Oldugum kisinin, tam da olmam gereken sey oldugunu
hissediyorum.

O narin niivede ve ¢iplak 6zde oldugumda,

Baska bir seye gerek olmadigim bilmek bu.

Orada olan yeterli.

Kendimi insan olarak hic

boyle onaylanmis,

boyle kabul gormuis hissetmedim.

Gergek 6zsaygiyr hi¢ tatmadim.

Siz... agtkea, sizin gercekliginize dokunarak

Yasama gucii sagladimiz.

Kendimi énceden hi¢ tammamisim.

Baska bir insami hi¢ tammanmisim

Bu haftadan once.

Boylesi bir huzur, boylesi bir gi¢ hi¢ hissetmemigim.

Hi¢ bu kadar ¢abuk buyimemisim,

Bu kadar ¢ok sey 6grenmemisim.

Kendimi ve sizi severek

Hi¢ bu kadar zengin hissetmemisim.

Bir bagka katilimci, ¢calistaydan birkag ay sonra, toplulugun
nasil ayrihktan dogup gelistigini cok guizel ifade ediyor.

Dokuz giin boyunca her an, gozlerinizin oniinde biiyiiyen ve
katihmcilar tarafindan dokunan karmasik bir haliya daha faz-
la iplik geciriyor gibiydi... bazilan kahn ipler, bazilan cesur
renkler kullaniyor, bazilan ise narin dokunuslarda bulunu-
yordu. Benim icin harika, ¢ok karmagik bir saheser olmustu
bu, ta ki duz bir fon tuzerinde butin halya uzaktan bakana
kadar, tamamiyla anlayamams, takdir edememistim onu. An-
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cak sonra da butunliugi icinde her gecen giin degisiyor ve asla
tamamlanmiyor gibi goriiniiyordu. Halen bitmeyen tarafi ise,
en beklenmedik zamanlarda beni vuran butiin o i¢goriiler.

Bu haldaki iplerin gesitliligi, katithmcilarin muthis derecede
birbirlerinden farkl oluslanyla actklanabilir: ayni gruptaki on se-
kiz yasindaki bir geng ile yetmis bes yagindaki bir kadin; Ispan-
ya'daki calistaydaki atesli Marksistler, muhafazakar isadamlar ve
meslek sahipleri; farkl inanglara sahip pek ¢ok dindar insan ve
dinle alay eden insanlar; sporcu erkekler ve kadinlar, hayatla-
n tekerli sandalyede gecen fel¢li insanlar. Buttin farkh insanlar,
etkin katihmcilar oldular ve kendi benlikleri ile strece katkida
bulundular.

Kaotik, Acit Dolu Hususlar

Grup purizsiz igliyor gibi gostermek istemem. Genellikle ilk
oturumlar kaotiktir. Cogunlukla ¢alistay planinin hepimizden
ciktigina inanilmaz. Katithmcilar kadrodan siiphelenirler. (Ispan-
ya'daki uluslararas: galistayda insanlar ABD'den ve ekonomik
emperyalizminden genel hosnutsuzluklarim dile getirdiler, bu
hosnutsuzluk Amerikah kadroya ve katihmcilara da yayildi.) Bir
yapinin eksikliginden dolay1 karmasa vardi. Kadro plan yapma-
diklan igin elestirildi. Katithmcilar kendi giglerine sahip ¢ikmak-
tan cekinirler. Kimi zaman siddetli anlagsmazhk olur. Ne soylen-
digini dinlemeden “konugsma” yapma egilimi olur. Uyeler grubun
hakimiyetini ele gecirmeye ya da “liderlik etmeye” kalkistik¢a re-
kabet ve gii¢ arayis1 kendisini gosterir. Kuguk gruplara ayrilma
hakkinda agiz dalasi olur, neredeyse herkesin atmayi arzu ettigi
bir adimdir bu, ancak onlarca yontem sunulur ve sonra redde-
dilir. Ozel ilgi gruplannin ayarlanmasi gibi konular hakkinda da
benzer gerginlikler yasanur.

Ancak kadronun ve pek ¢ok katihmcinin yarattig kolaylasti-
ric1 bir tutumun varhiginda, bireyler yavas yavas birbirlerini duy-
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maya, sonra anlamaya ve birbirlerine saygi duymaya baglarlar.
Kuguk ve buyuk gruplar halinde insanlar kendilerini ve iligkileri-
ni didiklemeye basladikca, ortam bir ¢alisma ortamina doner.

Bu ¢alisma sureci daha derine indikge, ¢cok buyuk kisisel aci-
lar ve sikintilar getirebilir. Neredeyse her zaman acy, kisinin ben-
ligi ile ilgili icgorust ya da benlik kavramindaki bir degisikligin
sebep oldugu bir korku ya da degisen iliskilere dair bir sikinti
ile ilgilidir. Calistayin sonunda kendi gelisimini siirsel bir dille
anlatan kadin, sireg sirasinda sunlar yazmistu:

Penceleri gecirip, surtntip, korkarak
Ta derinden agliyorum simdi,
Yarali, kanayan ellerim,

Sarhos ve zehirli bir korku duvanndan
Korkung ve yal¢in bir kuyuya dogru
Indikge iniyor,

Kayp birini

Benim icin en degerli cam

Arayarak

Daliyorum,

Kurtarmak icin onu. ..

Bir katihmcinin gunliginden alinan bir baska paragraf da,
gerginligi azaltan bir anlayisin kademeli ve acil kesfini yansiti-
yor.

Kendimi o kadar kopuk, paramparg¢a hissediyorum ki. Bir ya-
mim, bu sabah Dorothy ve Paul ile bu durumu bence iyi bir
sekilde ele aldigim i¢in gurur duyuyor, ancak beni bu kadar
parcalamasina izin verdigim icin de kizgimm. Korkuyorum da,
cuinkii hersey yanm kalmis gibi. Gozyaslanm yuzimi yikar-
ken butiin viicudum dayamlmaz bir gerginlikle agriyor. Ko-
ridordan asag grup toplantimzin duzenlendigi odaya dogru
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kosuyorum. Iceri daliyor ve gruba neden ge¢ kaldigimu, hisset-
tigim asin duygu yukiini ve tikenmisligi anlattyorum. “Daha
dinku yukii tizerimden atip toparlanamamisken bugin daha
agir geciyor. Tam zamanh damgsmanlik eden sizler tizerindeki
agirhg gercekten anlayabiliyorum!”

Sonra George diyor ki, “Kendi ihtiyaclanm gozetmeyi og-
renmelisin, Patty”. Bu sozlerini duyunca, tizerimden bir huzur
seli akip geciyor. Ne kadar zarif ve iyilestirici. Bu zamanda
gercekten duymaya ihtiyacim olan sey bu.

Dolayisiyla, grupta hayal kirikhigi, givensizlik, otke, kiskang-
lik ve caresizlik yasaniyor. Bireyler, degisim ytztinden sikinti,
belirsizlikle bas edememe, korku, yalnizlik, kendini degersiz his-
setme duygulan yasiyorlar. Ancak hem grup hem de bireyler,
dahil olduklar1 ve neden yaptiklarina dair makul bir sebep gos-
teremeseler dahi, vbir sekilde guvendikleri bir sirecin parcas
olarak bu sikintilar1 yasiyorlar.

Deger Tercihlerinin Temeli

Calistay devam ettikce, katihmcilarin deger tercihlerinin teme-
linde bir degisiklik oluyor. Otoriteye bagh degerlerde, kisi disin-
daki kaynaklardan dogan degerlerde azalma egilimi goruluyor.
Yasanan, hissedilen degerler ise giiclenme egiliminde oluyor.
Ebeveyn, kilise, devlet, siyasi parti tarafindan kisiye iyi ve deger-
li oldugu sdylenen seyler, sorgulaniyor. Tatmin edici ve anlamh
oldugu hissedilen davranigslar ya da var olma bigimleri pekisme
egiliminde oluyor. Deger yargilarinin olgutleri, giderek bir kitap-
ta, 6gretmende, dogmalar iginde degil, insanin i¢inde var oluyor.
Degerlendirme merkezi, disarida degil, insanin iginde.
Dolayisiyla, birey giderek igsel ve kisisel bir dayanag olan
olcutlere gore yasamaya bagliyor. Bu standartlarin surekli degi-
sen yasantilara dayandigimin farkinda oldugu i¢in de, bu olcutler
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daha gecici ve daha az kat1 bicimde ele aliniyorlar. Bunlar degis-
mez seyler degil, insanin kalbinin yazdig seyler.

Karar Verme Sureci

Boylesi buyuk grup tecriibelerinde 6grenilen sasirtici seylerden
biri, herhangi bir kararin inanilmaz derecede karmasik kapsami
oldugudur. Siradan hayatta bir eylemin yonunu otorite belirler,
bizi 6fkelendirmedigi muddetge, emre itaat etmeye, kurah uygu-
lamaya meyilliyizdir. Insanlar homurdanabilse de, goriinuge gore
genelde herkes diizene uyar. Butin karmasik tepkiler gizlidir.

Ancak insanlarn kendi degerlerini ve kendilerini ifade etme
ozgurlagunu hissettikleri ¢ahistay toplulugunda bu cetrefilli du-
rum agikca gorulur. Cahstaydaki biri, kuctuk gruplara ayrilmak
icin bir yontem onerir: “Haydi, sayilara gore kura cekelim. Buttn
Iler bir grup, butun 2’ler bir grup olsun, vs.” Verilen yanitla-
nn gesitliligini tasavvur etmek zor. Bu fikrin gerekgeleri soylenir.
Buna itiraz edilir. Ufak degisiklikler onerilir. Istisnalar soylenir.
Bu basit gibi gorunen plana bir iki degil, onlarca kisisel tepki
gosterildigi kesfedilir. Genellikle grup uzlasmanin esiginde gibi
gorunurken biri ¢ikip soyle der “Ama ben bundan hoslanmadim,
ctinkt bana uymuyor.”

Boylesi bir suireg, karar vermeye ¢alismanin kulfetli, karmasik,
sinir bozucu ve beyhude bir yolu olarak gorulebilir —genellikle
oyledir de. Sonugta, herkesin istegi dikkate alinmali midir? Sessiz
yanit sudur: evet, herbir kisi degerlidir, herkesin dustncelerinin
ve duygularinin dikkate ahnma hakki vardir. Biri bu stireci isler
halde gozlemlese, muthis dogasi giderek daha iyi anlasilir. Herbir
katihmcinin arzulan dikkate alimir, boylece hi¢ kimse kendini
yalmz birakilmis hissetmez. Herkesi dikkate almak igin yavasca,
guzelce ve titizlikle bir karar verilir. Her bireyin katkisini —ona
saygl duyarak, deger vererek ve nihai plana dahil ederek- dikkate
alan bir stire¢ yoluyla ¢oztime ulasihr. Grubun feraseti olaganis-
taduar.
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Stre¢ yavas gorunebilir, kahmalar “bosa harcadigimiz za-
man” hakkinda sikayet ederler. Ancak grubun buyiuk akh, stre-
cin degerini bilir, zira sureg, her yumusak sesin, her ince duygu-
nun saygi gordugu bir toplulugu strekli birlikte orer.

Askin Taraf

Topluluk olusturma surecinin bir baska onemli ozelligi, gozlem-
ledigim kadariyla, askin ya da ruhani niteligidir. Bunlar onceki
yillarda asla kullanmayacagim sozctiklerdi. Ancak grubun ustun
akli, neredeyse telepatik bir iletisimin varligi, “daha buyuk bir
seyin” varhg hissi boylesi terimleri kullanmay: gerektiriyor.

Baska durumlarda, bir katihhmc1 su dastnceleri guglu ve etki-
li bir bi¢imde ifade ediyor. Calistayin sona ermesinden bir sure
sonra yaziyor:

Derin bir manevi tecriibe oldugunu gordiim. Topluluktaki ruh-
sal birligi hissettim. Birlikte nefes aldik, birlikte hissettik, hat-
ta birbirimiz icin konustuk. Her ne ise o, her birimize isleyen
“yasam guciiniin” kudretini hissettim. ‘Ben’ ya da ‘sen’ olma
engelleri olmaksizin onun varhigim hissettim, kendimi bilincin
merkezi, daha buyuk bir evrensel bilincin bir parcasi olarak
hissettigim, meditasyona benzer bir deneyim gibiydi. O olaga-
nustii “bir” olma hissi ve oradaki herbir insanin farkl olusu
asla bu kadar acik bir bicimde korunmamusti.

BiR CELISKi VE OLASI COZUMU

Toplulugun olusumuyla ilgili ¢alismamizda 6grendiklerimizin
bazilarim kabaca ortaya koymaya calistim. Karmasik bir strecin
bazi hususlarina dikkat ¢cekmeyi denedim. Simdi de bat1 kultu-
rumuzin tuhaf yonlerinden birine dair tecribemize dikkatinizi
cekmek isterim.
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Inanilmaz bir ¢eligkinin pargasiyiz. Bir yanda kendi kendimi-
ze yetmek bagimsizlik ve mahremiyet istiyoruz. Her insan, hatta
ailenin herbir uyesi bir araba istiyor ve ona “ihtiya¢” duyuyor ki
hi¢ kimse asla bagkasinin programina ya da isteklerine uyum sag-
lamak zorunda kalmasin. Aile bir bulasik makinesi aliyor, boyle-
ce aile uyelerinin bulasiklar1 yikamak i¢in isbirliginde bulunmasi
gerekmiyor. Ailenin herbir uyesinin ayr bir odasinin olmasi her-
zaman i¢in bir hedef, mutlak bir “zorunluluk” degil ise de. Trenle
ya da otobusle yolculuk ediyorsak, hepimiz kendi gazetemize ya
da kitabimiza gomuluyoruz, boylece yanimizdaki kisiyle iletisim
kurmaktan kaginiyoruz. Mahremiyetin en ug noktasinin asla asir1
mahrem olmadig ¢ok acik. Sloganimiz Greta Garbo'nunki ola-
bilir pekala: “Yalniz olmak istiyorum.” Phil Slater'in (1970) bize
acikea gosterdigi gibi, mumkin olan her olas: sekilde mahremi-
yetin ve kendi kendimize yetmenin pesindeyiz.

Ancak calistay topluluklarimizda bunun tersi bir egilim var.
Yabancilar herhangi bir sikayette bulunmadan bir odada toplani-
yorlar. Kimi zaman on kisi, rahatsiz bir yatakhaneyi paylasiyorlar
ve bunun hakkinda sakalasiyorlar. Musterek ve karma tuvaletler,
genellikle daha cok iletisim kurmak i¢in uygun yerler olarak go-
raliyor. Ozellikle yogun ¢alistaylarda, giinde 18 ila 20 saat su-
rekli iligki ve iletisim halinde olmalar1 ve bu tecrubeyi olumlu ve
heyecan verici gormeleri hi¢ de siradisi degil. Calistay sona erdigi
zaman, ayrilmanmn verdigi buyuk bir tzuntu oluyor. Cahstayda
dogan destek gruplarinin yakinhginin strmesi igin planlar ya-
piliyor. Gunlik hayatta buyuk bir 1srarla kagindigimiz bu derin
samimiyetin strmesi icin mimkun olan herseyi yapiyoruz. Her
gun kacmak igin ¢ok ugrastigimiz cok o6zel paylasimlarin, durist
geribildirimlerin, acik yuzlesmelerin strmesini diliyoruz.

Bu celiski nasil agiklanabilir? Bunun bir yéni kolayca anlasi-
labilir. Cogumuz yuzeysel iletisimden —laklak etmekten, 6nemsiz
konular hakkinda uzun sohbetlerden, kokteyl partilerindeki mu-
habbetlerden, siyasetten beyzbola kadar hersey hakkinda uzun
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uzadiya tartismaktan nefret edip uzak duruyoruz. Bu yuzden,
boylesi bir “zaman kaybindan” kaginmak icin, ytzeyselligin bek-
lenilen iletisim seviyesi oldugu ortamlardan kendimizi ¢ekiyo-
ruz.

Ancak bundan fazlasi da var. Batida biz, kendine kendine yet-
me, yardim istememe, belirli birkag iliski disinda tamamiyla ken-
dimize 6zel olma konusunda bir fetis yaratmis gibi gorintuyoruz.
Boylesi bir yasam bigimi, tarihin ¢ogunda tamamiyla imkansiz
olurdu, ancak modemn teknoloji bu hedefi ulasilabilir kilyor.
Ozel odam, 6zel arabam, 6zel ofisim, 6zel (tercihen bilinmeyen)
telefon numaram, herkese hitap etmeyen buytk magazalardan
satin alinan yiyecek ve giyeceklerim, kendi firrnim, buzdolabim,
bulasik makinem, kurutucum ile birlikte herhangi baska bir in-
sanla yakin temasa kars: bagisikligim var. Masaj salonlari, erkek-
ler i¢in telekizlar, kadinlar i¢in “eskort hizmetleri” ve her iki cins
icin de “bekar barlan” sayesinde, cinsel ihtiyaclar dahi herhangi
kisisel bir yakinlik olmadan tatmin edilebilir. Ozel hayata dair
mahremiyetin en tepesine ulasilabilir, cogunlukla da ulasilabili-
yor. Hedefimize ulastik.

Ancak bir bedel 6dtiyoruz. Yabancilasmis genglerimizden du-
yarsizca siddet uygulayabilen suglular ¢ikti. Mahrem orta yaslari-
mizdan ¢ok yalniz “yash vatandas” stattstine dogru “ilerliyoruz”.
Hem gen¢ hem yashlar, modern toplulumuzda neredeyse tama-
miyla faydasizlar ve buyuk bir ciddiyetle bu faydasizliklarimin
farkina vardirihyorlar. Gidecek yerleri yok. Mahremiyetleri var,
soyutlanmis ve caresizler.

Calistaylarimizda -on sekiz yasindan yetmis bes yasina ka-
dar olan katihmcilarimizla- bu durumun tam olarak farkinda
olmasak da, sarkacin ayrlk yonine ¢ok fazla gittigini goruyo-
ruz. Derin bir yakinhga deger verdigimizi, bunun buytimemizi
sagladigini ve bize toplumumuzda hareket etme giicti verdigini
kesfediyoruz. Birbirimiz i¢in Gzuldyor, birbirimiz igin seviniyo-
ruz. Birlikte olmak igin, rahatsizhkla bas etmeye epey istekliyiz.
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Birbirimizi beslemekten zevk aliyoruz. Bir topluluk olusturma
gayretimizde mahrem benliklerimizin kayboldugunu goéruyor,
ancak bunun bize daha derin ve daha somut bir benlik duygusu
verdigini kesfediyoruz.

BAZI COZULMEYEN SORUNLAR

Tecrubemizin gelecek i¢in onemli sonuglar1 olduguna inansam
da, heniiz tatmin edici ol¢ude ¢ozmedigimiz sorunlar var. Kisaca
bunlan siralayacagim.

1.

Tecriibemiz, neredeyse tamamuyla gecici topluluklar kur-
ma ile sinirh. Kendi merkezimiz gibi kahci toplumlara dair
daha ¢ok tecrubeye ihtiyacimiz var.

. Uyelerin, secmenlerince bir “parti politikas1” seslendir-

mek tzere baglandiklari ve surece insan olarak giremeyen
gruplarla yalnizca kismen basaril olduk. Ancak bu duru-
mun engellenmesi kimi zaman mumkundar, (6 - 17 Eylul
1978deki) Camp David tecrubesinin makamlarinin verdi-
gi rollerden gecici olarak siyrnlhp insan olarak sohbet edip
kucaklasan Misir Cumhurbaskani Sedat ile Israil Basbaka-
n1 Begin tzerindeki sasirtic1 etkisi de buna érmektir.
Belfast’tan Katolik ve Protestan militanlarin bulundugu bir
grupta bu yonde ilerleme kaydetmemize ragmen, heniiz
siddete basvurabilen devrimciler ve teroristler ile basa ¢1-
kabilme yetimizden emin degiliz. (Bkz McGaw, Rice, &
Rogers, 1973.)

“Tekrar giris sorununu”, eve dondikten sonra ¢ahstayda
kazandiklarim kaybetmis gibi gériinen insanlarla ilgili so-
runu ¢ozemedik. Ancak ¢alistay sona ermeden potansiyel
sorunlar tartisarak ve ¢ahistaydan sonra surecek destek ag-
lan1 kurarak bu konuda ilerleme kaydediyoruz.
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GELECEK ICIN SONUCLAR

Giice Iliskin Yeni Bir Paradigma

Belki de ¢alismamizin gelecek igin en dramatik ve genis kapsamli
6nemi, yalnizca kadro olarak var olma ve hareket etme bicimi-
mizdir. Guctn paylasildigy, bireylere gug verildigi, gruplarin so-
runlarla ytuzlesmek agisindan gavenilir ve yetkin goraldagu bir
ortam yaratmak, boylesi bir sey ginliik hayatta duyulmamustir.
Okullarimiza, devletimize, is yerlerimize ve kurumlarimiza bi-
reyin ve gruplarin guvenilmez oldugu fikri sinmistir. Hakimiyet
gucunun ustinde de bir gii¢ olmaldir. Hiyerarsik duzen butin
kaltaramizin 6zunde vardir. Hatta pek ¢ok dinde dahi insan-
lara temelde gunahkar ve disipline, rehberlik edilmeye muhtag
varliklar olarak bakilir. Psikolojik alanda da psikanalizde benzer
bir bakis vardir: temelde bireyler, kontrol edilmediginde, toplu-
mu kasip kavuracak bilingli olmayan durtilerle doludur.

Bat1 kultdrunun paradigmasi, insanin 6zunun tehlikeli oldu-
gu, dolayisiyla ustiin otoriteye sahip kisilerin onlara 6gretmesi,
yol gostermesi ve hakim olmasi gerektigi seklindedir.

Ancak bizim tecribemiz ve sayilan gittikce artan humanist
psikologlarin tecrubeleri, birey ve toplum icin bir bagka paradig-
manin ¢ok daha etkili ve yapici oldugunu gostermistir. O da su-
dur: uygun bir psikolojik ortamda insanoglu giivenilir, yaratici,
gugla, yapiadir, kendi kendini motive eder ve hayal edilmeyecek
potansiyelleri ortaya ¢ikarma kabiliyeti vardir.

Insan dogasindaki kotulugu kontrol etmeye dair ilk paradig-
ma, uygarhp felaketin esigine surtikledi. Toplum, ikinci bir pa-
radigmanin etkinligini gorebilecek mi? Hayatta kalmak igin tek
umut bu gibi goruntyor.

Uluslararas: Siirtiismeleri Cozme Firsatlan

Avrupa Ortak Pazan’ndaki dokuz ulusun dort yiz uyeden olu-
san bir Avrupa Parlamentosu'nu sectiklerini okuyunca, firsatlar
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konusunda heyecanlandim. islevinin yasamadan ¢ok sembolik
olacagindan soz ediliyor. Bu da daha fazla firsatlara kapi agiyor
zira uyeleri “parti politikalarina” kat1 bir bi¢cimde bagh olmaya-
caklar ve kendi benliklerini ifade edebilecekler. Yetkin bir ulusla-
rarasi yonetici kadrosunun —tarif ettigi sirecin aymsi olan- farkh
bir uluslar kongresi baglatabilecegine dair ¢cok az suphem var.
Bu sureg, Ispanya’daki kultirleraras: ¢alistayda ¢arpici bigimde
resmedilmisti, yirmi iki tilkenin vatandagslari uyumlu bir birlik
yaratmislardi. Boylesi uluslararasi bir parlamentonun uyeleri-
nin, birbirlerini gercekten dinleyip anlayabilecekleri, birbirlerine
saygl duyabilecekleri, igbirligine dayah bir toplulugun olustugu,
insan olmanin gugcten daha buyuk bir 6ncelige sahip oldugu bir
noktaya geldiklerini hayal edin. Sonuclar derinden 6nemli olur-
du. Butiin sorunlar ¢ozultrdu demiyorum. Kesinlikle boyle de-
miyorum. Ancak en zor gerilimler ve talepler bile, anlayisa ve
karsilikh saygiya dayali insani bir ortamda daha ¢ozilebilir hale
gelir.

Bizim topluluk olusturmaya iliskin teknik bilgimizin, kul-
turler ve uluslararasi gerginlikleri ¢ozup ortadan kaldirmakta
nastl kullanilabilecegine dair bir 6rnek bu yalmizca. Arap-Israil
iligkilerinde kullanilmak tzere bir tasar1 hazir. Bunun denenip
denenmeyecegi ise sorunlu. Onemli olan, boylesi bir tasarinin
olasiliklar alani icinde olmasidir. Bireyler toplulugu, tyeleri ne
kadar muhalif ya da hasmane olurlarsa olsunlar, ayn1 odada bir
araya gelmeye istekliyse, onlar iletisime dayah karsilikh saygi ve
sonunda bir toplum olma istikametine dogru hareket ettirebile-
cek tutumlan ve becerileri biliyoruz.

Egitimin Onemi

Daha kisi odakl bir egitim tiriyle ilintili pek cok deney yolda.
Bugtinsahip oldugumuz bilgiyi kullandigimiz takdirde, gelecekte
egitimin nasil olacagina dair resmi anahatlariyla ¢izmek isterim.
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Ogrenmeye iligkin dogal arzunun, merakin beslenip guglen-
dirilebilecegi bir giiven ortami insa edebilir.

Ogrenmenin butun yonleriyle ilgili, katilimc bir karar verme
anlayisina dahil olmalan igin 6grencileri, 6gretmenleri ve yoneti-
cileri 6zgurlestirebilir.

Gunumuzuin yikicl rekabetinin isbirligi, bagkalarna saygi ve
karsilikl yardim ile yer degistirecegi bir toplum anlayis1 gelisti-
rebilir.

Ogrencilerin kendilerini odullendirmek, 6zguvenlerini ve 6z-
saygilarnin gelistirmek tzere gelecekleri bir yer olabilir.

Hem ogrencilerin hem de ogretmenlerin kendi iclerindeki
degerler kaynagini giderek kesfedecekleri, iyi hayatin disandaki
kaynaklara bagimh olmadiginin, igeride oldugunun farkina var-
diklan bir durum olabilir.

Boylesi bir egitim toplumunda, 6grenciler onlar hayat boyu
ogrenen bireyler olmaya yonlendirecek zihinsel ve duygusal ke-
siflerde bir heyecan bulabilirler.

Bunlar olmayacak seyler, “bos vaatler” degil. Bu hedeflerin her
birine ulasmak icin gerekli teknik bilgiye sahibiz. Kultur olarak
biz bunlan gerceklestirmeyi secer miyiz, kesin olmayan 6ge bu-
dur.

Yeni Bir Bilin¢ Diizeyi

Calistaylanimizda siklikla hissedilen o agkin birlik ruhundan soz
etmistim. Bu gelecek agisindan ne anlama geliyor? Baskalarinin
bu soruyu yamitlama konusunda benden daha yetkin olduklarim
hissediyorum.

Dustnce tarihgisi Lancelot Whyte'in (1974) dikkat cektigi
gibi, her yeni gelismede, genellikle halkin zihninde ve duygu-
sunda bir yeralti akim vardir, giderek giclenerek buyur, sonra
birdenbireymis gibi gériinen bir bicimde, c¢esitli yerlerde ve ul-
kelerde ¢ok acikea ifade edilmis bir sekilde ortaya dokulur. Bu
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agidan, gezegenimizdeki agik¢a gorulen yikiar giiglerin yanisira,
buytiyen bir akimin yepyeni bir insani farkindahga yol acacagina
inaniyorum. Su konulara buytk bir ilgi var: holistik sifalanma,
her bireydeki gelismemis psisik guglerin varhginin gortalmesi;
gruplarimizda ¢ok agikca gorulen gizemli, sozu edilmeyen ileti-
sim; evrendeki en kudretli kuvvetin hitkmetme guct degil, sevgi
oldugunun az da olsa kabul edilmesi. Evrenle baglantih olarak
insanoglunun gormenin yeni yollarinin ne zaman tamamiyla or-
taya ¢ikacagim ya da ¢ikip ¢itkmayacagimi tahmin edemiyorum.
Calistaylarimizda gorulen o uyumlu topluluk hissinin, bu ye-
raltindaki akarsuyun birbirinden ayr butin kaynaklarim gug-
lendirdigi gercegine dikkat ¢ekiyorum yalmzca. Bizim cahstay
tecrubelerimiz, bu akimin pek ¢ok baska belirtileriyle birlikte,
benim i¢in insanoglunun bugtin var olandan ¢ok daha farkh bir
biling tirtine dogru yol aldig1 anlamina geliyor.

Pilot Modeller

Calistay topluluklanimizin ya da humanistik, kisi odakh felsefe-
den dogan benzer cabalarin, dunyadaki ana akim olaylar ya da
gezegenimizde yasayan kalabahklarin hayatlarim dogrudan etki-
leme olanaginin oldugunu soyleyerek kendimi kandirmiyorum.

Inandigim sey su: toplum istediginde ya da isterse, daha genis
olgekte kullanilabilecek pilot modeller gelistiriyoruz. Belfast gru-
bumuzun, uzun vadede de olsa, sorunlu irlanda konusu tzerin-
de yalmzca ¢ok kucuk bir etkisi olmustur. Ancak Belfast’taki bir
gozlemcinin dile getirdigi tizere “Belfast’taki her sokakta boylesi
sadece bir grup olsaydu, bu bir fark yaratirdi!”

Benim soylemek istedigim sey su: hepimiz toplumun istegi-
ni, arzusunu beklemeliyiz. Zaman gelir de, kaltirimuz cinayete
sebep olan sonsuz dusmanliklardan bikar, baris getirmenin bir
yolu olarak gug¢ kullanmaktan ve savastan timidini keser, tyeleri-
nin yasadigl yarim kalmis hayatlardan bikarsa, yalnizca o zaman
ciddiyetle alternatifler arayacakur. Bu an geldiginde, insanlar
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bosluk bulmayacaklar. Dusmanliklarin ¢ozamunu kolaylastirma-
nin yollarim kesfedecekler. Insanin potansiyelini ve yaratcihgin
kurban etmeden bir toplum olusturmanin yollanim bulacaklar.
Daha once kugtik olgekte denenmis, 6grenmeyi pekistiren, yeni
degerlere dogru goturen, bilinci beklenmedik diizeylere ¢ikaran
yollarin var oldugunun farkina varacaklar. Uyumlu bir toplumun,
karsilikh sayg1 ve pekistirilen kisisel gelisim temelinde insa edile-
bilecegini kesfedecekler. Bence bu, kisi odakl felsefesi olan hu-
manist psikologlar olarak bizim temel katkimizdir, biz kugcuk bir
olgekte isleyen modeller yarattik, kualturimuz de hazir oldugun-
da onlan kullanabilir.
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Alu Kisa Oykit

En ¢ok seyi, yaptigim isin farkh ozelliklerini aydinlatan kucuk,
yogun tecribelerden ogreniyorum. Ayrica kisi odakh yaklasimin
daha soyut kavramlarinin bazilarini canlh bir bicimde resmedi-
yorlar. Sik stk onlan ani olarak kaydetmek ya da konuyla ilgili
insanlarin kullanimina sunmak tizere yazarim. Burada bu tec-
rubelerin her biri ¢ok farkh olan ancak belirli hususlan ortaya
koyan altisin1 bir araya getirdim. Hepsi gercek hikayeler, ancak
kissalara benzer nitelikler de tasiyorlar. Her biri benim igin gelisi-
mim ya da yaptigim ise olan giivenim agisindan ¢ok degerliler.

“Kendimi Kaybetmeye Basladim” baghkl ilkinde geng bir ka-
- dinin terapi tecrubesini anlattig1 bir mektup var. Kadini tanimi-
yorum, terapisti de tanimiyorum. Ancak yasadig: tecrube, birey-
sel terapiye iliskin dersler hakkinda altin madenine dénugsen bir
mektuba sigdirilmis.

“Buyiik ve Derin Bir Magara” bir insanin, icindeki boslugun
-kabul edildigi zaman- nasil da zengin ve tatmin edici bir olay
haline gelebilecegine dair tecrubesini anlatan, yine bir mektup
halinde ¢ok carpici bir kisisel anlati. Bu da birebir terapi iligkisi-
nin hikayesi.

“Nancy’nin Yas1”, kisisel gelisimi ve topluluk insa etmeyi
amaclayan buyuk bir kisi odakl ¢alistayda kizimin, Nancy'nin
ve baskalarinin dahil oldugu, her zaman hafizamda taze kalacak
bir olay1 anlatiyor.

“Birlikte Olmak”, bir etkilesim grubu tecrubesinin uzun va-
deli etkilerini anlatan ozellikle iyi belgelenmis bir hikaye. Kisa
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bir stire 6nce meslektaglanmla, sahip oldugumuz, bir haftasonu
grubunun dahi uzun vadeli etkilerine dair 6zel mektuplardaki ve
gorusmelerdeki zengin veriler hakkinda konusuyorduk. Bu da
boylesi etkilerin, ¢alistay katihmcilarindan birinin kendi tecru-
besiyle baslayan ve dokuz yil sonra ondan aldigim bir mektup ile
sona eren “enstantaneler” dizisi ile gosterilebilecegi bir vaka.

“Guvenlik Gorevlisi”, topluluk olusturma tecrubesinden dogan
enerjinin birkag buytleyici 6rneginden biridir. Calistayla hicbir
dogrudan temasi olmayan insanlar1 da bilmedigim bicimlerde et-
kiliyoruz. Bu da o etkinin agik bir 6regi.

“Cocuklara Yonelik Calistay”, bizi ac1 gercekle karsi karsiya
getiriyor. Kuguk cocuklann kisi odakl bir ortama nasil karsihik
gosterdiklerinin hos 6rmeklerine ek olarak, geleneksel yontemleri
ve ozellikle de geleneksel gugc yapilarini tehdit eden herhangi bir
var olma bicimine korkuyla direnmeyi actk¢a resmediyor.

Bence bu bolum, gesitli kokular ve renkleriyle ferahlatic1 bir
cicek demeti. Bu kitapta seyahat ettigimiz butun farkh yerlerden
sunlan kapmis: bir iliskinin nitelikleri, i¢te yasanan degisim,
yogun bir grup tecrubesinin etkisi, terapist olarak topluluk, bir
calistaydan yayilan ve beklenmedik bicimlerde aydinlatan 1s1k
demetleri. Bu demetteki gigekleri toplamak icin butin bahgeyi
dolandim. Simdi ise, yillar boyunca toplanmis ve bana buytk bir
zevk vermis bu ¢icek demetini size sunuyorum.

* %

1. “KENDIMI KAYBETMEYE BASLADIM”

Sevgili Dr. Rogers,
Kisi Olmaya Dair adl kitabinizi hentiz okudugumu ve beni

cok etkiledigini soylemekten bagka size kim oldugumu ve
neden yazdigimi nasil anlatacagimi bilmiyorum. Bir gtin kitab-
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mz1 buldum ve okumaya basladim. Bu bir tesaduf zira simdi bir
seyin kendimi bulmama yardim etmesine ihtiyacim var. Kendimi
bulana kadar baskalar icin pek bir sey yapabilecegimi hissetmi-
yorum.

Lisedeyken kendimi kaybetmeye basladim galiba. Hep
bagkalarina faydali olacagim bir iste ¢alismak istedim, ancak
ailem kars1 geldi, ben de hakli olmallar diye dugundum. Iki yil
oncesine kadar yaklasik dort-bes yil hersey herkes icin sorunsuz
devam etti. Ideal oldugunu dusundugum bir adamla tamigtim.
Sonra yaklagik bir y1l once, bize baktim ve onun olmamu istedigi
hersey oldugumu ve oldugum hicbir seyin ben olmadigini fark
ettim. Hep duygusal biri oldum, pek ¢ok duygum vardi. Asla
bunlar ayiklayip tamimlayamadim. Nisanlim bana hep ya kizgin
ya da mutlu oldugumu soylerdi, ben de tamam der gecerdim.
Sonra ikimize iyice baktim ve ger¢ek duygularimin pesinden
gitmedigim i¢in kizgin oldugumun farkina vardim.

lliskiden zerafetle dondiim ve kaybettigim butun parcalarin
nerelerde oldugu bulmaya ¢alistim. Birkag ay aramakla gegtik-
ten sonra, onlarla ne yapacagimi bildigimden ¢ok daha fazlasi-
nin oldugunu ve onlar1 ayiramadigimi gordum. Bir psikologla
gorusmeye basladim, halen de onunla gérusiyorum. Farkinda
dahi olmadigim parcalarimi bulmama yardim etti. Baz1 parcala-
rim, toplumun olgutlerine gore kotu ancak onlarin benim igin
cok iyi olduklarini gordiim. Ona gittigimden beri kendimi hem
daha tehdit altinda ve kafasi karigik hem de daha buyuk bir
huzur icinde ve kendimden daha emin hissediyordum.

Ozellikle bir geceyi haurhyorum. O gun psikologla duzenli
gorigmem vardi ve eve ofke hissederek dondum. Ofkeliydim
cunki bir sey hakkinda konusmak istiyordum ancak ne oldu-
gunu tarif edemiyordum. O gece saat sekizde o kadar mutsuz-
dum ki korktum. Onu aradim ve bana derhal ofisine gelmemi
soyledi. Gittim ve en az bir saat agladim, sonra sozcikler dokil-
du. Ne dedigimi tam olarak hala bilmiyorum. Bittin bildigim,
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asla varhgindan haberdar olmadigim bir bicimde o kadar biiyuk
bir acinin ve ofkenin dokulduguydu. Eve gittim, sanki bir yaratik
bana hakim olmustu ve bir devlet hastanesinde gordagum bazi
halusinasyon goren hastalar gibiydim. Boyle hissetmeye devam
ettim ta ki bir gece oturup dustinurken o yaratigin, bulmaya
calisigim ben oldugumu fark edene kadar.

O geceden sonra artik insanlarin bana ¢ok garip gelmedigini
fark ettim. Sanki hayat benim igin yeni baghyor gibiydi. Su an
yalnizim ancak korkmuyorum ve bir sey yapiyor olmam gerek-
miyor. Kendimle tamsmak, dustincelerim ve duygularimla arka-
das olmak hosuma gidiyor. Bu nedenle, baska insanlardan zevk
almay1 ogrendim. Ozellikle de ¢ok hasta olan bir yagh adam,
bana kendimi ¢ok canli hissettiriyor. Herkesi kabul ediyor. Bana
cok degistigimi soyledi gecen gun. Ona gore kendimi agmaya
ve sevmeye baslamistim. Insanlar1 hep sevdigime inaniyordum,
ona da soyledim. “Peki, onlar bunun farkindalar miydi?” dedi.
Ofkemi ve acimuifade ettigimden daha ¢ok sevgimi ifade ettigi-
mi sanmiyorum.

Bunlarin yam sira asla kendime pek saygi duymadigimi da
goruyorum. Simdi kendimi gercekten sevmeyi ogrendigim icin,
kendi i¢cimde huzur buluyorum nihayet. Bundaki katkiniz i¢in
tesekkiir ederim.

Mektupa ifade edilen duygular ve tutumlan ozetleyen bir-
ka¢ 6nemli ifadeyi agimlayayim. Bu ifadeleri ele alarak, kisiligin
gelisimi ve degisimi hakkinda genel bir aciklama yapmaya cah-
sacagim.

Kendimi kaybediyordum. Kendi yasantilarn1 ve anlamlar inkar
ediliyordu ve giderek tammadig), kendi benliginden farkh bir
benlik gelistiriyordu.

Hangi isi yapmak istedigimi hislerim bana soyliiyordu, ancak ai-
lem bana kendi hislerimin dogruluguna giivenemeyecegimi gosterdi.
Bu ifade, nasil sahte bir benlik kavraminin insa edildigini ortaya
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koyuyor. Ebeveynlerinin anlamlarmi kendi hisleri olarak kabul
ettigi icin, kendi organizmasinin hislerine giivenmez olmustu.
Uzun suredir onlarin degerlerini kendisininkinin yerine koyma-
mus olsaydi, bu konu hakkindaki degerlerini de kendisininkinin
yerine koyamazdi. Kendi hislerine guvensizligi giderek arttikca,
kendisine verdigi deger de adim adim azald: ta ki kendisine ve
yasantilarina ¢ok az ihtiya¢ duyana kadar.

Hersey herkes icin sorunsuz devam etti. Ne kadar da agik bir
ifade! Elbette mutlu etmeye calistig1 insanlar igin hersey iyiydi.
Bu sahte-benlik onlarin istediginin ta kendisiydi. Yalmzca onun
icinde, derinlerde ve bilinmeyen bir yerde, belirsiz bir huzursuz-
luk varda.

Olmamu istedigi herseydim. Iste burada da buttn hislerinin far-
kinda olmay1 reddediyordu-artik gercek bir benligi olmayana ka-
dar ve baska birinin istedigi bir benlik olmaya ¢ahsiyordu.

Nihayet organizmam isyan etti ve kendimi bulmaya ¢alistim, an-
cak yardim olmadan bulamadim. Sonunda neden isyan ediyor ve
nisanlisiyla olan iliskisine iyice bakiyor? Bu isyan, yalnizca ¢ok
" uzun sire bastirilan ancak sonunda kendini gosteren kendini
gerceklestirme egilimine atfedilebilir. Ancak bu kadar uzun bir
stre kendi hislerine gtivenmedigi ve tasidig1 benlik organizma-
sinin hislerinden o kadar keskin bigimde farkli oldugu icin, yar-
dim olmadan gercek benligini olusturamamisti. Boylesi buyuk
bir ugurum oldugunda genellikle yardim ihtiyaci gorulur.

Simdi kendi hislerimi kesfediyorum, bazilan topluma, anne-baba-
ma, erkek arkadasima gore kotii ancak benim igin hepsi iyi olan hisle-
rimi. Daha once toplumda, ebeveynlerinde ve erkek arkadasinda
olan degerlendirme merkezini simdi kendisinde oldugunu iddia
ederek geri istiyor. Hislerinin degerine karar veren kisi o. Deger-
lendirme surecinin merkezi o ve onun hisleri kanitlar1 saghyor.
Toplum belirli bir hissi kota addedebilir, ancak o kendi deger-
lendirmesine guvendigi zaman, onu degerli ve énemli buluyor.
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Inkar ettigim his seli ytizeye yakinlasinca onemli bir donim nokta-
st oldu. Korkmus ve tizulmustam. Inkar edilen hisler farkindahga
yaklasinca, her zaman endise duyulur zira daha 6nceden kabul
edilmeyen hislerin, kisinin tasidig1 benligin yapisim degistirecek
anlamlan olacaktir. Benlik kavramindaki koklt herhangi bir de-
gisiklik, her zaman tehditkar ve korkutucu bir tecriibedir. Neyin
citkacagim henuz bilmese de, bu tehdidin az ¢ok farkindaydi.

Inkar edilen hisler, engeli kinp gectigi zaman, tamamiyla farkinda
olmadigim acilar ve ofkeler haline dontisiiyor. Cogu insanin bir his-
sin nasil tamamiyla farkindahktan uzak kalabilecegini fark etmesi
imkansizdir ta ki farkindahg yan gecene kadar. Her birey, kendi
benlik kavramin tehlikeye atacak bu hisleri disarnida birakip in-
kar edebilir.

Yabanct bir insan bana hakim oldugu icin delirdigimi sandim.
Benlik kavraminin ¢ok keskin bir bicimde degisip parcalarimin
tamamiyla paramparca olmasi ¢ok korkutucu bir tecrubedir,
onun da hissini sanki bir yabancinin ona hakim olmasi seklinde
tarif etmesi ¢ok dogru bir tarif.

Bu yabancimin gercek ben oldugumun yalnizca yavasca farkina
vardim. Itaatkar, yumusak bash benliginin, bagkalarinin yargi-
larinin, tutumlarinin ve beklentilerinin yoénlendirdigi benligi-
nin artik onun olmadigim kesfediyordu. Ona o kadar yabanci
gorinen bu yeni benlik, toplumun kotu olarak gordiagu aci ve
ofke duygularini, halusinasyona benzer vahsi duygular ve sevgi
hissediyordu. Kendi benligini kesfettikge, muhtemelen anne-ba-
basina karsi ofkesini de kesfedecektir. Acilar farkh kaynaklardan
gelecektir, toplumun koti, ancak kendisinin iyi ve tatmin edici
buldugu duygularnn ve yasantilarin bazilari muhtemelen cinsel-
likle ilgilidir. Her olayda kendi benligi, giderek daha ¢ok ken-
di sezgilerine dayah yasantilara ¢ok daha saglam bicimde bagh
olacaktir. Bagka biri bunu soyle ifade eder: “Yasantimin (dene-
yimlerimin) ne anlama geldigini kendisinin bana soylemesine izin
vermeye bashyorum, benim ona bir anlam yiiklemeye ¢alismam
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yerine”. Bireyin benlik kavrami ne kadar ¢ok kisinin yasantisinin
hissedilen anlamindan kaynaklaniyorsa, birey o kadar butunlik-
lu bir insan olur.

Kendimle tamismak ve dustincelerimle, duygulanmla arkadas ol-
mak hosuma gidiyor. Iste uzun suredir yoksun oldugu ézsaygimn
ve kabuliin dogusu. Kendisine setkat dahi duyuyor. Bu degisimin
ilging ancak ortak yan etkilerinden biri, artik kendisini bagkalari-
na daha ozgiirce verebilecek, baskalarindan daha ¢ok zevk alacak
ve onlarla daha samimi bi¢imde ilgilenecek olmasidir.

Kendimi acip sevmeye basladim. Sevgisini daha ¢ok gosterebil-
dikge, ofkesini ve acisini, hosuna gidenleri ve gitmeyenleri, (ya-
ratic1 durtulere dontusecek) “vahsi” dustncelerini ve duygularin
da daha ¢ok gosterebilecegini gorecek. Psikolojik uyumsuzluk-
tan bagkalariyla ve gercekle ¢cok daha saghkl bir iliskiye dogru
degisim surecinde.

Nihayet kendi icimde huzur buluyorum. Butunlukla bir insan ol-
manin sagladig1 huzurlu bir ahenk vardir, ancak bu tepkinin ka-
lic1 oldugunu saniyorsa, yanilir. Aksine, hislerine gercekten agik
ise, farkinda olmay1 reddettigi baska gizli 6zelliklerini bulacak ve
boylesi herbir kesif, ona huzursuz ve endiseli anlar, gunler yasa-
tacak ta ki butin bunlar kendisinin degisen ve duzelen resmine
sinene kadar. Hisseden organizmasi ile benlik kavrami arasinda-
ki uyuma dogru ilerlemenin heyecan verici, kimi zaman rahatsiz
edici, ancak asla bitmeyen bir macera olacagini kesfedecek.

2. BUYUK VE DERIN BiR MAGARA:
BIiR TERAPI TECRUBESI

Sevgili Dr. Rogers,
Bunu daktilo etmeden once okurken sunu fark ettim, bir

arkadasa yazilmis havasi tasiyan bir yaz1 olmus. Once curetime
hayret ettim, disuntnce bunun anlamh oldugunu gorebiliyo-
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rum. Son U¢ yildir ve 6zellikle de son bir ay basima gelenler pek
cok acidan size atfedilebilir. Bir arkadas oldugunuzu hissetmem
hi¢ garip degil, hikayemi ka¢ kez duymus olsaniz da, benim i¢in
benzersiz oldugunu bileceksiniz. Size kendim hakkinda -belki
de dis benligim demeliyim- aslinda pek fazla sey anlatmadig-
min farkindayim. O bekleyebilir. Onemli olan olay.

Yaklasik bir ay once, terapistime (Chicago’dan 6grenciniz Joe
M___'ye) bir hayli derin dusmanhk duydugum bir dénemin
ortasinda, yazilarinizdan bazilar1 aradim. Amacim Joe’yu yaylim
atesine tutabilmek i¢in koz toplamakt1 “Bak, senin Rogers ne
diyor, bunu benim durumum 151g1nda nasil agiklayabilirsin,
doktor!” O mutlak gtict olan normalliginizdeki sizler, biraz da
hayatin bu tarafini yasamaya ¢alismalisiniz.” demek igin. Mag-
lup olunan bir dévisteki son nefes gibiydi; Joe’yu sizi kullanip
dustiremeyecegimi, canini acitamayacagimi hissetmistim, onun
icin bunun basladig: yerde, ben cayabilirdim, hi¢cbir saldin tura
onu rahatsiz etmemisti.

O zaman amacim buydu. Ama Dr. Rogers, genelde kansik
olan hayatimda asla boylesi beklentilerin tamamiyla aksine
gelisen bir sey yasamadim. O zaman ve halen hissettigim sey su,
felsefenizi okudukca, kabaca vahiy denen tecrtubeye yakin bir
sey yastyorum. Joe'ya saldirmak icin koz yerine, karsilastigim
ilk kisa yazida (Kisi Olmaya Dair'in “Yardima Dayali Iliskinin
Ozellikleri” baghkl 3. boliimuntin yeniden basiminda) ug yillik,
uzun ve zor terapi boyunca zorlandigim seylerin aciklamalarinin
ve yanitlarinin burada oldugu hissiyle karsilagum. Ug kitab1 ve
pek ¢ok makaleyi okudukea, o kadar anlagilir ve kabul edilebilir
bir felsefe gordum ki yukarida dedigim gibi neredeyse benim
icin bir vahiy gibi oldu.

Sizinle paylasmak istedigim seylere deginmeden once, Joe
hakkinda bir sey soyleyecegim. Bagarmis gibi gorundugum
anhk dramatik atilimi sizin yazinz tetiklemis olsa da, Joe'nun
benim i¢in -hayir, benimle birlikte- yaptiklar: olmadan, hayatim

Al Kisa Oykii



boyunca yasadigim durgunluk o kadar dikkat dagitic1 olurdu
ki, sizi anlamay1 birakin, adinizi dahi asla duyamazdim. Roger-
yenizmini arasira Ellisyen* (Rasyonel-duyusal terapinin éncu-
st olan Albert Ellise gonderme yapilmaktadir) bir hamle ile
serpmesine ragmen (garip bir tamlama ancak bende ise yaradig
asikar), bu adam, basarili bir terapotik iligki icin sizin gerekli
gorduguniz her kavramin somut bir temsili. I¢i dis1 bir, empati
kuruyor, bana bakis1 kosulsuz olumlu idi, terapide benim igin
en faydali olan anlarin bazilari, bes-on dakikalik sessizliklerdi,
bilmesem de, ikimiz birlikte yasadigimizdan neredeyse en elle
dokunulabilir huzur anlariydi. Son olarak, onun igin en berbat
ve i¢ karartici anlar olmasi gereken zamanlarda tutarly, istikrarl
ve sabitti.

Ancak benim Joe’ya iligkin degerlendirmem burada aslinda
ikincil derecede énem tasiyor. Onemli olan, sizin sozleriniz
sayesinde, ilk kez bana ne oldugunu gercekten gorup anlaya-
bilmem. Bence bu durup soluklanmamu ve size iletmek i¢in
kendimi darda hissettigim seyi gormemi sagladi: gercekte ne
yaptigimin aniden farkina vardim, neredeyse ulasmis olsam da
yalnizca puslu bir bicimde kavradigim bir hedefi belirledim.
Terapotik yazilarimda ve seanslarda tekrar tekrar kullandigim
bir ifade vardi “insan olmak” ya da daha ziyade “INSAN olmak”.
Calismalariniz hakkinda yalnizca ¢ok puslu bilgim vards, Jo-
e’nun temelde Rogeryen oldugunu biliyordum, ¢ok dinledigini
biliyordum, pek ¢ok kez dilsiz zihnimde el yordamiyla aradigim
dustnceleri, kavramlari ve duygulan agikhiga kavusturabilmisti.
Ancak kisi olmak konusunda, yalnizca bir kisi olmak istedigi-
mi biliyordum. Bittun hayatinizi benim yontm{, istikametimi
bulmak uzere harcadiginizi bilmiyordum.

Elbette beni yonlendirdiginiz en 6nemli sey, ti¢ zor yildir ka-
zanmaya ¢ahistigimi bildigim, duygulara sahip olma yetenegi ya
da belki de duygulara sahip olmama iliskin kendime verdigim
izin (Joe herzaman bu izni bana verdi). Birden mutlu, kederli,

Yannin Insant

213



214

bozuk, uzgin, coskulu hissedebilecegimi kesfettim, bir duygu-
yu inkar etmeye ya da reddetmeye gerek yok. lyi bir duyguysa,
ona isim koyarak onu korkutup kagirmayacagim. Koétu bir
duyguysa, onun farkina varmak sonsuza kadar kalmasina sebep
olmayacak. Hayat hakkinda statik hicbir sey yok, hayat akigkan,
degisiyor ve dinamik, ben de dinamik olabilir, hayatla birlikte
degisebilirim.

Bu yeni hissetme yetenegi, bazi epey 6nemli i¢gortlere yol
actl. Omegin, kitaplarinizdaki gorusmelerden ahntilan ilk
okudugumda, sikildim, ¢iinka insanlarin zihinleriyle agiklamak
yerine yasamaya basladiklarinda, duygularini, sezgilerini, icle-
rinde ne olduklarini ¢ok agtk bir bicimde tasvir edebiliyorlardi.
Ama ben icime baktigimda, bosluk vardi. Ne duvarlar yikihyor,
ne seller basiyor, ne de kabuklar siyrihyordu. Yalnizca bayuk
ve derin bir magara vardi. Sonra o ani duygu vergisi sayesinde,
buytk ve derin magaray1 aklimla agiklamaya, orada olmayan
bir seyi ona koymaya c¢alismay kestim. Ardindan soyle hissettim
“Demek igimde buyuk ve derin bir magara var, bombos ve icin-
de hicbir ¢op yok, benim onu yasant1 ve duygu ile doldurmam
bekliyor. BENI bekliyor.” Buyik ve derin magaray: gortip kabul
edince, dolmaya basladi. Sezgilerin, yasantilarin ve duygularin
sonu yok. Nereye donsem, ileri dogru devasa bir bagka adim
daha atiyorum. Ikisini size anlatmak isterim, ilki ve en iyisi
oldugu dusundugum digerini.

Ik adim en dramatik olani, belki de ilk oldugu i¢in. Sizi
kitaplarimizda bulmama yakin bir kongreye gittim. Buytk bir
sevkle, sabirsizlikla bekledigim bir etkinlik degildi, katilmam
gereken resmi bir kismi vardi. Ancak siz yolculuktan once gel-
diniz ve bakis a¢imin tamamuyla degistigi aniden ve neredeyse
sarsicl bicimde bariz ortaya ¢ikt1. Yalniz gitmistim -zihnimdeki
sozlikte kimsesiz ile esanlaml olan bir durumdu. Ancak aniden
yeni buldugum ben sayesinde icimde herhangi bir vesvese yok-
tu. lyi bir tecrube olacagini beklemiyordum, ama iste oraday-
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di. Yapayalniz degildim, yalmzca -benim onlar i¢in duydugum
istek kadar benim arkadashgimi da isteyen- t¢ eski arkadasim
yoktu, yeni tamigtigim ilging insanlar da vard:. Iki basarili ¢als-
tay yonettim, genel olarak butun tecriibeye dair o kadar guglu
olumlu bir kargilik gordim ki, gecenin yarisinda otel odamda
sunlan dusunerek uyandim; “Ne kadar guizel bir sey bu... Ne
kadar mutluyum... Ne huzurluyum... Ne kadar da INSANIM.”

Bu ilk kocaman -gercekten devasa- adimdi. Cok daha fazlasi
oldu sonra. Bence en iyilerinden biri gecen hafta bir hayli agir
bir depresyon sirasinda geldi, o sonsuz monotonluk etkisinin
tamamiyla yok oldugunu kesfettigim zaman. Cok keyifsizdim.
Oyle hissetmeme de izin verdim. Oyleydi, o kadard. Birkag gin
sonra depresyon gegti, gecmesi icin telasla ve garesizlik hissiyle
bir girisimde bulunmadan ve geri gelmesinden korkmadan ve
travma hissetmeden.

Giderek kendimle ve dunyamla daha huzurluyum, bunun
da tesadif olmadigindan giderek daha eminim. Bu gercek: cok
dinamik bir, olma, dontsme sturecindeyim. Hentuz kendimi
dinyanin tepesindeymisim gibi hissetmiyorum (belki Joe'nun
da dedigi gibi, strec olgeginde bes civarindayim), ancak dyle
oyle olacagimi biliyorum simdi. Buyuk ve derin magara, yasanti
ve duygu ile doluyor ve ben de icindeyim -INSAN, BEN olarak.

Tesekkiir ederim demek istedim. Ancak size neden tesekkiir
ettigimi, neden Joe'ya tesekkar ettigimi bildigimden daha fazla
bilmiyorum. Size yine yazmak isterim.

Samimiyetle,
Jennifer K.

Bu dizeleri biliyor musunuz? Gerard Manley Hopkins'in
“Carrion Comfort” adl siirinden:
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Yapabilirim;

Umabilir,

Dileyebilirim guniin gelmesini,
Olmamay1 se¢gmemeyi.

3. NANCY’NIN YASI

Duygularimda hentiz taze olsa da, kisa bir sure once buyuk bir
calistayda meydana gelen bir olay1 anlatmak isterim. Biligsel ve
deneysel 6grenmeye odakl, birbirinden ¢ok farkh yetmis insanin
kauldig1 on yedi gunlik bir cahstaydi. Ilk alti gun diizenlenen
alt1 oturumdaki etkilesim gruplarinda olmustu hepsi. Guincel ko-
nularla ilgili 6zel ilgi gruplar, yetmis insanin neredeyse her gin
katildiklar1 toplantilar vardi Bu topluluk toplantilari, giderek
daha derin ve daha guven dolu hale geliyordu. Bu olay, sabah
duzenlenen toplantilarin sekizinci giintinde meydana geldi.’

Olay

(Bu bolam, birkag kisinin trant oldugu igin, ugtncu tekil sahis
kullanilarak yazilmistir. Bir taslak hazirladim, sonra bazi katilim-
cilara gosterdim, her biri, kendi gerceklik algilarina uygun olmast
icin duygularini ve davramslarim tarif eden kismi duzeltti ya da
yeniden yazdi. Sonug olarak, anlatilanlarin resmi olabildigince
dogru cizdigine inaniyorum. Kizim Natalie ile benim ismimiz di-
sinda butun isimler gizlidir.)

Grup, buyuk bir hassasiyet ile ve butin bakis agilarin dinle-
yerek, bazilarinin topluluk oturumlarina misafir getirmesini tar-
tistyordu. Nancy de bu insanlardan biriydi, bir 6nceki toplantiya
kocasim getirmisti, ancak bu sabah yoktu. Nihayet su konuda
uzlagmaya varilmisti: gelecekte (o ana kadar hi¢ kimseyi elestir-
meden) bir misafir getirmeyi duastnen oncelikle topluluga sor-
maliydi. Grup bir sonraki konuya gegti.
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O an Nancy geldi, ¢ok ge¢ kalmisti. Ralph yardimci olmaya
calisarak cabucak ona vardigimiz karan agikladi Nancy dene-
mesine ragmen, kimse ona yanit verme firsati tanimadi. Grup,
tartismasina devam etti. Birka¢ dakika sonra, yakininda oturan
biri Nancy'nin titreyip agladigina dikkat cekti ve grup derhal ona
duygularini ifade etme olanag1 tanidi. Once elestirildigini san-
dig1 dastunulda, ancak Maria ona tam olarak ne konusuldugu-
nu anlatt, Nancy suglanmadigini ya da elestirilmedigini kabul
etmis gibi gorunuyordu. Ancak hala titriyordu ve terslendigini
hissettigi i¢in ¢ok uzgundu. Bunun ilk olmadigini, daha once de
terslendigini hissettigini soyledi. Daha ¢ok sey soylemesi igin ce-
saretlendirilince, Carl'in kiz1 Natalie’ye dondu ve soyle dedi “Se-
nin ¢ok soguk oldugunu hissettim, beni iki kez tersledin. Neden
bilmiyorum ama strekli sana Betty (baska bir katilimcinin ad1)
diye sesleniyordum ve sana bunun i¢in ne kadar tizgiin oldugu-
mu soylemek igin gelince, bana bunun benim sorunum oldugu
soyledin ve arkan1 déondun.”

Natalie de kendi algisinin ¢ok farkl oldugunu soyledi: “Bana
yanlis isimle seslendigin igin ¢cok uzguin oldugunu fark ettim, an-
cak bunun seni rahatsiz ettigini gorebilmeme ragmen soyledim,
beni kesinlikle rahatsiz etmedi. Sana ulasamadigimin farkinda-
yim, bence benimle iletisim kurmak istiyorsun, ancak seni tersle-
yip azarladigimi hissetmiyorum”.

Nancy’nin bu konu hakkinda daha kuvvetli hisler besledigi,
Natalie’nin cevabini duymadig1 ya da kesinlikle anlamadig1 go-
ruliyordu. Natalienin bir Meksikali olan Teresa ile olan yakin
iliskisini gozlemledigini, belki de Natalie’nin -kendi gibi uzun
boylu, sarigin ve orta siniftan insanlar yerine- yalnizca azinlk-
larla iligki kurabildigini sdyledi. Bu da bir sablona oturtulmasi
ile ilgili olarak Teresanin o6fke patlamasina sebep oldu ve Nancy
ile Teresa arasindaki iligkiyi tekrar insa etmek igin yaklasik bes
dakika harcand.
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Grup sonra Nancy'i tekrar kendisi ile Natalie arasindaki so-
runa geri donduardu. Duygularinin ¢ok guiglu oldugu ve yalniz-
ca sozunu ettigi olaydan kaynaklanmadig1 epey asikardi. joyce,
Nancy ile Natalie’nin birbirlerine cok benzediklerini -her ikisinin
de uzun boylu, ince, sarisin oldugunu- fark ettigini ve belki de
Nancy’nin, kisa ve esmer olan Teresa yerine Natalie’nin en azin-
dan kendisine benzer biriyle iliski kurmasi gerektigini hissetti-
gini soyledi. Nancy bunu dustindt, bununla ilgili bir sey olup
olamayacagini merak etti, ancak bu fikrin onu derinden etkile-
medigi agiktL.

Guglu duygularinin en az iki olasi temeli hakkinda onerilerde
bulunuldu 6zenle ve tereddutle. Ilki icin soyle dedi “O sapkay:
takmay1 deniyorum, ancak pek uymad gibi.” Ikincisi i¢in de “O
da uymad1” dedi.

Carl da orada oturdu “... tamamiyla saskindim. Onu neyin
sikintiya soktugunu anlamak istiyordum, ancak herhangi bir-ipu-
cu bulamiyordum. Pek ¢ok kisinin de ayni sekilde hissettigine
inaniyordum. Orada gozyaslar igindeydi, muhtemelen hayali bir
azarlanmanin otesinde bir sey hissediyordu, ama neydi bu?”

Sonra Ann soyle dedi “Bu uygun olmayabilir, ancak herhalu-
karda soyleyecegim. Nancy, sen geldigin zaman, senin Natalie ol-
dugunu sandim, o kadar benziyordunuz ki. Natalie ile babasi ara-
sindaki o guzel, acik iliskiyi seyrettikce imreniyorum. Benim de
babamla iliskim dyleydi. Seninle baban ve Carl arasinda herhangi
bir baglant1 var mi, onu merak ettim.” Nancy sanki yildirim ¢arp-
migcasina higkirarak “Iste bu!” dedi. Hungur hungur aglayarak
yigildi kaldi. Higkiriklarin arasinda “Babamin 6lumiine ashnda
hi¢ aglamadim... O benim i¢in gercekten 6lmeden ¢ok once 6l-
mustu. .. Ne yapabilirim?” Insanlar, babasinin halen onun bir par-
cas1 oldugunu, hala onun icin yas tutabilecegini sdylediler. Onun
yaninda olan Ann, ona sarild1 ve onu rahatlatti. Uzun bir sure
sonra sustu ve neredeyse duyulmayan bir sesle Carl’a elini tutup
tutamayacagini sordu. Carl ona uzandi ve Nancy ¢cemberden ¢1-
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kip onun kollarina birakti kendini, bittun vicudu hickinklanyla
sarsildi. Yavasca kendini iyi hisseden Nancy, Carl ile Natalie’nin
arasina oturdu ve Carl’a soyle dedi “Babama da benziyorsunuz,
ama hissettigimin bu oldugunun asla farkinda degildim.”

Ucgti orada birbirlerine sarilmis otururken, biri Nancy ile Na-
talie’nin ne kadar benzediklerine dikkat ¢ekti. Kardes olabilecek
kadar benziyorlardi. Carl dedi ki “Iste tam bir aile portresi icin
oturuyoruz.” Nancy de “Ama ‘neden ortadaki kizin yuzunde o
kadar buyuk bir galimseme var?’ diye soracaklar.” dedi ve boy-
lece butun grup, onun rahatlamadan ve ferahlamadan kaynakla-
nan canl kahkahasina katilinca olay kapanmis oldu.

Carl'in Sonraki Yorumlan

Cok dogru bir bicimde tasvir edildigine inandigim bu olaya ki-
sisel ve duygusal olarak ¢ok dahil olmustum. O zamandan beri
bunun hakkinda ¢ok da dustindum. Bu olayin sebeplerini teshis
etmek cezbedici derecede kolay: Kaybettigi babasinin acisin1 bas-
tiran Nancy, iyi bir baba-kiz iligkisi gorunce acisini Natalie’ye
yansitiyor. Once Natalie’ye ofkelenebilmek igin bir olay: carpi-
tiyor, sonra acisini garpitarak Natalie'nin bir baska kadinla olan
yakin iliskisine olan ofkesi yoluyla ifade ediyor vs. Bence boylesi
“aciklamalar” gereksiz. Ne var ki, olay1 baska bir agcidan gormeye
calisgimda, kisilikteki ve davranistaki degisimin varolussal di-
namiginin pek ¢ok unsurunu 6meklendiriyor.

1. Duygularin, sahipleri i¢in tamamiyla bilinmez olmasi igin,
ne kadar derine gomiilebilecegini agik¢a gostermektedir.
Burada bu ozellikle ilgingti zira Nancy’nin ¢ok derinden
bir sey hissettigi Nancy ve grup i¢in asikardi. Ancak agik¢a
bu duyguyu gercekte anlamli olmayan bigimlerde adland-
nyordu. Organizma bir duygunun acik¢a farkina varma-
nin acisina kendisini kapatiyor; eger boyle yapmak kisinin
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benlik kavramini énemli olcude yeniden diizenlemesini
icerecekse.

. Yasant1 akisinin (Gendlin'in kavrami), hissedilen anlami

kesfetmede nasil bir referans olarak kullanildigina dair ha-
rika bir ornektir. Nancy cesitli tarifleri, ona verilen etiket-
leri denedi ve onlar “uymadilar”. Neye uymadilar? Gorulen
o ki, organizmada suren bir olay agisindan degerlendirmie
yapiyor. Ancak Ann kendi duygularindan so6z ederek bir
bagska olasiliga dikkat ¢ekince, Nancy aninda ve tam bir ke-
sinlikle, yasadig1 seyin bu oldugunun farkina vard. I¢inde
olup bitenle ortiisiiyordu. Herzamandki gibi, bir insan kabul
gorerek anlasildigl zaman, once duyguyu gozyaslariyla tam
olarak ve agik¢a yasayabildi. Sonra yasantisini ileri gotiire-
bildi ve kiskanclik duygusuna ek olarak, ¢ok ac1 hissetti ve
onun i¢in babas: oltmunden yillar 6nce 6lmus oldugun-
dan, babas! i¢in hi¢ yas tutmadigini fark etti.

Bu, geri donulmez bir degisim aninin ¢ok kusursuz bir or-
negidir, anlk degisim, diger anlarla birlikte, kisilik ve dav-
ranis degisiminin temelini olusturur. Bu degisim anlarini
soyle tammladim: daha 6nceden inkar edilen bir duygu,
ifade ve farkindalik acisindan iyice ve eksiksiz yasandigin-
da, kotu ya da yanhs bir sey olarak degil, kabul gorerek
yasandiginda, kokten ve geri donusu olmayan bir degisim
meydana gelir. Nancy, sonra belirli kosullarda bu anin ge-
cerliligini inkar edebilir ve kiskan¢hk duymadigina ya da
yas tutmadigina inanabilir. Ancak butin organizmasi bu
duygular iyiden iyiye yasamistir, bunlan gegici ve farkinda
olarak inkar edebilir.

Nancy’'nin burada kendisini algilayisindaki bir degisim ani-
n1 goruyoruz. Kendi goztinde, babasiyla hi¢bir yakin ilis-
kisi olmayan, babasinin limunden etkilenmemis, umur-
samayan bir insand1. Muhtemelen bu hususlar ytzinden
suclu olduguna da inaniyordu. Simdi benlik kavraminin
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yuzu belirgin bicimde degismisti, babasiyla ¢cok yakin bir
iligkisi olsun isteyen, bunun eksikliginin ve babasinin 6lu-
munun yasini tutan bir insan olarak kendini gorebiliyor-
du. Bu benlik kavramindaki degisimin neredeyse kagiml-
maz sonucu, bazi davraniglarinin degismesi olacaktir. Bu
noktada bu degisimlerin neler olacagina dair yalmzca bir
tahminde bulunabilirim, muhtemelen yash adamlara kars1
davranislar1 degisecektir, belki baska trajediler hakkinda
daha fazla uzuntit duyabilecek ve bu uzuntusunu ifade
edebilecektir. Hentiz tam olarak emin olamayiz.

5. Degisimin gergeklesebilecegi terapotik iklime iliskin bir
ornektir. Grup 6zen gosteren bir gruptur, uyeleri -uze-
rinde calistiklar1 “isi” bolse dahi, onu dikkatle dinleyecek
kadar- ona sayg1 duyuyor. Anlayabildikleri kadarin ifade
etmeye ugrastyorlar. Ann'in kendi duygularin ifsa eder-
kenki sahiciligi, grup tyelerinin agikhginin ve “seffafhg-
nin” bir dregidir. Gelisim ve degisim icin gerekli buttun
malzemeler burada mevcut, Nancy de bunlar kullaniyor.

6. Gelismeyi destekleyen bu iklimin, boylesi buyuk bir grup-
ta dahi evrilebileceginin heyecan verici bir kanitidir. Alt-
mus dokuz kisi -belki de gercek bir terapistten daha etkili-
terapist olabilir, grup guvenilir ise ve birey bu gercegi fark
edebilir ve digerlerinin onem verdigine, anladiklarina ve
samimi olduklarina gtivenebilirse.

Bu olay, kucuk bir cevherdir, hem kisisel olarak benim i¢in

anlamli hem de kuramsal sonuglar1 agisindan zengin bir tecriibe
olmustur.
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4. BIRLIKTE OLMAK:
DOKUZ YILLIK TAKiP RAPORU

1960larin sonunda Insan Calismalar1 Merkezi'nin ¢alisanlar ola-
rak Immaculate Heart Universitesi ve California Montecito'taki
lisesi ile birlikte kisinin kendisinin yonlendirdigi bir egitimde
degisiklik programinda calismak uzere davet edilmisti. Her iki
kurumdaki her turla yogunlastirilmis gruplara derinden dahil ol-
mustuk birka¢ ayda. Benim yurattgum kugik gruplardan biri,
bazi lise 6gretmenleri ile birlikte sorumluluk gerektiren bir go-
reve secilmis liseli kiz ¢grencilerden olusuyordu. O gruptan ¢ok
sey ogrendim, zira lise ¢cagindaki ergenlerle pek ¢alismamistim.

Neredeyse dokuz y1l sonra, bu kizlarin birinden bir mektup
aldim. Ona ve birlikte gecirdigimiz zamana iliskin anilanm ¢ok
berrakti. Hatta o kadar berrakti ki, aslinda acaba bu anilar yaz-
mis miydim diye merak ettim. Sonra yazdigimi kesfettim (Ro-
gers, 1970). Ann ile benim dokuz yil onceki tecriibemize dair
yazdiklarim soyle:

“GERCEKTE OLDUGUM SEY, SEVILESI DEGIL”

Insanlan kendi yalmzliklannda tutuklu kilan énemli bir hu-
sus, kendi gercek benliklerini —baskalarindan sakl: olan, icle-
rindeki benliklerini- kimsenin sevemeyecegine dair kamilandir.
Bu duygunun kokenini arayip bulmak yeterince kolaydir. Bir
cocugun icinden gelen duygulan, gercek tutumlan anne-baba-
st ve bagkalan tarafindan o kadar onaylanmamgtir ki, ¢cocuk
aym tutumu kendisine yoneltmis, kendiliginden tepkilerinin ve
gercekte oldugu kisinin, hi¢ kimsenin sevemeyecegi bir insan
olusturdugunu hissetme ye baglamistir.

Liseli kiz ogrencilerin ve bazi ogretmenlerinin oldugu bir
grupta yakin zamanda gerceklesen bir olay belki de yalmzligin
nasil adim adim ytuizeye ¢iktigini, hem birey hem de grup tara-
findan kesfedildigini ve kisi kesinlikle disandan sevilesi olsa da,
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kabul gormeyecegine dair icindeki korkusunu resmedecektir.
Ann, bu gruptaki bir hayli sessiz bir kizdi, ancak samimi ve
ciddi biri oldugu belliydi. lyi bir ogrenciydi, onu sorumlu ola-
rak segen organizasyonda etkili bir liderdi. Epey erken saatteki
haftasonu etkilesim grubunda, gecirdigi zor zamanlardan ba-
zilanm dile getirdi. Kendini dini inanglanni, bazi degerlerini
sorgularken, bu sorulann yamtlan konusunda kararsiz hisse-
derken ve belirli bir caresizlik yasarken bulmustu. Yanitlann
kendiicinden gelmesi gerektigini biliyordu, ancak sanki yanit-
lar gelmiyor gibiydi, bu da onu korkutuyordu. Grubun bazi
uyeleri, onu rahatlatmaya ¢alisti, ancak bunun ¢ok az bir etkisi
oldu. Soziinii ettigi bir baska husus da, diger 6grencilerin sik-
likla sorunlartyla ona gittigiydi. Onlara yardima hazir oldu-
gunu ve bir baskasina yardimcai oldugunda tatmin duydugunu
hissediyordu.

Sonraki gun ¢ok dokunakh duygular dile getirildi ve grup
bir stire sessizce durdu. Ann sonunda ¢ok akillica, mantikl an-
cak bir sekilde olup bitenle pek de ilintili olmayan sorular ile
sessizligi boldii. Soylemek istedigini soylemedigini hissediyor-
dum, ancak gercekten ne demek istiyor olabilecegine dair hicbir
ipucu vermiyordu. Gidip onun yamna oturmak istedigimi fark
ettim, ancak ¢ilgin bir durtii gibi geldi, zira yardim istedigine
dair bir belirti yoktu. Ancak icimdeki diirtii o kadar kuvvetliydi
ki, riski goze aldim, odamin diger kosesine gittim ve koltukta
onun yanina oturup oturamayacagimi sordum, terslenme ih-
timalinin biiyiik oldugunu hissederek. Bana yer agcti, oturur
oturmaz kucagima atladi, basimi omzuma koydu ve gozyasla-
rina boguldu.

“Ne kadardir aghyorsun?” diye sordum.

“Aglamiyorum” diye yanit verdi.

“Yok, ne zamandir i¢cinden agliyorsun yani?”

“Sekiz ay.”
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Gozyaslan dinene kadar ona bir ¢ocuk gibi sanldim. Ya-
vas yavas neyi kendisinin uzdiguni anlatabildi. Baskalarna
yardim edebildigini, ancak kimsenin onu seveme yecegini, bu
yiizden kimsenin ona yardim edemeyecegini hissediyordu. Do-
ntip gruba bakmasimi séyledim, etrafinda onu énemse yen pek
cok yuz gorecegini soyledim. Sonra tiyelerden biri olan rahibe,
kendi hayatinda da aym donemden —stiphe, caresizlik dolu ve
sevildigini hissetmedigi bir donemden- gectigini anlatti. Gru-
bun diger uyeleri de yardimc oldu. Sonra Ann, annesiyle ba-
basinin aynldigimi agikladi. Babasim ¢ok 6zlemisti ve onunla
ilgilenen, ona ozen gosteren bir erkegin varligi onun icin cok
degerliydi. Sezgilerimin sonucu oldugu asikdr bir bicimde, ¢ok
bilgece hareket etmigtim, ancak bunun nasil ortaya ¢iktigina
dair higbir fikrim yoktu. Ancak burada neredeyse herkesin gii-
zel ve sevilesi oldugunu dusiinecegi bir gen¢ kiz vardi, ama o
icinde kendisini kesinlikle sevilesi bulmuyordu. Benim ilgim ve
grubun uyelerinin ilgisi, bu algiy: degistirme konusunda ¢ok ise
yaradi. (s.111-113)

Bu haftasonu grubundan sonra, Ann'den bu tecrubenin onun
icin ne kadar anlaml oldugunu anlatan birka¢ mektup aldim.
Halen pek ¢ok suphesi ve sorusu vardi, ancak yalnizliga ve sevi-
lesi olmamaya dair hisleri ve ¢aresizligi yok olmustu.
Yaklasik alt1 ay sonra Immaculate Heart okulunun park ye-
rindeydi. I¢inde birkag kiz olan bir araba durdu. Ann arabadan
atlayip yamima geldi ve sevgiyle sarildi. Benimle olan iligkisinde
kendini guvende ve seviliyor hissettigi agikt.

Simdi, dokuz yil sonra, bu mektup geldi:

Sevgili Carl,

Yillar once lisede (Immaculate Heart) Montecito’da bir hafta-
sonu duzenlenen duyarhlik egitiminize katilacak kadar sanshy-

Altt Kisa Oykii



dim. Bu yaz, ¢6gretmenlik belgem icin San Jose Ytksek Lisans
Programi’'na katihyordum, su tesadtfe bakin ki, sosyoloji der-
simde sizin Freedom to Learn (Ogrenme Ozgurlugu) adl yapi-
niz1 okumamiz gerekiyordu. Defalarca sizi dusundum ve yillar
once sizinle birlikte olmamla ilgili tecribemin ne kadar kuvvetli
oldugunu anlatan bu mesaj1 gondermem gerektigini hissettim.
Dokuz y1l 6nce de bugtin oldugu kadar insani yaklasiminizin ne
kadar sahici, durist, samimi, gegerli ve gercek oldugunu hisse-
diyordum. Ancak o zaman bu tecritbenin sonradan toplumda
bir yetigkin olarak benim icin ne kadar degerli olacagini ¢ok az
biliyordum, 6zgur olmay1, diisinmeyi, hareket etmeyi ve his-
setmeyi kaniksamistim. Yillar 6nce hissetme, dokunma, iletisim
kurma ve durist olma 6zgurligunu bana asilamistimiz. Karsilas-
tigim insanlarda da onlan agiga ¢ikarabilmemi saglama cesareti
ve ozgurlugi icin size tesekkir ederim. Her gecen giin daha da
zorlastyor bunu yapmak, aslinda tekrar sizinle bir etkilesim gru-
bu deneyimi yasamak isterim, halen bu alanda ¢alistyor musu-
nuz? Size sevgimi gonderiyor, iyi oldugunuzu umuyorum.

Huzur sizinle olsun,

Ann

Sahici, 6zene ve anlayisa dayali kisa bir iligkinin dahi 6nemine
dair bir kanit gerekliyse, bu tecrube boylesi bir kanit sunar.

5. GUVENLIK GOREVLISI

Cumartesi ve pazar ginleri tam giin boyunca ¢alistayimiz1 da-
zenledigimiz dis hastanesinin yan kapisindaki guivenlik gorevlisi,
sevecen ve yardimsever bir delikanluydi. Adini 6grenmek istedik,
Herman’di. Herman’in butin gin kapida oturmasi gerekiyordu
- arkadasinin onun ara vermesini sagladig: kisa bir stire disinda.
Kayit masasim goriyordu oturdugu yerden. Kayit masasinda ali-
silmadik bir isim hafizasi olan Bernice vardi, kaulimcilar karsi-
liyor, isimlerini listeden kontrol ediyor, herkesle kisaca sohbet
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ediyor, bazilarin1 gecen yaz duzenlenen calistaydan, digerlerini
de telefon goriismelerinden tanmiyordu. Herman, insanlar1 cumar-
tesi sabah1 geldiklerinde, yemege gidip geldiklerinde ve aksam
giderken goruyordu, pazar ginti de aym sirayla onlar1 gortiyor-
du. Asansorin yaninda asili duran ve amacimizi anlatan ve Ber-
nice’in telefon numarasini veren broguriumuizi gormusti. Ancak
cahstayimiz iki kat yukandayd, yuz kisiden fazla insanin bir
odada toplandigindan baska bir sey géormemisti.

Dolayisiyla ertesi Cuma saat 18:00°’de Bernice'in telefonu ¢al-
diginda stirpriz olmamusti.

BERNICE  Merhaba (Herzamanki sevgi dolu ses)
HERMAN  Ben Herman. Dis hastanesindeki guivenlik gorev-
lisi.

BERNICE  Aa Herman! Sesini duyduguma sevindim.
HERMAN  Beni hatirladimz mi? (Biraz saskinlikla.)
BERNICE  Elbette! Pazar gecesi seni gortip butin yardimin
icin tesekkir edemedigim icin 6zuir dilerim. Calisanlar ge¢ saatte
aynildi, senin yerine de baska bir gtivenlik gorevlisi gecmisti.
HERMAN  Kanimla konustuk da, ikimiz sizin ¢ahstaylan-
mizdan birine katimak istiyoruz. Yalnizca verebilecegimiz ka-
darint 6deyecegimiz gercekten dogru mu?

BERNICE  Dogru. (Sohbet icinde iki kez daha bu konuda
ikna edilmesi gerekti, bunun inamilmayacak bir sey oldugunu
dusuntiyor gibiydi.)... Bana adinzi ve adresinizi verin, ben sizi
haber verilecekler listesine ekleyeyim, boylece ne olup bittigine
dair bilgiler size iletilir.

HERMAN  Bir sonraki ¢alistay ne zaman duzenlenecek?
BERNICE  Bilmiyorum. Gelecek sonbahar olabilir.
HERMAN O zamana kadar baska yok mu? (Hayal kirk-
igina ugrams gibiydi. Durakladiktan sonra soyle dedi: ) Sizi
sonra arayabilir miyim Bernice?

BERNICE  Elbette.
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Calistayla ya da katihmcilarla cok az dogrudan temasi olan
Herman, nasil bu kadar bilgi toplamist1 da, eve gidip bunlan ka-
nisinin ilgisini ¢ekecek sekilde anlatmus, ikisi birden katilmaya
karar vermis ve telefon etme riskini goze almist1? Garipti. Ancak
dustindugtimde, bir kez grubu cahsirken gormeden de, elinde
biraz kanit oldugunu gordim.

Bernice’in insanlara karsi sicakligim ve ilgisini gormus, bes-
belli etkilenmisti.

Insanlarin yemege kolkola, derin sohbetler ederek gittiklerini
gormustu.

Pazar gecesi insanlarin binadan ayrilirkenki vedalarini, birbir-
lerine sarilislarini, telefon numaralarim degis-tokus etmelerini,
tekrar gortusmeye istekli olduklarini gérmusta.

Ancak en onemlisi, insanlardaki degisimi gérmus olmaliydi.
Yuz kisinin cumartesi sabahi bu heybetli gortinen binaya biraz
gergin, endiseli girislerini, selamlastilarsa eger birbirlerini ihtiyat-
I bir bicimde selamladiklarin1 gormisti. Ayni insanlarin pazar
gecesi -yakin, sicak, sevgi dolu ve iletisime dayal1 arkadagshklar
kurduklar belli, hissettikleri “cogkuyu” yayarak - ayrildiklarini
gormustu. Digle ilgili yeterince konferans gordigune emin oldu-
gum birine, bu degisim mucizevi gelmis olmali.

Diger ¢alistaylarda, mutfak ¢alisanlarini, tamircileri, kat gorev-
lilerini etkiledigimizi benzer kanitlar 1s1g1nda gérdum. Calistayin
boylesi 6nemli, iyi “hisler” yaydigini, boylece grup oturumlariyla
higbir ilgisi olmayan pek ¢ok kisinin bunlardan etkilendigini du-
stiniyorum.

Ancak Herman'in hikayesi, bana 6zel ve olaganustt ikna edici
geliyor.

6. COCUKLARA YONELIK CALISTAY

Barbara Williams, hayatini ve tartismali hareketlerini sekillendi-
ren kararhihga ve hedefe dair birkac belirti gosteren ¢ok sessiz
bir kadindir. Tek basina Colorado’da pek de ileri gorusla ola-
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rak bilinmeyen bir yerde ¢ok yenilik¢i bir okul agmisti. Okulun,
maddi ve manevi anlamda, “sahibi” simdi 6grenciler, veliler ve
ogretmenler. Insan odakl bir felsefesi var.

Belki bir olay, girisimin alisilmadik dogasini ortaya koyacak-
tir. Okul yapilirken, 6grencilerden bir isim koymalan istenmisti.
Isim listesinin baginda “De Silly OI' School” yer aliyordu, kuru-
mun yaratici niteliginin ve ¢grencilerin okula olan sevgisinin bir
simgesi olarak. Sonra daha prestijli bir hava katmak i¢in isim “De
Sillio School” olarak degistirildi ve bu isim kald1!

Simdi de Barbara bana en son fikrini ve toplulugun itirazim
anlatiyor mektubunda.

Sevgili Carl,

Kisisel gugle ilgili kitabinizin 6ns6zunt okudum ve “hayatin
icinden hatifce ge¢mek” ile ilgili ifadenize hemen vuruldum.
Simdiye kadar ve halen yaptigim seyin bu oldugunu hissediyo-
rum. De Sillio ve 6grenci merkezlilik hakkinda heyecanhydim
ve konusuyordum. Herkes bana bunun yapilamayacagini soyle-
di (gercekgi degilmisim, fazlasiyla idealistmisim.) Ustelemedim
ve simdji, asin derecede ¢ok ¢alismakla gegen yedi yildan sonra,
ogrenci merkezli guzel bir okul. Hayal ettigim gibi ve daha da
fazlasi. Kendimi bu konuda ¢ok iyi hissediyorum, kuram ige
aryor.

Simdi bunun tekrar olmasindan korkuyorum. Cocuklar icin
bir ¢calistay dizenlemeyi dustinuyordum. Cocuklarin sahici
olabilmeye, kosulsuz olumlu bakabilmeye, dogrudan iletisim ve
empati kurabilmeye, buyumek i¢in hayal guglerini ve iglerin-
den geleni kullanabilmeye daha yakin olduklarina inaniyorum.
Grup, ¢ocuklar igin halihazirda sahip olduklar1 bu yeteneklerin
daha da farkina varmalari, onlan artirmalar1 ve -bu nitelikleri
silmeye meyilli olan yetiskinler diunyasinin ve kultartinun bir
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parcas! olmak tuzere buiyurken- kendi gelisimleri i¢in korumala-
n hususunda bir destek grubu olurdu.

Bu fikir hakkinda ¢ok heyecanhydim, bir ¢ocuk ¢alistayi-
na gitmeye karar verdim, Akil Saghg Merkezi gibi yerlere ve
aklima gelen herkese gidip bunu anlattim. Her yere duyurular
astim, bilgi almak i¢in dahi hi¢ kimse aramad. Fikirlerimin asla
garip oldugunu dusinmuyorum ve bagkalarinin bunlari garip
bulmasi beni hep sasirtiyor.

Gecen sonbahar De Sillio'nun 6grencilerine ¢ahstay fikri-
ni agmaya karar verdim, sasirtic1 bicimde, veliler ve cocuklar
heyecanlandilar, veliler ticret 6deme konusunda istekliydiler,
boylece bir dizi ¢alistay duzenledim, bir tane daha duzenlemek
hakkinda konustuk, cocuklar1 her gorusimde bir tane daha
duzenlemem i¢in yalvariyorlar.

Altiila on ug yas arasinda (on kisilik) bir grup ogrenciydiler,
istemedikleri hicbir seyi yapmalarinin ya da bir yere gitmele-
rinin gerekmedigini ve istedikleri zaman cikip gidebilecekle-
rini biliyorlardi. Sonuglar ve buttn bunlarin anlami beni hala
hayrete dusuruyor. Cocuklar ne demek istedigimi bir ciimleden
derhal anhyorlardi, onlarin sahici olabilme, dogrudan iletisim
kurabilme yeteneklerine inaniyordum, bunun kulturimuzun
buyuk bolumunden ve yetiskinler dunyasindan nasil farkh
oldugunu gorayordum, ancak bu nitelikleri artirmanin, onlarin
farkina varmanin ve buyudiikce bu nitelikleri korumalarinin
muimkun olduguna inamyordum.

Bu ¢ocuklarin ikisi hiperaktif gibiydi, onlarla konustugum
zamanki goruntiy asla unutmayacagim: aniden hareketsiz
durdular, gozlerini faltas: gibi actilar, baslarini sallamaya bas-
ladilar ve calistaya ilgiyle katildilar. Hepsi boyle hareket etti,
genelde pek bir seyle ilgilenmeyenler, evde sorun yasayanlar
vs bile. Hala da inanamiyorum. Evde ve okulda davranislari,
sorunlar degisti, insanlar bu konuda yorumlarda bulundular.
Benim ¢ok az dahlim olan bir sihri seyretmek gibiydi. Cocuk-
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larda ¢ok derinden bir seyi yakaladigini, cocuklarin da hemen
bunu fark edip kullandiklarini hissediyorum. Butun ¢ocuklar
icin ayn1 seyin gecerli olacagini saniyorum. Bittin bunlarin beni
cok heyecanlandirdigini ve ilgimi cektigini soylememe gerek
yok. Bununla ilgili ne yapacagimdan emin degilim.

Bagka gelisim merkezleriyle calisma, grup ¢alismalar duzen-
leme, belki de ¢ocuklar i¢in duzenlenen bir ¢alistay sirasinda
baz1 velilerin de katilabilecegi bir bagka calistay duzenleme ola-
sihiklarin1 dagindam. Bittn bunlar benim igin yepyeni seyler
ve boylesi bir seyin mimkin olup olmadigy, hatta nasil bir yol
izlemek gerektigi hakkinda bir fikrim yok.

Bence bu, gercekten yenilikgi bir fikrin bi¢cim kazanma evre-
lerinde yasadig1 mucadeleyi ortaya koyan bir oykii. Once gilung
ve imkansiz gibi geliyor. Yeniligi kabul etmeye hazir bir ortamda,
bu fikrin gulung olmadigim ve mimkun oldugunu gosteren kant-
lar sunuldugunda, genel olarak toplum igin hala kabul edilemez-
dir. Hepimiz ¢ocuklarin refahi ve ¢ocuklarin uyumunun iyilesti-
rilmesi konusuna ¢ok ilgi duydugumuzu itade ediyoruz. Ancak
her ikisini tesvik eden bir proje ¢ogu insan i¢in tamamiyla kabul
edilemezdir, zira geleneksel duisiinme bicimlerini, geleneksel gug
iligkilerini ve geleneksel kurumlan tehdit eder.

Bu ¢ok umut veren projenin éntnde uzun, zorlu bir yol oldu-
gunu goruyorum.

KAYNAK

ROGERS, C. R. Carl Rogers on encounter groups. New York: Harper & Row,
1970.
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Yardim Odakli Mesleklerin Ontundeki
Bazi Yeni Zorluklar

Bu psikologlara hitaben yazilmis, ancak yardim odakl baska
mesleklerin uyeleri ve egitimciler igin de esit olcude gecerli olan
tutku dolu bir yaz.

Bastirilmis elestirinin bir disavurumudur. $imdi okuyunca
kullanilan dilin kimi zaman o6lguisuz ve asin oldugunu gortyo-
rum. Ancak bunun i¢in 6zir dilemiyorum. Duygular cok ger-
cekti, hala da oyle. 1972 yilinda yazilmis (ve aym yilin Eylul
ayinda Amerikan Psikoloji Dermnegi'nin toplantisinda sunulmus)
olsa bile, ortaya koydugu sorunlar halen gecerli ve tartismal.. O
yuzden oldugu gibi —profesyonel dinyanin “tabularina” saldiran
duygusal bir bildiri olarak- ortaya koyuyorum.

% %k k

Psikologlara hitap etmek tizere davet edilmekten memnunum.
Bir Amerikan Psikoloji Demeginin toplantisina katilmayali ¢ok
olmus. Klinik psikoloji alanindaki ve onunla ilgili ¢calismalardaki
kirk bes yili hatirlayip dustinme, anlatma istegim var. Klinik psi-
kolojiyle ilgili calismalar derken, sikint1 yasayaninsanlara yardim
etmeyi, bu alanda arastirma yurutmeyi, bireylerin ve toplulukla-
rin Kisisel gelisimini desteklemeyi, egitim sistemlerimiz gibi ku-
rumlarla birlikte ¢calisma gayretinde olmayi, hatta ¢ok hasta olan
toplumumuz ve kulttirimuzin neredeyse dlumcul hastaliklar
hakkindaki endiselerimi seslendirmeyi kastediyorum.

Yannin Insam

231



232

Bu hatiralara -simdi gulting gelebilecek bir miicadele olan-
Amerikan Psikoloji Demegi'nde kiicitk bir ¢ocuk olan klinik
psikolojinin yer edinmesini saglamak i¢in harcanan usttin gayret
gibi su konular dahil olabilir: psikologlarin gergekte ve yasal ola-
rak psikoterapi yapabileceklerini ispatlama miicadelesi; psikiyat-
ri ile gesitli mesleki mucadeleler; terapiyi ayrintihi bir incelemeye
ve ampirik arastirmaya agma girisimi; klinik ¢alismalar 6lmekte
olan psikanalitik dogmanin ortodoksisinden kurtaracak ve fark-
I, yaratic1 dusiinceyi 6zendirecek kuramsal formulu olusturma
cabast; klinik ve diger psikologlarin faaliyet alanlarini ve vizyon-
larin1 genisletme gayretleri; belki de son olarak psikologlarin yal-
nizca iyilestirme amacl, gecici, ruhsal yara bantlar1 uygulayan
kisiler degil, gercek bir degisime vesile olan kisiler haline gelme-
lerini saglama cabasi. Bu ifadelerin her biri kendi i¢inde ayn birer
uzun hikaye olabilir.

Ancak bu cazibeye kapilmak istemiyorum. Onun yerine énu-
me bakip halihazirda yasadigimiz ya da bence yakin gelecekte
karsilasacagimiz zorluklarin bazilarin tarif etmeyi tercih ederim.

Ne yazik ki, bu zorluklar mantik silsilesi izlemiyor ya da ¢ok
az izliyor. Cok onemli olduguna inandigim a¢mazlar bunlar. Bu
ytzden, bundan sonra anlatacaklarim parca parca gibi gortine-
bilir, bence hayat da énumuze acimasizca pek ¢ok farkh sorun
serer, hatta bu sorunlarin kimilerini mimbkun olsa halimin altina
stupuriruz. Yok olamayacaklarin bazilar soyledir:

BIR “INSAN BILIMI” GELISTIRMEYE
CESARET EDEBILIR MiYiZ?

Deginmek istedigim ilk zorluk, ozellikle yeni bir zorluk degil,
ancak kesinlikle henuz karsilasilmamis bir zorluk. Soyle: Mes-
legimiz, gercek bir psikoloji bilimimiz olsayd: ¢ok gerekli olacak
yeni bir bilim kavram gelistirmeye cesaret eder mi? Yoksa sozde
bir bilim olarak m devam edecegiz? Ne demek istedigimi benim
icin ozel olan anlamlar agisindan anlatmaya ¢alisayim.
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Psikoloji, butin o binlerce deneylerine, beyaz farelerine, la-
boratuarlarin, bilgisayarin, elektronik cihazlarin, ¢ok gelismis
istatistiki 6l¢timlerin vb oldugu muazzam girisimlerine ragmen,
bence 6nemli bir bilim olarak geriliyor. Robert Oppenheimer’in
(1956) uyarisina kulak asmadik. Amerikan Psikoloji Dernegine
hitaben psikolojinin yapacag1 en kot seyin su olduguna dikkat
cekmisti; “gecerliligini yitiren, artik olmayan fizigi 6rmek almak”
(s. 134). Ancak biz Newtoncu bu bilim anlayisina o kadar ka-
rarlilikla baglandik ki, kuramsal fizik, diger “agir” ve “yumusak”
bilimler alanlarindaki bilim anlayislarinda goérilen degisiklikle-
rin farkinda degiliz. Ben ve digerleri, bu degisikliklerin bazilarin
aciklamaya calistik (Koch, 1959; Rogers, 1955, 1964; Schultz,
1970), burada bu tanimlan tekrar etmek istemiyorum. Benim
icin degisimin 6zu arkadasim Michael Polanyi (1958) tarafindan
cok guzel 6zetlenmis. Karmasik bir dusunce:

Bilimdeki nesnel gercegin kesfinin, bizde sayg ve dusiindiiren
bir hayranlik uyandiran rasyonellik kavramindan olustugunu
soylemek; boylesi bir kesfin -ipucu olarak duyulanmizi kulla-
nirken- duyularnimizin izlenimlerinin otesinde -gerceklige dair
daha da derin bir anlayisa bizi yonlendirecek sekilde kendini
ortaya koyan- bir vizyon benimseyerek bunlar asmast; boylesi
bir bilimsel yontemin ifadesi, genellikle demode bir Platonculuk
olarak kenara atilacaktir: aydinlanmis bir ¢cagr hak etmeyen
bir gizem tellalligimin parcasi. Ancak ozellikle tizerinde 1srar
etmek istedigim sey, bu nesnellik kavramdir... (s.5).

Polanyi'nin, 6znel gorusu ile gerceklige dair daha derin ve
onemli bir bakisa surtiklenen bir adamla ilgili dustincesinin gu-
zel bir 6rnegi, B.F. Skinner'in (1959) nasil bir bilim adami haline
geldigine iligkin anlatisinda yer alir. Bu insani, 6zel ve i¢sel bir
gorustur. “Ilging bir seyle karsilastigin zaman, herseyi bir kenara
bak ve onu incele” (s.363) gibi 6znel ipuglariyla doludur. Skin-
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ner'n simdi bu guzel kisisel anlatiy1 bir epifenomenden daha
fazlasi olmayan, kendi icinde onemsiz bir sey olarak gormesi
talihsizlik. Ben de aym hikayeyi Caltech’teki 6énde gelen bilim
adamlarinda gordum, atomun cekirdeginin yapisina ya da baska
bir gizeme iliskin hayal, goriis, sezgi ve bu bilgiye dayal ancak
onu belli belirsiz asan bir hayalin yonlendirdigi degerli calisma.
Hans Reichenbach (Schilpp, 1959) Albert Einstein ile arasinda
gecen konusmay: anlatiyor: “Bir sebeple Profesor Einsteina go-
relilik kuramini nasil buldugunu sordugumda, evrenin ahengine
cok inandig icin buldugunu soylemisti” (s.292). Baska deyisle,
onu yonlendiren vizyon 6zneldi.

Ben de bu yeni gorusu soyle ozetlemeye calistim (Coulson &
Rogers, 1968):

Bizim [psikologlar olarak] bilim olarak bildigimiz her sey, bili-
min miitevazi bir parcasi haline geliyor. Yapilabilirlige iligkin
bireysel ve toplu yargimn, istatistiki deger kadar énemli hale
geldigi etkileyici bir kisisel baglama islemis gibi gorulebilir. Ke-
sin, guzelce insa edilmis, curutilemez (cogumuzun bilingli ya
da bilingsiz olarak sahip oldugu) bir bilim modeli, o zaman,
mutlak mukemmeliyetten aciz, simirlt ve belirli bir bicimde
insani bir yapt haline gelir. Deneyimlere acik olmak, -aras-
tirma tasannmina dair anlayis kadar- bilim adam i¢in énem-
li bir ozellik olarak gorulebilir. Butin bilim girisimi, gercegin
—bilimin bunlardan biri oldugu- pek ¢ok esit derecede anlaml
bicimde arandigy, bityuk bir bilgi sahasinin yalmzca bir par¢ast
olarak gorulebilir (s.8).

Bu alintilar, psikologlarin —bir insan bilimi gelistirmeye cali-
sirlarsa- karsi karsiya oldugu zorlugu ortaya koymaktadir. (Ayr-
ca bkz Dagenais, 1972 ve Schultz, 1970.) Igteki bilissel siregle-
rin dikkatle gozlemlenmesine dayah bir bilim haline gelecektir,
Piaget'de gordugumuz gibi. Benim ve meslektaglarimin énculuk
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ettigimiz gibi, icerideki, kisisel ve duygu olarak yasanan anlam-
larin kesfedilmesini igerecektir. Insanin olgu dunyasinin, disari-
dan gorunen davraniglarinin ve tepkilerinin anlagilmasina dayali
olacakutir. Bir noktada cakisan, birlesen onay hatlarina yonelik
bu akim, psikoterapi alanindaki arastirmalarda barizdir. Sayisiz
aragtirmacinin riyalar hakkindaki giderek gelismis hale gelen ¢a-
lismalarinin artisinda goralur. Bu arastirmalar, bireyin tamamiyla
oznel ve rasyonel olmayan ruya dunyast ile gesitli elektronik 6l-
cum araglarina verdigi karsiliklar bir araya getirir. Burada ger-
cekten de en kadim o6znel gercekliklerden olan rtya, en modern
teknoloji ile bir aradadir. Suna dikkat edilmelidir ki, yeni bilime
yonelik battn bu akimlarda, bireyi, ona empoze etttigimiz bir
varsayimi incelemesi i¢in uydurma bir duruma zorlamiyoruz.
Aksine zihinlerimizi ve kendi benliklerimizi bireyden bir sey 6g-
renmeye aglyoruz.

Bu neden énemli? Onemli ¢iinku aksi halde insan bizim icin
bir nesne haline geliyor. Hanna (1971) bunu gayet guzel ifade
ediyor:

Insan, kendi gibi olmadigini algiladigi seyi kullanir, ancak
kendi gibi oldugunu algladigi sey ile ortak bir anlayis ve
ortak bir uyum arar. Ilk algi, manipiilasyona ve gercek tek-
nolojiye yol agar, ikinci algt ise anlamaya ve gercek bilime yol
acar.

Bu gercek insan bilimini gelistirene kadar, insanin halinden
gercekten anlamayan, plan yapicilarin ve diktatorlerin kullanimi
icin bir teknoloji gelistirdigimize inaniyorum. Belki de gelenek-
selligin kalesi olan lisanststti bolumlerimiz, bizleri bu degisikligi
yapmaktan altkoydu. Pek ¢ok tniversitede doktora tezi, gercek
amacinin bir karikatira haline gelmigtir. Insan dogasinin belirli
bir unsuruna dair gizemi arastirmak tizere bilgiye dayali meraki
takip etmek ve bu titiz, 6zel ve bagimsiz arastirmadan bilgiye
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onemli bir katkida bulunmak; iste doktoranin gercek yuzu bu-
dur, ancak ginimuzun ¢ogu doktora tezi tam anlamiyla boyle
degildir. Guvenli siradanliga razi olduk ve yaraticiliga surat astik.
Bilim kavramimiz degisecekse, bolimlerimizin de degismesi ge-
rekiyor. O degisim gerceklesmezse, psikoloji insanin gercekligi-
nin aranmasi agisindan giderek daha anlamsiz olacaktir.

TASARIMCI OLMAYA CESARET EDIYOR MUYUZ?

Gunumuzde psikologun karsisindaki bir baska buyuk zorluk,
eskiyi onarmaya degil, yenisini insa etmeye odakl bir yaklasim
gelistirmektir. Yani, toplumsal etmenlerce kotiuram birakilanla-
rin yaralarina merhem strmek yerine, sorunlarin daha az olacag:
bir toplum tasarlamaya odakli olmaktir. Soru sudur: toplulugu-
muz, gelecek-odakl énleyici bir yaklasim gelistirebilecek midir
yoksa sonsuza dek gecmis-odakli tedavi edici bir iglev ile mi tarif
edilecektir?

Birkag 6rnek vereyim. Okul psikologu, gereksiz bir mufredati
olan hukumsuz bir egitim sisteminin yarattigy bireysel rahatsiz-
liklar1 teshis ve tedavi etmekle yetinip mutlu olacak midir yoksa
ogrencinin merakinin serbest kalabilecegi ve 6grenmekten duyu-
lan zevkin simdi okul olarak bildigimiz hapishanelerde verilen
odevlerin yerine gectigi bir 6grenme firsati tasarlamada rol oyna-
ma konusunda 1srar edecek midir?

Boyle ¢alismak, psikologun sozcuigun tam anlamiyla radikal
olmasinm gerektirir. Guvenli kuguk ofisini birakip -genellikle bu-
yuk bir risk altinda- okul yoneticileri, 6gretmenler ve toplum li-
derleri ile bir 6grenme ortami tasarlamak uzere ¢alismasi anlami-
na gelir. Gorevi, bundan boyle eski sistemin basarisizhigin giinluk
bir tecrube haline geldigi kurbanlarinin acisini dindirmeye ¢ahs-
mak olmayacaktir, aksine, mimkinse ogrencilerin merkezde ve
diger herkesin, 6grenenlere hizmet edenler oldugu, esnek bir ku-
rum insa etme gorevini ustlenecektir. Klinisyenler olarak, isimizi
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o kadar kuacultuca bigimlerde gorduk ki, sahip oldugumuz islevi
gorebilecek kadar yukar: bakip bakamayacagimizi bilmiyorum.

Neden psikologlar -sehirlerde, okullarda, evlerde, kulturler-
de- kuculten degil de guglendiren, teknolojinin esiri olmaktansa
teknolojiyi kullanan ortamlar tasarlanmanin kalbinde yer almi-
yorlar? Boyle gorevlendirilen birka¢ psikolog oldugunu belirt-
mekmek lazim, ancak sayilar1 gergekten ¢ok az.

Bilgi sahibi oldugum bir 6rmek vereyim. Bir psikolog -psiko-
lojik danisman olarak adlandirldigini varsayiyorum- muazzam
buyuklukte bir fabrika tasarlayan buyik bir sirketle c¢alisiyor.
O fabrikadaki insan iligkilerinin tatminkar olmasina dair plan
yapmak tzerinde calisiyor, bu nedenle, mimarlarla, otomasyonu
tasarlayan teknisyenlerle, sendika liderleriyle, uretim hatti uz-
manlariyla ve butin bu takimlarla calisiyor. Isi yalmzca boylesi
bir fabrikanin insanlktan uzaklastiran etkilerini degistirmek ya
da yumugatmak degil. Isini, insan1 butin kurumun kalbine koy-
mak, boylesi buyik modern bir uretim biriminin insan ruhunu
gugclendirecek, oradaki insanlarin hayatlarini zenginlestirecek bi-
cimde insa edilip edilmeyecegini, duzenlenip duzenlenemeyece-
gini kesfetmeye ¢alismak olarak goriyor. Her seyden once insani
olan bir sistem insa etme ¢abasinda olduguna inaniyorum. Bu-
tun takim basarili oldugu ol¢tude, modern sanayinin insanliktan
uzaklastiran etkisinden, insan ruhu tuzerinde yarattigl muazzam
hasardan soz etme ihtiyaci duymayacagiz. Elbette ya kazanacak
ya da kaybedecek. Ancak insani bir kurum insa etmeye yonelik
onleyici bir ¢aba icinde. Keske daha ¢ok psikolog benzer isler
yapsal

Ayni yorum, en bastan tamamuyla yeni topluluklar olusturmak
istiyorsak da gecerli olur. Bildigim boylesi bir topluluk Maryland
Columbia'da. Insanlar igin -irklarina, kulturel gecmislerine ya
da ekonomik diizeylerine bakmaksizin- bir topluluk olusturmak
heyecan verici bir deneydir. Halihazirda hata yaptiklarini ve stp-
hesiz daha da ¢ok yapacaklarimi biliyorum, ancak bunu gelisti-
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ren kisinin daha ¢ok kar etmesi i¢in degil, insanlar i¢in bunu
yapma amacini guduyor. Bu ise ka¢ toplumbilimci dahildi bil-
miyorum ancak yeterli sayida olmadigim biliyorum. Toplumda
devam eden iliskiler kurma isine ne kadar dikkat ediliyor? Cok
az. Ancak bence bu alanda psikologlar i¢in ¢énemli bir yer var,
gercekgi olduklan kadar yaratici da olabilirlerse, profesyonellik-
leri kadar gelenekselciliklerinden de kendilerini kurtarabilirlerse,
butun ilintili alanlardakilerle -doktorlar, mimarlar, su tesisatcila-
r ve egitimcilerle- yeni bir toplum insa etmek tizere yaratici bir
bicimde calisabilirlerse.

Bir baska alanda azinlik gruplar -siyahlar, Meksikalilar, Ki-
zilderililer, kadinlar- ile sozde egemen cevreler arasindaki ilis-
kileri iyilestirme konusunda énemli bir yardimimiz dokunabilir
mi? Biyik firsatlar sunan énemli, riskli bir alan bu iste. Onemli
arayuz durumlarinda iletisimi gelistirme tizerinde bir hayli etkili
olmus siyah, beyaz, Meksikali ve kadin psikologlar taniyorum,
eminim sizler de tamyorsunuz. Bazilar1 azinhk mahallerinin tye-
leri ve polis ile ¢calismis, bazilar1 saghklari iyi durumda olmayan
yoksullar ve saglik alaninda ileri gelenler ile ¢calismis, bazilar ise
uyusturucu kalturi ve cemaat tzerinde ¢ahsmustir. Bizler, psi-
kologlar olarak, bu genellikle acili ve soyutlanmis topluluklar ile
onlara kot muamele eden kultur arasindaki iletisimi ve sorun
c6zme yontemlerini kolaylastirma becerilerinin ¢oguna sahibiz.
Siddet olmaksizin sessiz bir devrim yaratan ¢éziimler bulmak
icin her iki tarata da yardim edebiliriz. Yapar miy1z? Boylesi et-
kinliklerde yer alirsak, iniversitedeki baglantilarimizdan, mesle-
ki kuruluslardan ve halka hizmet etmek tizere kurulmus devlet
kurumlarindan herhangi bir destek gorur muyuz? Bunu bilmek
icin ¢ok erken, ancak toplu olarak riske girmek icin ¢ok erken
degil.
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PROFESYONELLIKTEN KURTULMAYA
CESARET EDEBILIR MIYiZ?

Ozellikle klinik ve sosyal psikologlar icin giindeme getirmek is-
tedigim ucuncu zorluk, profesyonellesme prosedurlerini ortadan
kaldirmaya iliskin kokten olasiliktir. Bunun nasil da kabul gor-
mus inanglara aykir1 bir dustince oldugunu, “profesyonel” olmak
icin mucadele etmis bir insanin kalbinde nasil da teror estirdigini
biliyorum. Belgelendirme ve ehliyet vermeye yonelik hareketleri,
sarlatanlar disarida birakma girisimlerini, yillanin sagladigy avan-
tajli durum sayesinde gordum ve amagclarina ulasamadiklarina
inamyorum. 1947 yilinda Amerikan Psikoloji Dernegi’nin basin-
dayken (o zaman bilinen adiyla) ABEPPi (Amerikan Profesyonel
Psikoloji Mufettigleri Kurulu; simdiki adi Amerikan Profesyonel
Psikoloji Kurulu) olusturmak tzere dernege yardimci oldum. O
zaman bu hareket konusunda kararsiz duygular besliyordum.
Simdi keske o zaman buna kars1 dursaydim diye dasunuyorum.

Kesinlikle belgelendirmeyi hedefleyenlerin gerekgelerine, du-
rustluiklerine, ¢abalarina ve bunlarin ardindan ortaya ¢ikanlara
karsi degilim. Onlarn derinden anhyorum. Keske nitelikli ile ni-
teliksizi, yetkin bir cahisanla firsatciyl, istismarciyy, sarlatani ayir-
manin bir yolu olsaydi. Birkag gercege bakalim.

Ister klinik psikologlar, Ulusal Egitim Laboratuarlari’ndaki
grup egitmenleri, evlilik danismanlar, ister psikiyatrlar, psika-
nalistler ya da gecen gun ilk kez duydugum ruhsal sifacilar i¢in
olsun, belgelendirme konusunda olcutleri belirler belirlemez,
yapilacak ilk ve en 6nemli is meslegin ge¢misteki imgesini don-
durmak olacaktr. Bu kaginilmaz bir sonuctur. Sinavlarda ne kul-
lanabilirsiniz? Besbelli, on ya da yirmi y1l 6nce kullanilan sorular
ve testleri. Kimler sinav gorevlisi olacak kadar bilgili? Besbelli, on
yirmi y1illik tecrtibesi olan, dolayisiyla egitimine onbes ila yirmi-
bes yil dnce baglayan biri. Boylesi insanlarin ol¢itlerini giincel-
lemek tizere ne kadar siki ¢ahstiklarini, ancak her zaman birkag
tur geriden geldiklerini biliyorum. Dolayisiyla, belgelendirme
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yontemi her zaman igin bir hayli uzak bir ge¢mise dayamiyor ve
meslegi bu acidan tanimhyor.

Ikinci zorlugu ise tiziintiyle oraya koyuyorum: belgesiz oldu-
gu kadar belgeli de pek cok sarlatan ve istismarci var. Terapotik
yardima feci derecede ihtiyag duyan iyi bir arkadasiniz olsaydi ve
ben de size, bagka hicbir bilgi vermeden, klinik psikoloji diplo-
mast olan bir terapistin adin1 verseydim, arkadasinizi ona gon-
derir miydiniz? Elbette haywr. Duvarlarinda diplomas: asili olan
ancak terapi yapmaya, grup yonetmeye ya da bir evlilige yardim-
c1 olmaya uygun olmayan pek cok kisi oldugunu bilerek, onun
insan ve terapist olarak nasil biri oldugunu 6grenmek isterdiniz.
Belgeli olmak, yetkin olmakla esanlamli degildir.

Ugunci zorluk ise profesyonellik arzusunun kati bir burokra-
si inga etmesidir. Ulusal dizeyde boylesi bir biirokrasinin farkin-
da degilim, ancak devlet dizeyinde bu siklikla goruluyor elbette.
Burokratik kurallar, sagduyulu yarginin yerine gegiyor. Biri 150
saat denetlenen terapi yaptig1 icin yetersiz bulunurken, baskasi
gerekli olan 200 saate ulastigl i¢in uygun goérulayor. Terapistin
etkinligine ya da isinin niteligine hatta gordugu denetimin nite-
ligine hi¢ dikkat edilmiyor. Baska bir mukemmel psikoloji tezi
“psikoloji” olarak adlandirilmamis bir lisansusti boliumde hazir-
landig) i¢in yetersiz bulunabiliyor. Daha fazla 6rnek vermeyece-
gim. Burokratlar, ¢ok asina oldugumuz bir bi¢cimde, meslegi mu-
azzam derecede gerileterek hakimiyet kurmaya bagliyorlar.

Ancak madalyonun bir de 6teki ytizii var. Yakin zamanda ta-
nima ayricaligina eristigim “yardim hatt1” calisanlarini dustiniyo-
rum. Telefonda kot uyusturucu tripleri, yeni baslayan intiharlar,
girift ask iligkileri, aile i¢i anlagmazliklar, her turla kisisel sorun
ile basediyorlar. Bu ¢alisanlarin ¢ogu, universite ogrencileri ya
da onlardan ¢ok az yogun “hizmet-ici” egitim gordikleri i¢in bir
kademe ustte olanlar. Bu kriz durumlarinin ¢ogunda, bir profes-
yoneli kiskancliktan gatlatacak bigimde ustaliklarini ve dusuntp
karar verme yetilerini kullandiklarini biliyorum. Kesinlikle “ehil”
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degiller geleneksel olcutlere bakacak olursak. Ancak genel olarak
adanmuis ve yetkinler.

Ayrica gruplarla olan tecriibelerimi dustintiiyorum; s6ztim ona
naif olanin, zor insanlarla ve durumlarla basa ¢itkma konusunda
bana ya da baska profesyonel yuruatuctlere ustinluk saglayacak
kadar hikmet sahibi oldugunu gosteren tecruibelerimi.. Bu, insa-
nin akhim basina getiren bir tecrubedir. Evli ciftlerin yer aldig
gruplarla calisma konusunda en iyi liderleri dustiindigumde, ak-
lima bir erkek ve bir kadin geliyor, hicbirinin de yeterli belgeleri
yok. Belge sinirlarinin disinda da ¢ok nitelikli insanlar var.

Ancak soyle itiraz edebilirsiniz: “Insanlar1 genellikle buyuk bir
maddi kazan¢ ugruna psikolojik olarak istismar eden sarlatanlar
nasil durduracaksimz?” Bu soruya saygi duyuyorum, ancak ama-
a1 bagkalarini istismar etmek olan insanin, kendisine psikolog
demeden de bunu yapabilecegine dikkat cekmek isterim. (Bel-
geler konusunda daha az endiseli olsaydik, hakkinda daha ¢ok
sey ogrenebilecegimiz) Scientology de simdi bir din olarak mutlu
mesut ve kar ederek yoluna devam ediyor! Bence siki mesleki
olcutler, asgari ol¢u disinda, istismarcilarn ve sarlatanlar disari-
da birakmuyor. Insanlara olaganustii derecede yardim etmek ve
sagladigimiz yardim gelistirmek tizerine odaklansaydik, insanlar
dolandiricilara degil, bize gelirlerdi.

Tavrimin goturileri oldugunun ve risk icerdiginin farkinda-
yim. Ancak belgelendirmeye ve ehliyete goturen yolun da riskleri
var. “Uzman”, “sertifikall profesyonel”, “lisansh psikolog” konu-
sunu ortadan kaldirsaydik, meslegimize uzun stredir yasamadig1
sekilde, derin bir nefes aldirir, bir yaraticihk dalgas: getirirdik
sonucuna variyorum yavasga.

Sertifikalandirma, her alanda -tip, hemsirelik, 6gretmenlik,
duvar orucalugn, marangozluk alanlarinda- belgelendirme, mes-
legi dondurup daraltma, ge¢mise bagh kalmasina sebep olma ve
yeniligi engelleme egiliminde olmustur. Kendimize Amerikan
doktorlarinin nasil da dolar pesinde, gerici, ulkedeki en kat1 bir-
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ligin uyesi, butin gelisimin ve degisimin karsisinda, 6zellikle de
en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu yerde saghk hizmeti saglamanin karsi-
sinda olduklarina dair imgeyi edindigini soracak olursak, Ameri-
kan Tip Birligi'nin, bilerek olmasa da, bu imgeyi halkin zihninde
olusturduguna dair ¢ok az suphe vardir. Ancak Amerikan Tip
Birligi'min birincil amaci, nitelikli doktorlara ruhsat ve belge ver-
mek, halki sahte doktorlardan korumakti. Psikolojinin de ayni
yolu izlemeye basladiginm gérmek beni tuziiyor.

Buyuk bir sarsinti ve digmanlik yaratacagina emin oldugum,
nagizane sorum su: Psikoloji yeni ve daha iyi bir yol bulabilir mi?
Yardima muhtag olanlar1 ve bu yardima dayali iliskiyi saglama
konusunda gercekten mitkemmel olanlan bir araya getirmenin
daha yaratic1 bir yontemi var midir?

Kesin bir yanitim yok, ancak ilk olarak meslektasim Richard
Farson’in bana soyledigi anlaml bir ilkeye dikkat cekmek isterim
(0zel gorusme, 1966): “Sorunu olan toplum, sorunu ¢6zmek i¢in
en iyi kaynaklara da sahiptir.” Bu, pek ¢ok alanda dogru ¢ikmis-
tir. Uyusturucu bagimlilari, ya da eskiden uyusturucu bagimlist
olanlar, uyusturucu sorunu olan bireylerle ilgilenmede en basari-
h olanlardir; benzer bicimde, eski alkolikler alkoliklere yardimci
olur, eskiden hukum giymis olanlar mahktmlara yardim eder -
hepsi de muhtemelen profesyonellerden daha etkilidirler. Ancak
bu insanlara ruhsat ya da yardimai olarak daha ustun bir stati
verecek olursak, yardimseverlikleri azalir. Sonra profesyonelligi
isaret eden buttin ayricaliklar: ve milkiyeti ile birer “profesyonel”
olurlar.

Dolayisiyla, kulaga ne kadar korkung geldigini bilsem de,
ruhsatlandirma kurallarina, yeterliliklere, lisans mevzuatina, ya-
z1l1 ve sozlu sinavlara harcadigimiz enerjinin klinik psikologlara,
sosyal psikologlara, grup liderlerine daha etkili, insanin refahina
daha adanmis hale gelmeleri icin harcandigini, belgelere sahip
olsalar da olmasalar da gercekten yetkin olmayanlara tercih edil-
diklerini gormek isterim.
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Halka kilavuzluk etmesi icin, Tuketici Koruma Demegine
denk bir birim kurabiliriz. Etkisiz ya da gayriahlaki bir davranis
hakkinda sikayet gelirse, gerekli aciklamalar yapilabilir. Ancak
bir kisinin hizmetleri hakkinda pek ¢ok sikayet gelirse, o zaman
“tiketici bilsin” mantigiyla adi halka duyurulur.

Bu arada “anlik gurulardan”, yeni ve denenmemis hevesler
ortaya cikaranlardan, butun insani sorunlarin mutlak cevabini
bildigini iddia eden birine bagiml olmaya a¢ olduklar1 her hal-
lerinden belli olan bir halktan beslenen istismarcilardan dikkate
deger olcude daha ¢ok halka hizmet edebilecegimiz yeni yollarla
psikolojideki 6grenme sureglerimizi gelistirelim. Bizim yardimi-
miz agikca gorialdugi zaman, ruhsatlandirma ve belgelendirme
konusunda kapsaml duzeneklere ihtiyacimiz olmayacaktir.

BUTUNLUKLU ERKEKLER VE KADINLAR
OLMAMIZA iZiN VEREBILIR MiYiz?

Simdi epey farkly, ancak belki de konuyla bir sekilde ilintili, bir
~ zorluga gegmek istiyorum. Cogumuz, aklin hersey oldugu egitim
kurumlarinda yirmi ya da daha fazla y1l gecirdik. Degeri, 6ne-
mi olan hersey, boyundan yukanda gerceklesiyordu- kavrayarak
ve ezberleyerek, dusuncede ve ifadede. Ancak hayatta, terapide,
evlilikte, ebeveyn-cocuk iliskisinde ve diger yakin iliskilerde, et-
kilesim gruplarinda, aniversitedeki 6gretim kadrosunun toplan-
tilarinda, duygularin da hayatin esit derecede ¢énemli bir parcasi
oldugunu 6grenmeye zorlanmistik. Ancak buytk él¢ide egitimi-
miz yizinden, bu iki hususu birbirinden ayirmaya halen meyil-
liyiz. Bunun grup icinde kuvvetli oldugunu gozlemledim: grup
entelekttel bir is i¢in bir araya geldiyse, duygular yok sayihyor,
cogu zaman aci verici bir bigimde belirgin olsalar da; grup kisisel
bir bulusma icin bir araya geldiyse, fikirler sanki boylesi bir top-
lulukta yeri yokmus gibi, kuvvetle reddedilir. Ya o ya bu seklinde
yastyoruz sanki. Ne dustindugumizin farkinda olup onu ifade
ediyoruz ya da duygusal tepkilerimizin farkinda olup onlar ifade
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ediyoruz. Neredeyse hicbir zaman hayatimizin iki tarafi bir araya
gelmiyor.

Klinik psikolojinin durumu, bu aynnin derinliginin ilging bir
gostergesidir. Egitim genellikle derslere -dogrudan zihinsel olan
cabaya- ve kisinin bagkalarinin ve arasira kendisinin duygularin
ele aldig1 uygulamaya yonelik tecribeye ayrilir. Ancak aradaki
ucurum, varsayima dayal bir 6rnek verirsem daha rahat anlasilir.
Bir ogrenci, tezinde butun gelismis tedbirleri alarak A grubu ile
B grubu arasindaki farkliliklar1 ol¢mek istedigini 6ne saruyor.
Bunu zihinsel agidan uyarici ve degerli bulacagina inaniyor. Bir
bagka 6grenci ise, tezinde lisanststu yillar1 boyunca 6grendigi en
onemli seyi uygun ve distinceye dayali bicimde anlatmak istiyor:
karsilikli gelistikleri, hem kendisinin hem de danisaninin dav-
ranisinda kalic1 degisikliklere yol agan, danisaniyla olan iliski-
sinde 6grendigi, kéndisini derinden anlamasini saglayan zor bir
bir ders. Hepimiz ilk planin sorgusuz sualsiz kabul edilecegini
biliyoruz. Ikincisi yalmz reddedilmekle kalmayacak, muhteme-
len hiddetle, kisa ve 6z bir bicimde reddedilecek. Ogrenci, kendi
duygularini, kendisinin ve danisaninin sezgi duzeyindeki tepki-
lerine dair anlayisim1 bu konular hakkindaki dustinceleriyle bir
araya getirmeye calisarak kim oldugunu saniyor? Bu bir tez icin
gulting bir konu olarak goérulecektir.

Bu, daha yash olan kusak i¢in yalnizca normal bir egitim pro-
seduru gibi gorunse de, geng olan kusak giderek artan bir bigim-
de raz1 gelmeyi reddediyor. Kargasadan zarar gormus bir tiniver-
sitenin 6gretim kadrosu ile 6grencilerinin katildig1 haftasonunda
dazenlenen bir etkilesim grubunu hatirhyorum. Kesin bir sonug
elde edemeden sona ermisti. Bir 6grenci nihayet 6gretim gorevli-
lerine sunu soylediginde, agmazi dogru olarak 6zetlemisti: “Dun-
yalarimiz hi¢ bir araya gelebilir mi bilmiyorum -¢unku bizim
dunyamizda duygular var.” Bence bu herseyi 6zetliyordu.

En iyi ogrencilerimizin ¢ogu neden universiteyi birakiyor?
Cunku bir butin olarak insan icin yer bulamiyorlar. Neden bu
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kadar ¢ok genc insan, hayati anlamsiz ve kafa kanstinc bulu-
yor? Kismen; tutkuyla dusuncenin, duyguyla zihnin ve merakin
bir arada var oldugu bir insan olarak yasamanin mumkin ol-
dugunu bilmedikleri i¢in. Thomas Hanna (1970) harika kitabi
Bodies in Revoltda beden, canli insan organizmasindaki guizel
uyum hakkinda gucla bir sav ortaya koyuyor. Pek ¢ok geng in-
sanin “Absurd” dunyamiz hakkindaki hislerine dair soyle diyor:
“Anlamsizlik’ hissi, bedenlerimizin bir unsurunun —yani, bilingli
dikkatin ve rasyonel ¢cabanin- asir buytmesine iliskin canh bir
ithamdir” (s.227). Ona daha fazla kaulamazdim. Bu, bilingli ve
rasyonel olanin agin vurgulanmasi ve butun olarak tepki gosteren
organizmamizin bilgeliginin ku¢ciimsenmesidir ve bizi butunluk-
lu insanlar olarak yasamaktan alikoyar.

Ancak hayatlan onlarca yildir boylesine ikiye ayrlmig insan-
larin bu butunlige, birlige ulasmalannin kolay olmadigim kendi
tecrubelerime dayanarak soyleyebilirim. Kendimin de dahil ol-
dugu buyuk gruplarla dersler yaptim ve duygularimizin, muf-
redatin dusinceler kadar énemli bir parcasi oldugu tzerinde
anlasmaya vardik. Grubun bir uyesi, cok duygusal tecrubeleri
incelemeye ve anlamaya baglarsa, diger uyeler bagka bir sey yap-
ma konusunda tereddit eder, onlar da karsihginda hissederler.
Biri derse henuz gelistirmeye basladigi tomurcuk halindeki ku-
ramina iliskin goruslerini heyecanla ortaya koyarak baslarsa, o
dersin odag1 zihinsel olmaya meyilli olur. Yalnizca arasira grup
butun olarak insan olabilmistir. Ancak bunu basardiklarinda da
sonuglan unutulmaz olur. Bazi uyeler, bir hayli 6zgun ve aka-
demik makaleler hazirlarlar, bazilan siir ve yaratici yaziya iliskin
derinden ogrendiklerini ifade ederler, bagka biri son toplantiya
ogrendiklerini sanatsal olarak ortaya koymaya calistigi boyanmus,
ahsap bir “yap1” getirir, baskasi dersle ¢ok alakal alayci ve dra-
matik bir oyun yazmistir. Notlara bagimli, geleneksel bir 6gretim
gorevlisi i¢in bu bir kaos olurdu. Ancak buttnlikla bir insanin
ogrendiklerini ifade edisiyle ilgilenen biri igin, bu icagicidir.
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Ne var ki, boylesi yenilikci ¢abalara ragmen -ki giderek daha
da artmaktadir-, iki uca bolinmus insanlar halen ezici cogun-
luktadir. Hala fikir icin Gniversitelere, bastirilmis duygularimizi
“ilk kez haykirmak” icin etkilesim gruplarina ya da terapilere gi-
diyoruz.

Ancak gercekten farkinda olursak, inkar edilmis duygulara
dair sessiz ¢ighklarin her simfin duvarlarinda ve tniversitenin
koridorlarinda yankilandigim1 duyabiliriz. Yeterince duyarh olur-
sak, siklikla duygularimizin agikea ifade edilmesi sirasinda ya da
edilmesi ile ortaya cikan yaratici disunceleri ve fikirleri duya-
biliriz. Cogumuz, zihin ile beden, duygular ile akil arasindaki
farklarin silinecegi, buttnluklua bir bedende ¢aresizce bir araya
gelmeye cahisan iki ayr parcadan olusuruz.

Boylesi butinluklu bir insan olmay: kim saglayabilir? Tecra-
bem 1s1g1nda, bunu yapacak en son kisinin universitedeki og-
retim gorevlileri oldugunu soyleyebilirim. Gelenekselcilikleri ve
kendini begenmiglikleri inanilmaz boyuta yakindir. Kampusteki
binalarin isgal edilmesinden, baska turlu seslerini duyuramayan
ogrenciler arasinda kampuste kiyametin kopmasindan kisa bir
sure sonra Columbia Universitesi'ndeki bir profesoriin ifadesi-
ni neredeyse korkuyla hatirhyorum: “Columbia’da herhangi bir
iletisim sorunu yok. Neden mi, ¢unkt neredeyse her gun og-
rencilerle konusuyorum.” Sozleri, 1850lerde giineydeki bir kole
sahibinin sozleri gibiydi.

Hayir, kendimizin ve bagkalarinin, distncenin ve duygunun
birbirine gectigi butunluklu bedenler olmasina dair bir degisik-
lik olacaksa, bunu basaranin gen¢ kusak olacagina inaniyorum.
Gelenegin boyunduruklarini sokup atiyorlar. Bedenin kotu, yal-
nizca zihnin ve ruhun iyi olabilecegini 6ne stiren dini dogmalari
buyuk ol¢ude atip kurtuluyorlar. Vietnamh sivillere bomba ata-
bilen, bunu da zihinsel diizeyde gayet rahat halledebilen iki uca
ayrilmis, insanhktan uzaklasmis varliklar (bunlar kendi akilla-
rinca insanlar1 6ldiurmediler, etlerini kemiklerinden ayirmadilar,

Yardim Odakli Mesleklerin Onundeki Bazi Yeni Zorluklar



yalnizca “korumaya yonelik bir tepki darbesinde” bulundular)
karsisinda guglt birer umut onlar. Yalnizca geng kusagin, egitim
sistemimizin —dustinceleri aslinda bir sekilde hayvanlarda gorul-
dagune inanilan duygulardan ayirarak- yarattigi korkung insan-
liktan uzaklastirmay1 gormemizi saglayabilecegine inaniyorum.
Belki gengler tekrar bizi bir butiin haline getirebilirler. Allah bili-
yor, tekrar -biitiin olarak kendimize ve ¢evremize duyarl- butun-
lukli organizmalar olmamiz gerekiyor.

BU TEK GERCEK MIDIR?

Son olarak, en ¢ok psikologlar tehdit ettigine inandigim bir zorluk-
tan soz etmem gerekiyor. Cok buyuk olasilikla tek bir “gercekten”
fazlasi var. Bu yeni bir dusunce degil. William James (1928) soyle
diyor; “Normal uyanan bilincimiz tek bir ¢zel biling tarudur... En
bulanik perdelerin arkasinda tamamuyla farkl, gizli biling tirleri
yatiyor.” O zamanki bilgilerinin “gerceklikle olan hesabimizin za-
manindan énce kapanmasini engelledigi” sonucuna variyor.

Simdi, uyusturucularla elde edilen biling genislemelerine ve de-
gisen gercekliklere dair bildiklerimiz, ESP alaninda yillardir yurua-
tulen dikkatli ¢aligmalar, psi olgularina dair uluslararas: ¢calismalar,
boylesi olgulari agiklayan LeShan (1969) gibi ciddi kuramcilar sa-
yesinde, gozlerimizi -bildigimiz ortak akla dayah ampirik gercek-
likten epey farkh kurallara gore isleyen ve psikologlarin ¢ogunun
tek bildiginden- baska gercekligin (ya da gercekliklerin) var olmasi
ihtimaline kapatmamiz giderek zorlasacak.

Bu konuya biraz daha kisisel bir hava katmak isterim. Asla
mistik ya da paranormal bir gerceklige iliskin bir tecribem ya
da guvenli “gercek” diinyamizdan farkl bir dunyanin varligina
dair bir sey gormemi saglayan uyusturucu aracihgiyla elde edil-
mis bir tecribem olmadi. Ancak kanitlar giderek daha da etkile-
yici hale geliyor. Insan, Psychic Discoveries Behind the Iron Curtain
(Demir Perdenin Ardindaki Psisik Kesifler, Ostrander & Schro-
eder, 1971) gibi kitaplan yetersiz bilgi sagladigin1 one strerek
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kenara atabilir, ancak kenara supurtlmesi zor olan bazi husus-
lar da mevcut. James'in dasuncesi, ashnda buyuk bir psikolog
olan birinin gegici olarak normalden sapmasi olarak gorulebilir.
Asirlardir stiren ve pek cok tlkede gorulen mistik olaylar, yok
sayilabilirdi; dini goruslerinden farkli olarak anlatimlarinda dik-
kate deger benzerlikler olmasaydi. Lawrence LeShan’in (1969)
dikkate gerekcelendirilmis savlar1 sikinti yaratabilirdi. LeShan
diger gercekliklere iliskin mitleri ytkmak tzere yola ¢ikmis, son-
ra kendisini zit yonde bir kuram insa ederken bulmustu. Para-
normal olgulara, her dénemin mistiklerine ve sasirtic1 bicimde
cagimizin kuramsal fizikcilerine “duyarll” insanla hayret edilecek
kadar yakin bir iliski ortaya koyuyor. Zamanin ve mekanin kay-
boldugu bir gerceklik, icinde yasayamayacagimiz ancak kural-
larin1 6grenip algilayabilecegimiz bir dunya, duyularimiza degil
icimizdeki algilara dayali bir gerceklik buttin bunlarin hepsinde
ortaktir. Surekli kuramim sinamak tzere yaratici yollar bulmasi
da guvenilirligine katkida bulunuyor.

Okudugum en ikna edici belgelerin bir kisiden, Carlos Cas-
taneda’dan (1968, 1971) geldigini sdylemem gerekir. Universite
ogrenimi gormus bir antropologun kapsaml stipheciligi ile bas-
layan seyahati, ihtiyar bir bilge olan Yaqui yerlisinin yeni bir bil-
me bicimine dogru surayor ve gercekten heyecan verici, tayler
urpertici bir maceraya donuisuyor. Sonra butun bunlari (muhte-
melen doktora derecesini almak igin) kabul edilebilir, rasyonel
dusunme bicimlerine indirgeme ¢abasi, gulung oluyor (1968).
Besbelli ikinci kitabinda yaptigi gibi, “ayri bir gerceklik” (1971)
oldugunu kabul etmekten fazlasiyla korkuyordu.

Neden baska bir gerceklik fikri psikologlara bu kadar tehdit-
kar geliyor? Bence bilimlerin en gtivensiz olanlarindan biri oldu-
gumuz icin. Gizemli olani incelemeye ciiret etmiyoruz. Dikkat
deger olciide onde gelen bir fizikciyi hatirhyorum da, psikoloji
alanminda ¢ok bilgiliydi, ilgisini psikolojiye yoneltmek ve meslegi-
ni psikoloji alaninda sirdurmek istiyordu ¢iinki kuramsal fizige
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daha fazla katkida bulunmak icin fazlasiyla yash oldugunu hissedi-
yordu (otuz iki yasindaydi!). Bana danismak istedigi bashca konu,
psikolojideki “en buytk gizem” ile ilgiliydi, zira zamaninm bunlara
adamak istiyordu. Dusundim de, hicbir psikologun “en buyuk gi-
zemler” uzerinde ¢alismayr amagladigim duymamistim. Bu yalniz-
ca kendine giivenen bir bilim adaminin yapabilecegi bir istir.

Ayn bir gerceklik (ya da gerceklikler) oldugunu bildigimizi
one surmiyorum. Soylemek istedigim su; boylesi bir olasilik ko-
nusunda agik fikirli olursak ve Ruslarin, ingilizlerin yaptig1 gibi
bu incelemeye baslarsak kendimizi kucultmiis olmayiz.

Elbette cok daha fazla arastirma yapmak gerekiyor. Anne
tavsan ve yavrulariyla ilgili deneyin tekrarlandigim gormek is-
terdim. Anne tavsamn beynine elektrotlar baglaniyor ve sahilde
tutuluyor. Yavrular ise agiklarda bir denizaltida tek tek farkh za-
manlarda arastirmacilar tarafindan oldurualayor. Bebeklerinin her
biri 6ldugi an anne tavsanin tepki gosterdigi elektronik olarak
agikca goruluyor (Ostrander & Schroeder, 1971, s. 33-34). Peki
buna ne diyecegiz?

Durugoéruye sahip bir kadin, daha énceden hi¢ gormedigi bir
zarf aliyor (zarfin i¢inde antik bir ¢ivi yazisi tableti var) ve “onun-
la ilgili bir genc kiz1” tarif etmeye bagliyor, bu objeyi paketlemeye
yardimci olan sekreterin portresini ve hayatini anlatiyor. Anlat-
tiklan o kadar ayrintil ki bin kadin arasindan higbiri bu tari-
fe uymaz. Tabletle ilgili tek bir s6z dahi etmiyor. Iste LeShan’in
(1969, s. 53-54) anlamaya bagsladigim diasundugu iki yonlu gi-
zem. Ancak kuramina benzer ¢alismalarin ve kuramini sinayan
arastirmalarin yapilmasi kesinlikle sarttir.

Ya uzaktaki birinin acisini ya da 6lumui 6nceden ya da o anda
bilme durumlar1? Ya da bir hipnozcunun uzaktan ve gérinmeyen
egitimli bir hipnoz 6znesini yalnizca ona vermek istedigi mesaja
odaklanarak uyutabilmesini saglayan telepatik iletisim (Ostran-
der & Schroeder, 1971, s.104)? Son olarak, Carlos Castaneda’nin
tuhaf ve dunyevi olmayan tecrubeleri (1968, 1971)?
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Belki geng psikologlardan olusan -tiniversitelerin yasaklari ve
direngleri ile engellenmediklerini umdugum- gelecek kusaklar-
da, bes duyumuza agik olmayan, ge¢misin, simdinin ve gelecegin
birbirine karistigl, mekanin engel olmadig), zamanin yok oldugu,
etkin olan bilmeden ziyade yalnizca edilgen bir bi¢cimde alic1 ol-
dugumuzdaalgilanabilecek ve bilinebilecek mesru bir gercekligin
olma olasihgini incelemeye cesaret edecek birkag kisi olur. Psiko-
lojinin 6nundeki en heyecan verici zorluklardan biri budur.

SONUCLAR

Bu tartismaya bagladigim zaman, ortaya koydugum sorunsalla-
rin ¢ok az mantikh baglantilar oldugunu, ancak farkh zorluklar
olduklarini belirtmistim. Malzeme uzerinde calistik¢a, eminim
kendi 6nyargim nedeniyle, ortaya koydugum sorularda belirli
bir butunluk gortyorum. En énemli sorunsallari gindeme ge-
tirdigimden bir hayli eminim. Bu zorluklar1 algilama bi¢imimde
epey yaniliyor olabilirim. Ancak, bunlarn taze bir bakis agisiyla
tekrar ifade edeyim ve benim i¢in onlar1 birbirlerine baglayanin
ne oldugunu gostereyim.

Psikolojinin, kendisine dair gecerliligi kalmamis bir felsefi
kavrama bagli, yalnizca gozlemlenebilir davraniglarin guavenli or-
tustine yapismis, bilimin dar bir teknolojik parcast olarak kalip
kalmayacagi ve 6znel bir bakisa odakl, insan hallerinin her 6ge-
sine ac1k, olgun bir bilim adim hak eden, gercekten kapsaml ve
yaratici bir bilim haline gelip gelemeyecegi sorusunu sordum.

Gecmise odakli iyilestirici bir teknoloji olmaktan gelecege dair
plan yapmaya odakh hale gelmeye, insanlarin 6grenmeyi secebi-
lecegi, azinhklarin onlarla iliski kurarak egemen gicleri yeniden
yapilandirmayi segebilecekleri, insanlarin isbirligi i¢inde yasama-
y1 6grenebilecekleri ortamlar yaratmak uzere kaotik bir dunyada
rol oynamaya cesaret edip edemeyecegimizi sordum. Psikologlar
toplumun disinda kalmaya devam edecekler mi yoksa 6nemli bir
toplumsal etmen olmanin tehlikelerini goze alacak miyiz?

Yardim Odakli Mesleklerin Oniindeki Bazi Yeni Zorluklar



Gelenekselciligin ruhsat ve belge yoluyla edinilebilecek gu-
venliginin, prestijinin ve ciibbelerinin belki de harcanan ¢abaya
degmedigine dikkat cektim. Yuksek sesle sunu sordum, guveni-
mizi insan olarak sahip oldugumuz niteliklere ve yetkinlige mi
dayandiracagiz yoksa duvarimiza astigimiz sertifikalara mr?

Biraz da galiba ¢aresizce sunu sorguladim: o6gretim kadrosu-
nun, ogrencilerin ve psikologlarin —cambaz ayakliklariyla ya da
birbirlerine vahsi ¢ighklar atan kafasiz duygular halinde etrafta
dolasmak yerine- genel olarak butunluklu insanlar olarak ¢alis-
tiklar1 gunu gorebilecek miyiz? Her gozeneginde bilgelik olan
butunluklu organizmalar olarak kendimizi kabul edebilecek mi-
yiz -o bilgeligi duyabilir ve farkina varabilirsek?

Cok emin oldugumuz gercekligin, duyularimizin bize cok
acikca gosterdigi gercekligin insanogluna agik tek gerceklik ol-
mayabilecegine tereddutle dikkat cektim. Bu olasilig1, 6nyargi ol-
madan, arastirmanin korkutucu riskini goze almaya istekli olup
olmayacagimiz sorusunu sordum.

Bu sorunlara kafa yordukga, psikolojinin -bir bilim ve meslek
olarak- bu sorularin her birine acik, onaylayici bir cevap verirse,
bu zorluklarin her birine olumlu bir karsilik verirse, ileri gidece-
gine inaniyorum.

Ortaya koydugum sorunlar birbirine baglayan sudur: herbir
sorun, meslegimizin guiclenmesi, derinlesmesi, zenginlesmesi icin
ileri dogru atilan bir adimdir. Herbir sorun, psikolojinin kendi-
ni gerceklestirmeye dogru attig1 bir adim temsil eder. Algilanim
dogruya yakin ise, o zaman size soracagim son soru su olacaktir:
Cesaretimiz var m1?
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Uctincii Kisim

EGITIM SURECI
VE
GELECEGI






Ogrenme Hem Fikirleri
Hem de Duygular Icerebilir mi?

Bu bolum, egitim-6gretim alanina yayilmistir, bireyin bir butun
olarak 6grenmesinin tanimindan, 6gretmen egitimindeki koklu
degisimin planlanmasina, 6gretmenlerin tutumlarinin égrencile-
rin 6grenmesi tzerindeki etkileri hakkindaki arastirmalara kadar
cesitli konulan ele alir. Ancak bu farkli konularin altinda tek bir
tema yattigina inaniyorum: deneysel o6grenmeyi bilissel 6gren-
meyle birlestirmenin degeri. Bu konu, uzun suredir ¢ok ilgimi
cekiyor. Erken yaslardan itibaren ¢ocugun egitiminin onu par-
calara ayirmasina uzuluyorum: zihin okula gelebilir, pesinden
bedenin de gelmesine izin var, ancak duygular yalnizca okul di-
sinda 6zgurce, kendilerini ifade ederek yasayabilirler.

Bu makaleyi, cocugun -akh gibi duygulariyla da birlikte- bir
buttin olarak okula gelmesine izin vermenin, ayrica 6grenmenin
bu yolla pekistirilmesinin mumkin oldugunu gostermek uzere
yazdim.

Bu bolum, Immaculate Heart Lisesi, Los Angeles’taki univer-
site sistemi ve Kentucky Louisville sehrindeki egitim sistemi ile
ilgili tecriibelerime yer veriyor. Bélimun sonunda ise bu durum-
larin her biri hakkinda giincellenmis bir rapor sunuyorum.

* k%

Derslerde ve seminerlerde fikirleri, entelektiiel kavramlarn
baskalarina iletmeye calistim. Psikoterapide ve etkilesim grup-
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larinda duygular alaninda 6grendigim dersleri -genellikle orga-
nizmada olup biten duygusal olaylarin 6énemine iliskin, sozel ol-
mayan, sezgi duizeyinde yasadiklarimi- ele aldim. Ancak bu iki
ayr1 0grenme tiruyle tatmin olamam. Duygularin ve dustncele-
rin bir arada oldugu, bir biitiin olarak insanin ¢grenimi icin bir
yer olmali. Her zaman ihtiya¢ duyulan biligsel 6grenme ile ginu-
miuizde egitimde hakki verilmeyen duyussal-deneysel 6grenmeyi
bir araya getirme sorunsal uzerine ¢ok kafa yordum. Soyut kav-
ramlar kullandigim igin, her ikisinin birlestigi bir dersi kisisel bir
omek ile aciklayayayim.

Dort yildir garajla caddeyi baglayan yolun her iki yaninda
iki guzel alun yaprakh funda yetistirmeye calisiyorum. Yakin
zamanda nihayet gercekten serpildiler. Gegen gun acele ediyor-
dum. Yoldan hizla indim, direksiyonu ¢evirdim, bir seye carpip
durdum. Korktugum gibi, arka tekerlek fundanin birinin orta-
sindan gecmisti. Fizyolojik tepkim asin oldu, butin vicudum
yaptigim sey yuzunden gerildi ve kasildi. Ezdigim funday: ince-
ledim kendime tekrar edemeyecegim (elbette benlik kavramima
zarar veren) seyler soyledim, belki de yalnizca bir bah¢ivanin ya-
sayabilecegi bir pismanlik duydum ve kendi kendime surekli su
cumleyi tekrar ettigimi fark ettim “Sokaga inmeden direksiyonu
cevirme! Sokaga inmeden direksiyonu ¢evirme!” Iste bu bir §g-
renmeydi, dersti. Bes yasindaki bir cocugun anlayabilecegi, bilissel
bir unsuru vardi. Elbette duygu unsurlar1 da vardi, hem de ¢ok.
Deneyerek ogrenmenin sezgi duzeyindeki bir niteligi vardi. Her
seyim, hemen unutmayacagim bir ders almist.. S6zunu etmeyi
arzu ettigim sey bu.

Elbette deneyerek ogrenmenin olumsuz olmasi gerekmiyor.
Heniiz tanistiginiz birinin sizinle benzer ilgileri oldugunu kes-
fetmenin ve zihninizde, duygularimizda “Yeni bir arkadas edin-
mek uzereyim” dediginizi fark etmenin sicak fiziksel yansimasi
olabilir.
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Bu tir ogrenmenin diger boyutlarindan da so6z edeyim. Ke-
sinlikle -butun duyussal ve deneysel anlamlarin gérunur olanin
disinda var oldugu- bir profesoriin dersi gibi bir durumdan soz
etmiyorum. Profesor, izah ettigi fikirlere ek olarak, endiseli bir
bicimde sunu dusunur “Bunlarnin 50 dakika zihinlerinde kalma-
sin1 saglayabilir miyim?” Ogrenciler de, profesoriun diguncelerini
kismen kavrarken, esit derecede bir endise yasarlar: “Bu vir zivir
final sinavinda soru olarak ¢ikar m1?”. Butun bu duyussal-deney-
sel unsurlar dersten tamamuyla ayr seyreder.

[ki profesor arasindaki tutkulu, entelektuel tartismadan da
soz etmiyorum. Burada hem duyussal hem de bilissel olan, ayni
yasantida yanyana var olur, ancak tamamuyla farkh yoénlerde yol
alirlar. Herbir profesorun zihni serinkanh bir bigimde sunlar
soyler “Benim soyutlamalarim, seninkilerden daha rasyonel ve
mantikl” 6te yandan duygulan soyle der “Seni yenecegim, bu ya-
pacagim en son sey olsa da!”. Ne yazik ki, konusmacilar yalnizca
bilissel sureclerinin farkindadir.

Insan iliskileri grubunda soz ettiklerime yakinlasiyoruz. Biri
bagka biriyle olan iliskisinde ona derinden dokunan bir sey ya-
samstir, sonra etkilesim grubunun surecinin tartisildigl genel
oturuma katilir. “Ah, tam da benim yasadigim sey” diye dusu-
nur. Duyussal-deneysel ve bilissel olan, zaman olarak birbirine
yakinlasmis, her biri birbirine bagh hale gelmistir. Kitaplarimi
okuyan insanlar, sik stk bana mektup yazar, 6ztinde soyle derler
“Simdi terapide (grupta) ne olup bittigini anhyorum.” Bilissel ve
duyussal-deneysel olan farkindaliklarinda bir araya gelmistir.

O yuzden, butun bir insan olarak 6grenmenin kabaca tanimi-
n1 yapmaya kalkissaydim, 6grenmenin bilissel, duygusal ve sez-
gisel duzeyde birlesmesi, bu birlesmis ¢grenmenin farkl unsur-
larinin agikea farkinda olunmasi derdim. En saf halinde bunun
nadiren gerceklestigi konusunda suphe duyarim, ancak 6grenme
tecrubeleri belki bu tanima yakinlklar: ya da uzaklklan 1s1ginda
degerlendirilebilirler.
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Akademik dunyaya daha yakin bir 6mek vereyim. Colora-
do’daki bir ortaokul 6gretmeni olan Roger Hudiburg (tarihsiz),
dersinde agik olma ¢abalarinin etkilerini soyle tarif ediyor: “Agik-
lik beni olesiye korkutuyor, ancak kendimi de iyi hissettiriyor.”
Ogrenme uzerindeki etkisi agisindan da aragtirma-sorgulama ve
kesif yoluyla ortak 6grenmeden soz ediyor:

Heyecanh iz ogrenci, mikroskopta kar kristallerini inceliyor:
“Vay, ogretmenim suna bakin!” Elektromanyetizma deneyi
yapan erkek ogrenci, yanhshkla bakir karbonat tretiyor: “Bu
garip mavi sey de ne? Nereden qikt1?” Haftalarca bunu takip
ediyor, mutlulukla ve heyecanla. Diger ogrenciler kara, alkol
ve tuz ekledikleri zaman kabin diginda buz parcaciklan olu-
sunca sasiriyorlar: biri “dondurma!” diyor. Bundan daha faz-
lasim 6greniyorlar, ¢iinkiigunlerce onlarla oynuyorlar; ashnda
butiin sinifi kendi “buzdolaplarina” ceviriyorlar.”

Ogrenciler acik bir ortamda ogreniyorlar. Kesfetmenin
heyecammn ve onemini, kabili yetlerini, sinirlanm, o6zdisiplini,
sorumlulugu 6greniyorlar. Ayrica bilgi ogreniyorlar. Ne ka-
dar? Kim bilir? Yalmzca bilgi edindiklerini biliyorum. Onlar
da bunu biliyorlar. Bunu gercekten daha onceden bildigimi
sanmiyorum, onlann da bildigini sanmiyorum. Bir seyi ger-
cekten bilmek ve derinlerde 6grendigimizi bilmek kendimi iyi
hissettiriyor. A¢iklik ... Bunu denemeniz, yasamamz, yapma-
mz gerekiyor!

Bence bu tarif, bir buittin olarak insanin 6grenmesi gibi geliyor
kulaga. Pek cok bilissel ogesi var, zihin de son hizla ¢alisiyor.
Kesinlikle duygu ogeleri var, merak, heyecan, tutku. Deneysel
ogeleri var, tedbir, ozdisiplin, 6zguven, kesfin verdigi heyecan.
Anlatmak istedigim bir bagka ¢rmek daha var.
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MEVCUT DURUM

Amerikan egitim kurumlarinda olup bitenler konusunda cok
endiseliyim. Fikirler izerine ¢ok odaklandilar, kendilerini tama-
miyla “boyundan yukar: egitim” ile sinirladilar, boylece bunun
sonunda elde edilen darhgin da ciddi toplumsal sonugclar var.
Bir haftasonu Columbia Universitesi'deki iletisim boslugunu ka-
patmak icin mutevelli heyeti, yoneticiler, 6grenciler ve ogretim
gorevlileri ile bir araya geldigimi hatrhyorum. llerleme kaydedil-
misti ancak ¢ok degil. Ogretim kadrosu yalnizca zihinsel fikirleri
iletebiliyor, 6grenciler ise egitimleri ve durum hakkindaki derin
duygularini ifade ediyor gibi gelmisti.

O haftasonundan sonra, ogrencilerden biri, Greg Knox, bir
mektup yazdi (Lyon, 1971). Birinci simf ogrencisi olarak, Co-
lumbia’daki 6grencinin hedefinin “tam bir insan” haline gelmek
oldugunu soyleyen bir konusma dinledigini ve bu duisuncenin
nasil da aklinmi “oynattigin” anlatiyordu. $oyle diyordu:

Yalmzca bir bitiin olarak insan haline gelmek degil, daha da
onemlisi bunun nasil oldugunu anlamak konusunda basarh
olduguma inantyorum. Kesfettigim sey suydu: buttin olarak in-
san, zihin, kalp, ruh, kas ve cesaretten olusuyor. Ogretim kad-
rosu hakkinda kesfettigim sey de, cogunlukla zihinden olusan
adamlardan mutevellit olmast. Bu talihsiz bir kesifti, anlayi-
stn, guctin ve eylemin esas oldugu bir yasta hosgoriilmesi zor
bir seydi. (s.26)

Archibald MacLeish, yillar énce sorunu gayet iyi ortaya koy-
mustu: “Bilgimizi hissetmiyoruz. Uygarligimizin kalbindeki bu
kusuru hicbir sey daha iyi ifade edemezdi... Duygusuz bilgi, bil-
gi degildir, yalnizca kamunun sorumsuzluguna ve kayitsizhgi-
na, buradan da yikima yol agar” (Reston’in alintiladigy bigimiyle,
1970). Bu “duygusuz bilgi” askerlerin ve insanlar olarak bizim,
herhangi bir sugluluk hissetmeden inamilmaz gaddarliklarda
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bulunmamizi mumkun kilmistir. Gineydogu Asya'daki savas-
ta olup bitenleri unutmamahyiz. Kuzey ve Guney Vietnam'da-
ki, Kambocya'daki bombalamalar sirasinda siklikla masumlarin
katledilmesinde rol oynadik. Ancak basariyla bolumlere ayrilmig
biligsel egitimimiz sayesinde, akli bilgileri biliyor ve bildikleri-
mizi hissetmiyoruz. Ancak kendi ogullarimiz tarafindan makineli
tafeklerle taranmis erkeklerin ve kadinlarin bedenlerine bakma-
ya zorlandigimizda, sezgisel tepkimiz ortaya ¢ikiyor ve yaptikla-
rimiz karsisinda dehsete dustiyoruz. Bombali saldirilardan sonra
insanlarin korkung akibetini bireysel olarak gorebilseydik, ancak
o zaman deneysel dehset, zihinsel bir etiket kazanir ve yaptigimiz
inanilmayacak seyleri buttun olarak dgrenebilirdik.

Ancak yillarca, yalnizca biligsel olan1 vurgulamak, 6grenmek-
le ilgili herhangi bir duygudan kaginmak tizere egitilmisiz. Ken-
dimizin en énemli parcasini inkar ediyorduk, sonug da tarif etti-
gim o korkung ugurum oldu. Bir bagka sonu¢ da buyuk ol¢iude
egitimdeki heyecanin kaybolmasi -gercek grenmeden hic¢ kimse
heyecani ¢ikarip atamayacak olsa da.

Her seviyedeki egitim-o6gretim kurumlarinin kaderlerine terk
edildigini gunlerce disuntyorum, belki de onlara -devletin sart
kostugu mufredatlara, devamhhgin zorunlu olmasina, kadrolu
profesorlere, saatlerce suren derslere, notlara, derecelere ve bu-
tun bunlara- veda etmenin ve o kutsal hale getirilmis bogucu du-
varlarin disinda gercek 6grenmenin ¢igek agmasinaizin vermenin
zamani gelmistir. Anaokulundan en prestijli doktora programina
kadar herbir egitim-o6gretim kurumunun yarin kapanacagin ha-
yal edin. Ne kadar da harika olurdu! Veliler, ¢ocuklar, ergenler
ve gencler -hatta belki de birka¢ 6gretmen- ogrenebilecekleri du-
rumlar yaratmaya baslarlardi! Butiin insanlarimiz i¢in daha mut-
luluk verici bir sey diistnebiliyor musunuz? Ayni zamanda hem
cok hazin hem de tek kelimeyle muhtesem olurdu. Milyonlarca
insan ayn soruyu sorardr: “Ogrenmek istedigim bir sey var mi?”
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Ogrenmek istedikleri seyler oldugunu gorur ve bunlar dgrenebi-
lecekleri yollar icat ederlerdi.

Butun okullari kapatmak, bir 6grencinin (yaymlanmamis bir
makale) 1llinois Universitesindeki (Robert Menges tarafindan
yurutulen) bagimsiz bir derste harika bir bicimde ifade ettigi tu-
tumu sonsuza dek ortadan kaldirmis olur:

Egitimle ilgili her sey, bana nihayet istedigimi yapmak icin ser-
best birakilmadan once yapmam gereken bir sey olarak gelmis-
tir... Brinci stmfta eve geldikten sonra annem soyle sormustu
“Hosuna gitti mi?” Sorusuna soruyla cevap verdigimi soyliiyor;
“Oraya daha ne kadar gitmem gerekiyor?” Bu derse kadar na-
sil 6grendigimi ya da neden 6grendigimi hi¢ diisinmemistim.

ZIHINSEL, DUYUSSAL, SEZGISEL
OGRENME KOSULLARI

Meslek hayatimda ¢ok net bigimde hatirladigim birkag tecrube
var. Biri, 1956 yilinda Michigan Universitesi'ndeki guzel, klimali,
rahat koltuklu oditoryumda yasadigim tecrube. Bu ozellikler beni
yalnizca sasirtmisty, ancak olay1 hatirlama sebebim degiller. Cok
ileri duzeyde, profesyonel bir topluluga hitap ediyordum. Birebir
psikoterapide bireyde degisime yol agmak icin gerekli ve yeter-
li kosullara iligkin ¢ok yeni, ¢cok farazi bir kuramsal goriasimu
anlatiyordum. Terapi dinyasinin neredeyse butun “tabularina”
meydan okudugumun sans eseri ¢ok az farkindaydim. Cok agik
olmamasina ragmen, ashinda soyledigim suydu: sorun, terapiste
psikanaliz uygulamp uygulanmadig), terapistin kisilik kuramim
bilip bilmemesi, tam konusunda uzmanhgmn olup olmamasi
ya da terapotik teknikleri ayrintili olarak taniyip tanimamasi de-
gildi. Daha ziyade, terapistin terapide etkili olup olmamasinin
tutumlanna bagh oldugunu soyluyordum. Hatta bu tutumlarnn
neler oldugunu tanimlamaya da curet etmistim (Rogers, 1957).
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Cok ragbet goren bir konusma degildi. Olas: tepkiden kork-
tugum icin belki de yaptigim en iyi gerekgelendirilmis, dikkatle
hazirlanmis konusmalardan biriydi. Hala onunla gurur duyuyo-
rum. Cok ragbet gormemesine ragmen, simdiye kadar yaptigim
her konusmadan daha ¢ok sayida aragtirmay: atesledi. Oncelikle,
bazi ¢alismalar, psikoterapide bu kosullar géruldaginde, mey-
dana gelen kendi kendine ¢grenmenin degisimi destekledigini
ortaya koydu.

Sonra daha da cesaretlenip, ayni tutumlar iceren kosullarin
herhangi bir buttinluklu insani gelistirecegini, bunlarin hem sinif
hem de terapistin ofisi i¢in gecerli oldugunu ¢ne sirdum. Bu var-
sayim da baska arastirmalar tetikledi. Bu ¢alismalarin bazilarina
kisaca deginmeden once, bu tutumlara dair kosullari, egitim ile
baglantilar1 agisindan ve yillar i¢indeki gézlemlerim agisindan ta-
rif edeyim. Bence bu tutumlar, 6grenmeyi kolaylastiran unsurlar-
dir. Bunlan daha once (bkz 6. bolum) tarif ettim, ancak burada
tekrar etmek istiyorum, zira 6grenme ile baglantili.

Ogrenmenin Kolaylastinlmasindaki Sahicilik*

Belki de bu baglica tutumlarin en temeli, sahicilik ya da oldugu
gibi olmadir. Ogrenmeyi kolaylastiran gercek bir insan ise, oldu-
gu gibi olarak ve bir yuz takinmadan ogrenenlerle iliskiye giri-
yorsa, o zaman yaptigl is daha etkili olacaktir. Bu su anlama gelir:
o kisi, yasadigi duygularin farkindadir, bu duygular1 yasayabilir,
o duygular olabilir ve uygunsa onlar1 ifade edebilir. Ayrica su
anlama gelir: kisi, 6grenenlerle dogrudan, kisisel bir iligki kur-
mustur, her biriyle insan olarak yuzlemistir. Kisi, kendini inkar
etmiyordur, kendi oluyordur ve kendisi ogrenciler i¢in hazirdir.

(*) “Ogrenmenin Kolaylagtinlmasindaki Sahicilik”, “Takdir, Kabul, Gaven” ve
“Empati Yoluyla Anlama” basliklar alundaki ug tanim suradan uyarlanmis-
ur: Rogers, Freedom to Learn (Ogrenme Ozgarlagn), 1969, s. 107, 109,
11-112.
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Takdir, Kabul, Giiven

Ogrenmeyi kolaylastirmada basarili olanlarin bir bagka goze
carpan ozelligi daha vardir. Bu tutumu gozlemledim ve tecrube
ettim. Ancak bunu hangi terimle tarif edecegimi bulmak zor, o
yuzden birkag terim kullanacagim. Bu tutumun her 6grenenin
odullendirilmesi, duygulannin, dustincelerinin ve Kkisiliginin
odullendirilmesi oldugunu dusiintyorum. Ogrenene 6zen gos-
termek bu, ancak sahiplenici bir 6zen degil. Oteki bireyin ayr
bir insan olarak kabul edilmesi, 6tekinin kendi basina degerli
olmasi nedeniyle ona duyulan saygidir. Temel bir given, oteki
insanin bir sekilde temelde givenilir olduguna dair bir inanctir.
Biz buna ister “odullendirme”, “kabul”, “guven” ister baska bir
ad takalim, cesitli bigimlerde gozlemlenebilir olacaktir. Boylesi
bir tutumu buytk ol¢tide benimseyen kisi, 6grencilerin yeni so-
runlarla karsilastik¢a yasadiklan korkuyu, tereddudu ve basari
karsisinda yasadiklar1 tatmini butuniiyle kabul edebilir. Boylesi
bir ogretmen, ogrencilerinin arasira yasadiklan ilgisizligi, bilgi-
nin yan yollarini kesfetme arzularini, buyik hedefleri basarmak
uzere disiplinli bicimde ¢aba gostermelerini kabul edebilir. Og-
renmeyi hem engelleyen hem de destekleyen duygular -kardegle
rekabeti, otoriteye duyulan nefreti, kisisel yeterlilik hakkindaki
endiseyi- kabul edebilir. Tarif ettigim sey, 6grencilerin, pek ¢ok
duygusu, pek ¢ok gizil giicti olan, kusursuz olmayan insanlar
olarak takdir edilmeleridir. Ogretmenin 6grenenleri takdiri ya da
kabult, insan organizmasinin kapasitesine duyulan guvenin ve
inancin fiili ifadesidir.

Empati Yoluyla Anlama

Kisinin kendi yonlendirdigi, deneysel 6grenme ortamini olustu-
ran bir baska unsur da, empati yoluyla anlamadir. Ogretmen,
her 6grencinin tepkilerini anlama becerisine sahipse, egitim ve
ogrenme surecinin égrenciye nasil gorinduginun hassas bir bi-
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cimde farkindaysa, o zaman yine degerli bir 6grenmenin gercek-
lesme olasiligy artar.

Bu tir bir anlama, “Sende neyin hatali oldugunu anlyorum”
oruntusinu izleyen, degerlendirmeye yonelik olagan bir anlama-
dan keskin bicimde farklidir. Ancak hassas bir empati oldugun-
da, 6grencinin tepkisi soyle bir ortunti izler: “Sonunda biri, beni
analiz etmeden ya da yargilamadan ben olmak nasil bir duygu ve
nasil bir sey anhyor. $Simdi ¢igek acip gelisebilir, 6grenebilirim.”

Kendini 6grencinin yerine koyma, dunyay1 onun gozleriyle
gorme tutumu, neredeyse sinifta hi¢ duyulmamis bir seydir. Og-
retmenin, 6grencilerin, yargilandiklarini ya da degerlendirildik-
lerini degil de, anlasildiklarint hissetmelerini saglayan bir bigimde
davranmasinin muazzam bir etkisi vardir.

Bu Tutumlara Iliskin Algi

Bir butiin olarak insanin 6grenmesine iliskin, ozellikle énemli
olan bir baska kosul daha vardir: ogrenciler, belirli bir dlcuye
kadar, bu tutumlarin ¢gretmen tarafindan benimsendigini algi-
lamahdir. Ogrenciler, terapideki danisanlardan daha da suphe-
cidir. Ogrenciler o kadar uzun stiredir “kandirildilar” ki, onlara
karsi sahici olan bir 6gretmenin, genellikle sahteligin yeni bir tu-
runu sergiledigi dusunalur. Bir 6gretmenin, her 6grencinin 6zel
danyasini gercekten ve sicak bir bicimde anlamasi, o kadar ina-
nilmayacak bir seydir ki, 6grenciler duyduklarinin dogru olma-
digindan emindirler. Ancak empatiye dayali bir karsilik, muhte-
melen ilk basarilmasi gereken unsur, 6grencileri, bunun yeni bir
tecrube olduguna ikna etmeye baslayacak ilk tepkidir.

KiSISEL SONUCLAR NELERDIR?

Sonuglar nelerdir? Oncelikle bu tutumlar var oldugunda ne ol-
dugunun canh resimlerini ortaya koymak ve arastirma bulgulan-
na déonmek isterim.
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Dr. Anderson ¢ok iyi tanidigim bir lise 6gretmenidir. Sehir
halkinin bir kesitini barindiran bir okulda calisiyor. Yalansiz,
maskesiz gibi géruniyor, savunmaya ge¢miyor gibi. Onunla bes
dakika konussaniz, lise 6grencilerinin “harika” olduguna inandi-
g fark edersiniz. En ¢ok da ortah@ karnstiranlan sevdiginden
supheleniyorum. Ogrencilerinin duygularina, tepkilerine hassas
ve kendisini onlarin yerine koyarak (en dogrudan, dobra sekilde)
yaklagma bicimi ilgingtir.

Verdigi dersler, Psikoloji, Insan Iligkileri vb'dir, ancak bunlara
Ogrenme Tecrubeleri dense daha iyi olurdu. Ogrenciler, onlari
endiselendiren herseyi -uyusturucular, aile sorunlari, seks, do-
gum kontrolu, gebelik, kurtaj, okulu birakma, is bulma, notlan-
dirma sistemi-, tam anlamiyla herseyi tartisiyorlar. Ona ve bir-
birlerine guvenmeyi ogrendiler, durastluk ve kendilerini agma
duzeyi mithis.

Bu noktada bazilariniz sdyle dusunebilir: “Tamam, belki kisi-
sel uyumlar1 hakkinda destek goruyorlar ancak gercekten bir sey
ogreniyorlar m1?”. Gercekten 6greniyorlar. Bayan Anderson hari-
ka bir okur, kitaplara olan digkunlugt de bulasici. Ogrencileri,
ilgilerini ceken konular hakkinda istedikleri kitabi okuma firsa-
t1 tam anlamiyla heyecanlandiriyor. Nasil da kitaplar segiyorlar!
Ogrencilerin bazilan yavas 6grenenler olarak simiflandirihyor,
ancak Martin Buber, Soren Kierkegaard, Erich Fromm, benim
kitaplarimi, Philip Slater, Wilhelm Reich, John Holt, A.S. Neil
(Summerhill), bagka akhmza ne gelirse okuyorlar. Insanlar ona
bu kitaplarin lise 6grencileri icin fazla agir oldugunu soyluyorlar,
ancak o yalnizca guluyor ve ogrencilerin zor seylerle ugrasmayi
sevdiklerini soyluyor. Ayrica gormek istedikleri filmleri segiyor-
lar ve geziler planhiyorlar. Onlar heyecanl, ilgili grenenler.

Bayan Anderson, bir o6gretmenin duyabilecegi en tuhaf ve
en onurlandiria iltifatt duydu. Okulunda bir 6grencinin uyus-
turucu ile herhangi bir baglantisi bulunursa, okuldan uzaklas-
tirthyor ve okula gelmesine izin verilmiyor. Boylesi cok ogrenci
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var. Ancak otoparki asip arka kapidan girer, dolambach bir yol
izlerlerse gérinmeden Bayan Anderson’in odasina ulasabilecek-
lerini gorduler. Onlan disar atmayacagim biliyorlar, o ytizden
onun derslerine girmek i¢in okula siziyorlar. Korsan 6grencilik
ediyorlar! Bir de insanlar, lise 6grencilerinin “motivasyonlarimn
olmadigini” soylerler.

Bir 6rnek daha vereyim. Universitedeki bir 6gretim gorevlisi,
kisa bir sure sonra 6grencilerinin, 6gretim kadrosundaki bosluk-
lar1 doldurmak tizere hazirlanma konusunda sorumluluk sahibi
bir bi¢cimde hareket etme kapasitelerine inanmaya ¢alisiyordu.
Butun sinavlan kaldirdi. Onlarn kisilikle ilgili kitap degerlendir-
meleri ve kisisel gelisim dergileri okumaya tesvik etti. Yapabildigi
kadar, tarif ettigim tutumlar konusunda 6rmek teskil etti.

Sonuglar? Ogrenciler, alt haftalik derste neredeyse ortalama
yedi ayr1 kitap okuyup gozden gegirdiler, ginluk tuttular, kuguk
bir okul kurmaya ¢ahstilar, cesitli yenilikgi isler yapular. Ogren-
cilerin neler o6grendiklerine dair u¢ kisa 6rnek (Profesor John E.
Merryman'’in simfindan kisisel anlat) soyledir. Ilki bir gunlukten
alinma:

Psikoloji dersinden ne 6grendin diye soran olursa, sevgiyi 68-
rendim diyecegim. Sevgiyi. Anladin m1? Her seyin butunligi
hakkinda fikir edindim. Bir gerceklik ani. Transkriptte nasil
gorunityor peki? Harika. Bos. Her zaman gerceklestirmeye
calistigim seyi gerceklestirdim. Motive oldum ve sonsuza dek
gercegin icimde yukselmesine izin verecegim.

Daha az duygusal omekler isterseniz, bu da bir 6grencinin
dersin butinayle ilgili gorusu:

Kendi egitimimle, daha genel anlamda kendi hayatimla ilgili
sorumlulugun bana verilmesinden seref duydum.
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Bir baska 6grencinin iki hafta boyunca yurattagu minik yaz
okulundan -kendi ogrencilerinin yardimi ile- ogrendikleri ise
soyle:

Onlar bana bir sey ogrettiler. Cocuklann insanlan sevme ih-
tiyaclan var, sevgi vermeye hazirlar ve tek ihtiya¢ duyduklan
sey, bu sevgiyi alacak biri. Bu, 6gretmenin iglevlerinden biri ol-
mali, yani 6gretmen sevgi alip onlara gerivermeli. Bana, ogret-
menin ogrencilerinden uzak duramayacagini, onlara katilmas
ve onlarla paylasmasi gerektigini gosterdiler.

Bir sinif bana asla bu kadar yardima olmadi. Gergekten
buyiyip gelistigimi hissediyorum.

Bu o6rneklerin, iki egitimcinin, bir butun olarak égrencinin
ogrenmesi igin biligsel olanla duyussal-deneysel olani1 nasil bir
araya getirdigini gosterdigine inamyorum. Baska ornekler de
verebilirim, siir 6gretmeni (Moon, 1966), Fransizca ¢gretmeni
(Swenson, 1974), yuksek matematik ogretmeni (White, 1974),
besinci siniftaki “iflah olmaz derecede kitap okumayan 6gren-
cilerin” Ingilizce 6gretmeni (Carr, 1964), ancak bu cok yer alir.
Onun yerine, ampirik ¢alismalara donelim, bakalim bize ne gos-
teriyorlar.

ARASTIRMA SONUCLARI NELERDIR?

Yillar 6nce tereddutle sundugum varsayimlarin bazilarinin geger-
liligini gosteren, yillar boyu biriken arastirma kanitlarini gormek
gercekten buyuleyici. Egitim-ogretimle ilgili kamitlar tzerinde
durmak istiyorum, ancak oncelikle terapi alanindan kucuk bir
ormek verecegim.

Terapist-damisan iliskisiyle ilgili bir calismada, Barrett-Len-
nard (1962), sonunda daha ¢ok iyilesme yonunde degisim gos-
teren danmiganlarin, besinci gorusmede terapistte bu niteliklerin
-daha az degisim gosterenlerden- daha fazla var oldugunu an-
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ladigini bulmustur. Bu bulgu, Reinhard Tausch’'un (1978) daha
cok vakanin yer aldigy bir ¢alismasi ile dogrulanmistir, Tausch
yalnizca ikinci gorusmeden sonra tahminde bulunulabilecegini
bulmustur. Bu bulgunun sinif diinyasinda da gecerli olacagindan
eminim. Egitim-ogretim yihnin ilk bes guntinde 6gretmenin tu-
tumlarini -6gretmende var olan ve ogrencilerin algiladig: sekli ile
tutumlari- 6l¢seydik, hangi simiflarda 6grenenlerin, hangilerinde
tutsaklarin olacagini tahmin edebilirdik. Bu tutumlarin varhg ve
algilanmas 6l¢isunde, hangi siniflarda ilgi ve heyecan ile birlik-
te, buttn olarak bireyin ¢grenecegini tahmin edebilirdik. Hangi
simiflarda 6grencilerin edilgen, huzursuz ve isyankar olacagini,
nerede cogunlukla ezbere dayali 6grenmenin olacagini da tahmin
edebilirdik.

Tutumlara iliskin bu kosullar ile 6grenme surecinin cesitli
ogeleri arasindaki belirli iliskileri kesfetmeyi amaglayan arastirma
buytk 6l¢iide Dr.David Aspy ve meslektaglar1 tarafindan yurua-
talmustur, ancak bagkalar1 da katkida bulunmustur. Arastirma-
larin ayrintilarini anlatmanin yeri burasi degil, ancak bulgularin
bazilarini kisaca ele alacagim.

Omek vermek gerekirse, insana iliskin bu kosullarin duzeyi,
makul bir nesnellikle 6l¢ulebilir. Uctinci simflarin okuma basa-
risindaki daha buyuk bir artisla aralarinda olumlu ve buyuk bir
iligkinin oldugu gorulmustur (Aspy, 1965). Genel not ortalama-
s1 (Pierce, 1966), benzer bicimde bilissel gelisim (Aspy, 1967;
Aspy, 1969; Aspy & Hadlock, 1967), yaratic1 ilgi ve verimlilik-
te bir artis (Moon, 1966); bilissel dustince duzeyi ve ogrenci-
nin baslattigi konusmanin olgusu (Aspy & Roebuck, 1970) ile
olumlu baglantilar1 vardir. Sinifta gvenin ve sevginin yayilmasi
ile baglantihidir, bu da ogrencilerin kendi yeteneklerini daha iyi
kullanmalar ve kendilerine daha ¢ok gtivenmeleri ile baglantihi-
dir (Schmuck, 1966).

Bu arastirmanin heyecan verici bir 6gesi, Aspy (1971) tara-
findan ortaya ¢ikarilmistir. Bu insani niteliklere sahip ve bireyin
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buttn olarak 6grenmesini kolaylastiran ogretmenleri epey dogru
bir bicimde se¢menin mumkin oldugunu goéstermistir. Bunun
pek ¢ok etkisi vardr.

Daha onceki arastirmalarina katkida bulunarak, Aspy (1972)
yalnizca bu ¢alismay1 ve digerlerini ikna edici bir bicimde sun-
makla kalmamis, ayrica s6z konusu tutumlara iliskin bu nite-
liklerin 6gretmen ve bagkalar tarafindan o6l¢ulebilecegini goster-
mistir. Ayrica bir okulun boylesi ol¢uleri, simiflarindaki 6grenme
ortaminin etkinligini artirmak tzere kullanabilecegini gozler
6nune sermistir.

Cok sayidaki bu arastirmalardan ¢ikarilacak sonug, sinifta in-
sancil ve kendi gibi olmanin bir karsihigi oldugudur. Insancil bir
ortam, yalnizla ilgili kisiler icin hos olmakla kalmaz, 6grenmeyi
de buyuk ol¢ude destekler. Sahicilik, bireye saygi, ogrencinin
ozel diinyasini anlama tutumlar1 mevcutsa, heyecan verici seyler
olur. Yalnizca notlar ve okuma basarisi gibi kazanglar olmaz, aym
zamanda 6zguvenin, yaraticiligin artmasi ve bagkalarini daha ¢ok
sevme gibi elde edilmesi zor nitelikler kazanihr. Kisacasi, boylesi
bir simif, bir buttin olarak bireyin olumlu ve butunlukla bir bi-
cimde o6grenmesine yol acar.

OGRETMEN EGITiMi UZERINDEKI ETKILERI

Bilissel ve duyussal-deneysel olani -zihinsel olanla sezgisel olani-
bir araya getiren bir 6grenmeyi secebilirsek ve boylesi bir 6gren-
meye yol acan insani kosullar1 bir nebze dogru bicimde bilirsek,
o0 zaman atilmasi gereken bir sonraki adim nedir? Ogretmenleri-
mizin egitiminde neredeyse devrim niteliginde bir degisime ih-
tiyactmiz oldugu asikar. Ne yazik ki, 6gretmen egitiminden so-
rumlu kurumlarin ¢ogu, bir hayli geleneksel olup yalnizca bilissel
ogrenmeyi ve buna ulasmay1 saglayacak yontemleri vurgularlar.
“Dedigimi yap, yaptigimi1 yapma” diyen bir atmosfer konusunda
ustadirlar. Boylesi kurumlari degistirmek mimkun muadur?
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Oncelikle su soruyu sormamiz gerekir: Ogretmenlige hazir-
lananlarin ve stajyerlerin bu insani nitelikleri kazanmalarini sag-
lamak mimkun mudur? Yanitin iki agidan evet olduguna inani-
yorum. Ilki, soyledigim gibi, iligkilerindeki sahicilik, takdir ve
empatiye dayali anlama niteliklerine iliskin yiksek bir potansi-
yeli olan adaylar se¢mek, su an tamamiyla mimkundur. Dolayi-
siyla, 6gretmen adaylarimi simdi kullanilanlardan farkl olcutlere
gore secebiliriz. [kinci olarak, boylesi tutumlarin gelistirilebilece-
gine dair giderek daha fazla kamit bulunmaktadir. Egitim goren
rehber-psikolojik danismanlarin bu tutumlan gelistirebilecegini
gordum. Aspy (1972), 6gretmenlerin hizmet-ici egitim boyunca
geligebilecegini ortaya koymustur. Hentiz butun yontemleri bil-
medigimize, yogun grup tecriibesinin bir varyasyonunun -gérev
odakli bir grubun ya da etkilesim grubunun arkasi geldigi takdir-
de- ¢ok faydal olacagina eminim. Bir baska yontem de, 6grenci
olan ogretmen adaylarina bagimsiz ¢alisma konusunda yeterli
firsat tanimak olacaktir. Bu da ogretmenleri, gelecekteki ogret-
menlik kariyerlerinde edilgen olmaktan ziyade kendi tercihleri
dogrultusunda hareket etmeye tesvik edecektir.

Boylesi degisikliklerin nasil gerceklesebilecegine dair bir or-
nek vereyim. Otuzlu yaglarindaki bir okul madiru, bir seminer
sirasinda bagimsiz ¢alisma ve iki haftasonu duzenlenen etkilesim
grubu tecrubesiyle karsi karsiya kalmigtir. Final raporuna soyle
baghyor:

Bu yaziyt yazmak igin masama oturdugumda, gercekten icim-
de bir heyecan hissediyorum. Simdiye kadar yasamadigim bir
sey bu. Zira yazarken takip etmem gereken bir format yok,
dusuncelerimi geldigi gibi kagida dokecegim. Havada stizilmek
gibi bir duygu bu, cunki sizin ya da bir baskasimin dustincele-
rime nasil tepki gostereceginiz gercekten benim icin pek onemli
degil. Ancak ayni zamanda, uslup, format, akademik bir ifa-
de bicimi olmaksizin bunlan benim diisiincelerim olarak kabul
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edeceginizi de hissediyorum... Gercek endisem, kendimi daha
iyi anlayabilmek icin kendimle iletisim kurmaya ¢cahismak.

Aslinda soylemek istedigim sey su, bunu sizin icin, not icin,
sinif i¢in degil, kendim i¢in yaziyorum. Bu konuda da 6zellikle
iyi hissediyorum, ciinkit bu daha once cesaret edemeyecegim
hatta yapmayr disinmeyecegim bir sey... (Rogers, 1969,
5.84)

Yirmi yillik egitimde ilk kez, duyussal ve deneysel duzeyde
cok sey ogrendigi asikar. Insan olarak buyuyup gelismis. Ancak
insan sunu da pekala sorabilir; peki bu degisiklik onun daha
farkl bir yonetici ya da 6gretmen olmasini saglayacak m1? Rapo-
runun bir baska kisa bolumu soyle:

Sal gunii ogretmenlerle dizenledigim toplanti, gercekten
onemliydi, zira ne hissettigimi onlara anlatabildim. Pek ¢ok
kisi, sonrasinda bana -farkh bir sey soyledigimden degil, soy-
leme tarzimdan dolayi- ¢ok sasirdiklanini, etkilendiklerini ve
alkislamak istediklerini soyledi. Her giin odamda bana bir sey
anlatmak, beni nasil da eskisinden daha ¢ok kabul ettiklerini
ifade etmek isteyen Ogretmenler olur... Hayatin ¢cok daha an-
lamh oldugunu hissediyorum. (s.89)

Benim tecriitbem de soyle: kisinin tutumlarinda ve benlik kav-
raminda igten degisiklikler olmaya bagslayinca, insan iliskilerin-
deki davraniglarinda da degisiklikler gorulmeye bashyor.

Ogretmen Egitiminde Degisim Program

Simdi Ogretmenlerin egitim kurumlarinin degismesinin mum-
kun olup olmadigina iliskin zor soruya donmem gerekir. Bana
yetki verseler, enerjim, yeterli (6rnegin, yarim duzine B-52 bom-
bardiman ugaginin maliyetine es) fonum olsa, egitim-6gretim
kurumlarini bir y1l icinde bir devrim baglatacak sekilde galeyana
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getirirdim diyecek kadar cesur ve atilganim. Bunun kulaga kibirli
bir 6nerme olarak geldiginden emin oldugum icin, ne yapacag-
mu olabildigi kadar acik bir bicimde ortaya koymak isterim. En-
gellerle karsilasilacagy ve katilimcilar farkli yonlere gitmeyi arzu
edecegi icin, elbette planlarin cogu degisirdi.

Oncelikle, kucik gruplarla calisma sirecine asina olan ¢ok
saylda becerikli kisinin destegini isterdim. Bu tamamiyla mum-
kun olurdu. Sonra bir yerden baglamak sart oldugu icin, her ku-
rumda su konu hakkinda gorev odakli topluluklar olusturulaca-
gin1 soylerdim: “Bu okul, nasil buttn olarak bireyin 6grenmesini
saglayabilir?” Ogrenciler ve 6gretmenler, gontlliluk esasinda bu
calismaya katilmak tizere davet edilecektir.

Genel bir toplantida bu gruplarin amacinin, yalnizca konu
hakkinda bir seyler 6grenmek olmadigini, ayni zamanda katilim-
cilarin da bir butiin halindeki bireyler olarak 6greneceklerini, bu-
nun yalnizca biligsel bir tecriibe olmayacagini agiklardim. Bu pek
cok kisinin vazgecmesine sebep olackatir. Insanlar, 6grenmeye
kisisel ve deneysel olarak katilmaktan korkuyorlar. Yalnizca ¢cok
kuguk bir ytizdenin gonulli oldugunu varsayalim. Bu beni endi-
selendirmez.

Muhtemelen yazin, u¢ haftalik yogunlastirilmis -biligsel ve
deneysel 6geleri olan- bir grup ¢alismasi, her hafta her bir kacuk
grupla takip oturumu duizenlemeyi amaglardim. Belki ug ay son-
ra bir haftasonu, ayni grupla karsilastiklar1 sorunlar: ele almak,
gerceklesen degisiklikleri degerlendirmek ve gelecekte gidecek-
leri istikamete dogru atacaklar1 adimlan planlamak tizere bir ara-
ya gelmeyi hedeflerdim.

Bu calismalar kolaylastiracak kisilerin secilmesi asin derece-
de 6nemli olacaktir, ancak yine daha once tarif ettigim nitelikler
konusunda siralamada yukarilarda olanlar1 se¢cmek icin nesnel
olcutler ve oznel yonergeler mevcut. Aspy (1972), bunu yap-
manin yolunu ve bence istemeden, boylesi bir se¢imin ne kadar
onemli oldugunu gostermisti. Bu kisilerin s6z konusu nitelikler
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konusunda siralamalan yuksek oldugunda, grubundaki ogret-
menlerin ve stupervizorlerin “insan iligkilerinde islevsellik, ben-
lik kavrami ve siniflarinda o6grencilerin baslattig) davranislara yol
awma” agisindan olumlu degisiklikler gosterdigini bulmustur.
Ancak degerlendirmesi dusik oldugunda, grubun katihmcilar
arasinda kayda deger bir degisiklik olmadig1 gorulmustir. Baska
deyisle, ogretmenleri, bireyin “buttn olarak 6grenmesi’nde ge-
1ckli olan tutumu sergilemek tzere egitmek igin, bu ¢alismalari
yurutecek kisilerin de bu tutumlara sahip olmalar1 gerekir. Sonra
I'reedom to Learn (Ogrenme Ozgurluga) (1969) adh kitabimda
tarif ettigim kisisel ve davranissal degisiklikler ortaya cikar.

Pek ¢ok egitimci, bu yogunlastirilmis grup tecrtuibelerinden
kisisel olarak zarar gorulebileceginden korkabilir. Ancak Lieber-
man, Yalom ve Miles'n (1973) arasurmalari, asil zararin, lider
zitlasan, meydan okuyan, saldiran ya da zorlayan biri oldugun-
dagoruldugini ortaya koymustur. Yurutuct kisi, tarif ettigim
tutumlara sahip oldugunda, psikolojik hasar potansiyeli asgari
(tzeydedir ve olumlu degisim potansiyeli kesinlikle agir basar.
Carl Rogers on Encounter Groups (1970) adl1 yapitta bu konuyu ve
yogunlastirilmis grup sureci, liderlik ile ilintili pek ¢cok sorunu
ele aldim.

Ogretmenlerin egitim kurumlarinda bu program baslatilacak
olsal, bir onkosulun kesinlikle agik olmasi gerekir. Ya dekan ya
da tercihen finansmani saglayan kurum bunu actk¢a ortaya koy-
malidir. Kosul, hi¢ kimsenin, kurumdaki uygulamalardan kay-
naklanan uyusmazlik ve sinifta yenilikg¢i fikirlere ve uygulama-
lara yer vermesi ytiztinden gorevden alinamayacag) yonindedir.
Yakin zamanda, 6gretmenlerin ve stajyerlerin uyumsuzluk ne-
deniyle kurumlarindan ¢ikarilmalarina dair ¢ok fazla sayida olay
mevcuttur. Ogrencilerin mufredatta soz hakk: olmasi gerektigine
inanan ogrenci durumdaki 6gretmen, simfta daha 6zgur bir or-
tam yaratmaya, 6zgur distunceyi 6zendirmeye ya da notlandirma
konusunda yeni bir yaklasim denemeye kalkisan ilkogretim oku-
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lu, lise ve universite Ogretmeni isten ¢ikarihr. (Bir 6rnek icin, bk.
Brownfield, 1973.) Yoneticiler, mevcut durumu degistirenlerden
memnun degildir. Bu nedenle, 6gretmen egitimi deneyimizde
boylesi keyfi hareketlerden korunmak sarttir.

Degisim ve Calkanti

Altun ¢izmek istedigim bir kurumsal sonug var. Tecrubelerime
gore, tarif ettigim surecin 6gretmenleri ve 6grencileri kutuplara
ayirmaya, kurum icinde bir ¢alkanti yaratmaya meyilli olacagina
bir hayli eminim. Béylesi bir ¢alkantinin yapici olacagina inani-
yorum. Gelenekselciler ve yenilik¢iler birbirlerine 6fkelenecek-
ler. Tabular sorgulanacak. Ogrenci durumundaki ¢gretmenler,
hatta onlarin 6gretmenleri ise dugtinme, 6grenme ve gelisme egi-
liminde olacaklar.

Boylesi bir mayanin kuvvetle muhtemel sonucu, 6gretmen
egitimi kurumunun ogrencilerin kendi mufredatlarimi olustur-
duklari, 6grenme yonetimine katildiklari, notlardan bagka 6l¢me-
degerlendirme yontemleri bulduklar1 bir tur “agik universite” ha-
line gelmesi olacaktir. Boylesi bir egitim programindan ¢ikanlar,
onlar karsilamaya hazir sinirh sayidaki okula yonlendirilecektir.
Bu okullarda da yine bir kutuplasma gorulmesi muhtemeldir.

Boylesi yeni 6gretmenler, siniflarinda ne yapacaklardir? Daha
da onemlisi, tarif ettigim tutumlar benimseyecek ve yeni katihm
yontemleri ortaya ¢ikacaktir. Ancak yollarini kaybettiklerini his-
sederlerse, Harold Lyon'in kitab1 Learning to Feel-Feeling to Learn
(Hissetmeyi Ogrenmek, Ogrenmeyi Hissetmek, 1971), bu tu-
tumlari uygulamanin ¢ok pratik yollariyla doludur. Ogretmenler,
siniflarini o kadar yeni yaklagimlar ile gelistireceklerdir ki eskiyle
neredeyse hicbir benzerlikleri kalmayacaktir.

Suirekli Degisimin Mayasi

O zaman bunlar, 6gretmen egitiminde degisiklikleri baslatmak
icin gerekli bazi adimlar olacaktir. Hepsi bir arada oldugunda,
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ninlann anlami 6ztinde nedir? Bir yilin sonunda 6gretmen egi-
timi kurumlannda pek ¢ok kisi, cok sey 6grenmis olacak ve og-
tencilerinin de ayni sekilde 6grenmelerini saglamak tizere hevesli
ve sevkli olacaklardir. Bu sanki bir parca hamura maya koymak
ythidir. En basta katilan insanlann sayisi az olabilir, ancak nufuz
rime etkisi muazzam olacaktir. “Buttiin bunlardan nasil bu kadar
emin olabilirsiniz?” diye sorabilirsiniz. Eminim, ¢iinkd bunun
ki kez gerceklestigini kendi gozlerimle gordum. Ilki Los Ange-
les’taki Immaculate Heart okulundayd, kendi yonlendirdikleri
degisim, bizim midahaleye yonelik ¢abalarimiz sona erdikten
~onra da hizla surtyor. Ikinci 6rnek ise, Kentucky Louisville'deki
(Dickenson ve digerleri, 1970; Arastirma ve Degerlendirme Biri-
mi, 1973) egitim sistemine inanilmaz bir heyecan katan, daha iyi
linansmana ve daha iyi planlamaya sahip buna benzer bir prog-
ramla ilgilidir. 1600 okul personeli i¢in yogunlastinlms iletisim
vahistaylaninin ve insan iligkileri laboratuvarlarimin yalmzca alti
ayda duzenlenmesini tasavvur edebiliyor musunuz? Bu program-
lara Egitim Kurulu, merkez ofis ¢alisanlar, okul mudurleri ve
ogretmenler katildi. Her iki egitim sisteminde, kutuplasma bir an
talihsizlik gibi gorundu, ancak bu kutuplagsmadan yeni ve guve-
nilir bir istikamet duygusu ve bu yeni istikametten sorumlu yeni
ve daha canli bireyler ¢cikti. Immaculate Heart Universitesi'ndeki
ogretmen egitimindeki degisim, inamlmaz derecedeydi. Univer-
sitedeki bir egitim profesoru soyle yazmistr:

Ogretmen egitiminde kisinin kendisinin baslatuigi ve yonlendir-
digi bir program tuizerinde ¢alistyoruz. Kisa bir siire once bura-
da haftasonunda diizenlenen miithis heyecanl: bir ¢calistayimiz
oldu. Ogrenciler, 6gretmenler, yonetim -toplam yetmis bes kisi-
cok yaratici ve verimli bir beyin firtinasi yapti. Sonug olarak,
ogrenciler sehrin her yerindeki okullarda dersleri gozlemle-
meye baslayacaklar, ogretmen toplantilaninda bulunacaklar,
ogretmenlerle, ogrencilerle ve yoneticilerle miilakat yapacak-
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lar. Ogrencilerimiz sonra dgretmenlik yapmak icin bilmeleri,
yasamalan, yapmalan gereken seyleri tarif edecekler. Sonra
ogretmenleri ve oOgrencileri etraflarina toplayip hedeflerine
ulasmalan icin onlara destek olacaklar. (6zel iletisim, 1969)

Bu tecritbeden cikarilacak birka¢ ders var. Profesor, etkile-
sim grubu tecrubesinden ¢ok derinden etkilenmisti, bu da onu
topluluk liderligi ve grup dinamigi konusunda daha ok egitim
gormeye ve kendi gruplarini yonetmeye yonlendirdi. Yalnizca
ogrencilerine ¢ok daha agik olmakla kalmadi, ayn1 zamanda ¢ok
daha guvenli, yeni fikirleri baslatabilen ve uygulayabilen biri ha-
line geldi. Butunluklu bir birey olarak ogrendi. Universitede ¢ok
daha etkili hale geldi, boylece onu 6gretmen egitimi programinin
basina getirdiler. Yazdig1 mektup, o6gretmen olacak bu gengleri,
ogretmenligi 6grenme isine bilissel ve duyussal-deneysel olani
katmaya tesvik ettigine dair kanit sunmaktadir. Her zaman ol-
dugu gibi, ogrenciler, onlara kendilerini yonlendirme sans ta-
nindigl, 6grenme konusunda guavenildigi zaman, bunu isteyecek
olanlardan ¢ok daha fazla ¢alisirlar. Bunun karsihginda, kendi
ogrencilerine benzer bir olanak ve dustinmek kadar hissetmeyi
de ogrenebilecekleri kosullar taniyacaklarina pek stiphe yoktur.
Bireyin butun olarak ¢grenme firsati oldugunda, boylesi heyecan
verici ve her yere yayilan bir etkisi olur.

SONUCLAR

Sozlerime butiun egitim sistemimizi kokten degistirmek icin ku-
ramsal bilgimizin, uygulama yontemlerimizin ve gunlik bece-
rilerimizin oldugunu soyleyerek son vermeden edemeyecegim.
Tek bir tecrubede bireyin butun olarak 6grenmesini saglayacak
zihinsel 6grenmeyi, gesitli kisisel duygulari ve temel fizyolojik et-
kiyi nasil bir araya getirecegimizi biliyoruz. Ogrenci durumunda-
ki 6gretmenleri boylesi bir degisimin aracilar olarak yetistirmeyi
biliyoruz. Egitim kurumlarimz insancil hale getirmek icin bu
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bilgiyi kullanmaya iliskin istegimiz, kararhhgimiz mevcut mu?
Hepimizin yamtlamasi gereken soru budur.

SONSOZ

Los Angelestaki Immaculate Heart okulunun sistemine iliskin
tecrubemize dair ormekler verdigim icin, projenin asir1 derecede
kisa bir 6zetini sunacak ve u¢ yihn sonunda yapilan bir takip
calismasindan ve yedi yil sonunda hazimanan bir kisisel takip
raporundan ahntilara yer verecegim.

1967 yilinda “A Plan for Self-Directed Change in an Educa-
tional System” (Egitim Sisteminde Kendi Kendini Yénlendiren
Bir Degisim Plan1) bashkh bir yaz1 yazdim. (Bu makale, Rogers,
1969, s.303-323’de bulunabilir) Immaculate Heartin bazi yone-
ticileri ve ogretmenleri, kendi sistemlerinin deney icin hedef sis-
tem olmasini istediler, bu nedenle, proje Insan Cahsmalar1 Mer-
kezi ile birlikte ortak bir girisim olarak baslatild.

Programin kalbi, 6gretim kadrosunun ve yoneticilerin hep-
sine, sonra da ogretmenlerle birlikte 6grenci gruplarina sunulan
bir etkilesim grubu dizisinden olusuyordu. Katihm gonullaluk
esasina goreydi ve birkag kisi katilmak istemedi.

Projenin planlanmasinda ve uygulanmasinda pek ¢ok hata
yapilmasina ragmen, katihmcilarin verdigi karsilik neredeyse ta-
mamiyla cogkuluydu. Ogretmenler, 6gretim yontemlerini degis-
tirmeye bagladilar, yonetime dair baz1 6nemli politikalarda degi-
siklikler yapildi. Katilmayanlar, degisimlerin getirdigi kargasanin
boyutundan dolay: sarsildilar, kimi zaman siddetle elestirdiler.
Ancak degisikliklerin bazilarinin énemli ve etkili olduguna sup-
he yok. Egitim profesorunun yenilik¢i 6gretmen egitimi progra-
m1 hakkinda soyledikleri, bu degisimlerin biri hakkinda kanit
olusturmaktadir (bkz sayfa 285).

Ug yil sonra, basindan beri programi gozlemleyerek degerlen-
dirme yapan disaridan iki kisi, nihai ¢alismalarini hazirladilar.
Ozetle, degerlendirme takim, 6ngérilen birkag olumlu degisik-
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ligi, ongoérilmeyen degisiklikleri ve kesinlikle beklentileri asan
calkantil ve kutuplastirici birkag tutumu gozlemledi. Olumlu
degisiklikler, en ¢cok 6grenciler ve daha geng 6gretmenler arasin-
da goruldu. En az degisiklik ise yonetim kadrosunda ve yapisin-
da, daha yash ogretmenler ve yoneticiler arasinda gorulda.

On sekiz ay suren deneyden yedi yil sonra, deneyin bir so-
nucu olarak baslayan 6gretmen egitimi programini yoneten Kkisi,
bana kendi algilarin iceren uzun bir mektup yazdi. Yalmzca ug
ifadeye yer verecegim.

Etkilesim gruplaninda o fel¢ edici yetersizlik korkulanimi biraz-
cik agmis olmasaydim, (0gretmen egitimine iliskin yeni prog-
rama yol acan) fakulte semineri icin gonullic olmayacagim
stiphesiz biliyorum. ..

Kendi kendine baslatilan ve yuritiilen yeni 6gretmen egiti-
mi programinin, bu yil dorduncii basanh yih. ..

Tahminim, okuldaki sistem degisikliklerinin proje olmadan
gerceklesmeyecegi yoniinde.

Louisville programyi, yonetici Dr. Newman Walker tarafindan
baglatilmisti, Dr. Walker, caresiz bir Egitim Kurulu tarafindan
sehirdeki hizla kotulegen egitim sistemini yenilemek tuzere istih-
dam edilmisti.

Egitim Kurulu, butin ogretmenler ve yonetim icin duzenle-
nen insan iligkileri laboratuvarlarina ek olarak, Walker her turla
yeniligi uyguladr: acik simiflar, birbirine yakin okullarin velile-
rinden ve 6gretmenlerden olusan kurullar, baska yeni fikirler.
Ogrencilere, 6gretmenlere, velilere, okullarin yoénetim kurulu
uyelerine, hatta John Birch Cemiyeti'nin yaman elestirmenleri-
ne dahi guvendi. Immaculate Heart projesinde oldugu gibi, bir
calkant1 ve kargasa donemi oldu. Yavagca bu azaldi ve ug¢ yilin
sonunda cok yenilik¢i bir okul, buytik bir kurumdan beklenecek
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puruzsuzlukte ilerliyordu. Moral harikaydi (Ayrintih agiklama
i tn Foster & Back, 1974.)

Sonra sistemdeki yenilik¢i politikalarla hicbir alakasi olma-
yan, trajik kosullar butun deneyin sonunu getirdi. Walker, 6g-
1etim kadrosuna ve yonetime kotay1 dolduracak sekilde siyahlar
petirdi, ancak ogrencilerin ¢cogu siyahti. Dolayisiyla, bir mahkeme
karariyla, sehir sistemi ile cok muhafazakar olan ve banliyodeki
heyaz nifustan olusan eyalet sistemi birlestirildi. Iki egitim fel-
w{esi birbirine zitt1 ve Walker istifa etmeye zorlandi. Ogrencile-
1n otobuslerle tasinmalarina iliskin siddetli ayaklanmalar, -kotu
kargasalar- dugsmanca olaylar gerceklesti. Giderek daha basarili
hale gelen girisimi yok etmek i¢in bunlar yeterliydi. Yenilikci 6g-
wetmenlerin ¢ogu gitti. Cevredeki yalnizca bir okul kurulu ayakta
kalabildi, ancak yetkileri buyuk ol¢ude azaltildi. Boylece buyuk
hir egitim sistemindeki en timit vaadeden maceranin sonu gelmis
oldu.
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Doniim Noktasindan Sonra:
Peki Simdi Nereye?

Bu bolumde himanist egitimle ilgili birka¢ konu uzerine odak-
landim. Burada, 1972 ile 1979 yillan arasinda egitim gruplarina
yaptigim konusmalardan yararlanilmistir. Kaydedilen yenilikci
gelismeyi vurgularken asla muhatazakar ve geleneksel olana dog-
ru egilimi de gozardi etmiyorum.

Degindigim hususlardan biri, egitimdeki gu¢ unsurudur.
Bunu yavasca fark ettim. Cok yillar 6nce, neden yazilarimin, da-
nismanlik ve 6gretim bicimlerimin tartismali oldugunu anladim.
Goruslerimin ne kadar tehditkar oldugunu ise kisa bir stire 6nce
fark ettim. Goruglerim kabul edildiginde, terapistlerin ve ogret-
menlerin siyasi kudretini etkili bigimde azaltmis oluyordu, artik
bagka bireyler uzerinde “iktidarlan” kalmiyordu. Bu bolumde
kisi odakh yaklasimin egitim -yonetici, 6gretmen, hatta 6grenci-
uzerinde yarattig1 tehdidi agikga ortaya koymayr amagliyorum.

Ayrica egitimde huimanist yaklasimin etkisini destekleyen he-
yecan verici, yeni arastirma kanitlar1 da sunuyorum. David Aspy,
Flora Roebuck ve meslektaslarinin muazzam arastirma gayretle-
rinin egitim cevrelerinde nisbeten fark edilmemesi gercegi beni
hayrete dusurtiyor. Bunun sebebi, yeni bir tur arastirma yapma-
lar1 m1 yoksa yine bulgularin tehditkar olmas1 mi bilemiyorum.

Bolumun sonunda hayal gucumun, 6grenmenin gelecekteki
olasi cephelerinde, ozellikle de arastirma-inceleme cephelerinde
dolanmasina izin veriyorum. Burada distuncelerim epey “ucuk”

Yannin Insam

283



284

ve baz1 okurlan sasirtabilir. Ancak bolimiin kendisini anlatma-
sina izin verecegim.

DONUM NOKTASINI ASMAK

Yenilikgi, insancil, deneysel 6grenmenin -ister sinif icinde ister
disinda olsun- kalict olduguna ve bir geleceginin olduguna inan-
cam tam. Dolayisiyla, egitimde ne oldugu hakkinda sikayet et-
meyecegim. Ayrica ileri bakacagim. Donum noktasini astik. Ne
demek istedigimi soyle anlatayim.

[lk kasifler ve onctler batiya gitmek uzere yola ¢iktiklarinda
nehirleri ve su yollarin takip ettiler. Uzun sure kaynak yonunde,
her zaman akintiya karsi seyahat ettiler, dag eteklerinden daglara
dogru tirmandik¢a giderek hizlandilar. Sonra su havzasini geg-
tikleri bir an geldi. Yol halen ¢ok zorluydu, nehirler artik sizint1
seklindeydi. Ancak simdi ¢ok daha guclu, buyuk nehirlere dogru
giden akinti ile birlikte hareket ediyorlardi. Artik 6nemli gugler
onlar i¢in calisiyordu, onlara kars: degildi.

Gunimizde egitimin boyle olduguna inamyorum. Dontm
noktasini, su havzasim astik. Artik birka¢ yalniz éncu yerine,
insanlara daha uygun bir egitime dogru hareket eden bir akis
soz konusu. Her sehirde alternatif okullar var, bagimsiz okullar,
acik siniflar var. Universite diizeyinde astronomi, matematik, bi-
yoloji, psikoloji, Ingilizce alanlarindaki 6gretim gorevlilerinden
mektuplar aliyorum, hepsi de ogrencilerine 6grenme 6zgurlugu
tanimak uzere atilan adimlardan ve boylesi adimlarin heyecan
verici getirilerinden soz ediyorlar. Okul disinda 6grenilenlere
dahi akademik itibar verilir oldu. Bagka isaretler de var. Dokuz
yuz tip egitimcisinin tip egitimini insancil hale getirmek tzere
duzenlenen galistaylara katildigy bir programin pargasiyim, sim-
di diger up okullarinda bu hedefe ulasmak tzere onlara destek
olmalar icin damigmanlar davet ediyorlar. Duvarsiz Gniversiteler,
bagimsiz arastirma programlar, 6grencilerine daha ¢ok ozerklik

Doniim Noktasindan Sonra: Peki Simdi Nereye?



taniyan lisansustu programlar, hepsi tomurcuk veriyorlar. Ame-
rikan egitiminde dikkate alinmas gereken bir akimiz biz.

GUC SIYASETI

Ancak egitimin insancil hali kalic1 olsa da, halihazirda en yaygin
egitim tura degil kesinlikle. O ytizden egitim bicimlerimizdeki
iki uca ve herbir yaklasimda var olan siyasete goz atmak istiyo-
rum.

Devam etmeden once, “siyaset” sozcugu ile ne kastettigimi
anlatmaliyim. Kesinlikle siyasi partileri ya da devlet kurumlari-
ni dusinmuyorum. Bu terimi modemn anlaminda kullaniyorum.
“Ailedeki siyaset”, “psikoterapideki siyaset” ya da “cinselligin si-
yaseti” dendigini duyuyoruz. Gunumuzdeki anlamiyla “siyaset”
sozcugunun, insan iliskilerindeki gii¢ ve hakimiyet, insanlarin
boylesi bir gict edinmeye ya da birakmaya c¢alismalan ile ilgili
olduguna inaniyorum. Kararlarin nasil verildigiyle ilgili bir sey.
Peki, kararlan kim veriyor? Karar verme gticinun yeri ya da mer-
kezi neresidir? “Siyaset” boylesi gu¢ odakl eylemlerin bireyler ve
sistemler uzerindeki etkileriyle ilgilidir. O ytzden “siyaset” soz-
caguni kullandigimda, akhmda boylesi anlamlar var.

GELENEKSEL YONTEM
Egitimin siyasi niteligini dasundigtimuz zaman, stremin bir
ucunda geleneksel yontem, diger ucunda kisi odakl yaklasim
vardir. Egitime yonelik her ¢abanin ve her egitimcinin bu skala
uzerinde bir yere tekabul ettigini dustiniayorum. Sizin, bolumu-
nuzun, kurumunuzun bu skala tzerindeki yerini dasinmek is-
teyebilirsiniz.

Oncelikle ABD'de uzun suredir asina oldugumuz geleneksel
egitime bakalim. Ogrencilerin ve ogretmenlerin yasadig: sekliyle,
baslica ozellikleri olduguna inandigim nitelikleri tarif edecegim.
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Ogretmenler, bilgiye sahiptir, 6grencilerin bu bilgileri almalan
beklenir. Ogretmenler uzmanlardir, kendi alanlarini bilir-
ler. Ogrenciler ellerinde kalem ve defter ile hazir beklerler
bilgelik sozcuklerini. Ogretmenler ile 6grenciler arasinda
buyuk bir statu fark: vardir.

Ders ya da sozlii olarak bilgi verme yollan, alicilara bilgi ak-
tarmamn baslica yollandir. Sinav, égrencilerin bu bilgileri ne
kadar aldigim olcer. Egitimin bu tiriniin temel ogeleridir.
Dersin neden ogretimin baslica yontemlerinden biri oldu-
gu benim icin bir muammadir. Kitaplar yayimlanmadan
once dersler anlamlydi, ancak gunumuzdeki gerekgesi
neredeyse hi¢ agiklanmadi. Sinav tizerindeki giderek artan
vurgu da bir muammadir. ABD’deki énemi son birkag on
y1l boyunca muazzam o6l¢ude artmistir.

Ogretmenler giice sahiptir, ogrenciler bu giice itaat ederler.
(Yoneticiler de giice sahiptir, 6gretmenler ve ogrenciler
itaat ederler.) Hakimiyet hep asag1 dogru olur.

Otoritenin hakimiyeti siniftaki kabul goren politikadir. Yeni
ogretmenlere genelde su tavsiye verilir “Ilk giinden ogren-
cilerinizi hakimiyetiniz altina almaya dikkat ediniz.” Oto-
rite figura olan ogretmen, egitimde en 6nemli figurdur.
Bilgi kaynag olarak ona buyuk hayranlik duyulur, nefret
edilebilir ancak o6gretmen her zaman merkezdedir.

Guiven asgari diizeydedir. En dikkat ¢eken, 6gretmenin 6g-
rencilere givensizligidir. Ogrencilerin, 6gretmenin surekli
denetimi ve kontroli olmadan tatmin edici bir ¢alisma-
da bulunmas: beklenemez. Ogrencilerin 6gretmene karsi
guvensizligi -ogretmenin gudulerine, durustlugune, ada-
letine ve yetkinligine olan guvensizlik- daha da yaygindir.
Eglendiren bir ogretmen ile eglendirilenler arasinda ger-
cekten guzel bir iletisim, uyum olabilir, 6gretmene hay-
ranhik duyulabilir, ancak karsilikh given fark edilebilir bir
unsur degildir.
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6. Ozneler Ogrenciler) aralikh ya da surekli olarak korku ile yo-
netilmelidir. Ganumuzde pek fiziksel ceza yoktur, ancak
toplumun elestirisi, yergisi, ogrencilerin basarisizliktan
korkmasi daha da kuvvetlidir. Benim tecrubeme gore, bu
korku hali egitim merdiveninde yukan ¢iktik¢a artiyor gibi
gorunuyor, zira 6grencinin kaybedecek bir seyi yoktur.
llkogretim okulunda birey, kugumsenebilir ya da ahmak
olarak gorilebilir. Lisede, bu mezun olamama korkusu-
na mesleki, ekonomik ve egitimsel dezavantajlar eklenir.
Universitede butin bu etkiler daha da buyur ve guglenir.
Lisansustt egitimde bir profesorun destegi, otokratik bir
kapris nedeniyle daha ¢ok ceza gérme olanagina yol agar.
Pek ¢ok lisansusti ogrencisi, derecesini alamamistir, ¢iin-
ki profesorlerine itaat etmeyi, onun her istegini yerine ge-
tirmeyi reddetmistir. Durumlari, efendisinin hayati gucu-
ne tabi bir koleninkine benzer.

7. Demokrasi ve degerleri, uygulamada yok sayilir ve kiigiik go-
rilir. Ogrenciler, bireysel hedeflerinin, mufredatlarinin,
calisma yontemlerinin sec¢imine katilmazlar. Onlar i¢in
bagkalar1 seger. Ogrencilerin ¢gretim kadrosunu se¢mede
gorevi ya da egitim politikasinda s6z hakki yoktur. Aym
sekilde ogretmenlerin de yoneticileri segmede hicbir ter-
cih haklan yoktur. Ogretmenlerin de egitim politikasim
olusturmada yerleri yoktur. Butun bunlar, demokrasinin
erdemleri, “6zgur dinyanin” énemi vb hakkinda ogretilen-
lerle carpici bicimde zittir. Okulun politika uygulamalar,
ogretilenlerin tam ziddidir. Ozgirlagin ve sorumlulugun
“demokrasimizin” sanh o6zellikleri oldugu ogretilirken, 6g-
renciler kendilerini gigsuz, cok az 6zgarlugu olan ve ter-
cih hakkina sahip olma ve sorumluluk tasima konusunda
neredeyse hig firsat1 olmayan bireyler olarak gorurler.

8. Egitim sisteminde butiin halindeki bireylere yer yoktur, yalmz-
ca zihinlerine yer vardir. Ilkogretim okulunda normal bir
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cocugun patlayan meraki ve fazla fiziksel enerjisi dizgin-
lenir, mumkunse bastirilir. Ortaokulda ve lisede, butin
ogrencilerin genel ilgisi -cinsellik ve onunla ilgili duygusal
ve fiziksel iligkiler- neredeyse tamamiyla yok sayilir, kesin-
likle 6grenmenin 6nemli bir alani olarak gorulmez. Lisede
duygulara ¢ok az yer vardir. Universitede durum daha da
astr1 ugtadir, yalmzca zihin hos karsilanir.

Boylesi disuncelerin kayboldugunu ya da benim abarttig-
m1 dusunuyorsaniz, 13 Arahik 1974 tarihli Los Angeles Timesa
bakmamiz yeterlidir. California Universitesinin (Berkeley, Los
Angeles'taki California Universitesi ve diger butun devlet aniver-
sitelerini bir araya getirerek) yasa koyucu John Vasconcellos'un
universite politikalanylailgili her turlt kuruldan uzak tutulmasiy-
la ilgili lobi faaliyetlerinde bulundugunu goéruruz. Vasconcellos,
son ug¢ yildir takdire sayan bir bicimde yuksek 6grenime iliskin
kanunlan ele aliyordu. Peki tniversite, onu neden universitenin
politikasiyla ilgili bir seyden uzak tutmaya cahsiyordu? Yapmak
istedigi iki degisiklikten éturu: ilki, butgenin bir kisminiyenilikgi
egitim programlarina ayirmayi arzu ediyordu. Universite yoneti-
cileri buna siddetle karsi ¢ikiyordu. Ancak ona karsi ¢ikmanin en
onemli sebebi, tniversitenin baskan yardimcisi Dr. Jay Michael'a
gore, ogrenime hem “duyussal hem de bilissel olan1” dahil etmek
istemesiydi. Michael soyle diyordu “Biz suna inamiyoruz ... bil-
gi, insanin duygularindan ayridir... insanoglunun biriken bilgisi,
bilisseldir. Bu aktarilabilir, 6gretilebilir, o6grenilebilir ve bu tur
bilginin aranmasi akademik arastirmadir” ve devam ediyor “Bize
soyle geliyor, o [Vasconcellos] bilissel ogrenmeyi terk etmek, en
azindan 6nemini akademisyenler icin kabul edilemez bir duzeye
indirmek istiyor.”

Buna karsilik, Vasconcellos bilissel becerilere deger verdigini,
“duyussal, duygusal unsurun da ¢ok énemli olduguna inandigi-
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n1” soyluyor. Bilissel becerilerin, kisinin kendisini ve insan davra-
nisini daha iyi bilmesiyle birlestirilmesi gerektigine inamyor.

Bu farkin siyaseti, bir hayli etkileyici. Baskan yardimcisi, egi-
tim kuraminda agikca “surahi ve bardak” iliskisine inaniyor, 6g-
retim gorevlileri akli ve gergek bilgiye sahipler, bunu da edilgen
ahcilara aktanyorlar. Dr. Michael'n bu konudaki herhangi bir
degisiklik gozunu o kadar korkutuyor ki, egitim yontemindeki
herhangi bir yenilige kars: gikiyor. Ancak en tehditkar olan sey,
ogretim kadrosu ile 6grencilerin, butun bilgideki duygu unsuru-
nu yasamalar1 konusunda insan olmalaridir. Bunlar kismen dahi
olsa kabul edilselerdi, 6grenciler ve ogretim kadrosu daha esit
bir duzeyde olacak ve hakimiyet siyaseti zayiflamis olacakti. Bu
“buyuk” tniversite sistemlerinin 6nde gelen yoneticilerinden bir
tanesinin 1975 yilinda savundugu sey! Yenilige karsi, bireyin bir
butun olarak 6grenmesine karst!

Egitimin bu geleneksel resmi, fazlasiyla yaygin. Eminim hepi-
miz bunu gorduk ve yasadik. Ancak egitim-6gretimin yol almasi-
nuin tek yolu olarak gorulmuyor artik bu. Insancil, kisi merkezli,
sure¢ odakh 6grenme bigimi ¢ok ilerleme kaydetti. Boylesi bir
ogrenmenin uygulanmasina iliskin ozelliklerini tarif etme ¢abasi-
n1 degerli kiliyor bu. Burada olan, kurumun siyasetini gozeterek
bulunulan bir girisim.

KiSi ODAKLI OGRENME MERKEZININ
TEMEL OZELLIKLERI

Ik ozellik, esasinda bir 6n kosuldur. Digerleri, insancil egitim-
ogretimin yerlestigi bir okulda, tniversitede ya da lisansustu egi-
tim veren bir kurumda yasanabilecek ve gozlemlenebilecek ozel-
likler olarak siralanmistir.

1. On kosul. Bir ortamdaki otorite figuru olarak algilanan li-

derler ya da insanlar, kendi iclerinde ve baskalariyla olan
iligkilerinde yeterince guvendedirler, baskalarinin kendi-
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leri icin distnme, kendileri igin 6grenme kapasitelerine
guven duyarlar. Bu 6n kosul mevcutsa, o zaman asagidaki
unsurlar olasi hale gelir ve uygulanabilir.

Yonetici konumundaki insanlar, baskalanyla -o6grenciler,
muhtelemen veliler ve toplulugun diger uyeleri ile- 6grenme
strecinin sorumlulugunu paylagirlar. Mufredat planlamasi,
yonetim ve uygulama bigimi, finansman ve politika olus-
turma, ilgili toplulugun sorumlulugudur. Dolayisiyla, bir
siif kendi mufredatindan sorumlu olabilir, ancak butiin
grup genel politikadan sorumlu olabilir. Her durumda so-
rumluluk paylasilir.

Yoneticiler, 6grenme kaynaklan saglar -kendilerinden, kendi
tecrubelerinden, kitaplardan ya da baska materyallerden ya
da toplumun tecribelerinden yararlamirlar. Ogrenenler, bilgi
ya da tecrube sahibi olduklarn kaynaklar konusunda kat-
kida bulunmaya tesvik edilirler. Yoneticiler, grubun tecru-
besi olmayan kaynaklara da kapilarini agarlar.

Ogrenciler, kendi baslanna ya da baskalan ile igbirliginde
bulunarak kendi 6grenme programlanm gelistirirler. Kendi
ilgilerini kesfederek, kaynaklarin bu zenginligini gorerek
kendi 6grenme istikametleri hakkinda karar verirler ve bu
tercihlerinin sonuglarinin sorumlulugunu tasirlar.
Ogrenmeyi kolaylastirici bir ortam saglanmir. Stnif ya da butin
okul toplantilarinda, bir sahicilik, 6zen ve anlayarak dinle-
me havasi acikca goralur. Bu iklim, oncelikle lider olarak
algilanan kisiden kaynaklanabilir. Ogrenme streci devam
ettikge, genellikle 6grenenler bunu birbirleri i¢in saglarlar.
Birbirinden 6grenmek, kitaplardan, filmlerden ya da toplu
tecrubelerden 6grenmek kadar onemlidir.

Ogrenme merkezinin odak noktasi, oncelikle devam etmekte
olan ogrenme stirecini desteklemektir. Ogrenmenin igerigi,
onemli olsa da, ikinci siradadir. Dolayisiyla bir ders, og-
renciler “bilmeleri gereken herseyi 6grendikleri” zaman
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basariyla bitmez, 6grenmek istedikleri seyi nasil ogrenecek-
lerini 6grenme konusunda kayda deger bir gelisme kaydet-
tikleri zaman biter.

Ogrencilerin hedeflerine ulasmalan icin gerekli disiplin, 6zdi-
siplindir ve ogrenciler tarafindan bu bireysel sorumluluk-
lar1 olarak gorulur ve kabul edilir. Ozdisiplin, dis kaynaklh
disiplinin yerine gecer.

Her 6grencinin 6grenmesinin 6l¢tisiinii ve onemini degerlendir-
me, oncelikle 6grenen kisi tarafindan yapilir, 6zdegerlendir-
me, grubun diger uyelerinin ve yoneticinin 6zenli geribil-
dirimi tarafindan etkilense ve zenginlestirilse de.
Geleneksel bir sinifta gerceklesen o6grenme ile karsilastinil-
diginda, gelisimi destekleyen bu ortamda, 6grenme daha de-
rinden olur, daha mzli devam eder, hayata ve ogrencilerin
davramgina daha ¢ok nifuz eder. Bunun sebebi, gidilecek
hedefi, istikameti kisinin kendisinin se¢mesi, 6grenmenin
kisi tarafindan baglatilmasi ve akhnin yanisira duygulari
ve tutkular olan butun halindeki bireylere sire¢ boyunca
yatirim yapilmasidir. (Bolumun devaminda, bu 6nermeyi
destekleyen bazi aragtirmalara yer verecegim.)

KiSi ODAKLI EGITIMDEKI SIYASET

Belki de boylesi bir yaklasimin siyasi etkilerini, en iyi bu bolu-
mun basinda verilen tanima dénup bakarak ve buraya onu uygu-
lamaya ¢alisarak degerlendirebiliriz.

Gergek guig ve hakimiyet kimdedir? Ogrenende, ogrenenler
toplulugunda, yonetici rolundeki 6grenende oldugu barizdir.

Kim kimin tzerinde hakimiyet kurmaya ¢cahsmaktadir? Og-
renciler, kendi ogrenimlerinin ve kendi hayatlarinin gidisati
uzerinde hakimiyet kurma stirecindedir. Yonetici durumundaki
kisi, baskalar1 uizerindeki hakimiyeti birakir, yalnizca kendisine
hakim olur.
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Guce iliskin hangi stratejiler kullanilir? Bence iki strateji var-
dir. Yonetici durumundaki kisi, 6grenenin sorumluluk sahibi
bir hakimiyet kurabilecegi psikolojik bir ortam saglar. Yoneti-
ci, ayrica statik ya da igerige iliskin hedefler uizerindeki vurguyu
kaldirmay: saglar, boylece sureg, 6grenmenin gerceklesme bicimi
uzerinde odaklanmaya tesvik eder.

Karar verme gucu nerededir? Boylesi bir gug, bu karardan
etkilenecek bireyin ya da bireylerin elindedir. Duruma gore, bi-
reysel olarak ogrencinin, ogrenci ya da yonetici toplulugunun
karari olur, ayrica yoneticiler, veliler, yerel hukumetin tyeleri ve
toplulugun uyeleri de dahil olabilir. Belirli bir derste ne ¢grenile-
cegine karar vermek, buttniyle 6grencinin ve yoneticinin elinde
olabilir. Yeni bir bina insa edilip edilmeyecegi daha buyuk bir
toplulugu etkiler, boylece bu sekilde ele alinmalidir.

Duygu, dustnce, davranis ve degerleri kim diizenler? Elbette
herbir insan duzenler.

Buytyen, 6grenen insanin boylesi bir egitimde siyasi bir kud-
ret oldugu acikur. Ogrenen merkezdedir. Bu 6grenme siireci, ge-
leneksel egitim siyasetinden devrim niteligindeki bir geri donusu
temsil eder.

NEDEN EGITIMCILER
POLITIKALARINI DEGISTIRIYOR?

Egitimcilerin kolaylastirici olma istikametinde ilerlemelerine, ge-
leneksel egitimden uzaklagmalarina ve kisi odakl bir 6grenme
tarzina dogru yol almalarina sebep olan nedir? Oncelikle kendi
tecrubemden so6z etmek isterim.

Bireysel terapi ve psikoterapiyaparken danisanin kendini an-
lamaya dogru yonelme, sorunlarini ¢c6zmek tizere yapici adimlar
atma kapasitesine givenmeyi giderek daha ¢ok faydali buluyo-
rum. Empati duydugum, 6zen gosterdigim ve sahici oldugum bir
ortam yaratabildigimde, bunlar gerceklesti.
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Danisanlar gavenilirse, neden ayni ortami ogrencilerle birlikte
yaratamayacak ve ogrencilerin kendilerinin yonlendirdigi bir 6g-
renme surecini destekleyemeyecektim ki? Bu soru giderek daha
ok rahatsiz etti beni. O yuzden Chicago Universitesinde bunu
denemeye karar verdim. Ogrencilerden ¢ok direng ve diismanlik
gordum, damisanlardan gordugumden daha fazlaydi. Tipik yo-
rumlar soyleydi: “Bu ders igin ¢ok para 6dedim, bana égretme-
ni istiyorum” ya da “Ne 6grenmem gerektigini ben bilmiyorum,
uzman olan sizsiniz.” Bu diren¢ kismen, yillardir bu 6grencilerin
bagimh olmasindan kaynaklanmyordu. Galiba kismen de bence
buttn sorumlulugu -hepimize vermek yerine- sinifa vermemden
kaynaklaniyordu. Elbette pek ¢ok hata yaptim. Bazen yapmaya
calistigim seyin makul olup olmadigindan stuphe ettim, ancak
acemiligime ragmen, sonuglar hayret vericiydi. Ogrenciler daha
cok calistilar, daha derinlemesine okudular, kendilerini daha so-
rumluluk sahibi bigimde ifade ettiler, daha ¢ok sey ogrendiler,
daha onceki siniflanmdan daha yaratc dusunduler. O yuzden
azmettim ve ogrenmeyi kolaylastiran, yuriten biri olarak adim
adim gelistim. Geri donemeyecegimi géordum.

Bu yeni yaklasimda, baskalarinin tecrubeleri benim icin ¢ok
tesvik edici olmustu. Daha ¢ok sayida ¢gretmen bana yazip kendi
yaklasimlarini degistirme, kisi odakl bir yonde ilerleme riskini
goze aldiklarim bildiriyordu. Geleneksel bir bicimde ogretmenlik
yapan ya da kisitlayici bir okul yonetimiyle ¢alisan 6gretmenler
icin bu ¢ok tehditkar bir tecrubeydi. Ancak 6grencilerine guven-
meyi cok faydali buluyorlard, zira yasadiklar tatmin, statiden
ve hakimiyetten feragat etmenin korkusunu dengelemekten daha
fazlasina yariyordu.

Ben ve sayilan giderek artan baskalari, kisi odakh bir egitimin
sagladig: tatmini yasadikea, bu az sayidaki éncu egitimciler, gu-
ntmuzdeki ogrenme girisimlerinde bir hayli 6nemli bir akima
yol agt1. Boylesi bir gelisim hakkinda kisisel olarak ogrendikleri-
min bazilarindan s6z etmek isterim.
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TEHDIT

Kisi odakl yaklasimin yarattigi korkung siyasi tehdidin yavas
yavas farkina vardim. Ogretmenin, giicin ve hakimiyetin ogret-
menden ogrenenler topluluguna ge¢mesinin, eskiden 6gretmen
olanin simdi 6grenenlerin isini kolaylastiran kisi olmaya gegisinin
korkutucu unsurlariyla yuzlesmesi gerekir. Bazilarina giicinden
vazgegmek dehget verir. Bir okuldaki kisi odakli 6gretmen, diger
ogretmenler icin bir tehdit olusturur.

Ogrenmeyi kolaylagtirmada harika bir ig ¢ikaran bir 6gretmen
taniyorum, okuldaki ogrenciler tarafindan en iyi birkag ogret-
menden biri segilmisti. Sonunda isten ¢ikarilmisti, ¢inku ¢an eg-
risine gore not vermeyi surekli ve kararlilikla reddediyordu, bas-
ka deyisle, ¢alismalarinin niteligi ne olursa olsun, égrencilerinin
belirli bir ytuzdesini simifta birakma konusunda énceden soz ver-
meye karsiydi. Bu, ol¢itlere inanmadiginin bir kaniti olarak go-
rulmusti, zira geleneksel bir okulun dolambach mantigina gore,
“ol¢ut” demek uygulamada ogrencileri simifta birakmak demekti.
Ayrica aslinda su anlama da geliyordu soyledikleri; “Notlar1 bir
ceza araci olarak kullanmay: reddediyorum.” O yuzden, yalmz-
ca “Olcutlerin” altimi oymakla kalmiyor, ayni zamanda 6gretim
kadrosunun da cezalandirma gucuni baltaliyordu. Bu o kadar
rahatsiz edici bir tehditti ki, boyle yaptiklar: i¢in utanmalarina
ragmen ondan kurtulmalar gerekiyordu. Bu munferit bir olay de-
gildir. Tek bir kisinin dahi buttin kadroyu nasil tehdit edebilece-
gini gosteriyordu.

Yasadiklarimdan ve bagkalarindan 6grendigim bir sey var, o
da hakimiyetimden vazge¢cmek tzere bir adim atmadan once,
riski goze almaya tamamiyla istekli olmaliyim. Gugten vazgegip
korkmak ve tekrar onu geri almay1 denemektense, rahat adimlar-
la ilerlemek daha iyidir, zira ilki olabilecek en kotu seydir.

Farkina vardigim ikinci sey de sudur: pek ¢ok 6grenci icin
kendi hakimiyetlerini ele almalar1 -onlara bu imkani taniyan 6g-
retmenleri i¢in oldugu kadar- korkutucu bir seydir. Yuksek sesle
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daha ¢ok ozgurluk isteyen pek ¢ok 6grenci, sorumluluk iceren
bir 6zgurlik tanindig zaman, tamamuyla durur ve kafalar1 karistr.
Gecmislerindeki hicbir sey, onlar1 karar vermeye, hata yapmaya
ve sonuglarina katlanmaya, ilerlemek istedikleri yonu se¢cmeye
cahisirken belirsizligin kargasasina dayanmaya hazirlamamistir.
Hepsi yeni yollar ararken ¢grencilerin, 6gretmenlerinin anlays-
I destegine ihtiyaclar1 vardir. Destekleyici bir ortama ihtiyaclari
vardir, ancak boylece kalip kendilerini kabul edebilirler ve hirsh
hissetmeden basarili olabilirler.

Yoneticilerin de anlayisimiza ihtiyaclar1 vardir. Yukaridan
asag1 bir hakimiyetten baska hicbir sey anlamayan bir kultirde,
guveni ve karar verme gucunu Ogretmenlerin, ogrencilerin ve
velilerin eline verirlerse zayif goriineceklerinden korkarlar. Ne
var ki, baz1 okullardaki ve egitim sistemlerindeki tecrubelerin
gosterdigi gibi bu, heyecan verici ve tatmin edici bir bicimde de
yapilabilir.

O zaman ozetle, gercekten insancil, kisi odakl bir egitime do-
nusmenin genis ¢apli bir devrim demek oldugunu kabul etmemiz
gerekir. Bu, geleneksel egitim-6gretimi diizeltmeye, onarmaya ¢a-
lismanin bir yolu degildir. Daha ziyade, egitim-6gretim siyasetini
tersyliz etmeyi gerektirir. Bu gercegi kabul etmemiz gerekiyor.
Sessiz bir devrimci oldugumu dusinmekten zevk duyuyorum.
Pek cok ogretmen de bu sinifa girer. Devrim hedefimize ulagmak
icin cesaretle ve ¢ok calisarak ilerlerken, bu yeni siyasetin insa-
nin aklini basina getiren sorumluluguyla ytuzlesmemiz gerekiyor.
Egitimde demokrasinin kaynagina ulasmak igin ¢alisiyoruz. Cok
calismaya deger.

KISISEL SORUNLAR

Doénum noktasini asmis olmamiz, yani yalnizca muhalif olmanin
artik yetmemesi, egitimci igin yeni kisisel tereddutler dogurur.
Egitimde insanlar arasi siyasete iliskin yeni sorunlar1 giindeme
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getirir. Yenilik¢i insancil egitim istikametinde yol alan 6gretmen-
ler ya da yoneticiler, kendilerine birkag zor soru soruyorlar:

Derinlerde 6grencilerin, bunu kolaylastiran bir ortamda, ken-
dilerini yonlendirecegine ne kadar gtiveniyorum? Bu acidan sik-
likla hissettigim ikilemle ilgili ne yapiyorum?

Kazanclanm neler? A¢ egomun dogrudan tatmin edilmesine
ihtiyacim var m1? Bagkalarinin gelisimini kolaylastirmada esit 6l-
cude buyuk bir ego tatmini yasayabiliyor muyum?

Insancil egitim-6gretime “gercekten inanan” kat1 ve dogmatik
biri haline gelmekten kendimi nasil koruyabilirim? Hosgorusuz
bir “inanan” her alanda bir tehlikedir, ancak her birimizin kendi-
mizde boylesi bir insanin izlerini buldugumuza inaniyorum. Ni-
hai ve en iyi egitim-6gretime sahip olduguma inaniyor muyum?
Oyleyse, bunun 6tesine nasil gecebilirim?

Nasil hem butinlugimu koruyup hem de yaptugima felsefi
acidan ters dusen bir sistemde yer edinebilirim? Bu korkung de-
recede zor bir sorundur, ancak ¢ogumuzun siklikla kars: karsiya
kaldigina eminim.

Bu sorulan yanmitlayamam. Her egitimci kendisi agisidan bu
sorulara kendi yanitim bulmahdir.

HERHANGI BIR KANIT VAR MI?

Egitimdeki kisi odakl yaklagimin ustinlaginden soz ettim, bu-
nun benim yargim oldugu okur i¢in agiktir. Bu savi ve tutumu
destekleyecek herhangi bir kanit var midir? Yanut, evet; gercekten
de somut kanitlar mevcut.

David Aspy ile meslektaglarinin Ulusal Egitimi Insancillagtir-
ma Birligi’ndeki arastirmalar1 henuz bilinmeye bagladi, ben on-
larin ¢ok 6nemli olduguna inaniyorum. Yillarca Aspy, simftaki
insani, kisi odakl niteliklerin 6l¢ulebilir etkilerinin olup olmadi-
gini, varsa da bu etkilerin neler oldugunu bulmay: amaglayan bir
dizi arastirmanin liderligini yapti. Aspy ve basta gelen meslektasi
Flora Roebuck, bulgularini ortaya koyan genel bir rapor yazdilar
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(1974a) ve diger meslektaglari ile birlikte arastirmalarinin teknik
raporlarim hazirladilar (1974b).

Aspy baslangi¢ noktasi olarak, danisan odakl terapide olus-
turdugumuz temel varsaymm aldi, okul ortamu i¢in daha uygun
olmasini saglamak amaciyla terimleri yeniden tammladi. Empati
(E) bir ogretmenin, herbir 6grenci igin okul tecrubesinin kisi-
sel anlamini anlama girisimi olarak yeniden tanimlandi. Olumlu
hakis (OB) ogretmenin, ogrencilere insan olarak saygi gosterme
yollar olarak tanimlandi. Sahiciligin (S) yeniden tanimlanmasina
gerek yoktu, 6gretmenin ogrencileriyle olan iliskilerinde sahici
olma olcustuydu.

Yontem, oncelikle derslerin ses kaydinin alinmasiydi. Bu tg
temel tutumun, 6gretmenin davranisinda gorulme derecelerini
olcmek tzere, dusukten yuksege kadar olan degerlendirme cet-
velleri gelistirildi. Ol¢timlerini bu g cetvele gore yapan, tarafsiz
kisiler her ogretmenin tutumunda gorulen “kolaylastirici ko-
sullar1” ol¢iiyordu. Bu degerlendirmeler, sonradan 6grencilerin
basan sinavlarindan aldiklar1 sonuglar, sorun ¢6zme becerileri,
derse devamsizlik sayilar1 ve pek cok baska degiskenler ile ilig-
kilendirildi.

Bir metodoloji oturttuktan sonra, arastirmacilar bunu daha
evvel benzeri gorulmemis bir 6lcekte uyguladilar. Son raporlary,
550 ilkogretim ve ortadgretim okulu 6gretmeninin yaklasik 3700
saatlik dersini kaydettiklerini ve degerlendirdiklerini ortaya koy-
maktadir! Bu calismalar ABD'nin cesitli bolgelerinde ve birkag
bagka ulkede yurutilmustur. Siyah, beyaz, Meksikali-Amerikal
ogretmenleri ve ogrencileri kapsayan calismalardir. Bununla ki-
yaslanabilecek buyuklikte bagla bir arastirma daha yapilmamis-
tr.

Aspy ile meslektaslarinin bulgularini séyle 6zetliyorum:

1. Ogretmenin sagladigy kolaylagtirici kosullar ile ogrenci-
lerin akademik basarisi arasinda belirgin bir iligki vardur.
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Bu bulgu, defalarca dogrulanmigtir. “Ileri seviyedeki” (ko-
laylastiric1 kosullar agisindan ileride olan) 6gretmenlerin
ogrencileri, 6grenmede en buyuk kazanglara sahip olma
egilimindedir. Insanin aklinmi basina getiren bir bulgu da
“alt seviyedeki” ogretmenlerin ogrencilerinin, o6gretmen-
lerinin yetersizlikleri nedeniyle 6grenme konusunda geri
kaldiklan yonundedir.

Ogrenmeye en ¢ok destek olan durum da, ileri seviyede
kolaylastiric1 tavirlar sergileyen ogretmenlerin, benzer bi-
cimde ileri seviyede olan okul mudurleri tarafindan des-
teklendikleri ve denetlendikleri durumdur. Bu kosullar
altinda ogrenciler yalnizca okuldaki derslerde degil, diger
onemli alanlarda da buyuk kazanglar gosterdiler.

Sorun ¢ozme gibi ileri seviyede bilissel siireclerde daha be-
cerikli hale geldiler. (Bu durum, ozellikle 6gretmen, ileri
seviyede olumlu bakis ve sayg: niteliklerine sahip oldu-
gunda dikkat ¢ekicidir. Yaratic1 sorun ¢ézmenin sefkat or-
tami gerektirdigi barizdir.)

Bu ogrenciler, bagka gruplardaki ogrencilere gore daha
olumlu benlik kavramlarina sahiptir.

Siflarinda daha ¢ok davranisa kendileri 6nayak olmus-
tur.

Daha az disiplin sorunu gorulmustur.

Okula devamsizliklar1 daha azdur.

Heyecan verici bir arastirmada, bu ogrencilerin zeka kat-
sayisinin arttigl dahi gorulmustir. Bu calismada, “ileri
seviyede” ogretmenleri olan yirmi bes siyah birinci simif
ogrencisine ve “alt seviyedeki” bir 6gretmenin yirmi bes
ogrencisine dokuz ay arayla bireysel zeka testi uygulan-
mistir. Ik grupta ortalama zeka katsayisinda 85'ten 94’e
bir artig gorulmustir. Ikinci grupta ise sonuglar 84 ve
84'tur, herhangi bir fark yoktur.
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3. Ogretmenler, biligsel ve deneysel 6grenme unsurlarina
sahip yalmzca 15 saatlik dikkatle planlanmis yogun bir
egitim ile kolaylastirma kosullarna iliskin seviyelerini ge-
listirebilirler. Tutumlara iliskin bu kosullarin ortaya konan
etkisi dikkate alindiginda, bunlarin gelistirilebilecegini bil-
mek cok 6nemlidir.

4. Egitim-6gretimin butin alanlan icin énemli olan, 6gret-
menlerin bu tutumlan -yalnizca kendi egitmenleri bu ko-
sullar acisindan ileri seviyede olunca- gelistirdiklerine dair
bulgudur. Bagka deyisle, boylesi tutumlar, deneyerek, bas-
ka bir insandan “kapilir”. Bunlar yalnizca zihinsel olarak
ogrenilmez.

5. lleri seviyede bu niteliklere sahip 6gretmenlerin baska
ozellikleri de vardir:

Alt seviyedeki 6gretmenlere gore benlik kavramlari daha
olumludur.

Ogrencilerine kendilerini daha ¢ok agarlar.

Ogrencilerin duygularina daha ¢ok karsilik verirler.

Daha ¢ok takdir ederler.

Ogrencilerin fikirlerine daha ¢ok karsilik verirler.

Daha az ders anlatirlar.

6. Smflann cografi konumu, ogretmenin irki ya da égrenci-
lerin 1irk kompozisyonu bu bulgular: degistirmemistir. Is-
ter siyah, beyaz ya da Meksika kokenli 6gretmenlerden so6z
edelim, ister siyah, beyaz ya da Meksika kokenli 6grenci-
lerden ya da kuzeydeki, guneydeki, Virgin Adalarindaki,
Ingiltere’deki, Kanada'daki ya da Israil'deki siniflardan soz
edelim, sonuglar temelde aynidir.

~ Aspy ve Roebuck (1974a) dag gibi veriyi ¢oztimledikten son-
ra su sonuca varmislardir:

Sonuglar, onlan biyiik 6lciide keskin hale getirebilsek de, ilk bulgu-

lanmiz1 genellikle desteklemektedir. Baska bir deyisle, kosullara (E,
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S, OB) iliskin 6lgumlerin, 6grencilerin olumlu gelisimiyle olumlu
ve muhim bir baglantisi oldugunu, buna ek olarak, 6grencilerin
gerilemesi -disiplin sorunlar ve okul hakkinda olumsuz tavirlar
gibi- ile arasinda olumsuz ve 6nemli bir baglanti oldugunu ortaya
koymaktadr.

Bence bu arastirmalar, simifin psikolojik ortami ne kadar in-
san odakli ise, 6nemli ve yaratici 6grenimin o kadar ¢cok destek-
lenecegine dair yeterli kanit sunar. Bu 6nerme, hem ilkogretim
hem de ortadgretim siniflan icin gegerlidir. Universite diizeyinde
de bunun arastirilmasi gerekmektedir, ancak bulgularin keskin
bicimde farkli olacagim dustinmek icin bir sebep yoktur. O yuz-
den, simdiye kadar soylediklerimden, kisi odakl1 egitim-6greti-
min tanimlanabilecegine ve etkili olduguna inandigimin acik¢a
anlasildigina eminim.

ARASTIRMADAKI OLASI BIR VURGU

Geleceginin, buyuk olasilikla cok yonla, heyecan verici, tartisma-
I ve etkileri agisindan devrim niteliginde olacagini soylemekten
baska, 6grenmeyi destekleyen bu yeni yontemin gelecegini 6ngo-
recek kadar cesur degilim. Ancak gelecege iliskin iki umudumu
dile getirmek isterim.

Ilki, 6grenmenin bu degisen biciminin anlami hakkinda daha
cok sey 6grenmek icin gerekli olan arastirmayla ilgilidir. Asil vur-
gunun, kisinin kendi yonlendirdigi deneysel 6grenmenin sonug-
lannin degerlendirilmesi tizerinde olmasi halinde bunun buyuk
bir hata olacagina inamyorum. Burada psikoterapideki arastir-
malara iligkin kendi tecrubemden so6z etmek istiyorum.

Kisi odakl terapistler, -tipki bugun yenilik¢i egitimciler na-
silsa- terapiye yaklasimimizin etkili oldugunu ispat etme konu-
sunda baski altindaydilar. Sonuglar1 degerlendirmek tizere adim
adim daha da gelismis arastirmalar yuruttuk. Ancak bu, arastir-
manin tek amaci olunca, etkisine dair kanitlar olumlu olsa da,
sonuglar hep hayal kinkhgina ugratti. Tahmin edilecegi uzere,
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bazi danisanlarin digerlerinden daha basarih oldugunu, bazi tera-
pistlerin digerlerinden daha etkili oldugunu goérduk. Ancak olg-
me-degerlendirme ¢alismalari sezgisel degildir ve ileri gottrmez.
Terapiyi iyilestirmek ya da surecini anlamak icin bilmemiz gere-
ken unsurlar hakkinda neredeyse hi¢ ipucu saglamaz. Yalmzca
“oyleyse, o zaman boyle” seklinde varsayimlar gelistirdigimizde,
iliskide belirli unsurlarin mevcut oldugunu fark etmeye baslasay-
dik, 0 zaman belirli yapic1 degisiklikler gorulurdu. Diger unsurlar
mevcutsa, degisiklikler davranisin kotiillesmesine ya da parcalara
ayrilmasina sebep olabilir.

Aspy’nin arastirmasini bu kadar ayrintih tarif etmemin bir
sebebi de budur. Arastirmanin bu genel yolda devam edecegini
umuyorum. lyi gelistirilmis bir “éyleyse, o zaman boyle” kura-
mindan yola ¢ikarak, Aspy, gecmisteki tutum unsurlari ile gesitli
sonuclar arasindaki iligkileri incelemistir. Dolayisiyla, bulgula-
rinda 6grenme uizerinde olumlu ve olumsuz etkisi olan unsurla-
ra isaret edebilmistir. Sonug olarak, sonug yalnizca 6grenmenin

degerlendirilmesi degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin egitiminde
~ vurgulanmasi gereken niteliklerin saptanmasidir. Sonra ogret-
menlerin, egitim yoluyla, bu nitelikler agisindan gelisebilecekle-
rini gostermek tizere yola devam etmistir.

O yuzden, yenilikgi egitim-6gretim alanindaki arastirmalarin,
o6l¢me-degerlendirmeyi ikincil olarak vurgulamasin ve asil vur-
gunun -boylesi bir egitimde etkili olmak ya da olmamak ile ilis-
kilendirilen kosullar1 daha derinden anlamammn saglayabilecek-
kurama dayali varsayimlar tiizerinde olmasini dilerim.

ICIMIZIN KESFEDILMESI?

Bu noktaya kadar, dogru ya da yanls, soylediklerim konusunda
bir hayli eminim. $imdi ise ikinci umudumu dile getirirken biraz
endigeliyim, zira zihnimde ¢ok belirgin bir bi¢gimde olusmus de-
gil ve ana hatlar1 sinirsiz.
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Ogrenmenin -heyecan verici yeni olasiliklar1 kesfedecegimiz-
bir sonraki buyuk cephesinin, gercekgi arastirmacilar tarafindan
cok az deginilen bir alan olduguna inaniyorum. Ontimiizde beli-
ren, icimizdeki sezgisel, psisik ve ugsuz bucaksiz uzay. Yenilik¢i
egitim-ogretimin bu bilissel olmayan -halihazirda mantiksiz ve
akilcihktan uzak- alana dair 6grenilenleri ileri tasiyacagini umu-
yorum.

Ruhun igindeki -neredeyse sinirsiz gorunen, bildigimiz bili-
min sinirlan disinda kalan- kudreti, yetileri gosteren, gormezden
gelinmesi zor olan, sayilar giderek artan kamtlar var. Omegin,
agirhg olmayan sicak su tankinda yuizen bireyin, neredeyse gor-
me, isitme, dokunma, tad alma ve koklama duyularindan gelen
hicbir uyaran olmadiginda, hicbir sey hissetmemesi asikar olur-
du. Ancak bunun sebebi nedir? Boylesi bir birey, igindeki bilin-
meyen bir kaynaktan ¢ikan zengin gorsel imgeler, yanilsamalar,
hayali sesler, her turlu tuhaf ve cogunlukla korkutucu tecribeler
bombardimanina tutulur. Butiin bunlarin anlami nedir? I¢ dun-
yamiz sanki sirekli, -dis uyaranlara kendimizi kapatmadikca-
hakkinda hicbir sey bilmedigimiz bir seyler pesinde.

Bir bagka soru, incelenebilecek bir bagka unsur da su: biitiin
bedenin, batun organizmanin -zihnin bilmedigi ya da sonradan
ogrendigi- bir seyi 6grenmesi mumkin mudur? Afrika’daki Masai
kabilesinin tyeleri arasindaki ve diger sozde ilkel kabilelerdeki
telepatik iletisime dair kanitlanmis raporlara ne demeli peki? Bati
kultaramuz bildigi bir seyi unutmus olabilir mi? Ne zaman dun-
yanin nabziyla ahenk icinde oldugumuzu bilebilir miyiz, ¢unku
onlar biliyormus gibi gérinuyorlar? Water'in (1942) “The Man
Who Killed the Deer” (Geyigi Olduren Adam) adl klasik kitabin-
da, boylesi yeteneklere dair ilging bir kurmaca ancak yasanmis
bir sey yer alir. Sezgisel kabiliyetlerimiz, butin organizmamizla
hissetme kapasitemiz hakkinda daha ¢ok sey 6grenmemiz gerek-
tigine inaniyorum.
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Bir arkadasim topladig: ve inceledigi ¢cok sayidaki psisik ruya-
larla ilgili bir kitap tzerinde ¢alisiyor. “Psisik ruya”, riiya goren-
den uzakta gerceklesen, ruya gorenin onceden bilgisi olmadig:
gercek bir olay hakkindaki ruya ya da gercekten meydana gelen
hir olayin énceden gortldugu raya olarak tanimlanir. Ornegin,
tamdigim bir kadin, bir akrabasi hakkinda bir riya (gorunti)
gormusti, akrabasi yabanci bir ulkede bir hastanede olum dose-
ginde yatiyordu. Gelen bir telefon bunu dogrulad, ruiya gercekle
ortusuyordu. Tanidigim bir baska kisi de Ouija tahtasi aracihigy-
la “6lumun yakin” olduguna dair bir mesaj almisti. Bunun kimle
ilgili olduguna dair mesaj acik degildi, ancak 6lumun ne zaman
beklendigine dair bir tarih vermisti. Verilen tarihten iki giin son-
ra kardesi bir araba kazasinda 6lmustu.

Pek ¢ok kisinin boylesi riiyalar gordugune ve énceden bildi-
gine inaniyorum, ancak bizler bir hayli sistematik olarak bunu
genel bilincimizin disina ¢ikardik. Ancak biz ya da en azindan
bazilarimiz, ¢ok az anlasilan yeteneklere ve yetilere sahipsek, bu
ogrenme igin asil alan olmahdur.

Gorusumde 1srar etmeyecegim. Yalnizca bu sezgisel ve psisik
dinyamn kapsamly, ciddi arastirmalara agildiginmi soylemek is-
terim. Frances Clark'in (1973) sezgi hakkinda akademik deger-
lendirmesi ve Dr. Grofun (1975) LSD etkisi altindaki bireylerin
sasirticl ve zorlu icsel tecriibeleri hakkindaki dikkatli arastirmasi
bu konudaki iki 6rnektir. Bireylerin i¢sel tecriibelerinin, inanilmaz
buyuklukteki galaksiler ve uzay boslugundaki “kara noktalar” gibi,
kesif icin muazzam ve gizemli bir alan sagladigim dusunmek icin
yeterli sebep mevcuttur. Yenilik¢i egitimcilerin ve 6grencilerin bu
i¢ dinyaya girme ve onun hakkinda bilgi edinme cesaretine, yara-
ticihigina ve becerisine sahip olacagini umuyorum.

SONUC

Insancil, yenilikgi bir egitimin -giderek buiyiik bir toplumsal giic
haline geldigi icin- yuzlestigi ve yuzlesecegi yeni sorunlar1 hizla

Yanmn Insam

303



304

ele almaya cahsum. Ogrenmeye dair bu yeni kisi odakh yakla-
simi, algiladigim sekliyle tamimladim ve geleneksel yaklasim ile
kiyasladim. Egitimcinin, yenilikgi egitim gelistikce, nasil zorlan-
digini ve zorlanacagini ortaya koymaya calistim.

Bu yeni gelismelerin kurumlar uzerinde yarattigs siyasi tehdit
genelde pek tartisilmaz. Burada yenilik¢i egitimcilerin egemen
gug uzerinde yarattigi muazzam tehdidin altim ¢izdim.

Arastirma alanindan, yakin zamandaki ¢ok az bilinen bulgu-
larin bazilarim sundum ve devam eden arasurmalarin 6l¢me-de-
gerlendirme ile sinirh kalmayacagina ancak “oyleyse, o zaman
boyle” niteligine sahip iliskileri titizlikle inceleyecegine dair
umudumu dile getirdim.

Son olarak, ogrenmenin bir sonraki buyuk cephesinin, bati
kualtarinde en az takdir goren yetilerin bazilariyla —sezgisel ve
psisik guiclerimizle- ilgili olacagi konusunda tahminlerde bulun-
dum.

KAYNAKLAR

ASPY, D. N., & ROEBUCK, F. N. From humane ideas to humane technology
and back again many times. Education, Winter 1974a, 95(2), 163-171.
ASPY, D. N., ROEBUCK, F. N., ET AL. Interim reports 1, 2, 3, 4. Monroe,
Louisiana: National Consortium for Humanizing Education, 1974b.

CLARK, F. V. Exploring intuition: Prospects and possibilities. Journal of
Transpersonal Psychology, 1973, 5(2), 156-170.

GROF, S. Realms of the human unconscious: Observations from LSD research. New
York: Viking Press, 1975.

WATERS, F. The man who killed the deer. Chicago: Sage Books, The Swallow
Press, 1942.

Doniim Noktasindan Sonra: Peki Simdi Nereye?



Biiyiik Topluluklarda Ogrenilenler:
Gelecekle Ilgili Cikarimlar*

Bu bolumde anlatilan tecriibeler, asla unutmayacaklarim. Insan
Calismalan Merkezi’nin bes uyesinden olusan bir takim, Ocak
1977’de bir dizi buyuk grup cahstay: icin Brezilya'ya gitmisti.
Sekiz yuz kisilik ¢ahstaylar duzenlemek gibi risklere girme ko-
nusundaki gozukaralikta birbirine destek olan bir takimdik. He-
yecan verici maceramiz, olaylarin hemen ardindan dérdumuz
tarafindan yaziya dokuldu. “Gelecegin Egitimine Iliskin Cikarim-
lar” ile ilgili bolumun sonunu Agustos 1977’de -yalniz oldugum
ve bat1 kultaranun izledigi yol hakkindaki sikinti verici metin-
lerin bazilarin1 okumak i¢in zamanimin oldugu bir donemin ar-
dindan- ben yazmigtim.

Umarim bu bolum, okura -¢ok buyuk gruplara ve onlarin
bilgeligine giivenerek mesleki inumuzu riske attigimiz- o bicak
sirt1 tecrubeyi anlatir.

3% % %k

(*) Dr. Maria Bowen, Dr. Maureen Miller, Dr. Carl R. Rogers ve Dr. John K.
Wood tarafindan yazilmistir.
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CEMBER CALISTAYIN TANIMI

Takimimiz Recife, Sao Paulo ve Rio de Janerio’da ¢cember ¢alistay
denen u¢ buyuk grup ¢ahistayr duizenledi. Bu ¢ok buytk grupla-
rin etkisi derindi. Bu ¢alistaylarin -yalnizca kisa vadedeki etkileri
agisindan degil, aym zamanda uzun vadedeki olasiliklar agisin-
dan- ¢ok onemli oldugunu hissettik. Bu gruplarda ogrenilenler
gelecekte ¢ok onemli olabilir, egitim-ogretimin ileride nasil ola-
cagina yonelik uzun vadeli hedefler belirlememizi saglayabilirdi.
Bu iki gunluk cember ¢alistaylar ya da enstituler, Brezilya'ya git-
memizin asil amaci degildi, ancak ¢ok heyecan verici yeni seyler
ogrenmemizi sagladi. Bu cahstaylar, ilgili bireylerden, ¢ogu pro-
fesyonel olan ve farkli kurumlar, ilgi alanlarini temsil edenlerden
olusan yerel kurullar tarafindan dizenlenmislerdi. Amag, ¢ok sa-
yida insanin, (cogu zaman istenmeyen) ticret karsihginda iki gtin
suren on iki saatlik (iki 6gleden sonra ve iki aksam oturumundan
olusan) calistaylara katilmasini saglamakti. Gordugumuz karsihk
harikayds, her sehirde katilimci sayisi neredeyse esitti. Ogleden
sonra duzenlenen bir oturumda yalnizca bes yuz kisi, ancak ak-
sam oturumlarinda alt yuz ila sekiz yuz kisi vardi. Toplant1 yer-
leri de kuguk gruplar i¢in uygun oda sayisi ve oditoryumlarin
resmiyeti ve gayriresmiyeti acisindan farkhilik gosteriyordu.

Kauhmailar da cok cesitliydi. Ilkogretim okulu ogretmenle-
rinden universite profesorlerine kadar pek cok egitimci vard.
Psikolojik danismanlar, psikologlar, psikiyatrlar, ogrenciler, ev
hanimlan ve baska mesleklerden insanlar katihmcilar arasinday-
di. Yas araligr yirmi bes ila yetmis arasindaydi. Gérunuslerine
bakildiginda katihmcilarin ¢ogunun orta siniftan geldigi anlagsi-
liyordu. Katilimcilann yaklasik dortte ugt kadindi, Brezilya'da
toplum bilimleri ve beseri sorunlar halen buyuk ol¢ude kadinla-
rin ilgisini ¢ekiyor géruntyor.

Biiyiik Topluluklarda Ogrenilenler: Gelecekle ligili Cikanmlar



CEMBER CALISTAYIN ICERIGI

Elimizde cesitli kaynaklar vardi. En etkililerinden biri, Brezil-
ya'nin kuzeydogusundaki yoksul koyluleri anlatan O Gente adh
belgesel filmdi. Kurakhgin yarattig1 yitkima kars, insan merkezli
diye adlandirmak gereken bir topluluk olusturmaya bashyorlar.
Gucun herkes tarafindan paylasildigy, kendi kendini idare eden
bir topluluktu bu: “Kimse yonetmiyor. Kimse hukmetmiyor. He-
pimiz yonetiyor, hepimiz hukmediyoruz.” “Hep tartigsarak, bir
anlagmaya varana kadar tartisarak” karar veriyorlardi. Sorunla-
n olanlara yardim etmek i¢in dinleme becerileri gelistirmislerdi.
Destegin degerini biliyorlardi: “Sana eslik eden arkadaslarin ol-
dugunda, daha cesur olursun, degil mi?... Bundan boyle yalmz
olmadigimzi... hep birlikte oldugumuzu biliyoruz.” Bizim du-
suncemizle olan paralelligi sasirticiydi. Brezilya'da kendi icatlar
olan bir kisi merkezli topluluk 6rneginin bulunmasi ¢ok deger-
liydi. Yaptigimiz seyin “yabanciligini” ortadan kaldirnyordu.

Pek ¢ok kisi “yalnizca Carl Rogers dinlemek i¢in” gelse de,
gercekten tek basaril olan konusmasi, bu filmle ilgili -kag kisi
odakh ilkeyi ornekledigini ve aydinlattigini ortaya koyan- kisa
ve siirsel yorumuydu. John ayrica film hakkinda dusiunduren bir
yorum dile getirdi. Buna ek olarak, Carl Recife’de iki kisa konus-
ma, Rio'da ise bir konugsma yapti. Bunlar genel olarak katilimci-
lar1 hayal kirkhgina ugratty, zira buyuk bir grupta kendiliginden
gelisen aligverisin canhhgina ¢ok ters dusiyordu, ancak bu ko-
nusmalardan sonraki soru sorma kismi canh ve incelikliydi.

Etkilesim gruplarinin gosterimini (Portekizce bilen) Maria iki
kez “sahne ustinde” yonetti, bunlar ¢cok degerli ve ilgingti, zira
sonunda buyik grubun bir parcasi haline gelen kendini ifade
etme, kendini karsidaki kisinin yerine koyarak dinleme ve ¢a-
lismay1 kolaylastirma becerileri konusunda stphesiz bir érnek
teskil etti.

Birkag kez kadro, 6zel konular ele alan gruplar olusturulma-
sim onerdi. Ele alinan konularin cesitliligini, kurulan su gruplar
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ortaya koyar: kadinlar, erkekler, egitim, psikoterapi, topluluk
kurma, escinsellik, cinsel terapi, grup sireci, bilincin evrimi.

En fazla zaman toplu olarak buldugumuz disinda belirli bir
gundemi olmayan, buyuk gruplarda harcandi. En ¢ok seyi de
burada 6grendik.

BUYUK GRUP SURECI

Kaotik Baslangi¢

Herkes icin en zor zaman, surecin el yordami, kafa karisiklig:
ve asint duygusallik ile basladig1 an, yani buyuk grubun ilk otu-
rumuydu. Yapabilirseniz sunu tasavvur edin: sekiz yuz kisiden
olusan devasa bir cember halinde, on ile on bes kisi derinliginde
yerde ya da sandalyelerde oturan insanlar. Kendinize gelisigu-
zel bir yer bulun bu kalabalikta, ABD’den besimiz oyle yaptik.
Ugumuziin yaninda o tagkin Portekizce'yi anlamamizi saglayan
tercimanlar var. Ellerinde uzun kablolu mikrofonlar olan dort
kisi, acikta duruyor ve konusmak isteyenlere sirayla mikrofonla-
r1 uzatiyor. Belki de bu oturumlardan birini neredeyse kelimesi
kelimesine anlatan bir metin yayinlayan gazeteciden alint1 yapar-
sak, bu toplantilarin bagindaki kargasay1 ve daginikhigi ortaya ko-
yabiliriz. Anlattiklarinin bir kism: soyle:

Gerilim tirmanmaya bashyor. Ortam isimiyor. Rogers sessizce
kendini toparlamaya calistyor gibi goruniiyor. Mikrofonu eli-
ne alan pek ¢ok kisi, ondan konusma yapmasinm istiyor. Yanit
vermiyor.

Bir kadin soyle diyor “Ben buraya Rogers’ dinlemeye gel-
dim, yamitlan olmayan sorulan degil. Hepimiz gidelim bura-
dan.”

Bir bagka kadin “Bakin. Ben buraya yalmz almaya degil,
vermeye de geldim. Burada bir sey vermek istiyorum” diyor.

Geng bir adam “Arkadaslar, bu bir ders degil. Bu bir tecrii-
be. Bence hepimiz birlikte bir sey yapmaliyiz” diyor.

Bityitk Topluluklarda Ogrenilenler: Gelecekle Ilgili Citkanmlar



Arkalardan bir adam “Bu hep boyle. Herkes biri gelsin ve
bize ne yapacagimizi soylesin istiyor. Herzaman paket icinde
hazir bilgi almak istiyoruz. Bence kendimize dénmeli ve ne
yapmak istedigimizin yamtim kendi icimizde bulmaliy1z” di-
yor.

Birkadin “Bir sey yapmamiz gerekiyor. Inisiyatif almaliyiz.
Endisemiz galip gelip bizi yonlendirmeden biz onu yenmeliyiz.
Yanitlara ihtiyacimiz yok, ama bir sey yapmaya var” diyor.

Katihmcilar gergin, heyecanh, sinirli, sessiz ve beklenti
icinde.

“Tamam, buldum! Hepimizin bildigi bir sark: soyleyelim”
diyor bir kadin. Kahkahalar ve protesto sesleri geliyor.

Digerleri seslerini yiikseltip Rogersin konusma yapmasim
istiyorlar yine “ctinkui hepsi parasinit 6demis”.

Bir adam gruplara aynilmay teklif ediyor. Digerleri giiniin
programindan s6z ediyor.

Sonra bir kadin, sehirdeki baska kadinlarla olusturdukla-
n gruba iliskin tecribesini paylasmak istiyor. Haftada bir kez
toplaniyorlar. “Hayati ve endiselerimizi konusuyoruz. Hizmet-
ciler ve ¢ocuklar hakkinda bos laflar sarf etmiyoruz” diyor.
Onu takdir eden kahkahalar yukseliyor.

Rogers soyle diyor “Ne oldugundan emin degilim, ama sunu
biliyorum, gruplar 6zgiir ve 6zerk olduklanm fark ettikleri za-
man, muazzam bir glice ve kudrete sahip olurlar. Biri kaostan
s0Z etti. Ben boylesi bir kaosa aliskinim ve grup 6zerk oldu-
gunda, hepimizden boylesi bir guciin ortaya ¢iktigina inantyo-
rum.”

Odada tam bir sessizlik hakim oluyor. Beklenti buytik.

Bazilan kugtik gruplara aynlmak istiyor. Digerleri belirgin
bir yapu istiyor. Baskalan her grupta takimdan birinin olmasi
konusunda israr ediyor. Katimcilar ikiye aynldi, kimileri Ro-
gers'tkimileri belirli bir diizeni istiyor.
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Sonra sakin geng bir hamm ayaga kalkiyor ve herkese hi-
taben soyle diyor; “Burada olup bitenden bir sey 6grenmenin
miimkin olduguna inantyorum. Burada ne oldugunun farkin-
da olmadigimiz anlasiiyor. Bazilanmz bir lider, bir kuman-
dan istedigini gosteriyor. Bence boylesi insanlar Rogersin ko-
laylastiran bir yonetici dedigi kisiyle daha iyi ¢calisacaklardir.
Ancak hepimiz burada su an olanlardan ¢ok sey ogrenebiliriz.
Bazilanimiz kendilerine Rogeryen diyor, ancak yasayarak 6g-
renme hususunda hosnutsuz gibi gortintiyor.”

Toplantimin sonuna dogru Rogers ayaga kalkiyor ve soyle
diyor: “Bu oturumun sonunda ne olacagina dair hicbir fikrim
Yok, ancak ne olursa olsun, ona agik oldugumu bilmenizi iste-
rim. Burada olup bitenlerden ¢ok sey ogrenebilecegimizi soyle-
yen hamima kendimi ¢ok yakin hissediyorum.”

Grup Kurma Orintiisii

Bizler ve bagkalan icin, bu kafa karistiric1 baglangici anlamak ve
ona dayanmak ¢ok zordur, belki de herbir buyuk grup toplan-
tisinda ortak olan unsurlar: gorebiliriz bu sekilde. Grup, kendi
gucunt kullanmay: 6grenmeye basladigl zaman bunlar gorulur.

Liderlige, birinin sorumlulugu almasina ihtiya¢ duyulur.

“Paketlenmis hazir bilgi”, yardim, nasihat, yanitlar, eve gotu-
recegimiz bir sey istenir.

Yap1, program, empoze edilen bir duzen istenir.

Karsilanmayan beklentiler yuziunden hayal kinkligy, ofke ve
gerilim yasanir ve ortamdaki ozgurluk sayesinde bunlar ifade
edilir. Gurular yanitlan vermemistir!

Yargilar arasinda asir1 derecede bir kesinti vardir. Her insan
farklidir, birbirlerinin ne soyledigine dikkat etmeden ya da ne
soylendigini duymadan farkli bigimde hareket eder.

Bilinmeyenle ve onun yarattig1 endiseyle bagbasa kalmaktan-
sa, bir sey, herhangi bir sey yapmak istenir.

Herseyi ¢ozecek hizli ¢ozumler bulmak istenir.

Biiyiik Topluluklarda Ogrenilenler: Gelecekle lgili Cikanimlar



Buyuk grup, gruplara ayrilmak ya da ayrilmamak gibi belir-
li kararlar vermeyi bilingli olarak denediginde fel¢ olur. Ancak
sonradan acik ve bilingli kararlar vererek organik olarak bunun
ortadan kalkuginin farkina varr.

Sonucu bilinmeyen akiskan bir surecin parc¢asi olmanin he-
yecani yasanir. (Bu yuzden en iyi sunumlar digerlerine nisbeten
cansizdir.)

Katilmak, vermek, baslatmak istenir.

Onemli tecrubeler paylasilmaya baslanir.

Durumun ¢éztimunun, grubun guct dahilinde oldugu fark
edilir, herbir kisinin kendiliginden isleyisi sirasinda bu belli
olur.

Surecin orta kismina isleyen kisim denilebilir. Elbette sinir-
lan ¢ok belli olmayan bu kisimda, bireyler oturumlar sirasinda
kendileri ve grup hakkindaki duygularini, 6zel sorunlarini ve
endigelerini daha cok ifade etmeye baslarlar. Grup dinlemeye ve
duymaya istekli olmaya baglar. Konusanlar, ¢ok 6zel konulardan
soz ediyor olsalar da, orada bulunan pek ¢oklar icin de farkinda
olmadan konusurlar. Ancak yalnizca ¢ok az kisinin “yayin zama-
n1” olabilse de, pek ¢ok kisi kendi sorunlarinin konusan kisi tara-
findan seslendirildigini goériince rahatlar ve destek gorur. Cok sa-
yida ortak duygunun ve tecriibenin farkina varilmasi, olusmakta
olan topluluk hissinin temelini olusturur.

Surecin son kisminda, butin grup, gerekirse, ilginin tamu-
nu tek bir kisiye verebilir. “Hepimiz birlikteyiz” hissi mevcut-
tur. Bireyler, 6grendiklerini “evde” -yani evliliklerinde, islerinde,
meslektaslar1 ve ogrencileri ile olan iligkilerinde- nasil uygula-
yacaklar1 hakkinda konusmaya baglarlar. Sekiz yuz kisinin ¢ogu
-kimileri supheci, kimileri de olup bitenin agik¢a karsisinda olsa-
lar da- isbirligi icindeki bir topluluk halini aldi. Ancak bireyler,
kendi guglerini hissettiler. Bagaril bir karar verme surecini asti-
lar. Birliktelik hissettiler.
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KADRONUN ISLEYISI VE
BUYUK GRUBUN DINAMIGI

Katihma Olarak Kadro

En basta katihmcilarin beklentileri ile yasadiklar: gerceklik ara-
sinda muazzam bir ucurum vardi. ABD’den gelen “meshur psi-
kologun” ve meslektaslarinin onlara guvenilir yeni bilgiler, yeni
kuramlar ve ikilemlerine yanitlar verecegi beklentisi ve tahmini
mevcuttu. Isin gercegi, orada ¢ok insancil bes kisi vardi, yanit
vermek yerine, daha cok soru soran, yalnizca kisa konusmalar
yapan, hevesten daha azini yaratan ve uzmanhklarini garip ve
bigimsiz bir siireci kolaylastirip yoneterek sunan kisilerdi. Kati-
limcilann altindan beklenti halisi ¢ekilmisti ve hepimiz karmasik
bir surecin igindeydik. Bir gazete basligi bunu soyle ozetlemisti:
“Psikologlar Kargasa Yaratt1 — Cok Az Sey Soylediler.”

Ancak duygularin agiga vurulmasi sirasinda, bir tur “ener-
ji konsantresi” yaratilmist1 ve butun grup, bir gurunun soéziine
bagl kalma seklindeki edilgen tutumdan uzaklasip kendi yaratici
gugclerini ve kendi kudretlerini yasamaya baslamiglardi. Kaotik
bir baslangictan bir duzen ¢ikmisti, duygularin ifade ve kabul
edilmesinin enerjisi kendi yolunu buluyordu.

Kadro sureg¢ uzerinde otoriter bir hakimiyet kurmasa da, ne
var ki tutarli ve net bir bi¢cimde buna katkida bulunuyorduk.
Soru sorma, karsi ¢itkma, hatta kaos sirasinda, kadronun uyeleri
konusan herkesi dikkatle dinliyor, baska biri bir sey soylemediy-
se o insana bir sekilde karsilik veriyordu.

Omegin, ilk oturumlardan birinde, bir hamim kadroyu ¢ok
ac1 konusarak elestiri yagmuruna tuttu. Digerleri de onu eles-
tirdiler. Ancak bir an John mikrofonu ald1 ve soyle dedi “Sonia,
ozur dilemeyecegim ya da cevap vermeyecegim, ancak seni yok
saymiyorum. Hayal kirikligim1 duyuyorum ve bu da benim igin
onemli. Ofkeni duydum, bana ulagti.” Sonia'nin saldirganhg
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gozle gorulur bigcimde yumusadi. Insan olarak duyuldugunu ve
kendisine sayg1 gosterildigini hissetti.

Boylesi bir davranis karsisinda, kadronun yaptig1 sey, butin
grubun dikkatini aslinda ne olup bittigine cekmeyi saglamaktir.
Basit gozlemlerin duzen uzerinde gugli bir etkisi olur. Kaosun
ortasinda soyle ifadeler dikkati simdiye ¢ekmeyi saglar: “Son bir-
kag dakikadir birkag kisinin konustugunu ancak higbirine karsi-
lik verilmedigini fark ettim” ya da “Su an rahatsiz oldum. Baska-
larinin da oldugunu hissediyorum, ancak bu konu hakkinda ne
yapmak gerektigini bilmiyorum.” Ayrintilara, bariz olana dikkat
ederiz. Sanki gruba ¢ok yonlu bir ayna tutuyor ve soyle diyoruz;
“Bakin, simdi soyle goruntuiyoruz.” Cozim 6nermek sart degildir.
Grubun akh onu halledecektir.

Ayrica alcak sesleri, farkh gorugleri, tereddutli hisleri de du-
yar, boylece sekiz yuz kisiye oradaki herbir insanin dinlenme-
ye deger oldugunu hissettiririz. Her insan kendi degeriyle kabul
gorur, pek ¢ok Kisi i¢cin bu heyecan verici yeni bir farkindalik-
ur. Butin topluluk, ister kisisel ister gruba iliskin olsun, o anin
buttnine dikkatini verdiginde, grup ne kadar diizensiz goériinse
de, artik farkinda olduklar bilgiye dayanarak bir sekilde sonraki
adim bulur.

Galismamizi etkileyen bir bagka tutumumuz da, kisisel ya da
gruba iliskin sonucun, bizimi¢in bir énceliginin olmamasidir. Be-
lirli bir hakimiyetimiz olmayan bir stireci kolaylastirmak tizerine
odaklaniriz -ya da daha dogrusu, “yaratici olarak yatirimda bulu-
nuruz”. Tecriibelerimizden sunu biliriz; bu strecte belirli hedef-
ler genel olarak beklenebilir, ancak asla tahmin edemeyecegimiz
sonuclar da olacagim biliriz. Bu sonuglar, bireysel olarak kati-
limcilarin, butin grubun ya da bizlerin degismesine yol acabilir.
Butin bunlar sdylemenin bir bagka yolu da, kadro igin hayat
tasdik eden bir surecin evriminin sonug oldugudur.

Felsefemiz, her yaptigimiz seyin parcasiydi. Kolaylastirici bir
ortamda, insanlara guvenilebilir. Insanlara olduklar1 halleriyle
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guvenilen bir sure¢ baslatiniz, faydali sonuglar ortaya ¢ikacaktir.
Bu felsefe, kadro uyelerinin kendilerine ve birbirlerine karsi be-
nimsedikleri guvene dayal tutumlar ifade etmektedir. Katilimci-
larla olan iliskilerinde de bu agik¢a gorulur. Bu konuda bir vaaz
verilmemisti, ancak derinden yasanmus, hissedilmisti. Sarecin
hayat1 tasdik edecegine inaniyoruz, ancak bu toplantilarda edil-
gen bir tutum izlememize sebep olmuyor. Birey ve takim olarak
kendi gucimuzin farkindayiz, siirece kendimiz olarak katilarak
bu gucu kullanmay1 seciyoruz. Sonucu kontrol etmeye kalkisa-
rak degil, her saniye dustinceleri, duygulari, sezgileri ve degerleri
olan insanlar olarak etkin bicimde karsilik vererek siirece katili-
yoruz. Insan olarak orada variz.

Oturumlarin basinda bizim i¢in ¢ok rahatsizlik veren bazi
anlar oldu. Kimi zaman kendimizi kafas1 karisik, hayal kirikli-
gina ugrams ve ofkeli yaklasik sekiz ytz insanin hedefi olarak
gorduk. Grubu yuratmenin zorluklarinin ve 6dullerinin canh bir
resmi, asagidaki toplantidan yaklasik on saat sonra kadronun bir
uyesi tarafindan yazilmis bir dergi haberinde yer aliyor:

Su an son oturumda bile, duygularim asina oldugum bicim-
de inigli ¢ikish. Toplantilarda gecirdigimiz zamana, gelgitlere,
kaosa, mizaha, entelektuel tartismalara, vaazlara, duygu pat-
lamalanna, zarif bicimde kurulan iletisimlere, gozyaslanna,
stkintiya, korkuya, insan duygularn ile kaynayan kazana gidi-
yor aklhim.

Ancak simdi derinlerde bir yerde sakin bir bag ve giiven
hissediyorum. Birlikte nefes aliyoruz, burada bir diizen var.
Kurallann ve katihgin oldugu bir diizen degil bu, canh bir sis-
temdeki dinamik diizen gibi. Topluluk yalnizca kendi duzenini
kesfetmekle kalmadi, aym zamanda kendi giiciinii ve hassa-
siyetini de kesfetti, artik korkmuyorum. Insanlar birbirlerini
dinliyor, yantlyor ve hep birlikte susuyorlar.
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Dustiniince, en bagtaki korkunun tetikledigi siireci kontrol
etme diirtiimle harekete gecmedigim icin ne kadar mutlu oldu-
gumu fark ediyorum. Bir ara Gylesine giivensizdim ki, herse-
yi gercekten durdurup kendi yapimi kurmak istedim. Herseyi
birkag tane iyi diizenlenmis konusmaya dontistirmek istedim!
Kadronun sorumsuzluguna iliskin suclamalar kalabaliktan
yukselince, kendimi suglu hissettim, ancak her zaman tam vaz-
gecmek tuizereyken, biri bana grubun ve siirecin akliyla temas
kurmam saglayacak bir sey soyledi.

Simdi aynlma zamani. Isabel konusuyor: “Simdiye kadar
hicbir sey soylemedim, ama mutlulugumu ifade etmem gereki-
yor. Dugzenledigimiz daha uzun ¢alistaya katlamazdim ama
simdi umrumda degil. Hayal ettigimden bile fazlasim kazandi-
gimu siz de goriiyorsunuz. Buraya geldigimde kendimi ¢cok kay-
bolmus hissediyordum, acimda ve mucadelemde yapayalmz
gibiydim. Her sey bana cok fazla geliyordu, halkimin yoksul-
lugu, icinde yasadigim diinyanmin siyasi gercekleri, evliligim-
deki aci, ailem, isim, hepsi fazla geliyordu. Tek basima basa
¢tkamiyordum... Simdi fark ediyorum ki yalmz degilim. Bura-
daki herkes oyle ya da boyle bana destek oluyor, Carl Rogers
yazdig kitaplar ile, soylediklerimin coguna katilmayan ancak
halen ayni sorunlarla bogusan sizler destek oluyorsunuz. Ken-
dimi guclii ve beslenmis hissediyorum, simdi devam edebilirim
yoluma. Belki bu uzun siirmez, bir acidan da gercekten onemli
degil. Benim icin onemli olan su; bugun bunu hissediyorum.”
Sozlerine devam ediyor, ancak simdi de ben kendi gozyaslan-
min farkindayim, derin bir nefes aliyorum, gozlerim arkadas-
lannmu aryor. Belki de sekiz yuz kisilik bir toplulugun kendi
yapici sturecini baslatabilecegine givendigimiz icin deli degiliz.
Birlikte yasadigimiz bu on iki saatin inamlmaz akisim diistin-
dugum zaman gulimsiiyorum. Teyit edici bir tecriibe oldu.
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CEMBER CALISTAYIN KISA VADELI ETKILERI

Ug calistaym birkag timit veren sonucu oldu.

John Rio’da birbirleriyle 6zel tecrtibelerini paylasmaya devam
etmek isteyenlerle bir ilgi grubu yoénetti. Bes ay sonra grup go-
rugsmeye devam ediyor, her Pazar butan gunu birlikte gegiriyor-
lard1. Katilanlarin sayis1 degisiyor, ancak on iki ila on bes kisiden
olusan bir cekirdek topluluk, bunun kendileri i¢in giderek daha
faydali oldugunu soyluyorlardi.

Maureen’in Rio'da yonlendirdigi kadinlar toplulugu, oradaki
kadinlarin ¢ogunun ilk kez yasadig bir seydi. Maureen’e yaklasik
bir duzinesinin halen farkindahk artirma grubunda duzenli ola-
rak gorusmeye devam ettikleri iletildi.

Recife’deki Brezilyali organizasyon grubu, kadromuzun da
destegi ile, birbirlerine kars: hissettikleri ac1 seyleri ortaya dok-
tuler. Hayatlarinda ilk kez birbirleriyle ya da herhangi bir mes-
lektaglariyla boylesine durust ve agik bir bi¢imde kars: karsiya
geliyorlardi. Cesitli yerel kuruluslan temsil eden bu grup, uyeleri
icin bir destek grubu olmaya devam etti. Mesleki ve 6zel hayat-
larimi farkh bicimlerde duizenliyorlar, bu degisimin baslangicin
calistay tecrubesine bagliyorlard.

Varlikh bir profesyonelin -sorumluluklarin: bilen (ve ¢aresiz)
Brezilyali kadinin hayatin1 yasamakta zorlanan- karisi, sonunda
kendisinden beklenen gorevlerin kat1 simirlarina meydan oku-
mak ve kendi insanliginin arkasindan gitmek cesaretini gosterdi.
O zamandan beri ABD’de duzenlenen birkag ¢alistaya katilmak
uzere bagvurdu, kocasinin “Ya isin ya evliligimiz” seklindeki ul-
timatomuna karsi gelmeye ve kendi bagimsiz benligini bulmak
uzere icindeki kuvvetli ihtiyaci takip etmeye karar verdi. Evliligi
de onarliyor gibi gérinuyor.

Basaril bir psikanalist, htimanist bir psikolog olmak icin egi-
tim gormeye karar verdi, ¢cunku “insan olarak gucuntn” mesleki
yonelimi kadar énemli oldugunu hissetmisti, calistaydan sonra
kendisine inandigin hissetmisti.
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Gercekten de duzinelerce insan, toplantilar bittikten sonra
gece, sevdikleriyle yepyeni ve daha dogrudan bigimlerde iliski
kurduklarini bildirdi.

Brezilyali bir psikolog, Carl’a ¢alistaydan dort ay sonra sunlari
yazmist1:

Rio’daki bir kadin terapist, ilk giiniin gulting oldugunu distin-
miis ancak ikinci gun asint derecede onemli bir seyin oldugunu
kesfetmisti. Simdi kendi ¢calisma bicimini degistiriyor.

Damisanlannmdan biri, sizin egitimle ilgili dusuncelerinizi
kabul edemiyor ve bunu size topluluk icinde soyledi, bu onun
icin ¢ok degerli bir tecrubeydi zira hep kiiguk bir toplulugun
dahi karsisinda konusmaktan korkmugtu. Calistay ona sizin
(ya da baska bir “otoritenin”) tehditkar olmadigim gosterdi ve
bu da ona yepyeni bir var olma bicimi kazandirdi.

Bir psikiyatr, Rio calistayinin pek ¢ok kisinin mesleki ve
o0zel agidan degismesi konusunda belirleyici oldugunu ve diger-
lerinin de daha cesur adimlar atmalarini, daha buytik riskleri
goze almalanim sagladigim bildiriyor.

Ote yandan, goruniise gore, pek cok kisi kaos ve verimsizlik
yuziinden hayal kinkhgina ugradi ve bunu bir anarsi olarak
niteleyerek ofkelendi,. Cok az sey kazandiklanna ya da hicbir
sey kazanmadiklanina inaniyorlar.

Dolayisiyla, pek ¢ok kisi otkelense ve kendisine dokunmadi-
gin1 hissetse de, bu grup tecrubelerinin genel olarak etkisi, muaz-
zam kalabalik ve zamanm azhg: dikkate alindiginda, sasirticidur.
Besbelli buyuk grup calismalar: kuvvetli bir yaklasim bi¢imidir.

GELECEGIN EGITIMINE ILISKIN CIKARIMLAR

Tecrubelerimizin uzun vadede egitim i¢in anlamin1 kavramak
uzere, geriye dogru bir adim atmak ve bat1 kultirundeki kayda
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deger toplumsal akimlara iliskin bir bakis acis1 kazanmaya cahs-
mak isterim.

Zamanmizin en zeki dustunurlerinin ¢ogu, tarihi bir done-
min sonuna yaklastigimiz konusunda ayni fikirde. Sanayi sonra-
st donem, sinira ulast1 diyor William Thompson (1977). Leften
Stavrianos (1976) yeni ancak umut vaadeden bir Karanlik Caga
yaklasiyoruz diyor. Stanford Arastirma Enstitusi'nun ozellikle
kapsaml bir arastirmasinda Willis Harman (1977), uygarhgimi-
zin ¢6zumu olmayan sorunlarina ve hayatta kalacak isek, insa-
noglunun, gudilerinin, degerlerinin elzem olan baskalasimina
dikkat cekiyor. En ciddi sorunlarimizin toplumumuzun basa-
nisizliklan nedeniyle degil, basarilar1 nedeniyle ortaya ¢iktigina
dair kanit ¢ok etkilidir. Ne var ki, gecmisteki ve ginimuzdeki
paradigmalarin -eski ilkeleri yayginlastirarak- bugunku sorunla-
n ¢ozmesi mumkin degildir. Zenginligin giderek artan bigimde
kotu dagilimi, milyonlarin artan yalmzlagmasi, tretimin verimi-
ni artirarak belirli bir amaca ve hedefe ulasamamasi, sanayinin
otomasyonunun artmasl, teknolojinin hiz kazanmasi, ¢okulus-
lu sirketlerin kar amacina giderek daha ¢ok bagimh olmamiz ile
basa ¢ikamayiz, butun bunlar, bizi bugtine getiren baghca ¢ahs-
ma ilkelerinin bazilanidir. Bilim ve ¢ikarlara yonelik akilcilik bu
sorunlan ¢ozmek igin yeterli degildir.

Kulturiamuzin derin ve bugtinku araclar ile ¢ozulemez uyum-
suzluklar vardir. Cok sayidaki bu uyumsuzluklarin yalnizca bir-
kag tanesi segilip asagida sunulmustur:

1. Amerikan hayat standartlarina gore yerytiizinun halihazir-
da yalnizca 500 milyon insam kaldirabilecegi, ancak su an
3.5 milyar* insan oldugu bildirilmistir (Stavrianos, 1976,
s.138). (*1980 Dunya Almanag), dinya nufusunun 4.3
milyar oldugunu tahmin etmektedir.) Hayat standardimiz
yukseldikge, inanilmaz boyuttaki acligimiz ve savurgan tu-
ketimimiz o kadar belirgin hale gelmektedir.
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2. 1800 yilinda gelismis ulkelerdeki kisi bagina disen gelirin,
az gelismis ulkelerdeki kisi basina disen gelirin tg¢ kati ol-
dugu tahmin edilmektedir. 1914 yilinda aradaki fark yedi
kattir. Gunumuzde gelismis bir ulkedeki bir insan, az ge-
lismis bir tilkedeki insanin gelirinin on iki katina sahiptir
(Stavrianos, s.169). Boylesi bir ugurumun yarattig1 giderek
bayuyen ofkeyi vurgulamak pek gerekli degildir, zira 6zel-
likle her yere yayilan iletisim araglari, azinhgin zenginligi-
ni yoksul kitlelere apacik gostermektedir.

3. ABD’de gercek issizligin -gencler, yashlar gibi is isteyen
ancak calismayanlar ve garesizce is arayanlar dahil olmak
lzere-, potansiyel isgiiciniin %251 ila %35’ arasinda ol-
dugu tahmin edilmektedir. Gelisen teknoloji ile bu say
buyuk olasilikla azalmayacak, artacaktir. Bu, ¢alisan nu-
fus potansiyelimizin belki de ugte birinin tiretim agisindan
herhangi bir faydasimin olmadigl anlamina gelir. Bunun
yarattigl yabancilasma bizi sasirtmamalidir.

Deprem faylar1 gibi giderek buytiyen bu ugurumlarin uygarh-
gimiz icin sonuglari ne olacak? Bir olasilik, bu gezegendeki haya-
tin ¢cogunun nukleer imhasidir, bu durumda da soyleyecek pek
bir sey yok.

Ancak nukleer ya da ekolojik kiyameti saymazsak, buyuk
ihtimalle olacak sey Thompson’in (1977) “uygarligimizin yiki-
m1” (s.55) olarak adlandirdig: seydir, kurumlarimiz yavas yavas
kendi agirliklarindan ve karmagikhigindan 6tara ¢okecektir. Im-
kansiz m1? Romalilar da 6yle sanmisti. Ancak buytk imparator-
luklarinin yapis ¢okta, kismen barbarlarin saldirilar: yuzunden,
hatta daha da ¢ok imparatorlugun kendi hatalar1 ve burokratik
alandaki agir karmasikligindan oturu. Ayni sekilde bu bizim ba-
simiza da gelebilir. Belki de buyuk sehir merkezlerindeki elekt-
rik kesintileri, en buyuk sehrimizin iflas etmesi, yakit ambargosu
sirasindaki siddetli panik ve en onemlisi, kigticuk Vietnam’a -
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butin gicumuzu kullanarak dahi- kendi kulturamuza empoze
edemeyisimiz, gelecekteki boylesi bir ¢okusun belli belirsiz fisil-
damalaridir.

Bu yeni Karanlik Cag1 -butiin ¢alkantilar, kasvetli ve heyecan
verici olanaklan ile birlikte- karsilamamiz igin ne gerekiyor? Har-
man'in (1977) dedigi “yaklasan bagkalasimin” gelmesini ne sagla-
yacaktir? Hayatta kalmay1 hangi ozellikler saglayacaktir? Bu konu
hakkinda derinlemesine dustnenlerin arasinda dikkate deger bir
fikir birligi vardir. Vurgulanabilecek en az ti¢ husus vardir.

[1ki, degerlerin dayanagimin, dig dunyadan ziyade igeride bu-
lunabileceginin farkina varilmasidir. Kisacas, iyi bir hayatin ya-
ratilmast i¢in muazzam kaynaklarin insanin icinde olduguna dair
ileri duzeydeki farkindalik ve insanin igindeki hayatin kabuli
yaklasan cag icin gerekli niteliklerdendir.

Uzerinde anlagmaya varlan ikinci husus ise, hayatta kalma-
nin bir bagka anahtarinin, halihazirda gozlemlenebilen bir akim
olan “katihm durtist” oldugudur. (Ayrica bagimhhga, cevaplan
gurulardan almaya, hayatin bagka biri tarafindan yonlendirilme-
sini istemeye dogru giderek artan bir egilim vardir. Ancak katihm
arzusy, diger iki akimdan daha gugludur.) Insanlar, politikala-
rin planlanmasinda, kamu ve sanayi kuruluslarinin isleyisinde
hayatlarin etkileyen kararlarin verilmesi sturecine daha ¢ok ka-
tilmay: talep ediyorlar. Bu kuruluglar, buyuk burokrasiler yikil-
dikca, daha da kugulecektir, boylece katihmi daha da mumkun
kilacakuir. Bir kurulus, kararlan “bizim” verdigimiz, “bizim kuru-
lusumuz” haline gelecektir, “onlarin kurulusundan” ziyade.

Sonug olarak, hayatta kalmanin en 6nemli 6gelerinden biri-
nin, daha buyuk bir isbirligi ve topluluk hissinin, yalmz kisisel
tatmin icin degil, kamu yaran i¢in birlikte ¢alisabilme yeteneginin
kazanilmas: oldugu konusunda bir fikir birligi vardir. Cin Halk
Cumbhuriyeti, bu agidan dogumdan itibaren “Kendinle Savas, In-
sanlara Hizmet Et” gibi sloganlar vurgulayan yaygin egitim-6g-
retim ile mucizeler yaratmigtir. Belki de bizim bat kulturamuz,
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slogani “Kendin Ol, Topluluk Inga Et” seklinde degistirerek aym
hedeflerin bazilarina ulasabilir.

Yaklasan ¢alkantiy1 yapici bir bigimde asacaksak, durumun,
amaclarin, degerlerin, davramglarin, hayatlarimiza kilavuzluk
eden ilkelerin kokten degismesininin gerektigi asikardir.

Bu analizlerde ve ongorilerde eksik olan sey, bu koklu insa-
ni degisikliklerin gerceklesecegi prosedurdir. Hayatta kalacak-
sak bunlarin gerektigi agiktir, ancak bunlar hangi surece gore
gerceklesecektir? Uzmanlar buna cevap vermiyorlar, toplumsal
haskilarin boylesi temel insani dontstimleri elzem kildig1 gerce-
gini vurguluyorlar yalnizca. Burada Brezilya'daki buyuk gruplar-
la olan tecribemizi, umut veren kuguk bir model ve gelecek icin
egitim veren bir pilot proje olarak goruyoruz.

Tecrubemiz karar vermeye, gidilecek yonu belirlemeye daha
cok katilmanin nasil kolaylastirilacagini bildigimizi gostermistir.
Sekiz yuz kisinin, hep birlikte -yalnizca cogunlugu ya da birkag
kisiyi degil- hepsini tatmin etmeyi hedefleyen hareket bicimlerini
secebilecegini gostermistir. Kalabalik, dogru kosullar var oldu-
gunda, hep birlikte katilimci haline gelebilir.

Bu cahistaylarda, isbirliginde bulunan bir toplulugun temeli,
on iki saat gibi kisa bir surede atilabilmistir. Insanlar, kamu ya-
rar1 igin ¢alismaya baslamislardi. Rekabetci statu arayisindan ve
benlik arayisindan vazgecme derecesi takdire sayandi. Herkesin,
herkes i¢in hep birlikte rahatca calisabilmesinin temeli atilmisti.
Herkese, olabilecegi her sey olabilmesi i¢in gug verilmisti.

Belki de en ¢nemlisi, kisinin kendisi disinda yanutlari, deger-
leri ve standartlar1 aramasindan inanilmaz ol¢ide uzaklasilmistu.
Cok somut olarak, insanlar deger verdiklerini hissettiklerini kendi
iclerinde aramaya bagladilar, onlara degerli oldugu soylenenleri
aramak yerine. Suphesiz, yeni cagda yasamanin ilk kosulunu ye-
rine getirmeye bashyorlardi. lyi bir hayaun kaynaklarini kendi
iclerinde kesfediyorlardi, disaridaki bir dogmada ya da htukumde
ya da bagka somut bir seyde degil.
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Cok onemli bir agidan, kendilerini gelecekteki hayata hazir-
hiyorlardi. Bir “grup akll”, kendi kendini duzelten bir davramis
bicimi olusturuyorlardi. Bir topluluk karizmatik bir lideri, ku-
ramsal ve dini bir dogmay: ya da insanin uydurdugu herhan-
gi bir seyi takip ediyorsa, uzun vadede yanhs yoénlendirilecek-
tir. Herhangi bir insanin ya da olusumun isaret ettigi yon, her
zaman bazi yanhslar igerir. Zaman gectikge, yon giderek daha
hatal hale gelir, sonunda kendi hedefini yikar. Ancak bir grup,
karar verme ihtiyaci hissedip bu dogrultuda mrtcadele ederse,
0 zaman yavas yavas butiin veriler ortaya ¢ikar ve varilan karar,
herkesin fikirlerinin, ihtiyaglarinin ve arzularinin zor elde edil-
mis bir uyumu olur. Ancak karar kendi kararlan oldugu igin,
surekli geribildirime acik olurlar ve yeni veriler ortaya ¢iktikca
yonlerini duzeltebilirler. Bu belki de bildigimiz en hata onleyici
karar verme yontemidir. '

SONUC

Kalabalik calistay tecrtibemiz, gelecegin egitiminin nasil olabile-
cegine dair 6nemli dersler icermektedir.

Cok kisa bir sirede kalabalik bir insan toplulugu, belirsiz ge-
lecegimiz i¢in daha uygun olan bi¢imde yasamaya baglayabilmis-
tL.

Katilima bir karar verme yontemi gelistirebildiler, bu yontem
neredeyse her duruma uyarlanabilirdi, kendini dizelten, bilinen
tam diger karar verme stirecleri kadar hatasiz bir denge duzene-
gine sahipti.

Bagkalarina sayginin ve rekabetten ziyade isbirliginin esas ol-
dugu bir topluluk hissi gelistirebilmislerdi.

Kendi iclerindeki deger kaynaklarim kesfederek, iyi hayatin
-dis kaynaklara bagimlh degil de- insanin i¢inde oldugunun far-
kina vararak yeni bir 6zguven gelistirebilmislerdi.

Dagilan bir kultirde yasamak icin ¢ok yerinde olan bu degi-
sikliklerin, kisa bir surede ve ¢ok kalabalik bir insan toplulugu
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icinde -degisen diinyaya uygun bir bigimde kendimiz olabilirsek-
gerceklestirilebilecegini 6grendik.

Bu ogrendiklerimizin higbiri butunuyle yeni degil, ancak hep-
si bir arada oldugunda, bu insani degisiklikleri mumkun kilan
egitim stratejilerine sahip oldugumuzu ve bu yaklasimin simdi
burada uygulanabilir oldugunu ortaya koyuyorlar. Sonug olarak,
tecrubelerimiz, gelecek yuzyildaki egitim-ogretimin ne hale gele-
bilecegine dair meydan okuyan bir ipucu saghyor.
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Research in psychotherapy: Round Table, 1947. Amer. J. Orthopsychiat., 1948,
18,.96-100. ’

Some implications of client-centered counseling for college personnel work.
Educ. Psychol. Measmt., 1948, 8, 540-549. Also published in College and
University, 1948, and in Registrar’s Journal, 1948.

With B. L. Kell & H. McNeil. The role of self-understanding in the prediction
of behavior. J. Consult. Psychol., 1948, 12, 174-186.

1949
The attitude and orientation of the counselor in client-centered therapy. J.
Consult. Psychol., 1949, 13, 82-94.
A coordinated research in psychotherapy: A non-objective introduction. J.
Consult. Psychol., 1949, 13, 149-153.

1950

A current formulation of client-centered therapy. Social Service Review, 1950,
24, 442-450.

significance of the self-regarding attitudes and perceptions. In M. L. Reymert
(Ed.), Feelings and emotions. New York: McGraw-Hill, 1950, pp. 374-382.
Also published in L. Gorlow & W. Katkovsky (Eds.), Readings in the psycho-
logy of adjustment. New York: McGraw-Hill, 1959.

What is to be our basic professional relationship? Annals of Allergy, 1950, 8,
234-239. Also published in M. H. Krout (Ed.), Psychology, psychiatry, and
the public interest. University of Minnesota Press, 1956, pp. 135-145.

With R. Becker. A basic orientation for counseling. Pastoral Psychology, 1950,
1(1), 26-34.

With D. G. Marquis & E. R. Hilgard. ABEPP policies and procedures. Amer.
Psychologist, 1950, 5, 407-408
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1951

Client-centered therapy: A helping process. The University of Chicago Round
Table, 1951, 698, 12-21.

Client-centered therapy: Its current practice, implications, and theory. Boston:
Houghton Mifflin, 1951, 560 pp. Also translated into Japanese and publis-
hed by Iwasaki Shoten Press, 1955.

Perceptual reorganization in client-centered therapy. In R. R. Blake & G. V.
Ramsey (Eds.), Perception: An approach to personality. New York: Ronald
Press, 1951, pp. 307-327.

Studies in client-centered psychotherapy III: The case of Mrs. Oak—A rese-
arch analysis. Psychol. Serv. Center J., 1951, 3, 47-165. Also published in
C. R. Rogers & R. F. Dymond (Eds.), Psychotherapy and personality change.
University of Chicago Press, 1954, pp. 259-348.

Through the eyes of a client. Pastoral Psychology, 1951, 2(16), 32-40; (17) 45-
50; (18) 26-32.

Where are we going in clinical psychology?J. Consult. Psychol., 1951, 15, 171-
177.

With T. Gordon, D. L. Grummon, & ]. Seeman. Studies in client-centered
psychotherapy 1. Developing a program of research in psychotherapy.
Psychol. Serv. Center J., 1951, 3, 3-28. Also published in C. R. Rogers &
R. F. Dymond (Eds.), Psychotherapy and personality change. University of
Chicago Press, 1954, pp. 12-34.

1952

Client-centered psychotherapy. Scientific American, 1952, 187, 66-74.

Communication: Its blocking and facilitation. Northwestern University
Information, 1952, 20, 9-15. Reprinted in ETC, 1952, 9, 83-88; in Harvard
Bus. Rev., 1952, 30, 46-50; in Human Relations for Management, E. C. Bursk
(Ed.). New York: Harper and Bros., 1956, pp. 150-158. French translation
in Hommes et Techniques, 1959.

A personal formulation of client-centered therapy. Marriage and Family Living,
1952, 14., 341-361. Also published in C. E. Vincent (Ed.), Readings in mar-
riage counseling. New York: T. Y. Crowell Co., 1957, pp. 392-423.

With R. H. Segel. Client-centered therapy: Parts I and II. 16 mm. motion picture
with sound. State College, Pa.: Psychological Cinema Register, 1952.

1953

The interest in the practice of psychotherapy. Amer. Psychologist, 1953, 8, 48-
50.

Yanmn Insant

329



330

A research program in client-centered therapy. Res. Publ. Ass. Nerv. Ment. Dis.,
1953, 31, 106-113.

Some directions and end points in therapy. In0. H. Mowrer (Ed.), Psychotherapy:
Theory and research. New York: Ronald Press, 1953, pp. 44-68.

With G. W. Brooks, R. S. Driver, W. V. Merrihue, P Pigors, & A. ]. Rinella.
Removing the obstacles to good employee communications. Management
Record, 1953, 15(1), 9-11, 32-40.

1954

Becoming a person. Oberlin College Nellie Heldt Lecture Series. Oberlin:
Oberlin Printing Co., 1954. 46 pp. Reprinted by the Hogg Foundation
for Mental Hygiene, University of Texas, 1966; also in Pastoral Psychology,
1956, 7(61), 9-13, and 1956, 7(63), 16-26. Also published in S. Doniger
(Ed.), Healing, human and divine. New York: Association Press, 1957, pp.
57-67.

The case of Mr. Bebb: The analysis of a failure case. In C. R. Rogers & R. F.
Dymond (Eds.), Psychotherapy and personality change. University of Chicago
Press, 1954, pp. 349-409.

Changes in the maturity of behavior as related to therapy. In C. R.

Rogers & R. F. Dymond (Eds.), Psychotherapy and personality change. University
of Chicago Press, 1954, pp. 215-237.

An overview of the research and some questions for the future. In C. R. Rogers
& R F. Dymond (Eds.), Psychotherapy and personality change. University of
Chicago Press, 1954, pp. 413-434.

Towards a theory of creativity. ETC: A Review of General Semantics, 1954, 11,
249-260. Also published in H. Anderson (Ed.), Creativity and its cultivation.
New York: Harper and Bros., pp. 69-82.

With R. F. Dymond (Eds.). Psychotherapy and personality change. University of
Chicago Press, 1954, 447 pp.

1955

A personal view of some issues facing psychologists. Amer. Psychologist, 1955,
10, 247-249.

Personality change in psychotherapy. The International Journal of Social
Psychiatry, 1955, 1, 31-41.

Persons or science? A philosophical question. Amer. Psychologist, 1955, 10,
267-278. Also published in Pastoral Psychology, 1959, 10, (Nos. 92, 93).

With R. H. Segel. Psychotherapy begins: The case of Mr. Lin. 16 mm. motion pic-
ture with sound. State College, Pa.: Psychological Cinema Register, 1955.
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With R. H. Segel. Psychotherapy in process: The case of Miss Mun. 16 mm. moti-
on picture with sound. State College, Pa.: Psychological Cinema Register,
1955.

1956

Client-centered therapy: A current view. In F. Fromm-Reichmann & ]J. L.
Moreno (Eds.), Progress in psychotherapy. New York: Grune & Stratton,
1956, pp. 199-209.

A counseling approach to humar problems. Amer. J. of Nursing, 1956, 56, 994-
997.

Implications of recent advances in the prediction and control of behavior.
Teachers College Record, 1956, 57, 316-322. Also published in E. L. Hartley
& R. E. Hartley (Eds.), Outside readings in psychology. New York: TY. Crowell
Co., 1957, pp. 3-10. Also published in R. S. Daniel (Ed.), Contemporary rea-
dings in general psychology. Boston: Houghton Mifflin, 1960.

Intellectualized psychotherapy. Review of George Kelly’s The Psychology of per-
sonal constructs, Contemporary Psychology, 1956, 1, 357-358.

Review of Reinhold Niebuhr's The self and the dramas of history. Chicago
Theological Seminary Register, 1956, 46, 13-14. Also published in Pastoral
Psychology, 1958, 9, No. 85, 15-17.

Some issues concerning the control of human behavior. (Symposium with B. F.
Skinner) Science, November 1956, 124, No. 3231, 1057-1066. Also pub-
lished in L. Gorlow & W. Katkovsky (Eds.), Readings in the psychology of
adjustment. New York: McGraw-Hill, 1959, pp. 500-522.

What it means to become a person. In C. E. Moustakas (Ed.), The self. New
York: Harper and Bros., 1956, pp. 195-211.

With E. J. Shoben, 0.. H. Mowrer, G. A. Kimble, & J. G. Miller. Behavior theo-
ries and a counseling case. J. Counseling Psychol., 1956, 3, 107-124.

1957

The necessary and sufficient conditions of therapeutic personality change.
J. Consult. Psychol., 1957, 21, 95-103. French translation in Hommes et
Techniques, 1959.

A note on the nature of man. J. Counseling Psychol., 1957, 4, 199-203. Also
published in Pastoral Psychology, 1960, 11, No. 104, 23 —26.

Personal thoughts on teaching and learning. Merrill-Palmer Quarterly, Summer,
1957, 3, 241-243. Also published in Improving College and University
Teaching, 1958, 6, 4-5.

A therapist’s view of the good life. The Humanist, 1957, 17, 291300.
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Training individuals to engage in the therapeutic process. In C. R. Strother
(Ed.), Psychology and mental health. Washington, D.C.: Amer. Psychological
Assn., 1957, pp. 76-92.

With R. E. Farson. Active listening. University of Chicago, Industrial Relations
Center, 1957, 25 pp.

1958
The characteristics of a helping relationship. Personnel and Guidance Journal,
1958, 37, 6-16.
A process conception of psychotherapy. American Psychologist, 1958, 13, 142-
149.

1959

Client-centered therapy. In S. Arieti (Ed.), American Handbook of Psychiatry,
Vol. 3. New York: Basic Books, Inc., 1959, pp. 183-200.

Comments oncasesin S. Standal & R. Corsini (Eds.) Critical incidents in psychot-
herapy. New York. Prentice-Hall, 1959.

The essence of psychotherapy: A client-centered view. Annals of Psychoterapy,
1959, 1, 51-57.

Lessons | have learmed in counseling with individuals. In W.E. Dugan (Ed.),
Modern school practices, Series 3, Counseling points of view. University of
Minnesota Press, 1959, pp. 14-26.

Significant learning: In therapy and in education. Educational Leadership, 1959,
16, 232-242.

A tentative scale for the measurement of process in psychotherapy. In E.A.
Rubinstein & M.B. Parloff (Eds.), Research in psychotherapy. Washington,
D. C:: Amer. Psychological Assn., 1959, pp 96-107.

A theory of therapy, personality, and interpersonal relationships, as developed
in the client-centered framework. In S. Koch (Ed.), Psychology: A study of
science, Vol. III. Formulations of the person and the social context. New York:
Mc Graw-Hill, 1959, pp. 184-256.

The way to do isto be. Review of Rollo May, et al., Existence: A new dimension in
psychiatry and psychology, in Contemporary Psychology, 1959, 4, 196-198.

With G. Marian Kinget. Psychotherapie en Menselyke Verhoudingen. Utrecht:
Uitgeverij Het Spectrum, 1959, 302 pp.

With M. Lewis & J. Shlien. Time-limited, client-centered psychotherapy:
two cases. In A. Burton (Ed.), Case studies of counseling and psychotherapy.
Prentice-Hall, 1959, pp. 309-352.
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1960

Dialogue between Martin Buber and Carl Rogers. Psychologia, December 1960,
3(4),208-221.

Psychotherapy: The counselor, and Psychotherapy: The client. 16 mm. motion pict-
yres with sound. Distributed by Bureau of Audio-Visual Adis, University of
Wisconsin, 1960.

Significant trends in the client-centered orientation. In D. Brower & L. E. Abt
(Eds.), Progress in clinical psychology. Vol. IV. New York: Grune & Stratton,
1960, pp. 85-99.

A therapist’s view of personal goals. Pendle Hill Pamphlet, No. 108. Wallingford,
Pennsylvania. 1960, 30 pp.

With A. Walker & R. Rablen. Development of a scale to measure process chan-
ges in psychotherapy. J. Clinical Psychol., 1960, 16 (1), 79-85.

1961

The loneliness of contemporary man, as seen in “The Case of Ellen West,”
Review of Existential Psychology & Psychiatry, May 1961, 1(2), 94-101. Also
published in expanded form, in C. R. Rogers & R. L. Rosenberg, A Pessoa
Como Centro, Sao Paulo, Brazil: Editoria PedagOgica e Universitaria Ltda.,
1977.

On becoming a person. Boston: Houghton Mifflin, 1961, 420 pp. (Also in Sentry
Edition, softcover.)

Panel presentation: The client-centered approach to certain questions regarding
psychotherapy. Annals of Psychotherapy, 1961, 2, 51 -53.

The place of the person in the new world of the behavioral changes. Personnel
and Guidance Journal, February 1961, 39(6), 442-451.

The process equation of psychotherapy. American Journal of Psychotherapy,
January 1961, 15(1), 27-45.

A theory of psychotherapy with schizophrenics and a proposal for its empi-
rical investigation. In J. G. Dawson, H. K. Stone, & N. P. Dellis (Eds.),
Psychotherapy with schizophrenics. Baton Rouge: Louisiana State University
Press, 1961, pp. 3-19.

Two divergent trends. In R. May (Ed.), Existential psychology. New York:
Random House, 1961, pp. 85-93.

What we know about psychotherapy. Pastoral Psychology, 1961, 12, 31-38.

1962
Comment (on article by F. L. Vance). J. Counsel. Psychol., 1962, 9, 16-17.
The interpersonal relationship: The core of guidance. Harvard Educ. Rev., Fall
1962, 32(4), 416-429.
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Niebuhr on the nature of man. In S. Doniger (Ed.), The nature of man. New
York: Harper and Brothers, 1962, pp. 55-71 (with discussion by B. M.
Loomer, W. M. Horton, & H. Hofmann).

Some learnings from a study of psychotherapy with schizophrenics. Pennsylvania
Psychiatric Quarterly, Summer 1962, pp. 3-15.

A study of psychotherapeutic change in schizophrenics and normals: Design
and instrumentation. Psychiatric Research Reports, American Psychiatric
Association, April 1962, 15, 51-60.

The therapeutic relationship: Recent theory and research. Lecture given under
sponsorship of the Los Angeles Society of Clinical Psychologists in Beverly
Hills, California, January 19, 1962. Privately printed.

Toward becoming a fully functioning person. In A. W. Combs (Ed.), Perceiving,
behaving, becoming, 1962 Yearbook. Association for Supervision and
Curriculum Development. Washington D.C., 1962, pp. 21-33.

With G. M Kinget. Psychotherapie et relations humaines: Theorie et pratique
de la therapie non-directive. Louvain, Belgium: Publications Universitaires,
1962, 319 pp.

1963

The actualizing tendency in relation to “motives” and to consciousness. In
M. Jones (Ed.), Nebraska Symposium on Motivation, 1963. University of
Nebraska Press, 1963, pp. 1-24.

The concept of the fully functioning person. Psychotherapy: Theory, Research,
and Practice, 1963, 1(1), 17-26.

Learning to be free. In S. M. Farber & R. H. Wilson (Eds.), Conflict and creativity:
Control of the mind, Part 2. New York: McGraw-Hill, 1963, pp. 268-288.

Learning to be free. (Condensation of above.) Nat. Educ. Ass. J., March 1963.

Psychotherapy today: Or, where do we go from here? American Journal of
Psychotherapy, 1963, 17(1), 5-16.

1964

Freedom and commitment. The Humanist, 1964, 24(2), 37-40.

Some elements of effective interpersonal communication. Lecture at California
Institute of Technology, November 1964. Unpublished.

Toward a modern approach to values: The valuing process in the mature per-
son. J. Abnorm. Soc. Psychol., 1964, 68(2), 160-167.

Toward a science of the person. In T. W. Wann (Ed.), Behaviorism and phenome-
nology: Contrasting bases for modern psychology. University of Chicago Press,
1964, pp. 109-140.

Kronolojik Kaynak¢a



1965

An afternoon with Carl Rogers. Explorations, 1965, 3, 104.

Can we meet the need for counseling? A suggested plan. Marriage and Family,
September 1965, 2(5), 4-6. Queensland, Australiaz National Marriage
Guidance Council of Australia.

Dealing with psychological tensions. J. Appl. Behay. Sci. 1965, 1, 6-24.

Foreword. In H. Anderson, Creativity in childhood and adolescence. Palo Alto:
Science and Behavior Books, 1965, pp. v—uvii.

A humanistic conception of man. In R. E. Farson (Ed.), Science and human affa-
irs. Palo Alto, California: Science and Behavior Books, 1965, pp. 18-31.
Psychology and teacher training. In D. B. Gowan & C. Richardson (Eds.), Five
fields and teacher education. Ithaca, New York: Project One Publications,

Cornell University, 1965, pp. 56-91.

Some questions and challenges facing a humanistic psychology.J. Hum. Psychol.,
1965, 5, 105.

The therapeutic relationship: Recent theory and research. Australian Journal of
Psychology, 1965, 17, 95-108.

(A wife's-eye view of Carl Rogers. Voices, 1965, 1(1), 93-98.) By Helen E.
Rogers.

1966

Client-centered therapy. In S. Arieti (Ed.), Supplement to American handbook of
psychiatry, Vol. 3. New York: Basic Books, Inc., 1966, pp. 183-200. (See
also 1959.)

Dialogue between Michael Polanyi and Carl Rogers. San Diego: San Diego
State College and Western Behavioral Sciences Institute, July 1966, 8-page
pamphlet.

Dialogue between Paul Tillich and Carl Rogers, Parts I and II. San Diego: San
Diego State College, 1966, 23-page pamphlet.

To facilitate leamming. In M. Provus (Ed.), Innovations for time to teach.
Washington, D.C.: National Education Association, 1966, pp. 4-19.

1967

Autobiography. In E. W. Boring & G. Lindzey, A history of psychology in autobi-
ography, Vol. V. New York: Appleton-Century-Crofts, 1967.

Carl Rogers speaks out on groups and the lack of a human science. An intervi-
ew. Psychology Today, December 1967, 1, 19-21, 62-66.

Client-centered therapy. In A. M. Freedman & H. I. Kaplan (Eds.), Comprehensive
textbook of psychiatry. Baltimore: Williams & Wilkins, 1967, pp. 1225-
1228.
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The facilitation of significant learning. In L. Siegel (Ed.), Contemporary theories
of instruction. San Francisco: Chandler Publishing Co., 1967, pp. 37-54.
The interpersonal relationship in the facilitation of learning. In R. Leeper (Ed.),
Humanizing education. National Education Association, Association for

Supervision and Curriculum Development, 1967.

A plan for self-directed change in an educational system. Educ. Leadership, May
1967, 24, 717-731.

The process of the basic encounter group. In J. F. T. Brugental (Ed.), The chal-
lenges of humanistic psychology. New York: McGraw-Hill, 1967, pp. 261-
278.

With E. T. Gendlin, D. J. Kiesler, & C. Truax. The therapeutic relationship and its
impact: A study of psychotherapy with schizophrenics. University of Wisconsin
Press, 1967, 625 pp.

With B. Stevens et al. Person to person. Moab, Utah: Real People Press, 1967.

1968

The interpersonal relationship in the facilitation of learning. The Virgil E. Herrick
Memorial Lecture Series. Columbus, Ohio: Charles E. Merrill Publishing Co.,
1968.

Interpersonal relationships: USA 2000. J. Appl. Behay. Sci., 1968, 4(3), 265-
280.

A practical plan for educational revolution. In R. R. Goulet (Ed.), Educational
change: The reality and the promise. (A report on the National Seminars on
Innovation, Honolulu, July 1967.) New York: Citation Press, 1968, pp.
120-135.

Review of J. Kavanaugh's book, A modern priest looks at his outdated church.
Psychology Today, 1968, p. 13.

To the Japanese reader. Introduction to a series of 18 volumes of Rogers’ work
translated into Japanese. Tokyo: Iwasaki Shoten Press, 1968.

With W. R. Coulson (Eds.), Man and the science of man. Columbus, Ohio:
Charles E. Merrill Publishing Co., 1968, 207 pp.

1969

Being in relationship. In Freedom to learn: A view of what education might become.
Columbus, Ohio: Charles E. Merrill Publishing Co., 1969.

Community: The group. Psychology Today, Del Mar, California: CRM Books,
Inc., December 1969, 3.

Freedom to learn: A view of what education might become. Columbus, Ohio:
Charkes E. Merrill Publishing Co., 1969, 358 pp. Available in hardcover
or softcover.
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Graduate education in psychology: A passionate statement. In Freedom to learn:
A view of what education might become.

The increasing involvement of the psychologist in social problems: Some com-
ments, positive and negative. J. Appl. Behav. Sci., 1969, 5, 3-7.

The intensive group experience. In Psychology today: An introduction. Del Mar,
California: CRM Books. Inc., 1969, pp 539-555.

The person of tomorrow. Sonoma State College Pamphley, 1969.
(Commencement address, June 1969.)

Self-directed change for educators: Experiments and implications. In E. Morphet
& D. L. Jesser (Eds.), Preparing educators to meet emerging needs. (Papers
prepared for the Governors’ Conference on Education for the Future, an
eight-state project.) New York: Citation Press, Scholastic Magazine, Inc., 50
West 44" Street, 1969.

1970

Carl Rogers on encounter groups. New York: Harper & Row, 19701, 168 pp.
available in hardcover or softcover.

Foreword and Chapters 9, 16, 22, 25, 26, 27. In].T. Hart & T.M. Tomlinson
(Eds.), New directions in client-centered therapy. Boston: Houghton Mifflin,
1970 (All have been published elsewhere, except the Foreword and Chapter
27, “Looking back and ahead: A conversation with Carl Rogers.” Conducted
by J.T. Hart.)

1971

Can schools grow persons? Editorial. Educational Leadership, December 1971.

Forget you are a teacher. Carl Rogers tells why. Instructor (Dansville, New York),
August/September 1971, pp 65-66.

Interview with Dr. Carl Rogers. In W.B. Frick (Ed.), Humanistic psychology:
Interviews with Maslow, Murphy & Rogers. Columbus, Ohio: Charles E.
Merrill Publishing Co., 1971.

Psychological maladjustments vs. continuing growth. In Developmental
Psychology. Del Mar, California: CRM Books. Inc., 1971.

Some elements of effective interpersonal communication. Washington State
Journal of Nursing, May/June 1971, pp. 3-11.

1972
Becoming partners: Marriage andits alternatives. New York: Delacorte, 1972, 243
3%
Bringing together ideas and feelings in leamning. Learning Today, Spring 1972,
5,32-43.
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Comment on Brown and Tedeschi article. J. Hum. Psychol., Spring 1972, 12(1),
16-21.

Introduction to My experience in encounter group, by H. Tsuge, Dean of Women
at Japan Women’s University, Tokyo, Japan. Voices, Summer 1972, 8(2),
Issue 28.

The person of tomorrow. Colorado Journal of Educational Research, Fall
1972, 12(1). Greeley, Colorado: University of Northem Colorado.
(Commencement address, Sonoma State College, June 1969.)

A research program in client-centered therapy.* In S. R. Brown & D. J. Brenner
(Eds.), Science, psychology, and communication: Essays honoring Willliam
Stephenson. New York: Teachers College Press, Teachers College, Columbia
University, 1972, pp. 312-324.

*This paper—exclusive of the new Introduction (1971)—was originally pub-
lished in Psychiatric treatment, Vol. 31, Proceedings of the Association for
Research in Nervous and Mental Disease. Baltimore: Williams & Wilkins,
1953, pp. 106-113.

Some social issues which concem me. J. Hum. Psychol. Fall 1972, 12(2), 45-60.

(Wood, J. T Carl Rogers, gardener. Human Behavior, November/ December
1972,1, 16 ff)

1973

Comment on Pitts article. J. Hum. Psychol. Winter 1973, 13, 8384.

An encounter with Carl Rogers. In C. W. Kemper (Ed.), Res Publica, Claremont
Men’s College, Spring 1973, 1(1), 41-51.

The good life as an ever-changing process. Ninth of newpaper series, America
and the Future of Man, published by the Regents of the University of
Califomnia, and distributed by Copley News Service.

The interpersonal relationship that helps schizophrenics. Contribution to
panel discussion, “Psychotherapy is Effective with Schizophrenics.” APA
Convention, Montreal, August 28, 1973.

My philosophy of interpersonal relationships and how it grew. J. Hum. Psychol.
Spring 1973, 13(2), 3-15.

Some new challenges. American Psychologist, May 1973, 28(5), 379-387.

To be fully alive. Penney’s Forum, Spring/Summer 1973, p. 3.

With B. Meador. Client-centered therapy. In R. Corsini (Ed.), Current psychot-
herapies. Itasca, lllinois: F. E. Peacock, 1973, pp. 119166.

(Mousseau, J. Entretien avec Carl Rogers. Psychologie, January 1973, 6, 57-
65.)
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Can learning encompass both ideas and feelings? Education, Winter 1974,
95(2),103-114.

The cavern. (unpublished)

Foreword. In H. Lyon, It's me and I'm here. New York: Delacorte Press, 1974,
pp. Xi=xiil.

Foreword. In A. dePeretti, Pensee et Verite de Carl Rogers. Toulouse: Privat,
1974, pp. 20-27.

Foreword. In Japanese translation of Person to Person. Tokyo, 1974.

In retrospect: Forty-six years. American Psychologist, February 1974, 29(2),
115-123.

Interview on “growth.” In W. Oltmans (Ed.), On growth: The crisis of exploring
population and resource depletion. New York: G. P. Putnam’s Sons, 1974, pp.
197-205.

The project at Immaculate Heart: An experiment in self-directed change.
Education, Winter 1974, 95(2), 172-196.

Questions I would ask myself if [ were a teacher. Education, Winter 1974, 95(2),
134-139.

Remarks on the future of client-centered therapy. In D. A. Wexler & L. N. Rice
(Eds.), Innovations in client-centered therapy. New York: John Wiley & Sons,
1974, pp. 7-13.

With J. K. Wood. The changing theory of client-centered therapy. In A. Burton
(Ed.), Operational theories of personality. New York: Brunner/Mazel, Inc.,
1974, pp. 211-258.

1975

Client-centered psychotherapy.In A. M. Freedman, H. I. Kaplan, & B. J. Sadock
(Eds.), Comprehensive textbook of psychiatry, Vol. 11. Baltimore: Williams &
Wilkins, 1975, pp. 1831-1843.

The emerging person: A new revolution. In R. 1. Evans (Ed.), Carl Rogers: The
man and his ideas. New York: E. P. Dutton, 1975, pp. 147-176.

Empathic: An unappreciated way of being. The Counseling Psychologist, 1975,
5(2), 2-10.

Foreword. In To Thi Anh, Eastern and Western cultural values. Manila, The
Philippines: East Asian Pastoral Institute, 1975.

Interview. In R. 1. Evans (Ed.), Carl Rogers: The man and his ideas. New York: E.
P. Dutton, 1975.

An interview with Dr. Carl R. Rogers. Practical Psychology for Physicians, August
1975, 2(8), 16-24.
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A person-centered approach to intergroup tensions. Paper at Association of
Humanistic Psychology Conference, Cuernavaca, Mexico, December 19,
1975. (unpublished)

With J. K. Wood, A. Nelson, N. R. Fuchs, & B. Meador. An experiment in self-
determined fees. (unpublished)

1976
Beyond the watershed in education. Teaching-Learning Journal, Winter/Spring
1976, pp. 43-49.

1977

Beyond the watershed: And where now? Educational Leadership, May 1977,
34(8), 623-631.

Carl Rogers on personal power. New York: Delacorte Press, 1977, 299 pp.

Ellen West—And loneliness. In C. R. Rogers and R. L. Rosenberg, A Pessoa
Como Centro, Sao Paulo, Brazil: Editoria PedagOgica e Universitaria Ltda.,
1977. (Written in 1974)

Freedom to be: A person-centered approach. Studies of the Person (Japanese),
1977, 3, 5-18. Japan Women’s University, Department of Education,
Tokyo.

Growing old—Or older and growing. (unpublished)

Nancy moumns. In D. Nevill (Ed.), Humanistic psychology: New frontiers. New
York: Gardner Press, 1977, pp. 111-116.

Personal power at work. Psychology Today, April 1977, 10(11), 60 ff.
(Condensation of Chapter 8 of Carl Rogers on personal power.)

The politics of education. J. Hum. Educ. January/February 1977, 1(1), 6-22.

Therapeut and Klient. Munich, West Germany: Kindler-Munchen, 1977.
(Various papers translated from the English.)

Tribute to Professor Haruko Tsuge. Studies of the Person (Japanese), 1977, 3, 35-
38. Japan Women'’s University, Department of Education, Tokyo.

With T. L. Holdstock. Person-centered personality theory. In R. Corsini (Ed.),
Current personality theories. ltasca, Illinois: F. R. Peacock, 1977, pp. 125-
151.

With R. L. Rosenberg. A Pessoa Como Centro. Silo Paulo, Brazil: Editoria
PedagOgica e Universitiria Ltda., 1977, 228 pp. (Introduction and Chapters
2 and 5 by Rosenberg. Other pages are translations of papers by Rogers.)

(Holden, C. Carl Rogers: Giving people permission to be themselves. Science,
October 1977, 198(4312), 32-33.)
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1978

Carl R. Rogers' Papers. In The Quarterly Journal of the Library of Congress,
October 1978, 35, 258-259. (This describes the collection of personal
papers, tapes, films, etc., which, upon invitation, Rogers donated to the
Library of Congress.)

Do we need “a” reality? Dawnpoint, Winter 1978, 1(2), 6-9. (Written in 1974.)

Education—A personal activity. (unpublished)

The formative tendency. J. Hum. Psychol., Winter 1978, 18, 23-26.

From heart to heart: Some elements of effective interpersonal communication.
Marriage Encounter, February 1978, 7(2), 8-15. (Talk given to California
Institute of Technology, November 9, 1964. Revised version is Chapter 11
in Freedom to Learn.)

Meeting my needs as a facilitator. (unpublished) My political stance. (unpub-
lished)

The necessary and sufficient conditions of therapeutic personality change
(1957). Abstract and commentary. Current Contents, 1978, 18(27), 14. (No.
27 of “Citation Classics.”)

Some directions in AHP. (unpublished)

Some new directions: A personal view. (unpublished)

With M. V. Bowen, j. Justyn, ]J. Kass, M. Miller, N. Rogers, & J. K. Wood.
Evolving aspects of the person-centered workshop. Self and Society
(England), February 1978, 6(2), 43-49.

1979

Foundations of the person-centered approach. Education, Winter 1979, 100(2),
98-107.

Groups in two cultures. Personnel & Guidance Journal, September 1979, 38(1),
11-15.

The security guard: A vignette. (unpublished)

Some new directions: A personal view. In T. Hanna (Ed.), Explorers of human-
kind. San Francisco: Harper & Row, 1979.

With M. V. Bowen, ]. Justyn, J. Kass, M. Miller, N. Rogers, & J. K. Wood.
Evolving aspects of person-centered workshops. AHP Newsletter, January
1979, 11-14.

With M. V. Bowen, M. Miller, & J. K. Wood. Learnings in large groups: The
implications for the future. Education, Winter 1979, 100(2), 108-116.
(Written in 1977)

(H. Kirschenbaum. On becoming Carl Rogers. New York: Delacorte Press, 1979,
444 pp. This biography includes many excerpts from Rogers’ writings, from
his adolescent days to age 76.)

Yannin Insami
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1980
Building person-centered communities: The implications for the future. In A.
Villoldo & K. Dychtwald (Eds.), Revisioning human potential: Glimpses into
the 21st century. (In press.)
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Yarimm Insani

insan odakli psikoloji harcketinin kurucusu Carl Rogers'tan temel blr
kaynak kitap daha.

Carl Rogers'in daha once yayimladigmmz Kisi Olmaya Dair isimli
kitabinda, ondan s6z ederken, RoEers inandigs kuramlan sadece
terapistlere degil, sokaktaki herkese anlatabilmeyi amaclar”
demustik. Yazar bu kez de aym sade dille. "vannmin insamim"” nasil
varatacagimizi anlatuyor. Nasildir yarimn lnsam’ Kendini var ederck
nesneler diinyasindan siyrilmay: basaran ve karsisindaki insami sahiden
duyarak onu nesneler arasindan ¢ikaran,

“Yillar once intihar etmis, ¢ok incelenmis bir hasta olan Ellen West ile ilgili
akademik sempozyumda, Rogers tepkisinin derinligi ve yogunlugu ile
seyircileri irkiltmisti. Ellen West hakkinda sanki onu 1yl tamyormus, sanki
West kendini diin zchirlemis gibi konusuyordu. Rogers, yalmzca onun trajik
bigimde ziyan olmus havatina dair fiziintistini if: e ctmiyor, aynl zamanda
onu bir nesneye donusluru: kisisel olmaktan uzak ve zihinleri kesin bir tamyla
mesgul olan hekimlerine v ¢ psikiyatrlarma olan dfkesini de dile getiriyordu
Bunu nasil yapabildiler dng soruyordu Rogers. Keske bir insam, nesne olarak
gérmenin basanh bir terapive her zaman engel olacagim bilselerdi. Keske
onunla bir insan olarak iliski kursalardi, kendilerini riske atsalar. onun
gercekliging ve diinyasin tecriibe etselerdi, o zaman onun dlimeill yalmzhgm
¢cOzebilirlerd,™ (Irvin D. Yalom'un énsiziinden)

Bu kitabi Rogers 80'lerin basinda yazdi. Ancak bugiin goriyoruz ki,
onun sdzleri, sadece bugiiniin ger¢ekleri degil, aym zamanda yarini
aydinlatan birer kehanet.

Carl R, "(Wt'l's

Himamst psikoloji harcketinin kurucusu ve damsan odakli terapinin babisy
Carl R. Rogers (1902-1987), havatt boyunca stirdardga galismalaring
mnsanim Lkll\llllk yonehik { potansiyeline dair temel inanc Gzerine kKurmustur
Carl R Rogers, Amerikan tarthindek en etkili psikologlardan bindir
Nobel Bang Oduli’ne aday gosterilmis ve Amerikan Psikoloji Birligi’nin
Uston Bilim Adami Odala de dahil olmak (zere pek ¢ok Kez odullerle
onurlindinlmistie. 1964 vilinda “Yilhin Homamisu”™ secilmistir. Carl R
Rogers’in \a\lml.ndlylm/ bir diger Kitabr: Kisi Olmaya Dair (Okuvan Us
Yaymn, 2011)

okuyan/ i us



