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“Yaratict Ogrenciler, egitimin doniistiiriilmesi amacina il-
ham veren, yeni bir olasilik duygusu getiren ve ayni zamanda
da uygulanabilir bir strateji ortaya koyan nadir kitaplardan
birisidir. Ken Robinson, okullari, 8grenmeyi; en onemlisi
ogrencilerimizin tutkusunu ve yetenegini anlama bigimimizi
degistirmek igin ciiretkar bir devrime énciilitk yapmakradir.
Bu, evrensel bir oyunbozanliktir ve ben de buna dahilim.”

- Dr. Brené Brown, New York Times’in en ¢ok satan
kitab: Daring Greatly adli eserin yazar:

“Benimle ilgilenin. Ken Robinson ve Lou, bu iki kelimeyi
egitimin gelecegi i¢in bir mantraya doniistiirmekte. Biz, 6g-
rencilere egitim vermeyiz; onlarla egitim yapariz. Bu eseri, her
ogretmenin ve ebeveynin okumasini diliyorum.”

- Seth Godin, Stop Stealing Dreams adls eserin yazar:

“Ken Robinson, onlarca yildir egitimdeki koklii degisimin
oncii bir sesi haline geldi. Yaratuci Ogrenciler, sadece sorunlari
kolay anlagilir bir sekilde belirtmiyor ayni zamanda bir oku-
lun sistemini déniistiirmek igin uygulanabilir bir yol haritast
sunuyor. Ken Robinson, SU ANDA egitimde sorumluluk
alan ve devrim yapan egitimcilere dikkat ¢ekiyor.”

- Dave Burgess, Teach Like a PIRATE: Increase Stu-
dent Engagement, Boost Your Creatvity, and Transform
Your Life as an Educator kitabiyla New York Times'in en
gok satan yazar:

“Egitimdeki yikic1 teknolojik ve ekonomik gii¢ler hakkin-
daki sohbetleri unutun. Ken Robinson ve Lou Aronica, gii-
niimiizde kaliteli bir egitim almak istiyorsak ihtiya¢ duyulan
bozulmalari canli bir bi¢imde gozler 6niine sermektedir.”

- Howard Gardner, Five Minds for the Future adl:
eserin yazari



“Yaraticilik iizerine uzman olan birinin kaleminden, yara-
uciligin herkes igin neden 6nemli oldugu, eylemde neye ben-
zedigi, desteklemek i¢in ne tiir bir miifredata, degerlendirme
sistemine ihtiya¢ duyuldugu ve ona nasil ulagilacag ile ilgili
kapsamli ve ilgi uyandirict bir agiklama yapiliyor. Oylesine
ilham verici ve okunast ki Ken Robinson dogrudan sizinle
konusuyormus gibi hissedeceksiniz.”

- Andy Hargreaves, Professional Capital adl: eserin
yazar: ve Boston College’s Lynch School of Education
boliimiinde Thomas More Brennan Baskan:

“Ken Robinson, kiiresel egitim doniigiimiiniin en giigli
savunucusudur; netligi, tutkusu ve i¢goriisii ben de d4hil mil-
yonlara ilham olmaktadir. Bu kitap, sadece bir katalizér degil,
ayni zamanda eyleme bir davettir; bir manifestodur, uygula-
nabilir bir kesiftir ve miimkiin olan bir seyin kutlamasidur.
Aruk gerisi bize kalmig: Okumak, eyleme gegmek ve devrimi
hizlandirmak zorundayiz.”

- Richard Gerver, Creating Tomorrow’s Schools Today
adli eserin yazar:

“Ken Robinson’in kitaby, yine ¢ok giiglii ve etkili. Agikla-
malar1 ve ornekleriyle tam da yasanilanlarin istiine basiyor.
Yaratict Ogrenciler'in de gosterdigi gibi degisimin meydana
geldigini inkér etmek miimkiin degil.”

- Elliot Washor, Big Picture Learning’in kurucu ortag:

ve Leaving to Learn adli eserin yazar:.

“Bu kitap, Ken Robinson'dan sabirsizlikla bekledigimiz bir
kitap. Egitim sistemimizle ilgili 6ncelikli olarak nelerin yanls
oldugunu gozler oniine sermekte ve buna bagl olarak neyin
nasil farkli yapilabildigini ve yapilabilecegini gostermektedir.
Robinson, yaratcilifi ve daha fazlasini hayata gegiriyor. Ken-
dinize ayiracaginiz ii¢ saatiniz yoksa bu kitaba baglamayin
ciinkii elinizden birakmakta ¢ok zorlanacaksiniz. Sonrasinda,



degisiklik yapmaya baglamak igin neler yapabileceginiz tizeri-
ne diisiiniin ve bagkalariyla bu kitab: tekrar okuyun. Gergek-

ten yaratic1 dgrenciler! Zamanlama mitkemmel.”
- Michael Fullan, Fahri Profesor, OISE/Toronto
Universitesi ve The Principal: Three Keys to Maximizing
Impact adl: eserin yazar:.

“Bu kitap, ortaya ¢ikan kiiresel insan kaynaklari krizine
bir uyari niteligindedir. Ogrenciler arasinda bikkinlik, bagla-
rin koparilmasi ve okulu terk etme gibi durumlarin artmasy,
diinya genelinde birgok okul i¢in kronik bir hél almaktadur.
Yaratict Ogrenciler, egitimin yeni yoniiyle ilgili elestiri, viz-
yon ve degisim teorisi ile ilgilenen herkes tarafindan okunma-
st gereken bir kitap.”

- Pasi Sahlberg, Finnish Lessons 2.0: What can the
world learn from educational change in Finland adl:

eserin yazari



Yazar Hakkinda

he Element, Finding Your Element ve Out of Our Min-

ds adli eserlerin yazari olan Dr. Ken Robinson, egitim
alaninda uluslararasi tanman bir liderdir. Fast Company
tarafindan ‘yaratcilik ve yenilik konusunda diinyanin seg-
kin digstiniirlerinden biri’ olarak listelenen ve is diinyasinin
en etkili diigiiniirlerinin yer aldig1 Thinkers50 listesinde yer
alan Robinson; Avrupa ve Asya’da hitkimetlerle, uluslararast
acentelerle, Fortune 500 listesindeki sirketlerle, ulusal, yerel
egitim sistemleriyle ve diinyanin hem 6nde gelen kéir amac
glitmeyen hem de kiiltiirel organizasyonlariyla ¢aligmakta-
dir. On iki y1il boyunca, Birlesik Krallik’ta yer alan Warwick
Universitesi'nde egitim profesorii olarak galisti. 2006 yilinda
yapugy iinlii TED konugmasi, TED tarihinde en ¢ok izlenen
konugma oldu ve 150 iilkede milyonlarca insan tarafindan
izlendi. Birlesik Krallik'ta dogan Robinson; Kaliforniya, Los
Angelesda yagamaktadur.

Lou Aronica, {i¢ romanin yazari ve ulusal ¢ok satanlar ara-
sinda yer alan The Culture Code, The Element ve Finding
Your Element adli eserler de dahil olmakla birlikte kurmaca
olmayan bir¢ok eserin ortak yazaridur.

Sirkenrobinson.com
@SirKenRobinson
Facebook.com/Sir KenRobinson



Tesekkiirler

Ti’lm yasamumi egitimle gegirdim. Bu siiregte, olagan dist
pek ¢ok 6gretmenden, bilim insanindan, farkli birgok
alanda galisan kisilerden ilham aldim. Aslinda, bireysel olarak
tesekkiir edecegim ¢ok kisi var. Bu sayfalari okurken, 6zellikle
de referans gosterdigimiz, anlatugimiz okullar ve diger bir-
cok yerdeki kisilere olan tesekkiir borcumun ne kadar bityiik
oldugu daha da netlegecektir. Bununla birlikte, bu kitabin
somut bir sekilde ortaya ¢tkmasina dogrudan katki saglayan
bazi kisilere tegekkiir etmek istiyorum.

[lk olarak, hem kitabimin ortak yazart hem de birlikte
calisugim Lou Aronica’ya tesekkiir etmek istiyorum. Kitapta
bahsettigimiz goriismelerin ve durum ¢aligmalarinin pek ¢o-
gunu bastan sona kadar y6neten ve taslagini hazirlayan Aro-
nica, bir uzman ve bilge bir partnerdir. Kendisine minnetta-
rim. Tesekkiirler, Lou.

John Robinson, arka plan aragtirmalarinin birgogunu ve
verilerin dogrulugunun biiyiik bélimiinii yapti. Genel arasg-
tirma siirecine ¢ok cesitli yollarla katkida bulundu ve bunu
benim igin keyifle yapt;; ayn1 zamanda da 6nemli bir proje
haline getirdi.

Yayinci temsilcimiz Peter Miller, yayin igin en iyi yolu
takip edecek kadar profesyoneldi. Penguin Yayinevi'ndeki
Kathryn Court ve Tara Singh Carlson, bu kitab: diinyaya
simdiki héliyle getiren uzman ortaklardur.

Jodi Rose, her zaman oldugu gibi karmagik bir programin
tim hareketli béliimlerine 6ncelik verilmesini ve gergekten
onemli oldugunu diisiindiigiim seylerin gergekten onemli ol-
madigint gérmemi saglayan bir iistattu.

Kizim Kate Robinson, yapici bir yaklagimla siirekli destek



kaynagiydi ve her zaman oldugu gibi tutkusunu paylast. Og-
lum James -her zamanki gibi- kastettigim, sdylemeye ¢alisu-
gim seyleri daha agik ve keskin hile getirmemi saglad:.

En ¢ok da konustugumuz konularla ilgili beni ikna etmeyi
her zaman saglayan hem is hem 6zel yasamimda partnerim
olan Terry’e kelimelerle ifade edemeyecegim kadar minnet-
tarim. Gidilecek dogru yolu hissetmekteki mitkemmelligi ve
savundugu dogru degerleri, bana her giin meydan okumak-
tadir. Benim i¢in her zaman bir rehber ve mentor olan Terry
olmadan ne yapabilecegimi hayal etmek gergekten zor.



GIRIS

Gece Yarisina Bir Dakika Kala

Egitimle ilgileniyor musunuz? Ben ilgileniyorum. Benim
en biiyiik endiselerimden biri, diinyadaki egitim sistem-
leri yeniden diizenlenirken, bu reformlarin bir¢ogunun ger-
¢ek insanlarin nasil 6grendiklerini ve harika okullarin nasil
calisugini yanhs anlayan siyasi ve tcari gikarlar tarafindan
yonlendiriliyor olmasidir. Sonug olarak, sayisiz geng insanin
umutlarina zarar veriyorlar. Er ya da geg, ister daha iyi ister
daha kétii olsun, bu durum sizi veya tanidiginiz kisileri etkile-
yecek. Asil 6nemli olan, bu reformlarin ne ile ilgili oldugunu
anlamakur. Eger bu reformlarin yanlhs bir yne gidecegini ka-
bul ediyorsaniz, tiim gocuklarimizin gesitli yeteneklerini bes-
leyen daha biitiinciil bir yaklasgim igin hareketin bir pargasi
olacaginizt umut ediyorum.

Bu kitapta, standart kiiltiiriin 6grencilere ve okullara na-
sil zarar verdigini gostermek ve egitimle ilgili farkli diisiinme
yollarini sunmak istiyorum. Ayrica, nerede ve kim olursaniz
olun sistemi degistirme giiciine sahip oldugunuzu géstermek
istedim. Degisiklikler oluyor. Diinya ¢apinda, dgrencilere
ihtiyag duyduklar kisisellestirilmis, gefkat iceren ve toplum
odakl egitimi sunmak igin yarauci bir sekilde ¢alisan harika
birgok okul, mitkemmel bir¢ok 6gretmen ve ilham verici bir-
ok lider bulunmaktadir. Ayni y6ne giden bir¢ok okul bélgesi
ve ulusal sistemler bulunmaktadir. Bu sistemlerin her kade-
mesinde yer alan insanlar, burada ileri stirdigiim degisiklikler
icin baski yapmaktadir.

2006 yilinda, Kaliforniya'da “Okullar Yaratcihgr Oldii-
riiyor” adli bir TED Konugmasi yapum. Bu konusmanin
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oziinde, hepimizin ¢ok bilyitk dogal yeteneklerle dogdugu
ama zaman igerisinde aldigimiz egitimler yiiziinden pek ¢o-
gumuzun bu yeteneklerle temasinin koptugu yer almaktay-
di. Daha sonra ifade edecegim iizere, ¢ok biiyiik yeteneklere
sahip muhtegsem insanlar dyle olmadiklarini diistiniir ¢iinki
okullar iyi olduklari alanlara gereken 6zeni gostermedi veya
onlar1 kiigimsedi. Sonug, bireyler ve toplumumuzun saghg:
icin bir felaket.

TED konusmam, TED tarihinin en ¢ok izlenen konusma-
st oldu. Online olarak otuz milyondan fazla izlendi ve diinya
genelinde yaklagik ii¢ ytiz milyon kisi tarafindan goriintiilen-
di. Miley Cyruskadar goriintiilenmedigini biliyorum. Ancak,
ben kalgamu sallayarak dans etmiyorum.

Bu konusma online olarak yayinlandigindan beri
tim diinyadaki 6grencilerin bu videoyu 6gretmenlerine ve
ebeveynlerine, ebeveynlerin ¢ocuklarina, 6gretmenlerin yo-
neticilerine ve yoneticilerin herkese izlettigini duymaktayim.
Bu durumu, bu sekilde diisiinmede yalniz olmadigimin kani-
t1 olarak gériiyorum. Ayrica, bu diigiinceler son zamanlara ait
kaygilarla ilgili degil.

Gegen sene, Midwestde bir Amerikan kolejinde konus-
ma yapum. Ogle yemeginde, 6gretim iiyelerinden biri “Bu
konuyla uzun siiredir ilgileniyorsunuz, degil mi?” diye sordu.
“Hangi konuyla?” dedim. “Egitimi degistirmekle. Ne kadar
zaman oldu? Sekiz yil m1?” dedi. Ben de ne demek istedigini
sordum. Bana “Biliyorsunuz ki TED konugsmanizdan son-
ra...” ile baglayan bir sey soylemeye baslamist1 ki ben de “Evet
ama ben ondan 6nce de yagtyordum...” dedim.

Egitim alaninda bir 6gretmen, aragtirmaci, egitimci, mii-
fettis ve danigman olarak kirk yildir ¢alismaktayim. Egitim
icerisindeki her tiir insanla, kurumla, sistemle, isletmelerle,
hitkimetlerle ve kiiltiirel organizasyonlarla ¢aligmaktayim.
Okullar, bolgeler ve hitkimetlerle uygulanabilir girisimleri
yonetmekte; Giniversitelerde egitim vermekte ve yeni kurum-
larin kurulmasina yardimci olmaktayim. Hepsinin otesinde,
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egitim i¢in daha dengeli, bireysellestirilmis ve yarauci yakla-
stmlari siddetle talep etmekteyim.

Ozellikle son on yildir insanlarn, test ve standartlagtirma-
nin kendileri, ocuklari ve arkadaglari tizerindeki yok edici etki-
leri tarafindan nasil gileden ¢ikuklarini soylediklerini duymak-
tayim. Genellikle kendilerini caresiz hissediyorlar ve egitimi
degistirebilmek icin yapabilecekleri higbir sey olmadigini soy-
lityorlar. Baz1 insanlar, benim online konugmalarimdan umut-
landiklarini ama sistemi degistirebilmeleri i¢in ne yapacaklarini
soylemememden dolay: hayal kirikhgina ugradiklarini soyli-
yorlar. Buna verecek {i¢ cevabim var: Birincisi, “Bu, on sekiz
dakikalik bir konusma, iistiime gelmeyin.” Ikincisi, “Eger ger-
ekten ne diisiindiigiimle ilgileniyorsaniz, bu konuyla ilgili size
faydas: olabilecek birgok kitap, rapor ve stratejiler yazdim.”
Usiincii cevabim ise bu kitabin iginde yer aliyor.

Bana genellikle ayni sorular sorulmakta: Egitimde neler
yanlis ve neden? Eger siz egitimi yeniden sekillendirseydiniz,
nasil bir hél alird? Okullariniz olur muydu? Farkl tiirlerde
mi olurdu? Bu okullarda neler olurdu? Herkes okula gitmek
zorunda olur muydu ve &grencilerin kag yasinda olmas: ge-
rekirdi? Testler olur muydu? Eger “Ben egitimde bir farklilik
yapmak istiyorum.” derseniz, nereden baglarsiniz?

Aslinda en énemli soru sudur: Egitim ne igindir? Insan-
lar, bu soru karsisinda keskin bir sekilde ayrigmaktadir. Tipk:
‘demokrasi’ ve ‘adalet’ gibi ‘egitim’ de Filozof Walter Bryce
Gallie’nin “Aslinda tartigmaya acik bir kavramdir.” ciimlesine
ornektir. Aslinda bunun anlami sudur: Farkli insanlar kendi
kiiltiirel degerlerine ve kendi etnik kéken, cinsiyet, gelir ve
sinif farkliliklarina gore ilgili konulari farkl gormektedir. Bu
durum, elbette bu konularla ilgili hi¢cbir sey soylemeyecegiz
ya da higbir sey yapmayacagiz anlamina gelmemektedir. Bazi
terimlerle ilgili netlik kazanmamiz gerekiyor.? Bu nedenle,
daha ileriye gitmeden 6nce genellikle anlamlar karigurilan
ogrenim, egitim, 6gretim ve okul terimleriyle ilgili birkag sey
soylemek istiyorum.
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Ogrenim, yeni bilgi ve becerileri elde etme siirecidir. In-
san, 6grenim konusunda son derece merakl bir organizmadr.
Dogduklar1 andan itibaren tiim kiigiik ¢ocuklar, 6grenme ar-
zusundadirlar. Bir¢ogu i¢in bu arzu, okula gitmeye bagladik-
larinda hafiflemeye baglar. Bu arzuyu canli tutmanin anahtari,
egitimi dénistiirmektir.

Egitim, organize 6grenim programlaridir. Orgﬁn egitim,
genglerin kendi hillerine birakildiklarinda, yapamayacaklar
seyleri 6grenmeye, anlamaya ve yapabilmeye ihtiya¢ duya-
caklarini varsaymaktadir. Buradaki asil mesele, bu geylerin ne
oldugu ve ogrencilerin 6grenmelerine yardimci olmak igin
egitimin nasil organize edilecegidir.

Ogretim, belli becerilerin 6grenimine odaklanan bir egi-
tim tiridiir. Egitim ile 6gretim arasindaki ayrimin zorlukla-
riyla ilgili olarak ciddi tarugmalar yapugimizi haurliyorum.
Cinsel egitimle ilgili konustugumuzda, farklilik yeterince net
bir sekilde ortaya ¢ikiyordu. Birgok ebeveyn, on ii¢ ile on se-
kiz yas arasindaki gocuklarinin cinsel egitim aldigini bildikleri
i¢in mutluydu ama cinsel 6gretim alacak olsalard: muhteme-
len daha az mutlu olurlards.

Okullarla, yalnizca 6grenciler ve gengler i¢in kullanilan ku-
rumlar: kastetmiyorum. Birbirinden 6grenmek igin bir araya
gelen herhangi bir insan toplulugunu kastediyorum. Burada
kullandigim terim anlamiyla okul; evde egitimi, okulsuzlugu
ve anaokulundan iiniversiteye ve daha 6tesine uzanan hem
kisisel hem de online olarak gayriresmi her seyi icermekte-
dir. Geleneksel okullarin baz1 6zelliklerinin 6grenmeyle ilgisi
yoktur ve etkin sekilde kendi yoluna devam eder. Ihtiyacimiz
olan devrim, okullarin nasil ¢alistigini ve bir okul olarak ne-
leri g6z oniinde tuttugunu yeniden diigtinmeyi igerir. Ayrica,
egitimle ilgili farkl bir hikdyeye giivenmekle ilgilidir.

Biz hepimiz, ger¢ek olmasalar bile hikdyeleri severiz. Bii-
ylirken, diinyay1 6grenmemizin yollarindan biri duydugumuz
hikdyeler aracihgiyladir. Bazilari, hem kisisel gevremizdeki
aile hem de arkadas ¢evremizdeki belirli olaylar ve kisilikler
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hakkindadir. Bazilary, ait oldugumuz daha biiyiik kiiltiirlerin
bir pargasidir; nesiller boyunca insanlar1 tutsak eden, kendi
yasam bigimimizle ilgili efsaneler, fabllar ve peri masallar.
Genellikle anlaulan hikéyelerde, gergek ile efsane arasindaki
¢izgi o kadar bulanik olur ki ikisini birbiriyle kolaylikla karis-
urabiliriz. Iste bu, giiniimiizde ve gegmiste asla gergek olma-
dig1 hilde, birgok insanin egitimle ilgili inandig1 bir gergektir.
Bu siireg, su sekilde isler:

Gengler, okuma, yazma ve matematik gibi temel becerileri
ogrenmek i¢in ilkokula giderler. Bu beceriler, lisede akademik
agidan bagaril olabilmeleri igin esasur. Eger yiiksek 6gretime
devam ederlerse ve iyi bir dereceyle mezun olurlarsa, yiiksek
maagh bir is bulurlar ve béylece tilkenin de zenginligi artar.

Bu hikayede gercek zek3, akademik ¢aligmalarda ne kul-
landiginizdir. Cocuklar farkli zeka derecesiyle diinyaya gelir-
ler ve bu nedenle, bazilar1 okulda bagarili olurken bazilarinin
olmamasi ¢ok normaldir. Gergekten zeki olanlar, diger parlak
ogrencilerle iyi iiniversitelere giderler. Iyi bir iiniversite de-
recesiyle mezun olan bu &grenciler, kendi ofislerinde yiiksek
maasl profesyonel bir isi garantiye alirlar. Daha az zeki olan
ogrenciler ise, dogal olarak okulda daha az basarili olurlar. Ba-
zilar1 basarisiz olurken bazilar1 da okulu birakir. Liseyi bitiren
bazi 6grenciler, egitimlerine devam etmeyebilirler ve bunun
yerine daha diisiik maagh is aramaya baglayabilirler. Bazilari
tiniversiteye giderek akademik agidan daha az ama mesleki
agidan daha yiiksek dersler alirlar ve kendi ¢antalarinda yer
alan araglarla degisik islerde ¢alisabilirler.

Bu hikiye o kadar kétii resmedildi ki aslinda hikiyeden
daha ¢ok karikatiire benzemektedir. Ancak bir¢ok okulda neler
olup bittigine bakuginizda, bir¢ok ebeveynin ¢ocuklari igin ne
bekledigini dinlediginizde, diinya genelinde pek ¢ok politika
belirleyicinin neler yapugini diisiindiigiiniizde, yle goriiniiyor
ki bu insanlar mevcut egitim sisteminin gergekten mantikli ol-
duguna inaniyorlar; standartlar diistiigii igin gerektigi gibi de
cahismiyorlar. Sonug olarak, sarf edilen ¢abanin ¢ogu, rekabet
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ve hesap verilebilirlik aracihigiyla standartlari arttirmaya odak-
lanmakur. Bu hikaye size ¢ok olagan gelmis olabilir ve bu ne-
denle, neyin yanlis oldugunu merak edebilirsiniz.

Bu hikaye, tehlikeli bir efsanedir. Yapilan birgok reformun
neden ise yaramadiginin baslica sebeplerinden biridir. Bu re-
formlarla genellikle ¢ozdiiklerini iddia ederek problemlerin
tistiinii kapaurlar. Bu reformlar ayrica, okullardan ve tiniver-
sitelerden mezun olmayan &grenci oranini, 6grenci ve ogret-
menler arasindaki stres ve depresyon diizeyini -hatta intihar
oranini- tniversite diplomasinin diisen degerini, bir diplo-
maya sahip olmanin bedelini ve hem mezun hem de mezun
olmayanlar arasinda gittikge artan igsizlik oranini igerir.

Siyasetgiler, genellikle kendilerini bu problemlerin uzagin-
da tutarlar. Bazen, okullar1 basarili olmadiklar icin suglarlar.
Bazen, her seyi yoluna koymak igin ¢are bulmaya yonelik
programlara yatrim yaparlar. Ancak problemler var olmaya
devam eder ve bir sekilde durum daha da kétiiye gider. Bu
problemlerin bir¢ogunun sebebi, sistemin kendisinden kay-
naklanmakrtadur.

Tiim sistemler, kendilerine 6zgii bir sekilde davranir. Yir-
mi yasinda Liverpooldayken, bir mezbahaya ziyarete gittim.
(Neden gittigimi su anda haurlamiyorum. Muhtemelen bi-
risiyle randevulagmigtim.) Mezbahalar, hayvanlari 6ldiirmek
i¢in tasarlanir ve igleri de budur. Cok az hayvan kagar ve ha-
yatta kalanlar kuliibiinii olugturur. Mezbahanin sonuna gel-
digimizde, tizerinde ‘veteriner’ yazan bir kapinin éniinden
gectik. Bu kisinin ortalama her giiniin sonunda ¢ok depresif
oldugunu diisiindiim ve yanimdaki rehbere mezbahada ne-
den bir veterinerin oldugunu sordum. Bunu sormak igin bi-
raz ge¢ degil miydi? Rehber, veterinerin otopsileri yonetmek
i¢in belirli araliklarla geldigini soyledi. Diisiindiim ki simdiye
kadar bir diizen kurmus olmali!

Eger belli bir seyi yapmak igin bir sistem tasarlarsiniz, sis-
temin ¢alisugini gordiigiintizde sagrrmayin. Eger bireyselligi,
hayal giiciinii, yarauciligi bastirarak standartlagtirmaya ve
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benzerlige dayanan bir egitim sistemi kurarsaniz islerin boyle
yuriidiigiini gorebilirsiniz.

Belirtiler ve nedenler arasinda bir fark bulunmakrtadir. Egi-
timdeki mevcut rahatsizhigin birgok belirtisi bulunmaktadir
ve onlarin alunda yatan ana sebepleri anlamadigimiz siirece
bu rahatsizliklara gare bulunamayacak. Bunlardan biri, halk
egitiminin endiistriyel yanidir. Ozetle sdylemek gerekirse asil
mesele sudur: Gelismis tilkelerin gogunda XIX. yiizyilin orta-
sindan 6nce ¢ok fazla halk egitim sistemi yoktu. Bu sistemler,
Sanayi Devrimi’nin is giicii ihtiyacini biiyiik oranda kargila-
mak i¢in gelistirildi ve seri tiretimin ilkelerine gore sekillen-
diriliyor. Standart akim, iddia edildigine gére, bu sistemleri
daha etkin ve sorumlu bir héle getirmeye odaklanmaktadir.
Problem, bu sistemlerin 6zil itibariyle XXI. yiizyilin tamamen
farkli kogullarina uygun olmamasidur.

Son kirk yil i¢inde, diinyanin niifusu ikiye katlanarak ii¢
milyardan yedi milyara ¢ikui. Biz insanlar, diinya tizerinde yer
alan en biiyiik niifusa sahibiz ve say1 hizli bir sekilde artmak-
tadir. Ayni zamanda, dijital teknolojiler de nasil ¢alisigimizi,
oynadigimizy, diisiindiigiimiizii, hissettigimizi ve birbirimizle
iliski kurdugumuzu dénistiirmektedir. Devrim, neredeyse
bagladi. Eski egitim sistemleri, bugiinii goz 6niinde tutarak
tasarlanmamugt. Gittikge artan geleneksel standartlarla bu
sistemleri gelistirmek, su anda kargilastigimiz zorluklarla basg
etmemizi saglamaz.

Beni yanlig anlamayin. Ben tiim okullarin berbat oldugu-
nu ya da tiim sistemin karmagik oldugunu ileri siirmiiyorum.
Elbette, hepsi ayni degil. Halk egitimi, ¢esitli bir¢ok yolla,
ben de dihil milyonlarca insana fayda saglamaktadir. Ingil-
tere'de aldigim {icretsiz egitim olmasayd: bugiinkii yasadigim
hayata sahip olamazdim. 1950’li yillarda Liverpool'da kala-
balik bir is¢i sinifinda biiyiiyerek hayatim tamamen farkls bir
yone gidebilirdi. Egitim, ¢evremdeki diinyay: gérmem icin
zihnimi agt1 ve yagadigim hayau olusturmam icin bana bir
dayanak olusturdu.
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Sayisiz kisi i¢in halk egitimi kisisel bagariya giden bir yol-
dur; fakirlik veya dezavantajliliga giden bir rotadir. Cok sa-
yida insan, sistem icerisinde basarili ve iyi bir duruma sahip
olmaktadir.

Aksini ileri siirmek giiliing olabilirdi. Ancak pek ¢ok kisi
de uzun yillar siiren bu halk egitiminden yeteri kadar faydala-
namamaktadir. Sistem icinde bagarili olabilmis kisilerin elde
ettigi bagari, bunu yapamayanlar i¢in bir bedel hiline gelir.
Standart akim hiz kazandikea, pek ¢ok 6grenci basarisizhigin
bedelini 6demektedir. Basarili olan kisiler ¢ogunlukla egemen
egitim kiiltiiriinden dolayr degil, egemen egitim kiiltiiriine
ragmen basarili olmaktadir.

Peki, siz ne yapabilirsiniz? Ister 6grenci, ister egitimci, ister
ebeveyn, ister yonetici ya da politika yapici olun -bir sekilde
egitimin i¢ine dahilseniz- degisimin bir pargas: olabilirsiniz.
Bunu yapmak igin ii¢ anlayisa sahip olmaniz gerekir: Islerin
ilerleyisini elestirme, nasil olabilecegiyle ilgili bir vizyon ve
birinden digerine nasil gegilecegiyle ilgili bir degisim teorisi.
Hepsi, hem kendi hem de diger insanlarin deneyimlerine da-
yanarak bu kitapta ileri siirdiigiim seylerdir. ilerleyen boliim-
ler tig tiir malzemeyle yapilandirilmaktadir: Analiz, prensipler
ve ornekler.

Eger egitimi degistirmek istiyorsaniz, ne tiir bir sistemin
oldugunu tanimlamak 6nemlidir. Bu konu ne tektir ne de de-
gismezdir; bu nedenle siz de bir seyler yapabilirsiniz. Bunun
pek ¢ok yolu, kesisen ¢ikarlari ve birgok potansiyel yenilik
noktast bulunmaktadir. Bunlar: bilmek, neden ve nasil degis-
tireceginizi agiklamaya yardimci olur.

Savundugum devrim, bu standart akimlarin diginda farkli
ilkelere dayanmaktadir. Savundugum devrim, bireyin dege-
rine, ozerklik hakkina, basarili bir hayat olusturma ve yasa-
ma potansiyelimize, vatandaglk ve bagkalarina saygi duyma
bilincinin 6nemine dayanan bir inanca dayanmakradir. iler-
leyen béliimlerde, egitimin dort temel amaciyla -kisisel, kiil-
tiirel, sosyal ve ekonomik- ilgili ne kastettigimi ayrinuli bir
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sekilde anlatacagim. Gordiigiim iizere egitimin amaci, basa-
rili bireyler, aktif ve merhametli vatandaslar olabilmesi igin
ogrencilerin ¢evrelerindeki diinyay: ve iglerindeki becerileri
anlamalarini saglamakur.

Bu kitap, bir¢ok okul tiirityle ilgili 6rneklerle doludur.
Egitimi déniistiirmek igin ¢aligan binlerce insanin ve orga-
nizasyonun ¢alismalarindan yararlanmaktadir. Ayrica etkin
bir sekilde uygulamaya konan mevcut, en giincel aragtirma-
lar tarafindan desteklenmektedir. Benim buradaki amacim,
okullarda acilen ihtiyag duyulan degisikliklerin tutarli genel
bir goriiniimiinii gozler 6niine sermektir. Egitimin igeriginin
déniisiimiinii, degisen okullarin dinamiklerini ve 6grenme,
ogretme, miifredat, degerlendirme ile ilgili politikanin ana
konularini icermektedir. Bilyiik resmin kaginilmaz bedeli,
parcalarindaki detaylara indirgenmektedir. Bu nedenle, bura-
da daha hizli bir gekilde ele almam gereken konular hakkinda
daha derinlemesine diisiinebilmeniz igin sizi siklikla bagkala-
rinin ¢aligmalarina yonlendirmekteyim.

Egitim {zerinde biiyiik bir etkiye sahip olan yogun siyasi
baskinin tamamen farkindayim. Bu baskilarin ortaya ¢tkma-
stna neden olan bu politikalara itiraz edilmeli ve bu politikalar
degistirilmelidir. Temyizimin bir kismi, politika yapicilarin
kokli degisiklige duyulan ihtiyaca kucak agmasini igermek-
tedir. Ancak devrimler kanunlari beklemez. Devrimler, in-
sanlarin toprak iistiinde yapuklarindan ortaya ¢ikar. Egitim,
parlamentonun komite odalarinda ya da siyasetgilerin etkili
konugmalarinda sekillenmemeli. Bu durum, gergek okullarda
ogrenciler ve 6gretmenler arasinda da yasanmaktadir. Eger bir
ogretmenseniz, dgrencileriniz igin sistem sizsiniz. Eger politi-
ka yapiciysaniz, kontrol ettiginiz okullar i¢in sistem sizsiniz.

Egeregitimle herhangi bir sekilde ilgileniyorsaniz, ii¢ sege-
negiz var: Sistem iginde degisiklikler yapabilirsiniz, degisiklik
yapmasi i¢in sisteme baski yapabilirsiniz, sistem diginda inisi-
yatif alabilirsiniz. Bu kitaptaki 6rneklerin birgogunda oldugu
gibi sistemin kendi i¢inde de yenilikler var. Sistemler bir bii-
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tiin olarak, degisebilme becerisine sahiptir ve birgok agidan
bu degisim zaten yasanmaktadir. Sistem iginde ne kadar ¢ok
yenilik varsa, bir biitiin olarak gelisme olasiligi da o kadar
ylksektir.

Hayaumin ¢ogunda, Ingilterede yasadim ve galistm.
2001 yilinda ailemle birlikte Amerika Birlesik Devletleri'ne
tagindik. O zamandan beri, egitimin her kademesindeki 6g-
retmenler, okul bolgeleri, profesyonel kuruluglar ve politika
yapicilarla yogun bir sekilde tiim iilkeyi gezmekteyim. Bu se-
beplerden otiirii, bu kitap 6zellikle Amerika Birlesik Devletle-
ri ve Ingiltere’'de neler oldugunu anlatmaktadir. Ancak egitimi
etkileyen meseleler evrenseldir ve bu kitapta diinyanin diger
tilkeleriyle ilgili hikayeler de yer almaktadur.

Kitabin odak noktasi, erken ¢ocukluk déneminden lisenin
bitimine kadar uzanan egitim siirecidir. Ele aldigimiz konula-
rin, yiitksekogretim icin de 6nemli etkileri bulunmaktadir ve
bu kurumlarin ¢ogu, ¢evrelerindeki diinyayla birlikte koklii
bir sekilde degismektedir. Genel olarak, kitap i¢inde bu de-
gisikliklere atfta bulunuyorum ama her birini hakkiyla ele
almak bagli bagina bir kitap yazmay: gerektirir.

Son zamanlarda yapilan bir réportajda, teorilerim hakkin-
da bana sorular soruldu. Onlarin sadece teori olmadigini s6y-
ledim. Onerdigim yaklagimla ilgili gesitli teorik bakis agilari
sunuyorum ancak tartusugim sey, varsayimsal bir sey degil.
Onerdigim yaklagim, egitimde nelerin ise yaradigina, 6gren-
cileri ve ogretmenleri ellerinden gelenin en iyisini yapmak
i¢in nelerin motive edip etmedigine dair uzun bir deneyime
ve ¢aligmaya dayanmaktadir. Bunu yaparken, aslinda uzun bir
gelenegin iginde yer aliyorum. Onerdigim yaklagimin derin
kokleri, antik donemlerden bugiine gelen 6grenme ve dgret-
me tarihinde yer almaktadir. Bu, bir moda degil. Bu, donii-
simsel egitime her zaman ilham kaynag; olan ilkelere dayan-
maktadir ve endistriyel egitim bu ilkeleri sistematik olarak
stnirlara dogru itmektedir.

Diinyada karsilagtigimiz zorluklar, teorik degildir; aksine
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hepsi fazlasiyla gergektir ve neredeyse hepsi insanlar tarafin-
dan yaratulmaktadir. 2009 yilinda, BBC’nin Horizon adil TV
programu yeryiiziinde kag kisinin yasabilecegiyle ilgili bir seri
yayinladi. Serinin adi How Many People Can Live on Planet
Earth idi. $u anda diinyada 7.2 milyar insan yagamakrtadr.
Bu rakam, 1970’tekinin neredeyse iki kaudir ve yiizyilin or-
talarinda dokuz milyara ve sonunda da on iki milyara dogru
gitmektedir. Hepimiz yasamak i¢in ayni temel ihtiyaglara ge-
reksinim duyariz: Temiz hava, su, yemek ve yakit. Oyleyse,
yerylizii kag kisiyi ayakta tutabilir?

Programda, niifus, su, gida iiretimi ve enerji konusunda
diinyanin 6nde gelen uzmanlarindan bazilarina danigildi. Uz-
manlar, diinyadaki herkesin Hindistan’daki ortalama bir in-
sanla ayni oranda titketmesi halinde, diinyanin azami on beg
milyarlik niifusu siirdiirebilecegi sonucuna vardilar. O halde,
su anda yolun yarisindayiz. Asil sorun, su anda ayni oranda
titketmiyor olmamizdir. Herkesin Kuzey Amerikadaki ortala-
ma bir insanla ayni oranda titketmesi halinde, gezegenin aza-
mi 1.5 milyarlik niifusu siirdiirebilecegi sdyleniyor. Biz, bu
rakamin bes kat 6niindeyiz zaten.

Oyleyse, herkes Kuzey Amerika'daki gibi tiiketmek isterse
-ki 6yle de goriiniiyor- bunun miimkiin olmas: igin bu yiiz-
yilin ortalarina dogru bes gezegene daha ihtiyacimiz olacak.
Nasil diigindtigiimiiz, yagsadigimiz ve birbirimizle olan ilig-
kimiz hakkinda kékli bir yenilige duyulan ihtiyag, olduk¢a
acil goriiniiyor. Ayni1 zamanda, kiiltiirel farkliliklar ve ayni
kaynaklar i¢in verilen ekonomik rekabetler tarafindan ikiye
bolinmekteyiz.

Bize her zaman gezegini korumamiz gerektigi séylenmek-
tedir. Ancak ben o kadar emin degilim. Diinya, yaklagik bes
milyar yildir varligini siirdiirmekte ve Giineg'e ¢arpmadan
once bagka beg milyar yili daha var. Bildigimiz kadariyla, bi-
zim gibi modern insanlar iki yiiz bin yil once ortaya ¢ikei.
Tiim diinya tarihini bir y1l olarak hayal ederseniz, 31 Aralik’ta
gece yarisina bir dakikadan az bir siirede ortaya ¢ikiverdik.
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Tehlike, gezegene degil; bizim hayatta kalma kogullarimiza
yonelik. Diinya, insanlig1 uyardigini ve etkilenmedikleri so-
nucuna varabilir. Bakteriler daha az soruna sahip, belki de bu
nedenle milyarlarca yildir varliklarini siirdiiriiyorlar.

Bilim kurgu yazan ve fiitiirist H. G. Wells’in medeniyetin,
egitim ile felaket arasindaki bir yaris oldugunu séylediginde
aklindaki muhtemelen bu tiir bir seydi. Egitim, bizim ger-
¢ekten en iyi umut kaynagimiz. Umudumuz, XIX. yiizyil ile
XX. yiizyihn ilk dénemlerinin ihtiyaglarini kargilamak tizere
tasarlanmig endiistri egitiminin eski tarzi degil; simdi kargt
karstya oldugumuz zorluklara ve her birimizin iginde derin-
lerde yer alan gergek yeteneklere gore tasarlanan bir egitimin
gerceklesmesidir.

Belirsiz bir gelecekle kargi kargiya geldigimizde ¢oziim,
daha 6nce yapuiklarimizi daha iyi yapmak degildir. Bagka bir
sey yapmamiz gerekiyor. Zor olan, bu sistemi diizeltmek degil
degistirmektir; onu yeniden diizenlemek degil dontistiirmek-
tir. Egitimdeki mevcut rahatsizligin i¢indeki asil ironi, aslinda
neyin ige yaradigini bilmemizdir. Biz bunu yeterince genis bir
olgekte yapmamaktayiz. Bunu degistirmek i¢in su anda sa-
hip oldugumuz béylesi yaratict ve teknolojik kaynaklar asla
gecmisteki gibi degil. Su anda genglerin hayal giiciiyle bag
kuracak ve onlarin ihtiyaglarina gére diizenlenen ogretim ve
ogrenim bigimlerini saglamak i¢in sinirsiz imkénlara sahibiz.

Her ne kadar egitim gu anda kiiresel bir sorun olsa da
aslinda koklesmis bir siiregtir. Bunu anlamak, déniigiimiin
anahtaridir. Diinya, devrimci bir degisimden gegiyor ve egi-
tim alaninda da devrime ihtiyacimiz var. Cogu devrim gibi
bu da uzun siiredir demlenmektedir ve bir¢ok yerde ¢oktan
seyir hilindedir. Dahasi, bu devrim tepeden agag1 inme degil;
olmasi gerektigi gibi en yiiksekten gelmektedir.



BOLUM 1

Temel Bilgilere Doniis

r. Laurie Barron, Georgia Newnan'da yer alan Smokey

Road Ortaokulu'nda géreve baglamadan once yasanan
hizli personel degisimine karsi ogrenciler ve 6gretmenler
uyum gostermis olsaydi onlari gormezden gelebilirdi. Uste-
lik, okul sadece 5 yildir hizmet vermesine ragmen toplamda
4 farkli miidiir gérmiistii. Barron bu durumu soyle agikliyor-
du: Bunun sebebi, zayif veya beceriksiz yoneticiler olmamiz
degildi. Aslinda benden 6nceki yoneticilerin ¢ogu ¢ok bagari-
liyd1 ve yas olarak benden daha biiyiiklerdi. Aralarindan i
miifettis olarak atandiklar i¢in okulda bir sey yapmak i¢in
yeterince uzun kalamadilar. Bu sebeple okulda uzun siire lider
eksikligi yagandi.

Smokey Road’da bu problemler yasanirken bir taraftan
da okuldaki 6grenci sayist okulun aleyhine bir durum olug-
turuyordu. Atlanta'dan yaklagik otuz bes mil uzakta yer alan
Newnan’in niifusunun neredeyse %20’si yoksulluk sinirinin
alunda yasamaktaydi. Smokey Road 6grencilerinin %60’1n-
dan fazlasi ekonomik agidan dezavantajli olarak nitelendiril-
mekteydi. Laurie, 2004 yilinda Smokey Road’a geldiginde
okul, eyaletteki bes ortaokul iginde en diisitk akademik ba-
sartya sahipti. Ancak, devamsizlik, disiplin sugu, ¢ocuk adalet
sistemiyle ilgili suglamalar ve disiplin sorunu nedeniyle alter-
natif egitim sistemlerine yonlendirilen dgrenci sayist agisin-
dan siralamanin en istiinde yer aliyordu. Smokey Road’un
birgok agidan yardima ihtiyaci vardi ama Laurie ilk olarak
okulun kararliliga ve giivenlige ihtiyaci olduguna karar verdi;
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“Okuldaki ilk yilimi siralarin tizerinden atlayip kavga eden-
leri ayirmakla gegirdim. Insanlar nasil bir taktige sahip oldu-
gumu soruyorlardi. Onlara bu konu ile ilgili bir bilgim veya
taktigim olmadigini sadece siralarin tistiinden atlayarak kavga
edenleri ayirdigimi soylityordum. Cok planli ve not tutan biri
olmama ragmen, burada dokuz yil boyunca tuttugum notlara
baktigimda ilk yilla ilgili hig not tutmadigim fark ettim. ilk
yil yapmaya ¢alisugim tek sey giivenligi saglamaku. Bu okul-
da dgrencilerin higbiri kendini giivende hissetmiyordu ¢iinkii
siirekli bir ¢atigma oluyordu.”

Laurie, ilk yilin1 8grencileri birbirinden uzak tutmaya
calisarak gegirdi. Cogu zaman onlari uzaklagtirma cezasiyla
evlerine gonderiyordu. Bu gergekten gerekliydi. Laurie, o8-
renciler kavga ettiginde ya da kavgaya dahil olmaktan kork-
tugunda 6grenimin neredeyse imkénsiz oldugunu fark etti.
Birinci yilin sonunda 6grencilerin ne tiir davransglar sergiledi-
gini anlamaya baslad1 ve onlar i¢in bazi temel kurallar koydu.
Hepsinden onemlisi ikinci yil okulda ¢aligmaya devam etti.
Bu durum personel degisim hizini diisiirdii ve okulun verimli
bir sekilde uzun vadeli planlar tizerinde ¢aligmasini sagladu.
Bu planlarin okul kiiltiiriine kok salmig aliskanliklar: yok et-
mesi hedefleniyordu.

“Okulumuz iyi bir okul olarak goriilmiiyordu ve bu du-
rum herkes tarafindan kabul edilmisti. Hi¢ kimse nasil ¢a-
lisugimizla ilgili endiselenmiyordu. ‘Amaan elinde olanlarla
gayet iyi ¢alistyorsun.” gibi bir durum s6z konusuydu. Bunu
kabul etmek isin kolay yoluydu. Ikinci yilimizda, bu konu ile
ilgili gergekten ne yapmak istedigimizi diisiinmeye bagladik.
Ogrencileri bu okulda olmak istedikleri noktaya getirmemiz
gerekiyordu ve Ogrencileri tanimamiz gerektigi konusunu
fark ettikten sonra buna bagli olarak misyonumuzu ve vizyo-
numuzu gelistirmeye bagladik. Tiim yili bu sekilde gegirdik.
Bu 6gretmenlerin, 6grencilerin, okul personelinin ve halkin
i¢inde bulundugu uzun bir siire¢ olacakt.. Okul-aile birligini
organize ettik. Okuldaki 6gretmenlerin bir bolimi 6grenci-
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lere inaniyordu fakat bir biitiin olarak tiim okul 6grencilere
inanmiyordu. Halkimizin da 6grencilere inanci yoktu. O za-
manlar ortada misyonumuzla ilgili biiyiik bir resim olmamasi-
na ragmen, 6grencilere inanan kaliteli 6gretmenlerimiz vard,
onlarla bugiin hil4 ¢alismaya devam ettigimizi gériiyorum.”

Kendimize bir vizyon belirledik. Vizyonumuz basitten
karmagiga giden dért adimlik bir plan igermekteydi. Birinci
adim, ¢ocuklarin okula geldiginden emin olmakt. Smokey
Road, yoklama alma agisindan ¢ok zayif bir okuldu. Laurie
okulda ¢ocuklarin orada olmas: gerektigini hissettirecek bir
kiiltiiriin olmadigini fark etti. Kendisini de bu sorunun bir
parcasi olarak gordii. “Ben daima onlarin kavgalariyla ilgilen-
dim. Bu nedenle, onlara okulda olmalarin: istedigimi goste-
remedim.”

O giinden sonra, Laurie ve ekibi 6grencilerin okulda ken-
dilerini giivende hissetmesi igin ¢alisti. Smokey Road’da yasa-
nan ¢atigmalar aruk neredeyse kimsenin zarar gérmedigi bir
hal almaya baglamisti. Fakat 6grencilerin kendilerini giivende
hissetmeleri i¢in diizenli olarak ¢ikan bu gatigma olaylarinin
bitmesi gerekiyordu.

Bundan sonraki adim, 8grencilere bir birey olarak degerli
olduklarint hissettirmekti. Asil toparlanma ise, Laurie ve eki-
binin her bir 6grencinin bireysel ihtiyaglar: ve ilgi alanlariyla
ilgilenmeleri gerektigini fark ettiklerinde bagladi. (Hem de
hizli bir sekilde.)

Dérdiincii adim, dgrencilere ilerideki bagarilart igin gerekli
uygun miifredat 6gretmekti. Laurie’nin miifredat konusunu
sonuncu adim olarak gérmesi goze ¢arpmaktadir. Miifredat,
sadece diger ii¢ adim gergeklestiginde 6nemliydi. Ogretmen-
leri degerlendirirken de ayni durum gegerliydi.

Biz miifredati tamamlamaya ¢ahisugimiz igin gergekten
ogretmeye odaklanamiyorduk. Bence problem, 6gretmenle-
rin nasil 6greteceklerini bilmediklerinden kaynaklanmiyordu.
Problem, miifradat 6gretmek igin ¢ok fazla engelin var olma-
stydi. Eger ders siiresini 75 dakikaya ¢ikarirsak 6gretmenlerin
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ogrencilerle bir seyler yapabileceklerini diisiindiim. Ancak,
ogretmenlerle ilgilenebilmemiz igin ilk 6nce diger seyleri hal-
letmemiz gerekiyordu. Giivenlik, sinif yonetimi ve ¢ocuklarla
iligki kurma konusunda sorunlar yasanmaya devam ediyordu.
Bunlar ¢oziilmeden 6gretmenlerin gergekten ¢aba sarf edip
sarf etmedikleri hakkinda bir sey sdyleyemezdik. Sonrasinda,
iki miidiir yardimcist ve ben, her hafta her 6gretmeni dersin-
de ziyaret etmeye bagladik. Boyle bir seyi odamiza her giin
disiplin nedeniyle 70 tane gocuk geldiginde yapamazdik.

Laurie dgrenciler igin gergekten neyin 6nemli oldugunu
diisiinmeye basladiginda Smokey Road’da bir seyler degisme-
ye bagladi. “Asil 6nemli olan, 6grenciler i¢in neyin 6nemli ol-
dugudur. Bu yiizden futbolun, miizigin, matematigin ve In-
gilizce’nin ne kadar 6nemli oldugunudiisitnmenin bir anlami
yoktur. Biz, elbette dgrencilere futbolun énemli olmadigin,
onemli olanin matematik oldugunu séylemedik. Ogrencilere
yaklagimimiz ‘Eger futbol sizin i¢in énemliyse o zaman biz
de futbolla ilgilenmeniz i¢in ne gerekiyorsa yapariz.” geklin-
deydi. Bu sekilde yaklagugimizda ve ¢ocuklar onlarin deger
verdiklerini 6nemsedigimizi gormeye bagladiklarinda, onlar
da bizim deger verdiklerimizi 5nemsemeye basladilar. Cocuk-
larla bir kez iyi iliski kurmay1 basardiktan sonra onlarin bizi
hayal kirikhigina ugratmamak igin ¢aba sarfettigini gozlem-
ledik ¢iinkii bizleri hayal kirikligina ugratuklarinda sugluluk
hissediyorlardi. Matematigi sevmeseler de matematik gret-
menlerini hayal kirikhigina ugratmak istemiyorlardi. Durum
boyle olunca 6gretmenler de sonunda disiplin cezasi bagvuru
formu doldurmak yerine ders isleyebilir hile geldiler.”

“Futbola zerre kadar ilgi duymayan 6gretmenlerimiz var
ama onlar da 6grencilerin futbol maglarina gidiyor. Ornegin,
ogretmen okul takimindaki Bobby igin tezahiirat yapiyor. Er-
tesi giin fen denkleminde, Bobby’i kaldirdiginda, Bobby bu
ogretmeni hayal kirikligina ugratmamak adina fen dersiyle
ilgili elinden ne gelirse yapiyor.”

Boyle bir yaklagim, Laurie’nin devletten ve federal hiik{-
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metten 6grendigi “Biz her zaman bu yolla yaparz.” seklinde-
ki klasik diisiince tarzini terk etmesini gerektiriyordu. Lau-
rie’nin yaklagimi, 6grencilerin gogunda mitkemmel gekilde ise
yaradi. Laurie’nin 6grencilerinden biri iyi bir sporcuydu ama
aldig1 33 tane disiplin cezasi nedeniyle altunci sinifta kald.
Laurie, atletlerin o 6grencinin hayatinda en 6nemli yere sa-
hip oldugunu anladigini ona gésterdiginde disiplin sorunlarn
da sona erdi. “Yedinci ve sekizinci sinifta o 6grenci hakkinda
toplamda sadece iki tane disiplin formu dolduruldu ve stan-
dart her sinavi gegti. Kendisi siyahiydi, ozel egitime, ticretsiz
ve diisitk maliyetli 6gle yemegine ihtiyag¢ duyuyordu. Ona
futbolun yapugi herhangi bir seyden daha 6nemli olabilece-
gini ve bunu bagsarabilmesi i¢in ona yardim edebilecegimizi
soyledik.”

Laurie bana bagka bir 6rnek daha verdi. “Okul korosunda
beyaz, 6zel egitime ihtiyag duyan ve ekonomik agidan deza-
vantajli olan bir kiz 6grencimiz vardi. Dérdiincii siniftayken
babasini kaybetti. Igine kapandi ve higbir sey yapmak istemi-
yordu. Alunci sinifta kalmak tizereydi. Koro 6gretmenimiz
onda bir geyler gordii ve tek bagina bir gdsteri yapmasini iste-
di. Kasim ayinda tek bagina bir sarki séyledi ve yilin geri kalan
kisminda tiim derslerini A alarak gegti. Ogretmeni onun tiim
yapmak istediginin sarki sdylemek oldugunu fark etmeseydi
o ogrenci bunu asla yapamayabilirdi. Ogretmen, 6grenci igin
neyin 6nemli oldugunu bilmek zorundadir.”

“Ogretmenlerimiz tahtanin 6niine gegip ‘Hepiniz mate-
matik sinavindan ge¢mek zorundasiniz.” demez, bunun yeri-
ne her bir ¢ocugun yanina gider ve soyle séyler: ‘Hey miizik
grubunda olmak ve en 6n sirada yer almak ister misin? Mate-
matikte iyi olmaniz bunu yapmanizi saglayacak.” Bu konuyla
ilgili herhangi birinden yardim alabilirsiniz ve bunun igin bir
gruba dahil olmak zorunda degilsiniz.” Smokey Road’da yasa-
nan degisiklikler herkes tarafindan agik¢a goriiliiyordu ve is-
tatistikler de 6nemli 6lgiide gelisiyordu. Her alt grupta, sinav
sonuglari yiikselmisti. Ozel egitimli 6grencilerin matematik
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ve okuma dersindeki sinav sonuglari %60 artig gostermisti.
Ayrica, disiplin cezasinda onemli 6lgiide diisiis yasanirken
okula diizenli olarak gelen 6grenci sayist da artmugtu.

Smokey Road’daki doniisiim o kadar muazzamdi ki okul
fakirlik i¢inde yasayan ¢ok sayida 6grenciye yiiksek basari sag-
layarak Georgia Seckin Okul Unvant’n1 aldi ve 2011°de Met-
life Vakfi-NASSP! Yenilik¢i Okul 6diiliiyle onurlandirldu.
Laurie Barron, 2013 Metlife/ NASSP Yilin Uluslararast Orta
Diizey Yonetici odiiltini ald:.

Laurie’nin Smokey Road’da gordiigii sey, bu okulun umut-
suz bir sekilde bir reforma ihtiyag duyduguydu. Bu reforma
duyulan ihtiyag, devletin zorlamasi veya federal hitkiimetin
ilkelerinden dolay1 degildi, Laurie, okul igin ¢ok gerekli gor-
diigii bu reformun zeminini dgrencileri ve 6gretmenleri dog-
ru bir sekilde anlayarak olusturdu ve boylece somut olarak
uygulamaya konuldu.

Ancak bizim agimizdan bakildiginda "reform'un farkli insan-
lar i¢in farkl anlamlara geldigi s6ylenebilir.

Standart Akim

Reform, egitimde yeni bir sey degildir. Egitimin ne igin ol-
duguna ve neyin nasil 6gretilecegine dair her zaman tartigma-
lar olmugtur ama simdi durum biraz farkli. Modern standart
akim evrenseldir. Egitimdeki uluslararasi egilimler iizerine
usta konusmact olan Pasi Sahlberg bu durumu “Evrensel
Egitim Reformu Hareketi” veya GERM (Global Education
Reform Movement) olarak adlandirir. Ulusal egitim politika-
lari, i¢ meselelerle ilgilenmeye aligtkur. Bu giinlerde ise, hitkii-
metler birbirlerinin savunma politikalarini inceledikleri kadar
egitim sistemlerini de dikkatle incelemektedir.

Politik ¢ikarlar oldukg¢a yiiksektir. 1992'de Bill Clinton
egitim bagkani olarak bilinmek istedigini dile getirmisti. ilk
basbakanlik déneminde egitimde reformu 6ncelikli hale ge-
tiren George W. Bush da aynisini s6ylemisti. 2002 yilinin
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Ocak ayinda Martin Luther King, Jr. haftasin1 anma giiniin-
de Bush, egitimin bir medeni hak olduguna inandigin: sdy-
leyerek sunlar: dile getirdi. “Biz Dr. King’in miicadele ettigi
kurumsallagtirilmis bagnazligin tstesinden geldik... Simdiki
miicadelemiz her bir ¢ocugun hayatta basarili olmasi igin esit
imkana sahip oldugundan emin olmaktir.”? Baskan Oba-
ma, egitim reformunu yonetimin en biiyiik 6nceliklerinden
biri haline getirdi. Cin, egitimde devasa reformlar3 yapmay:
ulusal déniisiimiin en 6nemli 6gesi olarak tesvik etmektedir.
Brezilyanin ilk kadin bagbakani olan Dilma Rousseff, egitimi
hitkimetin yenilik4 adina belirledigi stratejilerin merkezine
koydu. Hangi iilkeye bakarsaniz bakin diinyanin her yerinde
egitim, hitkimetlerin giindeminde en st siradadur.

2000 yilindan beri standart akim, Uluslararasi (")grenci
Degerlendirme Programi olan PISA ile ¢ok gii¢lendi. PISA
sonuglari, 6grencilerin matematik, okuma becerisi ve fen bil-
gisi dersleriyle ilgili standart sinavlardaki performanslarina
dayanir ve Paris merkezli Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii olan OECD rtarafindan yénetilmekredir. PISA iiger
yillik dénemler hilinde diinya genelindeki 15 yas grubundaki
ogrencileri degerlendirir. PISA’ya dahil olan iilke sayis: 2000
yilinda 32 idi ve bu say1 2012 yilinda 65’e yiikseldi. Bu sii-
reg igerisinde, sinava tabi tutulan 6grenci sayisi da neredeyse
iki katina ¢ikt1 ve 2000 yilinda 265.000 olan &grenci sayisy,
510.000’e yiikseldi.5

PISA’nin siyasi etkisi de ilerleme gosterdi. 2001 yilinda
Avrupa basininda PISA sonuglari nispeten dikkat gekmemek-
teydi. 2013 yilinda ise, diinya genelinde mangetler atilldi ve bu
mangetler hitkmetler araciligiyla her yerde bityiik bir sarsin-
tiya neden oldu.® Giiniimiizde Egitim Bakanlari kol kaslarini
sisiren sporcular gibi bagar1 siralamalarint kargilagtirmaktalar
ve basin gibi onlar da siralamayi basarilarinin mutlak ol¢iisti
olarak gormekeeler.

Cin’in Sangay sehri 2009 yilinda ilk defa PISA’ya kauld:
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ve her ii¢ kategoride de en yiiksek basariya ulagti. Bu sonug,
Bau iilkelerini kokten sarst. 2012 yilinda Sangay yine en
tist siradaydi ve hemen ardindan Singapur, Hong Kong ve
Chinese Taipei geliyordu. Bau basini, “Asya’ya ozgii egitim
modeli’nin giicii hakkinda hararetli yorumlar yapu ve ken-
di iilkelerindeki siyasetgilere standartlar1 arurmak ve evrensel
rekabete ayak uydurmak i¢in daha fazlasini yapma ¢agrisinda
bulundular.

ABD Egitim Bakani Arne Duncan, bu durumla ilgili su se-
kilde yorum yapt.. “ABD’nin 2012 PISA'da sergiledigi perfor-
mansin biiyiik resmi agik ve serttir. Bu, egitimsel duraganhgin
resmidir. Bu tiir sonuglar egitimsel rehavete ve diisitk beklen-
tilere kargi bir uyari ¢agrisidir. Problem, bugiin 15 yagindaki
¢ocuklarimizin 6ncekinden daha kétii performans sergiliyor
olmasi degil... Asil problem, 6grencilerimizin durumunun
kotitye gitmesidir. Yitksek performansa sahip diger tilkeler ya-
nimizdan gegerken biz yerimizde saytyoruz.”” Gayet agikur ki
Obama hiikéimetinin egitim igin yapug: baslica girisim “Race
to the Top” adli standartlar ve testler araciligiyla okul gelisi-
mini desteklemek amaciyla yapilan projeyi hazirlamak oldu.
Bu proje ulusal mali tegvik programi kapsamindadir.®

Neden egitim bu kadar sicak bir siyasi giindeme sahip?
Bunun ilk sebebi ekonomiktir. Egitimin ekonomik zenginlik
tizerinde biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Son 25 yilda is diin-
yasi, dijital teknoloji alanindaki hizli gelismeler ve niifus aru-
sindaki biiylime nedeniyle déniisiime ugradi. Bu siiregte eko-
nomik rekabet, ticaret, iiretim ve hizmet {izerine yogunlasti.
Hiikimetler iyi egitimli ¢aligma giictiniin ulusun ekonomik
zenginligi agisindan ¢ok 6nemli oldugunu bilmekle beraber
politikalarin: yenilik, girisimcilik ve “XXI. ytizyil becerileri”
ile ilgili etkili konugmalarla renklendirmektedir. Egitime ¢ok
fazla para harcamalarinin ve egitimin diinyadaki en biiyiik ya-
urim alanlarindan biri olmasinin sebebi budur. 2013 yilinda
sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim ve 6gretim 632
milyar dolara mal oldu.? Diinya genelinde ise, rakam 4 tril-
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yon dolardan fazlaydi.10

Ikinci sebep, kiiltiireldir. Egitim, toplumlarin bir nesilden
digerine degerlerini ve geleneklerini tagimalarini saglayan ana
yollardan biridir. Bazilar1 igin egitim disaridan gelecek etki-
lere karg1 kiiltiirii korumanin bir yolu iken bazilar: igin de
kiiltiirel toleransi tegvik etmenin yoludur. Kiiltiirel agidan
onemli oldugu i¢in egitimin igerigiyle ilgili politik tartigmalar
hep var olmustur.

Usiincii sebep, toplumsaldir. Toplumsal egitimin bilinen
hedeflerinden biri, gegmisleri ve durumlari ne olursa olsun tiim
ogrencilerin refah diizeylerini yiikseltmek ve bagarili olmalari-
nt saglamakla birlikte onlara aktif ve faydali vatandas olmak
i¢in imkanlar sunmakur. Uygulamada ise hitkiimetler, sosyal
denge i¢in gerekli oldugunu diisiindiikleri tutum ve davranis-
larin egitim tarafindan tegvik edilmesini isterler. Elbette bunlar
bir politik sistemden digerine gore farkliliklar gosterir.

Dérdiincii sebep ise kisiseldir. Egitimin kamu politikasiyla
ilgili baglica ifadeleri, tiim 6grencilerin kendi potansiyellerini
fark etmeleri, basarili ve iiretken bir hayat yasamalariyla ilgili
ritiieller igerir.

Peki, hiik(imetler bu hedefleri nasil basaracak?
Kontrolii Ele Almak

HiikGimetler okullara ne ogreteceklerini sdyleyerek, sorumlu
olduklar: test sistemini dayatarak ve basarili olmadiklarinda
alacaklari cezalar belirterek toplumsal egitimle ilgili dizginle-
ri sik1 bir gekilde ellerinde tutmaya ¢alistyorlar. Bazi iilkelerde
hitkGimetler egitimle ilgili gii¢lii bir role sahip. Baz1 ilkelerde
ise politikacilar geleneksel olarak okullardan uzak duruyorlar.
Orncgin, Amerika Birlesik Devletleri' nde egitim daha ¢ok
eyalet diizeyinde organize edilir. Son zamanlara kadar fede-
ral hitkimetin egitim tizerindeki rolii olduk¢a zayifti. Tiim

bunlarin hepsi 2001 yilinda Meclisin “Hig Bir Cocuk Geride
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Kalmasin” (No Child Left Behind Act -NCLB) adli yasay:
gegirmesiyle degisti. O yillardan beri hitkiimet ortak olarak
binlerce program diizenledi ve yeni test sistemi igin sekiz yiiz
milyar dolardan fazla para harcadi.!!

Her ne kadar iilkeler arasinda bazi 6nemli farkliliklar olsa
da birgogunun yapug: reform stratejisi genel olarak gesitli
ozelliklere sahip. Tipik bir reform stratejisi su sekilde olur:

Yiiksek performansa sahip egitim sistemi, ulusun ekono-
mik zenginligi ve rakiplerinin 6niine ge¢mek igin ¢ok dnem-
lidir. Akademik bagarinin standartlari miimkiin oldugunca
yiiksek olmak zorundadir ve okullar bu standartlari destekle-
yecek derslere ve metotlara 6ncelik vermek zorundadir. Bilgi
ekonomisinin gelisimi géz 6niinde tutulursa miimkiin oldu-
gunca ok insanin daha iyi bir egitim almasi gerekir. (Ozellik-
le de dort yillik kolejlerde ve iniversitelerde.)

Bu sebepler okullarin kendi takdir haklarini bir yana bi-
rakacak kadar 6nemli oldugundan; hitkiimetler, standartlart
ve miifredaun igerigini belirler, standartlarin kargilandigini
kontrol etmek i¢in dgrencileri sistematik olarak teste tabi
tutarlar ve gittikge artan sorumluluk ve rekabet ortaminda
egitimi daha etkili hale getirmek i¢in egitimin kontoliinii ele
almaya ihtiyag duyarlar.

Daha once egitimle ilgili verdigim hikaye gibi bu reform
hikdyesi de oldukga akla yatkin goriiniiyor. Ayni zamanda
gorecegimiz lizere egitime son derece zarar da vermektedir.

Ancak, ilk olarak bu hikiyenin uygulamada nasil oyun digi
birakildigina bakalim.

Standartlar: Artirmak

Egitimde standartlari arurmak kesinlikle iyi bir fikir. Stan-
dartlar1 diigiirmenin zaten bir anlami yok. Peki hangi stan-
dartlar arturilacak? Neden bu standartlari segiyoruz ve nasil
uyguluyoruz? Okullai '6ze déniis'ti saglamali diye gencl bir
soyleyis var. Bu ifade sevimli ve geleneksel bir sekilde sagdu-
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yulu ve gergekgi bir yaklagim sunmaktadir. Bu durum, seb-
ze yemek ve yeterince uyumak gibi bir sey. Peki “okulun 6ze
doéndiirmesi gerekir” ile kastedilen nedir? Reform hareketinin
dort tane onceligi bulunmaktadir: Herkesin almasi gereken
temel egitim (okuma, yazma ve aritmetik), akademik stan-
dartlari artirma, STEM! disiplini ve iiniversiteye gitmek.

Birlesik Krallik ve ABD de dahil olmak iizere bazi iilke-
lerde okuryazarlik ve matematigin ¢ok diisiik olmasiyla ilgili
uzun siireli bir kaygi yasanmaktadir. Reformcular bu konuda
haksiz degiller. Evet, problemler var ve bu problemler yeni
degil. 1983’te ABD Egitim Dairesi 'Risk Altndaki Ulus'
adinda bir rapor yayimladi.12 Rapor, ABD’yi iilkenin gelecek-
teki ekonomik ve sosyal refah diizeyini tehdit eden 'giderek
siradan olma egilimi' altinda ezilecegine dair uyarmaktayd:.
Reformcular, dilbilgisini, telaffuzu, noktalama isaretlerini ve
temel matematigi dogru 6gretmeye 6ncelik vermektedir.

Standart akim 6zellikle akademik standartlar1 arttirmakla
ilgilidir. Bu manukli goriinebilir ancak akademik ¢aligma egi-
timin sadece bir par¢asini olusturur. Egitim ilk olarak, 6zellik-
le kelimeler ve sayilarla ilgili, analitik diisiinmeyi ve genellikle
'bilgi onermeleri' olarak adlandirilan duruma odaklanmay:
igerir. Daha sonra gorecegimiz tizere gesitli sebeplerden dolay1
bu fikir, egitime hitkmetmektedir.

Ne gariptir ki standart akimin ayni1 zamanda 6grencileri
is hayatina ve yurtdigindaki yarigmalarla miicade etmeye ha-
zirlamasi ve dahasi STEM disiplinine yani bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik alanina vurgu yapmasi beklenir.
Buradaki tuhaf geliskiyi gorebilirsiniz. Bir yandan politikaci-
lar okullarda daha fazla akademik ¢alisma yapilmasini siddet-
le talep ederken diger yandan tiimiiniin ekonomiyle iliskili
oldugunu soylerler. Bununla birlikte akademisyenlerin genel-
likle gergek hayattan uzak olduklari, hayal aleminde yasadik-
lar1 ve soyut teorilere kendilerini kaptirdiklari sdylenir. Mo-

1 CN: STEM Science (Fen), Technology (Teknoloji), Engineering (Miihen-
dislik) ve Mathematics (Matematik) kelimelerinin birlesiminden oluguyor.
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dern diinyadaki akademik ¢aligmalarin, uluslarin ekonomik
kurtulusu olarak goriilmesi ilging bir konudur ki buna daha
sonra deginecegiz.

Son olarak, birgok iilkede tiniversiteye giden ogrenci sa-
yist gittikge artmakreadir. Ellili ve altmisli yillarda, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde yirmi kisiden biri tiniversite-
ye gidiyordu. 1970 ve 2000 yillar1 arasinda diinya ¢apinda ne-
redeyse %300 oraninda bir artis yagsandi.!3 Ekonomik agidan
gelismis llkelerde ii¢ lise mezunundan biri Gniversiteye y6-
neliyor.’4 Su anda herhangi bir {iniversiteye girmek liselerin
nihai amaci olarak gériiliiyor.

Peki reformcular bu giindemi tegvik etmek igin ne yapi-
yorlar? Baslica {i¢ tane strateji bulunmaktadir: Standartlagma,
rekabet, 6zellestirme.

STANDARTLASMA

Formal egjitim baslica ii¢ unsurdan olusur: Miifredat, 6gretme
ve degerlendirme. Temel strateji hepsini miimkiin oldugun-
ca standart hale getirmektir. Birgok iilkede genellikle yillik
olarak hazirlanan bir miifredat dogrultusunda okullarin ne
ogretecegiyle ilgili sik1 ilkeler bulunmakrtadir. Bu durum, In-
giltere, Fransa, Almanya, Cin ve daha bir¢ok iilke i¢in de ge-
cerlidir. Bazi iilkeler, Finlandiya ve Iskogya, Amerika Birlesik
Devletleri ve Singapur da d4hil olmak tizere daha esnek bir
yaplya sahiptir.

Birgok ulusal egitim programi farkli konular fikrine daya-
nir. Birgok sistemde bu konular igin bir hiyerarsi s6z konu-
sudur. En iistte okuryazarlik, matematik ve simdi de STEM
disiplini yer alir. Daha sonra tarih, cografya ve sosyal bilimleri
igeren beseri bilimler gelir. Standart akim akademik ¢aligma-
lar1 vurguladigy i¢in sanat, drama, dans, miizik, tasarim ve
beden egitimi gibi uygulamali dersler ile iletisim ve medya
caligmalari gibi 'hafif dersler’ daha az degerli goriilmektedir ve
higbiri akademik olarak gériilmemektedir. Sanat dersleri ige-
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risinde de gorsel sanatlar ve miizik derslerine drama ve dans
derslerine gore daha fazla éncelik verilmektedir. Hatta bu son
iki ders hig ogretilmez. Aligveris ve ev ekonomisi gibi mesleki
programlar birgok okulda ders olarak islenmemektedir. Bazi
tilkelerde '6nemsiz' dersler i¢in tiim kosullar ortadan kaldi-
rild1.

Ogretme agisindan standart akim, grup aktivitelerinden
ziyade dogrudan gergeklere dayanan bilgi ve beceri egitimiyle
birlikte biitiin sinifin d4hil oldugu bir 6gretimi uygun gor-
mektedir. Bu nedenle yaraucilik, kisisel ifade, sozsiiz ve mate-
matiksel olmayan ¢aligma modelleri ile kesif ve hayal giiciine
dayanan oyunlar1 6grenmek oldukga siipheli bir durumdur,
hatta okul 6ncesinde bile.

Degerlendirmeye gelince standart akim, 6grencilerin ce-
vaplari kolaylikla kodlanabilsin ve islemden gegirilebilsin diye
formal, yazili sinavlara ve ¢oktan se¢meli testlere 6nem ver-
mektedir. Portfolyo, kitap agik sinav, 8gretmen degerlendir-
mesi, akran degerlendirmesi ve kolaylikla ol¢iilemeyen diger
yaklagimlar elbette siipheli ¢aligmalardir. Bu durum 6grenci-
lerin siralarda oturarak ¢ok fazla zaman harcamasini ve kendi
kendine ¢aligmasini kismen agikliyor.

REKABET

Testlerin amaglarindan biri 6grenciler, 6gretmenler ve okullar
arasindaki rekabeti arturmakur ve boylece standartlarin yiik-
seltilecegi varsayilir. Bu yeni ¢evrede dgrenciler birbirleriyle
rekabet igindedir, 6gretmenler dgrencilerinin test sonuglarina
gore yargilanir, okullar ve bolgeler olanaklar1 kazanmak igin
kiyasiya rekabet eder. Standart temelli testler fon paylagimini,
personel terfisini ve okulun agik kalip kalmayacagini ya da
farkli bir konuma sahip olup olmayacagini etkiler. Bu nedenle
bu sinavlar 'kaulan i¢in 6nemli sonuglar1 olan" degerlendir-
meler olarak adlandirilir. Gérdiigiimiiz tizere rekabet, su anda
tipik olarak gittikge uluslararasi bir hal aliyor.
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OZELLESTIRME

Yiizyildan uzun bir siiredir endiistrilesmis tilkelerde yaygin
egitimin masrafi, vergi sistemiyle kargilanmaktayd: ve kamu
yararina yapilan bir yaurim olarak goriilmekteydi. Simdi ise
bazi hitkmetler, ozel sirket ve girisimcileri egitime yaturim
yapmast igin tegvik ediyor. Bu sirket ve girisimcilerin kauli-
m1 okullara {iriin ve hizmet satmaktan kendi okullarini kér
amagl isletmeye kadar farkhilhik gostermektedir. Hitkimetler
devlet okullarinin farkli kategorilerini destekliyor. Ornegin,
akademiler, imtiyazlilar, ticretsiz okullar gibi ve buralarda
standart akimin bazi sinirlamalan bilerek hafifletiliyor. Bu-
nun elbette bir¢ok sebebi bulunmaktadir. Bunlardan birin-
cisi rekabeti arttirmak, ikincisi tedarik ¢esitliligini arcturmak,
tigtinciisit devlet hazinesindeki yiikii azaltmak ve dérdiincii-
st de kar elde etmektir. Daha 6ncede soyledigim gibi egitim
diinyadaki en biiyiik isletmelerden biridir.!5

Nasil Gidiyor?

Eger standart akimlar beklenildigi gibi ise yarasayd: tizerine
konusulacak ¢ok bir sey kalmazdi. Ancak, durum 6yle degil.
Herkesin almasi gereken ii¢ temel egitim var. Milyarlarca do-
lar harcanmasina ragmen standart akim en iyi ihtimalle kismi
bir basariya sahip. Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere gibi
tilkeler okuryazarlik ve matematik becerisini arttuirmak igin
bosuna ¢aba harciyor. Bununla birlikte hedeflenen derslerde-
ki sinav sonuglarinin pek de arug gostermedigini goriiyoruz.
2012 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde liseden me-
zun olanlarin %17’si akict olarak konugsamiyor ve yazamiyor-
du ayni zamanda telaftuz, dilbilgisi ve noktalama isaretlerinde
sorunlar yastyorlardi (PISA skalasinda seviye 2’nin alundayd-
lar).16 Yetiskinlerin %50’den fazlasi okuryazarlik agisindan se-
viye 3’tin alundaydi.!” Miizik Egitimi Ulusal Birligi’'nin eski
bagkani Paul R. Lehman bu konuylailgili “Egitim Basarisinin
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Ulusal Degerlendirmesi (NAEP) ile ilgili degerlendirmede
birkag puan artg yasganmasina ragmen son yillarda esasinda
pek bir degisme goriilmedi ve 2013 Mart ayinda Arne Dun-
can, Meclisi iilke genelindeki okullarin %80’ninden fazlasinin
2014’te NCLB (Higbir Cocuk Geride Kalmasin) projesinde
muhtemelen basarisiz olacagi konusunda uyardi.” dedi.!®

Problem sadece 'temel beceriler' ile ilgili degil. Amerikal:
ogrenciler temel kiiltiirel bilgileri 6grenmede zorluk yagiyor.
2006 yilinda National Geographic, Amerikada kiiltiirel bil-
gilerle ilgili bir aragtirma yapti. 18 ile 24 yag arasindaki geng
yetiskinlerin %21'1 harita tizerinde Pasifik Okyanusu’nu gos-
teremedi. Daha da kétiisii (en azindan benim icin) %65'i
harita tizerinde Birlesik Kralliki gosteremedi.!® Bu durum
tilkelerin egitim standartlar1 agisindan tam bir rezilliktir. Bu
durum Birlesik Krallik i¢in de pek farkl: degil.2°

Standart akim, karsilasugimiz ekonomik zorluklarla bag
etmemizi saglamamaktadir. Aslinda belirlenen 6nceliklerden
biri gengleri is hayatina hazirlamakur. Bununla birlikte diin-
yadaki geng igsiz sayisi rekor seviyededir. Su anda 15 ile 24
yas arasinda yagsayan 600 milyondan fazla niifusun yaklagik
73 milyonu uzun dénemli igsizdir.2! Bu oran kayitlara ge-
gen en yiiksek orandir ve bu yas grubundaki toplam niifusun
neredeyse %13’iinii olugturur. 2008'den 2013’e kadar Avru-
padaki geng issiz sayist garpici sekilde artti ve oran neredeyse
%?24’e ulagt1.22

Bu yikiar igsizlik durumu kendisinden beklenen her seyi
yapan ve iiniversiteden mezun olan gengleri de etkiliyor. 1950
-1980 yillar1 arasinda bir iiniversite diplomast iyi bir isi garan-
tilemek demekti. Eger diplomaniz varsa igverenler sizinle mii-
lakat yapmak i¢in siraya girerdi. Ancak simdi bdyle bir sey s6z
konusu degil.23 Asil problem, mezuniyetin niteliginde degil,
niceligindedir. Akademik nitelikler, bir ¢esit para birimidir ve
tiim para birimleri gibi onlarin degerleri de piyasa durumu-
na gore degisiklik gosterir. Bir tiniversiteye gitmek 6nceden
¢ok degerliydi ¢iinkii bugiine oranla ¢ok az insan bu dereceye
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sahipti. Diinya iniversite mezunlariyla dolduk¢a aruk tini-
versite diplomasinin eskisi gibi ayirt edici bir yant kalmadi.24

2008 yilindaki durgunluk nedeniyle birgok iiniversite
mezunu is bulmak i¢in miicadele etmek zorunda kaldi. Yeni
mezun olan biri elbette kendi alaninda is bulmak i¢in biraz
siireye ihtiyag duyar. Yine de igsizlerin ya da 'vasifsiz is¢ilerin’
sayist 2008'deki durgunluktan bu yana oldukgea artti. Dahast,
vasifsiz ¢alisanlar is kalitesini de diistirdii. Su anda yeni me-
zunlar, faturalari 6demek i¢in diisitk maagli veya yar1 zamanl
igleri kabul etmek zorundalar.25

Diinyanin bir¢ok yerinde iiniversite mezunlarina olan
bakis agist gittikge kotiilesiyor. 1999 yilinda Cin, tiniversite
sayisini bityiik oranda genisletmeye basladi. O tarihten iti-
baren mezun olan igsiz sayus: gittikge ciddi bir boyuta ulastu.
1999 yilinda Cin'de 840.000 iiniversite mezunu vardi. 2013
yilinda ise neredeyse yedi milyon mezun bulunmaktaydi. Cin
Egitim Bakanhg “Mezun olanlarin %80’inin istihdam edi-
lenler arasinda yer alacagini buna ragmen igsiz kalacak kisi
sayisinin hala yiiksek olacagini gozlemledigini” 2¢ tiziintiiyle
dile getirdi.

Bazi kariyer alanlar igin bir diplomaya sahip olmak hala
onemlidir. Muhtemelen {iniversite mezunlari, iiniversite egi-
timi almayanlardan daha fazla para kazanacaklarinin beklen-
tisi i¢ine giriyorlar. Ancak bir diplomaya sahip olmak her-
hangi bir alanda ise alinacaginizi garantilemiyor hatta bazi
durumlarda yetersiz bile kaliyor.

Elbette bazi insanlar akademik ¢aligmalar yapmak istedik-
leri i¢in tiniversiteye giderler. Bununla birlikte diisiik mezuni-
yet oranlarina bakugimizda ABD’li iiniversite 6grencilerinin
%40’tan fazlasinin {iniversite egitimini tamamlayamadigini
gorityoruz. Bu oldukga biiyiik bir orandir (6zellikle Batrda)
Ogrencilerin gogu liseden mezun olduktan sonra yapacak bir
seyleri olmadigy igin yiiksek 6gretime devam eder. Bir¢ok 6g-
renci {iniversiteye belli bir amaci olmadan gider bu sebeple
kayda deger sayida 6grenci egitimini tamamlamaz. Geri ka-
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lanlar ise gelecekte ne yapacaklarina dair bir fikre sahip ol-
madan mezun olurlar. Birgogu da borgla mezun olur. 2014
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde iiniversiteden mezun
olan ortalama her bir 6grenci dort ile alu yil sonra yirmi ile
yiiz bin dolar arasinda borca sahipti.2” Amerika Birlesik Dev-
letleri’nde 6grencilerin borg sinir1 2004 yilindan beri her sene
arttmakrtadir 2013 yilinda toplam borg tutar1 300 milyar do-
larla 1.3 trilyon dolar arasindaydi. Bu rakam tiim kredi kart-
lar1 borglarinin toplamindan daha fazlaydi.28

Ashnda okullarin ne 6grettigi ile ekonominin gergekten
neye ihtiyact oldugu arasinda giderek genisleyen bir beceri
boslugu var.2® Asil ironi ise, ¢ogu iilkede ¢ahgilacak bir¢ok is
olmasina ve egitime yapilan devasa yatrimlara ragmen birgok
insanin o igleri yapacak beceriye sahip olmamasidir. Her ne ka-
dar tiim standart akimlar istihdam edilebilirlikten bahsetse de
derslerin odak noktasi insanlar1 dogrudan ise hazirlamak degil,
sadece akademik programlarin standartlarini arturmakur.

Yong Zhao, Oregon Universitesi’nde Egitim boliimiinde
Kiiresel ve Online Egitim Enstitiisii bagkani ve direktériidiir.
Zhao, 1977°den 2005 yilina kadarki yirmi sekiz yillik siirede
Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki mevcut firmalarda yillik
olarak bir milyondan fazla is olanaginin yok oldugunu hesap-
lamugtir. Ayni siire boyunca yeni firmalar yilda ti¢ milyondan
fazla is imkani sundular. Bu yeni islerin birgogu eski, yitirilen
islere gore oldukga farkl ve daha 6nce 6ngoériilemeyen beceri-
ler gerektirdi; yarauct ve girisimci becerilere sahip olan kisile-
re kariyer yapma yolunda bu yeni igler sunuldu.3°

Bizim toplumumuz yetenek, rol ve meslek agisindan ¢ok
fazla gesitlilik icermektedir. Elektrik teknisyenleri, insaatgi-
lar, su tesisatgilary, agcilar, saghkgilar, marangozlar, tamirciler,
mithendisler, giivenlik gorevlileri ve geriye kalan diger meslek
¢alisanlar: (iiniversite diplomasi olsun ya da olmasin) yasam-
daki her bir ihtiyacimiz igin kesinlikle hayati 6nem tagtyorlar.
Bu mesleklere sahip birgok insan mesleklerinden tatmin ola-
rak zevkle ¢alistyor. Okullarda akademik ¢aligmalara yapilan
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vurgunun bir etkisi de, egitim sisteminin bu rollere odaklan-
mamasidir ve akademik basar1 gosteremeyen 6grenciler igin
bu rollerin ikinci derece segenek olarak goriilmesidir.

Hik4yeye devam edecek olursak akilli ¢ocuklar tiniversite-
ye gider. Digerleri ise ya erkenden okulu birakir ve bir is arar
ya da bir meslek 6grenmek icin meslek edindirme kurslarina
bagvurur. Her sekilde bu 6grenciler egitimdeki statii merdi-
veninde bir adim asagida yer alir. Bu akademik/mesleki simif
sistemi, egitimdeki en mahvedici problemlerden biridir.

Bu ayrimi yaparak neleri kagirdigimizi resmedebilmek i¢in
burada biraz durmak istiyorum. Amerika Birlesik Devletle-
ri’'ndeki birgok okulda oldugu gibi Kaliforniya Sebastopol'da-
ki Analy Lisesi'ndeki 'aligveris programi' ilgi gormiiyordu.
Ana aligveris odasi, gorkemli bir sandik odasindan pek farkli
degildi. Okulun 6nceligi kesinlikle tiniversiteye hazirlamak ve
standart testlerde bagarili olmaku kisacast mesleki programlar
ikinci planda tutuluyordu.

Ayni zamanda Sebastopol, iireticiyi destekleyen 6ncii der-
gilerden Make dergisinin hazirlandig: yerdir. Make, Analy Li-
sesinden bir grup 6grenciyi ofislerine davet etti ve onlara 3-D
yazicily, bilgisayar destekli tasarim ve daha birgok olanakla bir
seyler yaratmak i¢in imké4n sundu. Bu program o kadar popii-
ler hile geldi ki Make aruk ofisinde yer bulamamaya baglad:.
Bu nedenle eger Analy Lisesi meslek programlarinda tiretim
yapmaya yer verirse gerekli ekipmanlari okula tedarik etmeye
karar verdi.

Analy Lisesi'nde 6gretmen olan Casey Shea bu fikri be-
nimsedi. Algveris odasi temizlendi, yeni ekipmanlar odaya
yerlestirildi ve bazi goniilliiler gerekli arag gereg ve diger ekip-
manlarla birlikte nakit para bagisinda bulundu. Program kisa
stirede sadece 'bu alani segen dgrenciler’ arasinda degil tiim
ogrenciler igin popiiler bir hile geldi

Casey bu durumla ilgili goriislerini benimle paylasti. “Ce-
bir 1 ile miicadele eden 6grencilerden diferensiyel ve integral
hesaplamalar1 6grenmeye ¢alisan 6grencilere kadar genis bir
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yelpaze var. Hepsi olmasa da en azindan 6grencilerin yarisi,
genel olarak adlandirilan ‘akademik yolu’ takip ediyorlar. Bu
nedenle, 3-D yazicilara, elektronik ve robotik 4letlere sahip
olmanin 6nemli bir faktér oldugunu diisiintiyorum.”

Bu program égrencilere vinil kesicinin nasil kullanilacag-
n1 gostermekten daha fazlasini igeriyor. “Asil heyecanlandiran,
programin girisimci yani. Program bir iiniversiteye girmekten
daha fazlasini vadediyor ¢iinkii 6grenciler kendi fikirlerinin
satilabilir driinlere donistirilebildigini goriiyorlar. Bana
gore bu durum 6grencileri, “Tamam, ben video magazasin-
da ¢alisacagim’ diisiincesinden uzaklastirarak onlara diinyada
kesfedilecek yeni yollarin kapisini agiyor. Ogrenciler program
siresince tatilde kullanmak igin gergekten giizel siis egyalar
tasarladilar ve biz bu siis egyalarini satarak bin dolardan fazla
kazandik. Yerel bir bira fabrikasi i¢in koster seti hazirladik.
Bira fabrikalarinin yapuklarini yapmaya istekli olacagindan
emin oldugum sanat¢1 ruhuna sahip mitkemmel insanlar ve
kiigiik isletmeler var. Ogrenciler, malzeme, zaman ve diger
tiim masraflarin analizini yaparak ise gitmek, sahay1 hazirla-
mak ve maliyeti hesaplamak zorundalar.” Muhasebe 6gretme-
niyle, dgrencilerin bu girisimci yanlarini destekleyip, onlar
gergek sonuglara gotiirecek birinci sinif bir i gikartmalari y6-
niinde neler yapilabilecegini konusuyoruz.

Saglikli bir ekonomi, insanlarin yeni is alanlarina karsi
olumlu bir diisiince yapisina sahip olmalarina ve insanlarin
bu alanlar1 genisletme becerisine ve istihdam olusturmasina
dayanur. 2008 yilinda IBM, kurum liderlerinin personellerde
en ¢ok ne tiir 6zellikler aradiklarina dair bir aragtirma yayim-
lad1. Seksen iilkede binbes yiiz liderle goristiiler ve 6ncelik
verilen iki alan ortaya ¢ikts; degisikliklere uyum saglayabilme
ve yeni fikirler iiretmede yaratici olma. Birgok nitelige sahip
mezunlar, bu nitelikleri bakimindan eksik bulundular. Giri-
simcilerin ihtiyag duydugu yeteneklerin ¢ok azi, reformcu-
larin ok fazla deger verdigi stratejiler tarafindan ulagilabilir
hale getirilmektedir.3! Buna kargilik standartlagtirilmis egi-
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tim, giiniimiiz ekonomisinin dayandig yaraucilik ve yenilik
yapma niteliklerini mahvetmektedir.

Yong Zhao’'nun da belirttigi gibi, standart testlerde bagarih
olan iilkelerle girisimci yetenegini gosteren iilkeler arasinda
ters bir iligki bulunmaktadir. Bu sagirtict degildir.32

Daha 6ncede belirttigim iizere en son yapilan PISA de-
gerlendirmesinde en iyi performans gosteren okul sistemi
Sangay’a aittir. Sangay kendi performansi karsisinda diger til-
kelere gore daha az etkilenmis goriinmektedir. Sangay Egitim
Komitesinde iist diizey memur olan Yi Hougqin, sonuglardan
memnun oldugunu ama égrencilerin bu kadar basarili olma-
sina sagirmadigini sdyledi. Sonug olarak, egitim sistemleri
ogrencilerin bu testlerde bagarili olmasi igin ezberleme yonte-
mine odaklaniyor. Asil konu bu degil. Houqin, komisyonun
bir noktada PISA testlerinden uzak durmay: diisiindiigiinii
ve “Sangay’in sozde ‘#1 okul’ olarak adlandirilmasina gerek
olmadigini, $angay’in saglam egitim ilkelerini benimseyen,
ogrencilerin fiziksel ve psikolojik gelisimlerine saygi duyan ve
onlarin hayat boyu gelisimleri i¢in saglam temeller atan okul-
lara ihtiyact oldugunu.” soyledi.33

1982 yilinda Wayne Gretzky, buz hokeyinde diinya birin-
cisiydi. Greyzky, sirrinin basit oldugunu dile getirdi. Diger
oyuncular pakin oldugu yerde yarigmaya 6nem veriyorlar.
Gretzky ise pak nereye gidiyorsa oraya gittigini soyledi. Stan-
dartlagma i¢in acele eden ¢ilgin zihinlere direnmek zordur .Su
anda birgok tilke pakin nereye gideceginden ziyade nerede ol-
duguna odaklaniyor.

Igsizlik sadece ekonomik bir mesele degildir ayn1 zamanda
hayatlar ve tiim halki mahveden bir felakettir. Bir¢ok tilkede
'sosyal diglanma’' problemi gittik¢e bityiiyor. Ekonomik yon-
den gelismis tilkelerde zenginler, orta simif ve yoksulluk iginde
yasayanlar arasindaki fark gittikge bitytimektedir. 2012 yilin-
da Amerika Birlesik Devletleri Niifus Sayim Biirosu tarafin-
dan yapilan bir aragurmaya gére ABD'deki 'yoksulluk agigr’
178 milyar dolardir.34 Yoksulluk ve sosyal mahrumiyet geng
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insanlarin egitim bagarisi tizerinde toksik tesiri yaratabilir. Ba-
zilar kendi kosullarina karsi savagsir ve bagari kazanir. Bazilart
ise bunu yapamaz. Egitim, gelir ugurumunun sadece kayna-
gin1 olusturmuyor ayni zamanda standart akimin destekledigi
egitim sekilleri onu daha da kétii bir hale getiriyor. Standart-
lagtirilmus egitim monoton dogast nedeniyle yoksul insanlara
¢ok az ilham verir ve onlari nadiren giiglendirir.

Dagsal Ekonomi

Standart akim, kendi belirledigi hedeflere ulagamiyor. Ayn
zamanda ogrencilerin yiikiimliligii ve 6gretmenlerin mane-
viyat lizerinde yikict sonuglara neden oluyor.

1970 yilinda Amerika Birlesik Devletleri diinyadaki en
yiiksek lise mezuniyet oranina sahipti ama simdi en disiik
orana sahip. OECD’ye gore ABDde liseden mezun olan top-
lam kisi orani su anda yaklagik olarak %75’tir. Bu oran ABD’yi
aragtirmaya dahil olan yirmi sekiz iilke i¢inde yirmi {i¢iincii
yapiyor. Bazi eyaletlerde ve bolgelerde mezuniyet orani daha
da diisiik.35 Toplamda, yaklagik yedi bin geng liseyi her giin
birakiyor. Okulu birakan genglerin bazilari egitimlerine bag-
ka sekilde devam ediyor 6rnegin agik liselere devam ediyorlar
ya da Amerika Birlesik Devletlerinde ve Kanadada yapilan
GED sinavlarina hazirlaniyorlar. Bununla birlikte yine de
geleneksel egitimin kendilerine gore olmadigina karar veren
genglerin sayisi hila fazla. Diger iilkelerde de durum pek i¢
agict degil. Sosyal ve ekonomik maliyet ise devasa boyutta.

Genel olarak, lise mezunlari lise mezunu olmayanlardan
daha fazla kazanmak ve daha fazla vergi 6demek igin is bulur.
Genellikle tiniversiteye ya da diger egitim programlarina de-
vam ederler ve kendi gevreleriyle daha ¢ok ilgilenirken sosyal
yardim programlariyla daha az ilgilenirler. Yapilan bir hesap-
lamaya gore okulu erken birakan 6grencilerin sayisi yariya
indirgenebilirse ABD ekonomisinin sosyal programlardan ve
ekstra vergi gelirlerinden elde edecegi net kazang yaklagik ola-
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rak yilda doksan milyar dolar olacaktr. Bu say1 sadece on yil
i¢inde neredeyse bir trilyon dolara ulagir.36 Bu gergekten bii-
yiik bir rakam. Ancak diger yandan her yil yiizlerce, binlerce
gencin daha iiretken ve tatmin edici hayatlara sahip olmasin-
dan elde edecegimiz fayday: diisiiniin.

NCLB (Hig Bir Cocuk Geride Kalmasin) yasasinin ana
giindem maddelerinden biri sosyoekonomik gruplar arasin-
daki 'bagar: farkini' kapatiyor olmasidir ama bunun béyle ol-
duguna dair ¢ok az kanit var. Okul Yoneticileri Dernegi’nin
yetkili miidiiri Daniel Domenech 2013 yilinda “NCLB’nin
bu topraklarin yasasi: hiline gelmesinden bu yana on iki yil
gecti” seklinde yazdi.37 “Genellikle egitimsiz kisiler tarafin-
dan yiiriitiilen egitim reformu nedeniyle standartlar ve mali
sorumluluklar tilkeyi sarsti. Hald bugiin Afro Amerikali ve
Latin Amerikali 6grencilerin yarisi liseden mezun olmuyor.
Okulu birakanlarin sayisi oldukga fazla. Okullara kayit olanla
mezun olanlarin saysi i¢ karartict.”

Bununla birlikte, 6gretmenlerin yipranma orani agir1 de-
recede yiiksektir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde 6gretmenle-
rin ¢eyrek milyondan fazlasi her yil mesleklerini birakiyor ve
yeni 6gretmenlerin %40'indan fazlasinin da ilk bes yil iginde
mesleklerini biraktiklari tahmin ediliyor. Bu tablo 6zellikle
fakirligin yiiksek oldugu okullarda daha da kétii ve béyle yer-
lerde meslegi birakma orani her yil yaklagik %20'dir.38

Ogretmenlerin yipranma oraninin yiiksek olmasinin asil
sebebi, dgretmenlerin ¢alisugi kosullardir. Veriler gosteriyor
ki okul personelinin problemleri, okullarin 6rgiitlenme duru-
mu ve 6gretmenlik mesleginin ele alinig bigiminden kaynak-
laniyor. Eger 6gretim kalitesi gelisirse 6gretmen is giictiniin
niteligi ve niceliginde uzun soluklu gelismeler saglanabilir.3

OKUL-CEZAEVI HATTI

Bazilari i¢in liseyi tamamlamamak mahvedici sonuglar ige-
rebilir. Amerika Birlesik Devletleri diinyadaki en yiiksek tu-
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tuklanma oranina sahip iilkedir. Yaklagik olarak her otuz besg
yetiskinden biri ya 1slahevine ya da hapishaneye giriyor veya
ya sarth tahliye ediliyor ya da suqu ispatlana kadar serbest bi-
rakiliyor. Elbette liseden mezun olmamak gengleri kesinlikle
felakete siiriikleyecek anlamina gelmez. Okulu yarida birakan
birgok sozde lise 6grencisi siradigi, mitkemmel hayatlara sahip
olabiliyor. Gergek olan, uzun siireli igsiz, evsiz ya da 1slahevin-
de olan insanlarin biiyiik bir kisminin liseden mezun olma-
digidir. Amerika Birlesik Devletleri’nde erkek mahkamlarin
tigte ikisinden fazlasinin lise diplomas: yoktur.

Amerika Birlesik Devletleri’nde liseye giden bir 6grencinin
bir yildaki egitim masrafi ortalama onbir bin dolardir.4® Bir
lise 6grencisini hapiste tutmanin bir yillik masrafi ise, yirmi
bin dolardan fazladir. Yillik masraf ise yaklagik yetmis milyar
dolardir. Bu say1, 1998'den 2007’ye kadar %127’lik bir fon
artisina denk geliyor. Buna karsilik ayni donemde yiiksek 6g-
retimin finansmaninda sadece %21’lik bir artis olmugtur.42
Isin i¢inden ¢ikabilirseniz ¢ikin...

“Sozde okulu birakanlar” ifadesini kullandim ciinkii bu
ifade bu genglerin sistemde basarisiz oldugunu ima ediyor.
Aslinda sistemin onlari basarisiz yapugini séylemek daha dog-
ru olur. Okulu erken birakan her bireyin bunu yapmak igin
kisisel sebepleri var. C)rnegin, ailevi sorunlart olabilir, akran
baskist alunda olabilirler ya da bu hikiye onlara inandirici gel-
meyebilir. Sebepler ne olursa olsun, okulu birakmak sadece bir
sorun degil, sistemin tamaminda var olan daha derin bir soru-
nun belirtisidir. Eger bir yeri isletiyorsamz ve her yil misterile-
rinizin tgte birinden fazlasini kaybediyorsaniz sorunun onlar-
da m1 yoksa sizde mi oldugunu merak etmeye baglamalisiniz.

SERBEST KALMA

Mezun olmayanlarin sayisi yeterince i¢ kararuci. Ancak egi-
timine devam eden ve tiim siire¢ boyunca sikilan ve mutsuz
olan milyonlarca 6grenci hesaba kaulmiyor. Kuzey Amerika'da
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yapilan bir aragtirmaya gore liseye gidenlerin orani %63 tiir.42
Bu 6grenciler, goniilsiiz bir sekilde egitime devam eden, yap-
tiklar1 seye ¢ok az ilgi duyan ve mezun olup yasamlarinin geri
kalan kismina devam etmek igin egitim siirecinin bitmesini
bekleyen ogrencilerdir.

ENDISE VE KAYGI

Bir 6grenciyi PISA siralamasinda iist seviyeye ¢ikarmak igin
harcanan uluslararasi ¢abada 6grenciler ve dgretmenler tara-
findan 6denen bedel nedir? Ornegin, Giiney Kore her PISA
programinda ilk beste yer alir. Giiney Kore'de her bir 8grenci
i¢in yaklagik 8.200 Dolar harcanir. Bu, OECD siralamasinda
ikinci sirada yer alan iilkenin GSYIH’sinin neredeyse %8'ini
temsil etmektedir.43 Giiney Koreli aileler ¢ocuklarinin okul
sonrast ogretimlerine binlerce dolar harciyor. Ancak Giiney
Kore’nin uluslararasi testlerdeki yiiksek performans igin dde-
digi bedel daha yiiksek ¢iinkii iilke su anda endiistrilesmis
OECD iilkeleri arasinda en yiiksek intihar oranina sahip.44

Son kirk bes yil i¢inde, intihar oranlar1 diinya ¢apinda
%60 artis gosterdi. Intihar, su anda onbes ile kirkdort yag ara-
sindaki 6liimlerin 6nde gelen ii¢ nedeni arasindadir. Bu ra-
kamlar 6liimle sonuglanan intihardan belki de yirmi kez fazla
olan intihar girisimlerini i¢ermiyor. En yiiksek intihar orani,
yasli erkek niifusuna aitti. Gengler arasindaki intihar orani o
kadar yiiksek seviyeye ¢ikt ki su anda hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkeler arasinda en yiiksek orana sahip ti¢iin-
cii grubu olugturmaketalar. 45

Temel Bilgilere Doniig

Standart akim, okullardaki standartlar nedeniyle yasal kayg:
haline gelmistir. Ogrencilerin okul bagarisin1 etkileyen birgok
faktor bulunmaktadir. Bu faktorler 6grenci motivasyonu,
yoksulluk, sosyal dezavantajlar, ev ve ailevi durumlar, okul-
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lardaki yetersiz kosullar ve fon imkéni, test ve degerlendir-
me baskist ile daha pek ¢ok sebebi icermektedir. Okullardaki
basariy1 artirmak igin bu faktorler ihmal edilmemeli ve goz
oniinde tutulmalidir. Ancak, bu faktorlerin hepsi elbette tiim
hikéyeyi olusturmamaktadir. Zengin bir mubhitte yer alan ve
tim olanaklara sahip okullarda bile hilinden memnun ol-
mayan ve basarisiz olan 6grenciler bulunmakreadir. Kogullar
kader demek degildir. Bunu géstermek igin kitap boyunca
'yoksun yerlerdeki' okullardan 6rnekler verecegiz .Bu okullar
yaratici yaklagimlar araciligiyla 6gretme ve 6grenme alaninda
basariya ulagan okullardir.

Bazi durumlarda, diisitk standartlar siiphesiz okullarin
kendi eksikliklerinden ve 6gretme metotlarindaki nitelikler-
den kaynaklaniyordu. Diisitk standartlar ayni zamanda 'ileri
diizeyde' egitimin ¢ekirdek diisiincelerinin yanls kullanimini
ve 'geleneksel' egitimle ilgili yanhs anlagilan kutuplagmalar
ierebilir. Bu konularin her birine daha sonra deginecegim.
Sebepler ne olursa olsun aragtirmalar ve uygulamalar defalar-
ca gostermistir ki 6grencilerin basarisini arttran kritik fakeor
ogrencilerin kendi motivasyonu ve beklentileridir. Ogrencile-
rin motivasyonunu ve beklentilerini arttirmanin en iyi yolu,
ogretimin kalitesini gelistirmek, zengin ve dengeli bir miifre-
dat olusturmak, destekleyici ve bilgilendirici degerlendirme
sistemine sahip olmakur. Siyasi yaklagim ise bunun tam tersi-
dir: Miifredati daraltmak ve miimkiin olan her yerde igerigi,
ogretimi ve degerlendirmeyi standartlagurmak. Bu yaklagi-
min yanlis oldugu kanitlanmustur.

Kanit, standart akimin kendi kosullarina gore basarisiz ol-
dugu ve ¢oziimden ziyade daha fazla probleme neden oldugu
her yerdedir. Ayni zamanda PISA siralamasi agisindan en ba-
sarili olan bazi iilkeler, giindemlerini degistiriyor, 6grencilerin
becerilerini ve niteliklerini gelistirmeye odaklaniyorlar. Bu
durum, standart akimin sistematik bir sekilde engellemeye
calisug bir seydir. Agik¢asi bu degisime acilen ihtiya¢ duyul-
maktadr.
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Gergek olan, ¢ocuklarimizin ve halkimizin standart akimi
temel almayan farkli bir egitim tiiriine ihtiyag duydugudur.
Bu egitim tiiriiniin nasil oldugunu anlamak i¢in gercekten
temel bilgilere donmemiz gerekiyor. Bu bilgiler, belli bir ko-
nuyu, belli bir 6gretme metodunu ya da degerlendirme stra-
tejisini igermiyor egitimin 6ncelikle hizmet etmesi gereken
hedeflerin temelini olusturuyor.

Bunun i¢in diisiince tarzimizda ve okula olan bakis agi-
mizda kokli bir degisiklik yapmaliyiz; eski sanayi modelin-
den tamamen farkli ilkelere ve uygulamalara dayanan bir
degisiklik. Insanlar, standart &lgii ve sekillere girmemeli ayni
zamanda becerileri ve kisilikleri de buna tabi tutulmamalidir.
Bu temel gergegi anlamak, sistemin nasil basarisiz oldugunu
ve ayni zamanda nasil degistirilebilecegini gormenin anahta-
ridir. Bunu yapmak igin hikéyeyi degistirmek zorundayiz yani
daha iyi bir metafora ihtiyacimiz var.



BOLUM 2

Metaforlar1 Degjistirmek

teve Rees, yetiskin ¢ocuklariyla Kansas City'de yasayan bir

mimard.. Bir giin, risk altinda olan lise 6grencilerinin egji-
timine kendini adayan DeLaSalle Egitim Merkezi'ne kariyer
sohbeti i¢in 6gle yemegine davet edildi. Steve, yemege gider-
ken ¢ogu DeLaSalle 6grencisinin daha 6nce okuldan auldigi-
n1 ve birgogunun berbat bir gegmise sahip oldugunu biliyor-
du. Yemekte kesfettigi sey, bu 6grencilerin kendi yasamlariyla
ilgili bir sey yapmak i¢in tahmin ettiginden daha biiyiik bir
istek duyduklariydu.

Steve bana “Islerine yarayacak dersi bulamayan ¢ok sayida
ogrenci olmakla birlikte 6grenme sorunu, duygusal ve sos-
yal sorunlar yagayan 6grenciler var ama ayni zamanda orada
biiyiik bir potansiyel de var.” dedi. Steve okulda aktif bir rol
tistlenmeye karar verdi. DeLaSalle’in bazi son sinif 6grenci-
leri igin iki yillik tiniversite derslerini almalarini saglayan bir
program hazirladi. Ayni zamanda DeLaSalle 6grencilerini
Kansas City'deki is camiasindaki yetigkinlerle goriistiirmek
i¢in danigma programi kurdu. Bu yetigkinler 6grencileri 6gle
yemegine ¢ikarmak igin goniillii oldu ve yine goniilli olan
kurumlarda birlikte zaman gegirdiler. Ogrenciler gelecekleri-
ne dair bir bakis agist kazandilar. Danigmanlar onlarla duygu-
sal bir bag kurdular. Birgok 6grenci boyle bir seyin olmasint
beklemiyordu ve bu bag onlar igin gergekten ¢ok degerliydi.

Program biiyiik bir ses getirdi ama Steve bunu sadece bir
baslangi¢ olarak diisiindii. Bu siire zarfinda Steve mimari ¢a-
ligmalarina ara verdi ve iki yilligina iilkeden ayrildi. Ancak,
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DeLaSalle’i ve ¢ocuklarin onun tizerinde birakugy etkileri dii-
sinmekten kendini alikoyamadi. “Her ne kadar yanls yon-
lendirilmis olsalar da onlar bir par¢a cesarete sahipti.”

Ulkeye geri dondiigiinde DeLaSalle’e gitti, okul yénetimi-
ne yaratcilik ve girisimcilikle ilgili ders verip veremeyecegini
sordu. Okul bu teklifi hemen kabul etti. “Kiirdandan kopriiler
yaptik, bir kitabin nasil yazilacagina dair disiindiik ve yapa-
bilecekleri diger seyler hakkinda konustuk. Bu yaptklarimiz
ogrencilerin siire¢ tizerinde diisiinmesini sagladi. Bir berber
ditkkanini isletmek nasil olurdu? Eger yilda 80.000 Dolar ka-
zanmak istiyorsan bunu bir berber diikkini igletirken nasil
yapardin? Cocuklar birbirine The New York Times'in igletme
boliimlerini okumaya baglad:.”

Bu, giiglii bir 6grenci kaulimiyla birlikte oldukga olumlu
bir adimdi. Ancak yasanacak ger¢ek doniim noktasinin eli ku-
lagindaydi. Steve kendisini 'araba tutkunu' olarak tanimliyor-
du ve dgrencileriyle yapug: seylerden biri kavramsal diizeyde
araba tasarlamaku. "Biz ¢aligan gergek kisimlari degil govdeyi
tasarliyorduk. Ogrenciler kendi kiigiik modellerini yaptyordu
ve i¢inden birini se¢ip strafordan gergek boyuttaki modelini
yaptik. Cocuklar ‘Neden gergek bir araba yapmiyoruz?” de-
meye bagladilar. Aruk sagma sorular sormaya korkmuyorlar-
di. Ben yiiz defa yapamayacagimizi sdyledim ama en sonunda
‘Ogrenciler kaliplarin digina ¢tkmaya basladi ve benim bunun
i¢in bir yol bulmam gerekiyor.” diye diisiindiim."

Steve, kaza yapmig Indy yarig arabasi buldu ve onu 6gren-
cilerine verdi. Ogrenciler kiirdan ve strafor gibi hayali seyler-
den yola gikarak araba tamir etmek gibi daha somut seyler
yapmaya bagsladilar. Daha 6nceden bir yaris arabasi olarak
kullanildigindan araba agir1 derecede hafifti. Steve 6grencile-
rine gevre sorumlulugunu ve yeni teknolojiyi 6gretebildigini
fark etti ve yaris arabasini elektrikli bir araca doniistiirmeleri
i¢cin onlara yardim etti.

Béyle bir ¢alisma DeLaSalle’nin bag edebileceginden daha

biiytikti bu nedenle, Steve bu ¢aligmayr kir amac giitme-
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yen bir projeye doniistiirdii ve '"Minddrive' olarak adlandird:.
Aynizamanda Bridgestone'dan sponsorluk igin para ald1. Bri-
dgestone arabay test etti ve galon bagi 716 kilometre es deger
oldugunu gordii. “Ogrenciler birden dnemli bir sey yaptik-
larini hissettiler ve kendilerini yetkili kisiler olarak gordiiler.
Siireg igerisinde makine ve teknoloji hakkinda birgok sey 6g-
renmekle birlikte birtakim kurmanin ne demek oldugunu da
ogrendiler.”

Ben bu kitab: yazarken Minddrive'in dgrencileri geri do-
niigim yoluyla dért araba daha yapular; 1999 Lola Champ
Car, 2000 Reynard Champ Car, 1977 Lotus Esprit ve tama-
men yeniden doniistiiriillen 1967 elektrikli Karmann Ghia.
2012 yilinda égrenciler Lotus'u San Diego'dan Jacksonville’e
gotiirdiiler ve yol boyunca araci sarj etmek igin kirk kez mola
verdiler ve her molada okul gruplari, ticaret okullari, yerel
dernekler ve Sierra Club’da dahil olmak iizere bir¢ok dinleyi-
ciye sunum yapuilar.

2013 yilinda, Karmann Ghia ile Akron'dan Washington
D.C.ye gittiler. Bu arag sosyal medyada bahsedilen 'social
fuel' donanimina sahipti. Sosyal medyada bu konuyla ilgili
kampanya baglauldi ve bir¢ok farkl: iilkede haber program-
larinda 6grencilerin bu basarisina yer verildi. Halk tarafindan
taninan Richard Branson ve Nancy Pelosi bile onlarla ilgili
yazilar yazd..

Su anda Minddrive’a yedi farkli bélgeden dahil olan 6g-
renciler var. “Bu ogrencilerin hepsi arabalarla ilgileniyor ¢iin-
kit bu onlar i¢in ozgiirliigii temsil ediyor.” Steve soyle devam
ediyor. “Ogrencilerin hepsi internete ilgi duyuyor giinkii in-
ternet onlar igin iletisim kurmanin ucuz bir yolu. Once okul-
daki rehberlik servisiyle goriigerek sonra da kulaktan kulaga
gelen bilgiler 1s1ginda 6grenci segmeye basladik. Gegen sene
DeLaSalle’e gittik ve spor salonunda saat on otuzda toplantu
yapacagimiza dair bir ilan yapisurdik. Okuldaki 180 ¢ocuk-
tan 53’(i Cumartesi giinlerini goniillii olarak feda ederek top-

lantiya kauldi.
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“Gengler bizim programimiza kaularak bir seyler yapabil-
menin 6z glivenini yastyor ve bu onlar i¢in inanilmaz bir sey.
Nihai asamada elektrikli arabayla bagka iilkelere gitmek gibi
daima siradigi seyler yapmaya galisiyoruz. Ogrenciler bunu
yaptiklarinda istedikleri her seyi yapabileceklerine inantyorlar
ve bu okuldaki diger 6grencileri de etkiliyor. Diger 6grenci-
ler Minddrive dgrencilerini biiyiik bir bagar1 hikayesi olarak
goriiyor. Ogrencilerimiz kendilerini 6zel hissediyorlar. Okula
gelirken kendilerine ait tigortlerini giyiyorlar.”

Minddrive dgrencileri kendi basarilarinin biiyiisiinii ya-
sarken onlarin bu bagarisini daha da 6nemli hale getiren sey,
yillarca basarisiz olarak adlandirilan bu 6grencilerin bunlar
yapabiliyor olmasidir. “Bu gocuklar egitim agisindan en di-
stik %20’lik dilimde yer alan risk altndaki ¢ocuklardi. Biz 6g-
rencilerimizi oyuna biraz geg d4hil ediyoruz. Onlar bir cetveli
dahi kullanmay: bilmeyen son sinif égrencileri olarak kargi-
miza geldiklerinde, bu bagar1 hikiyeleri o anda devreye giri-
yor. Akademik agidan ¢ok diisitk kapasiteye sahip 6grenciler
tizerinde bile bir etki yaratabiliyoruz. Biz bu 6grencilerin ge-
lecege dair farkl bir bakis agisina sahip olduklarini biliyoruz.
Gengler tutkuyla yapabilecekleri seyi buluyorlar ve hayatla-
rinda inanilmaz degisikliklere kap1 agiyorlar. Ornegin, sinifta
kalmak tizereyken bize gelen bir kiz 6grencimiz var. Kimse
onun onur listesinde yer alacagini ve tiniversiteye gidecegini
diistinmityordu.”

“Gergek degerin onlarin kendi okullarinda ortaya ¢iktigini
goriiyoruz. Ogrencilerin notlari yiikseldi. Bu yil son sinuf 6g-
rencisi olan on iki tane 6grencimiz vardi. Tim hepsi mezun
oldu ve onlarin %80’ini simdi {niversiteye gidiyor. Biz on-
larin Gniversiteye gidip gitmedikleriyle ilgilenmiyoruz. Bizim
gergek hedefimiz, hayaun siirdiiriilebilirligidir. Biz 6grencilerimi-
zin bir ailesi, bir evi ve bir arabasi olsun istiyoruz.”
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Alternatif Egitim

Birkag yil 6nce, alternatif egitim programi kapsaminda Los An-
geles’a bir toplanuya davet edildim. Programlar okulda basarisiz
olan ya da okulu tamamen birakan gengleri yeniden kazanmay:
hedefliyordu. Toplanuda teknoloji, sanat, mithendislik, topluluk
inisiyatifi, i hayat gibi konulara yer verildi. Her ne kadar hepsi
birbirinden farkl goriinse de tiim programlar bazi ortak ozellik-
lere sahip. Bu programlarda geleneksel egitimde basarisiz olan ¢o-
cuklarla caligihyor: Dusiik bagarihlar, diglanmig 6grenciler, diisiik
oz saygtya sahip olanlar, kendi gelecekleriyle ilgili daha az iyimser
olanlar. Bu programlar durumlarindan hognut olmayan bu geng-
lere farkli bir 6grenme deneyimi sunuyor.

Ogrenciler genellikle topluluk iginde baskalarina yardim ede-
rek uygulanabilir projeler ya da sanatsal {iriinler ve performanslar
tizerine gruplar halinde is birligi i¢inde ¢aligtyorlar. Kendi 6gret-
menlerinin yan sira farkh alanlarla ilgilenen mentétler ve 6rnek
olabilecek insanlarla da ¢alisiyorlar: Miihendisler, bilim insanlari,
miizisyenler, is liderleri ve daha bir¢oguyla. Bu alternatif egitim
programlari ile gogu zaman olaganiistii sonuglara ulagiliyor.

Okulda uyumay tercih eden &grenciler artk uyanyor. Ken-
disini akill gérmeyenler artik akilli olduklarini fark ediyor. Higbir
seyi bagaramama korkusu yasayan ogrenciler bagarabileceklerini
kesfediyor. Siireg igerisinde daha giiglii bir amag ediniyorlar ve
kendilerine sayg1 duyuyorlar. Bununla birlikte geleneksel egitim-
deki bagarilari da biiyiik oranda aruriyor. Universiteye gitmeyi
hayal bile edemeyen 6grenciler gidebileceklerini goriiyorlar. Uni-
versiteye gitmek istemeyen 6grenciler hayatta mutlu olabilecekleri
bagka alanlara yoneliyorlar.

Bu durumla ilgili beni ger¢ekten iizen sey ise, bu prog-
ramlarin 'alternatif egitim' olarak adlandirilmasidir. Eger tiim
egitimler bu imkanlari sunabilseydi alternatiflere hig ihtiyag
kalmazdi. Elbette Minddrive gibi alternatif egitim program-
larinin basarisi kendiliginden ve garanti olan bir sey degil. Bu
siireg yetigkinlerin ilgisini, tutkusunu, uzmanhgin ve aym
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zamanda ogrencilerin giivenini, istegini, 6zverili olmalarin
gerektirir. Her bir program, her bir iliski upk: Minddrive 6g-
rencilerinin yapug: arabalar gibi el becerisi gerektirir. Bunun-
la birlikte bu programlar bu 6grencilerin 6grenme konusun-
da yetersiz olmadiklarini ve basarisizligin onlarin kaginilmaz
kaderi olmadigini canli bigimde gostermektedir. Bu gengler
sistemin kendisi tarafindan diglanmus ve otekilegtirilmigti. Sis-
temin i¢inde yer alan diger birgok 6grenci igin de ayni durum
gegerlidir. Asil sebep, yaygin egitimin Minddrive tarafindan
orneklendirilen prensiplerden farkli sekilde yiiriitiilmesidir.

O hilde bu prensipler nelerdir ve yaygin egitim nasil boyle
bir hél aldr?

Endiistriyel Egitim

Gelismis bir diinyada, ¢ocuklar yaklagik bes yas civarinda oku-
la baghyor ve yaklagik 12 yil zorunlu egitime devam ediyor.
Okula gitmek sanki arabay1 yolun sagindan ya da solundan
kullanmak gibi dogal bir sey olarak goriiliiyor. Ancak egiti-
min prensipleri nispeten yeni hazirflanmistir. Bu prensiplerin
gogu XIX. yiizyilin ortalarinda gergeklesen Sanayi Devrimi ile
olusmaya basladi ve Sanayi Devrimi ile Avrupa yaklagik yiiz
yil 6nceden giiglenmeye baslad:.

Daha erken donemlerde, insanlarin bityiik bir ¢ogunlugu
kirsal bélgelerde yasiyor ve galistyordu. Sehirler kiigiik tica-
ret merkezleriydi. XVI. Yiizyil Avrupasr’'nda toplam niifusun
yaklagik %5’i sehirlerde yastyordu.! Kirsal kesimin ¢ogunlugu
eski aristokratlarin feodal kurallarinin altinda yasiyor ve ¢ali-
styordu. Bu kisilerin yasamlari mevsimlerin ve inanglarinin
gerektirdigi ritiiellere gore sekilleniyordu. Genellikle okuma
yazma bilmiyorlardi ve yasamlarini kazanmak igin gerekli
olan el becerisi ve ticaret disinda gok az egitime sahiptiler.
Egitim zenginlere ve kiliseye kaulanlara 6zgii bir seydi.

Sanayi Devrimi her seyi degistirdi. XVIII. ytizyilin ortala-
rindan itibaren bir dizi teknolojik yenilik, 6zellikle de yiin ve
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pamuk olmak {izere iiriin ve malzeme iiretimindeki gelenek-
sel metotlar degistirdi. Ayni zamanda bu yenilikler, demir ve
gelikten yapilan birgok yeni iiriiniin {iretilmesini sagladi. Ma-
kineler ve buhar makinesi ulagim alaninda devrim niteliginde
degisikliklere yol agti. Boylece insanlar ve iiriinler demiryolu
ve mekanik gemiler aracihgiyla 6ncesine gére daha hizli bir
sekilde daha uzak yerlere taginabilir oldu. Sanayilesme, ko-
miir ve gazdan elde edilecek biiyiik bir enerji talebini olus-
turdu ve bu taleple maden ¢ikarma ve ham maddeleri rafine
etme gibi yeni endiistri alanlar1 olugtu. Fabrikalarda, tersane-
lerde ve degirmenlerde ¢alismak icin insanlar kirsal kesimden
sehirlere akin etti. Digerleri ise fabrikalarin bagl oldugu yer-
lerde kémiir ve maden ¢ikarmak igin kazi yapt1.

Sanayi Devrimi XIX. yiizyilda hiz kesmeden ilerlerken
yeni bir toplum yapisi da olugmaya basladi. Temelinde, sa-
nayilesmenin devasa makinelerini ¢aligurmak igin fiziksel is
giiciinii olugturan erkeklerin, kadinlarin ve ¢ocuklarin olus-
turdugu yeni kentli bir ig¢i sinifi vardi. Isci sinifi, berbat bir
fakirlik iginde, sagliksiz kosullarda, fiziksel yaralanmalarin ve
kazara 6liimlerin yasandig1 acimasiz sartlar alunda yasiyor ve
calistyordu. Onlar sanayilesmenin meghul piyadeleriydi.

Isci sinufi ve eski soylu siif arasinda yeni bir 'orta sinif'
meydana geldi ve bu yeni orta sinif ekonomi alan:nda bagarili
oldu. Orta sinifi olusturanlar sanayi sahipleri ve ustalariydu:
Avukatlar, doktorlar, muhasebeciler, girisimciler, yaurimecilar
ve finansgilar... Orta sinifta yer alan bazi kisiler de kendi do-
gal yetenekleri ve kararliliklar sayesinde fakirlikten yiikselige
gegtiler. Kisacasi, orta sinifin hem kendileri hem de aileleri
i¢in hedefleri vardi, paraya da sahiptiler ve boylece hedeflerine
dogru ilerlediler. Sebepleri farkli olsa da hem is¢i hem de orta
stnif siyasi agidan nasil yonetildikleriyle ilgili seslerini ytikselt-
meye bagladi. Onlar seslerini yiikselttikge eski aristokratlarin
dahil oldugu feodal sistem zayiflamaya baslad: ve yeni bir si-
yasi diizen olugmaya baslad:.
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Bu sekilde, Avrupa'da ve Kuzey Amerika'da aligverisi, tica-
reti, teknolojiyi, sanat ile bilim arasindaki fikir akigini destek-
lemek i¢in yeni kurumlar olusmaya bagladi. Ayni zamanda
hayirsever kurumlar, saglk, egitim ve sosyal yardim agisindan
is¢i sinifinin agir kosullarini hafifletmeye ¢alisti.

Tiim bu karigik ortam igerisinde yaygin egitim sistemi igin
talepler artt1. Vergilerden ve orta sinifin gittikge artan harca-
ma giiciinden elde edilen gelirler bu alana yaurim yapmayi
mimkiin kildi. Bu sistemler birgok gii¢ tarafindan sekillen-

dirildi.
Endiistriyel Amaglar

Sanayilesmeyle birlikte madenlerde, fabrikalarda, demiryol-
larinda ve tersanelerde siirekli ve yorucu is giicii i¢in beden
iscisi ordusuna ihtiyag duyuldu. (Miihendislik ve diger tiim
madencilik, iiretim ve ingaat alanlarinda ¢alisan kisiler igin
daha yetenekli teknik ¢alisanlar) Yeni olugan ticari ve iiretim
biirokrasisini yénetebilmek i¢in biiro ve idari alanlarda ¢aliga-
cak kisilere de (Maddi giicii yetebilen kisilere uzman hizmeti
sunmak i¢in avukatlarin, doktorlarin, bilim adamlarinin ve
akademisyenlerin olusturdugu kiigiik bir mesleki sinif) ihti-
yag duyuldu. Bazi sanayilesmis tilkeler -6zellikle Britanya- ge-
nig ¢apli somiirge agina sahipti ve bu nedenle, yurt iginde
ve yurt disinda imparatorlugun islerini yénetmek igin diplo-
matlarin, elgilerin ve memurlarin yer aldig1 daha kiigiik bir
yonetici sinifina ihtiyag vardi.

En bagindan beri, yaygin egitim giiglii sosyal hedeflere de
sahipti. Amerika Birlesik Devletleri’nde demokrasinin refa-
ht i¢in tiim vatandaglarin egitimli olmasina ¢alisildi. Thomas
Jefforson’in dedigi gibi “Eger bir ulus, uygarlk iginde, hem
cahil hem de 6zgiir olmak istiyorsa bu, asla olmayan ve asla
olmayacak bir beklentidir.” Bazi kisiler yaygin egitimi, toplu-
mu kontrol etmek olarak gérdii. Bazilari iginse egitim, top-
lumsal firsatlar ve esitligi desteklemenin bir yoluydu. Bazi
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kisilere gore ise dogru okula gitmek ve dogru insanlarla bir arada
olmak, orta ve iist sinif ¢ocuklar igin toplumsal gelisimin asil
yoluydu.2 Ve bu durum giiniimiizde de aynidur.

Tiim bu durumlar yaygin egitimin yapisinda ve orgiitsel il-
kelerinde agikga goriilmektedir.

Endiistriyel Yapilar

Sanayicilik i¢in {iniversite mezunlarindan ziyade beden isgileri-
ne ihtiyag duyuldu. Bu nedenle, yaygin egitim tupki bir piramid
gibi insa edildi; herkesi kapsayan genis ¢apl zorunlu egitim,
daha kiigiik ¢apli ortadgretim ve dar ucu olugturan yiiksek 6g-
retim.

llkogretimde okuryazarliga ve matematik becerisine 6nem
verilirdi. Birgok iilkede ilkégretimin igerigi farkliydi. Kimileri
ozellikle akademik bir miifredatu benimserken kimileri uygu-
lanabilir bir igerik benimsiyordu. Ornegin Almanyada haupt-
schule olarak adlandirilan okullara ticaretle ilgilenmek isteyen
ogrencilerin gitmesi beklenirken realschule olarak adlandirilan
okullar ise bankacilar gibi beyaz yakalilar i¢indir. Gymnasium
olarak adlandirilan okullar ise tiniversiteye gitmek isteyen 6g-
renciler iindir. 1944 yilinda Ingiliz hitktimeti, ii¢ gesit ortadg-
retim kurumu olugturdu: Yonetimsel ve profesyonel meslekler
ile tiniversitelere 6grenci hazirlamak igin gramer okullari, tica-
retle ilgilenmek isteyenler igin teknik okullar ve 6grencileri mavi
yakalilarin ¢alisacagi mesleklere hazirlamak i¢in modern okullar.

Endiistri déneminde uzun bir siire, genglerin ¢ogu ondért
yasina girmeden beden giicii gerektiren islerde galigmak igin
okulu birakiyordu. Bu, benim ailemin ve biiyiik ailemin ger-
cegiydi. Baz1 ogrenciler biiroyla ilgili islerle teknik ve ¢irakhik
alaninda egitim almaya devam ettiler. Bazilar1 iiniversitelere git-
tiler ve meslekleri igin gerekli egitimleri aldilar. Ben 1968 yilin-
da kendi ailemde bunu yapan ilk kisiydim. Dogru ailelerde bii-
yiiyiip dogru tniversitelere giden 6grenciler devlet ve somiirge
yonetiminde yer alabilir. Ben bunu yapmadim.
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Endiistriyel Prensipler

Endiistriyel iiretimin amaci, aym tiriinlerin benzer versiyon-
larin: diretmektir. Uygun olmayan ogeler ya yok edilir ya da
tekrar isleme alimir. Yaygin egitim sistemleri, 6grencileri belli
gereksinimlere gore sekillendirmek igin tasarlanmigtir. Bun-
dan dolay: sisteme uymayan bazilari sistem tarafindan red-
dedilir.

Endiistriyel siiregler, belirli kurallar ve standartlarla uyum-
lu olmay1 gerektirir. Bu prensip, egitim igin hilad gegerlidir.
Standart akim, miifredat, 6gretim ve degerlendirmeyle uyum
i¢inde olmaya dayanur.

Endiistriyel siiregler, dogrusaldir. Ham maddeler ardigik
asamalardan gegerek iirtine donistiiriiliir ve bu ardagik asa-
malarin her biri digerine test etme yontemiyle agilan kapilar
gibidir. Yaygin egitim, ilkokuldan liseye ve liseden yiiksek 6g-
renime gegis seklinde agamali olarak tasarlanmugtir. Ogrenci-
ler, genellikle yas gruplarina gére ayrilir ve dogum tarihlerine
gore tanimlanan gruplar hélinde sistem boyunca ilerlemekte-
dirler. Ulusal sistemlere gore farkliliklar olur ama yine de bir-
¢ogunda kimin ne zaman, hangi yoldan gidecegini periyodik
testler belirler.3

Endiistriyel tiretim piyasa talebi ile ilgilidir. Talebin art-
mast ya da diismesine gore imalatgilar iiretimi ayarlar. En-
diistriyel ekonomilerde nispeten az sayida idari ve profesyonel
¢absanlara ihtiyag duyuldugu igin iiniversiteye kabul edilen
ogrencilerin sayisi ¢ok siki denetleniyordu. Giiniimiizde en-
telektiiel is giicii talebi artu ve tiniversitelerin kapilart mezun-
larin ekonomiye akisini artturmak igin agildi. STEM disiplin-
lerine yapilan vurgu, egitim igin bagvurulan piyasa ilkelerinin
bagka bir 6rnegidir.

Fabrikalarda oldugu gibi, liseler ve yiiksek ogrenimler de
is boliimii seklinde organize edilmektedir. Liselerde, giin ge-
nellikle diizenli zaman dilimlerine béliiniir. Zil ¢aldiginda
dersler (ve genellikle siniflar) degisir ve yeni bir derse gegilir.
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Ogretmenler belli konularda uzmanlagir ve giin boyunca belli
zaman dilimleri igerisinde bir siniftan digerine gider.

Bu prensipler iiriin imalatinda ise yararken insanlar: egit-
me konusunda ¢esitli sorunlara neden olabilir.

Insan Sorunlar:

Egitimdeki uygunluk probleminin nedeni, insanlarin stan-
dartlagtirllamamasidir. Kendimi daha net ifade edecek olur-
sam; okullardaki uygunluk fikrine meydan okuyarak asosyal
davraniglari desteklemiyorum. Tiim toplumlar, iizerinde hem
fikir olunmug davranis kurallarina giivenirler. Eger insanlar
bu kurallara siirekli olarak uymazlarsa toplumun kendisi ku-
ral koyucu olabilir. Uygunluk ile, egitimde 6grencilerin tek
bir beceri agisindan degerlendirilmesine ve degerlendirilmede
bagarili olmayanlarin 'daha az yetenekli' ya da 'yetersiz' -ve bu
kurallarin digina ¢ikma olarak goriilebilir- olarak adlandiril-
masina yonelik geleneksel egilimi kastediyorum. Bu baglam-
da uyumun alternatifi, bozulmaya g6z yummak degil gesitliligi
saglamakur. Ogrencilerin bireysel yetenekleri farkls sekilde ola-
bilir ve bu yetenekleri gesitli yollardan desteklenmelidir.

Her birey benzersizdir. Hepimiz hem fiziksel olarak hem de
yetenek, kisilik ve ilgi alanlarimizdan dolay: farkliyiz. Uygun-
lugun dar bakis agisy, sistem tarafindan kabul edilmeyen ya da
tedavi edilmek tizere bir kenara ayrilan ¢ok sayida kisiortaya ¢1-
karur ve bu kisiler topluma uymayan kisiler olarak adlandirilir.
Sistemin gerektirdiklerini yapanlarin iyi bir sonugla kargilagmasi
muhtemel ama yapmayanlar i¢in ayni durum gegerli degil.

Bu durum, egitimdeki katt uyum kiiltiiriinii destekleyen ana
unsurlardan biridir. Burada standart davranlar ve toplumsal
davraniglardan bahsetmiyorum, bahsettigim sey o6grencilerin
soru sorup soramadiklari, alternatif ve siradis1 cevaplar arasti-
rip arastiramadiklari, yarauciliklarini ve hayal giiglerini kullanip
kullanamadiklaridir ve bunlari nasil yapuklaridir. Kau uyum,
aslinda tiriin imal etmek igin gereklidir ama insanlar ayni gekil-
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de ve olgtide olmadiklari igin tiriinlerden farklidir. Dogru kogul-
lar altinda ise olduk¢a yarauc olabilir ve hayal giictimiizii kulla-
nabiliriz. Uyum saglamak s6z konusu oldugunda insanlarin bu
alanlarda cesareti kiriliyor ve hatta engelleniyor.

Dogrusallik prensibi iiretimde ise yaramaktadir yani insan-
lar icin gegerli degildir. Yas gruplarina gore ¢ocuklar egitmek,
onlarin en 6nemli ortak 6zelliklerinin iretim tarihleri oldugu
anlamina gelir. Uygulamada ise, farkli 6grenciler farkh disip-
linlerde ve farkh oranlarda 6grenirler. Bir alanda dogal yetenegi
olan bir ¢ocuk bagka bir alanda zorlanabilir. Bazi ¢ocuklar bazi
aktivitelerde yagca daha biiyiik ¢ocuklarla esit durumdayken
bazi aktivitelerde ise kendilerinden daha kiigiik olanlarin geri-
sinde olabilir. Bu depolama yontemini okul disinda baska higbir
yerde kullanmayiz. Farkli becerilere sahip on yagindaki ¢ocugu
dokuz yagindaki ¢ocuktan ayirmayiz. Bu ayirma islemi gogun-
lukla okullarda yapilmaktadir.

Arz ve talep prensibi, insanlarin yasamlarinda da ise ya-
ramaz ¢iinkii yasamin kendisi dogrusal degildir. Orta yas ve
tizeri insanlara lisedeyken akillarinda olan seyi su anda yapip
yapmadiklarini sordugunuzda ¢ok azi yapiyorum cevab verir.
Yaratugimiz hayatlar her tiirlii akinu ve ters akintinin sonucu-
dur ki birgogunu daha énceden tahmin edemeyebiliriz.4

Gergek Bedeli Odemek

Endistriyel siireg genellikle yapilana uygun olmayan ham
maddenin degerini gozardi eder. Ayni durum egitim igin de
gegerlidir. Belirli konularla ve belli tiirdeki yeteneklerle mesgul
olmak 6grencilerin diger yeteneklerini ve ilgi alanlarini nere-
deyse sistematik bir sekilde otekilestirmek anlamina gelir. Ka-
¢inilmaz sekilde ¢ogu insan okulda yetenekli olduklari alanlar
kesfedemezler ve sonug olarak hayatlari yoksullasabilir.

Endiistriyel siireglerin ¢ogu, bir y1gin gereksiz sey ve dii-
sitk degerli yan tiriinler tiretir. Egitim de 6yle... Gordiigiimiiz
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tizere sistemde basarili olamayanlar ya da yetenekleri 6nem-
senmeyenler i¢in okulu birakma, ilisik kesme, diisitk benlik
saygist ve sinirli istihdam gibi durumlar s6z konusudur.

Endiistriyel siireg¢ ¢evrede mahvedici sorunlar yaratabilir.
Genellikle kirliligi temizlemek bagskalarina birakilir. Ekono-
mistler bunu 'digsallik’ olarak tanimlamaktadir. Kimyasal
ve zehirli auklar ¢evreyi kirleterek ve hassas ekosisteme za-
rar vererek nehirlere ve okyanuslara karigir. Fabrikalardan ve
motorlardan ¢ikan dumanlar atmosferi kaplar ve bu havayi
soluyan insanlar i¢in ¢esitli saglik problemi yaraur. Kirliligin
temizlenmesi milyar dolarlara ulagabilir. Ancak ticreti 6de-
yenler genellikle imalatgilar degil vergi 6deyen kisilerdir. Ima-
latgilar atiklar1 problem olarak gérmemektedir. Ayni durum
egitim igin de gegerlidir.

Mevcut standartlandirma ve sinav sistemi ile kendini ya-
bancilagmis hisseden ogrenciler istedigi an kapidan ¢ikip gi-
debilir ve onlar igin geriye igsizlik parasi ve diger sosyal yar-
dimlari almak i¢in bedel 6demek kalir.

Bu problemler standart egitimin tesadiifi yan iriinleri
degil aksine sistemin yapisal 6zellikleridir. Bu 6zellikler, belli
yetenekler ve ekonomik ihtiyaglara gore insanlari yonlendir-
mek i¢in tasarlanmustir. Insanlari kazanan ve kaybeden olarak
iki gruba ayirmaktadir. Eger egitim gergekten tiim 6grencilere
mevcut kapasitelerini kegfetme ve kendileri i¢in en iyi hayat
yaratma firsaunt verseydi bu 'digsalliklarin’ ¢ogunun 6niine
gegilebilirdi.

Peki bu endiistriyel prensipler egitimin isine yaramiyorsa
ne ise yartyor? Egitim ne tiir bir sistemdir ve nasil degisti-
rilmelidir? Bu déniigiim iizerinde diisiinmenin iyi bir yolu
metaforlari degistirmektir. Eger egitimi eskisi gibi ise yarama-
yan mekanik bir siire¢ olarak diisiiniirseniz nasil diizeltilecegi
konusunda kolaylikla yanhs varsayimlarda bulunabilirsiniz.
Yani, eger egitim dogru bir sekilde degistirilir ve standart-
lagtirilirsa her zaman verimli bir bigimde ¢alisacakur. Ancak

gergekee bu gekilde galismaz ¢iinkii egitim tamamen béyle bir
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sireg degildir. Bununla birlikte yine de baz1 politikacilar boy-
le olmasini ister.

Mekanizmalar ve Organizmalar

The Element adli kitabimi okuduysaniz Ingiltere'de Grange
Ortaokulunda okul miidiirii olan Richard Gerver’in hikéyesi-
ni bilirsiniz. Gerver'in Grangeton’un olugmasina nasil yardim
ettigini haurlarsiniz. Grangeton okul iginde yer alan ¢alisan
'sehir' anlamina gelmektedir ve her 'is' 6grenciler tarafindan
yapilmaktadir. Sehirde yapuklar islerle bu dgrenciler siradist
alanlarda tecriibe kazanirken ana disiplinleri ve daha fazlasini
ok iyi seviyede ogrendiler.>

Richard, Grange’e gittiginde okul yillardir beklenenin al-
tinda bir performans gosteriyordu ve okula kayit olan 8grenci
sayist azaliyordu. Okul kétii bir iine sahipti ve genel olarak
tehlikeli bir bolgede bulunuyordu. Birgok kisi temel prensip-
lere geri donmekten bahsediyordu. Ayni fikir Richard'in da
aklina geldi ama ayni sekilde degil.

Richard disiincelerini soyle dile getirdi. “Temel prensip-
ler ile sdylemek istedigim, bizi inanilmaz bir 6grenme orga-
nizmast olarak diinyaya iten dogustan getirdigimiz biyolojik
yeteneklerdir.” Thtiyacimiz olan tiim becerilerle -tiim temel
prensiplerle- dogariz. Bebekler ve ¢ok kiigiik ¢ocuklar son
derece sezgiseldir, dogal olarak yaratici ve derinlemesine me-
raklidir. Grange iin ne yapilacagini diisiinmeye bagladigimda
dogal 6grenme yetenegimizi kullanmanin bir yolunu bulma-
ya ¢alistim ve sistemin bunu engellemek i¢in ne yapugini an-
lamaya takilip kaldim ¢iinkii ancak bunu anlayabildigimizde
inanilmaz bir 6grenme ortami yaratabiliriz.”

“Bu nedenle, ‘Hadi ¢ocuklarin nasil 6grendiklerine bir
bakalim. Cocuklarin kreglerdeki ve ilk yillardaki becerilerini
gozlemleyelim ve yapuklari seyi nasil bir adim daha ileri tagi-
yabilecegimizi gorelim.” diyerek ise koyulduk. Cocuklarimi-
zin rol yapmaya ve kendilerini yasanusal 6grenmeye fazlasiyla
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agtk birakma konusunda dogal bir yatkinliklar oldugu agiku.
Bir nesneyi tadabildiklerinde, koklayabildiklerinde ve gore-
bildiklerinde taklit etme ve giiglii 6grenme gergeklesiyordu.
Iste bu benim iig boyutlu 6grenme olarak adlandirdigim sey-
dir” Bu durum, dinamik 6grenme sekillerini anaokullarinin
daha az yapilandirilmis ortamina uyarlama arzusuydu ve bu
Grangeton fikrinin kivileimlarini olugturdu.

“TV ve radyo programlari olan bir gehir kurduk ¢iinki
bu programlar sadece anaokulu 6grencileri igin degil tiim ¢o-
cuklar i¢in rol yapma ortamlar sunuyordu. Eger anaokulu
¢ocuklarindan kendilerini iyilestirmelerini isterseniz onlar
i¢in bir ameliyathane ortami olusturabilirsiniz ve onlar he-
men doktor ve hemsire roliine biiriinebilirler. Diisiindiik ki
‘Eger ¢ocuklarimiza okuryazarligin ve dil gelisiminin giiciinii
kavratmak istiyorsak bu becerilere sahip olabilsinler ve ger¢ek
bir ortamda canlandirabilsinler diye onlara bir televizyon ve
radyo istasyonu kurmaliy1z.” Onbir yasindaki ¢ocuklar bu ak-
tiviteyi bes yasindaki ¢ocuklarin doktorculugu cazip buldugu
kadar cazip buldular. Bizim i¢in 6nemli olan, her seyin tecrii-
be ve ortam zenginligine sahip olmasiyd:.”

Bir sonraki adim ise oyuna kaulan en iyi okul 6ncesi ¢o-
cuklarinin mitkemmel becerilerini takdir etmekti. Bu og-
renciler sadece oyun oynamay: desteklemek igin oyun orta-
mi kurmazlar. “Ilk yillardaki bu ortamlarin planlanmasinin
temelinde yatan sebep, beceri gelisimindeki net hedeflerdir.
Ben ekip ¢alismasini, esnekligi, 6z giiveni ve toplumsal so-
rumlulugunu gelistirmek i¢in rol yapma temelli deneyimleri
nasil kullanacagimizi aragurmak istedim.”

Grangeton déniisiimiiniin sonuglar her evrede net gorii-
liiyordu. Okula gitme konusunda ¢ogu zaman isteksiz olan
ogrenciler gergekten hevesli ve istekli hile geldi. Ayrica oku-
lun genel sonuglar1 beklentilerin gok Gtesinde gelisti. Grange
bolgedeki en diisiik performansa ve en az iine sahip bir okul-
ken {i¢ y1l gibi kisa bir siirede her agidan en {ist seviyeye ulagan

bir okul oldu.
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“Grange'daki akademik bagar1 seviyemiz, en ustte yer alan
%5’lik dilime ulagti. Cocuklarim ve ¢alisanlarim standart bir
okulda ¢alisabileceklerinden daha fazla ¢alistilar. Kimse hélin-
den sikayet etmedi ¢iinkii onlar gabalarinin gergekten biiyiik
bir etki yaratugini goriiyorlardi. Gergekten biiyiik bir is yapili-
yordu ve herkes isiyle %100 ilgileniyordu.”

Grange'daki doniisiim, diisiincelerimin kalbinde yatan tig
ana konuyu tanimliyor: Mevcut egitim sisteminin iginde bile
olsa radikal yeniliklerin oldugu bir oda, degisimin gergeklesme-
sinde hayali liderligin giicii, okullarda 6grencilerin zenginlesip
kendilerini en iyi sekilde gergeklestirebilecekleri kogullar1 yarat-
mak i¢in okul miidiirlerine ve 6gretmenlere duyulan ihtiyag.

Simdiye kadar verdigim tiim ornekler bu ii¢ konuya vur-
gu yapmaktadir. Ayni zamanda tiim hepsini sadece bir konu
olarak goren tiim politikacilara ragmen egitimin endiistriyel
bir siire¢ olmadigini, organik oldugunu gostermektedir. Egi-
tim cansiz nesneler i¢in degil yasayan insanlar i¢indir. Eger biz
ogrencileri tirlin ya da veri olarak goriirsek egitimin nasil ol-
mast gerektigini yanlis anlamig oluruz. Vidadan ugaga kadar
tiim Griinler nasil tiretildiklerine, kendilerine neler yapildigina
dair bir bilgileri yoktur ve hicbir sey hissermezler. Insanlarin
motivasyonlari, duygulari, kosullari ve becerileri vardir. Kendi-
lerine yapilanlardan etkilenirler ve karsiliginda yasamu etkiler-
ler. Direnebilirler ya da isbirligi yapabilerler, bir seye konsantre
olabilirler ya da olmayabilirler. Bunu anlayabilmek igin, yaygin
egitim ile endiistriyellesme arasindaki yakin benzerlige bakmak
gerekiyor.

Simdiye kadar, egitimi iiretimle kargilagtirdim. Bunun aruk
yeterli oldugunu diisiinebilirsiniz ama hi¢ kimse 6grencilerin
birer alet ve okullarin da fabrika olduguna inanmiyor. Bu ola-
bilir de olmayabilir de... Her iki durumda da ben endiistriyel
egitim i¢in uygun durumun endiistriyel tarim oldugunu diisii-
niiyorum.

Endiistri Devrimi sadece nesnelerin tiriinlerini degil ayn
zamanda tarimi da degistirdi. Demek istedigim su ki sanayi
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devrimi oncesi insanlarin gok biiyiik ¢ogunlugu kirsal kesim-
lerde yagtyordu. Birg¢ogu kendi titketimleri igin bitki ve hay-
van yetigtiriyordu ve bu sekilde yasiyordu. Ayni metot onlar-
dan 6nceki nesil tarafindan da kullaniliyordu. XVIIL. yiizyilda
tim hepsi degismeye basladi. Mekanik sabanlar, harman ma-
kineleri, pamuk, seker kamigi, musir gibi bitkilerin islenmesi
i¢in icat edilen diger aletler kirsal kesimden sehirlere kadar
uzanan endiistriyel degisimlere sebep oldu. Endiistriyellesme
ekip dikmede, mahsul toplamada ve her tiir riiniin iglenme-
sinde verimliligi sagladi. XX. yiizyilda kimyasal giibrelerin ve
bocek ilacinin yaygin kullanimi mahsul iiretimini ve verimlili-
gini biyiik 6lgtide arturdr. Endiistriyel tarimdaki ve gida tire-
timindeki bu yenilikler sirasiyla insan niifusundaki muazzam
biiyiimeyi de destekledi.

Endiistriyel tarim sistemlerinin baglica hedeflerinden biri
daha fazla iiriin ve hayvan verimliligi saglamakur. Bu sonugla-
ra kimyasal giibreler ve bocek ilaglariyla giiglendirilmis gittikge
gelisen, tek tiir {iriin tiretmeye dayanan monokiiltiirel giftlikler
gelistirerek ulagtilar. Béylece verim agisindan olaganiistii dere-
cede bagarili oldular ve insanliga biiyiik fayda sagladilar. Birgok
endiistriyel siiregte oldugu gibi bu bagarilarin da yiiksek bir be-
deli vardu.

Bocek ilaglarinin ve giibrelerin nehirlere ve okyanuslara
akmasi mahvedici bir kirlilik yaratt.. Boceklerin rasgele 6ldii-
riilmesi kendilerine bagimli olan ekosistemin tiim dengesini
bozdu ve Richard Carson’un 'Sessiz Bahar' akiminin dogmasi-
na sebep oldu.® Bitki iiretimi igin 6denen bedel, tarim toprak-
larinin diinya genelinde bozulmasi oldu ve bu uygulamalarin
stirdiirebilirligi su anda ciddi bir sorun haline geldi.

Hayvansal iiriinlerin endiistriyel iiretiminde de benzer so-
runlar yaganmaktadir. Endiistriyel fabrika iftlikleri, endiistri
oncesi agik otlatmalarin yerini aldi. Cok sayida hayvan su anda
en diisitk maliyetle en yiiksek verimi elde edebilmek i¢in kapal
ortam kogullarinda biiyiitiiliiyor. Bu kosullar, hayvanlarin bo-
yutunu ve degerini arttrmak igin biiyiime hormonlarinin yay-
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gin kullanimini igeriyor. Hayvanlar ¢ok fazla yapay kosullarda
tutuldugu i¢in hayvansal iretim, hastaliklar1 kontrol etmek
i¢in kullanilan giiglii antibiyotiklerin kullanimina bagh hale
geldi. Buna bagli olarak biitiin bu endiistriyel teknikler insan
saghg tizerinde de olumsuz etkilere sebep oldu.”

Ozellikle son otuz yildir alternatif organik tarim sistemle-
rini uygulamak i¢in giderek biiyiiyen bir akim s6z konusudur.
Organik tarimda oncelikle bitkilere degil topragin kendisini
beslemesine 6nem verilir. Bu siiregteki tiim mahsul tiretimi
topragin canliligina ve onun uzun vadeli siirdiiriilebilirligine
bagl olduguna gore bu siireg endiistriyel tarimdan tamamen
farklidir. Eger ekosistem ¢ok cesitli ve iyi organize edilmigse
bitkilerin sagligi mahsullerle birlikte artacakur. Burada amag,
tarimin daha genis bir hayat aginin pargasi olarak goriilme-
sidir. Ayni yaklagim hayvanlarin tedavisi igin de gegerlidir.
Organik tarim genis bir uygulama yelpazesine sahip olmakla
birlikte 6ziinde dort temel prensibe dayanmaktadir.8

Saglik. Topraktan bitkilere ve hayvanlardan tiim gezegene
kadar tarimsal siiregte yer alan her seyin saghg esit dere-
cede 6nemlidir ve hepsinin saghgini ve refahini tehlikeye
atacak her tiirlii uygulamadan kaginilmalidir.

Ekoloji. Tarimsal siiregler, ekolojik sistemler ve déngiiler-
le uyum iginde olmalidir ve canl sistemlerin dengesini ve
bagimliligini siirdiirmek hayati bir 6nem tagimaktadur.
Adaler. Ciftgiden galisana ve tiiketiciye kadar siiregte yer
alan herkese esit sekilde davranilmalidir.

Ozen gisterme. Kullanilmadan 6nce herhangi bir teknolo-
jinin ya da teknigin su anda var olan ve gelecekteki gevre
tizerindeki etkileri tamamen diisiiniilmelidir.

Tarimda oldugu gibi endiistriyel egitimde de ¢ikulara ve
tiriinlere vurgu yapilmaktadir: Test sonuglarini iyilestirmek, ba-
sar1 tablolarina hakim olmak ve mezunlarin sayisint arttrmak.
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Endiistriyel ciftliklerde oldugu gibi 6grenciler ve 6gret-
menler de bityiimelerini engelleyen kosullarda barindiriliyor.
Cogu zaman bulunduklari yerden sikiliyorlar, rahatsiz olu-
yorlar ve yapay bir sekilde dikkatlerini toplamaya yarayan
ilaglar araciigiyla programa uyum saghyorlar. Ayni zamanda
digsalligin maliyeti feci sekilde yiiksek ve her gegen giin aru-
yor. Endiistriyel egitim sistemi bir siire ise yaradi ama su anda
hem kendisini hem de i¢inde yer alan bir¢ok insani tiiketiyor.
Egitim i¢in 6dedigimiz para 6grenme kiiltiiriiniin zararh bir
erozyonudur.

Egitim, onun yasayan bir sistem oldugunu gergekten an-
ladigimizda ve insanlarin her kosulda degil belli kosullarda
gelistigini fark ettigimizde gergek bir ilerleme kaydeder. Or-
ganik tarimin doért prensibi, acilen gelistirilmesine ihtiyag
duydugumuz egitim tiirlerine uyarlanabilir. Bu dért prensip
egitim agisindan su gekilde ifade edilebilir.

Saglik. Organik egitim, tiim 6grencilerin gelisimini ve re-
fahini entelektiiel, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden des-
tekler.

Ekoloji. Organik egitim, her bir 6grencinin ve her bir top-
lulugun yer aldig1 bu gelisim alanlarinin birbirine hayati
anlamda bagli oldugunu bilir.

Adalet. Organik egitim, kosullari ne olursa olsun tiim 6g-
rencilerin potansiyellerini ve bireysel yeteneklerini destek-
ler ve onlarla ilgilenen herkesin gérevine ve sorumlulugu-
na saygi duyar.

Ozen gosterme. Organik egitim, 6grencilerin gelisimi igin
merhamet, tecriibe ve pratik bilgilere dayali en uygun ko-
sullar1 yaraur.

En iyi okullar bu prensipleri daima uygular. Eger tiim
okullar uygulasayd: ihtiyacimiz olan devrim baglamis olabi-
lirdi. Ne olursa olsun, su anki gorevimiz, okullardaki tiretimi
arturmak degil, okullarin kendilerini canli tutan kiiltiirlerini
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gliglendirmektir. Bu dért prensip, bahsettigim bu konularla
gercekten ilgilenmektedir.

Okul kiiltiirii, egitimin hangi tiir temel amaglarini yeri-
ne getirmelidir? Benim bakig agima gore egitimin dort tane
temel amaci bulunmaktadir: Ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
kisisel. Hadi her birini tek tek ele alalim.

EKONOMIK

Egitim, dgrencilerin ekonomik agidan sorumluluk
sahibi ve ozgiir olmalarini saglamalidsr.

Egitimin bazen sadece kendi iginde 6nemli oldugu savunulur
ve bu nedenle, okullarin is ve ekonomi diinyasinin ihtiyag-
lar1 gibi 'digsal’ ¢ikarlardan etkilenmemesi gerektigi tarugilir.
Bu olduke¢a naif bir fikir. Yaygin egitimin daima ekonomik
amaglar1 vardir ve boyle olmasi akla oldukga yatkindir. Bu
demek degil ki egitimin tek amaci sadece ekonomiktir. Ancak
bireyler, toplumlar ve iilkeler agisindan egitimin ekonomik
onemi inkar edilemez.

Hiiktimetler, egitime ¢ok fazla yaurim yapar ¢iinkii egi-
timli is glictiniin ekonomik refah igin esas oldugunu bilirler.
Ogrenciler ve ebeveynler de bunu bilmektedir. Bu durum
Hindistan'da fakirlik i¢inde yasayan ailelerin %80’inin yiye-
cek ve barinaktan sonra gelitlerinin {igte birini neden egitime
harcadiklarini agikliyor. Diger iilkelerde yasayan aileler gibi
onlar da egitimin ¢ocuklarina is imkéini ve ekonomik ozgiir-
lik saglayacagini umut ediyor. Ben de 6yle olacagini umut
ediyorum. Kendi ¢ocuklarimin -miimkiin oldugunca kisa sii-
rede- ekonomik agidan bagimsiz olmalarini ne kadar istedigi-
mi size anlatamam. Caligma diinyasinin ¢ok ciddi bir sekilde
degistigi goz oniine alindiginda sorulmasi gereken soru, 6gren-
cilerin su anda bunu yapmak igin ne tiir bir egitime ihtiyaglar

oldugudur.
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Mevcut egitim sisteminin tasarladigy birgok is, hizli bir ge-
kilde yok oluyor. Bu siire i¢inde, ozellikle dijital teknolojinin
doénistiiriicii etkisinden dolay: birgok yeni ¢alisma sekilleri
ortaya ¢ikiyor. Giiniimiiz 6grencilerinin hepsinin bir ige sahip
olacagini farz ederek gelecek bes, on ve hatta onbes yil i¢inde ne
tiir isler yapabileceklerini tahmin etmek neredeyse imkénsizdur.

Bugiinlerde “XXI. Yiizyl Becerilerini” gelistirmek igin
okullara ihtiyag duyulduguna dair ¢ok fazla konusuluyor. ABD
merkezli XXI. Yiizyil Becerileri Ortakligi ondokuz eyalet ve
otuziig sirketin yer aldig1 bir birliktir. Birlik, asagida yer alan
kategorileri igeren miifredat ve dgrenim yaklagimini destekle-
mektedir.?

Disiplinleraras: Konular
* Kiiresel farkindalik
* Finansal, ekonomik, is diinyasi ve
girisimcilik okuryazarlig;
* Sivil okuryazarlik
* Saglik okuryazarhg,
* Cevre okuryazarhgt

Ogrenme Becerileri
* Yaraucilik ve yenilik
* Elestirel diigiinme ve problem ¢ozme
o lletisim ve is birligi

Yasam ve Kariyer Becerileri
* Esneklik ve uyum yetenegi
* Girigskenlik ve kendini yonetme
* Sosyal ve kiiltiirler arasi beceriler
* Verimlilik ve hesap verebilirlik
* Liderlik ve sorumluluk

Yeri geldik¢e bu konularin bazilarina deginecegiz. Bu-
nunla birlikte bu konularin sadece “XXI. Yiizyil Becerileri”
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olmadigini netlestirmek gerekir. Birgok okul ve egitimci bu
becerileri XXI. yiizyilldan 6nce gelistirdi ve uyguladi. Hepsi
daima ¢ok 6nemli ve hatta bugiin daha da 6nemli bir hile
geldi. Standart akim da bu konulari savunuyor ama destek
verdigi okul igerisindeki uygulamalar biiyiik oranda bunu
reddediyor. Yeni ve acil gorev, genglerin gevresel refaha ilis-
kin kiiresel ekonomik konularla ilgilenmelerini tegvik etmek
i¢in onlara egitim bi¢imleri sunmak ve onlari diinyanin dogal
kaynaklarinin saghgini ve yenilenmesini destekleyen ekono-
mik faaliyet bigimlerine tegvik etmektir.

Ekonomik amaglara diizgiin bir sekilde hizmet etmek igin
okullar, genglerin beceri ve ilgi alanlarindaki ¢esitliligi gelis-
tirmelidir. Bunun i¢in akademik ve mesleki programlar ara-
sindaki ayrima son verilmelidir. Her iki galigma alanina esit
derecede agirlik vermek ve genglerin ilk elden farkh ¢aligma
ortamlarini deneyimlemelerini saglamak igin i diinyasiyla
uygulamali ortakliklar gelistirilmelidir.

KULTUREL

Egitim, ogrencilere kendi kiiltiirlerini anlamalarin,
takdir etmelerini ve bagkalarindaki farkliliklara

saygr duymalarin saglamalids.

Insanlar diizenli olarak iletisim kurduklarinda birbirlerinin
diisiinme ve davranig bigimlerini derinden etkilemektedirler.
Zamanla, uyum saglayan her insan toplulugu genel gelenek-
lere ve degerlere sahip olur. Onlar bir kiiltiir ortaya ¢ikarirlar.
Ben kiiltiirii farkl sosyal gruplari karakterize eden davranig
bi¢imleri ve degerler olarak tanimliyorum. Bunu anlatmanin
daha kisa yolu sudur; “Kiltir, oldugumuz yerde bir seyler
yapma bigimidir.”

Bir toplulugun kiiltiirii inang sistemleri, yasal uygulama-
lar, ¢aligma bigimleri, onaylanmus iliski bigimleri, yiyecek, el-
bise, sanatsal uygulamalar, diller, lehgeler ve daha birgogunu
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iceren birbiriyle igice olan unsurlar igerir. Kiiltiir, tiim bu
unsurlarin birbirleriyle etkilesimlerinde yasar. Kiiltiirlerin ge-
nel olarak birgok alt kiiltiirii vardir: Genel kiiltiiriin gesitli
yonlerinde uzmanlasan ya da uzak duran bireyler ve gruplar,
ornegin burjuva sinifina ait esyalar1 reddedip yine de Harley
satin alip otoyolda kullanan Hell’s Angels tiyeleri gibi.

Bir toplum uzun bir siire fiziksel olarak izole edilmedi-
gi siirece ki kendini izole eden kabileler hala var, kiiltiirler
diger kiiltiirlerle olan etkilesimlerinden etkilenirler. Diinya
daha kalabalik ve birbiriyle yakin hile geldik¢e kiiltiirel ag1-
dan daha karngik bir hil aliyor. Gegenlerde internette Ingiliz
olmak anlamina gelen bir nakarat dinledim. “Ingiliz olmak
Alman arabasiyla eve gitmek, yolda durup kaérili bir Hint ye-
megi ya da Italyan pizzasi almak, sonrasinda tiim aksam Isveg
yapimi bir koltukta oturmak Belgika yapimu bira igip Japon
televizyonlarinda Amerikan programlari izlemek demektir.
Tiim bunlarin iginde en Ingiliz olani hangisi? Siiphesiz hig-
biri.”

Yetiskinler ve 6zellikle de gocuklar genellikle gesitli kiil-
titrel ve alt kiiltiirel toplumlar arasinda hareket eder. Orne-
gin yedi yiiz bin 6grenciden olusan bir niifusa sahip olan Los
Angeles Unified School District (LAUSD) Amerika Birlesik
Devletleri’'nde New York’tan sonra gelen ikinci biiyiik bol-
gedir. Ogrencilerin yaklagtk %731 Ispanyol, %12’si siyah,
%9’u beyaz %4’ Asyali ve %2’si Filipinlidir. LAUSD okul-
larinda 92 tane dil konusulmaktadir ve 6grencilerin iigte iki-
sinden fazlasinin ikinci yabanci dili Ingilizce'dir.

1970li yillarda Londra Universitesi'nde doktora tezim
i¢in danisman hocalarimdan biri, siradist bir 6gretmen, akti-
vist ve segkin Ingiliz profesorii olan Harold Rosen idi. Lond-
radaki okullarda dil bilimsel ¢esitlilik tizerine verdigi bir kon-
feranstan sonra kendisiyle konustugumu haurliyorum. Bazi
kisiler okullarda ¢ok fazla dil konusuldugu i¢in artk islerinin
¢ok zor oldugundan yakiniyordu. Harold, dil 6gretmenleri-
nin dilsel ¢esitliligi bir firsat olarak degil de bir sorun olarak
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gormelerine sagirmisti. Kiiltiirel gesitlilik, insan varhginin
gorkemli yanlarindan biridir. Tiim topluluklarin yasamlari,
kendi kiiltiirlerini ve diger kiiltiirlerin uygulamalarini ve gele-
neklerini kutlayarak biiyiik ol¢tide zenginlegebilir.

Bu degisikligin bir de karanlik yanivar. Deger ve inanglar-
daki farkliliklar nefrete ve diigmanliga yol agabilir. Insan gau-
masinin tarihinde, para, toprak ve gii¢ yer aldig1 kadar kiiltiir
de yer almaktadir. Dini ¢atugmalar -6rnegin Hristiyanlar ve
Miisliimanlar, Siinniler ve Siiler, Katolikler ve Protestanlar,
Hutular ve Tutsiler gibi- kiiltiirel boliinmelerin genellikle te-
melinde yer alir. Toplumsal kargitliklar, algilanan farkhiliklar
tarafindan genellikle yonlendirilir, rnegin siyah ve beyaz, es-
cinsel olan ve olmayan, yash ve geng arasindaki algilanan fark-
liliklar gibi. Insaniyer arttikga ve ig ige gegtikge farkli olmaya
saygi gostererek yasamak, sadece etnik bir se¢im olmuyor ayni
zamanda uygulamali bir zorunluluk oluyor.

Okullarin iig kitltiirel 6nceligi bulunmaktadir: Ogrenci-
lere kendi kiiltiirlerini ve diger kiiltiirleri anlamalari igin yar-
dim etmek, kiiltiirel hosgorii ile bir arada var olma hissini
desteklemek. Bu hedefleri gergeklestirmek igin okullar, dar ve
sig degil genis tabanli, zengin bir miifredata ihtiya¢ duyar.
Standart akim, bu zorluklarla ilgilenmeye heniiz baglamadi.

SOSYAL

Egitim, genglere aktif ve merhametli bir vatandag
olmay: saglamalidir.

Devlet okullary, 'sosyal sinif ve dogum kosullarina’ bakilmak-
sizin bagariya ve refaha agilan alun bir kapr olduklarini uzun
stiredir vaad ediyor.!? Bazi insanlar igin bu riiya ger¢ek olma-
sina ragmen biiyiik bir ¢ogunluk i¢in bu riiya ger¢ek degil.
Zengin ve fakir arasindaki ugurum her gegen yil artiyor ve bu
artig sadece Amerika igin gegerli degil. Ayni zamanda insan-
larin renklerinden dolay: da bagari arasindaki ugurum aruyor.
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Yoksulluk iginde yasayanlar igin egitim merdivenleri git-
tikge kirilacak bir hal aliyor. Yetersiz kaynaklar, 6gretmenlerin
yiiksek is hacmi orani ve artan toplumsal sorunlar okullarin
basariya degil, egitimsel ¢ikmaz bir sokaga giden bir yol ol-
dugunu gosteriyor. Standart akim, bu adaletsizligi ortadan
kaldirmak yerine daha fazla alevlendiriyor.

Bagka bir konu daha var. Demokrasilerde egitim, aktif va-
tandaghg1 tegvik etmek igindir. Ben su anda Los Angelesda
yastyorum. 2013 yilinin Haziran ayinda iilkenin en 6nemli
yetkilisi olan belediye bagkanlig i¢in bir se¢im yapildi. Sekiz
aday ve onlar1 destekleyenler, ¢esitli kampanyalar i¢in yaklagik
on sekiz milyon dolar harcadilar. Ancak Los Angeles'taki 1.8
milyon kayith se¢gmenin %16’st oy kullanmayi zahmetli bir is
olarak gordii.!! Bu yasananlar, insanlarin oy kullanma hakk:
i¢in oldiigi bir iilkede gergeklesiyor, upki Birlesik Krallik da
dahil olmak iizere diger bir¢ok iilkede oldugu gibi.

1913 yilinda, Birlesik Krallik'ta diizenlenen at yarigt mii-
sabakalarindan biri olan Epsom derbisinde dikkat ¢eken bir
olay oldu. Kral George’a ait bir at, 6nemli bir yarigmaciyd..
Atlar yarigin son iki yiliz metresine yaklaguginda Emily Da-
vison adinda gen¢ bir kadin parkurun kenarina yaslanmis ve
dortnala kogan kralin atnin 6niine atlayiverdi. At, kadini yer-
de ezdi ve kadin ii¢ giin sonra bilinci agilmadig; i¢in hastanede
oldii. Niyetinin 6liip 6lmemek oldugu bilinmemekle birlikte
Davison’in kralin atinin kargisina ¢ikma amaci suydu: Emily
Davison kadinlarin oy kullanma hakki i¢in miicadele veren bi-
riydi ve kadinlarin oy kullanmasini desteklemek igin can verdi.

Elli y1l sonra 1963’te Martin Luther King Jr. “Bir Hayalim
Var” adli tarihi konusmasini Washington D.C.de yapti. De-
mokrasi i¢in gériistinii ortaya koydu ve bu gériisiiyle, en azin-
dan ruhen de olsa, ulusun fikir babalarinin onayini kazand:.
'Kapsayicy, saglam ve doniistiiriicii’ bir demokrasi i¢in ¢agrida
bulundu. Elli y1l sonra, bir¢ok insan hala oy kullanmaktan
mahrum birakiliyor ve bunu yapanlarin ¢ogu da kullanma-
may1 kendi segiyor.
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Demokratik toplumlar, oy sandiginda ve toplum iginde
aktif vatandaslarin ¢ogunlugunun giiciine giivenmektedir.
Oy sandig1, demokrasinin en keskin aracidir ve bazi demok-
rasilerde bu durum tehlikeli bi¢imde bulanik bir hél alyor.
Okullar vatandaghik duygusunu gelistirmede ¢ok 6nemli bir
goreve sahiptir. Okullar bu gorevleri, vatandaglik tizerine aka-
demik dersler diizenleyerek degil bu ilkeleri her giin yagam-
larinda nasil kullanacaklarini uygulamal: bir sekilde gosteren
kurumlar haline gelerek gergeklestirebilir.

KISISEL

Egitim genglere sadece yasadiklar: diinyayla degil
cevrelerindeki diger diinyalarla da etkilesim
kurmay: saglamalidsr.

Egitim kiiresel oldugu kadar ayni zamanda kisisel bir konu-
dur. Eger egitimin insanlarin zihnini ve kalbini zenginlestirdi-
gini unutursak diger hi¢bir hedefe ulagamayiz. Mevcut egitim
sistemindeki sorunlarin ¢ogunun temelinde bu ana noktay:
anlamamak yauyor. Tim ogrenciler kendi umutlari, yete-
nekleri, kaygilari, korkulari, tutkulari ve istekleriyle egsiz bir
bireydir. Ogrencileri birer birey olarak gormek bagariy1 arttir-
manin oziinii olugturur.

Insan olarak hepimiz iki diinyada yagiyoruz. Siz var ol-
masaniz da var olan bir diinya var. O diinya siz yeryiiziine
gelmeden ¢ok dnce vardi ve siz gittikten sonra da hep var
olacak. Iste bu diinya nesnelerin, olaylarin ve diger insanlarin
diinyasidir yani etrafinizdaki diinyadir. Sadece siz var oldu-
gunuz i¢in var olan bagka bir diinya daha var: Kendi iginizde
olan, diisiince, duygu ve algilarimizdan olusan 6zel bir diinya.
Bu diinya sizinle birlikte olugtu ve sizinle birlikte son bulacak.
Cevremizdeki diinyay: yalnizca igimizdeki diinya araciligiyla
anlayabiliyoruz. Igimizdeki diinyay: algilayis bigimimiz ve fi-
kirlerimiz dig diinyay1 nasil algiladigimizi gosteriyor.
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Bau kiiltiiriinde bu iki diinya arasinda, (diisiince/his, nes-
nellik/6znellik, gergekler/degerler) arasinda kat1 bir ayrim ya-
ptlmaktadir. Daha sonra da tartisacagimiz tizere bu ayrimlarin
aslinda goriindiikleri kadar da giivenilir olmadiklari ortaya ¢1-
kiyor. Cevremizdeki diinyay nasil diisiindiigiimiiz i¢imizdeki
duygulardan derin bir gekilde etkilenmektedir. Nasil hisset-
tigimiz kendi bilgilerimiz, algilarimiz ve kisisel deneyimleri-
miz tarafindan ciddi sekilde sekillendirilebilir. Yagamlarimiz,
her biri digerini nasil gordtigiimiizii ve nasil davranacagimizi
etkileyen bu iki diinya arasindaki siirekli etkilesimlerle mey-
dana geliyor.

Geleneksel akademik miifredat, neredeyse tamamen ¢ev-
remizdeki diinyaya odaklanir ve bizim i¢ diinyamiza ¢ok az
onem verir. Bu durumun sonuglaryla her giin sikint, yapilan
isten soguma, stres, zorbalik, endige, depresyon ve okulu bi-
rakma seklinde karsilagiyoruz. Tiim bunlar insani konulardir
ve insani tepkiler gerektirir.

Element kitabimda tarusugimiz iizere insanlarin gevrele-
rindeki diinyaya nasil katkida bulunduklari, kendi iglerinde
var olan diinyada yapuklariyla ilgilidir. Tim 6grencilerden
bilmelerini, anlamalarini ve aldiklar1 egitimin bir sonucu ola-
rak yapabilmelerini istedigimiz bazi geyler var. Ancak onlarin
da kendilerine ait dogustan getirdikleri yetenekleri, ilgileri ve
egilimleri var. Egitim de bunlarin arasinda yer almaldir. Egi-
timi kigsisel hile getirmenin miifredat, 6gretim ve degerlen-
dirme igin olasi sonuglari vardir ve bu, okul kiiltiiriinde bir
déniigiim gerektirir. Peki bu uygulamada nasil olur?
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Degisen Okullar

¢ 1D ilin bakalim ne oldu? Diin okuldaki son giiniiniiz-

dii. Peki simdi ne yapmak istiyorsunuz?” Bu ciimleler
Massachusetts Hadley’de kurulu olan North Star Self-Direc-
ted Learning for Teens adli 6grenme merkezinin kurucu or-
tag1 Ken Danford’un 6grenmek isteyen ama okulu gereksiz,
uzaklagtiran ve ilham vermeyen yer olarak goren genglere her
zaman sOyledigi sozlere benziyor. Ken 6grencilere artik okula
gitmenize gerek yok dediginde onlar nasil tepki veriyorlar?
Ken, “Saskina déniiyorlar. ‘Gergekten mi? Eger bunu yapar-
sak hala tniversiteye gidebilir, bir is bulabilir ve hala diinya
bizi sever mi?’ diye soruyorlar. Daha 6nce kimse onlara béyle
bir sey soylememis.” dedi.

Ken, aslinda geleneksel bir 6grenciydi. Ogrctmen olmak i¢in
tiniversiteye gitmis ve Massachusetts, Amherstda bir ortaokul-
da goreve baglamisti. Kendisi okulu daima sevmisti bu nedenle
ogretmen olarak sinifa girdiginde karsilagugi duruma hi¢ hazir
degildi. “Korkungtu. Cocuklar simifta olmak istemiyordu. Ben
onlara 8grenmek istemedikleri Amerika tarihini anlatmaya ¢a-
listyordum. Onlari agir bigimde uyariyordum: ‘Eger sekizinci
sinifta Amerika tarihini 6grenmezseniz sunlari sunlar1 yapa-
mayacaksiniz.” Kendimi kendi kendine konugan aptal biri gibi
hissediyordum. Cocuklarla sapka, okula ge¢ kalma ve tuvalet
kurallari hakkinda tarugtyordum. Aslinda bu konulara deginme-
sem okulda her sey benim agimdan yolunda giderdi. Ancak oyle
olmadi, ben 6yle yapamadim. Her ne yaptuysam gocuklarin beni
ciddiye almasini saglayamadim.
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“Teenage Liberation Handbook adli kitabi okudum. Bu
kitap evde egitimi ve okulsuzlagmayi, geleneklere uymayan
ogrencilerin yurdu olarak tanimliyordu, ‘Hayaumla ilgili
bir seyler yapmak istiyorum. Zamanim: aruk bir giin bile
bosa gegirmek istemiyorum. Ise baglamak igin on sekizimi
bekleyemem, simdi baglamaliyim.” diyen 6grencilerin sesini
igeriyordu. Bunu yapan ve basarili olanlar vardi. Bu nedenle
ogrencilerin okula gitmemesinin nasil bir sey olacagini me-
rak ermeye bagladim. Ogrencilere ne 6grenmek istediklerini
sormaya karar verdim? “Bugiin burada olmak istiyor musun?
Nereye gitmek istersin? Kiminle? Ne kadar siireligine? Be-
nimle tarih dersi islemeyi istemiyor musun? Tamam, sorun
degil islemeyelim. Kitap okumak istemiyor musun? Tamam,
okuma.” Byle bir seyi ancak okul olmayan bir ortam yara-
tarak yaparsiniz. Ornegin, bir sosyal merkez yararabilirsiniz.
Bir program yaratabilirsiniz. Onlara soyle diyebilirsiniz: Ben
sana ve ailene yasaminin sorumlulugunu alman i¢in yardim
edecegim. Bundan sonra bu samimi, mutlu yerde olacagz,
buraya istedigin siklikla gelebilirsin. Kibar oldugun siirece
burada istedigin her seyi yapabilirsin. Istedigin zaman buraya
gelebilir istedigin zaman gidebilirsin. Sonrasinda ne olacagin
merak mi1 ediyorsun? Biiyiik ihtimalle her sey ¢ok daha giizel
olacak.”

North Star bir merkezdir (Ken ve meslektaslar1 kendilerini
bir okul olarak adlandirmamaya ¢ok 6nem veriyorlar ¢iinkii
akredite bir yer degil) ve bu merkez, 6grencilere 6grenme tut-
kularini kesfetmeleri i¢in yardim ediyor. Her ne kadar diizen-
li bir 'okul' degilse de bir¢ok kisi igin ¢ok etkili bir sekilde
hizmet veriyor. North Star, esas olarak okula giden ve acinasi
hilde olan veya okula gitmek istemeyen gengler i¢indir. Bun-
lardan bazilari en yiiksek notu alirken digerlerinin sadece ho-
bileri olabiliyor. Bazilar1 ¢ok basit seyleri bile bilmiyor ve ¢ok
fazla soruna sahipler.

“Insanlarin olmak istedigi, kendileri igin segmek istegi bir
sey var ve bu dylesine giizel ki... Genglere okulda bir sey 6g-
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retmeye ¢alisirken bunu yapabilmenin bir yolu yoktu. Sim-
di ise dgrencilere ne yapmak istiyorsun ve sana yardim et-
mem i¢in benden ne istiyorsun diye soruyoruz. Ne yapmak
istediklerini bilmiyorlar ve bu nedenle bulmak i¢in her yolu
deniyorlar. Bu yollar arasinda her seye hayir demek, hayau
boslamak ve bir siire hi¢bir sey yapmadiklarinda neler oldu-
gunu gormek de yer aliyor. Bu muhtesem eglenceli.”

Aslinda North Star, okulu birakma siirecini hizlandiriyor
gibi goriinmesine ragmen aksi bir durum s6z konusudur.
North Star’a kaulan ¢ogu kisi MIT, Brown, Smith, UCLA,
Columbia dahil olmak iizere ¢esitli {iniversitelere devam edi-
yor.! North Star kaulimcilari, kabul yéneticileri tarafindan
degerli bir kazang olarak gériiliiyor ¢linkii North Star geng-
lerinin kendi kendini yoneten ve entelektiiel agidan merakli
kisiler oldugu biliniyor. Ken gergekten ilgi ¢ekici bir 6rnek
veriyor.

“Yedinci siniftayken evde egitim almaya karar verip bize
gelen bir 6grenci vardi. North Star’a geliyor, insanlarla ko-
nusuyor ve hayauni akisa birakiyordu. Matematikte zar zor
ilerliyordu ve burada 6zel bir 6gretmeni vardi. Onbes yasina
geldiginde bir bolge tiniversitesine Kalkiiliis igin bagvuru yap-
t1 ve ¢ok basarili oldu. Daha sonra Kalkiiliis 2’yi almak i¢in
Massachusetts Universitesi'nde devam etti. Onu da basariy-
la tamamladi. UMass'da yaz ay1 boyunca baska iki ders daha
aldi. O sirada onalu yagina girdi ve almak istedigi derslere ar-
uk harici bir 6grenci olarak kaulmak istemedigine karar verdi
Bu nedenle 6grenci kabul biirosuna gidip ‘Bakin, ben su anda
16 yagindayim. Universite igin gerekli olan SAT sinavina da
hayatumda hi¢ girmedim. Bildigim tek sey UMass’a kaydol-
mam gerektigidir ¢iinkil tig tane ileri diizeyde matematik der-
sine girmek istiyorum.” dedi. Sonrasinda onu béliim birinci-
lerinin devam etmesi beklenen Commonwealth programina
aldilar. Bu siire zarfinda 20 yagina geldi, matematik ve Cince
bilmesi basta olmak iizere ¢ift anadal yaparak mezun oldu.”

Tim North Star 6grencileri benzer bir deneyime sahip de-
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gil ama yine de geleneksel bir okulda asla bulamadiklar: bir-
¢ok ilgi alanlarini burada buluyorlar. Genellikle merkezden
yasamlarinda olumlu seyler yapmaya hazir olarak ayriliyorlar.
North Star modeli, baska insanlarin North Star temelli bagka
merkezler agmasina yardimci olan ve 6zgiir 6grenenler anla-
mina gelen Liberated Learners'in kurulmasina araci oldu.?
Ken ve North Star, 6grenmenin ¢ok gesitli gekil ve boyutta
oldugunu, ¢ocuklarin hepsine ayni gekilde 6gretilemeyecegi-
ni, 6grencilerin kendi 6grenme tarzlarina en uygun sekilde
egitim almalarini ve en ¢ok ilgi duyduklari alanda egitim al-
diklarinda ger¢ekten muazzam bir adim atuklarini bilmek-
tedir. Gelenekdisit bir model olmakla birlikte North Star’in
basarisi tiim okullarin 6grencilere nasil hizmet edilecegi ko-
nusunda yeni yollar diigiinmeleri gerektigini ortaya koyuyor.

Oda Kurallar:

Insanlardan “Bizim bélgemiz 6grencilerimizin bireysel ihtiyag-
larini kargilamak istiyor ama eyalet/federal hitk(imet bize izin
vermiyor.” seklinde ciimleleri stk stk duyarim. Daha 6ncede
bahsettigimiz tizere, standartlagturilmig miifredata ve 6grenci-
lerin gelecegini belirleyen sinavlara odaklanan eyalet ve federal
programlar, yerel okullarin esnekligine 6nemli kisitlamalar ge-
tiriyor. Daha sonra deginecegimiz lizere aulmasi gereken eylem
adimlarindan biri, bu politikalardaki radikal degisiklikler i¢in
baski yapilmasi gerektigidir. Aynizamanda sistemin kendi igin-
de de degisikliklerin yapilmasi ok 6nemlidir. Onlem almak ve
yenilik yapmak i¢in organik egitimin dért ilkesine dayanan bir
oda zaten mevcuttur ve Boliim 1'de bahsettigim Laurie Bar-
ron’un Smokey Road’da yaptiklari ve bu kitap igerisinde yer
alan diger ornekler de bunun yapilabildigini gostermektedir.
Her okulda ve hatta 6grencilerin gelecegini belirlemede
etkili olan sinavlara agir1 derecede vurgu yapan okullarda bile
degisiklik i¢in firsatlar mevcuttur. Okullar her seyi basitge ya-
par ¢iinkii onceden beri hep dyle yapmaktadirlar. Herhangi
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bir okul kiiltiirii, i¢inde yer alan insanlarin giinliik aligkan-
liklarini ve sistemlerini igerir. Bu aliskanliklarin ¢ogu, zorun-
luluktan ziyade kendiliginden yapilan hareketlere dayanir;
yas gruplarina gore 6gretim, ders saatlerinin hep ayni siirede
lerin 6gretmene doniik sekilde hep ayni pozisyonda oturmast,
matematik dersinde sadece matematik ve tarih dersinde sade-
ce tarih islenmesi ve bunun gibi bir¢ok sey ornek verilebilir.
Olumsuz kosullarla miicadele eden ve bir zamanlar biiyiik
sorunlar yasayan bir¢ok okul, var olan mekanlarini sistem
i¢inde yenilik yapmak igin kulland1 ve ilham verici sonuglara
ulagildi. Egitimin var oldugu sistemin yapisindan dolay: yeni-
ligin miimkiin oldugunu séyleyebiliriz.

1ki Sistemin H. ikdyesi

Daha oncede soyledigim gibi herhangi bir durumu degistir-
meniz i¢in ti¢ bakis agisina ihtiyaciniz var; nesnelerin nasil
olduguyla ilgili bir elestiri, nasil olmalar1 gerektigiyle ilgili bir
vizyon ve birinden digerine nasil gegilecegine dair degisim
kurami. Bu {i¢ agidan dolay: tamamen birbirinden farkli olan
ve birbirinden farkli sonuglar doguran ulusal reform hareke-
tiyle ilgili iki tane 6rnek vermek istiyorum.

1983’te ABD Egitim Bakanligi, toplumsal ve siyasal tar-
usmalarda 6ne gikan bir rapor yayimladi. Ustiin nitelikli egi-
timciler, politikacilar ve yoneticiler tarafindan 'A Nation at
Risk', Risk I¢inde Bir Millet, baghkli bir rapor yazildi. Bu
rapor, Amerikan kamu egitimindeki standartlarin feci dere-
cede diisitk oldugunu ve bu diisiisiin giinbegiin artugini net
bir sekilde ortaya koyuyordu. Yazarlar, “Bir yandan okullari-
mizin ve {niversitelerimizin hem tarihsel bagarilarinin hem
de Amerika Birlesik Devletlerine ve halkin refah diizeyine
sagladiklari katkilarin hakli gururunu yasarken bir yandan da
hem ulus hem birey clarak gelecegimizi tehdit eden ve giin
gectikge artan siradanlik nedeniyle toplumumuzdaki egitim
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kurumlarinin yipratuldigini Amerikan halkina bildirdik. Bir
nesil 6nce hayal bile edilemeyecek seyler yasanmaya baglan-
d1 ve hatta bazilar1 egitimsel bagarilarimiza uyum saglamakla
kalmayip 6tesine bile gegiyor.” dediler. Rapor oldukga sasir-
tic1 bir kargilagtirma ile devam ediyor “Eger Amerika'da su
anda var olan vasat egitim programini dost olmayan yabanci
bir gii¢ empoze etmeye galigmig olsaydi, bunu bir savas sebebi
olarak gorebilirdik. Goriildiigii tizere bu savagi biz kendimiz
baglatmaktayiz.”3

Bu rapora verilen tepkiler olduk¢a dramatikti. Bagkan
Reagan “Bu kamusal farkindalik -ve sanirim halkin harekete
gecmesi- i¢in ¢ok ge¢ kalindi... Bu iilke Amerika’nin egitime
duydugu sayg iizerine kurulmugtur... Bizim miicadelemiz,
ulusumuzun tarihinin simgesi olan egitimin, yeniden giig-
lenmesini saglamakur.” dedi. Bu siireci takip eden donemde
ABD okullarinda standartlari arttirmak igin yiiz milyonlarca
dolar para harcandi. Clinton bagkan segildikten hemen son-
ra egitimi ele aldi ve reform stratejisinin en 6nemli ogesini,
Hedefler 2000 adli egitim programu ile agikladi. Bu program,
okullarda hangi konularin hangi yas araliginda 6gretilecegi-
ne dair fikir birligi saglamak i¢in yapilan ulusal bir girisimdi.
Egitim sekreteri Richard Riley'nin onderliginde her eyaletin
kendi durumuna gore uyarlayabilecegi ulusal standartlar1 ge-
listirmek igin bir program olusturuldu. Belirlenmis hedefle-
rine ve 6nemli bagarilarina ragmen "Hedefler 2000 federal
hitkimetin okullarda neler yapilmasi gerektigini sdyleyecek
bir yer olmadigini savunan mubhalif eyaletlerden dolay: pek
bir ses getiremedi.

2000 yilinda bagkan segilmesiyle George W. Bush, para,
zaman, emek agisindan ve ulusal test ve standartlagma kiil-
tiriiniin yayilmas: igin biiyiik yaurimlar yaparak “Higbir
Cocuk Geride Kalmasin” projesini kanunlagtirdi. Bu strateji,
Obama hiik(imeti tarafindan da devam ettirildi. Genel olaralc
sonuglarin pek de umut verici oldugunu soyleveme "+ Be-
bu saurlari yazarken Amerika Birlesik Devleti hild mezun ol-
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mayan yiiksek 6grenci sayisiyla, bityiik bir degisimin olma-
dig1 ditsitk okuma-yazma ve matematik seviyesiyle birlikte
ogrenciler, 6gretmenler, aileler, is diinyas: liderleri ve politika
belirleyiciler arasindaki yaygin memnuniyetsizlikle bag etme-
ye calisiyor. Ne kadar iyi niyetli olursa olsun Amerika Birle-
sik Devletleri'ndeki birgok reform girisimi distintildtigi gibi
bagarili olmuyor. Yanhs bir bakis agisi ile yola ¢ikildig siirece
basarili olamayacakur.

Standartlara dayali reform hareketinin temelini olusturan
elestiri, geleneksel akademik standartlarin ¢ok yetersiz ol-
dugunu ve yiikseltilmesi gerektigini belirtmektedir. Vizyon,
akademik standartlarin ¢ok yiiksek oldugu ve miimkiin oldu-
gunca ¢ok sayida kisinin tiniversite diplomasina sahip oldugu
ve bunun sonucunda da tiim herkesin istthdam edildigi bir
diinyay1 hedefler. Degisim kurami ise bunu gergeklestirmenin
en iyi yoludur yani standartlarin ne oldugu ayrinuli olarak
belirlenir ve israrla standart hile getirilen sinav yéntemiyle bu
standartlara her daim odaklanmak gerektigi belirtilir.>

Finlandiya'daki hikiye de bundan farkli degildi. S$imdi
bakugimizda ise Finlandiya'nin, diizenli olarak PISA’nin ma-
tematik, okuma ve fen bilimleri siralamasinda ya en iist sirada
ya da en iiste yakin bir yerde yer aldigini goriiyoruz. Testlerin
ilk defa uygulanmaya baglandig1 2000 yilindan beri bu hep
boyle olmaktadir. Oncesinde ise boyle olmadigini biliyoruz.
Kirk yil 6nce Finlandiya sistemi de krizdeydi. Ancak Finlan-
diya standartlasma ve test sistemi yolundan gitmemeyi segti.
Aksine yapilan reformlar tamamen farkli ilkelere dayaniyordu.

Finlandiyadaki tiim okullar sanat, bilim, matematik, dil,
beseri bilimler ve beden egitimi derslerini igeren kapsamli ve
dengeli bir miifredau takip etmek zorundadir ancak okullar
ve bolgeler miifredat uygulama konusunda olduk¢a 6zgiir-
diir. Fin okullari, uygulamali ve mesleki programlara ve okul-
larda yarauciligin gelistirilmesine oncelik vermektedir. Fin-
landiya, 6gretmenlerin egitimine ve gelisimine biiyiik yatirim
yapmaktadir. Sonug olarak ogretmenlik yiiksek bir statiiye
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sahip, saglam bir meslek hiline gelmistir. Okul miidiirlerine
okulu yénetme ve profesyonel destck sunma konusunda genis
bir takdir yetkisi verilir. Finlandiya, okullar1 ve 6gretmenleri
birbirleriyle rekabet etmeye degil, kaynaklari, fikirleri ve uz-
manliklarini birbirleriyle paylasarak is birligi yapmaya tegvik
eder. Okullar, halk, ebeveyn ve diger aile iyeleri ile yakin bir
iligki kurulmasi i¢in tegvik edilir.

Finlandiya, uluslararasi tiim degerlendirmelerde her za-
man yliksek basar1 gostermektedir ama lise bitiminde yapilan
tek bir sinav diginda standartlagtirilmis higbir test uygulan-
maz. Fin okullari, yiiksek standartlara ulagmak i¢in bu tiir
testler yapmaz ve iste tam da bu nedenle yiiksek standartlara
ulagirlar. Sistem o kadar bagarihdir ki, orada goriilen egitim
mucizesini anlamak i¢in diinyanin dért bir yanindan insanlar
Finlandiya’ya gitmektedir. Peki Finlandiya'daki sistem mii-
kemmel midir? Elbette degil. Tiim organik sistemlerde oldu-
gu gibi onlarin sistemi de zamanla gelismektedir. Ancak genel
olarak, Finlandiyadaki egitim sisteminin, diger sistemlerin
yetersiz kaldig1 yerde basarili oldugunu soyleyebiliriz.

Amerika Birlesik Devletleri ve Finlandiya arasinda ger-
cekei bir kargilastirma yapamayacagimizi disiinebilirsiniz.
Finlandiya niifusu 5.5 milyonken Amerikanin niifusu 314
milyondur. Finlandiya 338.424 km? bir alanda kiigiik bir til-
keyken Amerika neredeyse dort milyon mil karelik bir alana
sahiptir. Bunlarin hepsi dogrudur. Ancak, gene de kargilagtir-
ma yapabilecegimizi diigiiniiyorum.

Amerikada egitim, daha ¢ok eyaletlere gore diizenlenir.
Amerikadaki elli eyaletten otuzunun niifusu ya Finlandiya
niifusuna esit ya da daha azdir. Oklahoma’nin niifusu yakla-
stk dort milyondur, Vermont'un niifusu alu yiiz binden fazla-
dir (Son zamanlarda Wyomingde kaliyorum ve orada yasayan
tek insan bendim diyebilirim.) Daha kalabalik eyaletlerde bile
gergek eylemler bolge diizeyinde gergeklesir. Amerika Birle-
sik Devletleri'nde yaklagik onalt bin okul bélgesi ve yaklagik
olarak elli milyon okul ¢aginda 6grenci bulunmaktadir. Bu,
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ortalama olarak bélge bagina iig¢ bin 6grenciye denk gelmek-
tedir ve bu oran, bu bolgelerin Finlandiyadan ¢ok daha az
ogrenciye sahip oldugunu gostermektedir.

Burada asil 6nemli olan, ABD’li karar vericilerin Fince
konugmay: 6grenmesi ve bagkentlerini New Helsinki olarak
yeniden adlandirmasi degildir. Bir¢ok agidan Finlandiya ve
Amerika Birlesik Devletleri arasinda biiyiik farkliliklar bulun-
maktadir. Kiiltiirel anlamda Finlandiya, (kismen de olsa) baz1
Amerika eyaletlerine gore daha homojen bir yapiya sahiptir.
Her iki iilke de vergilendirme ve toplumsal refah konusunda
cok farkl siyasi kiiltiirlere ve ¢ok farkli tutumlara sahiptir.
Bununla birlikte, Finlandiya’nin egitimi degjistirmek igin be-
nimsedigi ilkeler, Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak
tizere farkh kiiltiirel ortamlara aktarilabilir ve oralarda uygu-
lanabilir. Diinyanin dort bir yanindaki yiiksek performansl
egitim sistemlerinde yapilan ¢aligmalar, bu ilkelerin gergekten
ise yaradigini ortaya koymaktadir.

Karisiklikla Yasamak

Egitimin endiistriyel degil organik bir sistem olarak goriil-
mesinin daha dogru oldugunu onceden soylemistim. Agik
bir sekilde ifade etmek gerekirse egitim, “karigik, adaptif bir
sistem” olarak goriilmelidir. Daha derinlere inmeden 6nce bu
diisiince tizerinde biraz durmak istiyorum.

Bir sistem, kombine bir etkiye sahip olan birbiriyle ilgili
bir dizi siirecin bilesimidir. Basitten karmagiga dogru giden
gesitli sistem tiirleri bulunmaktadir. Kaldirag, iki ucu olan
basit bir sistemdir ve bir dayanma noktas: tizerinde hareket
edebilen saglam bir gubuktur. Uzun kenarda uygulanan bir
kuvveti, daha kisa tarafta daha biiyiik bir kuvvete déniistiiriir.
Bir anahtar, elektrik akimini agip kapatan basit bir sistemdir.
Mikroislemciler de ayni islemi yapmaktadir.

Birlikte ¢aligmak iizere diizenlenmis birgok basit sistem-
den olusan karmagik sistemier var. Bilgisayarlar, otomobiller,
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televizyonlar ve niikleer reaktorlerin hepsi yiizlerce hatta bin-
lerce basit sistemden olusan karmagik sistemlerdir.

Bitkiler, hayvanlar ve insanlar gibi yasayan sistemler, sa-
dece karmagik degil ayni zamanda karnigikur. Canli bir orga-
nizmada, organizmay1 olusturan tiim sistemler goriiniirde
birbirinden ayridir ama aslinda tiim ayri sistemlerin birbiriyle
yakindan iligkisi vardir ve organizmanin saglig: igin bir biitiin
olarak birbirlerine bagimlidirlar. Hastalikli kokleri olan bitki-
ler gelisemez ve saglikli bir sekilde ¢i¢ek ya da meyve veremez.
Eger kokte sorun varsa tiim bitkide sorun vardir. Eger organ-
larinin sadece bazilar1 diizgiin bir sekilde galistyorsa hayvanlar
uzun siirede biiyliyemezler. Biiytiyebilmek i¢in tiim organla-
rin ayni seviyede ¢aligmasina ihtiyag duyarlar.

Canli sistemler de uyum saglar ve gelisir. Fiziksel ¢evrele-
riyle dinamik ve sinerjik bir iliskiye sahiptirler. Organizmalar,
kosullara bagl olarak ortaya ¢ikabilecek her tiirlii gizli potan-
siyele sahiptir. Eger ¢evre yanlis bir yénde degisirse organizma
ac1 geker ve muhtemelen 6liir ya da zamanla degisime uyum
saglar ve hatta baska bir sekilde tekamiil eder.

Siz de karigik ve adaptif bir sistemsiniz. Viicudunuz, sag-
liginiz ve hayatta kalmaniz igin gerekli olan fiziksel siirecini-
zin karmakangik bir oriintiisiidiir. Yasaminizin geri kalaninda
oldugu gibi, biz insanlar yasamak igin ihtiya¢ duydugumuz
besinler i¢in ¢evremizdeki diinyaya bagliyiz. Fiziksel ¢evre ok
hizli ya da yanls bir gekilde degistiginde kendimizi tehlike-
ye atmig oluruz. Bunun disinda ya ona uyum saglariz ya da
yasam bigimimizi degistiririz.> Insan hayau fiziksel degildir.
Uyum saglama kapasitemiz metabolik olmaktan daha fazladur.
Bilingli varliklar olarak bakis agimiz1 degjistirmeyi ve farkl bir
seyler yapmay1 segebiliriz.

Egitim sistemleri, ¢ok karmagik ve uyuma agikur. Aslinda
bu sistem bir¢ok agidan karigiktir. Ogrenciler, aileler, egitim-
ciler, igverenler, profesyoneller, ticari organizasyonlar, yayin-
clar, test merkezleri, politikacilar ve daha birgogunu igeren
¢ok sayida gruptan olusur. Sistem i¢inde birbiriyle etkilesim
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halinde olan birden fazla sistem vardir. Bu sistemler, sosyal
hizmetler, rehberlik ve psikolojik hizmetler, saglk hizmetleri,
muayene ve test merkezlerini igerir. Hepsinin kendine 6zel
¢ikarlari vardir ve bunlar birbirleriyle 6rtiigebilir ya da ¢akisa-
bilir ve birbirlerini farkli derecede etkileyebilir. Isverenler ve
politikacilar, ebeveyn olabilir. Ebeveynler, egitimciler ya da
ogrencilerin kendisi olabilir.

Egitim sistemlerinin i¢inde ve arasinda biyiik gesitlilik
vardir. Birgok ulusal sistem benzer endiistriyel 6zelliklere sa-
hip olmasina ragmen hepsinin farkli igerik ve kontrol seviyesi
bulunmaktadir. Pek gok okul tiirii mevcuttur: Inang temelli,
bagimsiz okullar, segici okullar ve belirli alanlarda uzmanlagmug
okullar. Bazi iilkelerde daha fazla 6zel okul varken bazilarinda
daha az 6zel okul bulunmaktadr.

Her nerede ve her nasil olursa olsun, her bir okul benzersiz
iligkilere, biyografilere ve duyarlihiga sahip yasayan bir insan
toplulugudur. Her bir okulun kendine 6zel bir 'ruhu’, kendi-
ne ozel rittielleri, aligkanliklari, 6zellikleri, mitleri, hikayeleri,
sakalari, davranis kurallari vardir ve bu okullarda birgok farkl
alt kiiltiirden gelen insanlar ve gruplar yasamaktadir. Okullar
glinliik yasgamin karmasasindan ayri tutulacak mabetler de-
gildir. Okullar her agidan etraflarindaki diinyanin iginde yer
alir. Hayat dolu bir okul, umut ve yarauci bir enerji kaynag:
haline gelerek tiim insanligs besleyebilir. Ben mitkemmel tek
bir okulun, etrafindaki diger okullar: da harekete gegirmesiyle
tiim bélgenin basarili oldugunu gérdiim. Diger yandan ise
yetersiz okullar, bitytime ve gelisme firsatlarini azaltarak ken-
di biinyesinde olan tiim dgrencilerin ve ailelerin iyimserligini
yok edebilir.

Okul kiiltiirii, milli hukuktan, devlet hukukundan, ekono-
mik ve egemen kiiltiirdeki kogullardan, gelenekleden kisacasi
egitim igin gerekli olan genel sartlarindan etkilenebilir.

Tiim bu siireglerden gegen egitim, gergek insanlarin ve ku-
rumlarin eylerimlerinde kendini gosteren canl bir sistemdir.
Egitim sistemi gok karisik ve kapsamli oldugu igin degistirile-
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bilir ve kendisi her seyi degistirebilir.

Tiim canl sistemleri, degisen kosullar kargisinda yeni 6zel-
likler gelistirebilir.¢ Egitimde, su anda yeni 6zellikler bollugu
yasanmaktadir ve bu ozellikler okullarin galigma sartlarini ve
kiiltiirlerini degistirmektedir.

Ornegin, dijital teknolojilerin yayginlig1 birgok okuldaki 6-
retimi ve dgrenimi zaten degistirmektedir.”2014 yilinda diin-
yada birbirine bagh yaklagik 7 milyar cihaz bulunmaktayd: ki
bu rakam diinya niifusuna yakindir. 2015 yilinda, bu rakam iki
kauna ulasti. 2014 yilinda bir dakikada internet tizerinden 204
milyon e-posta gonderildigi, 47.000 uygulama indirildigi, Face-
book’un 6 milyar kez goriintiilendigi, Google’da 2 milyon yeni
arama yapildigi, 3.000 tane fotograf yiiklendigi, 100.000 Tweet
auldig, YouTube’da 1.3 milyon video goriintiilendigi ve 30 sa-
atlik video yiiklendigi tahmin edilmektedir.® Her dakika... Her
saniyede agayiiklenen tiim videolar: izlemek bes yilinizi alir.

Dave Price, biiyiileyici ve genis kapsamli '‘Open’ adli kita-
binda dijital teknolojinin artan kullanabilirliliginin ve gelisi-
minin, égrencilerin 6grenme diinyasini ve teknolojiyi kullan-
ma bigimlerini degistirdigini gosteriyor.? Neredeyse her giin,
ogrenme igin yeni araglar ve her tiir egitim alani i¢in yaratuc
calismalar ortaya ¢ikiyor. Yeni programlar ve platformlar araci-
ligiyla egitim, her bir 6grencinin ihtiyacina gore diizenlenebil-
mektedir. Bu yeni teknolojiler ayni zamanda 6grenciler, aileler
ve bir¢ok alandaki profesyoneller arasindaki yeni ortakliklar1 da
kolaylastirmaktadir.

Marc Prensky, Jane McGonigal ve benzer bir¢ok kisinin
ikna edici bir sekilde soyledigi gibi dijital oyunlarin dinamik-
leri ve estetigi, miifredatta yer alan tiim 6grenmeleri hareket-
lendirmek ve renklendirmek igin kullanilabilir.’0 Ayni zaman-
da mobil teknolojiler de Afrika, Giinaydogu Asya ve Giiney
Amerika'nin kirsal kesimleri de dahil olmak {izere daha 6nce
egitim imkénina sahip olmayan insanlara egitim olanag; sagla-
makradir. Kitabin ilerleyen kisminda Silvina Gvirtz'in Buenos
Aires’teki yoksul gocuklara yardim etmek igin diziistii bilgisa-
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yarlar1 kullanarak 6grenmeyi nasil zevkli hale getirdigini gore-
ceksiniz.

Degisiklikler teknolojiden daha fazlasini igermektedir.
Standartlagtrilmis testlerin usandirici etkilerinden dolay yayi-
lan memnuniyetsizlik ile okullar ve toplumlar bu diizene kar-
st ¢ikmaya bagliyor. Cocuklarinin aldig1 endiistriyel egitimin
etkilerinden endige duymaya baglayan ebeveynler, bu sorunu
giderek kendileri ¢6zmeye galisiyor. Evde egitime ve okulsuzlas-
maya yonelik kiigiik ama 6nemli adimlar auliyor. Daha sonra,
Logan LaPlante'dan evde egitimin kendisi i¢in ne anlama gel-
digini okuyacaksiniz.

Universite mezunlari, diplomalarinin diisiindiiklerinden
daha az degerli oldugunu anladiklarinda, 6grenciler tiniver-
siteye gidip gitmemeyle ilgili sorular sormaya ve baska sece-
nekler aragtirmaya baghyor. Potansiyel 6grenciler vazgegtikge
kolejler ve tiniversiteler eski cazibelerini kaybetmeye bagla-
diklarini kesfediyorlar. Sonug olarak, onlar da yeni modeller
gelistiriyorlar. Bu kitabin ilerleyen béliimlerinde Massachu-
setts'teki Clark Universitesi'nin bu zorlugun iistesinden nasil
geldigini 6greneceksiniz.

Tiim bu bahsettiklerim, teknoloji ve kiiltiirel degerler bir-
birleriyle etkilesim kurdukga egitimin nasil degjistigini ve uyum
sagladigini gostermek igin verilen birkag 6rnektir. Elbette bagka
ornekler de var. Tiim bu sebeplerden dolays, bulundugunuz yer
egitimin nasil degistirilecegini diisiinmeye baglamak igin en iyi
yerdir. Sizinle ¢alisanlarin egitim deneyimlerini degistirirseniz
onlarin diinyalarini degistirebilir ve bdylece bir biitiin olarak
egitimdeki genis ve karigik degisim siirecinin bir pargast haline
gelebilirsiniz. Bu ilkenin esin kaynagi North Star'in kurucusu
Ken Danford’dur ve kitabin ilerleyen béliimlerinde verecegi-
miz ornekler i¢in bu ilkeye yine bagvuracagiz. Ayni zamanda
bu ilke, Birlesik Krallik'ta y6nettigim Arts in School projesinin
bagarisinin temelinde yer almaktadir. Bu siiregten biraz daha
ayrintili bahsetmek istiyorum ¢iinkii bu siireg, kendi okulu-
nuzdaki ve yerel sisteminizdeki degisim kosullarinin belirlen-
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mesine yardimci olabilir.
Iki Projenin Hikdyesi

Kariyerimin ilk yillarinda benzer hedefleri olan ama tamamen
farkli etkilere yol agan iki proje iginde yer aldim.

Benim egitim alanindaki ilk isim-yani maagh olarak okul-
larda drama iizerine yiiriitiilen ulusal bir aragtirma projesiydi.
Bu proje, Drama 10-16 olarak adlaniriliyordu. Doktora ¢alig-
malarim, bu konu iizerineydi ve bu nedenle, bu hayalimdeki
isti ve bir de iistiine bu isten para kazanmam teklif edilmisti.
Proje, daha sonra Birlesik Krallikta miifredat gelistirme igin
baslica ulusal kurum olan Okullar Konseyi (Schools Council)
tarafindan finanse edildi.

Onceki yirmi yilda, okullarda dramayla ilgili hizli bir ge-
lisme yaganmigt1. Birgok okulun kendi drama béliimleri, uz-
man ogretmenleri, stiidyolar ve tiyatrolari vardi. Cogu okul-
larda tam zamanli drama danigmanlar: ¢alisiyordu ve onlarin
bazilari danigman 6gretmen ekibini kuruyordu. Kolej ve iini-
versite boliimleri drama i¢in tam zamanl 6gretmen egitimi
programlari sundu. Ayni zamanda drama egitiminin gergek
degerini belirlemek ve en iyi uygulamalara karar vermek igin
bir¢ok tartismayasandi. Bizim isimiz, drama 6gretmenlerinin
okullarda gergekten ne yapuklarini yakindan incelemek ve
gelisimleri i¢in 6nerilerde bulunmak1.

Geligmis drama programlarina sahip alu tane okul bolgesi
segtik ve her bolgedeki ti¢ okulla ve yerel drama danigman-
lartyla yakin galigmalar iginde bulunduk. Ilk yil, segtigimiz
okullara diizenli ziyaretler yaptik ve drama 6gretmenlerinin
ogrencileriyle yapugi ¢alismalar hakkinda detayli 6rnek olay
caligmalar1 yapuk. Drama egitimindeki konularla ilgili bolge-
sel ve ulusal toplantilara ev sahipligi yaptik ve projede yer alan
tiim damigmanlar ve 6gretmenler igin uygulamalari ve fikirleri
paylagmak igin bir dizi atélye ¢alismas: diizenledik.

ikinci yil, okullardaki drama etkinlikleri igin kavramsal
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bir yap: ve bir dizi uygulanabilir 6neriler sunan Learning
Through Drama adl kitap tizerine ¢alistik. Okullar Konseyi,
bulgularimizi ulusal atélye ¢alismalari, kurslar ve konferanslar
araciligiyla yaymak igin Giglincii y1l igin de bize para bagisinda
bulundu. Ugiincii yildan sonra bagis sona erdi ve biz baska
seylerle ilgilenmeye basladik ve projenin faaliyetleri tamamen
son buldu.

Drama projeleri, klasik aragtirma, gelistirme ve yayma sii-
recini takip etti. Siirecin nasil isledigini gormek i¢in okullara
gittik ve hedeflerimizi gelistirdik ve sonra da tiim hedeflerimi-
zi diinyaya yayinladik. Calismalarimiz Birlesik Krallik gene-
lindeki okullarda kayda deger etkiye sahip oldu ve etkisi proje
sona erdikten sonra bile yayilmaya devam etti. Her ne kadar
drama Sgretmenlerini desteklemek igin bir¢ok mesleki derne-
gin kurulmasina yardim etsek de projeyi devam ettirmek igin
belli bir acenta yoktu. Bizim projemiz sinirli bir programdi ve
sonug olarak sinirl1 bir etkisi oldu.

Okullarda Sanat (The Arts in Schools) projesi farkliydu.

Seksenlerin sonlarinda, muhafazir hitkimet Margaret
Thatcher, 1ngiltere’deki okullar igin ulusal bir miifredat su-
nan yasay1 kabul etti. 1988 Egitim Reformu Hareketi (ERA)
Ingiliz egitiminde bir depreme neden oldu. O zamana kadar
okullar istedigi seyleri 6gretebiliyordu. Uygulamada hepsi
benzer bir egitim programina sahipti ama teoride her biri 6z-
giirdii. ERA tiim hepsine bir son verdi. Ulusal miifredat, bir
siiredir devam ediyordu ve 6nceki Is¢i Hitktimeti tarafindan
one stiriilmiigtii. Orta Dogu'daki petrol krizinin dalgalari Bau
ekonomisinde hissedilene kadar yani 1984’e kadar siireg boy-
leydi. Bu durum yiiksek oranda issizlikle birlesince Bagbakan
James Callaghan (Igi partisinden) okullarin eski diizeninde
devam etmedigini fark etti ve egitimdeki ulusal oncelikler
tizerine yapilan bazi anlagmalarin tarugilarak ¢oziilmesi igin
1srar etti.

1988 yilina kadar birgok insan yeni ulusal miifredatn ¢ok
dar ve ¢ok materyalist olacagindan korkuyordu. Baz: kisiler
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ozellikle sanatin ug nokralara gekileceginden endiseliydi. On-
leyici bir girisimde bulunarak bagimsiz Calouste Gulbenkian
Vakfi, sanaun egitimdeki yerini degerlendirmek igin tilke ¢a-
pinda bir komisyon topladi. Diger kaulimcilarla birlikte ben
komisyon raporunu aragtirdik ve yazdik; The Arts In Schools:
Principles, Practice and Provision.

Daort tane hedefi olan bir rapor yazdik. Birincisi sanati, egi-
timin gelecegi tizerine Birlesik Krallik'ta kizisan tartigmalarin
temel bir pargasi héline getiriyordu. Bu noktaya kadar ulusal
miifredat sekillendirilmeye ¢alisildig igin sanat pek tartgma
konusu olmamisti. Ikincisi, sanati politika yapicilarin net
bir sekilde gorebilecegi hile getirmekti. Ugiincii hedefimiz,
okullarda sanaun gelisimiyle ortaya ¢ikan problemleri ve uy-
gulamalari tanimlamaku. Dérdiincii hedefimiz ise okullar ve
politika yapicilar i¢in uygulanabilir bir eylem plani sunmaku.

The Arts In Schools’un yayinlanmas: konferanslar, pilot
programlar ve hizmet i¢i kurslar da dihil olmak itizere ¢ok
cesitli projeler meydana getirdi. Hatta 6zellikle gengler igin
sanatin 6neminin okul disinda sosyal politikalarin bir pargas
olarak goriilmesini tegvik etti. Raporun etkisi de gézoniine
alinarak benden okullarin 6nerileri uygulamasina yardima
olmak i¢in ulusal bir proje tasarlamam ve yénetmem istendi.

Bu projeyi tasarlarken Drama 10-16 projesinin 6nemli an-
cak sinuirlt etkisini hep aklimda tuttum. Sonug olarak, 'Okul-
larda Sanat' projesini tamamen farkli bir degisim modeli
tizerine dayandirdim. Amag, sadece raporda yer alan onerileri
kamuya duyurmak degildi ayni: zamanda bu projeleri uygu-
lamaya koymak i¢in okullarin kendi 6grencileri ve personel-
leriyle siniflarda yapuklarini degistirerek okullar: giiglendir-
mekti. Proje 6niimiizdeki dort yil iginde altmugtan fazla okul
bolgesi, tig yiiz okul, iki bin 6gretmen ve diger profesyonelleri
igeren okul temelli yeniligin ulusal agininin kurulmasina ola-
nak sagladi. Okullara saglanan faydalar anlik, genis ¢apli, ¢ok
onemli ve siirdiiriilebilirdi. Otuz yil sonra bile insanlardan
projenin kendi okullar1 iizerindeki ve kendi uygulamalarina



92 Yaratic: Ogrenciler

olan etkileri hakkinda konustuklarini duyuyorum.

Drama 10-16 sinirli bir degisim sunan iyi bir programdi.

'Okullarda Sanat’ projesi ise daha genis ¢apli ve daha ka-
lic bir degisim yaratt. Peki bu projeyi digerinden daha etkili
yapan neydi? Cevap, programlarin nasil tasarlandig1 ve uygu-
lamada nasil kullanildigsyla ilgiliydi. Ikinci projede okullar:
olduklari gibi karigtk ve adaptif bir sistem olarak ele aldik. Bu,
sistemin ¢esitli ve birbirine bagl olan bilesenlerini ele almak
demekti.

Okullarda Sanat projesi, bu projeye katlan bazi okullari
yenilik i¢in ana alanlar olarak tanimladi. Her birinin hedefi
okullardaki ¢aligmalari desteklemek ve yonlendirmek, yerel
projeyi korumak, projenin amacina ulagmasini saglamak ve
en iyi kosullar1 olugturmak olan yerel bir danigma grubu olus-
turdu. Danisma grubu, egitim politikasini belirleyenleri, yerel
kiiltiirel vakiflarin tiyelerini, finansman ofislerini ve yonetici-
leri igeriyordu.

Okullarda Sanat projesi, sanat egitiminin otekilestirilme
sorununu ¢ozmedi. Amerika Birlesik Devletlerinde oldugu
kadar Birlesik Krallik’ta da sanat egitimi, hala standart akim
icinde ates altinda. Ancak yine de bu proje, iginde yer alan
birgok okul ve bélgede kalici degisimler yaratt. Ben egitim-
de sistematik bir doniisiime yonelik herhangi bir girisimin
benzer bir yaklagimi benimsemesi gerektigine kesinlikle ina-
niyorum.

Degisim i¢in sorumluluk almak, degisimin sizin giicii-
niizde sakli oldugunu kabul etmekle baglar. Okullarda Sanat
Projesinde en degerli gordiigiim seylerden biri okullarin 6ne-
rilerimizi benimsemesi ve kendi durumlarina uygun olacak
sekilde eylem planlari belirlemeleriydi. Zamanla, Birlesik
Krallik’taki yiizlerce okul onerilerimizi kendi yapilarina uy-
gun olarak uygulamaya baslad..

Ileriki boliimlerde, hem &grencilerin hem toplumun ih-
tiyaglarina gore kisisellestirilmis 6grenme yaklagimlarina da-
yanan bir egitimi ogrencileri i¢in benimseyen okullar1 goz
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oniine alacagiz. Bu okullar, birgok okulun takip ettigi klasik
kurum anlayisinin (yas gruplarina gore 6gretim, sabit ders
saatleri, net ders ayrimi, dogrusal degerlendirme metotlari)
otesine ge¢gmektedir. Bu okullar bu yaklagimi uygulamaktalar
ctinkii onlar okullarin asil gérevlerinin test sonuglarini artur-
mak degil 6grenmeyi kolaylastirmak oldugunu biliyorlar.

MESELENIN KALBI

Out of Our Minds adl kitabimda tiyatro yonetmeni Peter
Brook’un galismasindan alinti yapum. Omiir boyu siiren ga-
ligmalarinda, tutkusu tiyatroyu olabildigince déniistiiriicii bir
deneyim haline getirmesini saglamustir. Brook, birgok tiyat-
ronun bu etkiyi yaratmadigim kabul ediyor. Ciinkii tiyatro
bir aksam1 gegirmek i¢in yapilan bir sey olarak distiniiliiyor.
Tiyatronun giiciinii arttrmak igin Brook oncelikli olarak ti-
yatronun oziinii anlamak gerektiginin 6nemli oldugunu séy-
liiyor. Bunu yapmak igin klasik bir tiyatrodan nelerin ¢ikar-
ulmasi gerektigini soruyor.

Fikirlerini ise su sekilde 6zetliyor: Perdeleri, 1siklari ve
kostiimleri ¢ikarabilirsiniz. Bunlar 6nemli degil Senaryoyu
¢ikarabilirsiniz ki ¢ogu tiyatronun senaryosu yoktur. Yonet-
meni devreden ¢ikartabilir, sahne, ekip ve binadan vazgege-
bilirsiniz. Birgok tiyatro bu tiir seyler olmadan da yapilabilir.
Kaybetmemeniz gereken tek sey ise, aktor ve izleyicidir. Sa-
dece bir aktoriin ve bir izleyicinin var olmasi yeterlidir ¢iinkii
her ikisi de tiyatronun 6ziinii ve sadelestirilemeyen unsurunu
olugturur. Aktdr, izleyicinin deneyimledigi bir oyun gergek-
lestirir. "Tiyatro' izleyici ve oyun arasindaki tiim iligkidir. Bir
tiyatronun en doéniistiiriicii etkiye sahip olmasi igin bu iligki-
ye odaklanilmasi ve miimkiin oldugunca bu iliskinin giiglen-
dirilmesi gerekir.

Brooks, bu iligki derinlestirilmedigi siirece higbir seyin ek-
lenmesine gerek olmadigini soyliiyor. Bu inancini ezber bo-
zan ve uluslararasi begeni toplayan eserleriyle kanitlamistur.
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Benim i¢in bu durumu egitime benzetmek miimkiindiir.
Kitabin baglangi¢ kisminda 6grenme ve egitim arasinda bir
ayrim yaptum. Egitimin ana hedefi, 6grencilerin 6grenmesine
yardim etmektir. Bunu yapmak 6gretmenin gorevidir. Ancak
modern egitim sistemi dikkat dagitict her tiirlii unsurdan do-
lay1 karmakarigik bir hildedir. Siyasi giindemler, ulusal 6nce-
likler, sendika pazarliklari, bina yapim yonetmeligi, is tanimi,
ailevi hurslar, akran baskisi gibi birgok durum mevcut ve liste
bu sekilde devam eder gider. Ancak egitimin kalbi, 6grenci ve
ogretmen arasindaki iliskide yatar. Diger her sey bu iligkinin
nasil verimli ve basarili olduguna baghdir. Eger bu iliski yoksa
sistem bir ise yaramiyor demektir. Eger 6grenciler 6grenemi-
yorsa egitim gergeklesemiyor demektir. Elbette gergeklesen
bir seyler vardir ama bunun egitim olmadig: kesindir.

Ogrenmenin -ve egitimin- biiyitk bir kismi, resmi okul
diizeni ve ulusal miifradatin diginda devam eder. Egitim, he-
vesli dgrencilerin ve merak uyandiran gretmenlerin oldugu
her yerde gergeklesir. Zor olan, okullarda bu deneyimi yasat-
mak ve devam ettirmektir. Asil gorev, ogrenciler ve okullar
arasindaki iliskinin gelisebilecegi bir ortam yaratmakur. Egiti-
mi kokten degistirmekle bunu kastediyorum. Bunu yaparken
dogal bir sorumluluk ekosistemi var.

* En temel diizeyde, egitimin odak noktasi 6grencilerin
ogrenmek isteyecegi ve dgrenebilecegi kosullar yaratmak-
ur.

* Daha sonra, ogretmenlerin gorevi, 6grencilerin 6gren-
mesini kolaylagurmakur. Bunu dogru bir sekilde yapabil-
mek kendi iginde bir sanatur ve bu nedenle bu konuya
béliim 5’te derinlemesine deginecegiz.

* Okul miidiirlerinin gorevi, 6gretmenlerin kendi gorevle-
rini gergeklestirebilecekleri kosullar1 okullarda yaratmak-
tr. Bunu yapmak liderlik ve okul kiiltiirii i¢in olas: sonug-
lar igerir.

* Politika yapicilarin gorevi ise, ister yerel ister eyalet ister
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ulusal diizeyde olsun, okul miidiirlerinin ve okullarin so-
rumluluklarini yerine getirebilecegi kosullar yaratmakur.

Kamu tarafindan finanse edilen bir egitim sisteminde
ogrencilerin neyi neden 6grenmeleri gerektigini agiklayan
ve ogretmenlerle okullar1 yapuklari ¢aligmalardan dolay:
sorumlu tutan bir anlagma yapilmasi gerekir. Bu konulara
elbette deginecegiz. Ancak ilk olarak, 6grenmeyi ele alarak
meselenin kalbine inelim. Okullarin gelisimi igin, 6grenme-
nin dogasinin anlagilmas: gerekiyor; 6grenciler en iyi nasil
ogrenir ve bunu nasil farkli gekillerde yaparlar? Eger okullar
ve egitim politikalari bunu yanlis yaparsa geriye kalan her sey
kirlilige sebep olur.



BOLUM 4

Dogustan Ogrenenler

enidogan bebekler, etraflarindaki diinyay1 6grenmek igin

bitmek bilmez bir istege sahipler. Oncelikle dil grenme-
yi ele alalim. Normal kogullarda, iki ya da ii¢ yasindaki ¢ogu
cocuk olaganiistii akicilikta konugmay1 6grenir. Eger siz de bir
ebeveynseniz ¢ocugunuza konusmay: 6gretmediginizi bilirsi-
niz. Ogretemezdiniz de. Sizin bir dil 6gretmek igin yeterince
zamanniz yok onlarin da yeterince sabri. Kiigiik gocuklar dile
stirekli maruz kalarak 6grenirler. Siz siireg boyunca diizeltebi-
lir, tegvik edebilir ve onlar: tebrik edebilirsiniz. Ancak yanla-
rina oturup “Hadi, gel konugmamiz gerekiyor. Daha dogrusu
senin konugman gerekiyor.” demezsiniz. Bu sekilde dil gre-
nilmez ve dil, 6grenme igin sahip oldugumuz engin kapasite-
mizin sadece bir 6rnegidir.

Boliim 2'de Richard Gerver’in Birlesik Krallik’taki Grange
Ilkokulu’'ndaki degisime nasil yardimct oldugundan bahset-
mistim. Her ne kadar ¢ok iyi bir fikir olmasina ragmen Ri-
chard, diinyadaki tiim okullarin bir sehre déniistiiriilmesini
soylemiyor. Aksine, okullarin Grangeton’un yaraulmasina
yol agan temel ilkelere geri donmelerini 6neriyor. Gerver bu
durumla ilgili goriislerini benimle soyle paylagt.. “Baslangig
olarak, biz tiim egitimciler -ister okullarda, ister iiniversite-
lerde ister mesleki gelisim diizeyinde olsun- herkesin kendi
okulunda yapug: en iyi erken dénem etkinliklerini bulmak
i¢in bir araya gelmeliyiz ve onlarin ne yapuklarini 6grenmek
icin zaman ayirmaliyiz. Sonrasinda kendimize, onlarin yap-
tiklarindan hangilerini alabiliriz ve kendi 6grencilerimizin
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seviyesine uygun sekilde nasil uygulayabiliriz diye sormaliyiz.
Iste bu, uygulanabilir ve kanitlanabilir dogal 6grenmenin en
biiyiik s6lenidir.”

Ogrenmenin Zevki ve Acisi

Kag tane gocuk dogustan 6grenenler arasinda yer alir? Sugata
Mitra, 1999 yilinda Yeni Delhide bir gecekondu mahallesin-
de bir deneme yaparak bu soruyu test etti. Duvara bir bilgisa-
yar monte etti, ¢alistirdy, internete bagladi ve ¢ocuklarin buna
nasil tepki verdigini izledi. Bu gocuklar daha once hig bilgi-
sayar gormemisti ve Web tarayicisi da daha dnce hig¢ duyma-
diklar1 bir dilde, Ingilizceydi. Cok hizl bir sekilde bilgisayarla
neler yapabileceklerini 6grendiler ve sonrasinda birbirlerine
ogretmeye basladilar. Saatler iginde oyun oynayabilir, ken-
di miiziklerini kaydedebilir ve profesyoneller gibi internette
gezinebilir hale geldiler.! Eger o zamanlarda Twitter olsayd:
muhtemelen bir ayin sonunda yarim milyon takipgileri olur-
du.

Sugata, daha iddiali bir deneme yapmaya karar verdi. Bir
bilgisayara sesli metin okuma programi kurdu ve bilgisayar
¢ok giiglii bir sekilde Telugu aksaniyla Ingilizce konusan bir
grup Hintli ¢ocuga verdi. Program onlarin aksanina bir yanit
veremedigi i¢in anlamsizca bir seyler yazdi. Cocuklar bilgisa-
yarin kendi ctimlelerini nasil ¢6zdiigiinii bilmiyordu ve Mitra
da bilmedigini kabul etti. Bu nedenle, bilgisayar: iki ayligina
cocuklara verdi ve geri dondiigiinde gordii ki gocuklar aksan-
larint bilgisayarin programlandigi nétr Ingiliz aksanina gore
diizeltmislerdi.

Kisa bir siire sonra, Sugata on iki yagindaki Tamilce ko-
nusan gocuklarin kendi baslarina biyoteknolojiyi Ingilizce
olarak o6grenip 6grenemeyeceklerini bulmaya galisti. Tekrar
onlara iki aylik bir siire verdi ve sonugtan pek de umudu
yoktu. Sugata: Cnlar: test edecegim ve sifir alacaklar. Gerekli
malzemeyi verecegim ve geri dondiigiimde tekrar test edece-
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gim ve bir sifir daha alacaklar. Ve iste o zaman 'Evet, belli
seyleri 6grenmek igin kesinlikle 6gretmenlere ihtiyacimiz var
diyecegim.' dedi.

“Iki ay sonra geri dondiim ve 28 tane gocuk gok sessiz
bir sekilde yanyana siralanmiglardi. Ben “Verdigim seylere hig
baktiniz m1?’ diye sordum ve 'Evet.' cevabini verdiler. ‘Peki
bir sey anladiniz m1?” diye sorunca ‘Hayur, hi¢bir sey anlama-
dik.’ dediler. Ben de kargilik olarak ‘Peki, hi¢bir sey anlamad-
giniza karar vermeden 6nce kag kez denediniz? diye sordum.
Cocuklar, ‘Her giin baktik.” dediler. O zaman ben de ‘Iki ay
boyunca baktiniz ve higbir sey anlamadiniz m1?’ diye sordum.
I¢lerinden bir kiz gocugu elini kaldirdi ve abarusiz su ciimleyi
kurdu: DNA molekiiliiniin yanhs replikasyonunun genetik
hastaliklara yol a¢ugi gercegini bir kenara birakirsak higbir
sey anlamadik.”2

Sugata etkili araglar verilirse kag ¢ocugun kendi kendine
ogrenebilecegini kesfetmeye devam ediyor. Sugata, 6grencile-
rin Skype tizerinden &grenip kesfetmelerine yardimet olan bir
grup emekli 6gretmenin olusturdugu 'Granny Cloud' adli bir
proje baslatt1.3 2013 yilinin sonunda ise ‘Bulut Uzerine Okul
Inga Etmek’ adli projesini baslatti. Boylece gocuklar online
bilgi ve rehberlik araciligiyla entelektiiel yolculuklara ¢ikiyor-
lar.4

Sugata’ nin deneyleri, ¢ocuklarin 6grenmesi gereken muaz-
zam kapasitelerine 151k tutuyor.> Eger ¢ocuklar bdylesine do-
gustan ogrenme kapasitesine sahiplerse neden birgogu okulda
stkint1 yasiyor? Neden birgogu bu siiregten sitkiliyor? Birgok
bakimdan bu durum, sistemin kendisinin ve bunu yayan di-
zenin iglevidir.

Geleneksel bir lise sinifinda dgrenciler sirada oturur, yiiz-
leri tahtaya bakar, 6gretmen ders anlatr, agiklar ve dev verir.
Ogrenme yontemi agirhikli olarak sozel ve matematikseldir,
yani ogrenciler ¢ogunlukla yazar, hesaplar ve gretmeniyle
tartsir. Miifredat 6grenilecek maddeleri ve genellikle farkli
ogretmenler tarafindan 6gretilen gesitli dersleri igerir. Stirekli
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test dagiulir ve bu testleri hazirlamak i¢in gok zaman harcanur.
Ogrenciler, bazt dersleri diger derslere gore daha gabuk kav-
ramalarina ragmen, yine de konular ayni hizda ve ayni zaman
diliminde islenmeye yoneliktir. Bireylerin bir biitiin olarak
sinifin hizina yetisip yetismedigi ya da geride kalip kalmadg,
genel yeteneklerinin bir gostergesi olarak kabul edilir.

Bir okul giinii tipik olarak haftalik ders programinda yer
alan dersleri kirk dakikalilik zaman dilimine ayirir. Her bir
dersin bitiminde herkesin yaptiklarini durdurmasi ve farkl
bir sinifta farkli bir 6gretmenle bir sonraki derse ge¢mesi icin
bir uyar verilir ve bunun i¢in ¢ogu kez zil kullanilir.

Neden okullar hep bu diizeni takip eder? Bunun asil ne-
deni, yaygin egitimin modern sistem i¢inde hala gériilen iki
stitun {izerine insa edilmesidir. Siz bu iki siitunu okullarin
orglitsel kiiltiiri ve entelekriiel kiiltiirii olarak diisiinebilirsi-
niz. Béliim 2'de tarusugimiz {izere yaygin egitimin orgiitsel
kiiltiiri endiistrilesmenin iiretim siirecine dayaniyor. Ente-
lektiiel kiiltiiriin ise, antik ¢aga ve Platon’'un Akademisi’ne
(‘akademik’ sozctigiiniin kokenini olusturur) kadar uzanan
daha derin kokleri vardir.

Daha 6ncede belirttigim tizere egitimde akademik yetenek
fikri hakimdir. Birgok insan i¢in 'akademik’' kelimesi 'zeka',
‘akademik basar1' ve 'egitimsel basari’ kelimeleriyle es anlam-
lidir. Daha net ifade etmek gerekirse 'akedemik’ kelimesi daha
sinirlt bir anlama sahiptir. Bu kelime, pratik ve uygulanabilir
olandan ziyade teorik ve bilimsel olana aufta bulunmaktadur.
(Bu nedenden dolay1 bazen 'akademik’ kelimesi -uygulanama-
yan veya sadece teorik olarak diisiiniilen- fikirleri ve insanlari
tanimlamak i¢in kullanilir.)

Akademik ¢alismalarda ii¢ ana unsur vardir. Birincisi, filo-
zoflarin 6nermesel bilgi olarak adlandirdig; seylere odaklanilir
ve bu bilgiler, 6rnegin 1776 yilinda Bagimsizlik Bildirgesi’nin
imzalanmas: gibi ger¢ekler hakkindadur. Ikincisi, akademik
caligmalarda kavramlarin, prosediirlerin, varsayimlarin, hipo-
tezlerin teorik analizlerine odaklanilir, 6rnegin, demokrasi ve
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ozgiirliigiin dogasi, hareket yasasy, siirlerin yapist gibi. Ugiin-
ciisii ise, bu ilk iki unsurdan gelmektedir ve el becerisi, el goz
koordinasyonu ve alet kullanimini igeren teknik, pratik ve uy-
gulamali ¢aligmalardan ziyade okuma, yazma ve matematik
gibi biiro ¢alismalarina odaklanur.

Onermesel bilgi, bir seyi bilmek olarak adlandirilir ve yon-
temsel bilgiden farklidir ve bir seyin nasil bilindigi ile ilgilenir.
Yontemsel bilgi, bir isi yaparken ne kullandigimiz ve o isi nasil
uygulanabilir hile getirdigimizdir. Bu sekilde nasil boyanaca-
gin1 bilmeden akademik olarak sanat tarihi ¢aligmak ya da bir
enstriimental calamadan miizik teorisi ¢aligmak miimkiindiir.
Miizik ya da sanat yapmak -yani ¢aligilmasi gereken bir sey
kesinlikle var- bir seyi bildigimiz kadar nasil bildigimizi de
igerir. Yontemsel bilgi mithendislikten upa, dansa kadar tiim
uygulanabilir alanlarda hayati 6neme sahiptir. Baz1 insanlar
akademik ¢aligmalarda basarilidir ve ozellikle belirli ¢aligma
alanlarinda tutkuyla ¢aligtiklarini goriirler. Bazilari ise, fikirle-
rin ve teknik bilgilerin pratik bir sekilde uygulandigi alanlara
gergekten ilgi duyduklarini fark eder.

Elbette, akademik ¢aligmalar kendi i¢inde 6nemlidir ve te-
ori, yasamun tiim alaninda pratik bilgiler sunabilir ve sunma-
lidir. Ancak geleneksel akademik miifredatta, vurgu ikincisin-
den ziyade dogrudan birincisine yapilir. Akademik galismalar,
siiphesiz ¢ok 6nemlidir ve her 6grencinin egitiminin bir par-
asini olusturur ama yeterli degildir. Kisacasi, akademik ¢a-
ligmalar gereklidir ama 6grencilerin su anda ihtiya¢ duydugu
egitim tiirli igin yeterli degildir.

Insan zihni akademik yetenekten gok daha fazlasini be-
nimser; sanat, spor, teknoloji, isletme, miihendislik ve insan-
larin zamanlarini ve hayatlarini adamak igin istekli olduklar
diger tiim meslek tiirlerindeki basarilari kapsar. Hepimizin
hayau ve gelecegi, ¢ok gesitli uygulanabilir beceri ve yetenek
alanlarinda uzmanlagan insanlara baglidir. Okullarin tiim bu
becerileri ve yetenekleri her 6grenciye 6gretmesi elbette bek-
lenemez ama en azindan tiim hepsine genel egitimde hak et-
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tikleri esit imkanlar1 ve yeri sunarak gelisimlerinin temellerini
atabilirler.

Insan zihninin gozle goriiliir zenginliklerine ragmen okul-
larin neden sadece belli alanlara odaklandigini merak ede-
bilirsiniz. Out of Our Minds adli kitabimda da belirttigim
tizere bunun sebepleri, Avrupa Aydinlanmasinin yiiksek 6g-
retim {izerindeki etkisi, bilimsel metotlarin gelisimi ve onlarin
endiistrideki uygulamalar tizerindeki etkisi ile ilgilidir. Tekrar
bu konudan bahsetmeyecegim ama sonug olarak egitim sis-
temimiz, 6grencilerin beceri ¢esitliligini tam olarak yansit-
mayan Orgiitsel ritiiellerin ve entelektiiel aligkanliklarin bir
matrisidir.

Ogrencilerin gogu, bu sistemle gatisma yasadiklari igin
kendilerini birer sorun olarak goriiyorlar, zeki olmadiklarin
ve ogrenmede zorluklar yagamalar: gerektigini distiniiyorlar.
Bazi insanlar, 6grenme zorlugu yasayabilir ve 6zel destege ih-
tiya¢ duyabilir. Bazilar1 iginse sorun, 6grenememeleri degil,
nasil 6greneceklerini bilmemeleridir.

BU KiMIN PROBLEMI?

Daha oncede soyledigim gibi egitim hem kiiresel bir mesele-
dir hem de son derece kisiseldir. Bu, hepimiz i¢in gegerlidir.
Ben Liverpoolda biiyiik bir is¢i sinifi ailede dogdum. Bes tane
erkek bir tane de kiz kardesim var. Onlarin bazi hikayelerini
Element serisinde paylasum. Biz, iilkemizin en iyi futbol ta-
kimlarindan Everton’un stadyum gélgesinde yer alan Spellow
Lane'deki kiigiik sira sira evlerden birinde ailemizle, aslinda
daha ¢ok genis ailemizle, birlikte biiyiidiik. Isin garip yani
ben egitim agisindan ¢ok sansliydim giinkii ¢ocuk felci gegir-
digim i¢in 6zel bir okula génderildim.

Okuldayken bir¢ok mentorum vardi ve diisiik statiilii 'or-
taokul' yerine yiiksek statiiye sahip akademik 'gramer okul-
larina’ gidecek ogrencileri belirleyen 11+ sinavini sonunda
gegmistim. Gramer okullarina gitmek, iiniversiteye gitmenin
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ve is diinyasinda yonetici olarak galisma potansiyeline sahip
olmanin yoluydu. Eger 6yle olmasayd: bugiin sahip oldugum
hayau yasamiyor ve su anda yaptiklarimi yapmiyor olurdum.
Erkek kardeslerimden ikisi de o testi gegti ve gramer okulla-
rina gittiler. Her ne kadar diger erkek kardeslerimin ve kiz
kardesim Lena’min bir par¢a yetenegi olsa da onlar gitmedi.

Lena, ellili yillarin baginda Gwladys Street ilkogretim
okulunda olmaktan mutluydu. Lena, rahat ortamlar: severdi,
okuma, yazma, sanat ve el isleri yapma, spor yapma ve sadece
oyun oynama imkininin olmasi tam ona géreydi. 11+ sinavi
ona ¢ok itici gelmisti. Tiim ¢ocuklar bunun biiyiik bir sey
oldugunu biliyorlardi ama neden béyle oldugunu bilmiyor-
lardi. Sinav giinii tiim 6grenciler bilmedikleri bir okula oto-
biislerle tagindilar ve birbirlerini tanimayan diger ¢ocuklarla
girise dogru itis kakis ilerlediler.

Her biri tek kisilik siralara oturdular ve onlara konus-
mamalari sdylendi. Belli bir zaman diliminde cevaplamalar
gereken sorularin ve bulmacalarin yer aldig kitapgiklar da-
giuldi. Testin bitiminde kitapgiklar toplandi ve 6grenciler
tekrar okullarina gonderildiler. Birkag¢ hafta sonra, Liverpool
Egitim Kurulu'ndan gonderilen bir zarf evdeki mektup kutu-
suna diistii. Annemler zarfi agt1 ve sessiz bir sekilde Lena’nin
testte basarisiz oldugunu sdylediler. Lena sagirmamugti. Sinava
hi¢ hazirflanmamust1 ve sinavda ne ¢ikacagina dair higbir fikri
yoktu. Gelen ikinci mektupta ise sadece kiz 6grencilerin gitti-
gi Stanley Park ortaokuluna gidecegi yaziyordu.

Dért y1l boyunca yani onbir yagindan okulu birakug: on-
bes yasina kadar o okula gitti. Okulla ilgili neredeyse her sey-
den nefret ediyordu. Segme sansi sunmayan kau bir miifredat
vardl. Zamaninin ¢ogu kendisiyle ayni yasta olan kirk veya
daha fazla kiz 6grenciyle yiizleri tahtaya déniik bir sekilde,
sOylenenleri yaparak gegiyordu. Tarih, cografya, matematik,
Ingilizce ve fen bilimleri dersi vardi. Beklenildigi iizere ses-
sizce okula gidiyordu. Dogal olarak ¢ekingen, dikkat ¢ekme
korkusu yiiziinden elini asla kaldiramayan bir 6grenciydi...
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En ¢ok sevdigi dersler etrafta dolasabildigi ve bir seyler ya-
pabildigi derslerdi: Gergek yemekleri pisirebildigi ev ekonomi-
si, deney yapabildigi kimya dersi, kumaglar1 kesip dikebildigi
dikis nakis dersleri, nefes alabildigi ve kosabildigi beden egi-
timi dersleri. Ancak bu muhtesem becerilerinin pek farkinda
degildi ve oturarak, yazarak ve konusmayarak gegirdigi okul
giinlerinde bu alanlara ¢ok uzak kaliyordu.

Okulun son senesinde siniflari, kariyer danigmanlig igin
okula gelen bir grupla tanist1 ve onlardan 6rnegin sekreterlik,
asistan, hemsire, kuafér, fabrika ¢alisani gibi kendilerine uygun
olan meslekleri segebileceklerini 6grendiler ve uyguladilar da.
Tiim segenekler i¢inden Lena da déhil olmak tizere dért ya da
bes 6grenci, kendileri igin en ilging meslegin kuafér oldugu-
nu diisiindii. Bu meslek, bir merkezde tig yil ¢iraklik yapmayn,
haftada bir giin kolejde sanat, kimya, kesim, stil ve her seyden
once kisisel olarak ilgilendikleri bir alanda insanlarla ¢aligmay1
ieriyordu. Lena yapug se¢cimden mutluydu ve tabi ailem de.
Ailem Lena’nin meslek tercihine tam olarak odaklanmamustu.
Babam daha 6nceden gegirdigi bir is kazasi nedeniyle boynunu
kirmigt1 ve ondan sonra hem elleri hem de ayaklar: felgli kaldu.
Bu nedenle, Lena ailesinin iyiligi i¢in bir segim yapuu.

Okulun son giinti, miidire bazi tavsiyelerde bulunmak igin
tim siniflart ziyaret etti. Ayrica ogrencilerden gesitli meslek
segeneklerini sesli okurken ayaga kalkmalarini istedi. Hemsgi-
re, sekreter ve fabrika iscisi olacaklar tebrik etti. Daha sonra
kuafor olmay1 diisiinen biri var m1 diye sordu. Lena da dahil
olmak iizere bes kiz ayaga kalku. Miidire “Ben tembel insanla-
rin tembel meslekleri segecegini biliyordum.” dedi. Onlar gu-
rurla ve umutla ayaga kalkmusti ve sagkinlik ve utang igerisinde
yerlerine oturdular. Lena, kimsenin asla tembel diyemeyecegi
kadar ¢ok ama ¢ok ¢alisti. On bir yagindayken Stanley Park’a
basarisiz oldugunu hissederek gitmisti ve simdi onbes yasinda
yine basarisiz oldugunu hissederek oradan ayrliyordu. Fakat
ote yandan o an miidirenin kendisiyle konustugu ilk andu. ..
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Aslinda Lena kendi isinde basarili bir kuafér oldu. Daha
sonra fark etti ki eger okul onu tanisaydi farkli bir yol segme-
sine yardim edebilirdi. Lena, fazlasiyla diizenli oldugunu ve
insanlarla ¢aligmak i¢in dogustan gelen bir yeteneginin oldu-
gunu 6grendi. Simdi ise yeteneklerine daha fazla odaklanabi-
lecegi bir meslegi se¢mis olmasi gerektigini diisiiniiyor.

Lena, ¢ocuklardan 6zellikle de kiz g¢ocuklarindan ¢ok
biiyiik beklentilerin olmadigi altmish yillarda ortaokuldan
ayrildi ve dedigi gibi “Eger zamanini okulda kalabaligin bir
pargasi olarak gegirirsen ve herkesle ayni gekilde yargilanirsan,
herhangi birinden senin kim oldugunu, ger¢ekten ne yapa-
bildigini bilmesini nasil beklersin?” Bunu s6ziin bittigi yer
olarak diigtiniiyorum...

O zamanlarda da simdi oldugu gibi, genglerin motivasyon
ve 6grenmeyle ilgili yasadiklari sorunlarin ¢ogu sistemin ken-
disinden kaynaklaniyordu. Sistem degistikge bu sorunlarin
¢ogu kaybolma egilimine sahiptir. Ogrenmeyle ilgili belirlen-
mis ¢ergeveyi ortadan kaldirdigimizda da ne olacagiyla ilgili
bir 6rnek vermek istiyorum.

OGRENMEK UCRETSIZDIiR

Sahne Sanatlar1 ve Teknolojisi alaninda BRIT okullarinda st
diizey y6netmen olarak gorev yapan Adrian Packer’a, Everton
Futbol Kliibi'niin gengler i¢in olusturdugu ticretsiz hizmet
veren alternatif egitim kurumu olan Everton Free School’un
ilk miidiirii olma firsati sunuldu. Everton Futbol Kliibii Bir-
lesik Krallik’in en popiiler futbol takimlarindan biridir. Ola-
ganiistii bir tesadiif, en azindan benim igin, okul bitytidiigiim
sokakta ve yasadigim evin neredeyse tam kargisinda Spellow
Lane'deki bos bir arazi {izerine kuruluyordu. Kismen bu se-
bepten otiirii, Everton Free School’un 6grencilerinin durum-
larina bakmaksizin her biri igin 'firsatlari kurumsallatirmayr’
amagladigini gormek igin harekete gegtim.
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Ucretsiz okullar Birlesik Krallik’ta yeni. Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki s6zlesmeli okullar gibi bu okullar da ulusal
hitkimet tarafindan finanse edilmektedir ancak bu okullara
ulusal miifredatin disindaki alanlarda da galigmalari igin izin
verilmektedir ve okul saatleri, personel kiralama ve biitge ag1-
sindan daha fazla 6zgiirlige sahiplerdir. Everton Free School,
geleneksel egitim sisteminin pek ise yaramadig genglere, kisi-
ye ozel firsatlar sunmak tizere kuruldu.

Callum Mains bu o6grencilerden biriydi. Callum aslinda
kiigiikken okula gitmeyi seviyordu ama genglik donemine
girdiginde okulu ¢ok biiyiik ve samimiyetsiz bulmaya baglad.
Bu nedenle, devamsizlik yapmaya baglamigti. Callum on ii¢
yasina geldiginde babasini kaybetti ve evde bazi sorunlar ya-
sanmaya baglandi bir yandan da okul ilgi alanlarina uymayan
veya yeni bir sey yapmak i¢in ilham vermeyen programlara
onu dihil etmeye ¢alistyordu.¢ Bu durum ona huzur vermi-
yordu. Callum igin, Everton Free School bir déniim noktasiy-
di, kendisine ve tutkusuna gergekten 6nem veren bir kurumla
baglantu kurma firsauydi.

Callum, Everton Free School ile ilgili diisiincelerini be-
nimle paylasti. “Burada olmak 6gretmenlere kargi olmak degil
aksine onlarla birlikte ¢alismak gibi bir sey. Burada, onlarin
seni 6nemsedigini hissediyorsun ve senin 6nem verdigin sey-
lere onlar da 6nem veriyor. Eger bu okula gelmeseydim esrar
icenlerden olurdum. Burasi bana ger¢ekten dibe vurmamam
i¢in yardim etti. Burasi bana yapmak istedigim ne varsa yapa-
bilecegimi gosterdi.” Everton Free School ve inceledigimiz di-
ger tiim okullar bize ¢ok 6nemli iki noktay: gésteriyor. Birin-
cisi, tiim gocuklar dogustan miitkemmel yeteneklere sahipler.
Ikincisi, bu yetenekleri gelistirmenin anahtar1 akademiciligin
dar sinirlarinin 6tesine gegmek ve her 6grencinin gergek ye-
teneklerine gore kisisellestirilen bir egitim sistemi sunmakur.
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Bu Kez Biraz Kisisel

Birkag yil 6nce yeni bir araba satin aldim. Benim igin karar
verme siireci olduk¢a uzundu. Modeline karar verdikten son-
ra kisisel zevkime ve ihtiyaglarima goére ozellestirebilecegim
bir dizi segenek sunuldu: Renk, koltuk kumasi, ses sistemle-
ri, kaplamalar, kapi sayisi, motor giicii ve daha birgogu. Bu
islemler, vergi beyannamesi doldurmak gibi bir seydi. Saus
danigmanina bu arabanin kag versiyonu oldugunu sordum.
Bilmiyordu ama benimkinin egsiz olabilecegini tahmin etti,
upki diger satuklar gibi. Ben ilk arabami yirmiii¢ yaginday-
ken almistum. Ve o giinden sonra benim i¢in tek bir soru var-
di. “Bunu istiyor musun istemiyor musun?”

Giiniimiizde, akilli telefonlardaki uygulamalardan tutun
da giydigimiz kiyafetlere ve Facebook sayfamiza kadar her
seyin kisisellestirilebilecegini benimsemis durumdayiz. Aymi
durum saghk hizmetleri i¢in de gegerlidir. Teknoloji ve bi-
yoloji anlayist gelismeye devam ettikge aldiginiz ilaglar kendi
beden tipinize uygun hile getirilecek.

Bu kisisellestirme siireci her yerde uygulanmaya baglad:
sayilir ama heniiz egitimde bunu géremiyoruz. Bu ironik bir
durum ¢iinkii en gerekli ve en acil olan egitimin kisisellestiril-
mesidir. Peki, bu ne anlama geliyor? Anlami sudur:

* Zekinin gesitli ve ¢ok yonlii oldugunu kabul etmek

* Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve giiglii yonlerinin
pesinden gitmelerini saglamak

o Ogrencilerin farkli 6grenme seviyelerine gore program
hazirlamak

* Ogrencileri kisisel gelisimlerini ve basarilarini

destekleyecek sekilde degerlendirmek
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Zekdnin Cesitliligi

Cocuklarin dogal 6greniciler oldugunu soylemistim ve ger-
cekten de oyleler. Yasamlarinin ilk yillarinda diinyay: ve gev-
relerindeki insanlari muazzam bir gekilde 6grenirler ve bu
siregte sahip olduklar1 mitkemmel becerilerinin bazilarini ge-
listirmeye baglarlar. Elbette diger canli tiirleri de hizli 6grenir.
Bir¢ok hayvanin ne kadar zeki olduguna ve davraniglarinin,
yeteneklerinin ve iliskilerinin nasil ustaca olduguna dair git-
tikge giiglenen bir gériis s6z konusudur.

Diger hayvanlarin ger¢ekten bizim tanimladigimiz gibi
ogrenip ogrenmedikleri konusunda oldukga biiyiik bir tar-
tigma var ama ayn zamanda ok giiclii ornekler de mevcut.
Ornegin, yazar Jeffrey Moussaieft Masson "The Pig Who Sang
to the Moon adli kitabinda her sabah yiizmeye giden, ¢ocuk-
larin kendisine eslik etmesini seven (sadece gobegini oksadik-
lar1 siirece) ve dolunay siiresince gokyiiziine dogru sarki soyler
gibi goriinen Piglet adli domuzun hikéyesini anlatyor.”

Dahasi, Dr. Alex Taylor tarafindan yapilan deneyler sira-
sinda sorun ¢oziicii karga olarak adlandirilan 007 nin duru-
mu var. Bir kutunun igine belli bir diizene gore yerlestirilen
yiyecekleri almak i¢in sekiz engelle miicadele ediyor. Belki de
iclerinde en iinli olani, Gorilla Vakfi tarafindan Amerikan
isaret dilinin 8gretildigi Koko'nun durumudur.? Koko, bin-
lerce isaretten fazlasini 6grendi, yeni bilgileri aktarabilmek
iin birlesik isaretler yaratt1 ve Ingilizce’yi anlayabildigini gos-
terdi.?

Bir siireligine de olsa, bazi hayvanlar insan yavrularindan
daha tistiin performans sergileyebiliyor. Koko, cogu bebekten
daha etkili bir sekilde kendini ifade ediyordu. Bununla birlik-
te insanoglu hizli bir gekilde kendisini diger tiim canlilardan
ayiran giiglii bir yanini gésteriyor: Sembolik diisiincenin giicii
ki dil bunun en belirgin 6rnegidir. En azindan bir agidan in-
sanoglu yeryiiziindeki diger tiim canlilardan farklilik gosteri-
yor: Biz diger tiirlerin yapug: gibi diinyanin i¢inde dogrudan
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yasamiyoruz. Bunun yerine, diinyay: fikirler ve degerler ara-
ciligiyla goriiyoruz. Biz sadece diinyada var olmuyoruz ayni
zamanda hem diinyaya anlam vermemizi hem de kendimizi
ve birbirimizi anlamamizi saglayan fikirlere ve teorilere sahi-
biz. Hayalgiicii ve yaraucilik, bizi diinyadaki her seyden ayr
tutan bir giice sahiptir ve iste fark yaratan da budur.

Cocuklar biiyiidiikge, hepimizin 6grendigi gibi, onlar da
bir degil iki diinyada yasadigimizi 6greniyor. Daha once de
belirttigim gibi, sizin var olup olmamaniza bakmaksizin var
olan bir diinya var. Bu diinya, diger insanlarin diinyas: ile
nesneler ve olaylarin diinyasidir. Ayni zamanda sadece siz var
oldugunuz igin var olan bir diinya daha var ve bu diinya, sizin
kendi bilincinizin diinyasidir. Hayatta kalmanin zorluklarin-
dan biri, bu diinyalarin her ikisini ve aralarindaki iliskiyi an-
lamlandirmaya ¢alismakur.

Diger insanlarla yakin iliskiler kurdugumuzda birbirimi-
zin diisiince ve duygu yapisini etkiliyoruz. Bir arada yagama-
nin genel yollarini buluyor ve ortak degerler ile davraniglar
gelistiriyoruz. Cocuklar bitytiditk¢e yasadiklari toplumun di-
lini, degerlerini ve yagam tarzini yansitan diisiince ve anlama
bi¢imlerini benimsemeye bagsliyor. Hepimiz birlikte sofistike
dilleri, diizenli diisiince sistemlerini, soyut teorileri, pratik
teknolojileri, karmagik sanat bigimlerini ve karmagik kiiltiirel
uygulamalari olusturuyoruz. Bu sekilde, iginde yasadigimiz
diinyay1 yarauyoruz ve farkli kiiltiirlerin var oldugu diinyalar,
carpict bir sekilde bizim diinyamizin tam zittini yarauyor.

Out of Our Minds adli kitabimda birgok duyuya (besten
fazla) sahip oldugumuzu ve bu duyularin diger canl tiirleriyle
kargilagtirilmasindan bahsediyorum. Bu canlilarin gogu ¢ev-
relerindeki diinyay: 6ylesine algilayabiliyorlar ki biz o diinya-
y1 hissedemiyoruz bile.

Bununla birlikte, biz de yasadigimiz gevreden farkli olan
bir diinyada diisiinmek ve var olmak i¢in muazzam bir kapa-
siteye sahibiz. Diinyay: kendi tecriibelerimizle diisiiniiyor ve
o sekilde iletisim kuruyoruz. Biz sesler ve imgelerle, hareket-
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lerle, kelimelerle, sayilarla ve tiim bu diisiinme bigimlerinin
miimkiin kildig: gesitli yontemlerle diisiiniiyoruz. Biz meta-
forlar ve benzetmelerle diisiiniiyoruz. Biz akil yiiriitiiyoruz,
empati kuruyoruz, yorum yapiyoruz, varsayiyoruz, hayal edi-
yoruz ve yaratiyoruz.

Insan yagaminin 6zelliklerinden biri, bireysel yeteneklerin,
ilgi alanlarinin ve mizacin ¢esitliligidir. Psikologlar ve sosyal
bilimlerdeki diger insanlar, bu 6zellikleri dogal olarak onla-
r1 tanimlamaya ve sinirlandirmaya galismaktadir. Son yiizyil
i¢inde en etkili zeka teorisi, IQ’dur ve IQ, kolaylikla test edi-
lebilen ve sayisal olarak ifade edilebilen ve belli oranda dogus-
tan sahip oldugumuz zekdmizdir. Bu diisiincenin eksik y6nle-
rini baska bir yerde de yazdigim igin simdi yine ayn: konuya
girip sabrimizi zorlamak istemiyorum.!® Sadece bu diisiince-
nin insan zekdsinin zenginligi ve ¢esitliligi hakkinda nasil dar
ve yaniluci bir goriis sundugunu séylemek istiyorum.

Zekaile ilgili ¢ok gesitli galigmalar yapildi. En etkili olanla-
rindan biri, Howard Gardner’in ¢oklu zek4 kuramidir. Gard-
ner, bu kuramini §6yle tanimlamakradir. “Zekanin psikolojik
elestirisidir. IQQ veya diger kisa cevap testleri tarafindan ye-
terince 6lgiilebilen tek bir zekd vardir.” Farkli kaynaklardan
alinan kanitlara dayanarak Gardner, insanoglunun nispeten
birbirinden farkl zihinsel kapasitelere sahip oldugunu savun-
maktadir. Gardner, sekiz farkli zeka béliimii tanimlamaktadir
ve hepimizin bu zeka tiirlerinin benzersiz bir karigimina sahip
oldugumuzu ileri siirmektedir. !

Coklu zeka kurami ¢okga tartisilmis ve alternatif kavramlar
sunulmugtur. Zeka ¢esitliligi hakkindaki bu ve diger kuram-
larin hepsi elestirilere maruz kalmistir. Kuramlar genellikle
elestirilere neden olur. Bazi elestirmenler, kuramlarin yapisina
meydan okur; zekdnin sadece li¢ sekli mi var yoksa dort, sekiz
ve hatta on tane olabilir mi? Bazilar ise, bu kuramlarin bilim-
sel kanit igermeyen teoriler oldugunu ve onlari kurgusal ve
gegici gordiigiimiiz siirece de dyle olacaklarini savunmaktadir.
Her iki elegtiri de manukli ve uygundur. Bilimin ilerlemesi,
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Karl Popper’in dedigi gibi, dogrusal degildir, “Varsayimlara ve
gliriitmelere” dayanir.!2 Bununla birlikte, bir teori ne kadar
gekici olursa olsun destekleyen, siiphe uyandiran ve ¢iiriiten
daha iyi bir teorinin ya da delillerin ortaya ¢tkmasi beklenir.

Bazi elestirmenler, ¢oklu zeki kuraminin belirli teorileri-
nin bilimsel olarak kanitlanmadigini ve bu nedenle, anlau-
lan seylerin bir éneminin olmadigin: ifade ederler. Aslinda
bir 6nemi var. Birkag yil 6nce, Kuzey Avrupadaki kidemli
bir hitkimet yetkilisinin ofisinde bir toplantiya kauldim.
Zekinin gegsitliligi konusunda siipheleri vard: ve bu konuyla
ilgili kanit olup olmadigini sordu. XVII. yiizyildan kalma bir
binada mege kapl bir odada giizelce oyulmus bir maun bir
sehbanin etrafinda oturuyorduk. Duvarlarda oldukga ¢arpici
modernist tablolar, yirmi dért saatlik bir haber kanalina ayar-
lanmug biiyiik diiz ekranli bir televizyon, cam-gelik masasinda
iki tane Apple bilgisayar ve yerde el dokumas: geleneksel bir
hali vardi. Masanin arkasinda romanlar, siir kitaplari ve deri
ciltli kitaplar vardi. Mozartin bir kayd: arka planda sessizce
¢aliyordu. Tiim bunlarin hepsi, insan zekasinin ve yetenegi-
nin siradigt gesitliliginin kaniti ve tirtinleridir. “Etrafiniza bir
bakin” dedim “Ve dinleyin. Zekinin gesitliligi her yerde...”
Bu yeni diisiince kargisinda sasirip kaldi.

Kanit, insanin diinyadaki yasamini karakterize eden ¢ok-
lu kiiltiirlerde ve bagarilardadir, bilim ve sanattadir, felsefe ve
dindedir, teknoloji ve miihendisliktedir, spor ve atletizmdedir
ve birbirini zenginlestiren biitiin bu insan etkinliklerinin ol-
dugu her yerdedir.

Eger egitimin dort temel amacini yerine getirme konusun-
da ciddiysek, yasadigimiz ve algiladigimiz diinyada farkh bir
seyler yapmamuz gerekir. Tiim 6grencilerin, hem geleneksel
akademik galismalari icererek hem de bu ¢aligmalarin ¢ok
otesine gegerek okullardaki yeteneklerini ve hassasiyetleri-
ni kesfetmek i¢in uygun firsatlara sahip olmalari esastir. Bu
durum, herkesi ilgilendiren miifredatin yapist ve dengesi igin
temel ilkedir.
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OGRENCILERIN KENDI iLGi ALANLARININ
VE GUCLU YONLERININ PESINDEN
GITMESINI SAGLAMA

Biz, hepimiz ¢ok ¢esitli dogal yeneklere sahibiz ve hepimizin
yetenekleri birbirinden farkli. Kisisellestirme, farkli 6gren-
cilere ders anlaurken &gretmenlerin bu farkhiliklari dikkate
almasi demektir. Ayni zamanda kisisellestirme, miifredatta
esnek olma anlamina da gelir boylece tiim 6grenciler ortak
olarak ogrenilmesi gereken seylerin yani sira bireysel ilgi
alanlarini ve giiglii yonlerini takip etme imkéni bulur.

Elements adli kitaplarimda, yeteneginiz ve tutkunuzun
bulustugu yerde 6ziiniiziin var oldugundan bahsetmistim.
Her birimiz farkh gii¢lii ve zayif yonlere, farkh yeteneklere
sahibiz. Ornegin benim dogustan sahip oldugum baz1 yonle-
rim var. Kendimi kelimelerle her zaman giizel ifade ettim ve
hala ediyorum. Her ne kadar ¢abaladiysam da kendimi say1-
larla pek fazla ifade edemedim. Okulda matematik dersinden
zevk alan arkadaglarim vardi ve dersi ¢ok kolay anliyorlard:.
Ben de anliyordum ve testleri ge¢iyordum ama bagkalarina
kolayca anlagilabilecek gibi goriinen bazi teknikleri ve kav-
ramlari anlayabilmek igin ¢aba sarfediyordum. Elbette, zay:f
goriinen herhangi bir yetenek uygulamayla gelistirilebilir. Ve
miithis goriinen bir yetenek uygulamayla daha da gelistirile-
bilir. Ancak farkli yetenek seviyelerine sahip iki kisinin ayn
stirede uygulama yapmasi onlar1 kesinlikle farkli basari sevi-
yelerine gotiiriir. Bu farkhihgi kendi evinizde bile gormeniz
ok kolay.

Evinize yeni bir teknolojik alet getirin ve aile tiyelerinin
her birinden o aletin nasil ¢alisuigini bulmalarini isteyin.
Belki esiniz dogrudan kullanim kilavuzuna bakarken ¢ocuk-
larinizdan biri aletin nasil kullanildigiyla ilgili Youtube'dan
video bulmaya ¢alisacak, bir digeri ise ne olacagini gérmek
i¢in aletin tizerindeki tuslara basacak. Herkes bu yeni aleti
farkli bir bigimde 6grenmeye ¢alisir ¢iinkii her biri farkli bir
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insandir. Eger durum béyleyse o halde herkese ayni gekilde
ogretmek, en kibar sekliyle, verimli degildir.

Oziiniize dahil olmak sadece yeteneklerinizi bulmakla
ilgili degildir. Bazi insanlar gergekten ilgi duymadiklari sey-
lerde de iyi olabilirler. Oziiniizde olmak igin onu sevmeniz
gerekir. Bu tutkuyla ilgilidir. Dig diinyaya bakigimiz kismen
bizim fiziksel 6zelliklerimizle ve kiiltiiriimiizle sekillenmek-
tedir. Ancak her birimizin kendi kisilikleri, yetenekleri, ilgi
alanlari, umutlari, motivasyonu, endiseleri var. Ogrencilere
kendi ilgi alanlarini ve kapasitelerini kesfetmek i¢in bir firsat
verildiginde muazzam seyler ortaya ¢ikabilir. Laurie Barron,
ortaokuldaki 6grencileriyle bir adim 6teye gidemiyordu ta ki
ogrencilerinin ne hissettigini anlamanin onlar i¢in en 6nemli
sey oldugunu 6grenene kadar. Ogrenciler giiniin geri kalan
kisminda futbol, sanat ya da miizik (fen bilimleri, edebiyat
veya tarih) ilgileniyordu ve bu aktiviteler 6grenciler igin sinif-
lari tahammiil edilebilir héle getirdi.

Tim ogrenmeler, kismen bilgileri ve fikirleri ezberleme
tizerine kurulur. Okullardaki varsayim, sizin iyi ya da kétii bir
hafizaya sahip oldugunuza dairdir ve eger ikincisine sahipse-
niz muhtemelen ¢ok parlak bir 6grenci olarak gériilmezsiniz
ve daha ¢ok ¢aligmaniz beklenir. Ancak tarihleri veya ¢arpim
tablosunu ezberlemekte zorluk yasayan ogrenciler, yiizlerce
sarkinin sozlerini ya da on yil 6nce oynanan bir magin so-
nucunu haurlamakta zorlanmaz. Bu 6grencilerin okuldaki
'kotii" hafizalari kapasite eksikliginden degil ilgi eksikliginden

olabilir.13

HER OGRENCININ BiREYSEL OGRENME
SEVIYESINE GORE PROGRAMI AYARI AMAK

Eger farkli insanlar, en iyi farkl sekillerde 8greniyorsa o za-
man farkli seviyede de dgrenirler. Tiim sinifa ayni sekilde 6g-

farkliliklar: fark etmesini ve ona gore diizenleme yapmasini
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zorlagtirabilir. Boyle bir durumda sonug, daha iyisini yapabi-
lecek bir 6grencinin daha az yapmasidir. Disiik bagari, diisiik
beklentilere yol agar ki bu durum, bir 6grencinin tiim okul
kariyeri tizerinde zayiflatici bir etkiye neden olabilir. Okul-
larda bireysel basariy1 arttrmak, ogrencilerle bireysel olarak
ilgilenmek demektir ve herkese ayni siirede, ayni sekilde ta-
mamlanmasi beklenen standart bir yaris dayatlmamalidir.

Egitimdeki degismeyen geleneklerden biri, 6grencileri
yaslarina gore gruplasurmakur. Bazi aileler eger ¢ocuklarinin
hazir olmadigini hissederlerse bir yil boyunca gocuklarini ana
okuluna gondermiyor. Ancak, bir kez sisteme dahil oldukla-
rinda ayni yas grubuyla her yil devam ediyorlar. Sekiz yasin-
daki ¢ocuklar sinift diger sekiz yagindaki gocuklarla paylagr.
Ondort yagindaki bir 6grenci belki de onyedi yagindaki bir
ogrenciyle se¢meli derslere girebilir ancak diger ondért yagin-
daki ¢ocuklarla dil sanatlar1 dersini alabilir.

Birinci sinifa giden gocuklara bir bakarsaniz, bir avug 6g-
rencinin rahatlikla okuyabildigini, baska bir 6grenci grubu-
nun kelimeleri diizgiince telaffuz edebildigini ve tiim bu olup
bitene bir anlam vermeye ¢aligan bagka 6grencilerin oldugunu
goreceksiniz. Diger yanda ise, ¢oktan John Green’i okuma-
ya baslamus bir iki 6grenci oldugunu goéreceksiniz. Elbette,
en sonunda birgogu, akic1 bir sekilde okuyabilir hile gelecek
ama bu noktada farkh yollardan gidiyor olacaklar. Bazi 6g-
renciler matematikte daha hizli iken bazilar {igiincii siniftaki
cebir konularinda daha iyi olacak. Bazilari matematigi hig ilgi
¢ekici bulmazken bazilari dokuzuncu siniftaki bayag kesir
konusuna renk katacak.

Ayni zamanda okullarda sagma bir sekilde geleneksel ta-
stma bant sistemi uygulanir. Bu yaklagimin is diinyasinda
uygulandigini bir diisiinsenize. Her kirk dakikada bir tiim ig
giicli, yapuklarini bir anda durdursa, bagka bir odaya gegse,
tamamen farkli bir is yapsa, giinde altu kez durulsa ve siirel"
ayni islem tekrarlansa, muhremelen isletme hele W5 -=kill
durma noktasina gelir ve birkag ay iginde de iflas ederdi. He:
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aktivite bagka bir aktiviteye gore daha az ya da daha fazla
zaman gerektirebilir. Bir grup projesi igin saatlerce kesintisiz
caligmak gerekebilir, kisisel bir yazi 6devi daha kisa seanslarla
daha iyi yapilabilir. Eger program esnekse ve kisisellestiril-
migse, 6grencilerin su anda ihtiyaci olan dinamik bir miifre-
dat tiiriine olanak saglamasi daha muhtemeldir. Tagima bant
sisteminin en ¢ileden ¢ikartici 6zelliklerinden biri, bir akti-
viteyi tamamlamadan durdurmakur. Iste burasi tam da Joe
Harrison’un devreye girdigi yerdir.

Joe, Birlesik Krallikta Manchesterda bir okulda miizik
egitimi programi lizerine galigmaya basladiginda bir ogret-
men olarak egitim almamisti. Joe normal bir okul giiniiniin
¢ilginca hizinin dgrencilerin bir projeye ya da bir konuya tam
olarak odaklanmasini son derece zorlastirdigini gérdii. Bana
Manchester'daki isinden bahsederken “Gergekten ilging bir
isti.” diyerek diisiincelerini ifade etti. “Ilgi gekici ve heyecan
vericiydi. Gengler, bu projeden keyif aliyordu. Ogretmenler
de keyif aliyordu ve uygulayacak ilging fikirlerimiz vardu.
Ancak, bu projeyle ilgili hayal ettigimiz sey ne olursa olsun
zorlaniyorduk ¢iinkii ders, her pazartesi sabahi bir saatlik
ders siiresi ile sinirlandiriliyordu. Bir yerden sonra artik proje
egitimle ilgili olmamaya bagladi. Egitimin sundugu imkan-
lar, boyle etkinliklerin tiim etkisini yok ediyordu ¢iinkii ders,
belli bir siirenin sonunda bitiyor ve her sey bir sonraki derse
erteleniyordu. Kendinizi tamamen o derse vermeniz miim-
kiin olmuyordu. [ste o zaman egitim sistemindeki bir eksik-
ligi anlamak i¢in buraya geldigimi fark ettim.”

Joe, okullardaki yarauciligin gelistirilmesi igin Birlesik
Krallik'in Creative Partnerships adli programiyla yarauc
projeler tizerine ¢aligmaya baglad: ve bu program bagkanhigini
yapugim All Our Futures adli projenin 6nerdigi sonuglardan
biriydi.' Joe, baslica gérevinin Manchester'daki okulda tes-
pit ettigi bu sorunu ¢ozmek oldugunu fark etti. “Genglerin
kendi yarauct siireglerini bulmalar i¢in zaman ve yer sag-
lamaya ¢alisiyordum. Yapugim projelerin hepsi dayanilmaz
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yogunluktaki okul giinlerinin temposundan uzak durmaya
galismakti”.

Joe, Creative Partnerships programiyla ¢alisirken Carl
Honoré'un Yavay adli kitabiyla kargilagti. Bu kitap, bir seyler
yapmak i¢in dogru hizda hareket etmenin ve zaman ayirma-
nin degerini anlatmaktadir. Bu kitap, diinyaya yayilan Yavag-
lama Hareketini baglatti ve aslinda Joe’nun egitim sisteminde
net olarak gordiigii ihtiyagtan bahsetmekteydi. Joe, Yavagla-
ma Hareketini aragurdiginda, kendisinin en ¢ok ilgilendigi
alandan yani egitimden bahsedilmemesine ¢ok sasirdi. Bur-
dan yola gikarak kiiresel iletisimi saglamak ve yerel diizeyde
hizmet sunmak igin bir websitesi hazirlayarak Yavag Egitimi
baslatti. Okullarla yeni bir model {izerine ¢aligmaya baglad..
Bu okullardan biri, Lancashire Darwen’deki Holy Trinity II-
kokulu idi.

“Darwen yoksun bir bélgedir. Birgok ¢ocuk, davranigsal
ve duygusal zorluklar yasamakrtadir ve ulusal ortalamanin ol-
dukga altunda kalan ¢ocuklar i¢in okulda iicretsiz yemek ve-
rilmektedir. Miicadele verdikleri bu siiregte, Yavag Egitim fik-
rinin gergekten etkili olacagini diisiinmeye bagladilar. Halkin
ve okula gelen gocuklarin bakis agisini ve iligkilerini anlamaya
galistilar. Ogrencilerin notlarini yiikseltmek igin havanda su
dévmek yerine onlara sabah kahvaltsi vermek igin kliip kur-
dular. Birgok proje hazirladilar ve halkin ¢ogu bu projelere
dahil oldu. Daha kisisel bir seviyede gergeklesen bu kaulim
ogretmeyi ve dgrenmeyi daha gergekgi bir hile getiriyordu.
En azindan dénem boyu bir kez de olsa 6gretmenler her ¢o-
cukla bir kez birebir goriisme yapryordu.

Joe, okul toplulugu her bir 6grencinin kim oldugunu,
nelere ilgi duydugunu 6grenmek istediginde ve 6grencilerin
ozel ilgi alanlarina ve kapasitelerine gére programlar olustur-
mak i¢in zaman ayirdiginda, Holy Trinity’de nelerin basarila-
bildigini gordii. Notlara daha az 6nem verildi ve 6grenciler,
ogretmenler ile halk arasindaki kisisel etkilesime daha ¢ok
vurgu yapildi. Sonug, beklenildigi gibi, 8grenciler kendilerine
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biiyiik ¢apta fayda sunan egitim tecriibeleri kazandilar. Holy
Trinity’iyi ikinci okullari olarak gérmeye basladilar ve sorunlu
davranis ornekleri azaldi. Ayni zamanda 6grencilerin notlar
yiikseldi ve Egitim Standartlar1 Ofisi okula daha yiiksek bir
puan verdi.!

Joe, Yavag Egitim igin tek bir ideal modelin olmadigini
kisa bir siirede fark etti. Zaten tiim mesele de budur. Yavas
Egitim, 6grenme siirecinin her zaman kisisellestirilmesi ve 6g-
rencilerin tutkularini, giiglii yanlarini kesfetmeleri igin zaman
ve yer imkani sunulmas: ile ilgilidir. Joe’ya gore, “Yavas Egi-
tim, anlamli sonuglar elde etmek igin derinlenmesine 6gren-
meyle ilgilidir. Yavas Ogrenmenin kalbinde yatan, 6gretmen
ile 6grenci arasindaki etkilesimdir ve bu etkilesim, yetenek-
ler ve sinavlar araciligiyla 6grencilere deger bigmekten daha
onemlidir.”

KISISEL GELISIMI VE BASARIYI DESTEKLEYEN
DEGERLENDIRME

Boliim 7'de 6grenciler igin hayati 6nem tagtyan sinavlarin ya-
ratugl baskiy: ele alacagiz. Standart testlerin her yerde boyle-
sine tercih edilmesi ve sinirlt yonlerinin olmasi birgok egitim
sistemindeki degerlendirmelerin sorgulanmasina neden ol-
maktadir. $u an igin ben sadece adaletli ve dogru bir sekil-
de degerlendirilme yapilmasi i¢in kurulan National Center
for Fair and Open Testing (FairTest) adli merkezin yéneti-
cisi Monty Neill'in goriisiinii paylagmak istiyorum. “Deger-
lendirmeler ¢oktan segmeli sinavlardan, deneme yazmaya ve
projelere, 6gretmen gozlemlerine ve 6grencilerin kendilerini
degerlendirmelerine kadar ¢ok ¢esitli ydntemler igermelidir.”
Monty, Root and Branch adli dergide yayinlanan bir makale-
sinde “Iyi bir 6gretmen, genis capli degerlendirme yontemle-
rinin nasil kullanilacagini bilir ve bilgiyi degerlendirmek igin
cok farkli araglar kullanabilir. Maalasef, standartlagtirilmig
testlerdeki puantari yiikseltuek igin yapilan baski, 6gretmen-
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lerin kullandig1 degerlendirme yontemlerini kisitlamaktadir.
Ornegin, bir 6gretmen NCLB (Higbir Cocuk Geride Kal-
masin Projesi) i¢in hazirlanan FairTest raporunda 6grencileri
testlere hazirlamak igin vakit ayirmasi gerektiginden 6dev ola-
rak vermesi gereken kitap sayisin1 azaltmak zorunda kaldigini
belirtti. Bu tiir durumlar binlerce kez yasaniyor.” 16

COCUK OYUNU

Egitimde artan standartlagma -ve gittikge artan egitim yiikii-
her yastan insanin ve ozellik de kiigitk ¢ocuklarin en dogal
sekilde 6grenebilmelerini saglayan oyun oynamaya kargi gel-
mektedir. Her tiirlii oyun, hayatun her agamasinda 6zellikle
de ¢ocuklarin psikolojik, sosyal, duygusal ve entelektiiel geli-
siminde temel rol oynamaktadir. Oyunun 6nemi tiim kiiltiir-
lerde kabul edilmistir. Oyun, insan bilimleri alaninda genis
capta incelenmis ve desteklenmistir ayni zamanda tiim diin-
yaki aydin okullarda uygulamali olarak gosterilmektedir. Bu-
nunla birlikte bir¢ok tilkedeki standart akim, oyunu 6nemsiz
ve gereksiz olarak gérmekle birlikte ders ¢alisgmak ve sinavlar
gecmek gibi ciddi islerin disinda tutmaktadur.

Peter Gray, Boston Universitesi'nde psikoloji profess-
riddiir. Oyunu, biyolojik evrimsel bakis agisiyla inceliyor ve
baska sorumluluklar tarafindan engellenmedigi siirece ¢o-
cuklarin diger memelilere gore daha fazla oyun oynadiklarini
ve oyunun onlara olaganiistii faydalar sagladigini bildiriyor.
Birkag yil 6nce Gray, avci-toplayic kiiltiirler tizerine ¢alisan
antropologlara yénelik bir anket baslatti. Ankete katlan ant-
ropologlar bu kiiltiirlerde yasayan ¢ocuklara, biitiin giin ye-
tiskin rehberligi olmadan oyun oynamalarina izin verildigini
soyledi. Yetigkinler kendi gozetimlerinde olmadan oynanan
oyunlarin, ¢ocuklarin ileride sorumluluk sahibi yetiskinler
olmasini saglayan 6grenme becerileri igin gerekli oldugunu
distiniiyordu. Gray “Antropologlardan bazilari bu kiiltiirler-
de gozlemledikleri ¢ocuklarin gézlemledikleri en parlak, en
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mutlu, en isbirlik¢i, en uyumlu, en metanetli ¢ocuklar arasin-
da yer aldigini soylediler.” dedi. “Boylece biyolojik evrimsel
bakis agisina gore oyun oynamak, gocuklar da dahil olmak
tizere geng memelilerin yetiskinlikte bagarili bireyler hiline
gelmeleri i¢in gereken becerileri kazanmalarini saglamakta-
dir.”17

Bu durumu, en gelismis kiiltiirlerin kendi ¢ocuklarinin
egitimlerini nasil diizenledigi ile kargilagtirin. Dr. Gray’in
Free to Learn adli kitabinda da belirttigi tizere ocuklar, okula
¢ok kiigiik yagtan da 6nce baghyor. “Su anda bazi bolgelerde
sadece anaokulu degil anaokulundan da 6nce gidilen kregler
var. Anaokulundan ya da kreglerden sonra gidilen anasiniflari,
oyunun yerine ebeveyn merkezli gorevlerle yani gitgide ilko-
kul gibi yapilandiriliyor. Okulda gegen zaman daha da uzuyor
ve su anda okuldaki zaman dilimini uzatmak i¢in yeni bag-
vurular yapiliyor. Bununla birlikte, okulda oynanan serbest
oyun saatleri bilyiik oranda azaluliyor. “Sadece okul giinleri
uzay1p oyun saatleri kisalmiyor ayni zamanda okul, ev ve aile
yasamina her zamankinden daha fazla d4hil oluyor. Verilen
ev ddevlerinin artmasiyla oyun i¢in ayrilmasi gereken zaman
kisaliyor.”18

Peter Gray bu durumu gocuklarimiz igin trajik bir kayip
olarak goriiyor. Gray, ¢ocuklarin “dogalari geregi yetiskinler-
den bagimsiz olarak tek bagina oynamak ve kegfetmek igin
tasarlandigint” savunan psikologlarin, filozoflarin, antro-
pologlarin ve egitimcilerin izinden gitmektedir. Cocuklarin
gelismesi igin ozgiirliige ihtiyaglar vardir. Ozgiir olmazlarsa
aci gekerler. Ozgiirce oynama istegi, temel ve biyolojik bir is-
tektir.

Dr. Gray’e gore, serbestge oyun oynamamak fiziksel be-
deni 6ldiirmeyebilir ama ruhu 6ldiiriir ve zihinsel gelisimi
engeller. “Serbest oyun, ¢ocuklarin arkadag edinmesini, kor-
kularinin iistesinden gelmesini, kendi problemlerini ¢6zme-
sini ve genellikle kendi yagaminin kontroliinii ele almasin
saglamanin yoludur. Aymi zamanda biiytidiikleri kiiltiirde
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basarili olmalari igin gerekli olan fiziksel ve entelektiiel be-
cerileri ¢ocuklarin elde etmesinde ve uygulamalarinda temel
aragtr. Ne saun aldigimiz oyuncak miktari ne gegirdigimiz
'kaliteli zaman' ne verdigimiz 6zel egitim kisacasi yapugimiz
hi¢bir sey, ¢ocuklarimizin elinden aldigimiz ozgiirliigii telafi
edemez. Cocuklarin 6zgiir bir sekilde oyun oynarken kendi
girisimleriyle 6grendikleri seyler, baska yollarla 6gretilemez.”

Ben bu konuda Gray’e kaulmiyorum. Cocuklar 6grenmek
i¢in giiglli, dogustan yeteneklere sahipler. Dogustan getirdik-
leri donanimi bir yana birakin ¢ocuklar yine de bizim onlar
i¢in yapamadigimiz ve yapmamiz gereken segenekleri de kes-
fedecekler ve segim yapacaklar. Oyun oynamak kesinlikle 6g-
renmek i¢in gereklidir. Oyun, merak ve hayal giiciiniin dogal
meyvesidir. Ancak standart akim, okullardaki oyun imkanini
aktif bir gekilde ortadan kaldiriyor.

Ben ¢ocukken kendi kendimize ve birbirimizle oyun oy-
namamuz, hayal giictimiizii serbest birakmamiz ve pratik be-
ceriler ve sosyal rolleri deneyimlememiz i¢in okulda diizenli
ara verilirdi. Su anda sadece onbes dakikalik bir tenefiis bir
ilkokul programina sigdiriliyor ve programda bir aksaklik ol-
dugunda kisitlanacak ilk sey de o tenefiis oluveriyor. Bu arada
politikacilar daha uzun okul giinleri ve daha uzun okul yillart
i¢in goriisme yapiyor.

Okullardaki bagarinin arturilmasindaki sorunlarin ¢ogu,
okullarin nasil yapilandirildiginda ve geleneklerin dogal 6g-
renmenin yapistyla ne kadar ¢akisuiginda yatmaktadir. Eger
ayakkabilariniz acitirsa onlari temizlemezsiniz ya da ayakla-
riniz1 suglamazsiniz, o ayakkabilari ¢ikarir ve bagka bir tane
giyersiniz. Eger sistem ¢alismiyorsa oradaki insanlari sugla-
mayin. Onlarla birlikte sistemin ¢aligmasi igin hareket edin.
Dogru kosullarda degisim yapmak igin en iyi konuma sahip
kisiler, 6grenme kalitesini en fazla etkileyebilen kisilerdir yani
ogretmenlerdir.
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Ogretme Sanati

AFE ESQUITH, Los Angelesta Korelilerin yasadigs bir
ahallede bulunan Hobart ilkokulunda otuz senedir
ayni sinifta, derslik 56'da, derse giren bir 6gretmendir. Hobart
flkokuluna giden birgok 6grenci, Asya ve Latin kokenli aile-
lerden gelen gogmenlerdir ve birgogu okula bagladiklarinda
Ingilizce konusamiyor. Burast ortalama basarinin ve mezun
olan 6grenci sayisinin diisitk oldugu diisiik gelirli bir mahalle-
dir. Rafe’in birgok 6grencisi okuldaki ticretsiz kahvalu ve 6gle
yemegine hak kazanir. Raf¢'in sinifinda okuyan 6grencilerin
ogu, mitkemmel bir sekilde Ingilizce konusarak liseden me-
zun olacak gekilde bir iist kademeye gegerler. Ogrencilerinin
cogu 'Ivy League' ve diger tist diizey tiniversitelere gitmekte-
dir ve bagarili bir meslek kariyerine sahip olmaktadir. Hatta
mezun ettigi bazi 6grenciler, Rafe’in 6grencileriyle olan ¢alis-
malarini desteklemek adina bir vakif kurmak igin bir araya
geldiler.

Tim bu yasananlar yeterince etkileyici ve sasirtict olmali.
Ancak daha da etkileyici olani, Rafe’in tiim bunlar 6grenci-
lerine Shakespeare 6greterek yapmasidir. Rafe, her yil Shakes-
peare’in bir oyununu segiyor ve 6grencileriyle birlikte oyunu
her agidan inceliyorlar; hikayesini, karakterlerini, dilini, tari-
hini. Hobart Shakespeareans’larin pek bir az1 daha 6nce Sha-
kespeare’in adint duymugtu ve buna ragmen Rafe’in dersine
kauldiktan sonra kendilerinden ii¢ kat biiyiik insanlari bile
sasirtacak yorumlar yapmaya basladilar.
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Diinyanin dért bir yanindan gelen izleyici kitlesiyle bir-
likte bityiileyici derslik 56°da bir araya gelip Firtina oyununu
izleme ayricaligina sahip oldum. Birgok elestirmen tarafindan
Shakespeare’in en mitkemmel eseri olarak nitelendirilen bu
oyunun, otuzbes, dokuz ve on yaslarindan olusan heyecan-
l1, bagarili bir grup tarafindan sergilenisini izledik. Cocuklar
metni ¢ok giizel telaffuz etmekle kalmayip ayni zamanda bir
yil i¢inde ¢almayi 6grendikleri bir diizineden fazla aletle canli
miizik yapiyorlard: ve {i¢ ve dort boliimlitk armoniler soy-
liiyorlardi. Oyundaki Ariel karakterini canlandiran Koreli
kizt sahnede goremedigimde diger karakterlerin ciimlelerini
tekrar ettigini fark ettim. Perde arasinda Rafe’e o kizin tiim
oyunu kalbiyle bildigini sdyledim. Rafe giiliimsedi ve “Elbet-
te biliyor. Hepsi biliyor.” dedi. Ikinci perde baglamadan énce
Rafe, benim s6yledigim ciimleyi 6grencilerine soyledi ve on-
lara oyunun tamamin bilip bilmediklerini sordu. Ogrenciler
giilimsediler ve bildiklerini soylediler. Rafe onlardan Miran-
da'nin ilk konugmasini hep birlikte soylemelerini istedi. Ve
miikemmel bir sekilde s6ylediler.

Bu, anlagilmaz bir zihin hilesi degildi. Ogrenciler oyunu
gercekten anlamig ve sevmislerdi. Hobart Shakespeareans’la-
rin diizenli izleyicilerinden biri, diinyanin en se¢kin aktorle-
rinden Sir Ian McKellen'dir. Kellen 6grenciler igin, “Onlar
her bir kelimeyi anliyorlar ve Shakespeare’i oynayan her ak-
tor i¢in bdyle bir sey soylenemez.”! dedi. Ancak, Shakespeare
Derslik 56'daki miifredatin sadece ¢ok kiigiik bir pargasini
olusturuyor ve oyunun provalart normal okul giiniiniin bi-
timine kadar baglamiyor. Geri kalan zamanda, bulundukla-
rt sinif seviyesinin tistiinde okumalar yapiyorlar ve daha ¢ok
lise 6grencilerine hitap eden matematik konulariyla miicadele
ediyorlar. Derslik 56’nin duvarlan Yale, Stanford ve Notre
Dame gibi tiniversitelerin fotograflariyla stisliidiir (Bu tiniver-
siteler Rafe’nin 6nceki dgrencilerinin okuduklar: tiniversite-
lerdir.) ve biiyiik bir olasilikla o 6grenciler kendi ailelerinde
tiniversiteye giden ilk kisilerdir.
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Rafe, erken donemde okula baglayan bu 6grencilerin 6g-
renme istekleriyle o kadar igten ilgileniyor ki 6grenciler ta-
tilde de okula gelmeye devam ediyorlar ve tiim yil boyunca
televizyon izlemeyeceklerine dair sz veriyorlar. Rafe’in simif
mottosu 'Kisayol yoktur.' ve 6grencileri gergekten bu motto-
yu 6nemseyerek ¢ok stk galigtyorlar. Rafe bu noktada da 6g-
rencileriyle birlikte oldugunu hissettiriyor. Rafe, CBS Aksam
Haberleri’nde s6yle demisti. “Eger 6grencilerimden gok ¢alig-
malarini istiyorsam o halde onlarin gérebilecegi en ¢ok ¢ali-
san kisi ben olmaliyim.”? Bu diisiincesini, haftanin alu giinii
uzun saatler ¢aligarak ve 6nceki 6grencilerini SAT sinavina
hazirlamak i¢in cumartesi giinleri de okula gelerek gosteriyor.

Rafe, Teach Like Your Hair’s on Fire adli kitabinda kendisi
i¢in hayauni degistiren bir anisini anlauyor. Kitapta, “Takima
en son secildigini diisiinen ve asla 6zel olamayacagini kabul
eden sessiz bir kizin hikayesi” anlauliyor. Sinif, kimya dersin-
deydi ve alkollii lambalarla deney yapiyorlardi. Sira bu kizin
deneyine geldiginde lambasi yanmadi ve gozyaslarina bogul-
du. Her ne kadar 6grenci, sinifin geri kalaniyla ilgilenmesini
istese de Rafe bu 6grenciyi arkada birakmay: reddetti. Rafe
sorunun lambadan kaynaklandigini fark etti ve diizeltmeye
caligtr:

Bu fitilin bu kadar ileride olmamas: gerekiyor. Neredeyse
goremiyordum. Gorebilmek igin elimdem geldigince egildim
ve uzun bir mutfak kibritiyle ona ulagmaya ¢alistim. Kibrite o
kadar yakindim ki lambay1 ateslemeye calisirken kivilcimlan
hissedebiliyordum. Lambay: ¢aligtirmaya karar vermistim. Ve
calist da! Fitil ates ald1 ve kizin yiiziinde bekledigim giiliimse-
yi gormek igin bir zafer kazanmiggasina ona baktim.

Aksine 6grencim yiiziime baku ve ¢iglik atmaya bagladi.
Diger 6grenciler de bagirmaya bagladilar. Lambay1 yakmaya
calisirken neden bana bir geyler sdylemeye ¢alistiklarini kivil-
cimin sagima sigradigini fark edinceye kadar anlamamigum.
O an da saglarimdan duman ¢ikiyordu ve 6grencilerimin kor-
kudan 6dii patlamugtr. 3
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Rafe yangini kolay bir gekilde sondiirdii ki bunun igin
cocuklar elleriyle ona yardim ettiler ve deney kazasiz belasiz
devam etti. Ancak bu deneyim Rafe’i derinden etkilemisti:

“Haftalardir ilk defa, 6gretmen olmaktan biiyiik bir zevk
aldim. Birgok 6gretmenin bunu bir sagmalik olarak degerlen-
dirmesini onemsemeyebilirdim. Ben birine yardim edebilmek
igin her seyi yapmigstim. Tamam, ¢ok basarili olamadim ama
emek verdim. O an kendi kendime dedim ki eger sagimin
yandigini fark etmeyecek kadar kendimi 6gretmeye adadiy-
sam o zaman dogru yolda ilerliyorum. O andan itibaren her
zaman sanki sagim yaniyormus gibi 6gretmeye karar verdim.”

Rafe Esquith 6gretmenligin sadece bir is, bir meslek olma-
digini biliyor. Kabul etmek gerekir ki 6gretmenlik bir sanatur.
Rafe’in Ulusal Sanat Madalyas’'ni alan ilk 6gretmen olmast
bu durumu dogruluyor Ne zaman miitkemmel bir 6gretmen
gorsem bu bakis agisinin gii¢lendigini goriiyorum.

Ogretmenler Ne Igindir?

Orgi’m egitimin {i¢ ana unsuru vardir: Miifredar, Ogretim ve
degerlendirme. Genellikle, standart akim miifredat ve deger-
lendirmeye odaklanir. Ogretim ise standartlar1 aktarmanin
bir yoludur. Bu 6ncelikler tamamen sondan basa dogrudur.
Miifredatn ne kadar detayli oldugu ya da testlerin ne kadar
pahali oldugu 6nemli degildir, egitimdeki doéniisiimiin gergek
anahtari, 6gretim kalitesidir. Egitimsel ilerlemenin kalbi, sinif
mevcudu, sosyal sinif, fiziksel ¢evre ve diger faktorlerin 6te-
sinde daha ¢ok 6grencileri 6grenmeye tesvik etmek de atar ki
bunu mitkemmel 6gretmenler yapar.

Yeni Zelandada Auckland Universitesi’nde egitim profeso-
rit olan John Hattie, 6grencilerin bagarisini etkileyen faktorle-
rin diinya genelindeki aragurmalarint kargilaguirdi. Elinde bu
aragtirmalarin 140 tanesinin listesi bulunmaktadir.4 En tistte
ogrencilerin kendilerinden beklentileri yer aliyor. En 6nemli
faktorlerden biri 6gretmenlerin onlardan beklentileridir.5
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Bir 6gretmenin temel rolii, 6grenmeyi kolaylasturmakur.
Bunu s6ylemek gereksiz gibi goriinebilir ama ¢ogu zaman 6g-
retmenlerden yapmalari beklenen sey 6gretmenin disinda bir
seydir. Ogretmenlerin zamanlarinin biiyiik bir kismi testleri
hazirlamak, biiro islerini halletmek, toplanulara kaulmak, ra-
por yazmak ve disiplin suglar ile ilgilenmekle geger. Bunlarin
hepsinin isin bir pargast oldugunu soyleyebilirsiniz. Evet, oyle
ama Ogretmenlerin pargasi olmak istedikleri is, 6grencilerin
ogrenmesine yardimci olmakur. Diger gorevler, bu isten ¢1-
karuldiginda 6gretmenlik mesleginin gergek anlami anlagil-
maz hale geliyor.

Genellikle standart akim, 6gretmenleri sanki bir Fed-
Ex calisani gibi goriip onlardan standartlar gerekli yerlere
'ulagtirmalarini’ bekliyor. Boyle bir anlayigin egitimin igine
nasil sizdigini bilmiyorum ama bu anlayis 6gretmenleri ve
ogretmenlik meslegini agagilamaktadir. Maalasef her egitim
gorevlisi, 6gretmenleri desteklenilmesi gereken gergek pro-
fesyoneller olarak gérmemektedir. Bazilar1 6gretmenin basa-
risinin Ogrencinin performansina dogrudan bagh oldugunu
one stirerek bilgi toplamaya ¢alisir. Girdikleri sinavlarda dahil
olmakla birlikte 6grencinin okul bagarisini etkileyen birgok
faktor oldugu ¢ok iyi bilinmektedir. Egitim Bakanligi eski
sekreteri Michael Gove, egitim fakiiltelerindeki 6gretmen egi-
timi derslerini veren 6gretim tiyelerini “Umudun Yeni Diig-
manlar1” olarak tanimlamaktadir ¢ ve onlarin solcu teorilerle
ogretmenlerin beyinlerini yikadiklarini ve uygulamaya dair
bir sey 6gretmediklerini ileri siirmektedir.”

Beklenildigi gibi, Birlesik Krallik'taki 6gretmenler onun
bu gorisini kabul etmediler. 2013’te diizenlenen yillik
konferansta Ulusal Ogretmenler Birligi (National Union of
Teachers), Egitim Bakanlig: sekreteriyle ilgili esi benzeri go-
rillmemis bir giivensizlik oyunu 'Gove gitmeli' tezahiirau ile
kabul ettiler.8 Ulusal Ogretmenler Birligi'nin genel sekreteri
Christine Blower, Gove “Ogretmenlik meslegindeki mane-
viyaun tehlikeli derecede diisiik seviyede oldugunu su anda
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fark etmeli” dedi. Bir ay sonra, Ulusal Okul Midiirleri Birli-
gi kendi giivensizlik oyunu, 6gretmenler ve 6grenciler 'daha
once hi¢ bu kadar kotii bir duruma diigmemislerdi,’ sozleriyle
agiklad1.®

Bunun aksine, diinyanin en yiiksek performansini gdste-
ren egitim sistemleri, en azindan PISA kriterlerine gore, iyi
egitilmis yiiksek motivasyona sahip ve dengelemeyi bilen 6g-
retmenlerin dnemine biiyiik bir vurgu yapmaktadir. Singapur,
Giiney Kore ve Finlandiya 6gretmenleri igin ¢ok yiiksek bir
hedef olusturuyor. Sadece 6gretmenlikle ilgili belli 6gretileri
degil ayni zamanda 6grencilerle iletisim kurmak, mentorluk
yapmak, bir sinifi yénetmek, yetenekleri degerlendirmek gibi
yogun bir egitim gerektiren bu meslegin bir pargasi olmak
i¢in 6gretmenler son derece titiz bir siiregten gegiyorlar.1?

Peki eger gocuklar dogustan 6grenme kapasitesine sahip-
lerse neden bir 6gretmene ihtiya¢ duyarlar?

Og“‘retmenin Giicii

Egitimin yasayan bir siire¢ oldugunu daha 6nce de belirtmis-
tim ve bence bu siire¢ en iyi tarimla kargilagtirilabilir. Bah-
civanlar, bitkileri yetistirmediklerini biliyorlar. Bitkinin ko-
kiinii topraga tutturmazlar, yapraklari yapigtirmazlar ve tag
yapraklar1 boyamazlar. Bahgivanin isi, tiim hepsinin gercek-
lesmesi icin en iyi kosullari olusturmakur. Iyi bahgivanlar bu
kogullar1 saglar ve kot olanlar saglayamaz. Ayni durum 6g-
retmenlik igin de gegerlidir. [yi 6gretmenler 6grenme kosul-
larint olustururlar ve kotii olanlar olugturamazlar. Iyi ogret-
menler ayni zamanda bu kosullarin kontroliiniin her zaman
kendi ellerinde olmadigini bilir. Egitimde geleneksel yontem
ile yenilikgi 6gretim yontemleri arasinda siirekli ve gogunluk-
la mubhalif tarugmalar yasanir. Genellikle geleneksel 6gretim,
sinifin tiimiine hitap edilerek 6gretilecek gergeklere ve bilgi-
lere odaklanir; yenilik¢i 6gretim ise kesfetmeye, kendini ifa-
de eimeye ve kiigiik grup etkinlikleri ile 6grenmeye dayanur.
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Benim tecriibelerime gore, yenilik¢i yaklagim ile geleneksel
yaklagim arasindaki keskin ugurum, birgok okulun uygulama-
dan ¢ok teoriye odaklanmasindan kaynaklaniyor. Uygulamada,
tiim 6gretmenler genis ¢apli yaklagim repertuarlarini kullanirlar
ve kullanmalar1 da gerekir. Bazen dogrudan 6gretim yoluyla bil-
gileri ve gergekleri ogretirler bazen de kesif amagli aktivite ve et-
kinlik gruplar olustururlar. Bu dengeyi saglayabilmek tamamen
ogretme sanatyla ilgilidir.

Okullarda yarauciligs savunmamdan dolayi, bazi elestir-
menler tarafindan tamamen yenilikgi yaklagim iginde kaldigim
ve geleneksel 6gretme metotlarinin her sekline itiraz ettigim ve
ogrencilerin gercek hayau 6grenmelerini istemedigim varsayili-
yor. Bunlarin hicbiri dogru degil. Ben her zaman diistinceleri-
mi savunmaktan mutlu olurum ancak diisiinmedigim bir seyin
diisiiniiyormusum gibi soylenmesini ve bunun igin elestirilmeyi
dogal olarak rahatsiz edici bulurum. Mesleki hayaum boyunca
her zaman herhangi bir alandaki yaratci ¢aligmalarin, bu alam
sekillendiren bilgi, kavram ve uygulamalarin kontroliinii artur-
digini ve temel aldig; gelenek ve bagsari anlayisini derinlestirdigini
savundum.

C“)rnegin 1977'de, Okullar Konseyi igin Drama 10-16 pro-
jesinin sonuglarindan biri olan Learning Through Drama adl
eserimizi yayinladik. Orada ayrinuli olarak, ¢ocuklarin drama-
daki kendi arasurma ve dogaglama ¢aligmalarinin gelenekler,
uygulamalar ve tiyatro edebiyau ile derinlegtirilmesi gerektigini
savunduk.

Okullarda Sanat projesinin raporlarinda, 6grencileri sanata
¢ekmenin birbirini tamamlayan iki yolu oldugunu savunduk.
"Uretim' kendi galigmalarinin iiriinii ve 'deger bigme' digerleri-
nin ¢aligmalarini anlama ve takdir etme. Her ikisi de sanatta di-
namik ve dengeli bir egitim igin gok dnemlidir. Uretim, bireyin
yaratict sesi ile bunu ifade etmesi igin gerekli olan teknik beceri-
lerin kargilikli gelisimini igerir. Deger bicme, bagkalarinin ¢alis-
malarinin -nasil, ne zaman ve neden yapuklarina dair- derinlegen
baglamsal bilgisini ve bu sorulara -hem sanatsal hem de estetik
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agidan- cevap veren elestirel yargilamanin artan giiciinii igerir.

Yaratcy, teknik, baglamsal ve elestirel gelisimin bu dort
alany, fen bilimleri, sosyal bilimler ve beden egitimi de dahil
olmak iizere miifredatta yer alan diger tiim alanlar icin egit
derecede gegerlidir. Bu durum, 1944 yilinda Tum Gelecegi-
miz: Yaraucilik, Kiiltiir ve Egitim baghg: adi alunda tarugildi
ve burada biz tiim okul miifredatinin dengesini ve dinamigini
inceledik. Oretimi geleneksel ya da yenilikgi yaklagim agisin-
dan kavramaktaki sabit sorun, tiim bu unsurlar arasinda asil
ihtiya¢ duyulan dengeyi yanlis anlamakur.

Bu dengeyi bagarmak i¢in uzman 6getmenler dort temel
gorevi yerine getirmelidir: Dikkat gekmek, olanak saglamak,
ummak ve yetki vermek.

DIKKAT CEKMEK

Miikemmel 6gretmenler, sadece ne anlatacaklarini bilmele-
rinin yeterli olmadigini bilir. Onlarin isi konular1 anlatmak
degildir, 6grencilere 6gretmektir. Ogretmenlerin, ogrencilerin
ogrenebilecegi ortamlari olusturarak onlarin dikkatini gek-
meleri, ilham vermeleri ve onlari cogturmalar gerekir. Bunu
yaptiklarinda 6grencileri kendi beklentilerinin ve hatta bag-
kalarinin beklentilerinin de 6tesine gegecekler. Mitkemmel
ogretmenler, 6grencilerinin iginde yer alan en iyiyi ortaya ¢1-
kararak sonuca ulasirlar ve bunu gesitli yontemlerle yaparlar.
Belki bunu, Rafe Esquith’in Hobart Shakespearenslar igin
diizenli olarak yapug gibi ellerinden gelenin fazlasini yaparak
bagsarirlar ya da bunu Thomas Friedman’in gazetecilik dersin-
deki 6gretmeninin yapug gibi yaparlar.

Friedman, Minneapolis'in diginda biiyiidii ve St. Louis
Park Lisesi’ne gitti. Orada Derslik 313’te Hattie Steinberg’in
gazetecilik dersini secti. Kendisi de belirttigi tizere o derslik,
The New York Times'in diinyaca tinlii kdse yazari ve en gok
satan yazarlar arasinda yer alan Friedman’in girdigi tek gazete-
cilik sinifiydi. Times'da bir kése yazisinda Friedman, en sevdi-



128 Yaratict Ogrenciler

gi ogretmeni Steinberg’e seslendi ve kendisinin tath dilinden,
temel diisiincelere baghligindan ve sevgi dolu sert durusun-
dan (Friedman, Steinberg’i gordiigii en sert 6gretmen olarak
tanimlamakta) ne kadar ¢ok faydalandigini anlatu. Friedman,
Steinberg’in hem kendi hem de diger muhabirler tizerinde bi-
rakugi dramatik etkiyi okul gazetesinde soyle agikliyor:

Bu gazetede ve ayni zamanda kendisinin diizenledigi okul
yilliginda yer alan bizler Hattie’nin sinifindaydik. Biz orada
sadece vakit oldiiriiyorduk. Higbirimiz dogru diizgiin bir ke-
limeyi telaffuz bile edemiyorduk ama hepimiz onun nutuk
¢ekmesinden, onun disiplininden ve 6gretmenimiz olmasin-
dan zevk aliyorduk. 1!

Friedman ciimlelerine “Bu temel bilgiler asla karg: taraftan
tek bir seferde indirilemez, sen sadece onlar, eski bir yontem-
le, tek tek yiikleyebilirsin.” diyerek devam etti. Eger Hattie
Steinberg ile hi¢ tanigmasayd: Thomas Friedman béyle bir
lider olmus olabilir miydi? Belki. Friedman’in yeteneklerle
dolup tasug; asikir ve uzman bir egitmen olmadan da bu be-
cerilerini ortaya ¢ikarma ihtimali var. Belki de, yetenekleri-
nin alunda bir performans sergileyecekti, dogal kaynaklarini
kullanamayacakt, yayinlandiktan sonraki on yilda ve hatta
daha uzun bir siire sonra bile tizerine tartisacagimiz makaleler,
kitaplar yazmak yerine belediye binasinda herhangi bir géreve
sahip olacakt1. Bunu hi¢bir zaman bilemeyecegiz ¢iinkii Tho-
mas Friedman olagandisi bir 6gretmenden esinlenme sansina

sahipti.
OLANAK SAGLAMAK

Bazen, bir 6gretmenin asil gorevinin dogrudan bilgi vermek
oldugu sanilir. Dogrudan bilgi vermenin 6gretimde 6nemli
bir yeri var. Bilgi bazen tiim sinifa verilir bazen daha kiigiik
gruplara ve bazen de sadece birebir 6grenciye verilir. Ancak
uziian Sgictinenler, beceri ve teknik repertuvarina sahiptir.

Dogrudan bilgi vermek bunlardan sadece biridir. Uygun tek-
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nigin ne zaman ve nasil kullanacagini bilmek ise mitkemmel
bir 6gretimin kendisini olugturur. Tiim dahi meslekler gibi,
o anda neyin en iyi sekilde ise yarayip yaramadigini bilmek,
kararlilik ve ustalik gerektirir.

Doktorunuzun genellikle up alaninda ¢ok sey bilmesini ve
belirli bir alanda da uzmanlig1 olmasini istersiniz. Ayni zaman-
da doktorunuzdan bildiklerini size uygulamasini ve size 6zel
ihtiyaglari olan bir birey gibi davranmasini beklersiniz. Ogret-
menlik i¢in de aynisi gegerlidir. Uzman 6gretmenler stratejile-
rini anin gereksinimlerine ve imkanlarina gore belirler. Eckili
ogretim, 6grencilerin enerji ve ilgisine karsilik verecek sekilde
diizenleme yapma, karar ve kargilik verme siirecidir.

Hilary Austen, Artistry Unleashed adli kitabinda is ve ya-
samdaki mitkemmel performanslari aragtriyor. Kitapta verdi-
gi orneklerden birinde Berkeley'de bir zamanlar felsefe 6gren-
cisi olan ve simdi de binicilik egitimi veren Eric Thomas'in
isini ele aliyor. Thomas’a gore bir binicinin 6zii, kendi enerjisi
ve ruh haliyle yasayan bir canli olan at ile bir olmakur. Dr.
Austen, Eric’'in yardimiyla au dizginleyebilen bir 6grencinin
basindan gegen bir olay1 anlauyor:

Eric, 6grencisinin au daha iyi dondiirmek igin ok fazla
¢aba harcadigini ama her tigiincii ya da dérdiincii doniiste ba-
sarisiz oldugunu ve hicbir sey yapamadigini goriince 6grenci-
sine 'Peki, burada ne oluyor?' diye sorar. Ogrencisi sdyle cevap
verir. “Cok erken davraniyorum ve sonra da ¢ok ge¢ kaliyo-
rum. At tepki verdiginde de ben ne yapacagini ona soyleye-
miyorum.” Eric durur ve sonra der ki “Sen ¢ok sey yapmaya
galigtyorsun. Dilstinmeyi birak, atina odaklan. Bunu yapabil-
men, su anda altunda olanlari hissetmenle ilgilidir. Diinkii au
bugiin siiremezsin. Olabilecekler {izerine at siiremezsin. Ata
binen herkes diinkii 6grendiklerinin her zaman gegerli oldu-
gunu sandig1 icin ayni sorunu yagtyor. Sen de istedigin hedefe
ulagmak i¢in bir dakika once yasadigin problemle au siirmeye
¢alistyorsun. Ancak bu bir yontem degil. Yontem her an degi-
sebilir ve sen de onla birlikte degismek zorundasin.”12
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Iyi 6gretmenler, gegmiste ne kadar ¢ok sey ogrenirlerse
ogrensinler bugiiniin farkli bir giin oldugunu ve diinkii au
bugiin siiremeyecegini bilir. Boylesine giizel bir tutum, pes-
pese derse girip tahtanin 6niine gegip 25 ya da 30 gocukla
konugularak nadiren basarilabilir. Bu sekilde ilgilerini devam-
Ii kilmak 6zellikle de kiigiik ¢ocuklarda gergekten imkansiz-
dir, Ogretmenligi bu sekilde ele almak dogasi geregi, her bir
ogrenciyle ayr ayri baglant kurma olasiligini sinirlar. Rafe
Esquith’in sinifinda 6gretmen masast yoktu. Eger bos bir sira
olursa ona otururdu ve gérevinin her zaman 6grenciler arasin-
da dolagmak oldugunu bilirdi.

Cocuklar dogal olarak meraklidir. Ogrenmeye tesvik et-
mek, meraklarini canli tutmak demektir. Uygulamaly, sorgu-
lamaya dayali 6grenmenin bu kadar gii¢lii olmasinin sebebi
budur. Uzman 6gretmenler, 6grencilerin sormadiklari sorula-
ra cevap vermek yerine kesfetme isteklerini artiracak sorulart
sormalari igin onlar1 harekete gegirir. Jeffrey Wright, Kentu-
cky-Lousvillede yetenekli bir fen bilgisi 6gretmenidir. Balka-
bagi patlatmak, hava yasukli tekne yapmalari igin 6grencileri-
ne yardim etmek, onlar1 eglendirmek igin uzun tiiplerden bir
sey firlatmak gibi ¢ok ¢esitli teknikler kullaniyor ve daha da
onemlisi 6grencilerinin fen bilgisini daha fazla 6grenmek igin
isteklerini arttriyor.

“Elimin i¢inde yanan kocaman bir ates topu goriiyorsu-
nuz ve bu top tavana kadar gidebilir.” diyerek derse baslayan
Wright “Bu sorudan sonra sinifta uyuyan bir tane bile 6grenci
kalmaz ve her biri nasil, nasil, nasil, nasil diye sormaya bas-
lar. Cocuklarin nasil, neden diye sormalarini saglar saglamaz
onlar1 hemen derse dihil ederim ve ilgilerini canli tutarim.”
diyor.13

Wright, 6grencilerin merak etmesini saglamanin ve bunu
devam ettirmenin 6nemli bir bolimiiniin onlarin nereden
geldigini ve okulda olmadiklar: saatler boyunca hayatlarinin
nasil oldugunu anlamaktan gectigini diisiinmektedir. “Benim
kiigitkken evde yagadiklarimla bu ¢ocuklarin yagadiklar: fark-
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l1. Onlarin konugmalarindan, bazilarinin gece boyunca silah
seslerini dinlediklerini 6grenirim. Eger disarida silahlarin pat-
ladigini bilseydim ben de ders ¢alisamazdim ve uyuyamaz-
dim.” Ogrencilerinin ona hamilelikten, kiirtajdan bahsetmesi
ve kotii davranan anne babalari ile yagamlarini etkileyen diger
seyleri anlatmast Wright'in ‘Herkese uyan tek bir kalibin’ ol-
madigint anlamasini sagladi. Eger 6grencilerinin hayauni et-
kilemek istiyorsa bunu bireysel diizeyde yapmasi gerektigini
fark ettirdi. 14

Ogrencilerinden Denaz Taylor, Wright igin “Bay Wright,
sehrin anahtarini elinde tutuyor. Bir giin bana ‘Newton’un
Ugiincii Yasast umrumda bile degil. Ben sana okul disinda da
isine yarayacak bir sey 6gretmek istiyorum.’dedi. Bu ciimlele-
riyle beni gergekten 6nemsedigini hissettim ve 6nemsedigini
de biliyorum.” dedi.

Elbette Jeffrey Wright'in Newton'u 6nemsedigi oldukga
asikar. Onun 6gretmenlige olan yetenegi, farkli 6grenci grup-
larinin da Newton’u anlamasini ve 6nemsemesini sagliyor.

UMMAK

Ogretmenlerin beklentileri, 6grencilerinin basarilari igin radi-
kal sonuglar igerir. Eger 6gretmenler, 6grencilerine onlardan
iyi sonuglar beklediklerini ima ederlerse 6grencilerin basarili
olma ihtimali daha yiiksektir. Eger onlardan kétii olmalarini
beklerlerse muhtemelen sonuglar kétii olacaktir.

1972 yilinda gorevine baglayan Rita E Pierson, kirk yil-
dan fazla bir stiredir Amerika'da profesyonel bir egitimci idi.
Annesi ve bityiikannesi de egitimciydi. Rita ilkokul, ortaokul
ve ozel egitim siniflarinda ders verdi. Kendisi hem danigman
hem sinav koordinatérii hem de miidiir yardimcisiydi. Sahip
oldugu tiim bu rollerin her birine 6zel bir enerji katt. Or-
negin, ogrencilerini daha yakindan tanimak, onlari ne kadar
onemsedigini gostermek ve onlari biiyiirken desteklemek ar-
zusuna sahipti. Kariyerinin son on yilinda “Sinirli fmkanlara
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Sahip Ogrencilere Yardim Etmek”, “Afro-Amerikali Erkek
Ogrencilerin Egitim Ihtiyaglarini Kargilama” ve “Okulu Bi-
rakmay1 Engelleme” adli konular iizerine binlerce egitimciye
mesleki gelisim seminerleri verdi.

2013 yilinda, New York’daki Brooklyn Miizik Akedemi-
si'nde egitim tizerine yapilan TED Konugmas’'nda Dr. Pier-
son ile ayni platformu paylasma onurunu yasadim. Biiyii-
leyici sunumuyla Pierson tiim hayaun: 'ya okulda ya okula
giderken ya da okulda olanlar1 konusurken' gegirdigini soyle-
di. Egitim hayau boyunca okulu birakma sorununun 6niine
gegmek icin yapilan -bazilar iyi bazilar1 o kadar da iyi olma-
yan- birgok reform gordii. Pierson “Biz 6grencilerin neden
okulu biraktiklarini biliyoruz. Biz 6grencilerin neden 6gren-
medigini biliyoruz.!> Hepsinin sebebi, fakirlik, devamsizlik,
olumsuz akran etkisidir. Biz sebepleri biliyoruz. Ancak bizim
nadiren tarustugimiz konulardan biri, insan iligkisinin ve ilig-
kilerinin degeri ve 6nemidir.” dedi.

Bagariy1 arturmanin yolu, 6gretmenin ve 6grenmenin bir
iliski oldugunu fark etmektir. Ogrenciler onlarla baglanu ku-
ran ve en onemlisi kendilerine inanan Sgretmenlere ihtiyag
duyarlar. Rita, basarisiz yazili kigitlarinda yanls cevaplardan
ziyade dogru cevaplari isaretlemekten bahsetti. (Ornegin yirmi
soruluk bir sinavda on sekiz tane eksi yazmaktansa dogru olan
iki soruya birer giilen yiiz yapmak gibi.) Ogrencileri basarisiz
olduklarini yine biliyorlardi ama olumlu bir bakis agisi gelis-
tiriyorlardi. Rita, onlara {izerine insa edebilecekleri iki bagarili
alan gosteriyor, devam etmeleri igin tegvik ediyordu. Daha da
onemlisi, onlari cesaretlendiriyordu.

YETKi VERMEK

En iyi 6gretmenler, sadece egitimci degillerdir. Onlar 6grencile-
rinin giivenini aruran, gidecekleri yonii bulmaya yardim eden
ve onlara inanarak onlara yetki veren mentor ve rehberlerdir. 16
Sergio Juarez Correa, bunu herkesten iyi bilen biridir. Correa,
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uyusturucu savaglarina zemin hazirlayan Amerika sinirlarina pek
uzak olmayan mahrumiyet sehri Meksika Matamorosdaki José
Urbina Lopez [lkokulu’nda besinci sinuflari okutuyor. Correa,
ogretmenlik kariyerinin ilk bes yilini tahtanin 6niinde durarak
ogrencileri belki daha iyi bir hayat yasar diistincesiyle onlara bilgi
yiiklemekle gecirdi. Yapuklari bir ise yaramad: ve elde edilen so-
nuglar tegvik edici degildi. José¢ Urbina’nin 6grencilerinin gogu,
Meksika'nin ulusal bagar1 sinavi ENLACE’de bagarisiz oldu.

Daha sonra 2011 yilinda, Juarez Correa bir seyleri degistir-
meye karar verdi. Oprencilerine bir sey dgretmeye galigmanin
pek ise yaramadigina ikna oldu. Correa, gocuklarin 6grenmek
igin dogustan sahip olduklar: yetenekleri okuyabiliyordu ve Su-
gata Mitra da déhil olmak tizere bu diisiinceyi savunanlarin ¢a-
ligmalarini aragurmaya bagladi. Correa, 6grencilerine gergekten
yardim edebilmenin tek yolunun onlara kendi kendilerine 6g-
renme yetkisini vermek oldugunu anlad.

Ogrencilerini gruplar hilinde caligmaya yonlendirmis ve
kendi olaganiistii potansiyellerine inanmalar1 igin her birini ce-
saretlendirmisti. Ornegin, onlara kesirler kavramini giindelik ha-
yatlarinda nasil kullanacaklarini, geometriyi daha somut ve daha
pratik hile nasil getireceklerini gostererek bu kesfetme siirecinde
yol gostermisti. Derslerini agik uglu sorular tizerine kurmug ve
ogrencilerini bilgileri ezberlemek ve bu bilgileri sinavda kullan-
malari yerine akil yiiriitme yoluyla 6grenmeye tegvik etti. Ders-
lerinde sohbete, isbirligine agirlik verdi ve sinifinin zaptedilmez
gibi goriinmesinden hig endiselenmedi. Ogrenciler, kendilerini
sinifta yetkili kisi olarak goriiyorlardi ve bu yetkili olma hissi,
onlara esi benzeri goriilmemis bir 6grenme tutkusu veriyordu.

Siniftaki kizlardan Paloma Noyola Bueno’'nun matematik
dehasi oldugu ortaya gikti. Yiiksek lisans 6grencilerinin an-
layamadigs matematiksel kavramlan iggiidiisel olarak anli-
yordu. Juarez Correa, matematige olan bu ilgisinden neden
daha 6nce hi¢ bahsetmedigini Paloma’ya sordugunda, "Kimse
sizin gibi ilgilenmedi." dedi. Tekrar ENLACE sinavina girme
zamani geldiginde, yoksullugun kol gezdigi bir kasabada bir



134 Yaratics Ogrenciler

¢opligiin yaninda yasayan Paloma tiim Meksika genelindeki
en yiiksek matematik puanina sahip oldu ve bu basarisi ulusal
televizyon kanalinda kutlandi.

Paloma’nin sinav sonuglari olaganiistitydii ama tek degil-
di. Juarez Correanin sinifindaki on 6grencinin matematik
testindeki bagari orani %99du. Juarez Correa, 6grencilerinin
bu bagarisinin kargisindan sagkina dénmiistii ¢linkii 6gren-
cileri bir bulus yapmalar: igin tegvik ettigi isbirlikgi, yarauci
ve bulus metoduna dayanan bir 6grenmeden ziyade ezbere
dayali bilgiyi 6lgen standart testte basarili olmustu. Yine de
Correa 6grenme yetkisi 6grencilere verildiginde onlarin neler
yapabilecegini tartigmasiz olarak ortaya koydu.

I§te bu durum, 'C“)grenme Yetisi' kavramini destekleyen
ogretme ve dgrenme arasindaki iliskiyi anlamakra yatar. 'Og-
renme Yetisi'nin fikir babalarindan ve kilit savunucularindan
biri, Ingiliz akadamisyen ve yazar Guy Claxton'dur. Claxton,
ogrenme yetisini gelistirmek anlamina gelen “Building Lear-
ning Power” (BLP) adli bir diisiinceyi benimser. BLP “Hem
okulda hem okul diginda ¢ocuklarin daha iyi 6grenenler ol-
masina yardim etmekle ilgilidir. Ayni zamanda siniflarda -ve
daha genis ¢apl olarak okullarda- 6grencilerin zorluklar ve
belirsizlikler kargisinda sakin, rahat ve yarauci bir sekilde dav-
ranmalarini saglayacak aligkanliklari ve tutumlar sistematik
bir sekilde gelistirmelerine yardimci olacak bir kiiltiir yarat-
makla ilgilidir.” Kendi 6grenme becerisine daha fazla giive-
nen ogrenciler “Daha hizli ve daha iyi 6grenir. Daha fazla
konsantre olurlar, daha fazla disiiniirler ve 6grenmeyi daha
eglenceli bulurlar. Testlerde ve diger sinavlarda daha bagarili
olurlar. Bu tiir 6grencilere bir sey 6gretmek daha kolaydir ve
daha tatmin edicidir.” 17

C)grenme Yetisini Gelistirme, bu kitapta savundugum dii-
siincelerle tam olarak uyusan ii¢ temel inanca dayanmaktadir:

* Egitimin temel amact, ¢ocuklari okuldan sonraki hayata
hazirlamak, kargilastiklari zorluklara ve belirsizliklere mey-
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dan okumak ve onlarla baga ¢tkmak igin zihinsel, duygusal,
sosyal ve stratejik kaynaklar gelistirmelerine yardim etmektir.
e Egitimin bu amaci, tiim 6grenciler igin degerlidir ve bu
amag, 6grencilerin yapmaktan en ¢ok zevk alacaklari geyle-
ri kesfetmelerine yardimei olmay1 ve bunun igin isteklerini
ve becerilerini giiglendirmeyi igerir.

* Gergek diinya zekasi, insanin gelisimine destek olabi-
lecek bir sey oldugu i¢in bu giiven, yetenek ve tutku ile
gelistirilebilir.

Claxton, bu ii¢ temel inancin hayatta bagarili olmak igin
degisime, karmasaya, riske, sansa ve bireysel imkanlara yer
veren toplumlarla 6zellikle iliskili oldugunu disiinmektedir.
Tiim hepsini uygulamaya koymak okullarin ve 6gretmenlerin
aligkanlik degisikligiyle birlikte agamali hatta bazen meydan
okuyucu olan ama oldukga degerli kiiltiirel bir degisim siire-
cini igerir.

Rita Pierson’in annesinin de 6gretmen oldugundan bah-
setmistim. Yillarca Rita, annesinin dinlenme zamanlarinda
ogrencileriyle bulugmasini izledi. Ogleden sonralari da ev zi-
yaretlerine gider ihtiyaci olan gocuklarin ¢ekmecelerine tarak,
dis firgasi, yemeleri icin kraker, fisuk ezmesi ve giizel kokma-
yanlar icin de lif ve sabun koyard..

Yillar sonra annesi emekli olunca bu 6grencilerinden bazi-
larinin annesini ziyarete geldigine tanik oldu. Ogrencilerinin
ona soyle soylediklerinden bahsetti. “Bayan Walker, hayatumi
degistirdiginizi biliyorsunuz. Hayaum: benim igin anlamli
kildiniz. En dipte oldugum anda bile kendimi bir birey olarak
gormemi sagladiniz. Ve simdi nasil biri oldugumu gérmenizi
istiyorum.”

Pierson, “Eger risk almaktan ve diisiinmekten korkma-
yan sampiyon ¢ocuklarimiz olsaydi diinyamiz ne kadar gii¢lia
olurdu. Her ¢ocuk, onlardan asla vazge¢meyecek, yakinlik
kurmanin giiciinii bilen ve olabileceklerinin en iyisini olma-
lar1 i¢in onlara inanan, bir yetigkini hak eder.” demektedir.
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Ters Yiiz Edilmis Siniflar

Mesleki kariyerimde drama 6gretimiyle bu kadar ilgilenme-
min nedenlerinden biri, iyi drama 6gretmenlerinin 6gren-
cilerin kegfetmesi icin sorular hazirlayan ve genellikle derin
aragtirmalarin dayandigy igbirlik¢i sorgulamaya ve kisisel so-
rulara olanak saglayan uzman kisiler olmasidir. Drama, grup
galismasina ve sorgulamaya dayanir. Ogretmen genellikle bir
koésede durup kogluk ve mentorluk yapar ve ayni zamanda
ogrencilere birbirlerinden 6grenerek kesfetmelerini saglaya-
cak sorulari sormalari i¢in rehberlik eder. Son yillarda, bu
tekniklerden bazilar1 Ters Yiiz Edilmis Siniflar olarak bilinen
bir yontemle bazi derslere gore uyarlanmaya baglamistr. Bu
yonteme esin kaynagi olanlardan biri, Khan Akademi’nin te-
sadiifi kurucusu Salman Khan'dir.

Sal Khan'in niyeti miifredatta devrim yapmak degildi.
Kendisi hayat dolu biri olarak koruma amagli bir fonda ana-
list olarak galisiyordu. [lk basta tek yapmak istedigi sey, iilke-
nin bagka bir yerinde yasayan kuzenlerinden birinin istegine
cevap vermekti. Sal’'in oldukga iyi oldugu matematik dersinde
kuzeni sorun yastyordu ve bu nedenle kendisinden yardim
istemisti. Kuzenine mesai saatlerinin diginda 6zel 6gretmenlik
yapacagint soyledi. Ozel 6gretmenlikte o kadar basarili oldu
ki diger kuzenleri de ayni seyi talep ettiler.

Kisa siirede Sal, okul gagindaki akrabalari ve digerleri igin
'Khan Akademi' yi isletir hile geldi. “O zamanlar boyle bir
sey benim igin neredeyse bir saka gibiydi. 2006 yilinda is ¢i-
kist her giin kendimi 15 kisilik ailem, arkadaslarim ve kuzen-
lerimle ¢alisirken buluyordum. Bir arkadagim bir adim 6teye
gitmemi saglayacak videolar hazirlamami 6nerdi. Sansimi de-
nedim ve ev sahipligi i¢in YouTube'u kullandim.”

Sal 6gretim videolarini YouTube’a koymaya basladigin-
da, onu tanimayan insanlar tesadiifen videolarini buldular
ve kendi 6grenmelerine yardimct olmasi igin bu videolar
kullanmaya basladilar. Videolarinin belirli bir konuyu daha
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anlagilir ve hatta ilk defa eglenceli hale getirdigine dair diin-
yadaki tiim izleyenlerden yorumlar aldi. Ne kadar ¢ok video
hazirlarsa o kadar ¢ok takipgisi oluyordu ve tamamen kisisel
olarak baslatug1 bu sey, etkileyici sekilde kiiresel boyutlara
ulagt. 2009 yilinda alu yiiz binden fazla kisi her ay Khan
Akadem{’yi kullaniyordu.

O yilin sonunda, Bill Gates ve Google da dihil olmak
tizere bazi bilyitk destekgiler Khan Akademi’nin arkasinda
durdu. “Bana bu fikrimle neler yapacagimi sordular. Ben de
onlara birtakim kurabilecegimi ve zaten basladigim yazilim
platformumu genisletebilecegimi soyledim. Herkesin kendi
hizina gore 6grenebilecegi bir ara¢ diigiinmiigtiim. Bu arag,
farkli 6gretimler i¢in 6gretmenler tarafindan kullanilabilirdi.
Sonrasinda ise taglar tek tek yerine oturmaya baglamigt1.”

Sal ve Khan Akademiyi su anda diizenli olarak takip eden
yedi milyondan fazla kisi igin net olan sey, bu sitenin 6gren-
meyi eglenceli hale getirmesi ve onlar1 yeni yollara yonlendir-
mesiydi. Khan Akademi sitesinde yer alan videolar ve diger
egitici materyaller, 6grencilere kendi hizlarina gore 6grenme
imkéni ve kendi ilgi alanlari ve ustaliklarinin el verdigi kada-
riyla bir konuda daha derine inme sansi sunuyor. Sal, 6gren-
cilerin bir konuya ya da bir beceri alanina asina olmalarin
degil o alanda usta olmalarina destek verdigini soylemektedir.
Ornegin, kesirlerle tanisan kiigiik bir 6grencinin birkag tane
video izledikten sonra diger videolara ve egzersizlere gegme-
den 6nce bes temel soruya dogru cevap vermesi gerekir. En
sonunda bir sonraki asamay1 gegmeden 6nce 6grencinin gok
sayida soruya cevap vermesi beklenir. Bu, 6grencilerin konu-
yu daha iyi anlamasini saglar ve testte yer alan sorular cevap-
lamaktan ziyade 6grencinin 6zgiin bir beceri gelistirmesine
olanak saglar.

Sal Khan i¢in, bu sekilde 6grenme hem ev 6devi saatini
hem de sinifta gegirilen zamani en etkili sekilde kullanma
anlamina geliyor. “Dersler hareketsizlik, birinin ders anlaup
digerlerinin not tutmasi seklinde hazirlanmamali. Ogrenme
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siiresini siz hizina gore ayarlamalisiniz. Sonrasinda 6grenci-
lerle dolu bir sinifa girdiginizde onlarla iletisim kurmalisiniz.
Khan Akademi, iyi bir akademik alt yapiya sahip oldugunuzu
garanti edebilir ancak siz orada, fiziksel olarak var olan bir
sinifin i¢inde soru sormak, digerlerinin sorularina cevap ver-
mek ve projeye dayali daha fazla galigmalar yapmak igin var
olursunuz.”

Bu bakis a¢is1, Harvard fizik profesérii Eric Mazur’un iini-
versitede geleneksel sekilde ders anlatmak yerine bu tutumu
benimsemeye baslamastyla birlikte birgok kisinin takip etme-
ye bagladig1 bir pedagoji seklini aldi. Mazur, 'sinifin ortasin-
da bir bilge' gibi durmanin yerine 'kenarda durup rehberlik’
yapildiginda 6grencilerin 6grendikleri seyleri daha etkili bir
sekilde uygulayabileceklerini anlamaya ve 6grenmeye bagla-
diklarini gordii. Izledigi yol ise sudur "Ogrencilerinden derse
gelmeden 6nce konuyu kitaptan okumalarini, konuyla ilgili
kendi online derslerini ya da baska birine ait paylagimlari iz-
lemelerini istiyor. Ders bagladiginda kendisi konuya kisa bir
giris yaptyor ve 6grencilerinden anlatuklari tizerine diisiinme-
lerini istiyor. Sonrasinda sorular soruyor ve 6grencilerinden
cevaplamalarini istiyor. Kaginilmaz gekilde farkli 6grenciler
farkli sonuglara ulagtyor ve iglerinden bazilari digerlerine gore
dogru cevaba biraz daha yaklasiyor. Sonrasinda Mazur dogru
cevap veren Ogrencilerinin yanlig cevap veren 6grencileri ikna
etmesinj istiyor."

“Yanyana oturan iki 6grenciniz oldugunu hayal edin, adlar
Mary ve John olsun. Mary dogru cevabi verdi ¢iinkii soruyu an-
ladi. Mary, ¢ok biiyiik bir ihtimalle John'u Profesér Mazur'dan
daha iyi ikna eder. Neden mi? Ciinkii Mary konuyu daha yeni
ogrendi ve John'un yasadig1 zorluklari su anda biliyor. Oysaki
Profesér Mazur o konuyu ¢ok uzun zaman 6nce 6grendi ve su
anda her sey ona o kadar basit geliyor ki aruk yeni 6grenmeye
baglayan birinin yasadig1 zorlugu anlayamiyor.”18

Ters yiiz edilmis siniflarda, 6gretmenin sinifta bir grup
ogrencinin oniinde durup bir konuyu anlatmasindan ziyade,
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ogrenciler bu konuyu online olarak evde 6grenirler. Sinifta-
ki zaman ise, 6gretmen tarafindan akran egitimi icin (ki bu,
Mazur'un bahsettigi metottur) ve eger 6grenciler anlaulanlar
anlamada sorun yagiyorlarsa onlari konu hakkinda konugma-
ya ve halihazirda ustalik gosteren Ggrencileri de tartugmaya
yonlendirmek igin kullanilir. Esas olarak, sinif ¢aligmalari, ev
odevi hiline gelir ve ev 6devi de 6grencilerin kigisel hizlarina
gore ilerlemelerine olanak saglayan bir simf ¢aligmasi halini
alir.

Ters yiiz edilmis siniflarin gok etkili olabilecegine dair giig-
li kanitlar bulunmaktadir. Doksanlarin sonlarinda yapilan
bir ¢aligma gostermistir ki akran egitimi kullanilarak 6greti-
len ¢ocuklar “Elde ettikleri kazannnlar agisindan geleneksel
derslerde 6grenen ogrencilere gére standart sapma agisindan
neredeyse iki adim 6ndedir.”'® Diger ¢alismalar da benzer bi-
¢imde etkileyici gelismeler gosterdi.

2013 yilinda, dort diizine Idaho devlet okullari, bazi si-
niflarinda Khan Akademi’nin programlarini kullanarak pilot
program uygulamasi baglatt. Programda yer alan 6gretmen-
lerden biri, Davis Guggenheim’in Teach adli belgeselinde rol
alan ve Kuna Ortaokulunda yedinci sinif matematik ogret-
meni olan Shelby Harris idi. Kendisi diisiincelerini soyle dile
getirdi. “Bu yontemle 6gretmenin bir kenara itileceginden ve
onun yerine bilgisayarin getirileceginden ¢ok endise duydum.
Bu durumun beni gocuklardan uzaklastiracagini diigiinmiig-
tim ama tam tersi oldu. Simdi on ¢ yildir 6grettigimden
daha iyi 6gretiyorum. Cocuklarimla daha fazla kisisel zaman
geciriyorum. Onlara ihtiya¢ duyduklar: seyi, ihtiyag duyduk-
larinda 6gretiyorum.”20

Harris, gerektiginde kisisel yardim sunacak bir 6gretmenin
var olmastyla birlikte Khan programlarinin anlik sundugu geri-
bildirimlerin ¢ok faydali oldugunu diisiinmektedir. Harris, gele-
neksel ev ddevleri igin “Ogrenciler 6devlerini dogru yaptiklarini
santyorlar ve mitkemmel yapuklarini diisiiniiyorlar. Sonra sinifa

geldiklerinde bir bakiyorlar ki hepsi yanlis ve bu konuda hi¢bir
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fikirleri de olmuyor. Khan Akademi de ise, bir problemi gozer-
ken onu dogru mu ya da yanlis m1 yapuklarini hemen 6greniyor-
lar. Eger yanlis yaparlarsa hemen ¢6ziim adimlarini uklayip tam
olarak nerede hata yapuklarimi bulabiliyorlar ve bir dahaki sefer
bunu nasil daha iyi diizelteceklerini biliyorlar. Kendi kendilerine
giiclii bir 6grenme gergeklestiriyorlar. Ben bir seyler yolunda git-
mediginde onlar1 desteklemek i¢in oradayim.”

Sal Khan, Shelby Harris'in egitimle ilgili anlatuklarinda ken-
di deneyimlerini goriir. “Ben 6grenciyken, sinifta herkes hareket-
siz bir gekilde oturdugunda ne kadar az 6grenme gergeklestigini
goriirdiim. Ister birinci sinif ister yiiksek lisans 6grencisi olun bu
durum her zaman gegerlidir. Gergekten eglendigim anlari di-
sindiigiimde aklima gelen sey, otuz tane 6grencinin bir araya
gelip birbirine mentorluk yapmaya ¢alisug; ve birbirlerinden bir
seyler dgrendikleri bir matematik takimi kurdugudur. Ogretmen
orada bize ders anlatmak i¢in degil rehberlik yapmak i¢in du-
ruyordu. Gazetecilik dersinde gok sey 6grendim ki o derste de
isbirligi icinde ¢alisan ve ortak bir hedefe sahip bir¢ok ogrenci
vardi Lisede giires takimindaydim. Cok fazla ¢alisiyorduk ve
bunu biz istiyorduk ¢iinkii orasi ¢ocuklarin birbirine yardim et-
tigi isbirlik¢i bir ortamd: ve koglar size mentorluk yapmak igin
orada olurdu.

“Sinifta dogrudan 6gretim yapilmamali. Higbirimiz boyle bir
seyden zevkalmadik ve bu, gergekten hi¢birimizin ilgisini de ¢ek-
medi. Ogretmenler de bu sekilde ders islemeyi sevmiyor. Sanki
bilgileri bir hava bosluguna anlatyor gibi hissediyorlar. Insanog-
lu pasif durmamali. Bir araya geldiklerinde birbirleriyle etkilesim
icinde olmalilar. Birlikte bir problem ¢ozebilirler ya da baska bir
sey yapabilirler, 6nemli olan birlikte bir sey yapiyor olmakur.”

Yaratic: Ogretim

Yaraucilik hakkinda biraz konugmak istiyorum. Diger eser-
lerimde bu konuyla ilgili ¢ok fazla yazdim. Yaraucilikla ilgili
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fikirlerimi burada tekrar paylasarak sabrinizi test etmek yeri-
ne 6zel olarak ilgi duydugunuz alanlarda size referans olma-
st i¢in anlatmak istiyorum. Out of Our Minds: Learning to
Be Creative adli kitabimda yarauciligin dogasini detayli bir
sekilde ele aldim ve yarauciligin sanatta, bilimde ve insanog-
lunun basarili oldugu diger alanlarda zekai ile nasil ilgili ol-
dugunu agikladim. 1997 yilinda, Birlesik Krallik HitkGimeti
okul sisteminde yaratciligin bes ile on sekiz yas arasinda nasil
gelistirilecegi konusunda tavsiyelerde bulunmam i¢in ulusal
bir komisyonu yiiriitmemi istedi. Bu komisyon, yarauciligin
egitimdeki dogasini ve 6nemini agiklamak igin bilim insanla-
riny, sanatgilari, egitimcileri ve is diinyas: liderlerini bir araya
getirdi. Tim Gelecegimiz: Yaraucilik, Kiiltir ve Egitim adhi
raporumuzda bu fikirleri uygulamada nasil ger¢eklestirecegi-
mize dair ayrinuli 6nerilerimizi belirttik ve okullardan dev-
lete kadar tiim egitim kademelerinde ¢alisan kisilere raporu
ulagtirdik.

Bazen yaratacihigin tanimlanamayacag s6ylenir. Ben ta-
nimlanabilecegini diisiiniiyorum. Tiim Gelecegimiz adli ¢a-
ligmadan yola ¢ikarak kendime ait bir tanimim var: Yarauci-
lik, deger tastyan ozgiin fikirlere sahip olma siirecidir.

Akilda tutulmas: gereken iki kavram daha var: Hayal giicii
ve yenilik. Hayal giicti, yaraucihgin kékiidiir. Duyularimizla
hissedemediklerimizi akla getirebilme yetenegidir. Yaraucilik,
hayal giiciiniizii ¢alisurmakur. Boylece hayal giicii harekete
geger ve yenilik de yeni fikirleri uygulamaya koyar.

Yaraucilikla ilgili gesitli mitler vardir. Bunlardan biri, sa-
dece 6zel insanlarin yarauci olacagidir. Bir digeri, yarauciligin
sadece sanat igin gegerli olacagidir. Ugiinciisii, yaraticiligin
ogretilemeyecegidir. Dordiinciisii ise, kendini sinirsizca 'ifade
etmekle' ile ilgili olmasidir. Bunlarin hi¢biri dogru degildir.
Yaratcilik, insan olarak sahip oldugumuz tiim degerli 6zellik-
lerimizden beslenir, giiglenir. Yaraucilik, insan yasaminin her
alaninda, bilimde, sanatta, matematikte, teknolojide, mutfak-
ta, 6gretmenlikte, politikada, is diinyasinda, kisacasi akliniza
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gelebilecek her yerde miimkiindiir. Bir¢ok insan kapasitesi
gibi yarauci giiclerimiz de gelistirilebilir, ilerletilebilir. Bunu
yapmak, gittikge artan beceri, bilgi ve fikir ustalig1 gerektirir.

Yaraucilik, yeni diisiincelerle ilgilidir. Bu yeni disiinceler,
tiim insanlig ilgilendirmek zorunda degildir -ki olursa ne 4la-
sadece isine yarayan kisiyi ilgilendirse de yeterlidir. Yaraucilik
ayrica uizerinde ¢alisuginiz geyin bir teori, bir tasarim ya da
bir siir olup olmadigina bakmaksizin elestirel karar vermeyi
de igerir. Yarauci galisma, genellikle tipik asamalardan geger.
Bazen bitirdiginiz de elde ettiginiz sey, basladiginizda akliniz-
da olan sey olmayabilir. Yaraucilik, yeni baglanular kurmak,
disiplinleri agmak, metafor ve benzetimler kullanmak gibi di-
namik siiregleri icerir.

Yaratici olmak, sadece acayip fikirlere sahip olmak ve hayal
giiciinii serbest birakmak degildir. Tamam, bunlarin hepsini
icerebilir ama ayni1 zamanda tastiye, test etme ve yapuginiz
seyle de ilgilidir. Ayn1 zamanda en azindan o fikri iireten ki-
sinin stiregteki isin dogru ilerleyip ilermedigine ve degip deg-
meyecegine elestirel olarak bakmasiyla da ilgilidir.

Yaraucilik, disiplinin ve kontroliin tam tersi bir sey de-
gildir. Aksine, herhangi bir alanda yaraucilik, tamamen ger-
¢eklere dayanan bilgi ve yiiksek diizeyde pratik beceri igerir.
Yarauciligy gelistirmek, 6gretmenin yasadig en ilging zorluk-
lardan biridir. Bu durum, yarauci ¢alismanin gergek dinamik-
lerini anlamay igerir.2!

Yaraucilik, baglamadan 6nce tiim ‘becerileri 6grenmeniz
gereken dogrusal bir siireg degildir. Her alanda yaratici bir ga-
ligmanin, gittikge artan beceri ve fikir ustaligs icerdigi dogru-
dur. Yarauc bir ¢alismaya baglamadan 6nce hepsinde ustalas-
mak gerektigi dogru degildir. Sadece becerilere odaklanmak,
herhangi bir derse duyulan ilgiyi 6ldiirebilir. Birgok insan,
sayilarin ilham verici giizelliginin 6niine gegen ezbere dayali
sonsuz islemlerden dolayr matematigi hayaundan tamamen
uzaklagurir. Yine bir¢ok insan, miizik sinavinda yeterli olacak
basariya ulastiginda tamamen birakacag bir miizik enstriima-
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nint iyi bir gekilde ¢alabilmek igin yillarca isteksizce galisir.
Yarauciligin asil kaynag, kesfetme istegidir ve isin kendi-
sine duyulan tutkudur. Ogrenciler 6grenmeye motive edildi-
ginde, o isi yapmak icin ihtiya¢ duyduklari becerileri dogal
olarak kazanirlar. Yaratict hirslart artuikga ustaliklart da biiyiir.
Futboldan kimyaya kadar 6grenmeyle ilgili her alanda bu sii-

recin kanituni bulacaksiniz.22

Farkl: Bir Yoldan Ogretim

Ogretmenlerle birlikte ¢alisan, enerjilerini, tutkularini ve uz-
manlik alanlarini egitimle bulugturan farkli meslek gruplarin-
da ¢aligan birgok kisi var. Bunu yapmak i¢in 6gretmenlik egiti-
mi almalarina gerek yok. Iki tane tutkuya sahip olmak bunun
i¢in yeterlidir: Belli bir alana duyulan tutku ve heyecanlarini
gocuklarla paylagma tutkusu. Neil Johnston boyle biri. Heniiz
tiniversitedeyken kendi besteleri ve yapitlar1 igin bir arag ola-
rak Store Van Music sirketini kurmaya baglad1. Yeni baglayan-
larin ihtiyag duydugu ek geliri elde etmek igin haftada iki giin
yakindaki bir okulda miizik egitimi vermeye baglad..

Neil o giinlerini soyle dile getirdi. “Okul olduk¢a yoksun
bir bolgedeydi. Alu yiiz 6grencinin yer aldig1 okulda iki 6gren-
ci gitar ¢almay1 6grenmek istedi. Bu, okulun sahip oldugu tek
bire bir miizik programiydi. Ben dijitalin miizik endistrisini
degistirme seklini seviyorum. Ancak miizik endistrisi igin sa-
hip oldugum ask ve tutku, sinifta yapilanlarla yansiulamiyor-
du. Beni gercekten sarsan nokta ise, tenefiislerde ya da ogle
aralarinda telefonlarindan miizik agip dinleyen 6grencilerin en
fazla zorluk ¢ikaran 6grenciler olmasiydi. Hepsi miizigi sevi-
yordu ama bir o kadar da miizik dersinden nefret ediyorlardi.”

Her ne kadar sinirli zaman ve sinirli kaynak olsa da Neil
ogrencilerinin miizige olan bakis agisina daha taze daha farkl
bir yaklagim getirdi. Neil, ticaretle ugrastyordu ve video oyun-
lar1 i¢in puan topluyordu. Bu ¢aligmalarini gocuklari bu siirece
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dahil etmek igin okula getirmeye karar verdi. Yizyillik bestele-
ri anlayamayan 6grenciler, PlayStation ya da Xbox oyunlarin-
da beyin firtinasi yaparak derse renk katmaya bagladilar.

Ayni zamanda Neil, 6grencilerinin teneffiislerde telefonia-
rindan dinledikleri sarkilar1 derse katarak onlarin bakis agila-
riyla miizik hakkinda konusmaya basladi. “Ister sevsinler is-
ter nefret etsinler herkesin miizik hakkinda bir goriisii vardr.
Sinifta Britney Spears dinleyebiliriz ve ona hayran olan otuz
ogrencim olabilir. Ondan nefret edenlerin say1si da bir o kadar
fazla olabilir. Her biri kendi diisiincelerini dile getirebilirler.
Ancak bunun igin iletisimin kurulmast gerekir. Ilgilerini ¢ek-
mek gerekir. Aruk, dersteyken telefonlarini ele alip Facebook’a
girmek icin istekli degiller. Dikkatleri daginik degil.”

Neil, 6grencilerin miizik egitimiyle ilgilenmeye basladigini
goriince, okulda giiniibirlik rock ve pop atolyeleri diizenledi
ve bazi miizik gruplarini okula davet etmeye bagladi. Tahmin
edildigi tizere (en azindan bu noktada) bu atélyeler, oldukga
popiiler bir hile geldi ve bu durum, Neil'in yapuklarina hay-
ran kalan kurumlarin dikkatini ¢ekti. Apple, Store Van Miizik
ile birlikte ¢alismak icin iletisime gegti. Ancak, her iki taraf da
ilgi duymasina ragmen net bir sonuca varilamadu.

Sonrasinda Apple, iPad’i piyasaya siirdii ve her sey degisti.
Neil bu degisimi soyle dile getirdi. “Ipad satsa gikuginda he-
men benim dikkatimi gekti. Bu fikrin muhtesem oldugunu
ve miizigi 6gretmem igin ihtiyacim olan sey oldugunu di-
sindiim. Mitkemmel uygulamalar1 olan dokunmatik bir ara-
yiiz... Boylece 6grencilerin pargaya kaulmak icin bir miizik
aleti bilmelerine gerek yok. iPad 2 piyasaya ¢ikuginda Garage-
Band uygulamasi da piyasaya siiriildii ve dogrudan Apple ile
iletisime gegtim ve ‘Bunlardan bana 6diing verir misiniz? Bir
seyler denemek istiyorum.” dedim.”

Neil, 6grencilerin sarki ¢alismasini degil, kendi tecriibele-
riyle kendi sarkilarini hazirlayabilecekleri bir miizik egitimi
icin bir program tasarlamayi istiyerdu. Bundan énce, bdyle
bir programin uygulanmasi bir miizik aletine sahip olabilen
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ve temel bilgilere ilgi duyan ¢ocuklar i¢in miimkiin olabilir-
di. Ancak iPad’deki GarageBand uygulamastyla birlikte aruk
boyle bir zorunluluk kalmadi. Bir tablet ve bir uygulama sa-
dece birkag dokunusla gocuklar: gitarist, baterist, saksafoncu
yaptverdi.

“Tablet kullanimindaki 6nemli bir nokta, gocuklar igin
giris engelinin olmamasiydi. Mizik grubunun ihtiyaci olan
dinleme becerilerini uygulamak i¢in herhangi bir sey ¢alma-
yan 6grencilerden bir grup kurabilirsiniz. Ritmi de bilmeleri-
ne gerek yok. Vuruglari biz iPad’de ayarlayabiliriz. Ogrencile-
rin yapmast gereken tek sey, tempo tutmak igin tiggene vuran
ogrencilerin kullandig1 ayni beceriyi kullanabiliyor olmala-
nidir. Boylelikle higbir 6grenci diglanmiyor ve ayni zamanda
onlara birgok zorlu gérevler de verebiliyorsunuz.”

Ogrenciler, programa Neil'in beklediginden daha biiyiik
bir heyecanla cevap verdiler. Kisa bir siirede Store Van, Bir-
lesik Krallik’in giineyinde yer alan ¢ok sayida okulda atdlye
caligmalari yapmaya bagladi. “2011 yilinin Haziran ayinda bu
programi bir 6gretim araci olarak kullandigimizi kanitlayan
bir video ¢ektik. Video etkisini gostermeye bagladigi andan
itibaren tiim diinyadan davetler almaya basladik. Egitim, su
anda bizim igsimizin %60’1n1 olugturuyor. 2012 yilinda da
Amerika turumuza ¢iktik.”

Bu programin basarisi, Store Van'in genisleme planinin
bir pargasi olarak kalabilecekken ¢ok sayida siirpriz gelisme-
ler de yasandi. Gaywood Ortaokulu’nda dort yiiz 6grenciyle
kaydedilen sarki, iTunes tablolarinda ilk siraya yiikseldi ayni
zamanda Neil'in “You Make Me So Electric” adli sarkisinin
vidoesu YouTube'da yiiz binlerce kez goriintiilendi.

Neil yapugy bir giinlitk at6lye ¢alismalariyla, tiim giin bo-
yunca Ogrencilerin dersine giren 6gretmenler kargisinda is-
tinlitk elde ettigini dile getirmektedir. Bu tupki boganan bir
babanin haftada bir kez gocugunu gérmesi ve onu ilgi yagm
runa turmasi gibi bir sevdir

“Bizim ogretim ge¢misimiz farkli oldugu icin ¢ocuklars
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bagkalarinin vermedigi gorevleri veriyoruz. Onlara meydan
okuyoruz. Bir TV reklaminda galinacak kisa bir miizigi kirk
dakika i¢inde yapmalarini istiyoruz.” Bununla birlikte, Neil
“Biz ayn1 zamanda ogretmenler igin de ordayiz. Fark ettik
ki ¢ocuklarla calistyorken 6gretmenlere de ilham oluyoruz.”
dedi. Ogrenciler miizikle profesyonel olarak ilgilensin ya da
ilgilenmesin, Neil uygulamali at6lye ¢aligmalarina 6nem ver-
mektedir. Bu nedenle, derste iinlii miizik ustalarinin adim
ogretmeye ¢alismak yerine 6grencilere bir sarkinin nasil ya-
pilacagini, bir cingilin nasil yazilacagini, tiim diinyada din-
lenen bir melodinin nasil hazirlanacagini gostererek farkli bir
bi¢imde miizigi 6gretmektedir.

“Endiistriyi egitimle iliskilendirmek, 6grenmeyi anlaml
kilmaktadir. Ogrenilen geyler test kitaplarinin gok 6tesinde-
dir. Bilgi, ge¢miste oldugu gibi bugiin de 6nemli ama bilgi-
lerin giincellenmeye ihtiyaci var. Eger gocuklar bilgiyi gergek
yasamla ortiistiirebilirse iste o zaman bir fark yaraulir.”

Eglenerek Og“retim

Neil Johnston eglenceyi bir 6gretim araci olarak kullanirken
Mitch Moffit ve Greg Brown da 6gretimi bir eglence araci
olarak kullanmaktadir. Moffit ve Brown, 6gretimi performans
sanatina doniigtiiren AsapSCIENCE adli biyiik bir YouTu-
be video kanali yaratular. Hangisi daha 6nce ¢ikti? Tavuk mu
yumurta me? Eger uyumazsaniz ne olur? Asik oldugunuzda
beyninizde neler olur? AsapSCIENCE, bu ve benzeri birgok
soruyu yanitlamak igin gergek bilimden ve akilli grafiklerden
olugan bir kombinasyon kullaniyor ve boylece ¢ogunlugunu
ogrencilerin olusturdugu on milyondan fazla kisiye ulagiyor.
Mitch benimle diisiincelerini su sekilde paylast. “Bazen
egitim sisteminden dolay1 en ilgi gekici bilgilere ulasgamiyorsu-
nuz. Sistem, bilgi temellidir ve ilging seyleri 6grenmeden 6nce
en ugtaki bilgileri 6grenmeniz gerekiyor. Bu durumu degistir-
me sansina sahip olduk ve ‘Iste sevdiginiz bilgi burada, simdi
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size o bilgiyi 6gretirken bu siiregte neler oldugunu da anlata-
cagiz. Hadi bilimi tam tersi bir agidan 6grenelim.” dedik.”

Greg, egitimdeki geleneksel yaklagimi her zaman hayal
kiriklig1 olarak goren bir egitimcidir. “Miifredat, standartlar
ve belli konularla o kadar dolu ki bizim o konulari da fen
bilimlerinde anlatmamiz gerekiyor. Benim egitim sisteminde
gordigiim tek sey, egitim sisteminin gocuklar igin hig etkili
olmadigidir. Ogrencilerin ilgisini gekmeye galismak ise igin en
zor kismudir. YouTube videosu hazirlamak ve onlarin tepkile-
rini izlemek oldukga ilgingti. YouTube ekranda acilir agilmaz
hepsi dikkat kesildi ¢iinkii izledikleri sey, onlarin bog zaman-
larinda yapuklarini anlatyordu. Dinliyorlar, dikkat ediyorlar
ve soru soruyorlardi. Higbir derstte yapamadigim tartigma
ortami olugmugtu. Her seyin kiigiik bir tecriibeyle baglamast
ilgingti ve ¢ocuklarin merak ettigini ,, diinya hakkinda soru-
lar sordugunu gérmek sasirtuctydi. Ancak onlara atomun ne
oldugunu soyleyerek derse bagladiginizda gozlerindeki parilu
soniiveriyordu. Aruk konu ilgilerini gekmiyordu.”

“Ogretmeye galisirken yasadigim asil sorun, 6gretmeye ga-
listigim her seyin 6grencilerle iliskili olmamasiydi. Ogrenciler
o konuyu neden, ne i¢in 6grendiklerini bilmiyorlardi. Kana-
limizin bu kadar iyi sonug vermesinin nedenlerinden biri, her
yastan, her kesimden insanin 6grenmek istedigi sorulara ce-
vap veriyor olmamizdir.”

AsapSCIENCE, eger materyaller 6grencileri heyecanlan-
diracak gekilde kullanilirsa 6gretmenlerin ‘gergekten ilgi ge-
kici' olabilecegini gosteriyor. Ayni zamanda AsapSCIENCE,
sebzeleri gizlice tathlarin igine karigtiran annelerin yapug:
gibi faydali olan bir seyi tath bir sekilde 6grenciye sundugu-
nuzda onlarin dikkatini daha fazla gekebileceginizi gostermis-
tir. Greg “Videolarimiz gergek bir 6gretmenin yerini almaz
ama bir kataliz6r gorevi goriir. Ornegin, ogrencilerin ilgisini
¢ekmek i¢in ‘Heyy, osuruk komiktir, degil mi? Hadi o zaman
osuruk hakkinda konugalim. Sonrasinda da gazlar hakkinda
konugmaya devam edecegiz. diyerek videoya baslariz. Kisaca-
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s1, videolarimiz konuya giris yaparken ilgi ¢ekmek igin kulla-

nilabilir.” dedi.
Og“retmeyi Og“renmek

Gergekten harika bir 6gretmen olmak igin ne tiir bir egitim
alinmasi gerekiyor? Peki, gergekten bir egitim gerekiyor mu?
Gordiigiimiiz tizere Neil Johnston formel bir 6gretmenlik egi-
timi almamasina ragmen 6grencilere miizik sevgisini agilaya-
rak mitkemmel bir i ¢ikardi. Diger 6rneklerde de 6gretmen
vasfina sahip olmayan birgok kisinin 6grencileri siradigi bir
seviyeye getirdigini gordiik. Bu insanlarin her biri, daraltulmug
bir konu igerisinde bir seyler yapmak istediler ve istedikleri-
ni yapabildiler. Onlarin da bu durumun farkinda oldugunu
diisiiniiyorum. Michael Stevens, mitkemmel YouTube kanali,
Vsauce ile bilimle ilgili daha fazla bilgi edinmek isteyen ¢ok
sayida gocugu harekete gegirdi. Kendisi cani géniilden sunu
kabul ediyor. “Ogretmenlik o kadar farkli bir sey ki... Ben is-
tedigim ama sadece istedigim seylerle ilgili haftada bir kez bir
boliim hazirliyorum, oysa bir 6gretmen her giin okula gitmek
ve devletin gereksinimlerini yerine getirmek zorunda. Aym
zamanda yeri geldiginde bir amir, bir arkadas kisacasi olmast
gereken her role biiriinmek zorunda. Benim Vsauce ile yapu-
gim tamamen bagimsiz bir ¢aligma.”

Bazi politikacilarin bakis agisina gore eger belli bir alanda
iyi bir dereceye sahipseniz siz de 6gretmen olabilirsiniz. Mo-
lekiiler kimya alaninda yiiksek lisans m1 yapumiz? O halde
kimya ya da fen bilimlerinde 6gretmen olabilirsiniz. Burada
hakim olan fikir, eger bir alanda uzmansaniz, uzmanhginizi
baskalarina etkili bir sekilde aktarabileceginizdir. Bilmeniz ge-
reken tek sey budur. Geriye kalan, sadece mekanik kisimdir.
Ancak, gercek oyle degil. Ne ogrettiginizi biliyor olmak ge-
nellikle ¢ok 6nemlidir. Genellikle diyorum ¢iinkii her zaman
oyle olmadigini gorecegiz. Ozellikle bazi alanlarda bu gerekli-
dir. Ben Romence konuganuyorum bu nedenle, bu dili 6gre-
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tebilme ihtimalim ¢ok diisiik. Bu noktada “Hadi, yapmayin.
Ne kadar zor olabilir ki?” demenin bir anlami yok. Ben boyle
bir sey diyemem. Konu uzmanligi, mitkemmel bir 6gretim
i¢in gereklidir ama asla yeterli degildir. Mitkemmel bir 6greti-
min diger yarisi, 6grencilerin aktif olarak 6grenmeyi istemele-
ri i¢in materyallerle onlara nasil ilham olunacagini bilmektir.
Iste bu nedenle yiiksek performansa sahip tiim okul sistemle-
ri 6gretmen segimine ve 6gretmenlerin yogun egitimine gok
onem verir. Bunun sonucu olarak sistemde 6gretmenlik hem
bu kadar saygin hem de tatmin edici bir meslek hélini aliyor.

Etkili bir 6gretim ve gelisim igin ihtiyag duyulan en iyi
agtklamalardan biri, Andy Hargreaves ve Michael Fullan’in
Professional Capital: Transforming Teaching in Every Scho-
ol adli ¢1gir agan analizinde yer aliyor. Onlar, 6gretmen is-
tihdami ve egitimine y6nelik kisa vadeli ve diisitk maliyetli
yaklagimlarin, “Kisa siirede deneyimsiz, ucuz ve yorgun.” bir
ogretim giiciiyle sonuglanacagini savunuyorlar. Odedigimiz
bedel ise, 6grenmenin yoksullagtirilmasi ve ¢ocuklarimizin
basar1 sansinin azalmasidir.

Ogretim adina yapilacak ilk egitim, uzman 6gretmenle-
rin rehberliginde okullarda yapilacak yogun uygulamalar
igermelidir. Aym zamanda egitimin uygulamali ¢aligmalarini
ve ideolojik geg¢misi ile onu yonlendiren gesitli akimlari ve
diisiince ekollerini de igermelidir. Ogretimin temel islevi, 6-
renmeyi kolaylasurmak oldugu igin psikoloji ve 6zellikle su
anda biligsel bilimler alaninda olduk¢a 6nemli olan 6grenme
ve aragtirma teorilerini de igermelidir. Ayrica farkl tlkeler-
deki egitim sistemlerinin nasil ¢alisugina ve sonuglarinin ve
etkilerinin ne igerdigine dair fikirler de yer almalidir. Egitim,
gereklidir ancak kariyerinin heniiz baginda olan etkileyici 6g-
retmenler, mesleki gelisimleri i¢in kendi yaratict uygulamala-
rimi yenilemek ve ilgili kalkinma politikasi ve aragurmalarin
hizina uyum saglamak i¢in birgok firsata ihtiyag duyar.
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Harika 6gretmenler, harika okullarin kalbidir. Sahip olduk-
lar1 gesitli rollerle, 6grencileri icin gerekli olan {i¢ amaci gergek-
lestirebilirler.

e [lham: Ogrencilerine kendi disiplinleri igin sahip olduk-
lar1 tutkuyla ilham verirler ve yapabildiklerinin en iyisini
yapmalari igin tegvik ederler.

* Giiven: Oprencilerin kendilerine giivenmeleri igin ihtiyag
duyduklar: beceri ve bilgiyi edinmelerine yardimci olurlar.
o Yaraticilik: Ogrencilerinin tecriibe etmelerini, sorgu-
lamalarini, soru sormalarini, kendi becerilerini ve 6zgiin
diisiinmeyi gelistirmelerini saglarlar.

Miifredatta yer alan tiim 6gretim alanlarindan bu faydalar
saglanmalidir. Oyleyse, miifredat neleri igermelidir?
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Bilmeye Deger Olanlar Nelerdir?

San Diego, Kaliforniya yakinlarindaki High Tech High
okulu, 2000 yilinda teknik ve akademik egitimi birles-
tirmek iizere tasarlanmis sozlesmeli bir lise olarak kuruldu.
Simdi ise yilda bes binden fazla 6grenciye egitim veren bes
lise, dort ortaokul ve tig ilkokuldan olusan bir kurum halini
aldi.! High Tech High okulunda gegen bir giin, ¢ogu okul-
lardakinden farklidir. High Tech High, miifredatni proje ta-
banli 6gretim gergevesine gore olusturur. Sanat 6gretmeni Jeff
Robin miifredatlarindan s6yle bahsetmektedir. “Proje tabanli
ogrenme ile 6grencilerin ne 6grenmesini istiyorsaniz onu be-
lirlersiniz. Bunlar, standartlar olabilir, kendi yaratuginiz bir
sey olabilir ya da siz bir proje gelistirebilirsiniz. Projenin igeri-
gi tersine mithendislik bakis agisiyla ele alinir.”2

Larry Rosenstock, High Tech High'in kurucusudur. Mis-
yonlarini su gckilde ifade etmektedir. “Teknolojinin metodo-
lojisini kullaniyoruz. Bunlar, grup¢a yapilan projeler, takim
egitimi, deneysel ¢aligmalar, uygulamali galigmalar, okurya-
zarlik, matematiksel beceriler, begeri bilimler gibi 6grencile-
rin bilmesi gereken her seyi icermektedir. Bizler de akademik
igerikle teknolojinin pedagojisini bir araya getirmeye caligi-
yoruz.”

Ogrenciler tiim miifredat etkin bir sekilde kavrarlar ¢iin-
ki bir disiplinle digerini iliskilendirirler. (")megin, sanat ile
biyolojiyi, beseri bilimler ile matematigi birlestirilebilir. Og-
renciler metin yayinhyor, belgeseller hazirliyor ve ¢esitli pro-

jeler tretiyorlar. San Diego Koérfezi hakkinda bir kitap yazip
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ekosistemle birlikte fotograf ve grafik tasarimi hakkinda bir-
cok sey ogrenebilirler. Dahasi, yerel halka ve daha da 6tesine
hizmet eden projeler olusturarak galismalarini gergek yagama
aktartyorlar. Son zamanlarda, DNA kodlamas: ile ilgilenen
boliim, etin yasak bolgede yapilan avlanmadan elde edilip
edilmedigini aragurmak i¢in Afrika pazarlarinda kullanilan
bir let tiretti.

Birgok okulun aksine 6grenciler, farkli derslere girmek icin
her kirk dakikada bir koridorlara dokiilmiiyor. High Tech Hi-
gh'da ders siireleri belli bir zamana gore planlanmiyor. Bura-
da amag, farkl projeler ile daha siirdiiriilebilir ve kapsamli
deneyimler elde etmeye olanak saglamakur. Lorry “Burada
zil ¢almaz. Eger tuvalete gitmek istiyorsaniz gidersiniz. Ge-
nel hoparlor sistemi de yok. Bu okulda birgok sey, bu sekilde
isliyor. Bir konuyu anlaup ge¢mek yerine daha derine inilir.
Ornegin, burada biyoloji kelimelerini ezberlemek yerine saha
caligmast yapilir. Cocuklarimiz hem kamuda hem de 6zel
sektorde staj yapmaktadir. Esnek ama ayni1 zamanda kau bir

yol...” dedi.

“Ogrenciler ekip halinde ¢alisan 6gretmenlerle galigir. Sii-
rekli bir konudan digerine gegemezsiniz. Cok ¢alisir ve gok
tiretirsiniz. Caligmalarinizi diizenli olarak sergilersiniz. Ayak-
ta durursunuz ve stk stk sunum yaparsiniz. Eglenmek bir zo-
runlulukeur.”

Miifredau birgok liseden farkli olarak béylesine ¢arpici bir
sekilde organize etmek, High Tech High metoduna hemen
uyum saglayamayan aileler de dahil olmak tizere birgok kisi-
nin ortak ¢alismasini gerektiriyor. “High Tech High ilk agil-
diginda bizim bakis agimizi elestiren aileler vardi. Bununla
birlikte, ¢ocuklarini bu okuldan almayacaklarini da séyliiyor-
lard: giinkii onlar burada olmaktan mutluydular. Sonrasinda
bu 6grencilerimizi ¢ok iyi tiniversitelere gonderdik.”

Neredeyse tiim High Tech High 6grencileri tiniversiteye
gider ve bunlarin yaklagik %70’i d6rt yillik boliimlere yerlesir.
“Universiteden mezun olan 6grenci sayimiz olaganiistii dere-
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cede iyidir. Herkes iiniversiteye gitmek zorunda degil diyen
insanlarin oldugunu biliyorum ve bunu anliyorum da. NBA
oyunculari, rock yildizlari, mitkemmel programrcilar iiniver-
siteye gitmez. Bizim hipotemiz sudur: ‘Universiteye gitme-
me ihtimali olan ¢ocuklarin bile, iiniversiteye gidebilecek ve
bunun i¢in hazirlanan ¢ocuklarla ayni programda yer almasi
onlara daha iyi hizmet verildigini gosterir.””

Universiteye giden dgrencilerin yarisindan gogu, aileleri
icinde liseden sonra egitimine devam eden ilk nesildir. Bunun
nedeni, High Tech High’in toplumsal tabakalarin 6tesine geg-
meye ok 6nem vermesidir. Ogrencileri kura sistemi ile oku-
la alinir ve -ilkokuldan ortaokula, ortaokuldan liseye- gegis
donemlerinde posta kodlarina gore segerek okul kayitlarini
yenilerler.

Larry bu konuyla ilgili diisiincelerini soyle ifade ediyor.
“Her ne kadar pedagoiji tiim hepimizi ilgilendirse de onu kil
pay1ylayenen sey, sosyal sinif biitiinlesmesidir. Sosyal sermaye
agisindan llke ¢okmektedir. Sistematik bir yanlis tahmin s6z
konusudur. Etnik kokene, sosyoekonomik statiiye ve cinsiye-
te bakarak kimin yapabilecegini kimin yapamayacagini yanls
tahmin ediyoruz. Standartlagturilmis sinavlar yanls tahmin
yapmamiz i¢in bize su anda bagka bir metodoloji sunuyor.
Bizim yapmaya ¢alisugimiz sey, yanlis anlama tuzagina diis-
memek ve yapamayacagini diisiindiigiimiiz 6grencilerle ivedi-
likle ilgilenmeketir.

Boyle 6grencilerle ¢alisuginizda onlarin ne kadar zeki ol-
duklarini fark ediyorsunuz. Sadece hepsine farkli yollardan
ulagmaniz gerekiyor.”

Ogrencilerin  hepsine ulagmak, egitimdeki déniisiimii
saglamak i¢in tam da ihtiya¢ duyulan seydir. Gordigiimiiz
tizere bunu gergeklestirmek igin 6grenmenin ve 6gretmenin
niteligine odaklanmak gerekir. Ayni zamanda bunu miimkiin
kilacak miifredata da sahip olmak gerekir.



154 Yaratics Ogrenciler
Miifredat Ne Igindir?

Miifredat, 6grencilerin neleri 6grenecegini ve neleri yapabile-
ceklerini igeren bir ¢ergevedir. Cogu okulda, miifredatin bazi
kisimlar1 zorunludur, bazilarinda istege baglhdir ve bazilarinda
ise, kuliip ve okul sonrasi diizenlenen etkinlikler olarak goniil-
lilige dayanir. Resmi miifredat ile gayriresmi miifredat ara-
sinda bir fark bulunmaktadir. Resmi miifredat, degerlendirilen
ve test edilen seyleri i¢eren zorunlu kisimdir. Gayriresmi miif-
redat ise goniillilige dayanan kisimdir. Resmi ve gayriresmi
kisimlar bir araya gelerek tiim miifredau olusturur.

Burada asil amag, 6grencilerin 6grenecegi her seyi igeren bir
harita hazirlamaktir. Ancak, miifredatin baska bir amact daha
vardir. Okullarin kaynaklari nasil kullanacaklarina, zaman ve
mekan kullanimini nasil yapacaklarina miifredat dahilinde ka-
rar verilir. Genellikle okullar, bir giinii belli zaman araliklarina
boler ve her bir zaman araligy i¢in bir ders belirlenir. Bu ku-
laga manukli geliyor. Okul giiniiniin diizenlenmesi gerekiyor
¢linkii 6gretmenlerin ve 6grencilerin nerede, ne zaman, hangi
derslere gireceklerini bilmeleri gerekir. Prensipte, miifredatin
ders programini sekillendirmesi gerekir. Uygulamada ise, ge-
nellikle tersi yaganur.

Kizim onuncu siniftayken dans egitimine devam etmek is-
tedi ama edemedi ¢iinkii ders programi oldukga karigikti. Ben
on dort yagindayken sanat dersini alamamistim giinkii benim
i¢in daha 6nemli oldugu diisiiniilen Almanca dersiyle ¢akigi-
yordu. Boyle olmamaliydi... Ne yazik ki hala ayni diizen de-
vam ediyor. Birgok lise 6grencisi benzer deneyimler yagsiyor.
Eger ders programi esnek ve daha kisisel olursa, 6grencilerin su
anda ihtiyaci olan dinamik bir miifredat hazirlanabilir.

Stiregiden Bir lartisma

Egitimdeki en siddetli tarugmalardan bazilari, ne 6gretilecegi
ve buna kimin karar verecegi ile ilgilidir. Niyetim, miifredaun
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igerigiyle ilgili ayrinulara, yani gesitli disiplinlerde ele alin-
mast gereken fikirler, gergekler, beceriler ve diger materyal-
lerle ilgili ayrinulara, girmek degil. Hitkimetler de dahil ol-
makla birlikte E. D. Hirsch3 ve digerlerinin de bulunduklart
girisimler gostermistir ki bu alan bagka bir kitap ve ¢aligma
gerektirir.! Bu sekilde yapilan her girisim, tarugmaya sebep
olur. Belirttigim gibi, Amerika Birlesik Devletlerinde egitim-
le ilgili en gok tarugilan sey, Ortak Temel Standartlara girisle
ilgilidir. Ortak Temel Standart, okuryazarlik, matematik ve
fen bilimleri i¢in temel miifredati olusturur. Standartlarin
mimarlarina gore standartlar, “Ogrencilerin liseden mezun
olmak igin K-12' egitimi boyunca kazanmasi gereken bilgi ve
becerileri tanimlar. Liseler, 6grencileri giris diizeyinde meslek
yasamina, iiniversiteye girise ve egitim programlari igin isgii-
cli olusturmaya hazirlayan kurumlardir.” Standartlarin hepsi
“Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki tiim eyaletlerden ve diinya
genelindeki tilkelerden gelen en yiiksek ve en etkili standart-
lardan” etkilenir.

Gergek amaglari ne olursa olsun, Ortak Temel Standart-
lar tilkeyi politika yapicilar, 6gretmenler ve ebeveynler olarak
bolityor ve sonrasinda bu standartlar her hitkimet degisimin-
de egitimi ele gegiren hitkimetin anlayigina uzak oldugu igin
tiim halk ayaklaniyor.

Buradaki amacimin gayet agik, sade ve 6nemli olduguna
inaniyorum. Amacim, bir biitiin olarak ele alinan miifredatin
onceden belirttigim dort hedefle ne kadar uyumlu oldugunu
ve ne tiir bir miifredatin olmasi gerektigini sorgulamakur. Bu
bile yeterince tartismaya yol agmaktadir. Okullarda hangi ko-
nularin 6gretilecegiyle ilgili tarusmalar, ilk giinden itibaren
bir¢ok sesin ¢ikmasina neden olmus ve siireg igerisinde miif-
redat koklii bir sekilde degismistir.

Antik Roma’da egitim, yedi liberal sanat ve bilim iizerine

' CN: Okuléncesi dénemden liseye kadar uzanan tiim egitim ve 6gretim siiresini kapsar.
Anaokulu ve 12. Simuf anlamina gelen “Kindergarten” ve “12th grade” sozciiklerinden
titretilmigtir.
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kurulmugtur: Dilin resmi yapist olan dilbilgisi; retorik, kom-
pozisyon ve argiiman sunumu; diyalektik, genel manuk; mii-
zik ve astronomi. Miifredatin bu vizyonu, Avrupadaki egitime
Orta Cag boyunca egemen olmustur.

Ronesans boyunca yani XV. ve XVI. yiizyilda, baz1 okul-
lar yazim, drama ile birlikte bagka konular1 da miifredatlarina
dahil ettiler ve 6gretmek ve 6grenmek igin daha uygulama-
li yontemler tizerine tarugular. Bazilari miizik, dans, resim,
giires, eskrim, aug, hentbol ve futbol da dahil olmak iizere
gesitli sporlari 6gretmeye bagladi. XVIII. yiizyilda, bazi okul-
lar miifredata tarih, cografya, matematik ve yabana dilleri
dahil etmeye basladi. Bu duruma, klasik bir egitimde olmas:
gerekenler digindakini kabul etmeyen gelenekgiler giiglii bir
direnis gosterdi. Cogunlukla, klasik miifredat XIX. yiizyilin
ortalarina kadar Avrupadaki egitim 6gretime hakim olmaya
devam etti.

Daha sonra, ii¢ sismik toplumsal degisim okul miifredau-
n1 yeniden sekillendirdi. Bilim ve teknolojinin gittike artan
etkisi, entelektiiel gevreyi degistiriyordu. Sanayilicigin yayil-
masi, ekonomik manzarayr da degistiriyordu. Ve psikoloji
bilimi, zeka ve 6grenme lizerine yeni teoriler sunuyordu. Bu
gelismelerin her biri, kau ve klasik egitimin faydalarini kabul
goren fikirlere radikal bigimde meydan okudu.>

Yaygin egitim arttik¢a, yeni bir miifredat sekli ortaya ¢ik-
maya baglad: ki giintimiizde de héla hakimiyetini siirdiirmek-
tedir. Miifredat yapy, igerik, yontem ve degerler sistemi ag1-
sindan ele almak faydali olacakur.¢

Yapt ile tiim miifredatin nasil tasarlandigini ve miifredatin
gesitli unsurlarla olan iliskisini kastediyorum. Ulusal miifre-
dat, genelde farkli dersler etrafinda diizenlenir: Matematik,
fen bilimleri, tarih ve daha birgogu. Bu dersler arasinda bir
hiyerarsi s6z konusudur ve bu durum 6zellikle de liseler i¢in
gegerlidir. Boylece derslerin siiresi, derslerde kullanilacak kay-
naklar belirlenir ve bu derslerin zorunlu mu yoksa se¢meli mi
olacagi ya da resmi sekilde degerlendirilip degerlendirilmeye-
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cegine karar verilir.

Ilk sirada matematik, edebiyat ve fen bilimleri, ikinci sira-
da tarih, cografya gibi beseri bilimler ve bazen de sosyal bilim-
ler ve din, en altta ise sanat ve beden egitimi yer alir. 'Sanat’
ile genellikle miizik ve gorsel sanatlar kastedilir. Drama birgok
sistemde, eger Ogretilirse, sanat alaninda siralamanin en alun-
da yer alir.

Igerik ile, ogrenilmesi gereken materyalleri kastediyorum.
Akademik 6grenmeyle ilgilenildigi icin vurgu, genellikle uy-
gulamali ve mesleki becerilere degil teori ve analize yapiliyor.

Yontem ile, 6grencilerin miifredatla nasil etkilisime gegti-
gini kastediyorum yani masa bagi mi yoksa proje temelli mi,
bireysel mi yoksa isbirlik¢i bir etkilesim mi s6z konusu. Bir-
¢ok sistemde vurgu, masa bagi akademik ¢aligmalara ve grup
etkinliklerinden ziyade bireysellige yoneliktir.

Degerler sistemi ile okulun genel atmosferini ve 6zellik-
lerini kastediyorum yani miifredaun icerdigi oncelikler ve
degerlerle ilgili sessiz mesajlar. Egitimin bu yonleri bazen
gizli mesaj olarak adlandirilir. Standart akimin baskin olan
degerler sisteminde okul, bir ¢esit engelli yarisidir ve bura-
da amag, daima kaybedenlerin ve kazananlarin oldugu test
ve degerlendirme engellerini agmakur. Gérdiigiimiiz tizere,
birgok 6grenci okulu sikict ya da sikinu verici bir yer ola-
rak goriiyor ve sonug olarak da eglenceden ziyade ac1 verici
bir tecriibe olarak degerlendiriyorlar. Peki, oyleyse okullar ne
tiir bir miifredat igermeli? Bunu cevaplamak igin boliim 1°de
bahsettigim egitimin dort temel amacini aklimizda tutmamiz
gerekir: Ekonomik, kiiltiirel, toplumsal, kisisel.

Nereden Baglanmali?

Geleneksel miifredat, her biri kendi bagina ¢ok 6nemli olan
farkli konulari temel almaktadir. Sorunlardan biri de budur.
Baslangigta sorulmasi gereken soru, 6grencilerin neleri bilme-
si gerektigidir ve aldiklar egitimden sonra neleri yapabiliyor
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olmalaridir. Bu soru, yetkinlikler agisindan miifredat yeniden
yapilandirmak gibi ¢esitli girisimlere yol agmustir. Bence bu
iyi bir adim. Gérdigiim tizere bu dért temel amag, sekiz te-
mel yetkinligi 6ne siirmektedir ve okullar 6grencilerin hayatta
gergekten bagarili olmalarini istiyorsa bu yetkinliklere olanak
saglamalidir. Her bir yetkinlik, bu d6rt amacin hepsiyle iliski-
lidir ve simdi sekiz yetkinligi inceleyerek devam edelim:

MERAK- SORU SORMA VE DUNYANIN NASIL
CALISTIGINI KESFETME BECERISI

1nsanoglunun her alandaki basarisi, kesfetme, test etme, tegvik
etme, ne oldugunu anlama, islerin nasil ytiridiigiini sorgula-
ma, merak etme ve nedenini sorma arzusundan kaynaklanur.

Kiigiik ¢ocuklar, ilgilerini ¢eken her seyi kesfetmek igin
dogal bir arzuya sahiptirler. Bir seyi merak ettiklerinde hem
birbirlerinden hem de ulagabildikleri her kaynaktan 6grenir-
ler. Ogrencilerin merak duygusunun nasil gelistirilecegini
ve yonlendirilecegini bilmek, tiim mitkemmel 6gretmenlere
bahsedilmis bir armagandir. Onlar bunu 6grencilerini aragtir-
maya ve sorusturmaya tesvik ederek yaparlar. Bunu yaparken
de sadece cevap vermek yerine sorular sorarlar ve daha da 6te-
ye giderek diisiincelerini derinlestirmeleri igin onlara meydan
okurlar.

Bazilarimiz i¢in merak edilen bazi seyler kisa siirelidir ve
hemen tatmin edicidir. Bazilarimiz igin ise, tiim hayatumizi ve
kariyerimizi adayacagimiz bitmek bilmez bir tutku halini alir.
Her ne olursa olsun, yasam boyu siiren merak, 6grencilere
verilecek en biiyiik armaganlardan biridir.

YARATICILIK- YENI FIKiRLER URETME VE
ONLARI PRATIKTE UYGULAMA BECERISI

Birey olarak biz, gelistirdigimiz bakis agisi, yapugimiz se¢im-
ler, kesfettigimiz ve pesinden gittigimiz yetenekler ve tutkular
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sayesinde kendi yasamimizi yaratyoruz. Genglerin yaratct
becerilerini gelistirmek, egitimin dort temel amacini yerine
getirmek igin esasur. Yaratict olmak, insan olmanin ve tiim
kiiltiirel ilerlemenin kalbinde yer alir. Ironiktir ki yaratci gii-
climiiz gerilememize de sebep olabilir. Kargilagugimiz birgok
zorluk, bizim yarauciligimizin sonucudur; farkls kiiltiirler ara-
sindaki gatigmalar ve toplu olarak dogal ¢evreyi kétiiye kullan-
mamiz gibi. Bu baglamda, zayif hayal gii¢lerini kullanarak na-
sil yasayacaklarini segen ve gevreyi tehlikeye sokanlar lemurlar
ya da yunuslar degil. Cevreyi tehlikeye sokanlar, zengin hayal
giiciine ve yaratcilik giiciine sahip olan biz, insanlariz.

Coziim, yarauciligimizi basurmak degil, aksine daha ciddi
ve daha biiyiik bir amaca hizmet etmek igin gelistirmektir.
Ogrencilerin karsilagtigi zorluklar karmagik hile geldiginde,
okullarin onlara benzersiz kapasitelerini kullanmalar igin
yardim etmesi gerekir boylece 6grenciler, yarauci diisiinebile-
cek ve eyleme gegebilecekler.

ELESTIRI- BILGI VE FIKIRLERI ANALiZ ETME
VE MANTIKLI ARGUMANLAR VE YARGILAR
OLUSTURMA BECERISI

Net diisiinme becerisi, argiimanlar1 manuksal olarak deger-
lendirme ve tarafsizca delil inceleme becerisi, insan zekisinin
kendine 6zgii 6zelliklerinden biridir. Tiim dersler i¢inden
ozelllikle tarih dersi, bu 6zelligin uygulanmasi en zor ozellik-
lerden biri oldugunu bize 6gretmesi gerekir.

Elegtirel diisiinme, bigimsel mantiktan daha fazlasini ige-
rir. Elestirel diisiinme, kastedileni yorumlamak, igerigi anla-
mak, gizli degerleri ve duygulari anlamak, nedenleri ve 6n
yargty1 fark etmek ve en uygun sekilde 6zlii sonuglar sunmay1
igerir. Ttim hepsi uygulama ve kogluk gerektirir.

Elestirel ditginme insanoglunun gelisimi i¢in daima 6nem-
liydi ve gittikge daha da 6nem kazaniyor. Su anda her tiirlia
bilgi, fikir ve diisiince tarafindan topa tutuluyoruz. Internet,
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insanligin icat ettigi en yaygin bilgi kaynagidir ve gittikge de
biiyiimektedir. Buna bagl olarak karigiklik ve saskinlik riski
de artmaktadir.

Tim genglerin egitimi igin dijital devrimde ¢ok biiyiik fay-
dalar bulunmaktadir. Ayni zamanda diisiinceyi gergekten, duy-
guyu sagmaliktan, dirtistligii aldatmacadan ayirmak hi¢ bu
kadar 6nemli olmamuigti. Net ve elestirel diisiince, okuldaki tiim
disiplinlerin merkezinde yer almalidir ve okul disinda da ahg-
kanlik haline getirilmelidir.

ILETISIM- BIRCOK ORTAMDA VE SEKILDE
DUSUNCELERI VE DUYGULARI ACIK VE
KENDINDEN EMIN BiR SEKILDE IFADE
ETME BECERISI

Okuma, yazma ve matematikteki akicilik, egitimde zorunlu
kabul edilir ve 6yle de olmalidir. Agik ve kendinden emin bir
sekilde konugmayi desteklemek 6nemlidir.” Ne ac1 ki konugma
dilindeki becerilerin gelistirilmesi su anda okullarda 6nemsen-
miyor.

Sézlii iletisim, sadece anlamla ilgili degildir ayni zamanda
metafor, benzetme, kinaye ve diger siirsel ve edebi dil bi¢imleri-
ni kullanmay1 da gerekirir. Iletisim, sadece kelimeler ve sayilarla
olmaz. Bazi diisiinceler bu sekilde tam olarak ifade edilemez.
Biz ayni zamanda sesler, goriintiiler, hareket ve mimiklerle de
digtiniiriz ki her biri miizik, gorsel sanatlar, dans, tiyatro igin
kapasitemizi arurir. Diisiincelerimizi ve duygularimizi bu yol-
larla gekillendirme ve iletisime gegme yetenegi, kisisel refah ve
ortak bagari i¢in esastir.

ISBIRLIGI- BASKALARIYLA YAPICI SEKILDE
CALISMA BECERISI

Bizler toplumsal varliklariz. Bagkalariyia birlikte yagiyor ve og-
reniyoruz. Okul diginda baskalariyla ¢alisma becerisi, toplumun
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giicii ve toplu olarak karsilasugimiz zorluklarin iistesinden gel-
mek i¢in 6nem tagir. Ancak, pek ¢ok okulda gengler ¢ogunlukla
tek bagina galisiyor ve grup olarak degil, grup icinde galisyorlar.

Genglerin birlikte ¢aligmasini saglamak, benlik saygisini
gelistirir, merak etmelerini saglar, yaraucilis arturir, bagariy:
arturir ve pozitif sosyal davranigi gelistirir.®2 Grup ¢alismasiyla
birlikte 6grenciler, sorun ¢ézmede ve ortak hedeflere ulasmak
igin igbirligi yapmayi, birbirlerinin giiglii yonlerinden yarar-
lanmay:1 ve zayif yonlerini hafifletmeyi, fikirlerini destekleme-
yi ve paylagmayi 6grenir. Miizakere yapmayi, anlagmazliklar
¢ozmeyi ve lizerinde anlagmaya varilmis ¢oziimleri destekle-
meyi Ogrenir.

Gengler okullar icinde birlikte ¢alisarak Helen Keller'in
“Tek bagina ¢ok az sey yapabiliriz, birlikte ise ¢ok sey.” sozii-
niin temelini olusturan gergegi fark edebililer.

MERHAMET- BASKALARIYLA EMPATi KURMA
VE BUNA GORE HAREKET ETME BECERISi

Merhamet, baskalarinin duygularini ve 6zellikle de acilarini
tanimlayabilmektir. Merhamet, empatide kok salmistur. Em-
pati, bagkalarinin hissettigi duyguyu ve aymi durumda nasil
davranacagimizi kendi igimizde hissetmekle baglar. Merha-
met, empatiden daha fazlasini gerektirir ve Alun Kural'in ya-
sayan ifadesidir yani bagkalarina onlarin size davranacaklar
gibi davranmanizi gerektirir. Merhamet, empatinin uygula-
maya konmasidir.

Genglerin kargilasugi sorunlarin ¢ogu, merhamet eksikli-
ginden kaynaklaniyor. Zorbalik, siddet, duygusal istismar, top-
lumsal dislanma, etnik, kiiltiirel ve cinsiyete dayali 6n yargilar
empati kurmadaki bagarisizlik nedeniyle aruyor. Yetiskinlerin
diinyasindaki kiiltiirel gatigmalar ve zehirli toplumsal béliin-
meler yine bu basarisizlik nedeniyle alevlenip ortaya ¢ikiyor.

Diinya birbirine daha bagimli hile geldik¢e, merhame-
tin gelistirilmesi ahldki ve uygulamali bir zorunluluk olarak
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kargimiza ¢ikiyor. Ayni zamanda merhamet manevi bir duy-
gudur. Merhamet etmek, insanin kendini en dogru sekilde
ifade etmesidir, kendimiz ve bagkalar: i¢in derin bir mutluluk
duyma kaynagidir. Baska yerlerde oldugu gibi okullarda da
merhamet 6giit olarak verilmemeli, uygulamali olarak goste-
rilmelidir.

DURUSTLUK- DUYGULARIN IC
DUNYASIYLA ILETiSIM KURMA VE KiSISEL
DENGE VE UYUM GELISTIRME BECERISI

lki diinyada yastyoruz. Birincisi igimizdeki diinya, ikincisi
ise ¢evremizdeki diinyadir. Standartlara dayali miifredat, dis
diinya ile doludur. Bu diinya, ¢ocuklara iglerindeki diinyay:
kesfetmeleri i¢in ¢ok az yardimci olur. Ancak, ¢evremizdeki
diinyada nasil davrandigimiz kendimizi nasil gordiigiimiiz ve
hissettigimizden derinden etkilenir.

Birgok geng, okulda yasadiklar stres, kaygi ve baskidan
muzdarip. Bazilar1 i¢in bu duygulara okulun kendisi, bazilar1
i¢inse disardaki hayat sebep olmaktadir. Her iki durumda da
bu hisler sikintiya, kizginliga ve tiziintiiye sebep olmaktadir.
Okullar, su ana kadar bahsettiklerimiz 1s1ginda kiiltiirlerini
degistirerek bu etkileri hafifletebilir. Ayni zamanda, giinlitk
meditasyon uygulamalariyla 6grencilerin kendi i¢ diinyalarint
kesfetmeleri igin zaman ve teknik imkin sunabilir. Bunlan
yapabilen okul sayisi gittikge artmaktadir. Hem 6grenciler
hem de 6gretmenler, farkinda ve dengede olmanin kisisel ve
toplumsal faydalarini deneyimlemektedir.

VATANDASLIK- TOPLUMLA YAPICI BICIMDE
ILGILENME VE BUNU SURDUREN SURECLERE
KATILMA BECERISI

Demokratik toplumlar, nasil ¢alisurildiklarina ve yénlendi-
rildiklerine aktif sekilde dahil olan bilgili vatandaslarin var-
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ligina baglidir. Bunun olmasi igin, gengler okuldan mezun
olurken toplumun nasil isledigini ve 6zellikle yasal, ekonomik
ve siyasi sistemlerin nasil ¢alisugini ve onlari nasil etkiledigini
bilmesi gerekir.

Aktif vatandaglar, hak ve sorumluluklarinin farkinda olan,
toplumsal ve siyasi sistemlerin nasil igledigini bilen, bagkalari-
nin refahiyla ilgilenen, diinya iizerinde bir etkiye sahip olan,
kendi toplumlari i¢inde aktif olan ve kendi eylemlerinin so-
rumlulugunu tagtyan insanlardir.®

Vatandaslik bilgisi, uyum ve statitkoyu tesvik etmek degil-
dir. Vatandagslik bilgisi, esit haklara destek olmak, muhalefete
deger vermek ve huzur iginde yagamak igin baskalarinin hak-
lariyla kigisel 6zgiirliikleri dengelemeye ¢alismakur.

Vatandaslik becerileri 6grenilmeli, uygulanmali ve her za-
man giincellenmelidir. Belki de John Dewey “Demokrasi her
nesilde tekrar dogmali ve egitim onun ebesi olmalidir.” der-
ken bunu kastediyordu. Bunun gergeklesmesi i¢in okullarin
sadece vatandaghk hakkinda konugmamasi gerekir. Bu yet-
kinliklerin her birinde oldugu gibi, okullar iglevlerini yerine
getirirken bunu 6rneklendirmelidir.

Bu yetkinlikler okullarda belli siirelerde 6gretilmemeli.
Ogrenciler egitim hayatlarinin bagindan itibaren siirece dhil
edilmeli ve giderek artan 6zgiiven ve bilgelikle yasam boyun-
ca uygulanmalidir. Bu sekiz alanda kendine giivenerek okulu
birakan ogrenciler, hayatlarinda kaginilmaz olarak kargilaga-
caklar1 ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve kisisel zorluklarla
miicadele edecek donanima sahip olacaklardir. Peki, okullar
bu sekiz yeterliligi desteklemek i¢in ne tiir miifredata ihtiyag
duyarlar?

Bir Yap: Onermek

Boliim 4’te belirttigim gibi, insan zekis: akademik becerile-
ri igermektedir ancak akademik beceriden ¢ok daha fazlasini
gerektirir. Burada belirttigim tiim sebeplerden dolayi, okul



164 Yaratict Ogrenciler

miifredatunin planlamasinda temel olusturan akademik ko-
nulara dair geleneksel fikirleri ¢ok sinirlt buluyorum. 'Konu-
lar' net ve degismez sinirlar tarafindan belirlenmis farkl: bilgi
alanlar1 6ne siirmektedir. Uygulamada ise, bilgiler gelismeye
devam etmektedir. Okul disinda, farkli konular arasindaki
sinirlar birbiriyle siirekli zit diigmektedir. Burada bagka bir
problem daha var.

Bir bakima, akademik konu diye bir sey yoktur. Sadece bir
seylere bakmanin akademik yollar1 vardir. Akademik ¢alisma
bir analiz bi¢imidir ve her seye uygulanabilir, 6rnegin yaban-
ct dillere, pargacik fizigi, siir ya da jeolojiye. Okullar, bu tiir
calisma gekillerine 6nem vererek gelisir ancak burada sadece
konularin kendisi akademik olmamali ayni zamanda konuya
olan bakis agilart da akademik olmali.

Okul miifredaunt planlarken, disiplinler fikrini benimse-
rim. Bir disiplin, teori ve uygulamanin karigimidir. Ornegin
matematik, metotlar ve 6nermesel siireg ile 6nermesel bilgilerin
birlesimidir. Ogrenciler sadece matematik 6grenmezler ayni za-
manda matematigin nasil yapilacagini da 6grenirler. Ayni du-
rum, fiziksel beceriler, materyaller ve arag gereglerin kontrolii
ile birlikte miizik, sanat, tasarim, mithendislik, teknoloji, tiyat-
ro, dans ve diger birgok disiplinler i¢in de gegerlidir.

Miifredaun disiplinler agisindan ele alinmasi, disiplinlera-
rast faaliyetlere olanak saglar, upk: konular ve fikirlerin farkls
perspektiflerden isbirlik¢i sekilde kesfedildigi, gesitli disiplin-
lere ait kavram ve becerilerin kullanildigt High Tech High'da
yapildig: gibi. Okul diginda, siiregiden her sey i¢in disiplinler
arast anlayis gereklidir. Peki, miifredat ne tiir disiplinler iger-
melidir?

Benim bakig agima gore, dengeli bir miifredat su disiplin-
lere esit statii ve kaynak saglamalidir: Giizel sanatlar, begeri
bilimler, dil sanatlari, matematik, beden egitimi ve fen bilim-
leri. Her biri, zeka, kiiltiirel bilgi ve kisisel gelisim alanlarina
hitap eder. Tiim 6grencilerin genel olarak 6grenmesi gereken
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her geye bir gergeve olugturmanin yant sira bu disiplinlerin
dogru dengelenmesi, okullara 6grencilerin bireysel olarak
gliglii yonlerini ve ilgi alanlarini gelistirme imkani sunar.

GUZEL SANATLAR

Giizel sanatlar, insanlarin edindigi tecriibelerin niteligiyle
ilgilidir. Muzik, dans, gorsel sanatlar, drama ve diger tiim
alanlar araciligiyla diisiincelerimizi, duygularimizi ve gevre-
mizdeki diinyay: nasil deneyimledigimize sekil veririz. Giizel
sanatlar1 6grenmek, entelektiiel gelisim igin 6nemlidir. Giizel
sanatlar, zekanin ¢esitliligini resmeder ve gelistirmek igin uy-
gulamali yollar sunar. Giizel sanatlar insan kiiltiiriinti canli
bir sekilde ifade edistir. Diger kiiltiirleri anlayabilmek igin
miizikle, gorsel sanatla, dansla ve sozlii ve sahne sanatlariyla
ilgilenmemiz gerekir. Miizik ve goriintiiler ile siir ve oyunlar
sahip oldugumuz en derin bazi becerilerimizin ve tutkulari-
mizin gostergesidir. Diger sanat alanlariyla ilgilenmek, diin-
yay1 oldugu gibi gérmenin ve anlamanin en heyecan verici
yoludur.

BESERI BILIMLER

Begseri bilimler, insan kiiltiiriiniin incelenmesiyle ilgilenir. Bu
incelemeler, tarih, dil ¢aligmalary, felsefe, din egitimi ve cog-
rafya ile sosyal bilgiler gibi konulari igerir. Beseri bilimler egi-
timi, 6grencilerin gevremizdeki diinyayr ve bu diinyada yer
alan ¢esitliligi, karigiklig1 ve gelenekleri anlamalarini sagliyor
ve derinlegtiriyor. Beseri bilimler, tarihi ve kiiltiirel agidan
yok olanlar da déhil olmakla birlikte diger insanlarla paylas-
ugimiz bilgileri arttirmayi ve kendi zamanimiz ve kiiltiirleri-
miz hakkinda elestirel bir farkindalik gelistirmemizi amaglar.
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Sozciik dagarcigy, insan zekasinin ayirt edici 6zelliklerinden
biridir. Cocuklar konusmay: 6grendikge, nasil diisiinecekleri-
ni, nasil akil yiirtiteceklerini ve nasil iletisim kuracaklarini da
ogrenir. Onlar ayni zamanda dillerine yerlesmis olan kiiltiirel
degerleri ve diisiinme bigimini de 6grenirler. Okullardaki dil
egitimi, sozlii ifadeyi, okuryazarligs ve edebiyau igerir. Sozlii
ifade, acik, akic1 ve giivenli bir gekilde konugma becerisidir.
Okuryazarlik, okuma yazma ile ilgili becerileri igerir. Edebi-
yat, insanligin en 6nemli sanat bi¢imlerinden biridir. Edebi
sanatlarin ¢aligilmasi ve uygulanmasi 6grencilere diger hayat-
lar1, zamanlar1 ve gelenekleri daha samimi bir gekilde anlama-
lar1 igin bir yaklagim getirmektedir.

MATEMATIK

Matematik, sayi, boyut, miktar, uzay ile onlar arasindaki ilis-
kinin soyut bilimidir. Matematiksel sistem, insan uygarligi-
nin baglangicina kadar uzanir ve insan kiiltiiriiniin en biiyiik
basarilarinin arasinda yer alir. Matematiksel beceri, kendi
i¢inde esastir ve ayni zamanda birgok disiplini 6grenmek icin
bir gegittir. Matematik tiim bilimsel uygulamalarda, teknolo-
jide, giizel sanatlarda ve giinlitk yagamin bir¢ok alaninda ¢ok
onemli bir yere sahiptir.

BEDEN EGITIiMi

Biz bacaklari olan beyinler degiliz. Biz igige gegmis birgok
ozellige sahibiz. Zihinsel, duygusal ve fiziksel saglimiz birbi-
riyle yakindan iligkilidir. Beden egitimi ve spor bir¢ok farkli
gelenege ve uygulamaya baghdir, ayni zamanda hem oyunla-
rin kendisiyle hem de olusturduklar: ortak etkinlik ve aidiyet
duygusuyla bizde giiglii hisler ve degerler uyandirirlar. Birey-
sel ve takim becerisini gelistirmek ve kontrollii bir ortamda
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bagariy1 ve basarizligi paylagmak i¢in imkin sunar. Kisacasi
beden egitimi, yaratici ve kiiltiirel bir egitim igin diger disip-
linlerle birlikte 6nemli ve esit rollere sahiptir.

BiLiM

Bilim ¢evremizdeki diinyay: anlamak igin yapilan sistematik bir
aragurmadir. Fizik, kimya, biyoloji, yerbilim ve astronomi de
dihil olmak tizere dogal bilimler, dogal diinyanin fenomenleri-
ni kesfetmek ve 6ngormek iizere odaklanir. Psikoloji, sosyoloji
ve ekonomi de dihil olmak iizere sosyal bilimler, bireylerin ve
toplumlarin davranglarina odaklanir. Bilim egitimi, tim 6g-
rencilerin egitiminde 6nemli bir role sahiptir. Bilim egitimi, ka-
nitlarin ve nesnel analiz becerilerinin anlagilmasini tegvik eder,
dogal diinyanin siireglerini ve bunlari diizenleyen kanunlara
iliskin mevcut bilimsel anlayisa ulasmay saglar, var olan bilgiyi
sorgulayarak ve meydan okuyarak hem uygulamali hem de teo-
rik aragtirma imkéani sunar. Bilim egitimi, modern diinyayi, bu
diinyanin 6nemini ve sinirlarini sekillendiren bilimsel anlayisa
ve bagsarilara deger katar.

Disiplinler fikri, High Tech High ve diger okullardaki muf-
redatin temelini olusturan disiplinlerarasi ¢aligmalarin dinamik-
lerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu dinamikler sayesinde disiplinler
yer degistirebiliyor ve gelismeye devam ediyor. Okul disinda
tiim bu disiplinler, dinamik aragtirma alanlaridir. Okul igerisin-
de de boyle olmalidir. Ornegin, egitimde sanat ve bilimin zit
kutuplar oldugu varsayilir. Bilimin, gergekler, dogrular ve nes-
nellik iizerine oldugu diisiiniiliirken sanaun hisler, yaraucilik ve
oznellik tizerine oldugu distinilir. Halbuki, bu iki karikatiirde
gergeklere yer verilmesine ragmen yine de héla karikatiirdiir.

Uygulamada, sanat ve bilim her sekilde ¢akigir. Dogru bir
sekilde tasarlanmus olan hayal giicii ve yaraucilik, sanaun oldu-
gu kadar bilimin de bir pargasidir. Bilimde 6grenme, var olan
bilimsel bilgiyle yakindan ilgilenmek ve hipotezleri aragtirmak
ve teknoloji de dahil olmak tizere bilimin diger alanlarla etkile-
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simini kesfetmek icin bilimsel arastrma yontemlerini igerir.
Bilimi ileriye gotiiren harika kesifler ve teoriler, deneylerin
tasarlanmasinda ve yorumlanmasinda hayal giiciine ve pratik
zekdya dayanur.

Dogru Yontemi Bulma

Birgok 6grenci, aktif olarak bir seyler yapuginda en iyi sekilde
ogrenir ve aym zamanda merak etmeye ve soru sormaya bagla-
diklarinda yeni fikirleri kegfetmeye ve o dersler igin heyecan-
lanmaya baslarlar. Bunun dogrulugu su ana kadar Grange'da,
North Star’da ve High Tech High'da bir¢ok ornekle gosterildi.
Larry Rosenstock bu konuda séyle diisiinmektedir. “Ilkokullar
bunu ilk sirada uygulamaktadir. Birgok multidisiplinler mev-
cuttur ve karigtk bir manukla hareket edilir. Bir seyler yapilir
ve tretilir. Doktora ¢aligmalar1 da 6yledir. Doktoraya bir soru
isareti ile baglarsiniz ve o sekilde de tamamlarsiniz.”

Herhangi bir alanda etkili 6grenme, ¢ogu zaman bir dene-
me yanilma siirecidir ve ¢6ziim bulmak icin basarisizligin ya-
sanmast gereken bir bulug siirecidir. Bu dinamik, miifredatin
kalbinde yer alir ve High Tech High'in basarisinin anahtaridur.
“Basarisizlik, siirecin 6nemli bir parcasidir. Biz basarisizligi kut-
lariz. ‘Mitkemmel, su anda ise yaramayan bir sey 6grendiniz.
Simdi bu maddeyi listeden ¢ikarin ve bir digerine ge¢in bakig
agisina sahibiz. Ogrenme deneyiminin bu 6nemli kism1 yani
basarisizlik sayesinde 6grenme, akademik miifredaun diginda
programlanur.

Ogretme ve dgrenmeyle ilgili son zamanlardaki en ilging
yeniliklerden biri, su anda tasarlanmig diisiince olarak bilinen
seydir. Tasarlanmig diisiince, bugiin birgok kurumda ve aym
zamanda okullarda kullanilan bir yaklagimdir. Profesyonel
tasarimcilarin yaraticr ve analitik tekniklerinden, problemle-
ri tanimlama ve ¢ozme ile yeni tiriin ve hizmetleri tasarla-
ma konusunda yararlanir. Tasarlanmis diisiince, genellikle
disiplinlerarasi ve fazlasiyla isbirlik¢i caligmay1 gerektirir.
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llke ve uygulamalari igeren en iyi agiklamalardan biri, Tim
Brown’un Change by Design: How Design Thinking Trans-
forms Organizations and Inspires Innovation adli eserinde
yer almaktadir.

Tasarlanmug diisiince ve bu kitapta degindigimiz 6gren-
meyle ilgili tim diger stratejiler, okullardaki akademik ve
mesleki programlar arasindaki genel boliinmenin yanlis an-
lagildigini ve felakete yol agabilecegini gostermektedir. Ayni
zamanda, bilginin pratik uygulanmasi igin gergek yetenege
ve istege sahip olan 6grencileri 6tekilestirmektedir. Bu dina-
migi gelistirmek, miifredaun bir kdgesinde degil merkezinde
olmalidir.

Alison Wolf, King’s College London'da kamu sektorii y6-
netiminde profesordiir ve mesleki egitimin yeniden gozden
gegirilmesi adina Ingiliz hiikiimeti igin hazirlanan The Wolf
Report adli raporun yazanidir. Wolf, 6grencilerin bagarili ol-
malari ve yetiskinlere katkida bulunmalar: igin mesleki egi-
tim almalarinda ¢ok biiyiik fayda gérmektedir ancak, bu tiir
bir egitimin faydali olmasi igin akademik programlarin uygu-
landig1 okul sisteminden biraz farkl bir bakis agistyla hareket
edilirse bu egitim tiiriiniin gelisebilecegine inanmaktadur.

Wolf, “Duvarlart yikmak zorundasiniz. Okula gitmeyen
ne kadar gok 6grenciyi okula geri dondiirebilirseniz ve bir
ogretmen olarak bir seferlik degil biitiintin bir pargasi olarak
hareket ederseniz, sistem iginde insanlarin nefes alabilecegi
yerleri o kadar fazla olusturursunuz. Bunu miifredatinizin
resmi bir pargast hiline getirmelisiniz. Ogrencileri sinif di-
sinda aktif cutmalisiniz ve farkli seyleri yapmanin sorumlulu-
gunu onlara vermelisiniz. Ogrencileri miifredata bagimli hile
getirmemelisiniz. Bunun i¢in, standart olmayan bir bolimi
geleneksel bir yapinin igine yerlestirmeniz gerektigini dii-
siiniiyorum boylece kendi haklarini gézeten bir yap1 ortaya
¢ikabilsin. Bu yapinin standartlagurilmadigindan sizin emin
olmaniz gerekir.” diyerek goriislerini agiklamaktadir.



170 Yaratic: Ogrenciler

Big Picture Learning, okullarin gevrelerindeki diinyayla
baglant kurmasinin ve akademik ve mesleki programlari bii-
tiinlestirmenin nasil daha biiyiik bir basariya yol agabilecegini
gosteren giiglii bir ornektir. Big Picture Learning, okullarin,
programlarin ve politikalarin gelistirilmesi ile ilgili tiim alan-
larda yer alan Elliot Washor ve Dennis Littky tarafindan 1995
yilinda kurulan diinya genelinde yiizden fazla okulda gelisen
bir agdir. Big Picture okullarinin arkasindaki temel fikir, top-
lumdaki herkesin egitimden sorumlu olmasidir. Big Picture
okullar, egitimin okullarin duvarlarini agmasina izin verildigi
takdirde gergeklesebilecek bir 6grenme tiiriinti benimsemek-
tedir. Ogrenciler, goniilli danismanlar rehberliginde toplum
icinde galigir ve gergek bir diinya i¢inde 6grenirler.

Washora gore, “Liseleri yeniden yapilandirmak ve toplu-
mun ihtiyact olan egitimi saglamak i¢in belediyeye ait tiim
birimlerle bir araya gelerek toplumlar, kendi okullarini ve
mahallelerini birlikte inga etmelidir. Sadece gergek toplu 6g-
renme merkezleri kurulursa, liseler bir gehre ait olma duygu-
su gelistirebilir ve boylece 6grenciler de kendi toplumlarina
onemli bir katkida bulunduklarin: hisseder.”10

Washor ve meslektasi Charles Mojkowski, bu diisiincenin
degerinden Leaving to Learn adli kitaplarinda bahsetmek-
tedir.!' Geleneksel 6grenme siiregleri ve degerlendirmeler,
ogrencilerin sanat¢1 yanlari ve ustaliklari §6yle dursun kendi
yeteneklerini kullanmalarina bile olanak saglayamaz. Ogren-
cileri okulda tutmak ve mezun oluncaya kadar tiretken birer
ogrenci olmalarini desteklemek igin okullar, tiim 6grencilerin
okul diginda da bir¢ok 6grenme deneyimine sahip olmalarini
saglamalidir. Tiim 6grenciler, okulda kalmak ve egitimlerine
devam etmek igin -sik sik, diizenli ve elbette gegici olarak-
okulu birakma geregi duyuyor. Bunu bagarmak i¢in okullar,
ogrencilerin okul iginde 6grendikleri ve 6grenebilecekleri ile
okul disinda 6grendikleri ve 6grenebileceklerini ayiran duvar-
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lart ytkmalidir. Her iki yerdeki ve sarttaki 6grenme, sorunsuz
bir sekilde birlestirilmelidir.'2

Birkag sayfa sonra, yazarlarin bu yaklagima neden bu ka-
dar 6nem verdigine deginecegiz:

Cogu geng, okula gitmeyi zor bulur. Gergekten de, gogu
geng okulu olumsuz bir 6grenme ortami olarak gormektedir.
Okul sadece 6grencilerin 6nemli yasam becerilerini gelistire-
memelerine neden olmakla kalmazayni zamanda 6grenmenin
sadece okulda gergeklesebilecegi, gergek diinyadan soyutlan-
mis, dersler ve okul zilleri tarafindan organize edilen, ¢oktan
segmeli ve yazili sinavlarla test edilen garip bir gériintiiniin
olusmasina da neden olur. Okullar, 6grencilerin 6grenme gii-
diisiinii bastiran ve 6grenmek istedikleri seyleri, uygulamak
istedikleri zamani kisitlayan ve kimiden neyi nasil 6grenecek-
lerini sinirlayan yazili ve yazili olmayan birgok kural igerir.

Pek ¢ok yarauci ve girisimci gencin verimli bir egitimden
uzaklagmayi istemesi pek de sagirtict degildir. Ogrenciler, on-
lara sundugumuz okullarla ger¢ek diinyadan aulmalarina ne-
den oldugumuzu distiniiyorlar.

Son yirmi yilda Big Picture Learning, birebir, kisisellesti-
rilmis ve toplum temelli bir yaklagimla 6vgiiye deger bir baga-
11 elde etmistir. Ilk kurulan Big Picture okulu, Rhode Island
eyaletindeki Bityiiksehir Bolgesel Kariyer ve Teknik Merkezi
idi. Ilk birinci sinif ogrencileri, ¢ogunlukla geleneksel okul
ortamina uyum saglamakta sorun yasayan Afro Amerikali ve
Latin Amerikal 6grencilerden olusmaktaydi. Eger bu 6gren-
ciler, geleneksel okullara devam etselerdi okulu birakma ih-
timalleri ¢ok yiiksekti ve bu 6grencilerin ¢ogu, liseden sonra
egitim gormeyi bir riiya olarak goren ailelerden gelmekteydi.
Dortyil sonra, bu ilk sinifin mezuniyet orant %96 idi ve me-
zunlarinin %98’i lise sonrasi egitimlerine devam etti. Genel
olarak, ABD Big Picture okullarinin mezuniyet orant %92
iken ulusal ortalama %66'dir.13

Kitabin temel 6nceligi, reform politikasinin egitim sorun-
larin1 tamamen yanls bir bakis agisiyla ele aldigidir. Elliot
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Washor ve Charles Mojkowski bunu kabul ediyor ve kurduk-
lart Big Picture okullari, bu sorunlara ger¢ek ¢6ziim sunan
ilke ve metotlar sunuyor.

Farkl: Bir Diinya Goriigii

Boliim 4’te Joe Harrison'un Yavag Egitim ile neler yapug:-
nt okudunuz. Yavag Egitim igin en iyi 6rnek, Liverpooldan
yaklagtk 35 mil uzaklikta olan Rochdale’daki Matthew Moss
Lisesidir. Matthew Moss web sitesinde 'Biz Farkliyiz' anlamu-
na gelen "We Are Different’ baghig1 yer alir ve onun {izerine
ukladiginizda asagidaki ifadeyi goriirsiiniiz: 14

Matthew Moss’u diger okullardan farkli kilan sey, 6gren-
me giindeminin olmasidir. Her ne kadar garip goriinse de
birgok okulda béyle bir sey yoktur. O okullar 6grenmenin
devam edecegini farz ederek 6gretmeye odaklanirlar. Ancak
bunun boyle olmadig birgok kez kanitlanmigur. Kendi okul
deneyimlerini haurlayan herhangi biri, 6gretmenlerin onlara
cok sey ogrettigini ama o bilgilerin ¢ogunu gergekte 6grenme-
diklerini haurlayacakur.

Matthew Moss Lisesi’'nde biz 6grencileri yapugimiz her
seyin merkezine nasil koyacagimizi ve etkili 6grenciler haline
gelmelerine nasil yardimer olabilecegimizi arasturmaya bagla-
dik. Etkili 6grenciler, hayatlarinda mutlu ve basarili olacaklar-
dir ¢iinkii onlar kendilerine giivenen ve zor durumlara uyum
saglayabilen bireylerdir. Kisacasi, ne yapacaklarini bilmedik-
lerinde ne yapacaklarini biliyor olacaklardir.

Matthew Moss'un merkezinde yer alan 6grenme giindemi,
haftalik sekiz oturum igeren My World olarak adlandirilan
bir programdir. Joe bu programdan soyle bahsetmektedir.
“Fazlasiyla proje tabanli bir 6grenmedir. Siirece odaklanilir ve
ogretmenler bu siiregte rehber ve kog olurlar. Bazen sinifin
oniine gegerler ve ogretirler. Ancak, sinif icinde siire¢ daha
cok gengler tarafindan yonetilir. Burada {izerine galigtikla-
n projelerden biri, aile seceresini incelemekti. Her bir kisi,
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kendi aile soy agacini olusturdu ve bu siireci desteklemek ve
olugturduklari soy agacini elestirmek i¢in soy agaci uzmani
tuttular. Bunu yapuktan sonra, her bir kisi kendi soy agacin-
daki kisilerin nelere ilgi duyduguna dair fikir edindi. Geng-
lerden biri gergekten futbola ilgi duyuyordu. Okul midiiri,
bu 6grenciyle bir goriisme yapu ve ona “Giizel, sen futbolu
seviyorsun ve bunun sebebi ne olabilir?” diye sordu. Ogrenci
birkag dakika durdu, bu soru {izerine diisiindii ve sonra §oy-
le cevapladi. “Ben futbol oynarken kendimi tamamen farkli
hissediyorum.” O anda miidiiriin jetonu diistii. Spor psikolo-
jisiyle ilgili bir proje gelistirmeye karar verdi ve derinlemesine
bir arastirma yapmaya basladi. Bu, herhangi bir standart miif-
redaun asla saglayamayacagy bir derinliktir ¢iinkii bu konuya
ilgi duyan birgok insani bulmak oldukg¢a zordur.

“Onlar bu projelerle bir amag¢ duygusu yaratmaya her za-
man isteklidir. Caligmalari, gergek birer ig olarak gormek igin
disaridan acentalar getirirler. Elbette birkag y1l sonra 6gren-
cilerden bazilari motivasyonunu kaybedebilir. Ancak, devam
edebildikleri kadar bu gekilde devam ederler ve bir kisiye bile
deger katabildiklerinde daha giiglii bir egitim deneyimine sa-
hip olurlar.

“Bu tiir seyler ¢ok zaman alir. Su anda onlarin fark etmeye
basladiklar1 sey, sonuglarin bir yan iiriin oldugu ve tamamen
egitim deneyimine odaklanmadigidir. Ancak sonuglar, daha
iyiye dogru gidiyor ve beklentileri astyor. Universiteler, Matt-
hew Moss'dan diisitk notlara sahip 6grencileri aliyorlar ¢iinki
onlarin daha iyi 6grenen olduklarini biliyorlar.”

Yasayan Demokrasi

Bazi okullar, 6grencileri daha farkli bir diizeyde kabul ediyor.
1987°de Yaacov Hecht, Israilde miifredatla ilgili her kararin
ogrenciler, 6gretmenler ve ebeveynlerin kauldig: bir oylama
ile belirlendigi bir okul kurdu.'> Hadera Demokratik Okulu,
diinyada kendisini demokratik olarak adlandiran ilk okuldur.
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Bugiin, diinyanin dért bir yaninda yiizlerce demokratik okul
bulunmaktadir ve bu okullarin yaklagik yiiz tanesi Amerika
Birlesik Devletleri’ndedir.

Yaacov yakin bir tarihte yapugi sunumda, “Bizim séyleme-
ye calisugimiz sey, eger herkese kendilerini gelistirebilecekleri
alanlar1 segme sansi verirsek herkesin mitkemmel olacagdur.
Biz 6grencileri demokratik bir egitim igerisine aliyoruz ve ba-
saril olabilecekleri alanlari aragtiriyoruz.” diyerek diisiincele-
rini belirtti.16

Yaacov, 'Demokratik Egitimde' yer alan demokratik bir
okulun ana bilesenlerini soyle siralamakradir:

. Ogrenme alanlarinin secimi: Ogrenciler neyi, nasil 6g-
renmek istediklerini kendileri secer

* Demokratik 6z yonetim

* Bireye odaklanan degerlendirme; baska bireyler, testler
ve notlarla kargilagtirma yapmadan.

* Cocuklarin dort yagindan yetiskinlige kadar biiytidiikleri
bir okul!?

Yaacov, Demokratik Egitim Estitlisi'nii ve Demokratik
Egitim Konferans: Enstitiisi’nii (IDEC) kurmustur ve bu
enstitiilerde diinyanin dort bir yanindan gelen egitimciler yer
alir.

Jerry Mintz, okullardaki demokratik siireci destekleyen
onde gelen isimlerden biridir. Mintz, Alternative Education
Resource Organization adli alternatif okullar1 kurdu ve Yaa-
cov ile birlikte IDEC’in kurucu iiyelerinden biri oldu.18 Her
ne kadar birka¢1 devlet okullari iginde yer alan 'charter’ okul-
lar1 olsa da gogu Amerikan demokratik okullar1 6zel okullar-
dir. Ancak, Jerry bu okullarin tiim devlet okullarinda degisi-
mi isaret edebilecegini diigiinmektedir.

Jerry disiincelerini benimle su sekilde paylasti. “Bence
devlet okullarindaki sistemi degistirmenin en iyi yollarindan
biri, bu sistem digindaki modelleri yaratmakuir. Ornegin Ka-
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liforniya’y1 ele alacak olursak orada evde egitim alan birgok
ogrenci bulunmaktadir ve Kaliforniyada her okul bélgesin-
de kendi bagimsiz ¢aligmalari i¢in programlar hazirlanir. Her
bolgede halk egitiminin bir pargasi olarak evde egitim progra-
m1 mevcuttur. Iste bu, alternatif egitimin sistemi nasil etkile-
digini gostermektedir.”

“Bununla ilgili iki zit paradigma vardir ve bu iki para-
digma insanlarin 6grenmeye olan bakis agilaniyla ilgilidir.
Bunlardan biri bizim de ilgilendigimiz alan olan ¢ocuklarin
dogal 6grenenler oldugunu kabul etmektir. Bizim igin bu pa-
radigma dogrudur ve modern beyin aragtirmacilari bu para-
digmanin dogrulugunu her adimda giiglendirir. Ancak, bir
diger paradigmay1 benimseyenler ise gocuklarin dogal olarak
tembel oldugunu ve 6grenmeye zorlanmalar1 gerektigini sa-
vunmaktadir. Yedi sekiz yil boyunca yasananlar bu durumun
kendiliginden olustugunu gostermektedir. Eger siz 6grencile-
ri yedi sekiz yil boyunca ilgi duymadiklari seyleri 6grenmeleri
i¢in zorlarsaniz bir siire sonra dogal 6grenme becerilerini bas-
tirmaya baglarsiniz.”

Jerry, demokratik egitim siirecini agtklamak igin yogun bir
sekilde seyahat etmektedir. Otuz yildan fazla bir siiredir bunu
yapiyor olsa da hala her bir deneyimini heyecan ve ilham veri-
ci bulmakrtadir. “Yapugim seyin giicii kargisinda her defasinda
sok oluyorum. Ornegin, Long Island Adasi'ndaki risk altin-
da olan bir devlet okuluna gittim. Bu okul diger okullar ka-
pandiktan sonra egitime basliyordu. Yani 15.30'da 6grenciler
okula geliyordu ve 17.30’a kadar kaliyorlardi. Ogrenciler bir
¢opligiin i¢ine atldiklarini hissediyorlardi. Demokratik siire-
ci anlatmaya basladigimda yasananlar gok ilgingti. ilk olarak,
viicut dillerinden 6grencilerin ne kadar siipheci olduklarin
gorebiliyordum. Ancak konugmay: bitirdigimde nasil da ken-
dilerini kaptirmig olduklarini gozlemledim. Ogrencilerden
biri, okulda sapka takmalarina izin verilmesi gerektigini dii-

2CN: Ozel igletmeler tarafindan agilmasina ragmen halka iicretsiz hizmet veren okullardr.
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siindiigiinii dile getirdi. Ogretmenlerden biri bunun mantikh
oldugunu ama bolge kuralini ihlal etmek anlamina geldigini
soyledi. Ogretmen, eger 6grenciler bunu gergekten istiyorsa
bu konuyu yonetim kuruluna tagiyacagini ve bu grup igin
bu kuralin degistirilmesini isteyecegini soyledi. Bu toplanu
esnasinda 6grenci ve ogretmen arasindaki iliskinin degisme-
ye bagladigini gérdiim ¢iinkii birdenbire ¢itin kargi tarafinda
durmak yerine ayni yerde durmaya basladilar. Bu oturumu
tamamladiktan sonra, okulda her hafta toplanu yapmaya
karar verdiler ve bdylece onlar da demokratik bir programa
sahip oldular.

“Yilin sonunda okul bolgesi, her zamanki gibi maliyet dii-
striicii onlemler aldi ve bu nedenle, tiim bélgede bazi seyler
tamamen kesintiye ugrayacaku. Kesintileri protesto etmek
i¢in giden ¢ocuklar sadece bu demokratik programin 6gren-
cileriydi ¢linkii onlar artik yetki sahibiydiler.” Jerry, 6grenciler
ne 6grenmek istediklerini kendileri segtiginde ve okul ortami
sinirlardan ziyade macera ve kegsiflerle dolu oldugunda ola-
ganiistii 6grenmenin gergeklesebilecegine inanmakradir. Jerry
hatta kitaplarindan birini, No Homework and Recess All Day
olarak adlandirdu.

“17 yildir saf bir demokrasiye dayali bir okul ¢aligtirdim.
Devam zorunlulugu yoktu. Ogrencilerin ¢ogunun geliri dii-
siiktii. Gelirimizin sadece dértte biri okul harcindan elde edi-
liyordu ve geri kalani ise toplanan bagislardan geliyordu. Bu
okulda 6grencilerin bir kurali vardi ve bu kural oldukga ciddi
bir kuraldy; iyi olmadiginiz siirece okuldan sonra okulda ka-
lamazdiniz. Ogrenciler okuldan sonra burada kalma hakkini
kazanmak igin savagirlardi. Goniilli bir personel oldugu sii-
rece okulda kalabiliyorlardi. Ayrica her kosulda kar bile yagsa
onlar bu kural asla ¢ignemezdi. Onlar benim okulda yasadi-
gimu biliyorlard: ve onlar okulda oldugu i¢in okulun bir an-
lam1 oldugunu da biliyorlardi. Bu 6grenciler tatil giinlerinde
bile oy kullanabiliyorlardi ve artik tiim kadro devam edilme-
yecegine karar verinceye kadar her hafta bir seyle ilgili oy kul-
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lanmaya geldiler. Ogrenciler okulla ilgili olumlu diisiincelere
sahipti ve insanlar bunu anlamakta zorlaniyordu ¢iinkii onlar
okulun ¢ocuklarin hoglanmadiklari bir yer olduguna inani-
yorlardr.”

Jerry, 6grencilerin yast kag olursa olsun demokratik sistemin
her okul ortaminda gelisebilecegine inaniyor. New Jersey'deki
bir okul, bu yaklagimini okuldncesi 6grencilerine agiklamasini
istediginde bu goriisii daha da gii¢lendi.

“Oraya giderken yolda diisiiniiyordum. ‘Vayy, oradaki en
bityitk gocuk, bes yasinda. Acaba ise yarayacak mi?’ Oraya
gittigimde onlara bir giindem ya da benzeri bir sey vermem
gerektigini biliyordum. Hepsi daire olusturacak sekilde otur-
du ve onlara demokratik bir toplantiya iki temel konu geti-
rebileceklerini agiklamaya basladim. Bir tanesi okulda sorun
olusturdugunu diisiindiigiiniiz bir sey, digeri de iyi oldugunu
diisiindiigiiniiz bir sey olmali dedim. Ciimlemi bitirir bitirmez
tiim 6grencilerin eli havaya kalku. Biiyiileyici bir seydi. Dort
yasindaki kiigiik bir kiz, ¢ikolatalarin iginde kafein gibi bir sey
oldugunu duydugunu ve belki 6gleden sonralari insanlarin gi-
kolata yememesinin gerektigini soyledi. Oylama yapild1 ve ge-
¢ildi. Bir diger 6grenci soguk alginhg olan ¢ocuklarin digari
¢tkmamasinin iyi bir fikir olacagini sdyledi. Bu oneri tizerine
tartistilar ve gegtiler.”

Agikgasi tarugmalarin dogasi -ve miifredat ile politikalarin
yeri- yasla birlikte dramatik bir bi¢imde degismektedir. Jerry
demokratik siirecin her okulda her seviyede bir roliiniin oldu-
gunu diisiinmektedir. “Devlet yasalarini ve federal yasalar de-
gistiremezsiniz ancak hepsi devlet okullarina uyarlanabilir. Eger
ogretmenler bireysel olarak siniflarini demokratiklestirebilirse
en biiylik devrimlerden biri olur. Okullarin ¢ogundaki asil
problem, birgok insanin bdyle bir seyin nasil yapilacagina dair
fikirlerinin olmamasidir. Bunun nedeni de onlarin bu sekilde
yetistirilmemesi ve boyle bir egitim programinin olmamasiydi.
Bizim yeni bir okula baslayan ya da mevcut okulunu ~egistiz-
mek isteyen 6grenciler i¢in online derslerimiz olmaktadir.”
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Jerry'e gore boyle bir degisiklik i¢in sadece tek bir gergek
engel s6z konusudur. “Eger ¢ocuklarin dogal 6grenme becerisi-
ne sahip olduguna inanmazsaniz bir sonug elde edemezsiniz.”

Miifredat llkeleri

Burada degindigim tiim disiplinler, anaokulundan liseye ve
hatta daha 6tesine kadar egitimin her agamasinda esit bir yere
sahiptir. Elbette, bu siire¢ 6grencilerin yaslari ve gelisim se-
viyeleri dikkate alinarak hazirlanmalidir. Kisisellestirme ag1-
sindan, ogrencilerin biiytidiikge ilgi duyduklar alanlar daha
da netlestigi igin bazi disiplinlere digerlerine gore daha fazla
agirhk verebilirler. Se¢im ve gesitlilik bu anlama gelmektedir.
Eger okullar burada belirttigimiz dért amaci ve bu dért ama-
cin gerektirdigi ¢esitli yeterlilikleri yerine getirirse, miifreda-
tin bir biitiin olarak bu 6zelliklere sahip olmasi 6nemlidir.1?

* Ceyitlilik: Genel olarak, tiim 6grencileri kapsayan bakis
agisina ve birer birey olarak onlarin kisisel giiglii yanlarim
ve ilgi alanlarini kesfetmeleri igin uygun firsatlar sunmaya
dayanmalidur.

* Derinlik: Ogrenciler gelistikge kendi ilgi alanlarini dog-
ru derinlikte takip edebilecekleri uygun segimler saglamali-
dir.

* Dinamizm: Miifredat, farkli yaglardaki ogrenciler ve
farkli uzmanliklara sahip 6gretmenler arasinda isbirligine ve
etkilesime olanak verecek sekilde tasarlanmalidir. Daha bii-
yiik toplumlar arasinda képrii kurmali ve siireg igerisinde ge-
lismeli ve degismelidir.

Miifredaun gesitliligini, derinligini ve dinamizmini zayifla-
tan giiglerden biri, degerlendirmelerin ve 6zellikle de standart
stnavlarin yanlis yapilmasidir. Simdi bu konuya deginelim.
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Sinavlar, Sinavlar

Bu kitapta ele aldigimiz tiim konularin herhangi birinin,
ogrencilerin gelecegini belirleyen standart sinavlar kadar
duygusal tepkilere neden oldugunu diisiinmiiyorum. Inter-
net, bu konu agisindan 8gretmenlerin agladigi ve velilerin de
ateg plskiirdiigii videolarla doludur. Bloglar da, 6grencilerin
gelecegini belirleyen sinavlar nedeniyle yaganan stres, kaygy,
hayal kiriklig1 ve bu siirecin ikincil zararlari hakkinda detaylt
bir sekilde yazilan yazilarla dolup tagmaktadir. Standartlast-
rilmig testlerin artmasindan dolay: ¢tkan hengame asla bir ise
yaramamaktadir ve bu testler Amerika ve tiim diinya genelin-
de egitime hitkmetmeye devam etmektedir. Bu konuyla ilgili
besinci sinif 6gretmeni Rhonda Matthews’e bir kulak verelim.

“Ben besinci sinifta yapilan sinavlarin nasil bir seye ben-
zedigini size anlatmak istiyorum.! Bu sinavlar nedeniyle
yaklagik bir aylik 6gretim siirecimizi kaybediyoruz. Sinavlar
toplamda alu giin siiriiyor ve bu alu giin yaklagik iki haftaya
yayihyor. Eger 6grencilerime sinavlarla ilgili uygulama yapuir-
mazsam ve bazi sinav stratejilerinden bahsetmezsem kendimi
onlara haksizlik yapmis gibi hissederim. Alin iste iki hafta da
boyle gider. Bu, elimden geldigince kisa tutulmaya ¢aligilmig
bir siiredir. Diger okullarda sinavlardan dolay1 kaybedilen za-
maninin daha fazla oldugunu biliyorum.”

“Devlet sinavlary, her tiirlii diigiinmeyi, tartugmay: ve bir
toplum inga etmeyi durduruyor. Sinav hazirliklarina bagla-
digimizda Sgrencilerle aramizda gergek bir konugma ortami
olmuyor. Sinavdaki zaman kisitlamasindan dolayi, 6grenci-
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lerime ‘Liitfen, sinav hakkinda ¢ok fazla diisiinmeyin. Sadece
sorular1 cevaplamaya odaklanin.” diyorum. Bu sene yapmay1
ditsiindiigiim test hazirligy icerikle ilgili olmayacak. Agikgasi
ogrencilerimin okuyabilecegine ve diisiinebilecegine inaniyo-
rum. Sinav hazirliklari bu sene hiz kazanacak ve bu baski al-
unda nasil etkili bir egitim 6gretim olacak merak ediyorum.”

George W. Bush Hiikiimeti 2001 yilinda “Higbir Cocuk
Geride Kalmasin” projesini uygulamaya koymadan 6nce fe-
deral hitkiimet, 6grencileri 12 yillik egitim 6gretim hayatlar
boyunca aludan fazla sinava tabi tutuluyordu: Ilkokul, orta-
okul ve lisede girilen okuma ve matematik sinavlari. $imdi
federal fona hak kazanmak igin sistem, devlet okuluna giden
ogrencilere okuma ve matematik alaninda on dort tane stan-
dartlasurilmig sinav yapmay: zorunlu kilmaktadir ve 2014
yilindan itibaren tiim 6grencilerin yetkin ya da daha yiiksek
diizeyde performans gostermesi beklenmektedir. Bazi okul
bolgeleri bunun yeterli olmadigini diigiinmektedir ve dgren-
cileri daha fazla sinava tabi tutmakradir. Bu standartlari sagla-
mayan okullar, genis ¢apta personel ¢itkarimi yapmaktadir ve
hatta sonug okulu kapatmaya kadar gitmektedir.

Eyaletlere 2014 yilinda bu haklarindan feragat etmelerine
izin verildi ancak bunun kosulu, Cekirdek Programi benim-
semekti. 2014 yilinin Nisan ayinda Washington, feragatini
geri geken ilk eyalet oldu ¢iinkii bu siireg, dgretmen degerlen-
dirilmesinde eyalet ¢apinda yapilan testlerin kullanimini ge-
rektirmiyordu. Feragaun kaybedilmesi, eyaletin federal paray:
nasil kullanabilecegi konusuna ciddi bir kisitlama getiriyordu
ve bu durum kargisinda okul gérevlilerinden biri “Cocukla-
ra zarar vermeyecek bir yéntemin var olacagini diigiinmiiyo-
rum.” diyerek goriigiinii belirtti.2

Peki buradaki asil sorun ve olasi ¢oziimler nelerdir?
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Standartlar ve Standartlagtirma

Standartlastirmanin her tiiriine karst degilim. Baz1 durumlar-
da bityiik fayda saglamaktadir. Barkodlardan sorumlu olan bir
kurumun yillik konferasinda konugma yapum. Barkodlar, si-
yah gizgilerin ve numaralarin yer aldig1 ve her tiirlii iiriine ko-
nan kiigiik desenlerdir. [lk barkod, makine miihendisliginden
mezun olan Amerikali 6grenci Norman Joseph Woodland ta-
rafindan 1948 yilinda icat edildi. Bu fikir, Woodland’in {ini-
versite dekant ile driinleri depolamanin daha iyi bir yolunu
arayan bir siipermarket y6neticisinin arasinda gegen sohbete
kulak misafiri olmasi tizerine ortaya ¢ikmigtir. Bir giin, Wo-
odland sahilde oturup bu sorun iizerine derinlemesine diisii-
niirken kumun iginde yer alan Mors alfabesindeki noktalar
gordii. Elini kumun igine daldirds, bu noktalari paralel ¢izgi
olarak hesapladi ve fikir ortaya gikiverdi.

Barkodlar, su anda her yerde kullanilmaktadir ve konul-
duklart her bir 6geyi takip etmeyi saglamaktadir. Barkodlar,
tedarik zinciri y6netiminde devrime yol agu ve gida iiretimi,
ithalat, imalat, ubbi ve sayisiz diger alanlardaki uluslararas:
kalite standartlarina olanak sagladi. Barkodlar, nerede iiretilir-
se Uretilirsin irtinlerin standart kalitede tutulmasini saglama-
ya yardimci olmakrtadir. Hig siiphe yok ki bunun sonucunda
hayatlarimiz hig 6lgiilemeyecek sekilde gelismeye bagladi.

Bazi alanlarda, standartlani belirlemek gayet iyidir ve bu
egitim i¢in de gegerlidir. Ancak s6z konusu olan iki tane
problem var. Ilki, her zaman s6yledigim gibi insanlar standart
versiyonlara girmiyor. Kisisellestirilmis egitimin ise yarayabil-
mesi i¢in simdiye kadar tarusugimiz tiim farklililara duyarl
olmak gerekiyor. Bu standartlarin dogru bir sekilde uygu-
lanmasi gerektigi anlamina gelmektedir. kinci problem ise,
yalnizca bazi egitim alanlarinin kendilerini standartlagtirmaya
tabi tutmasidir. Okullarin tegvik etmesi gereken en 6nemli
gelismelerin birgogu bu okullarda yoktur. Bu problemlerin
her ikisi de, standart akimin okullari uygulama agisindan
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dramatik bir bigimde etkiledigini gostermektedir ve iki feci
sonuca neden olmaktadir.

Egitimsel bir gelisim araci olmak yerine, standartlastiril-
mus sinavlar, kendi i¢inde bir sorun olusturmaktadir. Su anda
kii¢iik ¢ocuklarin ¢ogu okuldaki zamanlarini siralara oturup
stnavlara hazirlanmak, sinava girmek ve sinavlardan bir sey
ogrenmekle gegiriyor. FairTest'in yonetici miidiiri Monty
Neill bana “Sinav sayisi inanilmaz derecede artmaktadir ve bu
arug, genellikle iilke genelinde degil daha ¢ok bélge bazinda
yasanmaktadir. Bolgelerdeki okullar ucuz ve kotii hazirlan-
mus testler aliyorlar ve bu testlerin 6grencilerin yil sonunda
girecekleri biiyiik sinavdan nasil bir sonug elde edeceklerini
gostermesini bekliyorlar. Bu testlerden iyi bir sonug alamayan
ogrenciler daha fazla test hazirligy aliyor. Cogu biiyiik sehirde,
en az {i¢ tane olmak lizere gegici degerlendirme testlerine gi-
riyorsunuz. Bazi durumlarda bu testlerin ayda bir kez ve bazi
durumlarda da daha fazla yapildigini duyuyoruz.” dedi.

Sinavlara ¢ok bagimli kalindig1 igin testlere gore ders is-
lemek her yerde baski olusturuyor ve testlerde sorulmayan
seylere de ok az 6nem veriliyor. lkinci olarak, ok genis bir
olgekte uygulanmalari gerektigi icin testler, sinirli cevaplara ve
gogunlukla optik okuyucu araciligiyla kolayca degerlendirile-
bilen ¢oktan segmeli sinav tiirlerine odaklaniyor. Testler, 6g-
rencilerin performansini etkileyebilecek baglamsal faktorlere
ya ¢ok az deginiyor ya da hi¢ deginmiyor.

Monty, “Testler 6nemli olan birgok seyi 6l¢miiyor ve dlgtii-
giinde de ¢ok dar bir agidan dlgiiyor. Testlere duyulan ihtiyag
ve bunlardan elde edilen veriler, genellikle siniflari somiirge-
legtiriyor. Ogretmenlerin, 6grencilerin bilmeleri ya da yapma-
lar1 gereken veya ilgilerini ve dikkatlerini ¢ekebilecek onemli
seyler Gizerine vakit ayirmasini olduk¢a zorlastiniyor.” dedi.
Standart testler, bir sorumluluk 6lgiitii oldugunda miifredat
tamumlamak ve bilgiye odaklanmak igin testlerin kullanilmas:
cezbedici bir hdl aliyor. “Konularin testlerde nasil soruldugu,
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o konunun nasil 6gretilecegini belirliyor. En sonunda da okul,
ogrencileri testlere hazirlayan bir program héline dénisiiyor.”
dedi.

Standart testlerde puanlar1 arturmak igin yapilan baski, 6g-
retmenlerin kullandigy degerlendirme metotlarini azaltmakea-
dir. Ornegin, Higbir Cocuk Geride Kalmasin'in FairTest rapo-
runda bir 8gretmen, sinava hazirlanmak i¢in aynlmasi gereken
siire nedeniyle belirledigi birgok kitap sayisini nasil azaltugim
belirtti. Bu tiir hikayeler iilke genelinde birgok kez anlaulir. Al-
fie Kohn, her tiirlii standartlara ve standartlastirilmaya yénelik
en etkili ve en bilgili eletirileri yapan kisilerden biridir. Once-
leri sinif 6gretmeni olan simdi ise yazar, egitimci ve danigman
olan Khon, bir¢ok kitabinda ve durum ¢alismalarinda, bu de-
gerlendirme yaklagiminin egitim ve 6gretimin kalitesi tizerinde
nasil olumsuz etkileri oldugunu gosteriyor.3

Oregon Universitesinden Yong Zhao, gelismis iilkelerde
miifredat ve gretme metotlarini standartlagurmak igin yapilan
girisimlerin 6grencileri her iki agidan da basarisizliga gotiirdii-
giint gozlemlemigtir. Birincisi, daha az geligmis tilkelerdeki 6g-
rencilerin daha ucuza satabilecekleri becerilere vurgu yapilmasi-
dir. Zhao'ya gore “Eger tiim 6grencilerden aym bilgi ve beceriyi
ogrenmeleri istenirse, daha ucuza ¢alisanlar daha pahali ¢alisan-
lara gore daha rekabetgi olacakur. Gelismekte olan iilkelerde,
gelismis tilkelerdeki ¢alisanlarin gereksinim duydugu seylerin
¢ok az bir kismu igin ¢aligmaya istekli olan bir¢ok fakir ve ag
insan bulunmakradir. Kiiresel diizeyde rekabet edebilmek igin
gelismis tilkeler, niteliksel olarak farkh bir seyler sunmak zorun-
dadir, yani, gelismekte olan iilkelerde daha diisitk maliyetle elde
edilemeyecek bir seyler sunmalilar. Ve bu, elbette birkag ders
icin alinmug yiiksek sinav sonuglari ve sozde temel becerilerle
yapilamaz.”4

Ikincisi, testlere yapilan vurgu nedeniyle égrencilere kendi
dogal yarauciliklarini ve girisimcilik becerilerini nasil kulla-
nacaklarini 6gretmek zorlagiyor. Girisimcilik becerisi ile diin-
yanin her yerinde gengleri gelecegin 6ngoriilemezligine kargt



184 Yaratic: Ogrenciler

koruyabilecek beceriler kastediliyor. FairTest 6grencilerin gele-
cegini belirleyen sinavlara iligkin ulusal kararini agiklarken ben-
zer bakis agisina sahiptir. “Standartlasturilmis testlere olan bu
asirt bagimlilik, ABD devlet okullarindaki egitimin kalitesini ve
esitlik derecesini diisiirityor. Ayni zamanda bu siireg 6gretmen-
lerin, 8grencilerin demokrasi ve gittikge kiiresellesen toplum ve
ekonomi iginde bagarili olmasini saglayacak yenilikgiligi, yarau-
ciligy, problem ¢6zmeyi, isbirligini, elestirel diisiinmeyi ve derin
mesleki bilgi birikimini destekleyen genis 6grenme deneyimle-
rine odaklanmalarini da engellemektedir.>

Burada bagka bir sorun daha var. Test sonuglari okullarin fi-
nansmaninda ve dgretmenlerin degerlendirilmesinde gok etkili
oldugu i¢in bazi okullara ve eyaletlere sonuglar {izerinde ¢esitli
sekilde degisiklik yapilmasina izin verilmektedir. FairTest, okul-
larin genellikle “yalnizca kendilerini basarili gosterebilme ihti-
mali olan 6grencilere 6nem verdiklerini ve diisiik bagariya sahip
olan égrencileri ihmal ettiklerini” gozlemlemektedir. Testlerde
bagarili olamayan 6grenciler, okulun genel basari diizeyini dii-
sirmemek i¢in programdan aulabilirler. Cogu zaman bazi aile-
lerden gocuklarina dikkat daginikligs teshisi konulmasini ve ilag
tedavisi uygulanmasini istediklerini duydum g¢iinkii bu teshis,
¢ocuklara testi tamamlamak i¢in daha fazla zaman verilmesini
sagliyor. En azindan bazi insanlar igin DEHB (Dikkat Eksikligi
Hiperaktivite Bozuklugu) stratejik bir kogul héline geldi.

Puanlar: Daba Fazla Arttirmak

Devlet tarafindan hazirlanan K-12 testleri ebeveynlerin ve 6g-
rencilerin tek stres noktast degildir. Belki de en endise verici
standartlagtirilmis test, SAT dir.> Son doksan yil iginde, SAT,
ogrencilerin iiniversiteye girmeleri igin agmalar1 gereken temel

> CN: SAT (Scholastic Aptitude Test) Amerika'daki yiiksekokul ve tiniversitelere giriste
hem Amerikan vatandagi hem de yabanci uyruklu égrenciler tarafindan kullanilan bir
sinavdir. Tiirkiye'de de yabancr uyruklu égrencilerin Tirk iiniversitelerine yerlestirilmesi
siirecinde gegerliligi olan bir sinavdir.
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engel olmugtur. SAT sinavi, Amerikal lise 6grencilerinin yasa-
minda ¢ok fazla kaygiya neden olmaktadir ve bu durum, yilhk
gelir olarak yaklagik bir milyar dolara yol agan sinavlara hazirlik
sektoriinii olusturmugtur.®

Nikhil Goyal, yapugi konusmalar ve yazdig: kitaplarla egi-
tim reformunun giiglii bir sesi oldu. Nikhil lisedeyken, ailesi
ile birlikte orta sinif bir mahalleden iist orta sinifin yagadi-
g1 bir mahalleye tagindi ve béylece SAT sinavinin yaratug)
stres onun da yasaminda yer almaya bagladi. Nikhil bana o
giinlerini soyle anlatti. “Yeni okulumda, tiniversiteye girmek
igin biiyiik bir rekabet s6z konusuydu. Ogrencilerin stresle
yasadigini ve ¢ok sagliksiz olduklarini fark ettim. Aslinda ro-
bot gibi davraniyorlardi. Cok uysallards, her soylenen talimau
yerine getiriyorlardi ve bu nedenle, yaratci yanlari ve merak
duygulari yok oluyordu. Ogrencilerin gogu Stockholm Send-
romu ndan® muzdaripti. Bu 6grenciler Amerikada en fazla
ayricaliga sahip olan ¢ocuklardi. Ayni zamanda bu sistemin
en giiglii savunuculariydilar ¢iinkii basarili oluyorlard.. Yiik-
sek puanlar alarak Harvard, Yale ve Princeton iiniversitelerine
gidiyorlard1.”

Ilginc;tir ki, sinavlara hazirlik sektériiniin baglica oyuncu-
larindan biri, su anda bu sinavlar kiigitk gérmektedir. Prin-
ceton Review’in kurucularindan John Katzman “Bu testler
hi¢bir degeri 6l¢gmemektedir.” Egitimcileri ve ogrencileri
mutlak bir becerisizlikle iliskilendiren bir saygisizliktir.” dedi.
Caligmalar, Katzman'in goriisiinii desteklemektedir ve ayrica,
lise not ortalamasinin tiniversiteye girmeyi belirlemede SAT
puanina gore daha etkili oldugunu gosteren birgok rapor bu-
lunmaktadir.

1985 yilindan bu yana, FairTest irk, cinsiyet, sinif ve kiil-
tiir agisindan tarafsiz olan bir degerlendirme bigimini savu-
nuyor ve standart testlerin kullanimini, bu testlerin 6grenci-

*CN: Rehinenin kendisini rehin alan kisinin duygularimi anlamasi ve daha sonra o kisiye
yardimct olmaya baglamasidir. Kisi kendisini iizen, zor duruma sokan kosullar1 kabullen-
meye ve hatta savunmaya baglar.
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ler ve okullar tizerindeki olumsuz etkisini en aza indirgemeye
calisiyor. Monty bana “Bizim hedefimiz, bir okuldan mezun
olmakla birlikte yiitksekokul ya da iiniversiteye kabul edilmek
icin hicbir standart testin kullanilmamasidir. Standart bir tes-
ti gegmek, higbir zaman mezuniyetin, sinif gegmenin ve karar
verme siirecinin éniindeki bir engel olmamalidir.” dedi.

Amerikali Ogretmenler Federasyonu (AFT), bu konuda
hemfikirdir. 2012 yilinda AFT Bagkami Randi Weingarten
“Egitimin merkezinde testlerin degil, 6gretme ve 6grenmenin
olmasi igin okullarda dengeyi tekrar kurmanin zamani geldi.”
dedi.8 “Test odakli egitim politikalar1 nedeniyle, egitimcilerin
zamam Ogrencilerin igerigi elestirel olarak analiz etmesini 6g-
renmelerine yardimci olmak igin degil aksine 6grencileri test
ogretimine odaklamak i¢in harcanmaktadir” O yilki AFT
ulusal kongresinde, kurum niyetini kismen su sekilde dile
getirdi. “Biz gretmeyi ve 6grenmeyi destekleyen, miifreda-
t sinirlamak yerine onunla uyumlu olan, rafta hazir olarak
bekleyen degil isbirligi i¢inde gelistirilen degerlendirmelere
inaniyoruz.”

Amerikan {niversiteleri, ilgili kategorilerin en iistiinde yer
alan 150'den fazla okulun SAT ve benzeri sinavlardan elde
edilen bilgilere daha az 6nem vermeye bagladigini fark etti.®
Ayni zamanda, College Board (SAT’in yaraucilar1) degisime
ihtiyag duyuldugunu tespit etti ve bu nedenle, 2016 yilinda
yayinlanacak testin kapsamli bir revizyonunu agiklad:.

Standartlastirilmis testlere kargi bu kadar giiglii bir muha-
lefet varsa neden héla birgok 6grenci bu kadar sinava giriyor?
Bunu anlamak igin test sektériine bakmamiz gerekir.

Yiiksek Puanlar ve Gergek Sonuglar

Test ve egitim destek sektorii, gittikge giigleniyor. 2013 yilin-
da sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde bu sektorden elde
edilen gelir, 16.5 milyar dolard1.'® Diger yandan, Amerika
Birlesik Devletleri’nin genelinde yurtigi sinemalardan elde
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edilen gise hasilati, 11 milyar dolardan biraz azdi !! ve Ulusal
Futbol Ligi’nin mevcut geliri su anda 9 milyar dolardir.12

Test endiistrisine dort temel oyuncu hakim olmaktadir:
Pearson, CTB McGraw-Hill, Riverside Publishing ve Edu-
cation Testing Services (ETS). Pearson onsekiz Amerika eya-
letinde test malzemeleri tiretme firsatina sahiptir ve tilkedeki
standart testlerin 6nde gelen ismidir. CTB McGraw-Hill, Ter-
raNova ve Kaliforniya Bagar1 Testlerinin devlet s6zlesmesine
sahiptir. Riverside, lowa Testlerini hazirlamaktadir ve GRE
(Graduate Record Examination) sinavi Education Testing Ser-
vices tarafindan yapilan sinavlardan biridir.13

Her bir sirket yillardir ortak sorunlar yagamaktadir. 2013
yilinda, McGraw-Hill New York'daki bir grup 6grencinin Re-
gents sinavlarini puanlamada 6nemli bir sorunla kargilasti ve
bunun sonucunda bu 6grencilerin diplomalarini almada bir
gecikme yasandi.!4 ETS, Birlesik Krallik’ta yapilan gé¢men
dili sinavlarini “sistematik dolandiricilik” olarak nitelendirilen
sebeplerden otiirii kaldirdi.15

Bir de “Pineapplegate”olarak adlandinlan bir sey var. Yil-
larca Pearson, devlet sinavlarinin bazilarina ingilizcesi “The Pi-
neapple and the Hare” olan “Ananas ve Tavsan” baghkli okuma
metinleri koydu. Hikayede sihirli bir tavsan ile konusabilen bir
ananas arasinda gegen ve sonucu ananas igin trajik bir sekilde
sonlanan bir yaris anlaulmaktadir. Daha sonra 6grencilerden
bu sagma hikéye ile ilgili goktan se¢meli sorular1 cevaplamalari
istenmektedir ve sorularin cevaplar1 da en az hikéye kadar kafa
karisuricidir. Bu okuma metnini duyan aileler, bu durumdan
o kadar rahatsiz oldular ki birkag aile hikdyede giysilerle ilgili
yer alan ayrinulara aufta bulunmak i¢in “Kissadan hisse, ana-
naslarin giysilerinin kolu yok.”adli bir Facebook sayfasi aguilar.

New York'da yasayan hem bir ebeveyn hem de bir yazar
olan Leonie Haimson “Neden devletin yaptg: bir sinava ister
'saha deneyi' sorusu olarak ister baska bir amag igin olsun bu
kadar sagma bir sekilde hazirlanmig bir okuma metni ve me-
tinle ilgili sorular konur? Ozellikle de bu sinavlarin 6grencile-
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rin hayatn belirleyici bir etkisi oldugu disiiniliirse... Higbir
anlam ifade etmeyen ve goriiniise goére dogru yanit1 olmayan
sorularla dolu bir hikéye, {i¢ giin siirecek yorucu ELA (English
Language Arts) sinavinun ilk giiniinde herhangi bir 6grencinin
ozglivenine zarar verebilir. Gergekten bu sinavlarin hazirlanma
amact bu muydu?” diye sormaktadir.16

Buya da diger bir¢ok sinav ne amagla hazirlanmug olursa ol-
sun, sektdr gozityle bakilacak olursa onlarin islevi, hig siiphesiz
kar saglamakur. Su anda sinavlar, egitimin ticaretlestirildigini
gosteren Orneklerden biridir.

Tiim Testlerin Anas:

Degerlendirmeleri standartlagtirmak, uluslararasi rekabetten
asir1 derecede etkilenmektedir ve bu rekabeti OECD’nin PISA
sonuglar1 hizlandirmaktadir. 2012 yilinda Sangay okuma, ma-
tematik ve fen bilimleri alaninda siralamanin en istiinde yer
aliyordu. Okuma ve matematikle ilgili ilk bes sirada yer alan-
larin hepsi, Asya tilkeleriyken fen bilimleri alaninda ilk dértte
yer alan tilke Asya ve besinci sirada yer alan ise Finlandiya idi.!?
Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Fransa gibi iil-
keler kendilerini siralamanin ortasinda buldular. Amerika Bir-
lesik Devletleri’nin son tabloda gosterdigi performans, federal
hitkimetin Cekirdek Program uygulamasini dogrudan hareke-
te gegirmesine katkida bulundu.

OECD’nin niyeti takdire degerdir. Amag, egitimdeki
uluslararasi standartlara diizenli ve nesnel bir sekilde rehber-
lik etmektir. Hi¢ kimse boyle bir amaca itiraz edemez. Za-
ten sorun niyette degil, etkilerindedir. Siyasetgilerden -6zel-
likle de Batrdakilerden- diizenli olarak iilkelerinin okuma,
matematik ve fen bilimleri alanindaki diinya siralamasini ve
bu siralamalar1 okullarda daha sert standartlara gereksinim
duymak i¢in kullandiklarini ve okul sisteminin tam olarak
neyi nasil vurgulamas: gerektigini soylediklerini duyuyoruz.
Ancak, PISA tablosunda en iist siralarda yer alan bazi okul
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sistemleri Amerika Birlesik Devletlerinden daha az standart-
lagtirilmug test yapiyor. On iki yagina geldiginde Singapurdaki
ogrenciler, Primary School Leaving Examination adli ilkokulu
birakma sinavina girerler ve bu sinav 6grencilerin hangi ortao-
kula gidecegini belirler. Ortadgretim sonrast okullara kabul ise,
Cambridge Genel Egitim Sertifikast O Seviye ya da N Seviye
sinavindaki performansa baglhdir.!8 Diger yandan, Finlandi-
yada sadece bir tane standartlastirilmis test uygulanir. Ust or-
taokulun (Amerika Birlesik Devletleri'ndeki liselere esdegerdir)
bitiminde uygulanan bu sinavin adi 6grenci yeterlilik sinavi
anlamina gelen ulusal Matriculation Exam’dir.1®

En iyi PISA sistemleri arasindaki istisnai 6rnek, Sangay'dir
¢linkii Sangay 6grencileri kati bir standartlastirilmig test diyeti-
ne sahipler. Daha 6nce de bahsettigim gibi, Sangay PISA testle-
rinden bir adim uzakta kalmay: istiyor. Vietnam, ayni zamanda
ilkégretimde standartlagtirilmig testlerin dar kaliplarindan kur-
tulup 6gretmenlerin kararlarindan daha fazla yararlanabilmek
i¢in farkli degerlendirme bigimleri iizerine ¢aligmalar yapiyor.20

PISA’nin kendisi, 6zellikle de egitimin bir biitiin olarak 6g-
rencilerin yagamlariyla daha fazla iliskilendirilmesi durumun-
da, sinavlar tizerine yapilan konugmalara dikkat edilmesi gerek-
tiginin farkindadir.

Andreas Schleicher, OECD genel sekreterliginde egitim ve
ogretim direktoridiir ve egitim politikas: tizerine 6zel danig-
manlik yapmaktadir. Schleicher bana “Diinya ekonomisi ar-
uik bildikleriniz igin size para 6demiyor ¢iinkii Google her seyi
biliyor. Diinya ekonomisi bildiklerinizle yapabildiginiz seyler
igin size para 6diiyor. Herhangi birinin bilimsel olarak diisiine-
bilecegini ya da gergek bir sorunu matematiksel bir baglam ha-
line gevirip ¢evirmedigini 6grenmek istiyorsaniz, bu tiir seyleri
degerlendirmek zordur ancak bugiiniin diinyasinda bir o kadar
da 6nemlidir. Diinyamizda rutin biligsel becerilere olan tale-
bin hizla azaldigini, test edilmesi ve 6gretilmesi kolay seylerin
sayisallagtirilmasinin ve otomatiklestirilmesinin kolaylagtigini
gormekteyiz.” dedi.
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Schleicher, ¢oktan segmeli sinavlarla degerlendirilebilecek
alanlarin sinirli oldugunu ve Amerika Birlesik Devletleri’nin
degerlendirme ile ilgili yasadig1 zorluklardan birinin derece-
lendirme oldugunu kabul etmektedir. “Biz kisa bir siirede
insanlar1 test etmeye ¢alisiyoruz ve degerlendirme kalitesine
yaurim yapiyoruz. Bu siirece dihil olan 6grencilerin saysi
makul, bu nedenle agik uglu sorulari, bilgisayar tarafindan
tasarlanan ve degerlendirilen arag geregleri kullanabiliyoruz.

“Biz her zaman degerlendirmesi 6nemli olan ile degerlen-
dirilmesi makul olani dengelemek zorundayiz. 2000 yilinda
okuma, matematik ve fen bilimleri ile bagladik. 2003 yilinda
sosyal ve duygusal unsurlari da ekledik. 2012 yilinda, yarauci
problem ¢ozme becerileri tizerine ¢ok ilging bir degerlendir-
meye sahip olduk. Insanlar bize neden bagtan beri boyle bir
sey yapmadigimiz1 soruyor ancak su anda sahip oldugumuz
bilgisayar destekli degerlendirme sistemlerine o zaman sahip
degildik.”

“Eger bir 6grenciye kigida yazilmig bir problem verirseniz
ve bu problemi kagit tizerinde cevaplamasini isterseniz yara-
tct becerileri degerlendirmek ¢ok zor olur. Yarauci problem
gozme becerileri igin sizin ger¢ekten problemle etkilesime
gegmeniz ve etkilesime gegtikge de problemin dogasini fark
etmeniz gerekir. Bu, bilgisayar simiilasyonu olan bir ortamda
gergeklesebilir.”

Bu tiir bir testte PISA'nin ¢abalari artturilmaya ¢ahigilirken
Andreas bu durumun daha fazla gri alan olusturdugunu fark
etti. “Agik uglu sorular daha az giivenilir. Daha fazlasina ihti-
yag var, insanlarin yapacag) degerlendirmelere ve birden fazla
degerlendirme yapacak kisilere ihtiya¢ var. Degerlendirmeyi
yapan kisiler arasinda da giivenilirlige ihtiyag var. Insanlar boy-
le seyleri sevmez ¢linkii pahalidir ve biraz da tarugmaya agik-
ur ancak her sey goz oniine alindiginda daha makul bilgilere
ulagirsiniz. Insanlar agik uglu sorular kargisinda ¢oktan se¢meli
sorulara oranla ¢ok daha farkli yorumlar yapabilmektedir.”
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Cogu zaman oldugu gibi, bu zorluklar verilerin toplanma-
sindan degil onunla ne yapilacagina karar vermekten kaynak-
lanmaktadir. 2014 yilinin Mayis ayinda, diinya ¢apinda bir ara-
ya gelen akademisyenler, Andreas Schleicher’e agik bir mektup
gondererek PISA tablolarina bir alternatif sunulup sunulmaya-
cagini ve okullarda 6gretilenlerin sindirilebilmesi iin bu sinav
dongiisiine son verilip verilmeyecegini igeren gesitli sorular sor-
dular.

Mektupta su ciimlelere yer verildi. “PISA sonuglari, hiikii-
metler, egitim bakanlari ve gazetelerin yayin kurullari tarafindan
endiseyle beklenmektedir ve sayisiz politika raporunda resmi bir
sekilde beyan edilmektedir. PISA sonuglari, bir¢ok iilkedeki
egitim uygulamalarini derinden etkilemeye bagladi. PISA'nin
bir sonucu olarak, iilkeler tablodaki siralamalarini yiikselemek
umuduyla egitim sistemlerini gozden gegirip kontrol ediyorlar.
PISA konusunda ilerleme kaydedilmemesi, birgok iilkede kriz
ve 'PISA soku' yasanmasina ve ardindan da istifa ¢agrlarina ve
PISA ogretilerine gore ¢ok kapsamli reformlara sebep olmakta-
dir.2!

Mektubu yazan kisiler en biiyiik endiselerinden birinin,
PISA sonuglarinin ogrencilerin kosullarini iyilestirmek yeri-
ne llkelerdeki standart testlerin artmasina ve iilke siralamasini
daha yukari tagimak icin kisa vadeli diizeltmeler yapilmasina ne-
den oldugunu ifade ettiler.

Ne ben ne de insanlarin gelecegini belirleyen bu sinavlart
elestiren kisiler, egitimin hayati bir pargasi olan degerlendirme-
ye gereksinim duyulup duyulmadigini sorguluyor. Biz ancak bu
testlerin nasil olmasi gerektiginden ve zararlarindan bahsediyo-
ruz. Gergekten bu degerlendirme nedir ne i¢in yapilmaktadir?

Degerlendirmeye (ve Sinavlara) Duyulan Gereksinim

Degerlendirme, dgrencilerin gelisimi ve kazanimlar ile ilgili
yargida bulunma siirecidir. Out of Our Minds adli kitabimda

da degindigim gibi, bir degerlendirmenin iki bilegeni vardur:
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Agiklama ve degerlendirme. Eger birinin dért dakika iginde
bir mil kosabilecegini ya da Fransizca konusabilecegini soy-
lerseniz bunlar birilerinin neler yapabilecegine iliskin nétr
agiklamalardir. Eger o kisinin bolgedeki en iyi atlet oldugu-
nu ya da upk: bir Fransiz gibi konustugunu séylerseniz bu,
degerlendirme olur. Aradaki fark, degerlendirmelerin bireysel
performanslari bagkalarininkiyle kargilagtirmasi ve bunlari be-
lirli kriterlere gore derecelendirmesidir.

Degerlendirmeler, birkag role sahiptir. Birincisi, teshis
edicidir ve amag, ogretmenlerin 6grencilerin yeteneklerini
ve gelisim diizeylerini anlamaya yardim etmektir. Ikincisi,
bi¢imlendiricidir ve burada amag, &grencilerin ¢alismalan
ve etkinlikleri hakkinda bilgi toplamak ve onlarin geligimi-
ni desteklemektir. Ugiinciisii, 6zetseldir ve amag, bir ¢alisma
programinin sonunda genel performans hakkinda genel bilgi
almakur.

Harfveya sayisal deger kullanilarak yapilan degerlendirme-
lerle ilgili yasanan problemlerden biri, bu degerlendirmelerin
actklama konusunda hafif kalmasi karsilagtirma konusunda
agira kagmasidir. Orencilere bazen ne anlama geldigini bil-
medikleri notlar verilir ve 6gretmenler de bazen bu notlan
nedenini bilmeden verir. ikinci problem ise, tek bir harfya da
sayinin 6zetlenmek istenen siirecin karmagikligini tagryama-
masidir. Bazi sonuglari, say1 ya da harf ile ifade etmek yeter-
li olmaz. Egitimci Elliot Eisner'in de belirttigi gibi “Onemli
olan her sey 6lgiilebilir degildir ve 6lgiilebilir olan her sey de
onemli degildir.”

Degerlendirmenin degerini arttirmanin bir yolu, agiklama
ve karsilagtirmay1 olusturan unsurlari ayirmakur. Ogrenci de-
gerlendirmelerine kanit niteliginde olan simif katulimi, port-
folyo galigmalari, yazili denemeler ve gesitli diger 6devler de
dahil edilmelidir. Portfolyolar, 6grencilerin kendi ¢aligmala-
riyla ilgili detayl agiklamalar yapmaya ve kendilerinin ve bag-
kalarinin 6rnekleri ile yansitici diisiincelerine yer vermelerine
olanak saglar.
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Akran grubu degerlendirmesinde 6grenciler birbirlerinin
caligmalarina ve degerlendirme kriterlerine katkida bulunur.
Bu tiir bir yaklagim, 6zellikle de yarauci galigmalari degerlen-
dirme agisindan ¢ok degerlidir.

Bazi ogretmenler, sinifta ¢esitli degerlendirme metotlar
kullanirlar. Sinavlarin arttmasiyla bu durum zorlagti ancak
bazi 6gretmenler yine de siniflarinda kendi metotlarini kul-
lanmaya devam ediyorlar. Béyle bir seyin elbette zor yanlar
var ancak ¢ok biiyiik fayda da saglayabilir. Ornegin, Kana-
da Albertada 6gretmenlik kariyerinin alunci yilinda olan Joe
Bower, birincil degerlendirme yolu olarak not verme metodu-
nu kullanmamaya karar verdi.

“Not vermeyi, okullarin kullandig1 uyusturucu gibi gér-
meye bagladim ve biz hepimiz ona bagimli hile geliyoruz.
Notlar, aslen 6gretmenlerin kullandiklari araglardir ancak
bugiin 6gretmenler notlar tarafindan kullanilan araglara do-
niigtiiler.”22

Bower’in kesfettigi sey, notlara duyulan giivenin onu bir
ogretmen olarak daha etkisiz hile getirdigi ve 6grencileri tize-
rinde olumsuz bir etkiye sebep oldugudur. Birgok dgrenciye
bu dersin sonunda ne dgrendiklerini sordugunda genellikle
ogrencilerin 'Ben bu dersten A aldim' geklinde cevap verdik-
lerini belirtmektedir. Her ne kadar okulu kendisinden not-
lar1 yazili bir raporla sunmasini israrla istese de kendisi diger
tim notlar1 kaldirdi. Vermesi gereken raporu, dgrencilerin-
den kendi ¢aligmalarini degerlendirmelerini ve aldiklar1 not-
larla ilgili goriislerini aldiktan sonra teslim etti. Ogrencilerin
onerileri genellikle onunkiyle ayniyd: ve hatta ¢ogu durumda
ogrencilerin yiiksek olandan daha diisitk not 6nerdigi anlar
olurdu. Not vermeyi birakuginda, 6grencilerinin tizerindeki
baski hafifledi ve 6grenciler aldiklari notu gosteren rubriklere
odaklanmak yerine 6devlerinin igerigine ve sinif ¢alismalarina
odaklanmaya baglad.

“Gergek ogrenme gibi mitkemmel bir karmagikliga sahip
bir seyi azaltmaya ¢alisuigimizda, her zaman ortaya koydugu-
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muzdan daha fazlasini gizleriz. Sonug olarak, not vererek de-
gerlendirme yapmak yanlistir ¢iinkii degerlendirme bir hesap
tablosu degil, bir goriismedir. Ben 6grencilerini her giin de-
gerlendiren ok aktif bir 6gretmenim ancak ben not defterimi
yillar 6nce ¢ope atum. Eger biz kendi yolumuzu belirler ve
not vermeyi degil 6grenmeyi okulun ana odak noktast hiline
getirirsek iste o zaman 6grenmeyi azaltma ve insanlar say1-
larla degerlendirme ¢ilginligindan vazgegme ihtiyaci duyariz.”

Bir An Igin Bile Olsa Sembolik Degil Gergek

Standart testlerle ilgili sorunlar dikkate alindiginda biiyiik 6l-
cekli bir degerlendirme igin ise yarayan daha iyi modeller var
mudir? Bazen ileriye bakmanin en iyi yolu, ilham almak i¢in
geriye bakmakur.

Peg Syverson bana “Cogu insan Kaliforniya ve diger bir-
¢ok yerde basarili olan, genis ol¢ekli degerlendirme modeli-
mizi bilmiyor. Bu model, insanlarin karar vermesine yardimci
olacak verileri sunmakla birlikte 6grencilerin gergek calig-
malarinin zengin igerigini kisitlamamaktadir. Benim Higbir
Cocuk Geride Kalmasin Yasasiyla ilgili yasadigim en biiyiik
hayal kirikliklarindan biri, 6grencilerin gelisim siirecinin ta-
kibini yapmayi saglayan ve ¢ok bagarili olan Learning Record
(Ogrenim Kaydi) adli uygulamay1 neredeyse yok etmesidir.”

Learning Record, baglangigta Londra’da gelistirilmistir ve
standart degerlendirmelerin ise yaramadig ogrencilerin geli-
simini takip etmek i¢in olugturulan bir yéntemdir.

Londra’nin yoksul bir mahallesinde diinyanin dért bir ya-
nindan gelen ¢ocuklarin gittigi okullarda ¢alisan 6gretmen-
ler ¢ok az kaynaga sahiptiler. Bu 6gretmenler 6grencilerinin
ogrenebildiklerini biliyordu ancak oégrenciler hali Ingiliz-
ce 6grenmeye devam ettikleri i¢in 6grencilerin 6grendikleri
standart testlere yansimiyordu. Bu nedenle 6gretmenler 6g-
rencilerin 6grendiklerini belgeleyecek bir yol bulmaya karar
verdiler. Myra Barrs, Hillary Hester ve iiniversitede aragtirma
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gorevlisi olan birkag kisiyle birlikte galistilar. Bu kisiler ayn
zamanda Learning Record’da kullanilan 6grenme boyutlari-
nin gergevesini hazirlayan Lev Vygotsky’e ilgi duyuyorlardi.
Aragurmacilar, daha gok okuma ve yazma ile ilgileniyorlard:
ve dgrencilerin okuryazarhik becerilerinin gelistigini anlama-
miz1 saglayacak bir ¢aligmay: ogretmenlerle birlikte hazirla-
maya bagladilar. Onlar Primary Language Learning olarak
adlandirdiklar bu giiglii sistemi gelistirdiler. Bu sekiz sayfa-
lik bir ¢aligmayd: ve dgretmenlerin gozlemlerini igeriyordu.
Ebeveynlerle onlarin kendi ana dilini kullanmak koguluyla
goriismeler yapular ve onlara “Cocugunuz ne yapmay:1 sever?”
diye sordular. Daha sonra 6grencilerle goriismeler yapildi ve
boylece dgrencilerin hayatlariyla ilgili az da olsa bilgi edinil-
di. Ogretmenler 6grendikleri kargisinda biiyiilendiler. Ay
sekilde aileler de biiyiilendi ¢iinkii 6gretmenler ¢ocuklarinin
neler yapmay: sevdiklerini 6grenmeye ¢alisiyorlardi. Boylece
ogretmenler bir ¢ocugun fen bilimlerini sevdigini ama oku-
may1 sevmedigini 6grenecekti. Sonrasinda égretmenler “Bi-
lim kurguya ne dersiniz?” tarzinda yaratic1 ¢oziimler lizerine
diisiinmeye basladilar.

Daha sonra ampirik bir model kullanabileceklerine ikna
oldular. Ampirik model araciligiyla uyarlanabilir bir sistemde
degisiklik yapabiliyorsunuz. Ilk olarak, sistemin baginda anlik
bir goériintii gekiyorsunuz, sonra gozlemleyip bazi ¢aligmalarla
ilgili 6rnekler topluyorsunuz ve en sonunda analizini yapi-
yorsunuz. “Bu noktada portfolyo sisteminden ayrilmaktadir
¢linkii portfolyoda analiz yapmak yoktur.” Analizin ilkeleri
olmak zorundadir. Bir kuramsal yapiya dayanmalidir. Or-
negin, suyun igilebilir olup olmadigini bilmek ister misiniz?
Peki, su kurbagalarin yagamini destekliyor mu? Vygotsky bize
ogrencilerin ogrenmeleriyle ilgili ¢ok yonli konusmamizi
saglayan bir yap1 sundu. Ogretmenler 6grencilerin neler 6g-
rendigiyle ilgili ebeveynlerle konusabilir oldular ve onlardan
su tiir cimleler duymaya basladilar. “Asina olmadig kitaplar
okurken kendisine daha fazla giiveniyor.” “Daha 6nce gérme-
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digi kelimeleri ¢6zme becerisi kazaniyor.” Aileler 6gretmenle-
rin uzmanhgina saygiyla yaklagmaya bagladilar.

“Bu, Birlesik Krallik'ta gergekten saglam bir model haline
geldi. Ogretmenler bu ¢alismayla ilgili gok heyecanlandilar
¢linkii kendi ¢aligmalari tizerinde yaratci bir sekilde diisiin-
melerini ve problemli oldugunu disiindiikleri ¢ocuklara fark-
It bir agidan bakmalarini sagladi. Bu ¢ocuklari aruk merak
etmeye ve onlar hakkinda bir ey 6grenmek istemeye bagla-
dilar: Onlarin 6grenmesine ne yardimci olur? Onlar bana ne
gosteriyorlar?”

Bu siiregte, Myra Barrs Kaliforniya Okuryazarlik Proje-
si'nin bagkaniyd: ve Primary Language Record ekibini Ka-
liforniya’ya davet etti. Birlikte, K-12 ile ilgili bir program
tizerine ¢aligmaya ve bu programu pilot okullarda uygulamaya
basladilar. Bu noktada, Peg degerlendirme araglarini gelistir-
meye yardimci olmak igin aragtirma ekibine dihil oldu.

“Rubrikleri kullanmiyorduk. Ogrencilerin okuma yazma
ogrenirken gegirdikleri farkli asamalari igeren gelisim olgekle-
rini kullantyorduk. Bu siireg, ¢ocuklarin binlerce saat gézlem-
lenmesine dayaniyordu. Ornegin, ilk élgekte bir dgrenci kagi-
din tizerine bir seyler karalayabiliyor ya da size anlagilmaz da
olsa bir seyler sdyleyebiliyorsa bu 6grencinin okuma yazmaya
hazir oldugunu soyleyebilirdik ¢iinkii diller arasinda bir iligki
kurmaya ve kagidin iizerine bir seyler isaretlemeye basliyordu.
Bu durumun 6gretmenlere muazzam bir yardimi oldu ¢iinkii
boylece dgrencilerin hangi asamalardan gegtiklerini gorebili-
yor ve bu agamalarda onlara nasil kaynak saglayabileceklerini
biliyorlard..

“Bir sey yapmamiz gerektigini biliyorduk. Ozellikle de
bu égrencilerin gittigi okullarda bu uygulamanin, standart
testlere bir alternatif olarak kabul edilmesine ihtiyacimiz var-
di. Ogrencilerin durumunu bir 6grenme yoriingesi iizerinde
gosteriyorduk ve onlari basar1 ya da bagarisizlikla degerlendir-
miyorduk.” Kaliforniyadaki Egitim Boliimii ile olan ¢abalari,
onlar1 devletin baglica psikomotrik ¢alisanlar1 haline getirdi.
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Learning Record’un bir kaydini gordiikten sonra Peg “Siz
gergek bir degerlendirmeden bahsediyorsunuz. Biz su anda
sadece sembolik bir degerlendirme uyguluyoruz.” dedi.

Kaliforniya eyaleti bu uygulamanin standart testlere alter-
natif olarak uygulanmasina izin verdi ve bu, bugiine kadar al-
ternatif olarak uygulanmasina izin verdikleri ilk uygulamaydi.
“Biz hepimiz Kaliforniyada, New York’da, Ohio’'da bulunduk.
Ogretmenlerin coskusu goriilmeye degerdi. Anababalar he-
yecanliydi. Ogretmenlerin bu sekilde dikkatlice gozlem yap-
tiklarina inanamiyorlardi. Bu 6grenim kayitlart halka agikot
bu nedenle aileler onlar1 gorebiliyor ve 6grencilerin ¢aligma-
larinda nelerin gézlemlendigini izleyebiliyorlardi. Sonrasinda
analizleri de gorebiliyorlardi. Cocuklarin bu sekilde gozlem-
lenmesi devrim niteligindeydi ¢iinkii 6gretmenler nasil yapa-
caklarini bildiklerini gostererek onlari gozlemlemekle meggul-
dii. “Biiyiik bir bagar elde ettik ve bu bagar1 Hi¢bir Cocuk
Geride Kalmasin Yasasi ile mahvedildi.”

FairTest, Learning Record’u 'giiglii bir degerlendirme sii-
reci’ olarak adlandirdi. “Ogrencilerin kendi 6grenmelerinden
sorumlu olduklari ve 6grendiklerini belgelendirdikleri bir
siireg... Ayni zamanda bu ebeveynlerin okulla olan iliskisini
daha da pekistiren bir aragur.”23 Higbir Cocuk Geride Kal-
masin Yasasi, degerlendirme ugruna okul sistemini tek bir
standarta bagh birakuktan sonra Learning Record iflas etti. O
giinlerde Peg, Texas Universitesi'nde profesordii ve orada kay-
dadeger bir bagariyla iiniversite diizeyinde Learning Record’un
yeni bir versiyonunu gelistirdi.

“Yiiksek lisans 6grencilerim bu uygulamayi tiim sehir-
de kullaniyor. Bu uygulama, ¢ogunlukla iiniversite diizeyinde
kaliyor ¢iinkii kamu egitimi sistemi, hava gegirmez bir sekilde
miihiirlenmis ve siyasi agidan zorluklarla dolu bir ortamda yer
aliyor. Ben bu sistemi uygulamak isteyen tiniversite diizeyin-
deki fakiiltelerde danigmanlik yaptyorum.”

Ayni zamanda, Peg K-12 versiyonu i¢in mesaleyi yakmaya
devam ediyor. “Learning Record tamamen yeni ve tamamen
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uygulanabilir durumda. Web sitesinden indirmek isteyen her-
kes i¢in bu uygulamay1 hazir hale getiriyorum. Peru’daki mii-
zik 6gretmenlerinden e-postalar almaya bagladim.”

Og“renme Olarak Degerlendirme

Learning Record, ¢ok sayida dgrencinin standart testlere bag-
vurmadan, genel olarak iizerinde anlagmaya varilmig bir grup
standartlarla ne kadar iyi ogrendiklerini degerlendirmenin
miimkiin oldugunu gosterdi.

Sam Chaltain, Faces of Learning: 50 Powerful Stories of
Defining Moments in Education adli kitabin editérii ve Our
School: Searching for Community in the Era of Choice adli
kitabin yazaridir. Sam igin problem olan degerlendirme ve
standartlagtirma degil, problem olan bizim standartlagtirmak
i¢in neyi segtigimizdir. Amerika Birlesik Devletleri sinavlari
standartlastirmay1 segti ve sonuglar i¢ agic1 degil. Finlandiya,
stnavlardan ziyade 6gretmenleri yetistirmeyi standartlagtirma
olarak secti ve Finlandiya egitim sistemi diinya genelinde yere
goge sigdiralamiyor. Sam “Bu durum bana standartlastirma-
nin kot bir kelime olmadigint gosteriyor. Standartlagtirma-
nin kendisi degil, bizim onunla ne yapugimiz 6nemlidir.” di-
yerek goriislerini dile getirdi.

“Degerlendirme sozkonusu oldugunda geleneksel deger-
lendirme modelleri, 6grenme igin degerlendirmedir. Insanla-
rin su giinlerde konugmaktan hoglandiklari sey, XXI. yiizyil
modelinin 6grenmenin degerlendirilmesi olmasidir. Eger ne
kadar 6grenme gergeklestigini belirlemenin yolu degerlendir-
meden gegiyorsa o zaman asil hedef, 6grenmenin gergeklesti-
gi degerlendirmedir. Bu tiir bir degerlendirme, zaman iginde
gergeklesir ve insanlarin kendi diisiincelerini yansitabildikle-
ri ve nasil degistiklerini gozlemleyebildikleri bir siiregtir. Bu
sekilde degerlendirme yapan okullar bulunmaktadir. New
Hampshire'de dikkate deger bir okul var ve bu okulun en il-
ging 6zelligi mezun olan 6grencilerin igbirliginden liderlige,
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merak etmekten 6grenme istegine kadar on yedi tane 6zel zi-
hin ve ¢alisma aliskanligina sahip olmasidir. Ogrenciler dav-
ranglariyla ilgili rubrikler gelistirdiler ve bu rubrikler onlarin
her bir aligkanligini alt beceriler araciligiyla ayrinulandiriyor.

“Eger merak etme konusunda ciddiysek o zaman su se-
kilde diisinmek zorundayiz; bu duruma onciilitk eden alt
aliskanliklar nelerdir?” Bu okul, meraka giden yolun yeni fi-
kirlere agik olmaktan, kargasanin i¢inde rahat olmaktan ve
sorular sormaktan gegtigine inanmaktadir. Bu alt aliskanlikla-
rin her biri igin farkli agiklamalar bulunmaktadir bu nedenle,
bu durum bir insanin ¢iraklik, kalfalik ve ustalik siireglerini
yansitir. Bu sadece 6gretmenleri ilgilendiren bir sey degildir.
Bu rubrikler ayni zamanda 6grenciler ve ebeveynler tarafin-
dan da her zaman kullanilmaktadir. Iste bu '6grenmenin de-
gerlendirilmesi' ile ifade etmek istedigim seydir. Bu okuldaki
ogrenciler var olduklari yeri yansityorlar. Sonug olarak, kendi
giiglii ve zayif yanlarini daha iyi ifade edebilen, yasamlarinda
neyi neden yapmak istediklerini daha iyi dile getiren boyle
ogrencilerle heniiz kargilagmadim.

Sam’e gore okullar degerlendirmenin herhangi bir asama-
sina baglamadan 6nce mezun ettikleri 6grencilerin ne tiir bir
nitelige sahip olmalar1 gerektigini diisiinmelidir: Mezun olan
ogrenciler neleri bilmeliler? Bildikleri seyleri nasil kullana-
bilirler? Bu bilgi onlarin ne isine yarayacak? Okullar bunlar
tespit ettikten sonra degerlendirmeyi nasil yapabileceklerine
karar verebilirler. Bu karar verme siirecini hem 6grencilerin
performansi agisindan hem de 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
ailelerin 8grencilerin gelisimine olanak saglayacak etkili bir
ortamt nasil olugturabileceklerini 6grenmeleri agisindan ele
almalidirlar.

“Her okulun ogrencilerini ayni becerilerle mezun etme-
si gerekmiyor ¢iinkii 6nemli olan insanlara sorularini sora-
bilecekleri ve kendi kendilerine cevaplayabilecekleri bir or-
tam sunmak ve sonrasinda bu sorular aracihgiyla diisiinme
ve planlama stratejileri gelistirebilmelerini saglamakur. Aksi
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takdirde, federal hitkmetin degerlendirebilirlik agisindan
ongordiigii seyler tizerine odaklanan okul hilini alirsimz.”

Monty Neill de ayni fikirdedir: Bu durum portfolyalar,
projeler ve diger metotlar i¢in de gegerlidir. Bu, kisa cevap ya
da ¢oktan se¢meli sorular kullanmayacaginiz anlamina gel-
miyor. Biz 6grencilerden diigiinmelerini, sebep sonug iliskisi
kurmalarini, yazmalarini, konusmalarini ve kendi bilgilerini
farkli sekilde kullanabildiklerini gostermelerini istiyoruz. Bi-
liyoruz ki iyi hazirlanmug bir proje ya da ddevle de bu yapi-
labilir... Ogrenmeyi gelistirmek ve anlamli degerlendirmeler
yapabilmek i¢in okullar ve bolgeler sadece standart testlere
giivenmemelidir. Dogalarindaki sinirlamalar nedeniyle arag
geregler, hem derinlik hem genislik agisindan yetersiz bilgi
meydana getirir. Eyaletler, bolgeler ve okullar sinif degerlen-
dirmelerini giiglendirmenin ve halk: bilgilendirmek igin daha
zengin kriterlerden gegen bilgileri kullanmanin yolunu bul-
malidirlar.

Gelecegin Anlik Goriintiisii

Bu boliimiin baginda size sinifta not vermeyi kaldirmaya yo-
nelik cesur bir adim atmus olan Joe Bower'den bahsetmistim.
Baz1 okullar bunu daha genis bir seviyede yapiyor. British
Columbia eyaletinde yer alan Surrey sehri, diinya genelinde
pilot bir programin uygulandig sehirlerden biridir ve bu pilot
programda harfler ve sayilarla not verme sistemi kaldirilarak
daha biitiinciil bir degerlendirme ydntemi benimsenmistir.
Bu okullardaki 6gretmenler Fresh Grade olarak adlandirilan
online portfolyo programi kullanarak her bir 6grencinin ¢a-
lismalarinin fotografini ¢ekerek hem ebeveynlere hem 6gren-
cilere her bir 6grencinin gelisimiyle ilgili anlik bir gériintii
sunmaktadir. Ogretmenler 6grencilerle bireysel hedeflerini ve
gelisim siireglerini birlikte ¢alismaktadir ve basari bu hedefler
ve siire¢ 1siginda tanimlanmaktadur.
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Gazeteci Erin Millar, “Bu hareket, isverenlerin okul siste-
minde sadece geleneksel bilgilerin anlatilmasina degil, yara-
ucilik ve iletisim gibi becerilerin de vurgulanmasina yénelik
yapuiklar1 agrilara kismen de olsa bir cevapur.24 Isverenler,
geleneksel degerlendirmenin 6grencilerin giiniimiiz diinya-
sinda basarili olmak i¢in ihtiyag duyduklari becerileri gelis-
tirmelerine yardimci olacak en iyi yol olmadigina inanmak-
tadir. Ulusal ve kiiresel aragtirmalarda igverenler, test edilmesi
ve harf ile notlandirilmasi kolay olan belirli bilgi veya teknik
becerilere sahip olmayan adaylardan sikayet etmezler. Onlar
calisanlardan elestirel analiz yapabilmeyi, isbirligi yapmayy,
iletisim kurmayi, problem ¢6zebilmeyi ve yaratict bir sekilde
diisiinmeyi isterler.” dedi.

Programin bir siiredir kullanildigs British Columbiada
sonuglar, ¢cok cesaret vericidir. Bazi ailelerin notlandirmanin
olmadig bir uygulama kargisinda kafasi karisti. Bazilari ise
¢ocuklarinin giinliik gelisim raporlarini aldiklari i¢in progra-
mi hemen benimsedi. Bu programin sundugu imkénlardan
biri, ¢ocuklar1 herhangi bir zorluk yasadiginda ailelerin onla-
ra hemen yardim etme sansina sahip olmalaridir. Geleneksel
degerlendirme sisteminde ise, aileler degerlendirme periyo-
dunun sonuna kadar ¢ocuklarinin bir sikint1 yagadigini 6g-
renemiyorlar. Her ne kadar daha fazla ¢aligmalari gerekse de
ogretmenler de bu programdan ¢ok memnunlar.

Erin bana 6gretmenlerin neler yapuklarindan bahsetti.
“Ogretmenler, dgrencilerle birebir oturup birlikte hedef belir-
lemek igin ok saat harciyorlar. Ogrencilerine ‘Kendi galigma-
larimiz1 degerlendirmek igin bazi becerilere sahip olmalisiniz.
Diger insanlarin ¢aligmalarini degerlendirecek becerilere de
sahip olmaniz gerekir.” diyorlar.”

llging ama belki de sagirtici olmayan bir gekilde en bii-
yiik direnis, geleneksel not verme sistemini benimseyenlerden
geliyor. “Ogretmenlerden en ok zorlanan 6grencilerin eski
sistemde en bagarili olan 6grenciler oldugunu duydum ¢iin-
kit bir ilerleme gostermeden A alamiyorsun. Eski sistemde iyi
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olmaya aligmug bir 6grenci igin kurallar simdi tamamen degisti.
Hem ¢ok kiigiik hem de orta yastaki gocuklar yeni programa
mitkemmel uyum sagladilar ¢iinkii birdenbire kendi hedeflerini
belirlemeye ve ilerlemelerini gérmeye bagladilar.”

Bu yeni programin zorluklar1 yok degil. Ornegin, iiniversite-
ler, halen bu yeni sisteme dayali not dékiimanlarini eski sisteme
dayali not dékiimanlariyla kargilagtirmanin bir yolunu bulmaya
galistyorlar. Ozellikle de sayilar olmadan portfolyolar: degerlen-
direcek olgeklere sahip kiigiik iiniversiteler bu is tizerinde ¢aligi-
yorlar. Aslinda daha biiyiik okullar da bu duruma uyum sagla-
maya ¢aligtyorlar. Erin “Aslinda ok istekli olan okullar var ama
ilk olarak bazi sorularin cevaplanmasi gerekmektedir.” dedi.

En azindan bu sorular, sorulmas: gereken dogru sorulardir
ve tiim en iyi olanlar gibi tek bir dogru cevap da yoktur. Aslinda
hayat da boyledir ve bu nedenle, egitimdeki gergek degerlendir-
me bunu yansitiyor olmalidir.

Degerlendirme, 6gretim ve 6grenmenin ayrilmaz bir parga-
sidir. Uygun sekilde tasarlanmig olan hem resmi hem gayriresmi
degerlendirmeler 6grencilerin 6grenmelerini ve basarilarini en
az iig sekilde destekler:

* Motivasyon: Etkili bir degerlendirme, 8grencilerin bir seyi
iyl yapmalarini saglar. Yapuklari seyi nasil yapuklarini anla-
malarina yardimar olacak ve ilerlemelerini tegvik edecek ya-
pici bir geribildirim sunar.

* Bagar:: Etkili bir degerlendirme, 6grencilerin neler yapug:
ve bagardigyla ilgili bilgi saglar. Ayrica, diger kisilerin benzer
kriterler karsisinda neler yapugyla ilgili kargilagtirma yap-
malarini da saglar ve boylece, dgrenciler ve diger kisiler kendi
ilerlemelerini ve potansiyellerini degerlendirebilirler.

* Standartlar: Etkili degerlendirme, agik ve makul standart-
lar1 belirler, bu standartlar 6grencilerin tutkularini besler ve
hedeflerine giden yolda ihtiyag duyabilecekleri destek ve reh-
berlige katkida bulunur.

Degerlendirme, egitimin sona ermesi olarak gériilmemeli-
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dir. Biitiin siirecin vazgegilmez bir pargasidir ve 6gretim, 6g-
renme ve miifredat gelisimin giinlitk siireciyle dogal olarak
harmanlanmaktadir. Siradan bir okul kiiltiiriiniin tamamla-
yic1 ve destekleyici bir pargasit olmalidir. Bu dengeyi dogru bir
sekilde kurmak, okul liderinin rollerinden biridir.



BOLUM 8

Okul Yoneticilerinin Ilkeleri

Herhangi bir biiyiik 6grenme deneyiminin merkezinde
ogrenci ve egitimci bulunmaktadir. Bir okulun basari-
Ii olabilmesinin merkezinde ise, vizyon ve beceri kazandiran,
ogrencilerin 6grenebildigi ve 6grenmek isteyecegi bir ortam
hazirlayan ilham veren bir okul lideri yer alir. Su ana kadar
bahsettigim ilkelerin hepsini olmasa da birgogunu uygulayan
birgok harika okul oldugunu biliyorum. Tiim hepsinin ortak
ozelligi, vizyoner ve tutku sahibi bir lidere sahip olmakur. Iste
bu, Boston Sanat Akademisi’nde var olan bir liderliktir.

Boston'daki alt tane kolej isbirligi yaparak 1998 yilinda
Boston Sanat Akademisi’ni kurmak i¢in liselerdeki sanat ders-
lerine olan ihtiyaci belirleyerek sanat alaninda uzmanlagmak
isteyenlere kendilerini adadilar (Berklee Miizik Koleji, Bos-
ton Mimarlik Koleji, Boston Konservatuari, Emerson Koleji,
Massachusetts Sanat ve Tasarim Koleji, Giizel Sanatlar Miize-
si Okulu.) Boston devlet okullarindan biri pilot okul olarak
secildi yani pilot okul olarak gérev yapan akademi, bir devlet
okulunun gozetimi alunda faaliyet gostermekle birlikte biit-
¢e, akademik takvim ve istihdam agisindan 6zerkti.

Yoksul bir bélgede yer alan bir devlet okulu olarak Boston
Sanat Akademisi, ekonomik agidan dezavantajli olan 6gren-
cilerin kargilagtig1 bir¢ok akademik zorlukla miicade etmek-
tedir. Bu okulda fakirlik orani gok yiiksektir. Ogrencilerin
%065’ ine licretsiz ve diisiik maliyetli 6gle yemegi hizmeti su-
nulmakrtadir. Buna ek olarak, okula yeni baglayan 6grencilerin
okuma seviyesi diisiiktiir hatta ortalamanin alundadir. Buna
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ragmen mezun olanlarin %94’ti iiniversiteye gidebilmektedir ve
bu oran yiizdelik agisindan ulusal normun iizerindedir. Ilgingtir
ki, Boston Sanat Akademisi'nden mezun olan birgok 6grenci
giizel sanatlar boliimiine gitmemektedir. Bagmiidiir Anne Clark
“Mezunlarimizin bazilar1 6ncelikli olarak tasarim ve mithendis-
lik alanlarini segiyor. Orencilerimiz, bu alanlarin zor yanlarini
gosteren disiplinler arasi yaklagimla bir egitim almasalard: asla
bu alanlara yénelmezlerdi.” dedi.

“Egitimin nasil olmasi gerektigini ve nasil olabilecegini farkh
bir bakis agsiyla ve farkl bir bagari duygusuyla ele aliyoruz. Bu
stireg, sadece standart degerlendirmelerin dar bakis agisiyla de-
gil ayni zamanda sanatn ogrettigi sebat, yaraucilik, isbirligi ve
hayal giicii gibi nitelikler araciligiyla da tanimlanamaz. Boston
Sanat Akademisi’ne gelmeden 6nce basarisiz olan 6grencilerimi-
zin birgogunun sanat sayesinde okulla yakin iligki kurabildigini
gordiik ¢linkii okul artik onlarin nefret ettigi ve kendilerini ba-
sarisiz hissettikleri bir yer degil.”

Boston Sanat Akademisi hal4 bir devlet okuludur ve Massa-
chusettsteki diger tiim devlet okullarinda oldugu gibi standart
testlerden sorumlu tutulmakreadir. Bu durum, hem personelin
hem de y6netimin sinavlara yonelik bir 6gretim yapmast anla-
mina geliyor.

Anne, “Eger dgrencilerimizi sinavlara hazirlamazsak onlarak
kotiilitk yapmig oluruz. Biz onlari daima sinavlara hazithyoruz.
Devletin gerekli testlerini tamamladiklart gibi, farkli bir test
olan SAT sinavina da giriyorlar.” dedi.

Okul, zorluk derecesi yiiksek olan sinavlar kargisinda bile
ogrencilerin ilham almasini saglayan bir ortamla bu gereksinimi
karsiliyor. “Ogrenciler genellikle sabah sekizden aksam dorde
kadar okulda oluyorlar. Performans ya da portfolyo déneminde
ise okulda daha uzun bir siire kalabiliyorlar. Onlar bir okul gii-
niiniin yarisini sanat dersleriyle diger yarisini da akademik ders-
lerle gegiriyorlar. Sanat dersleri miimkiin oldugunca disiplinle-
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rarast yaklagimla ele alinsa da onlara tam bir akademik program
sunuyoruz. Matematik, beseri bilimler, yabanci diller ve fen bi-
limleri 6gretiyoruz. Tiim 6grencilere sunulan baglica sanat ders-
leri var: Miizik (enstriiman ya da vokal), dans, tiyatro ve gorsel
sanatlar. Ogrenciler genellikle bu derslerden birine odaklanmak
zorundalar ama birinci simfa giden 6grenciler diger derslerde
nelerin islendigini kesfetmek amaciyla derslere girebiliyorlar.”

Okuldaki her 6grenci bir bireyken onlar birlestiren sey, sa-
nat tutkusudur. Bu durum, egitimin her bir unsuruna olan yak-
lasgimlarini etkilemektedir. Anna Clark, liderlik roliinii almadan
once okulun kurucu 6gretmenlerinden biriydi ve bu tutkunun
degerini dile getiremeyecegi kadar biiyiik goriiyor.

“Cocuklar burada olmaktan mutluluk duyuyor ve bu, he-
pimiz i¢in bir farkindalik olusturuyor. Akademik 6gretmen
kadromuzun ¢ogu sanat gegmisine sahiptir ve hem sanat hem
de akademi derslerini verebilmektedir. Ben 8gretmenken, yap-
ugim seylerden biri okuma seviyesi en diisiik 6grencilere oku-
may1 ogretmekti. Bahsettigim ogrenciler liglincii diizey okuma
becerisine sahip onyedi yasindaki genglerdi. Eger giiglii yanlar-
n1 gormelerine olanak saglayan seylere giinde iki ya da lig saat
zaman ayirrlarsa kendilerini zayif hissettikleri alanda onlarla
birebir ¢alisgmak daha kolay oluyor. Bir ebeveyn yakin bir za-
manda bana ‘Bu okul, benim kizimin yapamadiklariyla degil,
yapabildikleriyle ilgilenen tek okul’dedi. Okul, 6grencilerin
yeteneklerini ve gii¢lii yanlarini sergilemektedir. Okul, iletigimi
degistirmektedir.”

Boston Sanat Akademisi modeli, diinya genelindeki okul-
larla yapugim tiim ¢alismalarda gordiigiim seyleri dogruluyor:
Ogrencilerin ilgi alanlarina gére miifredat olusturmak, onlarin
tiim alanlarda yiiksek seviyede performans gostermesine yol ag-
maktadir. Bagka bir sey daha var. Bu program sanat temelli bir
program oldugu i¢in, sanatgilar elegtiriyi kabul etmeye ve eleg-
tirilere hizli bir gekilde tepki vermeye alistk olduklar igin okul,
ogrencilerin okulu bitirdikten sonra kendilerinden istenilecek
seylere daha iyi hazirlanmalarini saglyor.
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“Yaratcilik ve disiplinler arasi diigiinme, diinyanin istedi-
gi bir sey. Bence mezunlarimizin bu kadar basarili olmasinin
sebebi budur. Kolejlerden benzer seyleri duyuyoruz. Cocukla-
rimiz, risk almaya, hayal etmeye, ¢ok ¢alismaya ve isbirligiyle
caligmaya istekliler. Sanat temelli bir egitimin temel parcasi
olan elestirilere agiklar. Resmi revizyon, inceleme ve geri bil-
dirim sanat i¢indir. Ben ‘Bu cevap dogru mu? Hmm, gozet-
menim sdylediginde 6grenirim.diyen biyolojik 6grencilerin
gelecegi icin endiseleniyorum. Ogrencilerimiz, kendi cevapla-
rint hayal etmeye, elestiri yoluyla savunmaya, gozden gegirip
diisiinmeye tegvik ediliyor ancak bunun nedeni standartlari
kargilamak degil. Bizim ihtiyacimiz olan diisiinme bi¢imi bu-
dur. Biitiin egitiminiz belirli bir sekilde 6grenmeye, bosluklar
doldurmaya ve kag puan aldigimizi beklemeye dayandiginda,
ayni sekilde 6grenemezsiniz.”

“Ust diizey bir yonetici olan yonetim kurulu iiyemiz var.
Ise almak igin bir viyolonist aradigint séyledi. Ise almak igin
sanat ge¢misine sahip birini ariyor ¢iinkii sanatgi olan kiginin
yaratciiginin ve hayal giiciiniin kuvvetli oldugunu biliyor.
Bu insan ¢iplak gozlerle problemleri gérmek iizere egitilmis-
tir. Sanat temelli egitim, iste bunu sunmaktadir.”

Boston Sanat Akademisi’ne kaydolmak isteyen birgok 6g-
renci var. Akademi, her yil yaklagtk 120 yeni 6grenci kayd:
aliyor ve 500'den fazla aday da bagvuruyor. Okul, her bir ada-
y1 dikkatlice incelemesine ragmen karar verme siirecinde bir
seyi tamamen gozard: ediyor.

Anne: Biz iilkedeki sanat okullar iginde egsiz bir konum-
dayiz ¢iinkii biz akademik agidan kériiz. Biz 6grencilerin 6n-
ceki notlariyla, test sonuglariyla ya da buna benzer herhangi
bir seyle ilgilenmiyoruz. Sanat temelli bir egitimle tiim hep-
sine ulagilabilecegine inaniyoruz. Asla kimse ‘Burada tarih
calisamazsin ¢iinkii matematik notlarin yerlerde.’diyemez.
Matematik notlarinin yerde olmasindan dolay: sanat ¢ali-
samazsin gibi bir climleyi neden kuralim ki? Ancak islevsel
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olarak, iilke ¢apinda isler boyle yiirtimektedir. Okullar kayit
alirken 6grencinin akademik dékiimanlarini istiyorlar ya da
istemiyoruz deyip cebir bilmek zorundasin tarzinda ifadeler-
de bulunuyorlar ve bu, islevsel bir engel olusturuyor.

“Biz ses sinavina gore segiyoruz. Eger biz ses sinavinin
resmi olarak nasil yapildigini bilen ¢ocuklar: alsaydik, Boston
sehrini yansitan -ki bu bizim misyonumuzdur- béyle bir nii-
fusa sahip olamazdik. Biz 6grencilerde resmi becerileri degil,
cevap verebilirlik ve yaturim yapilabilirlige a bakiyoruz. Biz
dans edemeyen ¢ocuklar ariyoruz. Bizim &grencilerimizin
¢ogunun resmi bir egitimi yok ¢iinkii bu egitimi sunacak bir-
¢ok kaynak Boston devlet okullarinda yok. Nota okuyamayan
birgok miizisyene, ¢ok fazla resim dersi almayan ressamlara
sahibiz ¢iinkii bu tiir dersler ilk yillardan sonra verilmiyor.
Resmi bir sekilde bale egitimi almayan ama toplum iginde
dans eden birgok dans¢i var. Bu nedenle biz resmi egitimi bir
on kogul olarak belirlemedik ancak resmi bir egitim imkéni
sunuldugunda gelisip zenginlesecek ¢ocuklar ariyoruz.”

Anne’nin anlatugy sey, bir miidiiriin sahip olmasi gereken
niteliklerin kalbini olusturuyor: Ogrencilerin bireyselligini
takdir etmek, her firsatta potansiyel aramak, siirekli degisim
kargisinda okulu daha ileriye gotiirmek i¢in daima gabalamak.

Okul Yoneticilerinin Rolleri

Bir toplumun zindeligi ve hedefleri tizerinde liderligin etkisi-
ni tahmin etmek zordur. Degisen bir baskan, yeni bir CEO,
farkl bir bliim bagkani ya da yeni bir miidiir yonettigi her-
kesin beklentilerini degistirebilir.

Liderlik ve yonetim arasinda bir fark var. Liderlik, vizyonla
ilgilidir, yonetim ise uygulamayla ilgilidir. Her ikisi de gerek-
lidir. Biiyiik liderler, bityiik yoneticiler olabilir ya da tam tersi.
Aradaki fark, herhangi bir baglamda aldiklar: roldiir. Yiiksek
performans, motivasyon ve tutkuyla saglanir .Biiyiik liderler
insanlarin ruhundaki motivasyonu ve tutkuyu nasil canlan-
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diracagini bilir. Umutsuz olani umutlandirir, iimitsizlige son
verir ve kendini kaybedenlere yol gosterir.

Elbette vizyon yeterli degildir. Insanlarin bir meslegi icra
etmesi i¢in destege, kaynaklara ve becerilere ihtiyaci vardur.
Yonetimin rolii ise, gergeklestirilecek vizyon i¢in mevcut sis-
tem ve kaynaklar1 hazir hile getirmektir. Ancak kaynaklar tek
basina yeterli degildir. Hadi, bagka bir 6rnek i¢in bir anligina
okullardan uzaklagalim.

Yakin zamanda, futbol tarihinin en basarili ve en saygin
koglarindan biri olan Sir Alex Ferguson ile bir sirket toplant-
sinda birlikteydik. Kendisinden 6nce ¢ok az bir basariya sahip
olan Manchester United takimini yirmialta buguk yil boyun-
ca yoneten Ferguson, oniig tane Premier Lig sampiyonlugu ve
bes tane FA Kupasi kazandi ve ayni zamanda, dort kez yilin
yoneticisi ve 90’larda da son on yilin yoneticisi segildi. Da-
vid Beckham, Cristiano Ronaldo ve Wayne Rooney de dahil
olmak iizere tiim zamanlarin en taninmis ve en basarili bazi
futbolcularini yetistirdi ve son sezonda Premier Lig’de sampi-
yonluk kazanarak biiyiik bir basariya imza atu.!

Manchester United, diinyadaki en pahali spor haklarina
sahiptir (Forbes’e gore degeri, 2.33 milyar dolar ve New York
Yankees’e gore %26 daha fazla) 2, bu nedenle herhangi biri
klubiin olagan dis1 bagarisini Alex Ferguson’un parlak bagari-
sindan ziyade kaynaklara ve gelirlere atfedebilir. (Elbette Fer-
guson emekliye ayrildiktan sonra neler oldugunu goriinceye
kadar.) Ferguson’un sahip oldugu oyunculara ve ayn kaynak-
lara sahip olmasina ragmen yeni yonetici David Moyes, Pre-
mier Lig sampiyonlugunu kazanamad: (bir y1l 6nce Ferguson
kazanmigt1) ayn1 zamanda takim son yirmi yil i¢inde ilk defa
Sampiyonlar Ligi’nde basarisiz oldu. Moyes, alt yillik sozles-
mesinin ilk bir yilin1 tamamlamadan 6nce 2014 yilinin Nisan
ayinda kovuldu.?

Peki bunun okul liderligi ile ne ilgisi var? Bir parga ilgis
bulunmakrtadir. Premier Lig, ¢ok yetenekli oyuncul--la do-
ludur. Herhangi bir kisi -6zellikle de bizden yani Birlesik
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Krallik’tan olan birinin her zaman yapug: gibi- Premier Ligin
diinyadaki herhangi bir ligten daha yiiksek bir konsantrasyo-
na sahip oldugunu savunabilir. Manchester United gibi istik-
rarli bagariya sahip olan bir takimi diger takimlardan ayiran
sey, oyuncularin igindeki cevheri gikartan liderlerin sagladig:
ogretim ve motivasyondur. Diger tiim kogsullar ayni kalma-
sina ragmen, Ferguson’un kuliipteki son yilindan Moyes’in
sadece ilk bir yilina kadar olan siiregte oyuncularin perfor-
mansinda yagsanan muazzam diisils bagka nasil agiklanabilir?

Tek bir liderlik tarzi yoktur ¢iinkii bir kisiyi lider kilan
tek bir kisilik tiirii yoktur. Baz1 liderler isbirligi i¢indedir ve
bazilar1 da emredicidir. Baz1 liderler harekete gegmeden once
fikir birligini hedeflerken bazilar1 da inanglardan etkilenmek-
tedir. Onlar birlestiren sey, dogru bir sey yapuklarini ve o
seyi yapabilme becerisine sahip olduklarin: hissederek 6nder-
lik ettikleri kisilere ilham verme yetenegidir. Farkli durumlar-
da farkl liderlik o6zellikleri gerekir. Savasin ortasinda askeri
bir lider, baskalarina danigmak igin ne zamana ne de istege
sahip olabilir. Ancak, herhangi bir alanda en ¢ok saygi goren
liderler 6nderlik ettikleri kisilerle gergekten ilgilenenlerdir ve
onlarin sefkati sadece sézde degildir eylemlerindedir.4

Okullardaki harika midiitler, yapuklari isin 6ncelikli ola-
rak test sonuglarini iyilegtirmek olmadigini biliyor. Onlarin
onceligi, ortak hedeflere sahip olmasi gereken 6grenciler, 6g-
retmenler, aileler ve personeller arasinda ortak bir dil olugtur-
makur. Ayni zamanda, okullarin var olan geleneklerinin bu
hedefler i¢in ikincil oldugunu da bilitler. Yine de bu gelenek-
lere meydan okumak, hassas bir ¢aligma gerektirebilir. Bu sii-
regte yer alan herkes degisikliklerin onlara bir sans verecegine
inanursa basari elde edilebilir. B6liim 2'de degindigimiz tizere
Richard Gerver, Grange’deki yapug: degisikliklerle bunun na-
sil yapilacagini bize gosterdi.

Richard bu fikrini insanlara birden soylememesi gerekti-
gini biliyordu aksi takdirde degisime kars1 olanlarin destegini
kaybetme ihtimali olabilirdi. “Ilk olarak yasadigimiz yeri de-
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gistirme fikri olan Grangeton projesiyle basladik.” Richard,
Grangeton'u ilk olarak standart takvim ve miifredattan ayn
tutarak okul sonrasi yapilan bir etkinlik olarak planladi. “Bi-
zim agimizdan daha uygun oldugu disiindiigiimiiz i¢in bu
sekilde yapmayi planladik. Bize hem degisim hem gelisim igin
zaman sundu. Eger sinifa girip bu yapiy: ailelere sunsaydim
bir isyanla kargt kargiya kalacagimi diistiniiyorum. Ayrica, 6g-
retmenlerin de boyle bir uygulamaya hazir oldugunu disiin-
milyorum. Burada daha da 6nemli olan, grencilerin 6zellikle
de biiyiik olanlarin buna hazir olmadigini ditsiinmem. Ben
herkesten 6grencilerin hayatn: etkileyen bir sinava odaklan-
madan ve kendilerini yalniz hissetmeden akisa birakmalarini
istedim.”

“Biiyiik bir déniisimii énceden tamimlayip ardindan
bunu okul halkina dayatmak istemedik. Topluluk iginde teh-
dit olugturmayan fikirleri duymak i¢in igerigi ve ortami olug-
turmaniz gerekiyor. Grangeton’u baglangigta miifredat disi
bir program olarak eyleme doniistiirmek, herkesin kendi igi-
ne dénmesini ve kendilerini yeterince derine inebilecek kadar
giivende hissedene kadar neler oldugunu goézlemlemelerine
olanak saglad1.”

Richard’in Grangeton’u yavasca tanitma karary, siireci dra-
matik bir gekilde hizlandirdi. Okul sonrasi programini baglat-
uginda okulun ailelerden, 6grencilerden ve 6gretmenlerden
asamali olarak destek alabilecegi bes yillik bir evrimin bas-
langicinda yer aldigini gordii. Onun yaklagimindaki tazelik,
herkesi daha bir istekli hile getirdi. “Cogu okul sistemi ya
yonetim ya da hiitklimet tarafindan dayaulan programlara uy-
maktadir. Herkes bizim uygulamamiza baliklama atlad: ¢iin-
kii onlar 6zgiir olmaktan ve bunun onlara dayaulmamasin-
dan zevk aldi. Sonug olarak, Grangeton programi tam olarak
hazirlandi ve alu ay i¢inde uygulanmaya bagland1.”
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Degisen Kiiltiirler

Daha 6nce kompleks adaptif sistemden bahsetmistim. Egi-
tim sisteminde yagananlar bireysel okullar i¢in de gegerlidir.
Okullar degisiklige uyum saglar ve saglayabilmelidir de. Okul
miidiirlerinin gérevi bunun bilingli bir sekilde yapilmasina
yardim etmektir.

Yonetim teorisinin bir béliimii, organizasyonlarin nasil
daha etkili bir hale getirilecegine odaklanmaktadir ve bu esas
olarak standart akimin ne olduguyla da ilgilidir. Organizas-
yonlar mekanizmalara benzetilmektedir ve prosediirleri agr-
lagtirarak, israfi en aza indirerek ve iiriine odaklanarak daha
etkili bir sekilde ¢alisabilecegi farz edilmektedir. Pek ¢ok or-
ganizasyonun tipik y6netim gemasina bakarsaniz, tablolarin
teknik ¢izimler ya da baglant kablolar gibi oldugunu goriir-
stiniiz.

- i
. Genel Mudir

|
i Midir

9
. Miidiir
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Bu tiir goriintiiler ve uygun maliyet ile iiretim bilgisi, or-
ganizasyonlarin mekanizmalara benzedigi fikrini gii¢lendirir.
Sorun ise yasananlarin bdyle olmadigidir. Bu metafor iire-
timin bazi alanlarinda ise yarayabilir ancak okullar da dihil
olmakla birlikte birgok organizasyonda ise yaramamaktadur.
Maliyeti aza indirip verimlilige odaklanmak organizasyonla-
rin kendi ¢ikarlan igin faydali olabilir ancak insanlar meka-
nizmaya benzemez, her biri kendi kiiltiiriine sahip birer or-
ganizmadir.

Toplumsal anlamda kiiltiir, bir toplumun yagam bigimidir
ve degerler, davranis bigimleri ve bir arada yagama kodlar1 bu
kiiltiire dahildir. Organik baglamda, kiiltiir biiyiime ve gelisi-
mi gosterir. Okullar, 6grenim ve gelisim konusunda ortak bir
girisimde bulunan bireylerin bir arada oldugu bir toplumdur
ve bireylerin bunu ne kadar iyi yapugi okulun kiiltiirii ile il-
gilidir.

Out Of Minds adli kitabimda organizasyonlarin kiiltiirle-
rinden bahsederken aligkanliklar ve dogal ortam arasinda bir
ayrim yaptim. Okullar1 doniistiirmek her ikisini incelemeyi
ve birbirlerini nasil etkilediklerini gérmeyi gerektirir.

ALISKANLIKLAR

Her seyin iyi bir gekilde yapilabilmesi igin organizasyonlar,
rutinler ve prosediirler gelistirilir. Bu anlagilabilir. Toplumlar,
her seyin yapilabilmesi i¢in islerin nasil yapilacagiyla ilgili
yollara odaklanir. Sorun olan, bu prosediirlerin zamanla sabit
hale gelmesi ve toplumun hizmet etmesi beklenen hedeflerle
bagini koparmasidir. Kurumlar prosediir héline gelir. Wins-
ton Churchill'in dedigi gibi “Biz once binalar: sekillendiriyo-
ruz ve sonra binalar bizi gekillendiriyor.”s

Geleneksel egitim ritiiellerinin ¢ogu, yasalarla belirlenmez.
Birgok okul olmasi gerektigi gibi degil aliskanliklara gére bir
diizen kurar. Verdigimiz orneklerin ¢ogunda 6grenmeyi ger-
ceklestirmek i¢in eski aligkanliklarin ortadan kaldirilmasi yer
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aliyor. Tony Wagner Creating Innovators adli nemli ¢aligma-
sinda, okulun gevre kiiltiiriinii ve bu kiiltiiriin 6gretmenler-
de ve dgrencilerde yarattug tutum ve beklentiler tarugiliyor.
Bu durum benzer sekilde yenilikgilerin 6zgiin diisiincelerini,
ahigkanliklarint ve zihniyetlerini olusturan ya da engelleyen
kritik bir faktordiir. Comprehensive Achievements: All Our
Geese Are Swans adli kitap, okul kiiltiiriiniin donistiiriicti
etkisinden bahseden en iyi ¢aligmalardan biridir. Bu eserde
Kuzey Londrada oldukga basarili bir devlet okulu hiline ge-
len Hampstead Comprehensive Okulu’nun déniistiiriicii yir-
mibir hikayesi anlatuliyor.” Kitap, Tamsyn Imison’'un ilham
veren liderliginin etkisiyle okulun yasadig1 gelisimi belgeliyor.
Ayrica, Imison sinavlar1 gegmenin yami sira 6grencilerin 6g-
renmeyi sevmelerini ve gelistirmelerini saglayarak “Kapsamli,
biitiinciil ve yaratic1 bir egitim sunacak.” basarili bir 6gretmen
grubunu bir araya getiriyor. Bu kitap, 6grencilerin, 6gretmen-
lerin, hitkimetlerin ve ebeveynlerin sesini kulak veriyor. “lyi
se¢ilmis bir kadroya sahip ve iyi y6netilen bir okulun mesleki
ve ahliki inanglarini saglam bir gekilde siirdiirmesi ve bunu
yaparken de 6grenciler ve ebeveynler arasinda bir yanki uyan-
dirmast nasil miimkiin olur?” Bahsettigimiz diger pek ¢ok
okulda oldugu gibi, bu déniisiimiin anahtari okul kiiltiiriinde
kabul géren aligkanliklara meydan okumak ve okul halkinin
yani 6grencilerin, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin ihtiyaglarina
ve ilgi alanlarina gore yeni diizenlemeler yapmanin yolunu
bulmakur.

YASAM ALANI

Bir okulun fiziksel ortami sadece okulun neler hissettigini de-
gil ayn1 zamanda nasil ¢aliguigini da etkiler. Kapidan girer gir-
mez okulun havasini hissedersiniz. Ister yeni olsun ister eski
olsun bazi okullarin kisisel degil kurumsal oldugunu hisseder-
siniz. Bazilari ise, hareketlidir, canlidir. Duvarlar 6grencilerin
caligmalariyla doludur. Dért bir yanda posterler, performans-
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lar ve etkinlikler yer alir. Fiziksel ¢evrenin 6zellikleri estetik
olmaktan &te bir seydir. Bu 6zellikler, tiim okul halkinin ruh
halini, motivasyonunu ve canhiligini etkiler. The Third Tea-
cher adli eserde Bruce Mau ile uluslararasi mimarlardan ve
tasarimcilardan olugan bir ekip, 6grencilerin nasil 6grendigi
ile bu 6grenimin gergeklestigi mekan arasindaki samimi ve
giiclii iligkiyi yakindan inceliyor.8 Mau ve ekibi fiziksel gev-
renin okulun felsefesini nasil somutlagtirdigini gosteriyor ve
okul igerisindeki mekanlari déniistiirmek igin uygulanabilir
fikirler ve stratejiler 6neriyorlar.

Farkli aktivitelerin farkli tiirde mekanlara ve ortamlara
ihtiyact vardir ve bu farkli aktivelerin yapilmasina verilen
onemin bir gostergesidir. Okulun kurulumu da bunun gos-
tergesidir. Binalarin birbirinden ayr1 insa edilmesi miifredatta
yer alan konularin da aynldigini yansiur. Eger siralar 6n ta-
rafa bakacak sekilde art arda siralanmis ise bu durum hem
ogrencilere hem gretmenlere takip edecekleri 6grenme tiirii
hakkinda net bir mesaj génderir. High Tech High'in fizik-
sel ortami, disiplinlerarasindaki etkilesimi desteklemek igin
tasarlanmigti. Grange’i ¢alisan bir kasaba hiline doniistiiren
sey, okulun kendi fiziksel durumunu yeniden gekillendirme-
sidir. Farkli ve daha yenilik¢i miifredat ve 6grenme fikirlerini
kapsayan bir okul ortamini tasarlamak igin pek ¢ok yontem
bulunmaktadur.

Toprag: Ekip Bigmek

Birkag yildir Oklahama eyaletiyle birlikte yaraucilik ve yeni-
lik¢ilik konusunda kapsamli bir ¢alisma yiiriitmekteyim. Ge-
lisim asamasinda vali ve yonetimin gesitli liyeleriyle bir¢ok
toplantiya katildim. Iglerinden biri, Oklahama’nin gelecegi
i¢in yenilikgi bir kiiltiir gelistirmenin ne kadar 6nemli oldu-
gunu sdylemisti. Sonrasinda soyle devam etmisti. “Ama ben
bu kadar giizel fikirlerin nasil ortaya ¢ikacagindan pek emin
degilim.” Ben de kendisine bu fikirlerin tiim eyaletlerden ge-
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lecegini sdyledim. Her insanin gelistirmek istedigi fikirleri
vardir ancak onlar1 ortaya koyup ige yarayip yaramayacagini
gormek igin izin almaya ihtiyag duyuyorlar. Insanlar, basari-
siz olma, agagilanma veya onaylanmama korkusu yasadiginda
daima bir adim geride duracakur. Halbuki bir kez deneseler,
bagarili olacaklar.

Kiiltiir, izin almakla ilgilidir. Kabul edilebilir olanla ve ka-
bul edilemeyenle birlikte kimin ne sdyledigine odaklanir. Ba-
zen izin verilen degisiklikler yavas gerceklesir ve sadece zaman
igerisinde geriye doniip bakugimizda bunu gérebiliriz. Yir-
mili yaslarimda Birlegik Krallik’ta yasarken neredeyse herkes
sigara igiyordu. Ben de i¢iyordum. Restaurantlar, kliipler ve
insanlarin evleri gri bir sigara dumaniyla kapliydi. Bundan on
yil sonra kapali mekanlarda sigara igilmeyecegini soyleseydi-
niz muhtemelen dalga konusu olurdunuz. Ancak bu gergek-
lesti ve giiniimiizde de gegerliligini koruyor.

Daha 6nce de yazdigim gibi Amerika Birlesik Devletleri’n-
de eyaletler pespese escinsel evliliklere izin veriyor. Hosgorii-
niin tavan yapugi altmislarda bile boyle bir sey diistiniilemez-
di. Ancak su anda, olmas: gerektigi gibi, gayet kabul edilebilir
bir durum halini aldi. Izin sinirlari agamali olarak yeniden
gizildi. Degisim, birbiriyle etkilesim hélinde olan karisik pek
¢ok kuvvetin sonucudur. Konustugumuz tiim nedenlerden
dolayi okullar da degisiyor. Ne kadar hizli degisecekleri biiyiik
bir oranda onlar1 ¢aligtiran insanlarin 6zellikle de miidiirle-
rin vizyonuna, beklentilerine ve belirledikleri iznin sinirlarina
bagldur.

Egitim alaninda tanidigim en etkileyici insanlardan biri,
Oklahama’da bir devlet okulunda uzun yillar miidiir olarak
calist. O okuldaki galigmalari ve sonrasinda kariyerinde yap-
tiklari, harika bir midiiriin vizyonunun ve liderliginin kiil-
tirin degisiminde ve okullarin basarisinda ne kadar etkili
olabilecegini gostermektedir.

Jean Hendrickson, onbes yil boyunca ii¢ farkli ilkokulun
midiriiydii. Calisug: okullardan biri, sosyal ve ekonomik
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agidan Oklahoma sehrinin en gozde okullarindan biriydi.
Jean “Okul, sehir diginda kurulan 6zel bir klubiin yanina ku-
rulmugtu ve bir devlet okulunun sahip olabilecegi her avanta-
ja sahipti. Okul bolgesinin veremedigi her sey, aileler ve halk
tarafindan saglaniyordu. Elbette, okulda daha fazla dikkate
ihtiya¢ duyan 6grenciler vardi ve biz de daha farkl seyler yap-
maya ihtiyag duyuyorduk. Her bir gocugun bir birey olarak
gorildiigiinden emin olmamiz gerekiyordu.” dedi.

“Alt yil boyunca o okulda ¢alistim bu siiregte 6gretmen-
lerin iletisim bigimini sistematik olarak yeniden diizenledik
ve okula sanati kazandirdik. Sonrasinda, daha ¢ok 1spanyol—
larin olugturdugu doérdiincii diizey mahrumiyet bolgesi olan
bir okulda gorevlendirildim. Meslegini yenilik yapmak olarak
goren bir midiiriin gelisiyle korkung bir yil yasandi ve 6g-
retmenler de kendilerini korumay: kendilerine is edindi. Bir
onceki okulumda yapugim bazi seyleri bu okulda yapip ya-
pamayacagim soruldugunda ‘Evet’demem bes dakikami ald1.”

“Oraya vardigimda iki farkli topluluk vardu. Birincisi, ¢ok
diisiik bir gelire sahip olan gogmen bir topluluk ve ikincisi,
onderlik yapan ve beyazlarin yer aldig1 bir topluluk. Haya-
umda ilk defa boyle bir okula gitmistim. Her yerde grafiti ol-
dugunu gordiim. Gergekten tamamen mahvedici bir ortam-
di. O an yasadigim sehirde bu tarz bir okula giden ¢ocuklarin
oldugunu goriince ok sinirlendim.”

Jean okulda anlamli bir soru sordu. “Buradaki 6grenci-
lerin geldigim okuldaki 6grencilerimin sahip oldugu egitim
olanaklarini hak ettigini diigiiniiyor musunuz?” Hig¢ kimse
hayir demedi. “Biz orada 6grencinin oldugu her okulda yapi-
labilecek bazi seyler yapmaya karar verdik. Kendi ¢ocugunuzu
gondermek isteyeceginiz bir okul inga etmeyi planladik. Sana-
ta ihtiyag duyduk. Halkin destegine ihtiyag duyduk. Insanla-
rin kendilerine saygi duyuldugunu hissettikleri giizel bir yere
ihtiya¢ duyduk. Esasen, bunlarin hepsine sizin de ihtiyaciniz
var. Okulun bu kasvetli halinden kurtulmasi i¢in yapmamiz
gereken sey, miizik ve resim derslerini iki katina ¢ikarmak.”
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“Oklahoma, iilkenin daha iyi bir egitim modeline sahip
olmasi igin bir seyler yapmaya karar verdi. Bunun igin baz1
sartlar gerekliydi. Sadece bir derslik bir alan degil, okuldaki
tim etkinliklere uygun bir mekan saglanmali, sanatsal ¢a-
ligmalar i¢in gerekli arag geregler olmali ve yapilan seylerin
etkisini gostermek i¢in aragurmalar yapilmaliydi. Boyle bir
model, Kuzey Karolinada A+ girisim olarak adlandiriliyor.
Bu modeli kesfetmek i¢in Kuzey Karolina'ya giden ekip iiye-
lerinden biriydim.”

“Amerika Birlesik Devletlerinde okullarin sorumlulugu
yank: bulmaya basladiginda A+, Kuzey Karolinada bagladi.
A+, Keenan Institute for the Arts adli bir projeyle uygulan-
maya basland: ve bu proje igerik olarak sanatla ilgileniyordu.
Proje kapsaminda okul halkina ‘Okullarda giizel sanatlara
daha fazla 6nem verilse neler olurdu? Sanat ve sanat aracili-
giyla ders anlatsaniz bu etkili olur muydu? Eger olursa bu etki
ne olabilir?’seklinde sorular soruldu. Eyalet genelinde yirmi
bes tane okul bu programi uygulamak igin pilot okul segil-
di ve dort yil boyunca okullarin bu sorularla miicadele ettigi
gozlemlendi. Ayrica, okullar A+ iletisim aginin bir pargasi ol-
duklarini 6grendiklerinde sekiz taahhiitte bulundular.”

“Her giin her 6grenciye sanatla egitim vereceklerine soz
verdiler. Bu, birbiriyle iliskili, ortak hareket edilen, zamana
gore planlanan bir miifredatin uygulanacag), sadece ¢aligma
kagitlarina bagl degil gergek diinyayla ilgili 6grenmenin sag-
lanacagy, ¢oklu 6grenme yollarinin kullanilacagy, zengin de-
gerlendirme yontemlerinin uygulanacagi, sadece 6gretmenler
arasinda degil, ev ile okul arasinda ve dgrenciler ile 6gretmen-
ler arasinda isbirligine dayali hareket edilecegi anlamina gel-
mektedir. Onlar, altyapiy1 degistirmeyi ve olumlu bir ortam
yaratmay1 taahhiit ettiler. Boylece eglenceli 6grencilere, mut-
lu dgretmenlere ve egitimin bir par¢ast oldugunu hisseden
ailelere ve topluma sahip olabildiler.”

2001 yilinda Jean, yaz okulu egitimi veren okul takimla-
rindan birine kauldi. Giindiizleri takimin ¢aligmalarinda yer
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aliyor aksamlar1 da giiniin degerlendirmesini yapmak iizere
planlari yapan ve yoneten kisilerin arasina kauliyordu. Bir
miidiir olarak Jean, bu durumun mesleki kariyeri boyunca
aradigi bir model oldugunu fark etti. 2003 yilinda, A+ Okul-
lar’nin yénetici miidiirii olmasi teklif edildi.

A+ Okullari ile yasanan deneyim ve aragtirmalar, okullarda
basariy1 ve verimliligi saglayan ya da saglamayan seyin okulun
tiirii ya da okulun konumuyla ilgili olmadigini ortaya koydu.
Her okul ortamini degistiren {i¢ ana unsur bulunmaktadir:
Lider olan bir miidiir, degisiklige istekli olan bir 6gretmen
kadrosu ve kaliteli mesleki gelisim.

A+ Okullar’nin test sonuglari, ortalamanin tizerinde bir
puana sahiptir. Buna ek olarak daha az disiplin sorunlar ya-
sanmaktadir. Ayrica 6grencilerin kaulimi 6lgtimlerine daya-
narak 'nese faktorii' olarak adlandirilan bir uygulamalari var.
Ogretmen goriis anketleri, 6gretmen memnuniyetinin ve 6g-
retmen kapasitesinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
ve bu da 8gretmenlerin mesleki olarak daha fazla yetki sahibi
ve yetenekli olduklarini ortaya koymaktadir.

Jean “Bence yapilmasi gereken ilk sey, ogrenciler i¢in ne
yapmak istediginizi netlestirmektir. Istediginiz sey, standart
test puanlarini arttirmanin diginda bir sey yapmak me? Istedi-
giniz ey, isteyerek derse kaulan 6grenciler mi, gorevlerin ta-
mamlanmasi, yiiksek basari, 6grenme igin ¢ok yonlii firsatlar
mr’ Ya da istediginiz sey, okulunuzda goriiniir, benzersiz ve
deger goren bir kiiltiiriin ve toplulugun olusmasi ve sonrasin-
da bunlari sistematik bir gekilde diizenleyerek ¢aligmak mi?”
diye soruyor

Bunlari tiim &grenciler igin istedigimizi umut ediyorum.
Yoksa bir toplantiy1 kagirdim mr?
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Kapilarmn Otesinde

Harika okullar, pargasi olduklari toplumun daha biiyiik kis-
miyla nasil iletisim kuracaklari konusunda yaraucilardur.
Toplum, izole edilmis gettolar degildir, onlar 6grenen bir
toplumun merkezini olustururlar. Ornegin, biz egitimi ayr
asamalarda diisiinmeye alistik: [lkogretim, lise, iiniversite ve
hayat boyu 6grenme. Ancak 6grenme, kurumlar arasinda ol-
dugu gibi farkli yas gruplar arasinda da en iyi sekilde ger-
ceklesebilir. Her ne kadar ilkogretim, lise, iiniversite egitimi
agamalara ayrilsa da baz1 6grenciler onlari yag grubuna gore
ayiran engelleri sona erdirmek igin birlikte ¢aligtyor. Hadi
Massachusetts, Worcesterdaki Clark Universitesi'ne bir ba-
kalim.

Clark’in rektorit David Angel, 6gretim iiyeleri ve
ogrenciler ile kampiis ve sehir arasinda bir iletisim kurmak
ve ogrencilerin mezun olduktan sonraki yagsamlarinda da bu
iligkinin devam etmesi igin galistyor. Angel ile yaptigimiz son
goriismemizde bana “Biz kendimize ‘Hem geleneksel liberal
sanat kiriterlerinde giilii olan hem de egitimlerini diinyaya
tastyabilen ve ¢ok etkili olabilen 6grenciler mezun etmek isti-
yorsak, bir engelle kargilastiklarinda bu genglerin yola devam
etmelerini nasi saglayabiliriz?'diye sorduk. Sorunlar kargisin-
da nasil yarauci ¢oziimler gelistirirler? Eger bu becerileri ka-
sitli olarak olusturmak istiyorsaniz, onlar1 ger¢ek baglamda
uygulamaniz ¢ok daha etkili olur. Eger bir 6grenci, bir ekibe
kaulirsa ve gergek bir sorunun iistesinden gelirse daha fazla
gelisim gosterdigini goriirsiiniiz.” dedi.

LEEP (Liberal Egitim ve Etkili Uygulamalar1)® di-
siplinlerarasi ¢aligmalari, 6grencilerin tiniversite egitiminden
sonra kargt karsiya kalacaklari sinif digi, gergek diinya zorluk-
lartyla bir araya getiren bir programdir. Clark’dan mezun olan

>CN: LEEP: Liberal Education and Effective Practice
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kiz dgrenciler ve birgok meslek sahibi kisiler, proje konula-
rina gore dgrencileri agithyorlar. Bu uygulama, 6grencilerin
kariyer siirecinin tadina bakuklari geleneksel stajyerligin ¢ok
otesine ge¢mektedir.

All Kinds of Girls adli kiz 6grencilerden olusan bir Clark
ogrenci grubu, yakin ¢evrede yasayan geng kizlarla birlikte
kimlik ve fiziksel siddet tizerine ¢aligmaktadir. Bu grup, her
cumartesi kampiiste elliden fazla geng kizla bu konuyu her
yoniiyle ele almaktadir. David bu uygulamayla ilgili “Bu not
i¢in yapilan bir sey degil. Bu ¢alisma, onii¢ yasindaki kiz
¢ocuklarina yardim etmek igindir. Amag, onlarin yiiregine,
aklina ulagmakur. Neredeyse kaginilmaz olarak, bir kisinin
tutkuyla bir sey yapugini ve yaptklari ¢alismanin zgiin ol-
dugunu goérdiigiiniizde yeteneklerinin gelistigini fark ediyor-
sunuz.”

Ayrica, bu 6grenciler Clark Universitesi’ne bagli Univer-
sity Park Campus School adli bir devlet okuluna gidiyor.
Clark Universitesi, University Park’1 iiniversitenin yakinin-
daki fakir bir alanda yasayan liseli 6grencilerin kargilagtiklar
zorluklara odaklanmak igin kurdu. Ogrencilerin dortte iigiine
ogle yemegi hizmeti veriliyor ve 6grenciler okula akademik
agidan birkag yi1l geriden devam etme egilimiyle geliyorlar.10
Ancak, ¢ogunlukla yedinci sinifa baglamadan énce kampa
dahil olan ikiyiiz kiisiir grencinin her biriyle kisisel olarak
ilgilenildiginde neredeyse tiim University Park mezunlarinin,
birinci kugak tiniversite 6grencileri olmak tizere yiiksek okula
ya da tiniversiteye devam ettigini gériiyorsunuz.!! University
Park, 6grencilerin bir tiniversite 6grencisi gibi gergek diinyay-
la ilgili birgok seyi deneyimleyebilmeleri igin biiyiik bir ¢aba
gosteriyorr ve Clark 6grencileri bu ¢abanin bir pargasi olarak
University Park’ta aktif bir role sahip oluyorlar.

Ideal bir Clark mezununu yeniden hayal etmek, David’in
miifredata ¢arpici bir yeni yaklagim getirmesini sagladi. Ge-
leneksel olarak, iiniversiteler birinci sinif, ikinci sinif seklinde
tasarlanir ama Clark bunun yerine tiniversitede miifredat: dii-
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zenlemek i¢in ii¢ tane gelisimsel asama olusturmaya karar ver-
di: Gegis (akademik iiniversite toplulugunun bir pargasi olmak
i¢in kendinizi hazirlamak), biiytime ve kesif (“cereveleri kir-
mak” ve en derin tutkularimiz1 ve ilgi alanlarimzi kegfetmek),
sentez ve ispat. (Temel ve temel olmayan derslerde 6grendikle-
rinizi bir araya getirip uygulamaya koymak.) Ogrencilerden bu
asamalari kendi zaman gizelgelerine gore incelemeleri istenir.

David Angel’in Clark’ta yapug: sey, bir okul miidiiriiniin
ne yapmast gerektiginin tasfiye edilmis bir seklidir yani okul-
larin, 6grencilerin ve toplumun degisen gereksinimlerini kargi-
lamak igin gereken sekilde becerilerin geligtirilmesi ve yeniden
sekillendirilmesidir. David okul liderligine bu sekilde yaklagil-
masini bir doniim noktasi olarak goriiyor.

“Benim bakis agima gore egitim, 6grencilerin egitimsel de-
neyimlerinin degerlendirilmesinin temelini olusturan &gren-
me ¢ikularinin yer aldig bir gecis noktasindadir. Bu durum,
bu iilkedeki egitimin gelecegi {izerine daha fazla diisiinmek
i¢in ¢ok gii¢lii bir arag olabilir. Bu noktada biz “Bu baglamda
ne tiir giktilar ve ne tiir egitimsel uygulamalar s6z konusudur?”
diye kendimize soruyoruz.

Birligi Bozmak ve Yeniden Dogmak

NASSP (Ortaokul Miidiirleri Ulusal Birligi) yaklasik son otuz
yildir bu sorular tizerine galistyor.!2 1996 yilinda NASSP,
Breaking Ranks: Changing an American Institution adli bir
rapor yayimladi.!3 Bu raporda bir Amerikan enstitiisiiniin
nasil degistirildiginden bahsediliyordu. Yillarca siiren test ve
gozlemlere dayanarak hazirlanan raporda okul liderlerinin 6g-
rencilere ve okul topluluguna daha iyi ve daha bireysel hizmet
sunmasina yardimci olmak igin tasarlanmug bir dizi tavsiye yer
aliyordu. MetLife Vakf1 ile ¢alisan NASSP, 2007 yilindan beri
her yil, liderligin dort bileseni olan kisisellestirme, miifredat,
ogretim ve degerlendirmeyi temel alan iilkedeki bir¢ok okulu

Breakthrough Okullar1 olarak adlandird.
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Son zamanlarda, kurum, 'birligi bozmak' anlamina ge-
len Breaking Ranks Framework adli bir yapi olusturdu ve
bu yap: bir okulun Breakthrough Okullar1 olarak nitelendi-
rilmesi igin sahip olmasi gereken kriterleri belirliyordu. Bu-
radaki amag, iilke genelindeki okullar arasinda standart bir
yapt olusturmaya y6nelik degildir. Bunun yerine, okul lider-
lerinin okulun ihtiyaglarina gére kisisellestirebilecekleri 6zel
bir program hazirlamalarini saglamakur. NASSP her bir okul

lideri tarafindan ele alinmasi gereken iig temel alani belirler:

o [sbirlikgi Lider: Ortak bir vizyon yaratmak, tanimlanmug
ve siirdiiriilebilir bir ilerleme plani gelistirmek, personel
arasinda rolleri tanimlamak

* Okul ortaminiz: kigisellestirme: Birgok 6grencinin okul
ortaminda fark edilmesine izin vermeyen anonim kiiltii-
riin yok edilmesi, 6grencilerin kisisel planlarini gelistir-
mek

o Ogrencilerin performansim arttirmak icin miifredat, 6
retim ve degerlendirme: Bilginin genisliginden ziyade bil-
ginin derinligine oncelik vermek, 6grencileri izleme ve
onlar1 gruplamaya kargi alternatifler sunmak, 6grencilerin
ogrendiklerini ger¢ek yasamla iliskilendirmesini sagla-
mak.4

Ayrica bu alanlar, siirdiiriilebilir bir degisim icin okul
kiileiiriiniin gelisebilecegi bir siireci sagliyor. Bu siireg, alt
asamada gergeklesiyor ve bu agama veri toplamayi, plani uy-
gulamak i¢in oncelikleri belirlemeyi, plani gozlemlemeyi ve
gerekli yerlerde diizenleme yapmay: igeriyor. Buna ek olarak,
“okul liderligi i¢in gerekli olan gérevleri kapsayan”on beceri-
yi tanimliyorlar. Bu beceriler, egitimsel agidan yol gosterme-
yi, diger kisiler arasindaki liderligi gelistirmeyi ve anlamli bir
caligma ekibi kurmayui igeriyor.'5

NASSP’1n Breaking Ranks aracihigiyla sundugu sey, K-12

egitimi boyunca uygulanabilecek bir sablondur. Bu sablon
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okul liderlerinin benimsedigi tek bir yaklasim olmamasina
ragmen NASSP raporunun ilk kez yayimlanmasindan bu

yana yaklagik yirmi yildir ¢ok sayida okulda kullanilmakta-
dir.

Bagarinin Kokeni

Boliim 2'de saglik, ekoloji, adalet ve bakim gibi organik ta-
rimin dort genel prensibini tanimladim ve egitim igin onlar
tizerinde degisiklikler yaptim. Organik tarimda, odak nok-
tast sadece tiriin degildir ayn1 zamanda dogal, siirdiiriilebilir
bir gelisime dayanan toprak verimliligi ve ortamin kalitesi-
dir. Egitimde dogal ve siirdiiriilebilir bir 6grenme, okulun
kiiltiiriine ve 6grenme ortaminin kalitesine baghdir. Canli
bir 6grenme kiiltiiriiniin stirdiiriilmesinde okul midiirii ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir.

Daha 6nce mekanik ilkelere dayanan bir y6netim tablo-
suna bakmigtik. Bu tiir tablolar, bir organizasyonun yapisiyla
ilgili bilgiler icermektedir ama nasil ¢alistigiyla ilgili neredeyse
hig bilgi sunmamaktadir. Bundan birkag y1l 6nce, New York'ta
degisim ve yenilik konular1 Gizerine bir tasarim sirketiyle ¢a-
lisum. Organik metaforlarin giiciinii tarusuk. Birkag hafta
sonra sirket, ofis diginda bir toplanti organize etti ve organik
ilkelere dayanan organizasyonel bir tablo tizerine ¢aligild1.
Iste o tablo:

Organizasyonun kokeninin, gelirin saglandigi misteri ta-
baninda yer aldigini agikladilar.

Sirketin bilyiimesi faaliyetin, islemlerin ve gelirin iki ana
kaynaginin ve gesitli unsurlarin ¢apraz tozlagmasina baghdir.
Bu dinamik gergekten ¢alisiginda, sirket zenginlesir. Calis-
madiginda ise, zenginlesmez. Bir y6neticinin roli, sirketi agirt
beklentiler karsisinda kismen korumak ve insanlarin kolaylik-
la galisabilmeleri ve ellerinden gelenin en iyisini yapabilmeleri
igin ortam olugturmakur. (Tavsanin ne ise yaradigin: ben de
bilmiyorum.)
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Okullar, bazi agilardan hem sirketlere benzemektedir hem

de benzememektedir. Zenginlesen okullarin kendi dinamikle-
ri vardir. Genel olarak, hepsi gii¢lendirici 6grenme kiiltiiriiniin
temel ozelliklerini geligtirir:

* Topluluk: Bu toplulugun tiyeleri, kendilerini birbirlerinin
ihtiyag ve isteklerini destekleyen merhamet dolu bir toplulugun
parqast olarak hisseder. Hizmet ettikleri tiim iiyelerin ve ortak
calistiklar tiim organizasyonlarin isteklerini igermenin ¢ok 6te-
sine uzanan giiglii bir ortak kimlik ve amag¢ duygusuna sahiptir.

* Bireysellik: Uyeleri bir birey olarak, kendi yetenekleri, ilgi

alanlar1 ve ihtiyaglari dogrultusunda sayg: gordiiklerini hisse-
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der. Bir birey olarak kendilerini, kendi degerlerini ve isteklerini,
kendi korku ve endiselerini daha iyi bir sekilde anlamak igin
tesvik edilirler. Kendilerini daha biiyiik bir toplulugun pargasi
olarak hissederler ama kalabalik iginde kaybolmayacaklarini da
bilirler.

* Olasilsk: Okul, pargast olan herkese umut ve imkin sun-
maktadir. Uyelerinin ne tiir yeteneklere sahip oldugunu bilir ve
kendi isteklerine ulagmalar1 i¢in birden fazla yol sunar. Herkesin
kendisine gore basarili olmasinin yanu sira genel olarak ihtiyag
duyduklari imkanlari sunar.

Bir okulun kiiltiirii, miifredat, 6gretim ve degerlendirme
uygulamalar aracihigyla ifade edilir. Daha 6nceki boliimlerde,
onlarla iliskili temel 6zelliklerden ayrinuli bir sekilde bahsetmis-
tim. Gordiigiim tizere tiim hepsi okulun kiiltiiriiyle su agidan
iliskilendirilir:

Organizasyonlar kendi ortamlarina uyum saglayarak gelisir.
Bu siireg, yeni fikirlerin akisina ve yeni yaklagimlar1 denemek
i¢in duyulan isteklilige baghdir. Yarauci bir liderin gérevi, tiim
fikirlere sahip olmak degil, herkesin kendi fikirlerinin oldugu
bir kiiltiirii tegvik etmektir. Bu agidan bakildiginda bir okul
miidiiriiniin asil gérevi, emretmek ve kontrol etmek degil or-
tam kontrolidiir.

Okul kiiltiirii aymi zamanda ¢alisuig genel ortamdan de-
rinlemesine etkilenir. Okullar igin en iyi imkanlarin yaraul-
mast politika yapicilarin egitimdeki temel gorevidir ve bu
konuya ilerleyen boliimlerde deginecegiz. Ancak ilk olarak,
okullarin en 6nemli isbirlikgilerini yani 6grencilerin ailelerini

ve ebeveynlerini ele alalim.
Degerlendirme
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Geleneksel Ailenin Oziine Doniis

ocuklar ve gengler genellikle okula gore evde daha faz-

la zaman gegirirler. Onlarin okul basarisinda ailelerin ve
ebeveynlerin biiyiik etkisi vardir. Okul, aile ve ebeveyn dogru
bir sekilde birlikte ¢alisirsa, herkes i¢in birgok fayda s6z ko-
nusudur ve bu tiim sosyal ve ekonomik gruplar igin gecerlidir.
Bununla birlikte, okullar ve 6grenciler i¢in en biiyiik karma-
stkliklardan biri, ailenin dogasindaki kokla degisikliklerdir.
Peki, biz aile ile kimleri kastediyoruz?

Bu sorunun biyolojik bir cevabi var ancak toplumsal cevabi
daha karmagik. Amerika Birlesik Devletleri’ nde su anda ¢ok
ama ¢ok az ¢ocuk geleneksel ¢ekirdek aile dedigimiz biyolojik
ebeveyni ile birlikte yagtyor.! Bir¢ok ¢ocuk ise bosanma, ay-
rilma ya da ebeveynlerin belli bir yerde sabit yasamamasindan
dolayi sadece bir ebeveyni ile birlikte yasiyor. Baz1 kardeglerin
anneleri ayn1 ama babalari farklidir ya da tam tersi bir durum
s6z konusudur ve bu nedenle tek bir ebeveynle yasarlar. Bazi-
lary, ikiden fazla ebeveynin yer aldig: ailelerde yasarlar. Bazi-
lar1 ise kardegsleri ya da diger akrabalari tarafindan biyiitiiliir.
Bazilar1 da kendi kendilerini biiyiitiir.

Tastyicr annelik ya da evlat edinme yoluyla escinsel ebe-
venynler tarafindan biiyiitiilen ¢ocuk sayisi az olmakla birlik-
te her gecen giin artmaktadir. Kim olursa olsun bir¢ok ebe-
veyn ¢ocuk sahibi olduktan sonra eger bulabilirse birden fazla
iste ¢ok uzun saatler galistyor. Sonug olarak, ¢ok sayida ¢ocuk
bir sekilde kendi kendini bakmak zorunda kaliyor.
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Kisacasi, var olan resim karigiktir. Bizim amacimiz, okul
disinda ogrencilerin refahindan en ¢ok sorumlu olan kisile-
rin dgrencilerin ebeveynleri olmasidir. Bazi durumlarda, bu
kisiler onlarin biyolojik ya da evlat edinen anne babalarindan
biri ya da her ikisi olabilir ve bazi durumlarda da olmayabilir.
Okullarin ve 6grencilerin kargilagtiklar1 baglica zorluklardan
biri, gergek ebeveynin kim oldugunu tam olarak 6grenmeye
caligmakuir.

Bir ebeveyn olmak hayal ettiginizden ¢ok daha zor ola-
bilir. Bu konuda bana giivenin. Cocuklarimizin biyiidiigiint
ve onlarla olan iliskinizin daha da gii¢lendigini gérmek mii-
kemmel bir mutluluk olabilir. Ancak birgok ebeveyn, bir aile
olmanin hem teorik hem de mali zorluklariyla bas ederken
diger yandan da bir aile olmanin gerektirdigi ¢ok farkli rolle-
rin duygusal taleplerini dengelemekle miicadele eder.

Cocuklar da degisiyor. Cocuklar, fiziksel olarak her za-
mankinden daha hizli bir sekilde olgunlagiyor. Kendi akran-
larinin, daha genis kiiltiirel bir ¢evrenin, dijital diinyanin ve
sosyal medyanin acimasiz taleplerinin, dikkatlerini, kimlik
duygularini ve paralarini geken reklamlarin kesintisiz giiriil-
tisiiniin yogun baskist altindalar.

Eger siz bir ebeveynseniz, sizin igin dogru destek nedir?
Bu gergekten getrefilli bir soru ancak aragtirma ve tecriibe-
ye dayanan iki tavsiyeyi sizinle paylagmak istiyorum. Bunu
yaparken, ¢ocuklarinizi en iyi sekilde yetistirme ve egitme
konusunda evrensel olarak {izerinde anlagmaya varilan her-
hangi bir kural bulunmadigini kabul etmek gerekir. Birgok
kural kisinin kendi kiiltiirel gegmisine ve kisisel tecriibelerine
dayanir. Sadece bu konuyla ilgili yazilmis birgok kitap, rapor
ve ¢alismalar bulunmaktadir. Baz1 'kaplan anneler' siki ku-
rallarin, kontroliin ve disiplinin dogru yol olduguna inanur.
2 Bazilari ise, daha kolaylastirici ve yénlendirici bir tavrin en

¢CN:Cinli ailelerin nasil basarili gocuklar yetistirdigini anlatan bir kitabin adidir. En ufak
bir hataya bile tahammiil géstermeyen bir anneden bahsedilmektedir. Kitabin adi “Kaplan
Anne’nin Zafer Margt”



Geleneksel Ailenin Oziine Déniig 229

iyisi olduguna inanir.3:

Sizin ne tarafta duracaginizi belirleyen birgok faktér bu-
lunmaktadir. Kaginilmaz olarak, burada verdigim herhangi
bir tavsiye benim ge¢misim ve egilimim ile harmanlanmakta-
dir. Bu konuyla ilgili goriislerini dile getiren herkesin de ken-
di ge¢mis ve egilimlerinden etkilendigini bilmenizi isterim.

BIREYI GORMEK

Iki ya da daha fazla gocugu olan insanlarla genellikle iddiaya
girerim ve su ana kadar girdigim hi¢bir iddiay1 kaybetmedim
ve higbir zaman da kaybetmeyecegim. Benim iddiam, tiim
gocuklarin birbirlerinden tamamen farkli oldugudur. Tipk:
sizin oldugunuz gibi tiim gocuklarin da egsiz oldugunu bili-
yorum. Elbette, bazi1 agilardan benzer 6zelliklere sahip olabi-
lirler. Bazi akrabalariyla da benzer 6zelliklere sahip olabilirler.
Tipk: benim ve sizlerin oldugu gibi. Ancak bir¢ok agidan, bi-
reyler kendi mizaglary, ilgi alanlary, yetenekleri ve egilimleri ile
birlikte en ¢ok kendileri gibidir. Cocugunuza bir birey olarak
davranarak, sizi takip etmesini ve okuldaki kriterlere gore yar-
gilanmasini beklemeyerek yardimci olabilirsiniz.

Pek ¢ok 6grencinin okulda miicadele etmesinin sebeple-
rinden biri, onlara olduklar: gibi davranilmamasidir. Onlarin
belirli gii¢lii yanlar: fark edilmez ya da desteklenmez. Dikkatli
ebeveynler ¢ocuklarini 6gretmenler de dahil olmak iizere bir-
ok kisiden daha iyi tanir. Bir ebeveyn olarak sizin temel go-
reviniz, okullarin ¢ocuklarinizin egsiz 6zelliklerini ve beceri-
lerini anlayabilen bir yer héline gelmesine yardimci olmaktir.

Cocuklarimiz her zaman kim olduklariyla ilgili bize sinyal
gonderirler. Biz ebeveynler ve 6gretmenler igin bu sinyalleri
onemseyip tetikte olmak ¢ok 6nemlidir. Element kitaplarim-
dayasamlarinin erken déneminde farkli etkinliklere yonlendi-
rilen birgok kisiyle ilgili 6rnekler verdim. Her ne kadar aileleri
ve okullar1 o sirada 6nemsemese de onlarin gergek yetenekleri

bazen diiz bir bakista sakliydi. Onlar arasinda ¢ocukken LE-
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GOlarla sonsuza kadar oynayan ve sonrasinda bagarili olan
mimarlar, yilirtimeye bagladigi ddnemde obsesif denen ve son-
rasinda meshur karikatiirist olan ¢ocuklar, yine ilk adimlarini
atuginda 'hiperaktif' denilen ve sonradan profesyonel dansci
ya da jimnastikgilere doniisen gocuklar ve kiigiikken sessiz
okuyucu olarak adlandirilan ve biiyiidiiklerinde birer ¢aliskan
akademisyene doniisen gocuklar yer almaktadir.

YASAM DOGRUSAL DEGILDIR

Standart egitimin tehlikelerinden biri, herkesi bir gérmek
ve yasamuin dogrusal oldugunu kabul etmektir. Gergek ise,
bagariya giden bir¢ok yol oldugudur. Birgok insanin hayau,
standart bir rotay: takip etmez. Insanlar genellikle hig bek-
lenmedik yénlere gider, yeni yerler kesfeder ve planda olma-
yan firsatlar yakalar. Gittikleri okulda aldiklar1 egitimin ¢o-
cuklariniz i¢in kesinlikle dogru olacag: diisiincesiyle onlarin
geleceklerini sinirlandirmamak 6nemlidir. Baz1 derslerin bir
meslek edinmek i¢in digerlerinden daha faydal olacagin
diisiinebilirsiniz. Diinya siirekli degismeye devam ederse bu
diisiinceniz gegerliligini koruyamayabilir. Yapabileceginiz en
iyi sey, 6. boliimde de tarusugimiz gibi ¢ocuklarinizin genel
yetkinliklerini farkli sekilde gelistirmelerine yardimer olmak
ve en ¢ok ilgi duyduklari kisisel yeteneklerini ve ilgi alanlarin
tanimlamakur. Cocuklariniz, upki sizin yapuginiz gibi, kendi
yasamlarini yaratacak ve yasayacaklar. Cocuklarinizi 6nemse-
yin ve onlar igin elinizden geleni yapin.

SiZiN SECIMINIZ NEDIR?

Bu kitabin giris bliimiinde eger bir sekilde egitimin iginde
yer aliyorsaniz {ig se¢eneginiz oldugunu séylemistim: Sistem-
de baz1 degisiklikler yapabilirsiniz, sistemde degisiklik olmast
icin baski olusturabilirsiniz ve sistem disinda inisiyatif kulla-
nabilirsiniz. Ebeveynler de bu segeneklere sahipler. Okullarla
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calistiklarinda ve onlari degistirmeye ¢alistiklarinda bundan
iki gesit fayda saglayabilirler.

Ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine kaulimi, sosyo-eko-
nomik durum veya kiiltiirel gegmise bakilmaksizin motivas-
yon ve basari ile dogrudan iliskilidir. A New Wave of Eviden-
ce adli rapora gore, ebeveynler “Cocuklariyla okul hakkinda
konusurlar, onlardan bagarili olmalarini beklerler, iiniversite
planlarinda onlara yardimci olurlar ve okul disi faaliyetlerinin
faydali oldugundan ve ¢ocuklarinin okulda daha bagarili ol-
dugundan emin olmak isterler.”

Okullar, ailelerle baglanu kurarak 6grencilerin ilgi alanla-
r ve karakterleri hakkinda daha derinlemesine bilgi alabilir.
Okul, aile ve diger okul ¢alisanlar1 6grenmeyi desteklemek
i¢in birlikte ¢alistiklarinda, gocuklar okula daha diizenli gider,
okulda daha uzun siire kalir, okulu daha ¢ok sever, daha yiik-
sek notlar alir, daha iyi bir ortalama ile mezun olur ve liseden
sonra egitimine devam eder.’

Uyusturucu kullanimi, zorbalik, siddet ve disiplin so-
runlar1 da dahil olmakla birlikte okullarin kargilastgs birgok
zorluk, siniflarda yagansa da asil sebep oradan kaynaklanmaz.
Asil sorun, grencilerin zamanlarinin ve enerjilerinin ¢ogunu
harcadiklari dig diinyadan kaynaklanur. Ailelerle ve okulla il-
gilenen diger kisilerle daha yakin iliskilerin geligtirilmesi, bu
konularin anlagilmasi ve ele alinmasinin en iyi yollarindan
biridir.

2010 yilinda, Chicago Universitesi, Chicagodaki diisiik ge-
lirli ilkdgretim okullarinda okul gelisimini degerlendiren yedi
yillik bir ¢alisma raporu yayimladi.¢ “Calisma, giiglii aile katli-
minin oldugu ilkégretim siirecinde matematikte on kat, okuma-
da dort kat daha fazla gelisim ihtimalinin oldugunu gésterdi.”

Isbirligi iginde olmanin ebeveynler ve okullar igin bagka
faydalari da bulunmaktadir. Ebeveyn ve okul arasindaki isbir-
ligi, okul gelisiminin giiglii bir kaynagidir. Bahsettigimiz tizere,
okullar pargasi olduklari toplumla yaratci bir ortaklik geligtire-
rek kendi 6gretim ve miifredatlarini zenginlegtirmek igin sayi-
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siz imkéna sahipler. Okullar ailelerle olumlu bir ortaklik kur-
dugunda ve gocuklarinin egitimiyle ilgili onlarin fikirlerini ve
endigelerini dinlediklerinde, okullar daha iyi ve daha bagarili bir
ogrenme ortami olusturma egiliminde olurlar.

Chicago Universitesi'nin raporuna gore, 'ebeveyn-toplum
baglari' basar1 i¢in gerekli olan 'bes temel destekten' biridir
ve bu destek, gii¢lii bir okul liderligine, 6gretim tiyelerinin ve
personelinin niteligine, 6grenci merkezli 6grenme ortamina ve
miifredatla ilgili isbirligine dayanmaktadir. Rapor, ailelere ve
toplumsal kurumlara okulun yapisini ve personelini gelistirme,
miifredat kararlarini olumlu yonde etkileme, daha fazla ve daha
iyi miifredat dig1 okul aktiviteleri saglama imkini sunmustur.
Ayni zamanda aileler ve toplum, performans: diisitk okullara
sahip ¢ikuginda okul bélgesinin politika, uygulama ve kaynak-
larda olumlu degjsiklikler yapma olasilig1 daha yiikseketir.”

Ebeveyn Rehberligi

Yullardir beni sagirtan seylerden biri, bazi okul sistemlerinin okul
programini zenginlestirmek igin ebeveynlerin ve toplumun di-
ger tiyelerinin sundugu imkénlara kargt isteksiz olmasidir. Steve
Rees ve Minddrive orneklerinde de gordiigiim tizere bu tiir bir
katilim, biiyiik basarilara yol agabilir. Bu nedenle, birgok bélge-
nin bu tiir kaynaklar1 daha fazla kullanmamasi ve hatta diglama-
st gergekten manuga aykirt goriiniiyor.

Birlikte ¢alisuugimiz Lou Aronica, ¢ocuklarinin okullariyla
ugragirken benzer sagkinlig1 yasadi. Her yilin baginda Lou, ¢o-
cuklarinin 6gretmenlerine yazarlikla ilgili proje ¢aligmalarinda
elinden geldigince her konuda yardimci olmaktan memnun
olacagini soyler. Lou sadece ¢ok satan eserlerin yazari degil
ayni zamanda 6diilli bir editordiir ve {niversitede yan dal
yapmugtir. Bununla birlikte New York'ta Ingilizce 6gretmen-
ligi yapmak igin sertifikaya sahiptir. Yani, kendisi gegici bir
hevesle boyle bir teklifte bulunmad:i. Ancak yillarca 6gretmen-
ler ve idareciler birkag giinliik kariyer giiniine kaulmas: diginda
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Lou’nun tiim tekliflerini reddetti. Lou’nun komgulari da kendi
uzmanlik alanlariyla ilgili yardim etmek istediklerinde benzer
deneyimleri yasadiklarini sdylediler.

Sonunda bu sene kiigiik kizinin ilkokulu bir dizi gelistirme
programi baslatt ve Lou dérdiincii ve besinci sinif grencile-
rinden olusan kiigiik bir 6grenci grubuyla yapacag: kisa 6ykii
atdlyesine davet edildi. Lou’nun grubunda yer alan 6grenciler
bu etkinlige gayet hevesli bir sekilde katldilar. Bu ¢aligma her
ne kadar kaulimcilarin ev 6devi yapmasini gerektiren tek et-
kinlik olsa da grup iiyelerinin ¢ogunlugu bes oturumluk bir
programda kisa bir hikiyeyi tamamladilar. Caligmalar ilk otu-
rumdan son oturuma kadar ¢arpici sekilde ilerledi.

Bu durum Lou’yu sagirtmadi giinkii bu atslyeye katulmay:
ogrencilerin kendisi istedi ve bu nedenle bu kadar ilgi goster-
diler. Bununla birlikte, bu 6grencilerin hepsi yazma konusu-
na agir1 derecede ilgi duyduklarindan Lou'nun deneyimleri
onlarin ilgisini daha fazla ¢ekti. Belki de bu atélye ¢aligmasini
bir 6gretmen yapsayd: 6grenciler bu kadar ilgilenmeyebilirdi.
Iste bu, toplumu sinifa dahil etmenin ve ebeveynlerin gocuk-
larinin okulunda bir gey yapma istediginin 6nemini goster-
mektedir. Elbette higbir sey miitkemmel, egitimli ve 6zverili
bir 6gretmenin yerini tutamaz. Bir ebeveyn ya da toplumun
bagka bir tiyesi okulun sundugu hizmete destek verirse so-
nunda herkes kazanur.

Uzaktan 1akip Etme

Okullarda ebeveyn katliminin degerini destekleyen ¢ok giiglii
kanitlar olmasina ragmen bazen ¢izgiyi asmamak da gerekiyor.
Ulusal Bagimsiz Okullar Birligi'nin bagkan, Patrick F. Bassett’e
gore, asir1 ebeveynlik ebeveynlerin 'helikopter’ yéntemini be-
nimsemesiyle meydana gelmektedir. Helikopter yontemi ebe-
veynlerin “Her daim ¢ocuklarini uzaktan takip etmesi ve bir

sorunla kargilagir karsilagmaz can kurtaran roliine biiriinmesi-
dir.”8
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Bassett, ¢ocuklarinin refahi igin basarilarini gok yakin-
dan takip edip gelisimlerine zarar verecek boyutta endisele-
nen ailelerden bahsetmektedir. Bassett, bu tiir ailelerinin en
tehlikelisinin helikopter ebeveynler olduguna dikkat ¢ekiyor.
Helikopter ebeveynler, daha yiiksek notlar i¢in 6gretmenlerle
goriisiir, 6grencinin uygunsuz davranist i¢in bahaneler tretir
ve hatta eger ¢ocuguna bir ceza uygulanirsa yasal islemlere
basvurur.

“Ogrencilerin bu tiir agir1 ebevynlikten dgrendikleri sey,
omiir boyu siiren bagimlilikur: ‘Kendi savagim igin miicadele
edemem ve kendi kétii davraniglarimin sorumlulugunu ala-
mam, siikiirler olsun ki her durumda beni kurtaran bir an-
nem babam var. Belki de bu nedenle, tiniversiteler ¢ocuk-
larinin kayitlarini yapuran aileleri sorunlu ebeveynler olarak
goriiyorlar. Belki de bu nedenle, igverenler ¢ocuklarinin ilk
is sozlesmesi i¢in goriismeye gelen ailelerden bahsediyor ve
belki de yine bu nedenle giderek artan sayida ebeveynin iini-
versite mezunu olan yetiskin ¢ocuklar1 ‘para biriktirmek’ igin
anne babalarinin yanina taginiyor.”

Indiana Universitesi’nde psikolog olan Chris Meno da bu
fikre kaulmaktadir. Meno, bu sekilde bagiml bir iliski yasa-
yan dgrencilerin hayatlarinda ilk defa bir birey olarak davran-
maya ¢ahisugini gordiigiinde ‘onlari rahatlatmak’ igin elinden
geleni yapmaya ¢aligmaktadir. Meno, helikopter ebeveynlerin
aslinda iyi niyetle hareket ettigini, ¢ocuklar i¢in endigelen-
diklerini, 6nceki neslin pek hoglanmadigs ocuklarla 'arkadag’
olma diisiincesini benimsediklerini ve gocuklarini diinyadaki
tehlikelerden korumaya ¢alistiklarini ancak bu sekilde davra-
narak ¢ocuklarina daha az fayda saglayip daha ¢ok zarar ver-
me potansiyeline sahip oldugunu dile getirmektedir.

“Eger ¢ocuklara tek bagina bir problemle basa ¢ikma firsat
verilmezse problem ¢6zme becerisi gelistiremezler. Kendi ye-
teneklerine giivenmeyi 6grenemezler ve bu durum onlarin 6z
saygilarini etkileyebilir. Hi¢bir zaman miicadele etmemenin
getirdigi bir diger sorun ise, asla basarisizlig) tecriibe etmeye-
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cek olmalaridir ve bu durum, bagarisizlik ve bagkalarini hayal
kirikligina ugratma korkusu gelistirmelerine neden olabilir.
Hem diisiik 6z giiven hem de bagarisizlik korkusu, depresyona
ve endiseye yol agabilir.”

Meno ozellikle tiniversite ¢agindaki 6grenciler hakkunda
konusmasina ragmen aynmi durum g¢ocugu okula giden her
ebeveyn i¢in gegerlidir. Cocugunuzun ne 6grendigiyle ve ona
nasil bir egitim verildigiyle ilgilenmeniz harika bir seydir. Ka-
nutlar aksini ileri siirmedigi siirece gocugunuzun islerini yap-
mak ya da onun en basarili, en diizgiin 6grenci olmasi igin
israrct olmaniz dogru degildir. Veli ve okul yonetim kurulu
toplantisinda sesinizi yiikseltin ama bunu ¢ocugunuza 6zel
haklar elde etmek i¢in yapmayin.

Evden Okula Doniis

Okullarin ve ebeveynlerin birlikte ¢aligmasi i¢in en iyi yollar
nelerdir? Verdigimiz 6rneklerin ¢ogunda ortak projeler igin
okullarla isbirligi yapan ebeveynler ve yetigkinler yer almakta-
dir. Bu kisilerin bazilar1 okulun i¢indeyken bazilar1 da disari-
dan destek verenlerdir. Herkes okul ve aileler arasindaki gele-
neksel iliskileri yeniden sekillendirmeye yardimci olmakradir.

Out of Our Minds adh kitabimda, Manhattan'daki Blue
School adli bir ortaokulun yarauci ¢alismalarindan ve benzer-
siz degerler sisteminden bahsettim. Blue Man Grubu tarafin-
dan kurulan bu okulun amaci, “Degisen diinya igin egitimi
yeniden tasavvur ettirmektir.” Okulun yaklagimini belirlemek
i¢in sorulacak iki soru var. “Egitimde s6z konusu olan seyler
¢ocuklarimizin yasamaya layik olduklari yagam i¢in mi yoksa
bizim onlarin yagamalarini istedigimiz yasam i¢in mi?” Blue
School’'un bu soruya cevabi, “Uyumlu ve siirdiiriilebilir bir
diinya kurmak i¢in cesur ve yenilik¢i diisiinmeyi benimseyen
yaratici, eglenceli ve merhametli 6grenciler” yetistirmektir.
Okulun ¢aligmalari “yaraucihg: geligtiren, akademik mitkem-
melligi destekleyen, insan iligkilerini besleyen ve 6grenme igin
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tutkuyu harekete gegiren sorgulamaya dayali bir egitim yakla-
simina” dayanmaktadir.

Okul, 6grencilere “hayatlarinin her alanina niifuz edecek
derin insani iligkiler kurmak igin firsatlar sunarak onlarin ge-
lismesine yardimct olmaya ¢ahigiyor. Bizim egitsel yaklagimi-
miz, ¢ocuklar kargilikli saygy, isbirligi, liderlik, mentorliik,
dinleme, kisisel btiinliik, farkliliklara deger verme ve gaug-
malari ¢6zme konusunda destekliyor. Cocuklarin hayatlari
boyunca sekillendirdikleri iligkilerini canli tutmak igin ihti-
yag¢ duyacaklar1 sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci
oluyoruz.”10

Okulun midiri Alison Gaines Pell'dir. Pell “Okullar
ogrencilerin ufkunu kisitlamak yerine ufkunu genisletse ne
olur? Okullarin miifredat 6grencilerin sorulariyla ve merak
duyduklari seyler ile hazirlansa ve insanoglunun yaratma ve
yapma isteginin tizerine inga edilse ne olur? Egitimsel uygu-
lamalar, yarauciligy ve yenilikgiligi yok etmek yerine gelis-
tirmek igin kullanilsa ne olur? Okullarin ilerlemesine engel
olan uygulamalardan ve ulusumuzun gelisimini felce ugratan
standart testlerden kurtulsak ne olur? Bir okul, cesur bir sekil-
de diinyay1 degistirecek mucitler, sanatgilar yetistirse ne olur?
Okullardaki 6grenmeyi ¢ocuklarimizin yasayacaklari olasi
hayat tarzlariyla uyumlu hale getirsek ne olur? Cocuklarimiz
i¢in bdyle bir hayati umut etsek ne olur?” diye sormaktadir.

Blue School'un merkezinde, ¢ocuklarin yetistirilmesinde
ve egitilmesinde aile ve okul arasindaki ortaklik bulunuyor.
Yillar igerisinde ebeveynler, okulun ¢aligmalarina ve gelisi-
mine yakindan déhil olur ve bu siiregte sadece 6grencilerin
anne babalari olmazlar ayni zamanda kendileri de birer 6g-
renci olurlar. Ebeveynler, 6grenciler, 6gretmenler ve personel
ogrenmek, iligki kurmak ve okul hayatinin 6nemli bir pargas:
olmak igin bir araya gelirler. Her yil aileler “okulun misyo-
nuna ve vizyonuna destek olmak ve ayni zamanda toplumun
diger tiyeleri arasinda canli bir etkilesim kurmak i¢in tartigma
gruplari, toplantilar ve daha bir¢ok resmi etkinlikler” organi-
ze ederler.
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Bir yil boyunca, ebeveynler yuvarlak masa toplanularina
ve farkli etkinliklere davet edilir ve burada sunlar amaglanir:

* Blue School’un egitimsel misyonunu ve hedeflerini des-
teklemek

* Okul ve ev arasindaki baglanuy: gii¢lendirmek

* Ebeveynlerin okul igerisinde aktif katilimci olmasina
yardimci olmak

* Ebeveynler arasinda giiglii bir topluluk kurmak

* Blue School’'un tiim iiyeleri arasinda etkili bir iletisim
saglamak

* Blue School’un egitim ¢ergevesini daha derinlemesine
kavramak

Ebeveynler ile okul arasindaki bu yakin ¢aligma iligkisi
halkla iligkiler ya da tanitum etkinligi degildir. Isbirligi icinde
olan tiim herkes, okulun felsefesinin ve egitim anlayisinin kal-
bini olusturur. Onlar egitimin yeniden planlanmasinda Blue
School’'un sahip oldugu basarinin 6nemli bir kismini olug-
tururlar. Ayni zamanda gocuklarinin yagamalarini istedikleri
diinyanin sekillendirilmesinde de biiyiik bir role sahipler. Bu
yolda yalniz degiller. Ulusal Okul Aile Birligi, Amerika’'da 6g-
rencilere destek veren en biiyiik ve en eski kurumlardan biri-
dir. Bu kurum, milyonlarca aile, egitimci ve toplum bireyini
igerir. Ogrencilerin gelisimine hizmet etmek igin Okul Aile
Birligi ile ilgili ulusal standartlar hazirladilar. Bu standartlar
altt maddeden olugmaktadir:

1. Tim aileleri okul topluluguna davet etmek. Aileler
okul hayatnda aktif olarak yer alirlar ve kendilerini
degerli hissederler. Ayni zamanda hem birbirleri hem
de okul personeliyle baglant hilinde olurlar ve aileler
ogrencilerin sinifta neler yapugi ve 6grendiginden ha-
berdar olur.
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Etkin Bir Sekilde Iletisim Kurmak. Aileler ve okul
personeli, 6grencilerin 6gretimi hakkinda diizenli, iki
yonlii ve anlamli iletigim kurarlar.

Ogrencinin Basarisini Desteklemek. Aileler ve okul
personeli hem ev hem de okul ortaminda 6grencile-
rin egitimini ve saglkl gelisimini desteklemek igin
ve ayni zamanda onlarin bilgi ve becerilerini gii¢len-
direcek firsatlari olusturmak igin her zaman isbirligi
icinde olurlar.

Her Bir Cocukla A¢ik¢a Konugmak. Aileler, tiim 6g-
rencilere adil davranilmasi ve basarilarini destekleye-
cek ogrenme firsatlarinin sunulmasi igin yetkiye sa-
hiptir.

Giig Paylagimi. Aileler ve okul personeli, ¢ocuklari ve
aileleri etkileyen kararlarda esit haklara sahiptir ve il-
keleri, uygulamalari ve programlar birlikte belirleyip
hazirlarlar.

Toplulukla Isbirligi Iginde Olmak. Aileler ve okul per-
soneli, 6grenciler, aileler ve personel ile iletisim kur-
mak ve daha fazla 6grenme imkéinina, toplum hizme-
tine ve sivil kaulima ulagmak i¢in toplulugun tyeleri
ile isbirligi yaparlar.!!

Ulusal Okul Aile Birligi Baskani Otha Thornton’a gore

“Aile kaulimi, 6grencilere ev 6devlerinde yardim etmekle,

okul toplanularina kaulmakla ve égretmenlerle resmi bir ge-
kilde goriismekle sinirli kalmamahdir. Aile katulimi ayni za-

manda her bir 6grencinin birinci sinif bir egitim almasi adina
okullarin ihtiya¢ duydugu kaynaklari saglamak i¢in hem okul
yonetim kurulu hem de eyalet ve federal hitk(imetin katlimi-
n1 saglamalidir.”12

Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanhgi, “Egitim
Ortaklari: Aile-Okul Ortakligy igin Cift Tarafli Kapasite Ge-
listirme Calismasi” adli bir rapor yayinladi ve raporda aile
kauliminin 6nemi tarugildi.!3 Rapor, ailelerin ve okullarin



Geleneksel Ailenin Oziine Déniig 239

birlikte ¢aligmasinin 6nemini vurgulamakta ve ailelerin ve
egitimcilerin bagarmak istedikleri bir dizi hedeflerin ve sonug-
larin listesini igermektedir. Bu ¢alisma, grencilerin bagarisini
desteklemek ve isbirligi i¢inde ¢alismak igin hem okullarin
hem de ailelerin 'yetenekler, baglanular, bilis ve giiven' olarak
adlandirilan dért beceriden yoksun olan bir ortakliktan daha
glilii bir ortakliga gegis siirecini de gostermektedir.

Bu ¢aligma egitimcilere, ailelerin bilgeligini ve birbirlerine
olan bagliligini gérme firsat1 sunmakla birlikte 6grencilerin
ogrenme siirecinde onlarin gelisimini destekleyecek aile ka-
tilimini ve aile ile okul iliskisini memnuniyetle kargilayan bir
kiiltiir sunar. Aileler agisindan ise bu galigma,“irk, etnik yapi,
egitim gegmigsi, cinsiyet, engellilik ve sosyo ekonomik statiiye
bakilmaksizin” kendi ¢ocuklarini destekleyecekleri ve cesaret-
lendirecekleri bir ortam sunar.14

Aile katulimi hayati 6nem tagimaktadir ancak bu katlim
sadece okullar izin verdigi siirece miimkiindiir. Okullarin ge-
nellikle aileleri aktif tutmak, ebeveyn atdlye ¢aligmalar1 yap-
mak, diizenli olarak yiizyiize toplantlar diizenlemek, 6gret-
menler, ebeveynler ve topluluk iiyeleri arasinda giivene dayali
bir iliski kurmak i¢in ¢aligmasi gerekmektedir.

George Lucas Egitim Vakf1 tarafindan baslaulan ve kir
amaci giitmeyen bir kurulus olan Edutopia, egitimcilere kendi
okullarint daha gekici kilmak i¢in on tane ipucu sunmaktadir:'5

* Ebeveynlerin Oldugu Yere Gidin: Aileleri okulun bir par-
casi hiline getirmek ve etkilesimi artturmak igin Facebo-
ok, Twitter ve Pinterest gibi sosyal ag sitelerini kullanin.

* Herkese Kucak Agin: Okulunuzdaki tiim ailelerin ana di-
linin Ingilizce olmayacagini kabul edin ve onlarla iletisim
kurmak i¢in teknolojiyi kullanin.

o Sanal Olarak letisimde Olun, “Sinmif ortamini sanal olarak
sunmak i¢in” web tabanli araglar kullanin. Edutopia, sinif
ici sosyal ag sitesi olarak Edmodo ve duyurular1 paylagmak
i¢in de Blackboard Learn adli uygulamay: kullanmaktadir.
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o Akills Telefonlar, Akills Okullar: Edutopia, ailelerle ileti-
sim halinde olmak i¢in bu cihazlari kullanir. Grup mesaj-
lar1 ve daha birgok uygulama bu iletisim agini kolaylas-
tirmaktadr.

* Kitle iletisim Araglarini Kegfedin: Okul faaliyetlerini ve
egitim reformunu tarugmak i¢in mevcut kitle iletisim
araglarini (6rnegin egitimle ilgili yeni kitap ya da filmin
yayinlanmasi) kullanin.

* Kitap Okumay: Aile Etkinligi Haline Getirin: Bir aile et-
kinligi olarak kitap okumay1 tegvik etmek igin Read Ac-
ross America, First Book ve Experience Corps gibi prog-
ramlar kullanin.

* Sohbet Ortami Yaratin: Ogretmenlerin 6grencilerin evi-
ne ziyaret etmesini saglayarak aile-6gretmen goriismeleri-
ne yeni bir renk getirin.

o Ogrencilerin Onderliginde Aile Konferanslari: Ogrenci-
lerin 6gretmen ve aile toplanulari diizenlemelerine izin
verin ve onlarin gii¢lii yonlerini, yasadiklari zorluklari ve
hedeflerini i¢eren ¢alismalarinin bir bolimiinii sergileyin.
* Aileleri Harekete Gegirin: Egzersiz yapmay: temel alan
okul aktiviteleri diizenleyin ve bir aile etkinligi olarak
oyun oynayin.

* Aile Ortakligi Kurun: Ebeveynlerin okul ¢alismalarinda
aktif olarak yer almasi igin ebeveyn temelli kitap klubii
kurma ve ailelerin katulimini igeren 6devler hazirlama gibi
cesitli yontemler kullanin.

Doksanli yillarin sonlarinda, Los Angelesda yoksullarin
oturdugu mahallelerdeki devlet okullarinin iyilestirilmesi i¢in
kapsamli bir ¢alisma baglauldi. Bu ¢aligmanin hayati 6nem ta-
stmasinin nedeni ailelerin kaulimini saglayabilmekti. Bu tiir
mahallelerdeki okullarda aile katilimini saglamak gergekten
baz1 zorluklar igeriyordu giinkii birgok aile ya gok az Ingi-
lizce konusabiliyordu ya da hig Ingilizce bilmiyordu ve aym
zamanda birden fazla iste ¢alistiklari icin okul ¢aligmalari ve
toplanulari i¢in miisait olmuyorlardi.
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Diger yandan, anadili 1ngilizcc olmayan aileler genellikle
okul sisteminden dolay: kendilerini 6tekilestirilmis hissedi-
yorlard: ¢iinkii onlara iyi Ingilizce konusamazlarsa gocukla-
rinin egitimine etkin bir sekilde dihil olamayacaklari soyle-
niyordu. Bu ¢aligmanin sonucunda tiim zorluklara ragmen
ebeveynlerin, ogrencilerin ve egitimcilerin ortak bir amag
dogrultusunda bir araya getirilmesini hedefleyen Aileler
Okulda projesi baglauldi. 16

Oscar Cruz, Aileler Okulda projesinin bagkanidir. Cruz
bu projeyle ilgili goriislerini benimle paylagti. “Biz ¢ocukla-
rin1 ve egitimlerini desteklemek igin siirece dahil olan ailele-
rin 6nemini biliyoruz. Ancak bilmedigimiz sey, okulun bunu
desteklemek igin ne yapmasi gerektigidir. Aile katilimi sadece
ebeveynlerin sorumlulugunda olan bir sey olarak gériiliiyor.
Bagka bir dil konusan bu aileler okula sadece kaynak sormak
i¢in gelir diye diistiniiliiyor. Personelin genel tavr veliler in-
gilizce 6grenmeden onlara yardimci olamayacaklar1 yoniinde-
dir. Bu sebeple onlara ingilizce 6grenmeleri gerektigini soy-
lerler ve yardimci olmadan gonderirler. Bu durum ailelerin
kargilastig1 gercek bir engeldir. Bize gore aile katilimi ¢aligma-
larinda, okula gelen her bir ebeveynin giiler yiizle karsilandi-
gindan ve kendilerini degerli hissettiginden emin olmak igin
personellere mesleki gelisim egitimi verilmelidir.”

“Egitimin ebeveynlere nasil davrandigiyla gergekeen ilgi-
lenmeye basladiginizda, ¢ok giiglii ¢ikarlarin s6z konusu ol-
dugunu goriirsiiniiz. Sendika, aile geri bildirimlerini 6gret-
men degerlendirmesinin bir pargasi olarak destekleyebilir mi?
Sendika, yapilan sozlesmelerde ebeveynlerin daha fazla s6z
sahibi olmasini destekleyebilir mi? Biirokrasi ve egitim politi-
kalar1 ¢ok giigliidiir ve ¢ogu zaman 6grencilerin bagarilariyla
ilgili gikarlarlarin yerini alir.

“Her zaman ebeveynlerin 6nemli oldugunu biliyoruz. Asil
soru, aileleri 6zellikle de diisiik gelir grubundaki aileleri daha
misafirperver ve daha destekleyici hale getirmek icin ~kullar
da degismesi gereken kosullar nelerdir?”
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Aileler Okulda ¢aligmasi bu konuyu ii¢ agidan ele aliyor.
Bunlardan biri, ebeveynlerin ¢ocuklarinin okulunda nasil
aktif bir gekilde yer alabileceklerini 6grenmek igin kullana-
bilecekleri kiiltiirel agidan gerekli olan materyallerin olugtu-
rulmasidir. Bir digeri, ebeveynlerle etkili bir sekilde iletisim
kurmay1 saglamak i¢in okul personelinin egitimine yardimci
olmakutir. Sonuncu ise, ilk iki girisime yatirim yapilmasin teg-
vik etmek igin bolge diizeyinde politika degisikligi yapilma-
sin1 savunmakur. Aileler Okulda ¢alismasi, okul personelinin
egitimine destek vermek igin fonlar yetersiz kaldiginda egjitim
destegini kendisi verir.

Oscar, ebeveynlerin daha fazla kaulimini saglamanin tek
yolunun evde gocuklarinin egitimiyle daha fazla ilgilenmele-
rini saglamakla miimkiin olabilecegini diisiiniiyor. Bu amag-
la, iki program baglatular. Bunlardan birincisinin adi Million
Word Challenge'dir. Bu organizasyon Los Angeles bolgesindeki
okullarda sinif diginda da okumayi tegvik etmek igin yarigma-
lara sponsor oluyor. Aile katulimi bu etkinligin merkezinde yer
aliyor ¢iinkii aileler ¢ocuklarinin etkinlik giinliigii olugturmala-
rina yardimct oluyorlar ve gelisimlerini onaylamalari gerekiyor.
Ikincisi ise, Read With Me adl programdur. Burasi, ¢ok sayida
ogrenciye evlerine gotiirmeleri ve aileleri ile kitap okumalari igin
kitaplarla dolu yirmi tane 6diing ¢anta veren bir kiitiiphanedir.
Bu kitaplarin erigebilirligi sayesinde okuma saatleri giinde yirmi
dakika artu.

Oscar, “Dahas, aile kaulimina olan ilgi gittik¢e artti. Bu ko-
nuya haberlerde ve egitim politikalarinda yer verilmeye baglan-
di. Okullarin kontroliinii ele alan ve degisimi isteyen aileleri her
yerde gorebilirsiniz. Insanlar proaktifhile gelmek igin daha fazla
bilgiye ulagmak istiyor. Latin kokenli insanlar ve azinlik liderler
giiclii bir konuma geldiklerinde ve sorunlarinin ne oldugunu
anlamaya bagladiklarinda ¢6ziime daha fazla odaklaniyorlar ve
ben bunun oldukga olumlu oldugunu diisiiniiyorum.” dedi.

“Aile kauliminin saglamak ve okullarda ailelerin sesine
daha fazla kulak vermek i¢in bagvurulacak birgok resmi yol
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bulunmakrtadir. Insanlarin karar vermesi igin bilgi akisinin
saglanacag, ortakligin kurulacag ve genel bir anlayisin, genel
bir sayginin hakim olacag okul aile birligi, okul konseyi ya da
demokratik bir dernek kurulabilir, ancak bu heniiz gergekles-
tirilemedi. Ailelerin ortak olmasi igin ¢ok iyi bilgilendirilme-
leri gerekiyor ve bu okulun sorumlulugunda olan bir seydir.”

Oscar Cruz ve Aileler Okulda galisanlari, herkesi ilgilen-
diren bir sebepten dolay: kendilerini ebeveynler ve yoksul
bolgelerdeki okullar arasindaki dinamigi degistirmeye ada-
dilar: Nerede yasadiklarina ve sosyoekonomik statiilerine ba-
kilmaksizin, aileler ¢ocuklarinin egitimiyle aktif bir sekilde
ilgilenmeye bagladiginda o ¢ocuklar gelisim agisindan daha
bityiik bir sansa sahip oluyorlar.

Cocuklarmiza lyi Ogretin

Cocuk egitiminde en yiiksek aile kaulimi, son birkag yildir
revagta olan evde egitim uygulamasiyla saglanmaktadir. Bir za-
manlar acayip olarak adlandirilan kisilerin benimsedigi bu uy-
gulama su anda genel toplumsal bir tercih hélini aliyor. ABD
Egitim Bakanligi'na gére, 2011-2012 yillarinda okul ¢aginda-
ki gocuklarin yaklagik %3’ii evde egitim goriiyordu.!” Evde
egitimi bir segenek olarak gormenin pek ¢ok zorunlu sebebi
olabilir. Bunlardan biri, bizim daha énce degindigimiz stan-
dart testlere 6nem veren egitim sisteminden kaginarak egiti-
min kisisellestirilmesine ve ¢ocuklarin kendi tutku ve ilgi alan-
larini kesfetmelerine imkan verecek bir ortamin sunulmasiyla
ilgilidir. Kanitlar evde egitim alan 6grencilerin akademik ba-
sartya dayali sinavlarda ve SAT sinavinda akranlarindan daha
yiiksek performans sergilediklerini gdstermektedir.!8

Quinn Cummings, The Year of Learning Dangerously
adli kitabin yazaridir ve bu kitabinda Cummings kiz1 Alice’in
evde egitim tecriibelerini anlatmaktadir:

Hem babasi hem de ben kizimiz Alice’i herkesten daha
iyi tantyorduk ve okulda ¢ok fazla ¢alismadigy gergegini daha
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fazla gormezden gelemezdik. Insanlar 'tembel’ demek yerine
daha kibar bir sekilde kiziniz “Potansiyelini tam olarak kul-
lanamiyor.” demeyi segiyor. Aymi zamanda ev 6devlerinin her
gecen yil artmasindan, merak ettigi seyleri aragtrmasina ve
bir konuyu derinlemesine incelemesine vakit kalmamasin-
dan, kendini tamamen anlamsiz bir etkinlige kaptirmasindan
endise duydum. A¢gozlii biriyim. Kizimdan ufkunu agmasini
ve Ozgiivenini kazanmasini ayni zamanda arkadaslariyla oy-
namasini, kitap okumasini, miizik dinlemesini ve uzun bir
ogleden sonra yapacak hig¢bir seyi olmamasinin keyfini yasa-
masini istedim.

Quinn Cummings burada evde egitimle ilgili en 6nemli
noktaya deginiyor: Evde egitim ¢ocugunuzu ihtiyag duydugu
yone gitmesi igin yonlendirmenizi saglarken (Ornegin Alice
kiisurlu sayilarla bélme islemi yapmakta zorlaniyor gibiydi.)
ona dogaglama ve yaraucilik i¢in muazzam bir oda saglama
imkén1 sunuyor. Logan LaPlante, bu bakis agisini destekle-
yecektir. Logan dordiincii siniftan beri evde egitim alan bir
gengtir. Bu sekilde egitim almak kendisini belli alanlarda
gelistirmesini saglarken ayni zamanda kapsamli bir egitim
alma imkén1 da sunuyor. Logan bana “Kesinlikle belli alan-
lara odaklaniyorum ama diger seyleri de énemsememezlik
etmiyorum. Okuldaki her bir derse ¢alisiyorum ama farkli
bir sekilde. Benim miifredatum farkli uygulamalar bir araya
getiriyor. Matematigi geleneksel yontemle online 6greniyo-
rum ama ayni zamanda stajyer oldugumda tasarim yoluyla
ogreniyorum. Belli bir sinifta 6grenmeniz gereken her seyi
ben de 6greniyorum.” dedi. Logan bu yaklagimi, geleneksel
sekilde egitim alan arkadaglarinin tecriibelerinden daha degerli
gorityor. “Arkadaslarim ¢ok ¢aba sarf ediyorlar ¢iinkii onlar bir
dersten bir derse gegiyorlar 6rnegin tarihten matematige, ma-
tematikten fen bilimlerine gibi. Ancak hig¢bir derste yeterince
derine inemiyorlar. Onlar da derslerde daha derine inmeyi ve
birgok konuyu tek bir ¢au alunda birlestirmeyi istiyor upki
benim giiz déneminde vatandashk dersinde yapugim gibi. Biz
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I¢ Savag'n tarihini tiim ayrintlariyla 6grendik, resmini yaptik
ve konulardan birini diger tiim derslere entegre ettik.”

2013 yilinda Logan, Nevada Universitesi'nde diizenlenen
TEDx etkinliginde konustu. Konugsmasinda onun igin en
iyisi olduguna inandig1 miifredat bir araya getirmek igin ¢e-
sitli kaynaklari kullanarak egitimi nasil 'hackledigini' anlatti.
“Ailem ve arkadaglarimla iletisim kurarak kendi toplulugu-
mun firsatlarindan yararlaniyorum. Ayrica, 6grendigim her
seyi deneyimleme firsatina sahibim. Daha iyi ve daha hizli bir
sonuca ulagmak igin kisa yollar aramaktan korkmuyorum.”1?

Bazi ebeveynler, online dersler, 6zel 6gretmenler ve zengin
programlarla ¢ocuklarina evde egitim verirken Logan kendi
toplulugunda daha genis bir 6gretmen grubuna eristi.2® O,
bunu evde egitim goren diger bir grup 6grenciyle gergekles-
tirdi. “Bizim 6gretmenlerimizden biri Nevada-Reno Univer-
sitesi’ nde kimya profesoriiydii, bazilari ise yazin egitim veren
okul anneleriydi. Bazilari edebiyatta ustalagmisti bu nedenle
bize yazi dersleri veriyordu ve biz hep birlikte haftada bir ya da
iki ders olmak iizere sekiz hafta gegiriyorduk. Evde egitimin
de zorluklar: var. Ulusal Egitim Birligi, “ebeveynin se¢imine
dayanan evde egitim programlarinin égrenciye kapsamli bir
egitim deneyimi sunamayacagina inandigin1” dile getirdi. Ba-
zilar1 ayni zamanda evde egitimin toplumsallagmay1 engelle-
diginden endise duyuyor. Elbette, yilda birkag bin dolar ile on
bin dolardan fazlasina ulagan maliyet de s6z konusu. Son ola-
rak, ¢ocugunuzla her giin saatlerce vakit gegirmeniz gerekiyor.
Bu konularin higbiri basit bir sekilde diisiiniilecek konular
degil, her seyi arusiyla eksisiyle diisiinmek gerekiyor. Evde
egitimin, ebeveyn katilimini gerektirdigi inkar edilemez. [ster
evde olsun ister okulda egitimi daha kisisel, daha ilgi ¢ekici ve
daha tatmin edici hile getirmek bununla ilgilidir.
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Ortam Degisikligi

Her ne kadar bir¢ok okul kendini degistirse de, kiiltiirle-
ti kendilerini kusatan siyasi ortamdan 6nemli derecede
etkilenmektedir. Eger yerel ve ulusal politikalar onlari destek-
lerse, okullarda ihtiyag duyulan degisiklikler kolaylikla kok
salacakur. Bunun olmasi igin, politika yapicilarin bu tiir degi-
sikliklerin gergeklesmesine yardimcr olmak igin belli gérevlere
sahip olduklarini anlamalar gerekir.

Peki, politika yapicilar kimlerdir? Onlar, okullarin ¢als-
mast gereken sartlari ve uygulanabilir kosullar hazirlayan ki-
silerdir. Bu kisiler, okul yonetim kurulu tiyeleri, miifettigler,
siyasetgiler ve sendika liderleridir. Bu, genellike farkl: ve kar-
magik gikarlar igeren bir agdir. Ben diinya genelinde egitimin
her agamasinda politika yapicilar ile ¢alistim. Tanidigim kisi-
lerin ¢ogu, okullarin bagarisini etkilemeye ve 6grenciler igin
dogru olani yapmaya kendini adamig tutkuyla ¢alisan insan-
lar. Birgogu farkh sartlar altinda ellerinden gelenin en iyisini
yapmaktadir. Bazilari, elde etmeye ¢alistiklar1 hedefleri iste-
meyerek engelleyen iyi niyetli siyasetgileri takip etmektedir.

Gérdiiglimiiz gibi, bu durum politika agisindan karmagik
ve zor bir miicadeledir. Asil sorun, politikalar yanls hedef-
lere odaklandiginda ya da okullarin gergekten ihtiyact olan
stratejiler yanlis saptandiginda yasanmaktadir. Oyleyse, genel
anlamda politika yapicilarin okullart degistirmedeki rolleri
neler olmalidir? Ayni zamanda, okullarin ekonomik, kiiltii-
rel, sosyal ve kisisel dort hedefinin kargilanmasina yardimai
olmak i¢in ne yapmalan gerekir?
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Yanitlara gegmeden 6nce, bir grup politika yapicinin ve
egitimcinin Amerika Birlesik Devletleri’nin en yoksul bél-
gelerinden birinde egitim kiiltiiriinti nasil degistirmeye ¢a-
lisuklarina bir géz atalim. Bu kisiler, kamu okullarinda do-
nistiiriict degisiklikleri gergeklestirmek igin standart kiiltiir
sintrlamalarini agiyorlar.

Basarinin Kokenleri

Giiney Karolina'da rakamlar mitkemmel gériinmiiyor.
Egitimsel Gelisimin Ulusal Degerlendirmesi (NAEP)’e gore,
2013 yilinda hem okuma hem matematik alaninda yetkin
ya da istiin olan dérdiincii ve sekizinci sinif dgrencilerinin
yizdesi (NAEP degerlendirmeleri alindigi zaman) ulusal or-
talamanin altinda idi. Ogrencilerin yaklagik dortte biri, dort
yil ierisinde liseden mezun olamadi ve mezun olabilenlerin
%40'1n1n {iniversiteye gitmeden 6nce telafi programlarina ih-
tiyaci vardi. (Bu telafi programlari para sikintist yasanan bol-
gelerde bir yilda yaklagik yirmi bir milyon dolara mal olmak-
tadir.)! Bir kamuoyu agiklamasi, Giiney Karolina'da gocuklar
devlet okullarina giden ailelerin dértte tigiiniin sistemin ana
degisiklikler yapmasi gerektigini diisiindtigiinti gosterdi. An-
cak bu durum, toplumdaki okullarin nasil ¢alismasi gerekti-
giyle ilgili kokli inanglar edinmek anlamina geliyordu.

Bunlar déniisiimiin gergeklesmesi igin zor kogullardi an-
cak kendini egitime adayan bir grup egitimci, bu zorlukla-
rin distesinden geldi. 2012 yilinin Ekim ayinda, devlet egitim
kurumuna bir yenilik raporu gonderdiler. Raporda sorunlar
ve zorluklar yer aliyordu. Ayn1 zamanda raporda gerekli degi-
sikliklerin yapilmasi igin devlette kimin yardimar olabilecegi
de soruluyordu. Bazi devlet liderleri, ekonomik kalkinmaya
odaklanan ve kar amaci giitmeyen bir organiziasyon olan New
Karolina’y1 6nerdi. Grup, New Karolina ile bir araya geldi ve
birlikte TransformSC adli bir program baglatular. Ben bu ki-

tabi yazarken, program gittikge hiz kazaniyordu ve programin
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hedefleri ve yaklagimi devletin egitim sistemini yeni yonlere
gotiirmekti.

Moryah Jackson, New Karolinadaki egitim onciilerinin
direktoriidiir. Jackson bana New Karolina’nin “noktalari bir-
lestiren ve tarafsiz bir sekilde insanlar1 bir araya getiren bir
organizasyon” olmasinin gurur verici oldugunu séyledi. Egi-
timin gelisimi i¢in halkin ihtiya¢ duydugu en onemli degi-
siklikleri belirlemek i¢in yapilmasi gereken ilk sey, toplumun
i¢ine girmekti. Bu ¢aligmay: yiiriiten kisiler yenilik belgesine
sahiplerdi ancak genel anlamda biiyiik bir degisiklik yapmak
icin bu yenilikleri kamuoyunun diisiinceleriyle uyumlu hale
getirmek zorundaydilar. Moryah “Verilen tepkiler beni sas-
kinliga ugratt. Senatorler, devlet memurlari, ebeveynler, 6g-
retmenler... Gergekten insanlarin neler olup bittigini 6nem-
sedigini gordiitk. Bu ¢ok saglam bir temel olusturmamizi
saglad1.” diyerek diisiincesini dile getirdi.

“Biz insanlara degisimin olabilecegini gostermek istiyo-
ruz. Kisa vadede, herkesin bir noktada bulugmasi i¢in ¢aligi-
yoruz. Okul yoneticilerimizin XXI. yiizyil mezunlarinin genel
ozelliklerini kabul etmesini sagladik ve Ticaret Odast da ayn:
ozellikleri benimsedi. Bu 6nemliydi ¢iinkii egitimciler ve is
diinyasi liderleri ¢ogu zaman farkl dilde konusmayi segiyor-
lar.” diyerek diisiincelerini belirtti.

Okul yoneticileriyle yapugimiz toplanular ve sosyal yar-
dim oturumlarinda, devletin birgok kademesinin bu kitapta
tartistigimiz uygulanabilir ve isbirlik¢i programlara ¢ok fazla
ilgi gosterdigini net olarak gordiik. Giiney Karolina okullary,
teknolojiye onciilitk etmektedir ve bunu yaparken proje te-
melli 6grenme modellerini uygulamakta, problem ¢6zme ve
iletisim kurma gibi az deger verilen becerileri gelistirmekte
ve her ne kadar sonuglardan getmenleri sorumlu tutsalar da
onlara 6nemli 6l¢iide daha fazla 6zgiirlik sunmaktadir. Eya-
let genelinde, yeni degerlendirme modellerine de ¢ok giiglii
bir sekilde ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu konuyla ilgili Moryah

“Biz bigimlendirici ve 6zetleyici degerlendirmelerin énemini
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biliyoruz. Bizim ger¢ek zamanli verilere ihtiyacimiz var. Og-
retmenler, yil sonuna kadar bekleyip gelecek yil sinav sonug-
larini almak zorunda olmamalilar. Onlarin biligsel olmayan
degerlendirmelere ihtiyaci var. Eger proje temelli 6grenme-
den bahsediyorsak liderligi nasil degerlendirecegiz? iletisim
becerilerini nasil degerlendirecegiz?” diyerek goriislerini dile
getirdi.

“Uzun vadede, biz 6grencilerimizin en az %90'inin ka-
riyerlerine ya da tniversiteye hazir olarak mezun olmalarini
istiyoruz. Bu, test sonuglarinin mutlaka yiikselecegi anlamina
gelmiyor. Biz bu konuda gergekten akilli davranmaya ¢aligi-
yoruz. Biz siniflarimizin ger¢ek diinyay: yansitmalarini isti-
yoruz. Diinya her giin degisiyor ve biz 6grencilerimizin bilgi
ekonomisinde rekabet etmeye hazir oldugundan emin olma-
liy1z.”

The New Karolina girisimi, midiirlerin ve 6gretmenlerin
kendi okullarinda basari kiiltiiriinii gelistirmeleri i¢in yetki
sahibi olmalarina dayanmaktadir. Moryah bunu konuyla il-
gili s6yle bir agiklama yaputi. “Biiyiik bir esneklige ve kendi
kendilerine deneyebilecekleri birgok yenilige sahipler ancak
yine de onlara “Tamam, her sey yolunda ve biz sizin arka-
nizdayiz. Sizi parlamentoda savunacagiz.” diyecek birilerine
ihtiya¢ duyuyorlar. Bu, Giiney Karolinada bizim agimizdan
ince bir ¢izgi. Her okul bolgesinin yerel okul y6énetim kurulu
bulunmaktadir ve her okul y6netim kurulu, bir midiir gérev-
lendirir. Eyalet diizeyinde ise, eyalet miidiirleri ¢ok fazla giice
sahip degiller. Eger yerel bir topluluk, miidiirlerinden mem-
nun degilse o midiir gonderilir. Bu nedenle, biz insanlara
ogretmenlerin ve midiirlerin yapuklarinin dogru oldugunu
ve bundan dolay1 onlari destekleyebilecegimizi soyliiyoruz.”

Program uygulanmaya bagladiginda, bas edilmesi gereken
en bityiik zorluklardan biri okullar ve egitim hakkindaki sabit
fikirlerdir ve bu sabit fikirler degisimin 6nemli oldugunu soy-
leyen aileler ve parlamenterler i¢in de gegerlidir. “Son on ya
da yirmi yilda ilk defa, herkes degisime ihtiyag duydugumuzu
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kabul etmektedir ancak kiiltiirii degistirmek zordur. Herkes
okullarin genellikle nasil oldugunu biliyor bu nedenle, bizim
okullarla ¢ok gii¢lii baglarimiz var. Bir okulu tamamen yeni-
den tasarlamaktan bahsettigimizde, artik bir okula benzeme-
yecegi i¢in toplumda bazi sorunlarla kargilagiriz.”

Birgok kisi, Giiney Karolina, Lexington'da River Bluffs
Lisesi’nin yenilik¢i tasarimi kargisinda hayrete diistii. Ayrica,
miifredatlarinin ve ders kitaplar ile dolu dolaplarinin olma-
masi da ¢ok ilgi ¢ekiciydi. Bazi kisiler ise okulun okuldan ¢ok
Starbucks’a benzemesinden sikayet etmekteydi. TransformSC
tiyelerinin burada gérdiigii sey, diinyanin her yerinde reform-
cularin kargilastigs bir seydir: Yeni vizyonun, uzun siire devam
eden vizyona ters diigmesiyle ¢arpici bir bigimde gergeklese-
cek olan kopukluk.

“Degistirmenin en giiglii yollarindan biri, halk egitimin-
den nasil soz edecegimizi degistirmektir. Biz iyi olan tarafi
vurgulamaya ¢alisiyoruz ve belki de kargi ¢ikanlar ‘Bildikle-
rinizi bizimle paylagin, belki de bu o kadar kotii degildir.” ya
da ‘Belki de biz bunu yapabiliriz.” diyecekler. Yapugimiz sey-
ler hakkinda konusurken kurdugumuz ciimlelere ¢ok dikkat
etmeliyiz. ‘Bu okul basarnisiz ¢iinkii yoksulluk orani yiiksek.’
demek yerine fakirlik oraninin yiiksek oldugu bagarili okullar
kuracagiz demeliyiz.” Program baslangi¢ asgamasinin 6tesine
gectiginde, ivme kazanmaya bagliyor. 2013 yilinin sonbaha-
rinda, genis bir demografik araligi kapsayan otuz yedi tane

okul bu programda yer ald1.

Biiyiime Politikalar:

Verdigimiz bir¢ok 6rnek ve TransformSC ile en bagindan beri
hedeflenen politika, yenilikgiligi tesvik etmektir. Bu, okulla-
rin kendilerini déniistiirebilecekleri kosullar1 yaratmalariyla

ilgilidir. Oyleyse bu kosullar tam olarak nedir?

Daha 6ncede soyledigim gibi, egitimdeki etkili liderlerin
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gergek gorevi, emretmek ve kontrol etmek degildir. Onlarin
gorevi, ortam kontroliidiir. Ogretmenler ve miidiirler kendi
ogrencilerinin ve topluluklarinin gelisimi igin gerekli kogullart
olusturdugu igin, politika yapicilarin gorevi hizmet etmek igin
atandiklari okullar ve topluluklar arasindaki iletisim igin benzer
kosullari olusturmaktir.

Daha 6nce de egitimin saglik, ekoloji, adalet ve 6zen goster-
me ilkelerine dayandirilmasini 6nerdim. Bu ilkeleri uygulamak
igin politika yapicilarin belirli kogullart kolaylagtirmas: gerekir.
Tiim bunlar kitap boyunca verdigimiz 6rneklerde sakhidir. Bu-
rada onlari agik¢a gosterecegim.

SAGLIGI TESVIK ETMEK

Merakl: Og“renciler

Etkili egitim i¢in temel 6n sart, 8grencilerin 6grenme igin merak
duymalarini saglamakur. Bu, 6grencilerin nasil 6grendiklerini
anlamak, farkli bir miifredat olugturmak ve 6grenmeyi engelle-
mek yerine motive eden 6gretme ve degerlendirme metotlarint
desteklemek anlamina gelir. Eger ogrenciler okula devam et-
mezse, egitim adina yapilan her sey konu disidir. Ogrencilerin
okulu birakmastyla ortaya ¢ikan maliyet, 6grencileri 6grenmeye
tesvik eden okullara yapilan yaturimlardan daha yiiksektir.

Uzman Ogretmenler

Baglangigta 6grenim ve egitim arasinda bir aynm yaptim. Og-
retmenlerin gorevi, 6grenmeyi kolaylagtirmakur ve bu, mesleki
olarak bir uzmanin gorevidir. Bu nedenle yiiksek performans
gosteren tiim okul sistemnleri, yiiksek kalitede 6gretmenlerin ige
alimina, isi birakmamasina ve mesleki gelisimlerini devam ettir-
melerine oncelik vermektedir. Diinyanin higbir yerinde ogret-
menlerden daha iyi olan bir egitim sistemi yoktur.
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Vizyonu Yiikseltmek

Insanlar bir vizyon ve amag duygusuyla motive edildiklerinde
mucizeleri gergeklestirebilirler. Bu vizyon, kisisel olarak on-
larla baglant kurmak zorundadir. Sabahlari devletin okuma
standartlarini yiikseltmek igin ne yapacaklarini merak ederek
uyanan gocuklarin var oldugunu hayal edemiyorum. Sayisiz
¢ocuk kendi amaglar i¢in okuma yazmay: 6grenmek, dort
islem yapmak, sarki sdylemek, dans etmek, kesfetmek ve tec-
riibe etmek istiyor. Sayisiz ebeveyn ve 6gretmen bu gocuklari
desteklemek istiyor. Onlar, politik rekabetteki veri gosterge-
lerine degil kendi ilgi alanlarina ve vizyonlarina destek veren
politikalara ve vizyonlara ihtiya¢ duyuyor.

Ekolojiyi Beslemek
ILHAM VEREN LIDERLER

Miikemmel sistemlerin miitkemmel 6gretmenlere ihtiyaci
vardir. Ogrencilerin yeni zirvelere ulagmak igin ilham veren
ogretmenlerden esinlendikleri gibi okullar da vizyon sahibi
miidiirlerden esinlenebilir. Ogretmenler, politika yapicilarin
ogretme ve 6grenmedeki giinliik zorluklari gergekten anlama-
larina ihtiyag duymaktadir. Politika yapicilar, asil isi yapan ki-
silerin giivenini ve taahhiitiinii almadan okullarda basar1 elde
edemezler.

ISBIRLIGI VE UYUM

Saglik sistemleri biitiinsel olarak galisir, her bir 6ge digerlerine
gii¢ verir. Egitimde de aynisi olmalidir. Birgok alt sistemin
ve dinamiklerin yer aldig1 bu tiir karmagik bir sistemde sabit
olan risk, farkli ¢ikar gruplarinin dikkatlerinin yanls yonlen-
dirilmesidir. Kaliteli sistemlerde, egitim vizyonu sistemin her
asamasindaki ve evresindeki uygulamalarla yakindan ilgilidir.
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Sistem iginde yer alanlar, yasayan insanlardir ve onlarin birbir-
leriyle olan uyumu tesadiifi olmayan birincil degere sahiptir.

KAYNAKI ARA ODAKLANMAK

Egitimin yiiksek performansh sistemi kaynak agisindan
zengindir. Kaynaklar sadece mali degildir. Egitimin kalitesi
kesinlikle ona harcanan parayla iligkili degildir. Bu kitapta si-
nirlt parayla yiiksek kalitede egitim veren okullardan bahset-
tik. Bununla birlikte, diinyada egitim igin kisi bagina en gok
para harcayan iilke Amerika Birlesik Devletleridir ama en iyi
sisteme sahip olduklari iddia edilemez. Her sey, kaynaklarin
nereye odaklandigina dayanmaktadir. Yiiksek performansh
sistemler ozellikle mesleki egitime, uygun teknolojiye, birey-
sel olarak okullarin ulagamayacag: ortak destek hizmetlerine
yatrim yapmakeadir.

Adaleti lesvik Etmek
ORTAKLIK VE ISBIRLIGI

Standart akim, dgrenciler, 6gretmenler, okullar, bolgeler ve
simdi de lilkeler arasindaki rekabette kok salmaktadir. Yasa-
min her alaninda oldugu gibi egitimde de rekabet vardir. An-
cak, insanlari birbirine diisiiren bir sistem, basariya giden di-
namikleri esas olarak yanlis anlar. Egitim, hem okullarda hem
okullar arasinda hem de diger gruplar ve kurumlar arasinda
ortaklik ve isbirligini temel aldiginda gelisir.

STRATEJIK YENILIK

Statitkodan yeni bir paradigmaya ge¢mek igin hayalgiicii ve
vizyon gerekir. Ayni zamanda 6zen gostermeye ve sagduyuya
ihtiyag duyulur. “Ozen gosterme” yeni yaklagimlar arastiri-
lirken ¢alistigr bilinen seylerin korunmasiyla ilgilidir. Siste-
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matik degisiklik igin en giiglii stratejilerden biri, bir seyleri
farkl gekilde yapmanin yararini test etmektir. Yenilik, kendi
baglaminin Gtesine gegtiginde stratejiktir yani baska bir deyis-
le, digerlerinin kendi durumlarina gore yenilik yapmalarina
ilham verdiginde stratejiktir.

SAVUNMA VE iZiN

Politika yapicilarin gérevlerinden biri, yerel yeniligin aktif se-
kilde tevik edildigi ve desteklendigi kosullar1 olusturmakur.
Degisim uzun zamandir kabul géren uygulamalar s6z konusu
oldugunda genellikle zordur. Daha 6nce de soyledigim gibi
kiiltiir, kabul edilebilir ve kabul edilemez davraniglarin ne ol-
duguyla ilgili izinler igerir. Politika yapicilar degisimi savuna-
rak ve yeni alanlara girmek igin okullardaki eski aligkanlikla-
rin yikilmasina izin vererek her seviyedeki degisiklige olanak
saglayabilir.

Onem Vermek
YUKSEK STANDARTLAR

Okullarda 6grenmeyle ilgili tiim alanlarda yiiksek standart-
larin olmasi esastir. Bunda hig siiphe yok. Yiiksek standartlar
bagariya ilham verebilir ve insanlarin hayal edebildiklerinden
daha fazlasini bagarmalarina olanak saglayabilir. Bu durum
matematik ve mithendislik kadar miizik ve dans igin de ge-
cerlidir. Etkili olabilmesi igin standartlara ulagmak basariya
yol agmalidir. Bu standartlarin ne olmasi gerektigiyle ilgili bir
anlagmaya varilmasi ve bu anlagmaya ulasmak i¢in kargilikls
bir sayg: siireci gerekir.
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AKILLI SORUMLULUK

Yiiksek standartlar sadece 6grencilerin ne yapugiyla ilgili de-
gildir. Ogretim, yonetim ve liderlikle de ilgilidir. Sorumluluk
tek yonlii bir yol degildir. Egitimciler kesinlikle kendi verim-
liliklerinden sorumlu olmalidir. Ayni zamanda onlarin ¢alis-
malarini etkileyen politika yapicilar da sorumlu olmalidur.
Sorumluluk, mesuliyeti ve kontrolii de kapsamaktadir. Eger
insanlar bir seyden sorumlu olmak istiyorlarsa bu, kontrol
edebilecekleri faktorler i¢in olmalidir. Akilli bir sorumluluk
rencilerin yasamlarindaki faktorleri hesaba katmalidir ve sis-
temin tiim alanlarinda ve kademelerinde ise yaramalidur.

SUREKLI MESLEKI GELISIM

Ogretim oldukga talepkar bir meslektir. Diinya degistikge ve
talepler artukga, 6gretmenlere mesleki gelisimlerini destekle-
mek i¢in diizenli firsatlar sunmak ¢ok 6nemlidir. Okullarin
gelisimi, mesleki gelisimin bir siirecidir. Ogretmenlerin mes-
leki gelisimlerini siirekli hale getirmek bir litks degildir. Og-
rencilerin, okullarin ve toplumun basarisina yatirim yapmak
i¢in gereklidir.

Rotay: Degistirmek

Eger standart akimlar amaglandig gibi ¢alisirsa, rota degistir-
meye gerek kalmaz . Tiim diinyadaki politika yapicilar bunun
boyle oldugunu biliyor. Ancak, uygulamada &yle olmuyor.
En ilging degisikliklerin bazilari, daha énceden bunu bagaran
eyaletlerde gerceklesiyor. NCLB, biiyiik 6lgiide Texas eyale-
tinde ilk kez uygulanan politikalara dayaniyordu. Bu eyaletin
bir kismi, 6grencilerin farkli yeteneklerini ve eyaletin farkli
kistmlarinin ihtiyaglarini géz 6niinde tutarak daha kisiselles-
tirilmis bir yol sunuyor.
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Bu tam da Texas eyaletinde kidemli bir siyasetgi olan Jim-
mie Don Aycock’un aklinda olan seydi. Aycock bana “Texas
genelinde, riizgar santrallerinin oldugu yerle petrol rafineri-
lerinin oldugu yerde yasayan kisiler arasinda, ekonomik ve
sosyal kosullar oldukga farklidir. Devletin farkli bélgelere gore
farkli egitim stratejileri belirflemesi ¢ok 6nemlidir.” dedi.

Jimmie, House Bill 5 adli ¢aligmanin yazaridir ve bu ¢als-
ma hem Texas House hem de Texas Senatosu’nda oy birligiyle
kabul edildi. Texash 6grenciler igin zorunlu olan mezuniyet
sartlarinda ve devlet sinavlarinin sayisinda onemli degisik-
likler yapildi. Ayni zamanda bu ¢aligma sayesinde gelecekleri
i¢in ¢ok farkli hedefleri olan liseli 6grencilerin mezuniyetleri
i¢in yeni yollar da sunulmaktadir.

“Meclisteki tiim hizmetlerim egitimle alakali. Aslinda,
beni emeklilikten sonra ¢alisma hayatina déndiiren tek seyin
bu oldugunu her zaman séylerim. Ogrencilerimizin yaklagik
%40'1 veya %50’si, i bagvurusunda bulunmak i¢in ya yetersiz
goriiliityordu ya da bir is bulmak igin egitim agisindan yeterli
bir gegmise sahip olmadiklar diisiiniiliiyordu. Bu kabul edi-
lemez bir sey. Umarim bu tasari, tiniversiteye bagh olmayan
ogrenciler i¢in makul egitim teklifleri igerecek. Bazi 6grenci-
ler akademik sebeplerden dolay1 bazilar1 da maddi sebepler-
den dolay: tiniversiteye gitmek istemiyor. Onlar dért yillik bir
tiniversite diplomasi gerektirmeyen bir sey yapmak istiyorlar.”

“Bence bir¢ok insan, ister lisede olsun ister liseden sonra
olsun, ¢ogu 6grencinin ileri diizeyde beceri egitimleri almasi
gerektigini kabul ediyor. Tasari, 6grencilerin istihdam edile-
bilir bir beceriye sahip olmasi igin esneklik sunuyor. Ogren-
ciler tiniversite diplomasina sahip olmadiklari i¢in bagarisiz
degiller. Cocuklar birtakim hedeflerin basarilabilir oldugunu
gordiigiinde, egitimleri igin daha 6nceden ne kendilerinin ne
de ailelerinin diistinmedikleri bir amag belirleyebiliyorlar. Biz
ogrencilerin sadece gelismis mesleki ve kariyer kararlarini de-
gil ayn1 zamanda onlarin tiniversiteye gitme kararlarini da du-
yabiliriz. Yani onlar ‘Evet, eger 6nemli oldugunu diisiiniirsem
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bunu gergekten yapabilirim.'diyebilir. Bu gerceklesmeyecek
bir ctimle degil. Hi¢bir sey olmasa da sadece 6grencilerin ve
ailelerin ilgisini gekmesi bile bence faydal olacakur.”

“Biz ogrenciler i¢in yiiksek risk iceren sinav sayisini on-
besten bese indirdik. Yine de, gelecek sene zamaninda me-
zun olmayacak dort 6grenciden birini gz 6niinde tutmaliyiz.
Eger onbes 6grenci olsaydi bu say1 %40’1 agmig hatta %50’ye
yaklagmis olabilirdi. Onlar ¢ogu derslerini tamamlayacak ve
bagarili olduklar1 dersleri gegecekler. Eger ¢ok sayida yil sonu
bitirme sinavi uygularsaniz okulda basarili olan, yapmalar
gereken her seyi yapabilen ama yine de yil sonu sinavlarini
gecemeyen ¢ocuklarla kargilagabilirsiniz. Asil soru, notlari ok
mu kolay aliyorlar? Test hatali m2? Sinavlari iyi gegmiyor mu?
Sanirim cevap bunlarin hepsini igermektedir.

“Tasarinin iyi ¢aligabilmesi i¢in bag etmemiz gereken ii¢
kistm bulunmaktadir: Sinav, miifredat ve sorumluluk. Ugii-
nii bir arada incelemek, bilingli bir karardi. Eger diger ikisini
disarida birakarak sadece birine odaklansaydik bence kotii
sonuglar ortaya gikabilirdi. Ugii birlikte dengelediginde ‘bu,
ogrenciler i¢in; bu, devletin ihtiyaglari i¢in; bu, bolgelerin so-
rumlulugunu arturmak igin’ diyen islevsel bir mevzuat ortaya
¢tkabilirdi. Bu tasari, gergekten uygulanabilir bir tasaridir ve
egitimcilerin ¢ogu bundan memnun olmaktadir. Ogrenciler
ve ebeveynler de memnun goriinmektedir. Bazi reformcu
topluluklar bundan memnunken bazilari memnun degildir..”

“Tasaryla ilgili endiselerini en fazla dile getiren topluluk,
Higbir Cocuk Geride Kalmasin projesini yogun bir sekilde
benimseyen topluluktu. Onlar eger 6grenciler daha fazla si-
nava tabi tutulur, standartlar arturilir ve baski uygulanmaya
devam edilirse 6grencilerin egitim alaninda bagarih olacaginmi
ve bir adim ileriye gidebileceklerini diisiindiiler. Bir zaman-
lar ben de boyle disiiniiyordum. Ancak, boyle distinerek
gozden kagirdigimiz sey, egitime mekanik bir bakis agisiyla
bakugimizdir. Bu durum, fabrika tiretimi gibi bir sey. Burada
hesaba kaulmayan sey, insanoglunun birbirine benzemedigi-
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dir. Bizler ayni seyleri yapip ¢ok farkli sonuglar elde edebi-
len varliklariz. Bu nedenle, bu diisiincelerden uzak durdum.
Higbir Cocuk Geride Kalmasin projesinin biiyiik oranda bu
diisiincelere dayandigini fark ettim ve artik bu projeye inan-
miyorum.”

Standartlagmadan kisisellesmeye, uyumdan yarauciliga ge-
¢is sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde olan bir sey degil,
diinyanin birgok yerinde oluyor ve ayni derecede etkileyici
sonuglar aliniyor.

Farkly Bir Sekilde Yapmak

Politika yapmak, kolektif ve ayni zamanda karmagik bir sii-
regtir. Ancak, ger¢ek degisimi temsil edenler tutkulu bir bi-
reyin siirece miidahale edip diinyay: degistirebilecegini bilir.
Boylesine bir lider olmak bazen bir ¢agriyr yanitlamaktan
kaynaklanur.

ARJANTIN’DE YILDIRIM CARPMASI

Arjantin ekonomisi 2001 yilinda ¢oktiigiinde, Silvina Gvirtz
akademik hayaunin kokli bir degisiklige ihtiyaci oldugunu
fark etti. Gvirtz doktora derecesine layik goriildii ve egitimle
ilgili aragturmalar tizerine yogunlasti. Ancak tilkesinde yoksul
cocuk sayist ¢ok fazlayken masasindan kalkmasi gerektigini
biliyordu. Biiyiik sirketlerden hibe alarak mali olarak yeterin-
ce desteklenmeyen okullarin egitim kalitesini artturmak igin
oldukga iddiali bir proje yaratti. Ulkedeki yoksul bolgelerde
calisarak halkin okullarin durumunu daha iyi bir hale getir-
mesi i¢in bir girisim baglatti. Sonuglar biiyiileyiciydi. Okulu
birakma oran1 %30dan %1’e diistii ve sinuf tekrari yapan 6g-
renci sayist %20'den %0.5’e diistii.

Guvirtz bu siireci bana soyle anlatt. “Yerli ortaklarimiz-
la birlikte ¢alisuik. Yerli politikayr daha giiglii hile getirmek
i¢in bolgelere ayirdik. Yerli 6gretmenler ve miidiirlerle ¢ahs-
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ttk. Midiirlerin onlarla ulasmak istedigimiz hedeflerin neler
oldugunu bilmesi ve bunun igin 6gretmenlere yetki vermesi
onemliydi. Biz higbir zorlamada bulunmadik. Ogretmenlerle
birlikte siniflara girdik ve somut sorunlar tizerine ¢alistik. Bir
hastanin durumunu ¢6zmek i¢in ayn1 masada oturan doktor-
lar gibiydik. Ogretmenler onlara yardim etmek isteyen birile-
rinin oldugunu hissetti.”

Bu ¢aligma oldukga etkili bir gekilde devam ettigi iin Sil-
vina 6lgek konusunda bir problem oldugunu fark etti. Eger
gergekten miimkiin oldugunca fazla 6grenciye yardim etmek
istiyorsa, her ne kadar dogal bir egilimi olmasa da siyasete
girmesi gerekecekti. Silvina, yaklagik sekiz yildir ¢alisug Bu-
enos Airesde egitim bakani oldu. Yakin ge¢miste, Arjantin-
li 6grencileri teknoloji ile iligkilendiren Connector Iguldad
adli bir program baglatti. Ben bu saurlari yazarken Connec-
tor Iguldad programiyla ii¢ buguk milyondan fazla 6grenciye
diziistii bilgisayar dagiuldi. Diziistii bilgisayarlar 6grencilerin
ogrenmesini kolaylagurmak igin agik kaynakli uygulamalarla
doluydu. Programin asil amaci, kiigitk de olsa bir kivileim
cakabilmekti

Gvirtz'e gore “Bana gore tig gesit gocuk var. Bunlardan ilki,
teknolojinin pasif tiiketicileridir. Onlar en iyi bilinen prog-
ramlar1 kullantyorlar ama teknolojiden anlamiyorlar. Ikincisi,
zeki olan tiiketiciler ki bunlar internetteki iyi ile kotiiyi birbi-
rinden ayirt edebilen gocuklardir. Onlar teknolojiyi daha iyi
anhiyorlar ama iiretemiyorlar. Ugiinciisii ise, hem anlayip hem
tiretebilen gocuklar. A¢ik kaynak onlara bu imkéni1 sunuyor.
Eger bir 6grencinin yaratici olmasini istiyorsaniz onlara nasil
program yapilacagini 6gretmek zorundasiniz. Daha 6nceden
bilgisayari olmayan bir 6grenciye bilgisayar verdiginizde ara-
daki dijital boglugu kapaursiniz. Bu, diger disiplinler ve onla-
r1 daha yarauci hile getirmek igin inanilmaz bir arag olabilir.”

Silvina Gvirtz ilk olarak sadece teorik diizeyde ¢alismaktan
memnuniyet duyan sonra birgok alanda liderlik pozisyonu-
nu istlenen biridir. Ayni zamanda Gvirtz, Conectar Igualdad
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programinin yoneticisi, San Martin Universitesi'nde profesor,
Arjantin'de Bilimsel ve Teknik Aragtirmalar Ulusal Konseyi'n-
de aragtirmaci, Albany’de New York Devlet Universitesi’nde
misafir profesor ve egitimle ilgili iki kitabin editorliigiinii ya-
pan biridir. Var olan kogullar onun bir lider olmasina karar
verdi ve o da bu ¢agriya cevap verdi.

YARATICI CIN

Jiang Xueqin, Cin'de yaganan bir sorunu fark etti. Daha 6nce
de bahsettigim gibi rakamlar her zaman 6nemlidir. $angay,
PISA siralamasinda en iistte yer aliyordu ama bu, sadece teste
odaklanan acimasiz bir siirecin sonunda elde edilen bir basa-
riydi. Xuegin bu siiregle ilgili “Ogrencilerin 6ziinde olan yara-
ticiligy, merak duygusunu ve 6grenme agkini yok eden gikarci,
etik olmayan ve ileriyi goremeyen bir davranigla 6diillendiril-
digini hissediyorum. Bana gore basariy1 ve hedefleri siirecin
ve davraniglarin istiinde tutan herhangi bir egitim sistemi
ogrenciler i¢in kétiidiir.” diyerek diigiincelerini paylasti.2 Bu
sistem gaokao sistemi olarak adlandiriliyor. (Gaokao, Cinde
tiniversiteye giris sinavinin adidir) Batr’da egitim, Sanayi
Devrimi’'ne uygun bir sistem {izerine insa edildigi i¢in gaokao
sistemi Cin'in ¢ok fazla miithendise ve onlar1 yonetecek orta
diizey yoneticilere ihtiyag duyuldugu bir zamanda tasarlandi.
Sistem ¢ok sayida 6grenci yetistirmek ve daha sonra Ameri-
ka Birlesik Devletleri’ne yiiksek lisans i¢in ¢ok sayida 6grenci
gondermek i¢in hazirlandi. Ancak, Cin degisiyor. Orta sinif
gittikge genisliyor ve iiretime daha az bagiml hale geliyor bu
nedenle, daha farkl dgrenciler yetismesi i gerekiyor. “Eger
Cin gelismek istiyorsa farkli yeteneklere sahip insanlara ihti-
yaci var. Cin'in sahip olmadig girisimcilere, tasarimcilara ve
yoneticilere ihtiyag var.” diyerek Jiang diisiincelerini belirtti. 3

Bu nedenle 2008 yilinda Jiang Xueqin, Shenzhen sehrinde
yeni bir okul {izerine ¢aligmaya baglad1. Ogrenciler, gaokao
sinavindan sorumlu degildi. Ogrenciler daha gok yazmaya va-
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kit ayiriyorlar, bir kafe ya da bir gazete isletmeyle ilgileniyor-
lardi. Onlar girisimci olmay1 ve bunu vurgulamay: 6grendiler.
Sosyal hizmetlerde yer almaya bagladilar.

Bu ¢alismadan sonra Jiang Xueqin, Tsinghua Uluslararas:
Okulu’na miidiir yardimcist olarak gegti ve hila orada Cin-
li 6grencileri egiterek bu yeni nesil yaklasimi desteklemeye
devam ediyor. Yakin zamanda Creative China adli bir kitap
yayimlad ve kitabinda yaraucihgi 6gretmedeki deneyimleri-
ni anlauyor ve bu yaklagimini genigletmek igin bir platform
sunuyor.

ORTADOGU’DA DEGISIKLIK TALEP ETMEK

Dr. Amin Amin, Arap bélgesinde insan kapasitesini gelis-
tirmeyi en biiyiik zorluklardan biri olarak goriiyor. Amin,
disiincelerini benimle s6yle paylagt. “XXI. yiizyilda beseri
sermayeye olan ihtiyag, var olan egitim sisteminin etkili ola-
bilmesi ve her bir 6grencinin belli ihtiyaglarini kargilayabil-
mek igin yeni bir baski olusturuyor.”* Bu durum onun Insan
Kapasitesini Gelistirmek igin ASK adli bir ¢alismay1 olustur-
masina neden oldu. (ASK, Tiirk¢e'de “cutum, beceri ve bilgi”
anlamina gelen “attitude, skills, knowledge” kelimelerinin
bas harflerinden olugmaktadir.)> ASK’in temel hedeflerinden
biri, bélgede elestirel diisiinen yeni bir nesil olusturmak igin
egitim hizmetlerini arttirmakur. Bu hizmetler bes platformda
caligmaktadir: Egitimciler igin mesleki gelisim, 6gretmenlik
belgesi, ozellestirilmis igerik gelistirme, gozetleme ve deger-
lendirme, hem Sivil Toplum Kurulugu (STK) hem de okullar
ile danismanlik.

Dr. Amin’in ¢aligmasi, 2011 yilindan bu yana yaklagik
dért bin okula dokunan genis ¢apli bir etki yaratt. Bu neden-
le Amin, danigmanlik hizmeti sunan Mowgli Vakf1 tarafindan
kiiresel girisim savunucusu ve yilin mentoru olarak segildi.¢
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ISKOCYA'NIN DONUSUMU

Son zamanlarda, en ilging ulusal egitim girisimlerinden biri,
Iskogya'da gergeklesti. Bu girisim, bizim diisiinmekte oldugu-
muz ilkelerin ve kogullarin ¢ogunu sergilemektedir. Girisimin
merkezinde okul doniisiimii igin genel bir gergeve sunan Mii-
kemmellik i¢in Miifredat adli miifredat ¢aligmas: yer aliyor.
Bu miifredat, Finlandiyadaki miifredata benzemektedir” ama
Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bir¢ok
reform girisimine benzememektedir. Mitkemmellik i¢in Miif-
redat, Iskogya’da yasayan egitimciler, ebeveynler, 6grenciler, is
adamlari ve topluluk liderleri ile uzun siireli goriigmeler ya-
pilarak gelistirildi. Bu galigma tilkedeki egitimin gelecegi i¢in
genis bir vizyon ve bunu gergeklestirmek igin genis bir ¢ergeve
sunmaktadir. Bu, yukaridan dayaulan kuralc bir gergeve de-
gildir. Tipki A+ gibi, kendi 6grencilerinin ve okul toplulugu-
nun 6nemli ihtiyaglarini tartigmak igin bir alan saglamaktadir.
Bu siirecin temelinde, uygulamaya iliskin zorluklar ve giiglii
degisim teorisiyle ilgili diisiindiiriicii analizler yatmaktadr.

Bu strateji, diinya ¢apinda bir grup egitimci, politika ya-
pict ve aragtirmact olan Uluslararasi Futures Forum (IFF) ile
birlikte gelistirildi. IFE degisimi saglayan tig farkh bakis a¢i-
st sunmaktadir ve bunlari “horizon 1, horizon 2 ve horizon
3” olarak adlandirmaktadir. Horizon 1, var olan sistemdir.
Horizon 2, gegis siirecidir. Horizon 3 ise, degisim siirecinin
gergeklesmesini hedefleyen yeni bir durumdur. Ayni ilkeler,
Kanada'nin Ottowa sehrinden Iskogya’ya kadar tiim Atlas
Okyanusu boyunca gergeklesen doniisiimiin merkezinde yer
alyor.

OTTAWA’YI DINLEMEK

Peter Gamwell, benim gibi, Ingiltere Liverpool’lu. Gamwell
su anda Ottawa Carleton Bolge Okul Yonetim Kurulu (OC-
DSB) igin egitim miifettisi olarak ¢alistyor. OCDSB, diinya
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capinda yaraucihigi temel alarak okul yonetim kurullar ara-
sinda liderligi kanitlanmus olan bir kurumdur.

Peter’e gore OCDSB i¢in doniim noktasi, bir dizi perso-
nelle 2004 yilinda liderlik hakkinda yapilan bir toplantuda
gergeklesti. Toplantiya kaulan Peter ve digerleri, yaklagik bir
buguk saattir program hakkinda konusuyorken en arkadan
biri el kaldirdi. Bu kisi onlara toplantida ne yapuklarini sor-
du. Ona liderlik hakkinda fikirlerini paylagmak i¢in orada ol-
duklarini sdylediler. Bu cevap kargisinda adam sagirdi ve yirmi
yildir o bélgede emniyet gorevlisi olarak ¢alismakta oldugunu
ve ona liderlik hakkindaki fikirlerinin hi¢bir degerinin olma-
diginin soylendigini soyledi. Iste 0 an Peter, personel, veliler
ve elbette 6grenciler de d4hil olmak tizere her bir kisinin ya-
ratci katkilarina kucak agacak bir girisimi baglatmasi gerek-
tigini fark etti.

Peter diisiincelerini benimle paylast. “Herkesin yarauc
bir kapasitesi var. Herkesin kendine ait bir i¢ pirilusi var. Bi-
zim bunlari fark etmemiz, deger vermemiz ve her birine ulasa-
bilmenin yolunu bulmamiz gerekir. Eger bunu yapabilirseniz,
kaulim kiiltiiriing, aidiyet duygusunu ve yarauci kapasiteyi
gelistirmek igin tiim firsatlari en dist seviyeye ¢ikarabilirsiniz.”

Peter bu siirece dahil olan herkese yarauciligi beslemenin
yollarindan birinin “Insanlarin énerilerini dinlemek, anlat-
uiklart hikdyeleri anlamak, kapasitelerinin egsizligini kabul
etmek ve onlart oldugu yerde gelistirmek” oldugunu ifade
etmektedir. Bir digeri ise, sistemde yer alan herkesin yarauci
olmak i¢in dogustan bir kapasiteye sahip olduklarini anlama-
larina yardimer olmakur.

“Eger bir anaokuluna giderseniz ve ¢ocuklari gozlemlerse-
niz, onlarin yarauciliktan yerinde duramadiklarini goriirsii-
niiz. Eger bir ortaokula giderseniz ve ‘Kim yarauci?’ diye so-
rarsaniz onlar inanilmaz seyler yaparlar ancak sorunun cevabi
i¢in simifta bir ya da iki 6grenciyi gosterirler. Bu o kadar tizii-
cii ki... Yetiskinlerle de ayni durum s6z konusu. Hedefimiz,
insanlarin kendilerini digarida tutmasina son vermek ve kendi
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yaratic kapasitelerini fark edip baskalarini degil kendilerini
gostermelerini saglamakt1.”

Organizasyon, yarauc girisimcilik i¢in bélge genelinde bir
agrida bulundu. Ilk olarak, 6neriler incelendi ve sinirlandi-
rild1. Peter ve ekibi bu 6nerilerin gergekten bu galismada yer
almasina karar verdikten sonra yiizlerce bagvuru kabul edildi.
Sunulan 6neriler, siniflarla ilgili yeni programlari, i¢ine kapa-
nik ¢ocuklar girisimcilikle tanigtirmay1 ve bakim personelin-
den maliyet diisiiriicii ¢aligmalara kadar bir¢ok sey icermek-
tedir.

Yapilan girisimlerin bir¢ogu, 6grencilere ulagabilecekleri
ok ¢esitli ders igerikleri sunarak ve onlarin bakis agilarini ge-
nigleterek egitimlerini kisisellestirmeyi hedeflemektedir.

“Bu matematigin ya da dil derslerinin 6nemli olmadig1 an-
lamina gelmiyor. Onlar da elbette 6nemli. Hatta hayati 6nem
tagtyorlar. Buradaki amacimiz, grencilerin giiglii yanlarim
bilerek okula gittiklerinden b emin olmakur. Bir¢ok 6grenci
giigli yanlarini bilmeyerek okula gidiyor. Bu durum denge
saglamakla ilgidir bu nedenle biz bir ¢ocugun bile okuldan
aynlirken ‘Ben neleri iyi yapabildigimi bilmiyorum.demesini
istemiyoruz. Sinifta tutkularini ve yeteneklerini paylasmaktan
heyecan duyan &gretmenler oldugunda, bu durum 6grenme
ortaminda ¢ok olumlu bir etki yaraur.”

Peter'a OCDSB’nin hedefi olan yaratciligi ve potansiyeli
ortaya koyma fikrini kendi bolgelerinde uygulamak isteyen
politika yapicilara neler tavsiye edebilecegini sordum. Verdi-
gi ilk cevap, “engebeli bir yolculuga hazir olmak” oldu. OC-
DSB'de yasanan bu degisiklikleri gerceklestirmek hemen ve
sorunsuz bir sekilde olmadi. Peter bu konuyla ilgili asagidaki
listeyi gonderdi:

* Ogrenen kurumunuzun enerjisini canlt tutun. Insanlarin
ogrenmeyle ilgili neler hissettigini aragtrin. Ciddi ve diistin-
diiriicii sorular sorun. Ogrenme, liderlik ve yaratcilikla ilgili
insanlarin diisiinceleri nelerdir? Kurum igerisinde hem birey-
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sel olarak hem de grup olarak hayal giiciiniin yeri neresidir?
Insanlar liderlik ve ideal bir liderin zellikleri ve davraniglar:
hakkinda neler biliyor? Kurum kiiltiirii gayriresmi liderligi ve
kisisel yaraticiligi tegvik ediyor mu? Kurum, bireysel, grup ya
da orgiitsel yarauciliga yardim etmek ya da engellemek igin
ne yaptyor? Biz nasil kendimizi gelistirebiliriz? Tiim bu soru-
larla ilgili diiriist cevap vermek igin hazir olmalisiniz. Insan-
lara samimi bir gekilde gergek fikirlerini duymak istediginizi
soyleyin.

* Bilgileri, kiiltiir degisimine saglam bir zemin olugturmasi
igin kullanin. Bunun igin hemen baslayin. Ogrendiginiz fi-
kirleri g6z 6niine alan ortaklaga hazirlanmig bir vizyon ya da
liderlik oykiisii olusturun. Isbirligine dayali bu model, tiim
calisanlar1 kapsamalidir. Hiyerarsinin olmamas: gerekir ve in-
sanlarin bunu anlamasi saglanmalidur.

* Insanlara fikirlerini dinlediginizi ve deger veren bir bakis
agstyla kargilik verdiginizi gosteren yapilart uygulamaya ko-
yun.

* Sohbetlerinizin uzun ve siirekli olmasi gerekir. Insanlarin
seslerini duyurabilecegi bir ortam yaratmalisimiz. Hikaye an-
latma ve dinleme kiiltiirii cok 6nemlidir. Insanlar bu tiir bir
calismaya ¢ok farkli bir gekilde kargilik vereceginden baslan-
gicta onlara gesitli firsatlar sunmalisiniz. Insanlar gergek bir
aidiyet duygusu hissettiklerinde, 6grenme kiiltiirii ateglenive-
rir.

* Kurumunuzun engellerini yikin ve disaridan insanlari kuru-
munuza dihil edin. Onlar, size tamamen farkli bir bakis agisi
sunacakur. Isletmeler, belediyeler, sanat ve bilimle ilgili do-
niigiimii anlatan inanilmaz hikéyeler bulunmaktadir ve diger
bir¢ok kurum ve kurulus da bu yarauci ¢aga nasil ayak uydu-
racaklarini ve neler yapabileceklerini anlamaya ¢aligmaktadir.
Bu tiir yerleri aragtirin. Onlar1 davet edin, ziyaret edin. On-
larla iletisim hélinde olun. Fikir ayrilig1 ve merak duygusuyla
cok farkli bir dinamizmi harekete gecirmeye bagliyorsunuz.
Ister Arjantin'den Ottowa’ya ister Texas'tan Dubai'ye her
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neresi olursa olsun bu tiir yaklagimlar dogru uygulandig tak-
dirde sonuglar her yerde benzer olacakur. Oyleyse, eger ilkeler
ve sartlar bu kadar net ise neden her yerde kabul edilmiyorlar?

Sorun Ne?

Su ana kadar déniisiimle ilgili bahsettigimiz konular1 kap-
sayan bir¢cok engel bulunmaktadir. Okullarda dahil olmak
tizere bazilari kurumlarin kendilerine 6zgti muhafazakérhkla-
riyla, bazilari gerekli goriilen degisiklikler hakkindaki geligki-
li goriislerle, bazilar: kiiltiir ve ideolojiyle, bazilar1 da politik
¢ikarlarla ilgilidir.

RiSKi ONLEME

John Taylor Gatto, Weapons of Mass Instruction adli eserin-
de okullarda yenilik konusunda yasanan bazi kisitlamalardan
bahsetmektedir. New York'da yilin 6gretmeni segilen Gatto,
ogretmenler ve 6grenciler lizerindeki fabrika temelli standart
kiltiiriin verdigi hayal kirikhig ile emekliye ayrildi. Egitim-
le gegen uzun yillardan sonra Gatto, okullar1 “uzun siireli ve
hiicre bloklar1 halinde hem 6grencilerin hem de 6gretmen-
lerin zorla hapsedildigi ¢ocuklugun sanal fabrikalari olarak”
gormeye basladigini soyledi ve okullarin neden bu sekilde ol-
masi gerektigine bir anlam veremedigini ifade etti..

“Kendi tecriibelerim, bu siiregte diger 6gretmenlerin de ne
ogrenmesi gerektigini bana 6gretti ama onlar misilleme kor-
kusuyla sessiz kalmay: segtiler. Eger istersek eski, aptal yapi-
lar1 kolayca atabilir ve 6grencilerin sadece okula gelmesinden
ziyade egitim almalarina yardimcr olabiliriz. Merak, macera,
zorluklara kargi direnme, sagiruci fikirler tiretme gibi gengli-
gin tiim giizel getirilerini tegvik edebiliriz ve bunu yaparken
de zaman, sinav ve testler konusunda daha esnek olabilir, ¢o-
cuklar isin ehli yetiskinlerle tanistirabilir ve her bir 6grenciye
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ihtiya¢ duyduklarinda risk alma sorumlulugunu verebiliriz.
Ancak, bunu yapmiyoruz.”8

Eski aligkanliklari degistirmeye olan direncimiz, siniflar-
dan tutun da mesclise kadar sistemin her agamasinda kendi-
sini gostermektedir.

KULTUR VE IDEOLOJi

Egitim politikas: ka¢inilmaz bir sekilde diger kiiltiirel alanlar-
dan da olumsuz gekilde etkilenmektedir. Hem yerel hem de
ulusal kiiltiirler egitimin nasil yiiriitiilecegini derinden etki-
lemektedir. Ornegin, Asya'nin bazi bélgelerinde okula uyum
saglama ve otoriteye sayg1 gsterme konusunda gii¢lii bir kiil-
tiirle kargi kargtyayiz ve bu durum Asya’ya 6zgii geleneksel
diisiince ve kiiltiir yapisindan kaynaklanmakeadir.

Amerika Birlesik Devletleri’ nde ve Birlesik Krallik’ta 6zel-
likle sag goriislii politikacilar, halk egitimine son verilip ti-
caretlestirilmesini desteklemektedir. Piyasa ekonomisine olan
egilimlerinden dolay: onlar, bu diisiince yapisini okullara ve
ebeveyn secimlerine dahil ederek okullarin gelistirilebilecegi-
ni diisiinmektedir. Bu tiir girisimlerin siyasi coskusu kendi
kiiltiirlerindeki kapitalist degerlerle ilgilidir ¢iinkii onlarin bu
diisiince yapilar1 egitime olan bakis agilarini sekillendirmek-
tedir.

FAYDA VE ETKI

Bazi politikacilar, kir amaci giitmeyen sirketler tarafindan
isletilen sozlesmeli okul, anaokulu ve 6zel okul araciligiyla,
halk egitimini piyasa giiciine agik héile getirmeye ¢alismakta-
dir. Bunlarin higbiri, iyi bir sekilde desteklenen devlet okulla-
rindan daha iyi bir kategoride yer almamaktadir.?
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POLITIKALAR VE HIRS

Egitim alanindaki tiim politika yapicilar aslinda egitimi ger-
¢ekten onemsememektedir. Bazilar1 mesleki ilerleme igin egi-
timi bir platform olarak kullanan kariyer politikacilari ya da
yoneticileridir. Onlarin egitim alanindaki kendi hurslari diger
siyasi ¢ikarlar ve sebeplerle iliskilendirilebilir. Test sonuglari-
na bu kadar prim vermelerinin nedenlerinden biri, bir diger
secim déneminde kullanabilecekleri kisa donemli kazanglarla
ilgilenmeleridir. Demokrasinin oldugu bir¢ok iilkede bu tiir
seyler dort yilda bir gergeklesmektedir. Gittikge artan haber
akistyla, kampanyalar on sekiz aydan hatta bazen daha 6n-
cesinden bagslauliyor. Boylece politikacilar segim gezisinde
kullanabilecekleri sonuglari elde etmek igin birkag yil gorev-
de kaliyorlar. Okuryazarlik, matematige yatkinlik ve ise hazir
olma gibi siyasi agidan hassas alanlarda 6lgiilebilir sonuglar
elde ediyorlar. PISA siralamasi, siyasi durus igin ozel olarak
hazirlanmaktadur.

KOMUTA VE KONTROL

Politikacilar, dogal olarak komuta-kontrol yaklagimiyla hare-
ket eder. Bireysel tatmini ve halkin menfaatini etkili konug-
ma sanatiyla etkilemek i¢in toplumsal kontroliin, uyumun ve
kitlesel itaatin egitim igerisinde yazili kanitlara dayanan bir
tarihi vardir. Baz1 agilardan kitle egitimi, toplumsal miihen-
dislik siireci olarak bilinir ve aslinda her zaman 6yledir. Siyasi
amaglar bazen faydalidir bazen de degildir. Kitabin en bagin-
da egitimin “6zii geregi tartigmaya agik bir konu” oldugunu
soylemistim. Bazen sadece egitimde kullanilan araglarla degil
ayni zamanda egitimin sonunda elde edilenler tizerinde de
hem fikir olamiyoruz. Eger hedeflerimize karsi gelinirse, stra-
tejiyle ilgili tarugmalarda fikir birligi saglanamaz.
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Degisimi Organize Etmek

Egitimde yenilik¢i bir ortamin yaraulmasi i¢in ilham verici
bir lidere ihtiyag oldugunu belirtmistim. Egitim alaninda il-
ham verici birgok liderle ¢aligma ayricaligina sahip oldum.
Calistigim en ilham verici liderlerden biri, Tim Brighouse'dur.
Birlesik Krallikta mitkemmel fikirlere sahip olan Brighouse,
iki bityiik okul bélgesi olan Oxfordshire ve Birmingham'da
déniisiimler yapan iist diizey bir yonetici olarak galist1 ve aym
zamanda Londrada 6nemli yenilik programlarina onciiliik
etti. Yillarin verdigi tecriibeyle Brighouse, vizyondan degisi-
me giden basit bir ¢izginin olmadigini biliyor. Bu siireg, tec-
ritbeler 151g1nda siirekli bir eylem, dogaglama, degerlendirme
ve yeniden uyumlanmay: gerektirmektedir. Brighouse, temel
unsurlari 6zetlemek i¢in asagidaki tabloyu kullanmaktadir:1©

Etkili bir degisim tiim bu unsurlar igerir. Insanlar iler-
lemelerini saglayacak bir vizyona ihtiyag duyarlar. Insanlarin
degisiklik yapabileceklerini ve bunun igin gerekli olan bece-

‘ -\’itﬁm Beceriler Tesvik  Kaynaklar Evlem Plam

rilere sahip olduklarini hissetmeleri gerekir. Onlarin degisim
yapmak i¢in iyi sebeplerinin olduguna, gelecekte su anda
olduklarindan daha iyi bir yere geleceklerine ve bunun dé-
niigiim yapmaya degecegine inanmalar1 gerekir. Doniisiim
yapmak i¢in maddi ve kisisel kaynaklara ve istedikleri yere
gitmek icin bir eylem planina ya da en azindan kendi yolla-
rinda yiiriimelerini saglayacak birine ihtiyag duyarlar.
Degisimin oniindeki en biiyiik engellerden biri, onu mey-
dana getirecek gesitli unsurlar arasindaki uyum eksikligidir.
Unsurlardan biri ya da birka¢i eksik olursa, siire¢ aksayabilir.
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Agsagidaki tablo bu siireci gdstermektedir:1!

Beceriler Tesvik Kaynaklar Eylem Pla

Tegvik Kaynaklar Eyvlem Plam

Beceriler Kavnaklar Eylem Plam

Beceriler Eylem Plan

i \52_3"('31 . Beceriler

Eger bu unsurlarin tiimii mevcutsa, insanlarin bulunduk-
lar1 yerden istedikleri yere gitmelerine yardimer olacak ma-
kul bir sans var demektir. Liderlerin gorevi, insanlarin dogru
yonde ilerlemelerini saglamakur. Son olarak, politikalarin ve
egitimde politika yapicilarin gorevi de budur.

Hareket Edin

Bu kitap boyunca tarusugimiz birgok ilke ve kosullar, egiti-
min kendisi gibi eskidir. Bu ilke ve kogullar her yerde bulunan
basarili okullarin kalbinde yer alir ve daima da yer alacakur.
Son kirk yildir okullar ve hitkimetlerle olan kendi ¢aligma-
larim bu ilkelere dayanmaktadir ve bu kitapta verdigim tiim
doniisiim ornekleri bu ilkeleri agik¢a gostermektedir. Zor
olan tiim bu ilkeleri her yerde uygulamakur. Siirekli vurgula-
digimiz gibi, umut dolu, harika insanlarin ¢alisug: gergekten
mitkemmel okullar var ve bu okullarin birgogu egemen egi-
tim sistemine karg1 ¢aba g6steriyorlar.
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Amerikali devlet adami bilge Benjamin Franklin, Ameri-
kan rityasinin gergeklesmesi i¢in herkesin dengeli, liberal bir
egitim almasi gerektigini biliyordu. Her yerde insanlarin ha-
yallerinin ger¢eklestirilmesi esastir. Diinya daha karmagik ve
tehlikeli bir hal aldigy i¢in, egitim alanindaki degisikliklerin
yapilmast igin hig bu kadar acele edilmemisti.

Franklin, bir zamanlar diinyada ii¢ ¢esit insan oldugunu
soylemisti: Hareketsiz olanlar, hareket edebilenler ve hareket
edenler. Franklin’in burada ne demek istedigi agiktr. Baz1
insanlar degisime ihtiyag duymaz ve istemez. Bir irmagin
ortasinda kaya gibi dururlar ve olaylarin kendi hilinde akip
gitmesini izlerler. Benim tavsiyem béyle kisileri kendi haline
birakmakur. Zaman, déniisiimiin tarafindadir ve degisimin
akimi onlari geride birakmaktadur.

Harekete gegebilen insanlar da var. Onlar degisime ihtiyag
duyarlar. Belki ne yapacaklarini bilemezler ama degisime ve
harekete gegmeye agiklardir. Bu tiir insanlarla galigin ve ener-
jileri nereye akiyorsa onlara eslik edin. Bu kisilerle arkadas
olun, onlarla hayaller kurun, planlar yapin.

Ve hareket eden insanlar var. Onlar, gelecegin farkh bir
seklini gorebilmekte ve hem kendi eylemleri hem de bagkala-
riyla isbirligi yaparak gelecegi sekillendirmeye kararhdir. Her
zaman izin almaya gerek olmadigini bilirler. Gandhi’nin de-
digi gibi eger diinyay1 degistirmek istiyorsaniz, gérmek iste-
diginiz degisimi once kendinizde gergeklestirmelisiniz. Yeteri
kadar insan hareket ettiginde, bu bir hareket olur. Egitimde
tam olarak ihtiyacimiz olan sey de budur.



Sonsoz

1968 yilinda Birlesik Krallik’ta liseyi biraktiktan sonra iini-
versiteye bagladim ve kendimi sans eseri West Riding York-
shire'da liberal ve gosteri sanatlarinin {inlii Giniversitesi olan
Bretton Hallda buldum. Bretton, halk egitiminde déniisii-
miin dnciisii olan ¢ok degerli Sir Alec Clegg’in liderlik ettigi
ok iyi bir egitim bolgesinin tacinda yer alan bir miicevherdi.
Bretton, keskin bir zekdya sahip geng bilim adami Dr. Alyn
Davies tarafindan yénetiliyordu. Davies ayni zamanda cazi-
besi, bilgeligi ve siyasi mahareti ile personelin ve 6grencilerin
zeka kivrakligini ve anlayigini geligtiren bir egitim lideriydi.

Universite, farkli gekillerde merak uyandiran ve elimizden
gelenin en iyisini yapmamizi saglayan kendine has ve tutku
dolu 6gretim iiyeleri ile doluydu. Ve elbette 6grenciler de
vardi. Bizler yas, beceri ve egilim agisindan karigik bir top-
luluktuk ve kendimizi Birlesik Krallik’'in en gorkemli kirsal
alaninda birka¢ déniim arazide kurulmus biiyiik bir konagin
etrafinda yillarca siiren bir arkadashigin igerisinde bulduk. Bu
egitim, o zamanki aydin hitkimet politikasi sayesinde ticret-
sizdi.

Egitimimi bagarili bir sekilde tamamladim. Ilkokulda ve
ortackulda hem Ingilizce hem de drama egitimi verecek bir
nitelige sahip oldum. Yol boyunca, simdiye kadar tanistigim
en iyi 6gretmenlerin bazilarindan ¢ok sey 6grendim, simdiye
kadar tanidigim en yetenekli 6grencilerin bazilariyla ¢aligtim
ve simdiye kadar bulundugum en ilging, en yaratci okullarin
bazilarinda 6gretmenlik yaptim. Ayni zamanda, halk egiti-



273

miyle ilgili endiseler ve egitimin kisisellestirilmesine duyulan
ihtiyag ilgimi ¢ekti.

Egitimin kisisellegtirilmesi devrim niteliginde goriinebilir
ama bu yeni bir devrim degil. Kokleri egitim tarihinin gok
derinlerindedir. XVIL. yiizyilda John Locke, beden, karakter
ve zihnin -baska bir deyisle bir insanin- es zamanh egitimini
savundu. Birgok farkl birey ve gesitli kurum, ¢ocuk gelisimi-
nin dogal boyutunu izleyen kisisellestirilmis egitim tiirlerinin
mesalesini tagimaktadir ve daha esit ve daha medeni bir top-
lum igin bu egitim tiirlerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Kisisellestirilmis ve biitiinsel egitimin savunuculari ve
uygulayicilari birgok farkll kiiltiirden gelmektedir ve farkli
bakis agilarina sahiptir. Jean-Jacques Rousseau, Johann He-
inrich Pestalozzi, John Dewey, Michael Duane, Kurt Hahn,
Jiddu Krishnamurti, Dorothy Heathcote, Jean Piaget, Maria
Montessori, Lev Vygotsky, Sir Alec Clegg, Noam Chomsky
ve daha bir¢ok kisi bu gruba déhildir. Bu gesitli yaklagimlar,
yalmzca tek bir okulun uygulama ve disiince tarzini yansit-
ve kendilerini sekillendirmeyi 6grenmek icin nelere ihtiyag
duyduklarini gésteren bir egitim sunmak igin duyduklar tut-
kudur.

Maria Montessori bir doktor ve egitimciydi. Montessori,
egitim kariyerine XXI. yiizyilda Italya, San Lorenzo'da yoksul
ve dezavantajli ¢ocuklarla galisarak basladi. Montessori, kisi-
sellestirilmis egitimi vurguluyordu ve ona gore “Ogretmen,
ogrencinin kendi ilgi alanlarini kesfedip kesfetmedigini goz-
lemlemeli ve hatta ilgisinin ne kadar siirdiigiinii yiiz ifadele-
rinden anlayarak takip etmeli. Ogretmen ozgiirliik ilkelerini
yok saymamaya gok dikkat etmelidir. Ornegin, 6gretmen bir
gocugu dogal olmayan bir ¢aba gostermeye tesvik ederse, artik
gocugun igten gelen hareketlerinin neler oldugunu bilemeye-
cektir.”! Montessori’nin 6grenme yaklagimini takip eden su
anda diinyanin dort bir yaninda yirmi binden fazla Montes-
sori okullar1 bulunmaktadir.2
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Rudolf Steiner, su anda Steiner Waldorf Okullar1 olarak
adlandirilan ve pedagojiye hiimanist bir yaklasim gelistiren
filozof ve sosyal bir reformcudur. Steiner’in yaklagimi her bir
¢ocugun akademik, fiziksel, duygusal ve manevi agidan bi-
reysel ihtiyaglar iizerine kurulmustur. Ilk Steiner okulu 1919
yilinda agildi. Giiniimiizde ise, altmug tilkede Steiner’in fel-
sefesini ve yontemlerini kullanan yaklagik ii¢ bin tane okul
bulunmaktadir.3

Ilgingtir ki, Steiner ekoloji ve siirdiiriilebilir ilkeleri temel
alan organik bir tarim sistemi de gelistirdi. Kurdugu biodi-
namik tarim sistemi, mevsimlerin dogal déngiisiinii takip
etmektedir ,kimyasal giibreleri ve bocek ilaglarini asla kullan-
mamaktadir. Su anda, organik tarim kapsaminda belirli bir
uygulama alani olarak diinyanin pek ¢ok yerinde yaygin ola-
rak kullanilmaktadir.

S. Neill, 1921 yilinda Summerhill Okulunu kurdugunda
tiim demokratik okullarin takip ettigi bir model yaratt.. Oku-
lun felsefesi “Her bir ¢ocugun kendi yagaminin sorumlulu-
gunu almasi ve kisilik olarak istedikleri insan1 olabilmelerini
saglayacak ilgi alanlarini takip etmeleri igin bireylere 6zgiirliik
sunmakur. Bu, i¢sel bir 6zgiiven ve insanlarin bir birey olarak
kendilerini ger¢ekten kabul etmelerini saglar.”4

Kisisellestirilmis 6grenmeyle ilgili bu ¢esitli yaklagimlar,
'yenilik¢i egitim’ baghgi alunda toplanir ve bazi elestirmenler
bu yenilik¢i yaklagimi 'Geleneksel yaklagimin' kargit bir kut-
bu olarak gérmektedir. Bu durum, birgok yanlis anlamalarin
oldugu iki zit grubun olugmasina neden olmaktadir. Egitim
politikasinin tarihi, bu varsayilan kutuplar arasindaki bir de-
gisimdir. Standart akim, en yeni salinimdur.

Etkili egitim her zaman zorluk ve 6zgiirliik, gelenek ve ye-
nilik, birey ve grup, teori ve uygulama, i¢ diinya ve dis diinya
arasindaki dengedir.

Sarkag, hep aymi sekilde hareket ettigi i¢in degismez bir
goreve sahiptir ve gorevi dengeyi saglamak i¢in okullara ve 6g-
rencilere yardim etmektir. Egitimde kalici bir titopya yoktur.
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Egitim, siirekli degisen bir diinyada toplum iginde yasayan
insanlar i¢in en iyi kogullari yaratmayi amaglayan siirekli bir
¢abadir. Iste bu, karmagik ve dinamik bir sistem iginde ya-
samak demektir ve bu sisteme acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.
Egitim tecriibesi her zaman kisiseldir ama konular gittik¢e
kiiresellesmektedir.

Devrimler, yalnizca onlari harekete gegiren fikirlerle degil
ayni zamanda yaratug etkinin derecesi ile de tanimlanir. Fi-
kirlerin devrimlere yol agip agmayacagy, kosullara ya da onlan
eyleme gegirecek yeterli sayida insanla dogru zamanda hareket
etmeye baglhdir. Devrimin arkasinda yatan ve benim de des-
tekledigim bu fikirler, uzun siiredir etrafimizdadir. Bu fikirleri
gerceklestirme arzusu hergiin artmaktadir ve degisiklikler hiz
kazanmaktadir.

Savundugum ilkelerin ve uygulamalarin birgogu, egitim
tarihi boyunca her yerde devlet okullarinda, deneysel ve labo-
ratuvar okullarda, sosyal haklardan yoksun sehirlerde, kirsalda
yer alan 6zel okullarda ve simdi de en azindan bir sehirdeki
tim okullarda sinich yollarla da olsa bagarili bir sekilde uy-
gulandi ve uygulanmaktadir. Peki yeni olan nedir? Birinci-
si, yasadigimiz gevre siirekli degismektedir ve bu durum bu
yaklagimlarin kitlesel olgekte anlagilmasini ve uygulanmasini
zorunlu kilmaktadur. Ikincisi, egitimin tamamen yeni yollarla
kisisellestirilmesini miimkiin kilan teknolojiler var. Ugiincii-
s, diinyanin pek ¢ok yerinde egitimi nasil diigiindtigiimiiz ve
uyguladigimiz konusunda tektonik bir degisime ihtiyag du-
yuldugunu hissetmek ¢ok 6nemlidir.

Bu kitapta bahsettigimiz okullarin hepsi, herkesin ihtiyag
duydugu ama uzun siiredir inkar edilen titiz, kisisellestirilmis
bir egitim sunmaya ¢alistyor. Tiim hepsi uzun siiren bir dev-
rimin pargasidir ve bu egitim bu kez sadece birkag seckin kisi
i¢in degil herkes i¢in gegerli olmalidir. Alinan risk hi¢ bu ka-
dar biiyiik, sonuglari da hi¢ bu kadar 6nemli olmamusti.
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Notlar

GIRIS: Gece Yarisina Bir Dakika Kala
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YARATICI OGRENCILER

“Yaratici Ogrenciler” adli kitabinda Ken Robinson tim
diinyada ses getiren “Okullar yaraticihg: nasil éldiiriir?” adl
konugmasini daha genis bir zemine yayarak egitimin en
6nemli sorularindan birine glcli ve pratik yanitlar getiriyor:
“Ogrencilerin yaraticihgini nasil giiclendiririz?”

“Eger cocuklara tek basina bir problemle basa ¢ikma firsati
verilmezse problem ¢ozme becerilerini gelistiremezler. Kendi
yeteneklerine glivenmeyi 6grenemezler ve bu durum onlarin

0z saygilarini etkileyebilir.

Higbir zaman miicadele etmemenin getirdigi bir diger sorun
ise, asla bagansizhig tecriibe etmeyecek olmalaridir ve bu
durum, basarisizlik ve bagkalarini hayal kirikhigina ugratma
korkusu gelistirmelerine neden olabilir. Hem dusik 6z gliven
hem de basarisizlik korkusu, depresyona ve endiseye yol
acabilir.”

Bu kitap, tlkemizde gergekten gocuklarin gelecegini
diigiinen ve egitim sisteminin degismesi icin adim atmak
isteyen herkesin basucu kitabi olacaktir.

Onlarca dile gevrilen ”Yaratici Ogrenciler”
yayinlandigi her iilkede okunma rekorlari kirmistir.
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