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ONsoOz

Zaman i¢inde Turkiye, “radikal neoliberal” utopyanin en sus-
kun, sorunsuz onay gordugu cografyalardan biri haline geldi.
Neoliberal politikalarin giderek sessiz, itirazsiz adeta bir kader
gibi kabullenilmesinden duydugumuz rahatsizlik, bizi bu kita-
b1 hazirlamaya tegvik etti.

Franz Hinkelammert, kendisi, alternatiflerinin gunun ger-
ceklerine uymadigim ispattan ibaret olan “muhafazakar utop-
yalar” ¢caginda yasadiimiz saptamasinda bulunuyor. Alternatif
dunya tasarimlan utopik, idealist, gercekten uzak damgas: vu-
rularak mahkam ediliyor. Ashinda butun muhafazakar utopya-
lar, “etkinligi” en ust ahlaki kriter kabul eden bir politik man-
tiga dayamyor. Bu zihniyete gore, sadece “etkin olan” deger ta-
sir, diger ahlaki mulahazalarin kiymet-i harbiyesi yoktur.

Sousa Santoz ise, Diinya Sosyal Forumu ve Otesi adli kitabin-
da, piyasa kanunlarinin ne él¢ude iglediginin neoliberalizmin
tek etkinlik kriteri oldugunun altim giziyor. Neoliberalizmin
utopyas: tam diger utopyalan karartmaktan ibarettir; onlara
yasam hakki tammadig 6l¢ude kendi utopyasim gergeklestir-
me yoluna girer. Bu dogma, bugun yasanan sikintilann, etkin-
lik kriterinin kendi defolanndan degil, olsa olsa layikiyla uy-

gulanmamasindan kaynaklanabilecegini one surer. Eger issiz-
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lik ve toplumsal dislanma yayginlasiyorsa, eger dunya kapita-
list sisteminde aghk ve 6lum kol geziyorsa, kolayhkla piyasa
kanunlarinin eksik isletildigi teshisi konabilir.

Mubhalazakar utopyalann ufku dardir; tarihin sonuna en-
dckslidir. Bizler tam aksine, tarihin surekliliginden, etkinlik ve
rckabet disinda bir ahlaki kars: ¢ikigin gerekliliginden hareket
cttik. Daha iyi bir dunya, daha iyi bir toplum 6zleminin ancak
buganun radikal elestirisi uzerinde yukselebilecegi 6n kabu-
landen, Neoliberalizmin Gergek 100’i ortaya gikti.

Turkiye'de de piyasa ekonomisini dogal bir duzen olarak
kabul etmeyenlerin, daha fazla rekabetin insanhigin sorunlan-
na ¢6zum olacagina akh kesmeyenlerin; ¢cagdas-tutucu, bir bi-
Ien-cahil kalan ikilemleri arasinda, adeta entelektuel bir cen-
dereye sikistinlmaya ¢ahisildiy bir donemden gegiyoruz. Yapi-
sal uyum programlanm, “piyasa toplumu” tasanmini, IMF he-
gemonyasin elestirmenin egemen ¢evrelerde itibar kaybina
yol acacagim sezmenin, medya erigimini zorlastiracagim bil-
menin kinikligi ¢okuyor kimi aydinlann, akademisyenlerin,
politikacilann uzerine. Giderek neoliberalizm karsisinda si-
kut, muteber solculugun teminat1 haline geliyor.

Acikca, 2007 se¢im kampanyasinin ekonomi politikalarnim
teget gecmesi, neredeyse hicbir itirazin sesini yukseltememesi
bizi bu kitap projesini hizlandirmaya sevk etti. Her ne kadar, 3
Kasim 2002'den beri 5 y1l araliksiz buyume yasandigimin; bu
donem icerisinde 1999 ve 2001 benzeri bir krizin patlak ver-
memesinin insanlan tevekkule sevk ettiginin farkinda olsak
da, suskunlugun bu kadanm kabullenmek kolay gelmedi.

Ustune astluk sanki neoliberal politikalara kars: her s6z
sOylenmig, her tarigma tuketilmis, her itiraz mahkam edilmis
Ribi bir hegemonik iklim hakim. Bu da ister istemez muhalif
seslerin cesaretini kinyor, inandincihgim azaltiyor. Halbuki,

”» o«

"yupisal reflormlardan taviz verilmemeli”, “piyasalann yol gos-
tericiligine itimat edilmeli”, “uluslararas: sermaye arkutilme-
meh” benzeri kliseler kapitalizmin “organik aydinlan” tarafin-
dun yaygin inedyanin da destegi esliginde buyuk bir istiyakla

tekrarlanmaya devam ediyor.
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Iste bu egemen entelektuel ortami g6z 6nunde bulundura-
rak, “Neoliberalizmin Ger¢ek 100"u"nu farkh bir formatta
sunmaya karar verdik. Yoksa neoliberalizmin gizli tarihini
yazmak gibi bir iddiamiz yok. Aksine, neoliberalizmin en iyi,
kamuya acik bilgilerden, olgulardan, istatistiklerden yola ¢iki-
larak teshir edilecegine inamyoruz. Ekonominin ayricalikli
bir disiplin haline getirilmesi egilimlerine, neoliberalizmin
ekonomiyle politikay1 ve toplumu ayirma tasarimina kars
ekonomi-politik analizin 6nemine vurgu yapan bir yaklagim
benimsedik.

10 farkh duzlemdeki 10 maddenin, toplam 100 maddenin
her birinin kendi icinde butanlukla, tek basina okunabilir,
asagl yukann aynm uzunlukta olmasina 6zen gosterdik. Tam
parcalarin yan yana getirilmesiyle, mozaigi tamamlamay:
amacladik.

Neoliberalizmi ve kapitalist kuresellesmeyi dogal bir duzen,
evrensel bir gercek ve/veya modernlesmenin son durag gibi
kabullenen teslimiyet¢i egilimi bir yana biraksak dahi, bu su-
rece itiraz1 bulunanlar ciddi tehlikeler bekliyor. Bir kere, bagi-
miza ¢oken bu musibetin, ulusumuza kars1 bir komplo, 21.
yazyllin “Turkiye Yuzyih” olmasini engelleme ¢abas: teshisiy-
le, ulusalc1, milliyet¢i bir zemine savrulma tehlikesi var. Bura-
dan hareketle, elinizdeki kitap neoliberalizmin tam dunyada
kuresel sermayenin talep ve ihtiya¢lan dogrultusunda uygula-
nan ¢ok yonlua bir programa dayandig) saptamasindan yola ¢1-
kiyor. Bir direnis ve muhalefetin, yasarm ve ¢ikan tam yeryu-
zunde bu politikalardan etkilenenleri hesaba katmas: geregi-
nin altim ¢izmekle kendini sorumlu hissediyor.

Neoliberalizm analizlerine iligkin diger tehlike de, surecin
butanunu kavramak yerine tam dikkatin tek bir noktaya
odaklanmasi. Dogru, kuresellesme kargiti hareketin internet
uzerinden “sebeke tarz1” orgutlenmeyi kesfetmesi MAl'ye iti-
raz sayesinde gerceklesti; Bolivya’da Evo Morales’in iktidara
gelmesinde dogal kaynaklarin 6zellestirilmesine kargi direniy
bagrola oynads; Seattle’daki, DTO zirvesinde ytikselen protcs-

to, kuresellesme karsiti hareketin kendine guvenini pekistir-
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di.... Fakat kapsamh bir antikapitalist analizin eksikligi hala
ciddi bir eksiklik olarak énamuzde duruyor. Ornegin Davos
Dunya Ekonomi Forumu’nun bir gun gozden dusmesi, ulusla-
rarasi sermayenin bir gin IMF'nin misyonunu daraltma yolu-
nu se¢mesi, MAI anlagsmasinin bir gun rafa kaldinlmasi, yahut
ozellestirmenin bir gin doyum noktasina ulasmas1 muhalefe-
tin zayiflamasi, enerjinin yitirilmesi, mesruiyetin erozyona ug-
ramasi tehlikesini dogurabilir. Tek bir politikay1, kurumu, da-
zenlemeyi islevinin otesinde mitlestirme; samimi bir kars: ¢i-
kg1, “komplo teorisyenlerinin” yanina sarukleyebilir. Bu kay-
gilar bizi, amansiz bir sermaye birikim surecine, doymak bil-
mez bir arti-deger uretme istahina dayanan neoliberalizmi
tam bilesenleriyle teshir etme ¢abasina sevk etti.

Yoksa bu oyku pekala tek basina, neoliberalizme ideolojik
cephane saglayan Mont Pelerin Toplumu, Cato Enstitusu gibi
dusince odaklan uzerinden de; IME DB, DTO gibi kurumsal
yapilar zemininden de anlatilabilirdi. Madem bu sermaye biri-
kim surecinin 6zneleri Microsoft, Wal-Mart gibi uluslarusta
sirketler ya da sistem; internet, medya gibi belli sektorlerin
one ¢ikmasiyla kendini yeniden uretiyor, 6yleyse sorunu orta-
ya koymak i¢in, firma-sektor eksenleri de segilebilirdi. Tam
ulkelerin 6nune, “ozellestirme, deregilasyon, liberallesmeyle”
surap giden bir fiks menu surulmesi de; neoliberalizmin nu-
fuz ettigi tam cografyalarda, “issizlik, yoksulluk, go¢” gibi
benzer semptomlara yol agmas: da; finansin uretim tzerindeki
egemenligi, finans sermayesiyle sanayi sermayesinin hemhal
olusu da senaryonun omurgasim olusturabilirdi. Kugskusuz bu
tarz ¢cahsmalara da gereksinim surecek. Ama biz butanlukla
analize zemin hazirlayan, ¢ok eksenli bir yaklagimi, sembolik
olarak da “10 x 10” kurgusunu benimsedik. Haliyle, pratik ve
algilanabilir olmanin 6tesinde, rakamlara ilahi bir anlam yuk-
layor degiliz. 100 ayn bashga dayanan bir anlaimin kendine
6zgu mimari sorunlanyla cebellesmedigimiz de s6ylenemez.
Aym bilgiyi, tespiti, rakami, anektodu tekrarlamamaya; ama
bir madde agilinca, 6zgun dugum noktalanm okuyucuya sun-

ma sorumlulu%unu da teget gecmemeye caba osterdlk
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En guncel tartismalar, en son rakamlan icermeye; kisa ha-
urlatmalarla da olsa tarihsel perspektifi kaybetmemeye; erisi-
lebilirlik kaygisim yitirmeden, teorik gondermeleri ihmal et-
memeye ¢ahistik. Bu kitapta alternatiflerini ortaya koymaktan
ziyade, neoliberalizmin kuresel stratejisini teshir ¢abas1 ha-
kim. Eger aym format uzerinden bir aragirma gindemi 6ner-
mek gerekirse, bir sonraki adimda neoliberalizme muhalelct
hareketlerinin direnigin oykusu, alternatif dunya tasarimlan
incelenebilir. Diger bir ihtiya¢ ise, neoliberalizmin Turkiye ze-
mininde, kurumsal yapilariyla, dugiunce odaklanyla, 6ne ¢ikan
sirketler ve sektorlerle, yarathg sonuglarla birlikte bir bilan-
cosunun ¢ikarilmasi.

Dorduncu bir secenek de, Turkiye’deki direnigin anlatilmasi
olabilirdi. Sorumluluktan kendimizi de azade tutmadan 100
maddeyi layikiyla dolduracak malzeme temininden suphemiz
var. Tabii ki tercihimiz, gerek mucadelelerin temposunun, ge-
rek aragtirmacilarin gayretinin bizi bu konuda yamltnas...

Korkarn, kitaba katkida bulunan gen¢ meslektaglanm Bans
ve Nurullah’la birlikte, zaten ¢ok bogucu gecen 2007 yazini,
herkesten sicak hatirlayacagiz. Umarnz ¢abamiz bosa gitinemis-
tir. Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda, ilk tasariminda Abdurrahman
Babacan’in ciddi katkilanm zikretmemek haksizlik olur. Metnin
taslak halini okuyarak katk: ve onerilerini bizden esirgemeyen
Mustafa Gorkem Dogan’a, ilk asamadaki dizgi ve tashih iglerini
buayuk bir titizlikle gerceklestiren Nezahat lyidogan’a ve Sabanci
Universitesi Bilgi Merkezi'nde dost¢a yardimlanim gordagiamiz
Mahir Yildiz'a da tesekkur bor¢luyuz. Ceyrek yuzyilhk bir dost-
luk icerisinde kendisiyle her ortak mesainin benim i¢in hayirla-
ra vesile oldugu editoramuz Tanl Bora'ya, bir kez daha teyit et-
tigi “hep destek tam destek” i¢in mutegekkiriz. Umudumuz ta-
bii ki bu ¢ahigmanin genis bir okuyucu kitlesine ulagmasi. Ozel-
likle, neoliberalizme itiraz1 bulunan ogrencilere, kamu ¢alisan-
lanna, iscilere, issizlere; mucadelelerinde yeni bir sevk, heyecan
ve boyut katarsa en buyuk mutluluk bizim olacak.

HAYRI KOZANOGLU
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10 Diisiince 0dag

1. MONT PELERIN TOPLUMU

Neoliberalizmin dogum tarihi olarak, pekila 1947'de Isvic-
re’de Mont Pelerin Toplumu'nun (MPS) kurulusu verilebilir.
MPS’nin oncusu Avusturyah filozof Friedrich von Hayek’in
zihnini 30’lardan beri kolektivizmin yukselisi, liberalizmin
golgede kahs1 karsisinda bir ¢ikis yapma geregi mesgul ediyor-
du. Sosyalizmin, Bat1 kapitalizmini “refah devleti” kisvesi al-
tinda goz gore gore egemenligi altina almasi kabul edilemezdi.
Oyleyse, neoliberalizmi salt bir dasunce akimi degil, Ikinci
Dunya Savasi sonrasinin zemin teskil ettigi bir tarihsel kavsak-
ta, Karl Polanyinin kavramsallastirmasiyla piyasa toplumu sa-
vunuculannin kargi hamlesi olarak kabul etmek gerekir. Da-
vid Harvey'e gore, neoliberalizm; Adam Smith, David Ricardo,
haliyle Karl Marx’in klasik teorilerini Alfred Marshall’dan,
Stanley Jevons’a 19. yuzyilin ortalannda gelistiren neoklasik
iktisatla yenilemek anlami tasiyordu. Hayek, Avrupai anlamda
liberal dostlanna, “19. yuzyil sonu, 20. yuzyil baginda sosya-
lizm nasil once elit tabakay, entelektuelleri yakaladiysa biz de
aym rotayl izlemeliyiz,” diye sesleniyordu. Birbiriyle sorunlu

liberalleri, “aramzdaki farklilhklan asin, serbest piyasay: ege-
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men kilan bir dagunce iklimini birlikte olugturalim” 6guduyle
uyarmay1 da ihmal etmiyordu.

Nisan 1947'de, 17 ulkeden Isvicre kaplicas1 Mont Pelerin’e
gelen 39 kisi arasinda, Amerikan delegasyonunda Milton Fri-
edman da bulunuyordu. Ingiliz Lionel Robbins, Michael Po-
lanyi; Avusturyali multeciler Ludwig von Mises, Fritz Mach-
lup, Karl Popper, tabii ki Hayek; yine ABD'den George Stigler;
Fransiz Maurice Allais ve Bertrand Jouvenel en dikkat ¢eken
isimlerdi. Zaten MPS zaman iginde Hayek ve Friedman dahil
tam 7 Nobelli iktisatq1 cikaracakti.

Liberalizmin itibar kaybindan siyrilma stratejisini herhalde
en iyi, MPS'nin tarihini kaleme alan Max Hartwell’in, “sancag1
kurtar ve saldinya ge¢” seklindeki askeri metaforu o6zetliyor.

Toplulugun kurulus misyonunun gercevesini ¢izen metin;
“6zgur insanin” ancak “merkezi yonetimin her faaliyeti sekil-
lendirdigi; insanlarin ekonomik yasamlarinin kolektif kurallar
ve normlarla duzenlendigi; devletin yegane gug olarak rol al-
dig1 bir yapidan; serbest piyasanin kendini duzenleyen, bireyci
yapisina evrildigi; ekonomik ve toplumsal kurallarin birakiniz
yapsinlar zihniyetine yerini biraktig bir topluma gegisten” so6z
ediyor.

1948'den 1960’a kadar, Hayek MPS bagkanhgim surdurdu.
Sonralan James Buchanan, Gary Becker gibi unlu serbest piya-
sa iktisatgilan iki yilhilk donemler igin aym gorevi ustlendiler.
Zaman icinde akademisyen odaklh bir yapa, yerini “neoliberal
hegemonya” icin farkh zeminlerde ter doken gazeteci, isada-
mi, hukukgu, barokratlann da bulundugu daha esnek bir yo-
ruma birakti. Alman Basbakani Ludvig Erhard, Cek Bagbakani
Vaclav Klaus, MPS uyeleri arasinda boy gosterdiler. Silvio Ber-
lusconi’'nin disisleri bakanliginda bulunmus olan Antonio
Martino, P2 mason locasi uyeliginin yam sira 1988-90 arasin-
da MPS’nin baskanh@gim da yurattu. Hayek’in serbest piyasa
felsefesi, dolayisiyla MPS'nin resmi ideolojisi Reagan, Thatc-
her, Kohl onculugunde 6nce Amerika, Ingiltere ve Alman-
ya'da, zamanla tam dunyada etkisini gosterdi. Bu “kars1 dev-

rim” uluslararasi sermar_ye_nin koklu bir strateji degisikliginin
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sonucu olsa da; inandincih@ agisindan, ideolojik cephaneligi
saglayanlan ihmal etmemek gerek. Nitekim, bir sukran borcu
ifadesi olarak Thatcher’in onerisiyle Hayek, Buckingham Sara-
yrna onur konugu olarak davet edildi. Yine Thatcher, 1982'de
Londra’yx ziyaret eden Reagan Hayek ile tamstirds.

Hayek'in kitaplar1 Reagan’a biraz agir gelse de, o siralarda
Heritage Vakfrndaki dostlan hanl hanl “Ozguarlagin Anayasa-
s1” gibi yapitlarim okumaktaydi.

Simdilerde MPS'nin yilhk toplantilarina ragbet buyuk. Hong
Kong, Tokyo, Caracas, Sidney, Rio de Janeiro’dan yilda
500’den fazla uye agirlamyor. Hayek 1989'da Berlin Duvar’nin
yikilmasindan dogan memnuniyetini “komunizm duserken,
herkes ozellestirmeleri konusuyor bugin” ifadesiyle dile geti-
riyordu. “Kapitalizm nihai zaferini kazand1” yorumu taraftar
bulurken, MPS’nin cazibesi de tavan yapiyordu.

Nesnel olmak gerekirse, MPS faaliyetlerini fikri zeminde
tutmaya 6zen gosterdi. Kolektivist programlara kars1 somut
bir alternatif sunmak yerine, soyut fikirler ¢ergevesini asma-
may1 yegledi. Ama bu, MPS’nin 1970-72 arasinda, iki y1l bas-
kanhigim ustlenmis Milton Friedman'in, darbeci diktator Pi-
nochet’'nin monetarist ok terapi programinin mimarhgina
soyunmasini da engellemedi.

Hartwell, lobicilik yapmadiklarini, ¢ikar grubu gibi davran-
mamaya 6zen gosterdiklerini anlatiyor. Kapisinda “Keynesgi-
ler giremez!” levhasi bulunmasa da, ideolojik 6nyargis1 bulu-
nan 6zel bir kulube evrildiklerini kabul ediyor. Zaman iginde
bazi MPS uyelerine, Ingiliz Kabinesi'ndeki Keith Joseph, Ge-
offrey Howe gibi icra sorumlulugu veriliyor. MPS ¢atisi altinda
uretilen fikirleri pratik politikaya tercime etmek icin zaten
gonulla Amerikan ve Ingiliz serbest piyasaci think tank’leri pu-
suda bekliyor.

Amerika'daki egitimin kuponlarla yapilmasi uygulamas, In-
giltere’de saghk sisteminin hastanin istedigi 6zel hastaneye gi-
rebilmesiyle kismen o6zellesmesi, emeklilik sistemlerindeki
ozellestirme, hep zamaninda MPS tarafindan ortaya atilan tc-

malard1. Tﬁrki[}'e’de “saglkta donugam” aprogramlyla hastanmin
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piyasadan tedavi birimini se¢mesi, paranin kamudan 6denme-
si fikrinin kaynagim1 merak edenlerin de MPS dururken fazla
uzaga gitmesine gerek yok.

Belki de MPS zihniyetini en iyi 6zetleyen, kurucu uyelerden
Bertrand de Jouvenel’in istifa ederken sarf ettigi sozler: MPS’ye
gore, devletin dogru yaptig bir sey yoktur, 6zel sektorun de
yanlig yaptig.

2. DAVOS

Kapitalist kuresellesme hizlanarak, yogunlasarak, yayginlasa-
rak suruayor. Iginde yasadigimiz kiresellesmenin aslinda ser-
maye sinifinin, kamu ve 6zel sektor ust duzey yoneticilerinin,
medya dunyasinin ve entelektuellerin kiresel egilimli kesim-
lerinin politik projesi oldugu soylenebilir. Bu tarihsel blok,
ekonomi alanim politikadan dezenfekte etmeye calisiyor; pi-
yasa nizamim dogal, evrensel, ka¢inilmaz, geri dondurulemez
gibi takdim ediyor.

Kuresel kapitalizmin stratejilerinin bicimlendirilmesi, koordi-
ne edilmesi, ideolojik tasanmimn tutarhhgimin gozden gegiril-
mesi i¢in 6nemli zeminlerden birisi, Davos Dunya Ekonomi Fo-
rumu’dur. Davos elitlerinin IME DB, DTO gibi uluslararas: fi-
nans kurumlanyla “tandem” oynamakta pek sorunu yok. Was-
hington Uzlagmasi, uluslararasi sermayenin kiresel anayasasi
islevini gorayor. Davos’un son yillardaki sikintisi, yeryuziandeki
insanlan kuresellesmenin hayirh bir sey olduguna inandirabil-
mek. Kugku dolu zihinleri, kuresellesmenin ekonomik faydala-
rnin potansiyel risklerine galebe ¢aldigina ikna etmek.

Davos toplantilan, Isvigre’nin bu dag kasabasinda Isvigreli
akademisyen Klaus Schwab tarafindan 1971'den beri duzenle-
niyor. Robinson ve Harris'e gore, Davos uluslarasta sirket ve
politika elitlerinin genel kuruludur. “Kurucu Uyeler” diye ni-
telenen 1000 uluslaruastu sirketin yonetim kurulu bagkam (ya-
ni CEO'su), 100 6nde gelen medya grubunun temsilcisi, din-
yanmn en etkili ya da umut veren politikacilan, parlak akade-

misyenler Davos'un davetlileri arasindadir. Son yillarda Sha-
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ron Stone, Richard Gere, Peter Gabriel gibi Hollywood unlule-
rinin davete icabeti, toplantilan daha da renklendirdi.

Jean-Christophe Graz’a gore, Davos bir kolektif biling yara-
tabilmek icin klasik dramlarda aranan ug¢ 6geye, zaman, me-
kén ve eylem birligine uygun bir ortam sunuyor. Mekan birligi
sart1; Alp Daglar’'min gozden irak bir kosesi Davos’un, her kig
bir hafta boyunca Dunya Ekonomik Forumu’na ev sahipligi
yapmasiyla kargilanmiyor. Zaman birligi; Tayyip Erdogan turu
ruzgir gibi gecen “en VIP"ler bir yana, katilimcilann 4-5 ganu
bir arada gecirmesiyle saglaniyor. Eylem birligi de, katihmcila-
rnn dis dunyayla baglanulanm kesip kuresellesmeyi selamete
¢ikarma ortak amacina kilitlenmeleriyle mumkun oluyor.

Clinton’'un “neoliberal enternasyonalizm” doneminde en
parlak gunlerini yasayan Davos’un, ABD Disigleri Bakan1 Con-
dolezza Rice’in “uluslararasi topluluk yoktur” sozuyle simge-
lenen tek tarafh politikalara gegisiyle inandincihig: zedelendi.
Ustine ustlik, para kazanma kaygisiyla davetli sayis1 artinildi-
g1 icin, amag birligi de bir par¢a sulandi. Hatirlatalim; her bir
Davos mensubu sirket, yillik 17,600 dolar aidatin yaninda, ka-
tihma her uye igin de yukla bir ek miktar 6demek zorunda.
Onde gelen firmalar ise, “ortak” statusu kazanmak igin 250
bin dolar civarinda bir 6deme daha yapiyorlar. Davos’ta her
keseye gore farkh statuler mevcut.

Nitekim DTO’ntn kuruldugu 1995'ten 2001’e kadar, Dinya
Ekonomik Forumu'nun geliri 42 milyon dolardan 104 milyon
dolara firlayarak, %148 artti. Uye aidatlan 17 milyon dolardan
38 milyon dolara yukselerek, %121 artis gosterdi. Davos ulus-
lararasi sirket sermayesinin ¢ikarlanna sahip ¢itkmakta “ayrim-
s1z” davransa da, 2007'de 2400’ ¢ikan katilimcilar arasinda
diger ayrimailik bigimleri kol geziyor. Yonetici kurullan kahre-
dici ol¢ude erkek, buyuk ol¢ude beyaz ve hissedilir olgude Av-
rupa, Kuzey Amerika'nin zengin uluslari ve Japonya'dan.

Bir de Turkiye'de ¢ok reklami yapilan, “geng¢ kuresel lider-
ler” forumu var. 2005'te binlerce kisi arasindan segilen 237 li-
der arasina Ali Babacan, Arzuhan Yalgindag, Ali Kog, Ferit a-

henk girmisti. Nitekim iki leda_ Babacan disisleri bakanhgina,
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Yalgindag TUSIAD bagkanhigina sigrayiverdiler. Bu arada sirket
temsilcilerinin secilme kriterinin, sirketlerin cirosu oldugunu
unutmayalim. Zaten bunlar yuksek bir katilim bedeli oduayor-
lar. Bir de gen¢ “bursiyerler” var ki, bunlarin bir daha davet
mektubu almasi toplantidaki performanslarina bagh.

Davos, uluslarasta sermayenin liderliginde, kuresel iktidar
blokunun degisik fraksiyonlarim her yil bir araya getiriyor.
Kendi programlarini, “kamu ¢ikarina girisimcilik” etiketiyle
evrensel bir vizyon gibi sunuyor. Tam gelgitlerine karsin,
“uluslarasti sermayenin genel kurulu nerede toplamir?” soru-
sunun cevaby, tereddutsuz “Davos” olur.

3. BILDERBERG

Bilderberg Grubu komplo teorisyenlerinin ekmek teknesidir bir
bakima. Neredeyse, master planin Bilderbergin kapal kapilan
alunda hazirlanmadig), en azindan onaylanmadig tek bir kure-
sel komploya rastlanmaz. O zaman, 1954 yihinda Hollanda Pren-
si Bernhard ve Polonyal sosyolog Retinger, Hollanda Doster-
beck Bilderberg otelinde bir kasim elit sahsiyetleri bir araya ge-
tirmeseydi, kapitalizm bu denli melun bir sistem olmaz myd,
diye soras geliyor insanin. 1954’°e kadar masumiyetini koruyan
kapitalizm acaba o tarihte mi yoldan ¢ikt, diye de ekleyesi...

Bilderberg'i, “yedik ictik tath tath sohbet ettik, zamanin na-
sil gectigini dogrusu anlayamadik” tarzinda, Pertevniyal Lise-
sinden mezuniyetin 10’uncu yili toplantis1 masumiyetiyle de-
gerlendirmek de pek hakkaniyetli olmaz herhalde. Bizim agi-
mizdan kritik nokta tum tartigmalari, dizginsiz kuresel kapita-
lizmin yeryuzundeki tek gecerli model oldugu varsayimi altin-
da surduralmesidir.

Bilderberg toplantilan Ingiliz dis politika think tank’i, “Chat-
ham House” kurallan gercevesinde gergeklestiriliyor. Kimin
katildig1, ne soyledigi, nereden finanse edildigi, ne kararlar
alindig sir perdesi arkasinda kahyor. Belki Bilderberg etrafin-
da bir merak halesi o6ren de bu gizlilik, bazi katihmcilann ifa-

desiyle mahremiyet_ ilkesi. N
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Bilderberg’e sadece davetliler katihyor. Davetiyelerin uzerin-
de 100 kadar “seckin” politikacinin, askeri stratejistin, banka-
cinin, sirket patronunun, akademisyenin, medya starinin ismi
yaziyor. Bilderberg'in ilk toplantisinda “Komunizm tehlikesi”,
“Ugtinci Dianya'nin kalkinmasi” ve Avrupa entegrasyonu ko-
nulan ele alindi. Hatta baz1 kaynaklara gore, AB'yi kurma ka-
ran Bilderberg'den ¢ikti. Bu toplantinin masraflar Unilever ve
CIB tarafindan karsiland:.

Siyaset bilimci Stephen Gill’e gore, “Toplantilann amac: ka-
tihmcilara agikyurekli, kamuoyuna kapal bir diyalog gelistir-
mek, farklhihiklan torpulemek, Atlantik uluslan arasinda eko-
nomik, politik, askeri ve kultirel baglantilar1 yogunlagtirmak-
ur.” 2007°de, 48 yil sonra ikinci kez Istanbul'da yapilan top-
lantiya davet edilen Cengiz Candar da, Bilderberg tasariminin
bu cografi tutuculugunu, “Orta ve Dogu Avrupa’dan kimse
yok. En ‘Dogulu Batilr’ ulke biziz. Turkiye, Batih olarak goru-
luyor ve onem veriliyor,” sozleriyle dile getiriyor.

Japonya'min yukselisi, Samuraylar hesaba katmadan yapila-
cak bir kuresel kapitalizm tasanminin yetersizligi, Bilderberg
Grup uyelerini 1973'te U¢lu Komisyon'u (Trilateral Commis-
sion-TC) kurmaya zorlad.

TC, Avrupa ve Kuzey Amerika'nin yaninda, Japon elitlerini de
iceren 355 uyeyle ise basladi. TC, muphem Bilderberg'’e karsilik,
daha formel ve etkin bir yap1 kurmay1 amaghyordu. Gugla Ame-
rikah banker ve isadarm David Rockefeller, TC'nin kurulusunda
onemli rol oynad: ve 80’lerde baskanhgim yurutta. Rockefeller,
aym zamanda, ismi hep Bilderberg ve TC ile anilan u¢uncu
think tank’in, Dis lliskiler Konseyi'nin (Council on Foreign Rela-
tions-CFR); baskanhigini da ustlendi. TC'nin ilk yillarinda diger
goze carpan katilimcilar, Italyan otomobil devi Fiat'n patronu
Giovanni Agnelli, Shell yonetim kurulu bagkani John Lou-
don’du. Eski ABD baskanlan Jimmy Carter ve George Bush'un
yaninda, Bill Clinton da hep TC'nin uyeleriydi; aym zamanda ef-
sanevi ABD Merkez Bankas1 Baskan1 Alan Greenspan de.

ABD Merkez Bankasi’'ndan sz agilmisken, 80’lerde uygula-

digr siki para L_Polit_il(aasl ve deflasyonist anlayisla Amerika'y
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neoliberal hatta sokan, arkasindan tam dunyay: surikleyen
politikalarin mimar: Paul Volcker'in da TC uyesi oldugunu be-
lirtelim.

Kuresel elitler her yilin a¢ guanunu, TC yilhik toplantisina
aymyorlar. Bilderberg’in katlimcilar ise daha az ve 6z; British
American Tobacco, BP, Exxon, Ford, General Motors, IBM,
Rio Tinto, Shell, Unileverin mudavimleri arasinda bulundugu
120 kisi toplantiya tesrif ediyor. Gizlilik ilkesi o kadar siki tu-
tuluyor ki, toplanti mekanlarinin yakininda dolasmak bile sug
kabul ediliyor. Nitekim bu curumu isleyen Iskog bir gazeteci
goz altina alindy, bileklerine kelepge takild: ve sekiz saati em-
niyette gecirmek zorunda kaldi. Sosyal demokrasinin ¢ikig
yollan konusundaki kitaplariyla taninan Ingiliz gazeteci Will
Hutton, Bilderberg’i, “burasi, kuresellesmenin baspapazlik me-
kam” diye tammhyor.

Turkiye kamuoyunun 70’lerde Bulent Ecevit’in davet edil-
mesiyle 6nemine vakif oldugu Bilderbeg'i, bakin bir delege ku-
resel takvim icerisine nasil konumlandinyor:

“Bilderberg her y1l duzenlenen dizi konferanslarda gergekle-
sen kuresel muhabbetin bir par¢asidir ve daha sonra uygula-
nacak politikalarin arka planimi olusturur. Davos’taki Dunya
Ekonomik Forumu Subat’ta, Bilderberg ve G-8 Nisan/Mayis'ta
ve IMF/DB yillik toplantis1 Eylul'de yapilir. Bir tip kuresel uz-
lasma ortaya ¢ikar ve bir toplantidan o6teki toplantiya tagimr.
Ama bunlarin 6nculugunu yapan kimse yoktur. Uzlagma, G-8
sonug bildirilerinin temel tagidir: Endonezya’ya yapisal uyum
program dayatildiginda, Bagkan Kongre'ye bir oneri tasidigin-
da ana cergeveyi buralardaki mesveret olusturur.”

4. AGIK TOPLUM ENSTITUSU

George Soros’'un dunya ¢apinda bir ine kavusmasi, 1992'deki
Avrupa para krizine rastlar. Kara Carsamba gelip cattiginda,
Soros Fon Yonetimi ¢oktan 10 milyar dolar civarinda sterlini
ag1ga satmistir. Muhafazakar hukaumetin faizleri yukar ¢ekme-

sine kargin, devaluasyonu engelleyememesi, Soros’a sattig
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sterlinleri nakit piyasadan ucuza geri alma firsat yaratr. So-
ros, cebinde 1 milyar pound, kartvizitinde Ingiliz Merkez Ban-
kasrna diz ¢okturen adam sifatiyla, mecazi anlamda Londra'y:
terk eder.

Soros’'un yolu gercek anlamda da Londra’ya dusmus, Lon-
don School of Economics’te (LSE) Karl Popper’in 6grencisi ol-
mustur. Kendine 6zgu liberter gorasleri, insan ozguarluguayle
serbest piyasanin ayrilmaz bir ikili olusturdugu inancim orada
edinir. Soros’'un Quantum Fonu, Asya krizi dahil, spekilasyon
kokusu aldig1 her firsatta, kuresel piyasalan kasip kavurur.
2000 yiinda Nasdaq Borsas’'min ¢oktugu “dot.com” ¢alkantisi
sirasinda, Soros’a yuklu bir servet birakarak faaliyetlerine son
verir. Zaten burada Soros’un agirhk verecegimiz yonu, Agik
Toplum Enstitusu aracihgiyla neoliberal ideolojinin yayilmasi-
na olan katkilandur.

Acik Toplum Enstitusu, 1979'da, Guney Afrika'da siyahi
universite ogrencilerine burs dagitarak faaliyetlerine baglar.
Soros'un burnu, finansal piyasalar gibi, politika zemininde de
iyi koku alir. 1992 para krizi gibi, Berlin Duvar’nin yikihsim
da dogru tahmin eder. 80’lerin ortasindan itibaren kendi ulke-
si Macaristan’dan 800 akademisyen, isadami ve 6grenciyi “ka-
pitalizmin kaptan kogskuna” ziyaret amaciyla Amerika'ya gon-
derir. Insan trafigi iki yonlu iglemekte, Amerikal: isletme pro-
fesorlerini de, adina takilmadan Budapeste Karl Marks Ekono-
mi Universitesi'nde ders vermeleri igin finanse etmektedir. Ko-
munistlerin de kapitalizm yolunda egitilebileceklerine inanci-
n1 kaybetmemistir. Polonya’da Dayanmigma’nin se¢im kampan-
yasina ciddi katkilan bulunur. Macaristan muhalefetini de ih-
mal etmez, bilgisayarlar, fotokopiler gonderir, issiz kalan mu-
haliflere is verir.

Simdi A¢ik Toplum Enstitasu, Turkiye dahil 30’dan fazla ul-
kede faaliyet gosteriyor. Serbest piyasa, 6zgur medya ve egitim
gibi “acik toplum” degerlerine y1lda 450-500 milyon dolar pa-
ra dagitiyor. 1999'daki 560 milyon dolarhik zirveden sonra,
fonlarda bir par¢a kisintiya gitse de, George Soros piyasalar-

dan kazandigim rgi!asalan_n bekasina seferber etmekten kagin-
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muyor. Bilindigi gibi, “Turkiye'nin en 6nemli ihra¢ uranua or-
dusudur” tarzi inciler doktirmeyi de ihmal etmiyor.

Soros, ABD'deki neocon akimdan pek hoslanmasa da, “se-
nin imanindan saphen yoksa, darbe tezgihlamak da mubah-
tir” zihniyetinde yollan onlarla kesisebiliyor. Nitekim Ukray-
na'daki, Kirgizistan'daki “renkli devrimlere” bulasmaktan ken-
dini alamadi. 2003’te, Gurcistan'da, Amerika’dan ithal baskan
Sakasvili ile birlikte, Edvard Shevardnadze’nin altindan hali-
nin ¢ekildigi “Gul Devrimi”ni organize etti.

Soros, ABD'nin evanjelist akimin egemenligine girmesinden
gercekten rahatsizdir. “Solcu mu oldunuz?” sorusuna, “Ne
munasebet! Merkez, saga kayinca mecburen dyle goraniyo-
rum,” cevabini verir. 2004 secimlerinde George W. Bush'un
bir kez daha se¢ilmemesi amaciyla 25 milyon dolar harcar.
Ohio, Pensilvanya, Minnesota, Florida'da bizzat kampanyaya
katilir, 6grencileri, yerel topluluklar1 Bush tehlikesine karsi
uyarmaya ¢ahgir.

Yag ilerledikce Soros’un, bir piyasa icraatgisi yerine bir du-
sunur olarak hatirlanma zaafi iyice depresir. Kuresel Kapita-
lizm Krizde, Acik Toplum: Kuresel Kapitalizmde Reform gibi ka-
pitalizmin defolannin nasil giderilebilecegi yolundaki fikirleri-
ni kagida doker. Elestirmenler tarafindan 6zenti, amator bir
kalem olarak nitelenmekten kurtulamasa da, yilmaz. Neocon-
lara kars1 da, Amerika’'mn Ustanluga Balonu: Amerikan Giicu-
nin Yanhs Kullammm Dugzeltmek kitabim yayimlar.

Soros’un fikriyati akademisyenlerin ince eleklerinden gec-
meyi basaramasa da, dolarlar1 paranin “istira kabiliyetinin”
yiksek oldugu Balkanlarda, Baltk ve Kafkas ulkelerinde hala
etkisini sardarar.

Arka arkaya gelen finansal krizler kargisinda yoksul ulkelere
yardim eli uzatilmasindan yanadir Soros. Isterseniz kosullan
ogrenmek icin kendisine kulak verelim:

“Kafamdan Amerikan Merkez Bankasi veya Avrupa Merkez
Bankas1 gibi bir kurum ge¢miyor. IMF'nin son kredi verme
mercii olarak guglendirilmesinden bahsediyorum. Ama yar-

dim eli uzatilacak ulkeler makroekonomik dengeleri saglama-
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lilar; duzgun bir bankacilik sistemleri olmaly; layikiyla denet-
lenmeliler; piyasalara ve IMFye yeterli enformasyon akig: sag-
lamalilar, uygun 6nlemlerle agin sermaye akislarin1 kontrol
ederek esnek doviz kurlarim surdarmeliler; sirket yonetisim
ve iflas hukuku yerlesmeli; temel insan haklarina ve kanun
hakimiyetine saygi gosterilmeli...”

Ozetle, Soros dolayimiyla Agik Toplum Enstitast’'niin rege-
tesi: Insan haklan soslu bildik Washington Uzlagmasi. Muhte-
melen George Soros'u ABD'nin 2008 se¢im kampanyasinda
Demokrat adayin arkasinda, “liberal enternasyonalizm” bile-
tiyle izleyecegiz. Cunku simdiki ideali ABD’de ilerici zengin-
lerle “yeni solu” insa etmek. Sirf ABD’de mi? Belki baska yer-
lerde de, Turkiye’de de. Hatta 2007 kampanyasinda ise giris-
mis bile olabilir. Ne dersiniz?

5. YENi AMERIKAN YUZYILI PROJESI

1997°de muhafazakar Weekly Standard dergisi editora, eski
Trockist William Kristol onderliginde Yeni Amerikan Yuzyih
Projesi, (Project For New American Century-PNAC) Baskan
Clinton’a yazilmis, “Saddam gitmeli” mesajli bir metinle ka-
muoyunun huzuruna ¢ikt.

ABD’de yeni bir muhafazakar, “neocon” akimdan soz edil-
meye baslamas1 da aym tarihe rastlar. “Yeni” 6n eki, grubu
olusturan yazar, akademisyen, gazeteci, burokrat elitlerin ¢o-
gunun solcu, en azindan Demokrat Parti’ye yakin bir ge¢cmise
sahip olmalan, 70’lerden itibaren saga dogru meyletmeye bas-
lamalanndan kaynaklamyor.

Ashnda, ABD'deki muhafazakar hareketin ge¢misi 60 yildan
eskiye dayamyor. Dusunce kuruluslaninda, medyada, universi-
telerde temsilcileri bulunuyor. Ama tartismalarin gobeginde
yer almay1 11 Eylul saldirisina kadar bir turla bagaramamslar-
di. Temel fikriyatlan korku ve guvensizlik hissinden beslendi-
gi icin, lkiz Kuleler'in vurulusu onlara ihtiya¢ duyduklan psi-
kolojik ortami sagladi.

Coldulearlglagy ve Avups arm uelagmaya dayah politka
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tarzini reddederler. Madem ABD askeri ve ekonomik anlamda
bu denli gugludur, uzerine dusen sorumluluktan kagmamals,
dusmanlarinin ustune gitmeli, sapergu¢ konumunun sundugu
firsatlar1 degerlendirmelidir.

Neoconlann bazilan kitleleri Lilliputlar’a, liderleri ise Gul-
liver’e benzetir. Devin harekete ge¢mesi son tahlilde kuguk
insanlann da ¢ikannadir. Gurulan Leo Strauss’ta da, gunun
ihtiyaglanm kavramaktan uzak kitlelere, “asil yalanlar” soyle-
mekten ¢ekinmeyen bir elitler iktidan kurgusu vardir. Basan-
ya ulasmak icin guce basvurma ve aldatmay: mesru kabul
eden pragmatist bir ¢erceve sunan Strauss, ulke guvenligini
tehdit eden bir saldirganhgin ancak milliyet¢i bir devlet yapi-
siyla engellenebilecegini savunur. Bu milliyetci iklim ise an-
cak bir “dis tehdit” ile mumkun; oyleyse dis tehdit yoksa bile
yaratilmalidir.

Son on yilda yasananlar bir film seridi gibi gozanuzun
onunden bir gegirin. George W. Bush’'un bagkan seg¢ilmesi, 11
Eylul saldinsi... neocon hamle i¢in gereken ortam artik hazir-
dir. Zaten Bush yonetiminde, hepsi PNAC imzacis1 “Cheney-
Rumsfeld-Wolfowitz ekseniyle” kilit noktalar1 tutmuslardir.
Program taslaklan, Wolfowitz'in Baba Bush doneminde Savun-
ma Politikas1 Kurulu'nda (DPB) iken kaleme aldig “Savunma
Politikas1 Rehberi” isimli ¢alisma ise uygulanacagi gunu bek-
lemektedir.

PNAC; Bradley Vakfi, Sarah Scaife Vakfi, John M. Olin Vakfi
gibi muhafazakar vakiflarin para kaynaklarindan dogrudan
destekleniyor. PNAC imzacilan ile, 14 milyar dolarlik bir fon
yoneten, askeri ihaleler alan Carlyle Grup tuyeleri arasindaki
cakigmalar dikkat ¢ekiyor. Zaten buyuk savunma ve enerji sir-
ketleri ile Bush yonetimi, dolayisiyla PNAC arasinda ¢ok girift
iliskiler var. Ormegin, Baskan Yardimais1 Dick Cheney’nin ka-
ns1 Lynne, 2000 yihina dek silah tekeli Lockheed Martin’in y6-
netim kurulu uyesiydi. Turkiye’ye 6zel bir ilgisi bulunan, “ka-
ranlklar prensi” diye taninan Richard Perle, 2003 Marti’'nda
bir yolsuzluk skandaliyla gorevini birakana dek, DPB'nin ba-

sindaydi. Kurul ﬁg'eleri ile Boeing, Northrog Grumman, Lock-
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heed Martin, Booz Allen Hamilton gibi dev firmalar arasinda
da cikar iliskileri saptandu.

Kapitalist kuresellesme; mallarin, hizmetlerin, sermayenin
yaninda kulturlerin ve ideolojilerin de akigim getiriyor. Ne-
oconlar dis ticaret ve sermaye akiglanni uygarlastinc: bulur-
ken; kultarel etkilenme, ¢ok tarafli karar mekanizmalan, uzlas-
ma ve muzakere kultariyle yildizlan pek barismiyor. ABD'nin
tam ipleri eline aldig1 alternatif bir kuresellesmeden yanalar.

George W. Bush’un Ticaret Bakam Robert Zoellick de PNAC
metninin imzacilan arasindaydi. Bush doneminde, ticaretin
DTO semsiyesi altinda liberallesmesi ataginin hiz kesmesi,
ABD'’nin dis ticarette ikili anlagmalara agirhik vermesi de,
PNAC zihniyetinin etkisiyle a¢iklanabilir.

Savunma butgesi 2004’'te 400 milyar dolan gectiginde, ultra
sahin PNAC bu mutevaz1 artis1 “yetersiz” bulmugstu. Bush’'un
hayal ettigi yeni dunyanin kurulmasinda Amerika'min gucu-
nun kilit oldugunu, bunun i¢in de daha guglua bir butge gerek-
tigini vurgulamigti.

Simdilerde George W. Bush’un prestiji diplere indi. PNAC
ileri gelenleri Savunma Bakan1 Donald Rumsfeld, Bakan Yar-
dimcis1 Paul Wolfowitz (bilindigi gibi DB baskanhgindan da
bir yolsuzluk skandali sonucu ayrilmak zorunda kaldi), BM
temsilcisi John Bolton, John Perle, bunlarin higbiri artik yerin-
de degil. Irak’in bir batakliga donmesiyle “Tarihin Sonu” te-
orisyeni Francis Fukuyama imzasim geri ¢ekti. Kisaca PNAC
ile simgelenen neocon hareket, bir gerileme igerisinde.

Muhtemelen 2008'de ABD baskanlhk koltuguna bir Demok-
rat oturacak. Bill Clinton’un ¢ok tarafl neoliberalizmine iade-i
itibar edilecek. Herhalde, “6lumu gosterip sitmaya razi etmek”
sozu bugunler i¢in sdylenmis.

6. CATO ENSTITUSU

George W. Bush’un bagkan secilmesiyle muhafazakar dusance
odaklan iktidani tam dokularinda hissetmeye basladilar. On-
celeri fikirleri ucuk bulunur, pek de ciddiye alinmazlardi. Fi-
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nans kaynaklarinin membai, sendikalardan, tuketici orgutle-
rinden illallah etmis baz1 asabi isadamlariydi. Washington
merkezli dagunce kuruluslan ¢ogunlukla kapitalizmin 70’ler-
de yasadiy kriz doneminde, lkinci Dunya Savasi'ndan beri ge-
cerliligini surduren Keynesyen uzlagma politikalarina radikal
bir tepki olarak dogdular. Zaman iginde neoliberal riazgarlann
siddetini artirmasiyla, bir zamanlar u¢ bulunan fikirleri artik
ana akim kabul ediliyor. Simdilerde, yukselen prestijlerinin ta-
dim gikanyorlar.

Iste bu “think tank”lerden Cato Enstitusu, 1977°de petrol
ve dogalgaz patronu Koch ailesi tarafindan kuruldu. Baba
Koch, Stalin doneminde Rusya’da 15 rafineri inga ettikten
sonra, komplo teorileri miman “John Birch Toplulugu”na da
imza atmisti.

Oglu Charles ise, kardesi Crane ile birlikte Cato Enstitu-
st'nun temellerini att1. Ise Amerikan universitelerinde “liber-
ter” bir odagin olusmasi girisimiyle basladilar; bagislarla gele-
cegin geng liderlerine maddi destek sagladilar. Enstita ismini,
her konusmasini, “Kartaca yikilmali!” nakaratiyla baglayan
Romali devlet adam1 Cato’dan ahyor. Enstita’nun kurulus yil-
lannda herhalde Kartaca yerine komunizmin konmasi, uyeler
arasinda arzulanan heyecani yaratmaya yetiyordu.

Washington’da neredeyse her kose basinda bir “think
tank”e rastlamak mumkun. Ama iclerinden ug¢unun, Ameri-
can Enterprise Institute (AEI), Cato ve Heritage Foundation,
ozel bir agirhiklan var. AE], iglerinde entelektuel dozu en faz-
la olani; Heritage, pratik faaliyetlere, hasseten Cumhuriyetci
parti politikalarini etkilemeye en ¢ok agirlik verenidir. Cato
ise, bu anlamda orta yolcu kabul edilebilir. Yonetimin icraat
konulan ile o kadar yakindan ilgilenirler ki, Heritagein bag-
kan1 Edwin Feulner’e gore “think tankler Amerika’nin golge
kabinesidir.”

Amerika'nin hizla sagcilasma oykusunu “Sagcr Millet” bagh-
giyla kitaplastiran John Micklethwait ve Adrian Wooldridge,
akia bir aslupla Bush hikumetinin dustunce odaklarnm, sir-

ketlerin Ar-Ge_departmam gibi nasil kullandigin1 anlatiyor.
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Zaten mekanlar1 da Washington'un gobeginde. Heritage,
Kongre'nin hemen yakininda sekiz kath bir binada konuslan-
mus. Yillik geliri 300 milyon dolan buluyor; iki yuz personeli
var, yilda 700 civarinda toplanti duzenliyor. Cato ise, Onuncu
Cadde’deki cam bir binadan, diger bir deyisle “sir¢a kogkun-
den” liberter fikirler yayiyor. Resmi kayitlardaki 20 milyon do-
larhk gelirinin %74’a kisisel katkilardan geliyor. Sirketlerin
pay1 ise %3. Ama dikkatli bir bakis; Rupert Murdoch, Exxon
Mobil, Philip Morris izlerini yakalamakta guglik ¢ekmiyor.

Cato Enstitusu; ticaretin liberallesmesi, vergi reformu (zen-
ginlerin vergilerinin indirilmesi diye okuyun), telekom sekto-
runun deregilasyonu konulannda yayimladig bultenler, ki-
taplar, dunyanin farkh bolgelerinde duzenledigi toplantilarla
“kardes kuruluslar1” gibi guindeme damgasim vurur. Parlak
uyelerinin gazetelerde kose kapmasi, Fox ekraninin mudavimi
olmasi, muhafazakar topluluklara tath hasilatlarla nutuklar
cekmesi i¢in ¢aba gosterir.

Isterseniz, “Kuresel Kapitalizmin Belirsiz Mucadelesi”nin
yazan Brink Lindsey’in kitabin arka kapagindaki biyografisiyle
somutlayahim:

“Washington D.C.'deki Cato Enstitusiu’'nde kidemli uzman-
dir. Kurucusu oldugu serbest ticaret ve acik pazar tartismalar-
nin Washington'daki etkili sesi Ticaret Politikalan Calismalari
Merkezi'nin direktorudur. Lindsey'in Cato Enstitusu'ndeki ¢a-
lismalan ulusal ve uluslararas: basinda ilgi toplamig, makalele-
rine Wall Street Journal ve Financial Times'ta yer verilmistir.
Reason dergisinin editorler kurulundadir. CNN, BBC, NPR ve
cesitli medya kanallarinda goranmektedir.”

Dilerseniz simdi de, “misyonunu” basanyla ifa etmis bagka
bir Cato uzmanini, Jose Pinera’yr tanitalim:

Bilindigi gibi Sili diktatora Pinochet, solcu Baskan Salvador
Allende’yi bir darbeyle devirdikten sonra ekonominin dume-
nini “Chicago Boys” denilen, Milton Friedman'dan kartvizitli
ultra liberal genglere emanet etti. Bunlardan biri olan Jose Pi-
nera da sosyal guvenlik sisteminin 6zellestirilmesine 6nayak

oldu. Pinera'min temel te21 SOS %uvenhk sisteminin, refahin
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tekrar paylagimi, nesiller arasinda dayamisma gibi bir gorev
ustlenmesinin gereksizligidir. Her koyun kendi bacagindan
asilmahdir.

Geg de olsa Sili'ye demokrasi gelince agikta kalan bu zat,
simdi de sosyal guvenlik konularinda Bush’a akil hocalig yapi-
yor. Tahmin edilebilecegi gibi, Bush’la kimyasi uyusan Pinera,
zaman zaman bagkanin Teksas'taki ¢iftliginde misafir edilecek
ol¢ude aileye yakin. Sohbetler, “Sosyal guvenlik sisteminde bi-
riken dolarlar nasil Wall Street’in emrine amade edilir?” mev-
zuunda yogunlagiyor. Pinera; Avrupa, Latin Amerika demeden
nereden ¢agnlirsa kosuyor, hukumetleri emeklilik sistemleri-
nin ozellestirilmesine ikna etmeye ¢alisiyor. Kisaca, kartvizi-
tindeki “Cato Uzmam” ifadesine yarasir bir ¢izgi izliyor.

Elestirel gozler bu think tanklerin yeni fikirler gelistirmek
yerine, “ideoloji bezirganhg1” yaptigim soyleye dursun, Cato
kendine bictigi “ogrencisiz universite” konumundan hognut
gorunuyor. Madem ideolojik bir savas suruyor; yayimladig
calismalarin “silah” olarak kullanilmasindan sikdyet etmek
i¢in bir neden var m1?

7. HUDSON ENSTITUSU

Fransa’da Sen nehri, sol entelektueller civar kahvelerde bu-
lustuklan i¢in “sol kiy1” (rive gauche) olarak da adlandinhr.
“Sag Ulus” kitabinin yazarlan Micklethwait ve Wooldridge’e
gore, Bush doneminde Washington’da konuglanan sag du-
sunce kuruluslan ise Potomac nehrini, adeta “sag kiy1” (rive
droite) haline getirdiler. 1ste bu “think tank” labirentindeki
yaklasik 50 muhafazakar kurulustan biri de New York’ta ku-
rulan, muhtemelen de adim1 Hudson nehrinden alan Hudson
Enstitasu.

Cogumuz Hudson Enstitusi’nun ismini ilk kez, Yasemin
Congar'in 15 Haziran 2007’de Milliyet gazetesinde yayimlanan
haheriyle isittik. Hatirlanirsa, Congar yazisinda Hudson Ensti-
tusu’'ndeki bir toplantida, “Anayasa Mahkemesi eski Baskani

Tulay Tugcu’nun bir suikastte oldurulmesi, Istanbul’da
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PKK'nin bir saldinis1 ve Turk Silahlh Kuvvetleri'nin (TSK) bu
gelismeler uzerine Kuzey Irak’a girmesini” iceren bir senaryo-
nun tartisildigimi yazdi. Ustelik TSK'nin tuggeneral duzeyin-
deki temsilcileri ve Kuzey Irak’taki Kuardistan Bolgesel Yoneti-
mi'nin Washington temsilcisi Celal Talabani'nin oglu Kubat
Talabani de toplantida hazir bulunuyordu. Bilindigi gibi AKP-
TSK restlesmesindeki taraflar, bu tartismada da bildik pozis-
yonlarim korudular, iki ihtirash kadin, “Zeyno Baran-Yasemin
Congar” karg1 karsiya kurgusu uzerinden de olaya magazin
sosu katild1.

Ayni gunlerde Sabah'taki kogesinde, “Her senaryo aktoranu
bulur” baslikh bir yaz1 kaleme alan Umur Talu, Hudson Ensti-
tasu'nu belki de bagka hicbir yoruma gerek birakmayacak bi-
¢imde soyle anlattx:

Kuresel sermayenin, “Buyuk sirketlerin ekonomik; ABD’'nin
askerti, kulturel ve zihinsel hegemonyas1”, Israil saginin “fikir,
eylem ve ozlemlerinin takibi” i¢in finanse ettigi “senaryo ku-
rumu” bu.

Isterseniz biz yine de biraz ayrintiya girelim. Hudson, think
tank mefhumunu tasraya tasiyan kurum olarak da bilinir:
Washington D.C. yaninda Indianapolis'te ve Madison Wiscon-
sin'de de subeleri bulunur.

Hudson 1961'de en yaman Soguk Savas cengaverlerinden
Herman Kahn ve arkadaslan tarafindan kuruldu. Enstiti'nun
amagclan siralanirken liste basinda “yaratici arastirmalar”dan
dem vurulur. Kahn'in bizzat kendisi “nukleer savasin nasil ka-
zanilacagina” odaklanarak, “yaratici arastirmadan” ne murad
edildigine acikhk getirir.

Hudson Enstitusu’nun diger bir iddiasi, “partizan amaglar
gutmeyen bir orgut” oldugudur. 2006’da, Bush yonetiminin en
sahinlerinden John Bolton'un BM'ye Amerikan buyukelgisi
olarak tekrar atanmasi gindeme geldiginde, Hudson baskam
Herbert London, diger bir sagci1 think tank olan American En-
terprise Institute Bagkam Christopher De Muth ile birlikte,
Washington Times'ta yayimlanan bir makale kaleme aldilar.

Bolton'un yuksek bir etkinlikle gc')rev agm)glm; meslektagla-
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nyla ¢ok uretken ve saygiya dayal bir iliski kurdugunu vurgu-
ladilar. Degerlendirmelerinin yaygin kanaatle celismesi bir ya-
na, bir dusince kurulusunun siyasetin ne denli i¢ine gomul-
dugunu gostermesi agisindan dikkat gekici bir 6rmek...

Hudson Enstitusa, 11 Eylul sonrasinda Islam dunyasinin
gelecegi ve Bau ile iliskileri uzerinde yogunlasti. Bu konuda
Rand Corporation ile ortak ¢alismalar yuratuyor. Avrasya Po-
litikalar1 Merkezi'nin Direktorlugi'ne Zeyno Baran'in getiriligi
de Turkiye'ye artan ilgisinin bir yansimasi kabul edilebilir.
Gizli toplant1 tartismasi bir yana, 5-6 Subat 2007°de de Turki-
ye uzerine, Graham Fuller gibi bildik isimlerin de katildig,
“ABD Turkiye'yi Kayip m1 Ediyor” baghkl bir atolye ¢aligmasi
dazenledi.

Hudson'un uzman listesi incelendiginde Yeni Amerikan Yuz-
yih1 Projesinden (PNAC) asina oldugumuz Ellio Abrams, unlu
Francis Fukuyama (Irak isgalinden sonra PNAC" terk etti),
Richard Perle, Donald Kagan gibi isimlere rastlamak mamkun.

Hudson Enstitisi, ekolojist hareketlere de siddetle kars: ¢1-
kiyor, organik tanma kars: tanin ilaglarinin kullanilmasin sa-
vunan ¢aligmalar yayimhyor. Finansorleri arasinda Monsanto,
DuPont, Dow-Elanco, Ciba-Geigy, Con Agra, Cargill gibi tar-
tismann dogrudan muhatab: isimleri gorunce ashinda bu tu-
tum fazla sasirtic1 olmuyor.

Hudson’un tevazuyu pek seven bir kurulus oldugu da soyle-
nemez. Basanlann dile getirirken, “Roma Kulubu’'nun buyu-
me karsiti politikalarindan dunyanin uzaklagmasini sagla-
mak”, “eski Sovyet Cumhuriyetleri’'nin buyuyen piyasa ekono-
mileri haline gelmelerini mamkun kilmak” baghklarim sirah-
yor. Bir de, daha sonra ABD’de ulusal duzeyde uygulanan
“Wisconsin refah reformunun” 6ncusu roline soyunuyor.

Wisconsin Projesi'nin asil mimari, Bradley Vakfi Ameri-
ka'nin en zengin sag vakiflanndan biri. Ulkenin dért bir yanin-
daki muhafazakar dasunce ve eylemleri tesvik ediyor. Vakfin
okul kuponlan ile ilgili stratejisi, tek bir politik talep uzerin-
den yurutalen kampanyalarin en etkili 6rnegini olugturuyor.

Brad]l f1, alt y1l ilot bir cal 1 le-
radley Vakfs lt i boyauncs pilos bir caomayla, ebeveyrle
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re, dini okullar da dahil, egitim hizmeti satin almalan i¢in ku-
pon dagitiyor. Bu kampanyanin yuruatulmesi sirasinda, isin
ideolojik zeminini hazirlayan Hudson Enstitusu, Bradley Vak-
frndan 600 bin dolar yardim ahyor. Sonunda bilindigi gibi bu
kupon sistemi, kamu parasiyla bir piyasa alam1 yaratilmasina
hizmet etti. Hudson Enstitusu de haliyle bu “bagsandan” kendi-
sine pay ¢ikanyor. Ashinda Turkiye’de emeklilerin 6zel saghk
kurumlanndan hizmet almasina olanak tamiyan, yoksul ¢ocuk-
lanna 6zel okullarda kontenjan acan uygulamanin fikri temel-
lerinin Amerika’dan yukseldigini soylemek pek yanhs olmaz.

Sagci vakiflar ve dusunce kuruluslarini izleyen “Right
Wing Watch”un raporunda Hudson Enstitusiu’'nden, kendini
kamu kaynakh sosyal guvenlik sisteminin kaldirilmasina ve
kurumlar vergisinin kaldirilmasina adamis kurulus diye soz
ediliyor. Hudson yoéneticilerinin bu tamtimdan gocunmaya-
caklanni tahmin etmek zor olmasa gerek.

Hudson mi1? Kisaca senaryo kurumu. Korkutan da bu senar-
yolann sadece kurgu olarak kalmamasi, filme ¢eken birilerinin
cikmasi...

8. POLITIK GALISMALAR MERKEZI

Kuresel neoliberalizmin, Pinochet’nin askeri darbesi sonrasi
Sili'de ekonomi politikalanna el koyan “Chicago Boys” eliyle
ilk uygulama zeminini buldugu séylenebilir. Bunlar Chicago
Universitesi'nde yetismis, Milton Friedman’in rahle-i tedrisin-
den gecmis, ¢ogunlukla Amerikan yatinm bankalarinda ilk is
deneyimlerini kazanmis bir grup insandi. Neoliberalizmin
ekonomi politikalarina resmen damgasin1 vurmasa igin ise,
1979'da Margaret Thatcher’in Ingiltere’de, Ronald Reagan’in
Amerika'da igbas1 yapmalanni beklemek gerekecekti.
Thatcher’'in, Reagan’dan daha doktriner yaklagimi, muhafa-
zakarhiga ideolojik prestij kazandirmay: da amaghyordu. De-
mir Leydi ilk kabine toplantilarindan birinde, masaya Ha-
yek’in Ozgurligin Anayasast kitabin atar ve “Iste buna inani-

yoruz,” diye ekler. Gerci K%ﬁnde_m oktan bellidir: Kamu mul-
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kiyetindeki isletmeler ozellestirilecek, sendikalara haddi bildi-
rilecek, refah devleti uygulamalan tirpanlanacakur. Iste bu
programa bir anlam dunyasi kazandirmak da hig fena olmaya-
cakurr. Hayek’in kolektivizme yonelik, ahlaki ¢okerttigi, refah
artisina ket vurdugu, sonunda da totaliterligin yolunu agtiga
elestirileri, neoliberal taarruz i¢in tam bigilmis kaftandir.

Friedrich von Hayek, Viyana'da yetismis olmasina karsin,
ununu London School of Economics'te yapti. Ekonomik 1ligkiler
Enstitusu ise (Institute of Economic Affairs) fikirlerini yayginlas-
tiraca@ think tank oldu. “Piyasa ekonomisi felsefesini” benimse-
mis entelektueller, politikacilar, isadamlan, kase yazarlari, libera-
lizmin kanaat onderleri hep buradan yetisti. Umut veren geng
bir milletvekili iken, Margaret Thatcher'in da; akil hocasi, sonra
Kabine arkadagi olan Keith Joseph gibi yollan Enstiti’den gecer.

Politik Caligmalar Merkezi (Centre for Policy Studies) ise,
Enstita’'nun gelistirdigi felsefeyi somut ekonomik politikalara
dokmek, bir anlamda gelecekteki muhtemel bir muhafazakar
parti iktidarina program hazirlamak uzere kuruldu. Ger¢ekten
de, Thatcher yillan boyunca neoliberalizmin dusunce aretim
merkezi burasi oldu. CPS'in etkinligi, John Major doneminde
de surdu. Basbakan’a demiryollarina kars: otobusculugu tesvik
etmesini ogutleyen, daha ileri giderek demiryollannin timden
sokilmesini oneren bu enstitudur. Blair'e gelindiginde ise,
LSEnin direktora unla sosyolog Anthony Giddens, “Ugiinca
Yol” akiminin fikir babasi sifatiyla ls¢i Partisi'nin bas ideologu
olarak one ¢ikar. Thatcher aracihigiyla Londra’dan dunyaya ya-
yilan neoliberal ideoloji dylesine kok salmistir ki, Blair done-
minde de kugik revizyonlar bir yana, egemenligini sarsmak
pek kolay olmaz.

Thatcher ile 6zdeslesen Yeni Sag, ekonomide liberalizmi sa-
vunurken, geleneksel aileye sahip ¢ikiyor, aile duzeninin sur-
mesi i¢in hukamet mudahalesini de elzem goruyordu. Boyle-
likle refah devleti yerine aile, refah1 saglayan kurum olarak
tekrar guclenecekti. Erkegin egemen rolunden yola ¢ikarak,
aile kurumunu da topa tutan feministlere kars1 CPS bir saldin

ussu haline geliyor, bu dogrultuda yogun bir yayin faaliyetine
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girisiyordu. Demir Leydi de, bakkal baba 6rmeginden yola ¢i-
karak bireysel girisimi, risk almay, aile degerlerine tutunmay:
savunurken, CPS’in sagladig ideolojik cephanelikten bolca
yararlaniyordu.

Thatcher, enflasyonla mucadele, siki para politikasi, butge
harcamalarinin kisilmas1 programimi uygularken sendikalarin
gucunu kirmay1 da basardi. 1985'te maden isgileri grevini de
yenilgiye ugratinca, Ingiliz emek hareketi ciddi bir gerileme
donemine girdi. Ulke aniden yabanci rekabete ve yatinma agi-
linca, Sheffield’'deki ¢elik, Glasgow’daki gemi yapim sanayileri
yok oldu. Otomotiv sanayiinde Japon tarz1 sendikasiz emek be-
lirleyicilik kazandi. Thatcher tam 10 y1l sonra Downing Street
10 Numara’'daki bagbakanlik konutunu terk ederken, grevler
tam onda bire gerilemis, is¢i sinifi ehlilestirilmis, orta simf saf-
lara kazanilmisti. Tum bu “basarilar” elde edilirken Thatcherin
TINA (There is no alternative), yani “Alternatif yok” slogam
one ¢ikmis, ideolojik cephaneligi ise CPS saglamisti.

Thatcher, Adam Smith’in kendi ¢ikarim kovalayan bireyler-
den olusan ideal toplum modelini de populer bir sloganla
ozetlemeyi basardi: Toplumlar yoktur, sadece adamlar, kadin-
lar ve aileler vardir. Oyleyse toplumun tamuinu temsil eden
mulkiyet bi¢imlerine de gerek yoktur. Nitekim 1957-63 yillan
arasinda gorev yapmis, Muhafazakar Bagbakan Harold Mac-
millanin “Aile gamuslerini neden satiyorsun?” uyarisina da
kulak asmaz. lletisimden havayollanna, kamu mulkiyetindeki
her igkolu; celik, elektrik, gaz, komur, otobus hizmetleri, de-
miryollan bir bir 6zellestirilir. Ingiltere zamanla hizmet sekto-
runun, ozellikle finansal hizmetlerin 6ne ¢iktig: bir neolibera-
lizm cenneti haline gelir. Hatasiyla, sevabiyla, bu “sinifsal za-
ferde”, CPS'in payim inkar etmek haksizhik olur.

9. AVRUPA SANAYICILERI YUVARLAK MASASI

Cecil Rhodes, emperyalizmin babasi olarak bilinir. Rhodes'un
en buyuk ideali, Britanya Imparatorlugu'nun tum yeryuzune

yayilmasi, medeni lea’yan dfmsyayl egemenligi altina almasiy-
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di 19. yazyihn sonlarinda bu “yuce” misyonun tahakkuku
icin uluslarastu elit aglanni 6rmeye basladi. Tarihteki karanhk
rollerinden agina oldugumuz Rotschild ve Balfour'u da yanina
alarak, Anglo-Saksonlann uygarlastirici misyonunu benimset-
mek icin gizli topluluklar olusturdu.

Yuvarlak Masa gruplar1 hem Britanya Imparatorlugu’nda,
hem de buyuk o6l¢ude Anglo-Sakson kulturine dayali ABD'de
faaliyet gosteriyor. Rhodes’un 6lumu uzerinden uzun yillar
gecse de, ismini tasiyan vakif, onun “ideallerine” sahip ¢ikma
cabasim surduruyor. Rhodes bursiyerleri arasinda baba Bush
ve Bill Clinton dahil bir¢ok unlu isim bulunuyor. Rhodes'un
actigl qigirdan uluslarasta burjuvazi dunyanin farkl bolgele-
rinde agik-gizli topluluklar olusturuyor. Yuvarlak masa aglan,
uluslararasi sermayenin kuresel gindemini belirlemede 6nem-
li bir rol astleniyor.

Bu yuvarlak masa geleneginin en guglu orneklerinden biri
olan Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masas1 (ERT), 1983 yilinda,
Isveg firmasi Volvo onculugiunde kuruldu. Avrupamin ¢ok u-
luslu 45 dev sirketi, aym zamanda ERT’nin de uyesidir. Sadece
davet uzerine, bireysel temelde katihm s6z konusu. BP, Daim-
ler-Chrysler, Ericsson, Fiat, Nestle, Nokia, Philips, Renault,
Shell, Siemens, Total, Unilever derken liste uzayip gidiyor.
ERT’nin kurulus amaci, Avrupa entegrasyonunu hizlandirmak
ve buyuk sirketler lehine sureci sekillendirmekti.

Gergekten de ERT zamanla buyuk is gevrelerinin en iddial
kurulusu haline geldi. TUSIAD ve TISK’in dyesi oldugu Avru-
pa Sanayici ve lsverenler Konfederasyonlan Birligi'nde (UNI-
CE) onemli bir yer edindi. UNICE, AB'nin gunluk isleyisinde
sermaye adina taraf olur, bazen ayrintilar icerisine gomulur-
ken, ERT stratejik vizyon isteyen konularda ¢ikislar yapiyor.
Diyelim egitim uzerine, rekabet uzerine, Euro'nun gelecegi
uzerine bir gundem olusturabiliyor. UNICE-ERT arasinda
Turkiye’deki TUSIAD-TESEV benzeri bir isholamunden soz
etmek herhalde yanls olmaz.

ERT, Jacques Delors'un AB Komisyonu baskan: oldugu do-

nemde gerceklestirilen Avrupa tek Jpazanmin arkasindaki itici
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gugc kabul ediliyor. Benzer bigimde, GATT gorusmelerinde
Uruguay ticaret raundunun basariyla sonu¢lanmasinda, sanayi
urunlerinin dunya rekabetine agilmasinda etkili bir rol oynadi.
Aragtirmaci Bastian von Apeldoorn’a gore, boylelikle ERT,
AB'nin neo-liberal bir hatta girmesinde belirleyici oldu. llk ku-
rulus donemindeki, her sektorde bir Avrupa sampiyonu yarat-
maya ve i¢ pazar1 korumaya yonelik stratejiyi terk etti.

ERT, Avrupa Komisyonu'nda Jacques Santer doneminde ku-
rulan “Rekabet¢ilik Danigsma Grubu”nun da tyesi. Son yillarda
faaliyetleri AB'nin ABD ve Asya karsisinda rekabet gucunu na-
sil artirabilecegi uzerinde yogunlasiyor. AByi, “on yil icerisinde
dunyadaki rekabet gucu en yuksek ve en dinamik bilgi temelli
ekonomisi yapma” hedefinin belirlendigi Lizbon 2010 stratejisi
de buyuk oranda UNICE ve ERT tarafindan tasarlandi.

Onlar i¢in gevre ve sosyal politikalar dahil her yol aym kapi-
ya ¢ikiyor: Rekabet. Bunun i¢in her konuda nirengileme
(benchmarking) ¢abasi yuaratulayor. ERT, nirengilemeyi “tam
dunyay: nerede, neyi, en iyi, kimin yaptigim1 gormek igin tara-
mak ve daha iyisini yapmanin yolunu bulmak” seklinde ta-
nimhyor. ERT, Avrupa’nin rekabette geri dustugu alanlarda,
sorunu hep emek piyasalannin yeterince esnek olmamasinda,
ozellestirmelerin istenen hizda gerceklestiriimemesinde, vergi
oranlarinin yuksek kalmasinda anyor.

Omegin, altyap: hizmetleri, su aritim1, kanalizasyon sistem-
leri, iletisim aglarinin tamamen ozellestirilmesinin rekabet gu-
cu onundeki engelleri kaldiracagini yillarca savundu ve bu
sektorlerin liberallesmesi sonucu tuttugunu koparmis oldu.

Butge agiklarinin GSYIH'nin %3inu ge¢memesini sart ko-
san Buyume ve Istikrar Pakti, basta Almanya, Fransa, ltalya gi-
bi buyuk uyeleri zorluyor. Care olarak vergilerin artirilmasi
giundeme gelince, ERT ortaya ¢ikiyor, “bu diyarlan terk ede-
rim” tehdidiyle Avrupa sermayesi adina aba altindan sopa gos-
teriyor.

Rekabet¢ilik Danisma Grubu'nun kurulmasindan sonra
ERT, AB statusundeki resmi bir organda onerilerini sunmaya

bagladi. Zaten bu donemde rekabet giucu ABnin fiilen temel
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amaci haline geldi. ERT'nin talepleri dogrultusunda kamuoyu
olusturma gereksinimi azaldi. $imdi perde arkasindan, AB'nin
resmi danismam sifatiyla gindeme mudahale edebiliyor. Bir
anlamda, “yuvarlak masa” zihniyetinin AB'ye iligtirilmis (em-
bedded) oldugunu soylemek yanlhs olmaz.

10. STOCKHOLM NETWORK

Isveg, Stockholm denilince ister istemez insanin aklina sosyal
devlet, sendikalar, sosyal demokrasi geliyor. Halbuki s6zunu
ettigimiz “Stockholm Network”, Avrupa'daki radikal serbest pi-
yasacilar ag1. Zaten bu ag Stockholm’de degil Londra’da yerle-
sik, 1997°de kurulmus ve semsiyesi alina 123 orgutu toplamus.

Son yillarda Bruksel'de ekonomik ve politik tartigmalara ta-
raf olmak amaciyla mantar gibi yeni dusunce kuruluslan tara-
yor. ldeolojik ¢izgileri ¢cogunlukla ABD’deki Heritage Vakf,
Amerikan Girigim Enstitusu dogrultusunda, yani radikal ser-
best piyasaci. Model aldiklar1 Heritage Vakfi, George W.
Bush'un i¢ ve dis politika guindeminin kendi mutfaklannda ko-
tanldig: iddiasiyla caka satiyor. Parasal gugleri ve etkileri Ame-
rikali kuzenleri 6l¢usunde degilse de, Bruksel lobicilerinin de
onlarin izinde ciddi bir hamle i¢inde oldugu soylenebilir.

Bir zamanlar dusunceleri gilginca bulunan, Avrupa’nin sos-
yal devlet gelenegine ters dustukleri gerekgesiyle pek de ciddi-
ye alinmayan liberaller, simdi AB politikalarinin tam gobegin-
deler. Ashinda, yukselen neoliberal politikalarin Avrupa’da ege-
menligini gittikce saglamlagtirmasinin, sirketlerin “birakiniz
yapsinlar” kapitalizmi ¢igirtkanlarina comertge para akitmasi-
nin bir sonucu bu.

1993'te Yeni Avrupa Merkezi; (Centre for the New Europe),
bu tip dusiunce kuruluslan iginde, ofis agarak Bruksel’e konus-
lananlann oncusa oldu. Ardindan Avrupa Girisim Enstitasu
(European Enterprise Institute) geldi. Derken, bir anda pitrak
gibi ¢cogaldilar. Bir yandan kendi aralarinda sebeke tarz1 orgit-
lenirlerken, ote yandan Transatlantik baglarim guglendirme

cabasi icindeler. Ortak pro ramlan: Minimum sabit vergiler
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onererek vergi yoluyla gelirin yeniden dagilimim engellemek,
toplumsal dayanisma sistemlerini tasfiye etmek ve saghg 6zel-
lestirmek. Bu sabit vergi lobiciliginde, yatinmlan cazip kilabil-
mek i¢in vergi oranlarim iyice asagilara ¢ceken Dogu Avrupa
tlkelerine bir 6ykinme s6z konusu. Sirbistan’daki %14, Slo-
vakya'daki %13 gibi sabit vergi oranlan, Avrupa sermayesinin
istahim1 kabartiyor, haliyle borazanlarindan da aym nakarat
yukseliyor.

Stockholm Network, muhafazakar ve liberal egilimli bazi
politik partilere yakin dasunce kuruluslarim da bunyesinde
banndinyor. Avrupa Parlamentosu’'ndaki guglu Hiristiyan De-
mokrat gruba bagh Avrupa Fikirleri Sebekesi de (European
Ideas Network) bunlardan biri. Bu dusunce kuruluslan finans
kaynaklarim agiklama yukamlalugu tasimadiklan igin, sirket-
lerle mali baglarini tam olarak bilebilmek zor. 2005’te yapilan
bir arastirma, Avrupa'daki neoliberal dusunce kuruluslarinda
koklua bir gizlilik kultara bulundugunu ortaya koydu. Boyle-
likle, bir yandan sosyal sorumluluklarim1 mudrik, 6rnek sirket
imaji ¢izerken; ote yandan sosyal dayamisma kurumlarina,
cevresel duzenlemelere ve tiketicinin korunmasina savas agan
dusunce odaklarini beslemek mumkun oluyor.

Zaten sallanan kamusal ekonomiyi, neoliberal dugsunce ku-
ruluglan vasitasiyla topa tutmak, Avrupa sermayesinin agtig
en yeni kanal. Yoksa 1000 lobi grubu, yuzlerce PR kurulusu,
24 saat hizmet veren ¢ok sayida hukuk firmas: zaten mevcut.
AB kurumlarindaki tahmini 15 bin tam zamanh lobiciden
%70’inden fazlasi, buyuk sermayenin ¢ikarlarim kovalamak
amaciyla Briksel'de yuvalanmis vaziyette.

Bu kuruluslar proje bazinda sirketlerden dogrudan para da
kabul ediyorlar. Dunyanin en karh sirketi ve Kyoto protokolu-
nun amansiz kargiti Exxon Mobil'in Yeni Avrupa Merkezi ve
Uluslararas: Politika Agr'm (International Policy Network) si-
rasiyla 80.000 dolar ve 115.000 dolar fonlamasimin halisane
niyetlerle yapildigim1 dusunmek herhalde fazla iyimserlik olur.

1ki y1l 6nce Stockholm Network’un, “Avrupa Dugince Ku-

ruluslan Atolyesi’nde, Yeni Avrupa Merkezi'nden Tim Evans,
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“serbest piyasa muhafazakarhig1” ve “anarko kapitalizmin” sir-
ketler icin ne kadar degerli ideolojiler oldugunun propaganda-
sim yaptl. Bu kurulus her yil Bruksel Borsasi’'nda “kapitalist
balo” diye bilinen sasaali bir faaliyet duzenliyor. Baloda dagiti-
lan Adam Smith 6daluna 2003'te, serbest piyasa ekonomisine
katkilan nedeniyle Estonya Bagbakam Mart Laar alda.

Londra’daki Uluslararasi Politika Network’a (International
Policy Network) ABD’de de sube agarak hayir kurumu statisu
kazandi, boylelikle asin sagc1 zengin Amerikalilardan topladi-
g1 yardimlar vergiden dusulebiliyor.

Sag goruslu dusunce kuruluslan, fiili olarak buyuk sirketler-
le aym cephede savasiyorlar. Herkesin kendi ideolojik inangla-
rim yayginlagstirma hakki bakiyse de, fon kaynaklarinin gizli
kapakli olmas1 kamuoyunda kuskular yaratiyor. Dunyanin en
buyuk tutun sirketlerinden British American Tobacco (BAT),
serbest piyasac1 dusunce odaklarnmin sivil toplum kurulusu sa-
yilmasim o6neriyor. Boylelikle sirket sosyal sorumlulugu butge-
sinden yararlanabilmelerini amaghyor. Kendisinin ise hangi
odaklara para akittigim agiklamiyor. Ne kadar gizleseler, “bana
ideolojini soyle, sana para kaynaklarim sdyleyeyim” mantigiyla
iz surmek genellikle yanhs adrese gotarmuyor!
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10 Kumanda Tepesi

1. IMF

Bir zamanlar neoliberalizmin y1ldiziyken, son yillarda IMF'nin
gohreti sonmeye yuz tutmus gorunuyor. Ama o kullerinden
dogmay bilen bir aktor. 1944'te Bretton Woods Konferansi s1-
rasinda ikizi Dunya Bankas1 (DB) ile uluslararasi finans alemi-
ne adim attif) zaman, baslica gorevi sabit doviz kurlarinin
bekgiligini yapmakti. IMF'nin onay1 alinmadan hi¢bir huku-
met doviz kurlarinda ayarlama yapamazdi. 1970’lerde sabit
kur sistemi ¢okunce, ustelik hukumetler Euro piyasalanindan
kolayhkla bor¢lanabilme olanagina kavusunca, IMF'nin mi-
adinin doldugu konusulmaya basladi.

Unutmadan kayda gecelim, 1975-1976’da ekonomisi sikin-
tiya dugen Ingiltere’nin Is¢i Partili Maliye Bakam Denis He-
aley, IMF'nin kapisina dayanmak zorunda kalmisti. O gin bu-
gun hicbir Batil sanayilesmis ulkenin IMF’yle musteri sifatiy-
la isi olmadi. 1s¢i Partisi de, yeniden iktidar yuzu gormek
i¢in, Tony Blair'in 1997°deki se¢im zaferini beklemek zorunda
kald.

1982’de Meksika’'nin dis bor¢ 6demelerini askiya aldigim

aciklamasiyla patlayan dunya borg krizi, IMFye durumdan va-
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zife gikarma firsat1 verdi. Bor¢ 6deme guglugu icindeki ulkele-
re taninan finansman kolayliginin karsihg, “yapisal uyum”
programlarimin kabuluydua. Zora dugmus ulkeler, IMF'nin
“conditionality” denen kosullarim1 uygulamak, atacaklar1 her
adim i¢in Washington'da yesil 151k yanmasin1 beklemek zo-
rundaydilar. IMF uluslararas: bankalarin haciz memuru gore-
vini iyice benimsedigi icin, GOU’lerin kazanacag) tek bir dolar
bile ¢ok 6nemliydi. Oyleyse, ihracatta rekabet gicani artira-
cak keskin devaluasyonlardan baska ¢are yoktu. Hazir ucretler
de bastinlmisken, alim gucu iyice dusecek, ekonomi ister iste-
mez yuzunu digan donecekti. Bu regeteyi kullananlar; duran
buyume, firlayan issizlik, derinlesen yoksulluk gibi semptom-
larla karsilasabilirdi ama, gelecek dovizlerin yuzu suyu hur-
metine bunlara da katlanilmaliydi. Bu donemlere Latin Ameri-
ka'da bosuna “kayip ony1l” denmedi.

Zaten IMEF, hastaligin tedavisini bilen, sabirla recetelerini ye-
nileyen usta bir doktor kimligiyle sunuluyor. Suglu ise, arala-
rinda hep Turkiye'nin de bulundugu, surekli perhizi bozan,
ilaglan aksatan, sonra da nedamet getirip yine IMF'nin ocag-
na diasen GOU'ler. IME, bilindigi gibi, Washington 19. Cad-
de’de, DB'nin tam karsisinda yerlesik. Kurulusundan beri ge-
nel direktor mevkiinde hep bir Avrupal oturuyor. Onceki do-
nem bu koltugu, ulkesinde bagbakanhk hulyas:1 Zapatero’nun
secim zaferiyle sonen, ama Aznar hukumetinin Irak isgalinde
gosterdigi ustun hizmet nedeniyle 6dullendirilen, Ispanya eski
Maliye Bakam Rodrigo Rato dolduruyordu. Fransa eski maliye
bakanlarindan Dominique Strauss-Kahn, 2007 Eylul'unde go-
revi devralinca gelenek bozulmamis oldu. Gergi Joseph Stig-
litz, IMF sefinin stand-by azab1 ¢ekmemis bir Avrupa ulkesin-
den ¢ikisini, hayatinda otomobil gormemis birinin otomobil
fabrikasinda genel mudur yapilmasina benzetiyor.

Peki IMFdeki ABD hegemonyasi nasil gerceklesiyor? Ulke-
lere dinya ekonomisindeki goreceli agirhiklarina gore kota ve-
riliyor. ABD'nin payina %17,67 dusuyor. Icra komitesinde ka-
rar almak iginse %85 ¢ogunluk gerektigi i¢in, Amerika fiili ve-

to hakkina sah&g oluyor. o
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“Yapisal uyum” programlannin ardindaki neoliberal teori,
hukamet diazenlemelerinin yoklugunda, 6zel girisimin agan
cigegiydi. Ozel girisimin palazlanmasi igin gereken finansal
kaynaklar ise, finansal liberallesmeyi zorunlu kihyordu. Boyle-
likle 6zel yatinmlar igin ig tasarruflar seferber edilebilecek, ya-
bana: tasarruflara da ulkenin kapilan agilacakti. Bu sekilde da-
vet edilen sermaye kisa vadede ithalati kolaylastirabilir, kredi
genislemesi yoluyla talebi harekete gecirebilir, dolayisiyla bu-
yameyi hizlandirabilirdi.

Ama bu “sicak para” aym zamanda kolay urkebilir, bazen de
dis kosullann etkisiyle, ormegin, ABD’nin faizleri yukseltmesi-
nin cazibesine kapilarak buyuk bir hizla ¢ikis kapilanna yone-
lebilirdi. Doviz kuru uzerindeki baski, devaluasyonu zorlaya-
bilir, bu yuzden ulkeyi henuz terk etmemis yabanci sermaye
zararla karsilasabilirdi. 1995’te Meksika’da, 1997°de Dogu As-
ya'da, 1998’de Rusya’da, hepimizin bildigi gibi 2001’de Turki-
ye’de, 2002'de Arjantin’de birbirine benzer senaryolar yasand.
Uluslararas: bankalarin ve yatinin fonlannin depremi en az
zararla atlatabilmeleri i¢in ¢ogunda IMF devreye girdi ve hu-
kumetlere para pompaladi. Ardindan ekonomik durgunlugu
ve varlik fiyatlannda degersizlesmeyi (devalorizasyon) tetikle-
yecek devaluasyonlar geldi.

IMFyi sadece kuresellesme karsitlan, solcular ve sendikaci-
lar elestirmiyor. Elestiri oklanm yonlendirenler arasinda, Jag-
dish Bhagwati gibi unlu serbest piyasa savunuculan da var.
Onlann sikayet gerekgesi, IMF telkinleriyle aniden sermaye
hareketlerini serbestlestiren ulkeler, dovizi denge kosullann-
dan uzaklastirarak, serbest ticaretin kuresel etkin kaynak dag-
limim saglamasim engelliyorlar.

Serbest piyasaci1 fundamentalistler, diger bir deyisle kokten
piyasacilar, IMF'yi zararlan sigortalayarak “ahlaki tehlike” ya-
ratmak ve piyasalarda agin risk almay1 6zendirmekle sugluyor-
lar. Mevzuun piyasalann odullendirme, cezalandirma meka-
nizmalanna havale edilmesi gerektigini soylayorlar.

Su anda IME Turkiye'den baska belli bagh musterisi kalma-

mus sinek avlayan bir dukkan sahibine benziyor. Bunda dunya-
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nin hemen her yerinde ekonominin hizh buyumesinin de etki-
si var. IMF ne zaman boyle itibardan dusse, ¢ok ge¢cmeden bir
kuresel ekonomik felaket yasandi, ardindan IMF’ye yeni bir
sorumluluk verildi. Dolayisiyla “reenkarnasyon” yoluyla yasa-
ma geri dondu. Simdilik bir kez daha ayni1 durumun tekrarlan-
mamasini temenni etmekten baska elden bir sey gelmiyor.

2. DUNYA BANKASI

Bretton Woods kardeslerin en ideolojik olami diye tammiyor
Dunya Bankas: (DB). lkinci Dunya Savasi sonrasi dunya kapi-
talizminin yeniden yapilandig1 donemde doviz kuru istikrar,
makroekonomik dengeler gibi daha teknik alanlar IMF'nin
sorumluluguna verilirken, DB’nin payina savagin yikintilan-
nin ardindan yeniden yapilandirma ve kalkindirma gorevi du-
suyordu.

DB uyeliginin bir kosulu var: Onceden IMF’ye kayit yaptir-
mis olmak. Bu ayrint1 bile, bazen IMF'yi “kétu polis”, DB'yi
“iyi polis” diye algilamanin mesnetsizligini gostermeye yeterli.
Her ne kadar DB 250 milyon dolarlik ilk kredisini 1947’de sa-
vag sonrasi Fransa’nin yeniden yapilandirilmasina tahsis ettiyse
de, asil kapsama alaninda GOU’ler bulunuyor. Misyonunu ise,
egitim, tann, toplumsal projeler, sanayi, saghk gibi alanlarda
kalkinmaya donuk finansal destek saglamak olarak tammliyor.

Ashinda DB, bes ayn “uzman orgatin” semsiye ismi. En bu-
yuk birim olan Uluslararas:1 Yeniden Imar ve Kalkinma Banka-
s'min (IBRD) 185 uyesi var. Uluslararas1 Kalkinma Birligi
(IDA) en yoksullara yonelik, Uluslararas1 Finans Kurumu
(IFC) ise yuksek riskli sektorlere ve ulkelere 6zel sektor yati-
rimlanm tesvikle gorevli kollan. Uluslararas1 Yatinm Uyus-
mazhklan Cozam Merkezi (ICSID), yabana yatinmcilarla ev
sahibi ulkeler arasindaki sorunlann halledilmesiyle ilgili. Cok
Tarafli Yatunimlan Garanti Ajans1 (MIGA) ise, GOU'lere yati-
nm yapanlara ve bor¢ verenlere sigorta imkani saghyor.

DB baskanligina geleneksel olarak bir Amerikali atamyor.

Neoconlann b_egni_Paul Wolfowitz'in 2005'te DB'ye kaydinl-
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masi, ABD'nin gelecek stratejisi agisindan kurumun 6neminin
altm ¢izen bir isaret. Nitekim Wolfowitz'in, “agk soslu bir yol-
suzlugunun” ayyuka ¢ikmasi, makama yine Yeni Amerikan
Yuzyih Projesi uyesi maruf bir sahsiyetin, ABD’nin onceki Ti-
caret Temsilcisi Robert B. Zoellick’in oturmasim getirdi.

DB’ye uye tulkeler sermaye koyuyor, paralan oraninda soz
sahibi oluyorlar. Icra Komitesi'nde karar almak igin %85 ¢o-
gunluk gerekiyor. ABD'nin %16,98'lik sermaye pay: fiili veto
hakki demek. Ustelik DB kaynak gereksinmesinin %95’ini ser-
maye piyasalarindan bor¢lanma yoluyla saghyor. Boylelikle
ABD buyuk bir kaldira¢ giacune sahip oluyor, simirh bir para
baglayarak koca bankay1 parmaginda oynatiyor. DB’nin neoli-
beralizme gonulden bagh bir zihniyetin temsilcisi olduguna
siphe yok. Ama bugunku sdylemini, Washington Uzlagmasi-
nin agresif bir bicimde dayatildigx 90’lar ortasina kadar uzanan
donemden ayirt etmekte de fayda var.

Ozellikle neoliberal mahfillerin dogu Asya ulkelerinin eko-
nomik basanilanm agiklamakta zorlanmalan, IMF-DB istikrar
programlannin uygulandig ulkelerin ekonomik performansin-
da vaat edilen sonuclan verememesi, kemer sikimna onlemleri-
nin ozellikle yoksul kesimler uzerinde trajik sonuglannin orta-
ya ¢ikmasi, Washington Uzlagmasi'min inandiriciligini iyice
azaltt. Yavas yavas ana akim iktisatgilar, hatta uluslararas: fi-
nansal kurumlann kendi bunyesindeki uzmanlar dahi yapisal
uyum programlannin basarisizhgim kabullenmeye basladilar.

Marksist iktisat¢1 Alfred Saad-Filho’ya gore, Joseph Stig-
litz’in 1997°de DB'ye bas ekonomist olarak atanmasi, bu an-
lamda donum noktasiydi. Stiglitz “yeni kurumsal ekonomi-
nin” onde gelen bir temsilcisi olarak, kendi ifadesiyle “post
Washington uzlagmasinin” tasanimi misyonuyla goreve geldi.
Filho, 1999'da kurumdan guarultula bir bi¢cimde uzaklastinl-
masinin dahi, Stiglitz’in fikri mimarlhiginin 6nemini azaltmadi-
g dasunuyor.

Yeni kurumsal ekonomi piyasa tokezlemelerini kabul et-
mekle birlikte, piyasay1 toplumsal olarak yaratilmis bir kurum

degil, dogal bir oléu varsayar, Ama neoliberal ortodoksiye go-
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re, yer yer devlet mudahalesinin gerekli oldugunu kabul et-
mek, piyasa dostu sivil toplum kuruluglarin1 6nemsemek, fi-
nansal reformun devlet bankalannin 6zellestirmesinden ibaret
bulunmadigim kavramak, demokratik politik reformlar1 gin-
demine almak gibi farkl niteliklere sahiptir.

Post-Washington uzlasmas: da mali ve parasal politikalarda
benzer tarzda muhafazakardir. Serbest ticareti, 6zellestirmeyi,
liberallesmeyi, deregulasyonu destekler. Ama yeni kurumsalci-
lik, kismi devlet mudahalelerinin olumlu islevine inanir. 90'1a-
nn sonundan itibaren asina oldugumuz, “iyi yonetisim”, “alter-
natif kalkinma” deyimleri hep bu akimin jargonuna dahildir.

DB, Ocak 1999'da agikladigy, “Kapsamlh Kalkinma Cergeve-
si'nde dort aktore yer veriyordu: Uluslararasi kalkinma toplu-
lugu, hukumetler, sivil toplum ve 6zel sektor. Bu anlamda
AIDS ile savasimdan yoksulluga yonelik siurdurialen program-
lara kadar anzi iyilesmeler gozlemlemek olanakl. Toplumsal
ve yapisal sorunlarin ¢6zamunu otomatik pilota baglayip bu-
yamenin hizlanmasim beklemek yerine, kalkinmanin amaglan
arasinda siralamak da olumlu. Ama son tahlilde, DB'nin tam
manevra alani, IMF tarafindan belirlenen makroekonomik is-
tikrar cercevesiyle sinirl.

Arada biraz tebessum de etse, sonunda DB'nin amaci, ¢atik
kash neoliberal politikalan mesrulagtirmak. Kurum personeli
arasinda yapilan bir arastirmada, buyuk ¢ogunluk Banka'nin
politikalarina neoliberalizmin yon verdigini zinhar reddediyor.
Piyasalagtirma ve 6zellestirme kavramlarina sira geldiginde
ise, higbir itiraz yukselmiyor. Herhalde bu ayrint1 bile bir hu-
kum verebilmek i¢in az malzeme sunmuyor...

3. DUNYA TICARET ORGUTU

Dunya Ticaret Orgata (DTO), DB ve IMF ile birlikte, Ganah-
kar Ugla'nin (Unholy Trinity) bir ayesi. Washington lkizle-
rinin “bir dolar bir oy” ilkesinin karsisinda, “bir uye bir oy”
anlayis1 kagit uzerinde daha demokratik bir orgut izlenimi ve-

riyor. Cok genis bir sekreteryasi ve buytk mali kaynaklan da
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bulunmuyor. Zaten kararlar hikumet temsilcilerinin muzake-
releri sonucunda aliniyor. DTO’de belirgin bir yaptinm gica
eksikligi hissediliyor.

Tum bunlar kuresellesme karsii hareketin donam noktasi-
n1 simgeleyen 1999 Seattle Zirvesinde, DTO'niin hedef tahta-
sina konmasim engelleyemedi. Canka DTO’den ¢ikan karar-
lar hep GOU’lerin aleyhine sonug veriyordu. Zengin ulkeler-
deki emekgilerin haklarim ise gozetmiyordu.

DTO’ntin merkezi Cenevre'de bulunuyor. Sanayi mallaninin
buyuk ol¢ude serbest ticaretini saglayan, 1986’dan 1994’e ka-
dar suren Uruguay raundu tamamlaninca GATT anlasmasi so-
na erdi. 1 Ocak 1995te yetkileri genisletilmis, IMF-DB gibi
uluslararasi orgut statustinde, GATT’a gore daha fazla uyeye sa-
hip (2007°de uye sayis1 151’e yikseldi) DTO kuruldu. Orgutin
en ust karar organy, iki yilda bir toplanan Bakanlar Konferans:.

1999'daki Seattle zirvesinin fiyaskoyla sonu¢lanmasinin ar-
dindan, 2001’de, biraz da 11 Eylul saldiris1 ertesinde ¢ok taraf-
I bir dunya gorunumu vermek amaciyla Doha raundu bagla-
tildi. Katar'in Doha sehrinin secilmesinin tek anlami, kuresel-
lesme karsitlarinin menzili disinda bir mekanin aranmasiydi.
Bir sekilde Doha’ya sizmaya curet eden ¢ikarsa, zaten demok-
rasi ve insan haklanyla ilgili iddias1 bulunmayan bir devlet,
protestocular: puskuartmekte gugluk cekmeyecekti.

Doha’da, asil amacin yoksul ulkelerin sorunlarim halletmek
oldugu ilan edildi. Ama ayrintilara girip kartlar acilinca, gelis-
mis ulkelerin tarim subvansiyonlanm kaldirmaya niyetleri bu-
lunmadig anlagild.

Ustelik daha 1996'daki Singapur toplantisinda AB ve Japon-
ya tarafindan ortaya atilan, “yatinnmlar, rekabet politikasi, hu-
kumet ihalelerinin liberalizasyonu ve gumruk iglemleri” gibi
ticaret politikalariyla dogrudan ilgisi bulunmayan “Singapur
Meseleleri” 1sitilip tekrar masaya kondu. Ama Doha raundu-
nun baslatilmis olmasi, astelik de isminin “Doha Kalkinma
Gundemi” konmasi basar1 kabul edildi.

2003'te, Meksika'nin Cancun sehrindeki zirve ise tam bir ba-

sansizlikla sonuglanda. gunku Kuze -Guneg % erilimi acikca su
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yuzine gikti, GOU'ler zenginlerin kargisina G-20 inisiyatifiyle
dikildiler. Bu ¢ok onemli bir gelismeydi. Cunku o tarihe kadar
GOU'ler, ABD ve AB karsisinda tek tek agirhklanim koyamuyor;
¢ok ayrintil, teknik donanim gerektiren gorusmelerde silinip
gidiyorlardi. AB ve ABD delegasyonlan 800 kisiyi asarken, Ja-
ponya 400 teknokratla temsil ediliyordu. Haliyle gariban bir
ulkenin birkag kisilik toplama bir ekiple ¢ok sayida ¢aligma
grubu, komite, atolyede varlik gostermesi imkansizdi.

Iste basim Brezilya, Hindistan ve Cin'in gektigi G-20 inisiyati-
fi (G-22 de denebilir, cunku zaman iginde Misir ve Kenya'nin
katihmyla tye sayis1 22’ye yukseldi.), bir y1l sonra Cenevre top-
lantisinda agirhgim koyarak ABD ve AB'ye geri adim attird1. 300
milyar dolara varan tarun desteklerini kismay: kabul ettirdi. Bu
arada, “Turkiye nerede, G-20'nin i¢inde yok mu?” diye soranla-
ra, Baglantisizlar Hareketi'nden beri Turkiye'nin ABD'nin hosu-
na gitmeyecek girisimlerden uzak durmak i¢in hep bahane ara-
digim hatirlatalim. Bu sefer yan ¢izmek igin gerek¢e bulmak
pek zor olmads; Turkiye Gamruk Birligi'nin uyesiydi, dolayisiy-
la AB Ticaret Komiseri tarafindan temsil ediliyordu!

Nitekim 2005 Hong Kong zirvesi de beklendigi uzere so-
nugsuz kaldi. Ozellikle ABD, yoksul ulkelerin talep ettigi ta-
nmda subvansiyonlarin kisilmas1 konusunda higbir adim at-
madi. Bunda Bush yonetiminin tarimc lobileriyle gobek bag
rol oynadi. Eger DTO genel direktoraniin masada kalan oneri-
si kabul edilseydi bile, hidla ABD yillik 20 milyar dolar, AB ise
55 milyar euro tarnn destegi 6demesi yapabilecekti.

DTO'ye 1ye olan bir ulke, GATS’a, yani Hizmet Ticareti Ge-
nel Anlasmasr'na da imza koymus oluyor. Boylelikle bankaci-
liktan turizme, egitime, saghga, iletisime, enerji dagitimina,
demiryoluna ve suya kadar tum hizmet sektorlerini yabanci
sirketlerin rekabetine a¢gmay: taahhit ediyor. Zamanlama ve
uygulama pazarhiga agiksa da genel bir ilke, kendi 6zel sekto-
rune agtig1 rekabetten yabancilarin da otomatikman yararlan-
masin1 ongoruyor. Benzer bicimde TRIPS, Ticaret Baglantih
Fikri Mulkiyet Haklan ve TRIMS, Ticaret Baglantih Yatinmn

Olgutleri anlasmalan da kabul edilmis sayihiyor.
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Genel hatlanyla incelendiginde; DTO kapsaminda kalkinma
hedefli politikalann eksikligi, yoksul ulkelerin 6nemli kismi-
nin talep ettigi tarmin tam serbestlesmesinin bir turla gergek-
lesmemesi, emegin serbest dolagimiyla ilgili bir hakum bulun-
mamasi, ¢evre korumasi ve emek haklanyla ilgili duzenleme-
lerin yoklugu hemen dikkat ¢ekiyor. Dolayisiyla, mevcut zih-
niyetiyle DTO’'niin yoksul ulkelere ve emekgilere bir hayrimin
dokunmasim beklemek safdillik olur.

Oyleyse, zaten beklentilerin disik tutuldugu 2007 Potsdam
toplantisinin, nafile turlar zincirinin son halkasim olusturma-
sina uzulmek gerekmez. Dogaldir ki bu durum, Bush'un tek
taraflilik anlayisinin uzantis;; DTO modelini elestirmek,
Avustralya, Sili, Urdan, Singapur ile start alan ABD'nin kendi
kosullanm dayatabildigi “ikili ticaret anlasmalan™nin tehlike-
lerini goz ardi etmek anlamina gelmiyor.

Aman suriden aynlmayayim diye dasanup DTO’ye kapag:
atanlar, Cambridge Universitesinden Ha Joan Changin ben-
zetmesiyle, kalkinma merdivenine tekmeyi basmis oluyorlar.
Kotalann, gumruk tarifelerinin, tarife dis1 engellerin teknik ve
insansiz dilini terk edip tum dunya insanlannin esenligini dert
edinen bir dil kuramadiktan sonra, DTO’den medet ummak
anlamh gérunmuyor.

4. OECD

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguta (OECD), ad1 en fazla
duyulan, islevi en az bilinen kuruluslarin basinda geliyor.
Amerika'min 6nde gelen ana akim uluslararas: iligkiler teoris-
yenlerinden Joseph Nye, Amerikan Guciuniin Paradoksu kita-
binda OECDyi, IMF ve DTO'yle birlikte “diinya ekonomisinin
isleyis kosullannin ¢ercevesini belirleyen” u¢ kurulus arasinda
gosteriyor.

Marshall Planrm yurutmekle gorevlendirilen Avrupa Eko-
nomik Isbirligi Orgatw’'nian (OEEC) misyonunu tamamlama-
sinin ardindan, ABD’nin ¢agrisiyla 1960’ta OECD kuruldu.

Washington, sanayilesmis ulkelerin bir araya gelecegi bir
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Transatlantik olusumuna gerek duyuyordu. BM'de, IMF'de,
DB’de, GATT'ta karar mekanizmalan kontrollerinde bulunsa
dahi, hep uguncu danyah ulkelerle muhatap olmak gerekiyor-
du. Halbuki, kapitalizmin sorunlanm ferah ferah konugmak,
diger uluslararas: zeminlerde ortak tutum belirleyebilmek i¢in
OECD bigilmis kaftand.

Zenginler kuluba OECD'nin tek bir yoksul uyesi vardi: Tur-
kiye. Hem de Ankara elini ¢abuk tutup OECD Konvansiyo-
nu'nu Almanya’dan, Italya’dan hatta sekreteryanin bulundugu
Fransa'dan bile once imzaladi. 1964’te Japonya'min da katili-
miyla takim tamamlanda. Istatistiklerde dunyanin zengin ulke-
leri ifadesini kullanmak yerine, OECD kisaltmasi sorunu hal-
leder. Latin Amerika'nin kisi basina geliri OECD ortalamasiyla
kiyaslanir, Afrika’da ¢ocuk olumlerinin yurek burkan hali,
OECD rakamlan ortaya konunca daha bir agikhk kazamir vb.
Yalniz yillarca, OECD istatistiklerinin altinda kuguk bir dip-
nota yer verilmesi gerekti: Turkiye hari¢. Ger¢i Turkiye
OECD’nin anh sanlh bir uyesiydi ama, hi¢ de i¢ agic1 olmayan
ekonomik gostergeleri tam ortalamalan saptirabilirdi. $imdi
aile genisledi; Meksika, $ili ve Rusya’'min varhigy, “Turkiye so-
rununu” kendiliginden ¢6zdu.

OECD'ye, “damigma forumu”, “think tank”, “fikirler havu-
zu” gibi farkh sifatlar yakistinlsa da “varlik nedenini kegfet-
mek pek kolay degildir. Evet, kuresel kapitalizmin sorunlan
icin ¢ozum onerileri gelistirilir. Istatistik toplama ve yayinla-
makta uzmandir. Bazen G-7, DTO gibi diger kuruluglann ta-
lebi uzerine arastirmalar yapar. Ama kendine 6zgu bir is tani-
mu yoktur. Belki de diger uluslararas: orgutlerle kesismeyen
tek sorumluluk alan, “Sirket Yonetisim llkelerinin” belirlen-
mesidir.

Aslinda OECD tam bir makroekonomi uzmanidir. Butge ra-
kamlan, dis ticaret agiklan, toplam tasarruflar, yatinm egilim-
leri; dengeler, regresyonlar, projeksiyonlar. Neoliberalizm
makroekonomiyi pek sever, ¢inku insanlann guandelik talep-
lerinden, sikdyetlerinden, sikintilarindan azade bir alandir.

Makro dengeler deyince akan sular durur, goo;r)ﬁlist soylemler
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cevabimi almis olur. Makroekonomi tam bir teknisyen, Bur-
berry pardesulu erkek, bilgisayar basinda zamanini gegiren in-
san ugrasisidir. OECD’nin Paris'te yerlesik, mesai sonrasi
Champs Elysées’de solugu alan uzmanlar bu is i¢in bi¢ilmis
kaftandir. Fiyakalar1 yaniltmasin, ustelik bu uzmanlar, ekono-
miye yon veren aktif bir makroekonomi anlayisinin temsilcile-
ri degil, kendi ¢ikanm kollayan tuketicilerin ve firmalarn al-
dig1 mikroekonomik kararlarin sonuglarindan medet uman
pasif bir misyonun yuratuculeridir.

OECD gozden 1rak ve kapah kapilar ardinda is ¢evirmeyi se-
ven kurumsal bir kulture sahip oldugu i¢in olsa gerek, Cok
Tarafh Yatinm Anlasmas’'min (MAI) hazirlanmasi1 sorumlulu-
gu da OECD’ye verildi. 1995te baslayan gizli gorasmeler, sivil
toplum orgutlerinin yogun protesto eylemlerinin de etkisiyle
1998'de rafa kaldirildi. Ama kuresellesme karsiti hareketin,
ozellikle internet aracihgiyla haberlesme konusunda, ciddi bir
deneyim kazanmasina vesile oldu. Sebeke tipi 6rgutlenmenin
temelinin bu surecte atildigim soylemek abartma sayilmaz.

MArI'nin OECD bunyesinde baglatilmasinin bir nedeni de,
dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin %87sinin uye ulke-
lerden yapilmasi, %65’inin ise uye ulkelere yonlendirilmesiy-
di. Nisan 1997’ye kadar OECD’'deki muzakere grubu yabanci
yatinimlarin liberalizasyonu, korunmasi, uyusmazliklarin ¢6-
zuamu uzerinde kayda deger ilerleme sagladi. Yabanci yatirim-
lara el konmasi halinde tazminat konusu, karlarin ve temettu-
lerin transferi uzerinde buyuk 6l¢ude uzlasmaya varildi.

Diger taraftan, uyusmazhik noktalar1 da su yuzune ¢kt
ABD, tanim topraklarinin yabancilar tarafindan satin alinma-
sin1 tehlikeli buluyor; Fransa ve Kanada, kultur ve medya
sektorunun kapsam dis1 birakilmasim talep ediyor; AB ve yi-
ne Kanada, ABD'nin Kuba, Iran ve Libya'ya uyguladig yapti-
rimlan anlasmanin ruhuna aykir1 buluyordu. Bu sirada
OECD uyesi olmayan ama MAI'nin sonuglarindan etkilenen
Hindistan, Misir, Pakistan ve Malezya onculigiande, Ugiincii
Dunya'dan itiraz sesleri yukseldi. Nihayet 14 Ekim 1998'de,

“kapitalizmin oyun bozan cocu%_u” olarak taminan Fransa'nin
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gorusmelerden cekildigini agiklamasiyla OECD'nin MAI seri-
venine nokta kondu.

OECD'nin Turkiye'nin 80’lerden beri suren liberallesme po-
litikalannda da fazla dikkat cekmeyen etkisi goz ardi edilemez.
Turkiye’nin ihracat hamlesine uzun sure, 6zellikle OECD hu-
kumetlerine yapacag dis bor¢ servisleri nedeniyle fazla iligil-
medi. Dis bor¢ 6demeleri rayina girince, OECD uye ulkelerin
birbirlerine kars1 rekabet gucunu artiran ihracat tegvikleri uy-
gulayamayacaklanm hatirlatti. lhracatta vergi iadesi kepazeligi
sona ererken, Ozal'n meshur ihracat hamlesi de hiz kesti.

1989'da imzalanan, sermaye akiglarini tamamen serbest bi-
rakan 32 sayih Kararname de ashnda bir OECD sart1 olarak
yururluge girdi. Uluslararas1 sermayenin Turkiye'ye teveccu-
hunin fazla yuksek olmadig1 zamanlarda fazla 6nemsenmeyen
bu duzenlemenin, 1994 Nisan krizinden itibaren Turkiye’nin
karsilastig1 sorunlarda vebali az olmasa gerek. Nitekim serma-
ye akiglanim serbest birakma kosuluyla OECD uyeligine davet
edilen Meksika'min 1994’te, G.Kore'nin 1997°de karsilastig1
krizlerin, uyeliklerinin hemen ilk yilina denk gelmesi de her-
halde rastlant1 say1lamaz.

OECD hala is tamimu belirsiz bir kurulus olmasina karsin,
kendini yenilemeyi biliyor. Bazen, araziye uyma kapasitesi baki-
mindan bukalemuna benzetiliyor. Zaman zaman “kendini unut-
turan”, ama kritik anlarda ortaya ¢ikip buyuk igler yapan futbol-
cular misali, neoliberalizmin “A takimina” girmeyi baganyor.

5. G-7

G-5; ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve Ingiltere'nin maliye
bakanlanni ve Merkez Bankas1 guvernorlerini bir araya getiren
forumun adi. Bu ulkeler, ilk toplandiklan 1967°de dunyanin
en buyuk ekonomileriydi, dolayisiyla IMF ve DB'nin karar al-
ma organlannda en fazla oya sahiplerdi.

1975’ gelindiginde dunya ekonomisi ciddi bir durgunluk-
tan geciyor, OPEC petrol krizi olanca hiziyla suruyor, ABD’nin

gerileyen ekonomik hegemonyas kolektif karar alma zorunlu-
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lugunu hissettiriyordu. Oyleyse devlet ve hukimet bagkanlan
duzeyinde bir zemin olusturmakta yarar vardi.

Iste ilk zirve, Fransiz Cumhurbaskam Valery Giscard d’Esta-
ing'in ev sahipliginde, Paris yakinlarindaki Rambouillet $Sato-
su'nda toplandi. $6mine bagi sohbetinde Amerikan Gerald
Ford, Alman Helmut Schmidt, Japon Takeo Miki, Ingiliz Ha-
rold Wilson’un yanina, ltalyan Bagbakani Aldo Moro da eklen-
misti. Bir y1l sonra Amerika kitasindan ikinci bir alke de bu-
lunsun denince, Kanada Basbakam Pierre Trudeau’nun katih-
miyla G-7 ortaya gikmus oldu.

O gunden beri her yaz basinda, donugumlu olarak uyeler-
den birinin ev sahipliginde zirve toplamyor. 1991°de Gorba-
cov'un G-7'de agirlanmasiyla adeta Soguk Savas’in sonu ilan
edilmis oldu. Yeltsinli toplantilarin ardindan Bill Clinton, tam
liderlere ¢izme giydirdigi 1997 Denver zirvesinde, “artik G-
8”iz sozleriyle Rusya'y1 resmen listeye dahil etmis oldu. Rusya
politik gindemlerde yer almaya istekli ama, ekonomik ve mali
tartismalarda yer almiyor.

Sonbaharda IMF/DB yillik toplantisiyla agilan zirve sezonu,
denk gelirse iki yilda bir DTO bakanlar konferansi, ardindan
AB zirvesi, Noel ertesi Davos forumu derken G-7 bulugmasiy-
la yaz tatiline giriyor. Kuresellesme karsitlar1 da dunyanin
efendilerinin pesini birakmiyor, “zirve zirveye” markaj uygu-
layrip dinyanin ezilenleri adina onlan protesto etmekten yo-
rulmuyor. Hatirlanirsa, kuresellesme karsii Carlo Guiliani ci-
nayeti de 2001 Cenova G-7 zirvesi sirasinda islenmisti.

G-7 ifadesi, sadece yilda bir kez toplanan bir zirvenin 6tesin-
de, “dunyanin egemen gugleri” anlaminda sembolik bir 6nem
tagiyor. Onlar sanki Olimpos'taki tannlar gibiler. Coskularindan,
gazaplanndan, intikam duygularindan yeryuzundeki herkes na-
sibini ahyor. Buralarda yapilan pazarhklar, bilek bukmeler, el s1-
kigmalardan sonra yayimlanan sonug bildirgelerini, dunyanin
geri kalan ahalisi adeta tebellug etmis oluyor. Size neoliberaliz-
min degerler sistemini kabullenmekten baska secenek kalmyor:
Buyume iyidir, enflasyon kotu; serbest ticaret iyidir, korumacilik
koti; paranin serbest dolagim iyidir, sermaye kontrolleri kota.
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Ozellikle 1970’lerde ve 1980’lerde, buyuk sanayilesmis ulke-
lerin doviz kuru ve para politikalaninin koordinasyonunda, G-5
ve G-7 onemli rol ustlendi. 1980’lerde yasanan borg krizi sira-
sinda, bor¢lu GOU'lerin “istikrar programlanm tasarlamak”
i¢in atanan IMFnin gorev suresi, uzatila uzatila buguine gelindi.

Robert Brenner’in ¢alismalaninda ozellikle vurguladig: uze-
re, dolann Japon yeni ve DM karsisindaki degeri, ABD ekono-
misinin 1985'ten beri seyrini belirledi. 1985'te Plaza zirvesin-
de, dolann degerinin dusurilerek ABD imalat sanayiinin aya-
ga kaldinlmas: karan alindi. Baz1 yorumlara gore ise, hukum
ABD Maliye Bakani James Baker tarafindan ¢oktan verilmisti.
G-5’e ise, uluslararas1 megruiyet kaygisiyla onune getirilen
hukmu onaylamak kalmisti.

1995'te “ters Plaza” olarak adlandinlan surecte ise, Japonya
ve Almanya’y1r durgunluktan kurtarmak i¢in ABD, dolann de-
gerlenmesine nza gosterdi. Bu surecte olusacak ABD dis tica-
ret ve cari iglemler a1y, o6zellikle Japonya'nin tasarruf fazlasi-
nin Amerikan Hazine Bonolan ve Wall Street’e yonelmesiyle
finanse edilecekti.

GOU'lere dugen, kapah kapilar ardinda yapilan bu pazarlik-
lann sonuglanna katlanmakt. “Ters Plaza”, 6zellikle paralanm
dolara sabitleyen Dogu Asya tulkelerinin rekabet gucunua vur-
du. Asya krizinin tetiklenmesindeki faktorlerden biri oldu.

Baz1 yorumcular, G-8'de liderlerin katildig1 toplantilardaki
debdebeye aldanmamak gerektigini, zirvelerin etkinliginin azal-
digimi 6ne suruyorlar. Bu analizlerini iki nedene baghyorlar. Bi-
rincisi, Soguk Savag'in bitimiyle birlikte, buyuk kapitalist gugcler
ekonomi politikalannda kolektif bir irade sergilemek konusun-
da daha az istekliler. Ortak amacin kaybolmasi, ABD'nin ekono-
mik liderlik kabiliyetini, G-8'i koordine etme istegini de azalu-
yor. lkincisi ise, kuresellesmenin hukumetler uzerindeki basin-
cinin artmasl. Devasa boyuttaki uluslararas: sermaye hareketleri,
gunde iki trilyon dolan asan doviz piyasasindaki islem hacmi,
G-8 para otoritelerinin piyasalan etkileme gacunu simirhyor.

2007’de Almanya'nin Baluk kiyisindaki Heiligendam sayfi-
yesinde gerceklesen G-8 zirvesinde mutadin disinda bir sey
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yoktu. Kuresellesme kargitlan, guvenlik bolgesini asip Baltik
kiyisina ¢ikmay: bagardilarsa da, toplanti mekanlarina sizama-
dilar. Iskogya’daki bir onceki Gleneagles zirvesinde Afrika'ya
yardimlan 2010’a kadar yalhik 50 milyar dolara ¢ikarma sozu
henuz tutulmamigken, AIDS tedavisi i¢in 60 milyar dolar fon
ayrilmasi karara baglandi. Aynca reformlara egilimli (siz neoli-
beral politikalara sadik diye okuyun) Afrika ulkeleriyle ortak-
liklar kurulmas: planlamyor. Kuresel 1sinmay1 2° limitinde tut-
mak, ABD'nin bile onayiyla taahhut edildi. Yalmiz Amerika ve
Rusya 2050’ye kadar salimmlan yarniya indirme s6zu verme-
dikleri i¢in, sonu¢ almak imkansiz gorunuyor.

G-7 zaman iginde G-8'e gikti. Yakin bir gelecekte dunya nu-
fusu da 7 milyardan 8 milyara ¢ikacak. Ozetle, 8 kisi konusa-
cak, 8 milyar kisi dinleyecek!

6. ULUSLARARAS| ODEMELER BANKASI

Uluslararas1 Odemeler Bankasi (Bank for International Settle-
ments-BIS), uluslararasi finansal kurumlar igerisinde ad1 en az
duyulmus olanidir. Bu tabii ki misyonunun da 6nemsiz oldu-
gu anlamina gelmiyor. “Merkez Bankalarin Bankas1” sifatyla
taninan BIS hem merkez bankalannin kendi arasinda hem de
onlarla diger finans kurumlan arasinda bir santral iglevi goru-
yor. Tum finansal ve parasal bilgiler kendinde toplaniyor ve il-
gili birimlere dagitihyor. Bu nedenle zaman zaman kuresel
ekonominin “IT kurmay1” diye de adlandirihyor.

BIS, 1930 yilinda Isvigre’nin Basel kentinde Almanya'nin sa-
vas tazminatlarin1 yonetmek i¢in 6zel banka lisansiyla kuruldu.
Hitler'in yukselis doneminde, banka yonetiminin Nazi sempati-
zani oldugu iddialan yayginlagti. Nitekim BIS'in daha sonra Al-
manya iggalindeki ulkelerden yagmalanan 3740 kilo alim ka-
bul ettigi anlagildi. O donem ABD, BIS'in kapatilmasim 6nerdi,
1960’a kadar toplantulann boykot etti. Ne zaman ki dolar satig
baskisiyla karsilasip, BIS merkez bankalan arasinda dolarin, do-
layisiyla altinin degerini korumak i¢in bir fon organize etti,
Washington nezdindeki itibarim yeniden kazandi. Nitekim bu



mudahaleyle 1973'te Bretton Woods sisteminin ¢okusune kadar
doviz piyasalan istikrar kazandi.

Ingiltere, Japonya, Almanya, Fransa, ltalya ve Belcika Merkez
Bankalarinin yam sira J.P. Morgan, simdiki City Bank ve Nati-
onal Bank of Chicago’nun ortakliginda kurulan BIS 6zel bir sta-
taye sahip. BIS ¢alisanlan ve yoneticileri, gorev sureleri esna-
sinda ve sonrasinda soylediklerinden, yazdiklarindan veya ust-
lendikleri gorevlerin sonuglarindan dolayr hukuki sorumluluk
tasimiyorlar. Diplomatik dokunulmazliktan yararlanan banka
calisanlannin ve ailelerinin servet transferlerine kangilamiyor.

Bir donemin Nazi sempatizani iddias1 BIS'te farkl, i¢ine ka-
panik, ketum bir kurum kultura yaratmis. Aleniyetten kagi-
nan, dikkat cekmemeyi ilke edinen BIS’e bigilen, kuresel kapi-
talist sistem i¢in hayati finansal aktorler arasinda koordinasyo-
nu saglama misyonu, tam da bu tarza denk dusuyor. BIS once-
likle, hem merkez bankalari, hem de uluslararas: alanda faali-
yet gosteren ozel bankalar arasinda bir dizi kural, norm ve ka-
rar alma proseduru gelistirmeye ¢aligiyor.

BIS, 1997-1998 Asya ve Rusya finansal krizlerinin ardindan,
Finansal Istikrar Forumu'nun kurulmasinda inisiyatif aldi ve
ev sahipligi yapti. Boylelikle G-7 yetkilileri yaminda IMF, DB,
OECD, sermaye piyasasi ve sigortaciliktaki duzenleyici kuru-
luslarla birlikte, “finans kapitalin” zirvesini toplamis oldu.

BIS’in en onemli sorumlulugu, uluslararas: alanda faaliyet
gosteren bankalar i¢in duzenleyici standartlarin belirlenmesi
konusudur. 1974 yihinda Alman Herstat Bankasr’'yla baslayan,
doviz spekulasyonu nedeniyle pek ¢ok bankanin batmasina
neden olan krizin ardindan, BIS onderliginde G-10 ulkelerinin
merkez bankalan baskanlar1, “Bankacilik Gozetiminde Basel
Komitesi"ni olusturdu.

Kisaca Basel Komitesi adiyla bilinen bu olusum, bankacilik
sistemini saglamlagtirmak i¢in yeni gozetim standartlan gelis-
tirecekti. Basel I olarak bilinen anlasma, uluslararas: bankala-
rin, bilangolarindaki risk duzeyleri goz onune alinarak hesap-
lanan aktif toplaminin en az %8'i kadar sermaye bulundurma-
larim sart kosuyordu. Formula ortaya atanin adiyla, “Cook
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oran1” diye de bilinen %8 sart1, 1992'ye gelinirken 130 ulke
tarafindan benimsenmisti. BIS'in uye ulkeler uzerinde dogru-
dan bir yaptirim gicta bulunmamasina karsin, agirhgim Basel
I ile hissettirdi. Cunku BIS standardina riayet etmeyen banka-
nin uluslararas: piyasalarda is gormesi iyice guglesiyor. Cook
oraninda, OECD hukumetlerinin bor¢ enstrimanlarinin risk
katsayis1 0. Boylelikle bir¢ok banka, oram tutturmak igin en
likit varhiklara, ABD hazine bonolarina yoneldi. Kisa surede
150 milyar dolar ABD kagid: kapis kapas gitti.

Mali piyasalarin daha da gelismesi ve islemlerin karmagik-
lasmasi sonucu, Basel 1 kriterleri yetersiz kalmaya basladi. Ni-
tekim 1999'da Basel II diye bilinen yeni bir “sermaye yeterlilik
uzlasis1” ortaya atildi. Cunku eski oran, bilan¢o digi riskler de-
nilen, turev urunlerdeki riskleri ve varhga dayali menkul kiy-
met tasanmlanm kapsamiyordu.

Aymica Basel 11, bir 6nceki anlasmadaki sadece kredilerin ge-
ri donmemesi ile ilgili kredi riskleri ile yetinmiyor; aym za-
manda faiz oranlan, doviz kurlan, hisse senedi ve temel mal
fiyatlarindaki oynamalardan kaynaklanan piyasa risklerini de
iceriyordu. Anlasmanin en tartismali maddesi, bilangodaki
varhklarin risk katsayllannin saptanmasinda rating kurulusla-
rinin kredi derecelendirmelerinin temel alinmasiydi. Oregin,
yuksek rating almis bir sirket i¢in simirh 6z sermayeye gerek
duyulurken, notu dusuk bir gelismekte olan 1ulke borcu icin
yuksek bir sermaye ayrilacakti. Bankalar da ister istemez bu
ulkelere verdikleri krediyi kesecekti.

Ozetle Basel II'de, kaybeden yine yoksul ulkeler oluyordu.
Bu, rating kurulusu notu dusurdugunde simfta kalmasi kesin-
lesen ulkenin, bir de ustine belge almasina benziyordu.

7. WIPO

Fikri mulkiyet haklan son yillarda uluslararas1 ekonomik ilis-
kilerin temel bir muzakere konusu haline geldi. GATT1n Uru-
guay raundunun resmi gindemine alindiktan sonra, Ticarete
lliskin Fikri Mulkiyet Haklan (TRIPS) anlasmasi imzalandi.
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TRIPS'in maddelerinin uygulanmasinin Dunya Fikri Mulkiyet
Orgata (WIPO) tarafindan yénetilmesi, uyusmazhklann ise
DTO bunyesinde Uyusmazliklann Cozamlenmesi Prosedaru
(DSP) mekanizmasina havale edilmesi karar altina alind.

WIPO, ashnda BM’ye bag, tabir yerindeyse karda yurayup
pek de izini belli etmeyen bir kurulus. Once 1967 yilinda Stock-
holm’de imzalanan bir anlasmayla uluslararas: bir ajans olarak
kuruluyor. Ad1 ustunde, fikri mulkiyet haklannmn korunmasim
desteklemeyi ve bu konuda imzalanan anlagmalara uyulmasim
tesvik etmeyi gorev ediniyor. Turkiye’nin 1976 yilinda kauldig
WIPO, bugtin 184 uyesiyle en “kuresel” érgutlerden biri.

WIPO'nun kokenleri ta 19. yazyilin son ¢eyregine kadar
uzaniyor. O doneme kadar patent ve marka haklanna iliskin
duzenlemeler devletlerin kendi i¢ meselesi sayilirken, “birinci
kuresellesme dalgas1”, sanayilesmis ulkeleri ve buyuk sirket-
leri fikri mulkiyet haklannin korunmasi igin uluslararas: du-
zenlemeler yapmaya zorluyor. Sonugta, bir dizi konferans ve
muzakerenin ardindan, hala gegerliligini koruyan Sanayi
Mulkiyetinin Korunmasina Dair Paris S6zlesmesi 1883'te,
Edebiyat ve Sanat Eserlerinin Korunmasina Dair Bern Sozles-
mesi 1886’da ortaya ¢ikiyor. Paris Sozlesmesi'nin temel ilkele-
rinden biri olan “Ulusal Islem” hala yururlukte. Boylece im-
zacilar kendi vatandaglanna sagladigy korumay: diger uye ul-
kelere ve onlann vatandaslanna da uygulama yakumlalaga
altina giriyorlar.

Fikri Mulkiyet Haklanna iliskin Uluslararasi Buro’nun (BIR-
PI) uzun yillar islevsiz kalmasinin ardindan, 1974 yilinda
BM'ye bagh WIPO kuruldu. WIPO’nun baglica ug faaliyet ala-
m var. Bunlardan birincisi buluglar, markalar ve endustriyel
tasanmlar i¢in yapilan basvurulan degerlendirmek ve kayit al-
tina almak. Zaten o6rgutun gelirlerinin %901 da bu basvurular
icin 6denen harglardan olusuyor. Dolayisiyla WIPO’nun or-
gutsel ¢ikarlanyla fikri mulkiyet haklanmn korunmas: siki si-
kiya birbirine bagl.

WIPO'nun diger faaliyetleri, ulusal duzenlemelerin uluslar-
arasi sozlesmelere ve anlasmalara uyumunun saglanmasi i¢in



onayak olmak ve GOU'lere fikri milkiyet haklarina iligkin
teknik yardim saglamak. Bu islev, uye ulkelerin ekonomi bu-
rokrasisiyle yakin tesrik-i mesai gerektiriyor. “Model mevzuat”
ve “kapasite gelistirme” programlan, uyelerin yasal rejimleri-
nin TRIPS hukamlerine uyumunu amaghyor. S6z konusu
programlar bir anlamda IMF regetelerini ammsatiyor. Ulkele-
rin 6zgun kosullan ve kalkinma stratejileri goz onune alin-
maksizin TRIPS hukiamlerine tam bir baglilik talep ediliyor.

Dolayisiyla teknik yardim etiketiyle yuratalen programlar
daha ziyade politik ve ideolojik bir islev yukleniyor. WI-
PO’nun egitim ve staj programlanna katilan pek ¢ok geng, ul-
kelerine dondugunde fikri mulkiyet haklannin sadik savunu-
culan haline geliyor. Fikri mulkiyet haklanmn “uygarlastinc
bir misyon” tagidifina ikna etme gorevini, ¢cogunlukla gonul-
lu bir bi¢cimde ustleniyorlar. Boylece WIPO, uye tulkelerin bu-
rokratik elitleri icerisinde kendine sadik muttefikler yaratrms
oluyor.

Aslhinda fikri haklarla ilgili sorunlara WIPO yerine GATT ara-
cihgyla ¢6zam aranmasi, 1980’lerin yaygin egilimiydi. Son tah-
liide WIPO, BM sistemiyle ¢alisiyor, muzakereler GOU'leri de
esit soz sahibi kilan oylama ile karara baglamyordu. Boylelikle
GOU'’lere zaman zaman direnme imkam da doguyordu. Ger-
cekten de, “uguncu dunyacihgin” revagta oldugu donemlerde
GOU'ler, fikri milkiyet anlagmalarinin genisletilmesine basary-
la kars1 koymuglardi. Tipk ila¢ patentlerinin evrensellesmesine
iligkin oneriler gaindeme geldiginde, direndikleri gibi.

WIPO'nun yaptinm gucinin bulunmamasi da 6nemli bir
dezavantajdi. Bu sorun 1994 yihnda Uruguay raundu sonunda
imzalanan TRIPS anlagmasiyla giderildi. DTO 1yeliginin bir 6n
sarti, TRIPS anlagmasim da kabul etmektir ve bu da DTO'ye
tahkim mekanizmas) uizerinden ambargo uygulama yetkisi ta-
nir. Fikri mulkiyet haklanyla ilgili baglayicilhik sorununun
TRIPS’le asilmasi, WIPO'yu da rahatlatan bir gelisme oldu.
Boylece WIPO, fikri mulkiyetle ilgili meselelerin muzakere
edildigi, tereddutleri bulunan uyelere karg1 “ikna” mekanizma-
lannin harekete gecirildigi bir forum goranumu kazand.
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Ozetle, fikri mulkiyet hegemonyasinin tesisi igin gereken
“zor” mekanizmalanni igletme gorevi DTO’de, “nza”y1 usul
usul benimsetme sorumlulugu da WIPO’dadir. Yeni uygula-
mah bilgi aretimi igin, mevcut bilgiye, 6zel mulkiyete dayah
bir guvence gerekip gerekmedigini sorgulayacak “karsi hege-
monya”ya ise, her zamankinden fazla gerek oldugu yavas ya-
vas ortaya ¢ikiyor...

8. NAFTA

Dunyanin en genis serbest ticaret alanin yaratan Kuzey Ame-
rika Serbest Ticaret Anlasmasi1 (NAFTA); ABD, Kanada ve
Meksika arasinda dort yil siren muzakereler sonucunda imza-
lanarak, 1 Ocak 1994'te yururluge girdi. NAFTA uyesi bu ug
ulkenin toplam nufuslar1 410 milyon, GSYIH'leri ise 11.5 tril-
yon dolara yakin. NAFTAnin ismi biraz yamltuci. Cunkua an-
lasmanin kapsamu ticaretin liberalizasyonu ile sinirh degil.
Asil etkisi, dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinda ve ser-
maye akislarinda hissediliyor.

NAFTA, bir guamruk birligi anlasmas: degil; her ulke kendi
gumruk tarifelerini belirlemeye devam ediyor. Sadece, u¢ ul-
kenin birbiriyle ticaretinde guamruk vergisi uygulanmiyor.
NAFTAnin ortak para birimine ge¢mek, isgicunun serbest do-
lasimim saglamak gibi iddiali hedefleri de yok. Bu anlamda,
AB gibi kapsaml bir entegrasyondan soz edilemez.

Neoliberal ideoloji nezdinde NAFTA, kuresel anlamda ser-
best ticaret hedefine dogru bir atlama tagi. Hizmet ticareti agi-
sindan, DTO kapsamindaki GATS1n da bir adim 6nunde.
NAFTA uyeleri sadece serbest ticarete konu edilmesini isteme-
dikleri hizmetleri belirliyor, diger bir deyisle “negatif liste” uy-
guluyorlar. Buna karsin, GATS'ta “pozitif liste” s6z konusu.
Uye ulkeler serbest ticaret kapsamina alinmasim arzu ettikleri
sektorleri bildiriyorlar.

NAFTA as1l, dogrudan yabanci sermaye yaurimlarim serbest-
lestiren; yerel katki, teknoloji transferi, ihracat performans1 gibi
kriterler aramadan yatinmcilann 6nunu agan bir anlasma. Yu-



rurluge girmesiyle birlikte, hazir giyim sektoru buyuk ol¢ude
magquiladoralara, Meksika'daki serbest bolgelere kaydi. Buna kar-
sin kuzeydeki mavi yakah istihdamda ciddi gerilemeler gozlendi.

ABD ve Kanada is¢ilerinin kayiplari, Meksikal ig¢iler agisin-
dan aym ol¢ude kazang getirmedi. Cesitli subvansiyonlardan
yararlanan ABD misin, Meksika koylulerini iyice yoksulluga
surukledi. DB’nin hesaplamalariyla, kirsal yoksulluk 1994'te
%79'dan, 1998'de %82'ye ¢ikti. NAFTA anlagmasim uluslarus-
tu sirket stratejileri agisindan degerlendirince: Birincisi, dugen
kar oranlanna karg: uretim maliyetlerini ucuzlatmak; ikincisi,
sermayenin mobilitesini saglayarak en avantajl uretim me-
kanlarimi veya portfoy yatirimi seceneklerini kovalamasinin
onunu agmak amaglan gozleniyor.

Sirketlere aym zamanda sosyal programlar, gevre ve is gu-
venligi standartlanna kars1 kendilerini koruma olanag tanm-
mas1 da onemli. Sermaye alabildigine 6zgurken, emegin ser-
best dolasim hakkinin bulunmamasi, 6zellikle Meksika'daki
igciler agisindan emeklerini en uygun yer ve sartlarda satabil-
menin 6nunde engel olusturuyor. NAFTA, bolge icindeki tam
yatinmcilan, yerli yabanci ayirt etmeksizin esit kogullara tabi
tuttugu igin, ulusal sanayi destekleme, sanayilesme politikalan
uygulama sansim da ortadan kaldinyor.

ABD, NAFTAnin hem siyasi hem de ekonomik agidan lide-
ri. Bu ekonomik beklentilerin 6tesinde, Washington’un kita
uzerinde siyasi ve stratejik egemenligini tasdik etmesi agisin-
dan onemli. ABD’nin asil amaci ise, tum Latin Amerika'yr kap-
sayacak (tabii Castro Kubasi disinda) Amerikalar Serbest Tica-
ret Anlasmasi’’'m (FTAA) gerceklestirmek ve boylelikle, 2005
rakamlariyla toplam 730 milyon nufus, 10 trilyon dolar
GSYIH ve 1 trilyon dolarin uzerinde ihracata sahip “arka bah-
ceyi” kontrol altina almak.

Kanada ve Meksika agisindansa, ABD’yle yapilan serbest ti-
caret anlasmasi, tarihsel ¢izgilerinde 6nemli bir doniam nokta-
st olusturuyor. Bu ulkeler, devletin ekonomik ve sosyal hayat-
ta daha fazla mudahaleci oldugu bir gelenege sahipler. Her ne
kadar iki ulke de 1980’lerden itibaren piyasa merkezli-disa



acik ekonomi politikalarina yonelmis olsalar da, sermaye cev-
releri agisindan ABD guvencesindeki NAFTA'nin sembolik
onemi buyuk.

Sermayenin ucuz uretim faktorleri, dusuk vergiler, “deregu-
le” edilmis piyasalanin bulundugu mekanlan tercih etmesi, ha-
liyle hukumetlerin ekonomiye mudahale alanlanim iyice daral-
tiyor. Bu kurguda radikal adimlar bir yana, sosyal demokrat
yaklasimlara bile yer yok. Kanada Ontario’da, Yeni Demokrat
Parti tarafindan olusturulan hukumet, 6nce sermaye kagisi
tehdidiyle, sonra bunun gergeklesmesiyle zor duruma dustu
ve sonugta bircok fabrika Ontario’yu terk etti. Boylece, gele-
cekte guglu sermaye lobilerinin halk iradesine daha kolay ipo-
tek koyabilecegi ortaya gikt1.

Dogu Asya ulkelerinin kalkinma basanlaninin devlet strate-
jilerine, ozellikle ihracat tesviklerine dayah oldugu dusunulur-
se, NAFTAyla birlikte Meksika igin bu yol da kapandi. Nite-
kim anahtar sektorlerin deregulasyonu kapsaminda Meksi-
ka'nin enerji, bankacilik, sigortacilik, iletisim, kara yolu tasi-
macihigy sektorlerinin rekabete agilmasi, anlasmanin en kritik
ayaklarindan birini olusturdu. Onemli petrol rezervlerine sa-
hip Meksika'nin bu zenginligini NAFTA kapsam diginda tut-
maktaki kararlihg) ise, neoliberallerin elestirilerine konu ol-
maya devam ediyor.

NAFTAnn en tartismah yonlerinden birisi de, sirketler ve uye
devletler arasindaki anlasmazliklarin, tulkelerin kendi hukuki
kanallarinin uzerinde yer alan 6zel ticaret mahkemelerinde ka-
rara baglanmasi. Nitekim, 1994-2002 yillan arasinda, “yatinm
haklan” ¢ignendigi gerekcesiyle yapilan 5 milyar dolarhk 24 si-
kayet bagvurusunun ¢ogunlugu sirketlerlehine sonuglandinldi.

10 yilin sonunda ug uye ulke arasindaki ticaret hacmi 306
milyar dolardan 621 milyar dolara gikti. NAFTA i¢i dogrudan
yatinmlann toplami da, 137 milyar dolardan 300 milyar dola-
ra yikseldi. Ozellikle Meksika'da ihracata yonelik sektorlerde
huyuk verimlilik artislan kaydedildi.

NAFTA uyeleri imalat sanayiine bir goz atinca, Meksika'da
reel ucretlerin %13,5 geriledigi; hem Meksika hem Kanada'da



istihdamin %20 daraldigy; uretimin Meksika'ya kaymas1 dola-
yisiyla ABD’de milyonlarca kisinin iglerini kaybettigi gorulu-
yor. Batun uye ulkelerde gelir dagilim gittikge bozuluyor. Bu-
na kargin, onuncu yilin sonunda her ug uye ulkenin hukuameti
de anlasmanin amacina ulastigy konusunda hemfikir. Buradan
bile, fazla yoruma gerek birakmadan NAFTAnin sebeb-i hik-
meti ortaya ¢gikiyor...

9. USAID

USAID, tam agilimiyla ABD Uluslararasi Kalkinma I¢in Yardim
Kurulusu, 1961°de John E Kennedy doneminden beri dunya
sahnesinde. Kendi dokumanlanni incelemek bile fazla yoruma
gerek birakmaksizin gercek misyonunu kavrama imkam veri-
yor. Evet, gida yardimlan, asilar, tuberkuloz ve sitma mucade-
lesine iliskin projeler eksik degil. Ama USAID her daim Ame-
rikan dis politikasinin hizmetinde, Disisleri Bakanlhigr'yla ortak
stratejiler pesinde, dis yardim ise sanki bunlarin uzerine ortul-
mus bir hayirseverlik sal1.

USAID kendi yayimladigs el kitabinda, bes temel amacim si1-
ralarken donusumsel (transformational) kalkinma, kirilgan
devletlerin guglendirilmesi, ABD’nin jeostratejik hedeflerinin
desteklenmesi, uluslarusti sorunlara seslenilmesinin ardin-
dan, ancak son siray1insani yardim saglanmasina veriyor.

George W. Bush, Ulusal Guvenlik Stratejisi’ni agiklarken, “11
Eylul 2001 olaylan bize, zay:f devletlerin gugla devletler ol¢u-
sunde ulusal ¢ikarlanmiz i¢in tehlike arz ettigini ogretti. Yok-
sulluk, zayif kurumlar, yolsuzluk, devletleri gu¢suz dusurerek
terdrist sebekelere ve uyusturucu kartellerine agik hale getirir,”
ifadesine yer veriyordu. Iste USAID de durumdan vazife gikara-
rak, faaliyetlerini Afganistan, Lubnan, Bosna, Somali ve Liber-
ya'da yogunlastirdi. USAID, portfoyunun en acil kalemlerinin
kinlgan devletler oldugunu ustune basa basa tekrarhyor.

Ashnda USAID’in, BM Genel Kurulunun 1970te aldig, her
zengin ulkenin GSMH’sinin %0,7'si oraninda yoksullugun azal-
tilmasina yonelik yardim yapmasi karar1 uyarinca ¢aligmasi
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bekleniyor. Gergi, sorun ABD ile simirh degil, Resmi Kalkinma
Yardimi (Official Development Assistance-ODA) semsiyesinde
o gun bugun yukumlualuklerini yerine getiren ulke sayis1 pek
az. %0,7 esiginin uzerine gikanlar tahmin edilebilecegi gibi Is-
veg, Norveg, Danimarka, Hollanda ve Luksemburg gibi ulkeler.
AB genelindeki yardim oraninin 2010°'da %0,56’y1 yakalamasi
bekleniyor. Yine sagirtmayacag gibi, 22 OECD tulkesi arasinda
geriden nal toplayan ise, 2006'da %0,17 oramyla ABD.

ABD’nin yardim butgesinin yansindan fazlasi, 18.4 milyar
dolarla Irak’a gidiyor. lkinci sirada 2.62 milyar dolarla, evet
yanhis okumuyorsunuz Israil geliyor. Ondan sonra da ulkeler
Washington'un jeostratejik onceliklerine gore siralamyor: Misir,
Afganistan, Urdan, Pakistan... Omegin 2003 butgesinde Baskan
Bush, 11.4 milyar dolar dis yardim 6nerirken, bunun 4.3 milyar
dolan yardim alan ulkenin silahli kuvvetlerinin egitimi, yetisti-
rilmesi ve finansmanina tahsis edilecek, bu paray1 USAID Disis-
leri Bakanhgr'yla koordinasyon iginde kullanacaku.

International Press Service’in (IPS) raporuna goére, Ameri-
kan yardimlan gittik¢e askeri bir huviyet kazaniyor. Yabanci
ordulara Amerikan silah ve ekipmanlan alinmasi i¢in 2005te
acilan kredi miktar, 700 milyon dolar artisla, 5 milyar dolara
¢ikarildi. (Iste yardimin bagiscimin nasil ¢ikarina islediginin
acik bir 6regi!). Yine Bush’'un dis yardim planinda, ABD bu-
yukelgiliklerinin ve deniz asin gorev yapan personelin given-
ligini saglamaya yonelik harcamalar yer ahyor.

ABD'nin, dis yardimlanm askeri operasyonlarina endeksle-
me egilimi tabii ki George Bush ile baslamadi. Vietnam’da
Zumruduanka Operasyonu sirasinda gorev yapan bazi1 CIA
mensuplarinin USAID zirhi altinda ¢alistiklan ortaya ¢ikanl-
dr. Filipinlerde 90’h yillarda sendika faaliyetlerini manipule
etmek icin ¢aba gosteren Asya-Amerika Hur ls¢i Enstitu-
sia'nin USAID tarafindan finanse edildigi eski CIA ajam
Ralph McGehee tarafindan agiklandi. 2002’'de de, beklenecegi
gibi, USAID Venezuella’da CIAnin Hugo Chavez’i devirme gi-
risimine, sivil toplum kuruluslarina sizmaya yonelik ¢abasiy-
la destek verdi.



Kurumun resmi dokumanlaninda, Kongre’nin Berlin Duva-
n’'nin 1989'da yikilmasiyla birlikte ¢ikardigi Dogu Avrupa De-
mokrasilerine Destek Yasasi1 (SEED) ve 1991°’de Sovyetler Bir-
ligi'nin dagilmasiyla birlikte yararlage giren Rusya Igin Oz-
gurluk ve Yukselen Avrupa Demokrasileri ve Agik Piyasalar
Yasasr'nin (FREEDOM), USAID ile Digsigleri Bakanhgimin ko-
ordinasyonu sonucu yasama gegirildigi kaydediliyor.

Gerald Sussman, Monthly Review dergisindeki “Demokrasi
Yardimi Miti” baghikh makalesinde, ABD’nin Dogu Avrupa ve .
eski Sovyetler Birligi ulkelerinin ekonomik ve politik iliskileri-
ne nasil mudahale ettigini ortaya koyuyor. Sussman'a gore,
son donemlerde ABD hukameti, CIAnin gizli operasyonlanna
daha az bel baghyor. USAID'in, George Soros'un Agik Toplu-
mu'nun aralarinda bulundugu orgutlerin aleni faaliyetleriyle,
neoliberal ekonomik ve politik duzene payandalar anyor.

USAID, 80’lerle birlikte dis yardimin “istikrar ve yeniden
yapilanmaya” yoneldiginin altim ¢iziyor. Doviz kurlarim ve fi-
nansal sistemi istikrara kavusturmak i¢in nasil ihracata yone-
lik aretim ve dis ticaret projelerine yogunlastigim agikhiyor.

Henry Veltmeyer ve James Petras ise sorumlulugu sadece
USAID’e degil, tum ODA kuruluslarina yuklayorlar. Yardimla-
rin, zengin ulkelerin yararina reform programlarinin uygulan-
mas! i¢in kullamldigimi 6ne suruyorlar. Eger amag bagstan beri
dunyada neoliberal modelin yayginlasmasi idiyse, basan da
sagland1 yorumunda bulunuyorlar.

Yazinin sonuna geldik. Brezilya'daki sokak ¢ocuklarnm kur-
tarmak, Birmanya'da fahiselige itilen kizlara el uzatmak, Su-
dan’daki aghga care bulmak gibi dogrudan yardimla ilgili ko-
nulara hi¢ giremedik. Ne dersiniz, eksik bizde mi, yoksa adi
bizzat “yardim” olan kurulusun kendisinde mi?

10. AVRUPA KOMiSYONU

Avrupa Birligi'nin temel kurumlarindan biri, Avrupa Komisyo-
nu (resmi adiyla Avrupa Topluluklar1 Komisyonu) secilmemis
uyelerden olugmasina karsin, ¢ok genis gorev ve yetkiler kul-



laniyor. Bu yuzden de, en tarismali ve elestirilerin hedefi or-
gan sifatim1 kimseye birakmuyor.

Avrupa Komisyonu’na AB uyesi her ulke bir temsilci veri-
yor. 2006 yihinda Romanya ve Bulgaristan'in birlige katilimiyla
Komisyon'un uye sayis1 27'ye yukseldi. Ancak Komisyon bir
yarutme orgam oldugu i¢in, artan uye sayisinin bir ayakbag-
na donusmesinden korkuluyor. Ayrica son katilan uyelerin
imajinin Komisyon'un elit karakterini zedeleyebilecegi konu-
suluyor. 2009 Kasimi'nda baglayacak yeni gorev doneminde
uye sayisinin asagl ¢ekilmesi planlamyor.

Avrupa Komisyonu uyeleri, AB ulkelerinin hukumetleri ta-
rafindan atanmakla birlikte, yasal anlamda onlardan bagimsiz-
lar. Diger bir deyisle, hukumetlerinden emir alamazlar, onlarin
¢ikarim temsil edemezler; gorevleri bir butun olarak AB'nin
menfaatlerini korumaktir. 2001 yi1linda imzalanan Nice Anlas-
masi’'ndan beri, Komisyon baskanina yeni yetkiler tanindi. Bu-
na gore bagkan, Komisyon'un “daha tutarl, etkin ve ortak so-
rumluluklar ¢ercevesinde ¢aligabilmesini temin amaciyla” igle-
yise iliskin tek basina kararlar alabiliyor; 6rmegin, uyeleri isti-
faya davet edebiliyor.

AB'nin gelisme surecinde Komisyon'un gittikge guclendigi-
ne tanik oluyoruz. Ozellikle 1997 Amsterdam zirvesinde, Av-
rupa Isverenler Konfederasyonu UNICE ve Avrupa Sanayicile-
ri Yuvarlak Masasr'nin da lobi faaliyetleriyle, Komisyon yeni
yetkilerle donatildi. Cunkua neoliberalizmin ekonomik karar-
lan, sinifsal ve sendikal mucadelenin etki alam1 disina gikar-
ma, genis kitlelerin gunluk taleplerine prim vermeme, ekono-
miyi teknik bir konu gibi sunma kurgusuna, yani ekonomiyle
politikay1 birbirinden ayirma zihniyetine Komisyon tam denk
dusuyor. Avrupa’nin kiresel rekabete ayak uydurma ¢abasi
dogrultusunda, uzman ve teknisyenlere politikacilardan daha
fazla guven duyuluyor.

Avrupa Komisyonu, Briksel ve Luksemburgda yerlesik 37
Genel Mudurluk (Directorates General) ve servisten olusan si-
vil hizmet birimleri tarafindan destekleniyor. 2005 yili rakam-
laniyla, tam zamanh teknokratlar ordusunun mevcudu 24 bini



geciyordu. Bu memurlar hukuametlerle; yerel, ulusal ve ulusla-
raras1 kuruluslarla; farkh sektorlerin ve menfaat gruplarinin
temsilcileriyle yakin iligkiler kuran ¢ok uluslu bir “burokratik
seckinler zamresi” olusturuyor. Bu nedenle yaygin bi¢imde
“eurocrat” diye adlandirihyorlar. Gindemdeki konular ve gun-
delik isleyis konusunda bes y1lda bir yenilenen komisyon uye-
lerinden daha fazla bilgi ve deneyim sahibi olduklarindan,
ayeler onlann oneri ve hazirhklanna gaveniyor. Dolayisiyla
ulus-devlet burokrasilerinden ¢ok daha kapsamh siyasi rollere
soyunabiliyorlar. AB mevzuatinin hazirlanmas, fonlarin yone-
tilmesi, ticaret gorusmelerinin yaratalmesi gibi ¢ogunlukla si-
yasi sonuglar doguran gorevleri bu memurlar ustleniyor. Tica-
ret gorusmeleri konusu agilmigken, DTO bunyesinde AB'yi Ti-
caret Komiseri temsil ediyor, ticaret bakanlan aynca goragme-
lere katilmiyor. Boylelikle su anda, Tony Blair'in gozdelerin-
den Ingiliz Peter Mandelson’un oturdugu koltukta ¢ok buyik
bir yetki ve sorumluluk toplamiyor.

Avrupa Komisyonu, Avrupa entegrasyonu projesinin itici
gucu, “Avrupa’nin motoru” olarak niteleniyor. Avrupa Toplu-
lugu Kurulus Anlasmasi’nda tanmimlandig uzere, AB’nin yasa-
ma gundemini belirlemek Komisyon'un gorevi. Komisyon ye-
ni AB mevzuati 6nerme hakki bulunan tek kurum. AB Konse-
yi ve Parlamentosu arasinda uzlasma saglanmasina yardimci
olmak uzere istedigi anda harekete gegebiliyor. Konsey veya
Parlamento'nun Komisyon'dan talep ettigi yasa taslaklanm is-
terse hazirhyor, istemezse geri ¢evirme hakkini kullamyor.
Gergi uye ulkeler ve hukumet dis1 kuruluglann da yasa oneri-
sinde bulunma haklan var. Ancak yasa teklifi huviyeti kazan-
malan Komisyon onayina tibi. Haliyle, atanmislanin olustur-
dugu bir heyetin yasama yetkilerini bu derece merkezilestir-
mesinin demokratik teammaullere aykinhig tartisma konusu
oluyor. AB jargonunda yaygin kullanilan “demokratik agik”
kavramyi, iste bu duruma isaret ediyor.

Komisyon'un diger bir gorevi, AB’nin icra kolu sifatiyla
Konsey tarafindan alinan kararlarin hayata gecirilmesi. AB'nin
arastirma, kalkinma yardimi, bolgesel kalkinma gibi ortak po-



litikalarim yuratme sorumlulugu da tasiyan Komisyon, AB
butcesini de yonetiyor.

Avrupa Komisyonu'nun isleyis bi¢imi en ¢ok elestiri ¢eken
yonlerinden biri. Komisyon bagskani bes yillik bir donem i¢in
Avrupa Konseyi tarafindan atamyor. Daha sonra baskan, Kon-
sey’le “ortak mutabakat” gercevesinde, Komisyon'un diger
uyelerini belirliyor. Avrupa Parlamentosu baskan adayim ve
komiserleri ancak bir “blok olarak” onaylama ve gorevden al-
ma yetkisine sahip. Komisyon uzerindeki tek kontrol yetkisi-
nin bu derece kaulig), Parlamento’nun elini kolunu baglayan
bir durum. Gergekten de Parlamento, tarihinde defalarca Ko-
misyon'u gorevden alma tehdidini savursa da sadece bir defa-
sinda bu yetkisini kullanabilmis. Daha dogrusu, basina gelece-
gi anlayinca, 1998'de Jacques Santer bagkanlhigindaki Komis-
yon, yolsuzluk ve gorevi kotuye kullanma iddialarinin yaygin-
lagmas) uzerine tarihinde ilk kez kendisi topluca istifa etti.

Avrupa Komisyonu'nun is cevreleriyle, 6zellikle ¢ok uluslu
Avrupa devleriyle gugla organik iliskileri bulunuyor. Société
Générale patronu Etienne Davignon ile BP ve Goldman Sachs
patronlugu yapan Peter Sutherland eski komiserlerdi. Pirel-
li'den Ricardo Perissich ise Komisyon'da sanayi genel mudur-
lagu gorevini yuratmustia. Son olarak OECD bunyesindeki
MALI gorasmelerine siki destek vermisti DTO’nin patronu
ltalyan Renato Ruggiero, Thatcher’in gozdesi eski Maliye Ba-
kam Ingiliz Komiser Leo Brittan, “cagimizin en 6nemli ser-
best ticaret savunucularindan biri” diye “onurlandirmist1”. AB
Komisyonu'nun neoliberalizmle iliskisini kurmak agisindan
herhalde fena bir 6rnek sayilmaz...



10 Ekonomi Politikasi

1. OZELLESTIRME

Neoliberal ideolojinin temel itikatlarindan birisi, piyasanin
devletten, 6zel mulkiyetin kamu mulkiyeti ve toplumsal mul-
kiyetten ustanlagadar. Ozellestirme, ya kamu mulkiyetindeki
varhklann ozel sektore satis1 ya da “ozel sektor kamu sektora”
ortaklig1 ad: altinda 6zel sektorun kamuya mal ve hizmet te-
min etmesi bi¢iminde gergeklestirilir. Ozellestirmenin temel
amaci, daha once kira yonelik aretim disinda kalan alanlan
sermaye birikiminin hizmetine sunmaktir.

Once kamuya ait imalat sanayi isletmelerinin, demir-gelik,
otomobil fabrikalan, petrol rafinerilerinin 6zel sektore satisiyla
baglayan sure¢ butun dunyada hizla sarayor. Tagimacilik, ileti-
sim, su, elektrik, dogalgaz dagitimi gibi kamusal hizmetler; egi-
tim, saglk, sosyal guavenlik, sosyal konut gibi sosyal hizmetler;
universiteler, aragtirma laboratuvarlan gibi kamusal kurumlar
derken hapisaneler, en son Irak isgalinde ortaya qiktig gibi, sa-
vagin yuruatulmesi bile zamanla bir kar alan1 haline getirildi.

Neoliberal taarruzun, ozellestirme cephesinde ilk kursunun
Britanya'da Margaret Thatcher tarafindan auldigy soylenebilir.
Margaret Thatcher’in 1984'te British Telecom’un satis1 sonrasi,

67



sirasiyla gaz, elektrik, su ve demiryollanm elden gikartmasi
tam dunyaya bir isaret fisegi oldu. Thatcher'in marifetle yu-
ruttigu ozellestirme kampanyasinda, bir taraftan “kamuya ¢o-
reklenmis kaytsiz burokratlar, gozunu para burumis sendika-
lar” hedef tahtas haline getirilirken, 6te yandan halka arz kili-
fiyla sade yurttaga primli hisse tahsisi bir anda 6zellestirmenin
kitle tabanin1 olusturdu. Her yeni 6zellestirmede edinilen,
bahsis mertebesindeki kazanglar, 6zellikle orta simiflar1 “akma-
sa da damhyor” psikolojisiyle muttefik haline getirmeyi basar-
di. Sosyal konutlarin ehven fiyatlarla konut sakinlerine devri
de, ozellestirmeye toplumsal destegi yukselten diger bir ma-
nevra oldu. Bilindigi gibi o arsalar zaman i¢inde emlak speku-
lasyonuna agildi; dyka “soylulagtirma” ameliyesiyle lanetli si-
niflarin Londra merkezinden puskurtilmesiyle sonuglandi.

Kolektif yapilan reddeden, bireyciligi ve rekabeti kutsayan,
toplumsal hayatin orgutlenmesini kendini duzenleyen piyasa-
ya terk eden ozellestirme, Britanya’dan aldig ruzgarla tam
dunyaya yayildi. IMF-DB kaynakl yapisal uyum programlari-
nin sasmaz ilk maddesinde o6zellestirme yaziyordu. Turkiye'de
Ozal déneminde gindeme giren 6zellestirme, baglarda neoli-
beral cevrelerin istedigi tempoda ilerlemediyse de zaman igeri-
sinde Tupras, Telekom, Eregli derken, stratejik kuruluslar bir
bir elden ¢ikarildi. Taraftarlarimin 6rmek gosterebilecekleri tek
bir basaril uygulamaya rastlanmasa da, ozellestirme programi
buyuk mesafe aldi Simdi de sira egitim, saghk basta olmak
uzere sosyal hizmetlere gelmis durumda. '

Latin Amerika'dan Dogu Avrupa’ya nereye baksaniz, 6zel-
lestirmenin dinya panoramas: ibret veren manzaralarla dolu.
Rusya'dan baglarsak, 90’lardaki o6zellestirme furyasinda ulke-
nin en degerli varliklan1 yok pahasina “yeni ¢arlarin” eline
gecti. 140 milyon Rus’a dagitilan kuponlar o ¢aresizlik done-
minde kapanin elinde kaldi. Sadece petrol, demir-¢celik ve ma-
dencilik sirketleri kapsam dis1 birakildi. 1995’te Boris Yelt-
sin’in se¢im kampanyas1 IMF destegiyle bu carlar tarafindan
finanse edildi. Yeltsin de kamu isletmelerini ¢arlara adeta he-
diye ederek bu jesti karsiliksiz birakmadi.



Ukrayna'da ise magnezyum madenlerinden, demir-gelik gir-
ketlerine, unli Dinamo Kiev kulubine kadar, belli bash ka-
musal varhklar anla politikacilara yakin carlar arasinda payla-
sildi. Ganimet paylasimlanyla kizisan aralarindaki rekabet, za-
manla ¢ete savaslarina donustu.

Meksika'da, 6zellestirme dalgasiyla yabancilara adeta altin
tepsi icerisinde sunulan bankalar1 kurtarmanin kamuya mali-
yeti 65 milyar dolan buldu. Ulkenin iki bayuk havayolu, 6zel-
lestirmenin ardindan iflasin esigine geldi. Meksika kamu tele-
kom sirketi Telmex’i alan Carlos Slim, hizmetlerin kalitesinin
dusuklugu, faturalann yuksekligi tartisiladursun, dunyanin en
zengin dérduncu simasi haline geldi. Ozellestirilen medya
sektoru, siyaseti de hegemonyalan altina alma ¢abas igerisin-
deki iki grubun tekeline girdi.

Arjantin’de 2001 kriziyle birlikte ozellestirme alerjisi akut
bir durum aldi. Halkin ugte ikisi devletin tekrar kamu isletme-
lerini ustlenmesini istiyor. Elektrik, su, dogalgaz gibi ulkenin
tum kamu hizmetleri 6zel ellerde. El Turco lakabiyla taninan
Carlos Menem doneminde iletisim, havayollan, petro-kimya
tesisleri, otoyollar, demiryollan, dogalgaz dagitimi, elektrik,
su, demir-gelik, komir, savunma sanayii, barajlar, televizyon
kanallan, oteller, limanlar derken bugday silolarina, at yansei-
higina kadar tum faaliyetler ozellestirildi, devlet adeta sifin tu-
ketti. 2001 krizi yaklasirken IMFnin ortalikta goranmemesi-
nin ardinda, biraz da kamunun elinde artik satacak kiymetli
bir varlik kalmamasi gercegi yatiyordu.

Ozellestirme kuresel olgekte, ozellikle sosyal alanlara nafuz
ederken, tepkiler de daha orgutlu bir bi¢cimde yayginlagiyor.
Avrupa'da kamu hizmetlerinin korunmasi i¢in en son 1 mil-
yon imza toplandu. ltalya’da suyun ozellestirilmesine karg1 70
kampanya grubu ile 700 yerel yonetim, sendikalarla birlikte
direnis orgutleme ¢abasi igerisinde. Almanya’da en buyuk hiz-
met sektoru sendikas: Verdi, ulke ¢apinda o6zellestirmeye kars
gosteriler duzenliyor.

Tam bunlara karsin neoliberal saldin, o6zellikle su, dogal-
gaz, elektrik dagiimi gibi kamusal hizmetlerde dolu dizgin



saruyor. 2000 yilinda Bolivya Cochabamba’da suyun 6zellesti-
rilmesine karsi tepkiler, zaman iginde Evo Morales’i iktidara
tasiyan bir isyana donustu.

DB, Kamu-Ozel Altyap1 Danigma Kolayhg1 (PPIAF) adiyla
yeni bir birim kurdu. Bu birim 6zel sektorun kamu hizmetleri-
ne el koymasindan sorumlu. Tek bir sektorden 6rmek, su ana
kadar damigmanlan Afganistan’dan Zambiya'ya tam 24 ulkede
suyun ozellestirilmesi imkéanlarinin arastirilmasi, hukuksal ve
kurumsal yapilarin incelenmesiyle ilgili calisma yuaratta. “Uz-
lasmanin Ingas1” baghgiyla 16 ulkede halki suyun ozellestiril-
mesine ikna amaciyla kampanya baslatildi. Atolye ¢alismalar,
konferanslar, kamusal farkindalik faaliyetleriyle isin PR boyu-
tuna da agirhk veriliyor.

Anlasilan, neoliberal saldin ve direnis surdikge, 6zellestirme
uzerinden bir simif savasinin devami da kag¢inilmaz gorunuyor.

2. DEREGULASYON

Deregulasyon veya kuralsizlastirma adh 6zellestirmeyle ve libe-
rallesmeyle anilan neoliberalizmin kutsal kavramlanindan biri.
En genel anlamiyla hukuametlerin sirket faaliyetlerinin 6nun-
deki kisitlamalan kaldirmalan demek. Neoliberal o6gretiye go-
re, duzenlemelerin en aza inmesi, rekabeti canlandirarak piya-
sanin daha etkin ¢aligmasim saglar, fiyatlari, ozellikle de ucret-
leri asagiya geker. '

IMF-DB-DTO uglasinden AB komisyonuna kadar birgok
uluslararas1 mali kurulus deregulasyonu tegvik ediyor, hatta
sart kosuyor. Neoliberalizmin klasik recetesi, finansal piyasa-
larin ve emek piyasalarinin deregulasyonunu; kamusal hiz-
metlerde devlet tekelinin kaldinlarak, ozellestirmenin ardin-
dan deregulasyonu; gevre koruma duzenlemelerinin gevsetil-
mesini, sosyal programlarda butce disiplinini saglamak i¢gin ki-
sintiya gidilmesini 6ngorur.

Deregulasyon, Thatcher-Reagan-Kohl onculugunde kapita-
lizmin igine girdigi krizi asmak i¢in uygulanan neoliberal
program cercevesinde ekonomi jargonuna girdi. Ama, ulusla-
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rarasi girketler aleminin genel ¢ikanindan ote, tek tek sirketler
de bu kuralsizlastirma stirecinin mesafe almas: igin az ter dok-
medi. Duzenlemelerin insanlar ve dogal cevreyi somurme 6z-
gurlaklerini simirladiy gerekgesiyle amansiz bir mucadele ver-
diler ve son ¢eyrek yuzyilda kayda deger bir bagan sagladilar.

Lobi faaliyetleri, politik kampanyalara katki, kapsamh PR
kampanyalariyla kamuoyunu duazenlemelere karsi kosullan-
dirmak icin ¢aba harcandi. Yasalarin halk: ve gevreyi sirket
saldirisindan koruma kabiliyeti iyice kisitlandi.

Neoliberal programin 6nemli ayaklarindan biri 6zellestirme
ise, digeri de deregilasyondu. Onceden devlet tarafindan igle-
tilen veya duzenlenen sektorler 6zel girisimciye agilmal, dev-
let mudahalesinden azade kilinmalydi. Bireyler, firmalar, se-
hirler, bolgeler ve uluslarin arasindaki rekabet temel bir er-
demdi. Rekabet kurallarinin belirlenmesinin, milkiyet hakla-
nnmn tamimlanmasinin zor oldugu kosullarda, hukamet piyasa
sistemlerini tesis etmeliydi. Omegin, cevre kirletme haklannin
alip satimina olanak taniyan piyasa gibi. Ozellestirme ve dere-
gulasyon, burokratik formaliteleri azaltacak, etkinligi ve uret-
kenligi artiracak, kaliteyi yukseltecek ve maliyetleri dusure-
cekti. Yurttas da bu durumdan hem mal ve hizmetleri daha
ucuza satin alarak hem de vergi yukanun azaltilmas: sayesin-
de avantaj saglayacakt.

Uygulama sonuglan, haliyle neoklasik ekonomi ders kitap-
larindaki sablona uymadi. Ornegin, finansal deregilasyon
bankalara ve sirketlere yurtdisindan istedikleri gibi bor¢lan-
manin yaninda, yine hukumet kontrol ve denetimi olmaksizin
yurtdisina yatinin yapma serbestisi tanir. lletisim teknolojisi-
nin sermayeye civa hiziyla yeryuzana arginlama olanag ver-
mesi de doviz kuru, faiz oran, borsa endeksi, futures ve opsi-
yon sozlesmeleri gibi turev aranlerden kaynaklanan “finansal”
riskleri iyice artirdi. Aralik 1997°de yetmisin uzerinde ulke
bankacilik, sigortacilik ve menkul kiymet piyasalarimi yaban-
cilara acan DTO anlasmasini imzaladi. Bu siralarda IMF,
OECD, Batili hukumetler de finansal deregulasyonu tum din-
yaya benimsetme cabas i¢indeydiler. Nitekim Asya ulkeleri-
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nin 90’larda teker teker sermaye kontrollerini kaldirmasi so-
nucu Asya Krizi patladi. Ardindan Latin Amerika, Turkiye,
Rusya benzer bir akibetle kargilastilar.

Emek piyasasinin deregilasyonu ise, makro krizlere yol a¢-
madiysa da bireylere ve ailelere yasattig1 acilanin daha hafif ol-
dugunu sdylemek kolay degil. Deregilasyon, sendikal hakla-
rnn kisilmasi, isverene ise alma ve isten ¢ikarmada azami ko-
layhk saglanarak is givencesinin azaltilmasi, haftalik ve gin-
luk ¢aligma saatleri uzerindeki kisitlann kaldirilmasi, isci sag-
111 ve isyeri gavenligiyle ilgili standartlanin asag1 ¢ekilmesi gi-
bi sonuglar verdi. “Esneklik” adina esit ige esit ucret, asgari
gecim standards, firsat esitligi ve aynmciligin ortadan kaldinl-
mas! i¢i bos sloganlara donustu. Sonug olarak, gecici islerde
cahismak, fazla mesai yapmak zorunda kalmak, ancak aym an-
da birka¢ kismi zamanlh iste ¢alisarak iki yakay: bir araya ge-
tirmek yaygin pratikler haline geldi.

Imalat sanayi ve hizmetler sektorundeki deregulasyon, 6nce
kamu isletmelerinin kelepir fiyatlarla 6zellestirilmesini getirdi.
Ucretler, ¢calisma kosullan ve istihdam rakamlan timden geri-
leme gosterdi. Ulagim, havayollan, hava trafigi kontrolu, ener-
ji uretim ve dagitimi, elektrik, gaz, iletisim hepsi bu surecten
nasibini aldi. Kamu hizmeti saglama misyonu hemen hemen
kayboldu.

Bu konuda, “refah devletinin” anavatan: sayilabilecek AB
uygulamalan o6zellikle 6nemli. AB direktifleri; iletisim, enerji,
demiryolu tagimaciligi, atiklar, posta hizmetlerinde tam AB
uyelerinin deregulasyon takvimi hazirlamalarim sart kogsuyor-
du. Bolkenstein direktifi ise, butan hizmetler endustrisinin li-
beralizasyonuna iliskindi. Bir AB uyesinin bagka bir uyeden is-
¢i istihdam etmesi halinde ise, is¢inin yurttasi oldugu mense
ulkenin emek yasalan gecerlilik kazanacakti. Boylelikle 6zel-
likle Dogu Avrupa ulkelerinden ¢ok ehven kosullarla eleman
bulmak mumkun olacakt.

Bolkenstein yasasina karsi Avrupa ¢apindaki protestolar,
AB'ye geri adim attird1. Baz1 hizmetlerin serbest piyasaya acil-
malar ertelendi. ls¢inin mense ulkesinin emek yasalannin ge-
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cerli olmas1 maddesi ise kaldirildi. Duizenleme talepleri ashn-
da, kann maksimizasyonu gibi ticari ¢ikarlarla; ¢alisanlarin,
taketicilerin ve dogal cevrenin ¢ikarlarim bagdastiracak bir
“ortayol” aramak anlami tasir. Deregilasyon isz tek tarafl,
tam uzlasmalan reddeden bir nitelik tasidigina gore, “her go-
ruldagu yerde miicadele edilmeli” demek yanls sayilmaz.

3. LIBERAL DI§ TiCARET REJiMi

IMF-DB tarafindan gelistirilen recetelerin altina. bir de Wall
Street-Amerikan Hazinesi’'nin damga vurmasi, “Washington
Uzlagmas1” olarak adlandirihiyor. Bu terimin mucidi, eski bir
IMF danismani olan John Williamson. Iste Washington Uzlag-
masinda “ticaretin serbestlesmesi” hep ilk siralarda yer alan
kilit bir kogul. Uluslararas: ticarete neoliberal yaklagim, ser-
best ticaretin ekonomik buyiameyi atesleyecegi, kuresel refahi
yukseltecegi varsayimina dayaniyor.

Serbest ticaretin yayginlasmasinin sirece katilan tam ulke-
lerin yaranna oldugu, “kazan-kazan” durumunun ortaya ¢ika-
cag tezi bilindigi gibi liberalizmin babalarindan David Ricar-
do’ya ait. Isvegli ekonomistler Eli Hecksher ve Bertil Ohlin ise
bu teoriyi, bir ilkenin mukayeseli astinlaguanan, emek ve
sermaye faktorlerinin goreceli bolluguna bagl oldugu bigi-
minde gelistirdiler. Oyleyse, ticaret sinirlamalannin kaldinl-
masiyla optimal kaynak dagilimi saglanacak, herkesin refah
yikselecekti.

Ta 1930’larda gelistirilen Hecksher-Ohlin teorisinin veri ka-
bul edilerek, Turkiye’nin de aralannda bulundugu Guney ul-
kelerine verilecek IMF desteginin ticarette liberallesme 6nko-
suluna baglanmasi, 80’lerin basina rastlar. Dunya bor¢ krizinin
kurbam olan yoksul ulkelerin bor¢lanm tasfiye edebilmeleri,
daha dogrusu uluslararas: bankalarin ve zengin ulke hukua-
metlerinin alacaklannin tahsilati, doviz gelirlerini artirmalan-
na baghydi. Bu da ancak ihracata dayali kalkinma modelini
benimsemekle mumkundu.

Demek ki, ulkenin uretim altyapisi ihracata yonlendirilecek,
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ne pahasina olursa olsun dis pazarlar fethedilecekti. Bu arada
bilgisayar, iletisim ve ulasim teknolojisindeki gelismeler ¢ok
uluslu sirketlere kuresel tedarik zincirlerini genis bir cografi
alanda koordine etme firsat1 tanyordu. Uretimin vasifsiz eme-
ge dayanan, dusik katma degerli agamalan, gelismekte olan
tlkeler (GOU) icin bi¢ilmis kaftand.

Nitekim 1985-2000 yillan arasinda GOU’lerde imalat malla-
n ihracat yillda %10’un uzerinde artis gosterdi. Tanm urunle-
rinin ihracat icindeki pay1 %10’lara gerilerken, sanayi mallan
%70lere sicradi. 1lk anda, serbest ticaretin surdurilebilir ba-
yamenin ve daha adil bir dunya gelir dagihmimin kogullanm
yarattig1 dusandlebilir.

Ancak madalyonun oteki yuzu ise, ihracatta en goze carpan
bagan orneklerinin, 6nce Guney Kore ve Tayvan, daha sonra
Cin ve Vietnam'in sablona pek uymamalar1. Aksine hepsinin
yiksek gamruk tarifeleriyle ve devlet destekleriyle ihracatlar-
n1 artirmis olmalan.

Bu konunun 6nde gelen uzmanlarindan olan Harvard Uni-
versitesi'nden Dani Rodrik, ulkelerin disa agildik¢a zenginles-
mediklerini, nedensellik iliskisinin kendilerini kalkindiracak
politikalar izlediklerinde dis ticaret performansinin artmasin-
da yattigim1 savunuyor. Incelemeleri, IMF ve DB'nin neoliberal
recetelerini sadakatle uygulayan higbir ulkede elle tutulur bir
basan 6ykust bulunmadigim gosteriyor. Aksine, kendi ekono-
misinin gereksinimlerine uygun politikalar uygulayanlar ciddi
sicramalar gerceklestirebiliyorlar.

Rodrik, Meksika ve Vietnam orneklerini karsilastiriyor.
Meksika ABD ile en uzun sinira sahip olan ve kuzey komsu-
suyla serbest ticaret anlagsmasi imzalayan ulke. Dogrudan ya-
banci sermaye girisleri hizla sarayor, her yil yaz binlerce Mek-
sikah ¢alismak icin ABD’ye akin ediyor. Kiresel ekonomiye
entegrasyon sagladigindan kimsenin giphesi yok. Vietnam ise,
1994’e kadar ABD'nin ticaret ambargosuna maruz kalmig, hala
engellemelerle bogusuyor. DTO'niin tyesi bile degil.

Rakamlar tahminlerin aksine, Kanada ve ABD ile NAFTA
anlagmasin1 imzaladiktan sonra Meksika yilda ancak %1 bu-
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yurken, Vietnam’in son yirmi yildaki bayiume performansinin
ortalama %5 civannda seyrettigini ortaya koyuyor.

Rodrik, bir dlkenin kurumlarinin ve ticaret politikasinin,
ekonomik kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi amaglarina
nasil entegre edildiginin buyime performansinda en 6nemli
rola oynadigim duasuanuyor. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kal-
kinma Konferansrnin (UNCTAD) arastirmasi, GOU’lerin Do-
ha raundunun baslamasindan itibaren, gamruk tarifelerini
asag1 cekmek nedeniyle, 32 milyar dolar ile 63 milyar dolar
arasinda gelir kaybina ugradiklarim ortaya koyuyor. Halbuki
bu gelirler pekala, so6z konusu ulkelerin saglk, egitim, altyap:
harcamalan i¢in kullanilabilirdi. Rodrik’in kastettigi kurumsal
gelisme zaten bu alanlardaki atihmi icermiyor mu?

DB eski basekonomisti Joseph Stiglitz ise bir zamanlar eko-
nominin “kumanda tepelerinden” asagiy:1 seyretmenin umu-
ruyla dis ticarette liberalizasyona bakin nasil yaklagiyor:

“Birincisi, 50 yildir diinya ticaret sistemi zenginlerin mallan
icin gamruk tarifelerini asag cekerken, yoksul ulke mallarina
kars1 korumacilik uyguladi. Zengin ulkelerin simdi bir karsi-
hik beklemeksizin gumrikleri indirmesi gerekir. lkincisi,
GOU'lerin sanayi mallarina kayitsiz sartsiz i¢ piyasalarim ag-
malari, onlerindeki politika seceneklerini daraltir, uzun do-
nemli sanayilesmelerini baltalar. Ugtinct olarak, tanimda libe-
rallesme Avusturalya, Brezilya gibi gugla ulkelere yarar. Des-
teklerin kaldinlmasi, net gida ureticisi yoksul tlkelerin felake-
te suruklenmesini kaginilmaz hale getirir.”

Yeryuzindeki tam insanlarin aghktan, yoksulluktan kurtul-
masini hedeflemeyen bir dis ticaret rejimi sorunlan ¢6zmez.
Dogru, serbest ticaret yerine “adil ticareti” savunmak gerek.
Ama bugunun guncel verileriyle kendimizi sinirlamadan, 60
yildir birikmis adaletsizlikleri giderme ufkunu kaybetineden...

4. BAGIMSIZ MERKEZ BANKASI

Gecmiste merkez bankasi denilince, enflasyonla mucadele,
ekonomik bayume, issizligi 6nleme gibi sorumluluklar ard:
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ardina siralanirdi. Simdiki trend: Bagimsiz merkez bankasi.
Tek amag: Enflasyonu kontrol altinda tutmak. Populer yon-
tem: Enflasyon hedeflemesi.

1ki temel merkez bankacihg modeli var: Alman Bundesbank
ve Amerikan FED. Her iki bankay: da, yasanan acilardan ¢ikan-
lan dersler sekillendirmis. Amerikalilara, “bir daha asla!” dedir-
ten olay, 1929 Bunalimi. Bu nedenle FED'in, enflasyonla mica-
delenin yaninda, bayume ve istihdam ile ilgili gorevi de ¢ok
onemseniyor. Almanlan urperten hatralar ise: Hiperenflasyonun
patlak verisi, ancak el arabalanyla taginabilen paralar ve sonunda
Hitler'in iktidara gelisi. Almanlar bu nedenle fiyat istikranina ¢ok
onem veriyor. Avrupa Merkez Bankas1 da (AMB) Bundesbank
misyonunun 21. yazyildaki temsilcisi olarak kabul ediliyor.

Belki once, enflasyon hedeflemesinin (EH) son zamanlarda
bu denli revagta olmasinin nedenleri tzerinde biraz durmakta
yarar var. EH'de belli bir enflasyon oram saptanir ve merkez
bankasinin butin ¢abalan bu oram tutturmak tzerine yogun-
lagir. Sermaye hareketlerinin serbestligi ve dalgalh kur rejimi
veri alindiginda, merkez bankasinin aktif bir politika uygula-
ma olanag) zaten iyice daralmstir.

Eger merkez bankasi faiz oranlarin asag cekerek kredi ge-
nislemesine gitmeyi denerse, ulkeyi terk eden sermaye tarafin-
dan cezalandirlabilir. Oyleyse, banka enflasyon hedefine kilit-
lenmeli, baytume ve istihdam dahil tam diger makro hedefler
piyangodan ne ¢ikarsa bu hedefe tabi kiinmaldir.

Zurnann zirt dedigi yer, EH stratejisi belirlendikten sonra
da, neden hep dusik enflasyon oraminin secildigidir. Ering Yel-
dan’in da haurlattig gibi, Robert Pollin ve Andong Zhu tarafin-
dan 180 ulke bazinda gergeklestirilen bir ¢alisma, 8-12 arasin-
daki orta dereceli enflasyon ile buyume arasinda pozitif yonla
bir iligkiye isaret ediyor. Bulgular, 15-20 arahgindaki yuksek
enflasyonda da, 3-5 arahgindaki ¢ok dusuk enflasyonda da, ba-
yame ve istihdamin olumsuz etkilendigini ortaya koyuyor.

Peki dusuk enflasyonu o6zellikle kim talep ediyor? Kapitaliz-
min finansallastig1, uluslararasi sermaye hareketlerinin uretim
uzerinde egemenliginin koyulastig1 da hatirlanirsa, cevap: “Fi-
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nansal varliklan” elinde tutanlar. Eger portfoyunuzde %6 do-
lar faizli bir enstraman varsa, %2 enflasyon altinda 4 puan reel
faiz kazanirsiniz. Halbuki enflasyon %5’e si¢rarsa, reel kazan-
ciniz da 1 puana duger.

Bazi yorumculann, “Dinya ekonomisinin gelecegi bu ada-
min dudaklannin ucunda,” diye soz ettigi FED Bagkan1 Ben
Bernanke de EH'nin mimarlarindan. Canka Bernanke, selefi
Alan Greenspan gibi uygulamadan gelmiyor. Princeton Uni-
versitesi'nin nami yaramis ekonomi profesorlerinden. 90’lar-
dan beri EH'yi savunan kitaplar, makaleler kaleme aliyor. Sim-
di de onune tezlerini uygulama olanag ¢ikmis. Bernanke’ye
gore, enflasyon hedefinizi onceden ilan ederseniz, bu ucretler
i¢in agik bir sinyal olugturur. Halbuki faiz oram hareketlerine
gore reaksiyon vermelerini beklerseniz vakit ge¢ olabilir, yuk-
sek enflasyon beklentileri yerlegebilir.

Daha once de s6zini ettigimiz gibi, enflasyonla miicadelenin
duayeni Bundesbank. Ne zaman Almanya'da sendikalarin tucret
talepleri yogunlassa, Bundesbank aba altindan sopa gosterir, fa-
izleri yukseltme tehdidi savururdu. Boylelikle uluslararas: ser-
maye yuksek faize asusunce DM firlayacak, ihracata dayalh sek-
torlerin rekabet gica aginacak ve sonunda istihdam elden uga-
cakt. Simdi de AMB aym yolun yolcusu, yuksek faiz politikala-
nyla enflasyon konusundaki sahin tavrim sarduruayor.

Peki merkez bankalarinin bagimsizlig1 neden bu denli hara-
retle savunuluyor? Cuankua hukumetlerin iktisat kararlarina
politikacilan kanstirmaya daha meyyal oldugu kabul ediliyor.
Se¢menlerin ig, as talepleri karsisinda “populizme” kayabile-
cekleri, yogun baskilarla yelkenleri suya indirebilecekleri var-
sayiliyor. Oyleyse, merkez bankasina tam bagimsizlik verilir,
bagkan1 da uzun sureli atanirsa, hukuamet siyasi yetkiyi devret-
mis olur. Boylelikle top hikiametin ayagindan uzaklaginca, za-
man zaman merkez bankas:i politikalanindan yakinma firsati
bile yakalar. Merkez bankasi da finansal kiresellesme ortami-
nin gereklerine gore hareket eder. Kisaca, lafta hos ve demok-
ratik gorunen bagimsiz merkez bankas, iktisatla-siyaseti bir-
birinden ayiran neoliberal kurgunun bir geregidir.

77



Bagimsiz merkez bankaciligina, son zamanlarda ana akim
iktisatta ¢cok moda hale gelen “rasyonel beklentiler teorisi”
penceresinden bakilirsa, hukumetlere hedeflenen enflasyon
oranina sadik kalmalan konusunda guavenilemez. Enflasyonun
kontrolu ile igsizligin ustesinden gelinmesi, ¢ogunlukla birbi-
riyle ters dusen faiz politikalan gerektirir. Demokratik bir hua-
kamet, haliyle secimler yaklasirken onceligi issizlige verir,
enflasyon mucadelesini ise tekrar goreve gelecegini umarak
secim sonrasina erteler. Boyle davranmayip, popilizmden
uzak dursa bile, rasyonel beklentiler dinyasinda yatinmcilar
dusuk faiz-yuksek enflasyon dogrultusunda pozisyon alir.
Enflasyon, kendinden menkul kehanet yuzinden yikselme
egilimine girer. Oyleyse en iyisi, teknisyen bir bagkan atayip
kafay: din¢ tutmaktir.

Gegtigimiz y1l Turkiye olas1 merkez bankasi baskaninin esi-
nin basim tartisirken, merkez bankasinin bagimsizligi konu-
suna bir tarla sira gelmedi. Neredeyse hi¢ kimse, bir teknok-
rata para politikas1 konusunda tam ve sinirsiz yetki verilmesi-
nin antidemokratik oldugunu dile getirmedi. Herhalde bu du-
rumdan da en ¢ok paralarim1 Turkiye’ye park eden Merrill
Lynch, Deutsche Bank gibi kuruluglann fon yoéneticileri hos-
nut kald.

5. SERBEST SERMAYE HAREKETLERI

Sermaye akimlarinin serbest birakilmasi, dis ticaretin serbest-
lesmesiyle birlikte, neoliberal kurgunun en 6nemli iki ayag-
dir. Zaten neoklasik iktisat kuramina gore, az gelismis ulkele-
rin tasarruflannin, dolayisiyla sermaye birikimlerinin yetersiz-
liginin astesinden ancak finansal ve ticari liberallesme yoluyla,
gelismis ulkelerden sermaye akimi sayesinde gelinebilir.

Doviz piyasalaninda gunlik islem goren para miktan 2 tril-
yon dolar civarinda. Halbuki bir ginluk mal ve hizmet ticareti
25 milyar dolan, diger bir deyisle doviz ticaretinin 80’de I'ini
bile bulmuyor. Bu da doviz islemlerinin kuresel ekonomideki
onemini, bir o kadar da tasidig risk potansiyelini gosteriyor.
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Kiuresel sermaye hareketlerinde son yillarda gozlenen hizh ar-
tisin ardinda, dunyada giderek bayuyen likidite fazlasimin ka-
pitalist metropollerde faizleri iyice asag ¢ekmesi ve bu ulke-
lerde disen kar oranlan yatiyor. GOU'lerde faizlerin goreceli
yiksek dizeyi, uretim maliyetlerinin dasuklaga ve varhk fi-
yatlarinin ucuzlugu ise kiresel sermayeyi cezbediyor.

Sermaye hareketlerinin serbestlesmesiyle birlikte serseri
mayn gibi dolanan kuresel sermaye, hazine bonolarina, borsa-
lara, kisa sureli banka sendikasyon kredilerine, diger bir deyis-
le portfoy yatinmlarina yonelebilir veya dogrudan yabanc ser-
maye yatinmlanni, ulkenin mal ve hizmet sektorinde uretim
yapmay1 segebilir. Uluslararasi Odemeler Bankas: verileri, do-
viz piyasasindaki islemlerin %80’inin yedi gin ve daha kisa,
%40'in1n ise iki gan ve daha kisa vadeli islemlerden olustugu-
nu gosteriyor.

Doviz fazlas: veren ulkelerin baginda, 2007 Agustos rakam-
lariyla, 250 milyar dolarla Cin geliyor. Ardindan Japonya
(190), Almanya (175), Isvigre (102), Suudi Arabistan (95) si-
ralaniyor. Buralardan yola ¢ikan sermaye, yonunu bir anda de-
gistirebiliyor, kredi piyasalarim ¢ole dondurerek ekonomileri
krize sarukleyebiliyor. Yapilan arastirmalar doviz krizlerinden
sonra bir ulkenin toparlanmasinin 18 ay aldigini, krizde yasa-
nan uretim kaybinin ise, GSMH'nin %4 ,3'ant buldugunu gos-
teriyor. Bankacilik krizleri ise ortalama 3 sene suaruyor,
GSMH'yi %11 hasara ugratiyor. Peki 800 milyar dolarla en bua-
yuk cari agig1 veren ABD bu badireden nasil siynhyor? Burada
Balzac'in, “Borcunuz buyiukse alacakhlar azerinde siz egemen-
lik kurarsiniz; mesele kigik bor¢lu olmamakta,” s6zina ha-
urlamak, cevaba varmay: kolaylagtirabilir. Ustelik ABD askeri
gucu marifetiyle yan ¢izebilir. lyice sikisirsa dolar basip borg-
larinin degerini dusurebilir.

Yasanan krizlerin mikro bazdaki etkileri incelendiginde ise,
finansal krizlerin yoksullugu derinlestirdigi, reel ucretleri %40
ve kisi basina tiketimi %15 oraninda asag ¢ektigi tahmin edi-
liyor. Sirf Dogu Asya krizinin 10 milyona yakin insam ag¢hk si-
ninna ittigi hesaplaniyor.
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Nasil turistler bir ulkeyi ziyarete gelmeden once turist reh-
berlerini okur, turizm sirketlerinin ilanlarim incelerse, kuresel
yatinmcilar da paralarim yolculuga ¢ikarmadan 6nce Morgan
Stanley, Merrill Lynch ve benzeri yatinm bankalannin raporla-
i hatmeder; Moody’s gibi rating kuruluglarinin alke notuna
goz atarak kararim verir. Size de bu raporlann olumsuza don-
memesi, notlarinizin dismemesi i¢in dua etmek duser. Ciankia
yabanci yatinmai sirf kendi karini duganar, ardinda biraktug
tulke yoksulluga m1 diasmaus, isyerleri mi kapanmg, aldirmaz.
Boyle yasamsal konulara ayrint1 gozuyle bakar.

Dogrudan Yabanci Yatinmlar (DYY), GOU'ler igin kisa va-
deli yatinmlara gore daha az oynak, uretime ve istihdama kat-
kilan nedeniyle uzun vadeli etkileri daha fazla Gnemsenen ya-
tinmlardir. UNCTAD verileri, 2005 yih itibariyla 916 milyar
dolar seviyesinde olan DYY’lerin, 2006 yilinda 1.2 trilyon do-
lara sigradigim gosteriyor.

Sermaye akiglarinin dort nala gittigi diger bir tarihsel do-
nem olan 19. yazyilin sonlannda, DYY'lerin %70’e yakin1 de-
miryolu, telefon, kanalizasyon gibi altyap: temelli, sosyal refa-
h1 dogrudan artiran yatirimlara yoneliyordu. lkinci Dunya Sa-
vagl sonrasl, Soguk Savas'in kizistig1 donemlerde, yuksek
gamrik duvarlarini asmak amaciyla DYY’ler ithal ikameci
imalat sanayiinde yogunlasmiglard1. ABD tarafindan komuniz-
min 6ninu kesmek igin zaman zaman DYYlere stratejik bir
arag olarak da bagvuruluyordu. 1980 sonrasi ekonomiler igeri-
sinde hizmetler sektoranin agirhginin artmasinin da etkisiyle,
DYYlerin ibresi hizmetlere dondu.

Bir yabanci firmanin ulkeye sabit yatinnmlar yapmak ama-
ciyla geldigi, aretimi ve istihdam kamgilayan, yerli sirketlerin
ara mallan icin talep yaratan yesil alan (greenfield) DYY'lere
bugiin seyrek rastlamyor. Bankacilik basta gelmek azere, hiz-
metler sektora, teknolojik alt yapinin yeterli, insan sermayesi-
nin gelismis oldugu ulkeleri yegliyor. Sirket satin almalar yo-
luyla girdigi ulkeden kar transfer etmekten bagka bir kayg ta-
simiyor veya David Harvey'in “milksizlesme yoluyla birikim”
dedigi sure¢ devreye giriyor. Karh is kollan iflasa zorlaniyor.



Buralardaki sirketler yok pahasina merkez ulkeler sermayesi
tarafindan satin alimyor. Ulkenin dogal kaynaklan ve kamu
kuruluslan kapanin elinde kahyor.

Kitlesel spekulatif sermaye yatinmlanni, finansal balonlari,
panikleri biraz olsun dizginleyebilmek i¢in, %1'i bile bulma-
yan bir vergi alinmasi amaciyla dinya ¢apinda bir kampanya
baslatildi. Nobel odulla iktisat¢i James Tobin'in adiyla amlan
bu verginin uygulanmasi igin hi¢bir adim atilamadi. Neolibe-
ral kurgu agisindan sermaye akiglarimin, ozellikle kisa vadeli
spekulatif sermayenin dokunulmazligim kavramak icin her-
halde bu 6rnek bile yeterli.

6. iKi KOSELi DOViZ KURU REJiMi

Finansal liberallesmenin alip basim1 gitmesiyle birlikte, doviz
kuru rejimi tartismalari da hararetlendi. Cinka GOU’lerde
birbiri arkasina, dovize hicumla baglayan krizler pathyordu.
Genellikle ekonomide ilk kriz sinyallerinin belirmesiyle ¢ikis
kapilanna yuklenen kuresel yatinmcilar panigi artinyordu. Is-
te bu noktada, Turkiye’nin yasadig 2001 krizinde gozlendigi
gibi, IMF kiresel mali sermayenin burnu bile kanamadan tah-
liyesi icin devreye giriyor, mevcut rezervler hatta bazen sirf bu
amacla acilmis kopru krediler tuketildikten sonra, “yabanci
sermayeden sonrasi tufan!” mantigiyla siddetli bir devalaas-
yon geliyordu.

lhracati canlandiracagy, ilkenin mukayeseli astinlagiane
gore uzmanlasmasini tesvik edecegi gerekcesiyle, neoliberal
cevreler tarafindan devalaasyon salik verilir. Halbuki ¢ogun-
lukla devaluasyonlar bu ilkeler i¢in ciddi yikimlann baglangi-
c1 olur. Yabanci sermaye donus yaptiginda, yerel paranmin de-
gersizlesmesi uzerine bir de varlik fiyatlarimin dibe vurmasi
eklenince, aym portfoya ¢ok hesaplica tekrar ele gegirebilir.
Bazen de, ozellestirme furyasinda kamu varliklarini hara¢ me-
zat ucuza kapatmay tercih eder.

90'h yillarda yayginlasan finansal krizlerden sonra GOU’ler
birer birer doviz kuru rejiminde revizyona gitmek zorunda
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kaldilar. Dalgah (free floating) doviz kuru ve sabit doviz kuru
(para kurulu, dolarizasyon dahil), doviz kuru rejimlerinin iki
u¢ kogesidir. Diger secenekler, yonetilen esnek kur, sarinen
peg, bant sistemleri, hep iki koge arasindaki “orta yolcu” uy-
gulamalardir.

IMF'nin eski Birinci Bagkan Yardimcisi Stanley Fischer, ya-
sanan finansal krizler sirasinda ara rejimlerin GOU'leri zor du-
rumda birakacaginin altimi ¢izmisti. Cinka Imkansiz Ugla
(Impossible Trinity) denen, sermaye hareketlerinin serbest bi-
rakilmasi, doviz kurlarinin yonetilmesi ve faizin dazeyinin
yonlendirilmesinden ancak ikisi segilebilirdi. Oyleyse iki koge-
den biri, ya serbest ya da sabit doviz kuru secilmeliydi. Bu tar-
tismalar yuratalarken, Turkiye, 1999 Stand-by anlasmasinda
bizzat IMF'nin tavsiye ettigi ara kur rejiminin tetikledigi kri-
zin yaralanm sarmakla mesgulda!

Neoliberal ideoloji icin belki de en makbul olani, serbest
dalgalanan doviz kuru sistemidir. Milton Friedman, dalgah
kur rejiminin ekonomide ince ayar yapma fonksiyonunu, “yaz
saati-kig saati” ornegiyle aciklar. Friedman’a gore, yaz saatine
gecisle saatlerin ileri alinmasi, herkesin mesai saatlerini tek
tek ayarlamasindan daha pratik oldugu gibi, dalgah kur saye-
sinde ekonominin bir butin olarak degisen kosullara kendini
uyarlamasi da daha kolaydur.

IMF ve Milton Friedman'in ogutlerine kugku ile bakan al-
keler, kiresel finans sistemindeki oynakliklarin ekonomilerini
asgari duzeyde orselememesi icin yonetilen esnek kuru tercih
ediyor. Bu rejimde doviz kuru, piyasadaki arz-talep kosullari-
na gore belirlenirken, merkez bankalan ancak yurtici veya
yurtdis1 kaynakh bir sokun kurda olusturabilecegi yuksek dal-
galanmalara kargi alim ya da satim yoninde mudahale ediyor.
Dalgalanmadan cekinilmesinin nedeni, doviz kurundaki yuk-
sek bir oynakligin enflasyonu, faiz oranlarim ve dis ticaret
performansim dogrudan etkilemesidir.

Yasam pratigi ise, dalgah kur rejiminin ders kitaplarinda ya-
zildig1 gibi sorunsuz olmadigim gosteriyor. Dalgal kur rejimi,
dis ticaretin liberallesmesiyle birlesince, hizh sermaye hareket-
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lerinin de etkisiyle, yerel paranin degerlendigi gozlemleniyor.
Bu gelisme, enflasyonun kontrol altina alinmasimi kolaylastir-
dig1 gibi, tiketiciler i¢in de ucuzlayan ithal mallannin cazibe-
sini artinyor. Ne yazik ki bu tath hayat, Plata Dulce yillan pek
uzun sirmiyor. Odemeler dengesinin bozulmasi, yerel sanayi-
nin durma noktasina gelmesi, dolayisiyla istihdamin dismesi
yeni bir krize davetiye ¢ikariyor.

Birbiriyle ¢ok yakin dis ticaret iliskisi bulunan iki ulkenin
doviz kuru rejimlerinin farkh kogselerine yonelmesi de krizin
tetikleyicisi olabilir. Brezilya'min Ocak 1999'da IMF tavsiyesiy-
le, bizzat Stanley Fischer'in yonettigi bir operasyonla dalgah
kura gecmesi, dolarin 1.20 realden 2.5’e firlamasi, zaten para
kurulu “deli gomleginin” iginde eziyet ¢eken fukara Arjantin’e
son darbeyi vurdu. Cankua, para kurulu 10 peso=1 dolar kat-
g gerektirdigi i¢in, Arjantin’in en 6nemli ticaret partneri Bre-
zilya kargisinda rekabet gica tamamen kayboldu. Ardindan
devasa 2001 krizi patladi.

IMF’nin 2007 verileri, iye 187 ulke i¢inde 34 ulkenin dal-
gali kur, 52 ulkenin yonetilen dalgah kur, 42 tlkenin sabit
peg, 5 ulkenin bant i¢inde dalgalanan peg, 7 ulkenin para
kurulu, 1 dalkenin de siaranen band rejimi uyguladigini goste-
riyor.

Kuresel ekonomik sisteme en kapsamh duzen igi elestiriler
yonelten Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), bolgesel dis ticaret hacimleri yiksek, makroeko-
nomik gostergeleri birbirine yakin tlkelerin “euro bolgesi” gi-
bi bolge i¢i para sistemine ge¢melerini oneriyor. Korfez Isbirli-
gi Konseyi (GCC) ve Guneydogu Asya Uluslar Birligi (ASE-
AN), bu model i¢in ilk akla gelen adaylar. Burada da, “asimet-
rik sok” denilen bir veya birkag ulkeye 6zgu sorunlann ortaya
¢itkmasi halinde, “tek paramin” ¢6zim uretememesi riski orta
yerde duruyor.

Yakin tarihin deneyimleri, sabit kur rejiminin kritik moment-
lerde dovize hicumu davet ettigi icin ideal bir ¢6zam olustur-
madigim gosterdi. Dalgal kur rejiminde sicak paranin doviz
kuru tuzerindeki aldatic1 etkisinin ihracat basta olmak uzere



ekonomiyi olumsuz etkiledigi de anlasildl. Bunlar yagsayarak
ogrenen tulkeler, son zamanlarda yonetilen doviz kuru rejimine
sanhyor. Ne yazik ki planli bir aretim ve yainm politikasi olus-
turmadan, hepsinden 6nemlisi neoliberal kurguyu butanlakla
bicimde sorgulamadan, hangi doviz kuru rejimi benimsenirse
benimsensin ¢ikis yolu bulmak mamkin goranmuyor.

7. OZELLESEN DI§ BORGLAR

1971'de Bretton Woods sisteminin ¢okuasuyle birlikte, buyuk
kapitalist ekonomiler durgunluga suriklendiler. Enflasyonla
durgunlugun birlikte bas gosterdigi bu donemde, ham madde
fiyatlar1 da cikisa gegti. Ozellikle petrol fiyatlan 1973-1976
arasinda dérde katlandi. Bazi GOU'ler, bagta petrol ureticileri,
kayda deger ihracat fazlas1 vermeye basladilar. Petrol ithalat¢i-
larinin ise kabaran faturalar nedeniyle bagi beladayda.

Bu siralarda sanayilesmis ulkelerde ekonomik aktivite ya-
vasladipy icin fon talebi kesat, faiz oranlan iyice dasukta. Iste
bu donemde GOU'lerde ani bir bor¢ patlamasi yasand. Ticari
bankalar bir araya gelip “sendika” olusturuyor, havuzda topla-
nan fonlan satmak igin ellerinde ¢anta ulke ulke dolasiyorlar-
di. Kuzey ulkelerinde sermaye kontrollerinin kalkmis olmasi
da islerini kolaylastiriyordu. Boylelikle biriken fonlar, yoksul
ulkelere adeta pompaland: (recyling). Ithal ikameci sanayiles-
menin revacta oldugu bu donemde, bor¢lanan ulkelerin ser-
maye mallan ithalati, kapitalizmin krizini bir parca hafifleten
bir tampon gorevi ifa etti.

ABD'nin vites degistirmesi, FED bagkam Paul Volcker ko-
mutasinda siki para politikalarina ge¢mesiyle birlikte tablo
birden degisti. Cainka GOU'’lerin bor¢ stoku buyiik 6l¢tade de-
gisken faizliydi ve ABD faiz oranlarinin yukselmesiyle borg
servisleri iyice zorlasti. Derken Agustos 1982'de, Meksika'min
dis bor¢ ddemelerini artik surdiremeyecegini agiklamasiyla
borg krizi patladi. Isin ilging yani, Meksika petrol ihracatgisi
bir alkeydi ve islerin hep iyi gidecegi beklentisiyle asin ihti-
rash bir yatinm hamlesine girigmisti.
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Meksika'nin ardindan sirasiyla diger Latin Amerika ulkeleri
kervana katildi. Zaten daha once, 1978’de Turkiye ve Peru,
1979’da G. Kore ddeme guglagu icine dusmustua. Liberal yo-
rumculara gore krizin nedeni az gelismis ulkelerin sorumsuz
hukametleriydi. Bu degerlendirmede dogruluk pay1 bulun-
makla birlikte, kirk: agkin alkenin pes pese aym akibetle kar-
silagmasi, krizin “sistemik” niteliginin en agik kamtiydy.

Sonrasi bilinen 6yku; IMF-DB “yapisal uyum programlan”,
Baker, Brady planlan ve de kalkinma yolunda kaybedilen bir
on yil. Isin ilging yam, dis ticaretin liberallesmesini uzun za-
mandir bir kosul olarak 6ne siiren IME, 80’lerin sonlarindan
itibaren finansal liberallesmeyi sart kosmaya baslad1. Boylelikle
90’lanin dis borg krizlerinin tohumu o guanlerden atilmis oldu.

1990'larla beraber, Turkiye'nin de aralarinda bulundugu or-
ta gelirli ulkelere portfoy yatirimlan hizlandi. Artik ticari ban-
kalarin sendikasyon kredilerinin yerini, borsaya, hazine bono-
larina, para piyasasi enstrimanlarina ragbet eden “sicak para”
almisti. Hizh sermaye girisleri doviz bollugu yaratiyor, bu da
ithalata dayal tuketimi koriklayordu. Ama bu tip sermayenin
¢ikisinin girisinden daha ani seyredecegini algilayabilmek icin
1994 Turkiye, 1995 Meksika, 1997 Asya, 1998 Rusya, 2001
yine Turkiye, 2002 Arjantin finansal krizlerinin ac1 deneyim-
lerinin yagsanmasi gerekecekti.

Doviz kurunun baski altina girmesi, muhtemel bir devala-
asyon halinde o ulkedeki finansal varhklarin degerini asag
cekecegi icin, bir kusku uyanir uyanmaz ¢ikis kapilarina hu-
cum bashyordu. Ardindan da ¢ok ge¢meden kriz pathyordu.
Kaliforniya Universitesi'nden Barry Eichengreen ve Harvard
Universitesi'nden Ricardo Hausmanin ¢alismasi, hitkiimetler
kendi yerel paralanyla bor¢lanmadiklan takdirde, bir krizin
ka¢inilmaz oldugunu ortaya koydu. $ili gibi mudebbir iktisat
politikalan izleyen hukumetler bile yakay: kurtaramiyordu.
Sonug olarak, doviz kuru krizleri otomatikman bor¢ krizine
donusuyordu. Yerel para devalie olunca, bu kez ulkenin do-
lar cinsinden veya dolara endeksli bor¢lan surdurialemez du-
zeye geliyordu.



Son yillarda dolarin gelecegine iliskin karamsar senaryola-
rn yayginlagsmasi, orta gelismislik duzeyindeki ulkelerin ye-
rel paralanyla bor¢lanma olanaklarini artiriyor. Hatta 2002'de
temerrite disen Arjantin bile peso cinsinden bor¢lanmay:
basardi. Ashinda Arjantin ornegi ¢cok ogretici. “Bir kez dis
bor¢lar1 aksatmayagorun sittin sene belinizi dogrultamazsi-
ni1z” tezini hayat dogrulamadi. Arjantin ¢ok gecmeden buy-
me rotasina girdi (2007 Sonbahar itibariyla son 12 ay buayu-
mesi %8, hazine bonosu faiz oran1 Turkiye'nin ¢ok altinda
%11,8'di).

Diger bir kuresel trend ise, dis bor¢lar icinde kamu borglari-
nin agirhginin azalmasi, 6zel sektor borglannin ise hizla arti-
sl... Turkiye de dinyanin bu gidisatina ayak uyduruyor, en
son rakamlarla 213 milyar dolarlik dis borcunun sadece 71.3
milyar dolan, TCMB bor¢lan da katilirsa 87 milyar dolan ka-
mu, geri kalam 6zel sektor borcu. Yalmz, sade bir yurttagin bi-
raz ferahlamasi, sonunda cebimizden ¢ikacak bor¢ 1000 dola-
ra indi diye sevinmesi i¢in ne yazik ki ¢ok erken. Canku, ha-
tirlanirsa 2001 krizinde, Kemal Dervig'in telkiniyle Ecevit'in
agzindan ¢ikan, “tam bor¢lar kamu guavencesindedir” camlesi
yurtdigi alacakhlarina bayram yaptirirken, batik bankalarin
bor¢ yuku bir anda gariban yurttasin sirtina yikilmisti.

Neoliberal telkinlerin aksine, dis bor¢larin mesruiyeti ciddi
bir tartisma konusu. Son yillarda dis borglarla ilgili kitaplar
best seller olan Cambridge Universitesinden Noreena Hertz,
bir borcun musibet (odious) bor¢ simifina girmesi i¢in ug¢ sartin
saglanmas gerektigini soyluyor:

1) Bor¢lanan rejimde demokratik onay mekanizmalarinin
yoklugu;

2) Bu yolla borg¢lanilan paralarin halkin ¢ikarina aykin kul-
lanmilmasa;

3) Borg verenin paranin bu sekilde kullanilacagim bilmesi;

Herkesin dikkatine sunulur. Belki bir gan lazim olur. Hatta
simdi bile.



8. §igKiN REZERV POLITiKASI

1990’larda krizlerle bogusan GOU'lere IMF'nin yazdig) recete-
de, “rezervleri sisir” yazihydi. Ustelik ekonomik, politik, top-
lumsal farklan gozetmeksizin. Bu dneriye ¢ogunlukla hemen
kulak verildi. Madem, finansal piyasalardaki istikran1 koru-
mak, doviz kurlan ve enflasyondaki oynakhiklar1 azaltmak,
borg servislerini aksatmamak i¢in rezerv tutmak gerekliydi, o
zaman bunun geregi yerine getirilmeliydi. Sutten agz1 yanan-
lar simdi yogurdu ufleyerek yiyordu. Bir anlamda doviz rezer-
vi bulundurmak, merkez bankalarinin “son bor¢ verme mer-
cii” rolana kabullenmek anlamina geliyor.

2007 yih rakamlarina baktigimizda, 1.3 trilyon dolarhk do-
viz rezervi ile Cin bas1 cekiyor. Japonya 924 milyar dolarla
ikinci, AB 439 milyar dolarla u¢tnca, Rusya ise 420 milyar
dolarla dordincu sirada. Fark edildigi gibi, rezerv tutmanin
“seref kursusunde” yer alanlar, yukaridaki tanimlara pek uy-
muyor. Ornegin, Cin’in 2007 Sonbahar'inda dis ticaret fazlasi
230 milyar dolardi. Ustelik, dogrudan yatirimlarina kugku ile
bakihiyordu ve 6rmegin, Amerikan UNOCAL petrol sirketini
almasina izin verilmedi. Tabir yerindeyse, kulaklarindan doviz
fiskinyor, onlar da mecburen rezervlere yukleniyor. Japon-
ya'nin cari islemler fazlas1 190 milyar dolar, Rusya ise beklen-
medik bir hizla artan petrol ve dogalgaz gelirlerini rezervlerde
tutuyor. AB'ye gelince, ekonomik gucine kiyasla dasuk bir re-
zerv duzeyine sahip oldugu gozlemleniyor. Bunun nedeni, or-
tak paraya gecmeleri sonucu AB ici ticarete yonelik doviz re-
zervi tutma gereksiniminin kalmamasi. Ornegin, Fransa’nin
gecmiste rezervlerinde yuksek miktarda Alman markina yer
vermesi gerekirken, bugin bu ihtiya¢ ortadan kalkti. Genelde
gelismis ulkelerde doviz rezervlerinin GSMH’ye orani %5’i
gecmezken, GOU’lerde bu oran %25'lerde seyrediyor.

ABD, dolar zaten temel degisim ve servet tutma araci oldu-
gu icin pek rezerv tutmaya gereksinim duymuyor. Ortado-
gu'da batakliga saplanan ABD’ye duyulan tepki dolara olan
ragbeti azaltt. 2001 yihinda dinya doviz rezervlerinin %70’e
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yakini dolar cinsinden tutulurken, bu oran 2006 sonunda
%66’ya geriledi. Euro'nun pay1 ise 2001'de %19 iken, 2006’da
%25’ler duzeyine ¢ikt. ABD ekonomisinden catlak sesler gel-
mesi de dolara olan guveni sarsti. Burada dolarin en buyuk
destekg¢isi Cin. Cankia Pekin hem dolann deger kayb karsi-
sinda dis ticaretteki rekabet gucuni yitirmek istemiyor hem
de dunyanin en yiksek dolar rezervine sahip ulkesi sifatiyla
mevcut dolar stoklarinin deger kaybindan endise duyuyor. Bu
nedenle, 6demeler dengesinde fazla verdikce dolara yuklen-
meye devam ediyor.

Amerikan ekonomisi uguz agiklarim (cari agik, butge agig),
tasarruf-yatinmn agig1), Cin'in yam sira Japonya, G. Kore gibi
dis ticarette mahir Asya ulkeleri; petrol ve dogalgaz zengini ul-
keler; bir de Turkiye gibi ciddi duazeyde bor¢lu oldugu igin
“risk yonetimi” amaciyla rezerv tutan ulkeler sayesinde finan-
se ediyor. Ancak Amerikan dolarindaki deger kaybina “dolar-
perver” ulkelerin daha ne kadar tahammauil edebilecekleri me-
rak konusu. Ornegin, dolarin deger kayb Petrol lhra¢ Eden
Ulkeler Orgutirnin (OPEC) satin alma gucuni ugte bir ora-
ninda dasurayor. Hal boyle olunca, bir¢ok ulke zaman i¢inde
bagska para birimlerine gecis yapmayi planhyor.

Rezerv tutmak amaciyla ABD hazine kagitlarina olan talep
yiksek seyredince haliyle, Amerikan Hazinesi daha ucuza ve
kolay bor¢lamyor. lyi ama ABD i¢in bulunmaz firsat olan bu
rezervlerin diger ulkeler i¢in bir maliyeti var m1? Ciddi bir
maliyeti var. Ornegin, Turkiye'nin 2015 vadeli alke tahvilleri-
nin faiz oram Agustos 2007°'de %6,82’ydi. Bu, aym vadedeki
ABD hazine kagidina gore %2,06’hk bir prim (spread) anlami-
na geliyor. Boylelikle Turkiye gibi hem yuksek dis borcu bulu-
nan, hem de finansal kirilganhk nedeniyle yiksek rezerv tutan
bir ulke, her 1 dolarhk rezerv i¢in %2,06'hk ek bir maliyete
katlamyor.

Merkez bankalarinin tuttuklan rezervlerin kayda deger bir
sosyal maliyeti de var. Yuksek rezerv tutmak nedeniyle katla-
nilan maliyet GSMH'nin yuzde 1'ine ulasiyor. Bu hesaplamay:
yapan Harvard Universitesi'nin Tirkiye kokenli ekonomi pro-



fesora Dani Rodrik, s6z konusu maliyetin egitim, saglik, istih-
dama yonelik programlar gibi sosyal harcamalardan kisilarak
karsilandigim vurguluyor.

Kuresel finans sistemindeki dalgalanmalara kars, sigorta is-
levi gordugu soylenen doviz rezervlerinin optimal miktarinin
ne olmasi gerekiyor? Bu konudaki geleneksel ol¢u iki aylk it-
halat faturasiydi. Buna gore, Turkiye su anda 30 milyar dolar-
Iik doviz rezerviyle yetinebilirdi. Finansal liberallesme orta-
minda yaygin kabul goren, Guidotti-Greenspan-IMF kural
olarak bilinen yaklagima gore ise, bir ulkenin en az kisa vadeli
bor¢lan kadar doviz tutmasi gerekir. Demek ki Turkiye’nin re-
zervleri yaklagik 40 milyar dolar olmal. Halbuki Turkiye'nin
doviz rezervleri Eylal 2007 itibariyla 72 milyar dolar civarin-
da, IMF regetisinin de 6tesinde seyrediyor.

Rezervlerin yuksekligi hukuametler icin bir sisinme vesilesi
oluyor. Halbuki tutulan her dolann azimsanmayacak bir mali-
yeti bulunuyor. Bu “sifir toplamh” oyunda yoksul ulkelerin
her kaybi, otomatikman baska birilerinin kazan¢ hanesine ya-
zihyor.

9. FAIZ DI§I FAZLA VER

Basrolunu Denzel Washington'un oynadig1 “John Q” filmi pa-
rasizhk nedeniyle hasta ¢ocugunun kalp nakli ameliyat1 ger-
ceklesemeyen bir makine ig¢isinin dramim anlatiyor. Cankua
devlet saghk harcamalarim kismis, ¢alistigy sirket de saghk si-
gortasinin kapsamim dara]tmstir. Filmi izleyenlerin kuguk bir
cocugun kaderi uzerinden, yureklerinin burkulmamasi im-
kansiz. Kimbilir gercek yasamda kag kisi bu tip “finansal di-
siplin” uygulamalarinin kurbam oluyor? Ozellikle de yoksul
ulkelerde...

Peki neden egitim, saghk, sosyal gavenlik harcamalarinda
boyle tasarrufa gitme ihtiyac1 hissediliyor? Bir yandan, sosyal
hizmetler hizla “piyasalagtirihyor”; esit, parasiz, nitelikli bi-
¢imde kamunun yurttasina saglamakla yakamla oldugu bir
hak olmaktan gikanlyor. Ote yandan kapitalist kiiresellesme-



nin rekabet basinci altinda, devletlerin vergi toplama kapasite-
si daraliyor. Dolayh vergiler vasitasiyla yuk, gittikce akaryakat,
peynir, gazete satin alan sade yurttagin sirtina biniyor.

Kamu maliyesinde bu trendler surerken, karsimiza bir anda
daha once ders kitaplarinda bile rastlanmayan bir kavram ¢ik-
tr: Faiz dig1 butge fazlasi. Hesaplanmas epey kolay. Butge ge-
lirlerinden, faiz disinda kalan tim harcamalar ¢ikarihyor, bu-
lunan rakam GSMH’ye oranlaniyor. Boylelikle faiz dis1 butce
fazlas1 yuzdesel bicimde hesaplanmis oluyor. Peki bu orani
kimler kullamiyor? Hollanda’nin, Kanada’nin, ABD'nin faiz di-
s1 fazlasindan s6z edene hig rastladiniz mi? Muhtemelen hayur,
cankua dis bor¢ yukua altinda ezilmis gariban ulkelerle sinirh
bir kapsama alani var.

Faiz dis1 fazla vermekten tu¢ temel ama¢ murat ediliyor:
Bor¢ yukiunu surdurulebilir bir duzeye ¢ekmek, faiz dis1 har-
camalann kisilmasiyla ortaya ¢ikacak talep daralmasi marife-
tiyle enflasyon oranini dizginlemek ve kriz ortaminda yatinm-
cilann kaybolan guvenini geri getirmek.

Faiz dis1 bitge fazlasi, oncelikle kamu harcamalan arasinda
bir hiyerarsi ima ediyor. Harcamalardan birini, faiz 6demeleri-
ni ayricalikhi konuma yerlestiriyor. Borg servisleri Allah’in em-
ri aksatilmayacak; “borg¢ ertelemeyi, bor¢lan yeniden yapilan-
dirmay: zinhar aklimzin ucundan bile gecirmeyin” mesajini
veriyor. Bu anlamda ideoloji yukla, neoliberal itikada tam uy-
gun bir kavram. Ayrica, dogru bilgi verdigi de soylenemez.
Cunku faiz dis1 butge fazlasi, batce genelinde fazla verildigi,
butce agiginin giderildigi anlam1 da tasimiyor. Muhtemelen
kayda deger bir butce agig1 surayor. Velakin, faiz 6demeleri
adeta kutsal bir mertebeye yukseltilerek, bor¢ servislerinin
butge uzerindeki yuku gizlenmis oluyor.

Tahmin edilebilecegi gibi, faiz dis1 fazlanin mucidi olan IME,
krizle bogusan tlkeleri, uluslararas: sermaye piyasalarina, “ya-
tinmlanniz gavencede” mesajinin ancak boyle aktanlabilece-
gine inandiryor.

Brezilya 1999'da finansal krize suruklenince, iki ay i¢inde
20 milyar dolar, Brezilya'ya el sallayip guvenli limanlara (tam



jargonuyla, safe havens) demir atti. IME 41.5 milyar dolarhk
bir paketle imdada yetisti. IMF’nin, “kamu kesiminde yogun
isten cikarmalar kagimilmaz, sosyal programlan kisin, sosyal
guvenlik reformunu hizlandinn, kamu hisselerinin 6zellesti-
rilmesini ihmal etmeyin” mealinde, Stiglitz'in “kurabiye kah-
bina” benzettigi sablonu yaninda, %3 faiz dig1 fazla talep edil-
di. Krize olan tepkinin de etkisiyle 2002 Ekimi’nde Lula bas-
kan secildikten sonra, IMF'nin sart1 faiz dig1 fazlanin milli ge-
lirin %3,5'ine yukseltilmesiydi. Pazarliklar sonucu ortayol bu-
lundu, artig %0,25’le simirh kaldi. Benzer bicimde Arjantin'den
de faiz dis1 fazla vermesi isteniyordu.

2001 krizi sonras: Turkiye'den talep edilen faiz dis1 fazla he-
defi ise %6,5'ti. Ne yazik ki en insafsiz uygulama Turkiye'ye
nasip olmustu. Bu oran 2002 ve 2005'teki kucuk sapmalar di-
sinda azimle tutturuldu. Piyasa tannlannca %6,5 ilisilmemesi
gereken bir kutsal haline getirildi. Erin¢ Yeldan bu durumu
“oran fetigizmi” diye nitelendiriyor. 2001'den sonra dunyadaki
likidite bollugunun da yardimyla faiz dis1 butge fazlasi uygu-
layan ulkeler, kamu bor¢larim GSMH'nin %50-601 duzeyine
cekebildiler. Hala Arjantin’in 109, Brezilya’min 177, Turki-
ye'nin 206 milyar dolar dis borcu bulunuyor.

Faiz dis1 butce fazlasi, haliyle sosyal harcamalardan fedakar-
hk pahasina tutturulabildi. Bundan gercekten magdur olanlar
ise, kamusal egitim, saghk, sosyal givenlige en ¢ok gereksin-
me duyan yoksul yurttaglardi. Bu onlar i¢in adeta taglan bagla-
yip kopekleri salmak anlamina geliyordu.

Bilindigi gibi kavramlar kavramlan davet eder. Belki faiz dis1
fazladan ilhamla, bir gin “sosyal harcamalar dis1 fazla” kavra-
mi gindeme gelir. Bir dlkenin hig taviz veremeyecegi alanlarin
egitim, saghk ve sosyal guavenlik olarak kabul edildigi gunleri
gormek mamkin olur.

10. MAASTRICHT KRIiTERLERINi GiGNEME

80’lerin basinda AB uyeleri, ABD ve Japonya karsisinda reka-
bet gigclerinin hizla asinmasindan rahatsizdilar. Nihayet
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1986’da AB Komisyonu Baskam Jack Delors oncualugande, Tek
Avrupa Sart1 imzalandi. Boylelikle AB i¢inde mallann, hizmet-
lerin, sermayenin ve emegin serbest dolasim karar altina ahn-
mis oluyordu. Avrupa entegrasyonunda bir sonraki asama, tek
paraya gegcisti. Delors Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda,
Aralik 1991'de imzalanan Maastricht Anlasmasr’yla birlikte,
“Yakinsama Kriterleri” de yaruarluge girdi.

Maastricht kriterleri su bes maddeyi igeriyor: Uye tulkelerin
butce aciklan GSMH'nin %3'ana, kamu borglan ise %60’ 1n1
gecmemelidir. Uye alke paralan Avrupa Para Sistemi Déoviz
Kuru mekanizmasina dahil olmaly, son iki y1lda normal dalga-
lanma marj icinde kalmali, uye ulkelerin faiz oranlan en du-
suk enflasyon oranina sahip ug¢ ulkenin faiz ortalamasim 2 pu-
andan fazla agmamali ve son on iki aylik ortalama enflasyon
oranlan, en dusuk enflasyon oranina sahip u¢ ulke ortalamasi-
nin 1.5 puandan fazla azerine ¢tkmamaldr.

Maastricht Kriterleri'nin uygulamasim disipline etmek igin,
1996 yilinda Istikrar ve Buyume Pakti kuruldu. Maastricht
Kriterleri, teknik aynntilann 6tesinde, neoliberalizmin iktisat-
la politikay1 ayirma zihniyetinin tam vicut bulmas: anlamina
geliyor. lktisat; teknik, alternatifsiz, kendine 6zgu kurallar
bulunan bir alan olarak tanimlaniyor. lktisadi kararlar sade
yurttaglarin taleplerinden, demokratik iradelerinden yahtih-
yor. Bu kurallarin gozetimi de, “iktisat hukumetlere birakila-
mayacak kadar ciddi bir istir” dasturuyla, Avrupa Komisyo-
nu’na ve Avrupa Merkez Bankasr'na terk ediliyor.

“Maastricht Avrupasi”, “Sosyal Avrupa”ya karsi neoliberaliz-
min cevabini ima eden sembolik bir anlam da tasiyor. Hukua-
met harcamalarinin ve bor¢lanmasinin bir “deli gomlegine”
hapsedilmesi, aye ulkeleri kamu yatinmlan aracihyla igsizli-
ge kars1 micadele etmekten menediyor.

Maastricht Kriterleri'nin AB ekonomilerini daralma sireci-
ne sokacaginmi tahmin etmek i¢in kdhin olmak gerekmiyordu.
Bu sartlar altinda uye ulkelerin hukimet harcamalarin arti-
rarak veya ozel kredi genislemesi yoluyla durgunluktan ¢ik-
malar1 imkansizdi. Isin ilging yani, neoliberalizmin kaleleri
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olan ABD ve Ingiltere, 90’larda genislemeci kredi politikalan
sayesinde tuketici patlamalar1 yasams, goreceli hizh buytame
oranlan tutturmusken, Fransa ve Almanya bu olanaktan yok-
sundu.

Istikrar ve Buyame Pakti, Maastrich Kriterleri'ne riayet et-
meyen ilkelere kars1 cezai onlemler de igeriyordu. Limitleri
asan ulkelerin hazine bonolannin saghksiz oldugu duyurula-
cak, bu ulkelere GSMH’lerinin %0,25’i kadar ceza kesilecekti.

Bu arada bir hatirlatma yapmakta yarar olabilir. Reagan ve
Thatcher ile birlikte neoliberalizmin ¢ ko¢basindan biri olan
Alman Sansolyesi Helmut Kohl'a, sosyal demokratlar bir tarla
yerinden oynatamiyordu. 1998 secimleri arefesinde secim
stratejistleri Kohl'a ancak, Blair tarzinda “a¢unci yol”a mey-
yal, merkeze yakin bir figaran altedebileceginde 1srarhydilar.
Alman Sosyal Demokrat Partisi (SPD) Bagkan1 Lafontaine bir
digerkdamhk ornegi gosterip koltugunu Schroder’e terk etti. Bi-
lindigi uzere istenen sonug alindi, Lafontaine’e de maliye ba-
kanhg koltugu duastu.

Cok gecmeden ilkeli sosyal demokrat baltay: tasa vuruverdi.
Madem AB bir ekonomik entegrasyon projesiydi, 6yleyse ma-
liye politikalarinin da uyumlu olmasinda yarar vardi. Kamu-
nun ekonomi igindeki agirhgim belli bir dizeyde tutabilmek
icin ortak vergi oranlan da belirlenebilirdi. Bu masum gora-
nuasli oneri, aslinda neoliberalizmi can damarindan vurmak
anlamina geliyordu. Dogru, mallar, hizmetler, her seyden once
sermaye akimlar1 serbest birakilmaliydi. Ote yandan tam kur-
gunun kiyasiya rekabet eden ulus devletler tizerine kurulu ol-
dugu akildan gikarilmamaliydi. Ulus devletler ucretlerin, istih-
dam ve sosyal guvenlik standartlarinin yam sira, vergi oranla-
rin da asag) ¢ekme yangindan alikonmamaliydi. AB ¢apinda,
karlardan alinacak ortak bir vergi oyunu bozardi. Nitekim
beklenen oldu; Avrupa is dlemince gunah kegisi ilan edilen
Lafontaine hiakuamet disina itildi.

Kasim 2002'de, AB maliye bakanlan ilk kez Maastricht Kri-
terleri'ni tutturamayan bir ulkeye, Portekiz’e karg: disiplin 6n-
lemleri uygulamaya karar verdiler.
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Derken, Almanya ve Fransa sermayenin serbestge at oynat-
tig1 bir ortamda, vergi gelirlerini artiramadiklan i¢in “kirmiz1
¢izginin” otesine gectiler. Hem de tg y1l pes pese. Caresiz, AB
maliye bakanlan da bu kez cezaya mahal bir su¢ olmadigina
karar verdi. Ne de olsa basi derde girenler buyuk bas ulkeler-
di! Maastricht Kriterleri’nin masaya yatirilma zamam gelmisti.
Nitekim AB Komisyonu Mart 2005'te, %3 butce ac11 sininnin
beser yilhik dilimler halinde uygulanmasina karar vererek isi
biraz sulandirdi. Bir diger revizyon da saghk, egitim ve altyap1
yatinmlannin butge agig kriterine dahil edilmemesiydi. Kisa-
ca, “yanlhs hesap Bruksel’den donmusta”.

Maastricht Kriterleri'ni de ne ekonomik kalkinma i¢in “dog-
ru” bir pusula ne de tamden “yanhs” bir ugukluk gibi deger-
lendirmek yerinde olur. Neoliberalizmin bir¢cok diger uygula-
masi gibi, “kimin i¢in?” sorusunu sormak en dogrusu. Emegin
net aretimdeki pay1 AB-15 icinde 1971-80 arasinda %74 iken,
2001-2005 arasinda %68’e dustagi bilgisi ise herhalde verile-
cek cevaba katkida bulunur...



10 Finansal Trend

1. YENi ULUSLARARASI FINANSAL MiMARI

80’lerde yasanan Dunya Borg Krizi, 1994 Meksika finansal kri-
zi uluslararas: finansal sistemde IMF inisiyatifini guglendiren
kavsaklar oldu. Nihai ¢6ziim hamlesinin 80’lerde ABD Hazine
Bakani James Baker'dan, Meksika krizinde ise Clinton’dan gel-
digini hatirlamak, sistemin ABD merkezli niteligini teghis et-
mek acisindan 6nemli. Ger¢ekten de Bretton Woods Konfe-
rans1 sonrasl yarun yuzyil boyunca, ABD'nin liderligi altinda
IMF ve DB uluslararasi finansal sistemin dumeninde kaldilar.

1997 Asya, 1998 Rusya krizleri mevcut uluslararasi finans
sistemini reforma tabi tutma geregini dayatti. Asya krizi sira-
sinda Japonya'min 100 milyar dolarlik Asya Para Fonu onerisi,
IMFyi by-pass edecek olmasinin yarattig tedirginlik ve Japon-
ya liderliginde bolgesel isbirligini derinlestirme potansiyeli ne-
deniyle, ABD tarafindan baltalandi. Ama sisteme bir ¢eki du-
zen verme geregini de hatirlatti.

ABD'nin uluslararas: ekonomi sathindaki kanaat onderleri
Jeffrey Sachs, Paul Krugman ve Jagdish Bhagwati, New York Ti-
mes, Wall Street Journal, Washington Post sayfalarindan uluslara-
rasi finansal sisteme elestiri oklarim yonelttiler. Aynntilardaki



farkhhk bir yana, ¢ikis noktalan sermaye piyasalannin istikrar-
siz karakteri nedeniyle kiresellesme stirecinin yara almasiydu.
Ornegin, doviz piyasalarindaki ¢alkanti, banka iflaslari, en ba-
yuk zaran dis ticaretin liberallesme hamlesine veriyordu.

Boylece, 1999'daki Koln G-7 zirvesi sirasinda Uluslararasi
Yeni Finansal Mimari’nin olugturulmasi yolunda ilk adim aul-
dv. Finansal Istikrar Forumu (Financial Stability Forum-FIF),
G-8 finans burokratlannin yani sira OECD, DB, IME, BIS, ser-
maye piyasasi duzenleyicilerinin uluslararasi kurulusu 10S-
CO, uluslararas: sigorta denetgileri orgita IAIS temsilcilerin-
den olusan bir tartisma forumuydu. Burada, uluslararas fi-
nansal istikrann, “yukselen ulkeler"den kaynaklanan risklerin
yonetilmesiyle saglanabilecegi yolunda ortak bir soylem be-
nimsendi. ABD liderligindeki uluslararas: finansal duzenin
sorgulanmasi, haliyle boyle bir bilesimde dusunulemezdi.

Hemen sonrasinda, Washington’daki G-7 ulkeleri Maliye
Bakanlan toplantisinda ise G-20'nin kurulusu karara baglandi.
G-20, Arjantin, Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika,
Rusya, Suudi Arabistan, Guney Kore ve Turkiye maliye bakan-
lan ve merkez bankalan yetkililerinin yam sira, G-7 ve AB'de-
ki meslektaslarim1 da bir araya getiriyordu. Amaci, yukselen
ulkeleri karar siireclerine katmak seklinde ilan edilse de, asil
beklenti uluslararas: finansal sistemin sarsilan mesruiyetini
yeniden tesis etmekti. R1za mekanizmalan isletilerek, neolibe-
ral hegemonya veri kabul ediliyor; Turkiye, Brezilya gibi fi-
nans sistemi icin 6nemli ulkelerin yabanci sermayeye daha
saglikli ve guncel enformasyon aktarabilmelerinin altyapisi
olusturuluyordu.

Bu arada IMF de “yonetisim” rizganna ayak uydurdu; para
sisteminin yonetimi ve uygulamalarin gozetiminden sorumlu
birim “Geg¢ici Komite”, “Uluslararas1 Parasal ve Finansal Ko-
mite”ye donuagsturalda. Bu isim degisikligiyle birlikte, taim aye
ulkeler “yonetisim” sisteminin bir parcas: haline geliyor,
IMFnin kuresel finansal sistemdeki roline iliskin tartismalara
kaulabiliyordu. Kotaya dayal asil karar alma mekanizmasina
el saralmedigini herhalde sdoylemeye bile gerek yok.



Olusturulmaya ¢alisilan yeni uluslararas: finansal mimari,
neoliberal politikalan, serbest ticaret ve sermaye akislarini, pi-
yasa mekanizmalannin belirleyiciligini veri almak kosuluyla
bir istikrar arayis1. Yikselen ulkeler, bankalarinin denetimini
saglayacak, kamu borcu yonetiminde deneyimlerini artiracak,
butce dengelerini gozetecek, zamaninda ve dogru enformas-
yon akisim saglayacak. Yeni mekanizmalar ise bu kurgunun
islemesi icin devreye girecek.

Yeni uluslararas: finansal mimarinin sifresi, Ingilizce gug-
lendirmek anlamindaki “strengthining”den mulhem 3 S: Seffaf-
hg guglendirmek, destekleri guglendirmek, dizenlemeleri
guclendirmek (Strengthining transparency, strengthining sup-
port, strengthining regulation). Aslinda kestirmeden tek S ile
neoliberal duzeni guclendirmek de denebilirdi!

Yeni finansal mimaride, istikran yakalamak i¢in 12 farkh
politika alanm1 belirlendi. Bunlann her birinin sorumlulugu bir
kuruma devredildi. Her alanin temel standartlan1 olusturuldu.
Ornegin IMF, para ve finansal politikalann seffafligy; mali po-
litikalarin geffafligy ve verilerin yayllmasindan sorumlu. Basel
Komitesi'nin sorumluluk alam ise, bankacihk denetimi.

Neoliberalizmin bilinen bir egilimi de, kritik konulara tek-
nik bir gorunta vererek, ayrintih bir isbolumune yonelerek,
elestirilerin 6ntanu kesmek. Herhalde yeni uluslararasi mimari
orneginde de, “teknik olanmin politik oldugunu” unutturma ¢a-
basi bir kez daha giindemde.

2. DUNYANIN FINANSAL BASKENTLERI

Finansin aretim uzerindeki egemenligini veri almak, dunya-
nin finansal baskentinin kiresel ekonominin de merkez ussii
oldugunu tescil etmek anlamina gelecegi icin tartisma 6nemli.
Dunyanin finansal baskenti neresi? Ger¢i bu yansta, Avrupa
Merkez Bankasi’'na ev sahipligi yapan Frankfurt’un, haliyle
Tokyo'nun yam sira, Dubai, Sanghay, Hong Kong da olduk¢a
iddialhlar. Ama onlara kimse sans vermiyor. Asil rekabet Lond-
raile New York arasinda yagamiyor.
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24 saat boyunca dunyay 151k hiziyla kat eden 2 trilyon dolan
cezbedip; buradan hem kar hem de prestij kotarmak gercekten
onemli. 2012 Olimpiyatlar’'nin duzenleyiciligini Londra’ya
kaptiran New York'un kendine eskisi kadar giveni kalmad. Yi-
ne de en yaygin 6l¢it, borsanin piyasa degeri acisindan baki-
linca New York borsas1 NYSE ve Nasdaq'in toplam 30.5 trilyon
dolar piyasa degeri, New York'un agik ara birincilik karsasin-
deki yerini korumast i¢in yeterli. Londra ise, borsasindaki 1584
sirketin 9.4 trilyon dolar piyasa degeriyle ikincilikle yetiniyor.

Diger onemli gostergeler, Londra’y: bir adim 6ne ¢ikanyor.
Ingiltere’nin ¢icegi burnunda Basbakam Gordon Brown ayag-
nin tozuyla bu tartismaya katilarak: “Su anda danyadaki ya-
banci hisse senetlerinin %401 tlkemizde islem gortayor. Bu
New York'takinden daha yuksek bir oran. Dunyadaki doviz
alim satiminin yine %30’dan fazlas1 burada gerceklesiyor. Bu
da New York ve Tokyo toplamini asan bir oran. New York ve
Tokyo, Amerika ve Asya i¢ pazanna bel baglarken bizim isleri-
mizin %80'i uluslararasi” yorumunun ardindan, su sozlerle
actk¢a Londra'nin zaferini ilana tesebbus ediyor: “Tarih, iste
Londra’min Altin Cagr'min baslangici diye kayit dusecek.”

Aynca uluslararasi halka arzlarda da Londra’nin New York'u
solladig1 gozlemleniyor. Bazi yorumcular bu durumu 6zellikle
Enron, Worldcom ve benzeri skandallardan sonra, ABD'de
mevzuatin daha sikilagtinlmasina baglhyorlar. Britanya ise, za-
ten tam vergi uygulamalanm finans sermayesini cezbetmek
i¢in tasarlamig. Ornegin, Britanya'da yerlesik olmayan yatinm-
cilar, danya ¢apindaki kazanglar1 degil, sadece buradakiler
uzerinden vergi oduyorlar. (Siz Laksimi Mittal’'den Muham-
med el Fayed’e, ondan Halis Toprak’a kadar birgok gohretin
neden Londra’y1 mesken tuttugunu zannediyorsunuz!) Diger
yaygin bir degerlendirme ise, New York'un duraksayan Ameri-
kan ekonomisinden olumsuz etkilendigi; buna karsin Lond-
ramin bayuyen kuresel ekonomiden beslendigi seklinde.

New York'un liderligi kaptirma endisesi politikacilan da sar-
di. New York Belediye Baskam1 Michael Bloomberg ve Eyalet
Scnatora Charles Schumer’in, McKinsey danismanlik sirketine



hazirlattig) rapor, New York'un finans alanindaki liderliginin
10 yil igerisinde yok olabilecegine isaret ediyor. Basta Londra
olmak tuzere Dubai, Hong Kong ve Tokyo finans alaninda yap-
tiklar1 atilim sayesinde New York'u yakalamak uzereler.
McKinsey raporu, bir finans merkezi olmanin kogullanm soy-
le siraliyor: Rasyonel bir yasal altyap, politik istikrar, canh i¢
piyasa, stratejik cografi konum, geligkin fiziksel altyap: ve
yiksek yasam kalitesi.

Kinsey raporu, 11 Eylul saldins: sonras1 Amerika’nin yahnm
hesaplanim daha siki denetim altina almasinin yam sira, sozu-
na ettigimiz finansal skandallann tetikledigi “sirket yonetisi-
mi” kanunu “Sarbanes-Oxley”in finans sermayesinin igtahini
kagirmasina dikkat cekiyor. Son bir neden olarak, ABD'nin sal-
dirgan dis politikasina tepki duyan Ortadogu sermayesinin pa-
ralanini Avrupa ve Asya'ya park etmesinin alt1 ¢iziliyor.

Londra'min bir finansal merkez olarak one ¢ikmasinin ar-
dinda, uzun vadeli bir ulusal strateji yatiyor. Thatcher 80’ler-
de neoliberal programini acimasiz bir bicimde uygularken,
Londra’y: finans, turizm, ticaret, 6zetle bir “hizmetler cenne-
ti” olarak tasarlamisti. Sendikalann diz ¢okturalmesi, kamu
ekonomisinin tasfiyesi, ulkenin sanayisizlestirilmesi plan1 uy-
gulanirken, tam agirhk hizmet ekonomisine verilecekti. Bu-
ralarda “sendika illeti”, kamu mulkiyeti gelenegi gibi dertler
de daha azdi

Nitekim 1986'daki “Big Bang” ad1 verilen radikal liberalles-
me “devrimiyle” yasal altyap1 hazirlandi. 90’lar Baring ve
BCCI Bankalannin batmasi, Avrupa Merkez Bankasimin yer-
lestigi Frankfurt'un ciddi bir tehdit unsuru haline gelmesiyle,
biraz tatsiz gecti. Aradan gecen 20 yildaki gelgitlerin sonunda
nihayet, “Wimbledon teniste ne ise, Londra finansta o olmalh”
iddiasinin gerceklesme ihtimali belirdi. Sehirde buyuk bir
imar faaliyeti saruyor; Hedge fonlar, 6zel yatinm sirketleri
(private equity firms) Londra’y1 mesken tutuyor.

Londra’nin diger bir yapisal avantaj, cografi konumu geregi
kiresel piyasalarla “timing”inin mitkemmel olmas; Dogu pi-
yasalan kapanmadan agiliyor, Amerika agilmadan kapanmi-



yor. Forbes dergisinin yayimlamis oldugu “En Bayuk 500" si-
ralamasinda yer alan sirketlerin %75’inin, biraz da bu nedenle
Londra'da temsilciligi bulunuyor.

Ote yandan hala danyanin en bayuk 100 sirketinin 79y,
NYSE Euronext’e kayith. New York borsasi bu yil Paris, Ams-
terdam, Bruksel ve Lizbon borsalarimi elinde tutan Fransiz sir-
keti Euronext ile bir izdivag gerceklestirerek kolay pes etme-
yecegini gosterdi. '

Filler tepisiyor, ister istemez ¢imler de ezilecek. Kendine
cimleri dert edinenlerin durumu arz etmek disinda, filler ara-
sinda taraf tutmasi da herhalde beklenmez.

3. KURESEL FINANS LABIRENTINDE BiREY

Karmagik finansal entrimanlann, 11k hiziyla gergeklestirilen
islemlerin, kriz simulasyonlannin mutfaginda, “atom fizikgile-
rinden”, taze MBAlilere uzanan bir “seckinler” taburu hazr.
Ama finansal sistemin bekas1 sade yurttas1 da bu oyunun igine
cekebilmeye bagh. Yurttas dedigimize aldanmayin, finansin
kapsama alaninda ancak orta siniflar ve alt orta siniflar var.
Yoksa yoksullann, denk gelirse onlerine bir “mikro kredi” su-
rialmesi disinda bu oyunda yerleri yok.

Neoliberalizm ¢ok tuketen, az tasarruf eden, geliri yetmedi-
gi zamanlarda dahi talebini canl tutan bir insan modeli kur-
guluyor. Bu birey i¢in bor¢lanmak, cizdanim kredi kartlanyla
sisirmek, araba m1 alinacak hemen tiiketici kredisine basvur-
mak dogal, ka¢inilmaz, Gramsiyen anlamda “sag duyunun”
(common sense) geregi. Yoksa sistemi sorgulayan, “ortak iyiyi”
(good sense) arayanlar haliyle pek makbul sayilmiyor. Bourdi-
euwnin kavramsallagtirdig, insanlann davranislanni, dasanus
kaliplanini, beklentilerini bi¢imlendiren bir “habitus” s6z ko-
nusu. Faizler bir puan duasince, u¢ ayhig1 nereye park edece-
giz, diye evhamlanan emekli; Mortgage yasasi ¢ikinca “ev sa-
hibi oluyorum!” heyecaniyla dugian bayram yapan profesyo-
nel; kredi kartinin minumumunu yatinnca “buna da sakuar”
demeyi bilen memur, hep bu finansal sistemin dislileri.

100



Bireysel tuketim harcamalan gelismis tlkelerin GSMH'lerinin
bayuk ¢ogunlugunu olusturuyor. Bu harcamalar tuketici kredi-
leri ve kredi kartlan sayesinde kolaylasiyor. Tuketici kredile-
rinin GSMH'ye orani Ingiltere’de %10,8, ABD'de %15,7 duzey-
lerinde. Hane halkimin toplam borgluluk dazeyindeki degisime
goz atinca; 1994’ten 2005'e uzanan donemde Ingiltere’de hane
halk: bor¢lar1 GSYIH’nin %108’inden, %159’una, ABD’de
%92'sinden %135'ine kadar yukselmis. Diger bir deyisle, Ingilte-
re’de ortalama bir ailenin bir yilhik gelirinin 1.5 kat borcu var.

Kredi kartlannda ise tam bir patlama gozleniyor. Yilda tam
5 milyar kredi karti bagvurusu yapihiyor. Finansal muhafaza-
karhgiyla maruf Asya ulkelerinde bile tam bir kredi kart1 ¢il-
ginh@ yasaniyor. Kredi kartlanyla yapilan harcamalar Kore,
Tayland, Singapur ve Malezya’da her yil ¢ift haneli buyame
sergiliyor. Boylelikle insanlar, kisa sureli de olsa imkanlanmin
uzerinde bir yasam surerken, bankalar da ellerinde biriken li-
kiditeyi tatminkar, hatta bazen fahis bir faizle satmis oluyor.

Bireylerin finansal kaderlerini uzman fon yoneticilerinin
mahir ellerine teslim etmeleri de yaygin bir uygulama. ABD’de
1980’lerde yatinm fonlarina para koyan hane halk: sayis1 4
milyon civanndayken, bu rakam ginimizde 54 milyonu bu-
luyor. Birgok gelismis ulkede bireyler finansal yatinmlanni en
cok ozel emeklilik fonlanina yénlendiriyor. Ozellikle devletin
giderek sosyal guvenlik sisteminden elini etegini ¢ekmesi, nu-
fusun hizla yaslanmasi bu emeklilik fonlarina olan talebi arti-
nyor. Emeklilik fonlannin buyuklaga GSMH'ye oranlandigin-
da Isvigre %117 ile ilk siray1 alirken, onu %87 ile Hollanda,
%86 ile ABD ve %83 ile Ingiltere izliyor.

Bireylerin finans sektoriunun labirentlerine bu kadar dalma-
lan, Turkiye'de ust orta simif profesyonellerin Furobond tahvil
fiyatlanm ezberden soylemeleri; Japon ev kadinlannmin “carry
trade” yoluyla, yani yen piyasasindan duasuk faizle bor¢lanip
YTL cinsi hazine bonolanna yonelerek milyonlarca dolar ka-
zanmalan madalyonun bir yuza. Oteki yuzinde ise, kredi kar-
tt bor¢lanndan iflas eden milyonlarca kisi; Meksika’da, Tay-
land’da kriz doneminde tuketici kredileriyle alinan arabalarin
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haczedilip daglar gibi yigilmas: 6rnekleri var. Uluslararas: pi-
yasalarda yasanan son mortgage krizinin de bir¢ok insam ev-
siz birakmasindan korkuluyor. Sirket iflaslarinin yaninda iflas
eden aile istatistikleri de tutulmaya bagland1. ABD’de 2005 y1-
linda iflas eden aile sayis1 2 milyona dayandi.

Evet cebinde kredi kart1 tagiyanlar cebinde kurus yokken ta-
tile ikabilir, sevgilisini yemege ¢ikarabilir, arkadagslarina hava
atabilir. Kisa bir sure, gactanun o6tesinde bir yasam standard:
yakalayabilir, hayatin zevklerine uzanabilir, kapitalizmin sun-
dugu hazlara minnet hisleri besleyebilir. Ama ne yazik ki, ¢o-
gunlukla kabus dolu ginler pek uzakta degildir. Hele farkh
bankalardan kredi kart1 edinip, birinden ¢ektigi nakitlerle ote-
kinin borcunu kapatma yolunu deneyenlerin sonu kesinlikle
felakettir. Nitekim arastirmalar, ABD'de kredi kullaniminin ar-
tistyla obezite ve bosanma oranlarindaki sigramanin at bagi
gittigine isaret ediyor.

“Bireysel” kredilerin neden oldugu hasar, “kolektif” iradey-
le giderme konusunda ¢ok sayida parlak 6rmek bulunmuyor.
Ne var ki Meksika'daki Barzon hareketi, en azindan hatirlan-
may1 hak ediyor. 1994 finansal krizinden sonra ytkselen faiz
oranlan nedeniyle felakete suruklenen kuguk-orta isletmeler,
ciftgiler, tuketici kredisi ve kredi kartlan bor¢lusu bireyler bir
borglular hareketi olusturdular. “Bor¢lan 6demiyoruz” efeleni-
siyle zirve doneminde 500 bin uyeye ulastilar. Sonunda buyuk
olcude taleplerini kabul ettirdiler; faiz 6demeleri hafifletildi,
bor¢larda %30’a kadar indirim yapildi.

Barzon, huzunla bir Meksika sarkisinin ismi. Gergi bor¢lular
hareketinin de akibeti hazin oldu ama, en kritik momentte al-
diklan sonu¢ kayda gecti. Kimbilir bir gin yine, “Tum kredi
kart1 borglular, tiketici kredisi magdurlan birlesin, bor¢lanniz-
dan bagka kaybedecek bir seyiniz yok,” diyecek birileri ¢ikar.

4. YUKSELEN PiYASALAR

Tokyo ve Seul borsalarinin agihis haberleriyle giine merhaba de-
dikten sonra; ilk kahvesini Bombay ve Sanghay Borsasi'ndaki
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gidisat1 izlerken yudumlayan; IMKB, Frankfurt DAX, Londra
Borsasi derken ogle yemegi aklina gelen; Dow Jones ve Nas-
daq'tan sonra ancak Brezilya Borsast BOVESPAy1 kapatip da ak-
sam yemegi icin sofraya oturabilen bir yatinmciyr gozanuzde
canlandirin. Gananun tamamini hisse senedi portfoyunu ve ya-
banci devlet tahvili yatnmlanm izleyerek ekran basinda gegi-
ren bu kisiye, “bir sise sarab1 hak ettim” dedirtecek parlak kar-
lar genellikle yikselen piyasalardan (emerging markets) gelir.

Peki bu tip yatinmcilarin yuzanua gualduren piyasalara sada-
kati ne ol¢udedir? Bunlardan birisi Jeffrey Winters’a gore,
Adam Smith’in goruanmez elinin piyasay1 nizama sokacag da-
sincesi, yasam gergekleriyle ortasmez. Canku, “zincirleme re-
aksiyon” kisa surede devreye girerek doviz alim-satim1 yapan-
lan1 ve bayuk hisse senedi portfoylerini yonetenleri harekete
gecirir. Sistem agisindan irrasyonel ve zararh, ozellikle ilgili
ulke i¢in y1kici, ama kendileri igin rasyonel ve gerekli adimlan
atmaktan cekinmezler. Ornegin, bir ilkenin ekonomisinin as-
linda saghkh olduguna inansaniz bile, bagka yatirimcilar aym
fikirde degilse, oyleyse bana da eyvallah deyip arkamzda bir
enkaz birakacaginiz1 bilseniz de, bir an 6nce o ulkeyi terk et-
melisiniz.

2006 y1li da iste boyle mambit bir y1l oldu. Peru Borsasi
%182 artisla en ¢ok kazandiran kiresel borsa unvanini alir-
ken, Kibris Rum Kesimi Borsas1 %157 ile ikinci, Venezuella
%141 ile ugunca, Cin borsasi da %102 artigla dorduncu siraya
yerlesti. Rusya borsas1 %66, Brezilya %41, Hindistan da %37
yukseldi. 2006 y1linda en ¢ok kazandiran 10 borsanin 9'u yuk-
selen piyasalara aitti. Yikselen piyasalar tahvillerine yatinm
yapanlarin da yuzua, gelismis ulkelerin 2-3 kat1 reel faiz kazan-
ciyla guldua.

Kiiresel yatinmcilar 2006 yilinda GOU’lere 716 milyar dolar
sermaye aktardilar. Bu rakamin 221 milyar dolarhk kismi kisa
vadeli portfoy yatinmlanydi. Canka kapitalizmin dogas: gere-
gi sermaye birikimine, kar oranlarinin disme egilimine karsi
onlem almaya gereksinimi vardir. Iste 70’lerde baslayan uzun
sureli durgunluk, uluslararasi bankalarin 6zellikle petro dolar-
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lan daha yuksek faizlerle GOU’lere pompalamasimi getirdi.
“Volcker soku” diye adlandinlan, siki1 para politikasina dayah
vites degisikligi, GOU’lere acilan degisken faizli kredilerin ma-
liyetini bir anda ¢ok yukseltti.

Ardindan 1978'de Turkiye, Peru, Zaire; 1979'da Guney Ko-
re derken; 1982'de Meksika'nin dis bor¢ 6demelerini askiya al-
masiyla “dunya borg¢ krizi” patladi. 80’ler neredeyse tum
GOU'ler i¢in bir “kaybedilmis on y11” oldu. Washington ikizle-
ri IMF ve DB'nin devreye girisi, yapisal uyum programlanyla
neoliberal recetenin uygulanmaya baglamasi da bu doneme
rastlar.

90’larla birlikte ise, finansal liberalizasyon donemi hiz ka-
zandl. Cok ge¢meden “Tekila Krizi”, “Asya Gribi Krizi”, “Rus
Virasa Krizi” denilen bulasic1 krizler patlak verdi. Tekila Krizi
Latin Amerika'yr vururken, Asya ve Rusya krizleri kuresel bir
boyut kazandi. Milton Friedman takipgisi ortodoks liberaller,
uluslararasi finansal sistemle ilgili sorunlar1 sermaye akiglan-
nin serbest kaligina degil, GOU’lerde kurumsal yapilann yeter-
sizligine ve hiukametlerin yanhs politikalar izlemesine baglar-
lar. 1994-1995 Meksika Pezo Krizi, asir1 degerlenmis doviz
kuru ile alkenin butge ve ddemeler dengesi agiklarina yeteri
kadar dikkatin gosterilmemesinden kaynaklanmistir. 1997-
1998 Asya Krizi “es dost kapitalizminin” (crony capitalism) bir
sonucudur... Bir mazeret hep bulunur, yeter ki uluslararas fi-
nansal sistem su¢lanmasin!

Gunumuzde de kisa vadeli sermaye hareketleri, “vur ka¢”
mantig1 icerisinde dunyay: kolacan ediyor. ABD basta olmak
uzere, dunya faiz oranlarinin duasik seviyelerde seyretmesi,
yeni kar mekanizmalar tasarlanmasimi getiriyor. Ornegin, Ja-
pon piyasasindan saglanan duasuk faizli fonlarin Turkiye gibi
yuksek faizli bir ulkeye plase edilmesi “carry trade” olarak ad-
landinhyor. Uluslararas: yatinmcilarin buluttan nem kapmasi,
zemberegin tersine bogalmasi ise an meselesi. 1998 yilinda sa-
dece Dogu Asya'dan tahvil/bono, hisse senedi, kisa vadeli ya-
banci kredilerden olusan 92 milyar dolar sermayenin ricat etti-
gini hatirlamak yeterli.
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Yeni finansal enstramanlarin finansal risk yonetimini kolay-
lastirdipy, yukselen piyasalarda zaten oynakhigin azaldig: iddi-
alarina karsin, asin iyimserlikte acele etmemekte yarar var.
Cunku deneyimler, finansal piyasalarda pembe bulutlarin, pat-
layan kahkahalann yerini kisa surede abus gehrelere, asin1 ko-
tamserlige birakabildigini gosteriyor. Yukselen ulkelere akan,
aretimle, istihdamla, kalkinmayla ilintisi bulunmayan, ufku
vur-kag karlarla simirh sermaye bize endiseli olmak i¢in zaten
hakh nedenler bulundugunu hatirlatiyor.

5. MORTGAGE PiYASASI

Yasanan son kuresel dalgalanmalar, Fransizca’da “6la taahhut”
anlami tagiyan Mortgagelann hemen o6ldarmese bile, “kalbe
zarar” risk unsuru tasidigim gosterdi. Agustos 2007 depremi-
nin Avrupa ve Asya borsalarina maliyetinin 2 trilyon dolan as-
tig1 tahmin ediliyor. Peki, Mortgage piyasasina konu olan evler
yerli yerinde dururken, trilyon dolarlann buharlasmasinin ash
astan ne?

Sarsintimin merkez assu ABD’deki Mortgage kredilerinin
toplam 10 trilyon dolar. Mortgage piyasasinda, kredi sicili te-
miz, isi ve duzenli geliri bulunan mureffeh Amerikah A tipi
kabul ediliyor. En alt statude de, subprime (dusuk kaliteli) ta-
bir edilen mortgagelar bulunuyor. 1ki grubun arasina sikisan A
alty, jumbo, devlet destekli envai tur kredi var.

Uzun yillar Hispanik kokenli ve Afro-Amerikan gariban
yurttaslann kredi taleplerinin surekli reddedildigi, onlara bas-
lanm sokacak bir yuva sahibi olma firsat1 taninmadig soyle-
nip durdu. Derken dunya ekonomisinin hizh buyuadugu, faiz-
lerin dusuk seyrettigi, kuresel piyasalarin likidite banyosu
yaptig1 2000’ler konjonktara gelip ¢atti. Para, emlak, altin,
borsa tam varliklara akin ediyor, kuresel varlik fiyatlan sistik-
ce sisiyordu. Artik, kredi sicili parlak olmayan, iyice esnekle-
sen emek piyasasinda is bulduk¢a ¢ahsan “baldin ¢iplaklara™
bile kredi vermekten baska ¢are kalmamisti.

Subprime kategorisine dugenlere kredi verilmesine veriliyor-
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du da, madem riskleri fazlaydi, faizleri de bunu telafi edecek
ol¢ude yuksek tutulmaliydi. Eger 15-20 yil vadeli bir konut
aliyorsanmiz, yaptiginiz 6demelerin 6nemli bir kismin faiz
olusturur. A kategorisinde bir profesyonel, soz gelimi bir mi-
mar, muhasebeci veya avukat ev aldiginda 20 yilda toplam 250
bin dolar 6duyorsa, aym ey, isletilen yuksek faizler nedeniyle
bir sokak saticisina, temizlikgiye, gegici tanmn ig¢isine 350 bin
dolara mal oluyor.

Bu ne yaman celigki, “zengine ucuz, yoksula pahah” itiraz-
lan da fazla yukselmedi. Canka subprime kredilerin 6nemli
bir kismu degisken faizliydi ve faizler tarihsel diplere inmisken
ayhk odemeler “makul” goranuyordu. Ne zaman ki 1sinan
ekonomi sinyal verince enflasyon tehlikesi belirdi, faizler yuk-
selmeye basladi, sorunlar da su yuzune ¢ikt.

Bu arada, firsat bu firsat yeni bir cinlik de icat edilmisti. Gua-
venceli Bor¢ Yakumlulakleri, (Collateralised Debt Obligations-
CDOs) mortgage alacaklanm bir havuzda topluyor, sonra on-
lan dilim dilim pazarhyordu. Tahsilat dilim hiyerarsisi igeri-
sinde paylastirthyor; en ustteki en kahn dilim en dusuk geliri
elde ediyor, asag1 dogru gittikce risk artarken faiz de yukseli-
yordu. En alttaki ince dilim ise mortgage bankasinin kendisi-
ne ayrilmsti. Diyelim kredi bor¢lusu havuza %8,5 faiz odu-
yor; sirayla st dilimler %5; 5,5; 6 kazanirken en alttaki onda
birlik dilimin payina %35-40 gibi inamlmaz gelirler dusebili-
yordu. Koydugunuz her 10 dolara 4 dolar faiz geliri. Ama, ne
zaman ki 6demeler aksamaya baglarsa, zarar da once en alt di-
limin hanesine yazilacakt. Iste bu tehlikeli kaldirag oyunu,
agirhg daha fazla kaldiramadi ve zincirleme iflaslar basladi.

ABD’deki 10 trilyon dolarhk konut kredisinin yaklasik 3.5
trilyon dolan degisken faizli. Yaksek riskli subprime kredileri-
nin toplam kredi i¢indeki pay1 %14, A alt taruyle birlikte so-
runlu kategoriler %21'i buluyor. Islerin tukirinda gittigi do-
nemde saadet zincirine katilan hedge fonlarin, batmadan “ge-
miyi” terk etme telasi da panigi siddetlendiriyor.

Konut piyasasindaki toz pembe goruntunun, ekonominin
tamu igin “volan kayis1” islevine soyundugunu hatirlamakta
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da yarar var. Evlerinin fiyatlannin arttigin1 goren insanlarin
kendilerine guveni tazelendi; bir yandan bireysel kredilere hu-
cum ederken, 6te yandan ganluak alisverisi hizlandirdilar. “Re-
fah etkisi” tim ekonominin ¢arklarim1 hizlandirdi. 2006 so-
nunda emlak fiyatlan tavan yapip balonun patlayacag: anlasi-
linca razgar tersine dondu. Konut fiyatlar1 dismeye baglayin-
ca, ellerinde kredi kart1 ekstreleri biriken insanlarin en bayuk
guavencesi de yara almis oldu.

Bankalann kredilerini 6deyemeyen insanlarin evlerini hac-
zedip satisa ¢ikarmasi, konut fiyatlarim hizla asag gekiyor. Bu
tip evlere “foreclosures” (haciz konutlar1) deniyor. Bir anda
Countrywide ve New Country Financial gibi ABD’nin en bu-
yiak mortgage kuruluslan iflasin esigine geldi. Mortgagelarda
spekilasyon yapan birgok hedge fon batt1. S and P ve Moody’s
kredi derecelendirme kuruluglan 17 milyar dolan agkin konut
piyasasi tahvilinin notunu asag: ¢ekti. Ratingcilerin hamlesi-
nin zamaninda gelmemesi yogun elestirilere neden oluyor.
Konut kredileri piyasasinda ortaya ¢ikan virasan kuresel fi-
nans sistemine bulasacag korkusu, dinya borsalarinda ciddi
kayiplara yol agti. Dinyanin en bayuk bankalarindan Fransiz
BNP Paribas’'in 2.2 milyar dolarhik mortgage fonlarim dondur-
masi da isin tuzu biberi oldu.

Dunya merkez bankalar tansiyonu biraz olsun dagarmek
icin piyasaya para pompalamaya bagladilar. Sirf Avrupa Mer-
kez Bankasl, Agustos dalgalanmasinin ardindan, bir hafta ice-
risinde piyasalara 210 milyar dolar sarda. Bu rakam, 11 Ey-
lul sonrasi piyasalar rahatlatma hamlesini bile geride biraki-
yor. ABD ve Japon merkez bankalariyla birlikte, kisa sirede
kuresel piyasalara 400 milyar dolar likidite takviyesi yapilmsg
oldu.

Yasanan son dalgalanmanin dunya ekonomisine etkilerinin
siddeti henuz belli degil. Ama en azindan, Amerika’daki orta,
alt-orta sinif ailelerin bu ¢alkantidan ciddi bir fatura odeyecegi
acitk. San Francisco, New York, Washington D.C. gibi metro-
poller basta olmak uzere, 1.5 milyon Amerikal’'nin evsiz kal-
masindan korkuluyor. Bu krizin 6zellikle insaat sektorunu et-
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kilemesi, yazbinlerce insaat isgisinin kapiya konmasi kaginil-
maz gorunuyor.

Sarsintimin gergek boyutlanm ancak zaman gosterecek. Ne
var ki, kapitalizmin tarihinin tekrar tekrar kafamiza vurdugu
“dagan bayram havasinin, agin iyimserligin kagimilmaz bigim-
de yerini buyuk acilara, asin kotumserlige birakacag” gercegi,
muhtemelen kisa bir sire sonra unutulmak uzere kendisini
tekrar hatirlatmis oldu.

6. SIRKET EVLILIKLERI

Neoliberal ideolojinin “g6z bebegi"dir tam rekabet piyasalan.
Neoklasik iktisat ogretisinde buyume teorisi basta olmak uze-
re tam kurgunun omurgasi tam rekabete dayanir. Gelin gorun
ki, tam rekabet, “Ekonomi 101" kitaplannin en mutena koge-
sini iggal ededursun, kiresel ekonomide tekellesme ruzgarlan
dinmiyor. Bir sirket biraz palazlanmaya gorsin hemen kendi
sektorundeki rakiplerini yutmaya veya baska sektorlere saldir-
maya can atiyor. Bazen de iki taraf anlagiyor, kendileri igin
mutlu, bagkalan i¢in endige verici bir izdivaca girisiyor.

Sirket birlesmelerinin g tipi var. Yatay birlesmede, ayn yo-
lun yolcusu benzer mal ve hizmet ureten rakipler birlesir:
Manhattan-Chemical Bank, Boeing-McDonnel Douglas, Barc-
lays-ABN Amro orneklerindeki gibi. Dikey birlesmede sirket
mugterisine veya tedarik¢isine yanasir: Disney-ABC Capitol
Cities ve Time Warner-TBS benzeri. Karma birlesmede ise,
farkli sektorlerden gelen sirketler gugclerini konsolide ederek
her iki sektorde de daha iddiali duruma gelmeyi dener: Sigara
devi Phillip Morris ile gida azman Kraft'in birlesme tarzi.

Dunyanin en buayuk sirket evlilikleri arasinda 183 milyar
dolarhik Vodafone Airtouch-Mannesmann, 164 milyar dolarhik
American Online (AOL)-Time Warner, 90 milyar dolarhk
Barclays-ABN Amro, 77 milyar dolarhk Exxon-Mobil, 76 mil-
yar dolarlik Glaxo Welcome-Smith Kline Beecham ve 53 mil-
yar dolarhik BP-Amaco 6rnekleri bulunuyor.

Sirket birlesmeleri ve satin almalan her zaman mutlu bir be-

108



raberlik getirmiyor. Daimler'in Chrysleri satin aldig1 6rekte
goraldugu gibi, doku uyusmazhg uzun yillar sonunda da or-
taya cikabiliyor. Yapilan bir arastirma, 1997-2004 yillan ara-
sinda 15 milyar dolar uzerindeki evliliklerin borsada, Standart
and Poors 500 endeksi sirketlerine gore %15, kendi sektorle-
rindeki sirketlere kiyasla %5 civarinda deger kaybettiklerini
gosterdi. .

Basanlh ornekler dendiginde ise akla, HP-Compaq; Exxon-
Mobil ve BNP-Paribas gibi piyasa paylannin yaninda karlihk-
larin da arttigi, bir art1 birin u¢ ettigi ornekler geliyor.
1990’lardan 2000’e kadar tam dunyada, liberallesme ruzgarla-
nni arkasina alan sirket birlesmeleri dolu dizgin artarak 2000
yilinda 3.5 trilyon dolara kadar yukseldi.

Hatirlamirsa 2000 yilina gelindiginde, gelisen teknolojilerin
yeni bir danyanin 6nanu agtigl, ekonomik krizlerin geride
kaldig1, enflasyonun tarih oldugu, kisaca artik “Yeni Ekono-
mi” ¢agina gecildigi tartisihyordu. Iste o toz pembe gozlukler
tam sirketleri “Miss 2000” gibi gosteriyordu. Ozellikle tele-
kom, medya, teknoloji ve finansal hizmetler veren sirketler
kapanin elinde kaliyordu. Derken bilindigi gibi dot.com krizi
geldi, Nasdaq borsasi burun astu ¢akildi, ayaklar suya erdi.

Dunyadaki sirket birlesmelerinin toplam degeri 2002 yilina
gelindiginde 2000’e gore %70 azalarak 1,1 trilyon dolar sevi-
yesine indi. The Economist dergisine gore, yanin kalan dugan
simdi yeniden basladi. Kadehler dolduruldu, muzik dozunu
artirdy, konuklar sabahlara kadar dans etmekten yorulmuyor-
lar. 2006 yilinda sirket evliliklerinin hacmi 4 trilyon dolan
asarak rekor kirdi. 2007 yilinda ilk 4 ayda 2 trilyon dolar qita-
sinin agilmasi, 2007'nin daha da bereketli bir yil olacagina de-
lalet ediyor.

Yeni birlesme dalgasi, Yeni Ekonomi doneminden ciddi
farkhiliklar gosteriyor. Birincisi, 90'larda sirketler kendi hisse-
lerini ortaya koyarak alim yapiyorlardi. Bu sefer kuresel piya-
salardaki likidite bollugu faizlerin dusik seyretmesine olanak
veriyor. Dolayisiyla evlilikler kredi alip nakit 6deme tarzinda
gergeklestiriliyor. |
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Aynca aktivite yogun bir bigimde, finansal hizmetler, metal
sanayi, madencilik, enerji santralleri, emlak, taketim maddele-
ri, neredeyse tim ekonomiye yayihyor. Cografi anlamda da
Amerika'da yogunlasmak yerine, danyanin farkh bolgelerinde
hissediliyor. Ornegin 2007 yilinda Avrupa'da baglanan isler
Amerika'nin iki katina ulasiyor.

Bu tablo, kuresel piyasalarda ¢ok pozitif yorumlamyor. Ama
hem sektorel, hem cografi yayginhigin daha bayuk risklere da-
vetiye ¢ikardig), dunya ekonomisinin motorlannin bir kez ya-
vaglamasinin daha buyuk felaketlere neden olabilecegi herhal-
de hatirlanmak istenmiyor.

Ustelik bu kez private equity sirketleri de devrede. Kendi uz-
manhklarina girmeyen sektorlerdeki firmalar, isi neredeyse
yamyamliga donustarerek yutuyorlar. Amag uretim yapmak
degil, daha hallice bir fiyata en kisa zamanda elden ¢ikarmak.
Son donemin trendi ise, “club deal”ler. Birkag private equity
sirketi bir araya gelip tek baglarina bogazlanna takilacak bu-
yuk bir sirketi, birlikte yutuyorlar. 2000 yilinda private equity
sirketlerinin sirket satin almalardaki pay:1 %4,7 iken, bu oran
simdi %20’lere ¢itkmis durumda. Baglanan islerin ugte ikisi
klasik, ugte biri ise “club deal”.

Yapilan arastirmalar, bir¢ok balik taranin doganmin kirlen-
mesiyle yok olacagini, yakin gelecekte hamsi ve istavrit gibi
kuguk bahklara talim edersek sasmamamiz gerektigini gosteri-
yor. Boyle giderse sirketler dunyasinda ise birakin kuaguk ba-
hiklan, orta boy baliklarin bile esamesi okunmayacak, meydan
kopekbaliklanna kalacak.

7. HEDGE FONLAR

Kuresel ekonomi politik disiplininin onculerinden rahmetli
Susan Strange, surekli dalgalanan, kimilerini ihya ederken, ki-
milerini de iflasa sarukleyen kuresel finans sistemini “kumar-
hane kapitalizmi” olarak tanimlar. Kumarhanenin herkesce bi-
linen altin bir kurah vardir: “Sonugta hep kumarhane kaza-
nir.” Bu soz, kuresel finans sistemi icin de gegerli. Kuguk yati-
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nimcilarin ve GOU’lerin yuzanan galdaga gegici donemler
varsa da, sonunda kazanan hep buyuk yatinmcilar oluyor.

Kumarhane kapitalizminin son yillardaki en gozde oyuncu-
larindan biri de hedge fonlar. Her ne kadar “hedge” kelimesi
riskten korunmak anlami tagisa da, bu fonlar en buayuk riskle-
ri almaktan ¢ekinmiyor. Duz yatinm fonlar, topladiklar para-
larla hisse senedi ve tahviller satin alarak, “portféy yonetimi”
ile yetiniyor. Hedge fonlar ise, spekulatorlerin tam tehlikeli
stratejilerini uyguluyor; turev piyasalarda sorf yapiyor; bir pi-
yasadan borglanip 6burine yuklenmek gibi ¢ok riskli “kaldi-
ra¢” manevralarina yonelmekten ¢ekinmiyor.

Kayitlara gore, ilk hedge fonu 1949°'da Amerikah yatinmc
A. Winston Jones tarafindan kurulmus. Ama hedge fonlarin
80’lerde popilaritesini artirmasi, finansal liberallesmenin fon-
lara agin hareket 6zgurlaga tanimasiyla gerceklesiyor. 90’larla
birlikte hedge fonlar iyice yayginlasiyor. Chicago’da faaliyet
gosteren Hedge Fonlan Aragtirmalan kurumuna gore, su anda
dunyada 1.74 trilyon dolara hukmeden, 9500 hedge fon bulu-
nuyor. Bu fonlar genellikle zengin yatinmcilardan bayuk meb-
laglar topluyor, kardan pay sistemiyle ¢alisiyor, faaliyetlerini
buyuk bir gizlilik igerisinde yuratayor. Bankalara ve duz yati-
nm fonlarina kiyasla daha gevsek bir denetime tabi bulunma-
lar1, hedge fonlannin kan kokusu almis kopekbalig: gibi yer-
yuza piyasalarim arsinlamasim olanakh kihyor.

Finansal piyasalarda hedge fonlarin agirhg artinca, nere-
deyse her dalgalanmada tasin altindan onlar ¢ikinca, ister is-
temez etraflarinda bir endise ve kusku halesi de olusuyor.
Malezya eski Bagbakam1 Mahathir Muhammed, 1997'de Asya
krizi sirasinda bu fonlara “kiresel ekonominin haramileri”
adim takmst. '

Hedge fonlann belki de en bilinen 6rnegi, kendini “para si-
hirbaz1” olarak tanitan George Soros'un Quantum Fonu'nun
kisa oykusine “A¢ik Toplum Enstitisa” bolumunden asinasi-
niz. Bir bagka ilging hedge fon 6rnegi ise, Long Term Capital
Management’in (LTCM) 1998'de Rusya dis bor¢lannda temer-
rute dasunce batma noktasina gelmesi. LTCM’nin 125 milyar
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dolarhk varhg, sadece 5 milyar dolarhik sermayeyle destekle-
niyordu. Diger bir deyisle 1'e 25 kaldira¢ kullamliyordu. Nite-
kim isler kotu gidip de yatinmcilar paralarim ¢cekmeye bagla-
yinca, sermayesi 600 milyon dolara kadar geriliyor. Amerikan
Merkez Bankasi FED’in buyuk yatinm bankalarim toplayip,
“fonu kurtaramayiz ama bari sistemi kurtarahm” demesiyle
3.6 milyar dolar likidite saglamyor, krizin buyamesi onleni-
yor. lIsin ilging bir yam1 da LTCM'nin beyin takimi arasinda,
opsiyon fiyatlamas) uzerindeki ¢alismalanyla Nobel Ekonomi
Oduli'ne layik bulunan R. Merton ve M. Scholes'un da bulun-
masiyd

2006 Eylulu'nde ise, Amaranath Advisors adl Connecti-
cut'ta yerlesik bir hedge fon, yatinmcilarinin tam 6 milyar do-
larim kediye yukledi. Kayiplarin nedeni, 32 yasinda bir uzma-
nin tam paralarla dogalgaz fiyatlar1 tzerine kumar oynamasiy-
di. Bu da ister istemez, “risk yonetimine” iligkin duzenleme-
nin neden bir tarla yapilmadig tartismasim baglatti. Ustelik,
zarara ugrayanlar arasinda, 6murleri tekrar ¢aligip da zararlar-
n telafi etmeye yetmeyecek insanlarin paralarimi emanet ettigi
San Diego Belediyesi Calisanlar emekli fonu da bulunuyordu.

Cok riskli pozisyonlar alirsaniz, bazen tahminlerinizin dog-
rulugu bile sizi kurtaramayabilir. Nitekim 12 milyar dolarla
Avrupa'min en buyuk hedge fonu Vega Varlik Yonetimi, ABD
tahvil piyasalarinda yaptig1 yatinmlarin kota gittiginin duyul-
mas uzerine sallantiya girdi. Zaman, fon yoneticilerinin tah-
minlerini dogru ¢ikardiysa da, pirelenen yatirimcilar ¢oktan
paralarimi cekmislerdi bile.

Fon yoneticisi Michael Steinhard, 29 yilda yatinmlarinin
yilda ortalama %24,5 kazandirdigimi soyledikten sonra, hedge
fonlan “yeryuzinde yoneticilerine en fazla kazandiran endust-
ri” olarak niteliyordu. Her yil yuzlerce hedge fon, sessiz sedasiz
gamleyip gidiyor. Kamuoyu ise, ancak Steinhard gibi basar1
oykilerinden haberdar oluyor. Bir de LTCM gibi buyiuk fela-
ketlerden...

Goruldugu gibi, spekulatif kazang pesinde asin riskler ala-
rak ortada serseri mayin gibi dolasan hedge fonlar, dunya eko-
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nomisi i¢in bayuk bir tehlike olusturuyor. Cianka kazandikla-
1 zaman karlan cebe indiriyorlar; LTCM gibi kaybettiklerin-
de, kurtanlmalan i¢in kamusal fonlar gerekiyor. Kisaca “karlar
o0zel, zararlar kamusal” garabetinin en vahim bir 6rnegi hedge
fonlar cephesinde sergileniyor.

8. PRIVATE EQUITY

Finans kesimindeki trendler, muzik dinyasindan bile hizh de-
gisiyor. 80’lerde yatinm bankacilan “in”di. 90’larda risk ser-
mayesinin (venture capital) ve spekulatorlerin saltanati yagan-
di. 2000’lerin “hit” trendi ise, private equity (Turkge'ye o6zel
sermaye diye cevrilebilirse de, belli bir yayginhk kazandig
icin Ingilizce’sini kullanmak daha pratik gorunuyor) ve hedge
fon yoneticiligi. Ozellikle private equity'nin starlar, “kapitaliz-
min yeni krallan” ilan ediliyor. The Economist dergisi, unla
private equity fonlar1 arasinda yer alan Blackstone’dan Steve
Scharzman, Carlyle Group’tan David Rubenstein ve Silver La-
ke Partners’tan Glenn Hutchins’in, Davos toplantilarinda kra-
liyet ailesi gibi muamele gordagunden bahsediyor.

Isterseniz bu yeni krallarin tahta gikis 6ykusine biraz goz
atahm. Private kelimesi, hisselerin kamuya a¢ik olmadigini,
gizli kapakl isler dondugune delalet ediyor. Haliyle private
equity yoneticilerinin en hoglanmadig) kelime “seffaflik”. His-
se senetlerini kamuya kapatarak birgok raporlama yukamlualu-
gunden siymnyorlar. Zaten sirket merkezleri, ¢cogunlukla deni-
zagin vergi cennetlerine kayith. Isler yolunda gider, hisselerin
halka agilmasi ciddi bir ganimet vaat ederse, hemen “private”
sifatindan ¢ark edip karlan cebe indiriyorlar. Sorun, tam tersi-
ne isler ¢ok kesat giderse, zararlarin kamuya yikilmasi, yani
vergi miikellefinin cebinden ¢ikmasi riskinin yuksekligi.

Ashinda private equityler emekli fonlarinin, yatinm bankala-
nnin, sigorta sirketlerinin, bagin1 Hollywood yildizlarimn cek-
tigi anla zenginlerin tasarruflarim kullanarak farkh alkelerde
kelepir sirketlerin hisselerinde blok alimlar yapan fonlar. Son
bir gelisme, yillardir Amerikan Hazinesi kagitlannin duguk fa-
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izlerine talim etmekten bikmis Cin, tulke adina fonlar olustu-
rup (sovereign funds), private equity firmalaryla ortak igler ce-
virmeye basladi. 2006 yilinda dunyada private equitylerin top-
ladig fonlar 432 milyar dolar civarindaydi. Daha 2007'nin ilk
yansinda bu rakam 644 milyar dolan buldu.

Private equity fonlar, genellikle sirket satin almalarinin ugte
birini hisse senedi, ugte ikisini ise borg alarak gerceklestirdikle-
ri igin, bayik bir bor¢ yuaku altina giriyorlar. Teknik tabiriyle,
yaksek kaldirag¢ kullamiyorlar. Yatinmlanni, yildizi parlamasi
beklenen sirketlere yonlendiriyorlar. Private equity fonlar, sa-
tin aldiklan sirketin faaliyet sahasinda 6zel bir uzmanhga sahip
olmadiklan gibi, kapsaml bir arastirmaya da gerek duymazlar.
Asil stratejileri, mizgarn arkalarina almak, piyasalarin pembe
gozluk takug: konjonktarde vur kag taktigi uygulamakur.

Bu arada private equity firmalan bir sirket satin alma operas-
yonunu pisirirken, para koyan kurumsal yatirnmcilardan ve
kisilerden ¢ok yuksek komisyonlar, danismanlk tcretleri top-
larlar. Zaten bagsta adlarim1 saydigimiz unlua private equity yo-
neticilerinin servetinin 6nemli bir kaynagimi bu komisyonlar
olusturdu. Vergi 6dememek igin de bin tarla cinlik pesinde
kosarlar. Daha gegenlerde bir Ingiliz private equity yoneticisi-
nin, “Baronun temizlik¢isinden daha az vergi 6dedigim igin
utaniyorum. Vergi otoritelerinin bu ise el atma sorumlulugu
var,” sozleri basina yansidi. Sirket satin almalar hizlaninca cid-
di diuzenlemelere tabi olmayan bu fonlann, ABD, Ingiltere ve
Almanya'da antitrost yasalanm ¢ignedigi tartismas1 gandeme
geldi. Ger¢i konu Amerikan Kongresi'nde de ele alind1 ama,
“at1 alanin Uskiadari ge¢mis olma olasihig1 yuksek”.

Hilton oteller zincirini 26 milyar dolara ele geciren Blacks-
tone Group, Kohlberg Kravis Roberts & Co (KKR), Texas Pa-
cific Group, Apollo ve Carlyle Group, dunyadaki en buyik
private equity fonlan arasinda. Son yillarda hizla artan likidite
ve dugsuk faiz oranlan bu sirketlere at oynatmak icin uygun bir
zemin yarattl.

Private Equity kuresel kapitalizmin “yeni sermayesi”, simdi
de Avrupa’min “eski sermayesinin” son kalelerine el atti. Al-
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manya'mn teknoloji devi Siemens’e 108 milyar dolar deger bi-
ciliyor. Sirketi ele gecirme ¢abalarina, ailenin temsilcisi Peter
von Siemens direniyor. Sirket damigma kurulundaki sandalyesi
ve elinde tuttugu oy sahibi hisselerin %4uyle ne kadar daya-
nacag mechul? Ingiliz sapermarket zinciri Sainsbury’nin %18
hisselerini elinde bulunduran kurucu aile ise, simdilik Blacks-
tone-KKR konsorsiyumunun saldinisim puskurtta. Carrefo-
ur'un %20 oy hakkina sahip Halleyler de satmamakta direni-
yorlar. Genel tabloya bakinca, 2005'te Avrupa’da 170 milyar
dolar civannda bedelle ele gecirilen 1000 sirketin 575i Fran-
siz, 37’si ltalyan, 23'a Ispanyol, 22’si Alman aile sirketleriydi.
Private equity firmalarina Almanya'da cekirge sifati yakistirih-
yor. Oyleyse, evet cekirgeler geliyor!

2007 Martr'nda Blackstone’un yuzde 10'unun 4 milyar dola-
ra halka arzina karar verilmisti. Ancak ABD'nin en buyuk sen-
dika konfederasyonu AFL-CIO bir private equity sirketinin
halka arzinin ABD yasalanna aykin oldugu gerekgesiyle mah-
kemeye basvurdu. Sendikalar da personel tasfiyesine meyyal
olmalari, emek standartlanna, ¢cahsma kosullanna riayet etme-
meleri nedeniyle private equitye karsi direniyorlar. Yuksek
bor¢lanmalar sonucu emlak piyasasina da giren bu fonlann,
olas1 bir kuresel krizin bas sorumlulan arasinda yer alacagina
saphe yok.

Deregulasyon, serbestlesme, girisim 6zguarlaga ¢igirtkanhg
arasinda kapitalizm kendi yarati) canavan ehlilestirme ¢aba-
s icerisinde. Herhalde daha hayirhsi, bu yaratigin neslinin ta-
kenmesi...

9. TUREV URUNLER

Fazla geriye gitmeye gerek yok, daha yirmi y1l once gecerli
olan, is cevrelerinin hangi ulusa mensup olduklarinin bilindi-
gi, isletme yoneticilerinin sirketleri tuzerinde kontrol sagladig,
finansal kurumlarla iligkilerin uzun yillara dayandigy kurum-
sal yap1 tarihe kavustu. Yerini kareselin yerel, spekualatorun is-
letme yoneticisi, finans¢inin aretimci uzerinde zafer kazandig
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bir dunyaya birakti. 20. yuzyil ortasindan beri gegerliligi saren
yonetici kapitalizminin, kuresel finansal kapitalizme donus-
mesine tanik oluyoruz.

Yukaridaki satirlarin yazan Martin Wolf, kuaresellesme kargi-
t1, antikapitalist olmak soyle dursun, Neden Kuresellesme Isli-
yor? (Why Globalization Works?) kitabimin sahibi, Financial
Times gazetesinin taninmis koge yazan. Iste bu yukselen fi-
nansal kapitalizmin en gozde enstramanlan arasinda, fiyatlan
tahvillerin, hisse senetlerinin, dovizlerin fiyatlarindan taredigi
icin “turev enstramanlar” adim alan s6zlesmeler bulunuyor.
Kuresel finansal sistemde, oyuncular riskten korunmak veya
riski sinirh bir duzeyde tutmak i¢in bu enstrimanlara bagvu-
rabilecegi gibi, cok kucuk bir primle bayuk risklere girerek ki-
sa yoldan koseyi donmeyi de deneyebilirler.

Tuarev enstrumanlarin en bilinenleri, opsiyonlar, futures veya
gelecek sozlesmeleri ve swaplerdir. Turevcilerin meslek birligi
ISDAya gore, 2006 yih sonunda doviz swapleri ve faiz oram
swaplerinin itibari degeri tam 286 trilyon dolardir. Yanhs oku-
madiniz, dunya yillik aretiminin tam 8 kati. Futures sozlesme-
leri ormeginden gidersek, future sozlesmeleri mal fiyatlarinda
meydana gelecek herhangi bir dalgalanmaya kars1 ureticileri
ve saticilan korumak amaciyla gelistirilmis bir finansal urun-
dur. Future sozlesmeleri ile bugday, misir, pamuk, petrol, altin
gibi emtialarin yam sira, doviz ve hisse senedi endeksleri gibi
finansal aurunler uzerinden islem yapilabilir.

Isterseniz bugday ornegi uzerinden devam edelim. Diyelim
ekim ayinda bugday hasad1 yapacak bir ¢ift¢i, buginden vade-
li islemler borsasina gidiyor, malin1 varsayalim 100’den sati-
yor. Eger ekim ayinda bugdayin fiyat1 70 olsa bile, o 100’luk
bir geliri garantiliyor. Ekim’e kadar fiyatlar dusecek diye uy-
kulan kagmiyor. Ciftci satic1 olduguna gore, bir de alic1 gerek.
Makarnac, firinci, pastacilar da fiyat artiglanina kars: kendile-
rini korumak i¢in ahc olarak piyasaya geliyorlar.

Gelgelelim bu borsalar, ureticiyi dona, firinaya kars1 koru-
muyor. Eger bu nedenlerle hasat dusuk olursa, normalde fiyat
da yukselir. Siz hem az uretiyorsunuz; hem fiyat yuksekken
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ucuzdan satmak zorunda kaliyorsunuz; aynca vadeli islemler
borsasinda diyelim 100 ton satis yapip 60 ton hasat elde ctiiy-
seniz, aradaki 40 tonu piyasadan pahah alip ucuza satarak po-
zisyonunuzu kapatmaniz gerekiyor. Kisaca, tarev urunlerin
her derde deva ahir zaman mucizeleri oldugu sdylenemez.

Tuarev piyasalarinda sade bir yurttas da spekulator olabilir.
Cunku piyasa ona da agik, fiyat olusumuna katkida bulunaca-
g1 dasunulayor. Diyelim bu sahis 6namuzdeki kis sert gege-
cek diye bir tahminde bulundu ve gelecege yonelik bugday
alim yapti. Para kazanmasi i¢in aranin tarlada donmas: gere-
kiyor. Soguk bir kis gunu televizyon karsisina gegiyor, 1s1 dus-
ta, dondurucu bir firtina ¢ikt1 gibi haberlerde takimi gol atmig
gibi sevingle havalara firhyor. Ciftgi tarlada aranana koruya-
bilmek i¢in paralanirken, o sicak odasinda konyagim yudum-
lamaya devam ediyor. Ne yazik ki kazanan o, kaybeden ciftgi
oluyor. Iste bu piyasalar kaginilmaz bi¢imde bagkalannin ka-
deri uzerinde “lddaa” oynayan boyle tipler yaratiyor.

Eski SPK Baskami Ismail Turk, turev piyasalan, tangoyu bil-
meyen bir ¢ocuga yeni danslar ogretmeye benzetiyordu. “Tu-
rev piyasalan kuguk bir comakla koca bir kayay: yerinden oy-
natmaya benzer; ama ¢ogunlukla kaya uzerinize yuvarlamr,”
s0zil ise bu piyasalarin kisa tarihini ¢ok iyi 6zetliyor. Ustelik
bazen kaya sadece bireylerin degil, tim ekonominin uzerine
devredilebilir.

Gergekten de son yillarda turev piyasalar ¢ogunlukla buyuk
batiklarla gazete mangetlerine tasindi. Kralice'nin bankasi ola-
rak bilinen Barings bu nedenle yok oldu; ortaklar1 arasinda
Nobel odulla iktisatgilar bulunan Long Term Capital Manage-
ment batarken az kalsin arkasindan tim Amerikan ekonomisi-
ni saraklayordu; Enron efsanesinin enkazindan bile tarev pi-
yasalardaki manipulasyonlar ¢ikti.

Isterseniz son noktay: diunyanin en zengin yatirimcisi ola-
rak bilinen Warren Buffet'in sozleriyle koyalim: “Tarev uran-
ler finansal kitle imha silahidir, simdi zararsiz gorunseler de
olduraca potansiyelleri yuksektir”.
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10. RATING KURULUSLARI

Tum dunyada finansallasmanin hizlanarak ve derinleserek
surmesi, rating kuruluslarina olan ilgiyi ve meraki artird
Cunku sirketler, hukumetler ve yerel yonetimler geleneksel
banka kredileri yerine gittikge daha fazla “sermaye piyasalan-
na” yukleniyorlar. Burada el degistiren hisse senetlerinin, tah-
villerin, finansman bonolarinin, velhasil bilumum menkul
kiymetin “kredi degerliliginin” bilinmesi hayati 6nem tagiyor.
Cunku sermaye piyasalarinin talep unsuru; yatirim fonlari,
emekli fonlan, sigorta fonlan boylelikle yapacaklan yatinmin
ne ol¢ude risk tagidig1 hakkinda fikir sahibi oluyorlar.

Kuresel nitelikli rating sirketlerinin sayisi sadece 3, hepsi de
ABD kokenli. Bu dlemin agalan piyasanin %80’ini elinde tutan
Moody’s ve S and P; bir de ¢omezleri Fitch Rating bulunuyor.
Bu u¢ kurulusa ABD’nin SPK’s1 Menkul Kiymetler ve Borsalar
Komisyonu (SEC) tarafindan “ulusal kabul gormus” statasu
ihsan edilmis. Yeni bir firmanin bu karteli kirmas i¢in gerekli
sartlar bile ilan edilmiyor. Boylelikle “ulusal kabul” gormus
firmalar, otomatikman “kuresel kabul gormus” statasiane yuk-
seliyor.

Rating sektorunun iki dev kurulusu Moody’s ve S and P,
Asag) Manhattan’da komsu oturuyorlar, bu nedenle bazen
“New York lkizleri” diye de adlandinhyorlar. lkizler, Ameri-
kan I¢ Savagi'min ardindan ta 1850’lerde demiryolu sirketlerine
iliskin enformasyon toplay1p yatinmcilara pazarlayarak ise ko-
yuluyorlar. Daha sonra degerlendirmelerini bir karne notuna
cevirerek isi anlagilir hale getiriyorlar.

Ornegin, S and P'nin terminolojisinde, AAAdan BBB'ye ka-
dar notlar yatinm yapilabilir (investment grade) statustune isa-
ret ediyor. BB+'dan temerrutan (default) kisaltmas1 D'ye kadar
notlar ise “ge¢mez” anlamina geliyor. Ornegin, Eylal 2007°de
bu satirlar yazilirken, Turkiye’nin notu S and P’de BB-, Mo-
odys'de BA3'ta. Notunuzun boyle dusiuk olmasi, daha mesak-
katle ve daha yuksek faizle bor¢lanmaniz demek. Zaman za-
man da, iki karne aras1 hocanin 6grenci velisine gidisat hak-
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kinda bilgi vermesi gibi, notu degistirmeden “olumlu”, “olum-
suz” seklinde gorus beyan ediliyor.

Rating kuruluslannin gelirlerinin kaynag menkul kiymetle-
rini sermaye piyasalarinda pazarlamak isteyen saticilardan
topladiklani komisyonlar. Hisse senedi, tahvili ¢ikaracaklara
gorucuye ¢ikmadan bir kredi notu gerekiyor. Onlara da rating-
cilere yukla bir komisyon odeyip, “beni derecelendir” demek-
ten baska secenek kalmiyor.

Amerika’nin ardindan, bu konularda daha muhafazakar bili-
nen Avrupa’da bile sirketlerin egilimi bankacilik sistemini by-
pass edip menkul kiymet ihraci yonunde. Zamanla, Brezilya,
Turkiye, Meksika gibi “yukselen piyasalar” da musteriler ker-
vanina katiliyor. Su anda Moody’s 22 ulkede ofis sahibi. Not-
landirdigr menkul kiymet ihraci sayis1 ise, 137 bin civarinda.
Bu da kendi hisse senetlerinin fiyatinin 2002’den bu yana
%200 artisim getirdi. Zaten dunyanin en iyi kar kokusu alan
yatinmcisi kabul edilen Berkshire Hathaway’in sahibi Warren
E.Buffet'n, Moody’s hisselerinin %175sini elinde tutmasi bash
bagina bir gosterge. Moody's ve S and Pnin yilhik kazanglan
600 milyon dolan asiyor.

Rating kuruluslannin kazanglan iyi de seyretse, kendi karne-
lerinin pek parlak oldugu soylenemez. Asya krizini ongéreme-
meleri, yatnmalan Enron’un batisi konusunda 6nceden uyan-
da bulunmamalan, prestijlerini epeyce sarsti. Buna kargihk, Tur-
kiye ve Meksika'min 1994'te yasadiklan finansal krizler oncesin-
de not indirimiyle karsilasmalan, ister istemez “yoksa krizi ra-
tinggiler mi tetikledi?” sorusunun ortaya atilmasina neden oldu.

Simdi de ABD’de yuksek riskli konut kredilerinin neden ol-
dugu iflaslarda kredi derecelendirme kuruluslarinin “erken
uyar1” sistemlerinin devreye girmemesi yaygin elestirilerin
kaynag1. Avrupa Komisyonu da, not indirimlerinin gemiler
battiktan sonra gelmesi uzerine kredi degerlendirme kurulus-
larinin masaya yatirilmasi gerektigini dasunayor. Belki rating-
cilerin kaz gelecek yerden not esirgememeleri, velinimetlerini
danltmak istememeleri kendi agilarindan anlasilir ama, o za-
man da sistemin igleyisini sorgulamak gerekmez mi?
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Gegtigimiz y1l, Moody’s gelirlerinin %44 anu yapilandirl-
mus finans (structured finance) urunlerinden, sadece %32’sini
tahvil ihrac1 gibi geleneksel faaliyetlerden sagladi. Yapilandi-
nlmis finansta konut kredileri, araba kredileri, kredi kart1 ala-
caklan bir havuzda toplaniyor; bu alacaklar en az riskliden en
riskliye kadar dilim dilim satiliyor. Bu da her dilimin riskinin
ayn ayn ol¢umunu gerektiriyor. Tarev urunlerin de seferber
edildigi o kadar kompleks mekanizmalar s6z konusu ki, bazi
elestirmenlere gore yatinm bankalannin cinlikleri karsisinda
rating kuruluslan bile aciz kaliyor. Bu menkul kiymetlerin
ABD hazine kagitlanmn iki kati1 kadar, 9 trilyon dolarhk pa-
zan var. Her yeni ihra¢ da, New York ikizlerine yeni bir ka-
zang kapis1 demek. Haliyle onlar da kendi tavuklanna kig de-
meye yanasmiyorlar.

Kiuresellesme gurusu Thomas Friedman’in, “hukuametlerin
ekonomiye siyaset karigtirma riskine karg ratinggilerin gaven-
ce olusturdugu” yolundaki degerlendirmesi, bu kuruluslann
neoliberal kurgu ic¢indeki misyonunu kavramay1 kolaylastir1-
yor. Moody’s Turkiye analisti Kristin Lindow’un Mart 2003’te,
“tezkerenin bu hafta icerisinde Meclis'ten gecmemesi halinde
kredi notunu indirebileceklerini” soyledigi hatirlanirsa, anlasi-
lan siyasete ekonomi kanstirmak bir sorun tegkil etmiyor!
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10 Kritik Metasi

1. SU

Canlilann temel yasam kaynagi, tam insanhigin ortak mahdir.
Bu nedenle ozellestirilmesini ve satilabilir bir metaya donus-
mesini once anlamak sonra onaylamak mumkun gérinmauyor.
Suyun kullamim hakki devredilemez bir toplumsal, ekonomik
ve insanhk hakkidir.

Yeryuzundeki toplam su kaynaklarinin ancak %2,6’! tath su
niteliginde. Bu sularin %10u evlerde, %20 ile 25’i endustriyel
amaclarla, %65-70'i ise sulamada kullamhyor. Buyuk barajla-
rn insasi, sanayilesme, bayuk ol¢ekli tanm, sulann gegis yol-
lan ve petrol ¢ikanmu igin kullamlmasi, insanhigin temiz suya
erisiminin 6nundeki engeller.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) son ve-
rilerine gore, guvenli icme ve kullanma suyu bulamayan in-
sanlann sayis1 1.1 milyar civannda. Her ne kadar BM 2015’e
kadar bu rakami yanya indirmeyi amachyorsa da, tahminler
en iyi ihtimalle ancak 800 milyona dusurulebilecegi yolunda.

Nasil danyanin oteki parasal ve fiziksel kaynaklan adaletsiz
dagihyorsa, bir benzeri de suda gozlemleniyor. 1.1 milyar in-
sanin eline guande 5 litrenin altinda su gecerken, kisi bagina
tuketim ABD'de 500, Ingiltere’de 200 litre.
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Bagta DB olmak tuzere uluslararasi mali kuruluslar suyun bir
an once ozellestirilmesini telkin ediyorlar. Nitekim 300 ile 500
milyon arasinda kisi, kullanma sularimi 6zel sirketlerden te-
min ediyor. Suyun o6zellestitilmesinde 6nculaga daha Marga-
ret Thatcher doneminde Ingiltere yapti. Su anda Fransa’da su-
yun %70’ iki firma tarafindan saglaniyor. Bunlarin biri simdi
Veolia adinm1 almig bulunan Vivendi, digeri de Suez.

Eger “suyun kuresellesmesi” diye bir olgu varsa, rahathkla
bas aktorlerin bu iki Fransiz devi oldugu soylenebilir. Ve-
oliamin gectigimiz y1l satiglar1 13.2 milyar dolar, karlan ise 1.5
milyar dolardi. Sektorde dinyanin iki numaras: Suez’in ise
2006 satislari, cogu su kaynakh olmak uzere, 14.9 milyar do-
lardi. Veolianin CEO'su Antoine Frerot, “10 y1l 6nce satiglari-
mizin %85'ini Fransa'da yaparken simdi bu oran %45’e dustua,”
diyor. Suez, yani Suveys ise Stiveys Kanali'ni insa eden firma.

Su muthis bir kar kaynag olarak goralayor. J.P. Morgan ya-
tnm bankasinin tahminlerine gore, dunya yerel yonetim su ve
atik su islerinin hacmi 2005'te 465 milyar dolarken, 2015’e
dogru 1.2 trilyon dolan bulacak. IMF ve DB, 90’lardan beri su-
yun ozellestirilmesini ve piyasaya dayah su dagitimin destek-
lerken, kredi kosullanna bu talebi de ekliyorlar. Canka boyle-
likle su yonetiminin etkinliginin artacagi one surulayor. Ne
var ki, su fiyatlannin Filipinler'de %400, Fransa’da %150 ve
Ingiltere’de %450 sicradig faturalani 6deyen tuketiciler aym
kanaatte degil.

Nitekim su ozellestirmesi, beraberinde halkin tepkilerini de
getirdi. Gegctigimiz y1l Arjantin hikameti Buenos Aires’e su
saglayan Suez onculagundeki konsorsiyumun sozlesmesini ip-
tal etti. En buyuak direnis ise, yine Suez’e karsi Bolivya’da La
Paz ve El Alto kentlerinde yukseldi. Aym bi¢imde sozlesme
feshedilirken, direnisin lideri Abel Mamani, Evo Morales Hi-
kumeti’nin Su Bakanhgr'na getirildi.

‘1Isin ilging yan1, 6zellestirmelerle cesmelerden akan suyun
fiyat1 yukselirken, kalitesi de dustu. Bu da yine 6zel sektorun
isine yarad, sigse suyu 6nemli bir kar alani haline geldi. Tur-
kiye de dahil dunyanin bayik kisminda su, mesrubat gibi si-
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seyle ahmp tuketilen, bunun da olagan karsilandig1 bir meta
artik.

Siselenmis, markah su, 80’lerde fantezi bir uran olarak orta-
ya cikt. O gunlerde Evian veya Perrier sisesi Yuppielerin sof-
rasinda bir prestij sembolu iken, bugin Istanbul'daki, Mexico
City’deki, Manila'daki soforler i¢in sicak gunlerde sigelerce tu-
ketilen harc-1 alem bir arin. Siselenmis su, ABD basta olmak
uzere bircok ulkede igecek sektorunun en hizh buyuyen seg-
menti.

Evian demigken, fiyat1 bir sise koladan, biradan daha pahal
bu sudan gunde 5 milyon litre sigeleniyor. 120’den fazla ulke-
de dagitihiyor. Saghklh yasam tarz1 arayisina girilince, “de-
tox’tan so6z edilince akla ilk onun ad1 geliyor. Alp Dagla-
n’'ndan suztulen bu dogal kaynak suyu, nasil i¢cenlerin agzinda
hos bir lezzet birakiyorsa, sahibi Danone’nin kasalanna da ay-
n1 hoglukta karlar birakiyor.

Sair, “hava bedava su bedava” dizelerinin su kismimin her-
halde bu kadar kisa zamanda tarih olacagim kestiremezdi. Bu-
nu hatirlayinca havayr bedava soludugumuz gunlerin mazide
kalmamasim temenni etmekten baska elden bir sey gelmiyor...

2. PETROL

1857'de Albay Drake tarafindan Pensilvanya’'da ilk petrol ure-
tim kuyusu agildiginda, “sivi altin” halk arasinda bayuk heye-
can uyandirdi. “Altina hicumun” yerini “petrole hiacum” alir-
ken, Pensilvanya topraklan kostebek yuvasina dondu. Ingiliz
devlet adami Ernest Bevin'in uzun yillar onceki sozlerinin ge-
cerliligini yitirdigi soylenemez: “Cennet kralh iyiliklerle iler-
lerken, dinya krallig: petrol ile ilerler.”

Petrol, ¢ikanlmaya baslandig) ilk yillarda danya enerji tale-
binin %4'anu kargilarken bu oran ginimizde %40’ in esigin-
de. Ulagim, 1sinma, sanayi, tanm derken yasamin her alaninda
petrole bagimhyiz. 2005’te 83 milyon varile ulagan gunluk
petrol talebinin, 2030’da 118 milyon varili bulmasi bekleniyor.

Sonunda, dunyadaki petrol rezervleri de simirhh miktarda.
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Petrole talep boyle hizh artar, dinya ekonomisinin ¢arklar:
petrolle donerken, acaba sona daha m1 hizh yaklasiyoruz?
Dunya dondukge, sondaj teknolojisi boyle gelistik¢e elbet bir
yerlerde yeni rezervlere rastlanacak, petrol uretimi surecek.
Soru isareti uyandiran, bu petrolun miktarinin, maliyetinin ne
olacag), talebin ne ol¢ude karsilanacag.

Jeofizik¢i M. King Hubbert 1956’'da ABD’nin petrol rezervle-
ri ile ilgili arastirmasi sirasinda literature “Hubbert Egrisi” ola-
rak gecen grafigi cizdi. Buna gore bir petrol kuyusunda ureti-
min artis trendi, zirve yakalanana kadar surer, daha sonra hizla
dusuge gecilir. Hubert’in tezini dinya petrol rezervlerine uygu-
larsak, acaba uretim zirvesine ne zaman ulasilacak? Zaten esik
gecildi diyen kotamserlerden, 2030-2040 arasinda bir tarih ve-
ren iyimserlere ulagan genis bir yelpaze mevcut. OECD’ye ve
BM’ye bagh Uluslararasi Enerji Ajansi'na gére “mesum an” ol-
dukga yakinda, 2010-2020 arasinda bir yerde gelecek.

Ortadogu bolgesi kiresel uretimin %30'unu gergeklestirir-
ken, daha 6nemlisi ispatlanmig rezervlerin ugcte ikisine sahip.
ABD Enerji Bakanlig) raporlarina gore, 2020’de dunya petrol
arzimin %37'si Ortadogu’dan gelecek. Suudi Arabistan tek basi-
na dinya rezervlerinin dortte birinin uzerinde oturuyor ve
dunyanin en bayuk ureticisi sifatim koruyor. Petrol karteli
OPEC ise, dunya rezervlerinin %80’ini kontrol ediyor.

Petrol stratejik niteligiyle, 20. yazyiln bagindan beri danya
gug denkleminde onemli bir degisken olma sifatim koruyor.
Ingilizler, Hicaz emiri Serif Huseyin ile Osmanhlara kars: is-
yan i¢in anlastiginda, Ortadogu haritas1 masa basinda ¢izildi-
ginde, birinci 6ncelik petrol ¢ikarlariydi Japonya’'min Pearl
Harbour baskinindan, 1953’te Iran basbakan1 Muhammed
Musaddik’i deviren CIA darbesine, 1970’lerde durgunluk ile
enflasyonun birlikte ortaya giktig1 “stagflasyon” sonucu danya
kapitalizminin krize suruklenmesine kadar 20. yazyilin tam
kavsak noktalannda petrolun izine rastlanir. Her ne kadar Ge-
orge Bush, Irak’in iggalinde tek faktorun Saddam’in elinde tut-
tugu nukleer ve biyolojik silahlar oldugunu iddia ettiyse de,
kimseyi inandiramadi. ABD’nin Irak dolayimiyla bolgenin
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kontrolunu ele gecirmesi, hepsi dis enerjiye bagimli ekonomik
rakipleri AB, Cin ve Japonya'nin can damarim elinde tutmak
anlamu da tagiyacak.

George Bush kabinesi agiklaninca “Acaba Cumbhuriyetci
Parti degil de Enerji Partisi mi secimi kazandi?” esprisi taraftar
buldu. Dunya, Teksash Bush'tan baslayarak baskanin, baskan
yardimcisimin ve disigleri bakaninin, enerji sirketlerinin eski
ust duzey yoneticilerinden olustugu bir Amerikan hakametiy-
le kars1 karsiyaydi. Nitekim Irak iggali sonrasi olusan ortam,
petrol endustrisinin kar rekorlar1 kirmasim getirdi. 29 Ameri-
kan petrol firmasi, 2003 yilinda 43, 2004 yilinda 68 milyar do-
lar kar elde etti. 2005 yilinda sadece en tepedeki 3 petrol sir-
keti Exxon Mobil, Chevron ve Conuco Philips’in kazanc1 64
milyar dolan buldu. 2006’da ise Exxon Mobil'in kian 39.5 mil-
yar dolar, Hollandahh Royal Dutch Shell'in 25.4 milyar dolar,
Ingiliz BP’'nin ise 22 milyar dolardi. Boylelikle Exxon Mobil
kuresel kapitalizmin doruk kar rakamim yakalamis oldu.

Ortadogu bolgesinde ABD hegemonyasinin per¢inlenmesiy-
le birlikte, Hazar Denizi ve Orta Asya petrolinin onemi git-
tikge artiyor. Dunyanin ikinci en bayuk enerji tuketicisi Cin’in
hizla buyayen ekonomisi nedeniyle enerji bagimhhginin so-
run olmasi, bolgeyi ABD, Rusya ve Cin arasindaki bir satrang
tahtasina cevirdi. Bu ug alke Kirgizistan ve Azerbaycan'dan ¢i-
karilacak petrolu tagiyacak boru hatlar1 da dahil, petrolan
kendi ¢ikarlarina uygun guzergahlardan geg¢mesi i¢in adeta
“boru hatt1 savaslar” veriyor.

Bat1 Afrika'dan, Kuzey Afrika’ya; Alaska’dan Kanada kutup
bolgesine; Endonezya’nin s1g sularindan ABD'nin okyanus ha-
yallerine kadar petrol savaslar1 adeta “hatt1 mudafa yoktur,
sath-1 mudafaa vardir, o da tam danyadir” dercesine amansiz-
ca suruayor. Neoliberal duzen devam ettikce tam kaynaklar gi-
bi petroliun de gelecegi insanhgin ortak ¢ikarlan degil, acima-
siz bir rekabet tarafindan belirlenecek.
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3. DOGALGAZ

20. yazyihn bagsinda, tam bir petrol tekeline donisen 5'i Ame-
rikaly, I'i Ingiliz, I'i Ingiliz-Hollanda ortakh@ 7 sirkete “7 Kiz
Kardes” adi verilmisti. 21. yuzyilin basinda da Amerikan Ex-
xon Mobil ve Chevron, Ingiliz BP, Hollanda Royal Dutch Shell,
Suudi-Amerikan Aramco, Rus Gazprom, Cin CNPC, Iran NI-
OC, Venezuella PDVSA, Brezilya Petrobras, Malezya Yetronas
sektoran egemen firmalan. Ama artik sadece petrol degil, do-
galgaz da dahil olmak tzere tam enerji piyasasinda at oynati-
yor bu firmalar.

Dogalgaz 507lerde dinya enerji tiketiminin %10’'unu karsi-
hiyordu. Ginamuzde bu oran %21’e cikti. Teknolojik gelisme-
lerin de yardimiyla 2030 yilinda %30’lann yakalanmas: bekle-
niyor. Cevreyi kirletmeden elektrik enerjisi aretebilme 6zelli-
gi, enerji fiyatlan yuksek seyrederken goreceli olarak dusuk
maliyeti, boru hatt1 teknolojisindeki gelismelerin uzak mesafe-
lere taginmasin kolaylastinsi, dogalgaza ragbeti artinyor.

Dogalgaz yakin zamana kadar daha ¢ok 1sinma amaciyla
kullanihyordu. ABD gibi Turkiye de son yillarda 1sinma ihtiya-
cin1 gevre dostu bir yakit kabul edilen dogalgazdan karsihyor.
Giderek kullanimi yayginlagiyor, 6rmegin ABD Enerji Bakanh-
g1, 2025'te elektrik uretimi i¢in dogalgaz kullaniminin ikiye
katlanacagim tahmin ediyor.

Dunyada mevcut dogalgaz kaynaklarinin %80’i sadece 10
ulkede bulunuyor. Bolgesel bazda da dogalgaz yataklarinin
%751 Ortadogu ve Avrasya bolgesinde yogunlasiyor. 3 ulke,
Rusya, Katar ve Iran, dunya dogalgaz rezervlerinin %58'ini ba-
nndinyorlar. Kazakistan, Cin ve Tarkmenistan’in ise 6nemli
rezervlere sahip oldugu tahmin ediliyor.

Dogalgaz piyasasinin dengeleri; arz kaynaklan, iletim ve da-
giim sistemleri, talep unsurlan olmak tuzere ug¢ ayak uzerine
kuruludur. Mevcut dogalgaz kaynaklan ile tuketim merkezleri
arasinda ¢ogunlukla uzun mesafeler bulundugundan, tasima-
cilik sektorunde 6zel bir 6nem tasiyor. :

Dogalgaz, uretim noktalarindan boru hatlanyla veya sivilas-
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tirilarak tankerlerle LNG (sivilagtirilmis dogalgaz) terminalle-
rine getirilir. Dogalgaz tasima sistemleri, ¢ok yuksek yatirim
maliyetleri gerektirdigi icin, dogalgaz ticareti cogunlukla ser-
best piyasada degil, hukametler arasi ikili anlagmalar cerceve-
sinde yunitalar. Dogalgaz dagitimi da kamu veya kamu-ozel
sektor ortak girigimleri tarafindan ustlenilir. Aradaki deniz en-
geli nedeniyle, Ortadogudan Atlantik ve Pasifik’e yapilan ihra-
catin bayuk ¢ogunlugu LNG formundadir. Rusya ise dogalgaz
satislarim buyuk o6l¢ade boru hatlan yoluyla gergeklestirse de,
Atlantik pazarina acilmak i¢in gerekli LNG uretebilmek ama-
ciyla altyapisim guglendirme ¢abasi iginde.

2006 kiginda AB, Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan dogal-
gaz krizi de, boru hatlarinin nasil stratejik bir koz haline gele-
bilecegini gosterdi. Bilindigi gibi Rusya’min dogalgaz uretim ve
tagima tekeli Gazprom, Ukrayna’ya sevkiyati kis ortasinda
durduruverdi. Bunun uzerine Kiev, gaz a¢igin1 Avrupa'ya gi-
den transit boru hatlarindan “tahsil edince” AB gazsiz kaldi.

Bu gelisme Rusya'ya olan bagimhiligin azaltmaya ¢ahsan di-
ger ulkeler gibi AB'yi de bir ¢6zum arayisina yoneltti. Bu ne-
denle Nabucco boru hatt1 projesini hayata gegirme ¢abasini
yogunlastirdi. 3300 kilometre uzunlugundaki Nabucco boru
hatt1 projesi, Ortadogu ve Avrasya bolgelerinden temin edile-
cek yillhik 31 milyar metrekup dogalgazin Turkiye, Bulgaris-
tan, Romanya ve Macaristan tzerinden Avusturya’ya taginma-
sini, oradan da diger Avrupa ulkelerine dagitilmasim 6ngoru-
yor. Nabucco projesinde, Turkiye’'den Botas'in disinda, Avus-
turya’dan OMYV, Macaristan’dan Mol, Bulgaristan'dan Bulgar-
gaz ve Romanya'dan Transgaz sirketlerinin pay1 bulunuyor.

Gelgelelim ¢esitli nedenlerle proje bir tarla hayata gegirile-
miyor. Gazin bir kisminin Iran'dan saglanacak olmasi, proje-
nin teknik ve finansal damsmanhgim astlenecek ABD sirketi-
nin projeden ¢ekilmesine neden oldu. Fransiz Gaz de France
ve Alman RWE, projeye katilmak icin yogun ugras veriyor.
Turkiye ise Fransa'min Ermeni soykirimi konusundaki tavn
nedeniyle Gaz de France’a ¢ekince koyuyor. Projenin gercek-
lesmesi halinde, disarida kalip sektordeki egemenligi kaybet-
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mekten korkan Gazprom ise, bir taraftan ise dahil olmaya ¢ah-
sirken, ote yandan projeyi baltalama ¢abalarim sardarayor.
Dogalgaz gittikce enerji denkleminde daha 6nemli bir role
sahip oluyor. Bir taraftan jeopolitik gi¢ dengelerinin, 6te yan-
dan ekonomik kar hesaplannin devreye girdigi stratejik bir
urun olarak adindan daha ¢ok s6z ettirecek gibi goranuyor.

4. ETANOL

George W. Bush, 2006 bagindaki “Ulusa Seslenis” konugma-
sinda, Amerika'nin “petrol muptelas1” haline geldigini ilan et-
tikten sonra, “etanol™in nimetlerini anlata anlata bitiremedi.
Alkol tedavisi gormus Teksash bir petrolcanun, ustelik sicili
ortadayken pek ¢ok kisinin asina olmadig bir kimyasal mad-
deyi ekrana tagimasi kusku uyandirdi. Bu tartismaya girme-
den, gelin 6nce etanolu bir tamyalim.

Etanol; karbon, hidrojen, oksijenden olusan siv1 alkoliun
ad. Basta seker kamigi ve misir olmak uzere arpa, kenevir, pa-
tates, aycicegi, hububat, bugday ve pamuk gibi pek ¢ok farkh
besin kaynagindan elde edilebilir.

Ozellikle artan petrol fiyatlar1 ve Amerika'da tarum lobisinin
hukumeti milyarlarca dolar sibvansiyon dagitmaya zorlamasi,
etanol uretimini patlatti. Etanolun petrolden daha az sera gaz1
emisyonu bulunmasi da onu alternatif bir enerji kaynag hali-
ne getirdi. Etanoli misirdan elde eden ABD, %37’lik payla
dunyanmin bir numarah etanol ureticisi durumunda. Brezilya
ise, seker kamgi agirhklh etanol uretimiyle dunya pazarinin
%35’ini elinde tutuyor. Serbest ticaret sampiyonu gecinen
ABD, dinyanin en buyuk etanol ihracatgisi Brezilya’ya gam-
ruk vergisi koyarak ve kendi etanolculerine para sagarak sek-
tora ayakta tutuyor. Brezilya'daki araglarin %80’i etanolu yakit
olarak kullanabilecek tarzda uretildiginden dunya i¢in bir mo-
del olusturuyor.

Etanolden yakit dretmenin ilk yatinm maliyeti ¢cok buyuk
oldugu ve yuksek enerji girdisi gerektirdigi icin, bircok sirket
konuya temkinli yaklasiyor. Brezilya, Kolombiya ve ABD'deki
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sirketler cogunlukla devlet destekleri marifetiyle ayakta kala-
biliyor.

Unla spekilator George Soros’'un, 900 milyon dolarla Bre-
zilya'da seker kamisindan etanol uretimine girdigi belirtiliyor.
Soros, Sao Paulo kentinde duzenlenen Etanol Zirvesi’nde po-
zisyonunu, “Itiraf etmek durumundayim, ben etanole yatinm
yapan bir spekilatoram!” sozleriyle aciklamsgti.

Daha kimler yok ki etanol isinde? Tanm devleri Cargill ve
Archer Daniels Midland, birka¢ milyar dolarla misirdan etanol
fabrikasi kuruyorlar. Royal Dutch Shell, Kanadal Logen fir-
masiyla ortak tesisini 2009'da agmay1 planhyor. Microsoft ku-
ruculan Bill Gates ve Paul Allen ayn ayn yatinmlarla isin i¢in-
deler. Ingiliz havacihik patronu Richard Branson da 300-400
milyon dolar arasinda bir yatinmla vagona atlayanlardan. Ki-
saca, “para parayl ¢eker” atasozinuin dogrulugunun sinanmasi
i¢in etanol yeni bir firsat.

Bush, Brezilya gezisi esnasinda Lula da Silva’yla ortak etanol
uretimi konusunda anlasmaya vardi. Etanolun verimliligi ve
kuresel 1sinmaya etkileri ise ciddi bir tartisma konusu. Stan-
ford Universitesi uzmanlannin arastirmalan, etanolan tretim
ve tasimacihiginin c¢evreye olumsuz etkisine dikkat cekiyor.
Ote yandan BM Enerji Konsorsiyumu'nun raporu ise, biyo-
enerjinin kiresel 1snmanin 6nune gecebilmek, enerji gavenli-
gini saglamak ve kirsal kalkinmay: hizlandirmak i¢in olaga-
nusta bir firsat olugturdugu kanaatinde.

Etanol konusuna getirilen elestiriler arasinda, sekerkamisi
ve musir gibi temel besin kaynaklanna talebi, dolayisiyla arin
fiyatlanni artirmasi ve daha fazla aretim alam agabilmek i¢in
yagmur ormanlanna yonelik katliami daha da cazip kilmasi
yer aliyor. Tahillann etanol aretiminde girdi olarak kullanilma-
s, haliyle Amerika kitasindaki yoksullan etkilemeye bagsladi.
Fakir Meksikal’'nin temel gidas1 misir yufkas (tortilla) fiyatla-
nnda ciddi artiglar gozlemlendi. Misir aretiminin 6nemli bir
kism1 hayvan yemi olarak kullanildigindan, dolayisiyla et, sat
ve yumurta gibi temel besin maddelerinin fiyatlannin firlama-
sindan da korkuluyor. Benzer durum Brezilya i¢in de gegerli.
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Biyo yakitlarda asil umut, “selualozik etanol”de. Guglu kata-
lizor ve enzim kullanilarak dogal sare¢ hizlandinhyor. Ekono-
mik degeri yuksek mahsullere de gereksinim duyulmuyor: Sa-
‘man, msir kogani, kaspeler gibi artik aranler de kullanilabili-
yor. Ama is daha verimli katalizorleri bulma noktasinda dua-
gamleniyor.

Brezilya Bagskam Lula, misir fiyatlarindaki artisin etanolle
baglantisim kabullendi. Ancak, etanol uretiminin yoksullugu
kamgilayacag) ve yagmur ormanlarinin katledilebilecegi iddi-
alarim reddetti. Lula, ulkesinin verimli topraklarinin %1’den
azimin etanol girdisi seker kamis uretimine aynldigim soyledi.
lddialann aksine, etanol aretiminin yoksullara yeni is kapilan
acacagindan dem vurdu.

Gergekten de, Bush-Soros-Cargill-Gates-Branson isimleri bir
araya gelince hemen akla, “bu iste bir bit yenigi olmal” fikri
takiliyor. Kuba lideri Castro, Etanol zirvesi sirasinda “Bush’un
otomobil ureticileriyle yaptig1 toplantidan sonra konuyu enine
boyuna dugsandum. Dunyada ¢ milyar insan aghktan ve su-
suzluktan dolayr erken yasta hayatin1 kaybetmeye mahkam
edildi. Besin maddelerinin yakita donuastaralmesi seklindeki
ugursuz fikrin, ABD’nin bir egilimi oldugu, zirve ganu netles-
ti,” degerlendirmesini yapti. Kullandi@ istatistikler biraz abar-
tih da olsa, sozlerinde dogruluk pay: agir basiyor.

5. KAHVE

Bu satirlar1 okurken evinizde Nescafé’nizi yudumluyor olabilir-
siniz. Pekala Starbucks, Gloria Jeans, Kahve Dunyas1 benzeri
bir kahve zincirinde bir cappuccino, caffe mocha, espresso fin-
caninin baginda yakalanmis olma ihtimaliniz de var. Belki de
bir mahalle kahvesinde 6gle yemegi sonras orta sekerli Turk
kahvesi hopurdetiyorsunuz. Ashnda kahvenin basina Turk sifa-
tin1 eklememiz bile oldukga yeni bir olgu ve gelisen, cesitlenen
kahve kualtaramuazan bir yansimasi. Artik Yemen'den gelmedi-
ginin farkindayiz da, acaba gunumuz kapitalist ekonomisi igin-
de kahvenin 6nemini yeterince biliyor muyuz?
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Bir kere kahve dunya ticaretindeki en degerli temel mallar-
dan birisi. Petrolden sonra, az gelismis ulkelerin iki numarah
gelir kaynag. 20 milyon kisi gecimini kahve yetistiriciliginden
saghyor. Tam duanyada satislar artarken, tuketiciler 6zel kah-
veler icin daha yuksek fiyatlar 6derken, kahve yetistiricilerinin
geliri surekli geriliyor. Kahve besleyici o6zelligi bulunmayan
bir uran oldugundan, malim satamayan ulkelerin, s6z gelimi
Turkiye'de findik 6rnegindeki gibi, donap de bari ben tukete-
yim deme sansi bulunmuyor.

Dunyanin en buyuk ureticileri, toplam %40 paya sahip bu-
lunan Brezilya ve Kolombiya. Diger kayda deger kahve yetisti-
ricileri ise Orta Amerika ve Afrika'da yogunlasiyor.

Bir ulkenin ihracat gelirinde, Nestlé’nin Nescafé veya kahve
piyasasinda da borusu oten buyuk sigara firmasi Philip Mor-
ris'in Maxwell House kansiminda, o iilkenin kahvesine ne 6l-
cude yer verecegi belirleyici oluyor.

Dunyada bashca iki tip kahve yetisiyor: Latin Amerika'da
Arabica, Afrika ve Asya'da Robusta. Bazilanmizin Kolombiya
veya Kenya kahvesini bir denemigligi varsa da, pek azimiz bu
“farkin farkinday1z”. Arabica yumusak icimli ve kafein oram
dusiak oldugu icin daha makbul, dolayisiyla da daha pahal.
Robustadan ise ureticiler daha fazla verim ahyorlar.

Kahve genel olarak Avrupa ulkelerinin eski somurgelerinde
yetistiriliyor. Daha sonra da buyik kismu ABD’ye ve Bat1 Avru-
pa’ya ihrag ediliyor. 20 milyon insana istihdam saglayan kah-
venin %50%i, 50-75 donumluk kuaguk ciftliklerde, ugte biri bu-
yuk plantasyonlarda, geri kalan ise 5 donamden kuguk top-
raklarda uretiliyor. Boylelikle 70 milletten koyla bu isten ek-
mek yiyor.

Bir zamanlar Brezilya, “kahve aleminin tek kralh” iken, In-
giltere ve Fransa, Afrika’daki somurgelerini kahve uretimine
tesvik ederek bu hegemonyay: sarsmiglar. lkinci Dunya Sava-
si'nda ise ABD, kahve ureticisi ulkelerle bir anlasma imzalaya-
rak muttefikler safinda yer almaya ikna etmis. Soguk savas y1l-
lannda, bu kez komunizm tehlikesine karsi kahve kotalar yo-
luyla uretimin farkh cografyalara dagilmasim saglayarak, kars
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safa gecen bir ulkenin Amerikan vatandasimin kahve keyfini
bozmasim engellemeye ¢alismus.

Bugun Philip Morris, pazarin %14’anu, Sara Lee %11’ini,
Procter Gamble ise %8'ini elinde tutuyor. Nestlé ise %50 payla
nescafé pazarinin tek hakimi. Nescafé hacimde %50’lik, deger-
de ise %401k kismim olusturuyor kahve pastasinin. Nescafé
Nestlé’nin bir markasi olmasinin yaninda, Turkiye'de “instant
coffee” karsihg), Selpak benzeri jenerik bir isim aynca. Financi-
al Times gazetesinin marka arastirmasina gore, Nescafé'nin sirf
marka degeri 4.3 milyar dolara ulasiyor. Kahve zincirleri, kah-
ve-barlan hizla yayginlasiyor. Takildig1 kahve-bar kisinin ko-
num ve statasa hakkinda da fikir veriyor. Mahalle kahvesine
yillardir ugramayan, simit saraylarina yanasmaya prestiji elver-
meyen profesyonellere, kahve zincirlerinde siklikla rastlamak
mumkuan. Sivil Ekonomist kitabinin yazan Tim Hartford, Turk-
¢e'ye cevirmeye gerek hissettirmeyecek bir Starbucks listesi
uzerinden musterinin ruh haline soyle yorum getiriyor:

Cappucino 1.85 pound (teferruat gereksiz)

Hot Chocolate 1.89 pound
(teferruat gereksiz)

Caffe Mocha 2.05 pound (ikisi kanstrihr-
“Ben” Ozelim mesaji)

White Chocolate Mocha 2.49 pound (gikolata tozu
degistirilir -

“Ben” ¢ok 6zelim mesaiji)

Wenti White Chocolate Mocha 3.09 pound (kocaman bir
kahve - “Ben” a¢gozluyum
mesaji)

Eger vicdamimiz1 rahatlatmak isterseniz, kahve listesinden
“adil ticaret” secenegine 20 pens prim odeyerek fakir ureticile-
rin eline daha fazla para ge¢mesini saglar, kahvenizi daha bir
gonil huzuruyla yudumlayabilirsiniz. Ger¢i Tim Hartford’'un
satirlarim1 daha dikkatli okumak, duygu pusulamzi huzurlu-
dan saskina cevirebilir. Canku gercekten Guatemala’daki yok-
sul bir ciftcinin eline boylelikle kahvenin kilosu basina 1 po-
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und fazla ge¢mesini saglayabilirsiniz, bu da cift¢inin gelirini
iki katina ¢ikartabilir. Ama sizin 6dediginiz 10 pensin sadece
I'i giftciye, 9'u ise kahve zincirine gider. Cunku fincanimza as-
linda yalmzca birkag kahve cekirdegi giriyor. Cebinizden ¢1-
kan paranin ¢ogu o liks dukkamn kirasina, stk mobilyalanna
gidiyor, her seyden once kar hanesine yaziliyor. “Bana 2 pens-
lik insanhk da yeter,” diyorsaniz, afiyet olsun!

6. ELMAS

Bu kuguk, hafif ve kolay tasinir maden, servetin en yogunlas-
mus halidir bir anlamda. Sanki, “yukte hafif pahada agir” soza
onun i¢in sdylenmistir. Ne yazik ki bir de kanla anilir, hem es-
tetik hem de faydah bir tas olan elmas. Britanya somurgeciligi-
nin en azgin donemlerinden ganumiuze kadar elmasin tarihi
hep acilarla, savaslarla, kolece ¢alisma kosullanyla i¢ ice geg-
mistir.

Pek ¢cogumuz Iran’in ulusalci Basbakam Musaddik’in ulkesi-
nin petroline sahip ¢ikmaya kalkinca bir CIA darbesiyle dev-
rildigini amimsariz. Ama pek azimiz Afrika’min ilk secilmis
Bagkam Ganali Nkrumah’in da, Kongo’nun yine demokratik
bicimde basa gelen lideri Lumumba’nin da bagin1 yiyenin, al-
kelerinin baslca servet kaynag elmasi bagimsizca ¢ikarma ve
pazarlama hamlesi oldugunu biliriz.

Angola'da da sosyalist hukumetin 6zgur bir segimle igbasina
gelmesinin ardindan CIA, isyanca grup UNITAya para akitma-
ya baslar. Ta ki Bagkan Clinton ciddi petrol rezervlerine de sa-
hip oldugu anlasilan Angola hikumetiyle uzlagmay: secene
kadar. Bu da UNITAnin ulkenin elmas madenlerini ele gegir-
mesini, tutan 37 milyar dolara varan elmas kagak¢ihig pasta-
sindan sebeplenerek silahlanmasimi getirir. Sierra Leone, De-
mokratik Kongo Cumhuriyeti ve Liberya'da da benzer seru-
venler yasanir.

2003'te BM onculagunde, ABD, Ingiltere ve De Beers'in des-
tegiyle, G. Afrika'min Kimberley kasabasinda silahl asilerin pi-
yasaya surdagu elmaslarin ticaretini yasaklayan bir anlasma
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gerceklestirilir. “Kim bu De Beers?” diye soranlara cevap: 100
yildir elmas ticaretini elinde tutan Ingiliz sirketi olur. Bu sirke-
tin son yillara kadar demokratik temayula pek hissedilmemis-
tir. Oyleyse akla ilk gelen, elmas uretiminin Afrika diginda da
yayginlasmasi, Kanada, Rusya Avustralya’nin denkleme dahil
olmasiyla yasanan arz artisi, fiyat dusasu karsisinda duyulan
korku olur. Ger¢i De Beers'in eli kolu her tarafa uzamir ama,
uretimi Botswana, Guney Afrika ve Namibya'da yogunlagir.

Bir karat1 servet etse de, buna aldanip elmas ¢ikarmanin ko-
lay bir is oldugunu sanmayin. Kimberley kasabasina adim ve-
ren kimberlit adh gri bir kayadan elde edilir elmas. Rivayet
olunur ki, kimberlitlerin %1’inde ancak %l oraninda elmas
bulunur. Dinya elmas uretiminin %65'i Afrikada gergeklesti-
rilir. De Beers’in 20 yil evvel %80 olan pazar payi, bugun
%40’a dusse de, “elmasin krall” namim yitirmesini gerektir-
mez bu durum.

Ashinda elmas, tam kuresellesmis bir piyasaya sahiptir. Kare-
sel trendleri yakindan izleyen De Beers, maliyetlerin ucuzlugu-
nu goz onune alarak, 2008'den itibaren tasnif operasyonlarim
tarihsel merkezi Londra’dan uretiminin %601m gerceklestirdi-
gi Botswana'min baskenti Gaborone’ye kaydiracak. De Beers'in
sahibi Oppenheimer ailesiyle Botswana hikameti arasinda sa-
dece uretimi degil, pazarlamayi da igeren bir ortaklik mevcut.

Elmasin ticaret merkezi, Belgika'min Afrika somurgeciligi
yillarindan beri Antwerps'tir. Ticaretin yogunlastigy diger se-
hirler arasinda Tel Aviv, New York, Bombay saylabilir. Elmasin
kesilmesi ve parlatilmas1 da ayn bir uzmanhk isidir ki, ku-
yumculukta kullanilan her on elmasin dokuzunun yolu Hin-
distan'dan gecer; bu da tam 700 bin istihdam anlamina gelir.
Bu konuda iddiah diger ulke Israil ise, ihracatimn yarisim
ABD'ye yapar.

Elmas, tabii ki sadece mucevher yapiminda kullanilmaz. Bi-
linen en sert materyal olma o6zelligiyle, aretimin %80’ endust-
riyel amaglara tahsis edilir. Kesici aletler, petrol sondaj cihaz-
lar1, yol yapim makineleri, en yogun ihtiya¢ duyuldugu alan-
lardir. Sentetik elmas uretiminden istenen verimin alinamama-
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s1 da, dogal elmas uretiminin 6neminin daha iyi anlagilmasim
getirdi.

Yilhik elmas mucevher pastasi 70 milyar dolar tahmin edili-
yor. ABD piyasa talebinin tam %50%ini, Japonya %15'ini, Av-
rupa sadece %7’sini, Asya-Pasifik %6’s1n1, Arap alemi yine
%6'sim olusturuyor.

Bir yandan piyasanin kaymag) icin Tiffany, Cartier gibi laks
markalar rekabet ediyor. De Beers kendi markasiyla ABD ve Ja-
ponya’da magazalar agiyor. Ote yandan daha mutevaz1 elmas
takilar Wal-Mart, Tesco gibi supermarketlere kadar yayginlasi-
yor. Cin ve Hindistanin gelisen orta simiflarinin elmas nisan
yuzaga istahlan, piyasanmin en hizh bayuyen diliminin kaynag.

Elmas uzerine “Panlt1 ve A¢gozlulak” baghkl bir kitap ya-
zan Janine Robert, Afrika'daki madenlerde calisan isgilere,
“Hig sevgilinize elmas yuzuk almay1 dusandanaz mua?” diye
sorunca kahkahalann ardindan, “De Beers bize o kadar az pa-
ra veriyor ki, evlenmek soyle dursun ¢ogumuz bosanmaya
bagladik,” cevabim aliyor. Leonardo Di Caprio'nun Sierra Le-
one'deki kacakgiligr anlatan Kanli Elmas filmini gormeyenler
nisanhlanna hala bir elmas yuzik almay: duasleyebilirler.

7. SEKER

“Seker gibi” lafina yansiyan imajim bir yana birakirsak, yeryu-
zande belki de hi¢bir aran, insanlhga seker kadar acilar yasat-
madi. Danyanin degisik koselerinde seker uretebilmek igin
agaclar sokualdu, tarlalar yerle bir edildi. Seker, koleligin yayl-
masina malzeme yapild1 iddias1 da fazla abartih sayilmaz. In-
giltere’den mallan dolduran gemiler, bu sayede Afrika’dan ko-
le yukayle ayrnlabiliyordu. Bati Hint Adalarn’'nda koleleri bira-
kip ambarlarin1 rom ve sekerle doldurup tekrar Ingiltere’ye
yelken actiklarinda, “aggen” ticaret tamamlanmis oluyordu.
Sekerin Bat1 ulkelerine ilk yolculugu 11. yazyilda Pen-
cap'tan baslayip; Iran, Misir, Kibris yoluyla Sicilya’ya ulasti.
Avrupa'da seker 16. yuzyila kadar bal ve meyvelerden elde
edilirdi. Sonra 19. yuzyila kadar seker kamis1 sekerin temel
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kayna@) oldu. Seker pancanndan seker uretimi ise ancak bu
tarihten sonra devreye girdi. Seker dogada birgok bitkinin
icinde bulunur. Buna karsin yuksek verim alinan bitkiler sade-
ce seker pancan ve seker kamigidir.

Dunyada tatlandina talebi u¢ farkh kaynaktan kargilaniyor.
Bunlar geker kamigi ve seker pancarinin basi gektigi sakkaroz
kokenli sekerler; patates, misir gibi bitkilerden uretilen nisasta
bazh sekerler; sakarin ve aspartam gibi sentetik tatlandincilar.
Seker kamisi ve seker pancan sirasiyla %60 ve %20’lik paylarla
dunya seker uretiminin yaklasik %80’ini olustuyor. Seker en
cok tropikal ve yan tropikal bolgelerde yetistiriliyor.

Uluslararas: Seker Orgati’nin (ISO) tahminlerine gore,
2006-2007 dunya gseker uretimi 162 milyon ton civarinda.
Uluslararasi seker ihracatinin ugte birini Karayip alkeleri ger-
ceklestirirken, AB ve Filipinler de kayda deger bir paya sahip-
ler. ABD, Buyuk Britanya, Rusya ve Japonya ise 6nde gelen it-
halatgilar.

Cogu meta gibi kuresel seker uretimi de birkag CUS'un elin-
de bulunuyor. Bunlardan en buyuklerinden biri, alkemizde de
ad1 sik stk gandeme gelen Cargill'dir. 1865 yilinda ABD'nin lo-
wa eyaletinde kurulan sirket, bugian 60 ulkede 90 bin isciyle
faaliyet gosteriyor. Tarim ve gida alanminda ABD'nin ilk bes,
duanyanin ilk on sirketi arasinda yer alan Cargill'in yillhk cirosu
60 milyar dolara yaklagiyor. Cargill, Turkiye'de de tartigmasi
cok yapilan nisasta bazh seker (NBS) uretiminde yogunlasiyor.
NBS'yi buyik ol¢ude misirdan imal ediyor. Tuarkiye aracihgiyla
Ortadogu piyasasinda NBS'yi hiakim kilma ¢abasi icerisinde.

Turkiye’de milyonlarca ¢ift¢inin gegim kaynag seker panca-
n uretimi, IMF'nin dayatmasiyla Haziran 2001'de yururlage
giren Seker Yasasi'nca kotalara baglandi. Seker Yasasi, kotala-
nn belirlenmesini Seker Ust Kurulu'na devretti. Nitekim yasa-
nin yararlage girmesiyle pancar kotalan azaluld, pancar are-
ticilerine verilen devlet destegi sonlandirildi. Buna karsin,
Cargill kota dis1 NBS uretimine yoneldi. Bakanlar Kurulu da,
“istim arkadan gelir” hesabi kotay1 %10’dan %15’e ¢ekti. Hal-
buki bu kota AB'de %2-3'ler civannda.
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Tatlandiric1 kullanan Kraft gibi sekerleme, Coca Cola ve
Pepsi gibi megrubat ureticileri, kuresel bir trende ayak uydu-
rup, cesitli vergi avantajlanndan ve ucuz isgucunden yararlan-
mak i¢in tatlandiric1 operasyonlanm yurtdigina kaydiriyorlar.

Dogal seker yerine NBS uretimine agirhk vermek, yerli se-
ker ureticilerini agmaza sokuyor. Biyoteknoloji yontemleri
kullanilarak genleri ile oynanmig misirlardan uretilen NBS,
hem insan saghg1 uzerinde dogrudan etkisiyle, hem de dogal
cevre ve biyo cesitlilik a¢isindan sakincalanyla tedirginlik ya-
ratiyor. Ama anlasilan bunlar Cargill'i pek irgalamiyor.

Seker endustrisinin devleri, sekerin saghga olan zararlarim
raporlarinda sik sik dile getiren ve gunluk besin tuketiminde
sekerin paymnin %10’'u gecmemesi gereginin altim ¢izen Dun-
ya Saglik Orgati'ne (WHO) karsi 2003 yilinda taarruza gegti.
Seker lobisi, ABD Temsilciler Meclisi'ne bagvurarak WHO’ya
yapilan yardimlann azaltilmasi yonunde faaliyet yuratta. Ayn-
ca WHO’dan da raporun revize edilerek, gunluk seker kulla-
nim limitinin %25’e ¢ekilmesini talep etti.

Sekerle ilgili diger bir tartisma konusu da AB seker politika-
laniyla ilgili. AB seker uretiminde “Seker Pazar Rejimi” (CMO)
adiyla ortak tanm politikas1 uyguluyor. CMO kapsaminda AB
seker sektorunua yilda 1.5 milyar dolara yakin bir miktarda
destekliyor. GOU'lere tanm subvansiyonlarim kaldirin telkini
yapilirken, zengin ulkeler kendi ciftcilerine para sagmaktan
cekinmiyor. AB, DTO’niuin geker politikasin1 degistirmesi igin
yaptig1 baskilar sonucu, 2011’e kadar sabvansiyonlan kaldir-
may1 taahhut etti.

Tip uzmanlan tarafindan uzak durma tavsiyesi aldigimiz 3
beyazdan (tuz, seker, un) biri olan seker, buyuk tekeller digin-
da ne yiyenin ne de uretenin yuzuna guldurmeyi basanyor.

8. TUTUN

Bugin dunyada yetistirilen tatanan %80'i sigara uretimi igin
kullanihyor. Aragtirmalar sigaradan dolay: her yil 4 milyona
yakin insamin hayatim kaybettigine isaret ediyor. Eger trend
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boyle devam ederse, 2030’a gelindiginde bu say1 10 milyona
yaklasacak.

Sektorun dev firmalarinin sigaranin zararlarini gizlemek
icin kamuoyuna yalan bilgi verdikleri, insanlar1 nikotine alis-
tirmak i¢in duzen kurduklan, sigara i¢me yasinin altindaki ¢o-
cuklara bilerek satis yaptiklan, dasuk katranlh sigaralan sagh-
ga daha az zararh gibi sunarak kamuoyunu yanilttiklan, Ame-
rikan federal mahkemelerince bir bir kanitlandu.

Sigara ureticilerinin caramu cete kurmaya sokularak agir
tazminat 6demelerine karar verildi. Tabii ki ¢6zam yine piya-
sadan beklenecekti. Sigara firmalan 25 yil boyunca satilan her
paket basina eyalet hukumetlerine 50 cent ceza 6deyecekler.
Boylelikle tam 280 milyar dolar toplanmasi bekleniyor. Bu pa-
ra, sigara nedeniyle artan saghk maliyetlerinin finansmanina
kanalize edilecek. Yine de akla su sorular takihyor:

Tazminatin toplanmasinin gelecekteki sigara satigina, yani
insanlann saghklanni tehlikeye atmasina bagh olusu dogru bir
uygulama m1? ABD’de saghk da bayuk olcude ozellestigine
gore, bu is sonugta sigara sektorinde kesilen cezay: 6zel saghk
sektorunun cebine koymak anlami tagimayacak mi1? Peki aym
sigaralar1 Turkiye'de, Cezayir'de, Portekiz'de tutturenlerin
magduriyetlerini kim telafi edecek?

Dunya genelinde sigara tiryakisi sayisi, 1.3 milyar kisi civa-
nnda. Gunluk sigara tuketimi ise 15 milyar adet. Her gun 80
bin ile 100 bin ¢ocugun sigaraya basladigy tahmin ediliyor.
Duanyanin en ¢ok sigara tiketen uluslan: Cin, ABD, Japonya,
Rusya ve Hindistan. Sigara tiryakilerinin orani yoksul ulkeler-
de artarken, gelismis ulkelerde ise geriliyor.

Sigara yapiminda %70 oranda Amerikan tatianunden yapilan
harmanlar kullanihyor. Hemen arkasindan esmer ve bizi de ilgi-
lendiren sark tatanleri geliyor. Degisik iklimler ve bitki ortile-
rinde uretilebildigi i¢in tutune dunyanin farkh cografyalaninda
rastlanabiliyor. Sigara ureticileri genellikle yerli tatan kullansa-
lar da, tatan aretiminin yaklagik %30'u uluslararas: ticarete tabi.

Tatan ihracatgilan arasinda Cin, Hindistan, Brezilya, ABD,
Turkiye ve Zimbabwe ilk siralan aliyor. 2005 yilinda 600 mil-
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yon dolarlik sigara ihracat1 yapan Cin, sektorin parlayan yil-
diz1 olarak dikkat cekiyor. lIsin ilgin¢ yani, aslan payim sigara
ureticileri aldig igin, tatan wareticisi birgok GOU, net ithalatg
konumunda.

Dunya sigara karteli Amerikan, Ingiliz, Japon ve Cinli sir-
ketlerin elinde bulunuyor. Dunya piyasasinin %18'i Marlbo-
ro ve Virginia Slims’i areten daha ¢ok Philip Morris ismiyle
tamdigimiz Altria'min elinde bulunuyor. Altria, 2006 yilinda
70 milyar dolar ciro yapip 12 milyar dolar kar elde etti. %17
pazar payina sahip British American Tobacco, Kent, Kool ve
Lucky Strike markalarimi uretiyor. Ingiliz Benson and Hed-
ges ve Silk Cut sigaralarimi portfoyune katan Japan Tobacco
(JT) ise, dunya sigara piyasasimin %11’ini kontrol ediyor. Bi-
lindigi gibi JT, yakinlarda Tekel igin 1.5 milyar dolarhk bir
teklif verdi.

Sektordeki son gelisme, Gauloises ve Gitanes sigaralannin
Ispanyol-Fransiz ureticisi Altadis’in Bristol'da yerlesik Ingiliz
Imperial Tobacco tarafindan satin alinmasi oldu. Boylelikle
Imperial-Altadis %5,5 payla sektor dorduncalugune yerlesti.
Tam bu gruplar Tuarkiye’de, Misirda oldugu gibi sektorun li-
berallesmesi sayesinde buyime planlanmi gerceklestiriyorlar.

Sigara sektoru, gelismis tulkelerde insanlarin daha az sigara
kullanma egiliminde olmalari, sigara karsiti kampanyalar,
yuksek vergiler, reklama getirilen kisitlar ve kamusal mekan-
larda sigara tattarmenin yasaklanmasi gibi nedenlerle sikinti-
da. Bu da stratejik hamlelerin 6nemini artiriyor. Ornegin, Phi-
lip Morris aniden sigara denetiminin Gida ve lla¢ Yonetimi'ne
(FDA) verilmesiyle, pazarlama ve reklama getirilen kisitlama-
lar1 desteklemeye baslad1. Philip Morris bir anda melek mi ke-
silmisti? Rakipleri konuya aciklik getirmekte gecikmedi: Tam
reklam ve pazarlama kisitlan piyasaya yeni giren markalar vu-
racak, ABD'de %50’ye yakin pazar pay1 bulunan Philip Mor-
ris'in ashinda piyasa hakimiyetini korumasina yardimci olacak-
t1. Nikotin oranina getirilen kisitlamalar ise, 6nceden 6nlem
alarak aretim sistemlerini “esneklestiren” Philip Morris’i etki-
lemezken, diger firmalar zor durumda birakacakt.
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Sigaranin nazik bir is olmasi, ig ve siyaset erbabu iligkisine
sektorde 6zel bir anlam kazandinyor. Dev sirketler hukamet
politikalanm yonlendirebilmek amaciyla her yil milyarlarca
dolan gozden ¢ikariyor. 1995'ten beri ABD’deki sigara sirketle-
rinin; baskan adaylar, senatorler, siyasi partiler derken, “siya-
set sektorune” 32 milyar kaynak aktardigy kaydediliyor.

Dunya ekonomisi ile ilgili neredeyse tim tartismalar “Cin
Faktorunde” dugumleniyor. Tatan isinde de kaide bozulmu-
yor: Cin pazanni fetheden bu isin galibi olacak.

9. iNSAN SAGI

Insan sag1, kuresel ticarette gittikce 6nemi artan bir meta. Sag
piyasasi baslica iki bolamden oluguyor. Birincisi, dazlaklar ve-
ya kanser tedavisi nedeniyle sacin1 kaybedenlere yonelik, daha
eski, yerlesik sektor. Digeri ise, son yillarda yukselise gecen
sacin moda aksesuvan olarak “in” hale gelmesi. Sa¢ bigimi,
rengi, giyimdeki diger aksesuvarlann yaninda guzellik ve mo-
da arayisinda yeni bir opsiyon.

Kuresel sag ticaretinde Guney ulkelerinden ucuza toplanan
saglar, Kuzey ulkelerinin guzellik salonlarinda yuksek fiyatlar-
la “daha da guzel, en guzel” yansindaki kadinlarin bagim sus-
layor. Sadece Hindistanin sag ticaretinden yilik geliri 300
milyon dolan buluyor. Hindistanin dinya sa¢ arzindaki pay:-
nin %20 civannda seyrettigi tahmin ediliyor. Hi¢bir firma pi-
yasanin yuzde 10-12sinden fazlasini kontrol edemiyor. Birkag
yil once yeni yetiskin bir kizin veya 20’li, 30°'lu yaslardaki
genglerin baskasinin saglarin1 bagina ekleme yapmasi duganu-
lemezdi. Bugun ise, peruk takmayi asla aklindan gecirmeyecek
kadinlar, alternatif sa¢ aksesuvarlanm buyuk bir istiyakla te-
pelerine konduruyor.

ltalya, geleneksel olarak yuksek kalite sa¢in merkezi bilinir-
di. Son yillarda sag tacirleri Rusya’min kugik koylerine, cazi
bir para karsihg saglarin feda etmeye hazir yoksul kadinlara
yoneldi. Bu saglar sikhikla ltalya’ya gonderiliyor, islendikten
sonra “Avrupa” saql etiketiyle piyasalara saralayor. Rusya'da
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insanlarn toplu bi¢imde tutuldugu hapisaneler, akil hastane-
leri, yatlh okullann, sag ticaretinin arz unsurunu olusturdugu
kams1 yaygin. Bite kargi onlem gerekgesiyle kesilen saglar, so-
lugu uluslararasi sa¢ sebekelerinin elinde ahyor.

Victoria Beckham, hapisanelerden toplandig: iddia edilen
saclar1 yaptirmakla suglamp bir kez daha medyanin ilgi odag
oldu. Guzellik salonu sahibi, “Musterim kaynagin bilseydi hi¢
boyle ahlaksiz bir oyunun pargasi olur muydu?” yollu bir
aciklamayla durumu kurtarmaya ¢alisti. Kylie Minogue da
benzer su¢lamalarin hedefi oldu.

Sag ticareti Asya'da ise, geleneksel kulturle, kuresel kapita-
lizmin her seyi paraya tahvil etme zihniyetinin i¢ ice gectigi
bir faaliyet. Hindistan’da en 6nemli sa¢ kaynag), “tapinak piya-
sas1”. Hindistanin nafusunun %85’ini olusturan Hindular yil-
da en az bir kez saglanm kutsal tapinaklarda kestirmenin se-
vabina inamiyor. Ornegin, Madras'taki Tirupati Tapinagr'm yil-
da 20 milyon kisi, saglanm Hindu Tanris1 Vishnu'ya armagan
etmek uzere ziyaret ediyor. Tapinaklar arasi rekabette Tirupati
onde ve sa¢ ticaretinden en yuksek geliri elde ediyor. Topla-
nan saglar, tuccarlar tarafindan satin alinip fabrikalara sevk e-
diliyor. Bu fabrikalarda yas1 11’e kadar inebilen gocuklar tara-
findan saglar yikaniyor. Bu iste 10 saatlik bir vardiyadan 1 do-
lar civannda bir para kazanihiyor. Halbuki Hindistan’daki sa¢
komisyonculannn yillik geliri 50 milyon dolan asiyor.

Cin ve Hindistan'dan toplanan sa¢lann buyuk kismi Kore’ye
gonderiliyor. Burada asit banyosundan gegirilen, dis tabakasin-
dan anndinlan saglar boyaniyor, en son iglem olarak da “is1lt1-
i” goruinmeleri igin silikon uygulamyor. Artik bu saglar peruk
ve ekleme yapilmak uzere hazirdir. Bazen saglarin yardim
kampanyalanna katk igin feda edilmesi ornegine de rastlam-
yor. Omegin, Filipinler'deki petrol sizintisinin zararlanm ta-
mir kampanyasina on binlerce kisi saglanyla katkida bulundu.

Duanyanin en buyuk sag ithalatgisi ise ABD. Yillik 1000 ton
civarindaki sa¢ alim ulkeye genellikle Los Angeles'tan giris
yapiyor. Piyasa tam rakiplerini silen Korelilerin elinde. Sagla-
rin kaynag ise ¢ogunlukla Cin ve Endonezya. Cin'de binlerce
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sa¢ toplayicisi kirsal bolgeleri arsinlar, ¢uvallara doldurdugu
saclar1 kilosu yirmi centten guneydeki piyasaya ulastinr.

Kuresel piyasalarda baglica ug gesit sa¢ islem gorur. En alt
rayig, “siradan Hint ve Cin” saglan i¢in gegerlidir. Alicinin sa-
¢inin rengine gore boyanan, kimyasal islemlerden gegen bu
saclarin birim fiyat1 2001’de 499 dolard. lkinci kategori ise,
Bohyme Remi tabir edilen, Avrupa sag1 evsafi kazanabilmesi
icin uzun islemlerden gegirilen Hint saqidir. 1ddias), insanin
kendi sagindan ayirt edemeyecegi dlgude yumusak ve puriz-
stiz olmasidir. Bu orta kalite sacin birimi ise, 649 dolardan is-
lem gorur. En ust basamakta ise, Rus Avrupa sag yer alir, dan-
yada en makbul kabul edilen bu dogal sa¢in birimi ise 999 do-
lardan satisa sunulur.

Sag ticareti, hem insan vacudunun bile metaya donusebile-
cegini gozamuze sokmasi hem de piyasanin “Hintli ve Cinlile-
ri” en asaglya yerlestiren hiyerarsik karakteriyle “kuresel kapi-
talizmin” bir sureti gibidir.

10. GIGEK

Uluslararasi ¢igek ticaretinin miladi, Kanuni Sultan Suley-
man'in Hollanda Kral’'na armagan olarak lale gondermesine
kadar dayamir. 16. yuzyilin yukselen guca Hollanda, paranin
ve servetin birikmesiyle estetige ilginin arttig1 bir donemde la-
leyle tamigir ve lale soganlanna artan ragbet, zamanla “tulipo-
manya” diye hatirlanan ¢ilginhga donugir. Osmanli’ya yolu
dusen Viyanal tacirlerin kendilerini buyuleyen lale soganlan-
n1 ulkelerine tagimalarina benzeyen, ama dozu daha yuksek
bir ¢ilginligin burada da patlak vermesine yol acar.

Lale c¢ilginhginin boyutunu belki de en iyi anlatan, nadide
bir lale soganinin Fransa'min unla bir bira fabrikasiyla takas
edilmesi oregidir. Simdi dunyay saran finans enstrimanlar,
futures, opsiyon sozlesmelerinin ilk bilinen 6rnekleri de tuc-
carlann henuz sahip olmadiklarn laleleri gelecekte teslim etme
taahhudune girmeleriyle Hollanda'da gelistirilir. Butan finan-
sal spekulasyonlar gibi, 16. yuzyilda baslayan lale ¢ilginhg;,
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17. yuzyilda buayuk iflaslarla son bulur. Ama bu donemde
uluslararasi ¢igek ticaretine adim atan Hollanda, bu gelenegi
ganumuze kadar sardarur.

Son yillarda birgok ulkede kisi basina dugen kesme ¢igek
aretimi hizla artiyor. Bagta Sevgililer Gunu, Anneler Gunu gel-
mek uzere, tiketimin patladig1 6zel gunlerde ¢icege olan rag-
bet de tavan yapiyor. En gozde kesme cicekler arasinda gul,
krizantem, lale ve orkide bas ¢ekiyor.

Dunya kesme ¢igek uretiminde 2004 yilinda Avrupa’nin pa-
y1 %42,3 iken, Asya’nin %26, Kuzey Amerika'nin %24,7, Orta
ve Guney Amerika’nin %5,3'ta. Afrika’nin da son yillarda kes-
me ¢icek aretiminde devreye girdigi gorulayor.

Uluslararas: kesme ¢igek ticareti yaklagik 5.5 milyar euro-
dur. Ithalatin %67’sini Avrupa ulkeleri gerceklestiriyor. Avru-
pa’y1 %15 ile Amerika kitasi, %8 ile Asya ulkeleri izliyor. ABD
ve Japonya ise dunyanin en buyuk pazarlan. Amerika'da kes-
me ¢icek ve bitkiler icin yilda 15 milyar dolar harcamyor.
30.000 ¢icekgiden, 23.000'i saper marketlerde bulunuyor. Al-
manlar ise kisi bagina cicege en fazla para harcayan millet.

lhracat cephesinden bakildiginda ise, %55’lik pay ile yine
ilk sirada yer alan Avrupa’y: Latin Amerika izliyor. Ulkeler te-
melinde 2.3 milyar dolarhk kesme ¢icek ihracatiyla Hollanda
dunya lideri. Tarkiye ise dunyaya sadece 16 milyon dolarhk
cigek satis1 yapabiliyor.

Son yillarda sektorde gozlemlenen en belirgin trend, sirket
satin almalannin yayginlasmasi ve uretimin Guney ulkelerine
kaymasidir. 1998 yilinda dunyaca unla meyve ve sebze devi
Dole, dunyadaki en buayuk ¢icek ureticisi Floramerica’y1 ve
ABD'nin en yuksek ithalat yapan firmasi Sunburst Farm’ satin
aldi. Kuresellesme dalgasinin yayginlastirdig sirket evlilikleri
ve ele gecirmeler, ¢icekgilik sektorune de damgasim vurdu.

Uretim yapisinda yasanan degisim incelendiginde ise, elve-
rigli iklim kosullanna sahip cografyalann tercih edilmesinin
yanl sira, yavas yavas emek ve arazinin ucuz ve gevre stan-
dartlannin dugsik oldugu ulkelere dogru bir kayma gozlemle-
niyor. Ozetle, kapitalist kuresellesme surecinin net bir sureti
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de kesme ¢icek sektorunde ortaya gikiyor. Kolombiya, Kenya,
Ekvator, Peru, Zambiya, Cin ve Hindistan uretimin yayginlas-
ug ulkeler.

Omegin, Kenya Avrupal sirketlerin yaunmlanyla bir anda
cicek ihracatim 140 milyon dolara yukseltti. 120 ciftlikte ihra-
cata yonelik ¢icek yetistiriciligi yapilirken, 10 bin kisiye istih-
dam saglayan dunyanin en buyuk igek ¢iftligi de Kenya'da.
Bu ciftliklerde ¢alisanlann saghgina yonelik tehdit olusturan,
ABD’de yasaklanmis hasere ilaglan yogun bi¢imde kullanihyor.

Kolombiya ise, Hollanda'dan sonra dinyanin ikinci bayuk
minin panzehiri olarak tesvik edildi. Her ne kadar ¢icek ureti-
minin yogunlastig1 Sabana de Bogota, koka ekimine musait
degilse de, ihracatgilar 2000 yilinda 650 milyon dolara varan
gelirinden hi¢ de sikayetci degil. Iscilere gelince, gig kosullar-
da 1.30 dolarhk saat bas: ucret, bir aileyi yoksulluk siminmn
bile uzerine tasimaya yeterli degil. Kadinlara ige giriste hami-
lelik testi uygulamyor. Calisirken hamile kalanlara ise kapinin
yolu gosteriliyor.

Cicek uretiminde emek havuzunun en dibine itilmis vasifsiz
isgicune agirlikla yer veriliyor. Ugte ikisini kadinlann olus-
turdugu ¢igek igcileri, cogunlukla hicbir sosyal guvenceye sa-
hip olmadan haftada 50-60 saat ¢aligiyorlar. Bu yetmezmis gi-
bi, aynca koti muameleye maruz kaliyorlar.

Cigekler ¢ok narin varhiklar olduklan igin 6rselenmeden ta-
sinmalan gerekiyor. Bu da ugak tasimaciliginin devreye girme-
si, atmosfere salinan yakit tuketiminin sicramasi1 demek. Ayni
zamanda ana piyasalara uzak ulkelerin rekabet gicunun zayif-
lamasi anlamina geliyor.

Cicek bilindigi gibi insanlann sevgilerini gostermek icin en
fazla tercih ettikleri aracilann basinda gelir. Niyetimiz, “Acaba
biraz sonra anneme, esime veya sevdigime uzatacagim ¢icegin
sicili nasil?” sorusuyla kimsenin keyfini kagirmak degil. Bilin-
mez, belki de niye ¢icek alamadigina “toplumsal bir kihif” ara-
yanlara yardimi dokunur.
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10 Sembolik Sektor

1. INTERNET

Internetin hikayesi, 1960’h yillarda ABD’nin askeri radarlarin-
dan bir sebeke olusturmayr amaglayan bir Pentagon projesiyle
baghyor. Proje, zamanla bilgisayar ve telefonu bir araya getiren
buayuk bir aga donusayor. Buradan ekmek yenebilecegini se-
zen uyanik girisimciler dort bir yandan internette is kovaliyor.
Google’dan eBay’e, You Tube’dan My Space.com’a altin bulan-
larin sayisi hi¢ de az degil.

Internet sadece bir teknoloji sayillmaz. Yasami duzenlemek
icin bir arag, tam iliskilerin aktig1 sanal bir alem. Bugun inter-
nete erigebilenlerin sayis1 1.1 milyar civarinda. Evlerinde hizh
internet olanagindan yararlanabilenler ise 300 milyonun biraz
uzerinde. Internetsiz bir yasam dusunemeyenler ile henuz
onunla tamismams olanlar arasindaki ugurum “dijital bolan-
me” (digital divide) diye adlandirihyor. Kuzey Amerika, Bati
Avrupa ve Uzakdogu'nun gelismis teknolojiye sahip ulkelerin-
de internet kullanim oranlan hizla yukseliyor. Cin, egitimli
orta sinifinin geniglemesi sayesinde yakinda dunyanin en ¢ok
internet kullanicisina sahip ulke unvanmim alacak. G. Kore ise,
hanelerin %90’1ndaki internet baglantisiyla dikkat ¢ekiyor. Da-
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ha 2000 yilinda Amerika’da sadece 5 milyon kisinin evinde
hizl1 internet baglantis1 varken, bu say1 simdi 60 milyonun
uzerine ¢tkmis durumda. Ote yandan basta Afrika kitasi, din-
yanin buyuk bolumu heniz internetle tamsmis degil.

Bir ekonomik faaliyet alan1 anlaminda da internet son ylla-
rin en popiler ve canli sektorlerinden biri haline geldi. Arastir-
malar internetteki site sayisinin her y1l ikiye katlandigim goste-
riyor. Internet yaymcihginin duguk maliyetli olmasinin yan si1-
ra, Web 2.0 ve UGC gibi yeni teknolojiler, internetin olanakla-
rin1 genigletiyor. Bu sayede kullamcilara yeni igerik belirleme,
sitelere mudahale etme firsat1 doguyor. Boylece reklam verenler
icin de yeni ufuklar agihyor. Sadece “tuketicinin sesini duyur-
manin” otesinde, 6rnegin Nike kullanicilarina kendi ayakkabi-
larim tasarlama imkam veriyor. Lego'da ise, “kendin tasarla
kendin oyna” yontemiyle oyuncak tasarimi mamkun.

Tencereden cep telefonuna herkesin, her geyi acik artirma
usula satisa sunabildigi eBay; yuz binlerce amator video kay-
dinin paylagildigx You Tube; bir milyondan fazla sarkinin para-
siyla indirilebildigi iTunes ve universite 6grencilerini tanmistir-
mak ve kaynastirmak iddasi tasiyan 23 yasindaki Harvard'dan
terk Mark Zuckerberg'in para bastify Facebook. Gene de diji-
tal alemin starlan, internette bulunan hemen her seye aninda
ulasma olanag saglayan Google ve Yahoo!.. Onlarin 6ncula-
gande internet reklamcihig1 ve e-ticaret, son yillarda patlama
gosterdi. 2005 rakamlanna gore sirf Amerika'da internet rek-
lamcilik gelirleri 13 milyar dolan asarken, e-ticaret satislar1 da
90 milyar dolara dayand.

Sektor bu denli hareketli olunca, haliyle sirket ele gecirme-
ler, sirket evlilikleri hizla artiyor. 2005 yilinda eBay’in internet
uzerinden sesli iletisim hizmeti sunan Skype’a, ustelik de za-
rar ederken 2.6 milyar dolar 6deyerek sahip olmasi ¢ok konu-
sulmustu. Aym1 y1l IAC/Inter Active arama motoru Ask Je-
eves'e 1.9 milyar dolar 6demis, Cin’de hazirlanan Alibaba.com
ise 1 milyar dolara Yahoo'nun eline ge¢misti. 2007'nin en ¢ok
konusulan olay: ise Google’in, 1.65 milyar dolarhk You Tube
atagiydi.
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Google demigken, son yillarin bu en ¢ok tartisilan sirketine
biraz daha yakindan bakmakta yarar var. Google 1997 yilinda
Sergey Brin ve Larry Page adlannda iki parlak Stanford Uni-
versitesi 6grencisinin doktora projelerinin bir parcasi olarak
dogdu. Yeni ve gelismis bir arama motoru bulusu yaptiklarim
fark eder etmez universiteyi terk eden iki arkadas, tuttuklan
bir evin garajinda Google ortaya ¢ikardiklannda bu isten na-
sil para kazanacaklarim1 henuz kesfedememiglerdi. Ancak daha
sonra arama sonuglannin aynm: zamanda en yiuksek reklam uc-
reti 6deyen firmalara gore de siralanabilmesini saglayan bir
sistem gelistirdiklerinde, Google’'in teknolojik basan hikayesi
nakde donusmeye bagladh.

Yaptiginiz her aramanin sonucunda ekranda beliren linkler-
den Google’a reklam veren bir sirketi tikladigimzda, Google'in
kasasina belli bir paranin girmesini de saglamis oluyorsunuz.
Google, boylelikle yeni atihmlar i¢in daha fazla maddi imkana
sahip oluyor. Calisanlarina zamanlarimin %205%ini yenilik yap-
malan i¢in bagislayarak, arayislannda hiz kesmiyor. Danyanin
her kosesini uydudan dort boyutlu izlemeyi saglayan Google
Earth’ten haber portali Google News’a, Google Scholar gibi bir
akademik arama motoruna ve Yahoo'dan 250 kat daha buayuak
bir bellek sunan Gmail gibi bir e-mail servisine kadar faaliyet
alanlanm surekli genisletiyor.

Ancak arama motoru Google'in hala en ¢ok kar getiren fa-
aliyeti. Yahoo'nun pazar pay1 ise %30’un altina inmis durum-
da. Reklam gelirleriyle kasas1 sisen Google’in 2007 cirosunun
9.5 milyar dolar, kinnin ise 3.7 milyar dolar olacag tahmin
ediliyor. Financial Times'in 2007 kuresel markalar raporunda
Google, 66.5 milyar dolar marka degeriyle 2006'daki 7. sira-
sindan 6 basamak birden atlayarak seref kursusine ¢ikt.

Google’'un patronlarn Larry Page ve Sergey Brin, kendi o6zel
hayatlan ile ilgili tam bilgileri gizli tutuyorlar. Halbuki Google
9 yildir arama motoruna giren herkese ait tam bilgileri depo-
luyor. Tum ilgi alanlarimiz, egilimlerimiz, aligkanhklarimiz,
ozel hayatimiz, zaaflarimiz, sirlarimiz onlarin elinde. Adimiz1
degilse bile, bilgisayarimizin numarasin1 her hamlede kayde-
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debiliyorlar. Arabay: teshis edenin soforun de izini surmesi
pek zor olmasa gerek. Dikkat biri bizi gozetliyor!

\

2. CEP TELEFONU

Bir zamanlar, cep telefonu yuppielerin hiza, teknolojiye dus-
kuanluklerinin sembolu, ayricalikh bir cihazdi. Bugun ise o
denli harc-1 alem bir ara¢ haline geldi ki, 3 milyar insan, dun-
ya nifusunun yaklasik yarisi uzerinde cep telefonu tagiyor.
2011 yilinda cep telefonu kullanicilannin sayisinin 4 milyar
bulacag: tahmin ediliyor. Genel bir kural, teknoloji gelismis
ulkelere kisisel bilgisayar, az gelismis tlkelere ise cep telefonu
yoluyla giriyor. Cep telefonu sektoranun bir butun olarak, ci-
haz ureticileri, icerik saglayicilan ve sebeke operatorleriyle yil-
lik geliri 1 trilyon dolar civarinda.

Birinci nesil (1G) olarak bilinen ilk cep telefonlan, 1970l
yillarin sonunda uretilmeye baslandi. Telekom sektorunin
ulusal tekellerin elinde bulundugu donemde hi¢ kimse mobil
haberlesmenin bu denli gelisme potansiyeli tagidigina ihtimal
vermiyordu. Iskandinav ulkelerinde ve ABD'de, ger¢i kuguk
bir cep telefonu pazar olusmustu ama, sektoran atilim yap-
masl i¢in 19807i yillarda o6zellestirme ve deregilasyon politi-
kalarimin tam dinyada yayillmasin1 beklemek gerekecekti. Ka-
piy1 1981'de Ingiliz ulusal iletisim sirketi British Telecommu-
nications1 6zellestiren Thatcher hikameti agti. Bunu 1984'te
Amerikan AT& T nin, bir y1l sonra da Japon NTT nin 6zellesti-
rilmesi izledi. Kita Avrupasr’'nda ise kismi 6zellestirmeler ve
pazarin rekabete agilmasi, diger bir deyisle deregulasyon ter-
cih edildi. 90’lara gelindiginde, hukametlerin iletisim sekto-
randeki tekelleri kirilmisti.

Sonraki asamada daha yuksek kapasiteli ve SMS gibi kisa
veri iletimine olanak taniyan (2G) cep telefonlarinin ortaya ¢1-
kisiyla iletisim endustrisi hizla buyameye basladi. Ayn1 hatla
degisik ulkelerde konusma olanag: saglayan GSM protokolu-
nun hizla danyaya yayilmas:1 da bu yillara rastlar. Diger yan-
dan 1990’1 yillarda cihaz ureticileri ve sebeke operatorleri de
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birbirinden ayrilmaya, piyasa bugtnku parcali gérantumunia
kazanmaya bagladi.

20001i y1llarda ise ugunci nesil (3G) telefonlarin ortaya ¢i-
kigina tamik olundu. 3G'ler telefon operatorlerine hem alisa-
geldik iletisim icin daha yuksek kapasite sagladi, hem de In-
ternet destekli hizmetler sayesinde yeni gelir olanaklan yarat-
t.. 3G’lerin altyapilarim hazirlamak, operatorlere 100 milyar
dolardan fazlaya mal oldu. Teknolojideki son gelismeler, tele-
fon operatorleri, internet hizmeti saglayicilan ve kablolu TV
sirketlerinin birbirlerinin faaliyet alanlanna tecaviz etmeleri-
ne olanak saghyor. Musteriye “dortla bir demet”, sabit ve mo-
bil telefon, genisbant internet erisimi ve ¢ok kanall televizyo-
nu ayni abonelikle sunmak i¢in kiyasiya bir rekabet yasamiyor.
Baz1 yorumlar, ahtapotun besinci ayagim en cazip kilanin, mo-
bil TV veya dizusta bilgisayaninda kablosuz erisim ekleyenin
“dijital cennet”i yaratacag), dolayisiyla rekabette bir adim one
sigrayacagi yolunda.

1990'lardaki liberallesmenin ardindan, artik sinirh sayida
marka, cep telefonu sektorunu kontrol ediyor. Sebeke opera-
torleri rekabetinde dért sirket NTT DoCoMo, Vodafone, Chi-
na Telecom, Telecom Italia Mobile operatorluk hizmetlerinin
onemli bolumini ellerinde tutuyorlar. Turkiye piyasasina Tel-
sim’i satin alarak adim atan Vodafone’un gelirlerinin dortte
ucu yabanc: piyasalardan kaynaklaniyor. Amerikan AT&T ve
Fransiz Orange sirketleri de son yillarda GOU pazarlarina hiz-
I1 bir ¢ikartma yaparak, sektorun buyikleri arasina girmeyi
basardilar.

Isletim sistemlerinde de az sayida firma pazan elinde bulun-
duruyor. Bugun cep telefonlarinin %63’ande Symbian,
%14 inde Microsoft, %14’ ande Palm tabanl isletim sistemleri
kullanihyor.

Kuresel cep telefonu cihazlarinda, pazarin %601 Nokia ve
Motorola arasinda paylasilirken, %20'si de Sony Ericson, Sam-
sung ve LG Electronics tarafindan kontrol ediliyor. Ancak ge-
rek teknolojik yeniliklerin yarattify basing, gerekse de opera-
torlerin ve tuketicilerin fiyatlann asag ¢ekilmesi i¢in yukselt-
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tikleri talep, son bir yilda gelirlerin ve kar oranlarimin dusme-
sine yol agt.

Kar oranlarindaki bu sikisma, hem emegin ucuzlugu hem
de talebin Asya'da yogunlagsmasi nedeniyle uretimin hizla Cin,
Hindistan ve Tayland gibi ulkelere kaymasim getiriyor. Son
olarak Nokia, Hindistan'da bolge ulkelerine sevkiyat i¢in bir
fabrika kurdu. Her ay ortalama 6.6 milyon yeni insanin cep te-
lefonu abonesi oldugu Hindistan'in kendisi bile tek bagina bu
yatinmi hakh ¢ikarabilecek 6l¢tide dev bir pazar.

Ancak uretimin Asya’ya kaymasi, yogun ¢ocuk emegi somu-
rasu, zorunlu fazla mesai, is gavenliginin hice sayilmas: gibi
bildik uygulamalann da yayilmasina neden oluyor. Bu konuda
son bir vaka, Cin'in Guandong eyaletine bagl Shenzen kentin-
de yasand1. Motorola’nin taseronu sifatiyla cep telefonu kame-
ralannin lenslerini ureten Hivac Startech firmasinin dokuz is-
cisi, fabrikanin havalandirmasinin ¢alistirlmamasi tzerine
uretimde kullanilan kimyasallan soluyup agir bicimde zehir-
lendiler. Hamile bir kadin is¢inin dusuk yapmasina da neden
olan olay sonrasinda, Motorola taseronun sorumlulugunu da
yuklendi. Ancak CU$'larn izleyen Hollanda'da, yerlesik arastir-
ma merkezi SOMO'ya gore, Hivac buyuk cep telefonu sirketle-
rinin fason ig yaptirdig1 ve denetlenmesine izin vermedigi yuz-
lerce taseron firmadan sadece biri.

3. MEDYA

Kitlesel medya, topluma haber ve enformasyonu aktaran bash-
ca kanaldir. Sadece bilgilendirmekle kalmaz, fikirlerin, deger
yargilarinin, tepkilerin sekillenmesinde de belirleyici rol oy-
nar. Egemen ideoloji agisindan, kendini yeniden aretmek, dua-
zene onay mekanizmalar: yaratmak, sisteme yonelik direnisle-
ri etkisiz kilmak i¢in medyanin kimler tarafindan kontrol edil-
digi cok onemlidir. Bu nedenlerle medyadaki mulkiyet -degi-
siklikleri, gelecek stratejileri yakindan izleniyor, toplumda il-
giyle konusulan, tartigilan, kendisi magazinlesen konulardan
biri haline geliyor.
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Bu mercekten bakildiginda, medya sektoranun son yillarda
bayuk sirket ortakhklar ve el degistirmeleriyle ¢ok hareketli
bir donem gecirdigi soylenebilir. Pricewaterhouse Coopersin
konuyla ilgili son raporuna gore, sirf 2006 yilinda eglence ve
medya sektorindeki sirket evliliklerinin toplam degeri 72 mil-
yar dolan buldu. Ayni rapor, 2001 yihindan bu yana medya ve
iletisim sektorinde 2200 sirket birlesmesi gerceklestigini bil-
diriyor. Son iki y1la damgasini vuran sirket birlesmeleri arasin-
da, Kanada’nin en biyuk medya kurulusu Thompson’un Ingi-
liz haber ajans1 Reuters’i 17.2 milyar dolara satin almasi; Ame-
rikan McClathy grubunun Knight Ridder sirketini 4 milyar
dolar bedelle ele gecirmesi; 80 milyon okura sahip Readers Di-
gest dergisinin 1.6 milyar dolara el degistirmesi ve adina yuk-
sek prestijli bir gazetecilik 6dula de verilen John Pulitzer'in
kurdugu Pulitzer Inc’in 1.5 milyar dolara Amerikan Lee En-
terprises’a satilmasi bulunuyor.

Son donemde dunya medyasinda en ¢ok ses getiren satis ha-
beri ise, 1 Agustos tarihinde dev medya patronu Rupert Mur-
doch’un sahibi oldugu News Corporation’in The Wall Street Jo-
umal’r (WSJ) yayimlayan Dow Jones grubunu 5.6 milyar dola-
ra satin almasiydi. Murdoch’un ginliak Avrupa tiraji 81 bin,
dunya tiraj1 ise 2.6 milyon civarinda seyreden unlia ekonomi
gazetesini uzun suren bir ¢abadan sonra ele gegirmesi, diger
medya devleri uzerindeki baskiy1 da artirdi WS/'nin Avru-
pa'daki ezeli rakibi Financial Timesin telas icerisinde Mur-
doch’a ait Fox TV'nin Amerika'daki rakibi CNBC televizyonu
ile igbirligi icin gorasmelere bagladig: biliniyor.

Ashinda WS]J fazla karh bir gazete sayllmaz, aksine son yil-
larda zarar ediyor. Dili, anlatim1 oldukga agr, sade bir okuyu-
cuya hitap etmekten uzak bir yayin. Buna karsin kapitalist fi-
kirlerin, son ¢eyrek yuzyilda neoliberalizm ideolojisinin dun-
yaya yayillmasinda Financial Times ile birlikte ayricalikh bir
misyona sahip. Piyasa toplumunun savunucusu think tank uz-
manlari, akademisyenler, bir makalelerini WSJ'de yayimlata-
bilmek i¢in siraya giriyorlar. Tam dunyada koltugunun altin-
da WS] tasiyan, Armani esvaplan icindeki piyasa profesyoneli,

151



“homoglobalismus”un simgesi sayihiyor. lsin ilging yani, yap1-
lan “exclusive” bir anlasma geregi WSJ muhabirleri, 2012 yih-
na kadar CNBC ekranlarinda dunya kapitalizmini yorumlama-
ya devam edecekler. Murdoch’un sahip oldugu News Corp. 71
milyar dolar piyasa degeriyle dev bir kurulus. Aynca ABD’nin
en buyuk dordincu televizyon sebekesi Fox da dahil, sirket
biinyesinde 37 televizyon kanalim banindinyor. Unli Harper
Collins yaymevinin yamnda, Incil ve dini kitaplar konusunda
uzman kolu Zonder Murdoch’un elinde bulunuyor. Holywo-
od'un unla sinema sirketlerinden Twentieth Century Fox da
News Corp’a ait. Bilindigi gibi Murdoch, 2006 yilinda Ahmet
Ertegun’un Atlantic Records sirketiyle birlikte TGRT'yi 98
milyon dolara satin alarak, Fox TV ismi altinda Turkiye piya-
sasina da girdi.

Avustralya’da dogan Murdoch, sonradan olma bir Amerikan
vatandasi. Gengliginde Oxford’da okurken biraz solcu bilini-
yor, okulun gazetesinde de yazilar kaleme ahyormus. Mur-
doch’un ismini bu denli tartismalh kilan, sahip oldugu medya
gucunu siyasi ve ideolojik amaglan igin kullanmakta ¢ok fu-
tursuz davranmasi. Zaten 1994 yilinda serbest piyasaci think
tank kurulusu Center for Independent Studies’de yaptig1 bir
konusmada, giderek bir medya tekeli haline gelirken, amaci-
nin kar etmekten ziyade fikirleri sekillendirme gucu kazan-
mak oldugunu dillendirmekten ¢ekinmemisti.

Murdoch, George W. Bush'un kaytsiz sartsiz destekgilerin-
den. Columbia Universitesi’nin gazetecilik dergisi Columbia
Journalism Review'un bir aragtirmasina gore, News Corp. sem-
siyesindeki gazetelerde 2003'ten bu yana Irak isgalini sorgula-
yan tek bir satir dahi yer almams. Dikkat edilirse “terére kargi
savag” da, “ya serbest piyasayl, serbest ticareti, cok uluslu sir-
ketleri, ozellestirmeyi desteklersiniz ya da teroristlerin safinda
yer alirsimiz” gibi kaba bir kutuplastirmayla ele alimyor. Mur-
doch kuruluglan bu zihniyetin 6ncalugana yapiyor.

Murdoch en buyik 6zel uydu sebekesi Sky’la birlikte Times,
Sun, Daily Telegraph gibi pek ¢ok gazete sayesinde Ingiltere’de
de bir medya tekeline sahip. Margaret Thatcher'in basbakanl-
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g1 doneminde Muhafazakar Parti’yi militanca destekleyen,
sendikalan yenilgiye ugratmak icin her tarla oyunu deneyen
Murdoch, emek kesiminin buytk tepkisini ¢cekmisti. Gelgele-
lim, 90’lann sonunda Tony Blair'e ¢cark etmekte tereddut etme-
di. Oyle ki, 1998-2001 yillan1 arasinda Blair'in basin damis-
manhigim ustlenen Lance Price, Murdoch’un kabinenin 24.
uyesi gibi varhgin1 hikumet uzerinde hep hissettirdigi yoru-
munu yapti.

Siyasi amigo kimligiyle son yillarda Murdoch ismi fazlaca
one ciktiysa da, medyada tekellesme egilimleri yalmzca Mur-
doch’la simirh degil. Ornegin ABD’de tum haber ve bilgi akigi-
n1 yedi buayuk medya grubu kontrol ediyor. Dinyanin bir nu-
marasl Time Warner, en buyuk kiresel dergi yayincis1 Time ile
birlikte 104 dergi, CNN basta olmak uzere pek ¢ok televizyon
kanali, Warner Bross, New Line Cinema gibi film sirketleriyle
44.8 milyar dolar ciroya ulasiyor. Viacom, Amerika'nin ikinci
buayuk televizyon sebekesi CBS ve muzik kanali MTV'nin ya-
ninda Simon and Schuster, The Free Press, Pocket Books ve
Scribner'i kontrol ediyor. General Electric, belki Irak televiz-
yonuna konustugu igin Bagdat muhabiri Peter Amett’i isten
kovmasiyla hatirlayacaginiz NBC'nin sahibi. Gannet grubu,
Amerikamin en yuksek tirajli gazetesi USA Today’in de arala-
nnda bulundugu 102 gazete ve 22 televizyon kanalimi ege-
menligi altinda tutuyor.

Medya bu denli tekellesirken, ayn1 zamanda sermaye ege-
menligini percinlemesi i¢in neoliberalizmin altina kaygan filan
degil, cok saglam bir zemin insa ediyor.

4. FUTBOL

Futbol Asla Sadece Futbol Degildir, bilindigi gibi Simon Ku-
per'in Banglades’ten Guney Afrika'ya ¢ok zor kosullarda dun-
yay1 arsinlayarak kaleme aldig: kitabin ismi. Kitabin kendin-
den ¢ok ismi bir kalt. Kullanila kullanila adeta bir 6zdeyis ha-
line geldi. Isin ilging yam, kitabin 6zgun adi, Football against
the enemy Ingilizce’den birebir gevrilseydi, ortaya bu tilsimh
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ifade ¢itkmayacakti. Anlasilan Turkiye’de insanlarin futbolun
sadece futbol olmadig konusundaki farkindaliklarim ifade et-
me ihtiyaclarina bu kitap cuk oturdu.

Ayn1 zamanda futbol bir endustri. Ama takimlar henuz ulu-
sal; uluslararasi arenada boy gosterseler, ¢ok sayida yabanci
oyuncuya yer verseler dahi, sonunda Ispanyol, Ingiliz, Turk ta-
kimlarindan s6z ediyoruz. Bes ayn tulkede faaliyet gosteren bir
takim s6z konusu degil. Batil takimlarin maliyetler ucuz diye
Afrika'da futbolcu fidanh@ olusturmasi1 uygulamasim saymaz-
sak, bu yonuyle futbol henuz kuresel bir endustri degil.

AB'nin 2000 yih Nice anlagmasinda futbolun, toplumsal ve
kultirel 6nemi nedeniyle 6zel muamele gerektiren kendine
6zgu bir alan oldugu karara baglandi. Futbolun, daha dogrusu
takim sporlarimin, diger is kollarina benzemeyen bir 6zelligi
var. Bir deterjan veya biskuvi firmas: rakipleriyle kiyasiya bir
rekabete girisir, onlan piyasadan silmeye cahsir. Halbuki fut-
bolda rakipler de ayakta kalabilmeli ki, en azindan karsiniza
¢iksin; gigla olmah ki, misabaka ilgi ¢eksin. Bu nedenle tele-
vizyon haklannin kolektif satis1 antitrost yasalarina aykin sa-
yilmiyor, ¢anki rekabet satilan arinun ta kendisi...

Televizyon gelirleri, bilet satislarim geride birakarak futbol
endustrisinin bir numarah gelir kalemi haline geldi. Bas: ge-
ken Ingiliz Premier Liginin 20 takimi, 6numuzdeki a¢ yihn
TV gelirlerini tam 5.4 milyar dolara sattilar. Ulkeler siralama-
sinda yillik geliri 2.5 milyar dolara varan Ingiltere’yi (Premier
League), 1.6 milyar dolarla Italya Ligi (Serie A), 1.5 milyar do-
larla Alman ligi (Bundesliga) ve 1.4 milyar dolarla Ispanya Li-
gi (La Liga) izliyor.

Gelirlerin kompozisyonu, takimlara gore farklihk gosterebi-
liyor. Ornegin, damsmanhk sirketi Deloitte’in her yil yayimla-
dig1 dunyanin en ¢ok kazanan takimlarn siralamasinda 292
milyon euroluk geliri ile ilk siraya oturan Real Madrid, gelirle-
rinin %45'ini lisansh arunler satisim da iceren ticari faaliyet-
lerden saghyor. Buna karsin ikinci siradaki Manchester Uni-
tedin 250 milyon dolarhk gelirleri icinde en 6nemli kalem,
%42 pay ile stadyum hasilat1.
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Futbol “kitlik rantimin” en belirgin ortaya ¢iktig alan. Bu
nedenle, essiz yetenekleri bulunan bir futbolcunun buyuk pa-
ralar kazanmasi dogal kargilaniyor. Rutin bir isi yaptirabilmek
icin verimli bir is¢i yerine, dusuk verimli iki is¢i ikame edile-
bilir. Halbuki her takim sahaya 11 kisi ¢ikar, teknik direktor
elindeki oyuncu havuzundan en iyi onbiri sahaya surmek zo-
rundadir. Luis Figomin 2000 yilinda Barcelona’dan 61 milyon
dolara ve 2001'de Zidane'in Juventus'tan 76 milyon dolara Re-
al Madrid’e transfer olmasi bunun en buyuk kamt. Bu iki fut-
bolcu dunyanin en pahal transferleri durumundalar. Ameri-
ka'nin Los Angeles Galaxy takimiyla anlasan futbolun Michael
Jackson1 Beckham'in, burada 5 yilda 250 milyon dolar kaza-
narak acik ara en fazla kazanan oyuncu unvamm ele gecirmesi
bekleniyor.

1995'te Bel¢ikal oyuncu Marc Bosman'in bagvurusuyla soz-
lesmesi biten futbolcunun serbest¢e transferinin onu agilds,
futbol endustrisi de esneklesen emek piyasalanina ayak uy-
durdu. Aymi karar, “yabanci kontenjanim” da AB hukukuna
aykin buldu.

Bazi uzmanlar, futbolun kendine 6zgu dogasimin, takimlar
arasinda ciddi gu¢ farkhliklanna karsin rekabeti 6ldurmedigi-
ni savunuyor. Londra Imperial College’den Stefan Szymans-
ki'ye gore, futbol liglerindeki “piramit yap1”, ilginin surekli
canli tutulmasim saghyor. Kimi kluplerin sampiyonluk i¢in
iddias1 bulunmasa da, kimede kalma mucadeleleri heyecan
yaratiyor. Orta kademedeki takimlar ise, Avrupa kupalarina
katilabilmek i¢in yarisiyor. Kupa maglari, surprizlere daha
acik yapisiyla isin tuzu biberi oluyor.

Kuresel ekonomideki sinir otesi dogrudan yatinm ¢ilginh-
gindan futbol endustrisi de nasibini ahyor. Ozellikle Ingiliz li-
ginin en yuksek gelire sahip, en ¢ok izlenen lig olmasi yati-
nmcilarn istahim kabartiyor. Muhammed El Fayed'in 1999'da
Fulham, Roman Abramovich’in Chelsea’yi almasiyla baslayan
furya, Amerikali milyarder Malcolm Glazer’'in Manchester
United1 790 milyon pounda, Tayland'in devrik Basbakani
Tahsin Shinawatra’min Manchester City’i 80 milyon pounda
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ele gecirmesiyle hiz kazandi. Premier ligin tam takimlarimin
etrafinda “sirket avcilan” kol geziyor. Baz1 borsa uzmanlari,
“y1l sonuna” kadar 20 takimin tamu birden el degistirirse
kimse sasirmasin” degerlendirmesini yapiyor.

UEFA Baskani Michel Platini de, bu konunun sorulmasi
uzerine, “Yasalarimiz bir Amerikalr'min, bir Suudi'nin kulap
patronluguna izin veriyorsa, yapacak bir sey yok. Bana sorar-
saniz, bu isten hognut degilim. Chelsea, Arsenal, West Ham si-
zin kaltarel mirasimzin, ulusal kimliginizin parcalarn degil
mi? Ama bu futbolun sucu degil, daha ¢ok toplumun, hukua-
metin sorunu,” degerlendirmesini yapiyor.

Yatinnma goziayle bakildiginda bilangolar, nakit akislari, pa-
zarlama kampanyalari, genigleme stratejileri, borsada islem
goren hisseleriyle futbol kuluapleri de tipik birer sirket. Zaten
futbolun “zamanin ruhunun” disinda kalmasim bekleyebilir
miydiniz? “Sonunda elektronik aletler, alkolsuz icecekler gibi
o da bir endustri degil mi?” tarz1 “objektif” analizler parala-
mak mamkiun.

Gelgelelim, ¢ogumuzun duygu dinyasinda, heyecanlannda,
ofkelerinde, tutkularinda, baghhklarninda boyle “objektif” yak-
lagimlara pabug birakmayacak bir “subjektif’ boyutu var fut-
bolun. Temennimiz, “kat1 olan her sey buharlassa da, yuvarlak
olan pacay1 siyirsa” seklinde. “Futbol asla yalmz kar degildir”
yazilan kaleme alacagimiz gunler umariz yakin degildir...

5. TOHUM

Tohum gida zincirinin ilk halkasi, bir anlamda yagamin kayna-
g1 Topraga gubre atmadigimizda ya da hagere ilaci kullanmadi-
ginizda verim dusse de elinize bir miktar aran geciyor. Halbu-
ki tohumunuz yoksa, eliniz de bos kaliyor. Tohumun hos bir
yani, dogasi geregi “kamusal” bir mal olmasi. Ciftciler yuzyl-
lardan beri hasat sonras1 ayirdiklan tohumlan kendi aralarin-
da degis tokus etmis, farkh iklim sartlan ve kultarlere uygun
tohumlar ortaya ¢ikmis. Bir anlamda tohumlar insanhgin or-
tak mirasi, bir kaltar hazinesi. Ornegin, Hintli giftgiler tohum-
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larda gelistirdikleri yenilikler ve ¢caprazlama yontemleriyle 200
bin ¢esit pirin¢ turane ulasmglar. Cinliler, 10 bin bugday,
Amerikalilar 7 bin elma, And Daglar’nin giftcileri 3 bin pata-
tes cesidi uretmeyi bagarmislar. Tohumun bu kamusal karak-
teri hem ciftcilerin bagimsizhginin hem de yeryuazuandeki biyo
cesitliligin teminat1 olmus.

Iste ganumuzde tanmin endustrilesmesi ve kiresel piyasa-
larin yerel tretimi yutmasi bu kazanmimlan tehdit ediyor. Kire-
sel kapitalizm, tohumun genetik sifresini patente bagladi, ta-
rih boyunca dogal ve kendiliginden isleyen tohum mibadele-
sini “paraya” tahvil etmeyi becerdi. Boylelikle, monokultire
gecisin adimlan atildy; koyla, sermaye gruplarinin eline bakar
duruma dusta.

Tohumun piyasallasmasi sirecinin hukuki zemini de, DTO
cercevesinde imzalanan Ticaretle 1lgili Fikri Mulkiyet Haklan
Anlagmasiyla (TRIPS) ¢izildi. Bilindigi uzere bu anlagma sir-
ketlere tohum bilgisini gaspetme ve bu bilgiyi 6zel mulk ilan
ederek tekellestirme yetkisi tamyor. Ginumuzde tohum en-
dustrisinin bayak bolumunu tek bir sirket, Monsanto kontrol
ediyor. Monsanto’nun 90°’h yillardan baslayarak kugik, yerel
tohum sirketlerini ve bu alanda teknoloji gelistirme ¢abasi
icinde bulunan sirketleri kendisine baglamak icin harcadig
paranmin 10 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.

Agracetus, Asgrow, Unilever, Calgene, Cargill, De Kalb Ge-
netics, First Line Seed, EID Parry, MAHYCO, Holden, Manso,
Paymaster Technology, Plant Breeding International Cambrid-
ge Limited ve Sementes Agroceres gibi sirketlerin tohum bo-
lamleri birer birer Monstanto tarafindan yutuldu.

Monsanto’nun tekellesme yolunda yaptig1 en bayuk ham-
leyse, 1998 yilinda Delta and Pine Land adh sirketi ele gegir-
mek oldu. Boylece Monsanto, ABD pamuk tohumu pazarinin
%85'ini kontrolu altina almay: ve pamuk tariminda kauresel 6l-
cekte hakimiyet kurmay:1 basardi. Dahas1 Delta Pine Land’in
patentini elinde tuttugu, “terminator tohum” diye bilinen kisir
tohum tretme teknolojisine de sahip oldu. Kendi embriyolari-
nm imha edecek sekilde programlanmis terminator tohumlar

157



ekildiginde, yeni mahsulden tohum alinamiyor. Tahminlere
gore, her turden bitki ve tohuma uygulanabilen bu patent,
2000’lerin baginda en az 78 ulkede kullamihyordu. 2001 yih
itibariyla genetik degisiklige ugratilms dinya tohum piyasasi-
nin %91’i Monsanto tarafindan kontrol edilmekteydi.

Ciftgileri her sene tohum sirketlerine mahkam eden bu tek-
noloji, sektorian diger bir devi Syngenta’ya da ilham vermis ol-
mal1 ki, onlar da “isbirlik¢i” tohumlar olarak anilan ve sonra-
sinda sirketin diger urunlerini almaya zorlayan yeni bir tekno-
loji uretti. Bu teknolojinin patentlerinin ¢ogunu elinde tutan
Syngenta, bu sayede ureticileri kendine bagimh kilmay: basa-
rarak 2000'li yillarda hizla buyada ve bugin Monsanto'nun
tohumculuk sektorindeki en buyuk rakibi oldu. Arhtk Mon-
santo ve Syngenta gibi sirketlerin denetimi altina giren geneti-
gi degistirilmis tohumlar, dunya tarimimn bayuk boéliamine
hakim olmus durumda.

Sadece ABD’de misir uretiminin yansi, pamuk taretiminin
dortte uga, soya fasulyesi aretiminin %85'i GDO'lu tohumlarla
yapiliyor. Bu sirketler dunya ciftgilerini oylesine bir cendere
altinda tutuyorlar ki, her y1l yuzlerce cift¢iyi kendi uruanlerin-
den elde ettikleri tohumlan kullandiklan igin “mulkiyet hir-
sizhig1” sucuyla dava edebiliyorlar. Hindistan'in en buyuk ve
radikal ciftci hareketi Karnataka Ciftgi Birligi, Monsanto'nun
ciftcilere deneme amaciyla verdigi pamuk tohumlarinin gene-
tigiyle oynandigim fark edince, bir sivil itaatsizlik eylemi du-
zenledi ve tug tarlay torenle yakt.

Cok uluslu tohum isletmelerinin is yasalarina aykin isci ¢a-
lisuirma pratigi de yaygin. Ornegin, 2003 yilinda Hindistan'da
en az 12 bin ¢ocugun Bayer, Monsanto, Syngenta ve Unile-
ver'in pamuk tohumu isletmelerinde ¢ahistirldig1 saptandi.

Dunya nufusunun hala yaklasik %70’ gecimini tarimcilikla
sagliyor. On bin y1ldir kamusal bir mal olarak kullanilan tohu-
mun pakete girmesiyle milyarlarca insanin bir elin parmaklan
kadar sirketin insafina terk edilmesi, kuresel kapitalizmin “kar
maksimizasyonu” arayisina uygun dugsse de, yoksul uluslann
“gida guvenligi” icin ciddi bir tehlike olusturuyor.

158



6. SEKS TiCARETI

Kuresel seks endustrisinde (Evet bir endustri olarak kabul
ediliyor!) ¢alisan kadinlarin sayisina iliskin 9 milyondan bas-
lay1p 40 milyona kadar yukselebilen tahminler yaratalayor.
Diger bir yaklagik rakam ise, organize sug sebekelerinin bu ti-
caretten yilda 52 milyar dolar para kazandig1 yolunda. Yilda 4
milyon kadin ve kizin gelecekteki kocalan, muhabbet tellalla-
1 veya esir tuccarlan tarafindan alinp satildigina iligkin ka-
nitlar var. Son on yilda sadece Guneydogu Asya'da seks tica-
retinin kurbam olan kadin ve ¢ocuklarin sayis: ise 7 milyon
civannda.

Kapitalist kuresellesme, seks ticaretine de kuresel bir boyut
kazandirdy; yerel bir olgu, bir endustriye donusta. Kadinlar ve
cocuklar, erkeklerin “taleplerini” karsilayan tuketim nesneleri
haline geldi. Fahiselik sigramasini; Guney ulkelerinde son
otuz yilda, Dogu Avrupa’da Berlin Duvan’nin yikihsindan son-
ra, gogcmen Irakh kadinlar arasinda da ABD'nin isgaliyle birlik-
te yapti. Fahiseligin en yaygin goruldugu ulkelerin hemen
hepsinde, Tayland, Filipinler, Endonezya ve Hindistan'da kir-
dan kente hizh go¢ olgusuna da rastlamyor.

Genel olarak ulagimin ve iletisimin kolaylasmasi, “egzotik”
guazellik arayis1, daha da tazesini bulma meraki, seks turizmi-
nin potansiyelini artiriyor. Tabii cebi siskin olana her seyin
mubah goralduga bir degerler sisteminin dunyada yayginlas-
masinin yarattil musait ortamin pay1 da inkar edilemez. Baz1
ulkeler i¢in seks turizmi, 6demeler dengesi sorunlarim gider-
mede veya kalkinma hedeflerinin tutturulmas: agisindan bile
onemli. Berlin, Hamburg, Amsterdam gibi Bat1 sehirlerinde,
egzotik meyvelerini sipermarketlerde secerek alabildiginiz
cografyalarin kadinlar1 da benzer bicimde “kirmiz1 fenerli”
bolgelerde dizilmis musterisini bekliyor.

En yaygn ticaret, 7 ile 15 yas arasindaki kizlarda goraluyor.
Alicilar Afrika veya Asya'dan 30 ile 50 dolar aras1 bir rayicten
kizlan toplayabiliyor. Genellikle bu kizlar en yakin sinirdan
komsu bir ulkeye, diyelim Nepal'den Hindistan’a gegiriliyor.
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Burada 100 dolar civarinda bir fiyata ikinci ele aktanhyor. Co-
gu zaman icra-i sanat oncesi kisa bir yetistirme seansim taki-
ben, kiz Bombay gibi bir ticaret merkezinde, bir mamanin
portfoyunde buluyor kendini. Caresiz ise koyulur, 1.50 dolara
kadar dusebilen fiyatlarla gande 10 ila 25 erkege yanm saat ci-
varinda hizmet sunar. Aym1 kizin cirosu New York'ta gunde
800 ile 5000 dolara kadar yukselir. Rakam ilk bakista ¢ok yuk-
sek gorunse de, sonunda yas1 kuguk, dolayisiyla kullanim su-
resi kisa bir “meta” s6z konusudur ve muhabbet tellalinin
bodyguardlardan gozculere, rugvete baglanmis polislere kadar
bir koruma agim besleme zorunlulugu vardir.

Japonya, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'nin cesitli sehirle-
rinde fahiselik icin ulkelerinden getirilmis binlerce kiz bulu-
nur. En bayuk kontenjan yaklasik yilda 400 bin sayisi ile Gu-
ney ve Guneydogu Asya’ya ayrilmigtir. Daha sonra eski Sov-
yetler Birligi, Latin Amerika ve Karayipler yurttaslan siralanir.
Bircogu evlerinden buraya gelene kadar s6ztanu ettigimiz gibi
zorlu seravenler yasamis, defalarca el degistirmistir. Bazen bu
kizlan itaate ve teslimiyete zorlamak i¢in dovme, asagilama,
tekrar tekrar tecavuz gibi siddet tarlerine bagvurulur. Bu sek-
torde risklerin fazlahgina paralel, kar oranlan da yuksektir. In-
terpol’an hesaplamalari, Avrupa'da yasayan bir muhabbet tel-
lalinin ortalama yillik kazancimin 108 bin euroyu buldugunu
gosteriyor. Kadin ticaretinin uyusturucu ticaretinden bile karh
olusunun agiklamas: ise soyle: Uyusturucu bir defalik kar sag-
lar, halbuki bir fahise muhabbet tellal i¢in y1l boyu nakit akig
kaynagdir. _

Fuhus sebekeleri, genellikle pornografi ticaretinin de gobe-
gindedirler; seks shoplar, pornografik web siteleri, videolar gi-
bi... Bu is kolunda en fazla kar kadin vicudunu asagilayan ve
bazen siddet iceren goruntilerden saglanir.

Evet seks ticareti tam dunyada yayginlasiyor. Ama yine de
kuresel seks merkezlerinden soz edilebilir. ABD'de San Fran-
cisco ve New York; Avrupa’da Londra, Paris, Amsterdam, Prag
ve Zurich; Asyada Bombay, Bangkok, Manila ve Kuala Lum-
pur; Guney Afrika’da Johannesburg; Ortadogu'da Tel Aviv. Bu
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piyasalara degisik bolgelerden sevkiyat yapilir. Burma, Tayland
ve Kambogya'’dan alinan kizlar; Bangkok, Manila ve Kuala
Lumpur’da pazarlanir. Musteriler mi? Asya'da en ¢ok Japon ve
Avustralyali is adamlandir. Orta Asya'dan gelen kizlar ¢ogun-
lukla kendilerini Hong Kong, Kalkita ve Bombay genelevle-
rinde bulur. Nepalli kizlar New York'a, Hintli kizlar ise San
Francisco’da makbuldur. Balkanh kizlann yolu Avrupa piyasa-
lanna dagilmadan once Amavutluk ve Italya’dan gecer. Seks
piyasalannin en canli oldugu yerler arasinda, askeri uslerin ci-
van sayilabilir. Ormegin, Giney Kore'de ABD usleri yakininda
Rus ve Latin Amerikah kadin yogunlasmasi gozlenir.

Her seyin satihga ¢ikanldig, gerek tlkeler arasinda, gerekse
de ulkeler icinde gelir ve refah dagilimimn bunca bozuk oldu-
gu bir dinyada seks ticaretinin yayginlasmasi belki beklenir,
ama bu dogal karsilanabilecegi anlamina gelir mi? Peki yerel-
de ve ulusalda bu denli eskiye dayanan, hatta yerytazanin en
eski sanat1 diye nitelendirilen bir isin uluslararasi bir boyut al-
mas1 hangi vesileyle gerceklesmistir? “Yine bir ABD parmag
mi1 anyorsunuz?” dense de soyleyelim: Kore ve Vietnam savas-
lan sirasinda izin gunlerini “bosa gecirmek” istemeyen Ameri-
kal askerler Tayland ve Filipinler'’e akin ederler. Arz eksigi
kirsal bolgelerden getirilen kizlarla kapatilir. Ganey-Dogu As-
ya'mn kuresel seks merkezi haline gelmesinin kokeninde iste
bu olgu yatar.

7. iLAG

llag sektora, gunumuzde en karh is alanlanindan birisi. Tarih-
sel olarak uretici firmalara %20 kar marji1 sunuyor. Fortune
dergisinin kuresel 500 buyuk firma aragtirmasinda, Amerikan
Pfizer, danyanin kar oram en yuksek ikinci firmasiydi. Sekto-
ran ilk 10 firmasimin kar oram %20’yi asiyor; ilk 12 firmasinin
satiglan 383 milyar dolan buluyor.

Gelismis ulkelerdeki nafus yaglandik¢a ve GOU'lerde satin
alma gucu yukseldikge, saghk bakim giderleri, dolayisiyla ila-
ca olan talep de gun gectikce artiyor. ABD, Japonya, Almanya,
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Fransa, Ingiltere, Ispanya gibi yogun ilag talebi bulunan gelis-
mis ulkelerin yam sira Cin, Brezilya, Meksika gibi nafuslar
hizla artan ulkeler de sektorin gozde pazarlar arasinda.

Sektor, kuresel ekonomideki gelgitlere cevik refleksler ver-
me gayretinde. Ornegin, 2005 yilinda 49 milyar dolarhik satg
rakamiyla dinyanin en buayuk ilag sirketi konumunda olan
Pfizer, toplam isgucunun onda birine denk gelen 10 bin ¢ahsa-
nim isten ¢ikarma karan aldi. Bu karann arkasinda 2006 yih
satiglarina iligkin kaygilar yatiyordu. Nitekim satislanm %5,6
artiran diger bir Amerikan sirketi Johnson and Johnson, ciro-
da az farkla Pfizer'i geride birakt. Pfizer ise maliyetleri kisma
stratejisinin semeresini aldi, 19.3 milyar dolarla kar rakamla-
nnda buayuk farkla sektor birinciligini kaptirmadi.

lla¢ firmalari, Ar-Ge faaliyetlerine yuksek butce ayirabilme-
leri icin suarekli yiksek kar elde etme zorunlulugundan dem
vururlar. Halbuki mali tablolan, gelirlerinin %32’sini reklam
ve pazarlamaya, ancak %15'ini arastirmaya ayirdiklarim goste-
riyor. Aynca yeni tedavi edici ilaglan gelistirme zorunlulugun-
dan bahisle, bunun hem zorlastigim1 hem de pahahlastigini
tekrarhyorlar. Halbuki, Isvigre’deki Saghk Arastirmalan Igin
Kuresel Forum Vakfi’'na gore, arastirma butgelerinin sadece
%10’u dunya nufusunun %9011 etkileyen hastahiklara ayrh-
yor. Son otuz yilda pazarlanan yeni ilaglann sadece %1'i, 6zel-
likle yoksul ulkeleri ilgilendiren hastaliklarin tedavisi ile ilgili.
1975 ile 1999 arasinda gelistirilen 1393 yeni ilacin %1’den da-
ha az1 tropikal hastaliklann tedavisine yonelikti.

llag sektoru surekli yeni buluslar yapmak zorunda oldugun-
dan, 6rmegin Coca Cola gibi formulanu elinde tuttugu bir su-
rubu onlarca y1l satma sans1 bulunmadigindan yakimp durur.
Bunun tercumesi, “ilaglan pahali satmami mazur goran” sek-
linde yapilabilir. Halbuki ¢ok popiiler bir kolesterol ilac1 Lipi-
tor, 2005'te, piyasadaki yedinci yi1linda ve 40 milyon hasta ta-
rafindan kullamlmigken, hila pahah bir fiyattan satilmaya de-
vam ediyordu. Aynca, ilag sirketleri pahal klinik deneyler igin
ciddi butgeler ayirsalar da, tibbi buluslar aslinda ¢ogunlukla
universite laboratuvarlarinda gergeklestiriliyor.
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Universiteler de “Big Pharma” olarak adlandirilan buyuk
ila¢ sirketlerinin baskisin1 uzerlerinde hissediyor. New Eng-
land Journal of Medicine’in 2005'te yaptig1 bir ¢alisma, ilag sek-
torunun sponsorlugunda yapilan arastirmalarda, sirketlerin
yapilacak yayinlarin igerigini etkiledigini gosterdi.

Bir ilag firmas i¢in yeni buluslar yapmak, patent sistemi yu-
zanden de gereklilik. Canku patentler firmalara belirli bir su-
re icin tahsis ediliyor. Bir aranun patent siresi dolar dolmaz
hemen jenerik kopyalan ortaya ¢ikiyor. Bu da uranun fiyatim
bazen onda birine kadar dusurayor. Haliyle gercek maliyetler
ortaya cikiyor. Gergi patent sahibi firma da kendi jenerigini
uretebilir ama, “tath karlar” artik geride kalmistir. Diinyada je-
nerik ila¢ piyasasinin degeri simdiden 62 milyar dolara ulas-
mis durumda.

Afrika’daki AIDS sorunu salgin boyutlarinda. Ne yazik ki
HIV virasa tasiyan 24 milyon kisinin %95’i, ARV adiyla bili-
nen ilaglara ulasgamiyor. Burada jenerik ilaglar uretilmesi gibi
bir secenek soz konusuysa da, GOU’ler icinde bu teknolojik
kapasiteye sahip bir tek Brezilya ve Hindistan var. Hint sirket-
leri genelde de jenerik ilaglar imalatinda ¢ok basarili. Ona-
muzdeki birkag yil i¢inde en buyuk 50 ilag sirketinin arasina 6
ile 8 Hintli markanin katilacag1 tahmin ediliyor.

Dunya nufusunun tugcte biri, en temel ilaglara bile erisemi-
yor. Afrika ve Asya’nin en yoksul bolgelerinde bu oran yuzde
50’ye yukseliyor. Dinyadaki insanlarin yazde 72si GOU’lerde
yastyor. Bu nufus, dinya capinda ilag talebinin sadece yuzde
7’sini yaratiyor.

Sektordeki ayncahiklanm yitirmek istemeyen buyuk sirket-
ler, careyi patent haklarina siki sikiya sarilmakta buluyorlar.
DTO'nin 1994'ten beri uygulamaya bagladigy Ticaretle 1lgili
Fikri Mulkiyet Haklan (TRIPS), 2005'te Doha raundunda gun-
cellestirildi. Buna gore, ilagta patent haklarinin suresi “Big
Pharma”mn agirhgm koymasiyla 20 yila uzatihyor. Daha once
vurguladigimiz gibi, yoksul ulkelerin jenerik ila¢ aretmelerini
engellemese de, ithalatin1 men ettigi icin bu teselli mukafati
sadece Brezilya ve Hindistan gibi en cevval 1-2 ulkeye yarnyor.
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TRIPS anlasmasina, patent korumasim artinp tekellesmeyi
tesvik ettigi, boylelikle ila¢ fiyatlannin ytkselmesine neden ol-
dugu, rekabetin onunu kestigi, eczacihik aranlerinin yerel
imalatin1 olumsuz etkiledigi, 6zellikle yoksullar1 vuran, bu ne-
denle kar potansiyeli simrh hastaliklara yonelik Ar-Ge'yi tes-
vik etmedigi icin yogun elestiriler var.

Madem baz ilaglar yasamin korunmasi igin bu kadar hayati,
dunya ¢apinda kamusal mal statasinde olmasim, patente bag-
lanmasina cevaz verilmemesini 6nermekten baska akla ¢6ztim
gelmiyor. TRIPS anlagmasina m1 aykin!? Insanlarin yagsam
hakkimi kullanmasimin 6nine dikilen hangi anlasmaysa, asil
onun insanhga aykin oldugunu soylemek herhalde fazla ileri
gitmek sayillmaz.

8. BEBEK URUNLERI

Ortalama her u¢ saniyede bir bebegin dunyaya geldigi ganu-
mizde, bebek arunleri hizla buytyen bir sanayi haline gelmis
durumda. Bebek odalar, giysileri, arabalan, bezleri, temizlik
uranleri, mamalari, oyuncaklari, aksesuvarlar... Eskiden ¢o-
gunlugu aile icinde veya yerel ekonomiler tarafindan uretilen
butan bu urunler, artuk yilda 23 milyar dolarhk satis rakamina
ulasan dev bir sektorun pargasi.

Bu dev pazar igerisinde aslan payi, bebek giyim sektoranun.
Son yillarda kadin giyim sektorianden daha hizh bayiyen bir pi-
yasa bu. Amerika'da ¢ocuk giyim sektorunde onde gelen The
Right Start adh sirketin bagindaki Stanley Fiedstein, bu durumu
veciz bir bicimde “Bebekler, ginumizin BMW otomobilleri,”
diyerek agikhyor. Nasil ki liks otomobiller ona sahip olanlar ta-
rafindan stata sembolleri olarak kullaniliyorsa, orta-ust simf
ebeveynleri tarafindan oyuncak gibi giydirilmis bebekler de ai-
lelerinin gelir diizeyi ve yasam tarzim sergileyen sembollere do-
nusta. Nike, Tiffany gibi zengin ulkelerin daha ziyade orta simf-
larina hitap eden markalar zaten daha 6nceden bebeklere yone-
lik giyim egyalan uretmeye baslamislardl. Ancak Ralph Lauren
gibi liks giyim firmalarimin bu alana girmeleri yeni bir gelisme.
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Pamuklu hirkalann 67 dolardan, ¢igekli kiz elbiselerinin 275
dolardan, kagmir ¢ocuk battaniyelerinin 350 dolardan satildi
Ralph Lauren magazasinin ¢ogu musterilerini 30’lu yaslardan
sonra ¢ocuk sahibi olmus, kariyer sahibi ciftler olusturuyor.

Bebek urunleri endustrisini besleyen ve gelecekte giderek
de buyuyecegi hesaplanan aslinda bu demografik grup. Bau-
nin gelismis ulkelerinde 30 hatta 40 yas ustinde ¢ocuk sahibi
olan ve hayatinin geri kalan doneminde baska ¢ocuk yapmay:
dusanmeyen, her ikisi de meslek sahibi anne-babalann sayisi
hizla artiyor. Oregin Amerika'da, gen¢ yasta anne olanlann
sayisi giderek azalirken, ilk ¢ocugunu 30 yasindan sonra do-
gurmus annelerin sayis1 1970'ten beri dorde katlanmis. 40 ya-
sindan sonra dogum yapan kadinlann sayis1 da 1990’dan bu-
gune iki katina ¢ikms. Sektor analizi yapan uzmanlar, gozleri-
ni iste bu gruba dikmis bulunuyorlar. Kariyer planlan yuzun-
den ¢ocuk yapmay: geciktirmis, yasam tempolan is disiplini
geregi saati saatine planlanmis bu ebeveynler, ¢ocuklanna ay1-
ramadiklan zaman, onlara en yeni ve en pahah uranleri ala-
rak telafi etmeye cahsiyorlar. Arastirmalar ¢ocuklann 18 ay-
dan itibaren karakterleri tammaya, iki yasindan itibaren ise
markalan talep etmeye bagladiklanm gosteriyor.

Bebek arunleri endustrisinin diger bir onemli par¢asi oyun-
cak sektoru. Psikologlar ve pazarlama uzmanlannin da yar-
dimlanyla, oyuncak sektorunde faaliyet gosteren firmalar,
kendilerine hedef kitlesi olarak 6 ay ile 2,5 yas arasindaki be-
bekleri se¢misler. Satig rakamlan, en ¢ok bu yaglar arasindaki
bebeklere yonelik trinlerde artis oldugunu gosteriyor. Bunun
sebebi, ebeveynlerde bir saplant1 haline gelmis olan ve ¢ocuk-
lann zihinsel gelisiminde bu yaslarda kullandiklan oyuncakla-
nn belirleyici rol oynayacagina dair inang...

Pedagojik iddiasi1 bulunan yazihm paketleri “Kasif Dora”
(Dora the Explorer) ve “Bebek Einstein” (Baby Einstein) hasse-
ten zihinsel gelisimi hizlandirma iddias: tagiyan projeler. Ama
yapilan arastirmalar bu paketlerin geleneksel oyuncaklara, s6z
gelimi tahta bloklara gore bebek zekasim1 hizlandirdigim net
bir bi¢imde kamitlayamamus.
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Oyuncak da bagh basina 22 milyar dolarhk bir sektor. Sim-
dinin ¢ocuklar1 bebeklerden, pilli kamyonlardan bilgisayar ve
video oyunlarina, Ipodlar’a ¢ok hizh gegis yapiyorlar. Oyleyse
tam satislar erken ¢ocukluga odaklanmali. Hasilat Wal-Mart
ve Target benzeri perakende zincirlerinde yogunlasiyor. Toys
“R” Us gibi kuresel oyuncak firmalan bile tutunmakta guglak
cekiyor. Bizdeki Fatos oyuncaklan tara kaguk yerli firmalar
ise, piyasadan zaten silinivermis. Peki bu kadar ¢ok sayida,
makul fiyatta oyuncak nereden geliyor?

Tabii ki Cin’den. Oyuncaklann Gercek Oykiisii (The Real Toy
Story) kitabiyla konuyu derinlemesine aragtiran Ingiliz Eric
Clark, bu fabrikalara “Noel Babanin Terhanesi” adim veriyor.
1 dolar yevmiyeye talim eden gencecik kizlar, ganluk uretim
kotalarini doldurabilmek i¢in gece vardiyalannda bile ¢alisma-
y1 surdurayor. Zehirli kimyasallarin bulundugu bir ortamda
calisiyor, yetersiz besleniyor, fabrika yatakhanelerinde kucak
kucaga yatiyorlar. Gegtigimiz gunlerde tuketici 6rgutlerinin
uyarisiyla, ¢cocuklarn favori oyuncaklanndan olan milyonlar-
ca Thomas lokomotifi raftan kaldinldi. Nedeni; sagliga zararl,
kursun iceren boya kullanimi. Peki bu trenleri ureten Cin’deki
RC2 firmasindaki ig¢ilerin saghg1? Ne yazik ki simdilik bu ko-
nuyu dert eden bulunmuyor.

Ashinda neoliberalizmin hiyerarsik 6rgutlenmesinin tipik bir
omnegi karsimizda. Cocuklar oyuncaklarla daha fazla oyalan-
sin ki; boylelikle bankaci, reklamci, mimar ebeveynler evde bi-
le islerine yogunlagabilsin. Cin’deki is¢iler daha ¢ok ter akitsin
ki, zengin ulkelerde raflar oyuncaklarla dolabilsin. Peki daha
¢ok oyuncak karsihg kendilerine daha az zaman ayrlan ¢o-
cuklar bu oyunun kazanani mi, kaybedeni mi? Ona da siz ka-
rar verin...

9. 0ZEL GUVENLIK

Merkezi ABD'nin Maryland eyaletine bagh Towson sehrinde
bulunan Special Response Corporation (SRC) isimli 6zel gu-
venlik sirketinin verdigi bir ilanda elinde kalkam, baginda kas-
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ki ve gaz maskesi, uzerinde ¢evik kuvvet polislerini andiran
uniformasiyla sirket personelinden birinin resmi bulunuyor.
Resmin hemen tuzerinde ise sirketin slogam yer aliyor: En Cok
lhtiya¢ Duydugunuzda, Ozel Bir Ordu... SRC miistakbel mus-
terilerine, grevler esnasinda “islerin aksamadan sarduralmesi”
icin gerekli gavenlik ve kontrol onlemleri sunmay: teklif edi-
yor. Sirket, ¢alisanlarinin hepsinin polis ve askerlik deneyim-
lerine sahip, 6ldiaraca olmayan silahlan kullanma ve protesto
eylemleriyle basa ¢ikma konulannda egitimli profesyoneller
olusuyla ovanuayor. SRC ayrica, 1990°’h yillarda yuazlerce is
uyusmazlig1 ve grev olayma mudahale ettigini, bu alandaki
hizmetleri esnasinda yaklasik 500 personelinin de yaralandig-
n1 kaydederek, “gerekirse sehit de oluruz gazi de” mesajini
vermeyi ihmal etmiyor...

SRC gibi silah kullanma yetkisine sahip, toplumsal olaylara
miidahale eden, gerektiginde resmi polis gugleriyle de igbirligi-
ne giren sirketler, 6zel guvenlik sektortinde bir istisna gibi go-
rulebilir. Gergekten de ABD'de SRC gibi silah kullanma yetki-
sine sahip o6zel guvenlik sirketleri sektorin sadece %10'unu
olusturuyor. Ancak tam o6zel gavenlik sektora, sirf ABD'de iki
milyon kisiyi istihdam ediyor ve yilda yaklasik %7 oraninda
buayuyor. Bir kiyaslama yapmak i¢in ABD’de federal polis gu-
canun personel sayisimin 700 bin oldugunu hatirlamak yeter.
Bu sirketlerin toplam cirosu 1992 yilinda 29.1 milyar dolar-
dan, 1996'da 39.4 milyar dolara, 2000’de ise 53.4 milyar dolara
ulasmis. Derken, teror korkusunun arttig, giavenlik kaygisinin
one ¢iktigy 11 Eylul saldinsi, sektore piyango gibi gelmis.

Avrupa tlkelerinde de 6zel giivenlik endustrisinin baytame-
sine iligkin rakamlar goz kamastirici. Ornegin Almanya’da,
1984-1996 yillan arasinda 6zel guavenlik sirketlerinin saysi iki
katina ¢ikmis. Bu alandaki istihdam da yaklasik g kat artarak
176 bine ulagmis. Ingiltere’de de 160 bin kisinin ¢ahistig1 6zel
guvenlik sanayi, 142 bin kisinin istihdam edildigi polis guca-
na asmis bulunuyor. Avrupa Birliginin geneline bakildiginda
ise, istihdam edilen personel sayisimin bir milyona yaklastig
tahmin ediliyor. s hacmindeki bayume ise 1996’da 7 milyar
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eurodan, 2006'da 12 milyar euroya yukselmis. Kamu ile 6zel
alan arasindaki sinirlar siliklestikce, 6zel guvenlik sektorinuan
tamimini yapmak da zorlagiyor, bu da saghkh istatistiki bilgiler
vermenin 6nunde engel olusturuyor.

11 Eylal, CUSlann da guvenlige daha fazla 6nem verdigi,
kriz planlama birimleri kurdugu bir milad oldu. Dolayisiyla
ozel guvenlik sektorine ragbet artti. Tasinir ve taginmaz mal-
larin korunmasi, para ve mucevheratin taginmasi, VIP koru-
masl, ev ve isyerlerine girislerin kontrola, hapishane gavenli-
gi, ahsveris merkezleri ve otoparklann, tabii ki korunakh site-
lerin (gated communities) gavenligi 6zel guvenlikgilerin so-
rumluluk alan icerisinde. Aynica posta ve kargo hizmetleri,
alarm sistemleri tasanm ve montaji, rutin trafik denetimi de
yer yer sektorden soruluyor.

Ozel guvenlik sektori, modern devletin en temel 6zelligi
olan mesru gi¢ kullanma tekelini kirmak, siddeti 6zellestir-
mekle kalmiyor; toplumun go6zetlenmesi ve denetlenmesini
iceren polis misyonunun devletin elinden kaymasina da yol
aglyor. Bu da ister istemez devlet-toplum iliskilerinin kokla
bir bicimde degisebilecegi, “6z koruma”ya bel baglayan feodal
cemaatler ortaya ¢ikabilecegi ve kamu guvenliginin kaosa su-
ruklenebilecegi endiselerini artinyor.

Turkiye'de de ozel guvenlik sektorinun gelismesi, Ozalh
yillarda bankalarin 6zel gavenlik birimleri kurmasina izin ve-
ren bir duzenlemeyle bagladi. 1990°'h ve 2000li yillarda kent-
lerde su¢ oraninin hizla artmasi, kamunun bu konuda yetersiz
kaldigina iligkin alginin yayginlagmasi ve “guivenligin taseron-
lasmas1”, 6zel gavenlik sektorana buayuttia. 2004 yilinda yap-
lan bir kanun degisikligiyle ivme kazanan sektorde, bugun
900’e yakin sirket hizmet veriyor; ¢alisan sayis1 da 300 bine
yaklasiyor. Dahasi 6numuzdeki 5 yil icerisinde ¢alisan sayisi-
nin 1 milyonu gececegi tahmin ediliyor.

Tuarkiye'de 6zel gavenlik sirketlerinin tartisma konusu hali-
ne gelmesi, isimleri “derin devlet”le amlan pek ¢ok kisinin bu-
gun ozel gavenlik sektoriunde faaliyet gosteriyor olmalarindan
kaynaklaniyor. Simdi hepsi emekli olan guavenligin “A takim”,
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MIT Mustesar1 Sonmez Koksal, MIT Istanbul Bolge Baskam
Nuri Gundes, Istanbul Valisi Erol Cakir, Narkotik Mudurua
Ferruh Tankus, Susurluk olayinda ismi sik sik giindeme gelen
ancak yargilanmasi1 mamkin olmayan Tuggeneral Veli Kugik,
28 Subat surecinin unla orgenerali Cevik Bir, sektorin kose-
baglarim tutmus. Bu durum ister istemez 6zel givenlik sirket-
lerinin zamanla mafya benzeri su¢ orgatlerine donugebilecegi
endisesi yaratiyor. Hele bir de s6z konusu isimlerin muazzaf-
liktaki sicillerini hatirlayinca!

10. OZEL ASKERI SIRKETLER

Egitim, saghk, sosyal guvenlik derken 90’larla birlikte siddet
kullamiminin dahi piyasa sinyallerine tabi kilindigina tamk ol-
duk. Bir anlamda savas da ozellesti. Cogumuz 6zel askeri sir-
ketlerden (OAS), ABD'nin Irak’ isgaliyle haberdar olduysak
da, sektorin yaklasik 20 yilhik bir ge¢misi var.

OAS hizmetlerinden Birlesmis Milletler operasyonlarinda
1990°'dan beri yararlamhyor. Kapsama alanlarina Latin Ameri-
ka'da uyusturucu ticaretini 6nleme, etnik ¢atigmalara uluslara-
rasi mudahale, savas kurbanlarina insani yardim derken, son
olarak “uluslararasi terore” kars1 miicadele de eklendi. Ge¢mi-
si cok eskilere dayanan paral askerlik, yani lejyonerlikten
farkh olarak; 6zel savas sektori, egitim, istihbarat, lojistik des-
tek, operasyonel destek gibi cesitli alanlarda musterilerinin
hizmetinde. Bu da buyik bir ekonomik pasta, biytuyen bir pa-
zarda kizisan OAS rekabeti demek.

Bugun Irak’ta yaklagik 50 bin kisiyi istihdam eden 200’e ya-
kin OAS bulunuyor. Bunlar bodyguard, terciman, gozca, sorgu-
cu (iskenceci desek yanhs mi olur!) gibi gorevler ustleniyor.
Yillik cirosu 100 milyar dolara yaklasan sektor, su anda
ABD'nin Irak’taki harcamalarimin yaklasik ugte birini kasasina
indiriyor. Vinnel, Dyn Corp, Armor Group, KBR-Brown and
Root, Bechtel, Blackwater bu alanda ismi 6ne ¢ikan sirketler.
Hukumetlerden genelde 200-800 milyon dolar arasi ihaleler ka-
pryorlar. Yilhik gelirleri birka¢ milyar dolardan asag dasmuyor.
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Blackwater OAS’lerden sadece birisi. 2003'te sirf “Genel Va-
1i” Paul Bremer'in 11 ay korunmas: isinden 21 milyon dolar
kazanmis. 2007°den beri Savunma Bakanligrmin 1 milyar do-
larhk benzer koruma ihalelerinin 320 milyon dolan Blackwa-
ter'in kasasina girmis. Yonetim kurullannda Cofer Black gibi
CIA ust duzey elemanlan, Joseph Schmitz gibi emekli general-
lere yer veriyor. Felluce’de komurlesmis cesetleri elektrik di-
reklerine asilan dort Amerikali, sirketin personeliydi. Irak ce-
henneminde su ana kadar yasamin1 kaybeden Blackwater ele-
mani sayisi tam 28'i buldu. )

Pentagon’un 2006’daki Dort Yillik Savunma Stratejisi, savas
muteahhitlerini, silahli kuvvetlerin bir parcasi sayryor. Ama
yasamin1 cephede yitirenlerin statisunun ne oldugu agik de-
gil, bu konuda ABD mahkemelerine agilan davalarin sayisi
durmadan artiyor.

OAGSller sadece Irak'ta degil dinyanin gesitli cografyalarinda
is basindalar. Bu sirketler farkli uzmanhklarla one ¢ikiyorlar.
Ormnegin, Sandline ve Executive Outcomes; Angola, Sierra Le-
one ve Papua Yeni Gine'de ordular cepheye tasima ve getirme
maharetiyle anlenen isimler. Kara, deniz ve hava savaslar igin
stratejik egitim, silahlanma konusunda danismanhk, derken
sira paramiliter hizmetlere bile gelebiliyor. Vinnel yeni Irak or-
dusunun egitimi ihalesini ABD’den kapti. MPRI ve Dyn Corp
ise benzer hizmetleri Balkanlar, Angola, Haiti, Kolombiya ve
Kuveyt'te sunuyor.

OASlerin 6nemli bir bolamuyse lojistik destek hizmetinde
yogunlagiyor. llesitim, istihbarat toplama, nakliyat, temizlik
benzeri hizmetlerin sunumu bu alana dahil.

Bechtel, ICI Oregon, US Defence Systems gibi Amerika mer-
kezli sirketlerin yaninda Kanada’dan ATCO Frontec ve Global
Risk Holdings, Guney Afrika’dan Falcooner, Ingiltere’den
Crown Agents da bu rekabetin i¢inde. Ancak bu piyasada as-
lan pay1, ABD Bagkan Yardimcisi Dick Cheney’nin bir zaman-
lar CEO’lugunu ustlendigi Halliburton'un yakin zamana kadar
yan kurulusu olan Kellog, Brown and Root'un (KBR).

Soguk savasin bitmesi, resmi ordularin kuagualmesiyle agikta
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kalan 6 milyon personel, OASlere yetismis isguci saglamus.
Bazen bu sektorde en riskli isler muvazzaf asker maasinin on
kat1 kadar kazandirabiliyor. Ornegin, Felluce'de yasamim yiti-
ren Blackwater personelinden Helvenston, ganlaga 600 dolar-
dan, 60 ginde 36 bin dolann hayalini gorurken, ne yazik ki
kendini topragin altinda buldu. Bir Amerikan veya Ingiliz de-
niz piyadesi, ayda 9 ile 15 bin dolar arasinda maas alirken, bir
pesmerge 300-500 dolara raz: olabiliyor. Nepal, Sili, Fiji pasa-
portlular ise 1-2 bin dolara yasamlanm tehlikeye atabiliyor.
Kisaca, ABD sirketleri agisindan, “zayiat kuresel, karlar yerel!”

Bazi ulke askerlerinin ise sektorde nami almig yuramaus.
Apartheid rejiminde gorev yapmis, Guney Afrika ordusunun
emekli elemanlan “cesaret ve gerektiginde acimasizlik” deyin-
ce akla ilk gelenler.

OAGSller uluslararas: hukuk ve normlan sik sik ¢ignemelerine
karsin, yasal statileri belirsiz oldugundan sorumluluktan ko-
layhkla siynlabiliyorlar. Bazen de Irak’ta oldugu gibi faaliyet
gosterdikleri ulkenin hukuki altyapis1 ¢okmis oldugu igin yar-
gilanmaktan kurtulabiliyorlar. Dinyanin vicdanim titreten Ebu
Garip cezaevi iskence skandalinin sorumlulan arasinda bulu-
nan CACI International ve Titan Corp. hila yargi 6nune ¢ikan-
labilmis degil. Devletin klasik tanimindaki mesru siddet kulla-
mmu bile 6zel kar alanina devredildikge, ne yazik ki sik sik Ebu
Garip benzerlerini tarismamiz kagimlmaz goranayor!

m”m






10 Temsili Sirketi

1. MICROSOFT

Bilisim dunyasi kadar degisimin hizh yagsandigy, birileri kendi-
ni sipsak teknolojinin ¢opluginde bulurken, baska birilerinin
aniden “yi1ldiz” mertebesine yukseldigi bir sektor herhalde
yok. Intel, eBay, Yahoo, Google; Steve Jobs, Larry Ellison,
Larry Page... Ne var ki hi¢biri Microsoft-Bill Gates ikilisi kadar
unla degiller. Hem de Microsoft’'un sevilmeyen, givenilme-
yen, korkulan imajina kargin.

Kimbilir Bill Gates’in kendini bu denli hayirseverlik islerine
kaptirmasi, belki de “ruhunu kurtarma” ¢abasidir. Gates tni-
versiteyi terk edip 1975'te arkadas1 Paul Allen ile Seattle’da,
“her evin her masasinda Microsoft yazilimiyla ¢aligan bir bilgi-
sayar” slogamyla ise koyulur. Goraldaugu gibi bastan beri ak-
linda piyasay1 egemenligi altina almak, tekel kurmak vardir.

Sans1 da yaver gider. O gunlerde kisisel bilgisayarlarin tarti-
silmaz ismi IBM, isletim mevzuuna fazla zaman ve para ayir-
mak istemez. Cunku asil bilgisayarin fiziksel govdesini, dona-
nimini dretmenin 6nem tasidigim varsayar. “Yazihimy, elle tu-
tulmayan kismim bagka birisi pekala bizim i¢in hazirlayabilir,”
diye dusunur ve isi Microsoft'a pas eder. Microsoft da, MS-
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DOS ismini verecegi isletim sistemini zaten bagka bir sirketten
satin alir.

Bu siralarda IBM'in en ciddi rakibi Apple’dir. Onlar kendi is-
letim sistemlerini gelistirirler. Hem de MS-DOS'tan daha mu-
kemmelini. Ama IBM’in basarisi, MS-DOS’un da tum dunyaya
yayillmasim saglar. Ne zaman ki IBM, PC piyasasinda sallan-
maya baglar, Bill Gates yazihm lisanslanm rakiplere satar. 20.
yuazyil sona ererken IBM’in PC pazar pay1 %10’a gerilerken,
Microsoft'un masaistu bilgisayar isletim sistemlerindeki pay:
%90'dir. Ozetle tam bir tekel kurulmustur.

Microsoft 2006 yilinda 44.6 milyar cirodan, 12.6 milyar do-
lar kar sagladi. Tekel konumu sayesinde dunyanin en karh sir-
ketlerinden birisi. Gelirlerinin %60'1m, karlannin %85-90'1m
sadece iki arunden saghyor: 2007’de Vista versiyonunu piya-
saya surdaga Windows isletim sistemi ve kelime-islem, spre-
adsheet uygulamalannin bulundugu Office. Ama her iki kul-
varda da yeni teknolojilerin tehdidi alunda. Ozellikle bedava
isletim sistemi, a¢ik kaynakh Linux’un nefesi ensesinde...

Nasil IBM donamimina, fiziksel aranine gavenip de Micro-
soft’'un yazilimina teslim olduysa; 21. yuzyilda bu kez Micro-
soft fiziksel bir urune bel baglayan sirket konumunda. Cunku
Microsoft'un igletim sistemi ve yazilim uygulamalarinin bu-
lundugu diskleri kutuda satin alip kendi bilgisayarimza tak-
mak zorundasiniz. Buna karsin Amazon, Google, eBay ve di-
ger rakipler aym hizmetleri internet Gzerinden veriyor, yazihim
sirketleri abonman sistemiyle arunlerini sunuyor. Boylelikle
piyasaya giris onindeki ekonomik ve teknik engelleri asmak
kolaylasiyor.

Microsoft da baskiy:1 hissediyor, piyasadaki egemenligini
kaybetme endisesiyle direniyor. Ornegin, daha gelistirilebil-
meleri i¢in, Vista ve Office’in yeni versiyonlan gesitli erteleme-
lerden sonra 2007 basinda piyasaya surualebildi.

Herkesin gozanu Cin pazarina diktigi bir donemde, Micro-
soft'un da bir istisna olusturmasi beklenemezdi. Microsoft 15
yildir Cin pazanna nufuz etme gayreti igerisinde. Su anda al-
kedeki 120 milyon PCnin %90'inda Microsoft isletim sistemi
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kullamhyor. Ama bir tarla fikri mulkiyet haklanm Cin'de ya-
sama gecirme olanag bulamiyor. Bill Gates, Cin Cumhurbas-
kam Hu Jintao’yu evinde aksam yemeginde agirlayacak kadar
samimiyet kurmasina karsin, “korsanligin” ne yapsa da 6nune
gecemedi. Sonunda pes etti. Cin'de devlet dairelerinden ve ye-
rel yonetimlerden elde edecegi gelire raz1 olup kopya Micro-
soft aranlerinin isportada satilmasina g6z yummaya karar ver-
di. Boylelikle ezeli rakibi Linux’la da daha iyi rekabet edecegi-
ni dagunayor. Cunka kaldinmlarda Microsoft kutulanndan 3
dolar isteniyor. Linux'un yazihm bedava olsa bile, daha fazla
disk gerektirdigi icin maliyeti 3 dolan geciyor.

Microsoft 30 yili agkin bir saredir bilisim piyasasinda. Anti-
trost yasalan nedeniyle sik stk hukum giyiyor, rakiplerinin sa-
rekli yakinmalanyla karsilasiyor ama, bir sekilde egemen ko-
numunu kaybetmiyor. Aksine, isletim sistemlerindeki agirhg-
n1 %95’e yukseltti.

Buna kargin bazi uzmanlar, son yillardaki en basanh tekno-
loji urinlerinin hicbirinin Microsoft patentli olmadigim hatir-
latiyorlar; Google arama motorlanndan tutun Blackberry’e,
iPod'a kadar. Microsoft ise sebatla baganh oldugu iki kulvann
disinda kendine yeni bir “nig” agmaya ugrasiyor. Ama su ana
kadar bu cabalan nafile kalda.

Ornegin arama motoru isinde Google'in pay1 %50'nin uze-
rinde. Microsoft %13 ile %25'lik Yahoo'nun da arkasinda 3. s1-
rada. Buradaki yillik 15.6 milyar dolarhk reklam pastasindan
2007'nin ilk 6 ayindaki pay1 840 milyon dolardi. Y1l sonuna
kadar en fazla 2 milyar dolara ulasabilecegi tahmin ediliyor.
Aragtirmalar, 5 yl icerisinde arama kaynakh reklam gelirleri-
nin 50 milyar dolan bulacagim gosteriyor. E-mail uygulamala-
nnda Outlook Express, MSN web portal, video oyunlannda
Sony Play Station’la boy 6l¢usmeye ¢alisan X box 360 simdiye
kadar istenen verim alinamayan girisimler.

Pratikte, Microsoft'u kullanmaya karar vermek neoliberaliz-
min ¢ok reklaminm yaptig) “tuketici 6zerkliginin” dogal bir so-
nucu degil. Canka baska seceneginiz yok. Ashnda Cin 6rnegi,
on milyonlarca kisi fikri mulkiyet dayatmasina meydan oku-
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yorsa bunun Microsoft'un sorunu oldugunu gosterdi. Dunya-
da ikinci bir Cin yok ama, diyelim Turkiye, Brezilya, Kore’de-
ki kullamcilan toplasamz Cin’deki rakama ulagilamaz mi1?

2. McDONALDS

Hamburger sevene de sevmeyene de kime sorarsamz McDo-
nalds’1 tanir. Danyamin 119 alkesine dagilmis 30.000 restoran-
dan en az birine denk gelmemek zaten mumkun degil. Aras-
tirmalar da McDonalds'in sembola “altin kemerlerin” ¢armih-
tan bile daha kolay algilandigim ortaya koyuyor.

1948'de McDonald soyadh iki kardes zamamin modasina
uyarak Kaliforniya San Bernardino’da arabaya servis yapan bir
restoran acarlar. Hamburger, patates kizartmasi ve malt igecek-
lerden olusan dar bir menisu, “basit yiyecek, hizh servis” gibi
basit bir gian vardir. Zamanla yeni subeler agilir, McDonalds
Kaliforniya'ya yayilir. Aslinda tek yenilikleri kofteyi ekmegin
icine koymay akil etmektir. Derken iyi kar koklayan bir giri-
simci, Ray Kroc, once igletme hakkim alip 1961’de zinciri ta-
mamen ele gegirir.

Ray Kroc, bayuk hirslarim gizlemeyen, 6vinmeyi de pek
seven bir kisilikti. Basin toplantilannda bile servetine en son
katilan yatlardan, Arap atlarindan, buyuk bas hayvan surile-
rinden buyik bir hazla bahsederdi. “Eger rakibimi bogulurken
gorursem hemen kosar, bir de agzina yangin hortumu daya-
rnm,” benzeri munasebetsiz fantezilerle, “Vahsi kapitalist bana
denir!” mesajimi vermekten de geri durmazd.

Ama Kroc bir seyi bagardi: Henry Ford’'un “T modeli” oto-
mobillerindeki montaj hattini, hizmet sektorune tagimay.
Uranler standart olmaliydi. Hazirlamgindaki her bir adim ay-
rintih bicimde analiz edilmeli, her restoranda aym sablon uy-
gulanmaliydi. George Ritzer bu sureci McDonaldization kav-
ramsallastirmasiyla literatare kazandirdi. Ashnda George Rit-
zer'in yaptign Max Weber'in “aragsal aklin” toplumlan ege-
menligi altina alacag tezini guncellestirmekti. McDonalds’lar
“etkinligi, hesaplanabilirligi, tahmin edilebilirligi ve kontrol
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edilebilirligi” temsil ediyordu. Bu sayede, “cabuk, ucuz, bil-
dik” kofte ve patateslerle kanin doyuyordu. Gelgelelim, gerek
calisanlarin, gerekse tuketicilerin “6zerkligini, yaraticihgini,
kontrol yetisini” korelten bir standartlasma s6z konusuydu.

1966'da McDonalds hisseleri New York borsasinda islem
gormeye bagladi. Bu, onceleri fazla 6nemsenmeyen fast food
lokantalan isinin ciddi bir sektor haline geldigini haber veri-
yordu. 1970’li yillar McDonalds i¢in hizh bayame, gelisme yil-
lan oldu. 19807lere gelindiginde Avrupa’ya ayak basilds, sirket
hisseleri Tokyo, Paris, Frankfurt borsalarinda da islem gorme-
ye basladi. Artik McDonalds blucin, Coca Cola gibi 6zenilen
Amerikan kaltarinin simgelerinden biri haline gelmisti. Bir
anlamda McDonaldsin oykusu kuresellesme surecinin genel
mecraina paralel seyretti. Derken, 1990’larla birlikte Rusya ve
Cin gibi sembolik 6nemi bulunan iki pazara adim atildi. Tho-
mas Friedman'in, “McDonalds bulunan iki ulkenin savastif
gorulmemistir” tezini veri kabul edersek, Moskova McDo-
nalds’in agilig guinina aym zamanda Soguk Savas'in bitis tarihi
olarak kaydetmek yanhs olmaz.

Yeryuzunun farkh kaltarlere, ahskanhiklara, inanglara sahip
insanlarinin aym hamburgeri tatmasi, cuamburlop Amerikan
ruyasinin parcast olma hissini yasatiyor. Bir Tuark, bir Koreli
Big Mac'ten ilk lokmay1 1sirdiginda filmlerde, dizilerde, onlar-
ca, belki yuzlerce kez kargilagug “arunin” ilk kez kokusuyla,
lezzetiyle tanismis oluyor. Ama o ilk heyecan gectikten, gast-
ronominin gergekleriyle yuzlestikten sonra surekli musgteri ka-
zanmak icin yerelligi 1skalamamak gerekiyor. Aym kofte Mek-
sikalilara salsa, Japonlara teriyaki sosuyla sunuluyor. Turk in-
saninin damak zevkine hitap ederken, gururunu da oksamak
dusancesiyle McTurca gelistiriliyor. Hindistan'da inegin kut-
sallig1, koyun kiymasindan Moharaja Mac’1 ortaya gikanyor.
Ingilizlerin curry takintisina, Almanlarin bira, Fransizlarin sa-
rap duskunlagune “sayg1” gosteriliyor.

Tum bu taktik incelikler, 21. yazyila girilirken McDo-
nalds’in tokezlemesine care olmadi. Kuresellesme karsitlar,
saghk otoriteleri, cocuklarinin obeziteye dogru gidisinden te-
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dirginlige kapilan ebeveynler derken, muhaliflerin listesi uza-
dik¢a uzadi. Fransa’min Irak isgaline yesil 151tk yakmamasim
cezalandirmak icin Amerika’da baz1 lokantalar ince kizarmis
patates, French fries1 yemek listelerinde freedom fries'a gevire
dursun, isgalci Amerika'ya yonelen tepkiler tim danyada
McDonalds'in da itibanm zedeledi. McDonalds, 2002’nin son
ceyreginde tarihinde ilk kez zarar agikladi. 2003 yili sonunda
sirketin piyasa degerindeki kayip 13 milyar dolan buldu.

Ger¢ekten de McDonalds urunleri yiksek yag ve sodyum
iceriyor. Center for Science in the Public Interest direktora
Michael Jacobson, “Daha fazla insanin McDonalds" ziyaret et-
mesi kamu saghgimin daha da kotualesmesi demek,” yorumuy-
la konuya agikhik getiriyor. Bu arada Morgan Spurlock’un,
“reklamin kotusu de olur” dedirten filmi Sisir Beni'nin (Super
Size Me) olumsuz etkileri de cabasi. Hatirlanirsa, 30 gin sa-
rekli McDonalds meniilerine talim etmek, Spurlock’a 11 kilo
aldinyor. Bu kot donemde, sirketi kurtarmak igin goreve ¢ag-
rilan Contalupo kalp krizinden olayor, yerine gecen 43 yasin-
daki Charlie Bell'e de kisa sure sonra kanser teshisi konuyor.
Bu tatsiz gelismeler kaderin garip bir cilvesi miydi, yoksa per-
sonelin bizzat McDonalds urtnleri tiryakiliginin beklenen so-
nuclan miyda, bilemiyoruz. Cikis kolay degildi; herkes marka-
y1 taniyordu, her yerde lokantalar mevcuttu, ama bir kez imaj
zedelenmisti.

McDonalds krizi atlatmak i¢in ilk elde 700 restoran kapatti.
Saglikli beslenme kaygisi bulunanlar i¢in salata gesitlerine
agirhk verdi. Boylelikle kuguk ¢ocuguna okul sonras1 “Happy
Meal” paketi alan, kendisi bir kahveyle yetinen annelere de hi-
tap etmeye baslandigy gorulda. Restoranlara plazma TV’ler
yerlestirildi, bir¢ok subeyi rahat koltuklarla tefris etti. Star-
bucks’in 6ninu kesmek i¢in espresso ve pastane urunleri sa-
tan McCafe tezgahlan acildi. ABD'deki dukkanlann %901 24
saat 7 gin mesaiye gecti.

Mc kaltarayle tamgmams tek bir alke dahi kalmamasi slo-
ganina sanlan McDonalds, 2006 yilim 21.6 milyar dolar ciroy-
la kapatt1. Sendikal faaliyetlere goz agtirmadig1 465 bin kisi is-
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tihdam ediyor. Ortalama Amerikal, haftada 1 kez McDo-
nalds’a adim atarken, halkin %95’i y1lda en az bir kez para bi-
rakiyor.

Ashinda McDonalds oyunu kuralina gore oynayan kiresel
aktorlerden sadece biri ama onemli, simgesel bir tanesi. Belki
asil uzerinde disunmemiz gereken, cumartesi ganu babasiyla
Kizilay’a ¢ikan kuguk bir ¢cocugun mutlaka bir Big Mac yemek
istemesi, mutevaz1 memurun cebinden ¢ikan paralann solugu
Oak Brook Chicago sirket merkezinde almasi, duinyamin 119
tlkesinde ayn1 arzuyu duyan 27 milyon kisinin katkisiyla yil-
lik kdnn 3.5 milyar dolan bulmasa...

3. STARBUCKS

Cogumuzun Starbucks ile tamsmas: Seattle’daki DTO zirvesi
sirasinda gergeklesti. Protestocular, iscilerin insanhk dis1 ko-
sullarda cahstinldigy plantasyonlardan kahve aldig gerekge-
siyle Starbucks magazalanm tahrip etti. Biraz da raslanti, Se-
attle iki onemli markanin, Microsoft ve Starbucks'in genel
merkezlerine ev sahipligi yapiyordu. Herhalde kahvecinin bu-
rada iyice goze batan varligi, kuresellesme karsitlanm zivana-
dan ¢ikarda.

Su anda Istanbul'dan Sanghay’a; Kahire’den Bukres'e Star-
bucks’in 39 ulkede 13.500 magazas: bulunuyor. Hedef kisa su-
rede 40.000 rakamina ulasmak. Sadece bir iilkede Starbucks
varligina rastlamak imkansiz: Italya. Herhalde Starbucks kuru-
cusu Howard Shultz, “kahveciye kahve satmanin” munasebet-
siz kagacagim hissetmis olmali. Schultz, Starbucks’ta ¢ekirdek
kahve pazarlamacisiyken 1983’'te Milano'ya ilk seyahatinde,
espresso barlannin ortamindan ¢ok etkilenir. Benzerini Ameri-
ka'da yaratmayr dasunur. Patronlanna bu fikrini kabul ettire-
meyince bana eyvallah deyip kendi kahve dukkanim agar.
1987’de baz1 yerel yatinmcilann da destegiyle eski sirketi Star-
bucks’1 4 milyon dolara satin alir.

Yakin zamanlarda kendisiyle yapilan bir mulakatta, “ltalyan
espresso barlaninda bir cemaat hissini ve insanhg go6zlemle-
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dim,” aciklamasim yapiyor. Turkge’ye cevrilen otobiyografi-
sinde de, “ltalyanlar insanlann kahveyle olan kisisel iligkisini,
konunun toplumsal boyutunu kavramislardi. Starbucks yalmz
guzel bir dukkan degil, bayuk bir deneyim de olmahydi,” s6z-
leriyle ltalya 6rmeginden nasl esinlendigini anlatiyor.

1990’lann basinda Starbucks Amerika'da yayilmaya basladi-
ginda hedef, kahve dikkanlanm evin ve isin disinda “a¢anca
mekan” haline getirmekti. Profesyoneller burada kahvesini
hopurdetirken arkadaslanyla bulusabilmeli veya elindeki Wall
Street Journal'a, Financial Times’a goz atabilmeliydi.

Starbuckslar iyice tutunduktan sonra, musteriler uzerinde
gerceklestirilen bir aragtirma, ashinda insanlarin buralarda
kimseyle tamsmadigini, konusmadigini, ancak muzigin, orta-
min, kahvenin romansina kapilip Starbucks ziyaretlerini bir
ahgkanhk haline getirdiklerini gosterdi.

Bizdeki mahalle kahveleri, gercekten insanlarin aginca me-
kanlandir. Ozellikle alt ve alt-orta simflar, is sonras: kahvede ar-
kadaslanyla bulusur, kagit oynar, boyac1 tara esnaf burada is
bekler, sohbet eder, dar ve bogucu ev ortamlarindan biraz da bu
sayede kurtulmus olur. Aksam saatlerinde havasiz, sigara duma-
niyla dolu bir kahveye ku¢amser bakiglar atarken, buraya demir
atmis kapicilann ashnda evlerinden daha ferah, daha aydinhk
bir mekana sigindiklanim aklimiza getirmek bile istemeyiz.

Starbucks kahve dukkanlanm “simit saraylanyla” kiyasla-
mak sanki daha anlamh gibi goranuyor. Her iki ornekte de
cok bildik bir arinden, birinde simit, digerinde kahveden bir
konsept yaratma bagansi var. Ama en azindan Turkiye'de, bu
iki konsept oldukga ayn toplumsal kesimlere hitap ediyor.

Tunelden ¢ikip Taksim'e yurimeye baglayin. Hemen sagda
eski Dunya Kitabevi'nin yerinde sizi bir Starbucks karsilaya-
cak. Biraz daha yaraduguanuzde solda bir ikincisi, yine aym
kolda bir uguncusu karginiza ¢ikacak (Bu arada, gozden kagir-
digimiz bir dorduncisa yoksa tabii!). Ashnda hi¢ de tesadaf
degil. Starbucks’in, bir bolgede olabildigince fazla dukkan aca-
rak, govde gosterisi yapmak seklindeki ana stratejilerinden bi-
ri karsimzda.
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Aym1 postere ard1 ardina bir¢ok billboard'da rastladigimzda
biyuk bir kampanyanin s6z konusu oldugunu, gugla bir me-
saj verme arzusunu, isin arkasinda ciddi bir gu¢ ve para bu-
lundugunu dasanursuniz. Starbucks da dogrudan reklami
hi¢ sevmiyor. Schultz’a gore en iyi reklam, isin kendisini ser-
gileyerek, yani kahve dikkanlarinin sayisim artirarak yapila-
bilir. Reklamlar iki boyutlu, dikkanlarin kendisi ise u¢ bo-
yutlu. Maksat kiumeleme stratejisiyle aym bolgede birkag
Starbucks’a rastlayinca, “Iste gugla, kararh, kuresel bir mar-
ka!” dedirtebilmek.

Starbucks, hizl1 bir buytime doneminin ardindan artik bi-
lan¢o ¢itkarma zamaninin geldigini anlamis goranuyor.
Schultz da, “Starbucks deneyiminin sulandigim,” dasanayor.
“Bugunin kafe-barlar1 ge¢misin ruhuna sahip degil, bir ma-
halle mekianinin sicak hislerinden ¢ok, siradan bir zincirin
parcasi gibi duruyor,” sozleriyle endisesini dile getiriyor.

Aslinda Starbucks’in butun sirri, dikkana adim atanlara
farkl bir sey yaptiklari, hos bir deneyim yasadiklan duygusu-
nu vermekti. Korkulan, bu bayunin bozulmasi. Ayni heyeca-
n1 uzun zamana, farkh mekanlara yaymak pek de kolay go-
ranmuyor. Bir Batilh Meksika’da, Malezya’da McDonalds’a
adim attiginda bir hosluk yasamak aklindan bile ge¢mez. Sa-
dece bagirsagim bozma riskinden uzak emin ellerde, bildik bir
menuyle 6gan atlatma ¢abasindadir. Ama diyelim bir Alman
Kuala Lumpur'daki dikkana adim attiginda Starbucks’in isi
daha zordur. Canka Starbucks’in farkl bir deneyim yagsattig1
duygusunu surekli canh tutmas: gerekir. Yoksa musteri daha
ucuz alternatiflere yonelebilir.

Starbucks’tan soguyan musgterilerden biri de McDonaldlas-
tirma tezlerinin sahibi sosyolog George Ritzer. Ritzer 1998'de,
Mc Donaldlastirmanin kaliteli aranler icin de gecerli olabile-
cegini, arun standart olsa dahi, Starbucks gibi yiksek kaliteli
zincirlerin 6nemli bir islev gordaganuan altim ¢iziyordu.

Ama Starbuckslar Londra’da mantar gibi bitmeye baslayinca
fikrini degistirdi. Ritzer'e gore, boyle yeknesak bir zincir “hi¢-
bir sey” olgusunun en guzel 6rnegi, kentin en islek yerlerinde
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hizla ¢ogalmas ise “hi¢bir sey” hissini yogunlastinyor. Bir ar-
kadasin apartman dairesinde yenen aksam yemegi “bir seydir.”
Cunku biricik, zamana ve mekéana 6zgu, insani ve surprizlere
agiktir. Halbuki Starbucks'taki hicbir seylik, jenerik, zamana
ve mekina 6zgu olmayan, kisisellik icermeyen ve surprizler
beklenmeyecek bir tekrardan ibarettir.

Onamuzdeki yillarda Starbuks'in musterilerini farkh bir is
yaptiklarina ikna etmek icin daha fazla ¢aba sarf etmesi gere-
kecek. Yoksa millete bir kahve igirip 2012’de 24 milyar dolar
satis hedefine ulasmak mamkuan olmaz.

4. CITIGROUP

Halen dunyanin en buyuk bankasi olan Citigroup, 1998'de Ci-
ticorp ve Travelers sigortanin birlesmesiyle kuruldu. O gian bu
mutlu izdivag, kuresellesmenin son noktasi, dinyanin tanmk
oldugu en buyuk finansal hizmetler aginin yaratilmas: bigi-
minde yorumlanmigti. Tek bir ¢at1 alinda menkul kiymetler,
ticari bankacilik, sigorta ve bireysel bankacilik fonksiyonlar
toplanmisti. Boylelikle dinyanin farkh cografyalarinda faaliyet
gosteren ¢ok uluslu bir sirket, bankasim gittigi her yerde bula-
bilecek, tam islemleri onun uzerinden gerceklestirebilecekti.

Buyuk birlesme, ABD yaninda Asya'da, Latin Amerika'da,
Avrupa’da bor¢lanmak, tasarruflanm yonlendirmek, portfoyu-
nu yonetmek, fatura 6demelerini gerceklestirmek, sigortalan-
mak isteyen bireye, bir anlamda finansal tuketiciye de “gerisi-
ni dasinme” mesajiyd1. Birlesme gorasmelerinin o heyecanh
ortaminda bir kokteylde ortaya atilan “Bizi kim durdurabilir?”
sorusu, ancak uzunca bir beklemeden sonra cevapsiz kalmak-
tan kurtuldu: “NATO”.

Birlesmeyle birlikte Citigroup’un 100 ulkede 100 milyon-
dan fazla musteriye ulagmasi 6ngoraliayordu. Citicorp’un ban-
kacilik, Travelers'in ise sigortacihik deneyimi bir sinerji yarata-
caktr. 700 milyarhk mevduat, 90 milyar dolarhk gelir ve 44
milyar dolarhk 6z sermaye gucluk ¢ekmeden Citigroup'u dun-
yanin en buayuk finansal hizmet sirketi haline getiriyordu.

182



Zaman, ongoruleri bayuk o6l¢ade dogru ¢ikardi. Finansal-
lasmanin yayginlast1g1, finansin uretim tzerinde adeta ege-
menlik kurdugu bir donemde, sektoran bir numarasimn etki
gucuni tahmin etmek zor degil. Son verilere gore, Citigroup
ABD icinde 154 bin, disinda 183 bin kisiye istihdam saglayan,
dunyanin 6 ana bolgesinde 200 milyondan fazla musteriye
hizmet veren bir dunya devi. Aralannda Turkiye’nin de bulun-
dugu bircok ulkede bankacilik agim genisletmenin hesaplan
icerisinde. Banka satin alma mevzuatinin liberallesmesiyle, As-
ya, Latin Amerika ve Dogu Avrupa ulkelerinde yeni yatinmlar
planhyor. Yaygin faaliyetleri bulunan Meksika, Brezilya, Po-
lonya, Ispanya, Guney Kore ve Tayland'da ise, tiketici finans-
man agini genisletme stratejisi izliyor.

Citigroup buyuk satin almalar, ortakhik yapisi icerisinde de
hikim ortak konumuna sahip olmay: yegliyor. Bu anlamda
Akbank’in %20 hissesini 3.1 milyar dolara satin almas, bilinen
sablona tam oturmuyor. Turkiye'nin finansal kavsak ozelligi-
nin yeni firsatlara kap: acabilecegi, bankanin buradan Ortado-
gu, Afrika, Kafkaslar'daki finansal pazarlar icin Istanbul'u bir
atlama tas1 olarak kullanmak istedigi yorumlan yapilabilir. Ni-
tekim bankanin CEO’su Chak Prince, imzanin ardindan, “Bu,
Citigroup’un kuresel iddiasinin bir parcasidir,” agiklamasim
yaparken, Wall Street Journal'n yorumu da “Anlasma global
baytme ve entegrasyon isteginin gostergesidir,” seklindeydi.

Citigroup kiresel banka siralamalarinin tepesinde oturmay:
surdurse de, bir kimlik bunalimindan gectigini gizlemiyor. Ni-
tekim gubat ayinda ismini bile degistirerek, “Citi” seklinde ki-
saltt1. Son bes yildir sirket hisselerinin performansi gercekten
de hig parlak degil. Banka uzmanlasmak yerine “finansal si-
permarket” olmay: sectigi i¢in, gerek yatinm bankacihiginda,
gerekse de ticari bankacilikta rakiplerinin gerisinde kalmis du-
rumda. Bu da 17 bin kisinin isini kaybetmesi sonucunda
%5'lik bir istihdam daralmasina neden oldu. Banka ister iste-
mez masraflan kismak, kirlan tirmandirmak i¢cin hummah bir
yeniden yapilandirma faaliyetine giristi. Son zamanlarda Ame-
rikan SPK’s1, SEC'in sorugturmalariyla da bagi dertte. Ozellik-
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le, 2000°deki hizhi sirket ele gecirme furyas sirasinda vergi ka-
cirdig1 iddialan banka yonetiminin camim sikiyor.

. Citigroup’un, kazanglarin daha ¢ok sermaye piyasasindan
saglandig1, Amerikan bankalannin bile karlarinin daha buayuk
kismini deniz asin bolgelerden elde ettigi bir rekabet sureci
icerisinde buyuk iddialarindan vazgectigi de soylenemez. Ust
duzey yoneticilerden Klein, “Bir yere girdiysen oray1 terk et-
meyeceksin,” sozleriyle temel felsefelerinin altin ¢iziyor.

Dinya ekonomisinin finansallasmas: sureci hizlamyor. Fi-
nansal olmayan firmalar para ve sermaye piyasalarinda soz sa-
hibi olurken, Citigroup’un da aralarinda bulundugu bankala-
rin uretim uzerindeki egemenliginin saglamlastig1 gozleniyor.

By, yeni riskler yaninda yeni firsatlar da demek. Nitekim Ci-
tigroup kendisi vergi kagirmaktan muzdarip iken, bir muhase-
be skandahyla sarsilan Japonya'nin agunca bayik aract kuru-
mu Nikko’daki paymm artirma gayreti igerisinde. Boylelikle
Nikko'nun sube agin1 ve varhik yonetim kolunu bir firsata do-
nustirmeyi umuyor. Daha 2004 yilinda, kara para aklama id-
diasiyla Citigroup'un 6zel bankacihk faaliyetlerine son verildi-
gi akillarda. Simdi yeni ismiyle Citi, Japonya'da yeni bir bas-
langi¢ yapmay1 planhyor.

Bu da ister istemez neoliberalizm, “kapidan kovulup baca-
dan girme sanat1 m1 acaba” sorusunu akla getiriyor.

5. BOEING-AIRBUS

Dunyada duopolun, diger bir deyisle iki firmanin bir piyasay1
kontrol altinda tutabilmelerinin en tipik 6rnegi havacilik sana-
yiinde gozleniyor. Ozellikle 1997’de Boeing’in McDonnel Do-
uglas ile birlesmesiyle birlikte meydan iki firmaya, adlan hep
birlikte amilan Boeing ile Airbusa kaldi. 1999 yilina gelindigin-
de, aralarindaki kiyasiya rekabette Airbus, Boeing’i toplam sa-
tislarda ilk defa geride birakmay: basardi. Aym1 zamanda, sonra-
ki yillarda da ¢ok tartisilacak A380 modeli dev uc¢agin tanitimi-
n1 gerceklestirdi. Son yillarda ise, yaptig1 teknolojik atilim ve
izledigi akilh stratejiyle bir adim one gecen Boeing oldu.
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11 Eylal saldinsiyla birlikte 6zellikle ABD'de teror korku-
suyla turistik seyahat egilimi mola aldi. lletisim teknolojisin-
deki gelismeler is seyahatine ¢ikma, yuz yuze gorisme yapma
ihtiyacim azaltty; astune ustlik petrol fiyatlanndaki sicrama,
sivil havacihk sektoruna, dolayisiyla ugak yapim sanayiini kri-
ze soktu.

ABD’de patlak veren resesyonun atlatilmasi, Cin ve Asya/Pa-
sifik ekseni basta olmak uzere dinya ekonomisinin hizla ba-
yamesi ile birlikte ucak siparisleri hizland1, Boeing-Airbus re-
kabeti de haliyle kizisti. Boeing’in tahminlerine gore, 6numuz-
deki 20 yilda 29.000 yeni ugaga talep olacak, yaklagik 2.8 tril-
yon dolarhk bir pasta ortaya ¢ikacak. Ortada hatin sayihr bir
rakip goralmedigine gore, bu dev pasta iki ezeli rakip arasinda
paylasilacak.

Boeing, iki ulusal rakibi Lockheed Martin ve McDonnel Do-
uglash saf dig1 birakinca, Amerika'y:r kendisi i¢in dikensiz gul
bahgesine ¢eviriyor. Airbus ise tipik bir AB projesi. Airbus'in
ana girketi EADS'nin en buyuk ortaklan, Alman Daimler ve
Fransin Aérospatiéle. Zaten iki bagh bir yapisi1 var; CEO’lann
biri Alman, digeri Fransiz. Ugancu bayik ortak Ingiliz
BAFE'nin, buyuk partnerlerden biriyle saf tutmas: halinde digeri
azinhkta kalacak. Alman ve Fransizlar birbirleriyle ¢ekisseler de
bir u¢unca gugle, digerine kars: birlesmelerine ahsilageldigi gi-
bi, en azindan hukuametleri izin vermiyor. Airbus’un fabrikalan
Almanya, Fransa, Ingiltere ve Ispanya’ya yayillmis durumda.

I¢inden gegilen kapitalist kiresellesme ortaminin acimasiz re-
kabet kogullarina Boeing daha kolay ayak uydurabiliyor. Orne-
gin, 2001'den beri 38 bin is¢iye kapiyr gostermis. Halbuki Air-
bus'ta aym konu gundeme gelince, kendi yurttaglanna yonelik
istihdam korumak gayretiyle ulusal hikametler devreye giri-
yor. Omegin, Airbus'in Hamburg fabrikasi tartigilmaya bagla-
ninca, 29 bin kisilik istthdami gézden ¢ikaramayan Alman hu-
kameti, bir konsorsiyum kurarak EADS'ye para destegi saghyor.

Her iki sirket de savunma ihaleleri sayesinde guclerine gig
katiyor, sivil ucaklarda rekabet gicana artinyor. Boeing'in ge-
lirlerinin %50si, ABD'nin bu y1l 650 milyar dolan bulacak sa-
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vunma butgesine dayaniyor. Avrupa'nin en buyik silah ureti-
cisi BAE ise, bilindigi gibi Airbus'n Ingiliz ortag1. Boeing’in
de, Airbus’in da ciddi devlet subvansiyonlar1 almasi, olasi bir
ucuncu rakip igin iyice caydinc oluyor.

Zaten ugak sanayiinde ilk yatinm giderleri korkung. Orne-
gin Boeing’in bir sonraki modelinin sadece Ar-Ge giderlerinin
15 milyar dolan bulacag) tahmin ediliyor. Airbus’in ¢ok tartigi-
lan 555 yolcu kapasiteli A380 ugaginin, ilk deneme ugusu on-
cesi maliyetlerinin 13 milyar dolan asti1 biliniyor. Boeing; ta-
sanmn, tedarik zinciri yonetimi, pazarlama ve marka yonetimi
gibi yuksek katma degerli faaliyetleri merkezde muhafaza
ederken, aretimi farkl cografyalara yayiyor. Ornegin, Bo-
eing’in ¢ok siparis alan 787 modelinin 20 6nemli par¢asinin
6’s1 Avrupa'da, 5'i Japonya’'da, birer tanesi Kanada, Avustralya
ve Guney Kore'de, sadece 6’s1 ABD'deki fabrikalarda uretiliyor.
Ucagin ana govdesi Italyan Alenia firmasindan geliyor. Airbus
ise ayakta kalabilmek i¢in bu trende ayak uydurmaya, o6zellik-
le baz1 pargalan ucuz maliyetli Cin'e kaydirmaya hazirlamyor.

Tum sektorlerde gozlendigi gibi ucak sanayiinde de, finan-
sallasmay1, paranin uaretim uzerinde artan etkisini hissetme-
mek mumkun degil. Sektorde, ucak kiralama (leasing) firma-
larinin, 6zellikle bu sektorde dunyanin en buyugu Internati-
onal Lease Finance'in (ILFC) borusu otayor. Boeing, ucakla-
rinda aliminyum yerine karbon bilesimli plastik kullanarak
kabin basincin1 dasurmeyi, dogal nem ortamim yaratmay1 ba-
sardi. ILFC'nin Airbus i¢in aym sarti kosmasi, A380 ugaginin
maliyetini artirdi, piyasaya suralmesini geciktirdi. Haziran
2007’de ILFC 52 yeni ucak 1smarlayarak bir anda buyuk reka-
bette Boeing’ avantajli hale getirdi.

Gorualdaga kadanyla uzun yillar u¢ak yapim sektoru kure-
sel rekabetin, Boeing ve Airbus’in guglerini koruyacaklan var-
sayimiyla, daha dogrusu rekabet eksikliginin en yogun hisse-
dildigi zemin olmaya devam edecek. Son zamanlarda euronun
dolara kars1 %20 deger kazanmasinin Boeing'e avantaj kazan-
dirmas: gibi makroekonomik faktorler de bu surecte onemli
rol oynayacak.
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6. WAL-MART

Wal-Mart, 2006 yilinda 351 milyar dolar satig rakamu ile, bir
y1l 6nce Exxon Mobil’e kaptirdigy “dinyanin en buyuk sirketi”
unvamm tekrar ele gecirdi. Tam 1.900.000 ¢alisan sayisiyla is-
tihdam konusunda da rakip tamimyor.

Wal-Mart, 1945’te Arkansas'ta is hayatina atilan Sam Walton
tarafindan 1962’de kurulur. Tam Amerikan tarzi, Gineyli, ma-
halle marketi imajiyla surdarar faaliyetini. Magazalardan biri-
ne adim attigimizda, sizi galamseyerek karsilayan “tegsrifatc:”
hem bir samimiyet duygusu verir hem de dev mekéanda yolu-
nuzu bulmaniza yardima olur.

Bastan beri firmanin temel slogam, “her gun dusuk fiyatlar”
olur (En duasik sifatinin kullanilmasina duzenleyici otorite
izin vermedigi icin!). Bu vurgu, “dogru, o6zellikle her gun du-
sk ucretler” seklindeki elestirinin yolunu agar. Gergekten de
Wal-Mart bastan beri emek ve sendika karsit1 bir marka olarak
kot bir nam salar. Henry Ford, iscilerinin arettikleri arabay:
satin alacak kadar zenginlesmeleri gerektigine inamrdi. Wal-
ton ise, market ¢alisanlannin en temel gida maddelerini bile
satin alamamasina hi¢ aldins etmezdi.

Wal-Mart'in hizh yukselisi, 1970’lerde hisselerinin ilk defa
New York borsasinda islem gormesi, magaza sayisinin 276’ya
citkmasiyla gerceklesti. Wal-Mart'in basansinin anahtarinin
“ol¢ek buyuklagu” oldugu rahathkla soylenebilir. Rakipler
magazalarim m1 buyutiyor, oyleyse sen iki misli, hatta ¢ mis-
li mekanlarla cevap ver. Boylelikle urunleri ¢ok buyuk hacim-
de, en ekonomik fiyatla almak kolaylasir. Bisiklet mi? Sutyen
mi? Domates mi? En buayuk partilerle alinmali, rakiplerden
daha ucuza piyasaya suralmelidir.

En duasuk gelirli, kredi kartlannin zorlamasiyla ekonomik
gacanun otesinde bir yagam surmeye calisanlar, Wal-Mart’in
orta diregidir. Wal-Mart kredi kartim1 cebine koyan, General
Electric ile 6zel anlasma kapsaminda uretilen buzdolaplann-
dan birini ¢ok ge¢meden evine tagiyabilir. E&]J Gallo’nun
mahzeninden yine Wal-Mart’a 6zel yapim bir Kaliforniya
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Chardonnay sarabim1 buzluga atabilir. Derken son yillarda
Wal-Mart daha ¢ok Cinli ureticilere bel bagladi. ABD’nin
Cin’den yaptig ithalatin %10'u tek basina Wal-Mart tarafindan
gerceklestiriliyor.

Wal-Mart'in su anda dinyada 6930 magazasi var. Bunlarin
yaklasik yansi, 3443'a ABD’de. Geri kalan magazalar 13 ulke-
ye dagiliyor. Fakat is hacmi bayuk o6l¢ude Meksika, Kanada ve
Britanya'da yogunlasiyor. Japonya ve Almanya'da tokezleyen
Wal-Mart, bu piyasalardan ¢ekilmek zorunda kaldi. Alman-
ya'da ugradig1 863 milyon dolarhk zarar, “dusik fiyat, dusuk
maliyete” dayali stratejinin, Amerikan tarz1 yonetimin her al-
kede tutmayabilecegini kanitlandu.

Ashinda Wal-Mart1, ornegin Carrefour ile karsilagtirmak
heniz tam bir kuaresel marka haline gelemedigi sonucuna go-
tarebilir. 2006 yilindaki 7.7 milyar dolarhik uluslararas: ciro,
toplam satiglarin ancak %20’sini olusturdu. Buna karsin Car-
refour’'un orta boy, siradan stipermarketleri dinya uzerinde
daha yaygin. Koylere ve mahallelere kadar girerek daha deri-
ne kok salmislar ve farkh gelir gruplarina hitap etmeyi basar-
yorlar.

“Harc-1 alem mal satar” imaji, Amerikal orta simflan Wal-
Mart’tan uzak tutuyor. Baz1 orta simf mensuplan, ozellikle li-
beral egilimli profesyoneller (Biliyorsunuz Amerika'da liberal
solcu anlaminda kullanilir.) ise etik kaygilarla Wal-Mart’a,
“vicdani red” uyguluyorlar.

Oncelikle, Wal-Mart'in kadinlara daha az ucret 6dedigi, ter-
filerde erkekleri kayirdigl, yani cinsel ayrimcilik uyguladign
yolunda yerlesik bir kani var. Wal-Mart aynca sendikalan gir-
kette barindirmamak igin her yola basvuran, ¢ahsanlarin sag-
ik sigortalarim bile yatirmayayim diye hicbir hokkabazhktan
kacinmayan kotu bir igveren olarak tammyor. Calisan mem-
nuniyeti de diasik dazeyde. 1 yil igerisinde magazada ¢alisan
her iki personelden biri isi birakiyor. Ekolojik konulara da du-
yarlilik gosterilmiyor. Ustelik, Wal-Mart'ta maliyetleri asag
cekmek amaciyla Honduras’ta, Cin'de ve Bangaldeg'te terhane-
lerde tretilen mallar satihyor.
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Yonetim, Wal-Mart'in imajin1 duzeltmek icin ¢areyi PR fir-
malarina bagvurmakta bulur. Gergekten de imaj sorunlar1 ne-
deniyle hem sirketin hisse senetlerinin goreceli dasuk seyretti-
gi hem de satislarin baski altinda bulundugu sonucuna varihr.
Care, imaj transplantasyonudur.

Wal-Mart bir anda, “Hangi dagda kurt 6lda?” dedirtircesine,
cevreci gruplarla dirsek temasina gecer, daha “yesil” paketle-
mek ve raflarda daha fazla organik urin bulundurabilmek i¢in
igbirligi onerir. ABD’nin en buyiuk elektrik ureticisi, en genis
ikinci kamyon filosunun sahibi Wal-Mart, yenilenebilir enerji
kullanim1 konusuna agirhk verecegini agiklar. Yonetim kuru-
luna biri Hispanik u¢ kadin ve iki Afro-Amerikan’ dahil eder.
Daha fazla sayida ¢alisaninin saglik sigortas: primlerini odeye-
cegini duyurur.

Sirketin hala %40 1im kontrol eden, 80 milyar dolar servetle
dinyanin en zengin aileleri arasinda bulunan Waltonlar'da sa-
mimi bir insanilesme ¢abasi1 s6z konusu olabilir mi? Bilinmez.
Ama bu operasyon daha ¢ok egitimli orta simflan “dikkana”
cekebilmek i¢in bir PR manevrasi izlenimi uyandinyor.

Cunkua Wal-Mart, danyanin en buayik sirketi konumunday-
sa da 2006’da satislan sadece %1,6 kadar artabildi. Bu tarihi-
nin en kota performansi anlamina geliyor. Wal-Mart, ABD'de-
ki, ozellikle Guney ve Orta bolgelerde yerlesik 45 milyon du-
stk gelirli tuketicinin teveccihtine mahzar olmay: basariyor.
Ne var ki bu kesimin gelirleri dagayor. Ulkede sosyal prog-
ramlarin tasfiyesi hane halkinin egitim ve saghiga cebinden da-
ha fazla katki koymasina neden oluyor, gunlik harcamalara
aywracak para azaliyor. Wal-Mart, magaza ¢alisanlarim ithal
edemeyecegine gore, Amerikah iscilerden dusuk ucret, uzun
saatler ¢alisma, minimum sosyal haklara nza gosterenlere yo-
neliyor. Ulkenin en baytuk 6zel sektor isvereni oldugu icin de
butin Amerika emek piyasasim etkiliyor.

Sonunda Wal-Mart kendi silahiyla vurulmus oluyor. Mallar
“her gun dusuk fiyatlar’la sunulsa dahi, her gan “dusuk uc-
rete” talim edenler tuketim arzulanm etkin talebe donustiire-
miyor.
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7. GENERAL ELECTRIC

Kuresel holding dendiginde ilk akla gelen isim General Elect-
ric (GE) olur. Enerjiden finansa, alt yapidan saghga, medyadan
imalat sanayiine, nereye baksaniz GE'nin izini bulursunuz. Za-
ten bazilar1 bu nedenle GE'nin a¢iliminin General Eklektik
seklinde yapilmasinin daha gercekg¢i oldugunu dasanuyor.
Dunyada, sirket birlesmelerinin, sirket ele gecirmelerin en yo-
gun oldugu bir konjonkturde GE surekli portféytanu yeniliyor.
Adeta, denk gelir de kare ¢ikartinm umuduyla elindeki degerli
kartlan surekli yenileyen bir poker oyuncusuna benziyor.

Omnek mi? GEnin patronu Jeffrey Immelt, plastik sektorin-
de kariyerini baslatmis, buradan zirveyi yakalamis. Aym sekil-
de, ileride s6zunu edecegimiz, Immelt'in selefi “efsanevi lider”
Jack Welch de geng bir muihendis olarak plastik isinden GE’ye
adimini atmis. Immelt, Mayis 2007°de GE Plastics’i hi¢bir duy-
gusalliga prim vermeden 11.6 milyar dolara Suudi Arabis-
tan'in SABIC sirketine satt1. Bilindigi gibi GE, gectigimiz yil
Garanti Bankasi'min %25,5'ini 1.6 milyar dolara almigti.

Bu anlamda GE saglik, enerji, altyapi, insan yasamim ilgi-
lendiren her alanin metalastirlabileceginin en tipik 6rnegi.
Tek tek bireylere bu metalar pazarlanirken, kann kaynag: fir-
malar da sirekli el degistirebilir. Ustelik bu faaliyet Latin
Amerika'dan Afrika’'ya, Ortadogu’dan Avustralya’ya adeta “hat-
t1 kar yoktur sath-1 kar vardir” dercesine yeryuazanun her bol-
gesinde yurutaluar.

Kurucusu hizasinda Thomas Edison’un ismi yazan, 1900’de
kucuk bir ciftlikte faaliyete baglayan bir Amerikan sirketi GE.
Gergi sirketin Edison ismine yakisan arastirma laboratuvarlan
eksik degil ama, en hayati birimi tam zamanh 230 kisinin ¢a-
hstigr “is gelistirme” departmani. Burada dunyada ele gegiril-
mesi s6z konusu tam sirketler masaya yatirlhyor, GE'nin bu-
yame stratejisine etkileri irdeleniyor. Temel ilke, her varlik ah-
nur, her varhk satilir; yeter ki fiyat uygun olsun.

GE tarihinin en popiler ismi Jack Welch’e donersek, bu
hirsh Irlanda kokenli Amerikali, daha sirketteki ilk yillarinda
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“Bes yil sonra nerede olmak istersiniz?” sorusuna “Patron kol-
tugunda,” demekle hirslarimi ag1ga vurmakta beis gormemisti.
80’lerin hirsin, a¢gozlulagun kol gezdigi is ortaminda artik ha-
yalini kurdugu koltuktayd: ve kimsenin gézunun yasina bak-
mama hususiyetiyle nami yaramekteydi. GE'nin tokezledigi
bir noktada sorumlulugu devrald, kisa surede isgucanu 412
binden, 229 bine ¢ekti. Welch’e methiye dolu bir biyografi ka-
leme alan Robert Slater, “GE'yi daraltt1 ama daha gugla, daha
rekabet¢i duruma getirdi; daha az kisi, daha az igletme birimi
ve daha az yoneticiyle” cumleleriyle anlatiyor efsanevi patro-
nu. “En gugla olan yagamim surdurar. Yagamim sardurecek
olanlar da gereksinim duyulanlardir,” tarz1 harc-1 dlem Darwi-
nist goruslerini gururla dile getirmesinden belki daha ilging
olan, onun bu laflarina alkis tutanlar korosunun gittikce kala-
baliklagmasiydi.

Neredeyse yirmi y1l Welch, ekonomi dergilerinin kapakla-
rindan inmedi. Harvard Business Review’e verdigi bir mulakatla
baglayan gonul iligkisi, garaltala bir bosanma davasi derken
2001'de koltugunu Immelt'e devretmek zorunda kaldi. Simdi
yeni esiyle Business Week'in arka kapagim “Welch Tarz1 Fikir-
ler” kosesinde onurlandinyor. Sendikalarin ne kadar fuzuli ol-
dugu benzeri yazilarla malum ¢izgisini sardarayor. Ayhk Ka-
pital dergisini alanlar da, Welch'i Turkge okumaktan eksik
kalmiyor!

Welch, nirengileme (benchmarking), musteri memnuniyeti
kavramlanni, Six Sigma stratejisini populer hale getirerek kure-
sel isletme kaltarane damgasimi vurdu. Welch'in, Ivy League
denilen Amerika'nin en elit universitelerine pek ragbet etrnedi-
gi, daha mutevazi okullann mezunlarini, 6zellikle askeri okul
cikighlan yegledigi biliniyor. Canku siki ¢alismaya dayanabil-
mek ve acimasiz rekabette tutunabilmek icin beyin gucunden
¢ok, savagma kapasitesinin gerektigine inaniyordu. Ayni zihni-
yeti sirkette kadinlara pek prim tanimayarak, tam kritik pozis-
yonlar i¢in erkek dunyasi disina ¢ikmayarak da sergiledi.

“Kuresellesme diginda bir ¢ikar yol yok,” sozlerine karsin,
batan alt bolumlerin merkezi Amerika'dayd: ve Amerikalilar
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tarafindan yonetiliyordu. General Patton Welch'in bas kahra-
maniyd1. Dolayisiyla butan kurmaylar ancak Amerikah olabi-
lirdi! Zaten sirketin Crotonville’deki egitim merkezinde Six
Sigma cercevesinde yeni fikirler hep is dlemi-savag metaforlan
cercevesinde tartisiliyordu. Sonunda da savas sanatlarindan
esinlenerek, egitimde basarili olanlara siyah kusak takiliyordu.

Bir Amerikah odaya girip GE ampula takil lambay1 yakar,
GE buzdolabindan bir bira ¢ikarip CNBC’de borsay: izlemeye
bagladiktan sonra, haberlere NBC’ye donerse, GE'den orulu
bir yasamin digina ¢tkmamis olur. Sahi, Immelt’in bir sorum-
lulugu da, GE'nin 16 milyar dolarhk medya kolu NBC'nin
“prime time” haberlerde ratinginin 1. siradan 4. siraya dagme-
sinin nedenlerini arastirmak!

Evet, GE 2006’da 167 milyar dolar ciro, 20.8 milyar dolar
kar ve 319 bin personeliyle Fortune dergisinin Danyanin En
Buayuk 500 Sirketi siralamasinda 11. siradaydi. Buna karsin,
uluslararas: yatinmailar, GE hisselerine hala fazla ragbet etme-
dikleri icin Welch donemindeki performans bir turla yakala-
namiyor.

GE'nin buyuk bir holding olarak kalmaktaki 1srar1 tartisma
yaratiyor. Bazi uzmanlar holdingin borsada islem gormesi, GE
yonetim kurulunun eldeki fonlarin nerelere tahsis edilecegine
karar vermesi yerine uye sirketlerin ayn ayn sermaye piyasala-
nna agilmasim oneriyorlar. Boylece, nihai kararin piyasalar ta-
rafindan verilmesinin daha akila1 olacagin dusanuayorlar. Ba-
zilan da medya bolimunin, NBC'nin, tiketici finansmam ko-
lunun ve emlak iglerinin elden ¢ikarilarak, alt yapi, enerji gibi
GE'nin asil uzmanhk alanlanna odaklanmanin en dogru stra-
teji olacag kamisindalar.

Kuresel kapitalizmin kendi i¢ mantig cercevesindeki tartis-
malan bir yana birakirsak, Jack Welch, GE'Yyi terk edeli alt1 y1l
olsa da insani hasletleri bulunanlar agisindan GE markasi hala
urperti veriyor, GE uzerinde Welch’in hayaleti dolasmaya de-
vam ediyor...
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8. MITTAL

Celige su verilmesi bir donem sanayilesmenin, dolayisiyla kal-
kinmanin anahtar sayilirdi. Ornegin ABD'nin en biyuk iki ce-
lik firmas1 U.S. Steel ve Betlehem Steel, tek baslanina 505 bin
kisiye istihdam saghyorlardi. Su anda iki firmada toplam ¢ah-
san sayis1 sadece 34 bin.

21. yuzyila girilirken, ozellikle “bilgi ekonomisi”, “Yeni
Ekonomi” tartismalannin hararetlendigi gunlerde celik bir an-
da yildiz1 sonen, gelecegi parlak goralmeyen sektorlere 6rnek
gosterilir duruma dugsta. Derken, dinyada yasanan hizh baya-
me, oOzellikle Cin’in bitmek tikenmek bilmeyen hammadde is-
tahy, celik sektoruna yeniden hareketlendirdi. O gunden bu-
gine hem uretimin hem de fiyatlann hizla arttig bir konjonk-
ture girildi.

Son yillarda celik sektorinde hummal bir sirket ele gegir-
me, solun ahgsilan jargonuyla yogunlasma ve tekellesme sure-
cine tamk olundu. Iste bu sirecte Mittal sirketi belki de i¢in-
den gectigimiz kuresellesme surecinin tam ozelliklerini bun-
yesinde toplayan en ¢arpici 6rnek.

Sirketin patronu Lakshmi Mittal Hintli, bizim Kayseri ben-
zeri, tuccarlaryla nam salmis Racistan eyaletinden. Mittal ba-
basimin ¢elik haddahanesinde sektore adimim atmus. 11k olarak
kendi isini kapitalizmin Avrupa ve ABD’de durgunluga suruk-
lendigi donemde Endonezya’da kurmus, boylelikle Asya’min
dolu dizgin buytumesinden pay almus. Sirketi, veliahti, Ameri-
ka'mn en unla finans okulu Wharton'dan diplomah oglu Adit-
ya ile yonetiyor. Merkezi Liuksemburg’da bulunan Mittal'in ad1
Fortune dergisinin 500 buyuk sirket siralamasinda Hollanda
firmas olarak geciyor. Mittaller kiresel operasyonlanm Lond-
ra'dan yonetiyor, burada 12 odah liks bir satoda yasiyor,
Gulfstream 6550 ucaklanyla dunyadaki tesislerini arsinhyor-
lar. Baglica fabrikalann dorda ABD'de, digerleri Kanada, Mek-
sika, Sili, Arjantin ve Brezilya'da. Trinidad ve Tobago’dan Ka-
zakistan, Romanya ve Cezayir'e kadar bircok ulkede uretim
yapiliyor. Ozellikle Cin'in kigak dokamhanelerini ele gegire-
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rek aretim agim dunyanin en fazla celik areten ulkesinde yay-
ginlastirmaya calisiyor.

Mittal, inuna Avrupa’nin en buyik celik firmas: Arcelor'u
ele gecirme hamlesiyle yapti. Arcelor'un tim savunma taktikle-
rini, Putin’in yakin adamlarindan Rus Oligarki Mordasov'un
Severstal firmasiyla uzun sure flort ederek Mittal'i paskuartme
girisimlerini bosa ¢ikartarak, 2006’da muradina erdi. Amerikan
yatinin bankasi1 Goldman Sachs'in kurnazca taktiklerinin de
yardimiyla 38 milyar dolara bu izdivag gerceklesti ve dinya ge-
lik dretiminin %10’unu elinde tutan Arcelor Mittal ortaya ¢ikt.

Aslinda Mittal 80’lerden beri esen liberallestirme ve 6zelles-
tirme razgarnin bir arana. Asya krizi yasanir, dinya ¢elik ta-
lebi diplerde gezerken baba Mittal buyuk risk alarak agresif bir
yaunm faaliyetine giristi. Ozellikle Dogu Avrupa'daki ve Ceza-
yir'deki fabrikalan kelepir fiyata ele gecirdi. Dunya Bankasi ve
hasseten Dogu Avrupa'yr 6zellestirmek amaciyla kurulmug Av-
rupa lmar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), comertge finansal
destek saglayarak ve zarar eden firmalarin bir an once elden
cikarilmasin telkin ederek Mittal’'in 6ntna actilar.

Mittal Arcelor birlesmesinin, Mittal'in tam cografyalara yayil-
mus fabrikalarinin, Arcelor'un daha verimli tretim yapan ve Ar-
Ge'ye buyuk 6nem veren Avrupai tarziyla etkilesim halinde bir
sinerji yaratmasi bekleniyor. Bu dev izdivag, sektordeki diger
birlesmeleri de tetikledi. Yine bir Hintli Rotan Tata'nin, Tata ce-
lik firmasi, 12 milyar dolara Ingiliz Corus Grupu satun ald1.

Sektorde buyuk baliklarin kiguk bahklan yuttugu, her fir-
manin yutulmamak icin daha cusseli olmak, dolayisiyla hizla
yeni baliklan'mideye indirmek i¢in amansiz bir rekabete giris-
tigi bir donemden gegiliyor. Ama Mittal dahil kimse, yuttugu
baliklan heniiz hazmedebilmis degil. Mittal'in bor¢ hanesinde
tam 20 milyar dolar yaziyor. Eger dinya celik talebi bir yavas-
larsa, hele bir de Cin uaretim fazlasim ucuz fiyatlarla kuresel
piyasalara akitirsa, Mittal efsanesinin sallanisi, uzatmal bir
Hint dizisinin finali haline gelir. Iste 0 zaman, hep giler yuzle
kameralara poz veren bu haris patronun farkh yuz ifadelerini
gormek mumkiin olur. '
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Ama simdilik Arcelor Mittal'in kartvizitinde “Dinyanin en
buayuk gelik firmasi, satig hasilat1 59 milyar dolar, kian 5.2 mil-
yar dolar, personel sayis1 320 bin kisi” yaziyor.

9. HALLIBURTON

Fortune dergisinin Dunya'min 500 Buyuk Sirketi aragtirmasi
incelendiginde, petrol ve dogalgaz ekipmanlan grubunda 22.6
milyar dolar ciro, 2.4 milyar dolar karla birinci sirada Halli-
burton ismine rastlaniyor. Hem de en yakin rakibi Schlumber-
ger'in ¢ok onunde.

Ama bu bilgiler Halliburton anlatmaya yetmez. ABD Bas-
kan Yardimcisi Dick Cheney’nin senelerce yonetim kurulu
baskanhgim yaptigx sirket dendiginde konu biraz aydinlanma-
ya baglar. Dick Cheney, Halliburton'daki gorev suresince tam
44 milyon dolar gelir saglamis. Her ne kadar “Sirketle butan
baglantilanmi kopardim,” dese de, sirketten yilda 150 bin do-
lar, akmasa da damhyor. Elindeki hisse senedi opsiyonlanmn,
diger bir deyisle sirket hisselerini belli bir fiyattan alma hakki-
nin piyasa degeri 2004 yilinda 18 milyon dolar olarak hesapla-
niyordu. Amerikah anla gazeteci Bob Woodward, Dick Che-
ney'i Bush'un Irak’ isgalinde “en 6nemli faktor” olarak niteli-
yor. Oyleyse Halliburton’a Irak piyangosundan daha buyuk
hizmet herhalde duastniillemezdi.

Ama asil KBR'den (Kellog Brown and Root) bahsetmemiz
gerekir. Ad1 saibelerle anilan Halliburton'un 6zel askeri sirke-
tinden (OAS). Saibeli dedigimize bakmayin KBR Amerikan
devleti nezdinde bir seref abidesi. Nereden mi ¢gikanyoruz? Su
anda Irak'ta yaklasik 125 bin OAS elemam gérev yapiyor. Bun-
lann tam 50 bini KBR personeli. Goguslerine Ozgurlik Savu-
nucusu madalyasi takilan 119 kisinin 95’i KBR'den.

Soylemeye gerek yok, dinyanin neresine giderseniz Ameri-
kan usleri ile karsilasirsiniz. Nerede bir tis varsa, orada KBR
icin de karh bir ig kapisi vardir. Us kurar, isletme ve bakim is-
lerinin muteahhitligini yapar. Afganistanin anli sanh Bagram
tssi, Ozbekistan'n Kanabad assi, Kaba'daki kota sohretiyle
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unla Guantanamo assi KBR'nin eserleri arasinda. Balkan ope-
rasyonlarina harcanan 6.8 milyar dolarin 2.2 milyar dolan
KBR’nin kasasina girmis. Incirlik Ussi’'nan bakim ihalesini de
onlar almis. Kisaca, KBR i¢in daha fazla mal, daha fazla hizmet
filan degil, “daha fazla kan daha fazla kar” anlamina geliyor.

Irak savasimin bilangosu, insanlik agisindan, ozellikle Irak
halkimin cephesinden tam bir yikim ve trajedi anlam tagisa
da, Halliburton i¢in 27 milyar dolar ciro demek. Hem de ¢ogu
ihale agilmaksizin hediye edilen iglerden.

2007'nin Nisan'inda Halliburton, 6nemli bir stratejik hamle
mi desek, PR operasyonu mu desek, yan sirketi KBR’yle yolla-
rim ayirdi. Halliburton’un petrol aranmasi, ¢ikarilmasi ve tre-
tilmesi saglayan enerji hizmetler grubu ayn, KBR ayn faaliyet
gosterecek.

Halliburton'un ikinci stratejik karan da sirketin merkezini
Dubai'ye tasgimak. Ust dizey yetkililer, bundan boyle sirketin
Ortadogu, Avrupa, Asya ve Afrika’'ya yonelecegi agiklamasini
yaptilar. Halliburton 6numuzdeki bes yilda bu bolgelerde top-
lam 80 milyar dolar civarinda 60 ihaleye girmeyi amaghyor.
Iste bu noktada resim netlesmeye bashyor. Bir yandan bunca
yogun uluslararas: tepkiye konu olan Irak'taki faaliyetlerinizi
surdureceksiniz, 6te yandan Ortadogu hukumetlerinden ihale
bekleyeceksiniz. Halliburton yetkilileri dahi “Bu kadan da faz-
la!” diye dusanmus olacak ki, zevahiri kurtarmak icin KBR’yle
gorantide yollarim ayirdilar.

Halliburton’in sirket merkezini Houston’dan Dubai'ye tasi-
ma kararinda, Ortadogu pazarindan daha fazla pay kapmak
amacindan bagka, Dubai'nin birkag y1l dnce agilan uluslararasi
borsasinda hisselerini isleme a¢gmak, kendine Ortadogulu pet-
rol zengini ortaklar bulmak arayisinin da rol oynadigx kolay-
likla tahmin edilebilir.

Bunlar, Halliburton'un gelecege iliskin gizlemedigi planlan.
Bir de Ortadogu’ya ¢oreklenmesinin “gizli gindemi” uzerine
spekilasyon yapmak mumkian. Ornegin, ABD'nin muhtemel
bir saldinsi, oncelikle Iran’in devlet kontrolundeki petrol sa-
nayine yonelecek. Bu da, petrol sektorinde onanm, bakim ko-
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nusundaki Halliburton i¢in cazip bir ig firsati demek. 1lk ba-
kista fazla mantikh goranmuyor degil mi? O zaman biraz hafi-
zamiz1 zorlayahim ve hatirlayalim: ABD Irak1 bombalamaya
baglayinca alev alan petrol kuyularindaki yangimin sondaral-
mesi ihalesi Halliburton’a verilmemis miydi? B-52 ugaklarin-
dan dokulen her bomba, Irak halkimin cebinden Hallibur-
ton’un bilan¢osuna kar yazmams miydi?

Dubai demigken, 2006 yilinda bir Dubai sirketinin belli bas-
I birka¢ Amerikan limaninin yonetimini almasimin nasil bir
reaksiyon yarattigim unuttunuz mu? Amerikan Kongresi “ulu-
sal cikar” gerekgesiyle satis karanm yuz geri etmemis miydi?
Simdi ise anlasilan, Irak ve Afganistan’daki birliklerin ihtiyac-
lan bir Dubai sirketi tarafindan tedarik edilecek!

Halliburton’'un heniuz Amerikan sirketiyken Kuveyt'ten
Irak’a tasidigy petrol nedeniyle devleti 61 milyon dolar zarara
ugrattigl unutuldu mu? Ya Amerikan birliklerinin 6nune tok-
sinli, bakteri ureten yiyecekleri surdugu, Firat'n sulanm art-
madan askerlere igirdigi?

Amerikan uniformasiyla Irak’ta 6lenler bir yana; OAS'ler
icin cahigirken, diger bir deyisle uzerlerinde Halliburton, Bech-
tel aniformasi, yasamim yitirenlerin sayis1 800'a gecti. Ne de-
meli, Amerikan uniformasi ugruna savasigim dugsanenler de,
yoksa Halliburton, Bechtel, Exxon Mobil i¢in mi savagiyorlar?

10. ENRON

Enron, alt1 y1l arka arkaya Fortune dergisi tarafindan “en yeni-
lik¢i” (most innovative) firma secildikten sonra Arahk 2001'de
bayuk bir ¢atirtiyla batti. Bu kez de Enron’un hisse senedi sa-
hiplerine yanhs bilgi vermek, kar ve nakit akisi1 rakamlarim si-
sirmek, paravan sirketler araciligiyla fiktif satislar yapmak ta-
ra “yenilikleri” bir bir ortaya dokialmeye basladi. Amerika’nin
en buyuk bankalar1 Citigroup ve J. P Morgan Chase’in En-
ron'un gercek mali durumunun ortaya ¢ikmasim engellemek
amaciyla Enron’a tam 8.3 milyar dolar kredi a¢ti) ortaya ikt
Yolsuzluk skandalinin patlak vermesinden sonra bankalarla,
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308 milyon dolar ceza 6demeleri karsihginda, fazla uzerlerine
gidilmemesi uzerinde uzlasildi.

Enron'un iflasi, sadece bir sirketin, faaliyet gosterdigi enerji
sektorunin degil, Amerikan kapitalizminin, hatta dunya kapi-
talizminin itibanm sarstig) i¢in 6nemli. Enron vakasiyla nere-
deyse kapitalizmin tum “kutsallann1” yargilama firsati dogdu.
Enron hisse senetleri 1998 baslarinda 20 dolarken, Ocak
2001’de 80 dolara yukselmisti. O siralar sirket yoneticilerini
s6zde motive etmek i¢in basvurulan yaygin bir uygulama,
“hisse senedi opsiyonlanndan” Enron yoéneticileri inanilmaz
paralar kazandu.

Bu tip opsiyonlan elinde tutan o sirketin hisse senedini belli
bir fiyattan, diyelim Enron’u 30 dolardan satin alma hakki ka-
zamyor. Enron hisseleri s6z gelimi 70 dolara yukselirse, arada-
ki fark opsiyon sahibinin cebine giriyor. Asil-vekil kuramina
gore (agency theory) boylelikle yonetici ile kurum ¢ikarlannin
kesistigi, yoneticinin vanm yogunu sirketin basansi icin har-
cayacag) varsayiliyor. Tabii bir de “etkin piyasa” tezinin gecerli
olmasi, piyasaya dogru ve zamaninda bilgi akisi saglanmasi,
hisse senedinin fiyatimin gercek degerini yansitmasi zorunlu-
lugu var. Enron yonetiminden borsalara surekli yalan ve ¢arpi-
tilmis bilgiler pompalaninca, haliyle hisseler tavan yapiyor.
Savcilann iddialarina gore sirketin halef-selef CEO’larindan
Kenneth Lay 217, Jeffrey Skilling 89 milyon dolar haksiz ka-
zang saghyorlar.

Enron'un yukselisi, internet hisselerinin Nasdaq endeksini
ucurdugu ve Yeni Ekonomi tezlerinin kabul gordagu kon-
jonkture rastlar. Yeni Ekonomi'nin hizli savunuculan, tekno-
lojik devrimlerin kapitalizmin sorunlanm ¢ézdagu, konjonk-
tur dalgalanmalannin tarihe kanstig), enflasyon illetinin ilele-
bet halledildigi iddiasindaydilar. 2000'de Nasdaq borsasinin
dibe vurmasi, Amerikan ekonomisinin durgunluga girmesiyle
ayaklar biraz suya erdi. Zaten bilgisayar, medya, iletisim gir-
ketlerinin ekonomideki agirhginin artisi, burjuvazinin uretim
araclannda surekli atiima gerek duydugu yolundaki Marksist
ongoruye de aykin degil.
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Onemli olan, ekonomide kalic1 bir verimlilik artis1 gergek-
lestirecek bir asamaya ulasildif, kapitalizmin dogasindan kay-
naklanan krizlerin geride kaldig tezinin dogrulanmamasiydi.
Iste tam bu tartismalarin ortasinda, ABD'nin altincl buaytk sir-
keti Enron’un iflasinin ortaya ¢ikmas sok etkisi yaratt.

Enron’un ¢okusunun, Yeni Ekonomi’'nin yildizi, serbest pi-
yasa ideolojisinin ve girisimcilik ruhunun alamet-i farikasimn
gambirdemesi anlaminda sembolik bir 6nemi vardi. Teksash
kuguk bir dogalgaz boru hatt1 firmasi, birdenbire enerji sekto-
rune damgasini vurmus, Exxon-Mobil'in tahtina g6z dikmisti.
Internet uzerinden yapilan ahsverislerde giderek ekonominin
neredeyse tum sektorlerinde aktif hale gelmis, dunyanin en
buyik sirketi olma sansim yakalamstu.

Belki Enron batt1 ama, bu “musibet” sayesinde kapitalizmin
kontrol ve denetim mekanizmalarinin ne denli ¢urik temeller
uzerinde ytkseldigi ortaya cikt1.

Ornekler mi? Uluslararas: denetim firmas1 Arthur Ander-
sen'’in, sirketin asilsiz kar rakamlan agiklamasina g6z yumdu-
gu anlagild1. Moody’s ve Standard and Poors gibi kredi derece-
lendirme kuruluslan, zamaninda Enron’un notunu dustrme-
yerek, yeni bor¢lanmalara girmesine, masum yatinnmcilan pe-
sinden suruklemesine yataklik yapmis oldular. Wall Street’in
yatinm bankalar, kalantor bir musterinin finansal piyasalara
ihraglarindan kazandiklan komisyon nedeniyle, bireysel yati-
rnimcilan yaklasan tehlike konusunda uyarmadilar. Vadeli is-
lemler piyasasimin riskleri azaltmak bir yana, bir kumar araci-
na donugebilecegi ortaya ¢ikti. Hisse senedi opsiyonlan konu-
su zaten malumunuz. Sirket yonetim kurulu uyelerinin tam
sirket hissedarlarinin gikarlarin1 korumak yerine, kendi birey-
sel ¢ikarlan pesine dugebilecegi kamitlandi. Sirket avukatlari-
nin mesleki bilgilerini sistemde gedikler bulmak, kamuya sag-
likh bilgi erisimini engellemek, isleri kitabina uydurmak igin
kullandiklan goraldua.

Serbest piyasa duzeninin ekonomi ile siyasetin ayrismasi,
ekonomik kararlarin siyasetin golgesinden kurtulmas iddiasi-
n yalanlarcasina Enron’un tepe yoneticisi Kenneth Lay'in
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Bush’un golf arkadaghgina kadar uzanan iligkileri fag oldu.
Emeklilik fonlarinin ¢alisanlan sermaye piyasalarinin nimetle-
riyle bulusturmas gerektigi onerisi, tasarruflanin1 Enron hisse-
lerine yogunlastiran sirket ¢alisanlarinin gelecek umutlarim
da karatti. Adam Smith’in “gérinmez elinin” hukmunu icra
edecegi biricik zemin olarak sunulan internet ticaretinde du-
zenlenmeye gerek bulunmadi tezi, Enron’un curetkar hamle-
lerinin saysiz iflaslar yaratmasi nedeniyle yalanlandi.

Kisaca, Enron’la efsaneler ¢okta! Bagka bir sirket kihginda
da olsa bir gun “efsanenin geri donmesinden” korkulur.
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10 Afili Marka

1. NIKE

Nike, Fortune dergisinin dinyanin 500 buyuk sirketi siralama-
sinda 2007°de 500’anculukten 499'unculuga yikseldi. Bu ka-
dar yaygin kotu sohreti, yine bu kadar yaygin parlak sohreti
bulunan bir firma igin pek yuksek bir sira sayillmaz. Aslinda
icinde bulundugu durumu en iyi agiklayan, Nike'in kendi rek-
lam slogani, “imaj her seydir” olmal.

Niken 1964'te kuran, kendisi de bir atlet olan Phil Knight
bugin hala sirketin yonetiminde. Nike, 80’lerle birlikte Alman
firmalan Adidas ve Puma'nin spor ayakkabilan sektorundeki
egemenligine son veriyor. Canka yildiz sporcularin yarisma
sirasinda giydigi ayakkabilari, “otantik atletik performans”
sloganiyla siradan insanin ayagina yakistirma konsepti tutu-
yor. Hem fiziksel hem de parasal guci temsil eden kahraman-
lan1 bagariya ulastiran ayakkabiy: teninde hissetmek, o6zellikle
genglere ayn bir heyecan veriyor.

Nike'in kurumsal seraveninde donum noktas1 1984'te bas-
ketbolda y1ldiz1 yeni parlamaya baglayan Michael Jordan’la
yaptig1 2.5 milyon dolarlik sozlesme. Boylelikle spor, medya ve
moda dunyasi arasindaki “capraz pazarlama” tasariminin yolu
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acihiyor. Evet bagsanda Jordanin ustin sporculugu bayik rol
oynuyor. Sonunda ne kadar reklam yaparsamz yapin, en iyi
ziplayan, en hizh kosan, bilegi en duzgin “mucevhere” sahip
degilseniz proje ¢oker. Ama, Michael Jordan ve Yeni Kuresel Ka-
pitalizm kitabimin yazan Walter LaFeber’e gore, Jordan’in ya-
ninda, medya patronu Rupert Murdoch, CNN’in sahibi Ted
Turner, Chicago Bulls’'un bas1 Jerry Krause ve Nike'tan Phil
Knight, “yeni kiresel kapitalizm takimi”nin ilk besini olustur-
masaydi, bu basan da gelmezdi. Feber'e gore, modern kapita-
lizm kitlesel uretimin kitlesel pazarlar i¢in yapilmasiydi. Post-
modern kapitalizm ise, bu 6rnekteki gibi imajlar ve izlenimler
yaratmak, sonra da kuresel piyasalara pazarlamakt.

Evet proje tutmustu; daha ¢cok Nike ayakkab satiliyor, dun-
ya capinda NBA daha fazla ekrana geliyor, daha uzun sureler
TV izleniyor, Jordan 90’larda takimini basaridan basariya kos-
tururken, daha fazla para kazaniyordu. 1998'de, tam da kire-
sellesme karsit1 hareketin Seattle’daki DTO zirvesi sirasinda
yukselise gectigi donemde, San Francisco'da faaliyet gosteren
Global Exchange orguta, “Endonezya’daki Nike lsgilerinin Uc-
retleri ve Yasam Kosullan” baslikli bir rapor yayimladi. Gande
0.80 dolar ucret alan isgiler, sirketten bunun iki katina ¢ikaril-
masim talep ediyorlardi. Gelgelelim bu, 20 milyon dolar bir
maliyet getiriyordu. Ne ilgingtir ki aym tutar, “marka baytkel-
cisi” ilan edilen Jordana 1 yilda yapilan 6demelere denkti.

Ardindan Vietnam'daki fabrikadaki 65 saat haftalik ¢alisma
suresi, yetersiz havalandirma, kanserojen yapistirici kullanimu,
cocuk ig¢i ¢calistirma haberleri duyuldu. Pou Chen fabrikasin-
da, kadinlar ustabagilar tarafindan dovaluyor, tur tur kosma
cezalarina carptirthyordu. Naomi Klein'in No Logo kitabinda
vurguladig: gibi, bu aslinda kuresel ekonomik sistemin davet
ettigi bir uygulamaydi. Nike da bu trende ayak uyduran firma-
lardan sadece bir tanesiydi. Vebali, emek standartlarinin yerin-
de yeller esen ucuz emek cennetlerinde, taseronlara 1smarladi-
g1 ayakkabilar1 %70-80 karla pazarlamaktan ibaretti.

Nike'in, New York Beginci Cadde’deki “kabesi” 28 milyon
dolara mal olan Nike Town’a da tasan gosteriler sirkete geri
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adim attird1. Ucretler yiukseltildi, ¢calisma kosullan iyilestirildi,
fabrikalar gozlemcilerin denetimine agildi. Tam bu imaj cila-
lama gayretlerine kargin, iguncu dinyada sefalet kosullannda
isci cahistiran sirket denince hala akla ilk Nike geliyor.

25 yilhk Nike klasigi Air Force 1, 85-100 dolar arasindaki
fiyatiyla hala peynir ekmek gibi satiyor. Mr. Cartoon gibi fan-
tezi tasarimlar 180 dolar civarinda bir fiyatla alici buluyor.
Evet bunlar kendi tarlerinin en pahah ayakkabilan. Ama mus-
terilerin Gucci, Prada merakhlan gibi en ast gelir gruplann-
dan geldigini zannedenler yanmr. Nike arunleri “telafi edici
taketimin” klasik 6rnekleri arasinda. Yani ABD’deki siyahi,
Hispanik gengler, yiyemediklerinin, gezemediklerinin, yapa-
madiklanmn acisini ne yapip edip tek bir kaliteli arane sahip
olarak ¢ikarmay: deniyorlar. 90’larda bu ayakkabilar onlara
Michael Jordan olup “yirtma” umudu da asihyordu.

Neden buginin caka satma nesnesi, yannin ekmek teknesi
olmasind1? Simdi de golf yildiz1 Tiger Woods ile, lise sonrasi
universiteye ugramadan Nike’la 90 milyon dolarhk 7 yillik
sozlesme imzalayan basketbolun yeni y1ldiz1 Le Bron James ile
ayn1 umutlar taze tutuluyor. Hem sadece Bronx'ta ve Har-
lem'de mi? Istanbul’da, Baki'de, Sao Paulo’da da...

2. BLACKBERRY

70’lerde kocaman Facit hesap makinelerinin uzun zamanda
yapabildigi aritmetik iglemlerini 1-2 tus hamlesiyle gercekles-
tiren hesap makineleri hayranhk uyandirmigti. $imdi isporta-
da bir paket sigara fiyatina bulabileceginiz hesap makineleri, o
zamanlar is adamlannin elinde hem hayat kolaylagtiran hem
de stata kazandiran sembolik bir 6nem tasiyordu.

80'lere gelindiginde zamamin geng profesyonelleri Yuppiele-
rin uzerlerindeki cep telefonlar1 hizin, mobilitenin, ¢ag: ve
teknolojiyi yakalamanin simgesi olarak, “ben vanm” mesajim
aktarmak icin bi¢ilmis kaftandi. Bugin artik cep telefonlan,
“milyar” rakamim zorlayan satislaniyla iyice harc-1 dlem bir

aygit.
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2000’lerde ise Blackberry kisa siirede bir statii semboli olma-
y1 bagardi. 1999'da adi sam pek duyulmamis, Kanadal RIM fir-
masi elde veya cepte tasinabilen, e-maillerin kolayca alinabilece-
gi bir yazihm gelistirdi ve bu yazilimi 850 ve 950 modelleri ola-
rak pazarlamaya basladi. Ozellikle sirketler sektora, ast duzey
elemanlann bir Blackberry ile (Turkgesiyle kara yemis!) dona-
tarak baglantiy1 24 saat, evde-yolda, yemekte-plajda surekli hale
getirdi. Acar gazeteciler, iddiah reklamcilar, pazarlama seyyahla-
n agisindan da Blackberry bir “olmazsa olmaz”d1 aruk.

Blackberryli bir profesyonel, “ben surekli baglantida kalin-
mas! gereken biriyim”, “tim gun boyunca e-mail alabilirim ve
gonderebilirim”, “hi¢bir kritik is elimden kagmaz” tara iddiah
mesajlar1 yanmn kiloluk bir cihazla iletmeyi basariyordu.

Blackberry zamanla sadece Kanada firmasimin bir arani ol-
maktan ¢ikip, Sony’nin Walkman'i gibi “jenerik bir marka”ya
donustu. 11k rakip Palm One’in ardindan iletisim piyasasinda-
ki tam devler kablosuz e-mail rekabetine katildilar. Pabucun
pahali oldugunu fark eden RIM de, cep telefonu ureticilerine
yazilim programu lisans1 vermekten daha fazla kazanacagim
hissetti. Bugin uzerinde Blackberry yazsin veya yazmasin,
profesyoneller aleminde bu cihazlarin tasinmasi bagh bagina
bir statii mesaiji.

Blackberryler zamanla “¢ok amagl” iletisim rekabetine ayak
uydurmak i¢in cep telefonu, muzik dinleme arac: fonksiyonla-
nm gelistirdiler. Eglence dleminin daha fazla ragbet ettigi, De-
mi Moore’un canli yayinda sevgilisi Ashton Kutcher ile chat-
lestigi, Paris Hilton'un “hackerlann” gadrine ugradigy T-Mobi-
le’in Sidekickleri devreye girdi.

Bildiginiz tam cep telefonu markalar1 da e-mail ve muzik
kulvarim da iceren amansiz bir rekabete giristiler. Tam bu ge-
lismeler, aslinda “kablosuz ¢aga” adim atmanin bir sonucu.
Yakin zamana kadar baglanti1 (connection) demek, kablo de-
mekti. Ne ol¢ude kablo demetiniz kalinsa, o 6l¢ide teknoloji-
yi yakaladigimz dusunulurda. Iste Blackberryler ve benzerleri,
dunyaya baglanmanin artik kabloyu 1skartaya ¢ikardigi done-
min sembolleri.
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Kablosuz donem, enformasyonun radyo dalgalanyla iletil-
mesi, bu dalgay: toplayacak aygitlann aretilmesi anlamina ge-
liyor. Artik bildik masa bilgisayarlanm da, laptoplan da tuni-
versitelerde, otellerde, havaalanlaninda, buyk sirketlerde rast-
layacaginiz Wi-Fi teknolojisiyle “kablosuz erisim” alanlarinda
kullanmak mumkuan. Starbucks kafeleri de hizmet sektorunde
bu akimin oncusi.

Daha hizli, daha hafif ve daha kuguk yarisinda su anda iPho-
ne one gecmis gorunuyor. 2007 yazinda ABD’de ilk iPhone-
lar'in satisa ¢ikanlmasi buyuk bir medya olayina donusta, App-
le magazalan onunde kuyruklar olustu. Kagucuk bir aragla cep
telefonuna, videolu iPod’a, e-mail terminaline, internet arama
motoruna, fotograf makinesine, daha bir¢ok marifete sahip
oluyorsunuz. Ornegin, sekiz gigabyte hafizas1 1825 sarki alma-
ya musait. Yazilimi da basit ve kullamgh olma iddias tagiyor.

Yakinlarda Fransiz hukumeti, kabine toplantilarina Black-
berryler'in sokulmamasim kararlagtirdi. Canka ABD’deki ser-
ver sayesinde ulusal sirlara ulagilabilirdi. Financial Times gaze-
tesinde yer alan “Plaja Blackberry'nizi Goturmeyin” baghkl
bir koge yazisinda da, sirketlerin ¢ahganlarina tatilde gonder-
dikleri e-maillerin ¢alisma saatlerini ihlal ettigine, mahkemeye
bagvurulmas: halinde yuksek bir tazminat koparilabilecegine
dikkat cekiliyordu.

iPhone’un da saltanati kendinden daha hunerli, daha hizli,
daha pratigi gelene kadar surecek. Muhtemelen bu da ¢ok faz-
la bir zaman almayacak. Blackberry, 2000'li yillann kapitalist
kuresellesme ortaminin kar arayisi igerisinde tam duanyayn ar-
sinlayan profesyonellerin alamet-i farikasi bir jenerik isim ola-
rak coktan gindelik dilde yerini ald: bile.

3. DiSNEY

The Walt Disney Corporation, dunyanin en etkili markalann-
dan biri kabul edilir. Cogumuz “imajlar” dunyasiyla Miki, Mi-
ni, Donald, Gufi, Varyemez Amca gibi karakterler aracihgiyla
tamstik. Resimli kitaplanm, ¢izgi filmleri izledik. Daha 30’lar-
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da Mickey Mouse bebekleri imrenilen bir oyuncak olarak
Amerikal ¢ocuklarin rayalarim suaslayordu. 50’lere gelindi-
ginde ise Disney, kendi karakterlerinden yapilan arinlerde li-
sans komisyonlar: toplamay: akil etmisti bile.

As1l bayuk degisim ise, 80’lerin basinda Mike Eisner sirke-
tin basina gecip, hisselerin borsa degerini yukseltmek igin ise
koyulunca basladi. O zamana kadar Disney’in gelirleri ¢izgi
filmlerden, Disneyland giselerinden ve buradaki satis magaza-
larindan geliyordu. Yeni stratejiyle, tam ahisveris merkezlerin-
de dukkanlar acilip Disney'in sevilen karakterlerinin yam sira
cocuklarn talep edebilecekleri her uarun, tigortler, pijamalar,
bardaklar satilmaya baslandi. 2000 yilina gelindiginde Dis-
ney’in tim dunyada tam 700 magazasi vardi. Cocuklar burada
asina olduklan karakterlerle u¢ boyutlu, fiziksel olarak tamsi-
yor, hayal dunyalarindaki yerleri daha somut bicimde sekille-
niyordu.

Kuguacuk ¢ocuklar Winnie the Pooh’a sanhp uyurken ya da
Korsanlar filminde heyecandan heyecana suriklenirken, Dis-
ney’in marka yoneticileri de bos durmuyor, Varyemez Amca
gibi dolar tutkusuyla gece ginduz kafa patlatiyordu. Disney
tam yedi koldan kar ¢ikarmasi yapiyor:

1) Disney karakterlerinin kaliteli mallarda kullanilmasina
izin verip lisans komisyonu toplayarak,

2) Disney hikayelerini kitaplara, dergilere, karikatirlere
yansitip, basihi aran seklinde satarak,

3) En sevilen Disney sarkilarimi ve hikayelerini kasetlerle ve
CD’lerle pazarlayarak,

4) Disney maceralarim bilgisayarlara yukleyerek ve video
oyunlarina aktararak,

5) Okullar ve kutiaphaneler i¢in Disney filmleri hazirlayip,
egitim materyali haline getirerek,

6) Disney sihrini ABD’deki ve tim dunyadaki magazalarda-
ki satiglarla hasilata donustirerek,

7) Disney urunlerini tuketiciye katalog satisiyla ulagtirarak.

Son olarak, yeni CEO Bob Iger, Apple’in Steve Job’uyla Dis-
ney filmlerinin iPod’larda yer almasi konusunda el sikist1.
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Iger'in stratejisi, Disney uranlerinin mamkin oldugunca bil-
gisayar dunyasina aktarilmasi. Cunka Iger artik en buyuk pa-
ranin bilgisayar ekranindan ve iPod benzeri ileri teknoloji
urinlerinden kazanilacagina inamyor.

Disney'in o sirin, yaramaz karakterlerinin ashnda birbirle-
riyle acimasiz bir rekabeti var. Ornegin, Winnie the Pooh, A.
Milne tarafindan 1966’da bir ¢izgi film karakteri olarak yara-
tildi. 90’lann ikinci yansinda sevimli ayicigin bir anda yildizx
parladi, satiglar1 1995'teki 390 milyon dolardan 3.3 milyar do-
lara sigradi. 2000 y1linda ise Pooh arunleri tam 6 milyar dolar-
Iik satis hasilati sagladi. Bir donemin en tutulan karakterleri
Miki, Donald, Pluto ise sabirla, yildizlarinin tekrar parlayacag:
anin gelmesini bekliyorlar. 2001'de, Disney Winnie the Po-
oh’nun tam mulkiyet haklarim satin alarak lisans primi o6de-
mekten kurtuldu. Fiyat m1? Tam 340 milyon dolar.

Disney karakterlerine arabadan, bebek bezine, McDonalds
hamburgerlerine kadar her malin pazarlamasinda rastlayabilir-
siniz; yeter ki hizmetlerinin bedeli 6densin. Baz1 tiketiciler,
favori karakterlerini en sufli isleri yaparken gormek isteme-
diklerini soyleyerek sikayetci oluyorlar. “Niye benim sevgili
Miki'mi hamburgerci yaptimz”, diye veryansin ediyorlar. Hal-
buki kapitalizmde “patent hakkim veren dudugu ¢aliyor”.

2006'da Disney, 7.4 milyar dolara Pixar film stadyolarim ve
onlarin sahip oldugu karakterleri satin aldi. Bu ortakhk, ava-
nakhgiyla anla Gufi gibi karakterleri yeniden canlandiracak
kisa filmler yapmay: planhyor.

Sirf bebeklere yonelik “imaj” pazari, 250 milyar dolar civa-
rinda bir pasta sunuyor, Disney de buradan en buyuk dilimi
kopartmanin gayreti igerisinde. Iger'in 2005'te goreve gelmesi-
nin ardindan, iki yil icerisinde sirket hisselerinin degeri %40
artt. 2006 sonunda Disney 34 milyar dolar satis hasilati, 3.4
milyar kin, 133 bin ¢alisamyla Time Warner'in arkasinda eg-
lence sektorunde dunya ikincisiydi.

Pamuk Prenses ve Yedi Cuceler'den, Aslan Kral’a, Bambi'ye
kadar nesilden nesile ¢ocuklarin hayal dunyasim zenginlesti-
ren oOykulerin Disney sayesinde hayatlarimiza girdigi bir ger-
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cek. Yine de, tam bu karakterlerin Disney'in hissedarlarinin
elinden kurtarilmay: bekleyen sirin koleler olabilecegi kugku-
su insanin aklina takilabiliyor. Ne dersiniz?

4. GUCCI

Markalar dinyasinda G armasim gérince anlayn ki bir Gucci
uranuyle kars: karsiyasiniz. Italya’da sarachane olarak kurulan
Gucci'nin ady, 1923'ten beri kaliteli deri aranleriyle amhyor.
Ayakkabular, bavullar ama o6zellikle G-tokali kemerler, Gucci
markasiyla, “sofistike bir moda duyarhhg ve kalite garantisi”
mesajl vermeye calisiyor.

Aslinda Gucci, Pinaut Printemps Reboute (PPR) grubunun
bir uyesi, belki de belkemigi. Bottega Veneta, Yves Saint La-
urent, Boucheron, grubun diger 6nde gelen uyeleri. 60’larda
jet sosyetenin takdirine mazhar olan Gucci’nin itiban 80’lerde
Gucci ailesinin cinayet iddialarina varan i¢ ¢atismalariyla yip-
ranmugstl. 90'lara gelindiginde ise Gucci lisansi 22 bin arande
kullanihyor, markanin exclusive olma iddias1 erozyona ugru-
yordu. Yonetim degisikligi 7 bin parcaya ¢ekilme, dagitimu si-
nirlama, moda tarzim da “star tasarimc1” Tom Ford yoneti-
minde gobegi acikta birakan, yuksek topuklu seksi kulvara
kaydirma stratejisinde bagaril oldu.

Gucci'nin simdiki “kreatif direktéria” Frida Giannini, 60’lar-
da Grace Kelly’nin taktify esarbin tekrar piyasaya surtalmesi
tara “retro” atraksiyonlarla Gucci'ye en parlak iki yilim yasatt1
ve satiglar 2.1 milyar euroya si¢radi. Belki de bu bagarida en
onemli faktor, Merrill Lynch’in arastirmasimin gosterdigi uzere
dolar milyonerlerinin servetinin 10 y1l 6nce 16.6 trilyon dolar-
ken, bugin 33.3 trilyon dolara yukselmesiydi. Yoksa timsah
derisi ¢antalara 8000 dolar, yilan derisinden yapilanlara ise
5000 dolar verecek musteri dyle pek kolay bulunamazda.

PPR’In patronu Frangois-Henri Pinault'un genisleme hirsi
bir tarla dinmiyor. Fransiz deri ve ipekli uzman Hermes, Ital-
yan mucevher imalatgis1 Bulgari ve Ingiliz luks giyim ve akse-
suvar markasi Burberry, portfoytune katmak istedigi isimler.
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Beklenmedik bir anda 7.1 milyar dolara Puma'yr satin ald.
Buna karsin saper market zinciri Printemps’i, kitap ve beyaz
esya sirketi FNAC"1, mobilya satis magazalarim elden ¢ikard.
Anlasilan kar marjlan zaman zaman %80’e varan liuks esya
sektorane odaklanmak Pinault’a daha cazip goranuyor.

Gucci'nin G'si, “luks, statu, elegans ve kalite”yi tek bir harf-
te toplama iddias: tagiyadursun, grubun diger bir iddial ismi
Bottega Veneta, New York merkezli Luks Enstitasua tarafindan
dinyanin en luks markas: secildi. Hem de bir logosu bile ol-
madan. Liks Enstitasa’'nun ortalama yilhk geliri 318 bin dola-
ra ulagan bir kitle uzerinde yaptig arastirma, Bottega Vene-
ta'min “en fazla hayranlhk duyulan” luks marka oldugunu gos-
teriyor.

Bottega Veneta’min 6zel bir teknikle uzerine kuguk hayvan
figurleri iglenmis deri aranleri pek revacta. Yapan ustanin im-
zasin tagiyan c¢antalar 3000 eurodan bashyor. Elbise koleksi-
yonu ise az par¢adan olusuyor ve simrh miktarda dikiliyor.
Boylelikle “exclusive” sifati korunuyor. 18 karathk altin kolye
ve bilezikler de gevrelerine 1s1kla birlikte stata de sagiyor.

lkisi Shanghay ve Pekin'de bulunan Bottega butiklerinin sa-
yis:: 97. 2006’da 267 milyon euro ile grubun Gucci'den sonra
ikinci para makinesi haline gelmigler. Arastirmalar, Cinli tuke-
ticilerin simdi %12’ye ulasan luks urinler piyasasindaki pay:-
nin 2014’te %25’i bulacagim gosterdigine gore, Cin’de yeni
Bottega magazalan bekleyebiliriz.

Gucci, 2007 sonunda grup gelirinin %70'ini getirecek, 161
Cin'de 226 magazaya sahip olacak. Prestij mekdm da Manhat-
tan 5. Cadde’deki 4500 m?’lik dev magaza. Buralarda 6 bin kisi
calisacak. Gucci'nin CEO’su Mark Lee, genel felsefelerini
“Eger timsah derisi ¢anta piyasasi 20 bin dolarsa, sen 40 bin
dolarhik bir arunle gelmelisin,” seklinde agikhyor. Esin kay-
naklan m1? Luks stratejistleri, Lyotard, Derrida gibi postmo-
demnist dagunurlere pek bir yakinhk duyuyor, onlan sempa-
tiyle “pomas” diye adlandinyorlar.

Siz milyarlarca yoksula bakmayin; 2.9 milyonu ABD’de, 2.8
milyonu Avrupa’da, 2.4 milyonu Asya Pasifik'te olmak uzere
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dunya dolar milyonerlerinin sayis1 8.7 milyona ulagmissa
Mark Lee'nin felsefesinin basan getirmemesi igin hicbir neden
bulunmuyor...

5. LOUIS VUITTON

Markalar, tuketim ideolojisinin kultarel altyapis: igin ¢ok
onemlidir. Bir marka gecmisi ne kadar gerilere uzamyorsa, o
ol¢ude kiymete biner. Kapitalist sisteme bir anlam danyasi ka-
zandirmak icin de gereklidir markalar. LV logosuyla Shang-
hay’dan Bombay’a, Istanbul’dan Cape Town'a taum dunyada
karsimiza ¢ikan Louis Vuitton bir marangozun aym adi tagiyan
oglu tarafindan bavullar, ¢antalar, seyahat aksesuvarlan yapi-
muyla ise basladi.

O zamanlar seyahat etmek zaten zenginlerin tekelinde oldu-
gundan, haliyle “kaymak ustu tabakaya” yonelik tasarimlar
yapiliyordu. Orient Express'ten, Transatlantik seferlerine ka-
dar statu ifade eden tam seyahatlere LV'li ¢antalarla ¢ikilirdi
19. yuzyilin sonunda Hintli mihracelerin favorisi olan Louis
Vuitton, bugin de Hintli, Cinli, Koreli is kadinlanmn kolla-
rinda “gug ve zenginlik” mesajiyla sallamyor.

Kuresel laks uranler piyasasina bashca ¢ grup hukmedi-
yor: LVMH, Richemont ve Pinault Printemps Reboute. LVMH,
yillik 20 milyar dolan asan satiglariyla sektorin en buyugy,
grup sahibi Bernard Anoult da bir anlamda “luks aleminin
krali”. I¢ki, sampanya ve parfum grubu Moét Hennessy ile bir-
lesince LVMH ortaya ¢ikiyor, derken 1993'te ayakkabi tasarim-
cast Berluti, 1999°'da saat¢ci TAG Heuer, 2000’de ise Donna Ka-
ran ile grup buyudukg¢e buyuayor.

Bugun 50’den fazla luks markay: bunyesine katan luks im-
paratorunun 6nemli markalan sunlar:

Sampanya, Sarap, Konyak ve Brandy:  Kokular:

Moet and Chandon Christian Dior
Dom Perignon Givenchy
Hennessy
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Moda Tasanmu: Kozmetikler:

Berluti Hand Candy
Christian Lacroix Fresh
Givenchy Urban Decay
Louis Vuitton

Donna Karan Saatler:

Tag Heuer Ebel

Tam diger anla markalara karsin, grubun belkemigi LV ¢an-
talar, gelirlerin dortte birini, karlann agte birini tek bagina sag-
liyor. Arastirmalar zengin kadinlann daha on y1l 6nce 1-2 tane
markal ¢antasi varken, bugin bu rakamin 4-5'e yukseldigine
isaret ediyor. Haliyle bu ¢antalarin biri muhakkak LV oluyor.

LV armas, zevk sahibi ve rafine olma mesaji verme iddiasin-
da. LV'nin bir bakista fark edilmesi, tam dunyada stata arayan-
larca talep edilmesinin tuzerine fiyatlarinin tuzlulugu da ekle-
nince, haliyle en fazla taklit edilen markalar arasina giriyor. Ni-
tekim dunyanmin en buyuk sirketi Wal-Mart bile, kendine bagh
bir pazarlama ag1, Sam’s Club dolayimiyla bu tartismaya dahil
oldu. Sahte ¢antalar pazarladig: tespit edilince, LVMH’ye mik-
tan agiklanmayan bir tazminat 6deyerek isten siynld.

LVMH qranlerini sinirh miktarda piyasaya saruayor, fiyatlar
cok yuksek, haliyle kiar marjlar1 da. Neredeyse hi¢ indirimli
kampanya uygulamiyor, Noel sonrasinda bile. Grubun bir
ozelligi de tam mallan kendi uretiyor, hi¢ tagseron kullanmi-
yor. Pazarlamasim1 da LVMH magazalarinda gergeklestiriyor,
lisansh urin satisina hi¢ yanagmuyor.

Yillik satislarimin %10u civarinda muthis bir reklam ve ta-
nitim butgesi var. “Amerika Kupas1” yat yanslan gibi ¢ok
“prestijli” bir olayin da sporsoruydu bu yila kadar. Onceleri
pek yanagmadig internet ortamina da 2000 yilinda eLuxury
sitesiyle adim att1.

LVMH'nin Paris'teki Champs-Elysées magazas1 adeta “luk-
sin tapinagl” muamelesi gorayor, gande 3-5 bin turist i¢in
Eyfel Kulesi, Notre Dame Katedrali'nin ardindan gorualecek
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yerler siralamasina giriyor. Belki aligverise a¢ Japon, Cinli,
Rus, Turk turistleri LVMH’nin urunlerinin kendisi tatmin edi-
yor ama, Avrupali ve Amerikalilar i¢in biraz daha kultar sirin-
gas gerekiyor.

Fransiz yuksek mahkemesi de LVMHyi bir “yuksek kultur
deneyimi” olarak degerlendirdi ve sendikanin tum itirazlanna
kargin Champs-Elysées'deki yedi katl, art deko magazanin pa-
zar gunleri de agilabilmesine izin verdi!

Magazanin ust katlarinda sergilere yer veriliyor. Burada LV
kompozisyonlarindan olusan bir fotograf sergisi acan Vanessa
Beecroft durumu, “Canta satmak i¢in kullamldigim dusun-
muyorum. Sofistike bir markanin entelektuel ve devrimci ice-
rigini ortaya gikararak ruhunu kurtarmasina yardima oluyo-
rum,” seklinde yorumluyor.

Acaba Adorno, “kultarun ticarilesmesi, metalasmasi ve
standartlagmasi, seylesmeyi getirir” derken, LVMH'den iyi or-
nek bulabilir miydi?

6. HERMES VE BURBERRY

80'li yillann yukselme hirsi, a¢gozluluk ve stati sembollerine
asin baghhkla bilinen profesyonelleri “yuppie”lerdi. Yuppiele-
rin alamet-i farikalan arasinda ise, Burberry pardesiler, Her-
mes esarplar ve Mont Blanc kalemler olduk¢a 6nemliydi. Bu-
gun de erkek profesyoneller uzerlerindeki Burberryler, kadin-
lar ise Hermesler aracihgiyla “dis goranusime 6nem veriyo-
rum; gelecege yonelik hirslarim beklentilerim var, bu nedenle
en has markalara yatinm yapmaktan ¢ekinmiyorum” mesaji
vermeye devam ediyorlar. Her iki markanin da zamana ve me-
kdna meydan okuma gibi benzer iddialan var. Bu nedenle Fili-
pinli bir bankacida, Ingiliz bir reklamcida veya Brezilyal bir
pazarlama yoneticisinde neredeyse esit olasilikla Burrberry’e
rastlamak mumkun.

Luks esya sektorunde buyuk gruplarin semsiyesi altina gir-
memis, geleneksel ¢izgisini surduren Chanel, Hermes ve Bur-
berry gibi bagimsiz pek az marka kald1. Burberry, 1856'da In-
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giltere’de elbise imalatcis1 olarak adim duyurdu. Gelistirdigi,
daha sonra “gabardin” diye taninacak sert saglam elyafh ku-
mas, zamanla kraliyet ailesi ve ordunun takdirine mazhar ol-
du. Ama Burberry asil unanu su gegirmez kumaglara borglu.
Bu kumaslardan dikilen pardesuler, “trengkot”, kelimesi keli-
mesine ceviriyle “siper pardesusu” diye adlandinld: ve Ingiliz
ordusunu Birinci Dunya Savasi’nda kardan tipiden korudu.
Norvegli kasif Amudsen, 1911°de Guney Kutbu'na ulagirken,
Humphrey Bogart 1942'de Kazablanka filmini ¢ekerken uzer-
lerinde hep Burberry vard.

Hermes'in gecmisi ise daha eskilere gidiyor ve 1837°'de Thi-
erry Hermes tarafindan eyer yapimiyla is bashyor. Zamanla
deri esyalarda, ozellikle kadin ¢antalarinda unua yayihyor. El
yapimi urunleri zengin kadinlarin kolunda tek basina sukse
yapmaya yetiyor. Ama Hermes'in spesiyalitesi, 1933’ten beri
urettigi ipekten yapilmis meshur kare esarplar. Kahverengi,
krem, siyah-beyaz gibi kontur renkler kullamlarak her yil 12
yeni esarp piyasaya suraluyor. Bir koleksiyon malzemesi ola-
rak da ragbet goren Hermes esarplann, kadin profesyonellerin
omuzlannda, “sureklilik, ciddiyet, ge¢mis bilinci, gelecek ta-
savvuru” mesajlar verdigi dasanuluyor.

90’larda, artik kapitalizmin zaferini agik¢a ilan ettigi, Yeni
Ekonomi basta olmak tizere her seyin yenisine temayul edildi-
gi bir donemde eskiyi ve gelenekseli temsil eden Burberry de,
bir kimlik bunalim1 yagsamaktan kurtulamadi. Artik Burberry
pardesuleri agir ve sikici bulunuyordu. Taze CEO Rose Marie
Brown, tartan fon temasim terk etmeksizin yeni ve daha pratik
urunler gelistirdi. Burberry’nin bile reklama ihtiyac1 oldugunu
kabullendi. Boylece karizma bir par¢a cizildiyse de, satislar ki-
mildamakta gecikmedi. Yeni urunler Akdeniz iklimine de hi-
tap ettigi icin, ozellikle Italya ve Ispanya'da satiglar firladi. Un-
lu kadinlar Victoria Beckham ve Kate Moss'un Burberry’e rag-
bet etmesi, Burrberry'i erkeklere 6zgu bir marka gibi algilan-
maktan da kurtardi.

Bugun Burberry’nin desenleri Meksika’dan, Atina’ya her
yerde ayirt edilebiliyor. Hermes ise dunyamin farkh cografyala-
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nnda edinilecek itibann “kapitalizmin finansal baskenti” iddi-
asindaki New York'ta varlik gostermekle saglamlasacagina ina-
myor. Nitekim 19. yuzyilin efsane bankacis: J. Pierpont Mor-
gan'in ¢ahistigr binada, New York borsasinin bulundugu Broad
Street’te buyuk bir magaza agt1. Tarihi 1842’ye kadar giden bi-
nanin hem Hermes'in “koklulik” imajinin altim ¢izmesi hem
de bankacilann, borsacilarin, turistlerin gegis yolu uzerinde
bulunmanin avantajlanndan yararlanmas: umut ediliyor.

Dunyadaki hizli buyumenin nimetlerinin en fazla ust gelir
gruplarina dusmesi Burberry'nin de, Hermes'in de yuzunu
guldarayor. Omegin, Burberry’nin 2007 yih ilk yansindaki sa-
tislar1 %18 artt1. Luks uranlerin tuketicileri ekonomik ¢alkan-
tilardan daha az etkilendikleri icin, bir kez piyasada bir “nis”
yakaladigimiz zaman sirtimz kolay yere gelmiyor. Hermes'e
olan ragbeti ise, hisselerinin 40 gibi bir fiyat kazan¢ oramyla
buyuk prim yapmasi gosteriyor.

Hermes’in New York magazasimin duvarlarinda J. P. Mor-
ganin, “Eger fiyat1 sormak zorundaysan, o fiyati 6deyemez-
sin,” sozleri ¢inhyor mu bilinmez. Ama her iki markanin da
musterileri, kaliteli bir aruna kullanmakla kalmiyor, “madem
Burberry ya da Hermes giyebiliyorum, oyleyse fiyatim da ode-
yebiliyorum” mesajin1 da verebilmek icin kesenin agzim ac-
makta tereddut etmiyor.

7. PORSCHE

Magazin sayfalannda zaman zaman “Yakisikh bir erkegi mi,
yoksa Porsche’si bulunam1 mu tercih edersiniz?”, benzeri an-
ketlerle karsilasiriz. Porsche, dunya marka siralamalannin ust
siralaninda rastlanan tek spor otomobil firmasidir. Louis Vait-
ton, Chanel, Cartier gibi markalarla Fransiz egemenliginde
bulunan, sadece ltalya’min Gucci, Prada, Armani ile rekabete
girisebildigi luks urianler piyasasinin tek Alman temsilcisidir
aym zamanda. Range Rover’lan ile Nisantas1 sokaklarnim zorla-
yanlan kategori dig1 birakirsak, spor araba denince akla ilk
Porsche geldigi rahatlikla soylenebilir. Ferrari'den Lamborghi-
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ni'ye, spor araba sektorunin cirolardan yuzunun gualduga
2006 yilinda, Porsche 100 bin araba gitasin1 gegmeyi basard.

Porsche benzerleri otomotiv piyasasinin en hassas bélgesin-
de rekabet ediyor. Omegin 80 bin dolar civarindaki fiyatiyla,
satislarin yaklasik %40'1n1, karlarin %50'sini getiren 911 Car-
rera modelini biraz ucuzlatip, diyelim Toyota musterisine de
hitap etmeye kalkmak, markanin tam tilsimim yitirmesine yol
acabilir. Ote yandan Targas'tan Turbo'ya, fiyat1 440 bin dolan
bulan “luksun luksu” modellerle satis rakamlarim bir nokta-
dan sonra artirmak ise imkansiz. Bir de “kitlesel” luks araba
markalar1 Mercedes, BMW ile farkim koyabilme zorunlulugu
var her daim.

Porsche, spor araba piyasasindaki patlamadan o denli se-
beplendi ki, “buyuk baligin kuaguk balig yuttugu” piyasa man-
tigin tersine gevirerek dev Volkswagen’in buyik ortag: haline
geldi. Porsche, sattig1 her arabadan 9 bin dolar kar ediyor, bu
da onu sektorun en karh arabas: yapiyor. 2005'te elinde biri-
ken nakitle Volkswagen’in %17 hissesini 3.6 milyar dolara al-
d1. Kendisi Fortune dergisinin ilk 500 siralamasinda yer alma-
yan Porsche, 16. siradaki Volkswagen'in su anda 31 milyar do-
lar degerle %31’ine sahip. Volkswagen 325 bin ig¢iyle yilda 5.7
milyon araba uretirken, Porsche 11 bin 300 is¢iyle, 102 bin
uretim rakaminda.

Porsche’nin sadece %20'si kendi is¢ileri tarafindan yapihyor.
Geri kalan bolumleri ise, “outsourcing” yani dis kaynak kulla-
mm1 yoluyla taseronlara havale ediliyor. Omegin, celik govde
Volkswagen'’in Slovakya’daki montaj hattindan gegiyor. Porsc-
he’'nin 2009 igin hazirladigi 4 kapil iddialh model Panamera
da, Volkswagen'in Hannover fabrikasinda monte edilip boyan-
diktan sonra “kuresel aristokrasinin” huzuruna ¢ikacak.

Italya’min Formula gediklisi Ferrari'sinden, Alfa Romeo'ya,
Rolls Royce’a, herkes kuresel zenginlerin pesinde. Nazar deg-
mesin onlann sayis: arttik¢a da sektoran patronlarina el ovus-
turmak kaliyor. Ferrari bu y1l Ortadogu ve Asya Pasifik satisla-
rin1 %15 artirdi. Thomas Friedman'in Lexus ve Zeytin Agact ki-
tabina konu olan Toyota'nin bu liks markasinin 100 bin do-
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lardan fazlaya mal olan LS600 sedanlan ABD’de peynir ekmek
gibi satiyor. Avrupa'da ise fiyat1 75 bin euroyu asan luks araba
satislar1 2005’te 124 bin iken, bu rakamin 2007’de 161 bini
bulmasi bekleniyor.

“Efsanevi” marka Rolls Royce’un, salamanjesi yoksa da, sa-
lonlu arabasi Phantom, 500 bin dolardan bashyor. Yeni modeli,
iki kapili, dort koltuklu Drophead Coupéler ise 600 bin dolar
civarinda. Rolls Royce yilda sadece 800 araba satiyor ve siparis-
le ¢cahisiyor. Kisiye 6zel tasanm detaylandik¢a maliyet kabanyor,
bir Cinli musteriye 2 milyon dolara araba sattg1 sdyleniyor.

Bu sektorde isin puf noktasi, musterinin “ayricalikl” bir
aligveris yaptig1 hissini kaybetmemesi. Siparis verilecek, sira
beklenecek ve farkh bir urun teslim alindig1 heyecam yasana-
cak. Talebin Seul'den Rio'ya, Barcelona’dan Moskova'ya, genis
bir cografyaya yayilmas isi kolaylastiriyor. Araba kullanimi
“ulusal” niteligini buyuk 6l¢ude korudugu icin, yabanc part-
nerinizin kolundaki Cartier marka saatle “pisti” olmaniz ben-
zeri bir tehlike pek yok. Cunku sizin arabaniz Londra’da,
onunki Istanbul'da park ediyor.

Yine de “farkhlik” simir tamimadig i¢in, Lamborghini ile
modaci Versace ortakhginda goruldugu gibi ¢apraz isbirlikleri-
ne gidilebiliyor. I¢ dekorasyonu Versace imzali, musteriye
ozel, markasiz otomobil iddiasiyla cebi derinlerin gururu ok-
sanabiliyor. Otomobillere yapilacak yatinm, statu sembolleri
icerisinde belki de en verimli olani.. Cunku seyyar, kimsenin
dikkatinden kacamayacak cesamette, ustelik de pratik kullani-
m1 da bulundugu i¢in “gézunuz araba gorsun” mesajinin zah-
metsizce iletilebildigi bir yatinm luks araba.

Butgesi spor araba yatirimina el vermeyenlere de ¢6zum
uretmekte gecikmemis uyamk yatirnmcilar. Bir nevi “Super
devre mulk” sistemiyle yilhk 15 bin dolan gézden ¢ikardig-
nizda; Alfa Romeo, Ferrari, Aston Martin gibi bir portféyden
60 gunlak bir kullamim firsat1 yakaliyorsunuz. Eger buna dahi
erisecek gucunuz yoksa, yine de umutsuzluga kapilmayin.
Minyatur arabadan tisorte tutkunu oldugunuz markanin li-
sansl urunlerinden edinin, 6zlemlerinizi birazcik da olsa din-
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dirin. Iste bu tarev urunler pazannda da 200 milyon dolarhk
yillik gelirle Porsche liderligi kimseye kaptirmiyor.

8. ROLEX

Cogumuz Rolex saatlerin varligindan 80’lerde Ugur Mum-
cu'nun kosesinden, “libos” sifat1 esliginde haberdar olduk.
Ozal'in prensleri, miteahbhitleri, ihracatgilarindan sonra 90’
yillarin yildizlan, finansgilarin bileklerinde de sik rastlanir ol-
du Rolex saatlere. Cem Boyner'in YDH'nin kurulusu sirasinda
etrafina topladig1 gen¢ profesyonel profili soyle ¢iziliyordu:
Cogunlugu finans sektorunden 30 kadar geng, 16 Temmuz
Cuma aksam Vafi Korusu'ndaki kogklerden birinde toplandi-
lar. Alin Rolex saatli, Armani kostumlu, yas ortalamasi 27 ci-
vannda olan bu Istanbul yuppielerinin bazilarin ev sahibi dog-
rudan davet etmisti...

Rolex, tahminlerin aksine Isvi¢re’de degil, Bavyeral1 Hans
Wildsdorf tarafindan Londra’da is hayatina adimim attiginda
yil 1908'di. Dunyamin Isvigre’deki enstituden kalite sertifikas
alan ilk kol saati unvamm aldi. 1lk yaygin kullamm, Birinci
Dunya Savasi'nda dakik saatlere ihtiya¢ duyulmasi, siperlerde
kol saatinin cep saatinden daha pratik oldugunun anlagilmasi
uzerine gerceklesti.

Wildsdorf reklam ve tanitimin 6nemini en erken kavrayan-
lardan biri olarak, yeni modeli Rolex Oyster'i, 1927°de Mans
Denizi'ni ge¢cmeyi ilk deneyen kadin, Mercedes Gleitze'nin ko-
luna takti. Gleitze'nin bagarisi, haliyle Rolex’in tamtimi anla-
mina da geldi.

Rolex 1931'de, kurulmasi gerekmeyen ilk saati piyasaya ¢1-
kararak ve 1945'te takvim gosteren pencereyi gelistirerek sek-
torde yeniliklerin 6ncaluguna kimseye birakmadi. Rolex Oys-
ter, saat endustrisinin o6nde gelen sahsiyetlerinin olusturdugu
bir juri tarafindan “Yuzyilin Saati” segildi.

Rolex, luks urunler icin arzin hep talebin altinda kalmasi
gerektigine inanan bir strateji izledi ve bunda da bagan kazan-
di. Gittikce Rolex satan bayilerin sayis1 azaltildi, yoneticileri
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basina hi¢bir mulakat vermeyerek sirket etrafinda gizemli bir
hale olusmasim saglandi. Boylece markanin sembolik anlami
guglendi.

Evet, Rolex zamam zerre sagsmadan gosteren bir saat. Ama
hi¢ kimse koluna bu nedenle Rolex takmaz. Pekila 5 dolara
da o denli dakik saatler bulunabilir. Rolex’iniz fazla soze hacet
kalmadan sosyal statinuzin dizeyi, banka hesabinmzin siskin-
ligi, hayata iliskin iddialarimzin bayuklagu hakkinda fikir ve-
rir. Bazilarina gore Rolex, “tasinabilir Porsche™dir.

Radikal gazetesinin 23 Temmuz 2007 tarihli haberine gore,
Bagbakan Erdogan’in da kolunda bulunan Frank Muller marka
saatlerin bedeli 736 bin dolan buluyor. Hele bir de Richard
Mille RM 008 Tourbillon Split-Second Wrist Watch size hedi-
ye gelirse yandimz! Neden mi? Cunku bu saatlerin yillik ba-
kim ucreti yaklasik 20 bin dolar. Saati 600 bin dolara alinca
yilhk bakim ucretini de gozden ¢ikarmaniz gerekiyor. Kork-
mayin, Rolex saatleri ise o kadar pahal degil. Ornegin Ro-
lex’in populer modellerinden Cosmograph Daytona’nin fiyat
8 bin dolar civarinda.

Rolex’in en 6nemli 6zelligi, taim modellerinin likiditesinin
yuksek olmasi. Diger bir ifadeyle, Rolex, ikinci el piyasasinda
en kolay, degerinden higbir sey kaybetmeden elden ¢ikarilabi-
len saat. Hatta baz1 eski modelleri yiksek primle de alic1 bula-
biliyor. Rolex, dunyada en fazla sahtesi uretilen saat markasi
sifatin1 da kimseye kaptirmiyor.

Rolex, Cenevre merkezli, 6zel ellerde bulunan, yani hissele-
ri borsalarda islem gormeyen bir sirket. Satis rakamlan agik-
lanmamakla birlikte, uzmanlar tarafindan yillik 650 bin ile
800 bin arasinda tahmin ediliyor. Saatlerin parcalan bir yana,
konulduklan kutular, keseler, yapimda kullanilan altin bile
Rolex’e bagh sirketler tarafindan imal ediliyor, tedarik zinciri
siki bir bi¢cimde kontrol altinda tutuluyor.

25 yil once saat sanayi, quartz saatlerin piyasaya ¢ikmasiyla
buyuk sikint1 i¢ine girmisti. Bugin yine basa donulda,; el yapi-
mu saatler cok gozde. Dunyanin her yerinde bozulan gelir da-
gihmindan payina hatir1 sayilir dilimler dusenlerin zenginlik-
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lerini zahmetsizce sergileyebilecekleri, yogun el emegi isteyen
mallara ragbet etmelerinin bir sonucu bu. Bir anlamda kuresel
bit pazarlarina nur yagiyor. Rolex de bu furyadan fazlasiyla
nasibini alyor.

Degisim degerinin kullamm degerine egemenliginin sarda-
gu bir dunyada, Rolex’in sirti kolay kolay yere gelmez. Sakul
kullamm degeriyse, kolunda 5 dolarhik saatler bulunanlar da
mamafih pek bir sey kaybetmez.

9. AMERICA’S CUP

1851'den beri kesintisiz yapilan America’s Cup yat yanslan,
tarihin en eski spor musabakasi, yaygin tabirle “trofe”si.
Wimbledon tenis turnuvasi, Ascot at yanslan ile birlikte para-
nin, statunan, liks yasam tarzinin, modanin hemhal oldugu
u¢ organizasyondan biri bu. Sponsorluk ¢ekismesi, markalar
savagl, teknoloji restlesmesi derken “rekabet olimpiyat1” desek
yeridir America’s Cup i¢in. ls alemiyle de tipatip benzer bir
format1 var; acimasiz rekabetten bir tek kazanan ¢ikiyor, asla
yanigmanin bir ikincisi ilan edilmiyor. Kazanan, yani en gugla,
bir sonraki yans i¢in kurallar1 koymaya da hak kazamyor.

2007’de yarismanin mekam Valensiya’ydi. Kupa, Atlantik
Okyanusu'nu gecerek Wight Adasi yakinlarinda tam 14 Ingiliz
teknesini yenilgiye ugratan Amerikan yatinin anisina bu ismi
tasiyor. O gunden bugune ilk kez musabakalarn Avrupa'ya ta-
sinmasinin nedeni ise, 2003’an birincisinin denize kiyis1 bu-
lunmayan bir Isvigre yati, Alinghi olmasiydi. Valensiya, Liz-
bon, Marsilya ve Napoli'yi geride birakarak isi kapt. Yaz ayla-
nnda yelkenler igin gerekli esintiye sahip olmasi 6nemli bir
avantaj saglasa da, sehrin 1 milyar euroluk alt yap:1 yatinmi
guvencesi vermesi igi kolaylastirdi. Sirf 1 milyon m?lik Ameri-
ca’s Cup Limam 350 milyon euroya mal oldu. Marinasinin yat
kapasitesi 700, eglence alanlan ise 20 bin kisiyi agirlayacak
cesamette. Bu y1l America’s Cup icin limana gelenlerin sayis
5.7 milyon kisiye ulast1.

2007 trofesi de 2003'un galibi Alinghi’nin oldu. Alinghi’nin
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bagkani ve aynm1 zamanda cift kollu vinci kaldirma goreviyle
sorumlu murettebati, Emesto Bertarelli. Isvi¢re'nin onde gelen
ila¢ firmalarindan Serono’nun veliaht1 Bertarelli, gectigimiz yil
firmayr 6.9 milyar euroya Alman Merck'e satarak kendini ta-
mamen yatgihk isine verdi. Caylarim igtigimiz Thomas Lip-
ton, CNN’in patronu Ted Turner, Harold Vanderbilt, daha ev-
vel America’s Cup’a katilan unlu patronlardi. 2007°'de Oracle
CEO’su Larry Ellison, BMW Oracle Racing’in bagkamyda.

Her teknede 2.5 milyon euro ile 25 milyon euro arasinda
katilim primi 6deyen sponsor firmalar bulunuyor. Kazanan
Alinghi’de ana sponsor Union Bank of Switzerland’in yani sira
yedi marka daha isin i¢cinde. Finalde Alinghi ile kapisan ETNZ
ise, Dubai havayollan Emirates, Toyota, Estrella Damm'in yan
sira denizciligin ulusal spor kabul edildigi Yeni Zelanda’'min
Turizm ve Ticaret Bakanligr'm sponsor listesine dahil etti.

Boy gosteren 12 teknenin her birinin ilging bir 6ykusu var.
Omegin BMW, adindan anlagilabilecegi gibi Oracle Racing’in
sponsorlar1 arasinda. BMW ve Oracle’in yam sira ayni teknede
Allianz, Girard-Perregaux, Henry Lloyd, Network Appliance
da bulunuyor. Firmalar burada sadece paralarim degil, tekno-
lojik birikimlerini de ortaya koyuyor. Omegin BMW, Formula
I'deki deneyimiyle gelistirdigi, tekerleklerdeki surtunmeyi
azaltan seramik malzemeyi yelken vinglerinde kullandi.

Tam teknelerin yaris1 kazanmak gibi bir iddias1 yok. Canal
+ ve Le Figaro'nun da katihmcilan arasinda bulundugu Fran-
s1z teknesi Areva Challenge’in ana sponsoru Areva, nukleer re-
aktorler yapan bir firma. Soylemeye gerek yok, tuketicilere yo-
nelik bir pazarlama faaliyeti de bulunmuyor. Formula gibi
karbon emisyonu tartismasina gomulmemis, “temiz” bir spor
olayinda sirf imajin1 duzeltmek amaciyla yer aliyor. 2003'te Ye-
ni Zelanda'daki yanglarda Greenpeace’in eyleminin yatlarim
ciddi bi¢cimde hasara ugratmasi bile onlan 2007 kupasina ka-
tilmaktan caydiramadi.

America’s Cup’in 24 yildir ana sponsoru Louis Vuitton'du.
Isminin boyle yuksek statula bir organizasyonla amlmas: her-
halde LV'nin 2007 Financial Times tarafindan en degerli luks
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marka secilmesine katkida bulunmustur. LV, Kupa'ya 6zel baz1
yeni urunler gelistirmeyi de ihmal etmiyor: Suda yuzecek ka-
dar hafif gunes gozlukleri, su altinda da yazan kalemler gibi.
LV, 2007 Kupas ertesinde Bertarellinin igi tamamen ticariles-
tirme ve “avamlagtirma” egilimine artik katlanamadigin1 6ne
surerek isten ¢ekildi. Dedikodular Rolex’in bu ise soyunacag-
ny, boylelikle Isvigrelilerin ige agirhgimi koyacagim fisildiyor.

Bir urinun denizde kullamlabilmesi; dolayisiyla ruzgara, su-
ya, tuza dayamkhhg), “yillara meydan okuma” mesaj1 veriyor.
Bu da tum markalarn istahim kabartiyor. “Teknelere sponsor-
luk beni agar,” diyen firmalar i¢in bile firsatlar yok degil. Orne-
gin, Hublot saatleri, Italyan Luna Rossa'min sponsorlar: arasin-
da bulunan Prada ile bir ortaklik gelistirdi. Turnuvanin bagla-
masiyla birlikte, tekne murettebatina armagan ettigi saatlerden
o0zel imalat 1000 tanesini 15 bin Isvi¢re Frangr'na satisa ¢ikard.
2000 saatlik bagka bir tasanm da turnuva sonrasina saklanda.

Denizden, razgirdan, dalgadan, kisaca mevzuun sportif yo-
nunden bahsetmeye firsat bile bulamadan, yatcihik uzerine bir
yazinin sonuna geldik. “Yatcilik yalmz yatcihk degil”se de;
herhalde yalniz markalar, sponsorluklar, promosyonlardan da
ibaret olmasa gerek.

10. A

Bir¢ok insan igin pazar gunleri televizyonun karsisina gecip sa-
atte 300 km hiza ulasan Formula 1 (F1) araclarimi izlemek bir
ahgkanhk haline geldi. Her yansin 150'ye yakin ulkede canh
olarak yayimlandig1 dasunulirse, bu ahskanhg) edinen insanla-
nn saywisinin hi¢ de az olmadig anlasilir. Nitekim F1 dunyada
en ¢ok seyirciye hitap eden organizasyon unvam tasidig iddi-
asinda. Markalar siralamasinin buyuk 6nem tasidig gunumuz-
de, F1 denince hiz, ¢cabukluk, teknoloji, gug, para, sohret kisaca
kuresellesmenin 6numuze surdugu tam degerler akla geliyor.
Sportbusiness Group yazarlar1 Christian Sylt ve Caroline
Reid’in kaleminden ¢ikan “The Business of Formula One” ra-
poruna gore, F1 2005 yilinda 4 milyar dolardan fazla kazang
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saglamis. Bu kazancin alt kalemlerine bakilinca ilk basamakta,
takim sahiplerinden toplanan 1.3 milyar dolar yer aliyor.
Sponsorlardan elde edilen kazang¢ 880 milyon dolarla ikinci,
TV yayin haklan ve bilgisayar isim haklan geliri 395 milyon
dolarla ucuncy, bilet gise hasilat1 ise 285 milyon dolarla dor-
dunca sirada. Unutmadan hatirlatalim, s6z konusu raporun
kendisi 895 pounddan satiliyor, bir anlamda luks ve statu tut-
kunlarinin konuya ilgisini yansitiyor.

Bir marka olarak F1'i olusturan tug bilesen var: Takimlar,
sponsorlar ve hepsinin ustunde buyuk patron Ecclestone’un
etrafindaki organizasyon. Bu sporun en gozde yayim kabul
edilen F1 Racing’in 2007 Marti’'nda yayimladi$x rapora gore,
Fl'deki 11 takimin toplam harcamalar: 3 milyar dolar civann-
da. Henuz yaptig1 yatinmin karsiligini alamayan Toyota bir ya-
na birakilirsa, harcamalarla basan Fl’de paralel gidiyor. Ta-
kimlann butgelerine bakildiginda Toyota 418.5 milyon dolarla
ilk sirada. Ferrari 406.5, McLaren 402, Honda 380.5, BMW
Sauber 355, Renault 324, Red Bull 252, Williams 195.5, Mid-
land F1/Spyker 129, Toro Rosso 75 ve Super Aguri 57 milyon
dolarla Toyota'y izliyor. Birgok takimin sirf F1 araglarina mo-
tor, sasi, yedek parca uretmek icin fabrikalar var, buralarda
calisan sayis1 1000’e kadar yukselebiliyor.

Takimlarin F1'e yatinin yapmalannin bashca iki nedeni bu-
lunuyor: Prestij kazanmak ve AR-GE ¢alismalan i¢in 6zel pist-
leri kullanip deneyim biriktirmek. F1’e yapilan yatirimin
amorti edilmesi ve dogrudan reklam daha sonra geliyor. Gelis-
tirilen teknolojiler yarislarda deneniyor, elde edilen sonuglar
belki de 10 sene sonra piyasaya surulecek arabalar i¢in ilham
kaynag olusturuyor.

Otomotiv firmalan yaninda, degisik sektorlerden kuresel
markalar da sponsorluk yoluyla F1'i buyuk bir tamtim firsati
olarak goruyorlar. Yarislarda her yil ortalama 150 degisik
sponsor bulunuyor. Ama asil havay, isimleri otomobil marka-
simin onune yerlestirilen ana sponsorlar basiyor: Vodafone,
McLaren, Mercedes gibi. Bu kategoride simdiye kadar ismine
rastlananlar arasinda kimler yok ki: Exxon Mobil, Vodafone,
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Panasonic, Marlboro, ING Group, AT and T, Elf, HP, Telefoni-
ca, Petronas, Bridgestone, Shell, Red Bull ve niceleri...

Sponsorlukla ilgili en 6nemli tartisma konusu sigara rek-
lamlarn. F1 Bagkam Bernie Ecclestone’un, sigara sirketlerinin
sponsorlugunu engellememesi igin Ingiliz 1s¢i Partisi'ne 1 mil-
yon pound bagista bulundugunun ortaya ¢ikmas: uzerine bir
skandal patlak vermisti. Daha sonra 1s¢i Partisi bu paray: iade
etmek zorunda kaldi. Dinya Saghk Orgitd’nin sigara ve ti-
tan reklamlarinin, spor dunyasinda yasaklanmas: i¢in attig
adimlar Fl'i de etkiledi; AB, uye ulkelerdeki yarislara yasak
koydu. 2007’den baslayarak American Tobacco ve Mild Seven
firmalan F1’den elini ayagim gekti. Marlboro ise Bahreyn'deki
yanga reklam vererek simsekleri yeniden uzerine topladi. Us-
telik, “madem beni pistlere almiyorsunuz; ben pistleri paketle-
rime taginm” mantigiyla 6zel olarak urettigi sigara paketleri-
nin uzerinde Ferrari F1 araclarina yer vermeye basladi.

F1 markasinin son ayag da bagkan Ecclestone. 80 yagini
devirmesine karsin higbir yaris1 kacirmayan bu adam, tabiri
caizse FI'i parmaginda oynatiyor. 80’lerin sonunda kaosa siu-
ruklenen F1'i duzene sokmaya basardi, kendisi bash bagina bir
marka haline gelen Michael Schumacher’in popularitesi saye-
sinde yarismalarin prestijini yukseltti. F1’in anayasas1 kabul
edilen “Concorde Anlagsmas” ile yerini saglamlastirdi, 2.3 mil-
yar poundluk servetiyle dunyanin sayili zenginleri arasina gir-
meyi basardi.

Bu y1l 2021’e kadar Istanbul Park’in igletmesini de ele gegir-
di. Ayagimin tozuyla Istanbul Park’i antreman pistleri arasina
soktu, buradan elde edecegi gelirle yaptig1 yatirmi amorti et-
meyi planhiyor. Bu arada yansin Istanbul ayag, Petrol Ofisi
Turkiye Grand Prix’si oldu.

Her iki ug haftada bir, stres atmak i¢in mi, adrenalin depola-
mak i¢in mi bilinmez, bir¢ok insani ekran basina mihlayan
Fl’in, sunuldugu gibi bir spor olay1 olup olmadig ¢ok tartis-
ma gotarur. Ama kendisinin bash bagina kuresel bir marka ha-
line geldigi apacik ortada.
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10 Sonug

1. DUZELMEYEN GELIR DAGILIMI

Gelirler adil mi dagihyor, yoksa belli ellerde mi toplaniyor?
Neoliberalizm ticaretin serbestlesmesini, 6zel mulkiyet hakla-
rnnin yayginlasmasini, 6zellestirmelerin hizlanmasim dayatir-
ken, karsihginda hizhh buyume, azalan yoksulluk ve adil bir
gelir dagihm vaat ediyordu. Peki bu vaatler gergeklesti mi?

Kabaca 1960-78 arasim1 kapsayan, “yonetilen kapitalizm”
donemiyle, 1979-2000 arasindaki “kuresellesme” donemi kar-
silastinldiginda, danya buyume oranimin %2,7’den %1,5’e ge-
riledigi gozleniyor. Son yillarda hizlanan buyame tablosunun,
2006’da dunya buyume oraninin %5’i agmasinin, uzun do-
nemli trendleri degistirmeye yeterli olmayacag ortada. Buyu-
me performansi bazi cografyalarda ozellikle disuk. Omegin,
Latin Amerika'nin o ¢ok elestirilen ithal ikdmeci politikalara
sahne olan 1960-79 arasinda kisi bagina geliri %80 sigrarken,
makbul addedilen liberal politikalarin uygulandigs 1980’den
2004’e uzanan 24 yilhk donemde, kisi bagina gelir sadece
%12ik bir artig gosterebilmis.

Gelelim gelir dagilimina. Neoliberalizm, uretim faktorleri
olan emek ve sermayenin piyasanin merhametine gore gelir el-
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de etmeleri gerektigini vaz eder. Bu da arz ve talebe gore, o
faktorun goreceli kithgina (arz) ve uretkenligine (talebin etki-
lenmesi yoluyla) bagh olarak belirlenecektir. Neoliberalizm,
piyasa adaletinin emek de dahil degerli uretim faktorlerinin
heba olmasina izin vermeyecegi tezini dne surer. Fiyat ayarla-
malari, talebin karsilanmasini ve tum faktorlerin ekonomi igin
seferber edilmesini saglar.

Bu iddia, Chicago okulu parasalcihginin temelidir ve ekono-
milerin tam istihdama kendi ayarlamalanyla varacag varsayimi-
na dayanir. Para ve maliye politikalannin issizligi azaltmak igin
devreye sokulmasi ise enflasyon turetecektir. Burada asil kastedi-
len, sendikalarin ve sosyal dayamisma kuruluglarinin ekonomi-
ye ayak bag teskil ettikleri, hatta daha da ileri giderek piyasa
sureglerini ¢arpittiklan igin igsizligin sorumlusu olduklandir.

Pratige gelince, neoliberal receteler emek piyasalarinda su-
rekli kuralsizlastirma marifetiyle uygulandi. Reel ucretleri aga-
g1 cekme, sendikalan baltalama, istihdam guvencesini yok et-
me gayretlerinin ardi arkasi kesilmedi. Sonugcta da gelir ve ser-
vet esitsizligi gittik¢e tirmand.

Gerg¢i son zamanlarda neoliberal ideologlar, kuresellesme
doneminde gelir dagihmi bozuklugunun azaldi yonande
propaganda yapiyorlar. Gergekten de satin alma gucu paritesi-
ne gore ol¢uldugunde, dunya gelir dagihmimin 1980°’den bu
yana duzeldigi sonucuna varilabilir. Ama bu durum tek bir
faktorun sonucu, Cin'den kaynaklanan bir istatistik cilvesidir.
Cin istatistik dis1 birakildiginda, kuresellesme doneminde
dunya gelir dagihminin iyice bozuldugu ortaya ¢ikar.

Yakinlarda BM tarafindan gergeklestirilen bir arastirma,
dinya servet dagiminin gelir dagihmindan daha da adaletsiz
oldugunu ortaya koydu. Arastirmaya gore dunyadaki servetin
yansindan fazlasi nufusun %2’sini olugturan ¢ok kuguk bir
azinhgin elinde birikmis durumda. Dianya nufusunun yansin
bulan yoksullar ise, kuresel servetten sadece %1'lik bir pay ah-
yor. Dunyanin en zengin %1’lik kesiminin %37’si ABD’de,
%27’si Japonya'da, %23"a Avrupa’da, %13u ise tum diger cog-
rafyalarda yasiyor.
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Gelir dagihminda en yaygin kullanilan ol¢ut, Italyan istatis-
tik¢i Corrado Gini tarafindan 1912'de gelistirilen katsayidir. 0
ile 1 arasinda bir deger olan katsay1 yukseldik¢e gelir dagilimi
bozulur. Gini ol¢egine gore, gelirin en adil dagilimi Iskandi-
navya'dadir. En bozuk gelir dagilimina ise, ulke bazinda Bre-
zilya, Arjantin, Bolivya, Guney Afrika, Mali'de, 6zetle Latin
Amerika ve Afrika'da rastlanur.

Gelir dagilm, sistem simirlan icinde yuksek gelir sahiple-
rinden daha fazla vergi toplanmasi ve bu vergilerin alt gelir
grubundaki yurttaslara hukumet harcamalar1 yoluyla geri
donmesi sayesinde duzeltilebilir. Ne yazik ki neoliberalizmin
felsefesi, her iki uygulamaya da kapalidir. Nitekim Birlesmis
Milletler Universitesi'nin 2007 yili aragtirmasi da, Asya bir ya-
na birakilirsa butian bolgelerde gelir dagiliminin daha da bo-
zuldugunu dogruluyor.

Kuzey ulkeleriyle Guney ulkeleri, zenginlerle yoksullar ara-
sindaki fark agilirken, kiresellesme sarecinde erkeklerle kadin-
lar arasindaki gelir ve stata aynmciligi da derinlesiyor. Nitekim
ABD’de Ulusal Ekonomi Arastirmalan Buarosu'nun (NBER) son
calismas: da, buyumenin tim meyvelerinin en ust gelir grubu
tarafindan toplandigim ortaya koydu. Ama bu bile bir olum-
suzluk degil, ekonominin giderek siki ¢alismay1 6dullendirdigi
biciminde yorumlandi. Demek ki neoliberalizm, gelir dagilimi-
nin duzeltilmesi dahil giderek kendi iddialanndan da uzaklag:-
yor; aksine, ortaya ¢ikan defolan 6vinme mevzuu yapiyor.

2. ARTAN YOKSULLUK

AB inek basina gunde 2 dolar subvansiyon dagitirken, dunya-
da aym parayr kazanamayan insanlann sayis1 2.7 milyar civa-
nnda. Unutmadan hatirlatalim, Japonya'da bir inek igin gun-
luk 6deme tam 7 dolar. Dunyada gunde bir dolardan az bir ge-
lire talim edenlerin oram Cin ve Hindistanin hizh ekonomik
buyume basansiyla geriledi, 2015'te %15,8'in altina diagme ih-
timali var. Ancak aym tarihte Afrika'da hala her dort kisiden
biri 1 dolann altinda bir gelirle yetiniyor olacak.
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Benzer bir bicimde, iyi beslenmeyip ciliz kalan 5 yas alt1 ¢o-
cuklarimin oran 1990'da dunyada %33 iken, su anda hala
%27. Afrika'da ise, ne yazik ki %46 oraninda yetersiz beslenen
cocuk bulunuyor. BM, tim dunya ¢ocuklan i¢in evrensel ilk
ogretimi amagclarken, Sahra alti Afrika'da %30, kuresel bazda
%12 oranminda ¢ocuk okuldan mahrum.

DB, son yillarda yoksulluk simnnin altinda yasayan insanla-
rn oraniin duastagani ilan etse de, yoksulluk simnnin gan-
lak kalori ihtiyac1 ve demografik yapiya bakilmadan 1 veya
1.08 dolar olarak belirlenmesi baslica elestiri konusu. Nitekim
BM'nin Latin Amerika’da bu hassasiyetle gerceklestirdigi aras-
tirmada, yoksulluk DB bulgularindan iki kat fazla ¢ikt.

George Monbiot'nun DB’ye yonelik elestirisi ise, yoksullarin
satin alma gucana ekonomideki tam mal ve hizmetleri yansi-
tan tiketici endeksine gore dlgmeye kalkmasina yonelik. Hal-
buki yoksul suya, yiyecege, bannmaya para harcar; ucak bilet-
lerine, manikaurculere, fitness merkezlerine degil. Cunku yok-
sul tlkelerde ihtiya¢ maddeleri zengin tlkeler karsisinda gore-
celi olarak daha pahal iken, hizmetler daha ucuzdur. Yoksul
tlkelerde mebzul miktardaki atil emek, hizmetleri iyice ucuz-
latsa da, George Monbiot, “Asin yoksullar temizlikgi, sofor,
kuafor kullanmaz ki,” sozleriyle bunun yoksullara bir faydas:
bulunmadigim hatirlatiyor.

Neoliberaller, gelirin yeniden dagitiminin, yatirimcilarin
sevkini kiracag gerekgesiyle yoksullugu 6nlemeye yonelik po-
litikalara karsilar. Onlara gore, sermayeye yonelik vergi oran-
larinin yukseltilmesi, sendikal faaliyetlerin yogunlasmas: ve
emek piyasasi duzenlemeleriyle birlesince yuksek ucret, yuk-
sek enflasyon ve issizlik tablosuyla karsilasilacaktir. Tam tersi-
ne, vergi oranlarimin dusaralmesi, emek piyasalannin esnek-
lestirilmesi, sendikalarin giactanuan kirilmasi, buyame ve istih-
dam canlandiracak, “refah devletine” bagimhhg azaltacaktir.

Tam bunlar, daha ¢ok, gelismis ulkelerdeki yoksullugun
azaltilmasina iligkin tartismalar. Az gelismis tlkelerde geliskin
bir refah devleti bulunmadig igin, ganah kegileri genellikle
temel gida maddelerinin subvansiyonu, kamu sektéranin
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ekonomideki agirhg v.b'dir. Neoliberaller bu mudahaleci poli-
tikalan, yavas buyumenin ve 6demeler dengesi sorunlannin
sorumlusu olarak sunarlar. Ozellikle kiiresellesmenin hizlan-
digr son donemlerde, ticaretin liberallesmesinin ulkeler arasi
buaytime oranlanm birbirine yaklastiracag iddias1 6ne ¢ikti.

DB bunyesinde David Dollar ve Aart Kray'in yaptig, 137 ul-
keyi 50 yillik bir donem i¢in kapsayan arastirma, 2000li y1l-
larda neoliberallerin adeta “kutsal metni” haline geldi. Bu ¢a-
lisma, buyume oramyla, ortalama gelire sahip hane halk: ve en
yoksullann gelir degisimleri arasinda yuksek bir korelasyon
saptiyor. Diger bir deyisle, yeter ki neoliberal politikalarla bu-
yame saglansin, tim gemiler birlikte yuzecektir mesajin1 veri-
yor. Dollar ve Kray'in bulgularina tam ulkelerin ortalamasina
bakip bolgeler ve tulkeler arasindaki farklhihklan goz ard ettigi
icin ciddi elestiriler yoneltiliyor.

Son donemde dunyada yoksullugun ¢ok goze batar hale gel-
mesi, neoliberal ideolojiyi reforma zorladi. Egitime ve saghga
kaynak ayirilmasi, simrh ol¢tide varhklann yeniden dagitim
politikalan ozellikle “yeni kurumsalc1” yaklasimda kabullenil-
mekle birlikte; bu yaklagim nihai ¢ikis ticaret, finans ve sana-
yinin liberallesmesi, kisaca “neoliberal recetenin” uygulanma-
sinda buldugu icin, 6zde bayuk bir farklihlk bulunmuyor.

Cambridge Universitesi'nden unli kalkinma uzman Ha-Jo-
on Chang, yoksul ulkelere “esit kogullarda rekabet”in nimetle-
rinin empoze edilmesinin, liberal ticaret ve yatirim rejimi,
gucla patent korumasinin sart kosulmasimin siddetle kargisin-
da. GOU'lerin korumacilik, subvansiyonlar, dizenlemelerden
mahrum birakilmasim spor metaforuyla elestiriyor. Evet, esit
kosullarda rekabet ama boksta, gureste, halterdeki gibi yasa,
cinsiyete, agirhga gore simiflandirma yaptiktan sonra. Yoksa,
ABD ile Honduras", Isvicre ile Swaziland rekabete sokmak,
48 kilo guresciyi agir sikletin kargisina dikmeye benzer.

Nitekim Ann Harrison'un yaptig1, “Kiresellesme ve Yoksul-
luk” calismasinda, ancak etkin devlet politikalariyla kiuresel-
lesme ortaminda yoksullugun azaltilabilecegi anlatihyor. Or-
negin, ciftcilere Zambiya'da kredi ve teknik bilgi edinme ola-
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nagl tamindiginda, Meksika’ya yeterli dogrudan gelir destegi
ulastiginda veya Etiyopya'ya yiyecek yardim ulastiginda kure-
sellesme yoksullugun azalmasinda olumlu rol oynayabilir.
Buttn bunlarn yam sira GOU’ler kisa vadeli olsun, uzun va-
deli olsun, sermaye girislerine kapilanm ardina kadar agyor.
Beyin gocu yoluyla, en kit kaynaklar egitimli insan varhig
erozyona ugruyor. Zengin ulkeler emegin dolasim hakkim ta-
mimayarak, yoksul insanlan bir kez daha a¢chga mahkam edi-
yor. Isterseniz son olarak yine Chang’a kulak verelim, “madem
kuresellesmeden so6z ediyoruz, bu serbest ticaret savunucusu
iktisatgilara birakilamayacak kadar 6nemli bir mevzudur.”

3. TIRMANAN i§SizZLiK

Savag donemlerinde ortaya ¢ikan istisnai durumlar bir yana,
kapitalizm hi¢bir zaman tam istihdam saglayamadi. Hos, ide-
olojik propaganda bir yana bu durumu pek dert ettigi de soy-
lenemez. Cunka Marx'in, “yedek emek ordusu” diye niteledigi
igsiz kitleler mevcut ¢alisganlann tucret duzeyini dugik tutar,
yeni acilan igler kapanin elinde kalir. Ancak sistem derin bir
yapisal krize surtklendigi, toplam talep geriledigi, dolayisiyla
yatirim firsatlan degerlendirilemedigi zaman, issizlik sorun
haline gelir. Ustelik icinden gegtigimiz kapitalist kuresellesme
doneminde, ozellikle imalat sanayi agisindan potansiyel talep
yurtici piyasayla ilintili olmadig igin, ulusal igsizlik oram ser-
mayeyi fazla irgalamiyor.

Gergekten de, son donemde dunya ekonomisinin hizh bir
buyume temposu yakalamasina kargin, igsizlikte belirgin bir
gerileme gozlenmiyor, dahas1 bu pek de sorun edilmiyor.
Uluslararas1 Caligma Orgiti'nin (ILO) en son rakamlarina
gore, dinyada 195 milyon issiz bulunuyor. Bu, 2006 yilinda
en yuksek tarihsel igsizlik rakamiyla karsilasildig1 anlamina
geliyor.

Neoliberal recete, ozellikle ticaretin serbestlesmesiyle dun-
yada issizligin ve ucret esitsizliginin azalacagim iddia ediyor-
du. Insanlar daha az ¢alisacak, daha fazla 6zgur zamana sahip
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olacak, daha yuksek bir yagam standardina ulasacakti. Ne ya-
z1k ki yasam bu tezleri dogrulamadi.

ILO verileri, kuresel issizlik oraninin 1996 yilinda %6,1
iken, 2006 yilinda %6,3’e ¢iktigina isaret ediyor. Issizlik, en
fazla 15-24 yas aras1 gengleri etkiliyor. Bu kesim, 2006 yilinda
dunyadaki toplam igsizlerin %44 anu olusturuyordu.

ILO Genel Direktoru Juan Somavia, ekonomik buyimenin
istihdama yansimamasina iligkin degerlendirmelerini, “Son
bes y1lda gorilen gugla ekonomik buyume, ¢calismasina kargin
aileleriyle birlikte yoksulluk i¢inde yasayanlarin sayisinin
azalilmas1 agisindan ¢ok sinirh bir etki yaratt1 ve bu olumlu
etki de ancak bir avug ulkede gozlemlenebildi. Ozetle, buyu-
me kuresel issizligi azaltmay1 basaramadi. Dahas, kuresel 6l-
cekte buyame, 2007 yilinda da gugla bigimde sirmesine kar-
sin, insana yakigir yeni isler yaratilmasi ve mevcut istihdam
sahiplerinin yoksullugunun azaltilmas: agisindan ciddi kayg-
lar suruyor,” sozleriyle dile getiriyor.

Fotografa biraz yakindan bakmak, buyumenin issizlik soru-
nuna niye merhem olmadigina agikhk getirebilir. Son yillarda
verimlilik %26’hk sicrama gosterirken, istihdam sayis1 ancak
%16 artiyor. Her ne kadar makinelerin insanlarin yerini alma-
sinin veya firmalarin daha nitelikli eleman ¢alistirmasinin ve-
rimlilie olumlu katkis1 bulunsa da, isgilere fazla mesai yapti-
nip kapasiteyi zorlamanin ciddi etkisi de goz ard1 edilemez. Es-
nek emek piyasalar, degisen emek talebine ekonominin daha
kolay uyum saglamasina olanak veriyor. Ama adalet ve esitlik
kaygs1 gudenleri tatmin edemiyor.

2006 kuresel istihdamda ilk kez hizmet sektorunun istih-
damdaki payinin tarimi geride biraktif yil oldu. Hizmetler
toplam istihdamdaki payim %39,5'ten %40’a yukseltirken, tan-
min pay1 %39,7°’den %38,7’ye geriledi. Haliyle istihdamin tanm
gibi vasifsiz emege dayal bir sektorden, nitelikli emek gereksi-
nimi daha fazla, daha yogun teknoloji kullanan hizmet sekto-
rune kayisinda toplumsal donusumu gergeklestirmek, egitim
duzeyini yukseltmek gerekli. Aksi takdirde issizligin artis1 ve
ucretler arasi farkhiliklarin agilmasi kagimilmaz gorunuayor.
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Issizligin bolgesel dokamu de, Ortadogu ve Kuzey Afrika’yr
%12,2’'lik oranla birinci siraya yerlestiriyor. Daha sonra
%9,8'lik oranla Sahra-alt Afrika geliyor. Son donemlerde hizh
bir buyime kulvanna girmelerine karsin, AB uyesi olmayan
Orta ve Dogu Avrupa tulkeleri ile Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu, planh ekonomiden ¢ikis sirecinde hala %9,3 igsizlik ora-
nina sahipler. Ancak, on y1l oncesine gore bir toparlanma
icinde olduklan ortada. Uzun yillardir issizlik sorunlanyla
bogusan Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde, 2006 yilin-
da igsizligin 2005'teki %8,1'den %8’e dusmesiyle simrh bir
iyilesme gorulda.

Su anda %3,6 issizlik oraniyla bu sorunu en az hisseden
bolge Dogu Asya. Asya krizinden sonra, basta Cin olmak tze-
re elde edilen hizh buyume bu performansta etkili oldu. Bol-
genin hem emek yogun hem de sermaye ve teknoloji yogun
mal uretimi arasinda hassas bir dengeyi tutturmasi basannin
anahtan gibi géranuayor.

Gelismis ulkelerde hem issiz sayis1 hem de igsizlik oram agi-
sindan belirgin bir iyilesme s6z konusu. 10 y1l 6nceki %7,8 or-
talama igsizlik orani, %6,2’ye geriledi. Ulke bazinda ise, ltalya,
Cek Cumhuriyeti, Almanya, Fransa, Ispanya ve ABD’de issiz-
likte bir kipirdanma gozleniyor.

Kuresel duzenin altta kalanlanna toplu bir bakis, ginde 1
dolar kazanarak ¢alhisan yoksullarin sayisinin 1996'daki 595
milyondan 2007'de 507 milyona geriledigini gosteriyor. Bura-
da en 6nemli etken Cin'in muthis bayiame tablosu. Ginde 2
dolara ¢alisan yoksullann sayisi ise aym: donemde 1368 mil-
yondan 1455 milyona yikseliyor.

“Peki care ne?” diye sorulunca, akla ilk serbest ticaret yeri-
ne adil ticaret, fazla mesai yerine ¢alisma saatleri kisaltilarak
mevcut iglerin daha ¢ok kisiye paylastinlmasi, para ve maliye
politikalannmin onceliklerinin finans kapitalin talepleri yerine
istihdam ve buyumeye yonlendirmesi geliyor. Ne yazik ki ne-
oliberalizmin bdyle bir gandemi bulunmuyor.
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4. CAN GEKiSEN REFAH DEVLETI

Modern refah devleti kavrami, 1880’lerde Otto von Bis-
marck'in Almanya’da kurdugu hastalik ve is kazasi sigortalar-
na dayanir. Canka 1871 Paris Komunu, Alman hukametini
bir toplumsal devrim korkusuna sariklemisti. Care, genel
butceden karsilanacak ve isveren katkisiyla desteklenecek sos-
yal sigortada arandi. Benzer bicimde, Ingiltere’de Lloyd Geor-
ge'un Liberal hukumeti, sosyalist bir partinin iktidara gelisini
engelleme telagiyla sigorta sistemini baslatti. Ispanya'da Fran-
co hakameti de is¢i hareketinin baskaldirmasi korkusuyla
emek piyasasi dizenlemelerine gitti.

Avrupa'da refah devleti, sosyal hak kavram uzerinde yukse-
lir. ABD'nin sosyal politika ortamim ise, daha ¢ok bireysel so-
rumluluk vurgusu bicimlendirir. T.H. Marshall’a gore, “sivil
haklar” 18. yuzyilin, “politik haklar” ise 19. yuzyilin kazanim-
landir. Saglik, egitim, sosyal guvenlik gibi bireyin yasam stan-
dartlanm dogrudan yukselten “sosyal haklann” devreye gir-
mesi icin 20. yazyili beklemek gerekecektir. Bu asamayla bir
anlamda “negatif haklara”, “pozitif haklar” eklenmis olur.

lkinci Dunya Savasi'min bitiminden, 1970’lerde ekonomik
krizin asikar hale geldigi doneme kadar kesintisiz bir buytame
saglanir, yaygin kullanimla kapitalizmin “Altin Cag1” yasanir.
Keynesyen uzlasma, igcileri “etkin talep” unsuru kabul ettigi
icin, onlann yasam standartlarinin yikselmesi, sistemin igleyi-
sinin de geregidir. Bat1 dunyasinin “Komunizmin” nefesini si-
rekli ensesinde hissetmesi, is¢i simfi 6rgatlenmelerinin yuk-
selmesi, refah devletinin yerlesmesine katkida bulunan diger
unsurlardir.

Refah devletinin u¢ boyutundan soz edilebilir. Birincisi, bi-
reylerin servetlerinden ve emeklerine piyasanin bictigi deger-
den bagimsiz asgari bir gelire sahip olmasi. lkincisi, devletin
hastalik, yaghhik, issizlik gibi bireyi ve aileyi krize surikleyen
durumlann ustesinden gelinmesi icin devreye girmesi. Uguan-
casu, siniflarina ve statilerine bakilmaksizin tam yurttaglarin
toplumsal hizmetlerden esit bicimde yararlanabilmesi.
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Gergekten de refah devletinin yukselis doneminde Avrupa
basta olmak uzere, gelismis ulkelerde emekgilerin sosyal hak-
lar1 genisler; egitim, saghk, konut, istihdama yonelik sosyal
harcamalar katlanarak artar. Ozellikle Iskandinav ulkeleri, sos-
yal devletin imrenilen kaleleri olarak 6rmek alinir.

Kapitalizmin krizinden ¢ikis i¢in, neoliberal stratejinin dev-
reye sokulmasiyla birlikte bu sefer riizgar yon degistirir. Refah
devletini bir yuk ve gelismenin 6nunde ayak bag olarak goren
zihniyet egemenlik kazanir.

Bu kurguya gore, kiresel ekonomide mal, hizmet, her sey-
den once sermaye akimlan serbest birakilmalydi. Dolayisiyla
sistem birbirleriyle bogaz bogaza rekabet eden ulus devletler
ve ekonomik bloklar uzerine kurulacakti. Haliyle, uluslarara-
s1 sermayenin iltifatina mazhar olabilmek igin ucretleri, istih-
dam ve sosyal guvenlik standartlarini asag1 ¢cekme yans: bas-
latilacakt1.

Neoliberalizmin refah devletine saldirisi; sosyal harcamalarin
ekonominin uzerinde taginamaz bir yuk haline geldigi; bireyin
girisimciligini, inisiyatif almasim baltalayan bir bagimhhk kul-
tura yarattigl, devletin her sorunu halleden bir “dad1” gibi algi-
landi@y; gelismis tulkelerde nufusun yaglanmasi nedeniyle artan
maliyetlerin sosyal guavenlik kurumlarin iflasa surukledigi,
noktalarinda yogunlagiyordu. Oyleyse, “gece bekgisi” devletten
refah devletine uzanan sireg tersine isletilmeliydi.

Belki hepsinden onemlisi, kuresel ekonomi parametreleri
icerisinde neoliberal saldirinin nasil amaglarina ulastigidir. Bi-
rincisi, kuresellesme sermayeye uretimi en ucuz mekanlara
kaydirma firsat1 tamyor. Bu mevcut isleri daha gavencesiz kih-
yor. Issiz kalma olasihgim artiniyor. Devlet, maliyeti igverenle-
re yukleyerek hakemlik ¢abas icine girerse, bu kez sermaye
yatinmdan cayiyor. lkincisi, devletler sermayeyi cezbetmek
icin yuksek ucretlerden, sosyal guvenlik fonlarina gugla katki-
lardan, asgari ucret standartlanindan, is gavenligi ve ¢alisma
saatlerine iliskin emekten yana duzenlemelerden imtina edi-
yor. Ugtncusi, devletin ekonomik faaliyetlerden elini etegini
cekmesi, zor zamanlarda istihdam yaratma secenegini gecersiz
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kihiyor. Hukumetlerin ekonomiye mudahale alanlarinin daral-
masl, istihdama yonelik politikalar izlemesini de guglestiriyor.
Dorduncusu, hikumetlerin yatinnmlan ¢ekmek igin amansiz
rekabeti, karlardan refah devletini fonlayacak ol¢ude vergi
alinmasinin 6nunu tikiyor.

Asya krizi, Dogu Asya ulkelerinde sosyal koruma sistemleri-
nin eksikligini ortaya ¢ikardi. ABD ve Ingiltere ise neoliberal
refah sistemlerinin en asikar ornekleri. Sinirh sosyal program-
lar sendikalarla pazarlik sonucu ortaya ¢ikmiyor, devletin bir
lutfu gibi sunuluyor. lgsizlere, sosyal yardima muhta¢ duruma
dusenlere, hizaya getirilmeye, disiplin altina alinmaya muste-
hak unsurlar gozuyle bakihiyor.

Belki refah devletinin tabutuna son ¢ivi, Mart 2000’de “Av-
rupa’yr 2010’a kadar dunyanin en rekabetg¢i pazar1 yapmay:
amagclayan” Lizbon Stratejisi’'nin kabul edilmesiyle ¢akildi. Her
seye karsin Avrupa sosyal modeli, tarihsel bir sarecin, ¢alisan
siniflarin 150 yillik mucadelelerinin arana. Ustelik bu haklar
buyuk 6l¢ude AB mekanizmalar disinda kazanildi.

Bu bakimdan Lizbon Stratejisi su ana kadar istenilen mesafeyi
kat edemedi. Yasanan tum erozyona karsin, 2004'te yapilan bir
ILO arastirmasy; hukumetlerin sosyal harcamalara ayirdig pay,
gelir dagilimi, sendikalasma duzeyi, is kazalan gibi birgok etme-
ni goz onune alarak, “en sosyal ulkeler” siralamasinda ilk 9 sira-
y1 Avrupa ulkelerine verdi. ABD 25. sirada yer bulabildi.

Refah devleti can ¢ekisse de, cikmadik candan umut kesil-
miyor. Umudu yesertmek i¢in de bog vermemek gerekiyor.

5. VAHSICE SOMURULEN KADIN VE GOCUK EMEGI

lktisat tarihi kitaplari, sanayi devriminin ilk yillarinda Manc-
hester'daki fabrikalarda kadin ve ¢ocuk iscilerin sefil kosullar-
da ginde 16 saate yakin mesai yaptiklarimi yazar. Charles Dic-
kens'in romanlarina asina olanlar da ¢ok etkilenmislerdir bu
insanhik dig1 kosullarin ustaca anlatimindan. Aradan gecen
300 seneye karsin, dunyada hala acimasizca bir emek somuru-
su suruyor ve hala kadinlarin ve ¢ocuklann hali bin perisan.
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Tartismaya kadin emegiyle baslarsak, ILO verilerine gore
1996'dan 2006'ya gelindiginde kadinlarin isgucune katilma
orani %49,6'dan %48,9'a dusti. Bu diusisian baslhica iki nedeni
var. Birincisi, danyadaki issizlik artisinin kadinlan da etkile-
mesi. lkincisi ise, egitim suresinin uzamasindan kaynakl, ka-
dinlann emek piyasasina daha ge¢ katilmalan. Calisan kadin-
lar da toplumsal cinsiyete dayah ucret farklihiginin devam et-
mesi nedeniyle magduriyetten kurtulamiyorlar. Dinyanin he-
men her yerinde benzer islerden kadinlar erkeklere gore daha
az kazaniyor. Ornegin, 2004 rakamlan, ABD'de erkeklerin ka-
zandig her 1 dolara kargilik aym isi yapan kadinlann eline 77
cent gectigini gosteriyor.

Ustelik kadinlarin evin gekilip ¢evrilmesindeki sorumluluk-
lan1 daha fazla, ¢ocuklarin ve yashlarin bakiminda da kadinla-
ra daha buyuk yuk dusayor. Kadinlar arasinda da irka dayah
veya egitimden kaynaklanan ucret farkhihiklan azalmak soyle
dursun artiyor.

Kadinlann %66,3'a tanm sektorinde istihdam ediliyor. Bu
kadinlann %601 ise tucretsiz aile is¢isi konumunda. Hizmetler
kadinlann %22,4’anan, imalat sanayi %11,3"anan is buldugu
sektorler. Kadin emegine en fazla serbest ticaret ve uretim bol-
geleri ragbet ediyor. Ciunka buralar emek standartlanna en az
riayet edilen yerler ve tahmini 27 milyon istihdamin %90" ka-
din. Kadinlarin kayit disi ekonomideki agirhklan da fazla.
Tekstil atolyelerinde ¢alisan, evlere temizlige, hasta, cocuk ba-
kimina giden, fuhus sektériande bulunan kadinlan belki en iyi
anlatan slogan: “Kadinin kaydi yok.” Gegici, par¢a basi, sendi-
kasiz, guvencesiz ¢alisanlarda da kadinlann orani, genel orta-
lamanin ¢ok uzerinde.

Egitim duzeyi yuksek, profesyonel meslek sahibi kadinlarin
sayis1 artarken, onlann ev i¢i “gorevlerini” gundelik¢i, cocuk
bakicisi yoksul kadinlar astleniyor. Amerika’da Filipinliler,
Tuarkiye’de Dogu Avrupa ve Turki Cumhuriyetlerden kopup
gelenler derken, neredeyse bazi uluslarin orta siniflannin ev
islerini bagka uluslarin kadinlarina yiktig1 bir uluslararas: ka-
din isbolimi tablosu ortaya gikiyor. Ozellikle, dagilan Sovyet-
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ler Birligi'nde doktor, muhendis, ekonomist gibi profesyonel
meslek sahibi olmus kadinlanin hemcins meslektaslarinin sufli
hizmetlerine amade edilmeleri hazin bir ¢eliski olusturuyor.

Cocuk emegi de, cocuk yastakilerin cesitli islerde ucretli is-
tihdamim anlatuyor. Bauh unla markalan imal eden fabrikalar-
da ¢alisan, isportacihik yapan, turist rehberligine soyunan, cift-
liklerde veya lokanta, dukkan gibi aile isletmelerinde istihdam
edilen ¢ocuklar, hep ¢ocuk emeginin bir parca\SL Cocuk isciler,
egitim olanaklarindan yoksun kalmak, is kazalarina agik bu-
lunmak, yetigkin patron veya is arkadaslannn fiziksel veya
cinsel tacizine muhatap olmak, fiziksel gelisimlerinde sorun-
larla kargilasmak, yetersiz 1siklandirma ve havalandirma kosul-
lanndan kaynakh saghk sorunlan yasamak gibi riskler altinda
islerine devam ederler. Cocuklar aynca silahli ¢ausmalarda ge-
rilla kuvvetleri, milisler, hatta devletin organize ettigi gruplar
tarafindan cepheye surulebilir. Halbuki BM ¢ocuk haklan kon-
vansiyonuna gore, 18 yasin altindaki herkes ¢ocuktur.

Kadinlar, baska ulkelerde daha iyi ¢alisma kosullanna kavu-
sacaklan, kuresel ekonomide firsatlar dinyasinin onlan bekle-
digi vaatleriyle fuhus sektorune cekiliyorlar. Pasaportlanna el
konularak, zorla senet imzalatilarak suriklendikleri bu gir-
daptan ¢ikmalan kolay olmuyor.

Kore ve Vietnam savaslan sirasinda isgal guclerinin qiir a¢-
g1, cocuklann seks kolesi olarak kullamlmasi, Asya seks tu-
rizminin baglangic1 oldu. AIDS gibi bulagic1 hastaliklann yay-
ginlagmasiyla birlikte daha guavenli olduklan varsayilan ¢ocuk
seks kolelerine talep arttr. UNICEF'in tahminlerine gore, 1
milyona yakin ¢ocuk, fuhus sektorine giriyor. Hindistan'da
400 bin, Filipinlerde 100 bin, Tayland’da 200-300 bin, Tay-
van'da 100 bin ve Nepal'de 500 bin ¢ocuk fahise bulundugu
belirtiliyor.

Bazen, ¢ocuk emeginin somurilmesinin engellenmesine yo-
nelik adimlar tarigmali sonuglar yaratiyor. Ornegin, 1992 yi-
linda ABD’de, 15 yas alti cocuk emegi kullamlan aranlerin it-
halat1 yasaklandi. Ancak 1993 yihinda, ABD Calisma Bakanl-
grmn yaptig) arastirmaya gore, bu kararla Banglades'teki teks-
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til sektorunde 50 bin ¢ocugun isinden oldugu, boylelikle daha
da yoksullagtig1 ortaya ¢iktr. Oyleyse, ILO’nun ¢ocuk emegini
korumak icin hazirladigi Konvansiyon 182’ye sahip ¢ikmak
onemli. Ama yeryuzu kaynaklanm daha paylasimci, dayanis-
mact bir bicimde kullanacak bir dunyadan uzaklasip neolibe-
ral kurguya teslim olunursa, Bangladesli cocuklann gelecegini
kurtarmaya ILO so6zlesmeleri de yetmeyecek.

6. KURESEL ISINMA

Kuresel 1sinma ile ilgili yeni bir felaket senaryosunun tuyleri-
mizi urperttigi bir haberle karsilasmadan neredeyse gin gec-
miyor. lsin garip yani, “demokratik bi¢cimde” 1rk, ulus, zengin-
fakir bakmaksizin herkesin ve gelecek nesillerin yasamim teh-
dit eden bir konu bile magazinlesti: Buz daglan eriyecek, az
sonra... Denizler tasacak, az sonra... Bizi hangi hastaliklar bek-
liyor, az sonra...

Kuresel 1sinma, 6zellikle salinan karbon gazlarinin etkisiyle
hava sicakliklarinin gitgide artmaya baslamasi ve sonrasinda
ekolojik dengelerin bozulmasiyla ortaya ¢ikan bir sorun. Ingil-
tere hukiumetinin ekonomi danismani olan Sir Nicholas
Stern’in kuresel 1sinma ve iklim degisikligi ile ilgili hazirladig
rapor, son zamanlarda yayimlanan en ¢arpici ¢aligmalardan bi-
ri. Bu arada Stern’in rapordaki tavsiyeleri hukumet tarafindan
goz ardi edildigi icin, cok gegcmeden istifa ettigini hatirlatalim.

Stern’in senaryosuna gore, hava sicakliginin 1°C artmasi ha-
linde her y1l 300.000’e yakin insan cilt kanseri, ishal, sitma ve
achiktan olebilir. 2°C'lik bir artis ise, basta Akdeniz ve Afri-
ka'min Guney kisimlan olmak uzere, dinyadaki su kaynaklan-
n1 kurutabilir, tropikal bolgelerde tanmsal trtnlerin verimini
dugurebilir ve kutup ayis1 gibi bazi canl turlerinin yok olma-
sina sebep olabilir. Londra, Tokyo, New York gibi sembolik
anlam bulunan sehirler dahil, yasam alanlarini sular altinda
birakacak 5°C’lik bir artistan s6z etmek bile kabus.

Birlesmis Milletler Universitesi'nin (BMU) son raporuna go-
re ise, kiresel 1sinma sonucu yagmurlar azalacak, dolayisiyla
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otlaklar kuruyacak, hayvanlar telef olacak, hayvancihktan ge-
cinen gogerler achktan kirilacak. Bu da Afrika ve Orta As-
ya'nin bazi bolgelerinden buyik ol¢ekli gogleri tetikleyecek.

BMU Cevre ve Insan Guavenligi Bolama Direktora Janos Bo-
gardi, kuaresel 1sinma sonucu karsilasilacak kurakhik ve deniz
seviyesindeki ytukselme sonucunda, gerek i¢ savaslann, gerekse
bolgesel catismalarin tirmanacagina dikkat ¢ekiyor. Bogardi'ye
gore, Sudan’in Darfur bolgesinde yasanan, 200.000 insanin ya-
samina mal olan ¢atisma bunun en ¢arpic1 6rneklerinden birisi.

1988 yilindaki kurulusundan bu yana 4 tane kapsaml rapor
hazirlayan BM Hukumetleraras: 1klim Degisikligi Uzmanlar
Grubu da, 21. yuzyilda yasanabilecek 1,1°C ile 6,5°C 1s1 artigi
nedeniyle kuresel 1sinmaya kiresel bir ¢6zim gerektigini vur-
guluyor. Bu konu ile ilgili tek ciddi girisim olan Kyoto Proto-
kolua, atmosfere CO, salimminda sinirh bir kisint1 6ngérayor.
ABD, Avustralya gibi baz1 gelismis tlkeler, Cin ve Hindistan'in
yan ¢izmesini bahane ederek bu protokola bile imzalamaya
yanasmiyor.

Kyoto Protokola ashinda, neoliberalizmin sikistigi anda pi-
yasa ¢ozumune sanlma genel dusturuyla ortasayor. Kurulacak
bir kuresel karbon piyasasinda tlkelere ve ilke i¢inde firmala-
ra karbon kotalar1 konulmas oneriliyor. Bir firma veya tulke
kendi kotasim1 asinca, atmosferi fazlaca kirletmek icin, “hakki-
n1 tam kullanmayanlardan” karbon kotas: satin alabilecek. Bu
kotalar vadeli piyasalarda da islem gorecek. Bu kapsamda ilk
karbon ticareti 2005 yilinda Kanada ile Meksika arasinda ger-
ceklestirildi.

Teknik ayrintilar bir yana, Stern Raporu durumun vehame-
tini ortaya koymakla birlikte, uretimden ve tuketim ahgkanlhk-
larindan fazla 6zveride bulunmadan karbon gazi salimmlarin-
da ciddi kisintilara gidilebilecegini savunuyor. Buna gore,
Kyoto Protokoli'nin suresinin doldugu 2012'de, GSYIH'nin
sadece %1 dusmesi yeterli olacak. 2050 yilina kadar da kisinti
orani %25’e kadar yukselecek.

Buna karsin neoliberalizme koklu elestirileriyle taninan Ingi-
liz aragtirmac1 George Monbiot ise Ist (Heat) kitabinda, 2030°a
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kadar atmosfere salinan CO; %90 azalllmadig) takdirde sonu-
muzun felaket olacagim one suriyor. Monbiot'nun Stern’den
temel farky, bireyler tuketim aliskanhklarinda, yasam tarzlarn-
da ciddi 6zveriyi goze almadiklan takdirde bir ¢ikig bulunama-
yacaginin altimi ¢izmesi. Kisa sureli tatillerde u¢akla okyanuslar
asildikea, jiplerle yollar asindinldik¢a, dunyanin derdine ¢6-
zum bulunamayacak. C6zum daha fazla yaramekte, daha fazla
pedal cevirmekte, mutlaka bir vasita gerektiginde, tren gibi ka-
musal ve enerji etkin seceneklere yonelmekte.

Buraya kadar, kuresel 1sinmanin varhigim ve zararh oldugu-
nu tartigmay bile akla getirmedik, pesinen kabullendik. Hal-
buki kokten neoliberaller her iki olguyu da inkara kalkisiyor.
Margaret Thatcher''n Maliye Bakan1 Nigel Lawson, Nicholas
Stern’i hedef alarak, “cevrecilik kapitalizme ve piyasa ekono-
misine derinden karsitir” iddiasim ortaya att1. Bu, sirf emekli
bir politikacimin uguk fikirleri olarak kalsa, o kadar ciddiye
alinmayabilir. Ama sagc1 dusunce kuruluslan, muhafazakar
medya qigirtkanlan ve tabii ki Beyaz Saray, cevreciligin kapita-
lizm karsithgina tekabul ettigini, kuaresel 1sinma konusunda
kanit sunan iklim bilimcilerin ve hatta bu kanitlara itibar eden
bireylerin kapitalizmin dusmanlan oldugunu iddia ediyor.

2001'de, “Baskan Bush Amerikallardan enerji kullaniminda
tasarruf mu talep ediyor?” sorusunu Beyaz Saray sozcusu Ari
Fleischer, “Kocaman bir hayir!” diye yanitlar ve devam eder:

“Bagkan Amerikan yagam tarzina inamiyor ve politikacilarin
amacinin bunu korumak oldugunu dusunuyor... Bagkan ayn-
ca Amerikalilarin enerji kullammimin, Amerikahlann keyfini
surdukleri yasam tarzinin, ekonomimizin gicunu yansittigina
inamyor.”

Kuresel 1sinma gibi bir tehlike bulunmadig) yolundaki lobi
faaliyetlerinin bas destekgisi ise Exxon-Mobil. Bir zamanlar,
tatun sirketlerinin ashinda sigaranin insan saghgina pek de za-
rar vermedigi yolundaki yaniltici kampanyalarninin bir benzeri
de simdi kuresel 1sinmada sahneleniyor.

Washington'da yerlesik Competitive Enterprise Institute
(CEI isimli dusunce kurulusu, ideolojik zeminde bagsrole so-
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yunmus durumda. CEl'ye gore, iklim degisikligi, “daha yumu-
sak, daha yesil, daha mureffeh bir dunya” getirecek. Zaten Kyo-
to, “aldatma ve korku” uzerine kurulu bir emrivaki. CEI'nin
destekgileri listesi haliyle pek sasirtmiyor: Exxon-Mobil, Ame-
rican Petroleum Institute, Dow Chemical, GM, IBM v.b.

Bu tartismalar surduruledursun, buyuk sirketler ¢evre du-
yarlihgin1 nakde donusturme ¢abasindan da geri durmuyorlar.
Cevre dostu secenekler piyasasinin 600 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin ediliyor. Omnegin GE, hem nalina hem mihina,
bir yandan razgar tarbinlerine agirhk verirken, 6te yandan da-
ha fazla jet motoru satma gayretinde. Tam 6000 tedarikgi sir-
kete sahip Wal-Mart ise, 100 milyon ultra etkin floresan lamba
pazarlama hedefiyle ortaya ¢ikti. Merrill Lynch, karesel 1sinma
nedeniyle kiymete binecek as1 sektorune bayuk yatinm yaptu.

Kuresel 1sinmada, “taketiyorum oyleyse varim” zihniyetini
asacak, dogayla bansik bir yasam tarzina yonelecek bireylere
elbet buyuk sorumluluk duasuyor. Ancak kapitalist aretim ilig-
kileri icerisinde, hele neoliberal yorumun hegemonyasinda,
insanhgn iklim degisikliginin tasavvur edilemez ekolojik ma-
liyetinin 6nune set cekilebilecegine inanmak icin fazla iyimser
olmak gerekiyor.

7. TERHANELER

Terhane, “sweatshop” teriminin Kenan Ergel’e bor¢lu oldugu-
muz cuk oturan Turkge karsihig1. Ergel, Birikim dergisinin Ma-
yis 2007 sayisindaki “Terhaneler: Emegin ‘Oryantal’ Halleri”
baghkl makalesinde, terhanenin yuzyil kadar 6nce Eski Dun-
ya'dan Yeni Dunya'ya go¢ eden Avrupahlann istihdam edildigi
imalat atolyelerini anlatmak igin kullamldigim1 hatirlatiyor.
S6z konusu isletmelere barindirdiklan icler acis1 ¢alisma ko-
sullan nedeniyle terhane deniyordu. lIsciler izbe, havasiz, gu-
rultala dar mekanlara istiflenerek 12-14 saatlik is ganua bo-
yunca dur durak demeden ter dokuyorlard: bu atolyelerde.
Derken, 90’larin ortalarinda ABD tuniversitelerinde aniden
bir “vicdan serinletme” hareketi boy gosterdi. Kampislerden,
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ustelik Georgetown Universitesi gibi en muhafazakar mahfil-
lerden yikselen bu ses karsihksiz kalmadi. Nike ve GAP gibi
tretimlerini Ugtinca Dinya'da yogunlastiran sirketler, boykot
ve tuketici eylemleri sonucunda hizaya geldiler. Yoksa Ameri-
kal genglere bile ayakkabi, gomlek satamayan markalarin hali
nice olurdu!

Vicdanlara kalk borusu niteligindeki ilk uyan, Los Angeles
Times'in 63 Taylandh kadimin tel orgulerle cevrili bir uretim
kompleksinde, kilit altinda haftada 84 saat ¢ahistiklan haberiy-
di. Bu kole isciler Cin'de, Vietnam’'da, Endonezya'da degil tam
da gazetenin yayimlandig eyalette, Kaliforniya El Monte'de is-
tihdam ediliyorlardi.

New York'ta yerlesik Ulusal Emek Komitesi adina “casus-
luk” yapan Charles Kernaghan, Honduras'ta insanlik dis1 ko-
sullarda aretim yapilan bir fabrikaya sizmay: basardi. Arastir-
ma, unla sabah program sunucusu, bir nevi Amerikan Seda
Sayan, Kathie Lee Gifford'un uzerindeki kiyafetlerin Hondu-
rash kizlar tarafindan 33 cent saat ucretiyle uretildigini ortaya
¢ikardi. Gifford, canh yayinda kurtulusu gozyagslarina sigin-
makta aradi. Bu arada aym kiyafetler Gifford etiketiyle Wal-
Mart’ta kapis kapis gidiyordu.

Ekim 2000°'de de, Business Week, Cin'de dayagin ve cezanin
kol gezdigi kosullarda ¢alisan kizlarin hikayesini gindeme ge-
tirdi. Ayda 22 dolara talim eden, tikis tikis yatakhanelerde ba-
rinan bir kiz, astelik bu paranin 15 dolarim yiyecek bedeli
olarak odayordu. Boylelikle, ucuza mal edilen bu uranlerin
Wal-Mart'ta kesesine uygun fiyatla Amerikan tiketicisinin be-
genisine sunulmasi miamkun oluyordu.

Daha sonra ILO’nun ve ¢esitli universitelerin raporlari,
Uganci Danya'da dasik ucret, gavenliksiz ve saghksiz kogul-
lar altinda ¢alisan, temel is¢i haklarindan yoksun milyonlarca
is¢ci bulundugunu ortaya koydu. Durum her yerde, Hondu-
ras'ta, Dominik’te, Banglades'te teshir edilen en vahim 6rnek-
lerdeki kadar kotu degildi elbet. Ama uluslararasi is bolamay,
az gelismis ulkelerde ancak ucuz emegin “rekabet avantaji”
getirebilecegini ongorayordu.
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Nitekim ucuz emek dusturuyla Cin, Giney Kore, Tayvan,
Tayland, Hindistan, Latin Amerika, hatta baz1 Afrika ulkeleri
ihracatlarim hizla artirdilar. Az gelismis ulkelerde imalat sana-
yinin ihracat icindeki pay1 1980’de %17,7 iken, bugun %80’le-
re yaklasti. Sermayenin guvenine mazhar olabilmek telasiyla
bircok tlke; ucretleri, calisma kosullanini, ¢cevre diizenlemele-
rini asag1 cektikce dibe dogru bir anafor olustu. Iste bu du-
rum, “dibe dogru yans” (race to the bottom) diye adlandirih-
yor. Bazen de, kagt uzerinde makul emek standartlar1 bulunsa
bile uygulanmiyor veya uretimin 6nemli bir kismi kayit disi
gergeklestiriliyor. Kisacasi, kiresel ekonomide terhanelere da-
vetiye ¢ikaran objektif kosullar mevcut.

Neoliberal cevreler, aslinda terhanelerin iscileri daha da kor-
kung bir yoksullugun pencesinden ¢ekip ¢ikardig iddiasinda-
lar. “Sorun terhanelerin ¢oklugu degil azlig1,” yorumunu ya-
pan, Columbia Universitesi'nin ismi marka niteligindeki ikti-
satcilarindan Jeffrey Sachs bu tezin destekgilerinden. Yine
onun kadar anla New York Times kose yazan Paul Krugman
da, “Terhaneler yuz milyonlarca kisiyi feci kogullardan, berbat
ama neresinden baksan ehven-i ser kosullara tasiyor. Oyleyse
terhanelerin yayginlasmas1 dinya yoksullan igin bir mujde-
dir,” camleleriyle alkis tutuyor.

Massachusetts Amherst Universitesinden Robert Pollin’in
kapsaml arastirmasi ise, ucretler dastikge istihdamin arttig
iddiasim1 dogrulamiyor. 1988-97 arasim kapsayan, 22 ulkenin
hazir giyim sektoru verilerini inceleyen aragtirma sadece 4 ul-
kede, o da 22.300 isci icin, ucretler dasunce istihdamin yuk-
seldigini ortaya koyuyor. Halbuki, 1.215.400 is¢inin ¢calistig1 8
tlkenin hazir giyim sanayiinde ucretler ve istihdam birlikte
yikseliyor.

Yine Kenan Ercel'in anlatimiyla; o zamana dek azamau yiyip
bagini sormayan tuketiciler, 1990’1 yillann ortalarindan itiba-
ren, uzak cografyalarda ister istemez ortak olduklan “somura”
kargisinda kayda deger bir duyarlik kazandilar ve kendilerini
suca alet eden CUSlardan artik hesap sormaya basladilar. Bu
cigir sayesinde Nike, Timberland, GAP gibi sirketlere fason
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aretim yapan irili ufakh bir¢ok Turk firmas: da, is¢i ¢alistirma
ol¢utlerine uygunluklan agisindan denetime tabi tutuluyor.
Bu denetimlerin ciddiyeti tartisma gotarar ama, her gecen gun
yayginlagip rutinlestiklerine saphe yok.

Somurianun elbette iyisi olmaz. Ama kotunan kotusa terha-
nelerin, astelik neoliberal kuresellesmeyle baglantis1 kurula-
rak teshiri hayirh bir faaliyettir. Hamama girene eyvallah da,
fabrikaya girenin terlemesi herhalde gerekmez.

8. KAYBOLAN ORTA SINIFLAR

Orta simif deyince gelir dagiliminin orta siralannda yer alan-
lardan ziyade, emekg¢i simflarla egemen siniflar arasinda siki-
san, yasam ve calisma alanlarinda iki kutup arasinda yalpala-
yanlan anlamak uygun olur. Avukat, doktor, muhasebeci gibi
profesyonel meslek sahipleri; kuguk is erbab, orta kademe yo-
neticiler, orta simifin uyeleri kabul edilebilir.

Orta simiflarin kaymak tabakasi, kuresellesme surecine tam
entegre olabilecek donanimda, uluslararasi rekabetin nimetle-
rinden yararlanabilen, ¢cogunlukla CUS’lann orta-ust kademe-
lerinde ¢ahisan mensuplan zaten “homoglobalismus” kategori-
sine giriyor. Bir de orta simiflarin konumlan ve statuleri salla-
nan, gelecek korkulan agir basan tabakalan var. Orta simiflara
modern kapitalizmin ekonomik, politik, ideolojik yapilarim
belirleme sans1 pek taninmaz. Kendilerine sunulan kosullan
veri alirlar ve uyum gostermeye cabalarlar.

Orta siniflarda, alt simiflann yanina dasme korkusu ile simif
atlama 6zlemi at bagsi gider. Diger belirgin bir ozellikleri, cocuk-
lannin gelecegine iliskin, zaman zaman takinti duzeyine ¢ikan
kaygilandir. Cianki zengin st simflarin da, yoksul alt simiflarin
da ¢ocuklan kendi simflannin dogal bir ayesi olarak dogarlar.
Halbuki orta siniflann ¢ocuklarinin hayata tutunabilmesi, en
azindan ebeveynlerinin konumlanm koruyabilmeleri, bir mes-
lek sahibi olmalarina baghdir. Bu nedenle orta siniflar ¢ocukla-
rinin egitimine fedakarhk sinirlarin zorlayarak destek verirler.

ABD’den baglarsak, yapilan arastirmalar 1973'ten beri orta-
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lama ¢alisanin reel gelir duzeyinin artmadigim gosteriyor. Ka-
resellesmenin tam gemileri yuzdurecegi tezini 90’lann sonun-
daki dort yillik parlama disinda veriler dogrulamiyor. Tekno-
lojik degisim ve sendikalann gugcten dismesinin de etkisiyle,
orta simifin gelirden aldig pay bir tarla artmiyor. Kureselles-
menin nimetleri tepedeki %5'lik krema tarafindan gaspedilyor.
ABD’de sirket CEO’lan, yani zirve yoneticileri ortalama elema-
nin 475 katim kazaniyor.

Avrupa'da her seye kargin, refah devletinin kurumlagma duze-
yi orta simflan daha vahim akibetlerden koruyor. Ama artik orta
sif ayeligi, kendi evinin sahibi, gavenli bir isi bulunan, ¢ocuk-
lanina makul bir egitim saglayan kisi kalibim garanti etmiyor.

Turkiye'de de yaz basindaki Cumhuriyet mitingleri zaman za-
man “orta sinif baskaldins1” olarak nitelendirildi. Yasam tarz1
tartismalanm bir yana birakip yasam standard1 konusuna yo-
gunlasirsak, gercekten sehirli orta simiflanin 6nemli bir bolam,
ozellikle egitimci, saghker gibi kamu ¢ahisanlan, insanca bir ya-
samin uzagna dusmus durumdalar. Kamusal egitim, saglik, sos-
yal guvenlik sistemlerindeki tahribat, aruk bu hizmetlerin mus-
terisi olmaktan ¢ikmis, kendini “piyasa alanina” emanet etmis
aynicahkh bir azinhigin disindaki toplum kesimlerini ¢ok olum-
suz etkiliyor. Ashnda liberal gurmelerin, “ayncaliklanm kaybet-
menin asabiyeti” tespiti pek yanls sayllmaz. Tabii bir orta simf
mensubu i¢in bagini sokacak bir evi, yazin kisa bir tatili bile “ay-
ncahk” haline getiren neoliberal rejim veri kabul edilirse!

Kiresellesmeyle imalat sanayiinin batidan doguya kaymasi
metropollerdeki orta simfa darbe vururken, Cin, Hindistan,
Malezya gibi “ucuz emek” cennetlerinde yeni bir orta simf
yukseliyor. Ornegin Hindistan'da her alu kigiden birinin orta
simfa terfi ettigi bildiriliyor. Gelgelelim Hindistan'daki orta s1-
nif tanimi, s6z gelimi Fransa'dakinden ¢ok farkl bir icerik ta-
siyor. Evinde televizyon ve tuvalet bulunmasi kisiye kolaylikla
orta sinif statasu kazandinyor.

Kuresellesmenin bir toplumdaki orta simif gibi, uluslararas
sistemdeki orta gelir kategorisindeki ulkeleri de sandvig¢ gibi
araya sikistirdig) tartismasi yayginlasiyor. Kaliforniya Univer-
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sitesi'nden Geoffrey Garten, Polonya ve Meksika gibi orta gelir
grubundaki ulkelerin Amerika, Japonya, Almanya ile teknolo-
jik rekabette basa ¢tkamayacaklan gorusunde. Cianka hem ig
gugleri yeterli beceri diazeyine sahip degil hem de ekonomik
kurumlan yatinm ve buluslara destek verecek 6l¢ude gelisme-
mis. Ote yandan Garten’a gore bu ulkeler, vasifsiz ve ucuz
emege dayali mevcut teknolojileri kullanan imalat sanayinde
Cin'le, dusuk ucretli hizmetlerde de Hindistan'la rekabette ye-
nik dasmeye mahkamlar.

DB, ulkeleri gruplarken en tepedeki %25'i “yuksek gelir”, en
alttaki %30'u dusik gelir, aradaki %45'i de “orta gelir” kategori-
sine sokuyor. Orta gelirli ulkelerin kisi basina geliri 2500 dolar
civarinda. Bu grupta yer alan tulkeler, ihracatlannin GSMH'ye
oranini %20'den %30'a, ihracat icinde de imalat sanayinin pay1-
m %50'nin uzerine ¢ikarmay1 basardilar. Velakin 80’ler ve 90’lar
boyunca kisi bagina gelirlerini ancak %20 artirabildiler. Sonug
olarak yiksek gelir grubundaki ulkelerle aralanndaki fark dolar
bazinda iyice agilirken, oransal olarak da %20 si¢rad.

Ote yandan, Latin Amerika ve Dogu Avrupa’da finansal libe-
rallesmeye yelken agmak, beraberinde istikrarsizhigy, yuksek
oynaklig1 getirdi. Krizlerden basim kaldirnip da, bir tarla bek-
lenen depara kalkma firsat1 bulunamadi. 1994, 1999, 2001'de
ard1 ardina ug krizle kargilasilmasi; tekstil ve hazir giyim sek-
torindeki tikanma, Turkiye'nin de “orta gelirli alke” sendro-
mundan muzdarip olduguna delalet ediyor.

Anlagilan, kapitalist kuresellesme ne tlkelerin ne de kisile-
rin ortadan, usul usul ilerlemesine izin veriyor...

9. TALAN EDILEN AFRIKA

Afrika'ya “kara kita” denmesinin tek nedeni sirf insanlarin ¢o-
gunun kara derili olmas1 m1? Yoksa asirlarca tam kita uzerinde
emperyalizmin kara golgesinin ¢oreklenmesi mi? Gergekten
de 1491'de Portekizli kasiflerin Kongo kralligim ziyaretiyle
birlikte Atlantik uzerinden koéle ticaretinin baslamasindan be-
ri, Afrika'nin amansizca talam suriyor.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programr'nin Insani Kalkinma
Endeksi’nin en alt siralarim Afrika ulkeleri isgal ediyor. Sahra-
altu Afrika'da insanlarin %475inin geliri ginde 1 dolarin altin-
da. Dunyada her yil sitmadan 6len 1 milyon kisinin %901 Af-
rikal. Yine dunyada AIDS virisu tasiyan 39 milyonun 24 mil-
yonunu Afrikalilar olusturuyor. Son otuz yilda ortalama Afri-
kal'min gelir duzeyinde artis kaydedilmedi. Ortalama yasam
beklentisi ise 46 yil. Baz1 ulkelerde durum daha da vahim:
Zimbabwe, Lesotho ve Botswana’da 1975'te ortalama yasam
beklentisi sirasiyla 55, 50, 56 yil iken, simdi 37, 36, 35 yil. Bu
i¢ karartic1 tabloyu daha fazla uzatmadan, kitanin ekonomik;
politik; egitim ve saghk basta olmak tizere sosyal standartlarda
danyanin ¢ok gerisinde kaldigim soyleyebiliriz.

Afrika'min suruklendigi bu hazin akibet karsisinda dunya-
nin vicdan harekete gecti. Ingiliz hikametinin 2005'te hazir-
lattigr Afrika Komisyonu Raporu durumu, “zamanimizin en
buyuk trajedisi” olarak adlandirdi. Haziran 2005teki Live 8
konserleri iki milyar izleyiciye ulast1 ve bir hafta sonra G-8 Af-
rika’'ya yardimu iki misline, 25 milyar dolara ¢ikarmay: karar-
lastird1. Papa’dan Bono'ya, Jeffrey Sachs’a, bir¢ok unla sahsiyet
Afrika’ya yardim elini uzatmak igin seferberlik ilan etti. Cesitli
Batih inisiyatiflerin yam sira kita i¢cinden de Afrika'min Kalkin-
masi I¢in Yeni Ekonomik Ortakhk (NEPAP) ve Afrika Birli-
gi'nin yenilenmesi gibi ciddi hamleler g6zleniyor.

Afrika’nin igine suruklendigi krizde, “uluslararasi toplulu-
gun” ihmali ve ahlaki sorumlulugu gercekten az degil. Ama
sorunun temelinde sadece merhamet eksikligi mi yatiyor? Ca-
liforniya Universitesi, Berkeley Afrika Caligmalar1 Merkezi Di-
rektora Michael Watts’a gore, Afrika'nin krizinin gercek nede-
ni, DB'nin yapisal uyum, IMFnin istikrar politikalariyla cey-
rek yuzyildir uygulanan kat1 neoliberal reform.

Watts, 70’li yillann sonunda, Sili'deki Pinochet rejiminin
yam sira Afrika’nin da Hayekgi karsi devrimin deneme tahtasi
yapildigin1 hatirlatiyor. Elliot Berg'in DB adina hazirladig),
“Sahra-alt1 Afrika'da Hizlandinlmis Kalkinma: Eylem Giunde-
mi” raporuyla birlikte neoliberal politikalar Afrika’y1 kasip ka-
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vurdu. Bu siralarda Mont Pelerin Toplulugu ve Ekonomik 1lis-
kiler Enstitisu gibi parasalc1 dusiance odaklan, “reform” sure-
cini siddetle destekliyorlardi. BM’ye gore, 1998 yilina gelindi-
ginde 32 Sahra-alt1 ulkenin 26’1 “liberal” ekonomik rejime sa-
hipti. Neredeyse tumu, Berg raporunun ardindan, bir sekilde
yapisal uyum programi uygulamist.

80'ler, dusen temel mal fiyatlar, bozulan dis ticaret hadleri,
IMF programlarinin iflasiyla Afrika’nin “kaybedilmis onyili” ol-
du. Son 15 y1lda da reformun olumlu sonuglan ne yazik ki or-
taya ¢itkmad Isin ilging bir yam ise, bolge ulkelerinin liberal
rejimlerine kargin, Afrika'nin giderek sermaye birikim dongu-
stinan disina itilmesiydi. 19707lerde Afrika, Ugtinca Dunyaya
dogrudan yabanci sermaye yatinmlanmn (DYSY) %25'ini ¢e-
kerken, bugun bu oran %3,8 mertebesinde. DYSY'nin 1995-
2001 arasinda yilda 7 milyar dolara yukseldigi gozlendi. An-
cak, bu sermaye girisinin ugte ikisi ug ulkeye (Angola, Nijerya,
Guney Afrika) yonelirken, bunlarin %90’ yeni petrol sahalan-
na yonelik yatimnlardi.

Afrika, dogal kaynaklar agisindan oldukga zengin olsa da,
bu zenginlikler halka refah getirecegine hep acilar yasatt1. Ne-
redeyse insanlar yeni kaynaklar bulunmamas i¢in dua eder
duruma geldi. Savas agalarinin 6zel ¢ikarlan, silah tacirlerinin
kirli oyunlar ve organize sug ceteleri son on yilda Afrika'daki
catismalar korukledi. Ashinda ¢ekisme kitanin kaynaklarim
talan kavgasiydi. Kuresellesme, 6lam mangalanndan en mute-
ber sirketlere uzanan uluslararas: bir iligkiler ag yaratiyor.
Parmaklara takilan elmas yuzuklerden, bambu bahge mobilya-
larina, cep telefonlarinin ve oyun konsollarinin ¢ercevesini
olusturan koltan ve niyobyum gibi nadir madenlere kadar bir-
¢ok urin Afrika kaynakl. Bazilan bu ticaretten dolar istifler-
ken, sade Afrikali, para kazanmak bir yana, yasamim dahi yiti-
rebiliyor. Ornegin, yasadis1 elmas ticareti yuzinden Afrika'da
4 milyon kisinin 6ldagu tahmin ediliyor.

Tanm sektora bolgenin gelirlerinin %17sini, ihracatimin ha-
1a %401 olusturuyor. Tanmda dinamizmin kaynag, kuresel
tedarik zincirlerine yonelik yapilan uretim. Guney Afrika’da
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taze sebze ve meyve, Kenya'da ¢icek, Senegal’de taze fasulye
yetistiriciligi sozlesmeli uretimle gerceklestiriliyor. Cogu Afri-
kal olmayan sirketlerin yonlendirdigi bu “tek urune” dayal
uretim, esitsizlikleri korukledigi gibi achg da irmandinyor.

Kuresel devler Afrika’'nin bakir topraklarinda hicbir kar fir-
satin1 1skalamama cabasi icerisindeler. Kitadaki altmis su hav-
zasinin ve nehirlerin kullanim hakkina talip olan sirketler ara-
sinda, Exxon-Mobil, Chevron, BP ve Shell bulunuyor. Ama
asil buyuk rekabet petrol kaynaklarinda yasaniyor.

Dogru, Afrika petrol ve dogalgaz agisindan Korfez ulkeleri
olcusinde zengin sayllmaz. Ama ABD bir denge unsuru ola-
rak kitadaki hidrokarbon yatinmlanna 6zel 6nem veriyor. Son
yillarda yeni kesfedilen petrol yataklarindan her 4 varilin 1'i
Afrika'da, ozellikle Atlantik kiyisindaki alkelerde. Bush yone-
timi yainmlann Gine Korfezi’'nde, Nijerya'dan Angola’ya uza-
nan seritte yogunlasmasin tesvik ediyor. Nijerya ve Angola'da
giunde c¢ikarilan 4 milyon varil, Afrika'nin petrol aretiminin
yansini olusturuyor. 2005 yilina kadar Amerikan petrol sirket-
leri bolgeye 40 milyar dolar yatinm yapti. 2010’a kadar 30
milyar dolar daha yeni yatinin bekleniyor.

Afrika, uzun yillar g6zimizden, gonlimuzden uzak buyik
acilar yasadi. Ama bu acih sureg neoliberalizmin Afrika’yx ih-
mal etmesinin degil, tam tersine yakindan ilgilenmesinin so-
nucu olarak katmerlendi.

10. GG

Tarih boyunca insanlar gelecek hayallerinin pesinde dogduk-
lan topraklardan uzaklara gog etiler. Gunumuzde ise, ulasim
ve iletisim teknolojisindeki atilimlar sayesinde fiziksel anlam-
da go¢ daha mumkin, daha arzulanir ve daha az kalfetli hale
geldi. Cunku artik ¢ok uzak mesafelere ¢ok daha kisa zaman-
da seyahat edilebiliyor. Go¢menlerin memleketleriyle haber-
lesmeleri icin de gittikce ucuzlayan bir¢ok kanal bulunuyor.
Su anda dunyada yaklasik 175 milyon kisi dogdugu ulkenin
disinda yagiyor. Bu rakam gogtugu yerde yerlesenleri, sozlesmeli
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gecici iscileri, CUS'lann farkh ulkelere atanabilen profesyonelle-
rini, kacak gocmenleri, multecileri ve siginmacilan kapsiyor.

Bazi hukuametler is¢i dovizlerinin 6demeler dengesine an-
lamh katkilan nedeniyle agik¢a gocu tesvik ediyor. Turkiye
ozellikle 60’lh, 70°li yillarda, simirh ihracat gelirleri elde edildi-
gi bir donemde, is¢i dovizlerine bel baglayan ulkelerin basinda
geliyordu. Filipinler'de doéviz muslugu gibi gorilen go¢men is-
cilere “kahraman” muamelesi yapiliyor. Meksika’da ise,
GSMH'nin %8'ine varan isc¢i dolarlarinin artinlmasi, en azin-
dan korunmasy, ABD ile iliskilerde bir numarah gindem mad-
desini olusturuyor.

Goc¢ baslica iki nedene dayamiyor: Yabanci ilkelerde daha
iyi bir yasam standard1 yakalamak ve kendi ulkesindeki savas,
kargasa ortamindan kurtulabilmek. Ev sahibi ulkeler ise, 6zel-
likle vasifsiz emek gerektiren islerde yoksul ulkelerin ucuz
emek gucunden yararlanmanin yaninda, beyin gocua yoluyla,
egitim maliyetlerine katlanmadiklar1 uzman isgacuna cezbet-
mek amaciyla gogmen kabul ediyorlar.

Kapitalist kiresellesme kurgusu, tam uretim faktorlerinin
tam akiskanhgin 6ngoriayor. Mallann, hizmetlerin, sermayenin
serbest dolasimim yoksul ulkelere empoze eden zenginler kula-
bu, is emegin serbest dolasimina gelince genellikle yan ¢iziyor.
Avrupa'da, Fransa'da Le Pen, Avusturya’da Haider ile simgele-
nen yabanci dasmanhgimn, simdi ABD’de Samuel Huntington
aracahigiyla daha “rafine” bir versiyonu popularite kazamyor.

Huntington, ABD'nin 17. ve 18. yuzyilda bayuk 6l¢ude be-
yaz, Britanyali, Protestan yerlesimciler tarafindan yaratildigini
soylayor. Bu insanlarin degerleri, kurumlar ve kualtaranin
ABD’ye damgasimi vurdugunu, yakalanan bagannin ardinda da
bu temel faktorun yattigim 6ne surayor. Huntington’a gore,
Latin Amerika'dan gelen Katolik, Ispanyolca konusan gog-
menler bu kultare yatkin degiller. Hukukun ustanlagua, Pro-
testan ¢alisma ahlaki, bireysellik onlara epey yabanci. Ustelik
¢ok ¢ocuk yaparak nifusun ¢ogunlugunu ele gecirmeleri teh-
likesini de gozden uzak tutmamak gerekiyor. Huntington’un
tezlerinin pratige tercamesi ise, Meksikali, Latin Amerikal
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gocmenler basta olmak tuzere, yabanci unsurlann ulkeye siz-
malannin bir an 6nce engellenmesi. 11 Eylil sonrasinda orta-
ya ¢ikan korku ve kusku psikolojisi de, bu irkq: tezlerin taraf-
tar bulmasim kolaylastinyor.

Onlerine ¢ikanlan tam engellere karsin, Afrika, Ortadogu,
Balkanlar ve Latin Amerika'dan gerek yasal, gerek yasadisi yol-
larla milyonlarca kisi go¢ etmeye ¢ahsiyor. Afrika'da i¢ savas-
lar, yoksulluk, hatta achk nedeniyle insanlar go¢ yoluyla bir
¢ikis anyor. Ortadogu ve Balkanlar'dan goclerin temel nedeni
ise, siyasal ¢alkantilardan, ¢atismalardan siyrilip kendini hu-
zurlu topraklara atma arzusu. Latin Amerikalilar da daha ¢ok,
is bulmak, refahlanm artirmak cabasiyla goge yoneliyor. Ista-
tistikler, dunya uzerindeki 175 milyon go¢menin 110 milyo-
nunun gelismis talkelerde ikamet ettigini gosteriyor.

Cogu zaman gittikleri ulkede ikinci simf insan muamelesi
goren, aradigim bulamayan gogmenler, careyi belli mahalleler-
de yogunlasarak, gettolasmakta buluyor. Artan 1rk¢1 uygula-
malar, yasadiklar1 topluma entegrasyon sansinin kalmadig:
hissinin yayginlagmasi, 2005 Kasimi'nda Fransa’da patlak ve-
ren “banliy6 isyanlan” benzeri toplumsal patlamalann pimini
cekebiliyor.

Ellerinde so6zlesmeleriyle Manila havaalanindan, Kuveyt
Havayollan veya Suudi Arabistan Havayollar ug¢agina binen
Filipinliler gibi, yasal yollardan ¢alisma olanag yakalayan
gocmen isciler de var. Kamyon kasalarinda, kacak teknelerde,
hatta yaya, yasam1 pahasina “umuda yolculuga” ¢ikanlar da...
Caresiz insanlari, kagak yollarla mureffeh ulkelere sokmanin
kendisi de biyiyen bir sektor. Orek vermek gerekirse, Pa-
kistan'dan Turkiye’ye kagak yollardan giris yapmak i¢in insan
tacirlerine kisi basina 4 bin dolar 6denmesi gerekiyor. Turki-
ye genellikle ara gecis noktasi olarak kullanilmakta oldugun-
dan, Avrupa’ya kapag: atmanin baslangi¢ noktas: Yunanistan’a
gegis icin 1500 dolar daha talep ediliyor. Insan ticareti tahmi-
ni 7 ile 12 milyar dolar aras: yillik hasilatla, uyusturucu ve si-
lah ticaretinin ardindan en ¢ok para kazandiran yasadis: sek-
tor konumunda.
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Yilda ABD'ye 1 milyon yasal, 0.5 milyon kagak go¢men giri-
si s6z konusu. Avrupa'da ise ayni rakamlar 2.8 milyon ve 0.8
milyon. Ozellikle Avrupa'da bir yandan gerileyen dogum oran-
larindan, 6te yandan yasam beklentisinin, dolayisiyla emekli
nufusunun artmasindan kaynaklanan ciddi bir is guca agig
bas gosterdi. 2001’de yapilan bir arastirma, Avrupa'nin is gu-
cune katilma oranim sabitleyebilmek igin 2025 yilina kadar
tam 159 milyon go¢cmen almasi gerektigini gosterdi.

DB projeksiyonlar ise, Avrupa, nufusunun %1'i kadar yeni
gocmen kabul ederse GSMH’sinin %1,25-1,50 araliginda arta-
cagina isaret ediyor. Geligmis ulkelerin 14 milyon go¢cmene
kapilanm a¢masi ise, kendilerine 162 milyar dolar, ¢ahistiklar
ulkelere 143 milyar dolar, anavatanlanna ise 139 milyar dolar
kazang getirecek. Canka go¢men isciler ulkelerindekinden
daha yuksek ucretlerle ¢alisacak, gelismis ulkeler onlann ucuz
emegi sayesinde maliyetleri asag1 ¢cekecek, yoksul ulkeler de
is¢i dovizlerinin katkisiyla dis alem gelirlerini artiracak.

Yukaridaki hesaplamalarin ampirik anlamda gerceklesece-
gini kabul edelim. Ancak 80’lerden beri Turkiye’de, Meksi-
ka'da, Filipinler'de neoliberal politikalar uygulandigin1 g6z
onune almadan yapilacak analizler en azindan eksik olur. 1h-
racata yonelik buyameye kilitlenen, kamu isletmelerinin
ozellestirildigi, kamu harcamalannin kisildig), sosyal hizmet-
lerin geriledigi ekonomilerde issizlikle karsilasan ya da esnek
emek piyasalarinda dasuk ucretlere talim eden insanlann iki
yakalanim bir araya getirmek i¢in gogten medet ummalan an-
lagilabilir.

Ama bu egilimin, neoliberal rejimin yikici sonuglarindan sa-
dece biri oldugunu goz ardi etmemek gerekir. Eger isgiicanin
serbest dolagimi saglanirsa, piyasa mantig1 hukmunu icra eder.
Emek, ucretlerin goreceli yuksek oldugu mecralara dogru
akar. Bu kez yeni mekanindaki en dagsuk ucretli, en gavence-
siz, cocuklarinin egitimi i¢in en az umut veren islerde bosluk-
lan doldurmak icin...
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10 Cila

1. HOMOGLOBALISMUS

Bildiginiz gibi 80’li yillarin hirsh, kariyer merdivenini hizla tir-
manirken asagl bakmamay1 dustur edinmis, tiuketim ideoloji-
sini yasam tarz1 haline getirmis profesyonelleri “yuppie” diye
adlandinhyordu.

Bunlara biraz da ku¢umsemeyle yaklasihyordu. Halbuki
yuppielerin degerlerinden pek de farklilik gostermeyen 21.
yazyihin kuresel elitlerine takdirle, imrenerek bakihyor. Gelge-
lelim, bu “tare” genel kabul gormus bir sifat yakistinlamadi.
Samuel Huntington'un “Davos Insan1” kavramu, st orta sinifa
uzanmadig), fazla “créme de la creme” izlenimi verdiginden
olacak tutmadi. Kozmopolitler yonetimi anlami tasiyan koz-
mokrat ise, Sovyet uzay insan1 “kozmonot” ¢agnsimi yaptig
icin biraz yadirgandi.

Tedavile sokulan diger bir kavram da, “dijital gocebeler”.
Makimoto ve Manners'in ortaya attif1 dijital gogebe, o6zellikle
teknolojiye hakimiyetleri, yeryuzaniun her kogesinde gecerli
uzmanhiklar1 nedeniyle islerini tek bir yerelde takih kalmadan
surduren kuresel elitleri anlatiyor. Bir bilgisayar programcisi,
bir grafik tasarimcisi veya uluslararasi yatinin uzmani surekli
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seyahati, bir mekiandan oburune konmay: bir “yasam tarz1”
olarak benimseyince, bu sifat astine cuk diye oturuyor.

Ingiliz New Statesman dergisi ise, en seckin universitelerden
diplomaly, higbir yeri sarekli mekan tutmayan uluslarasta sir-
ket yoneticilerini “kozmopolit orta simf” kategorisine soku-
yor. Ahsverislerinin ¢ogunu havaalanlanindaki gamruksiaz ma-
gazalardan yaptiklan i¢in onlar “Duty Free Kusag1” olarak ad-
landinhyor. Bu kimseler en kaliteli Kuba purolanni, Iskog vis-
kilerini, Fransiz peynirlerini, Italyan salamlanim uzaktan go-
runce tamiyorlar, markalar nefessiz siraliyorlar. Boylelikle san-
ki Kuaba kaltarany, Iskog halkini, Fransiz politikasini tamyor-
larmus gibi bir yanilsama yaratiyorlar.

Gucci ¢antalanyla yeryazanu arsinlayan bu kiresel elitin
sayisi, OECD ¢alisan nufusunun yuzde besi civarinda tahmin
ediliyor. Bu da yaklasik 27 milyon kisiye denk geliyor. Orne-
gin, Londra’da bu nitelikte 200 bin Amerikah ve Alman, 250
bin Fransiz profesyoneli bulundugu tahmin ediliyor. Karesel
elitler, orgutla toplumu hem bireysel rekabete dayanan zihni-
yetleriyle uyusmadigi hem de hicbir yerde kok salamadiklan
i¢in 1skahyorlar. Fazla fazla Liverpool, Barcelona taraftan olma
aidiyetini gittikleri ulkeye tasiyorlar. Bir dag basinda agizlanni
cesmeye dayayip kaynak suyu icmemis olsalar da, bes yildizh
otellerin mini barlarindaki Evian, Volvic gibi en seckin kaynak
sulannin tiryakisiler.

Yeni kuresel elitleri tanimlamak igin sanki “homo globalis-
mus” en uygun kavram gibi duruyor. “Homo economicus” ya-
sama sadece ekonomi penceresinden bakan insani tanimlar.
Halbuki “homo globalismus” hem neoliberal politikalar: tar-
tismasiz benimser, iktisadin kar ve rekabet merkezli bir disip-
lin gibi sunulmasin1 sorgulamaz hem de kozmopolit kultara,
bireyden yola ¢ikarak tam insanliga dogru giden; yerel, ulusal
ve bolgesel konaklan goz ardi eden bir anlayisi tartismasiz ka-
bul eder. Insanlar tek bir toplulugun parcasi varsayildigina go-
re, onlara diasen de kendilerine benzer kiresel elitlerle iliski
aglarim (connections) gelistirmektir.

Leslie Sklair, kuresel elitleri, uluslararas1 sermaye siifinin
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(USS) bir bileseni olarak tammhyor. Sklair’e gore, artik serma-
yenin ¢ikarlariyla organik bir bi¢cimde butinlesmek igin tre-
tim araglarinin mulkiyet ve kontrolina elinde bulundurmak
gerekmiyor. Sklair, uluslarista yonetici burjuvaziye, “girisimci
eliti, firma yoneticilerini, ast duzey devlet burokratlarini, 6n-
de gelen politikacilan, profesyonel meslek sahiplerini, toplu-
mun tam katmanlarinda benzer statiudeki kisileri” katiyor. Bu
kesimin tuketim ideolojisi kultaranin profesyonel ¢igirtkan-
lan oldugunu belirtirken, oynadiklar kuresel sistemin tuke-
timci amaglarim genis kitlelere “pazarlama” misyonunun ta-
kipgileri rolunin 6nemini de vurguluyor.

Sklair'e gore USS, en az ug dizlemde uluslarastadar. Uyele-
ri bircok konuda yerelden ziyade kuresel perspektife sahip ol-
ma egilimindedir. Cogunlukla farkh pasaportlar tasisalar da,
kendilerini “dunya vatandas1” olarak tanimlamay: yeglerler.
Benzer liks mal ve hizmet tiketim kaliplarim paylasirlar.

USS'nin politik etkileri de iki baglamda incelenebilir. Birin-
cisi, sermaye ile emek arasindaki miicadelede, hep birinciden
yana dengeleri etkilemek igin faaliyet gostermesi. lkincisi,
USS'nin yerel pratikleri ku¢amseyip, yeni ve 1giltil uluslarasta
omeklerle kiyaslayarak, kia¢amseyici bir “komprador” zihni-
yeti yerlestirmeye ¢alismasi. Uluslariasta beyin gogune katilan,
uluslaruasta bayuk sirketlerde istihdam edilen seckinler,
USS’nin temel diregini olustururlar.

William Tabb, bu kesimin yoksul ulkelerdeki acentalarim,
“Ucinci Dinya’da yerel elitler devlet oncalagande kalkinma
stratejisinden vazgecip, uluslararasi sermayenin bolgesel vekil-
leri rolunua sevingle benimsediler. Ekonomilerinin kiresel se-
bekelere entegrasyonu i¢in ¢aba harcamaya bagladilar,” ciamle-
leriyle anlatiyor.

Turkiye’de de ekonomi burokrasisi 60’lardaki planlamaci,
kalkinmaci misyonunu tamamen terk etti. Bu barokratlar ken-
dilerini mensup olduklan toplumdan ¢ok, Washington'daki
IMF ve DB kumanda merkezlerine sorumlu hissediyorlar. Za-
man zaman ekonomiyle siyaseti birbirine kanstirma gianahim
isleyen “populist” yerel politikacilan ikaz etme sorumlulugu-

255



nu ustleniyorlar. Iste bu kesim, gurusunu 2001 krizi sirasinda
Kemal Dervisle buldu. Dervis, Ozalin sehirlisi, ¢cokca lisana
vakif, tenis oynayan, ABD ve Ingiltere’'nin en parlak aniversi-
telerinden diplomalisiydi. Dervig'in arkasindan bu role soyu-
nan Tayyip Erdoganin ekonomi kurmay1 Ali Babacanin par-
lak CV’si ise, karizma eksikligini kapatmaya yetmedi.

“Davos insanin1” bir yana birakip, herhalde “kuresel dasa-
nup ulusal davranabilen” Porto Allegre insan1 uzerinde biraz
duasunme zamam geldi. Neoliberal politikalardan yasam ve ¢1-
kan etkilenen “buayuk insanhigin” kaderiyle kendi kaderini ay-
n tutmayan, kozmopolit degil de enternasyonalist insan; belki
“homo enternasyonalismus”...

2. GLOBISH

Kiuresellesme kaltarunan bir de dili olmaliyd: elbet. Gergi
yeryuzunde konusulan 6800 dil vardi ama, internette “chatle-
sen”, birbirine mal ve hizmet pazarlamaya ¢alisan, turist kiz-
larla flort etmek isteyenler i¢in pratik bir dil gerekliydi. Iste bu
dil, Globish yayginlasirken, her iki haftada bir, kadim dillerden
biri yok olmaktan kurtulamiyor.

Aragtirmalar yitip giden diller i¢in u¢ sugluya isaret ediyor:
kapitalizm, turizm, televizyon. Bir toplum dilini kaybedince
kultara de gaduklesiyor; bir ulke dilini kaybedince bagimsiz-
i1 da ugup gidiyor; bir uygarhk dilini kaybedince farklihklar
da siliklesiyor. Globish bir taraftan siradan insanlarin yasamim
kolaylastiriyor, 6te yandan yukarida siralanan vahim sonugla-
rin sorumlulugunu tasimaktan kurtulamiyor.

Globish dilinin isim babas1 bir Fransiz isadami, Jean-Paul
Nerriere. Belki de Nerriere'nin yaptig, coktan dogmus ¢ocuga
isim koymaktan ibaretti. Légion d'Honneur nisanl, mavi bla-
Zerli bu konuskan Fransiz, IBM'in bagkan yardimcisi sifatiyla
Tokyo’dan Seul’e, Moskova'dan Prag’a dunyay: arsinlarken,
muhataplariyla iletisimi yeni bir dille sagladiklarim fark etti.

Evet, Ingilizce kelimeler kullaniliyordu kullanmilmasina ama,
bu dil, standart Ingilizce’den daha basit ve pratikti. 1ki Ingiliz
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ve Amerikali'min kendi aralannnda konustuklan dilden ise ol-
dukca farkhydi. Bir kez kullamlan kelime sayis: tas catlasa
1500a gecmiyor, deyimlere, kinayeli ifadelere, serzenislere,
imalara hi¢ rastlanmiyordu. Nuanslan torpulenmis, basit, ya-
lin, koseli bir dildi Globish. Nerriere’e gore, “G¢unca milenyu-
mun” diliydi karsimizdaki. Bir anlamda “kafeinsiz Ingilizce”.

Globishle gerceklesen bir diyalog, Oxford diplomal bir Ingi-
liz i¢in azapsa, bir Koreli veya Yunanh igin “ful komfor” de-
mekti. Mutfak akla gelmediginde “yemek pisirdigimiz oda”, ha-
vuzun Ingilizce karsihginda tereddut edildiginde, pekala “yuz-
dugamuz yer” denerek sorun asihyor, zaten sira “Pizza, Cola,
Espresso”ya geldiginde is kendiliginden ¢6zalayordu. “Taksi”,
“polis” derken sorunsuz kelimelerle sozlik genisliyordu.

Globish, Esperanto gibi yapay bir dil degil, tam dunyada ko-
nusulan Ingilizce’ydi. Bu dilde konusanlann, yazanlann, soz
gelimi bir Ingiliz lisesinde gecer not alma sanslan bulunmasa
da; son tahlilde bu bozuk, kink dokuk dil sayesinde Anglo-
Amerikan kultirel hegemonyas: saglamlasiyordu. Dolann dili,
IMFnin dili, Holywood'un dili, NBA'in dili mesrulasiyordu.

Globish ister istemez kuresellesmeye, neoliberalizme muha-
lefetin de dili haline geliyor. Filistinli aktivistler duvarlara “di-
renis terorizm degildir” (resistence is not terorism) yaziyor, slo-
gan imladan ¢aksa da, meramim anlatmakta sorunla kargilas-
miyordu. “Junk WTO” pankartiyla DTO’yi protesto eden Fili-
pinliler, “Stop the nukes” slogamyla Kuzey Kore'nin nikleer
denemelerini lanetleyen Guney Koreliler, karikatur krizi sira-
sinda Danimarka buyukel¢iligi 6ninde ofkelerini “Viking be-
ware” ifadesiyle dile getiren Londra’daki muslamanlar hep bu
dili kullamyordu.

WWW deyip de internete girdiginizde karsimza %80 ihti-
malle bir tip Ingilizce ¢ikiyor. Almanca’nin bu kulvarda agirh-
g1 %4,5 iken, Japonca %3,1'i gecemiyor. Nerriére bu duruma,
“Fransizlar, Almanlar bu durumdan alinmasin. Shakespeare'i,
Harry Potter1 okumak isterseniz Ingilizce 6grenin. Eger ‘busi-
ness’ yapmak isterseniz Globish 6grenin. Bunlar farkh kavram-
lar,” yorumunu yapiyor.
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Globish Dogu Asya’min serbest ticaret bolgelerinde, Bang-
kok'un, Shanghay'in tekstil atolyelerinde, Turkiye'nin, Meksi-
ka'min Carrefour, Tesco gibi hipermarketlerinde egemenligini
ilan etmis bile. “Khanatchi1”da pirzolay1 “steyk” diye 1smarlar-
ken aslinda bu dili kullanmiyor muyuz?

Sili'nin sosyalist bagbakan1 Bachelet buyuk bir yabana dil
ogrenme kampanyas: baslatirken, globishten so6z ettiginin far-
kinda mudir bilinmez? Ama on yilda 2 milyar kisiye ulagmay1
hedefleyen Dunya Ingilizce Projesi’ni baglatirken The British
Council'in mevzuya vakif oldugu acik. Canku BBC Ingilizcesi,
Kralice’nin Ingilizcesi, Standart Amerikan Ingilizcesi'nden
farkh, daha basit bir Ingilizce versiyonunun amaglandig actk-
¢a ifade ediliyor.

Globish devrimi ne tam Ingiliz ne de Amerikan. Ama
DNASsinin bu kultarlerden beslendigi ortada. Neoliberalizmin
mallarin, hizmetlerin, paranin, yerine gore insanlar ve bilginin
serbestce dolagmasi, tam yeryuzinde kar firsatlarinin kova-
lanmas: kurgusu, dilinin de Globish oldugu genellemesi yapi-
labilir. Buradan Globishin mulkiyetinin topyekin uluslararasi
sermayeye ait oldugu soylenebilirse de, Anglo-Amerikan dun-
yasimin “esitler arasinda birinci” konumunu kimseye birakma-
yacag ortada. Sahi sifresini ¢ozmeye soyundugumuz “neolibe-
ralizm” ibaresi de, Globish sozlugunden firlamad1 m1?

3. MILENYUM KALKINMA HEDEFLERI

BM 1960’tan beri ontune tam 50 hedef koymus, ne yazik ki su
ana kadar hedeflerin hicbiri yakalanamamis. En buyuk basan,
10 y1l hedefiyle yola ¢ikilmigken ¢icek hastaliginin 11 yilda
yok edilmesiyle yasanmis. Ama BM tarihinin en iddiali paketi,
IME, Dunya Bankasi ve OECD ile isbirligi icerisinde hazirladi-
g1 “Milenyum Kalkinma Hedefleri”ydi. Eylal 2000’de “Milen-
yum Deklarasyonu” ile agiklanan sekiz hedef, BM'ye uye 189
tlkenin tamamn tarafindan kabul edildi.

Aslinda, Milenyum Kalkinma Hedefleri 90’ yillarda ulusla-
rarasi konferanslar ve zirvelerde dile getirilen kalkinma hedef-
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lerinin rakamsal bir sablona dokalmug hali. 2015 yilina kadar
ulasilmas: planlanan hedefler 6zetle soyle belirlenmisti: Asin
yoksulluk icerisinde yasayanlann sayisinin yariya indirilmesi;
tam ¢ocuklann temel egitim almalarinin saglanmasi; bes yas
alt1 cocuk 6lumlerinin ugcte iki oraminda azaltilmasi, HIV/AIDS,
sitma ve diger bulasic1 hastaliklann yayilmasinin tamden dur-
durulmasi; gavenli icme suyu ve temel saghk hizmetlerinden
yoksun insanlarin sayisinin yanya disaralmesi; dogum sirasin-
da anne olamlerinin beste ti¢ oraninda asag cekilmesi; kalkin-
ma icin kuresel igbirliginin gelistirilmesi; az gelismis ulkelere
yardim ve borg hafifletilmesi gibi kolayliklar saglanmasi.

7 Temmuz 2007’de, Milenyum hedeflerine ulagmak igin be-
lirlenen surenin yansi resmen geride kaldi. Ancak bu hedefler-
den sadece yoksulluga iligkin olana ulasilmasi mamkuan gorua-
niyor. Tahminler, GOU'lerde gunde bir dolarla gecinenlerin,
1990°’da %32 civarinda seyreden nifus i¢indeki oraminin, 2015
yilina dek %19’a dugsecegi yolunda. Simdiden bu oran %23’e
gerilemis durumda (Tabii 1 dolan kazananin asin yoksulluk-
tan terfi ettigi varsayimiyla!). Yoksulluk oranindaki bu iyiles-
menin bayuk dl¢ude Cin ve Hindistan'da yakalanan hizli ba-
yameden kaynaklandigin1 vurgulamakta fayda var. Buna kar-
sin Sahra-alti Afrika'da tek bir hedefin bile yakalanmasi ¢ok
uzak ihtimal goranuayor.

Afrika genelinde asin yoksulluk simn altinda yasayanlann
orani bugun %41 ve 2015 hedefi %22'nin ¢ok uzerinde. Bes
yas alt1 ¢cocuklar arasinda yetersiz beslenme ve aglik orami
1990'da %33 iken, 15 yilda kuaguk bir gelisme kaydedilerek
%29'a gerilemis. Halbuki Milenyum Hedefleri'nde bu oranin
%16'ya dusaralmesi planlanmsti.

Dinya Saghik Orgata'nin (WHO) aragtirmalari, AIDS, sit-
ma, taberkiloz gibi bulasici hastaliklann yok edilmesi bir ya-
na, baz1 bolgelerde bu belalarin dolu dizgin arttigim gosteri-
yor. Sahra-alt1 Afrika’da 1990°'dan bu yana HIV virasuyle yasa-
yanlann sayisinda %20 sigrama gozlenmis, boylelikle tam ki-
tada %7,4 oranina ulasilmis. Bugin bolgede 1.3 milyon kisi
AIDS ilac ahyor.
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Daha 1ug y1l evvel bu say1 100 bin kisiydi. Ama hala, ihtiyag
duyanlann ancak %28'ine ila¢ ulasabiliyor. Ulke bazinda da
urkatica tablolara rastlamyor. Ornegin, Malavi'de 40 bin kigi-
nin tedavisi basanldi. Ama aym sirede 80 bin kisi hastaliga
yakalandi.

Tam ¢ocuklann ilkogretimi tamamlamalan hedefinin yaka-
lanmas ise, hizh nufus artis1 nedeniyle ¢ok zor. Cocuklann
egitim olanaklanna kavusmas: ancak okullarin parasiz olma-
siyla beklenebilir, bu da zengin ulkelerin maddi destegine ba-
kiyor. Halbuki s6z verilen yardimlann sadece %1’i gergeklesti.
Sonug olarak 92 ulkede okullar parah ve 77 milyon ¢ocuk te-
mel egitimden yoksun. Bazen de hedefleri tutturma ¢abas, si-
niflann iyice kalabalhklagmasina; nitelikli 6gretmen bulanama-
masina; masa, sira, tuvaletler dahil kaynak sikintis1 ¢ekilmesi-
ne neden oluyor veya tam olanaklar ilkogretime yigilinca, orta
ogretim icin, yetiskin egitimi icin kaynak kalmiyor.

lki y1l 6nce Gleneagles zirvesinde G-8'in zenginleri 2010’a
kadar Afrika’'ya yardimlanm iki katina ¢ikarmaya s6z vermis-
lerdi. Boylelikle yoksul kitaya 25 milyar dolar takviye yapila-
caktl. Sozunde duranlar sadece Britanya ve Japonya oldu. Iki-
ye katlanmak soyle dursun, Fransa ve ltalya'min yardim mik-
tarlan geriledi. OECD’ye gore, 2006’da Afrika’ya verilen top-
lam yardim butgesinde de dusus kaydedildi. Zirvenin “yoksul-
lugu tarihe gomelim” slogam havada kalmis oldu.

Milenyum Kalkinma Hedefleri'nin en 6nemli 6zelligi, soyut
vaatlerin otesinde rakamlarla ortaya konulmus somut ve ol¢ua-
lebilir hedefler koymasiydi. Boylece gelismis ulkeler ve ulusla-
rarasi kalkinma orgutleri, kacamayacaklan sorumluluklar ast-
lenmis oluyordu. Ancak aradan gecen yedi yilda vaatler tutul-
madi. Canka gerekli- kurumsal yapi kurulmamisg; s6zin tutul-
mamasinin getirecegi siyasi ve ekonomik yaptinmlar tartigil-
mamugt1. Peki bu donemde neler oldu? 2001 yihinda baslayan
Doha raundu, DTO gérasmelerinde yoksul ulkelerin; ilaglarla
ilgili patent haklannin esnetilmesi, zengin ulkelerin adaletsiz-
lik yaratan tanmsal desteklere son vermesi talebi geri cevrildi.
2002 Monterrey Kalkinma Finansman1 Konferansi'nda, yoksul
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ulkelere, kuresel piyasalara daha siki entegre olmalan tavsiye
etmekten bagka bir gikis yolu gosterilmedi. G-8 toplantilann-
da, yoksul ulkelerin dis bor¢lannin silinmesi konusunda so-
mut adimlar atilmada.

Ne yazik ki Milenyum Kalkinma Hedefleri bir kez daha hali
hazirdaki gug iligkileri ve egemen zihniyet surdikge, kuresel
yoksullugun ve esitsizliklerin giderilmesi i¢in sarf edilen soz-
lerin pek bir anlam tasimadigim gosteriyor.

4. UGUNCU YoL

“Ugtinci Yol” kavraminin yildizi 1997 yihinda Tony Blair lider-
liginde Ingiliz Is¢i Partisi'nin iktidara gelmesiyle parladi. Blair,
18 y1l iktidarin uzaginda kalmis partisine, ustelik “piyasa dos-
tu” bir sdylemle se¢imi kazandirmamis miydi? Neden “U¢tn-
cu yol” neoliberalizmin ideolojik hegemonyasiyla sarsilmis,
piyasa ile “eski sosyal demokrasi” arasinda sikigmis merkez
sola “can simidi” olmasind1?

Tarihe sirf “uckurumla ge¢cmeyeyim” telagiyla entelektiel ko-
nulara daha fazla egilen Bill Clinton ile Hollanda’'da Wim Kok,
adin1 henaz Uguanca Yol koymasalar da, segmen tatmini ile pi-
yasa onaymm bagdagstiracak bir orta yol arayisina 6nceden gir-
mislerdi. Blair'in bir kanat ¢irpmasiyla esmeye baslayan ruzga-
rin gica 90'h yillarin sonunda daha net hissedilmeye basland..

1999°a girilirken 15 Avrupa tilkesinin 13'ande artik merkez
sol partiler iktidardaydi. Fransa’da Bagbakan Lionel Jospin bel-
ki Trogkist ge¢misini haurlayip U¢ancii Yola fazla yakinlhk
gostermese de, Maliye Bakam1 Dominique Strauss-Kahn'in te-
veccihi eksik degildi (Bugin IMF’nin basinda olan sahsiyet,
o gunden gucla razgarlara adaptasyon yetenegini hissettiri-
yordu!). U¢tancu Yol'un Latin Amerika acentaliginiysa Brezilya
Devlet Baskani, neomarksist kapitalizme bagimhlik kuramin-
dan, kapitalizme baghlik kuralina ¢cark eden Fernando Henri-
que Cardoso yapiyordu.

Ugiinci Yol, 80’li yillarda yeni sag partilerin ezici se¢im ba-
sarllan karsisinda merkez solda baglayan “yenilenme”, “mo-
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dernlesme” arayislannin devami olarak da degerlendirilebilir.
Zaten en onemli kuramcisi, “saray sosyologu” Anthony Gid-
dens, U¢tanca Yol'u “sosyal demokrasinin ginamuz toplumsal
kosullarina uyarlanmig bi¢imidir” tamimim yaptiktan sonra,
soyle devam ediyor: Ugiinca Yol, sosyal demokratlar kisiyi be-
sikten mezara koruyan gucla refah devletini insancil bir toplu-
mun geregi sayarken; neoliberaller girisimciligin dasmani,
miskinligin kaynagi gorur ve bir gavenlik agina indirgemeye
cahsirlar. Ugancd Yol'un refah devleti ise, sosyal yaurnima dev-
let olacak. Mimkun oldugunca insan sermayesine yatinm ya-
pacak, sadece beklenmedik risklere karsi egitimde ve saglikta
koruyuculuk rola ustlenecek.

Son zamanlarda yayginlasan, “yurttas begensin, devlet ode-
sin” finansman modeli aslinda Uganca Yol kurgusuna tam
uyuyor. Igsel buyume teorisine gore, istikrarh buyume ancak
sosyal sermayenin gelisimiyle mamkuandur. Bu anlamda egi-
tim, Ar-Ge, yetistirme gibi faaliyetler uretici potansiyeli gelis-
tirmek icin hayatidir, ama piyasada yeterince uretilmezler. ls-
te soz konusu “kamusal mallar” kamu tarafindan ya dogru-
dan sunulmali ya da piyasaca temini i¢in kamusal kaynak ay-
nlmahdir.

Soguk Savag'in sona erisiyle kapitalizmin artik reformist bir
¢oziame gerek duyup duymadig tartismasi; Marksizmin ¢ekim
gacinun erozyona ugramasi; kuresellesmenin alip bagim git-
mesi sonucu bir¢ok ariande i¢ piyasanin etkin talebi belirleyen
dinamik olmaktan ¢ikmasi, dolayisiyla sermayenin butanua
agisindan emek kesimine verilecek tavizlerin anlamini kaybet-
mesi; sosyal demokrasi adl farkh bir politik felsefeye ihtiyag
duyulup duyulmadig tartismasim gindeme getirmisti. U¢in-
ci Yol iste bu soruya yanit verme iddiasiyla ortaya cikt1.

Ingiliz 1s¢i Partisinde modernlesme arayislan, 1981’de sim-
di tarih olan Sosyal Demokrat Parti'nin kurulusuna dek gidi-
yor. Hatta Ugtanca Yol'u 50’lere, Anthony Crossland'in kapita-
lizmi asmak niyeti bulunmayan revizyonizmine kadar gotu-
renler var. Ama kinlma noktasi, programdaki uretim araglan-
nin toplumsal milkiyetini amaglayan 4. maddenin kaldinlma-

262



siyla gergeklesti. Artik Uginci Yol'un en buyik ilham kayna-
ginin Thatcher oldugunu kabul etmek i¢in engel kalmamist1.

Blair, bizzat Thatcher'in belediyeleri daha az kaynakla yo-
netmek iddiasiyla yararluge soktugu, “kentsel yonetigim” re-
formlarindan sitayisle bahsediyor. Hizmet sunumunda devlet-
ozel sektor-gonulla kuruluslar ortakhgm ongoren, piyasa ru-
hunu devlete asilayan bu neoliberal uygulamalar Blair done-
minde yayginlastinlarak surdaralda.

Blair'e gore Ugiincii Yol'un varlik nedeni ge¢migteki iki al-
ternatifin geleceginin bulunmamasidir. Bunlardan biri Key-
nesgi talep yonetimine dayanan; devlet mudahaleleri, yuksek
vergiler, sanayilesme politikasiyla malul “eski sol”; digeriyse
dunya gozune bir nevi pazar yeri gibi goziken “yeni sag”.
Her ne kadar Blair bu projeyi ara bir formil degil de, her iki-
sini de “asan” bir “degerler ve ilkeler butana” seklinde ta-
mimlasa da, U¢tanci Yol ashinda stratejik bir yonelimi bulun-
mayan son derece pragmatik ve amorf bir siyasal proje olarak
kaldi. Bu simirsiz ideolojik esneklik bir avantaja da donasta
zaman zaman.

Ugtanca Yol'un makroekonomik politikalari, enflasyonun
kontrolunu issizligin azaltilmasinin 6nune almasi, finansal pi-
yasalarda kredibilite kazanmay:1 6nemli bir gereksinme kabul
etmesi nedeniyle “yeni Keynesyen” simifina sokuluyor. Para
politikalanim “bagimsiz merkez bankasinin” uzmanlanna terk
eden, maliye politikalarinin 6nemini yadsiyan bir zihniyet
gozleniyor. “Kuresel bilgi toplumu”, “yasam boyu egitim”,
“sosyal yatinmn”, U¢inca Yol jargonunda one ¢ikarilan kav-
ramlar. Bu soylem daskanlaga, “Ucanca Yol tutarh bir fikirler
manzumesi mi? Yoksa bir reklam slogan1 m1?” tartismasinin
zaman zaman alevlenmesine neden oluyor.

Ucinca Yol'un temel yaklasimlarindan birisi “sorumluluk
yoksa hak da yok” anlayis1. Ugiincii Yol'un cemaatgi retorikle
suslenen, otoriterlige yatkin politika anlayisinin tipik ifadesi.
Orta sinif oylarim ¢ok¢a onemseyen Uginci Yolcular, onlann
refah devleti karsisindaki ahlake tepkisini harekete gecirmek-
ten medet umuyorlar. Bireyin sorumluluklarinin haklarindan
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once geldigini, eskiden oldugu gibi her seyi devletten bekleme
doneminin arkada kaldigim sikhikla dile getiriyorlar.

Perry Anderson, New Left Review dergisinin yeni dizisinin
ilk sayisindaki makalesinde, Ugiinca Yol'u “neoliberalizmin
bugun sahip oldugu en uygun ideolojik kabuk” diye nitelen-
dirmisti. 2000'li y1llarda Ugiincii Yol partilerinin ¢ogu artik ik-
tidarda degil. Ancak muhalefete de dusseler sosyal demokrasi-
nin ekonomik, politik ve felsefi temellerini deforme etmekten
vazgecmis goranmauyorlar.

5. HAYIRSEVERLIK

Warren Buffet herkesin agina oldugu American Express, Coca-
Cola, Gilette, Disney gibi sirketlere, zamanlamasi ¢ok iyi ayar-
lanmis yatinmlarla danyanin en zengin u¢tnca insam haline
geldi. Hatta yatinm felsefesi, “Buffetoloji” jenerik ismiyle ani-
larak popularite kazandi. Buffet, 2006 Haziran'inda yaptig1 bir
agiklamayla, 44 milyar dolar oldugu tahmin edilen servetinin
31 milyar dolarim, dinyanmn en zengin insam Bill Gates'’in
kurmus oldugu Bill ve Melinda Gates Vakfr'na bagisladi. Bu ra-
kam simdiye kadar bir hayir kurulusuna yapilmis en buyuak
bagis. Asag1 yukan Bill Gates’in kendi vakfina aktardigy mikta-
ra esit. Bir kargilagtirma yapabilmek icin, “Amerikan hayirse-
verlik geleneginin” iki dev ismi John D Rockfeller ve Andrew
Carnegie’nin hayir isleri i¢in harcadiklan toplam paranin bu-
ganun satin alma guciyle 11.8 milyar oldugunu hatirlatalim.

Hayirseverlik neoliberal donemin zenginleri arasinda boy
gosteren bir “trend”. Eskiden bu tip faaliyetler, kisinin dogdu-
gu veya sirketinin merkezinin bulundugu yerellere yonelir-
ken, kuresellesme ¢aginda cografi ve toplumsal kapsam iyice
genisledi. Hatta Business Week, “en buyuk sirketler”, “en po-
puler markalar” benzeri yilhk hayirseverlik listeleri yayimla-
maya basladi.

Isin ilging yam, buyuk sanayicilerden, hedge fonlar sayesin-
de “super vurgunlar” vuran yeni zenginlere ve Hollywood
“starlarina” kadar herkesi, “diunyay1 daha iyi bir yer” haline
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getirme heyecaninin sarmis olmasi. Sohretli isimler, bu avan-
tajlannmi hayir kuruluslannin hizmetine seferber ediyor. Man-
hattan'da hayir faaliyetlerine para toplamak i¢in duzenlenen,
belki medyanin yogun ilgisinin de tesvik ettigi yemeklerin ba-
zilannda bir masa kapatabilmek 1 milyon dolara mal oluyor.

“Kisilerin hayirseverligi” yaninda gelisen bir diger akim da
“sirketlerin hayirseverligi”. “Kurumsal sosyal sorumluluk”
adiyla maruf sirket hayirseverligi dinya ekonomisinde rekabet
gucuna artirmak isteyen sirketlerin es gecemeyecekleri bir zo-
runluluk haline geldi. Zira, artik sirketler icin sadece iyi ve ka-
liteli aretim yapmak, ytksek satis rakamlanna ulagmak yeterli
olmuyor; isin igine bankalar, tedarikgiler, musteriler, STK'lar
gibi dis faktorler girdigi icin “guven yaratan” sirket olmak
onem kazamyor. Bu yuzden sirketler kendilerine yoneltilen
elestirilere kulak verme, faaliyet yurattukleri ulkelerin sosyal
sorunlanyla ilgilenme ya da en azindan ilgilenir goranme zo-
runlulugu hissediyorlar. Bu sirketler, aym finansal raporlarda-
ki gibi, politikalan, yonetim sistemleri ve performanslan ile il-
gili bilgileri derleyerek, kamuoyuna sunuyorlar. Bu raporlara
iliskin degerlendirmeler marka degeri, bilinilirlik, itibar ve
yiksek kredibilite gibi son yillanin moda gostergelerini de et-
kileyebiliyor.

Amerikan ekonomisinde yatinma ayrilan her 10 dolardan
I’inin sosyal sorumluluk siralamasinda ust siralarda yer alan
sirketlere yoneldigi tahmin ediliyor. Aynca ¢alisanlarinin, is
ortaklarinin ve nihai musterilerinin de sosyal sorumlulugunu
mudrik sirketlere bakis agilan degisiyor. Bu nedenlerle pek
cok dev kurulusun, “sosyal sorumluluk” yanginin i¢inde bu-
lunmasi i¢in, “karhihg artirmak dahil” pek cok neden var.

Devletin hizmet sunumunda gavenilmez ve verimsiz oldugu-
na iliskin neoliberal propaganda ve hayir faaliyetlerini iyice ge-
kici hale getiren vergi indirimleri, giderek sosyal hizmetlerin go6-
nulla kuruluslara, “a¢inca sektore” havale edilmesiyle sonugla-
niyor. Bu durum hastanelerin, okullarnn, sosyal yardimlarn ge-
leneksel olarak 6zel bagislara dayandigy Amerika'yla sinirh degil
ustelik. Avrupa'da da comert zenginlerin toplumsal amagh pro-
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jelere buyuk bagislar yapmalan moda. Ornegin Almanya'da, ha-
yir kurumlarinin sayis1 1997°de 4000 civarindayken bugun
13.000'in uzerinde. Hindistan, Rusya, Cin gibi hizla yeni zen-
ginler tareyen tlkeler de bu kervana katihyorlar. Chelsea kula-
banin sahibi olarak taninan Rus Oligark Roman Abramovich
bunlardan biri. Abramovich, Kamcatka bolgesindeki yoksulla-
nn yasam sartlarin iyilestirmeye yonelik yardimda bulunuyor.
Yine de hayirseverlik konusunda ABD liderligi kimseye bi-
rakmyor. Bir aragtirmaya gore ABD’de gonulla kuruluslara ya-
pilan yilik bagslar, 2006 yilinda 295 milyar dolara ulast. Bu
rakam GSMH'nin %2’sini agiyor. Hayirseverlik faaliyetlerinin
hizla genislemesi, orta simflar agisindan zamanla kariyer ola-
naklan sunan bir sektor anlam1 da tasimaya basladi. Ameri-
ka'da toplam istihdamin %7’sini bu gonulla kuruluslar saghyor.
Hayirseverlige bu denli kaynak aynlabilmesinin ardinda, son
yillarda servetin belli ellerde toplanmas yatiyor. 1996’da dunya-
da 423 dolar milyarderi varken, 2006’da bu rakam 691’e ¢ikt1.
Bunlarin 341'i Amerika'dan. DB verilerine gore ABD'de 7.4 mil-
yon kisi de dolar milyoneri. Borsadaki yaunmlann %53’a de en
zengin %1'in elinde toplanms durumda. Tabii butin zenginler
paralarim hayr iglerine yaurmiyor. Ashnda zenginlerin ¢ok ku-
cik bir boliminan bu taraklarda bezi var. Ornegin Amerika'da
yapilan bir arastirmaya gore, 1 milyon dolarin astinde serveti
bulunan ailelerin yalmzca %4,9'u hayir kurumlarina yardim
ediyor. Ancak bagisladiklar meblag, toplam bagislann %42'sine
ulasiyor. Yani hayirsevelik alanim zenginler belirliyor.
Hayirseverlik faaliyetlerinin kendisi de buyuk bir degisim
icerisinde. Devlete guvenmeyen, her firsatta kamunun sosyal
hizmetleri uretmekte verimsiz oldugunu tekrarlayan gianumuz
zenginleri, geleneksel hayirseverlik duzenine kars1 da mesafe-
liler. Onlara otokratik, elitist, paralan ¢arcur eden kurumlar
goziyle bakiyorlar. Bilgi toplumunun geregi olarak hayirsever-
lik yatinmlannin bigimi de degisiyor. Ornegin, Carnegie her-
kesin gorebilecegi azametli kutaphaneler insa ederdi. Bill Ga-
tes ise, ila¢ firmalarimin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunu-
yor. Yakinda Microsoft'taki gorevinden tamamen ayrilmayi
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planhyor. Tam zamamim dev ilag sirketlerini Afrika’ya ucuz
ilag¢ satmaya 6zendirecek piyasa duzenlemelerine kafa yorma-
ya hasredecek.

Gelelim konunun elestirel boyutlarina. Bir¢ok bireyin hali-
sane duygularla yardim severlik faaliyetlerine giristiklerine
suphe yok. Isin reklam, tamitim sirketlerine megruiyet kazan-
dirma gibi boyutlarim1 g6z ardi etmesek de. Yalniz, hayirsever-
lik etiketiyle George Soros gibilerinin demokrasi getiriyorum
diyerek ulkelerin i¢ iglerine karismasin1 mesru gormek imkan-
s1z. George Soros, belki Macar asilli olmasinin da getirdigi bir
tutkuyla, 6zellikle Dogu Avrupa ve eski Sovyetler Birligi ulke-
lerine yoneliyor. Agtk Toplum Enstitasu aracihigiyla 1989-
1994 arasinda “demokrasiye gegis” i¢in, baz1 iddialara gore se-
cimlere midahale de dahil 123 milyon dolar harcad.

Hayirseverlik faaliyetinin ¢ikis noktasi, kamusal sosyal hiz-
metlerin beyhudeligi oldugundan, kamusal egitime, saghga sa-
hip ¢tkma, kamu ¢ikarim savunma, kamuyu reforme etme ¢a-
balarim guglestiriyor; dolayh yoldan surekli “piyasa toplumu”
propagandas: yapiyor. Halbuki, Bill Gates’in ilag firmalarina
yonelmesi bile, aslinda 6zel sektor yoluyla yapilan turetimin
toplumsal ihtiyaclara cevap vermediginin en a¢ik kaniti.

Yardim paralarinin etkin kullaniminin ancak sermaye piya-
salarinin daha da gelismesi, piyasa mekanizmalarina islerlik
kazandirilmasiyla miamkin olacag: one surtlerek, pratikte ne-
oliberal zihniyetin ¢1girtkanhig yapihyor.

Unutmayalim ki, Bill Gates surekli Microsoft'un haksiz ka-
zang saglamas! yuzinden sorun yasayan, cezalara ¢arptinilan
bir sahsiyet. Buffet'n da etik olmayan yatinn iddialanyla bag
dertte.

Oyleyse “hayirseverlige” karsi, cok da “evetsever” olmak zo-
runlu degil.

6. DI§ BORGLARIN SiLINMESI

Yoksul ilkelerin dis borglarinin silinmesi icin ¢aba géosteren
Jubile 2000 Koalisyonu ses getiren eylemlerle dunyanin dik-
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katini ¢cekmeyi bagardi. Ornegin, zamanin Ingiltere maliye ba-
kani, simdiki Basbakan Gordon Brown’a, biri de kendi anne-
sinden, 500 bin tane “Borg¢lan Sil” kart1 gonderildi. Italya'da
Milan ve Inter gibi ezeli rakiplerin taraftarlan bu kampanya-
nin tigortlerini giyerek ilk kez bir ortak paydada birlesti.

G-8'in 1998 Birmingham Zirvesi sirasinda, 70 bin kisi bir
insan zinciri olusturdu ve 1999 Koéln Zirvesi sirasinda 17 mil-
yon imzal talepleri liderlere sundu. Cabalar sonug verdi ve
aralaninda Clinton, Blair ve Chirac'in da bulundugu liderler
yoksul ulkelerden alacaklarini, tek tarafl olarak iptal ettikleri-
ni duyurdular. Aynca gelecek 10 yil igerisinde yoksullugun
azaltilmas1 ve ¢ok taraflh mali kuruluslara olan yoksul ulke
bor¢lannin %90’ 1n1n silinmesi i¢in 100 milyar dolarhik bir fon
yaratma sozu verdiler.

Ashinda IMF ve DB é6ncilaginde, Asin Borg¢lu Yoksul Ulke-
lerin (ABYU) bor¢lannin azaltilmasina iligkin bir ¢alisma 10
yildir sirdaralayor. Bu girisim, Ugiincia Dunya borglannin sa-
dece %10'una sahip, 425i Afrika’dan 53 en yoksul ulkeyi kap-
styor. Burada da kiaguk bir “detay” var: ABYU kategorisine gi-
ren bir ulkede IMF gozetiminde bir yapisal uyum program
baglatihiyor. Eger ug¢ yil sonra IMF ve DB uzmanlan ilkenin
borglarim “surdarialemez” bulursa, siki bir neoliberal recete
anlamina gelen ikinci “reform” paketi aciliyor. Bu reformlar ti-
caretin liberalizasyonundan, kamu harcamalarinin kisilmasi-
na, sermayeye yonelik vergiler dugsarulurken faturayr emekgi-
ye ¢ikaran dolayh vergilerin artirlmasina, gida gavenligini hi-
ce sayar bicimde ulkenin besin maddeleri uretiminin ihracata
yoneltilmesine, su ve enerji dahil kapsamh bir 6zellestirme
programi uygulanmasina kadar neoliberal bir “sok tedavi” an-
lamina geliyor.

Aradan ug¢ y1l gecince dagin fare dogurdugu anlagildi. Sade-
ce dort ulkenin (Uganda, Bolivya, Mozambik ve Burkina Faso)
bor¢lannin, o da kigik bir kism silindi. Bu siirede s6z konu-
su ulkeler daha da yoksullasmig, dogal kaynaklan yagmalan-
mig, tanm uretimi temel besin maddelerinden ihracata yonelik
uranlere kaydinldigindan aghik bas gostermisti. ABYU girisi-
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minin agik¢a basarisizhig) ortaya ¢ikinca, “sardurulebilirlik”
kriterleri bir par¢a yumusatildy, sivil toplum katiliminin 6na
agildy; yine de bor¢larin azaltilmasinda kayda deger bir ilerle-
me saglanamadi.

En son, 2005 yih Edinburg G-8 zirvesinde, zengin ulkeler
yoksullarin bor¢ yuklerinin azaltilmasi i¢in 2010’a kadar 50
milyar dolar ayirma karan aldilar. Bu, ulke basina yilda 2 mil-
yar dolarhk bir fatura demek. G-8'in yilhk askeri harcama but-
cesi olan 700 milyar dolarin, ABD’nin Irak iggalinin aylik ma-
liyeti olan 4 milyar dolann yaninda bu rakamin devede kulak
oldugu ortada.

Ustelik bu anlasma sadece 18 tlkeyi kapsiyor. Bu ulkelerin
dis borcu Turkiye’nin de aralarinda bulundugu az gelismis al-
keler dis borcunun sadece %2'si. BM’'nin yoksullugun azaltl-
masina iliskin hedeflerine ulasmak 62 ulkenin bor¢larimin tu-
munun iptalini gerektiriyor, halbuki bu ulkeler achk pahasina
yilda 10 milyar dolarin uzerinde bor¢ 6demesi yapmaya de-
vam ediyor. Anlasma kapsamindaki 18 ulkenin ise sadece IMF,
Dunya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi'ndan kullandig kre-
dilerde bir indirim s6z konusu. Ozel yaturimcilar, G-8 dahil
kredi veren hukumetler alacaklarin tahsilini sirdarecekler.

Bu dis bor¢ batagim elestiren sosyal hareketlerin talebi ise
Ugancda Danya’'min kamu bor¢lannin kosulsuz iptal edilmesi.
Bir hesaplamaya gore, Ugiinci Dunya, dinya bor¢ krizinin
patlak verdigi 1982’den bu yana, o donemdeki toplam borg¢la-
rimin 7 kat1 kadar geri 6deme yapmig. Uginca Dinya'min 2.4
trilyon dolar olan toplam dis borcu ise, zengin ulkelerin hukua-
metleri ve finansal kuruluslarimin alacaklannmin sadece %5'i.
Sosyal hareketler, IMF-DB kaynakh neoliberal yapisal uyum
programlarimn iptalini, Tobin Vergisi benzeri bir vergi yoluyla
toplanacak kaynaklarin toplumsal ihtiyaglan 6ne alan ve do-
gayla uyumlu kalkinma projelerini desteklemek icin kullaml-
masini oneriyorlar.

Daha koklu bir tartisma, dis borglann mesruiyeti uzerine.
Cunku yoksul alke bor¢larinmin 6nemli bir bolumu, yolsuzluk
ve ragvete bulasmis baski rejimlerine bilerek verilen krediler.
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Ormnegin, Filipinli Diktator Ferdinand Marcos iktidardan dasa-
ruldagunde yabanci bankalarda: 10 milyar dolan bulunuyor-
du. Demek ki, Filipinler'in dis borcunun ugte birini dogrudan
cebine indirmisti. Aym1 donemde inga edilen Botaan niikleer
santralim Amerikan Eximbank finanse etmisti. 2.3 milyar do-
lar harcanan santral hi¢ kullanilmad: ¢anka bir yanardagin
eteginde, fay hattinin uzerinde kurulmustu!

Kasim 2004’te Irak’in 30 milyar dolara yaklasan dis borcu-
nun alacakh hikametlerin olusturdugu Paris Kulubi’'nde sip
diye silinmesi sirasinda, bu “gayrimesruluk” argimam kulla-
nildi. Kuaguk bir “aynnti”: Uzun suredir Saddam’la aras1 agik
olan ABD haliyle alacakhlar arasinda yoktu. Dolayisiyla bu
operasyona tereddutsuz onculik etti. Simdi Jabile 2000 gibi
toplumsal hareketler, gayrimesruluk argamaninin genellestiri-
lerek, yoksul ulkelerin borglannin timden silinmesi i¢in ma-
cadele ediyorlar.

7. MiKROKREDi

Mikrokredi, yoksullarn gelir saglayia1 girisimcilik faaliyetleri-
ne bagslayabilmeleri igin onlara kiug¢uk miktarlarda finansal
destek saglanmasi dasincesine dayamiyor. Verilecek kugik
kredilerle kurulacak mikro-igletmelerin zamanla daha bayuak
isletmelere donusecegi, boylelikle yoksulluk kisir dongusi-
nun kinlacag: varsayiliyor. Kavramin isim babasi, 1976’da
Banglades'te kirsal alandaki yoksul koylaleri, 6zellikle de ka-
dinlan hedefleyen bir kredi programini baslatan Grameen
Bank’in kurucusu, 2006 Nobel Bans Odult’nin sahibi Mu-
hammed Yunus.

Mikrokredinin yoksullukla bir micadele yontemi olarak
dunya ¢apinda yayginhk kazanmas, uluslararas finans kuru-
luslannin 1990’h yillann ortalanindan itibaren bu yaklagima il-
gilerinin artmas: sayesinde mimkin oldu. Ornegin, Dinya
Bankasr'nin girisimiyle ve Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami, Uluslararasi Tanmsal Kalkinma Bankas1 gibi kalkinma
ajanslannin istirakiyle kurulan Yoksullara Yardim I¢in Istisare
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Grubu isimli bir konsorsiyum aracih@iyla, mikrokredi projele-
ri yogun bir bicimde desteklenmeye baslandi.

Su anda Turkiye dahil 111 ulkede uygulanmakta olan mik-
rokredi programlannmin bu kadar ilgi gormesinin nedenlerin-
den biri, kugkusuz, bu programlann finansal ve kurumsal ola-
rak “sardarulebilir” kabul edilmesi. “Surdurulebilirlik”, yani
verilen kredilerin buyik oranda geri donmesi mikrokredi uy-
gulamasinin en buyuk meziyeti kabul ediliyor. Genellikle “ba-
sanlh” bir mikrokredi programinin verdigi kredilerin %97 ora-
ninda geri donmesi bekleniyor.

Mikrokredi yoksullara saglanacak kuguk bir finansman ola-
naginin onlan bataktan kurtarmaya yetecegi varsayimina da-
yaniyor. “Mikrokredi minimalizmi” olarak bilinen anlays cer-
cevesinde, egitime ve beceri gelistirmeye yonelik programlara
gerek duyulmuyor. Mikrokredi, ge¢cmiste bankalarla hig isi ol-
mamug, kredi kayitlan bulunmayan bireylere, bilindik teminat-
lan da talep etmeden finans saghyor. Aslinda bes-alt1 kisilik
gruplar birbirlerine karsihkh kefil olmus sayiliyor. Boylelikle
gruptan bir dyenin borcunu 6deyememesi, digerlerinin de
kredibilitesini tehlikeye sokuyor, pratikte yoksullar, “birbirle-
rinin gardiyam” haline geliyor. Zaten mikrokredi projeleri ¢o-
gunlukla kadinlan “hedef kitle” seciyor. Yapilan aragtirmalar
grup baskisinin kadinlar tzerinde daha etkili oldugunu goste-
riyor. Banglades'teki Yunus'a ait Grameen Bankasi da kadinlan
daha “guvenilir ve itaatkar” kabul ediyor.

Mikrokredi, 1976’da Yunus'un kendi cebinden yoksul koy-
laleri 27 dolar kredilendirmesiyle uygulamaya giriyor. Bugin
ise dunyada 10 bin mikrofinans kurumu tam 7 milyar dolar
kredi a¢mis durumda. Rakamlarin buyumesi, mikrofinansa
yonelik yurtdis1 kredilerin agilmasi, yoksullugun azaltilmasi
iddiasiyla finansal liberallesmeyi sart kosuyor. Nitekim Citig-
roup, ABN Amro ve HSBC gibi devler bu denklemin igindeler.
Zaten faiz oranlan da olduk¢a yuksek, dolayisiyla tath karlar
s6z konusu. Omegin, Grameen'in %20 diye ilan ettigi faiz ora-
ninin reel %31,7’ye tekabiil ettigi hesaplamiyor.

Mikrokredi uygulamalan tuzerinde yapilan arastirmalar, ger-
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¢ekten bu programlarin yoksullugu azalttigina iligkin bir kanit
bulamiyor. Yunus'un ulkesi Bangladeg'te %45’e varan yoksul-
luk orami, 20 yilda ancak 2 puan geriletilebilmis. Bu kredileri
alip da, “orta simf” statusune terfi eden bireylere de pek rast-
lanmiyor. Mikrokrediden yararlananlarin, fonlar ¢ogunlukla
ya eski bor¢larin 6denmesi ya da tuketim i¢in kullandiklan
ortaya gikiyor. Kumar oynayanlardan, mikrokrediyi saghk ih-
tiyaglan i¢in kullananlara kadar farkli musterilere rastlanabili-
yor. Eline gecen imkdm ¢ehiz parasi yapan kizlarin sayis1 da
hi¢ az degil. Yoksul ulkelere akan fonlarin mikrokrediye tahsis
edilmesi, okullar, yollar, hastaneler, 1s1klandirma ve kanalizas-
yon sistemleri gibi altyap: yatirnmlarinmin da can damarim ku-
rutuyor. Kisaca, kolektif kurtulus umutlar, bireysel pacay:
kurtarma 6zlemiyle yer degistiriyor.

Dunya Bankasi, mikrofinans: genellikle yapisal uyum prog-
ramindan (YUP) gecen ulkelerde tesvik ediyor. Banglades’te
YUP'un dogurdugu korkung issizligi enformel sektorde sogur-
mak icin mikrokredi uygulamasi can simidi olmustu. Boliv-
ya'da da genis ¢aph o6zellestirmeler ve kemer sikma politikala-
rin iceren “sok terapi” yaygin bir toplumsal direnigle kargilas-
tiginda, “tampon mekanizmasi” gorevini yerine getirmisti. Bo-
livya'da kurulan Banco Sol mikrofinans kurulusu, neoliberal
politikalar uygulayan ulkelere o gun bugin Dunya Bankas ta-
rafindan 6rmek gosterilmeye devam ediyor.

Mikrokredinin mucidi Muhammed Yunus’u Nobel Baris
Odult’'ne tasiyan ana etmen, bu uygulamanin neoliberalizm
icin bir “imdat freni” islevi gormesi, en yoksullan “6ldurmeyip
surandurmekte” ciddi hizmetlerine sitkran duyulmasi olmah.

8. YONETi§IM

Yénetisim son donemlerin moda kavramlanndan, kureselles-
menin diliyle “buzzword”lerinden biri. Sosyal ve siyasal alanin
degisik aktorleri arasinda, farkli anlamlar ve islevler yuklene-
rek yogun bir bi¢imde tartisma konusu ediliyor. Yonetigsim, en
yaygin bicimde yurttaglarla kamu yonetimi arasindaki iligkileri
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tanmimlamak, yonetim kavraminin igeriginin “karsihkl etkile-
sim” anlayisina dogru evrilmesini vurgulamak i¢in kullanihyor.

Yonetisimin kullanim alam sadece kamu reformu programla-
rinin genel cercevesine gonderme yapan “kamu yonetisimi” ile
sinirh degil. Yeni isletmecilik tekniklerine dikkat ¢eken “sirket
yonetisimi”; belediyeleri daha az kaynakla yonetmek sanati
seklinde ifade edilen “kentsel yonetisim”; IME DTO gibi ¢ok
tarafli resmi kuruluslar, kiresel STK'lar ve ¢ok uluslu sirketler
arasindaki esnek iligkilenme bigimlerini vurgulayan “kuresel
yonetigim” bir yandan kavramin yayginhgina, 6te yandan tek
bir tammla karsilanmasindaki gugluge isaret ediyor.

Etimolojik agidan yonetisim kelimesinin kokeni eski Yu-
nanca'daki kubernan fiiline kadar uzanmyor. Rehberlik etmek
veya dumen tutmak anlamina gelen kubernan, Platon’un eser-
lerinde kural koyma / yonetme bigimi ve sanatin1 betimlemek
icin kullaniliyor. Daha sonra aym baglamda Latince’ye ve
Fransizca'ya aktanlan kelime, 19. yuzyilda Ingilizce’ye “gover-
nance” seklinde gectiginde aslinda yonetim kavramindan bir
farki kalmiyor ve esas icerigi zamanla unutuluyor. Tekrar gan-
deme gelmesiyse, 1980’lerde Dunya Bankas: tarafindan yeni-
den kesfi; ardindan IMF, OECD, BM'ye bagh kuruluslar ve ku-
resel STK’lar tarafindan benimsenmesiyle gerceklesiyor.

Altm ¢izdigimiz gibi, yonetisime iliskin pek ¢ok tamim do-
lasimda bulunmakla birlikte, tartismay, birlikte karar vermeyi
ima eden icerigi izerinden sirdurebiliriz. Ornegin, 1999'da
DB’nin ortaya koydugu “Kapsamli Kalkinma Cercevesi”
(Comprehensive Development Framework-CDF) Paul Cam-
mack’in degerlendirmesine gore dort aktorla bir matristen
olusuyor. Yonetisim bu dort bilesen, “Uluslararas1 kalkinma
toplumu, hukumetler, sivil toplum ve sirketler” arasindaki da-
zenleme bi¢imini anlatiyor. Yonetisim deyince seffaflik, agik-
lik, hesap verebilirlik, katihmcilik, cogulculuk, etkililik, karar-
lann yagsami o karardan etkilenenlere en yakin birimlerce alin-
masi gibi ilkelere de gonderme yapilmis oluyor.

Yonetisim mekanizmalarinin 6zellikle DB-IMF gibi ¢ok ta-
rafl kuruluglar ve kiresel STK'lar aracihigiyla harekete geciril-
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digi ormekler biraz daha dikkatle incelendiginde, farkl bir tab-
loyla karsilasiyoruz. 1lk bakista demokratik degerlerle sarma-
lanmis gibi gorunen bu kavramin, ashinda neoliberalizmin yo-
netsel isleyisini saglamaya yonelik bir ara¢ niteligi one ¢ikiyor.
Neoliberal politikalarin 1990'h yillarda Meksika'dan baslaya-
rak Uzakdogu’ya, sonra da Arjantin, Rusya, Turkiye'ye uzanan
bir yayginlkla krizler uretmesi butanlakla bir “neoliberal ka-
resellesme” elestirisine karsi, bir savunma refleksi verilmesine
yol act1. Aynca bir butiin olarak Guney ulkelerinde yoksulluk
ve az gelismiglik sorununun kendini daha siddetle yeniden
uretmesi gercegi de bir agciklama gerektiriyordu.

Iste bu kuresel gorunum, beceriksiz ve liyakatten yoksun
hukuametlerce kamu erkinin kota kullanilmasi olarak yorum-
land1. Yoneticilerin sorumsuz, sonu¢ odakh disinemeyen, ve-
rimsiz ve etkisiz olmalan sorunun 6ziyda. Oyleyse, modern
sirket yonetimlerinden asina oldugumuz, hissedarlann islet-
meler uzerindeki kontrol ve denetim olanaklarim genisleten
toplam kalite yonetimi gibi tekniklerin kamu yonetimine uy-
gulanmasi ve kamuda girisimcilik ruhunun yaratilmas: gereki-
yordu. Rekabet, piyasa, risk alma, musteri memnuniyeti ve ve-
rimlilik gibi isletmecilik dleminin kavramlan boylelikle devlet
orgutlenmesinin icine tagindi.

Bu yeni durum, 1980'li yillarin ana gindemi olan devletin
kugaltalmesi tartismalarin1 da neredeyse tamamen ortadan
kaldirdi. Zaten at1 alan Uskiidar1 ge¢mig, kamunun igletmeci-
lik rola neredeyse tasfiye edilmisti. “Her ise soyunan hantal
devlet” elbet istenmiyordu ama, simdi devletin “ne” yaptigin-
dan ¢ok “nasil” yaptigina odaklanmak zamaniydi. Boylece yo-
netisim kelimesinin orijinal anlamina avdet ediliyordu: Kuarek
ceken degil dumen tutan devlet.

Mumkin oldugunca siyasetten anndinlms, teknokratik bir
yonetim tarzini ifade eden bu “damenci” devlet anlayisi, DB ra-
porlarinda genellikle “iyi yonetisim” olarak tammlamyor. DB'ye
gore iyi yonetisim, kamu hizmeti sunan kuruluslann saydamh-
giyla bashyor, hesap verebilirliginden gegiyor, farkh aktorlerin
katilimiyla gelisiyor ve verimlilikle “mutlu sona” ulasiliyor.

274



“Saydamlik”, yonetim islevinin guclendirilmesini, piyasa aktor-
leri icin acik ve ongorilebilir olmasiny, yerel ve merkezi duzey-
de planlarin, bitgelerin gavenilirligini talep ediyor. Omegin, ka-
mu harcamalarinda planlananin uzerinde bir artig1 “kota yoneti-
sim” seklinde tercime etmek gerekiyor. “Hesap verilebilirlik”,
denetim mekanizmalanm 6zel denet¢i kuruluslara terk ediyor.
“Kanhmahk” cesitli yonetim kademelerinin sivil toplumun ka-
tilmina agilmasi, hatta zamanla kamunun yerine getiremedigi
islevleri sivil topluma birakmasim 6ngéruyor. “Verimlilik” ise
yonetimin basarisini piyasa kantarina vurmak anlamim tagiyor.

Yonetigim kiresellesen diinyaya uygun yeni bir iktidar etme
tarzi, yeni bir devlet anlayis1 ve devlet-toplum iliskilerinin ku-
rulmasi icin yeni bir model sunma iddiasinda. Her kavram gi-
bi 0 da masum degil, 6zellikle asil amacinin neoliberal duzeni
yeniden uretmek ve cilah laflarla rejimi yukaridan asag kont-
rol etmek oldugu kanisini tagiyanlar igin...

9. KENTSEL DONUSUM

“Kuresel sehir” veya “diunya sehri” kavramlan, kuresel mali
sistemin hizla genislemesi ve sermaye akimlarinin mekan tani-
mamasl gibi sureclerin uranu olarak ortaya ¢iktr Hizmetler
sektoranun hem yatinmlarda bas: ¢ekmesi hem de ulusal ge-
lirdeki paymn surekli artmasinin dogal sonucu, mekanin da
yeniden tanzimi gereginin kendini hissettirmesiydi. Bu arada
sanayi sektoru ayricalikli konumunu vyitiriyor; terk edilen fab-
rikalann, depolann, madenlerin kent estetigine zarar verdigi
dusunulayordu.

Sermayenin kuresellesmesinde 6neme sahip gozde sektorle-
rin; ornegin iletisim, finans ve sigorta hizmetlerinin; medya,
pazar aragtirma ve reklam sirketlerinin; kiresel olgekte faali-
yet gosteren hukuk, muhasebe ve damgmanhk kurumlannin
sehir merkezlerinde yogunlastig1 gozlenirken, sanayi uretimi
de kagar gibi sehirleri terk ediyordu. Daha dogrusu, bu donu-
simu basaran kentler ayricahikh bir stati kazanirken, degisi-
me ayak uyduramayanlar hizla gozden digsiyordu. Omegin,
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Amerikan otomotiv sektorinun kalbi, “Motown” diye adlan-
dinlan Detroit, eski 6nemini yitirirken, New York'un yi1ldiz1
daha da parhyordu. Sanayi devriminin kalbi Manchester’in
merkezinde ikdmet edenlerin sayis1 80’lerin basinda dibe vur-
musken (Manchester da 2000’lerde kultiirel mirasim one ¢ika-
rarak “geri donusu” basardi, simdi aym bolgede 20 bin kisi ya-
styor), Londra kuresel finans ve turizm merkezi odakh dona-
sam stratejisiyle yukselisini sardarayordu.

80’lerde, “kuresel sehir” misyonuna soyunan merkezlerin
sayis1 bir elin parmaklarim ge¢miyordu. New York, Londra,
Tokyo, Sidney gibi sehirler maddi olanaklar, kalturel ve tarih-
sel miraslarn ile, kisaca “fundamentallerinin” gugclalaguayle za-
ten hazirhkhydilar bu oyuna. Ancak 90’ yillardan sonra “ku-
resel kentler rekabetinde” yer edinmek isteyen ¢okga aday ¢ik-
t1 ortaya ve onlarin bu hiyerarside ust siralara tirmanabilmele-
ri icin ¢ok ¢aba harcamalan gerekiyordu.

Oncelikle, kiresel vizyonu bulunan kentlerden kiiresel ser-
mayeyi cezbedecek altyapiya, havaalanlanna, is merkezlerine,
iletisim aglarina sahip olmalar bekleniyor. Ancak bunlar da
yetmiyor. Kentte ikamet edecek yeni elit profesyonellerin luks
konut, alisveris, cocuklannin egitimi, eglenme ve rekreasyon
taleplerinin karsilanmasi gerekiyor. Bu insanlarin yerel doku-
dan yahtilmis, steril bir atmosferde kendilerini huzurlu hisset-
meleri i¢in kentsel mekan yeniden duzenleniyor.

Iste kentsel donisum ya da kentsel yenilenme ad1 altinda
yuaratilen tasanm, boyle bir toplumsal ve ekonomik baglamin
aranu. “Kentsel dontagsiam”™ian ¢ok reklami yapihyor da, resmi
bir taniminin ortaya ¢ikmasi herhalde postmodernizmin “her
sey uyar” anlayisiyla tercih edilmiyor. Genellikle medyada ve-
ya politikac1 stmfimin dilinde, “teknik, toplumsal ve ekonomik
bakimdan bozulmus, eskimis ya da islevini kaybetmis kent
pargalarinin yenilenip saglamlastinlmasi” kapsaminda biraz
muglak, masum gorunasla bir tamim yegleniyor. Zaten kentsel
yonetisimin vazgecemedigi yenilenme, misyon, katilimcilik,
hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi kavramlara kentsel donu-
sim projelerini mesrulastirmada yaygin bir bigcimde basvuru-
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luyor. Ancak bu yoénetisim jargonunun altinda yerel yonetim-
leri, yasal duzenlemelerle guclendiren; kuresel sermayeyle is-
birligi olanaklarim gelistirerek, kentleri emlak spekulasyonla-
nna agik hale getiren bir kurgu yatiyor.

Bu surecin sosyolojik agidan en carpici boyutu ise, ast ve
ust-orta siniflarin kent merkezlerini ve potansiyel gelisme
alanlanm istilasiyla, alt simiflarin kentin dis ceperlerine itilme-
si. llk defa Londra’nin merkezlere yakin is¢i mahallelerinin or-
ta siiflar tarafindan iggal edilmesi surecini betimlemek icin
kullanilan soylulastirma (gentrification), artik kendiliginden
isleyen, istisnai bir durum degil. Yerel yonetimlerin kiresel or-
taklanyla sardardikleri sistemli bir strateji. Bu soylulastirma
ameliyesi Delhi’den Tenerif'e, Sao Paulo’dan Cape Town’a, Se-
ul'den Mexico City’e kadar dianyanin_dort bir yaninda alt si-
niflarin yasadiklan “sosyal ve ekonomik ¢okuntu alanlaninda”
kol geziyor. Kent merkezlerinde mulkiyetin el degistirmesi,
bazen buyuk sermaye yatinmlanyla emlak pazarinin genisle-
mesi sonucu usturuplu bir bigcimde baganliyor. Bazen de “asa-
yis ve guvenlik sorunlan” bahanesiyle veya “turizm odaklh
kent tasarim” 6ne surilerek aniden harekete geciliyor, tepki-
ler yogunlaginca zor kullanimina bagvurmaktan kagimilmyor.

Adi sonradan konsa da Istanbul’da da 6-7 yildir fiilen kent-
sel donasam projeleri yaratalayor. Avrupa, Balkanlar, Dogu
Akdeniz ve Ortadogu'nun bolgesel bagkenti vizyonuyla hare-
ket eden Buyiksehir Belediyesi, ingaat sirketleriyle kurdugu
ortakhklar yoluyla simdilik yan-resmi bi¢cimde yuratayor bu
projeleri. TBMM'de bekleyen, “Donugim Alanlan Hakkinda
Kanun Tasaris1” ile birlikte sirecin hiz kazanacag asikar. Mis-
yon basanldiginda belki de “bolgesel New York” olacak Istan-
bul. Silivri-Kartal eksenine surilmesi beklenen ahalinin ayak
basmadig bir New York.

10. DUBAI

Dubai, Basra Korfezi'nin gineydogusuna kiyisi olan, 1.4 mil-
yon nufusa ve Istanbul’'un yaklasik yans: kadar bir yuzolga-
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mune sahip bir kent-devleti. Onu Birlesik Arap Emirlikleri'ni
olusturan diger yedi emirlikten ayiran o6zelligi, 2000’lerin ba-
sindan itibaren giderek bir kiresel finans ve luks tuketim cen-
netine donusmesi. 1833'ten beri Dubai'yi yoneten el-Maktum
Hanedanrnin bugun 58 yasindaki temsilcisi Seyh Muhammed
Rasid el-Maktum’un milkiyet haklanna ve neoliberal degerle-
re bagl, farkh yasam tarzlarina kars1 “hosgoralu”, “aydinlan-
mis despotik” yonetimi altinda bu kuguk emirlik, yeni kuresel
elitlerin yatinmlanm degerlendirmek ve en pahal hayallerini
gergeklestirmek igin akin ettikleri bir vaha adeta.

Dubai son yillarda y1ldizinin parlamasimi, 11 Eylul sonrasi
Ortadogulu yatinmcilann servetlerini bolgede tutmaya karar
vermelerine bor¢lu. Morgan Stanley, Deutsche Bank, Barclays
gibi finans devleri, Uluslararas1 Dubai Finans Merkezi’'nde bir
kat sahibi olmaya can atarken, haliyle akillarinda oncelikle
petro-dolarlardan pay kapma telas: vard. Elini ¢abuk tutanlar
arasinda bolge merkezlerini Dubai'ye kaydiran Microsoft ve
Cisco Systems de bulunuyordu. Halliburton ise genel merkezi-
ni Dubai'de konuglandiracak kadar ileri gitti. Boylelikle sayila-
n 200 bine ulagan Batih yonetici ve girisimciyi barindiran, her
yil 2.5 milyon zengin turistin ziyaret ettigi, “laksin kabesine”
donusti Dubai.

Amerikan dolarina baglanmis para birimi ve dusak gamruk
vergileri sayesinde, luks tuketim merakhlarimn Harvey Nic-
hols’tan Louis Vuitton'a kadar yuzlerce inla markanin urinle-
rini “uygun fiyatlarla” bulabildigi ahsveris merkezleri, Du-
bai'nin en cazip mekanlan. Zaten 1000 magazali, dinyanin en
buyuk ahisveris merkezi Dubai Mall da bu sene agild1. Boyle-
likle, icinde 400 metrelik bir kayak pisti de bulunan Emirates
alisveris merkezini bir nebze de olsa golgede birakms oldu.

Dubai, 2010 yilina kadar bitirilecek dianyanin en abartih
mimari projelerinin ev sahibi olmaya hazirlamyor. Insaat sek-
tora halihazirda alkenin petrol dis1 milli gelirinin %13'ine ya-
kimim olusturuyor ve yilda %27 buayuyor. Bu kulvarda Du-
bai'yle yarigabilen tek kent, 2008 Olimpiyatlar’'na hazirlanan,
15 milyon nafuslu Pekin.
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Tasarimim1 Amerikan Skidmore, Owings&Merill firmasinin
yaptig1 ve 2009 yilinda tamamlandiginda, Tayvan'daki Taipei
101'i gecerek dunyamin en ytuksek binasi haline gelecek Burg
Dubai, iddiali projelerden sadece bir tanesi. Ingiliz Fos-
ter&Partners sirketinin Grana olan ve enerjisini kendisi uret-
tigi icin “ekoloji dostu” olmakla 6vinen, dinyanin en yuksek
rezidansi One Central Park ise bu sene tamamlandi. Bu alanda
en ilgi ceken projeyse, yukaridan bakildiginda yedi kitanin da
bulundugu bir dunya haritasin1 andiran, denizden ¢ekilen
kumlarla denizin 40 kilometre karelik kismina oturan, 300
ozel adaciktan olusan “The World”. Insaat, 2009 yilinda ta-
mamlanacak, ancak simdiden adalar kapigilmaya baslanmis.
Soylentilere gore David Beckham, Rod Stewart ve Pamela An-
derson gibi unliler bu adalardan birer tane satin almislar bile.
El-Maktum da unla Formula 1 pilotu Michael Schumacher’e
2006 yilindaki Brezilya Grand Prix'sindeki sampiyonlugu do-
layisiyla bir aday: hediye etmis. Schumacher ise bu adada bir
ozel yaris pisti kurabilecegini agiklamus.

“En yuksek”, “en bayuk”, “en pahali”... Seyh el-Maktum,
Dubai'yi Las Vegas benzeri kuresel bir tiketim mekani olarak
dizayn etmek icin her seyin en asirsinin pesinde. Dubai, 22
ayar altin varakh dosemeleri ve mobilyalariyla, geceligi iki bin
dolardan baglayan oda fiyatlariyla danyanin yedi yildizlh ilk
oteli Burg el-Arap’in 1999'da a¢ilmasindan baglayarak, Guiness
Rekorlar Kitabr'na her y1l en az bir ilk sokmay1 basarmus.

Duanyanin ilk denizalt1 oteli olan, denizanas1 seklindeki
Hydropolis de 2007 y1li sonunda agilacak. Unla Alman mimar
Joachim Hauser tarafindan tasarlanan Hydropolis'in 220 luks
odas, pleksiglas duvarlarn sayesinde musterilerine ytzen deniz-
kizlarim ve inanilmaz 151k oyunlarini izleme imkani verecek.

Dubai’nin sundugu bu satafath eglence ve luks dianyasinin
hemen gerisinde, sehrin arkasim1 dondagu varoglarda, turistle-
rin gozune carpmamalan icin kasvetli ¢calisma kamplanndan
¢ikamayan ve her turla haktan mahrum birakilmis isciler bu-
lunuyor. Ingiliz somurgesi oldugu donemden beri emek hak-
larinin yerinde saydig1 Dubai’de, hemen hepsi Giiney Asya ul-
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kelerinden devsirilmis, vatandashk haklan taninmamis yuz
binlerce is¢i ¢ahisiyor. Kendilerini Dubai’ye getiren acentalar
tarafindan kacamasinlar diye pasaportlanna el konan bu in-
sanlann buayuk bolamau fiili kolelik sartlaninda, Dubai’nin de-
vasa mimari projelerinde 12’ser saatlik vardiyalarla, haftanin
6,5 gunu ¢ahistinhyorlar.

Dubai’nin karanhk yaza bununla simirh degil. Uluslararas
mafyanin kontrolindeki zorunlu seks is¢iligi (Dubai, “Orta-
dogu'nun Bangkok'u” olarak da pazarlaniyor) ve el-Maktum
Hanedanr'min ev i¢i hizmetlerde ve deve yans: gibi “incelmis”
zevklerinde kullandig1 ¢ocuk koleligi Dubai'nin pek dile geti-
rilmeyen yonleri.

Bu ozellikleriyle Dubai, birileri i¢in kuresel utopyanin seh-
riyse, baska birileri i¢in kuresel kabusun Korfez subesi.
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