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ZYGMUNT BAUMAN

Diinyanin en 6nemli sosyologlar1 arasinda gosterilen Zygmunt Bauman, 1925 yilinda Polonya'nin Poz-
nan kentinde diinyaya geldi. Almanya'nin Polonya’y: isgal ettigi 1939 yilinda, ailesiyle birlikte Sovyetler
Birligi'ne kagan Bauman, IL Diinya Savagr'nda Sovyet komutas: altindaki Polonya askeri birliginde sa-
vastL Savastan sonra Polonya’ya déndii ve Vargova Universitende sosyoloji ve felsefe egitimi aldi. Aym
iiniversitede sosyoloji profesorii olarak ¢aliymaya baglad1. 1968 yilinda Yahudi kargit1 bir kampanya
neticesinde iiniversitedeki isinden olan Bauman, iilkesini terk edip Israile gitti. Tel Aviv ve Hayfada
kisa bir siire ders verdikten sonra, 1970 yilinda Leeds Universitesi'nden gelen teklifi kabul ederek in-
giltere’ye tagindi. 1990 yilinda ayn iiniversiteden emekli oldu. 1989 yilinda Avrupa Amalfi Odiili‘ne,
1998 yilinda Theodor W. Adorno Odiili'ne ve 2010 y1linda iletisim ve begeri bilimler dalinda Asturias
Prensligi Odiili'ne layik griildii. Oldukga iiretken ve uzun bir yagam siiren Bauman, 2017 yilinda
hayatini kaybettiginde, ardinda 57 kitap ve yiiziin iizerinde makale birakt1.

Kariyeri boyunca, siniflar ve toplumsal gatigmalardan modernizm ve rasyonaliteye, postmodernizm
ve titketim toplumundan kiiresellesme ve sanata gok genis bir diisiinsel yelpazede kalem oynatan Bau-
man’n dilimize gevrilmis en bilinen kitaplarindan bazilar1 sunlardir: Modernite ve Holocaust (Versus,
gev. Sitha Sertabiboglu, 1997); Akiskan Modernlik (Can, gev. Sinan Okan Cavug, 2017); Modernlik ve
Miiphemlik (Ayrints, gev. Ismail Tiirkmen, 2003); Postmodernlik ve Hosnutsuzluklar: (Ayrint, gev. Is-
mail Tirkmen, 2000); Kiiresellesme: Toplumsal Sonuglar: (Ayrint, gev. Abdullah Yilmaz, 1999); Birey-
sellesmis Toplum (Ayrinti, gev. Yavuz Alogan, 2005); Iskarta Hayatlar: Modernite ve Safralar: (Can, gev.
Osman Yener, 2018); Kapimizdaki Yabancilar (Ayrinti, gev. Emre Barca, 2018).

IRENA BAUMAN

Zygmunt Bauman’in ii¢ kizindan biri olarak 1955 yilinda Vargovada diinyaya gelen irena Bauman mi-
mar ve kentsel tasarim uzmanidir. Kurucu ortaklarindan oldugu Bauman-Lyons Mimarlik Ofisinde
verdigi danigmanlik hizmetlerinin yani sira, Ar-Ge iretiminde uzmanlagmis MassBespoke Ltd. ile
toplum yararina galigan Leeds Love It Share sirketlerinin miidiirii olarak grev yapmaktadir. Sheffield
Universitesi Mimarlik Fakiiltesinde dersler veren Bauman'in uzmanlik alanlar arasinda iklim degi-
sikligine duyarl kentsel doniisiim projeleri, imar planlari, pazar kasabalar1 ve mahallelerin kalkinma
stratejileri yer alir. 2010 yilindan beri Kraliyet Sanat Akademisi iiyesidir. Yayimlanan kitaplari: How to
Be a Happy Architect (Black Dog, 2008); Retrofitting Neighbourhoods: Designing for Resilience (RIBA
Publishing, 2016).

JERZY KOCIATKIEWICZ

1975 yilinda Vargovada dogan Jerzy Kociatkiewicz, Polonya Bilimler Akademisi’nde sosyoloji alaninda
doktorasini tamamladiktan sonra, 2006-2019 yillar1 arasinda Vixjo, Essex ve Sheffield iiniversitelerin-
de orgiit ve yonetim bilimleri ile pazarlama gibi alanlarda dersler vermistir. 2019 yilindan beri Institut
Mines-Telécom Business Schoolda 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Akademik ilgi alanlan
arasinda o6rgiitlenmenin giindelik pratigi, yiiksek teknolojili igyerlerinin sosyal ingasi, anlatisallik, 6r-
giitsel alan ve sembolizm, 6rgiit kurami ve pazarlama galigmalarn gibi konular yer alir. Yayimlanan
kitaplar:: Dariusz Jemielniak ile birlikte derledigi Management Practices in High-Tech Environments
(Hershey, 2008) ve Handbook of Research on Knowledge-Intensive Organizations (Hershey, 2009); Mo-
nika Kostera ile birlikte derledigi Liquid Organization: Zygmunt Bauman and Organization Theory
(Routledge, 2014).

MONIKA KOSTERA

1963 Varsova dogumlu Monika Kostera, Polonyal bir yonetim sosyologudur. 1990 yilinda Varsova
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde doktorasini tamamladiktan sonra, Leon Kozmiriski Aka-
demisi’'nde dersler vermeye baglamugtir. Yonetim bilimleri haricinde, iktisat ve beseri bilimler alanla-
rinda da kadrolu &gretim iiyesidir. Lehge ve Ingilizce dillerinde elliden fazla kitap yazip derlemis, ma-
kaleleri Organization Studies, Journal of Organizational Behavior, Human Relations ve British Journal
of Management gibi dergilerde yayimlanmugtir. Gegmis ¢aismalarinda 6rgiit kiiltiirii, gecis ekonomisi
kuramindaki yonetsel degisiklikler ve elegtirel ydnetim bilimleri gibi konulara egilen Kosteranin giin-
cel akademik ilgi alanlar1 arasinda diis giicii ve orgiitlenme, isin yabancilagmasi, orgiitsel etnografya
ve Orgiitsel arketipler yer almaktadir. Yayimlanan kitaplarindan bazilari: Organizational Ethnography:
Methods and Inspirations (Studentlitteratur, 2007); Organizations and Archetypes (Edward Elgar, 2013);
Occupy Management! (Routledge,2014).
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Onsoz

CC/ 6netim/idare” [management] kavrami gogunlukla sirket,

hiikiimet ve hastane gibi resmi orgiitler i¢in kullanilagel-
mistir. Bu tiir ortamlar s6z konusu oldugunda “y6netim”, tahmin
edilebilecegi iizere, denetim ve orgiitlenmeyle ilgili gagrisimlara
sahiptir (“Anna, 10.000 ¢alisanin idaresinden sorumlu”). Ne var
ki yonetimin ayn1 zamanda bagarmak veya iistesinden gelmek
gibi anlamlar1 da vardir (“Carl isini kaybettigi halde ailesinin
gecimini saglamay1 basardi [managed to]”).* Bazen bagkalarini
bazen kendimizi idare etmemiz icap eder; bazen bir seyleri
degistirmeyi basarir, bazen de degistiremediklerimize uyum
saglariz. Hayat gok bilyiik oranda, etkileme ve uyum saglama,

* Ingilizcede manage, hem yonetmek/idare etmek hem de bagarmak/iistesinden
gelmek anlamina gelir. (¢.n.)
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denetleme ve baga ¢1kma, degistirme ve degismeyeni kabullenme
edimlerini igerdiginden, 6rgiit kurami ve yonetim pratigi ekse-
riyetle kabul edilenden daha genis bir ¢apta uygulanabilir belki
de. Akiskan Modern Diinyada Yonetim’in yazarlar1 dikkatlerinizi,
bugiin kars1 karsiya oldugumuz -iklim degisikligi, kaynaklarin
stirdiiriilebilir olmayan seviyelerde tiikketimi, yoksulluk, igsizlik
ve bu kosullarin katkida bulundugu dogal, iktisadi, siyasi ve
toplumsal felaketler gibi- en biiyiik imtihanlari karakterize eden
sorunlara yogunlastiracak ve bu sorunlarin ¢6ziimiinde bize
nasil bir ydnetimin yardima olabilecegi tizerine kafa yorarken
sizlerden de onlara katilmanizi isteyecek.

Goreceginiz iizere kitapta pek ¢ok ilging fikir tartisthyor; ki-
tabin ilgingliklerinden biri de s6ylesi formatinda yapilandirilmig
olmasi. Jerzy Kociatkiewicz, Zygmunt Bauman, Irena Bauman ve
Monika Kosteranin sohbetleri sirasinda fikir birligine vardiklar:
ve ayrilia diistiikleri noktalar 6gretici oldugu kadar agiklayia da.
Yani, katiimailar diinya sorunlarina dair farkh goriis ve ¢6ziim
onerilerini dile getirirken, ayni zamanda bu fikir ve 6nerilerin
gogunu orneklerle de agikliyorlar. S6zgelimi, heterotopya kav-
ramuni ele alalim. Katilimalar bu kavrami, olumlu (iitopik) veya
olumsuz (distopik) terimlerle temsil edilen bir etik anlayisina
uyacak sekilde hayatlarini degistirmeleri yoniinde insanlari
ayartmak yahut soke etmek igin kullanilmis olan iitopya ve
distopyaya bir alternatif olarak tartigtyorlar. Utopya ve distop-
yanin aksine, bir degil birden fazla ahlak anlayisini ve gelecek
vizyonunu benimseyen heterotopya, boylelikle paradoks, ironi
ve ¢eliskinin kabullenilmesini tesvik ederek bunlar1 ¢ogulcu
bir diinyada yeniden insa edilecek toplumun ortak zeminine
doniistiirtiyor. Kitapta yer alan ve esasinda heterotopyanin kanlt
canli bir 6rnegini teskil eden sasirtic1 derecede genis kapsamli
konusmalar, farkli diinya gériislerinin ve bunlarin temsil ettigi
etik ve estetik degerlerin etkili bir sekilde yonetildigi vakit, da-
yamgmay1 (bir bagka deyisle, insanlarin davraniglarini normal-
lestirmeye ¢aligmak, dolayisiyla da biitiine kendi biricik degerli
katkilarin1 sunmalarini saglayan farkhiliklarini bastirmak yahut
inkér etmek yerine, herkesin esit oldugu kabuliine dayanan
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Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera
bir igbirligi bigimini) nasil beraberinde getirebilecegini gozler
oniine seriyor.

Soylesi, Zygmunt'un diinya sorunlarina dair yaklagiminin
cercevesini, “dogal akigini siirdiiren bir sosyal ortam ile yeterince
tanimlanmamuig ve sinirlari ¢izilmemis ve fakat ilkinin yerine
gegmesini bekledigimiz yahut tahmin etigimiz bir bagka sosyal
ortam arasinda uzanan ve ne kadar siirecegi bilinmeyen zaman
aralig1” olarak tanimlanabilecek “fetret devri” [interregnum]
mefhumu ile ¢izmesiyle basliyor. Fetret devri, en ¢ok arzu edi-
len olas1 gelecekleri ve bunlara nasil ulagilabilecegi hakkinda
durup diisiinmek i¢in insana bir sans tanir. Dahasy, fetret devri
kavrami, bu kitabin, diinya sorunlarina iligkin kavrayisinizi
derinlestirebilecek ve gerek kendiniz gerek bagkalariyla ilgili
endiselerinizden yola ¢ikarak insa edeceginiz bir ahlak anla-
yisina gore davranmaniz konusunda sizi tegvik edebilecek bir
soylesiye kulak verme imkéni taniyan anlik bir durak olarak
okunabilecegini de anlatir.

Bu kitapta kargilasacaginiz giiglii fikirlerden bir digeri, her
seyi ve herkesi kontrol eden devasa bir kiiresel otorite inga etmek
ile (ki genellikle, kiigiik bir grubun bdyle bir otoriteyi idame et-
tirecekkadar akilli veya giiglii oldugunu varsayan sistem teorisi
baghig altinda is goriir) kendi kendine hizmet eden tercihlerden
viicuda gelmis, catisma yaratan bir bireyciligin arasinda yer alan
toplumsal orgiitlenme diizeyine diinya genelinde giderek artan
bir giiven ihtiyacidir. Yazarlarimiz bu mezo [ara, orta] diize-
yin, kent tiirevi orgiitlenmelerde ortaya giktigini 6ne siirerler;
ger¢i Zygmunta gore kentler, “gatigma, sorun veya endiseden
azade bolgeler degildir... sadece... gatigma, sorun ve endiselerle
yiizlesilmesi ve bunlarin giderilmesi i¢in ¢ok daha gercekgi ve
timit vadeden firsatlar sunan mekanlardir” Zygmunt, kentlerin
kendisinin “¢oziim” olmayabilecegini, “ama ¢6ziim iiretebilecek
en iyi aletlere kentlerin sahip oldugu’nu belirtir ve soze soyle
devam eder: “[kentler] amag degil, arag; yolculugun olasi varig
noktasi degil, yolculara hizmet verebilecek acentelerdir.” Soylesi-
ye katilan herkes kendi megrebince, yonetim bilgisinin en kolay
tatbik edilebilecegi bu mezo diizeye umut baglar, ger¢i yénetim
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bilgisini yénetmenin kendisi de bir yonetime ihtiya¢ duyar.
Kiiresel kuruluslarla salt kendi ¢ikarina hizmet eden bireyler
arasinda yer alan kentler ile kiigiik ve orta 6l¢ekli orgiitlerde,
insanlar birbirleriyle daha yakindan iligki kurma ve dolayisiyla
da karsilikli avantajlarina olacak sekilde isbirligi yapmanin
yollarini kesfetme firsatina daha fazla sahiptirler.

Pragmatizm, uluslararas: diizeydeki ¢abalarin genellikle
basarisiz oldugu yerlerde, kent gibi bir mezo diizeyde yapilacak
isbirliginin neden ise yarayabileceginin izahlarindan biri olarak
tartisilmaktadir. Kent diizeyinde neyin ise yaradigini kesfetmeye
yonelik deneyler yapilip ise yarayan ¢oziim hangisiyse o benim-
senebilir. Buna kargilik ulusal ve uluslararas diizeyde, bu tiir
pragmatik bir eylem, aksiyon almak ve sonrasinda bu aksiyonun
neticelerinden dersler gikarmak gibi bir imkan olmadigindan
¢ogu zaman hiisranla sonuglanir. Boylesi biiyiik bir 6lgekte
yapilacak hatalarin maliyeti ytiksektir, dolayisiyla da deneyerek
ogrenme yolundan kaginilir. Oysa mezo diizeydeki orgiitler
birer deney laboratuvari olarak kullanilabilir. Ne var ki bu gayet
makul pozisyonun disarida biraktig1 sey, insanlarin olusturdugu
mezo diizey topluluklar arasinda ortaya ¢ikacak rekabetin nasil
yonetilecegine dair bir yaklagimdir. Irena, heterotopyanin bizi
celiskilere geri dondiirebilecegine dikkat ¢eker: “Sehir devletle-
rinin avantajlarini kesfettik¢e, bunlarin ayr1 yonetim birimleri
olarak neden bugiine dek ayakta kalamadiklarini hatirlamamiz
kuvvetle muhtemeldir” _

Ben sahsen, yazarlardan iigiiniin, hayatinin bir kismini, 1989
yilina dek Rus komiinizmi altinda yasadiktan sonra, birgok
insanin kapitalist rekabetin etkilerine karg1 hila gorece acemi
oldugu bir yer olan Polonyada gegirmis olmasini son derece
merak uyandiric1 buluyorum. Bu cografi ve tarihsel konum-
lanma, Zygmunt, Jerzy ve Monika'nin devrim ve dayanigma-
dan, Batili baglamlarda diipediiz giivensizlik degilse de kusku
uyandirabilecek sekilde, diinya sorunlarinin ¢6ziimii olarak
bahsetmelerine olanak taniyor. Nitekim modern yonetimin
altinda yatan —-yukaridan asag1 denetimin daimi kildig: hiye-
rarsik yap1 ve ethos'un yani sira rekabeti de iceren— varsayimlari
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yerden yere vurup bunlari alagagi etmeyi 6nerdiklerinde, Batida
ge¢misin romantize edilmesi olarak nitelendirilebilecek bir seye
meylettiklerini gorebiliyorum. Evet, yazarlarin da belirttigi
gibi, bugiin siirdiigiimiiz hayatlara yeniden entegre etmemize
deger isbirligi, 6zyonetim, dayanigma ve 6zenle insa edilmis bir
yasama dair seyler elbette vardir —tabii eger bir is sahibi olacak
kadar sansa yahut iicretli istihdama mahkiim olmadan gegin-
memizi saglayacak yeterli ¢calisma motivasyonuna sahipsek-.
Evet, burada bahsedilen sorunlar ve muhtemel ¢6ziimlerden
bazilari, pekéla ahlaki bir buyruga sahip olacak sekilde tasavvur
edilebilir. Daha fazla igbirligi ve cemaat ruhunun, bagkalarini da
tipki kendimizi 6nemsedigimiz gibi 6nemsemenin, hangi yoéne
donsek karsimiza ¢ikan krizler karsisinda daha iyi ¢oziimler
iretmemize yardima olabilecegi konusunda ¢ok az siiphem
var. Fakat bir yandan da kendimi su soruyu sormak zorunda
hissediyorum: Yazarlarin da halihazirda itiraf ettigi gibi, sorunun
tanim konusunda herhangi bir mutabakatin olmadig: (yani
heterotopya ile karakterize olan) bir diinyada, ¢6ziim yollar1
aramak mantiksiz degil midir? Bunun yerine neden su soruyu
sormuyoruz: Problemler ve ¢6ziim yollar1 iizerinden diigiinmeyi
birakirsak ne olur? Problem/¢6ziim mantigiyla diisiinmenin
kendisi, yazarlarin kargilagtigimiz pek ¢ok sorundan biri olarak
elestirdikleri anaakim y6netim bilincinin igine islemistir. Vakti
zamaninda Einstein'in da belirttigi gibi, sorunlarimizi, bu so-
runlari yaratirken kullandigimiz diisiinme sekliyle ¢6zemeyiz.
Sorunlari analiz etmek ve alternatif ¢6ztimler iizerinde zihinsel
aligtirmalar yapmak (akademik ve anaakim yéneticinin istigal
ettigi tiirde) enteresan bir meggaledir ve bizi halihazirda iginde
bulundugumuz karmasanin i¢ine iten diisiinme seklinin bir
devamudur.

Peki ne yapmak gerek? Yazarlar —soylesinin pek ¢ok yerinde
kendini gosteren kotiimser tavir goz oniine alindiginda biraz
ironik bir gsekilde- umudu, mevcut fetret devrinden ¢ikarken
gelecekle yiizlesebilecegimiz iyimser bir nokta olarak sunarlar.
Bu kitapta deginildigi denli biiyiik sorunlar: agitkliga kavustu-
rup analiz ederken umut dedigimiz sey, biraz fazla iyimser gibi
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goriinebilir. Yine de soylesinin bagindan sonuna dek varligini
hissettirmektedir. Elbette rasyonel ve siirdiiriilebilir bir segenek
olmasa daumutanlik olarak bizleri yeniler, cesaretlendirir, kimi
zaman asilmaz gibi goriinen sorunlar karsisinda yola devam
etmemizi saglar. Eger umut etmek, becerebildigimiz [manage]
kadar uzun bir siire devam ettirilebilir olsaydi neler yapabilir-
dik? Dikkat ederseniz burada “becermek” [manage] kelimesini,
bilingli olarak, kitapta yer alan, yonetimin [management] -hig
degilse bu soylesilerde yeniden tanimlandigi haliyle- bize umut
etmek i¢in bir neden sundugu yoniindeki temel 6nerme 15181nda
kullaniyorum.

Su soru hala yanitlanmaya muhtag: Umut etmemiz gereken
sey nedir? Soylesinin katilimcilar1 bu soruya mubhtelif cevaplar
veriyorlar:

« Yoneticilerin olmadig1 bir yonetim

« Diinyadaki sorunlara pragmatik ¢6ziimler arayisinda birer tecriibe
sahasi olarak kentler

o Kolektif kaynaklara, heterotopyaya, paylasim ve isbirligine dayal1
yeni bir sosyalist devrim

« Nesnelerin Interneti'nde bir seyler alip satan Tofflerin “iiretken
tiketiciler”i [prosumers] tarafindan desteklenen zanaatkérlik veya
iretim

« Toplumsalliktan isbirligine ve son kertede dayanigmaya yasanacak
bir gecis

Listedeki fikirlerin hi¢biri tamamen yeni degilse de, bir araya
geldiklerinde, yazarlarin modasi ge¢mis ¢6ziimler olarak nitelen-
dirdikleri seylerle bagini koparmus bir diinya vizyonu 6nermeye
bagliyorlar. Listede bagka neler var? Umuyorum ki sizler de kitab1
okurken bu soylesilere katkida bulunabilecek fikirleri formiile
eder ve bunlar1 hayata gecirecek adimlar1 atmaya baglarsiniz.

Mary Jo Hatch

IEDC Bled School of Management (Slovenya)

ve Singapore Management Universityde (Singapur)
Misafir Ogretim Uyesi
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1
Fetret Devri, Mezo Diizey Orgiitlenme ve Kent

ettiginiz i¢in i¢iiniize de gergekten miitesekkir olmakla bir-

te, lizerinde konusacagimiz konularin kapsamindan 6tiirii de
bir nebze endiseliyim. Zira burada kendimize bigtigimiz gorev
kesinlikle azimsanacak boyutlarda degil, dahasi bu fikir teatisi
icinde kesin sonuglara ulagsmamiz da pek olasi goriinmiiyor.
Zygmunt, siz, hayatlarimizin birbirinden ¢ok farkli vecheleri
acisindan mevcut durumu bir “akigkan modernlik” olarak tes-
his edip bu teshisin neticelerini tetkik etmis olsaniz da i¢inde
yasadigimiz akigkan modern zamanlardaki yonetim ve orgiit
meselesi nispeten irdelenmemis bir konu olarak kald:.

Jerzy Kociatkiewicz Bu “miistakbel” sdylesiye katilmay1 kabul
ik
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Akiskan Modern Diinyada Yonetim

Bununla birlikte, bugiine dek yazdiklariniz ve dile getirdigi-
niz goriisler, yonetim bilimcilerin birkag jenerasyonuna ilham
kaynagi oldu' ve siz de bizzat yazilarinizda (belki de en dikkat
gekici haliyle Calisma, Tiiketicilik ve Yeni Yoksullarda®) yonetim
ve orgiitlenme konularina defaatle degindiniz; dahasi, yonetim
bilimleri ve isletme okullarinda kapsamlidersler verdiniz. Ne var
ki biitiin bu i¢goriileri ayr bir kitapta derlemediniz. Dolayisiyla
burada bizi bekleyen gorevleri su sekilde 6zetleyebiliriz: Akiskan
modern bir toplumda yonetme ihtiya¢ ve imkanini tahlil etmek,
yonetime iligkin fikirlerin hala gegerli olup olmadigini irdelemek
ve son olarak etrafimizda halihazirda var olan alternatif bakis
agilarini ve degisim kaynaklarini kesfetmek.

Yoneticilerin yonetsel isleri yerine getirmenin (miikafatlarin-
dan degil ama) kiilfetinden giderek 6zgiirlestigi ve ¢alisanlarin
sergiledigi performansin sorumlulugunun dogrudan ¢alisanlarin
sirtina yiiklendigi bir siireci tanimlayan “iki numarali yonetsel
devrim” hakkinda daha 6nce yazmigtiniz.> Kendi kendini deger-
lendirme, akran degerlendirmeleri ve kisinin kendi yararliligini
tistlerine gostermesi yoniindeki genel ihtiyag, denetim siireglerini
ziyadesiyle kolaylastirtyor.

I¢inde bulundugumuz akademi diinyasinda ise aragtirma-
cilardan artik yalnizca galigmalarinin siirekli olarak degisen ve
gitgide nicel kriterlere gére belirlenen (ne de olsa nicel verilerin
karsilastirilmasi, sayilara indirgenemeyen niteliklerin karsilas-
tirilmasindan ¢ok daha kolay ve daha az kiilfetlidir) niteligini,
degerini ve yiiriittiikleri faaliyetlerin iktisadi (ve miimkiinse yine
kantitatif) etkisini gostermeleri degil, aym zamanda yaptiklar
aragtirmalar i¢in bizzat 6denek bularak baglh bulunduklari iini-
versiteleri kendilerini istthdam etmenin gereksiz maliyetinden

1. Kars. Monika Kostera ve Jerzy Kociatkiewicz (der.) (2014), Liquid Organizati-
on: Zygmunt Bauman and Organization Theory, Londra: Routledge.

2. Zygmunt Bauman (1998) Work, Consumerism, and the New Poor, Cambridge:
Polity (Calisma, Tiiketicilik ve Yeni Yoksullar, Cev. Umit Oktem, Sarmal Yay., 1.
Basim, 1999].

3. Zygmunt Bauman (2011), Collateral Damage, Cambridge: Polity [Modernite,
Kapitalizm, Sosyalizm: Kiiresel Cagda Sosyal Ejsitsizlik, Cev. Doruk Ergun, Say
Yay., 1. Basim, 2013].
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kurtarmalar1 bekleniyor. Dahasy, istihdam giderek giivenilmez
ve gegici bir duruma déniigiiyor. Universiteler ~miinhasiran
degilse de bilhassa Amerikan tiniversiteleri- kendilerini istih-
dam ettirebilmek i¢in siirekliolarak yeni gerekgeler one siirmesi
gereken, diisiik iicretli ve gegici bir personele giinden giine daha
fazla bel baglamak zorunda kaliyor.

Universitelerin konumuza denk diigen bilhassa ¢arpici bir
ornek olmasinin en 6nemli nedeni, akademik personelden
beklenen yiiksek egitsel gereklilikler elbette. Benzer siiregler, is
giivencesinin giderek daha da uzak bir ihtimal haline gelse de
hala giptayla bakildig1 bagka bir gok meslekte de uygulamali ola-
rak pekala goriilebilir. Guy Standing’in meshur ettigi,* 6ncelikli
olarak yaptig1 isin orgiitlenisi ve toplumsal konumu iizerinden
tanimlanan sinifi tarif eden “prekarya” kavrami, modern Britan-
yadaki toplumsal siniflara iligkin BBCnin yiiriittiigii bir anket
¢aligmasina dahil edilecek kadar yaygin bir sekilde kabul gor-
mektedir ki bu ankete gore prekarya sinifi, Britanya niifusunun
yaklagik yiizde 15’ini temsil etmektedir.” Biitiin bunlar, meshur
yonetim 4limi Charles Handy’nin ortaya attigy, geleneksel orgiit
yapilarindan bagimsiz, deneyim ve bilgi biriktiren ve yalnizca
enteresan ve ufuk agic1 oldugunu diisiindiigii projelerde ¢alisan
“portfoy calisan1” kavraminin igler acisi bir ardil goriintiisiiymiis
izlenimi yaratiyor.

Siz bu durumu, siirdiiriilebilirligi olmayan bir diizenleme
olarak tanimlamis ve Antonio Gramsci'nin “fetret devri” mef-
humuna atifta bulunarak’ mevcut o6rgiitsel ve yonetsel rejimin
-diipediiz basarisiz olmasa da- 6nemli bir megruiyet krizine

4. Guy Standing (2011), The Precariat: The New Dangerous Class, Londra: Blo-
omsbury Academic [Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif, Cev. Ergin Bulut, letisim
Yay., 6. Basim, 2020].

5. Mike Savage, Fiona Devine, Niall Cunningham vd. (2013), “A New Model of
Social Class? Findings from the BBC’s Great British Class Survey Experiment’,
Sociology 47/2: 219-50.

6. Charles Handy (1989), The Age of Unreason, Cambridge, MA: Harvard Uni-
versity Press.

7. Zygmunt Bauman (2012), “Times of Interregnum’, Ethics & Global Politics
5/1: 49-56.
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girdigini belirtmistiniz. Isin dogrusu, bu bagarisizligin devam
ettifine dair yaygin birtakim isaretler gormek miimkiin. Hali-
hazirda yagamakta oldugumuz kiiresel resesyon, bilyiik oranda
tim diinyadaki bankalarin kurumsallasmis sorumsuzlukla-
rindan kaynaklandi.?® Batili girketlerin tageronlar: tarafindan
istthdam edilmis olan ¢aliganlarin diipediiz ihmal ve istismar
edildigi —faillerinden nadiren hesap sorulsa da sug oldugu asikér
olan- vakalar, gitgide kulaga daha da ironik gelen “gelismekte
olan” iilkelerin yani sira, Avrupa Birligi (AB) de dahil gok daha
varlikli bolgelerde de yagsanmaya (ve hi¢ olmadigi kadar sik ifsa
edilmeye) devam ediyor.’ Gegtigimiz yil Ingilteredeki siiper-
marketlerde satilan bazi1 dana ve domuz mamullerinin at eti
icerdigi tespit edildi. Olay1 miiteakip baslatilan sorugturma, o
giine dek ortaya ¢ikarilmams olan sahtekérlik ve vurgunculugu
gozler oniine serdigi icin degil (ki bizler zaten bdyle olaylar1
herhangi bir kurumsal suistimal hikayesinde bekler hale gel-
dik), tageronlarin kiiresel ekonomisindeki yonetsel denetimin
ne denli az oldugunu ortaya ¢ikardig igin dikkat gekiciydi.'®
Ortaya ¢ikan her yeni delil karsisinda sagkina donenler sadece
devletin gorevlendirdigi miifettigler degildi; (hem iiriinii satan
siipermarketler, hem de paketlerin iizerinde belirgin sekilde
logolar1 goériinen “Ureticiler” de dahil) bizatihi sirketlerin de
tiriinlerin mengei konusunda ne denli cahil olduklar1 ortaya
¢ikmis oldu. Bangladeg’in Savar kentinde bulunan ve bir¢ok
tekstil atolyesine ev sahipligi yapan Rana Plaza’nin ¢oktiigii gok
daha trajik olayda da yine ayni 6riintiileri gormek miimkiindiir:
Biiyiik ve taninmig Batil1 giyim markalarinin paravan sirketleri
bu isle herhangi bir ilgileri oldugunu goniilsiizce inkér ederken,
son iriin gruplarinin Banglades’in neresinde iiretildigine dair
bilgi alabilmek igin birbirleriyle yaristilar. 21. yiizyilin biitiin

8. John Lanchester (2013), “Are We Having Fun Yet?”, London Review of Books
35/13: 3-8.

9. Ornegin bkz. Ralf Bosen (2013), “Foxconn Accused of Exploiting Workers in
Europe”, Deutsche Welle, www.dw.de/foxconn-accused-ofexploiting-workers-in
-europe/a-1713268.

10. Kevin Core (2013), “Asda Chief: Cheap Food ‘Not to Blame for Horsemeat”,
BBC Radio 4, www.bbc.co.uk/news/business-21805530.
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bilgi teknolojileri emrimize amade oldugu halde, bir de baktik ki
bu sirketlerin olaydaki dahlini en iyi ortaya koyan sey, felaketin
yasandig1 alanda bulunan giysi etiketleri oldu."

Fetret devri [interregnum], adindan da anlagilacag iizere,
salt eski diizenin ¢okiisii degil, ayn1 zamanda farkli olasiliklarin
belirdigi bir andir: Eski sistemin i¢inde absiirt addedilen fikirler,
yeni diizende artik ciddiyetle degerlendirilebilir ve etrafimizda
olup bitenleri anlamlandirmaya y6nelik yeni sdylemler ortaya
¢ikabilir. Monika, sen aragtirmalarinin gogunu 6rgiitleri anla-
manin ve yonetmenin yeni yollarini bulmaya adadin. Occupy
Management! isimli son kitabinda da 6niimiizdeki olasiliklar
diinyasina dair esasinda son derece iyimser bir bakis agis1 or-
taya koyuyorsun.'? Yonetim ¢alismalarini ve yonetim bilimleri
egitimini (2011/2012 dgretim yilinda sadece Ingilteredeki is-
letme ve yonetim bilimleriyle alakali boliimlerde okuyan tam
zamanl 6grencilerin sayisi 260 binden fazlaymis ki bu diger
hi¢bir bolimde olmadig kadar yiiksek bir rakam!?), kurumsal
yOnetim yapilarinin ortadan kaldirilmasi ve ¢alisanlarin fiilen
yetkilendirilip giiclendirilmesi ile karakterize olan “ii¢ numa-
ral1 yonetsel devrim” olarak adlandirilabilecek sey icin istifade
edilebilecek gok 6nemli bir kaynak olarak ele aliyorsun.

Fakat mesele, iktidarin yahut failligin (yeniden) bolisiilme-
sinden ibaret degil; bundan ¢ok daha 6nemli bir baska konu
da is ile ahlak: yeniden birbirine baglama olanagi. Hem iktisat
hem de y6netim bilimlerinin biiyiik 6nciisit Adam Smithe gore
bu ikisi ayrilmaz bir sekilde birbiriyle ilintiliydi ve birine atifta
bulunmadan digerini tartiymak son derece sa¢ma bir girisimdi
(aym sekilde, iktisadi kalkinmanin ahlak dis1 veya ahlaka ay-
kir1 modellerinin de fazlaca ilgi veya deger atfedilecek bir yan

11. Clean Clothes Campaign (2013), “Labels Primark and Mango Found after Fac-
tory Collapse Bangladesh’, www.cleanclothes.org/news/press-releases/2013/04/24/
labels-primark-andmango-found-after-factory-collapse-bangladesh.

12. Monika Kostera (2014), Occupy Management! Inspirations and Ideas for Sel-
f-management and Self-organization, Londra: Routledge.

13. Higher Education Statistics Agency (2013), “Students by Subject of Study,
First Year Indicator, Mode of Study and Level of Study 2011/12”, www.hesa.ac.
uk/dox/dataTables/studentsAndQualifiers/download/subject1112.xls.
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yoktu). Ne var ki sonraki iki yiiz y1l boyunca bu iki kavram,
birbirinden radikal bir bigimde ayrilds; hatta bu ayrilik dyle bir
noktaya vardi ki i ahlaki, is ve yonetime iliskin diger konularla
sinirh birtakim ortak noktalar1 olan tamamen ayri bir konu ve
disipline doniistii, hatta son derece itibarli bir ig ahlak: dergisi,
somiiriiye dayali isgiiciinii ve gokuluslu sirketlerin yerel emek
yasalarini jhlal etmesini savunan makaleler yayimlar hale geldi
-bumakalelerde 6ne siiriilen ahlaki gerekgeler, (kolaylikla isten
¢ikarilabilen) ¢alisanlarin serbest piyasadaki failliginin muha-
faza edilmesi ve adalet konusunda herkesin iizerinde mutabik
kalacag standartlar1 belirlemenin imkénsiz olusunun ¢alisanlar
ile cokuluslu sirketler arasindaki kér boliigiimiinde somiiriiniin
tartisilmasini olanaksiz kilmasidir.*

Nitekim etik meselesinden, yonetim bilimleri alanindaki
popiiler ders kitaplarinin (veya idari bilimlerle alakal: derslerin)
genellikle son kisimlarinda bahsetme gelenegi hilafina, ben
burada orgiitlerle ilgili yiiriitecegimiz tartismayi, (Lévinas'in
biitiin iligkiler veya eylemlerden 6nce geldigini iizerine basa
basa ve defaatle yineledigi'®) ahlaki diirtii meselesiyle baslat-
may1 6neriyorum: Akiskan modern orgiitlerin ve bu orgiitlerin
katilimcilarinin hayatinda biz bu diirtiiyii nerede bulabiliriz?
Hangi yapilar bu diirtiiniin yaygin bir bigimde bastirilmasina
yol agar? Bunun kabulii ve i§ yagaminda anlaml bir etkiye sahip
olabilmesi ne 6l¢iide miimkiindiir?

Monika Kostera Miisaadenle, fetret devrinde yonetimin
rolii meselesine iliskin birkag sey soylemek istiyorum -senin
de isabetle tarif etmis oldugun tizere- Jerzy, fetret devri, insan
kiiltiriiniin islemesi, iginde gelismesi ve hatta daha genis olan
ekosistemle siirdiiriilebilir bir iligki tesis edebilmesi i¢in gereken
siyasi, iktisadi ve kiiltiirel gergeveler sunabilen, isler durumdaki

14. Benjamin Powell ve Matt Zwolinski (2011), “The Ethical and Economic Case
Against Sweatshop Labor: A Critical Assessment’, Journal of Business Ethics
107/4: 449-72.

15. Emmanuel Lévinas (1999), Alterity and Transcendence, Londra: The Athlone
Press.
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orgiitsel ve kurumsal diizenler yahut sistemler arasinda yer alan
bir asgamadir. Esash bir belirsizlik ve pek ¢ok zorlu meseleyle
karakterize olan, dahasi ne kadar siirecegi de bilinmeyen bir esik
donemidir; (diger tiim unsurlar sabitken) o giine dek modern
iktisadi inanigin aksiyomatik gercekligi kabul edilen seyin yerini
almug bir siirectir. Boyle donemlerde, iktidara ve siyasi diizen-
lemelere, finans ve iggiicii piyasalarina, ekolojik ve toplumsal
yonetim zafiyetinin dilnyamiz i¢in dogurdugu neticelere iligkin
hayata gegirilebilecek yeni fikirlere acil ihtiyag hasil olur, dahasi
uygulanabilir ¢6ziimlerin yoklugundan kaynaklanan sorunlu
alanlar, her zamankinden daha endise verici boyutlara ulagir.'s

Mevcut sistem bu sorunlar1 ¢6zmek konusunda tamamen
goniilsiiz degilse de kesinlikle acizdir; ne var ki onerilen tiim
¢Oziimler bagarisiz olmus bir sistemin mantig igerisinde sunulu-
yormus gibi gériiniir -ki bu tam da Krzysztof Ob16jun 1980’ler
Polonya’sini tasvir ederken kullandig1 “aynisindan daha fazla!”
ifadesine denk diiger-.!” Sinirlarin ve temel ¢ergevelerin agil-
masini gerektirecek yeni ¢oziimler iiretemeyen mevcut sistem,
tiim arazlari, tizerinde ¢alisilmig ve fakat biitiiniiyle yararsiz
tepkilerle gidermeye calisir: aksiyomatik temellerinden medet
umar ve “islemesi gereken” yahut “vaktiyle islemis olduguna
inanilan” ¢6ziim yollar1 6nerir. Eger sorun detayli planlamaysa,
planlama siirecine daha fazla detayin dahil edilmesi! Eger sorun
merkezilesmeyse, daha fazla merkezilesme! Daha fazla bicimsel-
lesme, daha fazla denetim, daha fazla ticari kisitlama, vesaire...

Obléjun aklindaki imge, eskiden Dogu Bloku olarak adlan-
dirdigimiz devlet giidiimlii ekonomileri karakterize eden bam-
bagka bir sistemi tasvir ediyor olsa da bagarisiz olan mekanizma
agag1 yukar1 ayniymuis gibi gériiniiyor. Daha fazla kemer sikma,
zenginlere daha fazla vergi muafiyeti, yoksul tilkelerdeki emek
siirecleri iizerinde daha az regiilasyon, daha fazla tageronlagma,
vesaire. O halde Krzysztof Obl6jun muhtesem analizinde ortaya
koydugu biiyiik resim bugiin de aynt: Kendini yenileme yahut

16. Bauman, “Times of Interregnum”.
17. Krzysztof Obloj (1986), Zarza,dzanie: Uje, cie prakt yczne, Varsova: PW.
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en azindan kendi yol agmis oldugu sorunlari ¢ozebilme yetene-
gini yitirmigbir sistem yikilmaya mahktimdur -ki zaten goktan
yikilmigtir. Bununla birlikte, biz Dogu Avrupalilar 1980’lerin
ortalarinda, isleyen bir alternatifin, bagka bir genel is yapis
seklinin, bizim icin oldugu kadar Otekiler, yani Bat1 diinyas
icin de ise yarayacak bir ¢er¢evenin varligina inanmis olsak da
giiniimiizde degisim i¢in boylesine kolay ve tahmin edilebilir
bir sablonun varligindan s6z edemeyiz. Fetret devrinden sonra
gelecek olan sey ne? Mevcut “basarisiz” haliyle bugiin sahip
oldugumuzdan farkl: bir seyin isler bir 6rnegini gormiiyoruz.
Bilimin gelecegi 6ngorebilecegine inanmasam da —fiitiirolojiye
yahut Sovyetolojiye ne oldugu hepimizin malumu- 6rgiitsel
pratik diizeyinde, bir bagka deyisle daha genis toplumsal baglam
ile bireyler ve iligkilerin mikro diinyas: arasinda kalan mezo
diizeyde neler yapilabilecegine dair bazi fikir ve 6nerilerim var.

Occupy Management! isimli kitabim da zaten bunlarla —po-
litikacilarin veya sirketlerin inisiyatif almalarin1 beklemeden,
kendimiz inisiyatif almak suretiyle, mezo diizeyde sergileyece-
gimiz 6zyonetim ve 6z-Orgiitlenme pratikleriyle bizlerin nasil
bir fark yaratabilecegiyle- ilgili.'® I¢inde insana dair herhangi
bir sey barindiran neredeyse biitiin alanlarin yonetim tarafindan
somiirgelestirildigi bir diinyada, neredeyse herkesin hayatinin
bir noktasinda yonetim konusunda dyle veya boyle “egitildigi”
bir diinyada bir seyleri yonetmeye dair temel bilgileri zaten
hepimiz biliyoruz. Ben burada bu bilgiyi, mevcut anaakim sir-
ket ve siyasi kurumlardan daha farkli ve kapsayic1 hedefleri
olan, dahasi kendilerini iktisadi olarak da idame ettirebilecek
mezo yapilar —orgiitler- tesis etmek i¢in kullanmanin vaktinin
geldigini soylemek istiyorum. Polonyal biiyiik toplum aktivis-
ti ve muhalif Jacek Kuron, kendisini “ger¢ek sosyalizm” diye
adlandiran bir diktatérliik tarafindan 6rgiitlenme 6zgiirligi
kisitlanmis Polonya toplumuna, vaktiyle parti komitelerini yakip
yikmak yerine kendi komitelerini kurmalari i¢in herkesin gayet
iyi bildigi bir ¢agrida bulunmustu.

18. Kostera, Occupy Management!
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Esikte bir agama yahut da daha kararli durumlar ve gergek-
likler arasinda kalmais bir “ne o, ne bu” hali olan fetret devri,
Victor Turner tarafindan, sinirlarin bulaniklastigi, normalligin
ve kiiltiire] tanimlarin koydugu mutat kisitlarin gegerliligini
yitirdigi, normlarin gevsedigi, deneyler yapmaya ve bir cemaat
hissinin olusumuna bariz bir egilimin gézlemlendigi bir gecis
agamasi olarak tanimlanir.” Esikte yasanan bu donem boyunca,
bu siireci hep birlikte deneyimleyen -Victor Turner tarafindan
“communitas” olarak adlandirilan- insanlar arasinda son derece
saglam ve gii¢lii baglar tesis edilir. Bu baglar insanlig1 temel
alir ve yapilardan ziyade diizenli sosyal ve iktisadi orgiitler
tarafindan belirlenir. Iste bu nedenledir ki ben, Jerzy, senin
yukarida tanimlamis oldugun fetret devrinin —ne denli kasvetli
ve iimitsizmis gibi goriinse de- bir yaniyla da giiclii ve yapici
bir potansiyel tagidigina inaniyorum. Bu, “yiizde 99” olarak
bizim inisiyatif alip 6z-6rgiitlenmemizi gergeklestirerek gergek
ve kalic1 bir fark yaratmaya ¢alisabilecegimiz, ok daha kiiresel
ve sistemik bir 6lgekte bir degisime yol agmak i¢in ugrasabile-
cegimiz bir zaman. Bana kalirsa, bir kenarda durup pasif bir
sekilde “merkez komite”nin diigmesini beklemek yerine “kendi
komitelerimizi” olugturmak suretiyle —genel kural, kurum ve
yapilarinin ne oldugunu heniiz tam olarak bilemedigim- yeni
bir diinyanin temellerini insa edebiliriz. Pasif bir sekilde bir
kenarda beklemek, biiyiik ¢ikarlar etrafinda bir araya gelmis
¢ok daha niifuzlu giiglerin faaliyet gostermesi i¢in her zaman
alan agar. Dolayisiyla benim kitapta 6nerdigim sey, nihai so-
nucun ne olacagini yahut davaya sonunda ne ad verilecegini
bilmeden 6nce bir fark yaratmaya baslamak, bir bagka deyisle,
davasi olmayan bir 6zyénetim formu bulmaktir. Zygmunt ve
Jerzy, bunun zincirleme tepkimeyi baslatabilecek kritik kiitleye
ulagma ihtimali sizce nedir? Bagka tiirlii soracak olursam, sizce
kendimizi bu kriz durumundan ¢ikarabilecek miyiz? Bu da bizi
Jerzy’nin “ahlaki diirtii”ye iligkin sorusuna getiriyor aslinda. Sizce

19. Victor Turner (1974), Dramas, Fields, and Metaphors: Symbolic Action in
Human Society, Ithaca, NY: Cornell University Press.
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“lig numaral1 yonetsel devrim’, 6rgiitsel iliskilerin gerceklestigi
mezo diizeyde Lévinas1n “ahlaki diirtii”stine dayandirilabilir mi?
Bu konudaki fikirleriniz nelerdir, Zygmunt ve Jerzy?

Zygmunt Bauman Hatir1 sayilir miktarda ikilem, mese-
le, siiphe ve soru isaretini harekete gegirmis oldunuz... $u bir
gercek ki tiim bunlar, kargilikh ve ¢ok odakli bir bagimliliklar
ag1 icerisinde birbirlerine siki sikiya baghdir ve bir kez odaga
yerlestirildiginde, ayr1 ayr1 her birinin digerlerine géz kirptig1
goriilecektir. Bununla birlikte hepsi tek tek ayr1 bir incelemeye
ve digerlerinden daha farkli bir muameleye ihtiya¢ duyar.

Ornegin Jerzy az evvel bir olaydan su sozlerle bahsetti: “Geg-
tigimiz y1l Ingilteredeki siipermarketlerde satilan bazi dana ve
domuz mamullerinin at eti icerdigi tespit edildi. Olay1 miiteakip
baslatilan sorusturma, o giine dek ortaya ¢ikarilmamuis olan sah-
tekéarlik ve vurgunculugu gézler 6niine serdigi igin degil (ki bizler
zaten boyle olaylar1 herhangi bir kurumsal suistimal hikayesinde
bekler hale geldik), tageronlarin kiiresel ekonomisindeki yonet-
sel denetimin ne denli az oldugunu ortaya ¢ikardigi i¢in dikkat
¢ekiciydi” Tesadiifen, birkag giin 6nce BBC 4 kanalinda Hidden
Killers adinda bir belgesel yayinlandi;*® bu belgeselde, patlayan
tuvaletler veya bir anda kendi kendine alev alan kiyafetler gibi,
simdilerde unutulup gitmis maziye ait kaygilarla birlikte, 1831-
1854 yillar1 arasinda (yani saglik ve giivenlikle ilgili yasalarin
yani sira ciddi bir denetim mekanizmasinin da heniiz yiiriirliikte
olmadig1 bir dénemde) Britanyadaki 2500 iiriinde -“ekmegin
i¢indeki aliiminyum bilesiklerinden hardaldaki kursun kro-
mata kadar”- tagsis yapildig1 anlatiliyordu. Bundan neredeyse
iki ytizy1l sonra, geliskin modern yonetim tarafindan ge¢miste
son derece popiiler olsa da simdilerde ¢oktan mazide kalmig
diger endiselerle birlikte artik yiiriirlitkten kalkmis ve bir daha
ortaya gikmamak iizere topragin derinliklerine gomiilmiis olan
gidada sahtecilik salgini, sanki yeniden mezarindan hortlamis
gibi goriiniiyor. Sorulmasi gereken soru bunun nasil oldugu.

20. BBC 4 (2014), Hidden Killers, www.bbc.co.uk/programmes/b03n2yxq.
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Dirilisin biiytikligiine bakilirsa, bu 6yle marjinal bir soru da
degil iistelik. Dahasi, “yonetilen toplum’da, tipki hologramlar
veya kok hiicreler gibi, her bir parga biitiinii yansitir ve her bir
par¢adan biitiiniin diger tiim pargalar1 tahmin edilebilir ve
yeniden yaratilabilir.

Peki, bu sorunun cevabini aramaya nereden bagslayacagiz?
Bu yeniden agilan Pandora’nin kutusunun iginde yer alanlari
bir arada tutan seyden baglamali belki de: Biitiin bunlarin ortak
amaci, temeli ve belirleyici faktorii; ayrica yonetsel gevseklik
yahut basarisizligin sonsuz sayida baska isaretleri. Jerzy bu
tiirden bir baglangi¢ noktas: olabilecek miikemmel bir namzet
bulmusg: ahlak ile hepimizin i¢inde yasadig is, tiretim, boliisiim
ve ticaret evreni arasindaki mevcut ayrilik ve gergeklesmesi yakin
ve muhakkak olan kopus. Ben bu listeye bir de kisisel etkilesim
ve miibadelelerimizin muazzam biiyiiklitkteki alanini, yani
“diinyada var olma” tarzimizi eklerdim. Yahut daha net ifade
edecek olursak, bugiiniin diinyasinda —ayni1 anda hem birlikte
hem birbirinden ayri- var olma seklimizi eklerdim.

Jerzy, Lévinas'a atifta bulundu?! ve Lévinasa gore ahlaki diir-
tiiniin, sik sik dile getirildiginin aksine, toplumun bir tiirevi
olmadiginy, tam tersi bir durumun gegerli oldugunu dile getirdi
hakli olarak: Ahlaki diirtii, “diger tiim iligkiler veya eylemlerden
once gelen” toplum-oncesi bir olgudur. Bununla birlikte, bu ahlaki
diirtiiniin ilham verdigi ve talep ettigi, bir baskas i¢in duyulan
bdylesi bir ahlaki sorumlulugun kosulsuzlugu (ki buna sonsuzlugu
da denebilir), siradan insanlarin iistesinden gelebilecegi seviyenin
¢ok izerindedir; Lévinas’in da itiraf ettigi {izere, “mutlak sorum-
luluk” ahlaky, olsa olsa azizler i¢indir, kendini inkar edimiyle
birlesen fedakarliklari tahammiil edilmez bulabilecek insanlarin
sayisinin fazlaligi diistiniildiigiinde, bu tiirden bir sorumlulugun
ne denli nadir iistlenilecegi asikardir. Fakat bundan da 6nemlisi,
saf halinde bulunan, bir bagka deyisle “iki kisilik grubun ahlaki
birligi’nin él¢iisii olarak kurgulanmig ve Oteki’nin yiiziiniin (her-
hangi bir Oteki’nin herhangi bir yiiziiniin) goriilmesiyle ortaya

21. Lévinas, Alterity and Transcendence.
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¢ikmaya hazir olan “ahlaki diirtii”, daha kalabalik toplumsal grup-
lara hizmet etmek i¢in uygun degildir. Nitekim bir “ligiincii’niin
ortaya ¢ikigi, Oteki i¢in duyulan sorumlulugun kosulsuzlugu ve
mutlakligs ilkesini pratikte uygulanamayacak kadar olanaksiz ve
elverigsiz hale getirir. Birden fazla “Oteki”nin mevcudiyeti, kagi-
nilmaz bir bigimde, ahlaki diirtiiniin iistesinden gelmeye hazir
olmadig: ikilemleri beraberinde getirecektir. Tek tek otekilerin
iyilik hali igin gereksindikleri seyler birbiriyle ¢atisabilir, bu ge-
reksinimleri ayni anda kargilamak tamamen imkansiz degilse de
epeyce gii¢ olabilir; hatta karsihikli olarak bagdasmaz olduklar:
dahi kesfedilebilir. Ahlaki insanin kullanabilecegi kaynaklar
kural geregi sinirli oldugundan, farkli “Otekiler”in ihtiyaglarini
yan yana koyup birbiriyle mukayese etmek elzemdir. Dahasi bu
ihtiyaglarin goreli agirhigini ve aciliyetini tartip, hangilerinin
onceliklendirilmeyi hak ettigine de karar vermek gerekir. Ne
var ki ahlaki diirtiiniin tanimlayici 6zelliklerinden biri, 6tekiler
arasinda var olan farkhiliklara genellikle kor olusu, hangisinin il-
gilenilmeyi hak ettigini ayirt edemeyisi ve dolayisiyla da bu ilgiyi,
hak edip etmediklerinden bagimsiz hepsi igin kosulsuz kilisidir.

Lévinas'ta (agikea telaffuz edilmekten ziyade, yeterince de-
taylandirilmadan ve bir nebze 6rtiik birakilmig da olsa) top-
lumun varlik nedenini ve yerine getirmeye ¢agrildig islevleri
agiklayan bir teorinin kargimiza ¢ikmasi hig de sagirtici degildir.
Toplumdan belirli islevleri yerine getirmesinin beklenmesi,
toplumun vazgegilmezligini, insan hayatin1 “kotii, vahsi ve kisa”
hale getirebilecek —dahas1 getirdigi de tecriibeyle sabit- bir
musibet olan bellum omnium contra omnes’i [herkesin herkese
karg1 savagini] 6nleme gorevi iizerinden aciklayan Hobbesun
yaklagimindan tamamen farklidir. Zira Hobbes’a gére toplumun
gorevi, dogustan 6liimciil ve saldirgan giidiilere sahip insanlarin,
huzur i¢inde bir arada yagsamalarini miimkiin kilmaktir. Oysa
Lévinasg1 versiyonda toplum, neredeyse tam tersi bir nedenden
otiirii vazgegilmezdir: Ister bir bagus ister lanet olarak algilansin,
dogustan sirtina ahlaki diirtiiler yiiklenmis olan insanlarin ortak
varolusun acimasiz gergekleriyle bu yiikii uzlagtirmalar: ve bir
yandan da ahlaki sorumluluklarinin sonsuzlugundan kurta-
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rilabilecek olanlar1 kurtarmalari i¢in topluma ihtiya¢ vardur.
Bu zaruri iglevi yerine getirmek igin genellikle iki enstriimana
meyledilir.

Birinci enstriiman, ahlaki yiikiimliiliiklerin kanunlastirilmas,
bir bagka deyisle, Lévinas'a gore ahlaki sorumlulugun kosulsuz-
lugunun (dahasi bir diger 6nde gelen ahlak filozofu olan Knud
Logstrup’un deyisiyle, “etik talebin agiga vurulmamishgi”nin?)
ima ettigi sonsuzlugun, ortalama bir insanin siiphesiz ki sinirli
olan, yani higbir kosulda “sonsuz” olmayan icra kabiliyetine
uygun hale getirilmesidir. Lévinas'in kavramlariyla séyleyecek
olursak, prensipte kosulsuz olan ahlaki sorumlulugun eylemde
bulunmaya yonelik bir ahlaki yiikiimliiliige doniistiigii sinirh
sayidaki kogullar ayrintilariyla agklanmali, Logstrupun termi-
nolojisini kullanacak olursak, “ag1ga vurulmamus etik talep”in
mesajlari, 6grenmemize ve takip etmemize olanak taniyacak
sonlu sayilarda ¢6ziimlenmeli, izah edilmeli ve kayit altina
alinmalidur.

Ikinci enstriiman, kayitsizlagtirma [adiaphorization), yani
beseri eylemlere ait belirli kategorilerin yahut da bunlarin begeri
nesnelerinin ait oldugu kategorilerin ahlaki evrenden diglan-
masl, bunlarin ahlaki agidan tarafsiz kilinmasidir. Boylelikle
bu kategoriler, iyi/kétii kriterinin disinda bir degerlendirme-
ye tabi tutulmus ve ahlaki amel 6l¢eginde kendilerine atanan
puanlar iptal edip nihayetinde de hiikiimsiiz kilmaya imkan
taninmug olur. Tipki ahlaki yiikiimliiliiklerin kanunlagtirilmasi
gibi kayitsizlagtirma da ahlaki sorumlulugun “se¢meli” olarak
iptal edilmesini, bu yapilamiyorsa da en azindan gegici olarak
askiya alinmasini hedefler ve boylece bu tiir bir sorumlulugun,
davranigsal tercihler tizerindeki etkisini nleme yahut en azindan
yumusatma amacina hizmet eder.

Herhangi bir yonetimin temel amaci, her zaman beseri davra-
nis olasiliklarini manipiile etmek (bazilarini azaltirken bazilarini
artirmak) olmus ve hep dyle kalmistir; dolayisiyla da yukarida

22. Knud Legstrup (1997), The Ethical Demand, Notre Dame, IN: University of
Notre Dame Press.
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bahsi gegen iki enstriimanin da diizenli olarak kullanilmasi
beklenmelidir. Nitekim yo6netsel faaliyetlerde ikisinden de za-
mana ve sartlara bagli olarak degisen oranlarda da olsa yaygin
bir bicimde istifade edilir.

Modern gagin ¢ok biiyiik bir kisminda, Max Weber’in ideal
biirokrasi tarzina® uygun olarak kayit altina alinan ve ifade
edilen yonetsel stratejiler, astlarin davranisini azami 6lgiide
onceden belirlenmis hale getirmeye, dolayisiyla da iistlerin
verdigi emirler disinda kalan diger unsurlarin etkisini ortadan
kaldirarak yahut bastirarak tamamen tahmin edilebilir kilmaya
odaklandi. Bu stratejilerin temel ilkesi, iistler tarafindan be-
lirlenen gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda, astlarin kisisel
ozelliklerinin (inang, egilim, iislup ve eksantrikliklerin yani sira
aidiyet, baghlik ve yiikiimliiliiklerin) askiya alinmasini, hatta
tamamen bastirilmasini —yani performansin 6lgiiliip belirlen-
digi kriterlerin, “isin emredildigi sekilde yapilmas:1” gibi tek bir
olgiite indirgenmesini- gerektiriyordu. Bu tiir stratejilerin —illa
kasitli olarak tercih edilmeyen ve fakat verdigi sinir bozucu
rahatsizliklar defaatle tecriibe edilen- yan etkisi, yoneticilerin,
verilen emrin emredilen eylemin nesneleri {izerinde yarattig1
neticeler acisindan “béliinmemis” bir sorumluluk istlenme-
leriydi. Boylelikle eylemin ortaya ¢ikardig neticelerin sorum-
lulugundan azade kilinan astlar, bunun karsiliginda, emirleri
veren amirlerine kars1 boliinmemis bir sorumluluk iistlenmis
oluyorlardi.

Modernligin akigskan fazi, nev’i sahsina miinhasir bir “bas-
tirllmigin geri doniisii”nii getirdi beraberinde. Bir 6nceki “kat1”
yahut “sert” fazda yoneticiler, yonetilenlerin bireysel 6zellik-
lerini yiikiimliiliikler hanesine kaydediyordu. Gerek fiziksel
gerek zihinsel anlamda muazzam bir ener;ji sarf eden, maddi
harcamalarda bulunan ve katiksiz bir yaraticilik ortaya koyan
yoneticiler, bu“yiikiimliiliikleri” bastirmaya, hatta miimkiinse

23. Max Weber (1947), The Theory of Social and Economic Organization, Cev. A.
M. Henderson ve Talcott Parsons, Londra: Collier Macmillan Publishers [Top-
lumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami, Gev. Ozer Ozankaya, Cem Yay., 2. Ba-
sim, 2014].
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tamamen ortadan kaldirmaya ¢alisiyor, ancak elbette kismen
basarili olabiliyorlardi. Ne de olsa, aragsal aklin performansinin
yani sira herhangi bir engelle karsilasmadan ve herhangi bir
sekilde yoldan sapmadan hedeflerin pesinde kogsmamn da en
onemli iki temel diregi olan rutin ve homojenligin dengesini
bozan unsurlardi bunlar. Yonetilenlere ait ayni sahsi ozellikler,
aynirutinden hoslanmayan ve homojenlige karsi ¢ikan tekillik
ve ozgiilliikler artik muhasebe defterlerinin varliklar hanesine
kaydiriliyor. Gegmiste isletmenin potansiyel karliliginin 6niinde
engel ve sirtinda yiik gibi goriilen, hayatin acimasiz gergekleri
gibi kaginilmaz addedilip mecburen maruz kalinan ve goniilsiiz-
ce katlanilan bu 6zgiilliikler, simdilerde heniiz kesfedilmemis,
ucu bucagi olmayan firsatlarin habercisi ve benzeri goriilme-
mis kazanimlarin alameti -ve muhtemel garantisi- olarak bag
taci ediliyor. Bu yeni yonetim stratejisinin yan etkisi, eylemin
neticelerinin sorumlulugunu yonetilenlere dogru kaydirmasi.
ve bunu yaparken yoneticilerin sorumlulugunu da ¢alisanlar
ise almaya veya isletmenin karlilig: i¢cin bulunduklari vaatleri
yerine getirip getirmemelerine gore isten ¢ikarmaya -yani bu
vaatlerin yerine getirilip getirilmedigini evvela mali olarak 6l¢-
meye- indirgemesidir.

Emek piyasasinin ve istihdam sartlarinin topyekan “serbest-
lestirilmesi” olmasaydi, dahasi toplusozlesme ve iicret, maas,
istihdam sartlar1 gibi konularin toplu olarak miizakere edilmesi
uygulamalarindan geri adim atilmamuis olsaydi, yonetim prati-
ginde bu denli q181r agic1 bir degisim ne yasanir ne de tasavvur
edilebilirdi. Bir bagka deyisle, is¢i-igveren iligkilerinin bagtan
asag1 ve neredeyse her yere uzanan bir bi¢cimde bireysellestiril-
mesi olmasayd1 miimkiin olmazdi Yasanan bu degisimin yan
etkilerinden en az ii¢ii, yoneticilerin konumu, rolii ve stratejisi
i¢in son derece 6nemli olmustur.

Birincisi, durumsal belirsizligi yonetme gorevi, giderek artan
bir sekilde yonetilene kayma egilimi gosteriyor.

Ikincisi (ve ilkinin neticesi olarak), yonetilenler, kendilerini
dayanigsma yerine karsilikli rekabet ve diigmanlig: destekleyen
bir ortamin i¢inde buluyorlar.
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Ugiinciisii, gitgide ise alip isten ¢ikarma kararlarina indirgenen
veyukaridan agagiya gozetim ve denetim gorevinden azade kilinan
yoneten-yonetilen iligkisi, hatir1 sayilir oranda zayiflama egilimi
gosteriyor ki yaganan bu degisim, somiiriideki muazzam artis1 da
gizliyor. Yoneticiler, yonetilenlerin belirli becerilerini belirlenmis
bir zaman araliginda satin almak yerine, ¢alisanlarinin biitiin
vakitlerini —agik yahut 6rtiik, bilinen yahut heniiz kegfedilmemis
ve/veya ortaya ¢ikarilmamus- biitiin kabiliyet ve potansiyellerini
kullanmalarini talep edebiliyorlar artik. Yonetsel gii¢ ve yetkile-
rin boylesine radikal bigimde genislemesi, yonetilenlerin “artan
ozerkligi” ve ¢alisma saatlerindeki “esneklik” gibi terimlerle temsil
ediliyor. Yaratilan bu biiyiikilliizyon, Lancaster Universitesi'nden
Profesor Cary Cooper’in yakin zaman 6nce yayimlanmis aragtirma
raporuyla da teyit edildi. Aragtirmanin bir yerinde §dyle deniyor:
“Insanlarin yiizde 407 tatil giinlerinde de is e-posta hesaplarina
erismeye devam ediyorlar... ¢alisanlar, bir sonraki isten ¢ikarma
dalgasina kurban gitmemek igin, ¢alistiklar1 ise kendilerini ne
denli adams olduklarini géstermeye ¢alistyorlar™ Cooper, esas
amaci karsiligi 6denmeyen ve kayit altina alinmayan “bedava”
bir fazla mesai yaratmak olan “ofis zamaninin esneklestirilmesi”
yoniinde giderek artan egilimi ifade eden presenteeismve bu du-
rumun elektronik posta deneyimine uyarlanmig versiyonu olan
electronic face time* gibi yeni birtakim terimleri tedaviile soktu.
Bu isleyis, gitgide herkesin bildigi bir sir haline geliyor ki Yaho-
onun yeni patronu Marissa Mayer’in ¢alisanlarina génderdigi ve
meramini lafi hi¢ gevelemeden, bin dereden su getirmeden ayan
beyan anlattig1 bir mesajda sdyle ortaya konuyor: “Evden ¢alismak
su an Yahoo i¢in uygun degil... Ofise gelin ki sizi gorebileyim ve
miimkiinse siz de meggulmiis gibi goriiniin”?®

24. Cary Cooperdan aktaran Stefan Stern (2013), “Work’s Not Working: Unli-
mited Leave Could Be the Solution”, Guardian, www.theguardian.com/com-
mentisf.

* Presenteeism, isyerinde gereginden uzun siire mesailere kalmaysy; electronic face
time ise mesai saatlerinin diginda elektronik postalara cevap verme zorunlulu-
gunu anlatir. (¢.n.)

25. Melissa Mayer’den aktaran Margaret Ryan (2013), “Teleworking: The Myth
of Working from Home”, BBC News, www.bbc.co.uk/news/magazine-21588760.
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Yonetime iligkin faaliyetlerin 6ziinde ve sorumluluklarin bo-
listimiinde yaganan bu tiir q1g1r agic1 degisikliklerden haberdar
olan biri, sevgili Jerzy, “taseronlarin kiiresel ekonomisindeki
yonetsel denetimin ne denli az oldugunu” goriince, hayretler
i¢cinde kalmak s6yle dursun, azicik bile sagirmamali. Peki, simdi
2015’in esigindeyken tam olarak nerede duruyoruz? Modern
yonetim tarihi igerisinde bagka bir U doniisiiniin arifesinde
miyiz mesela? Coktan gegip gittigimiz kopriilerden gerisin geri
edip, isleri halletmenin eski emin yollarina, yani insanlara zorla
is yaptirmaya m1 dénmeliyiz? Yoksa kullanilakullanilakendini
simdilerde 1skartaya ayirmuis, artik ihtiyag duymadig: bir maskeyi
takmay1 reddeden yeni bir yonetsel felsefe ve pratikle mi karst
karstyayiz? Ne de olsa hepimiz, 6zgiirlesme ve yeni hiirriyetler
kisvesi altinda, haftanin yedi giinii, giiniin yirmi dort saati isve-
renlerimizin emrine amade olmaya alistik; dahasi, bir zamanlar
kisisel zamani ofiste gegen zamandan ayiran ve vaktiyle canla
basla savunulan sinirin ortadan kaldirilmast ile bu yeni diize-
nin blofiine giivenle meydan okumamiza daha fazla miisaade
etmeyen bir sekilde uzlagtik.

Ama simdi miisaadenizle, Monika'nin kiiresel diizeyde degi-
sim yaratabilecek bir kiiresel faillige iliskin sorularina dénmek
istiyorum.

Isleri halletmenin eski arag ve yontemlerinin dogru diizgiin
islemeyi biraktig1 ve fakat yeni, ¢ok daha verimli arag ve yon-
temlerin de héla tasarim veya en iyi ihtimalle deneme agama-
sinda oldugu fetret devrinin hem zamansal (yani “artzamanli”)
hem de uzamsal (yani “eszamanli”) boyutu vardir. $u an iginde
bulundugumuz duruma “fetret devri” adin1 verdigimizde, artik
miadini doldurmus bir toplumsal diizen ile bu ortamin yerini
almasini umdugumuz veya tahmin ettigimiz, heniiz yeterince
tanimlanmamus ve elbette sekillenmemis bir bagka toplumsal
diizen arasinda uzanan ve ne kadar siirecegi heniiz bilinmeyen
bir zaman araligina atifta bulunuyoruz. Fakat bir yandan da
beseri bir aradaligin morfolojisindeki siireglere, beseri bir arada
yasamin yapilarina da atifta bulunuyoruz. Eski yapilar yikilirken,
bu yapilara ait pargalar yeni ve ssnanmamug diizenlemelerin igine
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dahil olur; ortaya gikan yeni ortamlar, harabiyetin ileri agamala-
rinda bog noktalar ve yerine oturmayan fragmanlarin yani sira
héla hareketli olmakla birlikte goktan yerinden ¢ikmus, belirli
bir kullanimi veya islevi olmayan bagka “hayalet” fragmanlarla
doludur. Kisacast biitiin bu siiregler “aksayan sistemler’e isaret
eder. “Aynisindan daha fazla” mantig yiiziinden islemez hale
gelen mevcut sistemler, Monikanin da bihakkin belirttigi iizere,
¢oziilme ve yeniden olusturulmanin zorluklariyla yiizlesmekte
“kesinlikle acizdir”. Vaktiyle bir “sistem”i ¢agristiran bir seye
kenetlenmis olan yapilar simdi bariz bir darmadaginiklik i¢in-
dedir. Ne var ki yapilar, eyleme yon veren bir kilavuz gergeve
olabilecekleri gibi bir tiir mancinik olarak da islev gorebilirler.
Nitekim bir karmaga durumunda, bu islevin yerine getirilmesi
konusunda “tamamen goniilsiiz degilse de kesinlikle acizdir”-
ler. Bu nedenle, fetret devrinin belki de en biiyiik sorusu, bir
bagka deyisle geri kalan tiim sorularin diizgiin bir sekilde ifade
edilebilmesi ve yanitlanabilmesi i¢in her seyden evvel yanitlan-
masi gereken halis muhlis “meta-sorusu” sudur: “Ne yapilmasi
gerektigini bildigimiz varsayimiyla, bunu yapacak kisi (yani
bunu yapmaya ayni anda hem muktedir hem goniillii olan kisi)
kimdir?”

Gerekli standardi karsilayabilecek bir aktorii saptama arzu-
sundaki Monika —yine hakh olarak- mevcut toplumsal entegras-
yonun mezo diizeyine odaklaniyor ve bunu yaparken —yine hakli
olarak- gerek bolgesel olarak egemen ulus devletlerin yer aldig1
en st seviyeyi, gerekse birey veya aile merkezli “yasam siyase-
ti’ni karakterize eden en alt seviyeyi, buisi basarmaki¢in ciddi,
adanmus ve giivenilir adaylar olarak yetersiz buluyor. Monikanin
verdigi hitkme kesinlikle katiliyorum. iki hususta da haklr: 1648
yilinda Miinster ve Osnabriick’te imzalanan Vestfalya anlagma-
sinin bir kalintis1 olan bolgesel egemenlik kavrami, ulus ingasi
ve emperyalist somiirgecilik ¢aglar1 boyunca diinya diizeninin
evrensel kaidesi kabul edilip bu sekilde uygulanmus, bugiiniin
kiiresel bagimlilik ¢aginda ise bir tiir illiizyona doniigmiistiir.
Bireyin “farz edilen” egemenligi ise daha en bagindan beri bir
yanilsama, devletin korumac yiikiimliiliiklerinden kurtulmaya
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hevesli hitkiimetlerin uydurdugu bir icat olmustur. Toplumsal
entegrasyonun mezo diizeyinin iistiindeki ve altindaki sevi-
yelerde faaliyet gosteren aktorler, bahsettigimiz is i¢in, farkli
nedenlerle de olsa, esit derecede uygunsuzdur.

Bu iki agir1 ucun ortasinda yer alan “mezo seviye’, elbette
oldukga genis bir bélgedir. Niifus yogunlugu yiiksektir ve gesit
¢esit olusumu biinyesinde barindirir. Bunlarin hepsi, fiilen
kendilerine yiiklenen failligi yeniden canlandiracaklarina dair
umut beslememizi hak edecek denli gelecek vaat etmez. Fakat
ben an itibariyla, Benjamin Barber’in If Mayors Ruled the World:
Dysfunctional Nations, Rising Cities [Diinyay1 Belediye Baskan-
lar1 Yonetseydi: Islevsiz Uluslar, Yiikselen Kentler] adiyla 2013
yilinda yayimlanan -kulaga ikna edici oldugu kadar provoka-
tif de gelen- ¢alismasi/manifestosunda agtig1 yoldan gitmeye
meyilliyim.?

Soyle diyor Barber: “Uzun bir bolgesel basar1 ge¢misinin
ardindan, ulus devlet bugiin bizi kiiresel dl¢ekte yiiziistii biraki-
yor. Ozerk halklarin ve uluslarin bagimsizlig ve kurtulusu i¢in
kusursuz bir siyasi regeteydi. Kargilikl1 bagimliliga ise kesinlikle
uygun degil. Her zaman i¢in ilk bagvurulacak beseri yasam
alani olan kent, giiniimiiziin kiiresellesen diinyasinda, bir kez
daha demokrasinin en biiyitk umudu oldu” Diinya genelin-
deki iilkelerin karsilikli olarak birbirlerine bagimliliklarindan
kaynaklanan zorluklarla miicadele etmede ulus devletler neden
tek basina yetersizdir? “Dogalar1 geregi rekabete ve karsilikh
dislamaya fazla meyilli” olduklarindan, “6ziinde isbirligi yap-
maktan ve kiiresel capta amme menfaatini belirlemekten aciz”
gibi goriiniirler.”® Kentler, 6zellikle de biiyiik kentler, bu konuda
liderligi tistlenmeye neden daha uygundur? Bunun nedeni,

ulus devletleri tarihsel olarak “bagimsiz” ve “6zerk” diye kutsanan
kalelerin i¢inde tecrit edip onlara ayak bagi olan egemenlik ve milli-

26. Benjamin Barber (2013), If Mayors Ruled the World: Dysfunctional Nations,
Rising Cities, New Haven: Yale University Press.

27.Age,s. 3.

28.A.ge,s. 4.
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yet, ideoloji ve esitsizlik gibi inatg1 giigler tarafindan engellenmemis
olan kentlerin, igbirligi ve esitlik¢iligin tesisi igin tagidig1 essiz potan-
siyeldir. Dahasi belediye bagkanlarinin isbirligine iligkin umutlarin,
ruhunda bagimsizlik ve egemenlik olan rakip milletlerden olustugu
icin aslinda higbir zaman “birlesemeyecek” olan Birlesmis Millet-
ler’in sozde siren sarkisina baglamalarina da gerek yoktur.?

Barber’in iistiine basa basa belirttigi gibi, biitiin bunlar iito-
pik bir fantezi olmaktan ziyade -ne denli plansiz, gézetimsiz,
denetimsiz de olsa- halihazirda yasanmakta, iistelik “yaratici-
ligin zincirlerinden kurtuldugu, cemaat hissinin pekistigi ve
yurttaghgin tahakkuk ettigi” mekanlar olarak kentlerin geli-
siminde dogal bir asama olarak gergeklesmektedir.*® Her giin
kiiresel olarak iiretilen sorunlarla ve bunlar1 ¢6zmek y6niinde
bir diirtiiyle karsilasan kentler, “birbirine bagiml bir diinyanin
katlanan sorunlar1”n1 ulus devletlerin bagkentlerinde bulunan
bakanlik ofisleriyle kiyaslanamayacak kadar hizh ve kolay ele
alma konusundaki yeteneklerini halihazirda ispat ediyorlar.
Uzun lafin kisasi, “kentlerin 6niinde fazla segenek yok; hayatta
kalmak ve gelismek i¢in pragmatizme ve ¢6ziim odakliliga, is-
birligine ve ag olusturmaya, yaraticiliga ve yenilige agik olmak
zorundalar.”* Tiim bu anlattiklarimin Monika'nin endiseleriyle
gayet iyi Ortiistiigiine inaniyorum. Ama bir yandan da sizlerin
Barber’in tezleri hakkinda ne diisiindiigiiniizii duymak igin de
sabirsizlaniyorum. Dahasi bu 6neriler, yeni ve geliskin yonetim
felsefesi ve pratigine iliskin diisiincelerinizle nasil ortiisiiyor?

JK Séylesimizin ilerleyen boliimlerinde genisletebilecegimizi
umdugum cemaat hissi ve isbirligi, isyerinde ahlak ve kayitsiz-
lagtirma, bireysellesmis iliskilerin altinda yatan ideolojiler gibi
ilging konular1 giindeme getirdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ede-
rim. Fakat su anda, sadece Benjamin Barber1n ilgi ¢ekici kitabi
tizerine degil, ayn1 zamanda 6rnek tegkilatlar yahut mesruiyetin
hizla yitip gittigi zamanlarda demokratik orgiitlenme y6niinde

29.A.ge,s. 9.
30. Age,s. 4.
31. Age,s. 13.
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birer umut olan kentler {izerine daha genis bir perspektifle durup
diisiinmenin akillica olacagi kanaatindeyim.

Monika'nin da belirttigi iizere, aileler veyakii¢iik isletmeler-
deki biitiinityle kisisel iligkiler ile karmagikligin ve denetimin
yayllmis olmasinin yonetimeiligkin meseleleri yorumlamay1 gok
daha zor hale getiren devasa dlgeklerdeki kiiresel sirketler veya
ulus devletler arasinda yer alan kentler, beseri girisimlerde bir
tiir mezo seviyeyi temsil ettikleri igin orgiitlenme ve yonetim
kuramcilar agisindan bilhassa cezbedicidir. Kentsel mekanin
biiytik teorisyeni Lewis Mumford’in heniiz 1937 yilinda goz-
lemledigi tizere kent,

biitiiniine bakildiginda cografi bir sebeke, iktisadi bir orgiit, kurum-
sal bir siireg, toplumsal eylemin tiyatrosu ve kolektif birligin estetik
bir semboliidiir. Kent, sanati besler ki kendisi de sanattir; tiyatroyu
yaratir ki kendisi de tiyatrodur. Insanin daha maksatl faaliyetlerinin
odaklandis, birbiriyle catistig1 kadar isbirligi de yapan sahsiyetler,
etkinlikler, topluluklar araciligiyla ¢ok daha 6nemli hedeflere yon-
lendirildigi yer kenttir; bir tiyatro sahnesi olarak kenttir.®

Bu haliyle kent, salt sakinlerinin kendi ¢evrelerini sekillen-
dirmeleri i¢in degil, ayn1 zamanda aragtirmacilarin —geligki ve
paradokslarin yani sira ahengin ve biiyiik stratejilerin de dahil
oldugu- yonetsel siiregleri tam olarak gozlemleyip analiz ede-
bilmeleri i¢in de ideal bir ortam gibi gériinmektedir. Barbara
Czarniawskanin (Roma, Stockholm ve Varsova gibi) bityiik
kentlerin yonetimine iliskin ¢alimalari,® belki de kentleri -
karmagik, celiskili ve farkl ideallerle (ayn1 zamanda ihmal ve
beceriksizliklerle) dolu olmakla birlikte, birbirine hi¢ benze-
meyen katilimcilarin ortak yararina katkida bulunabilen- birer
orgiit olarak anlamaya odaklanan arastirmalarin belki de en iyi
orneklerindendir.

32. Lewis Mumford (1937/2011), “What is a City?”, Richard T. LeGates ve Fre-
deric Stout (der.), The City Reader iginde, 5. Basim, Abingdon: Routledge (s.
91-6), 5. 94.

33. Barbara Czarniawska (2002), A Tale of Three Cities: Or the Glocalization of
City Management, Oxford: Oxford University Press.
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Ne var ki Barber’in iddiasi, kentleri salt onemli orgiitler veya
¢agdas toplumsal diizenin ingas1 agisindan hayati baglantilar
olarak gormekten ¢ok daha giigliidiir. Zira Barber kentleri,
stirdiiriilebilir ve demokratik bir ekonomi insa etmenin ve
ortak refahimiz icin ¢aligmanin en umut verici araglari olarak
sunar. Bu bana ¢ok eski ve zorlama bir kentsel yasam goriisii-
niin devamu ve geliskin bir haliymis gibi geliyor: Almanlar he-
niiz ortagagda Stadtluft macht frei (“kent havasi 6zgiirlestirir”)
ifadesini kullaniyor ve bununla muhtemelen kentlerin feodal
toplumsal diizeni ortadan kaldirmasini ima ediyorlardi. Gergi
Atina demokrasisinin izini sehir devletlerinin yiikselisine dek
siirerek daha da eski bir gegmise uzanmamiz miimkiin.

Nitekim kent kavraminin kendisi, yonetisim fikriyle ve Zyg-
munt sizin, iginde bulundugumuz kiiresellesme ¢aginda epey
can sikic bir boganma siirecinden gegmekte oldugunu (daha
dogrusu ge¢mis oldugunu) soylediginiz iktidar ile siyaset ara-
sindaki baglantiyla yakindan ilintilidir.** Hem fiziksel hem
kurumsal anlamda kentsel altyap, bagarili bir siyasal eylemin
onkosullar1 olan mekan, insan deneyimi ve 6z-6rgiitlenme
yetenegini bir araya getirir.

Fakat ben bu noktada, belki de kentsel kosullarin karmagik-
11g1 ve kentlerin bize sundugu semptom, sorun ve ¢oziimlerin
gesitliligi nedeniyle biraz tereddiit yasiyorum. Zygmunt siz,
bundan on y1l 6nce kentler iizerine yazarken, kendini “gesitlilik
ve farklilik denizinin ortasindaki benzerlik ve aynilik adalarina
dogru yonelmek” olarak agik eden miksofobi [mixophobia/ka-
rigma korkusu] ile yabancilar1 aramak ve onlarla arkadas olmak,
gesitliligi kutlamak ve ayriksilign kucaklamak ile karakterize
olan miksofilinin [mixophilia/karigma tutkusu] ikiz gii¢lerinden
bahsetmistiniz.® Bu zithigin dengelenmesi ve —~miksofobinin
sonsuza dek insan deneyiminin silinmez bir par¢asi olarak ka-

34. Zygmunt Bauman ve Carlo Bordoni (2014), State of Crisis, Cambridge: Po-
lity [Kriz Hali ve Devlet, Cev. Yavuz Alogan, Ithaki Yay., 1. Basim, 2018].

35. Zygmunt Bauman (2003), City of Fears, City of Hopes, Londra: Goldsmiths
College, s. 31.
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lacagini kabul etsek bile- miksofilinin giiglenmesi i¢in gelecegin
kentlerinde bir umut gormiistiiniiz.

Ben ve Monika sizden birkag yil sonra kentsel mekanlari
incelemis ve belediye yonetimlerinin, yolu kentten gegenlerin
veya bizzat kent sakinlerinin deneyimlerini sterilize etmeyi
amaglayan muhtelif diizeylerdeki girisimleri —bir bagka deyis-
le, kamusal olarak erisilebilen kentsel ortamlar: tiim olumsuz
duygulardan ve bunlarin (yoksul, stkintil1 ve mutsuz insanlarin
da dahil oldugu) disavurumlarindan temizlemeye doniik giri-
simleri- kargisinda sagkina donmiistiik.** Mutlu mesut bir kent
siiphesiz ki, Oteki’nin ¢ok farkli his ve duygulara sahip biitiinciil
bir insan olarak gériinmeyi birakmasina (ve muhtemelen kisinin
kendi iginde de bu tiir olumsuz duygular1 reddetmesine) bel
baglamis olan, biraz miksofobik bir nosyondur.

Fakat benim sahsen gelecegin 6rnek orgiitleri olarak kentlerin
en biiyiik sorunu olarak goérdiigiim sey tam da bu noktadadir,
zira kentin egitsizlik, yoksulluk ve yoksunlukla iligkisi karmagik
ve zor bir iligkidir. Diinya Saglik Orgiitii, insanlik tarihinde ilk
kez, diinya niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde yasadigini
ortaya koyan bir rapor yayimladi*” Ayni zamanda, bir bagka
Birlesmis Milletler kurulusu, diinya niifusunun igte birinin
gecekondularda oturduguna dair tahminlerini paylasti® ki bu
durum, kentlerin tiim sakinlerine (esit olmasa da) fayda sag-
ladig1 iddiasinin iizerine de kocaman bir soru isareti koymus
oldu. Mark Davis, modern kentin gelisigiizel yayllmalarinin
beraberinde getirdigi rezaletlerin kaydim tuttugu muhtesem
kitab1 Gecekondu Gezegeni'ne verdigi adla, esasinda sorunu
etkili bir sekilde 6zetlemisti.*

36. Jerzy Kociatkiewicz ve Monika Kostera (2010), “Experiencing the Shadow:
Organizational Exclusion and Denial within Experience Economy”, Organizati-
on 17/2: 257-82.

37. Diinya Saglik Orgiitii (2014), “Urban Population Growth”, www.who.int/
gho/urban_health/situation_trends/urban_population_growth_text/en.

38. Birlesmis Milletler Insan Yerlegimleri Programi (2012), “State of the World’s
Cities 2012/2013”, http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/
745habitat.pdf.

39. Mark Davis (2006), Planet of Slums: Urban Involution and the Informal Wor-
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iflah olmaz bir kentlesme tutkunu olan Edward Glaeser, tiim
bunlarin bir alg1 meselesi oldugunu savunmaktadir: yoksullugu
tireten sey kentler degildir; kentlerin yoksul insanlar1 gekmesinin
nedeni, kentsel ortamlarin dahaiyi bir yasam i¢in alternatif yollar
sunmasidir. Yoksulluk, kirsal kesimde de en az kentte oldugu
kadar dehset verici ve 6liimciildiir; bununla birlikte daha az
goriniir olabilir ve iyilesme yoniinde daha az umut vadeder.*
Gergekten de ¢ogu kentsel alanda ortalama yasam siiresi ¢ok
daha uzundur, ancak kentlesmenin neticesinde yoksullugun
ortadan kalkacagina yahut daha esitlikgi bir diizenin hakim
olacagina dair ok az igaret vardir. Dahasi, Barber’in ilerici bir
y6netim modeli olarak kentler i¢in duydugu heyecan, gok daha
fazla ihtiyat ve huzursuzluk hissi yayar. Bundan kastim, Barber'in
kentsel gelisimin karanlik yiiziinden, belediyelere 6zgii sosyal
oriintiiler ve yonetisim yapilarina ikin (yahut en azindan hdkim
olan) sug, yozlagma ve yetki suiistimali gibi seylerden bihaber
oldugu degildir. Kendisi s6yle demektedir: “Siyasi ve iktisa-
di altyapinin bu denli igine islemis olan esitsizligin yol agtig1
giicliikler ve bunlarin kismen de olsa ulusal ve kiiresel giiglerle
iligkilendirilen ve kentin denetiminin diginda kalan ve onu agan
kokenleri goz 6niine alindiginda, sorunun ¢6ziimii olaganiistii
derecede zordur. Esitsizlik meselesine olsa olsa yenilik ve yara-
ticilikla temas edilebilir™! Ayrica iginde bulundugumuz fetret
déneminde, artik giivenilmese bile hila baskin olan 6rgiitleri
1slah etmek amaciyla yaratici ve yenilik¢iyontemler i¢in yapilan
¢agriya hepimizin pekala katilabilecegini diigiinmeme ragmen,
kentlerin boyle bir girisim i¢in gercekten en iyi adaylar olup
olmadig1 konusunda giiphelerim var. Gozlerimin 6niindeki
karanlik imgenin sebebi, kendilerine ev sahipligi yapan kentler
tizerindeki su gotiirmez etkileri, yereldeki erk sahiplerinin elinde

king Class, Londra: Verso [Gecekondu Gezegeni, Cev. Giirol Koca, Metis Yay., 4.
Basim, 2020].

40. Edward Glaeser (2011), Triumph of the City: How Our Greatest Invention
Makes Us Richer, Smarter, Greener, Healthier, and Happier, New York: The Pen-
guin Press.

41. Benjamin Barber (2013), “Poverty in Abundance: Is Corruption the
Answer?’, Social Change Review 11/1: 37-43, s. 43.
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bulundurdugu herhangi bir mukabil diizenleyici gii¢ (yahut kii-
resel tiizel kisilerin daha siki bir denetime tabi tutulmasini talep
eden Occupy Wall Street gibi tabandan gelen protesto hareketleri)
tarafindan dengelenmeyen (New York, Tokyo, Londra veya Hong
Kong’un) belediye borsalarinda rahatca demirlemis (yahut belki
de yuvalanmuis) olan biitiin bir kiiresel finans piyasalar1 aginin
siiregelen hesap sorulamazligidir. 2008 mali krizinin yarattig
yikim digiiniildiigiinde; bu gergekten yaratic1 ve yenilik¢i ¢6-
ziimler gerektiren ciddi bir sorundur.

ZB Modern kentlerin, bityiik 6l¢ekli ideal toplumlarin orta
o6lgekli modellerinden bagka bir sey olmadig1 yoniindeki gozle-
minde elbette haklisin (burada “ideal” kelimesini cumhuriyetgi
bir anlamda kullaniyorum, yoksa su anda epeyce yaygin olan,
hatta tamamen “akliselim” dahilinde algilanan, liberal yahut
viilgerlestirilmis bir neoliberal anlamda degil; George Orwelldan
feyz alacak olursak, 6zgiirliik ve esitligi kardeslikle uzlagtirmak
i¢in miicadele veren toplumu, yani “makul toplum™u** tanimla-
yan bir “ideal” manasinda). Giiniimiiziin biiyiik toplumlarina
musallat olmug tiim dertlerin ve sikintilarin kentin icinde, her
sey bir gezinti veya kosu mesafesinin i¢inde sikigmis ve yogun-
lasmis oldugu i¢in ¢ok daha garpici ve rahatsiz edici, gok daha
belirgin ve elle tutulur sekilde var olabildigini, dahasi durumun
bu haliyle ulusal istatistik tablolarinda sifrelenmis olandan ¢ok
daha hissedilir ve somut oldugunu séylerken de haklisin. Fakat
ne ben ne de Barber,”’ (eger kendisini dogru okuduysam) se-
hirlerin ¢atiyma, sorun ve endiseden azade bolgeler oldugunu
ileri siiriiyor. Biz yalnizca kentlerin, toplumsal entegrasyonun
hemen her diizeyinde mevcut insanlik durumuna musallat
olan ¢atismalar, sorunlar ve endiselerle yiizlesmek ve bunlarla
miicadele etmek i¢in nispeten daha iyi —~daha gergekgi ve umut
vadeden- mekanlar oldugunu ima ediyoruz. Uzun lafin kisasy;
“gercekte var olan kentler” birer ¢6ziim degil, ¢6ziim iiretmek

42. Ornegin bkz. Avishai Margalit (1998), The Decent Society, Boston, MA: Har-
vard University Press.
43. Barber, If Mayors Ruled the World.
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icin yararlanilabilecek en iyi “alet kutular1’dir. Ama ondan da
onemlisi kentler birer amag degil arag, yolculugun olasi varig
noktasi degil, yolculara hizmet verebilecek acentelerdir.

Sozgelimi miksofobiyi ele alalim: Kentin sokaklarini dolduran
rengarenk kalabaliklarin iginde dogar ve orada filizlenir. Ama
ayn1 zamanda diinyanin, rahatsiz edici sekilde okunaksiz ve
kafa karistirici olan, dahasi genellikle birbiriyle benzesmeyen ve
tutarli olmayan ikinci veya tigiincii el bilgi kirintilarina dayan-
dig1igin “aydurma” oldugu sdylenebilecek zihinsel haritalarini
temel alir. Ne var ki bahsettigimiz ilk durum igin miksofobinin
kurbanlari/tastyicilari, sorunun kaynagina yakin olduklarindan,
en azindan prensipte, bu kaynaklar1 inceleyebilir, etkili ¢6ztimler
tasarlayabilir, bu ¢oziimleri test edip hayata gegirebilirler. Oysaki
bu, miksofobinin kurbanlarinin/tagiyicilarinin test becerileri-
ni, ekipmanlarini ve giiglerini fazlasiyla agsan kaynaklara olan
mesafenin muazzamliginin hemen her seyi “gecilmez” kildig1
ikinci durumda, hayal etmesi gii¢ bir ihtimaldir.

Kentler, diisiince ve duyularin bulustugu yerlerdir; bir bagka
deyisle salt bir bilgeninzihin jimnastiginde veya bir hayalperestin
rityalarinda degil, deyim yerindeyse bedensel olarak bulusup
ete kemige biiriindiikleri yerlerdir. Bu ikisinin yasadig: karsi-
lasmalardan bazilar1 -belki de bir¢ogu— Martin Buber’in Begeg-
nungen (her iki tarafin da “Ben-o0” tavrindan “Ben-sen” tavrina
yo6neldigi “sahici bulugsmalar”) yerine Vergegnungen (diyalojik
bir etkilesim olanaginin bosa harcandig1 “yanhs bulusmalar”)
olarak adlandirdig1* seye tekabiil ediyor olabilir. Ancak kentsel
yasamda, diisiinceler ve duyular sik sik tekrarlanan karsilagma-
lardankaginamaz (kentin caddelerinden birinde yapilacak kisa
bir yiirityiis bile bu konuda bolca firsat sunacaktir), dolayisiyla
da Begegnung yasanmasi olasiligi, dijital bir bilgi kaynag ile
“etkilesim” halinde olunan -kullanicinin kendini sikica miihiir-
lenmis bir “yanki odasi”na veya “aynali salona hapsedebildigi ve
kentsel hayatin mantigina tabi bir ortamin kesinlikle s6z konusu
olmadigi- gevrimigi olarak harcanan saatlerden ¢ok daha faz-

44. Martin Buber (1917), Ereignisse und Begegnungen, Leipzig: Insel Verlag.
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ladir. Jerzy, epeydir isitmedigimiz ama zamana karsi bagisiklig
yiiksek bir ifade olan Stadtluft macht frei’1 hatirlatman ne kadar
akillicayd1. Sabit ve hareketsiz olmak yerine 6zgiir olmak s6z
konusu oldugunda, kentin havasi bile, giivenlik yerine 6zgiirlii-
gli segmenin iginden ¢ikilmaz eziyetlerinden kurtariverir sizi.
Kentte ozgiirliik bir tercih meselesi degil, kaderdir. Ozgiirliik,
goniilli bir koleligin sundugu rahatligi ne denli arzu ederseniz
edin ve arzunuzun pesinden kosmak i¢in ne denli ¢abalarsaniz
¢abalayin, teslim olmakta 6zgiir olmadiginiz bir durumdur.
Dahasi, ozgiirliik, bana bu konuda katilacaginizi umuyorum,
sonsuz firsatlarla sonsuz risklerin bir alasimidir. Bu nedenledir
ki kentler yaraticiligin dogal habitatlaridir.

Ancak ozgirliigiin sayisiz yiizii vardir. Bunlarin benzersiz
ozelliklerini ve aralarindaki farklar1 kavramak isteyen herkese,
Quentin Skinner’in 1998 yilinda Liberalizmden Once Ozgiirliik
baslig: altinda yayimlanan derslerini tavsiye ederim.* Skinner
bu kitapta, Hegel'in zaman: diisiincede yakalama* diirtiisiiniin
kendini gosterdigi ortak ve marazi pratikleri gozler 6niine se-
riyor. Bu tiir alanlarda faaliyet gosteren akademisyenlerin stk
sik, anaakim diigiinme seklinin “diigiinmenin biricik tutarl
yolu” oldugu fikrinin biiyiisiine kapildiklarina isaret ediyor.
Bu konuya iliskin olarak hayretler i¢inde kalan ki kalmakta da
hakli olan Skinner 1srarla §oyle yaziyor:

Felsefe tarihi ve belki de bilhassa ahlak, toplum ve siyaset felsefesi
tarihi, cok kolayca biiyiilenmemizi engellemek icin varlar. Entelek-
tilel tarih¢i, mevcut yagam tarzimizda somutlagan degerlerimizin ve
bu degerler hakkindaki diigiinme tarzlarimizin, olasi farkli diinyalar
arasindaki farkli zamanlarda yapilan segimleri ne derece yansittikla-
rin1 takdir etmemize yardimei olabilir.”

45. Quentin Skinner (1998), Liberty before Liberalism, Cambridge: Cambridge
University Press [Liberalizmden Once Ozgiirliik, Cev. Kemal Ozdil, Islik Yay,, 1.
Basim, 2018].

46. Hegel (1967), Philosophy of Right, Londra: Oxford University Press [Tiize
Felsefesi ya da Dogal Hak ve Politik Bilim, Cev. Aziz Yardimly, Idea Yay,, 1. Basim,
2006].

47. Skinner, Liberty, s. 116-17 [Tr: s. 107].
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Skinner, Lewis Namiere atifta bulunarak bunun, siyasal’
kuramlarin “siyasal davraniglarin... geriye doniik [ex post fac-
to] ussallastirilmalar1™® olarak iglev gérebilmeleri i¢in gerekli
oldugunda israr eder. Ne de olsa, “Hobbesun Leviathan’i, en az
Purcell'in operalar1 ya da Kay1p Cennet kadar 17. ylizyl kiiltii-
riiniin insan yapimu bir eseri’dir.*’

Skinner’in hikdyesindeki 6nemli noktalardan biri, hepimi-
zin “liberal” ozgiirliik fikrinin biiyiisiine kapilmis olmamizdir.
Oysaki giiniimiiziin Bentham/Berlin/Hayek/Freedman/Reagan/
Thatcher cemaatine mensup liberalleri (ki bunlar kesinlikle
modern 6zgiirliik fikrinin mucitleri degildir), onu taninmaya-
cak sekilde ¢carpitmis ve tamamen farkli bir toplumsal/politik/
kiiltiirel anlayigla donatmigtir. Ozgiirliik davasi, su anda baskin
konumda olan “liberal” (daha agik olmasi adina “neo-liberal”)
versiyonu galip gelmeden gok 6nce de pesinden kosulan bir
davayd:. Simdilerde baskin konumda olan bu versiyon, ézgiirlitk
meselesini “negatif” yanlarina -her bireyin kendi ¢ikarlarina
iliskin algisina gore yaptig1 tercihlere getirilen her tiir kisitla-
manin reddine ve ortadan kaldirilmasina- indirgemektedir. Ne
var ki Jeremy Bentham ve varislerinden iki ya da ii¢ yiiz y1l 6nce
davranan, Quentin Skinner’in bizim iyiligimiz i¢in unutulup
gitmekten kurtardig ve Isaiah Berlin'in “negatif 6zgiirlik” 6v-
giisiine ozgiirliigiin pozitif taraflarinin alaya alinip yok sayildigi
bir tavrin eslik ettigi “yeni-Roma” kurami, bu durumu su sekilde
agiklar: “Yeni-Romaci [the neo-Roman] yazarlar, yurttas olarak
ozglirligiimiiziin derecesinin, sectigimiz hedeflerin pesinde
kendi istegimizle hareket etmemizin engellenip engellenmedi-
ginin derecesiyle dl¢iilmesi gerektigini tiimiiyle kabul ediyorlar”
Bununla birlikte,

Yeni-Romaci yazarlarin kavram var olmadan [avant la lettre] inkér
ettikleri sey, giiciin ya da onun zorlayici tehdidinin, bireysel 6zgiir-
liige tecaviiz eden yegane sinirlama bi¢imi olduguna dair klasik libe-
ralizmin kilit varsayimidir. Buna karsin yeni-Romaci yazarlar,

48. A.ge, s 104 [Tr: s. 99].
49. A.g.e,s. 107 [Tr:s. 101].
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bagimlilik durumunda yagamanin kendi bagina bir sinirlama kayna-
g1 ve bicimi oldugunda 1srarcidir.®

Eger siz de benim gibi Berlin'in 6zgiirlitk kuramina degil de
Skinner’inkine katiliyorsaniz, bunun yonetsel felsefe ve pratik-
te halihazirda yaganmakta olan U déniisiine olan etkisini hep
birlikte ele almamiz gerek. Gergekten de bu, hepimizin bir ge-
kilde inandirildig gibi, bireysel 6zgiirliiklerin genislemesine mi
hizmet ediyor? Emek piyasasinin kuralsizlagtirilmasi, emegini
satanlarin ézgiirliiklerinin genislemesini mi sagliyor? Istihdam
sartlarinin “esneklestirilmesi’, ¢calisanlara, artik terk edilmis olan
kat1 denetimli galisma rutinlerinden daha m1 fazla 6zgirlik
sunuyor? Sonug itibartyla, sorumlulugun yéneticilerden alinip
astlarin omzuna yiiklenmesi, astlar1 rahatsiz edici yonetsel mii-
dahalelerden kurtarip gegmise kiyasla gok daha fazla seyi onlarin
takdirine mi birakiyor? Yoksa bu sézde “6zgiirlestirici” gidisat,
vurguyu dogrudan gii¢ uygulama veya zor tehdidinden, kalic1
ve karg1 konulmaz bir bagimlilik durumuna kaydirmaktan -ve
bunu yaparken ger¢ek manada tercih yapma 6zgiirligiiniin
oldugu firsatlar1 tipki en az gegmiste oldugu kadar seyrek kil-
maktan- m1 ibaret? Bagimliliktan kaynaklanan kisitlamalarin
odaklanmis (dolayisiyla da goze ¢arpan, elle tutulur ve tespiti
kolay) degil de daha ziyade kagamak, daginik, bulanik ve “kilcal”
olan dogas1 goz oniine alindiginda, yasanan bu degisim, tercih
yapma 6zgiirliigiinii elde etme, savunma ve muhafaza etmeyi
daha da zorlagtirmiyor mu? Harvard Profesorii Joseph S. Nye®!
tarafindan ortaya atilan ayrimlara bagvurarak soyleyecek olur-
sak, bu degisim, tahakkiim cephaneliginde yer alan maliyetli,
kullanim1 zor ve giderek popiilerligini yitiren “sert” silahlari,
daha azbaskicive yorucu, dahasi giiniimiiziin kiiltiirel tislubuyla
daha uyumlu olan “yumusak” versiyonlariyla degistirmektedir.
Ayrica bunu, tahakkiim nesnelerinin 6zerkligi veya 6zgiirligii
adina degil, tahakkiimiin kendisini daha kapsaml1 hale getirmek

50. A.g.e., s. 82-4 [Tr: s. 85-86].
51. Joseph S. Nye (1971), Peace in Parts: Integration and Conflict in Regional
Organizations, Boston, MA: Little, Brown.
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i¢in yapmakta ve boylece etkili bir direnisi gegmiste oldugundan
daha az olasi hale getirmektedir.

Yeni diizenin beraberinde getirdigi sorun, tehlike, risk ve
maliyetlerin yani sira bunlarla bag edememenin biitiin sorum-
luluguyla, dahasi kusatici bir belirsizlikle yiiz yiize birakilan yeni
yonetimin nesneleri, simdi eski rejime kiyasla daha m1 6zgiir
hale geldiler? Bu soru yakinen irdelenmeyi hak ediyor ve mevcut
hareketlerin sosyal, politik ve ahlaki degerlerinin bu irdelemeden
¢ikarilacak neticelere gore olgiiliip degerlendirilmesi gerekiyor.
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Yoneticilerin Olmadig: Bir Yonetim?

Monika Kostera Zygmunt'un eyleme kilavuzluk edebilecek
olasi gergevelereiligkin sorusuna geri doniip, gelecek hak-
kinda konusacagimiz bu sohbete Irena’y1 da davet etmek istiyo-
rum. Tiim katilimcilarin fikirlerini beyan etmelerini umuyorum
elbette, ancak sorumu oncelikle Irena’ya yonelterek, kendimizi
biitiin bir insanlik olarak i¢inde buldugumuz kriz durumundan
¢ikarmanin yollarini aramamz gerektigi 6nermesi iizerine kafa
yormak isterim. Ozellikle ilgilendigim mesele, yénetici elitlerin
otesinde bir yonetim fikri veya devrimci bir ynetimin miimkiin
olup olmadig1.

Soyleside ilk soz alan ii¢iimiiz, i¢cinde yasadigimiz siire-
cin, isleyen sistemler arasinda yer alan bir fetret devri olarak
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degerlendirilebilecegi konusunda hemfikiriz. Iktisat yasalari,
yonetim ilkeleri ve 6rgiitlenme modelleri artik islemiyor ya da
en azindan gegmiste —bir neden sonug iligkisi varmig izlenimi
yaratmak suretiyle- yaptiklari igleri artik yapamiyormus gibi
goriiniiyor. Herhangi bir hevesten yahut taahhiitten bahsetmek
miimkiin degil; bundan sadece yirmi otuz y1l 6nce, Lee Iaccocca
gibi yoneticiler veya Tom Peters gibi danigmanlar, insanlar1
birlestirmeyi, savunduklar1 ve énerdikleri orgiitsel fikirlere
glivenmelerini, inanmalarini ve kendilerini adamalarini sagla-
may1 bagariyorlardi. Oysa giiniimiizde hi¢ kimse igletmeler veya
orgiitler konusunda gercekten hevesliymis gibi gériinmiiyor; in-
sanlar daha ziyade kendi 6zel hayatlarina odaklaniyor, 6ncelikle
kendi ailelerinin ve ¢ocuklarinin gelecegini diisiiniiyor, kamusal
meselelerle daha az ilgileniyorlar. Siyasetgiler ise gittikce daha
fazla hor gériiliiyor; ¢ogu iilkede insanlar, kamusal alana olan
giivenlerini tamamen yitirmis durumdalar, rgiitsel alana olan
giivenlerini de her gegen giin daha fazla yitiriyorlar. Cok az
kisinin bir fark yaratmay: 6nemsedigi, daha da azinin diinyay1
daha iyi bir yer haline getirmek arzusunda oldugu bir ortamda,
toplumsal anlamda dar bir bakis a¢is1 gelisiyor. Yine de mevcut
sistem her ne kadar diizgiin ¢aliymiyor olsa da en azindan bir
sekilde ileri dogru siiriikleniyormus gibi goriiniiyor ve antro-
polog bir meslektasimin yorumuna gére bundan bir ¢ikis yolu
da yok; diinya bir felakete dogru ilerliyor ve herkes buna boyun
egiyor. Yahut da geng 6grencilerimden birinin dedigi gibi, kimse
durumdan hognut degil ama bu konuda ne halt edebiliriz ki?
Gerek meslektasim gerek 6grencim, diinyanin yeniden yasana-
cak bir yer, umudun var oldugu, insanlarin ve gezegenin anonim
birtakim yatirim fonlar1 ve finansal gostergelerin gikarlarindan
daha 6nemli oldugu bir yer olmasi gerektiginde hemfikir. Da-
has, izlenimlerime gore, konustugum birgok insan antropolog
ve 6grencinin bu inanciyla birlikte kaderciligini de paylasiyor.
Zygmunt daha 6nce “bityiik meta-soru”nun ne oldugunu soy-
lemigsti: “Ne yapilmasi gerektigini bildigimiz varsayimiyla, bunu
yapacak kisi (yani bunu yapmaya ayni anda hem muktedir hem
goniilli olan kisi) kimdir?”
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Bu gergekten de gok biiyiik bir soru ve ben senin degisimin
olasi failleri hakkindaki goriislerini 6grenmek istiyorum, Irena.
Fakat 6nce, sdylesinin daha da baglarina dénersek, diinyanin su
an i¢inde bulundugu durumailigkin bizim ortak varsayimimiza
katiliyor musun? Sence de su anda deneyimlemekte oldugumuz
sey, sistemik ve yonetsel bir bosluk, bir yonetimsizlik hali, bir
fetret devri mi?

Benim igin fetret devri fikriyle baglantili bir diger mesele
de kayitsizlagtirma kavrami. Zygmunt'un daha evvel izah ettigi
gibi, iginde bulundugumuz dénem olaylarin, deneyimlerin
ve toplumsal aktorlerin ahlaki kategorilerden diglanmasiyla
karakterize oluyor. Bana kalirsa yonetim de goriiniige gore
genel etik kurallarin, hatta vicdani kanaatlerin bile islemedigi
bu dislanan alanlardan birine doniigmiis durumda. Bunlarin
yerini, hayatin diger alanlarindan genel itibariyla farkli olan,
is diinyasinda gegerli etik standartlar1 ve ahlaki tercihleri ifade
eden “is ahlaki” diye anilan bir yap1 almis. Bununla birlik-
te caligma orgiitlerindeki ahlak pratigi, is etigi dergilerinde
yiriitiilen tartigmalar karsisinda hig istifini bozmadig: gibi,
Robert Jackall'in' 1980’lerin ortalarinda gergeklestirdigi saha
aragtirmalarina dayanan etkileyici ¢aligmasindan bu yana hi¢
degismemis gibi goriiniiyor. Jackall bu ¢aligmasinda kurumsal
yoneticilerin faaliyetlerini segkinci bir “ig kiiltiir” yaratma, do-
layisiyla da vicdan veya ahlaki degerlendirme kriterlerini temel
alan girdinin kapsamini sinirlandirma girisimleri olarak tasvir
ediyordu. Burada hikim olan kural ve standartlar, bu grubun
goriis ve normlarina gore belirleniyor ki bu durum profesyonel
veyaahlaki bir toplulugun ethos'undan ziyade bir sosyal kuliibiin
gevezeliklerini andirtyordu.

Akiskan modernlikte bu sosyal kuliip ve onun ahlaki pra-
tikleri “kayitsizlastirildi1” ve simdi iginde bulundugumuz fetret
devrinde, kuliibiin eylemleri de toplumsal yagamin ahlaki do-
kusundan dislaniyor, zaten sistemin acizligi nedeniyle eylemleri

1. Robert Jackall (2009), Moral Mazes: The World of Cor porate Managers, Ox-
ford ve New York: Oxford University Press.
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artik gergek bir etki de yaratmiyor. Bu, zamanimizin yonetici
kast1 agisindan tuhaf ve pek hos olmayan bir izolasyon durumu
yaratiyor, zira bugiine kadarki yonetici sinif, toplumsal alanin
geri kalanindan kopmus gibi bir anda parantez igine alinmak
suretiyle kolektif ve giiglii bir toplumsal aktérden ziyade bir
tiir niimayige déniistii ki bu hali, Ikinci Diinya Savag1 6ncesi ve
hemen sonrasinin Ingiliz aristokrasisinden farksizdi. Irena’ya
ve sonrasinda diger tiim katilimci dostlarima ikinci sorum,
“li¢ numarali yonetsel devrim” ile ilgili. Daha onceki sorgula-
malarima donecek olursak, yeni yapilar ve bigimler insa etmek
konusunda mezo seviyenin sundugu potansiyelleri halihazirda
tartigtik. Fakat su soru yanitlanmadan kald:: bu devrim, sefkate
ve Lévinasei ahlaki diirtiiniin mezo diizeyde hayata gegirilmesine
dayandirilabilir mi? Bu soruya iligkin mevcut stkintim, Jerzy’nin
bu devrimi en basta bu sekilde tanimlamastyla ilgili. Bu devrimin
kurumsal yonetim yapilarini ortadan kaldirmas: ve galiganlari
fiilen giiglendirmesi gerektigi fikrine katiliyor musunuz? Kati-
liyorsaniz, sizce gelecegin yoneticileri eger simdinin yonetsel
sosyal kuliipleri degilse kimlerdir? Eski donemin y6neticilerinin
toplumdan yavasg yavag ama kati surette koptuklar1 konusunda
benimle hemfikir misiniz? Bagka bir deyisle, sizce yoneticilerin
olmadig bir yonetime taniklik ve belki de istirak edecek miyiz?

Irena Bauman Sohbetinizde bir sese daha yer agtiginiz igin
hepinize tesekkiir ederim.

Davetinizikabul ederken, sesimin sahada ¢aligan bir mimar
ve sehir plancisinin sesi oldugunu ve dolayisiyla sizinkinden
farkli olacagini biliyordum. Yine de yolculugun istikameti de-
gismeden kalacak. Zygmunt'un sik sik yaptig1 gibi ben de kendi
adima ayn1 odaya (yani bu sohbete) farkli bir kapidan girecegimi
belirtiyorum.

Monika'nin zorlu sorularina gegmeden evvel, sdylesinin
basina geri ddonmem ve odaya giris noktalarimiz arasindaki
onemli farkhiliklar1 ortaya koymam gerekiyor.

Birincisi, Jerzy tarafindan halihazirda tanimlananlara ek ola-
rak, cevresel krizi de fikirlerimize dahil etmemizi istiyorum ki
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bu diger krizlerden farkl: olarak tiim insanlik i¢in varolugsal bir
tehdit olusturuyor ve bu nedenle, yonetisim ve yénetim alaninda
ongoriilebilir gelecekte ve tiim orgiitsel dlgeklerde gergeklesti-
rilecek yenilikler i¢in giderek daha 6nemli bir katalizor olacak.

Birincisiyle dogrudan ilintili olan ikinci husus, su an iginde
bulundugumuz “arizali” durumun kavramsal ¢ergevesini ¢izmek
icin fetret devri yerine Panarsi kuramini® kullanmak y6niindeki
tercihim.

Tarihsel olarak bir yonetim sistemi ile digeriarasindaki dog-
rusal siirecte bir zaman bogslugu olarak deneyimlenen fetret
devri (Cinde son Qin imparatorunun 6liimiinden sonra, Liu
Bang’in [Gaozu] Han Hanedanr'ni kurdugu giine dek tahta
gegmek icin biiyiik bir rekabetin yagandigi MO 206-202 yillar1
arasinda yasanan donem veya Rusyada Rurik ile Romanov
hanedanlar arasindaki gii¢ miicadelelerinin yol agtig1 huzur-
suzlukla karakterize olan 1598-1613 yillar1 arasindaki donem
ornek olarak verilebilir), genellikle insanlar tarafindan insanlar
i¢in getirilen bir diizene geri doniisle neticelenir. Panarsi kurami
ise, degisimin tek itici giicii veya tek yoneticisinin insan olma-
masi ihtimaline kucak agar. Kanadali bir ¢evrebilimci olan C.
S. Hollinge gore® Panarsi, “doga (6rnegin ormanlar) ve insan
sistemlerinin (6rnegin kapitalizm) yani sira, birlesik insan-doga
sistemlerinin (6rnegin dogal kaynak kullanimini denetleyen
Orman Hizmetleri gibi kurumlar) biiyiime, birikim, yeniden
yapilanma ve yenilenme siireglerinin araliksiz adaptasyon don-
giileri igerisinde birbirine bagli olduklar1 bir yapidir” Holling,
sistem adaptasyonlarinda tekrar eden bu dinamiklerin evrensel
oldugunu, her diizeyde gergeklestigini ve bireyleri, cemaatleri
ve biitiin sosyo politik bolgeleri aylardan yiizyillara uzanan bir
zaman araliginda etkiledigini 6ne siirer.

Adaptasyon dongiisiiniin ilk agamasi, hizli bir biiyiime ve
yeni ekolojik kosullarin/pazarlarin ve gegici siireyle bol bulunan

2. “Panarsi” kavramu ilk kez Belcikal: filozof, iktisat¢1 ve botanik¢i Paul Emil de
Puydt tarafindan 1860 yilinda diger tiim (-pan) yonetim (-arsi) bigimlerini ige-
ren 6zgiil bir yénetim bi¢imini anlatmak i¢in kullanilmigtir.

3. Lance H. Gunderson ve C. S. Holling (der.) (2002), Panarchy: Understanding
Transformations in Human and Natural Systems, Washington, DC: Island Press.
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kaynaklarin somiiriilmesi siiregleriyle karakterize olur. Sistemde
gesitlilik ve esneklik vardir, fakat dahili baglanti seviyesi diisiik-
tiir. Sistem biiyiiditkge daha kararli hale gelir, tahkim ve birikim
stireglerinin yagsandig1 bir muhafaza asgamasina geger. Biiylime
asamasinda, miisrif girisimcilerin/firsat¢ilarin sahip oldugu
rekabet avantaji, bityiik ve verimli uzmanlara geger. Cesitlilik ve
esneklik, dahili baglantilar gelistik¢e zayiflar ve ekonomi bag-
laminda, yerlesik firmalar degisen pazarlara, yeni ortaya ¢ikan
teknolojilere ve yeni sosyal ihtiyaglara karsi kayitsiz ve tepkisiz
hale gelirler. Sistem daha kati, daha homojen ve soklara kars
daha savunmasiz bir hale biiriiniir.

Brian Walker ve David Salta gore “muhafaza agamasi ne kadar
uzun siirerse onu sonlandirmak i¢in gereken sok o kadar kiigiik
olur* Ugiincii asama olan serbest kalma, 2007 yilinin bankacilik
krizi gibi aniden gerceklesebilir ve mevcut orgiit yapilarinin
¢ogunu dize getirebilir. Yeniden orgiitlenmenin gergeklestigi
dordiincii asamada serbest kalmanin yarattig1 kaos, yenilikler
ve denemeler igin yeni firsatlar yaratir, gok sayida kiigiik ve
atik alternatif ortaya ¢ikar ve adaptasyon dongiisii tekrarlanir.
Sistemin ¢okiisii, yeniden orgiitlenmeyi imkénsiz kilacak denli
siddetli yaganmuigsa, sistem dongiiden tamamen ¢ikar.

Insanlik ve doga tek bir biitiinlesik sisteme bagli oldugu ve su
anda gevresel kriz nedeniyle bir tiir sok yasadigimiz géz 6niine
alindiginda, Panarsi kuraminin, mevcut ve gelecek kosullari
incelemek i¢in, lineer ve insan denetimindeki fetret devri yakla-
simina kiyasla daha uygun bir gergeve sundugunu diigiiniiyorum.

Soylesiye dahil olma noktami bu sekilde tanimladiktan sonra,
Monikanin su anda taniklik ettigimiz seyin “yonetici se¢kinlerin
otesinde bir yonetim” oldugu yo6niindeki tezini memnuniyetle
destekleyebilirim, zira adaptasyon dongiisii, yenilik i¢in, ama
ondan da 6nemlisi, mevcut sistemimiz ¢dkmeden evvel ise
yaradigini bildigimiz -sefkat ve Jerzy’nin 6nerdigi Lévinasg1
ahlaki diirtii gibi- seyleri hatirlamak i¢in bazi kosullar yaratiyor.

4. Brian Walker ve David Salt (2006), Resilience Thinking: Sustaining Ecosystems
and People in a Changing World, Washington, DC: Island Press.
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Yeni iletisim teknolojileri, yonetimin eski ve yeni bi¢imleriyle
yaptigimiz deneylerde bize fazlasiyla yardimec oluyor. Jeremy
Rifkin Ugiincii Sanayi Devrimi’nde,’ kitabin isminden de anla-
silacag iizere, devrim gagina girmekte oldugumuzu iddia eder
ki bu Jerzy’nin “li¢ numarali yonetsel devrim”iyle yakindan
ilintilidir. Rifkin, “toplumun yapilandirilma seklinde hiyerar-
sik iktidardan yanal iktidara dogru yasanan esasl bir gegisin
ortasinda” oldugumuzu 6ne siirer.

Nasil ki 19. yiizyilda buharla ¢alisan teknoloji, kitlesel ya-
yinciligr ve ikisi birlikte Birinci Sanayi Devrimi'ni miimkiin
kildiysa, elektronik iletisim de (telgraf ve telefon) petrolle ¢a-
lisan igten yanmali motor teknolojisiyle birleserek 20. yiizyilin
Ikinci Sanayi Devrimi'ne onciiliik etti. 21. yiizy1l ise internet
teknolojileri ile yenilenebilir enerji kaynaklarini kucakliyor ve
bu ikisinin birlesimi, “yeni ortaya ¢ikmakta olan isbirligi caginin
temellerini atiyor™ Rifkin, orgiitlerin her seviyesindeki gele-
neksel ve hiyerarsik yapilarin, salt sefkat ve ahlaki diirtii degil,
ayni zamanda mevcut gevresel tehdidin tetiklemesiyle yeniden
kesfedilen -ve Edward Wilson’in “insanlarin bilingaltlarinda
yasamin geri kalaniyla arayip bulmaya ¢alistiklar1 baglantilar™
olarak tanimladigi- biyofili® tarafindan motive edilen, toplumun
her yerinde diigiim diigiim orgiitlenerek yayginlasmus bir pratige
boyun egecegini 6ngoriir.

Dolayisiyla Rifkin’in Ugiincii Sanayi Devrimi, yonetsel dev-
rim mefhumunu biiyiik oranda desteklemekte ve “pek ¢ok
konuda, ¢alisanlardan veya tedarikgilerden degil de daginik
haldeki ¢evrimici topluluklardan medet umulmasi ve her kat-
kinin biitiine ufak pargalar eklemesi” olarak tanimlanan kitlesel

5. Jeremy Rifkin (2011), The Third Industrial Revolution, New York: Palgrave
Macmillan (Ugiincii Sanayi Devrimi: Yanal Giig Enerjiyi, Ekonomiyi ve Diinyay
Nasil Déniigtiiriiyor?, Cev. Murat Bagekim ve Pelin Siral, iletisim Yay., 3. Basim,
2021].

6.Age.

7. Edward O. Wilson (1992), The Diversity of Life, New York: W. W. Norton, s.
350.

8. Edward O. Wilson (1984), Biophilia, Cambridge, MA: Harvard University
Press.
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kaynak kullaniminin [crowdsourcing]® yayginlagsmasi yeni bir
isbirligi ¢agina tanikhik etmektedir. Kitlesel Fonlama, Sanal
Gonillilik, “Tiklama” Goéniilliileri, Wikipedia, WikiHouse,
Ortak-Yapim, Ortak-Uretim, Ortak-Tasarim, Occupy Wall
Street!, Occupy Management!; iste bunlarin hepsi, adaptasyon
dongiisiindeki yeni, igbirligine dayali ve daginik asamanin
tezahiirleridir.

Isbirligini temel alan ¢aligma geklini yayginlagtirma arzu-
su, dayanigma gruplarina ait girketler, miisterek tesebbiisler,
* kooperatifler, miitekabil miiesseseler, sosyal firmalar ve sosyal
girisimler gibi, temel motivasyon kaynagi toplum olan 6rgiitsel
ve yonetsel yapilarin yeniden kesfedilmesine ve bilyiimesine
6n ayak oluyor. Tiiketim ve aggozliiliikkten kaynaklanan hasari
onarma arzusu, Transition Movement ve CittaSlow* benzeri
orgiitlenmelerde oldugu gibi mahalle ve kasaba 6l¢eginde ye-
nilikleri beraberinde getirse de bir¢ok umut vadeden girisime
ragmen projelerin higbiri kent 6l¢egine taginamiyor.

Zygmunt'un “Ne yapilmas: gerektigini bildigimiz varsayi-
muyla, bunu yapacak kisi... kimdir?” sorusuna ve Monikanin
degisimin olasi faillerinin kim olabilecegi sorusuna verebile-
cegim kismi yanit, bir¢ok bireyin, toplulugun ve mahallenin
(stirdiiriilebilir ve adil bir toplum arzusu kadar, liderlerin ve
yoneticilerin yarattigi hayal kirikliginin da etkisiyle), ihtiyag
duyulan degisiklikleri gerceklestirmek iizere deneyler yapmakta
olduklaridir. Yerel ekonominin biiyiimesini saglayan The Brixton
Pound, yenilenebilir enerji konusunda Ingiltere’nin ilk kendi
kendine tamamen yeten toplulugu olan Isle of Eigg veya su anda

9. Bu kavram ilk kez Jeff Howe’un 2006 yilinda yayimlanmus bir makalesinde
kullanilmigtir: “The Rise of Crowdsourcing”, Wired, http://archive.wired.com/
wired/archive/14.06/crowds.html.

* Transition Movement [Gegis Hareketi], ekonomik istikrarsizlik ve iklim degi-
siminin etkilerini ve petrole olan bagimlilig1 azaltarak kendi kendine yetebilen
topluluklari tegvik eden, yerele, siirdiiriilebilirlige ve dayanigmaciliga odaklanan
bir yagam alternatifi sunmay1 hedefleyen bir olugum, CittaSlow [Yavas Sehir] ise
kiiresellesmenin kentlerin dokusunu, sakinlerini ve yasam tarzini standart ve
tek tip hale getirerek yerel 6zelliklerini yitirmesine engel olmak amaciyla kurul-
mus uluslararasi bir belediyeler birligidir. (¢.n.)
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kendi kamu hizmetlerini kendisi saglamakta olan Hull kentinde
yer alan Thornton Estate gibi en ilham verici sivil deneylerden
bazilar1 mahalle dl¢eginde yiiriitiiliiyor.

Yanitimin kismi olmasinin sebebi, hepinizin ima etmis ol-
dugu gibi, bu tiir girisimlerin bireysel 6rgiit ve mahallelerden
kiiresel bir topluluga yiikselmek konusunda eksik kalmasi. Kent-
lerin bir kez daha yeni teknolojilerin yardimiyla giderek daha
giiclii yonetim birimlerine doniistiikleri dogru. Akilli Kentler
ve Biiyiik Veri, kaynaklarin yonetimine, trafigin yonetimine ve
yogunluk, giderekartan enerji ve gida fiyatlari, agir1 hava olaylar1
ve afetlere miidahale gibi sayica ¢ogalan zorluklarin yénetimi-
ne katkida bulunuyor. Tiim bunlar, adaptasyonun daha rahat
ve kolay gerceklesmesini saglayacak ve gelecekte bazi kentleri
digerlerinden daha giiclii kilacak sekilde esnekligi tesis edecek
olaganiistii yenilikleri tesvik ediyor.

Iletigim ve ulagim gibi diger altyap1 hizmetlerinin yénetimi,
kentin sinirlarinin gok Gtesine uzanir. Biyogesitlilik, ekonomi
ve ekoloji gibi altyapilar icin bolgesel 6lgek, bir kentin refahi
i¢in zorunlu goriilen bir 6lgektir. Mevcut hiikiimetimiz bolgesel
yonetim yapilarini ortadan kaldirir kaldirmaz, alt-bolgeler ve
sehir bolgeleri gibi kavramlar, herhangi bir kenti agan altyap:
hizmetlerini yonetmek igin, politika séylemlerinde yeniden
ortaya ¢ikt1

Dabhasi, kentler salt kendilerine odaklanirlar ve birbirine
komsu kentler arasinda comertlik ve isbirligi gibi konularda
Sehir devletlerinin avantajlarini kesfettik¢e, bunlarin ayr1 yone-
tim birimleri olarak neden bugiine dek ayakta kalamadiklarini
hatirlamamiz kuvvetle muhtemeldir.

Yonetim seviyeleri arasindaki derin bagimhlik iligkisine-
dair 6rnekler bulmaksa hig zor degildir. 8 Ocak 2014 tarihinde
ABDdeki tiim medya kuruluslarinda haberi yapilan bir vakay1
ele alalim mesela: New Jersey Valisi Chris Christie’nin ofisi, Fort
Lee’nin yeterince sadik olmayan belediye bagkanini cezalandir-
mak i¢in George Washington Kopriisii'ne giden yolu kapatarak
tam dort giin siirecek bir trafik sikisikligina yol agmuist.
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Nitekim kiiresel kaynaklarin yénetimi kiiresel bir mesele
oldugundan, ben de kentlerin, sehir bolgelerinin veya sehir
devletlerinin bu kaynaklar1 yonetmede tek tek iilkelerin bugiine
dek yaptiklarindan daha iyisini yapamayacagini 6ne siirityorum.

Dabhasi, buradan yola ¢ikarak Occupy Management!, “ii¢
numaral yonetsel devrim’, dagitilmig yonetim ve 6zy6netim gibi
kavramlarin, pratigin dagitilmasina/béliistiiriilmesine y6nelik
genel bir egilimin temel bilesenleri oldugu ve kendi kendine
orgiitlenen topluluklarin gelecegin is diinyasinda, bazi yerel hiz-
metlerin saglanmasinda, gida ve enerji iiretiminde ki bunlarin
hepsi altyapiya iliskin meselelerin kent 6l¢eginde yonetimine
dahildir- 6nemli bir rolii olacagi sonucuna vartyorum. Bununla
birlikte, devletten vazge¢mek icin heniiz ¢ok erken oldugunu
savunuyor, zira onca eksiklerine ragmen devletin meseleleri
kiiresel diizeyde ele almak igin hil4 en uygun kurum oldu-
guna inaniryorum. Jerzy’nin iktidar sahibi kiiresel seckinlerin
sorumsuzluguna iliskin oldukg¢a hakli endiselerine ise, mevcut
yapinin - bazilarinin umdugundan daha yavags olmakla birlikte,
biz toplum olarak degerlerimizi yeniden gézden gegirdigimiz
esnada- ¢okmekte olduguna dair umutlu bir 6nermeyle yanit
vermek istiyorum.

Zygmunt'un gelecegin neler getirebilecegi iizerine konusmay1
reddederken siklikla dile getirdigi gibi, “Hangi yoldan gidece-
gimizitercih edebiliriz”. Oyle degil mi?

Jerzy Kociatkiewicz Dikkatimizi ¢ekmesi gerektigi halde
tizerinde fazla durulmamus bir dizi fikri giindeme getirdigin
i¢in ¢ok tesekkiirler, Irena. Olasi geleceklerden hangisini gercege
doniistiirmeyi tercih edebilecegimiz konusunda gerek seninle
gerek Zygmunt’la hemfikirim, ancak senin ortaya attigin Panarsi
kavraminin da son derece net bir bigimde 6nerdigi gibi, “bizim”
kim oldugumuz sorusunun cevabini vermek hem zor hem de
olasi veya arzu edilen tercihleri belirlemeye salt baglamak icin
bile 6nemli.

Ne ilgingtir ki (tam manasiyla yonetim bilimleri degilse
de) orgiitsel sosyoloji alaninda iiretilen galismalar, artik insan
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etkinligi dikkate ve diisiinmeye deger tek etkinlikmis gibi ya-
pamayacagimiz bir diinyada, faillik ve kargilikli bagimlilik gibi
konular1 ele almak i¢in belki de en umut verici alet takimini
sunuyor. 1970’lerde bir bilim laboratuvarinin etnografik ¢alis-
mastyla yola koyulan'® Bruno Latour ve onunla benzer fikirlere
sahip bir grup akademisyen, “fail-ag” olarak bilinen bir teori
gelistirdi." Bu yaklasimin ana fikri, en azindan benim okudugum
haliyle, orgiitleri veya toplumlar etkileyen karmagik konulara
miidahil olan toplumsal aktorlerin ¢oklugunu ve ¢esitliligini
tanimakta yatmaktadir. Her bir faaliyetimiz, insan ve insan ol-
mayan katilimcilari (ve gogu zaman ikisinin farkli kombinasyon
ve ittifaklarini) icerir ki i¢lerinden bazilari fark edilir derecede
sezgiliyken bazilar1 degildir. Fail-ag teorisi kapsamindaki er-
ken donem ¢aligmalar, en 6nemli insan-dig1 faillerin bilimsel
aygitlar, ugaklar, trenler veya fiziksel pargaciklar oldugu yiiksek
teknoloji ve bilimsel aragtirma kosullarina odaklanirken,'? daha
yeni bazi ¢aligmalar teoriyi toplumun gevresel kaygilariny, finans
piyasalarini ve siyasi yapiy1 analiz etmek i¢in kullaniyor.* Ben,
insanlar1 su an kars: karsiya oldugumuz sorunlarin yalnizca
bir pargasi olarak goren ve hatta insana illa merkezi bir rol bile
atfetmeyen Panarsi yaklagiminin buna epeyce benzer oldugunu
diigiiniiyorum.

Bu tiir bir bakis a¢isinin, yoneticilerin olmadig1 yonetim
modellerini tasavvur etmemize (ve bu modellere dogru yonelme-
mize) izin verip vermeyecegi meselesine gelince (bu arada ben de
Monika'nin “yoneticisiz yonetim” kavramu i¢in duydugu heyecani

10. Bruno Latour ve Steve Woolgar (1979), Laboratory Life: The Social Constru-
ction of Scientific Facts, Beverly Hills: Sage.

11. Bruno Latour (2005), Reassembling the Social: An Introduction to Ac-
tor-Network Theory, Oxford: Oxford University Press [Toplumsal: Yeniden Top-
lama: Aktor-Ag Teorisine Bir Giris, Cev. Niivit Bing6l, Tellekt Yay., 1. Basim,
2021].

12. Ornegin bkz. Bruno Latour (1996), Aramis, or the Love of Technology, Camb-
ridge, MA: Harvard University Press; John Law (1994), Organizing Modernity,
Oxford: Blackwell.

13. Ornegin bkz. Michel Callon (der.) (1998), The Laws of the Markets, Oxford:
Blackwell; Bruno Latour (2004), Politics of Nature: How to Bring the Sciences into
Democracy, Cambridge, MA: Harvard University Press.
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cani goniilden paylastyorum); bunun, 6nemli degisikliklerin te-
tikleyicisi olacak seylere bagli oldugunu diisiiniiyorum ki bunu,
ekolojik dongiiniin bir sonraki agamasina gegis veya dongiiniin
kendisinidegistiren daha dramatik bir degisim olarak gorebiliriz.
Giiniimiiziin en ¢ok tartigilan konularindan biri, esitsizligin salt
servet ve gelir agisindan degil, kaynaklara, enerjiye, giivenlige ve
saglk hizmetlerine erisim temelinde de siirekli olarak artmasidur.
Son zamanlardaki kriz (ki hala devam ettigi one siiriilebilir),
siireci daha da katiilestirmis gibi goriiniiyor. Yine de bu, giderek
artan bir muhalefet ve toplumun bu sekilde kutuplagmasinin yol
a¢t1g1 zarara dair dag gibi biiyiiyen kanitlarla birlikte gergeklesi-
yor. Richard Wilkinson ve Kate Pickett’in kaleme aldig, servet
esitsizliginin gerek ayricalikli gerek yoksun kesimler iizerindeki
yikici etkilerini konu edinen Su Terazisi: Esitligin Artmast Top-
lumlar1 Nasil Giiglendiriyor?, son birkag¢ yilin en ¢ok tartigilan
kitaplarindan biri oldu."* Zygmunt, siz de, esitsizligin yol a¢tig
zarara iliskin goriislerinizi Azinligin Zenginligi Hepimizin Ci-
karina midir? isimli kitabinmizda tartigmistiniz.”® Kisa bir siire
once CEO’lar ve siyasetcilerle yapilan roportajlardan olusan bir
derleme,’ genellikle onlarin da agir1 servet esitsizligini alenen
kinama ihtiyac hissettiklerini (veya bunu gorev bellediklerini)
gozler oniine serdi. Dahasi, gerek geleneksel goriiniimleriyle
gerekse Irenanin yukarida siraladig1 yeni teknolojik bigimleriyle,
kooperatif tipi 6rgiitlenmelere yonelik heveste de bir canlanmaya
taniklik ediyoruz. Simdiye kadar iki egilim (esitsizligin artmasi
ve buna iligkin duyulan 6tke) birbirine paralel sekilde ilerliyor ve
bu durum mevcut toplumsal diizenlemelerin yagadig1 mesruiyet
kaybinin bir bagka 6rnegini tegkil ediyor.

14. Richard Wilkinson ve Kate Pickett (2009), The Spirit Level: Why Equality is
Better for Everyone, Londra: Penguin Books [Su Terazisi: Eitligin Artmas: Top-
lumlari Nasil Giiglendiriyor? Gev. Elif Ozsayar, Optimist Yay., 1. Basim, 2010)].
15. Zygmunt Bauman (2013), Does the Richness of the Few Benefit Us All?,
Cambridge: Polity [Azinligin Zenginligi Hepimizin Cikarina midir? Cev. Hakan
Keser, Ayrint1 Yay., 5. Basim, 2020].

16. Roland Berger, David Grusky, Tobias Raffel, Geoffrey Samuels ve Christop-
her Wimer (der.) (2010), The Inequality Puzzle: European and US Leaders Dis-
cuss Rising Income Inequality, Heidelberg: Springer.
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Bu noktada fetret devri metaforunu bilhassa yararli buluyo-
rum, zira gelecekteki monarsiyi veya (ister insan, ister insan-dis,
isterse de ikisinin bir bilesimi olsun) tebaasini tanimlamak
zorunda kalmadan, yeni megruiyet kaynaklar1 -bulmanin ka-
¢inilmazligina degilse de- bulma arzusuna isaret ediyor. Hane-
danliklardaki gibi sabik hak sahiplerinin geri doniisiine (dogrusu
ben kendi adima “sosyalizm” kelimesinin yeniden anaakim
soyleme doniisiinii gérmekten hig rahatsizhk duymazdim),”
hala hiikiim siirse de giderek gayrimesru hale gelen piyasa or-
todoksisinin yeniden dirilisine veya yeni birtakim anlagmalara,
dogaya olan bagimliligimiza dair yeni bir farkindaliga veya yeni
teknolojilere dayanan radikal ve yeni bir ¢oziimiin ortaya ¢ikisi-
na bile tanik olabiliriz. Yoneticilerin olmadig1 yonetimlerin bu
tiir bir ¢6zlimiin pargasi olabilmesini umuyorum ama bunun
gercekleseceginden pek emin degilim.

Zygmunt Bauman Monika su soruyu sormustu: “Jerzy’nin
kaginilmaz oldugu kadar fena halde ihtiya¢ duyulduguna inan-
dig1 su devrimin, illa ‘kurumsal yonetim yapilarini ortadan
kaldirmasi ve galiganlari fiilen yetkilendirip giiglendirmesi’ mi
gerek?”

Kiiresel “akislar alan1”*® icerisinde siiziilen en tepedeki insan-
lar, bir bagka deyisle, gerek kamuoyu 6niinde dile getirdikleri
fikirleri gerekse bu fikirlerle birlik ve uyum igindeki pratikleri
itibariyla (gelin gergeklerle yiizleselim) en ¢ok 6nem arz eden
insanlar su konuda 1srar ederler: Sirketler ne ¢alisanlarina, ne
de faaliyet ve etkilerinin menzilinde yasayan insanlara aittir,
sirketler hissedarlarina aittir; dahas, sirketlerin gorevlerini ve
bu gorevleri takip eden eylemlerini tanimlama yetKkisi, hisse
sahipligiyle el ele ilerler. Bu goriis kulaga ne denli sert, duygu-
suz, ahlaki olarak duyarsiz ve hepten uygunsuz gelse de mevcut

17. Sosyalizm kelimesinin, Avrupadaki kimi siyasi partilerin programlarinda
olmasa bile, isimlerinde hala yer almakta oldugunun gayet tabii farkindayim.
Yukaridaki yorumda kastettigim soylemsel mevcudiyet bu degil.

18. Manuel Castells (1996), The Rise of the Network Society, Oxford: Blackwell
[Ag Toplumun Yiikselisi, Cev. Ebru Kilig, Istanbul Bilgi Uni. Yay., 1. Basim, 2005).
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durumdaki temellendirmeleri tamamen inkar edilemez. Giin-
demi belirleme hakki miinhasiran bu miilkiyete bagli kaldig
miiddetce, “kurumsal yonetim yapisi’nda gerceklesecegi kabul
edilen reformun bir nevi kozmetik miidahaleden ibaret oldugu
kanitlanabilir.

Gegtigimiz yilizyilin en i¢goriilii ve isabetli sosyologlarindan
biri, dahas1 yapmacik ve zoraki perdeleri yirtip atmakta biiyiik
bir usta olan Pierre Bourdieu'niin soyledikleri {izerine yeniden
diisiinmek istiyorum miisaadenizle. Acts of Resistance baslig
altinda bir araya getirilen makale ve konusmalarindan olusan
veciz derlemede’® -ki kitap kendisinin son arzusu ve vasiyeti-
dir (yahut da iistlenmemiz igin bize miras biraktig1 goérevlerin
bir listesidir)- dikkatinin ¢ogunu, “giiniimiiziin para piyasala-
rinda hiikiim siiren 6rtmeceli retorik’e yoneltir (1996 yilinin
ekim ayinda Freiburg’ta yaptig1 konusmaya bakimiz?®). Alman
Merkez Bankasi [Bundesbank] Bagkani Tietmeyer tarafindan
ifade edilen, ekonominin giindelik hayatini ve ig birimlerini
yonetenlerin baglica -belki de tek- gorevinin “yatirimcilarin
giivenini” saglamak oldugu fikrini sert bir dille elestirir. Bu ki-
sileri birer “hisse sahibi” olarak adlandiran Bagkan'in yaptig1 sey,
isin aslina 151k tutabilmek i¢in yirtilip atilmasi gereken perdeyi
illizyon ipligiyle dokumaktir. Nitekim Bagkan Tietmeyere gore,
“kamu harcamalarini kisitlamak ve vergileri uzun vadede kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek, sosyal refah sistemini yeniden
diizenlemek, isgiicii piyasasindaki kat: kurallar kaldirmak el-
zemdir, zira kalkinmanin yeniasamasina ancak ¢aba sarf edersek
gegebiliriz”*! Bourdieu bu 6rtmecelerin ortiisiinii bir bir kaldirir:
gercekte onerilen sey, “yatirimcilarin” iktisadi haklarina diger
herkesin toplumsal haklar1 karsisinda tartiymasiz bir 6ncelik
taninmasidir; ¢aliganlarin, istenildigi zaman, tistelik de maliyet
dogurmayacak sekilde isten ¢ikarilabilmeleri gerekir; sonug

19. Pierre Bourdieu (1998), Acts of Resistance: Against the New Myths of Our
Time, Cambridge: Polity.

20. Pierre Bourdieu (1996), “Le Nord et le Midi: contribution & une analyse de
Teffet Montesquieu”, Freiburg Universitesi’'nde verdigi ders, Ekim 1996.

21. Tietmeyerden alintilayan Bourdieu, Acts of Resistance, s. 46.
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olarak BIZ “yatirimcilarin” elde edecegimiz karlardan emin
olabilmemiz igin SIZ yéneticilerin, altinizda ¢alisan kigilerin
¢aba sarf etmesini saglamak i¢in ¢aba sarf etmeniz gerekir... Bu
durumda, “Biitiin mesele ekonomi, ahmak!” m1 daha dogrudur
yoksa “Biitiin mesele ekonomik gii¢, ahmak!” m1?

Yonetimin kurumsal yapisinda reforma gidilmesinin en
onemli ve acil gorevlerden biri oldugu fikrine katiliyorum. Peki
yo6netimin, 6rneklerinden yalnizca biri oldugu haddizatinda “ku-
rumsal yap1” ne olacak? Bourdieu, ister Marksist ister neoliberal
tiirden olsun, ekonomik determinizmin tuzagina diigiilmemesi
konusunda defalarca uyarir, zira boyle bir hataya diismek, “siya-
seti devre dis1 birakmak ve -maksimum biiyiime, rekabetgilik,
tiretkenlik gibi- bir dizi sorgulanmayan amag empoze etmek
suretiyle sorumluluk ve seferberligi yasaklar.” Dahasi, bunu
yaparken “6zgiirliik, kurtulus, serbestlesme gibi bir dizi s6z
hilesine bagvurmak suretiyle 6zgiirlesmeden yanaymus gibi bir
hava” kazandirir kendine.”

Uzunlafin kisas, biitiin bu “soz hileleriyle 6rtbas edilen sey,
yapilan gergek tercihin, yani piyasalarin giiveni ile insanlarin
giiveni arasinda yapilan tercihin gergek dogasidir.

Simdi miisaadenizle Irena'nin, simdiki zamani igine yer-
lestirmek, i¢sel kaynaklarini analiz etmek, roliinii ve anlamini
idrak etmek ve hatta bir cesaret nasil sonuglanacagini bile tah-
min etmemiz i¢in dogru ve uygun bir biligsel cergeve olarak
“fetret devri’nin yerine 6nerdigi “Panarsi” kuramina deginmek
istiyorum.

Her seyden evvel, orijinal monarsik ¢agrisimlarindan arindi-
rilmis haliyle Antonio Gramsci tarafindan® tanitilmig ve daha
yakin bir tarihte Keith Tester tarafindan® yeniden diriltilmis ve
giincellenmis yeni anlamiyla “fetret devri” fikri, bana goére son

22. Bourdieu, Acts of Resistance, s. 50.

23. Age.

24. Antonio Gramsci (1971), Selections from the Prison Notebooks, New York:
International Publishers [Hapishane Defterleri, 4 Cilt, Cev. Ekrem Ekici (1. Cilt),
Baris Baysal (2., 3. ve 4. Cilt), Kalkedon Yay., 2011-2014].

25. Keith Tester (2009), “Pleasure, Reality, the Novel and Pathology”, Journal of
Anthropological Psychology 21: 23-6.
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derece bariz bir tevazu ve ihtiyat avantajina sahiptir ve bu haliyle
rakibi “Panarsi’nin asir1 6zgiiveni ve kiistahligindan uzak durur.
Tekrar edeyim: ne kadar siirecegi halihazirda bilinmeyen, i¢inde
yasayanlar tarafindan halé deneyimlenmekte olan bir donemden
“fetret devri” olarak bahsetmek, statiikoya musallat olan, i¢inde
yasayanlar1 bezdiren ve mevcut diizeni ikame edecek bir sey ara-
maya sevk eden seye dair bir farkindalik oldugu mesajini iletir/
ortaya koyar; fakat ayn1 zamanda, boyle bir ikamenin sonunda
alabilecegi sekle dair cehaleti de itiraf ve igsaret eder. Fetret devri,
statiikodan sonrasini -birakin giivenle ve kendinden emin bir
sekilde tasarlayip planlamayi- tahmin etmenin bile miithis zor
ve belki de imkansiz olusuyla karakterize olur. Onceden kesin
olarak belirlenmis, emredilmis veya tasarlanmis bir gelecek
fikrini reddederek, onu, eksik belirlenmis ve heniiz yeterince
tanimlanmamis olan insan tercihlerine agik hale getirir ki bu
“Panarsi” kuraminin agik veya ortiilii, kasten veya hitkmen ima
ettigi bir fikirdir. Statitkodan ka¢gmanin nedenlerini siralarken
gidisatin “fetret devri” olarak temsil edilmesi, mesele kagisin
ne zaman sona erecegini (tabii bir giin sona erecekse) tahmin
etmek s6z konusu olunca 6l¢iilii bir temkinlilik sergiler.
Simdilerde pek moda olan “Panarsi” kavraminin kokleri,
medeniyetlerin “dogal yasam dongiisii’niin bagka bir versiyo-
nuna dayanir; buna gore bir medeniyetin dogusundan ¢6kii-
sline, bagindan sonuna izleyecegi rota, sanki tiim canlilarin,
dolayisiyla da tiim 6liimlii organizmalarin dogumdan 6liime
izleyecekleri giizergahi taklit ediyormug/kopyaliyormusgasina
onceden belirlenmistir. Birbirini takip eden her medeniyetin
izlemeye mahktim oldugu, araliksiz, sasmaz ve ne olursa olsun
degistirilemez bir giizergdh oldugunu varsayan boylesi bir yak-
lagim, tarih yazimi, daha dogrusu tarih felsefesi disiplini iginde
uzun bir gelenege sahiptir. Ne var kibundan yiiz yilkadar 6nce,
Oswald Spenger’in her tiirlii medeniyete, mevsimlerin birbirini
kovaladig: tiirde, siirekli yinelenen bir dongii atfettigi Bati'nin
Cokiisii isimli yakistirmasi?® bu yaklagima yeni bir durug kazan-

26. Oswald Spengler (1918/1991), Decline of the West, Oxford: Oxford Univer-
sity Press [Batimn Cokiisii, Cev. Nuray Sengilli, Dergéh Yay., 2. Basim, 1997].
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dirmis ve ona modern diigiincede -baskin degilse de- istikrarli
bir konum temin etmistir.

Determinizmin, bu sefer ekonominin degil de medeniyetin
demir yasas1 kiligina biiriinmiis baska bir tecessiimii olabilir
mi bu?

Bunoktada bir kez daha Pierre Bourdieu’ye bagvuracak olur-
sak: “Toplumsal yasalarin, iktisadi yasalarin vs hitkmii, ancak

insanlarin izin verdigi 6l¢iide geger.”

MK Kesinlikle 6yle ve ben de tam olarak bu nedenle, hayat-
larimiza y6n verecek yasa ve kurallarin nasil olmasi gerektigine
karar verecegimiz bir tefekkiir ¢agina girdigimize —~daha dog-
rusu, bir kez daha girdigimize- inaniyorum. $u an yazmakta
oldugum bir kitapta -Zygmunt, sizin deyimizle “temel amac1
her zaman begeri davranis olasiliklarini manipiile etmek... olmusg
ve hep Oyle kalmus” bir faaliyet olan- yonetimi ethos iizerinden
diisiinmeye geri donmek gerektigini 6ne siiriiyorum. Bu antik
Yunan diigiincesi, bir yandan mekani, diger yandan kétiiliigiin
azalip iyiligin artmasin1 amaglayan ahlak yasalarini sahiplenir.
Eski Cumhurbagkan1 Viclav Havele ekonomi danigmanligi da
yapan Cek iktisat¢1 Tomas Sedlacek, Iyi, Kétii ve Ekonomi: Gil-
gamis’tan Wall Streete Iktisadi Anlam Aray:si*® isimli harikulade
kitabinda ekonominin maksadinin esasen ahlaki oldugunu 6ne
siirer: oziinde, iyi ve kotii hakkinda bir bilim dalidir. Bu gergek,
siyasetciler ve iktisat¢ilar tarafindan genellikle tamamen goz
ard1 edilir; oysaki iktisat biliminin son yillarda gururla iirettigi
formel ve matematiksel modeller bile ahlaki temellere dayanir
ve bir toplum vizyonundan beslenir: “ekonomi nasil olmalidir?’,
“insanlar birbirine nasil davranmalidir?”, “neye inanmalidir?”
gibi sorulara yogunlagir. Iktisat biliminde bolca bulunan ideal
kosullar ve normatif standartlar, anlama ve gekillendirme ar-

27. Bourdieu, Acts of Resistance, s. 55.

28. Tomas Sedlacek (2011), Economics of Good and Evil: The Quest for Economic
Meaning from Gilgamesh to Wall Street, Oxford: Oxford University Press [lyi,
Koétii ve Ekonomi: Gigamis'tan Wall Streete Iktisadi Anlam Arays1, Gev. Alpo-
gan Sabri Erdogan, Is Bankas: Kiiltiir Yay., 1. Basim, 2017].
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zusundan kaynaklanir. Sorulan sorular kuskusuz sunlardir: ne,
kimin tarafindan vekimin i¢in? Anaakim iktisat¢ilarin genelde
goz ard ettigi bu sorular, SedlaceKin kitaplarinda ikna edici
bir bigimde gosterdigi gibi, diinyanin binlerce yili kapsayan
iktisadi hikayesinin i¢inde kendi yerimizi bulmak agisindan
¢ok 6nemlidir ve bunlar iizerine bilingli bir sekilde diigiinmek
gerekir. Sedlacek Gilgamig Destanr’ny, Incil'de gegen hikayeleri
ve —sliphesiz Adam Smith’in de aralarinda oldugu- Aydinlanma
filozoflarinin anlatilarini yeniden dillendirir ve iktisadi olarak
yorumlar; bunu yaparken iktisadi diigiincenin nihai anlaminin
iyilige dair fikirlerde yattigini gosterir. Deger, neoliberal dar
gorisliiliigiin son yillarda bizi inandirmaya ¢alistig1 gibi salt
finansla degil, ayn1 zamanda —terimin kendisinin de ima ettigi
gibi- degerli ve ugruna yasamaya deger gordiigiimiiz seylerle de
ilgilidir. Onemli olan tek seyin kér oldugu bir toplum gercekten
de yetersizdir; bugiine kadarki en zengin medeniyet olmamiza
ragmen, sahip olduklarimizin yeterli oldugunu diisiinmiiyor, gok
fazla ¢alisiyor ve serveti miithis derecede esitsiz boliisiiyoruz ki
Jerzy, sohbetimize son katkisinda bu meseleye parmak basmusti.
Bu durum, bir geylerin ger¢ek anlamiyla baglantimizi yitirmis
olmamizin bir sonucu. Tipki iktisat denilen sosyal bilim dalinda
oldugu gibi, toplum ve toplumun iglevleri iizerine diisiinceleri-
mizde de ahlaki boyutu geri kazanmamiz gerektigi konusunda
Sedlacek ile hemfikirim. Ekonominin rolii, nasil diimen tuta-
cagimiza dair bilgi vermektir: “Oyleyse ekonomi, diimencilik
sanatidir. Kaos ve 6zgiir irade arasindaki etkilesim bir engel gibi
degil (dalgali bir denize benzese de), bir kaynak olarak goriil-
melidir. Denizi sakinlestirmek ve onu siddet tehdidiyle idare
etmek yerine iizerinde nasil yol alacagimizi 6grenmeliyiz.”*
Bana kalirsa —derinlemesine diigiinme, ideoloji ve pratik gibi
bigimler alabilecek olan- ydnetim igin salt iyinin ve kétiiniin
bilincinde olmak anlamina gelen bir yon duygusu degil, ondan
daha fazlasi, bir mekan duygusu da gereklidir. Ahlak ve mekan
ethos’ta bir araya getirilir.

29. A.g.e,s. 161 [Tr: 5. 170].
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Polonyal1 yonetim kuramcis1t Roman Batko, devrim nite-
ligindeki kitab1 Golem, Midas, Avatar, Golden Calfta,®® kamu
yonetimi anlayigina sahip bir toplumsal hizmet ethos’una acilen
geri doniilmesi ¢agrisinda bulunur. Kitapta, Batkonun garpici
metaforlar yardimiyla tasvir ettigi dort temel kamu yonetimi
fikri ve doneminden bahsedilmektedir. Golem, erken 20. yiiz-
yilin klasik biirokrasisini temsil eder; Zygmunt sizin Modernite
ve Holokaust'ta® miinasip bir sekilde tanimladiginiz gibi, bir
yandan verimli ve standartlagtirilmis, diger yandan ruhsuz
ve zaman zaman sistematik bir bicimde oldiriiciidiir. Midas,
kurumsal diinya imgesinde gekillenmis kamu sektoriiniin vii-
cut bulmus halidir. Yeni Kamu Yonetimi bayrag altinda, tim
geleneksel ve islevsiz kétiiliiklerin tek kalemde yasaklanmastyla
birlikte kamusal alan gergek manada etkili ve hatta karli hale
getirilecekti. Ne var ki 6zel sirketi taklit eden kamu kurulusu,
imkan buldugunda, kendi rol modelinden bile daha korkung
ve insaniyetsiz bir yere doniistii. Selefi gibi dogrudan toplu
katliamlara girismese de, insanlarin gektigi acilara, adaletsiz-
lige ve sefalete kiigiimser ve hissiz bir tavirla goz yumdu. Bu
donemin kamu orgiitlenmesi de yine sermayenin hizmetkar
oldu; yalnizca ekonomik degerleri yiiceltiyordu ve baglangigtaki
hedeflerini, yani toplumda fark yaratmanin bir arac1 olmayz,
daha az ayricalikli kesimlerin menfaatine, adalet ve barigin tesisi
i¢in galigmay1 unutmustu. Avatar, kamusal 6rgiitlenmenin en
uygun maliyetli ve kullanic1 dostu olmas1 amaglanan bagka bir
tecessiimil, “herkesi¢in kamu yonetimi’nin “yalin” versiyonudur.
Kamu kurulusglarinin iglevleri, anlagilir bir teknolojik arayiizle
Internet iizerinden erisilebilir olacaktir. Ne var ki, bu versiyon
gercek hayatta vaatlerini yerine getirmekte basarisiz olmakla
kalmadi, ayn1 zamanda daha da insanlik dig1, gayrisahsi ve -
kasvetli bir 6rgiitlenmeye -belki de devasa bir robota— doniis-
til. Son olarak Altin Buzag, dini kurumlarin geleneksel olarak

30. Roman Batko (2013), Golem, Midas, Awatar, Zioty Cielec: Organizacja pub-
licznej w ptynnej nowoczesnos’ci, Varsova: Sedno.

31. Zygmunt Bauman (1991), Modernity and the Holocaust, Cambridge: Polity
[Modernite ve Holokaust, Cev. Siiha Sertabiboglu, Alfa Yay., 1. Basim, 2016].
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devlete veya yerel yonetimlere ait olan orgiitlerin islevlerini
sekillendirmeye veya devralmaya ¢alistig1 kamusal alanin tipik
Polonya versiyonudur. Polonyadaki Katolik Kilisesi, kamusal
alanin ahlaki bir angajmana ihtiyag duydugu gerekgesiyle bu
tiir girisimlerde bulunmaya bilhassa heveslidir. Bununla birlikte,
gercekte bu tiir girisimler, kutsal1 diinyevi 6rgiitlenmeye geri
getirmez, daha ziyade kutsal1 diinyevilestirir ve kendi yapilari-
nin, hiyerarsilerinin ve siyasetinin bir kiiltiinii yaratir. Roman
Batko bu ikilemin bir ¢6ziimii olmadigini 6ne siirer; kamu
sektoriiniin dogasinda var olan ve onu mahveden patolojilerin
ortadan kaldirilmasi miimkiin degildir. Yine de kamusal 6rgiit-
lenmeyi yeniden hayata dondiirmek i¢in yapilabilecek bir sey
vardir ve o da ona ruhunu, anlamini, bir bagka deyisle kamu
hizmetinin ethos'unu geri vermektir. Haham Jehuda Low ben
Becalel tarafindan zuliim goren Yahudi cemaatini korumak
iizere yaratilmis olan Prag efsanesinin Golem’i ruhtan yoksun
oldugundan, bizatihi cemaat icin bir iskenceciye doniisiir, zira
agzina yerlestirilmis olan yazittaki harflerden biri kaybolmugtur
ve emet (“hakikat”) yerine met (“6liim”) yazmaktadir. Nitekim
kendi hakikatinden -ki bu hakikat kendi ethos’unun faaliyeti-
nin bir nevi uzantisidir- yoksun kalan kamusal 6rgiitlenme,
oliimiin farkli imgelerini tagimaktadir: fayda, maliyet etkinligi
ve aragsallik. Kamu orgiitiiniin ethos’u, soyut manada degil,
cisimlegmis ve mevzilenmis sekilde kamu hizmeti, bagkalarin
o6nemseme ve kamu yararidir. Kamu sektoriindeki hiimanist
yonetimin, kendine kok ve amag olarak bellemesi gereken sey,
yazara gore budur.

Irena, Zygmunt ve Jerzy, sizce hangi yasa ve ethos’lar gelece-
gin diinyasini diizenleyecek? Baska bir deyisle, kiiresel ve yerel
nasil, kim i¢in ve kim tarafindan orgiitlenebilir? Jerzy’nin akil
yiiriitmelerine geri doénecek olursak, bu yeniden orgiitlenme,
diinyamizin adaletsizlikleriyle nasil basa ¢ikabilir? Sosyaliz-
min geri donecegine mi, serbest piyasa ekonomisin yeniden
canlanacagina mi, yoksa tamamen yepyeni bir seyin ortaya
¢ikacagina mu1 inaniyorsunuz? Fakat bu, sdylesimiz igerisinde
yeni bir boliimiin konusu olabilecek bir soru.
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Kiiresel ve Yerelin Orgiitlenisi

rena Bauman Giderek artan esitsizligi, toplumun gelecekte

bir sekilde yonetmesi gereken en zorlu toplumsal sorunlardan
biri olarak gormemizi sagladig igin Jerzy’ye, Tomas Sedlacek’in
ekonominin mahiyetinin son derece etik, 6ziinde iyi ve kotii
hakkinda bir bilim dal1 oldugu y6niindeki 6nermelerini yeniden
dile getirdigi icin de Monika'ya tesekkiir ediyorum. Monikanin
gelecegin diinyasini diizenleyebilecek yasa ve ethos’lara iliskin
sorular1 tizerine diigiiniirken bunlar1 baslangi¢ noktasi olarak
alacagim.

Zygmunt, son derece giizel bir bi¢cimde islenmis 6zlii bir eser
olan Azmhgm Zenginligi Hepimizin Cikarina midir?1 tarihsel
olaylarla da dogrulanan séyle bir gézlemle bitirmisti: “Oyle

63



Akiskan Modern Diinyada Yonetim

goriiniiyor ki, felaketleri anlayip geldiklerini (geriye doniip
bakarak, maalesef, sadece geriye doniip bakarak...) kabul etmek
icin mutlaka gerceklesmeleri gerekiyor.

Bu gozlem, gelecegi yonetme baglaminda bilhassa tityler
trpertici, ¢linkii insanlik tarihinde ilk kez bu kadar ¢ok va-
rolugsal tehditle karg1 kargtyayiz. Insanin kendi eliyle yarattig
ve tiiriin yok olusunu beraberinde getirebilecek seviyedeki bu
riskler, Cambridge Universitesi'nde yeni kurulan Varolugsal Risk
Aragtirma Merkezi tarafindan su dort temel gelismenin neticesi
olarak tanimlaniyor: yapay zekanin ilerlemesi, biyoteknoloji ve
yapay yasamin gelisimi, nanoteknolojik ilerlemeler ve antropo-
jenik iklim degisikliginin olas1 asir1 etkileri.

Gelecekte bizi bekleyen devasa felaketlere iligkin bu yeni
baglamda, medeniyetin devam etmesini saglayacak pozitif yonde
bir degisimin olsa olsa bu felaketler tarafindan tetiklenebilecegi
ilkesi son derece tatsiz.

Simdi ihtiya¢ duyulan eylem, Zygmunt'un deyisiyle “piya-
salarin giiveni ile insanlarin giiveni arasinda yapilacak” gercek
tercih taniminin, edebiyat tarihinin su en meshur dort kelimesini
icerecek sekilde degistirilmesi: Olmak ya da olmamak.

Serbest piyasa ve tiiketim kiiltiiriiniin ~-Monika tarafindan
belirtilen- refah ve mutlulugu artirmaktaki basarisizligiyla bir
araya gelen bu tercih, Jerzy’nin deyimiyle “sabik hak sahiplerinin
geri doniig” siirecini hizlandirabilir ve geri donen bu eski hak
sahipleri, iktisat¢1 E. F. Schumacher’in “anonim sirketlerden ya
da tiim evreni mesru av sahalar1 sayacak kadar biiyiikliik sap-
lantis1iginde olan devletlerden™ ibaret addettigi mevcut diizeni
yerinden etmeye calisabilirler. Tiim 6l¢eklerde ve diinyanin her
yerinde, kendimizi nasil yonetmemiz gerektigine dair bu denli
bol fikir ve deneyimin var olmasinin sebebi de yine bu tercihtir.

1. Zygmunt Bauman (2013), Does the Richness of the Few Benefit Us All? Camb-
ridge: Polity, s. 96 [Azinhigin Zenginligi Hepimizin Cikarina midir? Cev. Hakan
Keser, Ayrint1 Yay., 5. Basim, 2020, s. 75].

2. E. E Schumacher (1993), Small is Beautiful: Study of Economics as if People
Mattered, Londra: Vintage, s. 22-3 [Kiigiik Giizeldir, Cev. Osman Deniztekin,
Cep Kitaplary, 2. Basim, 1989, s. 26].
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Schumacher §oyle demektedir: “Biitiinciil bir kavrayistan
¢ok deneyimlere dayanan insan bilgisinin yetersizligi ve bo-
liikk porgiikliigii g6z 6niinde bulundurulursa, kiigiik 6lgeklerle
¢alismanin akillihg: anlagilir™ Schumacher’in bu 6nermesine
dayanarak ben de, daha bagka felaketlerin ortaya ¢ikmasini
onlemek i¢in tasarlanmig derme ¢atma “diizeltici eylemlerin”
[corrective action] yan1 sira, degisen toplumsal degerlere intibak
etmeye ¢alisan yonetim sistemleri ve 6rgiitlenme yapilarina
dair de derme ¢atma kanitlarin var oldugunu, dahasi yaganan
degisimin hizinin —sadece erken intibak edenler arasinda bile
olsa- giderek arttigini iddia ediyorum.

“Diizeltici eylem” doneminde oldugumuz inkér edilemez.
London School of Economics’in yayimladig: bir rapor, bankala-
rin sadece son birkag ay i¢erisinde Liborda (Londra Bankalara-
ras1 Faiz Orani) yaptiklar1 manipiilasyonlar gerekce gosterilerek
3,5 milyar sterlin para cezasina ¢arptirildigini ortaya koydu.
2014 yilinin ocak ayinda, 6deme koruma sigortalarinin hileli
satis1 nedeniyle toplam 10 milyar sterlin para cezasina garpti-
rilan bankalarin aldiklar: cezalar toplaminin 20 milyar sterline
yiikseldigi teyit edildi. Yine Ocak 2014’te AB, bankacilarin
aldig1 ikramiyelere bir st sinir getirdi ve daha da 6nemlisi ik-
ramiye diizeyinin sabitlenmesine iligkin karar alma siireglerini
kapali iicret komitelerinden paydaslara kaydirmak suretiyle
yOnetisim yapisin1 degistirmis oldu. Avrupa Parlamentosu ve
Avrupa Komisyonu'nun iiyeleri ile birlige tiye toplam yirmi
yedi iilkenin temsilcileri arasinda Briiksel'de gerceklesen sekiz
saatlik yogun goériismelerin ardindan anlagmaya varildi.* Avrupa
Parlamentosu'nun bagmiizakerecisi Othmar Karas, goriigme-
lerin bitiminde, “AB finans piyasalar1 diizenlemeleri tarihinde
ilk kez, bankacilarin aldiklari ikramiyelere bir iist sinir getirmis
olacagiz,” agiklamasinda bulundu.’

3.Age,s. 22 [Tr:s. 25].

4. BBC (2013), “EU Agrees to Cap Bankers’ Bonuses”, BBC Business News,
www.bbc.co.uk/news/business-21608938.

5.A.ge.
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Yine 2014 yilinda, diinyadaki tiim bankalar: etkileyen risk
yonetimi kurallar1 {izerinde anlagmaya varmak i¢in diizenli
olarak toplanan, banka diizenleyicilerinden olusan giiglii bir
topluluk olan Basel Bankacilik Denetim Komitesi, “2008 yili-
nin bankacilik krizinden dersler ¢ikarmak ve yapilan hatalar:
diizeltmek i¢in en 6nemli kiiresel inisiyatif”® olarak tanimlanan
(burada “kiiresel’e yapilan atifa dikkat gekmek isterim) bir dizi
yeni mali diizenlemeyi hayata ge¢irdi.

Zygmunt'un soziinii ettigi “ ‘akislar alanr’ igerisinde siiziilen
en tepedeki insanlar” bile degisimin gelgitlerini hissetmektedir.
Barclays, RBS ve kamu hizmeti veren bir sirket olan Centricanin
CEO’lar1 kamuoyu baskisiyla, normalde aldiklar: hatir1 sayilir
meblaglardaki ikramiyeleri birer birer geri gevirdiler.

Yeniden boliigiimiin goniillii yonetimi demek olan hayirse-
verlik faaliyetleri, 2008'den beri eski popiilerligini geri kazaniyor.
Amerikanin en zengin bagiscilarinin 2013 yilinda hayir kurum-
larina yaptiklar1 yardimlarin toplami 2,1 milyar sterlini gegti ve
i¢lerindeki en biiyiik bagis, 18 milyon degerindeki Facebook
hissesiyle Mark Zuckerberg tarafindan Silikon Vadisi Toplum
Vakfrna yapild1’

Yine Ocak 2014’te, Danimarkadaki Sosyalist Halk Partisi,
hiikiimetin, devletin sahip oldugu yenilenebilir enerji sirketi
DONG’un yiizde 19 hissesini Goldman Sachs’a satma karari
tizerine olusan halk tepkisine destek vermek adina koalisyon
hitkiimetinden istifa etti.?

Bu saydiklarim siiphesiz ki olumsuzluklar denizinde yaganan
miinferit olaylardir, yine de toplumsal degerlerde derinden
bir degisimin yasanmakta oldugunun erken habercileridir.
Jerzy’nin belirttigi gibi, “giderek artan bir muhalefet ve top-

6. BBC (2010), “Q&A: Basel Rules on Bank Capital - Who Cares?”, BBC Busi-
ness News, www.bbc.co.uk/news/business-11281750.

7. “US Philanthropists Make Charitable Donations Worth $3.4bn in 2013”
(2014), Guardian, www.theguardian.com/society/2014/jan/01/donations-us-phi-
lanthropists-2013.

8. Popular Resistance (2014), “Denmark Outraged over Sale of Energy Co. to
Goldman Sachs”, Daily Movement News and Resources, www.popularresistance.
org/denmark-outraged-over-sale-of -energy-co-to-goldman-sachs.
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lumun bu sekilde kutuplagmasinin yol agtig1 zarara dair dag
gibi bityliyen kanitlar” artik her yerde ve birgok miithis beyin,
yonetimin farkl 6lgek ve kademelerinde, toplumsal ve nesiller
arasi adalete ve kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullani-
muina dayali yeni bir gelecegi tanimlayabilmek i¢in canla bagla
ugrasiyor ve bu insanlari birbirine baglayan en gii¢lii kavram
“yeniden boliisiim”. Robert ve Edward Skidelsky, Ne Kadar:
Yeterli? isimli etkili ¢aligmalarinda,’® Aristoteles’in tasarladigi ve
o giinden beri iktisat¢ilar tarafindan siirekli olarak gelistirilen,
toplumsal adaletten ziyade ¢aligma saatleri ile bos zamani birey-
sel ihtiyaglara cevap verecek sekilde dengeleme kaygisiyla yola
¢ikan “Iyi Yagam” olanagini yeniden masaya yatiriyorlar: “Cogu
kisinin yalnizca haftada on bes saat ¢alistig1 bir diinya hayal
edin. Ucretleri simdiki kadar, hatta daha bile fazla olacak, zira
emeklerinin semeresi, toplum icinde daha dengeli bir sekilde
boliisiilecektir™ Gelir, servet ve karar alma siireglerinin yeni-
den boliigiimii, New Economics Foundation (NEF) tarafindan
hazirlanan, herkese temel bir gelir saglamak i¢in bir Yurttaslar
Vakfrnin kurulmasi da dahil bir dizi degisikligin 6nerildigi ve
kararlar en iyi yerel 6lgekte alindigindan daha fazla yerelles-
menin savunuldugu “Biiyiik Déniigiim” baglikli raporun da
merkezinde yer aliyor.

Yeniden boligiim temasi, sahada her zamankinden sik rast-
lanan deneyler ve hareketler sayesinde, teorisyenlerin sozlerinin
oOtesine uzanryor. Kendi kendine érgiitlenen topluluklara ilham
veren, onlari tesvik eden, birbirlerine baglayan ve destekleyen bir
yardim kurulusu olan Transition Network, paylagim ve kolektif
eylem araciligiyla ekolojik esnekligi yeniden tesis eden ve karbon
emisyonunu azaltan inisiyatifler olusturuyor ve 2009 yilindan
beri tiim diinyada bu tiir inisiyatiflerin yayilmasini saghyor.
Vatandaglarin yerel yonetimlere katilimi yoluyla kendine has

9. Robert Skidelsky ve Edward Skidelsky (2012), How Much is Enough? The Love
of Money, and the Case for the Good Life, Londra: Penguin Books [Ne Kadart
Yeterli? Para Sevgisi ve Iyi Yasam Miicadelesi, Gev. Levent Konyar, Istanbul Bilgi
Uni. Yay., 1. Basim, 2014].

* A.ge.,s. 4[Tr:s. 2 (orijinal geviri tizerinde degisiklik yapilmustir. -¢.n.)].
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yerel ekonomileri, kiiresel homojenlesme karsisinda korumayi
amaglayan CittaSlow hareketi ise 24 iilkede 147 kasabaya ya-
yilmis durumda.

Sonug olarak Monika'nin sorusuna cevaben ve —dogrulugu
higbir surette kesin olmayan- toplumun kendi kaderini belir-
leyebilecegi varsayimina dayanarak, varolugsal risklerin pozitif
toplumsal degisimin halihazirda itici giicii haline geldigini ve
daha arzu edilir bir topluma dogru ge¢isin, mevcut hiyerarsik
y6netimin kolektif bir idareye doniisecek sekilde yeniden ya-
pilandirilmasiyla orgiitlenebilecegini iddia ediyorum. Elbette
buna, isleyis tarzinda kurumsal denetimden kurumsal kolay-
lastiriciliga, rekabetten isbirligine dogru yasanacak gegisler de
eslik etmeli ve tiim bunlar, alcakgoniilliiliik, toplumsal ve cevresel
adalet gibi ortak degerlerle —yani yapilarin sekillendirdigi degil,
yapilari sekillendiren degerlerle- desteklenmelidir.

Tiim bunlar1 kimin yapacag: sorusuna gelince, verilebilecek
olasi cevap, herkesin oynayacak bir rolii oldugudur —“herkesten
yetenegine gore, herkese ihtiyaci kadar”, geri doniigii memnuni-
yetle kargilanabilecek bir “sabik hak sahibi"dir ki kolektif idarenin
de temel dayanaklarindan birini olusturur. Boylesi bir idare,
ayn1 zamanda kendi eylemlerimizin neticeleri i¢in sorumluluk
almayi da gerektirir.

Simdi soru sorma siras1 bende: Son zamanlarda her birimiz
neleri yeniden bolistiirdiik?

Zygmunt Bauman Evet, “herkesin oynayacak bir rolii var”.
Peki ama herkes gercekten bu rolii yerine getirmeye goniillii
olacak m1? Belki hepimiz degil bazilarimiz goniillii olacak ki
zaten bizimki gibi bu kadar ayr1 telden ¢alan bir tiir i¢in herkesin
siirece dahil oldugu bir durum epey ihtimal dig1, hatta muhte-
melen imkansiz. Peki, sadece bazilarinin {izerine diisen rolii
oynadig1 bir durum, oyunun kurallarin1 yeniden belirlemeye
yetecek mi? Biitiin olasiliklar boyle bir yeniden belirlemenin
karsisindaymais gibi goriiniiyor, hele hele nadiren dile getirilen
ve fakat giindelik ve yaygin olarak uygulanan, diinya vizyonu-
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muzun yani sira yagsam stratejilerimizin de temelini olugturan
varsayimlarin ne denli derinlere isledigi géz 6niine alindiginda.

W.I. Thomas ve Florian Znaniecki'nin'® unutulmaz goézlem-
lerinde dile getirdikleri gibi, eger insanlar kimi durumlari gercek
olarak tanimliyorlarsa, gergek olan bu durumlarin neticeleridir.
Ote yandan, bir arada yagama bigimlerimizin ve araglarimizin
son derece keskin bir gézlemcisi olan J. M. Coetzee'nin (kendi-
sine ait Kotii Bir Yilin Giincesi'ne bakiniz'') sozleriyle séyleyecek
olursak,

bitmek bilmeyen ¢aligmanin mazur goriilmesinin gerisinde, dogru-
lugu, artik sdylenmesini bile gerektirmeyecek kadar agik olan bazi
varsayimnlar yatar: yerytiziindeki herkesin su ya da bu ulusa ait olma-
s1ve su ya da bu ulusal ekonomi iginde faaliyet gostermesinin gerek-
liligi; bu ulusal ekonomilerin birbiriyle rekabet icinde olmas gibi...
Bir yaris veya rekabet olarak... ekonominin... bir bitis ¢izgisi ve dola-
yisiyla dogal bir sonu yoktur. Kogucunun yegéne amaci 6ne gegmek
ve orada kalmaktir. Saglik icin arkadage¢a rahvan gitmek varken haya-
tin nigin illa bir yariga benzetilmesi gerektigi veya ulusal ekonomile-
rin nigin illa birbirine karg: yarismas: gerektigi sorusu sorulmaz.*

Bu, ger¢ek olarak tanimladigimiz ve hayatlarimiz: yasayis
seklimiz, bir bagka deyisle pesinden gitmeye deger gordiigii-
miiz hedefler ve bunlarin pesinden gitme seklimiz araciligiyla
gergekligini her giin yeniden iiretip pekistirdigimiz durumdur.
Irena, senin girisimlerine atifta bulundugun Basel Komitesi, Co-
etzee’nin tarif ettigi durumu stiphesiz ki agikar kabul edecektir;
Komite’'nin bagindaki insanlarin, “yarisin apagik gergekligi’nin
lanetinden -ki bu lanetin asli, bankalarin pervasizliginin ve
yalnizca anlik kira odaklanan miyoplugunun onlar1 yok olma
tehlikesiyle kars: karsiya birakmasidir- kurtulmalari i¢in “risk
yoneticileri’ne dikte etmeye ¢alistiklar sey, “2008 y1linin banka-

10. William Thomas ve Florian Znaniecki (1984), Polish Peasants in Europe and
America, Chicago: University of Illinois Press.

11.J. M. Coetzee (2008), Diary of a Bad Year, Londra: Penguin Books [K&tii Bir
Yilin Giincesi, Cev. Suat Ertiiziin, Can Yay., 4. Basim, 2020].

* A.g.e.,s.79[Tr:s.77 (orijinal geviri iizerinde degisiklik yapilmistir. -¢.n.)].
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cilik krizinden dersler ¢ikarmalari ve yapilan hatalar: diizeltme-
leri’dir. Peki, bir gigekle, hadi bir buket gigekle diyelim, yaz gelir
mi? Bankalarin derslerini iyice 6grenerek hizmet etmeye geri
doénmeleri beklenen amag “iyi yagam” degildir, zira bu yagamin
“kiiresel yatirimcilar”in siirekli artan temettiilerinden bagka
bir anlami yoktur. Bu amag, hisse senetlerinin piyasa degerine
ve sahiplerinin alacagi ikramiye ve temettiilere odaklanmig
olan —ve vaktiyle kendi bildiklerini okumalarina miisaade edi-
len- bankalarin yok olmak iizere olan rekabet giiciinii yeniden
tesis etmektir. Bu 6nlemler gercekten de, senin tahmin ettigin
ve One siirdiigiin gibi, “isleyis tarzinda kurumsal denetimden
kurumsal kolaylastiricihga, rekabetten isbirligine dogru yasana-
cak’, “algakgoniilliiliik, toplumsal ve gevresel adalet gibi ortak
degerlerle” desteklenen gegisleri hayata gecirmek iizere mi icat
edilip tesvik edildi, yoksa soklarin etkisini hafifletme ve boylece
ihtiya¢ duyulan reformun aciliyetini ve derinligini 6nemsizmis
gibi gosterme umuduyla mi1? Bunlar son kertede, sistemi kiistah
ve aceleci spekiilatorlere karsi korumak icin atilan adimlar degil
miydi? Dahasi, son derece hakli olarak dikkat ¢ektigin, “daha
bagka felaketlerin ortaya ¢ikmasini 6nlemek i¢in tasarlanmig
derme ¢atma diizeltici eylemler’e dair kanitlarin “derme ¢at-
maligr’, bir dizi ufak ve teselli verecek sekilde zararsiz kozmetik
miidahaleler yardimiyla esas biiyiik ameliyat: 6nleme -ya da
en azindan simdilik bir kenara koyup ileri bir tarihe erteleme-
arzusunun bir tezahiirii degil midir?

Ne var ki gezegenin kaynaklarinin giderek tiikkenmeye yiiz
tuttugu goz oniine alindiginda, bunlar iizerinde hak iddia eden-
lerin say1sindaki artiga paralel olarak biiyiik ameliyatlar kaginil-
mazdir. Karsimizdaki giicliik, ortak evrenimizin kimin megsru
tasocagi oldugu veya olmasi gerektigi sorusu degil, bilakis son
derece acil olan, bu evrene tasocagi muamelesi yapmay1 birak-
ma, Lewis Momford'un eski ogreti ve uyarisini hatirlayacak
olursak, “madenciligi” temel alan bir diinya goriisii, durusu ve
stratejisini terk edip bunlarin “ciftgilige” dayali muadillerine
gecme talebidir:
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Madencinin degeri ele alis sekli, tipki sermayedarin oldugu gibi, ka-
tiksiz bir sekilde soyut ve nicelikseldir. Acaba bu kusur biitiin diger
ilkel gevretiirlerinin yiyecek, yani direkt olarak yasama gevrilebilecek
bir sey —av eti, dutlar, mantarlar, ak¢aaga¢ surubu, kabuklu yemisler,
koyunlar, misir, balik- igerirken bir tek madencinin gevresinin -tuz
ve sakarin disinda- yalmzca tamamen inorganik olmayip ayni za-
manda tamamen yenilemez olmasindan m1 dogmaktadir?*

Mumford s6ze soyle devam eder: “Madenci isini sevdiginden
ya da besin elde etmek i¢in degil, kendine bir ‘y1gin yapmak’ i¢in
¢aligir. Klasik Midas efsanesindeki lanet, modern makinenin
belki de baskin karakteristigi haline gelmistir: Onun dokundugu
her sey altin ve demire doniigmiis ve makinenin yalnizca altin
ve demirin bir temel gérevi gorebilecegi yerlerde var olmasina
izin verilmistir”® Bu zorlukla yiizlesmek ve ona kars1 direnmek,
salt “anonim sirketlerden ya da tiim evreni mesru av sahalari
sayacak kadar biiytikliik saplantisi i¢inde olan devletler”in dav-
ranislarini degil, bizlerin diinyada var olma seklini de etkilemek
zorunda. Bu gegisin maliyeti yiiksek olacak ve bunu 6demeye
hazirlikli olmaliyiz. GSMH'nin araliksiz yiikselisinin her tiirlii
toplumsal sikint1 ve sorunun evrensel ve gok amagli ¢aresi oldugu
ve siirekli olarak artan aligveris faaliyetinin insanin mutluluk
pesinde kogsma hakkinin geregi oldugu gibi fikirler, muhakkak
ki fedakarlikta bulunulmas en giig olan maliyetler arasinda
yer alacaktir.

Mumford bugiin, yaziya gegirildikleri giinden ¢ok daha fazla
gegerlilik kazanmus olan, keskin ve kehanet niteligindeki say1siz
gozlemiyle hatirlanmalidir. S6zgelimi Values for Survivalda
sOyle yazmustir:

Eger diger tiimiyi niyetli insanlarla diinya ¢apinda igbirligi yapabile-
cek dengeli insanlar yetistireceksek —ki neslimizin en biiyiik gorevi
ve diger tim potansiyel basarilarinin temeli budur- duygularin

12. Lewis Mumford (1934), Technics and Civilization, New York: Harcourt, Bra-
ce and Co,, s. 77. [Teknik ve Uygarlik, Cev. Emre Can Ercan, A¢ilim Kitap, 1.
Basim, 2017, s. 84].

13. Age.
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uyandirilmasina ve gerek ahlaki gerek estetik degerlerin disavuru-
muna, simdilerde en az bilime, icatlara ve siyasi orgiitlenmeye verdi-
gimiz kadar agirlik vermeliyiz. Biri olmadan digerinin higbir etkisi
yoktur.!4

Mumford kendi inancini ise u sekilde beyan eder: “Ihtimaller
konusunda kétiimser, imkanlar konusunda iyimserim.”*®

Cok temel olan “Bunu kim yapacak?” sorusu, miithis keskin-
ligini iste bu noktada kazanir. Zira anonim veya degil mevcut
sirketler ve biiyiiklitk saplantisi olan veya olmayan mevcut dev-
letler —yani, kolektif niyetleri kolektif eylemlere doniistiirmek
i¢in sahip oldugumuz yegéne araglar- yukarida bahsettigimiz
fedakarliklar1 bayraklarina islemek yahut en azindan sloganlari
eyleme doniistiirmek konusunda son derece uygunsuz gorii-
niiyorlar (ki dyleler!). Sirketleri uygunsuz kilan, miisterilerini
kaybetme korkusuyken, hiikiimetleri uygunsuz kilan se¢men-
lerini kaybetme korkusu oluyor.

Jerzy Kociatkiewicz Belki de kendimi bir 6rgiit kuramcisi
olarak tanimliyor olmanin yarattig1 6nyargiyla, Irena, senin
yeniden boliisiimle ilgili olarak bizim kisisel ¢abalarimiza iligkin
sorunun konusmamuzla 6zellikle alakali oldugunu diigiinmiiyo-
rum. Bana gore insanlarin orgiitleri icat etmesinin baglica ne-
denlerinden biri, ister iiretim ister boliigiimle ilgili olsun, bireyin
etki alaninin disginda kalan eylemlere imkan tanimak. Sonug
itibar1yla, birer “yeniden boliistiiriicii” olarak sahip oldugumuz
roliin, orgiitlerin iiyeleri olarak istigal ettigimiz faaliyetlere
kalic1 bir sekilde bagli oldugu kanaatindeyim ki bu orgiitlerin
gerek boyutu gerek 6nemi, en kiigiik arkadas gruplarindan
ulus devletlere ve kiiresel sirketlere kadar genis bir yelpazede
degisiklik gosterebilir. En sik alintilanan pasajlarindan birinde
Adam Smith g6yle der: “Aksam yemegimizi; kasabin, firincinin

14. Lewis Mumford (1946), Values for Survival: Essays, Addresses, and Letters on
Politics and Education, New York: Harcourt Brace and Co., s. 183.

15. Lewis Mumforddan alintilayan Carey Winfrey (1977), “Lewis Mumford Re-
members”, New York Times, 6 Temmuz.
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ya da biracinin iyi niyetine ve comertligine degil, onlarin kendi
¢ikarlarini gézetmesine borgluyuz” Bu s6z ¢ogu zaman serbest
piyasanin biiyiisiiniin bencilce arzulari ortak iyiye doniistiirdii-
guni (is ferasetini ahlaki erdeme déniistiirdiigiinii) ima edecek
sekilde yorumlansa da bana kalirsa buradan ¢ikarilacak (ve
bir asiri-yoruma diigmeyecek olan) daha 6nemli ders sudur:
Toplumsal kurumlar ve isbirligine dayal ¢ergeveler -bir baska
deyisle, Smith'e gore i¢lerinde en 6nemlisi ulus-devletler olan
orgiitler- ortak faydalar yaratmak igin gereklidir. O zamandan
neredeyse ¢eyrek binyil sonra bu tespit bizim i¢in de hala son
derece gegerli gibi goriinmektedir.

Nitekim ben de yeniden boliisiimdeki kendi payimin, zama-
nimin ¢ogunu vakfettigim kuruma -bireysel hayirseverlikten
ziyade toplumsal kurumlar ve orgiitsel aglar araciligiyla “her-
kesi” iizerine diigen rolii oynamaya ikna etmek konusunda hala
en ¢ok umut vadeden yer olarak gordiigiim {iniversiteye- ait
oldugunu diisiiniiyorum. Bu iyimser vizyonda ciddi birtakim
tehlikeler oldugu su gotiirmez ki bunlarin basinda, kisilerin
tiniversitede aldiklar egitimi, gelecekteki kariyerlerinde elde
edecekleri kazang ile tazmin edilecek bir tiir “bireysel yatirim”
olarak kullanma girisimleri geliyor. Mevcut Ingiliz sisteminde
bu metafor, hiikiimet tarafindan karsilanan 6grenim harglarinin
ogrencilerin mezun olduktan sonra elde edecekleri kazangla geri
6denecegi beklendiginden, son derece gergek bir anlama biirii-
niiyor. Egitime yonelik bu bireysellestirilmis ve yatirim odakli
yaklagim, bizatihi tiniversiteler tarafindan da kabul ve tesvik
ediliyor; tipki Edinburgh Universitesi'nin égrencilere verdigi su
tavsiyede oldugu gibi (bagka iiniversitelerin internet siteleri ve
tanitim brogiirlerinde de benzer ifadelere rastlamak miimkiin):
“Ogrencilerin iiniversite egitimi almay: tercih etmelerinin temel
nedenlerinden biri, kariyer firsatlarini genisletmektir. Giderek
artan egitim masraflar1ve mezuniyetten sonra 6grencileri bekle-
yen borg yiikii goz 6niine alindiginda, insanlar paralarini1 dogru
yereharcadiklarindan emin olmak istiyorlar”¢ Bununla birlikte,

16. The University of Edinburgh (2011), “Why is Employability Important?”,
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Zygmunt, sizin de pek ¢ok kez belirttiginiz gibi, belirsizliklerin
ve sansin hakim oldugu bir zamanda yastyoruz ve tiniversiteler
acikgoz bir bireye istihdam piyasasi piyangosu i¢in bir bilet
teklif etmek zorunda (burada su noktay: belirtmek gerekir ki
piyangodaki hi¢bir 6diil kesin degildir, dahas1 6diillerin hepsi
geri alinabilir). $imdilerde tiniversite siralamalarinda yer alan,
tiniversite tanitim materyallerinde goze ¢arpan ve hiikiimet
raporlarinda yiiksek 6grenimin temel bilesenlerinden biri ola-
rak benimsenen “istihdam edilebilirlik” kavrami, bu durumu
cok giizel 6zetlemektedir. Istihdam edilebilmek icin genel bir
uygunlugu ifade eden kavram, kesinlikle fiili bir is vaadinde
bulunmamakta ve bireyin istihdam edilebilir addedildigi pozis-
yonda olmasi beklenen ilgi, tatmin veya uygunluk gibi meseleleri
tamamen baypas etmektedir.

1985 gibi uzak bir tarihte, birbiriyle rekabet halindeki eko-
nomik tahminler ile dogru kehanetlerin gorece azlig1 arasinda
sliregelen bas dondiiriicii geliski tizerine kafa yoran Donald
McCloskey,!” ekonominin 6ncelikli olarak, gegmiste yasanmug
olaylar1 kolayca agiklarken karmagik ekonomik sistemlerin
gelecegi hakkinda ok az somut tavsiyede bulunan tarihsel arag-
tirmalar igin bir tiir alet takimu olarak anlagilmasi gerektigini 6ne
siiriiyordu. Akiskan modernligin kosullar1 bireylerin yasamina
her zamankinden daha fazla sokuldukga, kariyer danigmanlari
da kendilerini kehanetlerde bulunan iktisat¢ilarinkine benzer bir
sikintinin i¢inde bulurlar, zira daniganlarinin yagamai, geleneksel
kariyer planlarinin makul bir gerceklesme sans1 bulamayaca-
g1 kadar degisken, 6ngoriilemez ve karmagiktir. Nitekim Jim
Bright ve Robert Pryor, McCloskeyden yirmi yil sonra, kariyer
danmismanliginin gerceklesmesi pek miimkiin olmayan plan ve
hedefler 6nermek yerine, danisanlarinin hayatinda devam eden
calkantilar1 agiklamaya odaklanmasi gerektigini 6ne siirerek
kendi ¢aligma alanlarinda McCloskey’ninkilere ¢arpici bigimde
benzer sonuglara varmiglardir: “Burada 6nemli olan, siirecleri ve

www.employability.ed.ac.uk/Why.
17. Donald N. McCloskey (1985), The Rhetoric of Economics, Madison: Univer-
sity of Wisconsin Press.
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etkilerini, bunlarin bireylerin diinyaya iligkin deneyimini nasil
sekillendirdigini (ve sekillendirmeye devam ettigini) anlamaktir.
Anlatisal danigmanlik teknikleri, kariyerleri anlamada hikéye
olusturmanin roliinii vurgular... Anlaty, bir kisinin kariyerindeki
motive edici siirecleri anlamak i¢in bir aractir”*® Bu nedenle,
umuyorum ki iiniversitelerin yeniden boliistiirecegi sey kariyer
firsatlar1 olmaz, zira bu, belirli bir gérevi yerine getirmek i¢in
gereken higbir becerinin giivenli bir istihdam yolu sunmadig:
bir diinyayla kars1 karsiya kalan “kaybedenler’den olusan ka-
labaliklarin sayisin1 artirmaya mahktm rekabetci bir yarisa
katilmay1 gerektirecektir.

Biitiin bir {iniversite mezunlar1 sinifinin tek seferlik, geci-
ci, giivencesiz ve yari-zamanli iglerde, “stajyerlik” ad1 altinda
sunulan iicretsiz ig-imsilerde [pseudo-jobs] veya goz boyamak
amaciyla “imaj1 degistirilmis” “uzmanlik alanlari’nda ¢alig-
ma ihtimali (hatta kesinligi demeli), tarihin hi¢bir doneminde
simdiki kadar yiiksek olmamigtir. Ustelik bu igler, edindikleri
becerilerin ve beklenti seviyelerinin epey altinda kalmaktadir.
Bu igsizlik donemi, bir sonraki mezunlar sinifi mensuplarinin
isimlerini ig¢i bulma kurumlarinin halihazirda miithis uzun
olan listelerine eklemeleri i¢in gereken siireden bile daha uzun
stirecektir.!’

Diger taraftan, bu meseleler kaynak metaforunun sinirlarim
ne denli zorlasa da liniversitelerin bilgiyi, elestirel diigiinceyi ve
toplumsal degisime dair fikirleri yeniden boliistiirme potansi-
yeline h4la inaniyorum ki bu saydiklarim paylasim ve tartigma
yoluyla tiikenmez, daha da artar. Fakat bu bir yandan da bu isi
kimin yapabilecegi (“goniillii olmak™ meselesine ihtiyatla yakla-
siyorum) sorusunun -bir bagka deyisle, ister devrim ister evrim
araciligryla olsun, diinyay1 kimin degistirecegi sorusunun- da
cevabidir: Tecriibelerimden yola ¢ikarak, istihdam edilebilirlik ve

18. Jim E H. Bright ve Robert G. L. Pryor (2005), “The Chaos Theory of Care-
ers: A User’s Guide”, The Career Development Quarterly 53/4: 291-303, s. 296.
19. Zygmunt Bauman (2011), Liquid Modern Challenges to Education, Padua:
Padua University Press, s. 32.
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esneklik sayesinde yakalanabilecek bagarrya son derece siipheyle
yaklagan 6grencilerimizden sahsen ¢cok umutluyum.

Monika Kostera Irena’nin sorusuna cevaben -ve Jerzy’nin
yanitini tekrarla- sunu séylemek istiyorum: Ben yeniden bo-
listimiin benim veya bagka herhangi bir bireyin isi oldugunu
diisiinmiiyorum. Bundan birkag giin 6nce, bu kig Ingilterede sik
sik karsilastigimiz siddetli yagmurlardan biri yagarken sehirde
yiirityordum ve yolda Big Issue dergisini satan bir adam gordiim;
yagmurdan iliklerine kadar 1slanmig bu adam, mintikasinda bir
agag1 bir yukar yiiriiyor, biraz da timitsizce, elindeki dergileri
satmaya ¢alistyordu. Ben de bir tane aldim; dergi sirilsiklamdi,
ama hafta baginda bagka bir saticidan yine ayni say1y1 aldigim
i¢in bunun bir 6nemi yoktu. Bunu, satictya duydugum mer-
hamet ve saygidan yapmistim. Ne var ki durumunda bir fark
yaratabildigim veya ona yardim edebildigim i¢in bir memnu-
niyet duymamigstim. Bilakis hissettigim sey miithis bir tiziintii
ve topluma dair en temel gorevlerini yerine getirmekte bile bu
denli sefilce bagarisiz olan, bu da yetmezmis gibi simdilerde
bilhassa kendini begenmis bir tavir takinan devlete duydugum
ofkeydi. Zygmunt, sizin gok kereler tekrarladiginiz gibi, toplum
yalnizca en zayif halkasi kadar giigliidiir ve hiikiimetin goérevi,
kopriiler insa eden miihendislerinkinden farkl degildir —tiim
yapilarin saglam oldugundan emin olmak veya devlet 6zelinde
soyleyecek olursak, toplumun tiim iiyelerinin makul bir yolla
gegimini sagladigindan emin olmak. Bana kalirsa kimin yasayip
kimin yagsamayacagina, kimin yiyip kimin yemeyecegine, kimin
hayatim kurtaracak bir operasyon gegirip kimin ameliyat edil-
meden kalacagina karar vermede kisilerin belirleyici bir yetkisi
olmamalidir. Evsiz insanlar merkezi veya yerel kanallarla yeniden
bolistiiriilen fonlarla gecinebilmeli, daha sonra isterlerse Big
Issue’yu, hatta daha iyisi, evsiz insanlar tarafindan yazilan ve
yonetilen bir dergiyi satip ekstra para kazanabilir ve birilerine
yarari olacak sekilde istihdam edildiklerini diisiinebilirler. O
zaman dergiyi satin alip almamak, bir sokak ¢algicisina elli
peni verip vermemek yahut hi¢ umursamadan yiiriiyiip gitmek
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benim ve yoldan gecen diger insanlarin tercihi olmus olur. Bu
insanlarin sorumlulugu herkes tarafindan dayanigma igeri-
sinde paylasilmalidir; bu, hiikiimetin temel gérevidir. Bu ayn1
zamanda yoksunlarin onurlarini korumalarina yardimcr olur
ve belki de i¢lerinden bazilarini gelecegi daha parlak tonlarda
diislemeye, egitim almaya ya da planlar yapmaya tegvik eder.
Insanlar genellikle 6nceden plan yapar ve kendilerini giivende
hissedeceklerinden, temel bir haysiyet duygusuna sahip olacak-
larindan, dilenmek veya kendilerini bagkalarinin insafina terk
etmek zorunda kalmayacaklarindan emin olmak isterler. Ne
var ki bugiin pek ¢ok iilkede devlet, bu temel islevi bile yerine
getiremiyor ve Tomas SedlaceK’in de isaret ettigi gibi,* insanlik
tarihinin bilinen en zengin medeniyeti oldugumuz goéz 6niine
alindiginda bu durum karanlik bir ironidir. Kiiresel olarak insan-
lik, daha 6nce erisimi dahi olmayan kaynaklari kullanmaktadir.
Buna ragmen yoksulluk ve sefalet, gezegenimiz sakinlerinin
¢ogunun en yakin oldugu durumdur. Bu, ekonominin bagari-
sizlig1 degildir. Bu, makro diizeyde yonetimin basarisizigidir.
O halde benim tezim, bu seviyedeki bir degisimin idaresinin,
degisiklik yonetiminin en kapsamli 6rnekleri kadar derinlikli
ve radikal olmas gerektigidir; bana gore hiikiimetler, degisiklik
yonetimi teorilerinden ders ¢ikarmalidur.

Yonetim literatiiriinde farkh degisim tarzlarina ait tanimlarla
karsilagiriz. Sozgelimi, bu tiirden iki temel tarzi birbirinden ay1-
ran, basit ama enteresan bir tipolojiyi ele alalim. Morfostatik?!
veya birinci dereceden degisim,?? sistemin temellerini, 6zellikle
de gergekligi anlamlandirma yeteneklerini etkileyen kurumlara
etki etmeyen degisimdir. Tarzlardan ikincisi olan morfogenetik

20. Tomas Sedlacek (2011), Economics of Good and Evil: The Quest for Economic
Meaning from Gilgamesh to Wall Street, Oxford: Oxford University Press [lyi,
Kotii ve Ekonomi: Gilgamis'tan Wall Streete [ktisadi Anlam Arayisi, Gev. Alpo-
gan Sabri Erdogan, Is Bankas: Kiltiir Yay., 1. Basim, 2017].

21. Kenwyn K. Smith (1982), “Philosophical Problems in Thinking about Orga-
nizational Change”, Paul S. Goodman (der.), Change in Organizations iginde,
San Fransisco: Jossey-Bass, s. 316-74.

22. Amir Levy (1986), “Second-order Planned Change: Definition and Concep-
tualization”, Organizational D ynamics 15/1: 5-23.
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veya ikinci dereceden degisim, en ¢ok verili kabul edilen kiil-
tiirel varsayimlar, bir bagka deyisle her tiirlii 6rgiitsel girisimde
kilometre tag1 olarak kullanilan yorumlayici semalar da dahil
en derin seviyelere dek ulagan degisimdir. Bir sistem boylesine
derin bir degisim siirecinden gectiginde, orgiit evvela yonetim
ve katilimcilar tarafindan yeniden yorumlanir ve yeniden ta-
sarlanir. Bagarili bir 6rgiitsel metamorfozun temeli budur. Tiim
siirecin tamamlanmasi igin daha sonra yapilmasi gereken sey,
yapisal ve maddi degisikliklerdir. Bunlar iki sekilde gercekle-
sebilir: ya gorece barigcil ve yavag bir evrimle (artirimcilik) ya
da hizli meydana gelen ve siireksizlige yol agan bir devrimle.”?
Devrimci degisimin haddizatinda illa morfogenetik olmasi
gerekmez. Kiiltiirel temeller kalicidir, devrimler eski kiiltiirel
kaliplara gore yeniden yorumlanir; etiketler ve dig goriiniis
(ayn1 sekilde iktisadi ve siyasialanlara ait insan elinden ¢ikmug
seyler) degisebilir, fakat 6z (kiiltiirel varsayimlar) ayni kalir.2*
Nitekim ikinci dereceden veya morfogenetik degisim her
seyden evvel, temel kiiltiirel kurumlarin radikal bir bigimde sor-
gulanmasinin ardindan degisime dair bir vizyon hasil oldugunda
ve sonrasinda bu vizyona gore hareket edildiginde, bu vizyon
fillen hayata gegirilecek sekilde 6rgiitlendiginde miimkiin olur.
Barbara Czarniawska'nin yerinde tespitiyle, “degisimin gercek-
lesebilmesinin yolu, birinin —veya bir grubun- sanki gelecegin
kurallar1 bugiin uygulaniyormus ya da degisim ¢oktan gergekles-
mis gibi davranmasidir”? Bugiiniin degil yarinin rasyonalitesi,
bugiiniin aktorleri tarafindan takip ve imal edilmelidir. Fetret
devrinde bunlarin ne oldugunu kimse tam olarak bilmiyor ve
giderek artan bir bicimde “alternatif senaryolar” hatta “alternatif
gerceklikler” gozlemliyoruz ki bu da miithis bir kafa karigikligim

23. Pasquale Gagliardi (1986), “The Creation and Change of Organizational
Cultures: A Conceptual Framework”, Organization Studies 7/2: 117-34.

24. Royston Greenwood ve C. R. Hinings (1988), “Organizational Design Types,
Tracks and the Dynamics of Strategic Change”, Organization Studies 9/3: 293-
316.

25. Barbara Czarniawska-Joerges (1993), The Three-Dimensional Organization:
A Constructionist View, Lund: Studentlitteratur, s. 20, vurgu orijinalindeki gibi-
dir.
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beraberinde getiriyor. Farkli koktencilik tiirlerinin bizim zama-
nimizda bu kadar sik ortaya ¢ikmasindaki temel itici giiglerden
biri bu olabilir. Insan her seyden evvel anlamlandiran/anlam
tireten bir varliktir ve herhangi bir girisiminin bagarili olmasi-
nin yolu, diinyanin, yapmay istedigi seyle baglantili pargalarini
anlamlandirmay1 bagarabilmesidir.2¢ Belki de “goklu gergeklik-
ler”in oldugu cok sesli bir diinyada yasayacagiz ve “orgiitler bu
gergekliklerin hem en biiyiik iireticileri hem de ana iriinleri”
olacak.” Iyi bir yéneticinin gérevi ise, bu rahatsizlik veren,
paralize eden goklugu cesur ve vizyoner bir anlam yonetimi ile
anlamlandirmak olacak.?®

ZB Cin'de halk arasindaki yaygin bir inaniga gore, bir yillik
plan yapryorsaniz misir ekmeniz, on yillik plan yapiyorsaniz aga¢
dikmeniz, yiiz yillik plan yapiyorsaniz insanlar1 egitmeniz gere-
kir. Ancak birakin boyle bir plani etkin bir sekilde uygulamaya
koyacak kadar giiclii birini bulmayi, bugiinlerde kim gelecek
yiiz yili planlamaya heves eder ki? Siyasiler sinifinin zamansal
ufku, bir se¢cimden digerine uzanan kisa araliklarla sinirhidir.
Finansal ve ekonomik sinifin zamansal ufku, birbirini takip eden
iki “vurgun” arasinda gegen (gok daha kisa ve iyi olan) siireyle
sinirlidir. Akademyanin surlarinin iginde toplanan entelektiiel
sinifin zamansal ufku, hibe dagitiminin bir sonraki turunun ve/
veya bir sonraki yilin 6grenci alim siirecinin 6tesine nadiren
uzanir. Ogrenci adaylari, mezuniyetin ardindan yiiksek maaglara
ise baglayacaklari vaadiyle cezbedilir; Jerzy’nin alintiladig bro-
stirde de belirtildigi gibi, “kariyer firsatlarini genisletme sans1”
gibi soylemlere bagvurulur. Anlamly, yaratici ve tatmin edici bir
yasam siirme arzulari, diinyadan bir seyler eksiltme yerine ona
bir seyler katma arzulari, giiglendirilmek s6yle dursun, zikre-
dilmez bile. Tiiriin evrimi —kabaca soylersek, plankton benzeri,
gilin giin, saat saat, kit kanaat bir varolustan insan habitatinin

26. Karl E. Weick (1995), Sensemaking in Organizations, Thousand Oaks: Sage.
27. Czarniawska-Joerges, The Three-Dimensional Organization, s. 30.

28. Linda Smircich ve Gareth Morgan (1982), “Leadership: The Management of
Meaning’, Journal of Applied Behavioral Studies 1/8: 257-73.
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1slah edildigi/yeniden yapilandirildigi/onarildig: bir varolusa
gecis— su anda sistematik olarak somiiriilen, yoksullastirilan ve
kullanilamaz hale getirilen bir gevrenin gelisigiizel, 6ngoriileme-
yen ve kontrol edilemeyen agiriliklarina plankton-vari bigimde
uyum saglanacagi bir asgamaya geri doniiyormus gibi goriiniiyor.
Dahas, diinyay1 egip bitkmek ve tamamen insan denetimine tabi
kilmak i¢in harcanan emekten, insanlarin “esnekligi’ne (bunu
pekald “omurgasizligina’, “programatik istikrarsizligina” diye
de okuyabilirsiniz) dogru bir gegis yasaniyor.

Jerzy, “insanlarin orgiitleri icat etmesinin baslica nedenle-
rinden biri, bireyin etki alaninin disinda kalan eylemlere imkan
tanimaktir” tespitiyle turnay1 géziinden vurmus oldu. Gelecegi
planlamak, bireysel hayal ve eyleme ge¢me giiciiniin kapsamini
agan eylemlerden ve orgiitlerin birincil varlik sebeplerinden bi-
ridir. Burada “6rgiit”ten kastimiz, deyim yerindeyse, cemaatten
farkli bir “kasitl’” veya uydurma cemaat yahut da, yine deyim
yerindeyse, “tesadiifi” veya spontane orgiittiir —-bu iki birey-iistii
olusum tiirii, bireysel insan eylemlerini koordine eder, bir bagka
deyisle, bireylerin yapacagi olasi tercihleri manipiile eder. Eger
insan davraniginin olasiliklarini manipiile etme anlaminda y6-
netim, tiim kolektif eylemler i¢in olmazsa olmaz ve ayrilmaz bir
nitelikse, o zaman bireyin maharetlerinin 6tesindeki bir gelecegi
onceden ve etkili bir bicimde planlamak, her tiirlii yonetimin
asli goérevlerindendir. Ne var ki bu gorev biiyiik 6l¢iide terk
edilmis ve buna yonetilenlerin kendi kaynak ve vizyonlarina
terk edilmesi eslik etmistir. Yonetimin islevi gitgide, daginik ve
yaygin bireysel girisimlerin neticelerinin kaymaginin siyrilma-
sina indirgenmistir. Tetiklenen bireysel diigmanlik ve rekabet,
vaktiyle orgiitlii ve uzun vadeli planlama tarafindan belirlenen
ve pesinden gidilen hedeflere tahsis edilmis olan yeri isgal et-
mektedir artik.

Yukarida kabataslak ¢izilen diisiince hattina geri donecek
olursak; cemaatlerin —“dogal” cemaatlerin- yararlanabilecegi
entegre/koordine edici araglarin erisiminin ¢ok Gtesine uzanan
karsilikl bagimlilik ag1 goz 6niine alindiginda, cemaatlerin ye-
rini orgiitlerin —potansiyel olarak (yahut baglangigtaki niyetleri
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itibariyla) “yapay cemaatler”in, yani kasitli cemaatlerin- almasi
ya da cemaatlerin bu orgiitler tarafindan tamamlanmasi arzu
edilir oldugu kadar kaginilmazdir da. Monika “kimin yasayip
kimin yagamayacagina, kimin yiyip kimin yemeyecegine, ki-
min hayatimi kurtaracak bir operasyon gegirip kimin ameliyat
edilmeden kalacagina karar vermede kisilerin belirleyici bir
yetkisi olmamalidir” derken kesinlikle haklidir. Nevar ki ¢cagdas
orgiitler, hem Irena’nin (boliisiime odaklandig: sirada) hem de
Monikanin (evsiz adamin etrafta dolasarak Big Issue satmaya
terk edilmesine itiraz ederken) aklindaki komiinal islevi yerine
getirebilecek bir arag gelistirmekten gok uzak olan mevcut y6-
netim felsefesine gore calisiyorlar. Cagdas orgiit, diismanlik ve
kiran kirana rekabet iireten bir kulucka makinesine doniisiiyor
gitgide. Dayanigma, miitekabiliyet, sadakat, igbirligi, tilkiidaslik
tirevi toplumsal duygular s6z konusu oldugunda ¢agdas orgiit-
ler, bu hislerin serpilmesini saglamak bir yana, salt ekmek ve
yetistirmek i¢in bile tek bagina verimsiz topraklardir.
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4
Utopyaci Umutlar

erzy Kociatkiewicz Sohbetimiz boyunca havada u¢usan

(kimileri daha uzun siire asil1 kalan, kimileri salt deginilip
gecilen) sayisiz fikri sonraki akil yiiriitmelerimiz iin bir konu
onerisine dogru seyreltmeye ¢alisirken, cevremizde halihazirda
yaganan ve yasanmasi beklenen degisiklikleri anlamlandirma
¢abalarimizda muhtelif kiliklarda tekrar tekrar ortaya ¢ikan umut
mefhumunun beni sagirttigini belirtmeliyim. Temel disiplinleri-
miz olan sosyoloji, yénetim bilimleri ve mimarlik toplumsal diin-
yay1iyilestirmeye iliskin fikirlerle derinden ilintili (ve bu olasilig1
sorgulayan elestirel seslerle dolu) oldugundan, bu beklenmedik
bir durum degil. Dolayisiyla, bahsi biraz daha yiikseltmek ve
sizlere umudun nihai ufkunu, her daim ulagmaya ¢alistigimiz o
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efsanevi yer olan iitopyaya dair goriislerinizi sormak istiyorum.
Fredric Jameson'in' Arap Baharrnin katihimcilarinin iitopik
miicadeleleri, Ukraynada yasanan son devrim ve diinyanin
farkh yerlerinde gergeklesen sayisiz protesto eylemi iizerinden
¢agdas diinyamuzi ve kiiltiiriimiizii anlamak i¢in ¢ok 6nemli bir
arag olarak gordiigii “litopya”y1 yeniden canlandirmasindan,
farkh kiliklara biiriinmiis dinsel ve milliyetci koktenciliklerin
sedit iitopik vizyonlarina kadar mefthumun kendisi, kamusal
ve akademik diisiincede yeniden ortaya ¢ikmug gibi goriiniiyor.
“Bagska alternatif yok” iddialarinin ve “tarihin sonu” tezlerinin
modasinin ge¢mesiyle birlikte, umut fikri yeniden giincel bir
hal aliyor.

Zygmunt, siz farkh baglamlarda birkag kez iitopyadan bah-
setmistiniz; argiimanlarinizdan sadece iki tanesini hatirlatma-
ma izin verin. Sosyalizm: Aktif Utopya isimli kitabinizda goyle
yaziyorsunuz:

Aslina bakarsaniz sosyal yagamin, titopyamn ugsuz bucaksiz rolii
dikkate alinmadan anlagilamayacagini diisiiniiyorum. Utopyalar,
kiiltiirtin biitiiniiyle birlikte ~Santayana’nin dedigi gibi- keskin tara-
f1 gelecege dayanmis bir bigak Ozelligi tagirlar. Siirekli, gelecegin
simdiki zamanla birlikte tepki vermesine neden olurlar ve béylece
insanlik tarihi olarak bilinen bileskeyi iiretirler.

Bundan tam otuz yil sonraysa, bireysel mutlulugun pesinde
kosma mefhumuna dahil edilen yazginin ve yasam tercihleri-
nin 6zellesmesinin, Platon ve Thomas More’dan beri kolektif
bir girisim olarak algilanan iitopya kavramin tehdit ettigine
dikkat ¢ekiyorsunuz:

Utopyaci iyi yasam modelinin aksine mutluluk, bireysel olarak pe-
sinden kosulmasi gereken bir amag ve duragan bir halden ziyade

1. Fredric Jameson (2005), Archeologies of the Future: The Desire Called Utopia
and Other Science Fictions, Londra: Verso [Utopya Denen Arzu, Cev. Ferit Burak
Aydar, Metis Yay., 3. Basim, 2021]. '
2. Zygmunt Bauman (1973), Socialism: The Active Utopia, Londra: George Allen
& Unwin, s. 12 [Sosyalizm: Aktif Utopya, Cev. Ahmet Aragan, Heretik Yay., 1.
Basim, 2016, s. 12].
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birbiri ardu sira gelen bir dizi mutlu an olarak disiiniiliir... Akiskan
modernligin sinir tanimaz imgeleminde “yer”in (fiziksel veya top-
lumsal olabilir) yerini, bitmeyen bir yeni baslangiclar silsilesi almus,
diizenin sabitligi yapip edilenlerin 6nemsizligiyle ikame edilmis ve
farkli bir bugiin igin duyulan arzu, daha iyi bir gelecek kaygisiyla
savusturulmustur.?

Eserlerinizi okurken, kendimi her zaman oldugu gibi, zit y6n-
lere gidiyor gibi goriinen bu ifadelerin ikisine birden katilirken
buluyorum. Neyse ki, insan durumunun karmagikligi bundan
¢ok daha keskin paradokslara miisaade etmekle kalmiyor, hos
bile kargiliyor. Ama ben simdi hepinizden iitopyalara (ve onlarin
distopik kuzenlerine) ve iitopyalarin mevcut durumumuzla olan
ilintisine dair goriislerinizi soze dékmenizi istiyorum.

Zygmunt Bauman Geng Foucault'nun akademik camianin
ilgisine, o y1llarda sosyal bilimcilerin aklin1 ve génliinii fethetmis
olan Thomas Kuhn'un* “paradigma” kavramini ikame eden
“soylemsel olusum” fikriyle mazhar oldugunu belki hatirlarsiniz
-sosyal bilimciler, o0 zaman i¢inde bulunduklar1 ad1 konmamug
daginik huzursuzluk haline “bilimsel devrim” gibi asil bir paye
biildigi i¢cin memnun ve minnettarlardi. Kuhn'un “paradigma’
sindan farkh olarak “soylemsel olusum’, ilham verdigi yorumla-
rin mantiksal biitiinliigiine arka gikmiyordu ve farkinda olmadan
tirettigi yonetilemez bir hacme sahip “anomaliler” (bir bagka
deyisle, salt mevcut paradigma onlar1 agiklayamiyor diye, bu
yorumlar siipheli hale getiren, onlara meydan okuyan ve altlarini
oyan ampirik veriler) yliziinden de dagilip gitmiyordu. Fouca-
ult'nun soylemsel olusumu,® gercekligi cok sayida permiitasyona
cevaz veren bir tiir matris olarak gorsellestiriyor, tipki o gereklik

3. Zygmunt Bauman (2003), “Utopia with no Topos”, History of the Human
Sciences 16/1: 11-25; 5. 23-4.

4. Thomas Kuhn (1962), The Structure of Scientific Revolutions, Chicago: Uni-
versity of Chicago Press [Bilimsel Devrimlerin Yapust, Cev. Niliifer Kuyas, Kirmu-
21 Yay,, 10. Basim, 2021].

5. Michel Foucault (1969), The Archaeology of Knowledge, Londra: Routledge
[Bilginin Arkeolojisi, Ayrint1 Yay., Cev. Veli Urhan, 4. Basim, 2019].
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gibi celiskilere de miisaade ediyordu. Foucault'ya gore, birbiriyle
gelisen climleler kurma yetenegi, séylemsel olusumlarin kalici
bir isareti, hatta kurucu 6zelligiydi. Foucault'nun i¢gériilerini
sorgulamak i¢in herhangi bir neden géremiyorum, dolayisiyla
da “insan durumunun karmagsikligi bundan ¢ok daha keskin
paradokslara miisaade etmekle kalmiyor, hos bile karsiliyor”
seklindeki gozlemine tamamen katiliyorum.

Su an iginde bulundugumuz durumun kétiiliigiine ve “itop-
yac1” diisiincenin olanaklarina iligkin son derece ciddi sorularina
donmek gerekirse; izninle, bu sefer Cin degil de karamsar bir
Ingiliz atasoziinii hatirlatarak baglamak isterim: “Her koyun
kendi bacagindan asilir”* Son derece egitimli ve kartal kes-
kinliginde gozleriyle etrafimizdaki diinyaya bakan Kenneth
Galbraith orada, kamusal sefaletle ayn1 anda yasanan bir bireysel
zenginlik goriir® -bir bagka deyisle, kamusal alan, zenginligin
etrafini gevirecek citler inga etmeyi ve var olani giiglendirmeyi
amaglayan samatanin ortaya ¢ikardig pisligin ve ¢opiin atildig:
bir ¢6p dokiim alanina indirgenir. Yine ayni ¢alismada bizzat
belirttigi gibi, servet ne kadar biiyiikse ¢ikan pislik de o kadar
¢ok olur.

Utopya, gegici olarak gittigi “eglence ve dinlence” kampindan
geri donerek, Jerzy’nin isabetle tespit ettigi gibi, “kamusal ve
akademik diigiincede” yeniden ortaya ¢ikt1. Ne var ki, kamusal
ve akademik diisiinceden siirgiine gonderilirken iizerinde olan
kiyafetlerden gok farkli bir kilikta geri dondii. Gegici olarak
siirgiine génderilmeden 6nce, bir bah¢ivanin istidadinin tiim
ayirt edici ozelliklerini tagiyordu. Tipki bah¢ivanin yetenek-
lerinin rehberligine ihtiya¢ duyan birer tasarim olan bahgeler
gibi litopya da, igerideki her bitkinin saygin ve 6vgiiye deger bir
yere sahip oldugu ve peyzajdaki tiim olasi1 kusurlarin, olsa olsa
olmayislariyla géze ¢arptiklari nihai bir ahenk vizyonuydu. Tek
bir kosesi yoktu ki gozetim ve denetimden yoksun birakilmig

* Soziin orijinali, “Every man for himself, and the Devil takes the hindmost”
seklindedir. (¢.n.)

6. John Kenneth Galbraith (1958), The Affluent Society, Boston, MA: Houghton
Mifflin.
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olsun. Bahgivan iitopyalari, kusursuz biitiinsellige iliskin viz-
yonlards; tipki tiirevleri ve neticeleri gibi pargalarinin niteligi
ancak ikinci sirada geliyordu. Siirgiinden donmiis iitopyalarda
ise bu o6zelliklere pek rastlayamiyorsunuz.

Zamanimizin iitopyalari, tipki gegmisteki adaglar: gibi, daha
iyi bir diinyaya dair vizyonlardir. Fakat bu sefer karsimizda
duran pargalanmis, kuralsizlagtirilmig, bireysellestirilmis ve
oOzellestirilmis bir diinya vizyonudur. Bagka bir deyisle iitopya,
bah¢ivanlarin degil avcilarin iitopyasi olarak dirilmistir. Bu
titopyada biitiinsellik, biitiiniin ahengi, orada yasayan herkesin
istisnasiz sahip olacagi makul konumlar pek umursanmaz. Zira
bu, avcilara ait bir “kazanan her seyialir” iitopyasidir; tiim avcilar
av glinliniin bitiminde heybelerinde ne olacagyla ilgilidir; av
hayvanlarinin ne kadarinin avdan sag kurutulacag (tabii kur-
tulabilirlerse) soyle dursun, daha az maharetli, daha az keskin
goriislii ya da ates etmekten veya 6ldiirmekten imtina eden av-
cilarin iginde bulundugu agmazla pek (yahut hi) ilgilenmezler.
Availarin itopyasi, kusursuz bir diinya vizyonu degildir. Son
derece kusurlu ve nahos mubhitlere karg1 olusturulmus ve ona
kars1 korunan kusursuz bir nokta —esasinda onarilmaz bicimde
hantal, dikenlerle dolu ve giivensiz bir diinyadan tek tek kesip
¢ikarilan, nispeten makul, rahat ve giivenli bir nig- vizyonudur.
Ve bu nis bir kez kesilip ¢ikarildiginda, yok olmaya mahkiim vah-
siligin temas edemeyecegi sekilde etrafi sikica gitle ¢evrilmelidir.

Vaktiyle Joseph de Maistre,’ laf arasinda, her toplumun, hak
ettigi yoneticiler tarafindan yonetildigini ileri siirmiistii. Biz de
her toplumun hak ettigi iitopyalar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bi-
zim {itopyalarimiz, maddi ve manevi miikéfatlarini yapilan son
vurgunun biiyiikliigiine gore iilestiren bir diinyaya uygundur.

Irena Bauman Bir yerlerde soyle bir s6z isitmistim: Bir insan,
ad1 diinyada son kez telaffuz edildiginde ger¢ekten 6lmiis olur.

7. Joseph de Maistre, 15 Agustos 1811 tarihli mektup (Toute nation a le gouver-
nement quelle mérite), Lettres et opuscules inedits (1811/1851), Cilt 1, no. 53,
Fred R. Shapiro (der.), The Yale Book of Quotations iginde yeniden yayimlanmus-
tir (New Haven: Yale University Press, 2006), s. 485.
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Bu, her seyin 6liimii i¢in gegerli bir s6z olmali. Buna dayanarak
denilebilir ki bah¢ivanin dengeli hayat titopyasi, heniiz 6lmiis
degil. Bilakis, ad1 her zamankinden daha yiiksek sesle aniliyor
-boylesi bir ihtimalin var oldugunu unutmadik ve insan irki
buna olan derin arzusunu yitirmis degil. Ona duydugumuz
ozlem, titketime dayal1 bir yasamin bizi beyhude bir arayisa sevk
ettigine dair artan farkindalikla birlikte daha da siddetleniyor.
Beyhude yere aradigimiz seyse su:

Umursamadigimiz insanlar iizerinde
Kalic1 olmayacak bir izlenim yaratmak i¢in
Ihtiyacimiz olmayan geylere sarf ettigimiz
Bizim olmayan bir para®

Mevcut distopyalar, toplumsal degerlerin degismeyecegi,
sahip oldugumuz ayricalik ve haklardan yararlanmaya, payi-
miza diigen adil hisseden daha fazlasim -sirf giiclimiiz yetiyor
diye- alip kullanmaya devam edecegimiz varsayimina daya-
nir. Bu 6rnek 6zelinde kastettigim “Biz”, salt siiper zenginler
degil, keyfi yerinde olan orta siniflardir. (Diger katilimcilara
ve okurlara bir not: liitfen yogun programinizdan bir dakika
ay1r1p, neleri kendinize hak gordiigiiniize dair hissiyatiniz: test
edin -evinizin kullanilmayan odalarin1 gezin ve bu odalarda
biriktirilmis egyalar bir giin ortadan kaybolacak olsa onlar1
aray1p aramayacaginizi diigiiniin. Ayrica bu hafta ¢épe attigi-
niz yiyecek miktarini, arabanizin veya arabalarinizin evinizin
kapisinin 6niinde bosta kaldig saatleri, hibelerin ve projelerin
pesinde beyhude yere kosarken ge¢irdiginiz verimsiz zamanlar1
ve cebinizdeki madeni paralardan daha fazlasim yeniden bo-
listiirmenin miimkiin olup olmayacagini da diisiinebilirsiniz.
Eger israf etmeden yasayabilseydik ger¢ek kaybimiz ne olurdu?
Sahip oldugumuz esyalar mi, yoksa o esyalar iizerindeki hak
sahipligimiz mi?)

8. Tim Jackson (2013), “The Trouble with Productivity”, Anna Coote ve Jane
Franklin (der.), Time on Our Side: Why We All Need a Shorter Working Week
i¢inde, Londra: New Economics Foundation (s. 25-31), s. 25.
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Su anda diinya niifusunun yiizde 20’si diinya kaynaklarinin
yizde 80’ini tiiketiyor ve kolektif olarak da yeryiiziiniin kaldira-
bileceginin toplam iki katini tiiketiyoruz. Kaliforniya Universite-
si'nde cografya profesorii olan (ve “Amerika’nin en gok taninan
cografyacist” kabul edilen) Jared Diamond, Nors, Rapa Nui,
Inuit ve Maya halklar1 gibi ortadan kaybolmus medeniyetleri
inceledigi Cokiis: Toplumlar Basarisizigr ya da Basariyr Nasil
Segerler? isimli eserinde, medeniyetlerden bazilarinin gelisip
bazilarinin yok olmasinin nedenlerinin kiiltiirel degil ekolojik
oldugunu 6ne siirer.’

Detaylandiracak olursak, varsayilan gevresel ¢okiise katkida
bulunan bes olasi unsur tanimlar ve unsurlardan dordiiniin -
gevresel zarar, iklim degisikligi, diigman komsular ve dostane
ticaret ortaklari- belirli bir toplum i¢in 6nem arz edip etme-
mesinin degisiklik gosterebilecegini, ne var ki besinci unsurun
~toplumun gevresel sorunlara nasil yanit verdiginin- her zaman
6nemli oldugunu iddia eder.

Floridadaki Alternatif Gelecekler Enstitiisi’'nden Jim Dator,
“Kutsal Olmayan Uglii, Art1 Bir” baglikli makalesinde,' bizi
bekleyen dort alternatif gelecek oldugunu ve bunlarin toplum
olarak bizim gu anda atmaya karar verecegimiz adimlar tarafin-
dan belirlenecegini 6ne siirer. Segeneklerden ilki, ekonominin
bityiimesini siirdiirmektir ki bu da islerin “eski tas eski hamam”
seyretmesi ve fosil yakitlara dayali ekonominin devam ettiril-
mesi anlamina gelir. Bu gidisat nihayetinde, Dator’un “enerji ve
gevreyleilgili ciddi sorunlar ve ekonomik krizler”le karakterize
ettigi ikinci senaryoya yol agma ihtimalini tagir. Bu senaryo-
nun neticesinde ortaya gikabilecek en agir1 durum, toplumun
¢okiigiidiir. Iklim degisikligi iizerine ¢aligan en tavizsiz bilim
insanlarindan olan James Lovelock'un" ¢iiriitiilmeye ¢alisilan

9. Jared Diamond (2011), Collapse: How Societies Choose to Fail and Succeed,
New York: Penguin [Cokiis: Toplumlar Basarisizlig1 ya da Basariy: Nasil Segerler?
Cev. Baris Baysal, Pegasus Yay,, 1. Basim, 2019].

10. Jim Dator (2009), “The Unholy Trinity, Plus One”, Journal of Futures Studies
13/3: 33-48.

11. James Lovelock (2006), T he Revenge of Gaia, Londra: Penguin.
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ve tiye alinan 6nermeleri dogru ¢ikmaktadir: Buna gore, 2020
yilinda agir1 hava olaylar1 norm halini alacak, 2040 y1lina gelin-
digindeyse Avrupa’nin biiyiik bir kismi ¢ollesecek ve Londranin
bazi bolgeleri sular altinda kalacaktir.

“Déniigiimsel vizyonlar”, agirlikl olarak yeni teknolojiler ve
genetik modifikasyonlarin uygulanmasi yoluyla mevcut zor-
luklara ¢6ziimler buldugumuz ti¢iincii senaryodur. “Disiplin-
li, evrilebilir (siirdiiriilebilir) toplumlara dogru” ilerledigimiz
dordiincii senaryoda ise kendi imkan ve sinirlarimiz dahilinde
yasamaya doneriz.

Ister bireyler ister érgiitler olsun, ogunluk, distopik gelecek-
ler tizerine konusmak konusunda isteksizdir, ¢iinkii her seyden
evvel bunlardan bahsetmek korkutucudur ve bizi kaygilandirir.
Bu isteksizligin bir bagka nedeni, bu tehditlerle miicadele etmek
icin derhal eyleme gecilmesine ve uzun vadeli bir vizyona ihtiya¢
duyuluyor olmasidir ki bu saydiklarimiz, bilhassa iktidar sahibi
erkek ve kadinlarda az bulunan 6zelliklerdir. Bu “listiin” avcilar
daha ziyade siipheci bir inkara tevessiil ederler.

Eldeki kanitlar, birgok kisiyi harekete ge¢me ihtiyacinin
aciliyeti konusunda ikna etmis olsa da ¢ogunlugu niifuzlu ki-
silerden olugan kalabalik bir grup bu konuda géniilsiizdiir. “Tk-
lim siiphecileri’nin kiiresel 1sinmaya kars: iirettikleri argiiman
silsilesinde yaganan degisim gayet giizel kayit altina alinmustir:
“iklim degismiyor”.. “degisiyor, ama sorumlusu biz degiliz”..
“sorumlusu biziz, ama 6nemli degil”... “6nemli, ama bu konuda
bir seyler yapmak ¢ok maliyetli ve ¢ok zor”."?

Uzun vadeli vizyon da kitleler arasinda sik rastlanan bir 6zel-
lik degildir ~Rapley’e gore, “niifusun ¢ogunlugu, iklimin insan
faaliyetlerinin sonucu olarak degistigini hal reddetmektedir*?

Cesur ve vizyoner bir anlam yonetimine de yeterince sik
rastlanmadig1 ortadadir —sebep ve sonuglarin biitiin yiikiinii
sirtlanamiyor, bunlarla ayr1 ayr1 ve par¢a par¢a mesgul oluyoruz.

12. Chris Rapley (2013), “Foreword’, Sally Weintrobe (der.), Engaging with Cli-
mate Change: Psychoanalytic and Interdisciplinary Perspectives i¢inde, Oxford:
Routledge (s. xix—xxi).

13. A.ge, s. xx.
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Gergeklesme ihtimali epeyce yiiksek olan distopik senaryolar1
dile getirme girisiminde bulunan bir avug insan bile, kiyametin
sebeplerini ortaya koymakta yetersiz kaliyor.

Yonetmen Michael Haneke Kurdun Giinii'nde,' ne oldugu
soylenmeyen bir felaketin bir araya getirdigi bir grup yabanci
arasindaki nezaket iligkisinin kirilganligini ortaya koyar. John
Hillcoat’un, Cormac McCarthy’nin'* neredeyse tahammiil edi-
lemeyecek kadar rahatsiz edici romanindan yola ¢ikarak sine-
maya uyarladig1 Yol' (2006) filmi ise, yine sebebi agiklanmayan
bir kiyamet sonrasinda, Amerikanin 1ssiz, terk edilmis gorak
topraklarinda bir siipermarket arabasini iten baba ile oglun
yolculugunu ¢ikarir karsimiza. Market arabasinin ici eski piiskii
esyalarla doludur; i¢lerinde en kiymetlisi Yol'da kargilagilacak
vahgset ve zulme dayanamaz hale geldiklerinde kullanabilecekleri,
i¢inde iki kursun olan bir silahtir; umut var oldugu miiddetge,
dayanma sinirina gelindiginin kabul edilmesi baba tarafindan,
asaplar1 bozan saatler boyunca ertelendikge ertelenir.

Iki yonetmen de felaketin sebepleriyle degil, sonuglarin deh-
setiyle mesguldiir.

Ugiinciigelecek senaryosunda da yine benzer bir segici angaj-
man sablonu vardir: doniisiim toplumu. Distopik bir {itopyanin
bu melez kurgusunda, insan tiirii teknolojik onarimlar yoluyla
hayatta kalir ve toplum Monika'nin morfogenetik veya ikinci
dereceden degisim olarak bahsettigi, Christensen’in'” ise ikinci
seviye bozulma (yenilik veya yeni pazarlar) ile iigiincii seviye
bozulmanin (pazarlarin tamamen ortadan kalkmasi) bir bile-
simi olarak tarif ettigi sey tarafindan dénistiiriiliir. Doniisiim

14. Kurdun Giinii (Le Temps du Loup), Yonetmen: Michael Haneke, Gosterim
Yili: 2003. Fransada bilinmeyen bir zamanda gegen film, bir ailenin (George,
Anne ve iki gocuklarinin) ne oldugu agikga belirtilmeyen bir felaketin ardindan
yasadiklarini anlatir, toplumsal diizenin bozulmasiyla insanlar arasindaki iliki-
lerin nasil degistigini irdeler.

15. Cormac McCarthy (2006), The Road, New York: Alfred A. Knopf.

16. Yol (The Road), Yonetmen: John Hillcoat, Gosterim Yili: 2009.

17. Clayton M. Christensen (1997), T he Innovator’s Dilemma, Boston, MA: Har-
vard Business School Press [ Yenilik¢inin Ikilemi, Cev. Korkmaz Haktanir, Kori-
dor Yay, 1. Basim, 2018].
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Toplumu, yapay zeka, genetik modifikasyon ve galaksiler arasi
seyahatte yasanan teknolojik gelismeler araciligiyla biiyiik bir
degisim yasar ve bu degisim, felaketlerin tiiriin yok olusuna
yol agma tehdidinden 6nce ger¢eklesmez. Boylesi bir gelecege
dair ipuglari, Ridley Scott'in 2019 (!) yili Los Angelesinda ge-
cen efsanevi Blade Runner’'inda'® ve Michel Houellebecq'in The
Possibility of an Island" adim tagtyan ve insan uygarliginin son
agsamalarinda yahut bir vahsi olarak yeniden dogdugu zaman-
larda ge¢cen romaninda sunulmaktadir. Bu ¢alismalarin ikisi de
felaketin nedenlerini soylemeden dogrudan kiyamet ortamini
bizlere sunar.

Goriiniige gore yalnizca, Diamond’in “Disiplin Toplumu”
olarak adlandirdig1 dérdiincii gelecek senaryosunda, sebepler ile
sonuglar arasindaki noktalar1 birlestirmeye biraz olsun yaklasiriz.

Disiplin Toplumu gevresel, toplumsal ve ekonomik siirdiirii-
lebilirligin ti¢ kirmizi ¢izgisini gozeterek kendi imkénlar1 dahi-
linde bir hayat siirer. Buradaki umut, degisimin neden gerekli
oldugunu ifade etmeyi miimkiin kilar. Distopyadan farkh olarak
titopyanin gergek islevi, cesur ve manali bir anlam y6netimiyle
istigal etmemize olanak tanimaktir.

Bu, mevcut iitopyaci diisiincenin, bir bagka deyisle Kar-
bon-sonrasi1 Toplum iitopyasinin yeni ve en iiretken alanidir.
Herkes I¢in Gelecek Umudu iizerine insa edilmistir ve Kazanann
Her Seyi Almaya son vermekle kalmayacagy, ayn1zamanda Ka-
zanan kavraminin da degisen toplumsal degerlere gore yeniden
tanimlanacag varsayimini benimser.

18. Blade Runner, Yonetmen: Ridley Scott, Gosterim Yili: 1982; Philip K. Dick’in
1968 yilinda yayimlanan Androidler Elektrikli Koyun Diisler mi? isimli kitabin-
dan esinlenmistir. Blade Runner, genetik modifikasyon, yapay zek4, yagsamak ve
sevmek arzusu gibi modern kaygi ve egilimleri yansitmaya devam eder. 2004
yilinda, diinyaca tinlii bilim insanlarinin katildigs bir ankette, gelmis ge¢mis en
iyibilimkurgu filmi segilmistir.

19. Michel Houellebecq (2005), The Possibility of an Island, Londra: Phoenix.
Kitapta, bilim ve teknolojinin klonlama ve izolasyon yoluyla 6limsiizliigia
miimkiin kildigy, ancak sevgi 6zleminin insan eylemi i¢in temel bir motivasyon
olmaya devam ettigi kiyamet sonras: bir diinya anlatilmaktadir.
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Karbon-sonrasi Toplum’a iligkin fikirler, tiim kitalar, kiiltiirler
ve disiplinlerde, bireyler, 6rgiitler, kuruluslar, kentler ve uluslar
tarafindan, politikalar, aragtirmalar ve deneyler lizerinden iire-
tiliyor. Hepsi kendi arasinda giderek daha fazla ag olusturuyor,
ekonomi ve yonetisimin nasil yeniden orgiitlenecegi, altyapinin
ve sehirlerin dokusunun kaynak kullanimini optimize etmek igin
nasil gii¢clendirilecegi, sera gazi1 emisyonunu azaltmak, diinya
niifusunu beslemek, atik ve kirliligi azaltmak, canl tiirlerini ve
kaynaklar1 korumak, saglik ve esenligi artirmak igin kullanila-
cak yeni teknolojilerin nasil uygulanacag gibi alanlarda bilgi
paylasiminda bulunuyorlar. Karbon-sonrasi iitopyasi, yasanan
cevresel giigliiklerin hafifletilmesi ve bu gii¢liiklere uyum sag-
lanmasinin, mevcut a¢gozliiliik ve esitsiz tiiketimin azaltilmasi
ve yeni duruma uyum saglanmasiyla bir ve ayn1 sey oldugunu
varsayliyor.

Gegmigste iitopyalar, belki de su andaki basarisizligimizla
ayni nedenden 6tiirii, yani ondan yeterince ders almadigimiz
i¢in bizi hayal kirikligina ugratt: ve gelecegin mitleri modern
hayata yon verir hale geldi. Kendi kendini diizenleyen piyasa,
tarihin dongiilerinin geride birakildig: bir rityanin en son ver-
siyonuydu. Geleneksel kiiltiirlerin yapici paranoyasini bir nebze
koruyabilmis olsaydik, neoliberal deneyiengellemeye belki yine
gliclimiiz yetmezdi ama en azindan ortaya ¢ikan fiyaskoya ¢ok
daha hazirlikli olurduk” \

Su anda igler tartigmasiz bir bigimde ayni yoriingede “eski
tas eski hamam” ilerliyor. Zygmunt'un soziinil ettigi, toplum-
dan kesip ¢ikarilmis -“bir kez kesip ¢ikarildiginda, yok olmaya
mahkam vahsiligin temas edemeyecegi sekilde etrafinin sikica
gitle gevrilmesi” gereken- bireysel kagis nisleri olarak iitopyala-
rin 6mrii uzun olmayacak. Dogrusu son derece cesur bir kitap
olan 6 Derece: Isinan Diinyadaki Gelecegimizde Mark Lynas1in
belirttigi gibi:

20. John Grey ve Jared Diamond (2013), “Traditional Societies and Myths of the
Future”, New Statesman, 31 Ocak 2013, www.newstatesman.com/culture/cultu-
re/2013/01/jared-diamond-traditional-societies-and-myths-future.
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Avrupa ya da Cin gibi daha yogun niifuslu bolgelerde, tecriti bir
yasam-siirdiirmecilik [survivalism] kesinlikle bir segenek degil. Bu-
nun icin higbir yer yeterince uzak ve savunulabilir nitelikte degil ya
da higbir yer yeterli kaynak icermiyor. Segeneklerden biri stoklama
olabilir... Ancak erzakinizi ag isgalcilere karsi korumak asla kolay ol-
mamuistir... Aglik giiglii bir diirtiidiir ve aglik ya da kiskanglikla deliye
donen insanlar da kolay kolay vazge¢mez. Cephaneniz eninde so-
nunda tiikenir ya da uykudayken savunmasizca tuzaga diisersiniz.

Karbon-sonrasi iitopya, ge¢misin dengeli yasam arayislarina
dayanir. Kazanan Her Seyi Alir distopyas iistiin gelirse, 0 zaman
bahgivanlarin iitopyasinigergeklestirmeye en yakin oldugumuz
ani ¢oktan geride biraktik demektir.

Déniigiim Toplumu ve Disiplin Toplumu hél4 yapim agama-
sindadir ve savunulacak bir davaya sahip olmaktan kaynaklanan
ceviklik ve enerjiye sahiptir. Bunlar kiigiimsenmemelidir. Dort
senaryonun melez bir bilesenine dogru ilerledigimiz bugiinlerde
umudum ve ¢abam Disiplin Toplumu’ndan yana.

Eger herkes elini tagin altina koyarsa bu yolculuk ac1 verici
olmayabilir; yolun sonunda hepimiz, fiziksel olarak rahat ve bir
amag sahibi oldugumuz, i¢imizde bir Isveg deyisi olan Lagom
dr bast’'te (“kararinda olan en iyisidir”) somutlagan bir tevazu
duygusuyla senlikli bir giine uyanabiliriz.

Monika Kostera Benim gerek avcilar iitopyas: gerek bah-
¢ivanlar iitopyasiyla alip veremedigim sey, 15181 saplant1 haline
getirmis ve karanlhigi akildan ¢ikarmis olmalari. Orijinal iitop-
ya —Arkadya- 15181n ve diizenin hakim oldugu bir yer degil-
di. Doganin, dogurganligin ve tiyatronun vahsi tanrisi1 Pan'in
kralligiyd1. Sehvetli ve gabuk 6fkelenen, onu hep reddeden ve
cazibesine kapilmak yerine agaca doniistiiriilmeyi yegleyen su
perilerine 4s1k olmasiyla iinlii bir Tanrr'yd1. Pan aynizamanda
miithis bir miizisyendi ve giizellige hayrandy; Arkadya’si da ger-
gekten ok giizel ~ama hi¢bir kosulda tek tarafli yahut dogrusal

21. Mark Lynas (2008), Six Degrees: Our Future on a Hotter Planet, Washington,
DC: National Geographic Society, s. 235-6 [6 Derece: Istnan Diinyadaki Gelece-
gimiz, Cev. Duygu Akin, NTV Yay., 1. Basim, 2008, s. 208].
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olmayan- bir yerdi. Onun iginde diinyevi bir cennet, iitopik bir
sulh gorme fikri, Ronesans’in insanlik ve medeniyet tarafindan
kirletilmemis saf doga rityalarindan tiiremistir. Ne var ki o zaman
bile Nicolas Poussin veya Guercino gibi sanatgilar, Arkadyada
derin bir karanlik ve gizemin de olmasi gerektigini biliyorlard..
Poussin'in Et in Arcadia ego isimli tablosunda, ruhani ve esrarli
bir giizellige sahip bir yerde toplanmis ¢obanlarin yer aldig:
pastoral bir sahne betimlenir. Ne var ki goriintiiniin orta noktas,
golgeli bir mezar tag: tarafindan isgal edilmektedir. Adamlardan
biri tagin iizerine kazinmig yazilar1 okumaya ¢aligmaktadir, o
esnada parmag kendi golgesiyle karsilasir; golge, tefekkiire
dalmus bir pozisyonda iki biikliim olmus, sanki kendi gélgeden
basina dokunuyor gibidir. Guercino’nun Arkadya’s1 daha bile
karanhktir: Sahnenin giizelligi tam da karanhgindadir; belir-
sizligi ve miiphemligi (resimdeki iki adam korkmus mudur
yoksa husu i¢inde midir, iizgiin miidiir mutlu mudur, kafatas
korkutucu mudur giizel midir —yoksa ayn1 anda ikisi birden
midir-), tam da resmi bu kadar giiglii yapan seydir. Gokyiizii
ve karakterler golgelidir fakat bir yandan da arka plani agan ve
aynizamanda onun tarafindan tiiketilmeye de g6z yuman cos-
kun bir 1g1kla aydinlanmustir. Bunlar, Arkadya ve iitopyaya dair
en sevdigim goriintiilerdir —karanligin ve 151¢1n bulustugu, her
birinin giindelik ger¢eklik i¢erisinde kendi hikayesini anlattigy,
ayn1 zamanda bir araya gelip ¢ok daha giiclii ve kapsayici, za-
manin 6tesine gegip hayal giiciinii uyandirma kudretine sahip
bir hik4ye anlatmak tizere ¢aba sarf ettigi bir yer olarak iitopya.
Benim iitopyam, tipki Guercino’nun iitopyasi gibi, diizenli bir yer
degil, sakinlerini verimli, becerikli veya girisimci olmaya tesvik
eden bir yer. Insani1 kendi gercevesinin 6tesinde, belki tarihte,
sanatta, edebiyatta cevaplar aramaya —duygular ve hayallerden
ilham almaya- zorlayan bir yer.

En azindan Aydinlanmadan bu yana, ama 6zellikle de Zyg-
munt, sizin kat1 modernlik olarak adlandirdiginiz ¢agda insanlik,
bilhassa Baty, 151k figiirlerine takintili hale geldi. Ilerlemenin
tarihi —bu ister bilimsel, ister toplumsal, ister teknolojik bir
ilerleme olsun- Fra Angelico'nun 1518a bogulmus goélgelerin
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neredeyse 1518a kendilerini teslim eder gibi ciliz ve ¢elimsiz
oldugu tuvallerinden biri gibi, gozler 6niine serilir. Kimi re-
simlerinde figiirlerin golgesi bile diiymez. Cagdas zamanlarda
Bat1 uygarligy, golgesiz bir zirveye ulagt: s6ziimiiz, umudumuz
ve hayal giiciimiiz gizeminden arindirildi;; tamamen rasyonel,
dogrusal, hatta tercihen niimerik olmayan seylere dair bir dil
ve bunlar iizerine konugacak bir yer kalmadi. Bizim meslegimiz
oOzelinde, kitap yazmakartik arzu edilen bir sey olarak goriilmii-
yor ve akademik makaleler amansizca dogrusal bir hale gelmis
durumda. Onde gelen dergiler, net bir yapisi olmayan -ve Allah
muhafaza- alisilmigin diginda bir yolla gelisip serimlenen hi¢bir
metni yayimlamiyor artik. Yakin zamana kadar bu tiir metinleri
istisnai olarak yayimliyorlard; simdilerde ise yalnizca en iinlii
yazarlar, kaliplagmis ve kat1 olmayan metinlerinin basildigini
gorebiliyor. Medyada, giinlitk konugmalarda bile kendimizi
agik ve mantikli bir sekilde ifade etmemiz, her zaman mutlu
oldugumuzu s6ylememiz —dahasi her zaman kendimizi mutlu
hissetmemiz-, iyimser olmamiz, karanlik diigiince ve hasta-
liklara kars1 savagmamiz, belirsiz olan1 marjinallestirmemiz,
bilinmeyeni kii¢ciimsememiz, her zaman digadoniik bir tavirla
hareket etmemiz ve sanki mevcut maddi ¢ercevelerimiz dahi-
linde sonsuza dek yasayacakmig gibi davranmamiz gerekiyor.
Hissettigimiz en ufak siiphe, iiziinti, anlik heyecan ve cosku
yiikselisleri i¢in bromiiriin kompleks modern muadili olan ilag-
lar1 kullanmamuz icap ediyor. Ne pahasina olursa olsun, sakin ve
dengeli kalmak, “zindeligin®* pesinden kosmak, siirekli dogru
ve rasyonel tercihlerde bulunmakla karakterize olan neoliberal
amentiiye uygun kusursuz karar vericiler olmak zorundayiz.
Asktan, olimden, hatta riiyalarimizdan bahsederken bile salt
rasyonel kavramlarla —~hatta miimkiinse finansal kavramlarla-
konusmamiz bekleniyor.

Yakin zamana kadar Dogu, karanligin muhafiziydi. Hem
cografi olarak uzakta olan Dogu’yu hem de Cehov’un, Dosto-

22. Carl Cederstrém ve André Spicer (2015), The Wellness Syndrome, Cambrid-
ge: Polity [Saglk Hastaligr: Giincel Bir Sendrom, Cev. Erdem Gokyaran, YKY, 1.
Basim, 2017].
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yevskinin, Kieslowski'nin, Cioran’in, hazin siirlerin, ugursuz
kehanetlerin ve rahatsizlik verici felsefelerin vatani olan Dogu
Avrupa’y1 kastediyorum. Dogu Avrupa, Zygmunt, tipki sizin gibi,
tasnif edilmeye ve diizene meydan okuyan, muazzam bir cesarete
ve diisiinsel yetenege sahip, metinlerinde somut bir “katki” veya
akista “net bir yapr” bulmak epeyce gii¢ olsa da yazilariyla okur
kitlelerine ilham veren entelektiiellerden olusan kiiltiiriiyle, bi-
linmeyenin, gizemin ve kederin bekgisiydi. 1980’lerin sonu ve
90’larin baslarindaki neoliberal devrim, Dogu’yu Batry: taklit
etmeye, komsularindan daha fazla “Batili” olmaya ve kat1 bir
sekilde dogrusal olmayan ya da kusursuzigi1gin alanina girmeyen
her seyden yiiksek sesle —belki Batililarin kendisinden bile daha
yiiksek sesle- feragat etmeye zorladi. O zamandan beri inga
etmekle meggul oldugumuz Utopya, belki de Fra Angelico'nun
karakterlerine -meleklere ve azizlere- hitap eden, ama higbir ko-
sulda insan gozii i¢in yaratilmamus olan kor edici bir distopyadir
benim igin. Her yerde var olan, miidahaleci ve rahatsiz edici bir
1s1kla Oylesine doludur ki insan1 6ldiiriir. Karanligin 6zlemini
geken Bat, onu bir dizi farkli ikamede arar ki igneleme ve ironi,
entelektiieller arasinda belki de en popiiler olanlaridir. Yine de
bunlar yetersiz ve tatmin edici olmayan ikamelerdir, zira yazarin
ve konugmacinin karanlikla flort etmesine, onu okgsamasina, bir
an olsun ona sarilmasina miisaade etseler de sonrasinda karanlik,
yazar1 veya konugmaciy1 kendisinden vazge¢meye, inkar etmeye,
reddetmeye zorlar. Yazar ya da konugmaci kendini bir kez daha
spot 1s1klarinin altinda bulur. Amansiz yikim ve kirlilik dogal
gevre i¢in ne denli siirdiirillemezse, izlenen bu yol da diigiince
ve hayal giicii i¢in ayn1 derecede siirdiiriilemezdir. Bir yandan
artik sona geldik. Bir yandan da, biitiin insanlik tarihi boyunca
oldugu gibi, sona gelmedik. Insanlik olarak duvara toslamak
zorunda degiliz; bizi iginde bulundugumuz karmasadan kurta-
racak, su mevcut ¢ikmaz sokaktan daha ilging, daha hayat dolu
yeni yollar arayabiliriz.

Nitekim benim 6nerim su: Dogu ve Bati, karanlik ve 151k
olarak bir araya gelelim ve Dogu’da karanliktan artakalanlari 6n
plana ¢ikaralim, ¢iinkii onlar hala orada duruyor ve Bat1 ile pay-
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lagilmaya hazir. Baty, “yeni Avrupa” olarak adlandirdigi seyle olan
iligkisinin dengesiz karakterinden yakiniyor ama yaptig: hata
zaten tam da bu; zira Dogu Avrupa yeni degil, sadece dyleymis
gibi yapiyor. Dahasi, evet, Bat1 son zamanlarda Dogudan 6yle pek
de degerli bir sey almiyor; Batr'nin Dogudan almaya, Dogu'dan
ogrenmeye baslamasinin zamani geldi. Dogulular olarak hala
bolca sahip oldugumuz seyi, karanlig1 paylasmamizin zamani
geldi. Gelin Fra Angelico'nun kusursuz g1k alanini meleklere ve
azizlere birakalim ve biz insanlar olarak Arkadya’nin mirasini
yeniden diisiinelim. Arkadyada var olan seyleri kullanmak zo-
runda kalacagiz, zira orasi medeniyet ve ilerleme ile karakterize
olan yiizyillar boyunca ¢ok degisti. $imdi artik kentlerle, tek-
nolojiyle, bilimsel kesiflerle, sanat, kiiltiir ve pek tabii yonetim
modelleriyle dolu. Occupy Management kitabimi adadigimi
sandigim benim Utopya'mda, biitiin bu saydigim seyler radikal
bir bigimde geri doniistiiriilityor, yeniden kullaniliyor ve tizer-
lerinde hak iddia ediliyor ki bunun illa yaratici ve iiretken bir
bi¢imde yapilmasi gerekmiyor; sadece orada olmalari bile yeterli.
Arkadyadaki dev bir harabeyi andiran modernlik kurtarilmali ve
yeniden islenmeli. Aksi halde saldig1 zehirli hava, gezegendeki
tiim yagamu ciiriitiip yok edecek.

ZB Utopyalar ile distopyalarin 6ne ¢ikan bir ortak noktasi
vardir: geri dondiiriilemez oldugu varsayilan bir degisimin
sona erdigi imasy; (artik insan miidahalesine ihtiyag duymayan
yahut kendisine kaba ve 6zensiz, 1srarc1 ve anlayigsiz davran-
dig1 i¢in insana artik icerlemeyen, besbelli insan dis1 bir Doga
kendi yolunu buluncaya dek) her seyin sonunda ulagabilecegi/
ulagacag bir nokta oldugu ve bu noktadan sonra ileri dogru
bagka hi¢bir hareketin olmayacag), her seyin sabit kalacag:
varsayim1 Leon Battista Alberti** kusursuzluk durumunu, daha
fazla degisimin olsa olsa daha kotii sonuglara yol agacag: (bunu

23. Monika Kostera (2014), Occupy Management! Inspirations and Ideas for Sel-
f-management and Self-organization, Londra: Routledge.

24. Battista Albertiden aktaran Ernest Becker (1973), The Denial of Death, New
York: Free Press, s. 113.
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“ideal durumundan uzaklagacag1” diye de okuyabiliriz), iitop-
yalar s6z konusu oldugunda sartlarin daha az iyi ve makbul,
distopyalar s6z konusu oldugunda ise daha az kotii ve nahos
olabilecegi bir hal olarak resmeder. Utopyalar ve distopyalar,
yolun sonunu ve dolayisiyla da hi¢ kimsenin —ya da neredeyse
hi¢ kimsenin- bozma arzusu ve kararlilig: sergilemedigi bir
hareketsizligi, durgunlugu ve sonsuz duraganhig tasvir eder;
Orwell’in 1984’tindeki® Winston Smith veya Huxley’nin Cesur
Yeni Diinya’sindaki®® Bernard Marx ve John (Vahsi) karakterleri
gibi statiikoya meydan okumaya ¢alisan bir avug yalniz asi ise
ezilmeye mahktimdur.

Gerek iitopyalar gerek distopyalar, karsit nedenlerle de olsa
-birincisi, degisim artik arzu edilmedigi, ikincisi degisim artik
miimkiin olmadig1 i¢in- insan varolusunu olusturan tercihlere
damgasini vuran samata ve kesmekese bir son verildigini ima
eder. Bu benzerligin i¢inde bir farklilik vardir: itopya mevcut
durumun, yok olusa siiritklenmenin 6niine gegebilecek sekilde
nasil degistirilebilecegini gosterir, distopya ise bu tavsiyeye kulak
asmamamin neticelerini hesaplar. Utopya bir nevi silah altina
almadir (olabilir, olmasi amaglanir), oysa distopya bu “kulak
asmama’nin geri doniisii olmayan bir noktaya ulagacak kadar
uzun siirmesi durumunda silahlanmanin hi¢bir hitkkmii ve fay-
dasi olmayacaginin ilanidir. Utopya kendi kitlesini, hastalikli bir
toplumun gegirdigi hizli ve basarili ameliyattan sonra gelecek
(uzak, sonsuz) siiktinet riiyasinin pesinden gitmeye tesvik eder-
ken, distopya ertelenen veyavazgegilen ameliyatin neticesi olan
hissizligin dehgetini yansitir. Utopyacilar vizyonlarinin kendi
kendini dogrulayan kehanetler gibi davranmasini isterler. Buna
karsihik distopyacilar, tipki Tanah peygamberlerinin yaptig: gibi,
ongoriilerinin gercege doniigmesine engel olunmasini isterler.
Ikisi de zaruri, ikisi de vazgegilmezdir. Gitmemiz gereken yollar
ile kaginmamiz konusunda uyarildigimiz yollar arasindaki farki

25. George Orwell (1949), 1984, Londra: Secker and Warburg [1984, Cev. Celal
Uster, Can Yay., 3. Basim, 2018].
26. Aldous Huxley (1932/2006), Brave New World, New York: HarperCollins

(Cesur Yeni Diinya, Cev. Umit Tosun, Ithaki Yay., 3. Basim, 2002].
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goérmemizi saglarlar. Ikisinin soyledigi siren sarkisina da kulak
verilebilir; ne var ki alternatif bir yol olarak insan, ellerini ve
ayaklarini geminin diregine baglayip miirettebatin kulaklarini
tikayan Odisseus* 6rnegini de takip edebilir ki Irena'nin hakl
tespitinde dile getirdigi gibi, hepimizin sik stk bagvurmaya
yonlendirildigi yahut da baska gergekgi stratejilerin yoklugunda
kendimizi bagvurmaya mecbur hissettigimiz bir manevradir bu.
Ne var ki iitopyaci-distopyaci tandemlerin basar1 veya basari-
sizliginin arkasinda yatan sey, kulak kesilmek ile kulaklarini
tikamak arasindaki alternatif degildir. Marx’in uzun yillar 6nce
uyardig1 (ve Monika'nin bizlere hatirlattig1) gibi, dahasi Guercino
ve Poussin’in Et in Arcadia Ego'nun kendilerine ait versiyonlarin-
da canli bir sekilde tasvir ettikleri gibi, kendi segtikleri kogullar
altinda olmasa bile tarihi insanlar yapar.

Itiraf etmek isterim ki Irena’nin “disiplin toplumu” veya
“karbon-sonrasi toplum” i¢in duydugu sempatiyi tamamen
paylasiyorum, zira bu sadece “gevresel giigliiklerin hafifletilmesi
ve bu gii¢liiklere uyum saglanmasi” igin akla gelebilecek en iyi
ihtimal degil, ayn1 zamanda yasanan degisimlerin boyutlar1
ve neticeleri goz 6niine alindiginda -elbette 6ncelikle insanlar
i¢in, ama muhtemelen diinya {izerindeki yagamin tamamu i¢in-
bir 6liim kalim meselesi. Bununla birlikte, Monikanin bizzat
“diizenli olmayan, sakinlerini verimli, becerikli veya girisimci
olmaya tesvik eden bir yer” olarak tasvir ettigi —ki izninizle ben
bu tanima her zaman her yerde var olan, diger her seyi tiikketen
bir yonetimi de eklemek isterim- Arkadyaya, bir baska deyisle
Arkadyada Pan’in ruhundan artakalanlara duydugu ¢ekimi
de paylagtyorum. Bana kalirsa bu ruha damgasini vuran sey,
eksik belirlenim ve eksik tanimlamadir; bu ruhun canlandir-
dig1 yaratiklar, kendilerini yeniden icat etme ve yeniden ortaya
koyma kabiliyetlerini, “modernlik projesi” igerisinde saplantili
bir gekilde tapinilan ve zorlantil bir edayla kutsanan 11k ve
seffafligin vadettigi, risk ve hata yapma ihtimalinden azade ol-
manin sunaginda feda etmeyeceklerdir ki modernlik projesi, bu

* Yunan mitolojisinde thaka krali. (y.h.n.)
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vaadini yerine getirmek icin elinden gelenin en iyisini yapti (ne
sansliyiz ki, ima yahut ilan edilen amag ugruna yaptig1 bu “en
iyi"nin, kendisine gorev addettigi géz korkutucu is i¢in yeterli
olmadig orta ¢ikt1).

Benim aklimdaki biiyiik soru, iki {itopyanin birbiriyle nasil
uzlastirilacagr: boyle bir uzlagiyr makul, hatta uygulanabilir
kilmak i¢in, mevcut durumumuzun hangi katmanlarini kazip
¢ikarmamiz, yeniden incelememiz ve geri doniistiirmemiz ge-
rekiyor? Kendime sordugum bir diger soru da su: Poussinin
devasa mezarinda saklanmig/hapsedilmis/mumyalanmis olan
sey nedir? Yahut Guercino'nun tuvalinde yer alan yasam dolu
ama bir o kadar da endiseli iki adamin (belki de Arkadya’ya yeni
gelmisledir, kim bilir?) seyrettigi ve onlar1 sagkina déndiiren.
kafatasi kime aittir?
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Zanaatkarhk

Jerzy Kociatkiewicz Eger miimkiinse, kars1 karstya oldugu-
muz meselelerin agirlig: iyice artip bizi daha diinyevi kaygi-
larin 4lemine mecburen geri génderinceye dek, soylesimizin
bu “itopyac1” hattin1 devam ettirmemizi, fakat bir yandan da
titopyalardan bahsederken kullandigimiz kelime dagarcigina,
Michel Foucault'nun ilk kez 1967 tarihli “Bagka Mekanlara
Dair” isimli makalesinde ortaya attig1 “heterotopya” kavramini
eklemeyi isterim. Foucault’ya goére bu terim, bir¢ok geliskili
anlamla i¢ ice ge¢mis, hakim soylemsel diizenin kendi igin-
deki tutarliligina kars1 bir tiir meydan okumay1 temsil eden,
muhayyel degil gergek bir mekani ifade ediyordu. Herhangi
bir toplumsal sistemin karmagik ve kendiyle ¢elisen yanlar1 goz
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Oniine alindiginda, “diinyada heterotopya olusturmayan tek bir
kiiltiir [...] bile” yoktur.!

Ne var ki terim Samuel Delany tarafindan Triton? isimli bi-
limkurgu romaninda, hem ayn1 anda yazarin arzularini yansitan
ve iitopya/distopya ayrimim agan hayali bir toplumu, hem de
tek bir hegemonik orgiitsel sablonu takip etmeyen bir toplu-
mu anlatacak sekilde kullanildi. Miimkiin olabilecek en iistiin
toplumsal diizeni temsil eden iitopyalar, tek bir evrensel ¢6ziim
oldugunu varsayma egilimindedir (ger¢i Huxley’in distopik
Cesur Yeni Diinya’sinda, kat1 bir gekilde yapilandirilmis olan
ana kentler, kentlerin kiyisinda kurulmus entipiiften arastirma
merkezleri ve heniiz medenilesmemisler i¢in ayrilmig 6zel bir
bolge bulunmaktadir). Bununla birlikte, 15181n ve karanligin
Monika tarafindan koyutlanan iitopik bulugsmalari, Tanrr’'nin
Incildeki davranigim takiben, ancak 1s1§1n ve karanligin birbi-
rinden ayr1 kalmasi sartryla miimkiindiir.

Bu yiizyilin baglarinda Richard Florida,® “yaratic1 sinif”
olarak adlandirdig1 —yasadiklari gevreyi gerek kendileri gerek
bagkalar1 i¢in doniistiirme kabiliyetleri sayesinde, gelecekteki
ekonomik ve ozellikle de kentsel kalkinmanin en 6nemli gii¢
odagini olusturan sanatgilar, teknoloji ¢alisanlari ve bohemler-
den olugan- sinifin yiikselise gececegi kehanetinde bulunmustu.

Bundan on yil sonra, Florida’nin beklentilerinin akillica m1
yoksa saf¢a m1 olduguna daha net karar verebilecek durumda-
y1z. Sadece penceremden disar1 bakarak bile, Sheffield’in son
derece yetenekli sokak sanat¢ilar1 tarafindan yapilmis, ¢ogu

3 «

1. Michel Foucault (1967/1997), “Of Other Spaces: Utopias and Heterotopias”,
Neil Leach (der.), Rethinking Architecture: A Reader in Cultural Theory iginde,
Londra: Routledge (s. 330-6), s. 332. [“Bagka Mekanlara Dair”, Ozne ve Iktidar:
Se¢me Yazilar II i¢inde, Cev. Istk Ergiidden ve Osman Akinhay, Ayrinti Yay,, 5.
Basim, 2016 (s. 291-302), s. 296].

2. Samuel R. Delany (1976/1996), Trouble on Triton: An Ambiguous Heteroto-
pia, Hannover: Wesleyan University Press [Triton, Cev. Metin Cetin, Metis Yay.,
1. Basim, 2000]. Kitabin alt baglig1 [“Belirsiz Bir Heterotopya’], Ursula LeGu-
in’in Miilksiizler romaninin alt baghig1 olan “Belirsiz Bir Utopya”y1 yankilamak-
tadur.

3. Richard Florida (2002), The Rise of the Creative Class, New York: Basic Bo-
oks.
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lisanssiz duvar resimlerinin mahallemizde siirdiigiimiiz hayati
ne denli keyifli hale getirdigine taniklik edebiliyorum. Bunun-
la birlikte, bu resimlerin kente herhangi bir ekonomik fayda
saglayip saglamadigi gok daha tartigmali bir 6nermedir. Kesin
olan bir sey varsa o da sokak sanatgilarinin, yaratici endiistri-
lerdeki profesyonellerin ve teknoloji ¢aliganlarinin, kismen de
olsa kendi faaliyetleri araciligiyla mutenalagtirilan mahallelerin
degerinde yasanan artistan ¢ok az pay aldiklaridir. Telegraph’1in*
sayfalarinda ve internet sitesinde yakin zamanda yayimlanan
ve ¢okea paylagilan bir tartigmada, kenti yenileyip canlandiran
kisi olarak kiiltiir ig¢isinin gerek katkisinin gerekse giivencesiz
konumunun alti ¢iziliyordu.

Siiphesiz ki gelecegin iiretken sinifinin bu tuzaklara diigmeye-
cegini varsayabiliriz; ne de olsa vahsi umutlar iitopik diisiincenin
temel tagidir. Iste bu noktada, tiim iitopik duyarliliklarimiz icin
ilging oldugunu diigiindiigiim, Richard Sennett’in’ tasavvur
ettigi “zanaatkér” figiiriinii giindeme getirmek istiyorum. Bu
zanaatkar nosyonu, isin zanaat odakl orgiitlenisinin uzun ta-
rihini, kisinin yaptig isi anlamli, degerli ve 6diillendirici bul-
ma imkanu ile birlestirir. Modern (kat: veya akigkan) ¢aligma
bigimleri karsisinda cazip bir alternatif gibi goriiniir ve William
Morris’in 19. yiizyll ortalarina ait Sanatlar ve Zanaatlar [Arts
and Crafts] akimindan baslayarak isyerindeki yabancilasmay1
hafifletmeye doniik sayisiz girisime ilham kaynagi olmustur.

Sennett’in galigmasinin bilhassa ilgi gekici buldugum yani,
zanaatkarlik ile saplant1 arasindaki baglantilar1 incelemesidir:
Zanaatkar olmak adanmighgi, mitkemmellige ulagmak ise mu-
azzam bir adanmuglik seviyesini gerektirir; bu oyle bir seviye-
dir ki is ile yasam arasindaki dengeyi tehdit etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda ige —ticaret odakl yahut bagka tiirlii- bir amaca

4. Alex Proud (2014), “Why this ‘Shoreditchification’ of London Must Stop”,
www.telegraph.co.uk/men/thinking-man/10561607/Why-this-Shoreditchifica-
tion-of-London-must-stop.html. Alex Eror (2014), “In Defence of the Shoredit-
chification of London”, www.telegraph.co.uk/men/thinking-man/10571976/
In-defence-of -the-Shoreditchification-of-London.htm.

5. Richard Sennett (2008), The Craftsman, New Haven: Yale University Press
[Zanaatkar, Cev. Melih Pekdemir, Ayrint:1 Yay., 1. Basim, 2009].
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ulagtiran aragtan ziyade kendi i¢inde bir amag olarak bakmay:
gerektirir. Sennett ayrica W. Edwards Deming’in, 6rgiit gene-
lindeki tiim faaliyetlerin, ¢iktinin kalitesinin siirekli olarak
iyilestirilmesine odaklanacak sekilde yeniden diizenlenmesi
anlamina gelen ve sonradan Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
olarakadlandirilan seye iliskin yaptig1 ¢aligmalar1 da animsatur.
Bu son derece kapsamli bir 6nermeydi; kalite, dikkate alinacak
diger tiim hususlarin 6niine gegerek orgiitiin her bir iiyesinin
saplantili hedefi ve sorumlulugu haline gelecekti. Fikrin Japon
sanayiindeki ilk uygulamalari, 1960’lar ve 1970’ler boyunca
yakalanan basarinin nedenlerinden biri olarak gosterildi. Netice
itibariyla TKY, gerek taraftarlar: gerek elestirmenleri tarafindan,
bu ilkeleri benimsemis bir sirketin finansal basarisini veya pa-
zardaki hakimiyetini insa edecek bir arag olarak ele alinmaya
bagladi. Ne var ki bu yeni formiilasyon, kendi kendini yenilgiye
ugratmaya mahktmdur, zira saplant1 yonetsel alet kutusunda
yer alan alelade aletlerden biri gibi denetim altinda tutulamaz.
Tehlikeli koseleri torpiilenen saplanti (ne de olsa iiriin kalitesin-
den bagka hi¢bir seyi dikkate almamak muhakkak tehlikelidir),
inandiric1 olmayan basmakalip bir soze doniisiir (ki gergekten de
¢agimizin yonetsel alet takimlarinda bunlardan bir dolu vardir).

Zygmunt, vaktiyle zanaatkarlig: siirin karsisinda konum-
landirarak kendinizi “sosyolojik bir nesir zanaatkéar1™ olarak
tanimlamigtiniz. Bu yorum, C. Wright Mills’in” entelektiiel
zanaatkarlik olarak sosyoloji idealine dayaniyormus gibi gorii-
niiyor; Mills’in zanaatkari, mekaniklesmis sosyolojinin hi¢bir
sey sorgulamadan prosediirleri yerine getiren biirokratinin
kargisinda durur.® Monika, yaptigin son arastirma gerek ihtisas-

6. Zygmunt Bauman ve Stanistaw Obirek (2013), O Bogu i Cztowieku Roz-
mowy, Krakow: Wydawnictwo Literackie, s. 45; Zygmunt Bauman ve Stanislaw
Obirek (2015), Of God and Man, Cambridge: Polity [Tanri’ya ve Insana Dair,
Cev. Akin Emre Pilgir, Ayrint1 Yay., 3. Basim, 2021].

7. C. Wright Mills (1959), The Sociological Imagination, New York: Oxford
University Press [Sosyolojik Tahayyiil, Cev. Omer Kiigiik, Hil Yay,, 1. Basim,
2019)].

8. Andrzej Bursa, sair ve biirokratin bakis agisini hicivli ve akilda kalic1 bir
dille birlestirir: “Sair, kalabaliklar adina 1stirap geker / Saat 10dan 1.20’ye kadar
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lagmay1 gerekse kisisel takintilar1 beslemek i¢in ideal yerlermis
gibi goriinen siirdiiriilebilir isletmeleri konu ediniyor. Ve Irena,
sen de zanaatkarlik gelenegini siirdiirmek konusunda belki de
en iddiali mesleklerden birinden geliyorsun ~-Edward Kundla,
Amerikan Mimarlar Enstitiisi’'niin zanaatkarliga iligkin bir
raporunda soyle yazmustr: “Denilebilir ki mimarligin 6ziinde,
mimarlar ve tasarimcilar olarak bizlerin gercek birer zanaatkar
oldugu fikri yatmaktadir™®

Bu durumda, bir zanaat adami, daha dogrusu bir zanaatkar
figliriiniin hepimize tanidik gelmesi olasi. Bu nedenle ben de
zanaatkéarligin hem akigkan modern simdideki hem de bir 6nceki
béliimde taslagini gizdiginiz titopyaci/distopyaci toplumlardaki
yerini nasil gordiigiiniizi sormak istiyorum sizlere.

Monika Kostera Heterotopyalar, senin de dedigin gibi Jerzy,
tamamen bambagka yerlerdir. Michel Foucault onlari, “gercek
yerler, fiili yerler, bizzat toplumun kurumlagsmasinda yer alan,
gercek mevkilerin buralarda ayni anda temsil edildigi, tartisildig
ve tersine cevrildigi, gerceklesmis iitopya tiirleri” olarak goriir."°
Sanat, zanaat ve Orgiitlenmenin nasil bir araya gelebilecegini
ve bu kargilasmanin neler getirebilecegini sormustun. Daniel
Hjorth," Danimarkali sanat¢1 Kent Hansen tarafindan bagla-
tilan, is ile sanati birbirine yaklastirmay: amaglayan bu tiir bir
projeden bahseder.

Bu proje kapsaminda sanatgilar, daha iyi ¢aligma alanlan
yaratabilmek i¢in farkli isletmelerde ¢alisan kisilerle bir araya

/ Saat 11.10 dedin miydi, mesanesi dolar” (geviri: JK), Andrzej Bursa (1993),
Luiza i inne utwory (Luiza ve Diger Eserleri), Varsova: Anagram.

9. Edward A. Kundla (1998), Creativity and Craftsmanship in Modeling, AIA
Small Project Forum Report 14, www.aia.org/aiaucmp/groups/aia/documents/
pdf/aiab091888.pdf.

10. Michel Foucault (2000), “Different Spaces”, James Faubion (der.), Aesthetics,
Method, and Epistemology: Essential Works of Foucault 1954-1984, II. Cilt, New
York: Penguin, s. 178 [“Bagka Mekanlara Dair”, Ozne ve Iktidar: Segme Yazilar II,
(s. 291-302), s. 295 (orijinal geviri tizerinde degisiklik yapilmistir)].

11. Daniel Hjorth (2005), “Organizational Entrepreneurship: With de Certeau
on Creating Heterotopias (or Spaces for Play)’, Journal of Management Inquiry
14/4: 386-98.

105

—_—



Akiskan Modern Diinyada Yonetim

geldiler. Projenin sonunda is yerlerinin yaraticiliga alan agacak
ve ¢aliyma deneyimini iyilestirecek sekilde yenilenmesini umu-
yorlard1. Bu projenin ¢ok basarili bir sekilde hayata gegirildigi
yerlerden birini g6zlemleyen Hjorth, s6z konusu yerde ¢alisan
insanlarin deneyimini doniistiiren ve orada kok salan seyin,
yaygin tabiriyle “yiiksek” sanat yahut ¢1g1r agic1 ve olaganiistii
yaratici bir digavurumdan ziyade, daha siradan ve amator
bir sanat oldugunu gézlemledi. Bunu miimkiin kilan seyse
hem “yiiksek sanat”in hem de yapilan “reel i§”in sinirlarinda
gezinen, kiigitk ama son derece etkili heterotopyalarin hayata
gegirilmesiydi. Superflex grubundan sanatgilar galiganlarla el
ele verip, zemin seviyesinin {izerine yiikseltilip metal iskelet-
lerle desteklenmis kiigiik bir konteynerin iginde, insanlarin
oyun oynayabilecekleri, daha dogrusu canlar1 ne istiyorsa
onu yapabilecekleri bir yer insa ettiler. Caliganlarin arzusu,
“bos zamanlarini gegirebilecekleri bir siginak” insa etmekti.
I¢lerinden biri s6yle diyordu: “Projenin sonuna gelindiginde
beklentilerim bambagka bir yéne dogru kaydi. Oniimiizdeki
giinlerde bu ve benzeri projelerin bizlere zarar veren mo-
notonlugu ve aynilig1 kirabilecegine, bir ig giiniiniin nasil
gecebilecegine dair yeni fikirlere ilham kaynag olacagina ve
gelecegin isgiicii piyasasinin bundan hem fayda saglayacagina
hem de daha keyifli bir hale gelecegine inaniyorum.”’> Beyaz
tahtalar ve bilgisayarlarla donatilan konteyner, ¢alisanlarin
tiim sirkete yayin yapabilecekleri bir radyo istasyonuna da ev
sahipligi yapryordu. Zamanin ve mekanin disinda duran boylesi
bir yerde ¢aliganlar, yonetsel olarak orgiitlenmis ritimlerin-
den kurtularak kendi ritimlerini yaratabiliyorlards. Isterlerse
hi¢bir sey yapmama 6zgiirliigiine de sahiplerdi, ama onlar bu
ozgiirliigii faal bir sekilde kullanmayi tercih etmislerdi. Daniel
Hjorth bu durum 6zelinde, “sanat, sanat olarak o6zgiirlesiyor;
nelerin gergeklestirilebilecegine dair fikirler sahip olunan giig
ve arzuyla ilintili,” diye yaziyordu."

12. Kent Hansen ve Christine Buhl Andersen (2001), s. 57, alintilandig
yer: Hjorth, “Organizational Entrepreneurship’, s. 394.
13. Hjorth, “Organizational Entrepreneurship’, s. 394.
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Senin de dedigin gibi Jerzy, su anda Sheffieldda, Rocket01,
Phlegm veya Kid Acne gibi diinya ¢apinda taninan birgok sokak
sanatgisinin eserleriyle dolu bir bélgede yastyorum ben de. Bu
eserler, bir galeride ya da miizede oldugu gibi korunmuyor, bilakis
arada bir ortaya ¢ikan yeni imgelerle ve ellerinde not defterleri
veya kameralar1 olan yahut olmayan ziyaretgilerin giin boyu hig
bitmeyen akiniyla siirekli olarak kayyor, degisiyorlar. Bu sanat
eserleri, yolu buralardan gegen herkesin para vermeden gérmesi
ve keyif almasi i¢in burada —iglerinden bazilar1 Rocket01’in devasa
Charles Darwin freski gibi anitsal boyutlarda iken, bazilar1 da Kid
Acne’nin giiliimseyen sigarasi gibi, par¢alanan endiistriyel mima-
rinin kiyisina kosesine miitevazi bir sekilde ilistirilmis durumda.
Mekénin tadina doyulmaz esikteligi, kent merkezinden sadece iki
sokak ve belki ii¢ dakikalik yiiriiyiis mesafesi uzaklikta olmasina
ragmen tamamen ve kokten farkl oldugu hissiyle bir araya gelince,
onu kusursuz bir heterotopya, mekan dist bir mekan, zaman dis1
bir zaman haline getiriyor. Sanat burada ger¢eklesme ve insanlar
da gergeklesen bu sanatla iliski kurma egilimi sergiliyor. Meka-
nin gozlemcisi ve sakinlerinden biri olarak ben -her seyin tam
ortasinda yer alan eski bir binada yastyoruz- sirenlerin garkisim
andiran cazibesinin ve enerjisinin siirekli olarak bilincindeyim;
her giin duvarlarda yeni bir resim ortaya ¢ikip ¢itkmayacagi-
n1 merakla bekliyorum, dahasi kendi duyularim da bir gekilde
keskinlesiyor ve zihnim her zamankinden daha fazla ¢caliymaya
zorlaniyor; iistelik illa 6rgiit kuramiyla ilgili konular etrafinda da
degil. Yine de buralarda yiiriirken sik sik 6rgiitlenmeyi, bunun ne
denli dogal ve kendiliginden olabilecegini, insanlar i¢in ne denli
hayati bir ihtiyag oldugunu ve nasil da nizamsiz ve anarsik bir
yapiya biiriinebilecegini diisiiniiyorum. Bu mekan -kelimenin
biitiiniiyle geleneksel anlamryla degilse de- kendi tarzinda oldukga
dikkat gekici bir érgiitlenige sahip. Insanlary, fikirleri, vizyonlar1 ve
anlamlar1 bir agirlik merkezi gibi kendine dogru gekiyor ve tipki
bir kaleydoskop gibi her giin degisiyor. Bir giin belirli unsurlari
fark ediyorum; bagka bir giin yeni 6geler eklenmese de baska
figiirler 6n plana ¢ikiyor. Mekan; gorsel, 151k, aura ve bakistan
olusan kendine ait gegici sinerjiler iiretiyor.
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Jerzy, simdilerde iizerinde alismakta oldugum, zanaatkéarlik
heterotopyalarinin birer 6rnegi olan eko-sirketlere'* degindin.
Bu orgiitlerin de, tipki Sheffielddaki sokak sanatlar: gibi, orgiit-
lenmenin kendine has kurallarla gergeklestigi, insanlari, seyleri
ve olaylar1 bir verimlilik ve karlilik semasina uydurmak i¢in kul-
lanilan bir aragtan ziyade dogal bir diirtii oldugu, mekan dis1 bir
mekan, zaman dig1 bir zaman olduguna katiliyorum. Bu kiigiik
orgiitler, birer isletmeden ziyade yagsam tarzi, bir bagka deyisle
orgiitleyicilerin fark yaratmalarini ya da kendilerini sanatsal
olarak ifade etmelerini miimkiin kilan birer faaliyet olduklari-
n1 ¢ogu zaman gururla vurguluyorlar. Bu firmalarin ¢ogunda
sanat belirli bir rol oynamakla birlikte, vegan restoran sahipleri
tarafindan yapilanriiya gibi pastalar, hostel sahipleri tarafindan
kooperatif hareketin kadin ve erkek kahramanlarina adanmig
odalar veya ¢ocuk yuvasindaki ¢ocuklarin ve ¢alisanlarin 6zgiir
yaratimlarinda oldugu gibi genellikle sokak sanati veya amator
sanat olarak tarif edilebilecek bir sanattir bu. Iyi zanaatkarlk,
biitiin bu firmalardaki en el iistiinde tutulan degerdir; giinliik
islerinde, miisterilerine sunduklari iiriin ve hizmetlerde, dahasi
insanlarin kendi sorunlarini kendileri ¢6zmekten, disaridan
bir tamirci hizmeti satin almak yerine kendi tamiratlarini yap-
maktan, bir temizlik¢i tutmak yerine temizlik sorumlulugunu
kendi aralarinda paylagsmaktan vs duyduklar1 gurur ve zevkte
ifadesini buluyor. Bana kalirsa sanat ve zanaat, bu firmalarin ig
deneyimlerini tamamliyor ve modernligin, beraberinde getirdigi
montaj hatt1 ve s6zde “bilimsel yonetim”* anlayis ile béliip pa-
ramparga ettigi iiretim siirecini yeniden birlestiriyor. Is siirecini
tanimlama giicii ve 6zgiirliigii iscilerin ve ofis ¢alisanlarinin
elinden alind1 ve yasadiklar1 hak mahrumiyeti, giderek yoneti-

14. Avrupa Birligi Marie Curie Burs Programi tarafindan desteklenen, alternatif
orgiitler iizerine bir arastirma projesi: FP7, 627429 ECOPREN FP7/PEOPLE
2013 IEE

15. Harry Braverman (1974), Labor and Monopoly Capital: The degradation of
Work in the Twentieth Century, New York: Monthly Review Press [Emek ve Te-
kelci Sermaye, Cev. Cigdem Cidamli, Kalkedon Yay., 1. Basim, 2018].
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min daha iist seviyelerine kadar tirmandi.’® Sonunda yoneticiler
bile ussallagtirma, uzmanlagma ve standartlastirma rutinlerine
tabi hale geldiler. Fabrikalar dev makinelere doniistii ve isciler
tasima bandinin hata yapabilir uzantilar: olarak goriiliir oldu.
Cok ge¢meden ofisler de benzer bir yolu takip ederek korkutucu
idari makinelere doniigtii. Gliniimiizde kurumsal ve anaakim
kamu sektoriiniin genel goriiniimii boyledir; ki bu, tizerinde ¢a-
listigim kiigiik firmalarin kaginmay1 ve yok saymayi bagardiklar
bir seydir. Bana kalirsa bunu basarabilmis olmalarinin nedeni,
heterotopyalar, bir bagka deyisle genel geger trendleri takip
etmek zorunda olmayan, hatta ne olduklarini dahi bilmeyen
orgiitler yahut bir araya geldiklerinde “kodamanlar”in disarida
ne yaptiklarini hi¢bir zaman sormayan ve belli ki umursamayan
insanlar olarak sahip olduklari statiiyii aktif bir bigimde isleyip
gelistirmeleridir. Bunun yerine yaptiklari seyi, kolayca iliskilene-
bilecekleri sekilde, “kendi islerine bakmak” olarak tanimlarlar;
ekoloji, gesitlilik veya yaraticilik gibi deger yahut fikirler tarafin-
dan kati bir gekilde sinirlandirilmiglardir. Sanat ve zanaattan sik
sik, orgiitiin giinliik isleyisini saglamak i¢in gereken enerjiyi ve
ayrica Orgiitiin benzersizliginin ve biricikliginin imzasini iireten
birer ilham kaynag: olarak istifade edilir.

Zygmunt ve Irena, heterotopyalarin yaratilmasinda ve yone-
tilmesinde sanatin ve zanaatin roliine iligkin diislincelerinizi ve
deneyimlerinizi merak ediyorum. Kendi ilgi alanlarinizda, yani
toplumda ve kentte, siz de onlar1 benim gibi birer 6rgiitsel enerji
ve bireysellesme kaynagi olarak gériiyor musunuz?

Zygmunt Bauman Heterotopya... Heterotopya fikri, bu fikri
somutlagtirmaya yonelik girisimler ve bu girisimlerin geriye do-
niik olarak birer heterotopya (“ayriksi” bir mekan) olarak vaftiz
edilmesi, Jerzy’nin hatirlattig1 gibi William Morris’in -hatta
David Thoreau veya Thorstein Veblen'in- iitopyact umutlarini
bogmay1 bagaran distopyanin hig akilda olmayan iiriinleriydi.

16. Roy Jacques (1996), Manufacturing the Employee: Management Knowledge
from the 19th to 21st Centuries, Londra: Sage Publications.
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Bu umutlardan geriye kalanlar1 kurtarmaya doéniik yaygin ve
daginik girisimleri tanimlamak igin “heterotopya” adin1 seg-
mek, ister kasten ister hitkmen olsun, teslimiyetin isaretiydi.
“Heteronomi” son kertede, bu diinyada titopik hayallere yer
olmadigini anlatir. Siirgiin —~Monika'nin sézlerini yineleyecek
olursak, “mekan dig1 bir mekéin, zaman dig1 bir zaman” veya
iscilerin “bos zamanlarini gegirebilecekleri bir siginak”- iitopya
icin hayal edilebilir tek habitat veya artakalanlar igin tek siper-
dir. Ote yandan heterotopya, diyebilirim ki diinyanin mevcut
halinden farkl sekilde 6rgiitlenen veya yonetilen bir diinya
projesi degil, “gercek diinya’dan siginilacak yahut saklanilacak
bir yerin iitopyasidir.

Kafa kafaya verip diisiiniirken ele almaya ¢aligtigimiz sorun,
farkl sekilde orgiitlenmis, farkli sekilde yonetilen boyle bir diin-
yanin tasavvur edilebilir olup olmadigy, eger tasavvur edilebilirse
ise nereden baglayacagimiz ve mevcut diilnyada “mekan dis1 bir
mekan, zaman dig1 bir zaman” olan seyin statiisiinii, “biitiin
mekan” ve “tam zaman” statiisiine nasil yiikseltecegimizdir.
Israfin ve toplumsal esitsizligin daha da artmasi i¢in can atan
icinde yasadigimiz diinyadan farkl sekilde yonetilen ve orgiit-
lenen bir diinya tasavvur edilebilir mi?

Jeremy Rifkin'in Sifir Marjinal Maliyet Toplumu: Nesnelerin
Interneti ve Isbirligi Cag" gibi gereksiz yere kafa karigtiric1 bir
isme sahip son kitabinda dogrudan iizerine gittigi soru tam
olarak budur. Rifkin’in sundugu -sasilacak derecede bityiik
hacimli olgularin emsalsiz bigimde kapsamli bir aragtirmasina
dayanan- cevaplar son derece radikaldir ve kiiltiirlii siniflarin
felsefesinden ayaktakiminin ortak duyusuna kadar toplumun
tiim kesimleri tarafindan benimsenen ve ifade edilen, ¢agimizin
hakim (Antonio Gramsci buna “hegemonik” derdi'®) inancina

17. Jeremy Rifkin (2014), The Zero Marginal Cost Society: T he Internet of Things,
The Collaborative Commons, and the Eclipse of Capitalism, New York: Palgrave
Macmillan [Stfir Marjinal Maliyet Toplumu: Nesnelerin Interneti ve Isbirligi Cag,
“Gev. Levent Goktem, Kog Sistem 70. Yil Ozel Yayini, 2014].

18. Antonio Gramsci (1971), Selections from the Prison Notebooks, New York:
International Publishers [Hapishane Defterleri, 4 Cilt, Cev. Ekrem Ekici (1. Cilt),
Barig Baysal (2., 3. ve 4. Cilt), Kalkedon Yay. 2011-2014].
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gii¢li bir meydan okumadir. Rifkin’in iddiasi, genellikle insan
dogasinin ebedi bir 6zelligi olarak goriilen kapitalist piyasalara
bir alternatifin salt tasavvur edilebilir olmakla kalmayip haliha-
zirda dogmus ve zemin kazaniyor -iistelik muhtemelen yiizyillar
degil on yillar igerisinde hakim hale gelecek- oldugudur.
Rifkin'in savini kisaca sdyle 6zetleyebiliriz: Oliim désegindeki
kapitalizm, yavas yavas ancak ka¢inilmaz ve geri dondiiriilemez
bir bigimde, yeriniyeni gibi goériinen oysa kokleri insanin birlikte
yasama deneyiminin kapitalizm 6ncesi tarihsel bigimlerine dek
uzanan “igbirlik¢i ortak kaynaklar’a [collaborative commons]
birakmaktadir. Rifkin’in bizlere animsattig1 iizere bu igbirlikgi
ortak kaynaklar, modern/kapitalist kurumlardan once gelir,
hatta “kendi kendini yoneten kurumsallagmig faaliyetin diin-
yadaki en eski bi¢imi'dir.!” Mevcut doniigiimiin baglangi¢ ve
varis noktasinin birbirinden nasil farklilagtigini miimkiin olan
en kisa yoldan soyle agiklar: “Kapitalist piyasa kisisel ¢ikara da-
yalidir ve maddi kazang tarafindan yonlendirilir; buna karsilik
sosyal ortak kaynaklar miisterek ¢ikarlar tarafindan giidiilenir
ve odaginda baskalariyla baglanti kurmak ve paylagsmak y6niin-
deki derin arzu yer alir. ki miilkiyet haklarini, sorumluluk ve
riskin alictya ait olmasin1 ve otonomi arayisini desteklerken,
ikincisi agik-kaynak inovasyonlari, seffafligi ve cemaat olma
hissinin peginden kogsmay1 tesvik eder”?° Rifkin simdilerde sona
ermekte olduguna inandig kapitalizmden “kendine has, degisik
bir girisimciligin yuvasi” olarak bahseder: “Isgiicii, iiriinleri
tiretmekte kullandig1 arag gereglerin sahibi degildir. Sirketlerin
sahibi konumundaki yatirimcilarsa islerini kontrol ve idare etme
giliciinden yoksundur”? Rifkin buna karsilik, “isbirlik¢i ortak
kaynaklar”in iitopik bir periler diyarindan ziyade, bir sonraki
kose basinda bizi beklemekte olan bir gergeklik oldugunda
1srarcidir. Bu gergekligi mevcut durumdan ayiran sey bir dev-

19. Rifkin, The Zero Marginal Cost Society, s. 16 [Stfir Marjinal Maliyet Toplumu,
s. 25).

20. A.g.e,, s. 18 [Eserin Tiirk¢e gevirisinde 27. sayfada yer almasi gereken bu
paragrafin gevirisi, herhalde yanlihikla atlanmustir].

21.Age.,s.43[Tr:s.51].
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rim, diinya savas1 veya bagka tiirlii bir felaket degil, birliktelik
ve iletisimin daha 6nceden ekilmis, tomurcuklanmig ve ¢icek
a¢mis bigimlerinin enerji tiretecek velojistikle alakali sorunlar:
¢ozecek seviyede olgunlagmasi igin gereken zaman araliginin
“katlanarak azalmasi”dir. Ancak ve ancak igbirlik¢i ortak kay-
naklarin tamamen olgunlagmasiyladir ki “devasa bityiikliikteki
dikey entegre edilmis sirketlerin tekeli, sifira yakin marjinal
maliyetli yanal 6l¢eklenmis kitasal ve kiiresel aglarda kolektif
tiretimin Oniiniin agilmasiyla birlikte kirilacak™tir.22

Rifkin, ¢aligmasi boyunca, nasil ki buhar makinesi Birinci
Sanayi Devrimi’ni miimkiin kildi/harekete gegirdi/icap ettirdi
ise, igten yanmalimotorun da yaygin telefon agiyla birlikte Ikinci
Sanayi Devrimi’ni beraberinde getirdigini ve iletisim interne-
tini enerji interneti ve lojistik (hareket kabiliyeti) ile birlestiren
simdilerde ortaya ¢ikmakta olan “Nesnelerin Interneti’ninse
Ugiincii Sanayi Devrimi'nin altyapisini olugturacagini 6ne siirer.
Dabhasi, béylesi bir entegrasyon fikri ve “Nesnelerin Interneti”
kavraminin halihazirda 1995 yilinda ortaya ¢ikmasina ragmen,
uzaktan izleme ve kontrol i¢in gereken sensor ve aktiiatorlerin
yerlestirilmesinin epey yiiksek maliyetli ve internette kullanilabi-
lecek adres sayisinin 4,5 milyarla sinirli olmasindan 6tiirii ikinci
planda kaldigina dikkat geker.” Artik her biri 10 sentten daha
aza mal olan “radyo frekans tanimlama gipleri” ve 340 trilyon
trilyon trilyon adrese izin veren internet protokolii ile bu engeller
ortadan kaldirild: ve s6z gercege doniismek iizere... Iletisim ve
enerjinin marjinal maliyetinin sifira yaklagmasi (giinege, riizgara
ve okyanus dalgalarina bize sagladiklar: ve bizim de yakalayip
kullandigimiz enerji igin 6deme yapmadigimiza gore internet
hizmeti fiiliyatta zaten iicretsizdir) ve hizl bir yiikseliste olan
ticari piyasalar1 baypas eden ii¢ boyutlu bask: teknolojisi ile
birlikte, maddi kazang hirsinin y6n verdigi bir ekonomi igin
gereken zemin hizla kiigiiliip daralryor. Boylesi bir ekonomiyle
karakterize olan tarihsel siireg sona ermeye ¢ok yakin. Isbirligi
ve paylasim dénemi ise baglamak iizere.

22. A.ge,s. 23 [Tr: s. 33].
23.Age., s 74 [Tr: s. 82].
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Oniimiizdeki dénemde yeni nesil kendini isbirlikgilikle [col-
laboratism] daha fazla 6zdeslestireceginden, gerek kapitalizm
gerek sosyalizm toplum iizerindeki hikimiyetini yitirecek.*
Boylesi bir 6ngorii birgogumuza -belki de ¢ogunlugumuza-
bos bir fanteziymis gibi gelebilir ki kuliibeden hallice minyatiir
isletmelerin yaraticilar1 da vakti zamaninda Manchester’in tekstil
devleri veya Ford ve General Motors tipi fabrikalarin yaklagim-
lar1 igin muhtemelen ayni seyleri diigiinmiistiir. Ne var ki bu ve
buna benzer sayisiz tarihsel vakadan ¢ikarilmasi gereken ders,
ihtiyath davranmak ve Rifkin'in 6ngoriisiinii umursamazca
reddetmekten kaginmak olmalidir. 19. yiizyilda, halihazirda
yasanmakta olan Sanayi Devrimi’nin tam da gébeginde yayim-
lanan bir giinliik gazete olan Manchester Guardian’in sayfalarina
goz atarken, yagmurdan sonra her yerde bitiveren mantarlar
gibi kentin dort bir yaninda kurulan yeni fabrikalara dair bolca
habere rastlandig: halde, tiim bu daginik bilgi par¢alarinin bi-
zatihi iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel bir devrime isaret ettigine
dair neredeyse higbir farkindalik belirtisine rastlamamak beni
ok sagirtmugt1. Ozetleyici bir etiket olarak “Sanayi Devrimi”, o
donemde yasanan gelismelere ancak ¢ok sonradan yapistirildi.

Nitekim Rifkin bizleri, gliniimiiziin kiiresel manzarasini,
ekranlarda veya gazete sayfalarinda yer alan daginik, pargals,
siirekli degisen alacali fragmanlar {izerinden degil, kendi bii-
tiinselligi icinde taramaya davet ediyor ve boylelikle 19. yiizyilda
yasamus atalarimizin aksine, daginik resimleri anlaml bir biitiin
haline getirmek icin gegmise doniip bakmanin sunacagi fayday:
beklemek yerine agaglarin ardindaki ormani fark etmemizi
saghyor. Rifkin “giiniimiizde, ortak kaynaklar”in halihazirda
goriilebildigini 6ne siiriiyor ki ona gore bunlar, “milyarlarca
insanin hayatin sosyal yanlariyla iletisim kurdugu olusumlar”dir.
“Milyonlarca demokratik ve 6zerk 6rgiit barindirirlar. Hayir ku-
rumlari, dini kurumlar, sanat ve kiiltiir gruplari, egitim vakiflari,
amator spor kuliipleri, iiretici ve tiiketici kooperatifleri, kredi
kooperatifleri, saglik kuruluslari, ¢ikar gruplari, site yonetim

24. A.ge.,s. 19 [Tr:s. 28].
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gruplar1 ve toplumun sosyal sermayesini iireten diger sayisiz
resmi ve gayri resmi yapi ortak kaynaklari olusturur”” Sosyal
sermaye orada duruyor ve biiyiiyor; hasat edilmeyi, istiflenmeyi
ve ise kosulmay1 bekliyor.

Rifkin, piyasanin giidiimiindeki tiiketim toplumu tarafindan
kendisine alternatif olabilecek somut ve gercekgi olasiliklarin
—rekabet yerine isbirliginin hdkim oldugu bir toplumun- 6niine
asilan perdeyi yirtip atmamuz igin ¢agrida bulunmakta hakhdur.
Ne var ki, bizlerden, miisterek tarzdaki toplumsal ortamlarin
heniiz yalnizca tomurcuk halinde olan versiyonlarini 6nemse-
meme veya yok saymanin cazibesine kars1 ~hakl olarak- diren-
memizi istemesi bir sey (ne de olsa her ¢ogunluk, baslangicta
bir azinliktir ve mese agaglarinin en giir olani bile baglangigta
kiigiik bir mese palamududur), bu davanin gidisatinin giin gibi
ortada oldugu ve mevcut doniisiimiin neticelerinin simdiden
belli oldugu yoniinde tartigmali bir 6neride bulunmak bagka bir
seydir. Zira bu sonuncusu, “teknolojik determinizm”in yeni bir
versiyonunu andirmaktadir. Oysaki balta, aga¢ kesmek igin de
kullanilabilir, kelle kesmek i¢in de; dahasi teknoloji, insanlarin
yararlanabilecegi segenekler kiimesini belirlese de sonunda
hangisinin kullanilip hangisinin lagvedilecegini belirlemez.
Teknolojik gelisim, tek yonlii bir cadde degildir, heniiz inga edil-
meden once diisiiniiliip tasarlanmis bir cadde hig degildir. Oysa
Rifkin, isbirlikgi ortak kaynaklar: tek senaryoymus gibi sunar;
senaryonun hayata gegirilmesi sanki teknolojinin mantig1 tara-
findan giivence altina alinmigtir. Insanlarin neler yapabilecegi,
teknolojiyle ilintili bir soru olabilir. Bununla birlikte insanlarin
ne yapacagt, siyaset, sosyoloji ve psikolojiye yoneltilmesi daha
makul bir sorudur ve nihai yanitlar, edinilmis bilgi ve tecriibenin
sagladig1 avantajla verilecektir.

Bilgisayar teknolojisine, gelecegin toplumunun “igbirlikgi
ortak kaynaklar” niteligini belirleyen bir “altyap:” statiisii ata-
ma karar1 da ayni sekilde tartigmalidir. Diinyada olup biten-
lere evrensel bir sekilde ve “gercek zamanli” olarak kolaylikla

25.A.ge. [s. 25].



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera

erisebiliyor, dahasi kamu sahnesine de ayni sekilde kolaylikla,
herhangi bir engelle kargilasmadan girebiliyor olmak, pek ¢ok
gozlemci tarafindan modern demokrasinin kisa ama olaylar
ve firtinalarla dolu tarihinde gergek bir doniim noktas: olarak
simdiden memnuniyetle kabul edildi bile. Internetin demokrasi
tarihinde ileriye dogru atilmug biiyiik bir adim olacagina, pay-
lasmakta oldugumuz diinyay: sekillendirme siirecine hepimizi
dahil edecegine ve miras aldigimiz “iktidar piramidi’nin yerine
“yanal” bir siyaset anlayisini hep birlikte getirecegimize dair
yaygin beklentiler olmakla birlikte, Internet’in bir yandan da
catigma ve diismanliklari siirdiirmeye, hatta giiclendirmeye hiz-
met edebilecegine, dahasi ategkes ve nihai anlagma —entegrasyon
ve karsilikl yarar saglayan isbirligi- sans1 dogurabilecek etkili
bir ¢oklu konusmaya engel olabilecegine dair kanitlar giderek
artmaktadir. Celiskili bir bigimde esas tehlike, ¢ogu internet
kullanicisinin gevrimigi diinyayi ¢atigmasiz bir bolge yapma
egiliminden kaynaklanmaktadir. Ustelik bunu ¢atigma yaratan
sorunlar1 miizakere edip taraflar1 tatmin edecek sekilde ¢6zmek
yerine, ¢evrimdisi diilnyaya musallat olan ¢atigmalari insanlarin
goziinden ve zihninden uzaklastirarak yaparlar.

Pek ¢ok arastirma, internet kullanicilarinin internete ayir-
diklar1 zamanin gok biiyiik bir kismini, hatta belki de biitiin
gevrimigi hayatlarini yalnizca kendileri gibi diisiinen insanlarla
gecirdiklerini ortaya koymustur. Internet, “kapali topluluk” de-
digimiz seyin geliskin bir versiyonudur; ¢evrimdisi muadilinin
aksine iiyelerinden fahis aidatlar talep etmez, dahasi silahli mu-
hafizlara ve geliskin bir kapali devre kamera sistemine ihtiyag
duymaz; basit bir “sil” tusu her seye yetecektir. Cevrimigi veya
gevrimdig1 herhangi bir kapali toplulugun cazip yani, insanla-
rin orada 6nceden se¢ilmis “kendileri gibi diisiinen” insanlarla
birlikte ve yabancilarin davetsizce giremeyecekleri bir hayat
yasamalaridir, ne de olsa yabancilarin varligy, tatsiz bir sekilde,
bir arada nasil yagsanacagini miizakere etmeyi gerektirebilir ve
sizin yasam tarzinmizin tek makul yasam tarzi oldugu, dahas
etrafimzdaki herkes tarafindan paylasilmasi gerektigi yoniindeki
inanciniza meydan okuyabilir. Onlar sizin yansimalarinizdir
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ve siz de onlar1 yansitan bir aynasimizdir. Dolayisiyla orada
yasayarak, komsunuzla anlasmazliga diigme, siyasi, ideolojik
veya bagka herhangi bir konuda tartisma yasama yahut kavga
etme riskini almamis olursunuz. Burasi ger¢ekten de kentin
sokaklarinive isyerlerini dolduran bin bir ¢esit insandan olugsan
kavgaci kalabaligin giiriiltiisiinden yalitilmis bir “konfor alan1”-
dir. Tek ¢apanoglu sudur: boylesine yapay ama ustaca dezenfekte
ve sterilize edilmis bir ¢evrimici ortamda, insanin ¢evrimdis
ortama Ozgii tartigmalarin toksinlerine bagigiklik gelistirmesi
veya bu toksinleri hastaliga ve nihayetinde 6liime yol agma
potansiyelinden arindirmay1 6grenmesi pek miimkiin degildir.
Dabhasi, insan bunu 6grenemedigi i¢in kentin sokaklarindaki
yabancilarin temsil ettigi boliinme ve gekismeler kendisine daha
da tehdit edici, hatta belki de tedavi edilemezmis gibi goriiniir.
Cevrimigi diinyada dogan boliinmeler, kendiliginden hareket
etme ve kendi kendini kizigtirma kapasitesiyle donatilmistir.

Irena Bauman Tipki kente yeni gelmis bir yabanci gibi, bil-
medigim topraklarda pervasizca gezinmek, yalnizca sezgilerime
gore hareket etmek gibi bir aligkanligim vardir. Kaginilmaz
olarak ayni kavsaktan iist iiste birkag kez gegtikten, sinir bozucu
¢ikmaz sokaklara saptiktan, varilmak istenen hedefe yaklasmak
ugruna daha bagka basarisiz girisimlerde bulunduktan sonra
nihayet teslim olur veyolisaretlerinin rehberligine bagvururum.

Zanaatkarligin roliine iligkin bu sohbet de benzer bir gezintiye
imkén taniyor, zira ben sezgisel olarak biliyorum ki zanaatkérlik,
burada hep birlikte irdeledigimiz her seyin —fetret devri, yeni-
den béliisiim, iitopya, heterotopya, iyilik hali, degisen yonetim
yapilar1 ve isbirlikgi ortak kaynaklar gibi temalarin- merkezinde
duruyor, ne var ki biitiin yollar, her seyin net ve anlagilir oldugu
tek bir alana ¢ikmayacak. Buradaki kritik soru, Zygmunt'un
sordugu “dogru rotayi segebilir miyiz yahut sececek miyiz?’den
ziyade su olmal1: Birgok rotadan dogru olani hangisi?

Verimsiz bir sekilde ortalikta dolanip durma riskinden kagin-
mak adina ve tek bir noktada birlesecekleri umuduyla kendime
iki farkh baglangi¢ noktasi, yani iki y6n levhasi se¢tim: bunlar-
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dan biri Santiago Bell ve Bill Strickland’in hikéayesi, digeri de
“Uretim Devrimi”. $ilili bir siirgiin olan Santiago, 1985 yilinda
bir sal1 giinii 6gleden sonra Londra’nin dogu ucundaki Bromley-
by-Bow’da bulunan Birlesik Reform Kilisesi'nin kapisina geldi.

Kilisenin o yillardaki papazi Andrew Mawson (kendisi sim-
dilerde Britanya Imparatorluk Nisani sahibi Baron Mawson
olarak anilmaktadir), Santiago’yu su s6zlerle tanimliyordu: “O
giin kapry1 agtigimda karsimda duran adam, her yani yara bere
icindeki ytizii ve bilge gozleriyle belli ki zorlu bir sinavdan geg-
misti... hayatini yeniden inga edebilecegi bir yer ariyordu. Aradig
o yerin, tam da Bromley-by-Bowda, benim yanimda oldugunu
biitiin varligimla hissetmigtim.”>® Santiago’ya sunabilecegi tek
seyi, kilisede bagini sokabilecegi kiigiik metruk bir oday1 teklif
etti. Andrew Mawson, Santiagonun her giin civarda yaptig
gezintilerde topladig: kereste pargalariyla kiliseye dondiigiinii
anlatarak devam eder sozlerine:

Cok gegmeden odasini temizledi, duvarlar1 beyaza boyadi, birkag
kisisel alet edevat getirdi ve bir marangoz tezgdhi yapmaya —daha
dogrusu yontmaya- koyuldu. Tezgédhin gegmeleri birbirine o kadar
iyi oturuyor, o kadar usta isi goriiniiyordu ki bir filin agirligini bile
kaldirabilirdi. Bu adam siradan bir marangoz degildi ve biz bunu
biliyorduk. Sonrasinda haber ¢abucak etrafa yayildi.?

Santiago ve Andrew hem bir topluluk hem de fiziksel bir
mekén inga etmeye koyulurlar ve uluslararasi iine sahip bir
toplum merkezi, toplumsal yenilikler ve girisimler i¢in bir labo-
ratuvar vazifesi goren Bromley-by-Bow Merkezi ¢ikar ortaya. Bu
merkez, bugiin Londra’nin en yoksun topluluklarindan birine,
sanat, saglik, egitim ve pratik beceriler gibi ¢ok ¢esitli alanlarda,
haftada yiizden fazla etkinlik sunuyor.

Santiago’nun bu basarida oynadigi rolii tasdik eden Andrew,
onun ayrica bir toplulugun nasil inga edilecegini de bildigini ve
anladigini dile getiriyor. Andrew’a gére Santiago, gercek degisimi

26. Andrew Mawson (2008), The Social Entrepreneur: Making Communities
Work, Londra: Atlantic Books.
27.Age.
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keresteleri tek tek yan yana getirerek, iliskileri bir bir tesis ederek
saglam bir sekilde inga etmek gerektigini biliyordu.”®

Bromley-by-Bow Merkezi, kohne ve yikik haldeki belediye
binalarina hi¢ benzemiyor. Kaliteli bir mefrusata, yenilik¢i bir
tasarima, girisimcilik ve topluluk gururunu ilan eden bir ruha
sahip iddial1 bir bina.

Atlantik’in kars1 kiyisinda Pittsburghde bulunan Manc-
hester Bidwell Dernegi Bagkan Bill Strickland ise okuldan
atilmak {iizere olan -siyah- bir ¢ocukken tesadiifen 6niinden
gectigi seramik atolyesinden igeri bakmasiyla baglayan bagka
bir hik4ye anlatir: “Igerideki adam, tornada ¢émlek yapiyordu.
Adi Frank Ross’mus. Kaginiz daha 6nce ¢omlek tornasi gordii
bilmiyorum, ama eger gordiiyseniz ne kadar biiyiilii bir sey
oldugunu bilirsiniz. Sanki goriinmez kocaman bir el beni o
tornaya dogru ¢ekmigti. Bay Ross basini kaldirip soyle demisti:
bir sey mi istemistin?”? “Dénen bir kil yigin1” etrafinda sekil-
lenen bu iligki, Strickland’in heniiz tiniversitede okurken bagis
toplamaya bagladig1 Manchester Zanaatkarlar Loncasr’ni ortaya
¢ikardi. Hayatina, kenar mahallelerden gelen ¢ocuklar igin bir
okul sonrasi sanat etiit merkezi olarak baslayan Lonca, simdi
seramik, caz, yeme-igme hizmeti [catering], grafik ve resim gibi
pek ¢ok alanda diizenledigi egitimlerle her yil yaklasik 3900
gence hizmet veriyor. Bu genglerin ¢ogu yiiksek 6grenime devam
ediyor ve bugiin Amerikada buna benzer yirmilonca daha var.

Bill Strickland, bir seyler iiretme siirecinin, dahasi kalite ve
giizelligin, genglerin imkénsiz1 bagarmasini -igine dogduklar:
dezavantajlarin iistesinden gelip hayatlarin1 degistirmelerini-
saglayacak giice sahip oldugunda israr ediyor. Tipki Bromley-by-

28. Andrew Mawson, Santiago Bell ve arkadaglari, bugiin Dogu Londrada
100den fazla personel istihdam eden ve her hafta belirli bir amaca yénelik ola-
rak hazirlanmis 100den fazla nitelikli etkinlik diizenleyen Bromley-by-Bow
Merkezi’ni inga etmeye devam ettiler. Merkez, etrafindaki binalar1 gevreleyen 12
d6niimliik metruk rekreasyon alanini 6diillii bir mahalle parkina doniistiirdii.
Simdilerde Poplar mahallesindeki 8000den fazla miilkii yoneten, 300 milyon
sterlin degerinde bir yerel konut sirketinin kurulmasina 6n ayak oldu. Pratik
toplumsal yenilik ve degisimleri gozler oniine seren bir katalizor haline geldi ve
salt yerelde degil, ulusal ve uluslararas: diizeyde de etki yarattu.

29. www.bill-strickland.org.
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Bow Merkezi'nde oldugu gibi, Manchester Zanaatkarlar Loncasi
da el yapimi mobilyalarla déseli. Giristeki hole her hafta taze
orkideler alinryor.

Andrew da Bill de geleneksel anlamda “iireten” insanlar
degiller. Ne var ki kendilerince mitkemmellik kavramina olan
yonelimleri, Santiago ve Ross gibi basarili zanaatkarlarin ¢alis-
malarinin temelini olusturan degerlerle dogal bir ortaklik yaka-
lamig. Bu dort adamin ortak yani, haddizatinda kalic1 ve degerli
bir seyler yapmakt1 ve dérdii de Jerzy’nin daha 6nce soziinii
ettigi saplantil1 azimle kendi mitkemmellik kavraminin pesinden
gitti. Bu azim, 18. yiizy1l Fransa’sinda o giine dek yapilmis tiim
parfiimlerin en miikemmelini yapmak i¢in gereken esansi elde
etmek ugruna Laura’nin kokusunun pesine diigen Jean-Baptiste
Grenouille’ninkiyle ayni azimdir.>® Bu saplanty, 15. yiizyil Rus-
yasinda yasamis ¢an ustasi Boriskanin, yiizlerce ig¢i haftalarca
sabirsizlik i¢inde kendisini beklerken, dokiim kalibin1 yapmak
i¢in en dogru kili bulmaya ¢alismasiyla ayn1 saplantidir.®! Ve 19.
ylizyildan kalma bir Danimarka kéyiine siginan Fransiz miilteci
Babette Harsan'in piyangodan kazandig kiigiik bir serveti sirf
mutfaktaki yeteneklerini bir kez daha sergileyebilmek ugruna,
krallara layik ancak bu diinyayla ilgileri olmayan ve kendisine
sipheyle yaklasan bir avug kdyliiniin kursagindan gegecek tek bir
aksam yemegi hazirlamak igin harcamasiyla ayni saplantidir.®

Bu tiir zanaatkérlarin kendi zanaatlarina takintili olduk-
lar1 zamanlardan bu yana Sanayi Devrimi, tiiketimi iiretim
slireglerine ve iiretim anlayisina baglayan ipleri kopardi. Ve o
zamandan beri, iizerinde uyudugu yirmi siltenin en altindaki
bezelye tanesinin prensesi rahatsiz etmesi gibi,” insani diirtii-

30. Patrick Stiskind (1985), Perfume, The Story of a Murderer, Londra: Hamish
Hamilton [Koku: Bir Katilin Hikdyesi, Cev. Tevfik Turan, Can Yay., 63. Basim,
2022].

31. Andrey Tarkovskinin 1971 yapimi Andrei Rublev isimli filminden.

32. Karen Blixen (2011), Babette’s Feast, Londra: Penguin Books.

33. Hans Christian Andersen (1835/2008), “The Princess and the Pea’, Fairy
Tales of Hans Christian Andersen i¢inde, www.gutenberg.org/ebooks/27200
[“Prenses ile Bezelye Tanesi’, Segme Masallar iginde, Cev. Murat Alpar, Is Ban-
kas1 Kiiltiir Yay., 1. Basim, 2006].
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lerin en giigliisii ve insanin kendini ifade etmesinin en 6nemli
araglarindan olan yaratici yeteneklerin kayby, titketime dayal:
hayatlarimizda siirekli ve neredeyse hi¢ dile getirilmeyen bir
s1z1 birakiyor.

Bu siz1y1 ya semptomlar: tedavi ederek ya da giderek artan
bir bigimde onleyici tedbirlerle yonetiyoruz. “Tedavi’, zanaat-
karliga ilistirdigimiz degerlerin seklini aliyor: hurda ile antika,
ikinci el ile “vintage” ve bir binay1 yikmak ile koruma altina
almak arasindaki fark. Sizi, her seyin tamamen yitip gitmedigini
gorebildigimiz siirece katlanilirdir.

Yeniden iiretime dondiigiimiizde 6nleyici bir faaliyette bu-
lunmus oluruz. Tiiketim kiiltiiriine ve onun beslenme diizenini
tarif eden “360 Derece Ticaret’e —Bruce Sterling’in sozleriyle
“marka yonetimi, satin alma deneyimi, kutudan ¢ikarma ritiieli
aracihigryla hayatlarimiza giren™* ihtiyacimiz olmayan iiriin-
lere- kars1 duydugumuz isteksizlik giderek artiyor. Ekonomik
krizler, is piyasasinin i¢inin bosaltilmasi ve daha siirdiiriilebilir
bir yagam tarzina duyulan 6zlem, ihtiyag ve arzudan olusan leziz
bir kokteyl ¢ikariyor ortaya.

Bu 6rnekler beni yeni bir kesfe ve yeni bir yon levhasina
getiriyor: Uretim Devrimi. [lk olarak Alvin Toffler** tarafindan
1970 gibi erken bir tarihte 6ngoriiliip isimlendirilen, toplumsal
degerlerin “tiiketim’den “liretken tiiketim’e doniisiimii hala de-
vam etmektedir ve bu siireg igerisinde yeni iiretim formlari, yeni
zanaat tiirleri, kurumlar ve bu kurumlari destekleyecek yonetim
araglarindan olusan yeni bir altyapi meydana getirmektedir
ki “Nesnelerin Interneti” ve Zygmunt'un sdylesimiz sirasinda
halihazirda bahsettigi isbirlik¢i ortak kaynaklarin yiikselisi bu
yeni olusumlardan bazilaridir.

2001 yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii tarafindan
kurulan ve su an diinya ¢apinda yiizden fazla sehirde bulunan

34. Bruce Sterling (2011), “The Future of Making’, Daniel Charny (der.), Power
of Making: The Importance of Being Skilled iginde, Londra: V&A Publishing.
35. Alvin Toffler (1970), Future Shock, Londra: Random House [$ok: Gelecek
Korkusu, Cev. A. Selami Sargut, Koridor Yay., 1. Basim, 2011). “Uretken tiiketi-
ciler” kavramini ilk ortaya atan kisi, iireticiler ile tiiketicilerin roliiniin zamanla
bulaniklagip i¢ ice gegmeye baglayacagini tahmin eden Tofflerdir.
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FabLabs gibi yeni kurumlar, Uretim Devrimi’nin gerceklestigi
fiziksel mekanlardir. Bu mekanlar, dijital iiretimler, denkler aras:
proje bazli teknik egitimler, problem ¢6ziimi, yiiksek teknoloji
alaninda kiiciik 6lgekli is gelistirme ve taban arastirmasi gibi
olanaklar sunmaktadir.

FabLab agimin yaraticisi Neil Gershenfeld, Bostonda ilk la-
boratuvar agildiktan sonraki siireci sdyle anlatiyor:

O zamanlar Gana'daki bir toplulukla gii¢lii baglantilarimiz vardy; gi-
dip orada da bir laboratuvar agtik. Giiney Afrika ile de giiglii baglan-
tilarimiz vardi. Nerede bir laboratuvar agsak, birdenbire on tane
laboratuvar daha agiliyordu. Ama bu BIZIM planimiz degildi. In-
sanlar kendi yasadiklar1 toplumlarda bu laboratuvarlara gesitli ne-
denlerle ihtiyag duyuyor. Kimse herhangi bir seyi zorlamiyor, ortada
resmi bir siire¢ de yok. Bunun basini insanlar ¢ekiyor ve laboratu-
varlar bu sekilde yayiliyor.*

FabLabs, iireticiler, tasarimcilar ve kullanicilar arasinda dog-
rudan temas kurulmasinin yani sira iiretim ve dagitimin entegre
edilmesini de miimkiin kilan igbirlik¢i ortak kaynaklarin bir
araya geldigi kurumlardir: “Tasarimlar diinyanin her yerinde
yapilabilir. Yerellerde yapilabilecegi gibi yerellerde tasarlanip
bagka yerlerde de yapilabilir™ “Gonderilen sey iiriin degil, ve-
ridir. FabLabs insanlar: seffaf bir sekilde ¢aligmaya tesvik ediyor,
glinkii ihlal o kadar kolay ki miilkiyeti garanti altina almanin
herhangi bir yolu yok. Paylasim empoze edilen degil... operas-
yonun neticesinde ortaya ¢ikan bir sey. Paylasim ve isbirligi,
bilgisayar korsanlarinin bir seyler iiretmek ve insa etmek iizere
kaynak ve bilgi aligverisi yapmak i¢in bir araya gelebilecekleri,
gerekli araglara sahip herkese a¢ik laboratuvarlardan olugan
uluslararasi bir ag olan ve tabandan yonetilen Hackerspace’in
de temel ilkelerindendir.

Metropol kentlerdeki Uretici Pazarlar1 ve bunlarin daha kii-
¢iik kentlerdeki muadilleri olan Mini Uretici Pazarlar1 gibi yeni

36. Neil Gershenfeld (2011), “The Making Revolution: In Conversation with
Daniel Charny, 24 March 2011, Charny (der.), Power of Making.

37. Sterling, “The Future of Making’, s. 59.

38.A.ge,s. 61
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paylasim formlarinin diinyanin her yerinde ortaya ¢tkmasi ve bu
tiir etkinliklerin hincahing dolmasi, Bruce Sterling’in “Babanin
bir seyleri tamir etme diirtiisii ile annenin orgii 6rme meraki,
bizzat anne ve babadan daha fazla risk altinda degil” seklindeki
onerisini de dogruluyor.*

Ustelik anne ve babalar bunu tek baglarina da yapmuyorlar.
Sosyal Uretim diye bir sey s6z konusu. Sézgelimi, birgok kentteki
kafelerde dikisle ilgili beceri-paylasim etkinlikleri diizenleniyor
yahut kirkyama ustalarindan olusan uluslararasi aglar aracili-
g1yla bir araya gelen insanlar kolektif olarak yorgan dikiyorlar.
Bilgisayar korsanlari, kendi araglarini inga ediyor ve yazilimi
kendi ihtiyaglarina gore “parcaliyorlar”. Bu faaliyetler, ¢evri-
migi sosyal aglar ve Stitch ’n Bitch*® gibi 6rgii gruplar (diinya
capinda 289 farkli yerde toplam 4603 tane Stitch’in Bitch grubu
var) ile “zanaatkarlar, iireticiler, sanatcilar”, “kendin yap’cilar ve

“hobiciler’e BIRLESIN! ¢agris1 yapan Ugiincii Devrim Dikig
Ag1* gibi etkinlikler iizerinden yiiriitiiliyor.

Bruce Sterling, tiiketim kiiltiiriiniin tersine ¢evrildigini ve
bagka bir amaca hizmet edecek sekilde doniistiiriildiigiinii iddia
ediyor. Yakin zamana kadar yalnizca ¢ok uluslu sirketlerin teke-
linde olan tam zamaninda imalat siiregleri, ihtiya¢ duyduklan
herhangi bir parga igin uluslararasi pazara goz atmakta ozgiir
olan tiim ireticiler tarafindan kullanilabilir durumda artik;
patent ve telif haklarini da igeren karmasik birtakim siireglerle
korunan ticari ¢ikarlar, yeni iiretim aglarini birbirine baglayan
bedava yazilimlar tarafindan anlamsiz kiliniyor; kurumsal s6z-
lesmeler ve miisterek tesebbiisler, ucuz ve amatér yazilimlarin
Mashup’larda* yaygin bigimde kullanilan pahali profesyonel
yazilimlara dogrudan arayiiz olusturmasina izin veren Uygulama
Programlama Arayiizii ile baypas edilebiliyor (benim meslegim

39. Age,s. 67.

40. Stitch ’n Bitch (2014), Find a Knitting Group or Start Your Own, http://stitch-
nbitch.org.

41. 3rd Revolution (2014), 3rd Revolution is a New Online Community for Craf-
ters, www.about.3rdrevolution.com.

* Birbirinden bagimsiz web hizmet saglayicilarinin uygulamalarim birlestirerek
yeni bir uygulama olusturma. (¢.n.)

122

]



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera

ozelinde, ucuz ve amator bir yazilim olan Grasshopper ile pahali
ve profesyonel bir yazilim olan Rhino’nun Mashup’, 1smarlama
kitlesel ev tasarimlar1 yaratma imkanlarini aragtirmamiza olanak
sagliyor). Kiigiik iireticiler, el yapimu @iriinleri dogrudan tiretici
tizerinden satan Etsy gibi web siteleri araciligiyla uluslararasi
pazarlara agilabiliyor.

Araci kurumlari ve pazara girmenin dniindeki engelleri
ortadan kaldiran denkler arasi pazarlar, milyonlarca insanin
kendi mikro 6l¢ekli isletmelerini agmasini sagliyor ve ortaya
zanaatkar pazarlar ¢ikiyor. Isbirlik¢i ortak kaynaklar ile Ugiincii
Sanayi Devrimi, fetret devrinden bir ¢ikis yolu sunuyormus
gibi goriinebilir, fakat gelecegi ge¢misten farkh bir sey olarak
degerlendirirsek ortak yanlarini ve aralarindaki siireklilikleri
gozden kagirma riskiyle kars1 karsiya kaliriz.

Bruce Sterling’in isaret ettigi iizere, “ireticilere ait her sahne-
de genellikle maestro kabul edilen bazi kabile samanlar1 vardir.
Bu iiretici Maestro, anlam ugruna, bir anlam ifade edebilmek
ugruna paray feda eder”* Isbirlikgi ortak kaynaklar, kurumsal
yonetimden kurtulmamizi saglayabilir de saglamayabilir de. Ne
var ki insanin iginde bulunan giiciin etrafinda gergeklesen 6zy6-
netim deneyimini ortadan kaldirmalar1 pek miimkiin degildir:
“Eger Motorola yarin ortadan kaybolacak olsa, arkasindan ¢ok
az insan gozyagst doker. Oysa Linux igletim sisteminin yaraticist
Linus Torvalds ortadan kaybolacak olsa, ¢ok fazla kisi iistiinii
basini pargalar, hatta sagini bagini yolar™* “Belirli bir amag
giitmeden sirf kalite ugruna kalitenin pesine saplantil1 bir ge-
kilde diisen” bu zanaatkarlarin cazibesi, toplumsal degerlerdeki
bityiik degisimler karsisinda bile ne denli direngli oldugunu
kanitlamigtir ve bu cazibe héla israrla bizimledir. Bu zamansiz
nitelikler, her zaman oldugu gibi gelecekte de ayn1 derecede ge-
gerli olacaktir: “bir seye angaje olma” durumu, “sadece becermis
olmaktan daha fazlasini1 yapmak™ ve “bireysel 6zgiirliik ve diinya

42. Sterling, “The Future of Making”, s. 68.

43. Age.

* Sennett, The Craftsman, s. 20. [Zanaatkdr, s. 32 (orijinal geviri iizerinde degi-
siklik yapilmistir. -¢.n.)].
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tizerinde kontrol sahibi olma hissi’,** hepimizin imrendigi, ama
akigkan toplumda yakalamakta zorlandig: niteliklerdir.

Eger distopik bir gelecekte yagsanacak bir aksilik yiiziinden
Nesnelerin Interneti’nin su dillere destan fisi gekilecek olursa,
bizi kurtaracak sey zanaatkarlar ve onlarin hayatin detaylarina
gosterdikleri 6zen olacaktir.

ZB Irena, “isbirlikgi ortak kaynaklar, kurumsal yonetimden
kurtulmamuzi saglayabilir de saglamayabilir de. Ne var ki insanin
i¢cinde bulunan giiciin etrafinda gerceklesen 6zyonetim deneyi-
mini ortadan kaldirmalari pek miimkiin degildir” dedi. Irenanin
bahsettigi bu gii¢, mitkemmellik i¢in duyulan itki, diirti, arzu ve
arayistir. Richard Sennett’in® (ayn1 ad1 tagiyan eserinde) tasvir
ettigi, belki de hepimizin iginde uyuklayan ve uyandirilmayi
bekleyen o “zanaatkér’, Thorstein Veblen'in*® bundan neredeyse
yiizyil 6nce “ustalik i¢giidiisii” olarak adlandirdigi seyin rehber-
liginde hareket etmektedir. Ne var ki Richard Sennett (Amartya
Sen ve Martha Nussbaumun izinden gittigi) isbirligini konu alan

-devam niteligindeki caliymasinda suna dikkat ¢eker: “Insanlarda
okullarin, isyerlerinin, sivil orgiitlerin ve siyasi rejimlerin izin
verdiginden daha fazlasin1 yapma yetenegi vardir... Insanlarin
isbirligi yapma kapasitesi, kurumlarin imkéan tanidigindan ¢ok
daha fazla ve daha karmagiktir™ Igbirligi, ustaligin veya ustalik
icgiidiisiiniin, bir bagka deyisle “belirli bir amag giitmeden sirf
kalite ugruna kalitenin pesine saplantil1 bir sekilde diisme”nin
dogal habitatidir.** Isbirligine miisaade etmemek, zanaatkar-
1181, yesermek igin ihtiyag duydugu topraktan mahrum etmek
anlamina gelir. Zanaatkérlik kendi dogal ekotipinden siirgiin

44. Martina Margetts (2011), “Actions not Words”, Charny (der.), Power of Ma-
king, s. 39.

45. Sennett, T he Craftsman.

46. Thorstein Veblen (1918), The Instinct of Workmanship and the State of the
Industrial Arts, New York: B.W. Huebsch.

* Richard Sennett (2012), Together: The Rituals, Pleasures and Politics of Coope-
ration, Londra: Penguin Books, s. 19 [Beraber, Cev. Ilkay Ozkiiralpli, Ayrinti
Yay., 1. Basim, 2012, s. 42 (orijinal geviri iizerinde degisiklik yapilmustir. -¢.n.)].
** A.g.e. [orijinal ¢eviri iizerinde degisiklik yapilmustir. -¢.n.]
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edilip makineler tarafindan isletilen gayrisahsi bir rutinin mi-
safir sevmez ve yabanci topraklarina nakledildiginde, isbirligine
dayal1 yatkinlik ve becerilerin yavas yavag ama amansizca yok
olup gitmesine, zanaatkérlarin ihtiraslarinin solup yok olmasi
eslik eder hemencecik. Kurumsal yonetim, yakilmis miisterek
atesi rekabetin zehirli dumaniyla bogma ve isbirligi kozlerinin
giderek biiyiiyen alevlere doniigmesine —kisilerarasi baglar1 sig,
kisa vadeli, olasiliksiz, kirilgan, emniyetsiz ve giivenilmez kilmak
suretiyle- engel olma gérevini iistlenir. (Bu siiregte yok edilen
sey, “istikrar ve uzun donemli ¢aliyma aurast’, bir bagka deyisle
¢alisanlarin ¢aligma hayatlar1 boyunca tek bir sirkette kalmasi
ve sanayi iscilerinin “calisacak daha iyi bir yer aramaktansa
yerlerinde kalmayi tercih etmeleri”ydi).” Igbirligi ve ustalik
icgdiisii birlikte dogar ve biiyiir; ve birlikte de 6liirler (daha
dogrusu birlikte yere serilir veya komaya girerler, zira hi¢bir
zaman gercekten 6lmezler). Joke Brouwer ve Sjoerd van Tuinen,
ortaklasa derledikleri kitabin 6nséziinde, biraz fazla iyimser bir
tavirla da olsa “ince bir katmandan olugan tiiketim kiiltiiriiniin
altinda devasa bir comertlik okyanusu yatar,” diye yazarlar.*®
Isbirligi ve zanaatkarlik neredeyse higbir zaman birbirine aykir1
amaglara sahip bir konumda yahut ¢atisma i¢inde olamazlar, zira
zanaatkarin en iyi durumda oldugu yer, zanaatkarhigin tatbik,
tecelli ve teshir edilmesi i¢in en uygun ortam olan “igbirlikgi
ortak kaynaklar”in olusturdugu toplumdur.

Zanaatkarlar arasindaki igbirliginin bagka bir beseri egilim
olan rekabete yol agtig1 dogrudur. Ne var ki tesvik ederek devreye
soktugu rekabet tiirii onu, kisisel bir temelliik ve zenginlesme-
nin degil, miikemmelligin, baskalarinca ihtiyag duyulmanin ve
bagkalarina faydali olmanin yarattig1 tatmin edici duygunun
hizmetine sunar. Toplulugun perspektifinden bakildiginda,
tiyelerinin birbirleriyle rekabet halinde olduklar1 husus, igbir-
lik¢i ortak kaynaklardan bir seyler almak veya koparmak degil,

47. A.ge.,s. 117 [Tr:s. 195].

48. Joke Brouwer ve Sjoerd van Tuinen (2014), “Foreword”, Brouwer ve van Tu-
inen (der.), Giving and Taking: Antidotes to a Culture of Greed iginde, Rotterdam:
V2_Publishing, s. 5.
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ona bir geyler vermek ve katkida bulunmaktir. Dahas1 Peter
SloterdijKin Marcel Mauss'un armagan iizerine klasiklesmis
¢alismasina referansla, Brouwer ve Tuinen’in kitabinda*® yer
alan soylesilerden birinde 1srarla tizerinde durdugu gibi, burada
s0z konusu olan “verme” edimi, kendiliginden bir comertlik
patlamasi degildir, zira bir yandan da veren kisi tarafindan bir
yiikiimliiliik olarak deneyimlenir; gergi garez ve kiiskiinliikten
azade olan bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi, hi¢bir zaman bir
kendini mahrum etme yahut feda etme olarak deneyimlenmemis
ve tasavvur edilmemistir. Kendi dogasina sadik bir armagan s6z
konusu oldugunda, bencillik ile 6zgecilik arasindaki genel kar-
sithik ortadan kalkar. Bu karsithigin, yoldaslhik ve dayanigmanin
hali/durumu/mantalitesi/ambiyansi i¢inde ¢6ziiliip dagildigim
soyleyebiliriz. “Vermek” hem iyilik yapmak hem de iyi hissetmek
manasina gelir; iki tatmin tek bir tatminde birlesir ve —¢atismak
bir yana- artik birbirinden ayirt edilemez hale gelir. I1ki ikincisi
olmadan olamaz ve ikincisinin ger¢eklesmesi ilki sayesindedir.
Alintiladigimuz kitabin alt baghiginin da (“A¢gozliiliik Kiiltiiriiniin
Panzehirleri”) ima ettigi gibi, kitabin editorlerinin ve katkida
bulunanlarinin gogu, vermekten elde edilen katiksiz ve saf neseyi
a¢gozliiliik kiiltiiriiniin bir tiir panzehri olarak goriir. Miisaade-
nizle ben de sunu eklemek isterim ki bu nege, zanaatkarlik ve
isbirliginin temel alabilecegi, dahasi temel almasi ve tarafindan
harekete gecirilmesi gereken seydir.

Ruhunu en iyi yansitan ifade —~Alexander Dumas’nin bir ilke/
siar olarak dort silahsor kahramanina uygun gordigii- un pour
tous, tous pour un (“birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in”)
olan dayanigma, bireysel ve ortak refahin birligini hem varsayan
hem de diigiincede ve eylemde gosteren bir tavirdir. Bu ruh,
ayni1 zamanda John Rawls’un 6zgiirliik ve esitligi uzlagtirmayi
amaglayan adalet teorisinin (sessiz de olsa) vazgecilmez bir
onciilitydii; ger¢i Rawls’'un teorisini toplumsal pratige uyar-
lamanin herkesge bilinen zorlugu, olasiliklar dengesini kalict

49. Bkz. Peter Sloterdijk, “What Does a Human Have That He Can Give Away?”,
Brouwer ve van Tuinen (der.), Giving and Taking i¢inde, s. 10-11.
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bir bi¢imde dayanigsmadan yana ¢evirebilecek bir toplumsal
ortam olusturma gorevinin ne denli zahmetli oldugunu gok iyi
orneklemektedir. Sennett bu tiir bir ortamu kasith olarak insa
etmek yoniindeki kayith girisimler arasinda, Saul Alinsky ve
Jane Addams’in Chicagodaki deneyimini mercek altina yatirir
ve 6nemli olanin “politik ¢6ziimler degil giindelik deneyimle-
rimiz oldugu” ve “ortak eylem analizinin, politik vaatler gibi
muhtemel etkiler degil de giindelik yasam iizerindeki somut
etkisi olmasi gerektigi” sonucuna varir.® Her iki deney de
“sert degis tokuslardansa daha gevsek bir yapinin altini ¢izer”
Biitiin bunlar sadece birer ilk adimdir; s6z konusu deneyler aktif
igbirligi i¢in yetersiz kalan —fakat bir yandan da onu miimkiin
kilan- “toplumsallik” i¢cin zemin hazirlar. Toplumsallik “6tekine
aktif bir ulasim bigimi degildir, o beraber harekettense ortak bir
farkindaliktir” Simmel tarafindan ortaya konan orijinal anla-
muyla “toplumsallik, yabanciyi iginizde degerli bir varlik olarak
kabul etmenizi ister” “Toplumsallik” denen seyin bir merak
ve bilinmeyenin tehlikelerine karsi kapilar1 agik tutma tavri ve
pratigi —iletisimden gekilme, ayrilma, kendini soyutlama ve
kapilar1 kilitleme diirtiisiinii yumugatma ve miimkiinse bastirma
tutumu- oldugunu séyleyebiliriz. Toplumsallik, Hans-Georg Ga-
damer’in “ufuklarin kaynagmasi” dedigi seyi miimkiin kilar; ne
var ki “gligbirligi yapmanin” -bir baska deyisle, gercek ve goniillii
isbirliginin Siyam ikizi olan dayanismanin— 6niinii agmak igin
bundan ¢ok daha fazlas: gerekir. Toplumsalliktan, isbirligiyle
sarmag dolas olmus dayanismaya giden yolda bir yerlerde yeni
becerilerin kazanilmasi gerekir. Bunlar 6yle becerilerdir ki on-
larsiz “yabancr’dan duyulan korkunun ve bu sebepten —karanlik,
anlagilmaz, esrarengiz ve dolayisiyla da sakatlayip paralize eden
belirsizliklere gebe- kafa karigikliginin iistesinden gelinemez.
Benim kavramlarimla sdyleyecek olursak, i¢giidiisel miksofo-
biden kurtulup emek verip biiyiitiilmiis bir miksofiliye gegmek
i¢in bu tiir becerilere ihtiyag vardir.

50. Sennett, Together, s. 50 vd [Beraber, s. 70 vd].
51. A.g.e,s.39[Tr:s.56].
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Fakat esas mesele, modern toplumun bu tiir becerilerin
edinilmesini engelleme egiliminde olmasidir. Bunu incelikli
ve kaba saba yollarla, (agik¢a “mantiga seslenen” 6nerilerde
bulunarak) ayan beyan veya (iletisim ortamini ve eylem arag-
larin1 manipiile ederek) el altindan yapar. Bunlarin yalnizca iki
tanesinden bahsedecegim.

Ilki, emek iligkilerinin degisen dogasidir ki yukarida da daha
evvel sozii edildi. Glinlimiizde igyerlerinin sosyal ortamina kisa
omiirlilitkkten kaynaklanan bariz bir kirilganlik, siireksizlik
ve gelip gegicilik hakimdir ve bu durum karsilikli siipheciligi,
rekabeti ve istiinliik saglama gayretini tesvik ve tahrik eder.
Mesafeyi korumak, kalic1 baglar kurmaktan, sadakat yeminleri
etmekten veya birakin sinirsizi, uzun vadeli taahhiitler altina
girmekten bile kaginmak, sagduyuya dayal1 bir hayat tecriibesine
[savoir-vivre] doniisme egilimindedir. Bunun bir sonucu olarak
bugiiniin koalisyonlar: da tamamen gegici ve “yeni bir duyuruya
kadar” ibaresine sahip olma egilimi gosterir. Gerek sizin gerekse
etrafinizdaki kisilerin istihdamindaki istikrarsizlik, tistiinkorii
ve tek bir sebeple yasanan resmi karsilagmalarin 6tesine gegip
iligkileri derinlestirme ihtimalini azaltir; bu tiir temaslarin ¢ogu
(Martin Buber’in terminolojisiyle ifade edecek olursak) birer
Begegnungdan (karsilikl bilgi ve kavrayis aktarimini tetikleyen,
derinlikli bulusmalar) ziyade Vergegnung (yiizeysel ve yanlis
bulugmalar) tarzinda olmaktadir. Boyle bir ortam, ya aktor-
leri halihazirda edinmis ve uzmanlagmig olduklar1 beceriler
tizerinden etkilesim kurma olanagindan mahrum birakir ya
da bu becerileri edinme ve gelistirme firsatlarini hatir1 sayilir
oranda azaltir.

Ikincisi, hayatlarimizin “cevrimigi” olan kismudir ki bu bé-
limiin, popiilerlesen diinya goriisii ve beceriklilik [savoir-faire]
tizerindeki etkisi giinden giine artmakta ve derinlesmektedir.
I¢inde yagsadigimiz ikili evrenin ¢evrimigi yarisi, “cesitlilik” ile
bir arada yasamanin zorluklarini halinin altina siipiirme olanag:
sunmaktadir ki okul, isyeri, mahalle, sokak gibi ¢evrimdis1 diin-
yada boyle bir olasilik hayal dahi edilemez. Cevrimigi diinya,
ziyaretgilerini, bu tiir zorluklara yakin mesafeden gogiis germek
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ve dayanigmaya giden uzun, engebeli ve dolambag¢h yola ¢ikmak
yerine, gormezden gelip alakasiz addetmek suretiyle bu zor-
luklar1 bertaraf etmek gibi baska hi¢bir yerde bulamayacaklari
bir liiksle cezbeder. Facebook gibi “arkadas aglarr”, kitlesel ve
maddi kapal1 toplumlarin dijital versiyonlaridir; gergi ¢evrim-
dis1 replikalarinin aksine kapali devre kamera sistemlerine ve
giriste bekleyen silahli muhafizlara ihtiyag duymazlar, zira agin
yaraticis1/yoneticisi/tiiketicisinin kendini bir fare ve sihirli bir
“sil” tusuyla donatmast yeterli olacaktir. Boylelikle insan tiiriine
o6zgii toplumsallik, giivenilmez bir pratik olan isbirliginden ve
bu pratigin gebe oldugu -sonunda dayanismaya evrilecek olan-
“ufuklarin kaynasmasi” riskinden arindirilmis olur. Ne yazik
ki bu riski almay1 kabul etmedikge sosyal beceriler zamanla
kullanilmaz hale gelip unutulur; dahasi bunlar unutulduk¢a
yabancinin varligi daha da dehset verici, rahatsiz edici, tiksinti
verici, korkung hale gelir ve bu mevcudiyetle tatminkér bir
anlagmaya [modus vivendi] varma girisiminin zorluklar1 ¢ok
daha bunaltici ve agilmaz goriiniir.

Insan tiiriiniin igbirlik¢i ortak kaynaklara dogru ¢ikacag:
yolculugun 6niindeki engeller gercekten de iirkiitiicii goriinii-
yor. Ustelik bu engellerin agilmasi, kimsenin yardimi olmadan
kendiliginden gerceklesebilecekmis gibi de durmuyor. Siireci
uzaktan izlemek, vadettiklerini 6vmek ve ilerleyisini alkislamak
yeterli degil. Siirecin tutarli bir sekilde gerceklesmesi ve tamam-
lanmast i¢in -evet, dogru tahmin ettiniz- bir yonetime ihtiyag
var! Gergi bu, gozlem ve otopsi yoluyla 6grendigimiz bir yone-
tim degil. Thtiyag duyulan sey, rekabetgi piyasalardan isbirliki
ortak kaynaklara, toplumsalliktan isbirligi ve dayanigmaya giden
yolda -ki simdiye dek ayak basilmamis, sinanmamus, haritas
¢ikarilmamug bir yoldur bu- karsilasilacak giigliiklerin dl¢iisiine
gore yapilmis yeni bir yonetimdir. Bu tiir bir yonetimi tasarla-
mak, muhtemelen ¢ok fazla kafa patlatmaya, ¢ok fazla deneye ve
muazzam seviyede gozetime ihtiya¢ duyacaktir. Gérevin dogasin
yavas yavas tahayyiil etmeye ve anlamaya baslasak da bu goreve
uygun araglarin tasarimi ve insasi s6z konusu oldugunda hala
epeyce “karanlikta” oldugumuz s6ylenebilir.
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Birer yonetsel reform uzmani ve savunucusu olarak Jerzy ve
Monika'dan beklentim, bu siirece/gabaya hizmet edecek araglarin
dogas1 konusunda beni aydinlatmalaridir. Siirdiiriilebilir sehir-
cilik uzmani ve savunucusu olan Irenadan beni aydinlatmasini
bekledigim sey ise boylesi bir siirece/gabaya uyum saglayacak
ve bagariya ulagma ihtimalini artiracak alanlar1 yaratmak ve
siirdiirmek igin neler yapilmasi gerektigidir.



6
Krizler ve Sonuglar1

erzy Kociatkiewicz Son bes boliimde, etrafimizdaki orgiitsel

ortamlarda gozlemledigimiz mevcut ve eli kulaginda krizlere
iliskin duydugumuz bir dizi umut ve korkuyu 6zetlemis olduk ki
ben bu krizleri (eger bana bu analitik hoggorii saglanabilirse) de-
gerler krizi, kaynaklar krizi ve yonetim krizi olarak adlandirmak
istiyorum. Bu krizlerden ilki, Zygmunt'un en azindan Modernite
ve Holokaust’tan beri haritasini ¢cikarmakta oldugu mevcut ve
muhtemelen giderek artan kayitsizlagtirma ile ilintilidir. Ikincisi,
aklimizin gok ge¢ bagimiza geldigi, gezegenimizin kaynaklarinin
sinirliligryla (dahasi bolluk ve bereket icinde gegecek bir Uzay
Cagrnin yakin olduguna dair umutlarin s6niisiiyle) ve bu kay-
naklarin bolistiiriildiigii mevcut sistemlere ickin adaletsizligin
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giderek artan goriiniirliigiiyle ilintilidir. $u an biz bu soylesiyi
gergeklestirirken, Thomas Piketty’nin esitsizligin son yillardaki
artigini ortaya koyan kitabinin' diinya genelinde ¢ok satanlar lis-
telerinin zirvesine yerlesmesi, mevzunun ne denli “kamusal” hale
geldiginin de bir isareti. Son olarak iigiincii kriz, yani yénetim
krizi, orgiitlerde veya piyasalarda bir nebze olsun adaletin veya
etik yonetisimin saglanmasina yonelik araglar olarak kurumsal
yapilara ve yonetim tekniklerine duyulan giivenin asinmasinda
kendini gosterir.

Bu krizler siiphesiz ki birbiriyle yakindan iligkili ve tigiinii
birbirinden ayirmaya ¢alismanin yapay bir ¢aba oldugunun
farkindayim. Buna ek olarak, her ne kadar son yillarda mevcu-
diyetleri hissedilmeye ve acil bir hal arz etmeye baglams olsalar
da hi¢biri tamamen yeni sorunlar degil. Yine de bu sorunlarin
gercekten de goriindiikleri kadar ciddi ve gerek toplumsal gerek
orgiitsel diizenlemelerin radikal bir bicimde yeniden sekillen-
dirilmesi gerekliliginin birer isareti olduklarini varsayalim. Bu
varsayimin, ilk bakigta goriindiigii denli cliretkar oldugu kana-
atinde degilim, ne de olsa akiskan modernlik, hizli ve siddetli
degisimler cagidir, dahasi bizlere maceraperestge ve olanaksizmis
gibi goriinmesi gereken sey, karisikhiga degil, bilakis istikrara
iligkin 6ngoriilerdir. Bu durumda, boylesine eli kulaginda bir
parcalanmanin olasi neticeleri hakkindaki kehanetlerimiz neler
olabilir yahut fark edilir bir siireksizlik mi yoksa hizl1 ama ted-
rici bir dizi toplumsal degisim yasanacagini m1 6ngérmeliyiz?

1. Gegtigimiz yillarda gelir ve servet esitsizligini elestirel bir yaklagimla incele-
yen dikkat ¢ekici kitaplar yayimlandi: Branko Milanovic (2010), The Haves and
Have-nots: A Brief and Idiosyncratic Histor y of Global Inequality, New York: Ba-
sic Books; Richard Wilkinson ve Kate Pickett (2009), T he Spirit Level: Why Equ-
ality Is Better for Everyone, Londra: Penguin Books [Su Terazisi: Esitligin
Artmast Toplumlar: Nasil Giiglendiriyor?, Cev. Elif Ozsayar, Optimist Yay., 1.
Basim, 2010]. Ne var ki hi¢biri Picketty’nin ¢aligmasinin Ingilizce edisyonu ile
mukayese edilebilecek denli biiyiik bir heyecan yaratmadi Thomas Piketty
(2014), Capital in the Twenty-First Century, Cambridge, MA: Harvard Univer-
sity Press [Yirmi Birinci Yiizyilda Kapital, Cev. Hande Kogak Cimitoglu, Is Ban-
kas: Kiiltiir Yay., 1. Basim, 2014].
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Zygmunt Bauman Hepimiz —yahut ¢ogumuz- sevgili Moni-
ka ve Jerzy, her zamankinden daha fazla iletisim halinde ve her
zamankinden daha yalniz-veyabu durumu daha iyi agiklayan
moda deyimiyle soylersek, siirekli olarak baglanan ve baglantiy:
kesen- bir durumdayiz. Bu durum olsa olsa sagirtic1 ve kafa
karigtirici olabilir. Biraradalik kiligina biiriinen bir tekbaginalik;
sinirsiz bir dostlukmus gibi kamufle olan bir yalnizlik, 1ss1zlik
ve kimsesizlik. Talep iizerine veya anlik olarak giris ¢ikis yapi-
labilen bir birliktelik. Higbir kosula bagli olmayan, dolayisiyla
da inisiasyon/kabul/veda ritiiellerini gegersiz kilan bir aidiyet.
Aidiyet hissinin yarattig1 nesenin, taahhiit ve yiikiimliiliik gibi
dertlerden arindirilmasi. Terk edilmenin dehgetinin, ifade edi-
lebilirligin kolaylig1 ve anlik olusuyla &rtbas edilmesi.

Miisterek acizligimizi, “yasam siyaseti’nin asir1 yogunlu-
guyla telafietmenin baskisi altinda ve elimizde, cebimizde veya
¢antamizda tasidigimiz iPhone veya bagka akilli telefonlarla
silahlanmig haldeyken (onlarsiz evden ¢ikmaya cesaret edenlerin
sayist her gegen giin azaliyor), kendi halinde, kendi duygulariyla
bas baga kalmanin “menfurlugu”, atacagimiz bir mesajin veya
bir tweet’in giiniin veya gecenin herhangi bir saatinde, herhangi
bir yerdeki birilerine ulagacagini ve bu birilerinden bir yanit
alabilecegimizi bilmenin hog farkindalig: tarafindan hafifletil-
mekte —daha dogrusu acisiz hale getirilmekte- gibi goriiniiyor.
Gergekten de kendinizi ~bundan on yillar nce akilli telefonlarin
erken ve ilkel 6nciisii olan Walkman'’in pazarlama sloganinda
vaat edildigi gibi- “bir daha asla yalniz hissetmeyeceksiniz”.
Siber uzayin sinirsiz 6zgiirligi, fiziksel yakinliga olan tehlikeli
bagimliliga teslim olmay1 gereksiz kiliyormus gibi goriiniiyor.
Bir bekleme odasinda, bir kafede ya da herhangi bir kamusal
alanda, gozleri, elinde tuttugu aletin mini ekranina kitlenmis
vaziyette olmay1p arkadaslarinin, kendisiyle birlikte oturanlarin
veya yoldan gegenlerin gozlerinin igine bakan -kag yasinda
oldugundan bagimsiz- bir kadin veya erkege rastlamanin her
zamankinden daha zor olmasina sagmamali. Bundan yalnizca
birkag y1l 6nce, bu aletler daha ziyade dinleme yahut konusma
edimleri igin kullaniliyordu; oysa simdi kullanicilarinin gogu,
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kulaklar1 ve dudaklari yerine parmaklarini kullaniyor. Konusan
kisilerin birbirlerinin géziiniin i¢ine bakmadan mesaj génderip
almalarinin bag tac1 edilen emniyeti, giderek daha fazla usandi-
ric1 bulunan ve pratik etmeye her zamankinden daha caydirici
risk ve tehlikelerle bilinir hale gelen yiiz yiize muhabbeti kotii
gosteriyor. Bu tiir sohbetlere katilma pratigini giderek daha
zorlayici, mesakkatli ve dolayistyla da itici hale getiriyor.

JK Arlie Russell Hochschild, otuz y1il1 agkin bir siiredir kisisel
alan ile i diinyas1 arasindaki kesisim noktalar1 izerinde ¢aligtyor.
1983 yilinda yayimlanan The Managed Heart isimli kitabinda,
“duygusal emek” kavramini, bir baska deyisle, insan odakl
herhangi bir ortamdaki ¢aligma ediminin 6nemli bir kismini
olusturan (mutluluk, sefkat veya iyi niyet gibi) duygular his-
setme ve icra etme gorevini atmugtir ortaya. Bu, etkilesimlerde
duygulari 6ylece disa vurmakla ayni sey degildir; pek cogumuz,
her Allah’in giinii samimiyetsizce davranamayiz veya davranmak
istemeyiz, aksine davranislarinda samimi oldugunu diisiin-
diigiimiiz insanlarla iletisim kurmayi tercih ederiz. Duygusal
emekte, isin bizden talep ettigi hisler igsellestirilir, gercekten
hissedilir ve ifade edilir. Ancak Hochschild’in kitabinin alt
baghiginda da dendigi gibi “insan duygularinin ticarilestiril-
mesi’, yabancilagmaya ve insanin is taniminin diginda bagka
bir yerlerden kaynaklanabilecek duygularindan uzaklagmasina
yol agar. Dahasi duygusal emek, insan deneyiminin tamamini
kapsamaz, zira daha karanlik ve mutsuzluga doniik duygular,
“makbul ¢alisan” sablonunun diginda birakilir: Tiim insanlar
bir noktada bu 6zellikleri sergilese bile hi¢bir 6rgiit huysuz,
melankolik veya sinirli insanlar1 ise almak istemez.2

Hizmet sektoriiniin giderek biiyiimesi ve miisteri hizmetleri
agisindan giderek daha fazla etkilesime maruz kalma egilimi
(so6zgelimi hastanedeki hastalardan veya iiniversite 6grencile-
rinden simdilerde yaygin bi¢imde “miisteri” olarak bahsedil-

2. Jerzy Kociatkiewicz ve Monika Kostera (2010), “Experiencing the Shadow:
Organizational Exclusion and Denial within Experience Economy”, Organizati-
on 17/2: 257-82.
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mektedir), duygusal emegin artik tiim igyerlerinde degilse de
gogunda ortak bir sorun oldugu anlamina gelir. Bununla birlikte
The Outsourced Self adini tagiyan daha yakin tarihli bir kita-
binda Hochschild, piyasa mantigini hayatin kisisel ve mahrem
alanlarina uygulamanin maliyetinin, duygusal emegin psikolojik
yikiinden ¢ok daha yaygin ve toplumun dokusu agisindan ge-
nellikle ¢ok daha zararli oldugunu savunur. Hochschild, ailevi
iligkilerin devam ettirilmesinden kisisel hedeflerin belirlenme-
sine (wantology*), ¢ocuga isim koymaktan ¢ocuk sahibi olmaya
(mesleki tagiyic1 annelik) kadar, kisisel olarak veya bir topluluk
i¢inde icra edilen faaliyetlerin nasil profesyonellestigini anlatir.
Bu tiir ticari islemler, geleneksel olarak tanimlandig: haliyle
titketim kiiltiiriiniin veya meta fetisizminin sinirlarinin Gtesine
gecer, dahasi piyasa araciligiyla sunulmayan 6nemli faaliyetleri
degersizlestirdiginden duygusal emek kavramini da agarlar
(gergi hizmet saglayicilar s6z konusu oldugunda duygusal emek
dedigimiz seyi mebzul miktarda igerirler):

Esas sorun... kapsadig1 sayisiz uzmanlikla hizmet piyasasinin, bizim
kendi kapasitemize, dahasi ailemizin ve arkadaglarimizin kapasitesi-
ne duydugumuz giiveni sarsma kapasitesidir. Prof esyonel isim koyu-
cu, aile agacimizdan secgebilecegimiz isimlerden daha ugurlu bir
isim seger bizim igin. Profesyonel tuvalet egitmeni, isini beceriksiz
ebeveynden veyayardimsever komsudan daha iyi yapar... “En Mutlu
Giiniiniiz” Organizasyon Sirketi, daha kisisellestirilmis ve negeli bir
diigiin vadeder. “Iyi Tatiller” Tur Sirketi, daha tasasiz bir tatil vade-
der*

Bu liste uzayip gider, ama bu kadari bile, kisilerin kendisinin
disaridan profesyonellerce yonetilmesi halini almis olan 6zy6-
netimin mevcut durumunu 6zetlemeye yeter. Bununla birlikte,
bana kalirsa yonetim krizinin ve belki diger krizlerin de olas

3. Arlie Russell Hochschild (2012), The Outsourced Self: Intimate Life in Market
Times, New York: Metropolitan Books.

* Kisisel isteklerinizi sizin adiniza belirleme hizmeti sunan, “yasam koglugu”
benzeri bir ge¢im kapisi. (¢.n.)

4.Age.,s. 223,
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¢oziimii 6zyonetimdedir. Monika'nin 6z-6rgiitlenme iizerine
yaptig1 aragtirmada belirttigi ve Irenanin “liretim’e iligkin tas-
virinde dikkat ¢ektigi gibi, 6zyonetime iligkin kavramsallagtir-
malar olanakli olmalarinin 6tesinde, gagdas onciileri tarafindan
halihazirda uygulanmaktadir.

Bireysel veya kolektif gorevleri digaridan birinin nezareti
olmaksizin yerine getirmek igin gereken sorumluluk ve yet-
kinin bir tiir karisgimi olarak anlagilan 6zyonetim, kesinlikle
yeni bir fikir degildir. 14. yiizyilda yasamis radikal bir vaiz olan
John Ball'un, verdigi atesli vaazlarda “Adem topragi kazarken
Havvayiin egiriyordu; peki o zaman Efendi kimdi?” diye sorar-
ken sergiledigi 6fke, (biraz anakronistik bir dille de olsa) sinif
yapisina oldugu kadar hiyerarsik yonetime de bir kars: ¢ikis
olarak yorumlanabilir. Ne var ki 6zyonetimle ilgili tartigmali
da olsa birtakim teori ve agiklamalara, dahasi is¢i kolektifleri
ve kibbutz’lardan* korsan gemilerine kadar kurumsallagmis
birtakim emsallerine tarih boyunca rastlayabiliyor olsak da
fikrin giiniimiize daha yakin bazi formiillegtirmelerinin mevcut
durumumuzla daha alakali olabilecegine inaniyorum ki bun-
larin baginda —y6netim literatiiriinde en azindan 1970’lerden
beri var olan- kendi kendini yoneten bagimsiz ekipler ile yine
kendi kendini yoneten ¢evrimigi isbirliginin yeni yeni ortaya
¢ikan formlari yer aliyor.

Kat1 bir hiyerarsiye ve net orgiitsel rollere duyulan ihtiyag,
yonetim iizerine ¢alisan ilk arastirmacilarin ¢ogu tarafindan
ve Ozellikle de ~Zygmunt'un az evvel s6ziinii ettigi- bilimsel
yonetimin ilkelerine yonelik arayisi, orgiitsel hiyerarsinin daha
yiiksek basamaklarindaki tiim karar alma siireglerine odaklan-
may1 igeren Frederick Taylor tarafindan verili kabul ediliyordu.
Ilk yonetsel kadrolar, ¢ogunlukla mithendislik kokenliydi ve
orgiitsel yapinin alt kademelerindeki belirsizligi ve karar alma
siireglerini ortadan kaldiran mekanik 6rgiitlenme modelleriyle
bilhassa rahat ediyorlardi. Yonetici ve yénetim uzmanlarinin
bir sonraki neslinin, denetimi saglamanin en iyi yolunun ne

* Israil'in kuruldugu yillarda ortaya gikan, kolektif giftcilik ve komiinal bir ya-
sam deneyimiyle karakterize olan koy yerlesimleri. (¢.n.)
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oldugu sorusunu kendilerine sormaya baglamalariyla birlikte
ortaya, bagarili yoneticiler tarafindan kullanilacak kilit 6nemde
bir beceri olarak anlagilan liderlik galigmalari ¢ikti. 1939 yilinda
Kurt Lewin 6nderligindeki bir ekip tarafindan yiiriitiilen bir dizi
deney;, laissez-faire veya miidahaleci olmayan liderlik olasiligini
kabul etmekle birlikte, olaganiistii yetenekli ekip iiyeleri gibi
anormal durumlar haricinde, boyle bir yaklagimin miimkiin
olan en diisiik verimlilige yol agtig1 ve dolayisiyla da bundan
kaginilmasi gerektigi sonucuna vardi® Ne var ki endiistriyel
tiretimin degisen sosyal ve teknolojik kosullari, ok gegmeden
-miidahaleci olmayan yonetimlerle degilse bile- ekip ¢aligma-
sina dayali ve en azindan daha biiyiik orgiitsel yapilar i¢inde
faaliyet gosteren yar1 6zerk ekipleri igeren yonetimlerle bagarili
denemeler yapilmasina yol agt1. 1969 yilinda Karl Weick, orgiit
kuramuni gevsek baglagim kavramiyla yahut yonetsel kural ve dii-
zenlemelerdeki belirsizlikle bulugturdu ve béylece performansi
korumanin ve degisen ortamlarin gerektirdigi esneklige olanak
tanimanin bir yolunu sunmus oldu.® Bu esnada, (montaj hattina
karsilik) ¢aligma hiicresi tipi imalat gibi yeni fikirler, Frederick
Taylor'in dogrusal bir siire olarak kurguladigi imalattan ziyade
Richard Sennett’in zanaatkarinin at6lyesini animsatan yonetim
stratejilerinin benimsenmesini miimkiin kild.

Caligma hiicresi ekiplerinin kendi kendini yéneten gruplar
olarak tanimlanip tanimlanamayacag tartismaya agik olsa da
kavramuin ilk ortaya ¢ikisinin ekip i¢i 6zyonetim ve 6z-yonlen-
dirmeye dair miizakerelerin fitilini atesledigi kesindir. 1990’1ara
gelindiginde aragtirmacilar, kendi kendini yoneten ekiplerde
yer alan ¢alisanlarin oraninin yiizde 32’ye yiikseldigini belirti-
yordu ki bu rakam 1980’lerin basinda yalnizca yiizde 2’ydi.”

5. Kurt Lewin, Ronald Lippit ve Ralph K. White (1939), “Patterns of Aggressive
Behavior in Experimentally Created Social Climates”, Journal of Social Psycho-
logy 10: 271-301.

6. Karl E. Weick (1969), The Social Psychology of Organizing, Reading: Addi-
son-Wesley.

7. Eileen Appelbaum ve Rosemary Batt (1994), The New American Workplace:
Transforming Work Systems in the United States, Ithaca: Cornell University
Press.
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Kullanilan “yetkilendirme” diline ragmen bu ekipler genellikle
orgiitiin bagka yerlerindeki yoneticiler tarafindan belirlenen
hedeflere ve performans gostergelerine gore ¢alisiyorlard: ve
bu durum, agizlara sakiz edilmis olan 6zerkligin biiyiik 6lgiide
hayali oldugu yoniindeki suglamalar1 beraberinde getirdi.®
Birgok gozlemciye gore sug, montaj hatt1 iiretimi baglaminda
formiile edilen liderlik ve sorumluluk fikirlerine bagh kalan
sirketlerdeydi. Ulla Johansson, Isve¢’te bulunan bir konut der-
negindeki ¢aliganlarin yonetime katilimini inceledikten sonra,
¢alisanlarin yaptiklari isin yonetimine anlaml bir katkida bu-
lunabilmeleri i¢in, 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmadaki
basar1 ve basarisizliktan ziyade kendi 6rgiit anlayislarini igeren
¢ok daha agik bir sorumluluk algisinin gerekli oldugu sonucuna
vard1.’ Liderlik tizerine ¢alisan aragtirmacilar, lider figiirii ve
liderlik becerilerinin de 6tesine bakiyorlardi; Robert Kelley,
takipgilik kavramini ortaya atts; liderligin gogu zaman gézden
kagsa da 6nemli bir mevkidas: olan takipgilik, uygulayicilarinin
liderlikten farkli ama ayni derecede zor becerilere sahip olmasini
gerektiriyordu.!® Barbara Czarniawska daha da ileri giderek, li-
derleri kolektif olarak belirlenmis orgiitsel siiregleri temsil eden
(bu rolleri nedeniyle 6nemli olsalar da) bityiik 6lgiide sembolik
figiirler olarak tanimladi.!’ Liderlik son yillarda giderek artan
sekilde -siirekli, kolektif, esgiidiim gerektiren ama hiyerarsik ol-
mayan ve kesinlikle tek bir usta yonetici figiiriiniin hakimiyetin-
de olmayan- ritmik bir miizige!? veya dansa'® benzetilmektedir.

8.Jan de Leede, André H. J. Nijhof ve Olaf A. M. Fisscher (1999), “The Myth of
Self-Managing Teams: A Reflection on the Allocation of Responsibilities betwe-
en Individuals, Teams and the Organisation”, Journal of Business Ethics 21/2-3:
203-15.

9. Ulla Johansson (1998), Om Ansvar: Ansvarsforestdllningar och Deras Betydelse
for den Organisatoriska Verkligheten, Lund: Lund University Press.

10. Robert E. Kelley (1988), “In Praise of Followers”, Harvard Business Review
66: 142-8.

11. Barbara Czarniawska (1992), Exploring Complex Organizations: A Cultural
Perspective, Newbury Park: Sage.

12. Simon Kelly, Marian Iszatt White, Dave Martin ve Mark Rouncefield (2006),
“Leadership Refrains: Patterns of Leadership”, Leadership 2/2: 181-201.

13. Lisa Ehrich ve Fenwick English (2012), “Leadership as Dance: A Considera-
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Bu durumda, kaynak ve statii dagilimi tiim ¢alisanlarin goreli
katkisina tekabiil etmiyor olsa dahi, tiim orgiitler zaten biiyiik
olgiide kendi kendini yoneten bir nitelige sahiptir.

Yeni yiizy1l, ayrica ¢evrimici olarak koordine edilen (ve sik-
likla da hayata gegirilen) isbirligi ¢cabalarinda muazzam bir
bityiimeye taniklik etti. ster yeni bir yazilim ortaya ¢ikarmaya
(en bilinen 6rnegi Linux isletim sistemidir), isterse bilgi top-
lamaya ve toplanan bilgiyi sunmaya (en g6z oniindeki 6rnegi
Wikipediadir) odaklanmig olsun, ¢ok sayida proje, genellikle
hiyerarsik olmayan ve kendi kendini yoneten biiyiik 6l¢ekli
ve karmagik girisimlerin basariyla yiiriitiilebilecegini gozler
oniine serer. Bu tiir projeler —yahut belki de bu tiir projeleri
tamamlayabilen 6rgiitler demeli- yeni ortaya ¢ikmig yahut en
bastan beri oradaolan iktidar yapilarindan muaf degildir (ki ben
yo6netim konfigiirasyonundan bagimsiz olarak iktidar iligkileri-
nin, orgiitlenmenin dogal bir 6zelligi oldugu kanaatindeyim).
Ne var ki statii, otorite ve iktidar kaynaklari illa en belirgin
nitelikler olmak zorunda degildir. Alf Rehn, bir grup bilgisayar
korsanini -bir bagka deyisle, telif hakki diizenlenmelerini hige
sayarak yazilimin iicretsiz dagitimini saglayan kisileri- konu
alan sanal etnografi ¢aliymasinda,' bu insanlarin kendisine
fazlasiyla, Marcel Mauss'un'® —ilk olarak Polinezya ve Kuzey
Amerikanin yerli medeniyetleri i¢in tespit ettigi- armagan
ekonomisi kavramini animsattigini dile getirir. Statii ve iktidar
onemlidir, dahasi kigisel olarak ancak ve ancak toplulugun
ortak hedeflerine yonelik siirekli ¢alismanin 6diilleri olarak
elde edilebilir. Yiiksek statiiye sahip iiyeler, toplulugun karar
ve davranislarini etkileyebilseler de gozlemlenebilen dogru-
dan yonlendirme giileri ¢ok azdir. Dariusz Jemielniak, benzer

tion of the Applicability of the ‘Mother’ of All Arts as the Basis for Establishing
Connoisseurship’, International Journal of Leadership in Education: Theory and
Practice 16/4: 1-28.

14. Alf Rehn (2001), Electronic Potlatch: A Study Concerning New Technologies
and Primitive Economic Behaviors, Stockholm: KTH.

15. Marcel Mauss (1950/2002), The Gift, Londra: Routledge [Armagan Uzerine
Bir Deneme: Arkaik Toplumlarda Degis Tokusun Bigimi ve Nedeni, Cev. Nihan
Ozyildirim, Alfa Yay., 1. Basim, 2018].
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siireleri Wikipedia projesinin yazarlar ve editorler toplulugu
i¢in tanimlar;'¢ ger¢i burada isin ¢ok biiyiik bir kismi, tanim
geregi, bulunduklar1 katkinin kargiliginda 6diil olarak herhangi
bir statii elde edemeyen anonim veya yar1 anonim kullanicilar
tarafindan yapilmaktadir. Yine de statii ve prestij, toplulugun
en sadik yeleri i¢in sahip oldugu 6nemi korumaktadir.

Isbirligine dayali bir olgu olan kitlesel kaynak kullanimi (yani
girisilecek ortak bir proje igin biiyiikge ve cogunlukla anonim bir
topluluktan fikir veya maddi yardim toplanmasi), hélé yeterince
anlagilmamus olsa da, gelecegin 6zyonetim stratejileri i¢in hem
umut verici bir yon levhasi hem de giderek daha yaygin hale
gelmesini bekleyebilecegimiz tehlikeler igin bir uyar isareti
vazifesi gormektedir. Kitlesel kaynak kullanimu stratejileri, yeni
yazilimlar iiretilmesi ve bilginin paylagilmasi alaninda elde edilen
basarilardan sorumludur. Bu stratejiler ayn1 zamanda, mevcut
toplumsal diizenin diren¢ gosterdigi ya da kinadig1 hedeflere
ulagmakla ilgilenen gruplarin isbirliklerine de miisaade eder ki
bu gruplar arasinda, yukarida sozii edilen telif hakki ihlallerini
savunanlar ile Anonymous olarak bilinen ve pek ¢ok mesele-
ye iligkin gergeklestirdikleri eylemlerle 6ne ¢ikan yasam tarzi
gruplarinin yani sira koktenci teréristler de yer alir.

Ben her seye ragmen 6zyonetim ve kitlesel kaynak kulla-
nimin (tim ¢oziimler gibi, halihazirda goriiniir veya heniiz
kesfedilmemis olan kendine ait sorunlar yelpazesiyle malul olsa
da) yonetim krizine olasi bir ¢6ziim sundugunu varsayiyorum.
Dahasi, bu ikisinin diger iki krizi ¢6zmeye de yardimeci olabi-
lecegine inaniyorum. Degerler soz konusu oldugunda, yeni
tartisma platformlar: ve aktivist angajmanini tesvik etmenin
yeni yollary, finansal bagarinin diger tiim faal deger sistemlerini
golgede biraktig1 yoniindeki moral bozucu algiya bir alternatif
sunuyor. Dahasi kiiresel toplumun tamaminin ortak eylemde
bulunmasini gerektirmesi bakimindan esi benzeri goriilmemis
bir hal arz eden mevcut kaynak kriziyle, ancak ve ancak kitlesel

16. Dariusz Jemielniak (2014), Common Knowledge? An Ethnography of Wikipe-
dia, Redwood City, CA: Stanford University Press.
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katilimi tegvik eden ve buna izin veren siireglerle anlaml: bir
sekilde miicadele edilebilir.

Siiphesiz ki Internet temelli isbirlikleri olsa olsa bir sablon
vazifesi gorebilir: Rakamlar son derece hizli bir sekilde arttig:
halde diinya niifusunun héli yalnizca yiizde 40’1in1n kiiresel
enformasyon altyapisina erigimi oldugunu unutmamaliyiz.”
Dabhasi, buradaki akil yiiriitmelerim, su anda baskin ve agik¢a
zararli olan iktidar ve sermaye yapilarini ortadan kaldirmak
i¢in bir senaryo sunmuyor: yasanan son kiiresel devrimler ve
ayaklanmalar dalgasi, anlamli bir degisime duyulan acil ihti-
yacin birgok topluluk tarafindan hissedildigini ortaya koysa da
bu tiir anlamli degisimlerin gercekten bagarildig: ¢ok az 6rnek
sunuyor. Peki, fetret devrinden sonra diinya genelinde kullani-
labilecek yonetsel veya degil, olasi alet takimlar1 hakkinda neler
distiniiyorsunuz?

ZB Arlie Russell Hochschild, beseri duygularin ticariles-
mesine odaklandig1 en son yayimlanan arastirma dizisinde,'®
diinyay1 paylagsmanin iki farkl1 yéntemini ortaya koyar ve bunlari
birbiriyle mukayese eder: “kdy” ve “pazaryeri”. Ikincisine kiyasla
ilkinde daha az para el degistirilse de “daha fazla hediye alinip
verilir” (s. 6). Arlie Russell, dogup biiytidiigii kiigiik kasabadaki
hayatin gergekliklerinden babasinin art arda atandig) elgilikler-
de siirdiirdiigii hayatin gergekliklerine gegisini su sozlerle dile
getirir: “Bir topluluga ait olma hissini yitirirken, yeni iitiilenmis
giysiler ve en sevilen yemekler, sanki sihirli bir el dokunmus gibi,
baska birinin emeginin nihai iiriinii olarak ortaya ¢ikiyordu”
Arlie'nin Elisabeth Teyze’sinin dedigi gibi, koydeki insanlar
“ne gerekiyorsa onu yaparlar”. “Bir ihtiya¢ hasil oldugunda,
arkadaglar ve komsular, kendilerine ‘Yardim etmek istiyor mu-
yum?’ diye sormazlar. Uzerine diigiinmezler bile. Bu onlarin
icine islemistir. Geregini yaparlar,” diye anlatir Elisabeth Teyze.

17. ITU (2014), “The World in 2014: ICT Facts and Figures’, www.itu.int/en/
ITU-D/Statistics/Documents/facts/ICTFactsFigures2014-e.pdf.

18. Arlie Russell Hochschild (2012), The Outsourced Self: Intimate Life in Market
Times, New York: Metropolitan Books.
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Tahmin edebilecegimiz iizere Elisabeth Teyze'nin kastettigi sey,
sevgilerini ve yardimlarini birer armagan gibi sunan bu insan-
larin “kazang¢-maliyet” hesab1 yapmadan, bilakis “dogalinda” ve
spontane bir bicimde bdyle davraniyor olmalaridir. lgilenme
ve paylagma diirtiisii, bir kendini feda etme eylemi olmak soyle
dursun, bilhassa 6zgecil egilimlerinin bir tezahiirii bile degildir;
“pazaryeri’nin aksine “kéy” tipi bir beraberlikte, bencillik ile
digerkdmlik arasindaki ayrim zayiflamais, hatta belki tamamen
silinmigstir: keyif vermek ve keyif almak (kisinin bir gérevden
veya basariyla yerine getirdigi bir isten alninin akiyla ¢ikmasi
veya ihtiya¢ duyulmaktan aldig1 keyif bile olsa) birbirinden ayirt
edilemez hale gelmistir.

Ne var ki Hochschild’in bizlere hatirlattig1 gibi, Elisabeth
Teyze’'nin diisiincelerini dile getirdigi ve kendi ¢ocuklugunun
gectigi zamanlar, Amerikali iscilerin ytizde 38’i ¢ift¢iyken 2000
yilina gelindiginde bu oran yiizde 2’ye geriledi:

Giderek daha fazla insan igin aile, bir nevi “kdy’e doniisti, fakat kii-
¢iiliip aile boyutuna indirgenen bu kdy bu kadar kiiciildiigii halde
bile, zamanin akigina meydan okuyamadi... Kirilganliginin en
6nemli nedenlerinden biri... ailenin kendi kendine bakma yetenegi-
ni biiytik 6lgiide baltalayan..” galigan kadinin yiikselisi” idi. “Bugiin
Amerikali ¢ocuklarin yiizde 701, tiim yetigkinlerin ¢aligtig1 haneler-
de yastyor”; yapilan ilk evliliklerin bosanma ile sonuglanma orani
yiizde 40 ila 50 arasinda degisirken, sonraki evliliklerde bu oran
daha da yiikseliyor. “2011 yilinda bekér annelerden dogan bebekle-
rin orani yiizde 40’a ulagmig durumda” ve “Amerikali ¢ocuklarin ne-
redeyse yarisi hayatlarinin en azindan bir déneminde tek ebeveynli
evlerde yagad1™*

Ne denli belirleyici olursa olsun, bu yenilikler hikayenin yal-
nizca bir pargasini olugturuyor; kdyiin yavas ama engellenemez
6liimiiniin en az bu kadar -belki de daha- 6nemli bir diger ne-
deni, emek piyasasinin degisen karakteridir. Hochschild, Robert
Kuttnerden® alintilayarak “1970’lerden itibaren gogu insan,

19. A.ge,s.7vd
20. Robert Kuttner (2007), Ever ything for Sale: The Virtues and Limits of Mar-
kets, New York: Alfred A. Knopf.
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sahip oldugu isi koruyabilecegine duydugu giiveni yitirdi” diye
yazar. Isten ¢ikarmalar “bir yasam tarzi”na déniistii. “Emeklilik
hak ve yardimlarinin oldugu istikrarl kariyerler, giderek artan
sekilde ayricalikli kisilerle sinirli olmaya bagladi”

Ister bir gelenegi devam ettirsin ister sonradan égrenilmis
olsun, “idare edip gitmek” s6z konusu oldugunda basvurulan
bireysel ve yaygin yontemler, onlara rehberlik eden beklentilerle
birlikte birer birer basarisiz oldu. Zamanla hayatin dolambagli
yollar1 izerinde art arda siralanan yol iistii duraklar1 muamelesi
gormeye baslayan mahalleler, insan1 kendi evinde hissettiren o
rahatlig1 sunmaktan giderek uzaklasti. Gegip giden yabancilarin
doldurdugu egreti duraklardan farksiz hale gelen bu mekanlar,
ziyaretgilerinde birakin oraya demir atma istegi veya cesareti
uyandirmayi, daha fazla siiphe ve ihtiyat duygusunun ortaya
¢ikmasina yol agti. Hochschild’in derinlikli aragtirmasinin en
onemli nesnelerinden biri, kitapta Michael Haber adiyla kar-
simiza ¢ikar ve su aciklamalarda bulunur: “Burada her aile
kendihalinde. Ciftler, tipki bizim gibi bir yerden bir yere taginip
duruyor. Kimse kendini daha biiyiik bir seyin pargasiyms gibi
hissetmiyor. Sanki ugsuz bucaksiz bir denizin ortasinda siiriikle-
nen pargalarin olusturdugu bir koleksiyon gibiyiz... Amerikada
icinde yasadigimiz kiiltiir bir seyleri istedigimiz, satin aldigimuz,
sonrasinda da ¢6pe attigimiz bir kiiltiir”?! Nitekim, alintiladi-
gimiz ¢aligmanin baghiginda isaret edilen “benliklerin tagerona
devredilmesi” ve daha 6nceki bir ¢aliymasinin alt baghiginda
onerilen “duygularin ticarilesmesi’,?? kendi benligini ortaya koy-
ma ve 6zyonetim sansinin azalmasi ile kaybedilen “baga ¢itkma”
yeteneginin yerine bir gayret pazardan ikamelerini —-veyahut
ortaya ¢ikan sikintilar i¢in piyasada sunulan ¢areleri- temin
etme egilimi arasindaki yakin iligkiyi ima eder. Hochschild,
yukarida alintiladigimiz metinlerinden ve yine uzunca bir dizi
olusturan bunlara benzer bagka derinlemesine roportajlarindan
¢ikarilacak sonucu kendisi su sekilde aciklar:

21. Hochschild, The Outsourced Self, s. 124.
22. Arlie Russell Hochschild (1983), The Managed Heart: Commercialization of
Human Feeling, Los Angeles: University of California Press.
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Ne kadar endiseli ve soyutlanmug olur ve piyasa dis1 kaynaklardan ne
denli az yardim alirsak, bu boslugu piyasanin bize sunduklariyla
doldurma diirtiimiiz o kadar artar. California anketimizin de goster-
digi gibi, yalnizlagmanin artmasi, eksik olan seyi yerine koymalari
i¢in piyasada sunulan hizmetlere ve prof esyonellere —yasam koglar1-
na, parti planlayicilarina, albiimler i¢in fotograf secen kisilere- olan
talebin artmasina yol agmaktadir...

Piyasa artik yatak odamuzla, kahvalt1 soframizla, ask hayatimizla, en
derin seving ve hiiziinlerimizle i¢ igedir... Fakat ne ironiktir ki piya-
saya olan bagimliligimiz ne denli bilyiikse, pazarin mahrem yaganti-
larimizi sinsice baltalama giicii de o denli yiiksek olur... Burada esas
sorun, kapsadig1 sayisiz uzmanlikla hizmet pazarinin, bizim kendi
kapasitemize, dahasi ailemizin ve arkadaslarimizin kapasitesine
duydugumuz giiveni sarsma kapasitesidir... Hepsinden 6nemlisi de
satin almadifimiz veya satin alamayacagimiz seyleri nasil degersiz-
lestirdigimizi fark etmemizi engelleyebilir.”

“Benligintaserona devredilmesi”, her seyden evvel 6zyonetim
yeteneginin yitirilmesi anlamina gelir. Ebeveynlerimizin ge¢-
miste —kendi becerilerine ek olarak akraba, arkadas ve komsu-
larinin yardimi ve igbirligi ile- yapip ortaya ¢ikardiklari seyleri
bugiin bizler kendi bagimiza yaptigimizi hayal dahi edemeyiz.
Kendi deneyimlerimiz, giidiilerimiz ve sezgilerimiz tarafindan
kulagimiza fisildanan onerilere kulaklarimizi tikiyor ve —-¢ogu
zaman, iizerinde fiyat etiketi olmayan nesne ve eylemlere deger
vermeyi reddetmekle ayni basit nedenden 6tiirii- zihnimizin
verdigi hiikiimlere yeterince giivenmiyoruz. Zanaatkarlik be-
cerilerimizin ve isbirligi yapma diirtiimiiziin gasp edilmesine
paralel bir bi¢cimde, piyasalar da —sayet bizden, IKEAdan alinmig
bir mobilyanin i¢inden ¢ikan kurulum kilavuzundaki yoner-
geleri takip etmekten bagka bir sey beklenmiyorsa- bir seyleri
diizgiin yapip sonuglar hakkinda dogru yargilarda bulunma
kabiliyetimize, yani kendimize duydugumuz giiveni elimizden
ald1. Piyasadan temin edilen ve satin alinan “dikkatle okuyun ve
aynen uygulayin” tarzi talimatlara uymak, dikkat etmek, kulak
vermek ve itaat etmek {izere yetistirilmisiz. Bu siire¢ icerisinde
kendi 6zerk benligimizin -niteliksiz, tartijmasiz ve “giin gibi

23. A.g.e,s. 222-3.
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ortada” birtakim komutlara gére monte edilmeye, sokiilmeye
ve yeniden monte edilmeye yazgili ve bu is icin tasarlanmig-—
bir IKEA kurulum semasina déniistiiriildiigiinii nadiren fark
ediyoruz.

Buradaki biiyiik soru -bireysel ve/veya kolektif 6zyone-
tim becerilerinin yeniden kazanilmasi, yeniden 6grenilmesi
ve yeniden sahiplenilmesi agisindan en biiyiik soru- Hochs-
child tarafindan tanimlanan egilimin tersine gevrilebilir olup
olmadig ve eger tersine gevrilebilir ise kimin tarafindan ve ne
sekilde cevrilebilecegidir. Bu sorularin yanitlar1 -6nce pratikte
ve ardindan teoride- “segme 6zgiirliigii” kisvesi altinda gesitli
bagimlilik ve zorunluluklar: satmaya merakl tiiketim piyasalar1
ile igbirligi ve dayanigmanin dogal yasam alani olan “igbirlikgi
ortak kaynaklar” arasinda gizilen muharebe hattinda aranacak
ve belki de bulunacaktr.

Irena Bauman Zygmunt'un soziinii ettigi bu muharebe hat-
larini iki giiglii savunma sistemi belirler: “Inkar” ve “Kayitsizhik”
ki her ikisi de mevcut ortak ufuklarin gériilmesine engel olan
ve bu fetret devrinin sonuna dair bir isaret olabilecek kiiresel
dayanigmanin ¢ekimine kars1 direnen tiiketim piyasalarinin
oniinde bir kalkan vazifesi goriir.

Burada kastettigim inkar, iklim degisikligi krizi ve yarattig
sonuglarin inkaridir ve -ilk kez Sally Weintrobe tarafindan kul-
lanilan- kayitsizlik [uncare] ise, inkarin esas nedenidir. Jerzy’nin
mevcut ii¢ krize iligkin analizi dogru ama eksik, zira sosyologla-
rin ve bagka uzmanliklardan insanlarin hila kontroliimiiz altinda
oldugunu diisiindiikleri meselelere odaklamyor. iklim degisikligi
krizini disarida birakarak, “siireci yonetememek” gibi nahos
bir ihtimalle yiizlesme sansini da disarida birakmis oluyoruz.

Ger¢i muhtemelen “yonetilemez” bir durumun i¢indeyiz.
Uluslararasi iine sahip yirmi sekizbilim insani, insanligin son-
raki nesillerinin yagayip iiremeye devam edebilecegi toplam
dokuz gezegen esigi belirledi.* Bu dokuz esikten iigii —nitrojen

24. Stockholm Resilience Centre (2014), What is Resilience? An Introduction to
Social-Ecological Research, www.stockholmresilience.su.se.
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dongiisi, biyolojik gesitlilik kayb: ve iklim degisikligi- giivenli
isleyis seviyesini goktan agmus ve iki esik daha (fosfor dongiisii
ve okyanuslarin asitlenmesi) bu seviyeyi asmaya ¢ok yakin. Tiim
bunlar biliyoruz, ancak bu tehlikeli gidisat: tersine ¢evirmek
i¢in gereken degisimleri gergeklestirmeyi beceremiyoruz.

Bu, diger hepsini golgede birakan bir kriz. Bu esikler daha
fazla agildik¢a —ki bilim insanlar tersine ¢evrilemez bir kesin-
likle bu yolda ilerledigimizi 6ngérityor- uygarligimiz amansiz
bir taarruzla kars1 karsiya kalacak, zira yonetilemez ekstrem
hava olaylar1 tekrar tekrar yasanacak, miicadele giicii azalacak,
yOnetisim pargalanacak, iletisim aksayacak, ¢evrimdis1 diinya
giizel bir hatiraya doniisecek ve hakikat birgogumuz igin ortadan
kaybolacak. Boyle bir senaryoda sadece yiyecek, su, barinacak
yer ve ates gibi temel yasamsal ihtiyaglar 6nemli olacak. Bu ha-
yali felaket senaryolari, gergek yasam deneyimi senaryolariyla
gitgide daha uyumlu hale geliyor.>” Bu senaryolarda 6zyonetim
tek yonetim sekli olacak. Bu krizi de tipki diger krizler gibi ha-
lihazirda deneyimliyoruz ama hakkinda daha az konusuyoruz.

Bu gergek kosullarin inkér edilmesi, sistemin olagan isleyisi
tizerinde koruyucu bir kalkan olusturup fetret devrini uzatiyor
ve bir felaketin yaganmasi ihtimalini artiriyor. Kraliyet Sanat,
Imalat ve Ticareti Tegvik Dernegi'nin “Iklim Degisikligi I¢in Yeni
Bir Giindem” bagligini tagtyan son raporuna gore, Ingiltere
niifusunun yiizde 63,9’u iklim degisikligi meseleleri karsisinda
“aldirigsiz”. Genellikle “inkarcilar”, “siipheciler” veya “bilmezden
gelenler” olarak adlandirilan bagka bir yiizde 19,3’liik kesimse
“hisleri, failligi ve siiregteki rolii” bakimindan krizi tiim y6nle-
riyle kabul etmiyor.

Sally Weintrobe, inkari, goz ard1 etmeyi de igeren psikolojik
bir reddiye bi¢imi olarak tanimlar: “Iklim degisikligi bahsinde

25. Irena Bauman (2014), “Day after Tomorrow”, Sustainia tarafindan 7 Nisan
2014 tarihinde Kopenhagda diizenlenen uluslararas1 “We Need to Talk” sem-
pozyumunda yapilan sunum. Sempozyumun amaci, 31 Ekim 2014 tarihinde
yayimlanan Hiikiimetlerarasi [klim Degisikligi Paneli (IPCC) 5. Degerlendirme
Raporu hakkinda yayimlanacak olan Sentez Raporu’nun iletisim stratejisini tar-
tigmakt1. Raporda iklim degisikligine iliskin sert mesajlar yer aliyordu.

26. Jonathan Rowson (2013), New Agenda for Climate Change, Londra: RSA.
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en ¢ok inkar edilen sey, hayat tarzlarimizin yol agtig1 zarardr.
Inkar, zarar1 6nemsizlestirir, onu uzak bir yere konumlandirrr,
zarardan bahseden elgiye zeval edip onu itibarsizlagtirir veya
zarari goriiniiste ‘halleden’ sanal ve anlik ‘g6ziimler’ bulur. Inkar,
zarar1 ger¢ek anlamda gorsellestirmeden ve neticelerini idrak ve
kabul etmeden, goriiyormus gibi hayatimiza devam etmemize
imkan tanir”?

Weintrobe, farkliisimlerce tanimlanagelmis olan inkar kiiltii-
riiniin her zaman i¢in “bir seylerden daha biiyiik pay almay1 hak
etme duygusu’, “kendini 6nemli gorme/kibir”, “herhangi zorlu
bir deneyime katlanmak mecburiyetinde olmamay1 kendinde
hak gérme” ve “hakikatin ve dilin genel yozlagmas:” gibi temel
unsurlar1 icerdigini 6ne siirer. Bu nitelikleri topluca kayitsizlik
kiiltiirii olarak adlandirir ve hepimizin i¢inde biraz umursama
biraz kayitsizlik oldugunu dile getirir.?® Bu kayitsizlik kiiltiird,
statitkonun zirhindaki kalkanlardan bir bagkasidir.

Jerzy, Monika ve Zygmunt, ben size, yonetimle ilgili konus-
malarimizda, yarattigimiz seyi yonetememe olasilig1 hakkinda
neden bu kadar az konustugumuzu sormak istiyorum. Bazilar,
diinyanin sorunlarinin ¢éziilemeyecek denli biiyiik bir hal ald-
gin1 ve bizim de bunlar1 ¢6zmek i¢in gereken beceriden yoksun
oldugumuzu, bir baska deyisle bir “beceri a¢ig1’ndan mustarip
oldugumuzu iddia ediyor.” Sally Weintrobe’a gore, iklim de-
gisikligi tizerine yapabilecegimiz, kaynagini siirdiiriilebilirlik
ve yasam icin verilecek miicadeleden alan tek sahici konugma,
hepimizin 6nce bu kayitsizlik kiiltiiriiniin pargasi oldugumuzu
kabul ederek baslayan bir konugsmadir.

Ben burada higbirimizin konuya kayitsiz oldugunu diisiin-
milyorum: sohbetlerimiz durumu ne denli 6nemsedigimizi
gosteriyor. Toplumun gelecekte nasil bir yonetime sahip olacag:

27. Sally Weintrobe (2014), “Discussion on Papers by Chris Ripley and Rob
Nixon, Talking about Climate Change in Culture of Uncare”, Proceedings from
the 103rd Annual Meeting of the American Psychoanalytic Association, University
Forum on “How Do We Think about Climate Change?”, s. 2.

28.A.g.e,s. 3.

29. Bu iddia Stockholm Resilience Centre’a aittir, What is Resilience?
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konusunda yeterince fikre sahip olmadigimizi veya bagkalarinin
fikirlerine kapali oldugumuzu da diigiinmiiyorum. Ama bana
kalirsa bizler, insan toplumunun, yasadig1 gezegenle ilgili ola-
rak, kendini yonetme yetenegini yitirdigini ve yonetim roliinii
gezegenin devraldigini inkar eden bir ruh haline kapilmis du-
rumdayiz. S6ylemlerimizi yeterince yenilik¢i kilmayan sey de
bu inkar; hal béyle olunca konusulanlar barikatlarda delikler
acabilecekken, bu islevi yerine getiremeyen, fitili ateslenmeyen
bir toptan farksizlagiyor.

Kendi eylemlerinin yol agtig1 sonuglar1 inkar eden ve kayit-
sizlik kiiltiirii i¢inde faaliyet gosteren bir toplumda rekabet¢i
piyasalardan isbirlik¢i ortak kaynaklara, toplumsalliktan isbirligi
ve dayanismaya gegis icin elverisli bir alanin nasil yaratilacagin
hayal etmek gii¢c. Umudumuz -ki bu umudun siirekli bityiidii-
giinden soz edilebilir- sohbetimiz boyunca hep s6ziinii ettigimiz,
sorunlarin azaltilmasi ve duruma adapte olunmast igin pratik
goziimler gelistiren ve ortak yazgimiz tizerindeki kontrolii geri
kazanabilmemiz i¢in yenilikgi ve esnek sistemler ortaya koyan,
bir avug ilgili ve azimli “igbirlik¢i ortak kaynaklar mimari”nda.
Bu insanlar 6ylesine cazip bir diinyaya kap1 araliyorlar ki belki
de inkér1 arzuya, kayitsizlig1 kabullenise doniistiirebilirler.

Onemseyen yanimiz ile kayitsiziga tutulmug yanimiz bir-
biriyle konugana dek, bu insanlarin iistlendigi gorev, akintiya
kars1 bir miicadele olmaya devam edecek: “kendimize kars:
kayitsizligin tahakkiimii altindayken, ne kendimize ne de bas-
kalarina bize temas edebilecekleri sekilde kulak verebiliriz.”*

Insanin kendiyle bu tiir bir diyaloga girmesi, yerine getirile-
bilir bir yonetsel gérev olmasinin yan sira, gerek isbirlik¢i ortak
kaynaklar igin elverisli yerlerin yaratilip siirdiiriilmesi gerekse
bunun basariya ulagma ihtimalinin artirilmas igin yapilabilecek
ve yapilmasi gereken bir eylem, bagka bir deyisle bu diyaloglarda
sorulan sayisiz soruya verilebilecek bir yanit olabilir.

JK Bir seyleri 6nemsemek konusunda yasanan kriz, sadece
toplumumuzu degil, gezegenimizin ekolojik sistemini de yok

30. Weintrobe, “Discussion’, s. 4.
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olma tehdidiyle kars1 karsiya birakan kiiresel bir hastalik. Ancak
yol acabilecegi felaketlere bakilmaksizin, bu hastaligin akigkan
modern toplumlarda yaygin olan kayitsizlagtirma siireglerindeki
koklerini ve bunlara ne denli bagh oldugunu hatirlamak 6nemli.
Zygmunt'un Modernite ve Holokaust’ta tanimladig), orgiitlerin
icerisinde verimlilik ve profesyonellesme adina ise kosulan
mekanizmalar, sadece isyerlerinde degil, daha genis ¢evrelerle
ilintili olarak da kayitsizlig1 tegvik ediyor. Pek ¢ok aragtirmanin,
¢agdas yonetim hiyerarsileri s6z konusu oldugunda, sosyopati
ile bireysel bagar1 arasinda baglantilar oldugunu 6ne siirmesine
sagsmamak gerek.* Ne de olsa kayitsizlagtirma isinde iyi olmak,
akiskan modern orgiitler i¢in 6nemli bir performans gostergesi.

Yine de gerek Lévinas'in gerekse Zygmunt'un iizerinde dur-
dugu gibi, Oteki i¢in duyulan sinirsiz sorumluluk diirtiisiiniin
bastirilmasi sart; zira bu, insanligimiz agisindan ¢ok 6nemli
olmakla birlikte ¢ok da agir bir yiik. Kayitsizligimiza devam
etsek bile, hepimiz umursama ve 6nemseme potansiyeli tagiyo-
ruz. [htiya¢ duydugumuz sey, bu potansiyeli gergeklegtirmemizi
saglayacak toplumsal ve yonetsel araglar. Isbirlikgi ortak kay-
naklarin hedefi ve vaadi, ulagmak i¢in can attigimiz, ancak su
zamana kadar gerceklestirmeyi pek de bagaramadigimiz “ortak
iyi” i¢in birlikte ¢alisma imkanidir.

Monika Kostera Bize daha da yabanci gelen bir diinyada
yalniz oldugumuzu soylityorsunuz, Zygmunt. “Zanaatkarhk
kendi dogal ekotipinden siirgiin edilip makineler tarafindan
isletilen, gayrisahsi bir rutinin misafir sevmez ve yabanci toprak-
larina nakledildiginde, isbirligine dayali yatkinlik ve becerilerin
yavas yavas ama amansizca yok olup gitmesine, zanaatkarlarin
ihtiraslarinin solup yok olmasi eslik eder,” diye belirtiyorsunuz.
Jerzy’nin fetret devri sonrasinda yararlanilabilecek, ti¢ 6liimciil
sistemik krizle basa ¢itkma kabiliyetine sahip olasi yonetsel alet

31. Orn. Manfred Kets de Vries (2003), Essays on the Psychology of Leadership:
Leaders, Fools, and Imposters, New York: iUniverse; Richard Pech ve Bret W.
Slade (2007), “Organisational Sociopaths: Rarely Challenged, Often Promoted.
Why?’, Society and Business Review 2/3: 254-69.
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takimlar1 sorusuna cevaben ve kendi dogal ekotipimize geri
déniis arzusunu yansitan en sevdigim Utopya karigimini da
aklimda tutarak yeni bir tiir bahgivanlar toplumu 6neriyorum.
Zygmunt, ge¢misin bahg¢ivan toplumu i¢in yaptiginiz tanim-
lamada* bahge, kusursuz diizenin hiikiim siirdiigii nihai bir
harmoni olarak goriiliir, dahasi bahgivanin da biitiinliige dair
bir vizyonu vardir ki bitkilerin ger¢ek yasamini bu vizyona gére
dikkatle sekillendirir ve gabalarini bu dogrultuda yo6netir. Boyle
bir bah¢e kendi kendini siirdiiremez; siirekli olarak denetim ve
gozetim altinda bulundurulmak, stilize edilmek zorundadir.
Bahgivanin bahgeyle ilgilenmesi, mevcut diizeni empoze etmek
ve devam ettirmek geklindedir.

Benim fetret devri i¢in (6z)y6netim modeli olarak 6nerdigim
yeni bah¢ivan, denetim veya sahiplikle degil paylagim ve isbirli-
giyle, dahasi Irena’nin sozleriyle, “belirli bir amag giitmeden sirf
kalite ugruna kalitenin pesine saplantili bir sekilde diismek”le
ilgilenen gok daha miitevazi bir zanaatkérdur.

Zygmunt, toplumun fetret devrinden sonraki orgiitlenisi
i¢in onemli ilkeler olarak dayanigma, toplumsallik ve mikso-
filiyi sayd1. Bu ilkelere dayanan bir yonetimin rekabetin degil
isbirliginin kurallarini tanimas gerekir. Sizin de dediginiz gibi
Zygmunt, ihtiyacimiz olan sey “rekabetgi piyasalardan igbirlikgi
ortak kaynaklara, toplumsalliktan igbirligi ve dayanismaya giden
yolda karsilagilacak giigliiklerin olgiisiine gére yapilmis yeni
bir tiir yonetimdir.” Bunca fikir ve akil yiiriitmeden bir ihtimal
olarak ortaya ¢ikan yonetim tiirii, bana kalirsa, Jerzy’nin Cen-
net Bahgesi'nden kibbutz’lara (ki Bah¢e’nin pek de uzaginda
degildirler) uzanacak sekilde ana hatlarini ¢izdigi 6zyonetim
gelenegiyle son derece uyumludur ve bu tiir bir yénetimin
en mithim 6zelligi olan sorumlulugu da igermektedir. Zana-
atkar-bahgivan fikrine dayali bir yénetimin amaci -modern
yonetimin tipik yontemleri olan standartlagtirma, es zamanh

32. Zygmunt Bauman (1987), Legislators and Inter preters, Cambridge and Ox-
ford: Polity [Yasa Koyucular ile Yorumcular, Cev. Kemal Atakay, Metis Yay., 2.
Basim, 2003].
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kilma ve uzmanlagma araciligiyla®*®- denetimi saglamak degil,
aktif bir bigimde sorumluluk almaktir* ki bu da zaten nicelikle
degil nitelikle ilgili bir kaygidir. Irenanin da belirttigi gibi kalite,
zanaatkarligin temel bir 6zelligidir.

Kaliteye iligkin farkli fikir ve uygulamalari tartisan Mihaela
Kelemen, kavramun fiiliyattaki uygulamalarin aksine sloganvari
ve pazarlama odakh kullanimlarinin, kalite deneyiminin nasil
is ahlaki ve kiiltiiriine dayandigini ortaya koyduguna dikkat
geker.”> Kalite, baglamindan koparildig1 zaman ger¢ek mana-
da iyi bir proje olmay1 bagaramaz. Bunun i¢in demokratik bir
yaklagima ihtiya¢ duyar. Benzer sekilde Adrian Wilkinson ve
Hugh Willmott, is siireglerinin yani sira orgiitsel karar alma
stireglerini, yapilari, dahili is boliimiinii ve temel varsayimlari
sorgulamay1 ieren bir kalite anlayigini1 savunurlar.® Kaliteye
yonelik boylesine radikal biitiinsellikte bir yaklasim, orgiitlerin
modernlik boyunca neredeyse zorla ortadan kaldirilan nite-
liklerini 6ne ¢ikarir:*” ¢esitlilik ve bagkalik.”® Derin ve olgun
bir kalite, giderek artan bir gesitlilik ve miksofiliyle karakterize
olan bir toplum istiyorsak, buna kars: duyarli ve kucaklayici bir
yonetim tiiriine ihtiyacimiz var. Bu y6netim tiirii, Ashby’nin

33. Krzysztof Obloj, Zarza, dzanie: Uje,cie Praktyczne, Varsova: PWE.

34. Ana akim yoneticiler tarafindan bile 6nemi giderek daha fazla teslim edilen
bir sorumluluktur: 6rnegin bkz. Krzysztof Obt6j (2013), The Passion and Discip-
line of Strategy, Londra: Palgrave Macmillan.

35. Mihaela Kelemen (2003), Managing Quality: Managerial and Critical Perspe-
ctives, Londra: Sage Publications.

36. Adrian Wilkinson ve Hugh Willmott (1995), Making Quality Critical: New
Perspectives on Organizational Change, Londra: Routledge.

37. Ornegin Andrzej K. Kozminski, ydnetimi “6ziinde, gesitliligin iizerinde ha-
kimiyet kurmak ve olas: ¢atigmalar: igbirligine doniistiirmek olan, kaos i¢inde
bir yolculuk” olarak tanimlar, Kozminski (2002), “Zarzadzanie”, Kozminski ve
Wrtodzimierz Piotrowski (der.), Zarzgdzanie: Teoria i Prakt yka (Yonetim: Teori
ve Pratik), Varsova: PWN (s. 45-83), s. 56-7.

38. Derinlemesine bir 6rgiitsel kalite i¢in gosterilen ¢abalara, radikal bir pers-
pektif gesitliliginin dahil edilmesinin gerekliligi hakkinda 6rnegin bkz. Martyna
Sliwa (2006), “Service Quality Measurement: A Study of Appointments Systems
in General Practice Surgeries”, Doktora Tezi, Newcastle: Newcastle Business
School; Monika Kostera ve Martyna Sliwa (2013), Zarzgdzanie w XXI Wieku:
Jakos¢, Tworczosé, Kultura (21. Yiizyllda Yonetim: Kalite, Yaraticilik, Kiiltiir),
Varsova: Wolters Kluwer.
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denetleyici bir alt sistemin belirli sayida durumu kapsayan bir
sistemi kontrol edebilmesi igin azami seviyede bir gesitliligi
benimsemesi gerektigini —yahut farkli unsurlardan olusan bir
orgiit yonetiminin giderek daha fazla gesitliligi benimsemesi
gerektigini*- belirten yu meshur Zorunlu Cesitlilik Yasasr'yla*
da paralellik gosterir. Dolayisiyla yeni ekolojik Arkadyadaki
zanaatkar bah¢ivan, tiim farkl otlar1 yolup atan, peyzaji1 kendi
tahakkiimii altina alan veya takintili sekilde diizeni saglamaya
galisan birinden ziyade daha zayif olan bitkilerle de ilgilenen,
tiim tiirlere yer agan, onlar1 sulayan, farkliliklar1 yansitan canlh
bir etki yaratmak i¢in tiim bitkilerin kaynaklardan esit sekilde
yararlanmasini saglayan biri olacaktir.

39. Obl6j, The Passion and Discipline of Strategy.
40. William Ross Ashby (1956), An Introduction to Cybernetics, Londra: Chap-
man & Hall.
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erzy Kociatkiewicz Bu s6ylesi boyunca amacimiz, net bir

teshis koymak veya eyleme ge¢mek i¢in hazir araglar sun-
maktan ziyade, 21. yiizy1l 6rgiitlerinde insanlarin kars1 karsiya
oldugu sorunlar iizerine kafa yormak oldu. Dolayisiyla sonugta
vardigimiz noktanin tutarl bir fotograf yahut tam manasiyla
bir mutabakattan ¢ok, bir dizi farkl fikir ve bakis a¢is1 olmasi
hi¢ de sagirtic1 degil, ne de olsa bugiiniin diinyasi pek de tutarl
bir yer degil. Gergi kars1 karsiya oldugumuz sorunlar -eger
halihazirda var olan krizlerin yani sira gelecekte ortaya ¢ikma-
s1 beklenen illetlerin iistesinden gelme konusunda ufacik bile
olsa bir umudumuz olacaksa- Irena’nin bizlere hatirlattig: gibi,
kiiresel diizeyde giderek daha fazla ortak eylemde bulunmamiz
gerektiriyor.
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Idealler ve iitopyalarla ilgili yaptigimiz onca konugsmaya
ragmen, mevcut durumla ilgili degerlendirmemizin -en iyi
ihtimalle, modern “siirekli ilerleme” modelinin ugradig: ba-
sarisizligy takiben bir fetret devri; en kotii ihtimalle, gezegen
capinda bir felakete dogru son siirat ilerleyen, freni bosalmis
bir araba- biraz asik suratli oldugu sdylenebilir. Degisimin el-
zem oldugu konusunda hepimiz hemfikiriz ve biliyoruz ki su
an gecerliolan toplumsal ve iktisadi iligkiler modelinin mutlak
siirdiiriilemezligi ne kadar erken fark edilirse, gezegenimizi ve
uygarligimizin kazanimlarim salt kendimiz i¢in degil, gelecek
nesiller i¢in de kurtarma sansimiz o kadar yiiksek. Zygmunt
ortak menfaatimiz icin isbirligi yapmayi oneriyor ve fiziksel
yahut sanal “ortak kaynaklar”in son zamanlarda yeniden ragbet
gormeye baslamasinda bir umut goriiyor. Irena acik diyalogu ve
son derece onemli bir gérev olan 6nemsemeyi -salt duygulari
olan Oteki'yi degil, ayn1 zamanda deneyimledigimiz diinyanin
veya ¢evrenin biitiiniinii 6nemsemeyi- savunuyor. Monika ise
onemsemeyi gerek sorumlulukla gerekse eylemlerimizin ka-
litesine oldugu kadar neticelerine, orgiitlere oldugu kadar bu
orgiitlerin triinlerine biitiinsel bir adanmuglikla birlestirmeyi
Oneriyor.

Bunlarin hepsi, dikkate almamiz gereken 6nemli i¢goriiler.
Bununla birlikte Irena, yonetimin daha adil, daha iyi ve daha
stirdiiriilebilir bir toplum olugturmaya katkida bulunabilecegi
herhangi bir yontemi benimsemeden 6nce yanitlanmasi gereken
¢ok 6nemli bir soruyu giindeme getiriyor: Acaba yonetmeyi hig
basarabilecek miyiz? Pervasizligimiz, merhametsizligimiz ve
a¢gozlilligiimiiz neticesinde, eylemlerimiz neticesinde ortaya
¢ikan durumu denetim altina alma yetimizi ¢oktan yitirmis
olabilir miyiz?

Oxford Ingilizce Sozliik'e gore “yonetim” kelimesi, ortagagda
genellikle bir ata hakim olmak (onu yiiriitmek, yonetmek, ¢alis-
tirmak) manasina gelen Italyanca bir terim olan maneggiare’'den
gelmektedir. Bu tanim, ¢agdas yonetim literatiiriiniin genellikle
varsaydig1 su iligki igin de yararli bir imgedir: bagarili yonetici
(ki bu yonetici ¢ok seyrek olarak bir kadindir), sahip oldugu
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vizyonu hayata gegirebilen ve ¢alisanlarin belirlenmis eylem
planini uygulamalarim saglayabilen kisidir. Nitekim gergek
hayatta da, lider 6zentilerine atlar1 kontrol etmeyi 6grettikle-
ri son derece popiiler ve kazangli derslerin verildigi koca bir
egitim endiistrisi mevcuttur; bu derslerin amaci liderleri, giiya
ogrendikleri becerileri kurumsal ortamdaki astlarini yonetirken
kullanabilmeleri icin hazirlamaktir.!

Ne var ki gecen y1l trajik bir sekilde hayatini kaybeden, yo-
netim alaninda ¢aligan miithis bir akademisyen olan Heather
Hopfl'iinbizlere siirekli hatirlattigy tizere, kontrol retorigi, yoneti-
mi anlamanin yollarindan sadece biridir. Yonetmek sadece idare
etmek degil, ayn1 zamanda baga ¢ikmak anlamina'da gelebilir
ve oOrgiitler, hiyerarsik diizenin ve sembolik siddetin oldugu
kadar sefkatin ve siirsel miiphemligin de alanlaridir.* Kontrol
odakli yonetim, gerek bizim gerek gezegenimizin karsi karsiya
oldugu zorluklarla baga ¢tkmanin etkili bir yolu olmayabilir; ne
var ki bu, gegmis ve su anki eylemlerimizin korkutucu neticeleri
karsisinda tamamen giigsiiz oldugumuz anlamina gelmez.

Yonetim krizinin agtlamayacagina inanmak i¢in elimizde ¢ok
az neden var. Oniimiizde duran tehlike ve felaketlere ragmen,
gerekli oldugu konusunda giderek daha fazla hemfikir oldu-
gumuz sefkatli iligkileri insa etmekle kalmayip ayni1 zamanda
yonetebilecegimiz hususunda ben epey iyimserim. Yonetip
yonetemeyecegimiz konusunda endiselenmek yerine, kendi
kendimizi yonetmenin, dahasi gezegenin diger sakinleri ve
gezegenin kendisi ile birlikte yonetmenin yeni yollarini bulma-
muz gerekiyor. Bu arayisin nasil sonuglanacag elbette 6nceden
bilinemez; bu nedenledir ki hi¢birimiz fetret devrinden sonra
diinyanin nasil yonetilmesi gerektigine iliskin kesin bir rege-
te 6nermeye cesaret edemedik. Ne var ki bu tiir ¢oziimlerin
bulunabilecegini umut edeceksek, felaketi 6nlemeye y6nelik

1. Simon Kelly (2014), “Horses for Courses: Exploring the Limits of Leaders-
hip Development through Equine-assisted Learning’, Journal of Management
Education 38/2: 216-33.

2. Heather Hopfl (2000), “Sacred Heart: A Comment on the Heart of Mana-
gement”, Culture and Organization 14/3: 225-40.
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acil uyarilarin haricinde, bu arayis1 degerli kilacak hayallere ve
litopyalara da ihtiyacimiz var.

Monika Kostera Joni Mitchell, 1969 yilina ait bir sarkisinda
hepimizin, Cennet Bahgesine déonmek i¢in can atan, bir mil-
yar y1l dncesine ait “altindan” birer “yildiz tozu” oldugumuzu
soyler.? Woodstock Festivali i¢in yazilmis olan bu sarki, salt o
yillarin festival ruhunu ve genglik kiiltiiriinii degil, ayni1zamanda
insanligin her daim hayallerini siislemis, ok daha kalic1 bir geyi
yansitir: SOylesimiz sirasinda daha evvel soziinii ettigim ortak
tabiat anamiza, bir bagka deyisle Arkadya iitopyasina duydu-
gumuz 6zlem. Varsova yakinlarinda, iggilerin ve Polonyada
“is¢i-giftci” diye bilinen toplumsal grubun yasadigi, yoksul ve
yari-kirsal bir banliydde biiyiidiim ben. Oturdugumuz sokakta
herkesin biiyiik veya kiigiik bir bahgesi, baz1 komgsularimizin
da —¢ok biiyiik olmasa da- i¢inde atlarin, at arabalarinin oldu-
gu ciftlikleri vardi. Sokagimizi ¢evreleyen kaldirim taslarinin
altinda uguldayan, insanlarin zorla dizginleyip evcillestirme
girisimlerine karg1 birdenbire ortaya ¢ikip her seyi yiyip yutmaya
hazir, yemyesil vahsi bir bahgenin biiyiidiigiine inanirdim. 1968
Paris’inin geng isyancilarinin aksine benim kaldirim taslarinin
altinda gordiigiim sey kumsal degil, elle tutulur, gozle goriiliir,
taglarin arasindan figkiran yogun ve canli otlardi. Kaldirim, tipki
sakin gibi goriiniip insan1 aldatan sularda yiizen bir sal gibi,
taskin yesilliklerden olugan bir okyanusun iizerinde duruyordu.

Simdilerde sosyal medyada epeyce ragbet goren bir resim
galerisi paylagilip duruyor; insanlar tarafindan medenilestirilen
veya somiirgelestirilen alanlarin doga tarafindan nasil geri alindi-
gin1 gosteren resimler bunlar.* Resimlerden birinde, Californiada
piyanonun iginde biiyiimiis bir agag goriiliiyor; bir baskasinda,
Paris’te kullanilmayan bir tren yolunun raylarin ¢igekler ele
gecirmis; Bangkok'ta terk edilmis bir aligveris merkezinin igi
suyla dolmusg ve bir siirii baliga ev sahipligi yapiyor; Ukraynada

3. Joni Mitchell (1969), Woodstock, MCA, yapimcr: Ian Matthews.
4. Lina D. (2014), “21 Photos of Nature Winning the Battle against Civilizati-
on”, BoredPanda, www.boredpanda.com/nature-reclaiming-civilization.
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“radyoaktif” bir kent olan Pripyat’in iizeri, tamamen vahsi bir
ormanla kaplanmuis: otel odalarindan, tren istasyonlarindan,
tapinak ve gemilerden figkiran yabani bahgeler, vesaire. Bu
resimler, bana, sizin vahsi ve capcanli bir ¢esitliligin yasam ve
itaatsizlikle dolup tastig1 bahgelerinizi hatirlatiyor, Zygmunt.
Giizelim giiller dort bir yana uzanmus, yesil siirgiinler biitiin
bahgeyi neredeyse sehvetle sarmig; 6yle ki miitevazi bir sekilde
insanlarin ayaklarina gore ya da bityiik ve giirbiiz agaglara gore
yahut belki de ayn1 anda ikisine gore tasarlanmig patikalarda
bile bityiimeyi birakmamaiglar. Bununla birlikte, sizinki ihmal
edilmis veya bakimsiz kalmis bir bahge degil kesinlikle. Bana
Claude Monet’nin 1902 tarihli Givernydeki Bahge Yolu isimli
tablosunu hatirlatiyor ki orada gordiigiiniiz sey de apagik bir
bahge, kesinlikle vahsi doga degil. Ne var ki Monet'nin gii-
zellestirmek i¢in ¢ok fazla zaman ve para harcadigy, gerek bu
resmine gerekse bagka resimlerine model olusturan bu bahge,
sablon ve gruplandirmalarin zorla dayatilmadigy, her bitkinin
bir taraftan kendine ait bir hayat siirdiigii, ama &biir taraftan
yaninda yoresinde var olan komsulariyla birlikte siirekli degisen,
ongoriilemez ve kusursuz olmaktan uzak bir ahengi yaratmak
i¢in ugrastig: bir yerdir. Resimdeki goriis hatti, kesinlikle bir
yetiskine aittir; bahgivan bahgesini seyreder ve bundan gozle
goriiliir bir keyif alir. Bu keyfin akla sorumlulugu getiren bir
yani1 vardir; bu iyi kotarilmis is, tistlenilmis ama ayni zamanda
kadribilinen bu sorumluluk, bah¢ivanin 6niinde, hem insanin
yiiriimesi i¢in yapilmis bir yol hem de bahgenin hiir iradesini
gozler oniine seren yogun bir canlilik manzarasi aralanir ki
kendisi bu bahgenin hiakimi veya tasarimcisi degil, saygi1 duyulan
ve sevgiyle buyur edilen konugudur. Bahgivan bi¢imlendir-
mez, davet eder; harekete gegirmez, biiylimesine miisaade eder;
planlamaz, ilham verir; denetlemez, ilgilenir. Ideoloji agisindan
bakildiginda, béylesi bir 6zy6netim, burjuva Fransiz Devrimi'nin
ideallerinden -Liberté, Egalité, Fraternité— ayrilir, fakat bunu
herhangi bir diismanlik veya ¢atiyma olmadan yapar; Yugos-
lav partizanlarin bratstvo i jedinstvo (“biraderlik [veya benim
tercih ettigim haliyle: kardeslik] ve birlik”) sloganin1 benimser;
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dahas1 bu idealleri yeniden sahiplenip yeni ¢aga adapte ederek
gelistirmis olur. Tiim yurttaglarin katilimini artirmak ve hakla-
rin1 iyilestirmek i¢in cesur ve muazzam bir fikir olan ozgiirliik,
akigkan modernlik tarafindan Oteki i¢in duyulan sorumlulugun
yoklugu, sefkat ve toplumsal adalet eksikligi anlamina gelecek
sekilde temelliik edilerek yeniden yorumlanmigstir. Ozgiirliik
adina, gerek siviller gerekse diinya baris1 ve siyasi denge agisin-
dan felaketle sonuglanan ve biiyiik yikimlara sebep olan savaglar
verilmigtir ve hala da verilmektedir. Tipki Louis Blanc’in su
meshur De chacun selon ses moyens, a chacun selon ses besoins>
(“Herkesten yetenegine gore, herkese ihtiyaci kadar”) s6ziinde
oldugu gibi, bir tiir toplumsal adalet fikri kiligina biiriinmiis
olan esitlik ideali, kooperatif¢ilik hareketi de dahil olmak iizere,
topluluk odakl1 ve sosyalist hareketler tarafindan benimsenmis
bir projeydi. Ne var ki kat modernlik igerisinde, topyekiin veya
totaliter emelleri olan devletler tarafindan egitleme, bir baska
deyisle belirli bir 1rk, ten rengi, toplumsal cinsiyet veya cinsel
yonelime sahip insanlarin damgalandigy, asimile edildigi, hatta
oldiiriildiigii birtakim normallik standartlarinin dayatilmasi
anlamina gelecek bir hale biiriindiiriildii. Ozgiirlitk kavramini
bu tiir ¢agrisgitmlardan arindirmak i¢in kullanilabilecek -ve
Zygmunt, sizin savundugunuz gibi, “dayanigma ve toplumsal-
l1k” olarak yeniden formiile edilebilecek- olan partizan slogani,
6zyonetimin hiakim oldugu bir gelecek igin iyi bir 6zdeyis gibi
durmaktadir. Kardeslik yahut dayanigma, insanlarin birbirlerine
duyduklar: sadakat ve sorumluluktur; sizin s6zlerinizle soyleye-
cek olursak “ozgiirliik ve esitligi uzlagtirmay1 amaglamaktadir”
Birlik ve toplumsallik -yine sizin sozlerinizle ifade edecek olur-
sak, Zygmunt- “bir merak ve bilinmeyenin tehlikelerine kars
kapilar1 agik tutma tavri ve pratigi’dir. Her ikisi de radikal bir
cesitlilik ve baskaligi, Oteki'nin nihai farkliligini kabul -hayrr,
farz- eder. Lévinas'a gore® Oteki’nin sorumlulugunu iizerimize

5. Ornegin bkz. David Graeber (2013), The Democracy Project: A History, a Cri-
sis, a Movement, New York: Spiegel & Grau, s. 293-4 [Demokrasi Projesi: Tarihge,
Bunalim, Hareket, Cev. Burak Esen, Everest Yay., 1. Basim, 2018, s. 274].

6. Emmanuel Lévinas (1999), Alterity and Transcendence, Londra: The Athlone
Press.
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almamuz gerekir ki zaten ahlaki diirtiiniin yani sira mutlak bir
ilintililik ve mutlak bir kurtulus hissi tam da bu anda dogar.
Anlami, Oteki araciligiyla kazaniriz; dahasi kisinin yalnizca
kendi iyiligi ve menfaati {izerinden diistindiigii bir 6zgiirlitk
anlayisindan yine Oteki araciligiyla ve onun i¢in kurtuluruz. Bu
agidan bakildiginda, Oteki’nin bagkalig, bilinmez ve bilinemez
olan otekiligi ve farkliligi, ahlaki varliklar olarak bizi hem teh-
dit eder hem de ézgiirlestirir. Iste bu nedenle ben, bagkaligin
olumlanmasi ve benimsenmesi i¢in, dayanisma ve toplumsallik,
kardeslik ve birlik ideallerine dayali bir 6zyonetimin gerekli
olduguna inanryorum.



Zygmunt Bauman'in “akiskan modernlik” olarak tanimladigi icin-
de yasadigimiz ¢ag, her alanda muazzam belirsizliklerle karakte-
rize olur. Bunun en 6nemli neticelerinden biri, bireylerin referans
alabilecekleri yerlesik toplumsal yapi, kurum ve érgiitlerden mah-
rum kalmasidir. Boylesi bir belirsizlik hali, yonetim kuramindan ve
onun denetim ve éngérilebilirlik gibi vaatlerinden énemli élciide
aynsir. Dahasi akigskan modernlik caginda “yénetim”, ait oldugu
profesyonel alanin sinirlarini coktan asip 6zel hayatin neredeyse
tum alanlarini kusatir hale gelmistir.

Akiskan modernligin 6ngoriilemezligi ile ydnetimin vaat ettigi de-
netim arasindaki karsitlk, ister istemez bazi sorulari akla getirir:
Yénetsel pratik, akiskan modernligin olumsuz etkilerinin 6niine
gecebilir mi? Akiskan modernligin su an icinde bulundugu dehset
verici durumun sorumlusu, hayatimizin her alaninda ydnetime
duydugumuz sarsilmaz inang olabilir mi? Eger 6yleyse, ydnetime
olan yaklasimimizi degistirebilir miyiz?

Orgiit ve yonetim bilimciler Jerzy Kociatkiewicz ile Monika Kos-
tera, mimar ve kentsel ¢alismalar uzmani Irena Bauman ve ca-
gimizin en 6nemli sosyologlarindan Zygmunt Bauman bireycilik,
tiketim kiiltdrd, toplumsal esitsizlikler ve iklim degisikliginin belir-
leyici oldugu bu “fetret devri’ndeki baslica sorunlarin ¢géziimtinde
‘yénetim” kavraminin oynadigi merkezi rolii, heterotopya, me-
zo-duzey oOrgutlenme, yoneticisiz yonetimler, tiretken tiiketicilik
gibi ufuk acici kavramlar isiginda tartismaya aciyorlar.
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