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ZYGMUNT BAUMAN 
Diinyamn en onemli sosyologlan arasmda gosterilen Zygmunt Bauman, 1925 yilmda Polonya'mn Poz­
nan kentinde diinyaya geldi. Almanya'mn Polonya'yi if gal ettigi 1939 yilmda, ailesiyle birlikte Sovyetler 
Birligi'ne ka�an Bauman, II. Diinya Sa�1'nda Sovyet komutas1 altmdaki Polonya asker! birliginde sa­
Yaftl. Savaftan sonra Polonya'ya dondii ve Varfova Oniversite'nde sosyoloji ve felsefe egitimi ald1. Aym 
iiniversitede sosyoloji profesorii olarak �a11,maya bafla<h. 1968 ytlmda Yahudi kar,1t1 bir kampanya 
neticesinde iiniversitedeki i'inden olan Bauman, iilkesini terk edip lsraile gitti. Tel Aviv ve Hayfa'da 
kisa bir siire ders verdikten sonra, 1970 y1hnda Leeds Oniversitesi'nden gelen teklifi kabul ederek in­
giltere'ye lafmd1. 1990 ytlmda aym iiniversiteden emekli oldu. 1989 ydmda Avrupa Amalfi Odiilii'ne, 
1998 yihnda Theodor W. Adorno Odiilii'ne ve 20 I 0 yilmda iletifim ve be,eri bilimler dalmda Asturias 
Prensligi Odiilii'ne layik goriildii. Olduk�a iiretken ve uzun bir yafam siiren Bauman, 2017 yihnda 
hayat1m kaybettiginde, ardmda 57 kitap ve yiiziin iizerinde makale b1rakt1. 
Kariyeri boyunca, sm1flar ve toplumsal �a11,malardan modernizm ve rasyonaliteye, postmodernizm 
ve tiiketim toplumundan kiireselle,me ve sanata �ok gen� bir dii,iinsel yelpazede kalem oynatan Bau­
man'm dilimize �evrilmi' en bilinen kitaplarmdan baztlar1 ,un1ard1r: Modernite ve Holocaust (Versus, 
�ev. Siiha Sertabibcig!u, 1997); Ak11kan Modernlik (Can, �ev. Sinan Okan <;aVUf, 2017}; Modernlik ve 
Miiphemlik (Ayrmtl, �ev. Ismail Tiirkmen, 2003}; Postmodernlik ve Ho�nutsuzluklari (Aynnt1, �ev. Is­
mail llirkmen, 2000); Kiireselle�me: Toplumsal Sonuflari (Aynnt1, �ev. Abdullah Ytlmaz, 1999); Birey­
sellqmi� Toplum (Ayrmti, �ev. Yavuz Alogan, 2005); Iskarta Hayatlar: Modernite ve Safralari (Can, �ev. 
Osman Yener, 2018); Kaptmtzdaki Yabanctlar (Ayrmt1, �v. Emre Barca, 2018). 

IRENA BAUMAN 
Zygmunt Bauman'm ii� kizmdan biri olarak 1955 yilmda Var,ova'da diinyaya gelen Irena Bauman mi­
mar ve kentsel tasar1m uzman1dir. Kurucu ortaklanndan oldugu Bauman-Lyons Mimarhk OflSi'nde 
verdigi danifmartltlc hizmetlerinin yan1 ma, Ar-Ge iiretiminde uzmanlafmlf MassBespoke Ltd. ile 
toplum yararma �a11,an Leeds Love It Share 'irketlerinin miidiirii olarak grev yapmaktad1r. Sheffield 
Oniversitesi Mimarhk Fakiiltesi'nde dersler veren Bauman'm uzmanhk alanlan arasmda iklim degi­
'ikligine duyarh kentsel donii'iim projeleri, imar planlan, pazar kasabalan ve mahallelerin kalkinma 
stratejileri yer ahr. 2010 yilmdan beri Kraliyet San at Akademisi iiyesidir. Yayimlanan kitaplari: How to 
Be a Happy Architect (Black Dog, 2008); Retrofitting Neighbourhoods: Designing for Resilience (RIBA 
Publishing, 2016). 

JERZY KOCIATKIEWICZ 
1975 yilmda Var,ova'da dogan Jerzy Kociatkiewicz, Polonya Bilimler Akademisi'nde sosyoloji alamnda 
doktoras1m tamamladtlctan sonra, 2006-2019 ytllan arasmda Vaxjo, Essex ve Sheffield iiniversitelerin­
de orgiit ve yonetim bilimleri ile pazarlama gibi alanlarda dersler vermi,tir. 2019 yilmdan beri Institut 
Mines-Telecom Business School'da ogretim iiyesi olarak gorev yapmaktad1r. Akademik ilgi alanlar1 
arasmda orgiitlenmenin giindelik pratigi, yiiksek teknolojili �yerlerinin sosyal in,as1, anlat1salhk, or­
giitsel alan ve sembolizm, orgiit kuram1 ve pazarlama �ah,malan gibi konular yer ahr. Yayimlanan 
kitaplari: Dariusz Jemielniak ile birlikte derledigi Management Practices in High-Tech Environments 
(Hershey, 2008) ve Handbook of Research on Knowledge-Intensive Organizations (Hershey, 2009); Mo­
nika Kostera ile birlikte derledigi Liquid Organization: Zygmunt Bauman and Organization Theory 
(Routledge, 2014). 

MONIKA KOSTERA 
1963 Varfova dogumlu Monika Kostera, Polonyah bir yonetim sosyologudur. 1990 yilmda Var,ova 
Oniversitesi Y"cinetim Bilimleri Fakiiltesi'nde doktorasm1 tamamlad1ktan sonra, Leon Kozminski Aka­
demisi'nde dersler vermeye b8flam1't1r. Y"cinetim bilimleri haricinde, iktisat ve be,eri bilimler alartla­
rmda da kadrolu ogretim iiyesidir. l.eh�e ve ingilizce dillerinde elliden fazla kitap yaz1p derlemif, ma­
kaleleri Organization Studies, Journal of Organizational Behavior, Human Relations ve British Journal 
of Management gibi dergilerde yayunlanm1,11r. Ge�mi, �ai1'malarmda orgiit kiiltiirii, ge�if ekonomisi 
kurammdaki yonetsel degi,iklikler ve ele,tirel yonetim bilimleri gibi konulara egilen Kostera'mn giin­
cel akademik ilgi alanlar1 arasmda diif giicii ve orgiitlenme, ifin yabancdafmas1, orgiitsel etnografya 
ve orgiitsel arketipler yer almaktad1r. Yayimlanan kitaplarmdan baztlari: Organizational Ethnography: 
Methods and Inspirations (Studentlitteratur, 2007); Organizations and Archetypes (Edward Elgar, 2013); 
Occupy Management! (Routledge,2014). 
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Onsoz 

<<yonetim/idare'' [management] kavram1 'Yogunlukla �irket, 
hiikiimet ve hastane gibi resmi orgiitler i'Yin kullan1lagel­

mi�tir. Bu tiir ortamlar soz konusu oldugunda "yonetim': tahmin 
edilebilecegi iizere, denetim ve orgiitlenmeyle ilgili 'Yagn�1mlara 
sahiptir ( ''.Anna, 1 0.000 1Yal1�anm idaresinden sorumlu") .  Ne var 
ki yonetimin aym zamanda ba�armak veya iistesinden gelmek 
gibi anlamlan da vardir ("Carl i�ini kaybettigi halde ailesinin 
ge'Yimini saglamayi ba�ard1 [managed to]") .*  Bazen ba�kalanm 
bazen kendimizi idare etmemiz icap eder; bazen bir �eyleri 
degi�tirmeyi ba�anr, bazen de degi�tiremediklerimize uyum 
saglanz. Hayat 'Yok biiyiik oranda, etkileme ve uyum saglama, 

* ingilizcede manage, hem yonetmek/idare etmek hem de ba�armak/iistesinden 
gelmek anlamma gelir. (c;:.n.) 
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denetleme ve ba�a c;ikma, degi�tirme ve degi�meyeni kabullenme 
edimlerini ic;erdiginden, orgi.it kuram1 ve yonetim pratigi ekse­
riyetle kabul edilen�en daha geni� bir c;apta uygulanabilir belki 
de. Aki�kan Modern Dunyada Yonetim 'in yazarlan dikkatlerinizi, 
bugi.in kar�1 kar�1ya oldugumuz -iklim degi�ikligi, kaynaklann 
si.irdi.iri.ilebilir olmayan seviyelerde ti.iketimi, yoksulluk, i�sizlik 
ve bu ko�ullarm katkida bulundugu dogal, iktisadi, siyasi ve 
toplumsal felaketler gibi- en bi.iyi.ik imtihanlan karakterize eden 
sorunlara yogunla�tiracak ve bu sorunlarm c;ozi.imi.inde bize 
nasil bir yonetimin yard1mc1 olabilecegi i.izerine kafa yorarken 
sizlerden de onlara katilmamz1 isteyecek. 

Goreceginiz i.izere kitapta pek c;ok ilginc; fikir tart1�1hyor; ki­
tabm ilginc;liklerinden biri de soyle�i formatmda yapilandirilm1� 
olmas1. Jerzy Kociatkiewicz, Zygmunt Bauman, Irena Bauman ve 
Monika Kostera'mn sohbetleri sirasmda fikir birligine vardiklan 
ve aynhga di.i�ti.ikleri noktalar ogretici oldugu kadar ac;1klayic1 da. 
Yani, katil1mcilar di.inya sorunlarma dair farkl1 gori.i� ve c;ozi.im 
onerilerini dile getirirken, ayn1 zamanda bu fikir ve onerilerin 
c;ogunu orneklerle de apkl1yorlar. Sozgelimi, heterotopya kav­
ramm1 ele alahm. Katihmcilar bu kavram1, olumlu ( i.itopik) veya 
olumsuz ( distopik) terimlerle temsil edilen bir etik anlayi�ma 
uyacak �ekilde hayatlanm degi�tirmeleri yoni.inde insanlan 
ayartmak yahut �oke etmek ic;in kullamlm1� olan i.itopya ve 
distopyaya bir alternatif olarak tarti�1yorlar. Otopya ve distop­
yanm aksine, bir degil birden fazla ahlak anlay1�m1 ve gelecek 
vizyonunu benimseyen heterotopya, boylelikle paradoks, ironi 
ve c;eli�kinin kabullenilmesini te�vik ederek bunlan c;ogulcu 
bir di.inyada yeniden in�a edilecek toplumun ortak zeminine 
doni.i�ti.iri.iyor. Kitapta yer alan ve esasmda heterotopyanm kanh 
canh bir ornegini te�kil eden �a�irtic1 derecede geni� kapsamh 
konu�malar, farkl1 di.inya gori.i�lerinin ve bunlarm temsil ettigi 
etik ve estetik degerlerin etkili bir �ekilde yonetildigi vakit, da­
yan1�mayi (bir ba�ka deyi�le, insanlarm davran1�lanm normal­
le�tirmeye c;ah�mak, dolaylSlyla da bi.iti.ine kendi biricik degerli 
katkilarm1 sunmalarm1 saglayan farkl1hklanm bastirmak yahut 
inkar etmek yerine, herkesin e�it oldugu kabuli.ine dayanan 
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bir i�birligi biyimini) nastl beraberinde getirebilecegini gozler 
oniine seriyor. 

Soyle�i, Zygmunt'un diinya sorunlarma <lair yakla�1mmm 
yeryevesini, "dogal aki�1m siirdiiren bir sosyal ortam ile yeterince 
tammlanmam1� ve sm1rlan yizilmemi� ve fakat ilkinin yerine 
geymesini bekledigimiz yahut tahmin etigimiz bir ba�ka sosyal 
ortam arasmda uzanan ve ne kadar siirecegi bilinmeyen zaman 
arahg1" olarak tammlanabilecek "fetret devri" [ interregnum] 
mefhumu ile yizmesiyle ba�hyor. Fetret devri, en yok arzu edi­
len olas1 gelecekleri ve bunlara nasil ula�ilabilecegi hakkmda 
durup dii�iinmek iyin insana bir �ans tamr. Dahas1, fetret devri 
kavram1, bu kitabm, diinya sorunlanna ili�kin kavray1�1mz1 
derinle�tirebilecek ve gerek kendiniz gerek ba�kalanyla ilgili 
endi�elerinizden yola y1karak in�a edeceginiz bir ahlak anla­
y1�ma gore davranmamz konusunda sizi te�vik edebilecek bir 
soyle�iye kulak verme imkam tan1yan anhk bir durak olarak 
okunabilecegini de anlatir. 

Bu kitapta kar�tla�acagm1z giiylii fikirlerden bir digeri, her 
�eyi ve herkesi kontrol eden devasa bir kiiresel otorite in�a etmek 
ile (ki genellikle, kiiyiik bir grubun boyle bir otoriteyi idame et­
tirecek kadar akilh veya giiylii oldugunu varsayan sistem teorisi 
ba�hg1 altmda i� goriir) kendi kendine hizmet eden tercihlerden 
viicuda gelmi�, yatl�ma yaratan bir bireyciligin arasmda yer alan 
toplumsal orgiitlenme diizeyine diinya genelinde giderek artan 
bir giiven ihtiyac1dir. Yazarlanm1z bu mezo [ara, orta) diize­
yin, kent tiirevi orgiitlenmelerde ortaya y1ktig1m one siirerler; 
geryi Zygmunt'a gore kentler, "yatl�ma, sorun veya endi�eden 
azade bolgeler degildir . . .  sadece . . .  yat1�ma, sorun ve endi�elerle 
yiizle�ilmesi ve bunlann giderilmesi iyin yok daha geryekyi ve 
iimit vadeden firsatlar sunan mekanlardir:' Zygmunt, kentlerin 
kendisinin "yoziim" olmayabilecegini, "ama yoziim iiretebilecek 
en iyi aletlere kentlerin sahip oldugu"nu belirtir ve soze �oyle 
devam eder: " [kentler] amay degil, aray; yolculugun olas1 van� 
noktas1 degil, yolculara hizmet verebilecek acentelerdir:' Soyle�i­
ye katilan herkes kendi me�rebince, yonetim bilgisinin en kolay 
tatbik edilebilecegi bu mezo diizeye umut baglar, geryi yonetim 
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bilgisini yonetmenin kendisi de bir yonetime ihtiya'Y duyar. 
Kiiresel kurulu�larla salt kendi iy1karma hizmet eden bireyler 
arasmda yer alan kentler ile kii'Yiik ve orta ol'Yekli orgiitlerde, 
insanlar birbirleriyle daha yakmdan ili�ki kurma ve dolaylSlyla 
da kar�1hk11 avantajlanna olacak �ekilde i�birligi yapmamn 
yollanm ke�fetme f1rsatma daha fazla sahiptirler. 

Pragmatizm, uluslararas1 diizeydeki 'Yabalarm genellikle 
ba�ans1z oldugu yerlerde, kent gibi bir mezo diizeyde yapilacak 
i�birliginin neden i�e yarayabileceginin izahlarmdan biri olarak 
tartl�dmaktadir. Kent diizeyinde neyin i�e yarad1g1m ke�fetmeye 
yonelik deneyler yap1hp i�e yarayan 'Yoziim hangisiyse o benim­
senebilir. Buna kar�1hk ulusal ve uluslararas1 diizeyde, bu tiir 
pragmatik bir eylem, aksiyon almak ve sonrasmda bu aksiyonun 
neticelerinden dersler 'Yikarmak gibi bir imkan olmad1gmdan 
'Yogu zaman hiisranla sonu'Ylanir. Boylesi biiyiik bir oliyekte 
yapdacak hatalarm maliyeti yiiksektir, dolayis1yla da deneyerek 
ogrenme yolundan kaiym1hr. Oysa mezo diizeydeki orgiitler 
hirer deney laboratuvan olarak kullamlabilir. Ne var ki bu gayet 
makul pozisyonun d1�ar1da biraktig1 �ey, insanlarm olu�turdugu 
mezo diizey topluluklar arasmda ortaya 'Ylkacak rekabetin nasd 
yonetilecegine <lair bir yakla�1mdir. Irena, heterotopyanm bizi 
'Yeli�kilere geri dondiirebilecegine dikkat 'Yeker: "�ehir devletle­
rinin avantajlanm ke�fettik'Ye, bunlarm ayn yonetim birimleri 
olarak neden bugiine dek ayakta kalamad1klanm hatirlamam1z 
kuvvetle muhtemeldir:' 

Ben �ahsen, yazarlardan iiiyiiniin, hayatmm bir kism1m, 1989 
yilma dek Rus komiinizmi altmda ya�ad1ktan sonra, bir'Yok 
insanm kapitalist rekabetin etkilerine kar�1 hala gorece acemi 
oldugu bir yer olan Polonya'da geiyirmi� olmas1m son derece 
merak uyandmc1 buluyorum. Bu cografi ve tarihsel konum­
lanma, Zygmunt, Jerzy ve Monika'mn devrim ve dayan1�ma­
dan, Bat1h baglamlarda diipediiz giivensizlik degilse de ku�ku 
uyandirabilecek �ekilde, diinya sorunlanmn 'Yoziimii olarak 
bahsetmelerine olanak tamyor. Nitekim modern yonetimin 
altmda yatan -yukandan a�ag1 denetimin daimi kildig1 hiye­
rar�ik yap1 ve ethos'un yam sira rekabeti de iiyeren- varsayimlar1 
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yerden yere vurup bunlan ala�ag1 etmeyi onerdiklerinde, Bat1'da 
ge'Ymi�in romantize edilmesi olarak nitelendirilebilecek bir �eye 
meylettiklerini gorebiliyorum. Evet, yazarlarm da belirttigi 
gibi, bugiln siirdiigumilz hayatlara yeniden entegre etmemize 
deger i�birligi, ozyonetim, dayam�ma ve ozenle in�a edilmi� bir 
ya�ama <lair �eyler elbette vardir -tabii eger bir i� sahibi olacak 
kadar �ansa yahut ilcretli istihdama mahkum olmadan ge<j:in­
memizi saglayacak yeterli <j:ah�ma motivasyonuna sahipsek-. 
Evet, burada bahsedilen sorunlar ve muhtemel 'fOZiimlerden 
bazilan, pekala ahlaki bir buyruga sahip olacak �ekilde tasavvur 
edilebilir. Daha fazla i�birligi ve cemaat ruhunun, ba�kalanm da 
t1pkt kendimizi onemsedigimiz gibi onemsemenin, hangi yone 
donsek kar�1m1za 'Yikan krizler kaq1smda daha iyi 'Yoziimler 
iiretmemize yard1mc1 olabilecegi konusunda 'Yok az �iiphem 
var. Fakat bir yandan da kendimi �u soruyu sormak zorunda 
hissediyorum: Yazarlarm da halihazirda itiraf ettigi gibi, sorunun 
tamm1 konusunda herhangi bir mutabakatm olmad1g1 (yani 
heterotopya ile karakterize olan) bir diinyada, 'Yozilm yollan 
aramak mantiks1z degil midir? Bunun yerine neden �u soruyu 
sormuyoruz: Problemler ve 'Yozilm yollan ilzerinden dii�ilnmeyi 
biraktrsak ne olur? Problem/'Yozilm mantlg1yla dii�ilnmenin 
kendisi, yazarlarm kar�ila�tlg1m1z pek 'YOk sorundan biri olarak 
ele�tirdikleri anaaktm yonetim bilincinin i'Yine i�lemi�tir. Vakti 
zamanmda Einstein'm da belirttigi gibi, sorunlanm1z1, bu so­
runlan yaratirken kulland1g1m1z dii�ilnme �ekliyle <j:OZemeyiz. 
Sorunlan analiz etmek ve alternatif <j:6zilmler ilzerinde zihinsel 
ah�tirmalar yapmak ( akademik ve anaaktm yoneticinin i�tigal 
ettigi tiirde) enteresan bir me�galedir ve bizi halihazirda i'Yinde 
bulundugumuz karma�amn i'Yine iten dii�ilnme �eklinin bir 
devam1dir. 

Peki ne yapmak gerek? Yazarlar -soyle�inin pek 'YOk yerinde 
kendini gosteren kotilmser tav1r goz onilne almd1gmda biraz 
ironik bir �ekilde- umudu, mevcut fetret devrinden 'Ytkarken 
gelecekle yiizle�ebilecegimiz iyimser bir nokta olarak sunarlar. 
Bu kitapta deginildigi denli biiyiik sorunlan a'Ytkhga kavu�tu­
rup analiz ederken umut dedigimiz �ey, biraz fazla iyimser gibi 
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goriinebilir. Yine de soyle�inin ba�mdan sonuna dek varhgm1 
hissettirmektedir. Elbette rasyonel ve siirdiiriilebilir bir se�enek 
olmasa da umut anhk olarak bizleri yeniler, cesaretlendirir, kimi 
zaman a�ilmaz gibi goriinen sorunlar kar�1smda yola devam 
etmemizi saglar. Eger umut etmek, becerebildigimiz [manage] 
kadar uzun bir siire devam ettirilebilir olsayd1 neler yapabilir­
dik? Dikkat ederseniz burada "becermek" [manage] kelimesini, 
bilin�li olarak, kitapta yer alan, yonetimin [management] -hi� 
degilse bu soyle�ilerde yeniden tammland1g1 haliyle- bize umut 
etmek i�in bir neden sundugu yoniindeki temel onerme 1�1gmda 
kullamyorum. 

�u soru ha.Ia yamtlanmaya muhta�: Umut etmemiz gereken 
�ey nedir? Soyle�inin katihmcilan bu soruya muhtelif cevaplar 
veriyorlar: 

• Yoneticilerin olmad1g1 bir y6netim 
• Diinyadaki sorunlara pragmatik i;:oziimler arayi�mda hirer tecriibe 

sahas1 olarak kentler 
• Kolektif kaynaklara, heterotopyaya, payla�1m ve i�birligine dayah 

yeni bir sosyalist devrim 
• Nesnelerin interneti'nde bir �eyler al1p satan Toffler'in "iiretken 

tiiketiciler"i [prosumers] tarafmdan desteklenen zanaatkarhk veya 
iiretim 

• Toplumsalhktan i�birligine ve son kertede dayan1�maya ya�anacak 
bir gei;:i� 

Listedeki fikirlerin hi�biri tamamen yeni degilse de, bir araya 
geldiklerinde, yazarlann modas1 ge�mi� �oziimler olarak nitelen­
dirdikleri �eylerle bag1m koparm1� bir diinya vizyonu onermeye 
ba�hyorlar. Listede ba�ka neler var? Umuyorum ki sizler de kitab1 · 
okurken bu soyle�ilere katk1da bulunabilecek fikirleri formiile 
eder ve bunlan hayata ge�irecek ad1mlan atmaya ba�lars1mz. 

Mary Jo Hatch 
IEDC Bled School of Management (Slovenya) 

ve Singapore Management University'de (Singapur) 
Misafir Ogretim Oyesi 
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1 
Fetret Devri, Mezo Diizey Orgiitlenme ve Kent 

I
erzy Kociatkiewicz Bu "miistakbel" soyle�iye katilmayi kabul 
ettiginiz i�in ii�iiniize de ger�ekten miite�ekkir olmakla bir­

kte, iizerinde konu�acag1m1z konularm kapsammdan otiirii de 
bir nebze endi�eliyim. Zira burada kendimize bi�tigimiz gorev 
kesinlikle az1msanacak boyutlarda degil, dahas1 bu fikir teatisi 
i�inde kesin sonu�lara ula�mam1z da pek olas1 goriinmiiyor. 
Zygmunt, siz, hayatlanm1zm birbirinden �ok farkl1 ve�heleri 
a�1smdan mevcut durumu bir "aki�kan modernlik'' olarak te�­
his edip bu te�hisin neticelerini tetkik etmi� olsamz da i�inde 
ya�ad1g1m1z aki�kan modern zamanlardaki yonetim ve orgiit 
meselesi nispeten irdelenmemi� bir konu olarak kald1. 
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Bununla birlikte, bugilne dek yazd1klanmz ve dile getirdigi­
niz gorii�ler, yonetim bilimcilerin birka<r jenerasyonuna ilham 
kaynag1 oldu 1 ve siz de bizzat yazilanmzda (belki de en dikkat 
<rekici haliyle <;ali�ma, Tuketicilik ve Yeni Yoksullar'da2) yonetim 
ve orgiitlenme konulanna defaatle degindiniz; dahas1, yonetim 
bilimleri ve i�letme okullannda kapsamh dersler verdiniz. Ne var 
ki biitiin bu i<rgoriileri ayn bir kitapta derlemediniz. DolaylSlyla 
burada bizi bekleyen gorevleri �u �ekilde ozetleyebiliriz: Aki�kan 
modern bir toplumda yonetme ihtiya<r ve imkamm tahlil etmek, 
yonetime ili�kin fikirlerin hala ge<rerli olup olmadigm1 irdelemek 
ve son olarak etrafim1zda halihazuda var olan alternatif baki� 
a<rilanm ve degi�im kaynaklanm ke�fetmek. 

Yoneticilerin yonetsel i�leri yerine getirmenin (miikafatlarm­
dan degil ama) kiilfetinden giderek ozgiirle�tigi ve <rah�anlann 
sergiledigi performansm sorumlulugunun dogrudan <rah�anlarm 
sutma yiiklendigi bir siireci tan1mlayan "iki numarah yonetsel 
devrim" hakkmda daha once yazm1�tm1z.3 Kendi kendini deger­
lendirme, akran degerlendirmeleri ve ki�inin kendi yararhhgm1 
iistlerine gostermesi yoniindeki genel ihtiya(j:, denetim siire<rlerini 
ziyadesiyle kolayla�tmyor. 

i<rinde bulundugumuz akademi diinyasmda ise ara�tuma­
cilardan artik yalmzca 1j:al1�malanmn silrekli olarak degi�en ve 
gitgide nicel kriterlere gore belirlenen (ne de olsa nicel verilerin 
kar�1la�tinlmas1, sayilara indirgenemeyen niteliklerin kar�1la�­
tmlmasmdan lj:Ok daha kolay ve daha az kiilfetlidir) niteligini, 
degerini ve yiiriittiikleri faaliyetlerin iktisadi ( ve miimkiinse yine 
kantitatif) etkisini gostermeleri degil, ayn1 zamanda yaptiklan 
ara�tumalar i<rin bizzat odenek bularak bagh bulunduklan iini­
versiteleri kendilerini istihdam etmenin gereksiz maliyetinden 

1. Kar�. Monika Kostera ve Jerzy Kociatkiewicz (der.) (20 14) ,  Liquid Organizati­
on: Zygmunt Bauman and Organization Theory, Londra: Routledge. 
2. Zygmunt Bauman ( 1 998) Work, Consumerism, and the New Poor, Cambridge: 
Polity [<;:al1�ma, Tuketicilik ve Yeni Yoksullar, <;:ev. "Omit Oktem, Sarmal Yay., 1 .  
Bas1m, 1999] . 
3. Zygmunt Bauman (20 1 1 ) ,  Collateral Damage, Cambridge: Polity [Modernite, 
Kapitalizm, Sosyalizm: Kuresel <;:agda Sosyal E�itsizlik, <;:ev. Doruk Ergun, Say 
Yay., 1 .  Bas1m, 20 13 ] .  

Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, ferzy Kociatkiewicz, Monika Kostera 

kurtarmalan bekleniyor. Dahas1, istihdam giderek giivenilmez 
ve ge'j:ici bir duruma donii�iiyor. Universiteler -miinhasiran 
degilse de bilhassa Amerikan iiniversiteleri- kendilerini istih­
dam ettirebilmek i(j:in siirekli olarak yeni gerek\eler one siirmesi 
gereken, dii�iik iicretli ve ge\ici bir personele giinden giine daha 
fazla bel baglamak zorunda kahyor. 

Universitelerin konumuza denk dii�en bilhassa \arp1c1 bir 
ornek olmasmm en onemli nedeni, akademik p ersonelden 
beklenen yiiksek egitsel gereklilikler elbette. Benzer siire\ler, i� 
giivencesinin giderek daha da uzak bir ihtimal haline gelse de 
hala giptayla bakild1g1 ba�ka bir\ok meslekte de uygulamah ola­
rak pekala goriilebilir. Guy Standing'in me�hur ettigi,4 oncelikli 
olarak yaptig1 i�in orgiitleni�i ve toplumsal konumu iizerinden 
tammlanan sm1fi. tarif eden "prekarya'' kavram1, modern Britan­
ya'daki toplumsal sm1flara ili�kin BBCnin yiiriittiigii bir anket 
\ah�masma dahil edilecek kadar yaygm bir �ekilde kabul gor­
mektedir ki bu ankete gore prekarya sm1f1, Britanya niifusunun 
yakla�1k yiizde lS'ini temsil etmektedir.5 Biitiin bunlar, me�hur 
yonetim alimi Charles Handy'nin ortaya att1g1, geleneksel orgiit 
yaptlarmdan bag1ms1z, deneyim ve bilgi biriktiren ve yalmzca 
enteresan ve ufuk a\1c1 oldugunu dii�iindiigii projelerde \ah�an 
"portfoy \ah�am"6 kavrammm i\ler ac1s1 bir ardil goriintiisiiymii� 
izlenimi yarat1yor. 

Siz bu durumu, siirdiiriilebilirligi olmayan bir diizenleme 
olarak tammlam1� ve Antonio Gramsci'nin "fetret devri" mef­
humuna at1fta bulunarak7 mevcut orgiitsel ve yonetsel rejimin 
-diipediiz ba�ar1s1z olmasa da- onemli bir me�ruiyet krizine 

4. Guy Standing (20 1 1 ) ,  The Precariat: The New Dangerous Class, Londra: Bio· 
omsbury Academic [Prekarya: Yen i  Tehlikeli Smif, <;ev. Ergin Bulut, ileti�im 
Yay., 6. Bas1m, 2020 ] .  
5. Mike Savage, Fiona Devine, Niall Cunningham vd. (20 13) ,  "A New Model of 
Social Class? Findings from the BBC's Great British Class Survey Experiment'; 
Sociology 47/2: 2 1 9-50. 
6. Charles Handy ( 1989), The Age of Unreason, Cambridge, MA: Harvard Uni­
versity Press. 
7. Zygmunt Bauman (2012) ,  "Times of Interregnum'; Ethics & Global Politics 
5/ 1 :  49-56. 
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girdigini belirtmi�tiniz. i�in dogrusu, bu ba�ar1s1zhgm devam 
ettigine <lair yaygm birtakim i�aretler gormek miimkiin. Hali­
hazirda ya�amakta oldugumuz kiiresel resesyon, biiyiik oranda 
ti.im di.inyadaki bankalann kurumsalla�m1� sorumsuzlukla­
rmdan kaynakland1.8 Batih �irketlerin ta�eronlan tarafmdan 
istihdam edilmi� olan c;:ah�anlarm diipediiz ihmal ve istismar 
edildigi -faillerinden nadiren hesap sorulsa da sue;: oldugu a�ikar 
olan- vakalar, gitgide kulaga daha da ironik gelen "geli�mekte 
olan'' iilkelerin yam sira, Avrupa Birligi (AB) de dahil c;:ok daha 
varhkh bolgelerde de ya�anmaya ( ve hie;: olmad1g1 kadar s1k if�a 
edilmeye) devam ediyor.9 Gec;:tigimiz yil ingiltere'deki siiper­
marketlerde satilan baz1 dana ve domuz mamullerinin at eti 
ic;:erdigi tespit edildi. Olayi miiteakip ba�latilan soru�turma, o 
giine dek ortaya c;:1kanlmam1� olan sahtekarhk ve vurgunculugu 
gozler oniine serdigi ic;:in degil (ki bizler zaten boyle olaylan 
herhangi bir kurumsal suistimal hikayesinde bekler hale gel­
dik) , ta�eronlarm ki.iresel ekonomisindeki yonetsel denetimin 
ne denli az oldugunu ortaya c;:1kard1g1 ic;:in dikkat c;:ekiciydi. 1 0  
Ortaya c;:1kan her yeni delil kar�1smda �a�kma donenler sadece 
devletin gorevlendirdigi miifetti�ler degildi; (hem iiriinii satan 
siipermarketler, hem de paketlerin i.izerinde belirgin �ekilde 
logolar1 goriinen "iireticiler" de dahil) bizatihi �irketlerin de 
iiriinlerin men�ei konusunda ne denli cahil olduklar1 ortaya 
c;:1km1� oldu. Banglade�'in Savar kentinde bulunan ve birc;:ok 
tekstil atOlyesine ev sahipligi yapan Rana Plaza'nm c;:oktiigii c;:ok 
daha trajik olayda da yine aym oriintiileri gormek miimkiindiir: 
Biiyiik ve tanmm1� Batih giyim markalannm paravan �irketleri 
bu i�le herhangi bir ilgileri oldugunu goniilsiizce inkar ederken, 
son iiriin gruplannm Banglade�'in neresinde iiretildigine <lair 
bilgi alabilmek ic;:in birbirleriyle yan�tilar. 2 1 .  yiizyilm biitiin 

8. John Lanchester (20 13) ,  "Are We Having Fun Yet?", London Review of Books 
35/ 13 :  3-8. 
9. Ornegin bkz. Ralf Bosen (20 13) ,  "Foxconn Accused of Exploiting Workers in 
Europe': Deutsche Welle, www.dw.de/foxconn-accused-ofexploiting-workers-in 
-europe/a- 1 7 13268. 
10. Kevin Core (2013) ,  "Asda Chief: Cheap Food 'Not to Blame for Horsemeat": 
BBC Radio 4, www.bbc.co.uk/news/business-2 1805530 . 
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bilgi teknolojileri emrimize amade oldugu halde, bir de baktik ki 
bu �irketlerin olaydaki dahlini en iyi ortaya koyan �ey, felaketin 
ya�and1g1 alanda bulunan giysi etiketleri oldu. 1 1  

Fetret devri [interregnum] , admdan da  anla�ilacag1 i.izere, 
salt eski di.izenin croki.i�i.i degil, aym zamanda farkh olas1hklarm 
belirdigi bir andir: Eski sistemin ic;inde absi.irt addedilen fikirler, 
yeni di.izende art1k ciddiyetle degerlendirilebilir ve etraf1m1zda 
olup bitenleri anlamlandirmaya yonelik yeni soylemler ortaya 
c;ikabilir. Monika, sen ara�tirmalarmm c;ogunu orgi.itleri anla­
manm ve yonetmenin yeni yollanm bulmaya adadm. Occupy 
Management! isimli son kitabmda da oni.imi.izdeki olas1hklar 
di.inyasma <lair esasmda son derece iyimser bir baki� acrlSl or­
taya koyuyorsun. 12 Yonetim c;ah�malanm ve yonetim bilimleri 
egitimini (20 1 1 /20 1 2  ogretim yilmda sadece ingiltere<leki i�­
letme ve yonetim bilimleriyle alakah boli.imlerde okuyan tam 
zamanh ogrencilerin say1s1 260 binden fazlaym1� ki bu diger 
hic;bir boli.imde olmad1g1 kadar yi.iksek bir rakam13), kurumsal 
yonetim yap1larmm ortadan kaldmlmas1 ve c;ah�anlarm fiilen 
yetkilendirilip gi.ic;lendirilmesi ile karakterize olan "i.icr numa­
ral1 yonetsel devrim'' olarak adlandmlabilecek �ey ic;in istifade 
edilebilecek crok onemli bir kaynak olarak ele a11yorsun. 

Fakat mesele, iktidarm yahut failligin (yeniden) boli.i�i.ilme­
sinden ibaret degil; bundan crok daha onemli bir ba�ka konu 
da i� ile ahlaki yeniden birbirine baglama olanag1. Hem iktisat 
hem de yonetim bilimlerinin bi.iyi.ik onci.isi.i Adain Smithe gore 
bu ikisi aynlmaz bir �ekilde birbiriyle ilintiliydi ve birine atifta 
bulunmadan digerini tarti�mak son derece sac;ma bir giri�imdi 
(ayn1 �ekilde, iktisadi kalkinmamn ahlak d1�1 veya ahlaka ay­
kin modellerinin de fazlaca ilgi veya deger atfedilecek bir yan1 

1 1 .  Clean Clothes Campaign (2013), "Labels Primark and Mango Found after Fac­
tory Collapse Bangladesh': www.cleanclothes.org/news/press-releases/2013/04/24/ 
labels-primark-andmango-found-after-factory-collapse-bangladesh. 
12 .  Monika Kostera (20 14), Occupy Management! Inspirations and Ideas for Sel­

f-management and Self-organization, Londra: Routledge. 
13 .  Higher Education Statistics Agency (20 13) ,  "Students by Subject of Study, 
First Year Indicator, Mode of Study and Level of Study 201 1/ 1 2'; www.hesa.ac. 
uk/ dox/ data Tables/ studentsAndQualifiers/ download/subjectl 1 12.xls . 
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yoktu) .  Ne var ki sonraki iki yiiz yil boyunca bu iki kavram, 
birbirinden radikal bir bicrimde aynld1; hatta bu aynhk oyle bir 
noktaya vard1 ki i� ahlaki, i� ve yonetime ili�kin diger konularla 
smirh birtakim ortak noktalan olan tamamen ayn bir konu ve 
disipline donii�ti.i, hatta son derece itibarh bir i� ahlaki dergisi, 
somiiriiye dayah i�giiciinii ve crokuluslu �irketlerin yerel emek 
yasalanm ihlal etmesini savunan makaleler yayimlar hale geldi 
-bu makalelerde one siiriilen ahlaki gerekcreler, (kolayhkla i�ten 
cr1kanlabilen) crah�anlarm serbest piyasadaki failliginin muha­
faza edilmesi ve adalet konusunda herkesin iizerinde mutab1k 
kalacag1 standartlan belirlemenin imkans1z olu�unun crah�anlar 
ile crokuluslu �irketler arasmdaki kar bolii�i.imiinde somiiriiniin 
tartI�1lmasm1 olanaks1z kilmas1dir. 14 

Nitekim etik meselesinden, yonetim bilimleri alanmdaki 
popiiler ders kitaplarmm (veya idari bilimlerle alakah derslerin) 
genellikle son kis1mlarmda bahsetme gelenegi hilafma, hen 
burada orgiitlerle ilgili yiiriitecegimiz tartI�mayi, (Levinas'm 
biitiin ili�kiler veya eylemlerden once geldigini iizerine basa 
basa ve defaatle yineledigi15) ahlaki diirtii meselesiyle ba�lat­
may1 oneriyorum: Aki�kan modern orgiitlerin ve bu orgiitlerin 
kat1hmcilarmm hayatmda biz bu diirtiiyii nerede bulabiliriz? 
Hangi yap1lar bu di.irtiiniin yaygm bir bicrimde bastmlmasma 
yol acrar? Bunun kabulii ve i� ya�ammda anlamh bir etkiye sahip 
olabilmesi ne olcriide miimkiindiir? 

Monika Kostera Miisaadenle, fetret devrinde yonetimin 
rolii meselesine ili�kin birkacr �ey soylemek istiyorum -senin 
de isabetle tarif etmi� oldugun iizere- Jerzy, fetret devri, insan 
kiilti.iriiniin i�lemesi, icrinde geli�mesi ve hatta daha geni� olan 
ekosistemle siirdiiriilebilir bir ili�ki tesis edebilmesi icrin gereken 
siyasi, iktisadi ve kiilti.irel crercreveler sunabilen, i�ler durumdaki 

14. Benjamin Powell ve Matt Zwolinski (201 1 ) ,  "The Ethical and Economic Case 
Against Sweatshop Labor: A Critical Assessment", Journal of Business Ethics 
107/4: 449-72. 
15. Emmanuel Levinas ( 1 999), Alterity and Transcendence, Londra: The Athlone 
Press. 

Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera 

orgiitsel ve kurumsal duzenler yahut sistemler arasmda yer alan 
bir a�amad1r. Esash bir belirsizlik ve pek yok zorlu meseleyle 
karakterize olan, dahas1 ne kadar surecegi de bilinmeyen bir e�ik 
donemidir; (diger tum unsurlar sabitken) o gune dek modern 
iktisadi inam�m aksiyomatik geryekligi kabul edilen �eyin yerini 
alm1� bir sureytir. Boyle donemlerde, iktidara ve siyasi duzen­
lemelere, finans ve i�gucu piyasalarma, ekolojik ve toplumsal 
yonetim zafiyetinin dunyam1z iyin dogurdugu neticelere ili�kin 
hayata geyirilebilecek yeni fikirlere acil ihtiyay hasil olur, dahas1 
uygulanabilir yozumlerin yoklugundan kaynaklanan sorunlu 
alanlar, her zamankinden daha endi�e verici boyutlara ula�ir. 16 

Mevcut sistem bu sorunlan yozmek konusunda tamamen 
gonulsuz degilse de kesinlikle acizdir; ne var ki onerilen tum 
yozumler ba�ar1s1z olmu� bir sistemin mant1g1 iyerisinde sunulu­
yormu� gibi gorunur -ki bu tam da Krzysztof Obl6j'un 1980'ler 
Polonya's1m tasvir ederken kulland1g1 "aymsmdan daha fazla!" 
ifadesine denk du�er-. 17 Sm1rlarm ve temel yeryevelerin a�tl­
masm1 gerektirecek yeni yozumler uretemeyen mevcut sistem, 
tum arazlan, uzerinde yal1�ilm1� ve fakat butunuyle yarars1z 
tepkilerle gidermeye yal1�ir: aksiyomatik temellerinden medet 
umar ve "i�lemesi gereken" yahut "vaktiyle i�lemi� olduguna 
inamlan'' yozum yollan onerir. Eger sorun detayh planlamaysa, 
planlama surecine daha fazla detayin dahil edilmesi! Eger sorun 
merkezile�meyse, daha fazla merkezile�me! Daha fazla biyimsel­
le�me, daha fazla denetim, daha fazla ticari klSltlama, vesaire . . .  

Obl6j'un aklmdaki imge, eskiden Dogu Bloku olarak adlan­
dird1g1m1z devlet gudumlu ekonomileri karakterize eden bam­
ba�ka bir sistemi tasvir ediyor olsa da ba�ans1z olan mekanizma 
a�ag1 yukar1 aymym1� gibi gorunuyor. Daha fazla kemer s1kma, 
zenginlere daha fazla vergi muafiyeti, yoksul illkelerdeki emek 
sureyleri uzerinde daha az regillasyon, daha fazla ta�eronla�ma, 
vesaire. 0 halde Krzysztof0bl6j'un muhte�em analizinde ortaya 
koydugu buyiik resim bugun de aym: Kendini yenileme yahut 

16.  Bauman, "Times oflnterregnum''. 
17 .  Krzysztof Obt6j ( 1 986), Zarza, dzanie: Uje, cie praktyczne, Var�ova: PW. 
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en azmdan kendi yol aym1� oldugu sorunlan yozebilme yetene­
gini yitirmi� bir sistem yikilmaya mahkumdur -ki zaten yoktan 
y1kilm1�tlf . Bununla birlikte, biz Dogu Avrupahlar l 980'lerin 
ortalannda, i�leyen bir alternatifin, ba�ka bir genel i� yap1� 
�eklinin, bizim iyin oldugu kadar Otekiler, yani Bat1 diinyas1 
iyin de i�e yarayacak bir yeryevenin varhgma inanm1� olsak da 
gilniimilzde degi�im iyin boylesine kolay ve tahmin edilebilir 
bir �ablonun varhgmdan soz edemeyiz. Fetret devrinden sonra 
gelecek olan �ey ne? Mevcut "ba�ans1z" haliyle bugiln sahip 
oldugumuzdan f arklt bir �eyin i�ler bir ornegini gormiiyoruz. 
Bilimin gelecegi ongorebilecegine inanmasam da -filtilrolojiye 
yahut Sovyetolojiye ne oldugu hepimizin malumu- orgiltsel 
pratik dilzeyinde, bir ba�ka deyi�le daha geni� toplumsal baglam 
ile bireyler ve ili�kilerin mikro di.inyas1 arasmda kalan mezo 
diizeyde neler yapilabilecegine <lair baz1 fikir ve onerilerim var. 

Occupy Management! isimli kitab1m da zaten bunlarla -po­
litikac1larm veya �irketlerin inisiyatif almalar1m beklemeden, 
kendimiz inisiyatif almak suretiyle, mezo dilzeyde sergileyece­
gimiz ozyonetim ve oz-orgiltlenme pratikleriyle bizlerin nasil 
bir fark yaratabilecegiyle- ilgili. 18 iyinde insana <lair herhangi 
bir �ey barmdiran neredeyse bi.itiln alanlarm yonetim tarafmdan 
somilrgele�tirildigi bir dilnyada, neredeyse herkesin hayatmm 
bir noktasmda yonetim konusunda oyle veya boyle "egitildigi" 
bir diinyada bir �eyleri yonetmeye <lair temel bilgileri zaten 
hepimiz biliyoruz. Ben burada bu bilgiyi, mevcut anaakim �ir­
ket ve siyasi kurumlardan daha farkl1 ve kapsayic1 hedefleri 
olan, dahas1 kendilerini iktisadi olarak da idame ettirebilecek 
mezo yapilar -orgiltler- tesis etmek iyin kullanmanm vaktinin 
geldigini soylemek istiyorum. Polonyal1 bilyilk toplum aktivis­
ti ve muhalif Jacek Kuron, kendisini "geryek sosyalizm" diye 
adland1ran bir diktatorlilk tarafmdan orgiitlenme ozgilrli.igi.i 
kis1tlanm1� Polonya toplumuna, vaktiyle parti komitelerini yakip 
y1kmak yerine kendi komitelerini kurmalan iyin herkesin gayet 
iyi bildigi bir yagnda bulunmu�tu. 

18 .  Kostera, Occupy Management! 
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E�ikte bir a�ama yahut da daha kararh durumlar ve ger<rek­
likler arasmda kalm1� bir "ne o, ne bu" hali olan fetret devri, 
Victor Turner tarafmdan, smulann bulan1kla�tig1, normalligin 
ve killtiirel tan1mlarm koydugu mutat kis1tlarm ge<rerliligini 
yitirdigi, normlarm gev�edigi, deneyler yapmaya ve bir cemaat 
hissinin olu�umuna bariz bir egilimin gozlemlendigi bir ge<ri� 
a�amas1 olarak tan1mlamr. 19 E�ikte ya�anan bu donem boyunca, 
bu siireci hep birlikte deneyimleyen -Victor Turner tarafmdan 
"communitas" olarak adlandmlan- insanlar arasmda son derece 
saglam ve gii<rlii baglar tesis edilir. Bu baglar insanhg1 temel 
ahr ve yapilardan ziyade diizenli sosyal ve iktisadi orgi.itler 
tarafmdan belirlenir. i�te bu nedenledir ki hen ,  Jerzy, senin 
yukanda tammlam1� oldugun fetret devrinin -ne denli kasvetli 
ve i.imitsizmi� gibi goriinse de- bir yamyla da.gii<rlii ve yap1c1 
bir potansiyel ta�1d1gma inamyorum. Bu, "yi.izde 99" olarak 
bizim inisiyatif ahp oz-orgi.itlenmemizi ger<rekle�tirerek ger<rek 
ve kallCl bir fark yaratmaya <rah�abilecegimiz, <rok daha ki.iresel 
ve sistemik bir ol<rekte bir degi�ime yol a<rmak i<rin ugra�abile­
cegimiz bir zaman. Bana kalusa, bir kenarda durup pasif bir 
�ekilde "merkez komite"nin di.i�mesini beklemek yerine "kendi 
komitelerimizi" olu�turmak suretiyle -genel kural, kurum ve 
yapilarmm ne oldugunu heniiz tam olarak bilemedigim- yeni 
bir di.inyamn temellerini in�a edebiliriz. Pasif bir �ekilde bir 
kenarda beklemek, bi.iyi.ik <rtkarlar etrafmda bir araya gelmi� 
<rok daha ni.ifuzlu gii<rlerin faaliyet gostermesi i<rin her zaman 
alan a<rar. DolaylSlyla benim kitapta onerdigim �ey, nihai so­
nucun ne olacag1m yahut davaya sonunda ne ad verilecegini 
bilmeden once bir fark yaratmaya ba�lamak, bir ba�ka deyi�le, 
davas1 olmayan bir ozyonetim formu bulmakt1r. Zygmunt ve 
Jerzy, bunun zincirleme tepkimeyi ba�latabilecek kritik ki.itleye 
ula�ma ihtimali sizce nedir? Ba�ka ti.irli.i soracak olursam, sizce 
kendimizi bu kriz durumundan <r*arabilecek miyiz? Bu da bizi 
Jerzy'nin "ahlaki di.irti.i"ye ili�kin sorusuna getiriyor aslmda. Sizce 

19. Victor Turner ( 1974), Dramas, Fields, and Metaphors: Symbolic Action in 
Human Society, Ithaca, NY: Cornell University Press . 
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"ii!Y numarah yonetsel devrim': orgiitsel ili�kilerin ger'Yekle�tigi 
mezo diizeyde Levinas'm "ahlaki diirtii"siine dayandmlabilir mi? 
Bu konudaki fikirleriniz nelerdir, Zygmunt ve Jerzy? 

Zygmunt Bauman Hatm say1hr miktarda ikilem, mese­
le, �iiphe ve soru i�aretini harekete ge'Yirmi� oldunuz . . .  �u bir 
ger'Yek ki tiim bunlar, kar�1hkl1 ve 'Yok odakh bir bag1mhhklar 
ag1 i'Yerisinde birbirlerine s1ki s1kiya baghdir ve bir kez odaga 
yerle�tirildiginde, ayn ayn her birinin digerlerine goz kirpt1g1 
goriilecektir. Bununla birlikte hepsi tek tek ayn bir incelemeye 
ve digerlerinden daha farkl1 bir muameleye ihtiya'Y duyar. 

Ornegin Jerzy az evvel bir olaydan �u sozlerle bahsetti: "Ge'Y­
tigimiz yil ingiltere'deki siipermarketlerde satilan baz1 dana ve 
domuz mamullerinin at eti i'Yerdigi tespit edildi. Olayi miiteakip 
ba�latilan soru�turma, o giine dek ortaya 1Yikarilmam1� olan sah­
tekarhk ve vurgunculugu gozler oniine serdigi i1Yin degil (ki bizler 
zaten boyle olaylan herhangi bir kurumsal suistimal hikayesinde 
bekler hale geldik) , ta�eronlarm kiiresel ekonomisindeki yonet­
sel denetimin ne denli az oldugunu ortaya 1Yikard1g1 i1Yin dikkat 
'Yekiciydi:' Tesadiifen, birka'Y giin once BBC 4 kanalmda Hidden 
Killers admda bir belgesel yaymland1;20 bu belgeselde, patlayan 
tuvaletler veya bir anda kendi kendine alev alan kiyafetler gibi, 
�imdilerde unutulup gitmi� maziye ait kaygilarla birlikte, 183 1 -
1 854 yillan arasmda (yani saghk ve giivenlikle ilgili yasalarm 
yam ma ciddi bir denetim mekanizmasmm da heniiz yiiriirliikte 
olmad1g1 bir donemde) Britanya'daki 2500 iiriinde -"ekmegin 
i1Yindeki aliiminyum bile�iklerinden hardaldaki kur�un kro­
mata kadar" - tag�i� yap1ld1g1 anlat1hyordu. Bundan neredeyse 
iki yiizyil sonra, geli�kin modern yonetim tarafmdan ge!Ymi�te 
son derece popiiler olsa da �imdilerde !YOktan mazide kalm1� 
diger endi�elerle birlikte artik yiiriirliikten kalkm1� ve bir daha 
ortaya !Yikmamak iizere topragm derinliklerine gomiilmii� olan 
g1dada sahtecilik salg1m, sanki yeniden mezarmdan hortlam1� 
gibi goriiniiyor. Sorulmas1 gereken soru bunun nasil oldugu. 

20. BBC 4 (20 14), Hidden Killers, www.bbc.eo.uk/programmes/b03n2yxq . 
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Dirili�in buyiiklugune balohrsa, bu oyle marjinal bir soru da 
degil ustelik. Dahas1, "yonetilen toplum''da, t1pla hologramlar 
veya kok hucreler gibi, her bir par<ra butiinu yans1t1r ve her bir 
par<radan butiinun diger tum par<ralan tahmin edilebilir ve 
yeniden yaratdabilir. 

Peki, bu sorunun cevab1m aramaya nereden ba�layacag1z? 
Bu yeniden a<rdan Pandora'nm kutusunun i<rinde yer alanlan 
bir arada tutan �eyden ba�lamah belki de: Biitun bunlarm ortak 
amac1, temeli ve belirleyici faktoru; aynca yonetsel gev�eklik 
yahut ba�ans1zhgm sonsuz say1da ba�ka i�aretleri. Jerzy bu 
turden bir ba�lang1<r noktas1 olabilecek mukemmel bir namzet 
bulmu�: ahlak ile hepimizin i<rinde ya�ad1g1 i�, uretim, bolii�um 
ve ticaret evreni arasmdaki mevcut aynhk ve ger<rekle�mesi yakm 
ve muhakkak olan kopu�. Ben bu listeye bir de ki�isel etkile�im 
ve miibadelelerimizin muazzam biiyiiklukteki alamm, yani 
"dunyada var olma'' tarz1m1z1 eklerdim. Yahut daha net ifade 
edecek olursak, bugunun dunyasmda -aym anda hem birlikte 
hem birbirinden ayn- var olma �eklimizi eklerdim. 

Jerzy, Levinas'a at1fta bulundu21 ve Levinas'a gore ahlaki dur­
tiiniin, s1k s1k dile getirildiginin aksine, toplumun bir turevi 
olmad1g1m, tam tersi bir durumun ge<rerli oldugunu dile getirdi 
hakl1 olarak: Ahlaki durtu, "diger tum ili�kiler veya eylemlerden 
once gelen'' toplum-oncesi bir olgudur. Bununla birlikte, bu ahlaki 
diirtunun ilham verdigi ve talep ettigi, bir ba�kas1 i<rin duyulan 
boylesi bir ahlaki sorumlulugun ko�ulsuzlugu (ki buna sonsuzlugu 
da denebilir ), siradan insanlarm ustesinden gelebilecegi seviyenin 
<rok iizerindedir; Levinas'm da itiraf ettigi uzere, "mutlak sorum­
luluk" ahlalo, olsa olsa azizler i<rindir, kendini inkar edimiyle 
birle�en fedakarhklan tahammiil edilmez bulabilecek insanlarm 
sayismm fazlal1g1 du�uniildugunde, bu tiirden bir sorumlulugun 
ne denli nadir iistlenilecegi a�ikardir. Fakat bundan da onemlisi, 
safhalinde bulunan, bir ba�ka deyi�le "iki ki�ilik grubun ahlaki 
birligi"nin ol<riisu olarak kurgulanm1� ve Oteki'nin yiizuniin (her­
hangi bir Oteki'nin herhangi bir yiiziiniin) goriilmesiyle ortaya 

2 1 .  Levinas, Alterity and Transcendence . 
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yikmaya haz1r olan "ahlaki diirtii': daha kalabahk toplumsal grup­
lara hizmet etmek iyin uygun degildir. Nitekim bir "iiyiincii"niin 
ortaya y1ki�1, Oteki iyin duyulan sorumlulugun ko�ulsuzlugu ve 
mutlakhg1 ilkesini pratikte uygulanamayacak kadar olanaks1z ve 
elveri�siz hale getirir. Birden fazla "Oteki"nin mevcudiyeti, kay1-
mlmaz bir biyimde, ahlaki diirtiiniin iistesinden gelmeye hazir 
olmad1g1 ikilemleri beraberinde getirecektir. Tek tek otekilerin 
iyilik hali iyin gereksindikleri �eyler birbiriyle yat1�abilir, bu ge­
reksinimleri aym anda kar�ilamak tamamen imkans1z degilse de 
epeyce giiy olabilir; hatta kar�ilikl1 olarak bagda�maz olduklan 
dahi ke�fedilebilir. Ahlaki insanm kullanabilecegi kaynaklar 
kural geregi smirh oldugundan, farkl1 "Otekiler"in ihtiyaylanm 
yan yana koyup birbiriyle mukayese etmek elzemdir. Dahas1 bu 

· ihtiyaylarm goreli agirhgm1 ve aciliyetini tartlp, hangilerinin 
onceliklendirilmeyi hak ettigine de karar vermek gerekir. Ne 
var ki ahlaki diirtiiniin tan1mlayic1 ozelliklerinden biri, otekiler 
arasmda var olan farkl1hklara genellikle kor olu�u, hangisinin il­
gilenilmeyi hak ettigini ayirt edemeyi�i ve dolayis1yla da bu ilgiyi, 
hak edip etmediklerinden bag1ms1z hepsi iyin ko�ulsuz kih�1dir. 

Levinas'ta ( apkya telaffuz edilmekten ziyade, yeterince de­
taylandmlmadan ve bir nebze ortiik birakilm1� da olsa) top­
lumun varhk nedenini ve yerine getirmeye yagnld1g1 i�levleri 
ay1klayan bir teorinin kar�1m1za y1kmas1 hiy de �a�irtlc1 degildir. 
Toplumdan belirli i�levleri yerine getirmesinin beklenmesi, 
toplumun vazgeyilmezligini, insan hayatm1 "kotii, vah�i ve kisa'' 
hale getirebilecek -dahas1 getirdigi de tecriibeyle sabit- bir 
musibet olan bellum omnium contra omnes'i [herkesin herkese 
kar�1 sava�m1] onleme gorevi iizerinden ay1klayan Hobbes'un 
yakla�1mmdan tamamen farkl1dir. Zira Hobbes' a gore toplumun 
gorevi, dogu�tan oliimciil ve saldirgan giidiilere sahip insanlann, 
huzur iyinde bir arada ya�amalanm miimkiin kilmaktir. Oysa 
Levinasy1 versiyonda toplum, neredeyse tam tersi bir nedenden 
otiirii vazgeyilmezdir: ister bir bag1� ister lanet olarak algilansm, 
dogu�tan s1rtma ahlaki diirtiiler yiiklenmi� olan insanlarm ortak 
varolu�un ac1mas1z geryekleriyle bu yiikii uzla�tlrmalan ve bir 
yandan da ahlaki sorumluluklanmn sonsuzlugundan kurta-
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nlabilecek olanlan kurtarmalan i<rin topluma ihtiya<r vardir. 
Bu zaruri i�levi yerine getirmek i<rin genellikle iki enstriimana 
meyledilir. 

Birinci enstriiman, ahlaki yiikiimliiliiklerin kanunla�tmlmasi, 
bir ba�ka deyi�le, Levinas'a gore ahlaki sorumlulugun ko�ulsuz­
lugunun ( dahas1 bir diger onde gelen ahlak filozofu olan Knud 
L0gstrup'un deyi�iyle, "etik talebin a<r1ga vurulmam1�hg1"nm22) 
ima ettigi sonsuzlugun, ortalama bir insamn �iiphesiz ki s1mrh 
olan, yani hi<rbir ko�ulda "sonsuz" olmayan icra kabiliyetine 
uygun hale getirilmesidir. Levinas'm kavramlanyla soyleyecek 
olursak, prensipte ko�ulsuz olan ahlaki sorumlulugun eylemde 
bulunmaya yonelik bir ahlaki yukumlUlUge donii�tiigii s1mrh 
sayidaki ko�ullar aynntilanyla a<r1klanmah, L0gstrup'un termi­
nolojisini kullanacak olursak, "a<r1ga vurulmam1� etik talep''in 
mesajlar1, ogrenmemize ve takip etmemize olanak tamyacak 
sonlu sayilarda <r5ziimlenmeli, izah edilmeli ve kay1t altma 
almmal1dir. 

ikinci enstriiman, kayits1zla�tirma [adiaphorization] , yani 
be�eri eylemlere ait belirli kategorilerin yahut da bunlarm be�eri 
nesnelerinin ait oldugu kategorilerin ahlaki evrenden d1�lan­
mas1, bunlarm ahlaki a<r1dan tarafs1z kilmmas1dir. Boylelikle 
bu kategoriler, iyi/kotii kriterinin d1�mda bir degerlendirme­
ye tabi tutulmu� ve ahlaki amel ol<reginde kendilerine atanan 
puanlan iptal edip nihayetinde de hiikiimsiiz kilmaya imkan 
tanmm1� olur. T1pki ahlaki yiikiimliiliiklerin kanunla�tmlmas1 
gibi kayits1zla�tirma da ahlaki sorumlulugun "se<rmeli" olarak 
iptal edilmesini, bu yapilam1yorsa da en azmdan ge<rici olarak 
askiya almmas1m hedefler ve boylece bu tiir bir sorumlulugun, 
davram�sal tercihler iizerindeki etkisini onleme yahut en azmdan 
yumu�atma amacma hizmet eder. 

Herhangi bir yonetimin temel amac1, her zaman be�eri davra­
m� olas1hklanm manipiile etmek (bazilanm azaltirken bazilanm 
artirmak) olmu� ve hep oyle kalm1�tir; dolay1s1yla da yukanda 

22. Knud L0gstrup ( 1 997), The Ethical Demand, Notre Dame, IN: University of 
Notre Dame Press. 
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bahsi ge<yen iki enstriimamn da diizenli olarak kullamlmas1 
beklenmelidir. Nitekim yonetsel faaliyetlerde ikisinden de za­
mana ve �artlara bagh olarak degi�en oranlarda da olsa yaygm 
bir bi<yimde istifade edilir. 

Modern <yagm <yok biiyiik bir kismmda, Max Weber' in ideal 
biirokrasi tarzma23 uygun olarak kayit altma alman ve ifade 
edilen yonetsel stratejiler, astlann davram�1m azami ol<yiide 
onceden belirlenmi� hale getirmeye, dolaylSlyla da iistlerin 
verdigi emirler di�mda kalan diger unsurlarm etkisini ortadan 
kaldirarak yahut bastirarak tamamen tahmin edilebilir ktlmaya 
odakland1. Bu stratej ilerin temel ilkesi, iistler tarafmdan be­
lirlenen gorevlerin yerine getirilmesi s1rasmda, astlarm ki�isel 
ozelliklerinin (inan<y, egilim, iislup ve eksantrikliklerin yam s1ra 
aidiyet, baghhk ve yiikiimliiliiklerin) askiya almmas1m, hatta 
tamamen bastmlmas1m -yani performansm ol<yiiliip belirlen­
digi kriterlerin, "i�in emredildigi �ekilde yapilmasi" gibi tek bir 
ol<yiite indirgenmesini- gerektiriyordu. Bu tiir stratejilerin -illa 
kas1th olarak tercih edilmeyen ve fakat verdigi sinir bozucu 
rahats1zhklar defaatle tecriibe edilen- yan etkisi, yoneticilerin, 
verilen emrin emredilen eylemin nesneleri iizerinde yaratt1g1 
neticeler a<y1smdan "boliinmemif bir sorumluluk iistlenme­
leriydi. Boylelikle eylemin ortaya <y1kard1g1 neticelerin sorum­
lulugundan azade kilman astlar, bunun kaq1hgmda, emirleri 
veren amirlerine kar�1 bOliinmemi� bir sorumluluk iistlenmi� 
oluyorlard1. 

Modernligin aki�kan faz1, nev'i �ahsma miinhas1r bir "bas­
tmlm1�m geri donii�ii"nii getirdi beraberinde. Bir onceki "kati" 
yahut "sert'' fazda yoneticiler, yonetilenlerin bireysel ozellik­
lerini yukumliiliikler hanesine  kaydediyordu. Gerek fiziksel 
gerek zihinsel anlamda muazzam bir enerji sarf eden, maddi 
harcamalarda bulunan ve kat1ks1z bir yaratic1hk ortaya koyan 
yoneticiler, bu "yiikiimliiliikleri" bastirmaya, hatta miimkiinse 

23. Max Weber ( 1947), The Theory of Social and Economic Organization, <;:ev. A. 
M. Henderson ve Talcott Parsons, Londra: Collier Macmillan Publishers [Top­
lumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kuram1, <;:ev. Ozer Ozankaya, Cem Yay. , 2. Ba­
s1m, 2014] . 
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tamamen ortadan kaldirmaya (fah�1yor, ancak elbette kismen 
ba�anh olabiliyorlardi. Ne de olsa, ara(fsal aklm performansmm 
yam sira herhangi bir engelle kar�ila�madan ve herhangi bir 
�ekilde yoldan sapmadan hedeflerin pe�inde ko�manm da en 
onemli iki temel diregi olan rutin ve homojenligin dengesini 
bozan unsurlard1 bunlar. Yonetilenlere ait aym �ahsi ozellikler, 
aym rutinden ho�lanmayan ve homojenlige kar�1 'fikan tekillik 
ve ozgiilliikler art1k muhasebe defterlerinin varliklar hanesine 
kaydmhyor. Ge(fmi�te i�letmenin potansiyel karhhgmm oniinde 
engel ve sirtmda yiik gibi goriilen, hayatm ac1mas1z ger(fekleri 
gibi ka(f1mlmaz addedilip mecburen maruz kalman ve goniilsiiz­
ce katlamlan bu ozgiilliikler, �imdilerde heniiz ke�fedilmemi�, 
ucu bucag1 olmayan fusatlarm habercisi ve benzeri goriilme­
mi� kazammlarm alameti -ve muhtemel garantisi- olarak ba� 
tao ediliyor. Bu yeni yonetim stratejisinin yan etkisi, eylemin 
neticelerinin sorumlulugunu yonetilenlere dogru kaydirmas1 
ve bunu yaparken yoneticilerin sorumlulugunu da (fah�anlan 
i�e almaya veya i�letmenin karhhg1 i(fin bulunduklan vaatleri 
yerine getirip getirmemelerine gore i�ten 'fikarmaya -yani bu 
vaatlerin yerine getirilip getirilmedigini evvela mali olarak ol(f­
meye- indirgemesidir. 

Emek piyasasmm ve istihdam �artlarmm topyekun "serbest­
le�tirilmesi" olmasayd1, dahas1 toplusozle�me ve iicret, maa�, 
istihdam �artlan gibi konulann toplu olarak miizakere edilmesi 
uygulamalarmdan geri ad1m atilmam1� olsayd1, yonetim prati­
ginde bu denli (figir a(flCI bir degi�im ne ya�amr ne de tasavvur 
edilebilirdi. Bir ba�ka deyi�le, i�(fi-i�veren ili�kilerinin ba�tan 
a�ag1 ve neredeyse her yere uzanan bir bi(fimde bireyselle�tiril­
mesi olmasayd1 miimkiin olmazd1. Ya�anan bu degi�imin yan 
etkilerinden en az ii(fii, yoneticilerin konumu, rolii ve stratejisi 
i(fin son derece onemli olmu�tur. 

Birincisi, durumsal belirsizligi yonetme gorevi, giderek artan 
bir �ekilde yonetilene kayma egilimi gosteriyor. 

ikincisi (ve ilkinin neticesi olarak) , yonetilenler, kendilerini 
dayam�ma yerine kar�1hkl1 rekabet ve dii�manhg1 destekleyen 
bir ortamm i(finde buluyorlar . 
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O\:iinciisii, gitgide i�e ahp i�ten 'j:ikarma kararlarma indirgenen 
ve yukandan a�ag1ya gozetim ve denetim gorevinden azade ktlman 
yoneten-yonetilen ili�kisi, hatm saytlir oranda zayiflama egilimi 
gosteriyor ki y�anan bu degi�im, somiiriideki muazzam art1�1 da 
gizliyor. Yoneticiler, yonetilenlerin belirli becerilerini belirlenmi� 
bir zaman arahgmda satm almak yerine, 1j:al1�anlarmm biitiin 
vakitlerini -a'j:Ik yahut ortiik, bilinen yahut heniiz ke�fedilmemi� 
ve/veya ortaya 1j:Ikartlmam1�- biitiin kabiliyet ve potansiyellerini 
kullanmalanm talep edebiliyorlar artik. Yonetsel giilj: ve yetkile­
rin boylesine radikal bilj:imde geni�lemesi, yonetilenlerin "artan 
ozerkligi" ve 1j:al1�ma saatlerindeki "esneklik'' gibi terimlerle temsil 
ediliyor. Yarattlan bu biiyiik illiizyon, Lancaster Universitesi'nden 
Profesor Cary Cooper'm yakm zaman once yayimlanrm� ara�tirma 
raporuyla da teyit edildi. Ara�tirmanm bir yerinde �oyle deniyor: 
"insanlarm yiizde 40'1 tatil giinlerinde de i� e-posta hesaplarma 
eri�meye devam ediyorlar . . .  1j:al1�anlar, bir sonraki i�ten lj:Ikarma 
dalgasma kurban gitmemek ilj:in, 1j:al1�tiklar1 i�e kendilerini ne 
denli adam1� olduklanm gostermeye 1j:al1�1yorlar:'24 Cooper, esas 
amac1 kar�1hg1 odenmeyen ve kayit altma almmayan "bedava'' 
bir fazla mesai yaratmak olan "ofis zamamnm esnekle�tirilmesi" 
yoniinde giderek artan egilimi ifade eden presenteeismve bu du­
rumun elektronik posta deneyimine uyarlanm1� versiyonu olan 
electronic face time* gibi yeni birtakim terimleri tedaviile soktu. 
Bu i�leyi�, gitgide herkesin bildigi bir su haline geliyor ki Yaho­
dnun yeni patronu Marissa Mayer'in 1j:al1�anlarma gonderdigi ve 
meram1m laf1 hilj: gevelemeden, bin dereden su getirmeden ayan 
beyan anlatt1g1 bir mesajda �oyle ortaya konuyor: "Evden 1j:al1�mak 
�u an Yahoo ilj:in uygun degil . . .  Ofise gelin ki sizi gorebileyim ve 
miimkiinse siz de me�gulmii� gibi goriiniin:'25 

· 

24. Cary Cooper<Ian aktaran Stefan Stern (201 3) ,  "Work's Not Working: Unli­
mited Leave Could Be the Solution'', Guardian, www.theguardian.com/com­
mentisf. 
* Presenteeism, ifferinde gereginden uzun siire mesailere kalmayi; electronic face 
time ise mesai saatlerinin d1�mda elektronik postalara cevap verme zorunlulu­
gunu anlatir. (c;:.n.) 
25. Melissa Mayer'den aktaran Margaret Ryan (2013) ,  "Teleworking: The Myth 
of Working from Home'', BBC News, www.bbc.eo.uk/news/magazine-2 1588760. 
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Yonetime ili�kin faaliyetlerin oziinde ve sorumluluklarm bo­
lii�iimiinde ya�anan bu tiir c;:1g1r ac;:1c1 degi�ikliklerden haberdar 
olan biri, sevgili Jerzy, "ta�eronlarm kiiresel ekonomisindeki 
yonetsel denetimin ne denli az oldugunu" goriince, hayretler 
ic;:inde kalmak �oyle dursun, azlClk bile �a�irmamah. Peki;�imdi 
201 5'in e�igindeyken tam olarak nerede duruyoruz? Modern 
yonetim tarihi ic;:erisinde ba�ka bir U donii�iiniin arifesinde 
miyiz mesela? <;oktan gec;:ip gittigimiz koprillerden gerisin geri 
edip, i�leri halletmenin eski emin yollanna, yani insanlara zorla 
i� yapt:J.rmaya m1 donmeliyiz? Yoksa kullanila kullamla kendini 
�imdilerde iskartaya ayirm1�, artik ihtiyac;: duymad1g1 bir maskeyi 
takmayi reddeden yeni bir yonetsel felsefe ve pratikle mi kar�1 
kar�1yay1z? Ne de olsa hepimiz, ozgiirle�me ve yeni hiirriyetler 
kisvesi altmda, haftanm yedi giinii, giiniin yirmi dort saati i�ve­
renlerimizin emrine amade olmaya ah�t:J.k; dahas1, bir zamanlar 
ki�isel zamam ofiste gec;:en zamandan ayiran ve vaktiyle canla 
ba�la savunulan smmn ortadan kaldmlmas1 ile bu yeni diize­
nin blofiine giivenle meydan okumam1za daha fazla miisaade 
etmeyen bir �ekilde uzla�t1k. 

Arna �imdi miisaadenizle, Monika'nm kiiresel diizeyde degi­
�im yaratabilecek bir kiiresel faillige ili�kin sorulanna donmek 
istiyorum. 

i�leri halletmenin eski arac;: ve yontemlerinin dogru diizgiin 
i�lemeyi biraktig1 ve fakat yeni, c;:ok daha verimli arac;: ve yon­
temlerin de hala tasanm veya en iyi ihtimalle deneme a�ama­
smda oldugu fetret devrinin hem zamansal (yani "artzamanh") 
hem de uzamsal (yani "e�zamanh") boyutu vardir. �u an ic;:inde 
bulundugumuz duruma "fetret devri" ad1m verdigimizde, artik 
miadm1 doldurmu� bir toplumsal diizen ile bu ortamm yerini 
almasm1 umdugumuz veya tahmin ettigimiz, heniiz yeterince 
tammlanmam1� ve elbette �ekillenmemi� bir ba�ka toplumsal 
diizen arasmda uzanan ve ne kadar siirecegi heniiz bilinmeyen 
bir zaman arahgma ahfta bulunuyoruz. Fakat bir yandan da 
be�eri bir aradahgm morfolojisindeki siirec;:lere, be�eri bir arada 
ya�amm yap1larma da at1fta bulunuyoruz. Eski yapilar y1kilirken, 
bu yapilara ait parc;:alar yeni ve smanmam1� diizenlemelerin ic;:ine 
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dahil olur; ortaya <;1kan yeni ortamlar, harabiyetin ileri a�amala­
rmda ho� noktalar ve yerine oturmayan fragmanlarm yan1 sira 
ha.Ia hareketli olmakla birlikte <;oktan yerinden <;1km1�, belirli 
bir kullan1m1 veya i�levi olmayan ba�ka "hayalet" fragmanlarla 
doludur. K1sacas1 biitiin bu siire<;ler "aksayan sistemler"e i�aret 
eder. '/\.ymsmdan daha fazla" mantlg1 yiiziinden i�lemez hale 
gelen mevcut sistemler, Monika'nm da bihakkm belirttigi iizere, 
<;oziilme ve yeniden olu�turulmanm zorluklanyla yiizle�mekte 
"kesinlikle acizdir". Vaktiyle bir "sistem"i <;agn�t1ran bir �eye 
kenetlenmi� olan yapdar �imdi bariz bir darmadagm1klik i<;in­
dedir. Ne var ki yapdar, eyleme yon veren bir kilavuz <;er<;eve 
olabilecekleri gibi bir tiir mancm1k olarak da i�lev gorebilirler. 
Nitekim bir karma�a durumunda, bu i�levin yerine getirilmesi 
konusunda "tamamen goniilsiiz degilse de kesinlikle acizdir" -
ler. Bu nedenle, fetret devrinin belki de en biiyiik sorusu, bir 
ba�ka deyi�le geri kalan tum sorularm diizgiin bir �ekilde ifade 
edilebilmesi ve yan1tlanabilmesi i<;in her �eyden evvel yamtlan­
mas1 gereken halis muhlis "meta-sorusu" �udur: "Ne yapdmas1 
gerektigini bildigimiz varsay1m1yla, bunu yapacak ki�i (yani 
bunu yapmaya aym anda hem muktedir hem goniillii olan ki�i) 
kimdir?" 

Gerekli standard1 kar�dayabilecek bir aktorii saptama arzu­
sundaki Monika -yine hakh olarak- mevcut toplumsal entegras­
yonun mezo diizeyine odaklamyor ve bunu yaparken -yine hakh 
olarak- gerek bolgesel olarak egemen ulus devletlerin yer ald1g1 
en iist seviyeyi, gerekse birey veya aile merkezli "ya�am siyase­
ti"ni karakterize eden en alt seviyeyi, bu i�i ba�armak i<;in ciddi, 
adanm1� ve giivenilir adaylar olarak yetersiz buluyor. Monika'mn 
verdigi hiikme kesinlikle katd1yorum. iki hususta da hakl1: 1648 
ydmda Miinster ve Osnabriick'te imzalanan Vestfalya anla�ma­
smm bir kalmtis1 olan bolgesel egemenlik kavram1, ulus in�as1 
ve emperyalist somiirgecilik <;aglan boyunca diinya diizeninin 
evrensel kaidesi kabul edilip bu �ekilde uygulanm1�, bugiiniin 
kiiresel bag1mhhk <;agmda ise bir tiir illiizyona donii�mii�tiir. 
Bireyin "farz edilen'' egemenligi ise daha en ba�mdan beri bir 
yamlsarp.a, devletin korumac1 yiikiimliiliiklerinden kurtulmaya 
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hevesli hiikiimetlerin uydurdugu bir icat olmu�tur. Toplumsal 
entegrasyonun mezo diizeyinin iistiindeki ve altmdaki sevi­
yelerde faaliyet gosteren aktorler, bahsettigimiz i� iyin, farkh 
nedenlerle de olsa, e�it derecede uygunsuzdur. 

Bu iki a�m ucun ortasmda yer alan "mezo seviye': elbette 
oldukya geni� bir bolgedir. Niifus yogunlugu yiiksektir ve ye�it 
ye�it olu�umu biinyesinde barmdmr. Bunlarm hepsi, fiilen 
kendilerine yiiklenen failligi yeniden canland1racaklanna <lair 
umut beslememizi hak edecek denli gelecek vaat etmez. Fakat 
hen an itibanyla, Benjamin Barber'm If Mayors Ruled the World: 
Dysfunctional Nations, Rising Cities [Diinyayi Belediye Ba�kan­
lan Yonetseydi: i�levsiz Uluslar, Yiikselen Kentler] ad1yla 20 1 3  
yilmda yay1mlanan -kulaga ikna edici oldugu kadar provoka­
tif de gelen- yah�mas1/manifestosunda ayt1g1 yoldan gitmeye 
meyilliyim. 26 

�oyle diyor Barber: "Uzun bir bolgesel ba�an geymi�inin 
ardmdan, ulus devlet bugiin bizi kiiresel olyekte yiiziistii hiraki­
yor. Ozerk halklann ve uluslarm bag1ms1zhg1 ve kurtulu�u iyin 
kusursuz bir siyasi reyeteydi. Kar�1hkl1 bag1mhhga ise kesinlikle 
uygun degil. Her zaman iyin ilk ba�vurulacak be�eri ya�am 
alam olan kent, giiniimiiziin kiireselle�en diinyasmda, bir kez 
daha demokrasinin en biiyiik umudu oldu:'27 Diinya genelin­
deki iilkelerin kaq1hkl1 olarak birbirlerine bag1mhhklarmdan 
kaynaklanan zorluklarla miicadele etmede ulus devletler neden 
tek ba�ma yetersizdir? "Dogalan geregi rekabete ve kar�1hkl1 
d1�lamaya fazla meyilli" olduklarmdan, "oziinde i�birligi yap­
maktan ve kiiresel yapta amme menfaatini belirlemekten adz" 
gibi goriiniirler. 28 Kentler, ozellikle de biiyiik kentler, bu konuda 
liderligi iistlenmeye neden daha uygundur? Bunun nedeni, 

ulus devletleri tarihsel olarak "bag1ms1z" ve "ozerk'' diye kutsanan 
kalelerin ic;:inde tecrit edip onlara ayak bag1 olan egemenlik ve milli-

26. Benjamin Barber (20 13) ,  If Mayors Ruled the World: Dysfunctional Nations, 
Rising Cities, New Haven: Yale University Press. 
27. A.g.e., s. 3 .  
28. A.g.e., s. 4.  
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yet, ideoloji ve e�itsizlik gibi inatlj:l gii�er tarafmdan engellenmemi� 
olan kentlerin, i�birligi ve e�itlik'j:iligin tesisi ilj:in ta�1d1g1 e�siz potan­
siyeldir. Dahas1 belediye ba�kanlanmn i�birligine ili�kin umutlanm, 
ruhunda bag1ms1zhk ve egemenlik olan rakip milletlerden olu�tugu 
ilj:in aslmda hi1j:bir zaman "birle�emeyecek" olan Birle�mi� Millet­
ler'in sozde siren �arkisma baglamalanna da gerek yoktur.29 

Barber'm iistilne basa basa belirttigi gibi, biitiin bunlar ilto­
pik bir fantezi olmaktan ziyade -ne denli plans1z, gozetimsiz, 
denetimsiz de olsa- halihazirda ya�anmakta, iistelik "yaratlc1-
hgm zincirlerinden kurtuldugu, cemaat hissinin peki�tigi ve 
yurtta�hgm tahakkuk ettigi" mekanlar olarak kentlerin geli­
�iminde do gal bir a�ama olarak ger�ekle�mektedir. 30 Her giln 
kiiresel olarak iiretilen sorunlarla ve bunlan �ozmek yoniinde 
bir diirtiiyle kaq1la�an kentler, "birbirine bag1mh bir diinyanm 
katlanan sorunlan"m ulus devletlerin ba�kentlerinde bulunan 
bakanhk ofisleriyle kiyaslanamayacak kadar h1zh ve kolay ele 
alma konusundaki yeteneklerini halihaz1rda ispat ediyorlar. 
Uzun lafm kisas1, "kentlerin oniinde fazla se�enek yok; hayatta 
kalmak ve geli�mek i�in pragmatizme ve �oziim odakl1hga, i�­
birligine ve ag olu�turmaya, yaratlc1hga ve yenilige a�1k olmak 
zorundalar:'3 1  Tiim bu anlatt1klanmm Monika'nm endi�eleriyle 
gayet iyi ortii�tiigiine inamyorum. Arna bir yandan da sizlerin 
Barber'm tezleri hakkmda ne dii�iindiigiiniizii duymak i�in de 
sahirs1zlamyorum. Dahas1 bu oneriler, yeni ve geli�kin yonetim 
felsefesi ve pratigine ili�kin dii�iincelerinizle nas1l ortii�iiyor? 

JK Soyle�imizin ilerleyen boliimlerinde geni�letebilecegimizi 
umdugum cemaat hissi ve i�birligi, ifferinde ahlak ve kayits1z­
la�tirma, bireyselle�mi� ili�kilerin altmda yatan ideolojiler gibi 
ilgin� konulan giindeme getirdiginiz i�in hepinize te�ekkiir ede­
rim. Fakat �u anda, sadece Benjamin Barber'm ilgi �ekici kitab1 
iizerine degil, aym zamanda ornek te�kilatlar yahut me�ruiyetin 
h1zla yitip gittigi zamanlarda demokratik orgiitlenme yoniinde 

29. A.g.e., s.  9. 
30. A.g.e., s. 4. 
3 1 .  A.g.e., s. 13 .  
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hirer umut olan kentler iizerine daha geni� bir perspektifle durup 
dii�iinmenin aktlhca olacag1 kanaatindeyim. 

Monika'mn da belirttigi iizere, aileler veya kii�iik i�letmeler­
deki biitiiniiyle ki�isel ili�kiler ile karma�1khgm ve denetimin 
yayilm1� olmasmm yonetime ili�kin meseleleri yorumlamayi �ok 
daha zor hale getiren devasa Ol�eklerdeki kiiresel �irketler veya 
ulus devletler arasmda yer alan kentler, be�eri giri�imlerde bir 
tiir mezo seviyeyi temsil ettikleri i�in orgiitlenme ve yonetim 
kuramc1lan a�1smdan bilhassa cezbedicidir. Kentsel mekanm 
biiyiik teorisyeni Lewis Mumford'm heniiz 1937 yilmda goz­
lemledigi iizere kent, 

bi.itiiniine baki.ld1gmda cografi bir �ebeke, iktisadi bir orgiit, kurum­
sal bir siirecr, toplumsal eylemin tiyatrosu ve kolektif birligin estetik 
bir semboliidiir. Kent, sanatl besler ki kendisi de sanattir; tiyatroyu 
yaratlr ki kendisi de tiyatrodur. insanm daha maksath faaliyetlerinin 
odakland1g1, birbiriyle crati�tig1 kadar i�birligi de yapan �ahsiyetler, 
etkinlikler, topluluklar arac1hg1yla crok daha onemli hedeflere yon­
lendirildigi yer kenttir; bir tiyatro sahnesi olarak kenttir. 32 

Bu haliyle kent, salt sakinlerinin kendi s;evrelerini �ekillen­
dirmeleri is;in degil, aym zamanda ara�tirmacdarm -s;eli�ki ve 
paradokslann yam s1ra ahengin ve biiyiik stratejilerin de dahil 
oldugu- yonetsel siires;leri tam olarak gozlemleyip analiz ede­
bilmeleri is;in de ideal bir ortam gibi goriinmektedir. Barbara 
Czarniawska'nm (Roma, Stockholm ve Var�ova gibi) biiyiik 
kentlerin yonetimine ili�kin s;ah�malan,33 belki de kentleri -
karma�1k, s;eli�kili ve farkl1 ideallerle (aym zamanda ihmal ve 
beceriksizliklerle) dolu olmakla birlikte, birbirine his; benze­
meyen kat1hmcdarm ortak yararma katktda bulunabilen- hirer 
orgiit olarak anlamaya odaklanan ara�tirmalarm belki de en iyi 
orneklerindendir. 

32. Lewis Mumford ( 1 937/20 1 1 ) ,  "What is a City?': Richard T. LeGates ve Fre­
deric Stout (der. ) ,  The City Reader ic;:inde, 5.  Bas1m, Abingdon: Routledge (s. 
9 1 -6), s. 94. 
33. Barbara Czarniawska (2002) ,  A Tale of Three Cities: Or the Glocalization of 
City Management, Oxford: Oxford University Press . 
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Ne var ki Barber'm iddias1, kentleri salt onemli orgiitler veya 
. s:agda� toplumsal diizenin in�as1 as:lSlndan hayati baglantilar 
olarak gormekten s:ok daha giis:liidiir. Zira Barber kentleri, 
siirdiiriilebilir ve demokratik bir ekonomi in�a etmenin ve 
ortak refah1m1z is:in s:al1�manm en umut verici aras:lar1 olarak 
sunar. Bu bana s:ok eski ve zorlama bir kentsel ya�am gorii�ii­
niin devam1 ve geli�kin bir haliymi� gibi geliyor: Almanlar he­
niiz ortas:agda Stadtluft macht frei ("kent havas1 ozgiirle�tirir") 
ifadesini kullamyor ve bununla muhtemelen kentlerin feodal 
toplumsal diizeni ortadan kaldirmasm1 ima ediyorlard1. Gers:i 
Atina demokrasisinin izini �ehir devletlerinin yiikseli�ine dek 
siirerek daha da eski bir ges:mi�e uzanmam1z miimkiin. 

Nitekim kent kavrammm kendisi, yoneti�im fikriyle ve Zyg­
munt sizin, is:inde bulundugumuz kiireselle�me s:agmda epey 
can s1kic1 bir bo�anma siirecinden ges:mekte oldugunu ( daha 
dogrusu ges:mi� oldugunu) soylediginiz iktidar ile siyaset ara­
smdaki baglantiyla yakmdan ilintilidir. 34 Hem fiziksel hem 
kurumsal anlamda kentsel altyap1, ba�anh bir siyasal eylemin 
onko�ullan olan mekan, insan deneyimi ve oz-orgiitlenme 
yetenegini bir araya getirir. 

Fakat hen bu noktada, belki de kentsel ko�ullarm karma�1k­
hg1 ve kentlerin bize sundugu semptom, sorun ve s:oziimlerin 
s:e�itliligi nedeniyle biraz tereddiit ya�1yorum. Zygmunt siz, 
bundan on yil once kentler iizerine yazarken, kendini "s:e�itlilik 
ve farkhhk denizinin ortasmdaki benzerlik ve aymhk adalarma 
dogru yonelmek" olarak as:1k eden miksofobi [mixophobia/ka­
n�ma korkusu] ile yabancilan aramak ve onlarla arkada� olmak, 
s:e�itliligi kutlamak ve aynks1hg1 kucaklamak ile karakterize 
olan miksofilinin [ mixophilia/kan�ma tutkusu] ikiz giis:lerinden 
bahsetmi�tiniz.35 Bu z1thgm dengelenmesi ve -miksofobinin 
sonsuza dek insan deneyiminin silinmez bir pars:as1 olarak ka-

34. Zygmunt Bauman ve Carlo Bordoni (20 14), State of Crisis, Cambridge: Po­
lity [Kriz Hali ve Devlet, <;:ev. Yavuz Alogan, ithaki Yay., 1. Bas1m, 2018 ] . 
35. Zygmunt Bauman (2003) ,  City of Fears, City of Hopes, Londra: Goldsmiths 
College, s. 3 1 .  
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lacag1m kabul etsek bile- miksofilinin gii<;:lenmesi i<;:in gelecegin 
kentlerinde bir umut gormii�tiiniiz. 

Ben ve Monika sizden birka<;: yil sonra kentsel mekanlan 
incelemi� ve belediye yonetimlerinin, yolu kentten ge<yenlerin 
veya bizzat kent sakinlerinin deneyimlerini sterilize etmeyi 
ama<ylayan muhtelif diizeylerdeki giri�imleri -bir ba�ka deyi�­
le, kamusal olarak eri�ilebilen kentsel ortamlan tiim olumsuz 
duygulardan ve bunlann (yoksul, s1kmtih ve mutsuz insanlarm 
da dahil oldugu) d1�avurumlarmdan temizlemeye doniik giri­
�imleri- kar�1smda �a�kma donmii�tiik.36 Mutlu mesut bir kent 
�iiphesiz ki, Oteki'nin <yok farkh his ve duygulara sahip biitiinciil 
bir insan olarak goriinmeyi birakmasma (ve muhtemelen ki�inin 
kendi i<;:inde de bu tiir olumsuz duygulan reddetmesine) bel 
baglam1� olan, biraz miksofobik bir nosyondur. 

Fakat benim �ahsen gelecegin ornek orgiitleri olarak kentlerin 
en biiyiik sorunu olarak gordiigiim �ey tam da bu noktadadir, 
zira kentin e�itsizlik, yoksulluk ve yoksunlukla ili�kisi karma�1k 
ve zor bir ili�kidir. Diinya Saghk Orgiitii, insanhk tarihinde ilk 
kez, diinya niifusunun yansmdan fazlasmm kentlerde ya�ad1g1m 
ortaya koyan bir rapor yay1mlad1.37 Aym zamanda, bir ba�ka 
Birle�mi� Milletler kurulu�u, diinya niifusunun ii<;:te birinin 
gecekondularda oturduguna <lair tahminlerini payla�ti38 ki bu 
durum, kentlerin tiim sakinlerine (e�it olmasa da) fayda sag­
lad1g1 iddiasmm iizerine de kocaman bir soru i�areti koymu� 
oldu. Mark Davis, modern kentin geli�igiizel yayilmalarmm 
beraberinde getirdigi rezaletlerin kaydm1 tuttugu muhte�em 
kitab1 Gecekondu Gezegeni'ne verdigi adla, esasmda sorunu 
etkili bir �ekilde ozetlemi�ti. 39 

36. Jerzy Kociatkiewicz ve Monika Kostera (20 10), "Experiencing the Shadow: 
Organizational Exclusion and Denial within Experience Economy", Organizati­
on 1 7/2: 257-82. 
37. Diinya Saghk Orgiitii (20 14), "Urban Population Growth'', www.who.int/ 
gho/urban_health/ situation_trends/urban_population_growth_text/ en. 
38. Birle�mi� Milletler insan Yerle�imleri Program1 (20 12) ,  "State of the World's 
Cities 2012/20 1 3'', http://sustainabledevelopment.un.org/ content/ documents/ 
745habitat.pdf. 
39. Mark Davis (2006), Planet of Slums: Urban Involution and the Informal Wor-

....lL. Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ak1�kan Modern Dunyada Yonetim 

iflah olmaz bir kentle�me tutkunu olan Edward Glaeser, tiim 
bunlann bir alg1 meselesi oldugunu savunmaktadir: yoksullugu 
iireten �ey kentler degildir; kentlerin yoksul insanlar1 cyekmesinin 
nedeni, kentsel ortamlarm daha iyi bir ya�am icyin alternatif yollar 
sunmas1dir. Yoksulluk, kirsal kesimde de en az kentte oldugu 
kadar deh�et verici ve oliimciildiir; bununla birlikte daha az 
goriiniir olabilir ve iyile�me yoniinde daha az umut vadeder.40 
Gercyekten de cyogu kentsel alanda ortalama ya�am siiresi cyok 
daha uzundur, ancak kentle�menin neticesinde yoksullugun 
ortadan kalkacagma yahut daha e�itlikcyi bir diizenin hakim 
olacagma <lair cyok az i�aret vardir. Dahas1, Barber'm ilerici bir 
yonetim modeli olarak kentler icyin duydugu heyecan, cyok daha 
fazla ihtiyat ve huzursuzluk hissi yayar. Bundan kast1m, Barber'm 
kentsel geli�imin karanhk yiiziinden, belediyelere ozgii sosyal 
oriintiiler ve yoneti�im yapdarma icykin (yahut en azmdan hakim 
olan) sucy, yozla�ma ve yetki suiistimali gibi �eylerden bihaber 
oldugu degildir. Kendisi �oyle demektedir: "Siyasi ve iktisa­
di altyapmm bu denli icyine i�lemi� olan e�itsizligin yol acytig1 
giicyliikler ve bunlarm k1smen de olsa ulusal ve kiiresel giicylerle 
ili�kilendirilen ve kentin denetiminin d1�mda kalan ve onu a�an 
kokenleri goz oniine almd1gmda, sorunun cyoziimii olaganiistii 
derecede zordur. E�itsizlik meselesine olsa olsa yenilik ve yara­
t1c1hkla temas edilebilir:'4 1 Aynca icyinde bulundugumuz fetret 
doneminde, art1k giivenilmese bile hala baskin olan orgiitleri 
1slah etmek amac1yla yaratic1 ve yenilikcyi yontemler icyin yapdan 
cyagnya hepimizin pekala katdabilecegini dii�iinmeme ragmen, 
kentlerin boyle bir giri�im icyin gercyekten en iyi adaylar olup 
olmad1g1 konusunda �iiphelerim var. Gozlerimin oniindeki 
karanhk imgenin sebebi, kendilerine ev sahipligi yapan kentler 
iizerindeki su gotiirmez etkileri, yereldeki erk sahiplerinin elinde 

king Class, Londra: Verso [ Gecekondu Gezegeni, <;:ev. Giirol Koca, Metis Yay., 4. 
Bas1m, 2020 ] .  
40. Edward Glaeser (20 1 1 ) ,  Triumph of the City: How Our Greatest Invention 
Makes Us Richer, Smarter, Greener, Healthier, and Happier, New York: The Pen­
guin Press. 
4 1 .  Benjamin Barber {2013) ,  "Poverty in Abundance: Is Corruption the 
Answer?� Social Change Review 1 1/ 1 :  37-43, s.  43 . 
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bulundurdugu herhangi bir mukabil diizenleyici gii<;: (yahut kii­
resel tiizel ki�ilerin daha stlu bir denetime tabi tutulmasm1 talep 
eden Occupy Wall Street gibi tabandan gelen protesto hareketleri) 
tarafmdan dengelenmeyen (New York, Tokyo, Londra veya Hong 
Kong'un) belediye borsalannda rahat<;:a demirlemi� (yahut belki 
de yuvalanm1�) olan biitiin bir kiiresel finans piyasalan agmm 
siiregelen hesap sorulamazhg1d1r. 2008 mali krizinin yaratt1g1 
yikim dii�iiniildiigiinde; bu ger<;:ekten yaratlc1 ve yenilik<;:i <;:6-
ziimler gerektiren ciddi bir sorundur. 

ZB Modem kentlerin, biiyiik ol<;:ekli ideal toplumlann orta 
ol<;:ekli modellerinden ba�ka bir �ey olmad1g1 yoniindeki gozle­
minde elbette hakl1sm (burada "ideal" kelimesini cumhuriyet<;:i 
bir anlamda kullamyorum, yoksa �u anda epeyce yaygm olan, 
hatta tamamen "akl1selim" dahilinde algilanan, liberal yahut 
viilgerle�tirilmi� bir neoliberal anlamda degil; George Orwell'dan 
feyz alacak olursak, ozgiirliik ve e�itligi karde�likle uzla�t1rmak 
i<;:in miicadele veren toplumu, yani "makul toplum''u42 tammla­
yan bir "ideal" manasmda) . Giiniimiiziin biiyiik toplumlarma 
musallat olmu� tiim dertlerin ve s1kintilarm kentin i<;:inde, her 
�ey bir gezinti veya ko�u mesafesinin i<;:inde s1k1�m1� ve yogun­
la�m1� oldugu i<;:in <;:ok daha <;:arp1c1 ve rahats1z edici, <;:ok daha 
belirgin ve elle tutulur �ekilde var olabildigini, dahas1 durumun 
bu haliyle ulusal istatistik tablolarmda �ifrelenmi� olandan <;:ok 
daha hissedilir ve somut oldugunu soylerken de hakl1sm. Fakat 
ne hen ne de Barber,43 (eger kendisini dogru okuduysam) �e­
hirlerin <;:atl�ma, sorun ve endi�eden azade bolgeler oldugunu 
ileri siiriiyor. Biz yalmzca kentlerin, toplumsal entegrasyonun 
hemen her diizeyinde mevcut insanhk durumuna musallat 
olan <;:atl�malar, sorunlar ve endi�elerle yiizle�mek ve bunlarla 
miicadele etmek i<;:in nispeten daha iyi -daha ger<;:ek<;:i ve umut 
vadeden- mekanlar oldugunu ima ediyoruz. Uzun lafm k1sas1; 
"ger<;:ekte var olan kentler" hirer <;:6ziim degil, <;:6ziim iiretmek 

42. Ornegin bkz. Avishai Margalit ( 1 998), The Decent Society, Boston, MA: Har­
vard University Press. 
43. Barber, If Mayors Ruled the World . 
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ii;:in yararlamlabilecek en iyi "alet kutulan"dir. Arna ondan da 
onemlisi kentler hirer amai;: degil arai;:, yolculugun olas1 van� 
noktas1 degil, yolculara hizmet verebilecek acentelerdir. 

Sozgelimi miksofobiyi ele alahm: Kentin sokaklanm dolduran 
rengarenk kalabahklarm ii;:inde dogar ve orada filizlenir. Arna 
aym zamanda diinyanm, rahats1z edici �ekilde okunaks1z ve 
kafa kan�tmc1 olan, dahas1 genellikle birbiriyle benze�meyen ve 
tutarh olmayan ikinci veya iii;:iincii el bilgi kmntilarma dayan­
d1g1 ii;:in "uydurma'' oldugu soylenebilecek zihinsel haritalanm 
temel ahr. Ne var ki bahsettigimiz ilk durum ii;:in miksofobinin 
kurbanlan/ta�1yicilan, sorunun kaynagma yakm olduklarmdan, 
en azmdan prensipte, bu kaynaklan inceleyebilir, etkili i;:oziimler 
tasarlayabilir, bu i;:oziimleri test edip hayata gei;:irebilirler. Oysaki 
bu, miksofobinin kurbanlarmm/ta�1y1cilanmri test becerileri­
ni, ekipmanlanm ve giii;:lerini fazlas1yla a�an kaynaklara olan 
mesafenin muazzamhgmm hemen her �eyi "gei;:ilmez" kild1g1 
ikinci durumda, hayal etmesi giii;: bir ihtimaldir. 

Kentler, dii�iince ve duyularm bulu�tugu yerlerdir; bir ba�ka 
deyi�le salt bir bilgenin zihin jimnastiginde veya bir hayalperestin 
riiyalarinda degil, deyim yerindeyse bedensel olarak bulu�up 
ete kemige biiriindiikleri yerlerdir. Bu ikisinin ya�ad1g1 kar�1-
la�malardan bazilan -belki de biri;:ogu- Martin Buber'in Begeg­
nungen (her iki tarafm da "Ben-o" tavrmdan "Ben-sen'' tavrma 
yoneldigi "sahici bulu�malar") yerine Vergegnungen ( diyalojik 
bir etkile�im olanagmm bo�a harcand1g1 "yanh� bulu�malar") 
olarak adlandird1g144 �eye tekabiil ediyor olabilir. Ancak kentsel 
ya�amda, dii�iinceler ve duyular s1k s1k tekrarlanan kar�1la�ma­
lardan kai;:mamaz (kentin caddelerinden birinde yapilacak k1sa 
bir yiiriiyii� bile bu konuda bolca firsat sunacaktir ), dolayis1yla 
da Begegnung ya�anmas1 olas1hg1, dijital bir bilgi kaynag1 ile 
"etkile�im" halinde olunan -kullamcmm kendini s1kica miihiir­
lenmi� bir "yanki odasi"na veya "aynah salon'' a hapsedebildigi ve 
kentsel hayatm mant1gma tabi bir ortamm kesinlikle soz konusu 
olmad1g1- i;:evrimii;:i olarak harcanan saatlerden i;:ok daha faz-

44. Martin Buber ( 1 9 1 7} ,  Ereignisse und Begegnungen, Leipzig: Insel Verlag . 
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ladir. Jerzy, epeydir i�itmedigimiz ama zamana kar�1 bag1�1khg1 
yliksek bir ifade olan Stadtluft macht frei'1 hatirlatman ne kadar 
akilhcayd1. Sabit ve hareketsiz olmak yerine ozgiir olmak soz 
konusu oldugunda, kentin havas1 bile, giivenlik yerine ozgiirlii­
gii sec;:menin ic;:inden c;:1kilmaz eziyetlerinden kurtanverir sizi. 
Kentte ozgiirliik bir tercih meselesi degil, kaderdir. Ozgiirliik, 
goniillii bir koleligin sundugu rahathg1 ne denli arzu ederseniz 
edin ve arzunuzun pe�inden ko�mak ic;:in ne denli c;:abalarsamz 
c;:abalaym, teslim olmakta ozgiir olmadigmiz bir durumdur. 
Dahas1, ozgiirliik, bana bu konuda katilacagm1z1 umuyorum, 
sonsuz firsatlarla sonsuz risklerin bir ala�1m1dir. Bu nedenledir 
ki kentler yaratlClhgm dogal habitatlandir. 

Ancak ozgiirliigiin say1s1z ylizii vardir. Bunlann benzersiz 
ozelliklerini ve aralanndaki farklan kavramak isteyen herkese, 
Quentin Skinner'm 1 998 yilmda Liberalizmden Once Ozgur!Uk 
ba�hg1 altmda yay1mlanan derslerini tavsiye ederim.45 Skinner 
bu kitapta, Hegel'in zamani du�uncede yakalama46 diirtiisiiniin 
kendini gosterdigi ortak ve marazi pratikleri gozler oniine se­
riyor. Bu tiir alanlarda faaliyet gosteren akademisyenlerin s1k 
s1k, anaak1m dii�iinme �eklinin "dii�iinmenin biricik tutarh 
yolu" oldugu fikrinin biiylisiine kapild1klarma i�aret ediyor. 
Bu konuya ili�kin olarak hayretler ic;:inde kalan ki kalmakta da 
hakl1 olan Skinner israrla �oyle yaz1yor: 

Felsefe tarihi ve belki de bilhassa ahlak, toplum ve siyaset felsefesi 
tarihi, 'Yok kolayca biiyi.ilenmemizi engellemek i1Yin varlar. Entelek­
tiiel tarih1Yi, mevcut ya�am tarz1m1zda somutla�an degerlerimizin ve 
bu degerler hakkmdaki dii�iinme tarzlanm1zm, olas1 farkh diinyalar 
arasmdaki farkh zamanlarda yap1lan se'Yimleri ne derece yans1tt1kla­
nm takdir etmemize yard1mc1 olabilir. 47 

45. Quentin Skinner ( 1998), Liberty before Liberalism, Cambridge: Cambridge 
University Press [Liberalizmden Once Ozgurli.ik, <;:ev. Kemal Ozdil, Ishk Yay. , 1 .  
Bas1m, 20 18 ] . 
46. Hegel ( 1967), Philosophy of Right, Londra: Oxford University Press [TUze 
Felsefesi ya da Dogal Hak ve Politik Bilim, <;:ev. Aziz Yard1mh, idea Yay., 1 .  Bas1m, 
2006] . 
47. Skinner, Liberty, s. 1 16- 17  [Tr: s. 107] . 
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Skinner, Lewis Namier'e atifta bulunarak bunun, siyasal · 
kuramlann "siyasal davram�lann . . .  geriye doniik [ex post f ac­
to] ussalla�tmlmalan"48 olarak i�lev gorebilmeleri iyin gerekli 
oldugunda israr eder. Ne de olsa, "Hobbes'un Leviathan'1, en az 
Purcell'in operalan ya da Kayip Cennet kadar 17. yiizyil kiiltii­
riiniin insan yap1m1 bir eseri"dir. 49 

Skinner'm hikayesindeki onemli noktalardan biri, hepimi­
zin "liberal" ozgiirliik fikrinin biiyiisiine kapilm1� olmam1zdir. 
Oysaki giiniimiiziin Bentham/Berlin/Hayek/Freedman/Reagan/ 
Thatcher cemaatine mensup liberalleri (ki bunlar kesinlikle 
modern ozgiirliik fikrinin mucitleri degildir) , onu tanmmaya­
cak �ekilde yarp1tm1� ve tamamen farkl1 bir toplumsal/politik/ 
kiiltiirel anlay1�la donatm1�tir. Ozgiirliik davas1, �u anda baskm 
konumda olan "liberal" (daha ay1k olmas1 adma "neo-liberal") 
versiyonu galip gelmeden yOk once de pe�inden ko�ulan bir 
davayd1. �imdilerde baskm konumda olan bu versiyon, ozgiirliik 
meselesini "negatif" yanlanna -her bireyin kendi y1karlarma 
ili�kin alg1sma gore yaptlg1 tercihlere getirilen her tiir kis1tla­
manm reddine ve ortadan kaldmlmasma- indirgemektedir. Ne 
var ki Jeremy Bentham ve varislerinden iki ya da iiy yiiz yil once 
davranan, Quentin Skinner'm bizim iyiligimiz iyin unutulup 
gitmekten kurtard1g1 ve Isaiah Berlin'in "negatif ozgiirliik'' ov­
giisiine ozgiirliigiin pozitif taraflannm alaya ahmp yok sayild1g1 
bir tavrm e�lik ettigi "yeni-Roma" kuram1, bu durumu �u �ekilde 
ay1klar: "Yeni-Romac1 [ the neo-Roman] yazarlar, yurtta� olarak 
ozgiirliigiimiiziin derecesinin, seytigimiz hedeflerin pe�inde 
kendi istegimizle hareket etmemizin engellenip engellenmedi­
ginin derecesiyle olyiilmesi gerektigini tiimiiyle kabul ediyorlar:' 
Bununla birlikte, 

Yeni-Romac1 yazarlann kavram var olmadan [avant la lettre] inkar 
ettikleri �ey, giidin ya da onun zorlay1c1 tehdidinin, bireysel ozgiir­
liige tecaviiz eden yegane sm1rlama bi<yimi olduguna dair klasik libe­
ralizmin kilit varsayim1dir. Buna kar�m yeni-Romac1 yazarlar, 

48. A.g.e., s. 104 [Tr: s. 99] . 
49. A.g.e., s. 107 [Tr: s. 1 0 1 ] .  
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bag1mhhk durumunda ya§amanm kendi ba§ma bir sm1rlama kayna­
g1 ve biyimi oldugunda 1srarc1dir. so 

Eger siz de benim gibi Berlin' in ozgiirliik kuramma degil de 
Skinner'mkine katihyorsamz, bunun yonetsel felsefe ve pratik­
te halihazirda ya�anmakta olan U donii�iine olan etkisini hep 
birlikte ele almam1z gerek. Ger<rekten de bu, hepimizin bir �e­
kilde inandmld1g1 gibi, bireysel ozgiirliiklerin geni�lemesine mi 
hizmet ediyor? Emek piyasasmm kurals1zla�tmlmas1, emegini 
satanlann ozgiirliiklerinin geni�lemesini mi saghyor? istihdam 
�artlanmn "esnekle�tirilmesi': <rah�anlara, artik terk edilmi� olan 
katl denetimli <ral1�ma rutinlerinden daha ml fazla ozgiirliik 
sunuyor? Sonu<r itibanyla, sorumlulugun yoneticilerden ahmp 
astlarm omzuna yiiklenmesi, astlan rahats1z edici yonetsel mii­
dahalelerden kurtanp ge<rmi�e kiyasla <rok daha fazla �eyi onlann 
takdirine mi birakiyor? Yoksa bu sozde "ozgiirle�tirici" gidi�at, 
vurguyu dogrudan gii<r uygulama veya zor tehdidinden, kahc1 
ve kar�1 konulmaz bir bag1mhhk durumuna kaydirmaktan -ve 
bunu yaparken ger<rek manada tercih yapma ozgiirliigiiniin 
oldugu firsatlan tlpki en az ge<rmi�te oldugu kadar seyrek kil­
maktan- m1 ibaret? Bag1mhhktan kaynaklanan k1s1tlamalarm 
odaklanm1� ( dolaymyla da goze <rarpan, elle tutulur ve tespiti 
kolay) degil de daha ziyade ka<ramak, dag1mk, bulan1k ve "kilcal" 
olan dogas1 goz oniine almd1gmda, ya�anan bu degi�im, tercih 
yapma ozgiirliigiinii elde etme, savunma ve muhafaza etmeyi 
daha da zorla�tirm1yor mu? Harvard Profesorii Joseph S. Nye51 
tarafmdan ortaya atilan aynmlara ba�vurarak soyleyecek olur­
sak, bu degi�im, tahakkiim cephaneliginde yer alan maliyetli, 
kullan1m1 zor ve giderek popiilerligini yitiren "sert'' silahlan, 
daha az baskic1 ve yorucu, dahas1 giiniimiiziin killtiirel iislubuyla 
daha uyumlu olan "yumu�ak" versiyonlanyla degi�tirmektedir. 
Aynca bunu, tahakkiim nesnelerinin ozerkligi veya ozgiirliigii 
adma degil, tahakkiimiin kendisini daha kapsamh hale getirmek 

50. A.g.e., s. 82-4 [Tr: s. 85-86] . 
5 1 .  Joseph S. Nye ( 1971) ,  Peace in Parts: Integration and Conflict in Regional 
Organizations, Boston, MA: Little, Brown . 
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i!j:in yapmakta ve boylece etkili bir direni�i gelj:mi�te oldugundan 
daha az olas1 hale getirmektedir. 

Yeni diizenin beraberinde getirdigi sorun, tehlike, risk ve 
maliyetlerin yam sira bunlarla ha� edememenin biitiin sorum­
luluguyla, dahas1 ku�atic1 bir belirsizlikle yiiz yiize birakilan yeni 
yonetimin nesneleri, �imdi eski rej ime kiyasla daha m1 ozgilr 
hale geldiler? Bu soru yakinen irdelenmeyi hak ediyor ve mevcut 
hareketlerin sosyal, politik ve ahlaki degerlerinin bu irdelemeden 
lj:Ikanlacak neticelere gore Ol!j:iiliip degerlendirilmesi gerekiyor. 
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2 
Yoneticilerin Olmad1g1 Bir Yonetim? 

Monika Kostera Zygmunt'un eyleme kilavuzluk edebilecek 
olas1 <;:er<;:evelere ili�kin sorusuna geri doniip, gelecek hak­

kinda konu�acag1m1z bu sohbete Irena'yi da davet etmek istiyo­
rum. Tum kat1hmcilann fikirlerini beyan etmelerini umuyorum 
elbette, ancak sorumu oncelikle Irena'ya yonelterek, kendimizi 
biitiin bir insanhk olarak i<;:inde buldugumuz kriz durumundan 
<;:1karmanm yollanm aramam1z gerektigi onermesi iizerine kafa 
yormak isterim. Ozellikle ilgilendigim mesele, yonetici elitlerin 
otesinde bir yonetim nkri veya devrimci bir yonetimin miimkiin 
olup olmad1g1. 

Soyle�ide ilk soz alan ii<;:iimiiz, i<;:inde ya�ad1g1m1z siire­
cin, i�leyen sistemler arasmda yer al an bir f etret devri olarak 
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degerlendirilebilecegi konusunda hemfikiriz. iktisat yasalan, 
yonetim ilkeleri ve orgiltlenme modelleri artik i�lemiyor ya da 
en azmdan ge<ymi�te -bir neden sonu<y ili�kisi varm1� izlenimi 
yaratmak suretiyle- yapt1klan i�leri artik yapam1yormu� gibi 
gorilnilyor. Herhangi bir hevesten yahut taahhiltten bahsetmek 
milmkiln degil; bundan sadece yirmi otuz ytl once, Lee Iaccocca 
gibi yoneticiler veya Tom Peters gibi dam�manlar, insanlan 
birle�tirmeyi, savunduklan ve onerdikleri orgiltsel fikirlere 
gilvenmelerini, inanmalanm ve kendilerini adamalanm sagla­
mayi ba�ar1yorlard1. Oysa gilnilmilzde hi<;: kimse i�letmeler veya 
orgiltler konusunda ger<yekten hevesliymi� gibi gorilnmilyor; in­
sanlar daha ziyade kendi ozel hayatlarma odaklamyor, oncelikle 
kendi ailelerinin ve <yocuklarmm gelecegini dil�ilnilyor, kamusal 
meselelerle daha az ilgileniyorlar. Siyaset<yiler ise gittik<ye daha 
fazla hor gorillilyor; <yogu illkede insanlar, kamusal alana olan 
gilvenlerini tamamen yitirmi� durumdalar, orgiltsel alana olan 
gilvenlerini de her ge<yen giln daha fazla yitiriyorlar. <;:ok az 
ki�inin bir fark yaratmay1 onemsedigi, daha da azmm dilnyay1 
daha iyi bir yer haline getirmek arzusunda oldugu bir ortamda, 
toplumsal anlamda dar bir baki� a<y1s1 geli�iyor. Yine de mevcut 
sistem her ne kadar dilzgiln <yah�m1yor olsa da en azmdan bir 
�ekilde ileri dogru silrilkleniyormu� gibi gorilnilyor ve antro­
polog bir meslekta�lffim yorumuna gore bundan bir <y1ki� yolu 
da yok; dilnya bir felakete dogru ilerliyor ve herkes buna boyun 
egiyor. Yahut da geri<y ogrencilerimden birinin dedigi gibi, kimse 
durumdan ho�nut degil ama bu konuda ne halt edebiliriz ki? 
Gerek meslekta�1m gerek ogrencim, dilnyanm yeniden ya�ana­
cak bir yer, umudun var oldugu, insanlarm ve gezegenin anonim 
birtakim yatmm fonlar1 ve finansal gostergelerin <y1karlarmdan 
daha onemli oldugu bir yer olmas1 gerektiginde hemfikir. Da­
has1, izlenimlerime gore, konu�tugum bir<yok insan antropolog 
ve ogrencinin bu inanc1yla birlikte kaderciligini de payla�1yor. 
Zygmunt daha once "biiyilk meta-soru"nun ne oldugunu soy­
lemi�ti: "Ne yapilmas1 gerektigini bildigimiz varsay1m1yla, bunu 
yapacak ki�i (yani bunu yapmaya aym anda hem muktedir hem 
gonilllil olan ki�i) kimdir?" 
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Bu ger�ekten de �ok biiyiik bir soru ve hen senin degi�imin 
olas1 failleri hakkmdaki gorii�lerini ogrenmek istiyorum, Irena. 
Fakat once, soyle�inin daha da ba�larma donersek, diinyanm �u 
an i�inde bulundugu duruma ili�kin bizim ortak varsay1m1m1za 
katihyor musun? Sence de �u anda deneyimlemekte oldugumuz 
�ey, sistemik ve yonetsel bir bo�luk, bir yonetimsizlik hali, bir 
fetret devri mi? 

Benim i�in fetret devri fikriyle baglant1h bir diger mesele 
de kay1ts1zla�tirma kavram1. Zygmunt'un daha evvel izah ettigi 
gibi, i�inde bulundugumuz donem olaylarm, deneyimlerin 
ve toplumsal aktorlerin ahlaki kategorilerden d1�lanmas1yla 
karakterize oluyor. Bana kahrsa yonetim de goriinii�e gore 
genel etik kurallarm, hatta vicdani kanaatlerin bile i�lemedigi 
bu d1�lanan alanlardan birine donii�mii� durumda. Bunlann 
yerini, hayatm diger alanlarmdan genel itibanyla farkh olan, 
i� diinyasmda ge�erli etik standartlan ve ahlaki tercihleri ifade 
eden "i� ahlaki" diye amlan bir yap1 alm1�. Bununla birlik­
te �ah�ma orgiitlerindeki ahlak pratigi, i� etigi dergilerinde 
yiiriitiilen tartl�malar kar�1smda hi� istifini bozmad1g1 gibi, 
Robert Jackall'm1 1 980'lerin ortalarmda ger�ekle�tirdigi saha 
ara�hrmalarma dayanah etkileyici �ah�masmdan bu yana hi� 
degi�memi� gibi goriiniiyor. Jackall bu �al1�masmda kurumsal 
yoneticilerin faaliyetlerini se�kinci bir "i� kiiltiir" yaratma, do­
layis1yla da vicdan veya ahlaki degerlendirme kriterlerini temel 
alan girdinin kapsamm1 sm1rlandirma giri�imleri olarak tasvir 
ediyordu. Burada hakim olan kural ve standartlar, bu grubun 
gorii� ve normlanna gore belirleniyor ki bu durum profesyonel 
veya ahlaki bir toplulugun ethos'undan ziyade bir sosyal kuliibiin 
gevezeliklerini andmyordu. 

Aki�kan modernlikte bu sosyal kuliip ve onun ahlaki pra­
tikleri "kay1ts1zla�tmldi" ve �imdi i�inde bulundugumuz fetret 
devrinde, kuliibiin eylemleri de toplumsal ya�amm ahlaki do­
kusundan d1�lamyor, zaten sistemin acizligi nedeniyle eylemleri 

1. Robert Jackall (2009), Moral Mazes: The World of Corporate Managers, Ox­
ford ve New York: Oxford University Press . 
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artlk gen;:ek bir etki de yaratm1yor. Bu, zam:amm1zm yonetici 
kash a<;:1smdan tuhaf ve pek ho� olmayan bir izolasyon durumu 
yarat1yor, zira bugiine kadarki yonetici sm1f, toplumsal alanm 
geri kalanmdan kopmu� gibi bir anda parantez i<;:ine almmak 
suretiyle kolektif ve gii<;:lii bir toplumsal aktorden ziyade bir 
tiir niimayi�e donii�til ki bu hali, ikinci Diinya Sava�1 oncesi ve 
hemen sonrasmm ingiliz aristokrasisinden farks1zd1. Irena'ya 
ve sonrasmda diger tiim kat1hmc1 dostlanma ikinci sorum, 
"ii<;: numarah yonetsel devrim" ile ilgili. Daha onceki sorgula­
malanma donecek olursak, yeni yapilar ve bi<;:imler in�a etmek 
konusunda mezo seviyenin sundugu potansiyelleri halihazirda 
tartl�tik. Fakat �u soru yamtlanmadan kald1: bu devrim, �efkate 
ve Levinas<;:1 ahlaki diirtilnilri mezo diizeyde hayata ge<;:irilmesine 
dayandmlabilir mi? Bu soruya ili�kin mevcut s1kmtlm, Jerzy'nin 
bu devrimi en ba�ta bu �ekilde tammlamas1yla ilgili. Bu devrimin 
kurumsal yonetim yapilanm ortadan kaldirmas1 ve <;:ah�anlan 
fiilen gii<;:lendirmesi gerektigi fikrine kat1hyor musunuz? Kat1-
hyorsamz, sizce gelecegin yoneticileri eger �imdinin yonetsel 
sosyal kuliipleri degilse kimlerdir? Eski donemin yoneticilerinin 
toplumdan yava� yava� ama kati surette koptuklan konusunda 
benimle hemfikir misiniz? Ba�ka bir deyi�le, sizce yoneticilerin 
olmad1g1 bir yonetime tamklik ve belki de i�tirak edecek miyiz? 

Irena Bauman Sohbetinizde bir sese daha yer a<;:tlgm1z i<;:in 
hepinize te�ekkiir ederim. 

Davetinizi kabul ederken, sesimin sahada <;:ah�an bir mimar 
ve �ehir planc1smm sesi oldugunu ve dolay1s1yla sizinkinden 
farkl1 olacag1m biliyordum. Yine de yolculugun istikameti de­
gi�meden kalacak. Zygmunt'un s1k s1k yaptlg1 gibi hen de kendi 
ad1ma aym odaya (yani bu sohbete) farkh bir kap1dan girecegimi 
belirtiyorum. · 

Monika'nm zorlu sorulanna ge<;:meden evvel, soyle�inin 
ba�ma geri donmem ve odaya giri� noktalanm1z arasmdaki 
onemli fark11hklan ortaya koymam gerekiyor. 

Birincisi, J erzy tarafmdan halihazirda tammlananlara ek ola­
rak, <;:evresel krizi de fikirlerimize dahil etmemizi istiyorum ki 
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bu diger krizlerden farkh olarak tiim insanhk ic;:in varolu�sal bir 
tehdit olu�turuyor ve bu nedenle, yoneti�im ve yonetim alanmda 
ongoriilebilir gelecekte ve tiim orgiitsel Olc;:eklerde gerc;:ekle�ti­
rilecek yenilikler ic;:in giderek daha onemli bir katalizor olacak. 

Birincisiyle dogrudan ilintili olan ikinci husus, �u an ic;:inde 
bulundugumuz "anzah" durumun kavramsal c;:erc;:evesini c;:izmek 
ic;:in fetret devri yerine Panar�i kuram1m2 kullanmak yoniindeki 
tercihim. 

Tarihsel olarak bir yonetim sistemi ile digeri arasmdaki dog­
rusal siirec;:te bir zaman bo�lugu olarak deneyimlenen fetret 
devri ( c;:in'de son Qin imparatorunun Oliimiinden sonra, Liu 
Bang'm [Gaozu] Han Hanedam'm kurdugu giine dek tahta 
gec;:mek ic;:in biiyiik bir rekabetin ya�and1g1 MO 206-202 y1llan 
arasmda ya�anan donem veya Rusya'da Rurik ile Romanov 
hanedanlan arasmdaki giic;: miicadelelerinin yol ac;:tig1 huzur­
suzlukla karakterize olan 1 598- 1 6 1 3  y1llan arasmdaki donem 
ornek olarak verilebilir ), genellikle insanlar tarafmdan insanlar 
ic;:in getirilen bir diizene geri donii�le neticelenir. Panar�i kuram1 
ise, degi�imin tek itici giicii veya tek yoneticisinin insan olma­
mas1 ihtimaline kucak ac;:ar. Kanadah bir c;:evrebilimci olan C. 
S. Holling'e gore3 Panar�i, "doga ( ornegin ormanlar) ve insan 
sistemlerinin ( ornegin kapitalizm) yam sira, birle�ik insan-doga 
sistemlerinin ( ornegin dogal kaynak kullammm1 denetleyen 
Orman Hizmetleri gibi kurumlar) biiyiime, birikim, yeniden 
yapilanma ve yenilenme siirec;:lerinin arahks1z adaptasyon don­
giileri ic;:erisinde birbirine bagh olduklan bir yap1dir:' Holling, 
sistem adaptasyonlarmda tekrar eden bu dinamiklerin evrensel 
oldugunu, her diizeyde gerc;:ekle�tigini ve bireyleri, cemaatleri 
ve biitiin sosyo politik bolgeleri aylardan yiizytllara uzanan bir 
zaman arahgmda etkiledigini one surer. 

Adaptasyon dongiisiiniin ilk a�amas1, h1zh bir biiyiime ve 
yeni ekolojik ko�ullarm/pazarlann ve gec;:ici siireyle bol bulunan 

2. "Panar�i" kavram1 ilk kez Bel�ikah filozof, iktisat�1 ve botanik�i Paul Emil de 
Puydt tarafmdan 1 860 yilmda diger tiim (-pan) yonetim (-ar�i) bi�imlerini i�e­
ren ozgiil bir yonetim bi�imini anlatmak i�in kullamlm1�tlr. 
3. Lance H. Gunderson ve C. S. Holling (der. )  (2002), Panarchy: Understanding 
Transformations in Human and Natural Systems, Washington, DC: Island Press . 

....£..._. Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ak1�kan Modern Dunyada Yonetim 

kaynaklarm somiiriilmesi siirecrleriyle karakterize olur. Sistemde 
cre�itlilik ve esneklik vardir, fakat dahili baglantl seviyesi dii�iik­
tiir. Sistem biiyiidiikcre daha kararh hale gelir, tahkim ve birikim 
siirecrlerinin ya�and1g1 bir muhafaza a�amasma gecrer. Biiyiime 
a�amasmda, miisrif giri�imcilerin/firsatcrilann sahip oldugu 
rekabet avantaj1, biiyiik ve verimli uzmanlara gecrer. <;e�itlilik ve 
esneklik, dahili baglantilar geli�tikcre zay1flar ve ekonomi bag­
lammda, yerle�ik firmalar degi�en pazarlara, yeni ortaya crikan 
teknolojilere ve yeni sosyal ihtiyacrlara kar�1 kayits1z ve tepkisiz 
hale gelirler. Sistem daha katI, daha homojen ve �oklara kar�1 
daha savunmas1z bir hale biiriiniir. 

Brian Walker ve David Salt' a gore "muhafaza a�amas1 ne kadar 
uzun siirerse onu sonlandirmak icrin gereken �ok o kadar kiicriik 
olur:'4 Dcriincii a�ama olan serbest kalma, 2007 yihmn bankac1hk 
krizi gibi aniden gercrekle�ebilir ve mevcut orgiit yap1lannm 
crogunu dize getirebilir. Yeniden orgiitlenmenin gercrekle�tigi 
dordiincii a�amada serbest kalmamn yaratt1g1 kaos, yenilikler 
ve denemeler icrin yeni firsatlar yaratir, crok say1da kiicriik ve 
atik alternatif ortaya crikar ve adaptasyon dongiisii tekrarlamr. 
Sistemin crokii�ii, yeniden orgiitlenmeyi imkans1z kilacak denli 
�iddetli ya�anm1�sa, sistem dongiiden tamamen cr1kar. 

insanlik ve doga tek bir biitiinle�ik sisteme bagh oldugu ve �u 
anda crevresel kriz nedeniyle bir tiir �ok ya�ad1g1m1z goz oniine 
almd1gmda, Panar�i kurammm, mevcut ve gelecek ko�ullan 
incelemek icrin, lineer ve insan denetimindeki fetret devri yakla­
�1mma kiyasla daha uygun bir crercreve sundugunu dii�iiniiyorum. 

Soyle�iye dahil olma noktam1 bu �ekilde tammlad1ktan sonra, 
Monika' nm �u anda tamkl1k ettigimiz �eyin "yonetici secrkinlerin 
otesinde bir yonetim'' oldugu yoniindeki tezini memnuniyetle 
destekleyebilirim, zira adaptasyon dongiisii, yenilik icrin, ama 
ondan da onemlisi, mevcut sistemimiz crokmeden evvel i�e 
yarad1g1m bildigimiz -�efkat ve Jerzy'nin onerdigi Levinascr1 
ahlaki diirtii gibi- �eyleri hatirlamak icrin baz1 ko�ullar yaratiyor. 

4. Brian Walker ve David Salt (2006), Resilience Thinking: Sustaining Ecosystems 
and People in a Changing World, Washington, DC: Island Press . 
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Yeni ileti�iin teknolojileri, yonetiinin eski ve yeni bic;imleriyle 
yaptlg1m1z deneylerde bize fazlas1yla yard1mc1 oluyor. Jeremy 
Rifkin Ufuncu Sanayi Devrimi'nde,5 kitabm isminden de anla­
�Ilacag1 iizere, devrim c;agma girmekte oldugumuzu iddia eder 
ki bu Jerzy'nin "ii<; numarah yonetsel devrim''iyle yakmdan 
ilintilidir. Rifkin, "toplumun yapilandmlma �eklinde hiyerar­
�ik iktidardan yanal iktidara dogru ya�anan esash bir gec;i�in 
ortasmda" oldugumuzu one surer. 

Nasil ki 19 .  yiizyilda buharla c;ah�an teknoloji, kitlesel ya­
ymc1hg1 ve ikisi birlikte Birinci Sanayi Devrimi'ni miimkiin 
kild1ysa, elektronik ileti�im de (telgraf ve telefon) petrolle c;a­
h�an ic;ten yanmah motor teknolojisiyle birle�erek 20. yiizyilm 
ikinci Sanayi Devrimi'ne onciiliik etti. 2 1 .  yiizy1l ise internet 
teknolojileri ile yenilenebilir enerji kaynaklanm kucakl1yor ve 
bu ikisinin birle�imi, "yeni ortaya c;1kmakta olan i�birligi c;agmm 
temellerini atlyor:'6 Rifkin, orgiitlerin her seviyesindeki gele­
neksel ve hiyerar�ik yapilarm, salt �efk.at ve ahlaki diirtii degil, 
aym zamanda mevcut c;evresel tehdidin tetiklemesiyle yeniden 
ke�fedilen -ve Edward Wilson'm "insanlarm bilinc;altlarmda 
ya�amm geri kalamyla arayip bulmaya c;a11�tiklar1 baglantilar"7 
olarak tammlad1g1- biyoftli8 tarafmdan motive edilen, toplumun 
her yerinde diigiim diigiim orgiitlenerek yaygmla�ml� bir pratige 
boyun egecegini ongoriir. 

DolaylSlyla Rifkin' in Oc;iincii Sanayi Devrimi, yonetsel dev­
rim mefhumunu biiyiik oranda desteklemekte ve "pek c;ok 
konuda, c;al1�anlardan veya tedarikc;ilerden degil de dagm1k 
haldeki c;evrimic;i topluluklardan medet umulmas1 ve her kat­
kinm biitiine ufakparc;alar eklemesi" olarak tammlanan kitlesel 

5. Jeremy Rifkin (20 1 1 ) ,  The Third Industrial Revolution, New York: Palgrave 
Macmillan [ Oi;uncu Sanayi Devrimi: Yanai Gui; Enerjiyi, Ekonomiyi ve Dunyayt 
Nasti Donu�ffiruyor?, <;:ev. Murat Ba�ekim ve Pelin Smil, ileti�im Yay., 3. Bas1m, 
202 1 ] .  
6. A.g.e. 
7. Edward 0. Wilson ( 1 992), The Diversity of Life, New York: W. W.  Norton, s. 
350. 
8. Edward 0. Wilson ( 1984), Biophilia, Cambridge, MA: Harvard University 
Press. 
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kaynak kullammmm [ crowdsourcing] 9 yaygmla�mas1 yeni bir 
i�birligi c;:agma tamkhk etmektedir. Kitlesel Fonlama, Sanal 
Goniilliiliik, "T1klama'' Goniilliileri, Wikipedia, WikiHouse, 
Ortak-Yap1m, Ortak-Oretim, Ortak-Tasanm, Occupy Wall 
Street ! ,  Occupy Management! ;  i�te bunlann hepsi, adaptasyon 
dongiisiindeki yeni, i�birligine dayah ve dag1mk a�amamn 
tezahiirleridir. 

i�birligini temel alan c;:ah�ma �eklini yaygmla�tirma arzu­
su, dayam�ma gruplarma ait �irketler, mii�terek te�ebbiisler, 

· kooperatifler, miitekabil miiesseseler, sosyal firmalar ve sosyal 
giri�imler gibi, temel motivasyon kaynag1 toplum olan orgiitsel 
ve yonetsel yapilarm yeniden ke�fedilmesine ve biiyiimesine 
on ayak oluyor. Tiiketim ve ac;:gozliiliikten kaynaklanan hasan 
onarma arzusu, Transition Movement ve CittaSlow* benzeri 
orgiitlenmelerde oldugu gibi mahalle ve kasaba olc;:eginde ye­
nilikleri beraberinde getirse de birc;:ok umut vadeden giri�ime 
ragmen projelerin hic;:biri kent olc;:egine ta�mam1yor. 

Zygmunt'un "Ne yapilmas1 gerektigini bildigimiz varsay1-
m1yla, bunu yapacak ki�i . . .  kimdir?" sorusuna ve Monika'nm 
degi�imin olas1 faillerinin kim olabilecegi sorusuna verebile­
cegim kismi yamt, birc;:ok bireyin, toplulugun ve mahallenin 
(siirdiiriilebilir ve adil bir toplum arzusu kadar, liderlerin ve 
yoneticilerin yaratt1g1 hayal kmkl1gmm da etkisiyle), ihtiyac;: 
duyulan degi�iklikleri gerc;:ekle�tirmek iizere deneyler yapmakta 
olduklandir. Yerel ekonominin biiyiimesini saglayan The Brixton 
Pound, yenilenebilir enerji  konusunda ingiltere'nin ilk kendi 
kendine tamamen yeten toplulugu olan Isle of Eigg veya �u anda 

9. Bu kavram ilk kez Jeff Howe'un 2006 }'lhnda ya}'lmlanm1� bir makalesinde 
kullamlm1�tlr: "The Rise of Crowdsourcing': Wired, http://archive.wired.com/ 
wired/archive/ 14.06/ crowds.html. 
* Transition Movement [Gec;:i� Hareketi] , ekonomik istikrars1zhk ve iklim degi­
�iminin etkilerini ve petrole olan bag1mhhg1 azaltarak kendi kendine yetebilen 
topluluklan te�vik eden, yerele, siirdiiriilebilirlige ve dayam�mac1hga odaklanan 
bir ya�am alternatifi sunma}'l hedefleyen bir olu�um, CittaSlow [Yava� �ehir] ise 
kiireselle�menin kentlerin dokusunu, sakinlerini ve ya�am tarzm1 standart ve 
tek tip hale getirerek yerel ozelliklerini yitirmesine engel olmak amac1yla kurul­
mu� uluslararas1 bir belediyeler birligidir. ( c;:.n.) 
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kendi kamu hizmetlerini kendisi saglamakta olan Hull kentinde 
yer alan Thornton Estate gibi en ilham verici sivil deneylerden 
baztlan mahalle Ol<;eginde yiirutiiliiyor. 

Yamtlmm kismi olmasmm sebebi, hepinizin ima etmi� ol­
dugu gibi, bu tiir giri�imlerin bireysel orgut ve mahallelerden 
kiiresel bir topluluga yiikselmek konusunda eksik kalmas1. Kent­
lerin bir kez daha yeni teknolojilerin yard1m1yla giderek daha 
gu<;lu yonetim birimlerine donii�tiikleri dogru. Aktlh Kentler 
ve Buyiik Veri, kaynaklarm yonetimine, trafigin yonetimine ve 
yogunluk, giderek artan enerji ve gida fiyatlan, a�m hava olaylan 
ve afetlere mudahale gibi sayica <;ogalan zorluklarm yonetimi­
ne katkida bulunuyor. Tum bunlar, adaptasyonun daha rahat 
ve kolay ger<;ekle�mesini saglayacak ve gelecekte baz1 kentleri 
digerlerinden daha gu<;lu ktlacak �ekilde esnekligi tesis edecek 
olaganustii yenilikleri te�vik ediyor. 

ileti�im ve ula�1m gibi diger altyap1 hizmetlerinin yonetimi, 
kentin sm1rlarmm <;ok otesine uzamr. Biyo<;e�itlilik, ekonomi 
ve ekoloji gibi altyaptlar i<;in bolgesel ol<;ek, bir kentin refah1 
i<;in zorunlu goriilen bir ol<;ektir. Mevcut hiikumetimiz bolgesel 
yonetim yap1lanm ortadan kaldmr kaldumaz, alt-bolgeler ve 
�ehir bolgeleri gibi kavramlar, herhangi bir kenti a�an altyap1 
hizmetlerini yonetmek i<;in, politika soylemlerinde yeniden 
ortaya <;tktl. 

Dahas1, kentler salt kendilerine odaklamrlar ve birbirine 
kom�u kentler arasmda comertlik ve i�birligi gibi konularda 
ilham verici giri�imlerin ya�and1gma <lair az sayida ornek vardtr. 
�ehir devletlerinin avantajlanm ke�fettik<;e, bunlarm ayn yone­
tim birimleri olarak neden bugune dek ayakta kalamadtklanm 
hatirlamam1z kuvvetle muhtemeldir. 

Yonetim seviyeleri arasmdaki derin bag1mhhk ili�kisine 
<lair ornekler bulmaksa hi<; zor degildir. 8 Ocak 20 14  tarihinde 
ABD'deki tum medya kurulu�larmda haberi yap1lan bir vakayi 
ele alahm mesela: New Jersey Valisi Chris Christie'nin ofisi, Fort 
Lee'nin yeterince sad1k olmayan belediye ba�kanm1 cezalandtr­
mak i<;in George Washington Koprusu'ne giden yolu kapatarak 
tam dort gun surecek bir trafik s1kt�1kl1gma yol a<;mt�tl . 

.2L 



Ak1�kan Modern Dunyada Yonetim 

Nitekim kiiresel kaynaklarm yonetimi kiiresel bir mesele 
oldugundan, ben de kentlerin, �ehir bOlgelerinin veya �ehir 
devletlerinin bu kaynaklan yonetmede tek tek iilkelerin bugiine 
dek yaptlklarmdan daha iyisini yapamayacagm1 one siiriiyorum. 

Dahas1, buradan yola <j:Ikarak Occupy Management ! ,  "ii<j: 
numarah yonetsel devrim': dag1tilm1� yonetim ve ozyonetim gibi 
kavramlann, pratigin dag1tilmasma/bolii�tiiriilmesine yonelik 
genel bir egilimin temel bile�enleri oldugu ve kendi kendine 
orgiitlenen topluluklarm gelecegin i� diinyasmda, baz1 yerel hiz­
metlerin saglanmasmda, g1da ve enerji  iiretiminde -ki bunlarm 
hepsi altyap1ya ili�kin meselelerin kent ol<j:eginde yonetimine 
dahildir- onemli bir rolii olacag1 sonucuna vanyorum. Bununla 
birlikte, devletten vazge<j:mek i<j:in heniiz <j:Ok erken oldugunu 
savunuyor, zira onca eksiklerine ragmen devletin meseleleri 
kiiresel diizeyde ele almak i<j:in hala en uygun kurum oldu­
guna inamyorum. Jerzy'nin iktidar sahibi kiiresel se<j:kinlerin 
sorumsuzluguna ili�kin olduk<j:a hakl1 endi�elerine ise, mevcut 
yapmm - bazdannm umdugundan daha yava� olmakla birlikte, 
biz toplum olarak degerlerimizi yeniden gozden ge<j:irdigimiz 
esnada- <j:Okmekte olduguna <lair umutlu bir onermeyle yamt 
vermek istiyorum. 

Zygmunt'un gelecegin neler getirebilecegi iizerine konu�mayi 
reddederken s1kl1kla dile getirdigi gibi, "Hangi yoldan gidece­
gimizi tercih edebiliriz': Oyle degil mi? 

Jerzy Kociatkiewicz Dikkatimizi <j:ekmesi gerektigi halde 
iizerinde fazla durulmam1� bir dizi fikri giindeme getirdigin 
i<j:in <j:Ok te�ekkiirler, Irena. Olas1 geleceklerden hangisini ger<j:ege 
donii�tiirmeyi tercih edebilecegimiz konusurtda gerek seninle 
gerek Zygmunt'la hemfikirim, ancak senin ortaya att1gm Panar�i 
kavrammm da son derece net bir bi<j:imde onerdigi gibi, "bizim'' 
kim oldugumuz sorusunun cevab1m vermek hem zor hem de 
olas1 veya arzu edilen tercihleri belirlemeye salt ba�lamak i<j:in 
bile onemli. 

Ne ilgin<j:tir ki (tam manas1yla yonetim bilimleri degilse 
de) orgiitsel sosyoloji alanmda iiretilen <j:ah�malar, art1k insan 



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera 

etkinligi dikkate ve dii.�iinmeye deger tek etkinlikmi� gibi ya­
pamayacag1m1z bir diinyada, faillik ve kar�1hkh bag1mhhk gibi 
konulan ele almak ic;:in belki de en umut verici alet takimm1 
sunuyor. 1 970'lerde bir bilim laboratuvarmm etnografik c;:ah�� 
mas1yla yola koyulan 10 Bruno Latour ve onunla benzer fikirlere 
sahip bir grup akademisyen, "fail-ag" olarak bilinen bir teori 
geli�tirdi. 11 Bu yakla�1mm ana fikri, en azmdan benim okudugum 
haliyle, orgiitleri veya toplumlan etkileyen karma�1k konulara 
miidahil olan toplumsal aktorlerin c;:oklugunu ve c;:e�itliligini 
tammakta yatmaktadir. Her bir faaliyetimiz, insan ve insan ol­
mayan katihmcdar1 (ve c;:ogu zaman ikisinin farkl1 kombinasyon 
ve ittifaklanm) ic;:erir ki ic;:lerinden bazdan fark edilir derecede 
sezgiliyken bazdan degildir. Fail-ag teorisi kapsammdaki er­
ken donem c;:al1�malar, en onemli insan-d1�1 faillerin bilimsel 
ayg1tlar, uc;:aklar, trenler veya fiziksel parc;:aciklar oldugu yii.ksek 
teknoloji ve bilimsel ara�tirma ko�ullarma odaklamrken, 12 daha 
yeni baz1 c;:ah�malar teoriyi toplumun c;:evresel kaygdanm, finans 
piyasalanm ve siyasi yap1yi analiz etmek ic;:in kullan1yor. 13 Ben, 
insanlan �u an kar�1 kar�1ya oldugumuz sorunlann yalmzca 
bir parc;:as1 olarak goren ve hatta insana illa merkez1 bir rol bile 
atfetmeyen Panar�i yakla�1mmm buna epeyce benzer oldugunu 
dii�ii.niiyorum. 

Bu tiir bir baki� ac;:1smm, yoneticilerin olmad1g1 yonetim 
modellerini tasavvur etmemize ( ve bu modellere dogru yonelme­
mize) izin verip vermeyecegi meselesine gelince (bu arada ben de 
Monika'nm "yoneticisiz yonetim" kavram1 ic;:in duydugu heyecan1 

10 .  Bruno Latour ve Steve Woolgar ( 1979), Laboratory Life: The Social Constru­
ction of Scientific Facts, Beverly Hills: Sage. 
1 1 .  Bruno Latour (2005), Reassembling the Social: An Introduction to Ac­
tor-Network Theory, Oxford: Oxford University Press [Toplumsali Yeniden Top­
lama: Aktor-Ag Teorisine Bir Giri�. <;:ev. Niivit Bingol, Tellekt Yay., 1 .  Bas1m, 
202 1 ] .  
1 2 .  Ornegin bkz. Bruno Latour ( 1 996), Aramis, o r  the Love of Technology, Camb­
ridge, MA: Harvard University Press; John Law ( 1994), Organizing Modernity, 
Oxford: Blackwell. 
13 .  Ornegin bkz. Michel Callon (der. )  ( 1 998), The Laws of the Markets, Oxford: 
Blackwell; Bruno Latour (2004), Politics of Nature: How to Bring the Sciences into 
Democracy, Cambridge, MA: Harvard University Press . 
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cam goniilden payla�1yorum}; bunun, onemli degi�ikliklerin te­
tikleyicisi olacak �eylere bagh oldugunu dii�iiniiyorum ki bunu, 
ekolojik dongiiniin bir sonraki a�amasma gec;i� veya dongiiniin 
kendisini degi�tiren daha dramatik bir degi�im olarak gorebiliriz. 
Giiniimiiziin en c;ok tartl�1lan konulanndan biri, e�itsizligin salt 
servet ve gelir ac;1smdan degil, kaynaklara, enerjiye, giivenlige ve 
saghk hizmetlerine eri�im temelinde de siirekli olarak artmas1dir. 
Son zamanlardaki kriz (ki hala devam ettigi one siiriilebilir) , 
siireci daha da kotille�tirmi� gibi goriiniiyor. Yine de bu, giderek 
artan bir muhalefet ve toplumun bu �ekilde kutupla�masmm yol 
ac;t1g1 zarara <lair dag gibi biiyiiyen kamtlarla birlikte gerc;ekle�i­
yor. Richard Wilkinson ve Kate Pickett'in kaleme ald1g1, servet 
e�itsizliginin gerek aypcahkl.1 gerek yoksun kesimler iizerindeki 
yikic1 etkilerini konu edinen Su Terazisi: E�itligin Artmasi Top­
lumlari Nasil Guflendiriyor?, son birkac; yilm en c;ok tart1�tlan 
kitaplarmdan biri oldu.14 Zygmunt, siz de, e�itsizligin yol ac;tig1 
zarara ili�kin gorii�lerinizi Azmligm Zenginligi Hepimizin <;i­
karma midir? isimli kitabm1zda tartl�m1�tlmz. 15 K1sa bir siire 
once CEO'lar ve siyasetc;ilerle yapilan roportajlardan olu�an bir 
derleme, 16 genellikle onlann da a�m servet e�itsizligini alenen 
kmama ihtiyac1 hissettiklerini (veya bunu gorev bellediklerini) 
gozler oniine serdi. Dahas1, gerek geleneksel goriiniimleriyle 
gerekse Irena'nm yukanda siralad1g1 yeni teknolojik bic;imleriyle, 
kooperatif tipi orgiitlenmelere yonelik heveste de bir canlanmaya 
tan1kl1k ediyoruz. �imdiye kadar iki egilim ( e�itsizligin artmas1 
ve buna ili�kin duyulan ofke) birbirine paralel �ekilde ilerliyor ve 
bu durum mevcut toplumsal diizenlemelerin ya�ad1g1 me�ruiyet 
kaybmm bir ba�ka ornegini te�kil ediyor. 

14. Richard Wilkinson ve Kate Pickett (2009), The Spirit Level: Why Equality is 
Better for Everyone, Londra: Penguin Books [Su Terazisi: E�itligin Artmas1 Top­
lumlar1 Nasil Gilflendiriyor? <;:ev. Elif Ozsayar, Optimist Yay., 1 .  Bas1m, 20 10 ] .  
15 .  Zygmunt Bauman (20 13) ,  Does the Richness of the Few Benefit Us All?, 
Cambridge: Polity [Azmltgtn Zenginligi Hepimizin <;:1karma m1d1r? <;:ev. Hakan 
Keser, Aynnt1 Yay. , 5. Bas1m, 2020] . 
16. Roland Berger, David Grusky, Tobias Raffel, Geoffrey Samuels ve Christop­
her Wimer (der.) (20 10),  The Inequality Puzzle: European and US Leaders Dis­
cuss Rising Income .Inequality, Heidelberg: Springer. 
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Bu noktada fetret devri metaforunu bilhassa yararh buluyo­
rum, zira gelecekteki monar�iyi veya (ister insan, ister insan-d1�1, 
isterse de ikisinin bir bile�imi olsun) tebaasm1 tammlamak 
zorunda kalmadan, yeni me�ruiyet kaynaklan -bulmanm ka­
c;1mlmazhgma degilse de- bulma arzusuna i�aret ediyor. Hane­
danhklardaki gibi sab1k hak sahiplerinin geri donii�iine ( dogrusu 
hen kendi ad1ma "sosyalizm" kelimesinin yeniden anaakim 
soyleme donii�iinii gormekten hie; rahats1zhk duymazd1m) , 17 
hala hiikiim siirse de giderek gayrime�ru hale gelen piyasa or­
todoksisinin yeniden dirili�ine veya yeni birtakim anla�malara, 
dogaya olan bag1mhhg1m1za <lair yeni bir farkindahga veya yeni 
teknolojilere dayanan radikal ve yeni bir c;oziimiin ortaya c;1ki�1-
na bile tamk olabiliriz. Yoneticilerin olmad1g1 yonetimlerin bu 
tiir bir c;oziimiin parc;as1 olabilmesini umuyorum ama bunun 
gerc;ekle�eceginden pek emin degilim. 

Zygmunt Bauman Monika �u soruyu sormu�tu: "Jerzy'nin 
kac;milmaz oldugu kadar fena halde ihtiyac; duyulduguna inan­
d1g1 �u devrimin, illa 'kurumsal yonetim yapilanm ortadan 
kaldirmas1 ve c;ah�anlan fiilen yetkilendirip giic;lendirmesi' mi 
gerek?" 

Kiiresel "aki�lar alani" 18 ic;erisinde siiziilen en tepedeki insan­
lar, bir ba�ka deyi�le, gerek kamuoyu oniinde dile getirdikleri 
fikirleri gerekse bu fikirlerle birlik ve uyum ic;indeki pratikleri 
itibanyla (gelin gerc;eklerle yiizle�elim) en c;ok onem arz eden 
insanlar �u konuda 1srar ederler: �irketler ne c;al1�anlanna, ne 
de faaliyet ve etkilerinin menzilinde ya�ayan insanlara aittir, 
�irketler hissedarlarma aittir; dahas1, �irketlerin gorevlerini ve 
bu gorevleri takip eden eylemlerini tammlama yetkisi, hisse 
sahipligiyle el ele ilerler. Bu gorii� kulaga ne denli sert, duygu­
suz, ahlaki olarak duyars1z ve hepten uygunsuz·gelse de mevcut 

17.  Sosyalizm kelimesinin, Avrupa'daki kimi siyasi partilerin programlannda 
olmasa bile, isimlerinde hala yer almakta oldugunun gayet tabii farkmday1m. 
Yukandaki yorumda kastettigim soylemsel mevcudiyet bu degil. 
18 .  Manuel Castells ( 1996), The Rise of the Network Society, Oxford: Blackwell 
[Ag Toplumun Yukseli�i, <;:ev. Ebru K1hc;:, lstanbul Bilgi O'ni. Yay., 1 .  Bas1m, 2005] . 
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dururndaki ternellendirrneleri tarnarnen inkar edilernez. Giin­
derni belirlerne hakkt rniinhas1ran bu rniilkiyete bagh kald1g1 
rniiddet<re, "kururnsal yonetirn yap1s1"nda ger<rekle�ecegi kabul 
edilen reforrnun bir nevi kozrnetik rniidahaleden ibaret oldugu 
kamtlanabilir. 

Ge<rtigirniz yiizyilm en i<rg6riilii ve isabetli sosyologlarmdan 
biri, dahas1 yaprnac1k ve zoraki perdeleri y1rt1p atrnakta biiyiik 
bir usta olan Pierre Bourdieu'niin soyledikleri iizerine yeniden 
dii�iinrnek istiyorurn rniisaadenizle. Acts of Resistance ba�hg1 
altmda bir araya getirilen rnakale ve konu�rnalarmdan olu�an 
veciz derlernede19 -ki kitap kendisinin son arzusu ve vasiyeti­
dir (yahut da iistlenrnerniz i<rin bize rniras b1rakt1g1 gorevlerin 
bir listesidir)- dikkatinin <rogunu, "giiniirniiziin para piyasala­
rmda hiikiirn siiren ortrneceli retorik''e yoneltir ( 1 996 yilmm 
ekirn aymda Freiburg'ta yapt1g1 konu�rnaya bakm1z20) . Alman 
Merkez Bankasi [Bundesbank] Ba�kam Tietrneyer tarafmdan 
ifade edilen, ekonorninin giindelik hayatm1 ve i� birirnlerini 
yonetenlerin ba�hca -belki de tek- gorevinin "yatmrncdarm 
giivenini" saglarnak oldugu fikrini sert bir dille ele�tirir. Bu ki­
�ileri hirer "hisse sahibi" olarak adland1ran Ba�kan'm yaptig1 �ey, 
i�in aslma 1�1k tutabilrnek i<rin yirt1hp at1lrnas1 gereken perdeyi 
illiizyon ipligiyle dokurnakt1r. Nitekirn Ba�kan Tietrneyer'e gore, 
"karnu harcarnalanm kis1tlarnak ve vergileri uzun vadede kabul 
edilebilir bir seviyeye indirrnek, sosyal refah sisternini yeniden 
diizenlernek, i�giicii piyasasmdaki kat1 kurallan kald1rrnak el­
zerndir, zira kalkinrnanm yeni a�arnasma ancak <raba sarf edersek 
ge<rebiliriz:'21 Bourdieu bu ortrnecelerin ortiisiinii bir bir kaldmr: 
ger<rekte onerilen �ey, "yatmrncdarm" iktisadi haklarma diger 
herkesin toplurnsal haklan kar�1smda tartI�rnas1z bir oncelik 
tamnrnas1d1r; <;:ah�anlarm, istenildigi zarnan, iistelik de rnaliyet 
dogurrnayacak �ekilde i�ten <r1kanlabilrneleri gerekir; sonu<;: 

19 . Pierre Bourdieu ( 1998), Acts of Resistance: Against the New Myths of Our 
Time, Cambridge: Polity. 
20. Pierre Bourdieu ( 1996), "Le Nord et le Midi: contribution a une analyse de 
leffet Montesquieu'', Freiburg Universitesi'nde verdigi ders, Ekim 1996. 
2 1 .  Tietmeyeraen almt1layan Bourdieu, Acts of Resistance, s. 46 . 
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olarak BiZ "yatmmcdann'' elde edecegimiz karlardan emin 
olabilmemiz i�in siz yoneticilerin, altimzda �ah�an ki�ilerin 
�aha sarf etmesihi saglamak i�in �aha sarf etmeniz gerekir . . .  Bu 
durumda, "Biitiin mesele ekonomi, ahmak!" m1 daha dogrudur 
yoksa "Biitiin mesele ekonomik gii�, ahmak!" m1? 

Yonetimin kurumsal yap1smda reforma gidilmesinin en 
onemli ve acil gorevlerden biri oldugu fikrine katihyorum. Peki 
yonetimin, orneklerinden yalmzca biri oldugu haddizatmda "ku­
rumsal yapi" ne olacak? Bourdieu, ister Marksist ister neoliberal 
tiirden olsun, ekonomik determinizmin tuzagma dii�iilmemesi 
konusunda defalarca uyanr, zira boyle bir hataya dii�mek, "siya­
seti devre d1�1 b1rakmak ve -maksimum biiyiime, rekabet�ilik, 
iiretkenlik gibi- bir dizi sorgulanmayan ama� empoze etmek 
suretiyle sorumluluk ve seferberligi yasaklar:'22 Dahas1, bunu 
yaparken "ozgiirliik, kurtulu�, serbestle�me gibi bir dizi soz 
hilesine ba�vurmak suretiyle ozgiirle�meden yanaym1� gibi bir 
hava'' kazandmr kendine. 23 

Uzun lafm kisas1, biitiin bu "soz hileleri"yle ortbas edilen �ey, 
yapdan ger�ek tercihin, yani piyasalarm giiveni ile insanlarm 
giiveni arasmda yapdan tercihin ger�ek dogas1dir. 

�imdi miisaadenizle Irena'mn, �imdiki zamam i�ine yer­
le�tirmek, i�sel kaynaklanm analiz etmek, roliinii ve anlamm1 
idrak etmek ve hatta bir cesaret nasd sonu�lanacagm1 bile tah­
min etmemiz i�in dogru ve uygun bir bili�sel �er�eve olarak 
"fetret devri"nin yerine onerdigi "Panar�i" kuramma deginmek 
istiyorum. 

· 

Her �eyden evvel, orijinal monar�ik �agn�1mlarmdan annd1-
nlm1� haliyle Antonio Gramsci tarafmdan24 tamtilm1� ve daha 
yakin bir tarihte Keith Tester tarafmdan25 yeniden diriltilmi� ve 
giincellenmi� yeni anlam1yla "fetret devri" fikri, bana gore son 

22. Bourdieu, Acts of Resistance, s. 50. 
23. A.g.e. 
24. Antonio Gramsci ( 1971) ,  Selections from the Prison Notebooks, New York: 
International Publishers [Hapishane Defterleri, 4 Cilt, <;:ev. Ekrem Ekici ( 1 .  Cilt) , 
Ban� Baysal (2., 3. ve 4. Cilt), Kalkedon Yay., 20 1 1-2014) .  
25. Keith Tester (2009) , "Pleasure, Reality, the Novel and Pathology� Journal of 
Anthropological Psychology 2 1 :  23-6. 
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derece bariz bir tevazu ve ihtiyat avantajma sahiptir ve bu haliyle 
rakibi "Panar�i"nin a�m ozgiiveni ve kiistahhgmdan uzak durur. 
Tekrar edeyim: ne kadar siirecegi halihazirda bilinmeyen, ic;:inde 
ya�ayanlar tarafmdan ha.la deneyimlenmekte olan bir donemden 
"fetret devri" olarak bahsetmek, statiikoya musallat olan, ic;:inde 
ya�ayanlan bezdiren ve mevcut diizeni ikame edecek bir �ey ara­
maya sevk eden �eye dair bir farkmdahk oldugu mesajm1 iletir/ 
ortaya koyar; fakat aym zamanda, boyle bir ikamenin sonunda 
alabilecegi �ekle dair cehaleti de itiraf ve i�aret eder. Fetret devri, 
statiikodan sonrasm1 -birakm giivenle ve kendinden emin bir 
�ekilde tasarlay1p planlamay1- tahmin etmenin bile miithi� zor 
ve belki de imkans1z olu�uyla karakterize olur. Onceden kesin 
olarak belirlenmi�, emredilmi� veya tasarlanm1� bir gelecek 
fikrini reddederek, onu, eksik belirlenmi� ve heniiz yeterince 
tammlanmam1� olan insan tercihlerine ac;:ik hale getirir ki bu 
"Panar�i" kurammm ac;:1k veya ortiilii, kasten veya hiikmen ima 
ettigi bir fikirdir. Statiikodan kac;:manm nedenlerini siralarken 
gidi�atm "fetret devri" olarak temsil edilmesi, mesele kap�m 
ne zaman sona erecegini (tabii bir giin sona erecekse) tahmin 
etmek soz konusu olunca olc;:iilii bir temkinlilik sergiler. 

�imdilerde pek moda olan "Panar�i" kavrammm kokleri, 
medeniyetlerin "dogal ya�am dongiisii"niin ba�ka bir versiyo­
nuna dayamr; buna gore bir medeniyetin dogu�undan c;:okii­
�iine, ba�mdan sonuna izleyecegi rota, sanki tiim canhlarm, 
dolaylSlyla da tiim oliimlii organizmalarm dogumdan oliime 
izleyecekleri giizergah1 taklit ediyormu�/kopyahyormu�c;:asma 
onceden belirlenmi�tir. Birbirini takip eden her medeniyetin 
izlemeye mahkum oldugu, aral1ks1z, �a�maz ve ne olursa olsun 
degi�tirilemez bir giizergah oldugunu varsayan boylesi bir yak­
la�1m, tarih yaz1m1, daha dogrusu tarih felsefesi disiplini ic;:inde 
uzun bir gelenege sahiptir. Ne var ki bundan yiiz yil kadar once, 
Oswald Spenger'in her tiirlii medeniyete, mevsimlerin birbirini 
kovalad1g1 tiirde, siirekli yinelenen bir dongii atfettigi Bati 'mn 
(:oku�u isimli yaki�tirmas126 bu yakla�1ma yeni bir duru� kazan-

26. Oswald Spengler ( 1 9 18/1991 ) ,  Decline of the West, Oxford: Oxford Univer­
sity Press [Batmm <;:oku�u, <;:ev. Nuray �engilli, Dergah Yay., 2. Bas1m, 1 997] . 
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dirm1� ve ona modern dii�iincede -baskm degilse de- istikrarh 
bir konum temin etmi�tir. 

Determinizmin, bu sefer ekonominin degil de medeniyetin 
demir yasas1 lahgma biiriinmii� ba�ka bir tecessiimii olabilir 
mi bu? 

Bu noktada bir kez daha Pierre Bourdieu'ye ba�vuracak olur­
sak: "Toplumsal yasalarm, iktisadi yasalarm vs hiikmii, ancak 
insanlarm izin verdigi Ol�iide ge�er:'27 

MK Kesinlikle oyle ve hen de tam olarak bu nedenle, hayat­
lar1m1za yon verecek yasa ve kurallarm nas1l olmas1 gerektigine 
karar verecegimiz bir tefekkiir �agma girdigimize -daha dog­
rusu, bir kez daha girdigimize- inamyorum. �u an yazmakta 
oldugum bir kitapta -Zygmunt, sizin deyimizle "temel amac1 
her zaman be�eri davram� olastltl<lanm manipiile etmek . . .  olmu� 
ve hep oyle kalm1f bir faaliyet olan- yonetimi ethos iizerinden 
dii�iinmeye geri donmek gerektigini one siiriiyorum. Bu antik 
Yunan dii�iincesi, bir yandan mekam, diger yandan kotiiliigiin 
azahp iyiligin artmasm1 ama�layan ahlak yasalanm sahiplenir. 
Eski Cumhurba�kam Vaclav Havel'e ekonomi dam�manhg1 da 
yapan <;:ek iktisat�1 Tomas Sedlacek, iyi, KOtu ve Ekonomi: Gtl­
gam1�'tan Wall Street'e iktisadi Anlam Aray1�128 isimli harikulade 
kitabmda ekonominin maksadmm esasen ahlaki oldugunu one 
surer: oziinde, iyi ve kotii hakkmda bir bilim dal1dir. Bu ger�ek, 
siyaset�iler ve iktisat�ilar tarafmdan genellikle tamamen goz 
ard1 edilir; oysaki iktisat biliminin son yillarda gururla iirettigi 
formel ve matematiksel modeller bile ahlaki temellere dayamr 
ve bir toplum vizyonundan beslenir: "ekonomi nasil olmahdir?': 
"insanlar birbirine nasil davranmahdir?': "neye inanmahdir?" 
gibi sorulara yogunla�1r. iktisat biliminde bolca bulunan ideal 
ko�ullar ve normatif standartlar, anlama ve �ekillendirme ar-

27. Bourdieu, Acts of Resistance, s. 55. 
28. Tomas Sedlacek (20 1 1 ) ,  Economics of Good and Evil: The Quest for Economic 
Meaning from Gilgamesh to Wall Street, Oxford: Oxford University Press [iyi, 
Kotu ve Ekonomi: G1lgam1�'tan Wall Streete iktisadi Anlam Aray1�1, <;ev. Alpo­
gan Sabri Erdogan, i� Bankasi Killtiir Yay., 1. Bas1m, 20 17) . 
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zusundan kaynaklamr. Sorulan sorular ku�kusuz �unlardir: ne, 
kimin tarafmdan ve kimin i<;:in? Anaakim iktisat<;:tlarm genelde 
goz ard1 ettigi bu sorular, Sedlacek'in kitaplarmda- ikna edici 
bir bi<;:imde gosterdigi gibi, diinyanm binlerce yih kapsayan 
iktisadi hikayesinin i<;:inde kendi yerimizi bulmak a<;:1smdan 
<;:ok onemlidir ve bunlar iizerine bilin<;:li bir �ekilde dii�iinmek 
gerekir. Sedlacek Gilgam1� Destam'm, incil'de ge<;:en hikayeleri 
ve -�iiphesiz Adam Smith'in de aralarmda oldugu- Aydmlanma 
filozoflarmm anlatilanm yeniden dillendirir ve iktisadi olarak 
yorumlar; bunu yaparken iktisadi dii�iincenin nihai anlammm 
iyilige <lair fikirlerde yatt1gm1 gosterir. Deger, neoliberal dar 
gorii�liiliigiin son yillarda bizi inandirmaya <;:ah�tig1 gibi salt 
finansla degil, aym zamanda -terimin kendisinin de ima ettigi 
gibi- degerli ve ugruna ya�amaya deger gordiigiimiiz �eylerle de 
ilgilidir. Onemli olan tek �eyin kar oldugu bir toplum ger<;:ekten 
de yetersizdir; bugiine kadarki en zengin medeniyet olmam1za 
ragmen, sahip olduklanm1zm yeterli oldugunu dii�iinmiiyor, <;:ok 
fazla <;:ah�1yor ve serveti miithi� derecede e�itsiz bolii�iiyoruz ki 
Jerzy, sohbetimize son katkismda bu meseleye parmak basm1�tl. 
Bu durum, bir �eylerin ger<;:ek anlam1yla baglantim1z1 yitirmi� 
olmam1zm bir sonucu. Tipki iktisat denilen sosyal bilim dalmda 
oldugu gibi, toplum ve toplumun i�levleri iizerine dii�iinceleri­
mizde de ahlaki boyutu geri kazanmam1z gerektigi konusunda 
Sedlacek ile hemfikirim. Ekonominin rolii, nas1l diimen tuta­
cag1m1za <lair bilgi vermektir: "Oyleyse ekonomi, diimencilik 
sanatidir. Kaos ve ozgiir irade arasmdaki etkile�im bir engel gibi 
degil (dalgal1 bir denize benzese de) , bir kaynak olarak goriil­
melidir. Denizi sakinle�tirmek ve onu �iddet tehdidiyle idare 
etmek yerine iizerinde nasd yol alacag1m1z1 ogrenmeliyiz:'29 
Bana kahrsa -derinlemesine dii�iinme, ideoloji ve pratik gibi 
bi<;:imler alabilecek olan- yonetim i<;:in salt iyinin ve kotiiniin 
bilincinde olmak anlamma gelen bir yon duygusu degil, ondan 
daha fazlas1, bir mekan duygusu da gereklidir. Ahlak ve mekan 
ethos'ta bir araya getirilir. 

29. A.g.e., s. 1 6 1  [Tr: s. 1 70 ] .  
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Polonyah yonetim kuramc1s1 Roman Batko, devrim nite­
ligindeki kitab1 Golem, Midas, Avatar, Golden Calfta,30 kamu 
yonetimi anlayi�ma sahip bir toplumsal hizmet ethos'una acilen 
geri doniilmesi yagnsmda bulunur. Kitapta, Batko'nun yarp1c1 
metaforlar yard1m1yla tasvir ettigi dort temel kamu yonetimi 
fikri ve doneminden bahsedilmektedir. Golem, erken 20. yiiz­
yilm klasik biirokrasisini temsil eder; Zygmunt sizin Modernite 
ve Holokaust'ta3 1 miinasip bir �ekilde tammlad1gm1z gibi, bir 
yandan verimli ve standartla�tinlm1�, diger yandan ruhsuz 
ve zaman zaman sistematik bir biyimde oldiiriiciidiir. Midas, 
kurumsal diinya imgesinde �ekillenmi� kamu sektoriiniin vii­
cut bulmu� halidir. Yeni Kamu Yonetimi bayrag1 altmda, tiim 
geleneksel ve i�levsiz kotiiliiklerin tek kalemde yasaklanmas1yla 
birlikte kamusal alan geryek manada etkili ve hatta karh hale 
getirilecekti. Ne var ki ozel �irketi taklit eden kamu kurulu�u, 
imkan buldugunda, kendi rol modelinden bile daha korkuny 
ve insaniyetsiz bir yere donii�tii. Selefi gibi dogrudan toplu 
katliamlara giri�mese de, insanlarm yektigi acilara, adaletsiz­
lige ve sefalete kiiyiimser ve hissiz bir tav1rla goz yumdu. Bu 
donemin kamu orgiitlenmesi de yine sermayenin hizmetkan 
oldu; yalmzca ekonomik degerleri yiiceltiyordu ve ba�lang1ytaki 
hedeflerini, yani toplumda fark yaratmanm bir arac1 olmay1, 
daha az ayricahkl1 kesimlerin menfaatine, adalet ve ban�m tesisi 
iyin yal1�may1 unutmu�tu. Avatar, kamusal orgiitlenmenin en 
uygun maliyetli ve kullan1c1 dostu olmas1 amaylanan ba�ka bir 
tecessiimii, "herkes iyin kamu yonetimi"nin "yalm" versiyonudur. 
Kamu kurulu�lanmn i�levleri, anla�1hr bir teknolojik arayiizle 
internet iizerinden eri�ilebilir olacaktir. Ne var ki, bu versiyon 
geryek hayatta vaatlerini yerine getirmekte ba�arlSlZ olmakla 
kalmad1, aym zamanda daha da insanhk d1�1, gayri�ahsi ve · 
kasvetli bir orgiitlenmeye -belki de devasa bir robota- donii�­
tii. Son olarak Altm Buzag1, dini kurumlarm geleneksel olarak 

30. Roman Batko (20 1 3) ,  Golem, Midas, Awatar, Zloty Cielec: Organizacja pub­
licznej w plynnej nowoczesnos 'ci, Var�ova: Sedno. 
3 1 .  Zygmunt Bauman ( 1 99 1 ) ,  Modernity and the Holocaust, Cambridge: Polity 
[Modernite ve Holokaust, <;:ev. Si.iha Sertabiboglu, Alfa Yay., 1 .  Bas1m, 2016] . 
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devlete veya yerel yonetimlere ait olan orgiitlerin i�levlerini 
�ekillendirmeye veya devralmaya �ah�tig1 kamusal alanm tipik 
Polonya versiyonudur. Polonya'daki Katolik Kilisesi, kamusal 
alanm ahlaki bir angajmana ihtiya� duydugu gerek�esiyle bu 
tiir giri�imlerde bulunmaya bilhassa heveslidir. Bununla birlikte, 
ger�ekte bu tiir giri�imler, kutsah diinyevi orgiitlenmeye geri 
getirmez, daha ziyade kutsah diinyevile�tirir ve kendi yap1lan­
nm, hiyerar�ilerinin ve siyasetinin bir kiiltiinii yaratlr. Roman 
Batko bu ikilemin bir �oziimii olmad1g1m one siirer; kamu 
sektoriiniin dogasmda var olan ve onu mahveden patolojilerin 
ortadan kaldmlmas1 miimkiin degildir. Yine de kamusal orgiit­
lenmeyi yeniden hayata dondiirmek i�in yapdabilecek bir �ey 
vardu ve o da ona ruhunu, anlamm1, bir ba�ka deyi�le kamu 
hizmetinin ethos'unu geri vei"mektir. Haham Jehuda Low hen 
Becalel tarafmdan zuliim goren Yahudi cemaatini korumak 
iizere yaratilm1� olan Prag efsanesinin Golem'i ruhtan yoksun 
oldugundan, bizatihi cemaat i�in bir i�kenceciye donii�iir, zira 
agzma yerle�tirilmi� olan yaz1ttaki harflerden biri kaybolmu�tur 
ve emet ("hakikat") yerine met ("Oliim'') yazmaktad1r. Nitekim 
kendi hakikatinden -ki bu hakikat kendi ethos'unun faaliyeti­
nin bir nevi uzantlSldu- yoksun kalan kamusal orgiitlenme, 
oliimiin farkh imgelerini ta�1maktadir: fayda, maliyet etkinligi 
ve ara�salhk. Kamu orgiitiiniin ethos'u, soyut manada degil, 
cisimle�mi� ve mevzilenmi� �ekilde kamu hizmeti, ba�kalanm 
onemseme ve kamu yarandir. Kamu sektoriindeki humanist 
yonetimin, kendine kok ve ama� olarak bellemesi gereken �ey, 
yazara gore budur. 

Irena, Zygmunt ve Jerzy, sizce hangi yasa ve ethos'Iar gelece­
gin diinyas1m diizenleyecek? Ba�ka bir deyi�le, kiiresel ve yerel 
nasd, kim i�in ve kim tarafmdan orgiitlenebilir? Jerzy'nin akd 
yiiriitmelerine geri donecek olursak, bu yeniden orgiitlenme, 
diinyam1zm adaletsizlikleriyle nasd ba�a �1kabilir? Sosyaliz­
min geri donecegine mi, serbest piyasa ekonomisin yeniden 
canlanacagma m1, yoksa tamamen yepyeni bir �eyin ortaya 
�1kacagma m1 inamyorsunuz? Fakat bu, soyle�imiz i�erisinde 
yeni bir boliimiin konusu olabilecek bir soru . 

...&L 



3 
Kiiresel ve Yerelin Orgiitleni�i 

Irena Bauman Giderek artan e�itsizligi, toplumun gelecekte 
bir �ekilde yonetmesi gereken en zorlu toplumsal sorunlardan 

biri olarak gormemizi saglad1g1 ic;:in J erzy'ye, Tomas Sedlacek' in 
ekonominin mahiyetinin son derece etik, oziinde iyi ve kotii 
hakkmda bir bilim dab oldugu yoniindeki onermelerini yeniden 
dile getirdigi ic;:in de Monika'ya te�ekkiir ediyorum. Monika'nm 
gelecegin diinyasm1 diizenleyebilecek yasa ve ethos'lara ili�kin 
sorulan iizerine dii�iiniirken bunlan ba�lang1c;: noktas1 olarak 
alacag1m. 

Zygmunt, son derece giizel bir bic;:imde i�lenmi� ozlii bir eser 
olan Azinligin Zenginligi Hepimizin <;ikarina midir?'1 tarihsel 
olaylarla da dogrulanan �oyle bir gozlemle bitirmi�ti: "Oyle 
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gori.ini.iyor ki, felaketleri anlay1p geldiklerini (geriye doni.ip 
bakarak, maalesef, sadece geriye doni.ip bakarak . . .  ) kabul etmek 
i<;in mutlaka ger<;ekle�meleri gerekiyor:' 1 

Bu gozlem, gelecegi yonetme baglammda bilhassa ti.iyler 
i.irpertici, <;iinki.i insanhk tarihinde ilk kez bu kadar <;ok va­
rolu�sal tehditle kaq1 kar�1yay1z. insanm kendi eliyle yaratt1g1 
ve ti.iri.in yok olu�unu beraberinde getirebilecek seviyedeki bu 
riskler, Cambridge Universitesi'nde yeni kurulan Varolu�sal Risk 
Ara�tirma Merkezi tarafmdan �u dort temel geli�menin neticesi 
olarak tan1mlamyor: yapay zekamn ilerlemesi, biyoteknoloji ve 
yapay ya�amm geli�imi, nanoteknolojik ilerlemeler ve antropo­
jenik iklim degi�ikliginin olas1 a�m etkileri. 

Gelecekte bizi bekleyen devasa felaketlere ili�kin bu yeni 
baglamda, medeniyetin devam etmesini saglayacak pozitif yonde 
bir degi�imin olsa olsa bu felaketler tarafmdan tetiklenebilecegi 
ilkesi son derece tats1z. 

�imdi ihtiya<; duyulan eylem, Zygmunt'un deyi�iyle "piya­
salarm gi.iveni ile insanlarm gi.iveni arasmda yapilacak'' gerfek 
tercih tammmm, edebiyat tarihinin �u en me�hur dort kelimesini 
i<;erecek �ekilde degi�tirilmesi: Olmak ya da olmamak. 

Serbest piyasa ve ti.iketim ki.ilti.iri.iniin -Monika tarafmdan 
belirtilen- refah ve mutlulugu artirmaktaki ba�ans1zhg1yla bir 
araya gelen bu tercih, Jerzy'nin deyimiyle "sab1k hak sahiplerinin 
geri doniif siirecini h1zlandirabilir ve geri donen bu eski hak 
sahipleri, iktisat<;1 E. F. Schumacher'in "anonim �irketlerden ya 
da tiim evreni me�ru av sahalan sayacak kadar bi.iyi.ikli.ik sap­
lantm i<;inde olan devletlerden''2 ibaret addettigi mevcut diizeni 
yerinden etmeye <;ah�abilirler. Tiim Ol<;eklerde ve diinyanm her 
yerinde, kendimizi nasil yonetmemiz gerektigine dair bu denli 
bol fikir ve deneyimin var olmasmm sebebi de yine bu tercihtir. 

1 .  Zygmunt Bauman (201 3) ,  Does the Richness of the Few Benefit Us All? Camb­
ridge: Polity, s. 96 [Azmligm Zenginligi Hepimizin <;1karma midir? <;ev. Hakan 
Keser, Ayrmtl Yay., 5. Bas1m, 2020, s. 75] . 
2. E. F. Schumacher ( 1 993), Small is Beautiful: Study of Economics as if People 
Mattered, Londra: Vintage, s. 22-3 [Kiifiik Giizeldir, <;ev. Osman Deniztekin, 
Cep Kitaplan, 2. Basrm, 1 989, s. 26] . 
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Schumacher �oyle demektedir: "Biitiinciil bir kavrayi�tan 
yok deneyimlere dayanan insan bilgisinin yetersizligi ve bo­
liik poryiikliigii goz oniinde bulundurulursa, kiiyiik olyeklerle 
yah�manm akilhhg1 anla�1hr:'3 Schumacher'in bu onermesine 
dayanarak hen de, daha ba�ka felaketlerin ortaya y1kmas1m 
onlemek iyin tasarlanm1� derme yatma "diizeltici eylemlerin'' 
[corrective action] yam sua, degi�en toplumsal degerlere intibak 
etmeye yal1�an yonetim sistemleri ve orgiitlenme yapilarma 
dair de derme yatma kamtlarm var oldugunu, dahas1 ya�anan 
degi�imin h1zmm -sadece erken intibak edenler arasmda bile 
olsa- giderek artt1gm1 iddia ediyorum. 

"Diizeltici eylem'' doneminde oldugumuz inkar edilemez. 
London School of Economics' in yayimlad1g1 bir rapor, bankala­
rm sadece son birkay ay iyerisinde Libor'da (Londra Bankalara­
ras1 Faiz Oran1) yapt1klan manipiilasyonlar gerekye gosterilerek 
3,5 milyar sterlln para cezasma yarptmld1gm1 ortaya koydu. 
20 14  yilmm ocak ayinda, odeme koruma sigortalarmm hileli 
sat1�1 nedeniyle toplam 10  milyar sterlin para cezasma yarptl­
nlan bankalarm ald1klan cezalar toplammm 20 milyar sterline 
yiikseldigi teyit edildi. Yine Ocak 20 l 4'te AB, bankacilann 
ald1g1 ikramiyelere bir iist smu getirdi ve daha da onemlisi ik­
ramiye diizeyinin sabitlenmesine ili�kin karar alma siireylerini 
kapah iicret komitelerinden payda�lara kaydumak suretiyle 
yoneti�im yap1sm1 degi�tirmi� oldu. Avrupa Parlamentosu ve 
Avrupa Komisyonu'nun iiyeleri ile birlige iiye toplam yirmi 
yedi iilkenin temsilcileri arasmda Briiksel'de geryekle�en sekiz 
saatlik yogun gorii�melerin ardmdan anl�maya varild1.4 Avrupa 
Parlamentosu'nun ba�miizakerecisi Othmar Karas, gorii�me­
lerin bitiminde, ''AB finans piyasalan diizenlemeleri tarihinde 
ilk kez, bankacilarm ald1klan ikramiyelere bir iist s1mr getirmi� 
olacag1z;' ay1klamasmda bulundu. 5 

3. A.g.e., s. 22 [Tr: s. 25] . 
4. BBC (2013) ,  "EU Agrees to Cap Bankers' Bonuses': BBC Business News, 
www.bbc.eo.uk/news/business-21608938. 
5. A.g.e. 
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Yine 20 14 }'llmda, diinyadaki tiim bankalan etkileyen risk 
yonetimi kurallan iizerinde anla�maya varmak icrin diizenli 
olarak toplanan, banka diizenleyicilerinden olu�an giicrlii bir 
topluluk olan Basel Bankac1hk Denetim Komitesi, "2008 y1h­
nm bankac1hk krizinden dersler crikarmak ve yapilan hatalan 
diizeltmek icrin en onemli kiiresel inisiyatif"6 olarak tammlanan 
(burada "kiiresel''e yapilan at1fa dikkat crekmek isterim) bir dizi 
yeni mali diizenlemeyi hayata gecrirdi. 

Zygmunt'un soziinii ettigi " 'aki�lar alam' icrerisinde siiziilen 
en tepedeki insanlar" bile degi�imin gelgitlerini hissetmektedir. 
Barclays, RBS ve kamu hizmeti veren bir �irket olan Centrica'nm 
CEO'lan kamuoyu baskis1yla, normalde ald1klan hatm sa}'lhr 
meblaglardaki ikramiyeleri hirer hirer geri crevirdiler. 

Yeniden bolii�iimiin goniillii yonetimi demek olan ha}'lrse­
verlik faaliyetleri, 2008'den beri eski popiilerligini geri kazamyor. 
Amerika'nm en zengin bag1�cr1lanmn 20 13  y1lmda hayu kurum­
larma yaptiklan yard1mlarm toplam1 2, 1 milyar sterlini gecrti ve 
icrlerindeki en biiyiik bag1�, 1 8  milyon degerindeki Facebook 
hissesiyle Mark Zuckerberg tarafmdan Silikon Vadisi Toplum 
Vakf1'na yapild1.7 

Yine Ocak 20 14'te, Danimarka'daki Sosyalist Halk Partisi, 
hiikiimetin, devletin sahip oldugu yenilenebilir enerji �irketi 
DONG'un yiizde 19  hissesini Goldman Sachs'a satma karan 
iizerine olu�an halk tepkisine destek vermek adma koalisyon 
hiikiimetinden istifa etti. 8 

Bu sayd1klanm �iiphesiz ki olumsuzluklar denizinde ya�anan 
miinferit olaylardu, yine de toplumsal degerlerde derinden 
bir degi�imin ya�anmakta oldugunun erken habercileridir. 
Jerzy'nin belirttigi gibi, "giderek artan bir muhalefet ve top-

6. BBC (20 10),  "Q&A: Basel Rules on Bank Capital - Who Cares? '; BBC Busi­
ness News, www.bbc.co. uk/news/business- 1 128 1750. 
7. "US Philanthropists Make Charitable Donations Worth $3.4bn in 201 3" 
(20 14), Guardian, www.theguardian.com/society/2014/jan/0 1/donations-us-phi­
lanthropists-20 13.  
8. Popular Resistance (20 14), "Denmark Outraged over Sale of Energy Co. to 
Goldman Sachs': Daily Movement News and Resources, www.popularresistance. 
org/denmark-outraged-over-sale-of-energy-co-to-goldman-sachs . 

..._&§__. 
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lumun bu �ekilde kutupla�masmm yol a<;t1g1 zarara <lair dag 
gibi biiyiiyen kamtlar" artik her yerde ve bir<;ok miithi� beyin, 
yonetimin farkh ol<;ek ve kademelerinde, toplumsal ve nesiller 
aras1 adalete ve kaynaklarm siirdiiriilebilir bir �ekilde kullam­
mma dayah yeni bir gelecegi tammlayabilmek i<;in canla ba�la 
ugra�1yor ve bu insanlan birbirine baglayan en gii<;lii kavram 
"yeniden bolii�iim': Robert ve Edward Skidelsky, Ne Kadart 
Yeterli? isimli etkili <;ah�malarmda,9 Aristoteles'in tasarlad1g1 ve 
o giinden beri iktisat<;ilar tarafmdan siirekli olarak geli�tirilen, 
toplumsal adaletten ziyade <;al1�ma saatleri ile bo� zamam birey­
sel ihtiya<;lara cevap verecek �ekilde dengeleme kayglSlyla yola 
<;1kan "iyi Ya�am" olanagm1 yeniden masaya yatmyorlar: "<;:ogu 
ki�inin yalmzca haftada on be� saat <;al1�tig1 bir diinya hayal 
edin. Ocretleri �imdiki kadar, hatta daha bile fazla olacak, zira 
emeklerinin semeresi, toplum i<;inde daha dengeli bir �ekilde 
bolii�iilecektir:'* Gelir, servet ve karar alma siire<;lerinin yeni­
den bolii�iimii, New Economics Foundation (NEF) tarafmdan 
haz1rlanan, herkese temel bir gelir saglamak i<;in bir Yurtta�lar 
Vakf1'mn kurulmas1 da dahil bir dizi degi�ikligin onerildigi ve 
kararlar en iyi yerel ol<;ekte almd1gmdan daha fazla yerelle�­
menin savunuldugu "Biiyiik Donii�iim" ba�hkl1 raporun da 
merkezinde yer ahyor. 

Yeniden bolii�iim temas1, sahada her zamankinden s1k rast­
lanan deneyler ve hareketler sayesinde, teorisyenlerin sozlerinin 
otesine uzamyor. Kendi kendine orgiitlenen topluluklara ilham 
veren, onlan te�vik eden, birbirlerine baglayan ve destekleyen bir 
yard1m kurulu�u olan Transition Network, payla�1m ve kolektif 
eylem aracil1g1yla ekolojik esnekligi yeniden tesis eden ve karbon 
emisyonunu azaltan inisiyatifler olu�turuyor ve 2009 yihndan 
beri tiim diinyada bu tiir inisiyatiflerin yayilmas1m saghyor. 
Vatanda�larm yerel yonetimlere kat1hm1 yoluyla kendine has 

9. Robert Skidelsky ve Edward Skidelsky (20 12) ,  How Much is Enough? The Love 
of Money, and the Case for the Good Life, Londra: Penguin Books [Ne Kadari 
Yeterli? Para Sevgisi ve iyi Ya�am Mucadelesi, <;:ev. Levent Konyar, istanbul Bilgi 
Urii. Yay., 1. Bas1m, 2014] . 
* A.g.e., s. 4 [Tr: s. 2 (orijinal �eviri iizerinde degi�iklik yapilm1�tir. -'r.n.)] . 
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yerel ekonomileri, kuresel homojenle�me kaq1smda korumayi 
ama�layan CittaSlow hareketi ise 24 ulkede 147 kasabaya ya­
yilm1� durumda. 

Sonu� olarak Monika'mn sorusuna cevaben ve -dogrulugu 
hi�bir surette kesin olmayan- toplumun kendi kaderini belir­
leyebilecegi varsayimma dayanarak, varolu�sal risklerin pozitif 
toplumsal degi�imin halihazirda itici gucu haline geldigini ve 
daha arzu edilir bir topluma dogru ge�i�in, mevcut hiyerar�ik 
yonetimin kolektif bir idareye donu�ecek �ekilde yeniden ya­
pilandmlnias1yla orgutlenebilecegini iddia ediyorum. Elbette 
buna, i�leyi� tarzmda kurumsal denetimden kurumsal kolay­
la�tmc1hga, rekabetten i�birligine dogru ya�anacak ge�i�ler de 
e�lik etmeli ve tum bunlar, al�akgonilllilluk, toplumsal ve �evresel 
adalet gibi ortak degerlerle -yani yap1larm �ekillendirdigi degil, 
yapilan �ekillendiren degerlerle- desteklenmelidir. 

Tum bunlan kimin yapacag1 sorusuna gelince, verilebilecek 
olas1 cevap, herkesin oynayacak bir rolii oldugudur -"herkesten 
yetenegine gore, herkese ihtiyac1 kadar': geri donu�u memnuni­
yetle kar�ilanabilecek bir "sabik hak sahibi"dir ki kolektif idarenin 
de temel dayanaklarmdan birini olu�turur. Boylesi bir idare, 
aym zamanda kendi eylemlerimizin neticeleri i�in sorumluluk 
almayi da gerektirir. 

�imdi soru sorma siras1 bende: Son zamanlarda her birimiz 
neleri yeniden bolu�turduk? 

· 

Zygmunt Bauman Evet, "herkesin oynayacak bir rolii var". 
Peki ama herkes ger�ekten bu rolu yerine getirmeye gonilllu 
olacak m1? Belki hepimiz degil baz1lanm1z gonilllu olacak ki 
zaten bizimki gibi bu kadar ayn telden �alan bir tur i�in herkesin 
surece dahil oldugu bir durum epey ihtimal d1�1, hatta muhte­
melen imkans1z. Peki, sadece bazilanmn uzerine du�en rolu 
oynad1g1 bir durum, oyunun kurallar1m yeniden belirlemeye 
yetecek mi? Butun olas1hklar boyle bir yeniden belirlemenin 
kar�1smdaym1� gibi gorunuyor, hele hele nadiren dile getirilen 
ve fakat gundelik ve yaygm olarak uygulanan, dunya vizyonu-
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muzun yam sira ya�am stratejilerimizin de temelini olu�turan 
varsay1mlarm ne denli derinlere i�ledigi goz oniine almd1gmda. 

W. I. Thomas ve Florian Znaniecki'nin 10 unutulmaz gozlem­
lerinde dile getirdikleri gibi, eger insanlar kimi durumlan gerc;:ek 
olarak tammhyorlarsa, gerc;:ek olan bu durumlann neticeleridir. 
Ote yandan, bir arada ya�ama bic;:imlerimizin ve arac;:lar1m1zm 
son derece keskin bir gozlemcisi olan J. M. Coetzee'nin (kendi­
sine ait KOtu Bir Yilin Guncesi'ne bakm1z1 1 )  sozleriyle soyleyecek 
olursak, 

bitmek bilmeyen i;:ah�mamn mazur goriilmesinin gerisinde, dogru­
lugu, artik soylenmesini bile gerektirmeyecek kadar ai;:Ik olan baz1 
varsayimlar yatar: yeryiiziindeki herkesin �u ya da bu ulusa ait olma­
s1 ve �u ya da bu ulusal ekonomi ii;:inde faaliyet gostermesinin gerek­
liligi; bu ulusal ekonomilerin birbiriyle rekabet ii;:inde olmas1 gibi . . .  
Bir yan� veya rekabet olarak . . .  ekonominin . . .  bir biti� i;:izgisi ve dola­
yis1yla dogal bir sonu yoktur. Ko�ucunun yegane amac1 one gei;:mek 
ve orada kalmaktir. Saghk ii;:in arkada�i;:a rahvan gitmek varken haya­
tm nii;:in illa bir yar1�a benzetilmesi gerektigi veya ulusal ekonomile­
rin nii;:in illa birbirine kar�1 yar1�mas1 gerektigi sorusu sorulmaz. * 

Bu, gerc;:ek olarak tan1mlad1g1m1z ve hayatlanmlZl ya�ay1� 
�eklimiz, bir ba�ka deyi�le pe�inden gitmeye deger gordiigii­
miiz hedefler ve bunlarm pe�inden gitme �eklimiz arac1hg1yla 
gerc;:ekligini her giin yeniden iiretip peki�tirdigimiz durumdur. 
Irena, senin giri�imlerine attfta bulundugun Basel Komitesi, Co­
etzee'nin tarif ettigi durumu �iiphesiz ki a�ikar kabul edecektir; 
Komite'nin ba�mdaki insanlarm, "yan�m apac;:1k gen;:ekligi"nin 
lanetinden -ki bu lanetin ash, bankalarm pervas1zhgmm ve 
yalmzca anhk kara odaklanan miyoplugunun onlan yok olma 
tehlikesiyle kar�t kar�1ya birakmas1dir- kurtulmalan ic;:in "risk 
yoneticileri"ne dikte etmeye c;:ah�t1klan �ey, "2008 ytlmm banka-

10 .  William Thomas ve Florian Znaniecki ( 1984) , Polish Peasants in Europe and 
America, Chicago: University of Illinois Press. 
1 1 . J. M. Coetzee (2008), Diary of a Bad Year, Londra: Penguin Books [Kotii Bir 
Yilm Guncesi, <;ev. Suat Ertilziln, Can Yay., 4. Bas1m, 2020 ] .  
* A.g.e., s. 79  [Tr: s .  77  (orijinal <yeviri ilzerinde degi�iklik yapilm1�tlr. -<y.n.) ] .  

� 



Ak1�kan Modern Dunyada Yonetim 

c1hk krizinden dersler <;ikarmalan ve yapilan hatalan diizeltme­
leri'Clir. Peki, bir <;i<;ekle, hadi bir buket <;i<;ekle diyelim, yaz gelir 
mi? Bankalarm derslerini iyice ogrenerek hizmet etmeye geri 
donmeleri beklenen ama<; "iyi ya�am'' degildir, zira bu ya�amm 
"kiiresel yatmmcilar"m siirekli artan temettiilerinden ba�ka 
bir anlam1 yoktur. Bu ama<;, hisse senetlerinin piyasa degerine 
ve sahiplerinin alacag1 ikramiye ve temettiilere odaklanm1� 
olan -ve vaktiyle kendi bildiklerini okumalarma miisaade edi­
len- bankalann yok olmak iizere olan rekabet giiciinii yeniden 
tesis etmektir. Bu onlemler ger<;ekten de, senin tahmin ettigin 
ve one siirdiigiin gibi, "i�leyi� tarzmda kurumsal denetimden 
kurumsal kolayla�tmctliga, rekabetten i�birligine dogru ya�ana­
cak': "al<;akgoniilliiliik, toplumsal ve <;evresel adalet gibi ortak 
degerlerle" desteklenen ge<;i�leri hayata ge<;irmek iizere mi icat 
edilip te�vik edildi, yoksa �oklarm etkisini hafifletme ve boylece 
ihtiya<; duyulan reformun aciliyetini ve derinligini onemsizmi� 
gibi gosterme umuduyla mi? Bunlar son kertede, sistemi kiistah 
ve aceleci spekiilatorlere kar�1 korumak i<;in atilan ad1mlar degil 
miydi? Dahas1, son derece hakl1 olarak dikkat <;ektigin, "daha 
ba�ka felaketlerin ortaya <;1kmasm1 onlemek i<;in tasarlanm1� 
derme <;atma diizeltici eylemler'e <lair kamtlarm "derme <;at­
mahg1': bir dizi ufak ve teselli verecek �ekilde zarars1z kozmetik 
miidahaleler yard1m1yla esas biiyiik ameliyati onleme -ya da 
en azmdan �imdilik bir kenara koyup ileri bir tarihe erteleme­
arzusunun bir tezahiirii degil midir? 

Ne var ki gezegenin kaynaklarmm giderek tiikenmeye yiiz 
tuttugu goz oniine almd1gmda, bunlar iizerinde hak iddia eden­
lerin say1smdaki art1�a paralel olarak biiyiik ameliyatlar ka<;1ml­
mazdir. Kar�1m1zdaki gii<;liik, ortak evrenimizin kimin me�ru 
ta�ocag1 oldugu veya olmas1 gerektigi sorusu degil, bilakis son 
derece acil olan, bu evrene ta�ocag1 muamelesi yapmayi birak­
ma, Lewis Momford'un eski ogreti ve uyansm1 hat1rlayacak 
olursak, "madenciligi" temel alan bir diinya gorii�ii, duru�u ve 
stratejisini terk edip bunlarm "<rift<;ilige" dayah muadillerine 
ge<;me talebidir: 
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Madencinin degeri ele ah� �ekli, tipki sermayedann oldugu gibi, ka­
tiks1z bir �ekilde soyut ve nicelikseldir. Acaba bu kusur biitiin diger 
ilkel �evre tiirlerinin yiyecek, yani direkt olarak ya�ama �evrilebilecek 
bir �ey -av eti, dutlar, mantarlar, ak�aaga� �urubu, kabuklu yemi�ler, 
koyunlar, m1sir, bahk- i�erirken bir tek madencinin �evresinin -tuz 
ve sakarin d1�mda- yalmzca tamamen inorganik olmayip aym za­
manda tamamen yenilemez olmasmdan m1 dogmaktadtr?12 

Mumford soze �oyle devam eder: "Madenci i�ini sevdiginden 
ya da besin elde etmek i<yin degil, kendine bir 'y1gm yapmak' i<yin 
<yah�ir. Klasik Midas efsanesindeki lanet, modern makinenin 
belki de baskm karakteristigi haline gelmi�tir: Onun dokundugu 
her �ey altm ve demire donii�mii� ve makinenin yalmzca altm 
ve demirin bir temel gorevi gorebilecegi yerlerde var olmasma 
izin verilmi�tir:' 13 Bu zorlukla yiizle�mek ve ona kar�1 direnmek, 
salt "anonim �irketlerden ya da tiim evreni me�ru av sahalan 
sayacak kadar biiyiikliik saplantis1 i<yinde olan devletler"in dav­
ram�lanm degil, bizlerin diinyada var olma �eklini de etkilemek 
zorunda. Bu ge<yi�in maliyeti yiiksek olacak ve bunu odemeye 
hazirhkl1 olmal1yiz. GSMH'nin arahks1z yiikseli�inin her tiirlii 
toplumsal s1kmt1 ve sorunun evrensel ve <yok ama<yh <yaresi oldugu 
ve siirekli olarak artan ah�veri� faaliyetinin insanm mutluluk 
pe�inde ko�ma hakkmm geregi oldugu gibi fikirler, muhakkak 
ki fedakarhkta bulunulmas1 en gii<; olan maliyetler arasmda 
yer alacaktir. 

Mumford bugiin, yaz1ya ge<yirildikleri giinden <yok daha fazla 
ge<yerlilik kazanm1� olan, keskin ve kehanet niteligindeki sayis1z 
gozlemiyle hatirlanmahdir. Sozgelimi Values for Survival'da 
�oyle yazm1�tir: 

Eger diger tiim iyi niyetli insanlarla diinya �apmda i�birligi yapabile­
cek dengeli insanlar yeti�tireceksek -ki neslimizin en biiyiik gorevi 
ve diger tiim potansiyel ba�anlanmn temeli budur- duygularm 

12 .  Lewis Mumford ( 1 934), Technics and Civilization, New York: Harcourt, Bra­
ce and Co., s. 77. [Teknik ve Uygarl1k, <;:ev. Emre Can Ercan, A�1hm Kitap, 1 .  
Bas1m, 2017, s .  84] . 
13 .  A.g.e. 
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uyandmlmasma ve gerek ahlaki gerek estetik degerlerin d1�avuru­
muna, �imdilerde en az bilime, icatlara ve siyasi orgiitlenmeye verdi­
gimiz kadar agirhk vermeliyiz. Biri olmadan digerinin hi<j:bir etkisi 
yoktur. 14  

Mumford kendi inancm1 ise �u �ekilde beyan eder: "ihtimaller 
konusunda kotiimser, imkanlar konusunda iyimserim:' 15 

<;ok temel olan "Bunu kim yapacak?" sorusu, miithi� keskin­
ligini i�te bu noktada kazanir. Zira anonim veya degil mevcut 
�irketler v� biiyiikliik saplantlSl olan veya olmayan mevcut dev­
letler -yani, kolektif niyetleri kolektif eylemlere donii�tiirmek 
ic;:in sahip oldugumuz yegane arac;:lar- yukanda bahsettigimiz 
fedakarhklan bayraklarma i�lemek yahut en azmdan sloganlan 
eyleme donii�tiirmek konusunda son derece uygunsuz gorii­
niiyorlar (ki oyleler! ) .  �irketleri uygunsuz kilan, mii�terilerini 
kaybetme korkusuyken, hiikiimetleri uygunsuz kilan sec;:men­
lerini kaybetme korkusu oluyor. 

Jerzy Kociatkiewicz Belki de kendimi bir orgiit kuramc1s1 
olarak tan1mhyor olmanm yarattlg1 onyarg1yla, Irena, senin 
yeniden bolii�iimle ilgili olarak bizim ki�isel c;:abalanm1za ili�kin 
sorunun konu�mam1zla ozellikle alakah oldugunu dii�iinmiiyo­
rum. Bana gore insanlarm orgiitleri icat etmesinin ba�hca ne­
denlerinden biri, ister iiretim ister bolii�iimle ilgili olsun, bireyin 
etki alamnm d1�mda kalan eylemlere imkan tammak. Sonuc;: 
itibanyla, hirer "yeniden bolii�tiiriicii" olarak sahip oldugumuz 
roliin, orgiitlerin iiyeleri olarak i�tigal ettigimiz faaliyetlere 
kahc1 bir �ekilde bagh oldugu kanaatindeyim ki bu orgiitlerin 
gerek boyutu gerek onemi, en kiic;:iik arkada� gruplanndan 
ulus devletlere ve kiiresel �irketlere kadar geni� bir yelpazede 
degi�iklik gosterebilir. En s1k almtilanan pasajlarmdan birinde 
Adam Smith �oyle der: ''Ak�am yemegimizi; kasabm, fmncmm 

14. Lewis Mumford ( 1946), Values for Survival: Essays, Addresses, and Letters on 
Politics and Education, New York: Harcourt Brace and Co., s. 1 83. 
15. Lewis MumfordClan almtilayan Carey Winfrey ( 1 977), "Lewis Mumford Re­
members", New York Times, 6 Temmuz . 

...J.1...., 



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera 

ya da biracmm iyi niyetine ve comertligine degil, onlarm kendi 
<ytkarlanm gozetmesine bor<yluyuz:' Bu soz <yogu zaman serbest 
piyasanm biiyiisiiniin bencilce arzulan ortak iyiye donii�tiirdii­
giinii (i� ferasetini ahlaki erdeme donii�tiirdiigiinii) ima edecek 
�ekilde yorumlansa da bana kahrsa buradan <y1kanlacak ( ve 
bir a�m-yoruma dii�meyecek olan) daha onemli ders �udur: 
Toplumsal kurumlar ve i�birligine daya11 <yer<yeveler -bir ba�ka 
deyi�le, Smith'e gore i<ylerinde en onemlisi ulus-devletler olan 
orgiitler- ortak faydalar yaratmak i<yin gereklidir. 0 zamandan 
neredeyse <yeyrek binytl sonra bu tespit bizim i<yin de hala son 
derece ge<yerli gibi goriinmektedir. 

Nitekim hen de yeniden bolii�iimdeki kendi payimm, zama­
mmm <yogunu vakfettigim kuruma -bireysel haytrseverlikten 
ziyade toplumsal kurumlar ve orgiitsel aglar arac1hg1yla "her­
kesi" iizerine dii�en rolii oynamaya ikna etmek konusunda hala 
en <yok umut vadeden yer olarak gordiigiim iiniversiteye- ait 
oldugunu dii�iiniiyorum. Bu iyimser vizyonda ciddi birtaktm 
tehlikeler oldugu su gotiirmez ki bunlarm ba�mda, ki�ilerin 
iiniversitede ald1klan egitimi, gelecekteki kariyerlerinde elde 
edecekleri kazan<y ile tazmin edilecek bir tiir "bireysel yatmm" 
olarak kullanma giri�imleri geliyor. Mevcut ingiliz sisteminde 
bu metafor, hiikiimet tarafmdan kar�tlanan ogrenim har<ylarmm 
ogrencilerin mezun olduktan sonra elde edecekleri kazan<yla geri 
odenecegi beklendiginden, son derece ger<yek bir anlama biirii­
niiyor. Egitime yonelik bu bireyselle�tirilmi� ve yatmm odakl1 
yakla�1m, bizatihi iiniversiteler tarafmdan da kabul ve te�vik 
ediliyor; tipkt Edinburgh Universitesi'nin ogrencilere verdigi �u 
tavsiyede oldugu gibi (ba�ka iiniversitelerin internet siteleri ve 
tan1tim bro�iirlerinde de benzer ifadelere rastlamak miimkiin) : 
"Ogrencilerin iiniversite egitimi almayi tercih etmelerinin temel 
nedenlerinden biri, kariyer ftrsatlanm geni�letmektir. Giderek 
artan egitim masraflan ve mezuniyetten sonra ogrencileri bekle­
yen bor<y yiikii goz oniine ahnd1gmda, insanlar paralanm dogru 
yere harcad1klanndan emin olmak istiyorlar:' 16 Bununla birlikte, 

16. The University of Edinburgh (20 1 1 ), "Why is Employability Important?': 

...1L. 
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Zygmunt, sizin de pek <yok kez belirttiginiz gibi, belirsizliklerin 
ve �ansm hllim oldugu bir zamanda ya�1yoruz ve ilniversiteler 
a<y1kgoz bir bireye istihdam piyasas1 piyangosu i<yin bir bilet 
teklif etmek zorunda (burada �u noktayi belirtmek gerekir ki 
piyangodaki hi<ybir odiil kesin degildir, dahas1 odiillerin hepsi 
geri almabilir) . �imdilerde ilniversite siralamalarmda yer alan, 
ilniversite tamt1m materyallerinde goze <yarpan ve hiikilmet 
raporlarmda yiiksek ogrenimin temel bile�enlerinden biri ola­
rak benimsenen "istihdam edilebilirlik'' kavram1, bu durumu 
<yok gilzel ozetlemektedir. istihdam edilebilmek i<yin genel bir 
uygunlugu ifade eden kavram, kesinlikle fiili bir i� vaadinde 
bulunmamakta ve bireyin istihdam edilebilir addedildigi pozis­
yonda olmas1 beklenen ilgi, tatmin veya uygunluk gibi meseleleri 
tamamen baypas etmektedir. 

1 985 gibi uzak bir tarihte, birbiriyle rekabet halindeki eko­
nomik tahminler ile dogru kehanetlerin gorece azhg1 arasmda 
silregelen ha� dondiirilcil <yeli�ki ilzerine kafa yoran Donald 
McCloskey, 17 ekonominin oncelikli olarak, ge<ymi�te ya�anm1� 
olaylan kolayca a<y1klarken karma�1k ekonomik sistemlerin 
gelecegi hakkmda <yok az somut tavsiyede bulunan tarihsel ara�­
tirmalar i<yin bir tilr alet takim1 olarak anla�ilmas1 gerektigini one 
silrilyordu. Aki�kan modernligin ko�ullan bireylerin ya�amma 
her zamankinden daha fazla sokulduk<ya, kariyer dam�manlan 
da kendilerini kehanetlerde bulunan iktisat<yilannkine benzer bir 
s1kintmm i<yinde bulurlar, zira dan1�anlarmm ya�am1, geleneksel 
kariyer planlarmm makul bir ger<yekle�me �ans1 bulamayaca­
g1 kadar degi�ken, ongoriilemez ve karma�1ktir. Nitekim Jim 
Bright ve Robert Pryor, McCloskey'den yirmi y1l sonra, kariyer 
dan1�manhgmm ger<yekle�mesi pek milmkiln olmayan plan ve 
hedefler onermek yerine, dam�anlarmm hayatmda devam eden 
<yalkantilar1 a<y1klamaya odaklanmas1 gerektigini one silrerek 
kendi <yah�ma alanlannda McCloskey'ninkilere <yarp1c1 bi<yimde 
benzer sonu<ylara varm1�lardir: "Burada onemli olan, silre<yleri ve 

www.employability.ed.ac.uk/Why. 
17. Donald N. McCloskey ( 1 985), The Rhetoric of Economics, Madison: Univer­
sity of Wisconsin Press. 
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etkilerini, bunlarm bireylerin diinyaya ili�kin deneyimini nasil 
�ekillendirdigini (ve �ekillendirmeye devam ettigini) anlamaktir. 
Anlatisal dam�manhk teknikleri, kariyerleri anlamada hikaye 
olu�turmanm roliinii vurgular . . .  AnlatI, bir ki�inin kariyerindeki 
motive edici siire�leri anlamak i�in bir ara�tir:' 1 8  Bu nedenle, 
umuyorum ki iiniversitelerin yeniden bolii�tiirecegi �ey kariyer 
firsatlan olmaz, zira bu, belirli bir gorevi yerine getirmek i�in 
gereken hi�bir becerinin giivenli bir istihdam yolu sunmad1g1 
bir diinyayla kar�1 kar�1ya kalan "kaybedenler"den olu�an ka­
labahklarm say1sm1 artirmaya mahkum rekabet�i bir yan�a 
katilmay1 gerektirecektir. 

Biitiin bir iiniversite mezunlan sm1fmm tek seferlik, ge�i­
ci, giivencesiz ve yan-zamanh i�lerde, "stajyerlik'' ad1 altmda 
sunulan iicretsiz i�-imsilerde [pseudo-jobs] veya goz boyamak 
amac1yla "imaj 1  degi�tirilmif "uzmanhk alanlan"nda �ah�­
ma ihtimali (hatta kesinligi demeli) , tarihin hi�bir doneminde 
�imdiki kadar yiiksek olmam1�tlr. Ustelik bu i�ler, edindikleri 
becerilerin ve beklenti seviyelerinin epey altmda kalmaktad1r. 
Bu i�sizlik donemi, bir sonraki mezunlar sm1fi mensuplarmm 
isimlerini i��i bulma kurumlarmm halihazirda miithi� uzun 
olan listelerine eklemeleri i�in gereken siireden bile daha uzun 
siirecektir. 19 

Diger taraftan, bu meseleler kaynak metaforunun smirlanm 
ne denli zorlasa da iiniversitelerin bilgiyi, ele�tirel dii�iinceyi ve 
toplumsal degi�ime <lair fikirleri yeniden bolii�tiirme potansi­
yeline hala inamyorum ki bu sayd1klar1m payla�1m ve tart1�ma 
yoluyla tiikenmez, daha da artar. Fakat bu bir yandan da bu i�i 
kimin yapabilecegi ("goniillii olmak'' meselesine ihtiyatla yakla­
�1yorum) sorusunun -bir ba�ka deyi�le, ister devrim ister evrim 
arac1hg1yla olsun, diinyayi kimin degi�tirecegi sorusunun- da 
cevab1d1r: Tecriibelerimden yola pkarak, istihdam edilebilirlik ve 

18 .  Jim E. H. Bright ve Robert G. L. Pryor (2005), "The Chaos Theory of Care­
ers: A User's Guide': The Career Development Quarterly 53/4: 291 -303, s. 296. 
19. Zygmunt Bauman (20 1 1 ) ,  Liquid Modern Challenges to Education, Padua: 
Padua University Press, s. 32. 
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esneklik sayesinde yakalanabilecek ba�anya son derece �iipheyle 
yakla�an ogrencilerimizden �ahsen <;:ok umutluyum. 

Monika Kostera Irena'mn sorusuna cevaben -ve Jerzy'nin 
yamtlm tekrarla- �unu soylemek istiyorum: Ben yeniden bo­
lii�iimiin benim veya ba�ka herhangi bir bireyin i�i oldugunu 
dii�iinmiiyorum. Bundan birka<;: giin once, bu kl� ingiltere'de s1k 
s1k kar�1la�tig1m1z �iddetli yagmurlardan biri yagarken �ehirde 
yiiriiyordum ve yolda Big Issue dergisini satan bir adam gordiim; 
yagmurdan iliklerine kadar 1slanm1� bu adam, mmt1kasmda bir 
a�ag1 bir yukan yiiriiyor, biraz da iimitsizce, elindeki dergileri 
satmaya <;:ah�1yordu. Ben de bir tane ald1m; dergi smls1klamd1, 
ama hafta ba�mda ba�ka bir satic1dan yine aym say1y1 ald1g1m 
i<;:in bunun bir onemi yoktu. Bunu, satic1ya duydugum mer­
hamet ve sayg1dan yapm1�tim. Ne var ki durumunda bir fark 
yaratabildigim veya ona yard1m edebildigim i<;:in bir memnu­
niyet duymam1�t1m. Bilakis hissettigim �ey miithi� bir iiziintii 
ve topluma <lair en temel gorevlerini yerine getirmekte bile bu 
denli sefilce ba�ans1z olan, bu da yetmezmi� gibi �imdilerde 
bilhassa kendini begenmi� bir tavir tala.nan devlete duydugum 
ofkeydi. Zygmunt, sizin <;:ok kereler tekrarlad1gm1z gibi, toplum 
yalmzca en zay1f halkas1 kadar gii<;:liidiir ve hiikiimetin gorevi, 
kopriiler in�a eden miihendislerinkinden farkl1 degildir -tiim 
yapdarm saglam oldugundan emin olmak veya devlet ozelinde 
soyleyecek olursak, toplumun tiim iiyelerinin makul bir yolla 
ge<;:imini saglad1gmdan emin olmak. Bana kahrsa kimin ya�ayip 
kimin ya�amayacagma, kimin yiyip kimin yemeyecegine, kimin 
hayatm1 kurtaracak bir operasyon ge<;:irip kimin ameliyat edil­
meden kalacagma karar vermede ki�ilerin belirleyici bir yetkisi 
olmamahdir. Evsiz insanlar merkezi veya yerel kanallarla yeniden 
bolii�tiiriilen fonlarla ge<;:inebilmeli, daha sonra isterlerse Big 
Issue'yu, hatta daha iyisi, evsiz insanlar tarafmdan yazdan ve 
yonetilen bir dergiyi satlp ekstra para kazanabilir ve birilerine 
yaran olacak �ekilde istihdam edildiklerini dii�iinebilirler. 0 
zaman dergiyi satm ahp almamak, bir sokak <;:alg1c1sma elli 
peni verip vermemek yahut hi<;: umursamadan yiiriiyiip gitmek 
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benim ve yoldan ge<;:en diger insanlarm tercihi olmu� olur. Bu 
insanlann sorumlulugu herkes tarafmdan dayam�ma i<;:eri­
sinde payla�Ilmahdir; bu, hiikiimetin temel gorevidir. Bu aym 
zamanda yoksunlarm onurlanm korumalarma yard1mc1 olur 
ve belki de i<;:lerinden baz1lanm gelecegi daha parlak tonlarda 
dii�lemeye, egitim almaya ya da planlar yapmaya te�vik eder. 
insanlar genellikle onceden plan yapar ve kendilerini giivende 
hissedeceklerinden, temel bir haysiyet duygusuna sahip olacak­
lanndan, dilenmek veya kendilerini ba�kalarinm insafma terk 
etmek zorunda kalmayacaklanndan emin olmak isterler. Ne 
var ki bugiin pek <;:ok iilkede devlet, bu temel i�levi bile yerine 
getiremiyor ve Tomas Sedlacek' in de i�aret ettigi gibi, 20 insanhk 
tarihinin bilinen en zengin medeniyeti oldugumuz goz oniine 
almd1gmda bu durum karanhk bir ironidir. Kiiresel olarak insan­
hk, daha once eri�imi dahi olmayan kaynaklan kullanmaktadir. 
Buna ragmen yoksulluk ve sefalet, gezegenimiz sakinlerinin 
<;:ogunun en yakm oldugu durumdur. Bu, ekonominin ba�an­
s1zhg1 degildir. Bu, makro diizeyde yonetimin ba�ans1zhg1dir. 
0 halde benim tezim, bu seviyedeki bir degi�imin idaresinin, 
degi�iklik yonetiminin en kapsamh ornekleri kadar derinlikli 
ve radikal olmas1 gerektigidir; bana gore hiikiimetler, degi�iklik 
yonetimi teorilerinden ders pkarmal1dir. 

Yonetim literatiiriinde farkl1 degi�im tarzlarma ait tammlarla 
kar�1la�mz. Sozgelimi, bu tiirden iki temel tarz1 birbirinden ayi­
ran, basit ama enteresan bir tipolojiyi ele alal1m. Morfostatik21 
veya birinci dereceden degi�im, 22 sistemin temellerini, ozellikle 
de ger<;:ekligi anlamlandirma yeteneklerini etkileyen kurumlara 
etki etmeyen degi�imdir. Tarzlardan ikincisi olan morfogenetik 

20. Tomas Sedlacek (20 1 1  ), Economics of Good and Evil: The Quest for Economic 
Meaning from Gilgamesh to Wall Street, Oxford: Oxford University Press [iyi, 
Kotii ve Ekonomi: G1lgam1�'tan Wall Street'e iktisadi Anlam Aray1�1, <;:ev. Alpo­
gan Sabri Erdogan, i� Bankasi Kiiltiir Yay., 1. Bas1m, 20 17 ] .  
2 1 .  Kenwyn K.  Smith ( 1 982), "Philosophical Problems in  Thinking about Orga­
nizational Change': Paul S. Goodman (der.) ,  Change in Organizations i11inde, 
San Fransisco: Jossey-Bass, s. 3 16-74. 
22. Amir Levy ( 1 986), "Second-order Planned Change: Definition and Concep­
tualization", Organizational Dynamics 1 5/ 1 :  5-23. 
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veya ildnci dereceden degi�im, en crok verili kabul edilen kiil­
tiirel varsayimlar, bir ba�ka deyi�le her tiirlii orgiitsel giri�imde 
kilometre ta�1 olarak kullamlan yorumlay1c1 �emalar da dahil 
en derin seviyelere dek ula�an degi�imdir. Bir sistem boylesine 
derin bir degi�im siirecinden gecrtiginde, orgiit evvela yonetim 
ve kat1hmctlan tarafmdan yeniden yorumlamr ve yeniden ta� 
sarlanir. Ba�anh bir orgiitsel metamorfozun temeli budur. Tiim 
siirecin tamamlanmas1 icrin daha sonra yaptlmas1 gereken �ey, 
yap1sal ve maddi degi�ikliklerdir. Bunlar iki �ekilde gercrekle­
�ebilir: ya gorece ban�cril ve yava� bir evrimle (artmmc1hk) ya 
da h1zh meydana gelen ve siireksizlige yol acran bir devrimle.23 
Devrimci degi�imin haddizatmda illa morfogenetik olmas1 
gerekmez. Kiiltiirel temeller kahc1dir, devrimler eski kiiltiirel 
kahplara gore yeniden yorumlamr; etiketler ve d1� goriinii� 
(aym �ekilde iktisadi ve siyasi alanlara ait insan elinden cr1km1� 
�eyler) degi�ebilir, fakat oz (kiiltiirel varsayimlar) aym kahr. 24 

Nitekim ikinci dereceden veya morfogenetik degi�im her 
�eyden evvel, temel kiiltiirel kurumlarm radikal bir bicrimde sor­
gulanmasmm ardmdan degi�ime <lair bir vizyon hasil oldugunda 
ve sonrasmda bu vizyona gore hareket edildiginde, bu vizyon 
fiilen hayata gecririlecek �ekilde orgiitlendiginde miimkiin olur. 
Barbara Czarniawska'nm yerinde tespitiyle, "degi�imin gercrek­
le�ebilmesinin yolu, birinin -veya bir grubun- sanki gelecegin 
kurallan bugiin uygulan1yormu� ya da degi�im fOktan gerfekle�­
mi� gibi davranmas1dir:'25 Bugiiniin degil yarmm rasyonalitesi, 
bugiiniin aktorleri tarafmdan takip ve imal edilmelidir. Fetret 
devrinde bunlarm ne oldugunu kimse tam olarak bilmiyor ve 
giderek artan bir bicrimde "alternatif senaryolar" hatta "alternatif 
gercreklikler" gozlemliyoruz ki bu da miithi� bir kafa kan�1kl1gm1 

23. Pasquale Gagliardi ( 1 986), "The Creation and Change of Organizational 
Cultures: A Conceptual Framework", Organization Studies 7/2: 1 17-34. 
24. Royston Greenwood ve C. R. Hinings ( 1 988), "Organizational Design Types, 
Tracks and the Dynamics of Strategic Change': Organization Studies 9/3: 293-
3 16. 
25. Barbara Czarniawska-Joerges ( 1 993), The Three-Dimensional Organization: 
A Constructionist View, Lund: Studentlitteratur, s. 20, vurgu orijinalindeki gibi­
dir. 
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beraberinde getiriyor. Farkh koktencilik tiirlerinin bizim zama­
mm1zda bu kadar s1k ortaya pkmasmdaki temel itici gii<;:lerden 
biri bu olabilir. insan her �eyden evvel anlamlandiran/anlam 
iireten bir varhktu ve herhangi bir giri�iminin ba�anh olmas1-
nm yolu, diinyanm, yapmayi istedigi �eyle baglantlh par<;:alanm 
anlamland1rmay1 ba�arabilmesidir.26 Belki de "<;:oklu ger<;:eklik­
ler"in oldugu <;:ok sesli bir diinyada ya�ayacag1z ve "orgiitler bu 
ger<;:ekliklerin hem en biiyiik iireticileri hem de ana iiriinleri" 
olacak. 27 iyi bir yoneticinin gorevi ise, bu rahats1zhk veren, 
paralize eden <;:oklugu cesur ve vizyoner bir anlam yonetimi ile 
anlamlandirmak olacak.28 

ZB \:in'de halk arasmdaki yaygm bir inam�a gore, bir yilhk 
plan yap1yorsamz misir ekmeniz, on yilhk plan yap1yorsamz aga<;: 
dikmeniz, yiiz yilhk plan yap1yorsamz insanlan egitmeniz gere­
kir. Ancak buakm boyle bir plam etkin bir �ekilde uygulamaya 
koyacak kadar gii<;:lii birini bulmayi, bugiinlerde kim gelecek 
yiiz yih planlamaya heves eder ki? Siyasiler s1mfmm zamansal 
ufku, bir se<;:imden digerine uzanan kisa arahklarla s1mrhdu. 
Finansal ve ekonomik sm1fm zamansal ufku, birbirini takip eden 
iki "vurgun'' arasmda ge<;:en (<;:ok daha kisa ve iyi olan) siireyle 
s1mrhdir. Akademyamn surlarmm i<;:inde toplanan entelektiiel 
sm1fm zamansal ufku, hibe dag1tlmmm bir sonraki turunun ve/ 
veya bir sonraki yilm ogrenci ahm siirecinin otesine nadiren 
uzamr. Ogrenci adaylan, mezuniyetin ardmdan yiiksek maa�lara 
i�e ba�layacaklar1 vaadiyle cezbedilir; Jerzy'nin almtilad1g1 bro­
�iirde de belirtildigi gibi, "kariyer fusatlanm geni�letme �ans1" 
gibi soylemlere ba�vurulur. Anlamh, yaratlc1 ve tatmin edici bir 
ya�am siirme arzulan, diinyadan bir �eyler eksiltme yerine ona 
bir �eyler katma arzulan, gii<;:lendirilmek �oyle dursun, zikre­
dilmez bile. Tiiriin evrimi -kabaca soylersek, plankton benzeri, 
giin giin, saat saat, kit kanaat bir varolu�tan insan habitatmm 

26. Karl E. Weick ( 1 995), Sensemaking in Organizations, Thousand Oaks: Sage. 
27. Czarniawska-Joerges, The Three-Dimensional Organization, s. 30. 
28. Linda Smircich ve Gareth Morgan ( 1 982), "Leadership: The Management of 
Meaning': Journal of Applied Behavioral Studies 1/8: 257-73 . 
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1slah edildigi/yeniden yapilandmld1g1/onanld1g1 bir varolu�a 
gec;:i�- �u anda sistematik olarak somiiriilen, yoksulla�tmlan ve 
kullanilamaz hale getirilen bir c;:evrenin geli�igiizel, ongoriileme­
yen ve kontrol edilemeyen a�mhklarma plankton-vari bic;:imde 
uyum saglanacag1 bir a�amaya geri doniiyormu� gibi goriiniiyor. 
Dahas1, diinyayi egip biikmek ve tamamen insan denetimine tabi 
ktlmak ic;:in harcanan emekten, insanlarm "esnekligi"ne (bunu 
pekala "omurgas1zhgma': "programatik istikrars1zhgma'' diye 
de okuyabilirsiniz) dogru bir gec;:i� ya�amyor. 

Jerzy, "insanlarm orgiitleri icat etmesinin ba�hca nedenle­
rinden biri, bireyin etki alammn d1�mda kalan eylemlere imkan 
tan1makt1r" tespitiyle turnayi goziinden vurmu� oldu. Gelecegi 
planlamak, bireysel hayal ve eyleme gec;:me giiciiniin kapsamm1 
a�an eylemlerden ve orgiitlerin birincil varhk sebeplerinden bi­
ridir. Burada "orgiit"ten kastlm1z, deyim yerindeyse, cemaatten 
farkl1 bir "kas1th" veya uydurma cemaat yahut da, yine deyim 
yerindeyse, "tesadiifi" veya spontane orgiittiir -bu iki birey-iistii 
olu�um tiirii, bireysel insan eylemlerini koordine eder, bir ba�ka 
deyi�le, bireylerin yapacag1 olas1 tercihleri manipiile eder. Eger 
insan davram�mm olas1hklanm manipiile etme anlammda yo­
netim, tiim kolektif eylemler ic;:in olmazsa olmaz ve aynlmaz bir 
nitelikse, o zaman bireyin maharetlerinin otesindeki bir gelecegi 
onceden ve etkili bir bic;:imde planlamak, her tiirlii yonetimin 
asli gorevlerindendir. Ne var ki bu gorev biiyiik olc;:iide terk 
edilmi� ve buna yonetilenlerin kendi kaynak ve vizyonlarma 
terk edilmesi e�lik etmi�tir. Yonetimin i�levi gitgide, dagm1k ve 
yaygm bireysel giri�imlerin neticelerinin kaymagmm s1ynlma­
sma indirgenmi�tir. Tetiklenen bireysel dii�manhk ve rekabet, 
vaktiyle orgiitlii ve uzun vadeli planlama tarafmdan belirlenen 
ve pe�inden gidilen hedeflere tahsis edilmi� olan yeri i�gal et­
mektedir artik. 

Yukanda kabataslak c;:izilen dii�iince hattma geri donecek 
olursak; cemaatlerin -"dogal" cemaatlerin- yararlanabilecegi 
entegre/koordine edici arac;:larm eri�iminin c;:ok otesine uzanan 
kar�1hkl1 bag1mhhk ag1 goz oniine almd1gmda, cemaatlerin ye­
rini orgiitlerin -potansiyel olarak (yahut ba�lang1c;:taki niyetleri 
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itibanyla) "yapay cemaatler"in, yani kas1th cemaatlerin- almas1 
ya da cemaatlerin bu orgiitler tarafmdan tamamlanmas1 arzu 
edilir oldugu kadar ka<;:1mlmazdir da. Monika "kimin ya�ayip 
kimin ya�amayacagma, kimin yiyip kimin yemeyecegine, ki­
min hayatm1 kurtaracak bir operasyon ge<;:irip kimin ameliyat 
edilmeden kalacagma karar vermede ki�ilerin belirleyici bir 
yetkisi olmamahd1r" derken kesinlikle hakl1dir. Ne var ki <;:agda� 
orgiitler, hem Irena'nm (bolii�iime odakland1g1 sirada) hem de 
Monika' nm ( evsiz adamm etrafta dola�arak Big Issue satmaya 
terk edilmesine itiraz ederken) aklmdaki komiinal i�levi yerine 
getirebilecek bir ara<;: geli�tirmekten <;:ok uzak olan mevcut yo­
netim felsefesine gore <;:ah�1yorlar. <;:agda� orgiit, dii�manhk ve 
kiran kirana rekabet iireten bir kulu<;:ka makinesine donii�iiyor 
gitgide. Dayam�ma, miitekabiliyet, sadakat, i�birligi, iilkiida�hk 
tiirevi toplumsal duygular soz konusu oldugunda <;:agda� orgiit­
ler, bu hislerin serpilmesini saglamak bir yana, salt ekrnek ve 
yeti�tirmek i<;:in bile tek ba�ma verimsiz topraklardir. 



4 
Otopyac1 Umutlar 

J
erzy Kociatkiewicz Sohbetimiz boyunca havada m;:u�an 
(kimileri daha uzun siire as1h kalan, kimileri salt deginilip 

gec;ilen) saylSlz fikri sonraki akil yiiriitmelerimiz ic;in bir konu 
onerisine dogru seyreltmeye c;ah�Irken, c;evremizde halihaz1rda 
ya�anan ve ya�anmas1 beklenen degi�iklikleri anlamlandirma 
c;abalanm1zda muhtelif ktltl<larda tekrar tekrar ortaya c;Ikan umut 
mefhumunun beni �a�1rttlgm1 belirtmeliyim. Temel disiplinleri­
miz olan sosyoloji, yonetim bilimleri ve mimarlik toplumsal diin­
yayi iyile�tirmeye ili�kin fikirlerle derinden ilintili (ve bu olas1hg1 
sorgulayan ele�tirel seslerle dolu) oldugundan, bu beklenmedik 
bir durum degil. DolaylSlyla, bahsi biraz daha yiikseltmek ve 
sizlere umudun nihai ufkunu, her claim ula�maya c;al1�tlg1m1z o 
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efsanevi yer olan iitopyaya <lair gorii�lerinizi sormak istiyorum. 
Fredric Jameson'm1 Arap Bahan'mn kat1hmcilannm iitopik 
miicadeleleri, Ukrayna'da ya�anan son devrim ve diinyanm 
farkh yerlerinde gen;:ekle�en say1s1z protesto eylemi iizerinden 
<;:agda� diinyamm ve kiiltiiriimiizii anlamak i<;:in <;:ok onemli bir 
ara<;: olarak gordiigii "iitopya''y1 yeniden canlandirmasmdan, 
farkl1 kihklara biiriinmii� dinsel ve milliyet<;:i koktenciliklerin 
�edit iitopik vizyonlarma kadar mefhumun kendisi, kamusal 
ve akademik dii�iincede yeniden ortaya <;:1km1� gibi goriiniiyor. 
"Ba�ka alternatif yok'' iddialarmm ve "tarihin sonu" tezlerinin 
modasmm ge<;:mesiyle birlikte, umut fikri yeniden giincel bir 
hal ahyor. 

Zygmunt, siz farkl1 baglamlarda birka<;: kez iitopyadan bah­
setmi�tiniz; argiimanlanmzdan sadece iki tanesini hatirlatma­
ma izin verin. Sosyalizm: Aktif Otopya isimli kitab1mzda �oyle 
yaz1yorsunuz: 

Aslma bakarsamz sosyal ya�amm, i.itopyanm m;:suz bucaks1z roli.i 
dikkate almmadan anla�1lamayacagm1 di.i�i.ini.iyorum. Utopyalar, 
ki.ilti.iri.in bi.iti.ini.iyle birlikte -Santayana'mn dedigi gibi- keskin tara­
f1 gelecege dayanm1� bir b1c;:ak ozelligi ta�1rlar. Si.irekli, gelecegin 
�imdiki zamanla birlikte tepki vermesine neden olurlar ve boylece 
insanhk tarihi olarak bilinen bile�keyi i.iretirler. 2 

Bundan tam otuz yil sonraysa, bireysel mutlulugun pe�inde 
ko�ma mefhumuna dahil edilen yazgmm ve ya�am tercihleri­
nin ozelle�mesinin, Platon ve Thomas More'dan beri kolektif 
bir giri�im olarak algilanan iitopya kavramm1 tehdit ettigine 
dikkat <;:ekiyorsunuz: 

Utopyac1 iyi ya�am modelinin aksine mutluluk, bireysel olarak pe­
�inden ko�ulmas1 gereken bir amac;: ve duragan bir halden ziyade 

1 .  Fredric Jameson (2005), Archeologies of the Future: The Desire Called Utopia 
and Other Science Fictions, Londra: Verso [ Otopya Denen Arzu, <;:ev. Ferit Burak 
Aydar, Metis Yay. , 3. Bas1m, 202 1 ] .  
2 .  Zygmunt Bauman ( 1 973), Socialism: The Active Utopia, Londra: George Allen 
& Unwin, s. 12 [Sosyalizm: Aktif Otopya, <;:ev. Ahmet Ara�an, Heretik Yay., 1 .  
Bas1m, 2016, s .  12 ] .  
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birbiri ard1 sira gelen bir dizi mutlu an olarak dii�iiniiliir . . .  Aki�kan 
modernligin smir .tanrmaz imgeleminde "yer"in (fiziksel veya top­
lumsal olabilir) yerini, bitmeyen bir yeni ba�lang1c;:Iar silsilesi alm1�, 
diizenin sabitligi yap1p edilenlerin onemsizligiyle ikame edilmi� ve 
farkh bir bugiin i<;:in duyulan arzu, daha iyi bir gelecek kayg1s1yla 
savu�turulmu�tur. 3 

Eserlerinizi okurken, kendimi her zaman oldugu gibi, zit yon­
lere gidiyor gibi gori.inen bu ifadelerin ikisine birden katihrken 
buluyorum. Neyse ki, insan durumunun karma�1khg1 bundan 
yok daha keskin paradokslara mi.isaade etmekle kalm1yor, ho� 
bile kar�1hyor. Arna hen �imdi hepinizden i.itopyalara (ve onlarm 
distopik kuzenlerine) ve iitopyalarm mevcut durumumuzla olan 
ilintisine <lair gorii�lerinizi soze dokmenizi istiyorum. 

Zygmunt Bauman Geny Foucault'nun akademik camianm 
ilgisine, o y1llarda sosyal bilimcilerin ak11m ve gonliinii f ethetmi� 
olan Thomas Kuhn'un4 "paradigma" kavramm1 ikame eden 
"soylemsel olu�mn" fikriyle mazhar oldugunu belki hat1rlarsm1z 
-sosyal bilimciler, o zaman iyinde bulunduklar1 ad1 konmam1� 
dagm1k huzursuzluk haline "bilimsel devrim" gibi asil bir paye 
biyildigi iyin memnun ve minnettarlard1. Kuhn'un "paradigma" -
smdan farkl1 olarak "soylemsel olu�um': ilham verdigi yorumla­
rm mantiksal biitiinliigune arka yikm1yordu ve farkmda olmadan 
iirettigi yonetilemez bir hacme sahip "anomaliler" (bir ba�ka 
deyi�le, salt mevcut paradigma onlan ay1klayam1yor diye, bu 
yorumlan �iipheli hale getiren, onlara meydan okuyan ve altlarm1 
oyan ampirik veriler) yiiziinden de dag1hp gitmiyordu. Fouca­
ult'nun soylemsel olu�umu, 5 geryekligi yok sayida permiitasyona 
cevaz veren bir tiir matris olarak gorselle�tiriyor, tipki o geryeklik 

3. Zygmunt Bauman (2003) ,  "Utopia with no Topos': History of the Human 
Sciences 1 6/ 1 :  1 1-25; s. 23-4. 
4. Thomas Kuhn ( 1 962); The Structure of Scientific Revolutions, Chicago: Uni­
vers.ity of Chicago Press [Bilimsel Devrimlerin Yap1S1, c;:ev. Niliifer Kuya�, Kirm1-
z1 Yay., 10 .  Bas1m, 202 1 ] .  
5. Michel Foucault ( 1 969), The Archaeology of Knowledge, Londra: Routledge 
[Bilginin Arkeolojisi, Ayrmtl Yay. , c;:ev. Veli Urhan, 4. Bas1m, 20 19] . 
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gibi yeli�kilere de miisaade ediyordu. Foucault'ya gore, birbiriyle 
yeli�en dimleler kurma yetenegi, soylemsel olu�umlarm kahc1 
bir i�areti, hatta kurucu ozelligiydi. Foucault'nun iygorillerini 
sorgulamak iyin herhangi bir neden goremiyorum, dolayis1yla 
da "insan durumunun karma�1khg1 bundan yok daha keskin 
paradokslara miisaade etmekle kalm1yor, ho� bile kaq1hyor" 
�eklindeki gozlemine tamamen katihyorum. 

�u an iyinde bulundugumuz durumun kotiiliigune ve "iitop­
yad' dii�iincenin olanaklanna ili�kin son derece ciddi sorulanna 
donmek gerekirse; izninle, bu sefer <;:in degil de karamsar bir 
ingiliz atasoziinii hatirlatarak ba�lamak isterim: "Her koyun 
kendi bacagmdan as1hr': * Son derece egitimli ve kartal kes ­
kinliginde gozleriyle etraf1m1zdaki diinyaya bakan Kenneth 
Galbraith orada, kamusal sef aletle aym anda ya�anan bir bireysel 
zenginlik goriir6 -bir ba�ka deyi�le, kamusal alan, zenginligin 
etrafm1 yevirecek yitler in�a etmeyi ve var olam giiylendirmeyi 
amaylayan �amatanm ortaya y1kard1g1 pisligin ve yopiin atild1g1 
bir yop dokiim alanma indirgenir. Yine aym yah�mada bizzat 
belirttigi gibi, servet ne kadar biiyiikse ytkan pislik de o kadar 
yok olur. 

Otopya, geyici olarak gittigi "eglence ve dinlence" kampmdan 
geri donerek, Jerzy'nin isabetle tespit ettigi gibi, "kamusal ve 
akademik dii�iincede" yeniden ortaya ylktl. Ne var ki, kamusal 
ve akademik dii�iinceden siirgiine gonderilirken iizerinde olan 
k1yafetlerden yok farkl1 bir k1hkta geri dondii. Geyici olarak 
siirgiine gonderilmeden once, bir bahy1vanm istidadmm tiim 
aytrt edici ozelliklerini ta�1yordu. T1pki bahy1vamn yetenek­
lerinin rehberligine ihtiyay duyan hirer tasar1m olan bahyeler 
gibi iitopya da, iyerideki her bitkinin saygm ve ovgiiye deger bir 
yere sahip oldugu ve peyzajdaki tiim olas1 kusurlarm, olsa olsa 
olmayi�lanyla goze yarpt1klar1 nihai bir ahenk vizyonuydu. Tek 
bir ko�esi yoktu ki gozetim ve denetimden yoksun birakilm1� 

* Soziin orijinali, "Every man for himself, and the Devil takes the hindmost" 
�eklindedir. ( c;:.n.) 
6. John Kenneth Galbraith ( 1 958), The Affluent Society, Boston, MA: Houghton 
Mifflin. 



Ak1ikan Modern Dunyada YOnetim 

olsun. Bahc;:1van ii.topyalan, kusursuz batunsellige ili�kin viz­
yonlard1; tipki tii.revleri ve neticeleri gibi parc;:alannm niteligi 
ancak ikinci suada geliyordu. Sii.rgii.nden donmii.� ii.topyalarda 
ise bu ozelliklere pek rastlayam1yorsunuz. 

Zamamm1zm ii.topyalan, t1pki gec;:mi�teki ada�lan gibi, daha 
iyi bir dii.nyaya <lair vizyonlardu. Fakat bu sefer kar�1m1zda 
duran parc;:alanm1�, kurals1zla�tmlm1�, bireyselle�tirilmi� ve 
ozelle�tirilmi� bir dii.nya vizyonudur. Ba�ka bir deyi�le ii.topya, 
bahc;:1vanlarm degil avcilarm ii.topyas1 olarak dirilmi�tir. Bu 
ii.topyada bii.tii.nsellik, bii.tii.nii.n ahengi, orada ya�ayan herkesin 
istisnas1z sahip olacag1 makul konumlar pek umursanmaz. Zira 
bu, avcilara ait bir "kazanan her �eyi ahr" iitopyas1du; tiim avc1lar 
av gii.nii.nii.n bitiminde heybelerinde ne olacag1yla ilgilidir; av 
hayvanlarmm ne kadannm avdan sag kurutulacag1 (tabii kur­
tulabilirlerse) �oyle dursun, daha az maharetli, daha az keskin 
gorii.�lii. ya da ate� etmekten veya oldii.rmekten imtina eden av­
cilarm ic;:inde bulundugu ac;:mazla pek (yahut hic;:) ilgilenmezler. 
Avcilarm ii.topyas1, kusursuz bir dunya vizyonu degildir. Son 
derece kusurlu ve naho� muhitlere kar�1 olu�turulmu� ve ona 
kar�1 korunan kusursuz bir nokta -esasmda onanlmaz bic;:imde 
hantal, dikenlerle dolu ve gii.vensiz bir dii.nyadan tek tek kesip 
c;:1kanlan" nispeten makul, rahat ve gii.venli bir ni�- vizyonudur. 
Ve bu ni� bir kez kesilip c;:1karild1gmda, yok olmaya mahkum vah­
�iligin temas edemeyecegi �ekilde etraf1 s1kica c;:itle c;:evrilmelidir. 

Vaktiyle Joseph de Maistre,7 laf arasmda, her toplumun, hak 
ettigi yoneticiler tarafmdan yonetildigini ileri sii.rmii.�tii. Biz de 
her toplumun hak ettigi ii.topyalan oldugunu soyleyebiliriz. Bi­
zim ii.topyalanm1z, maddi ve manevi mii.kafatlanm yapilan son 
vurgunun bii.yii.klii.gii.ne gore ii.le�tiren bir dii.nyaya uygundur. 

Irena Bauman Bir yerlerde �oyle bir soz i�itmi�tim: Bir insan, 
ad1 dii.nyada son kez telaffuz edildiginde gerc;:ekten olmii.� olur. 

7. Joseph de Maistre, 1 5  Agustos 1 8 1 1 tarihli mektup (Toute naHon a le gouver­
nement quelle merite) , Lettres et opuscules inedits ( 1 8 1 1 / 185 1 ) ,  Cilt 1, no. 53, 
Fred R. Shapiro ( der. ) ,  The Yale Book of QuotaHons i�inde yeniden yayimlanm1�­
t1r (New Haven: Yale University Press, 2006), s. 485. 
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Bu, her �eyin oliimii i�in ge�erli bir soz olmah. Buna dayanarak 
denilebilir ki bah�1vanm dengeli hayat iitopyas1, heniiz Olmii� 
degil. Bilakis, ad1 her zamankinden daha yiiksek sesle amhyor 
-boylesi bir ihtimalin var oldugunu unutmad1k ve insan irki 
buna olan derin arzusunu yitirmi� degil. Ona duydugumuz 
ozlem, tiiketime dayah bir ya�amm bizi beyhude bir arayi�a sevk 
ettigine <lair artan farkindal1kla birlikte daha da �iddetleniyor. 
Beyhude yere arad1g1m1z �eyse. �u: 

Umursamad1g1m1z insanlar iizerinde 
Kahc1 olmayacak bir izlenim yaratmak i�in 
ihtiyac1m1z olmayan �eylere sarf ettigimiz 
Bizim olmayan bir para8 

Mevcut distopyalar, toplumsal degerlerin degi�meyecegi, 
sahip oldugumuz ayncahk ve haklardan yararlanmaya, payi­
m1za dii�en adil hisseden daha fazlasm1 -sirf giiciimiiz yetiyor 
diye- ahp kullanmaya devam edecegimiz varsayimma daya­
mr. Bu ornek ozelinde kastettigim "Biz': salt siiper zenginler 
degil, keyfi yerinde olan orta sm1flardir. (Diger katihmcilara 
ve okurlara bir not: liitfen yogun programm1zdan bir dakika 
aymp, neleri kendinize hak gordiigiiniize <lair hissiyatm1z1 test 
edin -evinizin kullamlmayan odalanm gezin ve bu odalarda 
biriktirilmi� e�yalar bir giin ortadan kaybolacak olsa onlan 
arayip aramayacagmlZl dii�iiniin. Aynca bu hafta �ope att1g1-
mz yiyecek miktanm, arabamzm veya arabalarm1zm evinizin 
kap1smm oniinde bo�ta kald1g1 saatleri, hibelerin ve projelerin 
pe�inde beyhude yere ko�arken ge�irdiginiz verimsiz zamanlan 
ve cebinizdeki madeni paralardan daha fazlasm1 yeniden bo­
lii�tiirmenin miimkiin olup olmayacagm1 da dii�iinebilirsiniz. 
Eger israf etmeden ya�ayabilseydik ger�ek kayb1m1z ne olurdu? 
Sahip oldugumuz effalar m1, yoksa o effalar iizerindeki hak 
sahipligimiz mi?) 

8. Tim Jackson (20 1 3) ,  "The Trouble with Productivity': Anna Coote ve Jane 
Franklin (der.) ,  Time on Our Side: Why We All Need a Shorter Working Week 
i�inde, Londra: New Economics Foundation (s. 25-3 1 ) ,  s. 25 . 
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$u anda diinya niifusunun yiizde 20'si diinya kaynaklarmm 
yiizde 80'ini tiiketiyor ve kolektif olarak da yeryiiziiniin kaldira­
bileceginin top lam iki katm1 tiiketiyoruz. Kaliforniya Universite­
si'nde cografya profesorii olan (ve ''.A.merika'nm en (j:Ok tanman 
cografyac1s1" kabul edilen) Jared Diamond, Nors, Rapa Nui, 
Inuit ve Maya halklan gibi ortadan kaybolmu� medeniyetleri 
inceledigi (:oku�: Toplumlar Ba�ansizligz ya da Ba�ariyi Nasti 
Seferler? isimli eserinde, medeniyetlerden bazilarmm geli�ip 
bazilarmm yok olmasmm nedenlerinin kiiltiirel degil ekolojik 
oldugunu one siirer.9 

Detaylandiracak olursak, varsayilan (j:evresel (j:Okii�e katkida 
bulunan be� olas1 unsur tammlar ve unsurlardan dordiiniin -
1j:evresel zarar, iklim degi�ikligi, dii�man kom�ular ve dostane 
ticaret ortaklan- belirli bir toplum i(j:in onem arz edip etme­
mesinin degi�iklik gosterebilecegini, ne var ki be�inci unsurun 
-toplumun 1j:evresel sorunlara nasil yamt verdiginin- her zaman 
onemli oldugunu iddia eder. 

Florida'daki Alternatif Gelecekler Enstitiisii'nden Jim Dator, 
"Kutsal Olmayan U(j:lii, Artl Bir" ba�hkl1 makalesinde, 10 bizi 
bekleyen dort alternatif gelecek oldugunu ve bunlarm toplum 
olarak bizim �u anda atmaya karar verecegimiz ad1mlar tarafm­
dan belirlenecegini one surer. Se1j:eneklerden ilki, ekonominin 
biiyiimesini siirdiirmektir ki bu da i�lerin "eski tas eski hamam'' 
seyretmesi ve fosil yakitlara dayah ekonominin devam ettiril­
mesi anlamma gelir. Bu gidi�at nihayetinde, Dator'un "enerji ve 
1j:evreyle ilgili ciddi sorunlar ve ekonomik krizler"le karakterize 
ettigi ikinci senaryoya yol a(j:ma ihtimalini ta�ir. Bu senaryo­
nun neticesinde ortaya (j:Ikabilecek en a�m durum, toplumun 
'j:Okii�iidiir. iklim degi�ikligi iizerine 'j:ah�an en tavizsiz bilim 
insanlanndan olan James Lovelock'un 11 (j:iiriitiilmeye 'j:ah�ilan 

9. Jared Diamond (20 1 1 ) ,  Collapse: How Societies Choose to Fail and Succeed, 
New York: Penguin [ C::iiku�: Toplumlar Ba�aris1zlzgi ya da Ba�ariy1 Nasti Seferler? 
c;;ev. Ban� Baysal, Pegasus Yay., 1 .  Bas1m, 20 19) .  
10.  Jim Dator (2009), "The Unholy Trinity, Plus One': Journal of Futures Studies 
1 3/3: 33-48. 
1 1 .  James Lovelock (2006), The Revenge of Gaia, Londra: Penguin. 
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ve tiye alman onermeleri dogru <;:1kmaktadir: Buna gore, 2020 
y1lmda a�m hava olaylan norm halini alacak, 2040 yilma gelin­
digindeyse Avrupa'nm biiyiik bir kism1 <;:olle�ecek ve Londra'mn 
baz1 bolgeleri sular altmda kalacaktir. 

"Donii�iimsel vizyonlar': agirhkh olarak yeni teknolojiler ve 
genetik modifikasyonlarm uygulanmas1 yoluyla mevcut zor­
luklara <;:oziimler buldugumuz ii<;:iincii senaryodur. "Disiplin­
li, evrilebilir (siirdiiriilebilir) toplumlara dogru" ilerledigimiz 
dordiincii senaryoda ise kendi imkan ve sm1rlanm1z dahilinde 
ya�amaya doneriz. 

ister bireyler ister orgiitler olsun, <;:ogunluk, distopik gelecek­
ler iizerine konu�mak konusunda isteksizdir, <;:iinkii her �eyden 
evvel bunlardan bahsetmek korkutucudur ve bizi kaygilandmr. 
Bu isteksizligin bir ba�ka nedeni, bu tehditlerle miicadele etmek 
i<;:in derhal eyleme ge<;:ilmesine ve uzun vadeli bir vizyona ihtiya<;: 
duyuluyor olmas1dir ki bu sayd1klanm1z, bilhassa iktidar sahibi 
erkek ve kadmlarda az bulunan ozelliklerdir. Bu "iistiin" avcilar 
daha ziyade �iipheci bir inkara tevessiil ederler. 

Eldeki kamtlar, bir<;:ok ki�iyi harekete ge<;:me ihtiyacmm 
aciliyeti konusunda ikna etmi� olsa da <;:ogunlugu niifuzlu ki­
�ilerden olu�an kalabal1k bir grup bu konuda goniilsiizdiir. "ik­
lim �iiphecileri"nin kiiresel ismmaya kar�1 iirettikleri argiiman 
silsilesinde ya�anan degi�im gayet giizel kay1t altma almm1�tir: 
"iklim degi�miyor': .. "degi�iyor, ama sorumlusu biz degiliz': .. 
"sorumlusu biziz, ama onemli degil': . .  "onemli, ama bu konuda 
bir �eyler yapmak <;:ok maliyetli ve <;:ok zor': 12 

Uzun vadeli vizyon da kitleler arasmda sik rastlanan bir ozel­
lik degildir -Rapley'e gore, "niifusun <;:ogunlugu, iklimin insan 
faaliyetlerinin sonucu olarak degi�tigini ha.Ia reddetmektedir:' 13 

Cesur ve vizyoner bir anlam yonetimine de yeterince s1k 
rastlanmad1g1 ortadadir -sebep ve sonu<;:larm biitiin yiikiinii 
sirtlanam1yor, bunlarla ayn ayn ve par<;:a par<;:a me�gul oluyoruz. 

12. Chris Rapley (20 1 3), "Foreword'; Sally Weintrobe (der.) , Engaging with Cli­
mate Change: Psychoanalytic and Interdisciplinary Perspectives it;:inde, Oxford: 
Routledge (s. xix-xxi) .  
13 .  A.g.e., s. xx. 
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Ger<j:ekle�me ihtimali epeyce yiiksek olan distopik senaryolan 
dile getirme giri�iminde bulunan bir avu<j: insan bile, kiyametin 
sebeplerini ortaya koymakta yetersiz kahyor. 

Yonetmen Michael Haneke Kurdun Gunu'nde, 14 ne oldugu 
soylenmeyen bir felaketin bir araya getirdigi bir grup yabanc1 
arasmdaki nezaket ili�kisinin kinlganhgm1 ortaya koyar. John 
Hillcoat'un, Cormac McCarthy'nin15 neredeyse tahammiil edi­
lemeyecek kadar rahats1z edici romanmdan yola <j:Ikarak sine­
maya uyarlad1g1 Yol16 (2006) filmi ise, yine sebebi a<j:iklanmayan 
bir kiyamet sonrasmda, Amerika'nm iss1z, terk edilmi� <j:Orak 
topraklarmda bir supermarket arabas1m iten baba ile oglun 
yolculugunu pkanr kar�1m1za. Market arabasmm i<j:i eski piiskii 
e�yalarla doludur; i<j:lerinde en kiymetlisi Yol'da kar�1la�ilacak 
vah�et ve zulme dayanamaz hale geldiklerinde kullanabilecekleri, 
i<j:inde iki kur�un olan bir silahtir; umut var oldugu miiddet<j:e, 
dayanma smmna gelindiginin kabul edilmesi baba tarafmdan, 
asaplan bozan saatler boyunca ertelendik<j:e ertelenir. 

iki yonetmen de felaketin sebepleriyle degil, sonu<j:lann deh­
�etiyle me�guldiir. 

U<j:iincii gelecek senaryosunda da yine benzer bir se<j:ici angaj ­
man �ablonu vardir: donii�iim toplumu. Distopik bir iitopyamn 
bu melez kurgusunda, insan tiirii teknolojik onanmlar yoluyla 
hayatta kahr ve toplum Monika'nm morfogenetik veya ikinci 
dereceden degi�im olarak bahsettigi, Christensen'in17 ise ikinci 
seviye bozulma (yenilik veya yeni pazarlar) ile ii<j:iincii seviye 
bozulmanm (pazarlarm tamamen ortadan kalkmas1) bir bile­
�imi olarak tarif ettigi �ey tarafmdan donii�tiiriiliir. Donii�iim 

14. Kurdun Gunu (Le Temps du Loup), Ycinetmen: Michael Haneke, Gosterim 
Y1h: 2003. Fransa'da bilinmeyen bir zamanda gei;:en film, bir ailenin (George, 
Anne ve iki i;:ocuklarmm) ne oldugu ai;:1ki;:a belirtilmeyen bir felaketin ardmdan 
ya�ad1klanm anlat1r, toplumsal diizenin bozulmas1yla insanlar arasmdaki ili�ki­
lerin nasil degi�tigini irdeler. 
15 .  Cormac McCarthy (2006), The Road, New York: Alfred A. Knop£ 
16 .  Yol (The Road), Ycinetmen: John Hillcoat, Gosterim Yil1: 2009. 
17. Clayton M. Christensen ( 1 997), The Innovator's Dilemma, Boston, MA: Har­
vard Business School Press [ Yenilikfinin ikilemi, <;ev. Korkmaz Haktamr, Kori­
dor Yay, 1. Bas1m, 2018 ] .  
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Toplumu, yapay zeka, genetik modifikasyon ve galaksiler aras1 
seyahatte ya�anan teknolojik geli�meler arac1hg1yla biiyiik bir 
degi�im ya�ar ve bu degi�im, felaketlerin tiiriin yok olu�una 
yol a<;:ma tehdidinden once ger<;:ekle�mez. Boylesi bir gelecege 
<lair ipu<;:lan, Ridley Scott'm 20 19  ( ! )  yih Los Angeles'mda ge­
<;:en efsanevi Blade Runner'mda 18 ve Michel Houellebecq'in The 
Possibility of an Island19 adm1 ta�1yan ve insan uygarhgmm son 
a�amalarmda yahut bir vah�i olarak yeniden dogdugu zaman­
larda ge<;:en romanmda sunulmaktadu. Bu <;:ah�malann ikisi de 
felaketin nedenlerini soylemeden dogrudan kiyamet ortamm1 
bizlere sunar. 

Goriinii�e gore yalmzca, Diamond'm "Disiplin Toplumu" 
olarak adlandud1g1 dordiincii gelecek senaryosunda, sebepler ile 
sonu<;:lar arasmdaki noktalan birle�tirmeye biraz olsun yakla�mz. 

Disiplin Toplumu <;:evresel, toplumsal ve ekonomik siirdiirii­
lebilirligin ii<;: kirmlZl <;:izgisini gozeterek kendi imkanlan dahi­
linde bir hayat siirer. Buradaki umut, degi�imin neden gerekli 
oldugunu ifade etmeyi miimkiin kilar. Distopyadan farkl1 olarak 
iitopyanm ger<;:ek i�levi, cesur ve manah bir anlam yonetimiyle 
i�tigal etmemize olanak tammaktu. 

Bu, mevcut iitopyac1 dii�iincenin, bir ba�ka deyi�le Kar­
bon-sonras1 Toplum iitopyasmm yeni ve en iiretken alamdu. 
Herkes if in Gelecek Umudu iizerine in�a edilmi�tir ve Kazananin 
Her $eyi Almaya son vermekle kalmayacag1, aym zamanda Ka­
zanan kavrammm da degi�en toplumsal degerlere gore yeniden 
tammlanacag1 varsayimm1 benimser. 

18 .  Blade Runner, Yonetmen: Ridley Scott, Gosterim Y1h: 1 982; Philip K. Dick'in 
1 968 yihnda yay1mlanan Androidler Elektrikli Koyun Dii�ler mi? isimli kitabm­
dan esinlenmi�tir. Blade Runner, genetik modifikasyon, yapay zeka, ya�amak ve 
sevmek arzusu gibi modern kayg1 ve egilimleri yans1tmaya devam eder. 2004 
ytlmda, dii.nyaca ii.nlii. bilim insanlanmn kattld1g1 bir ankette, gelmi� gec,:mi� en 
iyi bilimkurgu filmi sec,:ilmi�tir. 
19 .  Michel Houellebecq (2005), The Possibility of an Island, Londra: Phoenix. 
Kitapta, bilim ve teknolojinin klonlama ve izolasyon yoluyla olii.msii.zlii.gu 
miimkiin kild1g1, ancak sevgi ozleminin insan eylemi ic,:in temel bir motivasyon 
olmaya devam ettigi kiyamet sonras1 bir dii.nya anlattlmaktadir . 
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Karbon-sonras1 Toplum'a ili�kin fikirler, tum latalar, killtiirler 
ve disiplinlerde, bireyler, orgiitler, kurulu�lar, kentler ve uluslar 
tarafmdan, politikalar, ara�tirmalar ve deneyler ilzerinden ilre­
tiliyor. Hepsi kendi arasmda giderek daha fazla ag olu�turuyor, 
ekonomi ve yoneti�imin nasil yeniden orgiitlenecegi, altyapmm 
ve �ehirlerin dokusunun kaynak kullamm1m optimize etmek i<;in 
nasd gil<;lendirilecegi, sera gaz1 emisyonunu azaltmak, diinya 
nilfusunu beslemek, atik ve kirliligi azaltmak, canh tiirlerini ve 
kaynaklan korumak, saghk ve esenligi artlrmak i<;in kullamla­
cak yeni teknolojilerin nasil uygulanacag1 gibi alanlarda bilgi 
payla�1mmda bulunuyorlar. Karbon-sonras1 iltopyas1, ya�anan 
<;evresel gil<;liiklerin hafifletilmesi ve bu gil<;liiklere uyum sag­
lanmasmm, mevcut a<;gozliiliik ve e�itsiz tilketimin azaltilmas1 
ve yeni duruma uyum saglanmas1yla bir ve aym �ey oldugunu 
varsay1yor. 

Ge<;mi�te iltopyalar, belki de �u andaki ba�ans1zhg1m1zla 
aym nedenden otilril, yani ondan yeterince ders almad1g1m1z 
i<;in bizi hayal lankl1gma ugratt1 ve gelecegin mitleri modern 
hayata yon verir hale geldi. Kendi kendini diizenleyen piyasa, 
tarihin dongillerinin geride b1ralald1g1 bir rilyanm en son ver­
siyonuydu. Geleneksel killtiirlerin yap1c1 paranoyasm1 bir nebze 
koruyabilmi� olsayd1k, neoliberal deneyi engellemeye belki yine 
gilcilmilz yetmezdi ama en azmdan ortaya <;1kan fiyaskoya <;ok 
daha hazirhk11 olurduk:'20 

�u anda i�ler tart1�mas1z bir bi<;imde aym yorilngede "eski 
tas eski hamam'' ilerliyor. Zygmunt'un sozilnil ettigi, toplum­
dan kesip <;1kanlm1� -"bir kez kesip <;1kanld1gmda, yok olmaya 
mahkum vah�iligin temas edemeyecegi �ekilde etrafmm s1k1ca 
<;itle <;evrilmesi" gereken- bireysel ka<;1� ni�leri olarak iltopyala­
nn omril uzun olmayacak. Dogrusu son derece cesur bir kitap 
olan 6 Derece: Istnan Dii.nyadaki Gelecegimiz'de Mark Lynas'm 
belirttigi gibi: 

20. John Grey ve Jared Diamond (201 3) ,  "Traditional Societies and Myths of the 
Future': New Statesman, 3 1 Ocak 2013 ,  www.newstatesman.com/culture/cultu­
re/20 1 3/0 1 /jared-diamond-traditional-societies-and-myths-future . 
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Avrupa ya da <;in gibi daha yogun niifuslu bolgelerde, tecritc;:i bir 
ya�am-si.irdi.irmecilik [survivalism] kesinlikle bir sec;:enek degil. Bu­
nun ic;:in hic;:bir yer yeterince uzak ve savunulabilir nitelikte degil ya 
da hic;:bir yer yeterli kaynak ic;:ermiyor. Sec;:eneklerden biri stoklama 
olabilir . . .  Ancak erzalamz1 ac;: i�galcilere kar�1 korumak asla kolay ol­
mam1�tir . . .  Ac;:hk gi.ic;:li.i bir di.irti.idiir ve ac;:hk ya da laskanc;:hkla deliye 
donen insanlar da kolay kolay vazgec;:mez. Cephaneniz eninde so­
nunda ti.ikenir ya da uykudayken savunmas1zca tuzaga di.i�ersiniz.21 

Karbon-sonras1 iitopya, gecrmi�in dengeli ya�am arayi�larma 
dayamr. Kazanan Her $eyi Altr distopyas1 iistiin gelirse, o zaman 
bahcr1vanlarm iitopyasm1 gercrekle�tirmeye en yakm oldugumuz 
am croktan geride biraktik demektir. 

Donii�iim Toplumu ve Disiplin Toplumu hfila yap1m a�ama­
smdadir ve savunulacak bir davaya sahip olmaktan kaynaklanan 
creviklik ve enerj iye sahiptir. Bunlar kiicriimsenmemelidir. Dort 
senaryonun melez bir bile�enine dogru ilerledigimiz bugiinlerde 
umudum ve crabam Disiplin Toplumu'ndan yana. 

Eger herkes elini ta�m altma koyarsa bu yolculuk ac1 verici 
olmayabilir; yolun sonunda hepimiz, fiziksel olarak rahat ve bir 
amacr sahibi oldugumuz, icrimizde bir isvecr deyi�i olan Lagom 
iir biist'te ("kararmda olan en iyisidir") somutla�an bir tevazu 
duygusuyla �enlikli bir giine uyanabiliriz. 

Monika Kostera Benim gerek avcilar iitopyas1 gerek bah­
cr1vanlar iitopyas1yla a11p veremedigim �ey, i�1g1 saplantl haline 
getirmi� ve karanhg1 akildan cr1karm1� olmalan. Orijinal iitop­
ya -Arkadya- i�1gm ve diizenin hakim oldugu bir yer degil­
di. Doganm, dogurganhgm ve tiyatronun vah�i tanns1 Pan'm 
kralhg1yd1. �ehvetli ve crabuk ofkelenen, onu hep reddeden ve 
cazibesine kapilmak yerine agaca donii�tiiriilmeyi yegleyen su 
perilerine a�1k olmas1yla iinlii bir Tann'yd1. Pan aym zamanda 
miithi� bir miizisyendi ve giizellige hayrand1; Arkadya's1 da ger­
crekten crok giizel -ama hicrbir ko�ulda tek tarafl1 yahut dogrusal 

2 1 .  Mark Lynas (i008), Six Degrees: Our Future on a Hotter Planet, Washington, 
DC: National Geographic Society, s. 235-6 (6 Derece: Isman Dunyadaki Gelece­
gimiz, <;:ev. Duygu Akm, NTV Yay., 1 .  Basrm, 2008, s. 208 ) . 
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olmayan- bir yerdi. Onun iyinde dilnyevi bir cennet, iltopik. bir 
sulh gorme fikri, Ronesans'm insanhk ve medeniyet tarafmdan 
kirletilmemi� saf doga rilyalanndan tilremi�tir. Ne var ki o zaman 
bile Nicolas Poussin veya Guercino gibi sanatyilar, Arkadya'da 
derin bir karanhk ve gizemin de olmas1 gerektigini biliyorlard1. 
Poussin'm Et in Arcadia ego isimli tablosunda, ruhani ve esrarh 
bir gilzellige sahip bir yerde toplanm1� yobanlarm yer ald1g1 
pastoral bir sahne betimlenir. Ne var ki gorilntilniln orta noktas1, 
golgeli bir mezar ta�1 tarafmdan i�gal edilmektedir. Adamlardan 
biri ta�m ilzerine kazmm1� yaz1lan okumaya yah�maktadir, o 
esnada parmag1 kendi golgesiyle kar�1la�ir; golge, tefekkiire 
dalm1� bir pozisyonda iki biiklilm olmu�, sariki kendi golgeden 
ba�ma dokunuyor gibidir. Guercino'nun Arkadya's1 daha bile 
karanhktir: Sahnenin gilzelligi tam da karanhgmdadir; belir­
sizligi ve miiphemligi (resimdeki iki adam korkmu� mudur 
yoksa hu�u iyinde midir, ilzgiln mildilr mutlu mudur, kafatas1 
korkutucu mudur giizel midir -yoksa aym anda ikisi birden 
midir-), tam da resmi bu kadar giiylil yapan �eydir. Gokyilzil 
ve karakterler golgelidir fakat bir yandan da arka plam a�an ve 
aym zamanda onun tarafmdan tilketilmeye de goz yuman co�­
kun bir 1�1kla aydmlanm1�tir. Bunlar, Arkadya ve iltopyaya <lair 
en sevdigim gorilntillerdir -karanhgm ve 1�1gm bulu�tugu, her 
birinin gilndelik geryeklik iyerisinde kendi hikayesini anlatt1g1, 
aym zamanda bir araya gelip yok daha gilylii ve kapsay1c1, za­
manm otesine geyip hayal giicilnil uyandirma kudretine sahip 
bir hikaye anlatmak ilzere yaba sarf ettigi bir yer olarak iltopya. 
Benim iltopyam, t1pki Guercino'nun iltopyas1 gibi, dilzenli bir yer 
degil, sakinlerini verimli, becerikli veya giri�imci olmaya te�vik. 
eden bir yer. insam kendi yeryevesinin otesinde, belki tarihte, 
sanatta, edebiyatta cevaplar aramaya -duygular ve hayallerden 
ilham almaya- zorlayan bir yer. 

En azmdan Aydmlanma'dan bu yana, ama ozellikle de Zyg­
munt, sizin katI modernlik olarak adlandird1gm1z yagda insanhk, 
bilhassa BatI, 1�1k figiirlerine takintih hale geldi. ilerlemenin 
tarihi -bu ister bilimsel, ister toplumsal, ister teknolojik bir 
ilerleme olsun- Fra Angelico'nun 1�1ga bogulmu� golgelerin 
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neredeyse 1�1ga kendilerini teslim eder gibi c1hz ve c;:elimsiz 
oldugu tuvallerinden biri gibi, gozler oniine serilir. Kimi re­
simlerinde figiirlerin golgesi bile dii�mez. <:;:agda� zamanlarda 
BatI uygarhg1, golgesiz bir zirveye ula�tI: soziimiiz, umudumuz 
ve hayal giiciimiiz gizeminden armdmld1; tamamen rasyonel, 
dogrusal, hatta tercihen niimerik olmayan �eylere <lair bir dil 
ve bunlar iizerine konu�acak bir yer kalmad1. Bizim meslegimiz 
ozelinde, kitap yazmak artik arzu edilen bir �ey olarak goriilmii­
yor ve akademik makaleler amans1zca dogrusal bir hale gelmi� 
durumda. Onde gelen dergiler, net bir yaplSI olmayan -ve Allah 
muhafaza- ah�Ilm1�m d1�mda bir yolla geli�ip serimlenen hic;:bir 
metni yay1mlam1yor artik. Yakin zamana kadar bu tiir metinleri 
istisnai olarak yay1mhyorlard1; �imdilerde ise yalmzca en iinlii 
yazarlar, kahpla�m1� ve katI olmayan metinlerinin bas1ld1gm1 
gorebiliyor. Medyada, giinliik konu�malarda bile kendimizi 
ac;:1k ve mantikh bir �ekilde ifade etmemiz, her zaman mutlu 
oldugumuzu soylememiz -dahas1 her zaman kendimizi mutlu 
hissetmemiz-, iyimser olmam1z, karanhk dii�iince ve hasta­
hklara kar�1 sava�mam1z, belirsiz olam marjinalle�tirmemiz, 
bilinmeyeni kiic;:iimsememiz, her zaman d1�adoniik bir tav1rla 
hareket etmemiz ve sanki mevcut maddi c;:erc;:evelerimiz dahi­
linde sonsuza dek ya�ayacakm1� gibi davranmam1z gerekiyor. 
Hissettigimiz en ufak �iiphe, iiziintii, anhk heyecan ve co�ku 
yiikseli�leri ic;:in bromiiriin kompleks modern muadili olan ilac;:­
lan kullanmam1z icap ediyor. Ne pahasma olursa olsun, sakin ve 
dengeli kalmak, "zindeligin"22 pe�inden ko�mak, siirekli dogru 
ve rasyonel tercihlerde bulunmakla karakterize olan neoliberal 
amentiiye uygun kusursuz karar vericiler olmak zorunday1z. 
A�ktan, oliimden, hatta riiyalanm1zdan bahsederken bile salt 
rasyonel kavramlarla -hatta miimkiinse finansal kavramlarla­
konu�mam1z bekleniyor. 

Yakin zamana kadar Dogu, karanhgm muhaf1Zlyd1. Hem 
cografi olarak uzakta olan Dogu'yu hem de <:;:ehov'un, Dosto-

22. Carl Cederstrom ve Andre Spicer (20 1 5) ,  The Wellness Syndrome, Cambrid­
ge: Polity [ Saglik Hastaltgt: Guncel Bir Sendrom, <;:ev. Erdem Gokyaran, YKY, 1 .  
Bas1m, 2017 ] .  
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yevski'nin, Kieslowski'nin, Cioran'm, hazin �iirlerin, ugursuz 
kehanetlerin ve rahats1zhk verici felsefelerin vatam olan Dogu 
Avrupa'yi kastediyorum. Dogu Avrupa, Zygmunt, t1pki sizin gibi, 
tasnif edilmeye ve di.izene meydan okuyan, muazzam bir cesarete 
ve di.i�i.insel yetenege sahip, metinlerinde somut bir "katki" veya 
aki�ta "net bir yapi" bulmak epeyce gi.ic;: olsa da yazilanyla okur 
kitlelerine ilham veren entelekti.iellerden olu�an ki.ilti.iri.iyle, bi­
linmeyenin, gizemin ve kederin bekc;:isiydi. l 980'lerin sonu ve 
90'larm ba�larmdaki neoliberal devrim, Dogu'yu Bati'yi taklit 
etmeye, kom�ularmdan daha fazla "Bat1h" olmaya ve kati bir 
�ekilde dogrusal olmayan ya da kusursuz 1�1gm alanma girmeyen 
her �eyden yi.iksek sesle -belki Batihlarm kendisinden bile daha 
yi.iksek sesle- feragat etmeye zorlad1. 0 zamandan beri in�a 
etmekle me�gul oldugumuz Dtopya, belki de Fra Angelico'nun 
karakterlerine -meleklere ve azizlere- hitap eden, ama hic;:bir ko­
�ulda insan gozi.i ic;:in yaratilmam1� olan kor edici bir distopyadir 
benim ic;:in. Her yerde var olan, mi.idahaleci ve rahats1z edici bii 
1�1kla oylesine doludur ki insan1 oldi.iri.ir. Karanhgm ozlemini 
c;:eken Bah, onu bir dizi farkl1 ikamede arar ki igneleme ve ironi, 
entelekti.ieller arasmda belki de en popi.iler olanlar1dir. Yine de 
bunlar yetersiz ve tatmin edici olmayan ikamelerdir, zira yazarm 
ve konu�macmm karanhkla flort etmesine, onu ok�amasma, bir 
an olsun ona sartlmasma mi.isaade etseler de sonrasmda karanhk, 
yazar1 veya konu�mac1y1 kendisinden vazgec;:meye, inkar etmeye, 
reddetmeye zorlar. Yazar ya da konu�mac1 kendini bir kez daha 
spot 1�1klarmm altmda bulur. Amans1z yikim ve kirlilik dogal 
c;:evre ic;:in ne denli si.irdi.iri.ilemezse, izlenen bu yol da di.i�i.ince 
ve hayal gi.ici.i ic;:in aym derecede si.irdi.iri.ilemezdir. Bir yandan 
artik sona geldik. Bir yandan da, bi.iti.in insanhk tarihi boyunca 
oldugu gibi, sona gelmedik. insanhk olarak duvara toslamak 
zorunda degiliz; bizi ic;:inde bulundugumuz karma�adan kurta­
racak, �u mevcut c;:1kmaz sokaktan daha ilginc;:, daha hayat dolu 
yeni yollar arayabiliriz. 

Nitekim benim onerim �u: Dogu ve Bat1, karanhk ve 1�1k 
olarak bir araya gelelim ve Dogu'da karanhktan artakalanlar1 on 
plana c;:1karahm, c;:i.inki.i onlar hala orada duruyor ve Bat1 ile pay-
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la�tlmaya hazir. Bah, "yeni Avrupa" olarak adlandird1g1 �eyle olan 
ili�kisinin dengesiz karakterinden yakimyor ama yaptlg1 hata 
zaten tam da bu; zira Dogu Avrupa yeni degil, sadece oyleymi� 
gibi yap1yor. Dahas1, evet, Bat1 son zamanlarda Dogu'dan oyle pek 
de degerli bir �ey alm1yor; Bati'mn Dogu'dan almaya, Dogu'dan 
ogrenmeye ba�lamasmm zamam geldi. Dogulular olarak hala 
bolca sahip oldugumuz �eyi, karanhg1 payla�mam1zm zamam 
geldi. Gelin Fra Angelico'nun kusursuz 1�1k alan1m meleklere ve 
azizlere birakahm ve biz insanlar olarak Arkadya'mn mirasm1 
yeniden dii�iinelim. Arkadya'da var olan �eyleri kullanmak zo­
runda kalacag1z, zira oras1 medeniyet ve ilerleme ile karakterize 
olan yiizyillar boyunca crok degi�ti. �imdi art1k kentlerle, tek­
nolojiyle, bilimsel ke�iflerle, sanat, kiiltiir ve pek tabii yonetim 
modelleriyle dolu. Occupy Management!23 kitab1m1 adad1g1m1 
sand1g1m benim Otopya'mda, biitiin bu sayd1g1m �eyler radikal 
bir bicrimde geri donii�tiiriiliiyor, yeniden kullamhyor ve iizer­
lerinde hak iddia ediliyor ki bunun illa yaratlc1 ve iiretken bir 
bicrimde yapilmas1 gerekmiyor; sadece orada olmalar1 bile yeterli. 
Arkadya'daki dev bir harabeyi and1ran modernlik kurtanlmah ve 
yeniden i�lenmeli. Aksi halde sald1g1 zehirli hava, gezegendeki 
tiim ya�aml criiriitiip yok edecek. 

ZB Otopyalar ile distopyalann one cr1kan bir ortak noktas1 
vard1r :  geri dondiiriilemez oldugu varsayilan bir degi�imin 
sona erdigi imas1; (artik insan miidahalesine ihtiyacr duymayan 
yahut kendisine kaba ve ozensiz, 1srarc1 ve anlayi�s1z davran­
d1g1 icrin insana art1k icrerlemeyen, besbelli insan d1�1 bir Doga 
kendi yolunu buluncaya dek) her �eyin sonunda ula�abilecegi/ 
ula�acag1 bir nokta oldugu ve bu noktadan sonra ileri dogru 
ba�ka hicrbir hareketin olmayacag1, her �eyin sabit kalacag1 
varsay1m1. Leon Battista Alberti24 kusursuzluk durumunu, daha 
fazla degi�imin olsa olsa daha kotii sonucrlara yol acracag1 (bunu 

23. Monika Kostera (20 14) ,  Occupy Management! Inspirations and Ideas for Sel­
f-management and Self-organization, Londra: Routledge. 
24. Battista Alberti<ien aktaran Ernest Becker ( 1 973), The Denial of Death, New 
York: Free Press, s. 1 1 3 .  
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"ideal durumundan uzakla�acag1" diye de okuyabiliriz) , i.itop­
yalar soz konusu oldugunda �artlarm daha az iyi ve makbul, 
distopyalar soz konusu oldugunda ise daha az koti.i ve naho� 
olabilecegi bir hal olarak resmeder. Dtopyalar ve distopyalar, 
yolun sonunu ve dolaylSlyla da hie;: kimsenin -ya da neredeyse 
hie;: kimsenin- bozma arzusu ve kararhhg1 sergilemedigi bir 
hareketsizligi, durgunlugu ve sonsuz duraganhg1 tasvir eder; 
Orwell'in 1 984'i.indeki25 Winston Smith veya Huxley'nin Cesur 
Yeni Dunya'smdaki26 Bernard Marx ve John (Vah�i) karakterleri 
gibi stati.ikoya meydan okumaya c;:ah�an bir avuc;: yalmz asi ise 
ezilmeye mahkumdur. 

Gerek i.itopyalar gerek distopyalar, kar�1t nedenlerle de olsa 
-birincisi, degi�im artik arzu edilmedigi, ikincisi degi�im artik 
mi.imki.in olmad1g1 icyin- insan varolu�unu olu�turan tercihlere 
damgas1m vuran �amata ve ke�meke�e bir son verildigini ima 
eder. Bu benzerligin icyinde bir farkhhk vardir: i.itopya mevcut 
durumun, yok olu�a si.iri.iklenmenin oni.ine gec;:ebilecek �ekilde 
nasil degi�tirilebilecegini gosterir, distopya ise bu tavsiyeye kulak 
asmamamm neticelerini hesaplar. Dtopya bir nevi silah altma 
almadir (olabilir, olmas1 amac;:lamr) , oysa distopya bu "kulak 
asmama''nm geri doni.i�i.i olmayan bir noktaya ula�acak kadar 
uzun si.irmesi durumunda silahlanmanm hic;:bir hi.ikmi.i ve fay­
das1 olmayacagmm ilamdir. Dtopya kendi kitlesini, hastahkl1 bir 
toplumun gec;:irdigi hizh ve ba�anh ameliyattan sonra gelecek 
( uzak, sonsuz) si.ikunet ri.iyasmm pe�inden gitmeye te�vik eder­
ken, distopya ertelenen veya vazgec;:ilen ameliyatm neticesi olan 
hissizligin deh�etini yans1tir. Dtopyacilar vizyonlarmm kendi 
kendini dogrulayan kehanetler gibi davranmasm1 isterler. Buna 
kar�ilik distopyacilar, tipki Tanah peygamberleriniri yaptig1 gibi, 
ongori.ilerinin gerc;:ege doni.i�mesine engel olunmasm1 isterler. 
ikisi de zaruri, ikisi de vazgec;:ilmezdir. Gitmemiz gereken yollar 
ile kac;:mmam1z konusunda uyanld1g1m1z yollar arasmdaki farki 

25. George Orwell ( 1 949), 1 984, Londra: Secker and Warburg [ 1984, <;:ev. Celal 
"Oster, Can Yay., 3. Bas1m, 2018 ] .  
26. Aldous Huxley ( 1932/2006) ,  Brave New World, New York: HarperCollins 
[Cesur Yeni Dunya, <;:ev. "Omit Tosun, ithaki Yay., 3. Bas1m, 2002] . 
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gormemizi saglarlar. ikisinin soyledigi siren �arkisma da kulak 
verilebilir; ne var ki alternatif bir yol olarak insan, ellerini ve 
ayaklanm geminin diregine baglayip miirettebatm kulaklanm 
tikayan Odisseus* ornegini de takip edebilir ki Irena'mn hakl1 
tespitinde dile getirdigi gibi, hepimizin s1k s1k ba�vurmaya 
yonlendirildigi yahut da ba�ka geryekyi stratejilerin yoklugunda 
kendimizi ba�vurmaya mecbur hissettigimiz bir manevradir bu. 
Ne var ki iitopyac1-distopyac1 tandemlerin ba�ar1 veya ba�an­
s1zhgmm arkasmda yatan �ey, kulak kesilmek ile kulaklar1m 
tikamak arasmdaki alternatif degildir. Marx'm uzun y1llar once 
uyard1g1 (ve Monika'mn bizlere hatirlatt1g1) gibi, dahas1 Guercino 
ve Poussin'm Et in Arcadia Ego'nun kendilerine ait versiyonlarm­
da canh bir �ekilde tasvir ettikleri gibi, kendi seytikleri ko�ullar 
altmda olmasa bile tarihi insanlar yapar. 

itiraf etmek isterim ki Irena'nm "disiplin toplumu" veya 
"karbon-sonras1 toplum'' iyin duydugu sempatiyi tamamen 
payla�1yorum, zira bu sadece "yevresel giiylilklerin hafifletilmesi 
ve bu giiylilklere uyum saglanmasi" iyin akla gelebilecek en iyi 
ihtimal degil, aym zamanda ya�anan degi�imlerin boyutlan 
ve neticeleri goz oniine almd1gmda -elbette oncelikle insanlar 
iyin, ama muhtemelen diinya iizerindeki ya�amm tamam1 iyin­
bir oliim kahm meselesi. Bununla birlikte, Monika'nm bizzat 
"diizenli olmayan, sakinlerini verimli, becerikli veya giri�imci 
olmaya te�vik eden bir yer" olarak tasvir ettigi -ki izninizle hen 
bu tan1ma her zaman her yerde var olan, diger her �eyi tiiketen 
bir yonetimi de eklemek isterim- Arkadya'ya, bir ba�ka deyi�le 
Arkadya'da Pan'm ruhundan artakalanlara duydugu yekimi 
de payla�1yorum. Bana kahrsa bu ruha damgas1m vuran �ey, 
eksik belirlenim ve eksik tammlamadir; bu ruhun canlandir­
d1g1 yarat1klar, kendilerini yeniden icat etme ve yeniden ortaya 
koyma kabiliyetlerini, "modernlik projesi" iyerisinde saplantih 
bir �ekilde tap1mlan ve zorlantlh bir edayla kutsanan i�1k ve 
�effafl1gm vadettigi, risk ve hata yapma ihtimalinden azade ol­
manm sunagmda feda etmeyeceklerdir ki modernlik projesi, bu 

* Yunan mitolojisinde ithaka krah. (y.h.n.) 
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vaadini yerine getirmek iyin elinden gelenin en iyisini yaptI (ne 
�anshyiz ki, ima yahut ilan edilen amay ugruna yaptig1 bu "en 
iyi"nin, kendisine gorev addettigi goz korkutucu i� iyin yeterli 
olmad1g1 orta y1kt1). 

Benim akhmdaki biiyiik soru, iki iitopyamn birbiriyle nasil 
uzla�tmlacag1: boyle bir uzla�1yi makul, hatta uygulanabilir 
kilmak iyin, mevcut durumumuzun hangi katmanlanm kaz1p 
yikarmam1z, yeniden incelememiz ve geri donii�tiirmemiz ge­
rekiyor? Kendime sordugum bir diger soru da �u: Poussin'm 
devasa mezannda saklanm1�/hapsedilmi�/mumyalanm1� olan 
�ey nedir? Yahut Guercino'nun tuvalinde yer alan ya�am dolu 
ama bir o kadar da endi�eli iki adamm (belki de Arkadya'ya yeni 
gelmi�ledir, kim bilir?) seyrettigi ve onlan �a�kma dondiiren . 
kafatas1 kime aittir? 



5 
Zanaatkarhk 

Jerzy Kociatkiewicz Eger miimkiinse, kar�1 kar�1ya oldugu­
muz meselelerin agirhg1 iyice artlp bizi daha diinyevi kayg1-
larm alemine mecburen geri gonderinceye dek, soyle�imizin 
bu "iitopyaci'' hattm1 devam ettirmemizi, fakat bir yandan da 
iitopyalardan bahsederken kulland1g1m1z kelime dagarc1gma, 
Michel Foucault'nun ilk kez 1 967 tarihli "Ba�ka Mekanlara 
Dair" isimli makalesinde ortaya att1g1 "heterotopya'' kavramm1 
eklemeyi isterim. Foucault'ya gore bu terim, bir�ok �eli�kili 
anlamla i� i�e ge�mi�, hakim soylemsel diizenin kendi i�in­
deki tutarhhgma kar�1 bir tiir meydan okumay1 temsil eden, 
muhayyel degil ger�ek bir mekam ifade ediyordu. Herhangi 
bir toplumsal sistemin karma�1k ve kendiyle �eli�en yanlan goz 
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oniine almd1gmda, "diinyada heterotopya olu�turmayan tek bir 
kiiltiir [ . . .  ] bile" yoktur. 1 

Ne var ki terim Samuel Delany tarafmdan Triton2 isimli bi­
limkurgu romanmda, hem aym anda yazarm arzulanm yans1tan 
ve iitopya/ distopya aynmm1 a�an hayali bir toplumu, hem de 
tek bir hegemonik orgiitsel �ablonu takip etmeyen bir toplu­
mu anlatacak �ekilde kullamld1. Miimkiin olabilecek en iistiin 
toplumsal diizeni temsil eden iitopyalar, tek bir evrensel <;:oziim 
oldugunu varsayma egilimindedir (ger<;:i Huxley'in distopik 
Cesur Yeni Dilnya'smda, kat1 bir �ekilde yapilandmlm1� olan 
ana kentler, kentlerin kiyismda kurulmu� entipiiften ara�tlrma 
merkezleri ve heniiz medenile�memi�ler i<;:in aynlm1� ozel bir 
bolge bulunmaktadir) .  Bununla birlikte, i�1gm ve karanhgm 
Monika tarafmdan koyutlanan iitopik bulu�malan, Tann'nm 
incilCl.eki davram�m1 takiben, ancak 1�1gm ve karanhgm birbi­
rinden ayn kalmas1 �art1yla miimkiindiir. 

Bu yiizyilm ba�lannda Richard Florida,3 "yaratlc1 s1mf" 
olarak adland1rd1g1 -ya�ad1klan <;:evreyi gerek kendileri gerek 
ba�kalan i<;:in donii�tiirme kabiliyetleri sayesinde, gelecekteki 
ekonomik ve ozellikle de kentsel kalkinmanm en onemli gii<;: 
odagm1 olu�turan sanat<;:ilar, teknoloji <;:ah�anlan ve bohemler­
den olu�an- sm1fm yiikseli�e ge<;:ecegi kehanetinde bulunmu�tu. 

Bundan on yil sonra, Florida'nm beklentilerinin akilhca m1 
yoksa saf<;:a m1 olduguna daha net karar verebilecek durumda­
yiz. Sadece penceremden d1�an bakarak bile, Sheffield'm son 
derece yetenekli sokak sanat<;:ilan tarafmdan yapilm1�, <;:ogu 

1. Michel Foucault ( 1967/ 1997}, "Of Other Spaces: Utopias and Heterotopias': 
Neil Leach (der.) ,  Rethinking Architecture: A Reader in Cultural Theory ii;:inde, 
Londra: Routledge (s. 330-6), s. 332. ["Ba�ka Mekanlara Dair': Ozne ve iktidar: 
Seiyme Yazilar II ii;:inde, <;:ev. I�1k Ergiiden ve Osman Akmhay, Ayrmt1 Yay., 5. 
Bas1m, 20 16  (s. 291 -302), s. 296] . 
2. Samuel R. Delany ( 1976/ 1996), Trouble on Triton: An Ambiguous Heteroto­
pia, Hannover: Wesleyan University Press [Triton, <;:ev. Metin <;:etin, Metis Yay. , 
1 .  Bas1m, 2000] . Kitabm alt ba�hg1 ["Belirsiz Bir Heterotopya''] ,  Ursula LeGu­
in'in MUlksuzler romammn alt ba�hg1 olan "Belirsiz Bir Utopya''}'l yankilamak­
tadir. 
3. Richard Florida (2002), The Rise of the Creative Class, New York: Basic Bo­
oks. 
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lisanss1z duvar resimlerinin mahallemizde siirdiigii.miiz hayat1 
ne denli keyifli hale getirdigine tamkhk edebiliyorum. Bunun­
la birlikte, bu resimlerin kente herhangi bir ekonomik fayda 
saglayip saglamad1g1 �ok daha tart1�mah bir onermedir. Kesin 
olan bir �ey varsa o da sokak sanat�ilarmm, yaratlc1 endiistri­
lerdeki profesyonellerin ve teknoloji �al1�anlarmm, kismen de 
olsa kendi faaliyetleri arac1hg1yla mutenala�tmlan mahallelerin 
degerinde ya�anan artl�tan �ok az pay aldiklandir. Telegraph'm4 
sayfalannda ve internet sitesinde yakin zamanda yayimlanan 
ve �ok�a payla�ilan bir tart1�mada, kenti yenileyip canlandiran 
ki�i olarak kiiltiir i��isinin gerek katkismm gerekse giivencesiz 
konumunun altl �iziliyordu. 

�iiphesiz ki gelecegin iiretken sm1fmm bu tuzaklara dii�meye­
cegini varsayabiliriz; ne de olsa vah�i umutlar iitopik dii�iincenin 
temel ta�1dir. i�te bu noktada, tiim iitopik duyarhhklanm1z i�in 
ilgin� oldugunu dii�iindiigiim, Richard Sennett'in5 tasavvur 
ettigi "zanaatkar" figiiriinii giindeme getirmek istiyorum. Bu 
zanaatkar nosyonu, i�in zanaat odakh orgiitleni�inin uzun ta­
rihini, ki�inin yapt1g1 i�i anlamh, degerli ve odiillendirici bul­
ma imkam ile birle�tirir. Modern (kat1 veya aki�kan) �ah�ma 
bi�imleri kar�1smda cazip bir alternatif gibi goriiniir ve William 
Morris'in 19 .  yiizyil ortalarma ait Sanatlar ve Zanaatlar [Arts 
and Crafts] akimmdan ba�layarak ifferindeki yabanc1la�mayi 
hafifletmeye doniik saylSlz giri�ime ilham kaynag1 olmu�tur. 

Sennett'in �al1�masmm bilhassa ilgi �ekici buldugum yam, 
zanaatkarhk ile saplantl arasmdaki baglantilar1 incelemesidir: 
Zanaatkar olmak adanm1�hg1, miikemmellige ula�mak ise mu­
azzam bir adanm1�hk seviyesini gerektirir; bu oyle bir seviye­
dir ki i� ile ya�am arasmdaki dengeyi tehdit etmekle kalmaz, 
aym zamanda i�e -ticaret odakl1 yahut ba�ka tiirlii- bir amaca 

4. Alex Proud (20 14), "Why this 'Shoreditchification' of London Must Stop': 
www.telegraph.co. uk/men/thinking-man/ 1 0561607 /Why-this-Shoreditchifica­
tion-of-London-must-stop.html. Alex Eror (20 14), "In Defence of the Shoredit­
chification of London': www.telegraph.co. uk/men/thinking-man/ 10571 976/ 
In-defence-of-the-Shoreditchification-of-London.htm. 
5. Richard Sennett (2008), The Craftsman, New Haven: Yale University Press 
[Zanaatkar, <;:ev. Melih Pekdemir, AyrmtI Yay., 1. Bas1m, 2009] . 
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ula�bran arac;:tan ziyade kendi ic;:inde bir amac;: olarak bakmay1 
gerektirir. Sennett aynca W. Edwards Deming'in, orgiit gene­
lindeki tiim faaliyetlerin, c;:1ktmm kalitesinin siirekli olarak 
iyile�tirilmesine odaklanacak �ekilde yeniden diizenlenmesi 
anlamma gelen ve sonradan Toplam Kalite Yonetimi (TKY) 
olarak adlandmlan �eye ili�kin yaptlg1 c;:ah�malar1 da ammsatir. 
Bu son derece kapsamh bir onermeydi; kalite, dikkate almacak 
diger tiim hususlann oniine gec;:erek orgiitiin her bir iiyesinin 
saplant1h hedefi ve sorumlulugu haline gelecekti. Fikrin Japon 
sanayiindeki ilk uygulamalan, 1 960'lar ve 1 970'ler boyunca 
yakalanan ba�armm nedenlerinden biri olarak gosterildi. Netice 
itibanyla TKY, gerek taraftarlar1 gerek ele�tirmenleri tarafmdan, 
bu ilkeleri benimsemi� bir �irketin finansal ba�ar1sm1 veya pa­
zardaki hakimiyetini in�a edecek bir arac;: olarak ele almmaya 
ba�lad1. Ne var ki bu yeni formiilasyon, kendi kendini yenilgiye 
ugratmaya mahkumdur, zira saplant1 yonetsel alet kutusunda 
yer alan alelade aletlerden biri gibi denetim altmda tutulamaz. 
Tehlikeli ko�eleri torpiilenen saplanti (ne de olsa iiriin kalitesin­
den ba�ka hic;:bir �eyi dikkate almamak muhakkak tehlikelidir) , 
inandmc1 olmayan basmakal1p bir soze donii�iir (ki gerc;:ekten de 
c;:ag1m1zm yonetsel alet takimlarmda bunlardan bir dolu vardir) . 

Zygmunt, vaktiyle zanaatkarhg1 �iirin kar�1smda konum­
landirarak kendinizi "sosyolojik bir nesir zanaatkan"6 olarak 
tammlam1�timz. Bu yorum, C. Wright Mills'in7 entelektiiel 
zanaatkarhk olarak sosyoloji idealine dayamyormu� gibi gorii­
niiyor; Mills'in zanaatkan, mekanikle�mi� sosyolojinin hic;:bir 
�ey sorgulamadan prosediirleri yerine getiren biirokratmm 
kar�1smda durur. 8 Monika, yaptigm son ara�tirma gerek ihtisas-

6. Zygmunt Bauman ve Stanislaw Obirek (20 13) ,  0 Bogu i Czlowieku Roz­
mowy, Krakow: Wydawnictwo Literackie, s. 45; Zygmunt Bauman ve Stanislaw 
Obirek (20 15) ,  Of God and Man, Cambridge: Polity [Tanri'ya ve insana Dair, 
c;:ev. Akm Emre Pilgir, Ayrmt1 Yay. , 3. Bas1m, 202 1 ] .  
7 .  C .  Wright Mills ( 1 959), The Sociological Imagination, New York: Oxford 
University Press [Sosyolojik Tahayyul, c;:ev. Omer Kii'j:iik, Hil Yay. , 1. Bas1m, 
20 19] .  
8 .  Andrzej Bursa, �air ve biirokratm baki� a<;:ISlnI hicivli ve akilda kahc1 bir 
dille birle�tirir: "�air, kalabahklar adma 1stlrap 'j:eker I Saat lO<lan l .20'ye kadar 
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la�may1 gerekse ki�isel takmtilan beslemek iyin ideal yerlermi� 
gibi goriinen siirdiiriilebilir i�letmeleri konu ediniyor. Ve Irena, 
sen de zanaatkarhk gelenegini siirdiirmek konusunda belki de 
en iddiah mesleklerden birinden geliyorsun -Edward Kundla, 
Amerikan Mimarlar Enstitiisii'niin zanaatkarhga ili�kin bir 
raporunda �oyle yazm1�tI: "Denilebilir ki mimarhgm oziinde, 
mimarlar ve tasanmcilar olarak bizlerin geryek hirer zanaatkar 
oldugu fikri yatmaktachr:'9 

Bu durumda, bir zanaat adam1, daha dogrusu bir zanaatkar 
figiiriiniin hepimize tan1d1k gelmesi olas1. Bu nedenle hen de 
zanaatkarhgm hem ak.I�kan modern �imdideki hem de bir onceki 
boliimde taslagm1 yizdiginiz iitopyac1/distopyac1 toplumlardaki 
yerini nasil gordiigiiniizii sormak istiyorum sizlere. 

Monika Kostera Heterotopyalar, senin de dedigin gibi J erzy, 
tamamen bamba�ka yerlerdir. Michel Foucault onlan, "geryek 
yerler, fiili yerler, bizzat toplumun kurumla�masmda yer alan, 
geryek mevkilerin buralarda aym anda temsil edildigi, tarti�Ild1g1 
ve tersine yevrildigi, geryekle�mi� iitopya tiirleri" olarak goriir. 10 
Sanat, zanaat ve orgiitlenmenin nasil bir araya gelebilecegini 
ve bu kar�Ila�manm neler getirebilecegini sormu�tun. Daniel 
Hjorth, 1 1  Danimarkah sanaty1 Kent Hansen tarafmdan ba�la­
tilan, i� ile sanat1 birbirine yakla�tlrmayi amaylayan bu tiir bir 
projeden bahseder. 

Bu proje kapsammda sanatyilar, daha iyi yah�ma alanlan 
yaratabilmek iyin farkl1 i�letmelerde yah�an ki�ilerle bir araya 

I Saat 1 1 . 1 0  dedin miydi, mesanesi dolar" (c;:eviri: JK), Andrzej Bursa ( 1 993), 
Luiza i inne utwory (Luiza ve Diger Eserleri), Var�ova: Anagram. 
9. Edward A. Kundla ( 1 998), Creativity and Craftsmanship in Modeling, AIA 
Small Project Forum Report 14, www.aia.org/aiaucmp/groups/aia/documents/ 
pdf/aiab09 1 888.pdf. 
10.  Michel Foucault (2000), "Different Spaces", James Faubion (der.) ,  Aesthetics, 
Method, and Epistemology: Essential Works of Foucault 1 954-1984, II. Cilt, New 
York: Penguin, s. 1 78 ["Ba�ka Mekanlara Dair': Ozne ve iktidar: Sefme Yazilar II, 
(s. 29 1 -302), s. 295 (orijinal c;:eviri iizerinde degi�iklik yapdm1�tlr) ] .  
1 1 .  Daniel Hjorth (2005), "Organizational Entrepreneurship: With de Certeau 
on Creating Heterotopias (or Spaces for Play)� Journal of Management Inquiry 
14/4: 386-98. 
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geldiler. Projenin sonunda i� yerlerinin yarat1c1hga alan alj:acak 
ve !j:ah�ma deneyimini iyile�tirecek �ekilde yenilenmesini umu­
yorlardi. Bu projenin !j:Ok ba�anh bir �ekilde hayata ge!j:irildigi 
yerlerden birini gozlemleyen Hjorth, soz konusu yerde !j:ah�an 
insanlarm deneyimini donii�tiiren ve orada kok salan �eyin, 
yaygm tabiriyle "yiiksek" sanat yahut lj:Igir alj:ICI ve olaganiistii 
yaratic1 bir d1�avurumdan ziyade, daha s1radan ve amator 
bir sanat oldugunu gozlemledi. Bunu miimkiin kilan �eyse 
hem "yiiksek sanat"m hem de yapilan "reel if in sm1rlannda 
gezinen, kii!j:iik ama son derece etkili heterotopyalarm hayata 
ge!j:irilmesiydi. Superflex grubundan sanat!j:ilar !j:ah�anlarla el 
ele verip, zemin seviyesinin iizerine yiikseltilip metal iskelet­
lerle desteklenmi� kii!j:iik bir konteynerin i!j:inde, insanlarm 
oyun oynayabilecekleri, daha dogrusu canlan ne istiyorsa 
onu yapabilecekleri bir yer in�a ettiler. <;ah�anlarm arzusu, 
"bo� zamanlanm ge!j:irebilecekleri bir s1gmak'' in�a etmekti. 
i!j:lerinden biri �oyle diyordu: "Projenin sonuna gelindiginde 
beklentilerim bamba�ka bir yone dogru kayd1. Oniimiizdeki 
giinlerde bu ve benzeri projelerin bizlere zarar veren mo­
notonlugu ve aymhg1 kirabilecegine, bir i� giiniiniin nasil 
ge!j:ebilecegine <lair yeni fikirlere ilham kaynag1 olacagma ve 
gelecegin i�giicii piyasasmm bundan hem fayda saglayacagma 
hem de daha keyifli bir hale gelecegine inamyorum:' 12 Beyaz 
tahtalar ve bilgisayarlarla donatilan konteyner, !j:ah�anlarm 
tiim �irkete yaym yapabilecekleri bir radyo istasyonuna da ev 
sahipligi yap1yordu. Zamanm ve mekanm d1�mda duran boylesi 
bir yerde !j:ah�anlar, yonetsel olarak orgiitlenmi� ritimlerin­
den kurtularak kendi ritimlerini yaratabiliyorlard1. isterlerse 
hi!j:bir �ey yapmama ozgiirliigiine de sahiplerdi, ama onlar bu 
ozgiirliigii faal bir �ekilde kullanmay1 tercih etmi�lerdi. Daniel 
Hjorth bu durum ozelinde, "sanat, sanat olarak ozgiirle�iyor; 
nelerin ger!j:ekle�tirilebilecegine <lair fikirler sahip olunan giilj: 
ve arzuyla ilintili;' diye yaz1yordu. 13 

12. Kent Hansen ve Christine Buhl Andersen (2001 ) ,  s. 57, almttland1g1 
yer: Hjorth, "Organizational Entrepreneurship'; s. 394. 
13. Hjorth, "Organizational Entrepreneurship� s. 394 . 
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Senin de dedigin gibi Jerzy, �u anda Sheffieldaa, RocketOl ,  
Phlegm veya Kid Acne gibi diinya s:apmda tamnan birs:ok sokak 
sanats:1s1mn eserleriyle dolu bir bolgede ya�1yorum ben de. Bu 
eserler, bir galeride ya da miizede oldugu gibi korunmuyor, bilakis 
arada bir ortaya s:1kan yeni imgelerle ve ellerinde not defterleri 
veya kameralan olan yahut olmayan ziyarets:ilerin giin boyu his: 
bitmeyen akimyla siirekli olarak kay1yor, degi�iyorlar. Bu sanat 
eserleri, yolu buralardan ges:en herkesin para vermeden gormesi 
ve keyif almas1 i<;in burada -iylerinden baztlan RocketO 1 'in devasa 
Charles Darwin freski gibi an1tsal boyutlarda iken, baz1lan da Kid 
Acne'nin giiliimseyen sigaras1 gibi, pars:alanan endiistriyel mima­
rinin kiyisma ko�esine miitevaz1 bir �ekilde ili�tirilmi� durumda. 
Mekamn tadma doyulmaz e�ikteligi, kent merkezinden sadece iki 
sokak ve belki iiy dakikal1k yiiriiyii� mesafesi uzakhkta olmasma 
ragmen tamamen ve kokten farkh oldugu hissiyle bir araya gelince, 
onu kusursuz bir heterotopya, mekan d1§1 bir mekan, zaman d1�1 
bir zaman haline getiriyor. Sanat burada gers:ekle§me ve insanlar 
da gers:ekle�en bu sanatla ili§ki kurma egilimi sergiliyor. Meka­
nm gozlemcisi ve sakinlerinden biri olarak ben -her �eyin tam 
ortasmda yer alan eski bir binada ya�1yoruz- sirenlerin �arkism1 
andiran cazibesinin ve enerjisinin siirekli olarak bilincindeyim; 
her giin duvarlarda yeni bir resim ortaya s:1kip s:Ikmayacag1-
m merakla bekliyorum, dahas1 kendi duyulanm da bir �ekilde 
keskinle�iyor ve zihnim her zamankinden daha fazla s:al1�maya 
zorlamyor; iistelik ilia orgiit kuram1yla ilgili konular etrafmda da 
degil. Yine de buralarda yiiriirken sik s1k orgiitlenmeyi, bunun ne 
denli dogal ve kendiliginden olabilecegini, insanlar iyin ne denli 
hayati bir ihtiyas: oldugunu ve nastl da nizams1z ve anar�ik bir 
yap1ya biiriinebilecegini dii§iiniiyorum. Bu mekan -kelimenin 
biitiiniiyle geleneksel anlam1yla degilse de- kendi tarzmda olduks:a 
dikkat s:ekici bir orgiitleni�e sahip. insanlar1, fikirleri, vizyonlar1 ve 
anlamlar1 bir ag1rlik merkezi gibi kendine dogru s:ekiyor ve tlpki 
bir kaleydoskop gibi her giin degi�iyor. Bir giin belirli unsurlan 
fark ediyorum; ba�ka bir giin yeni ogeler eklenmese de ba�ka 
figiirler on plana pkiyor. Mekan; gorsel, I§Ik, aura ve baki�tan 
olu§an kendine ait ges:ici sinerjiler iiretiyor . 
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Jerzy, �imdilerde iizerinde iyah�makta oldugum, zanaatkarhk 
heterotopyalarmm hirer ornegi olan eko-�irketlere14 degindin. 
Bu orgi.itlerin de, t1plo Sheffield'daki sokak sanatlan gibi, orgi.it­
lenmenin kendine has kurallarla geri;ekle�tigi, insanlar1, �eyleri 
ve olaylar1 bir verimlilik ve k:arhhk �emasma uydurmak iiyin kul­
lantlan bir araiytan ziyade dogal bir diirtii oldugu, mekan d1�1 bir 
mekan, zaman d1�1 bir zaman olduguna katihyorum. Bu kiis;iik 
orgiitler, hirer i�letmeden ziyade ya�am tarz1, bir ba�ka deyi�le 
orgiitleyicilerin fark yaratmalanm ya da kendilerini sanatsal 
olarak ifade etmelerini miimkiin lolan hirer faaliyet olduklar1-
m s:ogu zaman gururla vurguluyorlar. Bu firmalarm i;ogunda 
sanat belirli bir rol oynamakla birlikte, vegan restoran sahipleri 
tarafmdan yapilan riiya gibi pastalar, hostel sahipleri tarafmdan 
kooperatif hareketin kadm ve erkek kahramanlanna adanm1� 
odalar veya i;ocuk yuvasmdaki i;ocuklarm ve iyal1�anlarm ozgi.ir 
yaratimlarmda oldugu gibi genellikle sokak sanatI veya amator 
sanat olarak tarif edilebilecek bir sanattir bu. iyi zanaatkarhk, 
biitiin bu firmalardaki en el iistiinde tutulan degerdir; giinliik 
i�lerinde, mii�terilerine sunduklan iiriin ve hizmetlerde, dahas1 
insanlarm kendi sorunlanm kendileri i;ozmekten, d1�ar1dan 
bir tamirci hizmeti satm almak yerine kendi tamiratlanm yap­
maktan, bir temizlikiyi tutmak yerine temizlik sorumlulugunu 
kendi aralarmda payla�maktan vs duyduklan gurur ve zevkte 
ifadesini buluyor. Bana kahrsa sanat ve zanaat, bu firmalarm i� 
deneyimlerini tamamhyor ve modernligin, beraberinde getirdigi 
montaj hattI ve sozde "bilimsel yonetim"15 anlayi�1 ile boliip pa­
rampariya ettigi iiretim siirecini yeniden birle�tiriyor. i� siirecini 
tammlama giicii ve ozgiirliigii i�iyilerin ve ofis i;ah�anlarmm 
elinden almd1 ve ya�ad1klan hak mahrumiyeti, giderek yoneti-

14. Avrupa Birligi Marie Curie Burs Program1 tarafmdan desteklenen, alternatif 
orgiitler iizerine bir ara�tlrma projesi: FP7, 627429 ECOPREN FP7/PEOPLE 
20 13  IEF. 
15. Harry Braverman ( 1974), Labor and Monopoly Capital: The degradation of 
Work in the Twentieth Century, New York: Monthly Review Press [Emek ve Te­
kelci Sermaye, <;:ev. <;:igdem <;:idamh, Kalkedon Yay. , 1 .  Bas1m, 20 18]  . 
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min daha iist seviyelerine kadar tirmand1. 16 Sonunda yoneticiler 
bile ussalla�tlrma, uzmanla�ma ve standartla�tirma rutinlerine 
tabi hale geldiler. Fabrikalar dev makinelere donii�tii ve i��iler 
ta�1ma bandmm hata yapabilir uzantilan olarak goriiliir oldu. 
<;:ok ge�meden ofisler de benzer bir yolu takip ederek korkutucu 
idari makinelere donii�tii. Giiniimiizde kurumsal ve anaakim 
kamu sektoriiniin genel gorilniimii boyledir; ki bu, iizerinde �a­
h�tig1m kil�iik firmalarm ka�mmayi ve yok saymay1 ba�ard1klan 
bir �eydir. Bana kahrsa bunu ba�arabilmi� olmalarmm nedeni, 
heterotopyalar, bir ba�ka deyi�le genel ge�er trendleri takip 
etmek zorunda olmayan, hatta ne olduklanm dahi bilmeyen 
orgiitler yahut bir araya geldiklerinde "kodamanlar"m d1�anda 
ne yaptiklanm hi�bir zaman sormayan ve belli ki umursamayan 
insanlar olarak sahip olduklan statiiyii aktif bir bi�imde i�leyip 
geli�tirmeleridir. Bunun yerine yaptiklan �eyi, kolayca ili�kilene­
bilecekleri �ekilde, "kendi i�lerine bakmak'' olarak tammlarlar; 
ekoloji, �e�itlilik veya yaratic1hk gibi deger yahut fikirler tarafi.n­
dan kat1 bir �ekilde sm1rlandmlm1�lardir. Sanat ve zanaattan s1k 
s1k, orgiitiln giinliik i�leyi�ini saglamak i�in gereken enerjiyi ve 
aynca orgiltiin benzersizliginin ve biricikliginin imzasm1 iireten 
hirer ilham kaynag1 olarak istifade edilir. 

Zygmunt ve Irena, heterotopyalarm yaratilmasmda ve yone­
tilmesinde sanatm ve zanaatm roliine ili�kin dii�iincelerinizi ve 
deneyimlerinizi merak ediyorum. Kendi ilgi alanlanmzda, yani 
toplumda ve kentte, siz de onlan benim gibi hirer orgiitsel enerji 
ve bireyselle�me kaynag1 olarak gorilyor musunuz? 

Zygmunt Bauman Heterotopya . . .  Heterotopya fikri, bu fikri 
somutla�tlrmaya yonelik giri�imler ve bu giri�imlerin geriye do­
niik olarak hirer heterotopya ("aynks1" bir mekan) olarak vaftiz 
edilmesi, Jerzy'nin hatirlatt1g1 gibi William Morris'in -hatta 
David Thoreau veya Thorstein Veblen'in- iltopyac1 umutlar1m 
bogmayi ba�aran. distopyamn hi� akilda olmayan iirilnleriydi. 

16 .  Roy Jacques ( 1 996), Manufacturing the Employee: Management Knowledge 
from the 19th to 21st Centuries, Londra: Sage Publications . 

..1.QL 



Ak1�kan Modern Dunyada Yiinetim 

Bu umutlardan geriye kalanlan kurtarmaya doniik yaygm ve 
dag1mk giri�imleri tammlamak i<j:in "heterotopya" adm1 sec;:­
mek, ister kasten ister hiikmen olsun, teslimiyetin i�aretiydi. 
"Heteronomi" son kertede, bu diinyada iitopik hayallere yer 
olmad1g1m anlatir. Siirgiin -Monika'nm sozlerini yineleyecek 
olursal,<., "mekan d1�1 bir mekan, zaman d1�1 bir zaman'' veya 
i�c;:ilerin "bo� zamanlanm gec;:irebilecekleri bir s1gmak" - iitopya 
ic;:in hayal edilebilir tek habitat veya artakalanlar ic;:in tek siper­
dir. Ote yandan heterotopya, diyebilirim ki diinyamn mevcut 
halinden farkl1 �ekilde orgiitlenen veya yonetilen bir diinya 
projesi degil, "gerc;:ek diinya'oan s1gmtlacak yahut saklamlacak 
bir yerin iitopyas1dir. 

Kafa kafaya verip dii�iiniirken ele almaya c;:a11�ttg1m1z sorun, 
farkl1 �ekilde orgiitlenmi�, farkl1 �ekilde yonetilen boyle bir diin­
yamn tasavvur edilebilir olup olmad1g1, eger tasavvur edilebilirse 
i�e nereden ba�layacag1m1z ve mevcut diinyada "mekan d1�1 bir 
mekan, zaman d1�1 bir zaman'' olan �eyin statiisiinii, "biitiin 
mekan'' ve "tam zaman'' statiisiine nas1l yiikseltecegimizdir. 
israfm ve toplumsal e�itsizligin daha da artmas1 ic;:in can atan 
ic;:inde ya�ad1g1m1z diinyadan farkl1 �ekilde yonetilen ve orgiit­
lenen bir diinya tasavvur edilebilir mi? 

Jeremy Rifkin'in Sifir Marjinal Maliyet Toplumu: Nesnelerin 
interneti ve i�birligi c;agz 17 gibi gereksiz yere kafa kan�tmc1 bir 
isme sahip son kitabmda dogrudan iizerine gittigi soru tam 
olarak budur. Rifkin'in sundugu -�a�tlacak derecede biiyiik 
hacimli olgularm emsalsiz bic;:imde kapsamh bir ara�tlrmasma 
dayanan- cevaplar son derece radikaldir ve kiiltiirlii sm1flarm 
felsefesinden ayaktaktmmm ortak duyusuna kadar toplumun 
tiim kesimleri tarafmdan benimsenen ve ifade edilen, c;:ag1m1zm 
hakim (Antonio Gramsci buna "hegemonik" derdi18) inancma 

1 7. Jeremy Rifkin (20 14), The Zero Marginal Cost Society: The Internet of Things, 
The Collaborative Commons, and the Eclipse of Capitalism, New York: Palgrave 
Macmillan [St.fir Marjinal Maliyet Toplumu: Nesnelerin lnterneti v� i�birligi <;ag1, 

· <;:ev. Levent Goktem, Ko<;: Sistem 70. Ytl Ozel Yayim, 2014] . 
18 .  Antonio Gramsci ( 1 971 ) ,  Selections from the Prison Notebooks, New York: 
International Publishers [Hapishane Defterleri, 4 Cilt, <;:ev. Ekrem Ekici ( 1 .  Cilt), 
Ban� Baysal (2., 3. ve 4. Cilt), Kalkedon Yay. 201 1 -2014] . 
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giic;lii bir meydan okumadir. Rifkin'in iddias1, genellikle insan 
dogasmm ebedi bir ozelligi olarak gori.ilen kapitalist piyasalara 
bir alternatifin salt tasavvur edilebilir olmakla kalmayip haliha­
zirda dogmu� ve zemin kazamyor -i.istelik muhtemelen yi.izyillar 
degil on y1llar ic;erisinde hakim hale gelecek- oldugudur. 

Rifkin'in savm1 kisaca �oyle ozetleyebiliriz: Oli.im do�egindeki 
kapitalizm, yava� yava� ancak kac;1mlmaz ve geri dondi.iri.ilemez 
bir bic;imde, yerini yeni gibi gori.inen oysa kokleri insanm birlikte 
ya�ama deneyiminin kapitalizm oncesi tarihsel bic;imlerine dek 
uzanan "i�birlikc;i ortak kaynaklar"a [collaborative commons] 
b1rakmaktadir. Rifkin'in bizlere ammsatt1g1 i.izere bu i�birlikc;i 
ortak kaynaklar, modern/kapitalist kurumlardan once gelir, 
hatta "kendi kendini yoneten kurumsalla�m1� faaliyetin di.in­
yadaki en eski bic;imi"dir. 19 Mevcut doni.i�i.imi.in ba�lang1c; ve 
van� noktasmm birbirinden nasil farklila�t1gm1 mi.imki.in olan 
en kisa yoldan �oyle ac;1klar: "Kapitalist piyasa ki�isel c;1kara da­
yahdir ve maddi kazanc; tarafmdan yonlendirilir; buna kaq1hk 
sosyal ortak kaynaklar mi.i�terek c;1karlar tarafmdan gi.idi.ilenir 
ve odagmda ba�kalanyla baglant1 kurmak ve payla�mak yoni.in­
deki derin arzu yer ahr. ilki mi.ilkiyet haklanm, sorumluluk ve 
riskin ahc1ya ait olmasm1 ve otonomi aray1�m1 desteklerken, 
ikincisi ac;1k-kaynak inovasyonlan, �effafhg1 ve cemaat olma 
hissinin pe�inden ko�may1 te�vik eder:'20 Rifkin �imdilerde sona 
ermekte olduguna inand1g1 kapitalizmden "kendine has, degi�ik 
bir giri�imciligin yuvas1" olarak bahseder: "i�gi.ici.i, i.iri.inleri 
i.iretmekte kulland1g1 arac; gerec;lerin sahibi degildir. �irketlerin 
sahibi konumundaki yatmmcilarsa i�lerini kontrol ve idare etme 
gi.ici.inden yoksundur:'21 Rifkin buna kar�1hk, "i�birlikc;i ortak 
kaynaklar"m i.itopik bir periler diyarmdan ziyade, bir sonraki 
ko�e ba�mda bizi beklemekte olan bir gen;:eklik oldugunda 
israrc1dir. Bu gerc;ekligi mevcut durumdan ayiran �ey bir dev-

19. Rifkin, The Zero Marginal Cost Society, s. 16 [Sifir Marjinal Maliyet Toplumu, 
s. 25) . 
20. A.g.e., s. 1 8  [Eserin Tiirk<ye <yevirisinde 27. sayfada yer almas1 gereken bu 
paragrafm <yevirisi, herhalde yanh�hkla atlanm1�tJr J .  
2 1 .  A.g.e., s .  43  [Tr: s .  5 1 ) .  
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rim, diinya sava�1 veya ba�ka tiirlii bir felaket degil, birliktelik 
ve ileti�imin daha onceden ekilmi�, tomurcuklanm1� ve c;:ic;:ek 
ac;:m1� bic;:imlerinin enerji  iiretecek ve lojistikle alakah sorunlan 
c;:ozecek seviyede olgunla�mas1 ic;:in gereken zaman arahgmm 
"katlanarak azalmas1"dir. Ancak ve ancak i�birlikc;:i ortak kay­
naklann tamamen olgunla�mas1ylad1r ki "devasa biiyiikliikteki 
dikey entegre edilmi� �irketlerin tekeli, s1fira yakm marjinal 
maliyetli yanal olc;:eklenmi� k1tasal ve kiiresel aglarda kolektif 
iiretimin oniiniin ac;:ilmas1yla birlikte kmlacak"tir.22 

Rifkin, c;:a11�mas1 boyunca, nasil ki buhar makinesi Birinci 
Sanayi Devrimi'ni miimkiin kild1/harekete gec;:irdi/icap ettirdi 
ise, ic;:ten yanmal1 motorun da yaygm telefon ag1yla birlikte ikinci 
Sanayi Devrimi'ni beraberinde getirdigini ve ileti�im interne­
tini enerji  interneti ve lojistik (hareket kabiliyeti) ile birle�tiren 
�imdilerde ortaya c;:1kmakta olan "Nesnelerin interneti"ninse 
Uc;:iincii Sanayi Devrimi'nin altyaplSlm olu�turacag1m one surer. 
Dahas1, boylesi bir entegrasyon fikri ve "Nesnelerin interneti" 
kavrammm halihazirda 1 99 5 yilmda ortaya c;:1kmas1ila ragmen, 
uzaktan izleme ve kontrol ic;:in gereken sensor ve aktiiatorlerin 
yerle�tirilmesinin epey yiiksek maliyetli ve internette kullanilabi­
lecek adres sayismm 4,5 milyarla smirh olmasmdan otiirii ikinci 
planda kald1gma dikkat c;:eker.23 Artik her biri 10  sentten daha 
aza mal olan "radyo frekans tammlama c;:ipleri" ve 340 trilyon 
trilyon trilyon adrese izin veren internet protokolii ile bu engeller 
ortadan kaldmld1 ve soz gerc;:ege donii�mek iizere . . .  ileti�im ve 
enerjinin marjinal maliyetinin s1fua yakla�mas1 (giine�e, riizgara 
ve okyanus dalgalarma bize saglad1klan ve bizim de yakalay1p 
kulland1g1m1z enerji  ic;:in odeme yapmad1g1m1za gore internet 
hizmeti fiiliyatta zaten iicretsizdir) ve h1zh bir yiikseli�te olan 
ticari piyasalan baypas eden iic;: boyutlu baski teknolojisi ile 
birlikte, maddi kazanc;: hirsmm yon verdigi bir ekonomi ic;:in 
gereken zemin h1zla kiic;:iiliip darahyor. Boyle.Si bir ekonomiyle 
karakterize olan tarihsel siirec;: sona ermeye c;:ok yakin. i�birligi 
ve payla�1m donemi ise ba�lamak iizere. 

22. A.g.e., s. 23 [Tr: s. 33] . 
23. A.g.e., s. 74 [Tr: s. 82] . 
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Oniimiizdeki donemde yeni nesil kendini i�birlikyilikle [col­
laboratism] daha fazla ozde�le�tireceginden, gerek kapitalizm 
gerek sosyalizm toplum iizerindeki hak.imiyetini yitirecek.24 
Boylesi bir ongorii biryogumuza -belki de yogunlugumuza­
bo� bir fanteziymi� gibi gelebilir ki kuliibeden hallice minyatiir 
i�letmelerin yarat1cilan da vakti zamamnda Manchester'm tekstil 
devleri veya Ford ve General Motors tipi fabrikalarm yakla�1m­
lan iyin muhtemelen aym �eyleri dii�iinmii�tiir. Ne var ki bu ve 
buna benzer say1s1z tarihsel vakadan y1kanlmas1 gereken ders, 
ihtiyath davranmak ve Rifkin'in ongoriisiinii umursamazca 
reddetmekten kaymmak olmahdir. 1 9 .  yiizyilda, halihazirda 
ya�anmakta olan Sanayi Devrimi'nin tam da gobeginde yayim­
lanan bir giinliik gazete olan Manchester Guardian'm sayfalarma 
goz atarken, yagmurdan sonra her yerde bitiveren mantarlar 
gibi kentin dort bir yanmda kurulan yeni fabrikalara <lair bolca 
habere rastland1g1 halde, tiim bu dagm1k bilgi paryalarmm bi­
zatihi iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel bir devrime i�aret ettigine 
<lair neredeyse hiybir farkmdahk belirtisine rastlamamak beni 
yok �a�irtm1�tl. Ozetleyici bir etiket olarak "Sanayi Devrimi': o 
donemde ya�anan geli�melere ancak yok sonradan yap1�tmld1. 

Nitekim Rifkin bizleri, giiniimiiziin kiiresel manzarasm1, 
ekranlarda veya gazete sayfalarmda yer alan dag1mk, paryah, 
siirekli degi�en alacal1 fragmanlar iizerinden degil, kendi bii­
tiinselligi iyinde taramaya davet ediyor ve boylelikle 1 9. yiizyilda 
ya�am1� atalanm1zm aksine, dagm1k resimleri anlamh bir biitiin 
haline getirmek iyin geymi�e doniip bakmanm sunacag1 faydayi 
beklemek yerine agaylarm ardmdaki ormam fark etmemizi 
saghyor. Rifkin "giiniimiizde, ortak kaynaklar"m halihazirda 
goriilebildigini one siiriiyor ki ona gore bunlar, "milyarlarca 
insanm hayatm sosyal yanlanyla ileti�im kurdugu olu�umlar"dir. 
"Milyonlarca demokratik ve ozerk orgiit barmdmrlar. Hayir ku­
rumlan, dini kurumlar, sanat ve kiiltiir gruplan, egitim vakiflan, 
amator spor kuliipleri, iiretici ve tiiketici kooperatifleri, kredi 
kooperatifleri, saghk kurulu�lan, yikar gruplan, site yonetim 

24. A.g.e., s. 19 [Tr: s.  28] . 
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gruplan ve toplumun sosyal sermayesini iireten diger sayis1z 
resmi ve gayri resmi yap1 ortak kaynaklan olu�turur:'25 Sosyal 
sermaye orada duruyor ve biiyiiyor; hasat edilmeyi, istiflenmeyi 
ve i�e ko�ulmay1 bekliyor. 

Rifkin, piyasamn giidiimiindeki tiiketim toplumu tarafmdan 
kendisine alternatif olabilecek somut ve gen;:ek<;i olas1hklarm 
-rekabet yerine i�birliginin hakim oldugu bir toplumun- oniine 
asilan perdeyi yirtip atmam1z i<;in <;agnda bulunmakta hakl1dir. 
Ne var ki, bizlerden, mii�terek tarzdaki toplumsal ortamlann 
heniiz yalmzca tomurcuk halinde olan versiyonlanm onemse­
meme veya yok saymamn cazibesine kaq1 -hakl1 olarak- diren­
memizi istemesi bir �ey (ne de olsa her <;ogunluk, ba�lang1<;ta 
bir azmhktir ve me�e aga<;larmm en giir olam bile ba�langu;:ta 
kii<;iik bir me�e palamududur) , bu davanm gidi�atmm gun gibi 
ortada oldugu ve mevcut donii�iimiin neticelerinin �imdiden 
belli oldugu yoniinde tarh�mal1 bir oneride bulunmak ba�ka bir 
�eydir. Zira bu sonuncusu, "teknolojik determinizm''in yeni bir 
versiyonunu andirmaktadir. Oysaki balta, aga<; kesmek i<;in de 
kullamlabilir, kelle kesmek i<;in de; dahas1 teknoloji, insanlarm 
yararlanabilecegi se<;enekler kiimesini belirlese de sonunda 
hangisinin kullamhp hangisinin lagvedilecegini belirlemez. 
Teknolojik geli�im, tek yonlii bir cadde degildir, heniiz in�a edil­
meden once dii�iiniiliip tasarlanm1� bir cadde hi<; degildir. Oysa 
Rifkin, i�birlik<;i ortak kaynaklan tek senaryoymu� gibi sunar; 
senaryonun hayata ge<;irilmesi sanki teknolojinin mantig1 tara­
fmdan giivence altma almm1�tir. insanlarm neler yapabilecegi, 
teknolojiyle ilintili bir soru olabilir. Bununla birlikte insanlarm 
ne yapacagi, siyaset, sosyoloji ve psikolojiye yoneltilmesi daha 
makul bir sorudur ve nihai yamtlar, edinilmi� bilgi ve tecriibenin 
saglad1g1 avantajla verilecektir. 

Bilgisayar teknolojisine, gelecegin toplumunun "i�birlik<;i 
ortak kaynaklar" niteligini belirleyen bir "altyap1" statiisii ata­
ma karan da aym �ekilde tart1�mal1dir. Diinyada olup biten­
lere evrensel bir �ekilde ve "ger<;ek zamanh" olarak kolayhkla 

25. A.g.e. [s. 25] .  



Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera 

eri�ebiliyor, dahas1 kamu sahnesine de aym �ekilde kolayhkla, 
herhangi bir engelle kar�ila�madan girebiliyor olmak, pek <;:ok 
gozlemci tarafmdan modern demokrasinin kisa ama olaylar 
ve futmalarla dolu tarihinde gen;:ek bir doniim noktas1 olarak 
�imdiden memnuniyetle kabul edildi bile. internetin demokrasi 
tarihinde ileriye dogru atilm1� biiyiik bir ad1m olacagma, pay­
la�makta oldugumuz diinyayi �ekillendirme siirecine hepimizi 
dahil edecegine ve miras ald1g1m1z "iktidar piramidi"nin yerine 
"yanal" bir siyaset anlayi�m1 hep birlikte getirecegimize dair 
yaygm beklentiler olmakla birlikte, internet'in bir yandan da 
<;:at1�ma ve dii�manhklan siirdiirmeye, hatta gii<;:lendirmeye hiz­
met edebilecegine, dahas1 ate�kes ve nihai anla�ma -entegrasyon 
ve kar�1hkl1 yarar saglayan i�birligi- �ans1 dogurabilecek etkili 
bir <;:oklu konu�maya engel olabilecegine dair kamtlar giderek 
artmaktadir. <;eli�kili bir bi<;:imde esas tehlike, <;:ogu internet 
kullamc1smm <;:evrimi<;:i diinyay1 <;:atl�mas1z bir bOlge yapma 
egiliminden kaynaklanmaktadir. Ustelik bunu <;:atl�ma yaratan 
sorunlan miizakere edip taraflan tatmin edecek �ekilde <;:ozmek 
yerine, <;:evrimd1�1 diinyaya musallat olan <;:atl�malan insanlann 
goziinden ve zihninden uzakla�tlrarak yaparlar. 

Pek <;:ok ara�tirma, internet kullamcilarmm internete ayir­
d1klan zamanm <;:ok biiyiik bir kismm1, hatta belki de biitiin 
<;:evrimi<;:i hayatlarm1 yalmzca kendileri gibi dii�iinen insanlarla 
ge<;:irdiklerini ortaya koymu�tur. internet, "kapah topluluk" de­
digimiz �eyin geli�kin bir versiyonudur; <;:evrimd1�1 muadilinin 
aksine iiyelerinden fahi� aidatlar talep etmez, dahas1 silahh mu­
haf1zlara ve geli�kin bir kapah devre kamera sistemine ihtiya<;: 
duymaz; basit bir "sil" tu�u her �eye yetecektir. <;evrimi<;:i veya 
<;:evrimd1�1 herhangi bir kapah toplulugun cazip yam, insanla­
rm orada onceden se<;:ilmi� "kendileri gibi dii�iinen" insanlarla 
birlikte ve yabancilarm davetsizce giremeyecekleri bir hayat 
ya�amalar1dir, ne de olsa yabancilarm varhg1, tats1z bir �ekilde, 
bir arada nas1l ya�anacagm1 miizakere etmeyi gerektirebilir ve 
sizin ya�am tarz1mzm tek makul ya�am tarz1 oldugu, dahas1 
etrafm1zdaki herkes tarafmdan payla�ilmas1 gerektigi yoniindeki 
inancm1za meydan okuyabilir. Onlar sizin yans1malanmzdir 
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ve siz de onlan yans1tan bir aynasm1zdir. Dolay1s1yla orada 
ya�ayarak, kom�unuzla anla�mazhga dii�me, siyasi, ideolojik 
veya ba�ka herhangi bir konuda tartI�ma ya�ama yahut kavga 
etme riskini almam1� olursunuz. Buras1 gen;:ekten de kentin 
sokaklanm ve ifferlerini dolduran bin bir c;:e�it insandan olu�an 
kavgac1 kalabahgm giiriiltiisilnden yahtilm1� bir "konfor alam" -
dir. Tek c;:apanoglu �udur: boylesine yapay ama ustaca dezenfekte 
ve sterilize edilmi� bir c;:evrimic;:i ortamda, insanm c;:evrimd1�1 
ortama ozgii tartI�malarm toksinlerine bag1�1khk geli�tirmesi 
veya bu toksinleri hastal1ga ve nihayetinde oliime yol ac;:ma 
potansiyelinden armdirmay1 ogrenmesi pek miimkiin degildir. 
Dahas1, insan bunu ogrenemedigi ic;:in kentin sokaklarmdaki 
yabanc1lann temsil ettigi boliinme ve c;:eki�meler kendisine daha 
da tehdit edici, hatta belki de tedavi edilemezmi� gibi goriiniir. 
<;evrimic;:i diinyada dogan boliinmeler, kendiliginden hareket 
etme ve kendi kendini klZI�tirma kapasitesiyle donatdm1�tir. 

Irena Bauman T1pki kente yeni gelmi� bir yabanc1 gibi, bil­
medigim topraklarda pervas1zca gezinmek, yalmzca sezgilerime 
gore hareket etmek gibi bir al1�kanhg1m vardir. Kac;:mdn;iaz 
olarak aym kav�aktan iist iiste birkac;: kez gec;:tikten, sinir bozucu 
c;:ikmaz sokaklara saptiktan, vardmak istenen hedefe yakla�mak 
ugruna daha ba�ka ba�ans1z giri�imlerde bulunduktan sonra 
nihayet teslim olur ve yol i�aretlerinin rehberligine ba�vururum. 

Zanaatkarhgm rolilne ili�kin bu sohbet de benzer bir gezintiye 
imkan tamyor, zira hen sezgisel olarak biliyorum ki zanaatkarhk, 
burada hep birlikte irdeledigimiz her �eyin -fetret devri, yeni­
den bolii�ilm, iitopya, heterotopya, iyilik hali, degi�en yonetim 
yapdan ve i�birlikc;:i ortak kaynaklar gibi temalarm- merkezinde 
duruyor, ne var ki biitiin yollar, her �eyin net ve anla�1hr oldugu 
tek bir alana c;:1kmayacak. Buradaki kritik soru, Zygmunt'un 
sordugu "dogru rotayi sec;:ebilir miyiz yahut sec;:ecek miyiz?"den 
ziyade �u olmal1: Birc;:ok rotadan dogru olan1 hangisi? 

Verimsiz bir �ekilde ortal1kta dolamp durma riskinden kac;:m­
mak adma ve tek bir noktada birle�ecekleri umuduyla kendime 
iki fark11 ba�lang1c;: noktas1, yani iki yon levhas1 sec;:tim: bunlar-
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dan biri Santiago Bell ve Bill Strickland'm hikayesi, digeri de 
"Uretim Devrimi': �ilili bir siirgiin olan Santiago, 1 985 yilmda 
bir sah giinii ogleden sonra Londra'nm dogu ucundaki Bromley­
by-Bow'da bulunan Birle�ik Reform Kilisesi'nin kap1sma geldi. 

Kilisenin o yillardaki papaz1 Andrew Mawson (kendisi �im­
dilerde Britanya imparatorluk Ni�am sahibi Baron Mawson 
olarak anilmaktadir) , Santiago'yu �u sozlerle tan1mhyordu: "O 
giin kap1y1 ac;:t1g1mda kar�1mda duran adam, her yam yara here 
ic;:indeki yiizii ve bilge gozleriyle belli ki zorlu bir smavdan gec;:­
mi�ti. . .  hayatm1 yeniden in�a edebilecegi bir yer anyordu. Arad1g1 
o yerin, tam da Bromley-by-Bow'da, benim yan1mda oldugunu 
biitiin varhg1mla hissetmi�tim:'26 Santiago'ya sunabilecegi tek 
�eyi, kilisede ba�1m sokabilecegi kiic;:iik metruk bir oday1 teklif 
etti. Andrew Mawson, Santiago'nun her giin civarda yaptlg1 
gezintilerde toplad1g1 kereste parc;:alanyla kiliseye dondiigiinii 
anlatarak devam eder sozlerine: 

<;:ok gec;:meden odas1m temizledi, duvarlan beyaza boyad1, birkac;: 
ki�isel alet edevat getirdi ve bir marangoz tezgalu yapmaya -daha 
dogrusu yontmaya- koyuldu. Tezgahm gec;:meleri birbirine o kadar 
iyi oturuyor, o kadar usta i�i goriiniiyordu ki bir filin agirhg1m bile 
kaldirabilirdi. Bu adam siradan bir marangoz degildi ve biz bunu 
biliyorduk. Sonrasmda haber c;:abucak etrafa yayild1. 27 

Santiago ve Andrew hem bir topluluk hem de fiziksel bir 
mekan in�a etmeye koyulurlar ve uluslararas1 line sahip bir 
toplum merkezi, toplumsal yenilikler ve giri�imler ic;:in bir labo­
ratuvar vazifesi goren Bromley-by-Bow Merkezi c;:1kar ortaya. Bu 
merkez, bugiin Londra'nm en yoksun topluluklanndan birine, 
sanat, saghk, egitim ve pratik beceriler gibi c;:ok c;:e�itli alanlarda, 
haftada yiizden fazla etkinlik sunuyor. 

Santiago'nun bu ba�anda oynad1g1 rolii tasdik eden Andrew, 
onun aynca bir toplulugun nasil in�a edilecegini de bildigini ve 
anlad1g1m dile getiriyor. Andrew' a gore Santiago, gerc;:ek degi�imi 

26. Andrew Mawson (2008), The Social Entrepreneur: Making Communities 
Work, Londra: Atlantic Books. 
27. A.g.e. 
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keresteleri tek tek yan yana getirerek, ili�kileri bir bir tesis ederek 
saglam bir �ekilde in�a etmek gerektigini biliyordu.28 

Bromley-by-Bow Merkezi, kohne ve yilak haldeki belediye 
binalarma hi<; benzemiyor. Kaliteli bir mefru�ata, yenilik<;:i bir 
tasanma, giri�imcilik ve topluluk gururunu ilan eden bir ruha 
sahip iddial1 bir bina. 

Atlantik'in kar�1 k1y1smda Pittsburgh'de bulunan Manc­
hester Bidwell Dernegi Ba�kam Bill Strickland ise okuldan 
atdmak iizere olan -siyah- bir <;:ocukken tesadiifen onilnden 
ge<;:tigi seramik atolyesinden i<;:eri bakmas1yla ba�layan ba�ka 
bir hikaye anlattr: "i<;:erideki adam, tomada <;:omlek yap1yordu. 
Adi Frank Ross'mu�. Ka<;:m1z daha once <;:omlek tomas1 gordil 
bilmiyorum, ama eger gordilyseniz ne kadar biiyillil bir �ey 
oldugunu bilirsiniz. Sanki gorilnmez kocaman bir el beni o 
tomaya dogru <;:ekmi�ti. Bay Ross ba�m1 kaldmp �oyle demi�ti: 
bir �ey mi istemi�tin?"29 "Donen bir kil yig1m" etrafmda �ekil­
lenen bu ili�ki, Strickland'm henilz ilniversitede okurken bag1� 
toplamaya ba�lad1g1 Manchester Zanaatkarlar Loncas1'm ortaya 
<;:1kard1. Hayatma, kenar mahallelerden gelen <;:ocuklar i<;:in bir 
okul sonras1 sanat etilt merkezi olarak ba�layan Lonca, �imdi 
seramik, caz, yeme-i<;:me hizmeti [catering] ,  grafik ve resim gibi 
pek <;:ok alanda dilzenledigi egitimlerle her yil yakla�1k 3900 
gence hizmet veriyor. Bu gen<;:lerin <;:ogu yilksek ogrenime devam 
ediyor ve bugiln Amerika'da buna benzer yirmi lonca daha var. 

Bill Strickland, bir �eyler ilretme silrecinin, dahas1 kalite ve 
gilzelligin, gen<;:lerin imkansm ba�armasm1 -i<;:ine dogduklan 
dezavantajlarin ilstesinden gelip hayatlanm degi�tirmelerini­
saglayacak gilce sahip oldugunda 1srar ediyor. T1pkt Bromley-by-

28. Andrew Mawson, Santiago Bell ve arkada�lan, bugiin Dogu Londra'da 
lOO'den fazla personel istihdam eden ve her hafta belirli bir amaca yonelik ola­
rak haz1rlanmi� lOO'den fazla nitelikli etkinlik diizenleyen Bromley-by-Bow 
Merkezi'ni in�a etmeye devam ettiler. Merkez, etrafmdaki binalan �evreleyen 12  
doniimliik metruk rekreasyon alanm1 odilllii bir mahalle parkma donii�tiirdii. 
�imdilerde Poplar mahallesindeki SOOO'den fazla millkii yoneten, 300 milyon 
Sterlin degerinde bir yerel konut �irketinin kurulmasma on ayak oldu. Pratik 
toplumsal yenilik ve degi�imleri gozler oniine seren bir katalizor haline geldi ve 
salt yerelde degil, ulusal ve uluslararas1 diizeyde de etki yaratt1. 
29. www.bill-strickland.org. 
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Bow Merkezi'nde oldugu gibi, Manchester Zanaatkarlar Loncas1 
da el yap1m1 mobilyalarla do�eli. Giri�teki hole her hafta taze 
orkideler ahmyor. 

Andrew da Bill de geleneksel anlamda "iireten'' insanlar 
degiller. Ne var ki kendilerince miikemmellik kavramma olan 
yonelimleri, Santiago ve Ross gibi ba�anh zanaatkarlann <;:al1�­
malanmn temelini olu�turan degerlerle dogal bir ortakhk yaka­
lam1�. Bu dort adamm ortak yam, haddizatmda kahc1 ve degerli 
bir �eyler yapmakt1 ve dordii de Jerzy'nin daha once soziinii 
ettigi saplantih azimle kendi miikemmellik kavrammm pe�inden 
gitti. Bu azim, 18 .  yiizyil Fransa'smda o giine dek yaptlm1� tum 
parfiimlerin en miikemmelini yapmak i<;:in gereken esans1 elde 
etmek ugruna Laura'nm kokusunun pe�ine dii�en Jean-Baptiste 
Grenouille'ninkiyle aym azimdir.30 Bu saplantI, 1 5 .  yiizyil Rus­
ya'smda ya�am1� <;:an ustas1 Boriska'nm, yiizlerce i�<;:i haftalarca 
sabirs1zhk i<;:inde kendisini beklerken, dokiim kal1bm1 yapmak 
i<;:in en dogru kili bulmaya <;:ah�mas1yla aym saplantidir.3 1 Ve 1 9. 
yiizyildan kalma bir Danimarka koyiine s1gman Frans1z miilteci 
Babette Harsan'm piyangodan kazand1g1 kii<;:iik bir serveti suf 
mutfaktaki yeteneklerini bir kez daha sergileyebilmek ugruna, 
krallara layik ancak bu diinyayla ilgileri olmayan ve kendisine 
�iipheyle yakla�an bir avu<;: koyliiniin kursagmdan ge<;:ecek tek bir 
ak�am yemegi haz1rlamak i<;:in harcamas1yla aym saplantidu. 32 

Bu tiir zanaatkarlarm kendi zanaatlarma takmtih olduk­
lan zamanlardan bu yana Sanayi Devrimi, tiiketimi iiretim 
siire<;:lerine ve iiretim anlayi�ma baglayan ipleri kopard1. Ve o 
zamandan beri, iizerinde uyudugu yirmi �iltenin en altmdaki 
bezelye tanesinin prensesi rahats1z etmesi gibi,33 insani diirtii-

30. Patrick Siiskind ( 1985), Perfume, The Story of a Murderer, Londra: Hamish 
Hamilton [Koku: Bir Kati/in Hikayesi, <;:ev. Tevfik Turan, Can Yay. , 63. Bas1m, 
2022 ] .  
3 1 .  Andrey Tarkovski'nin 1971 yap1m1 Andrei Rublev isimli filminden. 
32. Karen Blixen (20 1 1 ) ,  Babette's Feast, Londra: Penguin Books. 
33. Hans Christian Andersen ( 1835/2008), "The Princess and the Pea", Fairy 
Tales of Hans Christian Andersen i�inde, www.gutenberg.org/ebooks/27200 
["Prenses ile Bezelye Tanesi'; Sefme Masallar i�inde, <;:ev. Murat Alpar, i� Ban­
kasi Kiiltiir Yay., 1. Bas1m, 2006] . 
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lerin en giiyliisii ve insanm kendini ifade etmesinin en onemli 
araylarmdan olan yarat1c1 yeteneklerin kayb1, tiiketime dayah 
hayatlanm1zda siirekli ve neredeyse hiy dile getirilmeyen bir 
s1z1 birakiyor. 

Bu s1z1yi ya semptomlan tedavi ederek ya da giderek artan 
bir biyimde onleyici tedbirlerle yonetiyoruz. "Tedavi': zanaat­
karhga ili�tirdigimiz degerlerin �eklini ahyor: hurda ile antika, 
ildnci el ile "vintage" ve bir binay1 y1kmak ile koruma altma 
almak arasmdaki fark. SlZl, her �eyin tamamen yitip gitmedigini 
gorebildigimiz siirece katlan1hrd1r. 

Yeniden iiretime dondiigiimiizde onleyici bir faaliyette bu­
lunmu� oluruz. Tiiketim kiiltiiriine ve onun beslenme diizenini 
tarif eden "360 Derece Ticaret"e -Bruce Sterling'in sozleriyle 
"marka yonetimi, satm alma deneyimi, kutudan pkarma ritiieli 
arac1hg1yla hayatlanm1za giren"34 ihtiyac1m1z olmayan iiriin­
lere- kar�1 duydugumuz isteksizlik giderek artiyor. Ekonomik 
krizler, i� piyasasmm iyinin bo�altilmas1 ve daha siirdiiriilebilir 
bir ya�am tarzma duyulan ozlem, ihtiyay ve arzudan olu�an leziz 
bir kokteyl ytkanyor ortaya. 

Bu ornekler beni yeni bir ke�fe ve yeni bir yon levhasma 
getiriyor: Dretim Devrimi. ilk olarak Alvin Toffler35 tarafmdan 
1 970 gibi erken bir tarihte ongoriiliip isimlendirilen, toplumsal 
degerlerin "tiiketim"den "iiretken tiiketim"e donii�iimii hala de­
vam etmektedir ve bu siirey iyerisinde yeni iiretim formlar1, yeni 
zanaat tiirleri, kurumlar ve bu kurumlan destekleyecek yonetim 
araylanndan olu�an yeni bir altyap1 meydana getirmektedir 
ki "Nesnelerin interneti" ve Zygmunt'un soyle�imiz sirasmda 
halihazirda bahsettigi i�birlikyi ortak kaynaklarm yiikseli�i bu 
yeni olu�umlardan bazilandir. 

200 1 yihnda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii tarafmdan 
kurulan ve �u an diinya yapmda yiizden fazla �ehirde bulunan 

34. Bruce Sterling (20 1 1 ) ,  "The Future of Making", Daniel Charny (der.) ,  Power 
of Making: The Importance of Being Skilled i�inde, Londra: V &A Publishing. 
35. Alvin Toffler ( 1 970) ,  Future Shock, Londra: Random House [$ok: Gelecek 
Korkusu, <;:ev. A. Selami Sargut, Koridor Yay., 1 .  Bas1m, 20 1 1 ] .  "'Oretken tiiketi­
ciler" kavram1m ilk ortaya atan ki�i, iireticiler ile tiiketicilerin roliiniin zamanla 
bulamkla�1p i� i�e ge�meye ba�layacagm1 tahmin eden Toffler'dir . 

....ill.... 
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FabLabs gibi yeni kurumlar, Oretim Devrimi'nin gen;:ekle�tigi 
fiziksel mekanlardir. Bu mekanlar, dijital iiretimler, denkler aras1 
proje bazh teknik egitimler, problem �oziimii, yiiksek teknoloji 
alamnda kii�iik Ol�ekli i� geli�tirme ve taban ara�tirmas1 gibi 
olanaklar sunmaktadir. 

FabLab agmm yaratic1s1 Neil Gershenfeld, Boston'da ilk la-
boratuvar a�Ild1ktan sonraki siireci �oyle anlat1yor: 

0 zamanlar Gana'daki bir toplulukla giiylii baglant1larumz vard1; gi­
dip orada da bir laboratuvar aytlk. Giiney Afrika ile de giiylii baglan­
ttlanm1z vard1. Nerede bir laboratuvar aysak, birdenbire on tane 
laboratuvar daha ay1hyordu. Arna bu BiZiM plamm1z degildi. in­
sanlar kendi ya�ad1klan toplumlarda bu laboratuvarlara ye�itli ne­
denlerle ihtiyay duyuyor. Kimse herhangi bir �eyi zorlam1yor, ortada 
resmi bir siirey de yok. Bunun ba�1m insanlar yekiyor ve laboratu­
varlar bu �ekilde yayihyor. 36 

FabLabs, iireticiler, tasanmcilar ve kullamcilar arasmda dog­
rudan temas kurulmasmm yam sira iiretim ve dag1timm entegre 
edilmesini de miimkiin kilan i�birlik�i ortak kaynaklarm bir 
araya geldigi kurumlardir: "Tasanmlar diinyanm her yerinde 
yapilabilir. Yerellerde yapilabilecegi gibi yerellerde tasarlan1p 
ba�ka yerlerde de yapilabilir:'37 "Gonderilen �ey iiriin degil, ve­
ridir. FabLabs insanlan �effaf bir �ekilde �al1�maya te�vik ediyor, 
�iinkii ihlal o kadar kolay ki miilkiyeti garanti altma almamn 
herhangi bir yolu yok. Payla�1m empoze edilen degil . . .  operas­
yonun neticesinde ortaya �1kan bir �ey:'38 Payla�1m ve i�birligi, 
bilgisayar korsanlarmm bir �eyler iiretmek ve in�a etmek iizere 
kaynak ve bilgi al1�veri�i yapmak i�in bir araya gelebilecekleri, 
gerekli ara�lara sahip herkese a�1k laboratuvarlardan olu�an 
uluslararas1 bir ag olan ve tabandan yonetilen Hackerspace'in 
de temel ilkelerindendir. 

Metropol kentlerdeki Uretici Pazarlar1 ve bunlarm daha kii­
�iik kentlerdeki muadilleri olan Mini Uretici Pazarlan gibi yeni 

36. Neil Gershenfeld (20 1 1 ) ,  "The Making Revolution: In Conversation with 
Daniel Charny, 24 March 201 1� Charny (der.) ,  Power of Making. 
37. Sterling, "The Future of Making'; s. 59. 
38. A.g.e., s. 6 1 . 
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payla�1m formlarmm diinyanm her yerinde ortaya <;:ikmas1 ve bu 
tiir etkinliklerin hmcahm<;: dolmas1, Bruce Sterling'in "Babamn 
bir �eyleri tamir etme diirtiisii ile annenin orgii orme meraki, 
bizzat anne ve babadan daha fazla risk altmda degil" �eklindeki 
onerisini de dogruluyor. 39 

Ustelik anne ve babalar bunu tek ba�lanna da yapm1yorlar. 
Sosyal Uretim diye bir �ey soz konusu. Sozgelimi, bir<;:ok kentteki 
kafelerde diki�le ilgili beceri-payla�1m etkinlikleri diizenleniyor 
yahut kirkyama ustalarmdan olu�an uluslararas1 aglar arac1h­
g1yla bir araya gelen insanlar kolektif olarak yorgan dikiyorlar. 
Bilgisayar korsanlan, kendi ara<;:lanm in�a ediyor ve yaz1hm1 
kendi ihtiya<;:larma gore "par<;:ahyorlar': Bu faaliyetler, <;:evri­
mi<;:i sosyal aglar ve Stitch 'n Bitch40 gibi orgii gruplan (diinya 
<;:apmda 289 farkh yerde toplam 4603 tane Stitch'in Bitch grubu 
var) ile "zanaatkarlar, iireticiler, sanat<;:Ilar': "kendin yap"<;:Ilar ve 
"hobiciler"e BiRLE�iN! <;:agns1 yapan U<;:iincii Devrim Diki� 
Ag141 gibi etkinlikler iizerinden yiiriitiiliiyor. 

Bruce Sterling, tiiketim kiiltiiriiniin tersine <;:evrildigini ve 
ba�ka bir amaca hizmet edecek �ekilde donii�tiiriildiigiinii iddia 
ediyor. Yakin zamana kadar yalmzca <;:ok uluslu �irketlerin teke­
linde olan tam zamanmda imalat siire<;:leri, ihtiya<;: duyduklar1 
herhangi bir par<;:a i<;:in uluslararas1 pazara goz atmakta ozgiir 
olan tiim iireticiler tarafmdan kullamlabilir durumda artik; 
patent ve telifhaklanm da i<;:eren karma�1k birtak1m siire<;:lerle 
korunan ticari <;:1karlar, yeni iiretim aglanm birbirine baglayan 
bedava yaz1hmlar tarafmdan anlams1z kihmyor; kurumsal soz­
le�meler ve mii�terek te�ebbiisler, ucuz ve amator yaz1hmlarm 
Mashup'larda* yaygm bi<;:imde kullamlan pahal1 profesyonel 
yazil1mlara dogrudan arayiiz olu�turmasma izin veren Uygulama 
Programlama Arayiizii ile baypas edilebiliyor (benim meslegim 

39. A.g.e., s. 67. 
40. Stitch 'n Bitch (20 14), Find a Knitting Group or Start Your Own, http://stitch­
nbitch.org. 
4 1 .  3rd Revolution (20 14), 3rd Revolution is a New Online Community for Craf­
ters, www.about.3rdrevolution.com. 
* Birbirinden bag1ms1z web hizmet saglayic1larmm uygulamalanm birle�tirerek 
yeni bir uygulama olu�turma. (�.n.) 
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ozelinde, ucuz ve amator bir yaz1hm olan Grasshopper ile pahah 
ve profesyonel bir yaz1hm olan Rhino' nun Mashup'1, 1smarlama 
kitlesel ev tasanmlan yaratma imkanlanm ara�t1rmam1za olanak 
saghyor) . Kii<;:iik iireticiler, el yap1m1 iiriinleri dogrudan iiretici 
iizerinden satan Etsy gibi web siteleri arac1hg1yla uluslararas1 
pazarlara a<;:1labiliyor. 

Arac1 kurumlan ve pazara girmenin oniindeki engelleri 
ortadan kaldiran denkler aras1 pazarlar, milyonlarca insanm 
kendi mikro Ol<;:ekli i�letmelerini a<;:masm1 saghyor ve ortaya 
zanaatkar pazarlan <;:1kiyor. i�birlik<;:i ortak kaynaklar ile U<;:iincii 
Sanayi Devrimi, fetret devrinden bir <;:1ki� yolu sunuyormu� 
gibi goriinebilir, fakat gelecegi ge<;:mi�ten farkl1 bir �ey olarak 
degerlendirirsek ortak yanlanm ve aralarmdaki siireklilikleri 
gozden ka<;:irma riskiyle kar�1 kar�1ya kalmz. 

Bruce Sterling' in i�aret ettigi iizere, "iireticilere ait her sahne­
de genellikle maestro kabul edilen baz1 kabile �amanlan vardir. 
Bu iiretici Maestro, anlam ugruna, bir anlam ifade edebilmek 
ugruna parayi feda eder:'42 i�birlik<;:i ortak kaynaklar, kurumsal 
yonetimden kurtulmamm saglayabilir de saglamayabilir de. Ne 
var ki insaiun i<;:inde bulunan giiciin etrafmda ger<;:ekle�en ozyo­
netim deneyimini ortadan kaldirmalan pek miimkiin degildir: 
"Eger Motorola yarm ortadan kaybolacak olsa, arkasmdan <;:ok 
az insan gozya�1 doker. Oysa Linux i�letim sisteminin yarat1Cls1 
Linus Torvalds ortadan kaybolacak olsa, <;:ok fazla ki�i iistiinii 
ba�1m par<;:alar, hatta sa<;:1m ba�m1 yolar:'43 "Belirli bir ama<;: 
giitmeden sirf kalite ugruna kalitenin pe�ine saplant1h bir �e­
kilde dii�en" bu zanaatkarlarm cazibesi, toplumsal degerlerdeki 
biiyiik degi�imler kar�1smda bile ne denli diren<;:li oldugunu 
kamtlam1�hr ve bu cazibe hala 1srarla bizimledir. Bu zamans1z 
nitelikler, her zaman oldugu gibi gelecekte de aym derecede ge­
<;:erli olacaktir: "bir �eye angaje olma" durumu, "sadece becermi� 
olmaktan daha fazlasm1 yapmak''* ve "bireysel ozgiirliik ve diinya 

42. Sterling, "The Future of Making': s. 68. 
43. A.g.e. 
* Sennett, The Craftsman, s. 20. [Zanaatkar, s. 32 (orijinal �eviri iizerinde degi­
�iklik yapilm1�tlr. -�.n. ) ] .  
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iizerinde kontrol sahibi olma hissi':44 hepimizin imrendigi, ama 
aki�kan toplumda yakalamakta zorland1g1 niteliklerdir. 

Eger distopik bir gelecekte ya�anacak bir aksilik yiiziinden 
Nesnelerin interneti'nin �u dillere destan fi�i <;ekilecek olursa, 
bizi kurtaracak �ey zanaatkarlar ve onlarm hayatm detaylarma 
gosterdikleri ozen olacaktir. 

ZB Irena, "i�birlik<;i ortak kaynaklar, kurumsal yonetimden 
kurtulmam1z1 saglayabilir de saglamayabilir de. Ne var ki insanm 
i<;inde bulunan giiciin etrafmda ger<;ekle�en ozyonetim deneyi­
mini ortadan kald1rmalan pek miimkiin degildir" dedi. Irena'mn 
bahsettigi bu gii<;, miikemmellik i<;in duyulan itki, diirtii, arzu ve 
aray1�tir. Richard Sennett'in45 (aym ad1 ta�1yan eserinde) tasvir 
ettigi, belki de hepimizin i<;inde uyuklayan ve uyandmlmayi 
bekleyen o "zanaatkar': Thorstein Veblen'in46 bundan neredeyse 
yiiz yil once "ustahk i<;giidiisii" olarak adlandird1g1 �eyin rehber­
liginde hareket etmektedir. Ne var ki Richard Sennett (Amartya 
Sen ve Martha Nussbaum'un izinden gittigi) i�birligini konu alan 

· devam niteligindeki <;al1�masmda �una dikkat <;eker: "insanlarda 
okullarm, i�yerlerinin, sivil orgiitlerin ve siyasi rejimlerin izin 
verdiginden daha fazlasm1 yapma yetenegi vardir . . .  insanlarm 
i�birligi yapma kapasitesi, kurumlarm imkan tamd1gmdan <;ok 
daha fazla ve daha karma�1ktir:'* i�birligi, ustahgm veya ustahk 
i<;giidiisiiniin, bir ba�ka deyi�le "belirli bir ama<; giitmeden sirf 
kalite ugruna kalitenin pe�ine saplantih bir �ekilde dii�me"nin 
dogal habitatidir. ** i�birligine miisaade etmemek, zanaatkar­
hg1, ye�ermek i<;in ihtiya<; duydugu topraktan mahrum etmek 
anlamma gelir. Zanaatkarhk kendi dogal ekotipinden siirgiin 

44. Martina Margetts (20 1 1 ) ,  "Actions not Words': Charny (der.) ,  Power of Ma­
king, s. 39. 
45. Sennett, The Craftsman. 
46. Thorstein Veblen ( 19 18) ,  The Instinct of Workmanship and the State of the 
Industrial Arts, New York: B. W. Huebsch. 
* Richard Sennett (20 12) ,  Together: The Rituals, Pleasures and Politics of Coope­
ration, Londra: Penguin Books, s. 1 9  [Beraber, <;ev. ilkay Ozkiiralpli, Aynntl 
Yay., 1 .  Bas1m, 2012, s. 42 (orijinal �eviri iizerinde degi�iklik yaptlm1�tu. -�.n. ) ] .  
** A.g.e. [orijinal �eviri iizerinde degi�iklik yaptlm1�tu. -�.n.] 
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edilip makineler tarafmdan i�letilen gayri�ahsi bir rutinin mi­
safir sevmez ve yabanc1 topraklarma nakledildiginde, i�birligine 
dayah yatkmhk ve becerilerin yava� yava� ama amans1zca yok 
olup gitmesine, zanaatkarlarm ihtiraslarmm solup yok olmas1 
e�lik eder hemencecik. Kurumsal yonetim, yakilm1� mii�terek 
ate�i rekabetin zehirli dumamyla bogma ve i�birligi kozlerinin 
giderek biiyiiyen alevlere donii�mesine -ki�ileraras1 baglan s1g, 
kisa vadeli, olastliks1z, kirtlgan, emniyetsiz ve giivenilmez ktlmak 
suretiyle- engel olma gorevini iistlenir. (Bu siirei;:te yok edilen 
�ey, "istikrar ve uzun donemli iyah�ma auras1': bir ba�ka deyi�le 
i;:ah�anlarm i;:al1�ma hayatlan boyunca tek bir �irkette kalmas1 
ve sanayi i�i;:ilerinin "i;:ah�acak daha iyi bir yer aramaktansa 
yerlerinde kalmayi tercih etmeleri"ydi) .47 i�birligi ve ustahk 
iiygiidiisii birlikte dogar ve biiyiir; ve birlikte de Oliirler ( daha 
dogrusu birlikte yere serilir veya komaya girerler, zira hiybir 
zaman geri;:ekten olmezler) . Joke Brouwer ve Sjoerd van Tuinen, 
ortakla�a derledikleri kitabm onsoziinde, biraz fazla iyimser bir 
taVIrla da olsa "ince bir katmandan olu�an tiiketim kiiltiiriiniin 
altmda devasa bir comertlik okyanusu yatar:' diye yazarlar. 48 
i�birligi ve zanaatkarhk neredeyse hiiybir zaman birbirine aykin 
amai;:lara sahip bir konumda yahut i;:at1�ma iiyinde olamazlar, zira 
zanaatkann en iyi durumda oldugu yer, zanaatkarhgm tatbik, 
tecelli ve te�hir edilmesi iiyin en uygun ortam olan "i�birlikiyi 
ortak kaynaklar"m olu�turdugu toplumdur. 

Zanaatkarlar arasmdaki i�birliginin ba�ka bir be�eri egilim 
olan rekabete yol aiyt1g1 dogrudur. Ne var ki te�vik ederek devreye 
soktugu rekabet tiirii onu, ki�isel bir temelliik ve zenginle�me­
nin degil, miikemmelligin, ba�kalarmca ihtiyai;: duyulmanm ve 
ba�kalarma faydah olmanm yaratt1g1 tatmin edici duygunun 
hizmetine sunar. Toplulugun perspektifinden bakild1gmda, 
iiyelerinin birbirleriyle rekabet halinde olduklan husus, i�bir­
likiyi ortak kaynaklardan bir �eyler almak veya koparmak degil, 

47. A.g.e., s. 1 17 [Tr: s. 195] . 
48. Joke Brouwer ve Sjoerd van Tuinen (2014), "Foreword", Brouwer ve van Tu­
inen ( der.) ,  Giving and Taking: Antidotes to a Culture of Greed ii;inde, Rotterdam: 
V2_Publishing, s. 5. 



Aktikan Modern Dunyada Yonetim 

ona bir �eyler vermek ve katkida bulunmaktir. Dahas1 Peter 
Sloterdijk'in Marcel Mauss'un armagan iizerine klasikle�mi� 
<;:ah�masma referansla, Brouwer ve Tuinen'in kitabmda49 yer 
alan soyle�ilerden birinde 1srarla iizerinde durdugu gibi, burada 
soz konusu olan "verme" edimi, kendiliginden bir comertlik 
patlamas1 degildir, zira bir yandan da veren ki�i tarafmdan bir 
yiikiimliiliik olarak deneyimlenir; ger<;:i garez ve kiiskiinliikten 
azade olan bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi, hicrbir zaman bir 
kendini mahrum etme yahut feda etme olarak deneyimlenmemi� 
ve tasavvur edilmemi�tir. Kendi dogasma sadik bir armagan soz 
konusu oldugunda, bencillik ile ozgecilik arasmdaki genel kar­
�1tlik ortadan kalkar. Bu kaq1thgm, yolda�lik ve dayan1�manm 
hali/durumu/mantalitesi/ambiyans1 icrinde <;:oziiliip dagdd1gm1 
soyleyebiliriz. "Vermek'' hem iyilik yapmak hem de iyi hissetmek 
manasma gelir; iki tatmin tek bir tatminde birle�ir ve -<;:atl�mak 
bir yana- art1k birbirinden ayirt edilemez hale gelir. ilki ikincisi 
olmadan olamaz ve ikincisinin ger<;:ekle�mesi ilki sayesindedir. 
Almtdad1g1m1z kitabm alt ba�hgmm da (''A<;:gozliiliik Kiiltiiriiniin 
Panzehirleri") iina ettigi gibi, kitabm editorlerinin ve katkida 
bulunanlarmm <;:ogu, vermekten elde edilen katiks1z ve saf ne�eyi 
a<;:gozliiliik kiiltiiriiniin bir tiir panzehri olarak goriir. Miisaade­
nizle hen de �unu eklemek isterim ki bu ne�e, zanaatkarhk ve 
i�birliginin temel alabilecegi, dahas1 temel almas1 ve tarafmdan 
harekete ge<;:irilmesi gereken �eydir. 

Ruhunu en iyi yans1tan ifade -Alexander Dumas'nm bir ilke/ 
�iar olarak dort silah�or kahramanma uygun gordiigii- un pour 
tous, tous pour un ("birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i<;:in") 
olan dayan1�ma, bireysel ve ortak refahm birligini hem varsayan 
hem de dii�iincede ve eylemde gosteren bir tavirdir. Bu ruh, 
aym zamanda John Rawls'un ozgiirliik ve e�itligi uzla�tlrmay1 
ama<;:layan adalet teorisinin (sessiz de olsa) vazge<;:ilmez bir 
onciiliiydii; ger<;:i Rawls'un teorisini toplumsal pratige uyar­
lamamn herkes<;:e bilinen zorlugu, olas1hklar dengesini kal1c1 . 

49. Bkz. Peter Sloterdijk, "What Does a Human Have That He Can Give Away?", 
Brouwer ve van Tuinen (der.) ,  Giving and Taking i�inde, s. 10- 1 1 .  
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bir bi<;imde dayam�madan yana <;evirebilecek bir toplumsal 
ortam olu�turma gorevinin ne denli zahmetli oldugunu <;ok iyi 
orneklemektedir. Sennett bu tiir bir ortam1 kas1th olarak in�a 
etmek yoniindeki kay1th giri�imler arasmda, Saul Alinsky ve 
Jane Addams'm Chicago'daki deneyimini mercek altma yatmr 
ve onemli olamn "politik <;oziimler degil giindelik deneyimle­
rimiz oldugu" ve "ortak eylem analizinin, politik vaatler gibi 
muhtemel etkiler degil de giindelik ya�am iizerindeki somut 
etkisi olmas1 gerektigi" sonucuna vanr. so Her iki deney de 
"sert degi� toku�lardansa daha gev�ek bir yapmm altm1 <;izer:' 
Biitiin bunlar sadece hirer ilk ad1md1r; soz konusu deneyler aktif 
i�birligi i<;in yetersiz kalan -fakat bir yandan da onu miimkiin 
kilan- "toplumsalhk'' i<;in zemin hazular. Toplumsalhk "otekine 
aktif bir ula�1m bi<;imi degildir, o beraber harekettense ortak bir 
farkindahktu:' Simmel tarafmdan ortaya konan orijinal anla­
m1yla "toplumsalhk, yabanc1y1 i<;inizde degerli bir varhk olarak 
kabul etmenizi ister:'51 "Toplumsalhk'' denen �eyin bir merak 
ve bilinmeyenin tehlikelerine kar�1 kapilan a<;1k tutma tavn ve 
pratigi -ileti�imden <;ekilme, aynlma, kendini soyutlama ve 
kapilan kilitleme diirtiisiinii yumu�atma ve miimkiinse bastuma 
tutumu- oldugunu soyleyebiliriz. Toplumsalhk, Hans-Georg Ga­
damer'in "ufuklarm kayna�mas1" dedigi �eyi miimkiin kilar; ne 
var ki "gii<;birligi yapmanm" -bir ba�ka deyi�le, ger<;ek ve goniillii 
i�birliginin Siyam ikizi olan dayam�mamn- oniinii a<;mak i<;in 
bundan <;ok daha fazlas1 gerekir. Toplumsalhktan, i�birligiyle 
sarma� dola� olmu� dayam�maya giden yolda bir yerlerde yeni 
becerilerin kazamlmas1 gerekir. Bunlar oyle becerilerdir ki on­
lars1z "yabanci''dan duyulan korkunun ve bu sebepten -karanhk, 
anla�ilmaz, esrarengiz ve dolayis1yla da sakatlayip paralize eden 
belirsizliklere gebe- kafa kan�1kl1gmm iistesinden gelinemez. 
Benim kavramlanmla soyleyecek olursak, i<;giidiisel miksofo­
biden kurtulup emek verip biiyiitiilmii� bir miksofiliye ge<;mek 
i<;in bu tiir becerilere ihtiya<; vardu. 

50. Sennett, Together, s. 50 vd [Beraber, s. 70 vd) .  
5 1 .  A.g.e., s .  3 9  [Tr: s .  56] . 
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Fakat esas mesele, modern toplumun bu tiir becerilerin 
edinilmesini engelleme egiliminde olmas1dir. Bunu incelikli 
ve kaba saba yollarla, (a<y1k<ya "mantiga seslenen'' onerilerde 
bulunarak) ayan beyan veya (ileti�im ortam1m ve eylem ara<r­
lanm manipiile ederek) el altmdan yapar. Bunlarm yalmzca iki 
tanesinden bahsedecegim. 

ilki, emek ili�kilerinin degi�en dogas1dir ki yukar1da da daha 
evvel sozii edildi. Giiniimiizde i�yerlerinin sosyal ortamma kisa 
omiirliiliikten kaynaklanan bariz bir kmlganhk, siireksizlik 
ve gelip ge<ricilik hakimdir ve bu durum kar�tl1kl1 �iipheciligi, 
rekabeti ve iistiinliik saglama gayretini te�vik ve tahrik eder. 
Mesafeyi korumak, kal1c1 baglar kurmaktan, sadakat yeminleri 
etmekten veya birakin smirs1z1, uzun vadeli taahhiitler altma 
girmekten bile ka<rmmak, sagduyuya dayah bir hayat tecriibesine 
[savoir-vivre] donii�me egilimindedir. Bunun bir sonucu olarak 
bugiiniin koalisyonlan da tamamen ge<yici ve "yeni bir duyuruya 
kadar" ibaresine sahip olma egilimi gosterir. Gerek sizin gerekse 
etrafm1zdaki ki�ilerin istihdammdaki istikrars1zhk, iistiinkorii 
ve tek bir sebeple ya�anan resmi kar�ila�malarm otesine ge<yip 
ili�kileri derinle�tirme ihtimalini azaltir; bu tiir temaslann <yogu 
(Martin Buber'in terminolojisiyle ifade edecek olursak) hirer 
Begegnung'dan (kar�1hkh bilgi ve kavray1� aktar1mm1 tetikleyen, 
derinlikli bulu�malar) ziyade Vergegnung (yiizeysel ve yanh� 
bulu�malar) tarzmda olmaktad1r. Boyle bir ortam, ya aktor­
leri halihazirda edinmi� ve uzmanla�m1� olduklan beceriler 
iizerinden etkile�im kurma olanagmdan mahrum birakir ya 
da bu becerileri edinme ve geli�tirme firsatlanm hatm say1hr 
oranda azaltir. 

ikincisi, hayatlanm1zm "<yevrimi<;:i" olan kism1dir ki bu bo­
liimiin, popiilerle�en diinya gorii�ii ve beceriklilik [savoir-faire] 
iizerindeki etkisi giinden giine artmakta ve derinle�mektedir. 
i<rinde ya�ad1g1m1z ikili evrenin <yevrimi<yi yans1, "<re�itlilik" ile 
bir arada ya�amanm zorluklanm hahnm altma siipiirme olanag1 
sunmaktadir ki okul, i�yeri, mahalle, sokak gibi <yevrimd1�1 diin­
yada boyle bir olas1hk hayal dahi edilemez. <;:evrimi<ri diinya, 
ziyaret<rilerini, bu tiir zorluklara yakin mesafeden gogus germek 
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ve dayam§maya giden uzun, engebeli ve dolambac;:h yola c;:ikmak 
yerine, gormezden gelip alakas1z addetmek suretiyle bu zor­
luklan bertaraf etmek gibi ba�ka hic;:bir yerde bulamayacaklar1 
bir liiksle cezbeder. Facebook gibi "arkada� aglan': kitlesel ve 
maddi kapah toplumlarm dijital versiyonlandtr; gerc;:i c;:evrim­
dI§I replikalarmm aksine kapal1 devre kamera sistemlerine ve 
giri�te bekleyen silahh muhaf1zlara ihtiyac;: duymazlar, zira agm 
yaratlclSl/yoneticisi/tiiketicisinin kendini bir fare ve sihirli bir 
"sil" tu§uyla donatmas1 yeterli olacakttr. Boylelikle insan tiiriine 
ozgii toplumsalhk, giivenilmez bir pratik olan i�birliginden ve 
bu pratigin gebe oldugu -sonunda dayant§maya evrilecek olan­
"ufuklarm kayna§mast" riskinden armdmlm1� olur. Ne yaz1k 
ki bu riski almay1 kabul etmedikc;:e sosyal beceriler zamanla 
kullamlmaz hale gelip unutulur; dahas1 bunlar unutuldukc;:a 
yabancmm varhg1 daha da deh�et verici, rahats1z edici, tiksinti 
verici, korkunc;: hale gelir ve bu mevcudiyetle tatminkar bir 
anla§maya [modus vivendi] varma giri§iminin zorluklan c;:ok 
daha bunaltic1 ve a§tlmaz goriiniir. 

insan tiiriiniin i�birlikc;:i ortak kaynaklara dogru c;:1kacag1 
yolculugun oniindeki engeller gerc;:ekten de iirkiitiicii goriinii­
yor. Dstelik bu engellerin a§tlmas1, kimsenin yard1m1 olmadan 
kendiliginden gerc;:ekle§ebilecekmi§ gibi de durmuyor. Siireci 
uzaktan izlemek, vadettiklerini ovmek ve ilerleyi�ini alki�lamak 
yeterli degil. Siirecin tutarh bir �ekilde gerc;:ekle§mesi ve tamam­
lanmas1 ic;:in -evet, dogru tahmin ettiniz- bir yonetime ihtiyac;: 
var! Gerc;:i bu, gozlem ve otopsi yoluyla ogrendigimiz bir yone­
tim degil. ihtiyac;: duyulan �ey, rekabetc;:i piyasalardan i�birlikc;:i 
ortak kaynaklara, toplumsalhktan i�birligi ve dayant§maya giden 
yolda -ki §imdiye dek ayak basdmamt§, smanmamt§, haritas1 
c;:1kanlmam1� bir yoldur bu- kaqda§Ilacak giic;:liiklerin Olc;:iisiine 
gore yapdm1� yeni bir yonetimdir. Bu tiir bir yonetimi tasarla­
mak, muhtemelen c;:ok fazla kafa patlatmaya, c;:ok fazla deneye ve 
muazzam seviyede gozetime ihtiyac;: duyacakttr. Gorevin dogasm1 
yava� yava§ tahayyiil etmeye ve anlamaya ba§lasak da bu goreve 
uygun arac;:lann tasanm1 ve in§as1 soz konusu oldugunda hala 
epeyce "karanhkta'' oldugumuz soylenebilir . 
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Birer yonetsel reform uzmam ve savunucusu olarak Jerzyve 
Monika'dan beklentim, bu stirece/ yabaya hizmet edecek araylarm 
dogas1 konusunda beni aydmlatmalandir. Siirdiirtilebilir �ehir­
cilik uzmam ve savunucusu olan Irena'dan beni aydmlatmasm1 
bekledigim �ey ise boylesi bir siirece/ yabaya uyum saglayacak 
ve ba�anya ula�ma ihtimalini artiracak alanlan yaratmak ve 
siirdtirmek iyin neler yapilmas1 gerektigidir. 



6 
Krizler ve Sonuc,:lan 

J
erzy Kociatkiewicz Son be� boliimde, etrafim1zdaki orgiitsel 
ortamlarda gozlemledigimiz mevcut ve eli kulagmda krizlere 

ili�kin duydugumuz bir dizi umut ve korkuyu ozetlemi� olduk ki 
hen bu krizleri ( eger bana bu analitik ho�gorii saglanabilirse) de­
gerler krizi, kaynaklar krizi ve yonetim krizi olarak adlandirmak 
istiyorum. Bu krizlerden ilki, Zygmunt'un en azmdan Modernite 
ve Holokaust'tan beri haritasm1 �1karmakta oldugu mevcut ve 
muhtemelen giderek artan kayits1zla�tirma ile ilintilidir. ikincisi, 
akl1m1zm �ok ge� ba�1m1za geldigi, gezegenimizin kaynaklannm 
smirhhg1yla ( dahas1 bolluk ve bereket i�inde ge�ecek bir Uzay 
<;:ag1'nm yakm olduguna <lair umutlarm sonii�iiyle) ve bu kay­
naklann bolii�tiiriildiigii mevcut sistemlere i�kin adaletsizligin 



Ak�kan Modern Dunyada YOnetim 

giderek artan goriiniirliigiiyle ilintilidir. �u an biz bu soyle�iyi 
ger�ekle�tirirken, Thomas Piketty'nin e�itsizligin son yillardaki 
art1�1m ortaya koyan kitabmm 1 diinya genelinde �ok satanlar lis­
telerinin zirvesine yerle�mesi, mevzunun ne denli "kamusal" hale 
geldiginin de bir i�areti. Son olarak ii�iincii kriz, yani yonetim 
krizi, orgiitlerde veya piyasalarda bir nebze olsun adaletin veya 
etik yoneti�imin saglanmasma yonelik ara�lar olarak kurumsal 
yapilara ve yonetim tekniklerine duyulan giivenin a�mmasmda 
kendini gosterir. 

Bu krizler �iiphesiz ki birbiriyle yakmdan ili�kili ve ii�iinii 
birbirinden ayirmaya �ah�manm yapay bir �aha oldugunun 
farkmdayim. Buna ek olarak, her ne kadar son yillarda mevcu­
diyetleri hissedilmeye ve acil bir hal arz etmeye ba�lam1� olsalar 
da hi�biri tamamen yeni sorunlar degil. Yine de bu sorunlann 
ger�ekten de goriindiikleri kadar ciddi ve gerek toplumsal gerek 
orgiitsel diizenlemelerin radikal bir bi�imde yeniden �ekillen­
dirilmesi gerekliliginin hirer i�areti olduklanm varsaya11m. Bu 
varsayimm, ilk baki�ta goriindiigii denli ciiretkar oldugu kana­
atinde degilim, ne de olsa aki�kan modernlik, hizh ve �iddetli 
degi�imler·�ag1dir, dahas1 bizlere maceraperest�e ve olanaks1zm1� 
gibi goriinmesi gereken �ey, kan�1kl1ga degil, bilakis istikrara 
ili�kin ongoriilerdir. Bu durumda, boylesine eli kulagmda bir 
par�alanmanm olas1 neticeleri hakkm:daki kehanetlerimiz neler 
olabilir yahut fark edilir bir siireksizlik mi yoksa h1zh ama ted­
rici bir dizi toplumsal degi�im ya�anacagm1 fill ongormeliyiz? 

1. Gec;:tigimiz ytllarda gelir ve servet e�itsizligini ele�tirel bir yakla�1mla incele­
yen dikkat c;:ekici kitaplar yayrmland1: Branko Milanovic (2010) ,  The Haves and 
Have-nots: A Brief and Idiosyncratic History of Global Inequality, New York: Ba­
sic Books; Richard Wilkinson ve Kate Pickett (2009), The Spirit Level: Why Equ­
ality Is Better for Everyone, Londra: Penguin Books [Su Terazisi: qitligin 
Artmas1 Toplumlari Nasil Gilflendiriyor?, <;ev. Elif Ozsayar, Optimist Yay., 1 .  
Bas1m, 2010] . Ne var ki hic;:biri Picketty'nin c;:ah�masmm ingilizce edisyonu ile 
mukayese edilebilecek denli biiyiik bir heyecan yaratmad1: Thomas Piketty 
(20 14), Capital in the Twenty-First Century, Cambridge, MA: Harvard Univer­
sity Press [Yirmi Birinci Yiizy1lda Kapital, <;ev. Hande Koc;:ak Cimitoglu, i� Ban­
kasi Kiiltiir Yay., 1. Bas1m, 20 14] . 
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Zygmunt Bauman Hepimiz -yahut c;:ogumuz- sevgili Moni­
ka ve J erzy, her zamankinden daha fazla ileti�im halinde ve her 
zamankinden daha yalmz -veya bu durumu daha iyi ac;:1klayan 
moda deyimiyle soylersek, siirekli olarak baglanan ve baglant1yi 
kesen- bir durumdayiz. Bu durum olsa olsa �a�irt1c1 ve kafa 
kan�tmc1 olabilir. Biraradahk kihgma biiriinen bir tekba�mahk; 
smirs1z bir dostlukmu� gibi kamufle olan bir yalmzhk, iss1zhk 
ve kimsesizlik. Talep iizerine veya anhk olarak giri� c;:1kI� yap1-
labilen bir birliktelik. Hic;:bir ko�ula bagh olmayan, dolay1s1yla 
da inisiasyon/kabul/veda ritiiellerini gec;:ersiz kilan bir aidiyet. 
Aidiyet hissinin yarattig1 ne�enin, taahhiit ve yiikiimliiliik gibi 
dertlerden armdmlmas1. Terk edilmenin deh�etinin, ifade edi­
lebilirligin kolayhg1 ve anhk olu�uyla ortbas edilmesi. 

Mii�terek acizligimizi, "ya�am siyaseti"nin a�m yogunlu­
guyla telafi etmenin baskis1 altmda ve elimizde, cebimizde veya 
c;:antam1zda ta�1d1g1m1z iPhone veya ba�ka akilh telefonlarla 
silahlanm1� haldeyken ( onlars1z evden c;:1kmaya cesaret edenlerin 
sayis1 her gec;:en giin azahyor) , kendi halinde, kendi duygulanyla 
ba� ba�a kalmanm "menfurlugu", atacag1m1z bir mesajm veya 
bir tweet' in giiniin veya gecenin herhangi bir saatinde, herhangi 
bir yerdeki birilerine ula�acag1m ve bu birilerinden bir yamt 
alabilecegimizi bilmenin ho� farkindal1g1 tarafmdan hafifletil­
mekte -daha dogrusu ac1s1z hale getirilmekte- gibi goriiniiyor. 
Gerc;:ekten de kendinizi -bundan on ytllar once akilh telefonlarm 
erken ve ilkel onciisii olan Walkman'in pazarlama sloganmda 
vaat edildigi gibi- "bir daha asla yalmz hissetmeyeceksiniz': 
Siber uzaym s1mrs1z ozgiirliigii, fiziksel yakinhga olan tehlikeli 
bag1mhhga teslim olmay1 gereksiz kihyormu� gibi goriiniiyor. 
Bir bekleme odasmda, bir kafede ya da herhangi bir kamusal 
alanda, gozleri, elinde tuttugu aletin mini ekramna kitlenmi� 
vaziyette olmayip arkada�lanmn, kendisiyle birlikte oturanlann 
veya yoldan gec;:enlerin gozlerinin ic;:ine bakan -kac;: ya�mda 
oldugundan bag1ms1z- bir kadm veya erkege rastlamanm her 
zamankinden daha zor olmasma �a�mamal1. Bundan yalmzca 
birkac;: yil once, bu aletler daha ziyade dinleme yahut konu�ma 
edimleri ic;:in kullan1hyordu; oysa �imdi kullamc1larmm c;:ogu, 

...1lL 
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kulaklan ve dudaklan yerine parmaklanm kullamyor. Konu�an 
ki�ilerin birbirlerinin goziiniin i<;:ine bakmadan mesaj gonderip 
almalannm ha� tac1 edilen emniyeti, giderek daha fazla usand1-
nc1 bulunan ve pratik etmeye her zamankinden daha caydmc1 
risk ve tehlikelerle bilinir hale gelen yiiz yiize muhabbeti kotii 
gosteriyor. Bu tiir sohbetlere katilma pratigini giderek daha 
zorlay1c1, me�akkatli ve dolay1s1yla da itici hale getiriyor. 

JK Arlie Russell Hochschild, otuz y1h a�km bir siiredir ki�isel 
alan ile i� diinyas1 arasmdaki kesi�im noktalar1 iizerinde <;:al1�1yor. 
1 983 yilmda yayimlanan The Managed Heart isimli kitabmda, 
"duygusal emel{' kavram1m, bir ba�ka deyi�le, insan odakl1 
herhangi bir ortamdaki <;:ah�ma ediminin onemli bir kismm1 
olu�turan (mutluluk, �efkat veya iyi niyet gibi) duygular1 his­
setme ve icra etme gorevini atm1�tir ortaya. Bu, etkile�imlerde 
duygulan oylece d1�a vurmakla aym �ey degildir; pek <;:ogumuz, 
her Allah'm giinii samimiyetsizce davranamayiz veya davranmak 
istemeyiz, aksine davram�lannda samimi oldugunu dii�iin­
diigiimiiz insanlarla ileti�im kurmay1 tercih ederiz. Duygusal 
emekte, i�in bizden talep ettigi hisler i<;:selle�tirilir, ger<;:ekten 
hissedilir ve ifade edilir. Ancak Hochschild'in kitabmm alt 
ba�hgmda da dendigi gibi "insan duygularmm ticarile�tiril­
mesi': yabancila�maya ve insanm i� tammmm d1�mda ba�ka 
bir yerlerden kaynaklanabilecek duygulanndan uzakla�masma 
yol a<;:ar. Dahas1 duygusal emek, insan deneyiminin tamamm1 
kapsamaz, zira daha karanhk ve mutsuzluga doniik duygular, 
"makbul <;:ah�an'' �ablonunun d1�mda birakihr: Tiim insanlar 
bir noktada bu ozellikleri sergilese bile hi<;:bir orgiit huysuz, 
melankolik veya sinirli insanlar1 i�e almak istemez.2 

Hizmet sektoriiniin giderek biiyiimesi ve mii�teri hizmetleri 
a<;:1smdan giderek daha fazla etkile�ime maruz kalma egilimi 
( sozgelimi hastanedeki hastalardan veya iiniversite ogrencile­
rinden �imdilerde yaygm bi<;:imde "mii�teri'' olarak bahsedil-

2. Jerzy Kociatkiewicz ve Monika Kostera (20 10) ,  "Experiencing the Shadow: 
Organizational Exclusion and Denial within Experience Economy'; Organizati­
on 1 7/2: 257-82. 
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mektedir) , duygusal emegin art1k tii.m ifferlerinde degilse de 
ej:ogunda ortak bir sorun oldugu anlamma gelir. Bununla birlikte 
The Outsourced Self ad1m ta�1yan daha yakm tarihli bir kita­
bmda Hochschild, piyasa mantig1m hayatm ki�isel ve mahrem 
alanlarma uygulamanm maliyetinin, duygusal emegin psikolojik 
yii.kii.nden ej:Ok daha yaygm ve toplumun dokusu aej:Ismdan ge­
nellikle ej:Ok daha zararh oldugunu savunur. Hochschild, ailevi 
ili�kilerin devam ettirilmesinden ki�isel hedeflerin belirlenme­
sine ( wantology*) ,  ej:Ocuga isim koymaktan ej:Ocuk sahibi olmaya 
(mesleki ta�1yic1 annelik) kadar, ki�isel olarak veya bir topluluk 
iej:inde icra edilen faaliyetlerin nas1l profesyonelle�tigini anlatir. 
Bu tii.r ticari i�lemler, geleneksel olarak tammland1g1 haliyle 
tii.ketim kii.ltii.rii.niln veya meta feti�izminin sm1rlarmm otesine 
geej:er, dahas1 piyasa arac1hg1yla sunulmayan onemli faaliyetleri 
degersizle�tirdiginden duygusal emek kavram1m da a�arlar 
(gerej:i hizmet saglay1cilar soz konusu oldugunda duygusal emek 
dedigimiz �eyi mebzul miktarda iej:erirler) : 

Esas sorun . . .  kapsad1g1 saylSlz uzmanhkla hizmet piyasasmm, bizim 
kendi kapasitemize, dahas1 ailemizin ve arkada�lanm1zm kapasitesi­
ne duydugumuz giiveni sarsma kapasitesidir. Profesyonel isim koyu­
cu, aile agac1m1zdan se<yebilecegimiz isimlerden daha ugurlu bir 
isim se<yer bizim i<yin. Profesyonel tuvalet egitmeni, i�ini beceriksiz 
ebeveynden veya yard1msever kom�udan daha iyi yapar . . .  "En Mutlu 
Giiniiniiz" Organizasyon �irketi, daha ki�iselle�tirilmi� ve ne�eli bir 
diigiin vadeder. "iyi Tatiller" Tur �irketi, daha tasas1z bir tatil vade­
der. 4 

Bu liste uzay1p gider, ama bu kadan bile, ki�ilerin kendisinin 
d1�andan profesyonellerce yonetilmesi halini alm1� olan ozyo­
netimin mevcut durumunu ozetlemeye yeter. Bununla birlikte, 
bana kalirsa yonetim krizinin ve belki diger krizlerin de olas1 

3. Arlie Russell Hochschild (20 12),  The Outsourced Self: Intimate Life in Market 
Times, New York: Metropolitan Books. 
* Ki�isel isteklerinizi sizin ad1mza belirleme hizmeti sunan, "ya�am ko�ugu" 
benzeri bir ge<;:im kap1s1. (<;:.n.) 
4. A.g.e., s. 223. 
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yoziimii ozyonetimdedir. Monika'mn oz-orgiitlenme iizerine 
yaphg1 ara�hrmada belirttigi ve Irena'nm "iiretim"e ili�kin tas­
virinde dikkat yektigi gibi, ozyonetime ili�kin kavramsalla�tir­
malar olanakh olmalarmm otesinde, yagda� onciileri tarafmdan 
halihazirda uygulanmaktadir. 

Bireysel veya kolektif gorevleri d1�andan birinin nezareti 
olmaks1zm yerine getirmek iyin gereken sorumluluk ve yet­
kinin bir tiir kan�rml olarak anla�Ilan ozyonetim, kesinlikle 
yeni bir fikir degildir. 14. yiizyilda ya�am1� radikal bir vaiz olan 
John Ball'un, verdigi ate�li vaazlarda ''Adem toprag1 kazarken 
Havva yiin egiriyordu; peki o zaman Efendi kimdi?" diye sorar­
ken sergiledigi ofke, (biraz anakronistik bir dille de olsa) s1mf 
yap1sma oldugu kadar hiyerar�ik yonetime de bir kar�1 y1k1� 
olarak yorumlanabilir. Ne var ki ozyonetimle ilgili tart1�mah 
da olsa birtakim teori ve ay1klamalara, dahas1 i�yi kolektifleri 
ve kibbutz'lardan * korsan gemilerine kadar kurumsalla�m1� 
birtak1m emsallerine tarih boyunca rastlayabiliyor olsak da 
fikrin giiniimiize daha yakm baz1 formiille�tirmelerinin mevcut 
durumumuzla daha alakah olabilecegine inamyorum ki bun­
larm ba�mda -yonetim literatiiriinde en azmdan 1970'lerden 
beri var olan- kendi kendini yoneten bag1ms1z ekipler ile yine 
kendi kendini yoneten yevrimiyi i�birliginin yeni yeni ortaya 
yikan formlan yer ahyor. 

Kati bir hiyerar�iye ve net orgiitsel rollere duyulan ihtiyay, 
yonetim iizerine yal1�an ilk ara�tlrmac1larm yogu tarafmdan 
ve ozellikle de -Zygmunt'un az evvel soziinii ettigi- bilimsel 
yonetimin ilkelerine yonelik aray1�1, orgiitsel hiyerar�inin daha 
yiiksek basamaklarmdaki tiim karar alma siireylerine odaklan­
may1 iyeren Frederick Taylor tarafmdan verili kabul ediliyordu. 
ilk yonetsel kadrolar, yogunlukla miihendislik kokenliydi ve 
orgiitsel yapmm alt kademelerindeki belirsizligi ve karar alma 
siireylerini ortadan kaldiran mekanik orgiitlenme modelleriyle 
bilhassa rahat ediyorlard1. Yonetici ve yonetim uzmanlarmm 
bir sonraki neslinin, denetimi saglamanm en iyi yolunun ne 

* israil'in kuruldugu yillarda ortaya <r1kan, kolektif <;:ift<;:ilik ve komiinal bir ya­
�am deneyimiyle karakterize olan koy yerle�imleri. ( <r.n.) 
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oldugu sorusunu kendilerine sormaya ba�lamalanyla birlikte 
ortaya, ba�anh yoneticiler tarafmdan kullamlacak kilit onemde 
bir beceri olarak anla�ilan liderlik cyah�malan cyikt1. 1939 yilmda 
Kurt Lewin onderligindeki bir ekip tarafmdan yiiriitiilen bir dizi 
deney, laissez-! aire veya miidahaleci olmayan liderlik olas1hg1m 
kabul etmekle birlikte, olaganiistii yetenekli ekip iiyeleri gibi 
anormal durumlar haricinde, boyle bir yakla�1mm miimkiin 
olan en dii�iik verimlilige yol acytig1 ve dolayis1yla da bundan 
kacy1mlmas1 gerektigi sonucuna vard1.5 Ne var ki endiistriyel 
iiretimin degi�en sosyal ve teknolojik ko�ullar1, cyok gecymeden 
-miidahaleci olmayan yonetimlerle degilse bile- ekip cyah�ma­
sma dayah ve en azmdan daha biiyiik orgiitsel yapilar icyinde 
faaliyet gosteren yan ozerk ekipleri icyeren yonetimlerle ba�anh 
denemeler yapilmasma yol acyt1. 1 969 yilmda Karl Weick, orgiit 
kuram1m gev�ek bagla�1m kavram1yla yahut yonetsel kural ve. dii­
zenlemelerdeki belirsizlikle bulu�turdu ve boylece performans1 
korumanm ve degi�en ortamlarm gerektirdigi esneklige olanak 
tan1mamn bir yolunu sunmu� oldu. 6 Bu esnada, (montaj hattma 
kar�1hk) cyah�ma hiicresi tipi imalat gibi yeni fikirler, Frederick 
Taylor'm dogrusal bir siirecy olarak kurgulad1g1 imalattan ziyade 
Richard Sennett'in zanaatkanmn atolyesini ammsatan yonetim 
stratejilerinin benimsenmesini miimkiin kild1. 

<;ah�ma hiicresi ekiplerinin kendi kendini yoneten gruplar 
olarak tammlamp tan1mlanamayacag1 tartI�maya acy1k olsa da 
kavramm ilk ortaya cy1k1�mm ekip icyi ozyonetim ve oz-yonlen­
dirmeye <lair miizakerelerin fitilini ate�ledigi kesindir. 1990'lara 
gelindiginde ara�tlrmacilar, kendi kendini yoneten ekiplerde 
yer alan cyah�anlarm orammn yiizde 32'ye yiikseldigini belirti­
yordu ki bu rakam 1 980'lerin ba�mda yalmzca yiizde 2'ydi.7 

5. {\urt Lewin, Ronald Lippit ve Ralph K. White ( 1939), "Patterns of Aggressive 
Behavior in Experimentally Created Social Climates': Journal of Social Psycho­
logy 10 :  271-30 1 .  
6 .  Karl E .  Weick ( 1969), The Social Psychology of Organizing, Reading: Addi­
son-Wesley. 
7. Eileen Appelbaum ve Rosemary Batt ( 1994), The New American Workplace: 
Transforming Work Systems in the United States, Ithaca: Cornell University 
Press. 
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Kullamlan "yetkilendirme" diline ragmen bu ekipler genellikle 
orgiitiin ba�ka yerlerindeki yoneticiler tarafmdan belirlenen 
hedeflere ve performans gostergelerine gore s:ah�1yorlard1 ve 
bu durum, ag1zlara sak1z edilmi� olan ozerkligin biiyiik ols:iide 
hayali oldugu yoniindeki sus;lamalan beraberinde getirdi. 8 
Birs:ok gozlemciye gore sus;, montaj hattI iiretimi baglammda 
formiile edilen liderlik ve sorumluluk fikirlerine bagh kalan 
�irketlerdeydi. Ulla Johansson, isves:'te bulunan bir konut der­
negindeki s:ah�anlarm yonetime kat1hmm1 inceledikten sonra, 
s;ah�anlarm yaptiklan i�in yonetimine anlamh bir katkida bu­
lunabilmeleri is:in, onceden belirlenmi� hedeflere ula�madaki 
ba�ar1 ve ba�ans1zhktan ziyade kendi orgiit anlay1�lanm is:eren 
s;ok daha apk bir sorumluluk algismm gerekli oldugu sonucuna 
vard1.9 Liderlik iizerine s;ah�an ara�tlrmacilar, lider figiirii ve 
liderlik becerilerinin de otesine bakiyorlard1; Robert Kelley, 
takips;ilik kavramm1 ortaya att1; liderligin s;ogu zaman gozden 
kas:sa da onemli bir mevkida�1 olan takips:ilik, uygulayicilarmm 
liderlikten farkl1 ama aym derecede zor becerilere sahip olmasm1 
gerektiriyordu. 10 Barbara Czamiawska daha da ileri giderek, li­
derleri kolektif olarak belirlenmi� orgiitsel siires:leri temsil eden 
(bu rolleri nedeniyle onemli olsalar da) biiyiik Ols:iide sembolik 
figiirler olarak tammlad1. 1 1  Liderlik son y1llarda giderek artan 
�ekilde -siirekli, kolektif, e�giidiim gerektiren ama hiyerar�ik ol­
mayan ve kesinlikle tek bir usta yonetici figiiriiniin hak.imiyetin­
de olmayan- ritmik bir miizige12 veya dansa13 benzetilmektedir. 

8. Jan de Leede, Andre H. J. Nijhof ve Olaf A. M. Fisscher ( 1999), "The Myth of 
Self-Managing Teams: A Reflection on the Allocation of Responsibilities betwe­
en Individuals, Teams and the Organisation", Journal of Business Ethics 21/2-3: 
203- 15. 
9. Ulla Johansson ( 1998), Om Ansvar: Ansvarsforesti:illningar och Deras Betydelse 
for den Organisatoriska Verkligheten, Lund: Lund University Press. 
10 .  Robert E. Kelley ( 1 988), "In Praise of Followers", Harvard Business Review 
66: 142-8. 
1 1 . Barbara Czarniawska ( 1992), Exploring Complex Organizations: A Cultural 
Perspective, Newbury Park: Sage. 
12 .  Simon Kelly, Marian Iszatt White, Dave Martin ve Mark Rouncefield (2006), 
"Leadership Refrains: Patterns of Leadership': Leadership 2/2: 1 8 1 -201 .  
1 3 .  Lisa· Ehrich ve Fenwick English (2012) ,  "Leadership as Dance: A Considera-
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Zygmunt Bauman, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera 

Bu durumda, kaynak ve statii dag1hm1 tiim yah�anlann goreli 
katkisma tekabiil etmiyor olsa dahi, tiim orgiitler zaten biiyiik 
olyiide kendi kendini yoneten bir nitelige sahiptir. 

Yeni yiizyil, aynca yevrimiyi olarak koordine edilen (ve s1k­
hkla da hayata geyirilen) i�birligi yabalarmda muazzam bir 
biiyiimeye tamkhk etti. ister yeni bir yaz1hm ortaya y1karmaya 
(en bilinen ornegi Linux i�letim sistemidir) , isterse bilgi top­
lamaya ve toplanan bilgiyi sunmaya (en goz oniindeki ornegi 
Wikipedia'dir) odaklanm1� olsun, yok sayida proje, genellikle 
hiyerar�ik olmayan ve kendi kendini yoneten biiyiik olyekli 
ve karma�1k giri�imlerin ba:�anyla yiiriitiilebilecegini gozler 
oniine serer. Bu tiir projeler -yahut belki de bu tiir projeleri 
tamamlayabilen orgiitler demeli- yeni ortaya y1km1� yahut en 
ba�tan beri orada olan iktidar yapilarmdan muaf degildir (ki hen 
yonetim konfigiirasyonundan bag1ms1z olarak iktidar ili�kileri­
nin, orgiitlenmenin dogal bir ozelligi oldugu kanaatindeyim) . 
Ne var ki statii, otorite ve iktidar kaynaklan illa en belirgin 
nitelikler olmak zorunda degildir. Alf Rehn, bir grup bilgisayar 
korsamm -bir ba�ka deyi�le, telifhakk1 diizenlenmelerini hiye 
sayarak yaz1hmm iicretsiz dag1tim1m saglayan ki�ileri- konu 
alan sanal etnografi yah�masmda, 14 bu insanlarm kendisine 
fazlas1yla, Marcel Mauss'un15 -ilk olarak Polinezya ve Kuzey 
Amerika'mn yerli medeniyetleri iyin tespit ettigi- armagan 
ekonomisi kavramm1 ammsatt1g1m dile getirir. Statii ve iktidar 
onemlidir, dahas1 ki�isel olarak ancak ve ancak toplulugun 
ortak hedeflerine yonelik siirekli yah�manm odiilleri olarak 
elde edilebilir. Yiiksek statiiye sahip iiyeler, toplulugun karar 
ve davram�lanm etkileyebilseler de gozlemlenebilen dogru­
dan yonlendirme giiyleri yok azdir. Dariusz Jemielniak, benzer 

tion of the Applicability of the 'Mother' of All Arts as the Basis for Establishing 
Connoisseurshii;>': International Journal of Leadership in Education: Theory and 
Practice 16/4: 1 -28. 
14. Alf Rehn (2001 ) ,  Electronic Potlatch: A Study Concerning New Technologies 
and Primitive Economic Behaviors, Stockholm: KTH. 
1 5. Marcel Mauss ( 1950/2002), The Gift, Londra: Routledge [Armagan Ozerine 
Bir Deneme: Arkaik Toplumlarda Degi� Toku�un Bifimi ve Nedeni, <;:ev. Nihan 
Ozytldmm, Alfa Yay., 1 .  Bas1m, 20 18] . 
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silreyleri Wikipedia projesinin yazarlar ve editorler toplulugu 
iyin tammlar; 16  geryi burada i�in yok bilyilk bir kism1, tamm 
geregi, bulunduklan katkinm kaq1hgmda odill olarak herhangi 
bir statil elde edemeyen anonim veya yan anonim kullamcilar 
tarafmdan yapilmaktadir. Yine de statil ve prestij, toplulugun 
en sad1k ilyeleri iyin sahip oldugu onemi korumaktadir. 

i�birligine dayah bir olgu olan kitlesel kaynak kullamm1 (yani 
giri�ilecek ortak bir proje iyin bilyilkye ve yogunlukla anonim bir 
topluluktan fikir veya maddi yard1m toplanmas1) , hala yeterince 
anla�ilmam1� olsa da, gelecegin ozyonetim stratejileri iyin hem 
umut verici bir yon levhas1 hem de giderek daha yaygm hale 
gelmesini bekleyebilecegimiz tehlikeler iyin bir uyan i�areti 
vazifesi gormektedir. Kitlesel kaynak kullamm1 stratejileri, yeni 
yaz1hmlar ilretilmesi ve bilginin payla�ilmas1 alamnda elde edilen 
ba�anlardan sorumludur. Bu stratejiler aym zamanda, mevcut 
toplumsal duzenin direny gosterdigi ya da kinad1g1 hedeflere 
ula�makla ilgilenen gruplarm i�birliklerine de musaade eder ki 
bu gruplar arasmda, yukanda sozil edilen telif hakki ihlallerini 
savunanlar ile Anonymous olarak bilinen ve pek yok mesele­
ye ili�kin geryekle�tirdikleri eylemlerle one ylkan ya�am tarz1 
gruplarmm yam s1ra koktenci teroristler de yer ahr. 

Ben her �eye ragmen ozyonetim ve kitlesel kaynak kulla­
mmm (tum yozilmler gibi, halihazirda gorilnur veya henuz 
ke�fedilmemi� olan kendine ait sorunlar yelpazesiyle malul olsa 
da) yonetim krizine olas1 bir yozilm sundugunu varsay1yorum. 
Dahas1, bu ikisinin diger iki krizi yozmeye de yard1mc1 olabi­
lecegine inamyorum. Degerler soz konusu oldugunda, yeni 
tarti�ma platformlan ve aktivist angajmamm te�vik etmenin 
yeni yollan, finansal ba�annm diger tum faal deger sistemlerini 
gOlgede birakt1g1 yonilndeki moral bozucu alg1ya bir alternatif 
sunuyor. Dahas1 kilresel toplumun tamammm ortak eylemde 
bulunmas1m gerektirmesi bakimmdan e�i benzeri gorillmemi� 
bir hal arz eden mevcut kaynak kriziyle, ancak ve ancak kitlesel 

16. Dariusz Jemielniak (20 14), Common Knowledge? An Ethnography of Wikipe­
dia, Redwood City, CA: Stanford University Press . 
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katihm1 te�vik eden ve buna izin veren siire'Tlerle anlamh bir 
�ekilde miicadele edilebilir. 

�iiphesiz ki internet temelli i�birlikleri olsa olsa bir �ablon 
vazifesi gorebilir: Rakamlar son derece h1zh bir �ekilde artt1g1 
halde diinya niifusunun hala yalmzca yiizde 40'mm kiiresel 
enformasyon altyap1sma eri�imi oldugunu unutmamahyiz. 17 
Dahas1, buradaki akil yiiriitmelerim, �u anda baskm ve a'j'.ik'Ta 
zararh olan iktidar ve sermaye yapilanm ortadan kaldirmak 
i'Tin bir senaryo sunmuyor: ya�anan son kiiresel devrimler ve 
ayaklanmalar dalgas1, anlamh bir degi�ime duyulan acil ihti­
yacm bir'Tok topluluk tarafmdan hissedildigini ortaya koysa da 
bu tiir anlamh degi�imlerin ger'Tekten ba�arild1g1 'Tok az ornek 
sunuyor. Peki, fetret devrinden sonra diinya genelinde kullam­
labilecek yonetsel veya degil, olas1 alet takimlan hakkinda neler 
dii�iiniiyorsunuz? 

ZB Arlie Russell Hochschild, be�eri duygularm ticarile�­
mesine odakland1g1 en son yay1mlanan ara�tlrma dizisinde, 18 
diinyayi payla�manm iki farkl1 yontemini ortaya koyar ve bunlan 
birbiriyle mukayese eder: "koy" ve "pazaryeri". ikincisine kiyasla 
ilkinde daha az para el degi�tirilse de "daha fazla hediye ahmp 
verilir" ( s. 6) .  Arlie Russell, dogup biiyiidiigii kii'Tiik kasabadaki 
hayatm gen;:ekliklerinden babasmm art arda atand1g1 el'Tilikler­
de siirdiirdiigii hayatm ger'Tekliklerine ge'Ti�ini �u sozlerle dile 
getirir: "Bir topluluga ait olma hissini yitirirken, yeni iitiilenmi� 
giysiler ve en sevilen yemekler, sanki sihirli bir el dokunmu� gibi, 
ba�ka birinin emeginin nihai iiriinii olarak ortaya 'T1k1yordu:' 
Arlie'nin Elisabeth Teyze'sinin dedigi gibi, koydeki insanlar 
"ne gerekiyorsa onu yaparlar". "Bir ihtiya'T hasil oldugunda, 
arkada�lar ve kom�ular, kendilerine 'Yard1m etmek istiyor mu­
yum?' diye sormazlar. Dzerine dii�iinmezler bile. Bu onlarm 
i'j'.ine i�lemi�tir. Geregini yaparlar:' diye anlatir Elisabeth Teyze. 

17.  ITU (20 14), "The World in 2014: ICT Facts and Figures': www.itu.int/en/ 
ITU-D/Statistics/Documents/facts/ICTFactsFigures2014-e.pdf. 
1 8. Arlie Russell Hochschild (2012) ,  The Outsourced Self: Intimate Life in Market 
Times, New York: Metropolitan Books . 
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Tahmin edebilecegimiz iizere Elisabeth Teyze'nin kastettigi �ey, 
sevgilerini ve yard1mlanm hirer armagan gibi sunan bu insan­
larm "kazan'Y-maliyet" hesab1 yapmadan, bilakis "dogalmda'' ve 
spontane bir bi'Yimde boyle davramyor olmalandir. ilgilenme 
ve payla�ma diirtiisii, bir kendini feda etme eylemi olmak �oyle 
dursun, bilhassa ozgecil egilimlerinin bir tezahiirii bile degildir; 
"pazaryeri"nin aksine "koy" tipi bir beraberlikte, bencillik ile 
digerkamhk arasmdaki aynm zayiflam1�, hatta belki tamamen 
silinmi�tir: keyif vermek ve keyif almak (ki�inin bir gorevden 
veya ba�anyla yerine getirdigi bir i�ten alnmm akiyla 1Yikmas1 
veya ihtiya'Y duyulmaktan ald1g1 keyifbile olsa) birbirinden ayirt 
edilemez hale gelmi�tir. 

Ne var ki Hochschild'in bizlere hatirlatt1g1 gibi, Elisabeth 
Teyze'nin dii�iincelerini dile getirdigi ve kendi 'Yocuklugunun 
ge1Ytigi zamanlar, Amerikah i�'Yilerin yiizde 38'i 1Yift1Yiyken 2000 
yihna gelindiginde bu oran yiizde 2'ye geriledi: 

Giderek daha fazla insan ic;:in aile, bir nevi "koy"e doni.i�ti.i, fakat ki.i­
c;:i.ili.ip aile boyutuna indirgenen bu koy bu kadar ki.ic;:i.ildi.igi.i halde 
bile, zamamn aki�ma meydan okuyamad1. . .  Kmlganhgmm en 
onemli nedenlerinden biri ... ailenin kendi kendine bakma yetenegi-
ni bi.iyi.ik olc;:i.ide baltalayan . . .  " c;:a11�an kadmm yi.ikseli�i" idi. "Bugi.in 
Amerikah c;:ocuklarm yi.izde 70'i, ti.im yeti�kinlerin c;:ah�tig1 haneler­
de ya�1yor"; yap1lan ilk evliliklerin bo�anma ile sonuc;:lanma oram 
yi.izde 40 ila 50 arasmda degi�irken, sonraki evliliklerde bu oran 
daha da yi.ikseliyor. "20 1 1 ytlmda bekar annelerden dogan bebekle­
rin oram yi.izde 40'a ula�m1� durumda'' ve "Amerikah c;:ocuklann ne­
redeyse yans1 hayatlanmn en azmdan bir doneminde tek ebeveynli 
evlerde ya�ad1''. 19  

Ne denli belirleyici olursa olsun, bu yenilikler hikayenin yal­
mzca bir par'Yasm1 olu�turuyor; koyiin yava� ama engellenemez 
oliimiiniin en az bu kadar -belki de daha- onemli bir diger ne­
deni, emek piyasasmm degi�en karakteridir. Hochschild, Robert 
Kuttner'den20 almtilayarak " 1 970'lerden itibaren 'Yogu insan, 

19. A.g.e., s. 7 vd. 
20. Robert Kuttner (2007), Everything for Sale: The Virtues and Limits of Mar­
kets, New York: Alfred A. Knopf. 
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sahip oldugu i�i koruyabilecegine duydugu giiveni yitirdi" diye 
yazar. i�ten y1karmalar "bir ya�am tarzi"na donii�tii. "Emeklilik 
hak ve yard1mlarmm oldugu istikrarh kariyerler, giderek artan 
�ekilde ayncahkl1 ki�ilerle smuh olmaya ba�lad1:' 

ister bir gelenegi devam ettirsin ister sonradan ogrenilmi� 
olsun, "idare edip gitmek" soz konusu oldugunda ba�vurulan 
bireysel ve yaygm yontemler, onlara rehberlik eden beklentilerle 
birlikte hirer hirer ba�ans1z oldu. Zamanla hayatm dolambayli 
yollan iizerinde art arda sualanan yol iistii duraklan muamelesi 
gormeye ba�layan mahalleler, insam kendi evinde hissettiren o 
rahathg1 sunmaktan giderek uzakla�tl. Geyip giden yabancilarm 
doldurdugu egreti duraklardan farks1z hale gelen bu mekanlar, 
ziyaretyilerinde buakm oraya demir atma istegi veya cesareti 
uyandumayi, daha fazla �iiphe ve ihtiyat duygusunun ortaya 
y1kmasma yol aytl. Hochschild'in derinlikli ara�tirmasmm en 
onemli nesnelerinden biri, kitapta Michael Haber ad1yla kar­
�1m1za y1kar ve �u ay1klamalarda bulunur: "Burada her aile 
kendi halinde. <;:iftler, tlpki bizim gibi bir yerden bir yere ta�1mp 
duruyor. Kimse kendini daha biiyiik bir �eyin paryas1ym1� gibi 
hissetmiyor. Sanki uysuz bucaks1z bir denizin ortasmda siiriikle­
nen paryalarm olu�turdugu bir koleksiyon gibiyiz . . .  Amerika'da 
iyinde ya�ad1g1m1z kiiltiir bir �eyleri istedigimiz, satm ald1g1m1z, 
sonrasmda da yope att1g1m1z bir kiiltur:'2 1 Nitekim, almtilad1-
g1m1z yah�mamn ba�hgmda i�aret edilen "benliklerin ta�erona 
devredilmesi" ve daha onceki bir yah�masmm alt ba�hgmda 
onerilen "duygularm ticarile�mesi':22 kendi benligini ortaya koy­
ma ve ozyonetim �ansmm azalmas1 ile kaybedilen "ba�a y1kma'' 
yeteneginin yerine bir gayret pazardan ikamelerini -veyahut 
ortaya y1kan s1kintilar iyin piyasada sunulan yareleri- temin 
etme egilimi arasmdaki yakm ili�kiyi ima eder. Hochschild, 
yukanda almtilad1g1m1z metinlerinden ve yine uzunca bir dizi 
olu�turan bunlara benzer ba�ka derinlemesine roportajlarmdan 
yikanlacak sonucu kendisi �u �ekilde ay1klar: 

2 1 .  Hochschild, The Outsourced Self, s. 1 24. 
22. Arlie Russell Hochschild ( 1983), The Managed Heart: Commercialization of 
Human Feeling, Los Angeles: University of California Press . 
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Ne kadar endi�eli ve soyutlanm1� olur ve piyasa d1�1 kaynaklardan ne 
denli az yard1m ahrsak, bu bo�lugu piyasanm bize sunduklar1yla 
doldurma diirtiimiiz o kadar artar. California anketimizin de goster­
digi gibi, yalmzla�manm artmas1, eksik olan �eyi yerine koymalan 
iyin piyasada sunulan hizmetlere ve profesyonellere -ya�am koylan­
na, parti planlayictlanna, albiimler iyin fotograf seyen ki�ilere- olan 
tale bin artmasma yol aymaktadir . . .  
Piyasa arttk yatak odam1zla, kahvalt1 soframtzla, a�k hayat1m1zla, en 
derin seviny ve hiiziinlerimizle iy iyedir . . .  Fakat ne ironiktir ki piya­
saya olan bag1mltl1g1m1z ne denli biiyiikse, pazann mahrem y�ant1-
lanmm sinsice baltalama giicii de o denli yiiksek olur . . .  Burada esas 
sorun, kapsad1g1 sayis1z uzmanhkla hizmet pazarmm, bizim kendi 
kapasitemize, dahas1 ailemizin ve arkada�lar1m1zm kapasitesine 
duydugumuz giiveni sarsma kapasitesidir . . .  Hep sin den onemlisi de 
satm almad1g1m1z veya satm alamayacag1m1z �eyleri nasd degersiz­
le�tirdigimizi fark etmemizi engelleyebilir. 23 

"Benligin ta�erona devredilmesi': her �eyden evvel ozyonetim 
yeteneginin yitirilmesi anlamma gelir. Ebeveynlerimizin ge<r­
mi�te -kendi becerilerine ek olarak akraba, arkada� ve kom�u­
lanmn yard1m1 ve i�birligi ile- yap1p ortaya <j:Ikard1klan �eyleri 
bugiin bizler kendi ba�1m1za yaptlg1mm hayal dahi edemeyiz. 
Kendi deneyimlerimiz, giidiilerimiz ve sezgilerimiz tarafmdan 
kulag1m1za f1sildanan onerilere kulaklanm1z1 tikiyor ve -<rogu 
zaman, iizerinde fiyat etiketi olmayan nesne ve eylemlere deger 
vermeyi reddetmekle aym basit nedenden otiirii- zihnimizin 
verdigi hiikiimlere yeterince giivenmiyoruz. Zanaatkarhk be­
cerilerimizin ve i�birligi yapma diirtiimiiziin gasp edilmesine 
paralel bir bi<rimde, piyasalar da -�ayet bizden, IKEA'dan almm1� 
bir mobilyanm i<rinden <j:Ikan kurulum kilavuzundaki yoner­
geleri takip etmekten ba�ka bir �ey beklenmiyorsa- bir �eyleri 
diizgiin yap1p sonu<j:lar hakkinda dogru yargilarda bulunma 
kabiliyetimize, yani kendimize duydugumuz giiveni elimizden 
ald1. Piyasadan temin edilen ve satm alman "dikkatle okuyun ve 
aynen uygulaym" tarz1 talimatlara uymak, dikkat etmek, kulak 
vermek ve itaat etmek iizere yeti�tirilmi�iz. Bu siire<r i<rerisinde 
kendi ozerk benligimizin -niteliksiz, tarti�mas1z ve "giin gibi 

23. A.g.e., s. 222-3. 
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ortada'' birtalom komutlara gore monte edilmeye, sokiilmeye 
ve yeniden monte edilmeye yazg1h ve bu i� i<;:in tasarlanm1�­
bir IKEA kurulum �emasma donii�tiiriildiigiinii nadiren fark 
ediyoruz. 

Buradaki biiyiik soru -bireysel ve/veya kolektif ozyone­
tim becerilerinin yeniden kazamlmas1, yeniden ogrenilmesi 
ve yenid�n sahiplenilmesi a<;:lSlndan en biiyiik soru- Hochs­
child tarafmdan tammlanan egilimin tersine <;:evrilebilir olup 
olmad1g1 ve eger tersine <;:evrilebilir ise kimin tarafmdan ve ne 
�ekilde <;:evrilebilecegidir. Bu sorularm yamtlan -once pratikte 
ve ardmdan teoride- "se<;:me ozgiirliigii" kisvesi altmda <;:e�itli 
bag1mhhk ve zorunluluklan satmaya merakh tiiketim piyasalar1 
ile i�birligi ve dayam�manm dogal ya�am alam olan "i�birlik<;:i 
ortak kaynaklar" arasmda <yizilen muharebe hattmda aranacak 
ve belki de bulunacaktlr. 

Irena Bauman Zygmunt'un soziinii ettigi bu muharebe hat­
lanm iki gii<;:lii savunma sistemi belirler: "inkar" ve "Kay1ts1zhk'' 
ki her ikisi de mevcut ortak ufuklarm goriilmesine engel olan 
ve bu fetret devrinin sonuna <lair bir i�aret olabilecek kiiresel 
dayam�manm <yekimine kar�1 direnen tiiketim piyasalanmn 
oniinde bir kalkan vazifesi goriir. 

Burada kastettigim inkar, iklim degi�ikligi krizi ve yaratt1g1 
sonu<ylarm inkandir ve -ilk kez Sally Weintrobe tarafmdan kul­
lamlan- kay1ts1zhk [uncare] ise, inkarm esas nedenidir. Jerzy'nin 
mevcut ii<;: krize ili�kin analizi dogru ama eksik, zira sosyologla­
rm ve ba�ka uzmanhklardan insanlarm hala kontroliimiiz altmda 
oldugunu dii�iindiikleri meselelere odaklan1yor. iklim degi�ikligi 
krizini d1�anda birakarak, "siireci yonetememek'' gibi naho� 
bir ihtimalle yiizle�me �ansm1 da d1�anda birakm1� oluyoruz. 

Ger<yi muhtemelen "yonetilemez" bir durumun i<yindeyiz. 
Uluslararas1 iine sahip yirmi sekiz bilim insam, insanhgm son­
raki nesillerinin ya�ayip iiremeye devam edebilecegi toplam 
dokuz gezegen e�igi belirledi.24 Bu dokuz e�ikten ii<;:ii -nitrojen 

24. Stockholm Resilience Centre (20 14),  What is Resilience? An Introduction to 
Social-Ecological Research, www.stockholmresilience.su.se . 
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dongusu, biyolojik c;:e�itlilik kayb1 ve iklim degi�ikligi- guvenli 
i�leyi� seviyesini c;:oktan a�m1� ve iki e�ik daha (fosfor dongusu 
ve okyanuslarm asitlenmesi) bu seviyeyi a�maya c;:ok yakm. Tum 
bunlan biliyoruz, ancak bu tehlikeli gidi�atl tersine c;:evirmek 
ic;:in gereken degi�imleri gerc;:ekle�tirmeyi beceremiyoruz. 

Bu, diger hepsini golgede b1rakan bir kriz. Bu e�ikler daha 
fazla a�Ild1kc;:a -ki bilim insanlan tersine c;:evrilemez bir kesin­
likle bu yolda ilerledigimizi ongoriiyor- uygarhg1imz amans1z 
bir taarruzla kar�1 kar�1ya kalacak, zira yonetilemez ekstrem 
hava olaylan tekrar tekrar ya�anacak, mucadele gucu azalacak, 
yoneti�im parc;:alanacak, ileti�im aksayacak, c;:evrimd1�1 dunya 
guzel bir hatiraya donu�ecek ve hakikat birc;:ogumuz ic;:in ortadan 
kaybolacak. Boyle bir senaryoda sadece yiyecek, su, barmacak 
yer ve ate� gibi temel ya�amsal ihtiyac;:lar onemli olacak. Bu ha­
yali felaket senaryolan, gerc;:ek ya�am deneyimi senaryolanyla 
gitgide daha uyumlu hale geliyor. 25 Bu senaryolarda ozyonetim 
tek yonetim �ekli olacak. Bu krizi de tipki diger krizler gibi ha­
lihazirda deneyimliyoruz ama hakkinda daha az konu�uyoruz. 

Bu gerc;:ek ko�ullarm inkar edilmesi, sistemin olagan i�leyi�i 
uzerinde koruyucu bir kalkan olu�turup fetret devrini uzat1yor 
ve bir felaketin ya�anmas1 ihtimalini artmyor. Kraliyet Sanat, 
imalat ve Ticareti Te�vik Dernegi'nin "iklim Degi�ikligi ic;:in Yeni 
Bir Gundem''26 ba�hg1m ta�1yan son raporuna gore, ingiltere 
nufusunun yiizde 63,9'u iklim degi�ikligi meseleleri kar�1smda 
"aldm�s1z': Genellikle "inkarcilar': "�upheciler" veya "bilmezden 
gelenler" olarak adlandmlan ba�ka bir yiizde 19,3'liik kesimse 
"hisleri, failligi ve surec;:teki rolu" bakimmdan krizi tum yonle­
riyle kabul etmiyor. 

Sally Weintrobe, inkan, goz ard1 etmeyi de ic;:eren psikolojik 
bir reddiye bic;:imi olarak tammlar: "iklim degi�ikligi bahsinde 

25. Irena Bauman (2014), "Day after Tomorrow': Sustainia tarafmdan 7 Nisan 
2014 tarihinde Kopenhag'da diizenlenen uluslararas1 "We Need to Talk" sem­
pozyumunda yapilan sunum. Sempozyumun amac1, 31 Ekim 2014  tarihinde 
yayimlanan Hiikiimetleraras1 iklim Degi�ikligi Paneli (IPCC) 5. Degerlendirme 
Raporu hakkmda yayimlanacak olan Sentez Raporu'nun ileti�im stratejisini tar­
t1�makt1. Raporda iklim degi�ikligine ili�kin sert mesajlar yer ahyordu. 
26. Jonathan Rowson (20 13) ,  New Agenda for Climate Change, Londra: RSA . 
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en <yok inkar edilen �ey, hayat tarzlanm1zm yol a<yt1g1 zarardir. 
inkar, zaran onemsizle�tirir, onu uzak bir yere konumlandmr, 
zarardan bahseden el<yiye zeval edip onu itibars1zla�tmr veya 
zaran goriinii�te 'halleden' sanal ve anhk '<yoziimler' bulur. inkar, 
zaran ger<yek anlamda gorselle�tirmeden ve neticelerini idrak ve 
kabul etmeden, goriiyormu� gibi hayat1m1za devam etmemize 
imkan tanir:'27 

Weintrobe, farkh isimlerce tan1mlanagelmi� olan inkar kiiltii­
riiniin her zaman i<yin "bir �eylerden daha biiyiik pay almayi hak 
etme duygusu': "kendini onemli gorme/kibir': "herhangi zorlu 
bir deneyime katlanmak mecburiyetinde olmamayi kendinde 
hak gorme" ve "hakikatin ve dilin genel yozla�mas1" gibi temel 
unsurlan i<yerdigini one surer. Bu nitelikleri topluca kayits1zhk 
kiiltiirii olarak adlandmr ve hepimizin i<yinde biraz umursama 
biraz kayits1zhk oldugunu dile getirir. 28 Bu kayits1zhk kiiltiirii, 
statiikonun zirhmdaki kalkanlardan bir ba�kas1dir. 

Jerzy, Monika ve Zygmunt, hen size, yonetimle ilgili konu�­
malar1m1zda, yaratt1g1m1z �eyi yonetememe olas1hg1 hakkmda 
neden bu kadar az konu�tugumuzu sormak istiyorum. Bazdar1, 
diinyanm sorunlarmm <yoziilemeyecek denli biiyiik bir hal ald1-
g1m ve bizim de bunlan <yozmek i<yin gereken beceriden yoksun 
oldugumuzu, bir ba�ka deyi�le bir "beceri a<y1g1"ndan mustarip 
oldugumuzu iddia ediyor.29 Sally Weintrobe'a gore, iklim de­
gi�ikligi iizerine yapabilecegimiz, kaynag1m siirdiiriilebilirlik 
ve ya�am i<yin verilecek miicadeleden alan tek sahici konu�ma, 
hepimizin once bu kay1ts1zhk kiiltiiriiniin par<yas1 oldugumuzu 
kabul ederek ba�layan bir konu�madir. 

Ben burada hi<ybirimizin konuya kay1ts1z oldugunu dii�iin­
miiyorum: sohbetlerimiz durumu ne denli onemsedigimizi 
gosteriyor. Toplumun gelecekte nasd bir yonetime sahip olacag1 

27. Sally Weintrobe (20 14) ,  "Discussion on Papers by Chris Ripley and Rob 
Nixon, Talking about Climate Change in Culture of Uncare': Proceedings from 
the 1 03rd Annual Meeting of the American Psychoanalytic Association, University 
Forum on "How Do We Think about  Climate Change?", s. 2. 
28. A.g.e., s. 3. 
29. Bu iddia Stockholm Resilience Centre'a aittir, What is Resilience? 
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konusunda yeterince fikre sahip olmachg1m1z1 veya ba�kalarmm 
fikirlerine kapah oldugumuzu da dii�iinmiiyorum. Arna bana 
kalirsa bizler, insan toplumunun, ya�ad1g1 gezegenle ilgili ola­
rak, kendini yonetme yetenegini yitirdigini ve yonetim roliinii 
gezegenin devrald1g1m inkar eden bir ruh haline kaptlm1� du­
rumdayiz. Soylemlerimizi yeterince yenilikyi kilmayan �ey de 
bu inkar; hal boyle olunca konu�ulanlar barikatlarda delikler 
ayabilecekken, bu i�levi yerine getiremeyen, fitili ate�lenmeyen 
bir toptan farks1zla�1yor. 

Kendi eylemlerinin yol aytig1 sonuylar1 inkar eden ve kayit­
s1zhk kiiltiirii iyinde faaliyet gosteren bir toplumda rekabetyi 
piyasalardan i�birlikyi ortak kaynaklara, toplumsalhktan i�birligi 
ve dayan1�maya geyi� iyin elveri�li bir alanm nasil yaratilacagm1 
hayal etmek giiy. Umudumuz -ki bu umudun siirekli biiyiidii­
gilnden soz edilebilir- sohbetimiz boyunca hep soziinii ettigimiz, 
sorunlarm azaltilmas1 ve duruma adapte olunmas1 iyin pratik 
yozilmler geli�tiren ve ortak yazg1m1z ilzerindeki kontrolii geri 
kazanabilmemiz iyin yenilikyi ve esnek sistemler ortaya koyan, 
bir avuy ilgili ve azimli "i�birlikyi ortak kaynaklar miman"nda. 
Bu insanlar oylesine cazip bir diinyaya kap1 arahyorlar ki belki 
de inkan arzuya, kay1ts1zhg1 kabulleni�e donii�tiirebilirler. 

Onemseyen yamm1z ile kay1ts1zhga tutulmu� yan1m1z bir­
biriyle konu�ana dek, bu insanlarm iistlendigi gorev, akint1ya 
kar�1 bir milcadele olmaya devam edecek: "kendimize kar�1 
kayits1zhgm tahakkiimii altmdayken, ne kendimize ne de ba�­
kalanna bize temas edebilecekleri �ekilde kulak verebiliriz:'30 

insanm kendiyle bu tiir bir diyaloga girmesi, yerine getirile­
bilir bir yonetsel gorev olmasmm yan1 sira, gerek i�birlikyi ortak 
kaynaklar iyin elveri�li yerlerin yaratil1p siirdiiriilmesi gerekse 
bunun ba�anya ula�ma ihtimalinin artirtlmas1 iyin yaptlabilecek 
ve yap1lmas1 gereken bir eylem, ba�ka bir deyi�le bu diyaloglarda 
sorulan say1s1z soruya verilebilecek bir yamt olabilir. 

JK Bir �eyleri onemsemek konusunda ya�anan kriz, sadece 
toplumumuzu degil, gezegenimizin ekolojik sistemini de yok 

30. Weintrobe, "Discussion': s. 4. 
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olma tehdidiyle kar�1 kar�1ya birakan kilresel bir hastahk. Ancak 
yol acrabilecegi felaketlere bakilmaks1zm, bu hastahgm aki�kan 
modern toplumlarda yaygm olan kayits1zla�tirma siirecrlerindeki 
koklerini ve bunlara ne denli bagh oldugunu hatirlamak onemli. 
Zygmunt'un Modernite ve Holokaust'ta tammlad1g1, orgiitlerin 
icrerisinde verimlilik ve profesyonelle�me adma i�e ko�ulan 
mekanizmalar, sadece i�yerlerinde degil, daha geni� crevrelerle 
ilintili olarak da kayits1zhg1 te�vik ediyor. Pek crok ara�tirmanm, 
cragda� yonetim hiyerar�ileri soz konusu oldugunda, sosyopati 
ile bireysel ba�an arasmda baglantilar oldugunu one siirmesine 
�a�mamak gerek. 31 Ne de olsa kayits1zla�tlrma i�inde iyi olmak, 
aki�kan modern orgiitler icrin onemli bir performans gostergesi. 

Yine de gerek Levinas'm gerekse Zygmunt'un iizerinde dur­
dugu gibi, Oteki icrin duyulan smirs1z sorumluluk diirtiisiiniin 
bastmlmas1 �art; zira bu, insanhg1m1z acr1smdan crok onemli 
olmakla birlikte crok da ag1r bir yiik. Kayits1zhg1m1za devam 
etsek bile, hepimiz umursama ve onemseme potansiyeli ta�1yo­
ruz. ihtiyacr duydugumuz �ey, bu potansiyeli gercrekle�tirmemizi 
saglayacak toplumsal ve yonetsel aracrlar. i�birlikcri ortak kay­
naklann hedefi ve vaadi, ula�mak icrin can att1g1m1z, ancak �u 
zamana kadar gercrekle�tirmeyi pek de ba�aramad1g1m1z "ortak 
iyi" icrin birlikte cral1�ma imkamdir. 

Monika Kostera Bize daha da yabanc1 gelen bir diinyada 
yalmz oldugumuzu soyliiyorsunuz, Zygmunt. "Zanaatkarhk 
kendi dogal ekotipinden siirgiin edilip makineler tarafmdan 
i�letilen, gayri�ahsi bir rutinin misafir sevmez ve yabanc1 toprak­
larma nakledildiginde, i�birligine dayal1 yatkinhk ve becerilerin 
yava� yava� ama amans1zca yok olup gitmesine, zanaatkarlarm 
ihtiraslarmm solup yok olmas1 e�lik eder:' diye belirtiyorsunuz. 
Jerzy'nin fetret devri sonrasmda yararlamlabilecek, ii<r oliimciil 
sistemik krizle ba�a cr1kma kabiliyetine sahip olas1 yonetsel alet 

3 1 .  Orn. Manfred Kets de Vries (2003), Essays on the Psychology of Leadership: 
Leaders, Fools, and Imposters, New York: iUniverse; Richard Pech ve Bret W. 
Slade (2007) , "Organisational Sociopaths: Rarely Challenged, Often Promoted. 
Why?': Society and Business Review 2/3: 254-69 . 
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takimlan sorusuna cevaben ve kendi dogal ekotipimize geri 
donii� arzusunu yans1tan en sevdigim Dtopya kan�1mm1 <la 
akhmda tutarak yeni bir tiir bah�1vanlar toplumu oneriyorum. 
Zygmunt, ge�mi�in bahpvan toplumu i�in yapt1gm1z tan1m­
lamada32 bah�e, kusursuz diizenin hiikiim siirdiigii nihai bir 
harmoni olarak goriiliir, dahas1 bah�1vanm <la biitiinliige <lair 
bir vizyonu vardir ki bitkilerin ger�ek ya�amm1 bu vizyona gore 
dikkatle �ekillendirir ve �abalar1m bu dogrultuda yonetir. Boyle 
bir bah�e kendi kendini siirdiiremez; siirekli olarak denetim ve 
gozetim altmda bulundurulmak, stilize edilmek zorundadir. 
Bah�1vanm bah�eyle ilgilenmesi, mevcut diizeni empoze etmek 
ve devam ettirmek �eklindedir. 

Benim fetret devri i�in ( oz)yonetim modeli olarak onerdigim 
yeni bah�1van, denetim veya sahiplikle degil payla�1m ve i�birli­
giyle, dahas1 Irena'nm sozleriyle, "belirli bir ama� giitmeden sirf 
kalite ugruna kalitenin pe�ine saplantlh bir �ekilde dii�mek''le 
ilgilenen �ok daha miitevaz1 bir zanaatkardir. 

Zygmunt, toplumun fetret devrinden sonraki orgiitleni�i 
i�in onemli ilkeler olarak dayam�ma, toplumsalhk ve mikso­
filiyi sayd1. Bu ilkelere dayanan bir yonetimin rekabetin degil 
i�birliginin kurallanm tammas1 gerekir. Sizin de dediginiz gibi 
Zygmunt, ihtiyac1m1z olan �ey "rekabet�i piyasalardan i�birlik�i 
ortak kaynaklara, toplumsalhktan i�birligi ve dayam�maya giden 
yolda kar�1la�ilacak gii�liiklerin ol�iisiine gore yapilm1� yeni 
bir tiir yonetimdir:' Bunca fikir ve akil yiiriitmeden bir ihtimal 
olarak ortaya �1kan yonetim tiirii, bana kahrsa, Jerzy'nin Cen­
net Bah�esi'nden kibbutz'lara (ki Bah�e'nin pek de uzagmda 
degildirler) uzanacak �ekilde ana hatlanm �izdigi ozyonetim 
gelenegiyle son derece uyumludur ve bu tiir bir yonetimin 
en miihim ozelligi olan sorumlulugu da i�ermektedir. Zana­
atkar-bah�1van fikrine dayah bir yonetimin amac1 -modern 
yonetimin tipik yontemleri olan standartla�tirma, e� zamanh 

32. Zygmunt Bauman ( 1 987), Legislators and Interpreters, Cambridge and Ox­
ford: Polity [Yasa Koyucular ile Yorumcular, <;:ev. Kemal Atakay, Metis Yay., 2. 
Bas1m, 2003] .  
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ktlma ve uzmanla�ma arac1hg1yla33- denetimi saglamak degil, 
aktif bir biyimde sorumluluk almaktir34 ki bu da zaten nicelikle 
degil nitelikle ilgili bir kayg1dir. Irena'mn da belirttigi gibi kalite, 
zanaatkarhgm temel bir ozelligidir. 

Kaliteye ili�kin farkl1 fikir ve uygulamalan tart1�an Mihaela 
Kelemen, kavramm fiiliyattaki uygulamalarm aksine sloganvari 
ve pazarlama odakl1 kullammlarmm, kalite deneyiminin nasil 
i� ahlaki ve kiiltiiriine dayand1g1m ortaya koyduguna dikkat 
yeker.35 Kalite, baglammdan koparild1g1 zaman geryek mana­
da iyi bir proje olmayi ba�aramaz. Bunun iyin demokratik bir 
yakla�1ma ihtiyay duyar. Benzer �ekilde Adrian Wilkinson ve 
Hugh Willmott, i� siireylerinin yan1 smi orgiitsel karar alma 
siireylerini, yapilan, dahili i� boliimiinii ve temel varsay1mlan 
sorgulamayi iyeren bir kalite anlayi�1m savunurlar.36 Kaliteye 
yonelik boylesine radikal biitiinsellikte bir yakla�1m, orgiitlerin 
modernlik boyunca neredeyse zorla ortadan kaldmlan nite­
liklerini one y1kanr:37 ye�itlilik ve ba�kahk.38 Derin ve olgun 
bir kalite, giderek artan bir ye�itlilik ve miksofiliyle karakterize 
olan bir toplum istiyorsak, buna kar�1 duyarh ve kucaklayic1 bir 
yonetim tiiriine ihtiyac1m1z var. Bu yonetim tiirii, Ashby'nin 

33. Krzysztof Obtoj, Zarza , dzanie: Uje, cie Praktyczne, Var�ova: PWE. 
34. Ana alam yoneticiler tarafmdan bile onemi giderek daha fazla teslim edilen 
bir sorumluluktur: ornegin bkz. Krzysztof Obloj (20 13  ), The Passion and Discip­
line of Strategy, Londra: Palgrave Macmillan. 
35. Mihaela Kelemen (2003) ,  Managing Quality: Managerial and Critical Perspe­
ctives, Londra: Sage Publications. 
36. Adrian Wilkinson ve Hugh Willmott ( 1995), Making Quality Critical: New 
Perspectives on Organizational Change, Londra: Routledge. 
37. 6rnegin Andrzej K. Kozminski, yonetimi "oziinde, �e�itliligin iizerinde ha­
kimiyet kurmak ve olas1 �at1�malan i�birligine donii�tiirmek olan, kaos i�inde 
bir yolculuk'' olarak tan1mlar, Kozminski (2002), "Zarz'ldzanie", Kozminski ve 
Wlodzimierz Piotrowski (der.) ,  Zarz9dzanie: Teoria i Praktyka (Yonetim: Teori 
ve Pratik), Var�ova: PWN (s. 45-83), s. 56-7. 
38. Derinlemesine bir orgiitsel kalite i�in gosterilen �abalara, radikal bir pers­
pektif �e�itliliginin dahil edilmesinin gerekliligi haklanda ornegin bkz. Martyna 
Sliwa (2006), "Service Quality Measurement: A Study of Appointments Systems 
in General Practice Surgeries': Doktora Tezi, Newcastle: Newcastle Business 
School; Monika Kostera ve Martyna Sliwa (20 13) ,  Zarz9dzanie w XX! Wieku: 
Jakosc, Tw6rczosc, Kultura (2 1 .  Yiizyilda Yonetim: Kalite, Yaratic1hk, Kiiltiir), 
Var�ova: Wolters Kluwer. 
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denetleyici bir alt sistemin belirli sayida durumu kapsayan bir 
sistemi kontrol edebilmesi i�in azami seviyede bir �e�itliligi 
benimsemesi gerektigini -yahut farkh unsurlardan olu�an bir 
orgut yonetiminin giderek daha fazla �e�itliligi benimsemesi 
gerektigini39- belirten �u me�hur Zorunlu <;:e�itlilik Yasas1'yla40 
da paralellik gosterir. Dolayis1yla yeni ekolojik Arkadya'daki 
zanaatkar bah�1van, tum farkh otlan yolup atan, peyzaj 1  kendi 
tahakkumu altma alan veya takmt1h �ekilde duzeni saglamaya 
�al1�an birinden ziyade daha zayif olan bitkilerle de ilgilenen, 
tum turlere yer a�an, onlar1 sulayan, farkhhklan yans1tan canh 
bir etki yaratmak i�in tum bitkilerin kaynaklardan e�it �ekilde 
yararlanmas1m saglayan biri olacaktir. 

39. Obl6j, The Passion and Discipline of Strategy. 
40. William Ross Ashby ( 1956), An Introduction to Cybernetics, Londra: Chap­
man & Hall. 
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J
erzy Kociatkiewicz Bu soyle�i boyunca amac1m1z, net bir 
te�his koymak veya eyleme gec;:mek ic;:in hazir arac;:lar sun­

maktan ziyade, 2 1 .  yiizyd orgiitlerinde insanlarm kar�l kar�1ya 
oldugu sorunlar iizerine kafa yormak oldu. DolaylSlyla sonuc;:ta 
vard1g1m1z noktanm tutarh bir fotograf yahut tam manas1yla 
bir mutabakattan c;:ok, bir dizi farkh fikir ve bak1� ac;:lSl olmas1 
hie;: de �a�irtlc1 degil, ne de olsa bugiiniin diinyas1 pek de tutarh 
bir yer degil. Gerc;:i kar�1 kar�1ya oldugumuz sorunlar -eger 
halihazirda var olan krizlerin yam sira gelecekte ortaya c;:1kma­
s1 beklenen illetlerin iistesinden gelme konusunda ufac1k bile 
olsa bir umudumuz olacaksa- Irena'nm bizlere hatirlatt1g1 gibi, 
kiiresel diizeyde giderek daha fazla ortak eylemde bulunmamm 
gerektiriyor. 



Ak1$kan Modern Dunyada Yiinetim 

idealler ve iitopyalarla ilgili yapt1g1m1z onca konu�maya 
ragmen, mevcut durumla ilgili degerlendirmemizin -en iyi 
ihtimalle, modern "siirekli ilerleme" modelinin ugrad1g1 ba­
�ans1zhg1 takiben bir fetret devri; en kotil ihtimalle, gezegen 
<;:apmda bir felakete dogru son silrat ilerleyen, freni bo�alm1� 
bir araba- biraz as1k surath oldugu soylenebilir. Degi�imin el­
zem oldugu konusunda hepimiz hemfikiriz ve biliyoruz ki �u 
an ge<;:erli olan toplumsal ve iktisadi ili�kiler modelinin mutlak 
silrdilrillemezligi ne kadar erken fark edilirse, gezegenimizi ve 
uygarhg1m1zm kazammlanm salt kendimiz i<;:in degil, gelecek 
nesiller i<;:in de kurtarma �ans1m1z o kadar yilksek. Zygmunt 
ortak menfaatimiz i<;:in i�birligi yapmay1 oneriyor ve fiziksel 
yahut sanal "ortak kaynaklar"m son zamanlarda yeniden ragbet 
gormeye ba�lamasmda bir umut gorilyor. Irena a<;:1k diyalogu ve 
son derece onemli bir gorev olan onemsemeyi -salt duygulan 
olan Oteki'yi degil, aym zamanda deneyimledigimiz dilnyamn 
veya <;:evrenin biltilnilnil onemsemeyi- savunuyor. Monika ise 
onemsemeyi gerek sorumlulukla gerekse eylemlerimizin ka­
litesine oldugu kadar neticelerine, orgiltlere oldugu kadar bu 
orgiltlerin ilriinlerine biltilnsel bir adanm1�hkla birle�tirmeyi 
oneriyor. 

Bunlann hepsi, dikkate almam1z gereken onemli i<;:goriller. 
Bununla birlikte Irena, yonetimin daha adil, daha iyi ve daha 
silrdilrillebilir bir toplum olu�turmaya katkida bulunabilecegi 
herhangi bir yontemi benimsemeden once yamtlanmas1 gereken 
<;:ok onemli bir soruyu gilndeme getiriyor: Acaba yonetmeyi hif 
ba�arabilecek miyiz? Pervas1zhg1m1z, merhametsizligimiz ve 
a<;:gozlillilgilmilz neticesinde, eylemlerimiz neticesinde ortaya 
<;:1kan durumu denetim altma alma yetimizi <;:oktan yitirmi� 
olabilir miyiz? 

Oxford ingilizce SozlUk'e gore "yonetim'' kelimesi, orta<;:agda 
genellikle bir ata hakim olmak ( onu yilriltmek, yonetmek, <;:ah�­
tirmak) manasma gelen italyanca bir terim olan maneggiare'den 
gelmektedir. Bu tamm, <;:agda� yonetim literatilrilniin genellikle 
varsayd1g1 �u ili�ki i<;:in de yararh bir imgedir: ba�anh yonetici 
(ki bu yonetici <;:ok seyrek olarak bir kadmdir), sahip oldugu 
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vizyonu hayata ge<;:irebilen ve <;:ah�anlarm belirlenmi� eylem 
plamm uygulamalanm saglayabilen ki�idir. Nitekim ger<;:ek 
hayatta da, lider ozentilerine atlan kontrol etmeyi ogrettikle­
ri son derece popiiler ve kazan<;:h derslerin verildigi koca bir 
egitim endiistrisi mevcuttur; bu derslerin amac1 liderleri, giiya 
ogrendikleri becerileri kurumsal ortamdaki astlanm yonetirken 
kullanabilmeleri i<;:in haz1rlamaktir. 1 

Ne var ki ge<;:en yd trajik bir �ekilde hayatim kaybeden, yo­
netim alanmda <;:ah�an miithi� bir akademisyen olan Heather 
Hopfl'iin bizlere siirekli hatirlatt1g1 iizere, kontrol retorigi, yoneti­
mi anlamanm yollarmdan sadece biridir. Yonetmek sadece idare 
etmek degil, aym zamanda ba�a <;:1kmak anlamma 'da gelebilir 
ve orgiitler, hiyeraqik diizenin ve sembolik �iddetin oldugu 
kadar �efkatin ve �iirsel miiphemligin de alanlandir.2 Kontrol 
odakl1 yonetim, gerek bizim gerek gezegenimizin kar�1 kar�1ya 
oldugu zorluklarla ba�a pkmanm etkili bir yolu olmayabilir; ne 
var ki bu, ge<;:mi� ve �u anki eylemlerimizin korkutucu neticeleri 
kaq1smda tamamen gii<;:siiz oldugumuz anlamma gelmez. 

Yonetim krizinin a�damayacagma inanmak i<;:in elimizde <;:ok 
az neden var. Oniimiizde duran tehlike ve felaketlere ragmen, 
gerekli oldugu konusunda giderek daha fazla hemfikir oldu­
gumuz �efkatli ili�kileri in�a etmekle kalmayip aym zamanda 
yonetebilecegimiz hususunda hen epey iyimserim. Yonetip 
yonetemeyecegimiz konusunda endi�elenmek yerine, kendi 
kendimizi yonetmenin, dahas1 gezegenin diger sakinleri ve 
gezegenin kendisi ile birlikte yonetmenin: yeni yollanm bulma­
m1z gerekiyor. Bu aray1�m nasd sonu<;:lanacag1 elbette onceden 
bilinemez; bu nedenledir ki hi<;:birimiz fetret devrinden sonra 
diinyamn nasd yonetilmesi gerektigine ili�kin kesin bir re<;:e­
te onermeye cesaret edemedik. Ne var ki bu tiir <;:oziimlerin 
bulunabilecegini umut edeceksek, fefaketi onlemeye yonelik 

1. Simon Kelly {20 14), "Horses for Courses: Exploring the Limits of Leaders­
hip Development through Equine-assisted Learning� Journal of Management 
Education 38/2: 2 16-33. 
2. Heather Hopfl {2000), "Sacred Heart: A Comment on the Heart of Mana­
gement'; Culture and Organization 14/3: 225-40 . 
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acil uyanlarm haricinde, bu arayi�1 degerli ktlacak hayallere ve 
iitopyalara da ihtiyac1m1z var. 

Monika Kostera Joni Mitchell, 1 969 ytlma ait bir �arktsmda 
hepimizin, Cennet Bahcresi'ne donmek icrin can atan, bir mil­
yar yil oncesine ait "altmdan'' hirer "yild1z tozu" oldugumuzu 
soyler.3 Woodstock Festivali icrin yaztlm1� olan bu �arkt, salt o 
yillarm festival ruhunu ve gencrlik killtiiriinii degil, aym zamanda 
insanhgm her daim hayallerini siislemi�, crok daha kahc1 bir �eyi 
yans1ttr: Soyle�imiz strasmda daha evvel soziinii ettigim ortak 
tabiat anam1za, bir ba�ka deyi�le Arkadya iitopyasma duydu­
gumuz ozlem. Var�ova yaktnlarmda, i�crilerin ve Polonya'da 
"i�cri-criftcri" diye bilinen toplumsal grubun ya�ad1g1, yoksul ve 
yan-ktrsal bir banliyode biiyiidiim hen. Oturdugumuz sokakta 
herkesin biiyiik veya kiicriik bir bahcresi, baz1 kom�ulanm1zm 
da -crok biiyiik olmasa da- i<yinde atlarm, at arabalarmm oldu­
gu criftlikleri vard1. Sokag1m1z1 crevreleyen kaldmm ta�larmm 
altmda uguldayan, insanlarm zorla dizginleyip evcille�tirme 
giri�imlerine kar�1 birdenbire ortaya <ytktp her �eyi yiyip yutmaya 
haztr, yemye�il vah�i bir bah<yenin biiyiidiigiine inamrd1m. 1 968 
Paris'inin gencr isyanctlarmm aksine benim kaldmm ta�larmm 
altmda gordiigiim �ey kumsal degil, elle tutulur, gozle goriiliir, 
ta�larm arasmdan f1�ktran yogun ve canh otlard1. Kaldmm, ttpkt 
sakin gibi goriiniip insam aldatan sularda yiizen bir sal gibi, 
ta�ktn ye�illiklerden olu�an bir okyanusun iizerinde duruyordu. 

�imdilerde sosyal medyada epeyce ragbet goren bir resim 
galerisi payla�1hp duruyor; insanlar tarafmdan medenile�tirilen 
veya somiirgele�tirilen alanlarm doga tarafmdan nastl geri almd1-
g1m gosteren resimler bunlar. 4 Resimlerden birinde, California'da 
piyanonun i<yinde biiyiimii� bir aga<y goriiliiyor; bir ba�kasmda, 
Paris'te kullantlmayan bir tren yolunun raylanm cricrekler ele 
ge<yirmi�; Bangkok'ta terk edilmi� bir ah�veri� merkezinin i<yi 
suyla dolmu� ve bir siirii bahga ev sahipligi yap1yor; Ukrayna'da 

3. Joni Mitchell ( 1 969), Woodstock, MCA, yap1mc1: Ian Matthews. 
4. Lina D. (20 14),  "21  Photos of Nature Winning the Battle against Civilizati­
on", BoredPanda, www.boredpanda.com/nature-reclaiming-civilization. 
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"radyoaktif" bir kent olan Pripyat'm iizeri, tamamen vah�i bir 
ormanla kaplanm1�: otel odalanndan, tren istasyonlanndan, 
tapmak ve gemilerden fi�kiran yabani bah<yeler, vesaire. Bu 
resimler, bana, sizin vah�i ve capcanh bir <ye�itliligin ya�am ve 
itaatsizlikle dolup ta�tlg1 bah<yelerinizi hatirlat1yor, Zygmunt. 
Giizelim giiller dort bir yana uzanm1�, ye�il siirgiinler biitiin 
bah<yeyi neredeyse �ehvetle sarm1�; oyle ki miitevaz1 bir �ekilde 
insanlarm ayaklarma gore ya da biiyiik ve giirbiiz aga<ylara gore 
yahut belki de aym anda ikisine gore tasarlanm1� patikalarda 
bile biiyiimeyi birakmam1�lar. Bununla birlikte, sizinki ihmal 
edilmi� veya bakims1z kalm1� bir bah<ye degil kesinlikle. Bana 
Claude Monet'nin 1 902 tarihli Giverny'deki Bahfe Yolu isimli 
tablosunu hatirlatiyor ki orada gordiigiiniiz �ey de apa<y1k bir 
bah<ye, kesinlikle vah�i doga degil. Ne var ki Monet'nin gii­
zelle�tirmek i<yin <yok fazla zaman ve para harcad1g1, gerek bu 
resmine gerekse ba�ka resimlerine model olu�turan bu bah<ye, 
�ablon ve gruplandirmalarm zorla dayatilmad1g1, her bitkinin 
bir taraftan kendine ait bir hayat siirdiigii, ama obiir taraftan 
yanmda yoresinde var olan kom�ulanyla birlikte siirekli degi�en, 
ongoriilemez ve kusursuz olmaktan uzak bir ahengi yaratmak 
i<yin ugra�t1g1 bir yerdir. Resimdeki gorii� hattl, kesinlikle bir 
yeti�kine aittir; bah<y1van bah<yesini seyreder ve bundan gozle 
goriiliir bir keyif alir. Bu keyfin akla sorumlulugu getiren bir 
yam vardir; bu iyi kotanlm1� i�, iistlenilmi� ama aym zamanda 
kadri bilinen bu sorumluluk, bah<y1vanm oniinde, hem insanm 
yiiriimesi i<yin yapilm1� bir yol hem de bah<yenin hiir iradesini 
gozler oniine seren yogun bir canhhk manzaras1 aralamr ki 
kendisi bu bah<yenin hak.imi veya tasanmclSl degil, sayg1 duyulan 
ve sevgiyle buyur edilen konugudur. Bah<y1van bi<yimlendir­
mez, davet eder; harekete ge<yirmez, biiyiimesine miisaade eder; 
planlamaz, ilham verir; denetlemez, ilgilenir. ideoloji a<y1smdan 
bakildigmda, boylesi bir ozyonetim, burjuva Frans1z Devrimi'nin 
ideallerinden -Liberte, Egalite, Fraternite- aynhr, fakat bunu 
herhangi bir dii�manhk veya <yat1�ma olmadan yapar; Yugos­
lav partizanlarm bratstvo i jedinstvo ("biraderlik [ veya benim 
tercih ettigim haliyle: karde�lik] ve birlik'') slogamm benimser; 

...ill..... 
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dahas1 bu idealleri yeniden sahiplenip yeni (j:aga adapte ederek 
geli�tirmi� olur. Tiim yurtta�larm kat1hmm1 artumak ve hakla­
nm iyile�tirmek i(j:in cesur ve muazzam bir fikir olan ozgiirliik, 
aki�kan modernlik tarafmdan Oteki i(j:in duyulan sorumlulugun 
yoklugu, �efkat ve toplumsal adalet eksikligi anlamma gelecek 
�ekilde temelliik edilerek yeniden yorumlanm1�tlr. Ozgiirliik 
adma, gerek siviller gerekse diinya ban�1 ve siyasi denge a1j:1sm­
dan felaketle sonu(j:lanan ve biiyiik y1kimlara sebep olan sava�lar 
verilmi�tir ve hala da verilmektedir. T1pki Louis Blanc'm �u 
me�hur De chacun selon ses moyens, a chacun selon ses besoins5 · 
("Herkesten yetenegine gore, herkese ihtiyac1 kadar") soziinde 
oldugu gibi, bir tiir toplumsal adalet fikri kihgma biiriinmii� 
olan e�itlik ideali, kooperatif(j:ilik hareketi de dahil olmak iizere, 
topluluk odakl1 ve sosyalist hareketler tarafmdan benimsenmi� 
bir projeydi. Ne var ki kat1 modernlik i(j:erisinde, topyekC:m veya 
totaliter emelleri olan devletler tarafmdan e#tleme, bir ba�ka 
deyi�le belirli bir uk, ten rengi, toplumsal cinsiyet veya cinsel 
yonelime sahip insanlarm damgaland1g1, asimile edildigi, hatta 
Oldiiriildiigii birtakim normallik standartlarmm dayatdmas1 
anlamma gelecek bir hale biiriindiiriildii. Ozgiirliik kavramm1 
bu tiir 1j:agn�1mlardan armdirmak i(j:in kullamlabilecek -ve 
Zygmunt, sizin savundugunuz gibi, "dayam�ma ve toplumsal­
hk" olarak yeniden formiile edilebilecek- olan partizan slogan1, 
ozyonetimin hakim oldugu bir gelecek i(j:ill iyi bir ozdeyi� gibi 
durmaktadu. Karde�lik yahut dayam�ma, insanlarm birbirlerine 
duyduklan sadakat ve sorumluluktur; sizin sozlerinizle soyleye­
cek olursak "ozgiirliik ve e�itligi uzla�tumayi ama1j:lamaktad1r': 
Birlik ve toplumsalhk -yine sizin sozlerinizle ifade edecek olur­
sak, Zygmunt- "bir merak ve bilinmeyenin tehlikelerine kar�1 
kapdar1 a1j:1k tutma tavn ve pratigi'Oir. Her ikisi de radikal bir 
(j:e�itlilik ve ba�kahg1, Oteki'nin nihai fark11hgm1 kabul -hayir, 
farz- eder. Levinas'a gore6 Oteki'nin sorumlulugunu iizerimize 

5. Ornegin bkz. David Graeber (20 13) ,  The Democracy Project: A History, a Cri­
sis, a Movement, New York: Spiegel & Grau, s. 293-4 [Demokrasi Projesi: Tarihfe, 
Bunalim, Hareket, c;:ev. Burak Esen, Everest Yay., 1 .  Bas1m, 20 1 8, s. 27 4] . 
6. Emmanuel Levinas ( 1999), Alterity and Transcendence, Londra: The Athlone 
Press. 
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almanuz gerekir ki zaten ahlaki diirtiiniin yam sua mutlak bir 
ilintililik ve mutlak bir kurtulu� hissi tam <la bu anda dogar. 
Anlam1, Oteki arac1hg1yla kazamnz; dahas1 ki�inin' yalmzca 
kendi iyiligi ve menfaati iizerinden dii�iindiigii bir ozgiirliik 
anlayi�mdan yine Oteki arac1hg1yla ve onun i�in kurtuluruz. Bu . 
a�1dan bakild1gmda, Oteki'nin ba�kahg1, bilinmez ve bilinemez 
olan otekiligi ve farkhhg1, ahlaki varhklar olarak bizi hem teh­
dit eder hem de ozgiirle�tirir. i�te bu nedenle ben, ba�kahgm 
olumlanmas1 ve benimsenmesi i�in, dayam�ma ve toplumsalhk, 
karde�lik ve birlik ideallerine dayah bir ozyonetimin gerekli 
olduguna inan1yorum. 




