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SUNUS

Esnek paradigmalar...

Diigiinen, sorgulayan, siirekli olarak varliginin kaynagini ara-
yan, sinirsizlig1 hissedebilmek i¢in kendi sinirlarini zorlayan
insanin ilk duydugu anda derinden etkilendigi ve kendini bul-
dugu bir kavramdir. Yagsam boyu olugturulan paradigmalan
esnetmeyi diisiinebilmek, sira digt insanin milkemmeli arayig
yolculugunda bagh basina bir ara¢, amag ve baglangi¢ nokta-
sidur.

Miikemmeli arayisg, bir tiirlii tatmin olmayan, siirekli daha iyi-
yi sorgulayan, tirnaklaniyla paradigmalarinda delikler agip,
icinden sizan anlamsiz 1518a ve arkasindaki kaynaga bakma-
ya ¢aligan bir siiregtir. Miikemmeli arayig, agilan delikleri bii-
yiik bir hirsla kapamaya gayret eden i¢imizdeki egoyla, varli-
ginin anlamim arayan mantigin savagidir. Bu savag bildigimiz
hi¢bir savasa benzemez, insanin 6niindeki en biiyiik engel
olan kendisine kars1 verdigi bir miicadeledir. Galip gelmeyi
bagarabilenler gecmiste farki yaratmiglardir, gelecekte de
sartlar ne olursa olsun farki yaratacaklardir.

Benligin gercegi arama savagindaki taraflar esit giice sahip
degildir. Mantigin elindeki tek silah sorgulama dir. Ego ise
daha ganshdir. Onun kabul gormiis paradigmalari, yaganmig
ve denenmig tecriibeleri, ge¢miste dgrenilmis bilgileri, Once-
den goriilebilecek sonuglar vardir. Mantik, savagi kendi saha-



sina ¢ekmeye miicadelesi verir. Nedensiz bir sorgulama ile
gergegi arar. Insanin kendisini ve kurumunu sorgulamasinda-
ki en iist agama ise alay edebilme seviyesidir. Kendisi ve ku-
rumuyla alay edebilen insan, egosunun ve ¢evresinin baski-
sindan kurtulmug olmanin rahathig1 ile kendinde agik arar, da-
ha dogrusu var olan agiklari gormeye baslar. Aynaya bakti-
ginda hi¢c gormek istemedigi dfke kusan bakiglarim goriip,
kendi kendisine acimasiz lakaplar takabilir. Ne kadar kétii gi-
yindigini fark edebilir, gbzlerinin insanlara hi¢ giiven verme-
digi gercegi ile yiizlesebilir. Sonug olarak bunlarin higbirisi
bir son degil, yeni bir baglangictir. Geligtirilebilecek esnek
paradigmalar ile 6fke kusan gézler insanlar1 davet eden 151k
demetlerine, uyumsuz kiyafetler cevrenizdekilerin gozlerini
oksayan bir ahenge, giiven vermeyen bakislar, celikten bir
kararlilifa doniigebilir.

Eger paradigmalarimizi esnetmeyi bagarabilseydik neler de-
gisirdi?

Bir tiirlii anlamak istemedigimiz insanlarin yerine kendimizi
koyabilmeyi bagaracagimizdan onlan anlayabilirdik,
Kurumlanmizda biiyiik resme bakabilirdik,

Karmi tok olmasina ragmen annesi tarafindan zorla yemek ye-
dirilen ¢gocugun gelecekteki varliginin nasil yok edildigi ger-
cegi ile ylizlesebilirdik,

Daha 6nce hi¢ sans vermedigimiz insanlara gans verebilirdik,
Kendi digimizda tamamen farkli bir diinya oldugunu gorebi-
lirdik.

Bu kitapta paradigmalan yaratan insanin, onlar1 zaman igin-



de nasil degistirebileceginin yagsanmis Oykiisiinii okuyacaksi-
niz.

Geligtirilecek olan esnek paradigmalarla; hayalle gercek, ola-
naksizla olanakli, var olmakla olmamak, giizel ile ¢irkin, sev-
gi ile nefret, giiven ile korku biraraya getirilerek insanlik i¢in
gecmistekinden ¢ok daha farkl bir gelecegin tohumlar ekile-
bilir.

Esnek paradigmalar size ve ¢evrenize yeni firsatlar saglaya-
rak, diinyay1 360 dereceden goérmenize zemin hazirlayabilir.
Insanin yeni birseyler yapabilmesinin 6niindeki en biiyiik en-
gel yine kendisidir. Esnek paradigmalar gelistirebilmek,
kendi siirlarinizi agmak i¢in de bir firsattir.

Hayaller ile gergegin bulustugu sinirsizhik yolculuguna hos
geldiniz...

Akin Arslan
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En ufak yolculuklara bile ufak bir
adimla baglanir.

La-Otse

ONSOZ

Empati ve hiyerarsi konulu ilk akademik makalemi yazma-
dan once, iki sayfalik 6zet bir calismam Ustiin Dokmen ho-
cama gosterdigimde, “Cok giizel olmus, bu haliyle de yayin-
lanabilir.” dedi. Cok sevindim. Yaptig1 tegvik ile makaleyi ta-
mamladim. Diger yazilarim bunu takip etti ve bu kitap ortaya
cikti. Tegekkiir ediyorum, sayin hocam..

Dostum, Serif Izgoren’den dinledigim beden dili semineri
gozlemlerime biiyiik katkida bulundu. Ayrica dostumun, “Se-
nin yazdiklannin altina diigiinmeden imzami atarim.” sozii so-
rumlulugumu bir kat daha artirdi. Tegekkiirler Serif..

Kitap yazmay: diislinsem de bir tiirlii zaman ayiramiyor-
dum. Sadiye Yurdabak siireklj arayarak “Hocam, ne zaman?”
diye sormasim bir zorlamada olsa kitabin yazimina katkisi
yadsinamaz. Tesekkiirler Sadiye..

Dogan Ciiceloglu’na kitap igeriginden bahsettigimde, “Pa-
radigmalarin esnetilmesini hi¢ diistinmemigtim, ben de bu ko-
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nulan igliyorum.” Kargiligin1 almam enerjimin bittigi dénem-
lerde bitirmem igin beni tekrar motive etti. Tegekkiir ediyo-
rum, sayin hocam..

Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiinde katildigim
Kamu Yo6netimi Uzmanlik Programinin katkilar: igin biitiin
TODAIE cahsanlarina tesekkiir ediyorum. Ozellikle hocam
Gencay Saylan ve Nuran Durak’a, tesekkiirler..

Yaratict Drama ile beni tamstiran degerli biiyiigiim, Tamer
Levent ve dostlarim Serap Akin, Tiilay Ustiindag, H. ibrahim
Adigiize] ‘e tegekkiirler..

Bir zamanlar bilgisayarda hizli yazamiyordum. Bana ko-
laylik saglamak amaciyla degerli vakitlerini ayirarak on par-
magiyla yazilannimi1 izl yazan degerli mesai arkadasim Dilek
Cetin’e de tesekkiirler..

Kendilerine ayirmam gereken zamandan ¢almama ragmen
kitabin yazimina destek olan esim, Miiriivet ve tebessiimleriy-
le beni siirekli rahatlatan kizim Buse’ye de diinyada yagayan
biitiin insanlarnn bir giinde sdyledikleri “Tesekkiir..” adedi ka-
dar tegekkiir ediyorum

Makale, deneme yazilarim ve bu kitabin olusumunda yap-
tiklar1 motivasyonlarla beni tegvik eden, isimlerini saydigim-
da bir kitap olusturacak tiim dost ve konferanslarimda beni
dinleme nezaketi gosteren arkadaglarima da tegekkiir ediyo-
rum.
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Oglum/kizim, her seyi yapabilirsiniz,
fakat yaptiklarinizdan dolay: hi¢bir
zaman mazeret séylemege kendinizi
ahgtirmamalisiniz.

Lord Chesterfield

KENDIM ICIN BiR MEKTUP..

Lise de felsefe derslerinde, “Insanlarin, hig isi giicii yok da
diisiinecek bir seyler aramiglar” diye diigiiniirdiim. O zaman-
ki diigiiniis tarzimi bugiin degerlendirdigimde; yasamimda bir
cok seyi diisiinmeden tercih ettigimi sOyleyebilirim. Yillar
sonra bunu fark ettigimde ise, yagamadigimi da fark etmis ol-
dum. Aslinda yasam adli yolculugun 6zii, kendi yagamimizi
inga etmek degil midir?

Yasamimizda emir kiplerini ¢ok kullaniriz. Fakat, “Oku-
mak fiilinin emir kipine tahammiilii yoktur. Bagka fiillerle de
paylasir bu nefretini: “Sevmek” fiili.., “Hayal etmek” fiili
gibi...

Yine de deneyebiliriz tabii, haydi:

“Beni sev!”, “Hayal et!”, “Oku!”,

“Oku! Okusana diyorum, Sana okumani emrediyorum!”

“Odana ¢ik ve oku!”

Netice?

Higlik.

Neticenin hi¢lik olmasim bilmemize kargin ayn1 sGylemie-
ri hem kendimize hem de bagkalarina karg1 kullaniriz. Biiyiik-
lerim, yillarca okumanin 6nemli oldugunu hep 6giitlediler ve



16  Metin Varol

“oku!” dediler. Buna kargin, ben, ayn1 hassasiyeti onlarda go-
remedim ve hep “demek ki okumadan da yaganabiliyor” diye
diistindiim. Aym zamanda da okumanin neden gerekli oldu-
gunu anlamaya c¢aligtyordum.

Yasam, degisik sekillerde tamimlanabilmektedir. Kulagi-
miza hog gelen tanimlar benimser ve icinde bulundugumuz
durumu anlatiyor diye diigiiniiriiz. Kendimiz yagami nasil ta-
nmimliyoruz? Eger kendimize ait bir tanimlamaya sahip degil-
sek, siirdiirdiigiimiiz yagam bize ait olur mu? Yasami anlaya-
biliyor ve sonra da anlamlandirabiliyorsak bize ait bir yagami-
mizin oldugunu séyleyebiliriz.

Yagami, disimizdaki diinyanin irettigi enerjinin duyu or-
ganlannmiz ve duygularimizla anlamaya ¢aligilmas1 ve daha
sonra da ige kosulacak bilgiye doniistiiriilmesi i¢in igsellesti-
rilerek anlamlandirilmasi olarak tanimliyorum. Emile Durk-
heim, yasami, dis uyaranlara uygun bicimde karsilik vermek
olarak agiklar.

Anlamlandirma basamag: beraberinde farkindalik, dncelik,
tercih, karar verme ve sorumluluk almay: getirmektedir.

Bu siralamay1 yapabiliyor muydum? “Kesinlikle Hayir..”
Yapamiyordum, igin dogrusu yagsamimin farkinda bile olami-
yordum. Naipaul’un “Inancin Sonuna Kadar” adl: kitabinda
yazdiklarin1 okumakta yarar var; “.. insanlar en biiyiik hapis-
haneleri kendi beyinlerinde yaratmaktadir. En korkung tutsak-
liklar, 6zgiir diisiincenin dogma duvarlarina ¢arpip kirilan/ge-
ri gelen mantik kogullan ile olur..” Diigiin tarihsel gelisimine
baktigimizda; modern diisiince, dogmalarin elinden beynimi-
zi Ozgiirlestirirken bizi aklimiza tutsak etti. Postmodern dii-
slince ise insanlarin aklin esaretinden kurtarmayi vaat ediyor-
du. Her ne olursa olsun ben bunlarin farkinda olmuyor ve bir
tarafa esir oluyordum. Aslinda yazdiklarim kendi 6zgiirliigii-
mii kazanmaktan bagka bir sey degildir. Kendi 6zgiirliigiini
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kazanamayan bagkalarina 6zgiirliik yollar gosterebilir mi?

Degerli kardesim Fatih Beren, “Peynirimi Kim Cald1” adli
eseri okumasinin ardindan, biitiin i¢tenligi ile kitap hakkinda-
ki goriislerini benimle paylasti ve okumam igin de bana ver-
di.

Kitaptaki hikaye soyle:

Bir deney icin labirentin degigik kisimlarina peynirler yer-
legtirilir. Adlari Koklarca ve Kogarca olan iki fare birakilir.
Koklarca koklayarak peynirin yerini buluyor, Kogarca da ko-
sarak peyniri buluyor. Daha sonra doyana kadar yiyorlar ve
baglama noktasina geri geliyorlar. Bundan dolay: da hi¢cbir
mekana bagimli kalmiyor ve kendilerini simrlandirmiyorlar.

Ayni labirente adlari Mirin ve Kinin olan iki insancik daha
birakilir. Bunlar da bir siirii aragtirmanin sonucunda peyniri
bulurlar ve birkag kez gidip geldikten sonra sikilirlar. Sonra
da peynirin yaminda yagamaya baglarlar. Bir sabah uyandik-
larinda afiyetle yedikleri peynirin bittigini goriirler.

“Hem Koklarca ve Kogarca hem de Mirin ve Kirin peynir-
lerini kaybetmelerin telagina kapilirlar. Koklarca ve Kogar-
ca’nin peynir bulunan yere kargi bir bagimliliklari olmadigi
icin hemen bagka yerde peynir aramaya baglarlar. Mirin ve
Kirin’da ise peynir ve bulundugu yer bagimlilik yarattigi icin
soku hemen atlatamazlar. Mirin ve Kirin; “Bu peynir bizim
hakkimizdi!., Peynirimizi kim ¢aldi? ., peynirimizi ¢calan getir-
sin!..” gibi bir siirii soru ve konugmayt iceren mirin ve kirina
baglarlar. Bir siire sonra Kirin, mirin kirin yapmaktan bagka
bir sey yapmadiklarim fark eder. Mirin’a “Mirin kirin yap-
makla peynir bulunmuyor.” der. “Gel peynir aramaya basla-
yalim.” diye ekler. Karsiliginda ise Mirin’in yiikselen mirit-
larint cevap olarak alir. Tam kapidan ¢ikarken Mirin “Cesa-
retin var mu?” diye sorar. Kinin ise “Korkmasaydim ne ya-
pardim?” diye kendi kendine sorar ve peynir aramaya baglar.
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Kitapta detayli bir gsekilde anlatilan aramalarin sonunda,
Kirin peynire ulasir. Arkasina doniip baktiginda halen Mi-
rin’1n yiikselen minltilarinin devam ettigini duyar.

Hepimiz insan olma yolculugunda kendini sinirlayan de-
giskenlere kars1 Minn gibi “Korkmasaydim ne yapardim?”
diye sormaliyiz. Sonra da yeni peynirleri elde etmek igin sa-
vasa baglamaliyiz. Ben bu savasa, “Bireysel Geligim” adini
veriyor ve oOzgiirliife yolculugun “Esnek Paradigmalar” ile
miimkiin olacagin diisiiniiyorum.

Sizi esnek paradigmalara gotiirecek bu kitabi nasil okuma-
y1 diigiiniiyorsunuz, bilmiyorum ama benim tavsiyem; “Nasil
okursaniz okuyun kendiniz i¢in okumaya ve okurken bazi
seyleri hayalinizde canlandirmaniz gerekirse de canlandirma-
daki rolii kendiniz oynamaya gayret ediniz..”

Yazilanlar kendi deneyim ve anlamlandirmalarim oldugu
icin, yazilanlar1 oncelikli olarak anlamaya daha sonra da ya-
sama gecirmek icin kendi ciimlelerinizle anlamlandirmaya
caligmanizin daha iyi olacagini diigiiniiyorum. Fakat bir 6gre-
nememe hastalif1 olan, “zannetme” yanhsligina diismeyece-
ginizi iimit ediyorum.

Bireysel gelisimimiz ve esnek paradigmalara sahip olma-
miz temennisiyle;

“Yolculugumuza.. Hog Geldiniz!..”

Sevgi ve saygilarimla..

Metin VAROL
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\ Hedeflenene ulagsmak, yolculugu kug
bakisi gormemizi saglayan iyi
hazirlannug haritalar ile saglanabilir.




OKUMA HARITASI

Bireysel gelisim ve esnek paradigmalar ile ilgili diisiince-
lerimi paylastigim bu eser giris, sonug ve alti boliimden olus-
maktadtr.

Birinci boliimde; her insanin iistiin insan olabilecek yete-
neklere sahip oldugunu igeren diisiincelerimi, sinema filmleri
Nietzche’nin goriisleri, modern ve postmodern diisiinceler
dogrultusunda paylagmaya galigsacagim.

Bu boliimde, bireylerin iistiin insan olma yolculuguna bag-
layabilmesi i¢in kendilerine ait bir yasamlarn oldugunu fark
etmelerine, ufak da olsa katkida bulunmak beni memnun ede-
cektir.

Ikinci boliimde; yasamimizda gelistirici ve smirlayici or-
tamlar oldugu gergegini ve bu ortamlardaki yolculugun zorlu-
gunu, Umut Bir Yoéntem Olamaz, Ogrenen Organizasyonlar,
Mart1 ve Simyaci gibi eserler ile Dogan Ciiceloglu, Ustiin
Dokmen, Yildiz Kuzgun ve Tamer Levent“in diislincelerini de
ekleyerek paylagmaya calisacagim.

Bu béliimde, bireylerin ¢ikacaklar1 yolculukta kargilasa-
caklan zorluklan ve zorluklan agsmada motivasyonlarinin ar-
tirllmasina katkida bulunmay: amagliyorum.
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Ugiincii boliimde; yolculugun zorluklarindan ve yeni 6g-
renmelerden keyif almanin iletisim ve empati ile saglanabile-
cegi diigiincesini paylagmaya galigacagim.

Bu béliimde, yasam siirecinde aldifimiz kodlarin, ¢oziil-
mesi ve mesajlarin anlagilmasinin iistiin insan olma yolculu-
gundaki 6nemi iizerinde durmayi amagliyorum.

Dérdiincii boliimde; bireysel gelisim ve paradigmalarin es-
netilmesi ile yeni esnek paradigmalarin olugturulmasi konula-
rini, yasamimizdan kesitlerle paylagsmaya ¢alisacagim.

Bu béliimde, bireysel gelisimin esnek paradigmalar ile
saglanmasinin kolaylifi ve Yeni Esnek Paradigma Dongiisii-
niin nasil olusturulacagi konusu tartigilmaktadir.

Besinci boliimde; iistiin insan olma yolculugunda ilerle-
mek icin sahip oldugumuz iyilerin neler oldugu, nedenleri,
oncelikleri ve daha iyiye yolculuk konularini, paylagsmaya ¢a-
hisacagim.

Bu boliimde, bireylerc, yolculukta gerekli olan ne kadar
cok iyiye sahip olduklan gosierilmeye amag¢lanmigtir.

Altinci boliimde; degisik konularda olusan paradigmalar
konusundaki denemelerimi paylagsmaya ¢alisacagim.

Mutlulukla okumaniz temennisi ile..



Kiyiyi gozden kaybetmeye cesaret ede-
meyen insan, okyanus kesfedemez.

Andre Gide

I. BOLUM

POSTMATRIKS

BASLANGIC ICIN BiR FARKINDALIK

Otuz dort yasindayim. Bu gecen siire igerisinde yagamimi
slirdiirmek icin bir ¢ok thtiyacim kiigiik yaglarda ailem tara-
findan karsilandi, yetigkin olduktan sonra ise ihtiyaglarim
bizzat kendim kargiladim. Ihtiyaglarimi karsilarken ayni za-
manda diinyanin da ilerlemesi ve gelisgmesi yoniinde ihtiyag-
larin1 karsiliyordum. Newton’un neden-sonug iligkisi bagla-
minda, diinyada olup-bitenlere katkim olmahydi. Sorumlu-
luktan kacamazdim. O zaman diinyadaki misyonumun farki-
na varmaliydim. Farkinda miydim? “Evet” demeyi ¢ok ister-
dim fakat gercekten misyonumun ne oldugunun farkinda de-
gildim.
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Bir gogumuzun da misyonunun farkinda olmadigim soyle-
yebilir miyiz? Insanlarin diinyadaki kendi misyonlarinin far-
kina varmalarini, bireysel yagam kaliteleri ve verimliliklerinin
de artmasi anlamina geldigini sOyleyebiliriz.

Kadin dogum uzmani olan arkadagim Ersin Oguz ve est,
ilk ¢ocuklarinin diinyaya gelmesinin ardindan bedavadan ya-
sadiklarini, bir birlikteligimizde bizimle paylagmiglardi. O za-
man i¢imden “Nasil bedavadan yasiyoruz?” diye diislinmiis-
tim. Bu s6zii dogrulugunu, ne zaman bir bebek sahibi olduk
o zaman yasayarak onayladik.

Bebeklerin her giinii birbirinden farklidir. Biz bebegimizle
birlikte her giin yeni bir seyler 6greniyor ve iletigim ¢atigma-
larim birlikte agiyorduk. Diinya artik her giin farkli doniiyor-
du. Yagamin, sabah kalktiktan sonra aksama kadar rutin igle-
ri yapmak olmadigin1 6grendik.

Yasiyor oldugumu, yasadifimi zan ettigimi, Alice’in diig-
tiigii cukurun biiyiikliigii gibi bir ¢ukura diigtii§iimii anlamam
zor olmadi. Sikintilar ve ¢ikmazlar yap-boz’unu bir araya ge-
tirmeyi ve yasamimi yeniden kendi istegime gore yiirlitmeyi
istiyordum.

“Inanilmaza inanin” slogamiyla vizyona giren “Matriks”
filmini izlerken, sanal bir ortamda yap-boz’un pargalarinin
yerlerine dogru harekete baglayip havada ugugmasi gibi birey-
sel yasantimda da otuz dort yildir edindigim davranis ve bil-
gilere somut anlamlar yiiklemeye bagladigimi fark ettim. Par-
calar1 yiizeysel olarak bir araya getirebiliyordum. Fakat dii-
stincelerime derinlik kazandiramiyordum. Kisacasi filmin ar-
kasindaki felsefeyi géremiyordum. Ne demek istiyordu bu
film?

Yasam yolculugundaki insanlar, bence, genel olarak iki
grupta toplayabiliriz. Birinci grupta yasayan bireyler; bireysel
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veri toplama uglar1 olan duyu organlan ve 6zgiir iradeleriyle,
deneyimleri iizerine yagsamlarini kuranlardir. ikinci grupta ya-
sayan bireyler ise; bagkalarinin tamimlamalan ile kisaca mat-
rikslenmis/sinirlandinlmig bir diinyada yasamlarini siirdiiren-
lerdir.

Smirlandirilmalara karsi savas insanlik tarihi kadar eskidir.
Insam her tiirlii simrlamalarin etkisinden kurtararak kendini
yasamasini isteyen Nietzche’nin goriisleri ile Wachowski kar-
deslerin bilim kurgu tiiriindeki “Matriks” lerinin, kismen de
olsa birbiriyle ortiistiiklerini sdyleyebiliriz.

Insanlar, dogalannin geregi olarak yasamlarina diger can-
hlardan farklh bir gekilde baglar ve farkli bir sekilde siirdiiriir-
ler. Diger canhlar yagam yolculugu igin gerekli bir takim ye-
teneklere sahip olarak dogarken, insanlar ise bu yetenekleri
yasam siirecinde kazanmaktadirlar. Bagka bir deyisle, insan-
lar birey olma yolculugunda kendi yeteneklerini kesfetme
miicadelesi vermektedirler. Filmde kesfetme ve kendini bul-
ma siireci, bilim kurgu ve sanalligin estetigi icerisinde giizel
bir sekilde sunulmaktadir.

Bebekler ilk iic-dort aylik yasamlarinda refleks olarak dig
diinyaya tepkilerde bulunmaktadirlar. Bu ayn1 zamanda bebe-
gin kendisini koruma ve yasamini siirdiirme davraniglan icer-
mektedir. “Emme” refleksi ile gerekli gidalan toplarken, “tu-
tunma” refleksi ile kendini gilivene almay1 diisiinmektedir.

Zaman ilerledikge refleksler yerini 6grenilmig/6gretilmis
davraniglara birakmaktadir. Bu baglamda egitim, istendik
davraniglar gelistirirken kendi igerisinde sinirlandinlmig bi-
reyler biiyiitmektedir.
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MATRIKS

Insanlar simirlayan ve gelisimin oniindeki engellerin ortak
ismidir,
Matriks.

Matriks filminin konusu; “Bir bilgisayar sirketinde ¢aligan
Thomas Anderson, ayni zamanda mesai diginda Neo takma
adiyla bilgisayar korsanlif1 yaparak para kazanmaktadir. Bir
gece bilgisayarinda kendisine iletilen mesajla birlikte bir grup
insanla tanigir. Neo, gercegi 6grenme yolculugunda gorecek-
lerinin aklin simrlanni zorlayan seyler oldugunu da tahmin
edemeyecektir. Diinyamiz yiizy1l 6tesini yagsamakta ve diinya
dis1 yaratiklar tarafindan ele gegirilmistir. Insanlar tarlalarda
tiretilmekte ve bir bilgisayar programi sayesinde yasadiklari-
na inandirilmaktadirlar. Gergekte ise, bu varliklar tarafindan
enerji olarak kullanilmakta ve bir pil roliinii iistlenmektedir-
ler. Gergegi fark eden bir grup bu “karanlik giiglere” karg1 sa-
vasg agmigtir ve biitiin insanlara gercegi sunmak icin miicade-
le etmektedir. Neo, bu miicadelede kendi yeteneklerini kegfet-
tikce basarili oimakta ve kendi sinirlarin1 zorlamaktadir.” sek-
linde 6zetlenebilir.

Fakat bundan da 6te, filmin i¢erdigi 6ykii daha carpicidir.
Aslinda biitiin insanlar, Matriks veri tabanindan ibaret olan
bir bilgisayar yazilimi i¢erisinde yasamaktadir. Ama kendile-
ri bunun farkinda degillerdir.
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Bireylerin 6zgiirliiklerinin sinir1 ne kadardir? Ozgiirliigii-
miiziin sinirlart sahip oldugumuz kelimeler, deneyimler, ya-
santimizdan c¢ikardigimiz O6grenmelerimiz kadar olacaktir.
Yeni 6grenmelerimiz eski 6grenmelerimizle sinerjik bir etki-
lesime girdiginde de farkinda olmadan ozgiirliik alanimizin
genigledigini gorecegiz.

Canli/cansiz bir ¢ok varlikla iletisime gireriz. letisimin
dogal sonucu olarak da bir ¢ok kodlanmis mesajla karsilasiriz.
Gonderilen kodlanmis mesajlan ¢ozerken, hafizamizdaki ha-
zir kaydedilmis dosyalar1 kullaniriz. Sahip oldugumuz keli-
melerimizle de cevaplandiririz.

Yagsamin bize kodlarla gonderdigi mesajlar1 ¢6zmek, ara
sira zorlandigimiz fakat ¢ozerken zevk aldigimiz bulmacadan
farksizdir. Bu sifreleri ¢6zerken unutmamamiz gereken once-
lik, bir siirii sebepten ve kaynaktan dolay:1 sinirlandirildigi-
miz, kendimizin de bu simirlandirmada bag rolii oynadigimi-
zin farkina varmak olmalidir. Anne, baba, toplum, ahlak, din,



28  Metin Varol

bilim, egitim, okul, yasa ve kendi hormonal yapimiz sinirlayi-
cilarin basinda gelmektedir. Bunlarn yok mu sayalim, tabi ki
“Hay1r!”, sadece bunlarn bireylerin birlikte yagam alanlarini
kolaylastirmas1 ve bireylerin gelisimini engellememesi yo-
niinde esnetelim.

Neo, yagamin gizemli sgifrelerini aralamaya ¢aligirken *“bi-
rilerinin bagkalarinin yagamini programladigy/ kalipladig ve-
ya programlamak/kaliplamak istedigini fark eder. Bu ¢esit bir
yasam, filmdeki benzetimle, (ortaya ¢ikardigimiz) enerjimiz-
den bagkalarinin yararlandigi bir pil olma roliidiir. Neo ve ar-
kadaglari ise hem kendilerinin hem diger insanlarin yagsamla-
rin1, kendi deneyim ve deger yargilarina gore siirdiirebilmele-
11 gerektigine inanmaktadir.

Filmin karmagik ve iirkiitiicii bir 6ykiisii vardir. Urkiitiict,
¢linkii var olduguna inandigimiz her sey bir enerji ve hatta bi-
risi size “Sen ve gordiigiin her sey bir bilgisayar programi ve
sen de bu yazihm i¢in gerekli olan bir enerjisin.” demektedir.

Morpheus filmde Neo’ya Matriks’i su sekilde aciklamak-
tadir:

(N) -
(M) — Matriks'in ne oldugunu bilmek istemistin degil mi?
{N) — Bunlar gergek degil mi?

( -

Morpheus burasi neresi ve bana neler oluyor?

M) — Gergek nedir? Gergedi nasil tanimlanz? Duyu organlarmizia al-
gladiklanmiz, beynimize génderilen elektronik dalgalardir sade-
ce..

Ny - ..

(M) — 20. ylzylin sonunda senin biraktigin DUnya.. Artik sadece igine
girebilecegimiz bir simllasyon olarak duruyor. Buna Matriks di-
yoruz. Bir hayal dinyasinda yasiyordun Neo.. Bu da buglnku
Dianya.. Gergegin ¢ollerine hos geldin. Cok sey biliyoruz ama
kesin olan 21. yuzyilin basglarinda tum yasam sona erdi. Bizler-
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se bu felaketin dncesine gidip egitebilecedimiz insanlan segiyo-
ruz.

(N) - Ne igin egitmek?

(M) -~ Makinalarla micadele edip hayatt slrdirebiimek igin. Kim ka-
zanacak bilmiyoruz. Ya onlar ya da biz. Bildigimiz, goékyuzini
kontrol eden bizleriz. Yaratildiklarinda enerji kaynad olmadan
yasayamayacaklanna inaniliyordu. Fakat gunesin gitmesi in-
sanhigin sonunu getirdi. Onlar ise yasamlarini sirdurdd. Kader
bizden yana gérinmuyor. insan viicudu isndiginda 150 kg'lik
bir pilden daha fazla enerji verir. Ve yaratian makinalar ener-
ji kaynags olarak insani buldu. Ugsuz bucaksiz tarlalarda yarat-
tiklan bir organizma sayesinde insan yetistirerek enetrji almaya
basladilar. Buna ben de uzun sire inanmamigtim. Daha sonra
tarlalan kendi gézlerimle gérdim. insan bedenlerini siviya dé-
nisturip eneriilerini aliyorlard:. inanimast glictii ama bu tama-
men gergekti. Matriks nedir? Bir kontroldUr. Matriks bilgisaya-
rn yarattigr bir hayal dinyasidir. Biz, insaniig@in pile dénustardl-
mesini engellemeye galiglyoruz.

(N) — Buna inanmam imkansiz!..

(M) — Bunun kolay olmayacagn s@ylemistim. Sana sadece dogrula-
r anlatacagimi séylemistim.

Insanlar arasindaki fikir ayriliklar insanlik tarihi kadar es-
kidir. Insanlar, fikirlerini tartisacak birliktelikler olusturmayi
bagaramadig1 donemlerde uluslar arasi savaglar yaganmigtir.
Aslinda bu savaglarin 6ziinde, insanlarin kendi yagsam model-
lerini bagkalarina kabul ettirmek i¢in dayatma diigiincesi sak-
lidrr.

Hakli yada haksiz tarafi nasil belirleyecegiz? Kabul tepki-
leri bize bir yol gosterir mi? Insanlik tarihinde gergegin has-
talikli algilanmasi ve propagandanin etkin kullanilmasi sonu-
cunda, birgok insanin canini feda edercesine savundugu fikir-
ler, yillarca insanlarin mutsuzluk kaynagt olmustur. Hatta
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hem insan hem de medeniyet katliamlarina sebep olmustur.

Bu savaglarda bin bir emekle inga edilen medeniyetler yok
olmugtur. Filmde de diinya, i¢indekilerle birlikte yok olmusg-
tur. Sonugta, Sion ve Matriks’ten bagka varlik kalmamstir.

Sion, yerkiirenin derinliklerinde saklanarak yasayan 6zgiir
insanlarin mekanidir. Matriks ise aslinda olmayan bir diinya-
nin sanal alemdeki goriintiisiidiir. Enerji olarak kullanilan in-
sanin kendisine karsi miicadele etmesini Onlemek igin,
Matriks, onlarin zihinlerinde sanal bir diinya kurar ve onlan
somurtr.

Nabukednazzar isimli gemileriyle diinyanin derinliklerin-
de dolasan Morpheus ve arkadaglarinin tek bir gorevleri var-
dir. O da segilmis kisiyi Matriks’in gifreleri arasinda aramak-
tir. Neo’yu bulurlar ve onun iistiin insan olduguna inanirlar.
Neo doniisiimii tamamlayarak {istiin insan olmayi bagarir. So-
nugta iistiin insan olarak sistemin adamlarint yok ederek diin-
yaya ve insanlifa mutlulugu getirecek postMatriks miicadele-
yi baglatir.
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NIETZSCHE VE MATRIKS

Hayallerinizi kovmayiniz, giinkii onlar gitti mi, belki siz
kalirsimiz, fakat yagamiyorsunuz demektir.

Mark Twain

Nietzche, 6zgiir iradeleri ile tercihte bulunmayan insan
topluluklarim siirii olarak tanimlar. A¢iliminda da; “Siirii in-
samt zayiftir. Varlifim stirdiirebilmek icin bagkalarina daya-
nir. Baglangicta giicliilyse de zamanla ehlilestirilip, siirii stan-
dartlarina uydurulur. Zayiflik, gilicii isteme niteliginin zayifli-
gindan kaynaklanir. Hayata tek baglarina devam edemezler.
Varliklarimt topluluk dayanigmasi ile siirdiiriirler. Siirti i¢gii-
diistiniin kullaniimas1 giderek organizmanmin diger hayati
fonksiyonlanim bastirir ve siirli i¢giidiisii digerleri iizerinde
despot olur.” der.

Biyolojik olarak yastyor oldugunu bilmek, yagamin bilin-
cinde olmak anlamina gelmez. Pavlov, aragtirmalarinda, gart-
h refleksle giidiilenen canlilarin hem fizyolojik hem de duy-
gusal olarak, diigiinmeksizin uyariciya bagli olarak tepkide
bulunduklar1 sonucuna varmigtir. Diigtinmenin olmadig1 sis-
temlere ezberci yaklasim adi da verilebilir. Birey denemeksi-
zin ve kelimelerin ne anlama geldigini i¢sellestirmeksizin ka-
tilimsiz bir yagam siirmektedir.

Kendisine taninan yagami, bagkalarinin deneyimleri ve ta-



32 Metin Varol

nimlamalan iizerine kuran bireyler yagsamig kabul edilebilir
mi, sorumluluk paylasabilir mi, kendilerini degerli ve secil-
mis hissedebilir mi, yaratici diigiinebilir mi, evrenin sirlarim
kesfedebilir mi? Bunlara daha birgok “—ebilir mi?”” sorusunu
ekleyebiliriz. Cesuryiirek William Wallace’nin “Herkes oliir,
ama ¢ogu kimse gercekten yagsamaz.” sozii konumuz acgisin-
dan hatirlanabilir.

Ulkemizde, yetiskinlik dénemine kadar ailemizin dene-
yimleri 6nemlidir. Hatta cogu ailede bu durum yetigkinlik do-
neminde de devam etmektedir. Hatta hemen hemen her konu-
da ailemiz bizim yerimize karar verir. Doyup/doymadigimiza,
sevip/sevmedigimize, yorulup/yorulmadigimiza, bilip/bilme-
digimize vs.. Evlenecegimiz esin se¢imi, ¢ocugun ne zaman
olacagy, ailemizin verdigi kararlar olarak kargimiza ¢ikmakta-
dir. Bir siire sonra artik bize soyleneni yagsamaktan bagka bir
sey kalmamakta ve boylelikle bir asalak siiriisii olugturulmak-
tadir.

Uzerinde diigiinmeksizin siirdiiriilen bir yagsam, sinirlari
belirlenmis ve ileriye gotiiriilmesi zor bir yagamdir. Neo’nun
“Matriks nedir?” ve “Hangi gercek?” sorularini Morpheus
sOyle cevaplandirr:

(N) — Matriks nedir?

(M) — Ne oldugunu 6grenmek istiyor musun? Matriks her yerdedir.
Etrafimizdaki her seyde.. Su an bu odada bile var. Pencereden
baktiginda yada televizyonu agtiginda onu gérebilirsin. ise gitti-
ginde onu hissedebilirsin. Kiliseye gittiginde yada vergileri der-
ken. Bu gozlerinden gergedi saklayan sahte diinyadir.

(N) — Hangi gercegi?

(M) — Senin de bir kéle oldugunu ve sadece izin verilen kadar hisse-
debilecegin gergegdini Neo.. Bu senin aklin igin bir hapishane..
Ne yazik ki hi¢ kimse Matriks'in ne oldugunu tam olarak anla-
tamaz.
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Simnirliliklarin nerede baslayip nerede bittigini sdylemek en
zor tammlamalarin basinda gelmektedir. Esnetemedigimiz
her paradigma, beraberinde bizi bir davraniga siiriiklemekte
hatta zorunlu kilmaktadir. Bu durum ise hapishanenin duvar-
larim yiikseltmek ve kalinlagtirmaktan Steye gegmemektedir.

Nietzsche’ye gore, iistiin insan agamasindan onceki tip, 6z-
giir insandir. 1lk adim mevcut degerleri sorguya ¢ekmektir.
Birey, giicii isteme seviyesine gére ya bagini1 koparir yada bir
yerde tikanir. Bag1 kopan kisi tek baginadir. Tanri Slmiistiir.
Artik tabiat iistii beklentiler yoktur. Kendisini asma yolu zor-
dur. Biitiin siirii degerlendirmeleri ve sartlanmalan zihnen ve
norolojik olarak insanin enerji kanallarini tikar. Nietzsche bu-
na “agirligin ruhu” der.

Ozgiir insan, 6zgiir iradesinin giiciiniin farkina varan insan
olarak tanimlanabilir. Asagidaki hikaye 6zgiir iradenin ne ka-
dar 6nemli ve zor oldugunu betimlemesi agisindan giizel bir
ornektir.

Yapilan bir savagta iinlii kral Arthur esir diiger. Kargt ta-
rafin krali bu biiyiik sahs! affedebilecegini ancak bir garti ol-
dugunu one siirer. Kendisine bir soru soracaktir. Eger Arthur
bu soruya dogru cevap verebilirse hayati kurtulacak aksi tak-
tirde olecektir. Soruya cevap verebilmesi igcin bir yil siiresi
vardir.

Soru aynen soyledir: “Kadinlar ne isterler?”

Bu soru tabi ki diinyanin en zor sorusudur. Ancak, kralin
fazla bir tercih sansi yoktur ve iilkesine geri doner. Alimlere
ve bilirkisilere damgir. Ama soruya tam bir yanit bulamaz. Bu
sorunun cevabint sadece yagl bir cadi bilmektedir. Siire dol-
maktadir ve artik en son giin gelmigstir. Arthur mecburen ca-
diya gider. Cadi soruya cevap verecektir ancak bir sarti var-
dir. Cadi sorunun cevab: karsihiginda Arthur’un yakin arka-
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dagsi, en iyi ve yakisikli sovalyesiyle evlenmek istemektedir.
Arthur yikilir ve bunu kabul edemeyecegini séyler. Cadinin
yamndan ayrilir. Sovalye olanlart duyar ve krala kosup hig-
bir seyin Arthur’un hayatindan daha énemli olamayacagim
soyler. Bunun iizerine cadidan cevabt alirlar.

Cevap: “Kadinlar her zaman kendi ozgiir iradeleri ile ka-
rar almak isterler.”

Bu cevap sayesinde kralin hayati kurtulur. Ancak govalye-
nin hayati sonmiigtiir. Cadi diinyamn en c¢irkin goriiniiglii
mahlukatidir. Yemek yerken kusar, tiikiiriir ve her tiirlii olum-
suz davramgi gosterir. Sovalye ile evlenme giiniinde bile ig-
reng davramiglar gostermigtir. Nihayet gsovalye icin en kotii an
yani gerdek gecesi gelir. Ancaaaaak, odaya girdiginde kargi-
sinda cadi yerine diinyamn en giizel kadimint goriir.

Cok sagirir ve sorar: “Sen kimsin?”

Kadin cevap verir: “Ben evlendigin cadiyim. Giindiizleri
son derece ¢irkin ancak geceleri son derece giizel olurum. Ya
da giindiizleri son derece giizel ve geceleri son derece ¢irkin
olurum. Nasil goziikecegime sen karar vereceksin.”

Sovalye ¢ok kisa bir siire diigiiniir. Geceleri miikemmel bir
sevgili mi yoksa giindiizleri egiyle beraber kazanacagi saygin-
Itk mi? Ve soyle cevap verir: “Nasil olmak istedigine sen ka-
rar ver liitfen. Ben senin her haline kargi saygiliyim.”

Cadi bu karar kargisinda ¢ok sevinir. “Sen bana segme 0z-
giirliigiimii verdin ve beni kisitlamadin gsovalyem. Bu yiizden
omiir boyu yaminda giizel ve saygili biri olarak goéziikece-
gim.”

Peki, buradan ¢ikartacagimiz sonug nedir?

Aslinda insanlarin 6zgiir iradelerini kogtugumuzda sinerjik
bir gii¢ ag1fa ¢ikmaktadir. Yoksa insanlar bagkalarinin sdyle-
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“Ne oldugunu anlamadigin bir geyler oldugunu hissediyorsun. Bir kuyu-
dan igeriye diigiiyormug gibi.

digini yapan ve art1 deger iiretmeyen varliklar durumuna
diismektedir.

Morpheus, Neo’ya “Neden burada oldugunu biliyorum
Neo.. Neler duydugunu ve neler gordiigiinii biliyorum.. Onu
aradigin biliyorum Neo.. Ciinkii onu ben de aradim. Aradigin
cevaplar degil Neo, sen sorular1 merak ediyorsun. Sorularin
ne oldugunu biliyor musun?” derken Neo’nun 6zgiir insan ol-
ma yolundaki gel-gitlerini agiklamaktadir. Ayrica Morpheus
ile Neo arasindaki konugma sikintinin derinligini daha ¢ok
agiga cikarmaktadir.

Paradokslar yagamimizin kaginilmaz gercekleridir. Fakat
bunlari, bireysel isteklerimiz ile toplumsal normlar arasinda
dengelemek cok zordur. Aslinda kendin olabilmek zordur.
Ciinkii insan olmanin yapisinda digerlerini kendimize benzet-
mek istegi gibi baskin bir duygu oldugu sdylenebilir.

(M) — Ne oldugunu anlamadigin bir seyler oldugunu hissediyorsun.
Bir kuyudan igeriye distyormus gibi.



36 Metin Varol

(N) - lyi tahmin ediyorsun.

(M) — Bunlan gbézlerinden okuyabiliyorum. Gordlklerini kabul etme-
yen, ¢Unki uyandiginda bunlarin bitecedini dustnen birinin
gdzleri bu.. Yaniliyorsun ¢unkl bu gercekten uzak.. Kadere
inanir misin Neo?

N) - Hayr!
M) — Neden?

N) — Kendi hayatimi kontrol edememe fikrinden hoglanmam.

(
(
(
(M) — Ne demek istedigini tam olarak anhyorum.

Neo kendi yasantisinin kendi kontroliinde olmasini isteme-
sine kargin Nietzsche “Kendim olmak i¢in her seye ezeli ve
ebedi olarak Evet.. Her cehennem kargisinda yine de kendi

onayimin liitfiinii tagiyorum” diyebilen bir dans¢1 oldugunu
sOyler.

Bireylerin, kendilerini matrikslenmis (sinirlanmis) ortam
icerisinde bulduklan soylenebilir. Gergekte ise, bireyler bu
mazeretin arkasina siginamazlar. Ciinkii herkes kendi yasami-
n1 siirdiirmektedir. Adem ile Havva’nin yasak meyveyi yeme-
sinin mazereti seytan olamaz. Olay, 6zgiir iradenin tercihi ola-
rak yorumlanmalidir. Bagkalarinin yagamlarina burunlarini
sokan ve kendi yasamlarinin derinliklerini kesfedemeyen bi-
reylerin kendi hayatlarimi yasamadiklar s6ylenebilir.

Nietzsche’nin kendini agma zorlugunu Morpheus Neo’ya;
“Bunu kendin yagamalisin.. Bu senin son gansin ve bil ki bun-
dan asla geri doniig olamaz. Mavi hapt icip her seyi unutabi-
lir ve istedigin seylere inanmaya devam edersin yada kirmizi
hapt icip harikalar diinyasinda kalirsin ve sana bunun ne ka-
dar sonsuz oldugunu gosteririm. Unutma sana sadece gerge-
gi vaat ediyorum.” soziiyle agiklamaktadir.

Bunun tizerine Neo’nun kirmizi hap1 almasindan sonra iis-
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tiin insan olmak i¢in doniigiim baglar. Nietzsche’ye gore bu
doniisiim ruhun ii¢ degisimidir. Yani; ruh deve, deve aslan,
aslan ise cocuk olma mertebesine yiikselir.

Adem ile Havva’nin yasak meyveyi yemesinin mazereti geytan olamaz.

Deve moralizasyonun yarattigi yabancilagsma halidir. Insa-
nin yiikselmesi ve kurtulmasi i¢in ¢aba gostermesi soz konu-
sudur. Insan ne kadar yiiklenirse o kadar olgunlagir. “Beni 6l-
diirmezse, giiclendirir.” der. Devenin gidecegi yollar sirasiyla
daglar ve ¢ollerdir. Daglar, insanin kendini agmast, ¢6l ise tek
yalnizliktir. Bu agamada tek erdem, kendini agmaya (olan) sa-
dakat olmaldir.

Ixinci asama olan aslan, en 1ss1z ¢6ldeki ruhtur. Orada 6z-
giirliigii fetheder kendi ¢6liiniin efendisi olur. Nihai zafer i¢in
ejderha ile savagmak ister. Ejderha, da empoze edilen ahlak-
tir. Siirii insani ile iistiin insan arasindaki en yiiksek nokta as-
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lan agamasidir. Yani 6zgiir ruhtur. Yeni degerler yaratacak
kadar olgun degildir ama boyunduruktan kurtulacak kadar
giicliidiir.

Bu gecis asgamasinin sonu, {istiin olmanin baglangici olan
¢ocuk asamasidir. Cocuk Nietzsche i¢in masumiyeti temsil
eder. Yeni baglangica evet diyecektir.

Filmde 6nce, Neo’nun Matriks’de nerede oldugu bulunur.
Cinkii gercek bedenin enerjisi bitmigse yapilacak bir sey yok-
tur. Gergek beden bulundugunda Morpheus Neo’ya; “Gergek
diinyaya hog geldin.” der. Neo bedenini hi¢ kullanmadigindan
kaslan hareket yetenegini kaybetmigtir. Ayn1 zamanda da ve-
ri toplama liniteleri olan duyu organlar1 agrimaktadir. Bu asa-
ma Neo i¢in olmak yada olmamak asamasidir. Uyum saglaya-
mazsa yagayamayacaktir.

Neo simirlamadan kurtulmak i¢in yapilan ¢aligmalarin so-
nunda gézlerinin ¢ok agridigini séyler ve Morpheus’un ceva-
b1; “Bundan once hi¢ gormedin de ondan...” olmustur.

Aslinda Neo’nun, ruhu ve bedeninin sirrin1 bilmesi ve ye-
rini bularak gercek diinyaya ulagmasi, ruh-deve-aslan agama-
lanimi gosterir. Neo degisimi bagararak yasama merhaba de-
migtir. Neo, Nietzsche’ye gore iistiin insan olmak i¢in gerekli
olan ¢ocuk asamasina gelmistir. Bunu, Sion’da dogdugu i¢in
degisimi yasamayan Tank’in Neo’ya; “Ben ve abim burada
Sion’da dogduk. Bu yiizden biz senin yasadigin degisimi ya-
samadik..” s6zilinden anhyoruz.

Ustiin insan, Nietzsche’nin insan felsefesinin en iist agama-
sidir. Decadence probleminin nihai ¢éziimiidiir. Trajik insan
bir hedeftir. Yeryiiziiniin anlamidir. Yeni degerlerin yaratici-
sidir. Yenit manalar iiretir. Gelecegin kanun koyucusudur. Ha-
yatin biitiiniinli cogku ve hazla tasdik eder. En insafsiz eylem-
leri bile onaylar. Hayata top yekun evet der. Bu “amor fati”
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yani kader sevgisidir. Kigi hayatin tiimiinii onayladigi miid-
detge iistiin insandir. Kisi kini tamamiyla yenmistir. Hayatin
bu sekilde biitiiniiyle ve tiim acilan ile onanmasi trajik yada
dioynsian haldir. Gegmis, simdi ve gelecek iistiin insanla
onanmaktadir. Tiim giicii istemelerin ortaya ¢ikisi kabul edi-
lir. '

Trajik insan realiteyi oldugu gibi géren, kavrayan insandir.
O, “realitenin kendisidir” ve hayata evet diyendir. Yani; var-
lik ¢emberinin ardi arkas:1 kesilmez, son bulmaz doniigiinii
kavrayip onu isteyen insandir.

Gemidekiler, bu agamalardan ge¢mis olmasina kargin iis-
tiin insan olamamiglardir. Nietzsche’de bu agamay litopya
olarak degerlendirmektedir. Gegisin miimkiin olamayacagini
diistinmektedir. Morpheus ise evrende bir iistiin insan oldugu-
na ve onu kendinin bulacagina inanir. Film kahramanimiz
Neo, bu asamay: asarak iistiin insan olur. Oykiiniin anlatimi
igerisinde kahinle Neo arasinda sdyle bir konusma geger:

(K) — O asikk olmak gibidir. Kimse sana asik oldugunu séyleyemez.
Bunu ancak sen bilirsin. Tamam séylemeliyim ki; bu ilging du-
rum ama, sen zaten sana ne sdyleyecedimi biliyorsun,

(N} — Ben o degilim!
(K) — Uzginim eviat.. Ancak Tann tarafindan &zel bir seyler verilmis
sana..
(N) - Nedir 0?
(K) — Kim bilebilir ki? Yasa ve gér!
Buradan ¢ikarmamiz gereken mesaj, herkesin iistiin insan
olmaya aday oldugudur. Fakat insanlar, bu ger¢ekligin farkin-

da degillerdir. Bunu hayal bile edememektedirler. Kendini
zorlayan ve kendi gizemlerini kegfeden bireylerin, bu agama-
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lardan gecerek iistiin insan olma yolunda ilerleyebilecekler-
dir.

Ustiin insan, yaratici diigiinebilen ve yaratic1 giiciiniin si-
nirlarini bilen insandir. Derin bir sevgi akisi igerisinde yer alir
ve bagkalarini mutluluga ulagtiran bir egilim igerisindedir.
Kendi 6ziinde bagkalarin1 ve evrenin biitiiniinii yasar. Sevgi,
insan sevgisidir. insan soyunu kusatan bu sevgi yaraticiliga
iten Ozdir.

Neo, “Ajanlar tarafindan yakalanan ve siki bir sekilde ko-
runan Morpheus’u kurtarmak i¢in ne yapabilirim?” diye ken-
disine sordugunda bagkalarinin hayal bile edemedigi seyleri
yapmaya karar verir. Bu aym: zamanda, yaratici insan olma
yolunda olmanin igareti olarak da kabul edilebilir. Yaratici
diisiiniir ki bu kimsenin diigiinmedigidir; risk alir ki buna kim-
se cesaret edemez ve uygulamaya gecer ki kimse bunu bekle-
mez. Sonugta; Morpheus’u kurtarir. Kendisi de iistiin insana
ulagir.

Neo, ilk kez ajanlarla kargilagtiginda kagcmay1 diigiinmez.
Bunu goren Morpheus; “Cok az zaman kaldi. Neo yakinda
gercegi bilmek ile yasamanin arasindaki farki ¢ézecek..” diye
diisiiniir. Neo, iistiin insan olurken ayn1 zamanda, Matriks’in
sifrelerini de ¢ozer ve sistemin ajanlarini yok eder. Neo da Ni-
etzsche gibi gelecegin insanlarina bir gseyler sdylemez. Film
Neo’nun asagidaki ciimleleriyle biter:

(N) — Onu taniyorum. Su an hissedebiliyorum. Kaderini biliyorum.
Hepimizin kaderi.. Degisen kaderi.. Gelecedi bilmiyorum. Bura-
ya gelecedi sdylemeye dedil baslangici anlatmaya geldim. Te-
lefonu kaidiracagim ve insanlar aradiklarini bulacaklar. Gergek
dunyay gorecekler. Kuralsiz, kontrolsiz, baskisiz.. Higbir seyin
imkansiz olmadigi bir dinya..
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MODERNIZM, POSTMODERNIZM VE MATRIKS

Yasamilan cagin kendi anlamlanindan olugan éyle bir dili
vardir ki, her dil ona uymak zorundadir.

Ziya Gokalp

“Matrix” filminin icerisinde, Modernitenin, sistemin ko-
runmast i¢in bireyleri ve mutluluklarin1 6nemsememesi ve bi-
reylerin sistemin sunduklarinin diginda yeni bir seyler yapma-
sina izin vermemesi diisiinceleri elestirilmektedir.

Yasam yolculugunda kimse mutsuz olmak istemez. Basan
ve mutluluk bir dongii gibi birbirlerini tamamlamaktadirlar.
Aragtirmalarda mutlu insanlarin duyarliliklarinin arttig1 tespit
edilmigtir. Mutlu insanlar diinyay1 diger insanlardan farkl al-
gilarlar ve evrenin dilini konusmaya baglarlar. Birlikte yaga-
ma kiiltliriinde mutluluk bireyler tarafindan yakalanabilirse,
insanlarin 6grenme ve degisimleri yagayacaklarini sdylemek
kehanet olmayacaktir.

Ajan Smith, Matriks’1 Morpheus’a su sekilde anlatir: “Bii-
ylik bir deha. Caligmanin egsiz bir 6rnegi bu.. Milyonlarca in-
san hayatlarim yagiyor. Olaganiistii degil mi? Ik Matriks her-
kesin mutlu olabilecegi kusursuz bir sistem olarak yaratilmig-
t1. Biiyiik bir aksilik oldu. Programin datalar1 kayboldu. Kimi-
leri miikemmel diinyanin taniminin yapildigina inaniyordu.
Ama ben yasayan varliklarin acilarim1 tanimlayip geriye ka-
lanlar1 sisteme kattiklarina inaniyordum. Korkung bir kabus
icinde her an uyanmak istegiyle yasanmaya basland. Iste bu
noktada Matriks yeniden kuruldu. Biitiin bunlar evrimle ilgili
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Dr. Faust ruhunu, seytan Mefistoteles’e satnug ve karsiliginda biiyiik bir
gli¢ ve oliimsiizliik elde etmigtir.

Morpheus.. Her seyin temeli bu.. Evrim Morpheus.. Evrim.
Ayni dinozorlar gibi.. Pencereden digar1 baksana.. Sen vakti-
ni doldurdun. Gelecek bizim Morpheus. Gelecek bizim..”

Bu anlatim Goethe’nin Faust’unu ¢agristirmaktadir. Ni-
etzsche ve aydinlanma diisiincesine ciddi katkilar yapmis ba-
z1 aydinlar, yeni toplum ve toplumu olusturan onciiller konu-
sunda ¢ok kuskuludur.

Biiyiik Alman edebiyatcis1 W. Goethe, aydinlanmanin en
iyi bilinen o6rneklerinden biridir. Goethe’nin 6liimsiiz yapit1
Faust bu yaklagimin yada sorgulamanin en iyi bilinen 6rnek-
lerinden biridir. Bilindigi gibi Goethe’nin bu 6ykiisiinde, kah-
raman Dr. Faust ruhunu seytan Mefistoteles’e satmis ve kar-
siliginda biiyiik bir gii¢c ve oliimsiizliik elde etmigtir. Faust,
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kazandig: giicli kullanarak insanligi nihai bir 6zgiirliige ulas-
tiracak bir “master plan” yapmustir ve bunu uygulamaktadtr.

Faust’un mastir plam tam bir Aydinlanma Projesidir. Plan
biitiin insanlarin iyiligine hizmet etmekte, onlan yliceltmekte-
dir ama bir kisim insanlar bu plana karsi ¢ikarsa ne olacaktir?
Omegin, biitiin gayreti ile bu master plam1 gerceklestirmeye
calisan Dr. Faust, giderek planin uygulanmasini engelledikle-
r1, karsi ¢iktiklari gerekgesi ile yasl ve masum insanlar1 Me-
fistoteles aracilif ile yok etmek durumunda kalmaktadir. Ya-
ni insanlan yiiceltmeyi amaglayan Aydinlanma Projesi, en
azindan bu yiicelme gereklerine katilmayan insanlar i¢in ka-
rabasana doniigmektedir.

Modemitenin de bir ¢ikmazi olarak kabul edilebilir olan bu
gerceklik, Matriks’in insanligin mutlulugu i¢in sundugu prog-
ramda da, kars1 ¢ikanlar i¢in karabasanlar olugturmaktadir.

Modernitenin iddialan arasinda, dogay1 kontrol ederek in-
sanligin hizmetine sunmak vardir. Aslinda Matriks, bu amag-
la insanoglu tarafindan insanligin mutlulugu igin ortaya ko-
nulmug bir yazilimdir. Bu yazilimin saglayacagi mutlulugu
Nietzsche; “Mutlulugu kegfettik biz, yolu biliyoruz artik, bin-
lerce yilin labirentinden ¢ikist bulduk. Bagka kim bulabilir ¢1-
kis17 ~Modern insan m1? - ‘Ne ettigimi bilmiyorum, ne ettigi-
ni bilmeyen her seyim ben’diye i¢ gecirir modern insan..” di-
yerek alayl bir gsekilde yorumlar.

Postmodern bir yaklasimla Matriks’de; “Insanlar kendi
mutluluklarni kendileri yaratmalidir.” fikri islenmektedir. Bi-

reyin, sistem ve ajanlan yanindaki 6nemi vurgulanmaya cali-
stlmaktadir.

(M) —~ Matriks bir sistemdir Neo. Ve o sistem bizim dlismanimizdir. Et-
rafina baktiginda neler gériiyorsun. is adamlan, égretmenler,
avukatlar, marangoziar. Hepsi zihinlerini kurtarmaya galisiyoriar.
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Bu insanlar muhirlenmediler. Ve onlar bu sistemi korumak igin
ellerinden geleni yapacaklardr.

Modern diisiinceye sahip insanlara, mutlulugun 6nemli ol-
dugu ve sistemin buna gore diizenlemesi gerektigini anlatmak
epey zordur. Ozgiirliigii hep mantiklar ile agiklamaya calig-
tiklarindan bireyin 6nemini ve mutlulugunu goz ardi edecek-
lerdir.

Nietzsche’ye gore; “Mutlu bir yasam imkansizdir. Insanin
ulagabilecegi en yiiksek yasam, kahramanca olandir.” Bu ¢ik-
mazi, o donemin insanlarina anlatamama olarak kabul edile-
bilir.

Bugiine kadar, kaliplanmis insanlarin yagaminda 6grenme,
hep sorumsuzluk olarak agiklanmistir. “Biz bunca yildir mut-
lu bir yagsam siiriiyorduk; simdi nereden ¢ikardin diinyanin
hem kendi hem de giinesin ekseni etrafinda dondiigiinii?” sug-

“Mutlu bir yagam imkansizdir, insamin ulagabilecegi en yiiksek yasam
kahramanca olandir.”
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lamasiyla karsilagsan Kopernik’in durumu bundan farkli mi-
dir?

Zerdiigt, insanlara yeni bir yolu degil, bugiine kadar korii
koriine yiiriidiikleri yolu arzulamay1 ve “bu yola iyi demeyi”
Ogretmek tizere tasarlanmig olan “yeni bir istem” 6grettigini
sOyler. Nasil kendimiz olacagimizi 6grenme sorunudur bu..

Cevremize baktigimizda gercekten de bu ikilemi her za-
man gorebiliriz. Bir¢ok insan, ¢ok kiiciik bir degisiklikle bir
cok insan1 daha mutlu edecek degisiklik tekliflerine, ya tekli-
fi kendi yapmadigindan ya da —kraldan ¢ok kralci olma eda-
styla- sistemi korumak igin teklifleri kabul etmez.

Birey, insanin bagh oldugu ve kendisini de dahil etti§i tam,
tek bir ¢izgi olarak goriilmelidir. Neo ve arkadaglan bireyin
mutlulugu odakli bir gelecek icin galisirken, gelecegin nasil
olacaginin kararini yine birey ve birey topluluklarina birak-
maktadir. Burada “Govarnance — Yonetisim” yonetim mode-
line bir génderme yapilmaktadir.

OZ DEGERLENDIRME

“Matriks” filminde modernizm, alt1 yiizyil 6nce insanliga
vaat ettikleri ve giinlimiizde insanin neredeyse bir makinenin
bir parcasi durumuna gelmesi bakimindan Matriks veri taban-
I1 bir programa benzetilmektedir. Insan, 1929 yili sonlarina
kadar sadece liriine katkisi olan bir makine olarak algilanmig-
fr.

Dogrular, o zamanki anlayis igerisinde evrensellestirilerek
insanligin somiiriilmesi ve siiriilestirilmesi i¢in bir arag olarak
kullanilmistir. Birey, kendi 6ziinii ve diislincelerini seslendir-
meyi bir tarafa birakin, hayal bile kuramamaktadir. Her ma-
sum hayal, kendisi i¢in bir tehlike icermektedir. Filmde, me-
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tafor kullamlarak modernizm Matriks’e benzetilmistir.

Neo ve arkadaglan ise, Matriks sonrasi yasam igin ¢alig-
maktadir. Insanin degerinin kegfedilmesine ugragmaktadirlar.
Insanhiga kendi ve yasadiklan toplumda 6zgiir iradelerini kul-
lanabilme olanag1 sunmaya ¢aligmakta hatta yeni bir seyler
dahi 6nermemektedirler. Her seyi bireylerin tercihine birak-
maktadirlar. Bu ise ayn bir metaforla postmodernizme benze-
tilmektedir.

Diinya, bir ¢ok yetenegi 6ldiiren bir ¢op Oglitme makinasi-
na benzetilebilir. Bu dogal olarak diinyanin sugu degildir.
Suclu, yeteneklerini ortaya ¢ikarma ve yasama duygusunu yi-
tiren ve bagkalarina bu olanag1 vermeyen insanlardir.



II BOLUM

BIiREYSEL GELISIMDE MATRIKS
YA DA YARATICIDRAMA

Insanlar genel ¢izgileri ile yasamda iki yol ya da bu yolla-
rin tiirevlerinden birisini tercih etmektedir. Birincisi geligimi
ve degigimi iceren dinamik yol, digeri ise hazir olan1 koruma
ve her tiirlii degisime direnen statik yoldur.

Matriks filminde, Mart1 ve Simyaci gibi bir ¢ok kitapta di-
namik yolda ilerlemek isteyenler ile statik yolun yolcular: ara-
sindaki kavga ve miicadeleler islenmektedir.

Dogan Ciiceloglu, iki farkit yagant1 ile dinamik yolun yol-
cularinin az olmasina sebep vlan statik yolculardan zarar go-
rebilecegi duygusunu giizel bir 6rnekle §dyle aciklar:

“20 Mayis 1996 giinii Sabah gazetesinde Cetin ALTAN in
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Seytamin Gor Dedigi kogesinde, Korlerin Hikayesi baglikli
soyle bir yazist cikti:

Biiyiik dostum. Prof. Sadun Aren, H. G. Wells’in bir hika-
yesini anlatti. Dere tepe, dag, ova dolagmasini seven tek goz-
lii bir adam varmug. Yiiriir yiiriir gidermig, gider gider yiiriir-
miig.

Bir giin uzaklarda yollari, renkleri karmakarisik bir koy
gormiig; alacali bulacali garip bir koy. Yaklagmig kéye dog-
ru. Yollari bir tuhaf, evleri bir tuhaf, insanlar: bir tuhafimig
koyiin. ..

Girince koyiin icine anlamis meseleyi. Korler koyiiymiis
burasi. Kadinlarin, erkeklerin, ¢ocuklarin, velhasil herkesin
sumsiki kapaliymig gozleri... Gezginci adam karar vermis bu-
rada yasamaya:

“Hig degilse benim bir goziim var; korler iilkesinde sagilar
kral olur derler. Ben de bunlarin basina geger yagsarim.” di-
yormus.

Kérlerin gozleri yokmus ama elleri, kulaklar:, burunlar
cok hassasnmus. Kendilerine gore kurduklar bir diizen icinde
yuvarlanmip gidiyorlarmis. Adam sagkin hallerine bakiyormus
onlanin. Yiiriimeleri, konusmalart dogrusu bagka tiirliiymiis.
Bir giin korlerden biri oteki koriin malim asirnug. Sadece tek
gozlii adam gormiig bunu. Bagiwrarak ilan etmig:

— Filanca malhim ¢aldi falancimn.
Korler:

— Nereden biliyorsun o kadar uzaktan duyulmaz ki, demis-
ler.

— Ben duymadim, gérdiim. Goziim var benim. Goriiyorum.

Korler goz diye, gormek diye bir sey bilmiyorlarnug. Uzun
yillar icinde ¢coktan unutmuglar bu hissi.
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— Ne demek gormek, demigler; nasil goriiyorsun yani, du-
yulmayacak mesafeden anliyor musun ne olup bittigini?

— Anliyorum tabii.
— Inanmayiz, imtihan edecegiz seni...

Adamu alnuglar, uzakga bir yere dikmigler. Tecriibeleriyle
biliyorlarmis o uzakliktan hig¢ bir gey isitilmeyecegini.

— Anlat bakalim, simdi biz ne yapiyoruz.
Adam anlatrms:

— Oturuyorsunuz, konusuyorsunuz. Su ayaga kalkti, bu eli-
ni oynatti, beriki bacagini sallvyor vs. ..

Derken korler bir evin icine girmigler, bagirmiglar:
— Anlatsana...

~ Igeri girdiniz, géremiyorum ki. ..

Koérler bilmedikleri icin igeri girmenin ne oldugunu:

— Ne olmug yani igeri girmigsek. Elli santim fark etti, an-
lat, anlat, demigler.

— Arada duvar var, géremiyorum.
Korler:

— Sen atiyorsun, demigler. Demincek tesadiif etti. Bak,
simdi bilemiyorsun.

— Cikin digan, soyleyeyim.

— Bu kadar uzaktan duyunca ha igerisi, ha digarisi, ne ¢i-
kar yani...

— Ben duymuyorum, ben goriiyorum, diyormus adam.

— Opyle sey olmaz demisler. Sende bir bozukluk var. Sag-
maliyorsun, acayip seyler soyliiyorsun. Hekime muayene etti-
recegiz seni.
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Adami yaka paga koyiin hekimine gotiirmiigler. Hekim de
kor tabii... Elleriyle yoklamaya baglamig adami. Yoklanug
yoklamis ve parmaklarimt adamun yiiziinde gezdirirken:

— Buldum, demis. Bozukluk burada. ..
Adamun agik olan goziinii kastediyormug hekim ve:

— Sagmalamas: bundan dolay:, diyormusg. Ben simdi halle-
derim, diizeltirim onu...

Korler iilkesinde kral olmaya kalkan gezginci zor bela kur-
tarmig kendini oradan. Kérler gorenleri anlayamazlar. Sag-
maliyor samirlar ve onu da diizeltip kendilerine benzetmek
icin gozlerini ¢cikarmaya ugragirlar.”

Gelismis insan bagkasinin goziiyle olaylar1 gorebildigi i¢in
kendini onlarin yerine koyabilir, onlarin gozii ve kulag ile
olaylan degerlendirip, kendini onlarin yerine koyarak empati
ile dinleyebilir. Kaliplanmis insanda eksik olan budur. Bilin-
ci kaliplanmig oldugu i¢in olaylan bagkasinin gozii ve kulag:
ile degerlendirir, empati ile dinleyemez.

Gormeyenler/géremeyenler diinyasinda, gorenlerin yasa-
masinin zorlugunu, Matriks isimli filmde “Morpheus, Neo ve
Arkadaglan” ¢ok net bir sekilde bizlerin gormesini saglarken,
aym zorlugu martilar icerisinde kendini kesfetmeye calisan
Jonathan’in ve simyamn sirlanini kesfetmeye caligan Santi-
ago’nun da yasadigini soyleyebiliriz.

Giiniimiizde de yagamlarim kendi deneyimleri iizerine ku-
ran bir ¢ok birey vardir. Bu bireylerin isimlerinin Morpheus,
Neo, Jonathan ve Santiago’nun yaninda sayilacagindan hig
siiphem yok.
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IKi AYRI YETISME ORTAMI BAGLAMINDA
REHBERLIK

Higbir zaman bagkasini kendine benzetmeye kalkma. Allah
bilir ve sen de bilirsin ki; bir sen yeterlisin.

R. W. Emerson

Bireysel yeteneklerin ortaya ¢iktig ilk kurum ailedir. Aile-
yi olusturan kisiler, ayn1 zamanda, yeni yolcunun ilk rehber-
lerini olusturmaktadir. Rehberlik hizmetini, yapilig sekillerine
gore iki ayr grupta toplayabiliriz:

Birinci gruptaki rehberler; kotii olarak tanimladiklan tec-
riibelerine yeni yolcularin da diigmemesi ve hata yapmamasi
icin yolcularin kendileri gibi olmalarint isterler.

Margo Kaufman, “Bir giin babama, isleri diger insanlar gi-
bi yapamadigim igin iiziildigimi sdyledim” der ve babasi-
nin” Margo, koyun olma, insanlar koyunlan sevmezler. In-
sanlar koyunlarn yerler.” seklinde nasihatte bulundugunu séy-
ler.

Bu tiir rehberlikte yolculuga énce baglayan bireylerin, son-
raki yolcular koyun gibi gérdiikleri ve siiriiler seklinde yonet-
meye caligtiklar1 soylenebilir. Bu tiir olugsum, yiiksek perfor-
mans olusumunu da engelleyebilir.

Ciiceloglu, birinci gruptaki rehberlerin ortamini, kaliplayi-
c1 ortam olarak tammlamaktadir. “Kaliplayic1 ortamin en be-
lirgin 6zelligi ¢ocugun dogustan getirdigi yetenekleri, egilim-
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leri ve ozellikleri ne olursa olsun, onu daha 6nceden belirlen-
mis kaliplar icine sokmay1 amaglamasi, biitiin ¢abamin bu
yonde olmasidir.” seklinde 6zetlemektedir.

Simyaci’da, Kral Melkisedek Santiago’ya bu durumu §éy-
le 6zetler: “Papaz okulunda oldugu gibi, insan her zaman ay-
n1 insanlan goriirse, bunlan yagaminin bir pargasi saymaya
baglar. Bu kigiler de, bu nedenle yasgamimizi degistirmeye kal-
kigirlar. Biz gormek istedikleri gibi degilsek hognut olmazlar,
canlan sikilir. Ciinkii, herkes bizim nasil yagamamiz gerekti-
gini elifi elifine bildigine inanir. Ne var ki, hi¢ kimse herke-
sin kendi hayatim yagsamasi gerektigini kesinlikle bilmez.”

Birinci gruptaki rehberler igin i¢ gorii azhigindan s6z ede-
biliriz. Ciinkii bireylerin kendilerini sorgulayip diinyay: algi-
lamalar yerine herkesin kendileri gibi olmalarina ¢aligirlar.

Ikinci gruptaki rehberler ise, her insamin yasantisimin 6zel
oldugunu ve yagantisin1 kendi deneyimleri lizerine kurmasi
gerektigine inanirlar. Ve yapmaya ¢aligtiklart rehberligi; “Bi-
reyin kendini anlamasi, gevredeki olanaklan tanimasi ve dog-
ru kararlar vererek 6ziinii gerceklestiren bir kisi olarak gelise-
bilmesi i¢in yapilan sistematik ve profesyonel bir yardim sii-
reci “olarak tanimlarlar.

Rehberligin sozciik anlami “yol gostermek’tir. Ancak bu
sozciik, yol gostermek olarak algilandiginda birinci gruptaki
rehberlik diigiincesiyle uyusmaktadir. Ikinci gruptaki rehber-
lik anlayisiyla pek uyusmamaktadir. Rehberlik “yol” goster-
mek degil belki de “yollar” gostermektir. Yani rehberlik, da-
nigana belli bir yol gosterip o yolu izlemesini istemek degil,
cesitli yollarin avantajli ve dezavantajli yonlerini tartisip, ken-
disine uygun olani secebilmede bireye yardimci olmaktir.
Hatta bir ileri agama da danigana kendiliginden yeni yollar
bulma becerisi ve cesareti kazandirmaktir.
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Aile, egitim, biitiin kurumlanyla toplum ve kiiltiir insanla-
ra siirekli paradigmalar empoze etme durumundadir. Bireyle-
rin, i¢inde yasadiklan biitiin kurumlarda (aile, akraba, gevre,
okul, ig, ulus, yani tiim evren) iki tiir rehberlik anlayisindan
birini tercih ettigi sGylenebilir.

Kres, ana okulu ve ilkokul ile egitime baglayan ¢ocuklarin
zil ile derse girip ¢ikmalar1 bu baglamda degerlendirildiginde,
bu ¢ocuklarin ezberci bir yaklasim igerisinde yetismelerinin
ilk adimlar: olarak tamimlanabilir. Bireyler, sonraki yasamla-
rinda ezbercilige bagh olarak zaman algilamada sorunlar ya-
samaktadir. Bu kolayci yontemin yerine konulacak yontem
bir aragtirma konusu olarak diigiiniilebilir.

“Kaliplanmig” ve “gelistirilmis” kisiler tesadiifen bu 6zel-
likleri almamiglardir. “Kaliplanmig” insan kaliplayici, “gelis-
tirilmig” insan ise gelistirici yetigme ortaminin iirtiniidiir.

Ciiceloglu, insanmin gercek oOzgiirliigii olarak agikladigi
ikinci grup rehberlik ortamin, gelistirici ortam olarak tanim-
lamaktadir. Gelistirici ortam, bireyin yagsamina yon verecek
ilke ve degerleri bulmak i¢in kendi 6z ilke ve degerlerini kes-
federek, onlari, duygu, diisiince ve davramslarinda ifade ede-
rek kigisel biitlinliigiinii ve yiirekliligini gelistirdigi ortamlar-
dir. Bu 6zgiirliigii yasamlarinin temeline oturtamayanlar, ken-
dilerinin degil ancak bagkalarinin beklentilerini yasarlar.



54  Metin Varo!

OGRENME

Diisiinmeden 6grenmek yitirilmis bir emektir.

Konfigyiis

Bireysel yasam yolculugunda 6grenme dogumla baglar ve
bebeklik yillarinda hizla gelisir. Ogrenmek, insanoglunun
yabanci oldugu bir kavram degildir. Bilingli yada bilingsiz
her birey, siirekli 6grenme ve buna bagli olarak da degisim
icerisindedir. Bebeklerin sirf annesinin uzaklagmasini onle-
mek i¢in emer gibi yapmalarn ve sobaya dokundugunda elinin
yanmasi ve bir daha dokunmamasi, ilk 6grenmelere ornek
olarak verilebilir.

Cocugun benliginin olugmasi ve benligine miidahalelerde
bulunulmasi aile i¢i problemlerin de baglamasina sebep olur.
Toplumsal statiisii geregi iist olan —biiyiik- bireyler, diger bi-
reylerin mevcut potansiyel ve karakter yapilarina gore yasam
yolculugunda ilerlemelerinden ¢ok, onlar ic¢in kendilerinin
cizdikleri yolda ilerlemelerini isterler ve bu durum herkes ta-
rafindan bilinir. Anne, baba ve ¢evrelerinin yardimiyla birey-
lerin kendi yasam amaglarini kendilerinin belirlemeleri gerek-
tigi, rehberlik uzmanlarinca tavsiye edilmektedir.

Bu diinyada ne i¢in var oldugunuzu diigliniiyorsunuz? Ya-
saminizi degerli ve anlamlh kilmak icin neler yapiyorsunuz?
Yanitiniz, “yagsamdaki amacim nedir?” sorusunu yanitlayabil-
menin ilk adimdir.
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Bir ¢cogumuz hayatta olmanin ne demek oldugunu bilmek
isteriz. Bagkalarinin degil, “belirledigimiz yasam amacimi-
zin” yonlendirdigi bir hayat siirdiigiimiizde, her gegen giiniin
daha iyi tadina varabiliriz. Yagam amaci, bireysel sorumlulu-
ga sahip insanlarin cogkuyla yasamalarina yardim eder. Ya-
samdaki amacimizi gergeklestirmek ve daha verimli olabil-
mek igin dgrenen bireyler olmamiz gerektigi kabul edilmek-
tedir.

“Oyleyse bir sorunumuz var, yeteri kadar koyunun oldugunu
diigiindiigii siirece sana yardim edemem.

Ogrenen birey olmanin yam sira bu konuda siirdiiriilebilir
bir yagant1 olusturmak daha zordur. Simyaci’da Kral Melkise-
dek Santiago’ya “Kag tane koyunun var?” diye sorar ve “Ye-
teri kadar” yanitin1 alir ve “Oyleyse, bir sorunumuz var. Ye-
teri kadar koyunun oldugunu diisiindiigiin siirece sana yardim
edemem” diye ekler.

Ogrenmenin bireyler tarafindan gergeklestirilebilmesi igin
bireylerin yaptiklani eylem, davramis ve gergeklestirdikleri
rolleri daha iyi nasil yapabileceklerini sorgulama diisiincesine
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sahip olmalan gerekmektedir. Birey yaptiklarini, giizel gor-
meli fakat yeterli gérmemelidir. “Yeterli” diigiincesinin ha-
kim oldugu birey veya kurumlarda; 6grenme, degisim ve ge-
lisimden soz edilemez.

Sizce asik suratli olmak, bireysel sorumluluga sahip bir in-
sanin Ozelligi midir? Yanitiniz “evet” ise, yeniden diigiinme-
nizde yarar var. Evet, ¢cok sorumlu olan, mutsuz ve limitsiz in-
sanlar vardir. Ama bunlar genelde bagkalarinin (patronun, an-
ne-babanin, esin, amirin/iistiin yada komutanin) dayatti§1 so-
rumluluklan yerine getirmekte olan bireylerdir. Bir amag ug-
runa yasamak, hayatin en biiyiik zevklerinden birisidir. Ben-
liginizin engin denizine a¢ilma yiirekliligini gosterirseniz, ya-
sam amacinizi bulursunuz. Bireysel sorumlulukla yagamak,
bireyi bilingli ve uyanik tutar.

EYLEM CELISKISI VE BASARI

Cok calismak eylem celiskisi icerirse basari getirmeyecek-
tir.

Bireyin yasam tarzini, bireysel degerleri ve diisiinceleri be-
lirler. Bu degerler ve diisiincelerde herhangi bir degisiklik ol-
madifinda, bireylerin eylem ve davraniglarinda da bir degi-
siklik beklemek dogru olmasa gerekir. Bireyler 6§renme ara-
yislarinda “eylem celigkisine” yakalanabilmektedirler.

Eylem celigkisi; yaptifimiz1 daha iyi yapmak i¢in daha ¢ok
calismanin bagar getirmeyecegi gercegidir. Eylem ¢eligkisi-
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nin etkin iletisim ve 6grenme ile ortadan kaldirnlmasindan
sonra, olumlu sonuglara ulagmanin miimkiin olacag1 goriisii
giiniimiizde giderek deger kazanmaktadir.

Ben Sweetland’1n dedigi gibi; “Basan bir yolculuktur, bir
varig noktasi degil.” Ayn1 zamanda, bir 6grenme siirecidir ba-
sar1. Edison i¢in anlatilan hikaye ¢ok anlamlidir: “Alt1 bin ke-
re deneme yaptiktan sonra ampulii bulamayan Edison’a arka-
daglan1 “Bu kadar deneme yetmez mi?” diye sorduklarinda
Edison “Ben, alt1 bin kere ne yapmayacagimi 6grendim.” der.
Gegmisin olumsuzlugunu geride birakmak ve kazang hanesi-
ne art1 bir deger katmak, 6grenen bireylerin en belirgin 6zel-
likleri arasindadir.

Ogrenme, bir deneyim yada denemenin/bilginin sonucun-
da davranislarda meydana gelen siirdiiriilebilir ve kalic1 degi-
sikliklerdir. Mustafa Kemal ATATURK’iin, 6grenememe
hastaligina yakalanmig bireylerden olusan milletlere seslenisi
¢ok manidardir: “Caligmadan, yorulmadan, 6grenmeden rahat
yasama yollarini itiyat haline getirmis milletler, evvela haysi-

“Yalmizca dgrenmek istiyorum... Hepsi bu... Yalmzca ogrenmek...”
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yetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra istiklallerini kay-
betmeye mahkumdurlar.”

Ogrenme, herhangi bir eylemden sonra geri besleme ile ey-
lemden sonug ¢ikarmaktir. Bireyin, karar ve eylem sonuglarn-
n1 gevreyle ve gelecekteki eylemle baglantilarinin kurulmasi
ve tekrar baga doniilmesine de 6grenme denebilir.

Marti’da annesi; “Nicin Jonathan, ni¢in?” diye sorar ve
“Siiriideki digerleri gibi olmak neden bu denli zor geliyor sa-
na? Alcaktan u¢gmay1 nigin pelikanlara ve albatroslara birak-
miyorsun? Yemeden, igmeden ni¢in kesildin boyle? Bir deri
bir kemik kaldin baksana.... Neden?” diye sorular zincirini
ekler. Jonathan; “Bir deri bir kemik kalmak hi¢ 6nemli degil
anne! Ben yalmzca ucarken ne yapabilirim? Ve neyi yapa-
mam? Onu 6grenmek istiyorum. Yalmzca 6grenmek istiyo-
rum... Hepsi bu... Yalmzca 6grenmek” diye cevaplar. Milan
Kundera’nin dedigi gibi, bu *“varolmanin dayanilmaz hafifli-
gi” dir.

Ogrenme, kaliplanmig bireylerde ezber olarak kabul edil-
mektedir. Bireyler bir onceki yasantiy1 takip ettiklerinde
problem yasamazlar. Onceki kaliplanmis ve ezberlenmis ya-
santl, ileriye gotiiriilmek istendiginde iletisim ¢atigmalan ya-
sanir. Bu durumdaki gelismis bireyler diger insanlarnn yaptik-
larin1 yapmadigindan onlar tarafindan suglanacaklardir.

Birey kendi yasam ¢izgisine ulagmak isterse, bireysel geli-
siminin her anim 6grenmelerle siislemelidir. Bireysel hazine-
ye ulagmak i¢in, bireyin igaretlere (6grenmelere) dikkat etme-
si gereklidir.

Bireyin yasantisinda bu kadar 6énemli bir yeri olan 6gren-
me diigiincesini Jonathan; “Ogrenmek, aragtirmak, ozgiir ol-
mak yagsamin amaci olmalidir.” seklinde tanimlamaktadir.
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“Bireyler, 6grenmeyi en etkin bir sekilde nasil bagarabilir-
ler?” sorusu giiniimiize kadar bir ¢ok aragtirmanin konusunu
olugturmaktadir.

Bir aragtirmanin sonuglarina gére, zaman sabit tutulmak
iizere insanlar;

okuduklarinin % 10'unu,

isittiklerinin % 20'sini,

gdrduklerinin % 30'unu,

hem gorip hem isittiklerinin % 50'sini,

sylediklerinin % 70'ini,

vapip sdylediklerinin % 90'InI
hatirlamaktadir.

O zaman bireylerin, daha ¢ok 6grenmelerini saglamak icin
kendi yasantilar1 yoluyla égrenmelerini saglamaliyiz.
“Mart1 Jonathan Livingston da tek basina ugup ugamayacagi-
n1 anlamak i¢in didinip duruyordu”.

Ogrenmenin nasil olmas1 gerektigini Simyaci; “Eylem
yontemi, 0grenmenin tek yontemidir’ seklinde agiklamakta-
dir. Bireysel yagsam yolculugu siirecinde, bireysel 6grenmeler
gerceklesmektedir. Yasam ise en iyi 0gretmendir.

Televizyonda izledigim bir sohbet programinda iinlii sana-
yici ve is adamimiz Sakip SABANCI; “Benim param var, bel-
ki bir ¢ok seyi satin alabilirim; ama satin alinamayacaklarin
basinda TECRUBE gelmektedir. O nedenle konusunda uz-
man ve tecriibeli insanlan kazanabilmek bizim i¢in ¢ok 6nem-
lidir” demekteydi.

Ogrenmenin nasil olacagimt diiginmek, nerede oldugunu
bulmak; bir problem/sikint1 halinde bagvurulabilecek, once-
den planlanmig bir aragtirma zamanlamasiyla yapilabilecek
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bir sey olmaktan ¢ok, bireyin hatadan ve yagantisindan ders
cikartabilecek bir ortam igerisinde bulunmasiyla saglanabilir.
Boylece yasam boyu 6grenmeye de gecis saglanmig olur.

Ogrenme, her hangi bir eylemden sonra, eylemden sonug
cikartarak bir sonraki eylemi miikemmele tagimaktir. Eylem
celigkisine yakalanmadan bir sonraki eylemi birincisinden
farkls kilma ise degisim olarak tanimlanabilir. Ogrenme bes
adiml bir yol izler ve dongii 6zelligi gosterir. Bu adimlar “Li-
derlik Eylem Cevirimi” (gozle, diisiin, karar ver, eyleme geg,
6gren ve tekrar gozle) olarak adlandirilmistir.

Her birey kendi yasam amaglarin1 gerceklestirebilmek
i¢in, eylemlerini 6grenmeyle tamamlamalidir. Yoksa birinin
gelip yasamimizi degistirmesi i¢in bekler dururuz.

“GOZLE: Liderlik Eylem Cevrimi gozlemekle baglar. Bu
agsamada lider* “Ne oluyor?” ve “Ne olmuyor?” diye sorar.
Bu yalnizca bireyin diga bakmasi degildir; ayn1 zamanda ige-
ri bakma, gii¢ ve gereksinimleri tartma siirecidir. Bu; etkile-
sim i¢inde oldugu bireyleri, sahip oldugu sey/seyler dahil ol-
mak tizere, bireyin isleyis melekelerine etkide bulunan biitiin
yasam bilesenlerini kapsamalidir.

DUSUN: Diisiinme, fikir iiretme siirecidir. “Eylemi etkile-
mek icin ne yapabilirim?” Lider, gézlemle toplanan bilgiyi,
hem tehlikeleri hem olanaklan degerlendirerek, eylem yolla-
11, ihtimaller formiile ederek yorumlar. Bu agamada lider he-
def belirler. Diisiinme asamasinin 6énemli bir boyutu da, ¢ev-
rede neyin degisime ugrayacagini, neyin oldugu gibi kalaca-
ginin saptanmasidir. Bu, belirsizliklerin gorece kesinliklerden
aynlmasi, varsayimlarin tespiti ve denenmesi siirecidir. Bu,
ayni zamanda riskin tartilmasi ve azaltilmas: siirecidir.

KARAR VER: Bundan sonra lider hedefin gergeklestiril-
mesi i¢in en iyi sekilde nasil ilerlenecegini belirler. Bu, en

* Yagam yolculugundaki bireyler kast edilmigtir.
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onemli katihmcilarin 6zgiil rolleri ve basarinin 6niindeki tah-
dit ve sinirlar ile olgiilebilir. Basar standartlar gibi gérevleri
belirlemeyi igerir.

EYLEME (HAREKETE) GEC: Bundan sonra lider, ¢o-
gu kez o6grenmenin derhal baglayabilmesi i¢in somut pilot
projelerle baglayarak, kararlarini yerine getirmeye baglar. Bi-
rey buna bizzat katilmal1, 6zellikle degisim siireglerine siirek-
li miidahaleler yapmahdir. Bireylerin destegi ve katilimi, de-
gisimin Onemini gosterir ve oteki bireylerin katilimini artirir.

OGREN: Liderlik Eylem Cevriminin en énemli adim1 bu
halkadir. Karar ve eylem sonuglarinin ¢evreyle ve gelecekte-
ki eylemle baglantilarinin kurulmasiyla tamamlanarak tekrar
baga doniiliir.

Ogrenme siirecinde birey, daha etkin olabilmek i¢in davra-
niglarinda degisiklik yapar. “Su anda bildiklerimizi/bildikleri-
mi o zaman 6grenmis olsaydik, neyi daha farkl: yapardik?”
diye sorarak gerektigi Olclide kararlari yeniden diizenler ve
hedefleri yeniden belirler.

Massachusetts Teknoloji Enstitiisiindeki Sistem Diigiinme
ve Orgiitsel Ogrenme Programi Miidiirii Peter Senge, 6grenen
bireyi su sekilde tammlar: Ogrenen birey; “Gelecegi yaratma
kapasitesini stirekli artiran bireydir. Boyle bir birey yalnizca
ayakta kalmakla yetinmez. ‘Yagayabilmek icin 6grenme’ya
da sik sik kullanilan deyimle ‘uyarlayic1 6grenme’daha 6nem-
lidir hatta gereklidir. Ancak 6grenen bir birey, ‘uyarlayici 6g-
renme’yi yaratma kapasitemizi gii¢lendiren ‘yaratici 6grenme
ile tamamlamak durumundadir.”

Yaratic1 6grenme bilgi 6ziimsemekten ¢ok deneyim 6ziim-
semeyle, bu deneyimleri yorumlama ve sonugta geri iletim
olarak davrams1 degistirmeyle ilgilidir. Ogrenen bir birey ha-
line gelebilmek, yaptifimiz herseyden birseyler 6grenmeye
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baghdir. Bu tiir 6grenmeyi 6grenmek ve siirdiirmek, agik ile-
tisimi, bilgi paylagimin, birlikte yasayan bireylerin ve bu bi-
reylerin performansi ile gelisimi i¢in sorumlulugun paylasil-
dig1 bir kiiltiirlin geligmesini saglar.

Hatadan ders gikarma ve ayni hatayi ikinci kez tekrarlama-
ma liderlik 6zelligi oldugu kadar sorumlulugunun bilincinde-
ki her bireyin de sahip olmasi gereken ozellikler arasinda si-
ralanabilir.

Hatalardan ders ¢ikartan bireylere, 6grenen bireyler ad1 ve-
rilir. Senge; 6grenen bireyleri, “insanlarin kendi gergeklerini
ne sekilde yarattiklarim1 ve nasil degistirebileceklerini kesfet-
meleri” olarak tanimlamaktadir.

Eger birey Ogrenemezse, siirekli kendini tekrar eden bir
makine gibi yagayan insanlar durumuna diiger. Isten atilan bi-
ri yoneticiye; “Nicin beni isten atiyorsunuz, on yedi yillik ig
deneyimim var, neden daha deneyimsiz birini atmiyorsunuz?”
diye sormus. Yonetici; “Evet, sen on yedi y1l bu sirkette ¢cahig-
tin, ama on yedi yillik i§ deneyimin yok. Bir yillik is deneyi-
mini on yedi yildir tekrar ediyorsun!” demis.

Bu 6mek olayimizda, isten atilan birey, 6grenememe has-
talifina yakalandigindan dolay1 on yedi yildir yaptig: islere
bir art1 deger katamamigtir. Dolayisiyla degisim riizgarin1 da
yakalayamadigindan sirketine belki de kardan ¢ok zarar getir-
mektedir.

DEGISiM

Degismez kural, degismez kuralin olmayacagidir.
Bernard Shaw
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Ogrenme degisimle tamamlanmahdir. Degisimle ta-
mamlanmayan 6grenmeler, bilginin edinilmesi ancak payla-
stlmamasi ve kullanilmamasi olarak tamimlanabilir. Yasami-
mizin degismesini istiyorsak, yasamimizda degisiklikler yap-
mahyiz. Yasamimizin degismesi igin beklersek yasam da
bekler! Kimse gelip de bize cogkulu bir yagam sunmaz.
kendimizi mazeretlerle dolu bir yagam i¢inde buluruz.

“Degismeyen tek sey degisimdir.” Insanlar var oldugun-
dan giiniimiize kadar bu soz sdylenmistir. Ama giiniimiizde
degisim ¢ok daha hizli yagsanmaktadir. Bireylerin mutlulugu
ve basarisi, kendilerini bu degisime adapte etmeleriyle dogru
orantili olarak goriilmektedir. Ciinkii degisim hizli veya ya-
vas, bir sekilde devam ediyor ve insanlarn iglerini en 1y1 yap-
ma arayiglan da bu baglamda siiriiyor. Hem degisim hem de
isl en 1yl yapma arayislari bireyleri yenilesmeye tasimaktadir.
Kalitenin giiniimiizde giderek deger kazanmasi ise bireylerin
toplam kalite standartlarini aragtirmaya ve uygulamaya yo-
neltmektedir.

Yapmis oldugumuz hatalardan 6grendiklerimizi kullana-
rak gelecekte aymi hatalart yapmamayi nasil 6grenebiliriz?
Bireylerin isteklerini ve ihtiyaglarini kargilama duygularinin
bir sonucu olan 6grenmenin, degisimin ilk basamagini olus-
turdugu sdylenebilir.

Hem orgiitsel hem de bireysel yasamimizda aym seyle-
ri birkac¢ kez yaparak farkh sonuclar bekledigimiz olmus-
tur. E8er bir eylemin sonucunda 6grenme gerceklesmedigi
taktirde, aym eylemi tekrar eder dururuz. Eylemin tekran
farkli kaynaklarda, farkli tanimlamalarla ifade edilmektedir.

Aklindan zoru var, ¢1lginlik veya delilik gibi kavramlar de-
gisemeyenler i¢in ii¢ ayr kaynakta kullanilmaktadir.

Ciiceloglu, “Katildigtm bir seminerde konugmaci, ‘Kime
aklindan zoru var denir, biliyor musunuz?’” diye sordu ve
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sOyle devam etti der: “O giine kadar yapa geldigi seyleri yap-
maya devam eden, fakat farkli sonuglar bekleyen kisiye aklin-
dan zoru var denir.”

Rifenbary, “Deliligin bir tamiminin ne oldugunu biliyor
musunuz?”’ diye sorar ve “Aym seyi yapmak ve farkli sonug
beklemek!” diye yamtlar.

Kalite Derneginin “Ogrenen Organizasyonlar Uzmanhk
Grubu” ¢ilginlig1, aym seyleri yaparak farkli sonuglar almay
beklemek olarak ifade etmektedir.

Degisim hem bir kogul, hem bir siire¢ olarak tanimlanabi-
lir. Bir kogul olarak degisim, etrafimizda olup bitenleri tamm-
lar; bir siire¢ olarak ise, bireylerin kendilerini miikemmele ta-
simak i¢in yaptiklari eylemlerini ifade eder.

Bir kosul olarak degisim bizi derinden etkiler, ama digi-
mizda gerceklesir; bir siireg olarak degisim i¢imizde biiytittii-
giimiiz bir geydir. Bir kogsul olarak degisim, kabul etmemiz
gereken gercekligin bir parcasidir; bir siire¢ olarak degigim
bizim etkiledigimiz bir seydir.

Dogru teshisler yapildigi zaman, kiigiik degisiklikler bii-
yiik sonuglar getirebilir. Doren, bu gerce§i 6grenme sanati
olarak ifade etmektedir. “Ogrenme sanat1, yeni bir bulusun
meydana gelmesine yardim etme sanatidir.” Buna, sistem igi
diisiinmek ve bugday yerine himmet istemektir denebilir.

“Bir olayi etkileyen tiim etkenler yumag1 goz oniine alina-
rak, her olayin diger faktorlerle iligkisini, etkilesimlerini bile-
rek tanimlanmasina” sistem ig¢i diigiinme diyoruz. Bu sistema-
tik diisiinmeden farklidir. Adim adim, diizenli bir yap1 i¢inde
diigiinmeye, sistematik diislince deriz. Ama bu sistematik dii-
stinme biitiinii g6z oniine almayan, dogrusal bir diigiinme ola-
bilir.
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Yunus Emre yasanan kurakhiktan dolay1r Seyh Tabtuk ile
goriismeye gider ve bugday ister. Seyh, Yunus’a “Himmet mi
istersin, yoksa Bugday m:1?” diye sorar. Yunus, o an sistem i¢i
diisiinmeyi kullanmadigindan dolay: tepkisel bir yaklagimla
tercihini bugday olarak ifade eder; fakat bugday: ahip gider-
ken yolda sistem i¢i diisiinmeye baslar ve himmetin bugday1

da elde edebilecegini kesfederek geri doner; Seyh Tabtuk’tan
evrenin dilini 6grenebilecegi bir yolculuga baglar ve himmet
ister. (Ugiincii boliimde daha detayl: bir sekilde anlatilacak-
tir.)

Sistem i¢i diislinmek yerine, olaylar1 konugmak ve tepkisel
yaklagimlar gostermek degisim getirmeyecegi gibi aym za-
manda eylem celigkisi de yaratabilir. Degisim, eylemin biitiin
adimlarinin resminin ¢ekilmesiyle tamamlanabilir.

Degisim, yapmig oldugumuz eylemlerden 6grendiklerimi-
zi, gelecege odaklayarak, gelecekte aym hatalar1 yapmamak
icin davranig degistirmek olarak tanimlanabilir. Degisiklik ig-
sel motivasyonla baglamali ve aynmi degisim diislincesine bag-
11 bireylerle dis motivasyona doniistiiriilmelidir.
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KALIPLAYICI ORTAM (MATRIKS)

Miikemmele aday olan insanoglunun, kendisini yokluga
mahkum etmesi anlagilamaz.

Diinyanin en biiylik yalaninin ne oldugunu Kral Melkise-
dek Santiago’ya gOyle agiklar: “Biitiin kitaplar gibi ayn1 sey-
den s6z eden bir kitap.. Insanlarin kendi yazgilarini segmek
sansindan yoksun bulunduklarindan s6z ediliyor. Ve sonunda
da diinyanin en biiyiik yalanina inandiginm sdyliiyor.” Santi-
ago “Peki diinyanin en biiyiik yalani ne?” diye sordu sagkin-
likla. “Ne mi? Hayatimizin belli bir aninda, yasamimizin de-
netimini elimizden kagiririz ve bunun sonucu olarak hayati-
mizin denetimi yazgimizin eline geger. Diinyanin en biiyiik
yalani1 budur” diye cevaplayarak konusmasini tamamlar.

Her aninin sorumlulugunu tasidigimiz yasantimizin dene-
timi kendi ellerimizdedir. “Bir giin bir kasabay1 sel basar ve
halk kagismaya baglar. Kasabayi terk etmeye yanagmayan tek
insan, kasabanin rahibidir. Rahibi almak icin salla kiliseye
yaklasan kasabaliya rahibin verdigi cevap “Ben Tanr1’ya en
cok calisamim, o beni korur, siz gidin” olmustur. Sular yiikse-
lir. Bu sefer kasabali bir motorla gelir, catiya ¢ikan rahip yine
ayn1 cevabi verir. Sular yiikselir ve rahip ¢an kulesine ¢ikar.
Bu sefer kasabali helikopterle gelir fakat rahibin cevabi yine
aym olur ve rahip sularda kaybolarak 6liir. Obiir diinyada ra-
hip meleklere Tannyla goriismek istedigini sdyler ve goriis-
mede “Tanrim! Sana bu kadar ¢aligmig bir kulun olarak niye
bana yardim etmedin.” diye sorar. Tanri ise kuluna “Ben 6n-
ce sal, sonra motor en son da helikopter gonderdim. Sen niye
verdigim sanslart kullanmadin?” der.
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Kim olursa olsun, yeryiiziindeki her insan; nerede ve nasil
olursa olsun her zaman diinya tarihindeki basrolii oynar yada
bagrole adaydir. Ve bireyler kaliplayici ortamda yetistiklerin-
den bu gergegi fark edememektedirler. Ayni Neo gibi ayni1 ra-
hip gibi, bireyler kaliplanmigliktan kurtulabildikleri 6l¢iide ya
basarih yada bagarisiz olurlar.

“Yasam i¢in daha iyi bir amag, bir anlam arayan bir marti-
dan daha sorumlu biri var midir? Binlerce yildir hep balik ar-
tiklarinin pesinden kostuk. Fakat simdi yasamak igin bir ama-
cimiz var; 6grenmek, aragtirmak, 6zgiir olmak! Size buldu-
gum seyi gostermek icin bana bir sans verin!” diye inleyerek
bagirmasina karsin Jonathan’a Marti kurultayinin cevabi tarih
stirecindeki benzerlerinden farkh olmamigtir: “Bir giin Martt
Jonathan Livingston, sorumsuzlugun kétii bir sey oldugunu
Ogreneceksin (kaliplara uyacaksin) Bu diinyaya yiyecegimizi
bulmak ve olabildigince uzun yagamaya caligmak i¢in geldik.
Yasam bilinmeyendir. Gizemine erigilmez. Ve bundan bagka-
st bilinemez.”

Kaliplayic1 ortamin zincirini kirarak kendi deneyimlerini
yasayan bireylere, “Kimse onlara ilgi gdstermesin. Siirgiin
edilmis martilarla konusganlar siirgiin edilecektir. Bir siirgiine
doniip bakan marti, siirliniin yasalarini ¢ignemis sayilir” sek-
linde uyarmalar yapilacaktir. Bireyler uyarmalar dikkate al-
malidir. Yoksa bireylerin gézlerinden olma (!) ihtimali oldu-
gu sdylenebilir.

Yasam yolculugunda su ciimleleri siklikla duyariz:

“Sakin oraya ¢ikma, diigsersin!”
“Dokunma, kirarsin!”

“Bu seye de bu kadar para édenir mi?”
“Soyledim ama yapabilir mi?”
“Bozarsin, oynama!”

“Bakar ama kordiir!”
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“Yeni yiiriimeye bagladi, her seye dokunabilir!”
“Beceriksiz, sakar!”

“Surup tatl diyorum, ¢ocuk yine de igmiyor!”

“Oyle oldugunu soyliiyorum, yanlis duyduguna inaniyor!”
Bu ciimlelerde kaliplanmig ortam gizlidir. Bireyin kendi

deneyimlerinin ve kendisinin 6nemli goriilmedigi sdylenebi-
lir.

Kaliplayici ortamlarda, 6grenme ve mutluluk, “Sanal Ger-
ceklik” olarak da tanimlanabilir. Ger¢ekte bu ortamdaki bi-
reyler, mutlulugu hi¢ tatmamiglar yada gérmemislerdir. Gor-
diikleri ve tattiklar1 sadece kendilerine liitfedilen ve tanimla-
nan kadar bir yagsamdir.

GELISTIRICI ORTAM (YARATICI DRAMA)

Kullamilmayan maddi kaynaklar muhakkak kaybolmusg sa-
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yimazlar, fakat kullanilmayan insani kaynaklar daima
kaybolmug demekdtir.

Jerome Wiesner

Bir bilgisayar aldigimizda yapacagimiz ilk ig bilgisayar-
miza izler (format) agmak olacaktir. Daha sonra bilgisayari-
miza, kullanacagimiz programlan yiiklememiz gerekmekte-
dir. Biitiin bu iglemler sonucunda bilgisayarimizdan alacagi-
miz verimin yiikledigimiz programlar kadar olacagim1 da
unutmamaliyiz. Sececegimiz bilgisayarin donanim 6zellikle-
rinin 6nemli oldugunu da ayrica vurgulamak gerekmektedir.

Bilgisayara iz agmak i¢in ve programlan yiiklemek i¢in cd
veya disketlere ihtiyacimiz vardir. Daha sonra bilgileri (in-
put); cd, disket, internet, klavye, optik, scanner vs. aracilig1y-
la bilgisayarimiza gireriz. Bilgisayannmizdan alacagimiz ig-
lenmis bilgilere ¢ikt1 (output) adi verilmektedir. Alacagimiz
ciktilar, girdilerimiz kadar olacaktir. Bilgisayannmiz, kendi
bilgi ve birikimlerimiz kadardir. Bizim tamimladigimiz alanin
disina ¢ikamaz, bilgi iiretemez.

Bilgisayarlar insanin biyolojik yapisindan esinlenerek icat
edilmistir. Bilgisayarlanin hiz ve kapasiteleri Teknolojik ge-
lismeler ve buluslar 1s181nda giinden giine artmaktadir. Insan-
larda da durum bundan farkli degildir. Kendini kesfeden ve
ogrenen bireyler siirekli kendilerini agmaya caligarak iistiin
insan olma yolculugunu siirdiirmektedir. Buna kargin bazi bi-
reyler, kendi yeteneklerinin ve deneyimlerinin énemli olma-
digin1 ve bazi insanlarin iistiin yetenekli olduklar yanilgisina
diismekte ve kendilerini yokluga mahkum edebilmektedir.
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Insanlarin diinyaya gelmeyi se¢mek gibi bir sanslan yok-
tur. Ayrica nasil ve ne zaman 6lecegini segmek de insanlarin
elinde degildir (intihar diginda). “Insanlarin yagamlarinda ya-
pabilecekleri nelerdir?” sorusuna Loan Baey “Insanlar sade-
ce nasll yasayabileceklerini secerler.” cevabini verir. Aym
zamanda insanlarin bireysel yeteneklerini segme sanslarinin
olmadif da diisiiniilebilir. Birey olma yolculugunu, “bireyin
yeteneklerini kesfetmek ve deneyimler kazanarak bunlan en
etkili bicimde kullanabilmek™ olarak tanimlayabiliriz.

Mart1 kalabaligindan, “Sizin gibi u¢gmamizi bizden nasil
beklersiniz? Siz diger kuslardan olaganiistii, iistlin yetenekli
ve yetkin bir kugsunuz. Diger kuslardan ¢ok yetenekli oldugu-
nuz su gotiirmez bir gergek. Ustelik 6zel yetiler ve kutsal giig-
lerle donatilmigsiniz.” Sorusunu cevaplarken Jonathan’in sesi
yumusakti, “Fletcher’e bakin! Lowell’e, Charles Roland’a!
Onlarda mu iistiin yetenekli ve yetkin? Ne sizlerden, ne de
benden pek fazla seyleri yok. Tek fark, onlarin kendilerinin
gercekte ne olduklarini anlamaya baglamalari, bunun bilinci-
ne varmalar1 ve bunu artik yasamalar...,,

Yasam, bir 6grenme olarak tanimlanabilir. Ogrenmeler ise,
disaridan toplayacagimiz bilgilerin, beynimizde algilanmasi
ve ise kosulmasi ilizerine kurulmaktadir. Beyin tarafindan al-
gilanan bilgiler davraniga doniistiiriildiigiinde 6grenme ta-
mamlanmis kabul edilebilir.

Beynimiz duyu organlarimiz aracihig ile veri toplamakta-
dir. Duyu organlanimiz temas halinde olduklari nesne ve olay-
larin dzelliklerine gore; tatli-tuzlu, biiytlik-kiigiik, kirmizi-ye-
sil, hizli-yavas, sert-yumugak gibi farkli duyusal veriler ilire-
tirler. Beyin ise, bireyin i¢inde bulundugu durumdan ne bek-
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ledigini, ge¢cmis yasantilarini, diger duyu organlarindan gelen
bagka duyular1, toplumsal ve kiiltiirel etkenleri hesaba katarak
bir sentez yapar. Bu sentezden ¢ikarilan deger yargisinin dog-
rulugu duyu organlarimizi etkili kullanabilmekle dogru oran-
tih olarak goriilmektedir.

Zaman sabit tutulmak lizere yapilan bir aragtirma sonucun-
da, insanlarin 6grendiklerinin:

% 1'i tatma,

% 1,5'u dokunma,

% 3,5'u koklama,

% 171" isitme ve

% 83’4 gbrme
ile gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

Bir sanat egitimi alan1 olan yaratict drama genis anlamda
duyularin egitimidir. Ayrica, yaratici drama bireyin, Ozgiir
iradesiyle, duyu organlarim kullanarak diinyay: kesfetmesi,
neyi yapip neyi yapmamasi gerektigine karar vermesi, dene-
yimlerinin tamaminin giizel olmasi, bireyin seckin ve degerli

oldugunun bilinilmesi ve olaylara takilip kalmak yerine onla-
rin izlerini takip etmesi olarak da tanimlanabilir.

Yaratici dramada temel amag, duyularn egitilmemis bir in-
sanin ¢evresinde olup bitene kargi duyarsiz kalacagidir. Bu tiir
insanlar bakar ama gérmez, isitir ama duymaz olurlar. Yarati-
c1drama yalmizca gorme ve isitme egitimi degildir. Dokunma,
koklama ve tatma duygularina yonelik etkinlikler de yer alir.
Dokunma duyusuna déniik ¢aligmalar bireye; bu duygularini
kullanirken neler diigiindiiklerini gérme olanag saglar, bir an-
lamda bireyin kendine iligkin ipuglan yakalamasidir. Birey,
bu siirecte bedeninin ve bedenini olugturan her bir uzvunun
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nasil gozleri gibi bir igleve sahip olabilecegini fark eder.

Matriks’de Neo, Simyaci’da Santiago, Marti’da Jonathan
ve giiniimiizde bir¢cok drama goniilliisii kendi kararlarin1 ken-
dileri alarak bireysel yasamlarin1 sonuna kadar gotiirmek iste-
mektedir. Birey bir seyi gercekten istedigi zaman, bireyin ar-
zusunu gergeklestirmek igin biitlin evrenin igbirligi yaptig1 ve
yasaminda bireye kargi comert oldugu s0ylenebilir. Evrenin
yardimci olabilmesinin sirrnin; bireyin evreni, gorebilmesi,
duyabilmesi, koklayabilmesi, dokunabilmesi ve igitebilmesin-
de sakli oldugu diisiiniilebilir.

Yaratic1 drama, bireyin yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya ya-
rayan bir 6gretim y&ntemi olarak diisiiniildiigiinde gelistirici
ortamin saglandig1 soylenebilir. Gelistirici ortamda yetisen
bireyler ise demokrasi kiiltiirii ile, birlikte yagamay: olugturur-
lar.

OZ DEGERLENDIRME

Yagam yolculugunda kimse mutsuz olmak istemez. Basarn
ve mutluluk bir dongii gibi birbirlerini tamamlamaktadirlar.
Arastirmalarda mutlu insanlarin duyarliliklarinin arttig: tespit
edilmistir. Mutlu insanlar diinyay1 diger insanlardan farkl al-
gilarlar ve evrenin dilini konugmaya baslarlar. Birlikte yasa-
ma kiiltiiriinde mutluluk, bireyler tarafindan yakalanabilirse,
insanlarin 6grenme ve degisimleri yagsayacaklarin1 s6ylemek
kehanet olmayacaktir.

Insanlann biiyiik gogunlugu tiim mutluluklarini bir bagka
insanin eline bilerek yada bilmeyerek vermeye calisir. Ogre-
nen bireyler ise mutlulugunun kaynaginin kendi iclerinde ol-
dugunu bilerek davranirlar.
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“Bir tiiccar Mutlulugun Gizi’'ni 6grenmesi i¢in oglunu in-
sanlarin en bilgesinin yanina yollamis. Delikanli bir ¢olde
kirk giin yiiriidiikten sonra, sonunda bir tepenin iizerinde bu-
lunan giizel bir satoya varmis. S6z konusu bilge burada yasi-
yormus.

Bir ermigle kargilagmay1 bekleyen bizim kahraman, girdigi
salonda hummal1 bir manzarayla kargilagmig: Tiiccarlar girip
cikiyor, insanlar bir kdsede sohbet ediyor, bir orkestra tath ez-
giler cahyormus, diinyanin dort bir yanindan gelmis lezzetli
yiyeceklerle dolu bir masa da varmis. Bilge sirayla bu insan-
larla konusuyormus ve bizim delikanh keadi sirasinin gelme-
si i¢in iki saat beklemek zorunda kalmis.

Delikanlinin ziyaret nedenini agiklamasimi dikkatle dinle-
mis bilge, ama Mutlulugun Gizi’ni agiklayacak zamani olma-
digm soylemis ona. Gidip sarayda dolagmasini, kendisint iki
saat sonra gormeye gelmesini salik vermis.

‘Ama, sizden bir ricada bulunacagim’diye de eklemis bil-
ge, delikanlinin eline bir kagik verip sonra bu kagiga iki dam-
la s1v1 yag koymus. ‘Saray1 dolagirken bu kagig1 elinizde tuta-
cak ve yag1 dokmeyeceksiniz.’

Delikanli sarayin merdivenlerini inip-¢ikmaya baglamus,
goziinii kasiktan ayirmiyormus. ki saat sonra bilgenin huzu-
runa ¢ikmis.

“Giizel, demis bilge, peki yemek salonumdaki Acem hali-
larint gordiiniiz mii? Bahgivan basinin yaratmak i¢in on yil
caligtig1 bahgeyi gordiiniiz mii? Kiitiiphanemdeki giizel pargo-
menleri fark ettiniz mi?

Utanan delikanli higbir sey goremedigini itiraf etmek zo-

runda kalmis. Ciinkii bilgenin kendisine verdigi iki damla ya-
g1 dokmemeye ¢abalamig, bagka bir seye dikkat edememis.
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“QOyleyse git, evrenimin harikalarin1 tam” demis ona bilge.
“Oturdugu evi tamimadan bir insana giivenemezsin.”

I¢i rahatlayan delikanli kasig1 alip saray1 gezmeye ¢ikmus.
Bu kez, duvarlara asilmig, tavanlar siisleyen sanat yapitlarina
dikkat ediyormus. Bahgeleri, cevredeki daglari, ¢iceklerin gii-
zelligini, bulunduklan yerlere yakigan sanat yapitlarinin zara-
fetini gormiis. Bilgenin yanina doniince, gordiiklerini biitiin
ayrintilartyla anlatmus.

“Peki sana emanet ettigim iki damla yag nerede? “diye sor-
mus bilge.

Kagiga bakan delikanli, iki damla yagin dokiilmiis oldugu-
nu gormiis.

“Peki” demis bunun iizerine bilgeler bilgesi, “sana verebi-
lecegim tek bir 6giit var: Mutlulugun Gizi diinyanmin biitiin

harikalarim gorebilmektir, ama kasiktaki iki damla yag:
unutmadan (d6kmeden).

“Mutlulugun gizi diinyamn biitiin harikalarimi gérebilmektir, ama
kagiktaki iki damla yag d""tmeden...”
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Birey kendisinin miikemmel ve sinirlandiriimamig oldugu-
nu diigiiniirse mutlulugu yakalayabilir. “Jonathan, sezgisiyle
bilgilerini birlestirdiginde diger martilarin yapamadiklarini
yapabiliyor ve bundan sonsuz bir mutluluk duyuyordu. Haya-
tinda tek diizelik, bezginlik, korku, yalmzligiyla dogayla ba-
ngikti.” Bu baglamda mutlulugun bireysel gelisimle dogru
orantil1 oldugu séylenebilir.

Bireyin 0zgiir iradesinin gelisimi yoniinde, duyu organlan-
mizin, drama yontemiyle kullanilmasina yonelik yapilan ye-
nilik¢i ve gelistirici ortamlar, bir¢ok alandaki sorunlarimizin
¢oziimiine kaynaklik edecektir.
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Kiyryr gozden kaybetmeye cesaret ede-
meyen insan, okyanus kesfedemez.

Andre Gide



III BOLUM

iILETISIM, EMPATI ve HIYERARSI

Yasam Yolculugunda..

Birey, insanlik yolculuguna toplumu olusturan kurumlarin
en kii¢iigii ve en 6nemlisi olan ailede baglar. Anne, baba ve
cocuktan olugan ilk hiyerarsik yapilanma igerisinde yerini al-
dig1 da sOylenebilir. Bireye, yolculugu i¢in gerekli olan bilgi,
beceri ve tutumlar ncelikle aile kurumu igerisinde kazandi-
rilmaya ¢alisilir. Kazandinlan davranig degisikliklerinin, be-
cerilerin en 6nemlileri arasinda, diger bireylerle yolculuk si-
rasinda nasil bir iletisim kuracaginin 6gretilmesi sayilabilir.

“Ilk aglama” ¢ocugun, anne ve babasiyla kurmaya calisti-
&1 ilk iletisim denemesidir. Aglamanin nedenlerini ¢dzeme-
yen anne ve baba, ¢ocuguyla ilk iletisim ¢atigmasini ve mut-
suzlugunu yasamaya baglar. Ciinkii toplumsal ve bireyler ara-
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st iligskilerde mutlulugun yakalanmasi, paylagilmasi ve anla-
stlmasinin 6nemli oldugu herkes tarafindan kabul edilmekte-
dir. Catismalardan kurtulmanin ve mutlulugu yakalamanin,
etkin iletisimle miimkiin olacag: goriisii gliniimiizde artarak
deger kazanmaktadir. Mutluluk gercekten onemli midir?
Onemliyse bireylerin performansini ne kadar etkiler? sorular
birey, aile ve kurumlar agisindan yeni agilimlar1 ve yaklagim-
lan1 giindeme getirmektedir.

Bireyin yasaminda mutluluk 6nemli bir yer tutmakta ve
yagamini etkilemektedir. Hem ortak deneyimler hem de psi-
kolojik arastirmalar kisisel iligkilerin onemli bir mutluluk
kaynagi oldugunu gostermistir. Tatminkar ve etkin iletigim
yasayan insanlar, bunu yasamayanlara oranla daha mutlu ve
sagliklidirlar. Mutlulugu yakalamis kurumlarda ise verimlili-
gin arttig1 ve bireylerin kendilerini kurumlarinin bir parcasi

olarak gordiikleri sOylenebilir.
/ }

A

\



lletisim, Empati ve Hiyerarsi 79

“Bilgi iiretim ve akiginin bireyler aras iligkileri belirledigi,

bilginin iiretilip, tiiketildigi” bilgi toplumlarinda, kurulan ilig-
kilerin bilgi ve etkin iletisime dayandig1 gozlenmektedir.

ILETISIM

Kelimelerin esiri olmayin.

Thomas Carlyle

Tletisim nedir?

Yagamimizda bu kadar 6nemli yeri olan iletisim nedir?
Mesajin gonderilmesi mi? Alinmas1 mi? Mesaja yeni bir me-
sajla karsilik verilmesi mi? Kodlarin ¢oziimlenmesi mi? Sa-
dece insanlar, genis anlamiyla canlilar arasinda mi gercekle-
sir? Cansiz varliklarla da iletigsime girilebilir mi? Hepsi mi,
yoksa hi¢ biri mi?

Iletisim, yukanida saydigimiz bir ¢ok konuya kaynaklik
yaptig1 gibi, mutluluk/mutsuzluk, basari/bagarisizlik, zengin-
lik/fakirlik gibi bircok durumumuza da kaynaklik yapmakta-
dir.

Iletisim (Ing. communication) sdzciigiiniin Latince kokeni
(comminical) paylagsmak anlamina gelir. Bir giilimseme, ne-
seyi paylasir; “seni gordiigliim i¢in mutluyum” mesajini verir.
Bu da bir iletigim tiiriidiir.

Genel anlamiyla paylasilan her sey iletisimin konusunu
olusturmaktadir. Birey olarak bize diisen ise kodlanarak gel-
mekte olan mesajlarn ¢dzmek ve onlara gore bir yagam mode-
li gelistirmektir. Iletisimde yaptigimiz ashinda Simyaci’da
sikca gecen “Evrenin dilini konugmaktir.” Ayni dili konuga-
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bilme, bize, simyanin gizemli perdelerini aralama sansi verir.
Bu Onermeden yola ¢iktigimizda sevgi, mutluluk, basar1 ve
zenginligin iyi iletisim kuranlarla birlikte olacagi, kurama-
yanlarin yaninda ise sevgisizlik, mutsuzluk, basarisizlik ve fa-
kirligin olacag1 sdylenebilir.

Iletisimin en kolay yanim kelimeleri, jestleri ve mimikleri
iceren kodlar kismimi algilamak olusturmaktadir. Zor yanini
ise kodlarin arkasinda gizlenen mesaji ¢6zmek olusturmakta-
dir. Yeni dogan bir bebek de kodlar1 gormekte, duymakta ve
algilamaktadir. Bebek bazi1 kodlarimizi ¢6zerek mesajlariniza
karsilik verirken, bir cogunu ¢6zememektedir. Ayni sekilde
biz de gonderdigi kodlar ¢ozemedigimizden bebek ile bir ¢ok
iletisim ¢atigmasi yasariz.

Kendi ulusal kiiltiir' ve ogretilerimizde de mesaj ve kod
iligkisini vurgulayan orekler vardir. Tabtuk Emre ile Yunus
Emre’nin arasinda gegen iletisim bunu enfes bir sekilde vur-
gulamaktadir.

Bir giiliimseme neseyi paylagir, “seni gordiigiim igcin mutluyum”
mesajini verir.
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Yunus Emre’nin yasadig1 koyde kuraklik yasanmir. Yunus
Emre kurakliktan etkilenmeyen Tabtuk Emre’nin yanina gi-
der ve ondan koy halki i¢in bugday ister. Tabtuk Emre ise
“Bugday yerine himmet vereyim.” der. Bugday alma paradig-
masini esnetemeyen Yunus, “Bize himmet degil, bugday la-
zim..” der. Bunun iizerine Tabtuk, Yunus’a istedigi bugdayi
verir.

K&y yolunda- himmet-bugday iligkisini diigiinen Yunus
kodlan ¢6zer ve mesaji yakalar. Tabtuk, “Sana bir daha bug-
daysiz kalmamanin yollarin1 gosterebilir, evrenin dilini ko-
nusmay1 6gretebilirim.” mesajin1 gondermektedir. Geri done-
rek himmeti ister. Bu istek simyanin sirlarinin kesfine dogru
olan yolculugu dogurur. Sonunda Yunus kodlar ¢ozer ve ev-
renin dilini konusmayi dgrenir.

Biligim cagina girerken kodlanarak gelen mesajlar1 ¢6zme-
de Karamehmetler ve ekibini kutlamak gerekir. Once “Turk-
cell” ardindan da “superonline ve digiturk” ile siirdiirdiikleri
atilim, mesaj1 anladiklarinin en 6nemli gostergesi olarak ka-
bul edilebilir. Bir¢ok kurulugun da ayni1 yontemleri denemek
istediklerini gormekteyiz. Onemli olan kodu en 6nce ¢6zebil-
mektir.

Toplum ve kurumlan olusturan bireylerin birbirlerini etki-
leme ¢aligmalari, bireylerin mutluluguna ve verimliligine ati-
lan adimlan olusturmalidir. Bu etkileme faaliyetlerini *“birey-
ler aras: iligkiler” olarak adlandirabiliriz.

Bireyler arasi iligkiler baglaminda iletisimi kisaca agikla-
mak gerekirse; “Ileti§im, bilgi liretme, aktarma ve anlamlan-
dirma siireci” dir. Genel anlamda ise; “Nitelikleri ne olursa
olsun, iki sistem arasindaki bilgi alig verigini iletigim” olarak
kabul edebiliriz.

Ozetle iletisim, rollerin farkliliginda esitlerin paylagimim
icermektedir. Yani, sosyal statiimiizden kaynaklanan rolleri-
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mizi giin boyu siirekli olarak degistirerek yasamaktayiz. De-
gerli dostum Tamer Levent’in anlatimlan ile, “Sahil kasaba-
sinda sabah evinin Oniine bir sandalye koyan ve oturan bir in-
san aksam igeriye girene kadar otuz rol oynamaktadir.” der.
Yasamin hizlilif1 igerisindeki bireylerin oynadiklan rol sayi-
sin1 belirlemek ise olanaksiz gibi goriilmektedir.

Uyandigimizda es, mutfaga girdigimizde ahg¢i, cocugumuz
agladiginda, anne/baba/bakici/6gretmen, yasadigimiz daire-
nin digina ¢iktigimizda komsu, apartman disina ¢iktigimizda
vatandag, otobiise bindigimizde yolcu roliine girmekteyiz.
Ayrica psikolojik durumlarimizda eklendiginde, kizgin, mut-
lu, neseli, 6fkeli, basarili, basansiz.. oynadigimiz rollerin sa-
yis1 daha da artmaktadir.

Rollerimizin farkina varmadigimiz veya kanstirdigimizda
ve rollerimizle girdigimiz iletigim siirecinde catisma yasama-
miz kaginilmazdir. Rollerle girilen iletisim siirecinde insanin
ad1 ve degeri yoktur. Dogan Ciiceloglu Polis Akademisinde
verdigi bir konferansta herkesin kazandigi iletigimin
“Can’dan Can’a” olmasi gerektiginin altim1 ¢izer. Bu ise insan
paydasi altinda esitlerin paylasimi ile saglanabilir. Egsitlerin
birlikteliginde herkes iletisim siirecinde esit oldugundan bu
siire¢, korku barindirmaz, herkese s6z ve dinlenilme hakki ve-
rir, bireyler onur, hizmet ve sevgi yoniinden ayni haklara sa-
hiptir.

Aklimizdan ¢ikarmamamiz gereken diger bir nokta da bir
paylagimdan s6z edilebilmesi i¢in, paylagilacak bir degere sa-
hip olmamiz gerektigidir. Diisiince, davranig, mutluluk, basa-
11, zenginlik, sevgi ve birgok sey. Oncelikli olarak paylagila-
cak hazinemizi ¢ogaltmaya yonelik bir diiglince gelistirmeli-
yiz. Sonras1 kendiliginden gelecektir.

Iletigim, i ve toplumsal iligkilerde bagartya kaynaklik
eder. Fikir ve deneyimlerimizi paylagsmak, ilgilendigimiz
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alanlan gelistirmek ve insanlara isteklerimizi agiklamak igin
iletisim beceri ve stratejilerine gereksinim duyanz. Duygu ve
icgiidiilerimizi agiklamak i¢in konugma (sozsel dil) ve davra-
niglara (beden diline) dayal: iletigsim yontemleri gelistirmemiz
gerekir. Etkin bir iletisim kurulabilirse, bireyler hayatlarin
oldugu gibi yagsamak yerine, kendi diinyalarini gekillendirebi-
lirler.

Iletisimin kalitesi, soz konusu taraflarin kendi ihtiyaglan
kadar kars1 tarafin ihtiyaglarim1 da anlamaya c¢aligmalariyla 61-
ciiliir. Iletisimde yasanan zorluklarin en 6nemli boliimiini,
kars1 tarafin ihtiyaglarini anlayamamanin olusturdugu soyle-
nebilir.

Kiiresellesme sinirlari zorladikga, iletisimde yasanan ve
bugiine kadar iizerinde diigiinmeye zahmet etmedigimiz ufak
tefek konular birer biiyiik anlasmazlik maddesi olarak karsi-
miza ¢ikacak ve zaman gelecek ki biiyiik projelerin bagarisiz-
ligina da neden olacaktur.

Iletisim Nasil Gergeklesir?

Etkin bir iletigim, bireylerin mesaj alig-veriglerindeki niyet-
lerinde saklidir.

Yukaridaki tanimlar irdelendiginde iletisimi olusturan dort
temel kavramdan bahsedilebilir. Bu kavramlar sirasiyla; birim
(kaynak-hedef), birbiriyle baglantili olma, mesaj (bilgi) ve
alig-veristir.

Yasamimizda kurdugumuz iletisimleri kisaca soyle 6rnek-
lendirebiliriz:

Erol agir rahatsizlik gegiren egini hastaneye gétiirmek icin
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miidiiriinden izin isteyecektir. Kapiyi calar, selamint vererek
iceriye girer ve “Yarin sabah egimi doktora gotiirecegim! ...”
der. Miidiir izin yerine yargi iceren bu istemi “Zaten sen izi-
ni almigsin. .. Niye soruyorsun ki?” der ve reddeder.

Yukaridaki 6rmegimizde, “kapsam ¢atismas1” yaganmig ve
caliganlar arasinda bireylerin istedigi verimlilikte bir iletigim
kurulamamagtir.

Bu 6rnek model haline getirildiginde; Erol ile miidiirii ara-
sindaki konugmada Erol kaynak birimi, miidiir ise hedef biri-
mi olusturur. Iki birim arasindaki mesajlarin (izin istemi) gi-
dip gelebilecegi bir kanal (alig-veris) vardir. Biitlin bunlarin
bulundugu iletigim ortami da biitiin kavramlara tek tek tesir
eder. Kurulan iletigsimi etkileyen faktorler; “6z-imaj, ifade
netligi, dinleme becerisi, duygularin yonetimi, 6grenme ve
kendini ifade etme” olarak siralanabilir.

Yukarndaki ornegimizde kodlanarak gonderilen mesaj1 an-
layabilmek ve anlamlandirmak dogru ve etkili iletisim ile sag-
lanabilir.

Iletisimde Anlamak / Anlamlandirmak

Anlamak kodlarin arkasindaki mesaji ¢ozebilmenin bag-
langicidir.

“Bilmek, anlamak ve yagamak...” egitimcilerin bireylerde
gerceklestirmek istedikleri davranig degisikliklerinin basa-
maklarim olugturmaktadir. Istenilen davrams degisikligine
ulagmak her basamagin kendi igerisindeki gereklerini de yeri-
ne getirmekle saglanabilir. Bireyin anlamadig) sonra da an-
lamlandiramadig: bilgileri yasantisinda da uygulamasi miim-
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kiin goriilmemektedir.

Omegin, kararmis bulutlar kodunun ¢6ziimlenmesi yag-
mur gelecegi mesajin icermektedir. Mesajin birey tarafindan
dogru olarak anlagilmasi, bireyi “Yagmur yagabilir 1slanma-
mam i¢in dnlem almam gerekir.” anlamlandirmasina ulagtira-
caktir. Sonucunda da birey bu bilgisini ise kosacak ve digarn
cikarken semsiyesini yanina alacaktir.

Mesajin kodlari, anlamak ile ¢oziimlenebilir. Sahip oldu-
gumuz bilgilerle anlamlandirilarak da ige kosulacak duruma
getirilebilir. Dogru anlama iletigim ¢atigmalarin1 da engelle-
yecektir.

Iletisim siirecinin dinlemeyi izleyen agamasi, esasen anla-
may1 hedefler. Gelen iletiyi (mesaj1) anlayabilmek, en genel
anlamiyla, konuyu “kars: agidan” gorebilmek demektir. Anla-
yabilmek, bir olayla ilgili yiiriitiilen farkli diiglincelerin her bi-
rinin oturduklar1 mantiklarin kendi iglerinde tutarli olduklan
varsayimini temel alir. Buna gore, diislinceler arasinda “dog-
ru-yanlig” veya “hakli-haksiz” gibi ayrimlar anlamsizdir. An-
lamanin temelinde yatan bu varsayimin anlamh gordiigii tek
sey diigiincelerin birbirlerinden olan farkliliklaridir. Her dii-
stince, bir biitlinii bir kenarindan yakalamais, o kesiti anlamig
ve anladigini da tutarh bir mantik silsilesi ile kendi icinde
“dogrulagtirmig” bir agidir, bir penceredir. Iletigimde, biitiinii
anlamak, ona bakan agilar1 anlamay1 gerektirir.

Omegimizde Erol kendi alt kiiltiirinden kaynaklanan bir
sOylem hatas1 yapmigtir. Aslinda Erol “Sayin miidiirim egim
kendi basina hastaneye gidemeyecek kadar rahatsiz, yarinki
islerimi arkadaslanmin da yardimiyla yaptim ve bekleyen
herhangi bir igim yok... Hastane iglemlerinde esime refakat
edebilmek igin izin istiyorum...” demek istemigtir. Miidiir
sOylem hatasindan kaynaklanan bilgiyi, egitimci yoniinii de
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kullanarak “Ustii izin vermeye mecbur birakacak bir tarzda
izin istememelisin... sdyle, soyle (yukarida agiklandigi gibi)
izin istemeliydin.” demeli; empati kurarak, kendisini anladi-
gin1, esinin tedavisi i¢in neler yapabilecegini sormal1 ve gec-
mis olsun temennisiyle izin vermelidir. Bylece hem Erol’un
hatasim diizeltmig hem de iletisim ¢atigmasina girmemis ola-
caktir.

Kodlara yiikledigimiz anlamlar kendi paradigmamizla
uyumludur. Ama belki de kendi paradigmamiz mesaji yanlig
anlamamiza sebep olacaktir. Boyle bir yanlighiga diigmemek
icin kodlarin kargilikli olarak dogru anlagilmas: 6nemlidir.
Kaynagin yerine karar verip koda mesaj yiiklemektense, nasil
anladigimiz1 geri bildirimle sormak daha dogru olacaktir.
Kargilikl1 anlama yo6niinde gelistirilen bir iletisim siireci yan-
lis anlamalar1 ortadan kaldiracaktir.
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Kodlarin ¢éziimlenmesine yonelik giizel bir hikaye aktarahm:

Gormeden bakmaktansa, insamn duygularnin ve zekasim
muhafaza ederek korliigiin sonsuz gecesinde yol almasi
bence daha iyidir.

Helen Keller

GORMEK

Adanun biri, ilk defa gittigi kiiciik bir kasabada gagkin gag-
kin gezindikten sonra yol kenarinda duran bir arabanin yani-
na sokulmusg ve arka koltukta tek bagsina oturan ¢ocuga:

— Buralanin yabancistyim, demis. Parkin hemen yam ba-
sindaki firtni artyorum, ¢ok yakin oldugunu soylediler.

Cocuk, arabanin penceresini iyice a¢tiktan sonra:

— Ben de buraya ilk defa geliyorum, demis. Ama sag tara-
fa gitmeniz gerekiyor herhalde.

Adam, ¢ocugun da yabanct olmasina ragmen bunu nasil
anladigimi sormug ister istemez.

Cocuk:

— Ihlamur c¢iceklerinin kokusunu duymuyor musunuz? di-
ye giiliimsemigs. Kug cwviltlar: da oradan geliyor zaten.

— Iyi ama, demis adam, bunlarin parktan degil de tek bir
agactan gelmedigi ne malim?

— Tek bir agactan bu kadar yogun koku gelmez, diye atl-
mug cocuk. Ustelik, manolyalar da katliyor onlara. Hem bi-
raz derin nefes alirsamz, firindan yeni cikmig ekmeklerin ko-
kusunu duyacaksiniz.
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Adam, gozlerini hafifce kisarak denileni yaptiktan sonra,
cebinden bir kagit para ¢ikartip tegekkiir ederken fark etmig
onun kor oldugunu. Cocuk ise, konugurken bir anda sozlerini
yarida kesmesinden anlamig, adamin kendisini fark ettigini.

Isiga hasret gozlerini ondan saklamaya ¢aligirken:

— Ug yil once bir kaza gecirmistim, demis, gormeyi o kadar
cok ozledim ki. Sizinkiler saglam dyle degil mi?

Adam, cocugun tarif ettigi yerde bulunan firina yonelir-
ken:

— Artik emin degilim, demis. Emin oldugum tek sey, benden
iyi gordiigiindiir.
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BIiRLIKTE MUTLULUK

Moutluluk, insanlann istediklerini bilmesi ve onlan cosku
ile istemesidir.

Feliciaan Mareeau

Toplumsal ve bireyler arasi iligkilerde mutlulugun yaka-
lanmasi, paylasilmasi ve anlagiimasinin 6nemli oldugu herkes
tarafindan kabul edilmektedir. Catigmalardan kurtulmanin ve
mutlulugu yakalamanin, etkin iletisimle miimkiin olacag: go-
riisii gliniimiizde artarak deger kazanmaktadir.

“Mutluluk gergekten 6nemli midir? Onemliyse bireylerin
performansini ne kadar etkiler?” sorulari; birey, aile ve ku-
rumlar kisacasi, birliktelikler agisindan yeni iddia ve yakla-
simlan giindeme getirmektedir.

Bireyin yasaminda mutluluk onemli bir yer tutmakta ve
yasamin etkilemektedir. Hem ortak deneyimler hem de psi-
kolojik arastirmalar kigisel iligkilerin 6nemli bir mutluluk
kaynad1 oldugunu gostermistir. Tatminkar ve etkin iletisim
yasayan insanlar, bunu yagamayanlara oranla daha mutlu ve
sagliklidirlar. Mutlulugu yakalamis birlikteliklerde, verimlili-
gin arttigl ve bireylerin kendilerini birliktelifin bir pargasi
olarak gordiikleri sdylenebilir.

Insanlik yolculugunda hig bir birey girdigi iletisimde kay-
beden veya mutsuz olan taraf olmayi istemez. Kazanma dii-
stincesinin evrensel degerlere gore orgiilenmesi, bireysel bii-
tiinliik, sorumluluk ve egitimle anlam kazanmaktadir. “Ben
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kazanayim sen kaybet, ben kaybedeyim sen kazan ve ne sen
ne de ben kazanayim” diistincelerinde bireyler arasinda gatis-
ma ve mutsuzluklar yaganir. “Ben kazanirken sen de kazan ve
sen kazanirken ben de kazanayim” diigiincesinde ise bireysel
ihtiyaclar karsilanmig, bireyler art1 deger katmaya dahil edil-
mis ve mutluluklar paylagiimigtir.

Taraflarin kabul edebilecekleri ve ikisinin de kaybetmeden
kazanabilecekleri bir ¢oziim liretme yontemine kaybeden-yok
ad1 verilmektedir.

Iletigim siirecinde hep kazanma diigiincesi tagiyan bireyler-
de “Ben” diigiincesi hakimdir. Ben merkezli bireyler hep he-
deflerinin kendilerine benzemesi hatta kendi gibi olmalarim
isterler. Bu ise bagh bagina bir iletisim ¢atigmasina kaynaklik
eder. Ben merkezli birlikteliklerde, kimse kendi olamaz. Her-
kes giicii elinde tutanin istedigi gibi olmaya zorlanir. Yoksa
birliktelikte bozguncu (!) olarak ilan edilirler.

Esler yada ana/baba ile cocuklar arasinda yaganan ¢atigma-
larin ¢ogunda bireylerin birbirlerini kendilerine benzetme dii-
siincesinin oldugu stylenebilir. Hatta bazi bireyler daha ileri
giderek zor bile kullanmaktadirlar.

Bireyler arasindaki mutlulugun temel taglarim, HAYAT
BAYRAM OLSA adh sarkinin misralarinda orgiilenmeye ¢a-
lisiilmaktadir.
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HAYAT BAYRAM OLSA!.

Su diinyadaki en mutlu kigi, mutluluk verendir.
Su diinyadaki en sevilen kigi sevmeyi bilendir.
Su diinyadaki en bilge kigi kendini bilendir.

Su diinyadaki en olgun kisi aciya giilendir.
Biitiin diinya buna inansa bir inansa,

Hayat bayram olsa.

Insanlar el ele tutugsa, birlik olsa

Uzansak sonsuza.

Su diinyadaki en soylu kisi insafa gelendir.

Su diinyadaki en zengin kigi goniil fethedendir.
Su diinyadaki en iistiin kigi insan: sevendir.

Su diinyadaki en seckin kisi sevmeyi bilendir.
Biitiin diinya buna inansa bir inansa

Hayat bayram olsa.

Insanlar el ele tutugsa, birlik olsa

Uzansak sonsuza.
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Insanlann kendi olmalarina olanak saglayan ve herkesin
kazanacag birlikteliklerde, “BIZ” merkezli olma diigiincesi
hakim olmahdir. Ciiceloglu, BIZ bilincinin temelindeki bi-
lingte olusan temel ayirimlarn ve farkina varnglan ii¢ baglik al-
tinda toplar:

1) Ben vanim, tekim, anlamliyim.
2) Sen varsm, teksin, anlamlisin.

3) Istesek de istemesek de, sen ve ben birbirimizle siirekli
etkilesim i¢indeyiz.

Biz bilincine sahip yetigkin toplumlarda, iletigimin tarafla-
11, iletisim esnasinda birbirlerini tek ve anlamli kabul ederek
bireylerin isteklerine gére onlem alirlar. Her birey belirledigi
amaclar dogrultusunda ilerlerken sadece kendini anlaml go-
riiyorsa diger bireylere “ben kazanayim siz kaybedin” mesajt
gondermektedir. Bu mesaj; mutsuz, cogkusuz ve iiretken ol-
mayan bireylerin olugmasina neden olabilir.

Birlikteligi olugturan bireylerin arasindaki iligki ¢ok 6nem-
lidir. Bunu ig iligkiler olarak da adlandirabiliriz. I¢ iligkiler,
birlikteligin hem dirlik diizeninin hem de dinamizminin bir
gostergesidir. Birlikteligin ¢evreyle iyi iligki kurabilmesi i¢in
once kendisinin iyi olmasi gerekir. Bu yoniiyle i¢ iligkiler
hem olumlu bir birliktelik ikliminin belirtisi hem de disa y6-
nelik iligkilerin uygulamasinin gostergesidir.

Bir deyis, “lyi ig iliskiler birlikteligin icinde baglar.” der.
Kendi icinde iyi iligkileri olan birlikteligin disarisiyla da iyi
iligkiler iginde olacagi varsayilir. Igeride dnemli sorunlarin
¢Ozememis, kendi personeli ile dargin olan bir birlikteligin
cevreyle uyumlu bir i¢ iligkiler programi yiiriitmesi olanakl
degildir. Iste ig iligkileri asil olarak bu yaklasimla degerlen-
dirmek ve birliktelik performansinin ayrilmaz bir pargasi ola-
rak nitelemek gerekir. Hi¢ unutulmamalidir ki i¢ iligkiler de-
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digimiz uygulama, birliktelik iligkilerinin ayrilmaz bir par¢a-
sidir.

SAGIRLAR DiYALOGU (MONGOLISIM)

Kendisinden baska kimseyi gormeyen/duymayan, iyi gire-
mez/duyamaz.

Mausset

Sagirlar diyalogu, hedefin mesaj ile ilgilenmemesi, duy-
mamasi fakat geri bildirimde bulunmasi olarak tanimlanabilir.
Sagirlar diyalogunda kodlarin ¢éziimlenmesini bir tarafa bira-
kin, kodlar kaynak ile hedef arasinda gidip gelmemektedir.
Mesajlar duyulmadigindan bu tiir iletisime monoglisim diye-
biliriz.

Degerli kardesim Ayhan Ozdemir, nisanlarinda yiiziik
kurdelelerini kesmem icin davette bulundu. Benim i¢in onur-
du. Heyecanla, kodun arkasindaki mesaji anlamadan davetini
kabul ettim. Ama aym giin Galatasaray-Juventus mag1 vardi
ve bu magi da seyretmek istiyordum. Mag saat 21: 45°de bag-
ltyordu. “En azindan ikinci yarisina yetigiriz.” diye diiglin-
diim. Seremoni baglamadan bir gol haberi ile sarsimigtik.
Kurdelenin kesilmesi, pastalarin yenilmesi ve fotograflarin
¢ekiminin ardindan izin isteyerek ayrnildik. Belki magin son
dakikalarina yetigiriz diiglincesi ile taksiye bindik. Kisa bir
siire sonra kendimi televizyonun kargisinda buldum. Paltomu
bile ¢ikarmamistim. Halen maglup idik.

Heyecanla magin son dakikalarini seyrederken esim geldi
ve “Birbirlerine ¢ok yakigtilar degil mi?” diye sordu. Ben ise
sorusuna “Liitfen bir bardak su getirir misin?” seklinde kargi-
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lik vermistim. Ciinkii esimin televizyon ile benim aramdan
ctkmasini istiyordum. Egimin ikinci sorusu “Gelinin kiyafeti
ve makyaji ¢cok yakismist1 degil mi?” oldu. Ben ise Galatasa-
ray’in gol atmasini istiyordum. Benim ikinci sorum, “Su ile
birlikte meyve getirir misin oldu?”

Esim hakli olarak yagadig1 mutlulugu paylagmak istiyordu.
Tam bir sagirlar diyalogu yasiyor ve birbirimizi duymuyor-
duk. Durdum, paradigmamu biraz esnettim ve esime, “Mutlu-
luklarimiz1 beg dakika sonra paylagabilir miyiz? Yoksa tele-
vizyonu mu kapatip konugalim?” diye sordum. Bir an egim
durdu benim ne hissettiklerimi diisiindii ve ardindan “Bes da-
kika sonra konugalim.” seklinde cevap verdi. Ve son dakika-
da Suat bir gol atti da mag1 berabere bitirdik.

Yagsamimizdaki oncelikleme ve diger bireylerin oncelikle-
rini gérememe, her zaman sagirlar diyologu yasatabilir. Boy-
le durumlarda hemen paradigmamizi esneterek iletigim orta-
mint yeniden olusturmaliyiz. Yoksa sonu c¢atisma ve yanlis
anlamalarla bitecektir.



lletigsim, Empati ve Hiyerarsi | Empati 95

EMPATI

Her insamn kendine gore inanglan, gururlar ve onurlan
oldugunu unutmayalim. Bagkalanm elegtirecegimiz yerde
onlari anlamaya calisalim.

Lowell Thomas

Empati, “bir insanin kendisini kargisindaki insanin yerine
koyarak onun duygularim ve diigiincelerini dogru olarak anla-
mas1” seklinde tanimlanabilir.

Carl Rogers’in 70’1i yillarda ulagtig1 empatik anlayis, bu-
glin ¢ogunlugun iizerinde uzlagtigi bir tamima doniigmiigtiir.
Kat1 bir nitelik tagimayan s6z konusu tanim, genel cizgileriy-
le sOyledir: “Bir kisinin kendisini karsisindaki kisinin yerine
koyarak olaylara onun bakis agisiyla bakmasi, o kiginin duy-
gularim ve diigiincelerini dogru olarak anlamasi, hissetmesi
ve bu durumun ona iletilmesi siirecine empati” ad1 verilir.

Empatik anlayista dogru anlamak ¢ok onemlidir. Ben mer-
kezli bireylerin empati kurmasi1 zorluklar igerir. Clinkii ileti-
sim siirecini hep kendi paradigmasina goére degerlendirir. Bu
tiir yaklagimlar hedefi yanliy anlamaya itebilmektedir. Ben
merkezli bireyler ya yanls anlamaktadirlar yada dogru anla-
diklarint zannetmektedirler. '

Nasrettin Hoca’dan ben merkezli empati kurma ilizerine
giizel bir fikra:

“Nasrettin tuz yiiklii heybelerle esegin iizerinde wrmagin
kars1 yakasina gegcmektedir. Heybeler suya degdi degecektir.
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Karsi yakadan bu durumu fark eden babas: ‘Nasrettin’e ne
desen tersini yapar’diye diigiiniir ve ‘Nasrettin, heybeleri bi-
raz daha eg de suya deysin, sen de kurtul ben de..” diye bag-
rir. Bunun iizerine Nasrettin kendisini babasinin yerine koyar
ve ‘babam bir giin bile oglunun séziinii dinledigini gormedi.’
diye diigiiniir ve babasinin sevinmesi icin heybeleri biraz da-
ha eyer ve suya batirir.”

Empatik bir anlayisla dinleme, bireyin kendi objektifligini
yitirmeden, olaylari, kargisindaki bireyin i¢inde bulundugu
durumu ve onun goriis agisini dikkate alarak dinlemesidir. Bu
arada onu elestirmek ve yargilamaktan kaginilmasi onerilir.
Bireyleri en ¢ok tedirgin eden seylerden birisi, bagkalar tara-
findan elestirilmektir. Empatik dinlemede birey karsisindaki-
ni ne over, ne yargilar ne de suglar ama onu anlamaya ¢aligir.
Bu anlayis insanlarin birbirlerine yaklagmasina ve aralarinda
gergege dayanan sevginin gelismesine yol agar.

Bireyler arast iligkileri olumlu yada olumsuz olarak etkile-
yen li¢ etmen iizerinde durulabilir. Bunlardan birincisi, bire-
yin bagkalan ile olan iletisiminde SAYGI ilkesine yer verme-
si ve onlan kendilerine 6zgii nitelikleri ile kabul edebilmesi-
dir. Ikincisi, bireyin karsisindaki bireyi miimkiin oldugu ka-
dar EMPATIK bir anlayisla dinlemesidir. Ugiinciisii ise, bire-
yin igi-di§1 ve 6zii-s6zii bir olmasim ifade eden BAGDASIM
ilkesidir.

EMPATIK ILETiSIMIN OGELERI

En kiiltiirlii kigi, kendisini en ¢ok sayida insanin yerine ko-
yabilen kigidir.

Jane Adams
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Bireyin karsisindaki bireyle empatik iletisim kurabilmesi
icin gerekli olan 6geleri bir 6rnek ile soyle siralayabiliriz:

Ugiincii stmf 6grencisi Okan, kosa koga 6gretmeni Fatih
hocanin odasina gelir. Heyecandan ve aceleden kapiy: ¢alma-
dan odaya girerek istegini anlatmaya baglar. Fatih hoca sert
bir ifadeyle; “Niye kapiy: calmadan iceriye giriyorsun? Gor-
miiyor musun, telefonla konusuyorum, ¢ik ve daha sonra gel”
ve “Bir daha geldiginde de kapiy1 ¢almay1 unutma!” der ve
Okan’1 odadan ¢ikarir.

Disanya ¢ikarilan Okan, Fatih Hocaya, 6gle tatilinde vo-
leybol oynarken yere diigen ve bagini taga vurarak bayginlhik
geciren arkadagi Emre’nin durumunu anlatmak istemektedir.
Her ne kadar Okan’1n yaptif1 kurumsal kurallara uygun degil-
se de Fatih Hoca’dan sayg1 ve anlayis gérmemesi de o oran-
da uygun degildir. Fatih Hoca, Okan ile kuracag iletisimle
hem problemi ¢6zlime kavusturmali hem de egiticilik gorevi-
ni yerine getirmelidir.

Empati kuracak kisi, kendisini kargisindakinin yerine koy-
mal1, olaylara onun bakis agisiyla bakmalidir. Her insanin
diinyaya kendine 6zgii bir bakig tarzi vardir. Eger bir insani
anlamak istiyorsak, diinyaya onun bakis tarziyla bakmali,
olaylan onun gibi algilamaya ve yagamaya ¢alismaliyiz.

Empati kurmaya calistigimiz kisinin roliine kisa bir siire
icin gegmeli “sanki o kisi imigcesine” diislinmeye ve hisset-
meye ¢alismal1 sonra tekrar kendi yerimize ge¢gmeliyiz. Yani;
kisa bir stire kargimizdaki kiginin yerine gegmeliyiz.

Fatih Hoca aceleyle igeriye giren Okan’la empatik bir ile-
tisim kursaydi, “Okan’1, bu kadar telaga diigiiren bir olay ol-
mal1” diye diigiiniirdii. Hemen telefonunu kibarca ve 6ziir di-
leyerek kapatir ve Okan’a bu davraniginin sebebini sorardi.
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Olay1 dinler, ¢oziimler ve sonra “Herhalde ben de herhangi
bir arkadagimi o durumda gorseydim ayni telag ve korkuyu
yasardim” diye diisiiniirdii. Fatih Hoca “sanki o kisi imigcesi-
ne” diigiinmeden tekrar kendi yerine gecer ve Okan’1 goriis-
mek icin yanina ¢agirirdi.

Empati kurmug sayilmamiz i¢in, karsimizdaki kisinin duy-
gularin1 ve diisiincelerini dogru olarak anlamamiz gerekir.
Garip gelebilir, fakat cogumuz iletisimin insandan insana bil-
gi aktarimiyla ilgili oldugunu genellikle unuturuz. Mesaj alan
ve veren bireylerin farkli insanlar oldugu, bu insanlarin farkl
ihtiyaglar, ilgi alanlar1, amaglan ve hayata farkli bakis agila-
rinin oldugu unutulmamalidir.

Eger Fatih Hoca, Okan’in davraniglarini kendisini onun
yerine koyarak anlamaya caligsaydi; “Onu ¢ok iyi anliyorum
ama bu kadar da telag olmaz ki... Yaptig1 affedilir gibi degil!”
diye diisiinseydi, konuyu yanlis anlayacagindan empatik ileti-
sim de kurulmamis olacakti.

Empati tanimindaki son 6ge ise, empati kuran kisinin zih-
ninde olusan empatik anlayigin, karsidaki kisiye iletilmesi
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(feed-back) davramisidir. Karsimizdaki kiginin duygularini ve
diistincelerini tam olarak anlasak bile, eger anladigimizi ona
ifade edemiyorsak empati kurma siirecini tamamlamis sayil-
maylz.

Birinci 6genin sonunda dogru empatik iletisim kuran Fatih
Hoca’nin, gorevini yerine getirdikten sonra Okan’1 yanina ga-
girmasi gerektigini belirtmigtik. Fatih Hoca, Okan’in davra-
niglarini dogru olarak anladigin ifade ettikten sonra; “Duygu-
lartnin baskisi altinda kalirsan hareketlerini kontrol edemez-
sin, bu da seni yanhs davraniglara gotiiriir. Arkadagin i¢in
duydugun telag giizel, fakat, odaya girigin ve olay: anlatigin
yanlis. Heyecan aninda duygularini sdyle s6yle (bireyden bi-
reye degisir) kontrol etmelisin” diyerek agiklamada bulunma-
s1 gerekirdi.

Empatik iletisimde hem verici hem de alic1, empatik dav-
raniglar gostermelidir. Diger bir ifadeyle; “Iki birim arasinda-
ki duygu ve diisiincelerin dogru anlamlandirilmasi, hissedil-
mesi ve iletilmesini empatik iletigim” olarak ifade edebiliriz.

EMPATI ILE IiLiSKIiLi DEGISKENLER

Her varlik kendi olugumu ile bireysel gelisimi desteklemek-
tedir.

Yapilan cesitli arastirmalarda, ¢ok sayidaki degisken ile
empatik beceri ve egilim arasinda iligki bulunmugtur. Bunlar-
dan bazilanim soyle siralayabiliriz:

Piyano ve keman gibi miizik enstriiman: ¢almak, kedi ve
kopek gibi evcil hayvan ugraslan edinmek bireylerin empatik
anlayiglarim1 artirmaktadir. Aragtirmalara gore, meraklarina
anne ve babalarindan karsilik bulan g¢ocuklar yetiskin olduk-
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larinda, ayni ortamda yetismeyenlere oranla daha yiiksek em-
patik ilgiye sahip olmaktadir.

Konferanslarimdaki deneyimlerimden ve aldigim cevap-
lardan, “Ulkemizde ¢ok az ailede evcil bir hayvan besleniyor
ve ¢ok az insan bir miizik enstriimani kullaniyor.” 6nermesin-
de bulunabilirim. Dogal olarak bu say: siirekli artmaktadir.
Bu sonuglardan, dogal yollardan empatik becerilerin gelistigi
aile ve birlikteliklerden sz etmek olanaksiz gibi goriilmekte-
dir.

Konferanslarimda bu konuyu anlatirken dinleyenlere,
“Kag ailede evcil hayvan var?” diye sorarim. Aldigim cevap
tic-bes aileyi gecmemektedir. Arkasindan “Kag kisi bir miizik
enstriimani kullanmay1 biliyor?” diye soranim. Cevap yine ¢
bes kigidir. Bir defasinda hayret ettim. Dinleyenlerin yarisi
elini kaldirmigti. Merakla, “Nasil bu kadar ¢ok kisi?” diye
sordum. “Hocam, biz bando grubundayiz..” seklinde bir ce-
vap almigtim.

Cocuklarin meraklarina karsilik buldugu birliktelikleri
hem iilkemizde hem de diinyada bulmak kolay olmayacaktir.
Cocuklar tarafindan iig ile bes yasi aras1 soru bombardimani-
na tutuluruz. Sorularin arkasi kesilmez. Ug yagindadir ve 6g-
renmek istedigi bir ¢ok sey vardir. Sorulara cevap vermekten
yorulacagimizi diigiiniiyorsaniz liitfen ¢ocuk sahibi olmayin
yada bu yasglarin1 tamamlamis ¢ocuklari evlat edinin.

Ayrica empatinin, kendini a¢gma, toplumsallagma, sosyal
duyarlilik ve topluma uyum ile olumlu iligkisi vardir. Birey-
sel duygu ve disiincelerini iyi ifade edebilen, topluma uyum-
lu ve duyarlilify yiiksek olan kisiler ayn1 zamanda empati kur-
ma becerisine de sahiptirler.

Yine aragtirmalara gore kaygi, depresyon, ¢ocuklarini ih-
mal ve istismar etme ve saldirganlik ile empati kurma arasin-
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da olumsuz iligki vardir. Kaygili ve depresyon diizeyi yiik-
sek olanlarin —muhtemelen ilgileri kendilerine yonelik oldugu
icin- bagka insanlarin i¢ diinyalarina ilgi gdstermeleri ve on-
larla empati kurmalari ihtimali diigiiktiir. Yine ¢ocuklara kotii
davranan yada genelde saldirgan olan kisilerin, ¢evrelerinde-
ki insanlarla empati kurma ihtimalleri diigiiktiir.

HIYERARSI

Rollerin farklihiginda esitlerin birlikteligi en giizel hiyerar-
sik yaplanmadur.

Hasan doért yasindadir. Iki yasindaki kardegsi Hiiseyin’e
yaramazlik yapinca bir “saplak” konduruverir ve “Bir daha
yaramazlik yapma, biiyiiklerine karsi saygili ol” diye ekler.
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Bunu goren babasi Hasan’a bir “saplak” kondurur ve “Sen
kendinden kiigiikleri dovmeye utanmiyor musun?” diye bagt-
rarak ekler. Hasan “Demek ki ben babamla yasim (!)” diye
diigiiniir. O sirada kapt ¢alar dede igeriye girer ve sevgili to-
runun agladigini ve babasi tarafindan doviildiigiinii 6grenir
ve babaya bir “saplak” kondurur ve “Sen kendinden kiigiik-
leri dovmeye utanmiyor musun?” diye bagirarak ekler.

Hasan ve Hiiseyin aile kurumu igerisinde “Biiyiiklerin sdy-
ledigini yap, yaptiklarin1 yapma” sdylemiyle karsilagmislar-
dir. Gelecekte biiyiiklerinin izinden gitmeleri beklenen Hasan
ve Hiiseyin’in ayn1 hatay: yapmalar beklenir. Ciinkii proble-
min ¢ozlimiinde ddvmeme ve etkin iletisim yontemleriii gor-
memislerdir. Hasan ve Hiiseyin “Biiyiik deli, kiiciik deli, be-
sikteki bagini salliyor..” atasoziinii yanhs ¢ikartmamak igin,
toplumdaki rolleri yiikseldikce, kendi rollerinden agag1 roller-
de ve statiide olan insanlara karg1 ayni hiyerarsik yontemi kul-
lanacaklardir.

Biiyiikliik-kiigiikliik, “Asthik-ustliik iligkisi” hiyerarsi ola-
rak tarif edilmektedir. Bir diger ifadeyle hiyerarsi, birlikteli-
gin “dikey” olarak yapilanmasidir. Ast-iist kavramlan birlik-
teligin amaclarini yerine getirirken sadece o birliktelik i¢i ilig-
kiler i¢in gegerli olan kavramlardir.

Dikey yapilanmada ast-iist kavramlan bir silsile 6zelligi
gostermektedir. Yani; list olan birey, bir bagkasimin asti, ast
olan birey, bir bagkasinin iistiidiir. Birliktelik amaglarini ger-
ceklestirmek icin degisik roller belirlenmigtir. Birlikteligin
amaglar1 agisindan, roller onemli yada 6nemsiz olarak ifade
edilemez. Her rol birliktelik agisindan 6nem tasir.

Her birliktelik i¢in yukaridaki tanimlamalar yapilabilir mi?
Ast/iist iligkisi sorumlulugun paylagilmasi ve ig boliisiilmesi
olarak da tanimlanabilir. Bu agidan iletigim degerlendirildi-
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ginde, iletisimin tamiminda kullandigimiz, rollerin farklilig:
soz konusu olmaktadir. Rollerin hiyerarsisi séz konusu olabi-
lir fakat bireylerin hiyerarsisi olamaz. Ciinkii iletisimde birey-
lerin esitligi onemlidir.

Yasamimizda rollerin farkhlig: belirgin bir sekilde tanim-
lanmadigindan ast ve iistler de gelenek ve goreneklerimize
gore olugsmaktadir. Kurum igi rollerine gore bireyler, diger
rollerdeki bireylerin ya iistii yada asti konumundadir. Bu ayi-
rim biirokratik yapilarda daha belirgindir. Tegkilat semalarin-
da da gosterilir. Fakat, aile, sivil toplum orgiitleri gibi birlik-
teliklerde gizli bir ast/iist iligkisinden s6z edebiliriz.

Yiiksek Ogretim Kanununda &gretim iyesi ve gorevlisi
olarak bir ayinnm yapilmaktadir. Ayrica akademik tinvanlar;
doktor, yardimci dogent, dogent ve profesor seklinde ast ve
list rollere aynlmigtir. Ayn1 zamanda roller icerisinde kidem
esasina gore astlar ve iistler de vardir. Bu agidan tinvanli-iin-
vansiz her personel birilerinin asti, birilerinin de iistii oldugu-
nu akillarindan ¢ikarmaz.

Tartisilmasi gereken diger bir husus da hiyerarsinin listen
asta dogru mu yoksa asttan iiste dogru mu oldugudur. Eger
“Bir igi en iyi yapan bilir.” diye diisiiniiyorsaniz hiyerargide
astin etkisini goriiyorsunuz demektir. Hiyerarsinin, igin yapil-
masina yonelik durumlarda asttan, igin yonetilmesine yonelik
durumlarda ise tistten bagladigint soyleyebiliriz.

Tiim bireyler, birlikte yasama kiiltiirii gereklerine bagh ka-
larak birbirlerinin pargasi olduklarini ve birbirlerini tamamla-
diklar diistincesiyle iletisim kurmalidirlar.
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HIYERARSI VE EMPATI

Sana yapilmasini istedigin seyi sen de bagkasina yap.
Hz. Isa

Hiyerarsi ve empatiyi, burokratik kurumlardan bir 6rnek
ile aciklamaya calisacagim. Ornegimde genel bir tanimlama
ile ast ve list kavramlarini kullanacagim.

Ast iistiiniin kapisimi ¢alar, selamint verir ve titizlikle ha-
arladigt yazilart imzaya sunar. Ust yazilar okuyarak imza-
larken, ast sayg: ifade eden durusuyla ayakta beklemektedir.
Telefon ¢alar ve iist telefonla konusmaya baglar. On dakika-
lik konusmanin sonunda yazilart imzalar ve ast selamini vere-
rek odadan ¢ikar. Ast iceride kaldigi siirece “Ustiim bir iistii-
niin yaninda boyle bekletilseydi ne yapardi?” diye diigiiniir ve
rahatsizhigimi dolayly yollardan bagkalariyla paylagir ve iistii-
ne de hissettirir.

Ust astiyla empatik iletisim kursayds; “Ben iistiimle goriis-
meye girseydim ve beni yarim saat ayakta bekletseydi ne ya-
pardim?” diye diisiiniir ve telefondaki kisiye “bir saniye” der
ve astin1 “Istersen burada oturup bekleyebilirsin, istemezsen
disarida da bekleyebilirsin, telefon gériismem bittiginde seni
caginm” diyerek rahatlattiktan sonra telefon goriismesine
devam ederdi.

Kurum i¢i ¢aligmalarimizin gereklerini bir ast olarak yeri-
ne getirirken; iistlerimizden insan iligkileri, meslek formasyo-
nu ve ahlaki davraniglar olarak kendimize nasil davranilmasi-
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n1 bekliyorsak, diger kurumsal rollerde gorevlerini yerine ge-
tiren bireylerin iistii oldugumuz diigtincesinden uzaklagmadan
ve “Igneyi kendine, cuvaldizi bagkasima batir” esprisiyle ast-
larimizin da bizim iistlerimizden bekledigimiz davramislan
bizden beklediklerini diigiinerek hepsini astlarimizla paylas-
maliyiz. Lord Cherstfield’in hayata dair soyledigi su s6z bu
konuda ¢ok anlamhdir: “Kendine nasil davraniimasini istiyor-
san, bagkasina oyle davran.”

Lord Cherstfield’in soziinii Jay Rifenbary tarafindan altin
kural olarak kabul etmektedir. Empatik iletisim iceren platin
kural ise, “Bagkalarina kendilerine davranilmasim istedikleri
gibi davranin” olarak tanimlamaktadir.

Ust, astiyla yaptigr bir soylesinin ardindan arkadasina,
“Meslekte sevgi ve saygi kalmadi” der. Arkadasimin anlaml
bakiglarindan kuvvet alarak “Su konusmaya, odaya girige
bak! Bunlarin hepsi asi” diyerek konugmasini tamamladiktan
sonra, biriken yazilar: imzalatmak icin iistiiniin yanina gider.
Kapiyi calarak iceriye girer. Ust bir arkadagiyla konusmakta-
dir. Konugmay keser yazilari imzalar ve asti disari ¢iktiktan
sonra arkadagina “Goriiyorsun azizim kurumda sevgi saygi
kalmadi, sorgusuz sualsiz iceriye giriyor” diyerek basin sal-
lar...

Kurum i¢i ¢aligmalarimizin gereklerini bir iist olarak yeri-
ne getirirken; astlarimizdan insan iligkileri, meslek formasyo-
nu ve ahlaki davranislar olarak kendimize nasil davranilmasi-
n1 bekliyorsak, diger kurumsal rollerde gérevlerini yerine ge-
tiren bireylerin ast1 oldugumuz diislincesinden uzaklagsmadan
ve “Ne ekersen onu bigersin...” esprisiyle iistlerimizin de bi-
zim astlarimizdan bekledigimiz davraniglan bizden bekledik-
lerini diisiinerek davranmaliyiz.

Astlar iistlerin, tistler de astlarin yerine kendilerini koyarak



106 Metin Varol

aralarindaki mesajlar1 anlar hisseder ve bu durumu birbirleri-
ne iletirlerse empatik iletisim kurulmus olacak, boylece c¢ali-
sanlarin mutlulugu saglanmig ve bunun dogal sonucu verilen
iiriiniin (mal-hizmet) kalitesi de artmig olacaktir.

Hiyerarsik yapilanma igerisinde, ast-iist iligkileri bagla-
minda kurulan empatik iletisim, HTYERARSIK EMPATIK
ILETISIM seklinde ifade edilebilir.

OZ DEGERLENDIRME

Rollerinin geregini yapmaya calisan iki bireyin, sosyo-kiil-
tiirel farkliliklarini ortaya koyup, her iki tarafin da gereksi-
nimlerini kargilayacak bir ¢6ziime ulastiklar1 zaman, aralarin-
daki iligkinin gii¢clendigini deneyimler gostermistir.
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“Yasamimizin her kesiminde “iistler/biiyiikler” ve “ast-
lar/kiigiikler” vardir. “Ustler/biiyiikler”, kendileriyle ve “ast-
lar/kiiciikler” ile ilgili konularda genellikle onlara hi¢ danig-
madan karar alirlar ve astlarinin bu kararlara uymalarini, hatta
isteyerek uymalarini beklerler.

“Ustler/biiyiikler” in, “astlar/kiiciikler” inden istedikleri
verimi alabilmeleri; sevgi, saygi ve disiplini zedelemeden,
iletisim siirecinde, ancak iist-ast/biiyiik-kii¢iik kavramlarinin
unutularak etkin bir iletigim kurulmasina baglidir.”

Hiyerarsik agidan empatik iletisimin uygulanmast birlikte-
ligin disiplinini zaafa ugratir m1? Kesinlikle hayir! ... Empa-
tik iletisimle, bireyler anlamaya calistimaktadir. Anlama ba-
samagindan sonra, gerekli ikazlar yapilmakta ve birlikteligin
disiplini korunmaktadir.

G. W. Allport (1935) tutumu, “yasant1 ve deneyimler sonu-
cu olusan, ilgili oldugu biitiin nesne ve durumlara karg1 bire-
yin davraniglar iizerinde yonlendirici ya da dinamik bir etki-
ye sahip ruhsal ve sinirsel bir hazirlik durumudur” biciminde
tanimlamaktadir.

Empatinin tutum olarak edinilebilmesi i¢in yagant1 ve de-
neyimler sonucu olugmasi gerekir. Bu yasanti ve deneyimle-
rin ise, bir baglangic noktasi olmasi gerekmektedir.

Ornegin; Ik motorlu ugagin ugusu ancak iginde bulundu-
gumuz yiizyilda miimkiin oldu ve insanin, kontrol edebildigi
araclarla ugma diigleri gerceklesti. 17 Aralik 1903 tarihinden
sonra gerceklesen ilk motorlu ugugtan sonra, kuglarin yaninda
insan da gokyiiziindeki yerini aldi. Gelismeler o kadar hizliy-
di ki 1909 yilinda ilk jet ugag havalandi.” Diger bir ifadeyle
ancak M. S. 1903 yilina kadar motorlu aracla u¢gmay: bagara-
bilen insanoglu 6 yil iginde jet motorla ugmayi bagarmistir.

Istemek, bagarmak i¢in gereklidir; ama bitirmek icin basla-
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mak gereklidir. Empati ile yasamaya baglandiginda jet motor-
lu ugusa gecmek ¢ok zaman almayacaktir.

Ust - ast/ biiyiik - kiigiik arasindaki ve bireylerin birbirle-
riyle olan iligkilerinde verimliligi artirmak ve kurumumuzdan
eylem ¢eligkilerini kaldirmak i¢in giinliikk yasamimizda empa-
tik iletigimi, birlikteligimizde ise hiyerarsik empatik iletisimi
tutum haline getirme caligmalarina hemen baglamahyiz. Bi-
reyler arasi iligkilerde, gercek manada insana deger vermeyi
merkezine alan bir iletisimin kurulmasi, giindemdeki bir¢ok
problem ve birliktelik i¢i iletigim ¢atismalarinin ¢6ziimii ola-
cag disiiniilebilir.



Bildigini bilenin arkasindan gidiniz.
Bildigini bilmeyeni uyandinniz.
Bilmedigini bilene ogretiniz.
Bilmedigini bilmeyenden kaginimz.

Konfiicyiis

IV. BOLUM

BIiREYSEL GELISIM ve PARADIGMA

Yasamda Ogrenme ve Degisim

Bebek Ali, eve geleli ii¢ giin olmustur. U¢ yagindaki abisi
Omer, kardesi ile birlikte yasamamin mutlulugu igindedir.
Kardesi ile birlikte, ii¢ yillik deneyim ve bilgi birikimine da-
yali olarak kesifler yapmak istemektedir. O giine kadar sahip
oldugu bilgilerini ise kogmak ve kardesinin yasamini kolay-
lagtirmak istemektedir.

Omer gelistirdigi davraniglarini kimden ve nasil grenmis-
tir? Kesfetme duygulari kotiilik icermekte midir? Ug yildir

bir denek gibi yasamanin tecriibeleriyle, kardeginin de aym
sorunlar1 yagamamasini m1 istiyor?

Yasam yolculuguna once baglayan bireyler, kendilerinden
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sonra baglayanlardan daha sanslidirlar. Ciinkii bu bireylerden
bilgili, tecriibeli olmalar: ve evrendeki bir ¢ok seyi kesfetme-
leri beklenir. Bireyin yasadig: birlikteligin kiiltiirii bu noktada
cok onemlidir. Kiiltiir, géreceli olarak bireyi, ya dinazorlasti-
racak ya da miilkemmele tasiyacaktir. Bireyler, yasadiklan
kiiltiirtin geklini alir ve bu kiiltiire gore davraniglarin1 gercek-
lestirir.

Yasamimizda istesek de istemesek de siirekli 6greniriz.
Onemli olan bu 6grenmelerin farkina varabilmek ve bunlara
gore davraniglanimizi yeniden inga edebilmektir. Siirekli her
seye bas kaldiran ve isyan eden yeniceriler hakkinda anlatilan
agagidaki fikra insanlarin 6grenememelerine ve degisime di-
renmelerine giizel bir 6rnek olarak kabul edilebilir.

“Yeni goreve baglayan sadrazam yenicerileri denetime ¢i-
kar ve onlarla birlikte bir 0gle yemegi yer. Menii pilav ve ho-
saftan olusmaktadir. Sadrazam yemegin sonlarina dogru, tek
kagsik kullanilmas: sebebiyle hogafin iizerinde bir parmak yag
olugtugunu goriir. Ikinci bir kagik icin édenek bulunur. Yeni-
ceriler pilav ve hogafi artik ayri kagiklar ile yemektedir. Ho-
safin iizerindeki yagin eksildigini goren yeniceriler, ‘Sadra-
zam hogafimuzin yagim kesti (!).. diyerek isyan ederler ve
sadrazamin bagin isterler.”

Bir fikra olmasina karsin, kendi yasantimiz: sorguladigi-
mizda benzerlerini bulabiliriz. Miikkemmele dogru yapilacak
bir yolculugun, bireysel gelisim ve paradigmalarin esnetilme-
st ile saglanabilecegini diisiiniiyorum.

BIREYSEL GELISIM YOLU
Baslangic

Istemek, basarmak icin gereklidir, ama bitirmek i¢in bagla-
mak gereklidir.
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Bireyin yasam yolculugu, spermlerin, yumurtaya dogru
var olma miicadelesi ile baglamaktadir. Yumurtanin bir sper-
mi misafir etmesi ile de ilk birliktelik olugmaktadir. Bu birlik-
teligin ismi zigot olarak adlandirnnlmaktadir. Zigot, tek basina
yolculugu siirdiiriir. Kendisi diginda hig bir gii¢ bu savaga kat-
kida bulunamamaktadir. Daha sonra, degisik safthalardan ge-
gen zigot, eger saglam bir baslangic yapmugsa, saghkli bir
embriyoya bayragi devreder. Embriyo ise, kendi boyundan
biiyiik iglere imza atar ve bir bebek olarak bize “merhaba”
der.

Anne karninda baglayan ve oliime kadar uzanan miikem-
mellige ulagma amach yolculuga, “Bireysel Gelisim Yolculu-
gu” adint verebiliriz. Bu yolculuk, 6nce sinirsizliklarla, sonra
sinirlibiklara kendini mahkum etme ve sonunda, birey, sinirli-
liklarin: fark ederse, tekrar sinirsizliga dogru gelismektedir.

Bebekligin ilk aylarindan itibaren iki yagina kadar, bebek
dis diinyadan gelen uyaricilan siirekli kaydeder. Bu doneme
her seyi emmesi anlaminda siinger beyin dénemi denilmekte-
dir. Bu donemin tek simirlilig1 genlerinin ve hormonlarinin
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baskisindan kaynaklanabilmektedir. Bu baskilardan kurtul-
mak ise uzun ve zor bir yolculuk icermektedir. Bebeklik ve
cocukluk dénemlerinde, bireyler, toplum tarafindan olugturu-
lan Ogretilerin farkinda olmadiklarindan kendi diinyalarinda
sinirsizliklar yagamaktadir. Yaraticilifini, heyecanini ve geli-
simini siirekli gelistirirler.

Insanlara; egitim, gelenek, gorenek ve dgretilerle kendile-
ri olmalarina biiyiik oranda izin verilmez. Bunlara karg1 gel-
mese dahi, bireylerin kendi olmalarini istemeleri, Dogan Cii-
celoglu’nun tanimlamasi ile “miinasebetsizlik” olarak adlan-
dirtlir ve bir ¢ok yetenek gibi toplum digina itilir. “Kendini
degistir gel, sonra konugalim..” climlesiyle karsilasilir.

Ergenlik ve yetigkinlik doneminde bireyler bir kez daha
kendi olma sansim yakalayabilirler. Bu donemi yakalayan ta-
lihlilerin yasami bireysel gelisim yolunda olacaktir.

GELISIM
Herkesin istedigi, fakat ¢cok insamn yapamadig sey nedir?*

Birey, kendi icindeki ve disindaki diinyayi duyu organlarn-
n1 kullanarak anlamlandirmaya calisir. Bu siire¢, bebeklikten
itibaren, oncelikli olarak, fiziksel gelisime bagldir. Ergenli-
gin bagindan itibaren ise, fiziksel gelismeye paralel olarak so-
yut (duygusal) gelismeleri de icermektedir.

Bireysel gelisim yoluna, duyularin egitimi adimi verebili-
riz. Bireysel gelisim, bireyin 6zglir iradesini kullanarak diin-
yay1 kesfetmesi, neyi yapip neyi yapmamasi gerektigine karar

* Geligim..
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vermesi, deneyimlerinin tamaminin giizel olmasi, bireyin
“seckin ve degerli” oldugunun bilinmesi ve olaylara takilip
kalmak yerine onlarin izlerinin takip edilmesi olarak da ta-
nimlanabilir.

Bireysel gelisim yolunun yiikiinii iki duyu organimiz olan
goziimiiz ve kulagimiz tasimaktadir. Yagsami anlamlandirir-
ken bu iki organimizin toplam aktivitesi % 94’ii bulmaktadir.
Evrendeki varliklardan gelen kodlanmis mesajlarin ¢oziilme-
sinde gorme ve duyma 6nem kazanmaktadir. Ciinkii géren ve
duyan bireylerin kodlan kolay anlayacagi ve dogru olarak an-
lamlandiracag: varsayilir.

Bu duyu organlaninin degerinin farkinda olan bireylerin
yagsamlarini mutluluk lizerine insa etmeleri kolay olacaktir.
Bu bireyler, onermeleri, insanlar tarafindan takdir edilirse;
dahi, lider ve iistiin insan, takdir edilmez ise, asi ve bozguncu
olarak tanimlanirlar. Ayrica bu ortamlarda, “sagir” ve “koér”
ifadeleriyle siklikla kargilagilir. “Bakar kor!..” ve “Sagir duy-

P »

maz ama yakigtirir!..” sézleri bu agidan degerlendirilebilir.
YASAMDAN ESINTILER

Yasam, bize, kendisini gostermek icin bir cok mesaj gonde-
rir.

Ayse, esi Mehmet ile yaptig1 konugmanin en can alici nok-
tasinda, Mehmet’e “Sesini yiikseltme!...” diyerek uyarida bu-
lundu. Mehmet ise dudaklarini 1sirarak ve ne sdyleyecegini
bilemedigini gosteren ifadelerle “Sesimi duyuramiyorum
ki... Belki bundan dolay: sesimi yiikseltiyorum.” dedi.

Bir ¢cogumuz, Mehmet’in yasadig1 sikintilara benzer du-
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rumlar yagamigtir. Duyma, sesin yiiksek yada al¢ak tonda ol-
masindan kaynaklanmamaktadir. Kargimizdaki bireyin hazir
bulunup bulunmamasi, duymay: etkilemektedir. Ayse Ile
Mehmet arasinda yaganan iletigim ¢atismasi aym dili konusa-
mamaktan kaynaklanmaktadir. iletigimin taraflan aym dili
konugmay1 basardiklarinda duyma sorunu da kendiliginden
ortadan kalkacaktir. Birlikte yagsam kiiltiirlinde, bireyler ayni
dili konugmak i¢in ¢aba harcarlar.

Dogan yagamim koyde siirdiirmektedir. En biiyiik zevkleri
arasinda, Ankara’ya geldiginde biiyiik marketleri gezmek, bi-
raz aligveris yapmak ve sinemaya gitmektir. Bu gezilerinin bi-
rinde, beyaz egya reyonuna geldiginde bir ses duyar ve kulak-
larimi kabartir. Duydugu ses, tamdiknr. Cur cir bocegi Do-
gan’a “Sesimi duy ve beni buradan kurtar.” diye seslenmek-
tedir. Dogan onu aramaya baglar. Dogan’in ne yaptigini me-
rak eden tezgahtar, “Yardimci olabilir miyim, Beyefendi...”
diye sorar. Dogan cir cir bocegi sesi duydugunu soylemesi
lizerine tezgahtar, “Miimkiin degil, Beyefendi...” der. Dogan
aramasin siirdiiriir ve cir cir bocegini bulur. Tezgahtara gos-
terir. Cebinden ¢ikardigi metal parayt magazamn icine atar.
Para sesini duyan miigteriler doniip bakarlar ve Dogan tez-
gahtara “Herkesin agina oldugu bir ses vardir.” der.

Dogan’in 6gretisi icerisinde degerlendirildiginde, bireyler
kendi benliklerinde anlam ifade eden sesleri daha kolay duy-
maktadirlar. Halk arasinda, “Isine gelmeyen seyleri duymaz-
sin! ...” sozii buradan kaynaklanmaktadir. Iletisim ¢atismas:
yasamak istemiyorsak, hedefle konulara ayni terminoloji ile
yaklagmakta fayda vardir. S6ylemlerimizi ve davraniglarimi-
z1 hedefe gore tercih etmeliyiz. Ayni seyleri duymaya ¢ahig-
maliyiz.

Gormeme, duymamadan daha tehlikeli bir hastaliktir. Gor-
diigiinii zannetme ise gédrmemeden daha tehlikelidir. Kendi-
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mize ve cevremize baktifimizda her seyi gordiigiinii iddia
eden bir ¢ok birey vardir. Acaba varliklarin bize gonderdigi
sinyalleri gorebiliyor muyuz?

Dogada yesilin birden fazla tonu vardir. Otuz bes yasina
gelmis biri olarak yesilin tonlarn hakkinda bir ¢ok yazi oku-
dum. Fakat bunlan ger¢ek yasamda goremiyordum. Daha
sonra paloroid bir gozliik aldim. Bu gozliikle diinyaya bakti-
gimda yesilin biitiin tonlarini gorebiliyordum. Artik o giinden
sonra gozliiksiiz de yesilin tonlarin1 gorebiliyorum.

Bir gozliik, yesilin tonlarinin kodlarimi ¢ozerek sizin gor-
menizi saglayabiliyor ve gérememe hastaligina son verebili-
yordu. Cevremizle yasadigiiniz gérememe sorunlarinin ¢ozi-
miine yardimc1 olacak araglan fark etmek bireysel gelisimde
yol almaktir.

GELISIMSIZ BIR YASAM

Alhskanhk, anahtari kaybolmug bir kelepgedir.

Amos Parrish

Evren ve igerisindeki her varlik, sahip oldugu yetenekleri-
ni milkemmele ulagtirmak i¢in ¢abalamaktadir. Bu ¢abalar
diinyanin var olusundan giiniimiize kadar siiregelmis ve ya-
rinlarda da devam edecektir. Varliklarin bir cogu yetenekleri-
ni fark etmeden misyonlarim (varlik sebeplerini) tamamla-
maktadir. Birgok deger ise, var olmadan yok olmaktadir.

Goren ve duyan bireyler, kendilerinde ve varliklarda mey-
dana gelen bu degisikliklerin farkindadirlar. Her algilanan
uyarici bu bireylerin bireysel gelisim yolculuklarinda bir an-
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lam ifade eder. Ciinkii evrendeki bu degisiklikleri gorebilmek
ve duyabilmek, birlikte miikkemmele dogru yolculugu hizlan-
dirr.

Goremeyen ve duyamayan bireyler, cansiz bedenlerini ile-
riye dogru tasimanin gayreti icindedirler. Belirli bir yasa ka-
dar kazandiklan deneyim ve tecriibelerini tekrar ederek yasar-
lar. Bu bireylerin her giinii aymdir. Ciinkii deneyimlerindeki
yasamlarini bir fotokopi gibi ¢ogaltir ve her giin aynisin1 oy-
namaya caligirlar.

Gormek, sonug karesindeki eylem ve davraniglarin dtesin-
deki gercekligin fark edilmesi olarak tanimlanabilir. G6rme
yeteneklerimizi gelistiremedigimizde ¢evremize sadece baka-
nz. Bakmak, bizi ezbercilige ve ayni1 yasami tekrar etmemize
yol acar. “Bakan kor...” tanimlamasi halk arasinda yaygin bir
deyimdir. Gordiigiinii zanneden bireyleri tanimlamaktadir.

Gormek, yasamdaki ritmi, ahengi sezebilmektir. Goren bi-
reyler, birlikte yagam alanindaki bireyleri ve canliliklan fark
eder. Onlara kendi baktig1 yasam degil, birlikte gordiikleri
yasamui Ogiitler.
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Polis Akademisi’nden yeni mezun olan Komiser Yardimci-
st Adnan, iistlerinin mesai sonrast ge¢ saatlere kadar kalma-
sina bir anlam veremiyordu. Ciinkii mesaiden sonra igyerinde
kalinmasina ragmen her hangi bir iy iiretilemiyordu. Fakat
gecenin ilerleyen saatlerine kadar “simirsiz geyik” sohbetle-
riyle zaman geciriliyordu. Adnan, “Caliganlar is yerinde har-
cadiklart bu zaman, evlerinde egleri ve ¢cocuklariyla birlikte
gecirebilir.” diye diigiindii. Boylece herkes bireysel gelisim
yolunda ilerleyebilecekti. Fakat is yerindeki iist ve astlarin
cogu bunun gerekliligini savunuyor ve “sen daha yenisin, bil-
mezsin...” diyorlardi. Diger insanlar ise iistleri tarafindan
mutsuzluklarimin goriilmemesinden yakiniyordu.

Emniyet Teskilatinda ¢alisma saatleri diger kurumlara go-
re farkh diizenlenmektedir. Fazla ¢aligma iicretinin pesin ola-
rak alinmasi ¢aliganlar1 bu sisteme uymaya zorlamaktadir.
Calisanlar, 12 — 24 bazen is yogunluguna gore 36 saat caliga-
bilmektedir. Bu durumun birkag giin ile sinirli olmadig diisii-
niildiiglinde zorlugu tartigtlmaz olmaktadir. Calhiganlarin sii-
rekli olarak tagimak zorunda olduklar telsiz de bu zorlugu bir
kat artirmaktadir.

Emniyet Teskilatinda ¢alisanlara diger kamu kurumlarin-
daki memurlar gibi 8 saat ¢caligma ortami saglanabilir mi? Bu
konuda iyi niyetli planlamalar olmasina karsin ¢aligma saatle-
rinde bu yonde bir diizenlemeye gidilememistir. Sebep ise,
yillardir kullanilan ¢aligma saatleri paradigmasinin esnetile-
memesi olabilir.

Istatistiksel ¢alismalar yapilarak fazla calismanin, ne kada-
rinin ise yonelik oldugu belirlenebilir. Cok caligma ile sug
oranlarinin azalmas: arasinda bir korelasyonun olup olmadigi
incelenebilir. Gegmisten giiniimiize kadar gorevlendirilmeler
degerlendirildiginde biitiin ¢aliganlarin mutlu olacag: ¢oziim-
lerin bulunabilecegini diisiiniyorum. Yillardir aym ¢aligma
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sartlar1 kurumsal korliigiin habercisi olarak yorumlanabilir.

Bireylerin gérme yetilerini kaybetmeleri, gelismelerinin de
durdugunu gosterir. Her giin aym seyleri gormeye bagladigi-
mizda higbir sey gormedigimizi ve sadece etrafimiza baktigi-
mizi unutmayalim. Yukarndaki 6rnegimizde aym seyleri yasa-
yan bireyler yasadiklan fotokopi yasamin farkinda degiller-
dir. Orijinal 6neri ayn1 kaliplara girmemis biri tarafindan ya-
pilmaktadir. Yasadigimiz giinlerin bizi yonetmesi korlesme-
nin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Gorme ve duyma yetilerini kaybetmis bireylerin olusturdu-
gu orgiitlerde goren ve duyan bireyler, asi olarak adlandirilir.
Bunlarin diizeni bozmak istedikleri sdylenir. Gelenek ve go-
renekleri bilmemekle suglanir. Goren ve duyan bireyleri ken-
dilerine benzetmeye caligirlar. Aslinda bu gérmemeyi ve duy-
mamay1 6gretme ¢abasidir. Kalabaliga, siiriiye uymayanlarin
miicadelesi bundan sonra baglamaktadir.
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PARADIGMA

Paradigmalanmiz ne ise, hayatimizda odur. Hayatimizin
gidisini degistirmek istiyorsak, paradigmalarimizi degistir-
meliyiz.

Marcus Aurelius

Yasadigimiz diinyada, bizim digimizdaki varliklar, onlar
fark etmemiz i¢in bize sinyaller gonderirler. Bizler de onlar
fark ettigimizi gosterir geri bildirim sinyalleri gondeririz.
Gonderilen sinyalleri, bes duyu organimiz aracilig ile algila-
nan bilgileri beynimize islemeye gonderir, islenmig bilgileri
de aym yontemleri kullanarak geri bildirimlerde bulunuruz.
Bireyler, insanin miikemmel yapisi ve hiz1 sebebiyle yapilan
islemleri fark edemezler.

Bu hizhilifin sebeplerinden biri de, kaynaklardan gelen
uyaricilar beynin kodlayarak dosyalamasidir. Daha sonra ay-
n1 tip uyaricidan gelen sinyal, beyindeki dosyalarla kargilasti-
rilmakta ve ¢ok hizli bir sekilde, sinyale cevap verilmektedir.
Bu agidan bakildiginda, daha onceki sartlara bagh ve 6n yar-
gilt kararlar verdigimizi s6yleyebiliriz. On yargilarimiz, bizi
yaniltabilecegi gibi hatali kararlar vermemize de sebep olabil-
mektedir.

Herhangi bir kaynaktan bize gonderilen sinyallere kars: al-
gilama diizenegi “paradigma” olarak tanimlanabilir.

Gordiiglimiiz seyleri nasil agiklariz? Bildigimiz kavramlar-
la agiklayabiliriz. Eger olaya iligkin yada genel bilgilerimiz
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s1g ise agiklamalarimiz da derin olmayacaktir. Derinlik bilgi
birikimiyle orantilanabilir. Aynt zamanda mevcut bilgilerimi-
zi yeni bir olay karsisinda esgiidiimlii olarak hizl bir sekilde
nasil kullanacagimiz da 6nemlidir.

Diistinmeksizin yani paradigmalarin yonetimindeki bir ya-
sami, yasamdan bir 6rnek ile degerlendirmek istiyorum.

Mustafa, hava alaminda gorev yapan degerli bir memur-
dur. Yillardir burada ¢alismas: nedeniyle gordiigii hostesler
Mustafa’da bir hostes tamumlamast olusturmugtur. Musta-
fa’ya gore hostes, belirli bir aile hayati ve dini degerlere sa-
hip olmayan bireylerdir. Havaalaminda yaptiklar: bir iftar
sonrasinda Mustafa ve arkadaglar: artan iftarlik malzemele-
rini o anda gelen ugak yolculari ile paylagirlar. Tam o sirada
Mustafa bir hostes goriir ve aklindan “bu hostesin orugla ala-
kast olmaz ki!...” diye diigiiniir. Fakat oradan kagcamadigin-
dan nezaketten elindeki hurmay: hostese ikram eder. Hostes
Mustafa’ya “Bugiin orucumu acmak size nasip oldu, tesekkiir
ederim.” der. Mustafa ne oldugunu anlayamadan o giine ka-
dar diigiindiiklerinden mahcubiyetle, “Yemegimiz var isterse-
niz asagida iftar yapabilirsiniz” der. Hostes cevaben, “Tegek-
kiir ederim. Esim ve ¢cocugum asagida bekliyor. Birlikte iftar
yapacagiz” der ve ayrilir. Yasadig iki olayda da Mustafa’nin
mevcut paradigmalari iflas etmigtir. Mustafa gecmigste yasa-
digr deneyimlerini herkes icin genellediginden sahip oldugu
paradigmast gercekligi yanhs yorumlamasina sebep olmug-
tur.

Modemist diigiince aklin siizgecinden gecirdigi bilgileri
genel dogru olarak kabul eder. Fakat postmodern diisiince
sadece genellemenin o ortam ve o denekler icin gecerli ol-
dugunu kabul eder. Mustafa bu gergekligi bilmis olsaydi,
her yeni tamidig1 hostesin farkh oldugunu ve gecmiste sa-
hip oldugu paradigma ile iletisime girmemesi gerektigini
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de bilirdi. Bu olaydan sonra Mustafa her yeni tanidigi hoste-
sin farkl oldugu gercegi ile ve her yeni olayin farkli oldugu-
nu kabul ederek insanlarla iletisime girmeye basladi. Yani;
yeni bir paradigma kazandi.

Bireysel gelisim yolculugundaki bireyler, paradigmalarin
yonetiminden paradigmalart yonetmeye dogru yolculuk ya-
par. Yeni agilimlara 6n olacak esnek paradigmalara sahip ol-
mak bizleri objektif yaklagimlara gotiirecektir. Ayni zamanda
gozlemlenen gerceklerin hastalikli algilanmasi da onlenmis
olacaktir. Hatali sonuglarin, kati paradigmalara sahip olan bi-
reylerce daha fazla yapildigini séyleyebiliriz.

Karsimiza ¢ikan olaylari olduklar gibi algilayamayiz. Ge-
nelde paradigmalarnimiz, diger bir deyisle zihinsel ve duygu-
sal hazir bulunuslugumuz olgiisiinde algilariz. Bu ise yanlilik
demektir. Yanliliktan kurtulabilmek igin olaylan algilamada
kullandigimiz sablonlart degistirmemiz gerekecektir.

Bireyler algilama alt yapilarini olustururken, bilgi ve dene-
yimlerini yansiz olarak dosyalamalidirlar. Boyle olusturulan
dosyalarla, uyaricilara verilen cevaplarin alt yapisi ¢ok genis
bir yelpazeden olusacaktir. Boylece ¢oziimleme agamasinda-
ki her geri bildirim daha tutarli olabilir.

Bireyler dogustan itibaren sahip olduklari gizli gii¢leri or-
taya cikardiklan olgiide hayvansal giidiilerin baskisiyla olus-
turduklar paradigmalardan kurtularak insan olma yolculugu-
nu gerceklestirecektir.
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GEL - GIT

Yasam, icimizde yasadigimiz gel-git’ler sonucu yaptigimiz
tercihler iizerine kurulur.

1983 yilinda, genel secimler Oncesi parti liderleri goriigle-
rini televizyondan halka arz ediyorlardi. Yillarca konugulacak
bir kavramla Tiirkiye bu programlar sayesinde tanigti. Mesele
kopriiniin satig1 iizerine ¢ikmisti. Bir tarafta (Kopriiyi
sattirmam” diyenler, obiir tarafta ise “Kopriiyli satacagim”
diyenler vardi. Bizler de ilk kez duymugtuk ve bir kismimiz
da “olur mu?” diye diisliniiyorduk. Ko&prii satilip yeni koprii
yapildiginda “olur mu?” diye soranlar hatta kargi ¢ikanlar bile
koprii satiginin yaninda oldu. Ilerleyen yillarda ise “yap-islet-
devret” denen yeni bir model ile tamigtik ve bazilarimiz buna
da kargi ¢ikti. Fakat bu kavrami da zamanla sevdik. Halkimi-
zin birgogu bu kavramlarda “Gel-git” ler yasamistir. Yagsami-
mizin bir ¢ok aninda karg1 ¢iktifimiz fikirlere daha sonra de-
gisen sartlara gore taraftar olduk. Aslinda gelgitler yasamami-
zin kagimlmaz gergekligi bu degil midir?

Giinah, hata veya yanlig, eylem ve davraniglarimizdan ken-
dimizin mutlu oldugu halde, bagkalarinin mutlu olmamasi
olarak tamimlanabilir. Bazen hogumuza giden davraniglan
yapmamiza ragmen, kendimiz de mutluluk hissi tagimayiz.
Ciinkii bu kategoriye giren davraniglarimiz, o giine kadar ka-
zandi§imiz deneyim ve degerler (paradigmalar) ile catigir. Bu
durum ise i¢ huzurumuzda sikintilar meydana getirir.

Yanlig da olsa, bu davranmiglar1 olduklari gibi degil, gérmek
ve duyumsamak istedigimiz boyutta algilama egilimi gosteri-
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riz. Mantikli agiklamalarla davraniglarimiza zaman zaman da
goriislerimize dogruluk kazandirmak isteriz. Fakat bu tiir
aciklamalar, ne i¢imizde yasadigimiz ne de toplumda yasadi-
gimiz catigmalan ¢6ziimlemez ve yanls kabul edilen davra-
niglarin dogru kabul edilmesini saglamaz.

Burada irdelememiz gereken en 6nemli kavramlardan biri-
si “Dogrunun ne oldugudur? Dogru kavraminin ¢aglara gore
tammlamas: degismektedir. I1k ve orta ¢aglarda din ve ahlak
kurallarinin 6nermeleri dogru olarak kabul edilmektedir. Orta
cagdan yeni caga, aydinlanma ¢agina giren insanlik iki 6ner-
meden birini veya aklin slizgecinden gegen onermeleri dogru
olarak kabul etmektedir. Bilgi ¢caginda ise, dogru kavrami ¢o-
galma gostermektedir. Bu yiizyilin dogru tanimlamasi “Birey-
lerin ve toplumlarin paradigmalarina uygunluk” olarak agik-
lanabilir.

Bu tiir algilama hatalarinin insanlik tarihi kadar eski oldu-
guna inaniyorum. Kopernik, Kepler, Galileo ve daha niceleri..
Sahip oldugumuz ve iizerinde zaman zaman diigiindiiglimiiz
paradigmalarimiz, algilama siirecini ve davramglarimizi etki-
lemektedir. Paradigmalarimizi esnettigimiz yada 6zgiirlestir-
digimizde, catigma yasamaksizin dogrulara uzanabilecegimi-
zi diigiinliyorum.

Dogrular, bireyler arasinda gelgitler yasatmaktadir. Bu
gelgitler zaman igerisinde bazi diigliniirlerin hayatina malolsa
da ilerleyen zamanlarda insanlia mal olmustur. Yasaklama-
lar, paradigmalara uygun olmayan diigiinceleri hapsetmek icin
degisime direnen bireyler tarafindan konulmaktadir. Ozgiir
bireyler, yasamlarina mal olsa da degisen gercekligi insanliga
duyurarak misyonlartn1 tamamlamaktadirlar.

* Dr. Patch Adams’in 6ns6ziinde tanimlanan ve ben merkezli bireyler igin kul-
lanilan tanimlama.
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Dogru davranig ve diisiinceler; zamana, niyetlere, paradig-
malara ve davranis ve diisiince otesini gorebilmeye bagl bir
kavramdir. Yanlis yorumlanan dogrular ise, sonuglardan yola
cikarak tammlananlardir. Bazi davranmiglarin, yasam boyu
edindigimiz ve toplumun sahip oldufu kat1 paradigmalarla
uyum saglamasi ve dogru kabul edilmesi hi¢ bir sekilde miim-
kiin goriinmemektedir. Bu agmazlan yagayan bireyler yasama
kiisebilmektedir.

Incelikten, duyarhliktan uzak bir yasam siiriiyorsaniz, si-
kintilarin farkinda olmadan mutsuz bir yasam i¢inde oldugu-
nuz soylenebilir. Fakat duyarlilig1 gelismis bir bireyseniz, bu
tiir davraniglar (gel-git), isteseniz de istemeseniz de, bastirsa-
niz da basttrmasaniz da sizde biiyiik i¢ sikintilar doguracaktir.
Duyarlilikla sorunun fark edilmesi ve paradigmanin 6zgiirles-
tirilmesiyle ¢atigmalarin sonu getirilebilir.

Bireyleri iki ayn grupta tanimlayabiliriz. Birinci grupta de-
gerlendirilebilecek olan insanimsilarin* bir sorunlari olmaya-
caktir. Yagsamlarini gizli giiglerinin farkina varmaksizin siir-
diireceklerdir. ikinci gruptaki insanlar ise, sorunlarinin kayna-
gina yolculuk yapacaklardir. Bu yolculuklarimi gerceklestir-
mek i¢in insanlar, birlikte yasamanin icerisinde kendilerini
ozgiirlestirememenin sikintilarini yasayacaklardir. Ciinkii-6z-
giirlesmenin, gizli giigleri ortaya ¢ikaracagina inaniyorum.

Insanlar, birlikte yasamanin sorumlulugu icerisinde ruhla-
rin1 ve bedenlerini bu baskidan kurtarmak i¢in, paradigmala-
ra bagh olarak yanhs kabul edilen eylem ve davraniglarini
dogru bir zemine oturtana kadar, isteklerini, diisiincelerini
kalplerinin ve beyinlerinin derinliklerine bir tohum gibi gom-
melidirler. Bireylerin omuzlarindaki yiik, bu tohumlarin yege-
recegi iklimlerin olusturulmasina ¢aligilmak ve ideallerini ge-
lecekte filizlendirmektir.
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ESNEK PARADIGMALAR
Esneklik, hedefe giden en kestirme yoldur.

Morpheus’un, “Bunu kendin yasamalisin.. Bu senin son
sansmn ve bil ki bundan asla geri doniig olmaz.. Mavi hapi i¢ip
her seyi unutabilir ve istedigin seylere inanmaya devam eder-
sin, yada kirmizi hap i¢ip harikalar diinyasinda kalirsin ve sa-
na bunun ne kadar sonsuz oldugunu gosteririm. Unutma sana
sadece gergegi vaat ediyorum.” teklifine, Neo, kirmizi hap:
tercih ederek kargilik verir.

Yasamimiz boyunca 6niimiize ¢ikan secenekler arasindan
tercihlerde bulunuruz. Karar verme olarak adlandirabilecegi-
miz bu davranmigin olabilmesi i¢in en az iki segenek bulunma-
hdir. Her ne kadar kendisi adina hi¢ karar vermeyen bireyler
icin zor olsa da secenek sayisinin ¢oklugu 6zgilivenli, uzman
ve yetenekli bireylerin kararlarindaki isabet oranini artiracak-
tir. Kotiimser bir yaklagim igerisinde, kisilerin bir cogunun se-
cenek sayisim ikiye ¢cikaramadigini ve siiren yagam igerisinde
higbir tercihte bulunmadigini séyleyebiliriz.

Yasamimizda verdigimiz kararlarin sayisim1 bilemeyiz.
Ciinkii yasami, kararlar vermek olarak da tanimlayabiliriz.
Omegin, “Sabah yataktan kalkayim my/kalkmayayim mi?”,
“Kahvalti yapayim mi/yapmayayim mi?”, “Kahvaltida; cay
mi/thlamur mu/ neskafe mi/ ada ¢ay1r mi igeyim?” olarak sa-
yabilecegimiz, farkinda olmadigimiz bir siirii rutin kararlar
olarak isimlendirebilecegimiz eylem se¢imi ile kars1 karsiya-
y1z. Bir ¢ogumuz bu kararlan diisiinmeksizin sartli refleks
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olarak veririz.

Zihinlerimizi meggul edecek olan temel sorun, “Karar ver-
memizi etkileyen faktorler nelerdir?” olmalidir. Cok hizli ve
refleks olarak, otomatik pilota baglanmig gibi seri bir sekilde
kararlar veriyoruz. Bazi durumlarda, bazilarimiz dogru karar-
lar verirken, bazilarimiz ayn1 dogrulukta kararlar veremiyo-
ruz. Bunun sebepleri neler olabilir? Bir ¢ok insan, bunun se-
beplerinin dogustan kaynaklanan bireysel yeteneklere bagh
oldugunu diisiinmektedir.

Kizimiz Bengii Buse diinyaya gelen her bebek gibi, iki ay-
likken, annesinin yaninda olmadig1 zamanlar biliyor ve ava-
zinm ¢iktif1 kadar bagirarak agliyordu. Herkes kucagina ali-
yor ve susturmaya ¢alisiyordu; fakat Bengii Buse higbir iltifa-
ta kargilik vermiyordu. Ne zaman, annesi kucagina alip, basi-
n1 gdgsiine yaslarsa susuyordu. Gergekten de iki aylik her ¢o-
cuk annesinin gégsiine basim yasladiginda ayni karan veriyor
ve aglamayi kesiyordu.

Her yeni dogan, ayni tip kararlan vermektedir. Ciinkii, do-
kuz ay dinledigi kalp ritimlerini duydugunda kendisini giiven-
de hissederek rahatlar. Aslinda bebekler dogduklarinda he-
men hemen ayni gelismeleri gosterebilecek yeteneklere ve al-
gilamalara sahiptirler. Gizli giicler olarak adlandirabilecegi-
miz bu durum, zaman igerisinde sosyal ¢evresinin bebege ta-
nid1g1 olanaklara paralel olarak gelisme gostermektedir.

Disimizdaki diinya bizim onu goérebilmemiz, fark edebil-
memiz igin sinyaller géndermektedir. Insanlar duyu organlan
ile bu sinyalleri alarak iglemeye tabi tutar ve sinyale geri bil-
dirimde bulunur. Ayni sinyalleri i¢ iletisimimizde de yasariz.

Bilim adamlari, sahip oldugumuz paradigmalann % 40 ci-
varini dogumla birlikte, % 60’1n1 da sonradan sosyal ¢evreden
kazanmakta oldugumuzu, tek yumurta ikizleri lizerinde yapi-
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lan aragtirmalar sonucu belirlemiglerdir. Ben, bu % 40’1n ge-
netik kodlamadan kaynaklandigini diisiiniiyorum. Her insan
dogdugu andan itibaren farkli geri bildirimlerde bulunmakta-
dir. Beyin, her uyarici i¢in, 6nceden 6grenip kaydettigi bir pa-
radigma ile cevap vermektedir.

Bilingli/bilingsiz olarak sosyal ¢evreden kazandigimiz pa-
radigmalar sebebiyle, bireylerin Ozgiir iradeleri ile kararlar
verdiklerini sOylemek zordur. Aslinda bizim verdigimiz ka-
rarlarin; aile, ana-baba, ¢evre, okul, ahlak ve din kurallarinin
bize kazandirdig: paradigmalarin bir sonucu oldugu soylene-
bilir. Bu noktada aklima gelen soru: “O zaman insan olmanin
en onemli belirtisi olan 6zgiir irademiz nerede?”

Bireyler oncelikli olarak diinyaya, kendi paradigmalarinin
Ogretisi veya yol gosterisi ile bakmakta ve kararlar almakta-
dir. Ornegin; eli cebinde gezmek yada biiyiikler kargisinda ba-
cak bacak iistiine atmak konusunda sahip oldugunuz paradig-
maniz iizerinde ne kadar diisiindiiniiz? Ne kadar kendi 6znel
paradigmamzi olusturdunuz? Aymi durumlarda, mutlu veya
mutsuz oldugunuz duygusal anlardaki paradigmaniz, davrani-
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sini1z1 ne kadar degistirmektedir?

Bireyin 6znel paradigmalarini olugturmasini, bireyin kendi
iradesini dzgiirlestirmesi olarak kabul edebiliriz. Bu durumda
birey, neyi yapabilecegine veya neyi yapamayacagina kendi-
si karar verebilir. Boylelikle kendisini, 6gretilen bir yasam ye-
rine, siirekli 6grenen bir yasam igerisinde bulacagini soyle-
mek kehanet olmayacaktir. Bu esnek ve degisebilen paradig-
malarin dogal sonucu olarak bireylerin, bagnazca diisiinmek-
ten kendilerini kurtarabileceklerdir.

Gelecegi ve gelecek o6tesine bir alt yap: olusturmak i¢in pa-
radigmalarimizi esnetmeliyiz. Bu esnetme ¢abasi her alanda,
ama her alanda bize/kendimize ait siirdiiriilebilir miikemmel-
likte davrang kiiltiirii kazandiracaktir. Bagarili sonlar basaril
slireclerin bir eseri olduguna gore, siiregleri degistirebilecek
nice esnek paradigmalara ulasmaliy1z.

Bu yolculugun ii¢ temel tas1 vardir. Birincisi; Gelen uyar-
ciya kargt sinirhliklarimizi ifade eden bir paradigmamizin
fark edilmesidir. Ikincisi; yasammmizda o uyarci 1gm gelistir-
digimiz bilgileri gegici bir siire askiya almamizdir. Ugiinciisii
ise; 0zglir irademizi kullanarak ve sahip oldugumuz paradig-
may1 esneterek yeni esnek paradigmayi olusturmaktir.

Adana’da yaygin olarak kis aylarinda icilen salgam suyu
hakkinda ¢ok sey duydum. Boylelikle salgamin damak tadima
uygun olmadig1 paradigmasina sahip oldum. Ik gorev yerim
olan Adana’ya gittigimde ise, yakinlarimin 1srarlarina karsi
direniyordum. Eksi tursu suyunu ¢ok sevmeme kargin bir tiir-
lii salgam1 deneyemiyordum. Israrlarin ¢ok oldugu bir grupta
once salgam konusunda bir paradigmamin oldugunu ve bunu
denememi engelledigini fark ettim. Sonra da salgam konusun-
da tiim bildiklerimi unutarak ilk deneyimimi gerceklestirdim.
Agzimda salgami gezdirdigimde ¢ok lezzet aldim ve bardak-
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taki geri kalan kismini bir yudumda bitirdim. O giinden sonra
salgamin leziz bir igecek oldugu paradigmasina sahip oldum.
Paradigmalan esnetmek, salgamin tadina bakma cesareti gos-
termektir. o

Yasamimiz1 yoneten paradigmalardan ozgiirlestigimizde
veya esnettigimizde bireysel ozgiirliiglimiize dogru yolculuga
baslayabiliriz.

YENI ESNEK PARADIGMALARI (YEP)
NASIL OLUSTURABILIRIZ?

“Gergegi buldum” deme, “Bir gercegi buldum’ de!
Kahlil Gibron

Hazirhk Asamasi

Hazirlik asamas: diigiince anaforlan icermelidir ki; gele-
cek yasam daha az hata igersin.

Bu béliimde, “Dogru, tutarli ve bizi yanilgilardan kurtara-
cak paradigmalan nasil olusturabiliriz?” sorusuna cevaplar
aramaya calisacagim. ‘Yeni paradigmalar1 nasil olusturabili-
riz?’ dongiisiine gegmeden 6nce, kendimizi dongiiniin baglan-
gicina nasi hazirlamaliy1z?

Empati kurma yetenegi gelismis bireylerin, yeni paradig-
ma olusturmada, diger bireylere gére daha sansh olduklarim
diisiiniiyorum. Empati kurma yetenegi, soyut diisiinebilme
yetenegine sahip bireylerde, soyut diigiinemeyenlere oranla
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daha hizli bir gelisme gosterebilir. Hayal kurabilenler, bir
davranigin (eylemin) tetikleyicilerini hayal gozleriyle gorebi-
lirler. Bu insanlarin, bir eylemin sonuglariyla, tetikleyicilerini
birbirine karigtirma oranlar1 daha azdir.

Yalcin, Tempra marka araciyla Yenimahalle Kopriisiiniin
altindan gegerek Atatiirk Orman Ciftligine dogru yol almak-
tadir. Atatiirk Orman Ciftligi kavsagina ulagtiginda sag tara-
fa sinyal vererek Demetevler istikametine doner. Dénmesiyle
oniindeki aracin durmasi bir olur. Yalcin da aniden frene ba-
sarak durur; onun arkasindaki arag da zorlukla durur. Yalgin
kazay atlatmanmin mutlulugu ile sessizce oniindeki aracin ha-
reket etmesini beklerken, arkasindaki aracin sahibinin ara-
cindan ¢iktngini lisimla ondeki aracin soforiiniin kapisina
geldigini ve bagirdigim fark eder.

Yasananlar hemen hemen ayni1 olmasina karsin Yal¢in ve
diger arag¢ sahibinin farkli tepkide bulundugunu goézlemliyo-
ruz. Bireylerin karakter yapilari, hormonal baskilarina bagh
olarak farkliliklar gostermektedir. Karakter egitimi, nega-
1if/pozir'f degerler arasindaki baskilarin, dogru bir ¢izgide
dengelcnmesi olarak tanimlanabilir.
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Bizim, gelen sinyalleri bu hormonal baskilara bagl olarak
algilama egilimi gosterebilecegimizi, oncelikli olarak fark et-
memiz gerekir. Bu baskilarin paradigmalarimz etkileyecegi-
ni diisiinmeliyiz. Bu baskilan fark etmemiz, bunlarin etkisin-
den kurtulmamiza yada onlan askiya almamiza olanak taniya-
caktir.

Mustafa calign g1 birimde sayilan ve sevilen bir yoneticidir.
Bircok giizelliklere sahiptir. Fakat Fenerbahgeli olmaktan
hatta Galatasaray’a kargi iyi niyetler beslemediginden 6vii-
nerek bahseder. Fenerbahge galip, Galatasaray’in maglup
oldugu hafta sonundan sonra, Mustafa ise, pozitif enerjilerle
dolu dolu olarak gelmektedir. Boyle zamanlarda ¢alisma ar-
kadaglan ile diyalogu ve verimliligi artmaktadir. Biriminin
gelecegi ile ilgili her tiirlii teklife olumlu bakmaktadir. Fakat
Fenerbahge’nin son zamanlarda bagarisiz olmasi Galatasa-
ray’in hep bagarili olmas1 Mustafa ve arkadaglarinin ¢alisma
ortamlarini olumsuz olarak etkilemektedir.

Beynimizin igleyis yapist gelen sinyalleri yanl algilama-
miza sebep olabilecektir. Ormegimizde de oldugu gibi, mutlu
ve pozitif enerji yasanan ortamlar verimliligi artirmaktadir.
Beynimiz sinyali oldugu gibi algilamak yerine, kendi hazir
bulunmusluk durumuna gore gorecek, duyacak ve bilgi olarak
dosyalayacaktir.

Bize dogru gelen sinyalleri, kendi gergekligi ile algilayabi-
lecegimiz ve onlara, kendi sinirliliklarimiz ve paradigmalari-
miz1 katmayacagimiz bir algilamada bulunmamizin dogru
olacagina inaniyorum.

Buraya kadar paylagmaya calistigim degisim basamaklar
kendimizle ilgilidir. Bunu yeni bir paradigma olusturmak igin
aklimizin 6zgiirlestirilmesi olarak tanimlayabiliriz. Artik 6n-
yargisiz olarak sinyalleri degerlendirebilecegimizi ve onlara
dogru anlamlar yiikleyebilecegimize inaniyorum.
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YEP Olusturma Asamasi

“Diigsiincelerin bir biitiinliik icerisinde ise kosulmasu, ete
kemige biiriinmek, Yunus gibi goriinmektir.”

Bu béliimde, yeni esnek paradigmalan bireyler arasi iligki-
ler baglaminda agiklamaya caligacagim.

Mert, gorebilen ve duyabilen bir birey olmak icin bireysel
gelisim yolculugunda yol almaya ¢alismaktadir. Bu yolculuk-
ta egi Miijgan ile birlikte olmaktan biiyiik zevk almaktadir.
Mert ve Miijgan’in en zorlandigr ortamlar ise géremeyen ve
duyamayan bireylerle birlikte yasamak zorunlulugudur. Bu
zorunluluklarin bagsinda iletisime giren bireylerin sahip ol-
duklari kati paradigmalar gelmektedir. Hem kendilerinin hem
de iletigime girdikleri bireylerin paradigmalarimi “Nasil es-
netebiliriz?” diye diigiinmeye baglarlar.

Miijgan arkadaglar ile yaptigi ¢cay sohbetlerinde hep aym
seyleri konugtuklarim fark eder. Diger bir ifadeyle birliktelik-
teki gercekleri gormiis ve duymugtur. Bu birliktelikte birbirle-
rinin bireysel gelisimi adina bir seyler yapilabilecegini
diigiiniir. Ilk toplantilarinda ¢ocuklarinin egitimi konusunda
bilgi paylasiminin daha giizel olacag kanaatini arkadaglari-
na soyler. Arkadaglari yillardir sahip olduklar: paradigmala-
rina aykiri farkl bir geylerle karsilasirlar. Kendilerinin boy-
le mutlu olduklarim séylerler. “Nereden ¢ikti bu camm! ...”
diye diigiinmeden de edemezler. Aslinda sonug ciimlesinin di-
sinda bir sey duymamig ve gormemiglerdir.

Farkina vardigimiz sinyaller, disitmizdaki varliklarin yap-
tiklan bir dizi iglemden sonra bize ulastirdiklan sonuglar ola-
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rak tamimlanabilir. Sonuglarin degerlendirilmesi veya bireyle-
rin sonuca odaklanmasi, aynaya yansiyan gorlintiiyli konug-
mak ve degistirmeye calismak gibidir. Ne kadar ¢aba harcar-
sak harcayalim, aynada meydana getirmeye ¢alisacagimiz bir
degisiklik hi¢cbir zaman gerceklesmeyecektir.

Sonuglann sebeplerinin hayal edilmesi, bize verecegimiz
geri bildirimler icin dogru ipuglan verecektir. Diger bir ifa-
deyle, sonucun kaynagina yapilacak bir yolculuk bizleri dog-
ru ¢oziimlere gotiirecektir. Uretecegimiz ilk esnek paradigma,

“sonuglara odaklanmak yerine sebeplere odaklanmak™ seklin-
de tamimlayabilecegimiz “perdeyi aralama paradigmas1”dir. -

Miijgan’in arkadasglar1, nermesine mevcut paradigmalarla
cevap vermeyip, hep birlikte kazanma mantigiyla perdeyi ara-
layarak sonucun sebebine dogru bir yolculuk yapsalard, ileti-
$im catigmalarl yaganmayacakti. Sebep ve sonucun ayrn ayr
diigiinlilmesi bir ¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir.
Sebebi ve sonucu ayni kare igerisinde gorebilme yeteneginin
gelistirilmesinin dogru olacagim diigiiniiyorum.

Perdeyi araladigimizda Miijgan’in iyi niyeti ve ihtiyaglari-
n1 kargilamak i¢in birliktelikten yardim istedigini gorebiliriz.
Ayn1 zamanda bu istegin ge¢cmiste yasanan mutluluklar yok
etmek icin yapilmadigim ve birlikte daha giizel bir yasamin
sesi oldugunu duyabiliriz.

Hem Miijgan arkadaslarindan gelen iletiyi hem de arkadag-
lar1 Miijgan’dan gelen iletiyi anlamaya ¢aligmalidirlar. Sebep-
lere odaklanabilmemiz i¢in, olay kaynaginin fenomonolojik
alanina girerek, davranigin sebeplerini tespit edip anlamaya
caligmaliy1z. Kisacasi kaynakla empati kurmaliyiz. Kurdugu-
muz empati sonucunda kendimizi kaynagin yerine koyacagi-
mizdan bireysel paradigmalarimizdan siyrilarak, sonuca daha
yans)iz bakabiliriz. Bu da bize igerisinde bulundugumuz duru-
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mu biitiin canlilifs ile yasama sans: verecektir. Uretecegimiz
ikinci esnek paradigma, “sonuglarin sebeplerini anlamak ve
iizerinde diisiinmek” geklinde tanimlayabilecegimiz “empati
paradigmas1dir.

Miijgan arkadaslan ile empati kurdugunda herkesin en az
iki cocuk biiyiittiigiinii, belirli bir deneyimleri oldugunu fakat
yillardir toplantilarinda yeni bir sey yapmayi diisiinmedikle-
rinden insanlarin degisimlere karg1 direng gosterecegini diigii-
nerek kars1 gelme sebeplerini anlayabilirdi. Bu duygularla
sOylemlerini yumusatmali belki de geri adim gibi goriinen
davramslar gostermeliydi.

Arkadaglan ise Miijgan ile empati kurdugunda arkadasi-
miz ilk ¢ocugunu biiyiitiilyor. Hem bizim deneyimlerimizden
faydalanmak hem de bu konudaki sorunlarini bizimle paylas-
mak istiyor. Aynt zamanda biz de ¢ocuklarimiz i¢in yeni bir
seyler 6grenebiliriz diisiincesiyle davraniglar gostermeliydi.

Kaynag1 anlamaya calisirken olabildigince zihinsel 6zgiir-
liiglimiizii korumaya ¢alismaliy1z. Unutulmamalidir ki, empa-
ti paradigmasinda, sonuca kaynagin paradigmalan ile bakil-
mahdir. Kendi paradigmalarimizla empati kurmamiz yanil-
mamiza sebep olabilir. Kaynagin kodlayarak gonderdigi me-
sajlarin/davraniglarin sebeplerini anladiktan sonra kaynakla
kurdugumuz empatiyi bitirmeliyiz. Tekrar kendi rol ve para-
digmamiza dénmeliyiz. Farkina vardigimiz sebeplerin dogur-
dugu sonuglarin kaynak tarafindan dogru kabul edildigi unu-
tulmamalidir. Fakat bu sonuglar birlikteki yasam alaninda ra-
hatsizliklar/mutsuzluklar olusturabilmektedir.

Sonuglarin bizde meydana getirdigi rahatsizliklarin/ mut-
suzluklarin sebepleri sorgulanmalidir. Bu sonuglar bizde, ger-
cekten rahatsizlik yaratiyor mu? Yoksa rahatsizligimizin se-
bebi, iginde bulundugumuz psikolojik, fizyolojik veya sosyo-
lojik durumumuzdan m1 kaynaklaniyor?
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Uretecegimiz tigiincii esnek paradigma, “sonuglarin bizde
olusturdugu etkileri anlamak” geklinde tanimlayabilecegimiz,
*“kendinle empati paradigmas1”dir.

“Miijgan’in teklifi giizel ama bunu ben niye diisiinme-
dim?”, “Acaba ¢ocuk yetistirmekten kaynaklanan hatalarimi
m1 gérmek istemiyorum?”, “Zaten hep bu degisiklikler Miij-
gan’dan gelir, buna katlanamiyorum!”, “Niye sinirleniyorum,
bu konuda okumadigim igin mi?”, “Diger tiirlii toplantilara
hazirlanmak hi¢ gerekmiyor, giile oynaya geciyor” gibi soru-
larin cevabinin paradigmalardan siyrlarak aranmas: giizel bir
birlikteligin baglangici olacaktir.

Dordiincii esnek paradigma, edindigimiz verilerin anlamh
bir sonuca ulasacak sekilde diizenlenmesini icermektedir. Bu
asama, edinilen bilginin uygulamaya konmasi olarak da ta-
nimlanabilir. Yagsamimizda edindigimiz paradigmalarin bizi
yonetmesine izin vermemeye ¢aligarak, olayin biitiiniine ba-
karak ilk ii¢ asamada tirettifimiz yeni esnek paradigmalar ve
sahip oldugumuz degerleri davranigla sonuglandirarak, yeni
bir deger yargisi olusturmaliyiz.

Yani iiretecegimiz dordiincii esnek paradigma ise, “bilgile-
ri uygulayarak davranis olusturma” seklinde tamimlayabilece-
gimiz, “veri isleme ve deger yargisi ¢ikarma paradigmast’dir.

Dordiincii esnek paradigmanin temelinde “Nasil olmaz”
dan ziyade “Nasil olabilir?” felsefesi vardir.

Boyle bir anlayisin sonucunda; arkadaglan Miijgan’a,
“Teklifin gercekten bize ¢ok sey kazandiracaktir. Hem ¢ocuk-
lanmizla hem de eslerimizle yasadigimiz bir ¢ok soruna ¢o-
zlim yollar1 bulabiliriz.” diyerek heyecanini paylagir ve “Hem
bugiine kadar yasadigimiz mutlulugu kaybetmeyelim hem de
bir seyler 6grenelim” derler. Arkasindan da “Bunu nasil ger-
ceklestirebiliriz?” diye sorarlar.
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Ulastigimiz deger yargisi, bizim lizerinde g¢aligtifimiz ve
bizi mutlu/mutsuz eden olaya kars1 kullanacagimiz “Yeni Es-
nek Paradigma (YEP)” mizdir. YEP’in iiretilmesinin hemen
ardindan eyleme gegilmesi ve bu paradigmanin hedefte mey-
dana getirdigi durum yada durumlar geri bidirimle test edil-
'mesi gerekmektedir. Eylem sonras1 davramslarin degerlendi-
rilmesi, iletigim siirecinin mutluluk yoriingesinde devam edip,
etmediginin test edilmesine yoneliktir. Uretecegimiz beginci
esnek paradigma, “davranigtan sonu¢ ¢ikarma” geklinde ta-
nimlayabilecegimiz, “geri bildirimle 6grenme paradigma-
sy’dir.

Miijgan ve arkadaslar arasindaki konugmalar, 6rnegimiz-.
deki gibi gelisme gosterirse bireyler arasinda ¢atigsmalarin ya-
sanmas1 da onlenmis olur. Boyle bir konusma zemini yakala-
namaz ise, Miijgan bu ihtiyacini karsilamak i¢in yeni arkadag
arayiglarina baglayacaktir. Bu arayiglardan 6nce YEP’ler tek-
rarlanmalidir. YEP’ler arkadaslarin gorebilecegi ve duyabile-
cegi frekansa indirilmeye ¢aligilmalidir.

Kendinle empati basamaginda ilk geri bildirim alinmakta-
dir. Davranigsa gegtikten sonra alinan hedeften gelecek geri
bildirimle ise birinci geri bildirimin dogrulugu ya da yanligh-
£1 test edilmis olacaktir.

Yukarida sayilan iglemlerin yapilma siiresinin nasil kisalti-
lacag1 yoniinde her birey kendi YEP’lerini gelistirmelidir.
Cilinkii tirettigimiz YEP bazen sorunu ¢ézmeyebilir. O zaman
da aym basamaklan izleyerek ve yeni bir ¢aligma yaparak ye-
ni bir YEP olusturmaliyiz.

YEP yasamimizin her alaninda ve zamaninda uygulanabi-
lir diye diigiiniiyorum. Paradigmalan esnetmek olarak agikla-
maya caligtifim basamaklar, birlikte yagama alam igerisinde
catismalarin ¢oziimiine ve mutluluklarin ¢ogalmasina yonelik
iiretmeye ¢alistigim yeni bir YEP olarak da agiklanabilir.
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OZ DEGERLENDIRME

Giinlimiiz insanlarinin misyonu; Kendi ve diger bireylerin
gizli giiclerini fark etmelerini, gelistirmelerini saglamak ve
bireysel gelisim yolculugundaki bireylere yardimci olmaktir.

Gelecegin giizelliklerini gorebilenler icin, bugiinlerde ya-
samanin zorlugu ile gelecegin insasinda ¢aliganlarin arasinda
bulunmanin mutlulugu i¢ igedir. Paradigmalarin 6zgiirlegtiri-
lerek esnetildigi ve bireylerin gizli gii¢lerinin kesfedilerek
milkkemmele dogru yol alinmasiyla mutlu ve tebessiim dolu
yarinlar bizim olacaktir.

Sonug olarak, eski paradigmalarin baskisinda 6zgiir irade-
nin kolelestirildigi ve bireysel gelisime kapali bir yagamdan,
iradenin 6zgiirlestirildigi ve bireylerin kendi kontrollerinde ve
yonetiminde “Yeni Esnek Paradigmalar” ile dolu yeni bir ya-
sam dilegiyle...
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“Yola ¢ikinca her sabah,
Bulutlara selam ver,
Taglara, kuslara,
Atlara, otlara,
Insanlara selam ver.
Ne goriirsen selam ver.
Sonra cikanp cebinden aynani,
Bir selam da kendine ver.
Hatinin kalmasin el giin yaninda
Bu diinyada sen de varsin!
Ulestir dostlugunu varliga,
Bir kismu seni de sarsin.”

Ustiin Dikmen




V. BOLUM

BASLANGIC iCiN BiR GIRIS

Onceki béliimler; “Yasam siirecinde kargilagtigimiz olay
ve davraniglar, kendi hazir bulunuglugumuz icerisinde 6znel
paradigmamizla degerlendirdikten sonra kendi davranigimizi
gerceklestiririz. Bu iglemler beynimiz tarafindan o kadar hiz-
11 yapilir ki; bu siirece dzgiir irademizi katamayiz. Bu ise ken-
di kontroliimiiziin diginda bir yasam siirmemize sebep olur.
Bunun farkina varmak, insan olmanin da baglangici olarak de-
gerlendirilebilir.” seklinde ozetlenebilir.

Sahip oldugumuz paradigmalarin ¢ogunu “bizi biitiin gii-
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cliyle kendisine benzetmeye” ¢alisan diinyadan, farkinda ol-
madan kazaninz. Hatta bunlarin bir ¢ogunun dogrulugu-
nu/yanlighgini sorgulamayiz. Fakat yagamimizda bir deger
olarak kullaniriz. Sorgulamadigimiz ve oznellestiremedigi-
miz bu degerler, lizerimizde ete/kemige biiriinmez ve kendi-
miz olarak goriinmezler. Temelsiz yap1 gibidirler, her an yiki-
labilirler. Bunlan ne kendimize ne de bagkasina karg1 savuna-
maylz.

Bir ¢ok insan baglangigta sigara igmeye karsidir. Fakat si-
gara igmeyen bireylerin bir kismui, bir siire sonra, degerleriyle
kendi yasamlan igerisinde bir biitiin olugturan sigara igen
bireylere uymaya basglarlar. Sigaranin i¢ilmemesi gerektigi
Ogretisini ezberler gibi 6grendiklerinden, sigaranin neden igil-
memesini kendilerine aciklayamazlar ve 6gretinin denetleyi-
cilerinin baskis1 ilizerlerinden kalktiginda da sigara igcmeye
baglarlar.

Insanlarin hemen hemen tamaminin, giizel degerlerden
olusan bir havuzun igerisinde yasadiklarn soylenebilir. Diin-
yada bir ¢ok insan sahip oldugu bu degerlerin farkinda bi-
le degildirler. Bu noktada, bize sans verenlere tesekkiir et-
meliyiz.

Bizim gibi bir kizi/oglu oldugu i¢in mutlu olan anne/baba,
kardesi oldugu i¢in abla/agabey, ablasi/agabeyi oldugu igin
kardes, esi oldugu i¢in kari/koca, annesi/babasi oldugu igin
ogul/kiz’dan olusan giizel bir tabloyu herkes goriiyor olmali-
dir. Bu tablo mutluluk verir diye diisiiniiyorum.

“Bu tabloyu gérebiliyor muyuz?” sorusu hemen aklimda
beliriyor. Bence, gordiigiimiizii zannediyoruz, hepimizin zan-
nettigi gibi.. Goéren insan, bu gérmesinin sorumlulugunu da
beraberinde yasar diye diisiiniiyorum. Mutluluk tablosundaki,
mutlulugun devama i¢in, bireyler, kiiclik karedeki kendine go-
re mutsuzluk kaynaklarini kisa ve uzun vadede ¢oziimlemeye,
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biiyiik resimdeki mutlulugu ise ¢ogaltmaya caligirlar. Bu bi-
reyler, kiigiik mutsuzluk viriislerinin, biiyiik mutluluk tablo-
sunda kansere doniigmesine izin vermezler.

Bu baglamda bireylerin yagamlarinda mutlulugu yakala-
mak i¢in tercihlerde bulunduklanni sdyleyebiliriz. Tercihler-
de bulunurken paradigmalarimiz ve yaratici diigiincemiz ¢ok
etkilidir. Eger yaratici diislinme yetenegimizi gelistirmis isek
tercihlerimizi, bir ¢ok 6nermeyi olusturduktan sonra yapariz.
Fakat smmirliliklar diinyasinda bir yagamimiz varsa sadece es-
netemedigimiz ve belki de 6zgiir irademizle olusturamadigi-
miz paradigmalarin bize dnerdigi bir yol ile tercihimizi olug-
turabiliriz. Bazen bu yolu bile, bilerek tercih etmeyebiliriz.

Eger yollar olusturarak tercihte bulunursak, tercihimizin
sorumlulugunu da alinz. Ciinkii tercihimiz sonucunda olugan
davranig lizerinde diisiinmiis ve bir diiglince liretmigizdir.
Eger boyle bir islemde bulunmadan bir tercihte bulunursak
sorumlulugu almayiz ve “Bunu ben tercih yapmadim ki; o/on-
lar sdyledi, ben de yaptim.” deriz. Sorumlulugu alan birey ise;
“Ben sunlan sunlan diisiindiim ve sonra su yollan diisiindiim
ve su tercihte bulundum. Fakat senin s6yledigin su seyleri dii-
sinemedigimden kararimi yeniden gozden gec¢irmeliyim.”
der. Yeniden degerlendirir ve yeni yollar tiretir ve karar verir.
Bu tip tercihlerin sonunda bireyler ikilem yasamazlar. Ciinkii
birey iirettigini tercih eder. Bunun yagamina mutluluk katma-
digin fark ederse paradigmasini esnetir ve yeniden bagka bir
seyleri iireterek yeni bir tercihte bulunur.

Sahip oldugumuz paradigmalarn bizi yonetmesini istemi-
yorsak, sahip oldugumuz degerlerin i¢ini diislinerek doldur-
mamizi, 6znellestirmemizi, ve yaratici diigiinerek yollar iiret-
memizi, sebepleri ile birlikte tercihte bulunmamizi ve esnek
Ozgiir irademizle paradigmalar olusturmamiz tavsiye ediyo-
rum.
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Biliyorum bu tavsiyeleri yerine getirmek zordur. Cesaret
ister. Toplum tarafindan cezalandirilma tehlikesi tagir. Top-
lumsal olarak mutsuzluk getirebilir. Fakat bireysel olarak
kendine Ozgiiveni, kendi yasam alaninda tutarlilii, cesareti,
baglilig: bagimsizligi en onemlisi de mutlulugu icerir.

Aslinda yasam dengede kalabilme sanatidir. Dogan Ciice-
loglu’nun tanimlamasi ile, yasam, ait olma ile birey olma ara-
sindaki danstir. Giizel bir tamim. Aidiyetimizi unutmadan bi-
rey olamamanin sorununu yasiyoruz. Aslinda hayallerimizle
gercekler arasinda bir denge kuramadigimiz i¢in ¢atisma ya-
styoruz. Bu ¢atigmalari konugsmaktan mutluluga gétiirecek ¢o-
zlimler bulamiyoruz. Viriis kanser doguruyor ve sahip oldu-
gumuz bir ¢ok giizelligi gormemeye basliyoruz.

Sahip olduklarimiz kadar 6zgiir bir birey olabilir ve bir ya-
sam olusturabiliriz. Bir milyarimiz varsa bir milyarhik harca-
ma Ozgiirliigiimiiz vardir. Otuz bin kelime biliyorsak, otuz bin
kelimeden olusan ciimleler kurabiliriz. Hayallerimiz,
bildiklerimiz ve gordiiklerimiz kadardir. Cocugumuz yoksa
cocuk yetistirme, sevgilimiz yoksa agki yasama Ozgiirltigii-
miiz yoktur. Bagkas: tarafindan dinlenmiyorsak konusma, ko-
nusamiyorsak bagkasini dinleme yetenegimizi gelistirme ve
birlikte yagsama mutlulugumuz yoktur. Ancak sahip olduklar-
miz1 iletisim siirecinde paylasabiliriz. Paylasmay1 bilmeyen-
lerle birlikte oluyorsak yasami paylagmak gibi bir ozgiirligi-
miiz yoktur. Bu listeyi uzatmak miimkiindiir.

O zaman bir milyardan fazla bir gey istemeyelim mi? Da-
ha fazla hayal kurmayalim m1? Kesinlikle “hayir”.. Fakat is-
temesini bilelim. Ik 6nce bir milyarimizi artirmaya, kelime-
lerimizi ¢ogaltmaya, cocuk ve sevgili sahibi olmaya, paylagi-
lacak degerlere sahip olmaya ¢aligalim. Bundan sonrasi zaten
kendiliginden gelecek ve biz hep mutluluk ikliminde yasaya-
cagiz.
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Eger bir sey olmay isteyip de olamiyorsak, olmay istedi-
gimiz seye bizi gotiirecek degerlere sahip degiliz demektir.
Tabi sunu soracaksiniz “Nasil sahip olabilirim?” Acele etme-
den..

Ormanda iki arkadas gezerken karsilarina bir aslan ¢ikar
ve birisi aceleyle kogmaya baslar, digeri hizli bir sekilde ¢an-
tasindan adidas spor ayakkabisini gikarir ve giyer, digeri “ne
yapiyorsun acele etsene” der. Kahramanimiz “igimi garantiye
aliyorum, hangimizin kurtulacagi bilinmez” der. Bazen hazir-
ik safhasi kayip gibi gériinse de kayip degildir. Daha hizl
olabilmek icin yerinde sayarken beyinde firtinalar koparmak-
tir.

En iyiye sahip olma diigiincesi eldeki iyilerin de kaybedil-
mesine sebep olabilir. Yani; daha iyi iyinin diismanidir. Once
sahip oldugumuz iyileri bir kagida siralamanizi istiyorum.
Daha sonra da bunlarin neden 1yi oldugunu kargisina yazma-
nizi.. Bagka bir kagida da sahip oldugunuz iyilerin oncelikle-
rini siralamalisiniz. Esimi bir bobregimi verecek kadar sevi-
yorum gibi.. Onu diisiinmeden yapamiyorum gibi.. Su kadar
param, su kadar kelimem var gibi.. ev esyalarim, yagamim be-
nim i¢in su kadar 6nemli.. Cocugum ve gelecegi i¢in su kadar
ondan ayrn kalabilirim gibi.. Mutluluk benim i¢in su gibi.. Su
kadar sevgi hazinem var gibi.. Daha sonra da bagka bir kagi-
da, sahip oldugumuz iyileri daha iyiye bir yolculuk ig¢in nasil
en verimli kullanabilirimi yazmaliyiz. Bir seyler yapmak isti-
yorsak receteleri adim adim uygulamaliy1z.

Unutmamamiz gereken diger bir husus da, bireysel 6zgiir-
liiklerimizle, ait olma duygumuzun dengesinin saglanmasidir.
Ailemiz, akrabalarimiz, ¢cevremiz, arkadaslarimiz, inanglari-
miz, ait olma yerlerini olugturur. Mutlu olmak istiyorsak geli-
simimizi bunlarla kesistirerek yapmaliyiz. Bu baglamda 6z-
giirliigii, sinirsiz isteklerin simirliliklar icerisinde yasanmasi
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ve artirillmaya ¢aligilmasi olarak tanimliyorum.

En son olarak sinirliliklarin igerisinde kiiciik adimlar atma-
ya baslamaliy1z. Ciinkii her kii¢iik adim sahibini ge¢ de olsa
mutlaka hedefine ulagtirir. Kiigiik adim atamayanlar ise, hep
biiyiik hedefler hakkinda konusmakla zaman gegirirler.

Yukarnida anlatilanlar c¢ercevesinde en iyi oldugunuz bir
alanda kiiciik adimlari hemen atmanizi rica ediyorum. Bir
miiddet sonra epey yol aldiginiz1 géreceksiniz. Eger bilgisa-
yariniz var ve bunda iyi oldugunuzu diigliyorsaniz, bilgisaya-
rt ¢cocugumun gelisiminde nasil kullanabilirimi diigiinmeyi
deneyebilirsiniz. Daha sonra bu birikimi yakinlarnimda ve bag-
kalarinda nasil kullanabilirimi diiglinebilirsiniz. Ve yasamda
kendinize farkli bir varolus sebebi bulursunuz. Hatta bu alan-
da deneyimlerinizi igeren bir kitap bile yazabilirsiniz. Bu sa-
dece bir 6rnek. Daha sonra konferanslar, tv programlan ve da-
ha ilerisi. Fakat bunun i¢in 6nce, “Bu bilgisayar1 nasil en iyi
ve hedeflerimi gerceklestirmek i¢in kullanabilirim?” diye dii-
siinmelisiniz. Once konferans ve TV programu diisiiniirsek yol
alamayacagimizi goriiriiz.

Pinokyo* olmadan insan olma yolculugunda basarilar dili-
yorum. Yolculuk siirecinde zaman zaman heyecaninizin azal-
digin1 hatta bittigini hissedip yalmzlik ¢ekeceksiniz. Heyeca-
mimizin, azaldif1 zamanlarda artirmanin yollarim1 kesfetmeli-
yiz. Tek bagimiza artiramiyorsak her zaman bireysel gelisim
icin zaman ayirabilecek dostlar bulmaliyiz. Heyecanimizi bu
dostlarimizla birlikte artirabiliriz.

Insan olmak zor is.. Farkinda olmak ise yolcuga baglama-
nin bir isaretidir.

* Pinokyo kendi kigisel biitiinliigiinii saglayamadi$i icin, hep insan olmak isteyen
bir kukladir. Insan olmak ise zordur. Yagamak kolay degildir.
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“Seni digerlerinden farksiz yapmaya biitiin giiciiyle ¢ali-
san bir diinyada, kendin olarak kalabilmek, diinyamin en
zor savasint vermek demektir. Bu savags bir basladi nu artik
hi¢ bitmez..”

E. E. Cummings

Miikemmele yolculuk, insan olmanin sinirliliklari igerisin-
de zorluklar barindirmaktadir. Bu yolun yolculan bu zorluk-
larda mutluluk yudumlamay: bilirler.

Fakat bu savasta su duayi da siirekli yapmak gerekir; “Tan-
rnim, degistirilebilen ve degismesi gereken seyleri degistirme
cesaret ve giiciinii; degistirilemeyecek seyleri oldugu gibi ka-
bul etme olgunlugunu ve ikisi arasindaki farki anlayabilecek
bilgeligi bana ver.” Ciinkii bazen kor ve sagir insanlarla bir-
likte olmak dayanma giiciimiizii zorlayacaktir.
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SAHIP OLDUGUMUZ ‘iYI’LERIN VE
NEDENLERININ FARKINA VARMA

Iyiyi yapabildigi halde yapmayan bir insan, sug islemis
olur.

Pestalu:zzi

Sahip oldugumuz iyiler, yasamimizda bize mutluluk veren,
diger insanlarla bizim aramizda fark yaratan ve insan olma-
mizdan kaynaklanan ihtiyaglarimizin kargilanmasinda bize
enerji, destek, gii¢, giiven ve motivasyon veren unsurlardan
olusur. Bu iyiler dogumla baglar. Yagsamda gelisme gosterir.
Insanlarm 6zgiir iradelerini kullanabilmelerine paralel olarak
cogalir. Aslinda iyileri cogaltmak da azaltmak da bizim eli-
mizdedir. Her soruya cevap bulan bir bilgeyi yamltabilmek
icin iki kardes ellerine aldiklar bir kelebegin “6lii mii/canl
m1?” oldugunu sorarlar. Oyunu sezen bilge ise; “Kelebegin
kaderi sizin elinizde” der. Mutluluk veren bir yagsam yolculu-
gu icin, elimizdeki iyilerin farkina varmamiz giiciimiiziin de
kaynagini olusturur. Bu iyileri degistirmek, farklilastirmak ve
cogaltmak istiyorsak ilk once farkina varmahyiz.

Nelerdir bu iyiler?

Ana bagliklar halinde diisiinmeden 6nce, aslinda yoktan in-
san olarak var olmak bence insanin sahip oldugu en 6nemli
iyidir. Hem yokluktan varliga hem de bir ¢ok canlidan insan
olmaya.. Bence insanin bu iyiyi fark etmesi, bir ¢ok sorunla-
rinin ¢6zilimiine katkida bulunacaktir. Bunun farkinda olmak
insanin milkkemmele yolcugunda 6nemlidir. Ciinkii insan sa-
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hip oldugu bu iyiligi daha iyiye gotiirmek icin ¢caba gostere-
cektir. Sahip olmadigimiz bir seyi daha iyiye gotiiremeyiz.

Iyiler; biyolojik, psikolojik, fiziksel, toplumsal olarak dort
ana baglik altinda belirlenebilir.

BIYOLOJIK IYILER

Sahip olmadig seylere iiziilmeyen ve sahip olduklarina se-
vinen akilly bir insandur.

Epiktetos

Biyolojik olarak sahip oldugumuz organlarimizin kalitesi-
nin farkin da miyi1z? Bu organlarimizin iyi oldugunu kabul
ediyor muyuz? Sahip oldugumuz her bir orgam degerlendir-
dikten sonra “ben boyle bir géze vs.” sahip oldugum igin bir
cok iyiye sahibim diyebiliyor muyuz? Eger bunu diyebiliyor-
sak biyolojik yapimizin farkindayiz demektir. Her organimizi
sahiplik bilinci igerisinde giizel ve bize yakigmis olarak de-
gerlendirecegiz. Baskasiyla degismeyecegiz. “Ellerim biiyiik
olabilir ama bu eller benim ve ben bu ellerle dogal ve giizelim
kimseyle degismem!..” diyebiliyorsak sahip oldugumuz biyo-
lojik iyilerin listesini olugturabiliriz. Birey olarak sahip oldu-
gumuz resmin biitiiniindeki bulanikliklar1 dagitabiliriz. Daha
sonra da bunlarn daha 1yiye gotiirmek i¢in netlik ayarlar ya-
pabi‘iriz.

Bu sekilde bir diisiinme, yasamimizda “Bagkasit benim
hakkimda ne diigiiniiyor?” takintisim1 yok edecektir. Bagkasi-
nin ne diisiindiigii tabi ki herkesin yasantisinda 6nemlidir. Fa-
kat benim sahip oldugum biyolojik iyiler hakkinda bir bagka-
sinin diigiincesi benim kigisel biitiinliiglimii etkilememelidir.
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Bagkas: “sisman” diyecek diye yasamimda sigmanligi so-
run olarak géormemeliyim. Fakat sismanlig1, hareket kabiliye-
timi simirlandirdigina inandigim zaman benim i¢in biyolojik
iyi sinirlarina ¢gekme gayreti gostermeliyim. Boyum kisa ola-
bilir fakat boy kisalif1 yasamimda misyonumu gergeklestir-
mek i¢in bir sorun degildir. Ben boyumun kisaligini seviyo-
rum ve bu boy kisali1 ile tarihte boyu kisa olan bir ¢ok insan
gibi boy kisalig1 avantajlarindan yararlanabilirim, gibi bir ¢ok
iyilere sahip oldugumuzu gorebiliriz.

Kor, sagir, dilsiz ve bir takim biyolojik rahatsizliklar olan
insanlar durumlarini biyolojik iyiler agisindan nasil anlamlan-
diracaklardir. Her birey kendi durumu ile ilgili anlamlandir-
may1 kendisi yapacaktir. Kendisine has 6znel bir paradigma
olusturabilecektir.

Nietzsche, migren rahatsizlifina baglh goérme yetenegini
kaybeder. Kendi 0znel paradigmasini olustururken, “Gozle-
rimden rahatsizhigim sebebiyle ¢ok okuyamiyorum. Boylece
diger diigiiniirler beni sinirlandiramiyor. Kendim olarak kala-
biliyorum.” diye diisiiniir.
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Bu gibi rahatsizli1 olanlar listelerini olugtururken, bunun

yan1 sira bir ¢ok iyilerinin oldugunu goreceklerdir.

BIYOLOJIK IYILER CIZELGESI

Sira

1Yl NEDENLERI

1

2 KULAKLARIM

3 DISLERIM

1.25 MIYOP
IKI GOZUM VAR

DUNYADAKI GUZELLIK / GIRKINLIKLERI
GOREBILIYORUM. RENKLI, SAGLIKLI, 35

YILDIR SORUNSUZ CALISIYORLAR. ARA
SIRA RAHATSIZLANSAM DA YASAMIMIN
GENELINDE SAGLIKLI GOZLERE SAHIBIM.

BIRAZ BUYUKLUGUNUN YANI SIRA, DUY-

MA SORUNU YASATMIYORLAR. BUYUK-
LUKLERI KAFAMIN BUYUKLUGU ILE UYUM
ICERISINDE. SEKLINDE BIR SORUN OLMA-
MASI DA AYRI BIR MUTLULUK. BEN ON-
LARSIZ GOK EKSIK BIR INSAN OLURDUM.

DUZGUN VE EKSIKSIZ OLMASI YUZ GU-

ZELLIGIMI TAMAMLIYOR. AILEMIN HER
UZVUM DA OLDUGU GIBI DISLERIMDEKI
KATKISINDAN DOLAY! ONLARA COK TE-
SEKKUR EDIYORUM. HER SEY| RAHATLIK-
LA YIYEBILIYORUM. SORUNLARI ILE BIR-

LIKTE DISLERIM! SEVIYORUM.
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PSIKOLOJIK iYILER

Nasil diis gorecegimizi ogrenelim. Boylece belki o vakit
gercegi kegfedebiliriz.

Kekerle

Biyolojik yapimiz, psikolojik yapimiza ev sahipligi yap-
maktadir. Her iki yanimizla dengede kaldigimizda saglikh bir
yasam siireriz. Iki yamimizin da ihmal edilmeden ihtiyaglari-
nin giderilmesi birey olarak bizi mutluluga tasiyacaktir.

Bircok biyolojik rahatsizligin kokeninde psikolojik etken-
ler oldugu kabul edilmektedir. Biyolojik yanimizdaki sorun-
lar1 tutarli paradigmalara baglamadigimizda ise psikolojik so-
runlar yasamamiz kag¢inilmaz olacaktir.
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Ben psikolojik iyilerden, biyolojik elbisemizin altinda g6z
ile goremedigimiz duygularimizi kastediyorum. Bu asama,
mutluluk, 6zgiiven, cogku, heyecan, hirs, akil, mantik, sevgi,
onur, agk, cimrilik ve benzeri duygularimizin sorgulanmasi-
dir. Birey, “ben iki yoniimiin birlesmesi ile var olan bir varli-
g§im” diye diisiiniir. Aslinda bunlar i¢ i¢e girmis ve birbirleri-
ni her zaman etkileyen yonlerimizdir. Elimizi atese dogru
uzatirken aklimizi, deneyimlerimizi ve mantigimiz: kullan-
maz isek acilar yasamamiz da kaginilmaz olacaktir.

Bireyler, duyularim fark ettikten sonra onlari biyolojik
yanlarinin bir pargasi olarak kullanabilirler. Hirs duyusunun
fazla ve etkin oldugunu bilen biristi, hirsini kontrol altinda ala-
caktir. Bir olay kargisinda hirsinin kabardigini fark edecek ve
kendi kendine “Dikkatli Ol.. Bu tercihler sana zarar veriyor.”
diye uyaracaktir. Sinirlendigime gore sinirlenme, giilebildigi-
me gore mutlulugu yakalayabilme, basarisizda olsam calisti-
gima gore azim, agik olabildifime goére sevme duygusuna sa-
hibim diye diigiiniilmelidir. Sahip oldugu psikolojik iyilerini
daha iyiye gotiirmek igin kontrollii bir gayret gostermelidir.

Psikolojik yanimizi olugturan duyularimiz kendi olugumla-
n igerisinde pozitif ve negatife dogru bir ivme gostermekte-
dir. Duyularda dengenin saglanabilmesi, psikolojik yonden
dengeli, tutarli ve dzgiivenli olmamizi saglayacaktir.

Bu baglamda egitim, duyular1 dengeleme yollar olarak da
tamimlanabilir. Ogretimden kaynaklanan eksiklik bireyleri
bilgisiz yapar. Fakat duyu egitiminde yasanilan eksiklikler bi-
reylerin 6zgiivenlerini yitirmelerine ve psikolojik sorunlar ya-
samasina sebep olacaktir.

Psikolojik iyiler ¢izelgesi, psikolojik iyilerimizin tespitin-
de yol gostermesi amaciyla olugturulmusgtur.
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PSIKOLOJIK IYILER CiZELGESI

Sira 1Yl

NEDENLERI

1 AKILL

2 HIRS

3 AZIM

AKIL SAHIBI BIR INSANIM, “GUNKU NEYIN
IYl NEYIN KOTU OLDUGUNU SEGEBILIYO-
RUM. KENDIM|I GERGEKLESTIRMEK ICIN
NELER YAPMAM GEREKTIGINI ARASTIRA-
BILIYORUM.

BASARISIZLIKTAN YORULUYORUM. BA-
SARI IGIN COK CALISMAK GEREKIRSE ALI-
SIRIM. HIRSIM YASAMDAKI SAHIP OLDU-
GUM GUZEL DUYGULARIMIN BASINDA
GELIYOR FAKAT KESINLIKLE HIRS GOSTE-
REREK ELIMDEK| GUZELLIKLERI (ILERIDE)
KAYBETMEM....

HIRSIM ILE AZMIM YASAMIMI ILERIYE GO-
TURMEDEKI BAS YARDIMCILARIM GIBI-
DIR. IKISINI BIRBIRINDEN AYRI OLARAK
HIC DUSUNMUYORUM. BENIM IGIN NE
KADAR ONEMLI OLDUGUNU ANLATAMAM
O OLMAZSA YENI BIR GUNE NASIL GULE-
REK “MERHABA” DERIM?
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FiZIKSEL iYILER

Sahip olduklarnimiz, sirf calismamizin meyvasidir.

Alexander Hamilton

Fiziksel iyilerden, sahip oldugumuz ve ihtiyaglarimizin gi-
derilmesinde kullandigimiz maddi unsurlan kastediyorum.
Ev, araba, mobilya, giyim egyasi, ev esyasi, yiyecekler ve
benzeri egyalar fiziksel iyiler olarak degerlendirilebilir. Bura-
da bir konuya dikkat etmeliyiz. Fiziksel iyilere sahip olma ve
cogaltma maddi olanaklarimizla orant:lidir. Diger bir ifadey-
le, fiziksel iyilerimizdeki 6zgiirliigiimiiz, maddi olanaklanmiz
kadardir. Kendimizin sinirsiz 6zgiir olmasini istersek maddi
olanaklarimiz1 artirma gayretinde bulunmaliyiz. Yoksa borg-
lar her zaman bagimizi1 agritacaktir. Bu nedenle bir diigiiniir;
‘Mutlu olmak i¢in ya isteklerini azaltacaksin yada imkanlar-
n artiracaksin’der.

Ihtiyaglarin modernist anlayis igerisinde son bulmasi ola-
naksizdir. Reklamlar ile bir ¢ok sey ihtiyagmig gibi hissettiril-
mektedir. Boylece bizlerde, ihtiyacimiz olup olmadigina bak-
maksizin o seylere sahip olma paradigmasi olugmaktadir.

Ekonomik sikintilarin biitiin agiklig1 ile yasandigi giinii-
miiz Tiirkiye’sinde bir GSM operatorii olan Turkcell, reklam-
larinda on bir milyon abonesi oldugunu ilan etmektedir. Diger
GSM operatorleri ile birlikte bu say1 yirmi milyona dogru yol
almaktadir. Sabit aboneleri diiglindiigiimiizde cep telefonu
olan insanlann kag¢1 gercekten ihtiyaci oldugu igin cep telefo-
nu almaktadir. Bunun iizerinde diigiiniilmeden halkimizda bir
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cep telefonu alma paradigmasi olugtugu 6rnek olarak verilebi-

lir.

Reklamlar ile olugturulan ihtiya¢ paradigmasi ile bireyin
gercek ihtiyaclarindan maddi olanaklan 6l¢iisiinde olusturula-
cak paradigma arasinda kurulacak denge, paradigmalarin es-
netilmesi ile saglanabilir.

Fiziksel iyiler ¢izelgesi, fiziksel iyilerimizin tespitinde yol
gostermesi amaciyla olusturulmustur.

FiZIKSEL IYILER CiZELGESI

Sira 1Yl

NEDENLERI

1 ELBISELER

2 YIYECEK

3 EVESYASI

BIR COK VE GUZEL GUZEL ELBISELERE
SAHIP OLMAYI HERKES GiBI BEN DE ISTI-
YORUM. FAKAT MADDI SINIRLILIKLARIM
BU KONU DA SINIRSIZ DAVRANMAMI EN-
GELLIYOR. ELIMDEKI ELBISELERI 1Yl KUL-
LANMALIYIM. GOK GAMASIR YIKADIGIMA
GORE GOK ELBISEMIZ VAR DEMEKTIR.

AY SONLARI KREDI KARTIMDA GIDA HAR-
CAMALARIM EN AZ 70 MILYON TUTUYOR-
SA BIR AY BOYUNCA EPEY SEY YIYIYO-
RUM DEMEKTIR. BAGKUR EMEKLILERININ
90 MILYON ALDIGINI DUSUNURSEK IYI
BESLENIYORUM DEMEKTIR.

BEYAZ ESYALARIN VE MOBILYALARIN TA-
MAMINA SAHIPSEM EV ESYASI KONU-
SUNDA BIR GOK {YIYE SAHIBIM DEMEK-
TIR. EV ESYALARIMI DAHA IYILESTIRIRKEN
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NORMAL YASANTIMI RAHATLIKLA SUR-
DURMEKTEN TAVIZ VERMEMELIYIM. GOK
INSANIN EVINDE OLAN HER SEY GOGU-
MUZUN EVINDE VARDIR.

iy

TOPLUMSAL iYILER

Abhlak insanla beraber ve onun icinde dogar.

Anatole France

Insanlarin, 6zgiir iradelerini sinirlamayan hatta geligmele-
rine yardim eden aidiyetlerin bireysel gelisimde 6nemli oldu-
guna inamyorum. Giiniimiizde sivil toplum kuruluslarinin
Oneminin artmasi ve bu yonde yonetimler gelistirilmeye cali-
silmas1 savimiz1 giiglendirmektedir.

Toplumsal iyilerden, birlikte yasadigimiz insanlar1 ve bir-
likte yasamimizi diizenlemek i¢in olusturdugumuz orgiitleri
kastediyorum. Anne, baba, es, ¢cocuk, devlet ve calistifimiz
orgiitler toplumsal iyileri olusturmaktadir. Bu iyilerin hepsi
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bizden ayr1 ancak pargcamiz olmayan varliklardir. Fakat yok-
Iugunun psikolojimizde meydana getirecegi negatif etkiler
kac¢imilmazdir.

Toplumsal iyilerimizde degerler kiiltiiriiniin olusmasi
onemlidir. Degerlerin baginda, 6zgiir iradeye saygi ve adalet
gelmelidir. Kiiltiiriin genel tanimlayicisi olarak da birlikte ka-
zanma diigiincesinin gerekliligine inaniyorum.

Birlikte kazanma diigiincesinde 6zgiir iradeye saygi, birey-
lerin performanslarinin tamaminin birlikteligin amagclar1 dog-
rultusunda kullanilmasim saglayacaktir. Bireylerin kendileri
olmalarina izin verildiginde biitiin yaraticiliklan ortaya ¢ika-
caktir. Yaraticiliklan 6ldiiren ve bireyi siiriilestiren birlikler
varolug sebeplerini kaybetmiglerdir.

Birlikte kazanma diigiincesinde adalet, insanlarin mutlulu-
gunun baglangicini olusturmaktadir. Adaletin saglanamadigi
birlikteliklerde dogruluk, diiriistliik, giiven, ekip caligmasi,
yiiksek performans ve bir ¢ok degerden soz edilemez. Deger-
leri artirmak ve genellemek yerine birliktelikler kendi deger-
lerini olusturmalilar ve gerektiginde esnetebilmelidirler.
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TOPLUMSAL IYILER CIiZELGESI

Sira iyi

NEDENLERI

1 AlLE

2 ANNE-BABA

3 VATAN

INSAN OLMANIN DAYANILMAZ MUTLULU-
GUNU KUSAKLARA AKTARMA VE KATKIDA
BULUNMANIN TEK YOLUNA SAHIBIM.
MUTLUYUM GUNKU ESIM, BEN VE GOCU-
GUM BIRLIKTE YASAMANIN SEVINCINI
PAYLASIYORUZ.

BENI VAR OLMAMDAKI EN BUYUK UN-
SURLAR. SEVGI DEPOMU DOLDURANLAR.
ZORDA KALDIGIMDA, KIMSENIN YANIMDA
OLMADIGI ZAMANLARDA YANIMDA OLA-
CAKLARINI BILDIGIM CANLARIM.

YASAMIMI SURDUREBILECEGIM VE UZE-
RINE AYAGIMI BASABILECEGIM BIR VATA-
NIMIN OLMASI, YERSIZ, YUVASIZ VE EVSIZ
OLMANIN ZORLUGU DUSUNULDUGUNDE
VATAN SAHIBI OLMANIN IYILIGI TARTISIL-
MAZ.
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SAHIP OLDUGUMUZ iYILERI
ONCELIKLEME

Hayat seviyorsunuz, o halde zamam bog yere harcamayn.
B. Franklin

Simdiye kadar sahip oldugumuz biyolojik, psikolojik, fi-
ziksel ve toplumsal iyiler ile bunlarin nedenlerini siralamaya
calistik. Bu caligma ile sahip oldugumuz iyilerin farkina var-
mig oldugumuzu i{imit ediyorum. Sizce de koétii olabilecek
seylerin sayisinin iyilerin yaninda devede kulak kaldigini
umuyorum. Bu farkina varma ile bireylerde bir 6zgiliven duy-
gusu olusabilir. Ciinkii bireyler kendini kesfetme yolunda
kendisini tanimaya baglamistir. Kendi giiglerinin farkina var-
miglardir.

Iyilerimizin fazlaligi ¢ok olmasma karsin en iyi oldugu-
muz degerlerimizi tespit etmeliyiz. Bunun i¢in de iyilerimiz
arasinda bir dncelikler siralamasi yapmaliyiz. Ciinkii goreceli
bir anlayigla baktigimizda hepsinin bireysel yasantimiza ayni
oranda etki yaptigin1 sdyleyemeyiz. Iyiler listemiz kendi ara-
sinda bir oncelik icermelidir. Boylece misyonumuzu belirle-
memiz kolaylasacagi gibi nereye kadar risk alacagimiza da
karar verebiliriz. Ya da yanls bir tercihte bulunma ihtimalin-
de kirllma yaymmzin nerede oldugunu tespit edebiliriz. On-
celikler belirlemenin yasamimizi daginikliktan kurtardigim
sOyleyebiliriz.

Yilin yorgunlugunu atmak ve yeni bir yila enerjt dolu bag-
lamak i¢in esimiz, dokuz ve on dort yaglarindaki iki ¢ocugu-
muz ile bir yaz tatili planladigimizi kabul edelim. {1k 6nce ai-
le fertlerinin iyi bir tatil i¢in nereye gitmek istediklerini iceren
bir tatil yerleri listesi olusturmahyiz. Ikinci asamada biitge-
mizden bu tatil i¢in ayirabilecegimiz en az ve en ¢ok finans-
man miktarmi belirlemeliyiz. Ugiincii agamada ise, herkesin
kazanacag ve “lyi, giizel, huzurlu bir tatil yaptim.” diyecegi,
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finansmanimiza uygun yeri tespit etmeliyiz. Bu ¢aligmada
herkes yiizde yiiz mutlu olmayabilir, fakat adaletin deger ol-
dugu bir ailede bir sonraki tatil zamaninda mutlaka diger fert-
lerin de haklarinin korunacag: kabul edilir. Tatil siiresinin de
finansmanimizin elverdigi oranda olacagini unutmamaliy1z.

Tatil yerinin tespiti igin yaptigimiz ¢alisgmada hep 6ncelik-
ler paradigmasini kullandik. Siireci, biitiin aile fertlerimizin
katildig1 eglenceli bir durum haline getirdik. Yasam siirecin-
deki dengemizi bozmadan tatil ihtiyacimizi kargilamaya ¢ahs-
tik.

Finansman durumuna uymayan ve aile fertlerinin istekleri-
ni igermeyen bir tatil sonrast mutlaka sorunlar yasanacaktir.
Omegin, nasil sorunlar yasayabiliriz?

Finansman dengelemesi yapilmayan bir tatil, bir yila yayil-
mis ekonomik sikintilarin yagsanmasina sebep olur. Yasam
standartlarimizin yerinde saymasi hatta gerilemesi olarak ka-
bul edilebilir. Ciinkii yeni hi¢bir agilima biitcemiz izin ver-
mez. Ya da aym standartlarda bir yagam siirdiirebilmek i¢in
aile ¢caliganlarinin dogru olmayan tercihlerde bulunabilecekle-
ri kinlma yaylart zorlanabilir. Biiyiik resmi gérmeden yapila-
cak bir oncelik, bir yasam boyu yasanabilecek sorunlara kay-
naklik edecektir.

Bu baglamda, giiniimiiz Tiirkiye’sinde bankacilik sekto-
riinde yasanan sikintilar bireylerin ben merkezli oncelikleri-
nin dogurdugu bir sorun olarak kabul edilebilir.

Savaglarda bireylerin yasadiklari 6ncelikler, yagamlar ile
vatan yada inanglan arasinda olmaktadir. Ulubatli Hasan’in
sancag surlara yasami pahasina dikmesi ayn1 Onceligin bir
tirtiniidiir.

“Air Force One” isimli filmde Amerika Bagkaninin bulun-
dugu ugag1, diisman fiizelerinden korumak igin, bir savag uga-
g1 pilotunun fiizenin 6niine gecerek yasamim feda etmesi de
bu 6ncelige bir ornek olarak verilebilir.



160 Metin Varol

Evlilik, attigimiz en 6nemli adimlarnn baginda gelmektedir.
Evlilikte hedefledigimiz 6nceliklerimiz nelerdir? Erkek aci-
sindan; as¢1, temizlik¢i, cocuk bakicist gibi. Kadin agisindan
ise; kendisini koruyan, finans ihtiyaglarini kargilayan gibi bir
oncelik mi yoksa “Her bagarili erkegin/kadinin arkasinda ba-
sarili bir kadin/erkek vardir.” diiglincesi yoniinde bir 6ncelik
mi vardir?

Es, Tiirk¢e’mizde rollerin farkliliginda esitlerin birlikteli-
gini anlatan en giizel kelimelerin baginda gelmektedir. Top-
lumsal iyilerden olan eg ve ailenin farkina varan bireyler, da-
ha iyiye dogru yolculuk i¢in heyecan paylagim ortagini bul-
mus demektir. Esiyle paylagima acik olmayan ve onu siirekli
agc1, temizlik¢i, ¢cocuk bakicisi gibi veya kendisini koruyan,
finans ihtiyaclarim karsilayan biri gibi goren bireylerin es ve
aile giictinden faydalanmalan diigiiniilemez. Tarihimiz ve ge-
nel tarih incelendiginde bagaril: liderlerin birincil motivasyon
unsurlarinin esleri oldugu goriilecektir.

Empati kurma becerisi gelismig bireyler ile ben merkezli
bireylerin 6ncelikleri farkli olacaktir. Ben merkezli bireylerin
yasamlarinda hep kendilerinin kazanmasi esas oldugundan,
onceliklerini de sadece kendilerinin kazanmasi, birlikte olaca-
g1 bireylerin ise kazanip kazanmamasinin 6nemli olmadig:
diistincesi olugturur. Olaylara hep kendi paradigmalan ile ba-
karlar.

Empati kurma becerisi gelismis bireyler, birlikte yagam
diisiincesinde hep birlikte kazanmay: diisiiniirler. Olaylara
kendi paradigmasi ile yaklagirken ayni zamanda da birlikte ol-
dugu bireylerin paradigmasi ile bakarlar. Oncelik belirlemede
birlikteligi 6nemserler.

Yasamimizda oncelik belirleme paradigmasini bilerek ya-
da bilmeyerek kullaniniz. Bireysel Geligim Yolundaki birey-
ler ise bunu bilerek kullanir ve gerektiginde esnetirler. Diger
bireyler ise kendi 6nceliklerinden ¢ok aidiyet icerisinde ol-
duklan toplulugun 6nceliklerine uyarlar.
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DAHA iYIYE BiR YOLCULUK

Hi¢ kimse denemeden neler yapabilecegini bilemez.
George Mc. Donald

Daha iyiye bir yolculuk ancak bireysel gelisim diisiincesi
ile saglanabilir. Yolcugun baslangic1 elimizdeki iyilerin fark
edilmesidir. Oncelik belirlemenin ardindan hareket baglamak-
tadir. Amag eldeki iyileri daha iyiye dogru tasimanin savagini
vermektir.

Her yolculuk gibi, bu yolculukta da yol ve iklim sartlan
onem kazanmaktadir. Her sey siirekli dort dortliik gitmeye-
cektir. Bazen otobanda gider gibi ¢ok hizli ve seri bir sekilde
yol alacagiz bazen de biitiin diinyaya kiismiig¢cesine stabilize
bir yolda ilerlemenin zorlugunu yasayacagiz. Daglara tirman-
ma zorlugu icerisinde viraj alma sikintis1 ile vadide virajh
yollarda ilerlemenin sikintisini ¢ekecegiz.

Yasamin bir yolculuk, basarinin ise bir varis noktasi ol-
mayip bir siire¢ oldugu bilinci motivasyonumuzu artira-
caktir. Degerli hocam Ismail Ustel bir konferansinda “Arpa
boyu 6nemli midir?” diye sormus ve ardindan da “Onemlidir!
Ciinkii hi¢ yol almayanlara gore arpa boyu da olsa yol alanlar
ilerlemektedir.” seklinde agiklamigti.

Arpa boyu da olsa siirekli daha iyiye dogru bir yol alma
diisiincesi bireysel gelisimimizi saglayacaktir. Bu yolculukta
basarinin stirekli olmayacagini, hiiziin ve yalnizlik igerebile-
cegini, biitiin diinyanin kiisebilecegi gercegini unutmamali-
y1z. Ayrica arpa boyunun 6nemli oldugunu da..
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Daha lyiye Birlikte Yolculuk I¢in
Giizel Bir Hikaye

~ HER YENI GUN
BiZE BIR ARMAGANDIR

Lisedeki ilk giinlerden birinde okul ¢ikisinda, kendi sini-
fimdan bir ¢ocugun okuldan eve yiirimekte oldugunu gor-
diim. Ad1 Kyle idi. Biitiin kitaplarini eve tasiyor gibiydi. Ken-
di kendime diisiindiim, bir 6grenci cuma giinii neden biitiin ki-
taplarini eve tagir ki?. Hafta sonunda kitaplariyla ugragsmaktan
bagka yapacak isi olmayan can sikici salagin (!) teki olmaliy-
di.
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Benim biitiin hafta sonu i¢in planlarim vardi (arkadasla-
rnmla parti ve yarntn 6gleden sonra igin bir futbol magi).
Omuzlarim silkip yoluma devam ettim. Yiiriirken, bir grup
cocugun ona dogru kostuklarimi gordiim. Kyle’in iistiine atla-
y1p kollarindaki biitiin kitaplar: ve Kyle’i diisiirdiiler. Kyle bir
anda camurun iginde kaldi. G6zliigiiniin ugup gittigini ve uza-
ginda ¢imenlerin lizerine distiiglinii gordiim. Gozlerini yuka-
nya kaldirdiginda gozlerindeki korkung liziintliyli gordiim.
Kalbim ona akt1 sanki. Hemen ona dogru kostum, etrafinda
gozliigiinii anyordu ve gozlerindeki gozyasim gordiim. Goz-
liigiinii uzatirken “Bu ¢ocuklar serseri, hayati 6grenmeleri ge-
rek” dedim. Bana bakti ve “Tesekkiirler!” dedi. Yiiziinde ko-
caman bir giilimseme vard: ve bu gercek bir siikran duygusu-
nun ifade edildigi giilimseyislerden biriydi. Kitaplarini yer-
den toplamasina yardim ettim ve nerede oturdugunu sordum.
Bana ¢ok yakin bir yerde oturdugu ortaya ¢ikinca ona daha
once neden kendisini hi¢ gérmedigimi sordum. Daha 6nce
Ozel bir okula gittigini sdyledi. Daha 6nce hi¢ 6zel okulda
okuyan bir arkadagim olmamisti. Eve kadar yol boyunca ko-
nustuk. Harika bir ¢cocuk oldugunu fark ettim.

“Cumartesi giinii benimle futbol oynamak ister misin?” di-
ye sordum. “Evet” dedi. Biitiin hafta sonunu birlikte gecirdik.
Kyle’i tanidik¢a onu daha ¢ok sevdim. Ve arkadaglarim da
onu ¢ok sevdiler. Pazartesi sabahi oldugunda Kyle yine biitiin
kitaplan ile birlikte karsimdaydi. Onu durdurup “Oglum sen
bu kitaplan her giin tagirsan ciddi ciddi epey kas yapacaksin!”
dedim. Sadece giildii ve kitaplarin yarisini tagtmam i¢in bana
verdi. Sonraki dort yil boyunca Kyle ile ben ¢ok iyi arkadag
olmusgtuk.

Mezuniyet zamani geldiginde iiniversite hakkinda diisiin-
celer bagladi. Kyle, Georgetown’da okumaya karar vermisti
ve ben Duke’e gidecektim. Biliyordum ki aramizdaki
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kilometrelerce yol problem olmayacakti ve biz her zaman tyi
arkadag olarak kalacaktik. O doktor olacakti, bense futbol
konusunda isletme okumaya gidiyordum.

Kyle diploma toreninde okulun veda konusmasini
yapacakti. Onunla hep sen inek (!) bir 6grencisin diye dalga
gecerdim. Mezuniyet toreni icin yapacagi konugmay: hazir-
lamasi gerekiyordu ve onun yerinde olmadigim ve konugmay!
yapmayacagim i¢in memnundum. Mezuniyet giini Kyle’i
gordiim. Harika goriiniiyordu. Okulda gerc¢ekten kendi kim-
ligini bulmug olan ¢ocuklardan biriydi. Gozliikleri ile gayet
iyi goriiniiyordu. Benden daha ¢ok kizla ¢ikiyordu ve kizlar
ona bayiliyordu! Tanrnm, zaman zaman onu kiskaniyordum.
Bugiin de o glinlerden biriydi.

Konugma yapacak olmanin onu heyecanlandirdigini
gorebiliyordum. Arkasina vurup “Hey, koca adam, ¢ok iyi
olacak bagaracaksin” dedim. Bana déniip yine o bakisglarindan
(slikran dolu olanlardan) bir bakisla giilimsedi ve “Tegekkiir-
ler” dedi. Konugmasina baglarken, bogazini temizlemek ister-
cesine Oksiirlip soyle dedi: “Mezuniyet o zor yillar boyunca
size yardim etmis olan insanlara tesekkiir etme zamanidir.
Annenize, babaniza, 6gretmenlerinize, kardeslerinize, belki
kocunuza.. ama en ¢ok arkadaslariniza. Ben su anda size
biriyle arkadas olmanin ona verilecek en giizel hediye ol-
dugunu séylemek icin buradayim.

Size bir hikaye anlatacagim. “O ilk karsilagtigimiz giiniin
hikayesini anlatmaya bagladiginda ben inanamayan bakiglarla
arkadasima bakiyordum. Arkadagim o hafta sonu kendini 6l-
diirmeyi planlamigti. Okuldaki dolabindaki tiim egyalarini,
annesi oliimiinden sonra gelip toplamak zorunda kalmasin
diye nasil topladigini anlatt1. Bana bakip, hafifce giilimsedi.
“Cok siikiir, ben kurtanildim” dedi. “Arkadasim su anda soy-
leyemedigim seyleri yapmaktan beni kurtardi.” Bu yakigikli
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ve popiiler gencin soyledikleri kargisinda onu dinleyen
kalabaligin nefesinin kesilmis oldugunu duyabiliyordum. An-
nesinin ve babasmin bana baktiklarin1 ve ayni siikran dolu
ifade ile giiliimsediklerini goérdiim. O dakikaya kadar igin
derinligini fark etmemigtim. Hi¢ bir zaman davraniglarinizin
giiclinli azimsamayin. Kiigiik bir jest ile bir insanin hayatini
degistirebilirsiniz. Daha iyi veya daha kotiiye. Tann her
birimizi birbirimizin yagsamlarimi bir sekilde etkilemek igin
yaratmigtir. Her yeni giin bize bir armagandir.

OZ DEGERLENDIRME

Yukarida tablolar seklinde siralamaya ¢alistigim iyiler ve
nedenleri her birey icin farkli olacaktir. Belki aym iyilere
sahibiz fakat siraladifimizda oOnceliklerimizin farkliligim
gorecegiz. Hatta isi biraz ciddi tutarsaniz listenizi bir tiirlii
bitiremediginizi ve ne kadar ¢ok iyiye sahip oldugunuzu fark
edersiniz. Donlip arkaniza baktiginizda ise gevrentzde ¢ok az
ve istemediginiz kotiiler oldugunu goreceksiniz. Aslinda iyi-
lerinizi fark ettiginizde kotiilerinizin kendiliginden yok oldu-
gunu goreceksiniz. Ve buna inanmalisiniz. Ben inaniyorum.
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VI BOLUM

PARADIGMALARI
ANLAMLANDIRMAK

SAGLIKLI BIRLIKTELIKLER ve LIDERLIK

Buyrugu altinda ¢alisan kimselerin basarilanindan gercek
bir seving duymayan insan biiyiik bir lider olamaz.

W. A. Nonce

[k insandan giiniimiize kadar, tek bagina yagsamim siir-
diiren insanlarin var oldugunu sdylemek dogru olmayacaktir.
Tek bagina yagamama iradesini ortaya koyan insanlarin olug-
turdugu en kiiciik topluluga aile adi verilmektedir. Aile, ¢ev-
re, ig, kurum ve devleti olusturan bireyler toplulugunu, birlik-
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telikler olarak tanimlayabiliriz. Bu birlikteliklerin; nasil
kurulacagi, hangi kurallarin isleyecegi ve bireyler arasi ilig-
kilerin nasil olacag bireyler tarafindan hep arastinlmig ve
¢Ozlim Onerileri olusturulmustur.

Yukaridaki sorularin pesine diisen ve ¢6zlim arayan birey-
lerin olugturdugu birlikteliklere “Saglikli Birliktelikler” adim
verebiliriz. Saghkli birliktelikler hep birlikte kazanmak is-
teyenlerden olugur ve bireylerin ylizii hep glilmektedir. Sag-
likl1 birliktelikleri olugturan bireyler, bagarisizliklarindan da
mutlu olurlar, ¢iinkii bireyler neyi veya neleri yapmamalarn
gerektigini 6grenmelerinin mutlulugunu yasarlar. Gelin hep
birlikte saghkli birliktelikleri nasil olusturacagimizi tar-
tisalim. ..

Bireyler, birbirlerinin yaptiklarin1 bir polis gibi takip
ediyor ve birbirleri hakkinda savcilik yapiyorlarsa, bu birlik-
teliklere iligkin olarak, insanlarin yonetildigi sagliksiz birlik-
telikler adin1 verebiliriz. Bilgi ¢cagi ve global uygarlikla birlik-
te insan1 merkezine alan yonetim yaklasimlar: bireyler
tarafindan kabul edilmektedir. Insanlar1 yonetmek an-
layisinin, yerini artik insanlarla birlikte yonetmeye biraktigi
soylenebilir.

Insanlarin; siirekli yenilik, gelisim ve degisikligin kaynag
olarak teknolojik gelismeleri gormeleri bir yanilgt olarak
aciklanabilir. Yenilik, gelisim ve degisimin ancak 6grenen
bireyler ve Ogrenen organizasyonlar tarafindan gergekles-
tirilebilecegi soylenebilir. Bu olusum insan yaraticihigindan
ve baghihgindan, calisanlarin, kurulusun her diizeyinde el-
lerinden geleni yapmasindan kaynaklanir. Kisacasi, bagarinin
teknolojiden daha ¢ok insanlara bagh oldugu séylenebilir. Bu
birlikteliklerin olusturdugu iklimde bireylere bir sey soy-
lemeden, takip etmeden ve bireyleri yonetmeden de bagari el-
de edilebilir.
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Birlikteliklerin basariya ulagsmasinda en biyilik pay ve
sorumluluk liderlere aittir. Ciinkii liderler ya 151k sacarlar
yada karanlik yayarlar. Gelecek yiizyilda ihtiya¢ duyulan ol-
gu, yeni bir yonetim pratigi veya liretkenlik programi degil-
dir. Yagsamin biitiin alanlannda ihtiya¢ duydugumuz olgu,
yeni tip liderliktir. Basarili olmak igin, liderlerin insanlardan
azami yarar saglayacak sekilde kuruluglarini yeniden yarat-
malan gerekir. Ama bunu yapmalarn i¢in, liderlerin gozlerini
derinlemesine igeriye cevirmeleri, kuruluslarimi etkileyis
bicimlerini ortaya ¢ikarmalan gerekiyor. Daha da Onemlisi,
kendilerini yeniden yaratmalarn gerekiyor.

Fortune Dergisi son sayisinda, diinya ekonomisine yon
veren pek c¢ok sirketin tepe yoneticilerinin neden basarisiz ol-
dugunu sorguladiginda, basarisizligin temelinde son derece
basit hatalarin yattig: ortaya cikmistir. Basarisiz tepe
yoneticileri ¢ok yetenekleri olmalarina karsin ufak tefek ve
basit hatalar yapiyorlar ve bu hatalar tekrarlanip, uzun bir
siireye yayilinca olan oluyor: Tepe yoneticisi gidiyor! Icraat
yapmakta zorlanmak, kararli davranamamak, isini iyi takip
etmemek, verdigi sozleri yerine getirmemek oliimciil
hatalarin basinda geliyor.

Fortune dergisinde yazilanlarin gerceklesmesi hem o6zel
sektorde hem de ailede olabilir. Ama bu sonug, birlikteligin
kurulug amacglarina uygun degildir. Bireylerin kendi ig
iletisimlerini gelistirmeye caligmalar1 ve 0grenmeyi 6gren-
meleri, birlikteliklerde olusacak sorunlarin ¢oziimiine katkida
bulunacaktir.

Saglikli birlikteliklerdeki iletisim, rollerin farkliliginda
esitlerin birlikte paylasimidir. Iletigimin ortak paydast insan-
dir ve insan insanadir. Birlikteligi olusturan bireyler bilir ki;
herkesin bir 6zel yasantisi, ailesi ve toplum yasantis1 vardir.
Bu degerlere zaman ayirmas: i¢in, bireylere olanak saglan-
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masi, birlikteligin performansini dogrudan olmasa da dolayh
olarak etkileyecektir. Bu iklimdeki yagsamlarimi siirdiiren
bireylerin gelecek anlayiglarinin hep arti deger iiretmek ol-
dugu ve misyonlarinin da diger bireylerle paylagmak oldugu
sOylenebilir.

Rosen saglikl birlikteliklerin performansini, temel deger-
lerini ve dengelerini, bireylerini ve iklimini sdyle tanim-
lamaktadir:

Insanlarin yetenek, fikir ve enerjilerini aciga cikaran
ve gelistiren yiiksek performansh bir isletme ‘“‘saghkly’’ bir
kurulustur.

Saglikli isletmeler giiven, diiriistliik ve ekip ¢aligmas: gibi
temel insani degerlerden hareket eder ve tiim pay sahiplerinin
-calisanlar, miigteriler, hissedarlar ve toplumun- ihtiyaglarini
dengelerler. Sadece dogru ve adil oldugu i¢in bdyle davran-
mazlar. Bdyle davranirlar ¢iinkii bu daha iyi isletme demektir,
¢linkii bu onlara hizli, esnek bir ¢aligma kiiltiiriiniin derin ve
kalicy rekabet iistiinliigiinii saglar; bu c¢aligma kiiltiiriinde
caliganlar igletmenin sahibiymis gibi davranirlar, ¢aligirken
Ogrenirler, kaliteye ve hizmete son derece 6nem verirler.

Sagliksiz birlikteliklerin temel ¢ikmazlari olarak; dogru in-
san1 dogru yere yerlestirememe, altinda ¢alisanlarin sorun-
larin1 zamarninda ¢6zememe, astlariyla geginememe ve asil il-
ging olani ise birliktelikte sorun oldugunu hissetmelerine kar-
sin sorunu bir tiirlii agik¢a gogiisleyememe sayilabilir.

Saghikli birliktelikler ise; geciktirmeden karar alma,
konular: dagitmama, ¢ok sayida konuya saldirmama, kaybol-
mamak sartiyla detaylar bilme, siireglerin takibini yapma ve
iletisim ag1 kurarak olaylardan zamaninda haberdar olma
ozelliklerini tasimaktadirlar.

Insanlar liderlik istiyorlar. Eski otoriter liderlik anlayisim
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istemiyorlar. Bazi akilli yeni yoOnetim tekniklerini de is-
temiyorlar. Onun yerine insanlarin yetenek ve katkilarina say-
g1 duyan, insani degerlere derinden inanan liderler istiyorlar.
Miikemmelligi, risk almay: ve yaraticilif1 gelistiren bir ortam
yaratacak liderler istiyorlar. Yildirma ve manipiilasyonu red-
dediyorlar, ama olumlu bir tutumla kendilerine esenlik veril-
mesinin 6zlemi igerisindeler.

Keza, liderlerin yanhs yone ¢evrili ¢abalarinda da bir bag-
ka mesaj gizli: Liderlerin kendilerini izleyecek kisilere ih-
tiyaci var. Liderler uysal, sadece emredileni yapan ig gorenler
istemiyorlar. Tersine, sorumlu, olgun, ileriye doniik ¢aligma
arkadaglar1 istiyorlar. Birlikteliklerin basarisina kendileri
kadar bagli partnerler istiyorlar.

Isin ash gu ki; liderler ve izleyicileri birbirlerine ihtiyag¢ du-
yuyorlar, ama birlikte iyi bir ¢aligma i¢inde degiller.

Iligkiyi onarmanin sorumlulugu ise liderlere diisiiyor. Li-
derlerin ilk adimlari atmasi gerekiyor, ¢linkii kurulugu yon-
lendiren deger ve ilkeleri belirleyen, kurallan koyan ve kiiltii-
rii yaratan onlardir. Aslinda, insan yonetimi lider ile izleyici-
ler arasinda olgun ve saghklh partnerlik iligkileri olugturma-
dan ibarettir. Ama ¢ogu lider iizerine diiseni yapmiyor. Bir
bagka deyisle, izleyiciler izlemiyorlar, ¢linkii liderler yonet-
miyorlar.

Rosen, “Liderlik Etmek Zor Istir” isimli boliimii su iki
paragrafla tamamlar: “Kisacast, yiiksek performansh birlik-
teliklerde, yirmi birinci yiizyilda bagarili olacak kurulug
modellerine rastladim. Her durumda, isin anahtar: liderliktir.
Saghkli, olgun, 67 bilince sahip liderler, calisanlardaki en iyi
yanlar: ortaya ¢ikariyorlardy ve boylece bir biitiin olarak ig-
letmelerdeki en iyi yanlar ortaya ¢ikmig oluyordu. Ama lider-
ler olumsuz yanlarimi yansittiklar: birlikteliklerde, lider kad-
rosu ozgiirlegtirici olmaktan ¢ok gardiyan olarak davraniyor,
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yaraticihgi ve coskuyu simirlandwriyor ve kurulusun en iyi
beklentilerinin oniinii kesiyordu.

Giderek peki’;en bir inangla fark ettim bir birlikteligi, in-
sanlara esin kazandiracak ve ¢abalarim canlandiracak
bicimde derinlemesine ve uzun vadeli bir yaklagima doniigtiir-
menin tek yolu, o kurulusun lider kadrosunu déniigtiirmektir.”

Giiniimiizde ve gelecekte, birlikteligi olusturan bireylerin
yiizlerinin giilmesini ve mutlu olmasini istiyorsak, birlikteligi
yiiksek performansli saghkl bir birliktelik durumuna getir-
mek i¢in caligmalarimiza siiratle ve zaman kaybetmeksizin
hemen baslamaliy1z.

Birlikteliklerde, pozitif enerjiyle yol alma temennisiyle...
YARATICI BIRLIKTELIKLER

Yapilirken heyecan duyulmayan igler basarilamaz.

Emerson

Iletisimin iki temel unsuru olarak, konusma ve dinleme
birlikteligi kabul edilebilir. Bu iki unsur hedef/kaynak
degisikligi durumunda ise geri bildirim olarak agiklanabilir.
Diigiincelerimizi, konugarak karsimizdaki bireylere anlatma
yerine, dinleyerek anlatmay tercih ettigimizde yaratici birlik-
teliklerimizi ¢ogaltabilecegimizi zannediyorum. Ciinkii din-
leme karsimizdan gelen kodlanmig mesajlari dogru olarak
¢6zmemizi saglayacaktir.

Yaratic1 birliktelikler, insanlarin kendileri olmalarina
olanak saglayan ve birlikteligin konusu ile kalic1 kisilik 6zel-
liklerinin birbirlerinden ayrildig1 ortamlardir. Bu birliktelik-
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lerde tartisma konusu, birlikteligi olugturan bireylerin karak-
teristik yapilarindan ¢ok bireylerin irettikleri ve paylagima
actiklar fikir ve eylemlerdir. Bu paylagimla bireyler tirettik-
leri fikir ve eylemlerinin diger bireyler tarafindan nasil al-
gilandiginin geri bildirimini alir, fikir ve eylemlerini miikem-
mele ulagtirmak icin yolculuk yapar. Kirilmaz, kiismez ve
sertlesmez, ¢linkii tartisilan kendisi degil fikirleridir.

Insanlara “Tartisma nedir?” sorusunu yonelttigimizde,
cogundan, “afiz kavgasi, miinakaga veya bir sorun lizerine
sozle veya yazili olarak karsilikli bazen de sert¢e savunma”
yanitim alinz. Yukanda saydigim tartisma ile ilgili tamimlar,
Tirk Dil Kurumu tarafindan yayinlanan Okul Sozliigiinde
ikinci ve lgiincii tanim olarak verilmektedir. Yaratict birlik-
telikler olarak tamimlayabilecegimiz birinci tamim ise, “bir-
birine kargit diisiinceleri kargilikli savunma” olarak aciklan-
maktadir. Tanimda da agiklandig gibi sadece diisiinceler tar-
tisilmaktadir.

Yaratici birliktelikte, sizin icin 6nemli olan bir bireye kar-
st duydugunuz giizel ve olumlu duygularinizin yant sira, kiz-
ma, kirtlma, rahatsiz olma gibi duygularimizi, onunla pay-
lagarak birbirinizi daha iyi anlama, birbirinizi daha ger¢ekg¢i
bicimde tanima gayesi de vardir. Birbirlerine kars1 duygu,
kizginlik, kirginlik ve rahatsizligini belirtmeyen bireyler,
genellikle ya kaybetme korkusu ve/veya kotii insan olma kor-
kusundan dolay1 bunu yapmazlar.

Bu korkunun temelinde sdyle bir inang yatar: 1yi ve olgun
birey kizmaz ve kirtlmaz. Kizan ve kirilan birey kotii ve zayif
bir insandir. Halbuki olumsuz duygularimiz da yagamimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Yagamlarinin gergek bir parcasinm bir-
birlerinden saklayan ve birbirleriyle paylasmayan iki insan
yakin ve verimli bir iligki kuramazlar.
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Yaratic1 birlikteliklerin gerceklesebilmesi igin karsilikh iyi
niyet ve giivene ihtiya¢ vardir. Ayrica bireyler birbirlerini esit
iligkiler ve haklar icinde gérmelidir. Fakat rollerin ve rollerin
dogurdugu sorumluluklarin farkliligi goéz oOniinde tutul-
malidir. Dolayisiyla taraflar egit say1 ve siirede s6z hakkina
sahip olmalidirlar.

Yaratici birliktelikler i¢in bireylerin gercek benliklerini or-
taya koymalan diger bir degisle maskelerini ¢ikarmalan
gerekir. Kizginlik ve engellenme hissi, farkinda olunan veya
olunmayan siirtlismelerden kaynaklanir. Kizginlik ve ofke
duygusu, bazen bireylerde bastirilabilecek seviyeyi asmig
olur. Fakat birey nazik bir insan maskesim takarak kizgin-
higin1 bastirmug gibi goriiniir. Iste boyle bir durumdaki birey
yaratic1 birliktelikte bulunamaz. Oncelikli olarak birey,
yaratici birlikteligin olusturdugu mutluluk iklimini bozmadan
bu 6fke ve kizginligini bosaltmasi gerekir.

Bireyler girdikleri iletigimlerde higbir zaman kaybeden
taraf olmak istemezler. O zaman bireyler birlikte yagsamay1 ve
birlikte kazanmay1 6grenmelidirler. Kisaca; iletisim taraf-
larinca, “Kaybeden-Yok” yontemiyle herkesin kazanacag
oneriler gelistirilmelidir. Gelistirilen 6neride; herkesin gerek-
sinimleri optimumda kargilanmali, herkesin kazanmasi ve
mutlaka mutlu olmasi saglanmalidir.

Kaybeden-yok yontemi, ¢ikarlar ¢catistiginda, her iki taraf
icin kabul edilebilecek ve hi¢birinin kaybetmeden kazanacagi
bir ¢dziim iiretme yontemidir.

Ozel yasammmizda farkinda olmaksizin kullandigimiz bu
yontem ¢ok basittir. O nedenle insanlar, evliliklerinde, is ilig-
kilerinde, arkadaghklarinda ¢atigmalarin: bu yontemle ¢6zer-
ler. Bu yontem, goreceli olarak esit glicte olan gruplar ve
kigiler arasindaki ¢atigmalarin ¢6ziimiiniin tek yontemidir.
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Yontem bir siiregtir. Taraflar olumlu sonuca ulagana kadar
pek ¢ok etkilesim igine girerler. Yaratici birliktelikler catig-
masinda, taraflar soruna ¢oziim getirebilmek i¢in bag basa
vererek cesitli ¢oziimler iiretir ve iclerinden her iki tarafin
gereksinimlerine yanit verecek birini secerler.

Bireyler, yaratic1 birliktelikler siirecinde, empatik iletigim
kurma ve “agaca” takilip kalmak yerine “ormani” gérme
caligmalaniyla hep birlikte kazanacak ve birlikte yagsama at-
mosferini de olusturmusg olacaklardir. Boylece, verimliligi
yiizde elli artirdif1 sdylenen mutluluk ikliminde iletisimin
kurulmasi da saglanabilir.

Mutluluk ikliminin meyvesi olan yaratici birliktelikleri
olusturmak temennisiyle...

BIRLIKTELIKLERDE
MUTLULUK CEMBERLERI

Kristof Colomb’un en ¢ok begendigim yam, yeni bir diinya
kesfetmesi degil, bu diigiince iizerine onu aramaya git-
mesidir.

Robert Tourgot

Yasam, bir agidan degerlendirildiginde mutluluklara ulag-
ma ve paylagma olarak tanimlanabilir. Bireyler ve kurumlarin
varoluglarinin arkasinda mutlu bir yagsami olusturmak gayreti
vardir. Devlet bireyler arasinda yasanabilecek catismalan
dengelemek; polis demokratik haklarimizi kullanabilmek; as-
ker dis tehditlerden korunmak; maliye zengin fakir arasindaki
gelir dagilimim saglamak; benzeri kurumlar ise; degisik top-
lumsal amaclan gerceklestirmek ig¢in vardir. Bireyler ev-
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lenerek, evlilikle mutlulugu yasamak, cocuk sahibi olarak da
¢ocuklariyla birlikte mutluluklarini artirmay1 amaglar.

Bireyler, ben merkezli veya empatik duygulara sahip
olacaklari, bir gelisim siireci gosterir. Bireysel gelisimlerinde
yol alarak her ikisini birlikte kullanabilirler. Ben merkezli
sahislarin mutluluk anlayisglar, kendi isteklerine uygunluk
gosteren diisiince ve davraniglari kabul eder.

Uc yillik evli olan, Deniz ve Derya cifti, bir bucuk yasin-
daki ogullart Yunus ile mutlu bir yasam silirmektedirler.
Deniz, Yunus’un dogumuyla baglayan siire¢ icerisinde Derya
ile degisik catigmalar yasamaya baglamistir. Deniz, Derya ile
yasadiklar1 catigmalari, “Kegi gibi inat¢1!, Nuh diyor peygam-
ber demiyor!.., Her okudugunu dogru samyor!” gibi climleler-
le ¢ikmaza sokuyordu. Derya ise, “Deniz’i bir tiirli an-
lamiyor! ... Oglumuz igin iyi seyler istiyor fakat benim
diisiindiiklerimi nigin dinlemeden reddediyor?” diye kendi
kendine sorarak cevaplar aramaya calisiyordu. Derya,
Yunus’u mutsuzluklaninin sebebi olarak gérmek istemiyor,
Deniz ve Yunus’la birlikte zaman igerisinde ¢ogaltacagi mut-
luluklan yasamak istiyordu.

Derya, “Birlikteligimizdeki mutlulugu nasil ¢ogal-
tabilirim? diye diisiinmeye basladi. Kendi kendine dort soru
soruyor ve cevaplar ariyordu. Bu sorular, “Beni ne mutlu
eder?”, “Esimi ne mutlu eder?”, “Oglumu ne mutlu eder?” ve
“Cevremizdeki seyler mutlulugumuzu nasil etkilemektedir?”

Derya her ne kadar esi ve oglu ile empati kurma becerisi
gosterse de onlar nelerin mutlu ettigini, onlara sormak gerek-
tigini digiindii. Ciinkii mutlulugu en iyi herkesin kendisi
tanimlayabilirdi. Bireysel ve ailesel mutluluk alanlarimizi bir-
likte tanimlamak icin “Nasil bir yontem denemeliyim?” diye
diisiindii.
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Deniz’le en mutlu olduklan bir anda “Bu mutlulugumuzu
nasil arttirabiliriz?” diye sordu. Deniz, “Fazla mutlulugun bir
zarar getirmeyecegini” diisiindli ve “Nasil artirabiliriz?” diye
soruyu tekrar etti. Derya, tam mutluluk alanlarindan bah-
sedecekti ki; Yunus bir dosya kagidina yamuk-yumuk ¢izdigi
bir cemberi anne ve babasinin takdirlerini kazanmak icin gos-
terdi. Derya “Buldum! Birlikte ‘mutluluk c¢ember-
lerimizi’tamimlayabiliriz” dedi. Deniz anlamadigini ifade etti.
Derya eline kalemi alarak bir cember ¢izdi ve iistline “Deniz’i
ne mutlu eder?”, diye yazdi. Sonra ayni iglemi tekrar ederek,
“Derya’yr ne mutlu eder?” “Yunus’u ne mutlu eder?” ve
“Seyler nasil olurlarsa bizi mutlu ederler?” yazilarimi dort
cember icerisine yazdi ve dort cemberin kesigme noktasina bir
cember daha ¢izerek “Bizi ne mutlu eder?” yazdi. Arkasindan
da besinci ¢emberin genislemesinin birliktelikteki mut-
lulugumuzu artiracagini anlatti. Ve bir ornekle goriiglerini
actklamaya cgaligti.

“Sigara igmek seni mutlu ederken, beni, Yunus’u ve sahip
oldugumuz esyalar1 (!) mutlu etmiyor” dedi. Sigara i¢me alig-
kanlhigin1 “Bizim mutluluk ¢emberimize g¢ekerken hepimizin
mutlu olacagi ¢oziimler bulmaliyiz dedi ve asagidaki sekli
olusturdu.

Deniz sigarasini i¢meli ¢linkli bu ona mutluluk veriyor.
Fakat sigara icme davraniginin herkesin kabul edecegi bir or-
tamda yapilmas1 mutlulugu birliktelikte ¢ogaltirdi. O giinden
sonra Deniz mutluluklarin1 ¢ogaltmak igin sigara icme dav-
ranigini kontrol altina aldi.

Deniz, Derya ve Yunus o akgam ge¢ saatlere kadar “Bizi
ne mutlu eder?” sorusunu kendilerine sordular ve mutluluk
cemberlerini genigletmeye ¢aligtilar.

Kendi mutluluk ¢gemberimizi diger bireylere dayattigimiz-
da ortak mutluluk ¢cemberlerine ulagamayacagimizi gérmeli-
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yiz. Sadece kendi mutlulugumuzu degil iletigim ortaminin bii-
tiin taraflarimin mutlulugunu saglayacak onermelerde bulun-
maliy1z.

Mutluluk ¢emberleri degerleri yikar mi? “Evin hanimi tek
bagina bulagik yikamak beni mutlu etmiyor, birlikte yikarsak
daha mutlu olurum” derse ne olacak? Bulagigin evin hamimi
tarafindan yikanmas1” bir deger midir? Eger bu bir degerse,
fakat ev yagayanlarina mutluluk vermiyorsa degistirilmesi dii-
siiniilebilir. Insanlara toplum yagaminda mutluluk veren ey-
lem ve davramiglar deger olarak tanimlanabilir. Ailemizde bu-
lagigin birlikte yikanmasi mutluluk veriyorsa artik bu bizim
degismis yeni aile degerimiz, yani esnetilmis paradigmamiz-
dir.

Mutluluk ¢cemberlerini her yerde uygulayabiliriz. Cember
sayisinin ¢ok olmasi 6nemli degildir. Onemli olan “Bizi ne
mutlu eder?” adli ¢gemberlerdir. Bireylerin paradigmalarinin
farkinda olmasi, hayal ve empati kurmasi ile cemberler yasa-
mimiza mutluluk getirebilir.

BIRLIKTE YASAM VE HOSGORU

Insanlan, insanlara ragmen seveceksiniz.
Hendrik Van Loon

Bireyler sahip oldugu kelimeler ile; yasamu algilar, hayal
eder ve anlamlandirirlar. Bireylerin kelimelere anlam yiikle-
mesi ise, sahip oldugu paradigmalara goére sekil almaktadir.
Ayn1 kelimelerin farkhi bireylerce farkli olarak algilanmasi,
kisisel paradigmalarnn da farkli olmasindan kaynaklanmakta-
dir. “Sen ne kadar giizel konusursan konusg, herkes kapasitesi
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kadar anlar...” sozii de savimiza gii¢ vermektedir.

Ayni kelimeleri kullanarak bazi bireylerin saheserler mey-
dana getirmesi, bazi bireylerin ise estetikten uzak mutsuzluk
kaynag1 kaba cilimleler kurdugunu goriiriiz.

Hosgorii kelimesi gegmisten giiniimiize kadar bir ¢ok anla-
m1 ifade etmek i¢in insanlar tarafindan kullanilmaktadir. Ku-
laga hos gelen bir kavramdir. Bazen hatalanimizi 6rtmek igin
bazen de karsimizdaki bireyden ¢ikarlarimiz oldugu igin bu
kelimeye sigindigimiz olmaktadir. “Sigara icmedigini biliyo-
rum fakat ne yapayim bu benim aciz oldugum bir konu sen-
den hoggorii bekliyorum.”, “Adamin sohbeti de ¢ekilecek gi-
bi degil ama, kisin isten eve onun arabasi ile gitmek zorunda-
yim, belki de degisik diye onu hog goriiyorum.” gibi ciimlele-
ri siklikla duyariz.

Hosgorii kelimesine, “Senin yasaminda benim paradigma-
lannma gore dogru olmayan ve benim yanlig olarak tamimladi-
gim diistince ve davramslar var fakat ilerideki yagsaminda de-
gisecegini limit ettigimden, gelecekteki degismelerine 6nayak
olmas: diisiincesi ile hog goériiyorum...” anlamini yiikliiyo-
rum. Hosgorii kelimesi ile “Seni oldugun gibi kabul etmiyo-
rum. Tercihlerini yanlig buluyorum fakat ses de ¢ikaramiyo-
rum” paradigmasini gelistirmis oluyoruz.

Birlikte yasam deyimine, “seni oldugun gibi kabul ediyo-
rum, Ozgiir iradenle tercih ettigin biitiin diislince ve davranis-
larinla birlikte yagsamay: kabul ediyorum” anlamini yiikliiyo-
rum. Bu diisiincenin temelinde “Senin diisiince ve davramsgla-
nnin temelinde sence dogru kabul edilen paradigmalar var
ben de bu paradigmalan goriiyorum” anlami vardir.

“Sen erkek olmana ragmen kulagina kiipe takmak hem de
topluma ragmen bunu yapmak istiyorsan ve bu dogrunla bir-
likte seni kabul ediyorsam kiipe takman ile takmaman sen ol-
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man gercegini degistirmez” mesaj1 birlikte yasam paradig-
masi ile saglanabilir.

Bizim iizerinde konugmamiz ve mutluluk lizerine olustur-
mak i¢in caba harcadigimiz alan, birbirimizin tercihlerinin
kesigtigi birlikte yasam alanmidir. Birlikte yagsam alani diginda,
bireysel tercihlerin uygulanmasinda simirsizlik yasanabilir.
Fakat evrenle olan iligkilerimiz diigiiniildiigiinde bu alanda da
simrhliklar yasanabilir. Omegin, sigara icmeyi ¢ok seviyor-
sunuz. Bundan dolayi1 yalnizken istediginiz kadar sigara
icebilirsiniz. Fakat evreni kirlettiginizi diigiinlirseniz sigara
tiiketim oranina kisitlama getirmeniz gerekir.

Ayni alani bir bagka birey ile paylagmaya basladiginizda
sizin mutluluk alanimz digerinin mutluluk alan: ile kesigme
gostereceginden, birlikte yasam alanindaki mutlulugumuz
icin sigara tiiketim adedini birlikteligin kaba alanina ¢ek-
melisiniz.

Ozetle, birlikte yasam alanimin disindaki alanlarda birey-
lerin tercihleri diger bireylerin yagamlari agisindan, hog goriil-
mesi gereken bir davranig olarak gériilmemelidir. Bireylerin
tercihlerinin dogru ve giizel oldugu diigiiniilmelidir.

Bireyler arasi iligkiler, kesigme alanlarinda yasanan mut-
luluklara goére ¢ogalma yada azalma gostermektedir. Ken-
disinin ve bu alanda sahip oldugu paradigmanin farkinda olan
bireyler, birlikte yasam alanini olusturan bireylerin mutluluk-
larina katkida bulunmak i¢in kendi mutluluklarinda sinir-
lamalara giderek kesisme alanina katkida bulunurlar.

Bireylerin yagamlarim siirdiirmek i¢in yaptiklari her tercih
kabul edilebilir ve birlikte yasam alanlanindaki mutluluklar
artiracak yeni esnek paradigmalar olugturabilir.
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SABIR / BASARI (SA-BAS) PARADIGMASI

Gergek bagan, bagarisiz olmak korkusunu yenmektir.

Paul Sweeney

Edison’un ampulii bulma deneme sayisim 5000’e kadar
ulagtiran arastirmacilar vardir. Edison ampulii bulmadan bir
onceki denemesinde pes etseydi veya bulamasaydi bagarisiz
mu1 kabul edilecekti? Newton, bilimin bir 6ncekilerin omuzla-
rinda ylikseldigini sdyler. Bagariy1 bir yolculuk olarak kabul
edersek, denemelerin sonunda ampul bulunmasaydi bile yine
insanlhik Edison’u basarili olarak hatirlayacakti. Fakat Edison
basarisin1 amaca ulagmig bir sonug ile sonlandiramamaig ola-
cakti.

Edison 5000’inci denemesine kadar sabirla bagar yolculu-
gunda cahismigtir. 5000’inci denemesini, sabirla yakalanan
bagarili sonu¢ noktasi1 (Sa-bag Noktasi) olarak adlan-
dirabiliriz. Insanlik tarihinde, sabirsizlikla sonuglanamayan
bir cok denemeler kayithdir.

Sa-bag paradigmasina sahip bireyler basarili sonuca ulas-
mak i¢in yapmalar1 gereken denemeler oldugunu diigiintirler.
Bu bireyler yasamlarinda basarili sonuglara ulagmasalar da
kendilerinden sonra gelecek bireylerin kendi denemeleri
lizerinde basarili sonuglara ulagacaklarini bilirler. Ayrica
basarili sonuglarin zamaninin gelmedigini diisiiniirler.

Bu paradigmanin temelinde, varolan her seyin zaman
icerisinde eskiyecegi vardir. Asil olan bu eskimeyi goérebil-
mek ve duyabilmektir. Sonra da buna goére yagsami gelistirmek
gerekecektir. Eskimeden kurtulmanin ¢oziimii, bireylerin
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varolan her seyin bitecegini bilmeleri ile saglanabilir. G6zden
kagirlmamasi gereken diger bir husus da, bitme aninin sifir
olarak kabul edilmesidir. Bitme ani, en yiiksek, doyurucu ve
ulagilabilecek en yakin degere ulasildigi andir. Bu an yeni
acilimlarin dogumu olarak kabul edilir. Ayni zamanda sa-bag
yaklastigimizin gostergesidir.

Bitme aninin sifira vurma olarak kabul edildigi paradig-
malarda, bireyler yeniden gayret etmeye ve degere artilar kat-
maya ¢alisirlar. Aslinda bu caligmalar yiikselmenin tepe nok-
tasindan sonra yapilmasi gereken calismalan icermektedir.
Osmanli Devletinin gerileme devresinin Viyana Savasindan
sonra basladiginin kabul edilmesi savimiz1 gii¢lendiren bir 6r-
nek olarak kabul edilebilir.

Yeni esnek paradigmalarda sa-bag noktasindan sonra
bagarili sonuglara ulagilabilecegine inaniyorum.
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_ BIRLIKTELIKLERDE
SURDURULEBILIR DENKLIK

Dostlar her seye istirak edenlerdir.
Phtagoras

Yasam yolculugunda bireyler arasindaki denkligin
korunabilmesi ¢ok zordur. Bireylerin bu denkligi saglamak
icin ¢aba harcamalan gerekir. Duyu organlanm verimli kul-
lanmak, okumak, gézlem yapmak ve en 6nemlisi de diigiin-
mek bireyler arasi denkligin bozulmasinin sebeplerindendir.
Mehmet Akif’in “Hig¢ okuyanla, okumayan bir olur mu?” mis-
ras1 denklik agisindan dnemli bir uyari olarak kabul edilebilir.

Yeni bilgiler iiretmek insanlik tarihinde ne yazik ki, mut-
luluk unsuru olarak kabul edilmemektedir. Her yeni bilgi
sahibine yeni sorumluluklar getirmistir. Her yeni sey, mevcut
paradigmalara uygun olmadigindan bireyler tarafindan giiphe
unsuru olarak goriilmektedir. Bilgiler, birlikte yasam alaninda
mutluluk kaynag olacak sekle doniistiiriilmelidir.

Siirdiiriilebilir bir denklik, ihtiyaglarin1 gidererek mut-
luluklarimi siirdiirmek isteyen bireylerin, birlikte yasam
alaninda yasanan her degisimini birbirleriyle paylagmalar an-
Jamint tasir.

Bilgiye daha fazla sahip olan bireylerin, estetik, duyarlilik
ve algilamalan diger bireylere gore farkliliklar gostermesi
beklenir. Bir ressamin dogaya, bir doktorun insanin
anatomisine, bir annenin evladina ve bir sairin kelimelere
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bakig1 farkliliklar gosterecektir.

Estetik anlayiginda yasanan farkliliklar dengenin bozul-
masinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Eger yemek
yerken agzi agmadan kiiciik lokmalarla yenilmesi gerektigi
estetigine sahipseniz, biiylik lokmalarla biitiin diglerini goste-
rerek yemek yiyenlerle birlikte olmak size mutluluk vermeye-
cektir. Ormegimizde oldugu gibi birlikte yasam alanindaki
mutlulugu cogaltmak istiyorsak, birlikteki estetik anlayigini
da gelistirmeliyiz. Geligim denkligin bozulmasim engelieye-
cegi gibi, bizi de “Siirdiiriilebilir Denklik Paradigmasina” ta-
styacaktir.

Bireysel tercihlere ve bireylerin 6zgiin iradelerine 6nem
veren bir estetige sahip iseniz, kendi yerimize karar verildigi
ve tercihlerinizin 6nem vermeyen bireylerle birlikte yasanil-
masi size mutluluk vermeyecektir. Diisiin gelisimine paralel
olarak paradigmalarimizi da giincellestirmeliyiz.

Soru sormak su¢ olmaktan ¢ikarilmahidir. Bireyler kendile-
rini rahatsiz eden konularda sikint1 sebeplerini diger bireyler-
le paylagmalidir. Ayrica deneyimlerin paylasilmasinin dogru
olacag: bir paradigma birlikte yagam alaninda gelistirilmeli-
dir.

Birlikteliklerde bilgilerin i¢e konusuldugu, paylasildig1 ve
deneyimlerin gelistirdigi ortak havuzlara Yeni Estetik Para-
digmalarla ulagilabilir.

ES PARADIGMASI

Evlilikte bagari, aranan niteliklere sahip insan bulmaktan
cok, aranan niteliklere sahip insan olmakutr.

Helen Rowland
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Evli insanlarin bir ¢ok ¢atisma yasadigini biliyorum. “Peki
esler neden ¢atisma yasarlar ve neden boganirlar?

Aslinda esler farkinda olsalar da olmasalar da bir es para-
digmasina sahiptirler. Sahip olduklan e paradigmasina *“iyi”
anlam yiiklerken, disindakilere “kétii” anlam yiiklemektedir-
ler. “Her yigidin gonliinde bir aslan yatar.” atasozii burada ha-
tirlanabilir.

Yeni esnek paradigmaya ulagabilmek i¢in oncelikli olarak
zihnimizdeki es paradigmasinin ne oldugunu fark etmeliyiz.
Bu gercekligi ifade edebilmeliyiz. Ayrica, esimizin bizim pa-
radigmamiza uymak gibi bir zorunlulugu yoktur. Fakat evli-
lik yolcuguna bu paradigmalar1 konusarak ¢ikmigsaniz, bun-
lan bir hak olarak esinizden isteyebilirsiniz.

Esimizin birlikte yasarken gelistirdigi diisiinceler ve davra-
niglar kendisinin 6zgiir iradesiyle tercih ettigi 6znel diiglince
ve kararlaridir. Paradigmasidir. Bu paradigma esimizin este-
tik anlayisinin da bir gostergesidir. Bu davraniglan algilayan
diger es, zihnindeki “iyi es paradigmas1” ile davraniglan ki-
yaslar. Bu kiyaslama sonucunda, davranigla paradigma ortii-
sliyorsa hicbir sorun yasanmaz. Fakat Ortligmiiyorsa birlikte-
likte catigmalar ve mutsuzluklar yasanmaya baglanir.

Esler burada bagka bir yamilgiya diismektedir. Sonugtaki
davrams: konugmaktan, sonucun sebebi goz ardi edilebilmek-
tedir. Sebep ve sonu¢ aym karede goriilmeye ¢alisiimalidir.
Bu ise bizi bir 6nceki paragrafa gotiirecektir.

Boyle bir ¢atigmada hangi taraf haklidir? Bence her iki ta-
raf da haklidir. Ama 6zgiir iradesiyle davranisi tercih eden bi-
rey daha haklidir. Bu haklilik diger esin rahatsizligin1 gérme-
me hakkim gerektirmemelidir. Iki taraf da paradigmalarini
birlikte yagam alaninda mutluluk kaynagi olacak yeni esnek
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paradigmaya c¢evirmelidirler.

Davranis sonucunda paradigmasi ile sorun yasayan es,
paradigmasin1 esnettifi zaman egtyle birlikte, i1yi es paradig-
masini kargilayacak bir birliktelige dogru yavas yavas bir yol-
culuga baslayabilir.

Birlikte mutlu olmak icin bir ¢ok ve giizel ¢6ziim Onerileri
bulunabilir. Bence en iyi ¢6ziimlerden biri, rahatsizlik duyan
kiginin egine davramgsinin kendisinde meydana getirdigi ra-
hatsizlif1, kizginlik ve hiddet icermeyen ciimleler ile
sOylemesidir. Esinin tercihine saygi duydugunu ifade etmeli
ve kendi alani ile kesisen kisimlarini bir daha gézden gegir-
mesini rica etmelidir.

Konugma siirecinde, tercih ve tercih edilen davranig kotii-
lenmemelidir. Sadece meydana getirdigi sikintilar konusul-
mahdir. Degistirilmesi kesinlikle istenilmemelidir. Bireyle-
rin, 6zgiir iradeleriyle gergeklestirdikleri davraniglarina mii-
dahale edilmesinden rahatsiz olacaklar diigiiniilmelidir.

Davranig, olusturulacak yeni esnek paradigma yoniinde
degistirilmezse egler arasindaki catigmalar da siirecektir.
Olugturulan paradigmada hangi esin istediginin oldugu 6nem-
li degildir. Onemli olan birlikte yasam alaninda mutluluk ge-
tiren Yeni Esnek Paradigmalarin olusturulmasidir.

PARAGRAF PARAGRAF DENEMELER

Birlikteliklerin gelismesininde, ciiriimesininde temelinde
yoneticilerin tavirlarn yatar.

Atatiirk
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Birliktelikte siirdiiriilebilir bir kalite i¢in bireysel oneriler
cok onemlidir. Bu onerilerin kabul edilmesi, iist kademe
yoneticilerine baghdir. Eger birliktelik kiiltiiriinde iiretime
katkida esitlik yoksa veya var oldugu saniliyorsa birlik-
telikte yeni Oneriler, sadece iist kademe yoneticilerden
beklenir. Yoksa oneriler reddedilir.

Bence giiniimiizde en biiyiik misyon, bireylerin kendilerini
fark etmelerini, geligtirmelerini saglamak yada bireylerin
bu alandaki ¢aligmalarina kuvvet verecek bir sekilde ¢alig-
maktir.

Bireyin sahip oldugu gizil gii¢lerini unutmasi, unutkanlik-
lann en kotiistidiir.

Birliktelik belirli amaglar1 gergeklestirilmek igin bireyler
tarafindan kurulur. Fakat bireyler, birliktelik amaglarini
gerceklestirirken davraniglarina kendi paradigmalarim
katarlar. Bireysel paradigmalarin farklihg birliktelik igi
iletisim catigmalarina sebep olabilir. Bireyler, birliktelik
amaglarindan sapma gosteren bireyleri degisik sekillerde
uyarirlar. Bireyler, uyanlar dogruysa dersler ¢ikarir ve
kendisini yeniler. Yanhgsa, bireylerde uyandirdig bu fikir-
lerin sebeplerini aragtirarak, dogru anlagilma yolunda ken-
disini yeniler. Her iki halde de, birlikte yagayan bireyler
karli ¢ikarlar.

Birliktelik igerisindeki her bireyin bir meslek ismiyle
tamimlanan bir rolii vardir. Ayn1 zamanda bu bireylerin or-
tak olarak isimlendirilecegi bir rolleri daha vardir. Bu da
birbirleri arasindaki “Bagar1, Mutluluk ve Birlikteligi Sag-
lama” roliidiir. Birliktelik icerisinde roller belirgin ol-
dugundan kimse kimseye karsi bilgiclik taslamamalidir.
Ciinkii herkes birbirini tenkit edip mutsuzluk dogurmak-
tansa, birbirine yoldag ve roliinii tamamlamaya yardimci
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olmalidir. Bir birliktelikte, kendini begenme ve ego mer-
kezli bir kiiltiir olugursa, bireyler kendilerini dogru, diger-
lerini yanlis algilar. Boyle bir birliktelik kiiltiiriinde ise
basari, mutluluk ve birlikteligi saglamak olanaksizdir.
Mutluluk ve birliktelik yerini, rekabet ve mutsuzluga
birakir. Ve rollerin yerine getirilmesi de olanaksizlagir.

Birliktelik kiiltiiriinii geligtirmek i¢in Oneriler:
1.

Esnek hareket etmeliyiz. Yani kendi diiglince ve dav-
raniglarimiza giivenerek roliimiizii gergeklestirmeliyiz.
Fakat bagkalarinin diigiince ve davraniglarinin, zitligi ve
elestirisi, ne sahip oldugumuz diisiincelerin yanhs ol-
dugunu ne de diger diisiincelerin yanlis oldugunu gos-
terir. Bireyler, boyle zamanlarda kelimelerde bogul-
mamalidir. Birbirimize fikirlerimizi olgunlagtirmak ve
ortak bir dil olusturmak i¢in katkilarda bulunmaliyiz.

. Birliktelik i¢inde, bireyler hangi rol ve diisiincede olur-

sa olsun, mutluluga ve birliktelige sebep olacak bir¢ok
birlik iligkileri bulundugunu diisiiniilmelidir.

. Her rol sahibi, bireyler aras: iletigim ve meslegine ilig-

kin diisiincelerinin mutluluk verici olduguna inan-
malidir. Fakat birlikteligin mutlulugunu bu tek diisiin-
ceye mahkum etmemelidir. On yarg: paradigmasindan
kurtularak her diiglincenin birlikteliginin mutluluguna
sebep olacagina inanmalidir.

. Mutlu bir birlikteligin, yaratici diisiinebilme ve siirekli

degisimin bir sebebi oldugu diisiinmelidir.

. Bireyler, zeka ve kabiliyetge, diger bireylere gore daha

az yeterli olanlarin bile birliktelikteki mutlulugu
yakalayarak basariya ulagtiklarini gorerek, birliktelik-
teki mutlulugu korumalidirlar.
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6. Bireyler, paradigmalarin ve yenilenmemis rol tarif-
lerinin baskisindan kurtulmalidir.

7. Bireyler, hem kendi rollerinin geregini, hem de mut-
luluk roliiniin gereklerini yerine getirmelidirler.

Bireyler 6zellikle iist kademe yoneticileri, birliktelik bir-
ligi ve mutlulugu icin, birbirlerinde kusur aramamahidir.
Bireysel kusurlar, meslege ve ise yonelikse, bireyler
sadece davranmigin iriine etkisini tartigmalidir. Kusurlar,
meslege ve igse yonelik degilse, birlikte yasam kiiltiiriinde
olusturulacak kabul alanlar1 belirlemek ve siirekli
yenilemek diigiincesi ile tartisilmalidir. Kusurlann, bize ve
birliktelikteki kabul alanlarina gore kusur kabul edildigi
unutulmamalidir. Kusurlar, bireylerin karakter yapilarn-
dan ayn olarak degerlendirilmelidir. Kusur elestirilmeli
fakat kisilik elestirilmemelidir. Bireyler, hakl1 yada haksiz
dahi olsalar, birliktelik i¢i mutlulugunun korunabilmesi
icin kusurlarinda ben merkezli tutum sergilememelidirler.

Birliktelikte bireylerin degisik sorunlar1 olmas: dogaldir.
Birliktelikte giiciin paylasilmasi olarak da bu sorunlar ad-
landinlabilir. Bireyin hem kendisinden hem de birliktelik-
te gliciin paylasimindan kaynaklanan degisik maddi ve
manevi sorunlan vardir. Bireyin maddi sorunlarnna, birey-
sel gereksinimlerin ¢okluguna kargin kaynaklarinin azligi
ve psikolojik, biyolojik hastaliklar kaynaklik etmektedir.
Bireylerin 6nemsenmemesi, aile ve birliktelikte iletigim
catigmalar1 ve problemlerin ¢éziimlenmemesi de bireyin
manevi sorunlarina kaynaklik etmektedir. Maddi ve
manevi sorunlari azaltilmasi i¢in bireylerin birbirlerini din-
lemesi, ornek olmasi, iletisim siirecinde egit olunmasi,
sorunlarin hep birlikte ¢6ziilmesi, rol, diiglince ve dav-
raniglarinin tartisilmasinda empati kurulmast 6nemli bir
yer tutmaktadir.
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* Birliktelik kiiltiiriinde, iletisim ve diisiinceleri zenginlegtir-
meyen tartisma hakimse, bireyler birlikte olumlu hareket
edemezler.

 Birliktelige ait igler, insanin 6nemi ve degeri ile mukayese
yapildiginda, “hi¢” hiikkmiindedir.

* Birliktelikteki rollerin oncesi, birlikte karar verilen diiglin-
celer ve neticesi bireylerin mutlulugu ile kaliteli iiriindiir.
Birliktelikteki mutlu bireyler, kendi rollerini bilip bag-
kalarinin rollerini miidahale etmezler ve birlikteligin daha
iyi gitmesi icin diger rollerle ilgili gorislerini “ortak
gelecek havuzu” na atar.

» Birliktelikteki en biiyiik mutsuzluk kaynaklarindan biri,
birlikte ¢caligmanin sonucunda elde edilen biitiin bagarinin
bir bireye yada iist kademe ydneticilerine dayandinl-
masidir. Bu sekilde yasanan mutsuzluklarin, birliktelik
motivasyonunu ve irlin kalitesini etkilememesi
diisiiniilemez. Basgari, iiriine etkisi oraninda biitlin bireylere
pay edilmelidir.

OZ DEGERLENDIRME

Sahip oldugumuz dostlarin, birlikteliklerin, olaylarin ve
kelimelerin bizim i¢in ne anlamlara geldiginin kesfedilmesi
gerekmektedir. Clinkii aym dili konugmamiza ragmen anlasa-
miyorsak; dostlar, birliktelikleri, olaylar ve kelimeleri farkl
anlamlandinyoruz demektir. Bu ise mutsuzluk, catigma ve de-
gisememe anlamina gelir.

Birlikte degismek, catismasiz bir yasam yada c¢atigmalan
uzatmadan ¢6zmek ve mutluluklara yelken agmak igin para-
digmalarimizin farkina varmaliyiz.



SONUC BOLUMU

DEGERLI OKUR..

Benim biitiin ilgim gelecektedir, ciinkii hayatinun geri
kalamm orada gecirecegim.

Charles F. Kettering

Genel olarak bu kitapta, bireylerin yasama isteklerinin
Oniiniin agilmas1 gerektigi konusundaki fikirlerimi benimle
paylastiniz. Bunun igin sonsuz tesekkiir ediyorum.

Ozgiir iradenin tercihleriyle yasam insa etme, simirlandiril-
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mama, aidiyetlerin sadece bireyi gelistirmeye yonelik
olabilecegi, iletisim ve empatinin yagam mutlulugumuzda
onemli yer tuttugu, toplumsal yagamin hangi kesiminde olur-
sak olalim bir hiyerarsi icerisinde oldugumuzu ve bunu unut-
mamiz gerektigi, siirekli esnek paradigmalara sahip olmayi,
yeni baslangiglarda sahip oldugumuz iyilerin fark edilmesi
gerektigi ve degisik paradigmalarin yasamimizda etkili ol-
dugu, mesajlarin1 paylagtigimizi limit ediyorum.

Bagkalarinin tamimladig1 ve siirladig: bir 6zgiirliikten ay-
ni da olsa kendi tanimladifimiz ve kendimizin dahi sinirlan-
dirmadig1 bir yagam yolculugu biletini aldiginiz diigtincesi ile
sevgi ve saygilarini sunuyorum.

Iyi yolculuklar..
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