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Elvan Ece Satic1

Amerikan Robert Koleji'nde son sinif 6grencisidir. 2020’de Good4Trust.
org’da Dr. Uygar Ozesmi ile goniillii olarak ¢alismaya bagladi. Daha
sonra goniillii olarak yaptigi ¢alismalar profesyonel alana tagindi ve
2021’den itibaren yar1 zamanli olarak Good4Trust.org’da ¢alismakta-
dir. Yonetim, Uluslararasilagma ve Tedarik Ag1 Cemberleri tiyesidir. Bu
kapsamda tedarik ag1 modellemesi yapt1 ve uluslarasilasma siireglerini
yonetti. Cevresel Kuznets Egrisi ve uluslararas: politikalarin etkinligi
tizerine egyazar1 oldugu makale Arxiv.org’da bulunmaktadir.

Uygar Ozesmi

Gevre bilimci ve Ashoka Senior Fellow olan Dr. Uygar Ozesmi Fulbright
Burslusu olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde Ohio State Universite-
sinde master, daha sonra MacArthur Burslusu olarak Minnesota Uni-
versitesinnde doktora yapti. 1989-90 yillan1 arasinda Cevreden Sorumlu
Devlet Bakani Adnan Kahveci'nin damismanligini yapti. Erciyes Univer-
sitesi Cevre Miihendisligi Boliimiinii kurdu (2000-2004). 2001 yilinda
Tiirkiye'nin ilk kitle kaynak platformu olan KusBank.org'u kurdu. 2002
yilinda, BirdLife'in Tiirkiye temsilcisi olan Doga Derneginin kurucu bag-
kanhigini yapti. New York'ta Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'n-
da Cevre Uzmaru (2004-2006), TEMA Vakf1 Genel Miidiirii (2006-2008),
Greenpeace Akdeniz Genel Direktorii (2008-2012) gorevlerini yiiriittii.
2012 yilinda Tiirkiye’de Change.org’u kurdu ve halen Genel Direktorii.
Sivil Toplum Geligtirme Merkezi'nin (STGM) kurucu iiyelerinden olan
Dr. Ozesmi, Sivil Katihm igin Diinya Birligi (CIVICUS) y&netim ku-
rulunda 2 dénem gorev aldi. Ashoka Vakfi ve ENIVA Vakfi Yénetim
Kurulu Uyesi. Ayrica, ekolojik ve sosyal adalet igin tiiretim ekonomisi
olusturmak iizere Good4Trust.org'un Kurucusu ve Kigkirticisi. Tiiretim
Ekonomisi Derneginin bagkanligin yiiriitmektedir. Kadir Has Universi-
tesinde Siirdtirtilebilir Enerji ayrica Ekolojik Ekonomi dersi vermektedir.
Kendisinin 100’den fazla bilimsel yayini, sayisiz popiiler makalesi, bir
kitab1 ve Acik Radyo’da her giin yayinlanan bir programi vardr.
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ON SOz

Gezegenin yasam destek iiniteleri, iklim degisikligi ve biyogesit-
lilik krizi nedeniyle ¢okiiyor. Zamanimiz ¢ok az. Mevcut egilim-
ler oldugu gibi devam ederse uygarlik 30-40 yil icinde ¢Skebi-
lir. Bunun kok nedeni, bugtiniin biiytime ve tiiketim ekonomisi
ve buna eglik eden, ekolojik ve sosyal digsalliklara dayanan kar
maksimizasyonu.

Ancak bu egilim tersine gevrilebilir. Dikkatli bir incelemeyle
umut 1s1klarini etrafimizda gorebiliriz. Bu 1s1k; sadece organik
iirtin alma gayretindeki beyaz yakalilar degil, aym kisilerin bi-
reysel yasantilar1 disinda kendi sirketlerini de doniistiirmeleri
ve “karbon nétr” olmak icin ¢aba sarf etmeleridir. Her gecen
giin kendini sosyal girisimci olarak tanimlayan insanlarmn ¢ogal-
masl, ekolojik ve sosyal agidan adil tiretim yapmak iizere yola
¢ikmalaridir. Her tiirlii 6zveriyi ve gayreti gosteren bu duyarh
insanlar giderek ¢ogaliyor, glintimiizde artik sadece bireyler do-
niigmiiyor, sirketlerin varolus nedeni ve tiizel kisilik haklar1 da
sorgulaniyor. Bir sirketin karin1 degil etkisini artirmas: gerektigi
sOyleniyor. Umut 1siklarimiz giigleniyor.

Uygarllkk; kar maksimizasyonuna dayanan tiiketim
ekonomisinden, ekolojik ve sosyal agidan adil bir ekonomiye
dayanan tiiretim ekonomisine gecilerek kurtarilabilir. Tiiretim
ekonomisi, olumsuz ekolojik ve sosyal etkinin en aza indirildigi,
genis Olcekli dongiisel bir ekonomidir. Bu ekonomide, varligin
sistem digina ¢ikmasi en aza indirilir. Tiiretim ekonomisi derin-
lestirilmis dongiisel tedarik aglar ile sinerjik ve dongiisel ilis-
kilere sahip, iiretici ve tiireticilerin olugturdugu bir ekosistem.
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Tiiretim ekonomisinde atik yoktur, doga ve toplum tizerinde ka-
lic1 olumsuz etkiler s6z konusu degildir, bir gél ya da orman gibi
gezegenin iiretken ve birbirini destekleyen ekonomik ekosistem-
lerinden biridir. Bu sistem artik bir hayal degil, gercek.

Tiirkiye’de baslatilan Good4Trust.org’da bu ormanin tohum-
lan ekildi. Good4Trust, ekolojik ve sosyal agidan adil tiretici ve
tiireticileri bir araya getiren bir topluluk. Burada tiireticiler, te-
mel etik kural kabul edilen “altin kural” etrafinda bir araya ge-
lir ve iyilikleri paylasir. Bu iyilikler bagis yapmayi, goniilliiliigii
ya da ekolojik ve sosyal agidan adil iiretimi desteklemeyi igerir.
Tiireticilerin ¢evrim igi garg1 iizerinden satin aldiklar1 mal ve hiz-
metlerle iiretim ve tiiretim sisteminin devamlilig1 desteklenir.
Tiiretim iligkileri derinlestikge ve dongiisel hale geldikge tiire-
tim ekonomisi sekillenmeye baslar. Good4Trust yazilimi, tiiretim
ekonomisinin yayginlagsmasi i¢in acik kaynakli oldugundan ge-
zegenin herhangi bir yerinde Good4Trust’1 baglatmak tizere li-
sanslanabilir.

Karmagiklik kurami (complexity theory) bize bir sistemde ye-
terli sayida aktoriin basit kurallar1 benimsemesi halinde sistemin
déniigebilecegini soyler. Tiiketim ekonomisinden tiiretim ekono-
misine gecis coktan bagladi; gelecek, ekolojik ve sosyal agidan ya
adil olacaktir ya da iflas edecektir. Bu kitap, iflas etmeyelim diye
ve insanin, gezegenle uyumlu bir varolusu gerceklestirmek icin
orman gibi bir ekonomik ekosistem kurabilmesi amaciyla yazildi.

Kitabin yaziminda ¢ok sayida kisi ve topluluk ilham kaynag:
oldu. Basta Uygar'in yoldag1 Neset Kutlug olmak iizere Good4T-
rust’taki ekip arkadaslarimiz, géniilliiler ve 7’ler Konseyi, Gre-
enpeace’deki Paradigma Degisikligi Calisma Grubu (2009-12)
ve Eko Eko Diisiince Grubu tiyeleri (2011), Michael Narberhaus,
David Fell ve tiim SmartCSO {iyeleri, Burcu Tuncer, Giilcan Nit-
sch, Umit Sahin, Omer Madra, Ashoka Vakfi Tiirkiye ve Ashoka
Fellowlar, Sibel Asna, Selin Giiciim, Ece Yener, Buket Uzuner,
Emine Dogrukék.
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GEZEGEN Bizi SIRTINDAN
ATIYOR MU?

Bilim insanlar1 1980’den bu yana Diinya’nin kendini yenileme
kapasitesini agtigim sdyliiyor. Hiikiimetleraras: Iklim Degisik-
ligi Paneli (IPCC), en biiyiik problemimizin kiiresel ortalama
sicakligin 2°C’den fazla artmasi durumunda tehlikeli ve geri
dondiiriilemez ekolojik ve sosyal faciaya neden olabilecek iklim
degisikligi oldugunu soyliiyor (IPCC 8-10). Bu durum, uygarl-
gin sonu anlamina gelebilir.

Sanayilesme O©ncesinde atmosferdeki karbondioksit yo-
gunlugu milyonda 280 parca (ppm) idi. Ocak 2022'de, Hawaii
Amerikan Ulusal Okyanus ve Atmosfer Idaresi'nin Mauna Loa
Istasyonu’nda, yogunluk 418 ppm olarak 6l¢iildii (NOAA Glo-
bal Monitoring Laboratory). En son 6lgiimler icin https:/ /gml.
noaa.gov/ccgg/trends/ adresine bakabilirsiniz. Atmosferdeki
karbondioksit yogunlugunun 350 ppm’yi ge¢mis olmasi, giiven-
lik sinirin1 agtigimiz gosteriyor. S6z konusu 350 ppm siur ilk
defa Ocak 1988’de asilmist1. Sanayilesme Dénemi 6ncesinde, 800
bin y1l boyunca, karbondioksit yogunlugu 300 ppm’i asmamusti.
Homo sapiens bu aralikta evrimlesti ve yaklasik 300 bin yildir
Diinya’da bulunuyor. Insan etkinligi Endiistri Devrimi’'nden bu
yana sicakliklar1 muhtemelen 0,8°C ila 1,2°C araliginda artirdi.
Karbondioksit yogunlugunun 400 ppm’yi asmasiyla, ortalama
sicaklig1 1,1°C derece artirdik. (IPCC, 4) Bu nedenle, insanligin
oniindeki en varolugsal problem iklim degisikligi. Sicakliklar
mevcut oranda artmaya devam ederse kiiresel 1sinmanin 2030
ile 2052 arasinda 1,5- 2,0°C’ye ulagmas1 muhtemel (IPCC 4). Or-
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talama sicaklikta 1°C artis ¢ok fazla goriinmeyebilir ancak 1°C
artig, agir1 sicakliklarda 7-15°C artisa esdegerdir. (Fang ve dig.
1-8) Bilim insanlar1 21. yiizyilda, asir1 hava sicakliginda bekle-
nenden ¢ok daha erken, yaygin ve kalici degisimler oldugunu
yaziyorlar (Fang ve dig. 1).

Bunu somutlagtirmak icin Tiirkiye’den bir érnege bakalim:
Meteoroloji Genel Miidiirliigii (2016) verileri, Mugla-Milas'ta
15-19 Subat 2016’da sicakhigin 32,4°C oldugunu, daha &nce subat
ayinda Olgiilen en yiiksek sicakligin ise 24,9°C ile 1950 yilinda
kaydedildigini gostermekte (MGM). Baska bir deyisle; asir1 si-
cakliklarda 7,5°C’lik bir farklilik goriilmekte.

Tiirkiye’den biraz uzaklasalim ve diinya genelinde 2018 y1-
linda 6l¢tilen asir1 sicakliklara bakalim: 2020 yilinda kaydedilen
en yiiksek sicakliklar Londra’da 37,0°C, Paris'te 40,0°C, New
York’ta 36,0°C, Japonya’da 41,1°C, Los Angeles'ta ise 49,4°C. Ko-
miir, petrol, dogalgaz ve diger fosil yakitlar gibi tiriinlerin tii-
ketimini ve kullanim seklimizi degistirmezsek 2050 yilina kadar
sicaklik 2,6 ile 3,2°C arasinda artacak (Brown ve Caldeira 45-50).

Mugla-Milas’ta gordiiglimiiz gibi ortalama sicaklikta 1,1°C
artis, yani agir1 sicakliklarda 7°C artis farz edelim. Koémiir, petrol,
dogal gaz ve diger fosil yakitlar tilketme ve iiretme bi¢cimimizi
degistirmezsek sicaklik 2050 yilinda 2,6-3,2°C derece yiikselmis
olacak (Brown ve Caldeira 45-50). Yani asir1 durumlarda fazla-
dan 15°C artis 6ngoriiyoruz. Bu durumda 2050 yilinda beklenen
asir1 sicakliklar1 gérmek {tizere 15°C ekleyelim: Londra 52,0°C,
Paris 54,0°C, New York 51,0°C, Japonya 56,1°C ve Los Angeles
64,4°C. Konuya iligkin bir arastirmada, muhafazakar bir senaryo
altinda, Bador ve digerleri, 2100 yilinda Fransa’da sicakliklarin
50°C’yi gegecegini 6ngériiyor (10). 2050 yilina ya da daha ihtiyat-
11 bir yaklasimla 2100 yilina gelindiginde, s6z konusu sicakliklar
insanlik i¢in 6liimciil bir hal alabilir ¢iinkii giderek artan kiiresel
1sinma sz konusu. (Xu et dig. 30).

19 Temmuz 2022'de, Paris’te sicaklik 40,5°C’ye ulast1 (De-
sai). Temmuz 2022’de Londra Heathrow Havaalani’nin ugus
pistlerinden bir tanesi agir1 sicak nedeniyle eridi ve uguglara
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kapatild1 (Vera). Yine Temmuz 2022'de asir1 sicaklardan ko-
ruyabilmek i¢cin Hammersmith Kopriisii giimiis folyo ile kap-
land1 ve bazi1 demiryollar1 beyaza boyand: (Vera).19 Temmuz
2022’de Londra’da sicaklik 40,2°C’ye ulasti, bir 6nceki en ytik-
sek temmuz ay1 sicaklig1 2019’da 36,1°C’ydi (Kirk ve dig.) Yine
Temmuz 2022’de asir1 sicaktan Cin’de Forbidden City Cultural
Relics Miizesi'nin ¢atis1 eridi ve Texas’ta ana hat tizerindeki bir-
¢ok su borusu patladi (Vera). Hindistan’da, 2022'nin en sicak
giinii olan 14 Mayis 2022’de Delhi’de hava sicaklig1 44,2 C'ye
ulagt1 (Vera). En sicak giine ek olarak, Delhi’de 2022'de Tem-
muz ayinin sonuna kadar ge¢mis yillara kiyasla 5 kattan fazla,
yani 203, sicak hava dalgas1 yagsand1 (Mohan). Effis verilerine
goére, Avrupa Birligi iilkelerinde 23 Temmuz’'da 515.000 hekta-
rin lizerinde yer yandi; 2006’dan bu yana ortalama yangin ala-
ninin 4 kat1 ve bu dénem igerisindeki bir énceki rekor yangin
alaninin 2 kat1 (Kirk ve dig.). Boyle giderse 2050’de yasanacak
sicakliklar1 tahmin etmek bile dehget verici.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin
(BMIDGS) basarisi, uygarligin ¢okiisiinii énlemek igin kritik bir
oneme sahip. Fakat ilerleme yavas, tehditse hizl1 ve korkung. Ne
yazik ki hiikiimetler ve siyasi liderler hala bu biiyiik sorunla ye-
teri kadar yiizlesmis degil. Iklim degisikligi, firtinalar ve sellerin
yaru sira tatli su krizine neden olan kurakliklar1 da beraberinde
getiriyor, tarimsal yikimlara ve hijyen sorunlarina yol agiyor. Bu
sekilde devam ederse insanlik kitlik ve hastaliklarla kars1 kargiya
kalacak. Hatta asir1 sicaklarla yollar ve kablolar eriyecek, diinya
yasanmaz hale gelecek ve uygarlik tamamen ¢6kecek. Tam bir
distopya! Peki ¢6ziim ne? C6ziime gegmeden 6nce, bir bagka bii-
yiik tehdidi agiga kavugturmak gerek.

Biyolojik c¢esitlilik, tiim canlilarin ve canlilarin yasam alan-
larinin gesitliligidir. Ayn1 zamanda canlilarin birbirleri ve cev-
releri arasindaki iligkilerin cesitliligi ile de tanumlanir. Bu gesit-
lilik giintimiizde yok olmaktadir. WWF'nin 2020 yil1 raporuna
gore, memeliler, kuslar ve baliklar gibi omurgali hayvanlarin
popiilasyonlar1 1970 ile 2020 yillar1 arasinda %68 oraninda azal-
d1 (WWE ve ZSL 6). Insanlar ve insanlarin irettigi hayvanlarin
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popiilasyonu, diinyadaki hayvan popiilasyonunun %97’sini
olustururken, vahsi hayat siirenlerinki sadece %3’iinii olustur-
makta. (MacCready 227-233)

Su anda, ¢oller ve buzullar dahil olmak iizere gezegenin 149
milyon km?lik toplam arazi alanunin 51 milyon km?si tarim alaru-
na doniistiiriildii. Buzullar ve ¢6ller disindaki yasanabilir alanin
%50’si insanlar icin kullanilmakta (Sekil 1). Insanlar, tarim alan-
larinin %77’sini evcillestirdigi hayvanlar icin yem yetigtirmek
tizere, kalan %23'iinii de kendi besini i¢in kullanmakta. Sadece
hayvan yemi i¢in ayrilan bu %77’lik tarim arazisi, insan kalori
aliminin sadece %17’sini, protein alimmin %33'tinii karsilamak-
ta. Insanlar igin gerekli olan kalorinin %83'ii ve proteinin %67’si
mevcut tarim arazilerinin %23'tinden tiretilmekte. Hayvancilik,
kiiresel tarim arazisinin yaklasik %80'ini kapliyor, ancak diinya-
nun kalori arzinin %20’sinden daha azini kargiliyor (Ritchie).

Gida Uretimi igin Kiiresel Yiizey Tahsisi

Alan
Ddnyanin Yuzey) i %29 Kara %71 Su
149 Milyon ke 361 Miyon km?
I
. %71 Yaganabilir Alan 570 Buzciar %19 Kirag Arazi
Kara Yuzey 104 Milyon km? 5 Wilyon xm? 28 Milyon km?
. | %37 Ormarar
Yagar:abilir Alan & 39 Mityon ame
WiT 5 s b
- »1 Seh:r 31 Temiz s
LT Hagvarrcilik ?}N 15%her  SMbon
A B Sk [y wm?

Kuresel Tiketim igin 8
Gida Proteini Arn

Kuresal Tuketm ‘sﬁ_ﬁﬂve St 4
Igin Pratein Arzi

Kaynak: Gida ve Tanm Orgiitii (GTO; UN Food and Agriculture Organization, FAO) Istatis-
tikleri. Data gérsellerine ourworldindata.org’dan ulagilabilir. (Hannah Ritchie ve Max Roser
tarafindan CC-BY-SA kapsamunda lisanshdur.)

Sekil 1. Insan Kullanimu Igin Kiiresel Yiizey Tahsisi (Richie ve Roser)

Halihazirda gezegendeki mevcut insan istilas1 seviyesiyle,
karadaki diger biiyiik canli hayvan gruplarinin yagam alanlar
yok edildi. Oldukga akil almaz bir durum. Daha 6nce bahsetti-
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gimiz gibi vahsi karasal omurgalilar, toplam kiitlenin %97’sini
olusturan “insan ve onun hayvanlar1” ile kargilagtirildiginda,
toplam kiitlenin sadece %3’iinii olusturmakta (MacCready 227-
233). Marslilardan 6nce yeryiiziindeki insan, isgal etti diinyay1.
Deniz ekosistemleri ve balik popiilasyonlar: biiyiik zarar gor-
mekte ve bir¢ok deniz hayvani da tehdit altinda yasam miica-
delesi vermekte. Iki yiiz otuzdan fazla balik popiilasyonundan
elde edilen verilere gore, baliklarin {ireme popiilasyonlarinda
ortalama %83’liik bir azalma s6z konusu (Hutchings ve Rey-
nolds 298). Bilim insanlari, su anda tiirlerin yok olugunun 1.000
ila 10.000 kat arasinda hizlandigini ve her giin diizinelerce tii-
riin neslinin tiikkenmeye devam ettigini tahmin etmekte. (Chi-
vian ve Bernstein). Tiim tiirlerin %30 ila %50’si muhtemelen
ylizyilin ortalarina kadar yok olacak (Thomas ve dig. 145-148).
Bu, herkesi gercekten de korkutucu bir gelecegin beklediginin
habercisi demektir.

Hayatta kalmak istiyorsak diger tiirlerin ve Toprak Ana’nin
haklarina saygili olmali, gezegen iizerindeki olumsuz etkimizi
azaltmaliy1z. Bu sadece bir iilkeyi, bir etnik grubu, bir dini hatta
sadece insanlarn ilgilendiren bir konu degil, tiim canllarin,
diinyanin sorunu.

Bu yikimin, bu fiyaskonun, bu ¢okiisiin temel nedeni, dogamin
ve diger insanlarin soOmiiriilmesine, rekabete, biiylimeye,
tiiketime ve kar maksimizasyonuna dayali bir ekonomi. Bu
nedenle, cevresel krizin temel nedenini icinde yasadigimiz
baskin sosyo-ekonomik paradigmada aramaliyiz (Sekil 2).
Arizona Universitesi Dogal Kaynaklar Fakiiltesinden Profesor
Guy McPherson mevcut paradigmamn sagmaligini ¢ok basit ve
anlasilir bir sekilde g6yle ifade ediyor: “Ekonominin ¢evreden
daha o6nemli oldugunu diisiiniiyorsaniz, paranuzi sayarken
nefesinizi tutmay1 deneyin.” (Komlik).

Insanligin gezegendeki su ana kadar 6zetledigimiz varolus
bicimiyle, bu paradigma ile devam edemeyecegi asikdr. Ve
gezegen bizi bu gidisle sirtindan atacak, Homo sapiens de ¢ok
gecmeden fosil kayitlarinda yerini alacak.
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Sekil 2. Hakim sosyoekonomik paradigmanin degisimi

Tiiketimin Ekolojik Bedeli

Bugiin, diigiik gelirli bir iilkede ortalama 1 ABD dolar1 harca-
digimizda, 1.011 kg esdeger karbondioksit salarken, yiiksek ge-
lirli bir tilkede 0.583 kg saliyoruz (Caron ve Fally, 2). Bir bagka
deyisle, insanlik, harcadig1 her dolar ile ¢evreyi yok ediyor. Bir
hayvanin 6ldiiriilmesinde pay sahibi olarak 1 kg et aldigimizda,
28,7 kg karbondioksit esdegeri yayiyoruz ve 4 kg da atik tireti-
yoruz. Bir pantolon aldigimizda 6,3 kg karbondioksit esdegeri
yayiyoruz ve 25 kg atik liretiyoruz. Planl1 eskitme stratejisi nede-
niyle akilli telefonumuzu yeniledigimizde, 110 kg karbondioksit
esdegeri yayiyoruz ve sadece iiretiminde 86 kg atik {iiretiyoruz
(Laurenti, 48,62). 1 kg endiistriyel tiretilmis et, 15.500 litre gibi
inanilmaz bir su ayak izine sahip (Hoekstra 28). 1 pamuklu pan-
tolon 3.233 ila 4.894 1t arasinda (Chico ve digerleri 242) su, bir
akill telefonsa 18m? arazi ve 13.000 litre su gerektiriyor (Burley
4, ayrica bkz. watercalculator.org).

Ekonomik faaliyetimiz nedeniyle, 1980’lerden bu yana diin-
yann yillik yenilenme kapasitesini agtik. 2017’de Diinya Limit
Agim Giinii 1 Agustos 2017’de gergeklesti. Ne yazik ki tiiketim
ekonomisinin gitgide kok salmasi sonucunda sonraki yillarda
bu asim daha da geriye gitti. 2018'te 3 giin daha da kétiileserek
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28 Temmuz’da, 2019'da ise 29 Temmuz'da gerceklesen Diinya
Limit Asim Giinii, 2020’de 6zellikle ilk 6 ayda COVID-19 nede-
niyle diinya genelinde gerceklesen kapanmalarin etkisiyle 22
Agustos’a ilerleyerek nispeten iyilesti (“Past Earth Overshoot
Days”). Ancak, pandemi nedeniyle yasanan kapanmalarin sona
ermesinin ardindan maalesef yeniden koétiileserek 2021°de 30
Temmuz’a ulast1. 2022 yilinda ise Diinya Limit Asim Giinii 28
Temmuz'da gergeklesti (“Past Earth Overshoot Days”). Diinya
Limit Asim Giinii konusunda en giincel verilere https:/ / www.
overshootday.org/newsroom/past-earth- overshoot-days/ ad-
resinden ulagabilirsiniz. Pandeminin ekonomiyi durdurmasiyla
Diinya varliklar: tiiketiminin azaldigini goriiyoruz. Bu azalma,
mevcut tiikketim ekonomisi ile gezegenin yasanmaz hale gelisi
arasindaki baglantiy1 acikca gosteriyor.

Tiiketimin Toplumsal Bedeli

Insanlik agisindan igler bir hayli karigik. Siirekli bir kriz hali
var. Ornegin, Amerika’da baglayip diinyaya yayilan yiiksek
riskli kredi krizi, 2018 ve 2021’de Tiirkiye>de yasanan ve devam
eden mali kriz, Yunanistan borg krizi ve ¢ok yakin zamanda
gida, ilag ve yakit kitligina neden olan Sri Lanka’daki ekono-
mik kriz... Bu ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeydeki ekonomik
calkantilarin nedeni kendini bir devridaim makinesi zanneden
tiiketim ekonomisi.

Tiiketim ekonomisi, stirdiiriilemezliginin yani sira biiyiime -
ve kadr maksimizasyonuna olan odagiyla toplumsal adaletsizligi
atesliyor. Uretim maliyetini azaltma baskisi; sosyal “damping”,
kole veya ¢ocuk isciligi, insanlik dis1 calisma sartlarina sebep
oluyor. Ornegin, giyim sektériinde sirketler her yeni trende ayak
uydurup hizli ve kitlesel iiretim yapabilmek bunu da olabildi-
gince karl bir sekilde saglayabilmek i¢in is¢ilerini uygun olma-
yan kosullarda ve adil olmayan maaslarla ¢alistirmakta. Tekstil
sektoriinde is glivenliginin kér icin goz ard1 edilmesi ise 2013'te
Banglades’te 1134 is¢inin 6liimiine sebep olan is “kazasi’nda
kendini en giiglii haliyle gosterdi (Prentice 5).
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Benzer sekilde, diinyadaki servetin sadece birka¢ kisinin
elinde toplanmasi1 da mevcut ekonomik sistemde varhigin adil
bir bicimde dagilmadiginin kamitidir. 2021 Credit Suisse Kiire-
sel Servet Raporu'na gore diinyanin en zengin, 1 milyon ABD
dolarindan fazla serveti olan kisilerin ytizde biri, diinyanin ser-
vetinin %45,8'ine sahip (17). Ote yandan, 10.000 ABD dolarindan
fazla servete sahip olan Diinya niifusunun %55i diinyadaki ser-
vetin sadece %1,3'line sahip (Credit Suisse Research Institute 17).

Servet ve gelir esitsizligi, Covid-19 salgini ile daha da belir-
ginlesti. Temel ihtiyaglarin ¢ok pahalilastig1 pandemi déneminde
zenginler daha da zenginlesirken, yagamlarin1 devam ettirmek-
te giigliik ceken milyonlarca kisi asir1 yoksulluk simirina diistii
(Oxfam, “Profiting”). “Profiting from Pain” (“Acidan Kar Elde
Etmek”) isimli Oxfam aragtirma sonuglarina gore pandemi sira-
sinda, 6zellikle gida ve enerji sektoriinde yatirnm yapmuis kisiler
arasinda, her otuz saatte bir kisi olacak sekilde bir hizla, daha
once milyarder olmayan toplam 573 kisi milyarder statiisiine
ulagt1 (Oxfam, “Pandemic”). Buna kargilik her 33 saatte 1.000.000
kisi agir1 yoksulluk seviyesine diistii (Oxfam, “Profiting” 3). Pan-
deminin etkisiyle, sadece 2022 yilinda 263 milyondan fazla kisi-
nin asir1 yoksulluk simirina diismesi beklenirken milyarderlerin
serveti COVID-19un ilk 24 ayinda 23 yilin toplamindan daha
fazla artt1 (Oxfam, “Profiting” 3). 2020 yilinda diinya milyarder-
lerinin serveti kiiresel GSYIH>nin %4,4'ii iken, ii¢ kattan fazla
artarak kiiresel GSYIH>nin %13,9>una esdeger seviyeye yiikseldi
(Oxfam, “Profiting” 4).

Bir bagka carpici istatistige gore, diinyanin en zengin 10 kisisi,
diinyadaki servet dagiliminin en altinda yer alan 3,1 milyar in-
sandan daha fazla servete sahip (Oxfam, “Profiting” 4). Ayrica,
yine ayni raporda yer alan verilere gore, 1995ten bu yana, diin-
ya varlik piramidinin en tepesinde yer alan %1’lik niifus, varlik
piramidinin en alt béliimiinde yer alan %50 niifustan yaklasik 20
kat daha fazla varligini artird1 (Oxfam, “Inequality” 7). Oxfam’in
hazirladig: bir bagka arastirma raporuna gore, varlik esitsizligi
nedeniyle her 4 saniyede en az bir kisi 6liiyor (Oxfam, “Inequa-
lity” 7). Oxfam’in “6ldiiren esitsizlik” olarak nitelendirdigi zen-
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ginler ve yoksullar arasinda ciddi boyutlara ulasan bu esitsizlik,
insanlik olarak bizleri bir arada tutan baglar kiran, boliicii, ada-
letsiz ve milyonlar1 6liime mahkum eden bir unsur olarak kargi-
miza ¢gikiyor (Oxfam, “Inequality”).

Ayrica, Oxfam’in aragtirmasi pandemi doneminde tekellerin
yaygin oldugu enerji, gida ve ilag sektorlerindeki sirketlerin re-
kor diizeyde ytiksek karlar elde ettigini ancak isci licretlerinin
neredeyse hi¢ degismedigini gésteriyor (Oxfam, “Profiting” 6-8).
Elde edilen bulgu, sirketlerin isgilerini temel gereksinimlerdeki
fiyat artiglariyla kars1 karsiya biraktigini da ortaya koyuyor. Bu-
cher’a gére: “Bu artan zenginlik ve artan yoksulluk ayn1 madal-
yonun iki yiizii, ekonomik sistemimizin tam olarak zengin ve
giicliilerin tasarladig sekilde islediginin kanut1.” (Oxfam, “Pan-
demic”). Kar maksimizasyonunu hedefleyen tiiketim ekonomisi
dinamiklerinin yarattig1 bu sonug, milyonlarca insanin fakirles-
mesine ve hatta agliktan éliimiine neden olmakta.

Kiiresel servet dagilimindaki biiyiik ugurum, tiiketim ekono-
misinin adaletten uzak ve sosyoekonomik hiyerarsiyi koriikle-
yen sonuglara neden oldugunun 6nemli bir kaniti. Bu nedenle,
ekoloji temelli, gezegenin ihtiyaglarini kargilayan yeni bir eko-
nomiye ihtiyacimiz var. Bu ekonominin insamun ihtiyaglariru
karsilamasi icin sosyal adalet tizerine kurulmasi gerekiyor. Kap-
sayic1 bir ekonomide, mal ve hizmetlerin iiretimi, toplumun bii-
tiin kesimlerinin beklentilerini kargilamak ve toplumun biitiin
kesimlerine firsatlar olusturmak icin en iyi sekilde kullanilir. Bu
tiir ekonomide rekabet bir zorunluluk olarak degil, toplumun bir
hastalig1 olarak goriiliir; karsiliklilik, pekistirici ve destekleyici
dongiiler aranir, kazan-kazan senaryolari olusturulur, kayiplar
ya telafi edilir ya da yeniden islevlendirilir. Doga bir kaynak ola-
rak degil, bir varlik olarak goriiliir.
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DEGISIM SES VE TALEPLERI

Rekabet, biiylime, tiiketim ve kar maksimizasyonuna dayali bas-
kin sosyo-ekonomik paradigmay: degistirmeden stirdiirtilebilir bir
gelecek miimkiin degil. Aradigimiz siirdiirtilebilir gelecek, “bugii-
niin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim kargilama
kabiliyetinden 6diin vermeden karsilayan kalkinma” tammu gerge-
vesinde agiklanan ekonomik tanimla sinurlandirilmamals, bu tani-
min Otesine gegmeli. Nesiller arasi egitlik yaklasimi adildir ancak
odagimiz kalkinma olmamalidir. Hem ekonomi hem de ekolojinin
ayn1 “oikos”1 kokiinti paylastiginu diisiintirsek diinyay1 ekonomi-
ye gore degil, ekolojiye gore sekillendirmeliyiz

Toplumsal kabullerin ve yasalarin ekoloji biliminden yola ¢
karak kurgulanmasi gerekir. Bu nedenle yeni oikos merkezli para-
digmada; ekoloji, topluma ve toplumun politikalarina ev sahipligi
yapar. Ekoloji, ekonomi ve siyasetin toplumu yénetme sirlarin
belirler. Bu anlamda yeni paradigma ve aradigimuz sey, doniistii-
riiciidiir (Hopwood ve dig. 38-52) ve “biiyiik doniigiim”ii hedefler
(Raskin).

Yeni bir ekonomiye yo6nelik talep zaten mevcut ve bu talep git-
tikge artiyor. Gelismis tilkelerde organik, yerel olarak tiretilen mal-
lar ve yenilenebilir enerji pazan giiclii ve istikrarl bir sekilde biiyii-
yor. ABD’de yerel gida iirtinlerinin satisi, 2015’te 8,7 milyar USD
iken 2017’de artis gostererek 11,8 milyar USD’ye ulasti. 2017’deki
bu rakam tiim tarim tirtinleri satisimin %3'tine denk geliyordu. Bu
artis tlim tilkenin toplam yiyecek ve icecek satislarindaki biiyiime-
den daha fazla (Martinez). Amerika Birlegik Devletleri'ndeki ¢iftci
pazarlarinin sayisi, 1994'te 2.000'in biraz alhindayken, istikrarl bir

1 Ekoloji ve ekonomi sézciikleri etimolojik olarak Antik Yunancada “ev ve bah-
gesi” anlamina gelen “oikos”tan gelir.
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sekildebiiyiiyerek 2021’de 8.600"i1 ast1 (Farmers Market Coalition).

2010 istatistiklerine gore, organik tarim sektériinde 1,6 milyon
sertifikali tiretici ve 37 milyon hektar tarim arazisi vardi. Higbir ve-
risi olmayan sertifikasiz tireticilerin ise bu rakamdan kat kat fazla
oldugu tahmin edilmekte (Dittrich). 2016 yilinda organik tarimda
toplam sertifikali arazi 57,8 milyon hektara ulagt: (Willer ve Lerna-
ud 14). 2019 yilinda, organik tarim igin kullarulan alan 107,4 milyon
hektar oldu (Willer ve Lernaud 22). Yani diinya tarim arazilerinin
%1,5'1 organik tarim i¢in kullaniliyor (Willer ve Lernaud. 41). 2003
yihinda diinya genelinde 25 milyar USD degerinde organik {iriin
satis1 gergeklestirildi. Bu rakam 2008 yilinda 50,9 USD, 2016 yilinda
ise 90 milyar USD yiikseldi (Willer ve Lernaud 26). 2019'da kiire-
sel organik gida satiglar1 toplami 106 milyar Euro’yu ast1 (Willer ve
Lernaud 22). Yukaridaki istatistikler organik iiriinlere olan talep ve
arzin istikrarlh bir sekilde arthgin gosteriyor.

Son 20 yilda yeni bir ekonomik sistem arayiginin yerel gida sis-
temlerine odaklandigini séyleyebiliriz. COVID-19 salgin ile teda-
rik aglan ¢okiip konvansiyonel tarim tirtinlerine ulasim nispeten
zorlaginca, yerel gida sistemleri daha goriiniir ve erigilebilir oldu.
Bu da ABD’de gida erisilebilirligi, satin alinabilirligi ve tedarik
zincirleri konularinda kamu tartismalarimi artirdi. Bunun nedeni
yerel ve bolgesel gida tiretiminin daha ulagilabilir olmasiydi. Me-
safelerin kisa olmasinin bir sonucu olarak tedarik zincirinin de ki-
salmas, yerel ve bolgesel gida sistemlerini (LRFS) olusturdu. Bu
sistemler “cevik” ve “baglantih” olarak nitelendirilebilir ve biiytik
olgiide yerel isletmelerden olusan bir ekonomiyi gerektirir (Thil-
many ve dig. 87).

Cevre, insan saghg ve zararh tirtinler konularindaki biling geli-
siyor. Insanlar yerel, organik ve adil ticaret ile iiretilen iiriinler satin
almaya calisiyor. Ormegin, Almanya’da yas grubundan bagimsiz
olarak insanlarin %84’ aldig1 iirtiniin adil olup olmadigi, %82’si
cevre dostu tiretilip tiretilmedigini, %81'i genetigi degistirilmis or-
ganizmalar (GDO) olmadan tiretilip iiretilmedigini sorguluyor ve
insanlarin %79'u devlet tarafindan zorunlu kilinan bir hayvan refa-
hu etiketi istiyor (BMEL 12).

Sadece gidada degil, enerji sektoriinde de hizli bir doniisiim
yagaruyor. Avrupa Birligi, 2020 yilina kadar enerji ihtiyacirun %20
’sini, 2050 y1lina kadar %50’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
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kargilamay1 hedeflemistir (Ntanos ve dig. 1), yenilenebilir enerji
yatirumurun, Avrupa’da artan gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) bii-
yiimesi ve isgiicii ile iligkili oldugunu belirtiliyor. Diinya genelinde
yenilenebilir enerji ve yakitlara yapilan yillik yatirrm 2016'da 274
milyar USD, 2017 yilinda ise 279,8 milyar USD’ye ulagt: (REN21,
“Renewables2018” 19). Fotovoltaik olarak giines enerjisi 2017'de ise
bir 6nceki yila kiyasla %30 biiyiiyerek 402 GW’a ulagirken (REN21,
“Renewables 2018” 19), 2021’de 2020’ye goére %23 biiyiiyerek 942
GW’a ulagti (REN21, “Renewables 2022” 50). AB>de yenilenebilir
enerjinin pay1 2018>de %18,0'a ytikseldi. AB’ye tiye 12 iilke 2020
hedeflerine esit veya bu oranun tizerinde bir payla ulagt: (Eurostat,
“Renewable Energy in the EU” 1). 2020 yilinda ise AB’de yenile-
nebilir enerjinin pay1 %22,1’e yiikseldi ve AB'ye iiye 29 tilke 2020
hedeflerine esit veya bu orarun tizerinde bir payla ulagt: (Eurostat,
“Renewable Energy Statistics”).

Ekolojik olarak bilingli tiiketici davranisina gecis elbette sade-
ce Bat1 veya Kuzey ile sirurli degil. Sorumlu tiiketici davraruglarin
inceleyen arastirmalardan biri Hintli tiiketicilerin satin alma dav-
ranuglarinda ekolojik olarak giderek daha fazla duyarli olduklarim
gosterdi (Taufique ve Vaithianathan).

Dogal olana bir doniis var. Ancak, ekolojik ve sosyal ilkelere
gore yasamak, iiriin ve tiretici bulmak ve bulduklarimiza giiven-
mek hala zor ve karmagik. Talep tarafinda “bilingli tiiketiciler” ve
arz taraf1 “bilingli tireticiler” biiytik 6lclide Orgiitlenmemis durum-
da. Bu iki taraf da piyasadaki rekabeti bir norm olarak kabul ediyor
ve “rekabet bizim i¢in iyidir” paradigmasi disinda diisiinemiyor.
Sonug olarak, insanlarin ¢ogu cevre sorunlariyla yiizlesmeye sira
geldiginde kendisini caresiz hissedebiliyor.

Su anda 19 ila 35 yaglar arasindaki yeni nesil- ki bunlar diin-
ya niifusunun %27’sini veya yaklasik 2 milyar insar olusturuyor-
tiikketici harcamalarinin biiytimesi, ¢alisanlarin tedariki ve genel
ekonomik beklentiler i¢in hizla diinyarun en énemli kugag: haline
geliyor. I birliki bir ekonomiyi yénlendirmede 6nceki nesillerden
farkhlar. Kitle fonlamasi ve P2P (denkler arasi islemler) gibi yeni
modelleri benimseme veya en azindan deneme agisindan onciiler.
Anketler, Y kusaginin %36’sin gevre dostu tirtinler satin almaya
istekli oldugunu (Rogers) ve ¢evreye daha duyarl bir ig yeri talep
ettigini gosteriyor (Guevarra). Geng neslin, iletisim ve bilgi aligve-
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risinde teknolojiyi sinursiz kullanma yetenegine sahip oldugundan,
cevresel konularda diger gruplara gore daha aktif oldugunu ve
6nemli 6lctide daha fazla ekolojik tiriin tercih ettigini s6yleyebiliriz.

Genglerin iginde olduklar sosyal aglar, onlarin algilarina hiik-
metme egiliminde. Bu, onlarin duygusal tepkilerini giiclendiriyor
ve ekolojik bilgilerini pekistiriyor, bu nedenle gengler, 6nemli &1
ciide daha yesil niyetlere sahip (Kachanapibul ve dig.). Degisim
gerceklesiyor ve bu degisim gezegen ve ait olduklar topluluklarin
saghg icin daha iyi bir sekilde “tiiketmek’” isteyen insanlar ve 6zel-
likle de gengler tarafindan y6nlendiriliyor. Yani, tabandan gelen
yeni bir ekonomi talebini gériiyoruz.

Anketler, Y kusagimin %36’sinn ¢evre dostu iirtinler satin alma-
ya istekli oldugunu (Rogers) ve gevreye daha duyarl bir is yeri ta-
lep ettigini gosteriyor (Guevarra). Y kusaginn yaninda Z kusagi da
gevre ile ilgili problemlere iligkin ciddi ve artan endigeler tasimakta.
Bu durum 2021 Pew Research raporunca da dogrulanmakta (Pew
Research Center). Ayrica, First Insight 2019 raporuna gére “Z kuga-
$1 miisterilerinin biiyiik ¢ogunlugu, siirdiiriilebilir markalar1 satin
almay: tercih ediyor. Siirdiirtilebilir iiriinlere yiizde 10 veya daha
fazla harcamaya en istekli olanlar da onlar.” (First Insight). Y kusa-
ginda oldugu gibi Z kusag1 da degerlere, kisisel, sosyal ve ¢evresel
ilkelere dayal1 satin alma kararlar1 verme olasilig1 en ytiksek olan
grup. Onlar, ileri doniistimlii iiriinleri satin almayi seviyor; hedi-
yelesirken stirdiirtilebilir olanlar1 satin almalar1 ve stirdiiriilebilir
olmayanlari iade etmeleri de muhtemel.

Bir toplulugun davramuglarim o toplulugu kusaklara ayirarak
basitlegtirmek, hakli olarak elegtiriliyor. Aslinda, First Insight anke-
ti sunu da ortaya koydu: Tiim nesillerde yeniden-ticaret yani ikinci
el piyasasi veya yukar1 doniistiiriilmiig {iriinlerin popiilaritesi ar-
tiyor (First Insight). Tiim nesiller perakendecilerin ve markalarin
daha siirdiiriilebilir olmasim bekliyor. Su da agik¢a goriiliiyor ki
geng insanlar, iletisim kurmak ve bilgi ahigverisinde bulunmak igin
teknolojiyi simrsiz bir bigimde kullanma yetenekleri nedeniyle,
belirgin bicimde daha fazla yesil niyete sahipler. Ekolojik tirtinleri
daha fazla segiyorlar ve gevre ile ilgili konularda diger gruplardan
daha aktifler.
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DUZELTME VE DEGISiM
GAYRETLERI

Diinya’'nin bizi sirtindan atmasinin giin gegtik¢e daha da yak-
lastigimi goren kisi ve kurumlar bu duruma bir ¢6ztim bulmak
i¢in kollarimi sivadi. Detayli kanunlar kondu, uluslararas1 s6z-
lesmeler yapilds; karbondioksit emisyonu “cap-and-trade” (CO,
salimi tist sinir1 ve ticareti) gibi politikalarla kontrol altina alin-
maya calisild; yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapildi
ve benzer bir¢ok adim atildi... Tabii ki artan degisim taleplerinin
bu gelismelerde 6nemli bir hizlandiric1 oldugunu belirtmemiz
gerekiyor.

Biitiin bu yapilanlarin yaninda ses getirmis birkag¢ ¢6ziim
gayretini beraber kitabin devaminda detayl bir sekilde incele-
yecegiz. Bu gayretler konu ve duruma bakis anlaminda birbir-
lerinden belli noktalarda farkhilik gosteriyor. Ornegin, bahse-
decegimiz ilk ii¢ ¢6ziimde (teknolojik ¢6ziim arayisi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve kirleten 6der ilkesi) i¢cinde bulundugumuz
ekonomik sistemin icerisinde diistiniirken sonraki yedi ¢oziim
Onerisi ise mevcut sistemi sorgular nitelikte.

Teknolojik C6ziim Arayis1

Giindelik yasamda teknolojik gelismelerin yarattig1 kolaylik-
lar (camasir makineleri, elektrikli siipiirgeler, arabalar vb.) in-
sanligin yarattig1 iklim ve biyolojik gesitlilik krizini de benzer
teknolojik gelismelerle ¢6zebilecegimiz yanilgisini olusturuyor.
Teknolojik iyimserler gercekten de tiim bu sorunlarin insan
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yaraticiligl, bilim ve teknoloji ile ¢6ziilebilecegine inanmamaizi
isteyebilir. Ancak bu tiir bir kibre giivenmenin bize daha fazla
sorun getirdigini zaten kanitladik. Bunun i¢in midelerinde 29
kg plastikle Olen balinalar veya uzak adalarda i¢lerinden plas-
tik figkiran 6lii albatroslar ve hatta insan ugramayan derin or-
manlarda yedikleri plastikten 6len memelilere bakabiliriz. Ya
Bat1 ve Dogu Pasifik Okyanusu’'nda dev plastik ¢6p adalara,
Karayip Denizi'nde yiizen 19’a 5 km’lik bir plastik adaya, son
olarak insanin kani ve idrarindaki mikroplastiklere ne demeli?
Cernobil, Fukushima, DDT ve diger kalic1 organik kirleticiler
ve son zamanlarda arilar1 6ldiiren neonikotinoid ve kansere ne-
den olan glifosat krizleri. Plastik, DDT, glifosat, neonikotinoid-
ler... bu teknolojiler sorunlarimiza ¢6ziim oldu mu?

Benzer sekilde, sosyal ve ekonomik boyutlara sahip bir tek-
nolojik ¢6ziim olan “yesil biiytime” Onerilmekte. Fakat “yesil
biiyiime” 6ncelikle biiyiik 6lcekli teknolojik ¢bziimlere odak-
land1g), siyasete ve insan haklarina ¢ok az 6nem verdigi, sosyal
aktorleri tammadig igin elegtiriliyor (Fatheuer ve dig). Ornegin,
bugiin Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nde, kobalt madenlerin-
de korkung kosullarda ¢alisan 10.000’den fazla ¢ocuk, elektrikli
otomobil ve elektronik pil sektoriine caligmakta (Walt).

Bu orneklerden goérebilecegimiz gibi teknolojik gelisme ve
“yesil biiylime” insanligin gelecegindeki yikimi engellemeyecek.
Elbette teknolojik gelismeler insanin yarattig1 ekolojik zarar1 ha-
fifletme ¢abalarinda yardima olabilir (daha az yerel ve yenilene-
bilir enerji kullanan makineler, giines panellerinin optimizasyo-
nu tstiindeki ¢aligmalar vb.) fakat i¢cinde bulundugumuz krizin
bir teknolojik gelisme ile hemen ¢oziilmesini beklemek pek ger-
cekei degil. Bizi ne giines panelleri ne de riizgar tiirbinleri kurta-
racak... Teknolojik gelisme kendiliginden bir ¢6ziim degil, ancak
toplumsal doniisiimde bir yardimca etken olabilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) kavramu ilk kez 1930'larin
baginda ortaya ¢ikti. Hayirseverligin KSS'nin 19. yiizyildan 6n-
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ceki daha eski bir versiyonu oldugu da iddia edilebilir (Carroll
19-46). 1900’lerden 6nce sirket bagislar, hissedarlarin varliklarini
ya da paralarim onlarin onay: olmadan gargur etmek olarak alg-
lanuyordu (Carroll 19-46). 1883'te Biiyiik Britanya’da West Cork
Demiryolu Sirketi 6rmeginde, sirket isten ¢ikardig: ¢alisanlarina
tazminat vermek istedi. Lord Justice Byron, Yénetim Kurulu'nun
isinin hayir igleri icin degil sirketin menfaatleri igin para harca-
mak olduguna karar verdi ve tazminatlar 6denmedi (Carroll).
1930']ardan itibaren ise sirketler, sosyal sorumluluklar olan ku-
rumlar olarak kabul edildi (Carroll). Ornegin, 1939’da M. Clark,
Social Control of Business'1 (Igletmenin Sosyal Kontrolii), 1940'ta ise
Theodore Krepp, Measurement of the Social Performance of Business't
(Isletmenin Sosyal Performansimin Olgiilmesi) yazd (Carroll).

Patrick Murphy’ye gére KSS'nin dért donemi bulunur (Car-
roll 19-46):

1. Hayirseverlik Dénemi: Cogunlukla hayir kurumlarina ba-
g1s yapan sirketler (1950'lerden 6nce)

2. Farkindalik Dénemi: Genel kurumsal sorumlulugun daha
fazla taninmasi ve toplum meselelerine katilim (1953 —
1967)

3. Sorun Dénemi: Irk ayrimciligy, gevre kirliligi gibi konulara
odaklanan sirketler (1968-1973)

4. Duyarhlik Dénemi: Sirketler kurumsal etkilerinin incelen-
mesi, yonetim kurullarinin degistirilmesi, sosyal perfor-
manslarin agtklanmasi gibi yontemlerle KSS'yi ele almak
icin adimlar atmaya basglar (1974 —1978, bugiine kadar)

Bugiin, sirketler KSS'ye her zamankinden daha fazla 6nem
veriyor. Ornegin, diinyanin en biiyiik varhk yénetim sirketle-
rinden biri olan Blackrock, iklim degisikligi yatirim stratejisinin
o6nemli bir parcasi olacagini sdyledi. Bu gercevede artik gelirinin
%25'inden fazlasini komiir ile elde eden sirketlere yatirim yap-
mayacak. Goldman Sachs, sirketin éniimiizdeki 10 y1l i¢inde sir-
diiriilebilir finans alanina 750 milyar dolar harcayacagini duyur-
du. Ortaya ¢gikan “Siirdiiriilebilir Finans” kavrami da artik karar
verirken gevre, toplum ve y6netisimi (ESG) gozetiyor (European
Commission, “Overview”).
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Bu gercekler kulaga ne kadar iyi gelse de ortada birkag soru
var: Firmalarin bu hayirsever davramiglarinin samimiyetinden
nasil emin olabiliriz? Ya yukarida bahsettigimiz 6rneklerdeki
gibi KSS, halkla iligkiler alaninda fayda saglamasi ve yatirimci-
lar igin sirketi daha gekici héle getirmesi i¢in uygulaniyorsa? Ya
da daha kétiisti, KSS haksizliklar: 6rtbas etmenin yiizeysel telafi
yolu olarak kullaniliyorsa?

Havay kirleten ve ardindan akciger hastaliklarina yardim
eden bir komiir sirketi hayal edin. Boyle ikiyiizliiliik sirketler
arasinda yaygin ancak bazen manipiilasyonla veya {iizeri Ortii-
lerek goriinmez hale getiriliyor. KSS, sirketlerin topluma fayda
saglamasi i¢in etkili bir yol degil. Aksine, sirketler tarafindan su-
istimal edilmeye son derece agik.

Sonug olarak, KSS topluma uzun bir siire hizmet etti. Ancak
simdi baz1 sirketler tarafindan suistimal ediliyor, yesil aklama
ve diger farkli aklama yontemleri icin kullaniliyor. KSS'nin sa-
mimi mi yoksa manipiilatif mi oldugunu sorgulamamiz gerek-
liligi, KSS'nin yaninda daha farkl bir ¢oziimiin sart oldugunun
bir gostergesi. Pek ¢ok insan KSS'nin sinik bir sekilde var olma-
sinin nedeninin karhhk oldugu soyler, sinizme gerek yok ciin-
kii glintimiizde KSS karli olmasaydi bu sirketler var olamazdi.
Benzer sekilde, bizim bakis acimiza gore eger bir sirket insanlara
yada gezegene fayda saglamiyorsa karli veya degil, var olmamali.

Kirleten Oder ilkesi

Bir diger cevre reform hareketi de Kirleten Oder ilkesi. 1992 Rio
Bildirgesi'nin ana ilkelerinden biri, kirlilige sebep olanlarin be-
delini 6demesi gerekliligiydi. Odenen bu bedelin gevreye verilen
ve cevre kirliligi ile insan saghigina verilen zarar1 6nlemesi veya
azaltmasi bekleniyordu. Dogrusu, bu ilke 6ziinde bir ¢evre eko-
nomisi politika araci.

Kirleten 6der ilkesinin ilk ortaya ¢ikist OECD tarafindan 6ne-
rildigi 1972 yilina kadar uzaniyor. Daha sonra 1974 yilinda ilke
OECD tarafindan yeniden onaylandi (European Commission,
“The Polluter” 3). Avrupa Birligi OECD'nin 6nerisini dikkate
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ald1 ve bu politika aracim1 Cevresel Eylem Programi’'na (Envi-
ronmental Action Program; 1973-1976) ve 1987’de Avrupa Top-
luluklar1 Anlagsmas1 Madde 191(2)’'ye (Treaty of the European
Communities Article 191(2)) dahil etti (European Commission,
“The Polluter” 3).

1992 yilinda BM Cevre ve Kalkinma Bildirgesi'nde 16 ilke
belirlendi (European Commission, “The Polluter” 5). 1992 Rio
Bildirgesi'nde Kirleten Oder {lkesi, kirlilik énleme ve kontrol 6n-
lemleri arasinda tanimlandi. Bugiin, daha kapsamli bir gekilde,
neden olunan zarardan sorumlu tutulma olarak kabul ediliyor.
Bagka bir deyisle, cevreye zarar verilirse, kirleten, zarara iligkin
masraflar1 6demekle yiikiimli. Giintimiizde, iiretici sorumlulu-
gu anlayis1 da daha genis kapsamli. Cevre kirliligi kontrolii artik
sadece kaynaginda kontrol anlamina gelmiyor. Uriiniin tiim ya-
sam dongilisii boyunca yarattig1 etkiyi kapsayacak sekilde genis-
letildi (European Commission, “The Polluter” 5).

Kirleten 6der, kirleticiye bedel 6deterek, bedelin kirletmenin
getirdigi faydadan fazla olmasi hélinde, kirletici sirketin neden
oldugu kirliligi azaltacagin varsayiyor. Kirletene bedel 6deterek
cevreyi kirletmenin isletme icin daha riskli olmasi amaglaniyor.
Aksi takdirde sirketin ihtiyati tedbirler i¢in 6deme yapmasi gere-
kecek. Cevresel bir hasar meydana geldiginde kirleten de bunun
bedelini 6demek zorunda olacak.

Kirleticinin sorumlu oldugu kirlilik mevcut olanlarin yani
sira, cevre kirliligi heniiz olusmamus olsa da risk olusturanlar1 da
kapsar. Ornegin, 2008 yilindaki Erika kazas1 davasinda, Avrupa
Adalet Divar hidrokarbon iireticisinin denizde meydana gelen
hasardan sorumlu olduguna karar verdi. Ote yandan, {iriiniin
kullanicisy, kirliligin bedelini iiriin fiyatlarina yansiyan yiikselis
ile dolayl olarak 6dedi (European Commission, “The Polluter”
10). Hindistan, Tayvan, Malezya, $ili, Giiney Afrika gibi baz: iil-
keler, magdurlarin zararlarimn tazmin edilmesinden hiikiimeti
sorumlu tutuyor. Kirlilige sebep olan, daha sonra hiikiimete pa-
ray1 geri 6diiyor (Luppi ve dig.).

Kirleten 6der ilkesini uygulamak i¢in tig tiir ara¢ var (Europe-
an Commission, “The Polluter” 16).
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1. Komuta ve kontrol yasasi: lisans verme, yasaklar, emisyon s1-
nur degerleri vb.

2. Piyasaya dayal araglar: vergiler, yiikiimliiliik kurallari, siib-
vansiyonlar vb.

3. Esnek hukuk: cevre yonetim sistemleri (ISO 1401), goniillii
anlagmalar, etiketleme vb.

Kirleten 6der ilkesi, cevresel zarar1 en aza indirmeye ¢alisan
gliclii bir mekanizma olmasina ragmen, uygulanmasinda bazi
dezavantajlar bulundurmakta. Birincisi, iiriiniin fiyatina yansi-
yan gevre kirliligi maliyetleri aracihgiyla maliyeti kullanicinin
iistlenmesi haksizli1. Bu sekilde ekonomik yiikii, sirketlerin fi-
yatlarina yansittig ekstra iicretler araciligiyla iiretici yerine tii-
ketici 6der ve kullanic1 6der ilkesi etkisiz olur. Sirketler cevreyi
onemli 6l¢iide ekonomik yansima olmadan kirletebilir. Bu sekil-
de caydiricalligin azalmasiyla da sirketler ¢evreye zararli eylem-
leriyle diinyaya zarar vermeye devam ediyor.

Ayrica, mahkeme karari ¢evre kirliliginin olustugu zamandan
sonra verilir. Yargidaki gecikme, verilen hasarin yansimalarinn
etkisini kaybetmesi nedeniyle de kirleten 6der ilkesini zayiflatr.
Bu da yine sirketlerin ¢evreye zararli eylemlerini engellemeye
yeterli olmadigin gosterir.

Ek olarak, giliclii yasal kurumlarin olmadig yerlerde,
sirketler icin kirleten &der ilkesinin olusturdugu bir caydiricilik
olusmuyor. Bu da sirketlerin yasalarin daha gevsek oldugu
bolgelere tasinmasina neden oluyor. Demek ki kirleten 6der
ilkesi sirketlerin dogaya zarar vermesini énlemek yerine sadece
verilen zararin konumunu degistiriyor.

Uygulanmasindaki problemlerin yan sira kirleten 6der ilkesi
ekolojik zarar takas edilebilecek ve iizerine fiyat etiketi konula-
bilecek bir varlik olarak metalagtirdigi icin de sorun tegkil ediyor.
Insanligin bu gezegenle uyumlu bir varoluga evrilmesinde ge-
reken en 6nemli paradigmatik degisikliklerden biri de ekolojik
sistemlerin bir meta yerine bizim gibi haklara sahip bir varlik
olarak goriilmesi.
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Deger Bazl1 Yaklagim - Paydaslar i¢in
Deger Yaratma

Milton Friedman’in hissedar teorisine gére, kapitalist bir eko-
nomide, sirketler siirekli kar ve biiyiime saglayarak hissedarlar
icin degerlerini maksimize etmelidir (Ferrero ve dig.). Bu teoriye
gore, sirketin tek sosyal sorumlulugu karini artirmakti. Bu y6n-
tem “hissedar ig modeli” olarak bilinir (Ferrero ve dig.). Bu his-
sedar teorisi uzun seneler is diinyasinda kabul gordii. Hatta, ne
yazik ki, hala béyle diisiinenler bile var...

Ancak son yillarda, is diinyasinda hissedarlar i¢in degil, daha
genis kapsamli olan paydaslar icin fayda yaratma fikri orta-
ya ¢iktl. Edward Freemanin paydas teorisine gore bir sirketin
paydaslari, o sirketten etkilenen herkestir-miisteriler, caliganlar,
hissedarlar, tedarikgiler, ¢evre gruplari, yerel topluluklar, vb.
(Freeman). Strategic Management: A stakeholder approach (Stratejik
Yo6netim: Paydas yaklagimi) baslikli makalesinde Freeman, pay-
daslar1 bir organizasyonun amacina ulasmasini etkileyen veya
bundan etkilenenler olarak tanimlar (Freeman). Bu teoriye gore
kurumsal cevre, tiim paydaglarin sirketin uzun dénemdeki ba-
saris1 ve siirdiiriilebilirliginden tatmin oldugu bir ekosistemdir.

Son 30 yilda paydas degeri yaratma konusunda kapsamli
akademik caligmalar yapildi. Reviewing the Stakeholder Value Cre-
ation Literature: Towards a Sustainability Approach (Paydas Deger
Yaratimi Literatiiriine Bakis: Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi) baghkli
makalede Tapaninaho ve Kujala, paydas degerleri iizerine son
30 yilda yazilmig makaleler hakkinda kapsamli bir aragtirma
incelemesi yapti. Bu akademik calismalarin ¢ogu, “ekonomik
degerli bakis agis1” yerine “cokdegerli bakis agis1’n1 inceliyor
(Tapaninaho ve Kujala). Ote yandan, “sirket odakli bakis agis1”
ve “paydas yonelimi” konularina odaklanan caligmalarin sayisi
arasinda biiytik bir fark yok (Tapaninaho ve Kujala). Tapaninaho
ve Kujala gelecekteki aragtirmalarin agagida belirtilen konulara
odaklanmasini 6neriyor:

“Stirdiiriilebilirlik agisindan gelecekteki arastirmalar paydasg iligkile-
ri ve ig birliginin dinamik, sistemik ve gok diizeyli dogasini g6z oniinde

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org 31



bulundurmalidir. Deger ve deger yaratmanin ¢ok yonlii anlayisimin yam
sira paydaglarin ve onlarmn ihtiyaglarimin daha genig bir sekilde anlagil-
masi, gelecekteki arastirmalara ddhil edilmelidir. Son olarak siirdiirii-
lebilirligi ve siirdiiriilebilir isin normatif 6ziinii kavramsallagtirmanin
yam stra stirdiiriilebilirlik agisindan igin amacim ve roliinii detaylandir-
mak gelecekteki arastirmalar igin ilgi cekici odak alanlaridir” (3).

Ek olarak, ekonomik degerin yanina diger deger tiirlerini ka-
tarak farkli bakis agilarina ulasmay1 kolaylastirmak i¢in deger
kavramini genigletmenin, {izerinde durulmasi gereken en 6nemli
konu oldugu savunuluyor (Argandofia). Toward a Relational Sta-
keholder Theory: Attributes of Value-Creating (iligkisel Paydas Teorisi:
Deger Yaratan Nitelikler) baglikli makalede, paydaslar igin deger
yaratan iligkilerin ti¢ kritik 6zelligi anlatiliyor: ortak cikarlar, birlikte
calisma yetisi ve giiven (Kujala ve dig. 13-15). Bu nitelikler paydag-
larin nitelikleri degil, paydaslar ve sirket arasindaki iliskinin un-
surlar1 veya Ozellikleridir (Kujala ve dig. 13-15). Bu yontem, kar
merkezli hissedar sistemden farkl olarak paydas sistemi olarak
yorumlanabilir. Bu sistemde, d4hil olan ve sirketlerin eylemlerin-
den etkilenen herkes, konu hakkinda bilgi sahibidir. Paydaglar ve
sirket arasindaki iliski giiclendirilerek ekosistemdeki tiim organiz-
malar ve varliklar icin deger, en uygun ve etkili sekilde kullanlur.

Bu yaklasim, giintimiiz sorunlarinin ¢6ziimii i¢in biiytik bir
potansiyele sahip ancak heniiz yasalasmadig1 ya da zorunluluk
haline getirilmedigi i¢in yaygin bir uygulamasi bulunmamakta.

Kii¢iilme (Degrowth)

Devrim niteliginde reformist, kendi kendini olusturan bir ha-
reket olan kiiciilme, ilk kez André Gorz'un 1972'de décroissan-
ce (Fransizca kiigiilme) terimini kullanmasi ile giindeme geldi.
Gorz, “Diinyamin dengesi icin, maddi tiretimin biiylimeme,
hatta kiigiilmesinin, gerekliligi ve bu durumun kapitalist sis-
temle uyumlu olup olmadig: sorulariyla kiictilme konusunda
bir tartigma baglatti (D’Alisa ve dig 28). Gorz ayrica ekolojik
ekonomi ve biyoekonominin entelektiiel 6nciisii olarak anilan
Nicholas Georgescu-Roegen’in 1971 yilinda yayinlanan Entropy
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Law and the Economic Process (Entropi Yasas: ve Ekonomik Siireg)
caligmasindan ilham aldi1 (D’ Alisa ve dig. 28).

Kiigiilme hareketinin ikinci dalgas1 21. yiizyilin baglarinda
Fransa’da basladi. 2002 yilinda kiigiilme konulu ilk uluslararasi
konferans “Défaire le développement, refaire le monde,” (biiylimeyi
geri al, diinyay1 yeniden yarat) Paris’te Lyon kii¢iilme hareketi
aktivistlerinden ve akademik diinyadan 800 kisinin katihmiyla
gerceklesti (D’ Alisa ve dig. 29). O zamandan beri, kiigiilme tize-
rine yapilan aragtirmalarin sayisi oldukga artt1 ve kiigtilme, {ini-
versitelerde 6gretilen bir konu haline geldi (D’ Alisa ve dig. 29).

Demaria ve arkadaglarina gore (210), kiigiilme ekonomik bir
kavramdan daha fazlasidir:

“Barinma, sehir planlama, finansal konular, alternatif para sistem-
leri, agroekoloji ve gida sistemleri, uluslararas: ticaret, iklim adaleti,
cocuklarn egitimi, igigler, degerli istihdam, kooperatifler, ulagim ve
alternatif enerji sistemleri konularma odaklanan heterojen bir grubu
bir araya getiriyor. Kiiciilmenin tiim bu alanlar1 baglayia bir unsur
olarak destekleyip pekistirecegini savunuyoruz (yani aglarin agt icin
bir platform).”

Hiikiimetler, kii¢iilmenin olumsuz ekonomik ve politik so-
nuglarindan kaginmak igin kiigiilme yerine siirdiiriilebilir biiyti-
meye odaklanmayu tercih ettiler. Ancak diinyadaki kaynaklarin
sinirli olmasindan dolay: “siirdiiriilebilir biiyiime”nin de bir s1-
nir1 var. Demek oluyor ki “stird{irtilebilir bliytime” aslinda kendi
kendisiyle celisen bir kavram.

Bunu goren aragtirmacilar kii¢iilmenin etkisini simiile eden
ekolojik-ekonomik modeller gelistirmek i¢in ¢alismaya devam
etmekte. Ornegin, Peter A. Victor, Managing Without Growth:
Slower by Design, Not Disaster (Biiylime Olmadan Y6netme: Ta-
sarim ile Daha Yavas, Felaket Degil) adl1 kitabinda boyle bir
kiigiilme modelini analiz etti (Kallis ve dig, 299). Arastirmacilar
kiiciilme stratejisinin, baz1 ekonomistler ve politikacilar tara-
findan titopya olarak goriilmesine ragmen, bu modeller sonu-
cunda iyi planlanmus bir gecis yapilip diinyamizdaki mevcut
siirdiiriilebilirlik sorunlarina iyi bir ¢6ziim olabilecegini diisii-
niiyor (Kallis ve dig.).
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Kiiciilme kendini “herkes igin iyi bir yasam i¢in cabalamak”
olarak tanimlar ve bunun bilesenlerinin de yavaglama, zaman
refahi ve genlik oldugunu belirtir (Kallis ve dig. 297). Kiigiilme
Kiiresel Kuzey’de tiretim ve tiiketimin azaltilmasi ve tek tarafli
Batili kalkinma paradigmasindan kurtulmayi, bununla kiiresel
Gliney’de kendi kendini belirleyen bir sosyal 6rgiitlenme yolu-
na olanak saglayabilmeyi, gercek siyasi katilim icin demokratik
karar almayi, ekolojik sorunlar1 ¢6zmek i¢in tamamen teknolojik
degisiklikler ve verimlilikteki gelismeler yerine sosyal degisimi
ve yeterlilige yonelimi igerir (Demaria ve dig.).

Ayrica, ekonomik biiyiimeyi kaynak kullanimindan ayirmanin
imkansizhigina; agik, baglantili ve yerel ekonomilerin insa edilme-
si gerektigine inamur (Kallis ve dig).

Successful Non-Growing Companies (Biiylimeyen Bagarili Sir-
ketler) baglikli makalede Liesen, Dietsche ve Gebaue biiyiimeme
politikasi ile hareket ettigini agiklayan 10 bagarihi kiigiik ve orta
olgekli sirketi (KOBI) inceledi. Kiigiik bir 6rneklemde analiz yap-
mis olsalar da arastirma, biiylimeyen basarili sirketlerin ¢esitli
ozelliklerini gosteriyor:

+ Biiytimeyen bir sirket stratejisi benimsemek i¢in bir¢ok
farkli motivasyon kaynag olabilir. Ornegin; is-yasam den-
gesi, cevresel ve sosyal motivasyonlar, riskten sakinma,
organizasyon yapisl ile ilgili maliyetler.

« Daha “biiyiik” yerine daha “iyi”ye odaklanirlar.

+ Anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) iiriin kalitesi,
siireclerin verimliligi, calisma kosullari, iirtinlerin sosyal
ve cevresel degeri vb. gibi verileri 6lgerler.

+ Ozellikle kaynak verimliligi alaninda yenilige odaklanir
vesirketin toplam gevresel etkilerini azaltmay1 hedeflerler.

Burlingham, 2005 yilinda yayinlanan Small Giants: Companies
That Choose to Be Great Instead of Big (Kiiglik Devler: Biiytik Ol-
mak Yerine Harika Olmay1 Segen Sirketler) baglikli calismasinda
biiytimeyen sirketlerin basarili olmasi i¢in gereken yedi niteligi
belirtir (Liesen ve dig. 9-10):

» Olagan bagan 6lgtitlerini sorgulamak
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+ Dis sermaye almay1 reddetmek
« Yerel topluluklara derinden bagh olmak

» Tedarikgilerle ve miisterilerle yakin ve uzun vadeli iligki-
lere sahip olmak

«  Ogzel bir calisma ortami yaratmak

+ Yenilik¢i y6netim yapisina sahip olmak

+ Sirketin amaci ile dogru orantih giiclii kisilik 6zelliklerine
sahip biri tarafindan y6netilmek

12 bagarili biiyiimeyen sirketi analiz eden Burlingham’a gore
bu sirketler birincil hedefleri olarak kérlarini maksimize etmeyi
benimsemez (Liesen ve dig. 10). Bunun yerine, yaptiklari iste ha-
rika olmay1, calismak igin harika bir yer yaratmayi, miisterilere
miikemmel hizmet sunmayy, tedarikgilerle harika iligkilere sahip
olmayz, i¢inde yasadiklar ve galistiklar: topluluklara biiyiik kat-
kilar saglamay1 ve hayatlarin1 devam ettirmek i¢in harika yollar
bulmay1 hedefler (Liesen ve dig. 10).

White ve White'in, 2012 yilinda 100 sirket tizerinde yaptigi
bir bagka aragtirmada, biiyiimeyen sirket sahiplerinin motivas-
yonlarina iligkin bulgulari séyle (Liesen ve dig. 11):

« Riskten kaginma. Ornegin isi genigletmek igin gereken ya-

tirimlarla ilgili alinabilecek risk

« Yagam tarzininkorunmasi. Ornegin, isi bilyiitmeye galigir-

ken daha uzun calisma saatleri ve aile ile daha az zaman
gecirmenin 6niine gegmek

. Yasal diizenlemelerden kaginma. Ornegin, belli biiyiiklii-

ge gelen sirketler icin gegerli olan yasalar

. Sorumluluklar1 devretme isteksizligi. Ornegin, karar ver-

me yetkisini devretme isteksizligi

Thomas Roulet ve Joel Bothello, Harvard Business Review’da
Subat 2020’de yayinlanan Why “De-growth” Shouldn’t Scare Busi-
nesses (Kiigiilme, Sirketleri Neden Korkutmamali?) baglikh yazi-
larinda, bir firmanin kiigiilme stratejisini nasil uygulayabilecegi-
ni agikliyor. Bu makalede Roulet ve Bothello, siyasi ve kurumsal
direnige ragmen, kiiciilme hareketinin halihazirda tiiketici ta-
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lebinde bagladiginin altimi ¢iziyor. Kiigiilme hareketinde lider
sirketler iizerinde yaptiklar1 ¢alismalar sonucu elde ettikleri 3
stratejiyi bliyiik sirketlerin nasil uygulayabilecegini su sekilde
agikliyor (Roulet ve Bothello):

. “Kiigiilmeyi benimseyen iiriin tasarimi”: daha uzun «
dmiirlii iriinler, modiiler veya yerli iiretim. Ornegin, hizl
moda ilkelerine aykiri, kaliteli ve dayanikli sweatshirtler
tireten The 30 Year Sweatshirt (30 Yillik Sweatshirt).

« “Deger zincirinin yeniden konumlandirilmas1”: Firmalar
paydaslara deger zincirinin belirli asamalarin1 devreder.
Ornegin Lego kullanilmis {iriinlerinin ticareti igin piyasa
yaratti.

. “Kiigiilme odakli standartlar”. Ornegin, Patagonya
worn-wear magazalarinda hem kendi iiriinleri hem de
bagka markalarin iiriinleri igin iicretsiz onarim hizmeti
saghiyor. Walmart, Nike ve H&M, Patagonya’nin yaratti-
g1 bu trendi takip ederek markadan yardim istedi. Tesla,
2014 elektrikli ara¢ patentlerini gectigimiz giinlerde sek-
tordeki teknolojik platformu standart hale getirmek icin
yayinladi.

Iklim ve biyogesitlilik krizlerine iliskin artan endiseler,
tiiketim aliskanliklarinda degisiklik yaratiyor ve kiigiilmeyi
tesvik ediyor. Sirketler tiiketici odakl kiiglilmeyi yeni bir firsat
olarak goriip ona uyum saglayacak. Bu talebe bagarili bir sekilde
cevap veren igletmeler, daha ¢ok satis ilkesi yerine miisterilerini
tatmin edecek ve cevreyi koruyacak daha iyi tiriinler ilkesini
benimseyecek. Ancak giinlimiiz kogullarinda tiiketicilerin fiyat
optimizasyonuna bagl kalmasi durumunda, sirketler kiigiilme
ve uzun Omiirlii iiriin tiretme pozisyonlarini koruyabilecek mi?
Ya da kag¢ miisteri maddi olarak bu {iriinlerin gerekli fiyatlarim
karsilayabilecek? Her sirketin kiiciilme ilkeleri dogrultusunda
faaliyet gostermesinin zorunda oldugu bir piyasa ihtiyac, icinde
bulundugumuz iklim ve biyogesitlilik krizi icinde giderek arti-
yor. Ancak oyun alani esit degil ve oyun alanin: egitleyecek hu-
kuki altyap1 da mevcut degil.
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Dayanisma Ekonomisi

Giintimiiz sirket yapisina kars1 gelen bir diger kavram da kar
artirma ve biiylimeden ziyade, insan ve gevre refahin1 6n planda
tutan dayanigma ekonomisi (Kawano). Miller, dayanisma
ekonomisini kar maksimizasyonu yerine yasam degerlerine ve
birbiriyle baglantili, kapsamli ekonomik yaklasima odaklanan
bir sistem olarak tanimliyor. ABD Dayanisma Ekonomisi Agi'na
gore, dayanigsma ekonomisinin beg ilkesi vardir (Kawano 4):

« Dayanisma, is birligi ve karsiliklilik

« Tim agilardan esitlik (irk, etnik koken, milliyet, sinif ve .
cinsiyet, vb.)

« Katilima demokrasi

« Stirdiriilebilirlik

+ Cogulculuk

Dayanisma ekonomisi baglaminda “¢ogulculuk” adil ve siir-
diirtilebilir bir diinyaya ulagsmak icin birden fazla yontem olabi-
lecegi anlamina gelir. Bagarili bir dayanisma ekonomisinde bu
bes ilkenin tiimii bulunmalidir (Kawano 4).

Bugiin, mevcut ekonomik teori, gikarci ve rekabetgi olan
Homo economicus’a dayanir (Kawano 9). Bagka bir deyisle, Homo
economicus topluluk ve gevrenin birlikte iyilik ve refah icinde
olmasindansa bireyselcilikle motive edilir. Ancak aragtirma-
lar, insan dogasinin Homo economicus’taki varsayim kadar basit
olmadigini gésteriyor. Insan dogasi hem “dayamigsmaci olma”
hem de “kendini diisiinme” 6zelliklerine sahip. 2009’da Nobel
Ekonomi Odiilii'nii alan Elinor Ostrom’un calismasi; orman,
balikcilik alanlar: gibi bolgelerin paydaslar tarafindan yonetildi-
ginde, tek kisiye ya da devlete ait olmasina kiyasla daha iyi per-
formans gésterdigini sdyliiyor. Ote yandan Ostrom, kooperatifin
ve kolektif sistemlerin giicliikleri yenebilmesi ve uzun émiirlii
olabilmesi icin, yonetilecek insanlarin kisisel ¢ikarlarinin da ele
alinmasi gerektigini vurguluyor (Kawano 11).

Miller, Solidarity Economics Strategies for Building New Econo-
mies From the Bottom-Up and the Inside-Out (Yeni Ekonomiler Inga
Etmek Igin Dayanisma Iktisad1 Stratejileri) baglikli makalesinde
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mev cut kapitalist sistemden dayanisma ekonomisine gegisi bir
“ekosnomik bagimsizlik hareketi” olarak tanimhiyor (15):

* Bu siireg uzmanlarla de§il, halki organize etme ¢abasiyla baslar.
Bu devrim, dogruyu elinde tutan bir onciiniin iktidar: ele gegirip herke-
se bir-iitopya asilamasiyla gerceklesmeyecek. Dayamgma ekonomisi, ka-
pitaligtlerin ve biirokratlarin diinyasindan ayriimay: saglayan bir eko-
nomek bagimsizlik hareketi. Bagimsizlik ve dayamsmaya sahip yerlerle
bagla ytp bagimsizlik hareketini tabandan yukariya, iceriden digariya
dogru devrimle saglayacagiz.”

Su anki hayatimizda mevcut olan bazi dayanisma ekonomisi
drnekleri sunlar: “is¢i kooperatifleri”, “kiitiiphaneler”, “parklar”,
“su ¢esmeleri”, “toplum destekli tarim”, “araba paylagim1”,
“arkadaslar ve ailearasindakifaizsizkrediler”, “topluluk kalkinma

kredibirlikleri”, “géniillii ambulans ekipleri” vb. (Miller 9).

Utting ve digerlerinin yazdig Social and Solidarity Economy:
Is Thre a New Economy in the Making? (Sosyal ve Dayanisma
Ekonomisi: Diinyada Yeni Bir Ekonomi mi Olugsuyor?) baghikh
makalede sosyal ekonominin boyutuna iligkin asagidaki gibi is-
tatistikler verilir (3):

. Kooperatiflere iliskin Kiiresel Sayim’a ait Birlesmis Millet-

ler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani’nin (UN DESA)
ilk sonuglarina gore; kiiresel olarak 813,5 milyon tiyesi, 6,9
milyon calisani, 18,8 trilyon dolar varlig: ve 2,4 trilyon do-
lar yillik briit geliri olan 761.221 kooperatif bulunur.
Kargilikli yarar saglayan toplumlar, diinya ¢apinda 170
milyon insana saglik ve sosyal koruma hizmeti saglar.
Kiiresel sertifikali adil ticaret pazar1 2012’de (Adil Ticaret
ABD satiglar1 harig), 4,8 milyar avroya ulagt1. 70 iilkede 1,3
milyon is¢i ve ¢iftci bundan faydalandi.
Avrupa’da bulunan yaklagik 2 milyon Sosyal ve Dayanis-
ma Ekonomisi kurulusu, 11 milyondan fazla kisiyi, yani
tiim sirketlerin %10"unu istihdam ediyor (bu rakam Avru-
pa Birligi'ndeki ¢alisan niifusun %6’sina eg deger).

Dayanisma ekonomisi sinirli sorumlu, kdr maksimizasyonu
odakl sirketlere bugiiniin gerceklerine uygun bir alternatif sag-

38 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



ladig i¢in yayiliyor. Ancak, bu sistem finansal tegviklerin sinirh
sorumluluk cevresindeki yatirimlar destekledigi, yatirimcilarin
kolaylikla biiyiik karlar elde ettigi adaletsiz bir ortamda faali-
yet gosteriyor. Dayanisma ekonomisi; devletler, piyasa aktorleri,
sosyal normlar gibi ekonomideki diger aktorlerden kaynakl bazi
zorluklar ve sinirlamalarla kars: karsiya. Ayni zamanda altyap,
katilim, tiyelerin tercihleri gibi baz1 dahili zorluklar da mevcut.
Dayanigma ekonomisinin gelecegi, bu zorluklarin giiglii, uygun
yasal ortam ve kamu politikasimn yardimiyla ¢oziilmesine bagh
(Utting ve digerleri).

Miisterekler Hareketi ve Sirket Elestirisi

Ozellestirme, sirketler ve hissedarlar1 i¢in kar maksimizasyo-
nunun ana rakiplerinden biri Miisterekler Hareketi (Commons
Movement). “Miisterekler”; yaratilan, deger verilen, farkli ge-
killerde paylasilarak insanlar tarafindan kullanilan triinler ve
kaynaklar yani aslinda gokyiiziiniin altindaki her sey seklinde
tanimlanir (Euler ve Gauditz). Terim, ilk olarak ciftgilere “Magna
Carta” da efendilerinin topraklarina ve ormanlarina erigim hakki
verilmesiyle 1215 yilinda Ingiltere’de kullanild: (Aguiton).

Hardin, 1968’ de kaleme aldig1 Miistereklerin Trajedisi (The Tra-
gedy of the Commons) konulu makalesinde, miigterek kaynak-
larin asir1 kullaniminin gevresel bozulmaya sebep oldugunu ve
topluluklarin kendi baglarina rasyonel anlagsmalar yapamadigini
yazd1 (Ostrom). Bunun uygun sekilde saglanmasi igin 6zelles-
tirmenin ya da hiikiimet gibi harici bir ajanin devreye girmesi
gerektigini savundu (Ostrom).

Ancak, Elinor Ostrom (1933-2012), daha 6nce de bahsettigi-
miz gibi, durumun her zaman béyle olmadigini kanitlad: hatta
miisterekler trajedisini engellemek i¢in 6zellestirme yapmanin
“Ozellestirme trajedisi”ne sebep oldugunu sdyledi (Kim ve Cho).
Bireyler veya sirketler arasindaki kar maksimizasyonu egilimi
ve rekabet; dayamismaya, miistereklere ve dolayisiyla da gevre-
ye zarar veriyor (Caffentzis ve Federici). Ornegin, ticari ¢ikarlar
ABD’deki iiniversitelerde arastirma yapan bilim insanlarinin
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aragtirmalar1 hakkinda birbirleriyle iletisimini ve aralarindaki
bilgi paylasimini zayiflatt: (Caffentzis ve Federici).

Son zamanlarda miistereklere olan ilgi artiyor. Diinya Banka-
s1 gibi baz1 kurumlar, miisterekler tizerine yapilacak arastirma
calismalarini tegvik ediyor (Caffentzis ve Federici). Glintimiiz-
de, kendi kendini yoneten miisterekler modeli, kamu sektorii ve
Ozel sektorden sonra “liglincii sektor” olmaya aday (Caffentzis
ve Federici).

Miisterekler hareketi sadece ekonominin 6nemli bir pargasi
degil, ayn1 zamanda giderek biiyiiyen sosyal ve politik bir ha-
reket; kapitalist sistemin rekabetci, kir odakli zihniyetinin ye-
rine daha insancil, ¢evreye duyarh ve biitiinciil bir diinya go-
riigiine sahip yeni bir paradigma. Miisterekler karsit1 argiiman
olan ekonomideki asir1 6zellesme ve kar odakli yaklagsim; cevre
sorunlari, ortak bir iyiye ulasmak icin yapilan toplu eylemin bo-
zulmasi gibi giiniimiiz diinyasinin sahip oldugu problemlerin
¢ogunun ana nedenidir. Biyomedikal bilgideki patentlerin ne-
den oldugu sinirlamalar sebebiyle sitma tedavisinin bulunmasi-
nin engellenmesi toplum faydasinin bu sekilde 6nlenmesine bir
ornek olarak verilebilir (“On the Commons”).

Bollier, kiiresel miisterekler hareketinin bir ideoloji tarafin-
dan yonlendirilen geleneksel hareketten ¢ok daha giiglii oldu-
gunu ¢linkii onun itici gliclintin katilimcilarin birligi ve kendi
kendini yonetmeye olan kararliligi oldugunu séyler. Son yillar-
da dijital miistereklerdeki en énemli trendlerden biri, internetin
yaygin kullaniminin artmasiyla bilgi paylasimi ve bilgi paylasi-
minda is birliginin baglamasiydi. Vikipedi ve 6zgiir/agik kay-
nakli yazilim programlar: bu tiir basarili dijital programlarin
orneklerindendir. Bollier, dijital ortamlarin arkasindaki birlikte
tiretme; geleneksel piyasa ya da kosullara bagh kalmadan ye-
nilik yapma istegi ortak motivasyonunun da altin1 ¢iziyor. Ek
olarak miisterek aglarin geleneksel piyasalardan daha verimli
oldugunu vurguluyor (Bollier). Bu basarili miistereklerin arka-
sindaki bilgi paylasimi ve yazihm konusundaki yiiksek moti-
vasyon, iiretim ve kaynak y&netimi gibi ekonominin diger alan-
larina da uygulanabilir.
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Helfrich ve digerleri, The Commons — Prosperity by Sharing
(Miigterekler- Paylagarak Refah) baglikli makalede miisterekle-
rin gelecekte hakli bir 6neme sahip olacagin belirtiyor (43): “Bu-
gilin meta ekonomisinin merkezinde olan piyasalar, gelecekte
miigterekler ve acik topluluklarin hayatin merkezine gegmesiyle
daha 6nemsiz bir rol oynayacak. Bunun i¢in miigtereklerin ka-
zancin merkezinde olmadigi, bunun yerine herkesin faydasi igin
kullaruldig: yeni bir piyasa ve yonetim anlayis1 gelismeli.”

Miisterekler Hareketi elestirisi; bugtinkiinden farkli olarak,
ekonominin; kurumsal kar maksimizasyonu odakl sirket anla-
yis1 yerine katilim, merkeziyetci olmayan ve kaynaklarin payla-
sildig1 bir sirket anlayisina dayanmasinin 6nemini ve ihtiyaci
acikga ortaya koyuyor.

P2P (Kisiden Kisiye)

P2P, “peer to peer”in kisaltmasidir ve “kisiden kisiye” veya “in-
sandan insana” anlamina gelir. Creative Commons, GPL, Peer
Production Licence (Es Uretim Lisans1) gibi lisanslar aracihigiyla
evrensel erisimin oldugu agik, katilima tiretim ve y6netisim sii-
regleri araciligiyla ortak mallarin yaratilmas: siirecini igerir. P2P
kiiltiirel ve politik alandaki tasarimlarinda kapsayicilik, gesitlilik
ve cinsiyet esitligini miistereklere sunmaktadir. P2P bu degerler-
le ve ilerici bir yaklasimla kurumlari igerden ve disardan mdiste-
rekler baglaminda dontistiirmeyi amaclar.

Acik Kooperatifler ve Stirdiiriilebilir Ge¢im akimlar1 P2P’ye
is giicii, bakim hizmetleri, refah seviyesi ve halkin 6zgiirlesme-
sinin incelenmesi; dayanikli, ulus 6tesi aglarin etik pazarlar icin
inga edilmesinde rehberlik eder. Kooperatif eg tiretim ve siirdii-
riilebilirlik arasinda sinerji olusturmak i¢in “a¢ik kaynak déngii-
sel ekonomi” olusturmaya ¢alisir. Bunu yapmak i¢in yeni tiretim,
yOnetim ve miilkiyet bicimlerine gecisin, ekolojik ve iklim kriz-
lerini ¢6ziimiine katkisini gostermeye caligmaktadirlar (“P2P
Foundation”).

Kurumsal yapilara alternatif olarak dijital platformlar tarafin-
dan saglanan P2P ig modelleri ekonomide giderek daha énemli
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hale geliyor. Igindeki P2P bilgi iglem aglar1 sayesinde bilgisayar-
lar sunucuya ihtiyag duymadan birbirleriyle etkilesime girebilir.
Agdaki katilimcilar “es yetki”ye sahip olur (Bauwens ve dig.).
Ayrica P2P agini kullananlarin bilgisayar kullanicilar1 oldugu
diistiniildtigiinde, kullanicilarin teknoloji yardimuyla is birligi
yaparak deger yarattig1 (Bauwens ve dig.) ve kdr amaglamadig1
sOylenebilir.

P2P, insanligin is birligi yapmak, tiretmek ve paylasmak icin
aglarla birbirine baglandig1 ve organize oldugu bir iligki bigimi
olarak tanimlanabilir (Bauwens ve dig.). Bu baglamda, P2P eko-
nomi, “ortak ekonomi”, “ortak tiiketim” ve “paylasim ekonomi-
si” olarak da bilinir (Bellotti ve dig.). Kapitalizmde piyasa fiyat,
sistemin ana itici giictidiir; P2P’de ise ana itici giig, kargsilikl1 ko-
ordinasyondur.

P2P sistemler aracilig ile iletisim icin en uygun kosullarin
yaratildig1 yerde P2P ve miisterekler arasinda giiclii bir iligki
vardir. David Bollier, miistereklerin 6zelliklerini “paylagilan bir
kaynak, kullanici toplulugu tarafindan, o toplulugun kurallarina
ve normlarina gore birlikte yonetilen merkeziyetsiz bir olusum”
olarak agiklar (Bauwens ve dig. 3). Bu baglamda internet, piyasa
ve hiikiimetin roliiniin 6nemsizlestirilmesi ve “many to many?*”
iligkisinin iletisimi kolaylastiriciig1 sayesinde 6z-6rgtitlenme ve
6z-yonetimi kiiresel diizeyde miimkiin kilan verimli bir sosyal
doniisiim platformudur (Bauwens ve dig.). Diger bir deyisle
P2P sistemler, 6zel sirketler ve devlet gibi ti¢lincti taraflarin ro-
liinii azaltarak merkeziyetsizlestirmeyi kiiresel diizeyde miim-
kiin kiliyor. Bauwens’e gore P2P’nin biiylimesiyle gerceklesebi-
lecek potansiyel sosyal doniisiim asagidaki gibidir:

P2P dinamiklerinin ortaya ¢ikmasi ve 6lgeklenmesi; insanli-
gin kaynaklari tahsis ettigi ana yéntemden, yani hiyerarsik ka-
rar vermeye sebep olan piyasa-devlet sisteminden (sirketlerde
ve devletlerde kullanilan sistem) ve sirketlerin tiiketicilere sart
kostugu fiyatlandirmadan uzaklasan potansiyel degisime isa-

2 Many to many: Bir tablodaki verilerin birden fazla veriyle eslestigi veri tabani
tasarimu.
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ret ediyor. Bu uzaklagsma, birlikte uyumlu ¢alismay: gerektiren
farkli mekanizmalarin birlesimiyle miimkiin. Piyasa ve devlet
ortadan kalkmayacak ancak farkli yéntemlerin diizenlenmesi
ve bu yontemler arasindaki denge, kokten yapilandirma sagla-
yacak (Bauwens ve dig.).

Bir adim daha ileri giderek Eisensteinin, interneti “katilimci
armagan ekonomisi”nin bir 6rnegi olarak gérdiigiinii sdyleye-
biliriz. Bir P2P aginda, iireticiler ve tiiketiciler arasinda higbir
ayrim bulunmamaktadir. Bireyler ¢evrimici agda karsilikli bilgi,
Oneri ve sarki paylagsirlar. Armagan ekonomisinde, verilen bilgi
karsiliginda kimseden bir sey beklenmez. Ek olarak, web sitele-
rinin ¢ogu licretsiz icerik paylasir (Eisenstein).

Kendilerini mtistereklerle ayni dogrultuda géren P2P aglari,
kurumsal yapilara kars: bir direnis niteligindedir. Dolayisiyla,
hissedarlarla paylasmak icin kar elde etmeye dayanan sirket-
lerden bagka bir ig diinyasini kesfetmeye yonelik bir harekettir.

Sosyal Girisimler

OECD ve Avrupa Komisyonu, (Noya ve Clarence) sosyal giri-
simi; hissedarlarina ya da sahiplerine kar getirmek yerine asil
amact sosyal etki saglamak olan sosyal ekonomi uygulayicisi
olarak tanimlar. Bu girisim, dayanisma ve kardan ¢ok insana
odaklanir; katilima yonetisim, sosyal girisimlerde bulunmasi
gereken temel degerlerdendir (Noya ve Clarence). Sosyal giri-
simler, siirdiiriilebilir sosyal deger yaratarak ve ¢evreyi koruya-
rak mevcut sistemin eksikliklerini gidermeyi amaglar (Bayrak-
tar ve dig.).

Sosyal girisimlerin bir sektor olarak ortaya cikist 1973'te
yliksek petrol fiyatlarinin ekonomik bir gerilemeye neden
olmasina dayanmaktadir. O yillarda Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde sivil toplum kuruluslarina verilen devlet fonlarinda
kesinti yapildi. Kar amaci giitmeyen artan sayida kurulus, bu
fonlar icin kiyasiya rekabet etmek zorunda kaldi. Azalan fonlar
ve artan sosyal ihtiyaglar kargisinda sosyal sorumluluk sahibi
kuruluslarin odaklarini degistirdi. Bu durum, kendi kendini fi-
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nanse edebilen sosyal girisimlerin kurulmasiyla sonuglandi.

Ote yandan, Avruparda sosyal girisimlerin kurulmasinin
ana nedeni, ekonomik gerileme sirasinda ortaya ¢ikan yiiksek
issizlikle basa ¢ikmak icin is firsatlar1 yaratmakti. Hiikiimetler
sosyal girisimlerin kurulmasini destekledi ve sosyal girisim-
leri Avrupa’daki sosyal sorunlarin ¢6ziim ortaklar1 kabul etti
(Poon).

Sosyal girisimler, toplumun gelismesine ve ekonomik fa-
aliyetlerde deger yaratmaya katkida bulunarak miistereklere
gittikce daha fazla dahil olmakta (Meyer). Berkes ve David-
son-Hunt, Communities and Social Enterprises in the Age of Globali-
zation (Kiiresellesme Caginda Topluluklar ve Sosyal Girigimler)
baslikli makalede, sosyal girisim temelli miistereklerin kirsal
alanlarda kiiresel aktdrlerle basariyla etkilesime girdigini s6y-
liiyor. Sosyal girisim yapisi, kaynaklar ve bu kaynaklarin yone-
timine iligskin kararlar konusunda kirsal kesimde yasayanlarin
giivence altina alinmasini sagliyor (Berkes ve Davidson-Hunt).

Svendsen ve Ueda, sosyal girisimciler tarafindan yonetilen,
bir kdr amaci giitmeyen kurulusun, ticari bir girisimci tarafin-
dan sosyal amag dogrultusunda isletilen ve kar amaci giiden bir
sirketten daha iyi sonug verecegini sdyliiyor. Bu da gésteriyor ki
sosyal girisimler kiiresel mtisterekleri korumada 6nemli bir rol
oynuyor. Ek olarak sosyal girisimler, insanlar arasinda baglant1
kurmay1 saglayarak paylasim ekonomisini (peer to peer ekono-
mi) daha faydali ve verimli héle getiriyor (Roh).

Ticari girisimciler, performansi kar agisindan 6lgerken, sos-
yal girisimciler topluma saglanan olumlu getirilere gore 6lger
(Zheliazkov ve Stoyanov). Bunlarin tiimii, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel hedeflere ulagsmay1 amaglayan sosyal girisimlerin kér
elde etmekten tamamen kaginmasi gerektigi anlamina gelmez
(Zheliazkov ve Stoyanov). Elde edilen kar kullanarak yeniden
siirdiiriilebilirlik ve etkinin artirilmasi ic¢in yatirim yapmalar
gerektigi anlamina gelir.

Sosyal girisimler, 92'den fazla iilkede 3.500'den fazla bursi-
yerin bir araya geldigi Ashoka Vakfi gibi (Ashoka: “Everyone”)
veya 2014’te kurulan ve ytizlerce sosyal girisimciyi bir araya ge-
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tiren Good4Trust.org gibi aglar halinde orgiitlendikge yeni is se-
killeri ortaya ¢ikiyor (British Council). Bu kuruluslar, rekabet et-
mek yerine dayanismayi insa ediyor. Sosyal etkilerini artirmak
ve ekolojik etkilerini azaltmak icin birbirlerine yardim ediyor.

Transition Network (Degisim Ag1)

“Degisim Prensipleri” dedikleri ilkelere gére ¢alismalarini siir-
diirtiyorlar. Bu ilkeler (“Transition Network Principles”):

1. Kaynak limitine sayg1 duyma ve dayamikliligi saglama
Kapsayicilik ve sosyal adaleti destekleme

Oz érgiitlenerek uygun noktalarda karar verme
Deneysel, 6grenen bir bir ag olarak yenilige adapte olma
Ozgiirce giig ve fikirlerin paylagilmasi

Is birligi yapma ve sinerji arama

N gk w0

Pozitif vizyon gelistirme ve yaraticiig1 besleme

8. Dengeli yasam

“Dengeli yasam”1 biraz daha agmak gerekirse Degisim
Agr'na goére “degisim”, ancak “Beyin”, “Kalp”, ve “Eller”in har-
monisiyle saglanabilir. Beyin; bilgi ve kanitlara bagl, zekdmizi
kullanarak daha iyi bir yagamuin yollarin1 bulmamizi temsil eder.
Kalp; yaptigimiz isin duygusal, psikolojik ve toplumsal y6nleri-
ni gézetmemizi ve sefkate dayal ¢alismamizi simgeler. Eller ise
vizyonumuzu ve fikirlerimizi tutulabilir bir gerceklige doniistii-
riip yasadigimiz yerde yeni ve saglikli bir ekonomik sistemi bag-
latmamuizi ifade eder (“Transition Network Principles”).
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TURETIM EKONOMISI:
DONUSUMUN ANATOMISI

Ister kendini “yavas sirket” ya da “biiyiimeyen sirket” olarak
tanimlayan kiigiik ya da orta biiyiikliikte (KOBI) bagarili bir
sirket ister dayanigsma ekonomisi kooperatifi, muiisterekler
kurumu, P2P ag}, sosyal girisim veya sadece bir STK>ya ait ticari
kurulus olsun; tiim bu kurumsal varliklar tiiretim ekonomisi cati-
sinda birlesiyor. Bu tiizel varliklar, yasal temeli sosyal girisimler
ya da sertifikali sosyal yardim kurulusu olarak ifade edilen, eko-
lojik ve sosyal agilardan adil isletmelerdir (Honeyman ve Jana).
Tiiretim Ekonomisi, tiim biiyiik taban hareketleriyle 6zellikle
de farklilik ve gesitlilik iceren hareketlerle uyum icindedir. Bu
nedenle, yukarida da bahsetmis oldugumuz P2P, miimkiin olan
her yerde kiigiilme, dayanigsma ekonomisi ve Degisim Ag1 gibi
biitiin hareketlerle sinerji ve entegrasyon yaratmay1 amaglar.

Tiiretim ekonomisini olumsuz ekolojik ve sosyal etkinin en
aza indirildigi, makro-6lgekli bir déngiisel ekonomi olarak ta-
nimliyoruz. Bu ekonomide varligin sistem disina sizintis1 en aza
indirilir. Tiiretim ekonomisi; derinlestirilmis dongtisel tedarik
aglariyla sinerjik ve dongiisel iligkilere sahip, tiretici ve tiiretici-
lerin olusturdugu bir ekosistemdir. Tiiretim ekonomisinde atik
yoktur, doga ve toplum iizerinde kalic1 olumsuz etkiler s6z ko-
nusu degildir; bir g6l ya da orman gibi, gezegenin {iiretken ve
birbirini destekleyen ekonomik ekosistemlerinden biridir. Hizla
biiyiiyen ve yayginlasan bu aglar bir araya gelerek giiniimiiz
sosyal ve gevresel gergekligine uygun hale gelmektedir (Ozesmi
“The Prosumer”).
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Bu yeni ekonomik ekosistem, yani tiiretim ekonomisi, diin-
yaya zarar vermeden saghkli ve dogal bir ekosistem olusturu-
yor. Biyogesitlilige katkida bulunarak ve atmosferdeki karbon
miktarini azaltarak bir orman gibi isliyor. Bu yeni ekonomik dii-
zen, hayatta kalmak i¢in tek yolumuz. Ancak béyle bir sistemin
olusmasi, yayilmasi ve ekonomik hacmi igermesi i¢in yeni sirket
varolus bigimlerini giiclendiren ve destekleyen bir yasal ve poli-
tik ortam gereklidir. Bu yeni sirket formu icin eskisinden ayrilan
yeni bir girketler kanununa ihtiya¢ vardir. Mevcut kanunun yok
ediciligini ve sorunlarimizi ¢6zmek bir yana sorunun kokiinde
oldugunu biitiin ¢iplakligiyla gordiik.

Tiiretim ekonomisi, yapisi1 geregi kapsayici bir sistem tasari-
mu. Sistem, zenginligi ekolojik ve sosyal olarak adil kiigtik &lgekli
tireticiler arasinda dolastirir. Tiiretim ekonomisi, yalnizca {irtin
veya hizmet diizeyinde degil, daha da 6nemlisi, iireticiler arasin-
da makro diizeyde dongiisel bir ekonomi yaratir. Uretilen servet
bir elden digerine ge¢cmeye baslar ve dongiisellik yoluyla gercek
ekonomik ve sosyal gelismeyi yaratir. Tiiretim ekonomisinin or-
taya cikisina kadar ekolojik ve sosyal adaleti tesis i¢in pek ¢ok
taban hareketi ortaya ¢ikti. Bu taban hareketleri tiiretim ekono-
misi ile giiclii sinerjiler ve baglar olusturabilir ¢iinkii her ikisi de
temelde ayn1 degerleri paylasir.

Belki de en eski ve en yaygin taban hareketi, kooperatifler-
dir. Kooperatifler, tiiretim ekonomisinin de 6nemli bir pargasidir.
Kooperatiflerin 7 ilkesi ayn1 zamanda tiiretim ekonomisinin de-
ger verdigi ilkelerdir:

1 Goniillii ve agik ortaklik

2 Ortaklar tarafindan demokratik kontrol
3 Ortaklarin ekonomik katilimi

4 Ozerklik ve bagimsizlik

5 Egitim, 6gretim ve bilgilendirme

6 Kooperatifler arasi is birligi

7 Topluma kars1 sorumlu olma

Ancak ¢ok daha genis bir gergevede, tiiretim ekonomisi; kapi-
talizme ve diger otoriter devlet egemenligindeki ekonomik sis-

48 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



temlere bir alternatif olarak “Sosyal Dayanisma Ekonomisi”nin
kapsayici amacini paylagir (“Qu’est Ce Que 1’économie Sociale
Solidaire?”). Aym zamanda kamu sektoriinii, 6zel ve tiglincii sek-
torleri iceren sosyal ve ekonomik sistemi doniistiirmeyi amaglar.

Tiiretim ekonomisinin yonetisimi, adindan da anlasilacag:
gibi, ihtiyaclarim ekolojik ve sosyal olarak sadece iireticilerden
gelen mal ve hizmetlerden saglayan tiireticilerin elinde. Tiireti-
ciler, her giin ciizdanlarini ¢ikarip bir iiriin veya hizmete yatirim
yaptiklarinda bir bakima oy kullanirlar. Ureticiler de girdileri-
ni benzer ireticilerden temin ettikleri igin, tiiretim ekonomi-
sindeki tedarik zincirini derinlegtirir. Bu nedenle herkes aym
zamanda bir tiireticidir. Tiiretim ekonomisindeki tireticilerin
bagarisi ve refahs, siirdiiriilebilir alternatifleri desteklemek igin
kamunun dikkatini gekecek ve git gide daha ¢ok iiretici, tiiketim
ekonomisinden tiiretim ekonomisine gecis yapacaktir. Bu hiz-
lanan gecis; ekolojik ve sosyal olarak yikici, kar maksimizas-
yonunu Onceliklendiren, siirdiiriilebilir olmayan alternatifleri
merkezden kenara itecek. Glig, ekonomiyle birlikte yer degisti-
recektir. Uretim bigimlerinin pargasi olan tiireticiler, iiriin ve hiz-
metleri kimin tirettigini bilecek; tireticileri tanidiklari i¢in, sadece
diizglin calisma kosullar1 saglandigina, gevre tizerinde etkilerin
en aza indirildigine ve herkesin saghgina 6zen gosterildigine
giiveneceklerdir. Sistem, seffaflik ve hesap verebilirlik tizerine
kurulu oldugundan, tiireticiler uygulamalardan emin olabilecek
ve bunlar kontrol edebileceklerdir.

Etik ve giiven standartlarini temel alan benzer sistemler gec-
migte Anadolu’da da olugmustur. “Ahilik” buna 6rnek olarak
gosterilebilir (Kantarci). Ahilik tegkilatlari, tiim zanaat ve tica-
ret isletmelerinde yer alarak rekabeti degil; diirtistliigii, adaleti,
miisteri memnuniyetini ve en yiiksek kalitede tiretimi saghyor-
du. Ahiler biiyiik-kiigiik fark etmeksizin sehirlerin ¢argilarini y6-
netiyorlardi. Tiiretim ekonomisi de benzer sekilde, etik temelli
bir ekonomiyi sekillendirmek icin ekolojik ve sosyal anlamda
adil tiretici ve tiireticileri bir araya getiriyor. Bir sehir ¢arsisinda
oldugu gibi, iireticiler tercihen kiigiik 6lgekli ve yerel.
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Ahilik tegkilatlarindaki gelenekle uyumlu olarak, bugiin de
Istanbul’ daki Kapalicargi, esnaf tarafindan ydnetilir ancak bu kez
1952’de kurulan bir dernek araciligiyla yasallagtirilmig bir “ulus
devlet” ortaminda. Ulus devletin demokratik stiregleriyle ¢evre
ve toplum yanlis1 yasalara yol agan ¢ok tarafli diyalog ve anlag-
malari, tiiretim ekonomisinin amaglarina katki saglayacagi savu-
nulabilir. Boyle bir fikre sempati duyulabilir, kegke gerceklesse de
mutlu olsak. Ne yazik ki bugiin i¢cinde bulundugumuz durum,
sistemin boyle ¢alismadigin net bir sekilde gosteriyor. Her ne ka-
dar farkli yonetisim rejimleri altinda ¢alisabilse de bugiin daha
¢ok devlet mekanizmalar araciligiyla yonetilen ve uygulanan
mevzuatin, politika ve tegvik yapilarinin sapkin siibvansiyonla-
ra neden oldugu konusunda endiseliyiz. Fosil yakit endiistrisine
veya konvansiyonel tarima verilen siibvansiyonlarda oldugu gibi
(Myers ve Kent 277). Dolayisiyla, devlet meseleleri s6z konusu
oldugunda Anadoludaki Sinoplu filozof Diyojen’in aklimiza gel-
mesi normaldir. Biiyiik Iskender, Diyojeni giineste yatarken bu-
lur ve tepesine dikilip bir sey isteyip istemedigini sorar. Diyojen
de “Evet, golge etme bagka ihsan istemem.” der.

Tiiretim ekonomisine gore, bir tiiretici; bagkalarina kendisine
davranulmasini istedigi gibi davranan (ki bu ilke “altin kural”
diye geger), dolayisiyla da eylemleriyle toplum ve gezegen igin
deger yaratan kisidir. Tiireticiler, sosyal ve ekolojik olarak adil
tiretimi dogrudan destekler. Tiiretici i¢in “6teki”, bu gezegendeki
tiim canli ve cansiz varhklardir. Bu nedenle altin kural, insanin
gezegenin bir 6gesi olarak, onunla uyumlu (ahenkli) varolugunu
gerektirir. Good4Trust'un Tiirkiye’deki Yediler Konseyi tiyelerin-
den Defne Koryiirek tiireticileri su sekilde tanimlar: “Ttireticiler,
aslinda her iireticinin bir tiiketici, her tiiketicinin de bir iiretici
oldugunu bilen ve biiyiime ekonomisinin bu iki kutuplu isimlen-
dirme sistemini reddedenlerdir. lyi, temiz ve adil bir medeniyetin
6zlemiyle fauna, flora ve dolayisiyla yarin1 koruyacak aksiyonlari
benimserler. Bu degerleri iiretim ve tiiketim stireglerini sorgula-
mada pusula sayarlar.” Tiiketicilerin ve {iireticilerin arasindaki
farkin bulaniklagmasinin 1929'daki Biiyiik Buhran’a kadar geri
gittigi, kokeninin ig birligi ve kendi kendine yetme hareketlerine
dayandig s6ylenir.
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Konumuzla ilgili olarak, “tiiretici” terimi ilk defa 1980’de
(Toffler) mal ve hizmetlerin tasarimi ve gelistirilmesinde yer
alan proaktif bir tiiketiciyi tanimlamak i¢in kullanildi. Bizim ac-
mizdan ise tiiretici, mal ve hizmetlerin varolus nedeni. Ancak
1980’den beri bu terim, tirettiklerini tiiketen bir tiiketiciyi tanim-
lamak igin de kullaruld:. (Paltrinieri ve Esposti). Ornegin, evinde
kullandig1 elektrigi catisindaki fotovoltaik paneller araciligiyla
tireten kigiye de giiniimiizde tiiretici denmekte. Tiiretim Ekono-
misinde tiireticinin ne anlama geldigi, Paltrinieri ve Esposti tara-
findan su sekilde tanimlanmakta (30):

“Miigtereklere dayali bir tiireticilik, sosyal medya kullanimi
ile sivil katilimin tegvikiyle ortaya cikabilir ve boylece tiiretici-
lik, belirli ¢ikarlara ve karsilikli giivene dayal iliskiler vasita-
styla yardimlagsma eylemlerinin ortaya giktig1 bir aktif vatan-
daslik stirecidir.”

Alhashem’in gézlemlerine gore tiiretim; sirketlerin tiiketi-
ciyle gerceklestirdigi birlikte yaratim siireglerinin aksine, 6z
disiplin ve kolektif egitim yoluyla tiiketiciyi giiclendirmenin
soylemsel bir uygulamasidir. Bizim yaklasimimiz, kar1 maksi-
mize eden kurumsal iireticiyi diglamanin ve ona direnmenin
bir yolu olarak tiireticiligi benimseyen aktivistlerle paralel. Di-
ger kiiclik ve yerel tireticileri desteklemek, kiiresellesme, oto-
masyon ve servet yogunlasmasi gibi cesitli ekonomik egilimler
nedeniyle gittikge azalan harcanabilir gelire sahip, yoksul in-
sanlar icin alakasiz ve abes goriinse de yerel diizeyde tiiretim
ekonomisi, herkesin yasayabilmek icin iirettigi, yani tiiretici ol-
dugu bir sistemle yerel kalkinma ve dayanismay: desteklemek
anlamina gelir.

Tiiretim Ekonomisine Gegis

Mevcut tiiketim anlayisini terk etmek, tiiretim ekonomisini
insa etmek istiyoruz. Bunun i¢in daha biiyiik ve daha
hizli olabilecegini diisiinen mevcut mekanik ve kendini
deterministik zanneden ekonomiden, organik ve homeostatik
bir ekonomiye ge¢memiz gerekecek. Bu gegisi saglayabilmek
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i¢in sivil toplum ve halk tabani kritik neme sahip zira tiiretim
ekonomisinin kavramsallagtirilmasi, gerekli siyasi ve ekono-
mik kararlar ve biitiin sistemin sekillendirilmesinin bagka yolu
yok. Yeterli sayida insan ve 6zellikle de geng, gercek ve saglam
bir degisime inanir, 6rgiitlenir ve harekete gecerse boyle bir
gecis miimkiin. Bunun i¢in siradan insanlarin gii¢ kazanmasi,
gliclii bir sese sahip olmasi, endiselerini paylasan insanlarla
baglant: kurmas ve toplumsal degisim i¢in birlikte hareket et-
mesi gerekir.

Taban ve halka dayal gii¢ kavramui ile bunu destekleyen 6r-
giitsel dil, hemen solcu hareketlere atfedilir. Ustelik tepkisel bir
bicimde sosyalist hatta komiinist olarak etiketlenir. Liitfen ayni
dilin sagc1 hareketler tarafindan da kullanildigini unutmayalim.
Bu tabandan gelen yaklasimlar ve kolektif eylem, herhangi bir
ideolojiye mahsus degildir. Bunlar toplumsal degisimin aragla-
ridir. Tiiretim ekonomisi bir meta-vizyona sahiptir ve ge¢misin
kaliplarina veya kategorizasyonlarina boyun egmeyi reddeder
(Ozesmi “Metadisciplinarity”). Eski ydnetisim sistemleri, orta-
ya ciktiklar1 evrenin artik var olmadigini anlamakta zorlaniyor.
Artik bilinen paradigmanin 6tesine ge¢meli ve insanin doga ile
iligkisini, gengler basta olmak tizere, toplumun tamami icin ye-
niden bigimlendirmeliyiz. Bu yeni paradigma i¢inde yapilmasi
gereken, kaldirag gorevi gorecek olan, mevcut ekonominin ge-
killendirilmesidir.

Tiiretim ekonomisine gecis icin gerekli doniisiimiin nasil
olacagini birbirini takip eden gorseller yardimiyla agiklayalim.

Sekil 3'te goriildiigii gibi, mevcut sosyo-ekonomik paradig-
mada ekonomi sonunda patlayacak bir balondur. Bu durum
devridaim makinesi efsanesinden farkli degil, sonlu bir diinya-
da sonsuz biiylime bariz bir sekilde fizige aykiridir. Gergekte
ise mevcut ekonomi bir devridaim makinesi degil; fosil yakitla
calisan, gevreyi kirleten, insan1 ve dogayi 6liimciil sekilde hasta
eden, kirli ve yagh bir icten yanmali motor. Sonuglari ise iklim
degisikligi ve biyolojik cesitlilik krizi. Ancak, kibrimize ve mev-
cut paradigmanin &grenilmisliklerine yenik diismemize gerek
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Sekil 3. Gezegeni ve insanlar1 somiiren ekonominin biiyiimesi. Giinii-
miizde ekonomi, gezegensel yasam destek sistemlerinin ¢okttigii simur-
lara ulagti.
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Sekil 4. Mevcut ekonominin igine ekilen bir tiiretim ekonomisi tohumu
biiyiiyerek tiiketim ekonomisini yiyerek doniistiirmeye baglar, zengin-
lik ve materyalin tiiretim ekonomisinin disina sizmasi azaldikga, tiike-
tim ekonomisinin biiylimesi yavaglayacaktr.

yok. Iklim ve biyolojik gesitlilik krizlerinden gikmanin bir yolu
var: Ihtiyaglarimiz1 karsilamak ve gecimimizi saglamak igin
gticlii ve canli bir ekonomiye sahip olmak. Bu ekonomi bambas-
ka bir ekonomi olacaktir.
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Sekil 5. Bir petri kabinda zamanla agar1 bakteri ve mantara déniistiiren
sinerjik bakteri ve mantar biiyiimesi. Iki canh krallig1 arasindaki sinerjik
is birliginin yiiksek doniisim seviyelerine yol actigim bu resimde
gorebiliriz (Jones ve dig. 3).

Sekil 4'te gordiigimiiz gibi, mevcut sistemin igine bir
“tiiretim ekonomisi” tohumu, yeni bir sistem fikri ve niivesi
atalim. Sisteme giren servet, sistemden ¢ikandan fazla olursa
mevcut sistem icindeki tiiretim ekonomisi niivesi biiyiiyecek.
Esasen sizint1 yapmayacak bir sistem inga ediyoruz. Bu yeni
sistem, genel biiylimeyi ve dolayisiyla insanlar ve gezegen iize-
rindeki olumsuz etkiyi azaltacak. Dontisiim siirecini anlamak
icin petri kabindaki bakteri liremesi 6rnegine bakalim. Sekil
5’te de goriildiigii gibi bakteriler petri kabindaki agar: yiyerek
biiyiidiikge, bir bakima, gida giderek daha fazla bakteriye do-
niigtir. Sekil 5'teki tiiketim ekonomisini, tiiretim ekonomisinin
gidasi olarak diisiinebiliriz.

Tiiretim ekonomisinin kendi i¢inden tiiketim ekonomisine
sizintiy1 tamamen ortadan kaldirdigini diigiinelim. Israf ve s6-
miirli liretmeyen, diger bir deyisle digsalliklar1 ortadan kaldi-
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ran makro diizeyde déngiisel bir ekonomi olusmaya baslar. Bu,
sadece tiiketim ekonomisinin biiyiimesini durdurmakla kalmaz
ayni zamanda doganin tahribatini ve insanlarin sémiiriilmesini
de durdurabilir (Sekil 6). Bakteriler ve mantarlar arasindaki is
birligine (Sekil 5) benzer sekilde makro diizeydeki dongiisellik-
lere dayanan tiiretim ekonomisini sinerjik kazan-kazan yapisi
gibi diistinebiliriz. Sistemdeki {ireticiler birbirlerini destekle-
yecek, birbirlerine ilham verecek ve birbirleriyle amag birligi
yapacak.

Rekabetin her seyi “daha iyi”, daha “verimli” kildig1 ve “iler-
lemeye” gotiirdiigii diistincesi mevcut sosyo-ekonomik paradig-
manin ironik bir mitidir ve bu ifadelerin hepsini “kimin i¢in”
baglaminda degerlendirmek gerekir. Kald1 ki ampirik olarak, is
birligine kiyasla rekabet i¢in bunun tersi dogrudur yani rekabet
verimi azaltir, yaraticihig: koreltir (Kohn). Rekabet, “doga”nin ve
de “insan dogasinin” kaginilmaz bir parcasi degildir. Doganin is-
leyisine bakacak olursak tiirlerin uyumu ve basarisinda is birligi,
dogal secilimden daha etkilidir (Kropotkin).
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Sekil 6. S1zint1 giderildikge v e sinerjik makro 6lgekli dongtisel ekonomik
iligkiler kuruldukga, tiiketim ekonomisi tiiketilecek ve genislemeyi bira-
kip kiiciilmeye baglayacak.
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Sekil 7. Tiiretim ekonomisi, tiim ekonomiyi kapsar; sinerjik etkilesimler
yoluyla, insan iligkilerinin yenilenmesine, biyolojik ¢esitlilige ve geze-
gensel yasam destek sistemlerinin zenginlestirilmesine olanak tanur.

Tiiretim Ekonomisine Geg¢isten Sonraki
Onarim Siireci

Tiiretim ekonomisi, tiim sistemi kapsayacak bir gekilde ilerlerse
“gecerli ekonomik sistem” haline gelebilir. Boylece, sadece don-
giisel degil ayn1 zamanda onaric1 bir ekonomi yaratmig oluruz.
Bu doniigiim, insanin fiziksel ihtiyaglarini saglarken ruhsal ve
duygusal ihtiyaglarini da kargilayarak doga ile uyum yaratabilir.
Onaric1 ekonomi, sinerjileri artiracak, rehabilite edecek ve doga-
ya geri verebilecektir. (Sekil 7).

Bir Orman Gibi Olmak

Tiiretim ekonomisinin son asamasinda bir orman, bir ¢ayir eko-
sistemi veya Baykal Golii gibi bir ekosistem hayal edelim. Bu
ekosistemler; jeomorfoloji, kiyi, rakim veya iklim gibi fiziksel s1-
nirlarla tanimlanir. Bunlar ¢ok karmasik ekosistemlerdir ve son
derece iiretkendir. Bu orman ve géller; hayatla doludur, sayisiz
uiretici ve tiiketiciyi, daha dogrusu tiireticiyi kapsar.
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Diinyanin en derin ve hacimsel olarak en biiyiik golii olan
Baykal Go6lii, Rusya'nin Giiney Sibirya Bolgesi'nde yer almak-
tadir. En az 25 milyon yasinda olan Baykal G6lii, ayn1 zaman-
da Diinya'nin en eski géliidiir. Hatta 1996 yilinda UNESCO
Diinya Miras Listesi'ne eklenmistir. Diinya tizerinde bulunan
tath su rezervinin %20’sini olusturan Baykal Golii biyogesitlilik
acgisindan da zengindir. Bu gol ekosistemi bir¢ok endemik, yani
Diinya’nin bagka hi¢bir yerinde bulunmayan, tiire ev sahipligi
yapmaktadir. Baykal Goélii'nde bulunan 3.700’den fazla tiiriin
yaklasik %80’i endemiktir. Diinya’nin tek tath su foku olan nerpa
bu endemik tiirler arasinda en iinliistidiir. (Pusa sibirica) (Sza-
lay). Baykal Golii'nde 50’den fazla balik tiiriiniin yani sira omur-
gasizlar olarak 100’den fazla yass1 solucan tiirii, 700’den fazla
antropod tiirii (bocekler, 6riimcekler ve kabuklular) ve 170'den
fazla mollusk tiirii bulunmakta. Bu omurgasizlarin tiimii Baykal
Goli'niin suyunu aritmaya yardimeidir. Baykal Golii, 25 milyon
yildir varhigin siirdiirmeyi bagaran, biyogesitlilik agisindan zen-
gin ve kendine 6zgii dongiilere dayanan bir ekosistem. Baykal
Golu ahigverige ve dongiisellige dayanarak boyle bir canliligl,
boyle bir ekonomiyi ayakta tutabiliyorsa biz niye kendi ekono-
mimizi bdyle sekillendirmeyelim?

Baykal Golii bir istisna degil, Diinya’nin en biiyiik yagmur
ormani olan Amazon Yagmur Ormani'mi inceleyelim. Amazon
ormani, Diinyadaki tropikal orman biiyiikliigiiniin %4011
icermektedir ve vasat bir tahmine gore en az 15.000 farkli aga¢
tiirtinii kapsamaktadir (Maslin ve dig.). 55 milyon yasinda olma-
sinaragmen, Amazon Yagmur Ormaru i¢cinde milyonlarcabécek,
bitki, kus ve diger canlhlarin yasadigi, Diinya’nin en zengin ve
en cesitli biyolojik rezervuarlarindan biri olmayi siirdtirmektedir
(Maslin ve dig.). Yaklasik 390.000.000.000 agaca ev sahipligi ya-
pan Amazon Yagmur Ormanlari, yaklagik 2.500.000 farkhi bécek
tiirti ve 2000 farkl1 memeli ve kus tiirii ile muazzam bir biyolojik
gesitlilik yuvasidir (Miiller). Fevkalade zengin bir biyogesitlilige
ev sahipligi yapmanin yaninda Amazon Yagmur Ormanlarinin
ekosistem servisine yillik toplam ekonomik katkisi, 2007 USD
fiyat endeksine gore yaklasik 3.527 milyar USD'dir, (2021 dege-
riyle 4.620 milyar USD (“$1 in”), bu da hala diinyanin en degerli
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20 sirketinin toplam kazancindan (2021’de 1.367 milyar USD) 3-4
kat daha fazladir (Miiller; Groot ve dig. 55).

Bu iki ekosistemi de gordiikten sonra diinyada bahsettigi-
miz gibi bir tiiretim ekonomisi ekosistemi yaratmanin imkénsiz
olmadigimi goriiyoruz, zira Diinya’da birgok benzer ekosistem
var. Milyonlarca yil varhgin siirdiiren, kendi kendine yetebil-
mis bu ekosistemleri 6rnek alip kendi ekonomik ekosistemimizi
sekillendirebiliriz. Insan ekonomisinin bir orman, bir gél gibi ge-
zegene zarar vermeyen, gezegenle uyum i¢inde var olmasi, bu
kitaptaki ana tezimizdir. Inga etmekte oldugumuz tiiretim eko-
nomisini, bir orman ekosistemi yapisindaki bir insan ekonomik
sistemi gibi diistinebiliriz (Sekil 8).

snarnm anarmm

disredim .:L (LT HH

doga : . . . insan
\

¥ AL

Sekil 8. Bir orman gibi olan tiiretim ekonomisi, giines enerjisiyle hayat
bulur. Tiiretim ekonomisini ekonomiyi olusturan sirket, kurum ve bi-
reyler arasi makro 6lgekte bir déngiisel ekonomi olarak hayal edebiliriz.
Insanlarin da iginde var oldugu gezegen sistemleri tizerinde higbir atik
ve olumsuz etki yoktur ve gezegenle uyum igindedir.
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TURETIM EKONOMISi’Ni PRATiIGE
DOKMEK: GOOD4TRUST.ORG

Orman olma yolunda ilerlerken; bunu tek tek aga¢ dikerek, sabir
ve kararlilikla iligkiler kurarak basarabiliriz. Buradaki anahtar
iliskilerdir. Herhangi bir isletme kendi bagina ekolojik ve sosyal
acidan adil olabilir ancak tek tek agaglarin dogruyu yapmasi,
kendini vicdani olarak 6zgiirlegtirmesi sistem déniisiimiine dog-
rudan katkida bulunmaz. Onun i¢in, Nazim Hikmet'in dedigi
gibi igletmelerin sadece “bir agac gibi tek ve hiir” degil “bir or-
man gibi kardescesine” bir araya gelerek bu yeni ekosistemi insa
etmesi gerekecek (Fuat 120).

Orman gibi kardeggesine bir ekonomiyi inga etmek igin bir
cerceveye ihtiyag var. Bu nedenle Tiiretim Ekonomisini hayata
gecirmek i¢in Good4Trust.org adl1 bir dijital kamu hizmeti ve
entegre bir topluluk gelistirdik. Good4Trust.org sistemine islet-
meler ve insanlar tek tek katild1 ve birbirleriyle iliskilendi yani
birbirleriyle paylasima ve aligverise bagladi. Bir bakima, agag
tstline agag dikerek; ekosisteme sincaplari, kuslari, karincalar
ve bocekleri katarak bu ekonomik ekosistemi yavas ama emin
adimlarla biiyiitiiyoruz.

Bu toplulukta iireticiler ve tiiketiciler bir araya gelip tiiretici ol-
mak i¢in ugragirlar ve birbirlerine bu yolda destek olurlar. Arala-
rinda hem bir yonetisim sistemi kurarlar hem de yeni bir déngiisel
ekonomi olan tiiretim ekonomisi ingsa etmek icin el ele verirler.

Tiiretici, kullandi1 mal ve hizmetlerin tasarim, iiretim ve
teslimat stireglerine aktif olarak katilan kisidir. Herkes tiiretici
olabilir. Herkes Good4Trust topluluguna bagvurabilir ve katila-
bilir. Good4Trust topluluguna katilan kisilerin iyilik degerlerine

59



dayali bir yasam tarz1 siirdiirmek istedigini buna niyet ederek
topluluga katildigini kabul ederiz.

Good4Trust.org’da iyilik, Norman Rockwell'in Birlesmis
Milletler binasinda yer alan “Altin Kural” adli mozaiginde
oldugu gibi: “Bagkalarina, sana davranilmasini istedigin gibi
davranmak” olarak tanimlanir (United Nations). Mozaik, se-
kilde de gorebileceginiz gibi, bircok millletten insani igerir ve
mozaigin alt kisminda, altin harflerle, “Bagkalarina sana davra-
nilmasini istedigin gibi davran” (“Do unto others as you would
have them do unto you”) yazilidir. Birlesmis Milletler, Diinya
barisinin ingasi icin kurulmus ve 193 iilkeyi bir araya getiren
bir kurulustur. Bize goére, barisinin temelinde yatan bu kural,
gezegenle baris icin de elzemdir.

Sekil 9. Norman Rockwell'in “Altin Kural” adli mozaigi (Rockwell).
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Ashnda “altin kural” 20. yiizyilda ortaya ¢ikmug bir yenilik de-
gildir, aksine, binlerce yil 6ncesine dayanir. Hatta Konfiigytis de
altin kural olarak kendine davramimasim istemedigin gibi bagkasina
davranmamay: dgiitlemistir. “Kargiiklihik etigi” olarak da bilinen
altin kural bir¢ok dinde, kiiltiirde ve toplumda benimsenmistir.
Budizm, Caynizm, Islam, Sihizm, Taoizm, Konfiigytisgiiltik,
Yahudilik, Hinduizm ve Hristiyanlik’ta da bu prensipten
bahsedilir (“Rockwell’s “Golden Rule””; Wattles).

Altin kural, Jeffrey Wattles’a gore “farkli ama kesisen etik
degerlere sahip insanlarin paylastig1 bir ortak dil”dir. Ayrica,
Wattles’a gore, ancak bu kadar esnek bir prensip insanligin etik
merdiveni olarak is gorebilir.

“Altin kural”’da bahsedilen “bagkalar1’” kimdir? Bunu sor-
gulamayiz dahi. icinde bulundugumuz insanmerkezci bakig
agistyla tabii ki o “bagkas1” diger insanlardir. Ancak gezegenle
baris i¢inde var olmak istiyorsak altin kuralin biitiin diger canli-
lara hatta cansizlara yayilmasi gerekir. Bu nedenle, Good4Trust.
org’ta altin kural diinyadaki biitiin canlilar1 kapsar.

Good4Trust.org'un altin kurali d6rt maddeden olugur:

“Kisi veya Kurum;

« Canllara ve dogaya kendisine davranilmasim istedigi
gibi davranur.

« Canllara ve dogaya kendisine davranilmasini istemedi-
gi sekilde davranmaz.

» Kendisiicin ne isterse canlilar ve doga i¢in onu ister.

» Kargisindakinin ne istedigini anlar, ona gore davranir.”
(Good4Trust).

Altin kural geregi toplulugun sosyal dayanusma yénii de var-
dur. Tiireticiler, iyilik iceren eylemlerini veya altin kurali takip eden
herhangi bir davranisi Good4Trust'ta paylagmaya tegvik edilir. Bu
paylasimlar icin yazilim i¢inde tasarlanmuis bir iyilik akis1 vardir.
Ornegin, temel ihtiyaglarini kargilamak icin dogaya ve topluma
verilen zarar1 en aza indiren iiriin ve hizmetleri satin almak iyi-
ligin en ytiksek sekli olarak goriiliir veya bir cocugun egitimine
katkida bulunmak, sivil toplum kuruluguna gondilliiliik yapmak
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veya bagis yapmak gibi (Sekil 9). Bu da sistemdeki bireylerin
arasindaki bag giiclendirirken bir yandan da iyiligi destekler.

Bilimsel arastirmalar, iyi isler yapmanin saglik i¢in iyi oldugu-
nu (Whillans ve dig.), 6grenilebilecegini (Weng ve dig.), kendinizi
iyi hissetmenizi sagladigini ve icinize sicaklik verdigini, diger bir
deyisle bagkalar icin iyi seyler yapmanin kisinin i¢ diinyasin-
da olumlu duygular (“helper’s high”) olusturdugunu gosteriyor
(Andreoni). Dolayisiyla, cevreyanlist davranisin igsel motivasyon
yont, siirdiiriilebilir gelecek igin kritik bir konuma ytikseliyor
(Van der Linden). Beyin kimyasi ve sosyal davranis ¢aligmalari,
bir kisinin iyilik yaptigin1 gérmenin, iyi igler yapma arzusunu ha-
rekete gecirdigini ve bu davranigin yayginlasacagini ve sikhiginin
artacagini destekliyor ve iddia ediyor (Schnall ve dig.).

0| 4 Goodatrust.org

iyilikler  Gargi (e} n \pr Cresres = o)

23} Fotopraf Ekle @ Tum Uysier =
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Sekil 9. Good4Trust.org>da iyiliklerin paylasimi
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Ne yazik ki kendimizi bildik bileli yanlhs bir varsayimla telkin
ediliyoruz. Zannediyoruz ki insan bencildir ve kendi ¢ikarlan
cercevesinde hareket eder. Bunun tam tersinin gergek oldugunu,
insanin yardimsever ve kendinden 6nce sevdiklerini ve toplu-
mu disiindiigiinii bariz olarak biliyoruz. Rutger Bregman’in
Insanlik (Humankind: A Hopeful History) adl1 kitabiinsanin bencil
ve gikarci oldugu anlatisina agikga karsi gikiyor. Verdigi 6rnekler
carpict. Ornegin, William Golding'in Sineklerin Efendisi (Lord of
the Flies) adl1 iinlii ve ses getirmis bir romanda anlatilan vahsi ve
bencil geng insanlarin “dogas1”nin gercek bir kurgu oldugunu
gosteriyor. Benzer bir durumu yasamis ve bir adada mahsur
kalmus alt1 gencin gercek hikayesine baktigimizda anlatilan kur-
gunun tam tersini goriiyoruz. Gengcler ne kendi ¢ikarlarini gozet-
mis ne de “vahsi”lesmistir. Aksine, yardimlasarak, birbirlerini
gozeterek, anlasmazhklara ¢6zlim yontemleri gelistirerek adada
bir buguk y1l hayatta kalmay1 bagarmiglardir (Bregman).

Zimbardo'nun Stanford Hapishane Deney’indeki carpic
“sonug”lardan Milgram’in Sok Deneyi'ndeki “itaat”e ve Muzaf-
fer Serif’in deneyindeki “siddet”e kadar anlatilan  hikayelerin
hepsinin yanlis olmasina ragmen topluma zarar veren ¢ok ciddi
sonuglari olmustur. Zimbardo’nun, gardiyanlari sert davranma-
ya yonlendirdigi agiga ¢iksa da deneyin “aciga ¢ikardig1” insan-
ligin igindeki kétiiliigiin, “sadistligin” bilimsel gecerliligi olma-
sa da deneyin “sonuglar1” hala gerceklik tagircasina anlatiliyor
(Texier; Cohen). Benzer sekilde, Milgram'in sok deneyinde veri-
lerle oynandig1 ve aslinda deneklerin %65’inin itaat etmemesine
ragmen o videolarin gizlenip cogunlugun itaat ettigi “sonucuna”
varildigi bulundu ama bu, insanligin dogasi hakkinda verilen
hiikmii engelleyemedi (Millard). Muzaffer Serif “Soyguncular
Magarasi Deneyi”nde ise farkli gruplardaki ¢ocuklarin birbirle-
rine diismanca tavir sergilemelerini beklerken birinci deneme-
de bu davranuglardan higbiri gerceklesmedi (Robinson). Ancak
Serif, insanligin diismanca duygulara sanildig1 kadar meyilli ol-
madig1 sonucuna varmak yerine bu deneyi gizleyip daha fazla
manipiilasyonla ¢ocuklar birbirine diigiiren bir deneme daha
yapt1 (Robinson).
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Her ne kadar bilimsel gegerliligi olmasa ve gergekligi yansit-
muyor olsalar da, bu deneyler insanligin kotii oldugu hiikmiinii
koriikledi. Hatta, bahsettigimiz gibi, sonradan gegerliliginin ol-
madig1 kanitlanmasina ragmen; Muzaffer Serif'in deneyi diiz-
mece de olsa, gbzlemlenen “diismanca tutum”lar kutuplasma
iistiine yazilan bir kitapta hala 6rnek olarak kullaniliyor (Erdo-
gan ve Uyan-Semerici 18). Kutuplasmay: Nasil Agariz baglikli bu
kitapta Serifin deneyindeki hatalar yerine “insan doga”sinin
kutuplagmay1 nasil etkilediginden bahsediliyor. Belki de kutup-
lasmay1 6nleyici politikalar1 yanhs yénlendiriyor.

Bu érnekte oldugu gibi insan dogasinin bencil, rekabetci ve
cikarci olduguna inanmaya neden devam ediyoruz? Insanhigin
dogasinda kétiiliikk oldugu inana bilinebilirlik kisayolu (avai-
lability heuristic) tarafindan destekleniyor. Her giin haberlerde
islenen suglar: ve savaglari izledikge bu tiir vahgetler aklimizda
yer ederken, insanligin iyiligini gosteren bircok eylem ve ha-
ber geri planda kaliyor hatta ekranlara yansitilmiyor, yeterince
paylasilmiyor (Bregman). Haberlerde kétii olaylarin anlatilma-
s1, bir insanin bagkasina yaptig1 bir iyilikten ¢ok daha sik gos-
teriliyor ama bunun sebebi gercekten sikliklar1 degil, daha gok
ilgi cekmesi, olumsuz olaylarin hatirlanma oranlarinin daha
ytiksek olmasi.

Bunun farkinda olan bazi sosyal girisimler dahi tiiredi. Orne-
gin, Pozy haberleri tarayarak mutlu ve iyi haberlerin gériiniirlii-
giinii artiriyor (“pozy”). Benzer bir sekilde, EcoHero da ekolojik
acgidan olumlu davrarslari 6ne gikarip toplumsal eylemlerimizi
takip etmemizi sagliyor (“EcoHero”). Béylece olumlu davranig-
larimizi artirmak, pekistirmek yontinde bizi digerleri gibi moti-
ve ediyor. Good4Trust.org’'da da Pozy ve EcoHero ile benzer bir
bigimde, amacimiz iyiliklerin kétiiliiklerden ¢ok daha goriiniir
olmasini saglamak. Insanin ve toplumun iyilik dolu haberlerini,
eylemlerini yukari tagimak.

Iyilik akigina ek olarak, Good4Trust faaliyetleri hakkinda
genis bir bilgi yelpazesinin toplulukla paylasildig: bir blog da
bulunuyor. Blog’da paylasilan igerikler arasinda iireticilerin
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vaka ¢alismalary, tiireticileri ve tireticileri bir araya getiren fes-
tivaller, ekoloji hakkinda bilgiler, is birligi hikayeleri vb. 6rnek-
ler yer aliyor.

Good4Trust, iireticilerin onurlu bir yasam icin gelir elde et-
melerini saglamanin yani sira, tiim {ireten tiireticilerin arzuladig:
yasam bi¢imini tesvik ederek gercekten ekolojik ve sosyal ola-
rak adil bir ekonomi uz goriiyor. Bunun icin bir sosyal girisim
hatta doniistiiriicii bir dijital kamu hizmeti olarak Good4Trust.
org, diinya genelinde ekonomiyi sekillendirmek igin kitlelerin
ve sosyal medyanin gliciinii kullanir. Ekolojik ve sosyal agidan
adil bir diinya amaciyla bir araya gelen iireticiler ve tiireticiler;
insanlik olarak hayatta kalabilmek, gezegenle ve diger ahalisi ile
uyum i¢inde olabilmek i¢in ekonomiyi bir ormana dontistiirmek
amaciyla yola cikarlar.

Good4Trust'ta Yonetisim

Good4Trust yonetisim olarak bir sirketten ¢ok farkh bir bigcimde
isler ve topluluk temelli y6netigim sistemlerini benimser. Ashoka
ve Ernst&Young is birliginde yazilan “Closing Gaps in Climate
Finance” (iklim Finansinda Agiklar1 Kapamak) adli raporda, Go-
od4Trust.org’da yonetisimin, kar amaci giitmemenin yaninda,
“[Good4Trust] etik bir pazar yeri olmanin 6tesine, giivene ve
kargiliklik ilkelerine bagh samimi bir topluluk olmaya” tagidigi-
n soyliiyor ve 6zellikle 6z yonetim sistemlerine dikkat ¢ekiyor
(EY ve Ashoka 14).

Good4Trust'ta yonetisim, temelde katihm ve katkiya bagh-
dir. Bunun i¢gin topluluga katilan her tiireticiye bir sanal tohum
verilir. Tiireticiler, iyilik akisinda paylagtiklar: her iyilik igin to-
humlarina 7 damlaya kadar su verebilirler. Boylece o tohum iyi-
lik paylastik¢ca damla damla sularla filizlenir. Toplulukta bir sey
satin almak da dahil olmak iizere, yaptiklari her iyilikte tohum-
lar1 sulanmuis olur. Ne zaman bir iyilik yapsalar veya bir sey satin
alsalar, biriktirdikleri su ile tohum yavas yavas biiyiir; 6nce filiz,
sonra fidan, geng agag, yetiskin agag, cicekli agag ve en sonunda
da meyve veren agag olur (Sekil 10).
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GENG AGAC VETISKIN AGAC

MEYVE VEREN AGAC

Sekil 10. Tohumdan filize, fidana, geng agaca, olgun agaca, cicek agan
agaca ve son olarak da meyve veren bir agaca dogru ilerleyen ve tiireti-
cinin her bir adimda yonetigim haklari elde ettigi 7 katilim diizeyi.

Boylece tiireticiler, dijital kamu hizmetini siirekli kullana-
rak ve ihtiyaglarimi Good4Trust’tan karsilayarak, ekonomiyi
yalnizca tiiretim ekonomisine doniistiirmekle kalmaz, aym
zamanda agagclarini biiyiiterek statii kazanirlar. Bu statii, on-
lara toplulugun yonetimine katilma hakki verir. Sonug olarak,
topluluga ne kadar d4hil olur ve toplulukta ne kadar paylasim
yaparsaniz o kadar fazla hakkiniz olur. Good4Trust, meyve ve-
ren agagc statiisiine ulagan tiireticiler arasindan segilen 7 kisi-
den olusan Yediler Konseyi tarafindan yonetilmektedir. Yediler
Konseyi'nin se¢im siirecinde geng agaglarin bir, yetigkin agacla-
rin iki oyu vardir. Konsey adaylari sadece meyve veren agaglar
grubundan ve ¢icek agan agaclar tarafindan aday gosterilebi-
lir. Uyelerin se¢iminde de dezavantajli gruplar ve cinsel kimlik
temsiliyeti gozetilir.

Ekolojik ve sosyal agidan adil olmak ve bu yénde gelisim gos-
termek konusunda “niyet belgesi”ni imzalayan ve biitiin tiretim
stireglerini seffaf bir bicimde agiklayan tiretici bagvurular: Yedi-
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ler Konseyi'ne iletilir. Yediler Konseyi, bagvurulari degerlendirir
ve en fazla ii¢ oy alanlar “niyetli iiretici” olarak sisteme dahil
olurlar; dort veya beg oy alanlar “azimli iiretici” olarak topluluga
katilirlar. Alt1 veya yedi oy alanlarsa “adil tiretici” olarak ¢arsida
diikkanlarini acarlar.

Konsey, kararlarinda metadisipliner diisiince baglaminda
herhangi bir kriter kullanmaz (Ozesmi “Metadisciplinarity”).
Bunun nedeni, Sextus Empiricus'un “Pyrrhonism’in Ana Hat-
lar1"nda 6ne siirdiigii Akademik Siipheciler ve Stoacilar arasin-
daki ana tartisma konusu olan “kriter sorunu”dur. Ne biliyoruz?
Belirli bir konu hakkinda bilgimiz olup olmadigina nasil karar
verecegiz? Ne bildigimizi belirlemeden 6nce, bilgi durumlarini
bilgi olmayan durumlardan ayirt etmek i¢in bir yénteme veya
kritere sahip olmamz gerekir. Halbuki, herhangi bir bilgiye dair
uygun bir kriteri belirlemeden 6nce hangi durumun bilgi oldu-
gunu bilebilmemiz gerekir. Daha da 6nemlisi, Lyotard'in (1982)
belirli kurallar ve kriterleri olan s6ylemleri dile getirdigi gibi,
“Her zaman sosyal biitiiniin programlanmasinin, performansi-
nin optimizasyonu igin basit bir arag olarak dahil edilmesi tehli-
kesi vardir; bunun nedeni, onun iiniter ve biitiinlestirici hakikat
arzusunun, sistem yoneticilerinin {initer ve biitiinlestirici prati-
gine uygun olmasidir.”

Baslangicta aciklandig: gibi, Yediler Konseyi; ekolojik ve
sosyal etkide olumlu bir degisimin ortak sezgisine dayanarak
karar verir. Konsey; hammadde girdileri, malzeme, bilegenler,
su ve enerji gibi diger tiim varliklarin girdileri, tiretim y&ntemi,
siire¢ ve malzemelerin dongtiselligi, isyeri, calisma kosullari,
ticret ve haklar, etik y6netim, iletisim, saygi, insana 6nem ve
Toprak Ana haklar alanlarinda fark yaratilip yaratilmadiginin
arayisindadir. Yediler Konseyi ayrica politika kararlari vererek,
platformun kat ettigi yolu izleyerek ve ytirtitme kolunu sorum-
lu tutarak bir yonetim kurulunun tiim iglevlerine sahiptir. Etik
ihlal gibi durumlarda yaptirnm uygulamak ve anlagmazliklari
¢bzmek gibi fonksiyonlar da Konsey’e aittir.
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Isleyen ve Gelisen Good4Trust.org

Bu model 2014’te Tiirkiye’de kuruldu ve o zamandan bu yana
calismaya devam etmekte. Cevrimici carsi ise Temmuz 2016’da
acild1 ve her gegen giin iiriin cesitliliginde, tiiretici alminda ve
stirekli cevrimigi etkinlikte 5nemli bir gelisme kaydetti (bkz. y1l-
lik raporlar https:/ / good4trust.org/ reports).

Good4Trust.org carsisy; ilkelerini giiven, seffaflik, adalet ve
baris degerlerine dayandiran, kendini adamus tireticiler ve tiire-
ticiler icin bir toplulugu iceriyor. Sistem dongiiselligi tesvik edi-
yor, sisteme giren para sistemde kaliyor ve sistem giderek genis-
liyor. Good4Trust.org, iiretici ve tiireticilerin satiglarindan gelen
%3-7'lik bir goniilli katki ile yasamina devam ediyor ve etkisini
biiyiitiiyor.

Ornegin, 18 Eyliil 2022 itibariyle sisteme kayith 506 iireticiye,
22.660 tiireticinin deger olarak yarattig1 toplam gelir 2,4 milyon
TL’ye ulasti. Topluluga ilham vermek i¢in iyilik akiginda paylasi-
lan iyilikler, 5nemli bir performans géstergesi. Bu sekilde paylasi-
lan 8.180 adet iyilik bulunuyor. Bu iyilikleri paylasarak tiireticiler
19.660 “su damlas1” biriktirdi. Ayrica, tiireticiler yazilmus iyilige
takdir etme gostergesi olan 47.821 adet “sarilma” paylastilar. Go-
od4Trust'un mali ve operasyonel istatistikleri https: / / good4trus-
torg/ press adresinde gergek zamanl olarak sunulmakta.

Ayrica yakin zamanda tamamlanan toptan aligveris 6zel-
ligiyle dongiisel ekonomi baglaminda iireticilerin ihtiyaglari-
n1 birbirlerinden saglayabilmesi ve varligin sistem icerisinde
kalmas: giiglendi. Ureticiler birbirlerinden teklif bazli toptan
aligveris yapip ekosistem icerisindeki sinerjiyi destekliyor. Bir
yandan da toptan aligverigle bir¢ok farkli zamanda perakende
almanin yaratacag1 ulasimdaki ekolojik tahribat1 da azaltilabi-
liyor. Ekonominin kendi i¢inde d6nerek sizintinin en aza indi-
rilmesi ve varligin icerde kalarak dongiisel ve sinerjik etki ya-
ratabilmesi igin 2022 sonunda “Trust” para biriminin devreye
alinmasi ¢alismalar1 devam ediyor. Trust para biriminde ABD
Dolar1’'nin iistiinde yazan “In God we trust” (Tanr1’ya giiveni-
yoruz) yerine “In Good We Trust” (lyilige giiveniyoruz) yazi-
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yor. ABD Dolarr’'ndaki “In God We Trust” yazisi Amerikan I¢
Savasi’'ndan sonra iilkenin politik ve ekonomik refahinin dini
inanca baghiligin siirekli hatirlatmak i¢in konmustu (“The Le-
gislation Placing”). Good4Trust.org’da ise biz dogayla uyum-
lu ekonomik bir ekosistemin, bir iist varliga inanctan ziyade,
insanin i¢indeki iyilige olan inancin paylasilmasi ile miimkiin
olabilecegine inanmiyoruz.

Peki neden boyle bir yola ¢iktik? Bunun igin yerel para bi-
rimlerinin faydalarini incelemek gerek. Yerel para birimleri;
yerel pazarlar hareketlendiriyor, paranin yerel ekonominin di-
sina kagmasini engelleyerek yereldeki insanlar1 zenginlestirip
yasam kalitelerini yiikseltiyor, insanlarin yerel isletmelere sahip
¢ikmasini saglyor, ulagtirmay: azaltip karbon ayak izini kiigilt-
menin yani sira yerel dogal varliklara insanlarin sahip ¢ikmasin
saghyor (Ozesmi, “Tiirkiye’de”). Ayrica, yerel KOBI'ler arasi is
birliklerini ¢ogaltiyor, yerel yonetimler ile isletmeler arasindaki
sinerji ve ig birlikleriniarttiriyor, 6zel indirimler saglayarak miis-
terinin maliyetlerini azaltiyor. Bunlar1 aslinda etrafimizda siklik-
la goriiyoruz. 10 kahve alana bir bedava kartlarimiz, telefon uy-
gulamalarimiz, bonuslarimiz, millerimiz var. Var olmasina var
da bunlar miisteri sadakati programlari ile sinirlh uygulamalar.
Bu uygulamalarin faydasi tek bir sirkete ve belki biraz da miis-
teriye... Zira bu programlar sirketlere karliig: ispatlandig icin
yiiriiyor. Toplu satis ve pazarlama avantajlari ile bu programlar
CRM'’e yiikledikleri “sadik miisterileri” tizerinden sirketler icin
daha da ¢ok kara déniisebiliyor (Ozesmi, “Tiirkiye’de”).

Bizim burada bahsettigimiz, bir sirketin veya kurumun ya-
rarina olan bir para birimi degil. Kamusal bir hizmetten bah-
sediyoruz. Aynen TL gibi isleyen, yerelde veya bir kooperatif
gibi bir araya gelmis insan topluluklarinin arasinda kullanilan,
tiyelerin tamamina agik bir para biriminden bahsediyoruz. Peki
bu uygulama kamusal anlamda faydal1 ise kanuna aykir1 mi1?
Kanuna da aykir1 degil ¢iinkii TL muadili bir kupon. Vergisi,
harc1 aynen TL muadili olarak, TL olarak belgelenip 6denebili-
yor. Etki yaratmus iki yerel para birimini inceleyelim (Ozesmi,
“Tiirkiye’de”).
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Brixton Pound’u (B£), ingiltere’de bir sehir olan Brixton’daki
isletmeleri, yerel tiretim ve ticareti gliclendirmek icin tedaviile
sokulmusg bir para birimi. Sterlin’in yerine ge¢mek tizere degil
onu tamamlamak ve yaninda kullanilmak iizere diikkan ve iglet-
meler tarafindan kullanihyor. Brixton garsisindaki esnafin, ara-
larinda dayarigsmasina vesile olurken Brixtonli olma gururunu
yani hemsgehrilik ruhunu giiglendiriyor. 2009’ da kgt para olarak
tedaviile giren B£, 2011’de SMS ile ¢alisan elektronik bir sistem
halini aldi. Su anda 250’nin iizerinde isletme B£unu kabul edi-
yor. Yeni Ekonomi Vakfi'nin hesaplarina gére B£ gibi yerel para
birimleri ortalama 3 kat1 daha fazla yerel ekonomide gevriliyor
yani harcanan her 1000 B£ sehirde 3000 £ deger yaratacak gekilde
dolagiyor. Bu sayede sehirde esnaf bagta olmak tizere herkesin
yasam standartiru yiikseltiyor. Disaridan mal gelecegine, yerel
tiretilmis mallara y6nelik bilinci ve talebi arttirdig1 i¢in ulagtirma
maliyetleri diiserken ayn1 zamanda, ulasimdan kaynaklanan ve
iklim degisikligine neden olan gazlarin salimini da azaltiyor. BE
bugitin yalniz degil! Bristol, Cardiff, Cornwall, Exeter, Kingston,
Lewes, Liverpool, Plymouth, Stroud, Totnes, Worcester, Hack-
ney ve Oxford da kendi yerel para birimlerini tedaviile sokmusg
durumda (Ozesmi, “Tiirkiye’de”).

Gelelim Isvigre’ye. Isvigre denince, isin icinde banka olmazsa
olmaz. Ama bu bildiginiz bankalardan degil. WIR Bankas1. WIR
Almanca Wirtschaftsring’in kisaltilmig hali, yani isletme dongii-
sti. WIR 1934'te bir kooperatif olarak kurulmus, sonra bankaya
déniismiis. Su anda 60 bin iiyesi var (Isvigre’deki isletmelerin
yiizde 17’si), bunlardan 45 bini KOBI, 15 bini sahus sirketleri. Bir-
birlerinden aligveris yaparak topluca Isvigre GSYIH'simun yiizde
2’sine gelen,10 haneli bir ciro yaratiyorlar. Bu nedenle diinya-
daki en biiyiik 6l¢eklenmis B2B kapal1 devre para birimi olarak
kabul ediliyor. Isvigre frangina gevrilebilir olan para birimi yine
tamamlayicilik gorevini iistleniyor. Ekonomist James Stodder’in
yaptig1 arastirmaya goére kapali devre WIR para birimi finansal
krizdénemlerinde KOBI'lerin krizden etkilenmemesini sagliyor,
ciro ve karlarimin azalmasin 6nliiyor. Yapilan aragtirmadaki bu
sonuglar WIR toplam cirosu GSYIH'nin yiizde 2’si olmasina rag-
men istatistiki agidan anlamli. Isvicre KOBI ve sahis sirketlerin-
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de yaratilan deger WIR olarak aralarinda pervane gibi déniiyor,
ekonomiye deger iistiine deger katiyor (Ozesmi, “Tiirkiye’de”).

Insanlig1 doga ile uyumlu ve baris igerisinde bir ekonomik
varoluga evriltmek istiyorsak ttiretim ekonomisinin yayginlag-
masi gerekliligi ortada. Bu nedenle gittikce gelisen Good4Trust.
org’un Tiirkiye'nin yani sira su anda Giiney Afrika, Sili ve Al-
manya’da da a¢ilma ¢alismalari siiriiyor. Good4Trust.org un agik
kaynakli bir yazilim olmas: ve sistemi kar amaci giitmeyen bir
sosyal lisans s6zlesmesiyle kurmak isteyen herkese verilebilme-
si onun diinyadaki etkisini artirmasim kolaylagtiriyor (Ozesmi,
“Tiirkiye’de”).

Bu noktada Good4Trust.org'un kendisinin de bir sosyal gi-
risim oldugunu ifade etmekte fayda var. Good4Trust, bir sosyal
girisim olarak; geleneksel sirketlerle kiyaslandiginda sadece
misyonuyla degil calisma modeliyle de farkli. Good4Trust'un
kadr amaci giitmeyen igletim modeli, is birligine dayalidir ve
onaylanan tireticileri kendi aralarinda ve tiireticiler ile ig birligi
yapmaya tesvik eder. Amag, sistem icinde yaratilan degeri sis-
tem igerisinde korumaktir; geleneksel sirketler ise yarattiklar:
degeri igletmeden ¢ikartarak 6zel sermayeye aktarmayi tercih
edebilirler. Ayrica, geleneksel sirketler cogunlukla sadece ya-
sal diizenleyiciler tarafindan istenen bilgileri agiklamayi tercih
ederken Good4trust, sosyal girisim performansini gesitli boyut-
larda gercek zamanli olarak geffaf bir sekilde duyurmay tercih
etmektedir.

Good4Trust'ta, ilkesel olarak, tiireticiler tiiketmezler; giinliik
yagam igin ihtiyaglarini satin alirlar. Ornegin, ihtiyag sahiplerine
fazla gida vermek (gida bankacilig: sistemi) igin bir stipermarket
inga eden bir STK, yararlanicilara sagladig:1 market pogetlerini,
organik pamuklu posetler iireten bir sosyal girisimden satin ala-
bilir. Bir tiiretici, organik - adil ticaret gomleklerini yikamak icin
atik kiillerden elde edilen, sentetik olmayan kiil suyu satin alir.
Kiil suyu tireticisi, kiiliinii organik ata yadigar1 bugday ekmegi
fimnindan alir vb. Iste bu sekilde, makro diizeyde déngiisel eko-
nomi, bir orman héline gelene kadar her seferinde bir baglanti,
bir iligki ile kurulur.
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Ileride bu orman ekosistemi olusmaya bagladik¢a yeni bir
bilimsel disipline de ihtiya¢ duyulacak ve belki de olugsmaya
baslayacak. Tiireticilerin ve tireticilerin davranislarini inceleyen
ve bunu tiiketiciler ve geleneksel iireticilerle karsilagtiran aragtir-
macilara ihtiyag duyulacak. Bu disiplin ¢ercevesinde, bahsedilen
yeni ekonominin islemleri, deger zincirleri, tedarik zincirleri ve
aglar1 aragtirilmali, analiz edilmeli, biitiin ekolojik ve sosyal etki-
ler tanimlanmali ve &lgiilmeli. Belki de gelecekte ekonometriden
ziyade “ekolometri” hakkinda konusmaya baglayacagiz. Ekolo-
jik Iktisatcilar yerine Iktisadi Ekolojistlerin olusturdugu yeni bir
bilim dalindan s6z ediyor olacagiz.

Tiiretim Ekonomisinin Oniindeki Giigliikler

Her yenilik gibi, Good4Trust'in da ¢iktig1 yolculukta karsilasti-
&1 gesitli gticliikler var. Bu giicliiklerin en 6nemlilerinden biri,
tliretici tabaninin genisletilmesi. Hentiz tiiretici kavraminin
kendisi ¢ok yaygin degil. Gerg¢i, bu kavramin her gegen giin fark-
11 ¢evreler tarafindan ve daha ¢ok kullamildigini goriiyoruz. Tii-
retim ve tiiretici kavramlarinin yayginlagabilmesi icin giiniimiiz
tiiketicilerinin aligkanliklarinda bir paradigma degisikligine ihti-
yag var. Bu paradigma degisiminin 6n kosulu, giliniimiiz tiiketim
trendlerinin neden oldugu tahribat ve yikim ile ilgili farkindalik.
Tiiketiciler gereksiz ve/veya duyarsiz satin almalarinin dogaya
ve insana verdigi tahribatin farkina vardiklarinda, satin alma
aliskanliklarinda da bir degisiklige yonelecekler. Sadece gerekli
olan trtinleri, sosyal ve ekolojik olarak adil iireticilerden satin
almaya baslayacaklar.

Asilmasi gereken en 6nemli giigliiklerden biri belki de fiyat
meselesi. Giintimtizde etiketlerin tstiinde gérdiglimiiz fiyatla-
rin higbiri o tiriinlerin gergek bedelini yansitmuyor. Su andaki en
o6nemli problemlerden biri topluma ve dogaya dolayh olarak ve-
rilen zararlarin higbirinin maliyetin igerisinde olmamasi. Ornegin,
6dediginiz elektrik faturasinda kémdirlii termik santralde tiretilen
o elektrigin kémiirlii termik santral etrafinda yasayan insanlarin
solunum hastaliklar1 veya civaya bagl zek4 kayiplarina yol agan
maliyetleri yok. Bu nedenle sosyal ve ekolojik olarak adil tiretilen
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tirtinlerin fiyati, pazardaki seri tiretilen ve maliyetleri dogaya ve
topluma yiiklenen alternatiflerinden daha “pahali” yani yiiksek
olabilir. Ancak bu digsallagtirmalar nedeniyle “ucuz” olan alterna-
tifler aslinda ¢ok daha “pahali”dir. Beklentimiz, gerekli paradig-
ma degisikligiyle tiiketim odakh tiiketicilerin tiireticilere doniis-
mesi; ucuz ve moda olan1 almak yerine gerekli, dogru ve adil olaru
tercih etmeleri yoniinde degismeleri. Bu ise zaman alan bir siireg.

Diger bir nokta, tiiretim ekonomisinin hayata gecebilmesi i¢in
Good4Trust tireticilerinin tedarik aglarinin derinlegtirilmesi. Bu
nedenle, yaratilan degeri sistem iginde tutmak igin iireticilerin
sistemdeki mevcut iireticilere baglanarak hammaddelerini satin
almalarini tesvik eden bir tedarik ag1 projesi baglatildi. 2021 yilin-
da olusan Mycelium Tedarik Aglar1 Cemberi su anda, dongtisel
tedarik aglarinin kurulmasi ve {ireticilerin birbirleriyle adil bir
aligveris ag1 kurmasi iistiinde ¢alistyor.

Good4Trust'un diinya genelinde tiiretim ekonomisini hayata
gecirebilmesi ancak iiriin portfdyiindeki tiiretime dayali yapi-
nin, mevcut tiikketime dayali ekonomik yapidan daha biiyiik bir
ekonomiyi kapsamasiyla gerceklegebilir. Ancak o zaman sistem,
onarici olabilir ve bir orman gibi calisir. Bunun igin de ortaya
cikacak binlerce Good4Trust.org benzeri sisteme ihtiyacimiz var.
Tiiretim ekonomisi sistemi tiiketim ekonomisini gecersiz kilacak,
yiliz milyonlarca veya belki milyarlarca tiireticiyi ve milyonlarca
tireticiyi kendi biinyesine ¢ekmesi gerekecek. Bunun gercekles-
mesi i¢in ya biiyiik bir yatirnma ya hizh ¢ogaltma ve ag etkilerine
ya da her ikisine birden ihtiya¢ duyulacaktir. Alternatif olarak;
bu yeni ekonomi Good4Trust tipi tiiretim ekonomisi organizas-
yonlarinin kendi kendini finanse eden binlerce gesidinin bir ha-
reketi haline gelebilmesiyle de miimkiin olabilir.

Topluluk ve tiiretim ekonomisi sistemi, farkl yerlerde ken-
dini daha ¢ok kanitladikga, 6l¢eklenme ve ¢ogalma bunu takip
edecektir. Halihazirda mevcut ekonomik sisteme direnen veya
onunla basa ¢ikmaya ¢alisan bircok girisim var, bu da kurmaya
calistigimiz sisteme olan acil ihtiyaci1 gostermekte. Tiiretim eko-
nomisi ve 6zellikle Good4Trust.org, gelecekteki olasi kiiresel bir
ekonomik model olarak ortaya ¢ikabilir.
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Ayrica, Good4Trust'un yarattif1 sosyal ve ekolojik fayda ve
degeri degerlendirmek igin bir 6l¢iim sistemine ihtiya¢ vardir.
Boyle bir 6l¢iim sistemi, Good4Trust un topluma ve dogaya ya-
rattig1 faydalari seffaf olarak gérmeyisaglayacaktir. Topluma ve
dogaya yaratilan faydalarin gosterimi, farkindalig artirarak bu
girisimin bir pargasi olmalar1 i¢in daha fazla tiireticiye ilham ve-
rebilecektir.
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GELECEK TURETIM EKONOMISIi Mi?

Anlattigimuz gibi; tliretim ekonomisi, gezegensel cevre sorunla-
nmuzi ¢ozmeye yardimel olmada biiyiik bir potansiyele sahip.
Ekosistemimizin ve bu gezegenin barindirdig1 biyocgesitliligin
yok edilmesini ©nleyebilecegi inanciyla, kapsayici, ekolojik
ve sosyal acidan adil kalkinma saglayan yeni bir ekonomik
yOnetisim modeli 6neriyoruz. Good4Trust.org araciligiyla, tiiretim
ekonomisinin sadece teorisini konusmuyoruz, onu gercek hayata
geciriyoruz. Ttireticileri bir araya getirerek dongtisel bir yeniden
giiclendirici ve nihayetinde yenileyici, onaric1 bir ekonomi inga
ediyoruz. Zenginligin yerel iireticilere yeniden dagitilmasi, onlara
onurlu bir yasam ve giivenli bir ticari alan sagliyor. Yonetisim
sistemi, tiireticiler kendileri tarafindan yonetildigi icin kapsayic
ve demokratik. Bu 6zellik 6nemli ¢iinkii herkesin yararina olan
¢Ozlimlerin ancak tabandan y6netisim yoluyla elde edilebilecegine
inamiyoruz. Dogayla baris ve uyum saglayacaksak, toplum olarak
ekolojik ve sosyal agidan adil yasamak zorundayiz.

Good4Trust ve tiiretim ekonomisiyle bu yonde bir adim attik.
Daha fazla insam bizimle adim atmaya ikna etmeyi umuyoruz.
Ote yandan iiretici diizeyinde makro 6lgekte, cogunlukla yerel,
sizint1 olmayan, dongtisel ekonomide ayru altin kural ile yola ¢1-
kan, ekolojik ve sosyal adalet ilkelerine dayanan ¢ok sayida ben-
zer yapilarin olusmasini da umuyoruz.

Simdi tim diinya ekonomisinin bir tiiretim ekonomisi
oldugunu hayal edelim. Minimum diizeyde negatif veya pozitif
ekolojik ve sosyal etkiye sahip makro 6l¢ekli bir déngiisel ekono-
mi olussun. Derinlestirilmis dongiisel tedarik aglariyla sinerjik
ve dongiisel iligkilere sahip bir tiretici ve tiiretici ekosistemine
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sahibiz artik. Satin aldigimiz yiyecekler organik, toksinsiz ve
saglikly; iistelik bunlar1 adil bir fiyata satin aliyoruz. Saghgimiz
ve cocuklarimizin saglig: icin iki kere diisiinmiiyoruz. Yemegi-
mizi {ireten insanlar1 bizzat taniyoruz. Tiim iiretim tarzlarinin
arkasindaki iscilerin sosyal olarak korundugundan, yasal ola-
rak calisacak yasta olduklarindan ve ¢ocuklarina iyi bir egitim
saglamak icin yeterli gelire sahip olduklarindan eminiz. Kiiresel
olarak diistiniirsek, artik hayvanlarin veya diger canlilarin nes-
linin tiikenmesiyle ilgili endigelerimizin kalmadigiru hayal edin.
Herkese yetecek kadar temiz suyumuz var. Hos ve yasanabilir
bir iklime sahibiz, bizi ve diger canlilar1 ldiirebilecek agir1 sicak-
liklardan, firtinalardan, sellerden korkmuyoruz.

Insan ve yagayan biitiin diger canlilara miras kalan “Diinya”
adinda gtizel bir gezegen, bir evimiz var. Simdi bizim yasami-
miz igin, biitiin canlilarin ve gelecek nesillerin yasamlari i¢in bu
ev ile uyumu yakalamak ve ona verdigimiz zararlar1 onarmak
zorundayiz.

Bunun icin orman olabiliriz, orman olacagiz.
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"Diinyanin kendini yenileme kapasitesini agali neredeyse 35 yil
olmugken, dongusellik ilkesi lizerine inga olan tiiretim ekonomi-
sinin ana ilkelerinin ve uygulama alanlarinin ikna kabiliyeti
yiiksek bir dille aktarildigi bu kitabin Turkiye gibi ne pahasina
olursa olsun bilyiiyelim siarinda olan bir cogirafyada etkisinin ¢ok
yiiksek olacagina inanmaktayim.”

Prof. Dr. Fikret Adaman

"Bu kitap, iflas etmeyelim diye ve insanin, gezegenle uyumlu bir
varolusu gergeklestirmek icin orman gibi bir ekonomik ekosistem
kurabilmesi amaciyla yazildi.”

Prof. Dr. Mehmet Altan

"Sinirli kaynaklar hoyrat¢a sémiiren, ¢alisanlari ezen, toprag
havay: atiklariyla Kirleten dogrusal ekonomik yapiyr dongiiselles-
tirmemiz gerekiyor. 2019 tarihli Avrupa Yesil Mutabakal: ile bu
doniisiim bir zorunluluk haline geliyor. Uygar Ozesmi'nin tiire-
tim ekonomisi baglaminda sundugu perspektif bu yol ayriminda
yoniinii arayanlara etkili bir uygulama pratigi neriyor”

Dog. Dr. Ahmet Atil Asica

"Bu kitabi okuyunca tiiretim ekonomisinin bir ybniiyle de insamin
ekosistemin bir pargasi oldugunun bilincine varmasimn ve daha
onemlisi kendi igine bakmasinin yollarindan biri oldugunu
kavramak mamkian.”

Prof. Dr. Haluk Levent
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