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“Eger hakliysa, kald1 ki Leonard yasadigimiz zamanin ruhu hak-
kinda gok kez hakli ¢ikmistir, ligiincii bir gozii daha mi1 var diye merak
edersiniz, gelecek yillar ustaligin yillari olarak adlandirlabilir.”

San Francisco Chronicle

“George Leonard, Zen ogretisinin bilgeligini vazgegmeyeceginiz
bir kendini geligtirme programina doniistiiriiyor, ister aikido 6grenmek
icin ister uzun vadeli hedeflerinize yonelik destek almak igin kulla-
nin.”

New Age Journal

“Cok heyecan verici bir kitap! Ustalik siradanliga kars: bir panze-
hir ve isimizi severek yapmamizi saglayan bir tegvik.”
Marilyn Ferguson, The Aquarian Conspiracy’nin yazari

“Zamanimizda kendini disiplin altina alma konusunda yeni bir kiil-
tiir sekillenmektedir. George Leonard’in Ustalik adli eseri bu yeni ye-
ni ortaya ¢ikan kiiltiirii yansitiyor ve onun gelisimine yardimci oluyor.
Kitabin kendini gelistirme konusundaki yararli bilgeliginin gelecek
yillarda ¢ok biiyiik etkisi olacaktir.”

Michael Murphy, Golf in the Kingdom’in yazari
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GEORGE LEONARD Egitim ve Cogku (Education and Ecs-
tasy) ile Son Sporcu (The Ultimate Athlete) adli eserlerin de
icinde bulundugu dokuz kitabin ve pek ¢ok dergi makalesinin
yazaridir. Look Dergisi’nde 1953 ve 1970 yillar arasinda edi-
tor olarak gorev yapmistir ve bu siire iginde egitimle ilgili yap-
ug haberler dolayisiyla simdiye dek goriilmemisg sayida ulusal
odiil almigtir. Kendisi halen Esquire dergisinin editor yardim-
cisicdhr. Bir savag sanati olan aikido da iigiincii dereceden siyah
kugak sahibidir ve yagadig California, Mill Valley’de bir aiki-
do okulunun ortagidir.
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John ve Julia Poppy’ ye ithaf edilmigtir.
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0 esekkur

Esquire’in editorii emekli Philip Moffitt’e sagduyulu tavsi-
yeleri, comert yardimlar1 ve bu kitaba verdigi samimi destegi
icin en igten tegekkiirlerimi sunuyorum. Sozlerini ustalik yolun-
da kendini bilen bir kisi olarak sdylemigtir.

Aikido 6gretmenlerim Frank Doran, Robert Nadeau ve Bill
Witt’e tesekkiir ederim. Ozellikle de aikido prensiplerine daya-
nan uygulamalarn savas sanati diginda daha genis bir alana yay-
ma fikrini bana veren Nadeau’ya ¢ok sey bor¢luyum. Once 68-
renci, sonra Tamalpais Aikido Okulu’nun ortaklan ve hocalari
olarak on sekiz yildir beraber aikido yaptigimiz Richard Strozzi
Heckler ve Wendy Palmer’la sadece savag sanati ustasi arkadas-
lar degiliz, ayrica hayatlarimiz pek ¢ok noktada kesisiyor. Ric-
hard ve Wendy de bu kitabin bir parcasi. Bu kitabin sevgili eleg-
tirmeni ve anlayigh editorii bir kez daha Annie Styron Leonard
olmustur.

Birinci Boliimde sunuldugu gibi, ustalik siirecinde edinilen
bilgiler konusunda yaptig1 agiklamalar i¢in usta tenis 6gretmeni
Pat Blaskower’a ve 6nde gelen sporcularla ustalik konusunda
roportajlar yapan Joe Flower’a da tesekkiir ederim. Yirmi beg
yildir cesur bir rehber olan Sterling Lord’a tesekkiirii bir borg bi-
lirim. Bu kitabin ithaf edildigi John ve Julia Poppy’ye de ¢ok
ozel bir tegekkiir bor¢luyum. John ve ben yirmi sekiz yildir, ge-
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rek Look dergisinde gerekse Esquire’da, aslinda hayatimizin her
alaninda hem ig arkadagi hem de dost olduk. En zor konulara en-
der goriilen bir zeka, zarafet ve agiklik getirerek Zindeligin Zir-
vesi yazi dizisine ¢ok biiyiik katkida bulunmustur. Kiz kardesim
Julia Poppy’nin yaydigi 151k 6miir boyu yolumu aydinlatmgtir
ve yaptigim her seyde onun ruhunun dokunusglari vardir. Onlar
olmasaydi bu kitap da olmazda.
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Onsoz

Esquire dergisinin Mayis 1987 baskisinda, Zindeligin Zirve-
si ad1 verilen 6zel bir boliim okuyucusuyla bulugtu ve dort yil
boyunca kesintisiz yayimlandi. Bu 6zel boliim bilindik bir konu-
yu farkli bir agidan ele aldi. Bu yazi dizisinin ilkine “Sonunda,”
diyerek basladim, “zindeligin ve saghgin yaptigimiz, diisiindii-
giimiiz, hissettigimiz her seyle ilgisi vardir. Oyleyse... Zindeli-
gin Zirvesi dedigimiz sey 2:30 derecesiyle maraton kogmaktan
Ote, iyi bir yagsam siirmekle ilgilidir.”

Onceki Zindeligin Zirvesi ekleri de okuyucudan biiyiik ilgi
gormiistii ancak Mayis 1987 sayisi cok daha farkliydi. Bu defa
konu “baslangicta zor olanin aligtirma yapmak yoluyla giderek
kolaylagtig1 ve daha zevkli bir hale geldigi gizemli bir siire¢”
olan ustalikti. Bu yazi dizisinin amaci, sadece sporda degil, ya-
samin her alaninda ustalifa giden yolu tarif etmekti. Giiniimiiz-
de hiikiim siiren, ustalik yolculugunda sabretmek yerine ¢abuk
ve kolay elde edilmis sonuglar tercih eden, sadece sonugla ilgi-
lenen zihniyete kargi insanlar1 uyarmakti.

Kisa zamanda pek ¢ok tepki aldik. insanlar derginin fazla sa-
yilarini, yazi dizisinin yer aldig1 sayfalari, ekin yeni baskilarini
talep ediyordu. Ekonomi gazeteleri Esquire’in bu yazi dizisinde-
ki baz1 boliimleri tekrar yayimlamak igin izin istiyorlardi. Ust
diizey sirket yoneticileri ¢caliganlarina bu yazi dizisinin fotokopi-
sini dagitmaya bagladilar. Cok cesitli egitim gruplan ustalik il-
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kelerini saatlerce tartigtilar. Editore pek c¢ok etkileyici mektup
gonderildi. Bunlardan birinde deniz kuvvetlerinden bir pilot, F-
14 Tomcat tipi ugagini ugak gemisinin pistine indirmekte sorun
yasadigin1 yazmigti. “Ben... Mayis sayisin1 aldigimda ikinci ve
belki de son bir girisimde bulunma asamasindaydim. Bay Le-
onard’in Usta’nin yolculugu yazisindan edindigim fikir sayesin-
de bu sinavi bagarabilmem igin gereken zihinsel disiplinin yiiz-
de on fazlasina sahip oldum, gercekten kolay oldu.”

Ustalik yoluna nasil ¢gikilacagi ve bu yolda nasil sebat edile-
cegi konusunu tam olarak anlatan bir kitaba ihtiya¢ duyuldugu-
nu biliyordum ama o an i¢in 1960’larin anilariyla ilgili bir ¢alis-
ma hazirlamaktaydim. ilginin zamanla azalacagini sanmistim
ama hi¢ de o6yle olmadi. Almaya devam ettigim pek ¢cok yorum
ve istek sadece anlik ¢dziim getiren, cabuk ve gegici tatmin sag-
layan, sadece sonuca bakan zihniyetin uzun vadede ise yarama-
digina, eninde sonunda birey ve toplum i¢in yikici olduguna be-
ni ikna etti. Hayatta bagariya, miikemmellige giden kesin bir yol
varsa bu zaman istecyen ve Ozellikle ¢ikar tasimayan ustalik sii-
recinde aranmalidir. Bunun dogrulugunu hem 6zel hayatta hem
is hayatinda, hem ekonomide hem buz pateni sporunda, hem tip-
ta hem de savunma sporlarinda gérmek miimkiindiir.

Aslinda Esquire’daki yazi dizisi ve bu kitap i¢in bana esas
fikri veren savag sanatlar1 olmustur. 1970’ten beri aikido yapi-
yorum ve 1976’dan beri de diizenli olarak aikido dersleri veri-
yorum. Art arda gelen sofistike hareketlerden ve diisme-yuvar-
lanma tekniklerinden olusan genis repertuariyla aikido genelde
ustalagmasi en zor savag sanati olarak bilinir. Calisma minderin-
de rakibe istiinliik saglamaya yonelik her girigsim kendini hemen
belli eder, kusurlar gz dniine serilir, hizli ve kolay sonug almak
miimkiin degildir. Boylelikle alistirmalardan alinan zevk artar.
Minder, 6grencilerime de sik sik sdyledigim gibi, diinyanin ta
kendisi olmakla birlikte onun biiyiite¢ altindaki halidir.
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Uzun siireli egitimlere yararli ve zararl olacak etkenleri in-
celemek igin aikido okulu ideal bir laboratuvardir. Okulumuz-
dan yiizlerce 6grenci gelip gecerken, onlarin bu savunma sporu-
na yaklagimlarindaki farkliliklar dikkatimi ¢ekmeye bagladi.
Ikinci bélimde Maymun Igtahli, Sabit Fikirli ve Amator Ruhlu
olarak adlandiracagim 6grenci tiirleri, cogu kez birkag dersten
sonra kendisini belli etti. Siyah kugak ve 6tesine giden uzun yol-
da sebat edecek kigilerin ille de en yetenekliler olmadigim kes-
fetmek beni hayrete diigiirdii. Insanlar ustaliga dogru farkli yol-
lardan ulagsalar da biitiin yollarin ayni yone ¢iktigini, disardan
bakan kisinin de bunu kolayca gorebilecegini fark ettim.

Aikido okulunda kesfettiklerim diger alanlara da uygulanabi-
lir miydi? Esquire’da 6zel ek ¢iktigi donemde benimle yapilan
roportajlar ve Zindeligin Zirvesinde yazi dizisinin gordiigii bii-
yiik ilgi aikidocular i¢in dogru olanin, yoneticiler, sanatcilar, pi-
lotlar, Ogrenciler, iiniversiteliler, marangozlar, sporcular, anne
babalar, inan¢larina siki sikiya bagli olanlar ve hatta degisim sii-
recindeki biitiin kiiltiirler i¢in dogru oldugunu bana gosterdi.

Konumuzun ana fikirleri ortaya ¢iksa da ustalik yolculugu-
nun kokleri ¢ok derindedir. Ve ayn1 zamanda genig bir icerige
sahiptir. Gergekten de yeni bir seyden bahsetmedigimi diisiinen
olabilir ¢iinkii bu bilgi her zaman var olmugtur. Tek ihtiyacimiz
birinin bunu hatirlatmasidir. Bu hatirlatma sayesinde pek ¢ok ki-
sinin hayat1 simdiden iyi yonde degisti ve umarim bu kitap us-
talik yoluna koyulacak insanlarin sayisini artirir.
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Birinci Polum
(sta'min Yolculufu

Giris

Kolay bir seyle baglayalim. Elinizle alniniza dokunmaya ¢a-
ligin.

Cok kolay bir hareket bu, otomatik olarak yapiyorsunuz. Zor
bir yam yok. Ama piyanist olmayan biri Beethoven’in bir sona-
tin1 calmaktan ne kadar uzaksa, siz de bu basit beceride ustalas-
maktan o kadar uzaktiniz bir zamanlar.

Heniiz kiiciik bir bebekken, 6nce el hareketlerinizi kontrol et-
meyi ve ellerinizi istediginiz yere koymay1 6grenmeniz gerekti.
Alninizla bedeninizin diger boliimleri arasindaki iligkiyi anlaya-
bilmek i¢in bedeninizin bir ¢esit kinestetik “goriintii”’siinii olug-
turdunuz. Bu goriintiiyii bir yetiskin bedeninin goriintiisiiyle es-
lestirmeyi 6grenmek zorunda kaldiniz. Annenizin hareketlerini
nasil taklit edeceginizi 6grenmeniz gerekti. Bunlarin hepsinin
cok onemli oldugundan siiphe etmeyin. Ayrica, sozciikler olarak
sekillenen sesleri ¢ozmek ve onlar1 kendi eylemlerimizle eglestir-
mek anlamina gelen konugma becerisini heniiz ele almadik bile.

Ancak biitiin bunlar1 6grendikten sonra, diinyanin her yerin-
de anne babalarin ¢ocuklariyla oynadigi “Burnun nerede? Ku-
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laklarin nerede? Alnin nerede?” 6grenme oyununu oynayabile-
cek duruma geldiniz. Her nemli 6grenme eyleminde oldugu gi-
bi, bu 6grenme de diiz bir ¢izgi olarak degil agamalar halinde
gercgeklesti. Kisa ilerleme hamleleriniz, bir yere varamiyormusg-
sunuz gibi goriinen donemlerle boliindii.

Yine de temel bir beceri edinmis oldunuz. Daha da énemlisi,
ogrenmeyi 6grendiniz. Zor bir isle bagladiniz, yol gosterme ve
alistirma yoluyla bunu kolay ve zevkli bir hale getirdiniz. Yani,
ustalik yolculuguna ¢iktimz. Eger alnimiza dokunmayi 6grendiy-
seniz, Beethoven’in bir sonatin1 ¢almay1 ya da bir jet ugagini
kullanmay1, daha iyi bir yonetici olmayi ya da iligkilerinizi ge-
listirmeyi de 6grenebilirsiniz. Giinlimiiz toplumu yolumuzu sa-
sirtsa da ustaliga giden yol hep orada ve bizi bekliyor olacak.

Ustalik Nedir?

Ustaligi tanimlamak simdilik basitmis gibi goriiniiyor. Bir-
cok ustalik ¢esidi olsa da ustaligin kesin ve degismez kanunlari
vardir. Odiilleri ¢ok biiyiiktiir ama kendisi bir amag ya da vans
noktasi degil, daha ¢ok bir siireg, bir yolculuktur. Biz bu yolcu-
luga ustalik deriz ve bu yolculugun istisnai yeteneklerle dogmusg
kisilere ayrilmig 6zel bir bilet gerektirdigini saniriz. Oysa ki us-
talik, sadece iistiin yeteneklilere, hatta yola 6nceden baglayacak
kadar sansh olanlara 6zel degildir. Ustalik, yasi, cinsiyeti ya da
gecmis deneyimleri ne olursa olsun, yola koyulup bu yolda se-
bat etmeye hazir herkese agiktir.

Sorunumuz, yolculuk siiresince bize kilavuzluk yapacak ya
da en azindan bize ustalik yolunu gdosterecek bir haritamizin ol-
mayisidir. Aslinda modern diinyay: ustaliga karsi girigilmig mu-
azzam bir komplo olarak gormek miimkiin. Bizler ivedi haz, he-
men elde edilebilen bagari, gabuk ve gecici tatmin vaatleriyle
bombardiman altindayiz, hepsi de bizi yanlig yone sevk ediyor.
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Daha sonra, toplumumuza yayilmakta olan gegici ¢oziim merak-
lis1, ustalik karsiti anlayisa ve bunun sadece gizli kalmig yete-
neklerimizi geligtirmekten bizi alikoymakla yetinmeyip saghgi-
mizi, egitimimizi, isimizi, iligkilerimizi ve hatta ulusal ekono-
mik gelisimimizi nasil tehdit ettigine bakacagiz. Ama 6nce usta-
lig1 inceleyelim.

On parmak daktilo yazmak, yemek yapmak, avukat, doktor
ya da muhasebeci olmak gibi yeni bir beceri edinmeye ne zaman
karar verirseniz, ustalik yolculugu o zaman baslar. Bu yolculuk
siir ya da tiyatroya yakin bir kalitede zevk duygusu kazandirir.
Spor alaninda ise zaman ve mekandan uzaklasarak, kaslarin,
zihnin, ruhun biitiinlesmesiyle miikemmel ve uyumlu hareketle-
rin olugsmasini saglar. Spor dallar bu aragtirma igin iyi bir bag-
langi¢ noktasi olusturur ¢iinkii fiziksel alandaki egitimin sonug-
lar1 daha ¢abuk ve net olarak goriilebilir. Oyleyse asina oldugu-
muz bir sporu, tenisi ele alahm ve bundan yola ¢ikarak fiziksel
olsun ya da olmasin biitiin becerilerde ustalasmanin ilkelerini
belirleyelim.

Diyelim ki son derece formda ve yetenekli bir atlet kadar ol-
masa da oldukga iyi bir fiziksel yapiniz var. Onceden, el ve go-
ziin aynm1 anda uyumla ¢aligmasini gerektiren voleybol ve beys-
bol sporlariyla ugrasmistiniz, biraz tenis oynamighiginiz var ama
fazla degil, kald1 ki bu kadarinin bile yarar1 olabilir. Ustaligi
amacladiysaniz, ge¢cmiste edinmis oldugunuz kotii aligkanliklar-
dan kurtulmaya caligmaktansa temiz bir sayfa agmak daha iyi-
dir. Artik bir 6gretmen de buldunuz. Kendisi oyunculara oyunun
temellerini benimsetmekle iinlii bir profesyonel. Siz de kendini-
zi haftada en az ii¢ kez tenis kortuna gitmeye adadimz. Boylece
ustaliga giden yola ¢ikmis oldunuz.

Ustalik emekleyerek bashyor. Ogretmen topa dogru zaman-
da vurabilmeniz i¢in raketi nasil tutmaniz gerektigini gosteriyor.
Bileginizin en kuvvetli oldugu konumu buluncaya kadar size
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forhend hareketiyle raketi 6ne dogru sallama hareketini yaptiri-
yor. Filenin kargi tarafinda duruyor ve forhend vurmaniz igin si-
ze top atiyor. Her atigtan sonra, size vurmakta geciktiginizi mi
yoksa erken mi davrandigimizi soruyor. Kolunuz hareket halin-
deyken omuzlarinizi ve kalgalarimizi nasil hareket ettireceginizi
ve topa dogru nasil adim atmaniz gerektigini gosteriyor. Hatala-
rimz1 diizeltiyor, sizi yiireklendiriyor. Kendinizi inanilmaz dere-
cede beceriksiz ve hantal hissediyorsunuz. Bedeninizin farkl
boliimlerini ayn1 anda hareket ettirebilmek i¢in diisiinmeniz ge-
rekiyor, diisiinmek de gosterisli ve akici bir bigcimde hareket et-
menizi engelliyor.

Gittikge sabirsizlandiginizi fark ediyorsunuz. Egzersiz yap-
may1 umuyordunuz ama bu alistirma sizi bir damla olsun terlet-
meye yetmiyor. Topun filenin kars: tarafina, kortun koyu yesil
boliimiine gittigini gormek istiyorsunuz ama Ogretmeniniz bu
asamada bunu aklinizdan bile gecirmemenizi soyliiyor. Sonuca
fazlasiyla 6nem veren bir insansiniz ve size hi¢ sonug¢ alamiyor-
mussunuz gibi geliyor. Aligtirma siiriip gidiyor: “Raketi dogru
tut, raketin topa temas ettigi yeri hisset. Omuzlari, kalcalari ve
kollar1 ayn1 anda hareket ettir, topa dogru adim at.” Bir yere va-
ramadiginizi diisiiniiyorsunuz.

Bes hafta kadar siiren bir diis kirkligindan sonra, bir kivil-
cim ¢akiyor. Sanki kaslariniz ne yapmalar gerektigini biliyor-
larmig gibi dogru vurusu kendiliginden yapiyorlar. Artik her ay-
rint1y1 diistinmeniz gerekmiyor. Bilingli bir dikkat sayesinde, to-
pu gorecek ve onu yavag baglayip hizli biten bir vurusla karsila-
yabilecek rahatliga kavusuyorsunuz. Topa daha sert vurmak,
ikili ma¢ yapmaya baslamak i¢in can atiyorsunuz.

Hi¢ sansimz yok. Simdiye dek toplar1 6gretmeniniz size fir-
lattyordu. Boylece hareket etmenize gerek kalmiyordu. Ama ar-
uik nasil sagdan sola, bir k6§cdyen digerine, 6ne ve arkaya hare-
ket edeceginizi 6grenmeniz gerekecek. Yine kendinizi becerik-
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siz ve hantal hissediyorsunuz. Ogrendiklerinizin bir béliimiinii
unuttugunuzu goriince de umutsuzluga kapiliyorsunuz. Tam te-
nisten caymak iizereyken kotiiye gidisiniz bir son bulmustu ama
daha iyiye de gidemiyorsunuz. Giinler, haftalar gecse de ortada
gozle goriiliir bir ilerleme yok. Iste o korkung durgunluk déne-
mine girdiniz.

Toplumumuzda yetigmis bir¢ok insan i¢in durgunluk donemi
bir ¢esit 1stirap haline gelebilir. Bu donem yadsinan duygular
tetikler, gizli kalmig hevesleri giin yiiziine ¢ikarir.

Tenis 6grenmeye sadece spor yapmak i¢in degil, aym za-
manda daha iyi goriinmek icin, arkadaglarinizla ma¢ yapmak,
onlani yenmek igin geldiginizi fark edersiniz. Ogretmeninizle
konugmaya karar verirsiniz. “Bu iste ustalagsmak ne kadar zaman
alir?” diye ona sorarsiniz.

Ogretmeniniz, kargilik olarak “Yani topa raketin neresiyle
vurmak gerektigini otomatik olarak belirlemenin ve hedefe dog-
ru etkili bir forhend vurusu yapmanin ne kadar bir zaman alaca-
gint mt 6grenmek istiyorsun?”’ diye sorar.

“Evet” dersiniz.

Bir an sessiz kalir. Bu soru onun hep korkulu riiyasi olmus-
tur. “Tenise yetiskinlikte baglayan sizin gibi biri i¢in, haftada ii¢
giin bir saatlik calismayla, ortalama olarak bes yil siirer.”

Bes yil! Umudunuz kirilir.

“Uygun kosullarda, bu siirenin yaris1 egitimle geger. Tabii
¢ok hevesliyseniz bundan daha kisa siirebilir.”

Bagka bir soru sormaya karar verirsiniz: “Oyun arkadagimla
rekabet edecek duruma ne kadar zamanda gelirim?”

“Rekabet edecek duruma m1? Rekabet ¢ok fazla anlam yiik-
lii bir terim.”

“Yani oyun arkadagimi yenmek i¢in oynamay1 kastediyo-
rum.”

“Biiyiik olasilikla, alt1 ay sonra tenis oynayacak duruma ge-
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lirsin. Ama forhend, bekhend ve servis atiglarina tam anlamiyla
hakim olana dek kazanmak i¢in oynamayi diisiinmemelisin. Bu
da bir ya da bir buguk yil siirer.”

Iste ac1 bir gergek daha...

Ogretmen agiklamaya devam eder.

Teniste sorun yalnizca topun ve raketin hareketleri, sizin de
bu hareketlerde ustalasmamz degildir. Siz kendiniz de hareket
etmelisiniz. Bunun yaninda, topu dogru yere gonderen bir pro-
fesyonelin yardimi olmadan vurusg yapiyorsaniz, aligtirma yapa-
caginiz zamanin ¢ogunu yerden top toplamakla gegirirsiniz. Du-
varla oynamak ve top atma makinesi yararli olur. Ama say1 i¢in
oynamak, oyun arkadasin1 yenmeye caligmak servisin kime gec-
tigine ve topu ilk kimin 1skaladigina bakar. Bu yolla yeterince
alistirma yapamazsiniz. Asil ihtiyacimiz olan, denetim altinda
tutulan kosullarda forhend, bekhend, ayak ¢aligmasi, servis, ke-
sik vurus, file oyunu, topu yar1 sahaya génderme ve taktik konu-
larini birer birer halletmeniz ve binlerce kez vurug yapmanizdir.
Bu siireg, genellikle daha da uzar. Asamalan atlayamazsiniz.
Ornegin, topu yan sahaya gonderme konusuna iyice hakim ol-
madan taktik iizerinde ¢aligamazsiniz. Yeni bir asamaya her ge-
cisinizle birlikte, yeniden diisiinmeye baglamaniz gerekecek. Bu
da iglerin bir siire i¢in birbirine girmesi demektir.

Gergegi yavag yavas kabullenmeye baslarsimiz. Bu sporda
ustalagmaya calismak size c¢abucak kazanmayr umdugunuz
odiilleri vermeyecek. Oniiniizde, bir siirii engelle dolu, uzun bir
yol var. En 6nemlisi 6niiniizde bir de durgunluk dénemi var. Bu
donemde gozle goriiliir bir ilerleme kaydetmenizi saglamaya-
cak, uzun saatler siiren, hummali bir ¢aligma yapacaksiniz. He-
defe kilitlenmis biri i¢in hi¢ de i¢ agici bir durum degil.

Simdi olmasa bile yolculugun bir yerinde bir karara varma-
niz gerektigini anlarsiniz. Tenisi birakip daha kolay olan baska
bir spor bulma fikri size daha cazip gelebilir. Ya da iki kat daha
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fazla gabalayip, ek dersler alip gece giindiiz ¢alisirsiniz. Ya da
ders almayi birakir, kortta 6grendiklerinizle idare edersiniz,
oyununuzu gelistirmekten vazgecer, sizden daha iyi durumda
olmayan arkadaglarinizla eglencesine oynarsiniz. Elbette 6gret-
meninizin size 6nerdigini yapip ustaliga giden uzun yolda sebat
da edebilirsiniz. Siz hangisini secerdiniz?

Sadece tenis ya da bagka bir sporda degil, grenme, gelisim,
degisim hakkindaki her seyde bu soru, bu tercih ani, hepimizin
hayatinda sayisiz kez ortaya ¢ikar. Bazen etraflica diisiiniip ka-
rar veririz ama ¢ogunlukla bu tercih gelisi giizel ve bilingsiz bir
sekilde yapilir. Tiiketicilik yanlisi, gegici ¢oziimlere yonelen
toplumun kulaga hos gelen palavralarina kendimizi kaptirir, sa-
dece bagar hissi yaratan, tatmin olma duygusunun golgesini bi-
ze veren bir hareket planini segeriz. Bazen de ustaliga giden sii-
re¢ hakkinda ¢ok az sey bildigimizden ya da higbir sey bilmedi-
gimizden bize bir tercih sunuldugunun farkina bile varmayiz.
Secim yaparkenki hatalarimiz bilingli tercihler olarak kargimiza
cikar, eninde sonunda farkma varacagimiz gizilgiiciimiizii ya
eksiltir ya da arttirir.

Kanit ortadadir: Ciddi genetik kusurlarla dogmadiysak, hepi-
miz dogustan birer dahiyiz. Biraz olsun resmi egitim almaksizin
konugma dilinin, hatta birkag¢ dilin semboller sisteminde ustala-
sabiliyoruz. Yiiz ifadelerinin karmagik kodlarini ¢6zebiliyoruz.
Bu en giiclii bilgisayarin bile devrelerini felce ugratabilecek bir
beceridir. Duygularla ilgili kiigiik farkliliklarin inceliklerini ¢6-
ziip bunlar1 degisik bicimlerde ifade edebiliriz. Okul egitimi al-
madan da ¢agrnigimlar kurabilir, soyut kiimeler olugturabilir, an-
lamli siralamalar yapabiliriz. Dahasi hi¢ goriilmemis yeni nes-
neler icat edebilir, hi¢ sorulmamig sorular sorabilir, yildizlarin
Otesinde cevaplar arayabiliriz. Bilgisayarlardan farkli olarak
agik da olabiliriz.

Zcka olarak adlandirdigimiz kavramin pek ¢ok tiirii vardir.
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Harward Universitesi ve Boston Universitesi Tip Okulu’ndan
Howard Gardner, yedi tiir zeka oldugunu kanitlamigtir. Bunlar
dilbilimsel, miizikal, mantiksal/matematiksel, uzayla ilgili, be-
densel/kinestetik, Kisiler aras1 ve kigiye 6zgii olarak tanimlana-
bilecek zeka tiirleridir. Bu yedi tiir zekadan hepimiz farkli oran-
larda payimizi alirnz. Yine de her birimiz ustalik dedigimiz gi-
zemli ve oldukga ender bir olguyu basaracak yeterli ham yete-
nege sahibiz. Bu ustalik, diisiince ve kendini ifade etme, insan-
lar arasi atilimci bazi girigimler ve bazi sanat ya da zanaatlar ala-
ninda gerceklesebilir.

Bu gergek, fiziksel alan icin de gecerlidir. Bir zamanlar, yir-
tict hayvanlarda bulunan kesici dislerden, pencgelerden ve 6zel-
lesmis fiziksel yeteneklerden yoksun olan atalarimizin sirf bii-
yiik beyinleri ve alet kullanabilme yetenekleri sayesinde soyla-
rin1 devam ettirmeyi basardiklar varsayilirdi. Bu varsayim insa-
nin karmagsik, birbirine kenetlenmis toplumsal gruplar olustur-
madaki olaganiistii yetenegini azimsar. Kaldi ki beynin gelisimi-
ne alet yapimindan daha 6nemli katkilar1 olmugtur.

Bu varsayim insan bedeninin de 6nemini azimsar. Citanin
kosu hizi, kangurunun olaganiistii ziplayiglari, yunusun su alt
becerileri ve sempanzenin bedensel hareketlerdeki miithis usta-
ig1 ile ilgili pek ¢ok ¢alisma yapildi. Ancak asil 6nemli nokta,
varolan biitiin atletik beceriler agisindan hicbir hayvanin insan-
la boy ol¢iisemeyecegi gercegidir. Memeliler arasinda, siirat ko-
susu, dayaniklilik kosusu, uzun atlama, yiiksek atlama, yiizme,
dalma, jimnastik, yumruklama, tekmeleme ve tiinel kazmadan
olusan bir dekatlon diizenleyecek olsaydik, hayvanlarin tiimii
bunlarin bircogunda bagarili olurdu. Ama iyi antrenman yapmig
bir insan toplamda en iyi sonucu alirdi. Ayrica bu alanlardan bi-
rinde, dayaniklilik kosusunda, kendi boyutlarindaki ve kendin-
den iri biitiin diger hayvanlardan daha iyi bir sonug elde ederdi.
Diisiince ve duygu yoniinden nasil dogustan birer dahiysek, be-
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densel yonden de potansiyel birer dahiyiz. Siiphesiz hepimizin
cok iyi becerecegi bir spor, bir fiziksel etkinlik vardir.

Ustalik yolculugunu se¢gmezseniz deha, ne kadar parlak olur-
sa olsun, bosa gidecek, hizla yanip kiil olacaktir. Bu yolculuk si-
zi zorlu ama bir o kadar da cogkulu bir yola gotiirecektir. Size
beklenmedik iiziintiiler ve beklenmedik odiiller verecektir. Ama
asla kesin bir varig noktasina ulasamayacaksiniz. (Zaten, sonun-
da biitiiniiyle ustalasilan bir beceri degersiz bir beceri olurdu.)
Ugrastiginmiz beceriyle oldugu kadar kendinizle de ilgili bir¢ok
sey Ogreneceksiniz. Neyi, nasil 6grendiginiz sizi sik¢a sasirtacak
olsa da, ustaliga dogru ilerleyisinizin asagidakine benzer, kendi-
ne 6zgii bir ritmi olacaktir.

e~

Ustahk Egrisi

Ustaligin bundan bagka yolu yoktur. Yeni bir beceri edinmek
gorece kisa ilerleme hamlelerinden ve bunlar izleyen durgunluk
dénemine dogru giden hafil bir diisiisten olusur. Her yeni dur-
gunluk donemi kendinden 6nceki donemden biraz daha yiiksek-
te yer alir. Yukaridaki egri ideal 6rnektir. Gergek 6grenim dene-
yiminde, ilerleme daha diizensizdir, yukari hamleler degiskenlik
gosterir. Durgunluk déneminin kendi i¢inde de diisiigler ve yiik-
selisler vardir. Ama genel ilerleme neredeyse her zaman aynidir.
Ustalik yolculugunda gayretle ¢calismak, yeteneklerinizi gelistir-
meye ugrasmak, yeni yeterlilik derecelerine ulasmak zorundasi-
niz. Ancak bunu yaparken zamaninizin ¢gogunu durgunluk done-
minde gecirmeye, havanda su dovilyormugsunuz gibi goriinse
de cabalamaya devam etmeye istekli olmalisiniz. Bu durum yol-
culugun aci gercegidir.
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Neden 6grenme hamleler halinde gerceklesir? Neden ustali-
ga giden yolda diizenli olarak hep yukariya dogru gidemeyiz?
Tenis 6rneginde gordiigiimiiz gibi, yabanci oldugumuz bir hare-
keti “kaslarin bellegine kaydedene” ya da “otomatik pilota bag-
layana” kadar tekrar tekrar yapmamiz gerekir. Bunun nasil ger-
ceklestigi ile ilgili diizenek tam olarak bilinemese de, yukarida-
ki benzetmelere olduk¢a yakindir. Stanford Universitesi’nde no-
robilim profesorii ve konusunda oncii bir beyin arastirmacisi
olan Karl Pribram, bunu varsayimlara dayali beyin-beden siste-
mi terimleriyle agikliyor. Tanimlamalarina bilingli diisiinceden
daha derinlerdeki bir diizeyde isleyen “aligkinliga bagli davra-
niglar sistemi”yle bagliyor. Bu sistem omurilikteki refleks agla-
r1 ve buna bagh olan beynin c¢esitli boliimlerini kapsiyor. Bu
aliskanliklar sistemi nasil yapacaginizdan endise etmeden tenis-
te sert bir servis atigini karsilama, gitar calma, bagka bir dilde ta-
rif sorma gibi becerileri miimkiin kilar. Yeni bir yetenegi 6gren-
meye basladiginizda onun hakkinda diigiinmeli ve eski duyum-
sama, hareket, algi orgiilerinizi yenileriyle degistirmek icin gay-
ret etmelisiniz.

Bu da algi sistemi diye adlandirabilecegimiz, aligkanliklar
sistemi, gayret sistemi ve beynin en altinda bulunan hipokampus
boliimiiyle iligkili yeni bir sistemi giindeme getiriyor. Algi ve
gayret sistemleri, aligkanliga bagli davranis sistemine yeni bir
davranig bi¢imi 6gretene dek bu sistemin alt kiimeleri olarak ka-
lirlar. Bagka bir deyigle, algi ve gayret sistemleri aligkanliga
bagli davranis sistemine girer ve onu yeniden programlar. Gérev
tamamlandiginda her iki sistem de geri ¢ekilir. Boylelikle, diye-
lim ki raketi her elinize aldiginizda nasil dogru tutacaginizi du-
rup diisiinmeniz gerekmez.

Bu bilgilerin 1s181nda, ustalik egrisindeki yukariya uzanan
dalgalanmalarin 6nemli ya da heyecan verici geligsmelerin ya-
sandi1f1 yegane zamanlar olmadigini gérmiis olursunuz. Ogren-
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me genellikle asamalar halinde gerceklesir. Aliskanlia bagh
davranig sistemi yeni bir gorev i¢in programlandiginda ve algi
ile gayret sistemleri geri ¢ekildiginde bir agama biter. Boylece
gorevi, onu olusturan farkli pargalarimi diisiinmek igin 6zel bir
¢aba harcamadan tamamlarsiniz. Bu noktada, gozle goriiliir bir
o6grenme hamlesi gergeklesir. Ama 6grenme zaten biitiin siireg
boyunca devam etmektedir.

Ustaliga giden en iyi yol hangisidir? Kisacasi, bikmadan
usanmadan c¢aligirsiniz ama Oncelikle ¢aligmis olmak igin ¢ali-
sirsiniz. Durgunluk donemlerinde kendini engellenmis hisset-
mektense, bu donemleri de ilerleme asamalar1 kadar sever ve
onlardan keyif alirsiniz.

Durgunluk dénemini sevmeyi 6grenmek daha sonraki konu-
larimizda yer alacak. Once, her biri hayatlarinda kendilerine go-
re bir yol tutturmus, ustalik yolundan gitmemeyi segen ii¢ kisi-
lik tiiriinii tantyalim: Maymun Istahli, Sabit Fikirli ve Amator
Ruhlu.

Maymun Istahh, Sabit Fikirli ve
Amator Ruhluyla Tanigsalim

Hepimiz ustalik i¢in can atiyoruz ama ona giden yol hep
uzun ve bazen de engebelidir. Cabuk ve kolay 6diiller vaat et-
mez. Boyle olunca da biz, her biri farkli insanlara hitap eden
bagka yollar arariz. Bakalim, bu ii¢ ¢izimden birinde kendinizi
bulabilecek misiniz?
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Maymun Istahh

Maymun Istahli, her yeni spora, is firsatina ya da iligkiye bii-
yiik bir sevkle atilir. Yeni bir ise baslamanin getirdigi bilindik
seylere, cicili bicili giysilere, yeni terimlere ve yeniligin goz ali-
ciligina bayilir. Ornegin, yeni bir sporda kaydettigi ilk gelisme
hamlesinde, Maymun Istahl zil takip oynar. Formunu ailesine,
arkadaglarina ve sokakta rastladigi herkese gosterir. Bir sonraki
dersi iple ceker. Zirveden ilk diisiis onda sok etkisi yaratir. Ge-
lisme hamlesini izleyen durgunluk donemini ya anlayamaz ya
da kabullenemez. Hemen sevki kirilir. Dersleri kagirmaya bas-
lar. Zihninde yaptiklarina bir siirii kilif uydurur. Bu gercekten de
onun i¢in uygun olan spor degildir. Rekabete dayanan ya da hig
dayanmayan, sert ya da hig sertlik icermeyen, sikici, tehlikeli vs.
bir spordur bu. Herkese bu sporun kendi ihtiyacglarina cevap ver-
medigini sdyler. Bagka bir spora baglamak Maymun Istahli’ya
yeniden baglama senaryosunu tekrar oynamak i¢in bir sans ve-
rir. Bu defa ikinci durgunluk donemine kadar ya dayanir ya da-
yanmaz. Sonra da o spordan bir digerine gecer.

Ayni durum is hayati i¢in de gegerlidir. Maymun Istahli ye-
ni iglere, yeni biirolara, yeni is arkadaslarina bayilir. Her kapi ar-
kasinda yeni bir firsat goriir. Kazanacagi parayi hesapladik¢a is-
tahi kabarir. Ilerleme belirtilerine bayulir, hepsini ailesine ve ar-
kadaslarina tek tek rapor eder. Buyurun bakalim, yine o durgun-
luk donemi ¢ikti karsisina. Belki de bu is onun i¢in hi¢ de uygun
degildi. Etrafa bakinmanin zamam geldi. Maymun Istahli’nin
uzun bir 6zge¢misi vardir.

Ustaligin isaretlerini aramak icin belki beklenmedik ama uy-
gun bir yer olan ask iligkilerinde, Maymun Istahli’nin uzmanlhk
alani cicim aylaridir. Bagtan ¢ikarma ve teslimiyetten, karsilikli
hayat hikayelerinin anlatilmasindan, agk oyunlarinin ve tuzakla-
rinin sergilenmesinden, kisacasi benlik gosterisinden biiyiik haz
alir. O ilk heyecan azalmaya basladiginda, Maymun Istahli etra-
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fina bakinmaya baslar. Ustaliga giden yolda sebat etmek onun
icin kendisini degistirmek demektir. Oysa bagka birinin yatagi-
na atlay1p, yeniden baglamak ¢ok daha kolaydir. Maymun Istah-
I1 kendisinin bir maceraperest, bir yenilik erbabi oldugunu diisii-
nebilir ama biiyiik olasilikla Carl Jung’un puer aeternus diye ad-
landirdigi, biiyiimeyen ¢ocuk olmaya daha yakindir. Sevgilileri
degisse de, o hep ayni kalir.

Sabit Fikirli

Sabit Fikirli ikinci olmakla yetinmeyecek insan tiiriiniin te-
mel Ozelliklerini tagir. Para edenin sonuglar oldugunu bilir ve
onlara hizla ulagildig siirece nasil ulasildigi ile ilgilenmez. As-
linda, daha birinci derste dogru yere vurus yapmak ister. Ders-
ten sonra egitmenle konugmak icin kalir. Daha hizli gelisme
kaydetmesi i¢in hangi kitap ve kasetleri satin almasi gerektigini
sorar. Konustugu zaman dinleyiciye dogru egilir. Yiiriidiigiinde
ise enerjisine yetismeye ¢alistig1 hissine kapilirsiniz.

Sabit Fikirli baglangigta saghkl bir ilerleme kaydeder. ilk
hamlesi tam bekledigi gibidir. Ama kaginilmaz olarak gerileyip
kendisini durgunluk déneminde buldugunda, bunu kolayca ka-
bullenemez. Iki kat daha fazla gayret eder. Kendisini insafsizca
zorlar. Patronunun ve ig arkadaglarinin 6lgiilii olma tavsiyeleri-
ni kulak arkasi eder. Biitiin gece biiroda ¢alisir, cabuk sonug el-
de etmek adina kestirme yoldan gitmek ona daha cazip gelir.

Genel olarak, Amerikali girket yoneticileri bu grubun birer
tiyesidir, kisilikleri de genellikle Sabit Fikirli’ninkine benzer.
Arastirma-Gelistirmeden, uzun vadeli planlamadan ve fabrika
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yatirimindan fedakarlik etmek gerekse bile sirketin kar grafigini
yukari ¢evirmek i¢in olanca giicleriyle ugrasirlar.

Iliskiler konusunda Sabit Fikirli, kabaran duygular, giderek
artan fon miizigi ve yildizlara yolculuk igin yasar. Sabit Fikirli,
Maymun Istahlr’ya benzemez. Heyecan azalmaya bagladiginda,
bagka bir yana bakmaz. O, uzay gemisinin ne pahasina olursa ol-
sun (miisrifce alinan hediyeler, sehvetin tirmanigi, duygu dolu
bulusmalar) komutas: altinda ilerlemesini ister. iliskileri luna-
parktaki tren turuna benzer; firtinali ayriliklar ve tutkulu baris-
malarla doludur. Kaginilmaz ayrilik her iki taraf i¢in de ¢ok san-
cilt olur. Karsiliginda ise 6grenme ve kendini gelistirme adina
bir arpa boyu yol gidilmistir.

Yine de giristigi her iste, Sabit Fikirli keskin diisiiglerin izle-
digi kisa ilerleme hamleleri yapmayi bir siire igin bagarir. So-
nunda tren raydan ¢ikip devrilir. Diisiis gerceklestiginde Sabit
Fikirli biiyiik olasilikla incinecektir, tabii onunla birlikte arka-
daslari, is arkadaslari, hissedarlar: ve sevgilileri de...

"

Amator Ruhlu

Amatér Ruhlu’nun farkli bir tavr1 vardir. Ogrendigiyle idare
edebilecek duruma geldiginde sonsuza dek durgunluk dénemin-
de kalmaya hazirdir. Kendisi gibi Amator Ruhlu olan arkadagla-
riyla takildigy siirece, ustaligin gelismesinde ¢ok onemli olan
agamalar1 gecip gegmemek onun umurunda degildir. Isle ilgili
toplantilara katilma zahmetine girmeyen doktor ya da 6gretmen,
saglam bir forhend gelistirmis ve pek o kadar iyi olmayan bek-
hendiyle idare eden bir tenisgidir o. is yerinde, sadece idare ede-
cek kadar i yapar, isten tam vaktinde ya da erken ¢ikar, hi¢bir
molay1 kacgirmaz, isini yapacagina sohbet eder, sonra da niye
terfi edemedigini merak eder.
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Amator Ruhlu, evliligi ya da beraber yasamay1 6grenme ve
gelisim adina bir firsat olarak degil, dig diinyanin belirsizlikleri-
ne kars1 kendisini rahat ettirecek bir barinak olarak goriir. Esle-
rin degismez rollerinin agik¢a benimsendigi, evliligin asil olarak
ekonomik ve ev hayati ile ilgili bir kurum oldugu diizende, du-
ragan bir tekeslilikte karar kilmak i¢in hazirdir. Bu geleneksel
diizen bazen iyi isler ama bu giiniin diinyasinda her iki esin de
degismez bir durgunluk déneminde sonsuza dek yasamaya hazir
olmasina ender rastlanilir. Tenis arkadasiniz oyununu gelistirip
siz gelistirmediginizde, oyun eninde sonunda biter. Aynisi ilig-
kiler i¢in de gecerlidir.

Inceledigimiz tiirler clbette bu denli kesin gizgilerle birbirle-
rinden ayrilmazlar. Askta Maymun Istahli olursunuz da, sanatta
ustasmizdir. Iginizde ustalik yolunda olursunuz da golf dersle-
rinde Amator Ruhlu’sunuzdur ya da tam tersi. Ayni alanda bile
Kimi zaman ustalik yolunda olup kimi zaman Sabit Fikirli olur-
sunuz. Ancak etkinliginizi, kisiliginizi, kaderinizi hem yansitip
hem de sekillendiren temel kaliplar ayni kalir.

Bazi derslerimde ve atdlye caligmalarimda, Ustay1, Maymun
Istahli’y1, Sabit Fikirli’yi ve Amatér Ruhlu’yu anlatirim. Sonra
da dinleyicilerden Usta diginda hangi ii¢ kisiligin kendilerini en
iyi tarif ettigini ellerini kaldirarak gostermelerini isterim. He-
men her defasinda, seyirciler neredeyse esit olarak iige boliiniir,
ardindan yapilan tartigma bir¢ok insanin bu boliimiin konusu
olan ii¢ insan tiirii ile kolayca tanimlanabilecegini gosterir.

Oyleyse, bu karakterler neden ustalik yolunda olmadigimizi
gormemizde yararli olduklarini kanitlamig oluyor. Ama asil
nokta, yola koyulmak ve bu yolda sebat etmektir. Bir sonraki
boliimde gorecegimiz gibi, ilk olarak toplumun engellemesiyle
karsilasiriz.
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Amerika’mn Ustahga Karg1 Verdigi Savas

Ustalik yolculuguna ¢ikmayi planlhiyorsaniz, kendinizi top-
lumda gecerli olan trendlerle ¢atigirken bulabilirsiniz. Amerikan
toplumundaki tiiketicilife dayanan anlayis, aslinda ustaliga kar-
st bir 6liim kalim savagina girigmistir. Bunu en agik bigimde
Amerikan deger yargilarinda gorebiliriz. Sahip oldugumuz de-
gerleri kalabalik ailemizden, kdyiin yaslilarindan, spor ve oyun-
lardan, usta-cirak iligkisinden alirdik. Ya da gelencksel okul egi-
timi, dinsel egitim ve uygulamalar, ruhani ve din dig1 térenler bu
degerleri asilardi. Bu kurumlarin bir¢ogunun zayiflamasi ya da
onemlerini yitirmesiyle birlikte, gelismis toplumlarda deger yar-
gilarini olusturmakta farkli bir yon izlenmeye baglanmigtir.

Toplum, tiiketiciden gittikge daha yiiksek harcama yapmasi-
n1 talep eden bir ekonomik diizen ¢evresinde orgiitlenmistir. Pa-
ramiz1 harcamamiz i¢in bize yepyeni segenekler sunulur. Yiye-
cek, giyecek, barinma, ulagim, saglik i¢in para harcamamiz ve
belli sinirlar i¢inde bir¢ok secenek arasindan se¢im yapmamiz
gerekir. Biitiin bunlarin yani sira, video kayit cihazlari, gemiyle
yapilan geziler, siirat tekneleri, mikrodalga firinlar gibi cesit ce-
sit, bag dondiiriicii, ihtiyacimiz olmayan nesneler aklimiz geler.
Her para harcayisimizda neye deger verdigimizi ifade etmis olu-
ruz. Bundan daha agik ve dogrudan bir isaret yoktur. Bize para
harcatmak isteyen el ilanlari, radyo ve televizyon reklamlari,
postalanan tanitim brosiirleri gibi her tiirlii dig etken temelde de-
ger asilamaya yoneliktir. Aslinda bu devirde degerleri asil yara-
tan da onlardur.

Televizyon reklamlarina bir dikkat edin. Hangi degerlere da-
yaniyorlar? Bazilar1 korkuya; “Bizim yolculuk ¢eklerimizi ter-
cih edin ciinkii gelecek gezinizde soyulabilirsiniz.” Bazilar
mantiga hatta tasarrufa; “Su su nedenlerden 6tiirii bizim araba-
miz rakiplerimizden daha iyidir, iistelik daha da ucuzdur.” Sik
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bir ¢iftlik evinde, modaya uygun giyinmis insanlar1 belli bir
marka maden suyu icerken gosteren bir reklamda oldugu gibi
bazilan ziippelige, bazilariysa salt hazciliga dayanir. Kasvetli
bir kis giinii, geng bir ¢ift sans eseri bir seyahat acentesine rast-
lar, gozleri penceredeki kredi kart1 etiketine takilir ve birdenbi-
re kendilerini tropik bir cennette bulurlar.

Izlemeye devam edin, reklamlarin altinda yatan anlayis mey-
dana ¢ikacaktir. Reklamlarin neredeyse yarisi, konulari ne olur-
sa olsun, mutlulugun dorukta oldugu dakikaya dayanir. Pasta
coktan hazir edilmistir, yiizlerinden mutluluk okunan aile fertle-
ri ve davetliler, li¢ yasindaki diinyalar giizeli bir cocugun mum-
lar1 iiflemesini seyretmek icin toplanmiglardir. Yarigma bitmis,
odiiller alinmigtir, donmug diyet kola kutularina uzanirken geng
ve giizel yarigmacilar hoplayip ziplamaktadir. Erkekleri bir bu-
cuk saniye kadar biirolarinda ¢alisirken goriiriiz, sonra zaten
Miller biralarinm zamam gelmistir. Bu reklamlarin 6grettigi ha-
yatin en giizel yani, mutlulugun dorugundaki dakikalardan olus-
mus sonsuz bir dizidir.

Komedi dizileri, pembe diziler, suglularla ilgili programlar
ve MTV ayni abartili ¢izelgeye gore isler:

1. Yarim saat boyunca bir ciimlelik firlama espriler yaparsa-
niz, son reklam kusagina kadar her sey yolunda gidecektir.

2. Insanlar kétiidiir, ok ¢aligmayin, ¢abucak zengin olmaya
bakin.

3. Higbir sorunu ciddiye almayin, géz a¢ip kapayincaya ka-
dar ¢6ziimlenir nasilsa.

4. Akliniza gelecek en garip hayal bile hemen ve hi¢ gayret
etmeden gerceklesir.

Bu reklamlarin igeriklerinden daha ¢ok ritimleri ustalik yol-
culuguna zarar verir. Bir hayal digerini kovalar. Bir doruk diger
dorugun iistiine biner. Hi¢ durgunluk donemi yoktur.
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Sonsuz Dorugun Yolu

Iki kusak televizyon ¢aginda yetisti. Bu donemde tiiketim
yanlisi anlayis degerlerimizin iizerinde hiikiim siirdii. Bu sebep-
le birgogumuzun birbiri ardina gelen doruklardan olusan hayati
secmesine sasirmamak gerekir. Peki ya varligimiz boyle yasa-
maya uygun degilse? Egitim, disiplin ya da alighirma olmadan o
doruktaki anlarin devamini nasil saglayacagiz? Cok basit: Uyus-
turucu kullanarak.

Elbette uyusturucu bir ¢dziim getirmez. Aslinda uzun vade-
de sizi mahveder de. Ama popiiler ve ticari bir kiiltiirde uzun va-
de kimin umurunda ki? Mutlulugun doruklarindaki anlardan
olusan sonsuz bir dizi elde etmeye ¢alisan bir kimse uyusturucu
alsa da almasa da, isine devam edecektir. Ta ki asagidaki grafik
gibi bitene dek.

Ulkemizde halen yayilmakta olan kumar salgini, uzun vade-
li cabaya karg1 tutumun ne denli ortada ve pervasiz oldugunu
gosteriyor. Illinois eyalet piyangosu i¢in hazirlanmig bir ilanda,
adamin biri hisse senedi biriktiren insanlar1 alaya aliyor ve sira-
dan bir insanin milyoner olmasi i¢in tek yolun piyango bileti al-
mak oldugunda israr ediyor. ABC televizyonunda, liselerimizde
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yasanan buhranla ilgili 6zel bir yapim sirasinda ilk kez yayina
giren bir reklamda, ¢ekici gencglerden olusmus bir grup arasinda
gecen sohbeti goriiyorduk. Reklamdaki oyuncular biiyiik olasi-
likla yirmi bir yagindan biiyiiktiiler ama insan onlart liseli de sa-
nabilirdi. I¢lerinden biri “Transatlantikle yolculuga ¢ikacagim”
diyordu. Digeri arkadaglarina Hawaii’de tatil yapacagini bildiri-
yor, bir iigiinciisii de 50 bin dolarlik nakit para 6diiliinii kazana-
cagint soyliyordu. Bu mutlu genglerin s6z konusu miisterek
bahsi kazanacaklariyla ilgili hi¢ siipheleri yoksa da, istatistik ba-
kimdan bir su deposunda, lagim ¢ukurunda ya da kuyuda bogu-
larak 6lme olasiliklar kazanma olasiliklarindan daha yiiksektir.

Bagka bir miigterek bahis i¢in yapilmig radyo reklaminda,
kardesinin kendisini bir fast food restoraninda hamburger pisi-
rirken gormesinden utanan geng bir adamin hikayesi canlandiri-
liyordu. Adam profesyonel bir futbol magina bilet alabilmek
icin cahstigmi sOyleyince, kardesi miigterck bahis biletleriyle
sansini deneyecegine neden bdyle ugrastigini sorar. Adam anin-
da ikna olur. Sonra da pisirdigi hamburgeri yakar ve patates ki-
zartmalarini donmug halde servis yapar. “Umurumda degil” der
seving icinde, “*Miisterek bahiste kazanabilirim. Bu ige ihtiya-
cim yok.”

Biitiin bu reklam amagli mesajlarin bir tiir istihbarat teskilati
tarafindan verildigini diigiinseniz, ulusun kendini yok etmeye
kosullandigin1 soylemek zorunda kalirdiniz. Her haliikarda,
ABD’de 6zellikle de ¢abuk kafa bulduran uyusturucu kullanimi-
nin, ahlak ¢okiintiisii ya da suca yonelik giidiilerden degil, son
derece anlagilir bir nedenden kaynaklandigini soyleyebiliriz.
Esas neden, gelismis iilke insaninin iyi bir hayati mutlulugun
zirvesindeki anlardan olugan sonsuz bir dizi olarak gormesi ve
insanlarin da bunu gergeklestirme giidiileridir. Bu anlayigi sade-
ce televizyon icat etmemistir. “Nasil kazandigin umurumda de-
gil, yeter ki kazan” soziindeki anlayis, gayret etmeden 6grenme-
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ye, kisa zamanda iinlii olmak, milyoner olmak istegine ve en kii-
¢lik basarida bag parmakla “bir numara” isaretinin yapilmasina
kadar uzanur.

Amerika’da, arka mahallelerdeki gen¢ uyusturucu saticilar
arasinda bile girigimle ilgili egemen anlayig budur. Harlem’in
dogusundaki kiiltiirii bes y1l boyunca yasayarak inceleyen ant-
ropolog Philippe Bourgois sdyle yaziyor: “Deneyimlerime da-
yanarak fakirlik kiiltiirii kuramcilarinin fakirlerin kotii bir bi-
cimde toplumsallagtiklar1 ve ¢cogunlugun kabul ettigi degerleri
paylasmadiklari iddiasinin yanhs oldugunu s6yleyebilirim. Ak-
sine, hirsli, enerji dolu, sehrin icinde yetismis gengler sirf so-
kaklardan zenginlige ulagsmaya dayanan Amerikan riiyasina
inandiklari i¢in yer alti ekonomisine kayiyorlar. Cogunluk gibi
pastadan paylarini olabildigince ¢abuk almak i¢in canla bagla
ugrasiyorlar.”

Sonugla ilgilenen, ustalik karsiti zihniyetin hayatimizdaki
her seyde parmag1 var. Modern tip ve eczaciliga bir bakin. Hep-
si de “Cabuk ve gecici rahatlama” diye savas ¢igirtkanlig1 yapi-
yor. Hastalik belirtileriyle hemen ilgileniliyor ama hastaligin al-
tinda yatan nedenler karanlikta kaliyor. Her giin daha da fazla
aragtirma, hastaliklarin ¢ogunun nedeninin ¢evresel etkenler ya
da yasam bigimi oldugunu gosteriyor. On iki dakikalik bir mu-
ayenehane ziyareti doktora ne hastanin yiiziine bakacak ne de
yasam bi¢imini anlayacak kadar zaman verir. Olsa olsa recete
yazmaya zaman kalir.

San Francisco’dan Dr. Dean Ornish ve meslektaglarinin yap-
t1g1 Oncili bir ¢aligma, bir numarali 6liim nedenimiz olan koroner
kalp hastaliginin uzun siireli rejim, olgiilii bir egzersiz programu,
yoga, meditasyon ve grup destegiyle geri cevrilebilecegini ka-
nitlamigtir. Hem de ilaglara ve ameliyatlara gerek kalmadan. Ba-
z1 doktorlar bu tedavi programini “fazlasiyla radikal” bulup
elestirdiler. Eger radikalse, bu doktorlar neyi “tutucu” olarak de-
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gerlendiriyorlar? Gogsiiniiziin kesilip ac¢ilmasini gerektiren,
yiizde beg 6liim riski, yiizde otuz sinirsel hasar riski tasiyan, bir-
kag yil sonra tekrarlanmasi gereken ve 30 bin dolara mal olan
bir by-pass ameliyati mi tutucudur? Ama biitiin bunlarin ne 6ne-
mi var ki? En azindan, bu ameliyat gecici de olsa bir ¢oziim ge-
tirmiyor mu?

Ya ig ve sanayi alanlarina ne demeli? Belki de ustalik ilkele-
rine bu denli ihtiya¢ duyan bagka bir alan yoktur. Son zamanlar-
da artan igletmeleri daha verimli hale getirme hevesiyle ilgili
Wall Street Journal’da yazdig1 bir makalede Ralph E. Winter
“Dengeli, uzun siireli biliylimekten bahsedilmez oldu” diyor.
“Nedeni de sabirsiz hissedarlar ve para babasi sirket yagmacila-
rdir. Boyle olunca da iglerini ya da sirketlerini kaybetmekten
korkan yoneticiler, siklikla dengeyi ve biiyiimeyi feda etmek pa-
hasina biitiin dikkatlerini maliyetleri kismaya ve kisa vadeli ka-
ra vermis durumdalar.” Biitiin bunlar niifuzlu kisilerin hisselerin
cogunu satin alip bir girketi ele gecirmesi olarak 6zetlenebilir.
Belli kisiler kisa zamanda biiyiik paralar kazaniyorlar. Sirkete
ya da ulusal ekonomiye yok denecek kadar az katki yapiliyor.
Sirketi yagma eden de popiiler kiiltiiriin kahraman olup ¢ikiyor.

Ama bugiin kahraman olan yarin toplum tarafindan diglana-
bilir. Ortada tiiredi milyarderlerimizin, 6liimciil rejimlerimizin,
yasal olan ya da olmayan mucizevi ilaglarimizin, piyangolarin,
miigterek bahislerin, cabuk ve gayret sarf etmeden elde edilmis
basartya ve tatmine tapmanin sonucu ortaya ¢ikan biitiin bu tan-
tananin toplumumuzda giderek artan kitlesel bir yanilgi yaratti-
ginin 1garetleri yimdiden ortadadir. Ustaliga karsi verilen savasin
ne denli tehlikeli oldugunu bize hatirlatacak bir seye ihtiyacimiz
varsa, az saylda kisiyi hemen 6diillendirip bir¢oklarina uzun sii-
reli zorluklar yagatan bankalar krizi bunun igin bir 6rnektir. Ha-
taya diigmeyin, bunlarin hepsi birbirine bagli. Bazi insanlara
uzun siire, sabirla gayret etmeden yeni bir beceri edinebilecek-
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lerinin ya da kilo vereceklerinin vaadini veren ayni diisiince or-
tami kargilifinda deger iiretmeden zenginlik de vaat eder.

Kazamlmasi Olanaksiz Bir Savag

Amerikan degerlerinden bazilarina yonelik bu elestiriyi,
Amerika ve Bati iilkelerinin zafer yasadigi bir donemde yaptigi-
min farkindayim. Biitiin diinyada, Amerika’ya agir elestirilerde
bulunan liderlerin uluslarinda bile, Amerikan yasam tarzina ar-
tan biiyiik bir talep var. Bu giinlerde totaliter hiikiimetler son de-
rece kaygan bir yiizeyde duruyorlar. Ozgiir ve demokratik bir
yonetime duyulan aglik hi¢ bu kadar giiclii olmamisti. Merkezi-
yetci ekonomik planlamasi ve denetimiyle “komiinizm” tam an-
lamiyla gerilemekte. izlenmesi gereken yol siiphesiz 6zgiirliik
yoludur. Diinyanin biiyiik bir boliimiinde uluslarin, serbest piya-
sa ekonomisinde varolan tepki ve bireysel girisimcilik ruhuna
ihtiyag duydugu gittik¢e daha acik bir sekilde anlasiliyor.

Bu zafer gergek bir zafer, sirada kutlama var. Ancak, bir top-
lum i¢in zafer anindan daha tehlikeli bir an olmadigini bilerek,
kendimizi degerlendirme zamaninin geldigini gormeliyiz. “Ko-
miinizmin” ¢okiisiiniin gozlerimizi kor edip, serbest piyasa eko-
nomisinin uzun siireli uzlasmazliklarini gérmemizi engellemesi
cok aptalca olur. Cevre ve toplumsal adalet konularini 6nemse-
meyen, diisiincesizce tiikketme yanlisi, cabuk ddiillendirme ve ge-
cici ¢oziimlerle idare edilen bir serbest piyasa ekonomisinde, ne
pahasina olursa olsun biiyiimeye kendimizi adamamiz gevreyle
ters diismemize neden oluyor. Mutlulugun zirvesindeki sonsuz
anlar hayaline kendimizi kaptirisimiz insan dogasina aykiri.

Ustalik bireyler i¢in oldugu kadar uluslar i¢in de gegerlidir.
Su anki ulusal refahimiz devasa bir borca; ¢evre temizligi, alt
yapi, tamirat, egitim ve toplumsal hizmetler icin yapilan trilyon
dolarlik vadesi gegmis harcamalara yani gegici ¢oziimlere yone-
len bir zihniyete dayanmaktadir. Borgla bas edilememesinin ne-
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deni kolay krediler vermek; bireysel tiiketimin desteklenmesine
devam edilmesi pahasina tasarrufu ve uzun vadeli kazanci feda
etmektir. Sonuglarin siirecten daha ¢ok itibar gordiigiinii nitelik-
siz iy giiciinden ve ithal mallarin artigindan anlayabiliriz. Haya-
ti, mutlulugun doruklarda oldugu dakikalardan olusan sonsuz
bir dizi olarak gosteren reklamlarin bulasici hastalik gibi yayilan
uyusturucu kullanimiyla ve kumarla ilgisi yok degildir. Siiper
marketlerdeki dolu raflar ve siiper otobanlardaki dolu seritler
uyusturucu bagimlis1 annelerden dogma bebeklerin ¢igliklarini,
okul ve okul dis1 egitimin ¢okiisiinii, zenginle fakir arasinda git-
tik¢e biiyliyen ugurumu affettirmiyor.

Yine de Amerika uluslarin en ilginci olmaya devam ediyor.
Ozgiirliik anlayisi, cnerjisi, yenilenme yetenegi hala diinyaya il-
ham kaynagi1 oluyor. Ancak Amerika, bu en basarili ddneminin
sonuna yaklagiyor olabilir. Uzun vadede, gabuk sonuglarla ilgi-
lenmeyen, sabirli, azimli bir gayretin yolu olan ustaliga karsi gi-
rigilen bu savag kazanilmasi olanaksiz bir savastir.

Durgunluk Donemini Sevmek

Hayatimizin ilk dénemlerinde, iyi notlar almak igin ¢ok ¢a-
ligmamiz istenir bizden. Liseden mezun olup iiniversiteye gir-
mek igin iyi notlar almamiz gerektigi sdylenir. lyi bir iste ¢alig-
mak i¢in liseden mezun olmak ve iiniversiteye girmek gerekli-
dir. Bir ev ve araba alalim diye iyi bir igsimiz olsun istenir. Her
defasinda yalnizca bir sey elde edelim diye bir isi yapmamiz
soylenir. Hayatimiz boyunca kendimize belirsizliklerle eziyet
eder dururuz.

Hi¢ siiphe yok ki belirsizlikler dnemlidir. Amaglara ulagmak
onemlidir. Ancak ister aci olsun ister tatli, hayatin asil meyvesi
gayretlerimizin iirtinlerinde degil o siireci yagamada, hayatta ol-
ma hissinde aranmahdir. Bize sayisiz yollardan iiriine, odiile,
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mutlulugun dorugundaki anlara deger vermemiz 6gretilir. Siiper
kupada topu tutup sampiyonluk goliine engel olduktan sonra bi-
le, 6niimiizde her zaman yarin ve gelecek vardir. Eger giizel, us-
taliga adanmig bir hayatimiz varsa, zamanin ¢ogu durgunluk do-
neminde gececektir. Aksi halde, hayatimizin biiyiik bir boliimii
durgunluk déneminden kagmak icin yapilan huzursuz, amagsiz
ve sonugta kendine zarar veren girisimlerle gececektir. Bir soru
ise hala bir cevap beklemektedir: Yetistirilisimizin, okul hayati-
mizin, isimizin hangi noktasinda bize durgunluk dénemine de-
ger vermemiz, ondan keyif almamiz, hatta onu sevmemiz agik-
ca ogretilir?

Aikidoyu orta yaglarimda kesfettigim i¢in ¢ok sansliyim. Ge-
cici sonuglara karg1 direnen, ¢ok zor bir disiplini olan Aikido
durgunluk donemini agikga ve cesur bir goniil rahathig iginde
gostermigtir. Aikidoya ilk basladigimda, diizenli bir gelisme
gosterecegimi sanmistim. i1k durgunluk dénemlerim kisa oldu-
gu icin onlar1 umursamadim. Ancak bir buguk yil sonra korkung
boyutlarda bir durgunluk doneminde oldugumu kabul etmek zo-
runda kaldim. Bu kabullenme bende sok ve hayal kiriklig1 etki-
si yaratti ama bir gekilde inat ettim ve sonunda gozle goriiliir bir
o0grenme hamlesi yaptim. Goriiniirdeki ilerleyisim bir kez daha
durdugunda, kendi kendime, “Hay aksi. Baska bir durgunluk
donemi daha” dedim. Birkag ay sonra yine bir ilerleme hamlesi
yaptim sonra elbette yine kaginilmaz bir durgunluk dénemiyle
kargilastim. Bu kez, muhtesem bir sey oldu. “Aman, yine bir
durgunluk donemi. Ne yapalim, aligtirma yapmaya devam eder
bu donemi de atlatinnm. Er ya da gec, bir ilerleme hamlesi daha
yapacagim nasil olsa” diye diisiindiigiimii gérdiim. Ustalik yol-
culugumun en heyecanli anlarindan biriydi bu.

Diizenli Alistirma Yapmanin Keyfi
O zamanlar gittigim aikido okulu kurulal sadece 18 ay ol-
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mustu ve mavi kusagin iistiinde olup derslere diizenli devam
eden hi¢ 6grenci yoktu. Oradaki tek siyah kusaklilar olan 6gret-
menlerimiz bizim varoldugumuz boyuttan tam anlamiyla farkl
bir boyutta yagiyorlarmig gibi goriiniiyorlardi. O yiice boyuta bir
giin yiikselecegimi hig diisiinmemistim. Iste oradaydim, belirli
hedefe her zaman en kestirme, en dolambagsiz yoldan giden sa-
birsiz, hirsh bir insan olan ben, belli bir amag¢ olmaksizin, sade-
ce calismig olmak igin var giiciimle ¢aligtyordum. Aylar geci-
yordu ama ben ¢aligmalarimin diizgiin ritmini hi¢ bozmuyor-
dum. Bu, hayatimda yeni bir seydi, bir devrimdi. Zen felsefesin-
de oldugu gibi, durmaksizin tekrarlanan dersler “6zel olmadik-
lar1” i¢in yapmaya degerdi.

Haftada li¢ ya da dort kez derslere gider, aksam yediden do-
kuza kadar ¢caligirdim. Sehir merkezindeki dojoya (aligtirma ya-
pilan salon) arabayla gitme zamani geldiginde, giiniin biitiin so-
runlart ve rahatsizliklan geride kalmaya baglardi. Beyaz pa-
muklu ¢aligma kiyafetini katlamak bile daha yavas nefes alip
vermemi saghyor ve bana huzur veriyordu. Arabayla kopriiden
gecip sehir merkezine giderken en diisiik viteste bile arabami
zorlayan uzun bir tepeyi agar, genig ve giiriiltiilii, sira sira oto-
mobil galerileriyle dolu bir caddeye inerdim. Yolculuk yaklasik
yarim saat siirerdi. Disarisi ne kadar giiriiltiilii olursa olsun,
ikinci kattaki dojonun merdivenlerinden ¢ikmak bir ibadetha-
neye girmek gibiydi. Burasi alisgilmig hayattan hem ¢ok uzak
hem de ¢ok yakindi.

Dojoyla ilgili her seyi ¢ok severdim, kapidan girerken egile-
rek selam vermek, danigma masasindaki raftan iiyelik kartimi
almak, soyunma odasinda ¢alisma kiyafetimi giymek gibi hem
her zaman ayni olup hem de her defasinda yeni olan torensel ha-
reketleri ¢ok severdim. Rahatlatici ter kokusunu, kisik sesle ya-
ptlan konugmalar1 severdim. Soyunma odasindan ¢ikip bagka
hangi Ogrencilerin 1sinma hareketleri yapmaya basladiklarina
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bakmay: severdim. Caligma minderine adim atarken tekrar egi-
lerek selam vermeyi, minderin serin ve saglam yiizeyini taban-
larimda hissetmeyi severdim. Japon meditasyon durusu olan se-
iza bigiminde oturan aikidocularin olusturdugu uzun sirada ye-
rimi almay1 severdim. Ogretmenimizin salona girisini, torensel
selam verme hareketlerini, 1sinma tekniklerini, antrenmanin hi-
21 ve etkisi arttik¢a nefes nefese kalisimi, kalp ¢arpintilarimi se-
verdim.

Her zaman boyle olmazdi. Bazen derse gitme zamani geldi-
ginde kendimi tembel hissederdim. Boyle zamanlarda, minder-
de kendimle tekrar yiizlesmektense her seyi yapmaya razi olur-
dum. Bazen de insanin kendisi igin en iyi olani yapmaya karsi
gosterdigi kaginilmaz direng agir basar ve biitiin aksami dikka-
timi bagka konulara vererek harcardim. Uyusuklugumun iiste-
sinden geldigimde kiigiik bir mucizeyle 6diillendirilecegimi bil-
digim halde. Merdivenlerden ¢ikarken kendimi nasil hissediyor
olursam olayim iki saat sonra, yiizlerce firlatma ve diisiisten
sonra, salondan hafif bir karincalanma hissiyle ve capcanli bir
bicimde ¢ikardim. Kendimi o kadar iyi hissederdim ki aksamim
151k sagiyormus gibi gelirdi bana.

Tekrar ediyorum, bu keyfin ilerleme ya da hedefe ulagmayla
pek de bir ilgisi yoktu. Uzun siireli bir hafta sonu antrenmanin-
dan sonra, 8gretmenlerimden biri beni ve bir arkadasimi biirosu-
na ¢agirip bize siyah kusaga en yakin derece olan kahverengi
kusagi verdiginde itiraf etmeliyim ki ¢ok sasirmistim. Yaklagik
bir y1l sonra bir gece, okulun en ileri diizeydeki dort kahverengi
kusakli sporcusu kendi aralarinda bir konugsma yaparken, bizim
de bir giin siyah kusak derccesine ulagabilecegimizi ima ettiler.
Bu hem heyecan verici hem de rahatsiz edici bir diisiinceydi. Bir
sonraki derse geldigimde yeni bir seyin farkina vardim, i¢ime
bir hirs kurdu diigmiistii ve beni igten ice kemiriyordu.

Belki bir tesadiiftii ama o konugmadan sonraki ii¢ hafta igin-
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de dordiimiiz de ciddi sakatliklar gegirdik; kirik bir ayak bagpar-
magy, lifleri yirtilmig bir bilek, ¢ikik bir omuz (benimki), ii¢ ye-
rinden kirilmig bir kol. Bu sakatliklardan gercekten ¢ok sey 6g-
rendik. Iyilestikten sonra diizenli, amagsiz galismalarimiza geri
dondiik. Dordiimiiz de siyah kusak alana kadar bir buguk y1l da-
ha gecti.

Bu, ¢ok calismadigimiz anlamina gelmez. Amatoér Ruhluy,
durgunluk donemine girer ve ¢aligmay birakir. O doneme do-
niip baktigimda, pek ¢ok hatamiza ragmen kesinlikle ustalik yo-
lunda oldugumuzu anliyorum. Amatdr Ruhlu’dan farkl olarak,
biz ¢ok caligtyor, becerilerimizi gelistirmek i¢in elimizden gele-
ni yapiyorduk. Ama kendimizi agmaya ¢alismanin tehlikelerini
gormiistiik ve ne kadar gerekiyorsa o kadar zaman durgunluk
doneminde kalmaya raziydik. Hirsimizi kaybetmemistik ama
onu yararl bir hale getirmistik. Yine antrenmanlarimizdan keyif
alilyorduk. Durgunluk donemini seviyorduk, dahasi ilerleme
kaydediyorduk

Bu esasli paradoks dzellikle ¢aba gerektiren, affetmeyen ama
odiillendirici bir savas sanatinda daha fazla ortaya ¢ikar. Bence
bu, zihinsel, fiziksel, duygusal ya da ruhsal 6grenim gerektiren
her insani etkinlik icin gegerlidir. Toplumun ustalifa kars: giris-
tigi 1srarc1 ve etkin savasa ragmen yaptiklar islerde 6nemli ba-
sartlar elde eden, kendilerini iiriin kadar siirece de adamis, dur-
gunluk dénemini seven hala milyonlarca insan var. Hayat bu in-
sanlar i¢in canli ve doyurucudur.

Yazar bir arkadagim, “Benim i¢in ger¢cek mutluluk” demisti,
“biitiin sagma sapan seylerin bittigi zamandir. Caligma odama
adim atar atmaz odada bana keyif veren sinyaller alirim, raflar-
daki kitaplarim, odanin kendine 6zgii kokusu gibi. Bu sinyaller
yazdiklarimla ve yazacaklarimla bag kurar. Biitiin gece uykusuz
kalsam da yorgunlugumdan eser kalmaz. Tek satir yazi yazmak-
tan yeni bir goriis edinmeye kadar beni bekleyen genis bir keyif
yelpazesi vardir.”
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“Birgok insan sirf 6gretmenleri ya da anne babalar1 6yle yap-
malar1 gerektigini sdyledigi icin bir seyler elde etmeye yoneli-
yorlar” diyor olimpiyatlara katilmig jimnastik¢i Peter Vidmar.
“Bir ige para, iin ya da madalya i¢in girigsen insanlar basaril1 ola-
mazlar. Kendi i¢inizdeki arzuyu kegfettifinizde, sorunlariniza
bagkalarinin ¢6ziim bulmasini beklemeyeceksiniz. Kendi ¢6-
ziimlerinizi kendiniz bulacaksiniz. Kendim igin hedefler belirle-
dim ama biitiin hedeflerimin altinda o isten zevk aldifim gerge-
gi yatiyordu. Jimnastigin eglenceli oldugunu diisiiniiyordum.
Bir giin olimpiyatlarda boy gosterecek bir jimnastik¢i olacagim
aklima bile gelmezdi.”

Stiidyosunda haftada bes giin, dorder saat ¢alisan basarili bir
ressam, “Benim i¢in alistigim ¢alisma diizeni 6nemlidir” diyor.
“Isime basladigim zaman, kendimi ¢ok iyi hissederim. Kendimi
sabirla ¢aligirken gérmeyi seviyorum. Ozellikle sabirla galismak
dedim c¢iinkii igler iyi gittiginde, ‘iste benim 6ziimde bu var’ di-
yorum. Beni besleyen c¢aligma diizenimin ta kendisi. Bu isi yap-
masaydim, kendi 6ziime ihanet etmis olurdum.”

Cocuklugumda cumartesi sabahlar1 babam kendisiyle biiroya
gitmeme izin verirdi. Cumartesileri ige gitmesi gerektigini san-
miyorum. Onu oraya ¢eken bir sey vardi, orasi babamin alistir-
ma yapma alaniydi. Yangin sigortasi isindeydi, mektuplarina
bakarken benim biiroda dolagsmama, o giinlerin harika mekanik
aygitlar1 olan heybetli daktilolarla, toplama yapilan fasitlerle,
zimbalarla, delgeclerle ve sesimi silik de olsa kaydedebilen eski
bir ses kayit aygitiyla oynamama izin verirdi. Cumartesi sabahi-
nin sessizligini ve yapistiricinin, miirekkebin, silgilerin, eskimis
ahsabin kokusunu severdim. Bir siire makinelerle oynar, kagit-
tan ugak yapardim ama daha sonra babamin odasina girer, ora-
da 6ylece oturup, konsantrasyonuna hayran kalarak babami sey-
rederdim. Kendisine ait bagka bir diinyadaydi. Cesitli boyut ve
sekillerdeki zarflar1 agip, i¢inden ¢ikanlar: kiimelere ayirip sek-
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reterine not yazarken hem tamamiyla rahat hem de tamamiyla
isine yogunlagmis goriiniirdii. Caligmasi siiresince dudaklari ha-
fif aralik, nefesi diizenli ve sakin, gdzleri huzurluydu. Elleri dur-
maksizin, neredeyse hipnotize olmusg bir sekilde hareket ederdi.
O zamanlar heniiz on yasinda bile degilken benim de boylesi bir
konsantrasyon giiciim olacak m1 ya da isimden bu denli keyif
alacak miyim diye merak ettigimi hatirhyorum. Elbette okul sa-
atlerinde ya da evde ddev yapma girisimlerim bosa ¢ikarken
boyle bir konsantrasyon saglayamiyordum. Daha o zamanlarda
babamin halk tarafindan taninma, hatta isinin ona sagladig1 iin
gibi ek kazanclar i¢in yanip tutugan, hirsh bir adam oldugunu bi-
liyordum. Ama bildigim bir scy daha vardi ki o da babamun isi-
ni, isinin tadini, dokusunu, ritmini sevdigiydi. Sonradan, is arka-
daglart babamm kendi alaninda iyilerden biri oldugunu sdyledi-
ler. Yine de umdugunun aksine ne halk tarafindan tanindi ne de
iinlii oldu. Ama taninnus biri olma ¢ogu zaman insani tatmin et-
mez, susamis insanlar igin deniz suyu neyse iin de dyledir. Isini
sevmek, isi ek bir kazang saglamasa da ona bagh kalmak bakla-
va borek gibidir.

Ustahgin Yiizii

Sevdigi isi yaparken babamin yiiziinden okunan o derin kon-
santrasyon, fiziksel zorlanmadan dolay: aci icinde olsalar bile
ustalik yolundaki hemen herkesin yiiziinde goriilen ifadeden hig
de farkh degildi. Bizim bildigimiz spor fotograf¢ilig: “zafer he-
vecani/yenilme acis1” anlayisinin esiri olmustur. Cok biiyiik zor-
lanma anlarinda acidan ya da zaferden kivranan yiizler gibi duy-
gulann doruklarindaki anlan bize tekrar tekrar gosterirler. Bu,
gosterilecek diger unsurlart neredeyse hari¢ tutmaya varacak de-
recede yapilir. Ama bence ustaligin gergek yiizii rahat ve huzur-
ludur, bazen bu yiizde belli belirsiz bir giilimseme ifadesi var-
dir. Ashinda spor alaninda hayran oldugumuz kisiler kimi zaman
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baska bir boyuta geciyor gibidir. Rakip oyuncularla etraflar sa-
rilmig, kalabali§in tezahiiratlarindan kafalarn sismisken, zor ola-
ni, hatta dogaiistii olan1 kolayms gibi gosterir, uyum yaratilma-
dig1 takdirde karmasanin yasanacagi bir yerde her nasilsa uyum
yaratmay1 basarirlar.

Esquire’in 6zel sayisi igin ustalik konusunda yazmaya hazir-
lanirken, Ustaligin Yiiziinii gostermek igin birkag resim bulma-
ya karar verdim. Belli bash fotograf acentelerinin yiizlerce fo-
tografin1 ve slaydim1 gozden gegirdim. Orada, “zafer heyeca-
ni/yenilgi acis1” fotograflarinin arasinda tam aradigim fotograf-
lar duruyordu: Steven Scott’in, yiizii sakin, bedeni rahatlamig
halde bir mil kosusunun son turunu yaparken; Greg Louganis,
yiizii sakin bir konsantrasyon i¢inde atlama tahtasinin kenarinda
dururken; Peter Vidmar’in bedenini inanilmaz gergin bir pozis-
yondayken yiiziinde diisiinceli ve kendine hakim bir ifadeyle yer
hareketleri yaparkenki hali; Kerim Abdiilcabbar rakip oyuicu-
nun elinin iistiinden “sky-hook™ adin1 verdigi atisin1 yaparken,
yiiziiniin hissettigi keyfi yansittig1 an. Abdiilcabbar’in da elbet-
te gelismis bir egosu vardir. Parayi, iinii ve isinin kendisine sag-
ladig1 ayricaliklari sevdigine eminim. Ama “sky-hook” atigini
hepsinden ¢ok seviyordu.

Hedefler ve belirsizlikler, daha 6nce de dedigim gibi, onem-
lidir. Ancak onlar ge¢miste ya da gelecekte ve algi diinyamizin
otesinde varolmaktadir. Ustaligin yolu olan aligtirma ise sadece
simdi var. Onu gorebilir, duyabilir, hissedebilirsiniz. Durgunluk
donemini sevmek, sonsuza uzanan simdiyi sevmek, kaginilmaz
ilerleme hamlelerinin ve basarinin meyvelerinin tadini ¢ikar-
mak, sonra da onlari izleyen yeni durgunluk dénemini dinginlik-
le kabul etmektir. Durgunluk dénemini sevmek hayatinizda en
gerekli ve en uzun siireli olan1 sevmektir.
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CIkinci Boliim

(Ustalihn (Bes Anahtar

Giris

Insan dogumundan 6liimiine kadar 6grenmek ve dgrenmeye
devam etmek i¢in gerekli niteliklere sahiptir, bu da onu bilinen
her tiirlii canhidan ayiran bir 6zelliktir. insan pek ¢ok kez ev ya-
pan. ¢alisan, doviigen bir hayvan olarak tanimlanmistir ama bii-
tiin bu tammlar eksik ve hatalidir. insan 6grenen bir hayvandir
ve insan tiiriiniin 6zii bu basit terimde yatar.

Bu bilgilerin 15181nda, genetik olarak programlanmamis be-
cerilerde ustalagmak biitiin etkinliklerin en insana 6zgii olanlari-
dir. Bu 6grenimin ilk ve en 6nemli 6zelligi kuralli higbir diizen-
leme gerektirmemesidir; diinyanin kendisi zaten bir okuldur.
Hepimiz ustalik yolculuguna kiiciik yaslarda konugsmay: ve yii-
riimeyi O6grenirken katilinz. Cevremizdeki her yetigkin ya da
bizden biiyiik ¢ocuk bir dil 6gretmenidir, dyle ki bu 6gretmenler
bagarili oldugumuzda giiliimser, asil kelimeye yakin kelimeler
sdylememize izin verir ve konferans ¢ekmez (en iyi yam da bu-
dur). Aym yiireklendirici, anlayish 6gretmenlerin ve usta bir 6g-
retmen olan yer ¢ekiminin ani ve kararli yardimlariyla ayakta
durmay1 ve yiirimeyi dgreniriz. Bir de elbette insanlarin genetik
agidan dile ve yiiriimeye yatkinliklar1 s6z konusudur.
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Fakat daha sonra, 6grenmemize yardimci olan ¢evresel ko-
sullar olmadan, genetik acgidan egilimli olmadigimiz becerileri
o0grenmek zorunda kaliriz. Ne jet ugaklar ne de kuyruklu piya-
nolar homosapienslerin evriminin bir pargasi olmuslardir. Er-
genlik ve yetiskinlik yillarimiza vardikg¢a ustaliga agilan kendi
kapilarimizi bulmahyiz. ikinci bolimde bu kapilar agacak besg
anahtardan bahsedilecektir.

1. Anahtar: Temel Egitim

Bazi becerileri kendi kendinize 6grenebilirsiniz, bazilarini
o0grenmeye caligirsiniz ama ustalik yolculuguna ¢ikmak niyetin-
deyseniz, yapacgginiz en iyi sey birinci sinif bir egitim almaya
calismaktir. Kendi kendine 6grenmeye calisan bir kisi riskli bir
yoldadir. Bazi avantajlar1 var gibidir: Neler yapamayacaginizi
bilmeme 6zgiirliigiiniin tadin1 ¢ikarmak gibi. Yeni yollar kesfet-
meye ¢ikanlarin gdzden kagirdigi verimli topraklarda dolasabi-
lirsiniz. Edison, ya da Buckminster Fuller gibi kendi kendini ye-
tistirmis kisiler i¢in bu yol ise yaramigtir. Oysa pek c¢oklari ha-
yatlarini tekerlegi yeniden kesfedip sonra da onun yuvarlak ol-
dugunu kabul etmeyerek gecirmislerdir. Giin gelip de aligilmig
diisiince ve eylem bigimlerini yikacak olan Kisilerin bile neyi
yiktiklarini bilmeleri gereklidir.

Bir¢ok egitim bi¢imi vardir. Cogu beceride ustalagmak igin
ister bire bir, ister kii¢iik bir grup i¢inde, usta bir egitmenin el-
lerine teslim olmaktan daha iyisi yoktur. Ama dgretmenler di-
sinda kitaplar, filmler, kasetler, bilgisayarla egitim programlari,
bilgisayar denetimli simiilatorler (6rnegin ugus simiilatorleri),
grup egitimi, sinif, bilgili arkadaslar, danigmanlar, is ortaklari,
hatta “sokak” vardir. Yine de tek basina bir egitmen ya da ant-
rendr, egitimin her tiirii i¢in bir standart olusturur ki standart us-
talik yolculugundaki ilk ve en parlak yol gostericidir.
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lyi bir egitim icin arayis, referanslara ve usta-girak iliskisine
bakmakla baglar. Ogretmeninizin 6gretmeni kimdi? Peki onun
ogretmeni kimdi? Bunu en basa dek siirdiiriin. Bunlar belki us-
ta-cirak iligkisinin anlamini yitirdigi bir cagda tuhaf sorular gibi
gelebilir ama yine de giizel sorulardir. (Kasetlerin, kitaplarin,
bilgisayarli 6grenim programlarinin bile bir atasi vardir.)

Ote yandan refcranslara verdiginiz onem gozlerinizi kor edip
diger konulari hesaba katmamzi engellememeli. Bir savunma
sporunda sekizinci dereceden siyah kusak, digerinde dokuzuncu
dereceden siyah kusak, bir dtekinde orta siklet diinya sampiyo-
nu oldugunu siyleyerck reklam yapan bir egitmen aslinda ber-
bat bir 6gretmen olabilir. John McEnroe ilcride harika bir tenis
antrenorii olabilir de olmayabilir de. Nobel 6diilli bir kisinin 6g-
retme taktikleri acemi bir fizikgi icin zararh olabilir. Aslinda da-
linda ¢ok bagarih bir kisinin birinci simif bir 6gretmene doniis-
mesi ¢ok zordur. Egitim, belli oranda algakgoniilliiliik gerektirir,
en iyisi de 6gretmenin 6grencilerinin kendisini gegmesinden ke-
yif almasidir. Jimnastik antrenorii Bela Karole hem Romanyali
Nadia Comaneci hem de Amerikali Mary Lou Retton’a ayni ha-
reketleri ogretirken ¢ok sikinti cekmis olmali.

Ogretmeni agikga tanimak igin dgrencilerine bakin. Onlar
ogretmenin eserleridir. Miimkiinse egitmeninizi segmeden dnce
bir dersine katilin. Dikkatinizi 6grencilere, daha da iyisi dgret-
men ve dgrenciler arasindaki etkilesime verin. Ogretmen takdir
ederek mi lanet ederek mi ders igliyor? Gergekte yasamis olma-
sa bile en azindan efsane olmus bir 6gretmen tiirii vardir. Bu tiir
ogretmenler 6grenciyi olabildigince az takdir ederler. Bu 6gret-
me taktigi ise yariyorsa, bunun sirrt ekonomik bir ilkeye daya-
nir, 6vgii o kadar zor bulunan bir meta olur ki kerhen bas salla-
yarak yapilan bir onaylama bile son derece ddiillendirici olarak
goriiliir. Ogretmen belli bir mago tavir icinde olabilir ama asil
ise yaramayan asagilama, siddetle elestirme ve kiigiik diisiirme-
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dir. Yani 6grencinin 6zgiivenini ve onurunu zedeleyen her sey.
Uzun vadede olumlu sonuglar almak i¢in 6vgii cimrisi bir 6gret-
men bile biraz olsun 6grenciye saygi gostermelidir. En iyi 6gret-
men genellikle 6grencinin dogru yaptiklarina yanlis yaptiklari
kadar dikkat gosterendir. Belki de gelmis ge¢mis en biiyiik bas-
ketbol antrenérii, Los Angeles Kaliforniya Universitesi’nden
John Wooden uzun ve basarilarla dolu kogluk kariyeri boyunca
boylesi bir egitmen olmustur. Wooden’in destek verme ve hata-
lar1 diizeltme arasinda esit bir oran tutturmay: basardig1 gézlem-
lenmistir.

Tekrar 6grencilere, 6gretmenle 6grenciler arasindaki etkile-
sime bakin. Daha yetenekli, daha ileri diizeydeki 6grenciler mi
biitiin dvgiilerden paylarin1 aliyorlar? Peki ya acemiler, yeni
baslayanlar? Belki siz sadece en iyilerle, sampiyon adaylariyla
rahat iletisim kuran tiirden bir 6gretmen ariyorsunuz. Boyle 68-
retmenler var ve yararli bir i goriiyorlar ama benim i¢in egitme-
nin sanatinin 6zii yeni baglayanlarla etkili ve sevk dolu bir bi-
¢imde ¢aligmasinda ve normale gore daha az yetenekli olanlara
ustalik yolunda rehberlik etmekteki yeteneginde yatar. Ciinkii
acemi biriyle yeni bir beceri edinmenin bir pargasi olan ilk zi-
hinsel ve bedensel hareketlere baglamak, sadece o becerinin i¢
yapisina degil ayni zamanda ustalik siirecinin de igine islemek-
tir. Bilgi, deneyim, teknik beceri ve tavsiyeler dnemlidir ama
acemilere 6gretmede gerekli olan sabir ve empati yoksa, bu me-
ziyetler hicbir sey ifade etmez.

En Iyi Egitmen ve En Kotii Egitmen

Kendimi ilk kez egitmen roliinde buldugumda biitiin diinyayi
etkisi altina almig bir savagin en basarali zamanlarini yasiyorduk.
Georgia, Albany, Turner Field’de bulunan modern ugus okulu-
nun 44-C sinifi mezunlarindan en basarili alti 6grenciyi -giimiis
pilot armali, ¢icegi burnunda astegmenleri- diger 304 mezun sa-
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vasa gonderilirken alikoyup ugus egitmeni yaptilar. Gorevleri-
mizden memnun olmak §dyle dursun, altimiz da bir an 6nce sa-
vasa katilma istegiyle yanip tutusuyorduk. Bu 6ylesine bir histi
ki izinli oldugumuz gecelerde subay kuliibiine gidip birka¢ kadeh
ictikten sonra iyice efkarlaniyorduk. O zamanlar yirmi yasinday-
dim. Diger bes egitmen de yaklasik aym yaslardaydi.

Mart 1944’te, deneyimsizligimize ragmen yetistirmemiz
icin bize dgrenciler verildi ama tek bir kelime tavsiyede bulu-
nan olmadi. O zamanin yiiksek performansh orta 6l¢ekli bom-
bardiman ugagi olan B-25’i kullanmayi onlara 6gretmeye gon-
derildik. Avrupa Kalesi’nin istila cdilmesine ramak kalmigti.
Pasifik harckatinin yillarca siireccgi tahmin ediliyordu. Siki gii-
venlik onlemleri gibi ayrintilara aldirmak soyle dursun, on bin-
lerce ugagin iiretilmesi, bir o kadar da pilotun yetistirilmesi ge-
rekiyordu.

O zamanki ugug kosullar1 barig zamaninda olsa biiyiik bir
skandale yol agardi. Firtinalarin dort bir yani sardig1 en karanlik
gecelerde bile yiizlerce B-25, her egitim siirecinin sonunda, ra-
kiplerine iistiinliik saglayip en iyi sekilde yere inmek igin yari-
sirdi. Radarli seyir denetim sistemi gibi bir sistem yoktu, haya-
timiz goriigiimiiziin keskinligine, ugus yetenegimize ve refleks-
lerimizin hizina baghydi. 1944 yazinda, Turner Field’de yasa-
nan hayret verici iki ugak ¢arpigmasi dort ugagin tahrip olmasi-
na, ucaklarda bulunan egitmenlerin ve dgrencilerin feci sekilde
o0lmesine yol agti. Bu carpigsmalar gazetelerde hi¢ yer almadi.
Kimseye bas sagligi dileyecek ya da ikinci bir sans taniyacak za-
man yoktu. Yetersiz goriilen pilot aday1 6grenciler, liretim seri-
dinden ¢ikan defolu pargalar gibi bir kenara atiliyordu.

Turner Field’de geg¢irdigim alt1 ay, onu izleyen Giiney Pasi-
fik Seferinden daha zorlu ve aslinda daha tehlikeliydi. En zorlu
kosullar altinda ugus egitmeni olarak 600 saat ugtuktan sonra,
bir daha hi¢ kaybetmedigim bir ugus ustalif1 kazandim.
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Peki 6grencilerime ne oldu? Ah, iste bu ayn bir hikayedir.

Zamani geri dondiirmek olanaksiz. Onca yildan sonra yem-
yesil pamuk ve misir tarlalarinin iistiinde uzanan inanilmaz be-
yazliktaki bulutlarin, sonunda duyulmaz olan motor sesinin, du-
manlar ¢ikaran motorlarin ve ¢alismaz olan hidrolik sistemlerin,
ogrencilerimiz nefeslerini tutarken bag dondiiren lideri takip et-
me oyununu diger ucaklarla oynamak icin Atlantik’in iizerinde
yaptigimiz yasa dis1 uguslarin hatirasi beni birakmiyor. Ama en
cok da bagrolde benim oldugum egitmenlik konusundaki ibret
verici hikayenin anisiyla bag basayim. Olanlar: degistirmek igin
yapabilecegim higbir sey yok. Hem en iyi egitmen bendim, hem
de egitmenlerin en kotiisiiydiim. En iyi olmam en kotiisii oldu-
gum gercegini hafifletmez.

Iki ay siiren ileri diizeyde egitimde yetistirmemiz igin bize
dort 6grenci verildi. Stull ve Thatcher adindaki iki 6grencimin
oldukg¢a yetenekli oldugunu hemen kesfettim. Diger ikisi, onla-
ra da Brewster ve Edmundson diyelim, olsa olsa vasat sayilirlar-
d1. Ogrencilerim arasindaki bu ugurum bana bir fikir verdi: Stull
ve Thatcher’1 bir arada tutacak, digerleriyle u¢gmalarina asla izin
vermeyecektim; daha az yeteneklilerin yarattigi kirlilikten uzak-
ta, giivende olacaklardi. Boylece onlara daha onlar 6grenciyken
egitmenle ugmanin sirlarini verecektim. Bu ugus sekline en yiik-
sek performans adini verdik. Kurallar 6yle gerektirmese de, bi-
zi seyreden kimse olmasa da her zaman miikemmellige olabildi-
gince yakin bir bi¢cimde ugacaktik.

Boylece en yiiksek performans kelimelerinin anlamini dahi
bilmeyen Stull ve Thatcher i¢in normalden yaklasik 10 kat daha
sik1 standartlar koydum. Normalde, pilotlara ugus irtifasindan 60
metre agagiya ya da yukariya dogru sapma payi verilirdi ama ben
Stull ve Thatcher’1 sadece 6 metre hata paylar1 olduguna inandir-
dim. Jiroskop pusulalarini her zaman sabit tutmalar i¢in 1srar et-
tim. 3000 metre uzunlugunda bir piste inerken bile tekerlekleri
yere ilk birkag yiiz metrede dokundurmay: dgrettim onlara.
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Stull ve Thatcher’a elimden gelenin en iyisini verdim, onlar
da yiiziimii kara ¢ikarmadilar. Diger 6grencilerle ugmalarina as-
la izin vermesem de, onlarin kayitlariyla kendi kayitlarini karsi-
lagtirip ne isler ¢evirdigimi anlamis olmalilar. Bazen son derece
ciddi bir yiiz ifadesiyle mantik dis1 bir performans bekledigim-
de biyik altindan giilerlerdi. ilk birka¢ haftadan sonra ben de
kendi kendime biyik altindan giilmeye basladim. Birlikte ¢ok
hog bir miikemmellik anlagmasi yapmistik. Onlarla ugacagim
giinlerin sabahinda heyecan ve beklenti i¢inde uyanirdim.

Hala Stull ve Thatcher’1 inanilmaz bir netlikle goziimiin onii-
ne getirebiliyorum; biri pilot koltugunda, digeri arkasinda otur-
mus bagka bir miikemmel yaklagsma ve yere inisi seyretmek igin
egilerck bakiyor. Camdan giren saf 151k ucagin igine dolarken,
kule boyunda bulutlari, gékyiiziiniin inantlmaz mavisini, iki 6g-
rencinin de ustalik yolculuguna ilk adim atildiginda yasanabile-
cek tarifsiz bir mutlulukla parlayan yiizlerini gérebiliyorum.

Simdi sira geldi hikayenin hos olmayan bdliimiine.

Brewster ve Edmundson dedigim iki 6grenciyle yaptigim ilk
birka¢ ugugtan sonra hevesim kacti. En yiiksek performans anla-
yisni savunan ben B-25’i ugurmak igin gosterdikleri acemice
gayretlerine tahammiil gosteremeyecek kadar geng, sabirsiz ve
kibirliydim. Brewster ince yapili, aristokrat bir aileden geliyor-
mus gibi goriinen, utangag bir 6grenciydi. Edmundsonsa iri ya-
pil, kendinden emin, filonun en gakacisiydi. Uguslarimizdan bi-
rinde beni salak durumuna diisiirecek bir imada bulundugunu
diisiindiim. Kontrolii elime aldim, u¢agi 3000 metreye ¢ikardim,
o ucakla asla yapilmamasi gereken manevralar yapip, ugagin si-
nirlarini zorladim. Brewster ve Edmundson betleri benizleri at-
mis, sarsilmig bir sekilde kalakaldilar.

Hareketleri beraberce gdzden gecirdik. Arada sirada ilerle-
melerini engelleyenin ne oldugunu bulmak, gizilgii¢lerini ola-
bildigince ortaya ¢ikarmak igin ugrastigim oluyordu. Ama sev-
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kim uzun siirmiiyordu. Kontrol elindeyken Edmundson’in yap-
t1g1 bazi1 kabaliklar ya da Brewster’in kararsizlig1 yiiziinden ya
umutsuzluk ve bikkinlik i¢inde basimi salliyordum ya koltugu-
ma geri oturuyordum ya da kontrolii elime alip manevranin tam
olarak nasil yapilmasi gerektigini gosteriyordum onlara.

Sonunda Brewster ve Edmundson da Stull ve Thatcher’la be-
raber, zor da olsa mezun oldular. Savastan sonra Atlanta’da ya-
pilan bir baloda Brewster’la karsilagtim. Darginliginin kendisi-
ne verdigi giicle utangagligini yenip Turner Field’de benimle
gecirdigi deneyimler hakkinda tam olarak neler diisiindiigiinii
sOyleme firsatin1 yakaladi. Bunun iizerine syleyecek bir soziim
yoktu. Kargilasmamizdan ¢ok onceleri bile egitmen olarak bana
verilen ilk gorevi yerine getirig bicimimden 6tiirii kendimi suc-
lu hissetmeye baglamigtim. Aslinda ilk defasinda yaptigim gibi
bir daha asla 6grencilerim arasinda ayrim goézetmedim. Savasa
gitmeden Once iki grup pilot daha mezun ettim. Onlarla ne Stull
ve Thatcher’la beraberken hissettigim coskuyu hissettim ne de
Brewster ve Edmundson’da yasadigim gibi bir hayal kirikligi
yasadim. Sabirsizligimi denetim altina almak, daha yavas 6gre-
nen Ogrenciler icin elimden geleni yapmak i¢in ugrastim. Yine
de devam eden yiiksek performans endisem ve gencligin verdi-
gi asinilik daha az yetenekli 6grencilerin 6gretmeni olarak benim
kendi performansimi engelliyordu.

Acemilere Ogretmenin Biiyiisii

Yillar sonra kendimi bir kez daha egitmen roliinde buldum.
Bu defa 6grenmesi ugakla ugmaktan daha zor, karmasik ve ince-
likli bir sanati1 6gretmekle mesguldiim. Bir arkadagim olusturdu-
gu aikido sinifina katilmam i¢in beni davet ettiginde kirk yedi ya-
sindaydim. Daha 6nce ne aikidoyu duymus ne de bir savunma
sporuyla ugragmayi hayal etmistim. Bu olay yirmi y1l 6nceydi ve
su anda diyebilirim ki aikido yapmak hayatimin ikinci en derin
ogrenim deneyimi oldu. Aikido 6gretmekse en derin olaniydi.
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Birinci dereceden siyah kusak almadan ¢ok once bile dgret-
menim tarafindan yardimci egitmen olarak gérevlendirilmistim.
Gorevim yeni baslayanlara bu savag sanatinin temellerini 6gret-
mekti. Alt1 y1l sonra, Ekim 1976’da siyah kugaklarimiza kavus-
mamizin hemen ardindan iki aikidocu arkadasim ve ben kendi
aikido salonumuzu (dojomuzu) agtik. Birinci dereceden siyah
kugaklilarin kendi okullarimi kurmasi pek alisilagelmis bir sey
olmadig i¢in on dort yil 6nce ilk kuruldugunda siipheyle karsi-
lanan Tamalpais Aikido okulumuz, zaman i¢inde saygin ve se-
vilen bir dojo haline geldi. Biz ii¢ kurucu da becerilerimizi ge-
listirmeye devam cttik ve daha ileri diizeylere geldik. Farkl sii-
reler boyunca okulumuzda egitim géren binlerce 6grenciden yir-
mi sekiz siyah kugak ¢ikti. Asama yapmasi hi¢ de kolay olma-
yan boylesi zor bir savag sanati i¢in hi¢ de 6nemsiz bir rakam
degildir bu.

Bu noktada, size yavas 6grencilere ve yeni baslayanlara 6§-
retme sanatinda artik ustalastigimi sdylemek isterdim. Ama bu
dogru degil, bu konuda hala ¢calismam gerek. Ortaklarimdan bi-
ri olan Wendy Palmer bana yeni baslayanlara ve yavas 6grenci-
lere 63retmenin sadece ilging degil ayni zamanda zevkli oldugu-
nu sOyledigi zaman onu dikkatle dinledim. Ona gore yetenekli
ogrenci o kadar hizli 6grenir ki 6grenim siirecindeki kiigiik asa-
malar géze carpmaz. Bu da sanatin sirlarin1 gormeyi engelleyen
donuk bir yiizey yaratir. Yavas 6grenen bir 6grenciyleyse ogret-
menin kiigiik adimlarla ilerlemesi gerekir. Ama bu adimlar sana-
tin dziine rontgen 111 gibi isler. Hareketler yapilirken sanat da
gozle goriiliir bir hale biiriiniir. Git gide isin gizemi ortaya ¢ikar.

Egitmenlik deneyimim bana en yetenekli 6grencilerin ille de
en iyi sporcular olamayacagini gosterdi. Bazen, sasirtici olsa da
goriilmedik derecede yetenekli olanlar ustalik yolunda sebat et-
mekte zorlanirlar. 1987°de Esquire’daki meslektaglarimla bera-
ber ugrastiklari spor dalinda usta olarak bilinen atletlerle yapti-

52



g1imz bir dizi roportaj da bu ¢eligkili bulguyu dogrular tiirdendi.
Roportaj yaptigimiz atletlerin ¢ogu ¢ok calismanin ve deneyi-
min ham yetenekten 6nemli oldugunu vurguladi. “Allah vergisi
yetenegi olan ama ¢alismak istemeyen bir siirii basketbol oyun-
cusu gordiim” dedi Rod Carew. “Bdyleleri kisa zamanda yok ol-
dular. Higbir yetenegi olmadig: halde on dort, on bes yil biiyiik
liglerde oynamis olan basketgileri de gordiim.”

Iyi At ve Kotii At

Zen ustas1 Shunryu Suzuki Zen Mind, Beginner’s Mind adli
kitabinda hizli ve yavas 6grenenler konusunu atlarla ilgili bir
benzetme yaparak anlatiyor. “Bizim kutsal kitaplarimizda dort
¢esit at oldugu yazilidir: Miikemmel atlar, iyi atlar, zayif atlar ve
kotii atlar. Miikemmel at daha kamg¢inin golgesini bile gérme-
den sahibinin emrinde hizli ya da yavas, saga ya da sola kosar.
Ikinci iyi at, kamg1 derisine tam degmek iizereyken ilki kadar
hizli kosar. Ugiinciisii gévdesinde kamginin acisini hissettiginde
kosar, dordiincii aci iliklerine dek isleyince kosar. Dordiincii at
icin kogmay1 6grenmenin ne kadar zor oldugunu hayal edebilir-
siniz.

Bu hikayeyi duydugumuzda hemen hepimiz en iyi at olmak
isteriz. Eger en iyi olmak miimkiin degilse ikinci en iyi olmak
isteriz. Ama Efendi Suzuki bunun yanlis oldugunu séyliiyor.
Hi¢ zorluk cekmeden 6grendiginizde ¢ok ¢alismaya, bir alistir-
manin en derinlerine varmaya gerek gérmezsiniz.

“Kaligrafiyle ugrasiyorsaniz, en iyi kaligraflarin pek de be-
cerikli olmayanlardan ¢iktigini fark edersiniz. El becerisi ¢ok iyi
olanlar, belli bir asamaya gelince biiyiik zorluklarla karsilasirlar.
Bu sanatta da hayatta da boyledir.” Suzuki’ye gore en iyi at bel-
ki de en kétiisiidiir. En kotii at da azmederse en iyi olabilir. Ciin-
kii 6grenmeye ¢aligtig1 her seyi iliklerine kadar 6grenecektir.

Suzuki’nin ibret verici hikayesindeki dort at, ilk duydugum-
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dan beri beni ¢ok etkilemistir. Nedeni de goriilmemis derecede
yetenekli bir kisi i¢in bu zorlugu ortaya koymasidir. Bu hikaye
bana hizli 6grenenler igin birinci ya da ikinci at gibi oldugumu,
yavag 6grenenler iginse liglincii ya da dordiincii at gibi oldugu-
mu fark ettirdi. Ama yine de umut var. Aikido okulumuza gelen
Brewster ve Edmundson gibi 6grencilerin hepsini yetistirmek
icin azmedersem ve biitiin gayretimi buna adarsam giiniin birin-
de egitmenligin iliklerime kadar igleyen yoniinii taniyacagim.
Bu nedenle, hangi beceri ya da sanatta olursa olsun 6gretme-
ninizi ararken, onun sinifinda en yiiksek performansi gosteren
birini goriirseniz buna sevinin. Ama dgretmenin minderdeki en
zayif 6grenciye de ozel ilgi gosterip gostermedigine dikkat edin.

Cesitli Egitim Modellerinin Karsilastirilmasi

Peki ya diger egitim modelleri nasildir? Pek ¢ok durumda ses
kasetlerinin ve video kasetlerin sadece sinirli bir etkisi vardir.
Sonugta dgrenciyle 6grenim cevresi arasindaki etkilesim de 6g-
renmenin bir par¢asidir. Ogrenmenin etkisi bu etkilesimin sikli-
gina, niteligine, cesitliligine ve yogunluguna baghdir. Kasetle
ogrenimde hig etkilesim yoktur, bilgiler sadece tek yonlii olarak
akar. Video kaseti size taklit etmeniz i¢in ideal golf vurusunu
gosterebilir ve bu hi¢ yoktan iyidir. Ama kaset sizi gozlemleyip
ideal vurusu ne kadar iyi taklit ettiginizi sdyleyemez. Uzaktan
kumandayla kaseti kolayca durdurabilir, geri sarabilir, tekrar iz-
leyebilir, bazi durumlarda agir ¢cekimde oynatabilirsiniz. Bu yo-
niiyle video kasetler, 6grenen kisinin ilerleyisini ya da anlayisi-
nmi hesaba katmadan degismez bir hizda kaptirip giden egitsel
filmlerden ya da televizyon programlarindan daha iyidir.

Bir kitabin da ne kadar hizli okunacagini kisi belirler, ayrica
kitap tagmabilir ve kullanighdir. Kaset gibi kitabin da tepki ver-
me yetenegi yoktur. Yine de bilgisayar ¢aginin biitiin harikalari-
na ragmen kitap ozellikle de zihinsel becerileri edinmede en
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onemli ara¢ olmaya devam ediyor. Bir resim binlerce kelimeye
bedelse belki de hareketli bir resim 10 bin kelimeye bedeldir.
Ama giizel yazilmig bir paragraflik yazinin bireyi ve diinyay:
degistirmekte sayisiz resimden daha ¢ok giicii vardir.

Ne yazik ki tipik bir okul ya da iiniversite sinift 6grenmek
icin pek de iyi bir yer degildir. “Cephe tiirii 6grenim” bigimi ya-
ni sabit siralarda oturan yirmi, yirmi bes 6grencinin 6niinde otu-
ran ya da ayakta duran bir 6gretmenle yapilan ders, kitlesel egi-
timde 6grenci akisini diizenlemek ve dikkatle izlemek i¢in ali-
nan idari bir onlemdir aslinda. Son yiiz yil i¢inde sanayi, ulagim,
iletisim, bilgisayar ve eglence alanlar1 gibi toplumsal hayatimi-
zin neredeyse her yoOniiniin taninmayacak kadar degistigi ama
okullarimizin temelde ayni kaldig1 sdyleniyor.

Bir bakin, iste orada duruyor: Kisisel yeteneklerini, kiiltiirel
gecmislerini ya da 6grenme bigimlerini gbz ard1 ederek ¢cogun-
lugu edilgen bir 6grenci topluluguna ayn hizda, ayn bilgileri
aktaran bir 6gretmen. Bu konuda, ayrica bilgisayarlari, diger
egitsel yontemleri 6grencinin hizina gore diizenlemek ve kisi-
sellestirmek yoluyla egitim sorununa ¢odziim getirebilecek bir
yeniden yapilanma konusunda uzun uzadiya yazmigtim. En faz-
la on ya da on bes yil icinde bu dogrultuda bir tiir yeniden yapi-
lanmanin gergeklesmesi kaginilmazdir.

Hala iyi 6gretmenler de vardir kotii 6gretmenler de. Yiizler-
ce okula yaptigim ziyaretler bana gosterdi ki halihazirdaki sis-
temle egitim vermeyi basaran bir 6gretmen siiphesiz Ki isinin us-
tasidir. Boylesi bir 6gretmen ille de en kusursuz sekilde ders ve-
ren degil, her 6grenciyi 6grenme siirecine nasil etkin olarak ka-
tacagini kesfetmis olandir. Belli bagh bir iiniversitede gorev ya-
pan Odiillii bir matematik¢i kara tahtaya formiilleri yazarken
kasten ufak tefek hatalar yapmasiyla iinliiydii. Ogrenciler profe-
soriin hatasini ilk bulup diizelten olmak igin birbirleriyle yarisi-
yorlard1. Iste egitim sanatinda gergek bir usta.
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Ne Zaman Hosca Kalin Denecegini Bilmek

Ozellikle 6grenim siirecinin baslarinda, boylesi bir 6gretmen-
le kargilagan insan gergekten de sanshdir. Universiteye kadar
olan biitiin okullarda hatta iiniversitelerde okuyan 6grencilerin
pek se¢me sanslari olmaz. Se¢me sansi olanlarimiz bile bazen
kotii secimler yapabiliyor. Size hi¢ uygun degilmis gibi goriinen
bir 6gretmenle ders gormeniz gerekiyorsa, dnce kendinizi incele-
yin. Belki de hi¢bir 6gretmenin veremeyeceginden fazlasini bek-
liyorsunuz. Ama 6gretmenler de 6grenciler gibi tembel, asir1 de-
recede hedefe kilitlenmis, insani kigkirtan ya da sadece yetenek-
siz kigiler olabilirler. Arada yeterince bir psikolojik mesafe bi-
rakmak 6nemlidir. Bu mesafe ¢ok biiyiikse, 3. Anahtar olarak go-
receginiz ustalik yolculugunun bir pargasini olusgturan boyun eg-
meyi gerceklestiremezsiniz; mesafe ¢ok azsa goriigiinii kaybe-
dersiniz, 6grenci olacaginiza bir miiride doniisiirsiiniiz. Iyi bir
denge tutturmak 6grencinin oldugu kadar 6gretmenin de sorum-
lulugundadir. Uzlagmaz farkhliklar ortaya ¢iktigi zaman, bilgeli-
gin en iyi yonii ne zaman hosga kalin denecegini bilmektir.

Unutmayin ki ustalik yolunda 6grenmenin sonu yoktur.

2. Anahtar: Alstirma

Farkl sekillerde anlatilan ama aymi mesaj1 veren eski bir fik-
ra vardir. Fikra goyledir: Konsere gitmek i¢in Kadillaklariyla
yola ¢ikmig Teksas’li bir ¢ift, New York’un Dogu Yakasinda
kaybolurlar. Durup sakall1 bir yasliya yolu sorarlar.

“Carnegie Hall’a nasil varabiliriz?”

“Calisarak!” der yasli adam.

Caligmanin bu anlami hepimiz i¢in ¢ok agiktir. Trampet ¢al-
mak icin, dans etmeyi 6grenmek igin, ¢carpim tablosunu ezberle-
mek icin, savag gorevinizi yerine getirmek i¢in ¢aligirsiniz. Bu
yoniiyle ¢aligma, hayatinizin geri kalan boliimiinden ayr1 bir ge-
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yi ifade eder. Yeni bir beceri edinmek, kendinizi gelistirmek,
basarili olmak, hedeflerinize ulagmak, para kazanmak icin ¢ali-
sirsiniz. Toplumumuzda ¢aligma konusunda bu tiir bir diisiince
bi¢imi ¢ok yararlidir: Carnegie Hall’a varmak i¢gin gergcekten de
caligmalisiniz.

Oysa ustalik yolundaki bir kisi igin bu kelime ¢aligsmak fiiliy-
le degil, alisirma kelimesiyle yani yaptiginiz bir sey degil, sa-
hip oldugunuz bir sey olarak daha iyi anlagilir. Bu anlamda, her
ikisi de yol demek olan Cince’deki tao ve Japonca’daki do keli-
melerine anlamca yakindir. Alistirma, iizerinde gezindiginiz
yoldur, sadece bu.

Alistirma, bagka bir sey elde etmek icin degil, sadece aligtir-
ma yapmis olmak igin, hayatinizin degismez bir pargasi olarak,
diizenli bir bigimde yaptiginiz herhangi bir sey olabilir. Bu her-
hangi bir spor ya da savas sanati olabilir. Bah¢ivanlik, brig, yo-
ga, meditasyon ya da toplumsal hizmet olabilir. Doktor tip ala-
ninda ¢aligir, avukat hukuk alaninda, ortak yanlar1 her ikisinin
de caligma yapmalaridir. Ama bu ¢aligma sadece bir miisteri ya
da hasta koleksiyonundan ibaretse, bir ge¢im yoluysa, bu usta-
ik ¢aligmasi degildir. Usta igin yol iizerinde kazamlan odiiller
giizeldir ama bunlar yolculugun asil amaci degildir. Sonugta, us-
ta da ustanin yolu da birdir. Yolcu sanshysa, yani yol fazla kar-
masik ya da uzun degilse, varig noktasi kat ettigi her kilometre-
nin iki kilometre otesindedir.

Atolye calismalarimizdan birinde bir kadin esim Annie’ye
neden hala aikido derslerine devam ettigini sordu. “Sizin ¢oktan
siyah kusak oldugunuzu saniyordum” dedi. Siyah kusagin sade-
ce sonu olmayan bir yolda atilan bir adim ve yasadiginiz siirece
O0grenmeye devam etmeniz igin size verilen bir izin oldugunu
anlatmasi Annie’nin birka¢ dakikasini aldi.

“Nasil kazandigin umurumda degil, yeter ki kazan”, “Rekla-
min iiriinii nasil satacagini anlatma bana, sadece sat”, “Kazan-
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mak her sey demek degildir, tek seydir” gibi sézlerden de anla-
stlacag gibi hedeflere ulagmaya kafasini takmisg bir ulus tarafin-
dan hedefe yonelik olmayan bir yolculuk tuhaf bulunmasa da en
azindan anlagilmaz bulunur. Spor sayfalarinda ve is yasami bo-
limiinde gordiigiiniiz sloganlarin ardinda daha derin bir gercek
gizlidir: Usta, kazanmak ve puan almakla ilgili olan séylemle
uyum i¢indedir (bugiiniin medya ortaminda, kim bagka bir seyi
dinler ki?) ama gizliden gizliye kaderin cilveleriyle, oyunlariy-
la, kil pay: kurtuluslara ve kazanan kim olursa olsun hikayenin
biiyiilii sonlarina deger verir.

Isin bagka bir sirr1 daha vardir: Usta olarak bildigimiz kisiler
ugragtiklart beceriye sirf daha iyi olmak i¢in kendilerini ada-
mazlar. Igin gercegi, caligmayi sevmeleridir, boyle oldugu igin
de gergekten daha iyiye giderler. Daha iyiye gittik¢e temel hare-
ketleri tekrar tekrar yapmaktan daha da ¢ok zevk alirlar.

Aikido okulumuzda, temel smiflardaki yeni baglayan 6gren-
ciler basit bir hareketi yaklasik sekiz-on kez yapar sonra da dik-
katlerini ¢cekecek yeni bir sey bulmak igin etrafa bakinirlar. Te-
mel siniflardaki siyah kugaklarin ise en temel bir teknigin icer-
digi kiiciik farkliliklarin ve sonsuz olasiliklarin degerini bilecek
bilgi, deneyim ve hisleri vardir.

Yillar 6nce, ben siyah kusagin bir alt derecesi olan kahveren-
gi kusak sahibiyken devam ettigim bir aikido sinifin1 hatirliyo-
rum. Ogretmenimiz shiho-nage (dort yonlii firlatma hareketi)
adl bir teknigi bize 6gretmeye basladi, sonra da ayni teknigin
cesitlemelerini iki saatlik dersin tamaminda gostermeye devam
etti. Birinci saatten sonra, sirada hangi hareket oldugunu merak
etmeye basladim. (Okulumuz ayni teknigi ¢cok ender olarak bu
kadar uzun siire ¢alistirirdi.) Birinci saatin sonunda zamani ve
ayni hareketi kag kere tekrar ettigimi diisiinmemi engelleyen dii-
zenli, transa geg¢mis gibi bir ritim tutturmustum. Algim daha da
keskinlesti. Bir firlatma hareketinin digerinden ayrilan ve zar

58



zor fark edilen gesitlemeleri benim igin gozle goriiliir bir hale
geldi. Ikinci saatin sonunda dersin gece yarisina kadar siirmesi-
ni, hi¢ bitmemesini umar olmugtum.

Minderde Kalmak

Eski bir savag sanati vecizesi, “Usta; minderde her giin diger-
lerinden bes dakika fazla kalandir” der. Bu sadece aikido igin
gecerli degildir. Agustos 1988°de Seattle Seahawks takiminin
egitim kampina davet edilmistim. Sabah antrenman bittiginde,
oyuncular sahadan soyunma odasina dogru ayaklarini siiriiyerek
gittiler, iki oyuncu diginda. Bunlardan biri kosmaya devam edi-
yor sonra da digerinden pas almak i¢in aniden doniis yapiyordu.
Defalarca ayni sahada kogtu, ayni pasi yakaladi. Saha bombos-
tu, diger oyuncular igeride dug aliyor, giyiniyorlardi. Antrenér-
ler de gitmisti, hi¢ seyirci kalmamigti. Saha ¢izgilerinin kenarin-
da, sagkinlik i¢inde kalakalmigtim. Kimdi bu hevesli top yakala-
yici, kesinlikle ¢icegi burnunda bir acemi, takima girebilmek
icin kendini gelistiren biri olmaliydi. Hayir, o aslinda Steve Lar-
gentti, sadece Seattle Seahawks’in degil Ulusal Futbol Ligi’inin
gelmis gegmis en basarili top tutucusuydu.

Herhangi bir oyunda usta olan kisi aslinda bir aligtirma usta-
sidir. En parlak zamanlarinda Boston Celtics’li Larry Bird belki
de gelmis gegmis en dort dortliik basketbol oyuncusuydu. Pek
cok oyuncudan daha yukar ziplayamadigi ya da kosamadigi
halde 1980 Yilinin Ulusal Basketbol Birligi En Iyi Caylak unva-
nini, iki sampiyonluk serisinde ve ligde li¢ sene iist iiste En De-
gerli Oyuncu unvanim kazandi. Bird basketbol ¢aligmaya dort
yasindayken baglamig ve caligmaktan asla vazge¢cmemis. Hazi-
ran 1986°da Celtics NBA sampiyonu olduktan sonra, muhabir-
ler Bird’e bundan sonra neler yapmayi planladigini sormuslar.
“Hala iizerinde ¢aligmak istedigim bazi seyler var” demis. “Se-
zon sonrasi ¢aligmalarima haftaya baglayacagim. Her giin iki sa-
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at calisip en azindan yiiz serbest atig yapacagim.” Pek ¢ok pro-
fesyonel kendilerine yazin bir siire i¢in tatil verirler ama Larry
Bird onlardan biri degildir. Formda kalmak i¢in bulabildigi en
sarp tepelerde bir asagi bir yukar1 kosar. Yasadigi Indiana,
French Lick’teki asfalt sahada camdan bir atis duvariyla aligtir-
ma yapar. Sezon boyunca Brookline’deki Hellenic Universite-
si’nin jimnastik salonunda ¢aligir. Yolculuklarda, iilkenin her
yanindaki oyun alanlarinda, her magtan 6nce mutlaka ¢alisir.

Boston Celtics’te oynadigi zamanlar, Bird atig ¢aligmak igin
herkesten bir ya da iki saat once sahaya gelmesiyle iinliiydii. Fa-
ul atiglan ve li¢ sayilik atiglar calisirdl. Bazen sadece zevk igin
saha kenarina oturur, toplari gembere sokar ya da ilk sirada bir
koltuga oturur ve oradan atig yapardi. Bird’in kazanmayi sevdi-
gini soylemeye gerek bile yok. Yine de menajeri Bob Woolf’a
gore Bird’iin bdyle canla bagla ¢calismasinin ve yiiregini ortaya
koyarak oynamasinin asil nedeni kazanmak degil. “Bunu sade-
ce eglenmek igin yapiyor, para kazanmak, alkislanmak ya da iin-
lii olmak icin degil. Basketbol oynamayi gercgekten seviyor.”

Savas sanatlarinda, dansta, miizikte ve benzerlerinde goriilen
bu tiir yetenekler ¢aligmanin 6nemine agik 6rnekler olugtururlar.
Ama ustaligin ikinci anahtar1 daha genis bir insani ¢aba gerekti-
rir. Is hayatindaki iyi bir cahisma, miidiirlerin organizasyonlari-
mn bilegenlerini siirekli hazir tutmalarini, biitge, siparis karsila-
ma ve kalite kontrol gibi temel konularda 6zellikle ¢aligkan ve
disiplinli olmalarin1 gerektirir. Birlikte yasayan aileler, giinliik
hayatin telagina ve karmasasina aldirmadan orf ve adetlerini si-
kica korurlar; bu her giin biitiin aile bireylerinin bir araya geldi-
gi bir yemek olabilir. Ulusal bayramlarin ve dini giinlerin dii-
zenli olarak biiyiik bir ictenlikle kutlanmasi gibi uluslarin da
kendi uygulamalar1 vardir.

Zaten bir yere varamadigimz hissettiren diizenli aligtirmalar
onceleri zahmetli bir ig gibi gelebilir. Ama alistirma yapmanin

60



sonunda hayatinizin degerli bir boliimii haline gelecegi giin ya-
kindir. Zamandan ve diinyanin kargasasindan habersiz, en sev-
diginiz rahat koltugunuza aligir gibi ¢alismaya isinirsimiz. Calig-
ma yarin da sizin i¢in varolacaktir. Asla sizi terk etmeyecektir.

Bir 6grenci adayi “Aikidoda ustalasmam ne kadar zamanimi
alir?” diye sorar. “Ne kadar yasayacaginizi diisiiniiyorsunuz?”
Tek kayda deger cevap budur. Nihayctinde ¢aligma ustalik yo-
ludur. Bu yolda yeterince sebat ederseniz, onun inisleri ¢ikigla-
riyla, zorluklanyla ve rahatliklariyla, siirprizleriyle, hayal kirik-
liklariyla ve kosulsuz sevingleriyle ¢cok canli bir yer oldugunu
goreceksiniz. Yolculuk sirasinda siz de yara berelerden ve dar-
belerden payiniza diiseni alacaksiniz. Bunlar bedensel, zihinsel,
ruhsal ve benlik yaralari olacak. Ama sonugta bu yolculuk haya-
tinizdaki en giivenilir sey haline gelecektir. Eger istediginiz
buysa sizi sectiginiz alanda basarili bir kisi yapacaktir ve insan-
lar da sizden bir usta olarak bahsedecektir.

Ama asil 6nemli nokta: Ustalik nedir? Oziinde ustalik galis-
mak, alistirma yapmak demektir. Ustalik, ustalik yolunda de-
vam etmeKktir.

3. Anahtar: Teslim Olmak

Bir ustanin cesareti onun teslim olmaya ne kadar istekli ol-
duguyla dlg¢iiliir. Bu 6gretmeninize ve disiplininizin gerektirdik-
lerine teslim olmak demektir. Aym zamanda daha ileri ya da
farkli bir ustalik diizeyine erismek i¢in zaman zaman zorluklar-
la kazanmis oldugunuz kendi ustaliginiza teslim olmaktir.

Her yeni 6grenme deneyiminin ilk asamalar1 kendinizi buda-
la gibi hissetmenize yol acar. Kendinizi beceriksiz hissetmeniz,
gercek anlamda ya da mecaz olarak Kig iistii oturmaniz neredey-
se kacginilmazdir. Bagka yolu yoktur. Gururla ayakta duran bir
acemi katilasir, silahlarin1 kusanir, bu yiizden de 6grenmesi ge-
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rekenleri benimseyemez. Kendi fiziksel ve ahlaki 6ziiniize bo-
yun egin ya da edilgen bir bigcimde kendinize zararl1 olacak 68-
retileri kabul edin demek degildir bu. Ama egitmeninizi ¢oktan
tetkik ettiniz. (1. Anahtara bakin.) Artik inangsizliklari bir siire
icin askiya almanin zamani gelmistir. Ogretmeniniz parmagini-
21 burnunuza degdirmenizi ve tek ayak lizerinde durmanizi isti-
yor. Aksini yapmak i¢in zorlayici bir neden yoksa, sadece ken-
dinizi 6gretmeninize teslim edin. Bir deneyin bakalim.

Her seyin 6tesinde, dnemli bir beceriyi edinmek insanda bel-
li bir 6z sayg1 yitimine yol agar. Bu 6grenmenin dogasinda var-
dir. i1k birkag atlayigimizda suya karin iistii diiseceksiniz, atlayis-
larimz da havuzdaki hemen herkesin dikkatini ¢ekecek. Bunu
kabullenmeye razi nusimiz? Degilseniz, dalmaktan vazgegin. i1k
resim dersinde ¢izdiginiz yiiz Mona Lisa’dan ¢ok Bay Cim Ka-
fa’ya benzeyebilir. Resmi birakmak i¢in iyi bir neden mi bu siz-
ce? Ilk kez buz pateni yapmay: denediginizde ayak bileklerini-
zin titremesine ne demeli? Bedeninizin normalde pataklanmak
icin ayrilmig boliimiinde buzun soguklugunu hissetmenize ne
demeli? Bu tiir bir cezadan sadece yeni baglayanlar paylarini al-
mazlar, Olimpiyatlara hazirlananlar i¢in de bu boyledir. Olimpi-
yatlara ¢ikmak istiyorsaniz bunlara katlanmaya hazir olun.

Bir de sonsuz tekrarlar, isin sikici yanlari, iist iiste defalarca
yapilan temel hareketler var. Bir budaladan bagka kim biitiin
major ve mindr gamlarin her birini belki de binlerce kez tekrar
etmek zorunda kalacaginin tamamen bilincinde olarak miizis-
yenlige atillir? Baz1 kimseler i¢in isin sadece bu yonii bile teslim
olmamak icin bir nedendir. Ugiincii aikido sinifindayken, 6gret-
menim aikido sporundaki en temel hareket olan tai no henkoyu
gosterip durmustu. Bir an bile diisiinmeden “Biz bu teknigi ¢cok-
tan yapmistik” dedigimi hatirliyorum. Ogretmen bu soziime ce-
vap bile vermedi sadece belli belirsiz giilimsedi. O giin bu giin-
diir tam anlamiyla teslim olmus durumdayim, tai no henkoyu en
az 50 bin kez ¢aligtim.
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Aslinda sikintinin 9zii, saplantili bir yenilik arayiginda aran-
malidir. Memnuniyet, bilingli tekrarda, asina oldugumuz konu-
larin kiigiik farklihiklar gosteren cesitlemelerindeki sonsuz zen-
ginligi kesfetmekte yatar.

Kili¢ Ustasi1 Hikayeleri

Dogu literatiirii kili¢ ustas1 ve ¢iraginin hikayeleriyle dolu-
dur. Hepsinin de benzer bir akigi vardir. Delikanh uzak bir yo-
rede yasayan bir kili¢ ustasi oldugunu 6grenir. Uzun ve zor bir
yolculuktan sonra ustanin kapisini ¢alar, kendisini tanitir ve ona
ogrencisi olmak istedigini soyler. Usta kapiy: delikanlinin sura-
tina kapatir. O giinden sonra her giin delikanli ustanin kapi esi-
ginde oturup beklemeye baglar. Bir yil gecer, usta delikanlinin
odun kesme, su tagima gibi ev iglerini yapmasina isteksizce razi
olur. Aylar belki de yillar gecer. Bir sabah usta delikanliy1 uyar-
madan ona arkadan saldirir ve omzuna bambudan yapilma bir
kili¢ olan shinai ile vurur. Usta uyaniklili1 6gretmeye baslamis-
tir. Sonunda usta ¢iragina kendi shinaisini verir ve ona 6grenci-
nin oteden beri kendini teslim ettigi kili¢ sanatin1 gretir.

Haftada 12 Dakikayla Tam Form (Total Fitness in 12 Minu-
tes a Week) adli bir kitabi iilkenin en ¢ok satilan kitab1 yapmis
bir ulus i¢in boylesi hikayeler fazla bir sey ifade etmeyebilir. Yi-
ne de kili¢ ustasi sdylencesi popiiler kiiltiiriimiize Amerikanlag-
tirilmig bir ¢esitlemesiyle girebilmigtir. Hikayeye gore yillar sii-
ren bir donem, serinin ilk ve en iyi filmi olan Karate Kid’de ki-
salip birkag ay olur, ¢irak odun kesmek ya da su tagimak yerine
karate ustasinin ¢itlerini boyar ya da arabasini cilalar.

Ogretmeninize ve ugrastigimz sanatin temellerine kendinizi
teslim etmeniz sadece bir basglangigtir. Nerdeyse her ustalik yol-
culugunda 6yle zamanlar olur ki bir sonraki asamaya ge¢mek
icin zorlukla kazanilmis becerinin bir boliimiinii feda etmek ge-
rekir. Bu 6zellikle de asina oldugunuz ve rahat ettiginiz bir be-
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ceri diizeyine takilip kaldigimzda boyledir. Iste burada, bardak
ve bir litre siitle ilgili hikayede anlatilan durum ortaya cikar.
Masada bir litre siit var, uzanip alabilirsiniz. Ama elinizde bir
bardak siit var ve bir litre siitii almak i¢in elinizdeki bardag bi-
rakmak istemiyorsunuz.

Korkunuz nedensiz degil. Golf sahasinda uzunca bir siiredir
doksanlik atiglar yapiyorsamiz ve puanlarinizi seksenlere hatta
yetmiglere ¢cekmek istiyorsaniz, bir siire i¢in doksanlardan vaz-
gecebilirsiniz. Oyununuzu tekrar yapilandirmadan o6nce onu
bozmaniz gerekebilir. Bu hemen hemen biitiin beceriler igin ge-
cerlidir. Uzun yillar boyunca kendi zevkim i¢in caz piyano ¢al-
dim. Sinirli sayida perdeden bildik akortlarla olugturdugum kii-
¢ciik bir repertuvarim vardi. Ne zaman Amator Ruhlu adini ver-
digim karakter hakkinda konugsam ya da yazsam; ya da Amator
Ruhlu’nun ilerleyisini gosteren egriye baksam, hep kendi piya-
no ¢aligim akhma gelirdi ve kendime, “iste bu benim!” derdim.

Yaklagik bir yil 6nce yetenekli bir sarkici ve gitarist olan ai-
kido arkadasim Wendy’nin cesaretlendirmesiyle, kendimi kii-
¢iik bir caz toplulugunda calip, yeni perdelerden yeni sarkilar
Ogrenirken, sesimin biitiin akordunu degistirirken ve genel ola-
rak daha once hayal bile edemedigim bir diizeye ulagmaya ¢ali-
sirken buldum. Onceleri her sey birbirine girmeye basladi. Ne-
redeydi ah o benim eski rahat solo tarzim? Bardagi birakmig
ama litrelik siitii de tam kavrayamamigtim. iki beceri diizeyi ara-
sindaki korkutucu ve tehlikeli boglukta ¢irpintyordum.

Tam o siralarda caz toplulugumuz yerel bir caz salonunda
calma firsatin1 yakaladi. Igimizden biri -yoksa bu ben miyim?-
“Gilinii yaga” dedi ve kendimi Amatdr Ruhlu’nun alanindan dog-
ru Sabit Fikirli’nin alanina giderken buldum, hem de ustaligin
daha genis olan topraklarinin yakinindan bile gegmeden. Oyle-
sine deliler gibi ¢aligiyordum ki sag elimin ser¢e parmagindaki
bir tendon iltihapland: ve her ¢aldigimda elime buz koymak zo-
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runda kaldim. Neyse ki konserimizi kazasiz belasiz atlattik, gim-
di ben de bu beceride ustalik yoluna giden yan yolda el yorda-
muyla ilerliyorum.

Iki Uzmamn Hikayesi

Size daha ileri ya da daha farkli bir beceri diizeyine ulagmak
icin elinizdeki beceriden vazge¢me sansi verilseydi, tepkiniz na-
sil olurdu? Aikido 6grenmeye ¢alisan iki karate ustasinin -adla-
r da Russell ve Tony olsun- hikayesi aydinlatici olabilir. Her
ikisi de haftada bes saatlik aikido ¢aligmasi gerektiren sekiz haf-
talik bir sertifika programina katilmiglardi. Sinifa aikidoyu ben
Ogretecektim.

Russell ufak tefek, tiknaz, gergin ve bilgili bir adamdi. Sinif
arkadaslarina yardimer olmak i¢in kendi ¢aligmasini birakacak
kadar kibardi. Doktorasi vardi ve biiyiik bir kurulusun profesyo-
nel egitim boliimiiniin miidiiriiydii. Dahasi karatede birinci dere-
ceden siyah kusak sahibiydi. Tony ise hayat1 Jersey sokaklarin-
da dgrenmisti. Savunma sporlarina kiigiik yaslarda baglamus,
simdi 31 yasinda karatede dordiincii dereceden siyah kusakti ve
iki karate okulunun sahibiydi.

Caligma minderine adim attig1 ilk andan itibaren Russell egi-
timli bir savunma sporcusu oldugunu belli etti. Kendi bireysel
isinma hareketleri pek ¢ok karate hareketinden olusuyordu.
Derste kendisinden bir yumruk vurmasi istendiginde, karateye
ozgii bir bicimde vuruyordu. Bir defasinda, iki elle kavrama ha-
reketinde, onun kasitl olarak kendi bedeni ve saldirdigi kisinin-
ki arasinda olabildigince mesafe biraktigini fark ettim. Daha ya-
kinlagmasini ve kendini saldirinin akigina birakmasini énerdim.
Giilerek “Saka ediyor olmalisiniz” dedi. Temel hareketleri 6g-
renmesi i¢in gimdilik savunma yapmay1 unutmasini, agiklar ka-
pamayi sonra Ogrenecegimizi sdyledim ona. Russell’in ustali-
gindan vazge¢cmekte zorlandigini, bu yiizden de aikido egitimin-
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den en iyi bicimde yararlanamadigini anladim. Ilk doért haftadan
sonra daha once hi¢ savunma sporuyla ugrasmamis 6grenciler-
den bazilarinin gerisine diistii, ancak bu noktadan sonra 6nceki
becerisini bir yana koydu ve ustalik yoluna ¢ikti.

Tony’nin yaklasimi farkliydi. Baglangigtan beri bagka bir sa-
vunma sporunda usta oldugunu ortaya ¢ikaracak ne bir hareket
ne de jest yapti. En kiigiik bir gosteriste bulunmadan, diger spor-
daki diizeyine ragmen 6gretmenlerine hi¢bir 6grencinin goster-
medigi kadar saygi gosterdi. Sakin bir igtenlikle hareket ediyor-
du, etrafinda olan biten hicbir gsey goziinden kagmazdi. Biitiin
bunlarin yant sira her egitimli savunma sporcusunun ¢abucak
fark edebilecegi giiclii bir kisiligi vardi. Sadece oturup kalkigin-
dan, yiiriiyiigsiinden ustalik yoluna ¢ikmus bir yolcu oldugu anla-
siliyordu.

[1k dort haftadan sonraki bir derste biitiin 6grencilerin minde-
rin etrafinda oturmalarini istedim, sonra da Tony’den bize kara-
te katalarindan birini (6nceden belirlenmig bir dizi hareket) gos-
termesini rica ettim. Egilip selam verdi, minderin ortasina dog-
ru yiiriiddi, birkag dakika derin derin nefes ald1. Sonrasinda olan-
lar1 neredeyse hepimiz nefeslerimizi tutarak izledik. Goziin ta-
kip edemeyecegi kadar hizhi ve gosterisli hareketlerle Tony bir
biri ardina hizli ve 6liimciil tekmeler atiyor, zipliyor, kendi etra-
finda doniiyor, pusulanin her yoniindeki hayali diigmanlar hak-
larken kiaia diye haykiriyordu. Hareketler bittiginde, bir kez da-
ha miitevazi bir bigimde egilip selam verdi ve digerlerin yanin-
daki yerini alabilmek icin minderin kenarina gegcti. Yeni bagla-
yanlar arasindaki en dort dortliik 6grenci oydu.

Ugrastiginiz sanat ister yoneticilik olsun, ister evlilik, ister
badminton olsun ister bale, ustalik yolculugunda belki de umut
edecefiniz en iyi sey yol boyunca karsiniza ¢ikacak her bas-
langi¢ icin kalbinizi ve zihninizi gelistirmektir. Usta i¢in tes-
lim olmak demek, uzman diye bir sey yok, sadece dgrenciler
var demektir.
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4. Anahtar: Niyet Etmek

Niyet etmek -kisilik, irade, tavir, hayal etme, zihinde canlan-
dirma- gibi eylemleri tek bir eylem altinda birlestirir. Ama be-
nim niyet etmek derken anlatmak istedigim ustalik yolculugun-
da yol almak i¢in gerekli olan bir unsurdur.

Zihinde canlandirmanin etkisi 1970’lerde iilkenin en 6nde ge-
len bazi sporcularinin yapti1 agiklamalardan sonra halk tarafin-
dan bilinmeye baglandi. Ornegin, golf oyuncusu Jack Nicklaus
once topun havalanigini ve “yesil saha iistiinde tiim heybeti, be-
yazlig: ve giizelligi ile” hedefe varigini zihninde netlikle canlan-
dirmadan, topa vurmadigini agiklamigtir. Nicklaus bize basarili
bir vurugun yiizde 50 oraninda zihinde canlandirmaya, yiizde 40
oraninda oyun kurmaya ve sadece yiizde 10 oraninda yaylanma
hareketine bagli oldugunu sdylemistir. Birinci ligin profesyonel
futbolcular1 magtan onceki gece nasil oynayacaklarini defalarca
zihinlerinde canlandiriyorlar, ertesi giin sahadaki basarilarinin zi-
hinlerinde ne kadar iyi canlandirmiglarsa o kadar biiyiik olacag-
na inaniyorlardi. Viicut gelistirmeciler ve halterciler niyet etme-
nin dnemini dogrulamiglardir. Amold Schwarzenegger bir agirli-
g1 tek defada tam bir konsantrasyonla kaldirmanin zihinsel bi-
linglilik olmadan kaldirlan on tanesine bedel oldugunu iddia et-
migtir. Zihnin kas ve agirlik gibi fiziksel nitelikler lizerinde etki-
si konusunda Frank Zane ve digerleri de ona katildilar.

Isin asli, spor egitimi ve teknikleri inanilmaz derecede yiik-
sek bir gelisim diizeyine erigmistir, o kadar ki bundan sonra bu
alanda kaydedilen gelismelerin bu tekniklere katkilar1 ¢ok az
olacaktir. Jack Nicklaus’un yaylanma hareketinin, bir vurusun
basarisinda sadece yiizde 10’luk payi oldugunu sdylemesinin
nedeni belki de kendi yaylanisinin neredeyse miikemmel olu-
suydu. Oysa zihin ve ruh alani, pek kesfedilmemis ve sporda 6n-
cii kisilerin en biiyiik yararlar1 elde edebilecekleri bir alandi.
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Bu firsattan yararlanmak adina, zirvedeki pek ¢ok takim ve
oyuncu gevsemeyi, 6zgiiveni ve belirli oyun sekillerini ya da ha-
reketleri zihinde canlandirmay: kendilerine 6gretmesi igin spor
psikologlar: tuttular. Bu akim, kendi 6zel psikologlarini tutma-
ya giicii yetmeyen spor meraklilarinin zihinde canlandirma yeti-
lerini gelistirmek igin ses kasetlerinin ve video kasetlerinin pi-
yasaya ¢ikmasina yol agti. Bu kasetlerin bazilarinda mesajlar
ozensizce verilmisti. Ornegin Mind Communications Inc. adli
sirket ses kasetlerine biling altina seslenen mesajlar yerlestirmis-
tir. Arka plandaki dalga sesleriyle, bazi kelimeler ya da ciimle-
ler biling seviyesinin tam altmda soyleniyor. Futbolcular igin
hazirlanmis kasette su ciimleler var: “Nasil oynayacagim bili-
yorum. Ben 6nemliyim. Bunu yapabilirim. Kogmay1 seviyorum.
Gevsiyorum. Giiglii olmak i¢in agirlik ¢calistyorum. Topu ilk ben
aglara gonderiyorum. Sekerden, kahveden, alkolden ve sigara-
dan uzak duruyorum. Topla bulusmay: seviyorum. Gol atiyo-
rum. Antrenman yapmay1 seviyorum. Isimin ustastyim. Rakibi-
mi yenebilirim. Topu siir, topu siir, topu siir. Derin ve diizenli
nefes aliyorum. Kazanan benim.” Bu mesajlarin daha iyi futbol-
cular yaratip yaratmadigini anlamak i¢in su ana kadar higbir
arastirma yapilmadi.

Colorado Eyalet Universitesi’nden Dr. Richard M. Suinn yo-
gun gevseme halindeyken yapilan alistirmalarla 6grenilecek, be-
cerinin canl zihinsel imgelemini birlestiren gorsel-motor davra-
nig ahgtirmast adint verdigi daha gelismis bir yontem ortaya
koydu. Bu yontemle ilgili ¢aligmalarin birinde Kuzey Teksas
Eyalet Universitesi’nden aragtirmacilar, yeni baslayanlara yone-
lik bir karate sinifindaki otuz iki 6grenciyi dort gruba ayirdilar.
Karate dersleri igin haftada iki kez bir araya gelecekleri alt1 haf-
talik bir donem boyunca her gruba evde yapmalarn igin farkl
odevler verdiler. Isin baginda her 6grenciye kaygi ve beceri tes-
ti uyguladilar, sonra da onlara ¢esitli aligtirmalar verdiler:

68



1. Sadece yogun kas gevsemesi saglayan alistirmalar.

2. Gozlerini kapayip karate hareketlerini zihinlerinde yapma-
ya dayanan sadece zihinde canlandirma aligtirmalari.

3. Gorsel-motor davranig aligtirmasi, once gevseme aligtir-
malar1 ve sonra zihinde canlandirmaya dayanan alistirmalar.

4. Bu grup evde hig¢bir aligtirma yapmayacakti.

Alt1 haftanin sonunda aragtirmacilar grencilere yine kaygi
testi uyguladilar. Karate okulu da 6grencileri temel hareketler ve
yumruklama hareketleri konusunda test etti. Gorsel-motor dav-
ranig alistirmasi yapan ve sadece gevseme aligtirmalari yapan
gruplarin kayg diizeylerinin digerlerine gore daha diisiik oldu-
gu kaydedildi. Yumruklama hareketlerinde gorsel-motor davra-
mig alistirmasi grubu diger ii¢ grubu agik farkla gegti.

Ayni alanda yapilan bu ve diger testler istatistiksel agidan
kayda deger ancak pek de etkileyici olmayan sonuglar ortaya
koymaktadir. Boyle olmasinin bir nedeni bu ¢aligmalarin yapil-
dig1 siirenin oldukga kisa olusu, digeri ise deneylere katilan in-
sanlarin ¢cogunlukla yeni baglayanlar olusudur. Bu kisitlamalar
yiiziinden bdylesi arastirmalar usta atletlerin anlattii pek ¢ok
anidan daha az ilgi ¢ekici bulunuyor.

Bence imgelemenin giiciiyle ilgili en ilgi ¢ekici kanit dogru-
dan aikido minderinde aranmalidir. Bu savas sanatinin kokleri
hareketlerin isleyisi ile birlikte bircok benzetmeye ve imgeye
uzanir, en giiclii fiziksel sonuglar zihnin ya da ruhun manevi ala-
nindan kaynaklamir. Ornegin, bir bilekten yakalama hareketi
olan nikkyonun bir gesitlemesinde saldirgan sizi bileginizden
yakalar, saldirganin eli sizin bileginizdeyken kendi elinizi onun
bilegine dolar ve belli bir agidan asagiya dogru bastirirsiniz.
Diizgiin olarak yapildiginda bu ufak manevra saldirganin dizle-
rine daha siddetli bir bicimde vurmaniza firsat verir.

Nikkyonun sirf mekanik bir bicimde yapilisi1 ancak epey bir
kas giicii uygulanirsa ige yarayabilir. Oysa hareketin etkisini sa-
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dece “istatistiksel anlamda kayda deger” olarak degil, gercekten
de sasirtic1 bigcimde artiran belli imgeleme teknikleri vardir. Og-
rencilerime her zaman oldugu gibi ellerini saldirganin bilegine
parmaklari agik bir bigimde getirmelerini isterim, sonra da bile-
gi hi¢ diisiinmemelerini bunun yerine parmaklarinin lazer iginla-
r1 gibi uzadigini, saldirganin yiiziinden gecip kafatasinin dibine
kadar ulastigini hayal etmelerini sdylerim. Bu noktada, parmak-
larinin hayali uzantlanyla saldirganin omurgasina usulca do-
kunduklarini hayal ederler. Bu teknigin etkisi imgenin ne kadar
canli olduguna baghdnr. Kendi aikido deneyimlerime gore, im-
geleme tekniginin tek bagma kas giiclinden ¢ok daha etkili go-
ziik1igiini soyleyebilirim. Bazen saldirgan neye ugradigini sa-
sirnis bir yiiz ifadesiyle yere giim diye diiserken ben kas giicii
kullandigimin bile farkinda olmam.

Gercekten Ger¢ek Olan Nedir?

Mekanik ve imgelemli uygulamalar arasindaki bu ugurumu
nasil aciklayabiliriz? Parmaklarin sihirli uzantilar1 sadece hayal
tirtini miidiir yoksa bir sekilde “gercek” midir? Mekanik bilimi
kendi basina buna en basit agiklamayi getirir: Saldirganin omur-
gasina dokunan uzamig parmaklar imgesi belki de aikidocuyu
nikkyonun uygulamst i¢in hazir bir duruma getiriyor. Boyle
yapuigi kesin. Ancak uzun yillara dayanan deneyimim bundan
daha fazlasinin s6z konusu oldugunu gosterdi bana. Mantigim-
bana bagka bir kimsenin bedenini delip gececek ve omurgasina
dokunabilecek metrelerce uzun tirnaklarimin olmadigini soylii-
yor. Yine de bu teknigin gercekten caba harcamadan yapilan
mucizevi orneklerini ancak zihinsel imgem ¢ok canli ve net ol-
dugunda ve bir sekilde parmaklarimi saldirganin omurgasindan
asad1 hareket ederken hissettifimde ortaya koyabiliyorum.

Bu da bizi gercekten “gercek” olan nedir sorusuna getiriyor.
Davranig bilimci B.F Skinnner’'m dedigi gibi bilinglilik bir epi-
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fenomen midir? (ikincil olgu.) Ya da sair William Blake’in or-
taya attig1 gibi sadece zihinsel seyler mi gercektir? Ya da farkli
gerceklik siniflarina ait olsalar bile, hem zihinsel yapilar hem de
maddesel diinyanin nesneleri gergekse, bu iki simif arasindaki et-
kilesimin ozellikleri nelerdir? Bunlar kisa bir kitap, hatta uzun
bir kitap i¢in bile kapsamli sorular. Yine de kisaca ve agik¢a su-
nu soyleyebiliriz: Diisiince, imgeler, hisler ve benzerleri olduk-
¢a gercektir, madde ve enerji diinyas: iizerinde de biiyiik etkile-
ri vardir. Aslinda saf bilginin bizim somut olarak siniflandirdi-
gimiz bilgiden ¢ok daha kalici oldugu ya da iki tiiriin de aym
nesnenin 6ziinde bulundugu pekala iddia edilebilir. Astronot Sir
James Jeans “Evren gittikce biiyiik bir makineden daha ¢ok bii-
yiik bir diisiinceye benziyor” diyor.

Ornegin, Hz. Siileyman’in tapinag: artik ahsap, tas ve altin-
dan yapilmig olarak ayakta durmuyor, onu hic¢bir yerde gore-
mezsiniz. Ama Incil’in Ug Krallarla ilgili 6. ve 7. béliimlerini
okudugunuzda zihninizde insa edilmis gibi biitiin ayrintilariyla
canlanir. Scarlett O’Hara da Anna Karanina da gercekte hig ya-
samadilar ama siz onlar1 belki de karsi komsunuzdan daha iyi ta-
nmiyorsunuz. Portatif transistorlii radyonuz kesinlikle gergektir,
onu ellerinizle hissedebilirsiniz. Ama o radyonun kablo diizeni
de gergektir, hatta bu diizen mucidinin zihninde de ayn sekilde
gercektir. Hangisi daha gercektir? Bunu s6ylemek zor. Her ii¢
bigcimde de boliimler arasindaki soyut iligki ve onlarin altinda
yatan yapi ayni olsa da en soyut olan zaman iginde en temel ve
¢ogunlukla en kalict olanidir. Zihindeki resim ya da ¢izim bii-
yiik olasilikla elinizde tuttugunuz radyodan daha uzun Omiirlii
olacaktir. Bu hayali bigimlerin de fazladan avantajlan vardir:
Parcalar arasinda degisiklikler yapmak isterseniz, bunlar ii¢ bo-
yutlu radyo iizerinde yapmaktansa zihinde olusturdugunuz re-
simde ya da ¢izimde yapmak ¢ok daha kolaydir.

Burada niyet etmenin rolii nedir? Yapinin diisiince olarak
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olugmasinda kesinlikle bir pay1 vardir. Ayn1 zamanda bu yapi-
nin bir biciminden bagka bir bigimine doniismesinde de pay:
vardir. Bu tiir bir doniisiim aslinda ustalik siirecinin ta kendisi-
dir. Bazen 6grencilerimden belli bir firlatma hareketinin goriin-
tiislinii ya da hissini zihinlerinde canlandirmalarini isterim. Son-
ra da ter icinde kalana dek ve hareketle ilgili onceki diisiincele-
rinden ya da hislerinden arinana dek onlara ayni hareketi bir sa-
at ya da daha fazla tekrar ettiririm. Niyet etmekten bu sekilde
yararlanmak savunma sporlarinin elle tutulur, ii¢ boyutlu diinya-
sinda iyi sonuglar almamizi saglar.

Diisiinceler, imgeler ve hisler aslinda son derce gergektir.
Einstein’in cnerjinin kiitle ¢arpi 11k hizinin karesine (E=mc’)
esit oldugu diisiincesi sonunda miithis bir gii¢ agiga ¢ikardi. Bu
diisiincenin 1s1 ve molckiillerin ¢arpigmasina doniismesi uzun ve
cok calismayi gerektiren bir siirecti. Yine de ilk 6nce ortada dii-
slince, imge ve niyet vardi.

Arnold Schwarzenneger; “Biitiin bildigim ilk adimin zihinde
goriintiiyli canlandirmak oldugudur ¢iinkii orada o giizel goriin-
tilyli gordiigiiniiz zaman bu sizde bir “istek giicii” yaratir. Orne-
gin. benim Bay Kainat olma istegim kendimi ¢ok net olarak sah-
nede kazanirken gordiigiim icin ortaya ¢ikti.”

Niyet ustalik yolculugunun itici giiciidiir. Her usta bir goriin-
tii ustasidir.

5. Anahtar: Risk Almak

Gergek bir sira izleyen her seyde oldugu gibi varacagimiz ye-
re, apacik bir uyusmazhiga, yani bir paradoksa geldik iste. Usta
olarak bildigimiz kisiler, neredeyse istisnasiz olarak kendilerini
ugraslarinin temellerine adamislardir. Onlar aligtirma yapma he-
veslisidirler. Kiigiik ilerleme adimlarinin erbaplaridirlar. Ayn
zamanda, paradoks da buradadir ya, bu kisiler 6nceki sinirlara
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meydan okuyan, daha yiiksek bir basari i¢in risk alan, bu ugur-
da bazen sabit fikirli olan insanlardir. A¢ikg¢a goriilen o ki onlar
icin anahtar ya dyle ya boyle degil, hem 6yle hem boyledir.

Tom Wolfe’un kitabi Gereken Nitelikler’in (The Right Stuff)
kahramani Chuck Yeager pek coklar tarafindan gelmis gegmis
en iyi pilot olarak degerlendirilir. Yeager adli otobiyografisinin
sonlarina dogru biiyiik bir pilot olmak icin “gereken niteliklere”
sahip olmanin ne demek oldugunu 6zetler. Bu 6zetin ilk iki say-
fasinda ii¢ defa “deneyim”den bahseder. “Pilotlukta ‘gereken ni-
telikler’ diye bir sey varsa” der Yeager, “bu deneyimdir.”

Bu durgunluk dénemi savunucusu, sonsuz ustalik yolundaki
bu yolcu “ugurumun kenarinda dolagmak” konusunda konus-
maktan muzipge zevk alan biridir ayn1 zamanda. Tarihte ilk de-
fa sesten daha hizli ugus yapmak i¢in planlanan giiniin bir gece
oncesinde, Yeager gece karanliginda yaptig1 delidolu bir at ge-
zintisi sirasinda attan diiserek omzunu incitir. 6 bin metre yiik-
seklikte ana ucaktan X-1 roket ug¢agina bindiginde ugagin lom-
bar agzin1 normal yoldan kapatmasi bu sakatlik yiiziinden miim-
kiin olmayacaktir. Yilmadan, o6biir eliyle kapiy1 kapatabilmek
icin yanina bir sopa alir ve sakatligina ragmen ses duvarini geg-
mek lizere yola koyulur.

Burada isin sirr1 sadece ugurumun kenarinda dolagsmak degil,
ayni zamanda sonsuz, belli bir amaca yonelik olmayan ¢alig-
mayla yol boyunca ortaya ¢ikan ¢ekici hedefler arasindaki ince
¢izgide yiiriimektir. Dojomuzda aikidoyu oncelikle sonsuz bir
yol olarak tanitiriz. Ama belli araliklarla titiz, zorlu ve bazen de
olduk¢a heyecan verici sinavlar yapaniz. Ozellikle birinci dere-
ceden siyah kusak i¢in yapilan sinav insan hayatinda yeni bir
donem acar. Ogrenci sinava yonelik olarak siiresi iig ile alti ay
arasinda degisen bir hazirhk donemi gegirir. Bu donemde ileri
diizey teknikleri yogun bir sekilde dgrenir, fiziksel ve psikolojik
bir savas verir. Bu savas sirasinda kisiligin higbir eksik yonii ve
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gizli kalmis tuhaflik sakl kalamaz. Her sey yolunda giderse, si-
navin kendisi bir benlik ifadesi haline gelmese de uzun bir yol-
culuktaki mutlulugun dorukta oldugu, olaganiistii bir an oluve-
rir. Ama 6nemli olan yolculugun ta kendisidir. Eski bir Dogu
vecizesi: “Aydinlanmadan 6nce odun kes ve su tasi. Aydinlan-
madan sonra yine odun kes ve su tast” der. Yeni siyah kusak ol-
mus bir kisinin ilk diisiisii yasamasi i¢in ertesi giin minderde ol-
masi beklenir.

Risk almak denge gerektiren bir harekettir. Kendinizi giiven-
li sinirlarin 6tesine ne zaman ittiginizin bilincinde olmalisiniz.
Bu biling i¢inde ustalik yolundaki erkegin ya da kadinin sirf si-
nirlarn 6tesine ge¢gmek i¢in bazen mantikli bir karar almasi ge-
rekir. Cok yalm. ¢ok agik bir spor olan kosuda bunu gorebiliriz.
Hizli ve iyi kogsmak ncredeyse her zaman ugurumun kenarinda
dolagmak gibidir. Koguculara giivenli, mantikli bir ¢alisma
programi onermek gerckligi ve onlan c¢alisirken karsilasabile-
cekleri tehlikelere kargi uyarmak gercktigi inkar edilemez. Kilo
verme, stresi azaltma, kalp saghgi gibi belirli, pratik yararlar
saglamak i¢in kosanlarin da hakkini vermek gerek ancak konu-
yu boylesi amaglarla kisitlamak insan ruhunu kiigiik diisiirmek
olur. Birgok insan sadece kilo vermek igin degil, makinelesmis
bir diinyanin zincirlerinden kurtulmak igin; 6liimlerini geciktir-
mek i¢in degil, hayatin tadini ¢ikarmak igin kosar.

Uzmanlarin boyle kosucular i¢in uyarilarda bulunan 6giitleri
dogruluk tagiyabilir. Ancak onlar ne yaptiginin farkinda, olacak-
lara raz1 yetigkinler gibi, onceki sinirlarini agmak ve gerekirse
atesle oynamak i¢in son derece bilingli bir sekilde kosarlar. Hat-
ta bu, dort yiiz metrelik pistin ilk turunu yiiriiyerek tamamlamak
ya da triatlonda zafer kazanmak i¢in yarismak demek olsa da.
American Medical News gazetesinde bununla ilgili bir haber ya-
yimlanmustir.

Hawai lronman Triatlon Diinya Sampiyonasi’nda, bayanlar
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4 bin metre maratonunda yirmi ii¢ yagindaki Julie Moss’un ya-
rista onde giderken basina gelen talihsiz olaya spor tarihinde ¢ok
az rastland1. Bitise yiiz metre kala Moss dizlerinin iistiine diigtii.
Tekrar ayaga kalkti, birkag metre daha kogtu ve yine yere yigil-
di. TV kameralar1 onun bedenini kontrol edemedigini gosteri-
yordu. Tekrar ayaga kalkti, kostu ve diistii sonra da yerde siiriin-
meye basladi. Kosunun ikincisi tarafindan geg¢ildi ve bitis ¢izgi-
sine siiriine siiriine ulagti, kollarim ag¢ti ve bayildi. ABC
Sports’dan Jim McKay bunu “Kahramanca.... Spor televizyon-
culugundaki en muhtegem anlardan biri” olarak degerlendirdi.
Ote yandan, uzun yillardir dayaniklilik kosucusu olan California
Roseville Halk Hastanesi’nden ortopedist operator Doktor Gil-
bert Lang ise bunu “aptalca ve neredeyse 6liimciil” bir hareket
olarak adlandiriyor.

Lang da, McKay de hakli. Bu hareket hem aptalca hem de
kahramancaydi. Elbette higbir kosucu oliimiin esigine gitmesi
icin cesaretlendirilmemelidir. Ama bdylesi kahramanliklar ol-
masa diinya nasil da silik, soluk ve renksiz olurdu. Belki de iis-
tiinde insanlarin yasadig bir diinya bile olmazdi ¢iinkii milattan
once ilkel avcilar avlarinin pesine diistiiklerinde, kabilelerinin
diger iiyeleri, yani atalarimiz yasasin diye bu ugurda kendilerini
feda etmislerdir. Julie Moss gibi insanlar, insan oldugumuzu,
var oldugumuzu bize yeniden hatirlatarak hepimiz i¢in kosarlar.
Usta olarak bildigimiz pek ¢ok kisi onun kendi sinirlarin1 zorla-
ma, ne pahasina olursa olsun yarig1 tamamlama, erisilmez olana
erisme arzusunu aptalca da olsa paylasir.

Ancak yillar siiren egitim, ¢calisma, teslim olma ve niyetten
sonra ucurumun kenarinda dolagsmay: diisiinebilirsiniz. Ya son-
ra? Daha c¢ok antrenman, durgunluk déneminde harcanan daha
¢ok zaman, yani yine sonu olmayan bir yol ¢ikar karsginiza.
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Uguncu (Polum
(Ustalik CI¢cin (5ereken
Aletler

Girig

Yola ¢ikis zamam yaklagtikca belli bazi konular tizerinde dii-
sinmemiz gerekir. Eski aligkanliklarimiza dénmeyi nasil onle-
riz? Yolculugunuz igin gereken enerjiyi nereden bulacaksiniz?
Yol boyunca hangi tuzaklarla karsilasacaksiniz? Ustalig1 hayat-
taki siradan iglere nasil uygulayacaksinmz? Yolculuk i¢in yanini-
za neler almalisimiz?

iste bu boliimde bazi yolcularin 6nerilerini ve yolculuk hedi-
yelerini bulacaksimiz. Iyi yolculuklar!

Neden Alinan Kararlar
Basarili Olmaz ve Bu Konuda Ne Yapilabilir?

Hayatinizda iyi yonde bir degisiklik yapmaya karar verdiniz.
Bu herhangi bir 6nemli degisiklik olabilir ama diyelim ki usta-
lik yoluna ¢ikmayi, diizenli ¢alismay: gerektiren bir degisiklik
bu. Arkadaglariniza bu degisiklikten bahsediyorsunuz. Kararini-
z1 yaziya dokiiyorsunuz. Degisiklik yapmaya bagladiniz bile. Ise
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yariyor. Kendinizi iyi hissediyorsunuz. Bundan mutlusunuz. Ar-
kadaslariniz da mutlu. Hayatiniz daha iyilesti. Ama ardindan ko-
tii aligkanliklariniza geri donmeye basladiniz.

Peki ama neden? Siz hig irade giicii olmayan bir tembel mi-
siniz? Ille de 6yle olmamz gerekmez. Kotii aligkanlhklara geri
donmek evrensel bir olgudur. Ister iyi yonde olsun ister kotii
yonde her birimiz 6nemli degisikliklere direniriz. Bedenimizin,
beynimizin ve davraniglarimizin oldukga dar sinirlar iginde ayni
kalmak gibi dogustan bir egilimi vardir ve aslinda boyle olmasi
¢ok da iyidir.

Bir diigiiniin, beden 1s1mz yiizde 10 oraninda diisiip ¢ikabili-
yor olsaydi, bu sizin i¢in biiyiik sorun olurdu. Ayni sey kaniniz-
daki seker diizeyi ve bedeninizin biitiin diger 6zellikleri icin ge-
cerlidir. S6z konusu denge durumuna, degisiklige karsi olan bu
dirence homeostasis denir. Bir mikroptan kurbagaya, bir insan-
dan aileye, aileden toplumsal bir kuruma, oradan da biitiin kiil-
tiire kadar kendi kendini diizenleyen her tiirlii sistemde homeos-
tasis s0z konusudur. Psikolojik durumlar, davranis ve fiziksel is-
levler icin de gecerlidir.

Homeostasis igin en basit 6rnek evinizdeki 1sinma sistemidir.
Duvardaki termostat odanin sicakligini algilar. Soguk bir kig gii-
niinde sicaklik dnceden ayarladiginiz diizeyin altina diistiigiinde
termostat kaloriferin agilmasi i¢in elektriksel sinyaller gonderir.
Kalorifer termostatin da i¢inde oldugu odaya 1s1 yayar. Oda si-
caklig1 ayarladiginiz diizeye ulastiginda termostat kalorifere ka-
panmasi icin tekrar bir elektriksel sinyal gonderir, boylece ho-
meostasis saglanmig olur. Oday1 dogru sicaklikta tutmak sadece
bir tepki sinyaline baghdir. En basit tek hiicreli canliy1 yasatmak
ve iyi tutmaksa binlercesine baglidir. Bir insan1 homeostasiste
tutmak birbirine bagli milyarlarca elektro kimyasal sinyalin be-
yinde algilanmasina, sinir aglarindan akmasina ve kan yoluna
karigmasina baghdir.

77



Her birimizin bedeninde 1s1 kaybina duyarly, cilt yiizeyine
yakin, sinir u¢lan bi¢iminde bulunan 150 bin kiigiik termostat
vardir, digsaridan bedenimize giren 1s1ya karsi bizi uyaran 16 bin
tanesi de cilt yiizeyinden derinlerdedir. Kalpten beyne kan tasi-
yan ana arterlerin dallarina yakin bir yerde bulunan daha da has-
sas bir termostat, alt beyindeki hipotalamustadir. Bu termostat
kandaki en ufak 1s1 degisikligini bile algilayabilir. Usiimeye bas-
ladiginizda bu termostatlar cilt yiizeyine yakin olan ter bezleri-
ne, gdzeneklere ve kilcal damarlara biiziismeleri igin sinyal yol-
lar. Ter bezlerinin hareketi ve kas gerginligi daha fazla 1s1 olug-
turmak i¢in sizin titremenize neden olur. Duyularimiz da beyni-
nize ¢ok agik bir mesaj iletir. Boylece siz de hareket etmeye de-
vam edersiniz, daha kalin giysiler giyersiniz, bagka birine soku-
lursunuz, barinak ararsiniz ya da ates yakarsiniz.

Toplumsal gruplardaki homcostasis glindeme bagka tepki
halkalarini da getirir. Egitim, tembih, ccza, ayricalik, hediyeler,
iyilikler, onay, sevgi igaretleri, hatta belli belirsiz bir beden dili
ve yiiz ifadeleri aileleri bir arada tutar. Aileden daha biiyiik top-
lumsal gruplar bunlara daha da fazla tepki halkalari ekler. Orne-
§in yasama siireci, yasalarin uygulanmasi, egitim, popiiler sanat,
spor ve oyunlara destek veren ekonomik yardimlar, karmasik bir
orf ve adetler biitiinii, iistiinliik niganlar, iinliileri 6rnek alma gi-
bi olgular biiyiik 6l¢iide ulusun sinir sistemini olustururlar ve
medyaya dayali yagam tarzi da toplumu bir arada tutar.

Asil sorun homeostasisin her seyi, bu iyi bir sey olmasa da,
eskisi gibi tutmak i¢in caligmasidir. Diyelim ki son yirmi yildir
yani liseden mezun olali beri insana pek de hareket olanag tani-
mayan bir igte ¢aligtiniz. Simdiyse arkadaslarimizin ¢ogu spor
yapmaya bagladi, siz de bu zindelik modasindan geri kalamaya-
caginizi anladiniz ve katilmaya karar verdiniz. Egsofmanlan ve
kosu ayakkabilarim almak eglenceliydi, hatta evinizin yakinin-
daki lisenin pistinde kosu yapmaya basladiginizda attiginiz ilk
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birka¢g adim da 6yleydi. Sonra pistin ilk turunu tamamlamak
iizereyken ¢ok kotii bir sey olur. Belki birdenbire mideniz tutar.
Belki basimiz doner. Belki gogsiiniizde garip, endise verici bir
agri hissedersiniz. Belki de 6lmek iizeresinizdir.

Hayir, 6lmeyeceksiniz. Dahasi hissettikleriniz biiyiik olasi-
likla ¢ok da 6nemli seyler degil. Sizin aldiginiz sadece homeos-
tatik bir uyari isareti, ziller ¢caliyor, 1siklar yaniyor. Tehlike var!
Tehlike var! Nefes almada, kalp atiglarinda, metabolizmada
onemli degisiklikler oluyor. Her ne yapiyorsaniz hemen birakin.

Unutmayin ki homeostasis iyiye dogru bir degisimi kotiisiin-
den ayirt edemez. Homeostasis biitiin degisimlere karsi koyar.
Yirmi yildir spor yapmamis bedeniniz hareketsiz bir yasam bi-
¢imini “normal” olarak kabul etmistir, iyiye dogru bir degisimin
baglangici bedeninizce bir tehdit olarak algilanir. Siz de yavas-
ca arabaniza geri donersiniz, katilmak i¢in bagka bir devrim
aranmaya baslarsiniz.

Bes kisilik bir aile ile ilgili bagka bir dregi ele alalim. Baba,
alt1 ya da sekiz haftada bir aleme giden bir alkolik olsun. I¢tigi
zamanlar ve sonraki birkag giin ailede giiriiltii patirt1 eksik olma-
maktadir. Bu artik aligilagelmis bir olaydir. Aslinda bu hengame
hayatin normal hali olmugtur. Sonra bir nedenden 6tiirii baba ig-
kiyi birakir. Hepiniz ailedeki herkesin mutlu olacagini sanirsi-
niz, gerci kisa bir siire olurlar da. Ama homeostasisin niiksetmek
i¢in tuhaf ve sinsi yontemleri vardir. Birkag ay i¢inde ailenin bir
bagka iiyesinin (diyelim ki gen¢ ogullarinin) 6nceden babasinin
baglattig1 hengamenin aynisini ¢gikaracak bir sey yapmasi (drne-
gin uyusturucu satmasi) giiclii bir olasiliktir. Profesyonel bir ai-
le danigmaninin sagduyulu goriisleri olmadan, aileyi istikrarli ve
“normal” diye aligilan durumunda tutmak i¢in ogullarinin bil-
meden babanin yerine gectigini fark etmeyecektir aile.

Kurumlarin ve kiiltiirlerin, degisim giindeme geldiginde ona
karsi koymak ve eski durumlarina geri donmek i¢in kullandikla-
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r1 yontemleri burada saymanin hi¢ geregi yok. Sadece su kadari
sOylenebilir; degisim iyi ya da kotii olsun, ona karsi verilen di-
renis degisimin biiyiikliigiiyle ve hiziyla dogru orantili olacaktir.
Kurumsal ya da kiiltiirel bir reform inanilmaz bir direnigle karsi
karsiyaysa bunun nedeni s6z konusu degisimin ya son derece
kotii ya da inanilmaz parlak bir fikir olmasidir. Kayda degmez
degisimleri, gereksiz biirokratik iglemleri, kabullenmek ¢ok da-
ha kolaydir, zaten onlarla bu kadar sik i¢ ice olmanizin bir nede-
ni de budur. Ayn1 sekilde psikoterapinin konusmaya dayanan
yontemleri bir dl¢iiye kadar daha kabul edilebilirdir, bunun ne-
deni belki de hastanin kendi sorunlart hakkinda konusabilme ye-
teneginden bagka pck de bir seyi degistirmedigi igindir. Ama
bunlarin higbiri homeostasisi suglu olarak gostermek igin soy-
lenmiyor. Zihinlerimizin, bedenlerimizin ve kurumlarimizin
ayakta kalmasini istiyoruz. Hayatta kalmak igin istikrara ihtiya-
CIMIZ var.

Yine de degisim kacinilmazdir. Bireyler degisir. Aileler de-
gisir. Kurumlar ve biitiin kiiltiir degisir. Degisim siireci bir mik-
tar kaygiya, aciya ve rahatsizhga neden olsa da homeostasisin
dengeleri yeniden ayarlanir. Akla su sorular gelir: Homeostasis-
le nasil basa ¢ikilir? lyiye dogru bir degisikligi nasil daha kolay
yapabilirsiniz? Bu degisikligin uzun siirmesini nasil saglarsiniz?

Ustalik yoluna ¢iktiginizda bu sorular daha biiyiik bir 6nem
kazanir. Diyelim ki isinizde yillarca amator ruhuyla ¢aligtiktan
sonra artik ona ustahigin ilkeleriyle yaklagmaya karar veriyorsu-
nuz. Kesinlikle artik biitiin hayatimiz degisecektir ve sizin de ho-
meostasisle basa ¢ikmamz gerekecektir. Ustalig1 once hayatini-
zin merkezinde bulunmayan bah¢ivanlik ya da tenis gibi ugrasi-
lara uygulamaya baglasanmiz da degisimin etkileri yaptiginiz her
seyde hissedilecektir. Neredeyse her konuda gizilgiiciiniiziin da-
ha da farkina varmaniz sizi pek ¢ok yonden degistirebilir. Ancak
degisimden ne kadar yararlansaniz, ne kadar keyif de alsaniz er
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ya da ge¢ homeostasisle yiiz yiize geleceksiniz. Homeostatik
uyarn sinyalleri fiziksel ya da psikolojik belirtiler olarak ortaya
cikabilir. Bilmeden kendi ¢abalarinizi baltalayabilirsiniz. Aile-
nizin, dostlarinizin ya da is arkadaslarimizin direnisiyle kargila-
sabilirsiniz. Maymun Istahli’nin, Sabit Fikirli’nin ya da Amator
Ruhlu’nun o eski bildik huylarina geri ddnmediyseniz kendinizi
sansh sayabilirsiniz.

Son olarak, ustalik yoluna ¢ikmak ve o yolda sebat etmek
icin gerekli olan zamani ve ¢abay1 gercekten harcamak isteyip
istemediginize karar vermelisiniz. Eger istiyorsamz iste size
yardimci olabilecek birkag tavsiye. Bu tavsiyeler ustalik konu-
suna odaklanmis olsa da onlan hayatimizdaki herhangi bir degi-
sim i¢in de uygulayabilirsiniz.

1. Homeostasis’in isleyis bi¢iminin farkinda olun. Belki de
biitiin tavsiyeler icinde en 6nemlisi budur. Direnigle ve tepkiyle
karsilasacaginizi unutmayin. Alarm zilleri ¢aldig1 zaman bu illa
da hasta, ¢ilgin ya da tembel oldugunuz ya da ustalik yolculugu-
na ¢ikmakla hata ettiginiz anlamina gelmez. Aslinda bu sinyal-
leri hayatinizin tam da istediginiz gibi degistiginin bir gosterge-
si olarak da kabul edebilirsiniz. Elbette bu kendiniz igin dogru
olmayan bir ise giristiginiz anlamina da gelebilir, buna karar ve-
recek olan yalmiz sizsiniz. Oyle bile olsa panige kapilip ilk teh-
like sinyalinde vazgeg¢meyin.

Ailenizin, dostlarinizin ve is arkadaglarimizin direnisiyle kar-
silagabilirsiniz. (Daha 6nce de gordiigiimiiz gibi homeostasis bi-
reyler i¢in oldugu kadar toplumsal sistemler i¢in de gecerlidir.)
Diyelim ki eskiden, yataktan zar zor saat yedi bugukta kalkar,
siiriine siiriine saat dokuzda ise varirdiniz. Artik ustalik yolunda
oldugunuza gore bes kilometre kosmak i¢in saat altida kalkiyor-
sunuz ve biiroya saat sekiz bugukta enerji dolu bir bi¢imde geli-
yorsunuz. Is arkadaglarimizin buna gok sevinecegini diisiinebilir-
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siniz ama o kadar da emin olmayin. Degismeye baslamaktan ha-
la ¢cok memnun olarak eve dondiigiiniizde ailenizin degisimi
memnuniyetle mi kargilayacagini diisiiniiyorsunuz? Belki dyle
olur. Unutmayin ki sistemin herhangi bir pargasi degistiginde ta-
maminin da degismesi gerekir. Dolayisiyla bazi sevdikleriniz si-
zin 6zgelisiminizi gizli ya da agik bir bi¢cimde baltalamaya bag-
larlarsa sagirmayin. Bunun nedeni size zarar vermek degil ho-
meostasisin i basinda olmasidir.

2. Degisime karsi olan direncinizle anlagmaya varmaya hazir
olun. Peki direngle karsilastuginizda, kirmizi isiklar yandiginda
ve alarm zilleri ¢aldigmda neler yapmalisiniz? Geri adim ata-
mazsiniz, zor kullanarak da kendinize yol agamazsimz. Kosu hi-
zimiz1 artirmaktan ticari kurulusunuzu tamamen degistirmeye
kadar her geyde bagari ve uzun siireli degisim i¢in uzlagma tek
¢ozimdiir. Kosu hizint artirmaya ¢aligan bir uzun mesafe kosu-
cusu actyt bir digman olarak degil de basariya giden yolda ola-
st en iyi rehber olarak gorerek homeostasisle anlagmaya varir.
Aklint degigimle bozmus bir yonetici tatminsizlik ya da karma-
sa isaretlerini yakalamak i¢in gozlerini ve kulaklarim dort agar,
sonra da biiyiik de8isimlere kaginilmaz olarak eslik eden mem-
nuniyetsizlikle karygt karstya kalir.

iki adim ilerleyebilmek igin bir adim geri gitmek bazen de
bunun tersine razi olmak da risk alma sanatinin bir pargasidir.
Bu sanat ayni zamanda bilingli bir sekilde kendinize yol agmak
icin bir kararlilik gerektirir. Uyarilara kulaklarimzi biitiiniiyle ti-
kamuk sizi rehberinizden mahrum eder ve bedensel sisteminize
zarar verme riski vardir. Uyan sinyallerine ragmen kendinize
yol agmaya ¢aligirsaniz, eski durumunuza geri donme olasiligi-
niz artar.

Direnigin tam olarak nasil patlak vereceginden asla emin ola-
mazsmiz. Bir kaygi hissi olarak mu ortaya gikacak? Psikosoma-
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tik sikayetler olarak m1? Kendi kendini baltalamaya yo6nelik bir
egilim olarak m1? Aileyle, dostlarla ya da is arkadaslariyla giri-
len bir agiz dalasi olarak m1? Bunlardan higbiri degil mi? Tetik-
te olun. Ciddi anlagmalar yapmak i¢in hazir olun.

3. Bir destek sistemi olugturun. Degisimi yalniz basiniza da
gerceklestirebilirsiniz ama bu degisimin sevinglerini ve hiiziin-
lerini paylasabileceginiz diger insanlarin da yaninizda olmasi si-
ze ¢ok yardimci olur. En iyi destek sistemi benzer bir siiregten
gecmis ya da gecmekte olan kisilerden, kendi degisim hikayele-
rini size anlatip sizinkini dinleyecek, eski halinize donmeye bag-
ladiginizda sizi toparlayacak ve ilerlediginizde cesaretlendire-
cek insanlardan olusur. Bereket versin, ustalik yolu hemen her
zaman toplumsal gruplagmalan tesvik eder. Johan Huizinga
sonraki gelisimlere ufuklar acan kitabi Homo Ludens: Kiiltiir-
lerde Oyun Ogesi Uzerine Bir Calisma’da (Homo Ludens: A
Study of the Play Element in Culture) sporun ve oyunlarin in-
sanlar1 bir araya getirme egilimlerinden bahseder. Ona gore
oyuncu topluluk oyun bittikten sonra bile oynamaya devam
eder. Topluluk, “Hem ayr hem de birlikte olma” gibi istisnai bir
durum i¢inde, diinyanin geri kalanindan kendini ayirma ve bil-
dik kurallar reddetme duygusuyla koriiklenir. Ayni durum res-
men spor olarak adlandirilsin ya da adlandirilmasin sanat, zana-
at, avcilik, balik¢ilik, yoga, Zen, meslekler ve “Biiro hayat1” gi-
bi diger pek ¢ok ugras i¢in de gecerlidir.

Ustaligi bulmak i¢in ¢iktiginiz yolculukta tek baginaysaniz
ne olacak? Ya bu yolda size eslik edecek hi¢ yol arkadasi bula-
mazsaniz? En azindan, yakinlariniza ne yaptiginizi soyleyip on-
lardan size destek olmalarini isteyebilirsiniz.

4. Diizenli bir ¢aligma programu izleyin. Herhangi bir tiir de-
gisime giren insanlar zahmete degecek bir etkinligi az ¢ok dii-
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zenli bir bigimde, digtan bir hedef ugruna degil de calismak adi-
na yaparlarsa istikrar ve huzura kavusurlar. Ustalik yolundaki
bir yolcu yine sansli sayilir ¢linkii bu anlamda bir ¢aligma (daha
once de belirttigim gibi) ustalik yolunun temelidir zaten. Yeni
bir etkinligin zorluklarindan ve yaratacagi degisimden 6nce bas-
ka bir etkinlikte 6nceden diizenli bir ¢aligma programi olustur-
duysaniz alacaginiz sonuglar 6zellikle memnuniyet verici ola-
caktir. Onceden diizenli bir sabah sporu programi oturttuysaniz,
ustaligin ilkelerini isinize ya da iligkinize uygulamaniz daha ko-
lay olacaktir. Alistirma yapmak bir aliskanliktir ve her diizenli
caligma bir tiir homeostasis saglar, istikrarsiz degisim siireci bo-
yunca saglam bir temel olusturur.

5. Kendinizi hayat boyu 6grenmeye adayin. Ogrenmenin sa-
dece kitaplardan 6grenmekten ¢ok daha fazlasi oldugunu zaman
zaman unuturuz. Ogrenmek degismek demektir. Kitaplar, beden
ya da davraniglar egitimin bir parcasi olsun ya da olmasin, egi-
tim, 6grenen kisiyi degistiren bir siiregtir. Ogrenmenin ille de
iiniversiteden mezun olunca, kirk, altmis ya da seksen yasina ge-
lince sona ermesi gerekmez. Ogrenilen en 6nemli sey nasil 6§-
renilecegini 6grenmek yani degismeyi ogrenmektir. Hayat1 bo-
yunca 6g8renen bir kisi siirekli bununla ugrastig1 i¢cin homeosta-
sisle nasil basa ¢ikilacagini bilen kigidir. Maymun Istahli’nmin,
Sabit Fikirli’nin ya da Amator Ruhlu’nun da kendilerine 6zgii
o0grenme bigimleri vardir ama hayat boyu 6grenim, hi¢ bitmeyen
ustalik yolunda yiiriiyenlere 6zel bir alandir.

Ustalik Icin Gereken Enerjiyi Bulmak

Ustaliga adayacak zamaninizin ya da enerjinizin olmadigini
diisiiniiyorsaniz, su eski vecizeyi hatirlayin: Bir isi yaptirmak
istiyorsaniz bunu mesgul birinden isteyin. Hepimiz bdyle ener-

84



ji dolu, kendi paylarina diisen isten daha fazlasim bile bagariy-
la tamamlayan en az bir kisi taniyoruzdur. Bir diisiinecek olur-
sak aslinda bizim de enerjiyle dopdolu oldugumuz, daglar asa-
cak giicii kendimizde buldugumuz, isle eglence arasindaki si-
nirlarin bulaniklagtigi ve sonunda yok oldugu donemlerimiz ol-
mustur. Simifta goz kapaklarinizi zorlukla agik tuttugunuzu ama
okul sonrasi yorucu spor ¢alismalarinda nasil da tamamen uya-
nik ve canli oldugunuzu hatirliyorsunuz degil mi? Peki ya bir
agk macerasinin basinda ya da iste basiniza gelen zorlu bir du-
rumda ya da tehlike yaklastiginda hissettiginiz o enerji patla-
masina ne demeli?

Insan kullanilmamaktan eskiyen bir makine tiiriidiir. Elbette
bunun da bir simir1 vardir, gercekten dinlenmeye ve gevsemeye
de ihtiyacimiz var ama ¢ogunlukla enerji harcayarak daha ¢ok
enerji elde ederiz. Fiziksel yorgunluk igin genellikle en iyi ¢are
otuz dakikalik bir aerobik ¢alismasidir. Aym sekilde ¢ogunluk-
la eylem karar ya da eyleme girmek icin agik bir niyet zihinsel
ve ruhsal yorgunlugun sifasidir. Okulda bize kinetik enerjinin
hareket birimleriyle hesaplandigi 6gretilir. Ayni sey insan ener-
jisi icin de gegerlidir, harcadik¢a ortaya ¢ikar. Gestalt terapisi-
nin kurucusu Frederich S. (Fritz) Perls’in “Biriktirilmek istemi-
yorum, harcanmak istiyorum” dedigi gibi enerjiyi biriktiremez-
siniz. Hepimizin belki de kullanmayi hi¢ ummadigimiz kadar
cok potansiyel enerjimiz var.

Durum béyleyse, o zaman neden pek ¢ok defa kendimizi en
basit bir isi bile yapamayacak kadar giicsiiz ve tiikenmis hisse-
diyoruz? Neden o mektuplara cevap yazmiyor, o damlayan mus-
lugu tamir etmiyoruz? Neden en yapici ve yaratici diirtiilerimi-
ze karsi koyuyor ve en faydali enerjimizi bos isler i¢in heba edi-
yoruz? Hayatin bir¢ok firsati oniimiizden gecip giderken neden
saatlerce kopiik banyosunun i¢inde ya da televizyon baginda
oturuyoruz?
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Bu aligkanlik bebekligimizde basliyor. On sekiz aylik bir be-
begi birkag saat izleyin. Bu minik enerji dehasinin 6nemli bir
gorevi vardir (buna ham, su katilmamig 6grenme diyelim) ve o
da gorevini tamamlamak i¢in ¢evresinde gorebildigi, duyabildi-
§i, koklayabildigi ve hissettigi her seyden sonuna kadar yararla-
nir. Buna bazi kisitlamalar getirmek gerekir ama biz bebegin gii-
venligi icin gerekenden ¢ok daha fazla kisitlama getiririz. So-
nucta biz yetigkinler enerjimizin ¢ogunu kaybetmis durumdayiz
ve hemen yoruluveriyoruz. Bu yiizden ¢ocuga “Neden yerinde
durmuyorsun?” ya da “Cikarttigin bu seslere bir dakika daha
katlanamayacagim” diyebiliriz. Sinirli tepkiler verebilir, onu fi-
ziksel olarak kisttlamaya ¢aligabilir, Allah korusun dayak atabi-
liriz. Biiyiik olasilikla kiigiik 6grenciyi, yayinda ne olursa olsun
televizyonun kargisma oturtarak ¢grenme siirecine ara veririz.
Iste oldu! Tamamdir! Artik ¢ocukcagiz bizim kadar tembellesti.

Okula gittiginde ¢ocugu daha kétii haberler bekliyordur. Og-
renmenin sikict oldugunu duyar. Her sorunun tek bir dogru ce-
vabi vardir ve sizin de kipirdamadan oturup edilgen bir bigimde
dinleyip hicbir sey yapmayarak soruya cevap vermeyi 6grenme-
niz gerekir. Yirmiden otuz bese kadar degisen sayida kiigiik 6g-
rencilerin hepsini ayni anda ayni seyi yapmaya zorlayan gele-
neksel smif diizeni, bireysel girigkenligi ve arastirmaciligi nere-
deyse imkansizlagtirir. Alti yagindaki Johnny sinifta sarki s6yle-
mek ister. “*Simdi olmaz Johnny. Yapmamiz gereken isler var”
ya da daha kotiisti “Aptal olma Johnny” der 6gretmeni. Kirk ya-
sindaki Johnny ne zaman icinden geleni yapmak istese o 6gret-
menin sesi hala bilingaltinda yankilanir.

Insani ¢ildirtan yetersizliine ragmen geleneksel okul egitimi
sonunda ¢ocuga okumayi, yazmayi, hesap yapmay1 6gretir ve
bir parcacik olsun bilgi verir ama egitimde siklikla kullanilan en
etkili kelimeler yapma, hayir ve yanlhigtir. Egitimin temeli olum-
suzluga dayanir. Albert Einstein “Modern egitim yontemleri he-
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niiz merak diirtiisiinii biitiinliyle yok etmedi... Kesfetme ve aras-
tirma keyfinin zorlamayla ya da bir gorev hissiyle insanlara be-
nimsetilebilecegini diisiinmek biiyiik bir hatadir” diye yazar.

Ama sorun sadece okul degildir. Hayatin her agamasindaki
akran gruplar1 herkesi ayni diizeye getirici bir baski uygular.
Yerlesik kurallara uygun davranmak itibar goriir. Buna karsi bir
tehdit olusturdugu icin fazla enerjiden korkulur. Elbette cogun-
lukla da tehdit olugturdugu dogrudur. Insan enerjisinin serbest
kalmasinda insan1 korkutan bir sey vardir. Ornegin bir psikopat
toplumsal kisitlamalari i¢sellestirememis olan kisidir. Bazen ali-
silmadik bir cazibe ve ikna yetenegi olan, her zaman i¢in vicdan
ve pismanliktan yoksun olan bu kisi, insaniistii gibi goziiken bii-
yiik miktarlarda enerjiyi kisa siireli ve yalmzca kendine yararh
olacak amaclarina yonlendirebilir.

Bu karanlik enerji bizi hem timitsizlige hem de hayrete diisii-
riir. Siyah sapkali adamlar, her tiir kotii adam ve dolandirici tu-
haf bir bi¢cimde bizi kendisine ¢eker. Bunun nedeni kendimizde
kabul bile edemeyecegimiz 6zellikleri boylesine pervasizca ifa-
de ettikleri i¢indir. Gazetelere soyle bir bakin, a¢ gozlii papaz-
lar, sahtekar gurular, hirsiz bankacilar, saibeli orgiitler ve silah
tiiccarlari. Bunlarin hepsi de vicdandan yoksun ama tutkulu bir
duygu durumu i¢indedirler. Elbette fanatiklere ve korii koriine
tutkularinin pesinden gidenlere karsi tedbirli olmaliyiz. Siiphe-
siz toplum enerjimizi bastirmak igin bizi “toplumsallagtirmak”
istiyor.

Bu isin olumsuz yonii ama bunun yaninda dogustan gelen
enerjilerini kaybetmemis, bu enerjiyi kendilerinin ve bizim ¢i-
karlarimiz i¢in kullanan sorumluluk sahibi, diigiinceli insanlar
da vardir. Ortaya koyduklari enerji biiyiik 6l¢iide hepimizde var.
Bu sinirsiz kaynaktan yiizde on daha fazla yararlanabilsek, ha-
yatlarimiz biiyiik dl¢giide degisirdi. $imdi buna nasil baglayaca-
gimizi1 gorelim:
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1. Fiziksel zindeliginizi koruyun. Hepimiz biitiin giin oturarak
kagitlarla bogustugu halde fiziksel acidan zinde insanlar taniyo-
ruzdur. Bir de ne zaman kendilerine ¢aligma istegi gelse, bu istek
gecene kadar yatan, hala da enerjik olduklarini iddia eden kisiler
taniriz. Ama esit kosullar altinda, fiziksel enerjinin hayatimizin
her alanina ¢ok biiyiik katkis1 vardir. Kendilerini iyi hisseden,
dogayla ve kendi bedenleriyle temas halindeki insanlar bu geze-
gen ve lizerinde yasayanlarin yarari i¢in enerjilerini hareketsiz,
sagliksiz bir hayat siiren insanlardan daha ¢ok harcarlar.

2. Olumsuzu kabullenin ve olumlunun iistiinde durun. Popii-
ler din adami Norman Vincent Peale’nin Olumlu Diisiincenin
Giicii adh kitabindan tutun, Skinner’in psikoloji ekoliine, islet-
me egitim seminerlerine kadar her seyde olumlu diigiincenin gii-
ciinden bahsediliyor. Iyimserlik, aydinlar ve kendilerini “ger-
cekei” ilan eden gazeteciler ve yorumcular tarafindan siirekli
olarak elestirilir ama bir¢ok ¢aligma hayata olumlu bakan insan-
larin olumsuz bakanlardan daha az hastalik gecirdigini goster-
mektedir.

Ustelik iyimser insanlarin daha ¢ok enerjisi vardir.

Miikemmeliyetin Pesinde (In Search of Excelence) adli kita-
bin yazari ve belki de Amerika’nin en iinlii yonetim danigmani
olan Tony Peters, Amerika’nin en basarili girketlerinin yonetici-
lerinin “sagirtici derecede benzer bir dil” konugtuklarini sdyler.
Karsilarindaki kisiye olumlu tavrin degerini, ovgiiniin ve diger
olumlu tepkilerin etkisini vurgularlar. Peters bana, “En basarili
yoneticiler olumsuzluklara tahammiil etmek istemeyen kisiler-
dir” demigti. Peters bir arastirmanin bulgularina goére ¢ok basa-
rili insanlarin “gocukken asir1 derecede fazla 6vgiiyle karsilagan,
oyle ki utandiracak derecede ¢ok oviilen” insanlar oldugunu
soyler. '

Fazlasiyla olumlu olmak miimkiin miidiir? Hayatinizda ve
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diinya genelinde diizeltilmesi gereken durumlar1 ve olumsuz et-
kenleri inkar etmeniz sartiyla evet. Bazi Dogu felsefeleri, Bati
dinleri ve sozde dinler aynen boyle yapar. Kotiiliiklerin ve bela-
larin hayalden ibaret oldugunda 1srar etmeleri din degistirmis ki-
siyi rahatlatir ama ¢ogu kez kisinin kendi gergekligini inkar et-
mesine ve diinyadaki adaletsizliklere duyarsiz kalmasina neden
olur. Genel olarak inkar enerjiyi kisitlarken, ger¢ekg¢i bir kabul-
lenig enerjiyi agiga ¢ikarir.

Hayatinizdaki ciddi darbeler bile sizi 6lii noktadan uzaga fir-
latarak ve rehavetinizi iizerinizden alarak size fazladan enerji
saglar, elbette bu darbelerin ger¢ek oldugunu inkar etmezseniz.
Gergegi kabullenmek aglayip sizlamak degildir, gercekle yiiz-
lesmek ve yoluna devam etmektir. Hayatimizda yanlig giden bir
seyi arkadasiniza anlatmamiz bile kendinizi daha iyi ve enerjik
hissetmenizi saglar.

Olumsuz olanla basa ¢iktiginiza gore, en iyi yoniiniize yo-
gunlagmak icin 6zgiirsiiniiz artik. Olumsuz elestiriler getiren 6g-
retmenler ve gozetmenlerden miimkiin oldugunca uzak durun.
Insanlarin neyi dogru yaptigini goz ardi ederek yanlhislarini yiiz-
lerine vurmak onlarin enerjisini azaltr. Ogretme, denetleme ya
da 6giit verme sirasi size geldiginde su yaklagimi deneyebilirsi-
niz: “Yaptiklarinla ilgili sunu begeniyorum ve soyle soyle ya-
parsan daha da ilerlersin.”

3. Dogruyu soylemeyi deneyin. “Bir girket i¢in ¢alisanlarinin
birbirine dogruyu sdylemeye baslamasindan daha gii¢ verici bir
sey yoktur” der, 1960’larda dogruyu sdyleme duygu-tanigim
gruplarini halka tanitan ve simdilerde sirket danigmanlig1 yapan
Dr. Will Schutz. “Sirket yoneticileriyle yaptigimiz oturumlar-
dan sonra elde ettigimiz bir sonug da toplantilarin artik daha ki-
sa siirdiigiiydii. Sirketimiz bize eskiden bir buguk saat siiren top-
lantilarinin artik yirmi dakika siirdiigiinii bildirdi. ‘Artik ne soy-
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lemek istiyorsak onu soyliiyoruz. Bir seyi soylememek igin bir
slirii zaman ve enerji harcamamiza gerek kalmadi.” Yalanlar ve
sirlar bir kurulusu zehirler. Insanlar enerjilerini birbirlerini al-
datmak, birbirinden bir seyler gizlemek ve kime ne sdylememek
gerektigini hatirlamaya harcarlar. insanlar dogruyu sdylemeye
basladiklarinda hatalarda hemen bir azalma ve iiretkenlikte artig
gorilir.

Dogruyu soyleme kendinize yol agmak i¢in baskalarini aga-
giladigimz zaman degil, kendi duygularinizi agiga vurdugunuz
zaman ige yarar. Sonunda, dogruyu sdylemek beraberinde risk,
zorluk, heyecan ve biitiin o encrjinin agiga ¢itkmasi gibi bir siirii
sey getirir.

4. Karanlik y6niiniizii onurlandirin ama kendinizi ona kaptir-
maym. Carl Jung’un golge olarak adlandirdii, kisiligimizin
gizli kalmig boliimiinde ne kadar enerjiyi kilit altinda tuttugu-
muzu Tanr bilir. Sair ve hikaye yazar1 Robert Bly Insan Golge-
si Uzerine Kiigiik Bir Kitap adli eserinde Jung’un fikirlerine mo-
dern bir anlatim getirir. Bly, kiiciik bir cocugu dort bir yana 151k
sagan canlt bir enerji topu olarak goéziimiizde canlandirmamizi
ister. Ancak anne ve baba bu topun belli pargalarin1 begenmez.
Onlarin sevgisini kaybetmemek i¢in ¢ocuk, hoslarina gitmeyen
parcalar1 pesinden siiriikledigi goriinmez bir torbaya koyar.
*Okul ¢agina geldigimizde” der Bly “torba olduk¢a genislemis-
tir.” Ardindan ogretmenlerin soyledikleri gelir. “Iyi ¢ocuklar
boyle ufak seylere ofkelenmez.” Biz de ofkemizi alir torbaya
koyariz. Bill’in iddiasina gore yirmi yasina geldigimizde 6zgiin
enerjimizden kala kala kiigiiciik bir parga kalir geriye.

Ama saklamig oldugumuz enerjiyi hala kullanma sansimiz
var. Kisiligimizin o yasaklanmis parcalarindan yararlanmak,
kendimizi kaptirip sakli kalmig pargaya gore davranmak anlami-
na gelmez. Ornegin, 6fke biiyiik miktarda enerji icerir. Ofkeyi
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artik hissedemeyecek kadar bastirmigsak ona eslik eden enerjiyi
biling¢li ve yapici bir bi¢cimde kullanamayacagimiz agiktir. Ama
kendimizi 6fkemize kaptirir, onun fevri tepkilere doniigmesine
g6z yumarsak verdigi enerjiyi de heba etmis oluruz. Ofkeyi dile
getirmenin uygun oldugu zamanlar da vardir ama kizginlik hat-
ta hiddetten kaynaklanan coskun enerjiyi olumlu amaglar igin
kullanma sansimiz da vardir. Yani iginizde 6fkenin kabardigini
hissettiginizde gidip hep gerceklestirmek istediginiz bir plan iis-
tilnde deli gibi ¢alisin ya da 6fkenizin altinda yatan enerjiyi us-
talik yolculugu igin gereken bir yakita doniistiirebilirsiniz.

Toplum bizi birgok pargamizi o gériinmez torbaya koymaya
zorlamaktan vazgectiginde, daha enerji dolu bir diinyada yasa-
yacagiz. O giin gelinceye kadar, hayran oldugumuz enerji hari-
kasi insanlarin, karanlik olarak adlandirilan béliimden figkiran
enerjinin nasil kullanilacagini bilen insanlar oldugunu aklimizin
bir kosesine yazabiliriz.

5. Onceliklerinizi belirleyin. Potansiyel enerjinizi kullanma-
dan 6nce, onunla ne yapacaginiza karar vermeniz gerekir. Her-
hangi bir karar verirken korkung bir gercekle yiiz yiize gelirsi-
niz: Bir yonde ilerleyebilmek i¢in biitiin diger yonlerden vaz-
gecmelisiniz. Bir hedef belirlemek pek ¢ok sayidaki diger olasi
hedeflerden vazge¢mek demektir. Yirmi dokuz yasinda, hala ha-
yatinin amacini, hedefini bulmaya ¢alisan bir arkadagim sodyle
demisti: “Bizim kusagimiz seceneklere acik olmak diisiincesine
gore yetisti. Ama biitiin seceneklere agik olunca da insan tek bir
halt bile yapamiyor.” Sorun sudur: “Hangi yegane se¢enek ya da
hedef biitiin digerlerinde bulunan olasiliklar1 verebilir ki?”

Bu rahatsizlik verici denklem hayat boyu siirecek hedefler-
den, on dakika sonra yapacaklariniza kadar olan her sey i¢in ge-
cerlidir. O daginik dolabi toplasaniz m1 daha iyi olur, yeni aldi-
gimiz kitabr okusaniz mi, yoksa o yazilmay: bekleyen mektubu
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yazsaniz mi1? Zengin, tiiketime odaklanmig bir yasam bigimi
Oniiniize ¢ikan secenekleri kat be kat ¢ogaltir. Televizyon duru-
mu daha da karmasiklastirir. Size sayisiz olanak sunar siz de
higbirini segemez, hangisini se¢ceyim diye ekranin baginda kala-
kalirsimiz. Kararsizlik eylemsizlige, eylemsizlik de enerji azal-
masina, depresyona ve umutsuzluga yol acar.

Sonugta 6zgiirliik, sinirlar1 kabul etmekle baglar. Her seyi bir
anda yapamazsiniz ama once birini sonra da 6tekini yapabilirsi-
niz. Enerji bakimindansa yanhs bir se¢cim yapmak hi¢ yapma-
maktan daha iyidir. Ise giinliik, haftalik, aylik ve biitiin hayati-
niz i¢in olan dnceliklerinizi listelemekle baslayabilirsiniz. Bu-
giin veya yarin yapmak istediginiz her seyi yazin. Yazdiklarini-
21 A, B,C diye kiimelere ayirarak onceliklerinizi diizenleyin. En
azindan en 6nemlileri saptayin. Aynisini uzun siireli hedefleri-
niz i¢in de yapin. Oncelikler elbette degisebilir, onlari ne zaman
isterseniz degistirebilirsiniz ama onlarn kagida dokmek hayatini-
za netlik kazandirir ve netlik de cnerji yaratir.

6. Vaatler verin. Harekete gecin. Ustalik yolculugu belirli bir
amag i¢in yapitlmaz. Yolculugun kendisi bir amagtir. Ama daha
once belirttigimiz gibi yol boyunca kargimiza ¢ikacak -ilki yola
¢cikmak olan- gegici hedefler olacaktir. Higbir yolculukta da ke-
sin, belli bir zaman sinir1 kadar enerji verici bir amag olamaz.
Bir gosterinin galasi, bir is anlagsmasinin bitis tarihi ya da bir ma-
kalenin veya kitabin basim tarihi gibi olaylar1 yasamis herkes
bunu bilir. Aikido okulumuzda panoya yilda dort defa yeterlilik
gosteren 6grencilerin derecelendirme sinavlarina kaydolabilme-
leri i¢in bir duyuru asilir. Kimi 6grenciler sinavdan birkag giin
oncesine kadar adlarini listeye yazmazken, bazi1 6grenciler he-
men imzalarini ativerirler. Adim bir duyuruya yazmanin bile in-
sana verdigi netlik ve enerji dalgasini antrenman sirasinda goz-
lemek bir egitmen i¢in ¢ok yararlidir. Adlarin1 duyuruya geg ya-
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zanlarin, vaat vermekten, dogan enerjiden yararlanacak daha az

zamanlan kalir.
Disaridan kabul ettirilen bir zaman kisitlamasindan yararlan-

mak her zaman miimkiin olmayabilir. Bazen bu tarihi sizin be-
lirlemeniz gerekir. Bunu yapmanin bir yolu da kararinizi herke-
se duyurmaktir. Hayatinizdaki 6nemli kisilere bunu soyleyin.
Zaman kisitlamasi ne kadar siki olursa ona boyun egmemek o
kadar zorlagir ve verdigi enerji daha da artar. Her seyin otesin-
de, harekete gegin ve hareket etmeye devam edin. Bir isi yarim
birakmayin. Akillica plan yapmak i¢in zaman ayirin ama zama-
niniz1 tiimden plan yapmakla gegirmeyin. “Her ne yapabiliyor-
saniz ya da yapmay: hayal ediyorsaniz, baslayin ona” diye yaz-
mustir Goethe. “Cesaretin i¢inde harika bir gii¢ ve biiyii vardir”
der.

7. Ustalik yoluna ¢ikin ve bu yolda sebat edin. Ustalik yolcu-
lugundan bagka higbir sey sizi enerjik bir hayata siiriikkleyemez..
Diizenli bir ¢caligma sadece enerji agiga ¢ikarmaz, ayn1 zamanda
bu enerjiyi yararh bir hale getirir. Caligmanin verdigi destek ol-
mazsa, zaman kisitlamalar ¢ilginca bir etkinlik donemleri ve
¢Okiis donemleri arasinda gidip gelmelere yol agar. Ustalik yol-
culugunda her seyi net bigcimde gorebilir, enerjinin diisiik oldu-
gu anlarda da yiiksek oldugundaki gibi enerji akisini saglayabi-
lirsiniz. Ayrica enerjiyi biriktiremeyeceginizi, kullanmayarak
iist iiste yigamayacaginizi 6grenirsiniz. Elbette yeterli bir din-
lenme ustalik yolculugunun bir par¢asidir ama ona olumlu bir
eylem eslik etmiyorsa, dinlenme sizin sadece hevesinizi kirar.

Diinyadaki depresyonun, memnuniyetsizligin hatta suga ve
savasa yol acan huzursuzluk hissinin nedenlerini belki de ener-
jimizin kullanilmayan béliimiinde aramaliyiz. Enerjiyle dopdo-
lu insanlar uyusturucu kullanmaya, su¢ islemeye ya da kendile-
rini tamamen uyanik ve canli hissetmek i¢in savasa katilmaya
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gerek duymazlar. Herkese yetecek hatta artacak kadar yapici ve
yaratici ig var. Su andan itibaren hepimiz enerjimizi artirabiliriz.

Yol Boyunca Karsimiza Cikabilecek Tuzaklar

Ustalik yolculuguna ¢ikmak kolaydir. Asil zor olan bu yolda
sebat etmektir. Kendini bu yola adamis bir yolcu, yol boyunca
odiiller kadar tuzaklarla da kargilasacakur. Belki bu tuzaklarin
hepsinden sakinamazsiniz ama en azindan yolda tuzaklar oldu-
gunu bilmenizin yarar olacakutrr. Iste yol boyunca karsilagabile-
ceginiz on ii¢ tuzak.

1. Ustalikla uyugmayan bir yasama bigimi. Ustalik yolu uzay
boslugunda varolmaz. Bu yol zorunluluklardan, keyiflerden ve
iligkilerden olusan bir manzara i¢inde uzanip gider. Ustalik yo-
lu isiyle ve gecimiyle iligkili bir yolcu sanshdir, digerlerininse
ustalik getiren ¢aligmalar yapmak igin ¢aligma saatleri diginda
zaman ve bogluk bulmalari gerekir, bununla para da kazanamaz-
lar. Isin sirrt gergekci olmaktr. Isinizle ustalik yolculugu arasin-
da bir denge kurabilecek misiniz? Ama umutsuzluga kapilma-
ym, hepimizin i¢inde biiylik miktarda harcanmamig enerji var.
Zaman bulmaya gelince, her giin televizyon basinda gecirdigi-
miz yedi saate ne dersiniz? Bir de aile ve arkadaslar konusu var.
Yapuginiz seyle ilgili onlarin destegini aldiniz m? Ozellikle de
esiniz size destek oluyor mu? Psikolog Nathaniel Brandon dani-
sanlarina, “Sizin heyecaniniza ortak olmayan biriyle asla evlen-
meyin” der. Onemli olan nokta sudur: ustahik yolunda isler iyi
gitmediginde hayatimzin diger yonlerini gbzden gecirin. Sonra
da hayatmizin geri kalanini ustalik ilkelerine uygun olarak yasa-
yabilme olasihigini etraflica diisiiniin.

2. Hedefe ulagma takintisi. Bu kitapta sayisiz defa vurgulan-
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dig1 iizere giiniimiizde pek ¢ok insanda goriilen ¢abuk, kesin ve
gozlii goriiliir sonuglar alma arzusu ustaligin belki de en aman-
siz diismanidir. Insanlarin hedefleri olmasi iyidir ama bu hedef-
lere ulasmanin en iyi yolu yol boyunca atilan her adimda 1liml
beklentiler igine girmektir. Bir daga tirmanirken Oniiniizde zirve
oldugunun farkinda olun ama siirekli de zirveye bakmayin. G6-
ziiniizii yoldan ayirmayin. Zen deyisinin ifade ettigi gibi dagin
tepesine vardiginizda irmanmaya devam edin.

3. Kotii egitim. Iyi egitimin 6nemi ve kotii egitimi anlamanin
yollarini ¢coktan okudunuz. Birkag noktay: tekrar etmek gerekir-
se, Ogretmeninize kendinizi teslim edin ama sadece 6grenci ola-
rak, bir miirit olarak degil. Bir 6gretmenden digerine ge¢meyin
ama sadece iigengeclikten de yiiriimeyen bir durumu devam et-
tirmeyin. lyi bir egitim almanizda baglica sorumluluk 6gretme-
ninizin degil sizindir, bunu unutmayin.

4. Rekabet eksikligi. Rekabet sporun oldugu kadar hayatin
da tuzu biberidir. Ne zaman ki bu tuz biber oyuncunun 6giinii
haline gelir, iste oyuncu o zaman hastalanir. Rekabet motivas-
yon yaratabilir. Oyunlan ve diger girisimleri bir arada tutmaya
da yarar; birisiyle rekabet etmek icin aym pistte kogmay1 kabul
etmeniz gerekir. Rekabeti, zor elde ettiginiz becerilerinizi son
noktasina kadar bileylemek icin bir firsat olarak ele alin. Kazan-
ma isteginden yoksun oynamak oyunun anlamini kaybettirir ve
rakibi asagilar. Kazanmak bu yolculukta gerekli bir 6gedir ama
her sey demek degildir. Kibarca yenmek ve kibarca yenilmek
ustalik belirtileridir.

S. Asin rekabetgilik. Kazanmaktan baska higbir sey diisiin-
meyen usta adayinin uzun vadede kaybedecegi kesindir. “Ka-
zanmak her sey demek degildir, 6nemli olan tek seydir.” s6zii en
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biiyiik aldatmacalardan biridir. Diigiiniin bir kere eger kazanmak
onemli olan tek seyse, caligma, disiplin, sartlandirma ya da kisi-
lik hi¢bir seydir. Kazanmanin bir aligkanlik oldugu sdylenir ama
kaybetmek de Gyledir. “Bir Numara” olma anlayisi ve ona eslik
eden asir1 rekabet duygusu kazanmaktan ¢ok kaybetmeye yol
acar. Kim bilir olimpiyat madalyasi kazanabilecek kag kisi, ha-
yatin amacinin kasabadaki diger okulu yenmek oldugu ve ka-
zandifiniz siirece oyunu nasil oynadiginizin 6nemli olmadigi
konusunda vaaz veren gengler ligi antrendrleri yiiziinden spor-
dan sogumuslardir.

6. Tembellik. Tembellik, direng ve bagimlilik gibi psikiyat-
rik terimlerle ifade edilebilir ama kelimenin kendisine bakmak
daha da yararli olacaktir. Tembelligin kelime anlami, “eyleme
ya da gayrete egilimli olmama durumu, isten kagis, lisengeclik,
uyusukluk”tur. Igin koti yam tembellik sizi ustalik yolundan
ayrir, iyi yaniysa ustalik yolu tembellik i¢in en iyi ¢aredir. Ce-
sur olun.

7. Sakathklar. Eger ustalik yolunuz fiziksel bir etkinlikten
geciyorsa, biiyiik olasilikla yolun bir yerinde sakatliklarla karsi-
lasacaksimz. Kiigiik sakatliklar yolun uzandig topraklarda var-
dir zaten. Ama bir de sizi gegici ya da kalici olarak yolunuzdan
cikarabilecek ciddi sakathiklar vardir. Sert sporlar diginda bu
ciddi sakatliklar onlenebilir. Insanlar hedefe ulagma takintisi,
kendini agsma istegi, bedenlerinde neler olup bittiginin bilincin-
de olmama yiiziinden sakatlanmaktadir. Bir hedefe ulasmanin
en iyi yolu her seyin tam anlamiyla bilincinde olmaktir. Onceki
smirlar1 agmak bedeninizle bir anlagsmaya varmak demektir, onu
onemsememek ya da verdigi mesajlari umursamamak degil. An-
lagmaya varmak bilinglilik gerektirir. Ciddi bir sakatligi onle-
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mek dikkatli olmaktan &te bilingli olmak meselesidir. Bunlarin
hepsi zihinsel, duygusal ya da fiziksel sakatliklarin bir boliimii
icin de gecerlidir.

8. Uyusturucular. Uyusturucular size bu kiiltiiriin hep vaat et-
tigi cabuk basarinin ancak bir yanilsamasini verebilir. Hizli se-
ritten ilerleyen ustalik yolcular1 durgunluk déneminde hi¢ za-
man gecirmeden hemen yiiksek bir zafer dalgasini yagamak i¢in
uyusturucu kullanabilirler. Onceleri bu ige yarar gibi goriinse de
stirekli kullanimi kaginilmaz olarak felakete yol agar. Uyusturu-
cu bagimlisiysaniz, ustalik yolunda degilsiniz.

9. Odiiller ve madalyalar. Dig kaynakli motivasyondan asir1
derecede yararlanmak ustalik yolculugunuzu yavaslatabilir, hat-
ta sona erdirebilir. Arastirmalar gosteriyor ki okul ¢agindaki ¢o-
cuklara yildizli pekiyiler vermek ilk anda 6grenmelerini hizlan-
diriyor ama sonra ne kadar ¢ok yildiz verirseniz verin ilerleme
diizeyleri diigiiyor. Y1ldiz vermekten vazgectiginizdeyse ilerle-
me diizeyleri kendilerine dnceden hi¢ yildiz verilmemis ¢ocuk-
larinkinden bile daha asag diisliyor. Kosu hizinin psikolojik si-
nirlan ile ilgili bir rapora gére sampiyon olmusg bir kosucunun
hizin1 artirmasini engelleyen baglica etken daha 6nce bir rekor
kirmis olmasi ya da 6nemli bir madalya kazanmis olmasidir.
Yazar Henry W. Ryder, Harry Jay Carr ve Paul Herget Scienti-
fic American dergisinin Haziran 1976 sayisinda, “Sampiyonlar
kendileri i¢in belirlenen hiz1 gegince degil, rekor kirdiklarinda
duruyorlar” diye yazmiglardi. “Onlarin ardindan gelen sampi-
yonlar da aynisini yapar. Kendi kisa yarig hayatlarinda ge¢cmis-
teki biitiin biiyiik kosucularin basarilarini gdzlemlerler ve 6nce-
kiler gibi altin madalyayi alinca da yerlerinde sayarlar. Yerlerin-
de saymalarina neden olan hiz degil de madalya oldugu igin
ulastiklar1 hiz higbir sekilde fizyolojik sinirlarin son noktasi ola-

97



rak degerlendirilemez.” En son 6diiliin altin madalya degil de
yolun ta kendisi oldugunu anlayana kadar belki de bu yolun ne
kadar uzayacagini, insanin nereye kadar ulasabilecegini hi¢ bi-
lemeyecegiz.

10. Kibir. Ustalik yoluna ¢ikma nedenlerinizden biri de bel-
ki iyi goriinmekti. Ama 6nem derecesi ne olursa olsun yeni bir
sey Ogrenmek i¢in giiliing goriinmeye de hazir olmalisiniz. Yil-
lar siiren ¢alismalardan sonra bile hala giiliing durumlara diige-
bilirsiniz. En Degerli Oyuncu unvanini tagtyan bir oyuncu topu
ayarlayamaz ve popo iistii diiserse, bunu milyonlarin gozii 6niin-
de yapar. Siz de bunu 6gretmeninizin, birkag dostunuzun ya da
okul arkadasinizin yaninda yapmaya hazir olmalisimiz. Siirekli
nasil goriindiigiiniizii diigiiniirseniz etkili bir 6grenim ve yiiksek
bir performans igin gerekli olan konsantrasyon durumuna asla
erigemezsiniz.

11. Oliimciil ciddiyet. Kahkaha olmadan yolun engebeli ve
tagh yerlerine tahammiil etmek ¢ok acili olabilir. Espri anlayisi
sadece yiikiiniizii hafifletmez ayni zamanda goriis aginiz1 da ge-
nigletir. Fazlastyla ciddi olmak her seye at gozliigiiyle bakmak
gibidir. Kendinize giilebilmek goriigiiniizii netlegtirir. Yol arka-
dagi segerken onlarin negesiz, kendini begenmis ve her seyi ¢ok
lazla ciddiye alan Kisiler olmamalarina dikkat edin.

12. istikrarsizlik. istikrarli galisma ustalik isaretidir. Calig-
malari ayn1 zaman ve miimkiinse ayn1 yerde devam ettirmek si-
zi costuran, siirtikleyici bir ritim olusturabilir. Egzersizlerden
dnce, sonra ve ¢aligma sirasinda sevdiginiz torensel hareketleri
tekrarlamanin bile bir degeri vardir. “Akis” adin1 verdigi mutlu
bir konsantrasyon durumu konusunda arastirmalar yapan psiko-
log Mihaly Csikszenmihalyi, bazi doktorlarin her ameliyattan
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once ellerini ayni sekilde yikayip ameliyat giysilerini ayni sekil-
de giydiklerine, boylece zihinlerini ameliyat disindaki konular-
dan uzak tutup yapacaklar1 ise tam anlamiyla yogunlastiklarina
dikkat gekiyor. Istikrarsizlik size sadece zaman kaybettirmez,
calismaya koyuldugunuzda isleri sizin i¢in daha da zorlastirir.
Birkag ders kagirirsaniz, bunu tamamen birakmak i¢in bir baha-
ne olarak kullanmayin. Ustalik yolunda pek ¢ok donemeg vardir
ve bu yol belli bir taktik ve hareket esnekligi gerektirir. Istikrar
isin Oziidiir ama Ralph Waldo Emerson’in bize soyledigi gibi
aptalca bir istikrar “Kii¢iik diisiinen zihinlerin sakaci cinidir.”

13. Miikemmeliyetcilik. Bir bakima teknolojinin evlerimize
insana egemen olan bu denli yenilikler getirmesi ¢ok kotiidiir.
Yerel radyo istasyonu bana “yirmi dort saat diinyanin en iyi or-
kestralarindan miizik” dinleme vaadi verir. Bu eserlerin iizerin-
de sadece titizlikle calisilmamis, en iyi pasajlar bir araya getiri-
lerek defalarca kaydedilmis ve biitiin kayit elektronik olarak
desteklenmigtir. Yerel miizelerimizde Van Gogh’un, Degas’in,
Gaugin’in ve Manet’nin eserlerini gorebiliriz. Televizyonda da
bize ellerinden gelenin en iyisini vermeye ¢alisan en basarili at-
letleri, dansgilari, buz patencilerini, sarkicilari, oyunculari, ko-
medyenleri ve bilginleri gorebiliriz. Bunlarla karsilagtirildiginda
biz nasil olur da ustaliktan bahsedebiliriz? Bir de kendi kendisi-
ni acimasizca elestirenlerimiz vardir. Kendimizi diinyanin en
iyileriyle karsilagtirmaya bile kalmadan kendimiz i¢in dyle yiik-
sek standartlar koyariz ki ne kendimiz ne de bir bagkasi ulagabi-
lir. Yaraticilik i¢in de bundan kétiisii olamaz. Ustaligin miikem-
mellikle bir ilgisi olmadigim fark edemeyiz. Ustalik siiregle,
yolculukla ilgilidir. Usta, giinler gegse de, yillar gecse de ustalik
yolunda sebat eden kisidir. Usta, hayatta oldugu siirece deneme-
ye, yanilmaya, yeniden denemeye hazir olan kisidir.
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Giindelik Hayatta Ustalagsmak

Zihnimizi hedeflerle, sonuglarla ve gegici ¢oziimlerle yordu-
gumuz i¢in kendi deneyimlerimizden uzak kaliyoruz. Daha vu-
rucu bir sekilde ifade etmek gerekirse hayatimizdaki pek ¢ok sa-
at bizden gitti. Sabah uyaniriz ve acele ile giyiniriz. (Giyinmek
isten sayllmaz.) Evden erken ¢ikabilmek icin aceleyle kahvalti
ederiz. (Kahvalti etmcek de isten sayilmaz.) Ise gitmek icin ace-
le ederiz. (Ise gitmek de 6nemli sayilmaz.) Belki is saatleri il-
ging ve memnun ecdici geger, biz de yemek 3aatini beklerken
zorla ise katlanmak zorunda kalmayiz. Belki 6glen yemegi si-
cak, samimi bir buluyma havasinda, hos bir sohbetle gecer. Ama
boyle olmayabilir de.

Ne olursa olsun hi¢birimizin kaginamayacagi bazi giinliik is-
ler vardir. Bunlar temizlik, ortalig1 toplama, dokiilen yapraklari
temizleme, aligverise ¢ikma, ¢ocuklari arabayla cesitli etkinlik-
lere gotiirme, yemek hazirlama, bulagik yikama, araba yikama,
yiiriime, biiroda yapmamiz gereken kendini tekrarlayan isler gi-
bi seylerdir. Bunlar yapmaya deger islere baglamadan evvel ta-
mamlamamiz gereken, pek de isten sayllmayan *“arada kalan za-
manlardir”. Durup bir diisiinecek olursaniz, hayatin ¢cogunun bu
“aradaki zamanlar” oldugunu goriirsiiniiz. Hedefe yonelme ta-
kintis1 diisiincelerimize egemen olursa, isten sayilabilecek pek
az sey kalir geriye. Lig boyunca futbol milli takiminin maga ¢ik-
tig1 toplam siire on alt1 saattir. Bu oyuncular i¢in yilin geriye ka-
lan 8744 saatinin “arada kalan zamanlar” oldugu anlamina mi
gelir? Zaman 6nemini elde edilen iiriin ya da sonug¢ mu belirler?
Hep denildigi gibi kazanmak 6nemli olan tek seyse mutlulugun
zirvede oldugu anlarin 6nemini sadece zaferler mi belirler?

Bagka tiirlii de diisiinebiliriz. Zen uygulamasi, meditasyon
durumunda oturma ve ilahi sdyleme donemlerinden olusur. Yi-
ne de biitiin Zen ustalar size tastan duvar 6rmenin ya da bulagik
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yikamanin 6ziinde meditasyondan hi¢ de farkli olmadigini soy-
leyecektir. Bir Zen 6grencisinin uygulamadaki yeterliligi nasil
meditasyon yaptigiyla oldugu kadar avluyu nasil siipiirdiigii ile
de belirlenir. Ayni diisiince bicimini daha az gizemli durumlar
icin de uygulayabilir miyiz? Hepimiz siradan iglerden sira dig1
olanlara kadar her seyi ¢calismamizin bir pargasi haline getirerek
hayatimizin kaybedilmis saatlerini geri alabilir miyiz?

Araba Kullanma Sanat

Ornegin araba kullanmay ele alalim. Diyelim ki bir arkada-
siniz1 ziyarete gitmeniz i¢in on bes kilometrelik bir yol boyunca
araba kullanmak zorundasiniz. Bu araba yolculugunun kendisi-
ni bir “arada kalan zaman”, atlatilmasi gereken bir sey olarak
gorebilirsiniz. Ya da ustalik ¢aligmasi yapmak igin bir firsat ola-
rak da ele alabilirsiniz bunu. Boyle diisiiniirseniz arabaniza tam
bir biling iginde, giiniin hangi zamaninda oldugunuzun, sicakl-
gin, riizgarin hizinin ve yoniiniin, giinesin geldigi a¢inin ya da
yagmur, kar, sulu sepken yagip yagmadiginin farkinda olarak
yaklasirsiniz. Bu bilingliligin kendi zihinsel, fiziksel ve duygu-
sal durumunuza da yayilmasina izin verin. Arabanin etrafinda
dolasip durumunu 6zellikle de lastiklerin durumunu kontrol
edin. lyi bir goriis icin 6n camn ve diger camlarin yeterince te-
miz oldugundan emin olun. Zamani gelmisse yag ve diger sivi-
larin diizeylerini kontrol edin.

Kapiy: agip siiriicii koltuguna oturun ve emniyet kemerini
baglama, koltugu ve dikiz aynasini ayarlama, fren pedalinin ba-
sincin ve direksiyonun hareketini kontrol etme gibi hareketleri
bir torensellik i¢inde yapin. Sonra da motoru ¢aligtirmadan 6n-
ce rahatlayin ve derin bir nefes alin. Boynunuzda, omuzlariniz-
da ve karninizda olugmus olabilecek gerginligi disar1 atmaya
ozellikle dikkat edin. Sanki koltugun i¢ine gomiiliilyormugsunuz
gibi sirtimiz1 koltuga sikica yaslayin. Kalcalarinizin ve bacakla-
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rimizin otururken olusturdugu basincin farkinda olun. Kendinizi
koltukla biitiinlesiyormugsunuz, biitiin arabayla tek viicut olu-
yormugsunuz gibi hissedin.

Motoru calistirin, ¢ikardigi seslere ve titresimlere dikkat
edin. Biitiin gostergeleri kontrol edin ve bol yakit oldugundan
emin olun. Son zamanlarda arabayla ilgili yasadiginiz sorunlari
akliniza getirin ve bunlann yolculugunuzu nasil etkileyebilece-
gini diigiiniin. Hareket ctimeye bagladiginizda, aracinizin arka-
sindan, yan taraflarmdan, 6éniinden her zaman sorumlu oldugu-
nuzu ve bagska arabalar ne yaparsa yapsin arabanizi bir kazaya
olanak vermeyecek gckilde kullanacaginizi kendinize bir kere
daha hatrlatin.

Bu kisa araba yolculugu ustalik ¢ahismak igin size pek ¢ok
firsat yaratacaktir. Sirf ¢ok yaygin bir beceri oldugu i¢in araba
kullanmay: hafife aliniz. Aslinda bir arabayi ¢esitli hava, trafik
ve yol kosullarinda kullanmak ¢ok yiiksek bir algi, konsantras-
yon, esgiidiim ve karar verme diizeyi gerektirir. 1960’larda UC-
LLA’deki (Kalifornia Los Angeles Universitesi) beyin arastirma-
ctlan astronot adaylarinin beyin dalgasi etkinliklerini aya inig si-
miilatoriinde ve Los Angeles’ta araba kullanirken dlgtiiler. Oto-
yolda araba kullanmanin daha fazla beyin etkinligi gerektirdigi
ortaya ¢ikti.

Her siiriiciiniin ortaya koydugu 6zellikle ustalik isteyen bece-
riler vardir. Bunlar hareket alanimizdaki biitiin diger arabalarin
yapacaklarn olasi hareketleri 6nceden tahmin etmek, bir viraja
dogru hizla girmek, dénerken hizi biraz artirmak, diger arabanin
dibinde aniden durmak i¢in degil yavagca ve bir devamlilik his-
si iginde frenlere basmak, debriyaja basarken ayni anda vites de-
gistirmek, diger siiriiciileri rahatsiz etmeden sikisik bir otoyolda
serit degistirmek, beklenmeyen seylerle uygun bi¢imde ugras-
mak gibi becerilerdir.

Uzun ve siradan donemlerle anlik korkung degisiklikler ara-
sinda iyi bir ayar tutturmak, 6liim ve sakatlanma tehlikesinin bir
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sonraki donemecte karsimiza ¢ikma olasilig1 aslinda araba kul-
lanmay: biiyiik bir beceri haline getirir. Biitiin bunlan da goz
oniine alacak olursak araba kullanirken ustaliga ne kadar ¢ok ge-
rek duyuldugu anlasilir. Araba kullanmaktan daha kolay beceri-
ler de ustalik ilkelerinden paylarini alabilirler.

Ev Islerinin Ritmi

Ornegin bulagik yikamay ele alin. Asil amacimiz bu isten ola-
bildigince ¢abuk kurtulmak oldugu i¢in gelisigiizel ya da acele
bir bigcimde yikayabilirlisiniz bulagiklari. Ya da bunu bir medi-
tasyon, bir dans olarak yapabilirsiniz. Bu se¢enegi tercih ederse-
niz baglamadan 6nce kendinizi sakinlestirmek i¢in bir dakikanizi
ayirin. Kendinizi dengeleyip ortalayin. isin genel akigina karar
verin sonra da baslayin. Her hareketinizin tam olarak bilincinde
olun. Her ne kadar bu isle elleriniz dogrudan ilgiliyse de bedeni-
nizin geri kalanina, 6zellikle ayaklariniza, karniniza, omuzlarnni-
za ve sirtimza dikkat edin. Biitiin hareketlerinizin fiziksel kiitle
merkezinizden, gobek deliginizin yaklagik 2 santim asagisindaki
bir noktadan kaynaklandigini goziiniizde canlandirin. Hareketle-
rinizde verimlilik, zarafet ve uyum olsun. Acele ve kestirme ha-
reketlerden kaginin. Isi bitirip bagka bir seyle ugragmay diigiin-
mek yerine o ana, yapmaniz gereken ise odaklanin. Her yeyden
onemlisi accle etmeyin. Acele etmezseniz bulagiklar yikamayi
normalden daha ¢abuk bitirdiginizi géreceksiniz. Biiyiik olasilik-
la da iginiz bittiginde kendinizi daha iyi hisscdeceksiniz.

Ustaligin degismeyen, telagsiz ritmine kendimizi uydurma-
miz igin hayat firsatlarla doludur. Ustalik iiriin yerine siiregle il-
gilenir yine de toplumumuzda gecerli olan aceleci. hedefe yo-
nelme takmtili ritimden daha kisa zamanda daha ¢ok ve daha iyi
liriin alir. Bu ritmi ahgkanhk haline getirmek i¢in ¢calismak ge-
reklidir. Giindelik islerdeki ustalik arayiginda cski tip elektrik
stiptirgeleri acimasiz bir 6gretmendir. Yilana benzeyen hortumu
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ve uzun elektrik kordonuyla odadaki her cisme ¢arpmak igin
ozellikle tasarlanmig gibidir. Celik govdesi ne kadar mobilya
varsa hepsine carpmaya ya da siirtiinmeye kararli gibidir. Hor-
tuma takilan aparat nedense hep bir sonraki temizlik isi i¢in uy-
gun olmaz. Elektrik kordonu her defasinda kisa gelir ve en uy-
gunsuz zamanda fisten ¢ekilip yeni bir prize takilmasi gerekir.

Elektrik siipiirgesiyle temizlik yapmaktan kaginanlariniz ne-
ler kagirdigmizi bilmiyor. Cok zahmetli bir is olabilir ama aym
zamanda ustalik yolunda gereken bazi becerileri gelistirmek i¢in
iyi bir [rsattir. Bu is de en az kitaplarimz1 dengede tutmak ya da
tezinizde dipnotlart dogru sekilde yazmak ya da golfta yeni bir
vurug dencmek kadar gaba gerektirir. Isi bitirmek igin kendini
zorlamak yerine dikkatini siirece veren, durusunu, dengesini ve
agirlik merkezini bir kere olsun kaybetmeden biitiin evi elektrik-
li siipiirgeyle temizleycebilen bir insan ustalik hakkinda bir sey-
ler biliyordur.

lliskilerin Zorlugu

Kisisel deneyimler diizeyinde, toplumun bitmek bilmez bol-
me ¢abalarma ragmen biitiin hayatimiz bir biitiindiir. Yiiriiyiisti-
miiz, ¢cocuklarimizla konugma bigimimiz, sevisme big¢imimiz,
nasil kayak yaptifimiz, bir meslek igin ¢alistigimiz ya da isimi-
zi nasil yaptigimizla yakindan ilgilidir. Aslinda durup diisgiine-
cek olursaniz tenis oynayisimizi gelistirmek igin biitiin dikkati-
mizi vermeye hazir olmamiz ama iligkilerimiz gibi “giindelik”
olaylar biiyiik dlciide sansa birakmamiz oldukga gariptir.

Isin aslt sudur ki ustahk kazanmak i¢in bir sporu ¢aligmak
zorundaysaniz, iligkilerinizde ustalifa ulagmak igin de ¢aligma-
l1, hem de daha ¢ok g¢alismalisiniz. Sporda da iligkilerde de inis-
ler, ¢ikiglar ve durgunluk doneminde gegen uzun donemler ola-
caktir. Sonunda hayatinizin her alaninda en énemli 6grenim ve
gelismenin durgunluk déneminde yasandigini kesfedeceksiniz.
Ayni ilkeler her durumda gegerlidir. Ornegin asagidaki parag-
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raflarda ustalik kapilarini agan beg anahtarin iligkilere nasil uy-
gulanabilecegini gorebilirsiniz.

Egitim. Bazi insanlar iligkilerini daha iyi hale getirmek i¢in
evlilik danigmanliginin, kitaplarin ya da kasetlerin dnemli olma-
digim diigiiniir. Danigsmanlik adina verilen bazi 6giitlerin yavan
oldugu, bazi kitaplarin ve kasetlerin anlatim bi¢iminin midenizi
bulandiracagi dogrudur ama yakin iliskiler ¢iftlerden higbirisi
farkina varmadan bir kisir dongii i¢ine girebilir ve her sorunu
de ister bagka konularda olsun ustalik yolundaysaniz, her zaman
en iyi rehberi aramaniz gerekecek. Bu bir danigman, kitap ya da
anlayish ve tarafsiz bir arkadas olabilir. Etrafa alic1 gozle bakin,
se¢iminizi dikkatlice yapin, onerilere kulak verin.

Calisma. Bir sporcu haftada pek ¢ok saatini spora adamaya
hazirdir. Ustalik yolundaki ¢iftler en azindan haftanin belirli za-
manlarini ¢ocuklardan, arkadaslardan, isten ve siradan eglence-
lerden uzak olarak sadece iligkilerine ayirabilirler. Ama daha
once de gordiigiimiiz gibi ¢aligma bunun Otesinde bir seydir,
belli bir degismezlik ve siradan eylemlerin sayisiz kez tekrarlan-
masindan keyif alma yetenegi de ¢alismanin bir pargasidir.

Teslim olmak. Sanatiniza teslim olma yetenegi ustaligin bir
isaretidir, bu sanat ister bir savag sanati olsun ister evlilik sana-
t.. Eskiden kalma bir davranig bi¢imini onun yerini neyin alaca-
gim1 bilmeden degistirebilir misiniz? iligkinizde ilerleme ve de-
gisim adina bazi uzun siiren anlagmazliklara boyun egmeye ha-
zir musiniz? Isin piif noktas: dengenizi kaybetmeden benlik duy-
gunuzu kaybetmektir. Ne kadar giiclii olursaniz kendinizden o
kadar ¢ok verebilirsiniz. Kendinizden ne kadar ¢ok verirseniz o
kadar gii¢lii olursunuz.
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Niyet etmek. Iliskilerde olumlu bir tavir geligtirmek ustalik
volunda biiyiik bir adim atmaktir. Ayrica zihinsel kararlilik (bir
soruna ya da uzun vadeli bir hedefe odaklanma yetenegi) agik-
lik ve hayal giiciiyle (secenekleri gorme ve arzulanan durumlari
gozde canlandirma yetencgi) bir araya geldiginde bu bilesim
spora ve diger seylere oldugu kadar iligkilere de uygulanabilir.

Risk almak. Ustalik yolu siirekli bir ¢galisma iistiine kurul-
mustur ama ayni zamanda macera yasanabilecek bir yerdir. Us-
talik yolundaki bir ¢ift dencyimlere agikur, beraberce yeni
oyunlar oynar yeni danslar 6grenirler. Belki de en biiyiik mace-
ra ¢iftlerin arasindaki yakmlagmadir. Beraberce her defasinda
daha acik bir iletisim kurma, belli durumlarda her seyi ortaya
koyarak ve kargihginda hi¢bir sey beklemeyerek sadece ani ya-
samaktir.

Bu boliimde vurgulanmak istenen, hangi beceriyi geligtirmek
istiyorsamz. hangi yolda yiiriimek istiyorsamz ustalik ilkelerinin
size rehberlik edecegidir. Cinli Zen ustasit Layman P’ang’in
(M.S.740-808) sozleriyle:

Giinliik iylerim olduk¢a swradan;

Ama onlarla tam bir uyium i¢indeyini.

Hichir seve tiunmuyorum, reddetmivorum hichir seyi;
Hichir verde engel ya da anlagmazilik yok.

Zenginlik va da gurur Kimin umurunda?

En zavalli nesne bile parildarken.

Benim mucizevi giiciim ve ruhsal ¢caligmam:

Kuyudan su ¢ekmek ve odun tasimak.

Sonug olarak hayatta hicbir sey “siradan” ya da “arada kalan
“degildir. Her harcketinizi, her diistincenizi birbirine baglayan ip-
liklerin sonu yoktur. Ustahga giden farkli yollar sonunda birlesir.
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Yolculuk I¢in Hazirlanmak

Yeterince oyalandik. Hazirlanmanin ve yola koyulmanin za-
mani geldi. Belki yeni bir seye basliyorsunuz, ustaligin bilinme-
dik topraklarinda dolasacaksimz. Belki de yillardir maymun is-
tahlilik ettiginiz, Sabit fikirle calistiginiz ya da amatérce ugras-
tiginiz eski bir beceriyi gelistirmek igin ustalik yoluna ¢ikmaya
karar verdiniz. Belki de biitiin hayatinizi, biitiin yeteneginizi bir
ustalik siireci olarak goreceginize ant igtiniz.

Hangi nedenle yola ¢ikarsamz ¢ikin, iste size rehberlik ede-
cek olan bu kitaptan yanimiza alacaklarinizin ve yolculugunuzu
daha giizel hale getirecek, yol size dik, tagh ve katlanilmasi zor
geldiginde kullanabileceginiz birka¢ yol armaganinin listesi.
Once bu kitaptan yammiza neler almamz gerektigini kontrol
edin. Onlar birer birer sirt cantaniza yerlestirirken asagidaki ko-
nulara bir goz atin ve yolculugunuz sirasinda ne zaman isterse-
niz geri doniip bakin.

Ustaligin Bes Anahtari
1. Anahtar: Egitim

2. Anahtar: Aligtirma

3. Anahtar: Teslim Olmak
4. Anahtar: Niyet Etmek
5. Anahtar: Risk Almak

Degisim ve Homeostasisle Basa Cikmak

* Homeostasis’in igleyis bi¢iminin farkinda olun.

» Degisime karsi olan direncinizle anlagsmaya varmaya hazir
olun.

* Bir destek sistemi olusturun

* Diizenli bir ¢alisma programi izleyin

+ Kendinizi hayat boyu 6grenmeye adayin
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Ustalik icin Gereken Enerjiyi Bulmak

« Fiziksel zindeliginizi koruyun

¢ Olumsuzu kabullenin ve olumlunun iistiinde durun

* Dogruyu sdylemeyi deneyin

« Karanlik yoniiniizii onurlandirin ama kendinizi ona kaptir-
mayin

« Onceliklerinizi belirleyin

* Vaatler verin. Harekete gecin

 Ustalik yoluna ¢ikin ve bu yolda sebat edin

Yol Boyunca Karsilasilabilecek Tuzaklar
« Ustalikla uyusmayan bir yasama bigimi
* Hedefe ulagma takmtisi

- Kotii egitim

» Rekabet eksikligi

 Asir rekabetgilik

* Tembellik

* Sakathiklar

 Uyusturucular

« Odiiller ve madalyalar

* Kibir

« Oliimciil ciddiyet

« Istikrarsizlik

» Miikemmeliyetgilik

Sira geldi yolculuk hediyelerine. Asagidaki zihin ve beden
alistirmalar1 kendi aikido ¢alismalarimdan esinlenerek olugtur-
dugum Leonard Enerji Egitiminden alinmistir. Bu c¢aligma
1973’ten beri atletlerden sirket yoneticilerine ve iligkilerini ge-
listirmek isteyen ciftlere kadar yaklasik 50 bin insan tarafindan
uygulanmistir. Leonard Enerji Egitimi bedeninizi, giinliik so-
runlarimizi ¢6zmek igin kullanacagimz bir ara¢ ve sdz konusu
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sorunlarla baga ¢ikma geklinizi geligtirmek igin bir 6grenim sis-
temi olarak goriir. Sorunlariniz fiziksel, zihinsel ya da duygusal
olabilir. Leonard Enerji Egitimi 6zellikle ustalik yoluna ¢ikanlar
icin yararl olabilir.

Denge saglamak ve gii¢ merkezini bulmak:

Denge saglamak, beden agiliginizin her yana, saga sola, 6ne
ve arkaya bastan ayaklara kadar her yere esit olarak dagilmasi
demektir. Gii¢ merkezini bulmak bedeninizi bag ya da omuzlar-
dan degil de hareketlerin kaynagi merkezmis gibi karin ortasin-
dan yonetmek demektir. Hatirlanmasi gereken 6nemli bir nokta
da psikolojik olarak dengede ve merkezde olmaktir.

Cogu gogiis onde yiiriiyen, agirligi basa veren Batililar icin
dikkatimizi karmimiza toplamak kadar basit bir sey bile bazen
inanilmaz sonuglar yaratir. Ornegin bir kriz aninda fiziksel mer-
kezinize (yani karinda gobek deliginin iki ya da ii¢ santim asa-
gisindaki bir noktaya) hafifce dokunmak kars1 karsiya oldugu-
nuz sorunla bag etme yeteneginizi ve tavrinizi biiyiik ol¢iide de-
gistirebilir. Sunu deneyin: Ayakta durun, dikkatinizi bedenini-
zin st kismina yogunlagtirmak i¢in birka¢ kez alniniza hafifge
vurun. Sonra da bir arkadaginizin size tam kiirek kemikleriniz-
den sertce vurmasini isteyin, boylece dengenizi kaybedecek ve
one dogru bir adim atacaksiniz. Yine aym sekilde ayakta durun
ve dikkatinizi merkezde toplamak icin gobek deliginizin iki ii¢
santim asagisina birka¢ kez vurun. Sonra da arkadagimizin size
deminki gibi kiirek kemiklerinizden ayni siddetle vurmasini is-
teyin. Cogu insan dikkatleri merkezde toplandiginda daha den-
geli olduklarini soyler.

Denge saglama ve agirlik merkezini koruma aligtirmalarini
bir ya da daha fazlakisiyle uygularken, bu aligtirmalar size oku-
yacak birine gerek duyacaksiniz. Sira noktalarin oldugu yerler-
de durarak yavas ve agik bir sekilde okuyun.
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“Liitfen bacaklarinizi omuz hizasindan biraz daha agik tuta-
rak ayakta durun, gozleriniz agik olsun, dizlerinizi bilkmeyin
diimdiiz olsunlar, gévdeniz dimdik, kollariniz gevsemis olarak
yanlarda dursun..... Simdi sag elinizin parmaklariyla gobek de-
liginizin iki ya da ii¢ santim asagisindaki bir noktaya dokunun.
Karninizin i¢ine dogru sertge bastirin..... Simdi sag elinizi ser-
best birakin..... Nefes alin. Sanki nefesiniz dogrudan beden mer-
kezinize gidiyormuscasina birakin asagiya dogru hareket etsin.
Nefes alisinizla karniniz merkezden disar1 dogru, yanlara dogru,
kal¢a kemiklerinin iki yanina ve alt kismina dogru geniglesin.....

“Gevsemis bir bicimde nefes alip vermeye devam ederken,
kollariniz1 Oniiniize getirin ve bilekleriniz tamamen gevsesin.
Biitiin bedeninizi titregtirmek igin el ¢irpin..... $imdi kollarinizi
yavasca indirin ve yanlarimza koyun. Bacaklarimiza dokunur
dokunmaz yavasca kaldirmaya baslayin onlari, sanki boynunu-
za kadar 1lik deniz suyu i¢inde ayakta duruyormugsunuz da kol-
lariniz denizin iistiine ¢itkmaya baglamig gibi. Kollariniz yiiksel-
dikge. dizlerinizi hafif¢e biikerek bedeninizi algaltin. Elleriniz
gevsek dursun, avug icleriniz gercekten suyun iistiinde duruyor-
larmis gibi asagiya baksin.

“Govdeniz dik dursun. Kollariniz deniz yiizeyine ulagtiginda
avuglarinizla sanki bir deniz topunu yavasga suyun yiizeyinde
itermiy gibi yapin, omuzlariniz gevsek olsun. Sanki agik olan
avuglarimzla ¢evrenizdeki her geyi hissedebiliyormugsunuz ya
da ‘gorebiliyormugsunuz’ gibi kollarimizi sagdan sola, soldan
daha hareket ettirin.....

“Ellerinizi silkeleyin ve ayni hareketleri tekrar edin. Kollari-
nmiz1 iki yaniniza koyun ve tekrar yavas yavas kaldirin. Kollari-
mz yiikseldik¢e bedeniniz azar azar asagiya insin. Dizleriniz bii-
kiili, govdeniz dimdik olsun. Simdi kollarinizi ileri uzatin ve
sanki diinyay1 avuglarimizla hissediyormugsunuz gibi kollarinizi
bir saga bir sola sallaym....
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“Tamam. Ellerinizi serbest birakin, tamamen gevsemis bi-
¢imde iki yanimizda dursunlar.... Gozlerinizi kapatin. Dizleriniz
ne biikiilii olsun ne de kaskati. Simdi de agirliginizin sag ve sol
ayaginiz arasinda esit olarak paylasilip paylagilmadigini kontrol
edin. Dengenize ince ayar yaparak agirhginizi dnce saga sonra
sola verin..... Simdi de agirliginizin ayak tabaninizla topugunuz
arasinda esit olarak paylagildigindan emin olun..... Dizleriniz ne
biikiilii olsun ne de kaskat. Liitfen gozlerinizi kapayin ve agma-
yin ve ne zaman isterseniz daha rahat bir pozisyon aln..... $im-
di de basinizin omurganiz iizerinde en az kas giiciiyle durabile-
cegi noktayi bulabilmek igin basinizi ileri geri oynatin. Radyo-
nuzda uzaktaki bir istasyonu dinleyebilmek i¢in ince ayar yapi-
yormussunuz gibi duyarl olun.....

“Cenenizi gevsetmek i¢in zaman ayirin..... Sonra dilinizi.....
Gozlerinizin etrafindaki kaslari..... Alnimizi, sakaklari, kafa deri-
sini..... Sonra da ensenizi.....

“Simdi, derin bir nefes alip kalgalarinizi kaldirin ve gergin-
lestirin..... Nefes verirken, omuzlarimizin diigmesine izin verin.
Omuzlariniz ileri firlamiyor, yumusamis, 1hk bir ¢ikolata gibi
asagiya dogru akiyor, eriyor. Her nefes verisinizde, birakin bi-
razdaha diigsiin omuzlariniz...... Ayn erime hissi kollariniza, el-
lerinize kadar insin. Ellerinizin agirlagtigini ve 1sindigini hisse-
din. Bu erime hissinin sirasiyla kiirek kemiklerinize, gogiis ka-
fesinize, Oniiniize ve sirtiniza, yanlariniza, diyaframiniza inme-
sine izin verin..... Biitiin i¢ organlariniz dinlensin, gevsesin ve
yumusasin..... Sira geldi legen kemiginin alt kismina, burasi da
gevsesin. Biitiin gerginlikten kurtulun. Her nefes verisinizle ger-
ginliginiz biraz daha azalsin..... Erime, gevseme hissi bacaklari-
niza, ayaklariniza kadar insin..... Ayaginizin yeri, yerin de aya-
gimiz1 1sittigin hissedin. Sizi diinyaya baglayan, diinyay: da size
baglayan yer ¢ekiminin emniyet verici kucaklamasini hisse-

“Simdi sirtiniz1 diigiiniin. Ya arkanizda ne oldugunu hisse-
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debilseydiniz? Nasil olurdu? Peki ya sirtinizda ‘gozler’ olsay-
di?..... Yada ensenizde?..... Dizlerinizin arkasinda?..... Topukla-
rinizin arkasinda?..... Gozleriniz kapaliyken, arkanizda ne oldu-
gunu genel olarak hissedebiliyor musunuz?.....

“Simdi bedeninizde gergin, katilasmis ya da uyusmus bir
alan kalmig mi1 diye biitiin bedeninize bir biling 15181 demeti yol-
layin. Boyle bir alan bulursa, sadece oray: aydinlatin, oraya yo-
gunlasin. Bazen farkinda olmak bile tek bagina biitiin bu sorun-
larin iistesinden gelir.....

“Bir kez daha dikkatinizi netes alip verisinize yogunlasti-
rin..... Ritmin farkinda olun..... Simdi nefes alirken aynm1 anda
gozlerinizi agin. Belli bir nesneye bakmayin. Sadece diinyanin
gozlerinize dolmasini bekleyin..... Gevsemis ve huzurlu gozler-
le, tutturdugunuz dengeli ve gevsemis durumunuzda yavagca et-
rafta dolasin..... Birakin fiziksel merkeziniz bilinglilik merkezi-
niz olsun..... Bu aligtirmadan sonra nesnelerin size farkli gorii-
niip goriinmedigini, onlar1 farkli hissedip hissetmediginizi ken-
dinize sorun.”

Denge saglama ve gii¢ merkezi aligtirmalarini birkag kez tek-
rar ettikten sonra, bu hareketleri hizla, saniyeler i¢inde yapabil-
diginizi goreceksiniz. En 6nemli noktayi tekrar vurgulamak ge-
rekirse: Bedeniniz diger olgular icin bir arag olarak kullanilabi-
lir. liskilerinizde, mesleginizde, giinliik islerinizde, biitiin haya-
tinizda denge saglayip, gii¢ merkezinizi bulabilirsiniz. Merkeze
geri donmek. Ustalik yolunda Oyle anlar gelecektir ki ne kadar
yetenekli ya da dengeli olursaniz olun sizi merkeze firlatacaktir.

Ama umutsuzluga kapilmayin, sonugta buna ¢alisarak kendi-
nizi hazirlayabilirsiniz. Durumun farkinda olursaniz, dengeli ve
glic merkezini bulmus konumunuza daha da derin bir diizeyde
geri donebilirsiniz. Gii¢ merkezinizi yeniden bulmak igin iste si-
ze iki yol:
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1. Ayakta durun ve gozlerinizi kapatin, kendinizi dengeleyin
ve giic merkezinizi bulun. Sonra da dizleriniz biikiilii bir bigim-
de belinizden egilin. Kollarinizi yere dogru sarkitin. Bu pozisyo-
na alistiginizda, aniden dogrulun ve hemen gozlerinizi agin.
Dengenizi kaybetmis oldugunuzun tam olarak bilincine varin,
durusunuza geri donmek i¢in kendinizi zorlamayin. Bunu yeri-
ne bir elinizle giic merkezinize dokunun, dengeli ve merkezi
bulmus duruma gelin. Bu siire¢ boyunca neler oldugunun bilin-
cine varin. Bir an i¢in dengenizi kaybettikten sonra dengeli ve
giic merkezini bulmusg bir durumda olmak size biraz daha derin,
giiclii bir deneyim gibi goéziikmedi mi?

2. Bu defa da gozleriniz agik olarak ayakta dururken denge-
leme ve gii¢ merkezini bulma aligtirmalarini yapin. Gozlerinizi
acarak birka¢ defa sagdan sonra da soldan kendi etrafinizda do-
niin ama sadece basiniz birazcik donene kadar. Sonra da déonme-
yi birakin, gii¢ merkezinize dokunun ve ayak tabanlarimizi git-
tikce daha ¢ok hissederek dengeli ve merkezi bulmus durumu-
nuza geri doniin. Tekrar gii¢ merkezinizi geri kazanma siirecin-
de olan bitenin farkinda olun.

Fiziksel ya da psikolojik olarak merkeze firlatildiginizda bu
iki aligirmanin size hissettirdiklerini hatirlayin.

Beklenmeyen darbelerden enerji elde etmek:

Ne kadar iyi planlarsak planlayalim hayatin i¢inde ani soklar
da vardir, psikolojik ya da fiziksel talihsizlikler en beklemedigi-
miz zamanda bagimiza geliverir. Beklenmeyen darbe sevdiginiz
bir miicevherinizi kaybetmekten sevdiginiz birini kaybetmeye,
isten kovulmaktan sevgilinizin sizi terk etmesine kadar uzayip
videbilir. Bazen bu talihsizliklere karsi korii koriine miicadele
cderiz, bu da onlarin hayatimizdaki etkilerini daha da gii¢lendi-
rir. Bazen de kendimizi katilastirir aciy1 ve soku inkar deriz, bu
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da biitiin hislerimizi engeller ve deneyimlerden olumlu bir sey-
ler cikarmanuzi olanaksizlastirir. Bazen de zamanimizi kotii ka-
derimize aglamaktan bagka higbir sy yapmayarak harcariz. iste
size larkl bir yaklagim, ciddi bir darbeden bile enerji elde etmek
icin bir yol... Buna darbeyi bir hediye olarak kabul etimek de di-
vebilirsiniz.

Arkamzda birisi sessizee dursun. Gozleriniz acik bir bigcimde
Kendinizi dengeleyin ve giic merkezinizi ayarlayin. Hazir oldu-
Sunuzda Kollarmmzy yana dogru kirk bes derecelik bir agiyla
agut. Bunu yaparak arkamzda duran Kigtye sessizee size yaklas-
mast ve sizi irkiltecek kadar siddetle bileginizden yakalamasi
vam beklenmeyen bir darbe etKisi yaratmasi icin sinyal vermis
oluyorsunuz. Bileginizi kurtarmaya cahsmaym ya da rahatsiz
olmanns gibi yapmayin. Bunun yerine bileginizden yakalanma-
nin sizi nasil etkiledig@inin i olarak farkinda olun. Nasil ctki-
lendiginizi yiiksek sesle, olabildiginee ayrnntih olarak anlatin.
(Orncgin, “Yiregim agzima gcldi.” Ya da “Gozlerim yerinden
oynadr ve elektrik akimma benzer bir gey sol Koluma ¢arpti.™)
Arkadasiz bileginizi sikica tutmaya devam ederken, siz de his-
setithierinizi anlatin. Highir seyi soylemekten kaginmayin, bura-
da onemli olan gercek darbeler vasandign zaman, durumunuzla
actkea viizlesmek, bununla ilgili hislerinizi yasamak ve kabul
ctmektir. Bunu vaptiktan sonra. arkadasiiz bileginizi tutmaya
devam ederken dizlerinizi hafifce biikerek bedeninizi algalting
dengeli ve glic merkezinizi bulmug bir duruma gelin. Bileginiz-
den vakalanmanim ashinda sisteminize enerji katugimi, bu enerji-
yi de s6z konusu sorununuzu ¢izmek igin kullanabileceginizi
hatta geriye de enerji kalacagimi diisiintin. Derin nefes alin. Kan
dolasmmm iza saliverilen adrenalinin fisekledigi uyanlma ve net-
lik hissi birakin biitiin varhi@nizda serbestge dokissmn . Arkadagi-
niza bileginizi birakmasme soyleyin. Etralta gezin, dolagin. Yol-
culugunuz sirasinda basmiza gelen herhangi bir talihsizligin po-
zitil enerjiye doniistiiriilebilecegini diigtiniin.
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Ki’ye giris:

Buna Japonca’da ki, Cince’de ch’i, Yunanca’da pneuma,
Sanskritge’de prana ve Yildiz Savaglan Uglemesi’nde “Giig”
denir. Kelime eski geleneklere gore nefes alma kavramindan ge-
liyor. Her varlig: birbirine baglayan ve her yaratici eylemi des-
tekleyen evrenin en temel enerjisi sayiliyor. Dogu kokenli sa-
vunma sporlarinin ortak noktast bu enerjiye inanmalari. Bu
enerjinin akigini kisinin bedeninde kontrol ederek ya da dis diin-
yadaki nesnelere yonelterek savunma sporcusunun olaganiistii
giicler elde edebilecegi diisiiniiliir. Efsaneler, rakibini odanin
obiir ucunda durdurabilen ya da tepe taklak firlatabilen ustalar-
la doludur. Karateyle ugrasanlar genelde kiremitleri ya da beton
tuglalan kirmalarinda kas giiciinden ¢ok ki’nin yardim ettigini
iddia ederler.

Simdiye dek ki’nin etkisini 6lgmek zor oldugu i¢in kuskucu-
lar ki giiciiniin telkinden ya da bir tiir yalanci ilag etkisinden gel-
digini soyliiyorlar. Pragmatist viri i¢in bu farkliigin bir 6nemi
yoktur. Ki, aikido sporunda 6nemli bir rol oynar ve bu sporla ug-
ragan biri olarak ben kisisel ki’m ile tekniklerimin etkisi arasin-
da giiclii bir bagint1 buldum. (4. Anahtar: Niyet etme boliimiine
bakin.) Ki, egitimsiz bir kisiye 6zellikle bitkinlik ve stres anlarin-
da rahatlamayla birlikte artan bir gii¢ hissi verir, bu yiizden de
yolculugunuz i¢in ¢antaniza koymaniz gereken bir malzemedir.

Iste size ki’yi goziiniizde canlandirarak enerji elde edebilece-
ginizi gostermek i¢in tasarlanmig bir egzersiz sunuyorum. Bu
egzersiz oturma, kalkma ve arkadaginizin size basing uygulaya-
cag hareketlerden olugtugu icin dizleriniz, sirtiniz ya a karni-
nizla ilgili bir sorununuz varsa bu egzersizi denemeyin.

Ellerinizi dizlerinize koyarak kolsuz, sirt1 diiz bir sandalyede
oturun. Birkag¢ defa ayaga kalkip oturun ve sadece bu hareketi
nasil yaptiginiza dikkat edin. Simdi arkadasinizdan ellerini om-
zunuza koymasini ve sizi asagiya dogru itmesini isteyin. Demin
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yaptigimiz hareketlerle kas giiciiniizii kullanarak ve arkadasini-
zin ellerinin uyguladig1 asagiya dogru bastiran giice kargi yuka-
r1 kalkmaya c¢alisin. Arkadasiniza ayaga kalkmanmzi giiclestire-
cek kadar siki1 bastirmasini soyleyin.

Simdi de arkadasinizdan ellerini omzunuzdan ¢ekmesini is-
teyin. Yerinizden kalkmayin, rahatlamak i¢in kendinize birkag
dakika verin. Gogsiiniizdeki ve omuzlarinizdaki biitiin gerginli-
g1 saliverin. Ayaklarimzin yere simsiki bastigim hissedin. Sol
avucunuzu karnimiza koyun ve her nefes aligimzda karnimzin
sistigini hissedin. Sol elinizi dizinize koyun ve ayni sekilde ne-
fes almaya devam edin.

Simdi karin merkezinizde yaklasik greyfurt biiyiikliigiinde
151kl bir ki enerji topu oldugunu hayal edin. Topun her nefes ali-
stnizda sistigini ve her nefes veriginizde indigini goziiniizde can-
landirin. Dikkatinizi bu ki topuna odaklayin. Arkadaginizdan
deminki kadar baski uygulayarak omzunuza tekrar bastirmasini
isteyin. Bu defa dikkatinizi basinca hi¢ vermeyin. Ki topunun
ayaga kalkmanizi saglayacak giici size verecegini farz edin.
Dikkatinizi karnimizdaki ki’den ayirmadan ayni fiziksel hareket-
leri yaparak ayaga kalkin.

Bu iki deneyim arasindaki farka dikkat edin. Aldiginiz so-
nuglar, ki’nin “gercek” olup olmamasindan ya da sadece psiko-
lojik bir destek olmasindan daha onemlidir. Ne olursa olsun,
ki’yi siz yaratmadimz. En iyi diisiince bigimine gore, ki zaten
hep oradaydi. Ki her yerdedir.

Gii¢ kazanmak i¢in rahatlamak:

Gii¢ kelimesi Latince “yapabilmek” kelimesinden gelir. En
dogrusu, bu yapabilme yetisinin sadece bagka insanlar iizerinde
egemenlik kurmak i¢in degil, ustalik icin gereken kendi gizilgii-
ciiniizii fark etmek i¢in kullanilmasidir. Her durumda gii¢ rahat-
lama ile yakindan ilgilidir. Tipk: gergin bir kasin eninde sonun-
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da gii¢ kaybedecegi gibi kati, sert ve zorba bir tavir da sonugta
bagarisiz olur.

Ayakta durup bir kolunuzu 6niiniize dogru diimdiiz uzatmak-
la baglayin. Iki koldan herhangi biri olabilir ama bu sefer de sag
kol olsun. Kol, parmaklar agik ve bag parmak yukariya bakacak
sekilde agilmali. Arkadagimizdan kolunuzun sagina ge¢mesini,
bileginize ve dirseginize bastirarak biikkmesini isteyin. Karg
koymayin. Bu egzersizin kolu omuzdan degil dirsekten biikme-
ye dayali oldugunu unutmayin.

Arkadasginiz sizden hig direnig gérmeden kolunuzu biikkmeye
calistigina gore, simdi sira kolunuzu giiclii ve esnek bir hale ge-
tirmek icin birbirinden biitiiniiyle farkli iki yontem deneyeceksi-
niz. Her bir yontemden sonra, arkadaginiz kademeli olarak gii-
ciinii artirarak kolunuzu dirsekten biikkmeye ¢aligacak. Arkadasi-
niz gereginden fazla baski uygulamamali. Bunun bir yarigma
degil giiclenmeyi saglayan iki ayr1 yontemi kargilagtirma oldu-
gunu aklimzdan ¢ikarmayin. Burada dikkat edecek nokta baski
altindaki bir kolu diiz tutmanin ne kadar ¢aba gerektirdigini gor-
mek.

ILK YONTEM: Kolunuzu diimdiiz ve kaskati halde tufun.
Kolunuzun biikiilmesini 6nlemek i¢in kaslarimzi kullanin. Ar-
kadaginiza kolunuzu biikmeye ¢abalarken giderek artan bir gii¢
uygulamasini sdyleyin. Kolunuz biikiilebilir de biikiilmeyebilir
de. Sonug ne olursa olsun bu siiregte ne kadar ¢aba harcadigini-
za dikkat edin. Belki de en 6nemlisi bu deneyim hakkinda neler
hissettiginize dikkat etmenizdir.

IKINCI YONTEM: Kolunuzu deminki gibi yatay olarak kal-
dirin. Bu defa, kolunuzdaki canlili§1 ve omzunuzdan parmak ug-
lariniza akan enerjiyi hissedin. Simdi kolunuzu parmaklariniz-
dan uzanip duvarlarn ya da 6niiniizdeki cisimleri delip.gegen uf-
ka dogru, evrene dogru ilerleyen giiglii bir lazer 151n1 olarak go-
ziiniizde canlandirin. Bu 1ginin ¢ap1 kolunuzdan daha genis, ko-

117



lunuz onun ayrilmaz bir parcasi. Dilerseniz bu 1s1n1 ki olarak dii-
siiniin. Kolunuz ne kaskati ne de gergin. Aslinda oldukg¢a gevse-
mig durumda. Ama unutmayin ki gevsemis olmak gii¢siiz olmak
demek degildir. Birisi kolunuzu biikmeye c¢alisirsa, bu 151n daha
da giiclenir ve delici olur, kolunuz da hi¢ ¢abalamadan daha
giiclenir. Simdi de arkadagmizdan kolunuza deminki kadar gii¢
uygulayarak onu biikkmeye ¢aligmasini sdyleyin. Bu defa ne ka-
dar ¢aba gosterdiginize dikkat edin. Bu deneyim hakkinda neler
hissediyorsunuz?

Bu cgzersizi denemis olan insanlarin sasirtict bir gogunlugu
ikinci yontem olan ““enerji kolu”nun birinci yontem “direng ko-
lun”dan daha giiglii oldugunu kesfetmiglerdir. Kaslardaki elekt-
riksel etkinligi gosteren elektromiyografik olciimler bu 6znel
yarginin dogru oldugunu isaret ediyor. Enerji kolu belki az gii¢
verir ama biikiilmesi direng kolundan daha zordur.

Fiziksel performansin sonuglart agiktir: Giiciin biitiiniiyle or-
taya ¢ikabilmesi i¢in rahatlama sarttir. Bedenimizi hayatimizda-
ki diger her sey i¢in bir mecaz olarak cle alirsak, bu sonuglar da-
ha da énemli olacakur. Hepimiz gergin ve kaskati olmadan da
yaptigimiz her seyde giiclii olabilecegimizi anlasaydik diinya-
miz nasil olurdu bir diigiiniin.

Bu volculuk hediyeleri umarim kitaptaki diger bilgiler gibi
ustalik yolculugunuzda sizin icin yararh olur. Ancak su anda si-
zin halihazirda sahip olduklarimzla karsilagtirildiginda herhangi
birinin ya da herhangi bir geyin size vereceklerinin 6nemsizligi
beni diistindiirtiiyor. Siz, uzun bir evrim yolculugunun zirvesisi-
niz. DNA "niz diinyanin biitiin kiitiphanclerinden daha ¢ok bilgi
iceriyor, bu ¢yle bir bilgi ki hayatin baglangicina kadar gidiyor.
Potansiyel olarak diinya istiine gelmisg en miithig, ¢cok yonlii at-
letsiniz. Bircok yaratugin yiiksek diizeyde gelismis duyu organ-
lart var ama hi¢birinin duyulannm toplami sizinki kadar dona-
nimli ve biitiinleymiy degil. (Ciplak bir insan gozii en kiigiik 151k
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birimi olan bir kuantumluk 15181 bile algilayabilir ve on milyon-
dan fazla rengi ayirt edebilir.) Beyniniz evrende bilinen en kar-
magsik varliktir, milyarlarca parildayan ndron birbirleriyle o ka-
dar ¢esitli ve o kadar ¢ok baglanti kurar ki simdiye kadar tasar-
lanmus, hayal edilmis en iyi bilgisayarin kapasitesi bile solda si-
fir kalir. Toplam yaratict kapasitenizi en iyi s0yle tanimlayabili-
riz; biitlin amaglar i¢in sinirsizdur.

Yasiniz, yetistirilisiniz ya da egitiminiz ne olursa olsun, kul-
lamlmamis bir gizilgiigten yaratilmigsimizdir. Kullanilmayani
kullanma, 68renmek ve yasadik¢a 6grenmeye devam etmek sizin
evrimsel kaderinizdir. Bu kaderi segmek, ustalik yolunda yiirii-
mek her zaman kolay degildir ama bu insanin en son macerasi-
dir. Vans noktalarini uzaktan gorecek, oraya varacak ve geride
birakacaksiniz ama ustahik yolu devam edecek. Hi¢ bitmeyecek.

Bu yolculuga nasil ¢itkmahi? Sadece ilk adimi atmaniz yeter-
li. Ne zaman? Simdi tam zamani.
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Son Soz
(Usta ve (Budala

“Bana nasil 6grenci olunacagini séylemeni istiyorum.”

Bu bir istekten ¢ok bir talep, neredeyse bir tehditti. Bunu
soyleyen, uzun siyah sacli, giir biyikli, on dokuzuncu yiizyil ce-
zaevi kackini gibi hirpani giyimli bir dag adamiydi. Kaliforni-
ya’nin Bilyiik Giiney kiyisindaki Los Padres Ulusal Orman Ala-
n’nin engebeli tepelerinde yasa dig1 olarak yasiyordu. Burasi at-
macalar, sahinler, dag aslanlar1 ve vahsi domuzlarin yasadigi bir
yerdi. Egitim lizerine yazdigim bir kitabin son diizeltme baski-
sin1 yeni vermistim, 1960’larin sonlarydi. Esalen Enstitiisii’'nde
bir hafta sonu dinlenmek i¢in San Francisco’nun giineyine dog-
ru dort saat araba siirmiistiim.

Pasifik kiyisinda, denizle Los Padres Daglan arasindaki bir-
kag diizliikten birinde insa edilmis bir kir evine yaklastik¢a kon-
ga davullarinin sesini duyuyordum. Kir evininin i¢indeyse dag
adamu her birinin de bir davulu olan sekiz kisiyle cevrili halde
bir davulun baginda oturuyordu. Belli ki katilmig olanlara resmi
olmayan bir bigimde ders veriyordu. Davullardan biri bostaydi.
O davulun basina gecip digerlerine katildim ve dersi elimden
geldigince iyi takip etmeye c¢aligtim. Ders bitti§inde gitmek icin
kalktim ama dag adami arkamdan geldi, omzumdan tuttu ve be-
ni oldugum yere ¢ivileyen anlaml bir bakig firlatti.
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“Adamim,” dedi, “sen gergek bir 6grencisin.”

Orada dilim tutulmus bir bigimde kalakaldim. Bu adamla 6n-
ceden tanigmiyordum ve o da benim egitim tizerine yazilmig bir
kitabi yeni bitirdigimi bilmiyordu. Benim tutucu gehir kiligim
yiiziinden biiyiik olasilikla karg1 kiiltiiriin miizik aleti olan kon-
ga davulunda tam bir acemi oldugumu diigiinmiistii, bu nedenle
de agikga goriilen hizli ilerleyisim onu sagirtmig olmaliydi. S6z-
lerinden o kadar etkilenmistim ki ona daha dnce davul ¢aldigi-
m1 sOylemedim. Metale asetilenli kaynak makinesiyle sekil ve-
ren bir heykeltirag oldugunu ve bir yildir hi¢ ilerleme gosterme-
digini, artik bir 6grenci olamadigim1 anlatti bana. Bir 6grenci
olarak diisiindiigii benim Los Padres’teki yerine gelmemi, ¢alig-
malarin1 gérmemi ve ona nasil 6grenci olunacagini anlatmami
istedi. Evine donmek iizereydi ve bana istersem arabamla onu
takip edebilecegimi soyledi.

Bu davet aklimi karigtirmigt1 ama bunun Big Sur’un efsane-
vi dag adamlarindan birinin yasakli yerine ugramak icin ender
bir firsat oldugunu fark ettim ve teklifini hemen kabul ettim.
Carpik curpuk arabasini sarp ve dolambagl bir yol boyunca,
sonra da bir dag otlagindan mese ve defne agacglarindan olugmug
bir ormana iki yiiz metreden daha uzak olmayan bir otoyola ka-
dar takip ettim. Epey bir zaman yol aldiktan sonra arabasi salla-
na sallana bir tepeye ¢ikmaya bagladi ve sonunda sahile bakan
siradaglarin en tepesindeki agiklik bir araziye vardi. Bu agiklik-
ta, iki odali bir kuliibe, bir alet edevat barakasi, metal heykeller
icin derme ¢atma bir atdlye ve tavuk ya da tavsan kiimesine ben-
zer ¢esitli ahsap yapilar vardi. Ziyaretim sirasinda arazinin biti-
mine yakin bir yerde hayalet gibi ayakta durmug uzun elbiseli,
giir, sar1 sagh zayif bir geng kadin da dikkatimi ¢ekti. Ama dag
adami ondan hi¢ bahsetmedi.

Adam beni ikindi giinesinin altinda bir metal levha gibi par-
layan, genig on cami 4 bin metre asagidaki Pasifik’e bakan,
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saglam inga edilmis bir kuliibeye buyur etti. Oturduk ve bir sii-
re ondan bundan konustuk. Kendimi biraz konudan sapmisg gi-
bi hissettim. Ortamda bir¢ok konga davulu oldugunu goéren bi-
ri bizi bir on dokuzuncu yiizyil kasifinin kuliibesinde sanird1.
Her sey bir riiya gibiydi, beklenmedik davet, zorlu araba yolcu-
lugu, gizemli kadin, okyanusun agaglar arasindan parildayisi...
Ona nasil gergek bir dgrenci olunacagini gostermem igin dag
adami gimdi kalkip ¢aligmalarina bakacagimizi bildirdi, onu
sessizcee takip ettim, bu sirada ona yararli olacak higbir oneri
voktu aklimda.

Bana tarih sirasma gore heykellerini gezdirdi, hangi noktada
yaraticthk kaynagimin tiikendifini ve 6grenciliginin bittigini
gosterdi. Isi bittiginde gozlerini iistiime dikti ve sorusunu bir kez
daha tekrar etti.

“Soyle bana. Nasil 6grenci olurum?”

Zihnim biitiiniiyle bosaldi, “Cok basit. Ogrenci olmak igin,
budala olmay: seve seve kabul etmelisin™ deyivermigim.

Dag adami disiinceli bir bicimde bagini salladi ve “sag ol”
dedi. Arabaya binip dagdan inene kadar ancak birka¢ kelime
gecti aramizda.

Cevabimin o biraz tuhaf, kKolayca unutulan 60l yillarin ani-
larindan daha tazla bir sey oiduguna Karar verene kadar yullar
gecti. Diger zamanlacda «da. verdigim her tiirli fikir ve 6giit zih-
nimde birer birer toplanmayva basladi. o zaman 6§renme ve bu-
dala olmayi seve scve Kabul ctme arasinda, usta ve budala ara-
sinda normal bir iliskiden fazlast oldugunu fark cttim. Budala
demekle neyi kastettifime gelince, aptal, diistinecmeyen hir insa-
m Kastetmiyoruny, orta ¢ad soytarismin ruhunu tagivan. saray
soytarist, tarot kartlartnda o miithiy sifir rakamivla gésterilen
kaygisiz deliyi Kastediverum. Sifir rakami biitiin yaratimin Kay-
nagr olan verimli bosiugu, veni geylerin varolmasim saglayan
bogluk durumunu simgeler.
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Onemli bir seyin dgrenilmesinde bogluk konusunun bir 6n
kosul olmasi Zen ustasina giden bilge adamin hikayesinde de
gecer. Bilge adam Zen ustasina nasil daha bilge olabilecegini
sorar. Usta, sadece bilge adamin fincanina tagip adamin iistiine
dokiiliinceye kadar ¢ay koyar. Boylelikle kelimelere gerek gor-
meden kisinin fincam ¢oktan dolmugsa yeni bir ey i¢in yer kal-
madigini bilge adama anlatmis olur. Bir de neden genglerin ye-
nilikleri bazen yaghlardan daha ¢abuk 6grendigi konusu vardir.
Ornegin neden benim ergenlik ¢agindaki kizlarim yeni danslar
ogrenirken ben 6grenemedim. Bunun tek nedeni onlarin budala
gibi goriinmeye istekli olmalar1 ama benim olmamam mi1?

Konugmay 6grenen on sekiz aylik bir bebegin durumunu da
ele alabilirsiniz. Davramigg1 psikolog B. F. Skinner’in edinimsel
kosullanma olarak adlandirdigi durum iginde, oglu cesitli an-
lamsiz sesler ¢ikarirken babanin onun oyun parkina egilmis ol-
dugunu diisiiniin. Onca ses arasindan bebegin agzindan bir de ba
hecesi c¢iksin. Sonra ne olur? Babanin agzi kulaklarina varir,
neseyle hoplayip ziplar ve “Duydun mu? Oglum “baba” dedi”
diye bagirir. Elbette bebek “baba” dememistir. Ama on sekiz ay-
lik bir bebek icin bir yetigkinin giilimsemesi ve hoplayip zip-
lamas1 kadar &diillendirici bir sey yoktur. Yani, bebegin bir
dahaki sefere ba hecesini sdyleme olasiliginin az da olsa art-
tigin1 ifade eden davranisgr psikologlar bizim sagduyumuzla
buldugumuz seyi dogrulamig olurlar.

Baba bir siire igin ba hecesini duymaktan memnun olur ama
sonra bu coskusu git gide azalir. Sonunda bebek sadece ba degil
bab demeyi basarmistir. Bir kez daha baba sevingten deliye
doner, boylece oglunun bab sesini ¢ikarma olasiligim artirmig
olur. Boyle pekigtirmeler ve yakin sesler ¢ikarma yoluyla ufak-
lik sonunda gayet giizel bir bicimde baba demeyi 6grenir. Unut-
may1n ki bunu yapabilmek i¢in sadece anlamsiz sesler ¢ikart-
masina, “‘hata” yepmasina, benzer sesler ¢ikartmasina, kisacasi
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budala olmasina izin verilmekle kalinmamig, bunun igin des-
teklenmistir.

Peki ya bebege bu tiir bir 6zgiirliik verilmeseydi? Ayni sah-
neyi bastan alalim. On sekiz aylik oglunun oyun parkina egil-
mig bir baba var. Bebegin agzindan ba sesi ¢ikiyor. Bu defa,
baba cocuga sert sert bakip, “Hayir, oglum, bu yanhs! Dogru
telaffuz ba-ba olacak. Simdi benden sonra tekrar et bakayim:
Ba-ba. Ba-ba. Ba-ba. Boylesi kosullar altinda ne olurdu?
Bebegin ¢evresindeki biitiin yetiskinler ayni sekilde davranacak
olsalardi, biiyiik olasilikla bebek hi¢bir zaman konusmayi 68-
renemeyecekti. Her haliikarda, ciddi sekilde konugma ve
psikolojik sorunlari olacakti.

Bu senaryo size abartili goriiniiyorsa, hayatinizda anne
babaniz, akranlariniz, okulunuz, toplumunuz G&grenme
slirecinizde size oyuncu, 6zgiir ve budala olma hakki tanimadigi
icin kendi kendinizi yiireklendirmeniz gereken anlar1 bir
diisiiniin. Aptal oldugunuzu diisiiniirler korkusuyla kag¢ kez yeni
bir seyi deneyemediniz? Cocuksu oldugunuzu diisiiniirler kor-
kusuyla kag¢ kez i¢inizden geldigi gibi davranmamak i¢in ken-
dinizi kisitladimiz? Cok kotii. Psikolog Abraham Maslow gizil-
giiclerini yiiksek bir diizeyde kullanabilen kisilerde ¢ocuksu bir
ozellik kesfetti ve buna “ikinci ¢ocukluk™ adini verdi. Ashleigh
Montagu Mozar ve Einstein gibi dahileri tanimlamak i¢in yeni
dogmus anlamina gelen neoneyt terimini kullanmigtir. Arkadas-
larimizda ve kendimizde budalaca bulup burun kivirdigimiz
seyleri, aslinda yeniden kesfedilmis bir dehanin sira dis1 diinyasi
olarak goriip giilimsemeliyiz, budala olma ozgiirliigiiniin
dahinin basarisinin anahtarlarindan biri oldugunu hatta konus-
may1 6grenmek kadar temel bir sey oldugunu hi¢ aklimizdan
¢tkarmamaliyiz.

Judonun kurucusu Jigoro Kano iyice yaslanmis, 6liimiine az
kalmisti. Hikayeye gore dgrencilerini etrafina topladi ve onlara
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beyaz kusagiyla gomiilmek istedigini soyledi. Ne kadar da
dokunakl bir hikayedir bu, diinyanin en yiiksek dereceli judo-
cusu son giinlerinde acemilik isareti olan beyaz kusak takacak
kadar algak goniilliidiir! Ama sonradan anladim ki Kano’nun is-
tegi alcak goniilliikten ziyade gergekgciliktir. Son doniisiim olan
6liim aninda hepimiz beyaz kusagiz. Oliim bizi acemi durumu-
na diigiiriiyorsa, hayat da bizi tekrar tekrar acemi yapiyor. En
yiiksek basar1 ve sohret aninda bile ustanin gizli aynasinda bil-
giye ac¢, budalayr oynamaya hazir, sinifin en yeni 6grencisinin
goriintiisii yansir.

Bu yol ne kadar uzun olursa olsun, ustalik yolunda yiiriiyen
herkes icin Kano’nun son istegi diigiiniilesi bir soru hatta her
daim yeni kalacak bir zorluk ortaya koyar:

Beyaz kusaginizi takmaya hazir misiniz?



