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"Eğer haklıysa, kaldı ki Leonard yaşadığımız zamanın ruhu hak­

kında çok kez haklı çıkmıştır, üçüncü bir gözü daha mı var diye merak 

edersiniz, gelecek yıllar ustalığın yılları olarak adlandırılabilir." 

San Francisco Chronicle 

"George Leonard, Zen öğretisinin bilgeliğini vazgeçmeyeceğiniz 

bir kendini geliştirme programına dönüştürüyor, ister aikido öğrenmek 

için ister uzun vadeli hedeflerinize yönelik destek almak için kulla­

nın." 

New Age Journal 

"Çok heyecan verici bir kitap! Ustalık sıradanlığa karşı bir panze­

hir ve işimizi severek yapmamızı sağlayan bir teşvik." 

Marilyn Ferguson, The Aquarian Conspiracy'nin yazarı 

"Zamanımızda kendini disiplin altına alma konusunda yeni bir kül­

tür şekillenmektedir. George Leonard'ın Ustalık adlı eseri bu yeni ye­

ni ortaya çıkan kültürü yansıtıyor ve onun gelişimine yardımcı oluyor. 

Kitabın kendini geliştirme konusundaki yararlı bilgeliğinin gelecek 

yıllarda çok büyük etkisi olacaktır." 

Michae/ Murphy, Golf in the Kingdom' ın yazarı 
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GEORGE LEONARD E,�itim ve Coşku (Education and Ecs­

tasy) ile Son Sporcu (The Ultimate Athlete) adlı eserlerin de 

içinde bulunduğu dokuz kitabın ve pek çok dergi makalesinin 

yazarıdır. Look Dergisi'nde 1953 ve 1970 yılları arasında edi­

tör olarak görev yapmıştır ve bu süre içinde eğitimle ilgili yap­

tığı haberler dolayısıyla şimdiye dek görülmemiş sayıda ulusal 

ödül almıştır. Kendisi halen Esquire dergisinin editör yardım­

cısıdır. Bir savaş sanatı olan aikido da üçüncü dereceden siyah 

kuşak sahibidir ve yaşadığı California, Mill Valley'de bir aiki­

do okulunun ortağıdır. 
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John ve Julia Poppy'ye ithaf edilmiştir. 
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Cfeşekkür 

Esquire ' ın editörü emekli Philip Moffitt 'e sağduyulu tavsi­

yeleri , cömert yardımları ve bu kitaba verdiği samimi desteği 
için en içten teşekkürlerimi sunuyorum. Sözlerini ustalık yolun­

da kendini bilen bir kişi olarak söylemiştir. 

Aikido öğretmenlerim Frank Doran, Robert Nadeau ve Bili 

Witt 'e  teşekkür ederim.  Özell ikle de aikido prensiplerine daya­
nan uygulamaları savaş sanatı dışında daha geniş bir alana yay­

ma fikrini bana veren Nadeau 'ya çok şey borçluyum. Önce öğ­

renci ,  sonra Tamalpais Aikido Okulu'nun ortakları ve hocaları 
olarak on sekiz yıldır beraber aikido yaptığımız Richard Strozzi 

Heckler ve Wendy Palmer' la sadece savaş sanatı ustası arkadaş­

lar değiliz, ayrıca hayatlarımız pek çok noktada kesişiyor. Ric­

hard ve Wendy de bu kitabın bir parçası. Bu kitabın sevgili eleş­
ti rmeni ve anlayışl ı  editörü bir kez daha Annie Styron Leonard 

olmuştur. 

Birinci BÖiümde sunulduğu gibi, ustalık sürecinde edinilen 

bilgiler konusunda yaptığı aç ıklamalar için usta tenis öğretmeni 
Pat B laskower 'a  ve önde gelen sporcularla ustalık konusunda 

röportajlar yapan Joe Flower'a  da teşekkür ederim. Yirmi beş 

yıldır cesur bir rehber olan Sterling Lord 'a  teşekkürü bir borç bi­

l irim. Bu kitabın ithaf edildiği John ve Julia Poppy 'ye de çok 

özel bir teşekkür borçluyum. John ve ben yirmi sekiz yıldır, ge-
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rek Look dergisinde gerekse Esquire ' da, aslında hayatımızın her 

alanında hem iş arkadaşı hem de dost olduk. En zor konulara en­

der görülen bir zeka, zarafet ve açıklık getirerek Zindeliğin Zir­
vesi yazı dizisine çok büyük katkıda bulunmuştur. Kız kardeşim 
Julia Poppy 'nin yaydığı ışık ömür boyu yolumu aydınlatmıştır 
ve yaptığım her şeyde onun ruhunun dokunuşları vardır. Onlar 
olmasaydı bu kitap da olmazdı .  
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Önsög 

Esquire dergisinin Mayıs 1987 baskısında, Zindeliğin Zirve­

si adı verilen özel bir bölüm okuyucusuyla buluştu ve dört yıl 

boyunca kesintisiz yayımlandı .  Bu özel bölüm bilindik bir konu­

yu farkl ı  bir açıdan ele aldı .  Bu yazı dizisinin ilkine "Sonunda," 

diyerek başladım, "zindeliğin ve sağlığın yaptığımız, düşündü­

ğümüz, hissettiğimiz her şeyle ilgisi vardır. Öyleyse . . .  Zindeli­

ğin Zirvesi dediğimiz şey 2:30 derecesiyle maraton koşmaktan 

öte, iyi bir yaşam sürmekle ilgilidir." 
Önceki Zindeliğin Zirvesi ekleri de okuyucudan büyük ilgi 

görmüştü ancak Mayıs 1987 sayısı çok daha farklıydı. Bu defa 
konu "başlangıçta zor olanın alıştırma yapmak yoluyla giderek 

kolaylaştığı ve daha zevkli bir hale geldiği gizemli bir süreç" 

olan ustalıktı . Bu yazı dizisinin amacı, sadece sporda değil ,  ya­

şamın her alanında ustalığa giden yolu tarif etmekti .  Günümüz­

de hüküm süren, ustalık yolculuğunda sabretmek yerine çabuk 

ve kolay elde edilmiş sonuçları tercih eden, sadece sonuçla ilgi­

lenen zihniyete karşı insanları uyarmaktı. 

Kısa zamanda pek çok tepki aldık. İnsanlar derginin fazla sa­

yılarını ,  yazı dizisinin yer aldığı sayfaları , ekin yeni baskılarını 

talep ediyordu. Ekonomi gazeteleri Esquire ' ın bu yazı dizisinde­

ki bazı bölümleri tekrar yayımlamak için izin istiyorlardı. Üst 

düzey şirket yöneticileri çalışanlarına bu yazı dizisinin fotokopi­

sini dağıtmaya başladılar. Çok çeşitli eğitim grupları ustalık il-
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kelerini saatlerce tartıştılar. Editöre pek çok etkileyici mektup 

gönderildi . Bunlardan birinde den iz kuvvetlerinden bir pilot, F-

14 Tomcat tipi uçağın ı uçak gemisinin pistine indirmekte sorun 
yaşadığını yazmıştı .  "Ben . . .  Mayıs sayısını aldığımda ikinci ve 

belki de son bir girişimde bulunma aşamasındaydım. Bay Le­

onard'ın Usta 'n ın yolculuğu yazısından edindiğim fikir sayesin­

de bu sınavı başarabilmem için gereken zihinsel disiplinin yüz­

de on fazlasına sahip oldum, gerçekten kolay oldu ." 

Ustalık yoluna nasıl çıkılacağı ve bu yolda nasıl sebat edile­

ceği konusunu tam olarak anlatan bir ki taba ihtiyaç duyulduğu­

nu bil iyordum ama o an için l 960 ' ların anılarıyla ilgili bir çalış­

ma hazırl amaktaydım.  İ lginin zamanla azalacağını sanmıştım 

ama hiç de öyle olmad ı .  A lmaya devam ettiğim pek çok yorum 

ve istek sadece anl ık çözüm getiren, çabuk ve geçici tatmin sağ­

layan, sadece sonuca bakan z ihn iyetin uzun vadede işe yarama­

dığına, eninde sonunda birey ve toplum için yıkıcı olduğuna be­

ni ikna ett i .  Hayatta başarıya, m ükemm e l l iğe giden kesin bir yol 

varsa bu zaman isteyen ve özel l ikle çıkar taşımayan ustalık sü­

rec inde aranmal ıd ı r. Bunun doğruluğunu hem özel hayatta hem 

iş hayat ında, hem ekonomide hem buz pateni sporunda, hem tıp­

ta hem de savunma sporlarında görmek mümkündür. 

Asi ında Esquire ' dak i yaz ı dizisi ve bu kitap için bana esas 

fikri veren savaş sanat ları olmuştur. 1 970 'ten beri aikido yapı­

yorum ve 1976'dan beri de düzen l i  olarak aikido dersleri veri­

yorum. Art arda gelen sofistike hareketlerden ve düşme-yuvar­

lanma tekni klerinden oluşan geniş repertuarıyla aikido genelde 

ustalaşması en zor savaş sanatı olarak bilinir. Çalışma minderin­

de rak ibe ü stünlük sağ lamaya yönel i k  her girişim kendini hemen 

belli eder, kusurlar göz önüne seri lir, hızl ı  ve kolay sonuç almak 

mümkün değildir .  Böy lel i kle al ış t ırmalardan alınan zevk artar. 

Minder, öğrenc i lerime de s ık  sık söylediğim gibi ,  dünyanın ta 

kendisi olmakla b irl ikte onun büyüteç altındaki halidir. 
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Uzun süreli eğitimlere yararlı ve zararlı olacak etkenleri in­

celemek için aikido okulu ideal bir laboratuvardır. Okulumuz­
dan yüzlerce öğrenci gelip geçerken, onların bu savunma sporu­
na yaklaşımlarındaki farklıl ıklar dikkatimi çekmeye başladı. 
İkinci bölümde Maymun İştahlı , Sabit Fikirli ve Amatör Ruhlu 

olarak adlandıracağım öğrenci türleri, çoğu kez birkaç dersten 

sonra kendisini bell i  etti . S iyah kuşak ve ötesine giden uzun yol­
da sebat edecek kişilerin ille de en yetenekl iler olmadığını keş­

fetmek beni hayrete düşürdü . İnsanlar ustalığa doğru farklı yol­

lardan ulaşsalar da bütün yolların aynı yöne çıktığını, dışardan 

bakan kişinin de bunu kolayca görebileceğini fark ettim. 
Aikido okulunda keşfettiklerim diğer alanlara da uygulanabi­

lir miydi? Esquire 'da özel ek çıktığı dönemde benimle yapılan 

röportaj lar ve Zindeliğin Zirvesinde yazı dizisinin gördüğü bü­
yük ilgi aikidocular için doğru olanın, yöneticiler, sanatçılar, pi­

lotlar, öğrenciler, üniversiteliler, marangozlar, sporcular, anne 
babalar, inançlarına sıkı sıkıya bağlı olanlar ve hatta değişim sü­

recindeki bütün kültürler için doğru olduğunu bana gösterdi. 

Konumuzun ana fikirleri ortaya çıksa da ustalık yolculuğu­
nun kökleri çok derindedir. Ve aynı zamanda geniş bir içeriğe 
sahiptir. Gerçekten de yeni bir şeyden bahsetmediğimi düşünen 

olabilir çünkü bu bilgi her zaman var olmuştur. Tek ihtiyacımız 

birinin bunu hatırlatmasıdır. Bu hatırlatma sayesinde pek çok ki­
�inin hayatı şimdiden iyi yönde değişti ve umarım bu kitap us­
talık yoluna koyulacak insanların sayısını artırır. 
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Giriş 

Cfiirinci Cfiöf Üm 

<(lsta'n ın yO[cu[uffu 

Kolay bir şeyle baş layal ım. Elinizle alnınıza dokunmaya ça­

l ış ın.  

Çok kolay bir hareket bu, otomatik olarak yapıyorsunuz. Zor 

bir yanı yok. Ama piyanist olmayan biri Beethoven ' ın bir sona­

tını çalmaktan ne kadar uzaksa, siz de bu basit  beceride ustalaş­

maktan o kadar uzaktınız bir zamanlar. 

Henüz küçük bir bebekken, önce el hareketlerinizi kontrol et­

meyi ve el lerinizi istediğiniz yere koymayı öğrenmeniz gerekti. 

Alnınızla bedeninizin diğer bölümleri arasındaki ilişkiyi anlaya­

bilmek için bedeninizin bir çeşit kinestetik "görüntü"sünü oluş­

turdunuz. Bu  görüntüyü bir yetişkin bedeninin görüntüsüyle eş­

leşt irmeyi öğrenmek zorunda kaldınız. Annenizin hareketlerini 

nasıl takl i t  edeceğinizi öğrenmeniz gerekti . Bunların hepsinin 

çok önemli  olduğundan şüphe etmeyin. Ayrıca, sözcükler olarak 

şeki l lenen sesleri çözmek ve onları kendi eylemlerimizle eşleştir­

mek anlamına gelen konuşma becerisini henüz ele almadık bile. 

Ancak bütün bunları öğrendikten sonra, dünyanın her yerin­

de anne babaların çocuklarıy la oynadığı "Bumun nerede? Ku-
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lakların nerede? Alnın nerede?" öğrenme oyununu oynayabile­

cek duruma geldiniz. Her önemli öğrenme eyleminde olduğu gi­

bi, bu öğrenme de düz bir çizgi olarak değil aşamalar halinde 

gerçekleşti. Kısa ilerleme hamleleriniz, bir yere varamıyormuş­

sunuz gibi görünen dönemlerle bölündü. 

Yine de temel bir beceri edinmiş oldunuz. Daha da önemlisi, 

öğrenmeyi öğrendiniz. Zor bir işle başladınız, yol gösterme ve 

alıştırma yoluyla bunu kolay ve zevkli bir hale getirdiniz. Yani, 

ustalık yolculuğuna çıktınız. Eğer alnınıza dokunmayı öğrendiy­

seniz, Beethoven ' ın bir sonatını çalmayı ya da bir jet uçağını 

kullanmayı,  daha iyi bir yönetici olmayı ya da ilişkilerinizi ge­

liştirmeyi de öğrenebilirsiniz. Günümüz toplumu yolumuzu şa­

şırtsa da ustalığa giden yol hep orada ve bizi bekliyor olacak. 

Ustalık Nedir? 

Ustalığı tanımlamak şimdilik basitmiş gibi görünüyor. B ir­
çok ustalık çeşidi olsa da ustalığın kesin ve değişmez kanunları 

vardır. Ödülleri çok büyüktür ama kendisi bir amaç ya da varış 
noktası değil ,  daha çok bir süreç, bir yolculuktur. Biz bu yolcu­

luğa ustalık deriz ve bu yolculuğun istisnai yeteneklerle doğmuş 

kişilere ayrılmış özel bir bilet gerektirdiğini sanırız. Oysa ki us­

tal ık, sadece üstün yeteneklilere, hatta yola önceden başlayacak 

kadar şanslı olanlara özel değildir. Ustalık, yaşı ,  cinsiyeti ya da 

geçmiş deneyimleri ne olursa olsun, yola koyulup bu yolda se­

bat etmeye hazır herkese açıktır. 

Sorunumuz, yolculuk süresince bize kılavuzluk yapacak ya 

da en azından bize ustalık yolunu gösterecek bir haritamızın ol­

mayışıdır. Aslında modern dünyayı ustalığa karşı girişi lmiş mu­

azzam bir komplo olarak görmek mümkün. Bizler ivedi haz, he­
men elde edilebilen başarı , çabuk ve geçici tatmin vaatleriyle 

bombardıman altındayız, hepsi de bizi yanlış yöne sevk ed iyor. 
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Daha sonra, toplumumuza yayılmakta olan geçici çözüm merak­

lısı , ustalık karşıtı anlayışa ve bunun sadece gizli kalmış yete­

neklerimizi geliştirmekten bizi alıkoymakla yetinmeyip sağlığı­

mızı, eğitimimizi , işimizi, i l işki lerimizi ve hatta ulusal ekono­

mik gelişimimizi nasıl tehdit ettiğine bakacağız. Ama önce usta­

l ığı inceleyelim. 

On parmak daktilo yazmak, yemek yapmak, avukat, doktor 

ya da muhasebeci olmak gibi yeni bir beceri edinmeye ne zaman 

karar verirseniz, ustal ık yolculuğu o zaman başlar. Bu yolculuk 
şiir ya da tiyatroya yakın bir kal itede zevk duygusu kazandırır. 

Spor alanında ise zaman ve mekandan uzaklaşarak, kasların, 

zihn in, ruhun bütünleşmesiyle mükemmel ve uyumlu hareketle­

rin oluşmasını sağlar. Spor dalları bu araştırma için iyi bir baş­

langıç noktası o luşturur çünkü fiziksel alandaki eğitimin sonuç­

ları daha çabuk ve net olarak görülebil ir. Öyleyse aşina olduğu­

muz bir sporu, tenis i  ele alalım ve bundan yola çıkarak fiziksel 

olsun ya da olmasın bütün becerilerde ustalaşmanın i lkelerini 

bel i rleyel im. 

Diyelim ki son derece formda ve yetenekli bir atlet kadar ol­

masa da oldukça iyi bir fiziksel yapınız var. Önceden, el ve gö­

zün aynı anda uyumla çalışmasını gerektiren voleybol ve beys­

bol sporlarıyla uğraşmıştınız, biraz tenis oynamışlığınız var ama 

fazla deği l ,  kaldı ki bu kadarının bile yararı olabilir. Ustalığı 

amaçladıysanız, geçmişte edinmiş olduğunuz kötü alışkanlıklar­

dan kurtu lmaya çalışmaktansa temiz bir sayfa açmak daha iyi­

dir. Artık bir öğretmen de buldunuz. Kendisi oyunculara oyunun 

temellerin i  benimsetmekle ünlü bir profesyonel. Siz de kendini­

zi haftada en az üç kez tenis kortuna gitmeye adadınız. Böylece 

ustal ığa giden yola çıkmış oldunuz. 
Ustal ık  emekleyerek başlıyor. Öğretmen topa doğru zaman­

da vurabilmeniz için raket i nasıl tutmanız gerektiğini gösteriyor. 

Bi leğin izin en kuvvet li olduğu konumu buluncaya kadar size 
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forhend hareketiyle raketi öne doğru sallama hareketini yaptırı­
yor. Filenin karşı tarafında duruyor ve forhend vurmanız için si­

ze top atıyor. Her atıştan sonra, size vurmakta geciktiğinizi mi 

yoksa erken mi davrandığınızı soruyor. Kolunuz hareket halin­

deyken omuzlarınızı ve kalçalarınızı nasıl hareket ettireceğinizi 

ve topa doğru nasıl adım atmanız gerekliğini gösteriyor. Hatala­

rınızı düzeltiyor, sizi yüreklendiriyor. Kendinizi inanılmaz dere­

cede beceriksiz ve hantal hissediyorsunuz. Bedeninizin farkl ı 

bölümlerini aynı anda hareket ett irebilmek için düşünmeniz ge­
rekiyor, düşünmek de gösteriş l i  ve akıcı bir biçimde hareket et­

menizi engell iyor. 

Gittikçe sabırsızlandığınızı fark ediyorsunuz. Egzersiz yap­

mayı umuyordunuz ama bu alıştırma sizi bir damla olsun terlet­

meye yetmiyor. Topun filenin karşı tarafına, kortun koyu yeşil 

bölümüne gittiğini görmek istiyorsunuz ama öğretmeniniz bu 

aşamada bunu aklınızdan bile geçirmemenizi söylüyor. Sonuca 

fazlasıyla önem veren bir insansınız ve size hiç sonuç alamıyor­

muşsunuz gibi gel iyor. Alıştırma sürüp gidiyor: "Raketi doğru 

tut ,  raketin topa temas ettiği yeri hisset. Omuzları , kalçaları ve 

kolları aynı anda hareket ettir, topa doğru adım at." B ir yere va­

ramadığınızı düşünüyorsunuz. 

Beş hafta kadar süren bir düş kırıkl ığından sonra, bir kıvıl­

cım çakıyor. Sanki kaslarınız ne yapmaları gerektiğini bil iyor­

larmış gibi doğru vuruşu kendil iğ inden yapıyorlar. Artık her ay­

rınt ıyı düşünmeniz gerekmiyor. Bi l inçli  bir dikkat sayesinde, to­

pu görecek ve onu yavaş başlayıp hızlı biten bir vuruşla karşı la­

yabilecek rahatlığa kavuşuyorsunuz. Topa daha sert vurmak, 

iki l i  maç yapmaya başlamak için can at ıyorsunuz. 

Hiç şansınız yok. Şimdiye dek topları öğretmeniniz size fır­

latıyordu. Böylece hareket etmenize gerek kalmıyordu.  Ama ar­

t ık  nasıl sağdan sola, bir köşeden diğerine, öne ve arkaya hare­

ket edeceğinizi öğrenmeniz gerekecek. Yine kendinizi becerik-
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siz ve hantal hissediyorsunuz. Öğrendiklerinizin bir bölümünü 

unuttuğunuzu görünce de umutsuzluğa kapıl ıyorsunuz. Tam te­
nisten caymak üzereyken kötüye gidişiniz bir son bulmuştu ama 

daha iy iye de gidemiyorsunuz. Günler, haftalar geçse de ortada 

gözle görülür bir i lerleme yok. İ şte o korkunç durgunluk döne­

mine girdiniz.  
Toplumumuzda yetişmiş birçok insan için durgunluk dönemi 

bir çeşit ıstırap haline gelebi l ir. Bu  dönem yadsınan duyguları 

tetikler, gizl i kalmış hevesleri gün yüzüne çıkarır. 

Tenis öğrenmeye sadece spor yapmak için değil ,  aynı za­
manda daha iyi görünmek iç in ,  arkadaşlarınızla maç yapmak, 

onları yenmek iç in  geldiğ in izi fark edersiniz. Öğretmeninizle 

konuşmaya karar verirsiniz.  "Bu işte ustalaşmak ne kadar zaman 

al ır?" diye ona sorars ın ız. 
Öğretmenin iz,  karşı l ık olarak "Yani topa raketin neresiyle 

vurmak gerekt iğini  otomat ik olarak bel irlemenin ve hedefe doğ­

ru etki l i  bir forhend vuruşu yapmanın ne kadar bir zaman alaca­

ğını mı öğrenmek istiyorsun?" diye sorar. 

"Evet" dersiniz. 

Bir an sessiz kal ır. Bu soru onun hep korkulu rüyası olmuş­

tur. "Tenise yetişkin l ikte başlayan sizin gibi biri iç in,  haftada üç 

gün bir saat l ik çalı şmayla, ortalama olarak beş yı l  sürer." 

Beş yıl! Umudunuz kırılır . 

"Uygun koşullarda, bu süren in yarıs ı  eğitimle geçer. Tabii 

çok hevesliyseniz bundan daha kısa sürebilir ." 

Başka bir soru sormaya karar verirsiniz:  "Oyun arkadaşımla 

rekabet edecek duruma ne kadar zamanda gelirim?" 

"Rekabet edecek duruma mı? Rekabet çok fazla anlam yük­

lü b i r  terim." 
"Yani  oyun arkadaşımı yenmek için oynamayı kastediyo­

rum." 

"Büyük olası l ıkla, a l t ı  ay sonra tenis  oynayacak duruma ge-
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lirsin. Ama forhend, bekhend ve servis atışlarına tam anlamıyla 

hakim olana dek kazanmak için oynamayı düşünmemelisin. Bu 

da bir ya da bir buçuk yıl sürer."  
İşte acı b ir  gerçek daha . . .  
Öğretmen açıklamaya devam eder. 

Teniste sorun yalnızca topun ve raketin hareketleri . sizin de 

bu hareketlerde ustalaşmanız deği ldir. Siz kendiniz de hareket 

etmelisiniz. Bunun yanında, topu doğru yere gönderen bir pro­

fesyonelin yardımı olmadan vuruş yapıyorsanız,  alıştırma yapa­

cağınız zamanın çoğunu yerden top toplamakla geçirirsiniz. Du­

varla oynamak ve top atma makinesi yararl ı olur. Ama sayı için 

oynamak, oyun arkadaşını yenmeye çalışmak servisin kime geç­

tiğine ve topu ilk kimin ıskaladığına bakar. Bu yolla yeterince 

alıştırma yapamazsınız. Asıl ihtiyacınız olan, denetim altında 

tutulan koşullarda forhend, bekhend, ayak çalışması , servis,  ke­

sik vuruş, file oyunu, topu yarı sahaya gönderme ve taktik konu­

larını birer birer halletmeniz ve binlerce kez vuruş yapmanızdır. 

Bu süreç, genellikle daha da uzar. Aşamaları atlayamazsınız .  
Örneğin, topu yarı sahaya gönderme konusuna iyice hakiqı ol­

madan taktik üzerinde çalışamazsınız. Yeni bir aşamaya her ge­
ç işinizle birlikte, yeniden düşünmeye başlamanız gerekecek. Bu 

da işlerin bir süre için birbirine girmesi demektir. 

Gerçeği yavaş yavaş kabullenmeye başlarsınız. Bu sporda 

ustalaşmaya çalışmak size çabucak kazanmayı umduğunuz 

ödülleri vermeyecek. Önünüzde, bir sürü engelle dolu, uzun bir 

yol var. En önemlisi önünüzde bir de durgunluk dönemi var. Bu 

dönemde gözle görülür bir ilerleme kaydetmenizi sağlamaya­

cak, uzun saatler süren, hummalı bir çalışma yapacaksınız. He­

defe kilitlenmiş biri için hiç de iç açıcı bir durum değil .  
Ş imdi olmasa bile yolculuğun bir yerinde bir karara varma­

nız gerektiğini anlarsınız. Tenisi  bırakıp daha kolay olan başka 

bir spor bulma fikri size daha cazip gelebilir. Ya da iki kat daha 
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fazla çabalayıp ,  ek dersler al ıp gece gündüz çalışırsınız. Ya da 

ders almayı bırakır, kortta öğrendiklerinizle idare edersiniz, 

oyununuzu gel i şt irmekten vazgeçer, s izden daha iyi durumda 

olmayan arkadaşların ızla eğlencesine oynarsınız. Elbette öğret­

menin iz in  s ize önerdiğini yapıp ustalığa giden uzun yolda sebat 

da edeb i l i rsiniz .  S iz  hangis in i  seçerdiniz? 

Sadece tenis ya da başka bir sporda değil ,  öğrenme, geliş im, 
değ iş im hakkındaki her şeyde bu soru, bu tercih anı ,  hepimizin 

hayatında sayıs ız kez ortaya ç ıkar. Bazen etrafl ıca düşünüp ka­

rar verir iz ama çoğunlukla bu terc ih gel i ş i  güzel ve bil inçsiz bir 

şeki lde yapı l ı r. Tüketici l i k  yanl ıs ı ,  geçici çözümlere yönelen 
toplumun kulağa hoş gelen palavralarına kendimizi kaptırır, sa­

dece başarı hiss i yaratan , tatmin olma duygusunun gölgesini bi­

ze veren bir hareket planın ı seçeriz .  Bazen de ustal ığa giden sü­

reç hakkında çok az şey bildiğimizden ya da h içbir şey bilmedi­

ğimizden bize bir terc ih sunulduğunun farkına bile varmayız. 

Seç im yaparkenki hatalarımız bilinçli terc ihler olarak karşımıza 

çıkar, eninde sonunda farkın a  varacağımız gizilgücümüzü ya 

eks i l t i r  ya da artt ırır .  

Kanıt ortadadır: Ciddi genet ik kusurlarla doğmadıysak, hepi­

miz doğuştan birer dahiy iz .  B iraz olsun resmi eğitim almaksızın 

kon uşma d i l in in ,  hatta birkaç d i l in  semboller s isteminde ustala­

şabi l iyoruz. Yüz ifadelerinin karmaşık kodlarını  çözebi l iyoruz. 
Bu en güçlü bi lg i sayarı n bile devrelerin i  felce uğratabi lecek bir 

beceridir .  Duygularla i lg i l i küçük farkl ı l ık ların inceliklerini  çö­

züp bunları değ i ş ik  biçimlerde ifade edebil iriz. Okul eğitimi al­

madan da çağrışımlar kurab i l i r, soyut kümeler oluşturabi lir, an­

laml ı  s ıralamalar yapabil iriz. Dahası hiç görülmemiş yeni nes­

neler icat edeb i l ir, h i ç  sorulmamış sorular sorabil ir, yıldızların 

ötes i nde cevaplar arayabi l ir iz. B i lgisayarlardan farklı olarak 

aşı k  da olab i l ir iz. 

Zeka olarak adlandırdığımız kavramın pek çok türü vardır. 
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Harward Üniversitesi ve Boston Üniversitesi Tıp Okulu 'ndan 

Howard Gardner, yedi tür zeka olduğunu kanıtlamıştır. Bunlar 

dilbilimsel, müzikal, mantıksal/matematikse l ,  uzayla i lgi l i ,  be­

densel/kinestetik,  kişiler arası ve kiş iye özgü olarak tanımlana­

bilecek zeka türleridir. Bu yedi tür zekadan hepimiz farklı oran­

larda payımızı alırız. Yine de her birimiz ustal ık dediğimiz gi­

zemli ve oldukça ender bir olguyu başaracak yeterl i ham yete­
neğe sahibiz. Bu ustalık, düşünce ve kend ini ifade etme, insan­

lar arası atılımcı bazı girişimler ve bazı sanat ya da zanaatlar ala­

nında gerçekleşebil ir. 

Bu gerçek, fiziksel alan için de geçerl idir. B ir zamanlar, yır­

tıcı hayvanlarda bulunan kesici dişlerden,  pençelerden ve özel­
leşmiş fiziksel yeteneklerden yoksun olan atalarımızın sırf bü­

yük beyinleri ve alet kullanabilme yetenekleri sayesinde soyla­

rını devam ettirmeyi başardıkları varsayıl ırdı . Bu varsayım insa­

nın karmaşık, birbirine kenetlenmiş toplumsal gruplar oluştur­

madaki olağanüstü yeteneğini azımsar. Kaldı ki beynin gel iş imi­

ne alet yapımından daha önemli katkıları olmuştur. 

Bu varsayım insan bedeninin de önemini azımsar. Çitanın 

koşu hızı, kangurunun olağanüstü zıplayışları , yunusun su altı 

becerileri ve şempanzenin bedensel hareketlerdeki müthiş usta­

lığı ile ilgili pek çok çalışma yapıldı . Ancak asıl öneml i nokta, 

varolan bütün atletik beceriler açısından hiçbir hayvanın insan­
la boy ölçüşemeyeceği gerçeğidir. Memeliler arasında, sürat ko­

şusu, dayanıklılık koşusu, uzun atlama, yüksek atlama, yüzme, 
dalma, j imnastik, yumruklama, tekmeleme ve tünel kazmadan 

oluşan bir dekatlon düzenleyecek olsaydık, hayvanların tümü 
bunların birçoğunda başarıl ı  olurdu. Ama iyi antrenman yapmış 

bir insan toplamda en iyi sonucu alırdı .  Ayrıca bu alanlardan bi­

rinde, dayanıklılık koşusunda, kendi boyutlarındaki ve kendin­

den iri bütün diğer hayvanlardan daha iy i  bir sonuç elde ederdi .  

Düşünce ve duygu yönünden nası l  doğuştan birer dahiysek, be-
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dense! yönden de potansiyel birer dahiyiz.  Şüphesiz hepimizin 

çok iyi becereceği bir spor, bir fiziksel etkinlik vardır. 

Ustal ık yolculuğunu seçmezseniz deha, ne kadar parlak olur­

sa olsun, boşa gidecek,  hızla yanıp kül olacaktır. Bu yolculuk si­
zi zorlu ama bir o kadar da coşkulu bir yola götürecektir. S ize 

beklenmedik üzüntüler ve beklenmedik ödüller verecektir. Ama 

asla kesin bir varış noktasına ulaşamayacaksınız. (Zaten, sonun­

da bütünüyle ustalaşılan bir beceri değersiz bir beceri olurdu.) 

Uğraştığınız beceriyle olduğu kadar kendinizle de ilgili birçok 

şey öğreneceksiniz. Neyi ,  nasıl öğrendiğiniz sizi sıkça şaşırtacak 

olsa da, ustal ığa doğru i lerleyiş inizin aşağıdakine benzer, kendi­

ne özgü b ir ritmi olacaktır. 

Ustalık Eğrisi 
Ustalığın bundan ba�ka yolu yoktur .  Yeni bir beceri edinmek 

görece kısa ilcrlcınc lıaın lclcr indcn ve bunları izleyen durgunluk 
dönemine doğru giden hafif bir düşüşten oluşur. Her yeni dur­

gunluk dönemi kend inden önceki  dönemden biraz daha yüksek­

te yer alır .  Yukarıdaki eğri ideal örnekt ir. Gerçek öğrenim dene­

y im inde, ilerleme daha düzensizdir, yukarı hamleler değişkenlik 

gös ter i r. Durgun lu k  dönemin in  kendi iç inde de düşüşler ve yük­

se l işler vardır. Ama genel i lerleme neredeyse her zaman aynıdır. 

Ustalık yolculuğunda gayretle ça lışmak,  yeteneklerinizi geliştir­
meye uğraşmak ,  yen i yeter l i l ik derecelerine ulaşmak zorundası­

nız. Ancak bunu yaparken zamanınızın çoğunu durgunluk döne­

minde geç i rmeye , havanda su dövüyormuşsunuz gibi görünse 

de çabalamaya devam etmeye is tekl i  olmalıs ınız .  Bu durum yol­

culuğun acı gerçeğ i d i r . 
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Neden öğrenme hamleler halinde gerçekleşir? Neden ustalı­

ğa giden yolda düzenl i  olarak hep yukarıya doğru gidemeyiz? 

Tenis örneğinde gördüğümüz gibi, yabancı olduğumuz bir hare­
keti "kasların belleğine kaydedene" ya da "otomatik pilota bağ­

layana" kadar tekrar tekrar yapmamız gerekir. Bunun nasıl ger­
çekleştiği i le i lgil i  düzenek tam olarak bil inemese de, yukarıda­

ki benzetmelere oldukça yakındır. Stanford Üniversitesi ' nde nö­

robilim profesörü ve konusunda öncü bir beyin araştırmacıs ı  

olan Karl Pribram, bunu varsay ımlara dayalı beyin-beden siste­
mi terimleriyle açıkl ıyor. Tanımlamalarına bi l inçli  düşünceden 

daha derinlerdeki bir düzeyde işleyen "alışkınlığa bağlı  davra­

nışlar sistemi"yle başl ıyor. Bu sistem omuril ikteki refleks ağla­

rı ve buna bağl ı  olan beynin çeşitli bölümlerini kapsıyor. Bu  

alışkanlıklar sistemi nası l  yapacağınızdan endişe etmeden tenis­

te sert bir servis atış ın ı  karşı lama, gitar çalma, başka bir di lde ta­
rif sorma gibi becerileri mümkün kılar. Yeni bir yeteneği öğren­

meye başladığınızda onun hakkında düşünmeli ve eski duyum­

sama, hareket, algı örgülerinizi yenileriyle değiştirmek için gay­

ret etmelisiniz. 

Bu da algı s istemi diye adlandırabileceğimiz, al ışkanl ıklar 

s istemi,  gayret s istemi ve beynin en altında bulunan hipokampus 
bölümüyle ilişkili yeni bir sistemi gündeme getiriyor. Algı ve 

gayret s istemleri , alı şkanlığa bağlı  davranış  si stemine yeni bir 

davranış  biçimi öğretene dek bu sistemin alt kümeleri olarak ka­
lırlar. Başka bir deyişle, algı ve gayret s i stemleri alışkanlığa 

bağlı davranı ş  sistemine girer ve onu yeniden programlar. Görev 

tamamlandığında her iki sistem de geri çekilir. Böylelikle, diye­

lim k i  raketi her el inize aldığınızda nasıl doğru tutacağınızı du­
rup düşünmeniz gerekmez. 

Bu bilgilerin ış ığında, ustal ık eğrisindeki yukarıya uzanan 

dalgalanmaların öneml i  ya da heyecan verici  geli şmelerin ya­

şandığı yegane zamanlar olmadığını görmüş olursunuz. Öğren-
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me genel l ikle aşamalar halinde gerçekleşir. Alışkanlığa bağlı 

davranış  s istemi yeni bir görev için programlandığında ve algı 

i le gayret si stemleri geri çeki ldiğinde bir aşama biter. Böylece 

görevi ,  onu oluşturan farklı parçalarını düşünmek için özel bir 

çaba harcamadan tamamlarsınız .  Bu noktada, gözle görülür bir 
öğrenme hamlesi gerçekleşir. Ama öğrenme zaten bütün süreç 
boyunca devam etmektedir. 

Ustalığa giden en iyi yol hangisidir? Kısacası, bıkmadan 

usanmadan çal ış ırs ın ız ama öncelikle çalışmış olmak için çalı­

şırs ın ız .  Durgunluk dönemlerinde kendini engellenmiş hisset­
mektense, bu dönemleri de i lerleme aşamaları kadar sever ve 

onlardan keyif al ırsın ız .  
Durgun luk dönemini sevmeyi öğrenmek daha sonraki konu­

larımızda yer alacak. Önce, her biri hayatlarında kendilerine gö­

re bir  yol tutturmuş, ustalık yolundan gitmemeyi seçen üç kişi­
lik türünü tanıyal ım: Maymun İştah l ı ,  Sabit Fikirli ve Amatör 
Ruhlu .  

Maymun İştahlı, Sabit Fikirli ve 

Amatör Ruhluyla Tanışahm 

Hepimiz ustal ık için can atıyoruz ama ona giden yol hep 

uzun ve bazen de engebel idir. Çabuk ve kolay ödüller vaat et­
mez. Böyle olunca da biz, her biri farklı insanlara hitap eden 

başka yollar ararız .  B akalım,  bu üç çizimden birinde kendinizi 

bulabi lecek misiniz? 
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Maymun İştahlı 
Maymun İştahlı ,  her yeni spora, i ş  fırsatına ya da il işkiye bü­

yük bir şevkle atılır. Yeni bir işe başlamanın getirdiği bilindik 

şeylere, cici l i  bicili giysilere, yeni terimlere ve yenil iğin göz ah­

cıl ığına bayıl ır. Örneğin, yeni bir sporda kaydettiği i lk gelişme 

hamlesinde, Maymun İştahlı zil takıp oynar. Formunu ailesine, 

arkadaşlarına ve sokakta rastladığı herkese gösterir. Bir sonraki 

dersi iple çeker. Zirveden ilk düşüş onda şok etkisi yaratır. Ge­
l işme hamlesini izleyen durgunluk dönemini ya anlayamaz ya 

da kabullenemez. Hemen şevki kırılır. Dersleri kaçırmaya baş­

lar. Zihninde yaptıklarına bir sürü kılıf uydurur. Bu gerçekten de 
onun için uygun olan spor deği ldir. Rekabete dayanan ya da hiç 

dayanmayan, sert ya da hiç sertlik içermeyen, sıkıcı ,  tehlikeli vs. 

bir spordur bu. Herkese bu sporun kendi ihtiyaçlarına cevap ver­

mediğini söyler. Başka bir spora başlamak Maymun İştahlı ' ya 

yeniden başlama senaryosunu tekrar oynamak için bir şans ve­

rir. Bu defa ikinci durgunluk dönemine kadar ya dayanır ya da­

yanmaz. Sonra da o spordan bir diğerine geçer. 

Aynı durum iş hayatı için de geçerlidir. Maymun İştahlı ye­

ni iş lere, yeni bürolara, yeni iş arkadaşlarına bayılır. Her kapı ar­

kasında yeni bir fırsat görür. Kazanacağı parayı hesapladıkça iş­

tahı kabarır. İlerleme belirtilerine bayılır, hepsini ailesine ve ar­

kadaşlarına tek tek rapor eder. Buyurun bakalım, yine o durgun­

luk dönemi çıktı karşısına. Belki de bu iş  onun için hiç de uygun 

değildi .  Etrafa bakınmanın zamanı geldi .  Maymun İştahlı 'nın 
uzun bir özgeçmişi vardır. 

Ustalığın işaretlerin i  aramak için belki beklenmedik ama uy­

gun bir yer olan aşk i l işkilerinde, Maymun İştahlı ' nın uzmanlık 

alanı cicim aylarıdır. Baştan çıkarma ve teslimiyetten, karşılıklı 

hayat hikayelerinin anlatılmasından, aşk oyunlarının ve tuzakla­

rının sergilenmesinden, kısacası benlik gösterisinden büyük haz 

alır. O ilk heyecan azalmaya başladığında, Maymun İştahlı etra-

25 Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



fına bakınmaya başlar. Ustalığa giden yolda sebat etmek onun 

için kendisini  değiştirmek demektir. Oysa başka birinin yatağı­

na atlayıp, yeniden başlamak çok daha kolaydır. Maymun İştah­

lı kendisinin bir maceraperest, bir yenil ik erbabı olduğunu düşü­

nebi l ir  ama büyük olasılıkla Carı Jung 'un puer aeternus diye ad­

landırdığı ,  büyümeyen çocuk olmaya daha yakındır. Sevgilileri 

değişse de, o hep aynı  kalır. 

Sabit Fikirli 

Sabit  Fikirl i ik inci  olmakla yetinmeyecek insan türünün te­
mel özel l iklerini  taş ır. Para edenin sonuçlar olduğunu bilir ve 

onlara hız la ulaş ı ld ığ ı  sürece nasıl ulaşı ldığı ile ilgi lenmez. As­

l ında, daha birinci derste doğru yere vuruş yapmak ister. Ders­

ten sonra eğitmenle konuşmak iç in kal ır. Daha hızlı gelişme 

kaydetmesi için hangi k itap ve kasetleri satın alması gerektiğini 

sorar. Konuştuğu zaman dinley ic iye doğru eğilir .  Yürüdüğünde 

i se enerj is ine yetişmeye çalıştığı hiss ine kapıl ırsınız. 

Sabit Fikirl i  başlangıçta sağl ıkl ı  bir i lerleme kaydeder. İlk 

hamlesi tam beklediği gibidir. Ama kaçını lmaz olarak geri leyip 

kendis in i  durgunluk döneminde bulduğunda, bunu kolayca ka­

bullenemez. İk i  kat daha fazla gayret eder. Kendisini insafsızca 

zorlar. Patronunun ve iş  arkadaşlarının ölçülü olma tavsiyeleri­

ni  kulak arkası eder. Bütün gece büroda çal ış ır, çabuk sonuç el­

de etmek adına kestirme yoldan gitmek ona daha cazip gelir. 
Genel olarak, Amerikal ı ş irket yönetici leri bu grubun birer 

üyesidir ,  k i ş i l ikleri de genel l ikle Sabit Fikirl i 'ninkine benzer. 
Araştırma-Geli ştirmeden, uzun vade l i  planlamadan ve fabrika 
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yatırımından fedakarlık etmek gerekse bile şirketin kar grafiğini 
yukarı çevirmek için olanca güçleriyle uğraşırlar. 

İl işkiler konusunda Sabit Fikirl i ,  kabaran duygular, giderek 
artan fon müziği ve yıldızlara yolculuk için yaşar. Sabit Fikirl i ,  
Maymun İştahl ı 'ya benzemez. Heyecan az�lmaya başladığında, 
başka bir yana bakmaz. O, uzay gemisinin ne pahasına olursa ol­
sun (müsrifçe alınan hediyeler, şehvetin tırmanışı ,  duygu dolu 
buluşmalar) komutası altında i lerlemesini i ster. İ l işkileri luna­
parktaki tren turuna benzer; fırtınalı ayrıl ıklar ve tutkulu barış­
malarla doludur. Kaçınılmaz ayrı lık her iki taraf için de çok san­
cılı olur. Karşılığında ise öğrenme ve kendini gel i ştirme adına 
bir arpa boyu yol gidilmiştir. 

Yine de giriştiği her işte, Sabit Fikirli keskin düşüşlerin izle­
diği kısa i lerleme hamleleri yapmayı bir süre için başarır. So­
nunda tren raydan çıkıp devrilir. Düşüş gerçekleştiğinde Sabit 
Fikirli büyük olasılıkla incinecektir, tabi i  onunla birlikte arka­
daşları , iş arkadaşları, hissedarları ve sevgil ileri de . . .  

Amatör Ruhlu 
Amatör Ruhlu 'nun farklı bir tavrı vardır. Öğrendiğiyle idare 

edebilecek duruma geldiğinde sonsuza dek durgunluk dönemin­
de kalmaya hazırdır. Kendisi gibi Amatör Ruhlu olan arkadaşla­
rıyla takıldığı sürece, ustalığın gelişmesinde çok önemli olan 
aşamaları geçip geçmemek onun umurunda değildir. İşle ilgili 
toplantılara katılma zahmetine girmeyen doktor ya da öğretmen, 
sağlam bir forhend geliştirmiş ve pek o kadar iyi olmayan bek­
hendiyle idare eden bir tenisçidir o.  İ ş yerinde, sadece idare ede­
cek kadar iş yapar, işten tam vaktinde ya da erken çıkar, hiçbir 
molayı kaçırmaz, işini yapacağına sohbet eder, sonra da niye 
terfi edemediğini m.erak eder. 
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Amatör Ruhlu, evlil iği ya da beraber yaşamayı öğrenme ve 

gelişim adına bir fırsat olarak değil ,  dış dünyanın belirsizlikleri­

ne karşı kendisini rahat ettirecek bir barınak olarak görür. Eşle­

rin değişmez rol lerinin açıkça benimsendiği ,  evl i l iğin asıl olarak 

ekonomik ve ev hayatı ile i lgi l i  bir kurum olduğu düzende, du­

rağan bir tekeşl i l ikte karar kılmak iç in hazırdır. Bu geleneksel 

düzen bazen iyi işler ama bu günün dünyasında her iki eşin de 

değişmez bir durgunluk döneminde sonsuza dek yaşamaya hazır 

olmas ına ender rastlanı l ı r. Tenis  arkadaşınız oyununu geliştirip 

siz gel işt i rmediğin izde, oyun eninde sonunda biter. Aynısı iliş­

k i ler için de geçerl id i r. 

İnce lediğimiz  türler elbette bu denli kes in çizgi lerle birbirle­

rinden ayrı lmazlar. Aşkta Maymun İştahl ı  olursunuz da, sanatta 

ustasın ızdır . İ ş in izde ustal ık yolunda olursunuz da golf dersle­

rinde Amatör Ruhlu ' sunuzdur ya da tam ters i .  Aynı alanda bile 

k imi zaman ustal ık yolunda olup kimi zaman Sabit Fikirl i olur­

sunuz. Ancak etkinl iğ in iz i ,  kişi l iğinizi ,  kaderinizi hem yansıtıp 

hem de şek i l lendiren temel kal ıplar aynı kalır. 

Bazı derslerimde ve atölye çal ışmalarımda, Ustayı ,  Maymun 
İştahl ı  ' y ı ,  Sabit Fikirl i 'yi ve Amatör Ruhlu 'yu anlatırım. Sonra 

da dinleyici lerden Usta d ışında hangi üç kişiliğin kendilerini en 

iyi  tarif ettiğini e l lerini kaldırarak göstermelerini isterim. He­

men her defasında, sey irci ler neredeyse eşit olarak üçe bölünür, 

ard ından yapılan tartışma birçok insanın bu bölümün konusu 

olan üç insan türü i le kolayca tanımlanabileceğini gösterir. 
Öyleyse, bu karakterler neden ustal ık  yolunda olmadığımızı 

görmemizde yararlı oldukların ı  kanıtlamış oluyor. Ama asıl 

nokta, yola koyulmak ve bu yolda sebat etmektir. Bir sonraki 

bölümde göreceğimiz gibi ,  i lk olarak toplumun engellemesiyle 

karşı laşırız .  
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Amerika'nın Ustalığa Karşı Verdiği Savaş 

Ustal ık yolculuğuna çıkmayı planlıyorsanız, kendinizi top­

lumda geçerli olan trendlerle çatışırken bulabi l irs iniz.  Amerikan 

toplumundaki tüketici l iğe dayanan anlayış ,  aslında ustal ığa kar­

şı bir ölüm kal ım savaşına girişmiştir. Bunu en aç ık biçimde 

Amerikan değer yargılarında görebil iriz. Sahip olduğumuz de­

ğerleri kalabalık ailemizden, köyün yaşlı larından , spor ve oyun­

lardan, usta-çırak i l i şkisinden alırdık. Ya da geleneksel okul eği­

t imi ,  dinsel eğitim ve uygulamalar, ruhani ve din dışı törenler bu 

değerleri aşılardı .  Bu kurumların birçoğunun zayıflaması ya da 
önemlerini y itirmesiyle birlikte, gelişmiş toplumlarda değer yar­

gılarını oluşturmakta farklı bir yön izlenmeye başlanmıştır. 

Toplum, tüketiciden gittikçe daha yüksek harcama yapması­

nı talep eden bir ekonomik düzen çevresinde örgütlenmiştir. Pa­

ramızı harcamamız için bize yepyeni seçenekler sunulur. Yiye­

cek, giyecek, barınma, ulaşım, sağlık için para harcamamız ve 

bell i  sınırlar içinde birçok seçenek arasından seçim yapmamız 

gerekir. Bütün bunların yanı s ıra, v ideo kayıt cihazları , gemiyle 

yapılan gezi ler, sürat tekneleri, mikrodalga fırınlar gibi çeşit çe­
�it, baş döndürücü, ihtiyacımız olmayan nesneler akl ımızı çeler. 

Her para harcayışımızda neye değer verdiğimizi ifade etmiş olu­

ruz. Bundan daha açık ve doğrudan bir işaret yoktur. Bize para 

harcatmak isteyen el i lanları , radyo ve televizyon reklamları , 

postalanan tanıtım broşürleri gibi her türlü dış etken temelde de­

ğer aşı lamaya yönel iktir. Aslında bu devirde değerleri asıl yara­

tan da onlardır. 

Televizyon reklamlarına bir dikkat edin. Hangi değerlere da­

yanıyorlar? Bazıları korkuya; "B izim yolculuk çeklerimizi ter­

cih edin çünkü gelecek gezinizde soyulabilirsiniz." Bazıları 

mantığa hatta tasarrufa; "Şu şu nedenlerden ötürü bizim araba­

mız rakiplerimizden daha iyidir, üstel ik daha da ucuzdur." Ş ık 
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bir çiftlik evinde , modaya uygun giyinmiş insanları belli bir 

marka maden suyu içerken gösteren bir reklamda olduğu gibi 

bazı ları züppel iğe. bazı larıysa salt hazcıl ığa dayanır. Kasvetli 

bir kış günü, genç bir ç ift şans eseri bir seyahat acentesine rast­

lar, gözleri penceredeki kredi kartı etiketine takılır ve birdenbi­

re kendilerini tropik bir cennette bulurlar. 
İ zlemeye devam edin, reklamların altında yatan anlayış mey­

dana çıkacaktır. Reklamların neredeyse yarısı , konuları ne olur­

sa olsun, mutluluğun dorukta olduğu dakikaya dayanır. Pasta 

çoktan hazır edilmiştir, yüzlerinden mutlu luk okunan aile fertle­

ri ve davetl i ler, üç yaş ındaki dünyalar güzel i  bir çocuğun mum­

ları üflemesini seyretmek için toplanmışlardır. Yarışma bitmiş, 

ödüller alınmıştır, donmuş diyet kola kutularına uzanırken genç 

ve güzel yarışmacılar hoplayıp zıplamaktadır. Erkekleri bir bu­

çuk san iye kadar bürolarında çalışırken görürüz, sonra zaten 

Miller biraların ın zamanı gelmişt ir. Bu reklamların öğrettiği ha­

yatın en güzel yanı ,  mutluluğun doruğundaki dakikalardan oluş­

muş sonsuz bir dizidir. 

Komedi dizileri , pembe diziler, suçlularla ilgili programlar 

ve MTV aynı abartı l ı  çizelgeye göre işler: 

1 .  Yarım saat boyunca bir cümlelik fırlama espriler yaparsa­

nız, son reklam kuşağına kadar her şey yolunda gidecektir. 

2. İnsanlar kötüdür, çok çalışmayın, çabucak zengin olmaya 

bakın. 

3. Hiçbir sorunu ciddiye almayın, göz açıp kapayıncaya ka­

dar çözümlenir nasılsa. 

4 .  Aklınıza gelecek en garip hayal bile hemen ve hiç gayret 

etmeden gerçekleş ir. 

Bu reklamların içeriklerinden daha çok ritimleri ustalık yol­

culuğuna zarar verir. B ir hayal diğerini kovalar. Bir doruk diğer 

doruğun üstüne biner. Hiç durgunluk dönemi yoktur. 

30 Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Sonsuz Doruğun Yolu 
İki kuşak televizyon çağında yetişti . Bu  dönemde tüketim 

yanlısı anlayış değerlerimizin üzerinde hüküm sürdü. Bu sebep­

le birçoğumuzun birbiri ardına gelen doruklardan oluşan hayatı 

seçmesine şaşırmamak gerekir. Peki ya varl ığımız böyle yaşa­

maya uygun değilse? Eğitim, disiplin ya da alıştırma olmadan o 

doruktaki anların devamını nasıl sağlayacağız? Çok basit :  Uyuş­

turucu kullanarak. 

Elbette uyuşturucu bir çözüm getirmez. Aslında uzun vade­

de sizi mahveder de. Ama popüler ve ticari bir kültürde uzun va­

de kimin umurunda ki? Mutluluğun doruklarındaki anlardan 

oluşan sonsuz bir dizi elde etmeye çalışan bir kimse uyuşturucu 
alsa da almasa da, işine devam edecektir. Ta ki aşağıdaki grafik 

gibi bitene dek. 

Ülkemizde halen yayılmakta olan kumar salgını, uzun vade­

li çabaya karşı tutumun ne denli  ortada ve pervasız olduğunu 

gösteriyor. Illinois eyalet piyangosu için hazırlanmış bir ilanda, 

adamın biri hisse senedi biriktiren insanları alaya alıyor ve sıra­

dan bir insanın milyoner olması için tek yolun piyango bileti al­

mak olduğunda ısrar ediyor. ABC televizyonunda, liselerimizde 
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yaşanan buhranla i lgil i  özel bir yapım sırasında ilk kez yayına 

giren bir reklamda, çekici gençlerden oluşmuş bir grup arasında 

geçen sohbeti görüyorduk. Reklamdaki oyuncular büyük olası­

l ıkla yirmi  bir yaşından büyüktüler ama insan onları liseli de sa­

nabi lirdi .  İçlerinden biri "Transatlantikle yolculuğa ç ıkacağım" 

diyordu. Diğeri arkadaşlarına Hawai i 'de tatil yapacağını bildiri­

yor, bir üçüncüsü de 50 bin dolarl ık  nakit  para ödülünü kazana­

cağını söy l üyordu. Bu mutlu gençlerin söz konusu müşterek 
bahs i  kazanacaklarıyl a  i lg i l i  h iç şüpheleri yoksa da, istatistik ba­
kımdan bir su deposunda, lağım çukurunda ya da kuyuda boğu­

larak ölme olas ı l ık ları kazanına olasıl ıklarından daha yüksektir. 

Başka b i r  müşterek bahis  iç in yapı lmış radyo reklamında, 

kardeş in in kendis in i  bir fast food restoranında hamburger pişi­
rirken görmesinden utanan genç bir adamın hikayesi canlandırı­

l ıyordu .  Adam pro fesyonel bir futbol maçına bilet alabilmek 

için çal ışt ığ ını  söyleyince, kardeş i  müşterek bahis biletleriyle 

şans ın ı  deneyeceğine neden böyle uğraştığını sorar. Adam anın­

da ikna olur. Sonra da piş irdiği hamburgeri yakar ve patates kı­

zartmaların ı  donmuş halde serv is yapar. "Umurumda değil" der 

sev inç iç inde, "Müşterek bah iste kazanabi l irim. Bu işe ihtiya­
cım yok . ' "  

Bütün bu reklam amaçlı  mesaj ların b ir  tür  ist ihbarat teşkilatı 

tarafından verildiğini düşünseniz ,  ulusun kendini yok etmeye 

koşul landığını  söylemek zorunda kalırdınız. Her halükarda, 

ABD'de özell ikle de çabuk kafa bulduran uyuşturucu kullanımı­

nın, ahlak çöküntüsü ya da suça yönelik güdülerden deği l ,  son 

derece an laşı lır b ir  nedenden kaynaklandığını söyleyebil iriz. 

Esas neden, gelişmiş ülke insanının iyi bir hayatı mutluluğun 

zirvesindek i anlardan oluşan sonsuz bir dizi olarak görmesi ve 

insanların da bunu gerçekleştirme güdüleridir. Bu anlayışı sade­

ce telev izyon icat etmemiştir. "Nasıl kazandığın umurumda de­

ği l ,  yeter ki kazan" sözündeki anlayış ,  gayret etmeden öğrenme-
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ye, kısa zamanda ünlü olmak, milyoner olmak isteğine ve en kü­

çük başarıda baş parmakla "bir numara" işaretinin yapılmasına 

kadar uzanır. 

Amerika'da, arka. mahallelerdeki genç uyuşturucu satıcıları 

arasında bile girişimle i lgil i  egemen anlayış budur. Harlem'in 

doğusundaki kültürü beş yıl boyunca yaşayarak inceleyen ant­
ropolog Philippe Bourgois şöyle yazıyor: "Deneyimlerime da­

yanarak fakirlik kültürü kuramcılarının fakirlerin kötü bir bi­

çimde toplumsallaştıkları ve çoğunluğun kabul ettiğ i  değerleri 

paylaşmadıkları iddiasının yanlış olduğunu söyleyebilirim. Ak­

sine, hırslı ,  enerj i  dolu, şehrin içinde yetişmiş gençler sırf so­
kaklardan zenginliğe ulaşmaya dayanan Amerikan rüyasına 

inandıkları için yer altı ekonomisine kayıyorlar. Çoğunluk gibi 

pastadan paylarını  olabildiğince çabuk almak için canla başla 

uğraşıyorlar." 

Sonuçla ilgilenen, ustalık karşıtı zihniyetin hayatımızdaki 

her şeyde parmağı var. Modem tıp ve eczacılığa bir bakın . Hep­

si de "Çabuk ve geçici rahatlama" diye savaş çığırtkanlığı yapı­

yor. Hastalık belirtileriyle hemen ilgileniliyor ama hastalığın al­

tında yatan nedenler karanlıkta kalıyor. Her gün daha da fazla 

araştırma, hastalıkların çoğunun nedeninin çevresel etkenler ya 

da yaşam biçimi olduğunu gösteriyor. On iki dakikalık bir mu­

ayenehane ziyaret i  doktora ne hastanın yüzüne bakacak ne de 

yaşam biçimini anlayacak kadar zaman verir. Olsa olsa reçete 

yazmaya zaman kalır. 

San Francisco'dan Dr. Dean Omish ve meslektaşlarının yap­

tığı öncü bir çalışma, bir numaralı ölüm nedenimiz olan koroner 

kalp hastal ığının uzun süreli rej im, ölçülü bir egzersiz programı, 

yoga, meditasyon ve grup desteğiyle geri çevrilebileceğini ka­

nıtlamıştır. Hem de ilaçlara ve ameliyatlara gerek kalmadan. Ba­

zı doktorlar bu tedavi programını "fazlasıyla radikal" bulup 

eleştirdiler. Eğer radikalse, bu doktorlar neyi "tutucu" olarak de-
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ğerlend iriyorlar? Göğsünüzün kesilip açılmasını gerektiren, 

yüzde beş ölüm riski ,  yüzde otuz sinirsel hasar riski taşıyan, bir­

kaç yı l sonra tekrarlanması gereken ve 30 bin dolara mal olan 

bir by-pass ame l iyat ı mı tutucudur? Ama bütün bunların ne öne­

m i var ki? En azından , bu ameliyat geçici de olsa bir çözüm ge­

tirmiyor mu? 

Ya iş ve sanayi alanlarına ne demeli? Belki de ustalık ilkele­

r ine bu den l i  iht iyaç duyan başka bir alan yoktur. Son zamanlar­

da artan i ş letmeleri daha verimli hale getirme hevesiyle ilgili 

Wa l l  S treet Journal'da yazd ığı bir makalede Ralph E. Winter 

"Dengel i, uzun süre l i  büyümekten bahsedilmez oldu" diyor. 
"Nedeni  de sabırsız h issedar lar ve para babası ş irket yağmacıla­

rı dır .  Böy le olunca da işler in i  ya da ş irketlerini kaybetmekten 

korkan yönet ic i ler , sık l ı kla dengeyi ve büyümeyi feda etmek pa­

hasına bütün dikkatlerin i  mal i yet ler i kı smaya ve kısa vadeli ka­

ra vermiş duru mdalar." Bütün bunlar nüfuzlu kişilerin hisselerin 

çoğunu satın al ıp bir ş irket i e le geç irmesi olarak özetlenebi lir. 

Bel l i  k iş i ler k ı sa zamanda büyük paralar kazanıyorlar. Şirkete 

ya da u lusal ekonomiye yok denecek kadar az katkı yapıl ıyor. 

Şirket i  yağma eden de popü ler kültürün kahramanı olup çıkıyor. 

Ama bugün kahraman olan yarın toplum tarafından dışlana­

b i lir .  Ortada türedi m i lyarderler im iz in ,  ölümcül rejimlerimizin, 

yasal olan ya da o lmayan mucizev i i laçlarımızın, piyangoların, 
müşterek bah is ler in ,  çabuk ve gayret sarf etmeden elde edilmiş 

başarıya ve tatm ine tapınanın sonucu ortaya çıkan bütün bu tan­

tamm ı n  top lumumuzda giderek artan kitlesel bir yanılgı yarattı­
ğ ının i şaret ler i  şimdiden ortadadır. Ustal ığa karşı verilen savaşın 

ne denli tehl ike l i  o lduğunu b i ze hatırlatacak bir şeye ihtiyacımız 

varsa, az sayıda k iş iy i  hemen ödü l lend irip birçoklarına uzun sü­

re l i  zorluk lar yaşatan banka lar kr izi bunun içi n  bir örnektir. Ha­

taya düşmey in ,  bun l ar ın  heps i birbirine bağl ı .  Bazı insanlara 

uzun sü re, sabırla gayret etmeden yen i bir beceri edinebilecek-
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)erinin ya da kilo vereceklerinin vaadini veren aynı düşünce or­

tamı karşıl ığında değer üretmeden zenginlik de vaat eder. 

Kazanılması Olanaksız Bir Savaş 
Amerikan değerlerinden bazı larına yönelik bu eleştiriyi ,  

Amerika ve Batı ülkelerinin zafer yaşadığı bir dönemde yaptığı­

mın farkındayım. Bütün dünyada, Amerika 'ya ağır eleştirilerde 

bulunan liderlerin uluslarında bile, Amerikan yaşam tarzına ar­

tan büyük bir talep var. Bu günlerde total iter hükümetler son de­
rece kaygan bir yüzeyde duruyorlar. Özgür ve demokratik bir 

yönetime duyulan açl ık hiç bu kadar güçlü olmamıştı .  Merkezi­
yetçi ekonomik planlaması ve denetimiyle "komünizm" tam an­

lamıyla gerilemekte. İzlenmesi gereken yol şüphesiz özgürlük 

yoludur. Dünyanın büyük bir bölümünde ulusların, serbest piya­

sa ekonomisinde varolan tepki ve bireysel girişimcil ik ruhuna 

ihtiyaç duyduğu gittikçe daha açık bir şekilde anlaşı l ıyor. 

Bu zafer gerçek bir zafer, sırada kutlama var. Ancak, bir top­

lum için zafer anından daha tehlikeli bir an olmadığını bilerek, 

kendimizi değerlendirme zamanının geldiğini görmeliyiz. "Ko­

münizmin" çöküşünün gözlerimizi kör edip, serbest piyasa eko­

nomisinin uzun süreli uzlaşmazlıklarını görmemizi engellemesi 

çok aptalca olur. Çevre ve toplumsal adalet konuların ı  önemse­

meyen, düşüncesizce tüketme yanl ısı ,  çabuk ödüllendirme ve ge­

çici çözümlerle idare edilen bir serbest piyasa ekonomisinde, ne 

pahasına olursa olsun büyümeye kendimizi adamamız çevreyle 

ters düşmemize neden oluyor. Mutluluğun zirvesindeki sonsuz 

anlar hayaline kendimizi kaptırışımız insan doğasına aykırı . 

Ustalık bireyler için olduğu kadar uluslar için de geçerl idir. 

Şu ank i  ulusal refahımız devasa bir borca; çevre temizliği ,  alt 

yapı , tamirat, eğitim ve toplumsal hizmetler için yapılan trilyon 

dolarlık vadesi geçmiş harcamalara yani geçici çözümlere yöne­

len bir zihniyete dayanmaktadır. Borçla baş edilememesinin ne-
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den i  kolay kred i ler vermek; bireysel tüketimin desteklenmesine 

devam edi lmesi pahasına tasarrufu ve uzun vadeli kazancı feda 

etmekt i r. Sonuçların süreçten daha çok i tibar gördüğünü n itelik­

siz iş gücünden ve i thal malların artış ından anlayabiliriz. Haya­

tı, mutluluğun doruklarda olduğu dakikalardan oluşan sonsuz 

bir dizi olarak gösteren reklamların bulaşıcı hastalık gibi yayılan 

uyuşturucu ku l lanımıy la ve kumarla i lgis i  yok değildir. Süper 

marketlerdeki  dolu raflar ve süper otobanlardaki dolu şeritler 

uyuşturucu bağıml ıs ı  annelerden doğma bebeklerin çığlıklarını,  
okul ve okul dı şı eği t imin  çöküşünü, zenginle fakir arasında git­

t i kçe büyüyen uçurumu affettirmiyor. 

Yine de Amerika u lusların en ilg inci olmaya devam ediyor. 
Özgürlük an layışı , cneıj i s i ,  yen i lenme yeteneği hala dünyaya i l­

ham kaynağı o luyor. Ancak Amerika, bu en başarı l ı  döneminin 

sonuna yak laş ıyor olabi l i r. Uzun vadede, çabuk sonuçlarla i lgi­

lenmeyen,  sabırlı ,  azim l i  b i r  gayret i n  yolu olan ustalığa karşı gi­
riş i len bu savaş kazanı lmas ı o lanaksız bir savaştır. 

Durgunluk Dönemini Sevmek 

Hayatımızın ilk dönemlerinde,  iyi notlar almak için çok ça­

lışmamız isten ir  b izden. Liseden mezun olup üniversiteye gir­

mek iç in  iy i  notlar a lmamız gerektiği söylenir. İy i  bir işte çalış­

mak i ç i n  l i seden mezun olmak ve ün iversi teye g irmek gerekli­

dir .  Bir ev ve araba alalım diye iy i  b ir i ş imiz olsun istenir. Her 

defasında yalnızca bir şey elde edel im diye b ir i ş i  yapmamız 

söy lenir .  Hayatımız boyunca kendimize belirsizliklerle eziyet 

eder dururu z. 

Hiç  şüphe yok k i  bel irs izl ikler önemlidir. Amaçlara ulaşmak 

öneml idir .  Ancak ister acı olsun i ster tat l ı ,  hayatın asıl meyvesi 

gayretlerim izin  ürünler inde deği l  o süreci yaşamada, hayatta ol­

ma h iss inde aranmalıdır. B ize sayısız yol lardan ürüne, ödüle, 
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mutluluğun doruğundaki anlara değer vermemiz öğretilir. Süper 

kupada topu tutup şampiyonluk golüne engel olduktan sonra bi­

le, önümüzde her zaman yarın ve gelecek vardır. Eğer güzel , us­

tal ığa adanmış bir hayatımız varsa, zamanın çoğu durgunluk dö­

neminde geçecektir. Aksi halde, hayatımızın büyük bir bölümü 

durgunluk döneminden kaçmak için yapılan huzursuz, amaçsız 

ve sonuçta kendine zarar veren girişimlerle geçecektir. B ir soru 
ise hala bir cevap beklemektedir: Yetiştiri l iş imizin, okul hayatı­

mızın, iş imizin hangi noktasında bize durgunluk dönemine de­

ğer vermemiz, ondan keyif almamız, hatta onu sevmemiz açık­

ça öğretilir? 

Aikidoyu orta yaşlarımda keşfettiğim için çok şanslıyım. Ge­

çici sonuçlara karşı direnen, çok zor bir disiplini olan Aikido 

durgunluk dönemini açıkça ve cesur bir gönül rahatlığı içinde 

göstermiştir. Aikidoya ilk başladığımda, düzenli bir gelişme 

göstereceğimi sanmıştım. İlk durgunluk dönemlerim kısa oldu­

ğu için onları umursamadım. Ancak bir buçuk yıl sonra korkunç 

boyutlarda bir durgunluk döneminde olduğumu kabul etmek zo­

runda kaldım. Bu kabullenme bende şok ve hayal kırıkl ığı etki­

s i  yarattı ama bir şekilde inat ettim ve sonunda gözle görülür bir 
öğrenme hamlesi yaptım. Görünürdeki i lerleyişim bir kez daha 

durduğunda, kendi kendime, "Hay aksi .  Başka bir durgunluk 

dönemi daha" dedim. Birkaç ay sonra yine bir i lerleme hamlesi 
yaptım sonra elbette yine kaçınılmaz bir durgunluk dönemiyle 

karşılaştım. Bu kez, muhteşem bir şey oldu . "Aman, yine bir 

durgunluk dönemi .  Ne yapalım, alıştırma yapmaya devam eder 

bu dönemi de atlatırım.  Er ya da geç, bir i lerleme hamlesi daha 
yapacağım nasıl olsa" diye düşündüğümü gördüm. Ustal ık yol­

culuğumun en heyecanlı  anlarından biriydi bu. 

Düzenli Alıştırma Yapmanın Keyfi 
O zamanlar gittiğim aikido okulu kurulalı sadece 18 ay ol-
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muştu ve mav i kuşağ ın  üstünde olup derslere düzenli  devam 

eden h iç öğrenci yoktu. Oradaki tek siyah kuşakl ılar olan öğret­

menlerimiz biz im varolduğumuz boyuttan tam anlamıyla farklı 

bir boy utta yaşıyorlarmış gibi görünüyorlardı .  O yüce boyuta bir 

gün yükseleceğimi h iç düşünmemiştim. İşte oradaydım, belirli 

hedefe her zaman en kestirme, en dolambaçsız yoldan g iden sa­

b ırs ız,  h ırsl ı  bir insan olan ben ,  bel l i  bir amaç olmaksızın, sade­

ce çal ı şmış olmak için  var gücümle çalış ıyordum. Aylar geçi­

yordu ama ben çal ışmalarımın düzgün ritmini hiç bozmuyor­

dum. Bu ,  hayatımda yen i bir şeyd i ,  bir devrimdi .  Zen felsefesin­

de olduğu g ib i ,  durmaksızın tekrarlanan dersler "özel olmadık­

ları" iç in  yapmaya değerd i .  

Haftada ü ç  ya da dört kez derslere gider, akşam yediden do­

kuza kadar ça l ı ş ırdım. Şeh i r  merkezindeki dojoya (alı ştırma ya­

pılan salon ) arabayla g i tme zamanı geld iğ inde , günün bütün so­

runları ve rahats ızl ı kları geride kalmaya başlard ı. Beyaz pa­

muklu çal ı şma k ıyafet in i  katlamak bile daha yavaş nefes alıp 

vermemi sağl ıyor ve bana huzur veriyordu .  Arabayla köprüden 

geç ip şeh i r  merkezine g iderken en düşük v i teste bile arabamı 

zorlayan uzun b i r  tepeyi aşar, geniş ve gürültülü ,  sıra sıra oto­

mob i l  galeri leriyle dolu b ir  caddeye inerdim. Yolculuk yaklaşık 

yarı m  saat sürerd i .  D ı şarıs ı  ne kadar gürültülü olursa olsun, 

i k inci kattaki dojonun merdivenlerinden çıkmak bir ibadetha­

neye girmek g ibiyd i .  Burası al ışı lmış  hayattan hem çok uzak 

hem de çok yakınd ı .  

Dojoyla i lgi l i  her şeyi çok severdim, kapıdan girerken eğile­

rek se lam vermek, danışma masas ındaki raftan üyelik kart ımı  

almak, soyunma odas ında çal ı şma kıyafetimi giymek gib i  hem 

her zaman aynı olup hem de her defasında yeni  olan törensel ha­

reketleri çok severd im. Rahat latıcı ter kokusunu, kıs ık sesle ya­

pı lan konuşmaları severdim. Soyunma odasından çıkıp başka 

hangi öğrenci lerin ıs ınma hareketleri yapmaya başladıklarına 
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bakmayı severdim. Çalışma minderine adım atarken tekrar eği­

lerek selam vermeyi ,  minderin serin ve sağlam yüzeyini taban­

larımda hissetmeyi severdim. Japon meditasyon duruşu olan se­

iza biçiminde oturan aikidocuların oluşturduğu uzun sırada ye­

rimi almayı severdim. Öğretmenimizin salona girişini ,  törensel 

selam verme hareketlerini ,  ıs ınma teknik lerini ,  antrenmanın hı­

zı ve etkis i  arttıkça nefes nefese kal ış ımı ,  kalp çarpınt ı larımı se­

verdim. 

Her zaman böyle olmazdı .  Bazen derse gitme zamanı geldi­

ğinde kendimi tembel hissederdim. Böyle zamanlarda, minder­

de kendimle tekrar yüzleşmektense her şeyi yapmaya razı olur­

dum. Bazen de insanın kend isi için en iyi olanı yapmaya karşı 

gösterdiği kaçını lmaz direnç ağır basar ve bütün akşamı dikka­

timi başka konulara vererek harcardım. Uyuşukluğumun üste­

sinden geldiğimde küçük bir mucizeyle ödül lendirileceğimi bil­

diğim halde. Merdivenlerden ç ıkarken kendimi nas ı l  hissediyor 

olursam olayım iki saat sonra, yüzlerce fırlatma ve düşüşten 

sonra, salondan hafif bir karıncalanma hissiyle ve capcanlı  bir 

biçimde çıkardım. Kendimi o kadar iyi hissederdim ki akşamım 

ı şık saçıyormuş gibi gel irdi bana. 

Tekrar ediyorum, bu keyfin ilerleme ya da hedefe ulaşmayla 

pek de bir  ilgisi yoktu . Uzun süreli bir  hafta sonu antrenmanın­

dan sonra, öğretmenlerimden biri beni ve bir arkadaş ımı bürosu­
na çağırıp bize siyah kuşağa en yakın derece olan kahverengi 

kuşağı verdiğinde it iraf etmel iyim ki çok şaşırmışt ım. Yaklaşık 

bir yı l  sonra bir gece, okulun en i leri düzeydeki dört kahverengi 

kuşaklı sporcusu kendi aralarında bir konuşma yaparken, bizim 

de bir gün siyah kuşak derecesine ulaşabileceğimizi ima etti ler. 
Bu hem heyecan verici hem de rahats ız edici bir düşünceydi. B ir 

sonraki derse geldiğ imde yen i bir şeyin farkına vardım, içime 

bir hırs kurdu düşmüştü ve beni içten içe kemiriyordu. 
Belki bir tesadüftü ama o konuşmadan sonraki üç hafta için-
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de dördümüz de ciddi sakatlıklar geçirdik; kırık bir ayak başpar­
mağı, l ifleri yırtı lmış bir bilek, çıkık bir omuz (benimki) , üç ye­
rinden kırılmış bir kol. Bu sakatl ıklardan gerçekten çok şey öğ­
rendik. İyi leştikten sonra düzenli ,  amaçsız çalışmalarımıza geri 
döndük. Dördümüz de siyah kuşak alana kadar bir buçuk yıl da­
ha geçti .  

Bu ,  çok çal ışmadığımız anlamına gelmez. Amatör Ruhlu, 
durgunluk dönemine girer ve çalışmayı bırakır. O döneme dö­
nüp baktığımda, pek çok hatamıza rağmen kesinlikle ustalık yo­
lunda olduğumuzu anl ıyorum. Amatör Ruhlu 'dan farklı olarak, 
biz çok çal ı şıyor, beceri lerimizi geli ştirmek için elimizden gele­
ni  yapıyorduk. Ama kendimizi aşmaya çalışmanın tehlikelerini 
görmüştük ve ne kadar gerekiyorsa o kadar zaman durgunluk 
döneminde kalmaya razıydık. H ırsımızı kaybetmemiştik ama 
onu yararl ı bir hale get irmişt ik .  Yine antrenmanlarımızdan keyif 
alıyorduk.  Durgunluk dönemini  seviyorduk, dahası i lerleme 
kaydediyorduk 

Bu  esas l ı  paradoks özell ikle çaba gerektiren, affetmeyen ama 
ödül lendirici bir savaş sanatında daha fazla ortaya çıkar. Bence 
bu, zihinse l ,  fiziksel , duygusal ya da ruhsal öğrenim gerektiren 
her insani etkinl ik  iç in geçerl idir. Toplumun ustalığa karşı giriş­
tiği ısrarc ı ve etkin savaşa rağmen yaptıkları işlerde önemli ba­
şarı lar elde eden,  kendilerini ürün kadar sürece de adamış, dur­
gunluk dönemini seven hala milyonlarca i nsan var. Hayat bu in­
sanlar iç in can l ı  ve doyurucudur. 

Yazar bir arkadaşım, "Benim için gerçek mutluluk" demişti ,  
"bütün saçma sapan şeylerin bitt iğ i  zamandır. Çalışma odama 
adım atar atmaz odada bana keyif veren s inyal ler alırım, raflar­
daki k itaplarım,  odan ın kendine özgü kokusu gibi . Bu sinyaller 
yazdıklarımla ve yazacaklarımla bağ kurar. Bütün gece uykusuz 
kalsam da yorgunluğumdan eser kalmaz. Tek satır yazı yazmak­
tan yeni bir görüş edinmeye kadar beni bekleyen geniş bir keyif 
yelpazesi vardır." 
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"Birçok insan sırf öğretmenleri ya da anne babaları öyle yap­
maları gerektiğini söylediği için bir şeyler elde etmeye yöneli­

yorlar" diyor olimpiyatlara katılmış j imnastikçi Peter Vidmar. 

"Bir işe para, ün ya da madalya için girişen insanlar başarıl ı  ola­
mazlar. Kendi içinizdeki arzuyu keşfettiğinizde, sorunlarınıza 

başkalarının çözüm bulmasını beklemeyeceksiniz. Kendi çö­
zümlerinizi kendiniz bulacaksınız. Kendim için hedefler bel irle­

dim ama bütün hedeflerimin altında o işten zevk aldığım gerçe­
ği yatıyordu. Jimnastiğin eğlenceli olduğunu düşünüyordum.  

B ir gün olimpiyatlarda boy gösterecek b ir  j imnastikçi olacağım 

aklıma bile gelmezdi ."  

Stüdyosunda haftada beş gün,  dörder saat çalışan başarılı bir 

ressam, "Benim için alıştığım çalışma düzeni önemlidir" diyor. 

"İşime başladığım zaman, kendimi çok iyi hissederim. Kendimi 

sabırla çalış ırken görmeyi seviyorum. Özellikle sabırla çal ışmak 

dedim çünkü işler iyi gittiğinde, ' işte benim özümde bu var '  di­

yorum. Beni besleyen çalışma düzenimin ta kendis i .  Bu işi yap­

masaydım, kendi özüme ihanet etmiş olurdum." 

Çocukluğumda cumartesi sabahları babam kendisiyle büroya 

gitmeme izin verirdi .  Cumartesileri işe gitmesi gerektiğini san­

mıyorum. Onu oraya çeken bir şey vardı, orası babamın alıştır­

ma yapma alanıydı. Yangın sigortası işindeydi ,  mektuplarına 

bakarken benim büroda dolaşmama, o günlerin harika mekanik 

aygıtları olan heybetli daktilolarla, toplama yapılan fasitlerle, 

zımbalarla, delgeçlerle ve sesimi silik de olsa kaydedebilen eski 

bir ses kayıt aygıtıyla oynamama izin verirdi .  Cumartesi sabahı­

nın sessizliğini ve yapıştırıcının, mürekkebin, silgilerin, eskimiş 

ahşabın kokusunu severdim. Bir süre makinelerle oynar, kağıt­

tan uçak yapardım ama daha sonra babamın odasına girer, ora­

da öylece oturup, konsantrasyonuna hayran kalarak babamı sey­

rederdim. Kendisine ait başka bir dünyadaydı . Çeşitli boyut ve 
şekillerdeki zarfları açıp, içinden çıkanları kümelere ayırıp sek-
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reterine not yazarken hem tamamıyla rahat hem de tamamıyla 

i şine yoğunlaşmış  görünürdü. Çalışması süresince dudakları ha­

fif ara l ık ,  nefesi düzenl i  ve sakin, gözleri huzurluydu. Elleri dur­

maksızın,  neredeyse hipnotize olmuş bir şekilde hareket ederdi .  

O zamanlar henüz on yaşında bi le değilken benim de böylesi bir 

konsantrasyon gücüm olacak mı ya da işimden bu denli keyif 

alacak mıy ım diye merak ett iğ imi hatırl ıyorum. Elbette okul sa­

atlerinde ya da evde ödev yapma girişimlerim boşa çıkarken 

böyle bir konsantrasyon sağ layamıyordum. Daha o zamanlarda 

babamın halk tarafından tan ınma,  hatta iş in in ona sağladığı ün 

g ibi ek kazançlar iç in  yanı p tu tuşan, h ır s l ı  bir adam olduğunu bi­

l iyordum. Ama bi ld iğ im bir şey daha vardı k i  o da babamın iş i ­

n i ,  iş in in tad ın ı ,  dokusunu,  ri tm in i  sevd iğiyd i .  Sonradan , iş  arka­

daşları babamın kend i alanında iy i lerden biri olduğunu söyledi­

ler. Y ine de umduğunun aksine ne halk tarafından tanındı ne de 

ünlü oldu.  Ama tan ınmış  biri olma çoğu zaman insanı tatmin et­

mez, susamış  insan lar için den iz  suyu neyse ün de öyledir. İşini 

sevmek ,  işi ek bir kazanç sağlamasa da ona bağl ı  kalmak bakla­

va börek gibidir .  

lJstahğın Yüzü 
Sevdiği  iş i  yaparken babamın yüzünden okunan o derin kon­

sant rasyon, fiz iksel zorlanmadan dolay ı acı içinde olsalar bile 

ustal ık yol undaki hemen herkesin yüzünde görü len ifadeden hiç 

de fark l ı  deği ld i . B iz im bildiğimiz spor fotoğrafçılığı "zafer he­

yecanı/yeni lme ac ıs ı"  anlayış ın ın es iri olmuştur. Çok büyük zor­

lanma anlarında acıdan ya da zaferden kıvranan yüzler gibi duy­

guları n  doruklar ındak i anları bize tekrar tekrar gösterirler. Bu ,  

gösterilecek diğer unsurları neredeyse hariç tutmaya varacak de­

recede yap ı l ı r. Ama bence ustal ığın gerçek yüzü rahat ve huzur­

ludur, bazen bu yüzde bel l i  bel i rs iz  bir gülümseme ifadesi var­

d ır. Aslında spor alan ında hayran olduğumuz kiş i ler kimi zaman 
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başka bir boyuta geçiyor gibidir. Rakip oyuncularla etrafları sa­
rılmış, kalabalığın tezahüratlarından kafaları şişmişken ,  zor ola­
nı, hatta doğaüstü olanı kolaymış gibi gösterir, uyum yaratı lma­

dığı takdirde karmaşanın yaşanacağı bir yerde her nasılsa uyum 
yaratmayı başarırlar. 

Esquire ' ın özel sayısı için ustalık konusunda yazmaya hazır­

lanırken,  Ustalığın Yüzünü göstermek için birkaç resim bulma­
ya karar verdim. Bel l i  başlı fotoğraf acentelerinin yüzlerce fo­

toğrafını ve s laydını gözden geç irdim. Orada, "zafer heyeca­

nı/yenilgi acısı" fotoğraflarının arasında tam aradığım fotoğraf­
lar duruyordu: Steven Scott ' ın ,  yüzü sakin, bedeni rahatlamış 
halde bir mil koşusunun son turunu yaparken; Greg Louganis ,  

yüzü sakin bir  konsantrasyon içinde atlama tahtas ının kenarında 

dururken; Peter Vidmar ' ın bedenini inanılmaz gergin bir pozis­
yondayken yüzünde düşünceli ve kendine hakim bir ifadeyle yer 

hareketleri yaparkenki hal i ;  Kerim Abdülcabbar rakip oyuııcu­

nun elinin üstünden "sky-hook" adını verdiği atışını yaparken ,  

yüzünün hissettiği keyfi yansıttığı an . Abdülcabbar' ın da elbet­

te gelişmiş bir egosu vardır. Parayı,  ünü ve iş in in kendis ine sağ­

ladığı ayrıcal ıkları sevd iğine eminim. Ama "sky-hook" atışını 

hepsinden çok seviyordu. 

Hedefler ve bel irsizlikler, daha önce de dediğim gibi , önem­

lidir. Ancak onlar geçmişte ya da gelecekte ve algı dünyamızın 

ötesinde varolmaktadır. Ustalığın yolu olan alıştırma ise sadece 
şimdi var. Onu görebil ir, duyabil ir, hissedebilirs iniz .  Durgunluk 

dönemini sevmek, sonsuza uzanan şimdiyi sevmek, kaçını lmaz 

ilerleme hamlelerinin ve başarının meyvelerinin tadını çıkar­
mak, sonra da onları izleyen yeni durgunluk dönemini  dinginlik­

le kabul etmektir. Durgunluk dönemini sevmek hayatınızda en 

gerekl i ve en uzun süre l i  olanı sevmektir. 
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Cİk inc i  c:Bö[ Üm 

<(Ista( ı ğı n  CJ3eş Anahtarı 

Giriş 

İ nsan doğumundan ölümüne kadar öğrenmek ve öğrenmeye 
devam etmek için gerek l i  nitel ik lere sahiptir, bu da onu bil inen 
her türlü canlıdan ay ıran bir özel l iktir. İnsan pek çok kez ev ya­
pan . çal ışan, dövüşen bir hayvan olarak tanımlanmıştır ama bü­
tün bu tanımlar eksik ve hatal ıdır. İnsan öğrenen bir hayvandır 
ve insan türünün özü bu basit terimde yatar. 

Bu bi lgi lerin ış ığında, genetik olarak programlanmamış be­
ceri lerde ustalaşmak bütün etkinliklerin en insana özgü olanları­
dır. Bu öğrenimin i lk  ve en önemli özelliği kurallı hiçbir düzen­
leme gerektirmemesidir; dünyanın  kendisi zaten bir okuldur. 
Hepimiz ustal ık yolculuğuna küçük yaşlarda konuşmayı ve yü­
rümeyi öğrenirken kat ı l ırız .  Çevremizdeki her yetişkin ya da 
bizden büyük çocuk bir dil  öğretmenidir, öyle ki  bu öğretmenler 
başarı l ı  olduğumuzda gülümser, asıl kel imeye yakın kelimeler 
söylememize izin verir ve konferans çekmez (en iy i  yanı da bu­
dur). Aynı yüreklendirici ,  anlayış l ı  öğretmenlerin ve usta bir öğ­
retmen olan yer çekiminin ani ve kararl ı yardımlarıyla ayakta 
durmayı ve yürümeyi öğreniriz. B ir de elbette insanların genetik 
açıdan dile ve yürümeye yatkınl ıkları söz konusudur. 
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Fakat daha sonra, öğrenmemize yardımcı olan çevresel ko­

şullar olmadan, genetik açıdan eğil imli  olmadığımız becerileri 

öğrenmek zorunda kalırız. Ne jet uçakları ne de kuyruklu piya­

nolar homosapienslerin evriminin bir parçası olmuşlardır. Er­
genlik ve yetişkinlik yıllarımıza vardıkça ustalığa açılan kendi  

kapılarımızı bulmalıyız. İkinci bölümde bu kapıları açacak beş 

anahtardan bahsedi lecektir. 

1.  Anahtar: Temel Eğitim 

Bazı becerileri kendi kendinize öğrenebilirsiniz, bazılarını 

öğrenmeye çalışırsınız ama ustalık yolculuğuna çıkmak niyetin­

deyseniz, yapac�ğınız en iyi şey birinci sınıf bir eğitim almaya 

çalışmaktır. Kendi kendine öğrenmeye çalışan bir kiş i  riskli bir 

yoldadır. Bazı avantajları var gibidir: Neler yapamayacağınızı 

bilmeme özgürlüğünün tadını çıkarmak gibi. Yeni yollar keşfet­
meye ç ıkanların gözden kaçırdığı verimli  topraklarda dolaşabi­

l irsiniz. Edison, ya da Buckminster Fuller gibi kendi kendini ye­

tiştirmiş kişi ler için bu yol i şe yaramıştır. Oysa pek çokları ha­

yatlarını tekerleği yeniden keşfedip sonra da onun yuvarlak ol­

duğunu kabul etmeyerek geçirmişlerdir. Gün gelip de alışılmış 

düşünce ve eylem biçimlerin i  yıkacak olan kişi lerin bile neyi 

yıktıklarını bilmeleri gereklidir. 

B irçok eğitim biçimi vardır. Çoğu beceride ustalaşmak için 

i ster bire bir, i ster küçük bir grup içinde, usta bir eğitmenin el­

lerine tesl im olmaktan daha iyisi yoktur. Ama öğretmenler dı­

şında kitaplar, filmler, kasetler, bilgisayarla eğitim programları , 

bilgisayar denetimli simülatörler (örneğin uçuş simülatörleri) ,  

grup eğit imi,  sınıf, bilgil i  arkadaşlar, danışmanlar, iş  ortakları , 

hatta "sokak" vardır. Yine de tek başına bir eğitmen ya da ant­

renör, eğitimin her türü için bir standart oluşturur ki standart us­

talık yolculuğundaki i lk ve en parlak yol göstericidir. 
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İy i  bir eğit im için arayış ,  referanslara ve usta-çırak il işkisine 

bakmakla başlar. Öğretmeninizin öğretmeni kimdi? Peki onun 

öğretmeni kimdi? Bunu en başa dek sürdürün.  Bunlar belki us­

ta-ç ı rak ilişkis inin anlamını yitirdiği bir çağda tuhaf sorular gibi 

gelebi l ir ama yine de güzel sorulardır. (Kasetlerin, kitapların, 

bilgisayarl ı öğrenim programlarının bile bir atası vardır.) 
Öte yandan referanslara verdiğiniz önem gözlerinizi kör edip 

diğer konuları hesaba katmanızı engellememel i .  Bir savunma 

sporunda sekizinci dereceden siyah kuşak, diğerinde dokuzuncu 

dereceden siyah kuşak, bir ötek inde orta sıklet dünya şampiyo­

nu olduğunu söy leyerek reklam yapan bir eğitmen aslında ber­

bat bir öğretmen olabi l i r. John McEnroe i leride harika bir tenis 

antrenörü olab i l i r  de ol mayabil i r  de. Nobcl ödüllü bir kiş inin öğ­

retme takt ikleri acemi bir fizikçi için zararlı olabi l i r. Aslında da­

l ında çok başarı lı bir k iş in in  birinci s ınıf bir öğretmene dönüş­

mesi çok zordur. Eğit im, bel li oranda alçakgönül lü lük gerektirir, 

en iyis i  de öğretmenin öğrenci lerinin kendis in i  geçmesinden ke­

yif almasıdır. J imnastik antrenörü Bela Karole hem Romanyalı 

Nadia Comaneci hem de Amerikal ı Mary Lou Retton ' a  aynı ha­

reketleri öğretirken çok sıkıntı çekmiş olmalı .  
Öğretmeni açıkça tanımak için öğrenci lerine bakın .  Onlar 

öğretmenin eserleridir. Mümkünse eğitmeninizi seçmeden önce 

bir ders ine kat ı l ın .  Dikkatinizi öğrenci lere, daha da iyisi öğret­

men ve öğrenciler arasındaki etkileşime verin .  Öğretmen takdir 

ederek mi  lanet ederek mi ders işl iyor? Gerçekte yaşamış olma­

sa bile en azından efsane olmuş bir öğretmen türü vardır. Bu tür 

öğretmenler öğrenciyi olabi ldiğince az takdir ederler. Bu öğret­

me taktiği işe yarıyorsa, bunun sırrı ekonomik bir i lkeye daya­

nır, övgü o kadar zor bulunan bir meta olur ki kerhen baş salla­

yarak yapı lan bir onaylama bile son derece ödüllendiric i  olarak 

görü lür. Öğretmen bel l i  bir maço tavır iç inde olabil ir ama asıl 

i şe yaramayan aşağı lama, şiddetle e leştirme ve küçük düşürme-
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dir. Yani öğrencinin özgüvenini ve onurunu zedeleyen her şey. 

Uzun vadede olumlu sonuçlar almak için övgü cimrisi bir öğret­

men bile biraz olsun öğrenciye saygı göstermelidir. En iyi öğret­

men genellikle öğrencinin doğru yaptıklarına yanlış yaptıkları 
kadar dikkat gösterendir. Belki de ge lmiş geçmiş en büyük bas­

ketbol antrenörü, Los Angeles Kal iforniya Üniversitesi 'nden 

John Wooden uzun ve başarı larla dolu koçluk kariyeri boyunca 

böylesi bir eğitmen olmuştur. Wooden ' ın destek verme ve hata­

ları düzeltme arasında eşit bir oran tutturmayı başardığı gözlem­

lenmiştir. 

Tekrar öğrencilere, öğretmenle öğrenci ler arasındaki etkile­

şime bakın .  Daha yetenekli, daha ileri düzeydeki öğrenci ler mi 

bütün övgülerden paylarını alıyorlar? Peki ya acemiler, yeni 

başlayanlar? Belki siz sadece en iyilerle, şampiyon adaylarıyla 

rahat iletişim kuran türden bir öğretmen arıyorsunuz. Böyle öğ­

retmenler var ve yararlı bir i ş  görüyorlar ama benim için eğitme­

nin sanatının özü yeni başlayanlarla etkili ve şevk dolu bir bi­

çimde çalışmasında ve normale göre daha az yetenekli olanlara 

ustalık yolunda rehberlik etmekteki yeteneğinde yatar. Çünkü 

acemi biriyle yeni bir beceri edinmenin bir parçası olan ilk zi­

hinsel ve bedensel hareketlere başlamak, sadece o becerinin iç 

yapısına değil  aynı zamanda ustalık sürecinin de içine işlemek­

tir. B ilgi, deneyim, teknik beceri ve tavsiyeler önemlidir ama 

acemilere öğretmede gerekli olan sabır ve empati yoksa, bu me­

ziyetler hiçbir şey ifade etmez. 

En İyi Eğitmen ve En Kötü Eğitmen 
Kendimi ilk kez eğitmen rolünde bulduğumda bütün dünyayı 

etkisi altına almış bir savaşın en başaral ı zamanlarını yaşıyorduk. 

Georgia, Albany, Tumer Field 'de bulunan modern uçuş okulu­

nun 44-C sınıfı mezunlarından en başarıl ı  altı öğrenciyi -gümüş 
pi lot armalı ,  ç içeği bumunda asteğmenleri- diğer 304 mezun sa-
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vaşa gönderilirken al ıkoyup uçuş eğitmeni yaptılar. Görevleri­

mizden memnun olmak şöyle dursun, altımız da bir an önce sa­

vaşa katı lma i steğiyle yanıp tutuşuyorduk. Bu öylesine bir histi 

ki izinl i  olduğumuz gecelerde subay kulübüne gidip birkaç kadeh 
içtikten sonra iyice efkarlanıyorduk. O zamanlar yirmi yaşınday­

dım. Diğer beş eğitmen de yaklaşık aynı yaşlardaydı. 

Mart 1944 ' te, deneyimsizl iğimize rağmen yetiştirmemiz 
için bize öğrenci ler veri ld i  ama tek bir kelime tavsiyede bulu­

nan olmadı .  O zaman ın yüksek performansl ı  orta ölçekli bom­

bardıman uçağı olan B-25 ' i  kul lanmayı onlara öğretmeye gön­

deri ld ik .  Avrupa Kalcs i ' n in ist i l a  edi lmesine ramak kalmıştı . 

Pas i fik  harekat ı n ı n  y ı l l arca süreceği tahmin edi l iyordu. Sıkı gü­

venl ik önlemleri g ib i  ayrınt ı lara aldırmak şöyle dursun, on bin­

lerce uçağın üretilmes i ,  bir o kadar da pi lotun yetiştirilmesi ge­

rekiyordu. 

O zamanki uçuş koşul ları barış zaman ında olsa büyük bir 

skandale yol açardı. Fırtınaların dört bir yanı sardığı en karanlık 

gecelerde bile yüzlerce B-25 , her eğitim sürec inin sonunda, ra­

kiplerine üstünlük sağlayıp en iyi  şeki lde yere inmek için yarı­

şırd ı .  Radarl ı seyir denetim sistemi gibi bir s istem yoktu, haya­

t ımız görüşümüzün keskinl iğine, uçuş yeteneğimize ve refleks­

lerimizin hızına bağlıydı. 1944 yazında, Tumer Field ' de yaşa­

nan hayret verici  iki uçak çarpışması dört uçağın tahrip olması­

na, uçaklarda bulunan eğitmenlerin ve öğrenci lerin feci şekilde 

ölmesine yol açtı .  Bu çarpışmalar gazetelerde hiç yer almadı. 

Kimseye baş sağlığı d ileyecek ya da ikinci bir şans tanıyacak za­

man yoktu. Yetersiz görülen pilot adayı öğrenci ler, üretim şeri­

dinden çıkan defolu parçalar gibi bir kenara atıl ıyordu. 

Tumer Field 'de geçirdiğim altı ay, onu izleyen Güney Pasi­

fik Seferinden daha zorlu ve aslında daha tehlikeliydi. En zorlu 

koşul lar altında uçuş eğitmeni olarak 600 saat uçtuktan sonra, 

bir daha hiç kaybetmediğim bir uçuş ustalığı kazandım. 
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Peki öğrencilerime ne oldu? Ah, işte bu ayrı bir hikayedir. 
Zamanı geri döndürmek olanaksız. Onca yıldan sonra yem­

yeşil pamuk ve mısır tarlalarının üstünde uzanan inanılmaz be­
yazlıktaki bulutların, sonunda duyulmaz olan motor sesinin, du­
manlar çıkaran motorların ve çalışmaz olan hidrolik s istemlerin, 
öğrencilerimiz nefeslerini tutarken baş döndüren lideri takip et­
me oyununu diğer uçaklarla oynamak için Atlantik ' in üzerinde 
yaptığımız yasa dışı uçuşların hatırası beni bırakmıyor. Ama en 
çok da başrolde benim olduğum eğitmenlik konusundaki ibret 
verici hikayenin anısıyla baş başayım. Olanları değiştirmek için 
yapabileceğim hiçbir şey yok. Hem en iyi eğitmen bendim, hem 
de eğitmenlerin en kötüsüydüm. En iyi olmam en kötüsü oldu­
ğum gerçeğini hafifletmez. 

İki ay süren i leri düzeyde eğitimde yetiştirmemiz için bize 
dört öğrenci verildi . Stull ve Thatcher adındaki iki öğrencimin 
oldukça yetenekl i  olduğunu hemen keşfettim. Diğer ikisi, onla­
ra da Brewster ve Edmundson diyelim, olsa olsa vasat sayılırlar­
dı . Öğrencilerim arasındaki bu uçurum bana bir fikir verdi: Stull 
ve Thatcher' ı  bir arada tutacak, diğerleriyle uçmalarına asla izin 
vermeyecektim; daha az yeteneklilerin yarattığı kirlilikten uzak­
ta, güvende olacaklardı .  Böylece onlara daha onlar öğrenciyken 
eğitmenle uçmanın sırların ı  verecektim. Bu uçuş şekline en yük­
sek performans adını verdik. Kurallar öyle gerektirmese de, bi­
zi seyreden kimse olmasa da her zaman mükemmelliğe olabildi­
ğince yakın bir biçimde uçacaktık. 

Böylece en yüksek performans kel imelerinin anlamını dahi 
bilmeyen Stull ve Thatcher için normalden yaklaşık 1 O kat daha 
sıkı standartlar koydum. Normalde, pilotlara uçuş irtifasından 60 
metre aşağıya ya da yukarıya doğru sapma payı verilirdi ama ben 
Stull ve Thatcher' ı  sadece 6 metre hata payları olduğuna inandır­
dım. J iroskop pusulalarını her zaman sabit tutmaları için ısrar et­
tim. 3000 metre uzunluğunda bir piste inerken bile tekerlekleri 
yere ilk birkaç yüz metrede dokundurmayı öğrettim onlara. 

49 



Stull ve Thatcher' a  elimden gelenin en iyis ini verdim, onlar 

da yüzümü kara çıkarmadılar. Diğer öğrencilerle uçmalarına as­

la izin vermesem de, onların kayıtlarıyla kendi kayıtlarını karşı­

laşt ır ıp ne i ş ler çevirdiğimi anlamış olmal ı lar. Bazen son derece 

ciddi bir yüz ifadesiyle mantık dışı bir performans beklediğim­

de bıyık alt ından gülerlerdi .  İ lk  birkaç haftadan sonra ben de 

kendi kendime bıyık altından gülmeye başladım.  Birlikte çok 

hoş b i r  mükemmel l ik  anlaşması yapmıştık. Onlarla uçacağım 

günlerin sabahında heyecan ve beklenti içinde uyanırdım. 

Hala Stul l  ve Thatcher' ı  inanılmaz bir netl ikle gözümün önü­

ne get i rebi l iyorum;  biri pi lot koltuğunda, diğeri arkasında otur­

muş başka bir mükemmel yak laşma ve yere iniş i  seyretmek için 

eğilerek bakıyor. Camdan giren saf ışık uçağın içine dolarken, 

kule boyunda bu lu t ları , gökyüzünün inanı lmaz mavis ini ,  iki öğ­

rencin in de ustal ık yokul uğuna ilk ad ım at ı ldığ ında yaşanabile­

cek tarifsiz bir mullulukla parlayan yüzlerini görebi l iyorum. 

Ş imdi  s ı ra geldi  h ikayenin hoş o lmayan bölümüne. 

Brewster ve Edmundson ded iğim iki  öğrenc iyle yaptığım ilk 

birkaç uçuştan sonra hevesim kaçtı . En yüksek performans anla­

y ış ın ı  savunan ben B-25 ' i  uçurmak için gösterdikleri acemice 
gayret ler ine tahammül gösteremeyecek kadar genç, sabırsız ve 

kibirl iydim .  Brewstcr ince yapı l ı ,  aristokrat bir aileden gel iyor­

muş gibi görünen,  utangaç bir öğrenciydi .  Edmundsonsa iri ya­

p ı l ı ,  kendinden emin, fi lonun en şakacısıyd ı .  Uçuşlarımızdan bi­

rinde ben i  salak durumuna düşürecek bir imada bulunduğunu 

düşündüm . Kontrolü el ime aldım, uçağı 3000 metreye çıkardım, 

o uçakla asla yapı lmaması gereken manevralar yapıp, uçağın sı­

n ırların ı zorladım.  Brewster ve Edmundson betleri benizleri at­

mış, sars ı lmış  bir şek i lde kalakaldı lar. 
Hareket leri beraberce gözden geçirdik. Arada sırada i lerle­

meleri n i  engel leyen in ne olduğunu bulmak, gizilgüçlerini ola­
bildiğ ince ortaya ç ıkarmak için uğraştığım oluyordu. Ama şev-
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kim uzun sürmüyordu. Kontrol elindeyken Edmundson ' ın yap­
tığı bazı kabalıklar ya da Brewster' ın kararsızlığı yüzünden ya 
umutsuzluk ve bıkkınlık içinde başımı sallıyordum ya koltuğu­
ma geri oturuyordum ya da kontrolü elime alıp manevranın tam 
olarak nasıl yapılması gerektiğini gösteriyordum onlara. 

Sonunda Brewster ve Edmundson da Stull ve Thatcher'la be­
raber, zor da olsa mezun oldular. Savaştan sonra Atlanta 'da ya­

pılan bir baloda Brewster' la karşılaştım.  Dargınlığının kendis i ­
ne verdiği güçle utangaçlığını yenip Turner Field 'de benimle 
geçirdiği deneyimler hakkında tam olarak neler düşündüğünü 
söyleme fırsatını yakaladı .  Bunun üzerine söyleyecek bir sözüm 
yoktu. Karşılaşmamızdan çok önceleri bile eğitmen olarak bana 
verilen ilk görevi yerine getiriş biçimimden ötürü kendimi suç­
lu hissetmeye başlamıştım. Aslında i lk defasında yaptığım gibi 
bir daha asla öğrencilerim arasında ayrım gözetmedim. Savaşa 
gitmeden önce iki grup pilot daha mezun ett im. Onlarla ne Stull 
ve Thatcher' la beraberken h issettiğim coşkuyu hissettim ne de 
Brewster ve Edmundson 'da yaşadığım gibi bir hayal kırıklığı 
yaşadım. Sabırsızlığımı denetim altına almak, daha yavaş öğre­

nen öğrenciler için elimden geleni yapmak için uğraştım. Yine 
de devam eden yüksek performans endişem ve gençliğin verdi­
ği aşırılık daha az yetenekli öğrencilerin öğretmeni olarak benim 
kendi performansımı engelliyordu . 

Acemilere Öğretmenin Büyüsü 
Yıllar sonra kendimi bir kez daha eğitmen rolünde buldum. 

Bu defa öğrenmes i  uçakla uçmaktan daha zor, karmaşık ve ince­
likli bir sanatı öğretmekle meşguldüm. Bir arkadaşım oluşturdu­
ğu aikido sınıfına katılmam için beni davet ettiğinde kırk yedi ya­
şındaydım. Daha önce ne aikidoyu duymuş ne de bir savunma 
sporuyla uğraşmayı hayal etmiştim. Bu olay yirmi  yıl önceydi ve 
şu anda diyebilirim ki aikido yapmak hayatımın ikinci en derin 
öğrenim deneyimi oldu. Aikido öğretmekse en derin olanıydı .  
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B irinci dereceden siyah kuşak almadan çok önce bile öğret­

men im tarafından yardımcı eğitmen olarak görevlendirilmiştim. 

Görev im yeni başlayanlara bu savaş sanatının temellerini öğret­

mekt i . Al t ı  y ı l  sonra, Ekim 1 976'da siyah kuşaklarımıza kavuş­
mamızın hemen ardından iki aikidocu arkadaşım ve ben kendi 

a ikido salonumuzu (dojomuzu) açt ık .  B irinci dereceden siyah 

kuşak l ı ları n  kendi okul larını kurması pek alışı lagelmiş bir şey 

olmadığı  için on dört y ı l  önce i lk  kurulduğunda şüpheyle karşı­

lanan Tamalpais Aikido oku lumuz, zaman iç inde saygın ve se­

v i len bir dojo hal ine geld i .  Biz i.iç kurucu da becerilerimizi ge­

l i şt i rmeye devam el l ik ve daim i leri düzeylere geldik. Farklı sü­

reler boyunca okulumuzda eğ i l im gören bin lerce öğrenciden yir­

mi sek iz siyah kuşak ç ık t ı .  Aşama yapması hiç de kolay olma­

yan böylesi zor bir savaş sanal ı için hiç de önemsiz bir rakam 

deği ld i r  bu .  
Bu  noktada, size yavaş öğrenci lere ve yeni  başlayanlara öğ­

retme sanat ında art ık ustalaşt ığ ımı söylemek isterdim. Ama bu 
doğru deği l ,  bu konuda hala çalı şmam gerek. Ortaklarımdan bi­

ri o lan Wendy Palmer bana yeni başlayanlara ve yavaş öğrenci­

lere öğretmenin sadece i lginç değil ayn ı  zamanda zevkli  olduğu­

nu  söylediği zaman onu dikkatle dinledim. Ona göre yetenekli 

öğrenci o kadar hızlı öğrenir ki öğrenim sürecindeki küçük aşa­

malar göze çarpmaz. Bu da sanatın sırlarını  görmeyi engelleyen 

donuk bir yüzey yaratır .  Yavaş öğrenen bir öğrenciyleyse öğret­

menin küçük adımlarla i lerlemesi gerekir. Ama bu adımlar sana­

t ın  özüne röntgen ı ş ın ı  gibi iş ler. Hareketler yapı l ırken sanat da 

gözle görü lür bir hale bürünür. G i t  gide iş in gizemi ortaya ç ıkar. 

Eği tmenlik deney imim bana en yetenekli  öğrencilerin ille de 

en iy i  sporcular olamayacağın ı  gösterdi .  B azen ,  şaşırtıcı olsa da 

görü lmedik derecede yetenekli olanlar ustal ı k  yolunda sebat et­

mekte zorlanırlar. 1 987 ' de Esquire ' daki meslektaşlarımla bera­

ber uğraşt ıklar ı  spor dalında usta olarak bi l inen atletlerle yaptı-
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ğımız bir dizi röportaj da bu çelişki li bulguyu doğrular türdendi. 

Röportaj yaptığımız atletlerin çoğu çok çalışmanın ve deneyi­

min ham yetenekten önemli olduğunu vurguladı .  "Allah vergisi 

yeteneği olan ama çalışmak istemeyen bir sürü basketbol oyun­

cusu gördüm" dedi Rod Carew. "Böyleleri kısa zamanda yok ol­

dular. Hiçbir yeteneği olmadığı halde on dört, on beş yıl büyük 

liglerde oynamış olan basketçileri de gördüm." 

İyi At ve Kötü At 
Zen ustası Shunryu Suzuki Zen Mind, Beginner ' s  Mind adlı 

kitabında hızlı ve yavaş öğrenenler konusunu atlarla i lgi l i  bir 

benzetme yaparak anlatıyor. "B izim kutsal kitaplarımızda dört 

çeşit at olduğu yazılıdır: Mükemmel atlar, iyi atlar, zayıf atlar ve 

kötü atlar. Mükemmel at daha kamçının gölgesini bile görme­

den sahibinin emrinde hızlı ya da yavaş, sağa ya da sola koşar. 
İkinci iyi at, kamçı derisine tam değmek üzereyken ilki kadar 

hızlı koşar. Üçüncüsü gövdesinde kamçının acısını hissettiğinde 

koşar, dördüncü acı i l iklerine dek işleyince koşar. Dördüncü at 

için koşmayı öğrenmenin ne kadar zor olduğunu hayal edebil ir­
siniz. 

Bu  hikayeyi duyduğumuzda hemen hepimiz en iyi at olmak 

isteriz.  Eğer en iyi olmak mümkün değilse ikinci en iyi  olmak 

isteriz.  Ama Efendi Suzuki bunun yanlış olduğunu söylüyor. 

Hiç zorluk çekmeden öğrendiğinizde çok çalışmaya, bir alıştır­

manın en derinlerine varmaya gerek görmezsiniz. 

"Kal igrafiyle uğraşıyorsanız, en iyi kaligrafların pek de be­
cerikl i  olmayanlardan çıktığını fark edersiniz. El beceris i  çok iyi 

olanlar, bell i  bir aşamaya gelince büyük zorluklarla karşılaşırlar. 

Bu sanatta da hayatta da böyledir." Suzuki 'ye göre en iyi at bel­

ki de en kötüsüdür. En kötü at da azmederse en iyi olabil ir. Çün­

kü öğrenmeye çalıştığı her şeyi iliklerine kadar öğrenecektir. 

Suzuki 'nin ibret verici hikayesindeki dört at, i lk duyduğum-

53 



dan beri ben i  çok etkilemiştir. Nedeni de görülmemiş derecede 

yetenekl i  bir k iş i  için bu zorluğu ortaya koymasıdır. Bu hikaye 

bana hızlı öğrenenler iç in birinci ya da ikinci at gibi olduğumu, 

yavaş öğrenenler içinse üçüncü ya da dördüncü at gibi olduğu­

mu fark ettird i .  Ama y ine de umut var. Aikido okulumuza gelen 

Brewster ve Edınundson gibi öğrencilerin hepsini yetiştirmek 

için azmedersem ve bütün gayretimi buna adarsam günün birin­

de eğ i t ınenl iğin i l iklerime kadar işleyen yönünü tanıyacağım. 

Bu  nedenle, hangi beceri ya da sanatta olursa olsun öğretme­

ninizi  ararken ,  onun s ınıfında en yüksek performansı gösteren 

b ir in i görürseniz buna sevin in .  Ama öğretmenin minderdeki en 

zay ı f  öğrenc iye de özel i lg i  gösterip göstermediğine dikkat edin. 

Çeşitli Eğitim Modellerinin Karşılaştırılması 
Pek i  ya d iğer eğit im modelleri nası ldır? Pek çok durumda ses 

kaset lerin in ve video kasetlerin sadece sınırlı bir etkisi  vardır. 

Sonuçta öğrenciyle öğrenim çevresi aras ındaki etkileşim de öğ­

renmenin bir parçasıdır .  Öğrenmenin etkis i  bu etkileşimin sıklı­
ğına, ni te l iğ ine, çeş i t l i l iğine ve yoğunluğuna bağlıdır. Kasetle 

öğren i mde hiç etk i leş im yoktur, bilgiler sadece tek yönlü olarak 

akar. Video kaseti s ize takl i t  etmeniz  için idea l golf vuruşunu 

gösterebi l i r  ve bu hiç yoktan iyidir .  Ama kaset sizi gözlemleyip 

ideal vuruşu ne kadar iyi taklit  ettiğinizi söyleyemez. Uzaktan 

kumanday la kaset i  kolayca durdurabi l ir, geri sarabil ir, tekrar iz­

leyebi l ir, bazı durumlarda ağır çekimde oynatabilirsiniz. Bu yö­

nüyle video kasetler, öğrenen kişinin i lerleyiş ini  ya da anlayışı­

nı hesaba katmadan değişmez bir hızda kaptırıp giden eğitsel 

fi lmlerden ya da televizyon programlarından daha iyidir. 

B ir kitabın da ne kadar hızlı okunacağını kişi bel irler, ayrıca 

k i tap t aş ın abi l ir  ve kullanışl ıdır .  Kaset gibi kitabın da tepki ver­

me yeteneği yoktur. Y ine de bilgi sayar çağının bütün harikaları­
na rağmen k itap özel l ikle de zihinsel beceri leri edinmede en 
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öneml i  araç olmaya devam ediyor. Bir resim binlerce kelimeye 

bedelse belki de hareketli bir resim l O bin kel imeye bedeldir. 

Ama güzel yazılmış bir paragrafl ık yazının bireyi ve dünyayı 

değiştirmekte sayısız resimden daha çok gücü vardır. 

Ne yazık ki tipik bir okul ya da üniversite sınıfı öğrenmek 

için pek de iyi bir yer değildir. "Cephe türü öğrenim" biçimi ya­

ni sabit sıralarda oturan yirmi ,  yirmi  beş öğrencinin önünde otu­

ran ya da ayakta duran bir öğretmenle yapılan ders , kitlesel eği­

timde öğrenci akışını düzenlemek ve dikkatle izlemek için alı­

nan idari bir önlemdir aslında. Son yüz yıl içinde sanayi ,  ulaşım, 

iletiş im, bilgisayar ve eğlence alanları gibi toplumsal hayatımı­

zın neredeyse her yönünün tanınmayacak kadar değiştiği ama 

okullarımızın temelde aynı kaldığı söyleniyor. 

B ir bakın, işte orada duruyor: Kişisel yeteneklerini ,  kültürel 

geçmişlerini ya da öğrenme biçimlerini göz ardı ederek çoğun­

luğu edilgen bir öğrenci topluluğuna aynı hızda, aynı bilgileri 

aktaran bir öğretmen. Bu konuda, ayrıca bilgisayarları , diğer 

eğitsel yöntemleri öğrencinin hızına göre düzenlemek ve kişi­

selleştirmek yoluyla eğitim sorununa çözüm getirebilecek bir 

yeniden yapılanma konusunda uzun uzadıya yazmıştım. En faz­

la on ya da on beş yıl içinde bu doğrultuda bir tür yeniden yapı­

lanmanın gerçekleşmesi kaçınılmazdır. 
Hala iyi öğretmenler de vardır kötü öğretmenler de. Yüzler­

ce okula yaptığım ziyaretler bana gösterdi ki halihazırdaki sis­

temle eğitim vermeyi başaran bir öğretmen şüphesiz ki işinin us­

tasıdır. Böylesi bir öğretmen ille de en kusursuz şeki lde ders ve­

ren deği l ,  her öğrenciyi öğrenme sürecine nasıl etkin olarak ka­

tacağını keşfetmiş olandır. Belli başlı bir üniversitede görev ya­

pan ödüllü bir matematikçi kara tahtaya formülleri yazarken 

kasten ufak tefek hatalar yapmasıyla ünlüydü . Öğrenciler profe­

sörün hatasını i lk bulup düzelten olmak için birbirleriyle yarışı­

yorlardı .  İşte eğitim sanatında gerçek bir usta. 
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Ne Zaman Hoşça Kaim Deneceğini Bilmek 
Özellikle öğrenim sürecinin başlarında, böylesi bir öğretmen­

le karşı laşan insan gerçekten de şanslıdır. Üniversiteye kadar 

olan bütün okullarda hatta üniversitelerde okuyan öğrencilerin 

pek seçme şansları olmaz. Seçme şansı olanlarımız bile bazen 

kötü seçimler yapabiliyor. S ize hiç uygun değilmiş gibi görünen 

bir öğretmenle ders görmeniz gerekiyorsa, önce kendinizi incele­

yin. Belki de hiçbir öğretmenin veremeyeceğinden fazlasını bek­

l iyorsunuz. Ama öğretmenler de öğrenciler gibi tembel, aşırı de­

recede hedefe ki l itlenmiş, insanı kışkırtan ya da sadece yetenek­

siz kiş i ler olabi l irler. Arada yeterince bir psikolojik mesafe bı­

rakmak öneml idir . Bu mesafe çok büyükse, 3. Anahtar olarak gö­

receğiniz ustal ık yolculuğunun bir parçasını  oluşturan boyun eğ­

meyi gerçekleştiremezs iniz; mesafe çok azsa görüşünü kaybe­

dersiniz, öğrenci olacağınıza bir müride dönüşürsünüz. İyi bir 

denge tutturmak öğrencinin olduğu kadar öğretmenin de sorum­

luluğundadır. Uzlaşmaz farklı l ıklar ortaya çıktığı zaman, bilgeli­

ğin en iyi yönü ne zaman hoşça kal ın  deneceğini bilmektir. 

Unutmayın  ki ustal ık yolunda öğrenmenin sonu yoktur. 

2. Anahtar: Alıştırma 

Farklı şekillerde anlatılan ama aynı mesaj ı  veren eski bir fık­

ra vardır. Fıkra şöyledir: Konsere gitmek için Kadillaklarıyla 

yola çıkmış Teksas ' l ı  bir çift, New York 'un Doğu Yakasında 

kaybolurlar. Durup sakall ı  bir yaşl ıya yolu sorarlar. 

"Carnegie Hall 'a nasıl  varabiliriz?" 

"Çalışarak ! "  der yaş l ı  adam. 

Çalışmanın  bu anlamı hepimiz için çok açıktır. Trampet çal­

mak iç in ,  dans etmeyi öğrenmek için, çarpım tablosunu ezberle­

mek iç in ,  savaş görevinizi yerine getirmek için çalışırsınız. Bu  

yönüyle çal ı şma, hayat ın ızın geri kalan bölümünden ayrı bir şe-
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yi ifade eder. Yeni bir beceri edinmek, kendinizi geliştirmek, 

başarıl ı  olmak, hedeflerinize ulaşmak, para kazanmak için çalı­
şırsınız. Toplumumuzda çalışma konusunda bu tür bir düşünce 

biçimi çok yararlıdır: Camegie Hall ' a  varmak için gerçekten de 
çalışmalısınız. 

Oysa ustalık yolundaki bir kişi için bu kelime çalı şmak fiiliy­

le değil ,  alıştırma kelimesiyle yani yapt ığınız bir şey değil ,  sa­

hip olduğunuz bir şey olarak daha iyi anlaşı l ır .  Bu anlamda, her 

ikisi de yol demek olan Çince 'deki tao ve Japonca'daki do keli­

melerine anlamca yakındır. Al ıştırma, üzerinde gezindiğiniz 

yoldur, sadece bu. 

Alıştırma, başka bir şey elde etmek için değil ,  sadece alıştır­

ma yapmış olmak için, hayatınızın değişmez bir parçası olarak, 

düzenl i  bir biçimde yaptığınız herhangi bir şey olabilir. B u  her­

hangi bir spor ya da savaş sanatı olabilir. Bahçıvanlık, briç ,  yo­

ga, meditasyon ya da toplumsal hizmet olabilir. Doktor tıp ala­

nında çalışır, avukat hukuk alanında, ortak yanları her ikisinin 

de çalışma yapmalarıdır. Ama bu çalışma sadece bir müşteri ya 

da hasta koleksiyonundan ibaretse, bir geçim yoluysa, bu usta­

lık çalışması değildir. Usta için yol üzerinde kazanılan ödüller 
güzeldir ama bunlar yolculuğun asıl amacı değildir. Sonuçta, us­

ta da ustanın yolu da birdir. Yolcu şanslıysa, yani yol fazla kar­

maşık ya da uzun değilse, varış noktası kat ettiği her kilometre­

nin iki kilometre ötesindedir. 

Atölye çalışmalarımızdan birinde bir kadın eşim Annie ' ye 

neden hala aikido derslerine devam ettiğini sordu. "Sizin çoktan 

siyah kuşak olduğunuzu sanıyordum" dedi .  S iyah kuşağın sade­

ce sonu olmayan bir yolda atılan bir adım ve yaşadığınız sürece 

öğrenmeye devam etmeniz için size verilen bir izin olduğunu 

anlatması Annie ' nin birkaç dakikasını aldı. 

"Nasıl kazandığın umurumda değil ,  yeter ki kazan", "Rekla­

mın ürünü nasıl satacağını anlatma bana, sadece sat", "Kazan-
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mak her şey demek değildir, tek şeydir" gibi sözlerden de anla­

ş ı lacağı gibi hedeflere ulaşmaya kafasını takmış bir ulus tarafın­

dan hedefe yönelik olmayan bir yolculuk tuhaf bulunmasa da en 

azından anlaşılmaz bulunur. Spor sayfalarında ve iş  yaşamı bö­

lümünde gördüğünüz sloganların ardında daha derin bir gerçek 

gizl idir: Usta, kazanmak ve puan almakla ilgili olan söylemle 

uyum iç indedir (bugünün medya ortamında, kim başka bir şeyi 

dinler ki?) ama gizl iden gizliye kaderin c i lveleriyle, oyunlarıy­

la. kıl pay ı kurtuluşlara ve kazanan kim olursa olsun hikayenin 

büyülü sonlarına değer verir. 
İ ş in başka bir s ırr ı  daha vardır :  Usta olarak bildiğimiz kişiler 

uğraşt ıkları beceriye s ırf daha iyi olmak için kendilerini  ada­

mazlar. İ ş in gerçeğ i ,  çalı şmayı sevmelerid ir, böyle olduğu için 

de gerçekten daha iyiye giderler. Daha iyiye gittikçe temel hare­

ketleri tekrar tekrar yapmaktan daha da çok zevk alırlar. 

Aik ido okulumuzda, temel s ın ıflardaki yen i başlayan öğren­

ci ler basit bir hareketi yaklaşık sekiz-on kez yapar sonra da dik­

katlerin i  çekecek yeni bir şey bulmak için etrafa bakınırlar. Te­

mel s ın ıflardaki siyah kuşakların ise en temel bir tekniğin içer­

diği küçük farklıl ıkların ve sonsuz olas ı l ıkların değerin i  bilecek 

bilg i .  deneyim ve hisleri vardır. 

Yı llar önce, ben siyah kuşağın bir alt derecesi olan kahveren­

gi kuşak sahibiyken devam ettiğim bir aikido sınıfını hatırl ıyo­

rum .  Öğretmenimiz shiho-nage (dört yönlü fırlatma hareketi) 

adl ı  bir tekniği bize öğretmeye başladı ,  sonra da ayn ı  tekniğin 

çeşitlemelerini iki saatlik ders in tamamında göstermeye devam 

etti . B i rinci saatten sonra, s ırada hangi hareket olduğunu merak 

etmeye başladım.  (Okulumuz ayn ı  tekn iği çok ender olarak bu 

kadar uzun süre çal ıştırırd ı . )  B irinci saatin sonunda zamanı ve 

ayn ı  hareketi kaç kere tekrar ettiğimi düşünmemi engelleyen dü­

zen l i .  transa geçmiş gibi bir r i t im tutturmuştum. Algım daha da 

keskin leşt i .  Bir fırlatma hareketinin diğerinden ayrılan ve zar 
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zor fark edilen çeşitlemeleri benim için gözle görülür bir hale 

geldi .  İkinci saatin sonunda dersin gece yarısına kadar sürmesi­

ni ,  hiç bitmemesini umar olmuştum. 

Minderde Kalmak 
Eski bir savaş sanatı vecizesi, "Usta; minderde her gün diğer­

lerinden beş dakika fazla kaland ır" der. Bu sadece aikido için 

geçerli değildir. Ağustos 1 988 'de Seattlc Seahawks takımının 

eğitim kampına davet edilmiştim. Sabah antrenmanı bittiğinde, 

oyuncular sahadan soyunma odas ına doğru ayaklarını sürüyerek 

gittiler, iki oyuncu dışında. Bunlardan biri koşmaya devam edi­
yor sonra da diğerinden pas almak için aniden dönüş yapıyordu. 

Defalarca aynı sahada koştu, aynı pası yakaladı. Saha bomboş­

tu, diğer oyuncular içeride duş alıyor, giyiniyorlardı .  Antrenör­

ler de gitmişti, hiç seyirci kalmamıştı. Saha çizgilerinin kenarın­

da, şaşkınlık içinde kalakalmıştım. Kimdi bu hevesli top yakala­

yıcı , kesinlikle çiçeği burnunda bir acemi, takıma girebilmek 

için kendini geli ştiren biri olmalıydı. Hayır, o aslında Steve Lar­

gentti , sadece Seattle Seahawks ' ın değil  Ulusal Futbol Ligi ' in in 
gelmiş geçmiş en başarıl ı  top tutucusuydu. 

Herhangi bir oyunda usta olan kişi aslında bir alıştırma usta­

sıdır. En parlak zamanlarında Boston Celtics ' li Larry B ird belki 

de gelmiş geçmiş en dört dörtlük basketbol oyuncusuydu. Pek 

çok oyuncudan daha yukarı zıplayamadığı ya da koşamadığı 

halde 1 980 Yılının Ulusal Basketbol B irliği En İyi  Çaylak unva­

nını, iki şampiyonluk serisinde ve l igde üç sene üst üste En De­

ğerl i Oyuncu unvanını kazandı. B ird basketbol çalışmaya dört 

yaşındayken başlamış ve çalışmaktan asla vazgeçmemiş.  Hazi­

ran l 986'da Celtics NBA şampiyonu olduktan sonra, muhabir­

ler B ird 'e bundan sonra neler yapmayı planladığını sormuşlar. 
"Hala üzerinde çalışmak istediğim bazı şeyler var" demiş. "Se­

zon sonrası çalışmalarıma haftaya başlayacağım. Her gün iki sa-
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at çalışıp en azından yüz serbest atış yapacağım." Pek çok pro­

fesyonel kendilerine yazın bir süre için tatil verirler ama Larry 

B ird onlardan biri değildir. Formda kalmak için bulabildiği en 

sarp tepelerde bir aşağı bir yukarı koşar. Yaşadığı lndiana, 

French Lick ' teki asfalt sahada camdan bir atış duvarıyla alıştır­

ma yapar. Sezon boyunca B rookline 'deki Hellenic Üniversite­

si ' n i n  j imnastik  salonunda çalışır. Yolculuklarda, ülkenin her 

yanındaki oyun alanlarında, her maçtan önce mutlaka çalışır. 

Boston Celtics ' te oynadığı zamanlar, B ird atış çalışmak için 

herkesten bir ya da ik i  saat önce sahaya gelmesiyle ünlüydü . Fa­

ul at ış l arı ve üç sayı l ık at ış ları çalış ırdı .  Bazen sadece zevk için 

saha kenarına oturur, topları çembere sokar ya da i lk sırada bir 

koltuğa oturur ve oradan atı ş yapardı .  Bird ' in kazanmayı sevdi­

ğini söylemeye gerek bile yok. Yine de menajeri Bob Woolf'a 
göre B ird ' ün böyle canla başla çalışmas ının ve yüreğini ortaya 

koyarak oynamasının asıl nedeni kazanmak değil .  "Bunu sade­

ce eğlenmek için yapıyor, para kazanmak, alkışlanmak ya da ün­

lü olmak için deği l .  Basketbol oynamayı gerçekten seviyor." 

Savaş sanatlarında, dansta, müzikte ve benzerlerinde görülen 

bu tür yetenekler çalı şmanın önemine açık örnekler oluştururlar. 

Ama ustalığın ikinci anahtarı daha geniş bir insani çaba gerekti­

rir. İş hayatındaki iyi bir çalışma, müdürlerin organizasyonları­

nın bileşenlerini sürekli hazır tutmalarını ,  bütçe, sipariş karşıla­

ma ve kalite kontrol gibi temel konularda özell ikle çalışkan ve 

disipl inl i  olmalarını gerektirir. Birl ikte yaşayan aileler, günlük 

hayatın telaşına ve karmaşasına aldırmadan örf ve adetlerini s ı� 

kıca korurlar; bu her gün bütün aile bireylerinin bir araya geldi­

ği bir yemek olabilir. U lusal bayramların ve dini günlerin dü­

zenl i  olarak büyük bir içtenlikle kutlanması gibi ulusların da 

kendi uygulamaları vardır. 

Zaten bir yere varamadığınızı hissettiren düzenli alıştırmalar 

önceleri zahmetli bir iş g ibi gelebil ir. Ama alıştırma yapmanın 

60 



sonunda hayatınızın değerli bir bölümü haline geleceği gün ya­

kındır. Zamandan ve dünyanın kargaşasından habersiz, en sev­

diğiniz rahat koltuğunuza alışır gibi çalışmaya ısınırsınız. Çalış­
ma yarın da sizin için varolacaktır. Asla sizi terk etmeyecektir. 

Bir öğrenci adayı "Aikidoda ustalaşmam ne kadar zamanımı 

alır?" diye sorar. "Ne kadar yaşayacağınızı düşünüyorsunuz?" 

Tek kayda değer cevap budur. Nihayetinde çalışma ustalık yo­

ludur. Bu yolda yeterince sebat ederseniz, onun inişleri çıkışla­

rıyla, zorluklarıyla ve rahatl ıklarıyla, sürprizleriyle, hayal kırık­

lıklarıyla ve koşulsuz sevinçleriyle çok canl ı  bir yer olduğunu 

göreceksiniz. Y okuluk sırasında siz de yara berelerden ve dar­

belerden payınıza düşeni alacaksınız. Bunlar bedensel ,  zihinsel, 

ruhsal ve benlik yaraları olacak . Ama sonuçta bu yolculuk haya­

tınızdaki en güveni l ir şey haline gelecektir. Eğer istediğiniz 

buysa sizi seçtiğiniz alanda başarı l ı  bir kişi yapacaktır ve insan­

lar da sizden bir usta olarak bahsedecektir. 

Ama asıl önemli nokta: Ustalık nedir? Özünde ustalık çalış­

mak, alıştırma yapmak demektir. Ustalık, ustalık yolunda de­

vam etmektir. 

3. Anahtar : Teslim Olmak 

B ir ustanın cesareti onun tesl im olmaya ne kadar istekli ol­

duğuyla ölçülür. Bu öğretmeninize ve disiplininizin gerektirdik­

lerine teslim olmak demektir. Aynı zamanda daha i leri ya da 

farklı bir ustalık düzeyine erişmek için zaman zaman zorluklar­

la kazanmış olduğunuz kendi ustalığınıza teslim olmaktır. 
Her yeni öğrenme deneyiminin ilk aşamaları kendinizi buda­

la gibi hissetmenize yol açar. Kendinizi beceriksiz h issetmeniz, 
gerçek anlamda ya da mecaz olarak kıç üstü oturmanız neredey­
se kaçınılmazdır. Başka yolu yoktur. Gururla ayakta duran bir 
acemi katı laşır, silahlarını kuşanır, bu yüzden de öğrenmesi ge-
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rekenleri benimseyemez. Kendi fiziksel ve ahlaki özünüze bo­
yun eğin ya da edilgen bir biçimde kendinize zararl ı olacak öğ­
reti leri kabul edin demek deği ldir bu. Ama eğitmeninizi çoktan 
tetkik ettiıi iz .  ( 1 .  Anahtara bakın.) Artık inançsızlıkları bir süre 
için askıya almanın zaman ı gelmiştir. Öğretmeniniz parmağını­
zı burnunuza değdirmenizi ve tek ayak üzerinde durmanızı isti­
yor. Aksin i  yapmak iç in  zorlayıcı bir neden yoksa, sadece ken­
din izi öğretmeninize tes l im ed in .  Bir  deneyin bakalım. 

Her şeyin ötesinde, önem l i  bir beceriyi edinmek insanda bel­
li bir öz saygı yit imine yol açar. Bu öğrenmen in doğasında var­
dır. İ lk  birkaç atlay ı ş ın ızda suya karın üstü düşeceksiniz, atlayış­
larınız da havuzdaki hemen herkesin dikkatini çekecek. Bunu 
kabullenmeye razı mısınız? Deği lseniz, dalmaktan vazgeçin. İlk 
resim dersinde çizdiğiniz yüz Mona Lisa'  dan çok Bay Çim Ka­
fa 'ya benzeyebil ir. Resmi bırakmak için iyi bir neden mi bu siz­
ce? İ lk kez buz pateni yapmayı dened iğinizde ayak bileklerini­
zin ti tremesine ne demel i?  Bedeninizin normalde pataklanmak 
için ayrı lmış bölümünde buzun soğukluğunu hissetmenize ne 
demel i?  Bu tür bir cezadan sadece yeni başlayanlar paylarını al­
mazlar, Olimpiyatlara hazırlananlar için de bu böyledir. Olimpi­
yatlara çıkmak ist iyorsanız bunlara katlanmaya hazır olun. 

Bir  de sonsuz tekrarlar, iş in s ıkıcı  yanları, üst  üste defalarca 
yapılan temel hareketler var. Bir  budaladan başka kim bütün 
majör ve minör gamların her birini belki de binlerce kez tekrar 
etmek zorunda kalacağının tamamen bi l incinde olarak müzis­
yen liğe atı l ı r? Bazı kimseler için işin sadece bu yönü bile teslim 
olmamak iç i n  bir nedendir. Üçüncü aik ido sın ıfındayken, öğret­
menim aikido sporundaki en temel hareket olan tai no henkoyu 
gösterip durmuştu. B i r  an bile düşünmeden "Biz bu tekniği çok­
tan yapmı ştık" dediğimi hatırl ıyorum . Öğretmen bu sözüme ce­
vap bile vermedi sadece bel l i  bel irsiz gülümsedi .  O gün bu gün­
dür tam an lamıyla tesl im olmuş durumdayım, tai no henkoyu en 
az 50 bin kez çalıştım. 

62 



Aslında sıkıntının özü , saplantılı bir yenilik arayışında aran­

malıdır. Memnuniyet, bilinçli tekrarda, aşina olduğumuz konu­

ların küçük farklılıklar gösteren çeşitlemelerindeki sonsuz zen­
ginliği keşfetmekte yatar. 

Kıhç Ustası Hikayeleri 
Doğu literatürü kılıç ustası ve çırağının hikayeleriyle dolu­

dur. Hepsinin de benzer bir akışı vardır . Delikanlı uzak bir yö­

rede yaşayan bir kılıç ustası olduğunu öğrenir. Uzun ve zor bir 

yolculuktan sonra ustanın kapısını çalar, kendisini tanıtır ve ona 

öğrencisi  olmak istediğini söyler. Usta kapıyı delikanlının sura­

tına kapatır. O günden sonra her gün delikanl ı  ustanın kapı eşi­

ğinde oturup beklemeye baş lar. B ir yı l  geçer, usta delikanlının 

odun kesme, su taşıma gibi ev işlerini yapmasına isteksizce razı 
olur. Aylar belki de yıllar geçer. Bir sabah usta delikanlıyı uyar­

madan ona arkadan saldırır ve omzuna bambudan yapılma bir 

kıl ıç olan shinai ile vurur. Usta uyanık l ı l ığı öğretmeye başlamış­

tır. Sonunda usta çırağına kend i shinaisini verir ve ona öğrenci­
nin öteden beri kendini tesl im ett iği kıl ıç sanatını öğretir. 

Haftada 1 2  Dakikayla Tam Form (Total Fitness in 1 2  Minu­

tes a Week) adlı bir kitabı ülkenin en çok satı lan kitabı yapmış 

bir ulus için böylesi hikayeler fazla bir şey ifade etmeyebil ir. Yi­
ne de kılıç ustası söylences i  popüler kültürümüze Amerikanlaş­

tırı lmış bir çeş itlemesiyle girebilmiştir. Hikayeye göre yıl lar sü­

ren bir dönem, serinin i lk ve en iyi filmi olan Karate Kid 'de kı­

salıp birkaç ay olur, çırak odun kesmek ya da su taşımak yerine 

karate ustasının çitlerini boyar ya da arabasını cilalar. 
Öğretmeninize ve uğraştığınız sanatın temellerine kendinizi 

teslim etmeniz sadece bir başlangıçt ır. Nerdeyse her ustalık yol­

culuğunda öyle zamanlar olur ki  bir sonraki aşamaya geçmek 
için zorlukla kazanılmış becerinin bir bölümünü feda etmek ge­

rekir. Bu özell ikle de aşina olduğunuz ve rahat ettiğiniz bir be-
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ceri düzeyine takı l ıp kaldığınızda böyledir. İşte burada, bardak 

ve bir l itre sütle i lgil i  hikayede anlatılan durum ortaya çıkar. 

Masada bir l itre süt var, uzanıp alabil irsiniz. Ama elinizde bir 
bardak süt var ve bir litre sütü almak için elinizdeki bardağı bı­

rakmak istemiyorsunuz. 

Korkunuz nedensiz deği l .  Golf sahasında uzunca bir süredir 

doksanl ık atı şlar yapıyorsanız ve puanlarınızı seksenlere hatta 

yetmişlere çekmek ist iyorsanız,  bir süre için doksanlardan vaz­

geçebi l irsiniz. Oyununuzu tekrar yapılandırmadan önce onu 

bozmanız gerekebil ir. Bu hemen hemen bütün beceriler için ge­

çerl idir. Uzun y ı l lar boyunca kendi zevkim için caz piyano çal­

dım. S ınırl ı  say ıda perdeden bildik akortlarla oluşturduğum kü­

çük bir repertuvarım vard ı .  Ne zaman Amatör Ruhlu adını ver­

diğim karakter hakkında konuşsam ya da yazsam; ya da Amatör 
Ruhlu ' nun ilerleyiş in i  gösteren eğriye baksam, hep kendi piya­

no çal ış ım aklıma gel irdi· ve kendime, "İ şte bu benim ! "  derdim. 

Yaklaşık bir yıl önce yetenekl i  bir şarkıcı ve gitarist olan ai­

kido arkadaşım Wendy 'nin cesaretlendirmesiyle, kendimi kü­

çük bir caz topluluğunda çalıp, yeni perdelerden yeni şarkılar 

öğrenirken, sesimin bütün akordunu değiştirirken ve genel ola­

rak daha önce hayal bile edemediğim bir düzeye ulaşmaya çalı­

şırken buldum. Önceleri her şey birbirine girmeye başladı. Ne­

redeydi ah o benim eski rahat solo tarzım? B ardağı bırakmış 

ama l itrel ik sütü de tam kavrayamamıştım. İki beceri düzeyi ara­

s ındaki korkutucu ve tehl ikel i  boşlukta çırpınıyordum. 

Tam o sıralarda caz topluluğumuz yerel bir caz salonunda 

çalma fırsat ın ı  yakaladı .  İçim izden biri -yoksa bu ben miyim?­

"Günü yaşa" dedi ve kendimi Amatör Ruhlu 'nun alanından doğ­

ru Sabit  Fikirl i  ' n in alanına giderken buldum, hem de ustalığın 

daha geniş olan topraklarının yakınından bile geçmeden. Öyle­

sine deli ler gibi çal ış ıyordum ki sağ elimin serçe parmağındaki 

bir tendon iltihaplandı ve her çaldığımda el ime buz koymak zo-
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runda kaldım. Neyse ki konserimizi kazasız belasız atlattık, şim­

di ben de bu beceride ustalık yoluna giden yan yolda e� yorda­

mıyla i lerliyorum. 

İki Uzmanın Hikayesi 
Size daha i leri ya da daha farklı bir beceri düzeyine ulaşmak 

için elinizdeki beceriden vazgeçme şansı verilseydi,  tepkiniz na­

sıl olurdu? Aikido öğrenmeye çalışan iki karate ustasının -adla­

n da Russell ve Tony olsun- hikayesi aydınlatıcı olabilir. Her 

ikisi de haftada beş saatlik aikido çalışması gerektiren sekiz haf­

talık bir sertifika programına katılmışlardı .  Sınıfa aikidoyu ben 

öğretecek tim. 

Russell ufak tefek, tıknaz, gergin ve bilgili bir adamdı .  S ınıf 

arkadaşlarına yardımcı olmak için kendi çalışmasını bırakacak 

kadar kibardı. Doktorası vardı ve büyük bir kuruluşun profesyo­

nel eğitim bölümünün müdürüydü. Dahası karatede birinci dere­

ceden siyah kuşak sahibiydi .  Tony ise hayatı Jersey sokakların­

da öğrenmişti .  Savunma sporlarına küçük yaşlarda başlamış, 

şimdi 31 y�şında karatede dördüncü dereceden siyah kuşaktı ve 

iki karate okulunun sahibiydi .  
Çalışma minderine adım attığı ilk andan itibaren Russell eği­

timli bir savunma sporcusu olduğunu bel l i  ett i .  Kendi bireysel 
ısınma hareketleri pek çok karate hareketinden oluşuyordu. 
Derste kendisinden bir yumruk vurması istendiğinde, karateye 
özgü bir biçimde vuruyordu . B ir defasında, iki elle kavrama ha­

reketinde, onun kasıtlı olarak kendi bedeni  ve saldırdığı kişinin­
ki arasında olabildiğince mesafe bıraktığını fark ettim. Daha ya­
kınlaşmasını ve kendini saldırının akışına bırakmasını önerdim. 
Gülerek "Şaka ediyor olmalısınız" dedi .  Temel hareketleri öğ­

renmesi için şimdilik savunma yapmayı unutmasını, açıkları ka­
pamayı sonra öğreneceğimizi söyledim ona. Russel l ' ın ustalı­
ğından vazgeçmekte zorlandığını, bu yüzden de aikido eğitimin-
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den en iyi biçimde yararlanamadığını  anladım. İlk dört haftadan 
sonra daha önce hiç savunma sporuyla uğraşmamış öğrenciler­
den bazı larının geri sine düştü,  ancak bu noktadan sonra önceki 
beceri sini bir yana koydu ve ustal ık yoluna ç ıktı . 

Tony 'n in  yaklaşımı fark l ıyd ı .  Başlangıçtan beri başka bir sa­
vunma sporunda usta olduğunu ortaya çıkaracak ne bir hareket 
ne de jest yapt ı .  En küçük bir gösterişte bulunmadan, diğer spor­
daki düzeyine rağmen öğretmenlerine hiçbir öğrencinin göster­
mediği kadar saygı gösterd i .  Sakin bir içtenlikle hareket ediyor­
du, etrafında olan biten hiçbir şey gözünden kaçmazdı .  Bütün 
bunları n yanı s ıra her eğit im l i  savunma sporcusunun çabucak 
fark edebileceği güçlü bir k iş i l iği vard ı .  Sadece oturup kalkı ş ın­
dan , yürüyüşünden ustal ık yoluna çıkmış bir yolcu olduğu anla­
ş ı l ıyordu . 

İ lk  dört haftadan sonraki bir derste bütün öğrenci lerin minde­
rin etrafında oturmalar ın ı  is ted im,  sonra da Tony 'den bize kara­
te katalarından birin i  (önceden bel irlenmiş bir dizi hareket) gös­
termes in i  rica ettim .  Eğil ip selam verdi ,  minderin ortasına doğ­
ru yürüdü,  birkaç dakika derin derin nefes ald ı .  Sonrasında olan­
ları neredeyse hepimiz nefeslerim izi tutarak izledik. Gözün ta­
kip edemeyeceği kadar hız l ı  ve gösterişli hareketlerle Tony bir 
biri ard ına hız l ı  ve ölümcül tekmeler atıyor, zıpl ıyor, kendi etra­
fında dönüyor, pusulanın her yönündeki hayali düşmanları hak­
larken kiaia diye haykırıyordu . Hareketler bittiğinde, bir kez da­
ha mütevazı bir biçimde eğil ip selam verdi ve diğerlerin yanın­
daki yerin i  alabi lmek için minderin kenarına geçti . Yeni başla­
yan lar aras ındaki en dört dörtlük öğrenci oydu. 

Uğraşt ığ ın ız  sanat i ster yönetic i l ik olsun,  i ster evl i l ik ,  i ster 
badminton olsun ister bale, ustal ık yolculuğunda belki de umut 
edeceğiniz en iyi şey yol boyunca karş ın ıza ç ıkacak her baş­
langıç iç in  kalbinizi  ve z ihnin iz i  gel i ş t irmektir. Usta için tes­
l im olmak demek , uzman diye bir şey yok, sadece öğrenciler 
var demekt ir. 
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4. Anahtar: Niyet Etmek 

Niyet etmek -kişilik, irade, tavır, hayal etme, zihinde canlan­

dırma- gibi eylemleri tek bir eylem altında birleştirir. Ama be­
nim niyet etmek derken anlatmak istediğim ustalık yolculuğun­

da yol almak için gerekli olan bir unsurdur. 

Zihinde canlandırmanın etkisi 1 970' lerde ülkenin en önde ge­

len bazı sporcularının yaptığı açıklamalardan sonra halk tarafın­

dan bilinmeye başlandı. Örneğin, golf oyuncusu Jack Nicklaus 
önce topun havalanışını ve "yeşil saha üstünde tüm heybeti ,  be­

yazlığı ve güzelliği i le" hedefe varışını zihninde netlikle canlan­

dırmadan, topa vurmadığını açıklamıştır. Nicklaus bize başarıl ı  

bir vuruşun yüzde 50 oranında zihinde canlandırmaya, yüzde 40 

oranında oyun kurmaya ve sadece yüzde 1 0  oranında yaylanma 

hareketine bağlı olduğunu söylemiştir. B irinci l igin profesyonel 

futbolcuları maçtan önceki gece nasıl oynayacaklarını defalarca 

zihinlerinde canlandırıyorlar, ertesi gün sahadaki başarılarının zi­

hinlerinde ne kadar iyi canlandırmışlarsa o kadar büyük olacağı­

na inanıyorlardı. Vücut geliştirmeciler ve halterciler niyet etme­

nin önemini doğrulamışlardır. Amold Schwarzenegger bir ağırlı­

ğı tek defada tam bir konsantrasyonla kaldırmanın zihinsel bi­

linçlilik olmadan kaldırılan on tanesine bedel olduğunu iddia et­

miştir. Zihnin kas ve ağırl ık gibi fiziksel nitelikler üzerinde etki­

si konusunda Frank Zane ve diğerleri de ona katıldılar. 
İşin aslı, spor eğitimi ve teknikleri inanılmaz derecede yük­

sek bir gelişim düzeyine erişmiştir, o kadar ki bundan sonra bu 
alanda kaydedilen gelişmelerin bu tekniklere katkıları çok az 

olacaktır. Jack Nicklaus 'un yaylanma hareketinin,  bir vuruşun 

başarısında sadece yüzde l O ' luk payı olduğunu söylemesinin 

nedeni belki de kendi yaylanışının neredeyse mükemmel olu­

şuydu. Oysa zihin ve ruh alanı ,  pek keşfedilmemiş  ve sporda ön­

cü kişilerin en büyük yararları elde edebilecekleri bir alandı .  
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Bu fırsattan yararlanmak adına, zirvedeki pek çok takım ve 

oyuncu gevşemeyi ,  özgüveni ve bel irl i  oyun şeki l lerin i  ya da ha­
reketleri zihinde canlandırmay ı kendi lerine öğretmesi için spor 

psikologları tuttular. Bu akım, kendi özel psikologlarını tutma­

ya gücü yetmeyen spor merak l ı larının zihinde canlandırma yeti­

lerini gel işt irmek için ses kasetlerinin ve video kasetlerinin pi­

yasaya ç ıkmasına yol açt ı .  Bu kasetlerin bazılarında mesaj lar 

özensizce veri lmişt i .  Örneğ in Mind Communications ine. adl ı  

şirket ses kasetlerine bi l i nç al t ına seslenen mesaj lar yerleştirmiş­

tir. Arka p landaki dalga sesleriyle, bazı kel imeler ya da cümle­

ler bi l inç sev iyesinin tam a l t ın da söyleniyor. Futbolcular için 
hazırlanmış kasette şu cümleler var: "Nası l  oynayacağımı bili­

yorum . Ben önemliyim. Bunu yapabil irim. Koşmayı seviyorum. 

Gevşiyorum. Güçlü olmak iç in ağırl ık çal ış ıyorum. Topu i lk ben 
ağlara gönderiyorum. Şekerden,  kahveden,  alkolden ve sigara­

dan uzak duruyorum. Topla buluşmayı seviyorum. Gol atıyo­

rum. Antrenman yapmayı sev iyorum. İşimin ustasıyım. Rakibi­

mi yenebi l i rim. Topu sür, topu sür, topu sür. Derin ve düzenli 

nefes al ıyorum. Kazanan benim." Bu mesajların daha iyi futbol­

cular yaratıp yaratmadığını  anlamak için şu ana kadar hiçbir 

araşt ırma yapı lmadı .  

Colorado Eyalet Ünivers itesi ' nden Dr. Richard M. Su inn yo­

ğun gevşeme halindeyken yapı lan alıştırmalarla öğrenilecek, be­

cerinin canl ı  zih insel imgelemini  birleştiren görsel-motor davra­

n ış  alışt ırması adını  verdiği daha gel işmiş  bir yöntem ortaya 

koydu. Bu yöntemle i lgi l i  çal ışmaların birinde Kuzey Teksas 

Eyalet Üniversites i ' nden araştırmacılar, yeni başlayanlara yöne­

lik bir karate s ın ıfı ndaki otuz iki öğrenciyi dört gruba ayırdılar. 

Karate ders leri için haftada iki kez bir araya gelecekleri altı haf­

tal ık  bir dönem boyunca her gruba evde yapmaları için farklı 

ödevler verdiler. İ ş in baş ında her öğrenciye kaygı ve beceri tes­

ti uyguladı lar, sonra da onlara çeşi t l i  al ışt ırmalar verdiler: 
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l .  Sadece yoğun kas gevşemesi sağlayan alıştırmalar. 

2 .  Gözlerini kapayıp karate hareketlerini zihinlerinde yapma­

ya dayanan sadece zihinde canlandırma alı ştırmaları . 

3. Görsel-motor davranış alıştırması , önce gevşeme alıştır­

maları ve sonra zihinde canlandırmaya dayanan alıştırmalar. 

4. Bu grup evde hiçbir alıştırma yapmayacaktı .  

Altı haftanın sonunda araştırmacılar öğrencilere yine kaygı 

testi uyguladılar. Karate okulu da öğrenci leri temel hareketler ve 

yumruklama hareketleri konusunda test ett i .  Görsel-motor dav­

ranış alıştırması yapan ve sadece gevşeme alışt ırmaları yapan 

grupların kaygı düzeylerinin diğerlerine göre daha düşük oldu­

ğu kaydedildi . Yumruklama hareketlerinde görsel-motor davra­
nış alıştırması grubu diğer üç grubu açık farkla geçti .  

Aynı alanda yapılan bu ve diğer testler istatistiksel açıdan 
kayda değer ancak pek de etki leyici  olmayan sonuçlar ortaya 

koymaktadır. Böyle olmasının bir nedeni bu çalışmaların yapıl­

dığı sürenin oldukça kısa oluşu , diğeri ise deneylere katılan in­

sanların çoğunlukla yeni başlayanlar oluşudur. Bu  kısıtlamalar 

yüzünden böylesi araştırmalar usta atletlerin anlattığı pek çok 

anıdan daha az ilgi çekici bulunuyor. 

Bence imgelemenin gücüyle ilgili en ilgi çekici kanıt doğru­

dan aikido minderinde aranmalıdır. Bu savaş sanatının kökleri 
hareketlerin işleyişi ile birlikte birçok benzetmeye ve imgeye 

uzanır, en güçlü fiziksel sonuçlar zihnin ya da ruhun manevi ala­

nından kaynaklanır. Örneğin, bir bilekten yakalama hareketi 

olan nikkyonun bir çeşitlemesinde saldırgan sizi bileğinizden 

yakalar, saldırganın eli sizin bileğinizdeyken kendi elinizi onun 

bileğine dolar ve belli bir açıdan aşağıya doğru bastırırsınız. 

Düzgün olarak yapıldığında bu ufak manevra saldırganın dizle­

rine daha şiddetli bir biçimde vurmanıza fırsat verir. 

Nikkyonun sırf mekanik bir biçimde yapılışı ancak epey bir 

kas gücü uygulanırsa işe yarayabilir. Oysa hareketin etkisini sa-
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dece "istatistiksel anlamda kayda değer" olarak değil ,  gerçekten 

de şaş ırtıcı biçimde artıran bel l i  imgeleme teknikleri vardır. Öğ­
renc i lerime her zaman olduğu gibi ellerini  saldırganın bileğine 

parmakları aç ık bir biç imde get irmelerini i sterim, sonra da bile­

ği hiç  düşünmemelerini bunun yerine parmaklarının lazer ışınla­

rı g ib i uzad ığ ın ı , sa ld ı rganın yüzünden geçip kafatasının dibine 

kadar ulaş t ığ ın ı hayal et melerin i söylerim. Bu noktada, parmak­

ların ın hayal i uzant ı l arıy la sald ı rgan ın omurgasına usulca do­
kunduk lar ı n ı  hayal ederler. Bu tekn iğin etkisi imgenin ne kadar 

can l ı  o lduğuna bağ l ı d ır .  Kend i aik ido deneyimlerime göre,  im­

gek ınc tekn i ğ i n i n  tek baş ı n a  kas gücünden çok daha etkili gö­

zük t üğünü söy leyeb i l i r im.  B azen saldırgan neye uğradığını şa­

ş ırı nı ş  bir  yüz ifades iyle yere güm diye düşerken ben kas gücü 

k u l land ı ğ ı m ı n  bile fark ı nda olmam. 

Gerçekten Gerçek Olan Nedir'? 

Mekan i k  ve i mge lem l i uygu l amalar arasındaki bu uçurumu 

nas ı l  aç ıklayab i l i r iz? Parmak ların sihirl i  uzantıları sadece hayal 

ürünü müdür yoksa b ir  şek i lde "gerçek" mid ir? Mekanik bilimi 

kend i baş ına buna en bas i t  aç ık lamay ı getirir: Saldırganın omur­

gas ına dokunan uzam ı ş parmak lar imgesi belki de aikidocuyu 

n ikkyonun uygu lan ışı için hazır bir duruma getiriyor. Böyle 

yapt ığ ı kesin .  Ancak uzun yı l lara dayanan deneyimim bundan 

daha faz las ın ın  söz konusu olduğunu gösterdi bana. Mantığım· 

bana başka bir kimsen in bedenini del ip  geçecek ve omurgasına 

dokunabilecek metrelerce uzun t ı rnaklarımın olmadığını söylü­

yor. Y i ne de bu tekn i ğ in gerçekten çaba harcamadan yapılan 

mucizev i örnek ler i n i ancak zihinsel imgem çok canlı ve net ol­

duğunda ve bir şek i lde parmaklarımı saldırgan ın omurgasından 

aşağ ı  h areke t ederken h issett iğ imde ortaya koyabi l iyorum. 

B u  da bizi gerçekten "gerçek" olan nedir sorusuna getiriyor. 

Davra n ı ş b i l imc i B .F  Skinnner ' ın dediği gibi bilinçlilik bir epi-
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fenomen midir? (ikincil olgu .) Ya da şair William Blake ' in or­

taya attığı gibi sadece zihinsel şeyler mi gerçektir? Ya da farklı 

gerçeklik sınıflarına ait  olsalar bile,  hem zihinsel yapılar hem de 

maddesel dünyanın nesneleri gerçekse, bu iki s ınıf arasındaki et­

kileşimin özellikleri nelerdir? Bunlar kısa bir kitap, hatta uzun 

bir kitap için bile kapsamlı sorular. Yine de kısaca ve açıkça şu­

nu söyleyebiliriz: Düşünce, imgeler, hisler ve benzerleri olduk­
ça gerçektir, madde ve enerj i  dünyas ı üzerinde de büyük etkile­

ri vardır. Aslında saf bilginin bizim somut olarak s ınıflandırdı­

ğımız bilgiden çok daha kal ıcı olduğu ya da iki türün de aynı 

nesnenin özünde bulunduğu pekala iddia edi lebi l ir. Astronot S ir 

James Jeans "Evren gittikçe büyük bir makineden daha çok bü­

yük bir düşünceye benziyor" diyor. 
Örneğin, Hz. Süleyman ' ın  tapınağı art ık ahşap, taş ve altın­

dan yapı lmış olarak ayakta durmuyor, onu hiçbir yerde göre­

mezsiniz. Ama İncil ' in Üç Krallarla i lgil i  6. ve 7. bölümlerini 

okuduğunuzda zihninizde inşa edilmiş gibi bütün ayrıntılarıyla 

canlanır. Scarlett O 'Hara da Anna Karanina da gerçekte hiç ya­

şamadılar ama siz onları belki de karşı komşunuzdan daha iyi ta­
nıyorsunuz. Portatif transistörlü radyonuz kesinlikle gerçektir, 

onu ellerinizle hissedebilirsiniz. Ama o radyonun kablo düzeni 

de gerçektir, hatta bu düzen mucidinin zihninde de aynı şekilde 

gerçektir. Hangisi daha gerçektir? Bunu söylemek zor. Her üç 

biç imde de bölümler arasındaki soyut i l işki ve onların altında 

yatan yapı aynı olsa da en soyut olan zaman iç inde en temel ve 

çoğunlukla en kalıcı olanıdır. Zihindeki resim ya da çizim bü­

yük olası l ıkla elinizde tuttuğunuz radyodan daha uzun ömürlü 

olacaktır. Bu hayal i biçimlerin de fazladan avantaj ları vardır: 

Parçalar arasında değişikl ikler yapmak isterseniz, bunları üç bo­

yutlu radyo üzerinde yapmaktansa zihinde oluşturduğunuz re­
simde ya da çizimde yapmak çok daha kolaydır. 

Burada niyet etmenin rolü nedir? Yapının düşünce olarak 
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oluşmasında kesinlikle bir payı vardır. Aynı zamanda bu yapı­

nın bir biçiminden başka bir biçimine dönüşmesinde de payı 

vardır. Bu tür bir dönüşüm aslında ustalık sürecinin ta kendisi­

dir. Bazen öğrenci lerimden belli bir fırlatma hareketinin görün­

tüsünü ya da hissini zihinlerinde canlandırmalarını isterim. Son­

ra da ter içinde kalana dek ve hareketle ilgili önceki düşüncele­

rinden ya da his lerinden arınana dek onlara aynı hareketi bir sa­

at ya da daha fazla tekrar ettiririm .  Niyet etmekten bu şekilde 

yararlanmak savunma sporlarının elle tutulur, üç boyutlu dünya­

sında iy i  sonuç lar almamızı sağlar. 

Düşünceler, imgeler ve h isler aslında son derce gerçektir. 

Einste in ' ın  eneı:j inin kütle çarp ı ı ş ık  h ızının karesine (E=mc2) 
eşit olduğu düşüncesi sonunda müthiş bir güç açığa çıkardı .  Bu 

düşüncen in ısı ve moleküllerin çarpı şmasına dönüşmesi uzun ve 

çok çalışmayı gerektiren bir süreçt i .  Y ine de ilk önce ortada dü­

şünce, imge ve niyet vard ı .  

Arnold Schwarzenneger; "Bütün bildiğim i lk  adımın zihinde 

görüntüyü canlandırmak olduğudur çünkü orada o güzel görün­

tüyü gördüğünüz zaman bu sizde bir "istek gücü" yaratır. Örne­

ğin. benim Bay Kainat olma isteğim kendimi çok net olarak sah­

neck kazanırken gördüğüm için ortaya çıktı ."  

:-.l iyet ustal ı k  yolculuğunun i t ic i  gücüdür. Her usta bir  görün­

tü ustasıdır. 

5. Anahtar:  Risk Almak 

Gerçek bir sıra izleyen her şeyde olduğu gibi varacağımız ye­

re, apaçık bir uyuşmazlığa, yani bir paradoksa geldik işte. Usta 

olarak bildiğimiz kişiler, neredeyse istisnasız olarak kendilerini 

uğraşlarının temellerine adamışlardır. Onlar alıştırma yapma he­

vesl is id irler. Küçük ilerleme adımlarının erbaplarıdırlar. Aynı 

zamanda, paradoks da buradadır ya, bu kişiler önceki sınırlara 
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meydan okuyan, daha yüksek bir başarı için risk alan, bu uğur­

da bazen sabit fikirl i olan insanlardır. Açıkça görülen o ki onlar 

için anahtar ya öyle ya böyle değil ,  hem öyle hem böyledir. 

Tom Wolfe'un k itabı Gereken Nitelikler' in (The R ight Stuff) 

kahramanı Chuck Y eager pek çokları tarafından gelmiş geçmiş 

en iy i  pilot olarak değerlendiri l ir. Yeager adlı otobiyografisinin 

sonlarına doğru büyük bir pi lot olmak için "gereken nitel iklere" 

sahip olmanın ne demek olduğunu özetler. Bu özetin ilk iki say­

fasında üç defa "deneyim"den bahseder. "Pilotlukta ' gereken ni­

tel ikler' diye bir şey varsa" der Yeager, "bu deneyimdir." 

Bu durgunluk dönemi savunucusu, sonsuz ustalık yolundaki 

bu yolcu "uçurumun kenarında dolaşmak" konusunda konuş­

maktan muzipçe zevk alan biridir aynı zamanda. Tarihte ilk de­

fa sesten daha hızlı uçuş yapmak için planlanan günün bir gece 
öncesinde, Yeager gece karanlığında yaptığı delidolu bir at ge­

zintisi sırasında attan düşerek omzunu incitir. 6 bin metre yük­

seklikte ana uçaktan X- 1 roket uçağına bindiğinde uçağın lom­

bar ağzını normal yoldan kapatması bu sakatlık yüzünden müm­

kün olmayacaktır. Yılmadan, öbür eliyle kapıyı kapatabilmek 

için yanına bir sopa alır ve sakatlığına rağmen ses duvarını geç­

mek üzere yola koyulur. 

Burada i ş in sırrı sadece uçurumun kenarında dolaşmak deği l ,  

aynı zamanda sonsuz, bell i  bir amaca yönelik olmayan çalış­

mayla yol boyunca ortaya çıkan çekici hedefler arasındaki ince 

çizgide yürümektir. Dojomuzda aikidoyu öncelikle sonsuz bir 

yol olarak tanıtırız. Ama belli aralıklarla titiz, zorlu ve bazen de 

oldukça heyecan verici sınavlar yaparız. Özell ikle birinci dere­

ceden siyah kuşak iç in yapılan sınav insan hayatında yeni bir 

dönem açar. Öğrenci sınava yönelik olarak süresi üç ile altı ay 

arasında değişen bir hazırlık dönemi geçirir. Bu  dönemde i leri 

düzey teknikleri yoğun bir şekilde öğrenir, fiziksel ve psikoloj ik 

bir savaş verir. Bu  savaş sırasında kişil iğin hiçbir eksik yönü ve 
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gizli kalmış tuhaflık saklı kalamaz. Her şey yolunda giderse, sı­

navın kendisi  bir benl ik ifadesi haline gelmese de uzun bir yol­

culuktaki mutluluğun dorukta olduğu, olağanüstü bir an oluve­
rir. Ama öneml i  olan yolculuğun ta kendisidir. Eski bir Doğu 

vecizes i :  "Aydınlanmadan önce odun kes ve su taşı .  Aydınlan­
madan sonra yine odun kes ve su taşı" der. Yeni siyah kuşak ol­

muş bir kiş in in ilk düşüşü yaşaması için ertesi gün minderde ol­

ması beklenir. 

Risk almak denge gerektiren bir harekettir. Kendinizi güven­

li s ın ırların ötesine ne zaman itt iğinizin bil incinde olmal ısınız. 

Bu  bi l inç iç inde ustal ık yolundaki erkeğin ya da kadının sırf sı­
n ırları n ötesine geçmek için bazen mantıklı bir karar alması ge­

rekir .  Çok yal ın . çok aç ık bir spor olan koşuda bunu görebil iriz. 

H ız l ı  ve iyi koşmak neredeyse her zaman uçurumun kenarında 
dolaşmak gibidir .  Koşuculara güvenl i ,  mantıklı bir çal ışma 

programı önermek gerekliği ve onları çalış ırken karşılaşabile­

cekleri teh l ikelere karşı uyarmak gerektiği inkar edilemez. Kilo 

ven11e, stres i  azaltma , kalp sağl ığı gibi  bel irl i ,  pratik yararlar 

sağlamak için koşanların da hakkın ı vermek gerek ancak konu­

yu böylesi amaçlarla kısıtlamak insan ruhunu küçük düşürmek 

olur. B i rçok insan sadece ki lo vermek için değil ,  makineleşmiş 

bir dünyanın zinc irlerinden kurtulmak için; ölümlerini geciktir­

mek için deği l ,  hayatın tadını çıkarmak için koşar. 

U zmanların böyle koşucular için uyarı larda bulunan öğütleri 

doğru luk taşıyabil ir. Ancak onlar ne yaptığının farkında, olacak­

lara razı yet işkin ler g ibi ,  önceki s ınır larını aşmak ve gerekirse 

ateşle oynamak iç in son derece bil inçli bir şekilde koşarlar. Hat­

ta bu,  dört yüz metrel ik pistin i lk turunu yürüyerek tamamlamak 

ya ela triat londa zafer kazanmak için yarı şmak demek olsa da. 

American Medical News gazetesinde bununla ilgili bir haber ya­

y ımlanmışt ır. 

Hawai l ronman Triatlon Dünya Şampiyonası ' nda, bayanlar 
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4 bin metre maratonunda yirmi üç yaşındaki Julie Moss'un ya­
rışta önde giderken başına gelen tal ihsiz olaya spor tarihinde çok 
az rastlandı .  Bit işe yüz metre kala Moss dizlerinin üstüne düştü. 
Tekrar ayağa kalktı, birkaç metre daha koştu ve yine yere yığıl­

dı .  TV kameraları onun bedenini kontrol edemediğini gösteri­
yordu. Tekrar ayağa kalktı ,  koştu ve düştü sonra da yerde sürün­

meye başladı .  Koşunun ikincisi tarafından geçildi ve bitiş çizgi­
sine sürüne sürüne ulaştı, kol larını açtı ve bayıldı .  ABC 

Sports 'dan J im McKay bunu "Kahramanca . . . .  Spor televizyon­

culuğundaki en muhteşem anlardan biri" olarak değerlendirdi .  
Öte yandan, uzun yıl lardır dayanıklılık koşucusu olan Califomia 
Rosevil le Halk Hastanesi 'nden ortopedist operatör Doktor Gil­
bert Lang ise bunu "aptalca ve neredeyse ölümcül" bir hareket 
olarak adlandırıyor. 

Lang da, McKay de hakl ı .  Bu hareket hem aptalca hem de 
kahramancaydı . Elbette hiçbir koşucu ölümün eşiğine gitmesi 

için cesaretlendirilmemelidir. Ama böylesi kahramanlıklar ol­

masa dünya nas ıl da si lik, soluk ve renksiz olurdu. Belki de üs­

tünde insanların yaşadığı bir dünya bile olmazdı çü�kü milattan 

önce ilkel avcı lar avlarının peşine düştüklerinde, kabilelerinin 

diğer üyeleri , yani atalarımız yaşasın diye bu uğurda kendilerini 

feda etmişlerdir. Julie Moss gibi insanlar, insan olduğumuzu, 

var olduğumuzu bize yeniden hatırlatarak hepimiz için koşarlar. 
Usta olarak bildiğimiz pek çok kişi  onun kendi sınırlarını zorla­
ma, ne pahasına olursa olsun yarışı  tamamlama, erişilmez olana 

erişme arzusunu aptalca da olsa paylaşır. 
Ancak yıllar süren eğitim, çalışma, teslim olma ve niyetten 

sonra uçurumun kenarında dolaşmayı düşünebilirsiniz. Ya son­
ra? Daha çok antrenman, durgunluk döneminde harcanan daha 

çok zaman, yani yine sonu olmayan bir yol çıkar karşınıza. 
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./\[et[ er 

Giriş 

Yola ç ıkış  zamanı yaklaşt ıkça bel l i  bazı konular üzerinde dü­

şünmemiz gerekir. Eski a l ı şkanl ı klarımıza dönmeyi nasıl önle­

riz? Yolculuğunuz için gereken enerj iy i  nereden bulacaksınız? 

Yol boyunca hangi tuzaklarla karş ı laşacaksınız? Ustalığı hayat­

taki s ıradan iş lere nası l  uygulayacaksınız? Yolculuk için yanını­

za neler almal ı s ınız? 
İ şte bu bölümde bazı yolcuların öneri lerin i  ve yolculuk hedi­

yelerini bulacaksın ız.  İy i  yolculuklar !  

Neden Alınan Kararlar 

Başarılı Olmaz ve Bu Konuda Ne Yapılabilir? 

Hayat ın ızda iyi yönde bir deği şikl ik yapmaya karar verdiniz. 

Bu herhangi bir öneml i  değişikl ik olabi l i r  ama diyelim ki usta­

l ık  yoluna ç ıkmayı ,  düzenli  çal ışmayı gerektiren bir değişiklik 

bu. Arkadaşların ıza bu değişikl ikten bahsediyorsunuz. Kararını­

zı yazıya döküyorsunuz. Değiş ikl ik yapmaya başladınız bile. İşe 
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yarıyor. Kendinizi iy i  h issediyorsunuz. Bundan mutlusunuz. Ar­

kadaşlarınız da mutlu .  Hayatınız daha iyileşti. Ama ardından kö­

tü alışkanlıklarınıza geri dönmeye başladınız. 
Peki ama neden? Siz hiç irade gücü olmayan bir tembel mi­

siniz? İ lle de öyle olmanız gerekmez. Kötü alışkanlıklara geri 

dönmek evrensel bir olgudur. İster iyi yönde olsun ister kötü 

yönde her birimiz önemli değişikliklere direniriz. Bedenimizin, 
beynimizin ve davranışlarımızın oldukça dar sın ırlar içinde aynı 

kalmak gibi doğuştan bir eği l imi vardır ve aslında böyle olması 

çok da iyidir. 

Bir  düşünün, beden ısınız yüzde 10 oranında düşüp çıkabil i­

yor olsaydı , bu sizin için büyük sorun olurdu. Aynı şey kanınız­

daki şeker düzeyi ve bedeninizin bütün diğer özell ikleri için ge­

çerl idir. Söz konusu denge durumuna, değişikliğe karşı olan bu 

dirence homeostasis  denir. Bir mikroptan kurbağaya, bir insan­

dan aileye, aileden toplumsal bir kuruma, oradan da bütün kül­

türe kadar kendi kendini düzenleyen her türlü sistemde homeos­

tasis söz konusudur. Psikolojik durumlar, davranış ve fiziksel iş­

levler için de geçerlidir. 

Homeostasis  için en basit örnek evinizdeki ısınma s istemidir. 

Duvardaki termostat odanın sıcaklığını algılar. Soğuk bir kış gü­

nünde sıcaklık önceden ayarladığınız düzeyin altına düştüğünde 

termostat kaloriferin açılması için elektriksel sinyaller gönderir. 

Kalorifer termostatın da içinde olduğu odaya ısı yayar. Oda sı­

caklığı ayarladığınız düzeye ulaştığında termostat kalorifere ka­

panması için tekrar bir elektriksel s inyal gönderir, böylece ho­

meostasis sağlanmış olur. Odayı doğru sıcaklıkta tutmak sadece 

bir tepki sinyaline bağlıdır. En basi t  tek hücrel i  canlıyı yaşatmak 

ve iy i  tutmaksa binlercesine bağlıdır. B ir insanı homeostasiste 

tutmak birbirine bağlı milyarlarca elektro kimyasal sinyalin be­
yinde algılanmasına, sinir ağlarından akmasına ve kan yoluna 

karışmasına bağlıdır. 
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Her birimizin bedeninde ısı kaybına duyarlı, cilt yüzeyine 

yakın, sinir uçları biçiminde bulunan 1 50 bin küçük termostat 

vardır, dışarıdan bedenimize giren ısıya karşı bizi uyaran 1 6  bin 
tanesi de ci l t  yüzeyinden derinlerdedir. Kalpten beyne kan taşı­

yan ana arterlerin dallarına yakın bir yerde bulunan daha da has­

sas bir termostat, alt beyindeki hipotalamustadır. Bu termostat 

kandaki en ufak ısı değiş ikliğini bi le algılayabil ir. Üşümeye baş­

ladığınızda bu termostatlar c i l t  yüzeyine yakın olan ter bezleri­

ne, gözeneklere ve kı lcal damarlara büzüşmeleri için sinyal yol­

lar. Ter bezlerinin hareketi ve kas gerginliği daha fazla ısı oluş­

turmak için sizin t i tremen ize neden olur. Duyularınız da beyni­

nize çok aç ık bir mesaj i let ir. Böylece siz de hareket etmeye de­

vam edersin iz, daha kal ın giysi ler giyersiniz, başka birine soku­

lursunuz, barınak arars ın ız  ya da ateş yakarsınız. 

Toplumsal gruplardaki hoıncostasis gündeme başka tepki 

halkalarını da getirir. Eğit im, tembih ,  ceza, ayrıcal ık, hediyeler, 

iyi l ikler, onay, sevgi işaretleri , hatta bel l i  bel irsiz bir beden dili 

ve yüz ifadeleri ai leleri bir arada tutar. Ai leden daha büyük top­

lumsal gruplar bunlara daha da fazla tepki halkaları ekler. Örne­

ğin yasama süreci ,  yasaların uygulanması ,  eğitim, popüler sanat, 

spor ve oyunlara destek veren ekonomik yardımlar, karmaşık bir 

örf ve adetler bütünü, üstünlük nişanları , ünlüleri örnek alma gi­

bi  olgular büyük ölçüde ulusun s inir si stemini oluştururlar ve 

medyaya dayal ı yaşam tarzı da toplumu bir arada tutar. 

Ası l  sorun homeostasis in her şey i ,  bu iyi bir şey olmasa da, 

eskisi gibi tutmak için çalışmasıdır. Diyelim ki son yirmi yıldır 

yani li seden mezun olalı beri insana pek de hareket olanağı tanı­

mayan bir işte çalıştın ız. Şimdiyse arkadaşlarınızın çoğu spor 

yapmaya başlad ı ,  siz de bu zindel ik modasından geri kalamaya­

cağınızı an ladınız ve katı lmaya karar verdiniz.  Eşofmanları ve 

koşu ayakkabı larını almak eğlencel iydi, hatta evinizin yakının­

daki l i senin pistinde koşu yapmaya baş ladığınızda attığınız ilk 
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birkaç adım da öyleydi. Sonra pistin i lk turunu tamamlamak 

üzereyken çok kötü bir şey olur. Belki birdenbire mideniz tutar. 

Belki başınız döner. Belki göğsünüzde garip, endişe verici bir 
ağrı hissedersiniz. Belki de ölmek üzeresinizdir. 

Hayır, ölmeyeceksiniz. Dahası hissettikleriniz büyük olası­

lıkla çok da önemli şeyler değil .  S izin aldığınız sadece homeos­

tatik bir uyarı işareti ,  ziller çalıyor, ış ıklar yanıyor. Tehlike var! 

Tehl ike var ! Nefes almada, kalp atışlarında, metabolizmada 

önemli değişikl ikler oluyor. Her ne yapıyorsanız hemen bırakın. 

Unutmayın ki homeostasis iyiye doğru bir değişimi kötüsün­

den ayırt edemez. Homeostasis bütün değişimlere karşı koyar. 

Yirmi yıldır spor yapmamış bedeniniz hareketsiz bir yaşam bi­

çimini "normal" olarak kabul etmiştir, iyiye doğru bir değişimin 

başlangıcı bedeninizce bir tehdit olarak algılanır. Siz de yavaş­
ça arabanıza geri dönersiniz, katılmak için başka bir devrim 

aranmaya başlarsınız. 

Beş kişilik bir aile ile ilgili başka bir örneği ele alalım. Baba, 

altı ya da sekiz haftada bir aleme giden bir alkolik olsun. İçtiği 

zamanlar ve sonraki birkaç gün ai lede gürültü patırtı eksik olma­

maktadır. Bu artık alışılagelmiş bir olaydır. Aslında bu hengame 

hayatın normal hali olmuştur. Sonra bir nedenden ötürü baba iç­

kiyi bırakır. Hepiniz ailedeki herkesin mutlu olacağını sanırsı­

nız, gerçi kısa bir süre olurlar da. Ama homeostasisin nüksetmek 

için tuhaf ve sinsi yöntemleri vardır. B irkaç ay içinde ailenin bir 

başka üyesinin (diyelim ki genç oğullarının) önceden babasının 

başlattığı hengamenin aynısını çıkaracak bir şey yapması (örne­

ğin uyuşturucu satması) güçlü bir olasılıktır. Profesyonel bir ai­

le danışmanının sağduyulu görüşleri olmadan, aileyi istikrarlı ve 

"normal" diye alışılan durumunda tutmak için oğullarının bil­

meden babanın yerine geçtiğini fark etmeyecektir aile. 

Kurumların ve kültürlerin, değişim gündeme geldiğinde ona 

karşı koymak ve eski durumlarına geri dönmek için kullandıkla-
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rı yöntemleri burada saymanın hiç gereği yok. Sadece şu kadarı 

söylenebilir; değişim iyi ya da kötü olsun, ona karşı verilen di­

reniş  değişimin büyüklüğüyle ve hızıyla doğru orantıl ı olacaktır. 

Kurumsal ya da kültürel bir reform inanı lmaz bir direnişle karşı 

karşıyaysa bunun nedeni söz konusu değişimin ya son derece 

kötü ya da inanılmaz parlak bir fikir olmasıdır. Kayda değmez 

değiş imleri , gereksiz bürokrat ik iş lemleri , kabullenmek çok da­

ha kolaydır, zaten onlarla bu kadar sık iç içe olmanızın bir nede­

ni de budur. Ayn ı şekilde psikoterapinin konuşmaya dayanan 

yöntemleri bir ölçüye kadar daha kabul  edi lebi l irdir, bunun ne­

deni belki de hastanın ke ndi  soru n l arı hakkında konuşabilme ye­

teneğ inden başka pek de b i r  şey i değişt irmediği içindir. Ama 

bunların h içb i r i hoıneostas is i  suç l u olarak göstermek için söy­

lenmiyor. Zihin leri m i z i n ,  beden lerim izin ve kurumlarımızın 

ayakta kalmas ın ı i s t iyoruz . H ayatta kalmak için ist ikrara ihtiya­

cımız var. 

Yine de değişim kaç ı n ı l mazd ır .  Bireyler değişir. Aileler de­

ğ i ş i r. Kurumlar ve bü tün kü l tür  değ i ş i r. Değişim süreci bir mik­

tar kaygıya, ac ıya ve rahats ız l ığa  neden olsa da homeostasisin 

dengeleri yeniden ayarlanır .  Akla şu sorular gel ir :  Homeostasis­

le nasıl başa ç ık ı l ır? İy iye doğru bir değişikl iği nasıl daha kolay 

yapab i l irsin iz? Bu değiş ik l iğ in uzun sürmesini nasıl sağlarsınız? 

Ustalık yoluna çıkt ığınızda bu sorular daha büyük bir önem 

kazanır .  Diyelim ki iş inizde y ı l larca amatör ruhuyla çalıştıktan 

sonra artık ona ustal ığın i lkeleriyle yaklaşmaya karar veriyorsu­

nuz. Kesinl ikle art ık bütün hayat ınız değişecektir ve sizin de ho­

ıneostasisle başa ç ıkmanız gerekecektir. Ustalığı önce hayatını­

zın merkezinde bulunmayan bahçıvanl ık ya da tenis gibi uğraşı­

lara uygulamaya başlasanız da değişimin etki leri yaptığınız her 

şeyde hissedi lecekt ir .  Neredeyse her konuda gizilgücünüzün da­

ha da farkına varmanız sizi pek çok yönden değiştirebil ir. Ancak 

değişimden ne kadar yararlansanız, ne kadar keyif de alsanız er 
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ya da geç homeostasisle yüz yüze geleceksiniz. Homeostatik 

uyarı sinyalleri fiziksel ya da psikoloj ik belirtiler olarak ortaya 

çıkabilir. B ilmeden kendi çabalarınızı baltalayabilirsiniz. Aile­

nizin, dostlarınızın ya da iş arkadaşlarınızın direnişiyle karşıla­

şabilirsiniz. Maymun İştahlı ' nın, Sabit Fikirli 'nin ya da Amatör 

Ruhlu 'nun o eski bildik huylarına geri dönmediyseniz kendinizi 

şanslı sayabilirsiniz. 

Son olarak, ustalık yoluna çıkmak ve o yolda sebat etmek 

için gerekli olan zamanı ve çabayı gerçekten harcamak isteyip 

istemediğinize karar vermelisiniz. Eğer istiyorsanız işte size 
yardımcı olabilecek birkaç tavsiye. Bu tavsiyeler ustalık  konu­

suna odaklanmış olsa da onları hayatınızdaki herhangi bir deği­

şim için de uygulayabilirsiniz. 

1.  Homeostasis '  in işleyiş biçiminin farkında olun. Belki de 

bütün tavsiyeler içinde en önemlisi budur. Direnişle ve tepkiyle 

karşılaşacağınızı unutmayın. Alarm zilleri çaldığı zaman bu illa 

da hasta, çılgın ya da tembel olduğunuz ya da ustalık yolculuğu­

na çıkmakla hata ettiğiniz anlamına gelmez. Aslında bu sinyal­

leri hayatınızın tam da istediğiniz gibi değiştiğinin bir gösterge­

si olarak da kabul edebilirsiniz. Elbette bu kendiniz için doğru 

olmayan bir işe giriştiğiniz anlamına da gelebilir, buna karar ve­

recek olan yalnız sizsiniz. Öyle bile olsa paniğe kapılıp ilk teh­

like sinyalinde vazgeçmeyin. 

Ailenizin, dostlarınızın ve iş  arkadaşlarınızın direnişiyle kar­

şılaşabilirsiniz. (Daha önce de gördüğümüz gibi homeostasis bi­

reyler için olduğu kadar toplumsal sistemler için de geçerlidir.) 

Diyelim ki eskiden, yataktan zar zor saat yedi buçukta kalkar, 

sürüne sürüne saat dokuzda işe varırdınız. Artık ustalık  yolunda 

olduğunuza göre beş kilometre koşmak için saat altıda kalkıyor­

sunuz ve büroya saat sekiz buçukta enerj i  dolu bir biçimde geli­
yorsunuz. İş arkadaşlarınızın buna çok sevineceğini düşünebil ir-
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siniz ama o kadar da emin olmayın.  Değ işmeye başlamaktan ha­

la çok memnun olarak eve döndüğünüzde ailenizin değişimi 
memnuniyetle mi  karş ı layacağını  düşünüyorsunuz? Belki öyle 

olur. Unutmayın ki s i stemin herhangi bir parçası değiştiğinde ta­

mamın ı n  da değişmesi gerekir. Dolayısıyla bazı sevdikleriniz si­

zin özgeliş iminizi gizli ya da aç ık  bir biçimde baltalamaya baş­

larlarsa şaş ı rmayın .  Bunun neden i  s ize zarar vermek değil ho­

meostas is in iş baş ında olmasıdır. 

2. Değ i ş ime karş ı o lan d i renc in iz le an l aşmaya varmaya hazır 

olun . Pek i d i renç le karş ı l aş t ığ ı n ı zda, k ı rmız ı  ı ş ı k lar yandığında 

ve ahırın z i l ler i  ça ld ığın da ne ler  yapmal ıs ın ız? Geri adım ata­

mazs ın ız , zor ku l lanarak da kend i n ize yol açamazs ın ız.  Koşu hı­

z ın ız ı art ı rmaktan t i cari ku nı l u ş unuzu tamamen değiştirmeye 
kadar her şeyde başarı ve uzun süre l i  değ iş im i ç i n  uzlaşma tek 

çözümdür .  Koşu h ız ı n ı art ı rmaya çal ı şan bir uzun mesafe koşu­

cusu ac ıy ı  b i r  düşman o larak değ i l de başarıya giden yolda ola­

sı en iyi rehber o larak görerek homeostas i s le anlaşmaya varır. 

A k l ın ı  değ i ş im le  bozm uş b i r  yöne t ic i tatminsizl ik ya da karma­

şa i şaret ler i n i  yaka lamak iç in göz lerin i ve kulaklarını dört açar, 

sonra ela büyük değ i ş im lere kaç ın ı l maz olarak eşl ik eden mem­

nuniyet s iz l i kle karş ı karş ıya kal ı r. 

İ k i  ad ım i ler leyebi lmek i ç in bir  adım geri g i tmek bazen de 

b u ıı u n  ters i ne raz ı olmak da r isk a lma sanat ın ı n  bir parçasıdır. 

Bu sanat  aynı  zamanda bi l i nçl i bir şek i lde kend in ize yol açmak 

i ç i n  b i r  kararl ı l ı k  gerek t irir . Uyarı lara kulak ların ız ı bütünüyle t ı­
kamak s i z i  reh berin i zden malınım eder ve bedensel si steminize 

zarar verme r isk i vardı r. Uyarı s i nya l ler ine rağmen kendi n ize 

yol  açmaya çal ı ş ı rsanız, esk i durumunuza geri dönme olasılığı­

nız artar. 

D iren i ş in tam o larak nas ı l  pat lak vereceğinden asla em in ola­

mazsın ız .  B i r  kaygı  h i ss i  o larak mı ortaya ç ıkacak? Psi kosoma-
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t ik şikayetler olarak mı? Kendi kendini baltalamaya yönelik bir 
eğilim olarak mı? Aileyle, dostlarla ya da i ş  arkadaşlarıyla giri­

len bir ağız dalaşı olarak mı? Bunlardan hiçbiri değil mi? Tetik­
te olun. Ciddi anlaşmalar yapmak için hazır olun. 

3. Bir destek sistemi oluşturun. Değişimi yalnız başınıza da 

gerçekleştirebilirsiniz ama bu değişimin sev inçlerini  ve hüzün­

lerini paylaşabileceğiniz diğer insanların da yanınızda olması si­

ze çok yardımcı olur. En iyi destek sistemi benzer bir süreçten 

geçmiş ya da geçmekte olan kişilerden, kendi değişim hikayele­

rini size anlatıp sizinkini dinleyecek, eski halinize dönmeye baş­

ladığınızda sizi toparlayacak ve ilerlediğinizde cesaretlendire­
cek insanlardan oluşur. Bereket versin, ustal ık yolu hemen her 

zaman toplumsal gruplaşmaları teşvik eder. Johan Huizinga 

sonraki gel işimlere ufuklar açan kitabı Homo Ludens :  Kültür­

lerde Oyun Öğesi Üzerine B ir Çalışma'da (Homo Ludens: A 

Study of the Play Element in Culture) sporun ve oyunların in­

sanları bir araya getirme eği l imlerinden bahseder. Ona göre 

oyuncu topluluk oyun bittikten sonra bile oynamaya devam 

eder. Topluluk, "Hem ayrı hem de birl ikte olma" gibi istisnai bir 

durum içinde, dünyanın geri kalanından kendini ay ırma ve bil­

dik kuralları reddetme duygusuyla körüklenir. Aynı durum res­
men spor olarak adlandırılsın ya da adlandırı lmasın sanat, zana­

at, avcılık, bal ıkçılık, yoga, Zen, meslekler ve "Büro hayatı" gi­
bi diğer pek çok uğraş için de geçerl idir. 

Ustalığı bulmak için çıktığınız yolculukta tek başınaysanız 

ne olacak? Ya bu yolda size eşlik edecek hiç yol arkadaş ı bu l a­
mazsanız? En azından, yakınlarınıza ne yaptığınızı  söyleyip on­

lardan size destek olmalarını isteyebi l irs in iz .  

4. Düzenli bir çalışma programı izleyin .  Herhangi bir tür de­

ğişime giren insanlar zahmete değecek bir etkinliği az çok dü-
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zenl i  bir biçimde, dıştan bir hedef uğruna değil de çalışmak adı­

na yaparlarsa istikrar ve huzura kavuşurlar. Ustalık yolundaki 

bir yolcu y ine şansl ı  say ı l ı r  çünkü bu anlamda bir çalışma (daha 

önce de bel irttiğim gibi) ustalık yolunun temelidir zaten. Yeni 

bir etkinl iğ in zorluklarından ve yaratacağı değişimden önce baş­

ka bir etkinl ikte önceden düzenli bir çalışma programı oluştur­

duysanız alacağınız sonuçlar özel l ikle memnuniyet verici ola­

caktır. Önceden düzenl i  bir sabah sporu programı oturttuysanız, 

ustal ığın i lkelerin i  i ş in ize ya da i l işkinize uygulamanız daha ko­

lay olacakt ır .  Al ışt ırma yapmak bir alışkanlıktır ve her düzenli 

çal ışma bir tür homeostas is  sağlar, istikrarsız değişim süreci bo­

yunca sağlam bir temel oluşturur. 

5. Kend iniz i  hayat boyu öğrenmeye adayın. Öğrenmenin sa­

dece ki taplardan öğrenmekten çok daha fazlası olduğunu zaman 

zaman unuturuz. Öğrenmek değ işmek demektir. Kitaplar, beden 

ya da davranışlar eğit imin bir parçası olsun ya da olmasın, eği­

tim, öğrenen k iş iy i  değiştiren bir süreçtir. Öğrenmenin i l le de 

ünivers i teden mezun olunca, kırk, altmış  ya da seksen yaşına ge­

l i nce sona ermesi gerekmez. Öğrenilen en önemli şey nasıl öğ­

reni leceğin i  öğrenmek yani deği şmeyi öğrenmektir. Hayatı bo­

yunca öğrenen bir k iş i  sürekl i  bununla uğraştığı için homeosta­

s is le nası l  başa ç ık ı lacağını  bi len kiş idir. Maymun İştahlı 'nın,  

Sabit Fikirl i ' n in ya da Amatör Ruhlu 'nun da kendilerine özgü 

öğrenme biçimleri vardır ama hayat boyu öğrenim, hiç bitmeyen 

ustal ık  yolunda yürüyen lere özel bir alandır . 

Ustalık İçin Gereken Enerj iyi Bulmak 

Ustal ığa adayacak zamanın ız ın  ya da enerj inizin olmadığını 

düşünüyorsan ız,  şu eski vecizeyi hatırlayın :  Bir işi yaptırmak 

ist iyorsan ız bunu meşgul birinden i steyin .  Hepimiz böyle ener-
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j i  dolu, kendi paylarına düşen i şten daha fazlasını bile başarıy­

la tamamlayan en az bir kişi tanıyoruzdur. B ir düşünecek olur­

sak aslında bizim de enerj iyle dopdolu olduğumuz, dağları aşa­

cak gücü kendimizde bulduğumuz, işle eğlence arasındaki sı ­

n ırların bulanıklaştığı ve sonunda yok olduğu dönemlerimiz o l ­

muştur. S ınıfta göz kapaklarınızı zorlukla açık tuttuğunuzu ama 

okul sonrası yorucu spor çalışmalarında nasıl da tamamen uya­

nık ve canlı olduğunuzu hatırl ıyorsunuz deği l  mi? Peki ya bir 

aşk macerasının başında ya da i şte başınıza gelen zorlu bir du­
rumda ya da tehl ike yaklaştığında h issettiğiniz o enerj i  patla­

masına ne demeli? 
İnsan kullanılmamaktan eskiyen bir makine türüdür. Elbette 

bunun da bir sınırı vardır, gerçekten dinlenmeye ve gevşemeye 

de ihtiyacımız var ama çoğunlukla enerj i  harcayarak daha çok 

enerj i  elde ederiz. Fiziksel yorgunluk için genellikle en iyi çare 

otuz dakikalık bir aerobik çalışmasıdır. Aynı şekilde çoğunluk­

la eylem kararı ya da eyleme girmek için açık bir niyet zihinsel 

ve ruhsal yorgunluğun şifasıdır. Okulda bize kinetik enerj inin 
hareket birimleriyle hesaplandığı öğretilir. Aynı şey insan ener­

jisi için de geçerlidir, harcadıkça ortaya çıkar. Geştalt terapisi­
nin kurucusu Frederich S .  (Fritz) Perls ' in "Biriktiri lmek istemi­

yorum, harcanmak istiyorum" dediği g ib i  enerj iyi  biriktiremez­

siniz. Hepimizin belki de kullanmayı hiç ummadığımız kadar 

çok potansiyel enerjimiz var. 

Durum böyleyse, o zaman neden pek çok defa kendimizi en 

basit bir iş i  bile yapamayacak kadar güçsüz ve tükenmiş  hisse­

diyoruz? Neden o mektuplara cevap yazmıyor, o damlayan mus­

luğu tamir etmiyoruz? Neden en yapıcı ve yaratıcı dürtülerimi­

ze karşı koyuyor ve en faydalı enerj imizi boş i şler iç in heba edi­

yoruz? Hayatın birçok fırsatı önümüzden geçip giderken neden 

saatlerce köpük banyosunun içinde ya da televizyon başında 

oturuyoruz? 
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Bu alışkanlık bebekl iğimizde başl ıyor. On sekiz aylık bir be­

beğ i b irkaç saat izley i n . Bu minik enerj i  dehasın ın önemli bir 
görev i vardır (buna ham, su katı lmamış öğrenme diyelim) ve o 

da görevini tamamlamak için çevresinde görebildiği ,  duyabildi­

ğ i ,  koklayabildiği ve hissettiği her şeyden sonuna kadar yararla­

n ı r. Buna bazı k ıs ı tlamalar getirmek gerekir ama biz bebeğin gü­

ven l i ğ i  için gerekenden çok daha fazla kısıtlama getiririz. So­

nuç ta biz ye t işk i n ler enerj i m i z in çoğunu kaybetmiş durumdayız 

ve hemen yoru l uveriyoru z .  Bu yüzden çocuğa "Neden yerinde 

durmuyorsun?" ya da "Ç ıkartt ığ ı n  bu seslere bir dakika daha 

kat l an amayacağ ım " d iyeb i l ir iz . S in ir l i  tepkiler verebil ir ,  onu fi­

ziksel o l arak k ı s ı t l am aya çal ı şabi l i r, A l l ah korusun dayak atabi­

l i r iz .  Büyük olas ı l ı k l a  küçük öğrenc i y i ,  yayında ne olursa olsun 
te lev izyonun karş ı s ın a  oturtarak öğrenme sürecine ara veririz. 

İ şte oklu ! Tamam d ı r !  Art ık çocukcağ ız bizim kadar tembelleşti . 

O k u l a  g i tt iğ inde çocuğu daha kötü haberler bekliyordur. Öğ­

renmen in  s ık ıc ı  o lduğunu duyar. Her sorunun tek bir doğru ce­

vab ı vardır ve s i z i n  de k ıp ırdamadan oturup ed i lgen bir biçimde 

d i n l ey i p  h içbir  şey yapmayarak soruya cevap vermeyi öğrenme­

n i z gere k i r. Y irm ide n  otuz beşe kadar değ işen sayıda küçük öğ­

renc i ler in heps in i aynı anda aynı şeyi yapmaya zorlayan gele­
nekse l s ın ı f  düze n i ,  b ireyse l g i r i şken l iğ i ve araştırmacı l ığ ı  nere­

deyse i mkans ızlaşt ı rır . Altı yaşındak i Johnny sınıfta şarkı söyle­

mek ister .  " Ş imd i o lmaz Johnny .  Yapmamız gereken işler var" 

ya da daha kötüsü "Aptal olma Johnny" der öğretmeni.  Kırk ya­
ş ı ndaki  Johnny ne zaman i ç inden gelen i  yapmak i stese o öğret­

men i n  sesi hala b i l inçalt ında yankı lanır .  

İ nsanı ç ı l d ı rtan yeters iz l i ğ i ne rağmen gele neksel okul eğitimi 

son unda çocuğa okumay ı ,  yazmay ı ,  hesap yapmayı öğretir ve 
b i r  parçac ı k  o lsun b i l g i  ver ir  ama eği t imde s ıkl ık la kullanılan en 

e tk i l i  ke l i meler yapımı, hay ı r  ve yan l ı ş t ır . Eğitimin temel i  olum­

suzl uğa dayan ır .  A l bert E ins te in  "Modern eğ it im yöntemleri he-

86 



nüz merak dürtüsünü bütünüyle yok etmedi . . .  Keşfetme ve araş­

tırma keyfinin zorlamayla ya da bir görev hissiyle insanlara be­
nimseti lebileceğini  düşünmek büyük bir hatadır" diye yazar. 

Ama sorun sadece okul değildir. Hayatın her aşamasındaki 

akran grupları herkesi aynı düzeye getiric i bir baskı uygular. 
Yerleşik kurallara uygun davranmak itibar görür. Buna karş ı bir 

tehdit oluşturduğu için fazla enerj iden korkulur. Elbette çoğun­

lukla da tehdit oluşturduğu doğrudur. İnsan enerj isinin serbest 

kalmasında insanı korkutan bir şey vardır. Örneğin bir psikopat 

toplumsal k ıs ıtlamaları içsel leştirememiş olan kiş idir. Bazen alı­

ş ı lmadık bir cazibe ve ikna yeteneği olan, her zaman için v icdan 

ve pişmanlıktan yoksun olan bu kiş i ,  insanüstü gibi gözüken bü­
yük miktarlarda enerj iyi  kısa sürel i  ve yalnızca kendine yararl ı 

olacak amaçlarına yönlendirebilir . 

Bu karanl ık enerj i  bizi hem ümitsizliğe hem de hayrete düşü­

rür. S iyah şapkalı adamlar, her tür kötü adam ve dolandırıcı tu­

haf bir biçimde bizi kendisine çeker. Bunun nedeni kendimizde 

kabul bile edemeyeceğimiz özel l ikleri böylesine pervasızca ifa­

de ettikleri iç indir. Gazetelere şöyle bir bakın,  aç gözlü papaz­

lar, sahtekar guru lar, hırsız bankacı lar, şaibel i  örgütler ve s i lah 

tüccarları . B unların hepsi de vicdandan yoksun ama tutkulu bir 

duygu durumu içindedirler. Elbette fanatiklere ve körü körüne 

tutkularının peşinden gidenlere karşı tedbirli olmal ıyız.  Şüphe­

siz toplum enerj imizi bastırmak için bizi "toplumsallaştırmak" 

istiyor. 

Bu iş in olumsuz yönü ama bunun yanında doğuştan gelen 

enerj i lerin i  kaybetmemiş, bu enerj iyi  kendilerinin ve bizim çı­
karlarımız için kullanan sorumluluk sahibi ,  düşünceli insanlar 

da vardır. Ortaya koydukları enerj i  büyük ölçüde hepimizde var. 

Bu s ınırsız kaynaktan yüzde on daha fazla yararlanabi lsek, ha­

yatlarımız büyük ölçüde değişirdi .  Ş imdi buna nasıl başlayaca­

ğımızı görel im: 

87 



l .  Fiziksel zindeliğinizi koruyun. Hepimiz bütün gün oturarak 

kağıtlarla boğuştuğu halde fiziksel açıdan zinde insanlar tanıyo­

ruzdur. B ir de ne zaman kendilerine çalışma isteği gelse, bu istek 

geçene kadar yatan , hala da enerj ik olduklarını iddia eden kişiler 

tanırız. Ama eşit koşullar altında, fiziksel enerj inin hayatımızın 

her alanına çok büyük katkıs ı  vardır. Kendilerini iyi hisseden, 

doğayla ve kendi bedenleriyle temas halindeki insanlar bu geze­

gen ve üzerinde yaşayanların yararı için enerj ilerini hareketsiz, 

sağl ıksız bir hayat süren insanlardan daha çok harcarlar. 

2. Olumsuzu kabu l lenin ve olumlunun üstünde durun. Popü­

ler din adamı Norman Vincent Peale 'nin Olumlu Düşüncenin 
Gücii adlı kitabından tutun, Skinner' ın psikoloj i  ekolüne, işlet­

me eğitim seminerlerine kadar her şeyde olumlu düşüncenin gü­

cünden bahsedil iyor. İyimserl ik ,  aydınlar ve kendilerini "ger­

çekçi" i lan eden gazeteciler ve yorumcular tarafından sürekli 

olarak eleştiri l i r  ama birçok çal ışma hayata olumlu bakan insan­

ların olumsuz bakanlardan daha az hastalık geçirdiğini göster­

mektedir. 
Üstel ik iyimser insanların daha çok enerj is i  vardır. 

Mükemmeliyetin Peşinde (in Search of Excelence) adl ı  kita­

bın yazarı ve belki de Amerika ' nın  en ünlü yönetim danışmanı 

olan Tony Peters , Amerika'n ın en başarı l ı  ş irketlerinin yönetici­

lerinin "şaş ırtıcı derecede benzer bir dil" konuştuklarını söyler. 

Karşı larındaki kişiye olumlu tavrın değerini ,  övgünün ve diğer 

olumlu tepkilerin etki sini vurgularlar. Peters bana, "En başarılı 

yönetici ler olumsuzluklara tahammül etmek istemeyen kişiler­

dir" demişt i .  Peters bir araştırmanın bulgularına göre çok başa­

r ı l ı  insanların "çocukken aşırı derecede fazla övgüyle karşı laşan, 

öyle ki utandıracak derecede çok övülen" insanlar olduğunu 

söyler. 

Fazlasıyla olumlu olmak mümkün müdür? Hayatınızda ve 
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dünya genelinde düzeltilmesi gereken durumları ve olumsuz et­

kenleri inkar etmeniz şartıyla evet. Bazı Doğu felsefeleri ,  Batı 

dinleri ve sözde dinler aynen böyle yapar. Kötülüklerin ve bela­

ların hayalden ibaret olduğunda ısrar etmeleri din değiştirmiş  ki­

ş iyi  rahatlatır ama çoğu kez kişinin kendi gerçekliğini inkar et­

mesine ve dünyadaki adaletsizliklere duyarsız kalmasına neden 
olur. Genel olarak inkar enerj iy i  kısı tlarken, gerçekçi bir kabul­

leniş  enerj iy i  açığa çıkarır. 

Hayatınızdaki ciddi darbeler bile sizi ölü noktadan uzağa fır­

latarak ve rehavetinizi üzerinizden alarak size fazladan enerj i  

sağlar, elbette bu darbelerin gerçek olduğunu inkar etmezseniz. 

Gerçeği kabullenmek ağlayıp sızlamak değildir, gerçekle yüz­

leşmek ve yoluna devam etmektir. Hayatınızda yanlış giden bir 

şeyi arkadaşınıza anlatmanız bile kendinizi daha iy i  ve enerj ik 
hissetmenizi sağlar. 

Olumsuz olanla başa çıktığınıza göre, en iyi yönünüze yo­

ğunlaşmak için özgürsünüz artık. Olumsuz eleştiriler getiren öğ­

retmenler ve gözetmenlerden mümkün olduğunca uzak durun . 
İnsanların neyi doğru yaptığını göz ardı ederek yanlışlarını yüz­

lerine vurmak onların enerj is in i  azaltır. Öğretme, denetleme ya 

da öğüt verme sırası size geldiğinde şu yaklaşımı deneyebil irsi­

niz:  "Yaptıklarınla ilgili şunu beğeniyorum ve şöyle şöyle ya­

parsan daha da i lerlersin." 

3. Doğruyu söylemeyi deneyin. "Bir ş irket için çalışanlarının 

birbirine doğruyu söylemeye başlamasından daha güç verici bir 

şey yoktur" der, 1 960' larda doğruyu söyleme duygu-tanışım 
gruplarını halka tanıtan ve şimdilerde şirket danışmanlığı yapan 

Dr. Will  Schutz. "Şirket yöneticileriyle yaptığımız oturumlar­
dan sonra elde ettiğimiz bir sonuç da toplantıların artık daha kı­

sa sürdüğüydü. Ş irketimiz bize eskiden bir buçuk saat süren top­

lantılarının artık y irmi dakika sürdüğünü bildirdi .  'Artık ne söy-
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lemek istiyorsak onu söylüyoruz .  B ir şeyi söylememek için bir 
sürü zaman ve enerj i  harcamamıza gerek kalmadı ." Yalanlar ve 

s ırlar bir kuruluşu zehirler. İnsanlar enerj ilerin i  birbirlerini al­

datmak, birbirinden bir şeyler gizlemek ve k ime ne söylememek 

gerektiğini hatırlamaya harcarlar. İnsanlar doğruyu söylemeye 

başladıklarında hatalarda hemen bir azalma ve üretkenlikte artış 

görülür. 

Doğruyu söy leme kendinize yol açmak için başkaların ı  aşa­

ğı ladığınız zaman deği l ,  kendi duygularınız ı  aç ığa vurduğunuz 

zaman işe yarar. Sonunda, doğruyu söylemek beraberinde risk, 
zorluk, heyecan ve bütün o enerj inin açığa ç ıkması gibi bir sürü 

şey getirir. 

4. Karanl ık yönünüzü onurlandırın ama kendinizi ona kaptır­

mayın . Cari Jung ' un gölge olarak adlandırdığı ,  kişiliğimizin 

gizl i kalmış bölümünde ne kadar enerj iyi kilit altında tuttuğu­

muzu Tanrı bi l ir. Şair ve hikaye yazarı Robert B ly İnsan Gölge­

s i  Üzerine Küçük Bir  Kitap ad lı  eserinde Jung ' un fikirlerine mo­

dern bir anlatım getirir. Bly ,  küçük bir çocuğu dört bir yana ışık 

saçan can l ı  bir enerj i  topu olarak gözümüzde canlandırmamızı 

ister. Ancak anne ve baba bu topun be l l i  parçalarını beğenmez. 

Onların sevgisini kaybetmemek için çocuk, hoşlarına gitmeyen 

parçaları peşinden sürüklediği görünmez bir torbaya koyar. 

" 'Okul çağına geldiğimizde" der B ly "torba oldukça genişlemiş­

t i r." Ardından öğretmenlerin söy ledikleri gel ir .  "İy i  çocuklar 

böyle ufak şey lere öfkelenmez."  Biz de öfkemizi alır torbaya 
koyarız. B i l l ' in iddiasına göre yirmi yaşına geldiğimizde özgün 

eneıj imizden kala kala küçücük bir parça kalır geriye. 

Ama saklamış  o lduğumuz enerj iy i  hala kullanma şansımız 

var. Kiş i l iğimizin o yasaklanmış parçalarından yararlanmak, 

kendimizi kaptırıp sak l ı  kalmış parçaya göre davranmak anlamı­

n a  gelmez. Örneğin, öfke büyük miktarda enerj i  içerir. Öfkeyi 
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artık hissedemeyecek kadar bastırmışsak ona eşlik eden enerjiyi 

bilinçli ve yapıcı bir biçimde kullanamayacağımız açıktır. Ama 

kendimizi öfkemize kaptırır, onun fevri tepki lere dönüşmesine 
göz yumarsak verdiği enerjiyi  de heba etmiş oluruz. Öfkeyi dile 

getirmenin uygun olduğu zamanlar da vardır ama kızgınlık hat­

ta hiddetten kaynaklanan coşkun enerj iyi  olumlu amaçlar için 

kullanma şansımız da vardır. Yani için izde öfkenin kabardığını 

hissettiğinizde gidip hep gerçekleştirmek istediğiniz bir plan üs­

tünde deli gibi çalışın ya da öfkenizin altında yatan enerj iy i  us­

talık yolculuğu için gereken bir yakıta dönüştürebi l irsiniz. 

Toplum bizi birçok parçamızı o görünmez torbaya koymaya 
zorlamaktan vazgeçtiğinde , daha enerj i  dolu bir dünyada yaşa­

yacağız. O gün gelinceye kadar, hayran olduğumuz enerj i  hari­

kası insanların, karanlık olarak adlandırılan bölümden fışkıran 

enerj inin nasıl kullanı lacağını bilen insanlar olduğunu akl ımızın 

bir köşesine yazabi l iriz. 

5. Önceliklerinizi belirleyin.  Potansiyel enerj inizi kullanma­

dan önce, onunla ne yapacağınıza karar vermeniz gerekir. Her­

hangi bir karar verirken korkunç bir gerçekle yüz yüze gel irsi­

niz:  B ir yönde i lerleyebi lmek için bütün diğer yönlerden vaz­

geçmelisiniz. B ir hedef bel irlemek pek çok sayıdaki diğer olası 
hedeflerden vazgeçmek demektir. Yirmi  dokuz yaşında, hala ha­

yatının amacını, hedefini bulmaya çalı şan bir arkadaşım şöyle 
demişti : "Bizim kuşağımız seçeneklere açık olmak düşüncesine 

göre yetişti . Ama bütün seçeneklere açık olunca da insan tek bir 

halt bile yapamıyor." Sorun şudur: "Hangi yegane seçenek ya da 

hedef bütün diğerlerinde bulunan olasılıkları verebil ir ki?" 

Bu rahatsızlık verici denklem hayat boyu sürecek hedefler­

den, on dakika sonra yapacaklarınıza kadar olan her şey için ge­

çerl idir. O dağınık dolabı toplasanız mı daha iyi olur, yeni aldı­

ğınız kitabı okusanız mı, yoksa o yazılmayı bekleyen mektubu 
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yazsanız mı? Zengin, tüketime odaklanmış  bir yaşam biçimi 

önünüze ç ıkan seçenekleri kat be kat çoğaltır. Televizyon duru­

mu daha da karmaşıklaştırır. S ize say ısız olanak sunar siz de 

hiçbirini seçemez, hangisini seçeyim diye ekranın  başında kala­

kal ırsınız. Kararsızl ık  eylemsizliğe, eylemsizlik de enerj i  azal­

masına, depresyona ve umutsuzluğa yol açar. 

Sonuçta özgürlük, s ın ırları kabul etmekle başlar. Her şeyi bir 

anda yapamazsınız ama önce birini sonra da ötekini yapabilirsi­
niz. Enerj i  bakımındansa yanl ış  bir seçim yapmak hiç yapma­

maktan daha iyidir. İ şe günlük, haftal ık,  aylık ve bütün hayatı­

nız iç in olan öncel iklerinizi l is telemekle başlayabilirsiniz. Bu­

gün veya yarın yapmak istediğiniz her şeyi  yazın.  Yazdıklarını­

zı A, B ,C diye kümelere ayırarak öncel iklerinizi düzenleyin. En 

azından en önemli leri saptay ın . Aynıs ını  uzun süreli hedefleri­

niz iç in de yapın .  Öncel ikler elbette değ işebi l ir, onları ne zaman 

isterseniz değişt irebil irsiniz ama onları kağıda dökmek hayatını­

za net l ik kazandırır ve netl ik de enerj i  yaratır .  

6. Vaatler verin. Harekete geçin .  Ustalık yolculuğu belirl i  bir 

amaç için yapı lmaz. Yolculuğun kendisi  bir amaçtır. Ama daha 

önce bel irtt iğimiz gibi yol boyunca karşımıza ç ıkacak -ilki yola 

çıkmak olan- geçici hedefler olacaktır .  Hiçbir yolculukta da ke­

sin, bel l i  bir zaman sınırı kadar enerj i  verici bir amaç olamaz. 

B ir gösterin in  galas ı ,  bir iş  anlaşmasının bitiş tarihi ya da bir ma­

kalenin veya kitabın bas ım tarihi gibi olayları yaşamış herkes 

bunu bil ir .  Aikido okulumuzda panoya yı lda dört defa yeterli l ik 

gösteren öğrencilerin derecelendirme sınavlarına kaydolabilme­

leri iç in  bir duyuru ası l ı r. Kimi öğrenciler sınavdan birkaç gün 

öncesine kadar adların ı  l i steye yazmazken, bazı öğrenciler he­

men imzalarını. atıverirler. Adını bir duyuruya yazmanın bile in­

sana verdiği netlik ve enerj i  dalgasını antrenman s ırasında göz­

lemek bir eğitmen için çok yararl ıdır. Adlarını duyuruya geç ya-
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zanların, vaat vermekten, doğan enerj iden yararlanacak daha az 

zamanları kalır. 
Dışarıdan kabul ettirilen bir zaman kısıtlamasından yararlan-

mak her zaman mümkün olmayabilir. Bazen bu tarihi sizin be­

l irlemeniz gerekir. Bunu yapmanın bir yolu da kararınızı herke­

se duyurmaktır. Hayatınızdaki önemli kişilere bunu söyleyin.  

Zaman kısıtlaması ne kadar sıkı olursa ona boyun eğmemek o 

kadar zorlaşır ve verdiği enerj i  daha da artar. Her şeyin ötesin­

de, harekete geçin ve hareket etmeye devam edin. B ir işi yarım 

bırakmayın.  Akıl l ıca plan yapmak için zaman ayırın ama zama­

nınızı tümden plan yapmakla geçirmeyin .  "Her ne yapabil iyor­

sanız ya da yapmayı hayal ediyorsanız, başlayın ona" diye yaz­

mıştır Goethe. "Cesaretin içinde harika bir güç ve büyü vardır" 

der. 

7. Ustalık yoluna çıkın ve bu yolda sebat edin .  Ustalık yolcu­

luğundan başka h içbir şey sizi enerjik bir hayata sürükleyemez .. 

Düzenl i  bir çalışma sadece enerj i  açığa çıkarmaz, aynı  zamanda 

bu enerj iy i  yararlı bir hale getirir. Çalışmanın verdiği destek ol­

mazsa, zaman kısıtlamaları ç ı lgınca bir etkinlik dönemleri ve 

çöküş dönemleri arasında gidip gelmelere yol açar. Ustalık yol­

culuğunda her şeyi net biçimde görebi lir, enerj inin düşük oldu­

ğu anlarda da yüksek olduğundaki gibi enerj i  akışını sağlayabi­

l irsiniz. Ayrıca enerjiyi  biriktiremeyeceğinizi ,  kullanmayarak 

üst üste yığamayacağınızı öğrenirsiniz. Elbette yeterli bir din­

lenme ustalık yolculuğunun bir parçasıdır ama ona olumlu bir 

eylem eşlik etmiyorsa, dinlenme sizin sadece hevesinizi kırar. 

Dünyadaki depresyonun, memnuniyetsizliğin hatta suça ve 

savaşa yol açan huzursuzluk hissinin nedenlerin i  belki de ener­

j imizin kullanılmayan bölümünde aramalıyız. Enerj iyle dopdo­

lu insanlar uyuşturucu kullanmaya, suç i şlemeye ya da kendile­

rini tamamen uyanık ve canlı hissetmek için savaşa katılmaya 
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gerek duymazlar. Herkese yetecek hatta artacak kadar yapıcı ve 

yarat ıcı iş var. Ş u  andan i tibaren hepimiz enerjimizi  artırabi l iriz. 

Yol Boyunca Karşımıza Çıkabilecek Tuzaklar 

Ustalık yolculuğuna ç ıkmak kolaydır. Asıl zor olan bu yolda 

sebat etmektir. Kendini bu yola adamış bir yolcu, yol boyunca 

ödüller kadar tuzaklarla da karş ı laşacakt ır. Belki bu tuzakların 

hepsinden sakınamazs ınız ama en azından yolda tuzaklar oldu­

ğunu bi lmenizin yararı o lacaktır . İşte yol boyunca karş ı laşabi le­

ceğiniz on üç tuzak. 

1 .  Ustal ıkla uyuşmayan b ir yaşama biçimi .  Ustal ık yolu uzay 

boşluğunda varolmaz. Bu yol zoru nluluklardan, keyiflerden ve 

ilişk i lerden oluşan b i r  manzara i ç inde uzanıp gider. Ustal ık  yo­

lu iş iyle ve geçimiy le  i l i şk i l i  bir yolcu şanslıdır, diğerlerininse 

ustal ı k  get i ren çalışmaları yapmak için çalışma saatleri dış ında 

zaman ve boşluk bulmaları gerekir, bununla para da kazanamaz­

lar. İ şin s ırrı gerçekçi olmak t ır .  İ ş inizle usta l ık  yolculuğu arasın­

da bir denge kurabilecek mis iniz? Ama umutsuzluğa kapılma­

yın ,  hepimiz in  iç inde büyük miktarda harcanmamış enerj i  var. 

Zaman bulmaya gel ince , her gün televizyon başında geçirdiği­

miz yedi saate ne ders iniz'? Bir de ai le ve arkadaşlar konusu var. 
Yapt ığ ınız şeyle  ilgili on ların desteğini aldınız mı? Özel l ikle de 

eşiniz s ize destek oluyor mu? Psikolog Nathaniel Brandon danı­

şanlarına, "Sizin heyecanınıza ortak olmayan biriyle asla evlen­

mey in" der. Önemli olan nokta şudur: ustal ık  yolunda iş ler iyi  

g itmediğinde hayatın ızın diğer yön lerini gözden geçirin. Sonra 

da hayat ın ızın geri kalan ın ı  ustal ık  i lkelerine uygun olarak yaşa­

yab i lme olas ı l ığ ın ı  etrafl ıca düşünün. 

2. Hedefe ulaşma takıntısı . Bu kitapta sayıs ız defa vurgu lan-
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dığı üzere günümüzde pek çok insanda görülen çabuk, kesin ve 
gözlü görülür sonuçlar alma arzusu ustalığın belki de en aman­
sız düşmanıdır. İnsanların hedefleri olması iyidir ama bu hedef­

lere ulaşmanın en iy i  yolu yol boyunca atılan her adımda ıl ımlı 
beklentiler içine girmektir. Bir dağa tırmanırken önünüzde zirve 

olduğunun farkında olun ama sürekli de zirveye bakmayın. Gö­

zünüzü yoldan ayırmayın. Zen deyiş inin ifade ettiği gibi dağın 

tepesine vardığınızda tırmanmaya devam edin. 

3. Kötü eğitim. İy i  eğitimin önemi ve kötü eğitimi anlamanın 

yollarını çoktan okudunuz. Birkaç noktayı tekrar etmek gerekir­

se, öğretmeninize kendinizi teslim edin ama sadece öğrenci ola­

rak, bir mürit olarak deği l .  Bir öğretmenden diğerine geçmeyin 

ama sadece üşengeçlikten de yürümeyen bir durumu devam et­

t irmeyin. İyi  bir eğitim alman ızda başl ıca sorumluluk öğretme­

ninizin deği l  sizindir, bunu unutmayın. 

4. Rekabet eksikl iği .  Rekabet sporun olduğu kadar hayatın 

da tuzu biberidir. Ne zaman ki bu tuz biber oyuncunun öğünü 

hal ine gel ir, işte oyuncu o zaman hastalanır. Rekabet motivas­

yon yaratabil ir. Oyunları ve diğer girişimleri bir arada tutmaya 

da yarar; birisiyle rekabet etmek için aynı pistte koşmayı kabul 

etmeniz gerekir. Rekabeti ,  zor elde ettiğiniz beceri lerinizi son 

noktasına kadar bi leylemek için bir fırsat olarak ele alın. Kazan­

ma isteğinden yoksun oynamak oyunun anlamını kaybettirir ve 

rakibi aşağılar. Kazanmak bu yolculukta gerekli bir öğedir ama 

her şey demek değildir. K ibarca yenmek ve kibarca yenilmek 

ustalık bel i rt i leridir. 

5. Aşırı rekabetçi l ik. Kazanmaktan başka hiçbir şey düşün­

meyen usta adayının uzun vadede kaybedeceği kesindir. "Ka­

zanmak her şey demek değildir, önemli  olan tek şeydir." sözü en 
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büyük aldatmacalardan biridir. Düşünün bir kere eğer kazanmak 

önemli  olan tek şeyse, çalışma, dis ipl in,  şartlandırma ya da kişi­

l ik hiçbir şeydir .  Kazanmanın bir alışkanlık olduğu söylenir ama 

kaybetmek de öyledir. "Bir  Numara" olma anlayışı ve ona eşl ik 

eden aşır ı  rekabet duygusu kazanmaktan çok kaybetmeye yol 

açar. Kim bil ir  ol impiyat madalyası kazanabi lecek kaç kiş i ,  ha­

yatın amacının kasabadaki diğer okulu yenmek olduğu ve ka­

zandığınız sürece oyunu nası l  oynadığınızın önemli olmadığı 

konusunda vaaz veren gençler l igi antrenörleri yüzünden spor­

dan soğumuşlardır .  

6. Tembel l ik .  Tembel l ik ,  direnç ve bağımlı l ık gibi psikiyat­

rik terimlerle ifade edilebi l ir  ama kelimenin kendisine bakmak 

daha da yararl ı olacaktır. Tembel l iğin kelime anlamı,  "eyleme 

ya da gayrete eği l iml i  olmama durumu , işten kaçış ,  üşengeçlik, 

uyuşukluk"tur. İş in kötü yanı tembel l ik sizi ustalık yolundan 

ayırır, iyi yanıysa ustal ık yolu tembel l ik  iç in en iy i  çaredir. Ce­

sur olun.  

7. Sakat l ık lar. Eğer ustal ık yolunuz fiziksel bir etkinlikten 

geç iyorsa, büyük olas ı l ıkla yolun bir yerinde sakatl ıklarla karşı­

laşacaksınız .  Küçük sakatl ık lar yolun uzandığı topraklarda var­

dır zaten .  Ama bir de s iz i  geç ici ya da kalıcı olarak yolunuzdan 

çıkarabi lecek ciddi sakatl ıklar vardır. Sert sporlar dışında bu 

ciddi sakat l ıklar önlenebil ir. İnsanlar hedefe u laşma takıntısı ,  

kendini  aşma i steği ,  bedenlerinde neler olup bitt iğinin bi l incin­

de olmama yüzünden sakatlanmaktadır. B ir hedefe ulaşmanın 

en iyi yolu her şeyin tam anlamıyla bil incinde olmaktır. Önceki 

s ın ırları aşmak bedeninizle bir anlaşmaya varmak demektir, onu 

önemsememek ya da verdiği mesaj ları umursamamak deği l .  An­

laşmaya varmak bi l inçl i l ik gerektirir. Ciddi bir sakatlığı önle-
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mek dikkatli olmaktan öte bilinçli olmak meselesidir. Bunların 

hepsi zihinsel, duygusal ya da fiziksel sakatlıkların bir bölümü 

için de geçerlidir. 

8. Uyuşturucular. Uyuşturucular size bu kültürün hep vaat et­

tiği çabuk başarının ancak bir yanılsamasını verebilir. H ızlı şe­

ritten ilerleyen ustal ık yolcuları durgunluk döneminde hiç za­

man geçirmeden hemen yüksek bir zafer dalgasını yaşamak için 

uyuşturucu kullanabilirler. Önceleri bu işe yarar gibi görünse de 

sürekli kullanımı kaçını lmaz olarak felakete yol açar. Uyuşturu­

cu bağımlısıysanız, ustalık yolunda değilsiniz. 

9. Ödüller ve madalyalar. Dış kaynaklı motivasyondan aşırı 

derecede yararlanmak ustalık yolculuğunuzu yavaşlatabilir, hat­

ta sona erdirebilir. Araştırmalar gösteriyor ki okul çağındaki ço­

cuklara yıldızlı pekiyiler vermek i lk anda öğrenmelerini hızlan­

dırıyor ama sonra ne kadar çok yıldız verirseniz verin i lerleme 

düzeyleri düşüyor. Yıldız vermekten vazgeçtiğinizdeyse i lerle­
me düzeyleri kendilerine önceden hiç yıldız verilmemiş  çocuk­

larınkinden bile daha aşağı düşüyor. Koşu hızının psikolojik sı­

nırları ile ilgili bir rapora göre şampiyon olmuş bir koşucunun 

hızını artırmasını engelleyen başlıca etken daha önce bir rekor 

kırmış olması ya da önemli bir madalya kazanmış  olmasıdır. 

Yazar Henry W. Ryder, Harry Jay Carr ve Paul Herget Scienti­

fic American dergisinin Haziran 1 976 sayısında, "Şampiyonlar 

kendileri için belirlenen hızı geçince değil ,  rekor kırdıklarında 

duruyorlar" diye yazmışlardı. "Onların ardından gelen şampi­

yonlar da aynısını yapar. Kendi kısa yarış hayatlarında geçmiş­

teki bütün büyük koşucuların başarı larını  gözlemlerler ve önce­

kiler gibi altın madalyayı alınca da yerlerinde sayarlar. Yerlerin­

de saymalarına neden olan hız deği l  de madalya olduğu için 

ulaştıkları hız hiçbir şekilde fizyolojik sınırların son noktası ola-
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rak değerlendirilemez." En son ödülün altın madalya deği l  de 

yolun ta kendisi  olduğunu anlayana kadar belki de bu yolun ne 
kadar uzayacağını ,  insanın nereye kadar ulaşabileceğini hiç bi­

lemeyeceğiz. 

10.  K ib ir . Usta l ık  yoluna ç ıkma nedenlerinizden biri de bel­

ki iy i görünmekti . Ama önem derecesi ne olursa olsun yeni bir 

şey öğrenmek iç in  g ü l ünç görünmeye de hazır olmal ıs ınız.  Yıl­
lar süren çal ı şmal ardan sonra bile hala gülünç durumlara düşe­

bi l irsiniz. En Değerl i Oyuncu unvanını  taşıyan bir oyuncu topu 
ayarlayamaz ve popo ü stü düşerse , bunu mi lyonların gözü önün­

de yapar. S i z  de bunu öğretmeninizin, birkaç dostunuzun ya da 

okul arkadaş ın ı z ın  yan ında yapmaya hazır olmal ıs ınız .  Sürekl i 

nas ı l  göründüğünüzü d ü ş ü n ürse n i z  etki l i  bir öğrenim ve yüksek 
b i r  performans iç in gerek l i olan konsantrasyon durumuna asla 

erişemezs in iz.  

1 1 . Ölümcü l  c idd iyet . Kahkaha olmadan yolun engebeli  ve 

taş l ı yerleri ne tahammül etmek çok acı l ı  olabil ir. Espri anlayış ı  
sadece yük ünüzü hafi fletmez aynı  zamanda görüş açınızı  da ge­

n i ş let i r. Faz las ı y la c iddi  o lmak her şeye at gözlüğüyle bakmak 
g i b i d i r. Kendin ize güleb i lmek görüşünüzü netleştirir. Yol arka­

daşı seçerken o n l arı n neşesiz , kendini beğenmiş ve her şeyi çok 

raz la  c idd iye al an k i şi ler olmamalarına dikkat edin. 

12. İ s t i k rars ı zl ık .  İ st ikrarl ı çal ışma ustal ık işaret idir. Çal ı ş­

m al arı aynı zaman ve mümkünse aynı yerde devam ettirmek si­

zi  coştura n ,  sürükley i c i  b ir rit im oluşturabil ir. Egzersizlerden 

önce,  sonra ve ça l ı şma sırasında sevdiğiniz törensel hareketleri 

tekrarl amanın b i le  bir değeri vardır. "Akış" adın ı  verdiği mutlu 

b ir konsantrasyon durumu konusunda araştırmalar yapan psiko­

log M ihaly Csikszc n m i h a l y i ,  bazı doktorların her amel iyattan 
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önce ellerini  aynı  şeki lde yıkayıp ameliyat giysilerini aynı şekil­

de giydiklerine, böylece zihinlerini ameliyat dışındaki konular­

dan uzak tutup yapacakları işe tam anlamıyla yoğunlaştıklarına 

dikkat çekiyor. İstikrarsızlık size sadece zaman kaybettirmez, 

çalışmaya koyulduğunuzda işleri sizin için daha da zorlaştırır. 

Birkaç ders kaçırırsanız, bunu tamamen bırakmak için bir baha­

ne olarak kullanmayın. Ustalık yolunda pek çok dönemeç vardır 

ve bu yol bell i  bir taktik ve hareket esnekliği gerektirir. İstikrar 

işin özüdür ama Ralph Waldo Emerson ' ın bize söylediği gibi 

aptalca bir istikrar "Küçük düşünen zihinlerin şakacı cinidir." 

13. Mükemmeliyetçil ik. B ir bakıma teknoloj inin evlerimize 

insana egemen olan bu denl i  yenilikler getirmesi çok kötüdür. 

Yerel radyo istasyonu bana "yirmi dört saat dünyanın en iyi or­

kestralarından müzik" dinleme vaadi verir. Bu eserlerin üzerin­

de sadece titizlikle çalışı lmamış, en iyi  pasajlar bir araya getiri­

lerek defalarca kaydedilmiş ve bütün kayıt elektronik olarak 

desteklenmiştir. Yerel müzelerimizde Van Gogh ' un, Degas ' ın ,  

Gaugin ' in ve Manet 'nin eserlerini görebiliriz .  Televizyonda da 

bize ellerinden gelenin en iy is in i  vermeye çalışan en başarıl ı  at­

letleri , dansçıları, buz patencilerini ,  şarkıcı ları , oyuncuları, ko­

medyenleri ve bilginleri görebiliriz. Bunlarla karşılaştırıldığında 

biz nasıl olur da ustalıktan bahsedebi liriz? Bir de kendi kendisi­

ni acımasızca eleştirenlerimiz vardır. Kendimizi dünyanın en 

iyileriyle karşılaştırmaya bile kalmadan kendimiz için öyle yük­

sek standartlar koyarız ki ne kendimiz ne de bir başkası ulaşabi­

lir . Yaratıcılık için de bundan kötüsü olamaz. Ustalığın mükem­

mell ikle bir i lgisi olmadığını fark edemeyiz. Ustalık süreçle, 

yolculukla ilgilidir. Usta, günler geçse de, yıl lar geçse de ustalık 

yolunda sebat eden kişidir. Usta, hayatta olduğu sürece deneme­

ye, yanılmaya, yeniden denemeye hazır olan kişidir. 
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Gündelik Hayatta Ustalaşmak 

Zihnimizi hedeflerle, sonuçlarla ve geçici  çözümlerle yordu­

ğumuz için kendi deneyimlerimizden uzak kalıyoruz. Daha vu­

rucu bir şekilde ifade etmek gerekirse hayatımızdaki pek çok sa­

at bizden gitt i .  Sabah uyanırız ve acele ile giyiniriz. (Giyinmek 

i şten sayı lmaz.)  Evden erken ç ıkabilmek için aceleyle kahvaltı 

ederiz. (Kahvalt ı  etmek de işten sayılmaz.) İşe gitmek için ace­

le ederiz. ( İ şe gitmek de tfoemli sayılmaz.) Belki iş saatleri il­

ginç ve memnun edici geçer, biz de yemek saatini beklerken 

zorla işe katlanmak zorunda kalmayız. Belki öğlen yemeği sı­

cak, samimi bir buluşma havas ında, hoş bir sohbetle geçer. Ama 

böyle olmayabil ir  de. 

Ne olursa olsun hiçbirimizin kaçınamayacağı bazı günlük iş­

ler vardır .  Bunlar temiz l i k ,  orta l ığ ı  toplama, dökülen yaprakları 

temizleme, al ı şverişe ç ıkma, çocukları arabayla çeşitli etkinlik­

lere götürme, yemek hazırlama, bulaşık y ıkama, araba y ıkama, 

yürüme, büroda yapmamız gereken kendini tekrarlayan i şler gi­

bi şeylerdir .  B unlar yapmaya değer işlere başlamadan evvel ta­

mamlamamız gereken, pek de işten sayılmayan "arada kalan za­

manlardır". Durup bir düşünecek olursanız, hayatın çoğunun bu 

"aradaki zamanlar" olduğunu görürsünüz. Hedefe yönelme ta­

kıntıs ı  düşüncelerimize egemen olursa, işten sayılabilecek pek 

az şey kalır  geriye. Lig boyunca futbol mil l i  takımının maça ç ık­

tığı toplam süre on altı saattir. Bu  oyuncular için yıl ın geriye ka­

lan 8744 saatinin "arada kalan zamanlar" olduğu anlamına mı 

gelir? Zaman önemini elde edilen ürün ya da sonuç mu belirler? 

Hep denildiği gibi kazanmak öneml i  olan tek şeyse mutluluğun 

zirvede olduğu anların önemini sadece zaferler mi  belirler? 

Başka türlü de düşünebi l iriz. Zen uygulaması, meditasyon 

durumunda oturma ve i lah i  söyleme dönemlerinden oluşur. Yi­

ne de bütün Zen ustaları size taştan duvar örmenin ya da bulaşık 
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yıkamanın özünde meditasyondan hiç de farklı olmadığını söy­

leyecektir. Bir Zen öğrencisinin uygulamadaki yeterl il iği nasıl 

meditasyon yaptığıyla olduğu kadar avluyu nası l  süpürdüğü i le 

de belirlenir. Aynı düşünce biçimini daha az gizeml i  durumlar 

için de uygulayabilir miyiz? Hepimiz sıradan işlerden sıra dışı 

olanlara kadar her şeyi çalışmamızın bir parçası haline getirerek 

hayatımızın kaybedilmiş saatlerini geri alabilir miyiz? 

Araba Kullanma Sanatı 
Örneğin araba kullanmayı ele alal ım. Diyelim ki bir arkada­

şınızı ziyarete gitmeniz için on beş kilometrelik bir yol boyunca 

araba kullanmak zorundasınız. Bu araba yolculuğunun kendisi­

ni bir "arada kalan zaman'', atlatılması gereken bir şey olarak 

görebilirsiniz. Ya da ustalık çal ışması yapmak için bir fırsat ola­
rak da ele alabilirsiniz bunu . Böyle düşünürseniz arabanıza tam 

bir bilinç içinde, günün hangi zamanında olduğunuzun, sıcaklı­

ğın, rüzgarın hızının ve yönünün, güneşin geldiği açının ya da 

yağmur, kar, sulu sepken yağıp yağmadığının farkında olarak 

yaklaşırsınız. Bu bilinçliliğin kendi zihinsel ,  fiziksel ve duygu­

sal durumunuza da yayılmasına izin verin. Arabanın etrafında 

dolaşıp durumunu özellikle de lastiklerin durumunu kontrol 

edin. İyi bir görüş için ön camın ve diğer camların yeterince te­

miz olduğundan emin olun. Zamanı gelmişse yağ ve diğer sıvı­

ların düzeylerini kontrol edin. 

Kapıyı açıp sürücü koltuğuna oturun ve emniyet kemerini 

bağlama, koltuğu ve dikiz aynasını ayarlama, fren pedal ının ba­

sıncını ve direksiyonun hareketini kontrol etme gibi hareketleri 

bir törensellik içinde yapın. Sonra da motoru çalıştırmadan ön­

ce rahatlayın ve derin bir nefes alın. Boynunuzda, omuzlarınız­

da ve karnınızda oluşmuş olabilecek gerginliği dışarı atmaya 
özell ikle dikkat edin . Sanki koltuğun içine gömülüyormuşsunuz 

gibi sırtınızı koltuğa sıkıca yaslayın. Kalçalarınızın ve bacakla-
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rınızın otururken oluşturduğu basıncın farkında olun. Kendinizi 

koltukla bi.itünleşiyorm uşsunuz,  bütün arabayla tek vücut olu­

yormuşsunuz gibi h i ssed i n .  
Motoru çal ı ş t ı r ın ,  çı kard ığ ı  seslere ve t itreşimlere dikkat 

edin .  B ütün gösterge leri kontrol  edin ve bol yakıt olduğundan 
emin olun.  Son zam anlarda arabayla i l g i l i  yaşad ığınız sorunları 
akl ı n ı za get ir in  ve bunları n  yolculuğunuzu nasıl  etki leyebilece­
ğ i n i  düşünün.  H areket e t meye başlad ı ğ ı n ı zda, arac ın ız ın arka­
s ından,  yan tara fl ar ın dan , ö n ü nden her zaman sorumlu olduğu­
nuzu ve başka arabalar ne ya parsa yaps ın  arabanızı bir kazaya 
olanak vermeyecek şek i lde  k u l l anacağ ı n ı z ı  kend inize bir kere 
daha hat ırl a t ın . 

Bu k ı sa araba yolc u l uğu ustal ı k  çal ı şmak iç in  size pek çok 
fı rsat yaratacakt ır .  S ı rf çok yaygın bir beceri olduğu iç in araba 
k u l l anmayı  hafi fe al ır ız .  Asl ı nda bir  arabayı  çeşit l i  hava, trafik 
ve yol  koşu l lar ında k u l l anmak çok yü ksek bir  a lgı ,  konsantras­
yon , eşgüdüm ve karar verme düzeyi gerektirir .  l 960 ' larda UC­
LA ' deki  ( Kal i fo rn i a  Los Angeles Ü n iversites i )  beyin araştırma­
cı ları astronot adayları n ı n  bey i n  dalgası etk in l ik lerini aya iniş si­
mülatöründe ve Los Angeles ' ta araba kul lanırken ölçtüler. Oto­
yolda araba kul l an ma n ı n  daha fazla bey i n  etkinl iği  gerektirdiği 
ortaya ç ıkt ı .  

Her sürücünün ortaya koyd uğu özell i kle usta l ık  isteyen bece­
riler vardır .  B unlar hareket a lanınızdak i bütün diğer arabaların 
yapacakl arı olası  h areketleri önceden tahm i n  etmek, bir viraja 
doğru h ı zla g i rmek, dönerken h ız ı  biraz art ı rmak, d iğer arabanın 
dibi nde an i den d urmak iç in  değ i l  yavaşça ve bir devamlı l ı k  his­

s i  i ç i nde fren lere basmak,  debri yaja basarken aynı anda vites de­
ğişt irmek, d iğer sü rücüleri rahats ız  etmeden s ık ış ık  bir otoyolda 
şerit değiş t i rmek, bek le nmeyen şeylerle uygun biçimde uğraş­
mak gibi  beceri lerdir .  

U z u n  ve s ıradan dönem lerle an l ı k  korkunç değişiklikler ara­
s ında i y i  b ir  ayar tutt u rmak, ölüm ve sakatlanma tehl ikesinin bir 
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sonraki dönemeçte karşımıza ç ıkma olası l ığı  asl ında araba kul­
lanmayı büyük bir beceri haline getirir. Bütün bunları da göz 
önüne alacak olursak araba kullanırken ustal ığa ne kadar çok ge­
rek duyulduğu anlaşıl ır . Araba kullanmaktan daha kolay beceri­
ler de ustal ık  i lkelerinden payların ı  alabil irler. 

Ev İşlerinin Ritmi 
Örneğin bulaşık y ıkamayı  ele al ın .  Asıl amacınız bu işten ola­

bildiğince çabuk kurtulmak olduğu için gel iş igüzel ya da acele 

bir biçimde y ıkayabil irl isiniz bulaşıkları . Ya da bunu bir medi­

tasyon, bir dans olarak yapabi l irs iniz. Bu seçeneği terc ih ederse­

niz başlamadan önce kendinizi sakinleşt i rmek için bir dakikanızı  

ay ırın. Kend inizi dengeleyip ortalay ın.  İ ş in genci akış ına karar 

verin sonra da başlayın.  Her hareketinizin tam olarak bi l incinde 

olun. Her ne kadar bu işle elleriniz doğrudan i lg i l iyse de bedeni­

nizin geri kalanına, özell ikle ayaklarınıza, karnınıza, omuzları n ı­

za ve s ırt ınıza d ikkat edin .  Bütün hareket lerinizin fiz iksel kütle 

merkezinizden , göbek del iğinizin yaklaş ık  2 sant im aşağıs ındaki 

bir noktadan kaynaklandığını gözünüzde canlandırın . Hareket le­

rin izde veriml i l ik ,  zarafet ve uyum olsun . Acele ve kesti rme ha­

reket lerden kaç ın ın .  İşi bitirip başka bir şeyle uğraşmayı düşün­

mek yerine o ana, yapmanız gereken işe odaklanın.  Her şeyden 

öneml is i  acele etmey in.  Acele etmezseniz bulaş ık ları y ıkamay ı 

normalden daha çabuk bit irdiğinizi göreceks in iz. Büyük o las ı l ık­

la da i ş in iz bitt iğinde kendinizi  daha iyi hissedeceksiniz.  

Ustal ığ ın  değ işmeyen, telaşsız r i tmine kendim izi  uydurma­

mız iç in  hayat fı rsatlarla doludur. Ustal ık ürün yerine süreçle i l ­

g i lenir y i ne de topl umumuzda geçerl i olan acelec i ,  hedefe yö­

nelme takın t ı l ı  r i t imden daha kısa zamanda daha çok ve daha iyi 

ürün a l ı r. Bu ri tmi  a l ı şkanl ık haline get i rmek iç i n  1;· a l ı şmak ge­

rek lidir .  Gündel ik i şlerdeki ustal ık aray ı ş ı nda e s k i  t i p e lektr ik 

süpürgeleri ac ımasız bir öğretmendir. Yı lana benzeyen hortumu 
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ve uzun elektrik kordonuyla odadaki her cisme çarpmak için 

özell ikle tasarlanmış  gibidir. Çelik gövdesi ne kadar mobilya 
varsa heps ine çarpmaya ya da sürtünmeye kararlı gibidir. Hor­
tuma takı lan aparat nedense hep bir sonraki temizlik iş i  için uy­

gun olmaz. Elektrik kordonu her defas ında kısa gelir ve en uy­

gunsuz zamanda fi şten çeki l ip yeni bir prize takılması gerekir. 
Elektrik süpürgesiyle temiz l ik yapmaktan kaçınanlarınız ne­

ler kaç ırd ığ ın ızı bilmiyor. Çok zahmetli bir iş olabil ir ama aynı 
zamanda ustal ık  yolunda gereken bazı becerileri gel iştirmek için 
i y i  b i r  fırsattır. Bu i ş de en az k i taplarınızı dengede tutmak ya da 
tez i n izde d i pnotl arı doğru şekilde yazmak ya da golfta yeni bir 
vuruş denemek kadar çaba gerektirir. İş i  bit irmek için kendini 
zorlam ak yerine d ikkat i n i  sürece veren,  duruşunu, dengesini ve 
ağ ırl ık merkez i n i  bir kere o l s u n  kaybetmeden bütün evi elektrik­
li süpü rgey le temi zleyeb i len bir insan ustal ık  hakkında bir şey­
ler bi l iyordur. 

İ l işkilerin Zorluğu 

Kiş i sel  deney im ler d ü zey inde,  top l umun bitmek bi lmez böl­
me çabalarına rağmen bütün hayat ımız bir bütündür. Yürüyüşü­
müz, çocuklarımızla komışımı b içimim iz , sev işme biçimimiz, 
nas ı l  kayak yaptığ ım ız , b i r me s lek için çal ıştığımız ya da işimi­
z i  nas ı l  yapt ığım ı zla yakından i lg i l idir. Asl ında durup düşüne­
cek ol ursan ız  tenis oynay ı ş ım ız ı geliştirmek için bütün dikkati­
mizi vermeye hazır  olmam ı z  ama i l i şki lerimiz gibi "gündel ik" 
olayları büyük ölçüde şansa bırakmam ız oldukça gariptir . 

i ş i n  asl ı şudur ki ustal ı k  kazanmak iç in bir sporu çal ışmak 

zorundaysanız, i l işkiler i n izde ustalığa ulaşmak için de çal ı şma­

l ı ,  hem de daha çok çalışmalı s ın ız . Sporda da i l işki lerde de iniş­

ler , çıkış lar ve durgunluk döneminde geçen uzun dönemler ola­
cakt ı r. Son u nda hayat ın ızın her alan ında en önemli öğrenim ve 

gel i şmenin durgun l uk dönem inde yaşandığını  keşfedeceksiniz. 

Aynı i lkeler her durumda geçerl idir. Örneğin aşağıdak i parag-
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raflarda ustal ık  kapılarını açan beş anahtarın il işkilere nasıl uy­

gulanabileceğini görebilirsiniz. 

Eğitim. Bazı insanlar i l i şk i lerin i  daha iy i  hale getirmek için 

evlilik danışmanlığının, k i tapların ya da kasetlerin önemli  olma­
dığını düşünür. Danışmanl ık adına veri len bazı öğütlerin yavan 

olduğu, bazı ki tapların ve kasetlerin anlatım biçiminin midenizi 

bulandıracağı doğrudur ama yakın i l i şk i ler çiftlerden hiçbirisi 
farkına varmadan bir kısır döngü iç ine girebilir ve her sorunu 

yalnız başına çözmek de zordur. İ ster sporda ister ikili i l işki ler­

de ister başka konularda olsun ustal ık  yolundaysanız,  her zaman 

en iyi rehberi aramanız gerekecek . Bu bir danışman, kitap ya da 

anlayış l ı  ve tarafsız bir arkadaş olabilir. Etrafa alıcı gözle bakın, 

seçiminizi  dikkatl ice yapın, önerilere kulak verin . 

Çalışma. Bir sporcu haftada pek çok saatini spora adamaya 

hazırdır. Ustalık yolundaki ç iftler en azından haftanın bel irli za­

manların ı  çocuklardan, arkadaşlardan , i şten ve sıradan eğlence­

lerden uzak olarak sadece i l i şki lerine ayırabil irler. Ama daha 

önce de gördüğümüz gibi çalışma bunun ötesinde bir şeydir, 
bel l i  bir değişmezl ik ve sıradan eylemlerin sayısız kez tekrarlan­

masından keyif alma yeteneği de çalı şmanın bir parçasıdır. 

Teslim olmak. Sanatın ıza teslim olma yeteneği ustal ığın bir 

işaretidir, bu sanat ister bir savaş sanatı olsun ister evl ilik sana­

tı. Eskiden kalma bir davranış biç imini onun yerin i  neyin alaca­

ğını bi lmeden değiştirebi l ir misiniz? İ l işkinizde ilerleme ve de­

ğişim adına bazı uzun süren anlaşmazl ıklara boyun eğmeye ha­
zır mısınız? İşin püf noktası dengenizi kaybetmeden ben l ik  duy­
gunuzu kaybetmektir. Ne kadar güçlü olursanız kendinizden o 

kadar çok verebil irsiniz.  Kendinizden ne kadar çok verirseniz o 
kadar güçlü olursunuz. 

1 05 



Niyet etmek. İ l i şk i lerde olumlu bir tavır gel iştirmek ustal ık 
yol u nda büyük bir adım atmak t ır . Ayrıca zihinsel kararl ı l ık (bir 
soru na ya da uzun vade l i  bir  hedefe odaklanma yeteneği) açık­
l ı k  ve hayal gücüyle ( seçenekleri görme ve arzul anan durumları 

gözde canlandırma yeteneğ i ) bir araya geldiğinde bu bileşim 
spora ve d i ğer şey lere olduğu kadar i l i şk i lere de uygulanabilir. 

Risk almak. Us ta l ık yo l u sürek l i  bir ça l ı şma üstüne kurul­

muştur ama ay n ı  zamanda macera yaşanab i lecek bir yerdir. Us­

ta l ı k  yol u ndak i b i r  �· i ft deney i m lere aç ık t ır, beraberce yeni 

oyunlar oynar yen i  d an s lar öğren i r ler. Belki  de en büyük mace­

ra ç i ftler in  aras ı nd ak i yak ın l aşmad ır. B eraberce her defasında 

daha açık b i r  i le t i � i m  kurma, bel l i  durum larda her şeyi ortaya 

koyarak ve karş ı l ığ ı nd a  h içb i r  şey bek lemeyerek sadece anı ya­

şamakt ı r. 

Bu böl ü mde v urgu l anmak i s tenen, hangi  beceri yi  gelişt i rmek 

i s t i yorsanı z,  hangi yo lda  y ü rümek i s t iyorsan ız ustal ı k  i l keleri n i n  

s i ze reh berl i k  edeceğ i d i r. Ç i n l i Zen ustası Layman P ' ang ' ın 

( M . S .740-808)  sözler iy le : 

Giinliik işlerim oldukça sıradan ; 

Anıa 011/arla tam bir ı ıy ı m ı  iri11cleyinı . 

H i�·bir şeye 1 1 1 1  ııı ı1 1 1 ı ıyoıwıı , reddetmiyorum lıiçhir şeyi; 
1-1 irhir yerde engel ya da an la�ma:::lık yok. 
Zcngiıı lik ya da g ı ı rı ır  ki111 i11  111ı ı ı ırıı1 1da ? 
En :cı mllı ı ıesne bile parı ldarkeı ı .  

Benim muci:cı ·i g iicii11 1  ı ·t' rıılısal çalışmam : 

Kuyııdaı ı  s11  çekmek ı •e od1111 taşımak . 

Sonuç o l arak hayatta h içb i r  şey " s ı radan " ya da "arada kalan 

. .  değ i l d ir. Her hareke t i n i z i .  her cl ü�üncenizi  birbirine bağ l ayan ip­

l i k l er i n son u yokt ur. U st a l ığa giden fark l ı  yo l lar sonunda b irleşir . 
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Yolculuk İçin Hazırlanmak 

Yeterince oyalandık .  Hazırlanmanın ve yola koyulmanın za­

manı geldi .  Belki yeni bir şeye başl ıyorsunuz, ustalığın bilinme­

dik topraklarında dolaşacaksınız. Belki de yıllardır maymun İş­

tahlı l ık ettiğiniz, Sabit fikirle çalıştığınız ya da amatörce uğraş­
tığınız eski bir beceriyi geliştirmek için ustalık yoluna ç ıkmaya 

karar verdiniz. Belki de bütün hayatınızı . bütün yeteneğinizi bir 

ustal ık süreci olarak göreceğinize ant içtiniz. 

Hangi nedenle yola çıkarsanız ç ıkın, işte size rehberl ik ede­
cek olan bu kitaptan yanınıza alacaklarınızın ve yolculuğunuzu 

daha güzel hale getirecek, yol size dik, taşlı ve katlanılması zor 

geldiğinde kullanabileceğiniz birkaç yol armağanının listesi .  
Önce bu  kitaptan yanınıza neler almanız gerektiğini kontrol 

edin. Onları birer birer sırt çantanıza yerleştirirken aşağıdaki ko­

nulara bir göz atın ve yolculuğunuz sırasında ne zaman isterse­

niz geri dönüp bakın .  

Ustahğm Beş Anahtarı 
1 .  Anahtar: Eğitim 

2. Anahtar: Alıştırma 

3. Anahtar: Teslim Olmak 

4. Anahtar: Niyet Etmek 

5 .  Anahtar: Risk Almak 

Değişim ve Homeostasisle Başa Çıkmak 
• Homeostasis ' i n işleyiş biçiminin farkında olun. 

• Değişime karş ı olan direncinizle anlaşmaya varmaya hazır 

olun. 

• Bir destek sistemi oluşturun 

• Düzenli bir çal ı şma programı izleyin 

• Kendinizi hayat boyu öğrenmeye aday ın 
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Ustalık için Gereken Enerj iyi Bulmak 

• Fiziksel zindeliğinizi koruyun 
• Olumsuzu kabullenin ve olumlunun üstünde durun 

• Doğruyu söylemey i deneyin 

• Karanl ık yönünüzü onurlandırın ama kendinizi ona kaptır-

mayın 

• Öncel ik lerinizi be l i rleyin 

• Vaatler veri n .  Harekete geçin 

• Ustal ı k  yoluna ç ık ın ve bu yolda sebat edin 

Yol Boyunca Karşılaşılabilecek Tuzaklar 

• Ustal ık la  uyuşmayan bir yaşama biçimi 

• Hedefe ulaşma takın t ı s ı  

• Kötü eğitim 

• Rekabet eksikl iği 

• Aşırı rekabetç i l ik  

• Tembe l l ik 

• Sakat l ık lar 
• Uyuşturucular 

• Ödül ler ve madalyalar 

• Kibir 

• Ölümcül c iddiyet 

• İstikrars ızlık 

• Mükemmel iyetç i l ik 

S ı ra  ge ldi yolculuk hediyelerine. Aşağıdaki zih in  ve beden 

al ı ş t ı rmaları kend i aik ido çal ı şmalarımdan esinlenerek oluştur­

duğum Leonard Eneıj i  Eğit iminden al ınmışt ır .  Bu çal ı şma 
1 973 ' ten beri atletlerden şirket yönet icilerine v e  i l işki ler ini ge­

l işt irmek isteyen çiftlere kadar yaklaşık 50 bin i nsan tarafından 

uygulanmışt ır .  Leonard Enerj i  Eğitimi beden inizi ,  günlük so­

runlarınızı çözmek iç in  kul lanacağınız bir araç ve söz konusu 
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sorunlarla başa çıkma şeklinizi geliştirmek için bir öğrenim sis­

temi olarak görür. Sorunlarınız fiziksel, zihinsel ya da duygusal 

olabilir. Leonard Enerj i  Eğitimi özellikle ustalık yoluna çıkanlar 

için yararlı olabilir. 

Denge sağlamak ve güç merkezini bulmak: 
Denge sağlamak, beden ağıhğınızın her yana, sağa sola, öne 

ve arkaya baştan ayaklara kadar her yere eşit olarak dağılması 

demektir. Güç merkezini bulmak bedeninizi baş ya da omuzlar­

dan deği l  de hareketlerin kaynağı merkezmiş gibi karın ortasın­

dan yönetmek demektir. Hatırlanması gereken önemli bir nokta 
da psikolojik olarak dengede ve merkezde olmaktır. 

Çoğu göğüs önde yürüyen, ağırlığı başa veren Batılılar için 

dikkatimizi karnımıza toplamak kadar basit bir şey bile bazen 

inanılmaz sonuçlar yaratır. Örneğin bir kriz anında fiziksel mer­

kezinize (yani karında göbek deliğinin iki ya da üç santim aşa­
ğısındaki bir noktaya) hafifçe dokunmak karşı karşıya olduğu­

nuz sorunla baş etme yeteneğinizi ve tavrınızı büyük ölçüde de­

ğiştirebilir. Şunu deneyin : Ayakta durun, dikkatinizi bedenini­

zin üst kısmına yoğunlaştırmak için birkaç kez alnınıza hafifçe 

vurun. Sonra da bir arkadaşınızın size tam kürek kemikleriniz­

den sertçe vurmasını isteyin, böylece dengenizi kaybedecek ve 
öne doğru bir adım atacaksınız. Yine aynı şekilde ayakta durun 

ve dikkatinizi merkezde toplamak için göbek deliğinizin iki üç 

santim aşağısına birkaç kez vurun. Sonra da arkadaşınızın size 

deminki gibi kürek kemiklerinizden aynı şiddetle vurmasını is­

teyin. Çoğu insan dikkatleri merkezde toplandığında daha den­

gel i  olduklarını söyler. 

Denge sağlama ve ağırlık merkezini koruma alıştırmalarını 

bir ya da daha fazla kişiyle uygularken, bu alıştırmaları size oku­

yacak birine gerek duyacaksınız. Sıra noktaların olduğu yerler­

de durarak yavaş ve açık bir şekilde okuyun. 
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"Lütfen bacaklarınızı omuz h izasından biraz daha açık tuta­

rak ayakta durun, gözlerin iz  açı k  olsun, dizlerinizi bükmeyin 

dümdüz olsunlar, gövdeniz d imdik ,  kol ların ız gevşemi ş  olarak 

yanlarda dursun . . . . .  Ş imdi sağ e l inizin parmaklarıyla göbek de­

l iğinizin iki ya da üç sant im aşağıs ındaki bir noktaya dokunun. 

Karnın ızın içine doğru sertçe bastırın . . . . .  Ş imdi sağ el inizi ser­

best bırakın . . . . .  Nefes a l ın .  Sanki nefesiniz doğrudan beden mer­

kezi nize gidiyormuşçasımı bırakın aşağıya doğru hareket etsin. 

Nefes alış ın ızla karn ınız merkezden dışarı doğru, yanlara doğru, 

kalça kem ik lerin in ik i  yanına ve al t kısmına doğru genişlesin . . . . .  

"Gevşem iş  b i r  biçimde nefes alıp vermeye devam ederken, 

kol lar ınızı  önünüze get i rin ve bi lekleriniz tamamen gevşesin .  

Bütün bedeninizi t i treşt irmek iç in  e l  çırpın . . . . .  Ş imdi kollarınızı 

yavaşça indirin ve yanlarm ıza koyun. Bacaklarınıza dokunur 

dokunmaz yavaşça kald ırmaya başlayın onları , sanki boynunu­

za kadar ı l ı k  deniz suyu iç inde ayakta duruyormuşsunuz da kol­

lar ın ız den iz in  üstüne çı kmaya başlamış gibi. Kollarınız yüksel­

d i kçe. dizlerin izi hafifçe bükerek bedeninizi alçal t ın .  Elleriniz 
gevşek dursun, avuç iç leriniz gerçekten suyun üstünde duruyor­

larmış gibi aşağıya baksın .  

"Gövdeniz dik dursun. Kol larınız deniz yüzeyine ulaştığında 

avuçların ızla sanki bir deniz topunu yavaşça suyun yüzeyinde 
i termiş  g ibi  yapın,  omuzlarınız gevşek olsun. Sanki açık olan 

avuçlarınızla çevrenizdeki  her şeyi hissedebi l iyormuşsunuz ya 
da ' görebi l i yormuşsunuz' g ibi kol larınızı sağdan sola, soldan 

daha hareket ett ir in . . . . .  

"Elleri n iz i  s i lkeley in  v e  aynı  hareketleri tekrar edin. Kolları­

nızı i k i  yan ınıza koyun ve tekrar yavaş yavaş kaldırın. Kolları­

nız yükseld i kçe bedenin iz azar azar aşağıya insin. Dizleriniz bü­

külü .  gövdeniz dimdik olsun. Ş imdi kol larınızı i leri uzatın ve 

sanki dünyayı avuçlarınızla h issediyormuşsunuz gibi kol larınızı 

bir sağa bir sola sal layın . . . .  
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"Tamam. Ellerinizi serbest bırakın.  tamamen gevşemiş bi­
çimde iki yanınızda dursunlar . . . .  Gözlerinizi kapatın . Dizleriniz 
ne bükülü olsun ne de kaskatı .  Şimdi de ağırlığınızın sağ ve sol 
ayağınız arasında eşit olarak paylaşı l ıp  paylaşılmadığını kontrol 
edin. Dengenize ince ayar yaparak ağırl ığınızı önce sağa sonra 
sola verin . . . . .  Ş imdi de ağırlığınızın ayak tabanınızla topuğunuz 
arasında eşit olarak paylaşıldığından emin olun . . . . .  Dizlerin iz ne 
bükülü olsun ne de kaskatı .  Lütfen gözlerinizi kapayın ve açma­
yın ve ne zaman isterseniz daha rahat bir pozisyon alın . . . . .  Ş im­
di de başın ızın omurganız üzerinde en az kas gücüyle durabile­
ceği noktayı bulabilmek için başınızı i leri geri oynatın. Radyo­
nuzda uzaktaki bir istasyonu dinleyebilmek için ince ayar yapı­
yormuşsunuz gibi duyarlı olun . . . . .  

"Çenenizi gevşetmek için zaman ayırın . . . . .  Sonra di l inizi . . . . .  
Gözlerinizin etrafındaki kasları . . . . .  Alnınızı ,  şakakları , kafa deri­
sini . .  . . .  Sonra da ensenizi . .  . . .  

"Şimdi, derin bir nefes al ıp kalçalarınızı kaldırın ve  gergin­
leştirin . . . . .  Nefes verirken, omuzlarınızın düşmesine izin verin. 
Omuzlarınız ileri fırlamıyor, yumuşamış ,  ı l ık bir çikolata gibi 
aşağıya doğru akıyor, eriyor. Her nefes verişinizde, bırakın bi­
raz daha düşsün omuzlarınız . . . . . .  Aynı erime hissi kol larınıza, el­
lerinize kadar insin.  Ellerinizin ağırlaştığını ve ısındığını  hisse­
din. Bu  erime hissinin sırasıyla kürek kemiklerin ize, göğüs ka­
fesinize, önünüze ve sırtınıza, yanlarınıza, diyaframınıza inme­
sine izin verin . . . . .  Bütün iç organlarınız dinlensin, gevşesin ve 
yumuşasın . . . . .  S ıra geldi leğen kemiğinin alt kısmına, burası da 
gevşesin. Bütün gerginlikten kurtulun. Her nefes veriş inizle ger-
ginliğiniz biraz daha azalsın . . . . .  Erime, gevşeme hissi bacakları-
nıza, ayaklarınıza kadar insin . . . . .  Ayağınızın yeri , yerin de aya-
ğınızı ısıttığını hissedin. Sizi dünyaya bağlayan, dünyayı da size 
bağlayan yer çekiminin emniyet verici kucaklamasını hisse­
din . . . . .  

"Şimdi sırtınızı düşünün. Ya  arkanızda ne  olduğunu hisse-
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debilseydiniz? Nası l  olurdu? Peki  ya sırtınızda ' gözler ' olsay­

dı? . . . . .  Ya da ensenizde? . . . . .  Dizlerinizin arkasında? . . . . .  Topukla­

rınızın arkasında? . . . . .  Gözleriniz kapal ıyken, arkanızda ne oldu­

ğunu genel olarak hissedebil iyor musunuz? . . . . .  

"Şimdi bedeninizde gergin, katılaşmış ya da  uyuşmuş bir 

alan kalmış mı diye bütün bedeninize bir bilinç ışığı demeti yol­

layın. Böyle bir alan bulursa, sadece orayı aydınlatın, oraya yo­

ğunlaş ın .  Bazen farkında olmak bile tek başına bütün bu sorun­

ların üstesinden gel ir . . . . .  

"B ir kez daha dikkatinizi nefes alıp verişinize yoğunlaştı­

rın . . . . .  Ritmin fark ında olun . . . . .  Ş imdi nefes alırken aynı anda 

gözlerinizi aç ın .  Bel l i  bir nesneye bakmayın. Sadece dünyanın 

gözlerinize dolmas ın ı  bek leyin . . . . .  Gevşemiş ve huzurlu gözler­

le ,  tutturduğunuz dengeli  ve gevşemiş durumunuzda yavaşça et­

rafta dolaşın . . . . .  B ırakın  fiziksel merkeziniz bilinçlil ik merkezi­

niz olsun . . . . .  Bu al ı ştırmadan sonra nesnelerin size farklı görü­

nüp görünmediğini ,  onları fark l ı  h issedip hissetmediğinizi ken­

dinize sorun ." 

Denge sağlama ve güç merkezi alışt ırmalarını  birkaç kez tek­

rar ettikten sonra, bu hareketleri h ızla, saniyeler içinde yapabil­

diğinizi göreceksiniz. En önemli noktayı tekrar vurgulamak ge­

rekirse : Bedeniniz diğer olgular için bir araç olarak kullanılabi­

lir. İ l i şki lerinizde, mesleğinizde, günlük iş lerinizde, bütün haya­

tınızda denge sağlayıp, güç merkezinizi bulabilirsiniz. Merkeze 

geri dönmek. Ustal ık  yolunda öyle anlar gelecektir ki ne kadar 

yetenekl i  ya da dengel i  olursanız olun sizi merkeze fırlatacaktır. 

Ama umutsuzluğa kapı lmayın,  sonuçta buna çalışarak kendi­

nizi hazırlayabilirsiniz. Durumun farkında olursanız, dengel i  ve 

güç merkezini bulmuş konumunuza daha da derin bir düzeyde 

geri dönebil irsiniz. Güç merkezinizi yeniden bulmak için i şte si­

ze iki yol : 
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1. Ayakta durun ve gözlerinizi kapatın, kendinizi dengeleyin 

ve güç merkezinizi bulun. Sonra da dizleriniz bükülü bir biçim­

de belinizden eğilin. Kollarınızı yere doğru sarkıtın. Bu pozisyo­

na alıştığınızda, aniden doğrulun ve hemen gözlerinizi açın. 

Dengenizi kaybetmiş olduğunuzun tam olarak bil incine varın,  

duruşunuza geri dönmek için kendinizi zorlamayın. Bunu yeri­
ne bir elinizle güç merkezinize dokunun, dengeli ve merkezi 

bulmuş duruma gelin. Bu süreç boyunca neler olduğunun bilin­

cine varın .  B ir an için dengenizi kaybettikten sonra dengeli ve 
güç merkezini bulmuş bir durumda olmak size biraz daha derin,  

güçlü bir deneyim gibi gözükmedi mi? 

2. Bu defa da gözleriniz açık olarak ayakta dururken denge­

leme ve güç merkezini bulma alıştırmalarını yapın. Gözlerinizi 

açarak birkaç defa sağdan sonra da soldan kendi etrafınızda dö­

nün ama sadece başınız birazcık dönene kadar. Sonra da dönme­

yi bırakın, güç merkezinize dokunun ve ayak tabanlarınızı git­

t ikçe daha çok hissederek dengeli ve merkezi bulmuş durumu­

nuza geri dönün. Tekrar güç merkezinizi geri kazanma sürecin­

de olan bitenin farkında olun. 

Fiziksel ya da psikoloj ik olarak merkeze fırlatıldığınızda bu 

i k i al ış tırmanın size hissettirdiklerini hatırlayın. 

Beklenmeyen darbelerden eneıji elde etmek: 

Ne kadar iyi plan larsak planlayalım hayatın içinde ani şoklar 
da vard ı r, ps i ko loj ik ya da fiziksel talihsizl ikler en beklemediği­
ııı i i'  ı.aınaı ıda baş ımıza geliverir. Beklenmeyen darbe sevdiğiniz 
h i r  mücevherinizi  kaybetmekten sevdiğiniz birini kaybetmeye, 

i ; lt •n J...ovu lmaklan sevgil inizin sizi terk etmesine kadar uzayıp 
g idt·h i l i r. Bazen hu t a l i hs i z l i klere karşı körü körüne mücadele 
.:.-der iz .  bu da onlar ın  hayat ımızdaki etkilerini daha da güçlendi­
r i r .  Bazen de kend imizi  kat ı l aşt ırır acıyı ve şoku inkar deriz, bu 
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da b ü t ü n  h i s ler i m i z i  enge l ler  ve deneyim lerden olumlu bir şey­
l e r  c ı kar m a m ı z ı  o l anaks ız laşt ır ır .  Bazen de zamanı mızı  kötü ka­
de ri m i ze ağl amaktan başka h iç b i r  şey yapmayarak harcarız. İ şte 
s i ze fark l ı  bir yakl aş ı m . c i d d i  bir darbeden bi le enerj i  e lde etmek 
i ç i n  b i r  yol . . .  B u n a  darbey i b i r  hediye o l a rak kabul etmek de di­
yeb i l i rs i n i z .  

Arkanı zda b i r i s i  sess i zce d ur s u n .  Gözler i n i z  a ç ı k  b i r  biç imde 
k�· n d i ı ı i z i  denge l ey i n v e  gü�· me rkez i n i z i  ayarlay ı n .  Hazır o ldu­
ğ u n uzda kol l a rı n ı z ı  y an a doğru k ı rk beş derecel ik  b ir  aç ıyla  
aı1;· ın .  B u ı ı u  y a parak arkan ı zd a  d u ran k i ş iye  se ss izce s ize yaklaş­
m a -. ı  v e  s i 1. i  ı rk i l ıecek kadar ş i d d e t l e  b i leğin i zden yakal aması  
� ·  a ı ı ı  bek k n ın e y e n  bir  d arbe e t k i s i  yarat m a s ı  i ç i n  s i nyal verm i ş  
n l u y or s u n u z .  B i leğ i n i z i  k u rt arm aya ç a l ı şmayın ya da rahats ı z  
o l m am ı ş  g i b i  yapı ı ıay ı ı ı .  B u n u n  yeri ne b i l e ğ i n i zden yakal anma­
n ı n s i z i  nas ı l  e t k i l ed i ğ i n i n  tam o l a ra k  fark ında o l u n .  Nas ı l  e tk i ­
lc ı ıd i ğ i n i ı i  y ü k sek  se s l e ,  o l ah i l d iğ i ı ıcc ayrı nt ı l ı  olarak anlat ı n . 
( Örneğ i n .  ' " Y ür e ğ i m  a ğ z ı m a  gl' l d i . ' '  Ya da "Gözler im yerinden 
uy ı ı ad ı ve e l e k t r i k a k ı m ı n a  be 1 11er  b i r  şey sol  kol u ma çarpt ı . ' ') 
Aı  1-- . ı d ; ı � ı nı z  b i leğ i n i z i  s ı k ı ca t u t m a y a  devam ederken , s i z  de lı i s ­
�e ı ı  d , k ' r i n i z i  a n l a t ın . H i ç b i r  şey i söy leme kten kaç ı nmayın . bura­
d < ı  i 'ı ı ı c ı ı ı l i  olan gc rç e k  darhc k r  y aşand ı ğ ı  zaman . d urum u n u z l a  
: ı -; ı k ç ; ı  � üı lcşnıe k .  b u n u n l a  i l g i l i  h i s l e r i n i z i  yaşamak ve kabu l  
: t ı nl..'id i r .  B u n u  y ap t ı k t an soı ıra .  arkada� ı ıı ı z  b i lcğ i n i ı i  t u t maya 
\ i l' '>' a ı ı ı  c d c r kcn d i 1. l e r i n i z i  h a fi fçe bü k e re k  beden i n i z i  a l ça l t ı n .  
d�Tı,.!ı.:I İ \'\.' güç ırn.:rkcı i n i z i  b u l m u ş  b i r  d u ru m a  ge l i n .  B i leğ i n iz­
d ..: n  �1a k a l a n m a n ı ı ı as l ı nd a  s i -.t e ı ı ı i n ize  c neıj i kat t ı ğ ı n ı ,  bu enerj i ­
y i  d e  söz konusu  sonın u n u z u  c;üı. ın c k  i ç i n  k u l l a nabi kceğ i n i z i  
tı a ı ı a  g e r iye de enerj i  k a l acağ ı ı ı ı d ü ş ü n ü n .  De r i n  nefe s  al ı n .  Kan 

dol a � ı m ın ıza sa l ı ve r i len  adren a l i n i n  fi �ck led i ğ i  uyarı l m a  v e  net ­
l i k  h i s s i  b ı ra k ın b ü t ü n v a rl ı ğ ı n ı zd a  serbestçe dola � s ın . A r kada� ı ­

n ı 1.�1 b i l eğ i n i z i  b ı ra k m as ı nı söy l e y i n .  E t ra fta gez i n .  dola� ı n .  Y o l ­
rn l ı ı ğ u n u z  s ı ra s ı nd a  ba � ı ı ı ı za ge l e n  herh a ng i b i r  ta l i h s i z l i ğ i n  po-
1. i ı i r  e n e rj i ye döni.i � li.i ri.i l e b i lcceğ i n i  d i.i � ü ıüi n .  
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Ki'ye giriş: 
Buna Japonca'da ki, Çince 'de ch ' i ,  Yunanca'da pneuma, 

Sanskritçe 'de prana ve Yıldız Savaşları Üçlemesi 'nde "Güç" 

denir. Kelime eski geleneklere göre nefes alma kavramından ge­
l iyor. Her varlığı birbirine bağlayan ve her yaratıcı eylemi des­

tekleyen evrenin en temel enerj isi sayı l ıyor. Doğu kökenli sa­

vunma sporlarının ortak noktası bu enerjiye inanmaları . Bu 

enerj inin akışını kişinin bedeninde kontrol ederek ya da dış  dün­

yadaki nesnelere yönelterek savunma sporcusunun olağanüstü 

güçler elde edebileceği düşünülür. Efsaneler, rakibini odanın 
öbür ucunda durdurabilen ya da tepe taklak fırlatabilen ustalar­

la doludur. Karateyle uğraşanlar genelde kiremitleri ya da beton 

tuğlaları kırmalarında kas gücünden çok k i 'nin  yardım ettiğini 

iddia ederler. 

Ş imdiye dek ki 'nin etkisini ölçmek zor olduğu için kuşkucu­

lar ki gücünün telkinden ya da bir tür yalancı i laç etkisinden gel­

diğini söylüyorlar. Pragmatist iJiri için bu farkl ı l ığın bir önemi 

yoktur. Ki, aikido sporunda önemli bir rol oynar ve bu sporla uğ­

raşan biri olarak ben kişisel ki 'm i le tekniklerimin etkisi drasın­

da güçlü bir bağıntı buldum. (4. Anahtar: Niyet etme bölümüne 

bakın.) Ki, eğitimsiz bir kişiye özellikle bitkin lik ve stres anların­

da rahatlamayla birlikte artan bir güç hissi verir, bu yüzden de 
yolculuğunuz için çantanıza koymanız gereken bir malzemedir. 

İ şte size ki 'yi  gözünüzde canlandırarak enerj i  elde edebi lece­
ğinizi göstermek için tasarlanmış bir egzersiz sunuyorum. Bu  

egzersiz oturma, kalkma ve  arkadaşınızın size basınç uygulaya­

cağı hareketlerden oluştuğu için dizleriniz, s ırtınız ya --ıa karn ı ­

nızla ilgili bir sorununuz varsa bu egzers izi denemeyin.  

Ellerinizi dizlerinize koyarak kolsuz, sırtı düz bir sandalyede 

oturun. Birkaç defa ayağa kalkıp oturun ve sadece bu hareketi 
nasıl yaptığın ıza dikkat edin.  Şimdi arkadaş ınızdan el lerini om­

zunuza koymasını ve sizi aşağıya doğru itmesini isteyin. Dem in 
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yaptığınız hareketlerle kas gücünüzü kullanarak ve arkadaşını­

zın ellerinin uyguladığı aşağıya doğru bastıran güce karşı yuka­

rı kalkmaya çalışın. Arkadaşınıza ayağa kalkmanızı güçleştire­

cek kadar sıkı bastırmasını söyleyin.  

Ş imdi de arkadaşınızdan el lerini omzunuzdan çekmesini is­

teyin .  Yerinizden kalkmayın.  rahatlamak için kendinize birkaç 

dakika verin .  Göğsünüzdeki ve omuzlarınızdaki bütün gerginli­
ği sal ıverin .  Ayakların ızın yere sımsıkı bastığını hissedin. Sol 

avucunuzu karnın ıza koyun ve her nefes alışınızda karnınızın 

şişt iğini h issedin .  Sol e l inizi dizin ize koyun ve aynı şekilde ne­

fes almaya devam edin .  

Ş imdi karın merkezinizde yaklaşık greyfurt büyüklüğünde 

ışıklı bir ki enerj i  topu olduğunu hayal edin. Topun her nefes alı­

ş ın ızda şişt iğini ve her nefes verişinizde indiğini gözünüzde can­

land ırı n .  Dikkat inizi bu ki topuna odaklayın. Arkadaşınızdan 

deminki kadar baskı uygulayarak omzunuza tekrar bastırmasını 

istey in .  Bu defa dikkatinizi  basınca hiç vermeyin .  Ki topunun 

ayağa kalkman ızı sağlayacak gücü size vereceğini farz edin. 

Dikkatinizi karn ınızdaki ki ' den ayırmadan aynı fiziksel hareket­

leri yaparak ayağa kalkın .  

Bu iki deneyim aras ındaki farka dikkat edin .  Aldığınız so­

nuçlar, ki ' nin "gerçek" olup olmamasından ya da sadece psiko­

loj ik  bir destek olmasından daha önemlidir. Ne olursa olsun, 

k i 'y i  siz yaratmadınız. En iyi düşünce biçimine göre, ki  zaten 

hep oradaydı .  Ki her yerdedir. 

Güç kazanmak için rahatlamak: 

Güç ke l imesi Latince "yapabilmek" kel imesinden gelir. En 

doğrusu, bu yapabilme yetisinin sadece başka insanlar üzerinde 

egemenlik kurmak için deği l ,  ustalık için gereken kendi gizilgü­

cünüzü fark etmek için kullanı lmasıdır. Her durumda güç rahat­

lama ile yakından ilgil idir . Tıpkı gergin bir kasın eninde sonun-
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da güç kaybedeceği gibi katı, sert ve zorba bir tavır da sonuçta 

başarısız olur. 

Ayakta durup bir kolunuzu önünüze doğru dümdüz uzatmak­

la başlayın. İki koldan herhangi biri olabilir ama bu sefer de sağ 

kol olsun. Kol, parmaklar açık ve baş parmak yukarıya bakacak 

şekilde açılmalı .  Arkadaşınızdan kolunuzun sağına geçmesini , 

bileğinize ve dirseğinize bastırarak bükmesini isteyin. Karşı 

koymayın. Bu egzersizin kolu omuzdan değil dirsekten bükme­

ye dayalı olduğunu unutmayın. 

Arkadaşınız sizden hiç direniş görmeden kolunuzu bükmeye 

çalıştığına göre, şimdi sıra kolunuzu güçlü ve esnek bir hale ge­

tirmek için birbirinden bütünüyle farklı iki yöntem deneyeceksi­

niz. Her bir yöntemden sonra, arkadaşınız kademeli olarak gü­

cünü artırarak kolunuzu dirsekten bükmeye çalışacak. Arkadaşı­

nız gereğinden fazla baskı uygulamamalı .  Bunun bir yarışma 

değil güçlenmeyi sağlayan iki ayrı yöntemi karşı laştırma oldu­

ğunu aklınızdan çıkarmayın. Burada dikkat edecek nokta baskı 

altındaki bir kolu düz tutmanın ne kadar çaba gerektirdiğini gör­
mek. 

İLK YÖNTEM: Kolunuzu dümdüz ve kaskatı halde tufun. 

Kolunuzun bükülmesini önlemek için kaslarınızı kullanın. Ar­

kadaşınıza kolunuzu bükmeye çabalarken giderek artan bir güç 

uygulamasını söyleyin. Kolunuz bükülebilir de bükülmeyebilir 

de. Sonuç ne olursa olsun bu süreçte ne kadar çaba harcadığını­

za dikkat edin. Belki de en önemlisi bu deneyim hakkında neler 

hissettiğinize dikkat etmenizdir. 
İKİNCİ YÖNTEM: Kolunuzu deminki gibi yatay olarak kal­

dırın. Bu defa, kolunuzdaki canlılığı ve omzunuzdan parmak uç­

larınıza akan enerjiyi hissedin. Şimdi kolunuzu parmakların ız­

dan uzanıp duvarları ya da önünüzdeki cisimleri delip. geçen uf­

ka doğru, evrene doğru i lerleyen güçlü bir lazer ışını olarak gö­

zünüzde canlandırın. Bu ışının çapı kolunuzdan daha geniş, ko-
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l unuz onun ayrı lmaz bir parçası .  Dilerseniz bu ışını ki olarak dü­

şünün. Kolunuz ne kaskat ı ne de gergin.  Asl ında oldukça gevşe­

miş durumda. Ama unutmayın ki  gevşemiş olmak güçsüz olmak 

demek deği ldir .  B i risi  kolunuzu bükmeye çalışırsa, bu ışın daha 

da güçlenir ve del ici olur ,  kolunuz da hiç çabalamadan daha 

güçlen i r. Ş i mdi de arkadaşın ızdan kolunuza deminki kadar güç 

uygulayarak onu bükmeye ça l ışmas ını  söyleyin. Bu defa ne ka­

dar çaba gösterd iğ in ize d ikkat ed in .  Bu  deneyim hakkında neler 
h i ssed iyorsunuz'? 

Bu  egzers iz i  de nemi ş ol an insanların şaşırtıcı bir çoğunluğu 

i k inc i  yöntem olan "enerji ko lu"nun birinci yöntem "direnç ko­
l un"dan daha gi.içHi o lduğunu keşfetmişlerd ir. Kaslardaki elekt­

riksel e tk in l iğ i  gösteren elcktromiyografik ölçümler bu öznel 

yarg ııı m doğru olduğunu i şaret ediyor. Enerj i  kolu belki az güç 

ver i r  ama biiki.i l ınes i  d irenç kolundan daha zordur. 

Fiz i kse l  perforınansm sonuçları aç ıktır: Gücün bütünüyle or­

taya ç ı kab i l mes i  i ç in  rahat lama şart t ı r. Bedenimizi hayatımızda­

ki d iğer her şey i ç i n  bir  mecaz o larak ele al ırsak, bu sonuçlar da­

ha da önem l i  olacak t ı r. Hepimiz gerg in ve kaskatı olmadan da 

yap t ığ ımız her şeyde güçlü o labi leceğimizi anlasaydık dünya­
mız  nas ı l  o lurdu bir düşünün . 

B u  yolcu luk hed iye ler i umarım  k i taptak i diğer bilgiler gibi 

usta l ı k  yo lc:u l uğunuzda s iz in  için yararl ı o l ur. Ancak şu anda si­

zin ha l i haz ı rda sah ip oldukları nı z la karşı laştırıld ığında herhangi 

b i ri n i n  ya da herhang i  bir şeyin s ize vereceklerin in önemsizliği 
ben i  düşündürtüyor. S iz , uzun b ir  evrim yolculuğunun zirvesisi­

n iz .  ONA ' 11 1 z  d ünyan ı n  bütün kütüphanelerinden daha çok bilgi  

içer iyor ,  bu öy le  bir b i l g i  k i  hayat ın  baş langıcına kadar gid iyor. 

Potans iye l  olarak d ünya ü s t ii ne  gelmiş en müthiş ,  çok yönlü at­

lets i n iz .  B i rçok yarat ı ğ ı n  y ü ksek düzeyde ge l i şm iş duyu organ­

ları var ama h içb i r i n in d uyu ları n ın toplamı s izinki kadar dona­

n ım l ı  ve bi.i t i.in lqnı i ş  değ i l .  (Ç ıp l ak bir i nsan gözü en küçük ış ık 
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birimi olan bir kuantumluk ış ığı  bi le  algılayabil ir ve on m i lyon ­

dan fazla rengi ayırt edebi l ir . )  Beyniniz  evrende b i l inen en kar­

maşık var lıktır, milyarlarca parıldayan nöron birbirleriyle o ka­

dar çeşi t l i  ve o kadar çok bağ lant ı kurar k i  ş imd i ye kadar tasar­

lanmış , hayal edi lmiş  en iy i  bi lgisayarı n kapasi tes i  bi le  so lda sı­

fır kalır. Toplam yaratıcı kapasitenizi  en i y i  şöyle tanım layab i l i ­

r iz ;  bütün amaçlar iç in  s ı n ırs ızdır .  

Yaşın ız , yet iş t i ri l i ş i n iz ya da eğ i t iminiz  ne olursa olsun, kul­

lan ı l mamış bir gizilgüçten yaratı lmışsınızdır. Ku l lanı lmayanı 

k u l l anma, öğrenmek ve yaşadıkça öğrenmeye devam etmek sİ7 İn 

evr im�e l kaderin izd i r. B u  k aderi seçmek, usta l ık  yol unda yürü­
mek her zaman kolay değ i ld i r  ama bu insanın en son macerası­

dır. Va rı �  noktalarını uzaktan görecek, oraya varacak ve geride 

bı rakaca h ı n ı z  ama usta lık yolu devam edecek. Hiç bi tmeyecek . 

Bu  yo lcu luğa nasıl çıkmalı? Sadece i lk  adımı atman ız  yeter-
l i .  Ne zaman'? Ş i md i tam zamanı . 
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Son Sög 
<Usta v e  CJ3udafa 

"Bana nası l  öğrenci  o lunacağı n ı  söylemeni istiyorum." 

Bu bir istekten çok bir  talep, neredeyse bir tehditti . Bunu 

söyleyen, uzun siyah saç l ı ,  gür bıyık l ı ,  on dokuzuncu yüzyıl ce­

zaev i kaç k ı n ı  gibi  h ı rpani  g i y i m l i  b i r  dağ adamıydı. Kalifomi­

ya ' n ın B üy ü k  G üney k ı y ı s ındaki Los Padres Ulusal Orman Ala­

nı ' n ın engebe l i  tepelerinde yasa d ı ş ı  olarak yaşıyordu. Burası at­

macal ar, şah inler, dağ aslan ları ve vahşi domuzların yaşadığı bir 

yerd i .  Eği t i m  üzerine y azdığım b i r  k i tabın son düzeltme baskı­

s ın ı  yeni verm i şt im, l 960 ' ların sonlarıydı .  Esalen Enstitüsü'nde 

bir hafta sonu d inlenmek iç in  San Francisco 'nun güneyine doğ­

ru dört saat araba sürmüştüm. 

Pas ifi k  k ı y ısında, den izle Los Padres Dağları arasındaki bir­

kaç düzlü kten bir i nde i n ş a  edi l m i ş  bir kır evine yaklaştıkça kon­

ga dav u l ları n ı n  ses i n i  duyuyordum.  Kır evininin içindeyse dağ 

adamı her biri n i n  de b ir davulu olan sekiz kişiyle çevril i  halde 

bir davulun  baş ında oturuyord u .  Belli  ki katılmış olanlara resmi 

o lmayan b ir  biç imde ders veriyord u .  Davullardan biri boştaydı. 

O dav u l u n  baş ına geç i p  d iğerlerine kat ı ldım ve dersi el imden 

geld i ğ i nce i y i  taki p  etmeye çal ı ş t ım.  Ders bittiğinde gitmek için 

kal kt ım ama dağ adamı arkamdan gel d i ,  omzumdan tuttu ve be­

ni olduğum yere ç i v i leyen anlam l ı  b ir bakış fırlattı .  
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"Adamım," dedi, "sen gerçek bir öğrencisin." 

Orada dilim tutulmuş bir biçimde kalakaldım. Bu adamla ön­

ceden tanışmıyordum ve o da benim eğitim üzerine yazılmış bir 
kitabı yeni bitirdiğimi bilmiyordu. Benim tutucu şehir kılığım 
yüzünden büyük olasılıkla karşı kültürün müzik aleti olan kon­

ga davulunda tam bir acemi olduğumu düşünmüştü, bu nedenle 

de açıkça görülen hızlı ilerleyişim onu şaşırtmış olmalıydı. Söz­
lerinden o kadar etkilenmiştim ki ona daha önce davul çaldığı­

mı söylemedim. Metale asetilenli kaynak makinesiyle şekil ve­

ren bir heykeltıraş olduğunu ve bir yıldır hiç ilerleme gösterme­

diğini, artık bir öğrenci olamadığını anlattı bana. Bir öğrenci 

olarak düşündüğü benim Los Padres ' teki yerine gelmemi, çalış­

malarını görmemi ve ona nasıl öğrenci olunacağını anlatmamı 

istedi .  Evine dönmek üzereydi ve bana istersem arabamla onu 

takip edebileceğimi söyledi .  

Bu davet aklımı karıştırmıştı ama bunun Big Sur'un efsane­

vi dağ adamlarından birinin yasaklı yerine uğramak için ender 

bir fırsat olduğunu fark ettim ve teklifini hemen kabul ettim. 

Çarpık çurpuk arabasını sarp ve dolambaçlı bir  yol boyunca; 

sonra da bir dağ otlağından meşe ve defne ağaçlarından oluşmuş 

bir ormana iki yüz metreden daha uzak olmayan bir otoyola ka­

dar takip ettim. Epey bir zaman yol aldıktan sonra arabası salla­
na sallana bir tepeye çıkmaya başladı ve sonunda sahile bakan 

sıradağların en tepesindeki açıklık bir araziye vardı .  Bu açıklık­

ta, iki odalı bir kulübe, bir alet edevat barakası, metal heykeller 

için derme çatma bir atölye ve tavuk ya da tavşan kümesine ben­
zer çeşitli ahşap yapılar vardı .  Ziyaretim sırasında arazinin biti­

mine yakın bir yerde hayalet gibi ayakta durmuş uzun elbisel i ,  

gür, sarı saçlı zayıf bir genç kadın da dikkatimi çekti .  Ama dağ 

adamı ondan hiç bahsetmedi .  

Adam beni ikindi güneşinin altında bir metal levha gibi par­

layan, geniş ön camı 4 bin metre aşağıdaki Pasifik'  e bakan, 
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sağ lam inşa ed i l m i ş  b ir  k u l übeye buyur etti . Oturduk ve bir sü­

re  ondan bundan konuştuk.  Kend i m i  biraz konudan sapmış g i ­

bi  h isset t im . Ortamda b i rçok konga davul u  olduğunu gören bi ­

r i  b i z i  bir on dokuzuncu yüzy ı l  kaşifin in  k u l übes inde sanı rd ı .  

Her  ş e y  b i r  rüya g i b iyd i , be k lenmed i k  davet, zorlu araba yol cu­

luğu,  g i zem l i  kadın , okyanusun ağaç lar  arasından parı klay ış ı .  . . 

Ona nas ı l  gerçek b i r  öğre n c i  o l u nacağ ı n ı  göstermem için dağ 

adam ı ş imd i ka l k ıp ça l ı şmalar ına bakacağ ı mızı  b i ld ird i ,  onu 

ses s i zce tak ip  e t t im ,  bu s ırada ona yararl ı olacak h içbir öneri 

yoktu ak l ımda.  

Bana tar ih s ı ras ın a göre hey ke l ler in i gezd ird i ,  hang i noktada 

yarat ıc ı l ık kaynağ ın ı n  t li kcnd iğ in i  ve öğrenc i l iğ in in  b i t t iğ in i  

gösterd i .  İ ş i  b itt iğ i nde gözleri n i  üstüme d i kt i  ve soru sunu b i r kez 

daha tekrar ett i .  

" Söy le bana .  Nas ı l  öğrenc i  ol uru m ?" 

Zihn im bütünüyle boşald ı ,  "Çok bas i t .  Öğrenc i olmak i ç in ,  

budala olmayı seve s e v e  kabu l e t me l i s i n "  dey ivermiş im .  

Dağ adamı  düşünce l i b i r  b i ç i mde baş ı n ı sa l l ad ı  ve "sağ o l "  

ded i .  Arabaya b i n ip dağdan i ne ne kadar ancak b irkaç kel ime 

geç t i  aramızda.  

Cevab ım ın  o b i raz t uh af.  ko layc a unutu lan 60 ' 1 ı  y ı l ların an ı ­

l arı ndan daha fazla b i r  �ey  o : d uğuna karar verene kadar y ı l lar  

geçt i .  Diğer zaman l a n.hı d< ı . v ..: ;·d i ğ. i m  her tür l ü fi k i r  ve öğü t  zih­

n imde b i rer b i rer to p l a n ın <ı.ya  ha� lad ı .  o zaman öğrenme ve bu­

dala o lmay ı  seve seve kabu l etme ara-, ında. usta ve budala ara­

sında  nor m a l  b i r  i l i ş k i de n  faz l a s ı  o lduğum• rark e t t i m .  B ud a l a  

d e m e k l e  ney i  k a ste l t i ğ i me ge l i nce,  apt a l , d ü ş ü nemeye n h i r  i n sa­

nı kas t e t m i yoru m, orta çağ soyt arı s ın ı n  ruhunu  taş 1 �· 1.ın .  ·i aray 
soyt arı s ı ,  taroı karı l arı nda  o müth i ş  s ı l"ı r rak am ı y i a  ı:;öster i k n  

kay g ı s ı z  de l i y i k a s t c d i )· ' · ru m .  S ı fı r  nıkamı büt li n  y arai ı m ı n  kay ­
n ağ ı  o l an verim l i  bo� i u j:,u ,  y e n i  şey l e r i n  varo lmasını sağ l ayan 
boş l uk d u ru m u n u  s i mge ler. 

1 22 



Önemli  bir şeyin öğrenilmesinde boşluk konusunun bir ön 

koşul olması Zen ustasına giden bi lge adamın hikayesinde de 

geçer. B i lge adam Zen ustasına nasıl daha bilge olabi leceğini 

sorar. Usta, sadece bilge adamın fincanına taşıp adamın üstüne 

dökülünceye kadar çay koyar. Böylel ikle kelimelere gerek gör­

meden kişinin fincanı çoktan dolmuşsa yeni bir şey için yer kal­

madığını bilge adama anlatmış olur. Bir de neden gençlerin ye­

nil ikleri bazen yaşlılardan daha çabuk öğrendiği konusu vardır. 
Örneğin neden benim ergenlik çağındaki kızlarım yeni dansları 
öğrenirken ben öğrenemedim. Bunun tek nedeni onların budala 

gibi görünmeye istekl i  olmaları ama benim olmamam mı? 

Konuşmayı öğrenen on sekiz aylık bir bebeğin durumunu da 

ele alabil irsiniz. Davranışçı psikolog B. F. Skinner' ın edinimsel 

koşullanma olarak adlandırdığı durum içinde, oğlu çeşitli an­

lamsız sesler çıkarırken babanın onun oyun parkına eğilmiş ol­

duğunu düşünün . Onca ses arasından bebeğin ağzından bir de ba 

hecesi çıksın. Sonra ne olur? Babanın ağzı kulaklarına varır, 

neşeyle hoplayıp zıplar ve "Duydun mu? Oğlum "baba" dedi" 

diye bağırır. Elbette bebek "baba" dememiştir. Ama on sekiz ay­

lık bir bebek için bir yetişkinin gülümsemesi ve hoplayıp zıp­

laması kadar ödüllendirici bir şey yoktur. Yani ,  bebeğin bir 

dahaki sefere ba hecesini söyleme olas ı l ığ ının az da olsa art­

tığını ifade eden davranışçı psikologlar bizim sağduyumuzla 

bulduğumuz şeyi doğrulamış olurlar. 

Baba bir süre için ba hecesini duymaktan memnun olur ama 

sonra bu coşkusu git gide azal ır. Sonunda bebek sadece ba deği l  
bab demeyi başarmıştır. Bir kez daha baba sevinçten deliye 

döner, böylece oğlunun bab ses in i  ç ıkarma o las ı l ığını artırmış 

olur.  Böyle peki şt irmeler ve yak ın  sesler çıkarma yoluyla ufak­

lık sonunda gayet güzel bir biç imde baba demeyi öğrenir. Unut­
mayın ki  bunu yapabilmek için sadece anlamsız sesler ç ıkart ­

mas ına ,  "hata" y <•. rnıasına, benzer sesler ç ı kartmasına, kısacası 
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budala olmasına izin verilmekle kalınmamış,  bunun için des­

teklenmiştir . 

Peki ya bebeğe bu tür bir özgürlük veri lmeseydi?  Aynı sah­

neyi baştan alal ım.  On sekiz aylık oğlunun oyun parkına eğil ­

m i ş  bir baba var. Bebeğin ağzından ba  sesi çıkıyor. Bu defa, 

baba çocuğa sert sert bakıp, "Hayır, oğlum, bu yanlı ş !  Doğru 

telaffuz ba-ba olacak. Ş imdi benden sonra tekrar et bakayım: 

Ba-ba. Ba-ba. Ba-ba. Böylesi koşul lar altında ne olurdu? 

Bebeğin çevresindeki bütün yetişkinler aynı şekilde davranacak 

olsalard ı ,  büyük olas ı l ık la bebek hiçbir zaman konuşmayı öğ­

renemeyecekti . Her ha lükarda, c iddi şeki lde konuşma ve 

psikoloj ik sorunları olacaktı .  

B u  senaryo size abart ı l ı  görünüyorsa, hayatınızda anne 

babanız ,  akran ları n ız ,  okulunuz,  toplumunuz öğrenme 

sürecinizde size oyuncu, özgür ve budala olma hakkı tanımadığı 

iç in kendi kendinizi  yüreklendirmeniz gereken anları bir 

düşünün. Aptal olduğunuzu düşünürler korkusuyla kaç kez yeni 

bir şeyi deneyemediniz? Çocuksu olduğunuzu düşünürler kor­

kusuyla kaç kez içinizden geldiği gibi davranmamak için ken­

dinizi kısıtladınız? Çok kötü .  Psikolog Abraham Maslow gizil­

güçlerin i  yüksek bir düzeyde kullanabilen kişilerde çocuksu bir 

özel l ik  keşfetti ve buna " ikinci çocukluk" adını verdi . Ashleigh 

Montagu Mozar ve Einstein gibi dahileri tanımlamak için yeni 

doğmuş anlamına gelen neoneyt terimini kullanmıştır. Arkadaş­

larımızda ve kendimizde budalaca bulup burun kıvırdığımız 

şeyleri , asl ında yeniden keşfedilmiş bir dehanın sıra dışı dünyası 

olarak görüp gü lümsemel iy iz ,  budala olma özgürlüğünün 

dahinin başarıs ının anahtarlarından biri  olduğunu hatta konuş­

mayı öğrenmek kadar temel bir şey olduğunu hiç akl ımızdan 

ç ıkarmamalıyız. 

Judonun kurucusu Jigoro Kano iyice yaşlanmış,  ölümüne az 

kalmışt ı .  Hikayeye göre öğrencilerini etrafına topladı ve onlara 
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beyaz kuşağıyla gömülmek istediğini söyledi .  Ne kadar da 

dokunaklı bir hikayedir bu, dünyanın en yüksek dereceli judo­

cusu son günlerinde acemilik işareti olan beyaz kuşak takacak 
kadar alçak gönüllüdür! Ama sonradan anladım ki Kano 'nun is­

teği alçak gönüllükten ziyade gerçekçiliktir. Son dönüşüm olan 

ölüm anında hepimiz beyaz kuşağız. Ölüm bizi acemi durumu­

na düşürüyorsa, hayat da bizi tekrar tekrar acemi yapıyor. En 

yüksek başarı ve şöhret anında bile ustanın gizli aynasında bil­

giye aç , budalayı oynamaya hazır, sınıfın en yeni öğrencisinin 

görüntüsü yansır. 

Bu yol ne kadar uzun olursa olsun, ustalık yolunda yürüyen 

herkes için Kano 'nun son isteği düşünülesi bir soru hatta her 

daim yeni kalacak bir zorluk ortaya koyar: 

Beyaz kuşağınızı takmaya hazır mısınız? 

l . ' . ı 


