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David Bloom, Derek Bok, John Bok, William Bowen, Ken Galbraith,
Phyllis Keller, David Landes, Nitza Rosousky, Frederick Starr, Yana
Van Der Meulen ve Dean Whitla'ya yapic elestirileri, aydinlatict
goriigleri ve degerli onerileri igin igtenlikle tesekkiir ederim. Olaylarin
anlatimina ve yorumlara iligkin olarak kitapta kalmig olabilecek olan
hatalardan bu kigiler highir sekilde sorumlu tutulamaz.

Norton yayinevinden érnek editor ve yayimeilar Edwin Barber ve
Donald Lamm’e comert yardimlar: igin tegekkiir borgluyum.

Son olarak, bu kitabin taslaklarim bilgisayarda defalarca dizen ve
bunu yaparken negelerini hi¢ ama hig kaybetmeyen Bonnie Currier, Elen
DiPippo ve Kim Ayres’a tegekkiir bor¢luyum. Onlar olmasayd: keyfimin
kagacagindan hi¢ kugkum yok.
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Universite, Bir Dekan Anlatiyor ©3

ONSOZ

Universiteleri konu alan kitaplar, zellikle profestrlerin ve
yoneticilerin yazdiklary, ¢ogu zaman etkileyici adlar tagwr.
Harvard Dekani Derek Bok'un kitab1 Beyond the Tvory Tower
(Fildigi Kulenin Otesinde) adiyla yayimlandi. Bir stre énce,
Yale'in eski rektorti A.B. Giametti A Free and Ordered Space
(Ozgiir ve Diizenlenmis Bir Mek4n) ile karsimiza cikti. Ca-
lifornia Universitesi Rektorin Clark Kerr onbes yil kadar nce
The Uses of University (Universitenin Yararlar) adli kitabmi
okurlara sunmustu. Bu kitaplarn adlar1 bile insana, en azin-
dan sayfalarim kargtinrken ortabkta goriilmeyi istetecek
kadar ihtigamli.

Benim kitabimin adi Universite: Bir Dekan Anlatiyor® Bu
kitapta, bir par¢a farkli bir konuyu ele almayi, degisik bir
mesaj vermeyi amacgladim. Eskiden ekonomisttim. Eko-
nomisttim diyorum, ¢iinkt onbir yil boyunca sadece y&-
neticilik yapmigsaniz, zor bir bilim dalinda yeniden tam {iye-
lik iddiasinda bulunamazsamz. Bazen, eski yoneticilere, va
nezaketen ya da gercekten hak ettikleri icin egitimci deniyor.
Ne yazik ki, bu artik sadece Amerikan tagra gazetelerinin il-
tifat olarak kullandiklar: bir sifat. Elbette bir parca ekonomi
hatirhyorum ve yazdiklarimda ekonomideki iki kavramdan -
karsilagtirmal tistiinlikler ve iirtn cegitlendirmesi - ger-
cekten yararlandim. Dogrusunu stiylemek gerekirse yeni gey-
leri deneyebilmek icin insanin tnce kendi konusunu iyi bil-
mesi gerekir,

Ne zaman (yeni bir buzdolab1 ya da kigisel bilgisayar gibi)
tammadigim, ahgik olmadigim bir nesneye el athiysam, kul- -
lanim kilavuzlarim yararlh, rahatlatict bulmugsumdur, Bu k-
{avuzlar, ushup kusurlarina, anlatim yetersizliklerine karsin,

(%) Kitabin dzgim adi The University: An Owner’s Manyol {Universite; Sahibinin Elkitab)'du.
Yazarm yer yer “elkitaln”, “kullanim kilavaza” ve “milkiyet’c yapt:fy referansier bu tzgiin
adla ilgilidiv (Q.N.).
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4 » Onsoz

artik uygarhfimzin énemli yaz tiirlerinden biri haline geldi.
Road and Track dergisinin sadik bir abonesi, Amerikan SA-
AB kuliibiiniin aidatlarini zamaninda ddeyen bir iiyesiyim.
Evet, itiraf etmeliyim ki otomobillere diigkiiniim. Ozellikle
otomobillerle ilgili metinleri iyi bilirim: Hep iyimser ve pratik
bir hava vardir bunlarda. Isterseniz Datsun 1978'den bir alin-
t1 yapayim; (Kugkusuz Mercedes Benz 1986 ya da Jaguar
1988 daha etkileyici olurdu ama bu tiir metinlere profesérle-
rin torpide gozlerinde pek rastlanmaz). “Datsun™n sectiginiz
igin tegekkiir ederiz. Seciminizden memnun kalacagimzdan
eminiz”. Bu iki ctimleyi her kampusta rektor, direktor ya da
dekan her sonbahar, gerekli isim degigikliklerini yaparak tek-
varlar. Simdi de tipik bir “Igindekiler” sayfasinda yer alan bir-
kag bashga dikkat edin: Tasarrufun Pif Noktalar, Gosterge- .
ler ve Kumanda Diigmeleri, Rahatlik ve Kolayhk Saglayan
- Ogellikler, Acil Durumlarda Yapilacak Igler...

Buzdolaplari, kigisel bilgisayarlar, otomobiller ve tiniver-
giteler arasinda ortak bir nokta bulunabilir mi? Kastedilen
pek de iyl tammadigionz bir nesneyle karsilagsmaksa, evet.
Bir¢ok 6grenci, ailesinde yiiksek tgrenime baglayan ilk kigi-
dir. Ogretim iiyelerinin yarisindan cogunun ailesinde de da-
ha dnce akademik kariyer yapmig hi¢ kimse yoktur™. Top-
lumsal hareketlitik, Amerikan toplumunun canliligimn tar-
tigilmaz bir gostergesi olsa bile, bu aym zamanda yiksek
Ofretim sistemimizin ¢ok dzel gbrevleri bagarmak durumun-
da olmas: demektir. Ogrencilerin hazirbkhlig, deneyimle-
rindeki ortak nokfalar konusunda, {izerinde durmadan ge-
cebilecegimiz pek az gey vardir. Tarihi daha eskilere uzanan

1. 1900°de ABD'de sadece 238.000 6grenci (18-24 yas grubunun %2sinden biraz fazlasi) yitksek

dfrenim goriiyerdu. Ikinei Diinya Savagrmn sonunda bu rakam 2,078,000, 1975'de ise 9,7
milyona {18-24 yag grubunun figte hirinder: fazlasy) tirmandi. Bu da, pek cok gencin, aifesin-
de yitksck 6grenime baglayan ilk kisi oldugunw gissteriyor.
Ogretim iiyelerinin ebeveynleriyle ilgili olarak ise, 1989 ve 1975'te yap:lan iki arastrmaya
giire, babas: {iniversite mezanu olan ifretim iyeleri toplarun sadece %4’(init olugtaruyordun.
Her iki konu igin bkz, Robert K. Merton, James 8, Colemaan, Peter H. Rossi (der.), “The So-
cial Origins of American Acedemics”, Qualitative and Quuntitative Social Research, (New
York: The Fee Press, 1979) s. 318, 321,
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bir¢ok geligmisg iilkede, az sayidaki bir grup seckin, iyi dii-
zenlenmis bir prova sonrasinda nispeten rahat ve kiigiik bir
adim atarmig¢asina yliksek 6fretime yumugak gecis yapar.
Oysa bir Amerikal igin bu gecig, bliyiikk ihtimalle ¢ok daha
sargicl bir deneyim olacaktir. O bakimdan, hangi digmeye
basilmas:, ya da koruyucu bakimin ne zaman yaplmas: ge-
rektiffiini gisteren 6gretici bir elkitaln yararl olabilir.

Fakat neden mal sahipleri igin bir elkitaln? Ne de olsa bir
iiniversiteyi satin alip kigisel milkiiniz haline getiremezsi-
niz, Ger¢t, gliniimiizde bazm ézel iniversitelerin egitim teret-
leri o denli arfmigtir ki, 6frenci aileleri iiniversitenin dnemli
bir bolumiini taksitle satin almakta olduklar: zehabina ka-
piabilirler. Kastettigim o degil. Milkiyeti daha genis an-
lamda digiiniiyorum. Benim ilkem derken kafamizda olan
miilkivet kavramina yakin bir geyden s6z ediyorum.

Bu genisletilmis perspektiften bakildiginda bircok hak sa-
hibi saptanabilir. Birgok 6gretim iiyesine gore iiniversite
kendilerinden ibarettir. Yiksek 68renimin temel iglevi oldu-
gu kabul edilen dgretim ve aragtirma onlarin elindedir. Pro-
festrsiiz bir liniversite digiiniillemesz bile. Kimi akademik yo6-
neticilerin de, tiniversite kendi mallariymigcasina davran-
diklar: bilinmektedir. ABD’de kendi derebeyliklerinde hu-
kim siiren ¢ok sayida bdliim bagkam, dekan, direktor, rek-
tor, rektor yardimeisi, vs. vardir. Ben, bir okulun kalitesi ile
yoneticilerin denetimsiz yetkileri arasinda negatif korelas-
yon oldugu kanisindaymm. Bu konuyu ilerde ele alacagiz.

Miilkiyet hakk: iddiasinda bulunan diger bir énemli grup
da ogrencilerdir. Kendilerinin iniversitenin varolug nedeni
olduklarim soyleyip dururlar. Evet, iiniversite bir okuldur
ve 6grenciler olmazsa bilim zamanla tiikenir gider. Her top-
lumsal organizma, hayatta kalahilmek igin eskilerin yerini
alacak genglere muhtagtir. Ofrenciler, okulu bitirdikien son-
ra da, 6fretmen, mezun, bagisg1, mittevelli olarak bagka “sa-
hiplik” rolleri tistlenirler. Lisans égrencilerinin birgogu, dip-
loma alabilmek i¢in Gniversiteye en az dirt degerli yillarim
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6 e Onsiz

verdiklerinden, ders programlari, Ogretim tiyelerinin atan-
mas1, Universitenin yatirim politikalari, idari yonetmelikler
verilen yemeklerin kalitesi ve cingi, okulda kimlerin ko-
nusabilecedi kimlerin konugamayacagi, rektirlerin ve de-
kanlarm segimi gibi konularda stz sahibi olduklarma ina-
mrlar. Aslinda sahipler listesinin sonu yoktur ve bu hak
iddialarimin bir kismm digerlerinden daha fazla gecerlidir.

Ogretim tiyeleri, yoneticiler ve &grenciler bu elkitabinm
ana odaklaridir. Ancak dolayh olarak ve sadece arada sirada
ortaya ¢ikan bagka kategoriler de vardir, I¢ice girmis tig grup-
tan daha Once stz etmigtim: Miitevelliler, mezunlar ve ba-
gigeilar. Bunlar ana politika ve kararlan resmen onaylayan,
para bagiginda bulunan ve kendi okullarmmn iinii hakkinda
gok duyarh olan gruplardir. Tigi alanlar ise oldukea genis bir
yelpaze icinde yer alir, Ornek vermek gerekirse, egitimin ka-
litesi, futbol takiminin bagarisi, Ogrenci ve tgretim iiyesi po-
litikalary, kaynit-kabul politikalar, okuldaki cinsel tercihler ve
daha pek ¢ok gey..

Miilkiyete ortak olan baskalar da vardir. Ornegin devlet
(federal diizeyde ve eyalet ve yerel yometim diizeylerinde)
aragthirmalarn finanse eder. Ogrencilere ve iiniversitelere
kredi acar, bircok akademik etkinligi diizenler, degerlendirir,
jurileri olusturur. Devlet ckuliarinda vergi yiikiimlitlerinin ve
meclislerin etkisi, dogal olarak son derece giiclivdiir. Ancak,
gozden uzak tutulmamas: gereken nokta, ulkemizdeki highir
iiniversitenin federal destek, ¢cogu zaman da eyalet destegi ol-
madan ayakta kalamayacagidir. Bu da, bir dlgiide devlete ait
olmak anlamina gelir,

(Géz oniine ahnmas gereken son grup ise, kamuoyu ve dzel-
likle de, kendisini kamuoyunun sesi olarak giren basimdir.
Bilme halln, wlusal geleneklerimiz arasina ¢ok saglam olarak
yerlegmigtir. Bu hak, ézellikle kamu kuruluglan ve kamuya
malelmus kigilerle ilgili oldugunda daha da giiglidiir. Ame-
rika'nin biiyitk {iniversitelerinde olup bitenler iilke capinda
haber niteligindedir. Kiiciik egitim merkezlerinde yer alan
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olaylarin da, yerel dnemi vardir. Bilimsel buluglar gazetelerde
manget olur. Ozellikle “Temel Bilimlere Doniig” gibi basit slo-
ganlarla tammlanabilen ders program tartigmalan gazete ve
dergilerde genig yer kaplayabilir. Aynt durum, finiversitelerde
yapilan her tiirlii araghirma, ozellikle de alkol ve seks ile ilgili
caligmalar icin de soz konusudur. Makale yazarlan tini-
versitelere siirekli olarak onerilerde bulunurlar. Giintimiizde,
oneriden cok elegtirinin egemen oldugunu da iziilerek be-
lirtmek zorundaymn. Ancak konumuz bu degil. Onemli olan,
finiversitelerin kamu mali olarak algilandigi, Gniversite sa-
kinlerinin bircogunun, kamuya malolmug kigiler olarak gi-
riildiigiidiir. Bu da, bir bagka mal sahibine daha hesap verme
zorunluluguna bagh olarak, dzgiirliige simr getirir.

Bu elkitabimn her bélimii, hangi bicimde olursa olsun,
miilkiyet iddiasinda bulunan herkese yardime olmak ama-
cyla yazlmigtir. Bu kitabin kullamlmasi durumunda 6g-
renciler ile profestrlerin birbirlerinin yagamlarim daha iyi an-
layacaklarim; hem profesérlerin  hem de &grencilerin
yoneticiler ve yoneticilik konusunda daba fazla bil-
gileneceklerini; kamu oyunun ve basimn etkinliklerimize ve de-
gerlerimize daha genis bir hoggirii ile bakacagimi umuyorum.
Asil amacim ise, herkesin en azindan iiniversiteden nasil ya-
rarlanacagim ve kotiiye kullanmadan (hatti belki gelistirerek)
nasil kullanabilecegini gostermektir. Bu da bir elkitabinin ige
yarayip yaramadiginin Sl¢tisiidiir.
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8 e Universite, Bir Dekan Anlatior

1. BOLUM
Bir Tanitma Mektubu

Okuyucularin  belki de gabit  fikirlilik olarak de-
gerlendirecekléri bir dizi bolume gecmeden tnce (her grubun,
bagkalar hakkinda stylenenleri onaylayacagim samyorum) biraz
otobiyografik bilgi yararh olabilir, Zira gitvenilirligimi ve ye-
terliligimi gistermek cabasmdaym®,

Mesleki kigiligimin ilk olarak gekillendigi Japonya'da,
resmi bir tanitma mektubu son derece gereklidir. Bir goriisme
talep ederken tanitma mektubu ile gitmek ya da béyle bir ya-
zinin nceden génderilmesini saglamak ¢ok dnemlidir. Bunun
da clanak varsa, genig cevresi olan “bilinen” bir kigi ta-
rafindan yazilmas: iyi olur, Igerik degisebilir. Temel amac hep
aymdir: Sdantih  ve gergin bir ik karmlagman  ki-
sisellegtirerek biraz yumusgatmak.

Bu uygar Japon gelenegini siirdiirmek niyetindeyim ve ge-
¥y
rekli mektubu sunacagum. Tek fark, bu tamtmayr kendimin
yapacak olmasi. Belki de “6rnemli bir mevkive ulogmus iinlii bir
kigi’nin benim hakkimda birgeyler yazmasim saglamak i¢in
caba gistermeliydim. Ancak, bu igi yapabilecek bircok ismi
gozden gecirdikten sonra, en uygun kiginin gene “ben” ol-
duguma karar verdim. Ciinkii kendimle ilgili gercekleri en iyi
ben bilebilirim ve agik¢ast kendi yorumlarim: yegliyorum. Oto-
biyografi insamin olaylar kendi istedigi bicimde anlatmasma
elveriglidir, Zaten nesnelligi, ne bu agamada ne de kitabin
1. Biylece, arkadagim ve eski meslektasim, Berkeley'den itnln iktisat taviheisi Cavlo M. Cip-
pola ile bu noktada aymhyoruz. Cippola kendisinden bivegrafik bilgi isteven yaymmeisina
goyle yamt vermigdi: "Arthur Koestler bir keresinde, ¢ahgmalarim befendifiniz igin bir
yazar e sabsen tamgmak istemenin, kaz cifieri ezinesinden hoslandifrinz igin bir kazla ta-
mgmek istemek kadar aptalea oldugunu séylemisti.” Cippela'mn The Eeonomic History of

the World Population (Harmondsworth, Middlesex: Penguin Books, 1962) isimii kitabumn ig
kapa@ima halan,
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kalan msminda bir fetig haline getirmek niyetindeyim. Bu
 agikeas: benim kigisel deneyimlerime dayanan giriis ve gbz-
lemlerimi igeren bir kitaptir. Baglayalim.

Sayin Bay veya Bayan,

Size Harvard {iniversitesi Lewis P. ve Linda L. Geyser pro-
fesorii Bay Henry Rosovsky'yi tanitmaktan mutluluk du-
yuyorum. Bu upuzun unvammn amaci ingani etkilemektir,
Zaten, lniversitelerin de, en az silahl: kuvvetler kadar hi-
yerargiyi ve riitheleri seven kurumlar oldugu unu-
tulmamalidir. Sézkonusu kigi ayrica Harvardin Fen ve Ede-
biyat Fakiiltesi eski dekanidir, Bu makam, Cambridge,
Massachusetts’te a1k sik (ama bagka yerlerde maalesef na-
diren) biraz da kibirli birgekilde “Amerika’min en iyi ve en
pnemli akademik pozisyonu” olarak tammlamr®. Omriiniin
kalan kismunda ve olditkten sonra “eski dekan” yaftasim
daima tagiyacaktir. Yagt altriglarinin bagmda olan birisi igin
bu fazla bir yitk sayilmaz.

HR’nin iiniversite yillam tekdtizelilikten uzak, renkliydi. Li-
sans dgrenimini William and Mary College de, lisanstistii 6g-
renimini ise Harvard’da tamamlads. Itk Gfretim gorevine
1958'de California Universitesi’nin Berkeley kampiisiinde bag-
ladi. Burada Japonya'nin ekonomik geligmesini aragtirdi. O
zamanlar bu konu kamuoyunun ilgisini gimdiki kadar cek-
miyordu. Bir “béige uzmant” olarak her zaman mesleki bir sis
perdesinin ardinda kaldi. Ekonomistler, Japonya haklkindaki
bilgilerinden dolay: onu cimertce dvityorlardi. Sarkiyatcilar
ise onun mitkemmel bir ekonomist cldugundan emindiler. Bu

2. Blkz, David 8. Landes, Revolution in Time (Cambridge: Harvard University Press, 1983) s
«i. Unlit dilbilimei Noam Chomsky gecenlerde hir gazetede pkan milakatinda, {ini-
versitelerimizi yiinetenleri "ditglinee pelisi” olarak tammladi. Chomsky'nin siyasi goviigleri
bilindiginden, bu tammdan ahnmalk gerckip gerckmedidi pek agik defil. Ancak ciimlenin
sonu tereddiide yer irakmiyor: "Bunlar, iilkenin iiniversitelerini, haber medyasim ve ya-
ymethk seltoriinit yéneten entellektiiel birokratlardir. Statiikoyu korumak ugruna, gergek
diiglince sexbestliini storarlar,” Universitelerdeki yonetimin giici hakkinda daha abartih
biv gorilg olamaz her halde. Bunun i¢in bkz, Richard Higgins, "A Critic with Targets Ga-
lore", Boston (tlabe, 4 Eylil 1988,
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10 e Bir Tamuitma Mektubu

iki grup hemen hemen hichir zaman bir araya gel-
mediklerinden HR —bir siire i¢in— sakin ve sorunsuz bir aka-
demik hayat yagadi.

California’da 1950'lerin sonu ile 1960'larn ilk yillar1 ara-
sindaki dénem, yitksek ogetimin en iyi yillarydi Uni-
versitelerin biiyiiyiip gelismesi ve vergi yiikiimlilerinin cé-
mertligi, iyimser bir hava yaratmgti, Bir parca zeka ve
ortalama cahigkanlik, her profestriin hedefi olan siirekli kad-
roya girmek, 8miir boyu siirecek bir ig edinmek i¢in yeterliydi.
Buna bir de California iklimind ekleyin. Daha bagka ne is-
tenebilirdi ki?

Bu sakin donem, 1964-65 akademik yilinda ansizin son
buldu. Amerikan ogrenci devrimi Berkeley'de dogdu. Uze-
rinden neredeyse 25 yil gectikten sonra bile bu dnemli sosyal
olgunun nedenleri, hala tartigiliyor. Bu nedenler arasinda, Vi-
etnam savasi ve insan haklart hareketleri bag rolii oynadilar.
Biyiik kurumlarm sogukluguna, insandan uzakliina kars
duyulan tepki de tnemliydi, Su devrimei slogam hatirlaym:
Katlama, delme, kesme! Diger ana etmen ise, iiniversitelerin,
kendilerini politika digi ve tarafsiz kabul eden kurumlara sal-
dir1 bigimine déniigen, am 6grenci hareketlerine kars: énlem
almaktaki deneyimsizlikleriydi. Ancak, su andaki amag-
larimyz agsindan, nedenler snemli degil. Sonug, en bagindan
beri belliydi: Yepyeni ve belirsiz bir atmosfer. Forumlar, bina
iggalleri, polisler, sonu gelmeyen tartismalara yol acan ve iize-
rinde uzlagmaya varilmasi olanaksiz istekler, tumturakh si-
yvasi nutuklarla deolu bitmez titkenmez &gretim iiyesi top-
lantilari. Hig stiphesiz biitiin bunlar, en azindan geleneksel
olarak iiniversiteye yakisir diizeyde bilgi edinmeye uygun ol-
mayan bir ortam yaratf,

Bu agamada, HR, ilerigelen ekonomistler arasinda adet ol-
dugu iizere, cok yanhg bir éngoriide bulundu. Avrupa’da dog-
mug, ¢ocuklugunun ve gencliginin biiyiik boliimii Amerikamin
dogusunda gegmigti. Dolayisiyla California hakkinda dogal
olarak kugkular: vardi. Dogrusu, havamn hep giinesli olmas:
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can sikicryds, nitfus kokstizdii; acayip ve gelip gegici modalar
hep bu garip ortamda ortaya gikiyordu. Berkeley patlamigh
ama hi¢ kugkusuz bu talihsiz olaylar Amerika’'mn dogu ki-
yvisindaki daha koklii kurumlarda asla ortaya gikamazdr, Ivy
League’de™ ve benzeri yerlerde 6grenciler ve profesorier hala
ceket giyiyor ve kravat takiyorlar, kendilerinden yaghlara
bazen efendim diye hitap edivorlardi. Uygar insanlara yakigir
sekilde davranyorlardl. En énemlisi, 6gretim ve aragtirma fa-
aliyetleri aksamadan siiriiyordu. Ustelik, HR kendisinde, iini-
versiteyle ilgili iglerden uzak kalamama gibi tehlikeli bir egilim
gorityordu, Tartigmalardan, 6gretim fyelerinin nutuklanndan,
komisyon toplantdarmdan hoglanmadigim yiksek sesle sy-
lemesine ragmen, kriz Berkeley'e geldiginde bu sosyal has-
tahklarin hepsine ortalamamm iizerinde katkida bulundu. Bu tiir
davramsglan nedeniyle HR'nin, diger birgok profestre benzedigi
soylenebilir. Bir yandan kiitiphaneye kapanarak barig ve siitkun
gzlemi iginde oldugunu iddia ederler; diger yandan akademik po-
litika ve gii¢ oyunlarna katilma firsatim hi¢ kagremazlar, Ancak
o, davramglarinin baskalarindan farkh clarak, kurumiara, va-
tandaghk sorumluluguna ve ahlak degerlerine agirhk veren bir
yorumla agiklanabilecegini ileri stirtiyordu.

Her neyse, 1964656 akademik yihmm sonlarma dogru, HR Ca-
lifornia Universitesindeki ekonomt ve tarih profesorliigiinden is-
tifa ederek, geleneksel huzuru aramak iizere Amerika'nin bat
sahillerini terk eden ve ¢ogu sosyal bilimeilerden olugan kiigiik
bir siginmaci kafilesine katildi. O zamanlarin refah ve bollugu
sayesinde birkag cazip teklif de aldi. Bunlarm arasindan li-
sansiistii egitimini yaptig eski okulu Harvardh secti.

Harvard, HR'yi her zaman fazlasiyla etkilemigti. O giin-
lerde, iyi bir egitimin yam sira bolca eglenceye de olanak sag-
lanan dirt yillik bir okul olan William and Mary College’de li-
(%) Tvy League {Sarmagk Birligi} ABDYnin kuzeydogusundaki sekiz ckulun (Brown, Columbia,

Cornell, Dortmauth, Harvard, Princeton, University of Pennsylvania ve Yale) olusturdugiu bir

birlik, Okul binalarin kaplayan sarmasiklar bu okullarin eski bir gelenefe dayandifum gés-
terdiginden, bu adia amildiklar: diginiilmektedir. (C.N.)
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sans ogrencisi olarak ekonomi ve tarih okumus, 1949 yihin-
da mezun olmusgtu, William and Mary'nin profesérleri, cana
yakn, diiriist, caligkan ve hattd zaman zaman ilham veri-
ciydi. Gliney eyaletlerinde goriilen sicak dostlufun da aym
bir degeri vardi. William and Mary 1693’te, yani Har-
vard’mn Amerika’da yiiksek 8grenimi baglatmasindan sade-
ce elliyedi y1l sonra kurulmugtu. Ukemizin en eski ikinci
universitesi olarak gelenegfini ve birikimini éne gkarmak
egilimindeydi. Ancak 1940lara gelindiginde geleneklerle
bir yere varmaya calismak bogunaydi. Belki de onsekizinei
yiizyilda William and Mary’nin Harvard’a denk oldugu dii-
glintilebilirdi. Wiliam and Mary son yillarda en iyi devlet
okullar1 arasindaki yerini alarak yeniden sayginlik kazan-
diysa da, I¢ Savag sonrasinda pek az kisi bu goriigii payla-
giryordu.

1949’da Harvard, lisanstisti dgrenim yapacak yeni me-
zun bir 6grenci i¢in gok 6zel bir yerdi. Bunu eski giizel giin-
lerin hatirina, yani Harvard HRnin genclik dénemini sim-
geledigi igin stylemiyorum. Harvardin kendisine dzgii nite-
likleri defigmedi. Bunlardan birincisi, égretim iiyesi kadro-
sunun siirekli yeni fikirler ve bilgiler tretmeye ¢aligmasi,
kitaplar1 yazanlar ile kiirsiide ders verenlerin ayn: kisiler
olmasidir. Ikincisi, 6grencilerin her eyaletten ve birgok tilke-
den ¢ok kati standartlara gire secilmesi, boylece biinyesinde
gegitliligi barindiran, miicadeleci ve insan1 mucizevi bigimde
canlandiran bir topluluk olusturulmasidir. Ugiineiisii, genel
kabul gérmiis resmi inamsa ve “okul ¢iziimlerine” duyulan
kusku bir yana irakilmaksizin, kusursuzluga duyulan bii-
yik hayranhkfir. Son olarak Harvard anlaml bir gelenefi,
350 yldir kesintisiz siiren bir ilerlemeyi temsil eder.

Groucho Marx, kendisini tiyelige kabul edebilecek higbir
kuliibe iiye olmay1 istemeyecegini séylemisti. Harvardin
¢cagrisy HR’ye bunu hatirlatty, Harvardin égretim tiyesi
kadrosuna abartili bir saygi duyuyordu (gergi bu uzun siir-
medi). Bu saygin grup i¢inde bulunmayi gercekten hak edip
etmedigini kisa bir siire de olsa diigiindii.
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- Bu kitapta yazilanlarin cogunun temelinde, HR’nin
1965’ten bu yana Harvard'da gecirdigi deneyimler yatar. Bun-
lar fildisi kulede gecen huzur dolu yillar degildi. Sabahlar bir
iki derse girdikten ya da tgrencilerle goriigtiikten sonra, tgre-
tim dyeleri kuliibiinde uzun ve rahat bir 6gle yemegi vedigini,
Charles Nehri boyunca sessiz, sakin bir yirtyits yaptigim,
bunu takiben akgamiistlerini Widener Kiitiiphanesinde gecir-
digini sanmayin. Gerceklere uygun bir anlatim icin, Berke-
ley’de dogan olaylarin biitiin iilkeyi sardifimi belirtmek gerek.
Columbia, Cornell, Michigan, Wisconsin ve daha birgcok ini-
versite, siddetli ve uzun siiren 6grenci eylemleriyle sarsilda.
Harvardim durumu da farkh olmadi. Oysa, pek ¢ok Harvardl
biraz da bobiirlenerek olaylarm, “Amerikan yitksek 6frenimi-
nin amiral gemisi” diye adlandirdiklar Harvard’a bulagmaya-
cagina inanmiglardi. Ama 1967 - 1968%e gelindiginde, duru-
mun hig¢ de éyle olmadig: anlagilmaya bagladi. Bu yillarda ho-
yutlar: ve énemi gittikge artan bir dizi olay tirmaniga gecti.
Universite otoritesinin simgesi olan rektérlik binasimin 9 Ni-
san 1969da eylemci 6grencilerce iggali ve bunlarin polis tara-
findan tutuklanmas ile doruga ulagildi. Bundan sonra da, ne-
redeyse on yil boyunca Harvard, politikaya bulagmig iiniversi-
telerin arasinda yer aldi. Ulkedeki iiniversitelerin bircogu bu
gruptaydi. Ulkenin hichir bolgesi bunun diginda kalmada.

Simdi HR'nin ilk profesirlitk yillar ile ilgili birkag gozlem
yvapmak yerinde olacakfir. Kendisini diinya islerinden soyut-
layip zamanim kiitiiphane ve simflarda gegirmeyi becereme-
digini daha dnce gérmiigtiik. Neden konugma yapma arzusu-
na yeniliyor, neden sikic1 tiniversite toplantilarinda sesini
kesip yerinde oturamiyordu? Kambogyanin iggali ile final s1-
navlannin iptali arasindaki iligkinin gésterilmeye caligildig:
tartigmalara neden katihyordu? Sanki ¢cok gerekliymis gibi,
Afro-Amerikan Etidlerine neden bulagmigti? Bunlar yanit-
lanmasa zor sorular.

Bildiginiz gibi, Martin Luther King Jr. 1968'te bir suikaste
kurban gitti. Bu, liberaller arasinda derin bir {iziintii ve suglu-
luk duygusuna, biiyiik kentlerde niimayiglere ve ilkenin her
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yerinde, sorumluluk duygusuna sahip, diigiinen insanlarm of-
keye kapilmasina yol agti. Bunun {iniversitelerde goriilen dog-
rudan etkisi ise, militan zenci 6grencilerin kendi kiiltiir ve ta-
rihlerine ders programlarinda ve aragtirmalarda daha fazla
yer verilmesi isteginde bulunmalar: oldu. Dr, King'in trajik
oliimiinden biraz tnce, HR o zamanki Fen ve Edebiyat Fa-
kiiltesi Dekan1 Franklin Ford'a bir mektup yazarak kendisince
basit ve hakli birkag¢ soruyu giindeme getirmisg, Harvard'in az-
geligmig tlkelerden gelen birgcok yabane 8grenciye burslarla
ve ozel egitim programlanyla yardune: olduguna dikkat ¢ek-
misti. Bu genel kabul gérmisg bir politikaydi. Harvard, kar-
silanmas zorunlu egitim gereksinmesi olanlara genellikle yar-
dimer olurdu, Ancak, kendi vatandaglarumza, tzellikle de
aramzda kolelikten, rk ayrimmmdan ve rker yobazhgmin ag-
tig1 yaralardan zarar gérmislere kargi daha da biiyiik so-
rumluluklarimiz yok muydu? Harvard siyah Amerikahlar icin
gerekeni yapiyor muydu?

Dekan Ford'un cevabi 1968'in yazinda kendisine ulagti. Ta-
mamen manfikli ve geleneklere uygun bir gekilde, Afro-
Amerikan etiidleri ve ilgili konularin fizibilitesini incelemek
igin bir komisyon kurdu ve tahmin edilebilecegi tizere HR'vi de
bunun bagina getirdi (Dogrusu HR kasmmist1). Ogretim iiye-
lerinden ve birkag siyah 6grenciden olugan komitenin, 1969'an
tarihi onem tagiyan kg aylannda yayimladifr rapor, tini-
versite icinde ve diginda takdirle kargilandi. New York Times
neredeyse tam bir sayfasim rapordan ahntilara aymwd: ve
HR'nin resmini 6n sayfaya koydu (Bir tehlike isareti: Pro-
fesorlerin isimleri gazetelere degil, bilimsel yayinlara yakigir),
Subat 1969'da yapilan bir fakiilte toplantisinda "Rosovsky Ko-
misyonu'nun ¢nerileri nerdeyse hi¢ muhalefetle kar-
silagmadan, cogkuyla kabul edildi.

Raporun ayrmtilar: artik tarihe karigtiga igin, su anda bizi
pek ilgilendirmiyor. Oneriler arasmda Afro-Amerikan etiid-
lerinde disiplinler-arasi bir alan olugturulmasi, siyahlara ilig-
kin gahgmalarda uzmanlagmis sosyal bilimciler igin birkag
kadro agilmas: ve Musevi 6grencilerin Hillel Evleri benzeri bir
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Afro-Amerikan kiiltir merkezinin kurulmas: da vardi. Cok
kisa siiren bir bagam ve onur ani 1969'un baharinda, gbs-
terilen istek ve destegin {izerinden iki ay gecmeden Harvard
sgretim iiyeleri, (polisler, 6grenci boykotlar: ve tehditleri ara-
sinda), HR've giére Rosovsky Komisyonunun ozenle ha-
zrladiga dnerilerini rafa kaldirdilar. Onlarin yerine siyah 8-
rencilere ve siyah 8grenci brgiitlerine, ashinda o zamana kadar
sadece siirekli kadrodaki profesérlerin tekelinde olan bir yetki
verdiler: Ders programlari, ige alma, stirekli kadrolar, vb. ko-
nularda oy hakk:. Harvardin uzun tarihinde gercekten ina-
nilmaz bir and1 bu. HR bu geligmeleri "akademik bir Miinih"®
olarak nitelendirerek bir kez daha, Groucho Marx'in énerisine
uysaydim daha iyi olmaz mydi diye dusundi: Kendisini
kabul etmis olan bu kuliip, mensubu olmayi istedigi bir kulap
milydia? Afro-Amerikan etiidleri ile iligkisini kesti ve okul
sorunlar ile ilgilenmeyi — gecici olarak — barakt.

1969 giiziinde HR Ekonomi Bolitmiine bagkan oldu ve bu gb-
revi 1972'yve kadar siirdiirdii. Bunun tzerinde durmamizda
yarar var. Dig diinya bu goreve getirilmesini 6nemseyebilir,
ama diger iyi okullarda oldugu gibi, Harvard'da da bu ma-
kamlardan genellikle kacilir. Bu igler gercek anlamda bir
yetki ve parasal 6dil igermedigi gibi insamn enerjisini de tis-
ketir. En iyibilim adamlarmdan bir kismm bu tiir iglerden kur-
tulmayr basarirlar; ciinkii zamanlarim idari iglere har-
cayamayacak kadar degerli olduklar: kabul edilir. Diger
taraftan, baz profesérler de tembellik, iticilik, kararsizlik,
hatta sagduyudan yoksun olmak gibi karakter zayifliklarn yii-
ziinden boliim baskanh@ina uygun bulunmazlar. Denebilir ki,
kiigciik bir azinlik, insam bu gibi idart igler igin se¢ilemez kilan
bu dzellikler bilegimini, angaryadan kagmak amactyla Gzenle
geligtirir. Entellektiiel agdan bakilirsa, HR'nin bélitm bas-
kanhg: ne yazk ki olaysiz gecti, Birgok yonden gelen dar-

(") Yazar, Almanya, Ingiltere, Fransa ve {talya arasinda 30 Eylal 1935'te yapilan Mimih An-
lagmasrna tembihte bulunuyor. Ingiltere ve Fransa bangt korumak kaygisiyla, Hitler'in Ce-
koslovakya'mn Siidetler bilgesini isgal etmesind kabul etmiglerdir. (C.N.)
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belerle sarsilan bir tiniversite icinde Ekonomi Bohimii, sii-
kunetini nispeten korudu. Ogrenci eylemleri doruga tar-
mamntyordu; radikalizm modaydy; Vietnam savagt daha da ké-
tiye gidiyordu. Harvard'da dahil birgok iiniversitenin
mezuniyet toreninde olaylar ikt ve Ulusal Muhafizlar Kent
State Universitesinde ates acarak dort dgrenciyi sldiirdiiler.
Sonunda, 1972'nin yazinda, HR gérevini tamamlayip Asya'nin
daha sakin sahillerinde aragtirma gezilerine yeniden bag-
lamak mutluluguna kavastu,

1973 Subatinda bir giin, Endonezyanin bagkenti Ca-
karta'da kahvalt: sirasinda okudugu yerel Ingilizce gazetede,
daha sonra hayatinda ¢ok onemli gelismelere yol agacak bir
habere rastladi, Bagkan Nixon Harvard'in Fen ve Edebiyat Fa-
kiiltesi Dekam John T. Dunlops Washington'da yeni kurulan
Hayat Standard: Komisyonunun bagkanhigma getirmigti. Bu,
ticret ve fiyatlarin kontroliinden sorumlu bir kuruldu. Birkag
gin sonra HR'nin esi telas iginde telefon ederek. Harvard
Crimson. gazetesinde ¢ikan ve Dunlop'un yerine getirilmesi dii-
gtniilenlere iligkin haberleri iletti. HR'nin ismi de baga gii-
regenlerin arasinda gectigi icin bityilk Gziintii icinde oldugunu
styledi. HR esine Crimson'un ¢ogu zaman yamldigim, Rektér
Bok'un ¢ok daha iyi secenekler bulabilecegini, kendisine teklif
vapusa bile reddetme egiliminde oldugunu styledi. Kurkalts
yagindayd: ve sadece Japonya ve Dogu Asya'nin gittikce ge-
ligen ekonomileri Uzerinde yogunlasmanin lisansiistit 6g-
rencilere drnek, Harvard'm lisans égrencilerine ise iyi bir 6g-
retmen olmanin zamam gelmis gibiydi. Diger biitiin tiniversite
faaliyetleri zaman kaybmndan ibaretti. Inandig buydu, daha
dogrusu, samimi olarak inandigim sandigs sey buydu. HR, ge-
lecegi kestirmek konusunda zayifti.

Nisan aymnda Cambridge'e déndiigti zaman Rektor Bok tek-
lifini yapti. HR bir tek soru sordu: "Haywr desem, kimi se-
¢eceksiniz?' Rekforiin nazik yamtindan sonra durumu de-
gerlendirmek i¢in 24 saat stire istedi; tabii yamti olumlu oldu.
Bundan sonraki onbir y11 HR Fen ve Edebiyat Fakiiltesi De-
kam olarak gorev yapt. Bu gérevde 8500 dgrencinin, 6000 go-
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revlinin, 200 milyon dolari agsan bir biitcenin ve her ka-
demeden 1000'e yakin 6gretim iiyesinin sorumbalugunu tagidi.

Neden o da, bagkasi degil? Nigpeten genc¢ ve dinamik ol-
mas1 az bulunur bir ézellik degildi. Oneriyi kabul etmeye egi-
limli olmasinmin bir 6nemi olabilirdi ama daha pek ¢ok kisi ik-
tidar heveslisiydi. Elbette bunun gerekg¢esini Rektir Bok'a da
sorabilirdiniz. Ancak onun sir saklamaktaki tinii boguna de-
gildir ve ondan ahnacak yanit konuyu aydinlatmaya yetmez.
Belki de igin i¢indeki kigi olarak benim bir-iki tahminde bu-
luhmam yerinde olur.

1960'larn sonuna, dogru Harvard égretim iiyelerinin, po-
litikaya nasit bulagtiklarna deginmigtim. Iki grup ya da kamp
vardi. Bir grup kendisine liberal diyordu ve sol kanattaki fi-
kirleri destekleme egilimindeydi. Oteki grup ise muhafazakards;
hatta kendilerine reaksivoner denebilirdi. Her iki grup da yeni
bir dekan sec¢imi isini, kontrolu ele gecirmek igin bir firsat ola-
rak giriyordu. Ortak hedefleri karg: kamptan birinin dekan se-
¢cilmesini - her ne pahasina olursa olsun - tnlemekti.

Tipik bir ortayolcu olarak (pragmatik kelimesi en sevdigi s1-
fatlardan biriydi) HR, kamplardan herhangi birine bag-
lanmaktan kaginmigty. ki karsit grubun yaptiklar: bazm top-
lantilara katimigts, Hattd zaman zaman her iki grup da HR'yi
kendilerinden saymglardi (Bu gibi belirsizlikleri gidermek
igin higbir girigimde bulunmamasi karakteri haklinda bir
fikir verir herhalde). Bu bakimdan, her iki kamp tarafindan
kabul gorebilecek az sayidaki kigiden birisiydi, belki de tekti.
Onun dekanhk igin yeglenmesinin nedeni, aggari ama en ge-
rekli slgiitleri karsiliyor olmasindan kaynaklaniyordu.

Ayrica, HR'nin bir ekonomist oldugunu hatirlaym. Simdi siz
diveceksiniz ki bunun neresi iyi? Ekonomistler herhangi bir
kurumu yonetmekte oOzel bir yetenek ya da ustabk gis-
terebilmisler midir? Hayatlarinda ticret bordrosu gormisler
midir? Ortaya koyduklar: teorilerin "gercek diinya'min an-
lagilmasina herhangi bir katkis: olmug mudur? Bu sorularin
hepsi olumsuz yanitlansa da diyecek fazla bir gseyim yok. Bu-
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punia birlikte, son yirmi-yirmibes ylda gittikce artan saydaki
ekonomistin (ve hukuk¢unun) akademik yiénetimde st ma-
kamlara yerlegtikleri de bir gergektir. Princeton, Northwestern
ve Michigan universitelerinin son yillardaki rektdrleri hep
"kasvetli bilim"in uygulaypcilanydilar, yani ekonomisttiler.
HR'nin halefi de selefi de ekonomistti. Bagka bir¢ok érnek si-
ralanabilir. Bunlar raslanfi miydi? Buna inanmak zor.

Peki, ekonomistlerin tiniversitedeki diger mes-
lektaglarina gore daha iyi anladiklar: sey nedir? Herseyden
once degig-tokug fikrine yabanc: degildirler. Se¢im vya-
parken, bir nesneden biraz daha fazla edinebilmenin, bagka
bir geyden fedakéirhk edilmesine bagli oldugunu bilirler.
Begeri bilimciler bu tirli bir usavurmay: ¢ogu zaman itici,
pozitif bilimciler ise kendi secimlerine uyarlandig zaman
ahlak dig1 bulurlar. Tkincisi, ekonomistler, "dolayli etkileri"
dikkate almak konusunda egitim gérmiiglerdir. Herhangi
bir karar ya da politikanin butiin etkilerini anlayabilmek
icin, biitiin gériiniir ve gériinmeyen sonuclar dikkatle or-
taya gikarmak gerekir. Ornek olarak, okul iicretlerini ar-
tirmals, ancak artan iicreti kargilayabilecek sayida 6grenci
bulundugu ya da burs miktarindaki artigin, gelirlerdeki ar-
ti;1 gecmemesi durumunda yeni kaynak yaratr. Ugiincit
olarak ekonomistler marjinal diiglinme yéntemini izlerler.
Mutlak kavramlar yerine, adim adun degisimleri dikkate
alirlar. Son olarak da ekonomi dgrenimi yapmis herkes, pa-
ranin degerinin degigtigini bilir. Toplumumuzun uzun si-
redir enflasyonist bir ortamda yasamasi nedeniyle, bu basit
gergegin guniimiizde daha belirgin olmasina karsin, para
yvanilsamasi tamamen ortadan kalkmamigtir. Yukarnda an-
latitanlarm highiri diigsel teoriler ya da son derecede ileri
teknikler degildir. Yine de eckonomistlerin neden kar-
silagtirmali  dstiinliitklere sahip bulunabilecegini  acik-
lamaya yardimer olabilir. Secilmesinin nedenleri ne olursa
olsun, HR gérevine hevesle basladi ve Ikinci Ditnya Savagt
sonrasi déneminde Fen ve Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 g6-
revinde en uzun sire kalan kisi oldu.
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Onbir yil boyu Fen ve Edebiyat Fakiiltesi'nin dekanlifim
yaptiktan sonra HR, olagandig1 sayilabilecek bir gey daha
yvapty: Idari gorevinden istifa etti. Yani, kendi istegiyle ikti-
dardan vazgecip ogretim ve aragtirma gorevine dondi. On-
bir y1l herkesin yagsaminda uzun bir siire sayilir. Strekli
kadroda gegen normal bir kariyerin agagi yukari tigte birine
esittir. Ingiliz edebiyat: dalindaki doktoralar bile genellikle
bundan kisa siirede alinabilir! Béyle bir fasiladan sonra ige
doniik, kigisel disiplin gerekiiren entelektiiel yaraticilik or-
tamina déniilebilir mi? Bunu zaman gisterecekti, Ama HR,
John Quincy Adams ilkesine biitiin giciyle inaniyordu. Bu
ilke adini, bagkanlik siiresini tamamladiktan sonra Temsil-
ciler Meclisinde gorev yapan, Amerika’mn altinc: Bagka-
nrndan almigtir. Istifasim agklamasindan hemen sonra,
Harvardin 1924 mezunlarindan B. Hinckley'den aldig: bir
mektup HR'yi ¢ok sevindirdi. Bu mektupla Emekli Yonetici-
ler Opretim Dernegine (RATS)” davet ediliyordu. Séz konu-
su derneffin diisturu “yénetmek defil, hizmet etmek”ti. Der-
negin “Peynirci Bag1” Bay Hinckley’e gore:

Bilge filozoflarin bir araya gelmesinden olugan bir yiice grubun amaer agik-
tir: Oliimsiiz gergekleri entelektiiel ve manevi bir gekilde yaymamn verdigi
kesin hazz ve bilim adamlarimin kiitiiphane ve metinlerden olugan mutlu
av sahasin, akademik aragtirma ve buluglarin sonug alici keskinligind ve
bunlarin degiis tokusunu yegleyerek, yoneticilifin belirsiz yetkisine kargm,
belirgin ve kaginilmaz sorumiuiuklanm terketme akalhlhifim gosteren er-
kekleri {ve kadinlar!) kat: clmayan, entelektiiel bir dernekte toplamak.

Bay Hickley bu satirlar kaleme almadan énce soguk bir
dug alsayd belki daha iyi olurdu, ama yazdikiari HR’nin
duygulann da gayet iyi yansitiyordu, Dekanlik yagaminda
“al giillim ver giilim” ve “kestirip at” gibi durumlar hig ek-
sik olmamg, daha ¢ok kestirip atmak zorunda kalmigti.
Ama gorevinde yorulmugtu ve onbir yil sonra yeniden simifa
ve kiititphaneye dénmek zordu. Ne var ki biraz daha gecikirse

(*) RATS: Ingilizce'de “fareler” anlamna gelir. (C.N.)
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geriye déniigin miimkiin olmayacegim anlamisti. Devam
etmek Gmiir boyu yoneticilige mahkum olmak demekti: HR
garth tahliyeyi tercih etti. Bir de Harvard Yonetim Kurulu'na
(ybnetimden sorumiu en yetkili kurul) katilmas icin 1985'te
yapilan ¢cagnyi hemen kabul etti. Gegen yiizyildan beri bu éne-
riyi alan ilk Harvard profesoriiydii. Biitin térenlerde yonetim
kurulunun erkek iiyeleri kuyruklu ceketler, cizgili pan-
talonlar, silindir sapkalar giyerler. Bu tiirlii bir kiyafet Har-
vard'inda herhalde sadece Japonya'da yapilan digin ve ce-
nazelerde ya da Imparatorluk Sarayinda giyiliyordur. Japonya
iizerinde daha da fazla diigiinmek istedigi icin, bunun da ken-
disini cezbeden geylerden biri olmast mimkiindiir.

Sayin  Bay veya Bayan: Bu tamima mektubu zaten ge-
reginden uzun oldu, ancak konuya duydugum merak kisa kes-
memi engelledi. Yazarinin yeterligini belirlemek a¢isindan ge-
rekli bilgilerin verildigini uvmarim. Onun, bundan sonraki
béliimleri bir tiir kefaret 6deme olarak girdiigiimii biliyorum.
Fakat "égretim {iyelerinden sakimin" fikrinin her zaman ge-
cerli oldugunu da unutmayin.

Saygilarimla,
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2.BOLUM
En Iyilerin Ucte Ikisi

Ckuyucular, yukarida yazilanlara bakarak, yazarin meslegi
“ile gurur duydugunu anlayabilirler. Bunu inkar etmiyorum.
Bence, Amerikan yiiksek 6grenimi, bazi yonleriyle, iilkenin en
biiyitk bagarilari arasmda yer alir. Bugiinlerde bizi eleg-
tirenlerin sayisiman hi¢ de az olmadifim biliyorum; ancak , on-
lara, diinyamn en iyi iniversitelerinin figte ikisi il4 dortte {igii-
niin Birlegik Devletler'de bulundugunu rahatga soyleyebilirim.
(Aynt zamanda diinyamn en kéti tiniversitelerinin hityik bir bi-
Himiinii de barindiriyor olmamiz su anda konumuzun diginda.)
Ekonomimizin ve toplumumuzun bagka hangi kesimleri benzeri
bir iddiada bulunabilir? Beyzhol, Amerikan futholu ve basketbol
takimlan akla gelebilir. Peki sonra? Kimse Amerikanin, diin-
yadaki en iyl demir-gelik, otomobil ya da transistir fab-
rikalarinin, bankalarimin ya da devlet kurcluglarimin igte iki-
sine sahip oldugunu iddia edemez. Bir de, diinyamn en iyi
hastanelerinin énemli bir bglimiiniin iilkemizde bulundugu séy-
lenir. Bunlarin ¢ogu tip fakiiltelerine bagh olduga igin bu benim
giritgiimii daha da guglendiriyor. Nitelik agisindan yitksek 6g-
renimdeki konumumuzun bu bdlgide yiksek olmasi ola-
gandimidir. Bu ise agtklanmaya muhtag ézel bir ulusal zenginlik
olabilir.

En iyilerin {icte ikisi (belki de dértte tiglt) derken, diinyanmn en
iyi {iniversitelerini belirlemek i¢in yapilan aragtirmalara gire,
gerele ozel gerek devlete bagli Amerikan iiniversitelerinin tepedeki
okullar arasinda ¢ogunlukta oldugunu kastedivorum. Gecenlerde
Asyali bilim adamlar: tarafindan yapilan ve Asian Wall Street Jo-
urnal'da® yaymlanan bir degerlendirmede okullar gu gekilde si-

1, 5 Mayis 1986
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ralanmmsh. 1. Harvard; 2. Cambridge, Oxford; 3. Stanford; 4. Uni-
versity of California (Berkeley); 5. M.IT; 6. Yale; 7. Tokyo; 8.
Paris-Sorbonne; 9. Cornell; 10, Michigan, Princeton. Har-
vard'in liste baginda olmasi beni dogal olarak memnun etse de
siralamaya o kadar énem vermiyorum. Bunlar sadece kaba 6l-
ciiler, yakiagik degerlendirmelerdir. Ancak, listedeki okullarin
saysr yirmiye, otuza hatta ellive gkarilisa bile Amerika'nin yiiz-
desinin azalmayacafl kamsindayim. (Columbia, Chicago,
UCLA, CalTech, Wisconsin ve daha pek ¢ok iiniversiteye di-
garidan rakip bulmak zordur.} Ayrica, Asyal bilim adamlarinin
listesinde kusku uyandiran isimlerin varligima da dikkatinizi ge-
keyim: Tokyo ve Sorbonneun bu listede adlarinin gegmesi her-
halde dogunun abartili nezaketi sayesindedir. Ote yandan, ki-
mileri, siralama Hsteleri ve "en iyi" gibi kavramlarn haksiz,
kaba ve anlamsiz oldugunu ileri siirebilirler. Bu kavramlan ye-
terince genig tutmamuz kaydiyia, ben bu gériige katilmiyorum.
Gz éntine aldifumz diniversiteler temel bilimse] araghirmalarda
ditnyanin onciileridir. En bagamh lisansiistii programlarin
gnemli bir béliimil bu okullarda verilir. Sosyal bilimlerin (bu-
giinlerde hiz1 biraz kesiimig) motorlar onlardir. Diinyamn her
tarafindan her diizeyde 6grenciler bu okullara girmeye caligir'®.

Bu mutlu sona nasil ulagldi? Bunu anlatmaya, devleti ku-
ranlarm, egitimin biittin agsamalarna gosterdikleri dzel ilgiden
ve toplumumuzun hemen hemen simifsiz olmasina bagh olarak,
genel efitime benzersiz Glgtide afirlik vermesinden soz ederek
baslayabiliriz. Ulusal zenginligimiz, biiyiikk niifusumuz, devletin
tzellikle fen dallarina verdigi destek, anlamli, gecerli ve tneml
fakidrler arasinda gosterilebilir. Hitler'den kagarak iilkemize s1-
gimanlarin da, 1930'lardan baglayarak kalite standartlarim yik-
seltmekteki rolleri hi¢ kugkusuz tnemlidir, Diinya capindaki bir-
¢ok bilim adami Avrupa'dan kagarak {iniversitelerimize gelmisler
ve entellektiiel diizeyi beklenmedik yeni doruklara ¢-
karmagtardir. Hem doga bilimleri hem de sosyal bilimler olumlu

2. Ulkelerinin diinda dgrenim gorenter bityiik bir gogunlukla Amerika'y: yejlemektedir, Sa-
dece Afrikah §grenciler arnsinda bir bagka ke (Fransa), Amerika'dan daba eok tercih edil-
migtir, Bz, Elinor G. Barber, Foreign Student Flows, IEE Rescarch Report No. 7, 1884, 5.8,

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



23

yonde geligmigtir. Amerika'da kigilerin kurumlara 6zel bagigta
bulunma gelenegi ve bunun vergi politikalar ile desteklenmesi de
gok onemli bir rol oynamagtir. Bu etmenlein hepsi etkilidir ama
kanimea daha az belirgin ama belki de aym élelide dnemli, {ini-
versite-igi bagka etmenler de vardir.

Amerika’da {miversite yagamimm olagandis: bir gzelligi, re-
kabete donitk olmasidir, Ayni diizeydeki kurumlar, dgretim
iiyeleri aragtirma fonlari, dgrencileri halkin ilgisi ve daha pek
cok sey icin birbirleriyle yangirlar. Sozgelimi, Harvard ile
Stanford'un lisans ve lisansiistii programlarina ve mesieki
programlara ogrenci cezbetmek igin birbiriyle yarigmasi, Tokyo
veya Kyoto {iniversitelerinin yoneticileri icin anlagimas: zor bir
uygwlamadir. Onlarda hergeyi bir girig sinav: belirler. Dimnyanin
cofu verinde, herhangi bir kurumda ¢ahgmakta olan bir pro-
fesorin bagka bir kurum tarafindan daha yiiksek {icret ve
daha iyi ¢aligsma kogullar: ile (profestriin ve transferi ger-
¢eklegtiren kurumun yarar gozetilerek) ayartilmasi da ali-
silmigin digindadir. Japonya'da ve daha az 8l¢lide baska ver-
lerde, herhangi bir iiniversitede is bulabilmek igin, hemen her
zaman o iiniversiteden mezun olmak 6n garttir. En iyl Ame-
rikan {iniversitelerindeki uygulamanin tersine buralarda “ak-
raba evliligi” yaygmdir. En iyi Amerikan {niversiteleri, 4g-
retim iiyesi kadrolarini, mnereden mezun olduklarina
bakmadan, kigisel nitelikleri dikkate alarak olustururlar.

Ozellikle okulumuz "piyasa”da cok fazla kayba ugramgsa,
ortaya gkacak bazi olumsuzluklar, okullarn rekabet glictint
etkileyehilir. Madalyonun arka yiiziinde 6gretim iyeleri ara-
sindaki y1ldizlarin kigisel kazang ugruna durmadan tiniversite
degigtirmeleri, buna bagh clarak kurumlara duyulan sa-
dakatteki azalma, pivasas: gligli konularin sagladigy asir ya-
rarlara bagh olarak yapilan haksiz karsilagtirmalar, 6rnegin
“bilgisayar bilimlerine karsihk Ingilizce gibi” kisa dénemde
gosterigli bagarilara gereginden fazla tnem veren, buna kar-
gilik uzun donemi ve o sirada moda olmayani feda eden bir
Wall Street anlayigmmn zararh etkisi vardir.
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Bununla birlikte, tiniversiteler arasindaki rekabetin ya-
rattigs etkilerin genelde yararh oldugundan kugku duymu-
yorum. Bu, rehaveti 6nlemis, kusursuzlugu ve degigime gi-
den yoldaki ¢abalar giclendirmistir. 1980°de bir Ingiliz
gazetecisi hald gunlar yazabilmektedir: “Oxford rekabet
etmeye gereksinme duymaz. Oxford’u gu andaki istiin ko-
numundan indirmek igin siirekli meydan okuyan rakipler
bulunmamaktadir... Oxfordun Amerikan iniversitelerinin
aksine kendigini ispat etmesine de gerek yoktur... Bu da i¢
huzuru ve sayginhik getirir”™. Bu tiir digiinceler Tokyo,
Paris, Oxford ve Cambridge iiniversiteleri icin hala gegerli
olabilir ama Ai¢bir Amerikan dniversitesini tanimlaya-
maz. I¢ huzurumuz ve saygihgimiz olmayabilir ama en
tepede daha yiiksek kaliteyi yakalayabiliriz.

Amerika’daki uygulamalar, 6gretim iiyelerinin siirekli
kadroya alimmalar: agsindan da farklihik gosterir. Toplumu-
~muzda ig givenliginin yayginligina ragmen, bunun sikintih
bir konu oldugunu biliyorum. Bu uygulamay: elegtirenler,
dgretim yetenefinin gozard: edilmesinden ve higbir ige yara-
mayan bir¢ok insanin yillarca olduklar: yerde kalmasina
olanak verilmesinden yakimirlar. Bu elegtirilere katilmmyo-
rum ve burada bunlarin tartigmasina girmeyecegim, Ancak,
su son derece agiktir: Bizim dnde gelen iiniversitelerimiz sii-
rekli kadro verme iginde son derece titizdirler. Bu sadece bir
zaman sorunu degildir. Siirekli kadro, ancak (genelikle 8
yil stiren) uzun bir deneme déneminden ve iniversite iginde-
ki ve digindaki meslektaglarin yaptigr cok kapsamh deger-
lendirmelerden sonra verilir. Bu, ince eleyip sik dokunarak
gerceklegtirilen bir degerlendirme siirecidir. Biz Harvard’da
bog bir kadroya adam ararken sorariz: O konuda biitiin diin-
yada en iyi kigi kimdir? Sonra da bu bilim adamim bize ka-
tilmasi igin ikna etmeye caliginiz. Yanhg bir sonuca varabili-
riz ya da birinci hatta ikinei segcenegimizi cezbetmekte baga-
1181z olabiliriz. Ama hedefimiz yiiksek kalir. Ayrintilar de-

3. Christopher Rathbone, “The Problems of Reaching the Top of the Ivy League and Staying
There”, The Times Higher Education Supplement”, 1 Agustos 1980.
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yer alanlar) stirekli kadroya alimma siireci temelde aynidar.
Biitiin bu okullar, égretim fiyelerinin kalitesinin, kendi tn-
lerini ve saygmbklarn korumak i¢in en énemli faktir ol-
duguna haklh olarak inamrlar, En iyi 0gretim tiyeleri en ivi 6g-
rencileri cezbeder, en kaliteli aragtirmay: vapar, disaridan en
fazla destegi saglar,

Amerikan tniversitelerinin olagandigs: bir bagka ozelligi ise
yonetimleridir. Bunda ozel yiiksek dgrenimin rolii, herhalde
en tnemli faktordiir. Bu bile konuya tam anlamiyla 1ak tut-
maz, Cinki bu iitkede, ozel tniversiteler ile kamu {ini-
versitelerinin yénetimi birbirine ¢ok benzer ve "Avrupa mo-
deli" olarak adlandirabilecegimiz modelden tnemli dlgiide
ayrilir.

Amerikan sistemi {initerdir: Tek bir kigi — rekttr— igin ba-
gindadir. Normal olarak, egitim politikasinda, yani ders prog-
ramlart verilen diplomalarm niteligi, égretim {iyelerinin se-
¢imi, kabul sgartlar1 vs. gibi konularda karar §gretim
tiyelerine brrakalir. Ancak, biitce, bagiglara dayah prog-
ramlarin yonetimi, yeni programlar hakkinda karar verme,
uzun vadeli planlar ve benzeri konularda yetki, bir miitevelli
heyetine kars: sorumlu, bir rektériin baskanlhgim yaptigl, bir
hiyerarginin elindedir. Bu sistemin iki noktas: tizerinde dur-
maya deger. Birincisi, béliim baskanlari, dekanlar, rektir yar-
dimecilar: gibi iist ve orta diizey yoneticiler géreve segcimle gel-
mezler. Atamayla goreve baglarlar ve iglerine son verilebilir.
Bu, igin piif noktasidir, ¢iinkii 6gretim {iyelerince yapilan se-
cimler genellikle zayif liderlerin ig bagina gelmesine yol agar.
Akl bagindaki hangi profestr kendi dahnda biitge kesintileri
yapilmasim 6éneren bir dekan adayina oy verir? Ikincisi, hem
6zel iiniversitelerin hem de kamu iiniversitelerinin bagimsiz
denebilecek miitevelli heyetleri vardir. Boylece kurumlar dev-
lete bagh olsa bile, bunlan siyasi etkilerden biiyiik tlgtide ko-
rurlar. Buginkii yonetim sistemimiz, wuzlasmaya da-
yanmayan ve popiler olmayan kararlann gerektiginde
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alinmagina olanak verir. Daha demokratik uygulamalarla
hergeyin daha iyiye gitmeyecegini art:ik biliyoruz. Ayrica, {ini-
versite yonetiminin en iyi gekilde iglemesi i¢in cikar c¢a-
tigmalarimin en alt diizeyde kalmasi gerektigini de 6grenmig
bulunuyoruz.

Cok fazla sovut oldugu i¢in bir "Avrupa modeli" ta-
mimlanamasa bile bu modelin genel olarak, egitim ba-
kanhgina, ya da devletten gelen paralar dagitmakla so-
rumlu bir tir ulusal 6denek komitesine bagli olarak
yionetildigi soylenebilir. Profesirlerin, genellikle bir¢ok bii-
rokratik kurala uymak zorunda olan memurlar ko-
numundadir. Gindelik kaygilar ve “idare-i maslahatgihik”
rekabetin yerini kolayca alabilir. Bagka bir yaygmn otzellik
ise, yoneticilerin gireve secimle gelmesidir ki bu zayif bir
yonetime yol acar: Gugli olanlarin ve degisikligi sa-
vunanlarin popiiler olmas olasiigr diisiiktiir. Son yirmi yil
boyunca Avrupa'nin bazi yérelerinde adma "parite" (esitlik)
denen bir ¢esit demokratiklesme yayginlasmistir. Buna
gére, Universiteleri ilgilendiren karariar, &grenciler, ca-
higanlar ve 6gretim tyelerin egit bicimde temsil edildigi
kurullarca alimir. Bunun sonucu olarak, ornegin Hol-
landa'da "mitkemmele ulagma" kavramina tepki gis-
terilmigtir. Leiden'de fizik dersi veren Prof. Isaac Silvera,
bu iilkedeki durumu gegenlerde su sekilde agikladi: "Bir
iniversitenin temel iglevi 6gretim ve aragtirmadir. Fakat
Hollanda sisteminde 6grencilerin ve ¢aliganlann toplumsal
mutlulugunu arttirmay: amachyan, demokratik bir yapiya
sahip diizenlemelere ve kurallara sncelik tamyan bir sistem
geligtirildi. Ogretim ve aragtirma ancak bundan sonra dik-
kate alimyordu.” Nobel 6diilii sahibi Nicholas Bloembergen
ise, biraz da igneleyici bir anlatinla gunlan ekledi: "Birkag
yil iginde Hollandallar milli futhol takimlarm diinya ku-
pasmi kazansa bile mutsuz olacaklar, ¢iinkii bu mi-
kemmele wlagma anlamina gelir."

4, Bkz. Harvard and Holland (Harvard'in 350'nci kurnlug yildéniimii dolayisyla yaymnlanan
bir grup makale), 1986, .72
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Bir diger farkimiz da —kendimizi en iyilerin ii¢te ikisi ile s1-
mirlamak kaydiyla— lisans dizeyindeki égrencilerin belki bir
meslege vonelik olmayan genel kiiltiir egitimine (*) 6nem ver-
memizde ve bazen de lisans §gretiminin zorlugunda yatar.
Amerika diginda durum dogal olarak iilkeden iilkeye degigir
ama asa@idaki anlatimlar dogrudur. Japonya’min en itibarl
okullarinda bile, sosyal ve begeri bilimlerde okuyan 6grencile-
rin, iiniversite 6grenimini ii¢ yillik bir tatil olarak degerlen-
dirmeleri olasidir. Cogu zaman da Syle yaparlar; sanki anabi-
lim dallar tenistir. Japon 6grencilerin, ¢ok agir bir orta dgre-
tim sisteminin getirdigi zorluklar ve tiniversite giris sinavimin
yol actigr derin endiselerden kurtulup rahatlamalar i¢in
uzun bir tatile muhtag olduklar: sik sik sbylenir. Ama tg yil
biraz uzun degil mi?

Ingiltere, Almanya ve Fransa’da alinan ilk diploma, yani lisans
diplomasi, son derecede dar bir alanda uzmanlagma demektir;
iiniversite diizeyinde genel efitim kavram bilinmez. Beklenen,
dgrencilerin genel efitimi orta dgretim kurumlarinda tamamla-
diktan sonra viiksek 6grenime devam eder olduklaridir. Bu, Ame-
rika ile kiyaslandifinda gerceklesmest olasi bir beklentidir.

Birgok iilkede, Ggrencilerin ve 6gretim iiyelerinin varar-
landag fiziki imkanlarn iyilestirilmesi igin hicbir ciddi giri-
simde bulunulmaz. Kiitiiphaneler ve laboratuvarlar ilkeldir,
odalar ve derslikler biitiiniiyle yetersizdir (yukarida sayilan-
larm hepsi [talya icin dogrudur) ve dersler sanki teypten ya-
yvinlanircasina verilir. Ashnda, bu uygulamaya Endonez-
yva’da tanik oldum. Bu iilkede 6gretim iiyeleri aldiklar: ma-
agla gecinemezler. Teybe kaydedilmis ders sinifta yayinla-
nmirken, talihsiz profesér de, hi¢ kuskusuz ek bir gelir sagla-
yabilmek i¢in saga sola el agmakla megguldir.

Diinyanin en iyi tiniversitelerinin bityiikk cogunluguna, oran-
t1s1z bir bigimde sahip olmamizda rol oynayan bir diger unsura
daha igaret etmek istiyorum: Bélgesel gurur. Bu baska yer

(*) Liberal education”, metin boyunca temel kiiltiir egitim olavak ¢evrilmigtir. Bu efitim, belirli
bir meslege yonelik olmaz, okul, tarih, felsefe ve soyut fen bilgisi gibi alanlardaki 6gretimi
kapsar. ((C.N.)
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lerde de gorilse bile aym diizeyde degildir. En iyi ozel {ini-
versitelerimiz ile kamu tiniversitelerimizin bir¢ogu “yorecidir.
California, North Carolina, Wisconsin ve Minnesota gibi {ini-
versitelerin hepsi bu kategoriye girer. Daha birgok &rnek ko-
layca verilebilir. Genig ve adem-i merkeziyetci iilkemizde her
bélge en iyiden pay ister ve bu istekler bazen gergeklegir. Ca-
lifornia eyaleti bunun ideal drnegidir. Artan bir ntifus ve vergi
tabam, ybre halkimin biiyik hirsi, yeni zenginlikler ve harika
bir iklim, uluslarasi tine sahip ¢ok sayida iiniversitenin, yiiz-
yudan kisa bir stre iginde ortaya gkmasint saglamigtir. Ve
bunlarin hepsi Kuzeydogunun geleneksel kiiltiirel mer-
kezlerinden ¢ok uzaktadir. Sitktirler olsun ki, Amerika’da,
Paris, Tokyo ya da savag éncesinin Berlin’i gibi engelleyici ve
rakipleri diglayier merkezler yoktur.

Yitksek 6grenimde "Amerikan mali” hala iyi bir etikettir.
Hatta kalite dagihmimin st ucuna bakilmak kaydiyla en iyi
etikettir. Belki bir etiket daha kullanmaliyiz: “"Kurcalarken
dikkatli olun", Bu kitaln yazarken, bu gruptaki okullar: zel-
likle gozimiinde bulundurdum. Bunlar hangileridir ve sayilan
kactir? Amerika Birlegik Devletlerinde tchini agkin yiiksek
Ggrenim kurumu vardir. Bir ugta biitiin §grencilerin %36'sinn
devam ettigi iki yillik yiiksek okullar®, diger ucta ise sayilari
50 civarinda olan (%57'si devlet okulu) ve toplam égrencilerin
%10'unu barindiran st diizeydeki aragtirma iiniversiteleri
bulunur. Anlatacaklarimin sadece bir kisma ~ belki de pek
aza — iki yilhik yitksek okullarla ilgilidir. Buna kargilik, yaz-
diklarimin hepsi, farkh olgillerde de olsa, arastirma tini-
versiteleri icin gegerlidir. Ulkemizde, sayilart 1000 civarinda
olan iki yllik yitksek okullar ile elli ana aragtirma timiversitesi
araginda pek ¢ok yiiksek okul ve iiniversite vardir, Birgok 6g-
renciye Ogretim veren ama gok az aragtirma yapan ini-
vergiteler de bulunmaktadir ve bunlarn bir kisminin verdigi
en yiiksek derece yiiksek lisanstir. Lisans diizeyinde genel kiil-
fiir efitimi veren ve kalite acisindan gesithilik gosteren pek gok

5. Bu ve ilgili bagka istatistikler igin bikz. Burten R. Clark, The Academic Life (Princeton: The
Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 1087) ss. 17-23,
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kolejimiz de vardir ve bunlarin bir kismm en iyi okullarimiz
arasinda yer alir. Ayrica ornegin resim, miizik, tasarim, as-
keri egitim gibi belirli konularda wzmanlagmsg okullar da dik-
kate ahnmalidir. Biitiin bunlarnn toplarm 2000t bulur. De-
neyimli okuyucular, kendi ckullarmmin agsindan neyin gegerh
olup ohmnadigina kendileri karar vereceklerdir.

En seckin aragtirma tiniversitelerimize agirhk veriyor olmam
gizlemlerimin degerini ¢ok fazla diigtirmedigini. eklemelivim Bu
kurumlar, ulusal entellektiiel yagamirmzin en ileri noktalaridir.
Yiiksek ogrenimin diigiinsel giindemini ve egitimlerini be-
lirlerler, Princeton, Michigan ve Cornell'in Amerikan yiiksek 6g-
reniminin ancak bir kesiminin tipik ornekleri oldugu, tstelik bu
okullar arasinda kiiciimsenmeyecek farkhihklar bulumdugu dog-
rudur. Ancak bunlarin hepsi hem Amerika hem de diinya igin ¢ok
gnemli tiniversitelerdir.
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3. BOLUM

Dekanin Bir Giini®

06.30

Uyku sersemligini tizerimden atamamisim. The New York
Times, Boston Globe ve The Wall Street Journal gazetelerini
almak icin merdivenlerden sendeleverek iniyorum, Bir za-
manlar én sayfalardaki énemli i¢ ve dig haberleri uzun uza-
diya okurdum. Artik bunu yapmiyorum. Ug gazeteye de ca-
bucak gtz atarak Harvard hakkinda bir habere (genellikle
elegtirilere) yer verip vermediklerine bakiyorum. Bu sabahki
The Wall Street Journal’da beni fazla da rahatsiz etmeyen bir
haber goriiyorum.

"Washington Post gazetesinin edittrii, IBM'in yénetim kurul bagkam,
Episkopal kilisesinin bagpiskoposu ve Harvard'in rektérit Amerikan Bag-
kani'ni telefonla arasa, acaba Bagkan hangisine dncelik verir? Gallup'in
yaptigh bir ankette %41 Washington Post’'un editérii cevabmi verdi.
IBM’in yoneticisi ikinei, Harvard'in rektori ise sonuncu geldi”.

Sonra da rahatlatics bir dus ve tiras.
07.00

Ogretim tiyeleri kuliibiinde bir is kahvaltisi i¢in evden -
Inyorum. Arabamin radyosunu agtifinda beni bayagi gasirtan
bir haberle kargilagyorum. Keyifli oldugu sesinden belli biri,
Harvard Universitesi dekanlarindan Rosovsky'nin bir lisans 63-
rencisine cinsel facizde bulundugu igin uyarldigini séyliiyor.
Cok da fazla sasirmuiyorum, ¢linki onceki giin girevim geregi,

1. Tevihsel gevgekeilik apisindan buoun bilesik bir gite cldufunu siylemeliyim. Biitin olaylar
gercelten meydana geldi ama degigik zamanlarda.
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profestrlerimizden birine, bir kiz 6grenciye hi¢ istenmeyen ve
tilmiiyle uygunsuz bir dpiiciik kondurdugu igin tizilerek ceza
vermigtim. Medyamin haberi kargtirip carpitmasi benim igin
beklenmedik hir gey degildi. Sabahin erken saatleri olmasi ne-
deniyle, ©tnem verdifim pek az kisi diizeltmenin ya-
yinlanmasindan énce bu haberi duyacaktir - pek az 6grenci ya-
tagindan kalkmmstir, 6gretim dyeleri ise biyiikk olasihkla
televizyonun sabah programlarna konuk olan arkadaglarim
giptayla izlemektedir. (Sekreterlerimden biri haberi duyar duy-
maz istasyonu aramis. llging olan, o sirada bana hig bir sey siy-
lemedi: Amag, beni bu sinir bozucu olaydan korumak.) Ama dyle
bir baslangi¢ ki yine zor ve uzun bir giine igaret ediyor.

07.30

Harvard'in kibar ama kthne 4gretim itiyeleri kuliibiine, “ik-
tidar kahvaltisi"nin yerel versiyonu bagladigr sirada variyorum.
Buraya hergiin diizenli olarak gelenlerden bazilar: dikkatimi ge-
kiyor: Muhtemelen egleri kendilerinden sicak bir kahvaltiy1 ya
da yumurtay: esirgeyenler ve bekarlar. Burada birka¢ toplant:
yapimakta. Gruplarnn ¢ogunu tamiyorum ve toplant: konularini
genellikle kestirebiliyorum. Harvard Yonetim Kurulu'nun {(y6-
netimden sorumlu asil kurul) bir tiyesi, uykulu birkag 6grenci ve
pgretim iiyesi, hi¢ stiphesiz Giiney Afrika'yla ticaret yapan sir-
ketlerin hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi konusunu tar-
tigiyorlar. Mezunlar Dernegi ile iligkilerden sorumlu rektor yar-
dimes1 ile birkag “gelisme" uzmani bir kiseye cekilmigler ve
belli ki kaynak saglanmasi igin agilan kampanyamn durumunu
konusuyorlar: 350 milyon dolari nasil toparlayacaklar. Ha-
reketli gozitkiiyorlar ve bol bol giilltumsiiyorlar., Cabalarindan
yarar saglayacak asil kisi ben oldugumdan, iyi bir havada go-
riinmelerinden memnun kaliyorum.

Bense Harvard Kolej'in dekani — nam-1 diger 6grenct dekan: —
ve iki yardimesiyla goriigecegim. Yurtlarn yeni  yi-
neticilerinin se¢ilmesini, égrenci evlerinin (yani liks yuri-
larm) kalabalbkhigim ve Radcliffe Kolej ile olan gerginlikleri
ele alacagiz. Universite yinetimiyle ilgili bu tir sorunlar bitip
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tikenmek bilmez. Nadiren bir ¢éziim yolu bulunur. Har-
vard'n lisans 6grencileri, ondi¢ yurtta kalirlar. Bu yurtlar
agagi yukar1 Oxford-Cambridge modeline gire diizenlenmis-
lerdir. Guniimiizde her yurdun bagmmda bir ¢ift “yénetici” var-
di. Normal olarak bunlar bir 6gretim tyesi ile egidir. Bunla-
rin Ucret diginda ek gikarlar saglayan gekici isler olmasina
kargihik bir yandan 6grencilere hog gériinecek, diger yandan
yetigkinlerin standartlarini koruyabilecek “dengeli”™®, yani
uygun cifti bulabilmek ¢ok zordur. Cogu zaman en ¢ok istedi-
giniz kigiler énerinizi geri cevirme egilimindedir. Bu nedenle,
Harvard Koleji'nin dekamyla 8gretim tiyesi listelerini gozden
gegirerek uygun adaylarn bulmaya ¢ahsiyoruz.

Yurtlardaki sikigitkhgm basit bir nedeni var. Harvard yurt-
lar1 1930larda insa edilmisti. O yillarin hizmetgili, ¢ok odah
daireli, kadin garsonlarin servis yaptigs ¢ la carte yemekli,
masa ortili 6frenci yagam bicimini yansitiyordu. Ikinci Diin-
ya Savas1 sonras1 doinemde ise okula ve yurtlara yiizde 25 da-
ha fazla 6grenci silngtirmak zorunda kaldik. Ciinki buyiik si-
niflar okula daha fazla gelir sagladig gibi Ustiin nitelikli 6g-
rencilerin yaptiklan bagvurularin sonu hig¢ gelmeyecek gibiy-
di. Buna ragmen, barinmadaki iistiin standartlan da bir 6l-
¢lide olsun korumaya caligtik. Simdi de bu amagla yeni inga-
at ve onarim olasihiklarnm konuguyoruz, Gelir-gider karsilag-
tirmalarni vergiden muaf tahvilleri, faiz oranlarim enine bo-
yuna tartisiyoruz. Her ne kadar bu saatte hazmi gii¢ bir konu
ise de Giiney Afrika’yla ticaret yapan girketlerin hisselerinin
nasil elden gikarilacagim konugmaktan daha iyi!

Harvard ve Radcliffe iki ayr kurumdur. 1974te iki okulun
birlegtirilmesini ve birlesme sonucu olusacak yeni kuruma
Harcliffe adimin verilmesini énermigtim. Bu fikrim ¢ok az kigi-
nin hoguna gitti. En fazla kizanlarin baginda ise Radcliffe’in
yonetici kadrosu geliyordu. Sonugta birlesme yerine Radcliffe
ile birlikte cahigma anlagmas: yaptik. Bu anlagma, bana gire

2. Oyle goriitiyor ki, “dengeden” amaglanan, esin ev kadimi olmads bir evlilik,
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karma egitimi sagliyor, Radcliffe’e gbre ise kendilerine Hazr-
vardm kadmm haklarn savanucusu roliinii veriyordu. Ara-
mzdaki iligkilerin iyi veya kot olmasi ise bir takim donemsel
degigimlere baghydi.

Radcliffe, kadinlarin Harvard egitiminden yararlanmasim
saglamak {izere yiiz y1l kadar énce kuruldu. En bagindan beri,
bildigimiz anlamda bir okul degildi; Radcliffe'in kendi 6gretim
tiyeleri yoktu. Kiz 6grenciler hep Harvard profesorlerinden
ders aldilar ama derslikleri ¢ok wzun bir siire er-
keklerinkinden ayr: tutuldu. 1950'lerden sonra karma egitime
gecildi. Son onbes yildir erkek ve kiz §grenciler aym yurtlarda
barinmakta, aym derslere devam etmekte, aymi dereceleri al-
makta ve aymi Harvard catisn altinda yinetilmektedirler.
Radcliffe enerjisini, kadinlarin tarihine déniik biiyik bir ki-
tiiphane kurma ve kadin akademisyenler igin bir enstiti olug-
turulmas: hedeflerine yéneltti. Bununla birlikte, Universite
icinde militan bir ses olarak agirlifim koyuyor ve bu gekilde
hem igerige iligkin hem de diplomatik sorunlara yol acabiliyor.
Bunlarnn bir kismi bu sabahki konularimz arasinda. Bir er-
kekler kultibii yonetmekle, davramglarimuzda cinsiyetei ol-
makla ve kadinlarin 6zel gereksinmelerini dikkate almamakla
suclamiyoruz. Acaba dogrumu? Ne yapsak ki?

08.45

Hichir sorunu ¢bzmeden ve agr bir kahvalt: yapmus olarak,
kampusun avlusundan Rektorlitk Binasi'ndaki calisma odama
dogru hizli bir gekilde yiiriiyorum. Etrafta hali sessizlik
hakim, ortalikta hi¢ 8grenci yok; birkag¢ professr Widener Ki-
tiphanesine dogru gidiyor. Ik randevum Ekonomi Bé-
limi'nden, kizgin bir meslektagim ile. Her y1l génderdigim ve
pntimiizdeki akademik yil igin kendisine verilecek iicreti bil-
diren form mektuplarimdan birini yeni almg. Bu kantitatif
ekonomi uzmani, alelacele bir hesap yaptiktan sonra {ic-
retindeki artisin %1 dolaymda kaldigma hitkmetmis. Hem ha-
karet hem de rezalet! Yanhsg hesabim diizeltmekten haince bir
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zevk duydum. Zam oram %6'ydi. Daha kendi iicretinden ha-
beri yoktu ve yanlg bazdan yola ¢ikmigts. Meslektagim ol-
dukg¢a utanmis bir vaziyette ayrildi. Bu kiigiik ve haince za-
ferden sonra, giniin kalan kismimi kucaklamak icin sabr-
sizlanmaya bagladim.

09.00 - 11.00

Bir idari yardime: ve dort sekreterden olugan biiro persone-
lim geldi. Biitiin telefonlar stizgecten geciriliyor ve stirekli bir
“telefonla elim sende” oyunu baghyor: “X aradr. Gelince litfen
kendisine telefon edin”. Derken sekreterlerden birisi telefonu
agiyor, benzeri bir istekte bulunuyor ve bu béyle siiriip gidi-
yor. Telefon girketi bu durumdan elbette memnundur.

Iki saatte dort randevu. Cok gecmeden randevular: zama-
nimda bitirme becerisini ediniyorsunuz; idari yardimcimdan
bir sinyal sesi, sik sik saate gbz atmak, kalkip kapiya dogru
yuriimek — hepsi bazen ige yariyor,

11k randevu: sikintil1 bir béliim bagkam, Bolamii kiiciik ve
kidemli profesérlerinden {igii birden oniimiizdeki yil izin ve
deretli izin kullanmak niyetinde olduklarini hildirmigler.
Kendileriyle daha birgok yil birlikte yasamak zorunda oldu-
gu meslektaglarina hayir demek hog degil ve ileride kigisel
iligkilerini zedeleyebilir. Evet demek daha kolay; ancak bu
sefer de ogrenciler zarar gorecek. Bu adamin viedans, cesare-
tinden daha biiyik (deneyimlerime giére olduk¢a yaygin bir
durum} ve benden izinlerin ikisini geri ¢eviren bir dekanhk
genelgesi yayinlamami istiyor. Sorumluluklarim arasinda
kotii adami oynamanin da bulundugunu biliyorum. Aksama
kadar sert bir yaz postaya verilecek.

Gortismenin bitmesine on dakika var. Tuvalete gidebil-
mek beni ¢ok mutlu ederdi® ama tek tarafli olarak giriigme-
ye son vermek saygisizhik olarak gériilebilir. Dostum firsat:
degerlendirerek hi¢ bitmeyen birka¢ sorundan soz ediyor:
Yetersiz ofis alam, sekreter sayisimin azlif, kendi bilim da-
hna yeterli ilginin gésterilmemesi. Gézlerim dahlip gidiyor.
Saat 9,30 ve sinyal sesi araya giriyor.
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Ikinci randevu mali bagyardimeimla. Tki konuyu gériige-
cegiiz: Ontimuzdeki yihin okul ticretleri ve 6gretim tiyelerinin
maaslari. Bunlar §gretim iiyelerinin gelirlerini ve harcama-
lar: belirleyen ¢ok cok énemli konular, Tkisi de diger okullar-
la rekabet goz 6niinde tutularak degerlendirilmek zorunda.
Stanford, Berkeley, MIT, Yale ve daha baska ckullarm ka-
rarlar1 ¢ok émemli. Aramizda oldukga serbest bir bilgi payla-
gun: var. Ofretim iiyesi ticretlerinde énde gitmek, okul tic-
retlerinde ise geride kalmak gibi kendi i¢inde ¢eligkili bir
hedefim var. Yardimcim okul ticretlerinde yapilabilecek en
biiyiik artigi yapmamiz konusunda israr ediyor. Bunun icin
de saglam nedenleri var. Fakat ben rektoriin ve Universite
Yoénetim Kurulunun bu konuda giicliik gikaracagim biliyo-
rum. Ayrica, ozellikle orta sinif ebeveynlere getirecegi yiikii
diiginiiyyorum. Zenginler bu yiki kaldirabilir; burslarn bii-
yiik kism alt gelir gruplarina gidiyor; ortada kalanlar ise
cok sikagik bir duruma digtiyorlar. Bayan yardimeim, benim
erkek¢e olmayan cesaretsiz tutumumla bitge acigimn kapa-
namayacafim sdyliyor. Hemen harekete gegmemiz gart. Bir
kez daha diidiik sesi araya giriyor ve o kitii giinii erteleme-
ye karar veriyoruz. Uzerinde hemen karar vermem gereken
konularn ¢ok az oldugunu biliyorum ve o kararlar da maco
bir havada vermemek en iyisi diyorum.

3. Hig zorlanmadan tuvaletler hakkinda ayn bir bilim yazabilirim. Benim 6zel sorunum dogru-
dan dofiruya Harvard'in saygidefer yagindan kaynaklamyordu. Dekamn gahgma odas: endo-
kuzuneu yiizyihn baglarinda, bina igine tuvalet koyma gelenepi olmayan bir dénemde inga
edilen University Hall binasindadir. Son dizenlemeler yagihrken, bu rahatlama yerleri, ne-
rede bogluk varsa oraya konduruidu. Benim agimdan bu, her iki yéne iki buguk dakikalilc
bir kosu demekti. Sik sik yaptifam siirat denemeleri hem bara ihtiyacim olan idmam sagh-
yor, hem de binada ¢cahgan herkesi eflendiriyordu. Bazlarnimm utamtacak gey olarak deger-
lendivebilecefi bu durum, laboratuvar ¢aligmas: yapan bilim adamlariyla iliskilerimde gok
igime yaradi. Bu tiir bilim adamlarn “yagmurda Adeta erirler”: Biiyitk masraflara yol agmasi-
na kargin, laboratuvarlarina hemen ulagabilecekleri bir dizen isterler. Apik ve temiz hava-
da bir binadan stekine kisa bir yliriiyilg stz konusu bile olamaz. Boylesi kisilere masum bir
tavirla derdim ki: “Herhalde benim tuvalete gidebilmelk igin katetmels zorunda katdigim me-
safeyi yitriimeyi kabul edersiniz.” Samyorum, birgofu, caligma odarmn hemen yamnda, mer-
merden yapilmig ve iginde jalkuzi ve masbz de bulunan bir Roma hamam olduguna inam-
yordu. Yanttlan her zaman hig tereddiitstiz bir evetti. Bu, Harvard’a milyonlarca dolarhk
tasarruf saglamsg olabilir,
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Ugiincii randevu: Cok ac bir olay, olagandigi ama hig go-
riillmedik degil. Ofrencilik yillanmdan beri tamdigim k-
demli ve dstin nitelikli bir bilim adam: olan bir pro-
fesoriimiiz 6fretim tyeleri kulilbiinii nerdeyse sitirekli
mekan tutmugtu. Burada zaman zaman olaylar ¢ikariyordu,
Bosanmagti, yalnmizdr ve gitgide daha tuhaf davraniglarda bu-
lunuyordu. Son olarak da derse girmeyi reddetmeye bag-
lamagtl. Egzantrik davramslar: hog girmek bizim icin zor de-
gildir; hatta asim bir diizeye varmayan paranoya bile idare
edilebilir. Ama ders vermeyi reddetmek hos géridemez.

Profesor randevuya vaktinde geliyor. Kisa boylu bir adam
ve bana sanki normalden daha fazla titriyor ve kammmyor
gibi gortniiyor. Ders vermeyi birakmaktaki tek tarafli ka-
ranini inkar etmiyor. Ogrenciler "sahte" diyor. Daha an-
lagilir ya da mantikh biv agiklama getirmiyor. Kibar bir se-
kilde wve incitmeden doktora gitmesini éneriyorum:;
reddediyor. Cok sert bir disiplin cezas1 vermek zorunda ka-
lacagimiz:, ders vermeyi reddetmenin hichir durumda gé-
zard: edemeyecegimiz bir suc¢ oldugunu belirtiyorum. Pro-
festr ise konuyu bitin Ofretim dyelerinin katildigr bir
toplantiya gétliirmek zorunda kalabilecefini soyliiyor. Ta-
mamen zt yargilarla birbirimizden ayrihyoruz. Ben, mes-
lektagimin aklindan zoru olduguna eminken o benim gercek
ve sahte dgrenciler arasmdaki farka kavramaktan aciz bir
salak olduguma inaniyor.

Dérdineit randevw: Saat 10.30'w buldu. Randevu def-
terinde kigiik bir politikac - 6grenci kurulunu girmek beni
cok sagirtiyor. Dekan olarak, dgrencilerin ya da égretim tiye-
lerinin en iyl yonlerini gérmek zor, ¢iinkit hemen herkes siz-
den birseyler ister. Ogrenciler, smmflarda, ders-dis1 et-
kinlikler sirasinda ya da yemek masasinda genellikie
hogturlar. Ne yazk ki, politikaa olarak ¢ok gabuk biiyiirler:
Siirekli tartigan, agz kalabalik, kendinin bagkalarindan
iistin ve daha iyi olduguna inanan, bagkalarm kii-
“ciimseyen, kurumlara ve kendilerinden yash olanlara karg
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derin kugkular besleyen kisiler olurlar. Farkh olanlari olsa
bile tipik bir égrenci-politikaci, yukandaki tamma cuk otu-
rur. Sagirticr olan beni gérmek istemeleri degildi - tar-
tigilacak pek ¢ok konu vard: - randevuyu 6g§leden nceki sa-
atler icin almalariydi. Bu seyrek goriilen bir seydi.

Heyet, ii¢c Musevi 6grenciden olusuyordu. Bunlarin ikisi
dindard:. Bu da neden 10.30'da goriismek istediklerini agk-
Iiyordu: Sabah duas: biteli cok olmusgtu. Zihinlerine takilan
sorunun onlar icin zor oldugunu ancak giriiglerine de ka-
tilmadigimi biliyordum. Haziran'da yapacafimiz mezuniyet
toreni, bir Musevi bayramimn  (Musa'min Sina daginda
Tanri'nin emirlerini almasinin kutlandigy bayram) ikind gii-
niine tesadif ediyordu. Bu nedenle kendi mezuniyet t6-
renlerine katilmalar gok gii¢ olacak dindar 6grencilerin ha-
firina 've Musevilerin genel sorunlarina sembolik bir destek
olarak, bu gencler mezuniyet téreni tarihinin de-
gigtirilmesini samimiyetle istiyorlar, dahasi talep edi-
yorlardi. Goriiglerine bagvurdugum hahamlar ise, og-
rencilerin bayram sirasinda torene katilmalarmmn dint
balimdan imkansiz olmadigin belirtmisglerdi. Ogrencilerin
isteklerine giddetle kargiydim ve nedenini ac¢iklamaya ca-
Laigtim.

25.000'1 agkin insan igin ¢ok onceden yapumis bir di-
zenlemeyi sayilar: yiizii ancak bulan tutucu dindarlann ha-
tirr igin degistirmenin mantigi var mmydi? Ya bircok diger
dini grup da benzeri bir istekle bagvursa ne olurdu? Biz laik
bir {iniversite degil miydik? Gercekte, dindar Musevilerin ta-
mamen yararina birgok diizenleme yapmigtik. Ornegin,
vakin gecmige kadar, Cumartesi giinleri yapilan sinavlardan
muaf olmak, Kefaret giiniinde kayit yaptirmaktan ka-
cnmak, ya da okulda dine uygun olarak hazmrlanmis yi-
yecekler bulmak giictt. Artik bunlar geride kalmsgh. Ancak
bu son istekleri bana gbre mantiksizdi ve zararh bir érnek
olugturabilirdi.

Bu sorun gereginden cok fazla biyitildi. Oprenciler,
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"Harvard toplulugunun 3000 mensubu” tarafindan im-
zalanmig®, tarih degigikligi isteyen bir dilekce sundular.
Hizli bir telefon ve mektup kampanyas: baglatildi. Tutucu
bir hahamin gonderdigi bir mektupta Rektér Bok Firavun'a
benzetiliyor, Israil halkia karg: yiiregini tag gibi sert-
lestirmemesi, merhametsizce davranmamasi isteniyordu.
Musevi hareketinin politikalarim yakindan bildigim i¢in bu
taktikleri yerli yerine oturtabilivordum. Musevi olmayan
meslektaglarim benim kadar talihli degillerdi ve siirekli ola-
rak anti-semitizm ile su¢lanma korkusu iginde yasiyorlards.

Denebilir ki, égrenciler ile ben "diigiincelerimizi birbirimize
dobra dobra aktardik". Onlarin géziinde benim yerim, yabanc
bir efendinin buyruklarini yerine getiren onyedinci yiizyil
saray Yahudisinden farkl degildi. Onlarin bu diigiinceleri beni
zerre kadar etkilemedi. Kendi gbriglerimin dogrulugundan ve
bunlarn Musevi toplulugunun biyik ¢ogunlugunun gkarlar
dogrultusunda oldugundan emindim.

Kark kiisur y1l boyunca dért dekamin yaninda gérev yapmis
olan idari yardimexm bir giin bana, "Bay Rosovsky" dedi,
"Dekan olmak zor ig; Musevi bir dekan olmak ise altindan kal-
kalar gibi degil".

11.00

Rektorle goriigmek tzere Dekanlktan gikiyor, Rektorliige
yollamyorum. Iki bina arasindaki patika bayaf aginmis du-
rumda. Sirf benim gelip gitmelerim bile bunun nedeni olabilir.

Rektor beni her zamanki gibi candan kargiladi. Ahgik ol-
dugumuz koltuklarimiza yerlegirken omuzuma vuruyor, ne-
seyle giliiyor. Benim koltugum rahat ve aginmig. Patikayla
koltuk birbirine belki de aym nedenlerle benziyor. Sik sik, haf-
tada en az ¢ ya da dort kez buluguyoruz. Bumlar hos gi-
rigmeler, Kendisivle birlikte olmaktan zevk ahyorum glmin
iyi anlarmdan biri.

4. Bizim ckulda hirkag saat iginde hemen her ey igin binlerce imza toplamamn isten bile ol-
madigh unutuluamals.
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Birbirinden oldukga farkly iki konuyu tartigiyoruz. Tasarruf
konusundaki hevesim tnemli bir karara yol agmigti: Siniflarin
badana/boya iglerini daha seyrek yapmak. Eski boyalarin ka-
barip bozulmasi gimdiye kadar kimseyi c¢alismaktan al-
koyamamugtir. Ne yazik ki bunun bir domino etkisi var ve
Harvard'da caligan sendikali boyacilarin bir kisminin igine
son vermek gerekecek. Rektor bana, “son giren ilk gikar” il-
kesine gore igten atilacaklarin hepsinin siyah oldugunu ha-
tirlatiyor. Fen ve Kdebiyat Fakiiltesi'ndeki badana—boya ig-
lerinin eskisi gibi devam etmesi konusunda hemen anlagsmaya
variyoruz.

Diger konu ise, Rektor Bok'un uzun donemli akademik
planlamay ve onun kagimlmaz yan {iriinleri olan inceleme ve
istatistikleri ozendirme istegi, Bu konuda dugiincelerimiz
tipik degil ama bu bizi gagirtmiyor. Onun bir hukukgu olarak,

giindelik sorunlara egilmesi, pratik iglere agirhk vermesi bek-
lenirdi. Benim ise bir ekonomist olarak (veya daha tzentili bir
deyimle sosyal bilimci olarak), saylar, enformasyon, is-
tatistiksel manipiilasyon ve her tirli egitim aragtirmas: ko-
nularmda hevesli olmam gerekirdi. Bunun bgyle olmamast ko-
numlanmizin = ve sorumluluklanmzin, diiglincelerimizi
etkilemesinden kaynaklamyor. Bir rektoér tmiversiteye Olim-
posun tepesinden bakar. Konular deger, zayif yanlar: sap-
tamaya cahgir, dizeltmeler énerir. Dekanlarin omuzlarna ba-
sarak uzaklara gbz atar, ortaya gikan sorunlara ve firsatlara
wvillar, bazen beg ya da on yil, hatta daha uzun bir zaman pers-
pektifinde yamt verebilir. Bense, beklenmedik yénlerden
gelen kurgunlardan sakinmaya c¢aligan, 6n cephede savagan
bir komutan gibiyim. Cogu durumda, hedeflere ulagmak igin
eldeki zaman saatlerle, en iyi durumda haftalarla glgiiliir. De-
kanlarm sifinabilecegi bir Olimpos dag heniiz kegfedilmedi!
Belki yanihyordum ama, bana gire, plan ve aragtirmalarm
cogu, benim zaten sezgi yoluyla ulagtigim bilinen sonuglara
variyordu, Elbette, rektiriin bilgi ve zekasina biiyik bir sayg
besliyor, ayrica onun benim baz zayif yénlerimi kapatfigini da
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biliyordum. Sonucta bes y1llik yeni projeksivonlar yapmaya ve
Latin Dilleri Boliimiind derinligine incelemeye karar verdik,

12.60

Dekanlarla birlikte dgleyin sandvig yemek {izere aym agin-
mig patika boyunca hzla ilerliyorum. Katilanlar: Mezuniyet
sonrast Fen ve Hdebiyat Fakiiltesi dekam (Rus tarihinde
uzman), Uygulamah Bilimler Fakiiltesi dekam (istatistiksel fi-
ziked), lisans 6gretimi dekan yardimeis (siyaset bilimeisi), Bi-
yeloji Bilimleri yardimer dekani (norolog), siirekli kadrolardan
sorumlu dzel bir yardimel (mantik profesérii) ve benim aka-
demik planlamadan sorumlu 6zel yardimeim (tarih¢i ve mes-
lekten yonetici). Ortam hi¢ de 6zenli degil. Bir sehpamin et-
rafinda, her zaman alighfimiz sandalyelerde, birbirinin aym
sandvigleri yviverek, kahve ve kolalarimiza evrak tomarlarn
arasmnda yer bulmaya calisarak oturuyoruz. Her hafta iki sa-
atligine toplantyoruz, Bazilarinmz bu toplantilara asag: yukan
on yildir katiliyor. Bunlar benim en yakin damgsmanlarim. On-
lardan gizlim saklim yok. Bildigim hergeyi® ve bilmedigim bir-
¢ok seyi biliyorlar.

Tipik bir toplant: diye bir sey yoktur. O sirada giindemde ne
varsa onu ele alimz, Surekli kadroya terfi 6nerileri énce bu gruba
sunulur. Finansmanla ilgili esas kararlarm gogu incelenir; is-
tihdam kararlarm, egitim politikasi, tek tek olaylar, soruniar
hepsi diizenli olarak éniimiize gelir. Oylama yapmayiz. Son tah-
lilde kararlann cofunu ben veriyor olsam bile, bu mes-
Iektaglammm dnerilerini géz ard: etmek akilsizhigim gostermenmn,
5. Onemli bir istisna havig: Harvard'da fakiilte dekan, Fen ve Edebiyat Fakiiltesindeki stivekdi

kadrolu profesirierin icretlerini belirleyen ve bilen tek kigidir (strekl kadvoda slmayanlann
tieretleri basih bir ¢izelgeye give belirlenir). Diger (iniversitelerin hemen hepsinde dretim
iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde biliim bagkanlazinin ve bazen de komitelerin de roli
vardie, Birok devlet Giniversitesinde de ticretler eyalet hiitgesinin bir parcas: olarak ya-
yimlatr. Bizim sistemimiz, anormal derecede yitksek icretler vermedigimiz, alanlar ara-
smdaki farklan en aza indirdigimiz ve dekana bu yetkiyi cok vzun biv stiveden beri ver-
difiimiz i¢in iglemektediz. Bu uygulamay: her okul igin #nermiyorum ve bizim de
degistirmemizin zaman geldigine ingniyorum.
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Birtakim giindelik konularm diginda, bugiinki toplantida,
geslerin (ortalamamn birazceik altinda) yitkseldigi tek bir tar-
tisma. Bu da iki fen bilimci arasinda gecti. Gergekten de farklh
iki kdiltiiriin catigmasi. Hagin fizik¢imiz, ¢ogu biyologun bencil
yaratiklar olduguna, drnek vermek gerekirse, lisans égretimi
gibi genel yarara yinelik cabalara katkilarimin en alt diizeyde
kaldifina inamyor. Bu kéti ahgkanhklarm dizeltinceye
kadar bunlarm kaynaklarmi kesmek gerekir, diyor. Biyoloji
dekam buna katilmyor. Gittikee artan bir kizginhkla, Biitin
akademik diinya icinde en hizh gelisen bu bilim dal igin ge-
cerli "cok ozel kogullar™ gittikce artan bir sabirsizlikla acik-
hiyor. Tarih¢imiz, geng dil 68retmenlerinin ¢ilesine dikkatimizi
¢cekerek yaraya tuz biber ekiyor. Ona gire, dil 6gretmenleriyle
kiyaslandiginda doga bilimcileri hig §gretmenlik yapmiyorlar,
Bu boyle siiriip gidiyor. Dinliyor, tgreniyor ve yiiz hatlarim
bir Buda heykelinin hatlarina benzetmeye ¢ahgiyorum®.

14.00

Dekanlar ugurlandi, yemek artikiar topland:. Bundan son-
raki ilk igim ise bir evlenme @nerisi. Damat, benim ta-
rafimdan temsil edilen Fen-Edebivat Fakiiltesi. Gelin ise
Amerikanm orta batisindaki bir iiniversitede ders veren geng
bir felsefeci. Gorevim, onu Harvard tniversitesinde profestr
olarak caligmaya ikna etmek. Onemli bir girev. Bugiin ya-
pacagm higbir ig bunun kadar énemli degil. Ortalama kaliteyi
yilkseltecek her firsat, her dekamin kalp atiglarini hizlandirir.,
Her tiir kamt da bu delikanlmin deha siirlarim zorfadigim
gisteriyvor (Gelin ¢ok giizell). Fakat ig bununla da bitmivor.
Felgefe Boliimtimiiz, genellikle ilkenin en iyisi kabul edilen,
kusurguz bir béliim. Boliim o kadar 1yi ki klasik bir hastaliga
tutuldw: Yiiksek diizeyine uygun biri bulunamiyor. Béliim, her

6. Enazmdan bu Buda'mn (bendeniz) akhina eski bir Musevi fikras gelmisgti. Bir hahamdan iki
tiicear arasindald biv anfagmazhiga ¢oziim bulmas: istenmis. Bivinci ticcar ayrintiya da gi-
rerek kendi derdini anlatmig, Haham sakahmn sivazlayarak "Sen: hakhsin” demig. Diger tie-
car sorunu kendi agisindan, stekinin taw tersi bir bigimde anlatms. Flaham ona dénmiig,
yine sakalim sivazlayarak "Sen hakhsin® demig. Odamn arka tarafmda oturan karis: lafa ka-
ngmig: "Aym olaym birbirinden tamamen farlh iki hikayesiai dinledin, Tkisinin hirden hakl
olmas: nasil milmkin olabilir?' Haham, bagim sallarus, sakalm bir kers daha sivaziamis ve
kangina "Sen de hakhsin, hamm” demis, '
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emeklilik ve glumle digariya daha da kapanan, yash be-
yefendilere tzgii bir kulilbe doniigme tehlikesiyle kars1 kar-
siya. Hayalimde bélima tek bir {yesi kalmug olarak go-
riiyorum: Bagvuran herkesi reddetmeye hazir yash bir
beyefendi. Neyse, iste sonunda bir aday!

Bu nedenlerle, olabildigince sevimli ve ikna edici olmaya ve
olaganiistii coémert bir oOneride bulunmaya karar ve-
riyorum.Dudaklarimda bir tebesstimle (aklima palyacgolar ge-
tirmemeye cahglyorum) ziyaretcilerim olan geng felsefeci ile
egini resepsiyon odasinda kargilamaya gidiyorum. Gii-
niimiizde egin de toplantiya katilmasi anormal degil. Kendisi
bilgisayar programcisi. Harvard hakkindaki giriisieri ve kendi
meslegindeki ¢aligma olanaklar yaptigimiz kurun sonucunu
etkileyebilir.

Biyik ve giizel biiromda istenen havay: yaratmak icin elim-
den geleni yaptim. Sémine yamyor. Sherry ve brendi kadehleri
hemen elimizin altinda (Allegheny Daglannm batisinda bu
tiir litkkslerin daha az olduguna eminim). Digarida yagmur ya-
giyor ve geng felsefecinin ¢amurlu ayakkabilarm yeni beyaz
koltugumun minderlerine dikkatsizce dayamms oldugunu fark
ediyorum. Idari yardimcim bundan pek hoglanmayacak,

Her zamanki ige alma konugmalarimdan biriyle ige bas-
lryoruz. Harvard, 6zel hattd ayrcalikh bir yer. Bilim adam-
larmmin  kendilerini  geligtirebilecekleri, en diizeyli mes-
lektaglarin ve 6&grencilerin oldugu bir ortam. Harvarda
gelmekten hichir zaman pigmanlk duymadim, siz de duy-
mayacaksmz. Boston bélgesi ¢cok canlidir vb™. Bunun ina-
narak yaptigim samimi bir konugma oldugunu vurgulamak is-
terim. Neredeyse tirmiine i¢ten inamyorum. Bununla birlikte,
ige adam almaya calisan dizinelerce yetkilinin bagka iini-
versitelerde ayn1 samimiyetle benzer geyler siylediklerinin de
farkindayim. Ayrica misafirlerimin buna benzer tzendirici stz-
lert daha 6nce de duymug olduklarim anliyorum ve bu beni ga-
girbmiyor, Bitin alanlarda en iyl bilim adamlarnndan ya-

7. Adaym California’'dan geldigi durumlarde dért mevsimin insam entellektiiel bakimdan
nagl wyardifint wzun vzadiya anlatiim,
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rarlanabilmek i¢in ¢ok yogun bir yarig var. Daha bagka tek-
lifler almig olmalar gayet normal (damat aday1 endigeli).

Konugmanin bundan sonraki kism da bezginlik verecek
kadar tekdiize. Harvard'da, Boston'da, Cambridge'de, bé-
limlerimizde, ticretlerde ve daha bir siirii geyde ne bozukluk
varsa bunlarm dtkimiinii dinlemek zorundayim. Ev kiralar: .
¢ok yiiksek; devlet okullarinin kalitesi diigiik, 6zel okullar ¢ok
pahalr; esin uygun is bulma gans1 az; felsefe boliimii ¢ok
kiigiik; yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki iyi 6grenciler
Princeton1 yegliyor; Harvard'da tniversite havasi zayif, ve
saire ve gaire. Butiin bu savlarda gercek pay1 var ve bunlarin
ayrintili: ve zevk alarak dokiamiiniin yapilmasi pazarligin bir
parcasi (gelin fazla hevesli goriinmemeye 6zen gosteriyor).

Hemen sonra dzel konulara geciyoruz. Yiitksek bir ticret dne-
riyorum ama iicretlerde hakkaniyet ilkesini diigiinerek igin
icin rahatsiz ohuyorum; terete olabildigince comert bir kira
yardum ekliyorum; ufak bir "riigvet”, yani nasil isterse dyle
kullanabilecegi bir fon 6neriyorum; esine ig bulmakta yardim
vaadinde bulunuyorum; tek ¢ocuklarini da Cambridge'in en iyi
ozel okuluna sokmak konusunda vardim edecegime siz ve-
riyorum. Kurumum adma gosterdigim bu comertlik yuzlerinde
herhangl bir duygu belirtisi uyandirmiyor. Hicbir min-
nettarhik ifadesi de yok, Onun yerine, izinler, bir yil siireli tic-
retli izin olanag ve emeklilik konularinda bir dizi soru.

Saatimiz doldu. Bagkalan disarda bekliyor. Simdi verdigim
blitiin stzleri yaziya diéken resmi bir mektup hazirlamak du-
rumundayun. Misafirlerime giile giile diyor ve onlarn Felsefe
Bolimit bagkamna teslim ediyorum. Onlarin bundan sonraki
programi bir dizi kokteyl parti,yemekler, Rekttr Bok ile kisa
bir giriisme ve emlaketlara ayiracaklar siire. Benimki ise
Huarvard Crimson.

15.00

Harvard Crimson, lisans 6grencilerinin ¢ikardifi bir gazete.
Tilusal ve uluslaras: basin, Crimson'i sik sik iiniversite hak-
kindaki ana haber kaynaklarindan biri olarak kullandig i¢in
etkisi kiigiimsenemez. Yazilarin kalitesi, genellikle ¢ok iyl ve
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canlidir. Gazete parlak dgrencileri cezbeder. Bu Sgrenciler igin
gazete, derslerinden ve diger calismalarmdan daha fazla
zaman alan asil faaliyet haline gelir. Bu dgrencilerin bir ¢ogu
daha sonra gazetecilikte {istiin bir kariyere ulagirlar.

Gazetenin okuyucusu oldugum yirmi yih agkn siire iginde,
haberlerin  dogruluk  derecesinin  degigtigini  gordiim.
1960'1arda ve 1970%erin baginda partizan bir egilimi vards.
Devrimei gtigleri futan militan haberciligin tipik bir 6rnegiydi.
Guniimtize dogru standartlar diizeldi. Muhabirler gercege
daha yakin ve bazen tarafsiz {(ulusal basindan ne daha iyl ne
de daha kotii olan) haberler yazabiliyorlar. Makaleler ise ayri
bir konu. Bu noktada Crimson ¢ok uzun bir siireden beri tu-
tarly ve inater bir gekilde ortamn solunda yer almistir. Daha
da onemlisi, Crimsonin, dzellikle "Yonetim"e kars takindig
kavgac usluptur. "Basilmaya Layik Her Haber" New York
Times Gazetesi igin uygun bir slogansa, Crimson'inki "Karini
Diovmekten Ne Zaman Vazgectin?” olmahdir. Onbir yilhik de-
kanhigim boyunca, Crimson’mn benden olumlu bir sekilde sz
ettigl pek az goriillmigtiir. Hemen hemen biitiin girisimlerime
kars gikitar. Calismalarim hakkindaki haberlerde hep art ni-
yetli karanlik, gizli dalavereli maksatlarim oldugu ima edildi,
bunlarm yamna kiti folograflanm kondu. Fotograflarn ka-
litesi agisindan asil sorumluluk tabii ki kagimilmaz bir sekilde
bana aif.

Aylhk diizenli goriismelerimizden biri igin ii¢ muhabir ga-
hgma odama giriyor. T-shirt, kazak ve kot giyvmis bu genclere
bakarken bunlardan ilk énce hangisini takim elbise ya da tay-
yor icinde gbrecegimi merak ediyorum. Iclerinden biri ileride
bir Franklin Roogevelt, Cap Weinberger ya da Anthony Lewis
olabilir mi? Arammizdaki eskrim kargilagmas: bagladi.

Sevilen bir bayan yardimer profesér siirekli kadroya alin-
mamig. Oyle gortmiiyor ki bitiin iyi 6gretmenlerin, szellikle
de kadinlarm igine son veriliyor. Bu iglerde oynadignm kotii
rolil nasil agiklayabilirim? Personel igleri ile ilgili gizli bilgiler
konusunda hig¢ bir zaman, agklama yapmadigim biliyorlar.
Ancak terfilerle ilgili girift yontemlerimizi bilmem kagina
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defa aciklamaya hazinm. Bence yéntemlerimiz adil (Ogrenci
Muhabirler hep degistikleri i¢in agklamalarn da diizenli
olarak tekrarlanmasi gerekli). Tepeden bakan bir tislupla
verilmig ve “babacan” bulunan bu yamt, hafif siritmalara yol
agiyor. Benim agiklamalarima karsi kugku uyandiracak ¢he-
men hepsi kimin tarafindan verildigi belirsiz) demecler bul-
malta zorlanmayacaklar.

BEgitim reformu gu siralar iiniversitelerde stirekli tartisi-
lan bir sorun. Ben, lisans egitimine daha saglam bir yap1 ka-
zandiracak yeni bir ¢ekirdek program taraftan olarak bilini-
yorum. Bunun, 83rencilerin szgirligiini kasitlayacagm go-
remiyor muyum? Ogrenciler kendi kararlarini neden kendi-
leri veremiyorlar? Neden dgrencilere kendi istedikleri ders-
leri segme “yetkisi” verilmiyor? Bunlar ciddi sorular ve sor-
makta da haklilar. Epey ayrintiya girerek yamtlamaya cah-
siyorum, Ofretim tyelerinin sorumluluklarndan, temel kiil-
tir egitiminden, herkesin fen, begeri bilimler ve daha pek
cok sey ogrenmesi zorunlulugundan bahsediyorum. Ertesi
giinki gazetenin mangeti: “Al Bagtan Lise Egitimi.”

Son beg dakikadir saatime belli ederek bakayorum. Muha-
birler belirlenen stireyi her zaman agarlar; benim de bir 6g-
retim tiyeleri toplantisina katilmam gerekiyor. Rektor Bok
ile giindem komitesi tiyeleri asil gértismeden 6nce, kisa bir
toplanti igin igeri girerken misafirlerim ¢ikiyorlar,

1545

Fen ve Edebiyat Fakiltesi'nin ayhk teplantilan koreogra-
fisi iyi diizenlenmis bir bale gésterisidir. Sahnesi, benim ¢a-
ligma odamin yanindaki etkileyici Fakiilte Salonudur. Her-
kes burasimin tiniversitenin en giizel yeri oldugu konusunda
birlegir. Duvarlar bir¢ok tinli profesor ve rektériin resmiyle
dolu. Sagda solda togalara biiriinmiis profesorlerin biistleri
var. Harvardin gecmigi ilham verebilecegi gibi, yiik de olabi-
lir. Eliot, Lowell, Benjamin Franklin, Theodore William Ric-
hards (kimyada Nobel édiliind kazanan ilk Amerikal), Wil-
liam James, Samuel Eliot Morison ve daha baskalan giinii-
mizlin sagmaliklarina sessizce bakayorlar.



46 e Dekanin Bir Giinii

Bitin bu yizler beyaz ve erkek. Cogu da WASP (Beyaz,
Anglo-Sakson ve Protestan). Bu, ge¢migimizin ashna uygun
bir portresi. Diger kategorilerin de temsil edildigini gorecek
kadar uzun yagamayi umuyorum,

Fakiilte odas: rahathkla 250 kigi ahir Id bu da agagi yukan
yeterli bir kapasitedir, Uyelerimiz (08retim tyelerimiz ve
yiziin {izerindeki yoneticimiz) bine yaklagiyor ama bircok
akillh profestr bir kriz olmadigi stirece toplaniilara ka-
tilmamay: yegler. Toplantiyr daha biiyiik salonlara aktarmak
zorunda kaldifimiz anlarda igimi bir endise kaplardi. Go-
ziimde 1960 ve 1970'lerdeki krizlerin kotit anilar canlanirdi.
Sansimma, benim zamamimda pek kriz olmadi. Su anda (saat
16.00'daki resmi acihgtan hemen oénce) kiigiik bir grup oda-
nin bir ucuna toplanmg, cay icip biskitivi yiyor. Bu medent
baglangi¢c Harvard tarihine bir dipnot olarak ge¢memi sag-
layacak en dnemli sebep olabilir. Cok evvelden, o eski gtizel
giinlerde, yani benim gelisimden cok 6nce, ¢ay igmek adet-
tenmis. 1971'de en berbat ve politikaya en fazla batmag tar-
tigmalardan birinin ortasinda (konu Amerikan em-
peryalizminin  kotilikleri yiiziinden not sisteminin
kaldirilmast gibi bir gey olabilirdi) bu gelenegin yeniden yii-
riirliige konmasi degrultusundaki énerim kabul gordi.

Toplantilarimizda resmi parlamento kurallam wuy-
guluyoruz ve toplanti kurallamm diizenleyip uygulayan bir
sorumlu kullamyoruz. Rektor biitiin oturumlan yiiksek bir
kiirsiden yonetir. Dekanlar ve Radcliffe’in rektori de et-
rafinda kiimelenir. Oturum acthp giindeme gecildiginde, nor-
mal olarak, iki-ii¢ anma konugmasi yapihr. Son yillarda vefat
eden meslektaglarimiz bilim adamlarimin yagamlarim an-
latan, cofu zaman zarif, sevgi ve niikte dolu hikayelerdir
bunlar. Yarim saat kadar siiren bu konugmalar: ¢ok severim.
Oviilen kigilerin bircogu dgretmenlerim, arkadaglarim ya da
tamdiklarimdir. Uyelerimizin bazilar da 6lmiigler hakkinda
yazma ve konugma konusunda cok ustadirlar, Ote yandan,
bagkalarinin neler bagarmis oldugunu diisiinmek insanda al-
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cakgonillilik duygusu (en azindan bu duyguyn hala du-
yvabilenlerde) uyandriyor®,

Bugiinkit islerimizin cogu rutin raporlar. Onemli bir tek
giindem maddemiz var. Biyoloji Béliimii - tipkr bir amip gibi -
ikiye béliinmeyi &neriyor: Organizma biyolejisi ve hiicre bi-
yolojisi. Bu egitim politikasi ile ilgili bir mesele oldugu i¢in, 6g-
retim {iyelerinin resmen oylamas: gerekiyor. "Tartigmalar"” dii-
zenli ve iyi bir gekilde planlanmg. Oneriyi getirenler ve
destekleyenler kalkarak dnceden hazirladiklar: konugmalar
yvapiyorlar. Evvelce belirlenmig bazi iiyeler de Sneriyi des-
tekleyici konugmalar yapiyorlar. Karg ¢ikan yok ve hemen
bitin izleyiciler sikiliyorlar. Fen ve Edebiyat Fakiiltesinde
kag biyoloji béliimii oldugu onlarn neden ilgilendirsin? Bu uyu-
mun ve muhalefet eksiklifinin saatler boyunca siiren pa-
zarhklar sonucunda saglandigimi ve tartigmalarin geride epey
kirginhk biraktigim bilmiyorlar, Ote yandan, konuyla ilgili en-
tellektiie]l tartigmalar kiiciimsenemez, ¢iinkii bunlar bir ana
bilim dahnin gelecekte nasil gekillenecegini belirleyecek. Bu
duygulardan hicbiri agiga eikmiyor ve tneri sézlii oylama so-
nucunda oybirligiyle kabul ediliyor. Ferahliyorum: yapilan pa-
zarlik meyvesini verdi ve herkes kendisine verilen rolil iyi oy-
nadi, Bu her zaman béyle olmaz ve igretim iiyesi toplantilan
cofu zaman gatigmaya ve beklenmeyen olaylara yol acar. De-
kanlar uyum ve diizeni yeglerler.

Toplant: saat 18.00'de sona erecek. Logan Havaalanmina ulagmak
igin bir saatim var. Toplantidan gkarken bir Crimson muhabiri bi-
yoloji ile ilgili bugiin yapilan oylamann arkasinda yatan gizli énemi
soruyor. Birgeyler mirldanarak bavulumu kapiyorum,

8. Bir zamanlar birgek gecerli neden yliziinden bir imiversitede gok yitksck ve heyecan verici
hir yinetim gbrevini reddetmigtim.-En olmadik nedenlerden biri anma konugmalariyla i1-
gilivdi. Geleneklerimize gére sadece Harvard'dan emekli alanlar ambhr, istifa ederek ay-
rilanlar igin bir konugma hazirlanmaz, O vakitler, egime, ggretim tiyeleri toplantidarmda
oturup bu konugmalar dinlerken, sik stk kendi Himiimde stylenecekleri hazilahifim soy-
lemigtim. Insanin kendi dlimiinde soylenceekleri yazabilmesi, herhalde horkesin istedigi
ama nadir olarak kavugtugu bir arzudur. Kendi yazdsklanmin dinleyici kitlesine ckunmas
gansuu yitirmek istemedim.
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18.15

Logan Havaalanina giden bir faksinin icindeyim. Calla-
han Tiinelinde trafik saatte dort kilometre hizla ilerliyor,
San Fransisco’ya gidecek ugak otuz dakika i¢inde kalkacak.
Yetigebilecek miyim? Boston bélgesinin iyi taraflarim uzun
uzadiya 6vmiig olmaktan hicap rm duymahyim? '

Yarm, Palo Alto’'da “Genigletilmis Yediler”in bir toplantis1
var. Bu, yilda iki kez grup terapisi i¢in bir araya gelen baz
ozel Universitelerin rektor yardimeilarindan® olugan bir
gruptur. Selefim McGeorge Bundy tarafindan neredeyse
otuz yiul 6nce kurulmustur. Baslangigta Cornell, Yale, Co-
lumbia Stanford, Chicage, Penngylvania ve Harvard bu gru-
ba dahildi. Cok 6zel, kapah bir kuliip havasindayiz. Iyi kom-
suluk diigiinceleriyle MIT nin iiyeligini glindeme getirdim.
Bu cabamin sonug vermesi on yil aldy ve sayimiz sekize gkt
Adimiz da buradan kaynaklanyor. Varolug amacimiz, politi-
kalarimizi, sorunlarimizi, gelecege iligkin endigelerimizi,
devletle iligkilerimizi ve o sirada giindemde ne varsa onlam
gorismek, gizden gegirmek. Cogu zaman arkadagea bir top-
lanta ortaminda birbirimize destek vermekle yvetiniriz. Her
bir kurumu gézlniizde bir atli araba bi¢iminde, i¢c ve dig
diigmanlara karg: olugturulan bir savunma dairesinin par-
cast olarak canlandirabilirsiniz. Cahil rektdrler, ayak dive-
yen ogretim tiyeleri, insana tebelleg olan dgrenciler, ya da
cebinde akrep olan eski mezunlar hakkinda sikayette bulun-
mak i¢in bundan daha uygun bir forum diigiiniilemez. Bir-
kag y1l once Harvard'in bag hukuk danigmani ¢caligmalarima-
zan ticari sinirlama geklinde ve dolayisiyla anti-tekelei yasa-
lara aykin olarak yorumlanabilecegini ileri siirmiigti. Top-
lantilanmizin bu kadar kot bir sekilde yorumlanabilecegi
diiglincesine katilmam miimkiin degildi. Ucaga son anda ye-
tigerek turist simifinda, turistler ve aglayan birkac¢ bebek
arasindaki koltuguma kuruluyorum. Universite politikas:
hakli olarak birinci simif konforuna izin vermiyor. Yine de,

9. Harvard'da rektor yardimes: yoktur. Dekanlarin her akademik ritbeye denk olduguna
inaniyoruz. Oyle govisndiyor I, Genigletilmig Yediler'in iiyeleri de bunu kabul etmisler.
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oniki saatlik ¢ilgin bir tempodan sonra alt: saat boyunca ra-
hatsiz edilmemek bayagi hog bir gey. Tki buzlu viskiden son-
ra cantam acarak birikmig mektuplara goz atiyorum. Cogu
oldukca sikict geyler ve kenarlarnna yamtlar ¢iziktiriyorum.
Iki mektup ise daha ilging. Birincisi Kimya Béliimii bagkani-
na hitaben yazilmig bir mektubun sureti. Konu inorganik
kimya dalina uygun bir profesér bulmak ile ilgili ¢abalar-
miz. Nobel kazanmsg bir Ingiliz tarafindan yazilmis bu mek-
tubun bir bélimi goyle:

Son otuz yilda kimyanin en fazla gelisen dalina®® géstermis oldugu-
nuz ilgisizlik herkes tarafindan bilinmektedir. Bu bakimdan, en ige
yaramaz bir adama bile Harvard'da ¢alismasimi §nermem, Ige alma-
y1 ciddi eiddi diistindiigiiniiz kigiler, su andaki iyi iglerini birakarak
dnerinizi kabul ederlerse akillarim peynir ekmekle yemisler demek-
tir. Hele bunlar daha énce Harvard tarafindan reddedilmiglerse'?,
Bence zamammiz boga haraiyorsunuz.

Diger mektup ise kizimin verdigi istifa dilekeesi. Kizim
iiniversitenin hayvan deneyleri tesislerinde ¢ahismaktaydi.
Istifa gerekeesi bolimiine gunlar: yazmig: “Kapitalist bir top-
lumda ig¢i olarak caligmanin getirdigi tatminsizlik; gezi firsa-
t1 olmamasy”. Scarlett O’Hara gibi, “bunu yarin disiiniiriim”
deyip John Le Carré’nin son romanim a¢iyorum. Dogu saatiy-
lIe 00.30°da San Fransisco Havaalanina iniyorua.

10, Bunu mektubn yazanm aragtirma konusu olarak anlaym.

11, Bu seckin beyefendi bir zamantar Harvard'da yardime profesérmiig ama terfi ettirilmemis.
Hig kugkusaz biiytik bir hata yapmgiz.
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4. BOLUM
Universiteye Bagl Kolejler

Secicilik ve Kay:1t-Kabul

Amerika Birlesik Devletlerinde yiiksek Ogrenim, 6g-
rencilere ve ailelerine, insamn aklim karigtirabilecek kadar
cegitli secenekler gsunar. Gelecegin dgrencileri, devlet okullart
ve dzel okullar, bir dine bagh olan ya da olmayan okullar, kiz
okullan, erkek okullar ve karma okullar, kiigiik ya da biiyik
kurumlar, uwzmanlagmg teknoloji enstitileri, ogrenci se-
ciminde ince eleyip sik dokuyan itibarh kolejler ya da tniine
geleni kabul eden okullar arasinda segim yapabilirler. Bu
secme iginin verimliligini artirmak tizere koca bir sekitr olug-
mugtur. Buyiik bir kentin telefon rehberi kadar kalin referans
kitaplar, yiitksek okullart restoran fanitr gibi -
miflandirmakta ve bunlara, ogretim kalitesi, yurtlarin te-
mizligi, iklim, yemek ve &grenci kitlesinin genel mutlulugu
agsmdan puan vermektedirler. Liselerdeki rehberler ve (ol-
dukga yuksek iicret alan) ézel damismanlar Giniversite adaylarm
ve bunlarn anababalar ile oturup baslangicta bilingsizce si-
ralanan secenekleri gercekei olasihklara doniistirtrler. Or-
negin, dgrencinin kabul edilme sansmin digitk ama sifirdan
yiiksek oldugu iinlii bir okul, kabul sans: yiizde elliden fazla
olan iki okul ve son olarak digerlerinin sonu¢suz kalmasi du-
rumunda bir yvedek okul énerebilirler, Tipik bir tiniversite ada-
yinin on ayr: bagvaruda bulunmasi olagan sayihr.

Geng¢ Amerikalilarin gbgunun oniinde ¢egitli secenekler
vardir. Bu lilkedeki 30001 agkin kolej ve tiniversiteden sa-
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dece 1751 “segici™ olarak kabul edilmektedir. Bu da bir-
cok “secici olmayan okul” secenegi birakmaktadir. Ogrenci
seciminde titiz davranan dzel bir kolgje kabul edilmek i¢cin
iyi notlar, tavsiye mektuplar1 ve maddi kaynaklar ge-
rekebilir. Ozel bir okulun kalitesi ile verdigi burs miktar:
arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu i¢in adaylarin gans
artabilir. Ornegin, Ivy League adiyla tamnan en iinlii ve
secici okullarin ¢gogunun 1950'erden bu yana izledikleri 6g-
renci kabul ve burs politikasinda adaym maddi durumu
dikkate alinmaz. Adaylarin durumu, ailelerinin okul mas-
rafini kargilayip kargilayamayacag: hi¢ dikkate ahnmadan
degerlendirilir. Akademik ya da bagka nitelikleri dikkate
ahnarak kabul edilen dgrenciler i¢in okul bir yardim pa-
keti (burslar, krediler, okul iginde calisma imkani) ayar-
layarak agifn kapatmaya cahsir.® En segkin iini-
versitelerden hemen sonra gelen iyi {iniversitelerin bircogu
da, akademik bagariy:r bursla ddiillendirir. Ayrica, spor
- burslan da 6grencilere saglanan olanaklari her zaman
yayginlagtirmigtir. Ote yandan, Amerikan yiiksek 63-
retiminde, okul icreti ile nitelik arasinda dogrudan bir ilig-
ki yoktur. En pahal okullarin arasinda bazi en iyi okul-
larin yani sira en koti olanlari da bulunabilir. En iyi
okullarim bazlari, ticretleri ve harclar nispeten diigiik
olan devlet tniversiteleridir. Bunlarin bulunduklan eya-

1. Bu terim, bir kelejin, adayiar arasinda istedigi gibi rahatea se¢im yapabilme yetenegini be-
lirtmek igin kullamhr. Eldeki sinaf kapasitesini doldurmak istiyorlarsa, Amerika Birlegik
Devletlerindeki dniversitelerin hiyik ¢ogunlufunun segme haklan nispeten azdir. Bunun
kaliteyi ne gekilde etkileyecegi ise agiké. 1985'te Stanford, bagvuranlarin ancak %15%ni
kabul etmigt. Bu, girisi gok zor bir okul demektir. Aym yil, Arkansas Universitesi, bag-
vuranlann %99 wnu kabul etti, Bu, gixisi zor bir oku! degildir. Bkz, Edward B. Fiske, Se-
lective Guide to Colleges, (New York, New York Times Books, 1985), s. xiii.

2. Bunun uygulamada aksayan bir sistemin idealize edilmig bir tammu olduguny kabul edi-
yorum. Burs alabilmek i¢in égrencinin, ailclerin gelir vergisi beyannamelerinin sureti de
dahil olmak tizere, ayrintil: mali bilgl vermesi gerekir. Sonugta salanar burs, ¢ok da chmert
olmayan bir formiile dayamr. Sézgelimi, yilda 75,000 dolar kazanan ve diniversilede aym
anda iki ¢oeuk okutan orta tabakadaki bir aile pek fazla bir yardim alamaz; belki nispeten
dizgiik faieli ve ddeme kolayhgi clan bir kredi elde sdebilir. Bu gibi aileler gocuklari igin okul
sagerken masraflar konusunda gok dikkatti olmak zorunda kalabilirler.
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lette oturan o6grencilerden aldiklar1 tcret daha da di-
siiktiir®. Gorildiigi tizere, Amerikali égrencilerin éniinde
birgok se¢enek ve degigik firsatlar vardar.

Nuh'un Gemisi’'ne Nasil Bilet Alznir

Ogrenci seciminde titiz davranan bir iiniversiteye nasil gi-
rebilirim?

Ya da oglumu/kizirm bdyle secici bir tiniversiteye nasil so-
kabilirim?

"Secici" okuldan kastettigimiz, kogullar: yerine getiren gok
fazla adayin olmasi1 demektir. Bu okullarda, sumrda bulunan
bircok iyi adayin geri cevrilmesi zorunlulugu dogar. Kayit-
kabulden sorumlu yetkililer adaylar1 geri cevirecek nedenieri
yaratmak géreviyle karsi kargiyadir; adaylar ise, okula gi-
rebilmek igin kendilerini en iyi bigimde tanitmak ¢abasindadar.

Secici okullar kategorisinin en iist grubunda bile (yaklagik
elli okul), giris zorlugu okuldan okula gok farkh olabilir. Or-
negin "Ivy League"de yer alan Harvard, Princeton ve Yale {ini-
versitelerinin her birine 1985'te 13.000 kadar bagvuru olmus,
bunlarin %17-19'u kabul edilmigtir. Stanford, daha dnce de be-
lirtildigi tizere, 17.000 bagvurudan %15'ini kabul etmigtir®.
CalTech 1270 bagvurunun %30unu, MIT 6000 bagvarunun
%34'tinil kabul etmigtir. En tepedeki teknoloji enstitiilerine gir-
menin daha kelay oldugunu sanmiyorum. Daha az bagvuru ve
daha yiiksek oranda kabul, bir dereceye kadar, kigilerin kendi
kendilerini elemelerini yansitir. Fende ¢ok bagamh olmayanlar
bu okullara zaten bagvurmazlar.

3. Ornegin Sarah Lawrence Kolejinin okul teretleri ve harglart Harvard'mkinden ve Chicage
Universitesi'ninkinden yitksektir. Jersey City State Koleji'nin okul dcretlexi ve harglan Uni-
versity of Michigan'inkinden fazladw, Bkz. Chronicle of Higher Education, 10 Agustos 1988.

4. Givilmesi nispeten daha kolay bir tzel okulu ele almak igin, New York Universitesiyle ilgili
rakamlar verelim. 1985te bu tiniversiteye 10,000 kisi bagvurdu ve bunlarm %48'i kabul edil-
di. Okullara girigteki zorluk, Ilcinci Diinya Savagindan sonra ortaya ¢tkan bir olgudur, Sa-
vagtan dnce, Harvard bagvaranlarn %50'sini kabul ederdi. Hig kugkusuz, kimi gruplara (Ya-
hudiler, zenciler, deviet okulu mezunlan vs.) karst uygulanan ayrimeibiktan kaynaklanan
bagka ¢l girig zorluklar varda.
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Bellibagh devlet iiniversitelerine kabul gans: daha yiiksek
goriintiyor. Berkeley, Michigan ve Wisconsin (Madison) tini-
versitelerinin herbirine 1985'te 12.000-13.000 ogrenci bag-
vurmug, Berkeley ve Michigan bunlarin %50'den biraz faz-
lasimi kabul ederken, Wisconsin %80 inden fazlasini almigtir.
Bazi ogrenciler icin devlet okullarina giris daha kolaydir.
Ciunki bu okullar, bulunduklar: eyaletten bagvuran og-
rencilere kabulde 6éncelik tamirlar. Bu da rekabet diizeyini
diistirtir®. Kabul yiizdeleri ve farkhiliklar ne olursa olsun,
secici okullarin, kayit-kabul biirolarn her yil bir siirii red
mektubu yazar.

Universitelere girigte 6grencilerin elenmesi olagandigt bir
sey degildir. Ancak, Amerika'va ozgi iki ozellik vur-
gulanmalidir. Birincisi, bizdeki yiiksek oOgrenim ku-
rumlarimin %95'ine girmenin nispeten kolay olugu; ikincisi
ise, en onde gelen dzel Universite ve kolejlerimizin uy-
guladiklari secme yontemidir. Dimnyamin birgok yerinde seg-
meler bilgisayarla yapilir veya yapilabilir. Timiiyle aka-
demik konulardan olugan bir giris sinavi yapilarak
bagvuranlar siralanmir ve kontenyonlar kimlerin kabul edi-
lecegi bagtan sona kadar belirlenir. Bu, Japonya'daki her
iniversite tarafindan esas olarak kullanilan, pahah olmayan
ve uygulanmasi nispeten kolay bir segme yontemidir®), Ba-
zilar: bunun, yeterliligi slgme bakimindan en adil yontem ol-

5. Devlet iiniversiteleri, normal olarak, daha tnceden belirlenmig baz genig kategorileve gire
dgrenci segerler. Ornegin, California Universitesinin dokuz kampusu, California eyaletindeki
devlet lisesi mezanlavinin %12,5'ini kabul etmek dwumundadir. Lise mezunlarnindan, ba-
savinn tst snrdaki tgtebirin iginde yer alanlar ise California Eyatet Universitesi sisteminin
on dokuz kampusundan birine ghrmeyi gavantilemigtir, Bu standartlan tutfuramayan ég-
renciler o iniversitelere hi¢ bagvurmazlar, biylece kabullerin eram artmig olur.

6. Oprenci sepme yintemleri iilkeden itlkeye defigir, Japonya'da, Gniversite girig simavi uy-
gulamas: vardwe. Fransiz sisteminde girig i¢in bakalorya gevekir. Bununla beraber grandes
ecoles ({iniversite sisteminin disinda faaliyet gosteren en itibark mesleki ve teknik okullar)
dzel sinavlar gevektirir, Hollanda tiniversiteleri, t1p gibi yigilma olan boltimlere giriste kw’a
sistemi uygular. Bu dwrum Amerika Birlegik Devlctierinde yeglenen yaklagmn ile ki-
yaslandigi zaman, bagka yerlerde uygulanan segme sistemi - (Oxford ve Cambridge disinda) -
hemen biittiniyle formidlere dayanir ve highir durumda kisisel degildir.
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dugunu iddia edebilirler. Secici Amerikan okullar da, bag-
varanlart Akademik Yetenek Testi'ne (SAT) gore si-
ralayabilir ve isin kalan kismwm basit bir bilgisayar prog-
ramina baglayabilirlerdi. Béylece, paradan, zamandan ve
cabadan epey bir tasarruf saglanabilirdi®. Bu yontem uy-
gulansa herhangi bir kaybimz olur mu?

Kalburistii Amerikan okullarinda secme yéntemi bundan
cok farklhidar®. Test sonuglar ve not ortalamasi gibi nesnel
oleiitler ¢ok 6nemli rol oynarken, 6znel, nitel, él¢iilemeyen
ve kigisel ogeler de gbz oniinde tutulur. Bunu, lise notlarn,
ogrencinin  kendini tanitmak amaciyla vyazdifa kom-
pozisyonlar, goriigmeler, Ogretmenlerden ahman tavsiye
mektuplar gibi etmenleri ve hepsinin iizerinde, ideal bir
tiniversite birinci simfin: olusturmaya yonelik bir genel an-
layig “dikkate alan, bir toplum miihendisligi uygulamas:
olarak tammlayabilirim. Bu ideal, en basit gekliyle, aka-
demik bir kusursuzluk ¢ercevesinde, optimum bir farklilik
olarak tanimlanabilir. Nuh'un gemisi benzetmen: buradan
kaynaklaniyor. Bu yolla, 6grencilerin birbirinden dgrenme
firsat: en iist diizeye ¢ikarihr. Istenen farkliigm ve ce-
sithiligin derecesi ve tiirii, yere ve zamana gore deigir. Gii-
niimiizde, 6zel Gnivergitelere girigte en ¢ok tnem verilen ka-
tegorileri agiklamaya caligacagim. Bunlann ¢ogu, herhangi
bir ayrim olmadan, girigi zor 6zel okullar i¢in gecerlidir. Ba-
zisi devlet #niversiteleri tarafindan da dikkate ahn-
maktadir.

Universite kapilarini kolayca (bileginin hakkiyla) agan
bir grup, akademik yénden listiin yetenekli olanlardir. Bu te-
rimi geligigiizel kullanuniyorum. Stanford, Princeton, Ber-

7. Harvardie Kayit-Kabul, Burs ve sgrencilere Ig Verme Birosunun yillik biitgesi 2,5 milyon
dolardir. Bu biiroda 25 profesyonel caligir.

8. Benim igin bilinen bir alan oldufy igin, tartigma konum biyiik élgiide finiversitelerle si-
mrhdir, Bununla birlikte, temel kitlbiv effitimi veren bafzmsiz kelgjlerin en énde ge-
lenlerinde uygulanan kay:t-kabul iglemlerinin de hemen hemen aym cldugunu sgrenmis bu-
lunuyorum,
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keley gibi okullarda ckuyan biitiin lisans 6grencilerinin gu
va da bu élgiide akademik yetenegi bulundugu séylenebilir.
Aksi takdirde bu okullara girmezlerdi. Benim kastettigim
olduk¢a farkl bir gey. Liselerden her yil, gercekten olaga-
niisti akademik nitelikler edinmig kiiciik bir 6grenci grubu
mezun olur: Bunlarin bir kismu SAT’de toplam 1600%e, ikin-
ci basamak smavlarinda 800’e yaklagan, muafiyet smavla-
rinda 5 olan 6grencilerdir, Diger bir kism ise erken bilim-
sel yetenek, ya da belki, kalite diizeyi herkesce bilinen
okullarda miikemmele yaklagan bir not ortalamas: sagla-
miglardir. Benim tahminime gore, Harvard’a bagvuran
13.000 kigiden en fazla 200-400’0 bu tanima uyar. Bu grup-
taki égrenciler nereye isterlerse girebilirler. Eski mezunlar
tarafindan yapilan gériigmelerde tuhaf davramslar sergile-
yvip sinifa yalinayak gelmek tehdidinde bulunsalar bile en
tepedeki okullar, bu akademik siiperstarlar1 kapabilmek
igin kiyasiya miicadele ederler. Beyin yoniinden bu denli
zengin boéylesi adaylar, ignenin deliginden bile gecerler.
Ancak, “akademik yetenek” teriminin en iist diizeyi belirt-
mek i¢in kullaniddigi unutulmasin®.

Diger grup ise, eski mezunlarin ¢ocuklan ile 6gretim
tiyelerinin ¢ocuklaridir. Bu gruptakiler, “diger hergeyde
esit olmak kaydiyla” kabulde yeglenirler. Harvard’a girigte
eski mezun hakki, Harvard ve Radcliffe kolejlerinin me-
zunlarmmn ¢ocuklarina uygulanir. Stanford’da ise lisan-
siistii ve meslek okullarimin mezunlarimi da kapsayacak
sekilde, blitiin mezunlarin ¢ocuklar ig¢in gecerlidir. Eski
mezun hakk: okuldan okula degigebilir. Ogretim iiyelerinin

9. Ivy League'in tnde gelen dekaniarnndan bivine, akademik yinden yeteneldilerin hic redde-
dildigi olur mu diye sordum. Tki énemli noktayr vurgulady, Bivineisi, bu deyim her okulda
mutlaka aym sekilde anlagimaz, Ornegin, Yale'in alt smirda saydig bir aday, givigi daha
kolay bir okul tarafindan akademik hbakimdan yetenekli olarak degerlendirilebilir, Tkineisi,
kayit-kabul goreviileri, “kigisel dayanikhihk” konusanda ¢ok dikkatli olmak zorundadirlar.
Biiyiik akademil yetenegin, dort y1llik lisans 6grenimine dayanabilecek kadar giighii bir ki-
gilikle bir arada olmas: gerekir. En son olarak, bagvaranlarin mali durumuna bakmayan'en
comert okullar bile, yabancilar soz konusu eldugunda cimrilesirler. Bu akademik yonden en
istiin adaylar icin bile séz konusudur.
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coculdar da, babalar ya da anneleri iiniversitenin herhangi
bir fakildtesinde oOgretim tiyesi olan adaylardir. Har-
vard'daki birinci simif grencilerinin belkt %16-20'si bu iki
kategoriden birine girer. "Diger herseyde esit olmak kay-
diyla" demek, eski mezun haklarnna dayanarak bas-
vuranlarnn ve ogretim tiyesi cocuklarinin, nitelik olarak
diger bagvuranlarla egit olmalarn  durumunda se-
cilecekleridir. Bagka bir deyigle, biitiin nitelikleri ayni iki
aday varsa (pratikte gerceklesmesi ¢ok zor bir varsayim),
mezunlamn veya tgretim tiyelerinin ¢ocuklarna tncelik ta-
nimnr.

Tanman bu oncelikler hakea maudir? Herhangi bir ku-
rumun gelecekte iyi ve saglam olmasi agisindan yagamsal
onemi olan gruplarn sadakatini saglamak sézkonusu ol-
dugunda, evet. Ozel tiniversiteler, ekonomik ve entellektiiel
bakimlardan ayakta kalabilmek ve ilerleyebilmek igin me-
zunlarin parasal bagiglarina ve diger her tiirlii destegine
muhtagtirlar, Bir okulun zenginligi ile kalitesi arasinda, bir
oletide iliski vardir. Zenginligin énemli bir kismi me-
zunlarm bagiglarmndan olugur. Bu nedenlerle, 6zel bir dni-
vergitenin kigiler ve aileler ile baglarmi giiclendirmeleri ha-
yati énem tagir. Bu, 8grenci toplulugu iginde nesiller boyn
siiren birtakmm énceliklerin ozendirilmesi ile saglamr. Og-
retim {iyelerinin gocuklarina sunulacak olanaklar i¢in de
benzeri bir mantk uygulamr. Universite yineticileri, bir
okulun digeri kargisinda iistiinlitk saglamasimmda en snemli
etmenin 6gretim iiyesi kalitesi oldugunu bilirler. En iyi 6g-
retim tiyelerini cezbedip daha sonra da elde tutmamnin yol-
larindan biri, kit bir malin onlara ®ncelikli olarak su-
nulmasidir. Yani, cocuklarn icin, diger sartlarda esit
olmalar: kaydiyla, iiniversiteye giriste kontenjan ayirmak.
Sunu da eklemelyim; Eski mezunlarin ya da ogretim iiye-
lerinin ¢ocuklarinin ¢ogu, herhangi bir yardima gereksinim
duymazlar. Genellikle, ¢ok giiclii bir aday toplulugu olug-
tururlar,
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Universiteler ile baz liseler arasindaki iligkiler de ézel
bir nitelik kazanabilir. Ama bu, eskisine gore cok daha az
agirlik tasiyan bir etmendir. Herkesin bilip takdir e{tigi bir
grup devlet lisesi ile 0zel lise, onde gelen tiniversitelerimize
yillar boyunca {istiin nitelikli 6grenciler yollamiglardar. Har-
vard i¢in, akla Andover, Exeter ve Boston Latin gibi okullar
gelir. Bir siire sonra, bu iligkiler adeta aile ici nitelikler ka-
zanir. Bildigimiz bir liseden mezun olmus égrencilere ve on-
lari 6nerenlere giivenmeye baglariz. Buna karsihik, o lise de,
mezunlarimdan bir béliminin olduk¢a diizenli bir sekilde
iniversiteye kabul edilmesini bekler. Yillardan beri siiren,
aligilmig olan bu durumda bir degisiklik olmasi, te-
reddiitlere ve sikintilara yol agabilir. Bu, stk goriilen bir
olay degildir. Bununla birlikte, s6z konusu baglar son yil-
larda gevsemistir. Bunun nedeni, 6grenci bulmak icin gos-
terilen cabalarin gittik¢e daha genig bir alana yayilmasidzr.
Universiteleri besleyen kiiciitk bir okul grubu, artik ye-
terince farkh ve cesitli bir aday topluluguna duyulan istahi
kargilayamaz olmugtur,

Baz1 adaylari olumiu ya da olumsuz etkileyecek giincel
bir amag¢ daha vardir. O da, iilke capinda ve (daha az nemli
olarak}, uluslararasi nitelikte bir 6grenci topluluguna ka-
vugsma hedefidir. Harvard ve benzeri Amerikan iini-
versiteleri, 6zellikle Tkinci Diinya Savagindan beri, iilke ca-
pinda okul olma arzusundadirlar. Bu, ancak iilkenin her
yanindan ogrenci alarak gerceklegtirilebilir. Ayrica, son za-
manlarda, bircok okul da uluslarasi bir havaya biiriinmeyi
istemektedir. Bu da, diinyamin degigik bolgelerinden 6grenci
almmas: anlamina gelir. Bu hedefler egitim agisindan sa-
vunulabilir, Hem 6grenciler, hem de 6gretmenler, cografi ve
kiltirel cegitlilikten yarar saglarlar. Bu, gercek diinyanm
igleyig geklidir ve hi¢ siiphesiz kendi toplumumuzun do-
gasmda bulunmaktadir. Farkl bolgesel, ulusal ve ulus-
laras: perspekiifler egitime ilgiyi her diizeyde artirir ve in-
sam1 daha iyiye zorlayan bir boyut katar. Bu ilkeler
uygulamaya kondugunda, bazi adayldar i¢in elverigli so-
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nuglar dogurur. Harvard'a, Massachusetts, New York ve Ca-
lifornia’dan bagvuran adaylarin sayisi, diger eyaletlerden basg-
vuranlardan daha fazladir. Bagka niteliklerin egit olmasi
durumunda, bu eyaletlerden bagvuran aday, daha katy bir
eleme ile karg1 kargiya kahr19, Kirgal Oklahoma'dan ya da
Giiney Carolina'daki kiigik bir kasabadan bagvuruyor
olmak avantaj olabilirken, New York kentinde ya da bu ken-
tin orta simf banliydlerinde oturmak ek bir engel olus-
turabilir.

Kiigiik bir grupta sivrilmek c¢ok daha kolaydir. Ok-
lahoma'da veya Vermont'ta birinei olmak, New York ken-
tinde birinci olmaktan daha kolay elde edilebilir bir de-
recedir ve fark edilmeyi saglayabilir. Yabanct adaylara
karsi talimlan tavir daha geligkilidir. "Universiteyi ulus-
larass konuma ulastirmak” iy1 iniversitelerimizin ¢ok po-
piiler bir sloganidir. Ancak bunu uygulamaya sokmak son
derece pahahidir. Yabana tilkelerden lisans diizeyinde 6g-
renci gelmesi ¢cok istedigimiz bir geydir, ama bunlarn ¢ok az
bir bélimii, maliyeti ¢ok yiiksek olan Amerikan egitimini
burs almadan kargilayabilirlerl®. Amerikan vatandaglan
sz konusuysa, tiniversiteye girig sirasinda égrencinin okul
masraflarim1 kargilayip kargilayamayacagina genellikie ba-
kilmaz. Thtiyac olanlara, burs ya da kredi verilir veya ve ce-
gitli indirim alternatifieri tamimr. Ancak, yabanciar i¢in,

10. Ama difer geyler ancak seyrek olarak egittirler. Massachusetts, New York ve California'dan
gelen dfrenciler, genelde, daha iyi devlet okullarindan ve Gzel ckullardan gelirler ve buna
bagh clarak SAT'de daha yiiksek puanlar alirlar. Bu eyaletlerde eski mezun halklan daha faz-
ladir. Burada hatirlanmas1 gereken asil nokta, herhangi bir alandaki ayrcaligm bagka bir
atmen tarafindan dengeleneced: alasilifidy. Sanunda, kabul karar biitiin uygan etmenlerin
agirhih ortelamasina bagldir.

11, Gocuklamm Amerika'da yitksek dfrenime gindermeye hevesl zengin yabanalar cldukea
fazla sayidadir ve bunlarin gereksinmelerini karsilayacak okallar vardir. Bizim igin, yani
kalburiistii okullar igin, sorunlar farkhdir. Babasinin serveti ne clursa olsun, en iyi yabana
Birenciler almak istiyoruz, [lkelerin cofunda, memurlarm, déiretmenlerin; calisanlarin ic-
retleri Amerika'da dgrenci ckutmaya yetmez. Bazen doviz kisitlamalar da isi zortagtivabilir.
Isin ash, ¢ok az yabane Gfrenci, énemli Algiide maddi yardim almadan hizden mezun ola-
biliz, '
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ozellikle lisans diizeyinde, biitge kisitlamas: uygulanmas:
egilimi vardir. Sonug olarak bu 6grencilere ayrilabilen kay-
naklar ¢ok sinirhdir. Yabana bir adaymn kiigiik bir grup
igcinde sivrilmesi daha kolay olabilir, ama siradan bir ya-
bancinin kabul sans: digiiktiir.

Son yirmibes yil icinde hedeflenen bir diger grup ise, iini-
versitelerde genel niifustaki oranlaring gére az temsil edilen
etnik azinltklardir. Bunlardan birinci siradakiler siyahlar,
Latin Amerika kokenliler ve Amerikan yerlileri, ikinei de-
recede de Asya kokenli Amerikalilardir. Bu égrencileri bul-
malk igin sarfedilen ¢abalar, ige adam alirken uygulanan ye-
terlilik politikalarin aymisidar.

Zirvedeki tiiniversitelerin ulusal nitelik kazanma ar-
zulari, yalmz cografi bakimdan degil, etnik acidan da sioz-
konusudur. Hetergjen niifusumuzun miimkiin oldugunca
farkh kesimlerinden gelen ogrencileri egitmek isterler. Og-
rencilerin birbirinden ¢ok gey égrendiklerine ve cesitliligin
ogrenme firsatlarmi artirdigina inamiriz. Ayrica, egitimin,
ozellikle secici okullarda verilen egitimin, sosyal ve eko-
nomik tirmanmanin bir yolu olduguna inaminz. Eskiden, ay-
rimcih@in ve diglamamin kurbam olmus, hattd bircok du-
rumda bunlardan hil4d etkilenen toplum kesimlerinin de
olanaklardan yararlanabilmesini biitiin giiciimiizle isteriz.

Gintimtizde bu gruplar iiniversiteye girig sirasinda ézen-
dirilmeye ve yliireklendirilmeye gereksinme duy-
maktadirlar. Gergekten istendiklerine, mali engellerin
burslarla agilabilecegine; grup ve kisi olarak saglayacaklari
kazancin, okulda kaginilmagz olarak hissedecekleri yalmuzlik
ve gariplik duygusunu, hi¢ olmazsa baslangicta bas-
tiracagina inanmalar gerekmektedir. Bu tiir duygularm,
bizim Nuh'un gemisinin yillik seferleri i¢in diigiindugiimiiz
diger kategorileri thmtiyle etkilemedigi soylenemez. Ter-
sine, tam bir igige girmiglik vardir. Bircok aday, birden
fazla kategoriye girebilir. Ama siyahlarn, Latin Amerika
kokenlilerin ve Amerikan yerlilerinin ve baz1 Asya ké-
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kenlilerin daha fazla olumlu destege ihtivac duyduklarm:
ganirim hemen herkes kabul etmektedir(12),

Bu destege gereksinim duyan ve bundan yararlanabilecek
olan gruplar, normalin altinda temsil edilen azinhklardan,
hem daha genig, hem de daha dardir. Ornegin Harvard, Bos-
ton ve Cambridge, devlet liselerinden mezun olanlari almak
icin dzel bir ¢aba gisterir., Buny, iginde bulundugu yerel top-
luma kargi duydugu sorumluluklardan biri olarak gériir. (Bu
liselerdeki d@rencilerin ¢cogunun siyah ve Latin Amerika ko-
kenli olmasi, daha énce igice girme hakkinda séylenenleri ay-
dinlatir) Ote yandan, bir okulda erkek 6grencilerin sayisi
agirt Glglide fazla ise (intversiteye bagh kolgjlerin hemen hep-
sinde bu durum vardir), kiz 6grencilerin dzendirilmesi gerekir,
Deneyimlerimizden biliyoruz ki, anababalar, tiniversitelerdeki
agirl rekabetten, kent yagamimin tehlikelerinden ve okul iic-
retlerinin  yiiksekliginden zaten kaygiliyken, konu kiz o8-
renciler olunca, biitiin bu sorunlar gizlerinde ne yazik Id daha
da biyiir,

Su ana kadar, tiniversite giriglerinde uygulanan toplum mii-
hendisligini, ézellikle kolaylik gosterilen gruplarin perspek-
tifinden agikladim. Adaylarin birgogu, bu gruplardan biri veya
birden fazlasi ile iligkili olabilirken, bir¢ogu da higbirinden de-

12, Asya kikenlileri difer azinhklardan hep ayviyorum. Hattd "Asyah” tamms gerefinden quk ge-
nigtir. Japon, Cin ve Kore kikenli Amerikahiar, yiiksek égrenimde "normalin Gstiinde” en fazla
temsil edilen gruplardir: Toplam niifusun ancak %2'sini, clugturan bu gruplar kalburiisti okul-
larda %10 paya sahiptir {1987-88'de Harvard'da %14, MIT'de %20, Caltech'de %21, Barkeley'de
%25). "Normalin attinda veya normalin iistinde” temsil editme deyimini aplayabilmek igin daha
iyi bir yol olmamasina ragmen, hedefimizin niifusa oranla temsil edilmek clmas gerektigint siy-
lemiyorum. Bununla birlikte yukaridaki saplar, baz Asyahilasin en iyi okullara girmekte pek zor-
lanmadiklarzm gistermektedir. Buna karmhk, Vietnamhlar, Kambogyahlar, Laoslular, Fi-
lipinliler ve Hintliler, drnefin, siyahlar kadar yardima thtiyag duyabilirler,

Diger yandan, baz1 Asyah gruplar, ézellikle Japon ve Cin kikenlt Amerikahlar, kendi grup-
lartha kars, lisans diizeyinde “kota” uygulanmas ya da siir getirilmesi geklinde ortaya
¢ikan olumsuz hir yénlendirme oldufunu ileri sirmektedirler. Bu gok tartigmah sikayet,
efer kayit-kabul iglemlerimiz yalmz bir iki gbstergeye, érnegin noflara vefveya test so-
nuglarina bakilarak yapmlsayd:, gecerli clabilirdi, Benim goriigiime gore, bu biokimde an-
lattifim cok daha genis ve karmagik sistemin igifinda séz konusu sikayet gegerligini yi-
tiviyoer, '
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gildir. Hepimiz, anneleri Radcliffe mezunu olan, Oklahoma'nin
karsal kesimden gelen, akademik yonden yetenekli zenci ka-
dinlar olamayiz. O zaman adaylar arasmdan se¢im nasil ya-
pihyor?

Once, herkesin akademik bakimdan yeterli bir diizeyi tut-
turmasi gerekir. Ben bunu, yiiksek bir ortalama akademik
standart olarak tanmmlayabilirim. Bu standartta toplam SAT
puanm 1.100%n altma seyrek olarak iner ve normal olarak
1.400 ya da daha yiiksekfir. Lise not ortalamasi, genellikle A-
veya daha iyidir. Smifin en iyi %25'inin icinde olmak gerekir
ve bgrencilerin ¢ogu tist %10un icindedir. Ogretmenlerden ali-
nan referanslar, Ogrencinin caligkanligim ve 6grenmekten
zevk aldigam vurgulamahidir, Ogrencinin diger nitelikleri ne
olursa olsun, zor bir 6grenim progranmmm tamamlayabilecegine
inanilmazsa, o 6grencinin kabul edilmeyecegi kesindir. Bunlar
gerekli olan kogullardir, ama yeterli degildir. Kalabahk igin-
den siyrilmak; yiiksek bir akademik standardin yamsira, "her-
hangi bir geyi" en iyi gekilde yapabilecegini gistermek gerekir.
Amerikan 6grenci toplumu, kampusta yagayan ve 24 saat bo-
yunca etkinliklerde bulunan bir topluluktur. Bu toplulugun,
hem okul igindeki, hem de okullaras: spor yarigmalarina ka-
tilan takimlarn vardir®, Tiyatrolari ve her tirli mizikte uz-
manlagmis degisik orkestralar: vardir. Ogrenciler, gazetelere
yaz yazarlar, hatta gazete yayimlarlar ve daha pek ¢ok sosyal
faaliyette bulunurlar. Bu toplulugun gairlere, sarkicilara, bas-
ketbol oyunucularina ve siyasi liderlere ihtivact vardir. Aka-
demik bélitmler de, egitim verilen biitiin dallarda wuz-
manlagacak veya odaklasacak ogrencilere gereksinme
duyarlar. Her béliim, profestrlerinin hepsini meggul edecek
kadar popiiler degildir ve sandanin aksine, bu durum, daha az
popiiler dersleri veren bélimleri memnun efmez. Son yil-
lardaki artiga kargin, fen dallarinda ve teknik dallarda okuyan
18. Beiki de sporcu tgrencileri, ipla azinliklar ya da eski mezun haklanindan yararlananlar gibi,

dzel bir aday grubu olarak almahydsm. Ne yazik I bu, birgok okul igin gegerhi olurdu. Ancak,

giristeki zortukla spordaki bagan ve asirihik arasmda ters bir korelasyon vardr ve sporculan
¢ok daha genis bir grubun parcas: olarak almazn nedeni budur.
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kadinlarin sayisi erkeklerden azdir. Son yillara kadar, fizik bi-
limlerine devam eden lisans égrencilerinin sayisi azdi. Kla-
sikleri inceleyen béliimler, genellikle daha fazla sayidaki 6g-
renciyl rahathikla okutabilir. Bu bakimdan, alacag lisans
dgrencilerinin sayisin: arfirmak isteyven bir boliimde okuma is-
teginin belirtilmesi, kabul gansim artirabilir. Ancak, hangi bs-
limiin $grenci kathgi ¢ektigini bulmak zordur. Kabul gansi bir
yildan dtekine ¢ok degigebilir.

Bu gekilde, her yil, 0 akademik yilda kahul edilecek égrenci
kitlesi yavag yavag bigimlenir. Kayit-kabulden sorumlu dekan,
kil hamurunu giizel bir sanat eserine déniigtiiren bir hey-
keltirag gibi digiiniin. Kendine 0zgii hir nitelife veya ku-
sursuzlupa isaret eden her gey adayin sansimi artiracaktir. Is-
tenen niteliklerin bir kismi kendiliginden vardir. Aday, belirli
bir azanhfin mensubu olabilir veya olmayabilir; annesi ya da
babas1 o okulun mezunudur ya da degildir. Oncelik tamnan bir
grubun {iyesi olmak icin yapilabilecek pek az gey vardir. Ancak,
aranan niteliklerin cogu bagariya ve kiginin ¢abalarina baghdir.

Bellibagl 6zel iiniversitelerimizde uygulanan kabul ytn-
ternini anlattim14, Okuldan okula farkliliklar gériilebilirse de
temel dzellikler aymidir. Birgok degiskeni hesaba katan ve en
azindan iistit kapali olarak toplumsal diizen hakkinda goriig
belirten, esnek, karmagik bir sistem. Bu sistem "hake¢a” midur?
Sadece iniversite girig sinavina veya lise notlarina, ya da dip-
loma derecesine dayanan bir sistem daha adil olmaz muydi?
Bizim sistemimizin bir¢ok iyi yam vardir. Kendiliginden bazi
ayricaliklar bulunan adaylar, baz toplumsal veya kurumsal
onceliklerden yararlamiriar. Ancak, bu ayricaliklara sahip ol-
mayan, bagarih adaylarm oniinii kesecek kadar fazla sayida
degildirler. Benim tahminime gére, Harvard'a kabul edilen 6g-
rencilerin en fazla iigte biri, iiniversiteye girme yarigina, leh-
lerine yorumlanabilecek bir engelle ya da istiinliikle bag-
14, Girig zorlugn, gorildign gibi, yalmz snde gelen imiversitelerle sinwh defildir. Tersine, Ame-

rikan egitim sisteminde, girig zorlugu, birgok devlet finiversitesinde ve iyi kolejlerimizde de

gegerlidiv, Adaylar arasinda eleme yapma olanag arfhkea nygulamatar da burada an-
latitanlara yaklagacakfr,
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larlar. Ama bu grubun, tnemli bir bélimi, baslangigtaki bu
ayricalik olmasa da iiniversiteye girebilirler. Ornegin eski me-
zunlarm cocuklar olmalar dolayisiyla dogan ayricahgr kul-
lananlarin da, diger bagvuranlar kadar akilli olduklarini ve
‘daha iyi liselerden mezun olma olasihigimn yiiksek oldugunu
varsayabiliriz. Ayrica, not ve smnavlarin otesinde, ¢ofu du-
rumlarda kigiligin biittini tizerinde yapilan degerlendirmelerin,
anlamh olduguna ve Amerikan kolejlerinin temel kiiltir egi-
timine agirlik veren gelenegine uygun diigtiigiine inaniyorum.
Lisans ogrencileri, genel olarak bu okullara, belirli bir aka-
demik konuyu incelemek icin degil, entellektiiel ve sosyal ola-
rak geligip olgunlagmak i¢in giderler. Ayrica sistemimiz ba-
gislayicidir ve sonradan agilanlara firsat tamimaya caligir.
Herkesin yariga esit gartlarda baglamadigim dikkate alarak,
adaylarin giristeki durumlarmdan ok, mezuniyette ulag-
tiklari noktaya Gnem veririz. Sistemimiz son derece kar-
magiktir, Toplumsal hareketliligi, kurumsal sadakati ve ki-
gisel gikan, akademik yetenegi ve bagka yetenekleri dikkate
alir. Bu bagka yetenekler, futboldaki basaridan keman ¢al-
maya kadar degigir. Sistemimizin digerleri kadar hak¢a ol-
masimin bence ti¢ nedeni vardir.

Birincisi, okul dcretlerini odeyebilecek durumda olmak,
okula kabulde en dnemsiz rolii oynar. Kabul edilmis olmamn
devam etmek ile ayni sey olmadig ve bazi digiik ve orta gelirli
ailelerin birtakim mali engellerle karsilagtiklan dogrudur. Og-
rencinin parasi olup olmadigin: dikkate almayan sistem, Ivy Le-
ague’de ve diger baz iiniversitelerde uygulanmaktadir. Sartlan
uyan adaylara kiicimsenemeyecek Olgiide burs saglamr. De-
nebilir ki bu, titkemizdeki zenginlerin ayricaliklarmin bilingli
olarak simirlandig az sayidaki sosyal siiregten biridir(b.

16. Saf bir gériintd vermek istemiyorum. Servet sahibi olmalk her zaman ayrcalilk saglar ve top-
lumun sundugu geylerin hepsinden payimiza diigenler: kapabilmek igin zengin olmal, yok-
sul olmaktan iyidir. Masraflart kargilayabilme olana kabulde, daha éneeki durumunun
gostergesi olma bakimindan en onemlisidir: ilk ve ovta dereceli ckullarda daha iyi bir 6§-
renim, daha destek verici bir ev orfamy, entellektiel crigilere daha fazla sayg. Buna rag-
men, servetin getirdigi olanaklar siurhdir, Bir ev abnmasinda, parasi en bol elan kisi
hemen her zaman milkii clde eder, Birinei simfbir avukatin tutulmasinda para bagta gelen
bir faktbrdiir. Ama bir iiniversiteye bagh bir koleje girigte, bu gliciin dnemi azalr.
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Tkincisi, sistem yozlasmamigtir, Torpille, kigisel niifuzla,
riigvetle, drnegin Yale veya Duke gibi tniversitelere gi-
rilemez. Hemen her zaman karar, §Zretim diyelerinin giicli
bir gekilde temsil edildigi, onlarin bilgiye ve akla dayalh se-
cimlerini yansitan ve dig etkilerden en az etkilenen kurullar
tarafindan verilir. Eski mezunlar, iinli kigiler, bafista bu-
lunanlar ve benzeri kigiler, cocuklan, yakinlam ve ar-
kadaslar icin zaman zaman nifuzlarmm kullanmaya ca-
hgirlar. Her sonbahar, yillardir yiziinii gormedigim eski
dostlar, uzaktan tamdigim baz insanlar (bazen ellerinde
kitigiik hediyelerle), birdenbire ortaya ¢ikarak, cocuklarim be-
nimle tamgtirmak isterler. Giiya, "amcalarindan” nasihat al-
sinlar diye utangag¢ gencleri iceri siiriiklerler. Bu gencler
cofu zaman orada ne aradiklarini bilmez, bagka yerlerde ol-
mayi yeglerler.

Ziyaretin asil amaci, benden Harvard kayit kabul bii-
rosuna hitaben bir referans mektubu yazmami rica etmektir.
Bazi durumlarda kogullar, beni bu istekleri yerine getirmeye
zorlar, Fakat ben her zaman, lise dgretmenlerinin herhangi
birinden alinacak iyi bir referans mektubunun ¢ok daha de-
gerli oldugunu séylerim, Benim mektubum, yiizeysel bil-
gilerle dolu olacagindan bir anlam tasiyamaz. Bagvurana bir
zarar da vermez ve en azindan &zellikle kibar ve kigiye tzel
bir red mektubunu garanti eder® Amerikallar dogruyu
soyledigimi bilirler (umarim). Birkag¢ yil énce, Harvard'in
mezunlar dernegi énderlerinden ve ayni zamanda Harvard'a
en fazla bagigta bulunanlardan birinin torununun bagvurusu
reddedildi. Bu kararin kolayca verilmedigi ortadaydi, ama
kayit-kabul dekaminin bagka bir karar almasima da olanak
bulunmadigr anlagihyordu. Dekan, reddedilen kizin dedesine
kétii haberi énceden vermek icin telefon etti. Ihtiyar be-
yefendi, sonucun kendisini bir él¢iide rahatlattigimi soy-

16. Dostum Harvard rektdrii, bittitn bu isteklere yamt olarak durumu kurtaran standavt bir
mekbup giindererek, “iniversite yonetmeliklerinin” kendisinin kabul siivecine highir bicimde
karigmasina izin vermedifint belirtir. Kendisinin bu ige bulagmak istememesini antayigia
kargihyorum. Ciinkii ne yapsamz zararh gikarsimz,
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leyerek konuyla ilgili olarak herkesi gagirtan bir tepki gos-
terdi. Bu sonu¢ sayesinde, ileride kendisine musallat ola-
caklarin yardim isteklerini kolayca geri cevirebilecegini be-
lirtti. Sonucgta etkisinin ¢ok simrl oldugu ortaya cikmast.
"Kendi torunumu bile geri ¢evirdiler!" diyebilecekti.

Yabancilar, kit kaynaklarin karaborsa olmadan iilegtirﬂip,
hake¢a dafitilabilecefine daha giic inamrlar, Cocuklarimin
Harvard’a giriginin benim yardimimla gergeklegtifi ko-
nusunda yanhg inanca kaptlmg bircok yabana taniyorum.
Ozellikle ilging bir olay, biraz 6rtiilii bir bicimde anlatmak
istiyorum. Zengin ve bagaril bir Bat1 Asyali beyefendi (BAB),
cocugunu Harvard’a sckmak istiyordu. Daha onceden ta-
mgryorduk ve bu konu iizerinde telefonda birka¢ kez ko-
nugtuk. Bu beyefendiye, hergeyin oflunun niteliklerine bagh
oldugu konusunda giivence verdim; baska hi¢hir seyin énemi
yoktu, BAB buna inanmig gériinmedi. Mitkemmel bir 6grenci
olan oglu, benim etkisiz parmagim oynatmama gerek bile
kalmadan Harvard’a bileginin hakkiyla girdi. BAB, ti uzak-
lardan telefon ederek minmettarhgim dile getirdi. Arka plan-
da Bayan BABTnin mutluluktan higkirarak agladigs du-
yuliyordu. Cocugun okula kabuliinde hicbir roliimiin
olmadigini tekrar tekrar vurguladim.

Birka¢ ay sonra, geng bir hamim beni, Boston'daki Ritz
Carlton otelinden aradi, Hafif bir aksanla konusarak, ken-
disini ABB'nin 6zel sekreteri olarak tanitt: ve bana iletilecek
gizli bir mesaj tagidhgim belirtti (baska ne tagiyabilirdi ki?)
Cok yiiklit bir gindemim oldugunu, fakat geldiginde ofi-
simden ¢ikarak, kendisini kisa bir siire i¢in giorebilecegimi ve
mesajini alacagimm soyledim. Tam da 6yle oldu. Tkindi vakti,
bir goriismenin ortasinda disari giktom, zarif bir hanimin
elini siktim, bana verilen dolu bir zarfi cebime tikistirdim ve
yvanda biraktifim toplantiya devam etmek tizere geri don-
diim.

~ 18:30 sularinda, bir kokteyle gitmeden az 6nce zarfi agtim.
Iginden, kisa bir selam notu ile iki adet agik tarihli birinci
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simf ucak bileti ¢ikti. Bunlar, biri egimin, biri de benim
adima, Boston ile BAB'nin tilkesi arasinda gidig-donig bi-
Jetleri idi. Agk taribli biletler para demektir. Elbette ki bu
bir riigvet degildi; sadece olayla ilgisi olmayan bir kigiye gbs-
terilen minnettarhigim, belki uygunsuz bir ifadesiydi'”. Sag-
kmligam geemeden gittigim kokteylde rektore rastladim. Ba-
simdan gegen bu tuhaf olayt anlatmaya baglamigtim ki,
rektor sagkinlhkla elini almmna vurarak aym geng¢ bayamn
kendisine de bir zarf getirip verdigini soyledi. Zarf ofisinde
kapali olarak duruyordu. Kogup baktigimizda, bekledigimiz
gibi iki bilet daha bulduk.

Ertesi giin, BAB'ye uzunca bir mektup yazdim. Biraz da
ahlakeihk taslayarak, Bafi anlayigina gore, hak, kigisel ba-
san ve kurallara uygun bagislar hakkinda agklamalarda bu-
lundum. Dért biletin hepsini mektupla geri ginderdim. Mek-
tupta belirttigim bir noktanin ise, dekanlar tarafindan
yazilmig en etkili notlardan biri olduguna hala inamyorum.
"Cocugu Harvard'da okuyan bir baba olarak, stkranlarinz
iiniversiteye bildirmenin bagka yollarim bulabilirsiniz.” Ima
ettifim seyi anlamakta gecikmedi. Bugin iiniversitemizde
BAPB’nin adim tagiyan bir kiirsii var.

Bu éykiiye ragmen, bircok yabancinin hakliya haklam ver-
digimize hi¢ de inanmadifindan eminim, HAl4 torpil ve ka-
yirmaciligin bir bicimde rol oynadigina inaniyorlar. Boylece,
kendi yetenekli ¢ocuklarna haksizlik ediyorlar.

Sistemimizin daha adil olduguna inanmamin Ug¢lincii ne-
deni, sadece {liniversiteye girig sinaviarimin sonucuna da-
yanan sistemlerin insan1 yamltan basithgi ve yanhg ada-
letidir. Ornek olarak, Japonya'daki iiniversite giris
sinavlarm, Fransa'daki bakalorya siavlarnm ve bu arada
Amerika'daki SAT testlerini gosterebilirim, Bunlar, o3-

17. Belki diyorum, gitnkii egim, bize kaba bir gekilde para verilmesi olarak algiladifs bu dav-
ramga gok kizdi ve kendisini asaghlanmsg hissetti. Biraz da geligkili bir gekilde, eger hediye
ayni deferde bir sanat eseri olsayd: tavrinin daha dostga olacagin: ekledi.
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rencilerin, ilk ve orta 6gretim siiresince verilen bilgileri ve be-
cerileri ne ¢leiide aldiklarini belirler, Bu, tarafsiz bir dlgiim
degildir. Bircok gey tiniversite oncesi efitimin kalitesine, ev-
deki biyiiklerin yol gistericiligine ve zihinsel etkinliklere
zaman ayirabilmeye baghdir. Ornegin, Japon sisteminin,
biitlin lise mezunlarina egit davranir gibi gériinmesine rag-
men, Kyoto ve Tokyo tiniversitelerine girigin orta ve iist gelir
gruplart igin ¢ok daha kolay oldugunu biliyoruz. Bunun ne-
deni, bu ailelerden gelen cocuklarin daha iyi devlet okul-
larmma ve ozel okullara gitmeleri ve ¢ok kiigiik vaglardan bag-
layarak, daha iyl  hazirhktan ve  rehberlikten
yararlanabilmeleridir. Bu, kismen de olsa daha genig kap-
gaml dlgiitlere bakarak karara varan Amerikan sisteminden
daha adil degildir. Her iki durumda da segim stz konusudur
ama bizim sistemimizin ekonomik ve sosyal hareketliligi
daha ¢ok tegvik ettigi kanisindayim,
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5.BOLUM
Okul Secmek

Bir Alman atasézii, segmek igkencedir der ve ben uzun za-
mandan beri, bizim (cbeveynler, dgrenciler, tgretmenler,
genel olarak toplum) okul sec¢imi igini abarttigimiz ka-
msindayim, Her yil Nisan ayinda gencler ilk tercihleri ara-
simda bulunan okullarin kendilerine “kalin” degil de “ince”
zarflar yolladiklarim gérdiklerinde tiziintiden perigan olur-
lar. Bu tiziintiiye ebeveynler de ortak olur ve gocuklarinin
énde gelen bir hukuk veya igletme okuluna giremedikleri icin
dirt vil sonra daha az ilgi ¢ekici ve daha az kazangli bir ig ha-
yatina mahkum olacafima inamrlar. Ancak, bu korkular
hemen her zaman yersizdir. Meslek hayat:, szellikle gigli
bir yerel gurura sahip birbirinden uzak birgok bélgeden olu-
gan bityitk tilkemizde, insamn hangi okulu bitirdiginden ¢ok
daha fazlasina baghdir. Degigik alanlarda sivrilmig kigiler
(mesleki ugrag, ticaret, kamu hizmeti), insam gagirtacak
kadar c¢ok sayidaki degigik Universiteden. diploma al-
maglardir. Bu, iilkemizdeki 3000'den fazla ytliksek okufun
varhifim ve toplumumuzun kigisel baganya vermeye devam
edegeldigi oditlleri yansitir™™, Hicbir Amerikan tiniversitesi,
mezunlarimin herhangi bir dalin dorukiarina egemen ol-
masini beklemez. Sadece askeri akademiler bu bakimdan bir

1. Bu sav1 desteklemek iizere, Harvardin Ekonomi Bolimiindeks tfvetim iiyeleri trnek clarak
verilebilir. Hepsi de kenularmnda yetkin uzman elan otuz profesriin dirdii Harvard Kolej'den,
tigii UC-Berkeley'den, ikisi Oberlin'den mezundur, Birer mezunla temsil edilen diger okullar
ise Michigan, Dartmouth, Rochester, Reed, Bawling Green, CCNY, Northwestern, Brown, Uni-
versity of Washington, Corneli, William and Mary, MIT, Connecticut Wesleyan, Johns Hep-
kins ve Princeton'dw. Lisans efitimlerini Amsterdam, Budapeste, Cntario Agrieuttural ve
Barcelona gibi yabana iiniversitelerde tamamlam:s profesirier de vardir.
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istisna olugtururlar. Bu durumda bile, en bagarh askeri li-
derlerimizden bazilarnmnin (6rnegin General George C. Mars-
hall'm) harp okulunda okumadigim hatirlamak yerinde ola-
caktir,

Amerikalilarin, akademik yagamla ilgili olarak, énlerinde
gergek secenekler oldugunu, bu gercek se¢eneklerin gercek
farklihklar anlamima geldigini, biitiin bunlarin da hangi
okulda okumalarnnin daha uygun olacagina karar vermeye
cabganlar tarafindan tam anlamiyla anlagilamadifim séy-
lemigtim. Her yil, Fen ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani olarak
Harvard Kolej'e bagkalarindan énce kabul edilmig genclere,
okula kayit yaptirmalarn i¢in dzendirici bir konugma yap-
mak, zevkli goérevlerimden biriydi. Akademik bakimdan
ustiin yaklagik 600 6grenciyi secer, bunlarin birinci simfa bir
an dnce kayit yaptirmasini isteriz. Bu gérevi defalarca yerine
getirdifim i¢in s6ylenmesi gerekenleri ¢ok iyi bilivordum. O
villardan birinde, Harvard’ en ¢ok &ven, hatti sovence de-
nebilecek konugmalanmdan birini yaptim. Buranin oku-
nabilecek tek yer oldugunu, daha iyisinin olmadigini, bagka
bir yere gitmenin korkung bir hata olacagim sdyledim. As-
hnda satiy yapiyordum. Ertesi giin sabah 7:30'da calisma
odama geldigimde telefon ¢aldi. Arayanin, beni bir giin énce
dinlemig gencglerden biri olmasi beni sasirttr, Aklinin ka-
rigtigim ve endigeli oldugunu, benimle hemen goriismek is-
tedigini soyledi. Islerimin baslamasina daha bir saat kadar
vardi, Kendisini davet ettim.

Birkag dakika sonra ¢alisma odama gelen geng gercekten
samimiydi. Gortismemizin baginda diinya sanki kendi cev-
resinde doniiyor gibi davraniyordu. Uzun diénemdeki énemi
agisindan okul secimi onun icin eg se¢imiyle aym geydi. Ebe-
veynlerinin etkisinde kalmis bir¢cok geng aym goriistedir.
Harvard'da mutlu olabilecek miydi? Arkadaslar entellektiiel
agidan kendisine uygun olacak miydi? Bagka bir endigesi de
oteki ogrencilerimizden daha ciddi olup olmadigiydi. Bagka
probleminin  olup olmadigim1 sordum. Evet, eski me-
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zunlarimizdan olan babasi kendisini Harvard’a girmeyi zor-
luyordu. Benzer durumlarla cok karsilagmigtim. Cambridge’i
gordiitkten ve benim propagandam dinledikten sonra bile
kugkular: tamamen dagilmamigti. Brown ve Haverfordla da
ilgileniyordu. Kendisini aydinlatabilir miydim? Agagidakile-
rin bir kismi bu gence siylediklerimdir, Kalanin: ise siyle-
mem gerekirdi.

Universiteye Bagh Bir Okulun Getirecegi
Ayricaliklar

Babanizi unutmaya ¢alisalim. Onun tercihleri o kadar
tnemli degil. O sizin igin en iyisini istiyor, ama giz bir yetigkin
olarak kararlarimz kendiniz vermelisiniz. Ebeveynler mezun
olduklar: okullar genellikle bityiik bir 6zlemle hatirlarlar. Bu
marazi denebilecek bir duygudur. Bunu kimse, John Bue-
hanin® Harvard'in 1938'deki mezuniyet toreninde anlattifin-
dan daha iyi ve daha alaya bir dille anlatamamisgtir,

... Bir konuda anlagacagimiza eminim. Mezunlardan, yani eski 68-
rencilerden olusan bir tepluluga hitap ediyorum. Birbirimize, Har-
vard'in o sasaal ginlerinin artik sona erdigini itziilerek itiraf etme-
liyiz. Yeryuziindeki butiin iniversitelerin heybetli giinleri sona erdi.
Bundan yaklagk kirk yil once, aitin bir ¢ag diinyaya giines gibi dog-
mugtu. Bu cagin baglangiel, buradaki daha yash tyelerin Cambrid-
ge'de ghrimmeleri ile aym zamana denk gelir. O zamanlar hayat es-
kisinden ¢ok daha ilgingti; insanlar daha cesur, daha neseliydiler;
arkadaghklar daha dolu dolu, daha sicakh; diinya agilmay: bekleyen
lezzetli bir midye gibiydi. Gerilemenin nasi bagladigim agiklamay:
yeni bir Gibbon’a birakalim. Bu gerilemenin kurbanlan re acilar
cektiler, bilemezginiz, Gikyiizi pariltisim yitirdi, tanrmlarn sonu
geldi. O giinlerden geriye kalan birkag iyl adam, gimdi tipka Falgtaf®

2. 1875-1940, Birinci Tweedsmuir Baronu. Diplomat ve The Thirty-Nine Steps ve Prestor John
gibi birgok harika seriiver romanlarimn yazar. Yirmili yaglavunda en sevdifim yazard:.
Harvard Alumni Bulletin, C. 40,  Temmuz 1938, s. 1142-48' bakinsg,

(*) Shakespeare'in Henry IV ve Merry Wives of Windsor (Windsor'un Sen Kadinlan) adh
yapitlarindalki bir karakter. ((.N.).
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gibi gismanladilar ve yaslandilar. Yine de baz iyi ézelliklerini koru-
yorlar ve yagadiklan o gérkemli donem hakkinda, bunu yadsiyanla-
ra kargi tamklik etmek konusunda kararhdirlar. Eminim ki, bugin
buradaki hi¢ kimse, ne denli acimasizca iyimser olursa olsun, Gni-
versiteden mezun oldugumuzdan bu yana, uygarhgin ¢ok tiztci blI‘
gekilde geriledigini inkdr edemesz.

Universitede gecen yillarin ardindan duyulan bu gerile-
me duygusuna —hilinen biitiin gergeklere aykiri bir gerile-
me- kargin, bu eski mezunlar, ebeveynler ile ¢ocuklar ara-
sindaki baglar, aym okula devam etmek suretiyle elde edi-
lecek ortak deneyimlerle giiclendirmek isterler.

Stiphesiz, ebeveynlerinizle aym okula devam ederek, bir
gelenegi stirdiirmenin giizel yonleri vardir. Gelenek ve sii-
reklilik soylu duygulardir, bizi yiiksek standartlara erigme-
ye ozendirir. Ote yandan, bagimsiz davranabilmek de er-
dem olabilir. Kendi gereksinmelerinizi herkesten daha iyi
yine kendimiz degerlendirebiliriz. Babanizin golgesinden
ayrilma zamani gelmisg olabilir.

Harvard, Brown ve Haverford arasinda kararsiz kalma-
nmiz, akhnizin biraz karigtifina isaret edebilir. Aslinda, Har-
vard ile Brown arasindaki farklar nemsiz sayilabilir. Ama
bu ikisi ile Haverford arasindaki fark ¢ok daha belirgindir.
Uc okulda da ¢ok iyi bir egitim alabilirsiniz, ama karar ver-
meden 6nce bashca okul tiurlerini ve bunlarin size sunabile-
ceklerini dikkatle degerlendirmelisiniz. Biitiin okul tiirleri-
nin iyi ve kotii yanlarmi anlatmasi miimkiin degil. Cok ce-
sith okul vardir, benim deneyimim simirhidir ve dnyargila- -
rimdan siyrilabilmem kolay olmayabilir. Ornegin, kiigigiin
her zaman giizel oldugu geklindeki yaygin gorige katilmiyo-
rum. Ogrenciler, bityiik smiflarin resmi havasindan sik sik
yakinirlar. Peki, kiigiik bir sinifta kotii anlatilan bir dersten
daha berbat bir sey olabilir mi? Universitelere bagh kolejleri
yakindan biliyorum Harvard ile Brownin dahil oldugu bu
gruptaki okullarin ana dzelliklerini agiklamaya ¢aligacagim.
Bana dayanarak, diger tirleri de daha iyi anlayabilirsiniz.
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Universiteye bagl kolejin kesin bir tammi yoktar. En
genis anlamiyla, Gniversitenin lisans 6grenimi ve lisans de-
recesi veren knsmi diyebilirim. Buna gore, iniversiteye bagh
kolej, daha biiyiik bir bitiniin, yani lisansiistii 8gretim ile
profesyonellerin yetigtirildigi okullamn da kapsayan {ini-
versitenin bir par¢asidir. Ornegin Harvard'da, iglefme,
hukuk, tip, dis hekimligi, kamu sagh, ilahiyat, kamu yé-
netimi, mimarlik ve efitim alanlarinda profesyonel -
sanststi programlart vardir. Ayrica, lisansiistii fen ve ede-
biyat fakiiltesi, antropolojiden zoolojiye kadar bircok alanda
bilim adami yetistirir. Kolejde lisans ogrenimi goéren o68-
renciler, toplam oOgrencilerin tg¢te biri kadardir (17.000 6g-
rencinin  6.500'4). Lisans oOgrencileri, difer biitiin 68-
rencilerden daha fazla dikkat c¢ekerler ve liderleri herkesi
temsil ettikleri izlenimini vermeyi ister. Bunun anlasilabilir
oldugunu samyorum, Lisans ogrencileri, eglenceye po-
litikaya, medyamin ve eski mezunlarin ilgisini cekecek pa-
tirtily gosterilere daha ¢ok vakit ayirabilirler. Ayrica, Ame-
rikallar Hsanstistii 6greniminin okul ile 6grenci arasinda
gercek bir bag kurmadigina inamrlar. Sadece lisans 6g-
renimini Harvard'de bitirenler okulun 6z evlatlarn sayihir, Li-
sanststlii derecesi olsa olsa kuzen statiisii verir. Bunun tek
istisnasi bafig kampanyalarnmiz sirasinda ortaya cikar. O
zaman hepimiz ayni muthu ailenin tiyeleri oluruz.

Biiyiik ozel tiniversitelerde lisans égrencileri, normal ola-
rak toplam 6grenci sayisimin tigte biri kadardir. Devlet iini-
versitelerinde profesyonel egitime yonelik lisansiistii o8-
rencilerinin sayis1 daha fazla bile olabilir. Lisans égrencisi
oramnin daha biyik ve lisansistii meslek okullarinin daha
az oldugu kii¢iik iiniversiteler de vardir. Bunlara érnek ola-
rak akla, Princeton, Dartmouth ve daha birkag okul gelebilir,
Burada anlatmak istedigim, lisanstistii 8gretim ile pro-
fesyonel ve lisans 6grefiminin iiniversitelerde bir arada ol-
dugu ve lisans 6grenimi giren kolej 6grencilerinin, genel ola-
rak daha biiyitk bir organizasyon icinde aznlkta
olduklaridir. Bu stylediklerim, Harvard, Brown ve Alabama
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tiniversiteleri i¢in gegerlidir, Ofretimdeki asil amaci lisans
diplomas: vermek olan Haverford i¢in gecerli degildir

Bu farkhliklar hi¢c de onemsiz degildir. Universiteler, ge-
nellikle kentlerde bulunan biiyiik, hareketli yerlerdir(4)' Uni-
versite oOgrencileri, onsekiz yagindaki birinct simf §g-
rencilerinden baslayarak, "gercek diinyada” gecen yillardan
sonra profesyonel Ogrenim i¢in okula donen yetigkinlere
kadar, genis bir dagihm gésterirler. Ogretim iiyeleride genis
bir yelpazeye dagilmigtir. Klinik dallardaki tip doktorlan ile
hukukeular ve mimarlar, fen bilimcileri ile ekonomistler ile
felsefeciler yan yanadir. Ortalama kolej diyve bir seyin var ol-
mamasina kargin Amerikaliar kolgjin, kent hayatimn hay-
huyunun diginda yer aldigina inanma egilimindedirler. Go-
zimiizde, yeterli sayida iyiliksever Ogretmenin gozetiminde
onsekiz ile yirmiiki yaglar arasindaki genglerle dolu, bakimh
bir bahge canlanir. Bu, olsa olsa bir kligedir.

Cevre ve ortam oOmemlidir. Ama entellektiiel farkliliklar
daha da o6nemlidir. Bir {iniversifedeki lisanstistii prog-
ramlarinin ¢ogu, lisans 6grencilerini herhangi bir gekilde et-
kilemez. Profesyonel 6grenim kendine yeterlidir ve ice dé-
niiktir. Universitede hukuk, isletme ya da tip fakiiltelerinin
bulunup bulunmamasi da o tniversiteye bagli kolejde oku-
van o6grencileri pek etkilemez. Gelecegin bilim adamlan ku-
gagim yetigtiren bir lisansiistii fen ve edebiyat fakiltesinin
yambasinizda olmasi ise ¢ok dnemli bir ihtiya¢ ve firsattir,
Bu durum, ilgili herkes i¢in énemli sonuglar dogurur.

3. Hor zamarki gibi, birgok istisnadan ve karmagik durumdan siz edilebilir. Baz kolejlerin s:-
mrh Slgitde de olsa, lisanstistii programlar vardir ve kendilerine rahatlikla diniversite di-
yebilirler. Bu, henim mezunu oldugum Virginia'daki William and Mary icin de gegerlidir. Bu
kolejlevin bazilart agrhic verdikleri alanlamn defismesine bagh olarak adlanm de-
gistirmiglerdir. Ornegiin Pennsylvania State Cotlege artik bir @iniversite elmugtur ve en ya-
kinmndaki yerlesim yerinin ismi de State College'den University Park'a cevrilmigtir. Bir de
hig lisans dfvencisi olmayan tiniversiteler vardir. Rocketeller University bunun az giviilen tr-
neklerinden biridir.

4. Bunun nedenlerinden biri biiyiik bir hasta talebi oclmadan &ip fakiiltesi igletmenin zor olmas:,
bunun da kentlerin diginda hemen hemen olanaks:iz clmasichr,
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Universiteye bagl: bir kolej ve bagimsiz bir kolej gibi iki aym
orbamda ¢alisan dgretmenleri veya ogretim liyelerini kar-
gdastiralim  (Kargslagtirmalanrz, ber ik tiiviin ideal &r-
nekleri arasmda olacaktir). Bagimsiz kolejlerdeki 6gretim tiye-
leri ige alimirken daha ¢ok pedagojik yeteneklerine bakilir. Bu
kurumlar, temel ve orfa dlzeylerdeki dersleri lisans 6g-
rencilerine, en iyi gekilde anlatabilecek, onlara esin verecek ve
motivasyon agilayabilecek birinci sinif yorumecular ararlar.

Temel kiltiir egitimi veren bagimsiz kolejlerin en iyileri,
ders anlatacak 6gretim iiyesinden daha fazlasim isterler. Son
yirmi-otuz yilda, Burton. R. Clark’in “temel kiiltiir egitimi
veren en iyi elli kolgj” olarak adlandirdigh okullara (bu listede
Haverford, Oberlin, Smith, Earlham ve Reed gibi okullar yer
alir) ogretim tiyesi ahmrken, aragtirma yetenegine daha ¢ok
bakilmaya baglanmgtir. Bu, hem son yillarda ini-
versitelerde ig bulamamig 6gretim lyeleri dolayisiyla ortaya
cikan alicr piyasasinin ortaya yeni firsatlar cikardigim hem
de aragtirma yoluyla okula saglanabilecek yararlarin an-
lagildigim  gostermektedir. Yani, stz konusu farkhhk si-
nirlarda belirsizlesmekle birlikte varhgm kugkusuz siir-
ddrmektedir. Clark'a gore, en seckin aragtirma
liniversitelerinde, 6gretim iyelerinin %3311, haftada en az
yirmi saatlerini aragtirmaya ayirmaktadirlar. Bu oran, en iyi
kolejlerde yiizde bese diigmektedir. Ayn1 {iniversitelerde, 6§-
retim Uyelerinin yiizde 49'u égretimden ¢ok arastirmaya
agirhik vermekte, kolejlerde ise %44 arastirmadan ¢ok 6g-
renime agirhk vermektedir(®),

Kolgjlerde 6gretim ortammmin daha samimi oldugu soy-
lenebilir. Ofretim iiyelerinin ve #grencilerin sayis1 az, si-
mflar kiiciiktiir. Sonug olarak, kigiler snem kazamir. Og-
retmen ya da profestr ilgili midir? Damsmanhg iyi midir?
Ogrencilere yakin midir? Iyi ders anlatir rmu? Yukaridaki he-
defler, beklenen sonucu dogurur. Ogrenciye yardim ve destek

5. Her iki tir okulda da yénetime harcanan zamanm bivbirine gok yalan olmas) ilgingtir. Bkz.
Burton R. Clark, The Academic Life, Cizelgeler: 8 (5.79), 9 (s.81) ve 18 (s.86).
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konusunda kuvvetli motivasyona sahip, yetenekli ve be-
cerikli bir ogretim {iyesi kadrosu. Ogretmenin pers-
pektifinden, bagimsiz kolejlerdeki egitimin, temel ya da orta
diizeylerden daha yukari okmasima pek olanak bu-
lunmadigim vurgulamak zorundayiz. Lisans 6grencilerinin
pek azi daha ileri diizeyleri kaldirabilir. Sonug olarak, og-
retim uyeleri, arastirma yapmaya daha az gereksinme du-
yarlar. Temel ya da orta dizeyde iglenen bir derste degigim
yavag olur. Sonug olarak, o konuda meydana gelen de-
gigiklikleri izlemek ve en uctaki geligmeleri anlamak i¢in
¢aba harcamanin getirecegi baski zayiflar. En son ve en giin-
cel konularda egitim gormek isteyen lisansistii ogrencileri
yoktur. Ustelik, okulda sivrilmek i¢in verimH bir bilim adam
olmak gart degildir. Elbette, bagimsiz kolejlerdeki baz1 pro-
fesorler aragtirma, hem de hatir1 sayplir aragtomalar ya-
parlar ve sirf herhangi bir konuya duyduklan ilgiden dolay:
derinlemesine incelemelerde bulunurlar®, Ama, lisans 68-
rencilerine verilecek 6grenim dncelik tagr.

Universite profesorii ise farkli tirde bir yaratiktir. Hem k-
sans, hem de lisansisti 6grencilere ders verir. (Bizi eles-
tirenler her zaman lisanstisti Ogrencileri tercih ettigimizi
varsayarlar), Statiinlin (meslektaglar arasindaki konumun),
ilerlemenin, ticret artiglarimin ve diger ddiillerin, baska her-
geyden cok, aragtirmada gosterilen bagarya dayandigi kabul
edilir. Universitenin asil gorevlerinden biri lisans o68-
rencilerini egitmek olduguna gore, bu durum nasil sa-

6. Bir sitre tince yamilan bir aragtirmada, aragtirma koleji olarak adtandivilan kirksekiz okul
saptanmistir. Bunlarin arasinda, Carleton, Franklin and Marshall, Mount Holyoke, Cherlin,
Reed, Swarthmore ve Williams da vardir, Bu kolejlerde, igvetim fiyclovinin dnemli bir ba-
limi aragtirma yapar ve tabii ki hem ige ahmularker hem de terfilerinde bu konudaki ye-
tenekleri dikkate almsr, Bu okullar, gelecegin hilim adamlarm yetigtirmekte dzellikie ba-
garth oldukiarm iddia etmektedirler. Bupun biv nedeni olarak, bu ekullards lisansiistit
agrencilerin olmamas giisterilebilir. Kolejlerdeki aragtirmacilar, lisans 6gvencilerini asistan
olarak ¢alistomak zerundadirlar, bu ise dFrencileri meslek seciminde ydnlendivebilir. Bkz.
(Gene I Maeroff, Science Studies Thyive at Small Colleges,” The New York Tines, 18 Haziran
1985. Ayrica, "The Future of Scvience at Liberat Arts Colleges,” 9-10 Haziran 1985 ta-
rihlerinde Oberlin College'da ditzenlenen konferans.
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vunulabilir? Bagimsiz dort yi1llik kolejlerin (“aragtirma ko-
lejleri” de dahil olmak tizere) rahathigh ve dzenini aym pa-
raya hatta bazen daha ucuza, satin alabilecekken kim {ini-
versiteye bagh bir koleji tercih edecek kadar mazosist ola-
bilir? :

Bir an i¢in hayal kuralim. Harvard’da okumaya karar
verdiniz ve birinci sinifa bagladimiz. Ekim ayinda, giizel bir
akgamiistii, Charles nehri boyunca yliriiyiis yapiyorsunuz,
Harvard’da ders veren ve Nobel fizik édilimii kazanmms bir
Ogretim {iyesi sol elinizi tutmug. Bu hamim evrenin nasil
olugtugu hakkindaki son teorilerini size agikhiyor. Sag kolu-
nuzu Pulitzer ddilini ¢ kez kazanmg miisfik bir Ingilizce
profesdérimiiziin omzuna atmigsiniz. Onun herhangi bir te-
orisi yok ama, size Elmwood’da m1 (Rektsr Derek C. Bok ile
eginin lojmani) yoksa John Kenneth Galbraith ile eginin
evinde mi ¢ay icmeyi istediginizi soruyor. Siz Galbraith’leri
seciyorsunuz c¢iinki Teddy Kennedy, Bayan Thatcher ve
Jerry Falwell ile tamsmay1 hep istemigsinizdir, Uyanin! Bu
goriintil, ne Charles, Cam ya da Seine nehri boylarindaki ne
de San Fransisco korfezi sahillerindeki gergegi yansitir. Uni-
versiteye bagh bir kolej highir zaman begyiliz kadar Mr.
Chips ve ona hayran birkag bin sevimli lisans 6grencisinden
olugmaz.

1950Terin Oxford'unu anlatan gu sizler bagka hir gergegi
vurguluyor:

Ders yili boyunea kolejlere istilaci barbarlar gibi dolugan, sarhos
olup patirts gitkaran, kisa siiren iggal donemleri boyunca ezici sayila-
r1 ve kaba zevkleriyle okulun sitkun ve huzurunu bozan lisans 6§-
rencilerinden hi¢ etkilenmeksizin, tiniversitedeki hayat, tipki Gib-
bon’in zamanimda oldugu gibi diizenli seyrini siirdiirdii. Kolejlerin
bgretim iiyeleri, yemekhanede muhtesem yemekler yiyerek, aragtir-
malarim siirdiirerek, atomu pargalayarak Mallarme'in Un Coup de
des’ini inceleyerek, kilise tarihinin ince noktalarms tartigarak ola-
bildigince iyl yasadilar, Onlar, Oxfordun bir hilim yuvas: olarak de-
vaml ve kahier rolini temsil ediyorlardr. Vizigot istilas: sirasindaki
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saygin ve yagh Romalilar gibi lisans #grencilerinden uzak durdular.
Bir lisans dgrencisinin Oxford'da herhangi bir konuda efitim gér-
mesi, elbette ki miimkindi ama hi¢ de kolay degildi ve o giinlerde
bunu denemeye bile gerek yoktu.('?)

Elbette, bu da bir karikatir. Gergek ikisinin arasinda bir
yerde yatiyor. Fakat her iki anlatimda da gercek pay bityiik:
Unlii adlar var ama lisans 6grencilerine yakin olmalan ge-
rekmez; kendi igleriyle ilgilenen, cevresinden uzak duran bir
ogretim iiyesi kadrosu; daha az samimi bir atmosfer. Kiigiik
bagimsiz kolejlerde farkii bir diinya bulunabilir. Ama bunun
bedeli de daha ¢ok ataerkillik, égretim tyeleri ve 6grenciler
acisindan daha az cegitlilik ve insanligim bilgi birikiminin
¢ok daha kiigiik bir bolimiiniin kapsanmasidir. Ogrencinin
bakig agisina gore, bityiliklik ve segeneklerin cesitliligi bir-
birine siki silaya baglidir. Bu, bakimdan dersler, arkadaslar,
ders dis1 etkinlikler yagam bicimini olusturur. Universiteye
bagh kolejlerin, zorluklarin dstesinden gelebilecek og-
renciler icin, segeneklerin en heyecan vericisi olduguna ina-
niyorum. Bunun tamamen kendi deger yargim oldugunu da
soylemeliyim.

Neden Ogretim ve Aragtirma?

Amerika'daki tniversiteye bagh okullarin sayisi, tanima
bagh olarak degigir. Universiteye bagl kolejlerin sayis: yiiz-
lercedir. Hergeyden &nce hemen her eyaletin birden fazla
devlet tniversitesi vardir. Bordiincii boliimde de degindigim
gibi, ben bu deyimi daha simirh bi¢gimde kullanacagim.
Agagy yukar elli okul diigtiniiyorum ki bunlar aragtirmaya
en fazla agirlik veren iiniversitelerimizde (6rnegin UC Ber-
keley, Cornell, Johns Hopkins, Michigan, Texas ve elbeite
Harvard ve Brown) bulunan kolgjlerdir. Bu kurumlar, yer,
iislup, ders programa, girig zorlugu, ana para kaynaklar: ko-
nularinda birbirlerinden farklidsrlar. Ama, aragtirma ve 6g-

7. Michael Korda, Charnied Lives, (New York: Random House, 1879), 5. 371,
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retimin birbirini tamamladigh yolundaki tartigmah goriise
tam olarak katilirlar. Arastirmanmm getirdigi yeni di-
siinceler ve esinler olmadan niversite diizeyindeki &3-
retimden pek stz edilemeyecegini ve bir profesor igin ideal
entellektiiel dengenin, hem lisans ve hem de lisansiisti egi-
timi icerdiginde birlegirler 8.

Ideal entellektiiel denge ile ilgili goriige, digerleri kadar
cok inanilmadigini kabul etmek zorundayim. Baz1 6gretim
iiyeleri, sanki daha yiksek bir diizeymis veya daha il-
gingmis gibi, 6gretimlerini lisansiistii dgrencilerle si-
mirlamayr yeglerler. Daha otnemlisi, bu kigiler, lisansiistii
diizeyde 6gretim yapmanin daha fazla itibar getirdigine
inanabilirler. Bunlardan birkag¢i, mimkiin olsa hi¢ ders
vermez, biitiin vaktini aragtirmaya ayirirdi. Genel olarak,
liniversitenin - hemen hemen hichir zaman yazili olmayan -
sosyal sozlegmesi bellidir: Universitedeki o6gretim iiye-
lerinden, zamanlarinin yarisimi égretimle ilgili ugraglara,
difer yansmi igse aragtirma ile ilgili caligsmalara yo-
neltmeleri beklenir. Ogretimin de yarisi lisans, steki yaris:
lisansiistii diizeyde olmahidir. Bu formiiller kat1 veya basit
bir sekilde uygulanamaz. Ornegin, laboratuvar bi-
limlerinde 6gretim ile aragtirma o kadar i¢ icedir ki, arada
hemen hemen fark yoktur. Bununla birlikte, sosyal s6z-
lesme adim verdigim sey, yararli ve genellikle uy-
gulanabilir bir ilkedir.

Diinya, ogrencilere ve profesitrlere farkh goriiniir. Og-
renciler, arastirmaya gosterilen ilgiyi, lisans 6gretimine ye-
terli ilgi duyulmadigimin gostergesi olarak algilama egi-
limindedirler. Arastirmaya agirlik verilmeyen okullarin
temsilcileri tarafindan, arastirma ve Ogretimin bir araya
geldiginde eksilerin artilan gotiirecegine, yeni sifir toplamh

8. En iyi kolejlerin bir lnsmi da, avagtirmaya verdikler: gireceli inem dzha az olsa da, 6fretim
tiyelerinin aragbovma ile mesgul olmalanmn degevine inamriar. Bunuala birlikte, hem li-
sanstistir hem de lisans dgvencilerine ders verme firsabh sadece (iniversitelerde varchr.
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bir oyunun soz konusu olduguna inandirimiglardir®. Birgok
kolej katalogunda benzer diigiinceler dile getirilir. Ve ne ya-
zik ki, baz iiniversitfe sgretmenlerinin davramsglan bu olum-
suz klige diiglinceleri giiclendirir: Onlara gire aragtirma ada
verilen daha biiyilk bir tanri ugruna dersler dikkatsizce ha-
zirlamir, 8grencilerle goriisme saatlerine bog verilir, 6grenci-
ler bastan savilir. Ama, bunlar, aragtirma bahanesi ohma-
dan da goriilebilen davramsglardir. Ogretimde sorumsuzca
davraniglar, liniversite kolejlerinin tekelinde degildir; fakat
bagka yerlerde oldugundan daha sk giriilebilir. Izinler, da-
nigmanhik anlagmalar, konferans davetleri gibi insanin ak-
hm celen faaliyetler daha fazladir.

Aragtirma ve 6gretim, tiniversite 6gretim iiyelerinin kim-
liklerinin bir pargasidir. Universite profesorii, kendisini,
bagkalarindan kaynaklanan bilgiyi 6grenci kugaklarina ak-
tarmakia sinirlamasi beklenen bir 63retmen degildir. Cogu
zaman, yanmda cirakhk eden lisansiistii 68rencilerinin de
yardimiyla, yeni bilgiler direttigi varsayilan ve biitiin dii-
zeylerdeki 6grencilere en son bilgileri aktaran biridir. Li-
sans dgrencisinin, kolej 6gretmeni ve tiniversite bilim ada-
miyla karsilikli etkilegimi, entelektiel olarak farklidir. Da-
ha iyidir veya daha kétiidir denemez, ama farklidair; hatta
kimisi igin daha iyi, kimisi i¢in daha kotiidiir, Bir de ideal
- tipleri tartigtigimize amimsayin, Aradaki farks anlatmanin
bir yolu da, bunu birincil ve ikincil kaynaklarin kullanima-
na benzetmektir. Ikisi de olmadan olmaz, ama ayn islevi
yerine getirmezler.

Lisans Ogrencisinin Neden Arastirmaya Yonelik Bir
Ogretmene Gereksinmesi Vardir?

Bu soru iizerinde nadiren ciddi bir bigimde durulur, Bir
kolej 6grencisinin 6gretmen-arastirmacidan hichir sey ala-

9. Herhangi birgeyin ¢ogalmas: dtekinin azalmasina yol acar. Yan: daha iyi aragtirma daha ki-
ti dgretim demeldir, ya da tersi. Gegenlevde California’yls ilgili olavak yaynmlanan bix ha-
berde “Lisans dgretimindeli kusursuzluk, aragtirmadaki kosursuzluk ugruna sik sik feda
ediliyor.” deniyovdu, Bkz, “California Colleges Are Said to Neglect Quality of Teaching” The
New York Times, 4 Afustos 1987.
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mayacagim digtinenler, "hichir yarar: yoktur" vanitimn ken-
diliginden belli oldugunu ve daha fazla agklamaya gerek bu-
[unmadigim styleme egilimindedirler. Bu "toplamin sifir ol-
masi" yaklagimidir®®. Buna kargilik, bu aksiyomun gegersiz
oldufuna inanan benim gibi kigiler, konuya cogu zaman,
agiklama gerektirmeyen ve akila bir gekilde agk-
lanamayacak bir sir gibi yaklasirlar. Bu esrarli kismen de
olsa ortadan kaldirmaya ¢ahgacagim.

Hergeyden once, aragtirmadan neyi kastediyoruz? Webs-
ter's Collegiate SozHigd (1936, en sevdigim baski) bize arag-
tirmayr "Ozenli sorgulama; kabul edilegelmis yargilann de-
gistirilmesi amaciyla, yeni bulgularin isiginda yapilan,
genellikle elestirel ve ¢ok kapsamli inceleme ve deneyler” ola-
rak tammbiyor. Sagduyuya dayanan bu kusursuz tammin
baz yonleri {izerinde durmak gerekir. Bir kere, bu tanimdan,
okuma ile aragtirmanmin ayni sey olmadigim ¢karabiliriz.
Insan sadece zevk icin veya bir alandaki yenilikleri izlemek
icin, yeni bir beceri elde etmek i¢in, ya da sirf yeni bilgiler
edinmek i¢in birseyler okuyabilir, Bunlarin hicbirinde, kabul
edilegelmig bir yargiyi degigtirmek veya “yeni kesfedilmig
gerceklerin 1isifinda” yeni bir gevler séylemek hedefi yoktur.
(Okuma {(ve deney yapma) kuskusuz vazgecilemeyecek arag-
tirma faaliyetlerdir. Ama soz konusu olan hergeyden once
tzel bir okwma bicimidir: Amacls, plani ve bir hedefe yonelik.
{kincisi, arastirma ve yayimlama ayni sey olmasalar da, bir-
biriyle yakindan iligkilidir. “Kabul edilegelmis bir yarginin
degistirilmesimin bir anlam tagimast icin bunun agk-
lanmas, tartigimas ve kabul ya da red edilmesi gerekir. Bu
da, su veya bu sekilde yayimlamayn gerektirir.

10, Bkz, David 8. Webster, "Does Research Productivity Enhance Teaching?” Educational Record
1885 bags. Aragtirnamn, Siretini olumlu yiinde etkileedigi hipotezini kanitlamaya ¢ahigan
bir dizi ampirik galigma yaphmstir. Sonuglar yetersiz butuyorum. Herseyden énce, bu so-
nuglara gofiu zaman Brencilerin (genellikle Lisans dgrencilerinin) doyum derecesini dlgen an-
ketlerle vanlmaktadiv. Bu dneml bir bilgi olsa bile birgok bilgiden sadece biri, sinrh bir bil-
gidir. Soura, avaghrma verimliligi nitelik agsmdan degil, hemen timayle nicelik acismdan
degerlendivilmektedir. Daha da dnemlisi, aragtima ile 6gretim arasindaki iligkinin basit de-
neysel analizlerle saptanamayacagim ditsiinigyorum.
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Bizi bu faaliyete yonelten nedir? “Aragtirma” sézcigii, o
kadar cok kullamlmis, o kadar ayaga dismistir ki ve-
rilebilecek her yamitin dikkatle tammlanmasi gerekirtlD),
Aragtirmalarm  gogu ticari amaglarla kérlarin  ve te-
mettiilerin artirilmasma yonelik olarak yeni tirtinlerin or-
taya cikarilmasi ve eskilerin geligtirilmesi amaciyla ya-
pilmaktadir, Ulkemizdeki, arastirmalarn énemli bir bolimii,
silahli kuvvetler tarafindan, saldin ve savunma ye-
teneklerinin artirlmasi amaciyla yaptirilmaktadir. Burada
soyleyeceklerim, ticari kaygilarin daha arka planda kaldig:
akademik aragtirmalarla ilgilidir,

Akademik aragtirmada ticari kaygi arka planda kalmakla
birlikte hemen her zaman mevcuttur. Birgok alanda yapilan
akademik aragtirmalarin meyveleri, teknolojik kullanmim yo-
luyla biytik ticari deger kazanabilir. Son yillarda, (i¢lerinde
molekiiler biyologlar ile ekonomistlerin de bulundugu), baz
tamidiklarim miltimilyoner oldular. Bu igin pif noktasi, la-
boratuvarda icat edilen ya da kiitiphanede aragtirilarak bu-
lunan bir yontemi ticari hale sokmak, girigimcilerden ser-
maye saglamak, arkasmdan da halka ag@lmaktir. Bu
agamada, bulugu gerceklegtiren kisi, yani dgretim tiyesi, kii-
pinii doldurmug olacakfir, Ashinda, aragtirmamn arkasindan
gelen ticarilegmenin bagariya ulasip ulagmamasi o kadar
onemli degildir. Aragtirma, ayni zamanda, ya mesleki alanda
ya da kamuoyunda tanmma, hatta séhret getirebilir. Bizim
toplumumuzda, sohretin her turlisii para demektir. En ¢ok
satilan kitaplardan birini yazmak, televizyonda giriinmek ya
da halka acik konferanslar vermek gibi seylerin hepsi, "Gcreti
yetersiz" bir akademisyenin cebini doldurmaya yardima
olur,

Biittin bunlara ragmen, dgretim iiyelerini aragtirma yap-
maya yonelten nedenleri digiindiigiimde, iki efmenin en

11, Bksz. Jacques Barzun, "Doing Research - Should the Sport be Regulated?”, Columbia Ma-
gazine, (Subat 1987).
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tmde geldigini goriiyorum. Birincisi égrenmeye ve bilime du-
yulan tutku, Burada kendime pay gkardigim, duygusal dav-
randigimi, basmakalip bir ifade kullandigim: diigiinseniz bile
soylediklerim yine de dogrudur. Meslek se¢imleri, o meslegin
gereklerinden etkilenir. Ornefin askerlifi secen kisinin iini-
formalara, insam zorlayan fiziki engellerle ugragsmaya ve va-
tanseverlige egilimi olmas1 gerekir. Politikacilar, insanlarla
bir arada bulunmaya, giice ve sozli iletisime bir parca egi-
imli olmahidirlar. Akademisyenler de hi¢ bilyiimeyen 6g-
rencilerdir. Yagamlar: boyunca dgrenci olarak kalmak is-
terler. Ogrenmeye karsi duyulan sevgiyi gdstermenin bir
yolu da bu degil midir!®,

Bu madalyonun sadece bir yiiziidiir. Obiir yiizde ise, mes-
leki ilerlemenin zorladig gereksinmeler vardir. Terfi, stirekli
kadroya girme, iicret, sayginhk gibi geylerin hepsi, arastirma
ve aragtirmamin yayinlanmasina sika sikiya baghidir. Bu da
aragtirma sevgisinin o kadar da saf bir duygu olmadigim gos-
terir. Aragtirma yapmamiz, yazmamiz ve yayimlamamiz, yal-
mz dzgeci bir gekilde, diigiincelerimizi uluslaras: bilim adam-
lan topluluguna sunmak igin degil, ayn1 zamanda, yardime
profesirlitkten asosiye profesorliige yiikselebilmek, ya da or-
talama tecret artiglar %6 iken, %7'lik bir zam alabilmek i¢in-
dir. Hi¢ kuskusuz, bu baskilar, genellikle "ya yayimlarsin, ya
da mahvelursun" slogamyla dile getirilen bir takim olumsuz
sonuclar dogurur. Bunun en olumsuz sonucu, "senteze ulag-
ma olasihigini gitgide disiiren, gigirilmis bir kitap ve makale
seli" olabilir'!®. Ancak, bana éyle gorintiyor ki, kisisel iler-
lemeye yonelik bencil nedenlerin, éniine gecilmez bir gekilde
kalitesiz aragtirmalara yol agacagim varsaymak icin ¢ok ko-

12, Yarhg nedenlerle sonsuza kadar kampusta kalmak isteyen kigiler oldugu dogrudur. Bu grup
hep kolej ¢aginda kalmak isteyen ve yaglanmaktan korkan kisilerden clugur. Bunlarm kigisel
doyumu ditgiince yagamindan degil de, 8gvenci yagauumn akadenmik clmayan yonleriyle ilgili
sosyal atmosferinden kaynaklamr. Yilar gectikce gengler tarafindan veddedilivler, mes-
lektaglarindan sayg gérmezler ve mutsuzluklar: artar,

13. Barzun, age, s.21.
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timser olmak gerekir, Bu olas: bir sonugtur; ama tipik sonug
olduguna inanmak icin hi¢bir neden yoktur.

Aslinda bambagka bir soruyu incelemeye caligiyorum.
Aragtirma yapan bir kiginin bundan manevi ya da maddi
yarar saglayip saglamamasi buradaki ana konu degildir. U'ni—
versitelerimizin gereginden cok sayida kotii aragtirmalar: ve
buna bagh olarak kétil yayinlar 6zendirmeleri ve biylece "uz-
manlagma" adi  verilen entellektitel hastalign  yay-
ginlagtirmalart da asil konumuzun disindadhr %%, Bir lisans
ogrencisi, diigiiniip tagindiktan sonra, 6gretim dyelerinin ¢o-
gunlugunun, kendilerini bilim adami-6gretmen olarak gor-
dukleri bir iiniversiteyi goniillii olarak neden secer? Soru
budur, Yamti ise o kadar zor degildir.

Araghirma, ilerlemenin olabilecefine inanmarn bir iga-
retidir. Bilim adamlarim herhangi bir konuyu incelemeye
yonelten giidiilerin arasmda, yeni geylerin bulunabilecegi,
yveni geylerin daha iyi olabilecegi ve daha derinligine an-
lama olasihiginin bulundugu inancy da vardir. Arastirma,
ozellikle bilimsel aragtirma, insanhgin durumu hakkinda
bir sekilde iyimser olma anlamina gelir. Ogrencilerin yap-
fiklar secim ile ilgili nceki soruya donersek, yanitin birinci
kismini artik verebilirim. {lerleme olasiliginin bulunduguna
inanan ve dolayisiyla entellektiiel a¢idan iyimser bir bakig
acisina sahip kigiler, yani 6gretmen-bilim adamlari, her-
halde daha ilging ve daha iyi profesiérlerdir. Ders anlatirken
kotimser ve alayc1 ya da tepkisel bir tavr segmeleri ola-
silig1 daha duigtiktiir.

14. Adswz bir dahinin yillarca énce dnerdigi bir plan agin yayin sorununu bells de énleyebifir:
Baglangictaki bitin akademik atamalar profesér unvamyla yaprlacakfir, Bu atamadan
sonra yaymilanacak her kitap otematik olarak riifhe gerilemesine neden olacaktir. Bu du-
ramda herkes ancak syleyece@l ok tnemli seyleri olduguna inandifinda kitap ya-
yimlayacaktir. Ek bir yaras da gézden kacumayin. Lisans dgrencileri stk sik inlii kidemnhi
profesirierie, zellikle de kitaplar ile meghur olanlarls, ifigki kuramadiklarindan yakmrlar.
Bu durumda en ¢ok kitap yaymlayaniar en alt dtizeydeki fretim tiyeleri (elegtizmenlere give
geleneksel olarak lisans dizeyindeki Ggretime ayrilan kigiler) durumuna diigmek zorunda
kalacaklardir,
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Bununla yakindan ilgili bir konu, égretmenin kendini tii-
ketmesi gibi her zaman var olan bir tehlike ile aragtirma ara-
sindaki iligkidir. Profestrlere ayirmis oldugum oniimtizdeki
ana béliimde, akademik yasamin kendine 6zgli bazi 6zel-
liklerini anlatmaya cahgtim. Bunlardan bir tanesi, 6zde de-
Figmeyen baz1 gorevleri kirk vil boyunca, belki de daha uzun
giireyle yapma zorunlulugudur. Ogretim iiyesi olduktan
sonra (birgogumuz yirmili yaglariouzda yardimer profesor
oluruz), yetmis yaginda {giiniimiizdeki ahmaklik devam eder-
se daha da ileri bir yasta) emekli oluncaya kadar go-
revlerimizde hemen hemen hi¢ degisiklik olmaz. Ik gé-
reviniz, uzmam oldugunuz konuda ders vermektir ve bu
meslek yagamimiz boyunca fazla bir degigime ugramayabilir,
Kuramailar kuramer olarak kalirlar, deneyciler de deneyei.
Shakespeare iizerine ders verenler de yvaghlk yillarinda ¢cag-
dags Amerikan edebiyati hocasi olmazlar. Mesleki so-
rumluluklarimza siirekl ilgi duyabilmeniz biiyiik bir so-
rundur. Ornegin, ceyrek yiizy1l boyu ekonomiye giris dersi
veren bir égretim iyesi, aym konular1 daha dersin adum
duyar duymaz i¢i gecmeden nasil égretebilir ki? Elbette,
uzun sireli tekrarin getirdigi  bezginlik sadece aka-
demisyenlere dzgii bir sorun degildir. Burnu akan bir hastay
daha muayene eden doktor, bir tane daha siradan vasiyet
yazan avukat ve her satici bu sorunlarla karg: kargiyadir.

Her meslegin bezginlikle baga ¢ikmak konusunda muh-
temelen kendi yollan vardir. Yiksek 6grenimde, kimileri,
her zaman degigen 6grenci kusaklar ile bir dlgiide kendini
yvenileyebilir. Bu, Mr. Chips ¢éziimidiir. O, her sonbahar,
yeni ve geng yiizlere bakarak, binlerce gence babalik etme
roliinden gii¢ alir. Bagkalar: bunu, okuyarak, kitap kurdu
olarak villar boyunca bilgilerine bilgi katarak, ancak, bu
ogrendiklerinden bagkalarma pek bir gey vermeden, sag-
larlar. Ama, bezginligin iistesinden gelmenin en saghkh ve
etkili yolu aragtirmadir, Nerdeyse “hep bana, hep bana
diyen” pasif kitap kurdunun aksine, aragtirmac:, eles-
tirmenler ve meslektaglar diinyasi ile iligkiyve girerken ken-
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disine de yatirmm yapmig olur. Bu igler, aligverigin getirdigi
canlihktan yararlanamayan, posas1 gikmig ya da yorulup
bezmis insanlarin harc degildir. Bu bizi yanitin ikinet kis-
mina gotiivitr. Aragtirmaya yonelik bir 6gretim iiyesi kad-
rosunda, posast ¢ikmus kigilerin barmnabilmesi olasihig
daha azdir. Hareketli, canli, miinazaradan ve tartismadan
hoglanan, timiyle c¢agdas beyinlerden daha iyi 6g-
retmenler ¢ikar(15),

Yamtimin son bélumii, 6gretmenlerin ve égretimin ka-
litesini  ol¢mekteki zorlukla ilgilidir. Gecerli de-
gerlendirmelere nasil ulasabiliriz? Ogrencilere sorabiliriz.
Hi¢ kugkusuz bu en bilinen yéntemdir, Ancak bu, baz ek-
siklikleri olan bir ¢oziimdiir, Ogrenciler bize bir 6gretmeni
sevip sevmediklerini, ya da bir konunun onlara ilging gelip
gelmedigini, dersierin anlagilir, canh ve belki de eglenceli
olup olmadigini sdyleyebilirler. Bunlar, bir dereceye kadar
popiilariteyi gosteren dlciilerdir ve 6gretimin 6zii ile hig¢ bir
ilgisi olmayabilir: Amag bir kiginin herhangi bir konuyu 6§-
renmegini saglamaktir. Deneyim eksikligi, uzag gi-
rememek, rahat, zevkli ve eglenceli olam yeglemek gibi ne-
denler oOgrencilerin diigincelerinin degerini azaltabilir.
Ama bunu abartmamak gerekir. Harvard'da yaplan 6g-
renci degerlendirmeleri, bir derse verilen kalite puani ile o
derste yapilmasi gereken g¢ahgmalar arasinda olumiu bir
korelasyon oldugunu gostermisgtir. Rahat, zevkli ve eg-
lenceli olani yeglemek, her zaman tembellik anlamina gel-
mez.

Yaglandigimizda hepimiz, lisede veya tiniversitedeyken
nefret ettifimiz, ancak daha olgun yaslara geldigmizde ver-
dikleri egitimin ne kadar kusursuz oldugunu anladigrmiz 6g-
retmenleri armumsayabiliniz. Benim ve hemen herkesin li-

15. Harvard'da lisanststit 68rencisi ve S8vetmen olarak gecivdigim yllar boyunca, kitii ve en gok
da beceriksiz 6gretmenlerle sik stk kargilagtnn. Fakat kolejdeki gitnlerimde ¢ok gordiggtim,
yillarin sararttifi notlavina bskarak ders veren ihtiyar profesér tipine hig rastlamadim,
Bazen bu ders notlarindan biv sayfa yere ditger ve ince bir toz haline dénigiivdii
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sedeki Latince 6gretmenini buna drnek gosterebilirim. Diger
taraftan cogumnuz, olgunluga ulagtifimizda, acimas: bir pa-
lavrac cldugunu anladigimiz su ¢ok sevilen bilmem hangi 63-
retmeni de (ne yazik ki bunlar birgcok Amerikan kampusunun
demirbaglardir)  hatirlariz,.  Kesinlikle, o6grenci de-
forlendirmelerinin Snemsiz oldugunu séylemiyorum. Aras-
tirmalar bunun aksini géstermigtir. Séylemek istedigim, 63-
renci degerlendirmelerinin dikkatle kullanilmas:
gerektigidir. Bagka kamtlara gereksinme vardir(19),

Ogretmenin meslektaglar tarafindan degerlendirmesine
gelince, bu yontemin de bireok glicligii vardir. Standart bir
uygulama, siniflar (6zellikle terfi ettirilmesi diigiiniilen geng
elemanlarin siniflarim) ziyaret etmektir. Ancak bu da, 68-
retmenin en iyi performans: gisterebilmek icin hazirhk yap-
masina ve dnlem almasma neden olur, dolayisiyla ortaya
¢ikan sonucun her gin verilen derslerle ilgisi kalmaz (Bircok
yerde, onceden haber vermeden yapilan ziyaretler saygisizhik
olarak goriiltir). Teoride, deneyimli dgretmenlerden olugan
gruplarca bircok, hatta ginlik ziyaretler yapilabilir, ama bu
genellikle pek pratik olmayan bir yoldur.

Yanhs anlaglmak istemiyorum. Ogretimin kalitesini dii-
zeltmek igin cok sey yapilabilir!?. Genc 8gretmenlere, ken-
dilerine yol gdsteren deneyimli hocalardan, teknik eleg-
tirilerden, seminerlerden, uygulamali caligmalardan olusan
bir destek yapisi1 saglanabilir ve saglanmalidir da. Bununla
birlikte, kolej ve iiniversite égretimini bir bilim dahna di-
niigtiiremeyiz. Bu bakimdan, kigisel bagarya iligkin bircok
16. "Potansiyel bir degerlendirme kaynag olarak igrencilerin tarafgirlifi ya da givenilithii ve

gegerlifi konularinda son on yida genig ¢abigmalar vapilmighr. Avtik giindimiize gel-

digimizde, bu sorular kapsamh bir gekilde incelenmis ve genel kabul géren su goriise va-
ridmigtir: Terfi ve stirekli kadroya ahnma ile ilgili kavarler sadece #gvenci de-
gerlendirmelerine dayandinlmamahdir ama, grenciler grup olarak, sinifta verilen bir dersin
kalitesi konusunda serumla ve givenilir tamklardie.” K. Patricia Cross, "Fecdback in the

Classroom: Making Assessment Matter,” The AAHE Assessment Forwm, Third Nafional
Conference on Assessment in Higher Education, 8-11 Haziran 1988, Chicago, s.6.

17. Age, ss. 1T
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farkly goriisle birlikte yasamak zorundayiz. Baska bir deg-
yisle, uzmanlar, iistiin diizeyli 6gretimin ne anlama geldigi
konusunda pek anlasamamaktadiriar™,

Araghrma kapasitesi ve basar1 konusunda ise daha fazla
gortig birligi vardir. Fen bilimlerinde ve daha az élciide olsa
da diger bilim alanlarinda, akademisyenlerin goreli degerlen-
dirmesi iizerinde belli bir mutabakat saglanmistir. Bu konu-
daki diigiinceler ikna edici gerekgelerle desteklenebilir. Yeg-
lenen yontem meslektaglarin degerlendirmesidir. Bu deger-
lendirme bazen muhafazakar olabilir. Siyasi egilimlerden ya
da ¢ikar catigmalarmdan etkilenebilir. Ama on érnekten do-
kuzunda —en azindan 6gretimin degerlendirilmesi ile karg:-
lagtinldifinda— buiyiik olgiide tutarl, nesnel ve kesin yanitlar
elde edilmesini saglar™.

Bu bélimiin amacinin digina giktigimi, lisans 6grencisi-
nin neden aragtirmaya yonelik bir égretim tyesi kadrosu-
nu tercih edebileceginin —tercih etmesi gerektigini degil-
aciklanmasiyla ilgili elmayan konulara girdigimi diigiinehi-
lirsiniz. Iste simdi tam da bu konuya, iigiincii ve son kani-
timla déntiyorum. Ogretim diyeleri igse alinirken, esas ola-
rak saptanmasi gii¢ 6gretim yeteneklerine degil de, arastir-
mada gosterdikleri yetenege bakilmasinin yanlishklar:
azalttifina inamyorum. Her iki yetenegin de dikkate alin-
mas1 gerekse bile aragtirma yetenegi uzun dénem icin daha
iyi bir gostergedir. Daha nesnel, hatta élgiilebilen aragtirma

18. “Ogretimi inceleyenlerin birgogu, hersey stylenip bittikten sonra, etkili Ggretim igin bir for-
mitl olmadigimi kabul ederler. Bu dogrudur. “Neden haz égretmenler basarth olurken, di-
gerlerivin o kadar giiglik ¢ektigini agklayaruyoruz.” C. Roland Christensen, Margaret M,
Gullette, der., The Art and Craft of Teaching, (Cambridge: Harvard Danforth Center for Tra-
ining and Learning, 1982}, s. xiv.'Ayrica Harvard Isletme Okulu’nun bu efsanevi hocasi,
Amy Level'in goriglerinden su sekilde ahntiys yapmistir: “Ogretmentik, posta kutusu geklin-
de digiinebilecegimiz insanlarm bilingaltina diigiince afmak™ar. Ne zaman gonderildigini
bilirsiniz, ama ne zaman ve ne sekilde alinacaklarim hilemezsiniz.” Her iki pasajda da smna-
nabilir éneriler bulunmuyor.

19, Strekli kadro, meslektaglar tarafindan yiiriitiilen ¢ok kapsaml degerlendirmelerden sonra
verilir. 11'nci bolizmdeki tartigmalar buras: igin de gegerlidir.
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standartlarma agirlik verilmesi, kabul edilen hedefler ag-
sindan ortalama olarak daha yiiksek kalitenin tut-
turulmasimi saglayacaktir; Canli, yenilikei, soru soran ve bu
nitelikleri siirdiirebilmek icin gerekli olan giice sahip be-
yinler.

Profesyonel dgretmenler, 6gretmen-bilim adamlarimn ak-
sine, cofu zaman, derslerinde yitksek bir etkinlige ulagrlar.
Bu konuda bilim adami meslektaglarn: gegerler, Birgogu
Sokrates’in yontemini kullanmakta, yani simftaki tar-
tismalar1 htinerli ve yaratici bir sekilde yénlendirmekte
biiyiik bir ustahiga erigirler. Ogrencilerinin aragtirma oédev-
lerini  biyiik bir titizlikle incelerler wve bir¢ogu, de-
gerlendirmelerinin uzunlugu ve her noktayl kapsamasi ile iin
salmiglardir. Bitin bunlar 6grenciler igin tiimiiyle olum-
ludur, Ogretmen cofu zaman baskalarimm fikirleri iizerinde
durmak durumundadir. Bashca roli bu fikirleri smifta ak-
tarmaktir. Elbette ki hicbir 6gretmen-bilimadami da kabul
edilmig otoritelerin giriis ve yarglarimi kullanmadan ders
veremez, Ders verenler olarak hepimiz, ge¢migte bas-
kalarnmn geligtirdigi bilgileri aktarma iglerini goriiriiz. Ne
var ki, bunun hangi oranda yapildigi, nelere énem verildigi
ve kapasitenin ne oldugu konularma egilmeleri gerekir.
Aragtirmaya ayiracak zamani ya da aragtirma egilimi ol-
mayan dgretmen konuya olsa olsa elestirerek yorum katmay:
umabilir. Bu da kolay degildir, ¢tinkti kolejlerin ¢ogunda, fik-
rini alabilecegi aymi veya benzer konularda ¢aligan mes-
lektaglarin sayisa yeterli degildir. Yani gerekh “asgari ni-
celik” yoktur.

Aragtirma {iniversitelerindeki bilim adamlari, kendilerini
her geyden once belli bir bilim dalimin iiyesi olarak —érnegin,
ekonomi, Ingiliz edebiyats, fizik— ve ancak ondan sonra 63-
retmen olarak gérme egilimindedirler. Ogrencileri de iki ka-
tegoriye ayrilir; O bilim dalina yeni girenler (lisansistii 6g-
rencisi giraklar) ve lizans Ofrencileri. Birincilerin ileri
diizeyde egitime gereksinimleri vardir, Ikinei gruptakiler ise
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konulara temel ve orta diizeylerde aligtirimalidirlar@®. Uni-
versitedeki bilim adamu, 6gretimden bagka, makale ve kitap
yvazmak, damgmanhk ve bilirkisiik yapmak, mesleki top-
lantilara katilmak, aragfirma i¢in parasal kaynak bulmak
gibi pek ¢ok faaliyette bulunur. Bu faaliyetlerin bir kismina
gerek olmayabilir; bazilar: da kendisinden baska kimse igin
¢nemli olmayabilir. Ortalama bir tiniversite hocas1 cok meg-
guldiir ve hi¢ siiphesiz, kiigik bir kolejdeki meslektas: ile ki-
yaslandiginda ulasiimas daha zor bir kigidir.

Gelecegin bir lisans Ggrencisi olarak, ig hayatinda sadece
kiigiik bir yer tuttugunuz, sik sik seyahate ¢ikan biriyle mi ¢a-
hsmak daha iyidir, yoksa usta bir gobanmin iyi yénlerini tagiyan
ve gizi siirtiniin ¢ok degerli bir ityesiymigcesine koruyan bi-
riyle mi? Bunun yaniti duruma gore degigir. lin iyi taraflan
ele alimirsa, iiniversiteye bagh kolejler diinyanin en heyecan
verici yerleri arasindadir. Buradaki profesérler, herkesin tize-
rinde konugtugu kitaplari yazmglar, kamuoyundaki tar-
tigmalara katilmmglar ve yagamsal onemdeki kamu go-
revlerinde  bulunmusglardir.  (Ogretmenlerimden  biri
biytikelgilik yapmigts; bolimdeki meslektaglarimdan biri de
bityiikelgi olmugtu; bir digeri bakanlhk yapmigh; iicii Eko-
nomik Damgma Konseyinde gorev almiglard:, hatta bunlardan
biri konseyin bagkanhifina getirilmigti; bircopu da Bagkanlara
ve yabanct hikiimetlere danmgmanhk hizmeti verdiler.) Ki-
mileri, bu gibi gozalic1 gérevleri anlamsiz ve yiizeysel bir par-
lakhigin goriintisii olarak kiigimseyebilirler. Ama ben buna
katilmiyorum. Entellekttel heyecan, kitap yazmig, énemli de-
neyler yapmig ve hitkiimetlerin karar mekanizmasinda gorev
almmg kigilerle temas sonucunda yiikselir. Ogretmen olarak,
size daha az dengeli bir goriintii sunarlar; belki kendi diigiince
ve buluslarini size satmaya kalkigabilirler (ne de olsa her ikisi
de kendi mallaridr!) Bazilar: kendilerini tutamaz, tamdiklan

20. Gergek bundan daha belirsiz olabiliv, Universitelevin sundugu bir ayricalik, olaganiistii ye-
tenekl: lisans dgrencilerinin hentiz tigiineit ya da dordiincit smftayken lisanstistii dizeyinde
dets alabilmeleri olanagidr. Tek simr, kendi entelektitel birikimleridir.



83

ve beraber ¢ahgtiklarm tnhi kigilerden bahsederler. Hergeye
ragmen, odiller tehlikelerden  genellikle fazladir. Ka-
muoyunda biyik bir tartigma baslarsa, iiniversitedeki bi.
rilerinin de buna katilmasi olasihg: yiiksektir. Cogu zaman
tarfigmanin her iki tarafinin goriigleri de agikea ve giiclii bir
sekilde temsil edilir®V. Onemli bir bulug gerceklestirildiginde,
bunun dnemini yorumlayabilecek biri muhakkak orada ola-
caktir, Zaten, bulugu gergeklegtirenlerden biri de belki aym
kampustadir, Universiteler, tzellikle de zirvedeki aragtirma
iiniversiteleri, her tiirlii siyasi giriige yasam bigimine ve pek
az kiginin anlayabilecegi hertirlii akademik uzmanlik alamna
ev sahipligi yaparlar. (Ornegin Harvard'da biz altmigin tize-
rinde degisik dil 6gretiriz.)

Kargitlarin birbirini ¢ektigini styleriz, ama tgrenciler ve 63-
retmenier stz konusu oldugunda benzerlerin birbirini ¢ektigini
dugiiniiyorum. Onde gelen tiniversitelere bagh kolejlerdeki 63-
renci topluluklar: hem ulusal hem de uluslarasi nitelikler
tagir, Aymca tarfigmac: ve yeteneklidirler, 68retim tiyelerini bu
bakimdan ve ilgi alanlarmdaki cegitlilik ile siyasi ve sosyal go-
riigleri agisindan aynen yansitarlart22),

Baz1 wildiz dgrencilerin bagarilar simiftaki arkadaglan
tizerinde yildirier bir etki yapabilir. Bog zamanlarimzda ti-
yatro oyunlan m yazmaktan hoglanirsimz? Yurtta iki kam
btede kalan birinin bir perdelik oyunu New York'taki de-
neysel tiyatrolardan birinde sahnelenmigtir bile. Kisa bir

21, Harvard'da "Ogrenciler, Prof. Gould'un Yagamin ve Diinya'nin Tarihi dersine dolugabilir ve
onun evrimde gevrenin dnemini esas alan yaklagimmi dinfeyehilizler. Ertesi dénem ise, onun
fikirlerine kars1 gikantar arasinda bagta gelen ve verdigi evrimsel hiyoleji dersinde top-
lumsal kahplarin ve insan davramginm aibinda kabtimsal faktérierin yathgim ileri siiren
Prof, Wilson'in bu fikirleri naml ¢liridtiifine tand olabilirler”, Fiske, Selective Guide to Col-
leges, 8. 237. Boyle bir dencyim, bafimsiz kolejlerde clanaksizdir.

292. Birkag w1l dnce, kahvalt:da The New York Tines't okuyordum. On sayfada Washington'dan
bir haber varch. Habere gore Bagkan Reagan ulusal bagar bursunu kazananlar Beyaz
Saray'daki bir resepsiyena ¢agrmigty. Resepsiyonun ortasinda geng bir koz ayaga kalkarak
Bagkanimn Orta Amerika'da uyguladigy politikalan siddetle elegtiren kisa bir konugma yap-
migtl. Karima dénerek, keadimden tamamen emin bir gekitde " Bu knz Harvard'a gelecek.”
dedim. Yanmlmamigim.
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Oykii mii yayimlatmak istiyorsunuz? Yaratiaa yazarhk der-
sine sizinle birlikte giren su genc kiz, iyi elegtiriler almig bir
ilk romammn yazaridir. Aym bicimdeki bir baski, Ivy League
disindaki®® okullarda atletik bagarilar konusunda ve aka-
demik erigilerde de gecerlidir. Sizinle ayni laboratuvari pay-
lagan ¢ocuk, Westinghouse bilim ¢daliini kazanmig olabilir.
Bunlarnn yaygin olaylar oldugunu iddia etmiyorum, ama bu
durumdaki égrenciler de vardir. Brooke Shields, Princeton'a
devam etmigti; Yo Yo Ma, Harvard'da lisans o6grencisiydi;
Yale'de okuyan bir lisang 6grencisi kiz, son yirmi-otuz yilm
en gicli sanatsal anlatimlarindan biri olan Vietnam Savas
Aniti’nin tasarimini yapta. Bu gibi yildiziarin bulunugu, baz
Ogrencilerin katilimini engeller ve kendi kabuklarina ce-
kilmelerine yol acar. Boyle bir kaymmz varsa, rekabete en
cok déniik iiniversitelere gitmemeniz daha iyi olur. Hatté
daha ileri gidebilirim. Sizin i¢in, dogal ya da gelistirilmis ye-
tenek stz konusu olmadan katilim, her geyden 6nemliyse,
aile ortami yaratmaya ¢aligan bir koleji tercih edin. —Ne de
olsa, bir aile takiminda ailenin biitiin iiyeleri i¢in yer vardir.—
Universite kolejlerinde rekabet hi¢ eksik olmaz. Okul ga-
zetesinde ¢caligabilmek, bir oyunda rol almak, okul takiminda
oynayabilmek, bunlarin hepsi, sonu¢ta kazananlarin ve kay-
bedenlerin kesinkes ayrildign kati bir miicadelenin so-
nucudur. Bu savaglardan herkes hoglanmaz. Béyle bir ortam
sizin o siradaki gelisme diizeyiniz i¢in uygun olmayabilir. Bu
kogullarda 0grenmeniz aksayabilir. Bagkalari ise, bu sayede
cok yiiksek diizeylere ulagabilirler.

23. Ivy League spor burslart vermez ama onun yerine amator sporlan (finiversiteler aras: dit-
zeyde bile) gelistivmeye cahgir. Bu yeni biv durum deffildir. Birkag yil dnce Cin'e gittigimde,
1925'te Harvard'dan dektora derecesini aluus ve ?ekin Universitesinin Eltonomi baitimiinde
gbrev yapan bir profesir ile tamighim. Bu iktiyar beyefendi bana Amerikan futboluna olan
diigkiinligiindi anlatt ve Cambridge'deki son yilinda Harvard'w her mag: kaybettigini ha-
tirlade. Bostor Globe o zamanki baskisinda "Havvard Perigan Oldu” baghgiyia biv haber vey-
migti. Bunda, Harvard'in spor bakumndan berbat oldugu ve geriye sadece "{istiin akademik
bagarisinmn” kaldign yaziloegti. Eski mezonumuza son altmuig yilda sporda {sikirler olsun}

bir par¢a dizzeldigimizi, buna karsilik akademik korulardaki éistiinlGgiimizi bityik sigide
korndugumuzu soyledim,
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Harvard’da 6grencilerin birbirinden, dgretmenlerinden
tgrendiklerinden daha fazlasm 68rendikierini ¢ok duydum.
Bu rahatsizlik verici bir yorum olarak goriilebilir, Bu, kiir-
giiniin arkasinda cambazlik yapip da égrencilerle dogrudan
iHgki acismmdan zayif profesirlere bir elestiri olarak m alm-
malidir? Bence hayir. Aksine bunu, farkly, dikkatle secilmis
ve yelenekli bir 6grenci grubuna iltifat olarak kabul ediyo-
rum. Bu grup, tyesi olan herkese geligmek icin bulunmaz
bir firsat saglar.

Son bir nokta. Universite yagamimin ayirt edici bir ozelli-
gi, lisanstistii 6grencilerin bulunusudur, Bunlar ileri mesleki
dereceler i¢in dfrenim goren, lisans dgrencilerinden birkag
vag daha biiyiikk kadin ve erkek ogrencilerdir. Genellikle
kendilerini lisans §grencilerinin gocukea meraklarnnin iis-
tiinde gordiklerinden, sizinle ilgilenmezler. Ama lisansiistii
ogrenciler acemi 6gretmenler olarak kargimiza gkar, Bu yo-
gun bir gekilde elestirilen bir uygulamadar.

Universitelere baglh olmayan bagimsiz kolejlerde, lisan-
siistii 6grenciler ya hi¢ yoktur, ya da az sayidadirlar. Ogre-
tim ise “normal” profesirler tarafindan yamhr. Bayle bir
okul éviildiigiinde soylenen, gok bilinen bir séz vardir: Orne-
gin Rice, Minnesota ve Washington Universitelerinde biiyiik
isimler, Ginli profesdrler bulunabilir, ama bu kigiler size
ders vermeyeceklerdir, En ¢ok lisansiistii 6gretim asistanlar:
ile iligkide olacaksimz. Bunlar olgunlagmamig ve deneyimsiz
genglerdir. Cogu da Ingilizceyi zar zor konugabilen yabanc:-
lardir. Akh baginda herhangi biri biyle tgretmenler secer
mi? Bu gibi suglamalari duydukea aklima, Harvard’'da asis-
tanken beraber cahstigim kigilerden ciiniin adimin Henry
Kissinger, Zbigniew Brzezinski ve James Schlesinger oldugu
geliyor. 19507lerin bagmda bunlarin sadece lisansiistii 6gren-
cisi olmalarina ve ikisinin anlagilmas: zor bir aksanla ko-
nusmalarina ragmen, 6gretmen olarak performanslarmin en
azindan yeterli olduguna ve iyi kolej 6gretmenlerinin ulas-.
tiklar: diizeyin altinda olmadigina inantyorum. Hatta, ak-
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sanli Ingilizce anlama yeteneginizi ya da Cince pratiginizi ge-
ligtirme firsatlari diginda, lisansiistii §gretim asistanlar: kul-
lanmamn bazi yararlarim goérebiliyorum.

Goreli olarak deneyimsiz olan bu kigiler, genellikle, ders-
lerin sorumlulugunu islenmezler, tartigma gruplarin: yo-
netirler, ya da kiigiikk gruplara ek ders verirler. Lisanstistii
ogrencileri olarak konularim en iyi gekilde bilmek zo-
rundadirlar. Kolejlerdeki meslektaglar: ile kar-
gsilagtimldiginda, son teknikleri ve giincel tartigmalar daha
iyt bilirler. Kugaklar arasi kopukluk gibi bir sorunlan yoktur
ve biiyik cogunlugu secme Hsansiistii programlann 6g-
rencileri olarak son derece zekidirler. Deneyim eksikliginin
bazen sorunlara yol acabilecegi dogrudur. Kugak fark: ol-
mamasi da -6zellikle kars: cinsle- sosyal sorunlara yol aca-
bilir. Bir de, o "bayik isimlerle” karsilikli oturup konusmak
ve tartigmak isteyebilirginiz. Belki. Benim biitin stylemek
istedigim, lisanstistii Ofrencisi olan asistanlarm Gni-
versitelere bagh kolejler agisindan bir eksiklik olarak go-
rillmemesi gerektigidir. Simftaki en iyi deneyimlerinize
onlar sayesinde ulagabilirsiniz24,

Yukaridaki geylerin bir kismini, gsabah 7.30'da beni gor-
mek i¢in ofisime gelen gen¢ arkadagima séyledim. Diger sey-
leri soyleyebilmek i¢in firsatim olmadi, ama zamanim olsaydi
siyleyecektim. Sec¢enekleri, Brown, Harvard ve Haverford’du
ve nasil karar verecegini bilemiyordu. Sonunda, secim yap-
mamn kolay olmadigim kabul etmek zorunda kaldim. Fark-
lar ¢ok inceydi. Her ug¢ okul da, yiksek diizeyde bir ku-

24, Sistem kusursuz clmaktan wzaktir ve lisans grencilerinden gelen elegtirvilerin birgogu hak-
lidir. Offiretim asistarlan segilivken pek dzen gosterilmez ve bunlarn gogunun #gretmentik
konusunda hichir efitimleri voktur. Eksiklikleri bilinmesine karsin (fisans 4grencilerinin za-
ranna) ige ahnwlar. Gicki beklenenin Gzerinde dgrenci kaydi oldugu zaman bualara ders
verecek kigilere gereksinme vardir; bu, aym zamanda lisansista §grencilere para yardimi
saglamanin bir yoludur. Biitiin bunlar yanhstir ve ditzeltilmes: gevekir. Ogretim asistanlar
epititmeli ve stirekli clarak denetim altinda tutulmalidular, Zaten bu gérev ancak 6g-
retmeniik kenusunda yeterli vetenegi cldufunu gisteren kigilere verilmelidir. Bkz. Gary D.
Rowe, "Why Not the Best”, Harvard Crimsen, 23 Kasim 1987 ve 24 Kasim 1987.
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gsursuzlugu temsil ediyordu. Segeneklerin hicbiri kotd degildi
ve ti¢ okula da girebilmek son derece zordu. Aradald farklar,
gercek olmakla birlikte, sadece derece fark: séz konusuydu.
Daha sonra Harvard'a gelmemeye karar verdigini fgrendim.
Konugmamizin bilingli ve dogru karari vermesine yardimae
oldugunu umdum,
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6. BOLUM
Temel Kiiltiir Egitiminin Amaclara

Amerikali 6grencilerin yitksek §grenim yapmalari igin
bir¢cok degisik neden vardir. Ortak amaclardan biri, mii-
hendislikte, hemsgirelikte, muhasebede, ya da bagka bir dal-
da, herhangi bir meslegi yiiriitebilmek icin gerekli ilk deve-
ceyi almaktir. Ancak, diger baz1 durumlarda, ilk diploma
derecesinin amacy mesleki 6grenim degildir. Bu durum,
ozellikle arastirmaya yonelik iiniversitelere bagl olan ko-
lejler ve kendilerine aragtirma koleji adi verilen okullar
i¢in dogrudur®. Bu okullarda okuyan 6grenciler, cogn za-
man hukuk, tip ya da tiniversite ogretim iiyeliffi gibi mes-
leklere girmek isterler. Onlerinde uzmanlasmak icin yillar-
ca siirecek bir lisansiisti egitim vardir. Bu okullardaki 6g-
rencilerin gogu sonugta bir bicimde lisanstistii 6gretimden
gecerler. O zaman kolej 6freniminin amaci temel kitltiir
egitimi vermek yani “profesyonel, mesleki, ya da teknik
egitim yerine, genel bilgi vermeyi ve genel entelektiiel yete-
negi geligtirmeyi hedefleyen bir ders programi1™ olur. As-
hinda, temel kiltir egitiminin cekiciligi ve degeri sadece il-
sansistii 6frenimi hedefleyenler okullarla smirlandirilma-
magtir, Bu tip bir ders programi kendi iginde tamamen tu- -
tarl ve yeterlidir.

Temel kitltiir egitimi veya bagka deyisle efitim, bazi ko-
lejlerde verilen dort yillik égrenime verilen bir addir. Nor-

1. Bu kurumlar, biitiin Amerikan lisans dgrencilerinin %15'ini btinyelerinde bulundururlar.
Bkaz. Burten R. Clavk, The Academic Life, s. 18.

2. Encyclopaedic Britannica, 15, basky, C. V1, s, 185.
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mal olarak dért yil ti¢ bliime ayrilir: 11k béliimde, yillik, ge-
nigligine bir egitimi hedefleyen zorunlu dersler veya temel
ders programy vardir. Buna ¢ogunlukia dagitim program,
va da daha dar bir anlamda, genel egitim denebilir. Tkineisi,
yine bir yila denk digen se¢meli derslerdir. Biylece 6grenci
ilgi duydugu akademik alanlarda ders alma olanagina sa-
hip olur. Son olarak da, ild yil (bazen daha kisa bir siire),
tzel bir konuda (6rnegin Ingilizee, sosyoloji, matematik vb.)
uzmanlagmaya ya da ilgi yogunlagmasima ayrilir. Lisans de-
recesine yonelik bu etiid ve ¢aligmalarin toplamina —ki bun-
lar BA [edebiyat fakiiltesi diplomasi] ve BS [fen fakiiltesi
diplomasi] derecelerinden 6nece alimir— temel kiiltiir egitimi
denir.

Temel kiiltir egitimin bilimsel bir tanmim olamaz, ¢iinkii
egitim pozitif bir bilim degildir. Genel kabul gérmiis teori-
leri yoktur. Tarihsel veya giintimiizde gegerli gériislerin ¢o-
gunun deneysel olarak ya da mantik agisindan kamtlan-
mas: da pek az durumda gergeklegebilir. Tek bir dogru
yoktur, ama bana 6zellikle uygun goriinen iki goriigii belir-
teyim. Birincisi:

Genel egitim, kiginin, mesleki §8retiminden ayr olarak, bir hiitiin

halinde geligmesi anlamina gelir. Bireyin vagsamdaki amaclanmn

uygarlagmasim, duygusal tepkilerinin incelmesini ve giiniimiiziin
en gecerli bilgilerin 19181 altinda, nesne ve olaylarin dogas: hakkim-
dalki anlayigimin olgunlagmasim kapsar.

Bunlari, vaktiyle University of Washington'da Latin dil-
leri profesorligit yapmis olan Howard Lee Nostrand 1946
yilinda yazmisti®, Buradaki anahtar deyimlere dikkat
edin: “mesleki 6gretimden ayri olarak”, yani meslege yone-
lik olmayan ve meslege hazirhik egitimini 6zendirmeyen
profesyonel olmayan ve én-profesyonel egitimi 6zendirmeyen
3. Jose Ortega y Gasset, Mission of the University, {London: Kegan Paul, Trench, Trubner,

1946}, 5. 1, Kital geviren Nostrand bu tammin verildigi bir girig bélimi ekledi. Ayrica

“pger temel egitim problemini gozehilirsek Ugiineti Diinya Savasim kesinlikle snleyebiliriz.”
diye yazdy, Insana hog gelen bir diigtince, ama ben o kadar emin degilim.
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anlamma gelir Y. "Yagamdaki amaglarin uygarlastirimas kiil-
tire ve insann gecimini saglamasimin Gtesindeki yasama
agirlik vermesi demektir. "Giintimiiziin en gegerli bil-
gilerinin 15181 altinda” demekle de, dénemsel degisim ola-
gihigim gostermektedir.

Daha dnceki biliimde dugtincelerine yer verdigim John
Buchan'in bu konudaki gériigleri biraz farkladar:

Kimsgenin gelecegini kestiremeyecegi bunaliml: ve karmakarigik bir
diinyada yagiyoruz, Bu diinyamm temelleri goriiniise gire ¢ikiiyor ve
bizim uygarlik adm: verdigimiz ara {onem biiyiik bir tehlike iginde.
Bizim gibi temel kiilttir efiliminden geemis kigilerin bu loritik db-
nemde tutumlarn ne olmahdy? Ciinki, o efitim bize béyle bir krizde
yol gisteremezse, highir ige yaramiyor demektir.(>)

(Bu stzlerin stylenmesinden elli y1l sonra da bunahmh ve
karmakarigk bir dinyada yagiyor olmamiz ne kadar can s1-
kica degil mi?)

Buchan, temel kiiltiir egitiminin, bu egitimi alanlara tg
sey vermesi gerektigini sylemigti: Algakgoniilliiliik, insanhk
ve mizah duygusu. Algak ginilliliikk ¢iinki "eger biz, ar-
kasinda diinyanin diigiincelerinden olusmus hazineler bu-
lunan, egitim gormiis insanlarsak, kendimize olaganiistii de-
gerler bigmez, ya da basardiklarimizla fazla dviinmeyiz."
Buchan'a gire algakginillilik agikea bilgi gerektirir. Clnkit
"Insanin dogasma karg: daha derin bir sayg: duymahiyiz. Ki-
siligi silen ve insanlar:, devletin korkung mekanizmalan igin-
de gekilsiz ayrintilara déniigtiirmek isteyenler biyle bir sayg:
duyamazlar." Bu stz 1938'de séylenmisti, Bunlart soylerken

4. Bu anlatim temel kiiltiir eZitiminin meslcki ve meslek dncesi efitimden timiyle aynlmasun
istiyor gibi ghirinebilir. Ber bunun, kiginin biitin gelisiminin yalmzea dar bir anlayigla mes-
Yok egitime bagh kalmamas seklinde yoromlanmesm yeplerim. Ideal kogullarda bitin egi-
tim tirleri genel ve zel kenulan igereceldir. Ginlimiizde mesleki ahlak derslerinin go-
ligtivilmesine verilen tnem, temel kiiltine derslerinin (ahlak felscfesi) mesleki bir cergeveds
fivetilmesinin hir droegidir.

Harvard Alumni Bulletin, C.40, 1 Temmuz 1838. s. 1143,

o
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hig gtiphesiz Hitler ve Stalin’i diiglintyordu. En son olarak
da mizah duygusu: “Gluniimizdekine benzer dinemlerde,
dini baglarin ne yazik ki zayiflamasiyla, popiiler liderler,
kendilerini bir gegit sahte tanri gibi yviceltme ve yizeysel
inamglarnm Tanr1 s6zi gibi gérme egilimindedirler. Bu tiir
ahmakhiklara karg1 yapilacak tek gey giiliip gegmektir™®,
Buchan’in aklindan tam ne gec¢ivordu, bilemiyorum ama bu
ditglinceler 19807lerde insani huzursuz edecek derecede ge-
cerli.

Bu bizi, zaten belli ama ¢ok énemli bir noktaya getiri-
yvor. Yirmineci yuzyithn sonunda yagiyoruz. Bu basmakalip
gbzlem ile ne demek istedigimizi biraz agiklamamz gere-
kir. Giintimiizde bilgi daha énce goriilmemis hacimlerde,
cogu durumda geometrik diziler geklinde artiyor. Yeni bil-
giler ¢cogu zaman eski bilgilerden, yéntemlerden veya te-
arilerden dstin oldugu i¢in, —ya da dyle olduguna inanmldi-
g1 igin— baz1 dallarda geleneksel bilimin dmrii oldukea k-
saldi. Bunun en belirgin 6rnekleri fen bilimlerinde goriilii-
yor. Bilimgel dergilerin yaymmlanmasina yaklagk 1665'te
baglandi. 1800’de 100 kadar dergi vardi. 1850°de bu say1
1.000°e, 1900°da 10.000°e ¢iktr. Giiniimiizde 100.000e ya-
kin dergi yaymmlaniyor. Bu ise, 17. yizyildan bu yana bi-
limsel dergi sayisimin her onbesg yilda bir ikiye katlandig
anlamina geliyor. Bilim adamlarinm sayis1 da benzer bir
artig gosterdi. Oyle ki “Gelmis gegmis biitiin bilim adamla-
rinin yilzde 80 ile 90’1 bugiin aramizda yasiyorlar™. Bir di-
ger drnek, klasik anlayigin yiizyil boyu etkinligini korudu-
gu ekonomiden verilebilir. Bunun yerini alan Keynescin
diinya goriigii ise daha elli yasma gelmeden éliimeiil bir
hastalifa tutuldu.

Birakm entelektiiel gelismeyle ilgili yasalari, basit sayisal
iligkilerin varhigini bile iddia edecek degilim. Alanlar ve alt
6. Aym,s. 1143-1144.

7. Derek de Solla Price, Science Since Babylon, (New Haven: Yale University Press, 1976). Bkz.
Bitim 8 {Diseases of Science) sayilar bu bilitmden almyuglir,
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alanlar farkhihik gosterir. Hersey ayn: hazla biiyiimez. Beseri
bilimlerdeki akademik bilgi hi¢ kuskusuz eskiye gore daha
hizli genighiyor olsa da, genellikle kabul gérmiig distnceleri
degistirmek konusunda diigince birligine varmak ¢ok daha
zordur. Benim vurgulamak istedigim nokta daha basit. Ta-
rihteki bu déneminin egemen bir ézelligi, bilginin olagantisti
hizh bir sekilde arttigy, buna bagh olarak da gecerligini yi-
tiren digilince ve teorilerin hacminin alimlmadik dl¢iide bii-
yiyecegidir. Degerini hi¢ kaybetmeyen klasikler, giintimiizde
hemen hemen sadece besgeri bilimler adt verilen alanla si-
mrhdir. Kitab1 Mukaddes, Shakespeare, Platon, Konfiigyus,
Tolstoy kaleme alindiklar giinkii kadar ¢cagdastirlar. Insanin
ahlaki se¢imlerine iligkin temel sorunlar (6rnegin adalet, sa-
dakat, kisisel sorumluluk vh.) degismemigtir ve giinimiizde
bu konular izerinde ileri siirtilen diistincelerin daha iistiin
oldugu soylenemez. Ayni gey, buluglar ve yontemleri 250 yl-
lik bilimsel ilerleme ile sik sik gelistirilen, bazen bir kenara
itilen dahi matematike¢i-fen bilimei Isaac Newton igin bile
stylenemez. Sosyal bilimlerde basarlanlar bu iki ucun ara-
sinda kahr. Ornegin Adam Smith'in 18. yiizyilda ortaya at-
tigh "birakimiz yapsilar, birakimz gegsinler" goriisi veya
David Ricardonun 19. yuzyilin baslarinda gelistirdigi kar-
silagtirmali  Gstinlik teorisi, omemlerini yitirmemistir.
Ancak, her iki kavramin da analizi, ilk ortaya ko-
nuluglarmn ¢ok Gtesine gegmistir. Ekonomistler bu teorileri
Ogrettikleri ya da bunlar tzerinde aragtirma yaptiklan
zaman, gecmisin bu tinli kigiliklerinden sembolik olarak ve
saygilarini belirtmek iizere soz ederler.

Bilimin hizla ilerlemesi, "glinlimiizde en gegerli bilgilerin,
nesnelerin dogasma uygun olarak” sabit kalmamas: de-
mektir. Ayrica, ders programindaki zorunlu dersler ba-
kimindan, her kugsak icin yeniden yorumlanan klasiklerle,
glintimizin en gegerli uygulamalarmin sunulmas: arasinda
bir denge kurulmas: gerekecegi anlamina gelir. Hangisine
agirhk verilecegi konuya gore degigecektir ve iki yaklagimin
bir bilesimi en uygun c¢éziim olabilir. Ancak, devaml yeni
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bilgi ve diizenli bir yeni teori ve agklama seli fireten bir or-
tamla baga cikabilmeleri icin 6grencilere ders vermekle so-
rumlu oldugumuz hakkinda hi¢ kugku yoktur. Bu, bircok ko-
nuda belirli bir veri tabanina ya da giincel bir popiiler teoriye
agirlik vermekten daha énemli bir amag olabilir.

Bu nedenlerle, 14. yizyilda Oxford, 1930Tarda Chicago
Universitesi ve Tkinci Diinya Savagmdan hemen sonra Har-
vard Universitesi, yararlari simrh olan drnekler olug-
tururlar®. Bu, konu ézel egitime, vani taminmisg, iyi ta-
nimlanmig bir alanda yeterlilige gelince nadiren sorgulanan
bir duramdur. Ciinkii hepimiz bilinen kategorilerdeki en-
tellektiiel geligmeyi daha iyi izleyebiliyoruz. Bircogumusz, gii-
nitmuzdeki fizigin elli y1l énceki fizik olmadifimi ve ma-
tematigin sosyal bilimlerde yaygin ve gerekli bir arag
oldugunu da biliyoruz. Temel kiiltir egitiminin amaclarim
devam ettirebilmek ic¢in de yine degigim gereklidir ve tipk:
uzmanlagmig egitimde oldugu gibi degigimin hiz, en-
tellektiiel asgari miigtereklerdeki degigikliklere baglh ola-
caktir. Guntimtizde, her ders programlannin yirmibes-otuz
yilda bir kokld degisikliklerden gecirilmesini beklemenin
normal oldugunu samyorum.

Giintimiiziin bir diger ozelligi de, egitimin zaman ufkunun
uzamig olmasidir. Nitfusun gittikee artan bir knsma icin artik
yagam boyu sliren grenim séz konusudur, Kendimizi sadece
bir meslegin ilk asamas: i¢in hazirlamamz artik yeterli de-
gildir. Bugin daha uzun bir yagama ve daha ¢ok bog zamana
uyum saflama firsat veya sorunu ile kars: karsiyayrz. Orta
yag kariyer degisiklikleri getirebilir ve insan émriinde g-
rillen artig egilimi, ya ¢ok ileri yasglara kadar calismaya

8. Orta caflarda, yedi temel bilim (lgli ve dizthi) geometri, astronomi, aritmetik, miizik, gra-
mer, mantik ve belegetten oluguyordu. Oldukea eski olmasina kargin genel olavak, hala ivi
bir liste, Sogyai bilimler heniiz ortada yoktu ve edebiyat dikkate alinmazdr. Daha yakin za-
manlarda, 1940%armn Harvard Kmmuz Kitabinda Batidan kaynaklanmayan digfincelerin
okutulmas igin herhangi bir diizenleme yoktu. Aym sey, Annapolis, (Maryland) ve Santa Fe,
{New Mexico) kentlerinde bulunan 8¢, John's Kolejlerinin iinlii ders program icin de ge-
gerlidix. Listelerinde bulunan 130 klasifin tamam Bati uygarhgh ile ssmrhdir.
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devam etmek, ya da uzun siiren emeklilik dénemleri an-
lamia gelecektir®. Teknik ilerlemenin hizi ve endiistriyel
yapiin degigimi (6rnegin sanayiden hizmetlere gegig) bir-
cofumuzun, hayatimizin degigik agamalarinda yeni beceriler
edinmemizi ve yeni diistinceleri kavramamz ge-
rektirecektir. Hepimiz uyum saglamak zorunda kalacagiz.
Ozellikle meslek yagamlar ile aile yagamlarim bir arada siir-
diirmeyi isteyecek ya da bunu yapmak zorunda kalacak ka-
dinlar i¢in esneklik garttir. Birgok durumlarda bu, uzun bir
aradan sonra ig piyasasina tekrar girmek anlamina gelir. Ve-
rilen aramn on yil stirdiigiinii varsaym. Isle ilgili bircok yon-
tem degigmisg, bircok teori terkedilmig, yeni buluslar ger-
ceklestirilmig olacaktir, Egitimli insan dustince yapsiyla
boyle bir ortama hazirhkh olmalidir.

Harvardin rektorii, her mezuniyet toreninde koleji bi-
tirenlere, “egitimli erkek ve kadinlarin olugturdugu top-
luluga hoggeldiniz” der. Ulkedeki binlerce kolejin rektorii her
Haziran ayinda yeni mezunlara benzer geyler styler. Ne
demek isterler? Ne demeleri uygun olur? Lisans dip-
lomasimn, belirli lisans derslerinin baganyla tamamlanmsg
oldugunu gostermekten bagka bir onemi olmayabilir. Goz-
lemlerimizden agkea anlayabiliriz ki, her éiniversite mezunu
efitimli degildir ve her egitimli kiginin de mutlaka tGniversite
mezunu olmasi gerekmez. Bu térenlerde demek istedigimiz,
ogrencilerin belirli bir entellektiiel diizeye ulagtiklaridar.
Bekledigimiz, onlarm begeri bilimlerde ve fen bilimlerinde
ya da mesleki bakimdan yeterli bilim diizeyine ulagmig ol-
malan degildir; hattd denebilir ki, lisans derecesi en-
tellektiiel geligimlerinin son agamasi ise goérevimizi ba-
saramamisiz  demektir. Mezunlara egitimli insanlarin
arasina katilmak tizere hog geldin demek, ancak onlarin zi-
hinsel becerilerinin ve giiglerinin belirli bir standarda ulag-
tifina inandifimizr gétermesi durumunda bir anlam tagr.

9. Elle tutulur herhangi bir kamé olmasa da, "giniimiizde ertalama insamn” it¢ meslegi ol-
dugiu ve yedi iste calishifl inams yaygindir,
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Birkag¢ yil once, cafimizda temel kiiltiir efitim igin bir
standart belirleme girigiminde bulunmustum?,

1. Egitimli insan agk ve etkili bir gekilde diisiinebilmeli ve
vazabilmelidir. Bununla, 6grencilerin lisans diplomasim al-
diklar zaman agk inandirica ve etkili bir bicimde iletigim
kurabilmelerini anlatmalk istiyorum. Bagka bir deyisle, 6g-
renciler elestirel diislinceyle donatilmig olarak ye-
tistiriimelidirier.

2. Egitimli insamn, evren, topluma ve kendimize iliskin
bilgi edinme yollar kenusunda elegtirel bir anlayisz ol-
malidir. Bunun i¢in kendisinin, fiziki ve biyolojik bilimlerde
kullanilan matematiksel ve deneysel yéntemleri, bellibagh
analiz yontemlerini, modern toplumun isleyigini ve olu-
sumunu incelemek icin gerekli tarihsel ve nicel teknikleri,
geemisin bazi énemli bilimsel, yazinsal ve sanatsal erigilerini
ve insanhgim biiytik dini ve felsefi kavramlar ile bilgili bir
tanistkirgr olmas: sartiir.

Bu iddiah tamm, bir dis gibi goriinebilir. Universite 63-
retim dyelerinin ¢ogu, kendilerinin bile bu kadar yiiksek bir
standarda ulagmalarimin gii¢ olacagint itiraf etmek zorunda
kalabilirler. Ancak bu, ileriyi géremeyen bir bakig agisichr,
Hergeyden once, insanm belirlenmis bir ideali olmasi kendi
icinde bir deger tagir. Sonra, kullandigim genel formiilasyon,
érnegin fizik, tarih ya da Ingiliz edebiyat1 gibi standart alan-
lara uygulanabilir. Egitimli herkesin bu alanlarin her bi-
rinde uzman olabilecegini iddia etmiyorum. Zaten aradighmiz
sey uzmanlik degildir; amagc bilgilendirmektir ve bu bilgi da-
zeyi genis bir anlayisla diizenlenmig zorunlu bir ders prog-
rami ile saglanabilir.

Bu bilgili tamisikhk diazeyinden, elestirerek anlama asa-
masina sigrayls daha énemli ve daha zordur, Bu nitelige ula-

10, Bundan senraki birkag sayfa, Fen ve Edehiyat Fakiiltesi dekan olarak hazrladigim yillik va-
porlardan birine dayaniyor, Bkz. Harvard University, Faculty of Arts and Sciences, Dean’s
Report, 1975-76: "Undergraduate Education: Defining the Issues.”
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gabilmek ig¢in, igerikten, ogretilenlerin  genel uy-
gulanabilirligine ve bunlarin nasil 6gretildigine gegmemiz ge-
rekmektedir. Bilginin gelisimi ¢ok hizhi oldufundan 6g-
rencilerimizi yagam boyu Ogrenmeye ozendirmeliyiz. Cok
kisith bir stire icinde sadece belli dersler secilebilir. Fen bi-
limlerinde okumayanlarm bazi fen derslerini almalarin is-
teyebiliriz, ama biittn bu 6grencilerden fizik, biyoloji, kimya,
jeoloji ve matematik Ofrenmelerini bekleyemeyiz. Bu ba-
kimdan, zorunlu derslerin, ozellikle biiyiik bir yarar sag-
layacak gekilde saptanmasi gereklidir. Ideal olarak belirli bir
konu ogretilirken icerifin yam sira genel metodolojive de
agirhik verilmelidir, Ornegin, temel kiltir egitiminde eko-
nomi Ggrenmek uygundur, ama bu dali sosyal bilimlerin
genel gergevesi biinyesinde degerlendirmek ¢ok daha 6nem-
lidir,

3. Bu yilizyihn son geyrefinde, egitimli bir Amerikah tas-
rali olamaz; yani diger kilttrlerden ve zaman dilimlerinden
habersiz kalamaz. Artik, daha genig bir dlinyayi, bugtiniin bi-
cimlenmesinde rol oynayan ve gelecegi belirleyecek olan ta-
rihgsel etkileri hesaba katmadan yagsamimizi  stir-
diirebilmemiz olanaksizdir. Belki de egitimli insanlarin pek
az1 yeterince genis bir perspektife sahip olacaktir. Ama, egi-
timliler ile egitimsizler arasindaki en 6nemli ayrimlardan bi-
rinin, kiginin yasamindaki deneyimleri daha genig bir cer-
cevede degerlendirebilme diizeyi oldugundan eminim.

4. Egitimli bir insamn ahlak sorunlar1 hakkinda belirli bir
anlayigi bulunmasi, ahldk ve maneviyat ile ilgili konularda
dugtnmiis olmas: gerekir. Bu konular ytlizyillar boyunca pek
az degigmis olsa da, bireysel secimlerin yarattigy acmazlar
yiiziinden, her kugak icin yeni bir 6nem kazamr, Belki de,
efitimli bir insanm en belirgin niteligi, ona ahlak ko-
nularnda bilingli secimler yvapma olanag veren, bilgiye da-
yal kuyaslama yetenegidir.

5. Son olarak, egitimli kiginin, herhangi bir dalda bir al-
¢iide derinlemesine bilgi edinmig olmasy gerekir. Burada dii-
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gundigiim, mesleki yeferlilik ile konusunu iyi bilmek ara-
sinda kalan bir diizeydir. Amerikan yiksek égrenim ter-
minolojisinde buna "ana bilim dalt" ya da "yogunlasilan alan"
adi verilir. Bunun teorisi bellidir: Birikimli dgrenme, gittekce
artan karmagkhktaki olgulann, tekniklerin ve analitik ya-
pilarin incelenmesini gerektirdiginden, kiyaslama ve analiz
giclint gelistirmenin etkili bir yoludur. Her ana bilim da-
lindaki 6grencilerin verilen bir problemin biitiin yonlerini be-
lirleyecek veriler, teoriler ve yontemier iizerinde yeterli bir
ustalik sergileyebilmeleri, mantik iginde kalmak kaydiyla,
her konu icin gecerli kami ve tartigma esaslari ge-
ligtirebilmeleri ve kamtlarin gercek anlamda incelenip de-
gerlendirilmesine dayanarak sonuca varabilmeleri beklenir.
(Bu sekliyle birinci hedefle i¢ige girme durumu vardir.)

Lisans ogreniminde "makul standart" yaklagimimn so-
runlan yok degildir. Zaman zaman, tek yoénlid dahi tammina
uyan bir 6grenciye, ornegin bir matematik cambazina rast-
larz. Aym gekilde Bertrand Russel’'m da isaret ettigi gibi,
Mozart'in yeteneklerine sahip birinin konservatuvardan ala-
bilecegi ¢ok az gey vardir. Ama bu gibi kisilere, tamm geregt,
cok seyrek rastlanr ve bunlar genis bir egitim goriigiine esas
olamaz. Hsneklifimizi, ¢ok ozel o6grencilerin de ge-
reksinimlerine yamt verebilecek bicimde siirekli korusak bile,
ghrevimiz hichir zaman 1smarlama elbise diken bir terziyle
ayni olamaz.

Ayrica, baz1 politik ifirazlar da stz konusu olabilir. Stan-
dartlarin belirlenmesi fikir birligim (normal olarak Ggretim
iiyelerinin fikir birligini) gerektirir. Bu da §grencileri, kurulu
diizene uydurmak veya daha da yanhs olarak, tgrencileri
gizli bir amacg ugruna, érnegin bu tilkenin "egemen simiflarn”
va da Hiristiyanlik gibi belirli bir din ign, top-
lumsallastirmak olarak yorumlanabilir. Ben bu goriisi hig-
bir zaman kabul edemedim. Onerdifim standartlar, her-
hangi bir politik gorigi ya da doktrini ne temsil etmekte ne
de diglamaktadir. Bu standartlar duyarhhfin  ge-
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nigletilmesine ve ortalama inang ve goriiglerin yerine eleg-
tirel diiglincenin konulmasina yéneliktir.

Eton'da 6gretmenlik yapan William Johnson Cory, yiiz yil
kadar dnce biitiin bunlan gayet giizel anlatmig. 1861'de bir
grup gence yaptigi konusmada demig ki;

Su anda yaptifimz, bilgi edinmenin de 6tesinde, elestiri altinda zi-
hinsel ¢abalar gistermektir. Siradan yeteneklere dayanarak belirl
olciide bilgiyi aklimzda tutacak kadar elbeite 6grenebilirsiniz; unuat-
tuklarimiz igin harcadiginiz uzun saatlere de fiziilmemelisiniz, ¢linkii
yitirilen bilginin gélgesi sizi en azindan bir¢ok yarulsamadan korur.

Insan bityiik bir okula bilginin de 6tesinde hirseyler almak icin, baz
sanatlar ve aligkanhklan kazanmak i¢in gider. Ozen gosterme alig-
kanhig igin, kendini anlatma sanati i¢in, bir anda yeni bir en-
tellektiiel konuma gegebilmek sanati igin, bagkasimn ne dii-
glindiigiinti hemen anlayabilme sanat: igin, goriglerinizin
onaylanmamasma ve reddedilmesine katlanabilme ahgkanlif icin,
medeni bir gekilde olumlu ya da olumsuz gérits bildirebilme sanati
igin, en kii¢lik ayrntilara dikkat edebilme ahigkanhg igin, belli bir
zaman siiresinde miimkiin olan1 kestirebilme aligkanhg i¢in, zevk-
lerini gelistirmek i¢in, ayirt edebilmek igin, zihinsel cesaret igin ve
zihinsel saglamlik igin.

Hepsinden 6nemlisi, insan biiyiik bir okula kendisini tarmmak igin
gl'der(ll).

Bence bu sozler lisans Ogreniminde giiniimiiziin temel il-
kelerini gosteriyor, Ogrenciler 6grendikleri bilgilerin bircogunu
unutacaklardir ve yeni gelismeler bugiin ogretilenlerin bir-
cogunu gecersiz kilacakfir. Herhalde, hepimiz, aklin yararlarim
ve degerini bilmenin egitimli bir kigi i¢in gerekli oldugunu
kabul ederiz. Ama buradaki soru gudur: "Sanat ve alig-
kanliklar" en etkin ve kalia bir gekilde nasil verilebilecektir?
Hi¢ kugkusuz sadece tek yonlii ya da wzmanlagmis bir ders
programiyla ve sadece ders programiyla verilemez.

11. Eton Reform, (London: Longman, Green, Longman & Roberts, 1861}, ss. 6-7.
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William Cory'nin soyledikleri iiniversite éncesi §grenimin
hedefleri hakkindaydi ve kimileri benim belirttigim stan-
dart ve hedeflerin daha ¢ok orta égretimi ilgilendirdigini,
Amerikan yitksek ogreniminin de, 0fretimin daha uz-
manlagsmis oldufu Avrupa modeline dofru ilerlemesinin
daha dogru olacagim ileri siirebilirler. Bununla birlikte,
Amerika'da dgrencilerin temel kiiltiir egitimini, dért yilhk
universite 6grenimi siresince almalarinin dnemli nedenlert
vardir. Bizim toplumumuzda, genc vatandaglarnn ya-
gsamlarm bu yolla zenginlegtirmeleri i¢cin en biiyiik firsat
tiniversite sunar. Amerikan egitim sistemi hakkinda ge-
nellemeler yapmak tehlikelidir. Farkliliklar ¢ok fazladir.
Ama Amerikalilarn biyilk ¢ogunlugu, seckin olmayan ve
temel kiiltiir egitimi kavrami denince akla gelen pedagojik,
parasal ve sosyal olanaklardan yoksun liselerden mezun ol-
maktadirlar,

Bizdeki sigterle karsilagtirmak {ve perspektif saglamak)
amaciyla soyliyorum: Avrupa ve Japon sistemlerinin her
ikisi de hem daha az demokratik (ve daha da 6nemlisi) daha
az bagiglayiaadir. Bu iilkelerde iiniversite ve kolejlere nii-
fugun kigik bir bolimi devam eder. Resmi ve gayriresmi
yonlendirme ¢ok kigitk bir yagta baglar. Japonya'da go-
riigme ve sinavlar sonucunda girilebilen uygun anackullar:,
en seckin iniversite olan Tokyo Universitesine giris san-
s, hissedilir élgiide artiracaktir. Seckin bir anackulu, bi-
rinei sinif bir ilkokula girigin kapilarinit acacaktir; bu da ar-
kasindan Universite giris smavlarmna en iyi gekilde
hazirlayan g¢ok iyi bir ortadgretim kurumuna girisi ko-
laylagtiracaktir. Fransa'da '"uygun" liseye girmeyi ba-
sarmak, ilerideki meslegi belirlemek agsindan ana fak-
tordiir. Ingiltere'de ise, seckinci bir diisiince bigimi, uzun
dimemli cimrilikle birlesirce, toplumun bir¢ok ziimresi icin
iiniversiteye girig bilyik ol¢lide smirlanmstir. Bu sis-
temleri sarp piramitler geklinde tarmumlamak yvanlis olmaz.
Cok az kisgi tabandan zirveye tirmanabilir ve zirveye va-
ranlarin ¢ogu, dogustan, simf farkindan ve gelirden kay-
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naklanan ayricahklardan, yararlananlardir!?). Bu etkilerin
hi¢ghiri Amerikan toplumundan eksik olmasa bile!®) fark.
hliklar benzerliklerden daha onemlidir. Yonlendirmenin
katkis1 daha azdir ve 6grenimin 6nceki asamalarindaki ba-
sar1 diizeyi gelecegi degistirilemeyecek diizeyde belirlemez.
ikinci ve ii¢iincii sanslar, Amerikan efitim sisteminin ger-
cekten en iyi yanlari arasidadar.

Daha sarp egitim piramitleri, lisans 6greniminin dogas:
ve standartlan iizerinde kaginilmaz bir etkide bulunur.
Biyle bir sistemin yurtirlikte oldugu {ilkelerde, iini-
vergiteye girenler, nitelikleri daha tekdiize olan daha kiigitk
bir aday toplulugu arasindan segilir. Tokyo, Oxford ya da
Paris'te bu konularla ilgili kigiler, gelecekteki 6grencilerinin
hangi dersleri almig olduklarim, hangi kitaplar: ckumus ol-
duklarmi ve hangi diizeylere ulagmig olduklarin bizim hig
bilemeyecegimiz o¢lgiide bilirler. Daha kiiciik aday top-
luluklar, daha simirli sayidaki liselerin tirtiniidir., Bunlarnn
birgogu, ogrencilerine temel kiiltiir egitimi vermeye ¢alisir
ve hi¢ gliphesiz basgarili da olur. '

Hedefi biitiin dgrencilerini lselerden mezun etmek olan, bi-
zimki gibi demokratik bir toplumun, daha kii¢iik bir ortak pay-
daya sahip olmas: kaginilmazdir. Amerikan egitim sistemi higbir
dizeyde tek merkezden yonetilmez. Yerel kontrol ana hedeftir ve
ulusal standartlar hemen hemen yok denebilecek kadar azdir.
Her tiirlii okulun kalitesi yerlegim bdlgesi ya da eyaletin vergi

12, Karglaghrmab istatistikleric bulonmas gietir. Yararh endekslerden biri, yirmibey ya-
gimdan biyiik nifusun yitksek Ogrenim gormiis yiizdesidir, 1984'de Amerika'da bu oran
%33,2 idi. Japonya'da %14,3; Ingiltere'de %11 (1988'de) idi. Bke, Brifannica Book of the Year,
1986, ss. 946-51. Bunlar genel rakamlardmr. Japonya ile Amerika arasindaki fark siirekli ola-
rak azalmaktadzz,

13. “"Amerika Birlegik Devletleri bir zamanlar, yerel hanka mudiriiniin Harvard'a gitmesi mu-
hakkak kiz:mn kasabamn ayyaginin Ronald Reagan adh ogluyia ayn sirada okudugu genel
okullar gelenegine dayandigima inanmaktan hoglanurd:. Araba sahiplifine bagh olarak ban-
liye dedifinnz clay ortaya cikinea, bu énce kentin ic kisimlar igin, sonra da hemen herkes
igin hayal oldu. Bugiin, gocuguauza en iyi devlet okullarina sokmanin tek yola, okulun ya-
knlarinda 250.000 dolara kiigitk bir ev satin almaktir.” Noerman Merae, "The Most Important.
Choice So Few Can Make," The Econromist, 30 Eylil 1986.
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kaynaklar, kentin etkin bilegimi ve yag yapisi, ozel bagislar,
ozel okullar ile devlet okullan arasindaki iligkinin tarihi ve da-
ha pek cok gey gibi birgok farkli etmene baghdir. Bu nedenle,
ortalama olorak, ik ve orta dereceli okullarmmzm tgrencilere,
en azindan temel becerileri kazandirmasim bekleriz. Bunlar,
okuma, yazma, matematiin yam sira olabildigince fen, tarih,
edebiyat ve yabane dil olur. Seyrek olarak, temel kiiltiir egiti-
minin yiiksek diizeylere varabilecegi cok iyi devlet liseleri ve
tzel liselerin de oldugu acikhir. Ama bunlar istisnadan ibarettir,

Bizim iiniversitelerimiz, toplumumuzdaki kendine ézgii,
cografi, etnik ve ekonomik farkhliklan dikkate alarak kabul
edecegi dgrencilerin akademik bagar, beceri potansiyel ve
yeteneklerini degerlendirmek zorundadirlar. Bu siirec dor-
dincii bélimde anlatilmigti. Biitiin adaylarin yariga aym
olanaklarla baglamadigini goz oniine alarak, giriste hosgi-
riliyiiz. Bizi ilgilendiren yarigin nasil sona erdigidir. Diger
ilkelerin ¢ogunun tersine, potansiyele iligkin bazi isaretler
diginda hichir seyi tamam olarak kabul edemeyiz; bu bakim-
dan bizim igin tUniversite diizeyinde temel Kiiltiir egitimi ve
temel entelektiiel egitim gereksinmesi siirecektir.

Temel kiiltiir egitiminin yararlari belki olguniuk, pers-
pektif ve deneyimle de artabilir. Kazandiracag: yararlar “in-
ce”dir, yinelenerek kazambhr ve grencilerin cok gen¢ olmas:
durumunda bu egitim bosa harcanmis olabilir®. Oyle gori-
niiyor ki, cofumuz i¢in en uygun zaman iiniversite cagdir;
en azindan bu tiir ders program: olan okullara devam ede-
cek kadar sansh olanlarmmz igin.

Hic kugkusuz, temel kiiltir egitimini lisansiistii profesyonel
eZitime ertelemek akillica olmaz. Lisansiistii okullarma giden 6-
rencilerin oram, koleji bitirenlerden ¢ok daha diigtiktiir. 1983%e
kole) mezunlarmdan sadece %8,%9u lisansiistii 6grenime devam
etti. Bu durumda, ¢ok sayida insan yagamlarm zenginlegtirecek

14. Lev Tolstoy'un Anna Karenina's: ile ilk kargilagmamdan daha iyi bir srnek diigtinemiyoram.
Romam ilk énce oniig yagmdayken okumug ve Anna’nin kocasi Alexey Karenin'in kitaptaki
en sempatik karakter oldugu sonucuna varmgtim, Yeterli yagam deneyimim olmadih icin,
Tolstoy'un niyetlerini anlayabilmem olanaksizds.
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bir geden yoksun kalm olacaktir. Ote yandan, lisanstistii 6g-
renimin, asil amaa birkag yil iginde ¢ok iyi egitilmig profesyoneller
yetigtirmektir. Temel kiltér egitimi (belki de hatal olarak) bu
amagtan sapma eolarak goriildigii igin bu diizeyde temel kiiltiir egi-
timini ne zaman ne de istek vardir®™. Ogrencilerin ozumsemek 20~
runda olduklarm bilginin miktar: ok fazladar.

En 6nemlisi, ister tiniversitede ister daha sonra verilsin temel
kiltiir egitiminin en yiksek diizeydeki mesleki uygulama igin
vazgecilmez bir dnkogul oldugudur. Meslek adamlarnndan yiiksek
duzeyli bir teknik beceri beklemeye hakkmmiz vardir. Bir doktorun
bilim ve hastalikiar konusunda en iist diizeyde bilgisi olmahdir.
Bir hukuk¢u belli bash davalari ve hukuk wusullerini de-
rinlemesine kavramig olmalidir. Bir bilim adam: konusundaki en
yeni.gelismeleri izleyebilmelidir. Biitiin bu ozellikler, ¢ok gerekli
olmasina ragmen yeterli degildir. {deal bir meslek toplulugu, igini
iyl yapan teknokratlardan ibaret degildir. Daha uygun bir hedef
ige, profesyonel yetkinlik ile “algakgéniilliilitk, insanlk ve mizah
duygusu"nun birlikte olmasidir. Ben avukatimin ve doktorumun,
acs, agk, kahkaha, oltim, din, adalet ve bilimin simirlan gibi ko-
nularda fikir sahibi olmasmi isterim®. Bu, en modern ilac ya da
yargitayin en son kararini bilmekten ¢ok daha énemli olabilir.
Genel bilgiler her zaman pek fazla giigliikle kargiiagmadan elde
edilebilir. Insana bzgii anlayis, bilgisayara birkag soru sorma dii-
zeyine indirgenemez.

15. Daba tnce de belivtildigi Gzere, bu anlayis giiniumiizde olumlu bir yonde degismektedir.

16. 1930'da Jose Ovtega y Gasset, bir derste sunlar: séylemigti: "Tip okullar, fizyoloji ve kim-
yay1 son zerresine kadar égretmeye gahmiyorlar; fakat belki de dimmyadaki hichir tip oku-
lunda hig kimse iyi bir hekim olmanm ne anlamwa geldigi, cagimz icin ideal tipin nc olmas
gerektigi konularmda ciddi clarak dastinmiyer." Mission of the University, s. 62. Bu hala
dogru mu? Harvard Twp Fakultesinde uygulanan New Pathway Program, kesinlilik dog-
rltuda gosterilen bir cabadir. Yagasayc Ortega’nin onaylayacagina inamyorum.
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7. BOLUM
Harvard’in Cekirdek Programi

Temel kiiltiir egitimi baz1 okullarda, yiiksek o6grenimle
eganlamhdir, Bu terim daha dar bir anlamda da kullambir:
Oprencinin  derinligine ve dengeli olarak bitiniyle ge-
lismesini saglamak i¢in planlanmig, anabilim dalh ya da uz-
manhk alan: digindaki zorunlu dersler. Ogrencilerin yapmak
zorunda olduklari ¢aligma bireylerin Szgirliginin k-
sitlandigh her durumda oldugu gibi, en biiyiik tnemi tagir.
Baz: iiniversiteler (6rnegin Brown University) ¢ok az zorunlu
ders koymustur, bazilar: ise, Srnegin mesela St. John's Col-
lege, 6grencilere hemen hemen hig tercih hakk: tanimaz, Okul-
larm ¢ogu bu iki ug arasinda yer alwr. Okullar bu yelpaze igin-
de nerede yer alirlarsa alsinlar, zorunlu derslerin, tutarl bir
egitim goriigii agisindan bir anlam tasimas: gerekir. Ogretim
tiyeleri, dgrencilere, baz konular égrenmelerinin neden is-
tendigini; neden baz kisitlamalar getirmek gerektigini; ya da
kisitlama olmamasimin neden onlar1 daha iyi egitim gormiig
bir mezun yapacagina inandiklarim agiklamak zorundadirlar.

Amerikan yiksek dgreniminin farklilik ve cegitlilik gos-
teren oOzellikleri gozonine ahndiginda, temel kidtur egi-
timinin genel durumunu agiklamak giictiir. Bunun yerine ben,
zamanirmzdaki temel kiiltiir egitiminin bir 6rnegi olarak, Har-
vardin Cekirdek Programin: (1988) cok kisa ve Ozet olarak,
ana hatlariyla anlatmaya, felsefesini, mantigim ve igerigini
aciklamaya ¢alisacagim. Amerikan lisans 6grencileri igin mi-
kemmel tek bir ders programinin oldugunu iddia etmiyorum.
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Biz mitkemmelligin standard: konusunda anlagsak bile, her-
hangi bir zorunlu ders grubunun égrencilere istenen biitiin be-
ceri ve ahgkanliklar: kazandirmak icin yeterli olduguna inan-
makta giiglitk cekeriz. Iyi egitim girmiig erkek ve kadinlardan
olugan bir toplum yaratabilmek ig¢in birgok farkl: yol vardir ve
biz, ideal olarak, bu yollarm birden fazlasim izlemeliyiz. Se-
¢eneklerimiz tiniversitenin tiirtine, kaynaklarna, 6gretim {iye-
lerine ve belki bagka birtakim etmenlere bagh olacaktir.

Harvard'da Cekirdek Program, lisans 6greniminin dértte bi-
rini olugturur. Bu, bitiin 6grenciler i¢in, bir yila egdeger zo-
runlu akademik ¢aligma demektir. Bunlar ilk yilda veya belirli
bir yilda alinan dersler olmayip, mezun olmadan &nce ta-
mamlanmasi gereken bir ders yihina egdeger derslerdir. Amacg,
bunu, derinligine tgrenmeyiV saglayan iki yilhk 8grenime
denk diigen bir uzmanlagma ya da anabilim dali programi ve
ogrencilerin  hemen hemen mutlak bir dzgiirlik ile se-
cebilecekleri bir yila egit segmeli derslerle zenginlestirerek,
"egitimh erkekler ve kadinlar toplulugu”nu anlamb bir kav-
ram haline sokmaktir.

Harvard’da lisans dfiizeyinde ders goren ogrenciler,
mezun olabilmek ic¢in, Cekirdek Program’in tam anlamiyla
bir parcas: sayillamayacak ti¢ kogulu yerine getirmek zo-
rundadirlar. Ogrencilerin, etkili bir gekilde yazma ye-
tenegini kazanacaklar: bir ders almalan zorunludur (egi-
timli insan agpk ve etkili bir gekilde yazabilmelidir).
Ogrenci, bir yabanci dilde yeterli oldugunu gostermeli
(diger kilturler haklkinda bilgisiz kalmamanin bir gos-
tergesidir) ve bilgisayar, sayisal veriler ile istatistik tek-
niklerine girig niteligini tasiyan nicel analiz yontemlerini
ogrenmelidir (bagka bir deyisle, matematiksel ve nicel tek-
nikleri, doga bilimleri ile sosyal bilimlerde kullanacak &l-
ciide bilmelidir).

1. Bu biliimde tirnak veys paranter igine aldifim sizlerin gofuyla, 6. Béliimde verdifim ofi-
timli kigi tantmina atifta bulunuyorum
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Cekirdek Program, alt1 ders grubundan olusur. Bunlar, bir
boliime bagh olmaksizin, disiplinler-aras: bir yaklagimla 6zel
olarak tasarlanmigtir. Resmi tanim goyledir:

Cekirdek Program'in felsefesi, her Harvard mezununun genis bir efi-
timden gegmesi gerefine dayamr. Ogrencilerin bu amaca ula-
gabilmesi igin rehberlige gereksinme duyduklam ve 6fretim iiye-
lerinin de onlara, efitimli erkek ve kadinlarn kalite gostergesi olan
bilgi, enteliektiiel yetenek ve diiglinme ahskanhf kazandirmakla
yiikiimlil olduklan varsayiir.

Cekirdek Program, entellektilel enginlik. Bilyitk Kitaplarin hat-
medilmesi veya herhangi bir bilginin belirli bir kismimn ziim-
senmesi, ya da bazi alanlarda giimtimiizde gegerli birtakim hilgilerin
incelenmesi olarak tammlanmaz. Bunun yerine, amag, 8gretim iiye-
lerinin lisans grenimi igin kogul olarak gérdiilkleri alanlarda bilgiye
giden anayollarn ogrenciye gosterilmesidir, Bu alanlarda ne tir bil-
giler oldugunu, ne gibi sorular sorulabilecegini, farkl: analiz ola-
naklarmin nasi elde edilebilecegini, bunlarin nas:t kullanildigim ve
ne gibi degerler tamidiklanm géstermeyi hedefler. Derslerin konusu
degigik olabilir, hepsinde belirli bir akil yiiriitme bigimine agirhik ve-
rilir. Bu anlamda, her alandaki ya da o alanmim her béliimiindeki ders-
ler egdeéerdedir@).

1. Edebiyat ve Sanat

Temel Dersler grubunun bu béliimindeki dersler, egitimli
g6z ve kulaklarla yapilan okuma, gorme ve igitmeyle ilgilidir,
Bu clumledeki kilit sozciikler "egitimli géz ve kulak'tir,
Okuma, gorme ve duyma cofumuza dogal ve basit go-
rinebilir; dzel bir egitime gerek yok gibi gelebilir. Ancak, biz
okur—yazarhigi herhangi bir seyin degerini anlamak, eleg-
tirerek karar vermek ve kalitenin farkina varmak olarak an-
larsak, gorsel, igitsel ve bagka tiirlii cehaletlerin yaygin ol-
dugunu  gorirtiz. HKdebiyat ve sanat derslerinde,
“insanoglunun dinya deneyimlerini sanatsal bir bicimde

2. Harvard University, Faculty of Avts and Sciences, Cottrses of Instruction, 1986-87, 5.1
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nasil dile getirdigi" gisterilir'®®. Bu, roman, giir ve senfoni
gibi belirli sanat tirlerinin olanaklarm ve simmrlarmmi 6g-
renmek ve kigisel yetenek, sanat gelenegi ve tarihin belirli
bir zamam arasindaki etkilegimin degerini anlama ye-
tenegini kazanmak anlamna gelir. Bu hedeflere varabilmek
igin, #grencilerden ¢ alanda ¢aligma yapmalan istenir; Bi-
rincisi, edebiyatin ana béliimlerinden biri, érnegin Jane Aus-
ten, Dickens, Balzac ve James Joyce gibi yazarlari kapsayan
"19. Yizyldaki ve 20. Yiizynbn Baglarndaki Biiyitkk Ro-
manlar”; Tkincisi, "Rembrandt ve Cagdaslar1” veya "Yaylh
Calgilar Dortlisiniin Geligimi" gibi dnemli hir gérsel ya da
mizikal anlatim tird; son olarak da, érnegin "Rénesans'ta
Insan Imgeleri"” gibi, belirli donemlerde sanat ile yaraticiligin
toplumsal ve entellektiiel kogullam arasindaki iligkiyi in-
celeyen bir ders. Bu yolla 6grenciler, gecmigin dénemli bi-
limsel, edebi ve sanatsal erigilerinin bazilariyla ve in-
sanoglunun tnemli baz dini ve felsefi kavramlariyla daha
yakindan famsirlar.

2. Fen Bilimleri

Giinlimiiz diinyasinda, fen bilimlerini (yéntem ve il-
kelerini) biraz olsun bilmeyenlerin genig bir egitim goérmiis
sayilamayacagim belki de agiklamaya gerek bile yoktur. Fen
bilimlerinin, bilgiye giden “anayol”’lardan biri oldugu acgik¢a
bellidir. Ayrica, zamanimiz bilimsel gelismelerin olaganiistii
hiz kazandigi bir devirdir. Yeni buluglar, temel fizik ve bi-
yoloji yasalarinin derinlifine iglenmesi ve yeni teknolojiler
yagamimizi hi¢ durmadan degigtirmektedir. Son zamanlarda
fen bilimlerindeki ilerlemeler, bize hem atom silahlarini hem
de genetik mithendislifini hediye etti. Birincisi bir giin diin-
yadaki yagami sona erdirebilir; ikinecisi ise yakin bir ge-
lecekte, ortalama yasam stiresini, karmasik toplumsal so-
nuclarl doguracak 6lgiide wuzatabilir, Egitimli bir kisi, hic

3. Ayny, s 16
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kugkusuz, gelecegimizde bu kadar énemli rol oynayabilecek
gligler hakkinda, en azindan bir parca bilgl sahibi olmayi is-
temelidir. Bilimsel ilerlemenin toplumsal ilerlemeye mi
yoksa felakefe mi donfigtiiridlecegine oylarimizla karar ve-
rebilecefimiz  demokratik bir toplumda, egitimli va-
tandaglarm bu bilgiyle donatilmig olmas gerektigine ina-
N1yorum.

Anlamh diizeyde fen bilgisinin, herhangi bir genel efitim
programinin kapasitesini agtigina inananlar vardir. Fen bi-
limleri ¢ok karmagik, ¢ok derin, cok yofun, cok uz-
manlagmis ve ¢ok matematikseldir. Bugiin fen bilimcilerin
bile sadece birka¢i tam anlamiyla "okur-yazar'dir. Bundan
bagka, bazi elegtirmenler, fen bilgisi ile sorumlu yurttaghk
arasimndaki bagin belirsiz  oldugunu, inandiricz  bul-
madiklarmi stylerler. Zaten, meslekten bilimadamlar,
kamu politikalarima ilgilendiren sorunlarda ¢ofu zaman
farkh farklh digtnceler sergilerler, Her biri de farkh dii-
gtincelerini siradan insanlara makul gelebilecek sebeplere
dayandirir,

Bu kugkular ortaya atanlar arasinda énemH bir yeri olan
profesor Morris Shamos, fen bilgisinin temel kiiltiir egitimi
programuna dahil edilmesi konusunda farkh bir gerekee gos-
terir: “Ogrenciler, fen bilimlerini ozellikle icerdigi estetik ve
entellektiiel degerler igin 6grenirlerse en bilyiik kazanci sag-
larmg olurlar™®. Bu bakss agist, 19. yiizyilda biyolog Thomas
Huxley ve ¢agdasi matematikei Jules-Henri Poincaré ta-
rafindan da benimsenmigti. Shamos, sonunda, bu dii-
glincenin zamaninin gelmig olabilecegine inanmaktadir.

Fen bilimlerinde anlaml bir bilgi ditzeyine ulagmanin im-
kansiz bir hedef olabilecegi giriigiine katiliyorum; “fenden
anlamak” daha iddiasiz ve belki de erisilmesi daha kolay bir
standart olabilir. Ama, genel egitimin bir parcasa olarak &g-
renilen fen bilgisinin kamu politikas: sorunlar séz konusu ol-

4. Moris Shamos, "The Lesson Every Child Need Not Learn,” The Sciences {Temmuz-Afustos
1988, 5. 20. :
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dugunda ige yaramayacag: hakkinda kugkularim var. Bu go-
riigii desteklemeye veya cliriitmeye yetecek kanitlar mevcut
degil.

Ogrencilere temel kiltiir egitimi verme iddiasin tasiyan
programlarin ¢ofunda fen bilimlerinin pay: yetersizdir.
Bunun nedenleri bellidir. Ogrencinin, fen bilimleriyle mes-
leki bakimdan baglantili olmayan bir lisans programinin ge-
rektirdigi ¢leiide fenden anlamasi igin bile, “fiziksel ve bi-
yolojik bilimlerin matematiksel ve deneysel yontemleri”yle
tanigmus, bunlar haklkinda bilgi sahibi olmug olmas: gerekir.
Bir¢ok iiniversite dgrencisi, cesitli nedenlerle fen derslerini
sevmez. Ofrencinin kafasi matematige yatkin degildir ya da
kendisi yatkin olmadigina inamyordur; lisede dersler iyi ig-
lenmediginden fenden sofumustur; okullarin cogunda, fen
dalinda yogunlagmayan 6grenciler - i¢cin 6zel olarak ta-
garlanmg pek az fen dersi vardir - ve bu sonuncusu egitimin
bagka sorunlarindan biridir.

Yeni Cekirdek Programimizin gercevesi olusturulurken,
meslektaglanimdan birinin  gosterdigi tepkiyi hi¢c unut-
mayacagim. Diinyaca unlit bir sanat tarih¢isi olan mes-
lelktagim bana, kendisinin uzun meslek yagaminin bence aka-
demik deger tagiyip tagimadigin, mezun oldugu okul igin bir
ttihar vesilesi olup olmadigini sordu, Bizim en saygin me-
zunlarimizdandi, Her iki soruyu da bekledigi olumlu yamt
verdim. Bunun iizerine, yeni zorunlu derslerimizden ba-
zilarmin, odzellikle fen ve niceliksel analiz derslerinin, ken-
disinin Harvard’dan mezun olmasint olanaksiz kilacagin be-
lirtti. En basit diuzeyde &gretilse bile bu derslerden
gecemeyecegini sdyledi. Onun mezun olamayacak kadar de-
gersiz mi olduguna inamyordum? Meslekteki bagarilar ak-
sini kanitlamamig miydh? Kendisi gibi bir insamin hem ge-
rive hem de ileriye doniik olarak reddedilmemesi ve bu yeni
kogullarn kabuliine engel olmak iizere etkimi kullanmam
igin bana igtenlikle yalvardi. Bu degerli profesiriin igten ko-
nustugunu biliyordum. Onu uygun bir sekilde sgretilmig ol-
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saydi bu derslerin iistesinden gelehilecegi ve yeteneklerini
azimsadifina inandirmaya ¢aligtim, Tnanmad.

Fen tgrencileri ile fen egitimi yapmayan 6grencilerin du-
rumu elbefte farklidir. Ana konulan fen bilimleri olan 6g-
rencilerin beseri bilimler ve sosyal bilimler dersleri al-
malari nispeten kolaydir. Edebiyvat ve tarih gibi konular
iceren dersler ¢icegl burnunda bir biyokimyaciya pek ¢ekici
gelmeyebilir ama seyrek olarak goz korkutucu ya da iir-
kiiticii olur. Bu ogrenciler icin bir temel kiiltiir prog-
ramindan geemek, en azindan yizeysel olarak ba-
kildiginda, daha kolay gorilar. Fen egitimi yapmayan
ozellikle de fen veya matematik fobilerine tutulmus olan li-
gans 6grencileri igin durum boéyle degildir. Bu korkular, ba-
sarilar: ve yetenekleri farkl: ¢grencilerin aym sinifta ders
gormeleri durumunda biiyitk 6lgtide artar. Burada sorun,
"gairler"e kii¢iimseyerek fen 6gretmek degildir, belirli grup-
larin 6zel pedagojik gereksinimleri oldugunu kabul et-
mektir,

Ogretim tiyeleri 6grencilerin bu duygularin: bilirler ve
onlar da kendi direnig yéntemlerini uygularlar. Hichir 6g-
retmen, derse ilgi duymayan ve basarili clamayacagma
inanmig ogrencilerin sinifina zorla sokulmasindan hog-
lanmaz®). Diger taraftan, fen derslerinin giicliik diizeyi, or-
negin tarih dersleriyle karsilagtiralamayacak 6leiide, bu
agsamada belirgin bir bicimde artar. Bu bakimdan yii-
zeysellik tehlikesi ¢ok daha fazladir. Fen konusunda bir-
seyler 6grendiklerine inanan, fakat aslinda baz temel kav-
ramlarin  otesine gecememis Ofrencileri (niversiteden
mezun etmek acaba biiyiik bir tehlike degil midir? Bu iti-
razlarin hicbiri temelsiz olmamakla birlikte fen bilgisi
temel kiiltiir egitimi programimdan ¢gikanlamayacak él¢iide
onemlidir. Hem 8grenciler hem de égretim iiyeleri icin ger-

5. Tniversite ve kolejlerdeki fon bilimleri dgvetmenleri, geligkili davrarglar sergilerler. Bir
yandan konularina dnem verilmediginden gikayet ederken (Harvard'da Srnegin, bir il fen
bilimleri, bir buguk w1l da edebiyat ve sanat Gfrenimi zorunludur), difer yandan temel kiil-
tilr efitimi goren Hsana dfrencilerine ders vermeye pek hevesli gorinmezler.
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cekei beklentiler yaratarak giicliklerin iistesinden ge-
linmelidir®.

Temel fen dersleri, bilim adam olmayacak égrenciler igin
tasarlanmigtir ve derslerin ortak hedefi "insana ve diinyaya
bakigin bir yolu olarak fen bilimlerinde genel bir bilgi edi-
nilmesini saglamak tir, ‘

Fiziksel ve biyolojik diinyamn gézlemlenmesi, fen adamlarina, bir-
mrinden farkl olgulara evrensel agiklamalar getiren ilkeleri formiile
etme olanag: sagladi.

Bunlar, klasik dinamigi, termodinamigi, radyasyonu ve maddenin
mikroskopik yapismu diizenleyen yasalar ile kimyanin, molekil ve
hiicre biyolojisinin, biyolojik evrim ve davramglann altinda yatan
temel ilkeleri igerir. Fen bilimlerindeki temel programda ise bunun
gibi ana kavram ve buluglar belirli bir derinlik dlizeyinde incelenir.
Sadece hilim adamiarimin bazi alanlarda dogru olduguna inandiklar
seyler degil, aym: zamanda o alandaki yasalarn ve ilkelerin nasil ge-
listigi ve dogrulandigit da inceleme konusudurt®,

Fen bilimlerinin iki ayri alani zoruniu dersler arasinda yer
alir. Bu alanlardan birinde “esas olarak, dogadaki olgular,
icerdikleri basit 6gelerin tahmine ve tiimdengelime dayanan
analizleri yoluyla incelenir” (fizik ve kimya ile biyolojinin
baz1 branglarl). Bunun tipik bir érnegi, “Mekan, Zaman ve
Hareket"tir. Diger grup derslerde ise daha karmagik bilimsel

6.  Qekirdek Program kapsamindald fen dersleri haklanda ¢ok sert, ama bittliniiyle gercekei ol-
mayan bir elegtiri igin bke. “Are Our Universities Rotten at the Core?” Seience, 5 Haziran
- 19817. Westheimer, bizim fen derslerimizin fazla basit oldugu kamisindadir. Meslektaglarimn,
“clini kirletmemis olanlar™a, yani fende yopunlagmayan sgrencilere ders vermekte isteksiz ol-
dukiarim kabul eder ve bu tir 6grenciler igin hazirlanan fen derslerinin ditzeyinin liseler agi-
smdan yanhg mesajlar icerdigi kamsindadir. Onerdigi ciziim, iniversitelore kabu! edilen 8-
renciler iginde fen dgrenmeye istekli olanlarn erannin artivilmasidir. Ancak by, serununn
kesinlikle ¢izemez, Onerilen gozim temel kiltiir egitimi ile pek ilgili degildir. Elbette Cal-
Tech ya da MIT'deki zorunlu fer derslerinde daha yitksek bir standarda erigilebiliz. Bu okul-
larda elini kirletmemis o8renci yoktur. Bunlara Giniversite degil de enstitii denmesinin ne-
deni de budur. Universiteler, entellektitel olarak birbirinden farkh kigilerden olugan
toplutuklan egitmek konusunda dzel bir ufrag vermekle her zaman kars kagiya ka-
lacaklardir, Bu farkl: bir seydir ve geligme de bityik bir olasilida tedricen saglanacaktir,

7.  Harvard University, Faculty of Arts and Sciences, Courses of Instruction, 1986-87, s. 31.
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sistemler incelenir. Bunlar (6rnegin jeoloji veva organizma
biyolojisi), dogal diinyamin daha tamimlayici, tarihsel ya da
evrimsel bir anlatimim igerir. “Diinyanin ve Yagamin Tarihi”
dersi buna en iyi érnektir.

3. Tarihsel inceleme

Tarih, "evren, toplum ve kendimiz haklanda bilgi ve fikir
edinilmesi"nde diger yontemlerden belki daha fazla kul-
lamlir, Tarihsel vaklagimi sadece tarihgiler degil, evrimi in-
celeyen fen bilimciler, dilin ya da belli bir sanat bigimindeki
gelismeyi ciziimleyen begeri bilimciler ve érnegin iktisat {a-
rihi ya da sivasal teori alaminda ¢alisan sosyal bilimciler de
kullamirlar, Konuyu iyice basitlegtirme tehlikesini gize alirsak,
iki Hirli metodolgjinin agirhik kazandigim farkedebiliviz. Bun-
lar, baz tarihgilerin caligmalarmda genellikle birlegtirilir ve bir
arada kullamihr. Fakat esasta birbirinden ayirt edilebilirler.
Birincisi, egilimlerin ya da uzun donemh degisikliklerin in-
celenmesine dayanan tarihtir. Bu yaklagimda, makroskopik bir
goérug, éznel olmayan giclerin ve genellikle sosyo-ekonomik ge-
ligmelerin ya da “Tarihsel Zorunlulugun” mantag tizerinde du-
rulur. Bununla birlikte, tarihsel analizin ¢ok farkls, birincisinin
ziddh denebilecek bir yam daha vardir. Burada ise mikroskopik
bir gorige, insanlara, rastlantiya, egilimlerin kagmmlmaz ba-
gitlegtirmesi yerine olaylarnm karmasikhgina 6nem verilir.

Cekirdek Program’daki tarih derslerinde, dgrencilere her
iki yaklagmm da tamtilir. Derslerin bir grubunda, giniimiiz
diinyasimin bir yonii ya da sorunu ele almarak ise baglamr,
konunun geligimi ve arkaplam agklamr®, Ornegin, "Ge-
Lismislik ve Azgeligmislik: Ulkeler Arasindaki Egitsizliklerin
Tarihsel Kékenleri" dersine, bugilin bildigimiz diinyayla bas-

8. Baslangi¢ noktas olarak, modern ditnyanin ana sorunlarnindan biri segilmeden de egilimler
incelenebilir. Ornegin Roma'min gerilemesi ve ¢okiigi incelenchiliv. Bununla birlikte ige, git-
niimitziin bir sorunu ile baglamanmn, grencilere, bir ywrttag olerak karg kesrgiya ka-
labilecekleri sorunlart daha iyl anlamalanna yardime olmak bakimindan ek bir yaran var-
.
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lamr, Bir yanda sanayi devrimini gerc¢eklestirmis, zengin,
onbes ya da yirmi iilke, 6te yanda azgelismis denen yiiz kiisur
tlke. Derse, glintimiiziin anlagilabilmesi ig¢in, Orta Cag'm ve
Avrupa’mn geniglemesine yol agan olaylann ve gelismelerin
bilinmesinin neden zorunlu oldugu gosterilerek devam edilir.
Bu ders, tarthsel bellekleri genellikle zayif olan Amerikali 6g-
renciler icin ozellikle yararhdir. Diger ders grubunda ise daha
cok tarihin belli bir am tzerinde durulur: Giiniimiizin po-
litika sorunlarindan uzak, énemli bir olay ya da doniim nok-
tas1 gibi. Buradaki amae¢, tarihsel agiklamalarm kar-
magidhginm, inceliklerini, kargikhigini, belirsizliklerini
gostermektir, Bunu gosterirken de, uzun donemli de-
gigimlerin incelenmesi sirasimda ¢ogu zaman gozden kacan,
kisisel ihtiraslara ve kararlara tzel bir 6nem verilir. Ornegin
"Rus DPevrimi™: Kagimilmaz bir olay miydi? Neden 1917'de
meydana geldi? Lenin olmasaydi sonug farkl olabilir miydi?
Derste, bu gibi sorularm yamtlar arastirihir. Ogrenciler, her
iki tirdeki dersi alarak hem onemli tarihsel bilgilere ka-
vugurlar, hem de tarihsel yontemleri daha iyi anlamig ohurlar.,

4. Sosyal Analiz

Icinde yasadigamiz toplumlari anlamanin en énemli yén-
temlerinden biri, sosyal bilimlerde geligtirilen nispeten yeni
yontemlerdir, 18, ylizyilin sonlarinda ekonomi ile baglayan
ve halen bagka branglarm yam sira siyaset bilimini, sos-
yolojivi ve psikolojiyi iceren bu yaklagimlarmn amacy, on-
celikle, cagimizdaki insan davramiglarini daha iyi an-
lamaktir®), Istisnasiz genellemeler miimkiin olmasa da,
sosyal bilimlerin toplumun ve kurumlarin davramsglarim in-
celerken, miimkiin oldugunca ampirik bilgiyle sitnanms for-
mel teorileri ortaya koyarak ilerledigi stylenebilir. Cekirdek
Program’da, Sosyal Analiz kategorisine giren biitiin dersler
ayni 0zelligi paylagirlar. Amag, égrencileri “cagdas toplumun

S Bu esas amagtir, tek amag defil. Tarihciler sosyal bilimlerdeld yoniemleri, klasik ¢aglara
kadar uzanan olaylart agklamak igin kullanmuslardar.
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igleyigini ve gelismesini incelemesini incelemek icin gerekli
olan bellibagh analiz bicimlerinin bazilan ile tarihsel ve nicel
teknikler’yle tanmgtirmaktir. “Ekonominin Ilkeleri” dersi
tipik bir drnektir. Teoriler tamamen formeldir, konular tize-
rinde mesleki fikir birligi giiclidir ve ampirik deney olanag
oldukca gelismistir. Ama, kékii psikolojiye dayanan “Insan
Dogasina Iliskin Goriisler™ 6grenerek de insan ay-
dinlanabilir. Marx, Freud, B. Skinner ve E.Q. Wilson’un te-
orileri ve felsefi varsayimlar: ve bunlarn gergek verilerle s1-
nanmasi (ideoloji ile bilimgel teorinin karsilagtinimas:) da
ogrencilerin, sogyal bilimecilerin insan davramgmi nasil agik-
lamaya ¢aligtiklarini anlamasim saglar.

5. Yabanci Kiiltiirler

Ikinei Diinya Savagsmi izleyen yillarda, Amerika Birlegik
Devletleri, birkag iilke ile birlikie, siiper giiclerden biri du-
rumuna geldi. Sovyetler Birligi, ideoloji ve askeri gli¢ ba-
kimindan baglica rakibimizdir. Ekonomideki baghca ra-
kibimiz ise Japonya'dir. Grup olarak ele alindiginda belki de
Bat1 Avrupa, ekonomik ve politik bir siiper gii¢c olarak dii-
stintilebilir. Cin ve Hindistan niifuslanyla siiper giglerdir
uluglararas: olaylarda énemli etkileri vardir. Petrole gelinee,
Arap tlkeleri bilyitk bir kaldira¢ giici durumundadirlar,
Mali ve politik gelecegimizin Latin Amerika ve Afrika'daki
olaylarla iligkisiz oldugunu tabii ki styleyemeyiz.

Ikinei Diinya Savasi oncesinde Amerikalilar dinyanim
biiytik bir kismm gozardy edebilirlerdi. fki okyanusun ko-
rundugu bir kita tlkesi olarak, uluslararasi degisikliklerin
gok uzaginda oldugumuzu digimiiyorduk. Stmrlarimizin éte-
sine bakinca da, ticari ve emperyalist uzantilar disinda, gé-
rebildigimiz Bati Avrupa (ozellikle Ingiltere) ve Bati uy-
garhin  icindeki koklerimizle simirliydh. Ikinei Diinya
Savagindan sonra, bir siire biiyikliik kompleksine kapildik.
Kendimizin ve refahimizin dinyanin kalan kismi igin bir
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drnek olusturdufuna inandik. Becerebilirseniz bizden og-
renin, bizim bagkalarindan 6grenecegimiz pek bir gey yok di-
yorduk.

Bugilin kogullar kéktinden degisti. Okyanuslarin sagladig
korumamn artik pek o6nemi kalmadi Uluslararas1 de-
gigiklikler giinlik yagamimizi dogrudan etkiliyor. H4al4 siiper
giic olmamiza kargin dinyadaki yerimiz kigiiliyor. Diin-
yvamn toplam GSMH’si, ticareti ve niifusu igindeki pay-
larimiz geriliyor. Bunun nedeni bizim bir duraklama ge-
¢irmemiz degil bagka ilkelerin daha hizh gelismesi. Yeni
gécmen dalgalary ile Amerikan niifusunun etnik tabanm de-
gisirken bizim Bati'da bulunan geleneksel kiklerimiz bile de-
gisime ugradi. Yasamimizi slrdiriirken "daha genig bir
dinya baglamina referansta bulunmanin artik zorunhu ol-
dugunu séylemeye gerek bile yok..“Bu yuzyihn son cey-
reginde, egitimli bir Amerikali tagrali olamaz; yani diger kiil-
tirlerden habersiz kalamaz”.

Sagduyu sahibi okuyucular, egitim elegtirmeni Alan
Bloom'un bu tiir bir efitimi demagojik olarak nitelendirdigini
duyduklarinda gasacaklardir. Ona gore “maksat, 6grencileri,
bagka diigiinme bigimleri de oldugunu ve Bat1 diigtince bi-
¢iminin daha iyi olmadigm kabul etmeye zorlamaktir”. Bu-
nunla birlikte, “efer ogrenciler, Batili olmayan bu kiil-
tiirlerde gegerli fikirleri pgergekten = tamima olanag
bulsalard:... bu kiilfurlerin her birinin etnosantrik oldugunu
goriirlerdi. Her biri kendi yasam bigiminin en iyi, biitiin de-
gerlerinin daha kétii oldufuna inamr. Sadece Bati iil-
kelerinde, yani Eski Yunan felsefesinin etkisi altinda kalmig
ilkelerde mevceut yagsama  bigimini  en iyiyle 6z
deglegtirmekten kugkulanma efilimi vardir™®,  Bu tubaf
stzlerin gerisinde bulunan felsefi incelikleri anlayamiyorum.
Bunlar akla durgunluk verici buluyorum. Siphesiz et-
nosantrizm Batili olmayan kiiltiirlerin tekelinde degildir. Ja-

10.  Alan Bloom, The Closing of the American Mind (New York: Simon and Schuster, 1987, s, 36,
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ponya ile Amerika Birlegik Devletleri kiyaslamirken, “benim
yagam bicimim en iyi” gistergesinde, hangl iilkenin daha tist
sirada olacag! o kadar belli midir? Bundan baska, Bat1 di-
sindaki diigiinceleraha fazla etnosantrik olsalar bile, (ki, ben
béyle olduguna inanmiyorum} konunun dfretilmesi sirasmda
bu belirgin yanhsghgin propagandasinin yapilmas: igin hicbir
neden yoktur,

Agapida belirtilen Japon bakis agisi, Bay Bloom'n sa-
girtabilir. “Geleneksel temel kiltiir egitiminin icerdigi Bahh
kavramlar, entellektiiel gelismeye biiyiik katkada bu-
lunmuslardir. Ama, kuskusuz, etnosantrizm bunlarm ev-
renselligini zayiflatmistir. Ornegin, Bat1 idealleri kisiyi olsa
olsa Avrupamin Asya'ya karg kiiltiirel @istiinliige sahip oldugu
inancina gétiiriir. Ama boyle bir varsayimin evrensel gecerligi
yoktur. Bu bakimdan, Avrupa temel kiiltir egitiminin do-
gasmdan kaynaklanan bam simirhliklan vardir™. Bu et-
nogantrizm savaglarnnda ategkes ilan edilmesini diliyorum!

Cekirdek Program’m Yabane Kiltiirler boltimiinde bu ko-
nular iglenir. Biiblin 6grenciler, diinyamn belli bir bol-
gesindeki “yapinin, inang ve adetlerin altinda yatan kendine
dzgil dustince ve eylem kaliplarim saptamay: amaclayan” bir
ders almak zorundadu™@2. Ogrenci agsindan, konularm
agirhiklar: farkhdir. Yabance kultirleri genellegtirerek bir
biitin halinde 6grenmek pek anlam tasimaz. Ders listesi ise,
diinyanm birgok degigik bolgesi tizerinde odaklasan bir dizi
secenekten olugur. Derslerin cogu biiyik uygarhiklara (Hint,
Dogu Asya, Rusya, {slam, Afrika vs.) girig niteligindedir. Ba-
zilan “Japonyamin Birlegmesi, 1560-1650” ya da 1890-1938
Dineminde Avusturya Kaltari” (bu dersi Almanca bilen 6g-
renciler alabilir) gibi ¢ok daha dar cerceveli derslerdir. Bitiin
derslerin hedefi, 6grencinin kiiltirel birikim alamm ge-

11. Yasusuke Murakami, "The Debt Comes Due for Mass Higher Education”, Jupan Beho (Son-
bahar 1988), s. 72,

12, Courses of Instruction, s. 2.
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nigletmek, onun kendi kilitirel varsayimlarina ve ge-
leneklerine bagka bir agidan da bakmasini saglamaktir.

6. Etik Digiince

Amerikalilar olarak biz, tek bir dini ya da insan hakkin-
daki tek bir felsefi diigiinceyi paylasmayiz. Bazen politikaci-
lar, Amerika Birlegik Devletlerinden Hiristiyan bir tilke ola-
rak soz ederler ki, bunun yanhshg agktir. Bizde, Hiristi-
vanlar'in sayis1 Musevi, Budist veya ateistlerden fazladir
ama devletimizin resmi bir dini yoktur; olmasi1 da Anaya-
sa’yla yasaklanmigtir. Hatté, kendimizi yalmz Batr’'nin tem-
silcileri olarak disiinmek bile giin gectik¢e daha zor hale
gelmektedir; pek ¢cofumuzun Bati dig giiglit koklerimiz var-
dir. Toplumumuzun 20. yizyildaki heterojenligi, kimilerine
gore, yaraticithifimizan ve kuvvetimizin kaynaklarindan biri-
dir. Bir zamanlar Amerikan ulusu, bir “eritme potas1” olma
pesindeydi. Bugiin, baz ortak politik ve toplumsal davranis
kurallar: konusunda 1srarh olmakla birlikte (her zaman ba-
garil1 olamasak da) farkhhiklar1 korumanin degerini anlammsg
bulunuyoruz.

Cekirdek Program’a dahil olan Etik Diisiince dersinde,
6zel bir ahlak gorisi veya felsefe gretilmez, dinsel ogiut
verilmez. Bu, uygun olmazdi. Bizim amacimiz, “insan ya-
santisinda ortaya ¢ikan, secimler ve defer yargilariyla ilgili
anlamli ve hep karsimiza ¢ikan sorulan tartigmaktir”™?®.
Bunlar, sadece duygulara hitap ederek ¢éziimlenemeyen ve
insana iligskin bir¢ok dini ve felsefi telakkide paylagilan ah-
laki sorunlardir. “Dersler, adalet, gorev, yurttaghk, baghhk,
cesaret, kigisel sorumluluk gibi konularin iizerinde akila
[derinlemesine ve analitik yollarla] diigiinmenin mimkiin
oldugunu gistermeyl amaclamaktadir™®, Bu egitimde bi-

13, Age, s.29.
14. Age,s.29
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reyler, gruplar ve uluslar i¢in uluslar arasinda erdemli bir
yagamin niteligi arastinhr. Iste iki tipik 6érnek: “Adalet”
dersinde, klasik ve cagdas feoriler (Aristoteles, Locke,
Kant, Mills ve ahldk felsefecisi John Rawls) incelenir ve
giiniimiizdeki pratik uygulamalan tartisilir. “Isa ve Ahlaki
Yagam” dersinde ise siddet ve barmgeillik, zenginlik ve fa-
kirlik ve kisisel ahlakin kamu ahlak: ile iligkisi tizerinde
durulur.

Cekirdek Program’daki bu alti derg grubu, asagidaki or-
tak dzellikleri igerir.

® Biitiin dersler, béliimler-aras: bir anlayis temel alina-
rak ve egitimleri iglenen konuyla dogrudan baglantili olma-
yan ogrenciler i¢cin diizenlenmistir. Ogrenciler, kendi konu-
larina en yakin olan Cekirdek Program derslerinden muaf
tutulurlar. Ornegfin, fizik 6grenimi giren lisans dgrencileri
Temel Fen derslerini almak zorunda degildir,

® Her kategoride derslerin amaa, égrencilere bilgi edin-
menin anayollarini gostermektir. Ogrenciler segim yapabi-
lirler ¢tinkii bu yaklasimlar degisik bicimlerde, igerigi farkh
derslerde sunulmustur. Bununla birlikte, icerik éneme gire
secilir, hedef aym kategorideki biitiin dersler igin egitim ba-
kimindan egit degere ulagmaktir,

@ Derslerde daha geleneksel incelemelere degil de bilgi-
ye ulasmanin anayollarina agirlik verilmesinin yam sira,
Cekirdek Programda, baska birtakim yeniliklere de yer
verilir. Birincisi, genel bir efitim programinda cogu za-
man gizard: edilen goérsel sanatlar ve miizik de eklenmig-
tir. Ikincisi, yabanc kiilttir ve etik diigiincenin aligilmig
uygulamalarindan bir sapmadir. Ugiinciisii, bilgisayar
kullanimina ve veri analizine agirhk veren bir nicel yakla-
simin zorunlu tutulmasi, en azindan Harvard igin, bir ye-
niliktir.

Temel Derslerde, bagka birtakim yeniliklere de yer ve-
rilir. Birineisi, programa girsel sanatlarn ve miizigin de
eklenmesidir ki bunlar genel bir egitim programinda cogu
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zaman gozardi edilir. Ikincisi, yabana kiiltiirlerin ve ahlak
efitiminin agkea taninmasi, aligilmig wygulamalardan bir
sapmadir. Uglincisd, bilgisayar kullammina ve veri ana-
hzine agirlik veren bir kantitatif yaklagim zorunlulugudur ve
en azindan Harvard i¢in, bir yeniliktir.

Bir cekirdek programin yalin ve genel kabul gérmiis bir ta-
mmlamasi, "gérenege uygun olarak ayrilmag dallara iligkin
konular temel baghklar alfinda birlestirerek biitin 6g-
rencilere ortak bir temel saglamayr hedefleyen bir 6grenim
programi dizenlemek"” tir’%, Harvard bu ortak temeli sag-
liyor mu? Saglama bigimimiz diger ¢ekirdek program ve
genel 6grenim anlayiglarindan farkh olsa da, yamt evettir.
Temel kiiltir efitiminin igerigi alt1 ana 6grenim koluna ay-
riimugtir ve bunlarm araciligi ile biz, "evren, toplum ve ken-
dimiz hakkinda bilgi ediniriz." Genel 6grenim, sotzgelimi,
Bati uygarhgmn tarihi yva da kimya gibi belirli konulardan
cok, tarihsel caligmalar, diger kiltiirler, vs. gibi ana yak-
lagimlarla tamsmak geklinde tammlanir. Biitiin 6grenciler
aym dersleri almazlar ama hepsi, bu kapsaml ve énemli in-
celeme yollart ile baglantili didgtinme bigimlerini ve yon-
temlerini 6grenirler. Shakespeare okumadan Harvard’dan
mezun olmanmn mumkiin olup olmadifl sorusu sik sik so-
rulur. Evet, fakat bir uzmanin rehberliginde edebi klasikleri,
elegtirmeli ve ¢bziimlemeli bir bigimde okumadan diploma
almak mimkin degildir. Ekonomi okumadan mezun olu-
nabilir mi? Evet, ama toplumsal analizin temelleri ile ilgili
bir ders almak koguluyla. Ekonomi, bu tiir derslerden sadece
biridir.

Cekirdek program anlayigmin bazi yararlar icerdifine ina-
niyorum. Birincisi, bilgiye giden anayollara tnem verilmesi,
gengleri siirekli olarak daha fazla bilgi ve yeni teoriler do-
guran bir ortamda daha etkili bigiimnde yagayabilecek gekilde
hazirlar. Saglanan yarar, ézellikle belirli bir bilgiyi edinmek

15. Webster's Ninth New Collegiate Dictionary (1984}
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igin yapilan cahgmalarla saglanandan kesinlikle daha faz-
ladir. Tkincisi, ¢cekirdek programa iliskin bu anlayig 6miir
boyu Ggrenme ve birden fazla meslek edinme olanag ile bag-
dagir. Cekirdek programda yer alan her ders, daha kapsamh
ve daha genig yarar saglayan dersler kategorisinin bir or-
negidir. Giiniimiizde sik goérilen bir durumu ele alalim:
Okuldan onbes yil uzak kalmig bir kigi, sosyal bilimlere da-
yali bir alanda yeni bir meslek edinmeyi diigiinmekte clsun.
O meslek (sosyal caligma, ig idaresi ya da egitim) ne olursa
olsun, Cekirdek Program’daki dersleri almig olan bir mezun,
gogyal analizlerin diinyamiz: nasil inceledigini zaten biliyor
olacaktir. Daha bilgili ve daha gegerli segimler, yapma ola-
nag dogacaktir. Uctinciisii, Cekirdek Programin alti ka-
tegorisindeki dersler kapsamlarn itibariyle, egitimin en
onemli iglevlérinden birini yerine getirir. Bunlar, son derece
farkl: dgrenciler arasinda entellektiiel yakinhk ortami olug-
masma yardima olurlar, Begeri bilimlere tutkuyla bagh 6g-
renciler, bilimsel usavurumun ve kanitlamanmn giizelliklerini
degerlendirme firsatin: bulacaklardir. Buna karsilik, fen bi-
limlerinde okuyanlar da tabii ki sosyal bilimleri de-
gerlendireceklerdir.

Seyrek de olsa, Cekirdek Program kapsaminda aldiklar
derslerin sonucunda alanlarin degigtien grenciler oldugunu
biliyorum; bu 6grencilerin istemeden aldiklar dersler onlar,
sonunda cidden ilgilendikleri olasihklarla kars1 karsiva -
rakmigtir. Bu, Cekirdek Programin en yararh yoniini gos-
terir. Son olarak, her alt-biélimde ¢ok sayida ders sunulmasi
yoluyla se¢im yapma olanagy saglamanin yararh olduguna
inamyorum. Bu derslerin egitim bakimindan esit olmalarn
amaclandigindan (bu, her zaman erigilemeyecek bir idealdir)
vgrencileri, kendilerine en yakin gelen dersleri se¢gmeye 6zen-
dirmesi akillica oldugunu diigiintiyorum. Bundan hem 6g-
retmen hem de 6grenci kazanch gkacaktir.

En giig sorunlardan bir kismmina burada deginilmedi. “Eles-
tiri altinda zihinsel ¢aba” veya “sanat ve ahgkanlklar” ile
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ders programlarinin ayrintilar: arasinda ne gibi bir iligki ola-
bilir? Amaglanmizin epeyce iddiali oldugu géz oniinde tu-
tuldugunu da, iki dénemlik genel fen egitimi ve bir donemlik
ahldk ya da yabanea kiltir etiidlert ile gercekten ne ba-
garmayi umabiliriz?

O halde, ders programinin, temel kiiltiir egitiminin sadece
simirli bir yéni oldugunu amimsayalim. Egitimin kalitesi ve
pedagojik yontemler (konferanslar, seminerler, &frencinin
kendi caligma diizenini ayarlayabilmesi) en az ders programi
kadar onemlidir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin  dgrencilere
ornek olmas: da temel kiltir egitiminin ¢ok tnemdi bir yo-
nidir. Standartlart yiiksek, 6zenli bir profesér, égrencilere
ahlaki davramig konusunda yillarca siiren zorunlu derslerden
daha fazla sey dgretebilir.

Lisanststii 6grenim sirasinda en yakin arkadasim bir
derste ciddi giicliiklerle karsilagtifindan dersin hocasiyla go-
rugmek istemigti. Uluslararas tine sahip Macaristan deo-
gumlu bu profestrle birka¢ saat konugtuktan sonra ar-
kadagim birden saatin akgamin altis1 eldugunu fark etii,
Profesériin yapacak daha onemli igleri oldugunu bildigini
styledi, onun degerli vaktini bu ol¢tide aldign icin 6zir diledi.
Profestr giyle yamt verdi: "Hi¢ de degil. Zaten biz meslektas
degil miyiz?”. Unlii bir bilim adamz tarafindan heniiz yiiksek
lisansin birinci simifinda okuyan bir 6grenciye soylenen bu
sozler, ¢agdaslarim arasmda bir efsane niteligi kazand: Og-
retmenlerimiz bize biylece, ahlak ve ahlak felsefesi hakkinda
smifta saatlar boyunca ogrettiklerinden daha fazlasim 6g-
rettiler. Ben eminim ki, bizim kanalimzla, gelecekte bizden
ders alacaklara da yararh oldular.

Ogrencilerin, tnemli 6lgiide birbirlerini egittiklerini de
antmesiyalim, Nitekim, entellektiiel basanlann odiil-
lendirildigi bir ogrenci toplulugu, sadece spor kar-
gillagmalarinda gampiyon olan takiman oyuncularmin statii
kazamlabilecegi bir okuldan farkh mesajlar verir. Okul ka-
taloglar, yonetmelikler, zorunlu dersler ve yerine getirilmesi
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gereken kogullar gibi geyler egitim siirecinin isleyisi konu-
sunda cok az gey ortaya koyar. Bunlar temel kiiltiir egitimi
icin gerekli olsa bile yiiksek standartlara ulagsmak icin ye-
terli kogullan saglamaktan uzaktir.

Egitimin bu insani yoniiniin bircok tarafi, sistemli bir
analiz ve diizeltme gerektirir. Nasil daha etkili ders verilebi-
lecegini 6grenebiliriz; simiftaki hedeflerimizi agkliga kavug-
turabiliriz; biz, 6gretim iiyeleri ve yoneticiler olarak, éfren-
cilerimize 6rnek olugturabilecelk bir yasam siirebiliriz. Kus-
kusuz bizi elegtirenlerin birgogunun sik sik dile getirdigi gi-
bi, eski ve yetersiz yontemlerin ayiklanarak, yiiksek 6greni-
min daha verimli hale getirilmesi de ¢ok énemlidir. Bitiin
bunlara karsin, egitimin, en derin anlamda, bilinmez ve an-
lagilmaz bir unsuru hep tagiyacagima inanmay: siirdiriiyo-
rum. Olgiilemeyen, bilimsel tamimlara sigmayan verimlilik
olgiimlerinde hesaba katilamayan son derece 6nemli unsur-
lar her zaman var olacaktir. Ders program: bir iskeletten
ibarettir. Bu iskeletin eti, kani ve yireginin, égretmen ile
afrenci arasindaki, énceden kestirilmesi oldukca gii¢ etkile-
gimlerden kaynaklanmas: gerekir,
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8. BOL.UM

Lisansiistii Ogrencileri
Bilim Adamlartnin Eski ve Evrensel Topluluguna
Hos Geldiniz

Mezun olan her 6grenciye, biiyiitk ve toplu bir mezuniyet
téreninden sonra diplomalarmi vermek Harvardin ge-
lenegidir. Yaklagik 25.000 izleyicinin éniinde yapilan bu agik
hava toplantimnda, 6grencilerin yaphiklar: konugmalar din-
lenir, debdebeli gosteriler diizenlenir, sarkilar soylenir.
Hatta, kendilerine fahri derece verilen baz tnlii kigileri
gbrme firsat1 bile bulunabilir. Lisans &grencileri dip-
lomalarimi ve diger 6dillerini kendi okullarinda alirlar; li-
sanstisti mezunlari, benzer bir diploma téreni i¢in kendi
kampuslarmma giderler; doktora derecelerini alacak olanlar
ise biyik bir toplanti salonunun yolunu tutarlar. Bu toplant:
salonunda, her yeni bilim adamma bir “pésteki” (diploma)
vermek, Fen ve Edebiyat Fakiiltesi dekani i¢in bir onur ve-
silesidir. Ben bu zevkli gorevi onbir y1l boyunca yerine ge-
tirdim. Bu, akademik ders yilimn her zaman en iyi ve en hog
olaylarindan biriydi.

Dinleyiciler, yagh ebeveynlerden (doktora derecesini alan-
larin ana-babalarinin geng olmasi olasilign diigiiktiir), es-
lerden ve sayilari hi¢ de az olmayan ¢ocuklardan olugurdu.
Profesorler de vardi. Bunlarnn ¢ogu, doktoraya giden uzun
yolda ogrencilerine yardim ederken onlarla arkadag ol-
muglardi. Doktorasin: yeni alan her bilim adami, sahneye
cikar, bolim bagkani kendisini lisanstistii okulu dekanina ta-
nmitirds. Lisanstistit dekan tarafindan da bana takdim edilen
6grenci, diplomasin: alir, epeyce sonra da ihinmig bir kadeh
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sampanya icerdi. Birgcok sahneyi sanki bugiinmiis gibi ha-
tirliyorum. Tez danigmanlarimin §grencilerini kucaklamalar;
ebeveynler, eglerin ve cocuklarin yiizlerinden acikca oku-
nabilen gururlu ifade; sayilar her yil artan kadinlar; tuhaf
kiyafetler, rnegin koyu kirmuz ipek elbiselerin altinda eski
lastilkt ayakkabilar. Henlz Universitelerde ig bulamamig me-
zunlarn yurekliligini de hatirhyorum. Bazlarn uzak du-
rurlarken digerleri kogullara meydan okur gibiydiler.

Benim gorev stiremde (1973-1984), doktorallar icin ig ola-
naklar: gittikce azaldi. Her gecen yil, daha kayg verici ha-
berler getiriyor gibiydi. "Bog kadro yok" ilanlan hizla co-
galirken, "Siirekli kadro verilmiyor” bicimindeki ilanlarin
sayist onlar: da geciyordu. Bu karamsar ortamda ben, ucuz
sampanyayla dolu plastik bir bardagl serefe kaldirmadan
Once, kutlaywer ve cesaret verici bir iki stz séylemek zo-
rundaydim. O yillarda neler soyledigimi tam olarak amm-
samiyorum, ama basmakahp ve kiiglimseyici ifadelerden ka-
cmmaya Ozen gisterirken endigeli ve heyecanl oldugumu
¢ok iyi hatirhyorum, Hi¢ de {imit vaat etmeyen bir is pi-
yasasiyla kars karsiya olan lisansustii 6grencilerin bakiglar
altinda kendinden hognut ve haline giikreder bir gortintii ver-
mekten kurtulabilir miydim?

Bu agamada, stylenebilecek tek sey, aym igte caligmanin
getirdigi ortaklik duygusu, eski bagarilar i¢in duyulan gurur
ve gelecek igin beslenen timitlerdi. Belki de, {inlt "Dokuzake”
(zehirli sake) dykiisinid anlatmaliydum. Savag dncesinde
Japon tiniversiteleri,caligmalarim kiirsii sisteminin sika bas-
kisi altinda slirdirmekteydiler; terfi edebilmek kiirsii pro-
fesoriiniin emekli olmasina yahut élmesine baghydi. Oykd,
19307arda Tokyo tuniversitesinde gérev yapan sabirsiz bir
yardima profesorle ilgiliydi. Ancak, tam gerefe kadeh kal-
dirmadan 6nce béyle bir oykil anlatmak bana biraz riskli gb-
zitkmugti.

Stylenmesi gereken seylerin, genellikle, ig isten gectikten
sonra sbylendigine inanmaktaydim. Oneride bulunmak icin
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uygun zaman, herhangi bir stirenin sonu degil, basidir. Bu-
na uygun olarak, agagidakiler, lisansiistii programlara yeni
baglang ya da baglayacak dgrencilere yararh olabilecek ba-
71 diigtincelerdir.

Ortam

Hemen hemen biitiin iiniversitelerde, lisans dgrencileri
farkliliklar olan bir azinhiktir. Ogrencilerin cogunluganu, li-
sans derecesini aldiktan sonra bir meslege yonelik uzmanhk
egitimi gbrenler ile fen ve edebiyat fakiiltelerinin lisansiistii
Ogrencileri olusturur. Harvardin gercek tgrencileri lisans
diizeyindekilerdir. Amerikan sisteminde, kiginin hangi okul-
lu sayildig, lisans derecesini hangi okuldan aldigina bagl-
dir. Ancak lisans 6grencisi okullari, “Troyaly” ya da “Eski
Mavi” gibi unvanlara hak kazanabilirler. Daha énce, lisan-
ststii dgrencilerden kuzenler olarak séz etmistim; belki de
uzak akrabalar, hatta aramizdaki yabancilar demeliydim.
Bir toren havasinda gegen okullararas: futhol miisabakala-
rinda kuzenleri son bolimde oturmug bulursunuz. Yurtlarda
yer ayrihirken en son onlar dikkate alimirlar. Bircogu, kam-
pustan ¢ok uzakta, banliyolerdeki diisiik kirah evlerde sefil
bir yagam stirdiiriirler. Burs parasiyla ve eger gsanslari varga
bir is bulabilmig olan eglerinin geliriyle kit kanaat geginme-
ye cabalarlar.

Bir tiniversitenin mezunlar dernegine tiye olabilmek i¢in,
once o okuldan mezun olmak gerekir. Bununla birlikte, ba-
zen daha farkli davraniriz. Daha 6nce anlatildig {izere, {ini-
versitelere para yardim saglayabilmek ic¢in dilendigimizde,
kesenin agzini her agan kabuliimiizdiir. Une ulagmg kigile-
rin, ailenin yakin bireyi konumuna gelmeleri i¢in, Har-
vardin yaz okuluna (ya da bagka bir yere) devam etmis ol-
malar yeterlidir. 1988 sonbaharinda alelacele Michael Du-
kakig’in Harvardl oldugunu ilan ettik. Dukakis’in Harvard
Hukuk Fakiiltesini bitirmig olmas: ona bu statiiyii normal
olarak vermezdi ama bizi Swarthmore College’dan bagka k-
nayan oldu mu?
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Bununla birlikte, lisansiistt 6grencileri arasindaki ben-
zerligi fazla biytitmemek gerekir. Gercekte lisansisti 63-
rencileri lisans dfrencileriyle bile kiyaslanmayacak &l¢ii-
de, olaganiista cegitlilik gosterirler. Bu bakimdan onlarn
tek bir kategoride toplanmas: hemen hemen olanaksizdir.
Cegitliligin bircok nedeni vardir: Lisansiistii égrenciler, li-
sans 6grenimi sirasinda kazandiklar: cesitli sosyval ahs-
kanlhiklarla gelirler; yiksek lisans vzmanlagmak demektir
ve belli bir meslege baglanmis, baz ézel yeteneklere sahip
belirli bir 6grenci tipini kendine ceker. Lisansiista dizey-
deki her okulun kendine ézgl kiiltiirii, kendi degerleri ve
oncelikleri vardir. Bence en 6nemlisi, cesitlilik derecesi-
nin, degigik meslek beklentilerine bagh olmasidir.

Ug biyugit ele alalim: Hukuk (“... bizi ézgir kilan akla
dayal smarlamalarn gekillendirme ve uygulama isine yar-
dime1 olmaya hazirsimz”)®; Isletme (“... toplumun hizme-
tindeki sahis ve kurumlarn genel yonetimine énciililk et-
mek igin en iyi sekilde hazirsimz”) ve Tip (“Seref ve gef-
kat dolu bir igte, bir hekim olarak ¢alismaya haznirsiniz”).
Her ti¢ fakiilte de ggrencilerine, bagarili, saygmn ve bol
ddtillii bir meslek yagami saglayan egitim sunar, Hukuk
ve tipta ve ¢ok daha az ilgide igletmede, toplumun daha
az talihli kesimindekilere yardime: olunmasi konularina
da deginilir, Ogrencilerin bazis1 bu degerli faaliyetlere da-
ha okuldayken baglarlar, bir kismi bu ugraslarim émiir
boyu stirdiiriirler. Ancak, ogrencilerin kigilikleri, kendi
gelecekleri konusunda duyduklar agik giivenle belirlenir.
Ogrenciler, toplumun kendi hizmetlerine gereksinme
duydugunu ve kazanmakta olduklar: becerilere ¢ok deger
verdigini bilirler. Genellikle dnlerinde bol parali ve say-
gin bir gelecegin olduguna inamrlar. Gelecege iligkin bu
rahatlatici inane, dgrencilerde muazzam bir doyum duy-
gusu yaratir.

1. Parantez igindeldler, Harvard diploma térenlerinde meslekleri tammiayan deyimleri igerir,
Bunlar, rektisr tarafindan diploma verirken séylenir.
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Bir de "Yoksul Akrabalar" vardir: Bunlarn ortak paydas,
topluma hizmet verme gibi soylu bir hedefe yonelik olarak ¢a-
ligmalar: ve bunu yaparken sagladiklar1 maddi édillerin
kiiciik olmasidir. Egitim ("...cagdag toplumun 6égrenme ge-
reksinimleri konusunda yol gistermek ve onlara hizmet
etmek i¢cin kusursuz bicimde hazirlandimz") ve Ilahiyat ("...
inananlarin olugturdugu topluluklarin saghgimi ve dirilifini
gelistirmek  ve  toplumun ortak degerlerinin  bi-
cimlendirilmesine yardimer olmak tizere kusursuz bir gekilde
hazirlandiniz"). En eski c¢aglardan beri varolan bu mes-
leklerin lisanstistii 6grencileri, genellikle daha yaghdirlar ve
cofu zaman da es ve gocuklarin sorumlulugunu tagirlar. Bu
kigiler  toplumumuzun, ‘“inananlardan olugan  top-
luluklardan" ya da ‘“¢agdas toplumun 6grenme ge-
reksinimlerinden" ¢ok, biyilk hukuk btirolarinda cahgan
avukatlarin "akla dayali simrlamalan™na onem verdigini
uziintiiyyle farkederler. Eger, para toplumun karar igin bir
oleii kabul edilirse bu dogrudur, hatta inkar edilemez. Daha
gecerli bir gisterge var midir? Gelecegin 6gretmenleri ve din
adamlari, ‘“yuppielere" verilen &diillerden pay ala-
mayacaklarm bilivler ve genellikle buna aldirmaczlar. Bu 6g-
rencilerin farkl oncelikleri vardir; fakat ne yazmk X bu on-
celikler onlarmn, iniversite ve toplum  tarafindan
savsaklandiklan duygusuna kapilmalanm engelleyemez).

Ue Biiyiikler ve Yoksul Akrabalar arasinda, birbirinden
cok farkl ézellikler tagiyan bir grup fakiilte daha vardar. Ta-
sarim (... yagadigimiz alam, etkili bir gekilde diizenlemek
igin  yetkili oldugunuz onaylanmgtir"); Dig Hekimligi
(".hekimligin zor bir alaminda uygulama ve aragtirma yap-
mak i¢in yeterlilik kazandiniz")®; Toplum Hekimligi (".. has-
taliklar: énleme ve saghk kogullarim diizeltmek yoluyla her
yerde halkin mutlulugunu artirmaya hazirsimiz”) ve Kamu

2, {lahiyat ve efiitim fakiltelerinde dfretim fiyesi, wcretleri, Giniversite ortalamasimn al-
tindadir, burs kaynaklar kittir. Olanaklar, rnegin, ig idaresi okullarina gire ok azdur.

3.  Dig hekimlifine gelindiginde, hayal glicit ve siivin bir kez deha guvalladifh soylenebilir,
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Yénetimi (... aydinhk bir kamu politikas: ve etkili bir kamu
yonetimi saglamak yolunda dnderlik etmek i¢in hazirsimz"),
Biitiin bunlarin ortak yam nedir? Hukuk, is idaresi ve tibba
gore, daha diigiik gelir beklentileri, ama egitim ve ilahivat
dallarina gore cok daha iyi ekonomik olanaklardir. Ayrica,
dig hekimligini hari¢ tutarsak, kamu sektoriiyle yakin ilis-
kiler ya da kamu sektdrtinde ig bulma imkanlar da bu ortak
noktalar arasinda yer alr.

Basit bir gey soyluyorum: Lisansiistii okullarm, kendi ge-
lenekleri, kigilikleri ve resmi konumlar: vardir. Harvardin
her diploma toreninde, igletme fakiiltesini bitirerek yiiksek
lisans derecesi (MBA) alan mezunlar, biiyiik bir nese icinde
ve etrafa meydan okuyarak, ellerindeki dolarlar1 sallarlar.
Diger 6grenctlerin hemen hepsi ise onlara yuh ceker. Bu, her
yil tekrarlanan énemli bir gelenek haline gelmistir.

Meslege yonelik egitim veren lisanstistd okullar hakkinda de-
rinlemesine fikir yirtitmeye kendimi yetkili gérmitiyorum. Bu
okullar varhldarnni, Fen ve Edebiyat Fakultesinden ve {ini-
versite yagaminin merkezinden uzakta strdiirirler, Bu siz-
lerimin benmerkezcilik oldugunun farkindayim ama, gériistimii
pekigtirmek icin iki &rnek verecegim. Ikisi de yemekle ilgili.
19501erin bagsimnda, hukuk &grencileri ile Fen ve Edebiyat Fa-
kiiltesi'nin lisanslisti 6grencileri, lisans 6grencilerinin ¢ok daha
gisterigli tesislerinden oldukca uzakta olan bir kafeteryay pay-
lagiyorlardi. O siralar, diinyada ¢ok geyler olmaktaydi: Kore sa-
vasa heniiz bitmemigti, Senatér McCarthy (ne yazmk ki) is ba-
sindayd: ve Soguk Savas biitin siddetiyle stiriyordu. Aksam
yemeklerinde bu éneml konulann hukuk 6grencileriyle ko-
nugma girigimlerim genellikle boga c¢iluyordu. Onlar hep bagka
konularla ilgileniyorlards. “A’'min B'yi bagindan yaraladifim ve
gsonra da bunun megru miidafaa oldugunu iddia ettigini var-
sayahm...” Ama beyler®, Klaus Fuchs'un durumu ne olacak?
Isler o kadar kotiiye gitti ki, lisansiistii 6grenci konseyine uygar

4. 195%'de hemen hemen hig lnz 8grencinin clmadigam belirbmeliyim.
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bir aksam yemegi yemek adina, Hukuk ile Fen ve Edebiyat
dgrencileri arasina bir bolme konmasi dnerisini gétiirdiim,
Bugiin, o ¢cabalarimin boga gitmig clmasindan dolayr mutlu-
yum. Gegen yillar hoggorumii artird: ve Fen ve Edebiyat’taki
lisansiistic 6grencileri, uygarlastirma gorevini daha ciddiye
almam gerektigini 6gretti. '

Bagkalarmdan ayrilma arzusuna iliskin bir 6rnek daha
vereyim. Harvard Igletme Fakiiltesi, yemekleri iyi ve servisi
kusursuz olan, ¢ok iyi bir 6gretim iiyesi kuliibii igletir. Ku-
lip, kalite bakimindan, hemen hemen tek yildizh (orta) bir
lokanta kadar iyi yonetilmektedir ki, genel olarak {iniversite
tesigleri dikkate alindiginda, bu hi¢ de kiigiimsenecek bir ba-
sar1 degildir. Ayrica (tek titk misafirler diginda) iiniversitede
diger fakiiltelerin profesérlerine kapal olan tek lokanta bu-
dur. Bunun i¢in bircok gerekee gosterilmigtir: Kuliipte kala-
bahk birikebilir, kulitbiin kendine 6zgii havasi degigir, ilgi-
giz kigiler ucuz yemeklerden yararlanabilir gibi. Sonug, fark-
11 kigilerle, ya da en kéti anlaminda digtiniliirse, yanhs ki-
gilerle bir arada olmak istemeyigin agiga vurulmasidir.

Biitiin bunlar giristir. Ana konu ise Fen ve Edebiyat Li-
sansiistii Okulunun 6grencilerine, ozellikle de onlarin dokto-
ra derecesi almak igin ugragan kismina geliyorum. Son on-
bes yildir, her mezuniyet téreninde, rektor “... geleceginiz
igin biiyik timitlerle, bilim adamlarimin eski ve evrensel top-
Iuluguna hog geldiniz” dedigi an, kiraladiklar ciibbeler i¢in-
de piril piril geng erkek ve kadinlar ayaga kalkarken, biiyiik
dinleyici grubu arasinda hafif ve heyecanl bir giiliisme olur.
Bundan sonra, sanki daha onceki réfleksi affettivmek ister-
cesine, kalabaliktan biiyiik bir alkis yiikselir. Ogretim tiyele-
rinin alkiglam ozellikle cogkuludur. Bellidir ki, Fen ve Ede-
biyat Lisansiistii Okulunda bizi butin giciimiizle alkigla-
maya iten ama ayni zamanda kaygilandiran 6zel bir sey var-
dir. Acaba o nedir?

Birincisi, doktora derecesine yonelik 6gretim vermek {ini-
versite olabilmek i¢in gerekli bir koguldur, Universiteyi iini-
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versite yapan doktora egitimidir. Fen ve edebiyat dallarmda
lisansiisti 6grenimi vermeyen bir tiniversite, yiiksek okul sa-
yilir. Buyiik bir tniversite, hukuk fakiltesiz, tip fakiiltesiz,
ya da idari bilimler fakiiltesiz olabilir. Ornegin Princeton'da
yukarida sayilanlarin hichbiri yoktur ama ¢ek az kigi Prin-
ceton'un yerini tartigir. Ote yandan, bir iiniversite, lisans 8g-
renimi yapmadan da etkinlik gosterebilir. Rockefeller iini-
versitesi buna bir o6rnektir. Fakat, tiniversitelerde, doktora
ogretimi asildir ve gereklidir. Bunun yerini bagka birgey tu-
tamaz, Clinkii, doktora egitimi, gelecek kugsak bilim adam-
larim yetigtirerek tiniversitenin yagamasini saglayan bir et-
kinliktir,

AXktif bilim adamlari, yiksek nitelikteki fen ve edebiyat
lisansiistii okullarinda gorev yapmay1 6zellikle yeglerler.
Ogretim iiyeleri, yeni lisansiistii ogrencileri kugagna 6g-
retim ve egitim vermeyl en tnemli ugraglari olarak go-
riirler, Lisansiisti 6grencileriyle birlikte gahgmanin, mes-
leki becerilerini herhangi bir bagka caligmadan daha etkili
olarak siurdiirmeye yarayacagina ve geligtirecegine ina-
nirlar. Bu belki de, akademik girevlere gisterilen ilginin
baglica nedeni olabilir. Laboratuvarlarda caligan bilim
adamlar, kendilerini iiniversitede tutan geyin lisansiisti
Ogrencileriyle birlikte c¢alisma firsatt oldugunu  siy-
lemiglerdir. Onlar icin bir bagka caligma alam, ticari la-
boratuvarlarda aragtirma yapmak olabilir. Ama orada asil
aragtincya yardima olanlar teknisyenlerdir ve bu da daha
az yaratict bir etlkilegim bicimi olarak kabul edilir.

Bu nokta genellegtirilebilir. Lisansiistii 6grencileri, og-
retim Uyelerinin, bilimin devamim saglayan, geng co-
mezleridir. Onlarin ayni zamanda ¢ocuklar: ve miras¢ilar
olarak duginilebilirler. Almanya'da doktora tezi damigmam
profesire, Doctorvater {doktor-baba) denilir ve bu ideal du-
rumu belirtir.Igte, fen ve edebiyat lisansiistii egitimini, 1i-
sansiistii meslek okullariminkinden ayiran budur. Is ida-
resinde, hukukta ve tipta egitimin asil hedefi, dgrencilere,
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tnivergite ile ilgisi olmayan yerlerde kullamilan becerileri
sgretmektir. I idaresi okulu mezunlarimn isi ticarettir. Tip
okulu mezunlarinin biiyiuk bir ¢ogunlugu doktorluk yapar,
egitim vermez. Hukuk mezunlarmm ¢ogu da avukatlik bii-
rolarmnda ¢alisir. Buna karsibik, dokiora derecesint alan-
larin kiictik bir bélimii émirlerini hiikiimette ve sanayide
caligarak gecirse de, doktora Ggrencileri bilim adamlif, 6g-
retmenlik ig¢in, iniversitelerdeki ve kolejlerdeki gorevler
igin yetigtirilirler. Doktora adaylarinin, kendilerini "bilimin
sirekliligine” adayacaklari ve Omiirlerini tiniversite du-
varlariin arkasinda gecirecekleri varsayilir. Bu ise, 6g-
renci ve O8retmeni arasinda gok daha giiclii bir efkilesim
yvaratir. Bazen 6grencinin, ¢ok uzun bir giire (umalim ki ya-
gadig stirece), doktor-baba'nin sadik bir ¢émezi olarak kal-
masi-olasidir®, Fakat, hem dgretmenlik hem de arastirma
siirekli bir bigimde yenilik gerektirir ve bu genellikle dog-
rulugu benimsenmis fikirlere karg1 ¢ikma bi¢iminde olur.
Bunlar bizzat doktor-babamin ortaya attigi, lizerine tit-
redigi fikirler olabilir. Baba'min 6liimiinii arzu etmek, aka-
demik diinyada yaygin bir duygudur. Ozetle, fen ve ede-
biyatta, dgretmen-6grenci iligkisi, diger 6grenim
dallarindaki iligkiden, ¢ok daha samimidir. Bunun so-
nucunda kangik bir durum ortaya gikabilir: Bir yanda aile
iligkilerinin sicak atmosferinde mutlu égrenciler, diger
yanda ise akademik ebeveynlerin kendilerini ihmal ettigini
diiglinen, ayni sayida, mutsuz 6grenci. Bir de bu iki ug ara-
sinda yer alan ¢cogunluk.

Daha once belirttigim gibi, gelecegin bilim adamlar ile
onlari egitenler arasindaki kendine 6zgi iligki, geliskili duy-
gularla doludur. "Gelecek igin beslenen biiyilk umutlar"
artik pek giivenilir bir kehanet degildir; yerini heyecanl: ve
endigeli bir bekleyise mrakmigtir. Bunun nedenlerini an-
lamak kolaydir. 19707erin baglarmdan beri geng bilim
adamlar igin is olanaklar azalirken biz, toplum olarak, en

5. Belki de yeni bir terime gereksinmemiz var; Groegin dektor-ana veya belki dulktor-eheveyn?
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azimdan son yirmi yil boyunca, ihliyacimizin iizerinde dok-
torah insan yetigtirdik. Sonug olarak, akademik piyasa arz
ve talebi dengelemekte gittikce artan bir gichikle kar-
sitagti, 1976-1985 arasmnda sadece mithendislikte (bil-
gisayar bilimleri dahil) doktoralt eleman gereksinmesi kar-
sillanamadi. Diger alanlarda - fizik bilimleri, doga bilimleri,
sosyal bilimler ve psikeoloji, sanat ve beseri bilimler ve egi-
tim dallarinda - gereksinmenin ¢ok tizerinde doktorali insan
vardl. Arz fazlasinm fizik bilimlerinde %11, sanat ve begeri
bilimlerde %67 oldugu, éteki alanlarda ise bu iki rakamin
arasinda yer aldigi tahmin ediliyordu.®® En iyi okullarin 6g-
retim iiyeleri, ahel pivasas: olugtugunda, programlar: daha
kaliteli olan okullarin, mezunlar igin daha fazla gey va-
pabilecegini umuyoruz. Ulkenin en iyi on ya da yirmi l-
sansilistit okulunun birinden yeni doktora almis biriginin,
kit olan iglerden birine girerken, yeni ve denenmemis bir
programdan doktora almg rakipleri kargisinda daha fazla
gans: olacakfir. Ama bu mutlaka bdyle olur anlamina gel-
mez.

ikinci Diinya Savasindan beri, doktora programlarinda
gercekten de dnemli bir artis olmustur. 1940 yihinda Ame-
rika Birlesik Devletlerinde 3.290 dokfora derecesi verildi.
1980'de ise bu rakam 32.615'e yikseldi. Sadece 1960-1970
arasmda doktora derecesini alanlarin sayis1 tic kat artt.
Bu, bircok yveni doktora programimin acilmasiyla ger-
ceklegti; meveut programlarin genigletilmesgiyle bu bii-
yvimenin saglanmasi miimkiin degildi. 1950-51 ders yilinda,
Amerika’da lisans derecesi veren okul sayisi 800'4 geg-
miyordu; 360 okul yiuksek lisans derecesi, 155 okul ise dok-
tora derecesi veriyordu. 1983'e gelindiginde, lisans veren
okullarin sayis1 785'e, vitksek lisans veren okullarin sayisi
705'e, doktora veren okullarim sayisi da 466'yva yikseldi.

6. American Council on Education, Fact Book on Higher Education, 1986-87 {(New York: The
MeMillan Company, 1987}, s. 38, 1976'dan 1985'e kadarki dénem icin arz fazlas: projeksiyon
nitelifindediv ama degigik tahuminciler ayn: sonuca varmuglardie, Ayvica bkz. The Uni-
versity of Chicago ,Record, 3 Mayis 1082, ss. 77-81.
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Yeni acilan programlarin eski ve oturmusg programlarla
ne Slgiide yarisabilecegi pel belli degildir. Piyasamn ye-
terli ¢l¢lide parcalanmis oldugunu ve bu bakimdan biiyiik
tiniversitelerin bu yeni doktora iiretiminden fazla etkilen-
medigini varsayiyorum. Ancak, bu bir varsayimdan iba-
rettir. Aragtirmaya daha az agirhk veren iiniversitelerde,
araghirma agirlhikl tiniversitelerden yeni doktora almis
kigilere kars: bir onyarg: olmas: da olasidir. Belki de bu
kisiler, (o korkun¢ deyimi kullanmak gerekirse) geregin-
den fazla niteliklidirler. Ya da ziippe ve ukala olarak de-
gerlendirilebilirler. Bu aslinda onlarn 6gretmenlerine ba-
zen hakli, cofu zaman da haksi1z olarak uygun goriilen si-
fatlardir™.

Hangi okul olursa olsun, en iyi, en parlak mezunlar en
az giiclitkle karsilagacak olanlardi. Diger taraftan, he-
men hemen biitiin tiniversitelerin azinliklara kolayliklar
ve kontenjanlar tamidiklar1 giiniimiizde, azinlik grupla-
rindan birinin iyesi olmak ayricalik getirir. Diger 6zel-
liklerin egit olmasi koguluyla, kadinlar ve belirli azinlik-
lar ilk iglerini saglamakta biraz daha fazla olanaga sa-
hiptirler. Biitiin bu ayricahiklara karsin 19707erin bagla-
rindan, en azindan 1980’lerin ortalarina kadar, bitin
tuniversitelerde ve hemen biitiin akademik alanlarda,
geng bilim adamlar icin is imkanlarinin azaldig: temel
gercefi defismez.

Akademik piyasadaki arz ve talebi dengelemeyi gitgide
gliclestiren iki, belki de ii¢ neden vardir. Temel neden,
iginde bulundugumuz ytizyilin ikinei yansinda yitksek 6g-
retimdeki biiylimenin yavaslamig olmasidir® Oysa, 20.
yizyihn ilk yarisi boyunca, Amerikan yiiksek 6gretiminde,

7. Tigili istatistikler igin, blez. Burton R. Clark, The Academic Life, Cizelge 3., 5. 35. Ayrica,
Fuact Book, s. 106.

8. Harvard University, Faculty of Azts and Sciences, Dean’s Report, 1977-78. 1899-16G0'da,
Amerikan yiiksek dfrenim karumlam yaklagik 29.000 diploma vermiglerdi; 1949-50'de bu
say1 500.000°e ki1, 198G lerin bagmda ise 1.300.000% ulasti. Bkz. Nationai Center for Edu-
cational Statistics, Digest of Education Statistics, 1983-1984, ¢izelge 114, s. 132.
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ekonomik durumdan biyik dlgiide bagimsiz olarak, olaga-
niistii hizhi geometrik bir biiyiime gerceklegmigti. Universi-
telerdeki dgrenci sayis1 her onbes yilda iki kat artt: ve buna
bagh olarak yiksek égrenimdeki istihdamda da artis oldu.
Ogretim iiyesi yetigtirme zorunlulugu nedeniyle lisansiistii
egitim daha da hizh biiyiidii. Doktora derecesini alanlarin
sayis1 onbir yi1lda bir ikiye katlandi. Bunlarin ii¢te ikisinden
fazlasim, {iniversiteler istihdam etti. Biiyiime dénemi o ka-
dar kesintisiz ve uzun siirdil ki egitim kurumlar: bu durumu
olagan saymaya bagladilar.

Ikinci Diinya Savasindan on yil, belki de yirmi yil sonra
onemli bir degigiklik meydana geldi. O zamana kadar, 6g-
renci ve dgretim ityesi sayisindaki artig hemen hemen sade-
ce egitim diizeyinin yiikselmesinden kaynaklanmigts. Uni-
versiteye giren dgrencilerin sayis, liniversite cagindaki nii-
fustan on kat daha hizh biiytimiigtii. Toplam niifus icinde 1i-
se mezunlarinin oran, lise mezunlar iginde iiniversiteye gi-
renlerin oram ve lisangsiistii 6grenime devam eden iiniversi-
te mezunlamnmn sayist hep artmaktayd.

Giiniimiizde bu egilimler 6nemli bir gekilde degigti. Son
yirmibes yil iginde, arfik daha olgunlagmis olan toplumu-
muzda, liseyi bitirenlerin, liseyi bitirdikten sonra iiniversite-
ye gidenlerin, yiikksek okullarda lisans derecesini aldiktan
gonra fen ve edebiyat lisansiistii okullarna devam edenlerin
oranlar: bir duraklama egilimine girdi.

Ogrenci sayisimin artis hizinin duraklamas: sonucunda,
yvitksek dgrenimdeki biiytime, {iniversite gagina gelmig
kigilerin nitfusuna daha ¢ok bagh duruma geldi. Bu grubun
bliyiiklagi, onceki dénemdeki yiitksek dofum oranmmin et-
kisiyle 1980°¢ kadar artti, sonra digmeye basladi. Bu
digisiin en azindan 1995’ kadar siirecegi sanmiliyor®. Bir-

9. Baz prajeksiyonlar, 1990’lane ortasindan sonra helivgin bir arhig gostermiyor. Bkz. Fact
Book, s. 4. Bununla birlilte, ¢n yeni ve ayrintilh aragtirmalar, {iniversite ve yiiksek okullara
given Hfrencl sayisimn agaf youkan 1997den baglayarak, en azindan 2010z kadar hizla
artacam: gosteriyor. William G. Bowen ve Julie Ann Sosa, Prospects for Faculty in the Arts
and Seiences, (Princeton: Princeton University Press. 1989}, s, 42.
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cok gozlemcinin, 1980'1lerde tiniversiteye giriste bir krizle
kargilagacagim tahmin etmesinin ikinei nedeni buydu. Go-
recegimiz lizere, bu gerceklesmeyen kot olasiliklardan biri
oldu. :

Nicel olarak ¢ok daha az tnem tagiyan bagka bir olumsuz
etki, gérevde kalma siiresinin uzamasiydi, Universitelérde
emeklilik yag1 65'ten 70'e gpkamidi. Federal hikiimetin bu-
ginki planlar: uygulamaya konursa tiniversitelerde yas had-
dinden emekliye ayrilma uygulamasina 1994'ten itibaren son
verilecektir. Bunun sonucu olarak, aragtirmaya donik biiytik
iniversitelerdeki kidemli profesirlerin, miimkiin oldugunca
uzun sure aktif gorevde kalmaya ¢aligacaklarin: tahmin ede-
biliriz.

Bu onerinin genel kabul gérmedigini biliyorum. Ik be-
livtiler, yeni yasalarin profesérlerin emeklilikle ilgili plan-
larim etkilemedigini gastermektedir®®, Ama deneyimlerime,
dayanarak ozellikle “en iyilerin tcte ikisi” dedigim {ini-
versitelerde bazi sorunlarin gikacagim dusgiiniiyorum. Daha
iyi caligma kogullar - yani hafifletilmis égretim gorevleri ve
cok cazip bir ortam-emekli ikramiyesi ve licretinde her ek
gorev yihnin saglayacafy hizli artisla birlestifinde, mes-
lektaglarimin planlarinda mutlaka degigiklik olacaktir.

Emeklilik yagimin yiikselmesi, 6gretim iivelerinin yag or-
talamasim yukarnya cekecegi gibi, doktoralarimi yeni almas
kisilerin dnlerindeki firsatlar da azaltabilir. 1975'te, Ame-
rikall gretim Ulyelerinin yas ortalamast 42 civaridayds;
yvaklagik %6's1nin yagi 60'm iizerindeydi. 1995 i¢in yamlan
tahminler {(emeklilik yasinin yetmis olarak kalacagini var-
sayarsak) ortalama yagin 37 olacagini, gosterivor. Uygun

10. "Yaplan aragtrmalara gorve, 19907arda Zorunlu Emeklilik Uygulamasina Son Ve-
rilmesinin, Profesir Fazlalifnna Yol Agmas: Olaahg Digtk” The Chronicle of Higher Edut-
eittion, 16 Kasim 1987. Ashinda bu sonuglar, 1982'de zorunlu eweklilik yagmin 65'ten 70' ¢-
kanlmasiyla ilgitidir.
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emeklilik yag1 diye birgey varsa bu konudaki diiginceler ne
olursa olsun, mesleklerine yeni baglayan geng bilim adam-
larimin bu degigikliklerin ne anlama geldigi konusunda
biraz kaygilanmalar normaldir. Agktir ki, en biiylik aka-
demik hasar, bagta doga bilimleri olmak iizere, en biiyiik bi-
limsel geligmelerin, esas olarak geng bilim adamlarinca ger-
ceklestirildigi dallarda goriillecektir. Ancak, bu geng bilim
adamlarina da, akademik piyvasayi, emeklilik oranlarindan
cok Universiteye kaymt yaptiran égrenci sayisiyla ile ilgili ge-
lismelerin etkileyecegi anlatilmalichr(ib,

Akademik pivasay: etkileyenler sadece uzun dénemli egi-
limler degildir. Herhangi bir bilim adammimm calisma ya-
samindaki kisa siireli etkiler daha da biiyiik 6nem tagir.
Bugiinkii lisansiistii 6grenci kugagim dogrudan en ¢ok et-
kileyen, 1960'1ardaki genigleme ve 1970'lerdeki daralmadar.
Bu gii¢lerin net etkisi ig olanaklarim belirleyecektir.

1960'1ardaki patlamaya, cegitli sosyal giigler yol agti. Alt-
migh wyillarda, biitiin yiliksek 6grenim kurumlarina kay-
dolan Ogrenci sayisi, ikiye katlandi. Bunun baglica ne-
denleri, ITkineci Diinya Savagindan sonra dogumlarda
gorilen artig, askerlik hizmetini tamamlayanlara saglanan
burs olanaklari, Sputnik'e karg: gosterilen tepki ve Bagkan
Johnson'un "Biiyiik Toplum" programlardir, Lisansiistii
ogrenci kayitlari, tabii ki ig olanaklariyla ilgili iyimser ha-
vanin ve federal hiitkiimetin verdigi yeni ve cémert burs ve
kredilerin de etkisiyle ii¢ misline cikmigta*?),

Bunu izleyen 1970%erdeki krizi ise Columbia Universitesi
rektori Sovern gayet giizel anlatmgtir.

11. Bowen and Sosa, Prospects for Fucelly, 88.126, 169-61.

12, Michael J. Sovern, "Higher Education - The Real Crisis” The New York Times Magazine, 22
Ocak 1988, Ayxica bkz. Fact Book, s. 98.
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Kargilaghigimiz sorunlarin koki, 1960%arin pek tartisiimayan
olayina, Sputnik sonram biiyiik geligme ve geniglemeye dayanir,
O dénemde, Universitelerimiz binlerce geng tgretim liyesini sii-
rekli kadrolarma aldilar. Bunun sonueu olarak, 1970lerde biiyiik
sayilarda hayata atilan doktoralilar, doymusg bir piyasa ile kar-
silagtilar. Aradiklar dgretim fiyeligi kadrolari dolmustu ve bhu
yiizyilin sonlarina kadar da dolu kalacakti. Yazgilarim giriince,
en ¢ok timit vaat eden genclerimizin bircogu baska mesleklere yo-
nelmek amaciyla lisansiistit meslek okullarina girdi. Béoylece, iini-
versitelerimiz ve kolejlerimiz, en iyt bilim adamiarinm bir ku-
sagin icindeki ¢cogunlugunu degilse de bircogunu sensuza kadar
kaybettiler.(13)

Gereginden fazla doktorali eleman (ya da herhangi
bir bagka gey) yetistirilmesi, genellikle, kendi kendini
diizelten gii¢leri harekete gegirerek arz ve talebi den-
geye ulagtirir. Biz, hemen hemen yirmi yildir, bu bas-
kilarin etkisi altinda yasiyoruz. Duyulan acimin dizeyi
cok yitksek, wzun donemli hasar olasibklarn azim-
sanamayacak derecededir. Federal hiitkiimet, 1960'1arin
sonlarina kadar, burs ve aragtirma programlarin: finanse
ederek, doktora, programlarimin geniglemesine katkida bu-
lundu.

1970'e gelindiginde, federal hitkiimetin lisansiistii 6g-
renim igin yaptig: vardimin en parlak déneminin sona
erdigi acikca gortiniiyordu. Hitkiimet burslarimin sayisi,
1968 ile 1974 arasinda %80'den fazla azaldi. Aym za-
manda, 6zel vakiflar, bircok burs programma son verdi.

Harvard'da, Giniversite digindan burs alan lisansistii
dgrencilerin orani, 1967-68 ders yihndaki %42'den, 1977-
78 ders yilinda %25'e indi. Beklendigi vizere, begeri ve
sosyal bilim dallarinda Ogrenim gormek iizere iini-
versiteye bagvuran o6grenci sayisinda tnemli bir diisiis

13. The New York Times Magazine, 22 Ocak 1989.
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oldu. Universiteye bu dallarda kaydim yaptiran 6grenci
sayisi ise daha da biiyiik bir oranda azaldi‘!4,

Tek sorun burs desteginin eksikligi degildir. Hukuk, isg-
letme veya tip mezunlarinin baglangic iicretlerine gore 8g-
retim tiyesi ticretlerinin diigiik oldugunu da dikkate alin-
malidir. Derek Bok, 1988 mezuniyet tdrenimizde yaptigi
konusmada dedi ki: "1954 yilinda hukuk fakiiltesini bi-
tirdigim zaman, Wall Street firmalarmda baglangic maag:
yilda 4.200 dolar iken, ige yeni baglayan dgretmenler 3.600
dolar kazanabiliyorlardi. Bugiin Wall Street maag 70.000-
75.000 dolar arasinda. Ogretmenler ise 17.000-18.000 dolar
aliyorlar. Bu, reel dolar agisindan, 15 yil oneeki maaga gore
daha digiiktiir." Ote yandan, bugiinlerde yardimer pro-
fesérlerin aldigr maasg, 22.000 ile 26.000 dolar arasinda de-
gigiyor. Bu, Wall Street'te ise yeni baglayan birinin aldig
parammn kabaca iicte biridir(15),

Peki, uzun dénemli zarar: nerededir? Lisansiistii okul-
larnun, égretim iyeligi icin "gerekli bir kogul" oldugunu ha-
tirlayin. BEfer lisansiistii 6grenciler yoksa, yahut sayilan
cok azsa, iiniversite de yok demektir. Bilimsel arastirmalar,
ozellikle de laboratuvarlar caligmasi, neredeyse ola-
naksizlagir. Diger alanlardaki profesérler, gérevlerini siir-
diirebilirler ama bitin o6gretim fiyeleri igin cocuklar, mi-
rascilar, ¢iraklar geveklidir ve bilim adamlar birdenbire
cocuksuz miizmin bekarlara veya evde kalmig kizlara don-
memelidirler. Bu bakimdan, iiniversiteler kendi kit kay-

14, Bkz, Dean’s Report, 1977-78% ve ayrica Susan L. Coyle ve Yupin Bac, Summary Eeport
1986: Doclorate recipients from American Universities (Washington D.C., National Academy
Press, 1987), ss. 2-14, 1970'den, 1986'va kadar Amerikan tiniversitelerinin verdigi, doktora
derecelerinin sayist artmadi. Yabancilara verilen delctoralamn oraninda arvtig oldue (gi-
nitmitzde %17). Hitkitmetin burs olarak verdigi destek, biyeleji hilimlerinde giiciini korudu,
diger bittiin daltarda zaylady.

15, Fact Book, 8.122; rakardar 1984-85 icindiv, Gergi, 6retim fiyeleri "disarda” cahigarvak ge-
livlerini artirabilirler. Sonra {nli dg aylik tatilimizi degerlendivmeye ne gekilde katacamz?
Bu ve ilgili konalar profestrlerle ilgili biliimde tarhglacaktie. Bugiin, piyasaya yénelik be-
cerileri bulunan oldukea az sayida dgretim yesi Gniversite digt gelir olanagina sahiptiv,
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naklarm gitgide daha fazla kullanarak lisanstistii ka-
yitlarmi sabit tutmaya cabalamiglardir. Ama en zengin
okullarda bile bu kaynaklar yetersizdir. Bunun, ortaya -
kardig istenmeyen sonug ise, diger 6nemli kalemlerden, dr-
negin, bakim, kitaplar, laboratuvarlar gibi seylerden fon ak-
tamimasidir. ‘

Is olanaklarmn az olmast ve diigiik ticretler bugiin 6g-
rencilerin, yarmn da tgretim tiyelerinin kalitesini etkileyecektir.
Kimileri, her ne olursa olsun akademik yagami secerler - bu ya-
gamin iyl taraflar onlari ylesine ¢eker ki kétii taraflarna al-
dirmazlar. Fakat, daha olagan érneklerde, gencler, meslek se-
¢imini mantiklt ve temkinli bir sekilde yapariar. Hepimiz,
rahat, bol paral bir yasam siirmek isteriz. O bakumdan, uygun
ve iging seceneklerle kargilagtigimizda, duraksamadan onlan
seceriz.

Harvard'da, bir lisans 6grencisine verilebilecek en yiiksek
paye, summa cum laude (en yiiksek ovgii) derecesidir. Ikinei
Dinya Savasmdan bu yana bu dereceyi almayi ko-
laylagtiracak pek bir gelisme olmamigtir. Standartlar kis-
kang bir titizlikle korunmus ve zaman zaman yiik-
seltilmistir. Oyle ki, her yil mezun olanlarin en fazla %5' bu
astiin dereceye hak kazanir. 1964'te, bu égrencilerin %77'si
fen ve edebiyat dalinda lisansiistii programlarina gitmeyi
yeglediler. Tahminime gbre, niyet ve iimitleri, {ini-
versitelerde dgretmenlik ve aragtirma yapabilmek igin dok-
tora derecesi almakti. Son yillarda bu sayilarda biyitk 61-
cude dugiisler goriildi. 1981'e gelindiginde summa'larin
sadece dortte biri fen ve edebiyat fakiiltelerinde bir li-
sansiistil programa devam etmeye karar verdiler. Son cla-
rak (1987) bu oran %32'yve ¢ikti. Bu hafif diizelme iimit ve-
riciyse de, hukuka, fibba ve is idaresine kaptirdiklarirmz
geri alabilmis degiliz®). Ve onlar1 kim suclayabilir? Ogretim
16. lIstatistikler icin bkz. Harvard Universitesi Mesleki Hizmetler Servisi "Highlights of the

Bducational and Career Plans of the Summa cum Laude Graduates and the Members of Phi
Beta Kappa in the Class of 1987" Arahk 1987,
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iiyesi kalitesinin sonugta diigecegini kim yadsiyabilir? "En
ivi ve en parlak”, biraz agimmis bir deyim olabilir ama ger-
cekten uygun bir tanimdir. Bu durumdaki insanlarm hep-
‘gini iiniversiteye cekmemiz gerekmez. Buna kargilik, kendi
payimza da ihtiyacimiz var ki bu ihtiyacin Harvard
summa'larmm (yva da diger okullardaki benzerlerinin) ticte
birinden daha fazla olmasi olasilig: yliksektir.

Gozyag vadisindeki bu yolculugumuzda bizi izleyen, ge-
lecegin lisansiistii 6grencilerine ne séylenebilir? Arz fazlasi,
duraganhk, biiyiimenin durmasi, igsizlik... Bunlarnn hepsi
hosa gitmeyen stzler. Peki daha umut veriei bir mesaj var
mi? Ben bu sorunun yamtmm evet oldugunu ve iic nedene
dayandigim disguniyorum. Birincisi, bebek patlamasinin
sonuna gelinmesine kargin, 1980'Terde goriilmesi beklenen
ogrenci sayisindaki azalma, hig gergeklegmedi. Bunun ne-
deni, Harrington ve Sum’m gisterdikieri gibi, “tek bagma
niifus hareketlerinin, iiniversiteye giris egilimlerini be-
lirlememesi®ydit!?. 1970 ile 1983 arasmda iiniversite cagina
gelen geng sayist %22 artarken; finiversiteye girenlerin sa-
yis1 ise %45 artti. 1980 ile 1987 arasinda iiniversiteye gi-
renlerin sayis1 artmaya devam ederek %9,8 oraminda yiik-
seldi. Oysa 1988 ile 1993 arasinda tiniversite ¢agl niifusun
%17 azalacagl hesaplanmisti. Yetigkin 6grencilerin sa-
yisindaki artig, 6zellikle de 35 ile b9 yaglar: arasindaki ka-
dinlarin yar zamanh Ogrenci olarak kayit yaptirmalari,
iiniversiteye giris egilimlerini belirleyen bagka bir fak-
tordiir. Gelecegin akademisyenlerinin tiimiiyle lehine olan
bu sonuglarin, Amerikan ekonomisindeki yapisal de-
gisikliklerin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Orta donemli
tahminler imalat sanayiinde ig olanaklam azahrken hizmet
sektoriinde firsatlarin artacagim gostermektedir. Bunlarin
gogu tniversite egitimi gerektiren profesyonel ve teknik
igler ve yoneticilik igleridir ("...Yiiksek 6grenim gormiig

17. Paul E. Harington ve Adrew M. Sum, "Whatever Happened to the Enrcliment Crisis?” Ace-
dente: Bulletin of the American Associotion of University Professors (Exlil-Ekim1988), s.L7.
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" genclerin iicretleri lise mezunlarina gore, 1973'te %21 daha
fazlaydi; bu fark 1986'da %57'ye iktr”)®), Bu yapisal de-
gigikler ve beraberinde gelen gelir farklilagmasi, akademik
piyasa i¢in yeni ve olumlu, uzun dénemli sonuclar do-
gurabilir.

En o6nemli olumlu etmen, Ilinci Diinya Savagi son-
rasindaki biiyiilk bebek patlamasinin “yank: etkisi'nde
aranmahdr. Sozkonusu etkinin sonucunda, Amerika’da
dogum oranlari 1970%erin ortalarindan bashyarak artti ve
bu artig 1990'larin ortalarma kadar siirecektir. Bu da, yiiz-
yihin sonuna dogru, iniversiteye giren dgrenci sayisinin art-
masy, daha ¢ok ig ve §Zretim tiyesi a¢ig1 demektir.

Son olumlu etmen, halen tiiniversitelerde bulunan 6g-
retim tiyelerinin yaglanmasidir, Daha 6nce deginildigi gibi,
1970'lerde ve 1980'lerde doktora alanlarin sayis1 azalmig ve
verilen yiiksek dereceler iginde yabancilarin payr gittikge
artmigtz, Bu da olumlu etmeni pekigtirmektedir. Pro-
feadrlerin, altmigbes ile yetmig arasmdaki “normal” yas-
larda emekli olup olmama konusundaki kararlar ve yasal
durum ne olursa olsun, 6yle bir an gelecektir ki, Tkinci
Diinya Savas: ertesindeki bebek patlamasimin sorumlulan
{iniversiteyi tabut icinde terketmek zorunda kalacaklardir.
Bu da, ortalama olarak yetmigi gectikten cok sonra olmasa
gerek.

Biitiin  bu nedenlerle, konuyu bilenlerin birgcogu,
1990arin ortalar ile sonlari arasinda, iniversitelerde ig
olanaklar: agisindan gok daha elverigli bir durumun ortaya
ctkacagin ingormektedirler®. Ontimiizdeki yirmibes yilda
(1985-2009) "agpk kadro sayisy, biiyik bir olasilikla
1985'teki biitin kadrolarin tigte ikisine egit ya da biraz fazla
olacaktir." Kugkusuz, olanaklar alanlara gére degigecektir
fakat, 1990Narnn ikinci yans: icin iyimser olma konusunda
18, Age.

19, William G, Bowen, "Schalarship and Its Survival; Demography,”, A Colloquitm on Graduate
Education in America (Princeton, Arahk 1983), 5.13.
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genel bir fikir birligi vardir®?, Yine de Harrington ve Sum’a
gore, Danimarkal: fizik¢i Niels Bohr tarafindan stylenmis
olan su sbzler hatirlanmaya deger: Kehanetie bulunmak
cok zor olabilir - 6zellikle de gelecek hakkinda...

Giniimiizdeki ve Gelecekteki Lisanstistii
Ogrencilere Nacizane Tavsiyeler

Amerikan tniversitelerinde hisans ogrencileri ile lisansiistii
dgrencilerinin entellektiiel amaglar farkhidir. Lisans derecesi
adaylar, genel kultir egitimi alirlar. Lisans 6grencilerinin,
yogunlagacalklar bir alan segmeleri gerekirse de, bu gogu
zaman gecici bir entellektiiel ilgi olma egilimindedir; aml amag
ogrencinin derinligine bilgiyle tamgtirilmasidir, Lisans 6g-
renimi igin segilen konunun, daha sonraki lisansiistii egi-
timiyle belirli bir ilgisi olmasi gerekmez. Edebiyat mezunu bir
ogrencinin daha sonra tip okumas, ya da ekonomi dalinda 6g-
renim géren birinin mimarhk dahnda yiiksek lisans yapmasi
olagandis: degildir. Gigli bir temel kiiltir ders program, her
tiirlii mesleki egitim igin saglam bir temel olusturur. Bunlarnn
higbiri, doktora é@renimi i¢in bir dal segerken gerekli olan ka-
rarlibikla kiyaslanamaz. Lisans §grencisi icin yanhsg bir konu
secimi o kadar dnemli degildir; caresi daima bulunabilir. Li-
sansiistiinde yanhs bir alanin se¢ilmesi ise, yanhg yonde, mut-
suz bir galigma yasamina yol acabilir, Lisans 6grencileri ko-
nulara goyle bir deginirler, konulara yizeysel yaklagirlar,

- zaten de dyle olmasi1 gerekir. Lisansiistii 6grenciler ise yagam
boyu siirecek bir angajmana girerler.

Bu kogullar altinda, lsansiisti §grencilerini "genel olarak”
incelemek cok daha zordur. Secilen alanlar, kiltiire, yasam
bicimine, morale ve gelecege egemen olur. Bu nedenlerle, li-
sansiisti programlarin dzerinde genel bir reform ya da di-
zeltme yapimasim dilgiinmek fazla bir anlam tagimaz. Uzun
yillar once, lisans 6grenimi ders programlari ile ilgili go-

260, Howard BR. Bowen ve Jack H. Schuster, American Professors: A Nationol Resource Imperiled
{New York: Oxford University Press, 1986, s, 197-198,



152 e Lisansiistii Ogrencileri

riglerimi bitin meslektaglarima yazili olarak ilettigimde,
yanit ve gorilg yagmuruna tutulmugtum, Hemen herkesin bu
konuda ¢ok giicla gortgleri vardi ve konunun herkese acik
bityiik bir forumda gériigiilmesinden mutlu oldular. Li-
sanstistl igin yaptifim aym nitelikteki girisim ise tam bir il-
gisizlik ve sessizlikle kargilandi. Boliim diizeyinde ya-
pilanlarin disinda, kimse goriig alisverisine girmeye istekli
degildi. Bunun nedeninin, bu ileri diizeyde artik degigik di-
siplinlerin 8grenime egemen olmas1 oldufunu saniyorum
(daha fazla paranin sorunlarin ¢ogunu ¢ozecegi yolundaki
genel diisiincenin diginda, érnegin Ingilizce profesorleri ile
kimya profestrleri arasinda pek az ortak zemin vardir), Fen
ve edebiyatta, lisanstistii 6grenciler i¢in béliimlerarast bir
genel kiiltiir egitim programi yoktur®l, Belki de olmaliyd:
Tek tak drnekler giriilse bile bu biiyiik sl¢iide istisnadir, Bu-
nunla birlikte, lisansiistd 6grenci yagamimn bazi ortak yan-
lan tizerinde durmaya ¢aligacagim.

Akademik yagami segmek icin olumlu nedenler, bu kitabin
bundan sonraki bolitmlerinde, ozellikle de Akademik Yasam:
Iyi Taraflar, Kotit Taraflar ve Strekli Kadro bliimlerinde
anlatilmigtir. O béliimlerde, elbette dar bir cercevede ele al-
digim az sayidaki okulda, sorunlan azimsamamak kaydryla,
iyimser bir gorintii vermeye cahgtim. Dar cergceve wvur-
gulanmalidir, ¢link{ kalite ve itibar siralamasinda agag in-
dikge, iyi yanlar da o élgiide azalir: Daha az bagimsizhk, daha
cok giindelik ig, daha diigiik iicretler, daha az iyi 8grenci gibi.
Kugkusuz, cekicilik agisindan dengeleyici bagka faktorler de
vardre. Ornefin, yer, iklim, bityiiklik, belli bazi mes-
lekitaglarla ¢ahigma arzusu ve daha bircok neden. Kigisel se-
cimler karmagiktir. Ben, kii¢iik bir kolejde kalmak icin en iyi
aragtirma iniversitelerinden gelen stirekii kadro tmerilerini
geri geviren profesdrler biliyorum. Bunlarn ille de akilsizea
yapilmig secimler olmas: gerekmez.

21, Dikkatli olunmast konusunda bir wyart igin bk, Peter D, Syversen ve Lorna £, Foster, "New

Ph.D.'s and the Academic Labor Market," Office of Scientific and Engineering Personnel (Na-
tional Research Couneil), Staff Paper No:1, Aralik 1984,
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Biitiin bunlar1 akilda tutarak, asagida, bir olgiide yararh
olabilecek dnerilerde bulunmak istiyorum. Kimsenin ce-
saretini kirmak istemiyorum. Ama, ayni zamanda da ger-
ceket olmak istiyorum,

1. Doktora programina girerken géziiniizii dért acin.

Zorluk derecesi, her ne kadar tiniversiteye ve 6grenim ala-
mna gore degigse de, iyl bir lisansiisti programina kabul
edilmek o kadar zor degildir. Ornefin, begeri bilimlerde tini-
versiteye girig gartlar: oldukea gevsek tutulur. Bagarsizhk
oranimn ytiksek olacag, bunun da 6grenci sayisimn idare
edilebilir bir diizeye inmesine yardimei olacagina inanihr.
Buna kargilhk, fen bilimlerinde laboratuvar mekammn kisith
olmas1 nedeniyle dgrenci sayisim simirlama egilimi gériiliir.
Baz lisanstistii programlar: égrenci bulalim diye grpimirken
digerleri ¢ok sayidaki bagvuruyu geri ¢evirmeyi ahgkanlik ha-
line getirmislerdir. Bununla birlikte, seckin tiniversitelerde, 1i-
sansiistii programlanna girigteki rekabet, genelde, lisans prog-
ramlarma gére daha azdir. Lisansiisti programlara giris
oldukea kolaydir. Ornegin, Stanford'da, Chicago'da, Yale'de (ve
daha birgoklarinda) kabul edilenlerin basvuruda bulunanlara
oram, lisansiistiinde, lisansa gire tnemli olciide yiiksektir.
Programi tamamlamak ise ¢ok daha zordur. 1983'te lisans de-
recesinden doktora alincaya kadar gegen stire, inanmasi giic
ama, on yildi®?. Ama, "uygun diizeyde yeterli” bir tiniversite
veya kolejde stirekli bir gérev olarak tammlanabilecek bagarih
hir kariyer yapmak daha da glictiir(23),

22.  Anabilim dallarina gire dafithm gbyledir: Fizik bilimleri ve mihendislikte 7,4 wil; biyoloji bi-
limlerinde 7,9 wil; sosyal bilimlerde 9,3 wil; beseri bilimler ve sanatta 11,1 yil. Bu is-
tatistikler, yitksek dfretimin tiiminit kapsar, mesleki alanlan ve sitresi 14,1 vl olan egitim
bilimierini de igerir, Benim inancim, en segkin ckullann, dgrencilerini bu sistem iginde daha

luzl: mezun ettikleridir. Harvard'da lisanstan doktoraya kadanr gegen ortalama siire atts yi-
dir - zaten yeterinee uzun bir zaman! Fact Book, .14 1'e bakimiz.

23. Daha 8nce agklanmig akademik tutumlara ragmen, doktora derecesini almug olanlarin
tnemli bir ylizdesi daima yiksck &frenim dipnda cahgmishir, Son tahminler (1984-85),
Amerikan nifusu jgindeki aktif olarak ¢absan doktorahlarin %67'sinin Ggretim liyesi ol-
dugunu gosteviyor. tkinei Diinya Savasindan sonra ulagilan en yitksek dizey %70 ile 1975
76 ders yhiyds. Bke. Bowen and Schuster, Americen Professors, s.179.
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Asl engel, lisaniisti programlarma girig degildir; okulu bi-
tirmek uzun zaman alabilir, ama okula girenlerin ¢ogu bunu
basarie, En biiytik sorun, genellikle doktoraya baslandiktan
on-onbes yil sonra gelir. O da, siirekli kadro saglanan uygun
bir ig bulmaktir.Yalmz bu nedenle bile, secilen alandaki ola-
naklar hakkinda birgeyler bilmek ¢ok énemlidir. Bu alanda
gimdi acik igler var m ve gelecege iligkin tahminler iyimser
mi? Gelecekteki mesleginizde, sadece sanayide veya devlette
ig olanagi bulunmasi durumunda bu gérevler sizi tatmin ede-
bilecek mi? Giiney Batr’min kursal bir bélgesinde bulunan, li-
sansistii programlar olmayan, kiitiphane kaynaklar ye-
tersiz ve parasi olan her dgrencinin buyur edildigi kugiik bir
kolejde ders vermek size yetecek mi? Kimse sizden bdyle bir
durumda mutlu olmamz beklemiyor, ama buna da-
yanabilecek misiniz? Hi¢ hog olmayan bu sorular iizerinde
onemle duruyorum, ciinkii lisansiistii 6grencileri, lisanstistii
okulundaki kendi deneyimlerine bakarak yanhg yarglarda
bulunma egilimlidirler. Doktora egitimi veren @iniversiteler,
normal olarak, Amerikan yiiksek égretiminin st siralarinda
bulunan okullardir®®. Lisansiistii 6grencileri, geleceklerinin
bu okullarda oldufunu hayal ederler. Oysa akademik ka-
riyerin, ige baslarken ve kendini yetigtirme déneminde, gegici
olmast umulan, "agag: dogru hareketlilik" anlamina geldigi
konusunda uyarilmalidiriar,

Kimler doktora yapmaya Ozendirilmelidir? Belirli bir ders
programini bagariyla tamamlama yetenegi bulunmasimn
sart oldugu aciktir. Bu nadiren bir sorun olugturur. Of-
renciler, lisans 6freniminin sonuna geldiklerinde, ileride se-
gecekleri alanin kogullar ve kendi yetenekleri hakkinda ye-
terli bilgi sahibi olmalidirlar. Her durumda, sadece yetenek,
gintimiiz kosullarinda artik yeterli degildir. Ogrenci, konuya
biyiik yakinlik duymals, hatta ilgisi sabit fikir haline gelmis
olmahdir. 19601arda akademisyenler icin ig olanaklari, misli
gorillmemis bir bigimde artarken, bu yasam tarzindan hos-

24. En Gst swralarda yer alan okular tamamlamak igin, sayilar yiiz civarinda olan yiiksek ka-
litedeki genel kitltiir kelejlerini cklememiz yeterlidir.
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landiklarimi sanan kimileri, Gniversite ve kolejlerde 6g-
retmenligi sectiler. Aramizda, benzer nedenlerle din adam-
hnni segenler de vardir. Tanri'ya inanclan tam olmayabilir,
ama varlikhlarn oturdugu banlivélerde bulunan kilise ve si-
nagoglarda vaaz vermekten hoglamirlar. Bu 6grenci kugsagl
icin, bdyle bir motivasyon yetersizdir. Doktoraya giden yol
uzundur ve hisranla kargilagma tehlikesi cok fazladwr, Biz,
akademik konularla ilgili ig yaparken zevk alan, eglenceleri
calismak olan gengler bulmaliyiz. Eger tyle degilse, dgrenci
neden daha kolay bir yola girmesin? Ben, kusursuz bir dok-
tora adaymn, bir 6grenim dalina olan bilyitk heves ve ilgisini,
o dal i¢in yapilan en son piyasa incelemesi ile hassas bir ge-
kilde dengeleyen kigi elarak goriiyorum(), Eger bu tanima
uyuwyorsaniz buyrun aramiza katilin,

. 2. Tez damgsmaninzzi secerken ¢ok dikkatli olun.
Ogrenci olarak vereceginiz en 6nemli kararlardan biri
budur.

Amerikan tUniversitelerinde doktora, genellikle iki il
sliren bir lisansiistii ders program ile baslar, bunu doktora
tezi i¢in aragtirma yapma ve bu tezi yazma agamalan izler.
Ders agamasy, Universite dgreniminin agafn yukar: devam:
niteligindedir. Dersler daha zor ve uzmanlagsmaya yoénelmis
olabilir ama c¢evre alisilmas bir gevredir ve rahattir. Li-
sansiistil derslerde, tuhaf gelecek ama, yiiksek not almak ko-
laydir. Ornegin A-, lisansiistiinde ¢ofu zaman ortalama bir
nottur®, Belki de bu anlaghyr bir geydir. Gelecegin bilim
25, Azmbklarin dzendirilmesini éngbren tamamlanma programlanndan daha dnce sbz ettim.

Hip gliphesiz, "yeterince temsil edilmeyen azmmbklarin” (kadinlar, zenciler, Latin Amerika

kékentiler ve diger hirkag kategori} da desteklenmesi uygan slur, Gérebildigimiz kadaryla

éniimiizdeki yillarda bu gruplavn Gniversiteye fretim iyesi olarak gelmesi igin ézel bir

caba ghsterileccktir; yukandaki tamma uyan herkes bundan yararlanabiliv ve ya-
raylanmahdir da.

26. 19301arda ve 1940%avrda Havvard'da sgretim dyelifi yapmug olan Avastueryal ekenomist Jo-
seph A, Bchumpeter'in @y tiwlii A notu verdigi siylenir: Bétiin yabana égrencilere oto-
matikman verilen Cinli A'si; o siralarda sayilan ¢ok az olan kiz frencilere verilen digi A; ve
son olarak da yularidakilerin diginda kalan biitin dgrencilere verilen ahsilims A.
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adamlar i¢in derslerdeki basari, uzun dénemdeki bagarimin
glivenilir bir gostergesi olamaz. Tez ¢ok daha dnemlidir. Bu
nedenle tez damsmanini secerken {doktorvater ya da ebe-
veynin yerini tutan kisi), 6zel bir dikkat gdsterilmesini kuv-
vetle dneriyorum.

Biiyiik bir aragtirma projesini iistlenmek ve bir tez yaz-
mak, hemen hemen biitin G6grenciler icin yeni bir de-
neyimdir. Ogrencilerin bir proje geligtirmek igin yardima ge-
reksinmeleri vardir; 6zellikle doga bilimlerinde, aragtirma
konusunu gogu zaman damsman onerir. Ayrica, égrencilerin
tez taslaklarim okuyacak birine, bir elestirmene ge-
reksinmeleri vardir, Bircok durumda, aragtirma profesirlere
ayrilan kaynaklardan kargilanacaktir ve bagarih bir tez cga-
ligmasi, bir bilim adammimin arastirma giindemini uzun yillar
boyunca belirleyebilir. Bu, entellektiiel rehberliktir, iyi bir
tez damsmamnin girevi bununla bitmez, Danismamn bir so-
rumlulugu da, lisansiisti 6grencisine ig bulmakta yardimei
olmaktir. Danigmaniniz olmas: olasi kigi, o bilim ¢evresinde
kendisine bagvurulan, sayilan bir kigi midir? Ulke capinda ve
birgok okulla iligkisi olan biri midir? Profesérier kendi ile-
tisim aglarim kendileri kurarlar ve kendi dalimzda bu ile-
tigim agina katilmak, vzun dénemde ¢ok biiyiik bir yarar sag-
lar. Bunlar, is piyasasina giren 6frenci igin, iizerinde
dikkatle durulmasi1 gereken ¢ok tnemli noktalardir, oyle ki
iiniversitenin ige yerlestirme biirosunun biiyiikliigiinden ve
verimliliginden hile daha énemlidir. Son olarak, dbiirlerinden
hi¢ de énemsiz olmayan bir konuya, dlciilmesi daha gii¢ bir
nitelife deginmek istiyorum. Ogrenci, miimkiinse, tezin ya-
zilmas: sirasinda, karglagilan biiytuk giiglikleri agmada yar-
dim elini uzatacak ve aym gekilde bir akademik girevin bag-
larinda ortaya ¢kan guclikler sirasinda  yardimim
stirdiirecek, destekleyici karakterde bir damsman ara-
malidhir. Benim iki tez danigmammdan biri, erdem érnegiydi.
Mektuplarmmin hepsini iigenmeden yine mektupla yamtlard.
Yazilarm iki parmakla eski bir daktiloda yazardi, Bana, yap-
f1gim igin onemli oldugunu ve bunu benden égrenmekten
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mutluluk duydugunu hissettirirdi. Zor bir dénemden ge-
cerken beni bir hafta siireyle evinde konuk etti ve her giin
uzun saatler boyunca bulgularimi tartistik. Boyle insanlar
hala var m?

Ogrencilerin dogru secim yapmakta zorlanmalarinin ana
nedeni, yetersiz bilgidir. Ornegin, tez danismanhig gorevinin
bolitmlerde egitsiz dagildigima dikkat edin. Baz profesirlerin
bircok 6grencisi varken diger bazilarimn 6grencisi azdir. Ba-
zilarimn hig yoktur. En iyi se¢cim her zaman en parlak pro-
feséri segmek degildir. Bazen 6grencilerini koruyup gizeten
bir mitelik, diger biitin 6zelliklerden daha agir basahbilir.
Benim giziemlerime gére, biitiin tiniversitelerde, kuvvetli ta-
raflar ders vermekten ya da arastirma yapmaktan cok, dok-
tora tezi damigmanhginda bulunmak olan bazi Ggretmenler
vardir. Bunlar, iiniversiteye degerli katkida bulunan ve ad-
lan kitaplarin tegekkir sayfalarina girerek aleakgoénilli bir
gekilde 6limsiizlegen kigilerdir. Bunlarin hepsini birden ya-
pabilecek stiper adamlar ve kadinlar da vardir, Ama boy-
lelerine pek az rastlanir. Ana fikre dénelim: Segiminizi cok
dikkatli yapin ve panltiya aldanmayin. Kimin, daha cok 6§-
rencisi oldugunu ve nedenini bulun, Difer ogrencilerin ve
eski 6grencilerin goériiglerine bagvurun. Soru sorun. Daha cok
SOru SOrun.

3. Yalmzhkla savasin: Yalmzhk, lisans@isti o6g-
rencisinin en biiyiik diismansdir.

Aragtirma, 6zellikle laboratuvar yerine kiitiiphane kul-
lanildsgr zaman, tek basina yiriitilen bir etkinliktir. Buyik
bir kiitiiphanenin derinliklerinde tez i¢in materyal toplamak
caligma hayatinda insani yalmzlifa en cok mahkum eden de-
neyimlerden hiridir. Size kimse yardim edemez; hi¢ insan
sesi duyulmaz; defismeyen tek sgey, ciirimekte olan ki-
taplarin timuyle kendine 6zgii kokusudur. Dogru iz iizerinde
miyim? Biitin bunlar muazzam bir zaman kaybindan mi iba-
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ret? Kugku giinden giine bliytir. Aragthirma laboratuvarim ise
hayalimde daima, sicak kahvenin hazir oldugu, farkh yas ve
becerilerdeki kigilerin olugturdugn destek gruplar etrafinda,
bilge bir bilim adaminin iyiliksever gizetimi altinda gliniin
virmidért saati isleyen bir mekan olarak canlandiririm. Belki
bu, fen dalinda olmayan birinin romantik ya da imrenmeyle
dolu bakisidir ve belki de begeri bilimlerde ¢aliganlarin aci-
nacak hallerini biraz abarttim. Ama her iki tamimlama da
gerceklerden ¢ok uzak olsa bile, ortada gecerli bir zithk yine
de vardir. Bitlin aragtirmalara yalmzlik egemendir, ¢iinki
temel fikirler, tek bir beyinden gkmak zorundadir. Yalmzlik
yva da cevreden soyutlanmig, begeri ve sosyal bilimlerdeki li-
sansiistii 6grenciler igin 6zellikle gecerlidir; ¢linkii kollektif
aragtirma ozendirilmez, 6zellikle de tez yazilirken. Tez, bi-
reyin kapasitesini goéstermeyi amaclayan kigisel bir ca-
ligmadir.

Yalmzlik, sosyal kogullar nedeniyle daha da pekisir. Li-
sansiistii 6grencilerinin birgogu evlidir, aile sorumluluklian
vardir ve kampustan ¢ok uzaklarda, kiralarin diigiik oldugu
yerlerde yagarlar. Lisanstistii 6grencileri arasindaki rekabet
de problemi artirir, Onlar sadece oyun oynar gibi bir yarigma
ruhu icinde, birbirini gegmeye c¢aligmamaktadirlar. Ge-
lecekleri, smiftaki ve gseminerlerdeki kiyaslamali per-
formanslarina baglh olabilir. O zaman, kim bir smif ar-
kadagimin agrgimi, profestr ve seminer izleyicileri Oniinde
ustaca yakalamaktan kendini ahkoyabilir? Bu gibi seyler 6g-
rencilerin kendine olan giivenlerini azaltir, yalmzhk duy-
gusunu artirir. Bu, lisans §grencilerinin ¢ok daha rahat tu-
tumlariyla temelden farkhidir, Yalmzbkla savasmakta ige
yarayan herhangi bir genel kural bilmiyorum. Yillar énce, Li-
kidite Tercihi, Yirtiyls ve Sebzeli Balik Corbasi Dernegi(2n
adll ve ekonomi dahnda lisansiistit dizeyde okuyan ufak bir

27. Ekonomistler, likidite tereikinin Kaynes'in teorisinde faiz oranimi belirleyen faktdrlerden
biri oldugunu hatilamakta zerluk gekmeyecekierdir. Burada - ne yazik ki - lisansiistit og-
rencilerinin {ipik espri anlayigin gosteren iki tarafa gekilebilecek lastikli bir anlam var.
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ogrenci toplulugunun kurucu {yesiydim, Bu grubun devam
stiresince hepimiz ondan yarar gérdik. Bu tiirdeki gruplar,
boliimler tarafindan 6zendirilmeli ve bunlara yardima olun-
mahdir. Sosyal bilimlerde calisma merkezleri kimi zaman la-
boratuvarlara benzerler ve onlarin islevini iistlenirler. Bun-
lar genellikle, ekonomi tarihi, Amerikan politikalar: ya da
edebiyat teorileri gibi alt alanlarda kurulurlar. Bunlarin ken-
dilerine 6zgii bir mekaniari, bir okuma odalar olmali ve bu-
ralar hem ciddi goriismeler hem de 6grenci tartigmalari igin
ve geceyarisinda kendine giivenin asgariye indigi anda, bag-
kalanyla konugma gereksinimini gidermek icin kul-
lamlabilmelidir. Profestorler de bu caligma verlerine devam
etmelidirler, elbette gece yvarisi degil ama sadece "dokuzdan
bege" de degil. Laboratuvarin, topluluk rubu olusmasim sag-
layan ozellikle 6nemli bir niteligi, deneylerin giindiiziin veya
gecenin garip saatlerinde orada bulunmay zorunlu kil-
masidir. Is, dogas: gerefi sireklilik ister. Arag ve gerec ge-
reksinmesi de yirmidért saatlik diizenlemeler gerektirir.
Bunlarmm highiri diger dallarda ¢ok fazla gériilmez ve ben 6r-
negin felsefe profestrleri ve Ggrencileri igin gece vardiyas:
gnermiyorum. Bize gerekli olan, doga bilimlerinin diginda da,
bilingli hir sekilde laboratuvar ruhunu saglamayva ca-
ligmaktir. 6zellikle besgeri bilimciler bu konu tizerinde dii-
stinmelidirler. Yalmazhk duygusunu azaltan her sey odzen-
dirilmeye deger.

4, ik gérevinizi almaya hazir oldugunuz zaman, pa-
rasal yvonden fedakarhk gerckse bile hatta terfi ola-
nag daha kuskulu goriinse de, girebileceginiz okul-
larin en iyisini secin.

Sonunda stirekli kadroya girilebilecek islerin ¢ekiciligini
ve belirsiz bir pivasada glivence arzusunu anhyorum. Ama
tam da bugink@é belirsizlikler nedeniyle, mesleklerinin
hemen doktora sonrasi evresinde bulunan birgcok bilim
adami, en seckin meslektaslarin ve en iyi égrencilerin sag-
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layabilecegi uzun dénemli yararlan iyi degerlendiremeyebi-
lirler. Se¢kin meslektaglar ve iyi 6grenciler insam zortar, bu
ise yeni bilim adaminin yeteneklerinin tam olarak ge-
ligmesine yarchimae olur. Kisi saglam adimlarla yiiriimeden ve
hi¢ c¢aba harcamadan bitis ¢izgisine ulagirsa, ye-
teneklerindeki gelismenin gergeklegmesi daha uzak ve zor bir
hedef haline gelir. Cogumuz, okulumuzun bizi miicadeleye
zorlamas1 nedeniyle buylk yararlar sagladik; entellektiiel
olarak gi¢lenmemiz i¢in bu zorunluydu. Sunu hatimmzda
tutun: Akademik yasamda, insani agagiya dogru siirtikleyen
cok giigli nedenler vardir. Bog kadrolara profesér aran-
diginda, okullar genellikle benzer kurumlara ydnelirler.
Daha diigiik okullarda, kétii kogullarda caligan bir pro-
fegériin yukar tirmanmasi gittikge zorlasir. Bir kez agsagiya
indikten sonra tekrar yukar: gikmak her zaman giictiir.

Yukaridaki sayfalar, biraz da kendiliginden, bir "kan, ter
ve gizyast” havasina biriindid. Kottimser uyarlar icin oztir
dilemiyorum c¢inkii egitmeye, hayal kirikligim énlemeye ve
glintimizin kogullarim géz dniinde tutmaya ¢aligtim. Zaten,
uyan kapilarnt kapatmak i¢in yapilmaz; insam dikkatli oi-
maya ytneltmek ve yanhg yapmasim énleme amacini tagir.
Mesleki ve 6zel yagamlart mutlu birgok lisanstisti égrenci bi-
liyorum. Bundan baska ¢ofumuz, akademik yasamda dii-
zelme belirtileri gormekteyiz: 1990'larda, daha yash bir
kusak (ne yazik ki yavag yavag) sahneyi terk edeceginden,
daha fazla ig olanaklarn dogacaktir. Hepsinden énemlisi, bun-
dan sonraki sayfalarda, akademik yagamin iyl ve zevkli yan-
larmi gergekel ve goriigle gistermeyi amagladim, Butiin li-
sansustit 6grencilerine okumay: stirdéirmelerini éneriyorum.
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9. BOLUM

Akademik Yasam
Iyi Taraflar, Kotii Taraflar:

Insanlarin biiytik bir kismm ig¢in, sabahlar ¢ahgmaya gitmel,
zevksiz, sikic, bir angaryadir, Gorevler tekdizedir; disiplin maki-
nalarla, ige gidig gelis zamanin belirleyen zaatlerle ve otoriter
amirlerle saglanir. Fabrikalarda, fiziki cevre i¢ agia1 degildir ve
guritiliidir. Bedenen yipratici igler, sadece “mavi yakaly” ig¢i s1-
mfina ézgd degildir. Ben kirk yil kadar dnce, geng bir adamken,
New York kentindeki Macy's adlx buyik magazada, birkag ay
oyuncak sattim. Magaza haftada iki kez sabah saat dokuzda ag-
Iir akgam dokuzda kapamrdi, Bu uzun giinler boyunca tezgahin
arkasinda ayakta durmak benim igin gergekten bir iskenceydi.

Yénetici konumundaki insanlar da bagka acilar ¢ekerler: kiya-
fete iligkin yazih olmayan kurallar, értilii siyasi kurallar, dene-
timli bir hayat tarzi. Ayrica insanlar, iglen atilma, ileri bir yasta
isten ¢ikariima, ya da modas: gegmis sanayilerin kapanmasi so-
nucu igsiz kalma gibi seylerden kaygulamrlar.

Dogal olarak, galisma kogular: her zaman héyle degildir. Cali-
ganlarm birgogu isinden memnundur, Yabancilagma yipranmisg,
gereginden fazla kullamimig bir kavramdir. Bununla birlikte,
birgok kigide isinden zevk almaksizin, sadece hayatini kazanmak
igin ¢ahgir. Baz kanitlarin degruladign goziemlerime gore, iyi
tiniversitelerde ¢aligan dgretim tiyeleri iglerine karg: ¢ok daha
olumlu bir tutum igindedirler.”

1. "Amerikal sgretim fiyeleri, genel olarak sectikleri meslekten memnundurlar, Ornegin bun-
lann %88, yeniden ise haglamalk durumunda elsalar, yine dniversite dgretim iiyesi olmayi
isteyceellerini séylemektedir,” E.C, Ladd, Jr, ve S.M. Lipset, The Chronicle of Higher Edu-
cation, 3 Mays 1976,
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Bunun bir nedeni, belki de, kolej ve iiniversitelerimizin co-
gunun fiziki olarak ¢ekici olmasidir, Bir iiniversite kampusu
denilince, hayalimizde agaclar, yegil cimenler ve gosterigh bi-
nalar canlanir. Amerikan mimarisinin en iyi érneklerinden
tnemli bir béliimii, kampusiarda bulunur. Uzun yllar bo-
yunca, William and Mary, Berkeley ve Harvard'da bulundum
ve bircok finiversiteyi de gordiim. Wiliam and Mary, bu 1il-
kede, plamm Sir Christopher Wren'in ¢izmis olabilecegi tek
binadir. Iginde sapeli, toplanti salonlart ve derslikleri bu-
lunan, tugladan yapilmig bu sevimli ve sade hina gozalier bir
bahg¢eye bakar William and Mary kampusunda hersey koloni
dénemini yansitan tarihi Williamsburg kasabas: ile zarif bir
uyum i¢indedir; Dogu Yakasinmin en giizel yverlerinden biridir.

Berkeley, California tiniversitesinin kampuslarindan biridir.
Eyalet biirokrasisi ile Ikinci Diinya Savag: sonrasmim biiyiime
ve geniglemesi bir araya gelince, bir zamanlar cennet olan bu
kampus bozuldu. Bununla birlikte, bagka cok az yerde, bu-
radaki kadar géz kamagtiriea binalar ve manzara bulunabilir.
Géz alabildigince uzanan San Fransisco Korfezi, kampusun
bir¢ok yerinden goriilebilir; sis, Berkeley kampusuna ¢ok tzel,
sihirli bir hava verir; eski binalarin bir¢ogu, 19. yiizy1l sonu Ca-
lifornia yaraticihfinim en giizel drneklerini olugturur.

Harvard kampusu ve civart Amerikan ve Avrupa mi-
marisinin {i¢c boyutlu bir tarihidir. Harvard Hall ve Mas-
gachusetts Hall, Amerikan Bagimsizhik Savagindan énee inga
edilmiglerdir ve hilad ginlikk kullanimdadirlar. Fen ve Ede-
biyat Fakiiltesi dekanhg kampusun en giizel hinas: olan Uni-
versity Hall'de bulunur. 19. yiizyilda inga edilmis bu tas ya-
pimn mimar: Charles Bullfinch’tir. On tarafta, Daniel
Chester French'in, John Harvardh idealize ettigi bir heykel
vardir. Bu her mevsimde furistlerin ilgisini ¢eker. Kam-
pustaki diger binalar, yurtlar, Widener Kiitiiphanesi, Me-
morial Kilisesi, Le Corbusier'nin tasarimin yaptag: Carpenter
Hall Gérsel Sanatlar binasidir. (Bu, Le Corbusierin Kuzey
Amerika'daki yegane yapisidir,)
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Yukanrda degindigim noktaya geri donmek istiyorum: Ca-
ligtiginaz yerin fiziki diizenlemeleri ¢ok dnemlidir. Her sabah
Harvard meydamimin devamli degisen kentsel yok-
sullugundan gecip, kampusa girerken bunu fark ederim.
Kampus, ¢olde bir vaha gibidir; her mevsimde gize ve beyne
zevk verir; her ig glind baglangicina gevk ve ferahlik getirir,
Boston'un merkezindeki hepsi birbirine benzeyen ve cam
kaphh kuleleri andiran goékdelenlerden birinin sentetik or-
taminda biitlin giin caligmak zorunda olan komsularma act-
yorum.

Bir kampusun ¢ekiciligi, yalniz kampus mimarisinden ve
cevre giizelliginden kaynaklanmaz. Insanlar iini-
versitelerde bulunmaktan zevk alirlar, ortam hosglarma
gider. Bircok kolejin bulundugu Boston, Amerikan gene-
liginin bagkenti olarak bilinir. Psikiyatristler ve bagarili ig
adamlar, Harvard orada bulundugu igin Cambridge’de ya-
garlar (zaten bagka kimde buradaki taginmazlam sa-
finalmaya yetecek para vardir?) Onlar icin kampus, bircok
ticretsiz gosterinin yapildigs bir sirk gibidir: Miizeler, kii-
tiiphaneler, konferans ve eglenceler. Oprenciler gosterinin
bir par¢asidir. Giyiniste, miizikte, filmlerde ve yiyecekte son
modalar1 ortaya koyarlar ya da yansitirlar. Ogrencilere
yakin olmak (yakin ama aym zamanda gerektiginde kendini
cekebilecek kadar uzak olmak) orta yag smurinmm sonlarma
dogru bile insanimn kendisini geng¢ ve canli hissetmesini sag-
lar. Palo Alto, Durham-Chapel Hill, Ann Arbor, Cambridge
ve Berkeley gibi kentlerin, akademik yagamla bir bag: ol-
mayan tist-orta gelir grubunun yagamak icin sectigi yerler
durumuna gelmesinin nedeni budur.

Bununla hirlikte, bir profesériin iginin asli, cevre ve ortam
degil iceriktir ve igte burada da akademik yasamin iyi yonleri
kendini gosterir. Annapolis'teki St. John's College'de ders
veren babamin bir arkadagima neden bu meslegi se¢tigi so-
ruldugunda, hayatta en sevdigi geyin okumak oldugunu ve
bunun ig¢in teret ddenen tek meslegin de tiniversite o6g-



166 e Akademik Yasam

retmenlifi oldugunu sdylemigti. Akademik yagsamin 6zt bir
insanm kendini stirekli olarak yetigtirmesi i¢in firsat vermesi,
hatta istekte bulunmasidir. Bu, entellektiiel sermayeyi yasam
boyu artirmak ve yenilemek igin, bulunmaz bir sanstir. Bir-
cok insan i¢in en bliyiik doyumu, éfretmenlik saglar?. Ki-
mileri igin ise aragfirma esastir; entellektiiel meraky tatmin
eder ve yeni bir bulug yapmann zevk ve gerefini beraberinde
getirir,

Bunun, beyin ¢aligmast gerektiren biitiin meslekler i¢in her
kademedeki dgretmenler igin gegerli olup olmadif sorusunu
sorabilirsiniz. Bir dereceye kadar dogrudur, ama aradaki
farklar da Onemlidir. Arastirmaya afirhk veren {mi-
versitelerde (ki bu benim ana konumdur) giincel olabilmek ve
yeniliklerden geri kalmamak hem ¢ok énemlidir hem de gok
zaman alir. Ornegin, modern biyoloji, James Watson'm ve
Francis Crick'in 19507erde genetik kodu ¢ozmelerinden bu
yana yeni bilgilerle dolup tagmaktadir. Bu igte ¢ahganlann
bana soylediklerine gore, kendi sinirli uzmanlik konularinda
bile yeni bilgi ve buluglar izliyebilmeleri, neredeyse biitiin
giinlerini almaktadir. Bu kigiler, s6z konusu iddialarimn ar-
dindan, “ger¢ekten zamanimz yok" diye ders yiiklerinin ha-
fifletilmesi isterler. Dekan olarak kugku duysam bile, gegerhi
nedenleri olduklarini biliyorum.

Modern biyoloji, bu tiir basks ve strese en agir1 6rnek ola-
bilir ama bilgisayar bilimleri ve fizigin bazi dallar1 da ondan
geri kalmaz. Bu olay, doga bilimlerinde de simirl: degildir, Ben
ekonomide lisansiistii programinmm gereklerini 1950%erin ba-
smnda tamamladim. O zamanlar, bir ekonomistin matematik
bilgisine mutlaka sahip olmasi gerektigi distmitilmityordu.
1960 1ara yaklasildiginda durum degismis, ekonometri ve ma-
tematiksel iktisat egitimi gbrmeden, mesleki yazilarin ¢ogunu

2. Ladd-Lipset anketlerine, gore Amerikal: Gfretim Gyelerinin sadece %251 aragtirmaya
bityik ilgi duyduklarin belirtmiglerdir, Geri kalanlar, 6¢retime daha fazla hagh olduldarm
agllanmglardir. Bkz, The Chronicle of Higher Education, 29 Mart 1976. Araghirmaya agarhk
verenlerin orammn daha iyi finiversitelerde daha fazla olacafh agrtir.
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izleyebilmek olanaksizlagmigt:. Niceliksel modellerin gittikce
daha fazla kullamlmas sonucunda ekonemide olanlar gii-
niimiizde siyasal bilimlerde de gériilmektedir. Begeri bilimler
bile, bu alandaki égretim iiyelerinin daha enerjik bir sekilde
kars: koymalarina karsin, bu degisiklikten uzak kalamads.
Son yirmi yil, edebi teorilerin, semiyotifin, yeni bir tarihsel
yaklagmmin gittikce artan etkisini getirdi ve bunun so-
nucunda yeni bir yapilanma, degigik bir terminoloji ve ali-
siimadik felsefi varsayimlaria yol agildi. Béylece, beseri bi-
limlerde caliganlarin yeni beceriler kazanmalari, yeni ve giig
bir bilim dali 6grenmeleri, bir yitkiumlilik haline geldi.

Bunlar akademik hayatin aragtirma ile ilgii kismi iize-
rindeki baskiyr gosteren rastgele drneklerden sadece bir-
kagidir. Buna ek olarak lisansiistii 6grencilerden gelen has-
kalar vardir. Geng bilim adamlarinin gozii timiyle gelecefie
doniiktiir. En 6nde olmalari, onlar1 bagariya gotiirecek anah-
tardir. Gelenege ve eskiye bagh kalmak tehlikeli olabilir. Pro-
fesorler de, buyitk élgiide derslerini alan lisansiistii 6g-
rencilerin sayist ve kalitesi ile degerlendirildiklerinden,
bunlarin en son yontem ve gelismeleri izlemek i¢in caba sar-
fetmeleri kendi gikarlarm dogrultusundadir.

Bu bakimdan, akademik yagam devamii hareket halinde
bir diinyadir. Baz1 degisiklikler, arastirma alanlarinda dev-
rim yapar; ara sira yeni konular dogar; baz yenilikler kisa
omiirlii olur, ¢cabuk unutulur. Yeni fikirler, eski sistemlere
bagh olanlarn yagamim zehir edebilir ve bu da eskiyi sa-
vunanlarla yeniye inananlar arasinda catigmaya yol acar.
Her bilim adami émri boyunca, bu tiir temelden sarsici ati-
limlarla ve meydan okumalarla kargilasmak durumundadair.
Bu hem bir yiik ve miicadeledir, hem de akademik hayatin ¢e-
kici taraflarindan biridir, -

Entellektiiel yatirim, sadece diger oOgretim iiyelerinden
gelen meydan okumalara bir yamt degildir. Bircok bilim
adami, meslektaslan ile fazla iligki kurmadan kendi bagina
¢aligir. Motivasyon ne olursa olsun, arastirma ¢aligmalan bir
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gesit zihinsel yenilenmedir, kigi igin ¢ok biiyiik bir potansiyel
yarardir. Bu tiir meydan ockumalara ve firsatlara diger mes-
lek gruplarmda ¢ok daha seyrek olarak rastlanir. Bence din-
yaya yeni bir bakig bigimi ile aragtirmanin bir arada bu-
lunmas: Gniversitenin aywirt edici  dzelliidir. Burada
tekdiizeligin payi, herhangi bir bagka meslekte oldugundan
¢ok daha azdir,

Akademik yasamin ¢ok énemli iyi yonlerinden bir digeri de,
patronun olmayisidir. (Bunu soylerken, Amerika'min énde
gelen elli ile yiiz tiniversitesinde siirekl kadro sahibi pro-
fesorleri dustiniiyorum.) Patron size, ne yapacagimzi séyleyen
ve styledipi isi size yapiran kigidir, Yani ézgiirligiiniziin k-
sitlanmasi stz konusudur. Bir dekan, yani yonetici olarak,
benim amirim rektérdii. Rektoriin arzular ve istekleri dog-
rultusunda gérev yaptim. O bana emir verebilirdi verdi de.
Fakat bir profesor olarak meslektaglarimn entellektiiel bas-
ks diginda hicbir patron tamamadim, belki ahlak diigkiinliigi
iddias ile karalanmak gibi sanssiz bir durum disinda, higbir
tehditle karsilagmadim. Highbir meslek, onu icra edenlere, iini-
versite 6gretim ve aragtirma gérevinde oldugu gibi, dzgirlugii
ve givenligi bir arada garanti etmez. Bu konuyu biraz agalim,

1950'lerin baslarmda, California Universitesi, Eyalet yo-
netiminin bitin ¢ahganlarina, kemiinizme kars: olduklanm
belirten bir baglilik yemini belgesi imzalamalan icin yaptaig
baski nedeniyle; ciddi bir tartisma ortamm ig¢ine dilsmiistii.
Bunlar McCarthy ve kizal panigi giinleri idi. Eyalet ko-
miteleri ve federal komiteler, Amerikan aleyhtar1 c¢a-
hgmalarda bulunanlan  yakalamak ig¢in sanki ava k-
miglardi, Universite i¢inde ve diginda, baglilik yeminine karg:
cikanlar olmasina karsin sonunda hemen herkes imzalad:.
Imzalamay: reddeden birkag profesir isten atild.

En ilging karg ¢ikis, Hitler Almanya’sindan kacarak Ame-
rika'ya gioc eden {inlii ortagag tarihcisi Professr E.K. Kan-
torowicz’den geldi. Kendisi, baghlik yeminine ozel olarak
karst ¢rhmiyordu. Onun bu yemini onayladigim da ima et-
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miyorum. Karg: cikigi daha derin nedenlere dayamyordu: Hig-
bir durumda California Eyaleti’nin bir memuru olarak si-
niflandinlmak istemiyordu. Kantorowicz, profesorlerin belirli
bir disipline bagh olarak ¢aligan memurlar olmadifina, 63-
retim gérevinin farkli bir meslek olduguna inamyordu. Uni-
versite digindaki memurlar, belirtilen saatlarde gérev yap-
maya mecburdurlar, bu saatlerin disina cktiklar: zaman
fazla mesai ficreti alabilirler, kendilerine belirli gérevler ve-
rilir. Birgok durumda, caligma ve dinlenme saatleri bir-
birinden kesin bir sekilde aymlmigtir. Verflen hizmet ge-
nellikle kigisel degildir. Size ayakkabiy1 kimin sattifn onemli
mi?

Kantorowicz'in kendi sozleriyle:

Ciibbe giymeye hak kazanmig ii¢ meslek grubu vardsr, Bunlar, ha-
kimler, din adamlar1 ve dgretim tiyeleridir. Bu giysi, giyen kisinin
olgun bir diigiince yapisina sahip, kararlarnda bagimsiz ve kendi
vicdamna ve tanrisina karg sorumlu olduunu gosterir.

Ciibbe, birbiriyle yakmdan ilgili bu ii¢ meslegin ic bagimsizhfim sim-
geler: Bunlarin, bask: altinda ¢aligmaya zorlanabilecek ve disandan
gelebilecek baskiya boyun egecek en son meslekler olmas gerekir.

Yiiksek Mahkeme hakimlerinin mahkemelerinde, baspiskoposlarin
kiligelerinde, ¢gretim tyelerinin iiniversitelerinde grev gdzciiliigii
yapacaklarm diiginmek bile neden sagmadir? Yamt cok basittir:
Ciinkii hakimler mahkemenin kendisidirler, din adamlar: ina-
nanlarla birlikte kilisenin kendisidirler ve profesérler égrencilerle
birlikte iiniversitenin kendisidirler..... bu kisiler kurumlarm ken-
dileri oldugu igin, kurum iginde ve kurum iizerinde, tesrifat¢ilarin,
temizlik iggilerinin, miibagirlerin, kapici ve kalorifercilerin sahip ol-
duklarmm ¢ok 8tesinde, ayricahkh haklar vardm®.

Kantorowicz'in ortaya koydugu fark ¢ok degerlidir. Biz 63-
retim tiyeleri, kamu g¢aliganlarimin gelirine, buna kargilik sa-
natgilarin dzgiirhigiine sahibiz. Bu bize bazi girevler yiik-

3. Grover Sale Jv., "The Scholar and the Loyalty Oath”, San Fransiseo Chronicle, 8 Aralik
1863.
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ler. Universitelerin hize verdigi resmi gorev en alt diizeydedir:
Bu yilin sekiz ay: boyunca, haftada alt1 ile on iki saat arasinda
ders vermektir'¥. Bununla birlikte cofumuz belirtilenden ¢ok
daha uzun saatler boyunca ¢ahgir, birgok kez masalarimizda
ya da laboratuvarlarimizda sabahlariz. Ogrencilerimize bugiin
tatil gimiimiiz oldufunu sorunlarimi bagka biriyle ko-
nusmalarm séylemeyiz. Meslegimizi isteyerek yapariz ve ken-
dimizi iiniversitenin bir caligam defil, hissedarlari, sahipleri
olarak dugiiniiriiz. "Hisselerin degeri”, yonetimin ve iriiniin
kalitesi ile él¢iiliir. Bu degeri olabildigi kadar yiiksek tutmaya
caliginz. Yaptigimiz igten ¢ok zevk ahriz ve yiiksek toplumsal
degeri olan faaliyetlerde bulundufumuza inaniriz.

Profesor Kantorowicz'den bir kez daha stz etmeliyim.
1963te yiinda vefat ettigi zaman, yukarida yazdiklarimla
ters, giiling bir durum meydana geldi. Prof. Kantorowicz 6l-
diigiinde, New Jersey'deki Princeton Universitesinde pro-
fesordii. ‘San Fransisco Chronicle, seckin bir eski Ca-
liforniaTinin 6litm haberini verdi. Bu haberde adim yanhghkla
Catorowicz olarak yazdiklar:i gibi (bazilarumiz bu gibi say-
gisizliklara zamanla ahginz) "1939 ile 1950 arasinda Ca-
lifornia Universitesinin Berkeley kampusunda istihdam edil-
di." deniyordu®®.

Universitelerde, ozellikle siirekli kadrodaki ogretim iiye-
jerine saglanan baska ddiiller de vardir. Bir yillik ticretli aras-
tirma izinleri ozellikle hog bir gelenektir. Bu izin, her yedi
yilda bir, profesiriin 68retim girevini birakarak zihnen din-
lenmesi ve kendini yenilemesi amaciyla verilir, Bu bir yillik
kendini ‘yenileme, Ucrette azalmay: da beraberinde getirir,
fakat birgok durumda, aragtirma ve burslarla saglanan ola-
naklar agig1 kapatir. Ogretim tiyeleri bu yillik iicretli izinlere

4. Burada bagka bir California dykiisii uygun digecektir. Profestitin biri, Sacramento'da bir
eyalet komitesi oniinde tamkhic etmektedir. Baskan sorar: "Hocam, kag saat gfretim ya-
pryorsunuz?’ Yami: “Sekiz saat.” Bagkan bunun fizerin $Byle der; "Iste bu mitkemmel. Ben
her zaman giinde sekiz saatlik bir is giiniiniin kuvvetli bir destekleyicisiyim."

5, San Fransisco Chronicle, 13 Eylal 1963,



171

bayilirlar. Projeler tamamlanabilir, goriilmesi gerekli yerler
ziyaret edilir, uzak yerlerdeli meslektaglarla diigiince alisve-
riginde bulunulabilir. Profesérier, hevesli gezginciler olma
egilimindedirler, yagam bicimleri de bu egilimi 6zendirir ni-
teliktedir. Iclerinde en iyi olanlarinin referans gruplari, ulus-
lararasidir, Ayrica, aragtirma konularnin énemli bir béli-
mil, yoleuluk yapmay: ve yurtdiginda yagamay gerektirir.

Benim durumum ahgilmigtan biraz farkhdir. Yaklagik bes
yil, asker, Hsansiistii 6grencisi, 6gretmen ve arastirmaci ola-
rak Japonya’da bulundum. Oldukca uzun stire, Ingiltere’de,
Endonezya'da ve Israil’de dgretmen, arastirmac: ve danig-
man olarak gérev yaptim. Konferanslara katildifgim yabane:
tilkelerin sayisim hatirlamiyorum. Bu ¢aligmalar ig ile eglen-
ce ve zevki birlegtirdiginden, ek bir ikramiye gibi kabul edi-
lebilir. Biiytik universitelerin 6gretim tyeleri, iitkemizde en
cok ve siirekli yoleuluk edenler arasindadar. (Pilotlardan,
ugug personelinden, profesyonel sporculardan hemen sonra,
satig elemanlar: ile aym sirada yer alirlar). Bu olanag kotii-
yve kullananlar olur. Baz1 arkadaglarima, alayli bir sekilde
“Pan Amerikan Hava Yollar1 Biyoloji profesiérii”, “Swissair
Fizik profesdrit”, ya da “El Al Sosyoloji Profesorii” gibi adlar
takalmigtar.

Som yirmi yilda akademik yagam kikten degigtiren li¢ se-
yin jet ugaklar: ile yolculuk, aracisiz telefon konugmalan ve
fotokopi makineleri oldugunu ilk olarak belirten roman ya-
zar David Lodge, son vaptigs bir galigmada bizim periyodik
toplantilarimaza goyle tanimlar,

Giiniimiizdeki kongreler ile Orta Cag Hirstiyan dunyasimdaki hac
yoleuluklarimin ortak yond, kendilerini geligtirmeye azmetmis ol-
duklar izlenimini veren katilimeilarm, yoleulugun sagladign her
tiirlt zevk ve eglence firsatindan yararlanmasidir. Tabii ki yerine
getiriimesi gereken, cile kabilinden gireviler de vardir - belki bir bil-
diri sunar, bagkalarimin sundugu bildirileri dinlemek zorunda kahr-
simz. Ama bu bahaneyle yeni ve ilging yerler gbriir, yeni ve ilging in-
sanlarla tamsir, yeni ve ilging iligkiler kurarsimz. Dedikodu ve sir
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ahgveriginde bulunursunuz (onlar sizin bayatlamig hikayelerinizi
bilmiyordur, siz de onlarinkini). Yer, icer her akgam birlikte eg-
lenirsiniz. Ve biitiin bunlarm sonunda evinize dondiigiiniizde en-
tellektiiel intintiz artmig olur. Gintimiizde kongrelere katilanlarin
Orta Cag hacilarna gore ek bir avantaji vardir: Masraflann ta-
mamin veya en azindan bir kismim, genellikle katihmemm bagh ol-
dugu kurum, érnegin devlet, sirket ya da en yaygm bicimde go-
riildiigii fizere finiversite kargilar,(®

Bu konudaki suistimal iddialart abartili olabilir, 1984 'te eski
meslektagim Carlo M. Rubbia Nobel fizik édiliint kazandi.
Yiiksek enerji fizigi alaminda ¢ahigan bu Harvard profestrintin
caligmalar igin biiyiik bir hizlandiniciya ihtiyac vardi. Camb-
ridge, Massachusetts'te boyie bir hizlandima yoktu. Ame-
rika'daki diger merkezlerin de uygun olmadigi ortaya cikinca,
Rubbia faaliyetlerini Isvigre'nin Cenevre kentindeki Avrupa
Niikleer Arastirma merkezine kaydirdi. Hemen hemen iki haf-
tada bir, aragthirmasiyia ilgili denemeler i¢in yurt digina gi-
derek, bircok giiniinti Cambridge’den uzakta gegiriyordu. Akilh
biri oldugu i¢in en ucuz APEX biletlerini, aralarina yaklasik
yedi giin ara koyup satinalmigt:. Bunlar sagirtmali olarak kul-
lanarak APEX biletiyle yoleculuk yapanlarin varig yerinde
onbeg giinden fazla kalma kosulundan kurtulmus eoluyordu.
Bana soylenenlere gore, Nobel’i almadan ¢ok énce, Swissair ca-
hsanlarn kendisini o kadar iyl tanmiyoriardi ki, onu ofo-
matikman birinci mevkiye geciriyorlardi. Ben de, Amerikanin
batisina olduke¢a sik yaptifim kendi gezilerimde de, SLAC'a
(Stanford Dogrusal Hizlandirieis1) gitmekte olan bir-iki mes-

lektagima rastlarim,

Bir yilhk iicretli aragtirma izni ve seyahatlerle yakindan il-
gilt olan ve (en azindan 63retim iiyelerince) akademik yasarmn
olumlu yénlerinden biri-olarak kabul edilen bir ozellik daha
vardir. Mesleki bagimsizhik, patronun bulunmamasi ve zoruniu
olarak yapilmas: gereken iglerin hafifiifinden yukarnda siz
edilmigti. (Zorunlu olmayan igler, «ciddi bir gekilde iist-

6. David Lodge, Small World (New York: The McMillan Company, 1984}, Onsiz.
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lenildiginde, ki normalde &yle olur, ¢ok caba gerektirir ve
zaman alir). Bir 6gretim tiyesi, kendi zamanim aligilmamis de-
recede kendisi kontrol eder ve génel olarak zamaninin bir kis-
mint, tniversite diginda c¢aligmak amaciyla kullanabilecegi
kabul edilir. Uzun sureli tatiller bu amagla kullanilabilir, Ay-
rica, Harvard'da ve bagka yerlerde, 6fretim tiyelerinin, haf-
tamin  bir ginGnid Universite digt gahg,malar igin  kul-
lanmalarma izin verilir(?,

Universite dig1 ¢alisma, bircok gekillerde olabilir ve bunun
smirlarimi belirlemek son derece giictiir. Kamu hizmeti ge-
neilikle 6zendirilir - ancak nelerin bu kategoriye girdigi hu-
susunda anlagmazhk vardir. Bir adayin secima kampanyasinda
cahigmak ile Kongre'nin herhangi bir komisyonunda bilirkigilik
yvapmak arasinda belirgin bir fark vardir. Bununla birlikte,
kamu gérevine (6rnegin Washington'da bir gérev almak icin
tniversiteden bir yil ya da daha uzun siireli {icretsiz izin) olum-
lu bakihr'®,

Ogretim tiyelerinin kesinlikle cogunlugu degil ama, bazilan
igin Gniversite diginda ek para kazanma firgsat: vardir. Cok
olagandigi bir ornek: Bir Harvard profesorii, Filene'in bod-
rum katinda yar zamanh satis eleman olarak caligmigti, Ozel
sektirde damgmanlik ise daha sik goriilen, kazangl bir igtir,
Sirket kurarak bol para kazananlar da vardir. Merhum mes-
lektagim, seckin ekonomist Otto Eckstein basarih bir ekonomik
tahmin girigimi olan DRI girketini kurmustu. En az bes biyo-
genetik girketinin kuruculan Harvard profesirleridir. Bircok
profesor parali konferans turlarnna gikar ve birkag tanesi, kon-
ser vermeye yvetecek becerilere sahiptir, Baz fakiiltelerde, tzel-
likle de igletme fakiiltesinde gérev yapanlar icin, sirket yi-

7. Bulawal uygulamak olanaksizdir: "Haftada bir giin"i tanmmlamaya cahsimz. Kuskusuz, ta-
tiller bunun iginde degildir. Peld, hafta sonu tatiileri? Her durumda, bu konuda gézetim pra-
tik defildir ve sakancalidir. Her zaman cldufu gibi, Idginin sorumivluk duygusuna gii-
venilmelidir,

8. Harvard'daki kurallara ghre, olagan durumlarda, bir wildan fazla izin verilmez. Buna tels is-
tisna kamu givevidir. Bu dununda iki yil izin verilebilirv. Bu kurallar, okuldan akula énemli
dletide degisiv.
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netim kurulu tyelikleri her zaman vardir. Kitap yazarak bi-
le servet yapmak miimkiindiir. Son otuz yil i¢cinde bunun
Harvard'daki en iyi 6rnegini emekli profesér J.K. Galbraith
olugturmusgtur.

Universite dig1 caligmalarin getirdigi énemli olumsuziuklar
da vardwr. Bunlara daha sonra dénecegim ama, simdi bir-iki
kelimeyle deginmek gerekir. Hizmetlerimizi iiniversite diginda
satma imkamimiz mensubu oldugumuz iiniversitenin etiketiy-
le yakindan ilgilidir. Tanmnmg bir {iniversitenin égretim iiyesi
olmanin yarari vardir. Ekonomistler bunu, tiniversiteyle bag-
lantidan rant saglamamz olarak tanimlar. Universite diginda-
kiler nzmanhgi bagimsiz olarak degerlendirmekte giiclitk cek-
tiklerinden, 6rnegin Harvard profesorii gibi etiketlere (kimi
zaman akilsizca) bel baglarlar. Kisi en azindan kismen, kendi
iiniversitesini de pazarlar. Ayrica, 68retim iiyelerinin oldukca
kiigiik bir béltimiintin Gniversite diginda satilabilecek bilgi ve
becerileri vardir. Profesyonel okullar: (hukuk, tip ve igletme)
ayn bir evrenin parcasi olarak bir kenara brrakirsak, yiikli ek
kazanclar éncelikle fen adamlari, ekonomistler ve diger birkac
sosyal bilim dalinda uzmanlagsanlar tarafindan elde edilir.

Bagarili bir tarih¢i veya Ingiliz edebiyateis: da para kaza-
nir, ama firsatlar dugtiniildiigiinden ¢ok daha azdir. Bu ko-
nuda giivenilir istatistiklerden haberdar degilim, fakat tah-
minime gore, Harvard'in Fen ve Edebiyat Fakiiltesi hocala-
rindan sadece tigte biri, ticretlerinin %20°si ya da fazlastm
iiniversite diginda kazanabilmekiedir. Bu %20°yi énemli 6l-
¢ciide aganlarmm sayist ise ¢ok azdir, Universite yagaminin pa-
rasal yonu dikkate alindiginda, bircok kisi igin iicret belirle-
yici olarak diigtiniilebilir,

Merdivenin Al Basémaklarmdan Goriiniim

Meslektaglarimdan bir kismi, ozellikle hentiz stirekli kad-
roya sahip olmadan deneme doneminde olanlar (Béliim 10°a
bakimiz), meslegimiz ve zevkli yonleri konusunda degigik bir
goriise sahip olabilirler. Bunlar siylediklerinin durumundan
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memnun ve kendini begenmisg birine dzgii oldugunu, “tuzn
kuru” olanlar igin gecerli oldugunu, merdivenin basamak-
larini tirmanmakta olan geng bilim adamlan ile tepeye hig-
bir zaman ulagamayacak olanlar igin hicbir anlam tagima-
diginz diigtineceklerdir. Hi¢ kimsenin géreve kadrolu profe-
sor olarak baglamamasima ve gofumuzun ayni acilarin bir
Ikismin1 yagamig olmamiza karsin, bu anlasilabilir bir duy-
gudur. Degigen tek gey meslegin ilk yillarinda akademik
piyasanmn durumudur. Ornegin 19507er is arayanlar igin
ortalamanin altinda bir dénemdi. Iyi bir is bulmak giictii
Japonya’da arastirma 8grencisi gegirdifim son yili (1957-
58) gok iyt hatirliyorum. Evliydim, ¢ocugum vardi, son bir
umutla {ilkemden is 6nerisi bekliyordum. Ilkbaharin sonla-
rina dogru, en sonunda, Berkeley’den olumlu yanit geldi.
Bu bana yapilan tek ig onerisiydi. Buna karsilik, 1960’lar
ig olanaklar bakimindan tumiiyle olaganiistii idi. Ciinkii
Sputnik’in ve “Biiyik Toplum?” politikalarimin ardindan, il-
kenin her bilgesindeki iiniversiteler biiyiimeye ve genisle-
meye bagtadilar. Talep o kadar yiiksekti ki, istihdam stan-
dartlar muhtemelen agagiya cekildi. 1970'lerin hemen he-
men tamami ile 1980lerin ilk yaris1 boyunca, hiitkiimetin
egitime getirdigi bitge kisitlamalan ve genel stagflasyon,
ogretim tiyelerinin ig olanaklarimi ¢ok kot bir duruma
soktu. En iyi geng¢ bilim adamlarinin bir¢ogu is bulmakta
gicliklerle karsilagth. Giintamiizde durum iyiye gidiyor.
Cinkii, Tkinci Diinya Savagmdan hemen sonra gireve bag-
layan 0gretim iiyeleri kusa@h yetmis yvasina yaklagiyorlar
ve yilksek 6grenim kurumlan ekonomideki genel diizelme-
den paylarimi aliyorlar, Universitelerde is bulmak ve yik-
selmek igin yarigmak zorunda olan geng 6gretim tiyelerinin
ruh durumunun, akademik piyasadaki firsatlarla yakin-
dan ilgili oldugu agiktir. Biraz yaratici olan ya da yaratic-
Iifa yaklasan herkes her zaman aramir olacaktir; ama en
tst diizeydeki bog kadrolarin az sayida olmasi, cok bityiik
yetenekleri olan kigilerin bile ruh durumunu biiyik o6lcide
etkileyecektir.
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Bu konu, sadece piyasanin iyi ya da kotii olmasina bagl de-
gildir. Boliim 10'da anlatilan ve “terfi etmeyen atilir” geklinde
tzetlenebilecek deneme stiresi sisteminin varhgi nedeniyle,
"geng 0fretim iiyelerine” her zaman acimasiz gériimecektir. Bu
terimin kullanilmas: bile kiiciimseyici bir hava verir. "Geng"
olarak tamimlanan bu kigilerin hepsinin dokfora dereceleri
veya bunun yerini tutan ileri dereceleri vardir. Bunlar, ge-
nellikle otuzlarnda, yetiskin ve bir¢ok durumda konularinda
uluslaras: ¢apta otoritelerdir. Teknik yeterlilikleri ve en ge-
lismis arastirma aygitlarim kullanmadaki becerileri, biiyiik 6l-
ciide daha sonra egitim gérmiis olmalaria bagl olarak, ¢ogu
zaman kidemli meslektaglarmimkinden tstiindiéir. Bunlar, 68-
retim, arastirma, damgmanlik, yahut komite gorevleri ba-
kimindan, kendilerinden yagh olanlarla timiiyle aym geyleri
yaparlar. Gergekte genc 6gretim tiyelerine, en az istenen go-
revlerin yikilmasina ahgilmistir. Kimsenin istemedigi zoruniu
dersler, yine kimsenin arzu etmedigi 6grenci damigmanlifi, sa-
bahin sekizindeki ya da Cuma 6gleden sonraki dersler onlara
yiiklenir. Jimdi, siirekli kadroda olmayan 6gretim tiyelerinin
durumundaki tuhaflifa bakalim: Bunlar, yari maagla, daha
diigiik statiide, olanaklardan daha az yararlanarak ve belirsiz
bir gelecek i¢in, kidemli 6gretim tiyelerinin yaptigi gorevin ay-
nisini yerine getirirler. Bu garip bir durumdur; insam iginden
sogutur.

Hiyerargik bir diizenin diger bir drnegi olan orduda, subay
kadrosu, iicretleri ve ayricahklar: birbirinden farkl olan riitbe
gruplarina bélinmiigtiir. Bu béliinmeler, kidem derecelerini,
gorevleri ve sorumluluklan yansitir. Bir takima kumanda et-
mekle bir orduya kumanda etmek aym sey degildir. Gorevi
hakkiyla yapabilmek icin bir generalin yardimeilara duydugu
gerekginim, bir tegmeninkinden daha fazladir. Bir avukat fir-
masmdaki, ortakhfa aday elemanlar ile tam ortaklar ara-
sindaki ayrim, iiniversitedeki derecelendirmeye daha cok ben-
zemektedir. Burada bile, tniversitedeki durum farkls bir
nitelik gésterir. Cunkii avukathk firmalarinda, ortaklhifa aday
olanlar, ortaklara yardim eder veya onlarin gozetimi altinda
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cahgirlar. Universitelerdeki durumun bununla hichir ilgisi
yoktur. Yardimer profesér kimsenin yardimeisa degildir; aso-
sive profesir kimseye bagh degildir. Bu tamimlar, profesorlerle
aymni igi yaparken daha diigiik maag alan ve sekreterlik des-
teginden daha az yararianan bafimsiz bilim adamlarma ve-
rilen unvanlardir. Biitiin bunlar, tiniversite disindakiler ve

tniversitede bulunan birgoklar tarafindan somiiril diizeni ola-
rak gorilebilir®?,

Biitiin bunlar yetmiyormus gibi, psikolejik varalarn en de-
rinini acan bir darbe daha vururuz, Alt: ya da sekiz yillik bir
siirenin sonunda baz1 6gretim tiyeleri igten cikarlir, yani red-
dedilir. Ustelik bu ¢ok yaygin bir durumdur, Harvard'm Fen
ve Edebiyat Fakiiltesinde, yaklasik on kigiden sekizinin ba-
gima gelir. Bu oran {iniversiteden iniversiteye degigse bile,
"en 1iyilerin iigte ikigine" dahil olan tiniversitelerde gérevin
uzatilmas: hichir zaman kesin ve otomatik degildir. Ustelik,
stirekli kadroya terfi edememek geligigiizel, keyfi bir kararin
sonucu degildir. Bilinmeyen bir yetkilinin sozlegmeyi ve-
nilemeyi unutmasi ya da, sézgelimi ekonomik zorluklar gibi
bir takim gegerli nedenler ileri siirmesi yiiziinden meydana
gelmez. Tersine, tiniversite ile iligigin kesilmesi, en ince nok-
tasina kadar hesaplanip, yakin meslektaglar tarafindan ka-
rara baglanan ve hatta aciklikla yapilan bir iglemdir. Bu nok-
tadan baghiyarak, o bhilim adami damgalanmsgtir ve daima
kendisine gore hatal olan bu olumsuz yargimin nedenlerini
agklamaya ¢alismak zorunda kalacaktir. Yakindan bildigim

9. Meslektaglammun bir lasmn bu soylediklerime kargr eabiliv. Siwekli kadrodaki pro-
festrlerin, hem {iniversite icinde hem de disinda duha agr yéneticilik gérevleri oldugunu éne
siireceklerdir, Birgogu wlusal kemitelerde hizmet verir, gesitli bilimsel derneklerde ve mes-
lele kuruluslammda alctif gorer vaparlar. Kademli profesérler, doktora tezlerini yon-
{endirmekteki yiklerinin daha fazla oldugunu ileri stiveceklerdiv. Biveysel durumlar farkl:
olsa da bu savlann her duramda gecerhi olacaghn kabul eboiyorun. Yénetim iginin kil
fetleri oldugu kadar yararlan da vardir ve pek az kigi bu giiveviere istemeye istemeye gelir.
Aym ey ulusal hizmet igin de gecerlidiv. Ustelik, her profesbriin o kadar fazla dokiora o8-
rencisi yoktar, oldugunda da o profesiriin entellektiel mitkemmelliginin géstergesi olarak
leabul edifir. Tek belivgin fark, stivekli kadroya alinmamms égvetim tiyelerinin, kadroya yitk-
selme iglemleri ile ilgili emek yofun calismalara katilmamalarid. By, ik grap arasindalki
upurumu hakh géstercbilecek bir fark elamaz.
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benzeri durumlarda sonug, belki en yiksek mesleki bagar: ve
odiillerin bile iyi edemeyecegi bir yaradir,

Biitiin gostergelere gore ¢ok zeki oldugu belli biri, neden
kendisini kidemsiz bir 6gretim {yesinin durumuna di-
stirmek ahmakhginda bulunur? Bunlar mazogist midirler?
Asla degil; yaptiklart akla uygun bir segimdir. Clinkii 6g-
retim tyeliginin ilk yillarindaki acilar karsisinda, siirekli
kadronun §diilleri agir basar. Ekonomistlerin “agklanmg
tercihler” dedikleri gey bu durumu aydinlatir. Heniiz siirekl
kadroya alinmamms 6gretim tyeleri, herseyden daha c¢ok, en
iyl finiversitelerde profesor olmak istemektedirler. Diger ce-
kici secenekler kesinlikle ikinei tercihleridir. Kendilerine s6-
muri kurbani denen bu kigiler, tavirlarindan ve hergeyden
once de davramslarindan anlagilacag tizere, akademik ya-
samin erdemlerine biitiintiyle imanmglardr.

Bu konudaki kamitlarim sadece izlenimlerime dayanmakia
birlikte, yakindan tantyanlarm, en iyi ve yetenekli lisansiisti
dgrencilerin ve genc 0gretim tiyelerinin, tiniversitede kaimay:
istedikleri konusunda benimle ayni girtigii paylastiklarim
samiyorum. Bu, fen ve edebiyat dallarmda kesinlikle dog-
rudur; aym &lglide olmamakla birlikte profesyonellerin ye-
tistirildigi okullarda da gecerlidir, Ekonomi, hem {iniversite
icinde hem de diginda kullamlabilecek beceriler kazandiran
bir alan oldugundan ¢ok iyi bir érnek olabilir.

Ekonomi dalinda Harvard'dan mezun olan birgok kisi, ban-
kacilikta veya devlet hizmetinde va da belki uluslararas: kn-
ruluglarda ¢ok iyi yerler elde etmigtir. Kimisi ise biiyiik ser-
vet yapmigtir. Bunlarin isimleri ve basarlamn konusma
sirasinda gecerken, bir yandan da iiziintii belirtilmesi ola-
sihgl gicludiir: "Rubinstein, Manhattan'in dértte birine
sahip ve Amerika Birlegik Devletleri Bagkanina da-
mgmanlik yapiyor. Ben onu olduk¢a parlak bhir geng olarak
hatirliyorum. Ne yazik ki Berkeley'de profesér olabilecek
kadar iyi degildi.” Rubinstein, bu giriiglere katilmayabilir
ama, bitin kademelerdeki 6gretim iiyelerinin diigiimig bi-
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giminin béyle olduguna inamyorum. Universitelerde ig bul-
manimn gig¢ oldugu 1970ler boyunca ve 1980'lerin baginda, is
vagamindalkdi bol kazaneli pozisyonlara gegen bazi baganl 6g-
renciler taniyorum. Bunlar Onlerine ¢ikan ilk iyi firsatta aka-
demik yagama déonmekten mutluluk duymuglardsr.

Ashnda, stirekli kadroda olmayan 8gretim tiyelerinin ¢ogu,
ilk ige bagladiklar: okulda olinasa bile bagka bir yerde stirekli
kadro bulurlar. Akademik giorev olanagimn bol oldugu za-
manlarda bile, en iyi birka¢ okulun, yetenekli bilim adam-
larmmin hepsine kadro vermesi miimkiin degildir. Ancak, bu
gibi durumlarda, ornegin Harvard, Stanford ya da Chi-
cago'da kadrosuz olarak caligmig olmak, Amerika'min daha
mitevazt ama iyi bir Universitesinde ¢ok Iyi bir konumu
hemen hemen garantiler. Diger dénemlerde, iyi bir yerde sii-
rekli kadroya girmek, ulagilmasi dahas zor bir hedeftir.
1970%erde, iiyeleri hichir zaman “yukariya” gkamayip hep
“kapt digari edilen” bir akademik gezginler simfi olugmustu.
Bunlar her zaman, ziyaret¢iler durumuna diigtiiler ve hig
kugkusuz bir kism égretim tyeligini bwakip daha ko-
nuksever ugraglara gectiler. Bu bahtsiz grubun sayis1 tah-
min edilemez. Kigisel gozlemlerime dayanarak bunlarim sa-
yismnin  ¢ok  fazla olmadifim1i samyorum, En tepedeki
Universitelerde gorev yapan geng¢ bilim adamlarmnm gii-
venlige ulagmak icin bir kademe daha agagidaki bir okula
gitmek zorunda kalabilmelerine ragmen, strekli kadroya
geemek iimitsiz bir beklenti degildir. Bu, kaliteyi iilke ¢capina
yayar ve iilkemizde bir¢ok kusursuz bilim merkezinin ge-
lismesinin nedenlerinden biridir.

Bu konuda bir-iki ince noktaya daha deginmekte yarar
var. Benim goriiglime gore, akademik yetenegi olan insanlar
kabaca iki kategoriye ayrilabilir: Ogretim ve arastirma ko-
nusunda biyik bir kargilagtirmal tistiinligi olanlar (bun-
larimn bamlar: bagka highir ig yapamayacak durumdadir) ve
daha genel yeteneckleri olanlar (bunlar bagka bircok isi de
aym élgiide iyl yapabilecek kigilerdir). Birinci grupta olaniar



180 o Akademik Yasam

iiniversite yagaminin c¢ekiciligine kendilerini kolayca kap-
tirabilirler. Bunlar, derinligine bilgiyi ve fikir cimnastiffini
severler. Mesai saatlerinden haz etmezler ve kendilerinin
patronu olmak isterler. Kitaplar1 ve diigiinceleri insanlara
tercih edebilirler. Harvard Crimson™un “Gergek Diinya” adim
verdigl sey onlara itici gelebilir. Hepimiz bu tipin birgok or-
nefi ile karsilagmisizdir; bu, bir 6gretim tiyesinin hemen
hemen herkes tarafindan kabul edilen bir karikatiiriidiir ve
bunda bir par¢a gergek payi da vardir. ikinci grup ise, ancak
yapmak zorunda olduklarn maddi ézverinin ¢ok yiksek ol-
madifi durumlarda, akademik yetenek grubuna katilacaktir.
Piyasa iyi oldugu zaman bize katilmaktan zevk duyarlar; pi-
yasa zayif oldufunda ve mesleklerini kullanabilecekleri al-
ternatiflerin bulunmas: durumunda, iiniversite duvarlarinn
cok Gtesine giderler. Sadece effilimleri akademik alanlarla si-
mirh kigilere bel baglamakla, yeterince biiyitkk bir yetenek
toplulugu saglanamayabilir. Caligma kosullarimiz gekici du-
rumda tutabilmek igin ¢aba harcamamzan bir nedeni de
budur.

"Terfi etmeyen atihir” acimasiz bir kuraldir ve stivekli kad-
roda olmayanlarm istirabimin temelinde bu yatar. Gerekli ve
savunulabilir bir uygulama olsa da dost¢a bir hos geldin iga-
reti sayllamaz. Alt diizey pozisyonlarin strekli kadroya ¢ev-
rilebildigi (Bolim 11'e bakimz) ve sosyal Darwinizm’in daha
ortilit oldugu okullarda, gegici olarak denemek i¢in ige ali-
nanlarin duydulklari endige daha az olabilir. Ama deneme dé-
nemi bir sinavdir ve tanim: geredi sonucu belirsizdir. Bun-
larin hepsi dogrudur, ama geng meslektaglarimizin ¢ektikleri
ac1 bize zevk vermemelidir. Bir iiniversitede siireli atama,
katilanlarin ¢ofunun elenerek reddedildigi bir tarikata girig
sinamasina déniigtiirilmemelidir. “Terfi etmeyen atilir” ku-
rali, ancak strekli kadrodakilerin kalitesini yiikseltmenin
bir nedeni olarak gosterilebilir ve gelecegin adaylarma uy-
gulanan kigiik diigiiriicii hareketler ve agagilayict dav-
raniglar performanst olumlu yonde etkilemez.
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Universitenin  stirekli  hissedart  konumunda  bu-
lunanlarimmzin, stirekli kadroda olmayan c¢alisma ar-
kadaglarimiza karg1 nadiren layrkiyla yahut incelikle yerine
getirebildigimiz iki gorevimiz vardir, Birincisi, kendimizi her
zaman onlarnn yerine koyabilmeliyiz, Béylece, onlarda en-
dige, ac1 ve arasira sinir bozuklugu yaratan seyleri an-
layabiliriz. Diinyaya onlarin perspektiflerinden bakmak,
daha diiginceli, daha destek verici ve daha anlayish bir tavir
takinmamazi saglayacaktir. Ayrica kiigiik ve o6nemsiz si-
kintilar da ortadan kalkacaktir. Diger girev ise bu bilim
adamlarma deneme dénemleri siiresince, kendilerini en-
tellektiiel olarak olabildigi kadar iyi bir bigimde ge-
ligtirebilmeleri igin uygun ortam yaratmaktir ve bu ke-
sinlikle kendi yaranmizadir. Gereksinmeler, icinde
bulundugumuz doneme, kendi bilim alanlamnmiza ve cesitli
diger kogullara gére degisecektir. Benim deneyimlerime gire,
en iyi Gniversitelerimiz bile bu gorevleri yeterince yerine ge-
tirememektedir. Bu konuda bazi miitevazi énerilerde bu-
lunmak isterim.

Giiniimiizde eglerin ikisinin de meslek sahibi oldugu ai-
lelerde eglere ig bulunmasinda yardime olmak ve kreg gibi
olanaklar yoluyla bazi sorunlar coziilmektedir. Ulkenin baz
yorelerinde kira yardimi son derece nem tagir. Biitiin bunlar
pahali ve herkesin bildigi adimlardir. Cok daha az anlasilan
ancak nadiren uygulanan ilke ise, meslege bagh ek ola-
naklarm 6gretim iiyeleri arasindaki siniflandirmaya ba-
kilmadan saglanmasidir. Daha 6nce igaret ettifim iizere,
bizim hiyerargimizin olagandigi bir 6zelligi, asama ve dii-
zeyleri ne olursa olsun, biitin iyelerimizin temelde ayni is-
leri yapiyor olmasidir. O zaman sekreterlik hizmeti, aras-
tirma  yardimi, laboratuvar aletleri, ya da kongrelere
katilabilmek i¢in yol paras gibi seylerde neden profesérlere
oncelik taninir?19 Bu ek olanakiarin daha adil bigcimde da-
gitalmasy, yani kaynaklarin yeniden dagitimi, genc mes-
lektaglarimizin  potansiyellerini  tam olarak ger-
ceklegtirmelerine yardimeci olacak ve dniversite igcinde
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ylkselme ganslarmm arfiracaktir. Buna bagh olarak moral
yiikselecek, maliyet karsisinda alinan verim artacaktir. Uni-
vergite igindekileri terfi ettirmek digardan bir “nldiz” ge-
tirmekten ¢ok daha ucuzdur?),

Son dnerim, uygulamaya konmasi en gii¢ olani, ama belki de en
tnemlisidiv. Akademik bolimier, damgmanlann ve meslekiaghik
girevini ciddiyetle yerine getirecek kidemli dgretim iiyelerinin
katkisi ile, geng ogretim iiyelerine, aym toplulugun bir iyesi ol-
duklan duygusunu vermek zorundadirlar, Kademsiz dgretim tiye-
leri kimsenin yarduneis1 degildirler, onlar gelip gecici ziyaretgiler
gibi depil, en azindan birlikte ¢aligilan meslektaglar olarak gé-
riillmelidir. Iyi bir akademik béliim bir aileye benzemelidir: Des-
tekleyici, yol gosterici ve besleyici. En ideal durumda, baliim, geng
dyelerinin  ilerlemesine ortak  olarak, herbirinin  ya-
pabileceklerinin en iyisine ulagmalarina yardimer olabilir. Bun-
larin higbiri, sonugta ortaya gikabilecek bir red olaymm acisim
dindirmez. Red olagihig ¢ok yiiksektir. Ama ac1 daha az olacak
ve zamanla hos anmlara dontigebilecektir. Bu aniar, akademik
yagama OHzenebilecek yeni kugak dgrencileri olumlu yénde et-
kileyecelstir. Kisir dongii verimli bir dongiiye cevrilebilir.

Universiteyi profesirlerin bakis agisindan tamtirken, stirelli
kadrodan yer yer stz ettim Akademik ig giivenlifi tnemli ve
cofu zaman yanhis anlagilan bir konudur. Bir sonraki bolimde
bu konuyu irdeleyecegim.

10. Ne demek istedigimi agiklayayum. Benim lndeme gore ¢ahsma edas1 ayrihnas konusunda
herhangi bir sorunum yok. By yiizeysel bir sorundur: Goreceli olarak igin nitelifiini ve ni-
celigini etkilemez, (Bu kiitiiphanelerde yirdtilen gahgmalar igin dogru degildir; orada bu
gibi seyler ¢abgmanm nitelik ve niceligini etkileyebilir), Sekreterlik hizmetleri ya da arag-
trmada yavdimer hizmetler, mesleki cabgmalara, cok daha fazlz, dogrudan etiide bulunur.

11, Universite-ici terfiden yararlananlar, genellikle gelecogi parlak geng bilim adamlandir. Bun-
tarm pazarhk giicii, rakip bir iniversitede yerini saflamlastirous bir yildiza gére daha azdir,
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10. BOLUM
Siirekli Kadro Sistemi

Anlami

Akademisyen olmayanlarin ezici gofunlufunun, sirekli
kadro kavramina derin bir kuskuyla baktiklamm uvzun
zaman dnce anlarmgtim. Son olarak, The Economist dergisit®
stiirekli kadroyu, dgretim iiyelerine “kimseve hesap verme zo-
runda olmadan, az gelirli bir huzur iginde diigtinebilmeleri
(veya oyalanabilmeleri)" i¢in verilen bir sézden bagka birgey
degildir diye tammladi. Genel kam, her nedense, bizlerin
yani akademisyenlerin, bir geyleri kapip kagtigirmz bi-
cimindedir. Buna gore 6miir boyu garantili bir ig, tembellige
neden olur, szendirici dnlemleri etkisizlestirir, gorevde ba-
sansizlifa dogrudan katkida bulunur. Tohuma kagmak igin
bicilmig kaftandir. Bu gelenegin ahlaka ve hatta Amerikan
yvasam bigimine aykiri oldugu dogrultusunda bir inang da
vardir. Bu olumsuz goriglere, lisans diizeyindeki 6g-
rencilerin yaygin olarak inandiklan iizere, en sevdikleri 6g-
retmenlerin sisteml olarak siirekli kadrodan yoksun bi-
rakildifh samis1 eklenebilir. Buna bir de siirekli kadroda
olmayan geng 6gretim iiyelerinin, kendilerine yiikselme yol-
lamm kapayan al¢ak moruklardan daha akill ve daha iyi ye-
tismis olduklar: inancim da eklersek, ayrintilan tamamlamg
oluruz.

Bu duygular: biraz abartmig olabilirim. Daha sonra tize-
rinde duracagim cegitli nedenlerle bunlar sagirtiadir. Ame-
rika Birlegik Devletlerinde akademisyenlere siirekli kadro
verilmesine 192('lere kadar uzanan hukuki ve sosyal bir ta-

1. “The Tenure Templation” 28 Subat 1987
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rihi vardir. Burada bunu anlatmayacagim®. Ben gecmisle
degil, simdiki zamanla ilgileniyorum. Bu durumda bile genel
bir tammlama ve acklama gigctiir. Amerika Birlegik Dev-
letleri'ndeki iiniversite ve kolejlerin %94'tinde™® kimi 6g-
retim tiyeleri yagamlar: boyunca (yani saptanmig emeklilik
vagina kadar) iglerini korurlar. Gérevlerini ciddi bigimde
ihmal etmedikleri, bedeni ve akli melekelerini kay-
betmedikleri, ciddi bir ahlaki diigkiinlitk géstermedikleri ya
da universite ¢ok ciddi bir mali sitkintiya dilgmedigi siirece,
bu 6gretim tiyeleri yonetim tarafindan girevden alinamazlar,
Ayrica, strekli kadrodaki bir profestrin girevden ali-
nabilmesi i¢in (bu seyrek goriilen bir olaydir) baz: idari ve
yasal iglemlerin yapilmasi gerekir. Elbette, siirekli kadro
veren sbzlegmelerde belirtilen gereklerin yerine getirilmesi
igin yargi yoluna bagvurmak da olanakhdir®. Uzerine ba-
sarak profesdrler diyorum, ¢iinkit bir gretim tyesinin si-
rekli kadro alabilmesi igin, gogu durumda tc¢ 114 sekiz vl
sliren bir deneme siiresi gecirmesi gerekir(®,

Siirekli kadro genellikle 6Fretim {iyelerinin derecelerine
baghdir. Normal olarak profestr ve esasiye profestrierin te-
niirleri varken, yardimer profesor ogretim gorevlisi ve okut-

2. Yikeek Ofvetimde Siirekli Kadro Komisyonu'nun Faculty Tenure, (San Fransisco; Jossey-
Bass Publishers, 1973} adli yayimnda yararh birgok bilgi vardir.

3. 1972'de yapiian bir araghirma, "sirekli kadro uygulamasimn devlet iiniversiteleri ve dzel
iiniversiteler ile dort yllik devlet kolejlerin tamaminda, ézel kolgjlerin %94'inde, iki yilhi
tn lisans okultarimn (hem devlet hem de szel) igte ikisinden fazlasinda gegerli olduguny,
gnemli sayida kwrumun (bunlann gogu én lisans okuludur) siirekli kadro uygulamas: di-
sinda bir tiir sdzlegme sistemni altinda faaliyet gosterdiklerini ortaya koymustur,

4, Harvard'm yonetmeliklerinde siivekli kadro hakkinda séylenenlerin tamamim agafiya ale-
tamyorum."Profestrler ve asosiye profesdrler, aksi belirtitmedigi durumlarda, sive k-
sitlamas: olmaksizn atanrlar, Bunlanin digindakiler, finiversitenin atama kogullanm sap-
tama hakkim elinde bulundurmas: koguluyla, belirli bir siire veya belirsiz bir siire igin
atanwrlar. Denetleme Kurulunun onay ile zaman zaman Yénetim Kurulu tavafindan ko-
sullar: saptanmg §gretim givevine atanan ogretim fiyelert, sadece gérevi suistimal ya da gé-
revi ihmal nedeviyle Yonetim Kurulu tarafindan gérevlerinden ahnabilirler. Mesleki ve yo-
netsel igler igin atananlar, yonetim ciddi bir kéti davrams oldugu ya da girevlerin
tatminkar bir bigimde yerine getivilraedifi noktasinda birlegtigi zaman, bu kurul tarafindan
girevlerinden aliabilirler,

5. Bam tip fakiilltelerinde siivekli kadro igin bekieme siiresi on ile onild yil olabilir.
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manlarn yoktur®. Yiksek 6grenim kurumlar: arasinda, is
gitvenligfi ve ¢aligma kogullar bakimindan birgok farkhlhiklar
oldugu i¢in durum daha da karmagsiktir, Alt derecedeki 6g-
retim Gyeleri (ockutmanlar ve yardimae profesorler) stireli soz-
legsmelerle goreve alimrlar. Birgok aragstirmaci, baz okut-
manlar ve ybneticiler “zaman kisitlamasi olmaksizin” géreve
atanmirlar. Bundan gorevin sirekli olacagi anlamm @-
karlabilir, Harvard’da bu tir kadrolar icin kullamilan gayri
resmi terim “stirekli idari kadro”dur. Bu gibi kadrolardaki ki-
gilerin, Universitenin gereksinmelerinde ya da gelirlerinde
esasl bir degigiklik olmadifr siirece girevde kalmalan bek-
lenir. Srirekli akademik kadro ise ¢ok farkh ve ozeldir. Ne
rektorhik ne dekanlik gorevlerinde bu tiir giivence vardir.
Siirekli akademik kadroda olmak sadece profesorlere ait bir
ayricaliktir. Bununla kiginin kendi entellektiiel gelismesinin
yolunu segme hakki dogar. Dekan olarak ben, rektiére mali is-
lerden ve egitim islerinden artik biktigimi, o nedenle, onii-
miizdeki birkag¢ yili Harvard futbol takiminin kalitesini yiik-
seltmekle gecirecegimi soyleseydim herkesin bildigi tizere
hala bir delikanl: gibi spora diiskiin olan rektorimiiz benden
derhal istifami isterdi. Ama siirekli kadro sahibi bir profesor
olarak ben, bélim baskamima, artik Japon iktisat tarihiyle
ufrasmayacagimi, Sovyet ekonomisini incelemek istedigimi
stylevebilirim. Niyetlerimi gerceklegtirmem icin gerekli ni-
telikleri tagidifhmi gosterebilirsem, boliim baskan: benim
sectiffim bu yeni yolda ilerlememe engel olamaz. En iyi {ini-
versitelerden birinde siirekli kadroda bulunan her profesir
iki buyiik 6dili kazanmig demektir: Bagimsizhk ve giivence.

Simdi, akademik yagamin gerekli ézelliklerinden biri olarak
stirekli kadronun olumiu yonlerini apklamaya galisayim. Si-
rekli kadro lehine her zaman ilk olarak séylenen sey sudur: “Si-
rekli kadro akademik bagimsizligin asil teminatidir”, Siirekli.

6. Harvard'in Fen ve Edehiyat Falkiltesinde, sadece profestiliife yiikselmis Sfretim iiye-
leristivekli kadrodadir.
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kadro, kiginin dogru bildigini 88retme hakkini, bilimsel ve diger
konularda g¢ogunlugun hoguna gitmeyen geyleri savunma hak-
kim, kendi anladig: bigimiyle bilgi ve digiincelere dayanarak,
hi¢ kimse tarafindan cezalandirilma korkusu olmadan hareket
etme hakkini giivence altina alr, Ulkemizde, profesirlere po-
litik nedenlerle yapilan baskilarin uzun bir gegmisi oldugu igin,
pek az dgretim iiyesi bu tiir bir giivenceyi hafife alacaktir. Or-
negin, kendi yasamimda ben McCarthy'cilifin yol agtigs tah-
ribata ve bagka “cadi avlarina” tanik oldum.

Universite ogretim yelerinin, grup olarak, toplumun ge-
leneklerine ortalama nufustan daha az bagh olduklam soy-
lenebilir. Yeni diigtincelere agiktirlar. Dolayisiyla, gengligin ah-
lakim1 bozacaklarindan kugkuwlamhr. Ozellikle tutucular bu
kugkuyu ileri slirmeyi pek severler. Bir de, profesérler genellikle
¢ok konusurlar ve gioze batarlar. Ditsiinceleri savunmak egi-
timinden gecmiglerdir. Universitede tutkular kolayca doruga
ulagabilir ve biiytk ilgi ¢ekebilir. Digtan gelen saldirilara oldugu
kadar, icten gelen saldinlara karg: da korunma gerekebilir.

Yonetimlerin, cig baski olsun veya olmasin, kendi dogru
kabul ettiklerini zaman zaman zorla uygulama egiliminde ol-
duklar: bilinmektedir. [tiraf etmeliyim ki, 1960larin son-
larindaki karigikliklar sirasinda herhangi bir iiniversitenin rek-
tord olsaydim, bazt dgretim iiyelerini isten atmaktan kendimi
alamazdim. Burada popiiler olmayan disgiince ve konugmalar:
degil, ogrencilere ozellikle drnek olmasi gereken kigilerin ger-
geklestirdigi oturma ve isgal eylemlerini, siddete bagvurarak
yapuan engellemeleri ve uygar olmayan diger davramslar dii-
stinyorum. Geriye baktifimda, siirekli kadro uygulamasinin
ve daha onemlisi akademik bagimsizlik geleneginin, o kigileri,
benim gibilerin 6fkeli tabiatindan ve temel diirtiilerinden ko-
rumusg olmasindan mutluluk duyuyoerum.

Akademik dzglirlitk ihtiyacin: higbir sey ortadan kaldiramaz.
Ozgtirligiin olmamas1 giintimiizde diinyamn birgok yerindeki
iniversiteleri karikatiire cevirmigtir. Giig olan, akademik ba-
gimsizlik ile stirekli kadro uygulamas: arasinda siki bir iligki
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kurabilmektir. Siirekli kadroda clmayan geng 6gretmenlerin
korunmaya, hatta daha cok korunmaya ihtiyaa yok mudur?
Siirekli kadroya girmig korkusuz meslektaslardan olusan bir
grubun herkesin 6zgiirl(igi icin bir garanti olugturdugu za-
man zaman sdylenir. Bu inandinc degildir. Bu efsanevi gru-
bun etkili olabilmek igin, tzgiirliigiin tehdit altinda oldugu ve
tartigmalarin ¢ogaldigr anda birlesmesi gerekir ki bu bog bir
hayalden ibarettir. Bu konuda varsayimlar gelistirmemize
gerek yoktur. 1950°lerin baginda Harvard'daki bircok okut-
man ve yardimel profesir, McCarthy usulii politik baskilarin
kurbam oldular. Stireli atama sozlesmelerinin bir kism za-
manindan once bozuldu. Bazilan, politik goriiglerinin veya
politik kuruluglarla baglantilarmn incelenmesinden kurtula-
bilmek i¢in gorevlerinden “giniillii” olarak ayrildilar. Her yer-
de benzeri seyler goriildii, ama ben kidemli 6gretim iiyeleri-
nin bu duruma gectiklerini hi¢ gérmedim. Yine de bazilarmin
dzgiir olmaginin hi¢ kimsenin dzgiir olmamasidan iyi oldu-
guna kugku yoktur. Siirekli kadrolarm, akademik bagimsizli-
&1 siirdiirmeye yardimei oldugu kabul edilmelidir.

Bununla birlikte, Amerika Birlegik Devletleri, su siralar,
drnegin yirmibes yil 6ncesine gore, cok daha hoggtrilii bir iil-
kedir. Egkisine gire daha az tagraliyiz, daha hagiglayiciniz.
Daha miisamahalyiz (kimileri miisamahada agiriya kactig-
miz1 diigiiniiyor). Toplumun kabul edebilecegi davramsg ve dii-
giince yelpazesi gitgide genigliyor. Mahkemelerimiz de birey-
lerin hakkmi korumakta daha etkinler, Biitiin bunlar nede-
niyle akademik dzgirlik su siwralar dzel bir tehdit altinda ol-
mayabilir, ama geriye doniig her zaman mimkiindiir. Yakin
bir gelecekte boyle bir doniigiin ger¢eklegecegini pek sanmiyo-
rum; ama gelecekie ne olacagms kim bilebilir?™”

7. “Cagumezda 8gretim tiyelerinin inang ve ifade dzgiirliklerinin giivence altina alinmasi igin
verdikleri miicadele kadar bagar saglamg pek as miicadele vardir. Kazamlmis savaglan
siirdiirme egilimine kaplarak bu konuda yanhg yola sapmamahyiz”. John Kenneth Galb-
raith'in 27 Mart 1986'da California Universitesi Berkeley Kampusu'nda yaptigh konusma.
Akademik bagimsizhgm etkili bigimde korunmasinda yasam boyn stzlegmelerden bagka
seyler de disginiilebiliv. Ornegin, tarafsiz tiyelerden olugan sikayet komiteleri,
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Yagsam boyu sturen ig soézlesmelerinden yana ileri sii-
rebilecegim bir difer sey de i¢ disiplinin kaynage olarak sii-
rekli kadro adini verdigim nedenlerdir. Strekli kadro ver-
mek, kurumlar, bélimler ve meslektaglar i¢in pahalidir.
Béyle bir kadroyu veren, iiniversite uzun bir siire boyunca
{ortalama en az yirmibes yiu clarak diiglinebiliriz) olduk¢a
yviiksek bir maag 6deme yikiimliliigi althina girecektir. Aka-
demik bélamlerin, kadrolar: bu siire boyunca dolmus olur ve
olasi bir yanlhishfin neye mal olabilecegi konusunda en-
digelenmekte haklidirlar. Siirekli kadroya giren kiginin pro-
fesorliigtinig geri almak hemen hemen olanaksizdir. Ve kim
yanlis karar sonucu o gireve gelmig bir kisiyle yirmibes vl
beraber ¢ahgmak ister? Dogal olarak bu durum, kugaklar
boyu Ggrencileri de etkileyecektir. Siirekli kadro konusunda
boliimiin verecegi yanls bir karar, egitimin kalitesini dog-
rudan dogruya etkiler. Bu maliyetin birgok bakimdan yiik-
sek olmasina énemli ve hayirh bir sonucu verilecek kadronun
strekli olmasinin boliimleri ve onlarin iglemlerini kontrol
edenleri sert ve kesin kararlar almaya yonlendirmesi ol-
mugtur. Tersi bir durumda bu tiir kararlarn almaktan ka-
cimlabilirdi. Bu nedenle stirekli kadro uygulamasi stan-
dartlarin  stirdiirtilmesinde ve yiikseltilmesinde yan en
onemli etmenlerden biridir; ¢iinkii yasam boyu birlikte ¢a-
hisilacak meslektasglarn secimi son derece ciddi bir igtir.

Fakat bu yola bagvurulmasi neden gerekhidir? Ciinki nzun
dionemli yiiktimlilikler olmadig takdirde, tini-
versitelerimizdeki i¢ disiplin kagmilmaz hognutsuzluklart on-
lemek igin sozlesmeler, “hadi bu yi1l da deneyelim” diye uza-
tilacaktir. Is arkadashfimn onemli oldupu mesleklerde,
iiniversitedeki stirekli kadro uygulamasina ¢ok benzeyen sis-
temlerin kullamilmas: raslanti olamaz. Buna en giizel 6rnek
avukatlik firmalaridie; Firma ortakliph profesorliik gibidir. Go-
revde gecirilecek siire, se¢imde uygulanan disiplini de ge-
ligtirmigtir. Hem avukathk firmalan hem de iiniversiteler, or-
taklarim veya strekli kadrodaki profesirlerini periyodik ve
strekli bir bigimde sinamaktan kaginirlar, Bu, zaman alici, bé-



189

Hicia ve ig ortakhf idealini yikici olabilir. Bir kez sinama ye-
terlidir: Ortaklarin secildigi ya da stirekli kadro verildigi
zaman, Fakat bu "bir kez" olaganiistii kati standartlara bagh
olmalidir.

Stirekii kadro uygulamasindan yana geleneksel baska go-
riigler de vardir. Bu uygulamamn iiniversitelerin tutarh ol-
masina yardim ettigi séylenir. Bunun sagladig giivenceden ya-
rarlanan kigilerin bagkalarina karsi kigisel rekabetin
yararlarina gore degil, daha adil ve daha profesyonelce dav-
ranmalari beklenir. Stirekli kadro uygulamasimin ayrilmagz hir
parcagl olan “terfi etmeyen atilir” sistemi, kidemsiz ogretim
iiyelerinin uzun siireyle sémiiriilmesini engeller®, Biitiin bun-
Iar bir dereceye kadar gegerlidir. Japon fabrikasindan bir
Amerikan hastahanesine kadar, difer atama bicimierinin de
aym dlgiide akla yakin oldugu dasiinitlebilir. Benim i¢in, iini-
versitedeki siirekli kadro uygulamasinin 6zii bir bagka trnekte
goriitir.

Ben siirekli kadroyu toplumsal sdzlesme olarak dii-
siintiyorum. Universitelere uygun ve gerekli bir toplumsal séz-
lesme bigimi. Uygundur, ¢linkii yararfarn sakimcalarindan faz-
ladir. Gereklidir, ¢linkét yoklugu, wuzun dénemde o6fretim
kadrosunun kalitesini diistiriir. Ogretim kadrosunun kalitesi
ise tiniversite yagammin temel tagidir. En iyi 6gretim {iyeleri,
en iyi 6grencileri cezgbeder, en tyi mezunlarin verilmesini sag-
iar, en fazla arastirma destegini ve benzeri geyleri getirir. Eko-
nominin diger bircok sektoriimden farkh olarak, teknolojik (ve
orglitsel) gelisme olanakliar yilksek dgrentmde daha kisithdir,
Emek yerine sermaye konulmas da pek ige yaramaz. Hemen
hergey insan kalitesine baghdar.

Daha 6nce gostermeye ¢alighfim iizere, meslek hayahmiz
"iyi bir ahgverig" olarak tanimlanabilir. Yapmak zorunda ol-
dugumuz, zevksiz glindelik iglerin sayis1 azdir; gofumuz igin
¢aligmak, hog bir ortamda zevkli isler yapmak anlamma gelir.

8. "Yayukar, ya da kap digan” sistemi, tentir vermeden de uygulamyor olabilir.
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Bununla birlikte, goz énline alinmas: gereken bir yon daha
vardir. Buyitk tiniversitelerde kndemli 6gretim {iyeleri olarak
gorevimiz, ytksek zeka, ozel yetenekler ve inisiyatif gerekii-
rir. Bunlar her yerde aranan niteliklerdir. Igletmecilik icin de
benzer nitelikler gereklidir, Bu mesleklerin bazilan, énemli
bir riskin yam sira ¢ok daha biiyitk maddi édiiller vaat eder.
Mesleklerimizi segerken hepimiz degigik seceneklerle kargt
kargiya kaldik ve bunlarin hemen hepsi gretim tiyeliginden
belki de daha gekiciydiler. Harvard Universitesi Fen ve Edebi-
yat Fakiiltesi'nde bir profesériin yallik ortalama geliri ginu-
miizde (1988-89) 70.000 dolar civarindadir. Bu miktar, Ameri-
ka Birlesik Devletleri tiniversitelerinde en yuksek ortalama
iicretlerden biridir. Siirekli kadrodaki §gretim tiyelerinin yas
ortalamas: ellibegtir ve bu profesorler de konularinda diinya-
nin sayili otoritelerinden olarak bilinirler. Hepsi doktora dere-
celi yardmma profesirler goreve yilda 32.000 dolar maagla bag-
larlar. Buna karsilik, ckuldan yeni ¢ikmig hukukeular, New
York hukuk firmalarinda 70.000 dolar ahrlar. Teddy Roose-
velt'in 1905te soyledikleri giiniimiizde de gecerlidir.

... Biitlin iglerin en yiicesinin, kargihginda elde edilen geylerden hig-
bir sekilde etkilenmeyecegini kesinlikle biliyorum... Ancak bhiz top-
lum olarak bilimsel basarny1 nerdeyse giérmezden gelip ddiillendiril-
mesi i¢in hichir sey yapmazsak, bunun hirsh zihinler iizerinde olsa
olsa kotii bir etkisi olahilir®®,

Akademik kariyer, bugiin de, birgeyler kargihfinda bagka
seylerden vazgeemek demektir. Odenen bedel ekonomiktir
ve sikintilar aile tarafindan paylagilir. Elde edilen yararlar,
dar anlamiyla maddi degildir ve bunlarin en énemlilerinden
biri siirekli kadrodur. Stirekli kadroya girmek genisletilmis
bir aileye katilmak gibi bir geydir; toplumsal siézlegme igte
budur. Her iki taraf da boganma isteginde bulunabilir; Uni-
versite ancak en olagandigi durumlarda, profesor ise Islami
yvasalar cercevesindeki bir erkek kadar kolayca boganabilir,

9. Bagkan Theodore Roosevelt'in 28 Haziran 1905’te Harvard Universitesi'nde, yaptifi
konngma.
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Bu egit olmayan bir anlagma degildir, ¢iinkii iiniversite ye-
tenekli insanlardan payim almak gereksinimindedir; 6gretim
uyelerine ise daha diigiik ekonomik 6dill karsihginda, yagam
boyu giivence ve aile iligkilerine benzer bir ortam saglamr.

Dekan olarak ben siirekli kadro uygulamasim bu sekilde yo-
rumladim ve bu toplumsal sézlegme yorumunu uygulamaya
gecirmek igin ¢ok firsatim da oldu. Kapim meslektaglarima
her zaman acikt: ve Harvard'm kaynaklarim, mesleld oldugu
kadar kisisel meselelerde de meslektaglarmmin emrine sun-
maya cahgtim. Alkolizm, boganma, uzun siireli hastalik gibi
sorunlarin hepsi bana ulastirildy; bunlara bir aile havasinda
¢zlimler arandifimi saniyorum. Bizim Fen ve Edebiyat Fa-
kiiltemizde, profesdrler icin ayrmiih bir hastalik izni po-
litikas1 yoktu; gayriresmi olarak ve biiyitk bir comertlikle ¢o-
ziimler bulunurdu. Oretim tyelerinden biri felg gecirdi ve
altr yil sitreyle girev yapamadi, Fakiilte kendisine {icret ode-
meye devam etti. Belki kotii bir igletmecilik ama ¢ok iyi bir
aile dayamgmasi érnegi.

Stirekli kadrodaki égretim tiyeleri grubuna katilmamn sag-
ik sigortasinin biraz daha comert bir bigimi gibi anlagilmasim
istemiyorum. Ashnda ok daha genig bir yaklagim, bir dii-
siinme bigimi séz konusudur, Ornegin ortaya tzel firsatlar ¢ik-
tifinda, kurallar ilgili kiginin gikarlan ufruna ¢inenmnis ya
da yeniden yorumlanmigtir. Yurt digindan gelen bir davet igin
yol parasi veya fazladan izne gereksinme duyulabilir; yeni bir
aragtirma projesinin, baglangic masraflarimi kargilayabilmek
icin ek para gerekebilir; ilgili kigiler her zaman dekan yoluyla
fakiilte kaynaklarina bagvurabilirlerdi, Herkes her istedigini
alamadi ama dekan, yaptiklarinin hicbir durumda érnek olug-
turmayacagim yiiksek sesle ilan ederken, diger yandan yar-
dimer olmaya ¢ahgird:.

Fazla duygusal davranarak, abartih bir babacanliga prim
mi veriyorum? Profesdrleri tiniversitenin memurlan olarak
degil de patronu bulunmayan ortaklar olarak alirsak, hayr.
Dekan egitler i¢inde birincidir, esiti olan bir baskas: yerini
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alincaya kadar gosteriyi yoneten bir meslektag. Onun uygu-
lamalari, yukaridan verilen lituflar degildir. Bunlar tersine,
genel mutluluk ve goneng i¢in yapilan yatirimlardir. Bu yiiz-
den yatirimlar aile girigiminin yiitksek kaliteyi tutturmas:
amaciyla ortaklar grubunun daimi tiyelerine yapilir.

“Genigletilmig aile” ve “ortakhk” gibi kavramlarn iizerinde
durdugumuz zaman, sirekli kadro uygulamasimin deginilmesi
gereken bir yonii daha ortaya ¢ikar. Emekli oluncaya kadar is
giivenligine sahip olmak, toplumumuzda bir¢ok ¢aligamn kar-
silagtig1 esas korkulardan birini agike¢a ortadan kaldirir, Cok
daha 6nemlisi, toplumsal bir stzlesme olarak siirekli kadro,
yaghilikta sayginhfin yitirilmesini énler. Kisinin haklar gii-
vence altindadir ve emekli oluncaya kadar degismez. Hatta
emeklilik sonrasinda bile iniversiteler ¢cogu emeklilerine
onemli ayricaliklar saglamay: siirdiiriivler: Fen bilimcileri la-
boratuvarlardaki yerlerini kiigilltilmiis olarak korurlar, diger-
lerine ¢aligma odas: verilir ve biitiin ortak tesislerden (kutiip-
haneler, kuliipler vs.) yararlanmay stirdiiriirler. Bunlar pahah
aligkanhiklardir, bazilar: buna kétii yonetim diyebilir ve kabul
etmeli ki bu ayricaliklar: kétiiye kullananlar da vardir®, Bu-
nunla birlikte, {ilkemizde sayginhgini koruyarak yaglanabil-
mek son derece ¢ekici ve o derece de az goriilen hir geydir ve
tnemsiz suistimaller, bunun i¢in ddenen kiiciik bir bedeldir.

Eminim ki, Harvard’daki ve diger yerlerdeki meslektaglarn-
mun bir kismi, 6zellikle elli yagin altindaysalar, siirekli kadro
uyguwlamasin: toplumsal bir sézlesme olarak yorumlamama
kars: gikacaklardir. Yiiksek yetenekli ve iinli geng bilim
adamlarinin, §zellikle de siirekli kadroya gectikten sonra buna
aldiris etmedikleri ve bu konuda higbir zaman endiseleri bu-
lunmadighm séylemeleri olagandir™. Bu kisiler kendilerini bir
yere butintiyle bagl gormezler, efer {iniversite degistirmek
10. Ornegin Harvard'da Widener Kiittiphanesinin az bulunur tirdeki cahisma yerlerinin biiyik

bir boliimit emeldi profesdrlere ayrilmigiir ve onlar, keadilerine ayrilan bu verleri 6miir bo-

yu salkh tutarlar. Kendisine yer ayrilanlarna birgogu bunlan pek az kullamirlar, buna karg:-
hidh cahgmakta slan geng 6gretim diyeleri kendilerine yer aynlmas igin ;illarca beklerler,

11. Stirekli kadroda olmayan bivinin bunun énemsiz oldufiurmm styledigine pek tanik olmadim.
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isterlerse, bagka bir tniversitenin kendilerinden yararlanmak
tzere cekicl bir 6neride bulunacagim bilirler. Bazmlarinin, 6g-
retim iiyeleri toplulugunu genigletilmis bir aile olarak girmelkte
gliclitkleri vardir. Kendilerine saglananlari vazgecilmez bir
hak, tasidiklar degerin onaylanmasi olarak yorumlarlar, Bun-
lar, dofa vergisi bir giizellikle bezenmis, stiidyolar ve halk ta-
rafindan aranan, geng film yildizlarinin bizdeki karsihiklaridir.
Yaglanmg film yildizlarinin daha az rol olanag bulabilmeleri
gibi (John Wayne gibilerinin sayisi ¢ok azdir), bu 8gretim iiye-
lerinin yer degistirme olanaklar ellili yaslarin ilk yillarindan
baglayarak hissedilir bicimde azalir. Beiki bagka bir yere gi-
debilirler, ama se¢me gans1 biiyiik tl¢iide azaltilmigtir, Her ne
kadar aile toplulugu olanaklarnn ¢ogunu geng iiyelerine verse
de, ailenin degerini yash iiyeler herhalde daha iyi anlarlar.

Bana gore siirekli kadre uygulamasimin temeli olan, aka-
demik toplumsal sbézlesmenin, énemli 6zelliklerini aciklamaya
caligtim. "Ger¢ek diinya“"daki, cesitli topluluklarda, baglilif
dzendirmek ve yerlestirmekte kullanilan kendine &zgii yollar
vardir. Daha yiiksek maddi gtnencten daha tnee stz etmigtim.
Bunun ayrntilary, pay alma olanag, olaganiistii cémert emek-
lilik planlar, emekliiife yumusak gegis, kuliip fiyeligi ve go-
zliniizde canlandirabileceginiz her tiirlii bagka olanaklardir. Ay-
rica, siirekli kadro ve benzer olanaklar sadece yiiksek tgretim
ile simirls degildir. Federal yargiclar, bircok kamu gorevlisi ve
ilk ve orta dgretimde gorevli gretmenlerin hepsi icin benzer dii-
zenlemeler vardir. Bu nedenle, ben bizim bu akademik ge-
lenegimize kugkuyla bakilmasina her zaman sasmsimdir. Ta-
nimtanmig yiikiimlillitklerin az olmasindan kaynaklanan genis
bir dzgirlitk ile giivencenin, iiniversite baglammnda 6zel bir bi-
¢imde birlestirilmig olmasimn, bu kuskunun temelinde yatan
neden oldufunu saniyorum. Kugku uyandiran gey budar.
Dokuz-bes mesaisi yok, simifta birkag saat ders vermek diginda
belli bir ¢cahisma yeri yok, tstelik ay sonunda maas garantisi
var! Eger ig ile zevk arasinda yiksek bir korelasyon yoksa (ki
vardir) sultani tembeller igin miitkemmel bir recete.
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Fakat disiplini saglayan ve digsal niteligi air basan diger et-
menler de vardir. Meslektag baskisma yer yer deginmigtim. O-
retim iiyeligi kadar, tiyeleri iizerinde bu kadar sik ve agk de-
-gerlendirmelerde bulunulan bagka bir meslefe az rastlanir.
Kitaplarimz elegtirilir, hem de gogu zaman yakaci bir bicimde; ma-
kalelerimiz hakemlerce incelenir ve bazen geri cevirilir, arag-
firmalarimiz igin mali yardim igtedigimizde bu isteklerimiz de
zgaman zaman geri cevrilir. Akademilerde tiyelikler, bilim der-
nelderinde hize verilen gbreve, adimiza ayrilmg kiirsiiler ve birgok
durumda da ticret dizeyi, diger meslektaglarimiza gore hangi ko-
numda oldufumuzu agtkea belirler. Oprenciler bir bagka uyan
kaynagidir. Nerdeyse bos simiflara ders vermek en biiyiik bir
egoyu bile balon gibi séndiiriir ve dgrencilerin olumsuz (genellikle
acimasiz) degerlendirmeleri yiiziinden birden fazla ogretim iiye-
sinin ders verme ahgkanhklarm degigtirdigi bilinmektedir'?, Ye-
terli sayida kaliteli aragtirma tiretmek ve dersini iyi vermek igin
birgok yonden gelen giiclii baskilar vardir; bunu pekistirmek igin
isten atma ya da sézlesmenin yenilenmemesi gerekmez. Siirekli
kadro sisteminin, ige yaramaz molozlar varatigh kamsy, zellikle
tnde gelen dniversiteler soz konusuysa, yanhs bir inamgtir. Sii-
rekli kadro ve diigiik kalifenin bir araya gelmesi tehlikelidir ve
kabul etmek gerekir ki siradan bir kalitenin, hattd daha ké-
tiisiiniin, yerlegmesine neden olabilir. Bunun burada anlatilan
Siirdeki okullar igin 86z kenusu olmadigin tekrar séylemeliyim.

Ozellikle gozdagi, korkutma ve buyruk verme tercih edilen yo-
netim araclan oldugunda, biiyiik boltimi kadrolu dgretim iiye-
lerinden olugan bir grubun yinetim agsindan kendine dzgii so-
runlar ortaya ¢ikaracagi dogrudur. Bu gibi yéntemlerin yerine,
demokratik ve katilimer bir slup icinde uzlagma ve iknaya agrhik
verilmelidir.

12. Lisans §frenimi igin Harvard §gvenci komitesinin gecenlerde yaymnlacifh, Course Evaluation
Guide'dan (Ders Degerlendirme Rehberi) hafifge sansii edilmig birkag ahmti: " Profesiir X bu
dersi {dersin adi) ciddi bigimde engellemektedir. Dexsleri cansz bir bigimde vermekte, dersle ilgili
olmayan geylerin Gzevinde durmaktadir, Giig ve tnemli konulan 6grencilerin gaskan bakislar al-
tinda gegigtirivermekie, dersin bilimsel anlamia inmek yerine tahtaya formiiller yazmalda ye-

tinmektedir. Ogrenciler bunu, konalara yiizeysel yaklagoun tipik bir grnefi clarak gis-
teriyoriar.”
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11. BOLUM

Strekli Kadro Sistemi
Bir Ornek

Universitelerdeki stirekli kadro sisteminin artilari ve ek-
sileri konusunda hemen herkesin bir fikri vardir ama bu sii-
reci, amaclarin ve standartlamm tiniversite iginde veya di-
gsinda bulunan kigilerin ancak pek azi anlar. Bu nedenle
slirekli 'kadro sistemiyle ilgili usulleri drneklerle aciklamanin
ilging olabilecegini dusgtindiim. Yontemlerimiz pek o kadar
tipik olmasa da, drneklerimi her zaman oldugu gibi Harvard
Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiiltesinden verecegim. Bu o
kadar onemli degildir. Ciinkii aragtirma iiniversitelerimizin
amag¢ ve standartlar birbirine cok benzer, Bu bakimdan ve-
rilen drneklerin gecerligi de genig ve yaygin olacaktar.

Her iiniversitede stirekli kadro sayis1 biitce olanaklari ile s1-
nirhidir. Siirekli kadro her girigim igin sabit giderleri de be-
raberinde getirir. Ozel bir iiniversitede bu giderler ile bagiglar
ve dFrenci okul ticretlerinden saglanan gelir arasinda makul
bir denge bulunmalidir. (Devlet okullarinda ise, siirekli kad-
ronun garanttrii, son tahlilde, eyaletin vergilendirme gii-
ctdiir.) Harvard'da bugiin yeni bir kiirsii kurulsa, bunun i¢in 2
milyon dolarlik ek hir anapara yatinmi gerekir; bundan kay-
naklanacak siirekli gelir, kademli bir profesériin maasin, yan
tdeme, ikramiye ve diger haklarim ancak kargilayabilir. Boyle
bir kirstinliin maliyeti ise siirekli yitkselmektedir. Siirekli ol-
mayan Ogretim tiyeleri kadrolarmin giderleri ise degisken ma-
liyet nitelifindedir. Bunlarm sayis1 kisa dénemde denetim al-
tinda tutwlabilir. Bu kadrolarda ¢aligkan 6gretim iiyeleriyle
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yapilan sozlesmeler stireli olsa bile nadiren beg yilr geger.
Bugiin de Harvard Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiiltesinde
gecici statiidde yaklagik ikiy{iz kidemsiz 6gretim iiyesi ve yiiz
okutman vardir. Bu sayilar égretim gereksinmelerine ve gelir
durumuna gire degigme egilimindedir, Difer aragtirma tni-
versitelerinin standartlar ile kargilagtirildigninda Harvard'da
stirekli kadro sahibi 6gretim tiyelerinin oranminin diigiik (yiizde
altmigm biraz altinda) oldugu goriiltir. Stwekli kadroya gir-
menin daha kolay oldugu ya da dgretim tyesi artisimin do-
nemsel bir nitelik tagichin birgok okulda bu oran rahatlikla
yiizde 90'a ulagabilir. Bu ise yapisal hantalliga yol acar.,

Ben bu kitabi yazdigim sirada, Fen ve Edebiyat Fa-
kiilltesi'nde stirekli kadro sahibi égretim d{iyelerinin saysi
400'tin biraz altindaydi. Bunlar yaklagik elli b6liimde ve prog-
ramda gorev yapmaktadirlar ve okul icindeki dagilimlar ¢ok
degisik giiglerin etkisi ile siirekli olarak, ama yavas yavas de-
gigmektedir. Yeni ogretim alanlarm ve kimi zaman yeni bi-
timler igin kideml bir 6gretim tyesine gereksinme du-
yulabilir. Ornegin TIkinei Diinya Savagindan once bolge
incelemeleri (Japonya, Cin, Ortadogu, Sovyetler Birligi vs.)
pek bilinmiyordu; simdi Harvard'da bu alanlarda ¢aliganlar
biyiik sayilara ulagmmgtir. Bugtin Harvard'da kisa bir siire
once kurulmus Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji boliimleri,
énemli bir bilgisayar bilimleri grubu, bir Istatistik Boliimii ve
bir Afro-Amerikan Aragtirmalar Bolima vardir, Kimi
zaman, bafigta bulunanin istegi dofrultusunda ve onun ama-
cint belirterek sagladigh para kullamlarak bazi alanlar ge-
nigletilir. Son zamanlarda fakiiltemniz bilimsel arkeolojide, mo-
dern Yunan ve Avustralya etiidlerinde yeni kiirsiiler
kazanmigtir. Bunlar okulumuzun en 6ncelikli i¢ segimlerini
vansitmasa da, bu ek kaynaklarla programlarimizi zen-
ginlegtirebildigimiz i¢in mutluyuz. Son olarak, strekli kad-
rolarin dagilim lisans ve lisansiistii 63rencilerinin degigen ilgi
alanlarini da yansitmalidir. Egitimden yararlananlarnn is-
tekleri ve piyasa arastirmalarimin sonuglar de hesaba ka-
tilmalidir ve bu nedenle, 6rnegin, Akadeca ya da bilim tarihi
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profesoriinden ¢ok, siyaset bilimi veya biyoloji profesorii bu-
lunmalidir.

Yihn herhangi bir zamaninda, kirk kadar siirekli kadro ka-
rarmin degigik inceleme agamalarmda oldugunu tahmin edi-
yorum. Bog kadrolar ¢coffu kez, kidemli profesorlerin emeklilik,
olim ya da igten ayrilma durumlarinda veya planh bir ge-
nigleme olmasi, ya da umulmadik bir bags sonunda ortaya
ckar. Kidemsiz 6fretim iyelerinin gorev siirelerinin ta-
mamlanmasindan sonra da bélitmler onlar i¢in siirekli kadro
olugturulmasini isteyebilirler, “Terfi etmeyen atilir” po-
litikasymin sonucu olarak, yetenekli ve istenen geng bir bilim
adamim kaybetme tehlikesi ile yiiz ylze gelindiginde, bo-
limler genellikle surekli kadro olanaklanmin giozden ge-
¢irilmesini istiyeceklerdir, Harvard’da ve difer iiniversitelerde
stirekli’ kadrolardaki bogalmanin en sik goriillen nedeni kus-
kusuz emelkliliktir. Emeklilik yagina ulagmadan énce 6lim ve
isten ayriima olaylarina daha az rastlanir. Professrliik zevkli
igtir. Benim dekanhk dénemimde zamansiz 6litm veya bagka
bir tniversiteye transfer nedeniyle siirekli kadrodan highir
profesdritn ayriimadifn yallar oldu. Ne yazk ki her zaman o
kadar sanslt degildik; seyrek de olsa, en iyi elemanlarimzin
kiigiik bir béltimiiniin bagka yerlere gittigi zamanlar da oldu.

Herhangi bir akademik biliimde, siirekli kadroya aday gos-
terme iglemleri giinliik olagan iglerin tam tersi bir snemdedir.
Bir meslektaga siirekli bir bag i¢in 80z vermek veya tiniversite
digindan bir kigiyi siirekii kadromuza katilmaya davet etmek,
fevkalade snemli bir yatirnnm, bazen de kumardir. Bir akademik
alanda ¢aligan bireylerin mesleki {inleri, biyiik sl¢tide, grubun
(boltmiin) kalitesine baghdir. Cok iyi bir béliimiin iiyesi olmalk,
bireysel {init ve mesleki firsatlan artirmr. Kuliibiin (béliimiin)
yeni ilyesinin ortalamay: en azimmdan diigiirmeyecegi umulur;
ideal olarak amac, ortalamawn yiikseltmektir.

Yiirtirlitkteki kurallar ve pivasa gicleri de siirekli kadro ko-
nusundaki kararn adayin meslek yagamimin baglarinda ve-
rilmesini gerektirir. Hemen hemen biitiin tiniversitelerde,
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geng bilim adamlarmin yedi ile on yildan® daha uzun siire k-
demsiz 6Zretim tiyesi olarak ¢cahsmasini engelleyen "terfi et-
meyen atilir" kurahmn bir benzeri yirirlitktedir. Piyasa da,
ozellikle giincel énemi artan dallarda ya da kendilerini ka-
mtlayan ve konularinda sivrilen kigiler igin, yarismaya doniik
gii¢leri harekete gecirir. Bu gibi durumlarda parlayan bir yil-
dizin tniversitede tutulmas: ya da bagka bir {iniversiteden
transferi énerisi almasi, zamanlamaya baghdir. Dekan olarak
gorev yaptifim donemde, siirekli kadroya alman en geng kisi
Princeton Universitesinden yirmialti yasinda bir ast-
rofizikcivdi. Unli matematikei Charles Louis Fefferman 22 ya-
gimdayken Chicago Universitesinde profesdr olarak siirekli
kadroya girmigti. Genel olarak stirekli kadro, doga bi-
limlerinde daha geng¢ yaglarda, sosyal bilimlerde biraz daha
sonraki yaglarda, begeri bilimlerde ise daha ileri yaglarda ve-
rilir. (Bu bolimdeki 4. dipnota bakimz.)

Bu nedenle, bolimlerde en ¢ok tartigilan konu, bélimiin
siirekli alinacak yeni 6gretim iiyeleriyle ilgili olanlardir (Ue-
retler ve yer sorunlar: bunun istisnasi olabilir). Kimi terfi et-
tirmeye c¢ahsacagiz? Universitemize kimi cekebiliriz? Ge-
lecek vaat edenler kim, etmeyenler kim? Acaba yonetim
giirekli kadro verecek mi? Tartigmalarin igerigi bunlardir.

Kendi béltimém oldugundan, Harvard’dan verecegim tipik
ve hayali érnek i¢in Ekonomi Bolimit'nii segecegim, Siirekli
kadrosunda yaklagik 30 8gretim iiyesi ile yaklagik onbes k-
demsiz 6gretim ityesinin bulundugu biiyiik bir béliimdiir bu.
Buyiiklik, bir¢cok degigkene gu veya bu 6l¢iide bagh bir fonk-
siyondur. Harvard Kolej'de ekonomi cldukea nzun stiredir en
biiytik anabilim dalidir, Ekonominin Prensipleri adli temel
derse bine yakin dgrenci kayit olur, bu da séz konusu dersi
verecek ogretmenlere olan talebi artinr. Ekonomide uz-
manlaganlarin sayis1 yildan yila degigse de, ders olarak eko-

1. Tipkt erduda aldugu gibi, zamamnda yikselmemek "erken emellilik” anlanina geliv, Yalmz
bizim diinyanuzda karar ¢ok daha kisa siirede alimr ve ilgili kigi, ok yitksek bir olasihikia,
bagka bir ckulda, genellikle daha az ifiharh bir okulda is bulur,
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nomi her zaman bircok lisans 6grencisini kendine ¢ekmigtir.
Kimileri bunun nedenini, 6grencileri entellektiiel bakimdan
pek zorlamadigimaza baglayacaklardir (Harvardh birgok
sporcu bile boliimiimiizii bitirmeyi bagarmgtir.) Hakkimzda
daha olumlu diigiinen bagkalan ise, bu giinlerde pek gecerli
olan hukuk ve ig idaresi i¢in ekonominin kusursuz bir genel
hazirhik, hattd gerekli bir temel saglayacagim be-
lirteceklerdir. Ilgingtir ki, (ve bilinen hi¢ bir nedene da-
yanmadan) ekonomide okuyanlarin sayisi, iktisadi devrenin
tersine bir gelisme gosterir ve bu bizim en gtvenilir gos-
tergelerimizden biri olabilir. Bélimiin ayrica, biiyik, ba-
garitlt ve insam zorlayan bir doktora program vardir. Bo-
liimiin herkes tarafindan istenivor olmasimn nedeni,
kugkusuz konunun kendi igindeki biiytileyiciligi, tammnmis
bir profestrler topluluguna sahip olmasi, tiniversitenin ¢ok
bityiik tinii ve elbette ekonomi alamndaki ig olanaklardir.

Fen ve Edebiyat Fakiiltesinde cok sayida ekonomist bu-
lunmasimn bir nedeni daha vardir. Birgok Harvard mezunu is
yvagarmnda bagarili olur. Bunlar maddi bagariya ulagtiktan
gonra mezun olduklart {iniversitelerine minnettarhklarim
belirgin bir gekilde gostermeleri igin iiniversite tarafindan de-
vamli izlenir ve 6zendirilirler. Bagardlar ozellikle ekonomik ol-
dugundan, bunlar dogal olarak ekonomiye ilgi duyarlar ve bo-
liime yeni kiirsiiler armagan ederler. Kimi zaman paradoksal
bir sekilde aym sonucu veren ters bir giidi vardir. Is diin-
yasinda gecen yillardan sonra, bu mezunlar, kendilerine ge-
cersiz ve yanlig doktrinler (genellikle ényargih sol fikirler) 6g-
retildigi kanisma varwlar. Buradaki, amag, gelecek nesilleri
benzer bir sondan kurtarmaktir. Kiirsiiler yine armagan edi-
lir, ama bazen kogullari arasina serbest ticaretten bahsetme
ya da ekonomi politikalan etudlerlne agirlik verme gibi nok-
talar eklenir(®,

2. Ruslann dedigi gibi, "gorbaya tikirmek" hog degildir. Ekonomi igin daha az kadro dner-
miyorum. Bunurla birlikte, bagigta bulunanlar agisindan, bazi konulann dier konulara
giire daha cekici oldupuna dikkat cekmek istiyorum. Gergekte ya da goriinirde wy-
gulanabilirlik vaat eden her konunun biyyik bir yaran vardir. Yabana edebiyatlan 6p-
retebilmek i¢in para toplamak ne yazik ki cok daha giigkir.
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Biitiin bu nedenlerle Ekonomi Bdliimii, en az iki yilda bir,
genellikle yilda bir kez yeni bir stirekli kadro almay1 (imit ede-
bilir. Bir akademik yilda, bazen iki hatta {i¢ siirekli kadro bos
olabilir. Bu kadrolar: doldurmaya ¢aligmak, boltunde tiye olan
ekonomistlerin Universiteye karsi yerine getirmeleri gereken
onemli gorevlerinden biridir. Bu, ya tniversite iginden bi-
risinin yiikseltilmesi ya da bagka bir tiniversiteden bir bilim
adamimin davet edilmesi yoluyla yerine getirilir. Bu igse har-
canan ¢abalar ve baglanan iimitler ¢ok yitksektir ve bu siireg
hem zevk hem de ac1 verir.

Daha once de belirttifim tizere tartismalar siireklilik gos-
teren bir nitelik tagir ve iki geliskili konu iizerinde yogunlagir.
Bu disiplin iginde hangi dallarm giclendirilmesi gerekir
(makro ya da mikro ekonomi, endiistriyel organizasyon, ik-
tisat tarihi, vs.) ve uzmanlk alamma bakilmaksizin, var olan
ekonomistler arasinda, en parlak, en ilging ve en fazla gelecek
vaat eden ekonomist kimdir? Her iki nokta da onemlidir, ama
sonunda ozel dallar gézard: edilemesz, tersi olursa boliimiin H-
sans ve lisanststil egitim pbrevi zayiflayabilir. Adaylar iize-
rinde tartigmalar yapilir, makaleler okunur, diinyanin her ya-
mindaki meslektaglara aday gostermeleri igin mektuplar
yazihr, dersler izlenir ve zamanla fikir birligine yaklasihr,

Her ne kadar baz profesérler kendi ényargilanyla ve ka-
rarlamni zaten vermis olarak tarfismalara katilirlarsa da
(kendi ogrencilerini ortaya stirmek felaketli sonuclar do-
gurabilecek yaygin bir zayifliktar), tartigmalar son derece
acik ve demokratik olur. Kimi alanlarda (en giizel 6rnek eko-
nomidir) ciddi bir entellektiiel giighik olugabilir. Konular ¢ok
cabuk degistifinde ve yeni teknikler ortaya giktiinda yagh
profesirlerin gencleri degerlendirmeleri zorlasir. Ornegin
benim yetigmem, egitimim ve uzmanhfim gliniimiiziin ma-
tematiksel ekonomisini izleme olanagi vermez. Bu se¢imimi
yaparken sahaya hakim meslektaglarimin séylediklerini gé-
zoniinde bulundurmak zorundayim. Modern {iniversitelerde
konulara genel yaklaganlarm soyu titkenmek iizeredir;
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hemen hepimiz ¢ok iist diizeylerde ve dar alanlarda uzman-
lagmig durumdayiz.

Bu noktaya kadar belirtilenler, aragtirmaya yonelik iiniver-
sitelerde olagandir, Harvard'a 6zgii birkac ozellikten siz edile-
bilir, Birincisi, boliimiin bittiin iiyeleri bu calismalara katilmaz.
Katdanlar, yiiriitme kurulu adi verilen orgammn iiyeleri olan sii-
rekli kadrodaki profesirler ile sirhdir, Kademsiz 6gretim tiye-
leri, gikar catigmasina yol agmamas: igin, bu tartigmalara katil-
mazlar. Ne de olsa, o siradaki ve gelecekteki bog kadrolara
adaydirlar®. Bunlarin gériiglerine ancak resmi olmayan bigim-
de bagvurulur. Ayn durum idari personel ve égrenciler icin de
stz konusudur, ama onlarin bu siirecin diginda tutulmasinin
nedeni ehil olmamalaridir. Uzerinde asil durulan mesleki nite-
liklerdir ve ne idari personelin ne de igrencilerin gecgerli bir
yargiya varabilmeleri i¢in gereken egitimleri vardir. (Goriidece-
g1 tizere, 6grencilerin 6gretim tiyelerinin verdikleri derslerle il-
gili degerlendirmeleri daha sonraki bir agamada dikkate alina-
caltir.) Bunlarin higbirt, wlusal standartlar agzsindan tuhaf de-
gildir. Séziini etmemin tek nedeni, égrencilerin siirekli kadro
kararlarinda daha fazla s6z sahibi olmalan gerektifine inan-
malaricir. Bu, ileride iizerinde daha ¢ok durmak zorunda kala-
cagimmz bir sorundur. Bazi iiniversitelerde, siirekli kadroda ol-
mayan 6gretim tiyelerinin de séz hakk: vardir. Ornegin
196(1arda Berkeley'de bulundugum siralarda, bir yardime: pro-
fesor, Ekonomi Bolimii'nde yiirittme kurulu tiyesi olarak gbrev
yaptyordu.

Harvardn daha c¢ok dikkate deger bir szelligi, siirekli kadro
konusunda yapilan aragtirmalarm kapsamuyla ilgilidir. Bes bir
suirekli kadro ortaya gktigh zaman, Harvard' i her bolimiinden
su soruyu sormalar istenir; Belirlenen goreve uygun “diinyadaki
en iyl kigi” kimdir? Béliimdeki meslektaglarm kanisma gére bi-
zim kidemsiz 6@retim iiyelerimizden biri en iyi ise, kadroya o
aday gosterilir. Efer “en iyi” olan iiniversite chgindan ise, cagrida
bulunulacaktir. Ama o kabul etmeyip geri cevirirse, sneri ondan

3. Universite yonetini ile ilgili 15, Boliime balamz; Giiveniliv Performansm Yedi Hkesi.
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sonra gelen en iyl kigiye yapilir. En yiiksek nitelikte biri bu-
lunamazsa bazi durumlarda, siirekli kadro doldurulmaz, bosg bi-
rakilir. Kuskusuz ben, ideal durumu anlatiyorum. Uygulama
farkl: olabilir. "En iyi", bir dereceye kadar, kigiden kigiye degigir.
"En iyi" kimi zaman alfmis yagindan blyiik olabilir ki, bu da
bolim agisindan akillica bir yatirim olmayabilir. Buna ek olarak,
"diinyanin onde gelen otoritesi” bir yabanc: ise, onun Amerika'ya
gelisi bazen altindan kalkilamayacak problemler yaratabilir.
Bazen vize alabilmek giictiir; Amerika'daki tcretler bazi1 Avrupa
iilkelerindeki ticretlerin gerisindedir; belki de en énemlisi, tamdik
bir ¢evrenin ve kiltiirden ayrilarak bilinmeyen bir ortama ge-
lenlerle ilgili giclitklerdir, Harvard'da, epey énceleri, Dekan’la (o
zaman Dekan ben degildim) ancak gevirmen kullanarak iletigim
kurabilen Italyan Edebiyatinin iinlii bir uzmani ise almigtik.
Birkag ay sonra istifa etti. Dil cofu zaman bir engel degildir, ama
engel olabilir de.

Gergekler ne olursa olsun, énemli olan ideallerdir ve biitiin sii-
rekli atamalar: diinya ¢apinda bir yariga dayandirmak diglineesi,
Harvard'1 diger Amerikan diniversitelerinin ¢ogundan farkh kilar.
Bu sistem, en azindan prensipte, zaten Harvard'da gbrev yap-
makta olan geng — bilyiik bir olasilikla kogullar: uygun — bilim
adamlarina herhangi bir yarar saglamaz; tam tersine bunlarin
yiitkselme ganslan diigiiktir. Kidemsiz 6gretim tiyelerinin sayisi,
eldeki bos stirekli kadrolarin sayisindan ¢ok daha fazladir ve
miimkiin olabilecek en biiyiik gruba karsi yarigmak iniversite
iginden ¢ikan adaylarin igini zora sokar®,

4. Harvard'la ilgili birkag gercek, konuya agiklak getirecektir. Simdild 8gretim tyelerinin sii-
rekli kadroya abmmnalarinda yas ortalamas: 37'ydi ve bunlann %54 iiniversite icinden yitk-
seltilmisti. 1973'ten sonra atananlarin yag ortalamas: 41'dir ve bunlarm %39'u tiniversite
biinyesinden gelmigti. Agikga bir ditgizy egilimi var, fakat %39 da gozard: edilecek bir oran
degiil, Bununla birlikte, birey diizeyinde ele ahmirsa, kademsiz dgretim fiyelerinin yitkselme
sanslari gok azdir; ¢link{l yaklagik ikiyiiz kigi olar bu grubu olugturanlar her alti-yedi yilda
bir timiiyle degisgmektedir. Bunun sonucu olaralk, siirekli kadroya gegme sanst %10'a dizger.

Rektér tarafindan yikselmeleri enaylanan iniversite igi adaylama oram, itniversite d-
sindan cnaylanan adaylann oramyla aymdir. Son zamanlarda sirekli kadro komitelerine
gelen adaylarin %55nin yag1 40 veya dsha digiikti (dofia bilimlerinde %586, sosyal bi-
limlerde %54 ve begeri bilimlerde %38). Bu geng adaylardan %77 nin stwekli kadro iglemleri
onaylandi, Bkz. Harvard University, Faculty of Arts and Sciences, Dean’s Report.
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Siirekli kadro adaylan igin yapilan aragtirmalarin arkasinda
yatan rakip felsefeleri agklamak kolay degildir. Birbirinden ¢ok
farkhdyelar. Stvekli kadroda olmayan 68retim Gyeleri varken daha
da genis bir cevrede aragtirma yapma yéntemi Harvardin yam
sira Ivy League iiyesi diger tiniversitelerin ¢ogu ve bagka bir takum
ozel tniversiteler igin de gegerlidir. Bu, ug bir érnektir, Ivylerin
bazilar: ile en #nld deviet tiniversitelerimizin ¢ogu ise, stirekli
kadro adayh# sistemini uygularlar. Bu uygulamaya gore, siirekli
kadroya dahil clmayan her gérev istenirse, siirekli bir kadroya
cevrilebiliv. Bu, kidemsiz §gretim iiyesine, bekleme stiresinin (ge-
nellikle yedi veya sekiz yil) sonunda, garanti olmamakla birlikte,
stirek}i kadro verilecegi anlamina gelir. Ama yiikselme, bos yer ol-
madigl gerekcesiyle highir zaman geri ¢evrilmez. Bundan bagka,
" siirekli kadro konusunun bélimler ve yonetim tarafindan en so-
nunda tartigithp karara baglanmas: sirasinda dlgii, “diinyada di-
giiniilebilecek en iyisi” olmak yerine, okul tarafindan belirlenen bir
bagan standardim tutturmakin. Bu standart ¢ok yiksek olabilir;
teoride ve bazi dzel durumlarda her iki standart da ayni sonucu ve-
rebilir, ancak genel olarak bu adayhk sistemi daha is ola-
naklarinin az oldugu zamanlarda bu pozisyonlar geng bilim adam-
lariigin cok gekici olur.

Bu sistemin bazi yararlan ortadadir. Bu sistem, stirekli kad-
roda bulunmayan dgretim (yelerinin kalitesini ve moralini her-
halde yitkseltir. Geng bilim adamlars, dzeltikle akademik piyasada
iy imkanlan az oldugunda riske girmeme efilimindedirler, Iler-
leme olasiligimin en gitvenli oldugu yerlerdeki igleri yeglerler. Uni-
versite i¢i yikselmelere daha fazla tnem verilmesinin bir nedeni
de ekonomiktir. Ogretim kadrosunu yenilemel igin secilebilecek
en pahali yol, rakip iiniversitelerden kendini kamtlamis bir ya-
banciyr transfer etmektir. Universite i¢i yiikselmelerin genglere
olanak saglamas: bir diger yararidir. Ote yandan, Harvard sistemi
olarak belirtfifim sistem, kidemli 6gratim iiyelerinin segiminde
standartlar agisimdan daha iyi olabilir. Bog yerler icin daha cetin
bir rekabet vardir ve adaylar daha ¢oktur. Sitrekli kadro adayligh
sisteminin bir tiri maliyetler ve moral gibi iki gii¢lii ve hakl ge-
rekgenin etkisiyle gelecekte yaygmlasacaktir.
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Baz tiniversitelerde stirekli kadroyu bir hak olarak girme egi-
limi o kadar giigliidir ki, bu kisa bir deneme siiresi sonunda ga-
ranti haline gelir. Bu gibi durumlar, kuvvetli dgretim iiyesi sen-
dikalarinin  bulundugu okullarda &zellikle siéz konusudur.
Arkadaglarimdan biri, California’'daki sendikalagmis bir Katolik
okulunun Fen ve Edebiyat Fakiiltesi dekanhgh yapmisti. Be-
lirttigine gore geri ¢evrilen her siirekli kadre talebinin hakeme
gonderilmesi gelenek haline gelmig. Siirekli kadro i¢in gerekli
sartlar1 belirleyen toplu sbzlesme belirsiz bir sekilde kaleme alin-
digindan bu konudaki kararlarnmm hichirinde hakem, (ini-
versitenin tarafini tutmamg. Bu iglemlerin en sasirfict yani, sii-
rekli kadro ve/veya yiikselmenin sadece ilgili Ggretim tiyesinin
dekana yaptigi bagvuruya dayanmasiydi. Dekanin is hukukuna
aykir iglem yapmamak igin, kararint verirken bagka o #gretim
tiyelerinin goriislerini almasi yasakts. Ciinkii sendika iiyelerinin
baska bir ityeyi ydnetmesini denetlemesini ve hakkinda karar ver-
mesini yasaklayan bir karar kabul edilmisti®, Bu ackh duram,
stirekli kadro uygulamasini bir toplumsal sézlesmeye benzetiifim
goriisimie uyusmuyor. Bu, akademik yasamin daha énce saydifim
biitiin erdemlerine ters diigiiyor, siradan bir akademik diizeyi
dzendiren bir ig giivenligine yol aciyor'®,

5. San Fransisco Universitesi (NSF) ile USF Ogretim Uyeleri Sendikas Arasindaldi Topla Séiz-
lesme (1981). Bu sozlegmeden bazi ahntilan agag:da veriyorum: “Boliun bagkantar, Ogretim
tiyeleri Sendikasi tarafindan secilirler, Dekan tarafindan atanmazlar. Taraflar, fni-
versite'nin Ogretim Uyeleri Sendikas: iiyelerine, kabul edildigi ve yerine getivildig takdirde
yonetim iglevleri olarak yorumlanabilecek ve dolayisiyla bir toplu sizlesmenin taraflan ara-
sidald temel farklar ortadan kaldiracak sorumbuluklar veremeyecegini ve sendika iiye-
lerinin bu gibi sorumluluklari kabul edemeyecekleri konusunda anlagmigiardir. Tni-
versitenin sendika {iyelerine veremeyecegi ve fiyelerin kabul edemeyecegi gorevlere drnek
olarak, istihdam kararlan, degerlendirme, sirekli kadre ve terfi igin dnerme ve biitge ha-
zirlama ve bitge yonetimi gibi mali sorumlululdar sayilabilir”. Onurle bir mestegin men-

suplarrin kendi eylemleriyle akademik proleterya durumuna diigmeleri sorucunu veren
inamlmaz hideiimler!

6, ok twhaf olan bir sey de, bu tuiversitedel toplu sézlegmenin tiniversiteyi, rektdr ve diger
yaneticiler clarak tammlamasidir. Ofiretim tiyeleri ize toplu sozlegme taraflarimdan birinin
liyesi olarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerden hic soz edilmemektedir. Bir Gniversite i¢cin ne
kadar acaip bir gériinti! Sizlegmede asapidaki gibi komik cimleler de var: “Sendilamn
biitin diyeleri, kep ve ciibbelerini giymis olarak Mezunivet Torenlerine kahlmak zo-
rundadirlar. Bu torenlere katihnama izni, Sendika Givesinin Dekam tazafindan verilebilir”.
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Ornek olarak aldigimiz Harvard olayma dénelim. Or-
negin endiistriyel organizasyon alaninda bir uzmani siirekli
kadrosuna almak isteyen Ekonomi Béliimii, rakip bir iini-
versitede profesdr olan, otuzbes yaslarinda bir bilim adam
iizerinde bir dn-mutabakata varmig olsun. Strekli kad-
rodaki profesdrlerin yas ortalamasi ellibege yakin ol-
dugundan genglik tercih unsurudur. Geng bir erkek ya da
kadm, universiteye yeni goriigleri, en son teknik egitimi ve
yeni lisansiistd 6grencileri kugagina rehber olma umudunu
getirecektir. Konusuna yeni yaklagimlar getirmek ve en
yeni aragtirma tekniklerini kullanabilmek §zellikle aranan
niteliklerdir. Burada agikg¢a dile getirilmeyen bir digince,
uzmanlarimizin en iyi dénemlerinin az da olsa geride kal-
dagidar.

Bu agamadan sonra, bélim bagkanimn gdrevi "ortald
mektup”' adm verdifimiz bir yaziy1 kaleme alip gin-
dermektir. Bu yazida, Ekonomi Béliimiinin endiistriyel or-
ganizasyon dalinda siirekli kadroya bir atama yapma ni-
yetinde oldugu belirtilir ve genellikle ayn yaglarda bulunan
en {ist bes ya da alti adayin adlari sayibir. Béliimin on
eleme sonucu tercih ettigi kiginin adi agiklanmaz (Ortiili
mektup 86zl buradan gelir). Mektup, iilke icinde ve diginda
bu alanin énde gelen isimlerine ginderilir ve onlardan aday-
lar1 siralandirmalari, deferlendirmeleri, listenin genel ice-
rigi ve kalitesi iizerinde goriig bildirmeleri ve mitimkiinse
bagka adaylar onermeleri istenir. Listeye azinliklardan ve
kadimmlardan da aday eklenmesi ézellikle rica edilir.

Harvard'da ve baska yerlerde, 6rtiilli mektuplarin igleyisi
konusunda kugkular vardir. Bizim kic¢lik ve dedikodulu
dinyamizda, mektubu alaniar, her gey olabilirler ama kor
degildirler. Bolimiin kimi tercih ettigini anlamakta zor-
lanmayacaklardir. Bu dogru olabilir, ama belirli bir kisi
hakkinda dogrudan soru soruldugunda yanitlarin esas ola-
rak dvgii dolu oldugunu da biliyorum. Koti kisi olmak hig
bir zaman hog degildir ve gliniimiizde bilgi sizdirma ve ki-
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silerin kendi dosyalarim gérme hakk gibi seyler biitiin ya-
nitlar: etkiler™. Bir isim listesi daha ayrmtili ve daha an-
lamli yamt verilmesini saglar. Hepimiz satir aralarim oku-
makta ve hafif 6vgli havasmda verilen kotilemeyi
anlamakta ustaynz.

Ortiilii mektuplara verilen yamitlar doyurucu ise, yani
yefledifimiz aday yanitlarin ¢ogunda en iistte ya da iiste
yakin bir yerdeyse, ya da baz1 olumsuz degerlendirmeler,
degerlendirmeyi yapanm tuhaflifma verilebilirse, bolim
kararin1 resmi bir oylama ile kesinlestirir. Basit bir co-
gunluk, her zaman yeterince kuvvetli bir béliim destegi ola-
rak goriilmez. Ote yandan, oybirligi de gerekli degildir. Bir-
ka¢ olumsuz oy siirekli kadroya alinma islemini gecersiz
kilmaz.

Bundan sonra dosya dekanhga iletilir. Dekan ve da-
migmanlar: belgeleri incelerler. Aday bulmak i¢in gonderilen
yazilar, kér mektuplar, ozgecmigler, bolium karar raporlart
gibi seylere bakilir ve adayin daha ileri, daha kapsaml bir
incelemeye layik olup olmadigina karar verilir. Hemen her
durumda, dekan bundan sonraki agamaya gecmeye karar
verir; ¢linkil sorular ve {varsa) kuskular o bilim ve meslek
dalin: ilgilendirir ve béliime uzmanlar éniinde kararini sa-
vunma hakk verir. Dekan islemlerin siirmesine karar ver-
diginde, boliim yiiriitme kurulu iiyelerinin her birinden ver-
mig olduklar oy hakkmda gizli bir aciklama ister.
Deneyimli bir dekan, boliimlerin bazen yaniltici bir heves ve
oybirligi gorintiisi verebilecegini ¢ok iyi bilir. Profestrlerin
grup havasma ve karizmatik birkag kiginin baskisina kars:
bagigikhiklar yoktur, Ozel ve gizli mektuplar, bsliumee ve-
rilen resmi raporiarda bulunabilecek abartmalara kars: cok
iyi bir kontrol olanag saglar.

7. "Gizli" olarak istenen degerlendirmelerin, belld telefonla verilen bilgiler disinda kalanlarimn ya-
mtlanamayacaf bir noktaya geldik. Karar verebilmek igin kisilerin samimi degerlendirmelerine
gergekten ihtiyacimiz oldugundan, bu, akademik hayat igin bir kayipér.
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Bunu izleyen agamada 6zel bir komisyon atanmir ve Har-
vard Universitesi rektori de siirekli kadro degerlendirmele-
rine katilmaya baslar. Her kadro iglemi igin o amagla ayn
bir komisyon olusturulur. Bu komisyonlara rektér bag-
kanlik eder, iiyelerden biri de dekandir. Komisyonun gorevi,
dnerilen stirekli kadro hakkinda rektore bilgi vermektir. Fi-
ilen sonucu belirleyecek olan karar rektér verir; tiizitk ve
yénetmelikler bakimmdan ise kararin Universite Yénetim
Kurulu ve Denetleme Kurulu tarafindan onaylanmasi ge-
rekir.

Harvardin siirekli kadroyla ilgili komisyonlariin bzel
bir niteligi, {iyelerinin bilesimidir. Rektor ve dekana ek ola-
rak ¢opu durumda bes iiye daha bulunur. Uyelerden iicii
adaym mensup oldugu alanda (bu érnekte endiistriyel or-
ganizasyon) bagka iiniversitelerde c¢ahsan seckin bilim
adamlaridir. Bunlarin diger tiniversitelerden segilmelerinin
nedeni, iniversite icinde olasi1 ahbaphk yahut pesin hii-
kiimlerin etkisinde kalmadan, rektore olabildigi kadar en
tarafsiz téneride bulunabilmektir, Diger iki iiye, Harvard
mensubu olup tneriyt getiren boltimle dogrudan iligkisi ol-
mayan genel dallardan bilim adamlarmdir. Bizim 6r-
negimizde aday ekonomisttir, bu nedenle bu iki iiye biiyiik
bir olasilikla sogyal bilimcidir. Komisyonun bilegimi ve tini-
versite digindan gelenlerin secimi tabii ki sonucu etkiler.
Béliimlere gisterecekleri aday konusunda damgilir ve rek-
tor adina davetiyeler ¢ikariir. Gergekte, bu zor ve tar-
tigmaya agik ig dekanmn 6zel bir yardimeisina verilir. Benim
zamanimda bu kisi, olaganiisti bilgii ve adil bir kisi olan
bir felsefe profesiriydii. Konuyla ilgili her komisyonun, ta-
ninmig, tarafsiz ve zeki uzmanlardan olugsmasim saglayan
oydu ve bu hi¢ de kolay bir ig degildi. Uygun hakemleri
Cambridge'e getirmek i¢in hichir ¢abadan ya da har-
camadan kagimimazdi. Ornegin, bu amacla Harvard’a yurt
digindan ogretim tyelerinin davet edildigi de olur. Biitiin
" bunlara kargm, sonucun bélimii memnun etmedifi du-
rumlarin gofunda kusur, iiyelerin iyi se¢ilmedigi ya da eh-
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liyetsiz kigilerden olugtufu gerekcesiyle komisyona yiik-
lenir®,

Ozel komisyon toplantisy bir durugmay1 andirr Uyeler
saat 10.00'da toplanirlar, Massachusetts IHall'da sabah
dekan ve rektér tarafindan yapilan kisa tamitim ko-
nugmalarim dinlerler; dosyay1 daha énce okumuglardir. Her
zaman ¢ klasik soru goz éniinde tutulur: Birineisi, aday (da-
vali)) Harvard'da stirekli kadroya sahip profesér olmak icin
yeterli nitelikleri tasiyor mu? Ikineisi, birinci sorunun yanita
olumlu olsa bile, daha iyisini bulabilir miyiz? Uciinciisii, bi-
limiin buglinkii liyeleri gizénine alindiginda, aday uygun
gortilmekte midir?

Degerlendirme iglemlerinin bu ve 6nceki asamalarnda
kimi sorularn serulmasmdan 6zellikle kagimilir. Aday iyi bir
insan midir? Hog ve igbirliffine hazir bir meslektas olacak
midir? Bu gibi sorularin sorulmasimin uygunsuz bir davranig
oldugu diigtiniilir. Difer meslek kurumlarinda, 6rnegin avu-
kathk biirolarinda ya da tip kurumlarinda, bunlarin agkca
konugulan ve fizerinde karar verilen dogal sorular olarak
kabul edildigini diiglinmiigimdiir. Akademik béliimler se-
¢gimlerini yaptiklari, ya da inceleme komisyonlar karar ver-
dikleri zaman bunlara énem vermezler demiyorum. Ustii ka-
pali konugmalar, sakalar, va da 6zel cekincelerden sz
edilebilir ve bizim kii¢ciik dinyamizda bu gibi davramslar
énemli olabilir. Bununla birlikte ben hemen hi¢ kimsenin
goyle dedigini duymadim: "Profestr X'1 boliimde siirekli mes-
lektag olarak istemiyorum, ¢lnkii o bizim bélimin at-
mosferini zehirleyecek kadar berbat bir kadindir ve bu da

8. Bir slire tnce yaptifn amlarla dolu bir konugmasinda, meslektagim JK. Galbraith sunlar
stiylemisti: "[Harvard 6zel komisyoniarimn] yan tutmayan, hattd hukuka bagh kararlar
veren organlar oldugu distntiir. Kendi atamamdan bu yana, bu yontemin yeterliligi ke-
nusunda kugkuluyum. G zaman, béliun bagkamm benden, komisyona sunmak iizere, atan-
mamdan yana olabilecek taninng bilim adamlarmin adlarin: vermemi istemisti. Bu istesi
hig duraksamadan yerine getirdim." Eger Galbraith'n anlattiklan dogruysa, then bn konnda
az da olsa kngkuluyum) anlagian son kirk yil iginde iglemler daha sikalagtanims. John Ken-
neth Galbraith'in 27 Mart 1986'da California Universitesi Berkeley Kampusu'nda yaph ko-

nusma.
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neden kesinlikle olumsuz oy kullandigim agiklar.” Bu uygun
bir davranms olarak kabul edilmez, ¢inki ideal dleiilerimiz
sadece beyinle ilgilidir. En iyi bilim adami-égretmenleri ara-
maktayiz ve bunlarin aym zamanda berbat kigilikleri varsa,
ne yapalmm, bilim ugruna bagrimiza seve seve tag basarz.

Hi¢ kugkusuz bu gelenekte bir par¢a iki yiizlilik oldugu
gibi aym zamanda genig ilgiide ger¢ek payr da vardir. Ben bi-
limsel kusursuzluk aranirken, belirgin karakter ve kisilik bo-
zukluklarimin gizardi edildigine ¢ok tamk oldum. Béyle bir
davranigin bedeli cok afir olabilir ve bu davramg bigiminin
Amerikan tniversitelerine ézgii olduguna inamyorum. Or-
negin Ingiliz meslektaslarimiz, sonucu belirleyen kararlari
verirken sectikleri kiginin "kuliibe uyabilecek” biri olmasina
dikkat ederler.

Ozel komisyon toplantilarinda, bélitmii olumlu goriig bil-
direcek dort tamk temsil eder. Toplantiya, atamanin ya-
pilmas: yolunda olumlu oy kullanmmg biitiin profesérler de
cagrilir. Tamklar yirmiser otuzar dakikalik aralarla gel-
dikleri igin, komisyon tyelerini itk kez goriirler. O ana kadar
secim- komisyonunun kimlerden olusacagi, uygunsuz bir-
talkam on kogullandirma cahigmalarint énlemek icin (tabii ki
rektor ve dekanin diginda) herkesten gizhi tutulur. Sorular
baglar. Neden Aday A'va profesér B'ye yegliyorsunuz? Ta-
mklar énemli kitap ve makaleleri incelediler mi? Bélimiin
secimi yeterli derecede olgun mu yoksa heniiz yeterince ge-
lismemis mi? Bunlardan birinin ya da ébdraniin séz alan-
lardan birisi tarafindan ileri siiriilmesi kagmilmazdir. (El-
bette yasalar, yas unsurunu gbéziniine almamizi
yasaklamaktadar.) Diinya ¢apindaki otorite C, neden tistii r-
tilii bir bigimde olumsuz seyler séylemistir? Atmosfer, tzel-
likle béliimiin olumlu oy kullanan dyeleri igin sanki mah-
keme oniindeymis gibi gergin ve biraz sinir bozucudur.
Harvard'mn rektori hukukeudur ve kolayhikla save kimligine
btiriinebilir. Digerleri de bu havadan etkilenirler ve belki de
gereginden de kolay bir bigimde seytanin avukat: roliinii be-
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nimserler. Bunlar siradan, kuru ve sikicr akademik komite
toplantilan degildir. S1ik sik ategli tartismalar yapilir. Ben
seckin yagh bagh bilim adamlarinin nefretlerini soguk bir ne-
zaket maskesinin ardinda nasil zoraki gizlediklerini gérdiim,
Bir keresinde, tamfin biri, siirekli kadroya ¢nerilmeye ke-
sinlikle degmeyecek bir kiginin admdan, érnek vermek iizere
sbz etti. Bunun iizerine komisyon lyelerinden biri kipkirmz
kesildi; érnek olarak verilen kigi oydu. Bu olaydan sonra, ko-
misyonun biitin tyelerini tamklara tamgtirmay: hi¢ ihmal
etmedim.

Sorgu baskisi altinda olumlu taniklarin fikirlerinin bir
parga da olsa olumsuz yonde degistigi de goriilebilir. Ken-
dilerinin adaydan daha Gistiin olduklarim ayriniih bir gekilde
agiklayan ama bulunanlar icinde en iyisinin yine de aday ol-
dugunu styleyen profesirler gordim, Bir defasinda tamkhk
eden bir meslektagima adayin gergekten birinci simif bir
bilim adami olduguna inamp inanmadifim sordum. Kemlciim
etti ve kendisini zor duruma diisiiren bir soru sordugum i¢in
beni azarladi. Fazla sioze gerek yok. Durumun ciddiyetini ve
zoriuklarnm yeterince anlattigimi samyorum.

Devaml bir tarfisma konusu olan égretmenliffin de-
gerlendirilmesi hakkinda bir-iki s6z soylemek istiyorum.
Harvard'da ve biitiin diger biiyiik iiniversitelerde bir profesor
hem aragtirmac: hem de 6fretmen olmahdir, Pek az insan
her ikisini de iyi yapar ama her iki ¢cahgma igin uyulmas ge-
rekli en alt stmrdaki standartlar, olabilecek en st diizeyde
saptanmal ve korunmaldir. Aragtirma bakimindan kiginin
kusursuz olup olmadifini degerlendirmek cok daha kolaydrr.
Aragtirmanin meyvesi, elle tutulur bir Giriin olan yayinlardir
ve sirekli olarak meslektas elestirisi ile kars: karsiyadir,
Kitap elegtirileri, kaynak gistermeler ve kiginin dii-
giincelerine bagh olarak ortaya gikan c¢aligmalar bol bol
maddi kamit saglar. Bir atama dosyasmnda ve otzel ko-
misyonda bu konuda bir fikre varmak igin yeterli bilgi bu-
lunur. Ogretmenlik  yetenegi daha sibjektiftir; de-
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gerlendirilmesi ve dlgiilmesi daha zordur. Arastirma agirhikli
iinmiversitelerde, dgretim yeteneginin goz ard: edildigi gibi
yaygin bir stylenti varsa da, atama éncesi iglemler sirasinda
adayin bu yénii de ayrintih bigimde géz éniinde tutulur. Dos-
yada, boliim bagkam tarafindan yazlan ve ilgili biitiin bil-
gileri igeren bir yaz1 bulunmagi gerekir. Bunlara, og-
rencilerin  yaptigh degerlendirmeler, nadiren lisanstisti
ogrencilerin génderdigi mektuplar, simif ziyaretleri ile ilgili
raporlar ve benzeri materyal da dahildir. Ben dekan olarak,
yalhiz 6gretim dyelerinin dedikodularmi dinleyerek (bu her
dekan icin ciddi bir gorevdir) ve o6rnegin dgrenci Lisans Og-
renimi Komitesi'nin yayimladign willik ders degerlendirme
rehberi gibi kanitlar inceleyerek bir meslektagin 6gretim ye-
tenefl ya da belki ayni derecede 6nemli olan égretmenlik he-
vesi hakkmda dogru bir kantya varmanmn mimkiin oldugunu
gordiim. Baz gifreli sdzciikler deneyimli bir kulag: sorunlar
konusunda hemen uyarir. Ornegin, “kiigik gruplarda iyi"
sozciikleri, hemen her zaman kétii bir 6fretmen anlamina
gelir.

Burada énemli nokta gereksiz tavizler vermemektir, Oyle
dahiler vardir ki, iletigimlerini genelde homurtu ve munit
yoluyla yapsalar bile yine de kadroya almak isteriz. Fi-
kirlerinin glicit ve aragtirmaya yaptiklar katkilarnn degeri
(bunlar herhalde yazils olarak iletilir} difer butin ek-
siklikleri érter. Bir iiniversite biyle insanlara yer agmahdur,
bir kolej bunu yapamaz. Ancak, dogas1 geregi, deha, hizim
bilyiik okullarimizin kadrolarinda bile seyrek giriilir. Bazen
gang eserl, bu tamma uyanlarin bir kism: diga dontik, uyum-
In kigiler ve harika égretmendirler. Cogumuz ve ézellikle de
girekli kadroya sahip tiniversite profesori olan bizler, igimizi
gayet iyl yapang; cogunlugumuz varatieidir. Bu nitelikler,
bizimm 6fretim ve araghirma bi¢imindeki iki yanh so-
rumluluklarimiza ve ayricahklarimizi unutmamz igin yeterli
degildir. Her ikisini de en iyi gekilde yapmasim 6grenmek zo-
rundayiz; tersi durumunda yasam boyu sozlegme hakla ve-
rilmemelidir. Ve bu kimi zaman goriilmektedir. Ogretmenlik



212 e Siirekli Kadro Sistemi

bir sanattir ve bu konuda herkesin dogal yetenegi farklidir.
Ama dgretmenlik ¢ok ¢esithi ve etkili modern tekniklerin kul-
lamimasiyla 6gretilebilir. Bunlarin arasinda uzmanlarin sag-
ladigi damsmanlik, uygulamalar videoya cekip izleme, tnlii
ogretmenlerin katildig biling artirma seminerleri ve buna
benzer araglar da vardir. Harvard'in 8gretme teknikleri ge-
listirme merkezi olan Danforth Center, bir¢cok dgretim tiye-
sine pedagojik niteliklerinin yiikseltilmesinde yardimer ol-
mugtur.

Simdi komisyon, son zamanlara kadar Harvard rek-
torlerinin ikametgali olarak kullamilan konagm resmi
yemek salonunda tgle yemegindedir. Birkac kadeh geri igil-
mis, c¢orba yudumlamrken mesleki haberler {izerinde ko-
nugulmusg, kibarca sohbet edilmistir. Bu zevkli ara uzun stir-
mez, ¢iinkii rektér konuya bir an énce girme arzusundadir.
Ogleden énce birbiriyle gelisen tamk ifadeleri dinlenmigtir,
Aday genctir ve belki 6ratir boyu bir baglanfimin zamam gel-
memigtir; kimileri daha iyi bir kiginin gozden kacirmldig: ka-
nisimdadirfar. Ekonomi Béliimitnin bir iiyesi adaymn is-
tatistikleri yamiltia bigimde kullandighnt ileri siirerek
olumsuz yonde tamkhk yapmigtir. Bu sorunlar ¢ozilmelidir.
Rektor, digandan ¢agrilan seckin konuklardan baglayavak,
masada oturan herkesten ilk gériislerini alir. Bunu genel bir
tartigma izler.

Bu tartigmalarin sonunda durumun aydinlanmas ve fikir
birligine varilmast umulur ve ¢ogu zaman fikir birligi sag-
lanir. Kimi zaman da sert tartigmalar yapilir, fikir ayriliklan
giderilemez. Oylama stz konusu degildir. Yéntem biitintyle
damgma niteligindedir ve herkes kigisel gortigtini bildirir.
Kegin karar, Gniversite rektort tarafindan verilir. Bu yetki
sadece ona aittir. Rektor komisyonun énerilerine uyar veya
uymaz; secim onundur. Rektor, se¢imini tabii ki makul s1-
nirlar iginde kalarak yapar, Bir iiniversite rektérii 6gretim
tyelerinin ighirligi oclmaksizin iiniversiteyi yinetemez. Tuhaf,
maniiksiz ve gerekeesiz kararlara dayall yonetim uzun siir-



213

mez. Rektor her kararinda politik sonuclar: da goz éniine al-
malidir. Rektir stirekli kadroya atama iglemlerinin btiytik co-
gunlugunda, Gzellikle de durum ¢ok agk hir bigimde he-
lirtilmisse, komisyonun goriigii dofrultusunda karar verir,
Ayrica, atama ig¢in dnerilen adaylarn cofunun sonunda rek-
tortin onaym aldiklart da dogrudur. Sayilar yildan yila
bityiik 6lgiide degigir, ama benim tahminime gore, stirekli
kadro onerilerinde yillik red oranlart seyrek olarak %10n
geger. Yukarida anlatilanlarin hichirinin anlamsiz iglemler
oldugu daginilmemelidir. Komisyonlar uzmanlardan olus-
mugtur ve dnerileri ancak olaganiistii durumlarda dikkate
alinmaz. Adaylarm cofu onaylanir, ¢iinkii biltimler geri ¢ev-
rilenleri kendi ortak kararlarimin bir elestirisi olarak de-
gerlendirirler; zaten zayif adaylar cofu zaman daha ko-
misyon agsamasina gelmeden elenirler,

Saat 14.00'de, ilk toplantidan dort saat sonra, rektir ka-
rarini agiklamadan toplantiyr kapatir. Rektir ile dekan bir
gezintideymis gibi kendi ofislerine dogru yiirirler ve kar-
masgik olmayan durumlarda bu kisa yiirityiig sona ermeden
karara varirlar. Seyrek olarak, béliimiin dnerisinin uygun ol-
madigy konusunda anlagirlar. Kimi zaman rektor dekana,
hemen siirekli kadro teklif etmesi konusunda yetld verir.
Diger zamanlarda daha fazla gériigme olur ve ek kanit top-
lamak igin girigimlerde bulunulabilir. Bagka uzmanlar davet
edilir, yeni mektuplar yazihr. Bazen sonucu belirleyecek olan
karara varilmas: haftalar alir®.

Uzun bir éyvkintn sonu. Bu kadar ayrintiya girmemin ne-
deni, okuyuculara stirekli kadro vermenin ciddi bir is ol-
dugunu gostermek igindi. Bu kadar giic ve objektif stan-

9, Harvard yénteminin riski yok defiildir. Biyiik bir eksiklik "resmi olmayan temas™mn ya-
pildifn zaman (adayin atanma igin diginildiaging grendigi zaman) fle tnerinin resmen
yapildir zaman arasndaki siirenin uzunlugudur. Alfila dokuz ay arasmdaki bir stive nor-
mal saythr, bu arada gok seyler olabiliv. Bam bilim adamlar:, bekleme siiresinin be-
ligsizlifine ve naayip giden bikbine aragtirma ve gézden gegirme fikvinden rahatsiz chular.
Kimileri ise, Harvard'dan dneri alma olasthfm kendi tniversiteleri ile yapbiliar pa-
zarhilta kidlannlar ve kogullan diizelinee bagka bir yere gitmekten vazgegerler,
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dartlarla eleman arayan ozel bir kurulug ya da meslek bil-
miyorum. Arastirmann derinligi ve adaylar i¢in vapilan in-
celemenin kapsami, Amerikan iiniversitelerindeki atama is-
lemlerini bagka Ornegi olmayan bir uygulama durumuna
sokmaktacir. Harvard'da, adaymn akla gelebilecek her turhi
zayrfhiim, her tirli entellektiiel bozukluk ya da eksikligini
zevkle incelediltten sonra, 6yle bir noktaya gelmis olabiliriz
ki, highir yeni atama bizi tamiyle doyurmayabilir, Ama co-
gumuz, bu anlathgim yontemlerle, Fen ve Edebiyat Fa-
kiiltesi'ndeki kalitenin korunup gelistirildifine inamyoruz.

Harvard'da yapilanlar bagka verlerde aynen gecerli de-
gildir. Pek az tniversitenin rektird, siirekli kadrolara ya-
pilan atamalarda Harvard rektorii kadar rol oynar. Belki de
bu duruma bagka hichir lniversitede rastlanmaz. Harvard
rektorii Derele Bok, stz konusu roliin, gérevinin en énemli ve
ilging kisimlarmdan biri oldugunu diiginir. Opretim iiye-
lerinin kalitesini kontrol edebilmenin en dogrudan yolu budur
ve bu gorev zamaninin énemli bir bélimiini alir. Cilinkit her
yil sadece Fen ve Edebiyat Fakiiltesinde, ortalama yirmi
atama komisyonu c¢ahsir. Harvardin disandan gelen uz-
manlara biitiniyle giivendigi de pek rastlanmaz. Diger {ini-
versitelerin cofunda dig deferlendirmeler mektupla vapihr.
Inceleme ve degerlendirme gruplar: agirlikl olarak {iniversite
i¢i uzmanlardan olugturulur. Benim gériigime gére, bu gibi
farkliliklar, benzerlikler yamnda ¢ok tnemsizdir. Her tini-
vergitenin kendi sistem ve yontemleri vardar. Ben dogal olarak
burada Harvard modelini 6rnek verdim. Bizi birlestiren nokta,
stirekli kadroya dnerilen adaylar i¢in, derinliffine, ilke ¢a-
pinda ve ¢ogu zaman da uluslaras: bir araghirma yapilmasidur.
Bu anlamh ve giicli bir bagdir.

Baz Ek Kuskular

Simdiye kadar genellikle sistemin olumlu yénlerinden bas-
licalarini vurguladim. Heniiz degfinilmemis olan baz eles-
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tirileri de goz oniine sermek istiyorum. Ik olarak, siirekli
kadro sisteminin, yerlesmig ézellikleri ve yaklagimlar: siir-
diirtirken, venilikleri dislamak gibi bir egilimi olundugu ko-
nusunda ¢ok iyi bilinen gériigler vardir. Bu sistemin top-
lumsal baglamdaki bir elestirisi goyledir:

Orgiitler, bilgiyi halen inamlmakta olanlara gére élger, yapilagelenin
makul oldufuna inamrlar. Entellektiiel kalite, kararlar1 verenlerin
inang ve yontemlerine en ¢ok benzeyenlere gore degerlendirilir.

Atamalarn Sgretim tiyelerinin deneteminde olmas bazen kaliteyi,
ozellikle de siradanh siirdiirmenin bir arac olabilir. Defigen bir
dimyada, bu, akademik kéhneligi destekleyen giiclii bir egilim haline
gelebilir. (10

Bu ciddi bir suc¢lamadir. Akademik yenilenmeye iligkin
ileri stiriilen iistii kapal: teori, séylenenlerin gegerliginden de
onemlidir. Yenilikleri kimler yapmalidir? Hangi yeniliklerin
benimsenecegine kim karar vermelidir? Gercekte akademik
yeniliklerin ¢ogunun énciisii kimdir?

Bu suglama, hemen hemen biitiin iniversitelerde hulunan
boliim ¢rgiitlenmesini hedef alw. Bélimler, hi¢ kugkusuz,
iiniversite iginde ve diginda gamar oflam girevi goriirler.
Bunlar kimilerinee disiplinler-arasi yaklagimlara, aykirt go-
ritgleri dile getirenlerin atanmasina engel olan, tabiati iti-
bariyla tutueu kurumlar goriiniirler™, Bagka bir sikayet ko-
nusu da, bolimlerin  éfrencilere  (0zellikle lisans
seviyesindekilere) tnem vermedigi ve boliimiin kendilerine
uygun geldigi bigimde, kelimenin kot anlamiyle, bir kulip
gibi yonetildigidir. Bu olumsuz sonuclarm siirekli kadroyla il-
gisi agikca ortadadir. Gordiigumiz tizere, kadro iglemlerini

10. John Kenneth Galbraithin 27 Mart 1986'da California Universitesinin Berkeley kam-
pusunda yaptii konugma.

11, TElbette, disiplinler-aras1 yaldagimlar veya aylkin gériigleri savunanlarn kendiliginden bir
gstinligi yoktur. Onemli clan moda sozciikler defil, sonuglardir. Bu, standardi kul-
landiimizda ise, disiplinin disiplinler-arasi cahgmalardan daha agir bastifine griiviie,
Doga bilimlerinde ve ekonomide Nobel kazananlar arasinda “bagimsizlar”in sayis: pek fazla
degildir,
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boliim baslatir, Ust merciler bu islemi onaylar veya geri ge-
virir, fakat hemen hemen her durumda segenekler yelpaze-
g1, geleneksel bir bilgi alamini temsil eden balium tarafindan
belirlenir.

Yillar boyu bana ¢ektirdiklerinden sonra, béliimleri canla
bagla savunmaya pek hevesli degilim. Boliim i¢indeki an-
lagmazliklar ve kiigiik kiskanchklar nedeniyle egitim alan-
larimn zayifladiklarina tanik oldum. Zaman zaman “biiyiik
adamlara” kendi isteklerini oldugu gibi kabul ettirme ola-
nag saglanmigtir ve bunun ¢ok zararh sonuglar: olabilir.
Béliimlerle, yeni 68retim {iyesi secimi (béliimiin yegledikle-
rini ¢ok tutucu bulmusumdur) ve egitim politikas1 konula-
rindaki tutumlar nedeniyle sik stk anlagsmazhga diistiim.
Cok nadir durumlarda (onbir yi1lda sadece dort kez), bir bo-
limi kayyam idaresi altina sokmak, yani yeniden 6rgiitle-
ninceye kadar euntelektiie] agidan tikenmig oldugunu ilan
etmek zorunda kaldim. Ayrica bélimlerin, sgrencilere, geng

_bhéliim dyelerine ve biitiin dekanlara kars: takindiklar ki-
hirli ve tepeden bakan tavirlarindan da payinu aldim®®.

Ama bu elegtirilerin ¢cogunda, kolektif sugu reddetmesek
bile (ki etmeliyiz) en 6nemli nokta gizden kacgirilmaktadir.
Bolim, gerekli ve etkili bir ¢rgiitlenme bigimidir. Boliim
iiyeleri, konularinda, nitelikle ilgili karar vermek icin ge-
rekli donatilara herkesten daha ¢ok sahiptirler. Elbette
‘hata da yaparlar ve bazen daha yukar diizeylerin onlar:
diirtmesi gerekir. Harvard’da ve bagka {iniversitelerde, or-
negin kimya ya da giizel sanatlarnn gelecegini ilgilendiren
en gecerli diigiinceler, bu bélim iyelerinin ortak aklindan
cikacaktir, Yonetimin diigiincelerinin ige yanhg olmasi ola-
sithg ve modalardan etkilenme egilimi ¢ok daha fazladir.
Birgok bolimiin diizenli arahklarla kan tazeleyerek, yeni-
liklerin merkezi durumuna gelmelerinin nedeni budur. Ve
12. Harvard Square’de gegenlerde satiga gikanlan bir tigirt duramu dzetlemektedir, Tigérttin

iizerinde Harvard amblemi basilrngiir. En iistte ise tunak i¢cinde “Tarih” yazihdir. Bizim ar-

gomuzda b, o yil verilmeyen dersler igin kullambir. “Veritag” (gercek) stzciigiiniin bulunma-
51 gerelten yerde ise “Fransa’dayim” ibaresi vardr.
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eski boliimlerin diizenli olarak filizler (yeni béliimler) ver-
melerinin, yeni egitim alanlart dogurmalarmin, program ve
kogullarini degigtirmelerinin ve benzeri seylerin nedeni de
budur. Bunlarim hicbiri kolayca ya da ¢cabucak gerceklesmesz
ve dekanlarin arasira ortaya atitigl drnefin yeni cekirdek
ders programi gibi yenilikler kadar giiriiltii koparmaz. Bu-
nunla birlikte, uwzun dinemde onemli olan, ders prog-
ramindan ¢ok dgretim iyelerinin kalitesidir. Boliimler bu
gdrevi gayet ivi bicimde yerine getirirler.(13)

Bizi elegtirenlerin kafasinda birbirivle baglantih iki
kugku daha vardir. Dikkatli (ve tutucu) yéntemlere karsin
veya bu yontemler nedeniyle yanlis se¢im ve siirekli kadro
sisteminden kaynaklanan nedenlerle, ige yaramaz sgretim
{iyelerinden kurtulamama. Bu sorunlar sadece {ini-
versitelere 6zgil degildir, ama siirekli kadroya bagl: olarak
saglanan neredeyse eksiksiz ig giivenlifi nedeniyle iini-
versitelerde daha da 6nem kazanabilir.

Iki tiir yanhs secim vardir (tabii yanlis olabilecek dlgiitler
sonucunda secilenlerin diginda): Secildikten sonra, ken-
disine baglanan umutlar1 boga gikaranlar ve secilmeleri ge-
rektigi ig isten gectikten sonra anlasilanlar. Her iki du-
rumla da kargdagilmmgtir. Daha sonra goz kamastiric:
arastirma faaliyetleri ile bliyiitk bagan saglayan baz geng
bilim adamlarin: elden kagirdigimiz olmusgtur. Alanlarinda
oncii olacagina inanarak atadifimiz professrlerin daha son-
raki yillarda fos gktifn da goriilmigtir. Cok koti 68-
retmenleri de (umarim ne yaptifimizi bilmeden) ise aldik.
Ancak belki de bu yanliglarin éniine gecilemezdi; belki eli-
mizde o anda bulunan verilerle en iyi se¢imleri yapmistik.

13. Benim izlenimim, bolimlerin bulunmamasinim, genel olarak bakimlerin varh@ina bag-
lanan suistimallerin ortadan kalkmasinda gok az etkisi cldugu seklindedir. Bu, disiplinjer-
arast gahgmalann niceligine ve niteligine bile etld yapar. Ornek olavak, California Uni-
versitesinin Irvine kampusunu verecefim. Burada 1964 yihnda, baglangctan beri békim
tegkilat: olmayan bir sosyal bilimler okuln kurulmustu. Cok az kisi, simdiki statiisii ne
olursa olsun, Trvine'daki yapimin benzer elcullarim ovtalama olarak elde ettiginden daha iyi
disiplinler-aras1 ya da efitimsel sonuglar sagladigin ileri stirebilir.
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Bunlar kolayca agiklanamayan sorunlardir ve burada an-
latilan ogretim {iyesi se¢gme sisteminin, tutucu, yanhs sec¢im,
posast gikmiglarin {iniversiteye ¢oreklenmesi ve yetersiz 6g-
- retmenlik gibi seylere neden oldugu konusunda elde herhangi
bir bilimsel kanit yoktur; tersini kanitlamak da aym derecede
zordur. Bununla birlikte ben, itldyiiziin uzerindeki atama ko-
misyonuna katildim ve yaptigimiz segimlerin sonuglarma yg-
netici ve meslektag olarak katlanmak zorunda kaldim. Di-
slinceme gore, sistem kusursuz olmasa da, akla gelebilecek
diger sistemlerden daha iyidir ve daha iyi islemektedir. Be-
lirgin ve kesin yanligliklar azdir. Diig kirikhiklar: cogu zaman
erkenden ortaya c¢ikar, buna kargm yolumuza devam ederiz.
Ciinkii secenekler kisitlidir. En biiyiik risk, gintimiizdeki du-
rumu lyaslamah olarak degerlendirmekte kargilagiifimiz
gigliklerden degil, gelecegi kestirme yeteneginden yoksun
olugumuzdan kaynaklanir. Bilim adamlarnin geligimi degigik
hizlarda olur. Kimisi gelisme hedefine ge¢ ulagir, kimisi ¢ok
erken parlar ama kirkindan sonra donuklasir. Bu rigkler, pro-
fesdr ile tiniversite arasinda toplumsal sézlesmeyi kabul eden
bir sistemde gercekten kagimilmazdir.

Cok sayida tiniversite profestriniin, “kimseye hesap ver-
mek zorunda olmadan zamaninin diigitk ticrethi bir huzur icin-
de boga m1 geciriyor” sorusuna gelelim. Deneyimlerime gore,
bu sorunfarin en dnemsiz olamdir. Benim gordiigiim sorunlar
daha ¢ok enerjinin yanlg yonlendirilmesi, tniversite digt fa-
aliyetlerin gereginden fazla olmasi ve o kadar da degerli so-
nuglar dretmeyecek aragtirmalarin peginden kogulmasiyla il-
gilidir, Profesorlerin faaliyetlerini yonetim gérevlerine
kanalize ettiklerini de gordiim. Ama “posast gikmig” yaftas
biiyiik tiniversitelerdeki 6gretim iiyelerinin en ¢ok %2'sine ya-
kisir. Bu sonuca bilimsel yintemlerle varmadigmm ek-
lemeliyim!149 '

14, Aymea ben, bu %2'nin i¢inde bulunanlarm da, cofu zaman yapildiginn tevsine, gozards edil-
memesi gerektigini diigintyorum. Erleen emeklilik kusursuz bir segenektir ve dekanlar {golc
kiginin énerisini aldiktan sorva) dcret politikalar ve bagka haldarm dagitun yolu ile emek-
lilige Gzendirmekte giiclik cekmemelidirler,
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Gittikce daha fazla tartigilan bir baska konu ise emekli-
liktir. Piruzsiiz igleyen stirekli kadro sisteminin gerekli ko-
sulu, makul ve agik bir gekilde saptanms olan emeklilik ya-
sidir. Bence altmigbeg yas uygundu, giiniimiizde yiirirliikte-
ki yetmig vas da iyi iglemektedir. Zorunlu emekliligin kaldi-
rilmas1 olasihiginin, siirekli kadro sisteminin gelecekte de-
giglirilmesi gerektirecegini samyorum™®. Bunun nedeni ba-
gittir. Bir yandan, profesorleri emeklilige 6zendiren seyler
az olabilir; 6te yandan, uzun bir beraberlikten sonra belirsiz
bir noktada hir meslektag: (bizimle egit olan birini) emeklili-
ge zorlamak zordur, tatsizdir ve pratik degildir.

Akademik yagamin iist kademelerine ¢ikildikea, emeklili-
gi dzendirecek unsurlarin azalmas: dogaldir, Emekliligi en-
gelleyen unsurlar arasinda bulunan simrl resmi gorevier ve
uygun gelir dizeyleri tizerinde tekrar tekrar durdum. Bu
unsurlara, goérevlerin fiziki olarak zorlayic olmamasim (ha-
fifletilmig kiilfetler, belirlenmig caligma saatlerinin az olma-
s1) ekleyin. Isten ayrilis kagimiimaz olarak gelirde digiigii de
beraberinde getiriyorsa, insan biyle bir igten neden ayrilsm?
Tehlike agiktir. Belli bir yagtan sonra insanin enerjisi azal-
dike¢a yapilmasi zorunlu geylerin toplam ¢alisma i¢indeki
orani kagimilmaz olarak artar ve sonunda sadece zorunlu-
laklar yerine getirilir,

Kaliteyi korumakla ilgilenen hicbir kurum ihtiyarlarin
egemenliginin verimliligi dusiirecek sekilde giiclenmesine
katlanamaz. Bunun geng bilim adamlar: iizerindeki felaket-
1i etkisinden 80z etmeye gerek bile yoktur. Eger zorunlu
emekhlik yagi, yas temelinde ayrimalhk yapmak olarak ka-
bul ediliyorsa, aym amaca ulagmak i¢in alternatif bir meka-
nizma bulmak gerekecektir. Bunun ig¢in, siireli sézlegmele-
rin uygulanmasi ve yeterlilifin ve bagarinin zaman zaman
sinanmasi mantikl goriniiyor. Bunlarn hicbiri teoride kor-

15. Bugiin federal yasalar, iiniversitelerin, sitrekli kadredalks é3vetim iiyelerini yetmig yasinda
emekl} olmalarina olanak veriyor. 1993 yilmda iiniversitelerin, zorunlu emekliligin yasak-
landifi diger igyerleriyle aym statiiye gegmelerinden senra bu mimbiin olmayacakhr.
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kung degildir, ama pratikte ya feci, ya da uygulanamaz hale
gelecektir. Bir dmiir boyu beraber caligh@imiz insanlarla ilgili
vargilarda tarafsiz ve kati olmaniz miimkiin miidiir? Soz-
legmelerin buytik bir boltiminiin, bircok sézlesme sisteminde
zaten ongorildiuga gibi'™® yenilenecegini santyorum. Bu da
kalitede belirli bir gerilemeye yol acacaktir. Yagh pro-
fesorlerin genclerin yolunu kesme egilimi artabilir, bu ise
olumsuz bir geydir. Firsatlarin azalmasi, genclerin akademik
kariyer heveslerini daha da azaltacaktir - acikli bir gériiniim.
Emekliligin, ek olarak yapilan ¢aligmalarm sagladig ya-
rarlan ve emekliligin maddi risklerini azaltacak bigimde ye-
niden yapilandirilmas: ¢ok daha iyi bir ¢oztimdiir, Be-
lirlenmig ikramiye ve diger ek imkanlar ile endekse bagh
emeltdi ayhklar sisteminin birlikte kullamlmas: hem {ini-
versite hem de birey igin iyi olabilir,

16. Bke. Faculty Tenure, 5. 12.
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12. BOLUM
Bezginlik, Kiskanclik ve Diger Tiir Acilar

Tez damgmanim, iktisat tariheisi Alexander Gerschenkron,
on yil dnce emekli oldugunda, The New York Times'da "Har-
vard'in "Bilim Sembolid' meslek hayatim noktahiyor” bashg al-
tinda bir haber yayimlandi'"). Kendisi, gercekten de her tiirlii
ilgivi hak eden bir beyefendidir. Amerika'ya iltica eden Gers-
chenkron, diizenli bir §gretim gorevi bulunmadigindan Ikinci
Diinya Savas yillarnda kuzey California’daki bir tersanede
igcl olarak cahgmmgty. Times ile yaphg "ayrihig konugmasinda”
gunlan séyliyorduw: "Tersanede kalmayr ciddi olarak dii-
stinmiigtiim. Siradan Amerikallarla iligski kurmayr sev-
migtim. Ve orada ig sizi, gece riiyalarniniza kadar izlemez. Bi-
limle ugragmak insana zevk mi verir, yoksa aca nmm? Birist
bacagimizi kesip koparsa bunun ac verecegini bilirsiniz, ama
bilim adamhgimda bunu asla bilemezsiniz.” Az rastlamr de-
recede basanli bir meslek yagsammin sonunda kimi yonlerden
sasirtict bir degerlendirme.

Aym kapiya ¢ikan kigisel bir érnek verebilirim, Dekan ola-
rak caligmalarim, insanlarla gorigmek, evrak karstirmak,
mektup yazmak ve sayisiz komiteye bagkanhk yapmak gibi
geyleri kapsiyordu. Bu etkinliklerin gonunda ¢ofu zaman
gbzle gorilir bir ilerleme ya da yarar saglanamazdi, fakat
her akgam eve zamanumi boga harcamadifima inanarak dé-
nerdim. Bu yapect hayal nereden kaynaklantyor? Herhalde
yoneticinin verimini dlgmekteki giiclikien ve dogal olarak
kendimizi bagiglamaya yatkin olmamizdan.

1. 19 Haziran 1975,
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Bir bilim adami—égretmen olarak, bagar1 ve ilerleme ko-
nusundaki duygularim elimde olmadan inigli ¢ikighidir: Dii-
zenli olarak cukurlara ve bhirka¢ doruga rastlanir. Pro-
fesorlerin klasik iglerinden biri olan kitap yazmay ele
alalim. Bir ginde sekiz saat yazilmaz, en azindan ben ya-
zamam. Bagkalarmin da yaptigy gibi, ginin belirli bir ke-
sitini, 6rnegin, dgleden Oncelerini yazmaya aywririm. Bazen
igler hi¢ de iyi gitmez. Oturup 6éntimdeki sar1 bloknota ba-
karim, kahve makinasina ve tuvalete defalarca gidip gelirim
telefonun ¢almasi icin dua ederim ve vakit 8glen oldugunda
pek az sey yapmig olurum. Onun yerine i¢imi, hedefe ula-
samamaktan dogan bir sinirlilik kaplar ve sug¢luluk du-
yvarim. Sinirlilik gegici bagansizliktan; sucluluk duygusu ise
glivenli bir maag ile birlikte bagimsizhifa ve dzgirliife sa-
hipken, bunlar1 bu kadar kéti degerlendirmekten kay-
naklanir.

Burada meslegimizin biiyiik paradoksu gorillmektedir:
Onemli bir niteligin (6zgiirliik), bu kadar kolaylikla bir olum-
suzluga (sucluluk) déniigebilmesi. Zevk ile acimn birbirinden
ayirt edilmesinin olanaksizh@g burada yatar. Her iki duygu da
cok kigiseldir. Bizler, arasira yapian beceriksizliklerin diger
calgicilar ve usta bir orkestra gefi tarafindan értidldiigii, bityiik
bir senfori orkestrasimin iiyeleri degiliz. Belki bir dereceye
kadar fiyesi oldufumuz okullarin adlarn arkasma sak-
lanabiliriz (baz1 okullar digerlerinden daha fazla koruma sag-
lar). Ama sonunda ya simif 6niinde ya da basih sayfalarda tek
bagimiza kaliriz. Ogretim iiyeleri diinyasinda gohretin elde
edilmesi ya da yitirilmesi biiyiik ol¢iide kigisel diizeyde olur.

Is diinyas: ¢ok farklidir. Amerikan otomobil sanayi diigiik
kalitede bir otomobil tiretmekle su¢lanacak olursa, General
Motors yonetiminin ve is¢ilerinin bu sonucun alinmasinda hig-
bir kusurlan olmadigin1 diigiinmeleri kolay degildir. Buna kar-
silik, Harvardm verdigi egitime yamlan saldiriarnn mes-
lektaslarimin ¢ogunu hic ilgilendirmeyeceffinden eminim.
Elegtirilerin bagkalarmi hedef aldifma inanmirlar, ancak kend:
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kigisel tnleri tehlikeye digtiigi zaman bunlan ciddiye al-
maya baglarlar. Elbette, agirligin birey iizerinde olmasmn
iyl ve k6tii yanlar vardir. Bagarinin paylagilmas: gerekmez;
bu igin iyi tarafidir, Bagarisizlik paylasilamaz, bu ise isin
kéti tarahdar.

Akademik yagamim karanhk yéniinit hangi ana etmenler
olusturur? Belki bunlann hichiri sadece akademik yasama
Gzgu degildir, ama orada o6zel bir gorintige biirtinirler. Asa-
fda, akademik yagamda kargilagilan kotiiliikleri gu genel bo-
lumlerde agiklayacagim: Bezginlik, yaglanma ve kiskanglik.

Diger meslelderin cogunun tersine, bir profesiriin ¢aligma
vagarmn, strekli kadro engeli agildiktan sonra, belirgin iler-
lemeler ve evreler icermez. Bu da, biklunlik ve tikenmeye
neden olan en biiylik etmenlerden biridir. Bir kez, sozgelimi
ofuzbes yaginda, omiir boyu sézlesme elde edilince, kisi
hemen hemen otuz yil defismeyen girevlerle kargt karsiya
kalir: Yeni aragtirmalar yapip sonuglandirmak ve dgrencilere
ders vermek. Esaslar saptanmigtir ve degigmez. Cinkd, bi-
zimki, egit haldara ve egit sorumluluklara sahip "ortaklarin”
mesleki bir is girisimidir. Universite, grup baskan yar-
dimaeihidan, yurt dig gubeler yahut bir ekip ¢caligmasinin k-
derligi biciminde digiinitlemez.Yine ticari girisimlerle kar-
gilaghimldiginda  siivekli kadrodaki her profesére yetecek
kadar yoneticilik girevi yoktur; bu gorevlerinin sayist k-
sithdir ve zaten bunun gercek ve gortintirdeki yararlari kii-
clktar.

Meslek hayatimin akig iginde, iizerinde aragtirma yapilan
ilgi alanlarmin onemli olgiide degismesi olagandir. Og-
renciler de yildan yila degisirler ve yeni bir ézendirici unsur
olurlar. Bu cofumuzu ¢cahgkan ve 1lgili kilmalk icin yetexhdir;
fakat azmmbktaki bir grup ogretim tiyesi heveslerini ka-
cinilmaz olarak yitireceklerdir. Bu sorunlu grubun, bu du-
ruma gelmesinde rol oynayan etmenler farklidir. Kimi du-
rumlarda parlak ve yaraticn bir zihin bu ézelligini yavas
yavas vitirebilir; daha sik rastlanan bir durum bir bilim da-
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hnmn yepyeni bir atilm yapmas: ve degigmeyi be-
ceremeyenlerin geride kalmasidir. Durmug-oturmug konular
bazen sikic1 ve tekdiize hale gelmeye baglar ve bu sikiailik o
daldaki herkesi etkisi altina alir. Bir de ancak vzun yillar bo-
vunca yapilan entellektiiel yatimmlardan sonra varilan ki-
gisel ¢ikmazlar vardir. Bu durum insanmin enfellektiiel ge-
lecegi hakkinda biyiik endiseler ve kotiimserlik yaratir. Baz
fen adamlarinin egitim alanlar cok c¢abuk degistigi icin
kendi lisansiisti 68rencilerine ayak uydurabilmeleri zorlagir.
Bazi besert bilimciler, yaptiklar iglerle ilgilenen herhangi
biri oldufuna emin olmadiklarindan alanlarmdan timitlerini
keserler, Bu kategorilerin hi¢hiri, iiniversitedeki siirekli kad-
rolara karst olanlarin sik sik soziinii ettigi “posasi gckmiglar™
kapsamaz. Su an icin, bir yandan maaglarint alirken diger
yvandan goniillii olarak emeldi olmusg, yant artik her tirli ¢a-
badan vazgecmis kigileri dikkate almiyorum®. Benim il-
gilendiklerim, uyumlu bir ¢alisma yagami yaratmak ba-
kimindan giiglitk cekenlerdir.

Arastirmada kargilaglan hayal kinkliklar: ders vermenin
gekiciligini azaltabilir. Eger konu bizim zihnimizde sikici
hale gelmigse, Ogrenciler igin bunu nasil ilging hale ge-
tivebiliviz ki? Baskalar: bizi gegmigse, yeni kugak bilim
adamlanm yetigtirmede gerekli olan dzgiiveni nasil sag-
layabiliriz?

Bunlar tniversitelerde miimkiin oldugunca kaginilan son
derece hassas konulardl. Sanki hepimiz sir¢ca kigklerde otu-
ruyoruz ve kimse ilk tag: atmak istemiyor gibidir. Dekan ola-
rak ben, bizim fakiiltenin sayilar1 dértyiizii bulan kidemli 6g-
retim Gyelerinin her birini tantyordum. Bunlarin highiri (bir
kigi harig) hichir zaman bana arastirmalarimin degerinin
azalmakta oldufunu ya da bir gkmaza saplandifim siy-

2. Birsiive ance Stanford Universitesi bu gibi kisiler igin bir exken emeklilik sistemi gelistirme
girigiminde bulundu. Bana siylendigine gore, dekan emekli olmasi gergelcten uygun olacak
birine konuyu agnug ve ona Stanford'un cmertlifi sayesinde yarim maagla derhal emekii
olabilecegini stylemis, Profestr zaten tam maagla emekli oldugunu belivterek dneriyi geri
cevirmis.
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lemedi. Harvard'da konugtugum her akademisyen, ca-
hgmalarmin ¢ok iyi gittigi ve en biiyiik bagarlarimin ge-
lecekte gerceldesecegi konusunda bana garanti verdi. Her-
kes, yag ne olursa olsun, aym tahminde bulunuyordu.
Bunlarm dogru olmasi miimkiin degildi ve bu projeksiyonlan
yapanlarin bir kismi bunu ¢ok iyi bilmekteydiler.

Yagamda, uyum saglamay gerektiren degisik evreler ol-
dugunu kabul etmemekte direnerek bezginlik sorununa kat-
knda bulunuruz. Ornegin ben, lisansiistii dgretimin asil yii-
kiiniin genc¢ ogretim tiyeleri tarafindan tasinmas: gerektigine
inanmiyorum. Bunlar, konularinda en yeni bilgilere sahipticler ve
en st diizeyde uzmanlagmiglardir. Lisansiistii 6gretimi, bir ko-
nunun teknik ve teorik yenilikleri kadar, 6ziine ve odak nok-
tasina da dnem vermelidir, Bunlar, doktoralarim aldiktan son-
raki ilk yilarda bilim adamlarmin glicla yanlandir. Bence,
yagh Ogretim tyelert lisans dlzeyindeki 6grencilerin &g-
retiminde daha aktif olmahdir, Ciinkii lisans diizeyindeki 63-
rencilerin egitiminde uzmanhgin ince ayrintilarindan ¢ok bil-
gelik dnemlidir. Lisans ogrencilerimiz okula genel kiiltiir
egitimi almak iizere gelirler ve onlarin en etkili dgretmenleri en
tizel konulara bile genis bir cerceve ve bakis agsindan yak-
lagacaklardir. Konu ne olursa olsun, yagamda edinilen de-
neyimler, genel kiiltiir egitiminin degerli bir par¢asidir.

Tabii ki, biyle bir igbilimiintin kati bir sekilde uy-
gulanmasim dnermiyorum. Yaghca profesérlerin bircogu bi-
rinci simf lisansistii Sgretmenidirler ve en onemlisi, li-
sansiistii ogrenciler, simfta ve #zellikle de laboratuvarda
onlart gérmeyi isterler. Ayrica doktora tezi damsmam olarak,
ig olasihklarimn artmasi gibi bir avantaj saglarlar. En ivi 1i-
sans diizeyl. 6gretmenlerinin bir kismimin da lisanstistii oku-
lunu yeni bitirmig genglerin arasindan ¢iktigi dogrudur. Yine
de, tzerinde durdugum noktanin iniversitede simdi ol-
dugundan daha fazla dikkate alinmas: gerektigini dii-
giintiyorum. Bu 6grencilerin yararna olacagi gibi baz1 pro-
festrleri de kirginliktan ve bosa emek harcamaktan
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kurtarabilir. Prestij unsurlari ve uzun donemli entellektiiel
faaliyetlerde uygun bir degisime gosterilen direng¢ nedeniyle,
bu gecig kolayca ve kendiliginden ger¢eklesmeyecektir. Pro-
fesdrler bagartyi, alanlarinda taminmalan, lisansistil 8g-
rencilerinin sayis1, aldiklar: édenekler gibi geylerle slgerler.
Temel 6l¢li hemen hemen otuzbes yu aym kalr ki bu da iyi
bir gey degildir. Bu profestrler arasindaki birgok mutsuz
emekliligin nedenini de kismen aciklayabilir. Bunlar uzun
caligma yasamlart boyunca "kendi arastirmalar” igin daha
fazla zaman pegindedirler, ama altmigbes ile yetmig yaslar
arasinda,  ofretmenlik  goérevlerinden, komite c¢a-
hgmalarindan ve béliimde oy kullanma sorumluluklan kal-
dirilarak buna olanak saglamnca da, bunu ¢ok kez acik bir gii-
cenme ve kizginhlda karslarlar. Bunun nedeni de, simdi en
uygun etkinlik olabilecek aragtirmamn, o yaglarda daha zor
gelmesi ve en dzgiin calismalarn cofu kez gengler tarafindan
yapilmagsidir®,

Simdi daha 6nce "kiskanchk" olarak adlandirdignm bo-
liime doniiyorum. Bu hog olmayan kelimeyi akademik diin-
yada ¢zellikle yaygin birtakim szellikleri tanimlamak igin
segtim. Diger alanlardald meslektaglarn kiskanmak, diger
islerde bizden fazla para kazananlar kiskanmak, Kis-
kanehk insanlarin cofunda hastahk gibi yaygindir. Ama bu
ozellik, kendi degerimizden kesinlikle kusku duymamamz
ve ‘"bagkalarmm” (yani {iniversite yoneticilerinin, ka-
munun, hitkiimetin, 6grencilerin, hemen hemen herkesin)
kiymetimizi bilmemelerine duydugumuz kizginhk ne-
deniyle akademik ¢evrelerde dzellikle giichidiir™®,

3. 1965'te, altrmgbeginci dofum gininde bir grap eski bgrencisi, Alexander Gerschenkron'un
onuruna bir cilt makale (Festschrift) sunduk. Bize tegekkiir etmek yerine, bu vesileyle yap-
i kenugmada soyledigi sozler neredeyse bir ke ifadesiydi. Bizim de ileride bagimza ben-
zer bir tatsizhk gelmesi dileginde bulundu.

4. Bu, bazen profeséileri bafista bulunmaya ikna etmekte karstlagiian giighigtin bir nedeni
olabilir. Profesérler, mesleklerini uygulamak yoluyla topluma zaten yeterince katloda bu-
lunduklar duygusuna sahiptirler, Bu, tip doktorlanyla paylashgimmz sdylenen bir ozelliktir,
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Amerikan Universite Ogretim Uyeleri Derneginin bir
aragtirmasina gore, doktora diizeyinde d6gretim yapan iini-
versitelerde profesdrlerin yillik ortalama ticreti (1984-85
ders yilinda) 44.100 dolardi. Yardime:r profesirler icin bu
rakam 26.480 dolardi®. Bu kigilerin niteliklerini diisiindii-
gumiizde biraz can sikic1 bir dceret diizeyi. Fakat rakamlar
bir miktar yamiticr olabilir. Bizim iicbin civarindaki iini-
versite ve kolejimiz birbirinden ¢ok farkhdir, o bakimdan
ortalamalar pek bir sey ifade etmez. Harvard Fen ve Ede-
biyat Fakiiltesi'nde stirekli kadrodaki bir profesériin orta-
lama tereti aym yil 60.000 dolarn biraz iizerindeydi®.
Ayni teret diizeyi Amerika’'min arastirmaya yénelik {ini-
versitelerinin yaklagmk ilk otuzunda da goriilitr. Bu iyi mi,
kotii mit? Neye gore? Cok gii¢ bir soru. Ornegin, 1935 yi-
hnda Harvard'da bir profesoriin {icreti 8000 dolar civarin-
daydi ve bu gelir ugak tutup Maine’de bir yazhik ev kirala-
maya yeter de artard: bile. Bugiin bunun karsihifi 59.000
dolardir. Kirkbes yildan uzun bir siire, hemen hicbir iyi-
legme getirmedi; iistelik bugtinkii vergi yiikii daha agirdir
ve geliri sadece ticrete dayanan kigilerin, yasalan cigne-
meden daha az vergi 6demenin yollarim bulmalar: zordur.
Usak tutmak gecmigte kaldi, Maine'de yazlik ev kiralan-
digr ise cok seyrek goruliir,

Bagka bir ornek alalim. Bir federal bélge yargicman yil-
Iik maag1 bugiin 89.500 dolardir. Bir senatdriin ya da Tem-
silciler Meclisi {iyesinin iicreti de aym diizeydedir. Bir ka-
bine tiyesi 99.500 dolar alir. Bu miktarlar, en iist diizeyde
bulunan akademik personelin ticretlerine oldukca yakin-
dir, ama son yillarda, kamu goérevlilerinin iicretlerinin son
derece azaldig élcii olarak gz oniine alindigy zaman, ceki-
ci olmaktan ¢ikar. 1969 ile 1984 yillan arasinda, akademik
personelin ficretleri ya bir parca azalmig ya da yerinde say-

5. Fact Book, s. 122-23

6. Isletme, hukuk ve tip fakiiltelerinde ficretler ok daha yiiksektir, Dekan arkadaglarimia yap-
fifum resmi olmayan girismelerden, profesyonellerin yetigtirildigh ba olkullardaks hocalara
%20 kadar daha fazla tieret 6dendifi sonucunu gkardim.
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mgtir. Ote yandan, Senato ve Temsileiler Meclisi iiyelerinin
aldiklar: iicretin satinalma giicii %39, bolge mahkemesi yar-
giclarmm %32 coraninda azalmigtir. Kanimea, yargiglar, se-
natorler ve Temsileiler Mecligi tiyelerine ddenen iicretler ¢ok
azdir. Ne yazik ki, bu kam, Ralph Nader ve halkin biiyiik bir
kesimi tarafindan paylagilmamaktadir. Aym dénemde beyz-
bol oyuncularinin satinalma giiciinin %466, sirket iist yo-
neticilerininki ise %68 oramnda artthifi goéz dniinde tu-
tulmalidar. Demokrat Parti IHinois, Senatérii Paul Simon,
Yiiriitme, Yasama ve Yargi Cahsanlarimin Ucretlerini In-
celeme Komisyonu'nda bu konuyu su sekilde dile getirmisti:
“Chicago Bulls basketbol takimimin zamaninmn gofunu ye-
dekte bekleverek geciren en zayif oyuncusuna bile, iilkenin
yvasalarmi yapanlardan ¢ok daha fazla para ddenmektedir."™

Yasalarimiz, gocuklarimizin aldigh efitimin niteliginden ya
da laboratuvarlarimizda iiretilen temel bilimin kalitesinden
daha mi onemlidir? Yasa koyucular ve egitimciler bas-
ketbholculardan daha m az degerlidirler? Parasal kazancg top-
lumsal degerin bir dlgisii miidir? Neden biiyiik kent-
lerimizin bazlarinda otobiis goforleri siirekli kadroda
olmayan iiniversite dgretmenlerinden daha fazla kazanirlar?
Cegitli istatistik bulgularina dayanarak bunun gibi daha bir-
cok soru kolaylikla sorulabilir. Ama goriis agmuz ka-
nitlamak icin buna gerek yok. Gergek anlamda, dgretim tiye-
lerinin ve kamu gorevlilerinin iicretleri ¢ok az artarken,
profesyonellerin ve ig yagammndaki kigilerin gelirleri biiyiik ol-
cide artomstir. Buna bagl olarak, akademik alanda bu-
lunanlarn yasam standartlarr doktorlara, avukatlara, so-
rumlu konumundaki igletme yoneticilerine ve benzer islerde
caliganlara kiyasla dismiistiir. Akademik yasamin iyl ta-
raflart ile ilgili kisimda agikladigim gibi, buna karsilik iini-
versite yagsaminin kendine 6zgii olanaklarn vardir. Ama ken-
dinizi kayasladigimiz gruplarin maddi giicleri sizin mesleginizi o
kadar belirgin bir bigimde gegince, ailenizin gereksinimleri

7. The New York Thnes, @ Afustos 1985,
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biiyiik baskilar yaratmaya baglar. Bunun net etkisi ise kis-
kanglik bigiminde ortaya gikar. Toplum tarafindan yeterince iyi
degerlendirilmeme duygusu ve akademik kariyeri diisiinenler
icin gekici olmaktan tiimiiyle uzak bir gérimiim.

Cok daha odnemli olan, benim i¢ kiskanchik olarak ad-
landirabilecegim sorundur. Bunun iki kékii vardir; Felsefi
bir onctil olarak 6gretim iiyelerinin egitligi ile akademik
gercek. Bu koklerden beslenen agac zaman zaman zehirli
meyveler verebilir,

Fen ve edebiyat yiliksek o6grenimin geleneksel ko-
nularmin cogunu icerir: Begeri bilimler, sosyal bilimler ve
doga bilimleri. Bir rektore ya da dekana bhiitiin bu ko-
nularin aym odnemde mi oldugunu, bazilarinin di-
gerlerinden daha m degerli oldugunu sordugumuzu var-
sayalim. Yamtlar okullarin tiiriine gore defisik olacalktr.
Ornegin lisans diizeyinde profesyonel yetigtiren giicli
programlari olan devlet kolejleri "snem" ve "deger"i okula
kaydolan dgrenci sayisina gbre saptayabilirler; gelirleri
kamu tarafindan saglanan okullara ayrilan kaynaklar ge-
nellikle 6grenci sayisina baghdir. Bu ise isletme, mii-
hendislik, biyoloji ve ekonomi konularina daha fazla agr-
ik tamnmast sonucunu dogurur. Begeri bilimlerle ilgili
alanlar daha alt diizeyde yer alacaktir.

Diger dekan ve rektdrler egitilmig insan gereksinimini
ve bunun saglanmasmi goz oninde bulundurmak is-
teyebilirler. Bazi akademik alanlara iiniversite digindan
talep ¢oktur, bu da rekabete déniigen giiclii baskilara yol
acar. Buna rnek, cok hizh biyuyiip geligen bilgisayar
alan1 ve bunun atasi olan elektrik miihendisligidir. Her
yerde, her diizeydeki ogrenciler toplu halde bilgisayar
derslerine hiicum etmektedirler; son on yilin en giincel ko-
nusu budur. Aym zamanda, ¢ok sayida egitilmis uzman ge-
rektiren blylik bir sanayi patlamas1 gerceklesmistir. Bu
da, {teorik degil) uygulamah bilgisayar bilimleri uzmanlan
alaminda kitliga yol agmagtir, ¢linkli hem endiistrinin, hem
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tiniversitelerin ve hem de hiitkiimetin bu uzmanlara ge-
reksinmesi vardir, (Endistrinin ya da hiktimetin In-
gilizce, tarih ya da Kelt edebiyatinda doktora yapmg bi-
rine belirgin bir ihtivact olmadigimi unutmayin.) Ve dogal
olarak, pivasa gayet ivi iglemektedir. Yeterli arz: olmayan
bir grup nitelikli insana olan gereksinmenin gittik¢e art-
masy, iicretlerin yikselmesini saglar ve endiistrinin bu uz-
manlara sagladigi parasal olanaklar bunlarin iiniversite
piyasasindan hemen biitiiniiyle ¢ekilmesine neden olur.
Ama biz onlarsiz yapamayiz, bu da onlarn 6zel bir sinifa
koymamizi ve en {ist derecede ticretler ve 6zel caligma ko-
gullar saglamamizi gerektivir, Yani belirli bir anlamda on-
lari "daha ¢nemli" ilan ederiz.

Uygulamali degeri olan akademik konular, maddi 6diil-
ler ve diger ddiiller saglar. Fen bilimleri, milli savunmamiz
ve teknolojik alanda yarigabilmemiz bakimindan ya-
samsal dnemde kabul edildiginden devlet ve sanayi bu
alanlardaki aragtirmalar: destekler. Bu alanlarda égretim
gorevi yapanlara bircok olanaklar saglanir: Yaz aylar: igin
ek lcretler, 6grenci asistanlar, seyahat fonlar, daha iyi ca-
hgma yerleri modern arag ve geregler gibi. Aragtirmalarin
desteklenmesinin ve belirli bir takim becerilerin getirdigi
yiksek piyasa flicretlerinin sagladign psikolojik yararlara
da deginmeliyiz. Bu, insanmin yaptig: ige birilerinin deger
verdigini, entellektiiel bir iiriiniin elle tutulur kiymeti ol-
dugunu gosteren somut bir igarettir.

Ben, her profesoriin gu iki kategoriden birine tam olarak
uydugunu ileri siirmiiyorum: Universite digindan kay-
naklanan ilgiden yararlananlar ve sonugta mutlu olanlara
kargilik, iiniversite dig: ilgiden yoksun olup bu nedenle bu-
nalima diigenler. Gergek ¢ok daha karmasgik olsa bile, bu
ayrim yararh bir ilk yaklasimdir. Jkinci Diinya Sa-

8. Tkinci Diinya Savagi'ndan dnce devletin veya szel sekttriin aragtirmalan desteklemesi diye
bir ey bilinmiyordu. O tariklerde saglanan kiigik araghirma biitceleviyle ortaya gikarlan
buluglann gokiugu hayret verieidir,
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vagindan sonraki yillarin iiniversitelerde ikili bir yapa
(ikili bir ekonomi?) yarattifin: diigiiniiyorum®. "Modern
sektor'de fen bilimcilerinin yam sira bircok sosyal bi-
limeiyi  bulabiliriz. Nimetler esit bir bigimde da-
gilmamagtir; halen biyolojiye diger bilim dallarma kiyasla
daha comert davramlmaktadir (saglik iizerine yapilan
harcamalar popiiler ve kazan¢hdir). Doga bilimlerine ve-
rilen destek, sosyal bilimlere verilen destegin iistiindedir
{ayn1 sekilde, uygulamah bilime verilen destek teorik bi-
lime verilen destekten daha fazladir). Sosyal bilimler i¢in-
de ekonomi, genellikle, gozde bir konumdadir. (Teorik bi-
limler iginde uygulamaya en fazla yonelik. olanmidir) Bu
siralamayr anlatmaya veya savunmaya cahsmiyacagim,
sadece bazi kiskanchklarm nedeni olabilecegine isaret et-
mekle yetinecegim. Bunlar, "varhikhlar" arasindaki nazik
anlagmazhklardan ibaret kalacaktir.

Kiskanchfin gercek anlamim kavrayabilmek igin "ge-
leneksel sektér'de bulunan "yoksullara" bakmahyiz: Bu,
arta kalan ve biraz da yetersiz bir deyimle begeri bilimler
olarak tamimlanan alanlar1 kapsayan genis bir ka-
tegoridir®®, Gercekte, biz iki yasam bigimi ve yasam stan-
dard: ile kars1 karsiyayiz. Geleneksel sektorde ticretler
daha disiiktiir, caligma yerleri ve tesizgler daha eskidir,
sekreterler daha azdir ve modern statii sembolleri
{"kelime iglemciler”, bilgisayar, masif biiro mobilyas1, ki-
gisel ufak mutfaklar ve banyo-tuvaletler, hatta tuslu te-
lefon kadar ilkel seyler) gercekten kittir, Dekan olarak bu
farklarin bilincindeydim; bunlar bana kii¢iik ve énemsiz
gorunmemiglerdi, Bir fen bilimciden gelen yazi, bu kigi
i¢in &zel olarak basimig antetli bir kagida sekreter ta-
9. Begeri hilimeiler, ssiiinti gekmenin ve gozard: edilmenin kendi tekellerinde sldufunu sa-

nirlar. Oysa, doga bilimlerinin ve sosyal bilimlerin kimi datlan da yoksunluktan paylarina
diigeni alirlar. Ornegin, hjlimsel miize koleksiyonlarimin (botanik, zooloji ve jeoloji) kul-
lamm artik 6nde gelen aragtirmacilar igin gerekli degildir. Molekiler ve hiicrese! telinikler,
geleneksel sistercileri bir kenara itmektediv. Pu kurwnlan, belki de gelecekie bityitk hir

taleple kargilagacaklan zamana kadar korumakiz sorumlu olanlar, kiskanchk duygusunu
timiiyle paylagirlar,
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rafindan hi¢ hatasiz olarak yazihrdi. Bu kiginin ¢aligma
odasina telefon edildigi zaman, sekreterinin Ingiliz aksa-
myla konugtugu goriillirdii. Bu yiksek bir tabakaya men-
sup olmanmn hir belirtisidir. Buna karsilik, Sinoloji profe-
striiniin gonderdigi mektubunun, kendi el yazisiyla veya
eski piiskii bir yazi makinesinin tuslar gagalanarak, yan-
lislarla dolu bir gekilde yazilmig olmas olasihigi biiytkti.
Telefonuna ya telesekreter cevap verir ya da kimse cevap
vermezdi.

Bu farklar: iiniversite yaratmaz; bunlar ortadan kal-
dirmak tiniversitenin glicii digindadir. Aragtirma fonlari-
nin akigi devlet, endiistri ve hayirseverler tarafindan 6n-
celiklerle ve modaya uygun bi¢imde belirlenir. Aragtirma
fonlar: arttikca sekreterler, kongreler, yolculuk giderleri,
yaz iicretleri gibi olanak ve firsatlar da artar. Benim
akademik yasamum boyunca, begeri bilimlerin —en genig
anlamyla distinsek bile— ¢ncelik ya da modaya uygun-
luk bakimindan yeglendigi hi¢ goriilmedi. (Savunma Ba-
kanh tarafindan zaman zaman hayati énemde oldugu
kabul edilen bazi dillerin dégretimi belki ayr tutulabilir.)
Basit gercgek sudur: Bazi nzmanliklar yahut meslekler
daha iyi para getirir ve hem kamudan, hem de ozel kay-
naklardan daha biyiik pay alirlar. Bir okul, farklan
azaltmaya (aradaki ugurumu kapatmaya) ¢aligabilir, fa-
kat ikili yapiy: ortadan kaldirabilmek séz konusu degil-
dir. Bu herkesi en giincel uzmanhk alanlarmin diizeyine
yiikseltmek demektir. Buna da {iniversitelerin highirinin
olanag yetmez,

Dugtintilmesi gereken bir giiclitk dgha vardir: Mesleki sii-
perstarlarin ortaya ¢ikigl. Buraya kadar, avantajlar sagla-
yan belirli kategorilerden bahsettik. Fakat ayricaliklar, ekst-
ra para, ekstra yer, ekstra izin... ne varsa onun ekstras: kigi-
sel olarak da saglanabilir. Bu Amerika’ya 6zgii bir olaydir ve
tiniversiteleraras: kiyasiya bir yarigin sonucudur. Kurumlar
arasmdaki yarisin yararma olan inancima kargim, bana dyle
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geliyor ki, biz istatistiklerden, &l¢limlerden ve de-
gerlendirmelerden ¢ok fazla hoglaniyoruz.1? Bu kiimede ya
da su kiimede birinei kim; en ¢ok gelini elde eden kim; Iamin
igi kot gidiyor? Bunlar kamuoyunu ve basmi mesggul eden
titrde sorulardir. Bunlar Amerikan iiniversitelerinin de sii-
rekli goz éniinde bulundarduklar: konulardir; ¢iinkii okulun
bir siiperstar: kendine celkinmesi siralamadaki yerini ve dig
goriinimini fazlasiyla etkiler. Sanmaym ki bunun bedeli
yoltur. Vardir ve bu bedel kuskanghk seklinde ddenir.

10, "Ulusal efflencemiz” olan beyzbel b efilime en giizel drucktir. Baska highir spor, harekelin
her dakikas: icin bu kadar cok istatistik liretemesz.
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13. BOLUM

Universite Piyasasi

Onceki boliimde, birey olarak profesoriin bakis acis:
odak noktas: almarak anlatilan acilar, biiyiik 6l¢iide piyasa
gliclerinin dogrudan sonucudur. Biz kurumlarimiz bilingli
olarak piyasanin etkilerine agik tutariz. Bunun olumlu so-
nuglarina daha 6nce igaret edilmigti. Bunlar Amerikan ha-
vat tarzinin genel dogrultusu icindedir. Ama gorunlam da
vardir.

Biz siirekli hareket halinde bir toplumuz. Bir zamanlar
sanayi merkezleri olan miireffeh bilgeler bir giin hurdahk
haline gelir; gegmigte bataklik ya da ¢6l olan yerler zenginli-
gin sltisina kavusur. Semtler de siirekli bir degisim i¢cinde-
dir. Gengligimde, New York kentinin Amsterdam ve Colum-
bus caddeleri diigtik gelir gruplarimin yagadiklar: yerlerdi.
Bugiin buralam kibar semtler haline gelmis, yuppie simifinin
yagam ve oyun mekani olmugtur. Amerika’da “iyi adres” ge-
lip gecicidir; duraganhik bize gore degildir.

Yukaridakilere benzer egilimler, iiniversitelerimizde de go-
riilebilir. Ornegin, Tkinci Diinya Savasindan hemen 6nce, én-
de gelen Amerikan yiiksek 6grenim kurumlarinin listesi hep
aym kahr, degigsmezdi. Bu liste, Ivy League iiyesi okullar ile,
Chicago, Berkeley, Johns Hopkins, MIT, Wisconsin ve benze-
ri diger okullar: igerirdi. Bugiin, bu {iniversiteler yine lider
durumundadirlar; ama bunlar, en iistteki on ya da yirmi {ini-
versife arasina girmig ya da girmeye azmetmig birtakim
okullar tarafindan zorlanmaktadir. Stanford, UCLA, Texas
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(Austin) ve NYU bu kategoride yer ahr, "On Biytukler” i¢in-
deki birgok okul i¢in de aymi sey gecerlidir. Son yillarda Har-
vard olarak bizim, Columbia veya Yale'e adam kaptirmaktan
cok Stanford’dan ¢ekinmeye basladigimiza farkettim. Yir-
mibes y1l dnce, Berkeley'deki eski meslektaglarim, UCLA’,
Los Angeles’e “pek yalugan” o ¢ig ve ghsterigli yere, burun ki-
virirlardi, Bu kendini begenmiglik duygusu simdi yerini ciddi
bir saygiya birakmigtir. Birkag yil énce, Texas saga sola yilda
"100.000 dolar ve daha fazlas:” bigiminde cémert onerilerde
bulunarak ortahifn karghirdh, hisylece birkac olaganiistii ba-
sarili bilim adamim kadrosuna katmayr basardi®, Uy-
gulamali matematik ve giizel sanatlara gelince NYU'nun 6n-
derligini artik herkes kabul ediyor.

Amerikan Universiteleri, gercek diinyada yasarlar; arkadan
gelen okullar liderleri zorlar, kendilerine yer agar, bazen dnlere
gecerler. Bizde, Oxford'un, Cambridge'in, Tokyo ve Paris Uni-
versitelerinin rahathif yoktur. Her an, yukanlara tirmanmaya
¢aligan bir grup tiniversite ile konumlarint kerumak igin ugrag
veren bagkalar: vardir, Benim gibi rekabetin tistiinligine ina-
nanlar, sistemin yararlarnm vurgulayacaklardir. Daha énce, “En
Iyilerin Ugte Tkisi® bolimiinde, dimyamm onde gelen iini-
versitelerinin ¢ofunun Amerika Birlegik Devletlerinde bu-
lunmasimn bir nedeni olarak, okullar arasindaki rekabeti gis-
termighim,

Ingiltere’den ne kadar farkh oldufumuza daha énce de-
Finmigtim. Cristopher Rathbone bunu ¢ok giizel tammlar;

Amerikalilar, Oxford gibi bir {iniversitenin belirgin kahalik ve is-
tikrar ézelliklerini giz éntinde tuttuklarinda, Oxford’da bulunan
bazi temel kurumsal niteliklerin kendi {iniversitelerinde bu-
lunmadig: izlenimine kapilirlar, Bu izlenimin bir kismm, Ox-
ford'un kendine yeterliginden kaynaklanr. Cok basite indirirsek,
Oxford rekabet etmek mecburiyetinde degildir. Oxfordu, bu-

1. Bu, petrol fiyatlmindaki diigiisten dnce baslanust, Garip ama, bugiin, 106.000 dolar insam
artik o kadar etidlemiyor,
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lundugu dstiin konumdan indirmek i¢cin pusuda bekleyen ve zor-
layan iiniversiteler yoktur. Oxford'un kurumsal bitinlik ve saj-
lamlifzm saglayan gii¢ esas olarak, onun kendine olan giivenin-
den ve kendisini ve iistiin konumunu hi¢ sorgulamamasmdan
kaynaklamr, Oyleyse, Oxford, Amerikan tiniversitelerinden farkh
olarak, kendisini kamtlamak zorunda degildir. Toplumun resnii
bir kurumu olarak Oxford, Ingiliz ulusunun yasaminda degistiri-
lemeyen bir demirbagtir. Bu durum, huzur ve sayginhig kendili-
ginden saglar.®

Oxfordun Ingiliz tniversiteleri arasinda iistin bir ko-
numda bulundugu dogru olabilir, ama artik bu en nemli
standart olmaktan gkmighir. Rekabet zorunlulugunun veya
firsatimin bulunmamasi, fkinci Diinya Savagindan beri, In-
giliz iniversitelerinin géreceli olarak gerilemesine yol acan
bir¢ok nedenden bir tanesi olabilir. Rathbone sunlar: da ek-
liyor:

Hichir Amerikan liniversitesi, finiversiteler arasindaki rekabet sa-
vaginmn etki alam diginda kalamaz. Bunun tek istisnasi belki Har-
vard'dir. Harvard'n konumu, Oxfordunki kadar giivenli olsayd bile,
iilkenin seckin tiniversitelerinin bulundugu bir kensorsiyemun par-
casi olarak, kendisini Oxford kadar emniyette hissedemezdi; ¢iinki:
Harvard devamh olarak kiskang rakiplerle bofusmak, zorundadir.
Bir kurumun iiniinii sorgulamamas: zihnin gercekten dzgiir ka-
labilecei bir sitkun ortam olugturdugundan cok degerlidir,

Oxford ile Harvard arasindaki zithk - Amerikan tini-
versiteleri ile diger {iniversiteler arasidaki farklarin in-
celenmesi agisindan bir trnek olarak - zarif bicimde be-
lirtilmigtir. Ben siikun ile dzgiir zihin arasindaki iligkiden o
kadar da emin degilim. Cok fazla siikun, zihin ézgtrliiginiin
yanhs bir cesidinin olugmasma yol acar ki, bazilarn buna
uyku der.

2. "The Problems of Reaching the Top of the Ivy League ..... and Staying There,” The Times
Higher Education Supplement, 1 Afustos 1980,

3. Age.



237

Bir Amerikan tiniversitesinin tinli ve sayginhg nasil ar-
tar? Para, olmasa olmaz kogullardan biridir ve 6zel iiniver-
siteler igin sermaye biiytkligi prestijin oldukea giivenilir
bir gistergesidir: Blitiniyle clmasa da oldukea giivenilir bir
gisterge. Agagidaki tabloda goriillecegi lizere, en tistteki yir-
mi tiniversitenin timi aragtirmaya yonelik finiversitelerdir.
{En varlikh kolej olan Smith 81. siradadir) Tabloda, serma-
ve bizylikligiinin aniden distiigiint géririiz. II. sirada olan
Chicago’nun sermaye fonu 1. sirada olan Harvardinkinin
sadece %23’ kadardir. Harvard’in bazi bakimlardan Chica-
go'dan dért kez daha iyi oldugunu ileri siirmek timniiyle sac-
madir. Ug kamu tiniversitesi, Texas, Texas A&M ve Califor-
nia tiniversite sistemleri itk on icinde yer almiglarsa da 6g-
renci bagina sermaye miktarlan ¢ok kiigiiktiir. Eyalet iini-
versiteleri vergi gelirleriyle beslendiklerinden sermaye bii-
yikliigi onlar i¢in pek fazla énem tasimaz. Ofrenci bagina
sermaye standardima gire Rice Universitesi, Yale, Stanford,
Columbia ve Chicago tiniversitelerinin éniindedir. Bu ise,
finiversiteleri kalite yoniinden siralayan deneyimli uzman-
larin dogru bulmayaca@ bir siralamadir. Birkacg yil once,
Universite rektorleri arasinda yapilan bir ankete gére, li-
sans programlarimin kalitesi agisindan tiniversiteler su ge-
kilde siralanmgtir: 1. Stanford (5); 2. Harvard (1); Yale (4);
3. Princeton (3); 4. Chicago (11); 5. Duke (27); 6. Brown (23);
California Universitesi/Berkeley (10); 7. North Carolina
(74); 8. Dartmouth (19}, Parantez i¢indeki rakamlar, {iniver-
sitenin sermaye siralamasindaki yerini belirtmektedir; bir
kez daha giorilecegi tizere, iiniversite kalitesi ile sermaye
arasinda giigli bir korelasyon yoktur®. Bunlamn hichiri sa-
sirtiaa defildir. Sermaye, zenginhigin ve kullanilabilir kay-
naklarin hi¢ de kusursuz olmayan bir géstergesinden iba-
rettir. Harvard'in Fen ve Edebiyat Fakiiltesinde sermaye-
den saglanan gelir, yilik harecamalarin %20 sinin biraz iize-

4. “America’s Best Colleges, U.8. News and World Report,” 25 Kasim 1985, Berkeley'e yapilan
baghgiarla ilgili clarale verilen rakam gergelcte bitiin California sistemini kapsar.
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rindeki kisrmmi  karsilar, Universitenin = serveti he-
saplanirken; okul lcretleri, devlet tarafindan saglanan kay-
naklar ve sozlegmeler ile yilhik bagslar ve diger varliklar
{binalar, arsalar, sanat eserleri gibi) hesaba katilmaz. Buitiin
gelir kaynaklar dogru olarak degerlendirilse bile bunlar, ka-
litenin yeterli bir 6l¢timinit yapmamz saglayamayacaktir.

Universite statiisiiniin en giivenilir gostergesi, 6gretim
kadrosunun kusursuzluk diizeyidir. Bu hemen hergeyi be-
lirler: Iyi bir 6gretim kadrosu, iyi &grencileri, arastirma
fonlarmi, mezunlarin ve kamunun destegini ¢eker, wlusal
ve uluslaras: platformda tanmmay saglar. Unii stirdiirmek
yva da artirmak icin en etkili yontem, 6gretim kadrosunun
kalitesini geligtirmektir®).

Sermayesi En Biiyiik 20 Universite

Universite Sermaye (Bin dolar)
Harvard Universitesi 4.018.270
Texas Universite Sistemi 2.829.000
Princeton Universitesi 2.291.110
Yale Universitesi 2.098.400
Stanford Universitesi 1.676.950
Columbia Universitesi 1.387.060
Texas A&M Universite Sistemi 1.214.220
Washington Universitesi 1.199.930
Massachusetts Teknoloji Enstitiisti 1.169.740

5. Her vekadar kargilagtirma kimi okurlam vahatsiz etse de, bfretim tiyeleri kadvosu bir beyz-
be! takimuna benzetilebilir. Universite rektéri takinun sahibi, dekan menejer, gretim itye-
lei eyomeular, Bgrenciler ve mezunlar ise seyiveiler gibi diigiinidebilir. Stwekli kazanan
taraf olabilmek igin paraya ve dstiin yetenekli oyunculara gereksinim vardir. Bunlar alt-
yapdan yetigtirme yntemi ile (lademsiz ofretim iiyeleri) ya da diger talamlardan transfer
yoluyla (siiperstar) saglanabilir.
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California Universitesi 1.122.160
Chicago Universitesi 913.600
Rice Universitesi 857.155
Northwestern Universitesi 802.670
Emory Universitesi 798.549
Cornell Universitesi 725.096
Pennsylvania Universitesi 648.528
Rochester Universitesi 556.908
Rockefeller Universitesi 542.765
Dartmouth Koleji 537.272
Johns Hopkins Universitesi 534.809

Kaynak: (Telif hakk: 1988), The Chronicle of Higher Education. 1zin al-
narak yaymmlanmsgtir.

Ogrenci Bagina Sermaye Biiyiikligii En Cok Olan Universiteler

Miktar
Ozel Universiteler Oémr&i (Dolar)
Rockefeller UIniversitesi 119 4.561.100
Princeton Uiniversitesi 6.264 365.800
Harvard Universitesi 16.235 247.500
Mount Sinai Tip Okulu 494 234.300
California Teknoloji Enstitiist 1.850 221.100
Rice Universitesi : 3986 .  215.000
Swarthmore Koleji 1.312 210.400
Yale Universitesi 10.504 199.800

Grinnell Koleji 1.253 181.000
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Kamu Universiteleri

Virginia Askeri Kurumlar Vakfi 1.592 49.400
Oregon Sag. Bil. Univ. Vakfi 1.141 33.300
Texas Universitesi Sistemi 90.000 31.400
Virginia Eyalet Universitesi 1.553 27.700
Virginia Universitesi 16.823 23.700
Delaware Universitesi 15.918 18.400
' Cincinnati Universitesi 24.962 10.200
Pittsburgh Universitesi 26.953 8.200
William ve Mary Koleji 6.951 §.100
California Universitesi 146.429 7.700

Kaynalk: (Telif halka 1988), The Chronicle of Higher Education. Izin ali-

narak yayimlanmmstir.

Sayginhga giden yollardan biri de “kendi elemanlarim ye-
tigtirmek”tir. Kidemsiz 6gretim tiyelerinin daha iyi bir sekil-
de se¢ilmesi, zamanla kidemli 6gretim kadrosunun diizeyinin
ortalamasini yiikseltecektir. Bu yavas ve riskli bir strateji-
dir. Geng gretmen-bilim adamlarinin gelecekteki basarilari-
ni kestirebilmek giictiir ve bu konuda olumlu ya da olumsuz
bir karara varmak uzun yillar alabilir. Acil durumlarda, ki
igimiz genellikle aceledir, diger {iniversitelerde kendilerini
kanmtlamig kisileri ayartmak bize cok daha ¢ekici goziikiir.
Stiperstar olmus bir profesdriin bir iiniversiteden digerine
gecigi, okulun birdenbire taninmasi ve sayginhk kazanma-
siyla sonuclanabilir.

Ama bu, dvgiiyle soz edilebilecek hedeflere ulagmanin ¢ok
masrafli bir yoludur. Her alandaki siiperstarlar ¢ok bilyitk
miktarlarda paralar isterler ve piyasa giiclerini en iyi bigimde
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kullanma konusunda olduk¢a kurnazdirlar. Bunlar, yeni bi-
nalar, buyiik laboratuvar olanaklari ve gerecleri, 6zel (azal-
filmig)  6gretim  sorumluluklarm, istedikleri gibi  kul-
lanabilecekleri yiuizbinlerce dolarlk fonlar, esleri icin fazla
yorucu olmayan bol {icretli igler, oturmalari i¢cin pahali evlerin
satinalinmas: gibi akla gelebilecek hergeyi pazarhk sirasinda
isteyebilirler. Fen bilimlerindeki bir siiperstarm toplam ma-
liyeti, normal olarak, 2 ile 4 milyon dolar arasinda degigebilir,
Bu, profesyonel sporcularm dlgitlerine gore yiiksek olmasa da
universite biitgesi stz konusu oldugu zaman bagdondiiriicii bir
miktardir. Bir de, bu kadar ilgi ve sevginin odaf olan kiginin
artik en iyi giinlerini geride birakmag "sénmiig bir yanardag”
olmasi endigesi buna eklendiginde, dekanlarin pazarlik si-
rasinda neden soguk terler doktikleri daha iyi anlagihir.

Bunlar akhmizda tutarak ogretim iiyeleri arasinda egitlik
ilkesine ve akademik yagamn karanhk yonlerine donelim. Arz
ve talep yasalarinm kargt konulmaz bir ¢ekiciligi vardir. Bu
yvasalar, belli bir durumda ne yapacagimizi bize acikca gos-
terirler. Universitelerde gérev yapabilecek birinei simf mo-
lekiiler biyologlarin sayis1 gerek ozel sekior gerek devletin
aragtirma talebi nedeniyle sinirhdir. Piyasa giicleri, bu ki-
gilerin iicretlerini, 6gretim uyelerinin ortalama iicretlerinin
cok tzerine cikarir ve bu konuda yaplabilecek bir sey yoktur.
Herhangi bir alandaki siiperstar, yapilan ig bakimndan, iis-
tliste yirmi say: alan bir beyzbol aticisa gibidir. Bu yetenekteki
kigilerin ¢ok nadir olduklarmi kabul etmeliyiz. Arz ve talep ya-
salar boyle bir kit kaynagin yitksek parasal édiillere hak ka-
zandigini sdyler. Basit mi? Hic de degil.

Ekonomik mantik, "kabul olunabilir en alt diizey"in belirsiz
olmadig zamanlarda iyi igler. Bu, mal sahiplerinin acikca
belli oldugu ig yasaminda goriilebilir. Bir beyzbol takimim
veya fabrikayl, pay sahiplerini ya da bireysel mal sahiplerini
diigiinelim; kurumu "kabul edilebilir en alt diizeyv'in” mey-
velerine hak kazananlar1 doyuracak élgiide yonetmek akillica
olur. Bunun kolay oldugunu séylemiyorum. Urtinler, teknoloji,
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zaman sinirl, riskler, caliganlarin mutlulugu ve diger birgok
sorun goz dniine alinmalidir. Bununla birlikte, kigilerin agik-
¢a belirlenebilen kazanglara katkilar oraninda édiillendiril-
melerinin akillica olacagi agiktir, Yirmi say: kazanan kisi, at-
t181 toplarin yiizde yirmisi says kazandiran bir oyuncudan
daha fazla kazanmay1 haketmistir, c¢unkd onun katlkilan
gsampiyonluk yolunda daha énemli olabilir. Bu da takimin sa-
hipleri igin bityiik kazanclar demektir. Aym: gekilde, biiyiik
bir firmanin iistiin bagar goéstermis bir béliimiiniin yoneticisi
hakl: olarak 6diil isteyebilirken, zarar eden boliimlerin ba-
gindakiler hava alirlar.

Fakat, tniversitenin kabul edilebilir en alt diizeyi nedir ve
sahipleri kimlerdir? En basit anlatimlarla bizi egitir, 6gretir
ve aragtirma yapariz, Kimi profesoriin ¢ok égrencisi varken,
kimisininki azdir. Nadir durumlarda, birkag profesériin hig
ogrencisi yoktur. Ogrenciler, okul icretlerinden elde edilen
gelirin ana kaynag olduklarindan, tikabasa dolu amfilerde
begyiiz veya daha fazla 6grenciye ders veren yildiz profesorle-
ri 6diillendirmek cekici gelebilir. Bunlar, kendilerine verilenin
cok daha fazlasim okul ticreti olarak kazandirmaktadirlar.

Bu politikayla ilgili olarak en az iki temel gii¢litk vardir.
Sinifta olaganiistt bagarili olan biri, ¢ok iyi bir arastirmaa
“olmayabilir ve bunun goz éniinde tutulmas: zorunludur. Cok
daha énemlisi, bliyiik 8grenci topluluklarin: ¢ekebilme firsati
ve kapasitesi, konuya gore degigir. Kabul edilebilir en alt dii-
zey mantigin1 siirdiirmek, ¢ok sayida ogrenciye ¢ekici gelen
konularn daha tnemli ve daha degerli oldugunu kabul etmek
anlamina gelir. Daha once de soz edildigi tizere, Harvard'da
akademik yillarin ¢ogunda, 6grencisi en fazla olan ders, Eko-
nominin Ilkeleri dersi olmustur. Bu derse, normal olarak, bin
civarinda 6grenci kaydolur ve Ggrencilerden, okul ticreti geliri
olarak yillik ii¢ milyon dolar saglamir®. Simdi, bundan ekono-
minin, Orta Dogu dillerinden veya termodinamikten daha

6. 1988-89 ders yilinda okul ficreti 12,300 dolardr. Ogrenciler yilda sekiz adet “dénemlik” ders
ahrlar; ve Ekonominin TTkeleri iki donemlik bir derstir.
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onemli oldugu anlam: nu ¢rkar? Bu, onemden ne anladigimiza
baglidir. Ekonomi, tiniversitelerde popiilerdir, ¢iinkii bu ders
bazi zorunlu ders dagibimi kogullarni yerine getirir. Ayrica,
ofrenciler, bu dersin, iginde yasadiklart diinyayr anlamada
kendilerine yardimeci olduguna inanirlar; dstelik, birgok 6g-
renci hedef olarak igletme ve hukuk okullarinda lisansiistii 6g-
renim yapmayi secmigtir. Bu okullarda ekonomi iyi bir temel
hazirhik olarak kabul edilir. Elbette, Arapca yahut fizik 6g-
renimi de aym derecede yiiksek amaclan yerine getirir.

Herhangi bir akademik énder {rektér, dekan, béliim bag-
kan1) bu gsekilde akil yiriibmenin anlamsiz bir paredi ol-
dugunu ve sadece yikicn sonuglar verebilecegini bilir. Elbette,
dfrencinin efitimle ilgili istekleri karsilanmalidir, fakat bu
daha biiyiik bir gorevin sadece bir parcasidir. Gérevimiz, kil-
tirin Korunmas: ve yorumlanmasi, hatta stirekli olarak tek-
rar tekrar yorumlanmasim: da kapsar. Bizler, buyik ge-
leneklerin kugaktan kusaga gegmesini saglarz. Giiniimizde
pek talep edilmeyen, ya da ¢agimizin sorunlariyla ilgisiz gibi
gozitken konu ve yaklagimlar da korur ve geligtiririz. Ciinki
gercekten dnemli olan ile glinimiizde yitksek talebi olan di-
glinceler araginda ¢ofu zaman pek az iligki oldugunu biliriz.
Ginlimizin ikilemlerinden bazdarimn, yiizlerce yil dnece ya-
gamig diigliniirlerin sahip olduklar1 anlayisa ve bilgiye bas-
vurmakla g¢oziilebileceginden eminim. Ve biz o hazinelerin ko-
ruyucusuyuz. Bir keresinde Rektor Bok'a, Harvard'da Latin
dilleri 6grenmek isteyen tek bir 6grenci kalmasa bile (o sirada
pek popiiler bir konu degildi) bolimii ayakta tutmak zo-
rundayiz demigtim. Neden? Ciinkii, Fransiz, Ispanyol ve Ital-
yan edebiyatinin klasikleri paha bigilmez bir mirastir. Onlarn
vasayan etkisini yitirmek karanlik ¢aglara geri donmek de-
mektirt”, Universite, maliyet muhasebecileri tarafindan, yo-
7. Bu heyecan verici paragral, bir zamanlar Gniversiteye bafig saglamak igin yapilmmg bir ko-

nugmadan aga yukart aynen ahnnagtr. Bu yaymlandiktan sonra Latin dilleri bilion bag-
kanlarindan ve profesirlevinden dvgii sfizleri iperen bir ok mektap aldim. Bana yazanlam kimg,

konugmanun kopyalarimi ilan tahtalarina asmuglard:. Ben dvgii amaciyla dzellikle onlann ko-
nusumz segmemigtim, Yamlgilam burada olmustu. Bu, birgok olam drnekien sadece biriydi.
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netilemez; tniversite, sadece degigen pazarlara gire tepki
veren bir ticari kurulug gibi yonetilemez, Bu bizim i¢in ko-
tadiir, hizmet vermeye gahgtigumz toplum igin daha da ké-
tadir.

Bircofumuz, eger iiniversitenin gorevini ciddiye ahyorsak,
piyasanm yanhs sinyaller ginderdigini anlarz ama i¢ ve dis
baskilar: da gézard: edemeyiz. Sinyaller hatalidir ¢iinkii bi-
limsel konularin Onem sirasina gére simflandiriimas: yan-
hgtir. Segmek ve bu segmelere uygun olarak kaynaklar: ayr-
mak zorundayiz. Faydact kararlar, caligma alanlarina ve
kigilere oncelik verecektir, ama hunlar kigisel faaliyetlerin
oziindeki degerlerle dogrudan ilgili olmayacaktir.

Kargilagtimlmasi imkansiz iki konuyu, Sanskrit ve bilgisayar
bilimlerini ele alalim. Siiphesiz, bilgisayarlarin dnemi izerinde
fazla durmaya gerek yoktur; ¢ok sayida 6grenci bu konuda 8-
renim goérmeyl istemektedir. Biitiin bilim adamlam bu ay-
gitlarin yagaminiz defigime ugrattigim soyler; konu heniiz ye-
nidir ve gntimiizdeki yirmi otuz yil icinde ileriye dogru biiyiik
atiimlar beldenmektedir, Her iiniversite bu gereksinmeleri
kargilamalk zorundadir. Universitelerin égretim kadroiarindaki
bilgisayara sayisinda biiyiik artiglar olacag: diigiiniilmektedir.
Piyasa zorlamalan gerefi, bu kigiler yitksek ticretler ve ozel ay-
ricalildar, elde edeceklerdir. Hi¢ kuskusuz mektuplar: sek-
reterler tarafindan bilgisayarlarda yazilacak ve E-mail (eleki-
ronik posta) ile yollanacaktir. Bol kazancl: ézel damgmanhk
anlagmalar ve bol lisansistii 6grenci destegi bunlar igin dogal
olacaktir, Ogretim gérevinin yorgunlugu, bityik bir olasihikla
egzotik tatil yerlerinde dizenlenen mesleki toplantilarda (har-
camalarin hepsi vergiden diigiilebilir) atilacaktir, Ogretim yiikii
agir olmayacaktir; rekabet bu sorunu ¢ozecektir. Bu rahatlatica
diizenlemeler olmadan sbz konusu bilim adamlarm iini-
versiteye cekmenin olanag yoktur. Alternatif maliyetler yiik-
sektir. IBM'de veya Bell Labs'de ¢aligmak, onlara tiniversite ya-
gsamimn hemen hemen butiin cekici yanlamni, egit ve cogu
zaman daha yiiksek ticret diizeyleriyle birlikte saglar.
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Sanskritge uzmanlar ise kendilerini oldukea farkl bir du-
rumda bulurlar. Amerika Birlegik Devletlerinde c¢ofu pek
kiigiik olmak iizere, sadece yedi Sanskritce bolimii vardir.
Ben dekanken biitge olanaklari, Harvard'da sadece bir pro-
festr ve bir asosiye profesitrii kaldimyordu. Uzun siire, bb-
limiin bir gahgma yeri veya sekreteri bile yoktu, Edindigim
bilgilere gore Kuzey Amerika'da bu kenuyu dgretenlerin sayis1
elliden azdir. Ogrenci sayist az olsa bile (bu konudaki uz-
manlarin ig olanaklar son derece kisithdir) her profesér, basit
dil ogretiminden ileri diizeydeki metinlerin okunmasina kadar
degigen cok gegitli dersler vermek zorundadar.

Sanskritge Ofretiminin ve aragtirmalarmun artimlmas: ge-
rektigini ileri siirtiyor degilim; bu konuda arz ve talep den-
gede gibi gérimiiyor. Ama ben, bu biiyik uygarlik dilinin ve
edebiyatinin bazi dniversitelerde okutulmasimin gerekli ol-
duguna; bu konuda uzmanlagan az sayidaki insanm &l-
ciillemeyecek kadar biiyitk yararlar saglayabilecegine (kiil-
firin -~ korunmasinin  da  diesinde) inaniyorum®. Bir
Sansgkritce uzmamnin tniversiteye yaptifi katkmin, bir bil-
gisayar uzmammnkinden daha az degerli oldufunu kimse
iddia edemez, Hepimiz, fen ve edebiyat baheesine emek veririz
- koruruz, kesfederiz, 6gretiriz. Uzerinde ¢alismay: sectiimiz
ozel alanlar elmalar ve portakallar gibi degisik iiriinler verir.
Gergek diinyayla ilgisi yokmug gibi goziiken bir dersi alan tek
bir 6grenciyi aydinlatmak, diinyay: degistirmek agisindan, ka-
{abaliklar arasinda revagta olam vermekten cok daha anlamh
olabilir. Bu akademik bir iilkii olmahdir ama Marksist bir
deyim kullanmak gerekirse, celigkiler coktur.

Soz konusu celigkiler, dekan olarak yerimi alan kigi atan-
dif1 zaman, benim icin iyice belirginlesti. Yeni dekan 39 ya-
sinda, parlak bir ekonomistti. Amerikan Iktisateilar Der-

8. Fizikei J. Robert Oppenheimer, Harvard'da lisans éfrencisi olarak Sanskritse dersi almst.
Acaba, bu onu daha iyi biv bilin: ad=m yaph m? Kim bilebilir ki? Ayriea, modern Hin-
distan’im, klasik kitaplamn: bilingi bir bigimde deperlendirmeden, =znlaghp an-
lagtlmayacag da sorulabilir,
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nefi'nin kirk yagin altindaki en bagarih ekonomistlere verdigi
J. B. Clark Madalyas:'m: kazanmigti, Oldukga kisa meslek ya-
saminda, profestrliige yiikselmis, kiirsii sahibi olmus, ulus-
laragt tne kavugmus ve parasal apdan ¢ok iyi odil-
lendirilmigti. Bu agamalari timiiyle hak etmisgti; onu 6gretim
kadrosuna katabilecek her iiniversite talihii sayilirds. '

Raslant: bu ya, yeni dekanm Princeton'daki lisans 6grenimi
sirasmda oda arkadasi olan kisi de Yakin Dogu dilleri hé-
limiimiziin kadrosundaydi ve kendisini tantyordum. Bu geng
(dekanla yagitti), Farsca, Arapca ve bazi bagka dilleri ve ede-
biyatlar1 ogretiyordu. Onun bir dilbilimei, gramerci ve 0g-
retmen olarak basarilar:, Harvard’daki ve baska yerlerdeki az
sayida meslektag1 tarafindan takdirle kargidamyordu. Ko-
numu ise, pek gitvenli olmayan, digliik statiilii, ¢ok miitevaz
ticretli bir dil 6gretmenligiydi. Siirekli kadroda degildi ve kad-
roya girme sanst da o kadar yiiksek defildi. Farsca uz-
manlarinin piyasasi iyi degil. Bu iki kariyer ¢izgisi agmazimizi
¢ok iyi bir gekilde ortaya koyuyor.

Universite yagaminin karanhk yanlarini besleyen celigkiler,
alanlar arasindaki farklihklar ile smmirli degildir. Siiperstar
olay:r da aym etkiyi yapar. Bunun neden varoldugu daha tnee
agikland:, sonuglar: ise zor anlagifabilir. Cogumuz, piyvasamn
giiciinil, béliimiin #intint artirmak igin buyik adlara duyulan
gereksinmeyi ve bityiik ddiillerin biiyisiinii kabul ederiz. Ayni
zamanda, kabul edilebilir en alt diizeyin belirsizliginin de far-
kindayzz, bu da esitlik¢i uygulamalardan yapilan her sapmay1
sorgulanabilir duruma getirir.

Bunlar, huzursuzlufumuzun kaynaklarindan bazilaridir.
Hergey hesaba katildifinda, gelenek ve diizenlemelerimizin iyi
taraflarinin, kit taraflarindan ¢ok daha agir bastifa ina-
niyorum. Bunun gercek olarak kalmas: ya da efer gerekliyse
gergek durumuna getirilmesi akademik yoneticilerin en énem-
i sorumluluklarindan biridir. Onlar, digsaridan gelen baskilar
ile igteli idealler arasindaki duyarl dengeyi siirdiirmek gibi
giig, nerdeyse olanaksiz bir girev ile kargi: kargiyadiriar.
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14. BOLUM
Dekanlik Gorevi

Girecegimiz lizere, akademik yonetim cok ozel bir sa-
nattir. "Dekanhik yapmak”, benim en iyi bildigim idari hiz-
met bicimidir, ama deneyimlerim daha genis bir alanda da
gecerlidir. Her cegit akademik yonetici benim de-
neyimlerimde kendini bulmakta zorlanmayacaktir,

Zaman gecip yoneticilikte knidemim arttikea birgok arkadasg
ve tamdik, dekanligin, rektir yardimeiligimin ve hatta rek-
torltagin ¢ekici yonleriyle ilgili olarak goriislerimi almak is-
tediler. Hemen hepsi idari bir gorev kabul etmek konusunda
kararlarim zaten vermiglerdi, ama bunu kendilerine bile iti-
raf edemiyorlard:. Arkadaglarimin istedikleri tavsive degil
(bunun icin artik ¢ok gecti), geleceklerinin neye ben-
zeyecegini ghrmekti, Kimi durumlarda akademik yénetim ko-
nusunda hizli bir kurs verdim. Bu kursa kendi kafamda
"topal ordegin vakvaklar" diyordum. Dekanlik siiremin
ancak sonuna dofru bu konuda ders verecek cesareti top-
layabildim. Asagida belirtilenler bu dersin notlar: sayilahilir.

Bir fen ve edebiyat fakiiltesi dekami, antropolojiden zo-
olojiye kadar, "profesyonel olmayan" biitiin bilim dallarim ya-
kindan tammak zorundadir. (Rektor yardimcilan ve rek-
torfer, lisansiistit profesyonel egitimini de buna katmak
zorundadirlar.) Benim i¢in bu, ekonomistlerin thginda, el-
bette, doga bilimleri ve begeri ve sosyal bilimcilerle ilging
yeni iligkiler kurma anlamina gelivordu. Bunlar siradan ilig-
kiler degildi. Cinkii bir dekanin bu bilim adamlarina hayat
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veren geyin ne oldufunu samimiyet ve sempatiyle anlamas
gerekir. Dekanhi bilgisi bilimsel bir anlayis olamaz; belki de
"idari anlayis"dan bagka bir sey degildir. Ne olursa olsun in-
sana ¢ok sey veren biiyiik ve zengin bir deneyimdir.

Dekan genellikle, herkesten daha fazla 6gretim tiyesi ta-
niyan ¢ofunun ilk isimlerini bilen bir kigidir. Ayrica, 8g-
rencileri, caliganlari, polisleri, bina ve bahce ig¢ilerini, me-
zunlan, kisacas: bltin lniversite toplulugunun énemli bir
béliimiindi tamimak durumundadir. Higbir profesériin bu
kadar genis arkadas ve meslektas ¢evresi yoktur; cok azimn
bir dekan kadar diigman edinme firsat1 olacaktir. Dekanlar,
kigilerle her zaman en uygun durumlarda karsilagsmasalar
da (bunun béyle olmasim engelleyen haddinden fazla catigma
ve anlagmazlhk vardir) arkadag cevresini genisletme ola-
nagini, dekanhgin en biyiik ddiillerinden biri olarak kabul
ediyorum.

Dekanhigin. yalmiz olumlu bir deneyim oldugunu soylemek
yanilticr olur. Bir fen ve edebiyat fakiiltesinin yoneticisi ola-
rak, sorumluluklarimin standart bir meslek ya da alan ta-
nimina girmemesi gibi bir zorlukla karsilaghim. "Fen ve Ede-
biyat" bir konu degildir. Ornegin, tip ve hukuk fakiiltesinin
dekanlar: hukukeu ve doktor olarak girevlerine devam eder-
ler ve meslektaglariyla iligki i¢cindedirler. Béyle bir sey benim
icin olanaksizdi. Fen ve Fdebiyat Fakiiltesi dekan: olmak,
biitiintiyle idari iglerle ugragmaniz ve sorunlarin ¢ofunun
kendi bilim dahmzla hi¢ bir ilgisi olmamas: demektir. Bu
ekonomi igin bile gecerlidir. Ben &grenciyken meslege yeni
baglayan ekonomistlere “Hayatta hi¢ bordro gordiniz mi?”
sorusu, alayli bir sekilde sorulurdu. Evet, ben yillarca ve giic
dénemlerde bordrolarla kargilaghim ama bu, ekonomistlerin
dizenledifi veya ilgilendigi bir gey degildir{}.

Uctineii béliimde, dekamm bir giintint anlatmigtim. Orada

1. Yénetsel grevler icin ekonomistleri segmeye devam edenfer, bu hususu akillarnda tat-
mahdirlar,
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verilen mesajin 6zl yinelenmelidir. Hem profesdrlerin hem de
ogrencilerin kesintiye ugramadan kendilerine ayirabilecekleri
zamanlar vardir. Yazmak, okumak, diigiinmek, hayal kurmak
ya da boga harcamak i¢in zaman, Bir dekamin giindemi (her-
hangi bir yineticinin giindemi) bundan tiimiiyle farklidsr,
Randevular ¢ofu zaman sabah kahvaltisiyla baglar ve ya-
rimgar saat araliklarla nerdeyse biitiin gin siirer. Ye-
melklerin ¢ogu resmi bir nitelik kazanir. Yemek yerken ufalk
konugmalar yapmasim dfrenmek sarttir. Bir keresinde ken-
dimi dis hekimine benzetmigtim: Giinde oniki 114 ondort ran-
devu, tstelik ¢ogu da 1zdirap verici. Bu benzetme, bir dig he-
kiminden kizgin bir mekiup almama yol acti!

Yukaridakilerin higbiri tuhaf degildir. Herhangi bir seyin
basinda olan herkesin bir¢ok dostu bircek da diismani ola-
caktir, Biyik topluluk liderlerinin, “yinetici bakisimin éte-
sine gegmeleri miimkiin degildir - esas olarak vardimalarin
hazirladigs raporlara goz atilir, Bu da profesyonel uzmanligin
tersidir. Son olarak, énemli boyutlardaki bir kurumun yo-
netilmesi, cofu alanlardaki, standart simirlarin disina @-
Iknlmasimi gerektirecektir. Fen ve HEdebiyat, General Mo-
tors'dan ya da Igigleri Bakanhgindan daha farkh degildir.
Akademik yonetimin kendine ozgii yonleri baska nok-
talardadir,

Birkag y1l énce, ddhi Mozart ile siradan bir besteci olan An-
tonio Salieri'nin miizik yasamlarni anlatan Amadeus isimli
filmini gérmeye gittim. Filmin koétii adam denebilecek Ma-
estro Salieri'yi, yani Hapsburg sarayimn miizik direktorii ya
da yéneticisini, hayretle kendime daha yakin buldum. Tipik
bir dekanin pozisyonunda giriinen Salieri'ye sempati duy-
dum. Ona acidim, ¢iinkii bugiin de ézellikle finiversitelerde
"Amadeus Sorunu” ile kargilagiyoruz.

Sanat kaygilariyla gergeklerin epeyce carprhildig filme ba-
kilirsa Mozart'in karakferi cocukea ve temelde sevimsiz, Ta-
virlart ifreng ve bencil, ama miizik yetenegi ilahi. Mozart go-
riintigte hi¢ bir caba sarfetmeden, en kusursuz senfonileri ve
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operalar besteliyor. Buna kargilik, Salieri orta yetenekte, iyi
bir adam. Uzun yagsamim Tanrmmn ve imparatorun hiz-
metine adamis. Eserleri uzun ¢abalarin dirtiniy; hichiri de-
badan nasibini almamig. Salieri'nin Mozart kargisindaki ilk
tutumu dosteadir, ama Mozart kendisiyle alay edince, duy-
gulart diismanliga doniisiir, hatta gozdagr vermeye baslar.
Bir noktada, mutsuz muzik direktorii, ac1 yakinmalarla Tan-
riya déner: Diinyada gegirdigi yillar iyi islere adanmigtir ama
buna ragmen ilham ve yaraticihk, ¢ocuksu ve adi Mozart'a
verilmigtir. Adalet bu mudur?

En iyi tiniversitelerimizde girevli her akademik yénetici,
zaman zaman Salierinin umutsuzlugunu paylagmis ol-
malidir. Okullarimizda dyle olaganiistii bilim adamlar: var-
dir ki bazilarina dahi denebilir. Bunlann tnemli bir bo-
liminin gecimsiz ve c¢ocuksu kigilikleri vardir (goreve
atama yapilirken huy ve mizacin dikkate ahnmadigin ha-
tirlayin). Benim deneyimlerime gore, biiyiik bilim adamlig
hatta buyik 6gretmenlik yetenegi Hle tuhaf kisilik 6zellikleri
cogu zaman bir arada bulunur. lyi kigiler yarigt her zaman
sonuncu bitirirler diye bir kural yoktur ama baga gtregenler
arasinda c¢ok sayida olduklari da séylenemez. Dekan ol-
duktan kisa bir stire sonra, Harvard'm en biiyik bilim
adamlarindan biri benden randevu istemigti. Bu beni ¢ok he-
yecanlandirdi. Bu beyi uzaktan tamyordum ve 20. ylzyihn
en dnemli buluglar: denince adi en bagta yer alanlar ara-
sinda bulunan bu kisiyle tanigmay: iple ¢ekiyordum. Belki
Einstein ile Arrowsmith karigimi bir deha imit etmek saf-
likt1, sonunda bgyle olmadigt ortaya ¢ikti. Goriisme siirerken
cocuklarima esin verecek bir mesaj gitirme diistincesiyle
(ve belki de yakisik almayan bir bigimde), bilimsel itharmnin
nereden kaynaklandigimi sordum. Hig tereddiitsiiz yamitlad:
"Para ve dvgt". Hayal kirkligim bityiiktii, ama bu bilimsel
dehanmin, bir dekanin verebilecegi seylerin ne oldugunu
gayet iyi bildiginin farkina vardim. Salieri, sen bizden bi-
risin!
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Ozel killtarimiiziin bir bagka yonii bizden agzmizin sik
olmasinin beklenmesidir. Agiklik, Amerikan yasaminin be-
genilen bir yénidiir ve bu iiniversiteyi de kapsar. Yiikselme
tutkusu hog gorulir, hattd tzendirilir. Cok calisana saygi
duyulur. Ingiliz amatériintin ideali olan enerjiyi gizleyen
tembellik gorintiisii bizde higbir zaman moda olmamigtir.
Dekanlarin, rektor yardimellarnmmn ve benzeri akademik yé-
netficilerin se¢iminde bu dobra dobra, gizel ézellikler or-
tadan kaybolur. s yasamindaki birinin, igten ice gorev al-
may1 umarken, hatti belki de bu amacla aktif bir caba
igindeyken, bir yandan da en st diizey yoneteciliklerinden
birini istemedigini tekrar tekrar séylemesini diiglivebiliyor
musunuz? Bu, belki nadir durumlarda olabilir. Bizde ise
kural haline gelmigtir. Bir profesiriin yinetim gérevine is-
tekli oldugunu séylemesi hi¢ de iyi kargilanmaz. Kaliplagmisg
gozlerimizden biri gudur: "Bu gorevleri gercekten isteyen ki-
sinin yetkisi elinden alimmahdir.” Yeneticilik, bir cegit simifa
ihanettir, "biz'den "onlar"a bir gecistir ve asil gérevimiz
olan dgretmenlik ve aragtirmaya hivanettir. Bu nedenle, bir
kez dekanhk ya da benzeri bir bagka goreve gelindiginde, sii-
vekli bir eziyet icindeymis gibi bir hava vermek gerekir. Mes-
lektaglar Uziintiderini bildireceklerdir (bu durumda kut-
lamak saygisizhik sayihr). Gérevde bulunan kiginin, gergek
duygular: ne olursa olsun, herkese siirekli olarak en kisa za-
manda laboratuvara, kitiphaneye va da sinifa donme ar-
zusuyla yanip tutugtugunu siylemesi gerekir.

Nadiren konugulan bir konu hakkmda agik olmaya galigalim.
[dari gorevler, uzun dénemde tnemli ekonemik yararlar saglar. Yo-
neticiler grubuna katilmakla, normal maaga ek olarsk yan dde-
meler, lojman gibi olanaklar elde edilir, Eski dekanlara ve rek-
torlere, gorevde bulunduklan sirada yaptiklar: is orta derecede
olza bile, normalin {izerinde nezaket ve saygr gosterilir®. Bu konu,
idari gorevierin neden ancak nadiven geri cevrildifini agklayabilir.

2. Cok sik olarak gozden kagan nokta, yoneticilik gbrevi yaparken saglanan ek gelivin emek-
lilikte hesaba kahilmasidie. On yil boyunca alinan bu para emeklilik ayligim ciddi bicimde
arfirabilir.
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Bir diger tuhaflik ise, akademik gorevlere hazrlik sa-
yilabilecek deneyimlerin degerini dikkate almamaktaki is-
ravmmizdir. Makam yilikseldikge, daha dnce yonetimde bagar
gisterilmig olmasina daha az dikkat edilir. Sanki daha énceki
deneyimler istenmiyordur, Harvardin giiniimiizdeki rektorii,
bu goéreve Hukuk Fakiiltesinde gecirdigi u¢ yillik de-
kanhktan geldi, olduk¢a simirh bir ufuk. Yale'in éneeki rek-
tori ronesans edebiyati profesorii idi. Onu izleyen rektorin
ise Columbia Universitesi Hukuk Fakiiltesinde bir buguk y1l-
lik hizmeti vardi. Benim yerimi alan dekan ise, Ekonomi Bé-
limii'nde baskan olarak bir yildan az girev yapmisti. New
York Universitesinin olduk¢a basarmh bugiinki rektoriniin,
bu énemli gorevi ile ilgili pek az ig deneyimi vardi. Benim
durumum da farkl degildi. Ug yil bolim baskanlhigt ve baz
ogretim iiyesi komite toplantilarinda bagkaniik yapmg
olmam, 1.000 §gretmen, 8.000 6grenci ve 6.000 personeli olan
ve biitcesi 200 milyon dolar1 agan bir kurulusun sc-
raumlulugunu tstlenmek icin yeterli bir yetigtirme programi
sayilmaz.

Bu uygulamalar mantiksiz degildir. Diger kurumlardan
farkl: olarak, bir iiniversitenin 6gretim kadrosu iginde aka-
demik yonetimde ilerlemek igin hazirlanmakta olan de-
neyimli yoneticiler grubu yoktur. Tersine, "dogal" secme sii-
recinde, yani strekli kadro verilmesinde, ogretim ve
aragtirma ile ilgili olanlarin disinda higchir veri dikkate alin-
maz. Ustelik, bilimsel nedenlerle secilip de daha sonra, siras
gelmeden, diigtik dlzeyli idari iglere kayanlar mes-
lektaglarinca begenilmezler, Yiiksek diizeydeki gorevler (de-
kanlik, rektorlik, vs.) zorunlu bir sayg gosterilmesini ge-
rektirir, diigiik diizeyli makamlar ise zorla gizlenebilen bir
kiagimseme getirir. Kendi istegiyle dekan yardimeiligi ya da
bir yaz okulunun sorumlulugu gibi gorevleri Gstlenenlerin,
arastirmadan biktiffi, artik bilimsel olarak gerilemeye bas-
ladigi, ya paraya cok gereksinmesi oldufu ya da yu-
kardakilerin hepsinin birden stz konusu oldugu kabul edilir.
Simdi, daha onceki deneyimin neden fazla agirlik ta-
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gimadigint anlayabiliyoruz. En yetenekli, becerikli ve saygi
duyulan kisilerin secilebilmesi i¢in ¢ok daha genig bir gruba
dikkate almamiz gerekir. Hatta, belli bir goriis agisina gore,
zamansiz olarak idari gérevlere kaymig olmak olumsuz bir
dzellik seklinde kabul edilebilir,

Universitelerin olagandigi durumu (uzmanhk alanlar yo-
neticilikle ilgisiz bir grup profesiriin tist diizey yonetimde so-
rumluluk almas1) ele alindigi zaman, neden profesyonel yi~
neticilere bagvurulmadif: serusu akla gelebilir. Ne de olsa,
bir girigimi ytnetmek, biitgeleri denklestirmek, binalarin ba-
kimina nezaret etmek, iiniversite icin para toplamak, per-
sonel politikasim geligtirmek gibi iglerin hi¢birisinin, belki ig-
letmecilik diginda, herhangi bir alandaki aragtirma ve
ogretimle dogrudan ilgisi yoktur. Bu zevksiz ve siradan isleri
ogretim kadrosu digindan parayla tutulacak uzmanlara bi-
rakmak daha iyi degil midir?

Bunun Universiteleri felakete stirtikleyecek bir regete ol-
duguna inamyorum. Bir yineticinin teknik becerisi, yani bi-
langolar yorumlama, faiz oranlarim kullanarak bugiinkii de-
geri hesaplama veya bor¢lanma kapasitesini tahmin etme
gibi beceriler, {iniversitenin asil niteliginin anlagiimasinin
yamnda ¢ok dnemsiz kalir. Bu, ancak kiitiiphanede ve la-
boratuvarda uzun saatler cahsmak, dgrencilerle birlikte
olmak gibi Universite igi deneyimlerle saglanabilir. Yo-
neticilik gorevine yeni bagladifimmda ademli bir profesor
bana gdyle demigti: Dedikodulara kulak ver, biitiin iyi de-
kanlar dyle yapar. Onun derin bilgeliginin degerini zamanla
anladum. Agikt ki, yash dostum son skandallar ya da kokteyl
parti sohbetleriyle ilgilenmemi kastetmiyordu. Onun séy-
lemek istedigi ve benim ancak sonradan anladigim, dinlemek
voluyla karmagik bir organizmamn nabzim elimde tut-
mamdi. Boltimde en iyi igi kim yapiyor? Hangi alan ézellikle
timit vaat ediyor? Belirli bir aragtirma merkezi kalite ba-
kimindan geriliyor mu? Eger dinleyenin egitilmis bir kulag
varsa, yapicl dedikodulara dikkat ederek, bu ve bagka so-



256 e Dekanlik Gorevi

rulara yamit bulabilir. Universite kiiltiirii icinde yetigmis bir
kigi, hemen her durumda bunu daha iyi yapar. Kiiltiir uyus-
mazhg belki uydurma olan giizel bir éyki ile anlatilabilir.
Dwight D. Eisenhower, Columbia Universitesi relctori ol-
dugu zaman, yaninda bir yaver alikoymugtu. Geng¢ Binbass,
Eisenhower'in Low Kiitiiphanesindeki ofisinin hemen diginda
otururdu. Bir giin yagls, istii bagt daginik bir profesor bir ran-
devu icin gelmigti Yaver, catik kasla profesiri stizdi ve
"Hoca, diigmelerini ilikle, iceriye generali girmeye gi-
riyorsun.” dedi.

Akademik Yéneticiler Igin Yarark Oneriler
1. Hicbir geye sagirmaym

Yéneticilik gorevinin hog taraflar1 arasinda, beklenmeyen
olaylardaki artiglar da vardir. Bir profesoriin hayat: normal
olarak sakindir ve gliven altindadir: Admmiza pek az kisi
duyar. Komgular ya da postacilar neden eve kapandifinizi
merak ederlerse de ¢ogu zaman digiinecekleri daha énemli
seylerl vardar. Bir tiniversitede ogretmen olmak zevkli bir
tekdiizeligi stirdiirme olanag: verir: Sabahlar: sakin bir ofiste
caligma, sabah saat 10.00'dan sonra ders (4grenciler daha
erken gelmezler), uzun yemekler, égleden sonra seminerler.
Bu iglerin hepsini goze batmadan yiiritirsiintiz. Biyik bir
kurumun yéneticisi igin ise tammmamak sézkonusu degildir.
Adimiz basinda diizenli olarak gkar, aligkanliklarimz, ta-
virlarimiz ve kararlarmmez halkin tartighifn konulardir; ma-
samza da birgok tuhaf mektup gelir,

1976 yihnda, Cezayir'den agafidaki is bagvurusu gelmigti:
Sayin Bay:

Uygun bir fakiiltede profesirliik g&irevi igin beni dikkate almanizs is-
temekten onur duyuyorum.

Benim dokuz doktoram var. Cambridge iiniversitesinde égrenim gér-
diim. Amerika Birlegik Devletlerinde sekiz yil gecirdim. Bir¢ek Ame-
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rikah dfrenci tamyorum. Ulkenizdeki bircok psikivatri hastanesin.
de nérolog olarak cahgiim. Ben jeofizik sgrenimi gordiim, eski Misir
dili, Fransizca, Hollanda dili, Ingilizce, Cince ve Japonca da dahil
bircok dil 8grendim.

Haklamda size daha fazla bilgi vereyim. Birgok ABD Bagkam (Geor-
ge Washington, Roosevelt, Abraham Lincoln) ile dostlugum vardir.
Ben Amerikan Ip Savasi gazisiyim. Ben Metro Goldwyn Mayer ile
galigtim.......

Bu noktada okumay1 biraktim ve bagvuruyu Yale'in rek-
tor yardimeis: olan dostuma giénderdim. Kardes okulumuz,
ozellikle beseri bilimlerde tinliidiir ve Cezayirli beyefendi
igin New Havenin daha uygun bir gevre olabilecegini his-
setmigtim.

Gegenlerde de Amerika Birlesik Devletlerinin Orta Bat
bélgesinden bir mektup geldi.

Sayin Bay:

Harvard Koleji profesérlerinin hepsini ilgilendiren bir durum igin ig-
birliginize gereksinmemiz var. Phil Donahue'nun televizyon progra-
mim seyrediyorduk. Programda konuk olarak iki fahise ve fahigele-
re yardim etmeye ¢aligan iki kadm vardi. Fahigeler, miigterilerin go-
gunun avukatlar ve iiniversite profesirleri oldugunu belirttiler ve
erkeklerin parfium kullandifin ve ziynet taktiklarmm, kendilerini zi-
yaret eden profesirlerin sadece Missouri’den gelmedigini, Massac-
husetts’den de gelenler oldugunu ifade ettiler. Harvard Universitesi
profesérlerinin hepsinin, her ¢esit otelin bulunmasi nedeniyle her
hafta St. Louis, Missouri've geldiklerini séylediler. Ahlaksiz profe-
sirler, Massachusetts'te kahn.

Bu mektubu yazan hanimy, son yillarda Boston'da otel ka-
pasitesinin iki katina ¢iktifim soyleyerek ve ahlaksiz kolej
profesérlerinin seyahat etme hususunda daha az istekli ola-
caklarim timit ettifimi ekleyerek yatistirmaya ¢ahigtum.

Kimi zaman halktan gergekten 6zgiin ve yararh éneriler
de gelir. Kendisini Evsiz Fiizeler Hakkinda Beyaz Saray Ozel
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Danmismam olarak tayin etmis New York Brooklyn’li bir be-
yefendi su mektubu yazmigts.

Fakiiltenin Sayin Dekani:

Unvanmizdan anlagildiga Gizere, sizin Allah vergisi bir sezgi yete-
neginiz bulunduguna ve akhmaz yerinde olduguna gire, 6grenci
kredisi program: yerine gegecek bir alternatif nermek istiyorum.

Miitevaz bir éneri olarak, size bir égrenci MX Fiize kredi progra-
m1 baglatilmasim teklif ediyorum. Buna gére 6grenciler her ay
MX ftizelerini bir roket rampasindan digerine tasiyarak gecire-
cekleri saatlere bagh olarak kredi alacaklardir.

Boyle bir program tiniversitenizdeki 6grencilerin Tanr1'ya, fiize-
ve iilkelerine ve kendi egitimlerine hizmet etme olanag vere-
cektir....

Yamtimda derin gitkranlarim dile getirdim. Bununla
birlikte, fiize rampalarmin ¢ogunun Bati’da oldugunu ve
ogrencilerin Bati'ya yapacaklar: gezinin masrafh olmas:
nedeniyle, bu planin Harvard i¢in o kadar ¢ekici olamaya-
cagini belirtmek zorunda kalmigtim. Ne yazik ki, daha uy-
gun yerlerde bulunan iniversiteler de bundan yararlana-
mayabilirler, ¢clinkii hitkiimetin flizeleri sabit tutmaya ka-
rar verebilecegine inaniyorum.

Elbette bunlarin hepsi “deli sagmasi” mektuplar. Bazen
eglendirici, bazen edepsiz ve a¢ik sagk, ¢ogu zaman da aci-
nast. Fakat idari yagamin kagimilmaz bir dzelligini de go-
riintilayorlar. Bir fakiilteyi, okulu yahut iiniversiteyi yo-
netme gorevi insam canlandirir. Biiyitk kararlar: ve egitim
felsefesini ilgilendiren tartismalar: diigiinliriiz. Kendimizi
ilkeye veya diinyaya kargt “beseri bilimler”in veya “fen bi-
fimleri"nin ya da herhangi bagka bir geyin temsilcisi olarak
gorehiliriz. Gergekte yagamin, bizi giinde beg kez en yiice-
lerden en sagmaya gétiiren bir salincak gibi olacagim énce-
den bilmeyiz. Ust diizeyli konular gérevin parcasidir ve bu
onceden gorilebilir ya da kestirilebilir. Fakat, diinyaya
Olympos’tan bakan Harvard Universitesi rektirii ile onun
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bagta gelen yardimeilarindan olan Fen ve Edebiyat Fakiil-
tesi dekaminin, yurtlarda c¢ift pencereyle mi yetinilecegi
yoksa tligiineil bir pencere mi eklenecegi konusunu saatler
boyu tartigtiklarina kim inanabilir? Ya da biyiik bir kon-
ferans salonunda sicakhgin 2 *C olmasi ve mikrofonun da
caligmamas: yuzinden dekanin iki profesir tarafindan
agikea (Ingiliz dili ve edebiyatindaki yediytz 6grenci
oninde) dayanilmaz acilara ve agagilanmaya yol agmakla,
hattd begeri bilimleri sldtirmekle su¢landipina inanan olur
mu? Inanin, inamn!

2. Belirsiz olmarin degerini bilin

Bir grup olarak &gretim tiyeleri hoggirisiiz ve elegtiri-
cidirler. Gérevleri sirasinda sert bi¢imde elestirmeye ve
elegtirilmeye aligiktirlar. Diisiince ve anlatimda agklik
begenilen bir niteliktir. Profesérlerin politikacilari, uzlag-
maci, boga konusgan ve palavraci olarak asagilamalarinda
gsagilacak birgey yoktur. Dekanlar arasinda bu basit gi-
riigleri paylasantarin ¢ok olduguna inanmiyorum. Gegen
yillar boyunca, dzellikle demokratik yonetim i¢inde ayak-
ta kalmaya ¢alisan politikacilara karsi, icimde bityitk bir
sempati uyandi. Zaman zaman Arnavutluk’tan, Kuzey
Kore’ve kadar uzanan gesitli totaliter yénetim modelleri-
ne ézenerek bakmigimdir. Oyle bir ortamda etkili bir li-
der olmak ne kadar da kolay; bu kigilerin sonsuza kadar,
ya da en azindan 6ldiiriiliinceye kadar gorevde kalmalari-
na sasmamalz.

Diger taraftan, biz, 6zel ilgi alanlarimin diinyasimda ya-
siyoruz. Ogrencileri ilgilendiren geyler, politika, seks, top-
lumsal konular ve arada sirada akademik konulardir. Her
konunun arkasinda ayrintili bir program olan baski grup-
lari vardir. Fen ve Edebiyvat Fakiiltesi elli kadar béliime
ayrilmagtir; her bélimin bir program vardir ve boltimler
kafalarini bagka herhangi bir seye pek yormazlar. Herhan-
gi bir istegi (6rnegin bir ddenek istegini) geri cevirmek ve



260 o Dekanlik Gorevi

genel refali gézetmekten bahsetmek hoga gitmeyen bir etki
vapar. Arkasindan, her biri cegitli amaclar giiden eski me-
zuntar, hitkiimet, basin ve belediye gelir. Eski mezunlar, iyi
spor takimlari, akademik kusursuzluk, politik hedeflerine
sempati besleyecek bir 6gretim kadrosu ve ¢ocuklarina iini-
versiteye girigte kolayhk saglayacak bir yonetim arzu eder-
ler.

Devlet, bedelinin tamamin1 ddemeden aragtirma yap-
tirmay1 ve ¢ok belirsiz bir gekilde tanimlanmis ulusal gii-
venlik gerekgesiyle, bilimsel bilginin dzgiir akigim énlemek
ister. Belediye iiniversitenin vergi vermesini, yoksullar
i¢in evler inga etmesini ister, yurt yapimni durdurmasim
ister. Basin temsilcileri, 6zellikle kamu ahlakinda ders ver-
mek hususunda, liniversitelerin tiimiiyle yerine gecmek is-
terler®. Simdi siz dekam (rektorii, rektor yardimeisini),
goziiniizde, tizerinde OZEL CIKARLAR yazan kocaman bir
topu burnu iizerinde gii¢ bela tutan bir fok balig olarak
canlandirn,

Demokratik politikacilar (biz de &yleyiz), belirsiz olmanin
en ¢ok kabul goren bir nitelik oldugunu anlamiglardir. Agik-
ligin, bazi yerlerde giiclii bir olumsuz tepkiye yol agmasi ka-
cinilmazdir. Son yillardaki bagkanhk kampanyalarinda
baz1 etkili sloganlar ortaya atildi: "Devleti Sirtimizda Ta-
gimayacagiz’, "Digmana Kargi Dik Duralim", "Kim OI-
dugunu Bil" ve gu biiylik cevher: "Dudaklarim Oku". Biz
bunlarn ne anlama geldigini aciklamadike¢a (yamt acikcasa
higbir seydir), bu deyimler zararsiz iyi duygular yaratir.

3. Bubhaglamda, Boston Globe'a riyakerhikta tzel biv ddiil verilmeli, Makaiclerinde en fazla is-
ledikleri konutardan biri, tniversitclerin, dzellikle kadvolu profesirler dizeyinde azin-
iklara ve kadinlara egit hak saglamakla ilgili programlar korusunda zayif kaldiklaridir.
Beyaz nka mensup bu beyefendiler, yayinlachklan bu uyarilarla, kendi gazetelerinin yi-
netim kademesinde tek bir kadin veya azuilik mepsubu clmamasimin yarattyh pidiing ce-
ligkinin anlagilan farkana varamamiglardar.

Yukanidaki ciimleler G¢ yil tnce yamlmgt:, O zamandan beri giveve iki kadin almmgtr.
Biylece ovan gimdi toplam yinetici kadronun onda hirire denk gelmektediv. Irk bilegimi ise
degismemigtir.
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Genel ilkenin belirli bir 6rnekle acklanmasi yararl ola-
caktir. Son yillarda Amerika'da egitim konusunda ULKE
capinda bir tartigmaya tamk olundu. Degigik komisyonlar
tarafindan hazirlanan raporlar, basin-yayimn organlan ve
egitimciler tarafindan uygun bulundu.

Oprencilerimizin  becerilerini  geligtirmek ve 63-
retmenlerin durumlarm diizeltmek amaciyla daha ¢ok
¢aba harcamamiz konusunda uyarildik. Fakat komisyon
raporu, uygulama ile ilgili pek az ayrinfi icermekteydi ve
Amerikan kamu egitimindeki yapisal sorunlarin analizine
pek az yer veriyordu. Yirmibin bagimsiz ve yerel okul bol-
gesinin  kontrolundaki bir sisternde nasil reform ya-
parsiniz? Aslinda uygulamaya yonelik en onemli soru
budur. Ortada yanit elmamasina kargin hemen herkes al-
kiglar, Bundan tiimiiyle farkli olarak, Harvard Universitesi
bir stire 6nce lisans 6grenim programini degistirdi. Kendi
tartismalarimiz ve vardigimiz sonugclar, ulusal tartismanin
baglama zamammna denk geldigi icin ve bizim her zaman
ilgi odagh olmamiz nedeniyle, basm ve HALK tarafindan
yakindan izleniyordis.

Son derece agik ve anlagilir bir programumiz vard: ve uy-
gulamanin nasil olacagina dair ¢ok ayrintili bilgiler verdik.
Vardigimmz sonuglar elestiri bombardimanina tutuldu (sa-
golsunlar, begenenler de vardi); hemen herkes bir seye
kars ¢ikta. {ste, yakinma ve sizlanma devrinde agik ve an-
lagihr olmamn bedeli budur. Belirsiz olmanin her zaman
istenen bir sey oldufunu 6ne surmiiyorum ama zaman
zaman yararlar: da vardir,

3. "Duyarly’ sifatimin dogru tamimim ezberleyin:
Tepki veren, yanit olusturan, yamt veren.

Iste burada, Amerikan Ingilizcesinin, 6zellikle lkam-
puslarda ¢ok yanhg kullamilan kelimelerinden birini go-
riyoruz. Genglerin ve o kadar geng olmayanlarm bircogu,
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duyarh olmak ile "evet” demenin aym seyler olduguna ken-
dilerini inandirmiglardir. Kirkin {izerinde olanlarimiz ise,
"hayir" demenin de duyarhilik oldugunu bilmeliyiz; highir
yonetici bunu unutmay: goze alamaz.

Bir {iniversitede sorunlarin ¢éziimiinde olaganiistii glic-
likler bulunmas:t nedeniyle goriiniigte Onemsiz sa-
nilabilecek bu dil kurali iizerinde duruyorum. Universite
toplumu, kusaklarin ¢ok olagandig: bir karigimidir. Fen ve
Fdebiyat'ta bulunanlarin neredeyse yarisi (6zellikle 6.500
lisans 6grencimizi diigtiniiyorum), onsekiz ile yirmiiki yasg-
lar: arasindadir ve bunlarin hepsi dért yilda bir degisirler.
Grup olarak égrencilerin bellekleri zayiftir ve yeni 6grenci
liderleri ortaya ciktikea ayni sorunlar yildan yila tekrar or-
taya atilir. Yeni liderler, oldukga diizenli olarak yineticileri
isteklerine kargi duyarsiz olmakla suclarlar. Oysa, bu
isteklere gecen on yil boyunca her yil agikea olumsuz yanit
verilmistir. Ogretim iiyelerinin bellekleri cok daha giic-
Hiddar, hicbir geyi affetmezler; en sonunda hing¢larint alirlar.
Bir meslektaginizin énemli bir komitede girev yapmasina
gereksinme duyabilirsiniz. Belki tartigsmali bir konuda oy
destegi gerekiyordur. Eger ighirligi eksikligi this-
sediyorsamz, sekiz y1l 6nce daha iyi bir park yeri, ya da iic-
retli ek izin icin yaptifr bagvurulari, gayet mantikh ne-
denlerle geri ¢evirdiginizi animsaym®. Meslektaglarnmzm
gozlinde siz duyarsiz davranmigtimz. Yoneticiler hichir seyi
unutmay1 goze alamazlar, hele evet ile hayir kelimelerinin an-
lamin asla.

4. "Yorum yok"un, cogu zaman bir soruya en uygun yanit ol
dugunu gozoniinde bulundurun. Basma deme¢ verme zo-

4. Bunlar olmayacak drnelder degildiv. Berkeley'de 1964'te 6grenci hareketi basladihy zaman,
Ofretim tiyeleri rektor Clark Kerr'i destekleme kenusunda isteksiz daveanmsglardi. O giin-
{erde onlarin bu tutumu hakkinda bivgok neden ileri siwiildia. Onemli bir etmenin dgretim
tyelerinden yeni alinmaya baglamasi park iicretinden kaynaklanan huzursuzluk oldufuna
inamlmgt.
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runiulugu yoktur. Bir gazetede yayinlanigim gérmekten hos-
lanmayacagimz bir seyi yapmaktan sakmin; bunda bagarih ola-
mayacaksimz ama denemeye deger bir ¢cabadir.

Ogretim iiyelerinin hepsi, adlarim basili olarak, kitap
kapaklarinda, makalelerde ve hatta gazetelerde gormek is-
terler. Profesirlerin ¢ofu igin bu olumiu bir deneyimdir; en
k#tiisiinden zararsizdir., Kitap ya da makale yazmak bir
profesérin bilimde verimli oldugunun gistergesidir ve ara-
sira karsilasilan olumsuz elestiriler ¢abuk unutulur. Ken-
dimiz, haince elegtiri yazilan yazarak intikamirmiza her
zaman alabiliriz. Bircok meslektagimiz, diinya sorunlam
tizerine glinlik basinda yorumlar yapmaktan tzellikle hog-
nut géruniir. Bu genellikle zevkli ve tehlikesiz bir ugrastar,
bir hafta sonra kimse neler sdylendigini hatirlamayacaktar
(bugiiniin gazeteleri yarinim bah@ini sarmakta kullanithr),
Dinya sorunlart uzmanlarn sdylediklerinden etkilenmesz
ve akrabalar sizin becerilerinize hayran kahrlar. Bu po-
litik aliskanhigin en son noktasi, en ¢ok da New York
Times'da yayimlanan toplumsal konularla ilgili ya da si-
yasi ilanlardir. Bu tiir ilanlarda imzasi en sik goriilen ki-
siler profesorlerdir. Amacg ise, herhalde énemli bir kamu
politikasini etkilemek ve kendi ismini (¢ogunlukla mik-
roskopik boyutlarda yazilmig olarak) gazetede gormektir,
Gercekte, bu ilanlarin, belki New York Times'in gelir tab-
losu diginda, hicbir sey iizerinde goriilebilir bir etkisi yok-
tur.

Akademik yonetici, timiiyle farkh kogullarda girigimde
bulunur, Burada sorun, adini gazetelerden uzak tu-
tabilmek ya da sadece kurumsal bir amaca hizmet etmesi
koguluyla adinin kullamlmasimi saglamaktir. Dii-
stincelerinizi aktarabilmek ya da ek bilgi vermek icin ga-
zetecileri izlemenin bile geregi yoktur. Avel onlar, av siz-
siniz ve bazen yakalanmaktan kaginmak akilhcadir. Basin
ozgiirlagu, birinin dogru olarak bildigini yazmas1 de-
melktir, yoksa her geyi bilme hakkina sahip olma anlamina
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gelmez. Agzi siki olmak, her dekan, rektor ve rektor yar-
dimcisimin sahip olmasi ya da hizla edinmesi gereken bir
niteliktir.

1974’te, Harvard’in fen bilimleri camiasi, son yillarda
ne yazik ki daha sik gériilen bir olay yiiziinden rahatsiz ol-
du. Bir yardime: profesor ile ¢ok parlak bir lisans 6grencisi
olan yardimeisinin gerceklestirdigi bir dizi biyolojik deney,
kesinlikle ¢ok dnemli sonuglar vaat ediyordu. Nobel 6dii-
liinden =6z edilmeye baglanmigt: ve hatta bu kidemsiz 6g-
retim {iyesinin eski hocalarindan birinin, serefe sampanya
patlatmis oldugu bile styleniyordu. Bundan sonra ortaya
cikan, belki bir kisi diginda, biitiin ilgililer i¢in kétii bir
stirpriz oldu. Basglangictaki basarh deneylerin aynisim
daha sonra hi¢ kimse ger¢eklestiremedi. Bu giitniimiize ka-
dar boyle kaldi. Ne olmustu? Her ne kadar, bagka bir olay-
da kendisi hakkinda ger¢ekdisa referans mektuplar hazir-
ladig1 ortaya gikan lisans 6grencisi asistandan stiphelenil-
diyse de, kimse gergedi tam olarak bilemeyecek. Deneyle-
rin az gorilen bir rastlanti sonucu bir kerecik hagarili ol-
dugu, ya da birinin bilimsel verilerle oynamig oldugunu

. varsayabiliriz.

Genel olarak fen bilimlerinin, ézellikle de Harvardin éini-
ne zarar veren bu iizlici haber, bircok gazetenin on sayfa-
sinda yayimlandi. Ben 6zellikle zamansiz kutlamalar ve
agiklamalar nedeniyle rahatsizlik duymugtum. Korkung ve
heyecan verici bir hizla ilerleyen ve yarim burun farkiyla ka-
zananlara iin ve varlik saglayan modern biyolojide yarigma-
nin ¢ok biiytik bask: yarattigs aciktr. Bu atmosfer, James
Watson'in dikkate deger yapita f&ili Sarmal’da cok giizel be-
lirtilmigtir ve belki de olmasi gereken de budur. Ben alanin
disinda bir kigi olarak, Ikili Sarmal ile (evet!) Arrowsmith
{gecenin ge¢ saatlerinde laboratuvarinda test tiipiine bakan,
beyaz boyunbagi, resmi kiyafet, Stockholm ve Isvec krah ile
el sikigmak gibi geyler yerine, insanlifay diigiinen o dzverili
geng araghrmaci) arasinda bir denge dzliiyyordum.
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Bu can sikicl ruh durumu icinde 29 Aralik giinii caligma
odama yiirimekteydim. Universite kapahydi ve kampusta
kimsecikler yoktu. Senra tamdik bir cehre gordiim: Hak-
kimda zaman zaman giizel gseyler yazmig olan bir New York
Times muhabiri. Dogal olarak ona yakanhk gésterdim ve yu-
karida anlattifim bilimsel olay hakkinda konusmaya bas-
lacdhk. Muhabir Pazar giini yaymlanacak gazete i¢in acik-
layier bir makale yazmak amacinda oldugunu soyledi ve
konugmamizi stirdirdiik. Bu, kesinlikle bir goériisme degildi,
Bu rahat ortamda, yazilarinda adimdan uygun ve iyi bir se-
kilde s6z etmis olan bu kigiyle resmi olmayan bir konusma
yaparken bir hata ettim. Fen bilimleri dalindaki bilim adam-
larmm arasinda olmas: gerektifinden daha cok rekabet ol-
dugunu soyledim ve zeki ve etkileyici bir benzetme yapma is-
teginden kendimi alamayarak, baz biyologlart "Sammy
Glicks"in® en kot bilimsel tiirleri olarak tamimladim. Bu
sbz Pazar ghnil gkan gazetede yayinland: ve "etkili bir Har-
vard yoneticisi” ile iligkilendirildi. Cok utandim ve o gece ¢ok
az uyuyabildim. Aptalca davranmistim. Iyi yonetim icin ge-
rekli kurallardan birini bozmustum.

Hayran oldugum, sayg: duydugum ve sevdigim akilli ve
inld bir bilim adam: olan Biyokimya Béliimii baskam Pa-
zartesi sabahi elden bir mektup getirdi. Son climlesinde soyle
deniyordu: "Kendi {iniversitemin bir yéneticisi tarafindan ve-
rilmig olan bu suclayier deme¢ hem Biyokimya Béliimii'ne
hem de aymi zamanda gahsuma yapilan ciddi bir hakarettir.”
Gizlenerek, hicbir seyden haberi yokmus gibi davranma diir-
{iim cok giicliiydi. Bu ahmakea yolu izlemeye cahisabilirdim.
Sonunda olaylar beni daha erdemli bir yol segmeye yéneltti.
Durumu kendisine agikladifim rektor, bana protestan usuli
sert bir vaaz vererek ortaya ¢ikmamu soyledi. Ustelik ga-
zetede yayimlanan esprili sotzleri daha énce baz ar-
kadaglanmin yaninda da séylemis oldugumu animsadim. Ay-
rica, Sammy Glicks'e yapilan iligkilendirmede 6yle bir etnik

5. Blez Budd Shulberp, What Makes Sammy Ran,
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hava vardi ki, bunu herkesten once benim soylemis ola-
bilecegimi anlamak zor degildi.

Biyokimya Boliimi tiyelerl ile goriisme isteginde bu-
lundum. Yanhgsimi kabul edip 6ziir diledikten sonra igten ve
heyecanli bir goriis aligveriginde bulunduk. Ben kaygilarimi
ve yakinmalarim dile getirirken onlarin da giriiglerini daha
iyi anlama olanag buldum. Dost olarak ayrildik ve yillar
sonra dekanhiktan ayrildigimda gerefime bir yemek verdiler.
Bagka higbir boliim boyle birgey yapmad,

5. Insanlardan para isteme sanatima gelistirin; ka-
riyeriniz buna bagh olabilir.

Deneyimsiz adaylara rektorlik ve diger gorevlerin one-
rildigi sirada ne denmis olursa olsun, para saglama igi Ust
diizey Universite yoneticilerinin asil gorevleri arasinda ola-
cakiir, Ticaret diliyle, kisinin "ig baglamay:" bilmesi gerekir.
Yani terbiyeli ve genellikle sikuntili bir girigten sonra konuyu
yedi basamakl bir bagig istegine getirebilmelidir. Yapmayi
stirdiirdiikce kelaylasan bir igtir bu.

Bana anlatilanlara gére, Derek Bok'a rektirlitk onerildigi
zaman, Kurulun kidemli {iyesi ona bagig saglama konusunda
tasalanmamasimi, Harvard gorevini iyi yaparsa, parasal so-
runlarm kendiliginden ¢éziilecegini sdylemis. Bay Bok'un, bu
giiliing 6giit pargasini, uzaklardaki bir kentte yorguniuktan
yere serilmek lzereyken, konugmalarindan bagka bir tanesini
yapmak icin ayaga kalkip "sizinle Los Angeles, Chicago, Kan-
sas City, Atlanta....da birlikte bulunmaktan ¢ok mutluyum.”
diye sbze bagladigy zaman ne kadar sik ammsadifim merak
ediyorum.

Bags kampanyalari, akademik yagamin siirekli yinelenen
bir parcas1 olacaktir. Zengin ya da yoksul, devlete ait ya da
gzel, kolej ya da iiniversite, ne olursa olsun, okullarda hichir
zaman herkese yetecek kadar para yoktur. Her yal yapilan yar-
dimlar, sermaye artirrmi kampanyalan, mezunlarla iligkiler,
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hagigta bulunabilecekleri konuya 1sindrma, "geligtirme” sz-
ciigil albinda toplanan etkinliklerdir. Hepsi parayla ilgilidir ve
yoneticilerde huy haline gelirler. Hemen hepimiz, sabahin
gaat figlinde ansizin uyandirddigimizda, (iniversitemizin her-
hangi bir etkinligi hakkmda iki dakikalik yaldizh sézler siy-
liyebilmeliyiz ya da stylemeliyiz. Dinleyicilerin sayisi énemh
degildir; dizlerimizin fizerine siradan bir tavuklu sandivig yer-
legtirmemiz belki Pavlov tepkisini giiclendirebilir.

Bagis yoluyla para saglamak gerekdidir, ama gerekli olu-
sunun Gtesinde bir tnemi vardir. Zaman iginde bundan hosg-
lanmaya bagladim ve eski mezunlarmizin baghhk ve ci-
mertligine; ya da birgok vakaf sorumlusunun zeka ve aragtirier
kafa yapisina her zaman hayran kaldim, Para istemek, ser-
best piyasamin durumunu smamak igin gok iyl bir yol, her-
hangi bir ¢evrenin duygularini ve énceliklerini sezmek icin en
etkili yontemdir. "Geligtirme" hem alan hem de veren icin bir
cegit egitimdir. Durumu ortaya koymak ve bagsta bulunmas:
olas kigiyi, parasinim carcur edilmeyecefine inandnmak, ilgili
herkes igin sagliklhidir. Her yl bagig saglama kampanyas: do-
layisiyla géndermis oldugum mektuplardan bir tanesi, Texas
Midland’da, oturan '48 mezunlarmdan biri tarafindan aga-
g1daki nola hirlikte geri génderilmigti: "Harvard sonu karanhk
bir tilkede, titkenmig bir kurumdur., Her ikisi de gereginden
cok sigirilmistir. Ahn da hayrim gériin” Biz ve tilkemiz gans-
hyiz ki bu yaygin bir gériig degildir. Ben, 19, yiizyilda ba-
giglariyla iin salmig olan Henry Lee Higginson'm (1834-1919)
diger uca kayan taveim yeglerim: "Diinyada tnemli olan her
sey, 1s igten gegmeden Harvard'in etkisinin arhirimasina bagh
degil midir?"®

Universite igindeki birgok iiyenin para istemelkte bityilk zor-
luklar vardir. Sik sik herkes tarafindan ¢ok iyi anlagilan zi-
yaretler, "Universitenin kalitesini siirdiirebilmek icin har-
cadigirmz  biiyiik cabalara katki olarak bir milyon dolar
vermenizi istiyoruz® diyebilmek ¢ok zor oldugu gibi, olumiu

6.  Seymour ¥, Harris, The Econonmics of Horvard, {New York: MeGraw-Hill, 1970), 5. 272",
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veya olumsuz highir sonug vermeden sona erebilir. Bir saatlik
nazik sohbet cok cabuk gecer ve pek az insan istenmeden biyilk
bir bagigta bulunur. Bu iglerde Musevi olmamn ve dolayisiyla
sadaka istemenin ve sadaka vermenin siradan bir is olarak
kabul edildigi kogullarda yetigtirilmenin biiyitk yaran vardir.
Chutzpah1'” anlamak ve uygulamak da aym derecede ya-
rarhdir.

Fen ve Edebiyat Fakiiltesine 350 milyon dolarin saglandig
sermaye artirim kampanyasi boyunca, gegmiste Harvard'a ola-
ganiistli yardimlarda bulunmus tnli banker ve yardimsever
John L. Loeb ile saatler gegirmistim. Benim amacim bu iste "li-
derlik bagigit" olarak biliner bir yardim saglamakti: 10 milyon
dolara yakin bir para gerektiren onbes kademsiz 6pretim tyesi
kadrosu saglayacagimi umuyordum. Bu, Bay Loeb icin bile
kiigiik bir tutar sayilmazdi. Kendisi kibar bir adamdir, eski ku-
saktan bir beyefendidir ve Harvard i¢in sevgi duygulariyla do-
ludur. Gériismelerimiz en azindan benim bakig agimdan hogtu
ve paray: isteme zamani gelmigti. Bu kritik agsamada, Rektor
Bok'tan benimle gelmesini rica ettim. Yammizda en tepedeki
adamin bulunmas: bu gibi durumlarda paha bigilmez bir avan-
tajdir ve bagis tutarmin yiiksek olmasim saglamanin neredeyse
bir koguludur.

New York'ta, Four Seasons restoraninda bulugtuk. Gayet iyi
hatirliyorum, ¢ok pahali ve lezzetli hamburgerler yedik. Séy-
legimiz yavag yavas dolar miktarinin belirlenmesine dogru ka-
yarken misafirimiz sordu: "Benden bes milyon mu is-
tivorsanuz?' Ben, "Tam degil, efendim" diye yamtladim.
"Umudumuz sizin on milyon vermeyi kabul etmeniz, biylece di-
gerleri bes milyon vermeye tzenirler.” John Loeb kaglarim catti,
yuzil karardr; "Henry” dedi, "bu senin yaptifin nerdeyse chuiz-
pah,” ve beklenmedik bir gekilde ekledi: "Bu arada, o kelimenin
nasil yazildigim biliyor musun?' Elime pegeteyi alip ve ka-
lemime uzanarak bildigimi géstermek istedim. O anda Harvard
Universitesi rektorii ani bir hareketle pegeteyi elimden kapti ve

7. Yidis dilinde kendine taun given, ciiret, kiistahhk anlanina gelir.
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tizerine biiyiik harflerle CHUTZPAH yazarak Bay Loeb'e uzat-
t1. Bay Loeb peceteyi kiigitk bir kare bigimine gelinceye kadar
dikkatli bir bicimde katladiktan sonra, yeleginin ceplerinden bi-
rine yerlegtirdi. Yemek ¢abucak sona erdi ve ucakla Boston'a
déndiik. Birkag giin sonra Bay Loeb'dan yapacag bagigin 9 mil-
yon dolar civarinda olacag yolunda bizi ¢ok sevindiren bir
haber aldik. Chutzpah'in deferinin agag yukan 4 milyon dolar
oldugunu belirlemigtik.

6. "Kendini toplumdan soyutlama ....... Bagkas1 hak-
kinda kendini onun yerine koymadan Yargiya Varma"
(Atalarin Deyisleri Kitabimda Hillel)

Bu ¢ok iyi bir 6giittiir, ¢linkii kendini bagkalarnndan ayirarak
yalnizhFa mahkum etme giidiisii cok biiyiiktir ve sonuclan da
feci olabilir. Bir yonetici icin, dilnyamin 6gretim iiyeleri (6zel-
likle de geng tgretim ityeleri) ve 6grenciler tarafindan nasil gi-
rildiigini unutmak cok kolaydir. Ust yénetici tiniversitesinin
simgesi haline gelir ve temsil hakkinin sagladigi olanakiarla ki-
gisel pikarlarn birbirine karigmas: tehlikeli olur. Kendinizi bir-
denbire, kigisel paramza hic el stirmeden, belki resmi hir ko-
nakta btyik davetler verirken bulacaksiniz. Bunun igin
harcanan paranin {iniversiteden, yani dofrudan &grencilerin,
tgretim iiyelerinin ve eski mezunlarin ceplerinden ¢iktifim her
zaman hatirlaym. Hig¢ gliphesiz, ¢abalarmmzdan yararlanacak
olan kigilerdir bunlar; ama ayni zamanda kendi giderlerini kar-
silayan konuklardir, siz ise comert ev sahibi degilsiniz. Diger
okullara yaphfimz gezilerde (Bzellikle yurt diginda)® k-

8. Depeyimlerime pire, yabane: iiniversiteler, dzellikle Bat: tilkelerinin digmda bulunanlar, yiksek meviilerde
bulunanlarda karg davramglarmda gsterige cok gnem verirler. Bu Amerikaldar igin karaik verme ba-
lammdan gergek soreniar yarati. Bir Suedi Arabistan finiversitesinin bag, kendisine her iki wlda bir yeni
bir Cadillac satin almast i¢in para verildifini siylemisti. Ben de kendisine kendi iiniversitemin rektériiniin
yirmi yaginda bir VW kaplumbaga kullandigim belirtmigtim. Belld ters yande bir ziippelik, ama yire de giigli
bir simge. Gin Halk Cumburiyetinde bir akademik dslegasyonun lideri olarak, bitiin otellerde likks bir da-
ireye {diferlerine sadece oda verilivordu) ve 1936 modeli bir Rolls-Royee biiyiikliglinde szel yap:m bix Kzl
Bayrak limuzinine hak kazanmgtim, Fn enfes avantaj ise, Cin Hava YoHarmn ke il yolewluklannda bi-
vinel sl bttimiinde yoleuluk etme olanadiydr. Birinel e ile turistik simf avasinda, ik belimi bivbirinden
ayuran bir perdenin dhgmda {aym koltuklar, aym yemek) highir fark yokiv,
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muzinlerle karsilamirsimiz, size armaganlar ve onurunuza zi-
yafetler verilir. Bir onursal derece alirken, size biiyitk bir din-
leyici topluluguna hitap etme olanag verilebilir. Bu onur sim-
gelerinin sizin sahsimza verildigi samsina kapilmayin; o sadece
digiintirlere, yaraticilara ve diger biiyik arastirmacilara oz-
giidiir. Bizim sayginhigimiz ise tiimiiyle tiirevseldir,

Toplumdan, vani meslektaglarimizdan ve dgrencilerden’
soyutlanmamazim tehlikeleri kolayca anlagilabilir. Bunlar
giintumiizde, tniversite ¢evresi digindaki birgcok Amerikalh
yoneticinin kargilagtiklar: sorunlara benzer. Egitimiz olan
arkadaglardan uzaklagma, bilgi kaynaklarmmizm za-
yiflamas1 ve yapici dedikodudan uzak kalmamiz sonucunu
verecektir. Aradaki ugurum, riitbe ve emirler yerine egitler
icinde birimci ilkesine dayali olmasi gereken yoneticilik
otoritemizi de =zaynflatacaktir. Meslektaglardan uzak-
lagmamn doguracag: tehlikelerden belki en ciddisi, kati ve
sevimsiz kararlarin kabul ettirilmesinde karsilasilacak
giucliklerdir. "Hepimiz aym gemideyiz" sozi yalnizea gii-
liing bir yalandan ibaret olmadiginda, bu tir kararlar: be-
nimsetmek daha kolay olur.

7. Yanlis inanislarm gercgeklerle degistirilmesindeki
gicligi sakin kiiciimsemeyin.

Bircok Harvard mezunu yukaridaki énermenin kusursuz
ornegidir. Bugiin, smflardaki égrenci sayisi yirmi yil om-
cesine gére daha az olsa bile mezunlarimizin ¢ogu kendi do-
nemlerinin egitim agsindan daha samimi olduguna ina-
mirlar., Glniimiizde kidemli profesérlerimizin  yiizde
doksamndan fazlasy, her yil lisans diizeyinde en az bir ders
vermektedirler. Buna karsilik Harvard profesérierinin lisans
diizeyinde ders vermedikleri dogrultusundaki giiclii inang,
bu tiir istatistiklerden higbir gekilde etkilenmemektedir.
Harvard'm (ya da bagka bir tiniversitenin) zirveye kendi 6¢-
renciligimiz déneminde giktigi gucli inane da siriip gidecek
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gibi gériintiyor: ister on, ister elli y1l énce, hi¢ farketmez.
(John Buchanin gbzlerini ammsaym!) Bizim ozel du-
rumumuzda bu kanilar 350 yildan beri siiriiyor ve belki de o
kadar tlizerinde durmaya degmez. Benim vurgulamak is-
tedipim nokta ise daha geneldir. Insanlar firsat buldukea,
higbir durumda kars gikilamayacak bilimsel kamtlar yoksa,
hatta bazen olsa bile, istediklerine inanirlar. Ampirik ka-
mitlar, insanlarn biitiin varhklariyla benimsedikleri inanc-
lar1 hemen degigtirmez. Bir yoneticinin bakig agsindan bun-
dan kolayca ¢ikaritacak dersler yokiur. Meslek yasamirmzan
kagimimaz glichitklerinden biri oldugu i¢in bundan séz edi-
yorum.

8. Buyiik diiginmeyi Sgreniniz, dzellikle de olei
dolar oldugunda.

Yeni akademik yoneticileri (bunlarin énceki yénetim de-
neyimleri nerdeyse tamimsal olarak azdir) en ¢ok gagirtan
seylerden biri, etrafa saglan paramn bollugudur. Uni-
versiteler biiytik igsletmelerdir ve harcanan meblaglar da ayni
8lgiide blylktur. Ginumizde Fen ve Edebiyat Fakiiltesinin
yillik biitgesi, 300 milyon dolarn iizerindedir; Harvard Uni-
versitesinin biitgesi ise 700 milyon dolardan fazladir. Para
denince kendi maasim ya da ev satmalmaya yetecek meblag
aklina gelen ve 100.000 dolarlik bir arastirma odenegini gé-
ziinde biiyliten bir profesir i¢in bu biiyikliikleri kavramak
giictiir. Milyonlarca dolarhk kararlar vermek zamanla edi-
nebilecek bir aligkanliktir; baglangigta insani dehset iginde
birakir 8.000.000 dolarlik elektrik faturasma, 1.000.000 do-
larlik telefon faturasma ve her biri rahathikla 4.000.000 do-
lara mal olan laboratuvarlara alismak biraz zaman ahr.

Benim sanssizhifim, fakiltenin mali durumunun bo-
zulmaya bagladigt 1973'te dekan olmamdi. Her yil biiyiik
biit¢e agklian veriyorduk ve ben patronlanima {rektor ve Y-
netim Kurulu Gyelerine) bu agigh ii¢ yil iginde kapatacagima
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stz vermigtim. O ilk giinlerde, parasiz kalma endisesiyle,
odamda geg saatlere kadar calisarak, "ufak miktarlar ile", 6r-
negin birka¢ simifin boyanmas: gibi geylerle ilgilendim. Pa-
rasal bir kararin sonuglarmin ancak bir buguk yil sonra ali-
nabilecegini, yahut bina ve egyalarla ilgii kiicik
tasarruflarin 3.000.000 dolarhk aciklar iizerinde etkisi ol-
mayacagimi farkedinceye kadar epey zaman gecti. Buradan
iki sonug¢ cikiyor. Yeni yoneticiler gereginden c¢ok hesaph
olmak geklinde bir yanhg yaparlar; kendi kigiik din-
yalarindan gkarak biiyik diiginmekte zorlararlar. Ayrica,
cogu zaman yedi, sekiz hatta dokuz basamakli rakamlarla oy-
narken kendi ¢ocuklarimzin yaz kamp1 masraflariyla ilgili so-
runlar diigiinmek gii¢ olur. Bu gibi durumlarda hafif gi-
zofrenik bir diigiince tarzina biirlinmenin yaran vardir.
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15. BOLUM

Universite Yonetimi
Giivenli Bir Isleyis Saglamanin Yedi [lkesi

Yonetim iktidarla ile ilgilidir: Sorumln kimdir? Kararlan
kim alir? Kimin sesi daha ¢ok cikar ve bu ses ne kadar et-
kilidir? Bunlar dzellikle yiiksek 6gretimde siirekli olarak so-
rulan karmasik ve tartigmah sorulardir. Nedenleri aciktir.
Her geyden once, iiniversite ve kolejler yetiskinlere tgretim
veren okullardir ve ogretimin gerekleri ile yetigkinlerin ge-
reksinmelerini ¢akigtirmak zor olabilir. Tkinci olarak, Ame-
rika'da tniversiteler, genellikie sosyal degigimin unsurlan,
politikaya etki yapabilecek aragtirmalarn iiretim mer-
kezleri ve ayrica, mensuplarina émiir boyu avantajlar sag-
layan yerler olarak goriiliirler. Bir¢ok insammn bu sonuclarin
bir kismin etkilemeye ¢ok hevesli olmagt anlagilabilir bir
seydir. Uctincii olarak, bizim iilkemizde iiniversite ve ko-
lejler, kaynaklarni az ¢ok 6gretimle ilgili genig ve degisik
amaclar icin kullanan varlikli vakiflar oldugu kadar, biiyiik
igletmelerdir. Bu bakimdan {niversiteler buyiik ig-
verenlerdir: Biiylk yatirnm portfoyleri, yerlesim merkez-
lerinde arsa ve binalar1 vardir; restoranlar, hedivelik esya
satan diikkanlar igletirler; yurt disinda kampuslar acarlar
ve bunlara benzer daha birgok etkinlikte bulunurlar. Bu
kadar zengin vakif ve isletmelerin kaynaklarmi nasil kul-
landiklari, kendi biinyelerinde olsun olmasin herkesi hakh
olarak yakindan tlgilendirir. Neler olup bittifini herkes 8-
renmek ister, Son olarak, ister kamu olsun ister 6zel, hemen
buittiin yiksek Ofretim kurumlam vergi yiikiimliilerinden
toplanan paradan fonlar va da siibvansiyonlar alirlar. Or-
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negin, Harvard'in biitcesinin %20'den fazlas: hiiktimet fon-
larindan gelir. Devletten para almak demek, basin dahil
olmak tizere halkin temsilcilerinin, paray: alanlarin bu yet-
kiyi nasil kullandiklarimi denetleme haklar: oldugunu kabul
etmek demektir.

Agagida anahatlari verilen ilkeleri, cogu zaman iiniversite
yonetimiyle ilgisi bulunan konularin degerlendirilmesinde
vararhh buldum. (Beni asil ilgilendiren iiniversite ici aka-
demik sorunlardir: Ogrenciler fakiilte toplantilarma ka-
t1ilmah mi? Ogretim iiyelerinin yatinm politikalarinda séz
hakki olmah mi? Akademik kogullar kim saptamahdir?...)
Sozkonusu ilkelerin bagka tirdeki orgutler igin de gegerli ol-
duguna eminim, ama hicbirini vazge¢ilmez 6nemde ya da
mutlak olarak gérmiiyorum. Bununia birlikte, bunlar bir
batin olarak bana mantikls gortiniiyor.

Birinci flke
Hersey daha demokratik davranmakla diizelmez.

Bu ciimleyi korkudan titreyerek yazdim. Hig¢ gliphesiz ge-
lecekteki 6grenci ve 6gretim fiyesi kugaklar: benim derin ge-
rici egilimlerim hakkinda bir kamit daha elde etmig ola-
caklar. Oyle de olsa, bu ilke birinci siraya boguna konmada.

Amerika Birlegik Devletlerti ve diger birkac iilke siyasi de-
mokrasi uygulamaya ¢calismaktadir. Her ne kadar uygulama
felseft idealin gerisinde kalsa da, “adam [kigi] basina bir oy”
bizim politik yagamimmizin yasal hedefini belirler. Resmi ola-
rak, her oyun agirh@ egittir ve gofumuz, devletle ilig-
kilerimizde daha cok demokrasinin, daha az demokrasiden
iyi olduguna inammrz. Kuvvetlerin, yasamimizin diger alan-
larmda da, daha esit dagilmasi gerektigine inananlar vardir.
Ornegin, gelir dagnhmindaki ¢carpikhik azaltilabilse ekonomi
daha "demokratik" duruma getirilebilir ve bence bu cok iyi
olurdu.
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Siyasi demokrasinin degerine olan giicli inang, yagsamin
diger alanlarinda daha az demokratik yollarn uy-
gulanmasiyla ¢eligkili degildir. Ailelerde demokratik illceler
genellikle uygulanmaz. Silahli kuvvetler ve hastahaneler ile
igyerlerinin ¢ofu da demokratik ilkelerle yinetilmez. Bu-
ralarda resmi veya resmi olmayan hiyerarsiler vardir: Ba-
zilarinin sesi  digerlerinden daha giiclidiir ve de-
neyimlerimizden biliyoruz ki bu kurumlarm isgleyisi,
iktidarin daha egit bir gekilde dagitilmagi ile daha iyi hale ge-
tirilemez.

Toplumsal kurumlarin ¢ogunda hem demokratik ve hem
de hiyerargik dzellikler vardir ve bu Amerikan ni-
versiteleri igin de boyledir. Genellegtirirsek, tiniversitenin
biiyiitk birimleri (8gretim tiyeleri, 6grenciler ve idari per-
sonel) arasindaki iligkiler hiyerargiktir; bu birimlerin igin-
deki iligkiler ise daha demokratik olma egilimindedir.
Bunu, bu bigimde ortaya koymak bile beni rahatsiz ediyor,
clinkii her birim icinde de birgok farkhlik vardir. Bazi 63-
retim fiyeleri sirekli kadrodadir, digerleri degildir. Aka-
demik olmayan kadrolarda wilda yiizbin dolarin iistiinde
ficret alan kidemli rektdr yardamaeitam ve ¢ok daha disiik
iicret alan bah¢ivanlar bulunur. Bunlarin sesleri aym giigte
cikmaz. Ogrenciler bile hicbir anlamda homojen bir kategori
degildir. Ne de olsa bu kategori {iniversitenin ilk smifina
giden onyedi yagindaki cocuklar1 da, lisansiistii okullara
devam eden aile reislerini de kapsar.

Egitimin biitiin kademelerinde hiyerargiyi dofuran en
temel etmen, égrenciler ile &fretmenlter arasindaki et-
kilegimdir, Zaten {iniversite esas olarak bu birimler igin
vardir. Universiteler, dgretmenlerden bilgi almak isteven
oprencilerin devam ettigi okullardir™™; lisansiistii o8-
rencileri, ustalarin yamnda egitim goren c¢iraklara ben-
1. Tel bilgi kaynagimn gretmenler oldugunt savanmiyacagun, Ogrenciler kitaplardan, bir-

bivinden ve daha birgek esrarh yollardan ggrenirler. Bununla hirlikte tgretmenlerin rolii
hemen hemen biitiin efitim sistemlerinde asidir.
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zetilebilir; biitiin 6grenciler, kendilerinden daha bilgili olan-
lar tarafindan sinanirlar ve haklarinda karar verilir. Go-
rildiigi iizere, egit olmayan ya da demokratik olmayan bir
Ofretmen - 6grenci iligkisinden sbz ediyorum, ama bu 0g-
rencilerin ezilebilecegi, yahut ofretmenlerin yetkilerini
keyfi olarak kullanabilecekleri anlamina gelmez. Bu, ne bi-
rinin haklarimin gézardi edilecegini, ne de dtekine akiler ol-
mayan ayricaliklar saglanacagim gosterir. Hiyerarsi, co-
gunlugun diigiincesine bakilmaksizin bazi gériiglerin
egemen olmasi antamina gelir.

Universiteleri demokratiklegtirmenin birgok anlami ola-
bilir, Ogretim iiyelerinin kendilerini nasil yénettikleriyle
veya - ofretim Gyelerinin yonetim kargisindaki ay-
ricaliklariyla ve daha pek ¢ok geyle ilgili olabilir. Son yil-
larda, ozellikle 1960Tardan bu yana, demokrasi gimdi iyi bi-
linen bir anlam daha kazandi: Universite politikasimin
saptanmasinda &grencilere, siirekli kadroda olmayan og-
retim tuyelerine ve akademik olmayan iiniversite per-
soneline daha fazla soz hakki. Buna agiri bir 6rnek olarak,
1969 vilinda yeni bir Afro-Amerikan Etidleri Bolumiintin
kurulusu sirasinda Harvard §gretim iiyelerince alinan ka-
rarlarm bir kasm verilebilir,

Ogretim iiyeleri, yogun 6grenci baskis, bina isgalleri ve
agik tehditler sonucunda, boliimii kurma gérevi verilen ko-
miteye, iiyelerin yaklasik yaris1 anlamina gelen alti lisans
Ogrencisinin dahil edilmesi yolunda karar aldilar. Bu 6g-
rencilerden ti¢ii, liyeligi herkese agik olmayan (sadece si-
yahlar iiye olabiliyordu) siyasi bir 6grenci kurulusu olan Af-
rikali ve Afro-Amerikan Ogrenciler Dernegi tarafindan
se¢ilecekti. Komitenin 6grenci iiyelerinin hepsinin siirekli
ve gegici kadrolara yapilacak atamalar konusunda oy haklka
olacakti. Bagka bir deyisle, siyah lisans 6grencileri, ancak
sirekli kadrodaki 6gretim {iyelerine verilen hak ve so-
rumluluklara sahip oluyorlardi® Bu kisa bir siire igin kaosa

2. Bkz. Henry Rosovsky, "Black Studies at Harvard", The American Scholar {Sonbahar1962).
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yol acti. Fakat gansimiza, §fretim tiyelerinin ¢ogunun akil-
lari basglarina ¢abuk geldi. Birkag yil icinde, zaten 6grenciler
igin uygun olmayan bu yetkiler, Hsans §grencilerinden tii-
miiyle geri alindi. Ulkemizdeki ve digmdaki diger iini-
versitelerin akillarini baslarina toplamalart ¢ok daha fazla
zaman aldi. ‘

196(0"1arda "parite” {(esitlik) uygulamasinim dogdugu bazn
Avrupa iiniversitelerinde u¢ 6rnekler vardir. Hemen biitiin
kararlar lizerinde OSgrencilerin, 6fretim tyelerinin, per-
soneli ve bir¢gok durumda devletin egit soz hakk olustu.
Bunun egitim tizerinde yikic etkileri oldu. Akademik stan-
dartlar geriledi ve gorev duygusu yitirildi. Daha &nce sb-
zinil ettigim Hollanda deneyimi burada yeniden bir 6rnek
gorevi gorebilir. 1972 yilinda Hollanda hiikiimeti liniversite
yonetimi yasasim degigtirerek bir tir “parite” ilkesini kabul
etti. Birkac yil i¢inde, iyi aragbirma kurumlarimin birgegu
profestrlerini kaybettiler. Bu durum, 6gretim tiyelerinin sa-
nayiye kaptirlmasinun kolay oldugu fen bilimlerini daha da
cok etkiledi.

Agir1 demokrasi (bununla pariteyi, yetki dagihmindaki
belirsizlikleri ve yonetimi felce u@ratan benzer uy-
gulamalar: anlatmak istiyorum) tesadufi bir sonug¢ ol-
mayabilir. Bu, sorumluluk konumunda bulunanlarin (yo-
neticilerin, profesorlerin ya da bakanhk gorevlilerinin)
kibirlerine ve gorevlerini kitiiye kulanmalarina karsy an-
lagilabilir bir tepki olabilir. Diger bir deyisle, agir1 de-
mokrasi, yetersiz demokrasinin bir sonucu, yani bir agirs
uctan dtekine gecis olabilir. Alman {niversitelerinde
1960%arda olanlar: hen bdyle degerlendiriyorum. Akila bir
hiyerarsi, hi¢hir zaman sorumsuzluk anlamina gelemez (ye-
dinci ilkeye bakiniz). ﬂniversitedeki optimal demokrasiyi
tanimlamaya caligiyor degilim. Siylemek istedigim c¢ok
daha basit: Daha cok demokrasi her zaman daha iyi demek
degildir.
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ikinei flke
Bir tilkenin vatandag olmak nedeniyle sahip olunan hak-

lar ile gonillii bir kurulusa katilmamin getirdigi haklor te-
melde farklidir.

Amerikan vatandas: olarak hepimiz, onsekiz yagm dol-
durmusg olmak ve herhangi bir ciriim nedeniyle mahkum ol-
mamak sartiyla, siyasi haklar bakimindan esitiz. Cogumuz
agisindan vatandaghk istegimize baglh olarak elde edilen bir
hak degildir. Ne dogum yerimiz bizim kontrolumuzdadir, ne
de anne-babamizin milliyeti. Vatandaglifm dogumdan gelen
bir hak olarak degil de, sonradan isteyerek elde edilmesi du-
rumunda baz1 kisitlamalar olabilir. Ornegin, ben Amerikan
vatandash@ina sonradan gegtigim icin Bagkan segilemem. Bu
anayasal kisitlama benim igin fazla bir sorun yaratmiyor.
Fakat s6z konusu kisitlama Henry Kissinger, eski Maliye Ba-
kani Michael Blumenthal veya New York'lu banker Felix Ro-
hatyn igcin belki ayni derecede énemsiz olmayabilir.

Bir iiniversite toplulugunun tiyesi, ya da baska bir ifadeyle
tniversite vatandagh@ farkli bir olaydir. Bu iiyelik her
zaman, bagvuruda bulunmak ve/veya davet olunarak elde
edilir, bu da kisiflamalar1 hakh lalar. Bir sirket, herkesin
almak zorunda olmadigs riichanls hisse senetleri satabildigi,
kimsenin katilmak zorunda olmadif: kuliipler kendi ku-
rallarim koyup uygulayabildikleri gibi®®, universiteler de 6g-
retim iiyelerine kisitli haklarla gérev verebilir ya da 6grenci
kabul edebilir. Universitede uygulanan demockrasinin op-
timal derecesinin vatandaglik modeline uygun olmas: ge-
rekmez ve bence olmamalidir da. Bana gére, 6grenciler tini-
versiteye yonetmek i¢in degil okumak igin gelirler. Ofretim
lyeleri ise, kendi bilgi alanlar igcinde 6gretmek, arastirma
yapmak ve efitim politikasim saptamak amaciyla {ini-
versitede gorevlendirilirler.

3. Ama herhangi bir kural degil. Bir dernegin gbniilli olusu ena yasalarmuzi gigneme haldam
vermez. Biylece, belivhi bityitkitltek: dzel kuliiplerde wk ve bazen de cinsiyet ayrimuna da-
vah engeller yasakiir,
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Kugkusuz, 6gretim iiyelerinin haklam da lksithidr. Yo-
netimin ve egitim politikasinin baz1 kisimlarimin, genellikle
uzmanihk alanlarina girmemesi veya gkar catigmasi ne-
deniyle ogretim tiyelerinin etkisi diginda kaldigh kabul edilir.
Bunlarnn, genellikle mitevellilerin sorumlulugunda oldugu
dugiiniiliir. Kisith haklarnn hi¢ hak verilmiyor anlamima gel-
digini stylemek istemiyorum. Herkes diisiincelerini serbestce
styleyebilmelidir ve {iniversitedeki biitiim gruplarin "seslerini
duyurmalan” ve "katkida bulunmalar:” icin bir diizenleme,
eger adil bir Uiniversife yaratmak istiyorsak, sadece istenir bir
sey degildir, ayni zamanda zorunludur. Su anda tizerinde dur-
dugum nokta kisitlamalar ve herkes i¢in aym oldugu sa-
mlmamasi gereken haklardm®,

Uciincii ke

Universitedeki haklar ve sorumluluklar, iiniversiteye baglh
kalma siiresini yansitmalidir.

Dekan olarak girev yaptigim yillarda, bir grup lisans 68-
rencisine sonradan dillere diigen ve bana karg: biiyiik 6grenci
tepkisine yol agan bir konugma yapmighim. Toplulugumuzda
cegitli gruplarin rolleri izerinde durnyordum ve séyle dedim:
“Unutmaym ki, siz (lisans 6grencileri) burada dért yil ka-
lacaksimiz; 6gretim iyeleri (stirekli kadroda olanlar) ya-
gsamlar1 boyunca; {iniversite ise sonsuza kadar burada ola-
caktir.” Bu basmakalip sozler, 6grenci gazetesinde benim
kendimi begenmisgligime igaret ve gencligin hakl isteklerine
kargt duyarsizligim geklinde yorumland:, Bu sozler, cogu kez
yanina benim &zellikle sevimsiz fotograflartmdan biri ko-
nularak, tekrar tekrar yayimlandi. Sonunda kampusta
4. DIk iki iTkenin gegerli olmadigi konulardeki goritgler i¢in Ralph Nader'in destegivle Harvard

Watch tarafindan 7 Avalik, 1987 tarihinde yayimlanan Robert Weissman'm, "The Hidden
Rule: A Critical Discussion of Harvard University's Governing Structure” adh makalesine
bakimz. Bay Weisman ile hen ok az sey Gizerine anlagabiliyoruz. O ulusal vatandaghgnim

sagladifn haklar ile aniversite "vatandashpmn® safladigi haklar arasinda herhangi bir
ayrm oldugunu kesinlikle kabul etmiyor,
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biiylik harflerle yazilmig bir film afigi goriildi: “Unutmayin
ki siz dort yil icin buradasimz; Dekan Rosovsky omiir boyu
buradadir; ve Elmaslar Ebedidir.""” Gortilityor ki, ger¢ekten
de iz brrakmmstim, ama arzu edilen tiirde degil.

Zaman perspektifinin daha uzun olmas: insamin séz hak-
ki1 neden artirir? Benim ogrencilere anlatmaya caligtigim,
meselenin geng¢ olmalanyla degil gegici olmalariyla ilgili ol-
duguydu. Kurumda gegirilen ya da gecirilmesi beklenen siire,
hemen hemen biitiin kurumlarda - bir dereceye kadar - 9zel
bir yetki kayna@ olarak gorilliir ve dikkate alinir. Sonunda
herkesin ayrilmasmin uygun olacag an gelecektir ama diger
hir gey esitken cogu kurumlarda kidem saygiyla kargilanir ve
odillendirilir. Ctinlkii hizmet siiresi, deneyim ve baghihgin bir
gostergesi, kiginin kisa vadeli bir yararlanmanin peginde ol-
madiginin igaretidir.

Universitelerde, diger kuruluglardan farkli olarak 6zel bir
sorun vardir: Universitenin cegitli birimleri arasinda iini-
versitede kisa siire kalanlarm sayisi, digerlerinin toplamindan
¢ok fazladir; en az bilgisi ve en az deneyimi olanlar ¢o-
gunluktadir. Bir an i¢in, tipik bir iiniversitede zamanla ilgili
ufuklarm ne kadar farkh oldugunu diginiin. Lisans 0§-
rencileri (Harvard'da 6.500 kadar) diplomalarim dort yilda
alip ayrihrlar. Lisanstisti 6grenciler (10.000 civarinda), eger
profesyonel egitimi de katarsak, ortalama olarak, lisans §g-
rencilerine kiyasla biraz daha kisa bir stire kahrlar. Kimi 6g-
renciler éfrenime yar1 zamanh olarak devam ederler, yahut
ozel programlara kayit olurlar; bu sonuncular {iniversiteye
yalmzca birka¢ hafta igin gelebilirler. Bu kategoride
50.000'den fazla ogrenci vardar. Eski 6frenciler ise mezunlar
grubuna girerler, bunlarin hemen hemen 200.000 kadan ya-
samaktadir ve Harvard'da kayitlar vardir. Hic kuskusuz bu
biiyiik grubun {iniversiteyle daha dolaylh olsa da, uzun dd-
nemli ilgisi vardir. Diplomalarmin degeri, tiniversitenin genel

{*} Diamonds are Forever.
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bagar1 durumuyla yakimdan ilgilidir®: Bundan basgka, bircok
mezun, iiniversitelerine maddi destek ve baska tiirlii yar-
dimlarda bulunarak yasam boyu baghlk gosterirler. Ayrica
Harvard'da {ighin civarinda bir tgretim tiyesi kadrosu vardir;
bunlarm yaklagik yaris: siirekli kadrodadir. Gecici kadrodaki
ogretim liyeleri, yitkselebilirlerse tiniversitede sekiz ile on yil
arasimda kabhrlarken, siirekli kadrodaki bir kariyer normal ola-
rak en az yirmibeg yil siirecektfir. Ayrica yasal olarak iini-
versitenin sahipleri durumunda olan ve kendilerine duyulan gii-
vene bagh sorumluluklar verilmig, yonetimle ilgili kurullarda
gorev yapanlardan da bahseimeliyiz. Onlar yasal ve ahlaki mii-
tevelli olma durumundadirlar. Bu az sayidaki insamin ken-
dilerine emanet edilen kurumun glintimiizdeki ve gelecekieki re-
fahim gozetmeleri beklenir. Bu kategoride otuzyedi kisi vardar.
Bunlarn yedisi Yonetim Kurulu ityesidir (bu yedi kiginin iginde
rektir ve tiniversite saymam da vardir). Geriye kalan otuz kigi,
bir tiir denetim iglevi giriirler. Sonra iiniversite ¢aliganlarn gelir:
Meslekten gelen iist diizey yoneticiler, sekreterler, teknisyenler,
tamirciler, boyacilar gibi. Bunlarm sayis1 yaklagik 11.000'dir.

Bu durumda g¢ofunluk yonetiminin etkisi ne olacakiir?
Adam bagina bir oy kurah, tiniversitede en az siireyle kalacak
olanlara en fazla agirlifi verir. Buna gire, ahnan kararlarin
ve yapilmas: ¢éngoriilen ¢aligmalarin sonucglarma katlanmak
zorunda olanlar, bu karar ve ¢calismalarda yeterince etkili ola-
mayacaklardir ve bu hi¢c de iyi bir fikir degildir. Giiney Af-
rika'daki yatirimlarin durdurulmas: politikasiyla ilgili olarak
son zamanlarda ortaya ¢ikan yaygin tartigmalar benim kay-
gilarima 11k tutabilir. Son birkag yilda birgok iiniversite ve
emeklilik fonlar:, Gliney Afrika’da is yapan biitin sirketlerin
hisse senetlerini ellerinden pkardilar. Asil amag, irk ayi-

5.  Akademik hir derecenin yaimz goriindirdeki degerinden séz ediyorum: Ggrencinin bagardify
ya da kazandifimi defiil, is dlnyamn Gniversiteleri ve tek tek programlarim nasi de-
gerlendirdigini. Harvardm MBA derecesinin gercekte rakiplerinin verdigi dereceierden
gnemli bir stinligi olmayabilir. Ama ige baglarken yiiksek ticretler, enddistride yitksek
mevkiler gibi dig degerler gizéniine alindifh zaman Harvard Igletme Fakiiltesi ile Stan-
ford'un egemenligi tartigihnaz.
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rimina kargt ahlaki bir tavir almakt:. Bundan yana olanlar, bu
yolla Giiney Afrika hikimetinin tiksindirici uygulamasina
son vermeye zorlanabilecegine inamyorlardi. Bu politikadan
80z etmemin nedeni onun yararlarini tartismak degildir. Bu
konuyu agmaktaki nedenim, insana gekici gelen bazi ahlaki
tavirlarin {iniversitede, ¢ogunluk yinetimi kurali veya "esit-
lik"in Amerika'ya Ozgi bir modeli ile, dikkatli bir de-
gerlendirme yapilabilmesine olanak bulunamayacagini gos-
termektir. Bagka bir¢ok kararda oldugu gibi, hemen eyleme
gecmenin zevki ile uzun donemde ortaya ¢ikacak sonuglarin
olas1 acisi arasinda duyarh bir denge kurulmahidir. Ornegin,
Gliney Afrika'da i yapan firmalarm hisse senetlerinin sa-
tinahnmamasi, ileride saglanabilecek kazanglar: belki 6nemli
bir dleitde azaltabilir, Ote yandan bu tir hisse senetlerinin
elden ¢ikariimasim kimileri bagig paralarimn politik amaglarla
kullamilmasi olarak elegtirebilirler. Bu durum, bagista bu-
lunanlarin daha da politize olmalarina ve devletin yeni kurallar
getirmesine yol agabilir. Bu korkularm higbiri ger¢ekei ol-
mayabilir; yalmz kurumsal bir ¢ekingenligi gosterebilir. Ancak,
bunlann ayrintidlann  ile ve sakin  bir atmosferde de-
gerlendirilmesi yasamsal oném tagir. Deneyimlerimiz gos-
teriyor ki, 6grencilerin ¢ofu, gretim ityelerinin birgogu ve daha
pek ¢ok kigi, uzun donemli sonuglar fark etmedikee ve bunlara
onem vermedikce, buna olanak bulunamayacaktir. Gergekten
de, gelecek kusgak igin daha az gelir saglanmasi olasihf onlan
ilgitendirecek midir? Yanitin olumlu olmas: pek akla yakin go-
rinmemektedir. Sorumluluklarinin bilincindeki miitevelli he-
yeti iiyelerinin uzun donemi giz oninde bulundurmas: en
btiyiikk umudumuzdur.

Dérdineii ke
Bir tiniversitede bilgili olanlarin séz hakk: daha fazladur.

Genel bilgiyi kastetmiyorum. Washington'da Demokrat
veya Cumhuriyetci bir yonetimi yeglemek konusunda o8-
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rencilerin diigiinceleri profesirlerinki kadar gegerlidir.
Tamir ve bakim bolimiinde ¢aligsan bir isci, binalarin ba-
kimi konusunda bir profesirden daha bilgili olmahdir. Uni-
versite polisi, sucla ilgili konular: herkesten daha iyi anlar.
Kalabalik bir grup olusturan mezunlarn ¢ofu da, hemen
her gey hakkinda hem genel olarak hem de uzmanhk di-
zeyinde biiylik bilgi birikimine sahiptirler. Mezunlarm bir-
kag1 harig, bu gruplarin elinde tniversitenin asil gérevi -
yani d8retim ve aragtirma - hakkinda uzmanlik diizeyinde
bilgi yoktur. Zaten &frencilerin, #iniversiteye girmesinin
nedeni, bilgilerinin eksik olmasi ve bilgi edinmeyi is-
temeleridir. Uzmanbhk derecesinde bilgiye sahip kigiler,
hemen hemen biitiiniiyle 6gretim kadrosu iginde bulunur.

Bunlar kiistahc¢a sdzler olmadift gibi basit ve kogulsuz
mutlak tanimlar da degildir. Oprenciler epitimin tii-
keticileridirler ve genellikle efitimin kalitesi hakkinda ge-
nellikle degerli goriigleri vardir; bunlar géz oniine aln-
malidir. Egki 6grenciler (mezunlar) 8zellikle de profesyonel
lisansiistii ckullarin mezunlar, egitimi ve programlarin et-
kinligini en iyi sekilde degerlendirebilecek yargiclardir.
Bunlarin sézleri de dikkate alinmalidir. Ayrica hepimiz,
profesyonel iiniversite yoneticilerinin, sekreferlerin ve tek-
nik personehin ¢ok 6nemli bilgi birikimine sahip oldukiarma
biliriz. Ama alkale gorillebilecek yiizeysel diigiincelerle, bir
konuyu derinligine anlamak wve bunun getirecegi so-
rumluluklar aym sey degildir.

Egitim sorunlar iizerinde son sdzi séyleme hakk bu ko-
nuda gerekli mesleki nitelikleri tasiyanlara verilmelidir.
Bunlar ise, uzun bir ¢giraklik doneminden gegmis olan ve
meslektaglarimin kapsamli kanmitlar temelinde yaptigh de-
gerlendirmeye gore dgretim ve aragtirma alanmda yiksek
kaliteli igler yapmis oldugu ortaya c¢kan aka-
demisyenlerdir. Bu, ¢zellikle ders programlarinin dgretim
iiyelerinin denetiminde olmasina iliskindir. Igerigi ve ya-
pis1 gorugalip tarfisilmadan 6gretim kadrosu digindaki
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otoritelerce zorla kabul etfirilen derslerin iyi bir bicimde
(sevkle ve yaratic: bir gekilde) dgretilebilme sansi1 ¢ok aza-
Iir. Silahh kuvvetlerin yénettigi okullara devam edenler ne
demek istedigimi kolayca anlayacaklardar,

Ogretim iiyeleri akademik konularin ve standartlarin ne
oldugunu bilirler ve kendi entelektiiel sinirlarim daha iyi de-
gerlendirebilme egilimindedirler. Bunlar genglige ve halka
diizenli olarak musallat olan gegici modalardan genellikle da-
ha az etkilenirler. Acaba “Princeton Plans’ni hala hatirlayan
var mi? 1970 lerin baginda iyi niyetli 6grenciler, baz 68retim
ityeleri ve tiniversite digindan bir¢ok kisi, Princeton Universi-
tesi’'nde baslatilan bir uygulamanin yayginlagtirilmasin iste-
miglerdi: Genel segimler ve bazi secim kampanyalar: sirasin-
da, 6grencilerin demokratik siirece daha aktif bir sekilde kat-
kida bulunabilmeleri i¢in okullarin tatil edilmesi. Bu fikrin
omrii “hulahop”unki kadar kisa oldu.

Ogretim {iyelerinin yetkilerini kayitsiz sartsiz kullanama-
yacaklarim bir kez daha vurgulayayim. Egitim konusunda
Ogretim tyeleri tarafindan alinan kararlarin ¢ogu, akademik
dekanlar, rektorler ve miitevellilerce gozden gegcirilir; 6gretim
iiyeleri siralamalar, anketler ve arastirma ddenekleri gibi yol-
larla meslektaglar tarafindan alenen degerlendirilir; ve piya-
sa ogretim tyelerinin bulunduklart okullarn ¢ekiciligini de-
gerlendirir.

“Bilgisi olanlara daha fazla séz hakki"nin hakly gorilebil-
mesi igin bir uygulamanin ¢zellikle tartigilmas: gerekir. Ame-
rikan tiniversiteleri, yinetimin baginda bir tir genel mudii-
riin bulundugu farkh bir idari yapida kurulmuglardir. Bu ki-
ginin unvani hemen her zaman rektérdiir. Rektor tiniversite-
yi, bir genel miidiiriin 6zel bir girketi yonettigi gibi yonetir.
Universite rektori, bir girketin yénetim kurulu gibi ¢alisan
bir miitevelli heyetine kars1 sorumiudur. Rekior yeni girigim-
lerde bulunmakta, personelin gogunun ige alinmasinda veya
igten ¢ilkarilmasinda ve daha bircok genel politika konusunda
son sozlin sahibidir,
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Bununla birlikte bir girketin genel miidiirii ile bir fini-
versitenin rektorii arasindaki iki farktan s6z edilmesi uygun
olacaktir.

Birincisi, lniversitenin tek bir "kabul edilebilir en alt
diizey"i olmamasidir. Bu nedenle yinetimdeki performans
standartlarini saptamak daha giictiir. Ikincisi ise, bir girketin
orta ve tist dizey yoneticilerine hemen hemen denk olan kad-
rolu profesorler, ancak olaganiistii durumiarda gérevden ali-
nabilirler. Universite rektoriiniin bir eli arkasinda bag-
lanmistir denebilir. Fakat bu, “Siirekli Kadro Sistemi:
Anlam1” baglikls 10. boliimde gorildiigi iizere, iyi ve anlasihr
nedenlerle yapilmistar.

Kita Avrupas: modeli temel ahnarak kurulmus olan iini-
versiteler ile Amerikan iiniversiteleri arasinda c¢ok belirgin
farklar vardir. Fransa'da ve Almanya'da, Japonya'da, [srail'de
ve hemen her yerde yonetimin basinda olan rektér, profesérler
arasindan genellikle iki ya da dort yillik bir dénem i¢in segilir.
Rektoriin yaninda giorevli diger yoneticiler, dekanlar ve bolitm
bagkanlar da kisa donemler i¢in secilirler. Yabancilarn tini-
ter olarak adlandirma egiliminde olduklar: bizim Amerikan
sisteminden farkl: olan bu yontemler, hem daha politik hem
de daha demokratiktir, ama verimlilik ve yin degistirme es-
nekligi bakunindan ¢ok agir bedelleri vardir. Amerikan sis-
teminde sormmluluk rektorde biter. Avrupa sisteminde ise so-
rumluluk dagila dagila sonunda yok olur.

Fakat Amerikan uygulamas: dérdiincii ilke ile nasil bag-
dagacaktir? Ozellikle, akademik konularda rektériin vetosu
icin ne gibi hakli gerekceler bulunabilir? Akademik konularda
ogretim uzmanlarmin kollektif akillarma dayanan kararlar
nihai ve kesin olmamali madir? Harvard'da rektor, pro-
fesorlerin kuvvetle desteklemelerine ragmen herhangi bir fa-
kiiltedeki stirekli kadroya gecis istemini durdurabilir (benzer
yetkiler birgok liniversite rektoriine verilmistir). Rektore ve-
rilen bu yetkinin herhangi bir uzmanhga dayanmadigi agiktar.
Bag yonetici durumundaki bir kiginin, kimya, Latin dilleri, tip,
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psikoloji ve diizinelerce diger bilim dahnda yeterince bilgili
olamayacag ortadadir.

Rektorlitk otoritesi ile kigisel uzmanhgin ilgisi azdir, bu ne-
denle bagka bir diizeyde hakh gisterilebilmelidir. Birincisi ve en
agik olani, kiginin hiyerarside derecesi arttikga uzmanliga daha
az tnem verilmesidir. Bir piramidin tepesinden hergey oldukeca
kiigiik goriliir, buna karsihik goriis alam bityiik digiide artar.
Bir generalin ordudaki her etkinliin aymntisim bilmesi ge-
rekmez; bu olanaksiz ve belki de istenmeyen bir durumdur.
Ama generalin, kendi konularinda uzman olan albaylarin veya
yiizbagilarin fikir ve davramsglarin: veto etme yetkisi vardir.
Bunun aynisi, sirketlerin genel miidiirleri adinmi verdigimiz ki-
giler igin de gecerlidir. Onlar, uzmanlar: "kullamrlar"; uzmanlar
onlara daha iyi énderlik yapmalarinda yardima olurlar.

Ikinci olarak, beginci ilkede daha ayrintili olarak ele ala-
cafimiz lizere, yénetimin tist kademelerinde gikar ¢atismasimn
daha az olacagim kabul edebiliriz. Son olarak da, akademik
alandaki rektorliik otoritest, idari olmaktan ¢ok yasal olarak dii-
gtiniilmelidir. Rektire bir bilim dalindaki en iyi bilim adamin
kendi diigiincesine gore secme yetkisi vertlmemistir. Onun go-
revi, kurallarin dogru olarak uygulandifindan emin olmak ve
uzmanlar arasindaki diiglince ayriliklarinda hakemlik yapmadk,
dzetle derin bilgiye sahip olanlardan ¢ikan farkh sesleri goz
tniine alarak agik bir politika geligtirmek ve uygulanmasina ¢a-
ligmaktir. Daha bilgili olanlarnn daha yetkili olmas: gerektigi il-
kesinin, rektbriin yetkisiyle ¢elismedigine inaniyorum.

6. Colwnbia Universitesinden dostum profesér David Bloom'nu ilging bir sorusu var. Ugiineit
ve dardincit ilkeler, bir yandaki baglibk ve bilgi ile differ yandaki sesini duyurma ya da hak-
lar arasindaki olwmlu iliskiye biiyitk agirhk veriyor. O zaman neden hizim toplomumuz, goz
niine aldikian sorunlar haklanda bilgisi ve uzun dénemli qikarlart genellilde az olan ki-
silerden olugan halk jiirilerine bu kadar aghr sorumiuluklar verir?

Bana gére jiriler, golc éizel ve statik durumlarla ilgili biv karar vermek i¢in vardu: A, B'yi dl-
diirdii mii? Veya Jones vergi hildiriminde hile yapt: m? Yahut C firmas: ile D firmas: fi-
yatlar ayarlamak icin anlastiiar 1m? Bunlarin higbiri, uzan danemli nggulamalar belirleyen
veya degistiven davalar degildiv. O tirli sorunlar, belki dolayly olarak, yargiclari ellerine
birakilw. Yargelar birgok bakimlardan mitevellilere, rektorlere, dekantara ve stwekli kad-
rodaki profesiriere benzerler.
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Besinei ilke

Universitelerde kararlarin kalitesi, cikar catismasing bilingli
olarak énlemek yoluyla artirilabilir,

Kigisel cikar ile kamuya karsi gorevlier ¢arpistifinda, gkar
catismasi ile yiiz yiize geliriz. Universiteler karmagsik ku-
ruluslardir ve {iyelerinin birgogunun topluma kars (yar: ka-
musal) sorumluluklan vardir ve pek azimizin, kigisel @-
karlarirmz pesinde kogma efilimine karsi koyabilecefimizi
varsayabiliriz.

Basit ve belirli bir §rnegi ele alahm: Siirekli kadro vermeyi
ditgiinen bir bolim. Simdi bélamin siirekli kadrosunda ol-
mayan iyelerinin bu amacla oy kullanmalar: uygun mudur?
Eger cikar catigmasi en aza indirilmek isteniyorsa, hayir.
Ctinkii olumlu bir oy, bélimdeki siirekli kadrolarin sayis: kasith
oldugundan, kidemsiz 4gretim Gyelerinin yitkselme ganslarni
azaltacaktir. Olumlu oy bazi durumlarda yanls nedenlerle de
kullamlabilir. Kademsiz 6gretim iiyesi, ileride kendi durumu
s6z konusu olacaf zaman, salt karar verecek kurulda bir ar-
kadag1 olmas: diigiincesiyle bir arkadasim destekleyebilir. Kus-
kusuz, kurulda arkadaslar edinmek istegi yalmz bir grubun te-
kelinde degildir; ama sanslar: bigak sirtinda olan kigiler igin
elbette ki ¢cok daha tnemlidir.

Stirekli kadro verilmeden bolime alinacak meslektaslarn se-
¢gimlerine katilmak da ortaya benzer sorunlar gkarir. En iyi
adaylan segmek, sayis1 az olan stirekli kadrolarda birine ileride
aday olmay: diiginen bir kiginin, segilme sansim dogal olarak
azaltacaktir, Ogprencilerin bu secme islemlerine katilip ka-
tilmamalari, bana gore, gikar catigmast ile ilgili degildir. Og-
rencilerin bu segme iglemlerinden, yeterlikleri olmadig: igin
uzak tutulmalar gerektigine inaniyorum. Dérdiincii ilkeye ba-
kimz.) Ogretim iiyeleri ve dgrenciler, grup olarak da ctkar ca-
tigmasi igine diigebilirler. Harvard'in nesiller boyunca eski me-
zunlar ve baskalar: tarafindan yapilmg bagislar sayesinde
birikmis bityiik bir serveti vardir. Bu servetin gelirini, tiimiiyle
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yasal olarak, su anda tniversitede bulunanlara daha iyi bir
yagam diizeyl saglayacak, ama gelecek nesiller i¢in kul-
laniimas: dngiriilen, serveti azaltacak sekilde daha ¢abuk har-
camak kolaydir™. Harvardin kaynaklarina dayanarak, 6g-
retim {iyeleri kendi ticretierini ve yan Gdemelerini ii¢ katina
¢ikarabilirler, aym zamanda ogrencilerden alman okul -lic-
retlerini kaldirabilirler. Ne kadar ¢ekici, hattd erdemli bir dii-
glince! Yeni Geret diizeyleri diigiiniiliirse, kimse Harvard'da
ders vermek igin yaptifimiz Gnerileri geri ¢eviremez ve 6gretim
kadromuzun kalitesi yeni doruklara ulagir. Halen gérevde bu-
lunan gretim tiyeleri igin li¢ kat fazla iicret, kigisel olmayan pi-
vasa baskiiar: nedeniyle uzun zamandir géz ard: edilen, kendi
degerlerinin kabul edilmesi olarak alinabilir. Okul {icretlerinin
kaldmlmasina gelince, bu gergekte, yoksullara ve sikinti geken
orta- simfa yardumer olur ve belki 6grenci kalitesini yiik-
seltebilir. Bunu ve daha fazlasimi yapmak i¢in en az birkag ne-
sile yetecek kadar para vardir; ne de olsa dort milyar dolam
agan bir servet uzun bir siire dayanabilir.

Bunlar hayali érnekler olsa bile burada Snemli bir noktaya par-
mak basilmaktadir, Kimi yetkiler uygun bir bicimde daha yiiksek
kademelerde hulunanlara verilmigtir. Boylece kisi veya gruplar,
bireysel ya da kisa déinemde gikar saflama egilimine yenik dii-
sebilecekleri konumlara getirilmezler. Ogretim iiyelerinin kendi
ticretlerini ve yan édemelerini kendilerinin belirlemesine bu ne-
denle izin vermeyiz. Bunlar dekanlar tarafindan saptamr ve rek-
tir ile miitevelli heyeti tarafindan genel olarak gozden gegirilir.
Dekanlarm ticreti rektor tarafindan, rektorin ayligi ise miitevelli
heyeti tarafindan belirlenir. Ogrencilerin kendi notlarmi ken-
dilerinin vermesine, kendi mezuniyet kogullarin kendilerinin dii-
zenlemesine, okul iicretlerini belirlemelerine, ya da bagiglardan
saglanmig Harvard servetinin Cambridge kentinde yasayan
diigitk gelir gruplan i¢in sosyal konutlar yapilmasi i¢in har-
canmasina izin vermememizin nedeni budur.

7. Bu, tigiincii itkede tarbigtlan finiversitede kalma siresi ile ilgili meseleye ¢ok yalandir. Fark,

iniversitede en kisa siive kalanlara yetkinin gogunu vermek yerine, gikar gatigmasimn, ki-
sisel ya da tople avantaj Gzerinde odaklagmasidir.
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Piramitin tst taraflarindaki gorevlere ¢ikildikea, ¢ikar ca-
tigmasinin azaldifim kabul ederiz; ben buna gergekten ina-
myorum. Bir dekan (yahuf bir bolim bagkani), 6gretim iive-
lerinin iicretlerini saptarken, niteligi, performansi, rekabeti ve
biitgeyi gozontne ahr. Oysa, bu kararlardan vararlanan kisi
ya da gruplar, sézkonusu unsurlardan hichirini etkili bir bi-
cimde giz Ooniinde bulunduramazlar. Ayni bi¢imde, 6gretim
iiyeleri ogrencileri, dgrencilerin kendilerini degerlendirebi-
leceklerinden daha tarafsiz ve profesyonelce degerlendire—
bilirler. Son olarak rektor ve miitevelli heyetinin ortak gorevi,
biitiin biytik politikalan gizden gecirmektir. Bu girevi asgari
bir ¢ikar ¢atigmas ile yapabilirler; ¢iinkii ayhklar akademik
standartlar ve kogullar, yatinmlarin getirisi vs. gibi genel so-
runlarin, hemen hicbirinin onlara dogrudan bir etkisi yoktur.
Timiyle belirgin farkhiliklardan ¢ok, goreceli durumlar: tar-
tigtignmiza kabul ediyorum. Benim 6zellikle vurgulamak is-
tedigim nokta, catigmanin tiimiiyle oniine gecilemese bile, bi-
lingle ve iyi niyetle, en alt diizeye indirilmesinin olanakl
oldugudur.

Cikar catismasimin azaltilmasmdaki mantik, égrencilerin,
ogretim tyelerinin ve iniversite caliganlarnin  kendi {ini-
versitelerinin  miitevellileri olarak, ancak araswra go-
revlendirilmeleri anlamina gelir. Bunlar "igletme i¢i mii-
diirlere" denktirler ve bence iyi igletmecilik anlayigi, uygun bir
gekilde olugturulmusg bir yénetim kurulunda, bu konumdaki
kigilerin azinlikta olmalarimi gerektirir. Ciinkii yonetim ku-
rulunun veya miitevelli heyetinin asil amaci yonetimi de-
netlemektir, yoksa yonetmek amacayla yoneticilerin saflarina
katimak degil®).

3, Isletme igi madirler, normal clarak, deneyimleri ve bilgi birikimleri nedeniyle hizmet et-
meleri istenen kidemli yéneticilerdir, Belki kimi prefesérler ve gahganlar bu kriterlere uya-
bilir. Herhangi bir ¢grencinin bu konumda yararl: bir rol oynayahilecegini diiglinemiyorum,
Bu konuda yalmz degilim: Bke, "SUNY's Student Trustee: Discomfort on Both Sides,” The
New Yark Times, 7 Temmuz 1988. SUNY Yénetim Kurvlu Bagkan: Denald M. Blinken, mi-
tevelli heyetindeki 8grenci temsileisi haklunda sunlan séyledi: “Yaptiklanndan hi¢ hosaut

degildim. Ne zaman eylama yapilsa tgrencilerin baskisina tiimityle boyun egiyordu. Ogrenci
mittevelliler fikrinden e kadar da memnun degilim”.



290 ¢ Universite Yénetimi

Altaner Ilke

Universite yonetimi gretim ve aragtirma kapasitesini ge-
listirmelidir.

Universitelerin asil gorevi 6gretim ve aragtirmadir, bu ne-
denle uygun bir yonetim sistemi bu ¢alhigmalar olabildigi
kadar verimli kilmahidir. Bir ekonomist i¢in yiiksek verim,
her bir birim "girdi"den en yiiksek "giktiyn” elde etmektir . Bu
ise kit olan unsurlarin ézenle harcanmasini gerektirir; 6g-
retim tyelerinin zamanimin olabilecek en verimli bigimde
kullanilmas: saglanmahdir. Universitenin asil gorevi og-
retim ve aragtirma olduguna gére; kurulugun timii, gretim
iiyelerine girevlerini yapabilmeleri i¢in yliksek dizeyde fir-
sat verecek ve olabildigi kadar onlarin bu amactan sap-
malarim azaltacak ve ozellikle gereginden c¢ok idari géreve
ayrilmalarint resmi olarak ézendirmeyecek bir bigimde or-
giitlenmelidir. Bu oncelikler, 6grenciler icin de ayni derecede
86z konusudur: Yénetimin yapisi, 6grencilerin asil "hak ve so-
rumlublukian"mn  ders c¢aligmak oldufunu, difer et-
kinliklerin, yasam deneyimi kazanmakta énemi ne olursa
olsun, ikinci planda kalacagim (bu okul sporlan ic¢in bile ge-
cerlidir!) yansitmalidur.

Bu ilkenin dikkate alinmasimda israrhyim ¢iinkil bu, te-
oride genellikle kabul gérirken uygulamada goz ard edilir.
Katilma arzusu biiyiiktiir, ama 6zyoénetimin bedeli yiiksektir.
Ozyonetim zaman, bilgi, baglihk ve Almanlarin Sitzfleisch
adimi  verdikleri seyi gerektirir. Bazi iniversite fa-
aliyetlerinde (terfi, boliim bagkanlifi, ders programi ha-
zirlanmast gibi), 6gretim liyelerinin katkisi garttar ve bu be-
deli odemeye deger. Bagka hichir grup bunlarm yerini
dolduramaz.

Bununla birlikte ogretim iiyelerinin tiniversitedeki ca-
higmalara katilmalarimn yararlar ¢ok zaman gériintiide ka-
labilir. Ogretim iiyeleri siirekli olarak idari yiiklerden ve kii-
tiiphane ve laboratuvar cahgmalarina ayirabildikleri
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zamanmn yetersizlifinden yakinirlar, Buna karsithk, sayisiz
komitede verimsiz ve sonucsuz tartismalarla saatler har-
cayarak, yakinmadan gorev yaparlar. Belki bu yolla har-
canan saatlerin toplam fazla olmayabilir, ama biriken et-
kileri oldukeca onemlidir. Her aragtirmaei, &diillerin en
degerlisinin kesintisiz calisma zamam oldugunu bilir. Tdari
girevlerin ve yoneticilifin kolayca bozdugu sey budur, Of-
renci davranigt ise daha mantikl olabilir. Onlar, dzellikle 68-
retim iyelerinin temsil edildigi komitelerde girev yapmava
pek heveslidirler. Onlar igin bu biiyikk bir simgedir. Og-
renciler kendilerine temsil olanagh saglandigh zaman bu top-
lantidarin bazizsinin ne kadar sikict oldufunu anlayabilirler
ve gogu zaman toplantilara katilmamalar, durumun farkina
varp akillandiklarim gosterir. Bagka zamanlarda ise, top-
lantalara siirekli olarak katihp deferli fikirler ileri siir-
dilderini biliyorum. 1970%erde miifredatta degigiklik ya-
parken, lisans 6grencilerinin tistiin ve olgun bir bigimde
vardima olduklarini hatirhyorum,

Yedinei Tlke

Hiyerargik bir ydnetim sisteminin iyt igleyebilmesi icin, ivi
tanimlanmig bir danisma ve sorumluluk mekanizmast sart-
tir.

Bu ilkeyi en sona biraktim, ama bu onun éneminin az ol-
dugunu gostermez. Qtekiler kadar énemlidir ve belki de en
temel ilke sayilabilir; ¢iinkii, danigma ve sorumlulugun etkin
ve igten bir bigimde yiiritilmesi yénetimin genel kalitesini
belirler. Benim bakis acima gore, sorumluluk ile damigma
arasinda oldukea fazla bir i¢ ige girme durumu vardir; kim-
yasal bir etkilegim gibi iglev gértrler.

Modern Amerikan {iniversitesinin bircok birimi (6§-
renciler, memurlar, igciler, 6gretim iyeleri, mezunlar, top-
Ium ve belki daha bagkalan} girtiglerini bildirerek okulun yé-
netim politikasina katkida bulunmaya ézendirilir. Bu islem
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genellikle agagidan yukariya, drnegin égrencilerden dgretim
tyelerine, sekreterlerden {iist diizey yoneticilerine dogru
yirir, ama acik¢a anlagilacag iizere, herkesin her karara
katkida bulunma hakki yoktur. Konuyla ilgili olup ol-
madigini bir bicimde sinamak mantiklidir, Damsma ve kat-
kilardan saglanan bilginin bir kismi "tarafsiz” olabilir. Bo-
liimleri denetleyen konuk komiteler, genellikle tarafsizdir.
Baz bilgiler ise, o6rnegin ogrencilerin akademik kogullarda
degigiklik konusunu tartigtiklar: zamanlarda oldugu gibt,
cok "tarafli" olabilir. Her iki bilgi tiirit de degerlidir ve
1960'Tardan aldigimiz en bilyik ders, miimkiin oldugu kadar
genig ol¢lide katk: saglamak icin elimizden geleni yapmamaiz
gerektigidir.

Yukaridan agagiya dogru inen sorumluluk, madalyonun
oteki yuzidiir. Temelde yetkilileri ilgilendirir ve so-
rumhuiluklarin nasil yerine getirmeleri gerektigini tanimlar.
Ne sorumluluk, ne de fikir damigmak, karar vermekte belirli
bir model anlammima gelir. Daha once, hergeyl daha de-
mokratik yapmakla daha ileri gétiiremeyecegimizi be-
Hrtmigtim. Bu ilke, sik sik ve etkili bir bigimde baskalarimn
fikrini almakla geligkili degildir.

Demokrasilerde halkin iktidardan ne ¢lgiide memnun ol-
dugunu saptamak icin secim yapilir. Ulkemizde tiniversiteler
katihmer demokrasilerde oldugu gibi yonetilmezler ve ancak
belirli birka¢ durumda secime basvurulur. Universiteler go-
niillii kuruluglardir; bu bakimdan belli bir okula girmemek ve
baska bir okulu segmek yoluyla hosnutsuzlugu a¢iga vurmak
olduk¢a kolaydir {Amerika'da okul sayis1 hi¢ de az degildir).
Bu, ogrenciler, 6gretim tyeleri ve cahganlar icin gecerlidir.
Ancak bu, oldukea ciddi ve zor bir soruya ayakiistit verilen
basmakalip bir yamttir. Bir kere kisi bir sistemde 6gretim
tlyesi, 6grenci veya herhangi bagka bir kimlikle ¢aligmalk tizere
segimini yapinca, bu sistemin akiler élgiiler iginde, keyfi degil,
adil bir gekilde igledigine bir anlamda inanmasi gerekmektedir.
Bagka bir deyisle, iki anlamda hesap verme sorumlulugunun
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bulunmas: gerekir: Birincisi, biitin idari calismalarla ilgili ola-
rak tam ve diiriist agiklama yapmaya istekli olmak; ikincisi ise
sistemde herkesi sadece belirhi amaglar icin bir kisiye va da
gruba hesap vermekle sorumlu tutmak.

Hesap verme sorumlulugunun baghea bigimi iletigim yo-
Iuyla gerceklesir. Girev yapanlar, gorevleri ve politikalariyla
ilgili olarak dizenli bir bigimde bilgi vermelidirler. Dekan
olarak ben, 6gretim tiyelerinin hepsine igcinde bulunulan yih
mali bakimdan ayrintili olarak agiklayan yillik biitge yazis1
gonderme uygulamasina baglamigtim. Bu yam iiniversitede
her isteyen kigiye de gdnderiliyordu®. Burada sorumluluk,
Ogrencilerin, bir meslektagin, ya da herhangi bir bireyin sor-
mas durumunda ahnan kararlan kamtlar ile birlikte acik-
lamaya istekli olmaktir. Fikir alig verisinde ise sorumiuluk,
tiniversite toplulugundaki her kesimin sesini duywrmasina
olanak saglamaktir. Liehte ve aleyhte biitiin gérislerin her-
kese, ozellikle de her kademedeki sorumlulara serbestce ve
etkili bir bicimde ulagtirabilecegi organlara ihtiya¢ vardr.
Bir¢ok damgma kurulu bu yolda yararh igler yapmaktadir.
Hattd cogu zaman kigkirticn yaym yapan dgrenci gazetesi
bile cok degerli bilgi kaynagdir.

Sorumluluk, yetki verilmig kigilerin baz: kisi ve gruplara
bilgi vermesi anlamina da gelir. Boylece profesorler, dzellikle
ofretim sorumluluklari sz konusu oldufu zaman boliim
bagkanlarma bilgi vermek zorundadirlar, Béliim bagkanlar
caligmalar hakkinda, rektirler veya yardimailar: tarafindan
gbreve atanan ve gerektiginde gorevden alinan dekanlara
bilgi verirler. Rektorler ise, ¢aligmalar hakkinda miitevelli
heyetine rapor verirler. Harvard'da rektdr, yedi kigiden olu-
gan ve "kendi kendini stirdiiren" bir yénetim kuruluna kars
dogrudan sorumludur. Yénetim Kurulu ise bircok énemli
karar i¢in "dneri ve onay” gerektiren konularda, Harvard'da
9. Yapilmas: kolay bir isti. Parasal haberler coguniuida kétitydii ve durumun olanca apk-

hihyla anlatitmas, agr yitkler altinda ezilen biv dekana diivetim tiyelerinin gosterdigi sem-
patiyi artmyordu.
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caliganlarin diginda, biitin mezunlar tarafindan secilmis
daha buyiik bir grup olan Gézetim Kurulw'na karg: biiyiik 61-
ciide sorumludur. Ozellikle de, iist diizey akademik ve idari
atamalarin incelenmesi ve onanmas1 Gézetim Kurulu'nun go-
revi olmustur®,

Sorumlulugun, bir tst kademeye bilgi verme anlaminda
liniversitelere uygulandifinda, ayrmntili bir bigimde agik-
lanmas gerekir. Akademik gérev diginda ¢alisan herkesin,
girevlerini yerine getirirken, tipk1 bir ticari igletmede oldugu
gibi, baglarinda amirleri vardir. Bu, akademik olsun ya da ol-
masin batin yoneticiler igin de gegerlidir. Dekanlar, bolim
bagkanlan, rektor yardimeilar: hep kendilerinin tstindeki
amirlerin istekleri dogrultusunda gérev yaparlar ve bu
durum butilintiyle kabul edilmigtir. Fakat 6gretim tiyeligine
uygulandigy zaman sorumluluk kavrami daha duyarh bir ni-
telik kazanir. Akademik yagamin iyi taraflarim agiklarken
belirttigim gibi, 6gretim iiyeligi bir amire bagh olmadan
gorev yapmaktir. Ogretim tiyeleri cok biiyik 6zgiirliiklerden
yararlamrlar. Resini sorumluluklan simifta birkac saat ders
vermekle smrhdir. Bu, aragtirma yapmak, égrencilerle ve
meslektaglar akademik tartigmalar yapmalk, onlara tneride
bulunmak ve tiniversite icinde akademik gorevler almak gibi,

‘resmi olmayan seylerin yamnda Snemsiz kahr, Sirekli kad-
rodaki bir 6gretim iiyesini gérevden alabilmek hemen hemen
olanaksiz olduguna gire, dgretim fiyelerinin dekana ve
boliim bagkanmina karst sorumluluklart ne anlama gelir?
Onlar gorevlerini tiimiiyle kendi isteklerine gore mi yii-
riiteceklerdir?

10. Harvard Yinetim Kurulu bir anlamda kendi kendini sirdiwiir, Bir iiye gekildigi veya emcek-
1i oldugu zaman, kalan iyeler onun yerine bir iiye segerler. Segilen ityenin Gozetim Kurulu
tavafindan onaylanmas: gerekir, Bu, olagandig, hatta belki ¢afidig: bir diizenlemedir. Ger-
cekte, Havvard'da sorumlulukiar duyarh bir bigimde belivlenmis iki yonetim kuarulu bu-
lunmas: da aym derecede olagandisidir. Efer amacim Harvard'yy yinetimini anlatmalk ol-
saydh, bu kendine fzgii diizenlere ok daha fazla yer verirdim. Bundan siiz etmemin asii
nedeni, hi¢ kugkusuz mittevellilerin segim geklinin, sorumluluk sivecini etkiledifini vur-
gulamak igindir. Ornefin genel segimler gencliikle popilist goriigleri yansitir. Kendi ken-
dini siirdtirme, hemen hemen kesin bir bigimde tutucu bir agirhk yaratir.
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Her ne kadar, ogretim iiyelerini sorumlulukiari ko-
nusunda zorlamak ¢ok gii¢ olsa da, onlar hicbir bicimde can-
larmin istedigi gibi davranamagzlar. Hemen biitiin tini-
versitelerde tlicret diizeyi kisinin arastirma ve dgretim
performanslarinin derecesini yansitir. Ofretim iiyelerinin
ticretlerini belirleyen dekanlar ve bolim bagkanlari, més-
lektaglarinin degerlendirmelerisi swrasinda, ogretimle ilgili
olarak ogrenciler tarafindan yapilan degerlendirmeleri ge-
nellikle géz éniinde bulundururlar (biz Harvard'da bu nok-
taya dabia ¢ok 6nem vermeliviz). Bu unsurlamn ticretlere ve
yan tdemelere etkisi piyasa durumuna uygun olarak, tini-
versiteden liniversiteye degigir, ama ayhklarin, kisilerin per-
formanslart ile ilgisi devam eder. Universite cevresinde,
"ciddi bir kot davramsg'in ve "girevi ihmal"in st diizey yo-
neticiler tarafindan hesabi sorulabilecek bagarsizliklar ol-
dugu, her zaman ¢ok actk olmamakla birlikte, bilinir. Bir
profesérin koéti davramglar: ve girevini savsakladigi yaygin
olarak biliniyor ve kanitlanabiliyorsa hesap sorulabilir,

Harvard'daki o6gretim dyelifim boyunca, birgcok pro-
fesortin, ciddi kétii davranmig suglamasi ile haklarinda so-
rugturma agilacagt korkusuyla girevden cekilmeyi yeg-
lediklerini biliyorum. Eger yargilama agamasma gelinseydi
suclamalar parasal usulsiizliiklerden cinsel tacize kadar
uzanacakt.

Dekan olarak girev yaptifim sirada karsilagtigim en giic
sorun, diinya capinda bir siyaset bilimeisiyle ilgiliydi. Ugtin-
¢ii boliimde bu olay: agklamigtim: Ogrencileri sahte diye ni-
telendirmesi, sinifi terk etmesi ve diger tuhaf hareketler. Bu
kigivle yaphighm bircok girtismede "sahte” sézciifiiyle ne
kagtettigini bir tirld anlayamadim, Ona son derece hos-
gorildi bir topluluk oldugumuzu, amk bir bigimde goérevi
ihmal disinda hemen hemen herseyi kabul edebilecegimizi,
ama derslere girmemenin bu tiirden bir sug¢ oldugunu soy-
ledim. Bir akil hastasiyla karg: kargiya bulundugumu yavas
yavas anlamaya baglamistim, ama yurirlikteki yasalara
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gbre bu kigiyl tedavi girmeye zorlamanin higbir yolu yoktu.
Gergekte onun buna niyeti de yoktu. Her halde o, 6g-
rencilerin "sahte"ligini anlayamadigim i¢in benim tedaviye
muthtag oldugumu digiiniiyordu. Meslektagimi sonunda, hig
istemedigi halde, Gicretli hastalik izni kullanmaya zorladim.
Zavalli hasta bu durumu protesto etmek igin gorevinden ce-
kildi, birkag¢ yil sonra da yurt diginda yalmzlik ve yoksulluk
iginde 6ldia. Bu ¢ok acikh bir olaydi ve bunu sadece so-
rumluluga ne kadar bagh oldugumuzu géstermek i¢in an-
lattim. Bununla birlikte, bizim {iniversitelerimizin hepsinde
profestrlerin haklarnmin sorumluluklarindan daha iyi an-
lagildigim ve duyuruldugunu séyleyebilirim. Durumun boyle
siirmesine izin verilmesinin biiyiik bir idari bagarisizhk,
hatta kéti bir yoneticilik 6rnegi oldugunu séyleyebilivim. Bu
konuya tekrar dénecegim.

Sorumlulugun kesin olmasa ile ilgili son bir nokta: Ne op-
timal sorumluluk ne de damgma ihtiyac, kayitlarin acik ol-
masini, toplantilarin herkese agik yapilmasimi veya hii-
kitmetin  "gimiqi@y  yasalar1® adm  verdigi yasalarm
uygulanmasim gerektirmez. Kamuya agklanmayan ve yo-
netsel nedenlerle gizli tutulan konular ile bazi eleg-
tirmenlerin "gizli kural” dedigi gey arasinda biiyiik farklar
vardir. Kisiye 6zel ile gizli ayni seyler degildir ve baz1 simirlar
icinde kigiye o6zel olma hakkimin kullamilmasi bir {ini-
versitenin yonetimini daha iyi yapar. Cok fazla "glimimg”
glines yanaklarina yol agar. Profesor ve yonetici alinmasi igin
yapilan aragtirmalara zarar verebilir; 6grenciler istenmeyen
bilgilerin agiklanmasindan rahatsiz olabilirler ve bunlardan
daha onemlisi, miitevelli dlizeyinden, 6grencilere kadar her
kesimde yapilan ac¢ik ve tarafsiz mesleki konugmalarnn ve
tartigmalarin niteliginin bozulmasma yol acabilir. Kontrollu
ve smirh kigiye ozel gizlilik ig¢inde ¢alismalar hafife ahn-
mayacak yararlar saglayabilir®?, Hepimiz, 6grenciler ve -
retim dyeleri icin yazlan referans mektuplarint {(serbestce

11. Bkz. Judith Block McLaughtin ve David Riesman "“The Shady Side of Sunshine,” Teachers
College Record, C. 87, No. 4 {Yaz 1986)
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gérme hakkindan vaz gecilmemigse) serbestce girme hakk
veren Buckley Yasasimin sonuglarim biliyoruz. Sonug re-
ferans mektuplarinda yazilan geylerin énemsiz ve ige ya-
ramaz hale gelmesidir. Gérme hakkindan vazgecilmedigi du-
rumlarda referans mektuplarinin hichir degeri olmadigim
artik biliyoruz ve bu nedenle ¢ok daha belirsiz ve gevgek olan
sizli iletigime bagvuruyoruz. Yani, bu yasadan herkes zarar
gorddl.

Soylenenleri Duyar Gibiyim

Tam bir tutueuluk srnedi.

Yéneticilere verilen agiri yethi.

Kurulu diizeni korumak icin planlanmas.
Thtivariarin ve yerlesiklerin iktidart.

Genclerin yaratict yetenedine ve enerjisine yer yok.
Siirekli kadro sistemi kadar kit

Son birkag yildir, Amerika Birlesik Devletleri'nde ve
bagka yerlerde, degisik dinleyici kitlelerine tiniversite yo-
netimiyle ilgili diistincelerimi agikliyorum. The New Re-
public'de yayimlanan kisa bir yaz, tahmin edilebilecegi
tizere, seckincilik suglamalar: ile dolu bir¢ok mektup al-
mama yol acti. Bir grup Alman aydim 6niinde yaptifim ko-
nusma, tepkisel bir savunmaya yol acti. Avrupa tipi {ini-
versiteleri elegtiriyor muydum? Evet! Bunu benim
diigiincelerime timiiyle kars1 bir gazete yvazisi izledi. Is-
rail'de ve ozellikle de miitevelli heyetinin istegiyle, iini-
versite yonetiminde degigiklik dneren bir konusma yaptigim
Hebrew Universitesinde saymmnligim sifirdir. Sadece yé-
netimi agisidan, 19. yizyl Alman dniversitesinin kusursuz
bir 6rnegi olan bu iiniversitenin profesorleri beni, "simf'ina
ihanet etmis biri olarak, hatta daha kétusii, bir "Amerikan
ajam” olarak gormektedirler. Oxford Universitesinden de bu
elegtiri kervanima katilantar oldut12!,

12 Tz JR. Lucas, "Unamerican Activity; an alternative route to cxcellence,” Oxford Magazine
na. 45 (1689} Bana daha yakm gorisler icin bkz. "Oxford’s Fading Charms™ ve "Oxford Uni-
versiby: poverty ringed with viches” The Ecoromist, 8 Temmuz 1989,
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Bu béliimiin girigindeki sloganlar ézellikle bu iilkeye 6zgii
tepkilere yalmizca birkac¢ drnektir. Kimilerine gire bu en-
digeler dogru, hattd mantikhidie, Ben olaylarin bunu destekler
nitelikte olduguna inanmyorum. Niyetimin asla Amerikan
yiksek ¢grentminin bitliinint tartigmak olmadifini anim-
sayin. Ben bilingli olarak kendimi elli ila yiiz iyi tniversiteyle
stmirhiyorum, Bunlarin Tkinei Diinya Savasindan sonraki
gecmisgleri diigunilirse, kurulu diizenin korundugu ciddi ola-
rak ileri sirilebilir mi? Onde gelen Amerikan {ini-
versitelerinin, Gi¢ asag bes yukar: bizim ilkelerimize gore yo-
netildikleri dogru degil midir? Bu nokta tizerinde durmaya
gerek yok, ¢iinkii hemen hemen hergey degisti. Ogrenci top-
luluklar: artik son derece gegitli; 6grenciler kadar olmasa da
ogretim tyeleri de farkhlagti. Yeni boliimler, boliimler icinde
yeni alanlar, yeni odaklagmalar ortaya ¢ikt: ve bunlarin hepsi
de gelisiyor. Ayrica biiyiik program degisiklikleri yapildi. Ah-
sildigy tizere tutucular, degisikligin ¢ok fazla oldugu di-
glincesindeler, onlara gore Biiyiuk Kitaplar terkedilmigtir, not
enflasyonu vardir, moda konular ortaya ¢ikmigtir. Sol ka-
nattakiler ise yamlanlan yetersiz bulmaktadirlar. Ben ortada
yver almaya niyetliyim. Bana gore degigiklik hizi normaldir ve
uygundur. Fakat gortigler ne olursa olsun, kurulu diizenin ha-
reketli bir hedef olduguna kugku yok.

Entellektiiel goriug agisindan Amerikan tiniversiteleri diin-
vanmn degisik bolgelerindeki iiniversitelere kiyasla, daha
fazla ve daha yapic bir sekilde degigmiglerdir. Bu bilinen bir
geydir; yurt diginda herhangi bir iilkede ytiksek 6grenim re-
formuna iligkin ¢alismalar, genellikle Amerikan modelinin in-
celenmegiyle baslar. Bunun raglanti olmadigim belirtmek is-
terim. Bizim iiniversitelerimizin, gercekten yiiksek nitelik
tagimalarinda en biiyitkk etmenin, Amerikan yonetim fel-
sefesinden kaynaldandigina kuvvetle inaniyorum. Amerikan
yonetim felsefesi énderlife olanak verir ve rekabet ile ba-
gimsizhgin bilesimidir. Bu ¢ok yiiksek bir dizeyde basarya
yonelten en etkili 6ge olur.
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Elestirinin temel konusu defigim eksikligi degildir. Yik-
sek ofretimi elegtirenler, daha cok degigikligin cegitleri ve 61-
ciistiyle ilgilenmektedir. Bazilar sosyal degisimin liz1 ba-
kimindan sabirsizdirlar: Neden sirekli kadrolardaki kadin,
zenci, yahut Latin Amerika asilh égretim tiyelerinin sayis:
hila bu kadar az diye sormaktadirlar. Bu sorularin olagan
yanttlar: vardir, ama inandiricr sayilmazlar (elbette kimileri
de sosyal defigimin ¢ok Izl oldufuna inamyorlar) Ki-
milerinin sabirsizlifi entellektiiel agdandir: Herhangi bir ko-
nudaki 6zel bir yaklagumin temsil edilme veya belki yeni bir
alana yéneliginin diizeyi, o0 konuya goniil vermis kisilere ye-
terli girtinmeyebilir. Kimilerinin politik giindemleri vardir ve
bunun igin tniversiteyi kullanmak isterler: Giney Afrika’daki
irk ayrinabgna son verilmesi, diinya ¢apinda silahsizlanma
veya - serbest girisimin yararlarn haklkinda telkinde bu-
lunulmasi gibi. Sonugta bizim yinetim sistemimizin, hakh
nedenlerle, bircok elegtirmeni hayal kirklifina ugrathigh da
bir gercektir,

Universiteye baghligin siiresine ve bilgive énem vermekle
biz, kisa donemli sorunlarin iizerinde gereginden fazla dur-
may: Onleyebiliriz. Acele etmemize gerek yoktur cinki ¢o-
gumuz iki ya da ¢ yi sonra da burada olacagiz. Aym za-
manda "merkezi yonetim”, rektoriere, dekanlara ve béliim
bagkanlarina, tniversite ¢evresinin genis desteffini sag-
ladifinda; biyik degigiklikleri yiiriivlige koymakta yeterhi
giicl verecektir. Bu sistemin en iyi tarafi, uzun dénemi ézenle
hesaba katan politikalarin izlenmesine izin vermesi hatt4,
ozendirmesidir. Universiteler, Amerika'daki igletmelerin ¢o-
gundan farkh olarak, ti¢ aylik gelir tablolarinin baskis: ve kor-
. kusu altinda degildirler. Ayrica, hiikiimetten farkh olarak,
secmenleri diizenli ve sik sik hognut efme zorunlulugu da yok-
tur. Elbette, bizim gbrevimizi yerine getirme yetenegimizi cok
gliclendiren bu yararlarm bedeli yok degildir. Bu beni yeniden
vedinci ilkeye, saglam bir zincirin tek zayif halkasina, yani ra-
hatsizlik verici 0 sorumluluk konusuna dénmeye zorluyor. Hic
kuskusuz, zayif halka stirekli kadredaki dgretim iiyeleridir.
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Daha 6nce de gordiigiimiiz Gzere, kademli 6gretim {iye-
leri, "ciddi koti davranig” ve "gtrevi ihmal”den sorumlu tu-
tulabilir ama bu kategoriler sadece ¢ok agir1 durumlar igin
sozkonusudur. Sorumlulukla ilgili giicliikler genellikle ¢ok
daha siradan durumlarda ortaya cikar: Prof. X'in cahisma
saatleri ig¢inde dgrencileri ile istekli bir gekilde bu-
lugmasim nasil saglayabiliriz? (O genellikle Paris'te veya
Nepal'de uluslarasi bir konferanstadir.) Prof Y, li-
sanslistii dgrencilerin tezleri ile ilgili degerlendirmeleri
yapmalkta neden o kadar yavagtir? (Ozel bir damigma gir-
ketini yonettigi icin ¢ok mesguldiir.) Prof. Z'yi, kendisini si-
nifta sadece iki dgrencilik bir lisansiistii seminerine ver-
mek .yerine (yillardan beri bunu aligkanlik haline
getirmistir), lisans diizeyinde ¢ok sayida o6grencisi olan
temel bir ders vererek béliimiine daha ¢ok yarar sag-
layacagma inandirmak olanakli midir? (Bu, Z'nin alt-alt-
alt-uzmanhk dah bakimindan agagilayia bir éneri olarak
yorumlanabilir). Bunlar, dekanlarin, bélim baskanlarnin
ve Ofrencilerin karsilagtiklar gercek sorunlardir. Ayrica
bunlar, hukuk¢ularm yorumladiklar: anlamda ciddi koti
davranigtan ya da giorevi ihmalden cok daha sik olur.
Hukuk dilini bir yana brakirsak, bu yaftalar sézkonusu
davraniglarl tanimlamakta kolayca kullanilabilir.

Bu konular abartilmamalidir, perspektifimizi yi-
tirmemeliyiz. Zaten, siirekli kadro sisteminin giiclii ve
inandirict oldugunu umdugum bir savunmasimi yapmis bu-
Iunuyorum. Bu savunmanin bir sézciigiinii bile geri almaya
niyetim yok. Verimli ve yaratic1 fikir iscileri i¢in biiyiik bir
ozglirliik ortamu (hattd bir noktaya kadar sorumsuzluk)
sarttir. Bu ayricaliklarin gelisigiizel bir bigimde ve-
rilmedigini de ayrmntili olarak gosterdim. Bunlar, herhangi
bir meslek i¢in var olan secim yontemlerinden en zorlusu ol-
duguna inandiim tiiriin Griinleridir. Bundan bagka aka-
demik yoneticiler tiimiyle savunmasiz da degillerdir. Her-
seyden ¢ok meslektas baskisi ve iicret diizenlemeleri birgok
olayda etkili silahlardir.
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Bununla birlikte, kidemli 6gretim {iyelerinin 6grencilere
ve belki caliganlara karg: sorumluluklarmm daha etkili bir
bicimde belirlenebilmesi igin yapilacak diizenlemeler,
biitiin akademik yoneticiler igin en oncelikli  konu ol-
malidir. Benim, yeni ya da gasirtici herhangi bir énerim
yok. Fakat deneyimlerime gore olumlu sonu¢ vermis bir-
kag goriig asagidadir .

1. Diizenli bir bigimde ve haksizhik olmamasi i¢in hafif
bir denetim altinda hazmrlanmig 6grenci raporlar, hem 6g-
retmenlikte iistiin performansi (genis bir bicimde ta-
mimlanmeg) saptayip ddillendirmek, hem de §g8retim tiye-
leri arasinda yakmlagsmayr artirmak icin kusursuz bir
aractir. Hi¢ kimse, hatta siirekli kadro sahibi derebeyleri
bile, yetersiz performanslarmin genis bir kitleye acik-
lanmasim istemezler. Degerlendirme, dfrenci yagaminimm
ogretim, wzmanlagma, ders programlar:, yurtlar gibi
biitiin yonlerini kapsamalidir.

2. Bolium bagkanlarnin yetkilerini ve sayginhklarm
artirmak da cok istenen bir baska adimdir. Ozellikle en
onde gelen tliniversitelerimizde bu kigiler, herhangt bir
gorevi yaptirabilmek igin siirekli kadro sahibi mes-
lektaslarn  karsisinda yalvarmak dorumunda  kal-
maktadirlar. Béltam bagkanlar:, makul sinirlar icinde, is-
birligi icin yalvarmak yerine boliimdeki 6gretim iiyelerini
ders konusunda gireviendirebilmeli ve ayhklarimn belir-
lenmesinde de tnemli derecede soz haklarm olmahdir. Ne
vazik ki, b6liim baskanlar: gorevlerinde ¢ogu zaman ii¢ yil
gibi kisa stirelerle kalirlar, bu siireyi de {(en azindan be-
fFenilmeyen) bu asaglayicn durumdan ilk firsatta kur-
tulabilmek i¢in sabirsizlik icinde gecirirler. Yetkilerini ve
sdillerini artirarak béliim bagkanhgi gérevini daha ce-
kici kilmak, gorev stivesini ve sorumlulugun uy-
gulanabilirligini arfiracaktr. Boliim baskanlarina ézen-
dirici oOnlemleri degigtirme yetkisini verin; gerisi
kendiliginden gelecektir.
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3. Komiteler, ézellikle de 6grenci ve dgretim liyeleri ta-
rafindan olusturulanlar hakkindaki daha énce belirttifim
olumsuz goriiglere karsin, ne yazik ki bunlarmn yerini ala-
cak daha iyi bir sey olmadigimi biliyorum. Yararlan za-
rarlarindan fazladir, 6zellikle de ders programlari, parasal
yardimlar, sosyal diizenlemeler ve benzerleri gibi, uygun se-
kilde belirlenmis konular goriigiildiigii zaman. Ogrencilerin
neler diigiindiiklerini 6grenmeye ve dnlem gerektiren ko-
nularda onlarla birlikte ¢caligmaya tnem vermeliyiz. Ciinkii
onlarin baz iyi fikirleri vardir ve siirecin kendisi, efitimin
degerli bir parcasidir. Bir yetkili i¢in, kendisine sorular
soran bir dinleyici kitlesi dniinde kendi konumunu (veya
selefinin konumunu) agiklayip hakl gésterme zorunda
olmak kadar yararli cok az sey vardir. Bunun sonucunda
genellikle yararh bir degigiklik olur.

4. Universitede herkes, en yakin amirinin bir iistiine
herhangi bir kararn diizeltilmesi i¢in bagvurabilmelidir.
Bir profesor fakiiltenin {istiindeki makamdan yanligin dii-
zeltilmesini isteyebilmeli; dgrencilerin profesérlerin ka-
rarina karg1 boliim bagkanina bagvurmasina olanak ve-
rilmelidir. Benzer haklar ¢caliganlara da tammnmahdir. Tam
olarak etkili olabilmesi i¢in, bu yeniden degerlendirme ve
bir iist makama bagvuru yontemleri acik ve uygulanmasi
kolay olmali ve iyi bir bigimde herkese duyurulmahdar.

5. Son olarak, Jeffrey C. Alexaunder'dan mitkemmel bir éneri:

Universite yﬁhetimiyle ilgili kurullarn tgretmen ve Ggrenci ol-
mayan kigilerden olugmasi, onlar iiniversite ile toplum arasindaki
iligkiler konusunda karar verirken ya olmas: gerekenden fazla ge-
kingen, va da olmasi gerekenden fazla saldirgan yapar. Neden?
Ciinkil kendileri, {iniversitenin korumak zorunda oldugu deger-
ragyonelligi ile dogrudan iligkide degillerdir. Bu ylizden, akademik
olmayan kurullarin diistinemeyecegi, tniversitenin yararlarim
tehdit edebilecek tehlikeli durumlar ortaya eikabilir....Ofrenci
temsilcilerine ve d@retim iiyeleri senatolarina resmi ve kesin tne-
ride bulunabilme vetkisi veriimeli ve buna gore belirli bir oy oram
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saglandifinda herhangi bir neri Gniversitenin yénetim ile ilgili
kurullam  tarafindan  goriigitlebilmel  ve  sonunda  oy-

lanabilmelidir.(18)

Alexander, resmi yintemler ve oylara afirhk vermektedir,

ama bu gerekli olmayabilir. Resmi olmayan bu adimlar bir-
cok miitevelli tarafindan bilinmektedir. Ogrencilerin ve dj-
retim tyelerinin goriigleri stirekli olarak yonetim ku-
rullarmmin  kargisina, oylamayla veya bagka yollarla
¢ozlilmesi gereken giindem maddeleri gikanr.

13.

"The University and Morality,” Journol of Higher Education, .57, No.5 (Eyiol-Elkim 1986),
5. 472.
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16. BOLUM

Sonsoz
Eksiklikler ve Sonuglar

Bazi okuyucular bu kitapta bircok zor sorunun atlanmig
oldugunu diistinebilirler. Acaba bu konulara yer verilmemis
olmasi anlatimin toz pembe havasim agiklayabilir mi? Dev-
let ile Gniversiteler arasindaki aragtirma finansmansi, genel
giderlerin kargilanmasi, gizlilik konular ve buna benzer
bagka konularin yol agtigi sorunlar neden atlanmmgtie? Uni-
versitelerin 6zel sektor ile olan iligkisine de fazla de-
ginilmemistir. Kdr amaciyla yapilan arastirmalar: finanse
etmenin yarattifi sonuclar, 6gretim iiyelerinin teknoloji
transferine ve dzel sektire gitgide daha fazla katkida bu-
lunmalar1 gibi konular da derinlifine incelenmemistir,
Azinliklara ve kadinlara éncelik verilmesine yonelik prog-
ramlar, cinsel taciz, azinlhiklar, toplumla iligkiler (liste daha
da uzatalabilir) gibi konular kitaba girmemistir.

Bu konulara daha az énem vermemin iki nedeni var. Bi-
rinci neden, kendimi, kigisel ve yalan iliskim olan konularla
ginirlamay: sectim. Dekanligin nitelifi geregi, gorevim tni-
versitenin i¢ isleyigiyle ilgiliydi. Universite dasi iligkiler rek-
torlerin ve diger yiice kigilerin gérev alamidir. Yukanda zor
diye tanimlanan sorunlarin cofu zaten dis etkiler nitelifii ta-
simaktadir: Gergek diinyadan gelen miidaheleler. Hig siip-
hesiz bu miidahelelerin fakiiltenin igleyisine etkisi ¢ok énem-
li olmusgtur, ama politikalarn saptanmas: ve kararlann
verilmesi tek bir kesim tarafindan defil, biitiin tiniversiteyi
temsil eden kigiler tarafindan gerceklestirilmistiri’V. Or-
negin, genel giderlerin (devlet icin yapilan aragtirma ca-

1. Aym gekilde, tip veya hukuk faliiltelert hakkinda da styleyecek frzla bir geyim yoktu.
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hismalarmn dolayh giderleri) iyilestirilmesiyle ilgili énlem-
lerin devletle tartigilmasina dekanlar degil, rektor yardim-
cilar katilirlar.

Ayrica, bunlarin gergekten zor sorular olduguna inan-
mig defilim, bu da benim ikinci nedenim. Bu sorular ¢o-
gunlukla toplumun kafasindadir ve diizenli olarak gazete
ve dergilerin sayfalarinda yer alirlar. Bunlarin belirgin
onemi, genel olarak Amerikan toplumunu diizeltmek i¢in
yuriititlen giincel ugrasglarla (érnegin irk ve cinsiyet ayri-
mim ortadan kaldirmak) veya acil sorunlan ¢ézmek igin
uygulanan kamu politikalar: ile ilgilidir. S6z konusu da-
valar degigirler; durumun diizelmesi, hatta kikten ¢oézii-
me kavusmasi i¢in imit besleyebiliriz. Ama bu kitapta
iizerinde durduklarim bana daha dnemli geliyor: Profesor-
leri nasil seceriz? Kendimizi nasl yonetiriz? Universiteye
ogrenci olarak kimleri kabul ederiz? Hangi konular égre-
tiriz? Bunlar, tiniversiteler i¢in dogru, zor ve daima var
olan sorulardir; asla ortadan kalkmagzlar, her zaman bi-
zimledirler.

Bununla birlikte, tiniversite ve kolejler bugiin hayal edi-
lebilecekten ¢ok daha iyi bir sosyal biifiinlegmeye ulagsa-
lar bile, biiyiik bir olasilikla ortadan kaybolmayacak bir
davranig bi¢gimine, bir seytana uyma giidiisiine birkag say-
fa ayirmak istiyorum. Geemigin ve gliniimiuziin biitiin top-
lumlannda yvaygin olan, fakat ¢ok seyrek olarak incelenen
va da kargi konulan cinsel taciz konusunu ele almayi
amachyorum. Kugkusuz bu, {iniversitelerimizin niifus ya-
p1sinin degismemesi nedeniyle, 6zellikle yiiksek dgrenim
icin 6nemli bir sorundur: Geng (yetigkin) 6grenciler ve bu
dgrenciler tzerinde degisik derecelerde etkiye sahip her
yagtaki profesorler. Claylarin biyiik ¢ogunlugunda erkek-
ler kadinlar taciz etmislerdir ve kadinlar ancak son yil-
larda buna karg1 savagmaya baglamiglardir. Kosullar, be-
nim sorunla sadece yakindan ilgilenmeme yol agmadi, ay-
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rica bununla ilgili felgefi bir yaklagim geligtirmemi ve bu
konudaki iglemler ve denetim i¢in esaslar geligtirmemi ge-
rekli kiddi®).

Sorun tam olarak nedir? Akademik cercevede "cinsel taciz”
deyimi ¢ok genis bir alandaki davraniglan belirtmek i¢in kul-
lanilabilir, Bundaki temel 6ge, bir 6grencinin notunu belir-
leme veya bagka yollarla davranigimi etkileme konumunda
olan bir Ogretmenin ya da diger bir gorevlinin, 6grenciye
kars gisterdigi uygun olmayan kigisel ilgidir. Boyle bir dav-
ramg, akademik bir kurulug i¢in asil olan giiven havasim
ciddi olarak sarsan ve meslek ahlakima uymayan bir dav-
ramg oldugu ic¢in, iiniversitece kabul edilemez. Ogretim or-
tam ve kisi olarak 6gretim iiyeleri ile 6grenciler arasindaki
iligkiler, tizerinde ozellikle durulmast gereken konulardir.

Son on yil iginde ger¢ek anlamda bir karma egitim ortama
yaratma konusunda énemli ilerlemeler sagladik. Kadinlara
karg: aleni ayrimeilik azalmig gibi goriiliyor. Ogretim tye-
lerinin ¢ogu, 6grencilerin hepsine, belirli bir cinsin men-
suplart olarak degil bireyler olarak adil davranmak ko-
nusunda ¢aba gostermektedirler.

Bununla birlikte, tiniversitelerde kadmlarin cinsiyetleri
dolayistyla zarar gormeyeceklerini hissedebilecekleri bir du-
ruma heniiz ulasamadik, Ogrencilerden, sgretim tiyelerinin
kadinlara karsi cesaret kirict veya saldirgan davraniglarda
bulunduklarma iligkin gikayetler gelmeye devam ediyor. Te-
dirgin edici mesajlarin tistii kapal olabilir, hattd bu mesajlar
bilerek verilmiyor olabilir. Bundan dolay1, simfta sadece kiz
ogrencilerin degil, bitin bgrencilerin Sgrenimlerini ak-

2. Agafhda soyleyeceklerimin cofu Fen ve Edebiyat Fakiiltesi'ne 1983 Nisannda gon-
derdigim- sirliilerden alinmigtie, Ust diszeydeki bir alademik yonetici olarale “ben, fm-
zaladifim bir yaziy1 asla yazmadim ve yazdigim bir yaziy1 asla imzalamadim,"Séz konusu
yaz: ve dekanhfin daha bircok resmi yazms: Dekan Yardineis: Phyllis Keller ile beraberce
kaleme ahnmigtir. Gegenlerde bir hukuk dergisinde ditgiincelevimizden olumiu sbz edil-
digini gormekten mutla oldum. Peter DeChiara, "The Needs for Universities to Have
Rules on Consensual Sexual Relations Between Faculty Members and Students”, Co-
lumbia Journal of Lenw and Secial Problems, C. 21, no.137 (1988).
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satabilecek olan baz davramglan érmek olarak dzellikle gis-
termek yararh olabilir.

Bazi &gretim uygulamalari agik¢a kadinlara diig-
mancadir. Ornegin, ciddi bir derste giildiirecek veya tuhaf
bir durum yaratacak gekilde ¢iplak kadin slaytlarimn gos-
terilmesi sadece yakisiksiz degil aym zamanda kadinlara
karg: agaglaywc bir davramgtir. (Bu uydurulmusg bir érnek
degildir!)

Diger baz tedirgin edici 6gretim uygulamalan ise, sa-
dece dilgiincesizlikten, hattd kiz ogrencilere yardimer ol-
maya doniik ozel gabalardan kaynaklanabilir. Ornegin, ev-
lilik ve aile gibi konulara sadece kadinlarin "dogal" ilgisi
varmig gibi, dikkatin ozellikle onlara c¢ekilmesi aga-
fiayierdar,

Burada anlatilan bigimdeki uygulamalar icin ézel bir
deyim yoktur. Ortak etkileri, ashinda cinsiyetle ilgili ol-
mayan konularda cinsivetin 6n plana ¢ikarilmasidir. Bu ba-
kamdan, profesyonelce olmayan bu davramg kategorisini ta-
mmlamak icin genellikle “cinsiyetcilik” terimi kullamlir.

Simdi birey olarak ogretim tiyelerine ve 8grencilere dé-
nersek, bagka kosullarda uygun digebilecek goniil ilig-
kilerinin, bir 6frenci ile ona karg1 mesleld bir sorumlulugn
olan 6gretmen arasmda ortaya ¢ikmasimin her zaman yan-
g oldugu inancindayim. Ayrica, bu gibi iligkilerin, egitim
strecinin dayandifi giiven havasim1 bozmak bigiminde de
bir etkisi olabilir. Yetkili mevkide olanlarm 6grencilerle
olan iligkilerinde her zaman giictin bir etkisi oldugunu an-
lamalar: da profesyonelligin bir geregidir. Kendilerine ve-
rilen gict kiotiye kullanmamalar, ya da kotigye kullamr
goriinmemeleri, yetlkili kisilere diisen bir sorumluluktur.

Ogretim kadrosu iiyelerinin, grencileriyle herhangi bir
romantik iligkide bulunurlarsa ve 6grenci gikayet ederse,
kendilerine karsi resmi igleme bagvurulacafini bilmeleri
gerekir. Soz konusu ilighi her ikt tarafin kabuliiyle gelismig
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olsa bile, hesap vermekle yiikiimlii olan, ézel sorumluluklar:
nedeniyle égretmen ya da tiniversite calisanidir®. Ogretim
asistam olan lisansiistii 6grencilerin kendilerini profesyonel
sorumluluklar tasiyan kisiler sayma ahigkanliklar 6gretim
iiyelerine gore daha az olabileceginden, &gretim asis-
tanlarinin derslerine girdikleri veya not verdikleri o8-
rencilerle iligkilerinde 6zenle hareket etmeleri yerinde olur.

Profestrier ile dgrenciler arasinda, 6grenci-tgretmen
iligkisi baglam diginda gérillebilecek goniil iligkileri de
kimi sorunlara yol acabilir. Bir égrenci ile kigisel iligkiye
giren iiniversite gorevlisi, o anda herhangi bir profesyonel
sorumlulugu olmasa bile, 6grencinin egitimi ya da de-
gerlendirilmesiyle ilgili sorumlu bir konuma beklenmedik
bir bicimde gelmesi olasilifina kars: duyarh olmahdir (Bu
olasilik daima vardir). Universite gorevlileri ile grenciler
arasindaki iligkiler dogal olarak temelden asimetriktir.

Benim goriigiime gore, bu ilkeler stirekli kadrodaki o8-
retim {iyeleri ile gecici kadrodaki Ggretim iiyeleri ara-
smdaki iligkiler i¢in de aynen gecerlidir®®, Giiciin kétiiye
kullamilmasi firsat aym élgiide yaygindir ve kuraldan sap-
manin her tirlisiine karg: agik énlemler alinmasinda ve
sert cezalar verilmesinde 1srarli oldum.

Aslinda cinsel tacizin giiliinecek bir tarafi yoktur, ama
sikea goruldiigi {izere, bazen ciddi konular da insam gil-
diirebilir. Ogretim iiyelerine génderecegimiz mektubu ha-
zirlarken, cinsel tacizle ilgili olarak kadin 6grenciler, 5g-
retim iiyeleri ve liniversite calisanlarimi kapsayan genis
bir anket yaptirdik. Sonu¢ hi¢ de hos degildi: Yanit ve-
renlerin iicte birinden fazlasi, kargi cinsten olanlar ta-
rafindan taciz edildiklerini bildirmislerdi. Bir kadin pro-
festre soyle bir soru yineltilmisti: Amiriniz durumundaki
biri tarafindan hi¢ taciz edildiniz mi? Yanit1 soyle ol-

3. Meslelctaglarmmin cogu bunu yeni bir egilim olarak gérdiiler.

4. Ve her tiirlit amir ve enlarm emrinde calisanlar arasindaki iligkilerde.
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mugtu: Benim amirim olan tek kigi Henry Rosovsky'dir, o
mitkemmel bir centilmendir. Anonim ve ¢ok deger ver-
digim bir 6dal.

Emekli Profestr J.K. Galbraith'den ise daha uzun ve daha
kigisel bir mektup aldim.

Sevgili Henry,

Mektubumu ockuyunca anlayacagin tizere, Fakiilte Kurulu adina
gondermis oldugun "Cinsel Taciz ve Ilgili Sorunlar” bashkh sen
vazin nedeniyle hem mutlu oldum, hem de iiziintii duydum. Beni
mutlu eden sey, séziini ettigin duyarl konularda Harvard stan-
dartlarm koruyarak kullandifin dildeki sanat ve inceliktir. "Og-
retim cercevesinde géniil iligkileri'ni anlatma bigimin kusursuz
oldugu kadar, Harvard égretim {iyelerinin ince zekasim ve du-
yarlihgm ve ayrica New England duyarhilifim yansitmaktadar.
Uzun yillardan beri, inlii sézliiklerimizden birine, adim vermek
gerekirse, The American Heritage Dictionaryye da-
mgmanhk yaptim. S3imdi ise, Cambridge'dekiler bizlerin onaymn:
almak istiyorlarsa, uymak zorunda olduklari uygulamalar ko-
nusunda editérlerini egitiyorum.

Uziintiim ise, kigisel nitelik tasiyor. Hemen hemen lkirkbes yil
dnce, ii¢ yillik bir sézlegmeye bagh olarak Harvard 68retim kad-
rosunun iiyesi iken geng bir kiz égrenciye asik olmugtwmn. Ara-
muzda dFretmen-ogrenci iliskisi yoktu, ama bu gibi durumlardaki
goniil iliskisine kargs da uyarida bulunuyorsun. Gintimiizde ge-
rekli goriilen 6gretim tiyelifi ve mesleki davramg bigimine aykin
bu davranisin, kestirilmesi ¢ok da zor olmayan sonucu olarak,
evlendik. Bildigin gibi evlilifimiz, siiriiyor, hem de mutlu bir bi-
¢imde. Simdi benim sikintim gu: Bu toplulugun kidemli bir iiyesi
olarak, dgretim kadrosunun daha geng ve bilyitk bir olasihikla
daha atesli tiyelerine érnek olmam gerektifinin bilincindeyim.

Hatam diizeltmek icin yapilabilecek her seyi yapmahyim. Egim
de, stiylemeye gerek yok, kaygilarim paylagiyor. Ne énerirsin?
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Soyle yanitladim:
“Sevgili Ken,

Cinsel taciz konusundaki mektubumun seni mutlu etmesine gok se-
vindim. Ancak, ayn1 anda sana sikint1 verdigi icin de iizgimiim. Og-
renci-igretmen baglam digimdaki gonil iligkileri konusundaki uya-
rlarmm ¢ kadar da kati degildi: Bu konuda sadece “duyarh” clunma-
s istiyordum. Seni tamyorum; bunun, senin icin hichir zaman so-
run olmadigina eminim. Bununla birlikte, olaym clup bitmesinden
sonralki rahatsizhik duygunu da anhyorum,

Aklima iki fikir geliyor: Birincisi herhangi bir kisi olarak, digeri de-
kan olarak. Soyledigine gére, séz konusu olay kirkbesg yil énce ol-
mus. Zaman asimindan kurtarabilecefimize inamyorum. Ote yan-
dan, bir dekan ve gegenlerde 6gretim iiyelerinden biri $arafindan
kardinal gibi davranmakla suclanan biri olarak, kefaret kargiliginda
giinahlarim affetmekten mutiuluk duyacagim. Mutlu beraberliginizi
ve agkm (hem egitim iligkileri iginde hem de disinda) moda oldugu o
dénemi kutlamal i¢in bir kiirsii bagislamaya ne dersin?

Daha sonra yaptig1 bir konugmada Galbraith “Burada da
gorilldugi gibi, Harvard dekanlarindan higbiri, yamitladigh
mektuplarinda, bir sekilde para yardimi istemeden (6rnegin
yeni bir kiirstiniin bagiglanmasi gibi) edemez.”® Kitabimi bu
derin ve anlaml: gézlem ile kapatmay ¢ok isterdim. Ama &yle
yapmayacagim, c¢linkii son bir nokta tizerinde azicik durmak
istiyorum.

Universiteler ve yiiksek sgrenim hakkinda olumlu bir kitap
yazilmis olmasi olagandigi bir sey. Son zamanlarda elegtiriler
daha yaygin. Akh kdreltmekle, kiiltiirel cahiller olmakla, pro-
fesorlerin uckagitlarim hasir alti etmekle suglamyoruz. Agirt
uzmanlagmaya ve her geyi oldugundan daha karmagik ve an-
lagilmaz kilmaya yol agacak bigimde egitim verdigimiz soyle-
niyor. Elegtiri korosuna, toplumumuzun her kesiminden ses-
ler katiliyor: Bazi 6grenciler, anne-babalar ve mezunlar, basin

5. John Kenneth Galbraith, A View from the Stands. Telif hakk: 11986 John Kenneth
Galbraith. Burada Houghton Mifflin Company’nin izniyle basilmgtir.
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ve politikacilar ve kendi meslektaglarnmiz. Bloom, Hirsch, Ben-
nett, Boyer, hepsi biiyiik baganyla, agir toplarnm tniversitelere
ceviriyorlar. Son olarak da, Beseri Bilimler Ulusal Vakfi basg-
kamnca yayimlanan Humanities in America (1988)® raporunda
halkin edebiyat ve sanata ilgisi takdirle karsilandi; televizyon
i¢in baz giizel sbzler stylendi; miizeler, kiitiiphaneler ve eyalet
beseri bilimler kurullar: éviildi. Buna kargilik, Bayan Cheney
finivergiteler hakkinda styleyecek hemen hemen highir giizel
soz bulamadi.

Bu acimasiz yargilar seli bana bir §ykiiyii ammsatiyor. Bir
Amerikali, bir Fransiz ve bir Japon, tertristler tarafindan ya-
kalanmiglar ve ertesi sabah ldiirtilecekler. Adef oldugu iizere
esirlere son istekleri sorulmug. Fransiz, Paris'teki en sevdigi lo-
kantadan ucakla gosterigli bir akgam yemegi getirilmesini is-
temis. Japon, iilkesinin bagarh ydnetim tekniginin gercek sir-
rim  agklayabilecegi son bir ders verme firsati istemis.
Amerikali ise bu dersin verilmesinden énce vurularak ol-
dirilmek istemig. Bir vaaz daha dinlemeye katlanamam
demis.

Iki gey benim i¢in agik. Benim iyimser tutumum baz in-
sanlarn kizdiracak; ¢iinkii olumlu olmak entellektiiel cevrelerde
highir zaman revacta degildir. Fakat “beni once oldiir'in de
saghkl bir tutum olmadigim biliyorum. Digerlerinden neden
farkliyim?

Bizi elegtirenleri fazlaca tedirgin eden konularin birgogu bu
kitapta tartisilmistar: Ornegin, ders programlari, 6gretime kar-
silik arastirma, siirekli kadrolar, kayit—kabul ve {iniversite yo-
netimi. Ama benim vardigim sonuclar elegtirmenlerinkinden
oldukea farkh - genelde yakinmadan c¢ok, sevingli. Bunun ne-
deni, odak noktammn “En Iyilerin Ucte Ikisi" olmast degildir.
Bize kusur bulanlar, iniversiteleri ve iiniversiteye bagh kolejleri
hizi asil giinahkarlar, Amerikan yiksek dgreniminde bozuk ve
kot olan her seyin tipik temsilcileri olarak gostermektedirler.

6. The Chronicle of Higher Education, 21 Eylitl 1588,
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Burada insani gasirtan yonler var. En azindan gii-
niimiizde, bize en sert elegtirileri yoneltenler a¢ikca sag gi-
riiglerin temsilcileridir. Bu tutucu elegtirmenler, bizim ser-
best piyasada gosterdigimiz bagandan azick da olsa
tedirginlik duymuyorlar mi? Onlara gbre, piyasa en iyi
hakem degil mi? Ozel {iniversiteler yiitksek okul iicretleri
ile tgrencileri soymakla su¢lanmaktadirlar, ama alternatif
clarak aym kalitede 6grenim veren pek ¢ok devlet ckulu
vardir. Universitelerin biitin agirligi arastirmaya ver-
dikleri ve ogretimi savsakladiklar ileri siirtilmektedir.
Ancak, bizim efitim sistemimizde, Ogretim ku-
rumlarimizin cogunda hi¢ aragtirma yapilmamaktadir.
Biz bazen sadece lisansistii 8grencilerine tnem vermekle
suclamiriz, ama O6frenci adayi, hemen hi¢ lisansiistii 6§-
rencisi olmayan birgok iiniversite arasindan istedigini se-
cebilir. Universitelerin tekel giicii yoktur. Rekabetin ¢ok
yogun oldugu bir piyasada faaliyet gostermekteyiz ve ya-
samamiz bizim hizmetlerimize ihtiya¢ duyanlan cez-
bedilmemize baghdir. Seckin tiniversitelerin bunu ¢ok iyi
bagardiklar: acikca goriliiyor.

Bize belli konularde yomeltilen birgok elegtiriye ka-
tildigim belirtmeliyim. Tutarsiz ders programlari, ilgisiz
profesorler, nerede olursa olsun “gigirme dersler”, en az
bizi elegtirenler kadar beni de rahatsiz ediyor. Yalniz bu
gibi olaylarn sikhi$ konusundaki tahminlerimizin bir-
birinden farkli olduguna eminim. Daha oénemlisi, bu g6-
riiglerin altinda yatan tutumdan ve daha genis de-
gerlendirmelerde varilan yanhs sonuglardan tedirginlik
duymaktayim.

Egitim yoluyla elde edilebilecek sonuglar: abartanlardan
degilim.

Gecmige dzlem duymuyorum.

ideal ile ger¢ek arasinda her zaman bir fark olacagin bi-
lLiyorum.
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Once, abartilmig bir vaat: Egitim, toplumsal has-
taliklara caredir. Yiiksek ogrenime karsi takinilan olum-
suz tutumun, 1960'larmm 6grenci ayaklanmasi, Vi-
etnam'daki yenilgimiz, dis diinya ile rekabet giiclimtizlin
zayiflamas1 gibi ulusal mutsuzluk kaynaklarmdan bes-
lendigi aciktir; kisacasi, bu, toplumumuzdaki biitin hog-
nutsuzluklardan kaynaklanan bir olumsuzluktur. Goz-
lemciler, elegtirmenler ve siradan vatandaslar {ilkenin
durumuna bakarlar, gordiiklerini begenmezier ve okullar
bundan sorumlu tutarlar. Ornegin diigiik bir ekonomik
performansm sorumlusu olarak yoneticiler ve igc¢iler ye-
rine igletme okullarimi sorumlu tutmak hem kolay hem de
rahatlaticidir ve egitimciler abartilous vaatlerle bu egi-
lime katkida bulunurlar. Egitimin iyi is saglama garantisi
oldugunu iistii kapal olarak anlatinz ve (1970'lerde ol-
dugu gibi) bu gerceklesmeyince hayal kinkhigma kapiliriz.
BEgitimin satisini, kendisinin yeterli bir hedef olarak de-
gerli, bilgili {fakat mutlaka parasal agidan daha kazangh
olmayan) bir yagam saglamas1 agisindan degil, sonucunda
edinilecek meslek ya da kazamlacak para boyutlarinda ya-
pariz. Bircogumusz iyi efitim ile iyi karakteri kangtirma
egilimindeyiz. Bu yiizden halk, bizim en iyl okul-
larmizdan mezun olmus kigilerin borsa hileleri ve bagka
sahtekarlhilklara karmstigini okudugu zaman Amerikan
yitksek ofrenimi hakkinda olumsuz bir yargiya var-
maktadir. Karakter ile egitim arasindaki iligkinin zayif ol-
dugunu her 6gretim iiyesi bilmelidir, yoneticiler zaten bi-
lirler, dekanlar ise kesin olarak emindirler. Nazilerin
birgogunun uygun ve dofru kitaplar: okumus olduldarini
hatirlayin. Herkesin hayran kaldigh klasik ders prog-
ramlarmin triiniyydiler. Pearl Harbor'n bombalarmsg olan
Japon pilotlarimin SAT puanlarmin yiiksek oldugundan -
daha dogrusu yiksek olacagindan - da eminim. Benim
vurgulamak istedigim nokta, egitimin olumlu ve dogrudan
etkisinin smurli oldugudur. Daha iyi bir egitim, va-
tandasglarin  erdemini genellikle yikseltir; bu de-
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mokrasimizin temel varsayimlarmdan biridir - fakat
daima bircok istisna olacaktir.

Son zamanlardaki yakinmalarin bircogu, benim pay-
lagsmadigim bir duygu olan, geg¢mige ozlemden kay-
naklanmaktadir. Agsagi yukar kirk yil énce, Bloom, Ben-
nett, Hirsch ve ben lisans ogrencisiyken, bir Altin Cag
yvagsandigi iddia ediliyordu ve John Buchan'in alayli bir
dille belirttigi gibi, o zamandan beri uygarhk siirekli ola-
rak geriledi. O giizel giinlerde, temel dersler olmast ge-
rektigi bicimdeydi (ve gecerli olan, efendi efendi rahatina
bakip "besten sasma, altiyi agma” gorigiiydii); Lisans 68-
rencileri, hayran olduklar: sevecen hocalarinin dizleri di-
binde oturup Sokratvari diyaloglara girisirlerdi (go-
ziimiizde  canlanan  sanki  Oxfordun  1930'larda
Hollywood'da ¢ekilmis bir goriintiisii). Bu giizel ginler,
1960'larin  agimbiklar  yiiziinden berbat oldu: Uyus-
turucular, seks, not enflasyonu, klasikleri kiigimseme ve
Rock miizigi.

Ben ginimiizdeki tniversiteyi kirk yil 6nceki tni-
versiteden daha ¢ok seviyorum ve iyimserligim belki de bu-
radan kaynaklaniyor. Bizi elestirenlerin o kadar énem ver-
dikleri ortak bilgi hazinesi, gercekten de son birkag kusak
iginde kayiplara m kansti? Sadece dgrencilerin ve pro-
fesorierin eskiden cok daha homojen olduklarim kas-
tediyorsak evet. Ogrencinin paras: olup olmadifina bak-
madan kabul etmek diye birsey bilinmezdi; {iiniversitelerde
Yahudilere, Afrika kokenli Amerikalilara, Asyalilara ve
kadin 6grencilere nadiren raslamirdy; tlke ¢apinda tini-
versitelerin sayis1 az, ulusal burslarin sayis: daha da azds.
Bu bakimdan ortak bilgi hazinesi, miifredatin ya da pe-
dagojik ustiinligin yansimasindan c¢ok, dar bir simf ay-
ricalifmimm yansimasiydi. Azinhfin ayricaliy olan daha
ucuz, daha kolay bir tiir ortak bilgiydi bu ve o giinlere hig
tzlem duymuyorum. Kirk yil dnce 6grenci olan bizlerin,
yurtlarda oturup bir vandan siit icip kurabiye yerken bir



vandan da Beethoven'in eserlerinin deferini tartigtifimiz
bigimindeki bir gériintiniin gercekie bir ilgisi var mi? Ve
simdi seg¢imler, sadece Punk, ya da insani otuz yaginda
sagir etmesi muhakkak bir ses diizeyinde ¢alinan acid
rock ile mi simirlhi? Benim diinyamda degilt?.

Her ne kadar benim tavrim olumluysa da, yikselk bg-
renimde, ideal ile gercek arasindaki farka biliyorum. Uni-
versitelerde, ilk ve orta dereceli okullara gire ¢ok daha fazla
poz kesildiginden bu da aradaki farks artirir. Profesérler fe-
dakarlhk gériintiisiine biiriinmeye bayilirlar: Ogrencilerin ve
toplumun diigiik maagh hizmetkarlari, gercegin peginde
kogan insanlar! Sonra basinda zaman zaman gkan ha-
berlere bakarak, toplum bizim bilimsel kamtlar tahrif et-
tigimizi (hilebaz), paraya digkiin oldugumuzu, (Harvard
hakkimda gecenlerde yayinlanan bir makalenin baghgi In Pe-
cunia Veritas't), hattd vatan haini oldugumuzu digintr.
Ciibbelerimizin simgeledigi saygnlikla ilgili olarak ken-
dimizi yargic ve rahiplerle kargilagtirmigtim. Fakat aka-
demik davramsg bu ideal standartlara uymaz. Bu ise eles-
tirileri besleyen zemindir.

Bunlarin highiri sasirtici degildir. Universiteler, ka-
cinilmaz olarak, artilar ve eksileriyle, inigleri ve ¢ikislariyla
toplumun bir aynasichr. Bu, ¢agimizda baskicr toplumiarn
biiyik dfrenim merkezlerine ev sahiplifi edememesinin ne-
denlerinden biridir. Bununla birlikte bizim, tek basimza,
toplumu degistirmeye ya da onu esenlife ulagtirmaya gii-
ciimtiz yetmez. Liderlifimiz sinirlanmalichr. Biz yeni bilgiler

7. Alan Bloom'dan intii bir pasaj aktarmak istiyorwm: “Gengler rock'un cinsel iligki tem-
posunda oldugunu bilirler. Klasik miizik parcalanindan Ravelin Bolero'sunun oniar ta-
rafindan bilinmesinin ve sevilmesinin nedeni budur.” {(Closing of the American Mind, s. 73).
{nsamin merak:n: uyandiran bu savin (benim zamanimda tangonun benzer etldleri oldugiu
ileri siviilivdi) dofrulugunu saptamale igin rastgele birkag ampirik kanst elde etmeye ca-
hetim. Bunun igin baz arkadaslavdan bu ciimleleri ergenlik cagina givmis ¢ocuklarnina giis-
termelerini riea ettim. Indianapolis'ten gelen zellikle carpier bir yamit1 burada vermeek is-
liyorum: "Cagdas rock miizifi hayram colan ergenlik eagindaki iki cocugumla bu kenuyw
konugtum ve Ravel'in Bolera'sunu hayal meyal hatirladiklarim ve sevmediklerini anladnn,
Umarrm bu cinsel bir sorun belirtisi degildir.”
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dretiriz, mesleki beceriler ve temel bilgiler ogretiriz. Ama tek
bagimiza, wkeiligin, yoksullufun, yahut uyusturucu alig-
kanhginin iistesinden gelemeyiz. Ac¢gdzlii bir toplumda iini-
versiteler yoldan cikmaya karg: bagigikh degildir. Mutsuzlar
denizinde bir cennet adasi olamay1z.

Yiiksek dgretimin bagarabilecekleri konusundaki tevazu ve
gergekeilik, bizim toplum yasamimin niteliklerini  be-
lirlemekteki rolimiiziin kiiglik oldugunu higbir bigimde gos-
termez. Bizler, fikirlerin ve alternatiflerin geligtirilmesinde
inciiytiz. Ogrencilere en son bilgileri verirken bir yandan da
bu bilgilerin sinrm  biitiin  enerjimizi  kullanarak ge-
nigletmeye ¢ahgimz.

Bizi elegtirenlere, “honi soit qui mal y pense” (hakkinda
kétit diigtinenler utansinlar) diyecegim. i1k bakigta kétii go-
riinen geyler, aslinda dnemsiz, masum ya da daha genis top-
lumsal degerlerin bir yansimasi olabilir. Kendimize ise sun-
lar1  soyleyecegim: Oldugumuzla yetinme tehlikesinden
kagmalim; miikemmel olmak i¢in ¢aba sarfedelim; ideal ile
gercek arasindaki farki olabildigince azaltalim.
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Henry Rosovsky, diinyanin en nitelikli
tiniversitelerinden biri sayilan Harvard Universitesi’nin
en biiyiik fakiiltesi olan Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde
on bir yil dekanlik yapmus, konusunda yetkin bir kisi.
Amerikan finiversitelerinin gizli i¢ kimligi,
egitimin niteligi, gerek Ogrenci gerekse Hretim gorevlisi

olarak sivrilmenin kogullar,
kitapta acik ve niikteli bir dille anlatilms.
Oprenci, dgretim {iyesi ya da yonetici olarak tiniversiteyle
iligkisi olmus herkes, kendi yasantilan ile bu kitapta
anlatilanlar arasinda benzerlikler bulacak...
Anlatlanlarin ¢ogu, yalnizca
Amerikan tiniversitelerine 6zgi degil.
Genelleme yapilacak olursa, tiim {iniversitelerin
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