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OZGECMISLER

Ord. Prof. Dr. Reha Oguz Tiirkkan

New York Columbia ve CCNY Universiteleri eski &gretim iyesidir. 1960-
1969 arasinda Amerika’da 124 8gretim merkezi (UNI-TEQ) kurmus. Baskan
oldugu ‘Learning Foundations’ vakfina ABD Federal hikimetince 4 eyaletin
Ogretim tekmiklerini yenileme gorevi verilmig, 1970’lerde de ‘Learning Materi-
als Publishing’ Yayinevinin Bagkanligin1 yapmigtir.

Son yiizyilin 6nemli psikologlanndan Prof. Skinner (Harvard Universitesi)
ile birlikte ‘Sorularla Programli Ogrenim’ metodunu gelistirmis; bu yeni dgren-
me metodunun {i¢ kurucusundan biri olarak ve ABD’deki egitime katkilanndan
dolay1 ‘WHO’S WHO’ ansiklopedisinde yer almgtir.

ABD Federal Hiikiimeti tarafindan 4 eyaletin egitim planlamasi ve Sunrise
Agik Universitesi’nin kurulusunda egitim teknolojisi damigmam olarak gérev
almigtir. Aym1 dogrultuda, Tirkiye’de 1975-1976 yillan arasinda Milli Egitim
Bakanhigi’nin Yaykur A¢ik Universitelerinin kurucusu ve yneticisi olarak gé-
rev yapmistir. 1976’da NASA’ya danigman olarak Hindistan’daki uydulu Egi-
tim ¢aligmalanni inceledi.

1970’lerde Tirkiye’de, ‘Hizli Okuma’ adiyla ‘Speed Reading’ teknigini ta-
nitmg, 1976-1980 arasinda Milli Egitim Bakanlig), sonra da Kiiltiir ve igisleri
Bakanligi’min st diizey yoneticilerine, Bogazigi Universitesi’nin 8gretim iye-

lerine, ve birgok firmaya egitimler ve seminerler vermistir.

Tugrul Tiirkkan

Ortadgrenimini Kadik8y Anadolu Lisesi’nde, ylksekogrenimini Bogazigi
Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamladi. 1996 yilindan itibaren kurucusu
oldugu ALGE Egitim Danigmanlik biinyesinde, Ko¢ Holding, Sabanci Holding,
Eczacibag1 Holding, Turkcell, Avea, Akbank, Garanti Bankasi, Yap:1 Kredi Ban-
kasi, Citibank, Denizbank, Toyota, Pirelli vb. birgok kurumsal sirketin ySnetici-
lerine Hizli Okuma ve Etkin Hafiza Teknikleri Egitimleri vermektedir.

‘Etkin Hizli Okuma’ kitab1 diginda, Cesitli dergi ve kitaplarda yayinlanmig

makale, deneme ve Sykiileri bulunmaktadir.
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ONSOZ

Ne kadar ¢ok seyi hafizamiza borglu oldugumuzu hi¢ diisiindii-
niiz mii?

Gegen yillarda Memento isminde oldukga ilgi ¢ekici bir film
vizyona girdi. Filmin bas karakteri Leonard kisa siireli hafiza
kayb1 yasamaktadir. Oyle ki, birkag dakikada bir, o birkag dakika
icinde yaptiklarin1 tamamen unutmaktadir. Filmin ilging sahne-
lerinin birinde, adamin teki silahla Leonard’1 kovalar. Leonard
kagarken, 6n bellek hafizasi aniden silinir. Etrafina bakar ne yap-
tigin1 anlamaya ¢alisir. “Neden kosuyorum?” diye kendine sorar.
Sonra, yakinlarinda kosan adam goriir. “Galiba bu adami kovali-
yordum,” diyerek adama dogru kogmaya baglar. Adam ates edin-
ce, anlar ki, kagan kendisi! Gerisin geri déniip kagmaya baglar.

Aslinda bu film gergek bu olay iizerine kurgulandi. Tipta en-
cephalitis olarak adlandinlan bir beyin hastalifina yakalanan
Clive Wearing benzer bir durum iginde. Hastaligin beyninde ya-
rattif hasarlar Wearing’de anlik hafiza kayiplanna yol agmus. 2-
3 dakikalik siireler halinde, 6nceki anilaninin higbirini hatirlaya-
mamakta. Her hafiza kayb1 sonrasinda, bir uykudan uyanmis gibi
bilincinin yeni agildigin1 sanmakta.

Hastalig1 kendisine anlatildiginda, hafiza kaybi oldugunu red-
detmekte, sadece bilincinin yeni agildigin1 savunmakta. 2-3 sene
gectikten sonra, durumunu goésteren videolar izletildiginde dahi
durumunu kabul etmemektedir. Ornegin, kansi odasina girdigin-
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de, bityiik bir sevingle karisin1 kucaklar. Daha sonra karis1 odadan
¢ikip, birka¢ dakika sonra tekrar girdiginde, onu ilk defa gérmiis
gibi aym tepkiyi defalarca defalarca tekrarlar. Clive Wearing, ha-
fizanin —yani kaydetme, akilda tutma ve animsama yetisinin— ne
kadar hayati bir yetenek oldugunun trajik bir kaniti.

Ote yandan, “Cok kotii bir hafizam vardir,” lafim ne kadar sik
duydugunuzu hig¢ diisiindiiniiz mii? Tamstigimiz insanlar sik sik
bu ciimleyi sarf ederler. Hepimiz, gesitli isleri, bilgileri, kavram-
lan ve fikirleri hatirlayamamaktan sikayet ederiz. Arabamizin
anahtarini unuturuz, giin iginde yapmamiz gereken bir isi unutu-
ruz, randevumuzu kaginriz vb..

Giin igerisinde gesitli aktiviteler esnasinda binlerce veri belle-

gimize girer:

o Birebir gériigmeler,

e Toplantilar,

e Telefon goriismeleri,

o Seminerler,

e Yiizlerce e-posta,

o Evraklar, raporlar,

o Gazeteler, dergiler,

e Websiteleri,

¢ Okudugumuz kitaplar,

e Yabanci dildeki kelimeler,

e Sayisal veriler, istatistikler,

e Tanistigimiz sayisiz insanin isimleri, yiizleri, bilgileri.

Hayatimizda akilda tutmamiz gereken bir¢ok énemli bilgi, fi-
kir ve kavram var; ama gogunu kisa siirede unutuyoruz. Bu kitap
bunu degistirmenize yardim etmek amaciyla yazildi.
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Sunu da belirtmek gerekir ki, kesinlikle her seyi her zaman
hatirlamayacaksiniz. Hayatinizdaki her detayi, her olayi tiim ay-
rintilanyla hi¢ unutmamacasina animsamak, herhalde oldukga
stkici bir durum olurdu.

Sloganimiz su olacak: “Onemliyse unutmayin!”

Bu kitaptaki teknikleri uygulayip aligkanhik haline getirerek,
“gerekli olam gerektigi zaman amimsayacaksimz.” Yani, bil-
gi, fikir ve kavramlardan 6nemli olanlan segecek, dikkatinizi
gerekli olana yogunlastiracak ve gesitli tekniklerle kalici hale
getireceksiniz.

Kitap temelde dort kisimdan olugmakta. ilk 6nce, hafiza be-
cerilerinizin ne seviyede oldugunu test edecegiz. ikinci kisimda,
tekniklerin size ne fayda saglayacag ve hafizanin nasil galigtig:
iizerinde duracagiz. Ugiincii kisimda, hafiza gelistirme teknik-
leri yer almakta. Sirasiyla, hafizanizin “kaydetme, saklama ve
animsama” becerilerini gelistirecegiz. Son agamada, yine bir test
yaparak, becerilerinizin ne kadar gelistigini tespit edecegiz.

Reha Oguz Tiirkkan
Tugrul Tiirkkan

Kalamig 2007






TESEKKUR

Etkin Hafiza Kitabi’'nin hazirlanmasinda, degerlendirmeleri,
eklemeleri ve yardimlanyla bize biiyiik destek veren ALGE egit-
menleri Emre Sahiner, Kivan¢ Korzay ve Fatih Hiiseyinoglu’na
tesekkiir ederiz.
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1. KISIM

BASLANGIC
HAFIZA TESTI



BOLUM 1

HAFIZA BECERILERINIZIN
TEST EDILMESI

Egitimin sonunda hafiza becerilerinizdeki gelisimi gérebilme-
miz i¢in mevcut durumunuzu tespit etmemiz gerekiyor. Bu ne-
denle, bes farkh alandan olusan kisa bir degerlendirme yapacagiz
ve farkh alanlardaki hafiza becerinizi test edecegiz. Degerlendir-
me neticesinde 100 iizerinden bir hafiza beceri puanimz olusa-
cak. Egitimin sonunda da benzer testler yaparak, becerilerinizin
ne derece gelistigini gézlemleyecegiz.

Testleri uygularken siire tutun ve testte belirtilen siirelerin di-
sina ¢cikmamaya gayret edin.



Sozel Hafiza - Liste

Asagida giin iginde yapilacak isler listesi yer aliyor. Zaman tu-
tarak, listeye 90 saniye boyunca ¢aligin; daha sonra 27. sayfaya
gidin. 30 saniye kadar bekleyin ve aklinizda kalanlan yazin.

Bugiin Yapmam Gerekenler:

1. Fatih Bey’e telefon et.

2. lkinci ceyrek sunumunu gozden BEgir.

3. Esra Hamim’la performans gorilismesi yap.

4. ALGE’nin satig miidiiriine e-mail at.

5. Tamtim ajansina goriigme igin tarih ver.

6. Ajansin yolladig1 tamtim billtenini kontrol edip teyit et.

7. _Persembe gilnkii sati§ toplantisinin saatini degistir.

8. Cuma giinii Ali Bey’le yapilacak toplantiy: iptal et.

9. B17 seri nolu makinenin iiretim maliyetini 6gren.

10. Genel Miidiir Ahmet Bey’in kizinin yarin dogum giinii;
hediye yolla.

11. Kartvizitim bitti; siparig ver.

12. izmir’de gerekecek verileri bellek kartina aktar.

13. Izmir’de bayi ziyaretlerini planla.

14. Eczane’den Aksef 500 mg. al.

15. OGS’ye para yiikle.




Sayisal Hafiza — Sayisal Tablo

Asagida gesitli fonlarin yiizde cinsinden 2006 yil getirileri yer
almakta. Listeye 90 saniye ¢aligin; daha sonra 28. sayfaya gidin.
30 saniye bekledikten sonra aklinizda kalanlar yazin.

. . 2006 Yih

Hisse Senedi getirisi [%]
1. Akbank -22
2. Anadolu Efes 16
3. Arcelik -11
| 4. Dogan Holding -49
5. Eczacibasi ilac 26
6. Garanti Bankasi -4
7. lisbankasi -44
8.  Ko¢ Holding -13
9. Petkim 235
10. Petrol Ofisi -27
11. Sabanci Holding -27
12. Sisecam 6
13. Turkcell -13
14. Tiipras -2
15. Ulker Gida 23
16. Vestel -27
17. Yam ve Kredi Bankasi -61




Sozel Hafiza — Yabanc Dil

Asagida Fince on kelimenin Tiirkge karsihiklan yer almakta.
Siire tutun ve 60 saniye boyunca listeye ¢aligin. Bir dakika do-
lunca 29. sayfaya gidin. 30 saniye bekledikten sonra Tiirkge ke-
limelerin Fince karsiliklarini yazin.

Fince Tiirkce
1. Taulukko Masa
2. Yo Gece
3. Onnellinen Mutlu
4. Kaunis Giizel
5. Jauhot Yemek
6. Hullu Deli
7. Tilata Kitap
8. Omena Elma
9. Isi Baba
10. Sota Savas




Insan Bilgileri Hafizasi — Isim-Yiiz

90 saniye boyunca asagidaki listede yer alan kisilerin yiizleri-
ni, isimlerini ve bilgilerini ¢aligin. Siire dolunca 30. sayfaya gi-
din. 30 saniye bekledikten sonra yiizlerini gérdiigiiniiz kisilerin
isimlerini ve bilgilerini yazin.

Erol Bey Engin Bey
Kizinin ad1  Serpil. Arabasinin Modeli Opel.
Aviva Sigorta’d a Calisiyor 1975 dogumlu.
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Hatice Han1m Ahmet Bey
4Ki1z1 Var. Bank a Miidiir .
Kocas: emekli albay. Sali giinii voleybol 0 ynar.

Meral Han 1m Sevtap Hanim
Annesi Fransi z. Kony a Dogumlu.
2005 ODTU mezunu. Latin dans1 h ocasu.



Begiim
4 yaginda

Resim yapmaktan hoglamyor.

Ozlem Hamim
Psikolojik Danigman.
Isyeri Maltepe’de.

Erkan B-ey
Elektrik miihendisi.
TCDD’de ¢aligiyor.

Deniz Hanim
Miisteri fligkileri Uzmani.
Her yaz tatile Cegme’ye

gidiyor.



Yazihh Veri Hafizas1 — Metin

Asagidaki metne 5 dakika boyunca ¢aligin. 5 dakika bitimin-
de, 32. sayfaya gidin; ve metinde bahsedilen bilgi, fikir ve kav-
ramlar1 ne derece hatirladiginizi test edin.

Neden Avrupa Tiirkiye’ye Evet Demeli
AB kritik bir karar arifesinde

AB Tiirkiye’yle iiyelik goriismelerine baglamali mi1? Bu soru
biraz anlamsiz, hatta teknik gibi goriiniiyor, buna ragmen cevabi
hem tartigmali, hem de gok 6nemli olacak gibi. Tiirkiye simdiden
Avrupa’nin diger biiyiik teskilatlarina girmis durumda—Avrupa
konseyinden NATO’ya varincaya kadar. Birligin alisageldik iye-
lik kriterlerine uydugu siirece, Tiirkiye’yi almamak i¢in makul
bir neden yok gibi. Bu kuliip, Orta Avrupa’dan karmakangik ve
cogu eski komiinist iilkelerini i¢ine almadi mi1 ki?

Gene de Tiirkiye dort ana noktada 6tekilerden farkhh durumda:
cok biiyiik; ¢ok fakir; iilkesinin ¢ogu Avrupa’nin i¢inde degil; ve
bir de Miisliiman. Gegmiste bir siirii uyumsuzluklar yasadi: siya-
si ve ekonomik istikrarsizliktan, ordusunun miidahaleci roliine,
insan haklarim agin derecede ¢ignemeye varincaya kadar. Bunlar
Avrupalilar i¢in vaktiyle Tiirk miiracaatlarina sirt ¢evirmeyi ko-
laylagtirmisti. Fakat son iki yildir Recep Tayip Erdogan’in Ada-
let ve Kalkinma Partisi, AB’ye girmenin gartlan olan “Kopenhag
Kriterleri”ne uyan reformlar gergeklestirdi.

Oniimiizdeki iki hafta i¢inde Avrupa komisyonu, Tiirkiye’nin
yeterli adimi atip atmadigim bildiren bir degerlendirme yayim-
layacak. Eger son dakika bir oksiiriik krizi yasanmazsa (gegen
hafta bu az daha gergeklesiyordu: zinay: sug sayacak yasa projesi
son dakika rafa kaldirildi) giris miizakerelerinin yakinda, yani
gelecek yilin ilk aylarinda baglamasi tavsiyesi gikacak. Aralik’ta
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AB liderleri, yapacaklan zirve toplantisinda, kabul edip etmedik-
lerini bildirecekler.

Risk ve Miikafat

Besbelli ki Tiirkiye’nin girisi igin bu goériigmeleri baglatmak
AB igin risk tagiyor. Oncelikle Tiirkiye’nin ciissesinden baglaya-
lim. Tiirkiye’nin gimdiden 71 milyonluk bir niifusu var. AB’ye
girerse, Almanya’nin oniine gececek en biiyiik iiye olacak; boy-
lelikle Briiksel’de oy bakimindan en ¢ok agirligin ve Avrupa par-
lamentosunda da en biiyiik milli blogun sahibi olacak. Gergi o
zaman bile toplam Avrupa niifusunun ancak %15’i ve iiye olan
28 veya 30 iilke arasindan da sadece bir tanesi olacak. Bu da
karar vermede egemen olucu bir pozisyon sayilmaz. Bir iilkeyi
sadece ¢ok biiyiik diye dislamak mantikl1 degil: kars: iddia ola-
rak, AB’nin su anda pek ¢ok tiyesinin kiigiikliigiinden bags1 dertte
denebilir.

Fakirlik daha getin bir konu. Tiirkiye’nin kisi bas1 gayrisafi
geliri AB25 ortalamasinin sadece %29’u, mevcut tiyelerin hep-
sinden iyice agagida. Halkinin iigte birinden fazlas: tarimda ¢a-
lisiyor. Tiirkiye’ye devasa maddi transferler yapma ihtimali AB
maliye bakanlarinin yiiziinii sarartiyor. Dalga dalga fakir Tiirk-
lerin batiya dogru go¢ etmeleri riski ayni rahatsizhg: Igisleri ba-
kanlarina da yasatiyor. Gergi giris gériigmeleri gelecek yil bag-
lasa dahi, Tiirkiye’nin girisi en azindan 10 yildan agag: olacaga
benzemiyor. I§ giiciiniin serbestge dolasmasi i¢in de uzun bir siire
geemesi lazim olur. Tiirklere bakilirsa, “bagis degil, yabanci ya-
tirime istiyoruz” diyorlar.

Ondan sonraki sorun, Tiirkiye’nin Avrupa’nin iginde dahi olup
olmadig) sorusu. AB anlagmalan Birligin cografi sinirlan konu-
sunda agik ve net degil. Ama kimse Tiirkiye’nin biiyiik bir kara
pargasinin, en bilyiik sehri Istanbul dahil, Avrupa kitasinda bu-
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lundugunu inkar etmiyor. AB’ye heniiz katilan Kibris’in biiyiik
bir kismi, Tiirkiye’nin bagkenti Ankara’dan bile daha doguda.
Daha 1963’te Briiksel, Tiirkiye’nin bir giin aday olabilecek ka-
dar Avrupali oldugunu kabul etmigti. Su saatten sonra cografya
mazeretiyle geri doniilemez.

Bu durumda geriye doérdiincii ve en 6nemli endise kaliyor:
islam. AB bir Hiristiyan kuliibii degil. Simdiden 12 milyon AB
yurttag1 Miisliiman ve birligin kurucu yasas1 maddeleri arasinda
dini serbestlige sayg1 var. Tiirkiye’yi kabul etmeye kars1 duran
dini tartigma bagka iki esas noktaya dayaniyor. Biri, dogas iti-
bariyle, islamiyetin laik liberal demokrasiyle uyusmadig. Digeri
de Islami kokten dinciligin Islam diinyasinda, Tiirkiye’de dahil
olmak iizere, yiikselmekte olusu. Bu, Islam1 Usame Bin Ladin’le
ayni kefeye koymak anlamina gelmez. Ancak bu iki iddia héla
bir¢ok Avrupalinin, Tiirkiye’nin birliklerine katilma planina, ters
bakmasina sebep oluyor.

Ote yandan, Atatiirk devriminden beri Tiirk hiikiimetleri sert
bir laiklikten sagsmamigtir. Onlar kadar kiliseyle devleti ayirma
ilkesini kesin olarak uygulayan diger tek Avrupa iilkesi Fransa;
okullarda bagortiisiinii yasaklayan, tesadiif degil, sadece bu iki
tilkedir. Tiirkiye’nin demokrasi kamesine gelince, gegmiste biraz
lekelenmis de olsa, bugiin AB’ye yeni katilanlarin bir gogundan
daha iyi. Medya 6zgiir ve capcanli; parlamento giiriiltiilii ve agik
tartigmali. Bay Erdogan’in partisi 2002°de yaman bir gogunlukla
secildi ve iki y1l sonra gene segilecegi tahmin ediliyor.

Gene de partinin Islami kokenleri oldugu inkar edilemez. Bay
Erdogan bir keresinde halka islami bir siir okudugu igin hapse-
dilmisti ve dinsel nefreti kiskirtmakla suglanmist1. Hiiklimeti Is-
lami bazl kararlar aldi. Buna dini okullara konan sinirlamalar:
gevsetmek ve simdi de zinay1 cezai su¢ sayma tesebbiisii dahil.
AB’nin bunlardan huylanmasinda hakki var. Ama bu kararlar,
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Irlanda’nin 1970’de birlige katildig1 siradaki sartlarla karsilag-
tinlirsa, daha gevsek sayilir. O zamanlar Katolik Kilisesinin ir-
landalilarin kamu hayatina gok¢a miidahalesi vardi; ve mesela
gebelikten korunma, gocuk aldirma ve boganma yasadisi sayil-
maktaydi.

islam fobisi

Oncelikle, islamiyetin liberal demokrasiye uyusmadiginin is-
pati imkansiz. Fakat bu durum en iyi Tiirkiye’de test edilebilir.
Gergekten de, Tiirkleri (ve diger Miisliimanlari) liberal demok-
rasiye yanastirmak igin Tiirkiye’ye 6nyargisiz davranmali ve AB
iiyelik goriismelerine kap1 agmalidir. Eger Tiirkler insan Haklan
veya kokten dincilikte geri adim atarlarsa, onlara tekrar kapi her
zaman gosterilebilir.

Isin yelpazesi Tiirkiye’nin otesine de uzanmakta. Amerika ve
miittefikleri Orta Dogu’da liberal demokrasiyi gelistimmeye ¢a-
ligtyorlar. 11 Eyliil sonrasi diinyada, Tiirkiye’ye hayir demenin
felaket sonuglar olur. Eger AB Tiirkiye’ye simdi sirtin1 donerse,
yalmz Tiirkiye’ nin reformlar: tehdit altina girmekle kalmaz, bu
aym zamanda biitiin islam diinyasina kars: bir darbe olarak algi-
lanir. Aksine, Tiirkiye AB kuliibiiniin bir pargasi olursa, 6zgiirliik
ve demokrasi yolunda gekingence yiiriiyen diger tiim iilkelere de
bu biiyiik bir 151k olur.

The Economist, Eyliil 2004



Sozel Hafiza - Liste

Yapilacak isler listesinden aklimizda kalanlan yazin. Sirah se-
kilde yazmaniza gerek yok.

Bugiin Yapmam Gerekenler:

e e el AN Rl Pl el L

._.
e

Pt
—

._.
9

he

._.
=

15.

Yazdiklarimzi dogru olanlarla kargilastirin. Birebir dogru yaz-
diklarimza 1 puan, eksik yazdiklariniza da yarim puan verin. Pu-
anlarimzin toplamina +5 ekleyin.

Toplam Puan:



Sayisal Hafiza — Sayisal Tablo

Fonlarin 2006 y1li getirilerini yazin.

Hisse Senedi gzg(:me[l"l/i]
1. Garanti Bankasi
2. Sabanci Holding
3.  Yapi ve Kredi Bankasi
4. Petkim
5.  Turkeell
6. Akbank
7. Eczacibasi fla¢
8. Koc Holding
9. Vestel
10. Arcelik
11. Anadolu Efes
12. Sisecam
13. isbankas:
14. Tiiprag
15. Ulker Gida
16. Dogan Holding
17. Petrol Ofisi

Yazdiklarimiz1 dogru olanlarla kargilagtirin. Dogru yazdiklan-
nmiza 1 puan verin. Puanlarmzin toplamina +3 ekleyin.

Toplam Puan:
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Sozel Hafiza — Yabanci Dil

Tiirkge kelimelerin Fince kargiliklarim yazin.

Tiirkce Fince

Elma
Baba
Yemek
Mutlu
Kitap
Savag
Giizel
Masa

. Deli
10. Gece

el el FaN Pl Pl Rl Lo e

Yazdiklarinmiz1 dogru olanlarla kargilagtirin. Dogru yazdiklari-
niza 2 puan, yazarken harf hatasi yaptiklariniza 1 puan verin.

Toplam Puan:
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insan Bilgileri Hafizas1 — isim-Yiiz
Asagidaki yiizlere karsilik gelen isimleri ve kisiler hakkindaki
diger bilgileri yazin.

- 30 -



,31



Yazdiklarinizt dogru olanlarla kargilagtirin. Bir kisi hakkinda tiim
bilgileri dogru yazmigsaniz 2 puan, ismini ya da bilgilerinden
birini unutmugsaniz 1 puan verin.

Toplam Puan:
Yazih Veri Hafizas1 — Metin
Asagidaki sorulan metne geri ddSnmeden cevaplandirin.

1. Yazara gore, diger aday iilkelerden ayiran Tiirkiye’nin 4 te-
mel 6zelligi nelerdir?

a)
b)
c)
d)



2. Tirkiye’nin AB’ye uyum siirecinde yasadig1 uyumsuzluklar-
dan ikisini yazin:

1.
2.

3. Metne gore, Tiirkiye’nin niifusu toplam Avrupa niifusunun
yiizde kagidir?

4. Metne gore, Tiirkiye’nin Kigi Bagina Diigen Milli Geliri AB25
ortalamasinin yiizde kagidir?

5. Tiirkiye’nin kagta kag¢1 tanmla ugragmakta?

6. Yazar, Tiirkiye’nin Avrupa’nin cografi olarak pargas1 olmadi-
g1 goriisiine hangi iki 6rnegi vererek karg1 gikiyor?

1.
2.

7. Tiirkiye’yi kabul etmeye kargi duran dini tartiyma esas hangi
iki noktaya dayaniyor?

1.
2.

. Dinle devletin birbirinden ayrilmasinda Tiirkiye’yle beraber
¢n hassas davranan Avrupa iilkesi hangisidir?
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9. Tiirkiye’nin demokrasi agisindan iyi seviyede oldugunu belir-
tirken yazar hangi iki 6rmegi veriyor?
1.

2!

10. Tiirkiye’nin laik olmadigim1 sdyleyenlere kars1 yazar, han-
gi Avrupa iilkesinin katildig: yillarda ¢ok daha az laik oldugunu
sOylityor?

11.Eger AB Tiirkiye’ye simdi sirtin1 donerse ne olur?
1.
2.

12. Tirkiye AB kuliibiiniin bir pargasi olursa ne olur?

Kitabin arkasinda yer alan cevap anahtarindan, cevaplarimizin
dogrulugunu kontrol edin. Toplam 20 cevap; dogru yazdiklarini-
za 1 puan, yarim dogru olanlara yarim puan verin.

Toplam Puan:

Baslangi¢c Hafiza Puaniniz:

5 testteki puanlarimzi toplayin. 100 iizerinden ortaya ¢ikan bu
rakam, hafiza beceri puaniniz. 80’in iistiinde puaninz varsa, ha-
tirlama becerinizin iyi oldugunu sdyleyebiliriz. 70-80 arasi orta;
50-70 vasat, 50’nin alt1 ise yetersiz olarak degerlendirilebilir.

Hafiza becerilerinizi gelistirdikten sonra, kitabin sonunda son
bir degerlendirme yapacagiz ve geligiminizi dlgecegiz.

- 34



2. KISIM

HAFIZA:
FAYDA ve TEORI



BOLUM 2

HAFIZANIZI
GELISTIRMEK

NE FAYDA SAGLAYACAK?
Is hayatinda Hafiza ve Unutma

Giin igerisinde ne kadar ¢ok bilginin zihninize girip ¢iktigim
hi¢ diislindiiniiz mii? Sabah uyandiginiz saatten aksam uykuya
dalana degin bes duyu organimiz sayisiz uyarim almakta. Isitsel,
gorsel vb. binlerce veri bellegimize dogru akmakta.

Giin boyunca,

v
v
v

<

Birebir goriismeler yapiyorsunuz,
Toplantilara katiliyorsunuz,

Telefon goriigmelerinde karsi tarafin aktardiklanm
dinliyorsunuz,

Seminer ve egitimleri takip ediyorsunuz,

Yiizlerce e-posta okuyor, sayisiz evrak, rapor, gazete,
dergi, web sitesini gézden gegiriyorsunuz,
Okudugunuz kitaplardaki énemli bilgileri unutmama-
ya ¢aligiyorsunuz,

Birgok insanla tamigiyor, isimlerini, yiizlerini, ve bu
kigiler hakkinda ¢esitli bilgileri aklimzda tutmaya
gayret ediyorsunuz,
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v Yabanci dildeki kelimelerin anlamlarim1 &greniyorsu-
nuz,

v Isinizle ilgili istatistiksel degerleri, sayisal verileri ge-
rektiginde hatirlamaniz gerekiyor,

v Isinizle ilgili diigiiniiyorsunuz, strateji belirliyorsunuz,
plan yapiyorsunuz; eyleme déniigebilmesi igin aklini-
za gelen fikir ve kavramlann unutulmamasi gereki-
yor,

v leriki giinlerde yapmaniz gerekenlerle ilgili is listele-
ri ¢ikanyorsunuz,

v Gelecek giinlerdeki toplantilarinizin tarihlerini hatirda
tutmaniz gerekiyor,

v' Arabamzi otoparkta nereye koydugunuzu, bankamatik
sifrenizin ne oldugunu animsamaniz gerekiyor vs...

Ancak aksam oldugunda, zihnimize akan bu binlerce bilgi, fi-
kir ve kavramdan ¢ok azim1 hatirlayabiliyoruz ve ¢ogu —istesek
de istemesek de- kisa siirede kaybolup gidiyor.

Birini aramaniz gerekip telefon etmeyi unuttugunuz oldu mu?
Ya da, randevunuzun giiniinii, saatini yanlig hatirladigimiz? Akli-
niza gelen giizel bir fikri, sonradan animsayamadiginiz i¢in, ey-
leme doniistiiremediginiz? Bir kitapta okudugunuz, ya da bir top-
lantida tartighgimz fikir ve kavramlann ¢ogunu birkag giin sonra
animsamakta zorluk ¢ektiginiz? Bir insanin ismini, meslegini
hatirlayamadiginiz—hatta yiiziinii tantyyamadiginiz? Sirketinizin
gegen yilki satig rakamlarini, bir fonun 2006 yilinda yiizde kag
getirdigini, enflasyon rakamini hatirlamaniz gerekip bir gekilde
belleginizden bulup ¢ikaramadiginiz oldu mu?

Muhtemelen bahsettiklerimizden ¢ogu sik sik ya da arada sira-
da basimiza geliyor. Hafizaniz sizi yan yolda birakiyor. Oldukga



o6nemli bilgilerin gerektigi zamanda animsanamamasi da gerek
kariyerinizde gerekse de giinlitk yasantimzda verimsizliklere se-
bebiyet veriyor.

Kurumsal bir firmayla yaptigi-
miz egitimlerden birinde katilim- | is hayatindaki en 6nemli
cilardan biri su degerlendirmeyi |sorunlardan birinin insan
yapmugti: “Miisterilerimle yapti- |isim ve bilgilerini gerekti-
gim satis goriigmelerinde, bazen |Jinde animsayamamak
daha Onceki goriiymelerimizden Y- 4
animsamam gereken 6nemli de-

taylar oldugu hissine kapiliyorum. Goriismenin daha etkili geg-
mesinde yardimci olacak bir bilgi, bir detay... Ama aklima bir
tirlii gelmiyor...”

Eczacibagi Biligim Genel Miidiini Tank Askin Bey de soyle bir
yorum yapmusti: “Is hayatinda fayda saglayacak belki de en temel
beceri, goriigiilen, tanigilan sayisiz insanin isimlerini, yiizlerini ve
hayatlan ve isleri hakkinda gesitli detaylar1 ammsayabilmek.”

Isinizle, hayatimzla ilgili gerekli biitiin detaylan gerektiginde
animsayabilmenin veriminizi ne kadar artiracagini hi¢ diiiindii-
niiz mii? Ya da, 6nemli goriismelerdeki 6nemli aynintilar net bir
sekilde hatirlamamzin?

Sonugta, Francis Bacon’un dedigi gibi, “Bilgi Giigtiir.”

Bu kitaptaki amacimiz daha etkili ve daha giiclii bir hafi-
zaya sahip olmamz saglamak. Ug asamali sistem neticesinde,
hafizamizin “kaydetme, saklama ve geri-¢agirma” becerilerini

gelistirecegiz. Daha ¢ok bilgiyi, daha uzun siire ve daha net ha-
tirlayacaksiniz.

Etkin Hafiza teknikleri sayesinde, isitsel, sayisal ve gorsel bel-
leginizi gelistirecek; toplantilarda, goriiymelerde, egitimlerde ve
okumalarimzda edindiginiz bilgi, fikir ve kavramlan unutmaya-
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cak ve gerekli olam kalic1 bir sekilde 6grenme becerisini kaza-
nacaksiniz.

4 Uygulama Alan1

Hafiza tekniklerinin nereden baksaniz 2000-2500 senelik
gecmisi var. Bircok farkli teknik ve uygulama mevcut. Antik
Yunan’da, sairler misralarin1 hatirlamakta, Orta ¢agda hafizlar
Kuran’y, Incil’i ezberlemek igin kullanmiglar. Modern ¢agda,
belirli tekniklerde kendinizi gelistirerek, iskambil kagitlarini
ezberlemeyi, ya da 35 basamakl iki say1y1 aklinizdan garpmayi
basarabilirsiniz. Fakat bunu yapmaniz isinizde ya da hayatinizda
size ek bir fayda saglar mi1?

Hayir, poker oyuncusu degilseniz, ya da hesap makinesinin
olmadig1 1ss1z bir adada yasamiyorsamz pek bir fayda saglamaz.

Telefon numaralar1 ezberlemeye y6nelik de teknikler mevcut.
Ancak cep telefonlarinin ¢ikmasi, numaralarin telefonlara kolay-
ca kaydedilebilmesi, bu tekniklerin de 6nemini azaltmakta.

Bu noktada uygulamay: 6grenecegimiz tekniklerle ilgili tek
bir kistasimiz olacak: “Fayda saglar m1?”

Onceliklendirme yapmamiz lazim. OSS’ye hazirlanan bir 6g-
renci igin ders kitaplarindan ve ders notlarindan edindigi bilgi-
leri akilda tutmak oncelikli hedefiken, bir profesyonel igin ders
kitaplarindan bilgi edinmenin pek bir 6nemi olmayabilir. insan
isim ve yiizlerini amimsayabilmek bir yénetici igin son derece
gerekliyken, sayisal verileri akilda tutmak finans alaninda gali-
sanlar i¢in ¢ok 6nemliyken, bir 6grenci igin fazla bir anlam ifade
ctmez. O ylizden ilk 6nce, uygulama alanimizi belirlememiz la-
zm.

Is hayatinda ve giinliik yasantlmlda hafiza ile ilgili gelistiril-
mesi gereken dort temel bilgi alani vardir.



1. Insanlar Hakkinda Bilgiler

Biraz 6nce de belirttigimiz gibi, iy hayatinda sayisiz insanla
tanigiriz. Bu insanlarla is ortamu igersinde belirli bir aligveris ige-
risinde oluruz. I arkadaglanmzin isimleri, yoneticilerinizin ya-
samlan ile ilgili ¢esitli detaylar, miisterilerinizin adlan, hobileri,
dogum giinii tarihleri, ¢ocuklarinin ka¢ yasinda oldugu, hangi
okula gittikleri vb... Bu gibi bilgilere sahip olmak, bu bilgileri
gerektiginde hatirlamak ve bu bilgilerden yararlanabilmek i ha-
yatinda biiyiik avantajlar saglar.

Insan yiizlerini tamma, isimlerini hatirlama ve goriismekte ol-
dugunuz insanlar hakkindaki gesitli detaylan animsama becerini-
zi gelistirme birinci uygulama alanimiz olacak.

2. Isitsel Bilgiler

Toplantilarda konusulanlan, egitim ve seminerlerde aktan-
lanlan, 6nemli bir telefon goriiymesini, performans degerlen-
dirmenizdeki temel noktalan, hatta ayakiistii yaptigimz kisa bir
goriismede sdylenenleri animsamak 6nemlidir. Ama ¢ogunlukla
en hizli da bunlar unutulur. Bunun sebebini anlamak zor degil.
Yazinin icadindan 6nceki ¢aglar hakkinda ne biliyoruz? Cok az
sey. S6z ugar, yaz: baki kalir. Konugulanlar tek seferlik bilgidir.
Eger ki ¢ok nadir durumlarda yaptigimiz gibi kaydetmediyseniz,
geriye doniip bakma sansiniz olmaz.

Konusulanlan animsamak i¢in etkili teknikler gelistirmek la-
zimdr. ikinci uygulama alammiz bu olacak: etkili dinlemenizi
ve isitsel verileri daha iyi animsamanizi saglamak.

3.  Saysal Bilgiler

Matematigin hiikiim siirdiigii ¢agimizda ne kadar ¢ok sayisal
veriyle hagir negir oldugumuzu disiiniin: satiy rakamlan, hisse
senedi degerleri, ge¢mis donemlerle ilgili istatistik veriler, finan-
sal degerler, telefon numaralan, kullanici sifreleri, araba plaka-
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lan, otopark yer numaralan vb... Tiim bu sayisal verilerin akilda
tutulmas, sozel ifadelerden farkh gergeklesir.

Sayisal verileri akilda tutmak i¢in Fonetik Sistem diye isim-
lendirdigimiz bir Mnemonik teknigi kullanacagz.

4. Yazh Bilgiler

Etkin Hizlh Okuma egitimlerimizde yaptigimiz anketlerde,
Tiirkiye’de ortalama bir profesyonelin giinde okumaya toplam
130 dakika ayirdig1 ortaya gikmugtir. iki saatin istiinde olan bu
siire igersinde, sayisiz e-posta okuyorsunuz, rapor ve evraklar
degerlendiriyorsunuz, gazete, dergi ve web sitelerine goz atiyor-
sunuz. Haftanin belirli bir stiresini de kitap okumalarina ayirdi-
gimz1 sbyleyebiliriz. Ortalama bir Tiirk okuyucusunun dakikada
180 kelime okudugunu diiiiniirsek, giinde 23.400 kelime, yani
120 sayfalik bilgi hafizamiza akiyor. Her giin okunan bu 120 say-
fada yer alan 6nemli bilgi, fikir ve kavramlann g¢ok azin1 animsa-
yabiliyoruz; ¢ogu zihnimizden silinip gidiyor.

iki hafta 6nce attigimz bir e-posta’da ne yazdigimzi hatirla-
maya ¢aligtiniz m1 hi¢? Ya da, daha 6nce okudugunuz bir rapor
ya da evraktaki gesitli bilgileri animsamakta zorluk ¢ektiniz mi?
Bir kitab1 okuyup bitirdikten sonra, ¢ogunu unutmaktan da sika-
yet ediyor olabilirsiniz. Yazil verilerden edinilen gerekli bilgileri
akilda tutmak son derece énemlidir.

Zihin haritalari, aktif okuma teknikleri vb. yontemlerle yazili
verileri akilda tutma becerinizi gelistirecegiz.

Toparlayacak olursak, bu kitaptaki teknikleri 6grenmenizin,
aligkanlik haline getirmenizin ve uygulamanizin size su sekilde
faydalan olacak:

v Tanigtiginiz insanlarin yiizlerini, isimlerini ve hayatla-
n hakkinda gesitli bilgileri unutmayacaksiniz,

v Yapmaniz gereken isleri, randevu saatlerinizi unutma-
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yacaksiniz,

Toplanti, seminer ve birebir gériigmelerdeki énemli
fikir ve kavramlan hatirlayacaksiniz,

Yabanc dildeki kelimeleri kolayca 6greneceksiniz ve
unutmayacaksiniz,

Okudugunuz e-mailleri, kitaplan; gézden gegirdiginiz
rapor ve evraklardaki gerekli bilgileri kalic1 bir gekil-
de 6greneceksiniz,

Isinizle ilgili 5nemli sayisal verileri, istatistikleri ha-
tirlayacaksiniz,

Giiglii bir hafizaya sahip olmak iiretkenliginizi ve i
bagarinizi artiracak.
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—Vazlu Verl Hafiza

* Yabanc) dildeki kelimeleri dgyenme.
—

- igle ilgili cesiti yaymiandaki bilgileri akilda
ama,

« e-mail, mpor ve evrakiardaki gerekli biglesi
hatirtama,

* Sunum natiann animsams,

* Yapilocaldar igler listelernini anuvsama,

* Okunan kitagiardaki bigier GzDraave,

Insan V
Hafizas:

Saysal Haira

« [statistk verilerini animsama,

* Grafk & tablolan akilda twtma,

* Takvim, rdevutan habriama,

= Telefan msvavatan hatirtera JGmiik
nolan, piaka, kredi kart numaratan,



BOLUM 3

HAFIZA TEORISi

Hafiza: Nasil Hatirlar, Nasil Unu-
turuz?

Hafiza’yi basitge, “yasananlari, 6grenilenleri zihne kaydetme,
zihinde saklama ve hatirlama giicii” olarak tanimlayabiliriz. in-
san beyni, bes duyu orgam vasitasiyla gelen verileri kaydeder,
saklar ve gerektiginde hatirlar. ingiliz filozof John Locke insani
‘Tabula Rasa’ya (bos bir levha) benzetmistir. Deneyimlerimiz
levhanin iizerine yazilarak benligimizi olusturur. Haliyle, dene-
yimlerin {izerine yazildigi levha hem hafiza hem de tiim benligi-
mizdir. O ve onun dénemindeki gogu Ingiliz filozofunun goriisii,
insan benligi ile hafizanin biitiiniiniin ayn1 sey oldugudur.

Hafiza olmasaydi ne olurdu? Ailemizin yiiziinii tantyyamaz, ta-
nidiklarimizin isimlerini hatirlayamaz, evden ¢iktigimizda geri
evin yolunu bulamaz, dil 6grenemez —haliyle konusamaz, ara-
banin nasil siiriilecegini, hatta nasil yiiriiyecegimizi dahi 6grene-
mezdik. Ozetle insam insan yapan, gelisimin en temel becerile-
rinden ilkinin deneyimleri saklayabilme yetisi —yani ‘hafiza’- ol-
dugunu sdyleyebiliriz.
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Hafizamn Ug Islevi

Hafizanin iglevlerini genel olarak ii¢ pargaya ayirabiliriz:
1- Kaydetme

2-  Saklama

3-  Geri Cagirma

Belirli bir deneyim sonrasinda,

O6megin bir insanla tanigip onun
Hafiza, deneyimleri bey-

ne kodlama, depolama
ve geri-¢agirma yetisidir.

ismini ogrendigimizde, 6nce o
bilgiyi hafizamiza kodlanz (kay-
detme); o bilgiyi hafizamiza depo-
lanz (saklama); ve ihtiya¢ duydu- ;
gumuzda, 6rmegin o insanla tekrar
karsilagtigimizda, bilgiyi hafiza depomuzdan bulup ¢ikaririz (geri
cagirma). Bu noktada, geri ¢agirmanin iki yolu vardir: hatirlama
ve tamima. O Kisinin ismini hatirlarsiniz, ya da yiiziinii tanirsi-
niz. Bir benzetme yapacak olursak, kaydetme agsamasi gerekli bir
bilgiyi kagida yazmaktir. Ardindan kagit, dosya dolabinda uy-
gun bir yere kaldinlir -saklama-. Daha sonra o dosyaya ihtiyag
duydugunuzda, dosyayi dolabindaki yerinden bulup ¢ikartirsiniz
-geri gagirma-.

Herhangi bir yeyi animsamakta zorluk ¢ektigimizde hafizanin
bu ii¢ islevinden birinde bir kusur var demektir. Ornegin, tamigti-
gimz kisinin ismini dinlemezseniz, ya da yanhs duyarsaniz ‘kay-
detme’ agamasinda hata olmus demektir. Ya da, bilgiyi hatirla-
maya ¢aligtigimzda, hafiza deposunun i¢inde bulamayabilirsiniz.
Yani, ‘geri ¢agirma’ agamasinda bir sorun gikmugtir.

Bu kitaptaki hedefimiz, bu ii¢ adimi ‘daha bilingli ve daha et-
kili’ gergeklestirmenizi saglamak olacak. Kaydetme esnasinda
dikkatimizi yogunlagtiracagiz ve etkili bir sekilde gézlemleye-
cegiz, depolamay belirli bir sistem igerisinde yapacagiz, ve geri
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cagima esnasinda bazi yontemlerden faydalanacagiz. Ote yan-
dan, hafiza tekniklerinin ¢ogu genelde ikinci adimdaki beceriyi
gelistirmektedir. Bilgiyi nereye sakladigimz: bilirseniz, ihtiyaci-
niz oldugunda bulmaniz da o derece kolay olur.

iki Basamakh Hafiza Teorisi

Hafizanin nasil ¢aligtigim agiklayan en basit model iki ba-
samakli hafiza teorisidir. Yaygin kabul géren, bu teoriye gore,
insanin iki ayn bellegi bulunmaktadir: birincil bellek ve ikincil
bellek.

Ayn1 zamanda ‘bilingli hafiza’, ‘kullanilan hafiza’, ‘kisa-d6-
nemli bellek’ ve ‘6n bellek’ olarak da adlandirilan birincil bellek,
deneyimlerin ilk olarak gegici bir siire igin depo edildigi boélge-
dir. Ayn1 zamanda, kisinin belirli bir anda kullanmakta oldugu
bilgiler kiimesini kapsar.

Bilgiler ilk olarak kisa dénemli hafizaya girer—ve biiytik ihti-
malle kisa bir stire sonra unutulur. Bir insanla tamigiriz, birkag sa-
niye sonra ismini unuturuz; bir telefon numaras geviririz, biraz
sonra numara bellegimizden ugup gider. inamlmaz ¢abuk unutan
bir bellek yapimiz var.

Arastirmalara gore, bellege giren bilgiler 2-3 saniyede yok
olmaya bashyor. Yani, deneyimler levhaya degil, aslinda kuma
yazilmakta—riizgarin sik estigi bir ¢6liin kumuna.

Burada durup su soruyu sormaliyiz: neden bu kadar ¢abuk
unutuyoruz?

Bunun temel sebebi, 6n hafizanin gok az bilgiyi depolayabil-
mesidir. Insanin kisa-donemli belleginin kapasitesi ile ilgili yapi-
lan aragtirmalar su sonucu vermistir: 7+2. Yani, insan bellegi, en
az 5 en fazla da 9 bilgi pargacigim akilda tutabilmektedir.

On bellegi ortalama 7 dosya alan kiigiik bir dosya dolabina
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benzetebiliriz. Sorun su ki, dig diinyadan devamli yeni uyanmlar
alinz. Bir sey dinler, bir sey goriir, bir seyler okuruz. Yeni dosya-
lar devamli 6n bellege dogru akar ve akar... Yenilerine yer agmak
i¢in de, mecburen alttan bosaltiriz—yani unuturuz.

100}
90}
8o}
70}
60}
50}
a0}
30}
20
10

Hemen Geri-Cagirma

<— 19 Dakika
63 Dakika
/525 Daklka

rd

Psikolog H. Ebbinghaus, deney ve arastirmalar1 neticesinde,
vaman iginde ne seviyede unuttugumuzu bir grafikle géstermisgtir.
Grafikte de gordiigiiniiz gibi, 6grenmenin hemen ardindan, (yak-
lagik 10-15 dakika sonra), alinan bilginin yariya yakim silinmis
oluyor. Bir giin sonra ise bilyiik béliimii unutuluyor. ilk bir saatte
son derece hizli unutuyoruz, daha sonra unutma yavagliyor.

Ote yandan, bir sekilde devamli ammsadigimiz birgok sey var.
Bunlan nasil hatirda tutabiliyoruz?

Uzun-dénemli bellegimiz sayesinde.

Insan bir bilgiyi, birgok kez tekrarlarsa, yani sik sik kullamirsa,
heyin bilginin 6nemli oldugu sonucuna varir. Evraki kiigiik dos-
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ya dolabindan alip, ambara yollar: yani bilingaltina.

[lkokulda garpim tablosunu ezberleyene kadar ne kadar zor-
landigimiz1 hatirlayin. 8 x 7?

56.

Su an, bu bilgiyi defalarca tekrarlamis oldugunuzdan, kolay-
likla cevap verebiliyorsunuz. Ciinki, ‘8 x 7 = 56’ bilgisi uzun-
donemli belleginizde yer almakta.

Sik sik aradigimiz telefon numaralarim1 da hatirlanz, ¢linkd
defalarca tekrarlamigizdir.

Haliyle, haf1za ile ilgili iki temel ger¢ek karsimiza gikiyor: in-
san ¢abuk unutuyor ve tekrarlar vasitasiyla dgreniyor.

Bu konuyla ilgili bir deneyi, siz de uygulayabilirsiniz. Asa-
gidaki listeyi, her kelime iizerinde 3-4 saniye durarak, okuyun.
Daha sonra, aklimizda kalanlan, listeye bakmadan bog bir kagida
yazin.

Kaplan-Ali-ceylan-masa-demir-tahta-koltuk-kar-
tal-sepet-soyut-yesil-kpek-okyanus-sandalye-ay1-
¢imen-tabure

Goreceksiniz ki, en bagtakiler ve en sondakileri hatirlayabil-
mig, ortadakileri unutmugssunuz (Biz bu deneyi egitimlerimizde
uygularken, katilimcilardan birinin tepkisi su olmustu: “Ortasi
gitti.”).

Bunun sebebi sizce ne olabilir?

Ik kelimeyi okudugunuzda, hatirda tutabilmek igin, muhte-
melen iginizden birkag kere tekrarladimz: ‘kaplan, kaplan, kap-
lan...” diye. Ardindan ikincisi geldi. Bu sefer ikili, “kaplan-ali,
kaplan-ali...” diye tekrarladiniz. Ortalara gittikge, kelime sayisi
fazlalastig1 i¢in, tekrarlama imkansizlasmaya bagladi.

I1k bastaki kelimeleri gokga tekrar edebildiginiz igin akilda tu-
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tabildiniz. Son kelimeler ise, zamanin yipratici etkisinden en az
zarar gorenler oldu. Yazmaya basladiginizda, son kelimeleri daha
yeni duymus oldugunuzdan, unutmadan yazabildiniz.

Bu deneyi, zaman aralifinda oynamalar yaparak gesitlendire-
bilirsiniz. Sonuglar, iki temel gergegi gii¢lendirir.

Yapilan deneylerde, iki kelime arasindaki duraklama zaman
kisaltildiginda, denekler ilk kelimeleri hatirlamakta zorlanirlar.
Clinkii, iclerinden tekrarlayacak yeterli zamami bulamazlar. Keli-
meler okunup bittikten hemen sonra degil de, 6megin yarim saat
sonra animsamalan istendiginde ise, bu sefer denekler, sonda-
kileri hatirlamakta zorlanirlar. Ciinkii ilk kelimeyle son kelime
arasindaki zaman farkinin 6nemi kalmamigtir (Aradan yarim saat
gegince, birinin yarim saat 20 saniye, 6biiriiniin yarim saat 6nce
haf1zaya kaydedilmesi fazla fark yaratmaz.).

Demek ki, insan unutur; iyi anilar da kotii anilar da bellegi-
mizden yavag yavas silinir gider (Bu her zaman kéti degildir, ta-
bii ki... Unutma olmasaydi, bir ayriligin, bir 6liimiin anisi, yillar
yili aym canlhiligini korusaydi, bu bizim i¢in, kuskusuz hig¢ hos
bir tecriibe olmazdh).

Onemli olduguna inandigimz bilgileri de akilda tutmak igin
tekrarlariz; yahut, bu bilgiler uygulaya uygulaya aligkanlik hali-
ne gelirler.

Ozetle, kapasitesi oldukga kiigiik olan kisa-donemli hafizanin
arkasinda, tiim anilarin depolandigy, ‘uzun-dénemli hafiza’ ya da
bilingalt1 olarak da isimlendirilen ikincil bellek bulunur. ihtiyag
(uydugumuzda hatirladigimiz tiim bilgiler (dostlarimizin isimle-
ri, yakinlarimizin telefon numaralan, ¢arpim tablosu, kullandig:-
miz dildeki kelimeler vb.) bu depoda saklanmaktadr.

Kisa-dénemli bellek kiigiik bir dolap ise; uzun-dénemli bellek
her seyin saklandig: dev bir depodur.
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UZUN-
KISA-DONEMLI DONEMLI
BELLEK BELLEK
UNUTMA MR S

Hafizamizin nasil ¢alistigim §oyle bir benzetmeyle toparlayip,
Ozetleyebiliriz. Agik duran beg penceresi ve iki kapisi olan bir
oda hayal edin. Bes duyu orgamimizdan devamli gelen bilgilerin
birer paket oldugunu varsayin. Bu bes pencereden gelen paketler
odada bulunan bir montaj bandina diisiiyor. Montaj bandi bu pa-
ketleri odanin sonundaki kapiya dogru tagiyor ve oradan paketler
odanin digina atiliyor. Odanin i¢inde bir adam var, paketlerin ba-
zilanini segip banttan aliyor, agtyor ve igindekileri odanin ucun-
daki kiigiik dolaba (Kisa D6nemli Hafiza) yerlestiriyor.

Sunu biliyoruz ki, dig diinyadan gelen tiim deneyimleri zihni-
mize kaydetmiyoruz; ¢iinkii bazilanm anlamlandirmiyoruz. Bir
siirii insanin oldugu bir yerde bulundugunuzda etrafinizdaki sa-
yis1z konusmay: fark edersiniz; ancak hepsini igitmezsiniz. Hangi
konusmaya konsantre olursaniz onu isitir, gerisini anlamlandir-
mazsiniz. Aym sekilde, biling algi organlarindan akan verilerden
sadece dikkat ettiklerini anlamlandirir ve Kisa dénemli hafizasi-
na kaydeder. Diger paketler agilmadan atilir.

Bazen bakar ama gérmeyiz, duyar ama dinlemeyiz.
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Adam paketleri agar ve igindekileri odadaki dolaba yerlestirir.
I¢ine en fazla 7 tane paket konulabilen bu dolap Kisa dénem-
li hafizadur. Iste bu noktada, bilgiyi hafizamiza kodlamis oluruz
(kaydetme).

Kaydedilen bu bilgileri nasil unutuyoruz? Bilginin unutulma-
sinin iki yolu vardir: bozulma ve yerine koyma. Dolabmn igin-
deki malzeme hizla yipranmaya, ¢iiriimeye, bozulmaya bagslar;
ve haliyle bazilan kullanilmaz hale gelir. Adam bunlan dolaptan
¢ikartip disan atar. Salvador Dali’nin iinlii resmi, La Persisten-
cia de la Memoria, bu durumu anlatir; bilgilerin ne kadar ¢abuk
eridigi, yiprandigi...

Ayn1 zamanda, devamli montaj bantindan yeni paketler ak-
maktadir. Adam da siirekli bazilarim segip, igindekileri dolaba
yerlestimmek durumundadir. Yenilerine yer agmak igin, en eski-
leri dolaptan ¢ikartip atar. Bu unutmanin ikinci yoludur: yerine
koyma. Devaml yeni deneyimler edindigimiz igin, bu yeni ve-
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riler, eskilerin yerini alir. Kisa dénemli hafizanin kapasitesi dar
oldugu igin beyin eskileri unutur.

Peki deneyimler Kisa donemli hafizadan uzun dénemli hafi-
zaya nasil nakledilir? Odaya ayn1 zamanda bagka bir adam sik
stk girip ¢ikmaktadir. Bu adam elindeki kagitlan diger adama
verip gitmektedir. Kagitlarda paketlerin igindeki malzemelerin
ismi yazmaktadir (hatirlanmak istenen bilgi). Yazilan gey, zaten
dolabin iginde ise adam o paketi disar1 atmak yerine, dolapta mu-
hafaza etmeye devam eder. Sik sik o paketin ismi gelirse, adam,
“Demek ki, bu olduk¢a 6nemli bir bilgi,” diye diigiiniip malze-
meyi dolaptan ¢ikanr, ve depoya (Uzun Doénemli Hafiza) kal-
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dirir. Eger bir bilgi belirli bir sayida tekrar edilirse, insan beyni
o bilginin énemli bir bilgi oldugu sonucuna vanr. Unutulmasin
engellemek i¢in o veriyi, esas hafi-
za deposuna nakleder. Bu nedenle,
yakinlarimizin isimleri, telefon nu-
maralan, ¢arpim tablosu vb. bilgiler
defalarca tekrar edildigi igin kalici
hale gelmistir.

Hatirlayamamanin iki se-
bebi olabilir. Ya belleginize
o bilgiyi hi¢ kaydetmemis
olabilirsiniz; ya da bellek '
deponuzda nereye sakladi-
Bazen adamin verdigi kagitta | ginizi bulamiyorsunuzdur.
yazan dolabin iginde mevcut olma- ’
yabilir. Iste boyle durumlarda adam

¢ikar, depodan o paketi bulup getirir. Uzun dénemli bellekten ha-
tirlama davranigi da iste bu gekilde olur.

Ozetle, bilgiler ilk olarak Kisa donemli hafizamiza girer, bu-
rada belirli bir siire kalir ve unutulur. Eger bir bilgi belirli sayida
tekrar edilirse, o bilgi uzun donemli hafizaya aktarilir. Insan ha-
fizasiyla ilgili 6yle bir genelleme yapabiliriz:

1-  Cok ¢abuk unutur.

2-  Tekrarlarla 6grenir.

Aktif Hafiza

Iki basamakl teori, hafizanin temelde nasil gahigtigim bize ba-
sit bir sekilde agiklasa da bellek yapisinin tiimiinii anlamamiz1
saglamamaktadir. Bu teoriye gore, bilginin kalic1 hale gelmesini
saglayan tek kural ‘tekrar’dir. Bir bilgi ne kadar ¢ok tekrar edi-
lirse, o kadar kalic1 hale gelir. Ote yandan, yapilan aragtirmalar
bilginin hatirlanmasinin sadece tekrara bagl olmadigin1 géster-
mektedir. Kaydetme ve depolama (saklama) agamalarinda, bil-
ginin ne sekilde kaydedildigi ve nereye depolandigi, o bilginin
animsanmasinda fark yaratmaktadir.
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Kisi deneyimi depolarken, bilgiler arasi baglantilar kurarsa,
bilgiyi organize ederse, gorsellestirirse, konunun mantigim an-
larsa vb. o0 deneyimi ¢ok daha iyi hatirlar. Verileri hafizaya kay-
dederken, dikkatin konuya yogunlagsmasi da ammsamay kolay-
lastirmaktadir. Iste bu noktada, Kisa Donemli Bellek bir dolaptan
cok, bilgileri aktif bir sekilde degerlendiren, baglantilar kuran,
depolanmaya hazir hale getiren bir aktif diizenleyici olarak ta-
nimlanmaya baglamigtir. Bu nedenle, ‘Kisa Dénemli Hafiza’nin
‘Aktif Hafiza’ ya da ‘Kullanilan Hafiza’ olarak tanimlanmasi
daha uygun goriilmiistiir.

Aktif Hafiza’nin 3 Temel Kurah

Aktif Hafiza’nmin nasil galigtig ile ilgili li¢ temel kural 6ne sii-
rebiliriz:

1. Bozulan Resim Kurah

2.  Bilgi Aglan -Network- Kurali

3_, Domino Kurah

Bozulan Resim Kurah

Insan beyni, bes duyu orgamindan siirekli uyarimlar almak-
tadir. Gorsel, isitsel vb. uyarimlar siirekli olarak beyne iletilir.
Ancak, beyin gelen paketlerin hepsini agmaz—seger. Diisiiniin,
180 derecelik bir gériis alanimiz var. G6z saniyede ¢ok sayida
fotograf geker ve bu fotograflar siirekli olarak beyne iletilir. Peki
bu fotograflardaki her aynntiyi, birakin hatirlamay: —algiliyor
musunuz? Masanizda yer alan her kitabi, yerdeki halinin her de-
senini, duvardaki her lekeyi?

Hayir, zihin her algiy1 anlamlandirmaz. Daha 6nce de bahset-
tigimiz gibi, etrafimizda bir stirii insan konusuyorsa, birine dik-
katimizi veririz, onu isitiriz; geri kalanlar anlamsiz sesler haline
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gelir. Gelen paketlerden sadece segtiklerimizi agariz. Digerleri
agilmadan ¢6pe atilir.

Dig diinyadaki resmin belirli bir béliimiinii se¢ip, onu kayde-
deriz. Yani, dig diinyanin kaba taslak bir resmini yapariz.

Asagidaki ¢izimlere bakin. Ne goriiyorsunuz?

/N "~
\ /
/ \c\/a

Aslinda birbirinden bagimsiz gizgiler var. Ama zihin, sekilleri
iiggen olarak algilar. G6ziin beyne yolladif ¢izgilerdir; beynin
anlamlandirdig: ise tiggen. Peki buna bakin. Bir kase de goriiyor
olabilirsiniz, birbirine bakan iki surat da.




Bu resimde ise, geng bir kiz ya da yagh bir kadin gérebilirsi-
niz.

Old wuman or young lady?

Tenis sahasinda filenin dniinde yesil bir elma oldugunu varsa-
yin. Uzaktan bakan bir kigi, yanliglikla elmay: tenis topu sanabi-
lir. Bu durumda, hafizasina da elmayi top olarak kaydetmis olur.
Yani, hafizamiz fotograflardan olusmaz; tablolardan olusur.
Gergek diinyanin resmini ¢ekmeyiz, resmini yapariz. Yaptigimiz
resim de, gergeginden farkh olabilir. ilizyon dedigimiz budur.
Gergegi olandan farkl algilarsiniz.

Bu durumda, séyle bir yargiya varabiliriz. Dig diinya ile hafi-
zamizda yer alan goriintii birbirinin aym degildir. Birincisi, nasil
anlamlandirirsak hafizaya o sekilde kaydederiz. ikincisi, yanlis
algilarsak yanlig kaydederiz:

Asagidaki kelimeleri hizlica okuyun. 10-15 saniye bekledik-
ten sonra, aklinizda kalanlan yazin.
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Yatak-gece-yastik-riiya-yorgan-pijama-horlamak-
ses rahat-yemek-sizmak-uyanmak-dinlenme-yor-
gun
Yapilan deneylerde, deneklerin yanisindan fazlasi ‘uyku’ keli-
mesini animsamugtir. Halbuki bu kelime listede yoktur; ama ke-
limelerin ¢ogu “uyku”yu ¢agristirdig1 igin belleginiz sizi yamltir.
Yani, belki de baz1 durumlarda bellekteki bilgiler zamanla sekil
degistirmekte.
Freud bu konuyla ilgili sunu ifade etmistir. Baz1 olumsuz de-
neyimler, bilingalt1 tarafindan bastinlabilir ya da sekil degistire-
bilir. Rahatsiz edici deneyimler, zamanla farkl hale gelebilir.

Ozetleyecek olursak, Bozulan Resim Kurali sunu s8yler. Zihin
secicidir: seger, anlamlandinir, ve anladig sekilde kaydeder; yani
fotograf gekmez, resim yapar. Resim de zamanla degisebilir.

Bilgi Aglar -Network- Kurah

Zihin siirekli bellege kayit yaptigina gére, bu kodlann bir yer-
de bir sekilde saklaniyor olmasi lazim. Peki kaydedilen bu kod-
lan, bir ¢uvala tikip gelisigiizel bir sekilde mi sakliyoruz, yoksa
depolamanin bir mantigy, bir yontemi var mi?

Beyin bilgileri diigiinme prensiplerine uygun bir sekilde saklar.

Haf1za mantiksal bir organizasyonu olan bir yapidir. Bu yapiyi
da hafiza kodlar arasindaki baglantilar olusturur. “Kedi” imgesi,
6megin, aklimiza “Kedi” ile ilgili olabilecek birgok sey getirir:
kopek, kara kedi, Tom&Jerry, kedi kdpek gibi kavga etmek, do-
kuz canli vb... Demek ki, tiim bu kodlann “Kediye bir sekilde
baglantis1 vardir.

Bir sonraki sayfada yer alan sekilde de goriildiigii gibi, hafiza
kodlar birbirine baglanarak belirli yapilar olusturur. Bu yap: bii-
tiilniine de hafiza deriz.



Domino Kurah

Belirli bir sey aklimiza geldiginde, yani belirli bir hafiza kodu
aktif hale geldiginde, o kodun etrafindaki diger kodlar da ak-
tif hale gelir. Yani, bir seyi hatirlamamiz, gevresindeki bilgileri
de tetikler. Domino taslarinin gevresindekileri devirmesi gibi,
“kedi” imgesinin etrafindaki kodlar ¢agngmaya baslar. “Kartal”
dedigimizde, hemen aklimiza “Besiktas”, “yirtic1 bir kus”, “ara-
ba markasi”, “Istanbul’da bir semt” gelir. “siyah” deyince, “be-
yaz” dersiniz; “kiigiik” deyince “biiyiik” dersiniz vb...

Bu durumda, belirli bir hafiza kodunun ne kadar gok baglantisi
varsa, onu hatirlamamiz da o kadar kolay olur. Zira, etrafindaki
kodlardan biri onu hatirlamamiz: saglayabilir. Ote yandan, gok
az baglantis1 olan kodlara ulasmak da o derece zordur. Hafiza
teknikleri béliimiine gegtigimizde bilgiler arasinda etkili baglan-
tilar kurmanin yontemleri iizerinde ¢alisacagiz.






BOLUM 14

ETKIN HAFIZA'NIN 11 KURALI

Iki Basamakh Hafiza teorisinde s6yle bir sonuca varmistik:
Deneyimler ilk olarak Kisa Donemli Hafizaya girer. Tekrarlan-
maz ise ¢abuk bir sekilde unutulur. Belirli tekrarlamanin ardindan
bilgi Uzun Dénemli Hafizaya nakledilir. Ote yandan, bir sekilde
deneyimlerin akilda daha iyi kalmasin1 saglayan baz etkenler
var. Verilerin kaydedilmesi, saklanmasi ve geri-¢agirilmasi es-
nasinda bazi1 kosullanin mevcut olmasi, daha iyi hatirlamamiza
olanak saglyor.

Bilgilerin akilda kalmasini saglayan kurallan su sekilde sira-
layabiliriz.
1.  Oncelik — Olaylarin bagi hatirlanir.

Yapilan aragtirmalar beynin olaylann baslangiglarini daha iyi
hatirladigim1 géstermektedir. Giinliikk hayatimizdan da omekler
diisiinecek olursak, filmlerin bagini, gegmis olaylarin baslangici-
ni, sarkilann ilk misralarim1 daha iyi hatirlariz. Haliyle, uzun sii-
reli galigmalar yapmak yerine, ¢aligmalar kisa seanslara bolmek
daha etkili sonug vermektedir. Ciinkii tek bir baglangi¢ yerine, iig
dort baslangig oldugunda, beyin her birini daha iyi hatirlar.

2.  Yenilik — Son giren son ¢ikar.

Zihinle ilgili bildigimiz ilk sey, ¢ok ¢abuk unuttugumuzdur.
Bu nedenle, en yeni bilgiler hep dncekilere nazaran daha iyi ha-
tirlanir. Bu ilk iki kuralla ilgili, iinlii bir deyis vardir: “Sunumlar-
da, i§ goriigmelerinde iyi bagsla, iyi bitir; ortasini nasil doldurur-
san doldur.”



3. Baglant: - Bilgiye ulasmak icin koprii kur.

Olay ve olgular hafizamizda birbirine bagh veri aglan seklinde
yer almaktadir. Haliyle, herhangi bir bilgiye, o bilgiyle baglantili
baska bir bilgiden ulagabiliriz (Om: Cagrisim deneyleri). Orne-
gin, bir kiz, bir bayrak ve bir sandalyeyi daha iyi akilda tutmanin
yolu. Bu ii¢ veri arasinda baglant1 kurmaktir. Sandalyeye ¢ikmig
bir kizin bayrak sallamasi seklinde bir gériintii hayal edilebilir.
Sandalyeden kiza, kizdan da bayraga ulasabilirsiniz.

Hatirlamak istedigimiz bilgileri birbirine bagladigimizda,
ya da bu bilgileri zaten bilmekte oldugumuz bilgilerle baglan-
tih hale getirdigimizde, hatirlamak kolaylagir. italya’y1 6regin
cizmeye benzetiriz; yani gizme ile italya arasinda bir baglanti
kurariz. Benzer sekilde, sert iinsiizleri hatirlamak igin “Fistik¢1
Sahap” ya da “Cift Haseki Paga” kelimelerini akilda tutanz.

Yapilan deneyler, 1206 kelimesini akilda tutmak igin, bu sa-
yiy1 bir para ifadesine (12.06 YTL), bir zamana (12:06) ya da
uzunluga gevirmenin (1.206 metre) daha etkili sonug verdigini
gostermistir. Bilgiyi akilda tutmak igin, ¢agngim, sembollestir-
me, kafiye kurma, baglant1 kurma, iligkilendirme, benzetme, ala-
kal olanlan diisiinme vb. yéntemlerden faydalanabilirsiniz.
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Domino teorisine goére, bir hafiza kodunun hatirlanmasi, o
bilgi ag1 iginde bulunan diger hafiza kodlarni da tetiklemekte-
dir—aktif hale getirmektedir.

“Ke” ile baglayan akliniza ne gibi kelimeler geliyor?

Muhtemelen kisa bir diisiinmenin ardindan, kedi, keci, keser,
kelepir, kemik, kemal, kek, keriz vb. kelimeler ¢agrisacak. Yani,
biitiin bu kelimelerin “ke” ile sessel baglantilar1 vardir. “Kem”
deseydim, mesela, o zaman sadece kemal, kemik vb. ¢agrigacak-
t1.

Buradan iki 6nemli sonuca varmaktayiz: 1- Belirli bir bilgiyi
hatirlamak igin, izi takip et; yani, onun bilgi aginda mevcut ola-
bilecek hafiza kodlarim diigiinerek ona ulagmayi dene. 2- Belirli
bir bilgiyi hatirlamak istiyorsan, onu olabildigince ¢ok koda bag-
la; ki bdylece hatirlamak istediginde, herhangi biri seni o koda
ulagtirabilsin.

4. llgi— Adam kopegi isirsin.

insan zihni ilgi duydugunu daha iyi hatirlar. Kisinin ilgisini
¢eken etkenler hafizay1 kuvvetlendirmektedir. Dikkat gekici, il-
ging, garip, gbze ¢arpici, komik, cinsellikle ilgili, abartil, farkli,
olasi olmayan, ihtiyag duyulan, merak edilen olaylar ve olgular
¢ok daha iyi akilda tutulmaktadir. Tam tersi, olay ve olgular si-
radan, ilgisiz, tekdiize, monoton, sikici oldugunda zihin akilda
tutmakta zorlanmaktadir.

“Kiz-bayrak—sandalye” 6rnegini ele alacak olursak, “sandal-
yenin iizerinde oturan ve bayrak sallayan kiz” gériintiisiine na-
zaran, “‘sandalyenin ucuna ¢ikmig, dengede durmaya ¢aligan bir
kiz, agziyla bayrak sallamakta” gériintiisii daha dikkat ¢ekicidir
ve haliyle daha iyi akilda kalir.

Psikologlar tarafindan “flag anilar” (flashbulb memories) ola-
rak adlandirilan bir durum vardir. Kisi ¢ok ¢arpici ve beklenme-
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dik bir deneyim yasadiginda, o anla ilgili birgok detay: hatirlar.
Yapilan deneylerde, Amerikahlarin JFK suikastindan haberdar
olduklan siradaki durumlarim ayrintilariyla hatirladiklar ortaya
¢ikmigtir. O sirada ne giydikleri, ne yedikleri, ne konustuklan
vb... Muhtemelen siz de, Golciik depremi sirasinda, ya da 11
Eyliil’de ikiz kulelere ugak garptigim haber aldiginizda ne yapti-
gimz1 detayh bir sekilde amimsiyorsunuzdur.

Reklamcilarin dedigi gibi, “kopegin adami 1sirmasi” akilda
kalmaz, “adamin kopegi 1sirmasi” akilda kalir. Akilda tutulacak
olay ve olgulan farklilagtirmak, daha ilgi ¢ekici hale getirmek
gerekir. Mnemonik béliimiinde, bilgileri farklilastirarak bagla-
yacagiz.

5. Gorsellestirme — Bir resim bin kelimeye bedeldir.

Somut olan nesneleri animsamak soyut kavramlar1 hatirlamak-
tan daha kolaydr. Italya diginda hangi Avrupa iilkesinin geklini
ammsarsimz? italya’nin seklinin g¢izmeye benzemesi, ammsan-
masin kolaylastirmaktadir. Mnemonik tekniklerinde hep gorsel-
lestimmenin etkisinden yararlaniimaktadir.
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Son elli yilda yapilan aragtirmalar, beynin iki yarim kiiresinin
farkli gorevleri oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. Sag beynin gorsel,
sol beyin ise s6zel verileri sakladif1 vurgulanmaktadir. ‘gemi’
deyince, aklimizda net bir resim canlanir; 6te yandan ‘mutluluk’
kelimesinin somut bir karsilig1 yoktur. Somut kavramlarin, zi-
hinde hem sozel hem de gorsel baglantilan vardir. Iste bu ift
baglanti, soyut olanlara nazaran daha kolay animsanmalarini
saglamaktadir. Denildigi gibi, “Bir resim bin s6ze bedeldir,”

6. Tekrar — Kullan, uygula, tekrar et.

Iki Basamakh Hafiza teorisinde de belirtildigi iizere, bilgilerin
uzun dénemli hafizaya aktarim1 tekrarlar vasitasiyla gergekles-
mektedir. “Tekrar” bilginin hatirlanmas igin en 6nemli etkendir.
Bunun yaninda, bu tekrarin nasil bir yontemle yapildigi, ne sik-
likla yapildig: gibi etkenler de bilginin hatirlanmasini kolaylag-
tirmaktadr.
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7. Konsantrasyon — Dikkatini ver.

Bilginin edinimi sirasindaki kisinin dikkat yogunlugu da 6nem
tagimaktadir. Ornegin, yeni tamigilan bir kisi ismini sdylerken,
dikkatinizi vermemigseniz isim hemen unutulur.

Hafizamizdaki veriler, gergeklerinin kopyalandir, ger¢ek ha-
yatin yansimalaridir. Dikkat diisiik oldugunda, deneyimin flu bir
resmini ¢izmis olursunuz. Resim net olmadiginda, kotii resme
dildiginde de, hafizada geri plana atilir. ilginizi geken ve ihtiyag
duydugunuz seylerin iyi animsanmasinin sebeplerinden biri bu-
dur. Kisi ilgisini ¢eken durumlarda daha dikkatli ve konsantre
oldugundan bilgiyi daha iyi animsar. ‘Kaydetme’ agamasinda ne
kadar iyi konsantre olur ve dikkatinizi verirseniz, o bilgiyi geri
¢agirmamiz da o kadar kolaylagir.

8.  Organize Olma — Bilgiyi diizenle.

Beyin, mantiksal bir yapisi, organizasyonu olan verileri daha
rahat hatirlar. Ornegin, 48. sayfada uyguladigimiz kiigiik deneye
donelim. Listeyi, ‘hayvanlar’, ‘esyalar’, ‘geriye kalanlar’ diye
gruplasaydiniz daha kolay hatirlardiniz. Keza, 4 temel Mnemo-
nik teknigi, bilgilerin akilda kalmasmni saglayan 11 temel kural,
Pazarlamanin 4 P’si vb... Telefon numaralanini da tek tek degil,
gruplayarak hafizamiza kaydederiz. (363 10 97). Kiimeleme,
gruplama, kategorize etme, siniflandirma, diizene sokma, sira-
lama, sayillandirma bilgiyi hatirlamamiz1 kolaylagtiran zihinsel
davraniglardir.

9. Oz- kisa olma — Bilgiyi siiz.
Beyin, daha &nceden belirttigimiz gibi, 7-8 veriden fazlasim
bir seferde akilda tutmakta zorlanir. Bu nedenle, uzun veri kiime-

lerini, kisa kodlarla beyne kaydetmek hatirlamamizi kolaylagtinr.
Kisaltma, anahtar kelime ¢ikartma, sembollestirme, toparlama,
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6zetleme, 6z bilgi haline getirme gibi yontemler faydahdir.
10. Anlamhhk — Anlamini kavra.

Beyin anlamini kavradig1 olgu ve bilgileri, digerlerine nazaran
daha iyi hatirlar. Bilgiyi ezberlemek yerine, o bilginin anlamini
kavradiginizda, beyin o bilgiyi degerlendirdiginde, yorumladi-
ginda,-deneyimler ¢ok daha kalic1 hale gelir.

Omegin asagidaki iki kelime listesinden hangisini daha rahat
akilda tutabiliyorsunuz?

Kek - Mum - Sag - Top - Tas - Yas - Hag - Tag - Dal
Uhn - Egg - JkI - Msv - Bpk - ifd - Rnm - Oyh - Df6
Anlamli kelimeler, anlamsiz harf gruplarina nazaran nasil,

daha rahat amimsanabiliyorsa, anlamim kavradiginiz bilgi, fikir
ve kavramlar da ¢ok daha iyi akilda tutariz.

Bilgileri ezberlemeye ¢aliymak yerine, anlamlar hakkinda dii-
siinmek, mantiksal yapisini irdelemek hafizay: kuvvetlendirir.

11. Uygun Ruh Hali — Kétii hafizam vardir, deme!

Insan beyni kisinin psikolojik durumundan biiyiik oranda etki-
lenir. Belirli ruh hallerinde beyin aldig: bilgileri kalic1 hale geti-
rebilirken, belirli durumlarda da akilda tutmakta zorlanmaktadir.
Freud’a gore, olumsuz deneyimler beyin tarafindan bastinlmak-
tadir. Yapilan deneylerde insanlann, hatirlamaktan keyif almadi-
g1 6liim, aynlik, iflas gibi anilarinin ayrintilarini, diger olaylara
nazaran ¢ok daha az ammsadiklarin1 géstermektedir.

Ogrenme sirasinda kisinin rahat ve olumlu bir ruh hali igeri-
sinde olmasi da hafizay: destekler. Ayrica, kiginin “hatirlayami-
yorum, ¢ok unutkamim” tarzinda diigiinceleri, bir sekilde beyne
olumuz etki yapmakta, ve bu tarz telkinler unutmay: kolaylas-
tirmaktadir. Yani, 6grenme esnasinda olumlu olun ve hafizaniza
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giiven duyun. “Cok unutkanim; her seyi unuturum,” demeyin.
Tam tersi, “Hafizam kuvvetlidir,” deyin —yani, beyne unutmasi
i¢cin mazeret vermeyin.



3. KISIM

HAFIZA GELISTIRME
TEKNIKLERI



BOLUM 5

ASAMA 1: KAYDETME

Hafizayi, deneyimleri zihne kaydetme, saklama ve geri-gagir-
ma becerisi olarak tammladik. Bu kitaptaki amacimiz da, bu ii¢
asamadaki becerinizi gelistirmek olacak.

Hafiza kaydetmeyle baslar. Herhangi bir seyi ammsayabil-
memiz i¢in, ilk 6nce hafizaya kaydetmemiz lazim. Ote yandan,
siklikla bilgileri bellegimize kodlamayiz, daha sonra da bosuna
bir cabayla ammsamaya galisinz. igeri girmeyen disar1 gikamaz.
Tanigtiginiz kisinin ismini dinlememisseniz, neden amimsayami-
yorum diye hayiflanmak da manasizdir, zira ortada hatirlanacak
bir sey yoktur.

Bazen de gereksiz detaylara zamammizi harcanz. fhtiyag duy-
mayacagimiz verileri zihne sokmak, gerekli, verilerin bulunma-
sim1 da zorlagtirir. Odamizda ne kadar gok esya varsa, kaybettigi-
niz bir seyi bulmak o kadar zorlagur.

Kaydetme becerinizi gelistirmek amaciyla iki yontem iizerin-
de yogunlasacagiz:

1. Onemli olam seg.
2. Dikkatini ver.

Onemli olani seg.

Son 50 yilda iletisim telanolojisinin gelismesiyle verilerin bir
yerden bir yere transfer olma hiz1 bilyiik ivme kazandi. Hangi
cihazlar vasitasiyla bilgi ediniyoruz? Televizyon, radyo, internet,
telefon, cep telefonu, kisisel bilgisayarlar... Bu cihazlann en es-
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kisi 100 senelik. Uyudugumuz 7-8 saatlik dsnem disinda bilgiy-
le siirekli baglanti halindeyiz. 15-20 sene dncenin bir yoneticisi,
giinde 3-5 mektup, faks okurken, simdi 100 kiisur e-posta oku-
yor, web sayfalarinda geziniyor, herhangi bir yerde ve herhangi

bir zamanda sayisiz telefon goriigmesi yapiyor.

Bilgi yogunlugunun ne derece arttifina birka¢ 6rnek vermek

gerekirse:

» Daha 15 sene 6nce cep telefonlari, e-mail, Notebooklar
ve PDA’lar yaygin olarak kullanilmiyordu.

» 30 sene 6nce, Internet sadece bilim adamlarinin, hiikii-
metlerin ve askeriyenin kullandig1 sinirl bir bilgi agiydi.
Web siteleri heniiz ortaya ¢gikmamuigti.

» Son 30 senede, ondan 6nceki 5000 seneden fazla bilgi
tiretildi.

» 2001 senesinde internette 4 milyar web sayfasi vards; ve
buna her giin ortalama 7.3 milyon sayfa daha ekleniyor-
du.

» 1995 senesinde yalniz ABD’de 40 milyar e-posta atil-
migt1. Bu rakam, 2001°de 1.4 trilyona ulagt.

» Yapilan bir aragtirmaya gére 2004 senesinde ABD’de,
18.000 dergi (1960°da 4500 idi), 200 televizyon istasyo-
nu (1960°da 4 tane vardi), Internetten yayin yapan 2400
radyo istasyonu ve 20 milyon Internet sitesi vardi.

» New York Times gazetesinin pazar sayisi, 19. yiizyil in-
saninin tiim hayat1 boyunca edindigi bilgiye denk.

» ABD’de yilda 60 milyar junk mail postalamyor.

» Her y1l ortalama 100.000 yeni kitap piyasaya gikiyor.

Siirekli ve siirekli akan bu bilgi bombardimanina uzmanlar
birgok isim buldu: agir: bilgi yiiklemesi (information overload),
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bilgi tikamklig1 (infoglut), bilgi bunalimi (information anxiety)
vb.

Bir dakika i¢inde 500 yeni verinin duyu organlan tarafindan
bellegimize yollandigini diigiinecek olursak, giinde (8 saat uyku-
yu ¢ikanirsak 16 saatte), 500 bine yakin veriye maruz kahiyoruz.
Bu karmagik, diizensiz ve ¢ogu liizumsuz bilgi bombardimani da,
fayda saglayacagina zarar veriyor.

Soyle ki, uzmanlara gore, zihin agin bilgi yiiklemesine maruz
kaldiginda ¢ok daha hizli unutuyor. Bunun sebebini anlamak da
gii¢ degil. Belirli bir anda ancak 7-8 veri akilda tutabilen 6n bel-
lege yiginla bilgi hiicum ettiginde, mecburen eskileri bosaltiyo-
ruz. Yani yeni bilgiler eskileri siirekli digan itiyor.

Gereksiz bir bilgiyi zihne kaydetmek, 6nemli bir bilginin de
unutulmasina yol agiyor. Onemli bilgileri animsamakta zorlanan,
bilgi karmasasi iginde bunalan insan zihninin iiretkenligi diigii-
yor ve konsantre olmas gii¢lesiyor.

Yapilan arastirmalar, asiri bilgi yiiklemesinin stresi artirdigini
ve saghg da olumsuz y6nde etkiledigini géstermekte.

Aragtirmalara gore, insanlar edindikleri bilgilerin %80’ini
kullanmryorlar. Insan belleginin ne kadar gabuk unuttugunu ve
tekrarlar vasitasiyla bilgiyi pekistirdigini konusmustuk. Kulla-
nilmayan bilgi tekrarlanmaz, tekrarlanmayan bilgi de unutulur.
Yani, zaten unutacagimiz bilgilerle bosu bosuna zihnimizi mes-
gul ediyoruz.

Sonugta sunu sdyleyebiliriz: “Ne istedigini ve neden istedi-
gini (o bilgiyi nasil kullanacagim) bilmek, her seyi bilmekten
¢ok daha yararhdir.”

iste bu noktada durup, neyin 6nemli neyin 6nemsiz olduguna
karar vermeniz lazim. Bir toplantiya girdiginizde, bir kitap okur-
ken, bir seminer esnasinda kendinize ilk olarak su soruyu sorun:



“Neye ihtiyacim var?”

Aktanlan ya da edindiginiz bilgilerin neresi, ne kadan sizin
i¢in 6nemli? Nerede kullanacaksiniz? Ne isinize yarayacak?

Etkin hafizanin ilk kural elemektir. Yani, her seyi degil 6nemli
olani hafizaya kaydetmek. Zihninizi bir filtre gibi kullanin. Bilgi-
lerden gerekli olanlar1 alin, 6nemsizleri reddedin. Bilgiyi siiziin,
filtreleyin.

Oniimiizdeki boliimde, gesitli bilgileri kalic1 bir sekilde 6gren-
me ve hafizada tutma ile ilgili birgok telanik uygulayacagiz. Ama
ne yaparsak yapalim, hangi teknigi kullanirsak kullanirsak kul-
lanalim her seyi tiim ayrintilariyla hatirlamak olanaksizdir—ki
aym zamanda liizumsuzdur.

Bir sunuma katildimz. Iki saat siiresince binlerce isitsel ve gor-
sel veri zihninize akmakta. Neye ihtiyaciniz var se¢in; ve 6nemli
noktalara odaklanin.

Bir kitap okuyorsunuz. Once ihtiyacimz belirleyin: bu kitap-

tan ne almay: bekliyorsunuz. Ondan sonra, gereksiz yerleri atla-
yarak esas fikirlere yonelin.

Pareto kurali bu mantig: destekler. %20-%80 kurah olarak da
adlandinilan Pareto kuralina gére, aktarilan bilgilerin %20’sinden
%80’lik bilgiye ulasabilirsiniz. Geri kalan %80 ayrintilardir, ge-
reksiz bilgilerdir. Size en fazla %20 ek bilgi saglar.

Peki hangi bilgilere odaklanmamiz gerektigine nasil karar ve-
recegiz?

Managing Information Overload kitabinin yazan Lynn Lively
ideal bilgiyi su sekilde tanimlar:

» Giincel: eskimemis, gegerliligini yitirmemis.
> Yeterli: Isinizi yapmaya yetecek kadar. Lively’ye gore,
tamanun almaliyim kavramini unutun.



>
>

Onemli. Konunun esasini, 6ziinil veren; esasl.
Giivenilir. Saglam kaynaklara dayanan.

Onaylanabilir. Bagka insanlarin da ayn1 nedenlerden aym
sonuglara vardigy, dl¢iimlenebilen bilgi.

Bilgileri alirken, bu kriterlere uymuyorsa eleyin. Omegin, bir

sunum esnasinda aktanlan bilgiler giincelligini yitirmis, yerleri-
ni yenileri almis olabilir. Bu durumda, o bilgiyi edinmeniz size
fazla bir fayda saglamaz. Ya da, birebir gériijmede size aktanlan
bilgiler bir noktadan sonra, kullanmayacagimz detaylar olabilir.
Siz sadece yeterli kadarim alin.

Giin igerisinde tiretkenligini artirmak ve daha etkin bir hafiza-
ya sahip olmak istiyorsaniz, su tarz liizumsuz bilgileri de eleyin:

>

vV V V V V

Spam e-maillerin size ulagmasim engelleyin. Arastirma-
lara gore, atilan e-maillerin %20-25’1 spam. Bu spam e-
maillerin her biri dikkatinizi dagitiyor, konsantrasyonu-
nuzu diisiiriiyor. Bloke yazilimlar1 kullanin.

Spam olmayan ama size bir fayda da saglamayan
cc.lenmis, forward edilmig vb. lizumsuz e-maillere ki-
saca bir géz atin ve silin. Hatta en iyisi, ¢aliyma arka-
daslarimizdan, dostlarimzdan g¢ok gerekli degilse bu tarz
e-mailleri size yollamamalarim rica edin.

e-mail geldigini haber veren pop-up’lan kaldirin.
Liizumsuz toplantilara katilmayin.

Liizumsuz randevular vermeyin; goriismeler yapmayin.
Uzun ve gereksiz telefon gériigmelerinden sakinin.

Web’de gegcirdiginiz faydasiz saatleri azaltin. Calisirken
MSN Messenger, ICQ vb. benzeri programlan kapatin.

Sadece bu tarz verimsizliklerden kurtulmak dahi, hatirlama
becerinizi ve iiretkenliginizi bilyiik oranda artiracaktir.
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Memory Skills in Business kitabinin yazan, Madelyn Burley-
Allen’1n da vurguladig gibi: “Her seyi biitiin detaylariyla anim-
samak gereksizdir. Ilgilendiginiz konunun en 6nemli noktalarm
segerek ve ne hatirlamak istediginizi belirleyerek, bilgiyi bir haf-
ta, bir ay ya da bir y1l boyunca animsamaniz miimkiindiir. Sayisiz
bilgiyle mesgul oldugunuz bir sonraki seferde, su basit ama etkili
yontemi uygulayin:

A. Sadece ¢ok onemli oldugunu diisiindiigiin bilgileri
seg.
B. Konuya dikkatini ver ve konsantre ol.

C. Segtigin bilgileri Mnemonik teknikleri ve Zihin Hari-
tas1 yontemi ile bellege depola.

Biiyiik ihtimalle ¢ok uzun siire o bilgiyi animsayacaksin.

Dikkatini ver
Aktarilan verilerden 6nemli noktalar1 se¢mek birinci adimdir.

Onemli olam1 segmek onu hatirlamanizi saglamayabilir. Dikkati-
nizi de konuya yéneltmeniz lazim.

Daha dnce de belirttigimiz gibi, zihin yollanan her veriyi an-
lamlandirmaz. Birgok seyi igitiriz, bunlardan dikkatimizi ver-
digimizi dinleriz; birgok seye bakariz, baktiklarimizdan sadece
dikkat ettiklerimizi gériiriiz. Bu nedenle, konsantre olma ve goz-
lemleme becerilerimizi gelistimemiz lazim.

Konsantre ol

Konsantrasyon, “segilen bir ige, ugrasa odaklanmak ve o isle
alas1 olmayan konulan gézardi etmek,” olarak tanmimlanir. Bu
noktada, ‘se¢mek’ ile ‘konsantre olmak’ arasindaki baglantiy:
kurmamiz zor degil; ¢iinkii konsantre olmak aslinda bir segim
yapmaktir. Belirli bir ise konsantre oldugunuzda (ki ilk asama
bunlar1 dogru segmekle ilgiliydi), o konuyla ilgili olmayan diger
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uyarimlan bloke etmis oluruz. Omegin, maga konsantre olan bir
tenis oyuncusu, etrafindaki sesleri, hareketleri algilamaz, sadece
topa, raketine ve rakibine odaklanir. Bir kitaba konsantre oldugu-
nuzda, disaridaki ortamdan kendinizi izole edersiniz. Yani, tanim
geregi, konsantrasyon konuya ilgisiz olam elemek demektir; tek
bir seye odaklanip, digerlerini diglamak, g6z ardi etmektir.

Konsantrasyon diisiikliigii en sik rastlanan durumlardan biridir.
Insanlar sik sik, bir toplantida konuya dikkatini verememekten,
bir sey dinlerken bagka seyler diisiinmeye baglamaktan, okurken
konsantre olamamaktan sikayet ederler.

Yapilan bir arastirmaya gore, yoneticiler bir seferde konsan-
trasyonlarim sadece 6 dakika koruyabilmektedirler!

Hafiza ile konsantrasyon arasindaki iliskiyi kavramak da zor
degildir. Giinliik hayatimzdan konsantrasyonunuzun yiiksek ve
diisiik oldugu olaylan diisiiniin. Hangilerini daha iyi animsiyor-
sunuz? Konsantre olamadigimiz durumlarda, zihin ilgilendiginiz
konulardan bagka taraflara gider. Yani deneyimin yarim yamalak
bir resmini ¢izmis olursunuz. ilaveten, resimde konuyla alakasiz
baska seyler de yer alir. Bu karmakarnigik, yarim yamalak resmin
de bellek tarafindan gerektiginde aranip bulunmasi ¢ok daha zor
olmakta.

Konsantrasyonu gelistirmeyle ilgili 15 6neri getirecegiz:
Konsantrasyonu Gelistirmenin 15 Yolu.
1. Aym anda birden fazla isle ugrasma.

Bu durum Ingilizce multi-tasking olarak tanimlamir. Bir rapor
okurken, ayni1 anda TV’de haberleri seyretmek ve biriyle de soh-
bet etmek, ek olarak verilebilir. Ya da, ¢alisirken devamh igi
yanim birakip gelen e-postalar1 okuyup, birkag telefon edip tekrar
yapilan ige geri dsnmek... Sorun su ki, aym anda birden fazla isle
ugrasirsaniz, ikisini de pek az animsarsiniz.
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Michigan Universitesinde yapilan bir arastimmada iki grup se-
¢ilmis; ve iki gruptan da birbirinden farkh iki igi tamamlamalan
istenmis. Gruplardan biri iki isi de aym anda yapmaya ¢alisirken,
diger grup sirasiyla gerceklestirmis. Neticede, multi-tasking ya-
pan grup, isi digerlerinden daha geg bitirmis. Iki grup arasinda
etkinlik ve isin kalitesinde %20-40 civaninda fark meydana gel-
mis.

Camegie Mellon Universitesinde yapilan diger bir arastirma-
da, aynm1 anda birden fazla is yapan kisilerin beyin MRI’lan ¢ekil-
mis. Ortaya gikan su ki, beyin aktivitesi ikiye katlanacagina, her
ise ayrilan enerji seviyesinde diiiis yagsanmis.

Demek istedigimiz su ki, multi-tasking iiretkenligi artirmaz
aksine diigiiriir. Konsantrasyonunuzu gelistirmek ve hafizamzi
giiclendirmek istiyorsaniz, aym anda birgok isle ugragmaktan
kaginin.

2. Kendine sor: “Neden konsantre olamiyorum?”

Charles Kettering’in gok isabetli bir sézii vardir: “Iyi tamm-
lanmig bir sorun yan yariya ¢dziilmiiy demektir.” Dikkatini bir
tiirlii konuya veremediginizde, nedenini arastirin. Ne dikkatinizi
dagitiyor?

» Dis etkenler mi? Kalabalik mu, giiriiltii mii?

Akliniza takilan ¢ok 6nemli bagka bir mesele mi?
Stres mi? Yorgunluk mu?

isle ilgili net bir planinizin, hedefinizin olmamasi m?

Konuya olan ilgisizliginiz mi?

vV V V V V

Neyle mesgul oldugunuzu tam bilmemeniz mi?
» Ugrasmakta oldugunuz isin fazla zorlayici olmasi mi?

Eger sebebi bulabilirseniz, ¢6ziimii de bulabilirsiniz.



3. Motivasyonu artir.

Uzun sikici bir toplantiy: takip ederken, ilginizi gekmeyen ama
degerlendirmenizin de sart oldugu bir rapora gz atarken dikkati-
niz sik sik dagiliyor mu? Bir tanima gére, konsantrasyon ugrasti-
giniz seye ilgi duymaktir. Yani, ilgi olmadan dikkat olmaz.

Konsantrasyonunuzu artrmak istiyorsaniz, motivasyonunu-
zu artirmaniz lazim. Aktarilan ya da edindiginiz bilgilerle ilgi-
li diigiiniin. Ne isinize yarayacak? Nerede fayda saglayacaklar?
Neresi ilginizi ¢ekiyor? Arastirin ve konunun ilginizi ¢eken bir
yanim bulun. Higbir sey bulamiyorsaniz, ilgi duydugunuzu—ya
da ilgi duymaniz gerektigini varsayin. Bilgiler o kadar 6nemli ki,
mutlaka dinlemeniz lazim. Ya da daha sonra animsayamamaniz
durumunda ne kaybedeceginizi diisiiniin, ve kaybimz1 hayaliniz-
de abartin. Beyin tehlikede oldugunu diisiiniirse, hemen dikkatini
artirir.

4. Goziinii ayirma.

Dinlemenin ilk kurah gozle takip etmektir. Basit bir deney ya-
pin. Birini, 6nce hi¢ suratina bakmadan dinleyin. Daha sonra bir
de yiiziine dikkatli bir sekilde bakarak dinleyin. Goreceksiniz ki,
g6z konusan kisiye odaklanmigken hem daha rahat konuya dik-
katinizi veriyorsunuz hem de aktarilanlarin daha ¢ogunu akliniz-
da tutuyorsunuz. Gozle beynin beraber ¢aliymasi konsantrasyonu
gelistirir.

S. Dikkat dagiticilardan kurtul.

Etrafinizdaki cisimler kolayca dikkatinizin dagilmasina yol
agar. Genelde, goz nereye bakiyorsa, dikkat de o ybne bakar.
Calisgirken masamizda duran bir evrak, o evrakla ilgili bir seyin
¢agngmasina ve dikkatinizin dagilmasina sebep olabilir. Dig uya-
nicilan ne kadar elerseniz, o kadar kolay konsantre olursunuz.

» Masanmzi temizleyin. “G6zden wrak olan géniilden irak
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olur,” benzeri bir deyim vardir ingilizcede. “Out of sight
out of mind”, “Gozden uzak olan zihinden uzak olur.”

» Calisirken bilgisayarimzdan g¢ikan e-posta uyaricilari,
pop-up haberler, Messenger benzeri programlardan saki-
nin.

» Telefonlarin dikkatinizi dagitmasim engelleyin.
6. Ihtiyacim, hedefini, niyetini belirle.

Dikkat dagilmasinin temel sebeplerinden biri de, kisinin “ne
ne amagla yaptiginin” ve “nasil yapmasi gerekti-
ginin” tam anlamiyla farkinda olmamasidir. Nereye gideceginizi
bilmezseniz, yolunuzu kaybetmeniz kuvvetle muhtemeldir.

9 &

yaptiginin”,

° Ne yaptiginizi, tam olarak bilin.
. Ne amagla yaptiinizi, bilin.
. Nasil yapacagmizi bilin—yani planlayin.

7. Bl ve fethet.

Henry Ford’un bir deyisi vardir: “Eger bolerseniz, parca par-
¢a higbir sey zor degildir.” Bazen konsantre olmakta zorlaniriz;
¢iinkil yapacagimiz is bize fazla zorlayici gelir. Altindan kalka-
mayacagimiz hissi endigeye yol agar. Endiseden uzaklagmak igin
de zihin dikkatini bagka konuya yoneltir (yani endige yaratan
konudan kagar). Béyle durumlarda, isi kiigiik pargalara boéliin;
ve sirastyla pargalara odaklamin. Omnegin, hafizayla ilgili her
seyi ele alan 200 kiisiir sayfalik bir kitap yazmak zorlayici bir ig-
tir—hatta korkutucudur. Ote yandan, kitabi bsliimlere, boliimleri
daha kiigiik pargalara boldiigiiniizde konsantre olmak ¢ok daha
kolaydir.
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8. Bagini ve sonunu belirle.

Herhangi bir zamanda yapilmasi gereken isler, nadiren tam
olarak biter. “Bu sunumu hazirlamam lazim,”, “Bu raporu bitir-
mem lazim,” demek konuya konsantre olmaniza pek yardimci
olmaz. “Su giin baglayacagim, ve en ge¢ su giin bitirecegim,” Bi-
tis zaman koyun ve mutlaka o zamana dek bitirin. Aciliyet hissi
dikkati artirir. Hatta bitmesi gerekenden daha dnceye bitis zama-
n1 koyun. Bitis zamam zorlayici olsun, aciliyet hissini beslesin.

9. Erteleme — yap.

Atalet duygusu sik sik isleri ertelememize sebep olur. “Daha
sonra telefon ederim, “e-maili bir ara yollanm,”, “Bir ara go-
rigmeyi ayarlayalim,” vb... Ertelenen isler stres yaratir, zihninizi
bos yere mesgul eder. Bagka islerle mesgulken akliniza gelir ve
bagka islere konsantre olmanizi engeller. Yarin haftanin en mes-
gul giinii. Ertelemeyin—simdi ve hemen yapin.

10. Olumlu diisiin.

Unlii psikolog ve diisiiniir William James, “inanglarimiz dog-
rultusunda diiiiniiriiz,” der. Yani, inandiklarimiz davramglan-
miz1 da yonlendirir, kontrol eder. Konsantrasyon sorunum var,
konsantre olamiyorum, dedik¢e zihninizi bu mazeretin arkasina
saklanmasimi saghyorsunuz. Konsantre olamiyorum demek, bir
fayda saglamayacag gibi, dikkatinizin daha da sik dagilmasi-
na yol agar. Tam tersi, kendinize, “Cok iyi konsantre olabilirim.
Konsantrasyonum iyidir.” deyin ve buna inamin. Diger etkenler
vasitasiyla konsantrasyon becerinizi gelistirin ve bunu olumlu
diigiinerek destekleyin.

11. Kendini zorla.

Dikkatiniz mi dagiliyor? Yaptigimz is ¢ok sikici, ¢ok zor mu
gelmeye bagsladi. Birakmayin—inat edin ve devam edin. Isin zor-
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luklan yerine, size saglayacag: yararlara odaklanin. Kendinizi
zorlayin ve devam edin. Caba olmadan kazang olmaz.

12. Ara ver.

Yapilan arastirmalar sik ara vererek ¢aligmanin hafizay1 ve
konsantrasyonu olumlu etkiledigini géstermektedir. Olaylarn
baslarim1 ve sonlarim1 daha iyi amimsariz. Benzer sekilde, bir ige
basladiginizda, basta konsantrasyon yiiksektir; zamanla diimeye
baglar. Bu durumda, ¢aligmamizi pargalara boliin. 3 saatlik tek bir
calisma yapmak yerine, 1’er saatlik ii¢ ¢caliyma yapin.

13. Agin yilikleme

Bir 6nceki béliimde belirttigimiz gibi, ¢ok fazla bilgiye maruz
kalmak konsantrasyonu diisiiriir. Gereksiz detaylardan sakinin.
Onemli olam arastirin, bulun ve konunun 6nemli noktalarina
odaklanin. Zamanimz ve enerjinizi bos yere harcayan bos ug-
raglardan sakinin.

14.  Saghgina dikkat et.

Konsantrasyon belirli bir geye odaklanan zihinsel enerjidir.
Yorgunsaniz, hastaysaniz, uykusuzsaniz, saglik problemleriniz
varsa konsantrasyonunuz diisebilir. Onemli islerinizi, beyninizin
daha zinde oldugu zamanlarda yapmaya 6zen gésterin. Cogu in-
san sabah erken saatlerde ve aksam geg saatlerde daha rahat kon-
santre olur. Saglhigimza da dikkat edin. Atatiirk’in dedigi gibi,
“saglam kafa saglam viicutta bulunur.”

1S. Aktif dinle, aktif oku, aktif diigiin.

Bir insan dakikada ortalama 140 kelime konusur, 180 kelime
okur. Ama beyin dakikada 500-800 kelime anlamlandirabilir.
Aradaki bu ag1g1 da, baska seyler diisiinerek kapatir. Bir sonraki
boliimde, bu ag181 daha yararh bir sekilde doldurmayla ilgili tek-
nikler iizerinde ¢alisacagiz.
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BOLUMGEG

ASAMA 2: SAKLAMA

Mnemonik Sistemleri

Antik Yunan’da hafizaya son derece 6nem verilmekteydi. Hat-
ta mitolojilerindeki en giizel tanrigalardan biri hafiza tanrigasi
‘Mnemosin’dir. Hafiza tekniklerini ifade etmek igin kullanilan
mnemonic sdzciigii de bu tanriganin adindan tiiremistir. Hafiza
hakkinda aragtimalar yapan Parmenides, hafizamin karanlik-
aydinlik ve soguk-sicak kargitliklannin kangimi oldugunu 6ne
siirmiigtiir. Cagdasi Platon ise, hla popiiler olan “Balmumundan
Tablet” teorisinde, hafizay iizerine yazi yazilan balmumundan
bir tablete benzetmistir. Balmumu gibi, hafiza da zamanla aginir
ve bu yazilar kaybolur.

Hocasinin ¢aliymalanm bir adim ileriye gotiiren Aristoteles
ilk kez bilimsel denebilecek bir agiklama ortaya koymustur.
Aristo’ya gore, bellek ve unutma, viicuttaki kan dolagimi gibi
fiziksel baz1 siireglerle agiklanabilirdi. Yunan diigiiniir aym za-
manda fikirlerin beyinde belirli baglantilar halinde saklandigi-
n1 belirtmistir. Bilgi Ag1 kuralinin ilk denemesi olan bu teoriye
gore, bilgiler beyinde ii¢ temel kural halinde ¢agrisir:

1. Benzerlik

2. Zithk

3. Zaman ve mekan iginde yakinhk
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Antik Yunan’da hafizanin nasil gelistirilebilecegi konusu ile
de yakindan ilgilenilmistir. Bu noktada yapilan ilk ¢aligmalar,
hafizay: etkili kullanmanin iki temel kurali oldugunu vurgular:
gorsellestimme ve ¢agristima. Daha sonralari Romalilar, hafiza
teorisi konusunda ¢ok az katkida bulunmalanna ragmen, ilk ha-
fiza teknikleri olan Zincir ve Oda Sistemlerini gelistirdiler. Bu
sistemler gesitli eklemelerle hdli kullamilmaktadir.

Son yiizyihn ikinci yarisinda yapilan aragtimalar beynimizin
iki yanm kiiresinin birbirinden farkh becerilere sahip oldugunu or-
taya koymakta. Sol yanm kiire, mantik, analiz, listeler, kelimeler,
diziler, diizlem gibi pargalardan biitiine ulasan kavramlarda basa-
riliyken; sag yanm kiire ritim, hayal kurmma, renk, boyut, sezgi gibi
kavramlarla daha ¢ok ilgili. Etkin hafiza i¢in beynin iki yarsinin
da birbirlerini tamamlayici bir sekilde kullamlmasi gerekir.

Hafizanin saklama becerisini gelistirmeye mnemonik teknik-
leri ile baslayacagiz. Mnemonik teknikleri, en basit anlamiyla
sunu sOyler: Bilgileri dogru sekilde depolarsan, ihtiyacin ol-
dugunda da bellek depondan kolayca bulup ¢ikarabilirsin.

Peki bilgiler dogru sekilde nasil saklanabilir?

Mnemonikler 11 temel kuralda belirttiklerimizden dordiinii
6ne ¢ikartir:

1. Baglant1 kur.

2. Farklilagtir—ilgi ¢ekici hale getir.
3. Gorsellestir.

4. Diizenle, organize et.

Duyu organlarimizdan gelen verileri, gelisigiizel saklamayn,
der mnemonik teknikleri. Gelen paketleri diizenleyin, ilgi ¢ekici
hale getirin, gérsellestirin ve paketler arasinda baglantilar kurun;
ondan sonra depoya kaldinin—ki aradiginizda bulabilesiniz.
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Mnemonik tekniklerini ikiye ayirabiliriz:
1. Sozel Mnemonikler

a. Akronim

b. Akrostis

2. Gorsel Mnemonikler

a. Zincir
b. Aski
c. Fonetik

Mnemonikler gorsel ya da sézel olabilir. Gérsel mnemonikler
hatirlanmak istenen malzeme ile gorsel baglantilar, s6zel mne-
monikler sessel iliskiler kurar. Omegin, gocuk ve top kelimeleri-
ni ammsamak istediginizi diisiinelim.

e  Gorsel mnemonik ile bir goriintii hayal edersiniz:
“Top oynayan bir ¢ocuk hayali” — gorsel

e Sozel mnemonik ile ise, kafiyeli bir ciimle kurarsimz:
“Cof:uktum ufaciktim, top oynadim aciktim.” — s6zel

Oniimiizdeki sayfalarda bu teknikler iizerinde gesitli egzer-
sizler yapacagiz. Ote yandan, dikkatimizin biiyiik kismim gorsel
mnemoniklere verecegiz.

Sozel Mnemonikler

Erken ¢aglarda siirin diiz yaziya nazaran neden daha fazla ge-
ligtigini hig diisiindiiniiz mii? Eski zamanlardaki biiyiik sanatgilar
deyince, aklimza daha ¢ok destanlar, Homeros, Gilgamis vb...
gelir. Aragtirmacilara gore, bunun temel sebebi kafiyeli ifadele-
rin diiz olanlanna nazaran daha kolay akilda kalmasi. Yazinin
icadindan 6nce, konusulanlar, ifade edilenler, ancak zihinde tutu-
labiliyordu. Siir yazimi da, ifade edilenin en kolay animsanabil-
digi yazim gesidiydi.
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Beyin uyumlu tinilan olan s6zel verileri daha iyi hatirlayabil-
mekte. S6zel mnemoniklerde bu durumdan yararlanilir.

Akronim

Hatirlanacak ifadelerin ilk harflerinden anlami: bir kelime
olusturma ySntemine Akronim denir. Ornegin, Tiirkgedeki sert
tinsiizleri hatirlamak i¢in, “Cift Haseki Pasa” ya da “Fistik¢1 Sa-
hap” kelimelerini kullaninz.

Akrostis

Hatirlanacak ifadelerin ilk harflerini ya da belirli harflerini
iceren (tercihen kafiyeli) bir ciimle olusturma ySntemine Akros-
tis denir. Oregin, “Aksef” ilacinin ismi akilda tutmak igin keli-
menin bag harflerinden olugan gdyle bir akrostis kurabilirsiniz:
“Arap Kadi Saksiy1 Esege Firlatti.”. Ya da, yiikseliy dSneminin
4 padisahim akilda tutmak igin (Fatih Sultan Mehmet, ikinci Be-
yazit, Yavuz Sultan Selim ve Kanuni Sultan Siileyman), “Fener
Bahge Yenildi Kocaeli’ne”

Divan edebiyatinda akrostise muvagsah ya da istihrac denir.
Varolan bir sen, bir ben, bir de bu bahar,

Elden ne gelir ki? Giizelsin, gengligin var,

Diinyada askimin kurbani olayim,

Inan ki bir daha geri gelmez bu giinler,

Alemde bu andir bize dost esen riizgar.

Cahit Sitki1 Taranci’nin siirin dizelerinin ilk harfleri alt alta
okundugunda “VEDIA” ismi gikmaktadir.

Bu iki yontem disinda, Sézel mnemonikleri Gérsel mnemo-
nikler iginde kullanacagiz. Gérsel anlamlan olmayan kelimeleri,
ses olarak benzesen kelimeler yardimiyla amimsayacagiz. Ome-
gin, “Selim” ismini amimsamak igin “Sel”, “Beyazit” i¢in “Beyaz
bir it” vb.



BOLUM 7

ZINCIR SISTEMI

Gorsel Mnemoniklerin ilki ZINCIR sistemidir. Bu ydntem
en temel ve en basit Mnemoniktir. Bu y6ntem bir bakima, daha

karmagik tekniklere gegmeden 6nce aligtirma yapmamizi sag-

layacak. Zira, tiim Gdrsel mnemoniklerin {i¢ temel kurah olan,
“gorsellestirme, baglanti kurma ve farklilagtirma” becerilerinizi
Zincir sistemiyle gelistireceksiniz.

Hatirlarsimz, hafizanin 11 kurali béliimiinde su ii¢ kuraldan
bahsetmistik:

1.

Somut olan soyut olandan daha kolay hatirlanir. Omegin,
“Sandalye” kelimesini animsamak, “mutluluk” kelimesini
animsamaktan kolaydir.

Bilgiler arasinda baglantilar kuruldugunda, hatirlama ko-
laylagir. “Bayrak - sandalye - kiz” kelimelerini ayn ayn
akilda tutmaya ¢aliymak yerine, “sandalyeye oturan kiz
bayrak salliyor,”u akilda tutmak daha kolaydir.

Beyin farkli olan1 animsar. K6pegin adami 1sirmasi degil,
adamin kdpegi 1sirmasi akilda kalir. Benzer sekilde, “san-
dalyenin ucunda dengede durmaya galisan kizin, agziyla
bayrag sallamasi”, bir 6nceki goriintiiden ¢ok daha kalici
olur.

Bu ii¢ temel mantig kullanarak, gesitli bilgileri gok daha ko-
lay hatirlayacagz.
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Zincir sistemi ii¢ adimda uygulanir:
1. Hatirlanmasi gereken veriler somutsa problem yok, soyut-
sa ammsatici yardimiyla somutlastir.

2. Hatirlanmasi gereken veriler arasinda ilgi ¢ekici baglant1-
lar kur.

3. Tiim baglantilari net bir sekilde hayal ederek gorsellestir.

Bu ii¢ kurali, “somutlastir, baglanti kur, gérsellestir” olarak
kisaltabiliriz.

Omegin, asagidaki listeyi akilda tutmak istedigimizi farzede-
lim;

A)Kagit B)Lastk C)Doktor D)Giil E)Top

Bu durumda su sekilde ikili iligkiler kurmamiz lazim: A~B;
B~C; C~D; D~E

A~B: KAGITtan LASTiKleri olan bir arabanin yolda gitti-
gini hayalinizde canlandirin.

B~C: Bir LASTIGIN i¢inde denizde yiizen beyaz 6nliiklii
bir DOKTOR hayal edin.

C~D: Bir DOKTORun hastay1 tedavi etmek igin hastaya
GUL yedirdigini hayal edin.

D~E: GUL yapraklan ile kaplanmis bir futbol sahasinda
TOP oynandigini hayal edin.

Hayali goriintiiler hatirlanarak listedeki maddeler ortaya gikar
(Kagittan lastikleri olan bir araba yolda gidiyordu; yani kagit ve
lastik. Lastik nasil baglanmist1? Bir lastigin i¢inde denizde yiizen
bir doktor vardi vb...).

Listeyi belirli bir 6ykd seklinde de birbirine baglayabilirsiniz.
Oykii teknigi olarak da ifade edilen bu y6ntemde, akilda tutul-
mak istenen maddeler bir 6ykii akisi igerisinde birbirine zincir-
lenir. Biraz dnceki 6rekten yola ¢ikacak olursak, bu teknikle
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sOyle bir hayali goriintii dizisi olusturulur:

“LASTIiKleri KAGITtan bir araba yolda giderken, karsidan
kargiya gegen beyaz onliiklii bir DOKTORa garpar ve iizerinden
gecer. Arabanin lastikleri kagittan oldugundan doktora bir sey ol-
maz. Arabayi siiren adam arabadan iner, Doktordan 6ziir dilemek
i¢in doktora bir demet GUL verir. Doktor giilii tam eline alir ki,
yolda TOP oynayan bir gocugun gektigi sut giile isabet eder. Top
giile isabet eder ve giiliin yapraklan etrafa sagilir.”

Oykii bastan sona gozden gegirilir ve liste ammsanr.

Bir deneme de siz yapin. Bir sonraki sayfada yer alan kelime-
leri, bahsettigimiz iki Zincir yénteminden herhangi biriyle gali-
sin. Kelimelere arasinda ilgi gekici hayaller kurun ve hayalinizde
canlanan olay1 ya da 6ykiiyii yazin.

Caligirken iki noktaya dikkat edin.

Birincisi, kurdugunuz baglantilar, ilging, degisik, giiliing, ola-
siik dis1 olsun. Ikincisi, hayali olabildigince net bir sekilde zih-
ninizde canlandinn. Hayale detay verin. Mesela, agziyla bayrak
sallayan kizin dislerinin arasina bayrag nasil sikigtirdigs, sandal-
yenin gicirtis1 vb... Goriintii ne kadar canh olursa, isitsel, gérsel
vb. duyularla ne kadar baglanirsa, o kadar iyi animsanr.
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Kelime Listesi

I. Kilig 6. (ozlik
2. Amut 7. Kedi

3. Gazete 8. Kalem
4. Pencere 9. Bardak



Ammsaticilar

Zincir Sistemi ile ilk aligtirmamizi yaptiktan sonra, egitimleri-
mizden birinde bir y6neticiden soyle bir elestiri gelmisti:

“Bu ydntemi, bir aligverig listesini ammsamakta kullanabili-
rim, giizel. Ama yasamda, bundan ¢ok daha karmagik bilgileri
akilda tutmam gerekiyor. Mesela soyut bir kavrami, 6megin,
“adalet” ya da “mutluluk” vb. kavramlan nasil birbirine baglaya-
cagim? “Adalet” dedigimde hayalimde bir goriintii canlanmiyor
ki? Ya da, “Esra Hammdan aylik raporu al,” tarzi bir igi animsa-
mami nasil saglayacak bu teknik?”

Iste bu noktada, birinci kural devreye giriyor. “Animsaticilar”
kullanacagiz. Eger hatirlamamiz gereken bilgi somut olarak ha-
yal edilebilecek bir sey degil ise, gbrsel olarak hayal edebilecegi-
miz bir ammsaticiya donistiirecegiz.

Hatirlayin, veriler zihnimizde bilgi
aglan seklinde depolanmaktaydi. Be-
lirli bir bilgi aklimza geldiginde de,
¢evresindeki veriler aktifhale gelmek-
teydi (domino kural1). ‘Kedi’ kelimesi
size, ‘kara kedi’yi animsatabilir. ‘Kara
kedi’den de ‘talihsizlik’ ¢agnisir. Ha-
liyle, ‘talihsizlik’ gibi somut olmayan
verileri ammsamanin yolu, ¢evresinde bulunan somut verileri
bulmak.

| Vol

[ Kam |
| Ko

( Kedi )

“Animsaticilann”, s6zel ya da gorsel olarak size esas bilgiyi
hatirlatmasi lazim. “Adalet” size neyi ¢gagnstirniyor mesela? “Te-
razi” iginizi gérebilir. “Mutluluk” yerine “Gtilen bir yiiz resmi”,
“Beyazit” yerine, “Beyazbirit” vb...
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Cince yazim dilinin gelisiminde goérsel baglantilarin biiyiik
rolii vardir. Asagidaki tabloya g6z atin.

Tiirkge Resim-harfler Fikir-harfler Eg sesliler
kargih “giineg” “ay” | “dogu” |“kurban”| “da/de” |“geclecek”

Kahin
kemiklerind L i
emiderinde | | P | | M| A

oo |H AR %K

‘Giines’ kelimesi bir gemberle gosterilmis; Ay’ ise bir hilalle.
‘Dogu’ kelimesini anlatmak igin, bir agacin arkasindan yiikselen
giines kullamilmis. ‘Kurban etme’ fikri de gayet agik: ki insan
elinin ii¢ ayakh bir kap lizerinde bas asag1 tuttugu kus resmi.
Resimle gosterilmesi miimkiin olmayan kavram ve fikirler i¢in
ammsaticilardan yararlamlmakta. Ornegin, ‘da’ ekinin Cincede
sOylenisi, Cince konugma dilinde ‘koltuk alt1i” demek i¢in gika-
nrilan sese ¢ok yakin. Bu sebeple, ‘da’nin yazili gekli bir insanin
koltugunun altim gosteren bir resim. Ayn1 mantikla, gelmek ke-
limesi de Cincede lay seklinde soylenir. Lay aym zamanda bir
bitkinin ismi. Lay bitkisinin sekli de “gelmek” fiilini anlatmak
i¢in kullanilmis. Tablodan da goriildiigii gibi, ta Bronz Cagi’nda
gelistirilmis bu semboller, bugiinkii Cin yazi sisteminde pek az
degisiklige ugramistir. Yani, bir bakima Cinliler yazilarim icat
ederken hafiza tekniklerinden yararlanmiglardir.

Teknigin en 6nemli noktas1 somutlastimadir. Ciinkii, giinliik
hayatta akilda tutmamiz gerekenler, nadiren kisa ve somut cisim-
ler olur.

Animsaticilar sunlar olabilir:

1. Anmimsamamz gerekene sessel olarak benzeyen kelimeler.
“Beyazit” yerine “Beyaz it”, “100” yerine “yiiz”.
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2. Animsamaniz gerekeni kavramsal olarak ¢agrigtiran, ya
da sembolik karsilig1 olanlar. “Adalet” yerine “Terazi”.

3. Anmmsamanz gerekene sekil olarak benzeyen cisimler.
“n” harfini tabureye, “0”yu topa, “syi yilana “t”yi adama
benzetebilirsiniz.

Bir egzersiz yapalim, asagidaki 15 kelimeye “ammsatic1” bu-
lun.

Ammsatic1 Egzersizi Ammsatici

—

Mutluluk

Giliven

Sikint1

Zafer

Edison

Siir

Roman

Ankara

ole[xlafals]w]®

Paris

—_—
o

. Sadakat

. thanet

(==
P

—
N

. Gediz

—
W

. Yogunluk

—
H

. Hacim

W

. Yergekimi
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Zincir Sisteminde Onemli Noktalar
Farkhlastirin.

Gorsel sekiller, hayali gorintiiler ne kadar canli olursa o kadar
iyi hatirlanir. Hareket katin, abartin, gériintiiyii renklendirin, dik-
kat ¢ekici hale getirin, seklini biiyiiltiin, kii¢tltiin vb... Lastikleri
kagittan bir arabay: diigliniirken, lastiklerin ne tiir bir kagittan
oldugunu, araba ilerlerken ¢ikarttiklan sesi, kagidin rengini ha-
yal edin. Ya da, doktorun elinde tuttugu demette 5000 tane giil
oldugunu hayal edin!

Net hayal edin.

Top carptiginda yapraklann ugusup tiim yolu kapladigim,
doktorun sagkin ifadesini olabildigince net bir sekilde hayaliniz-
de canlandirin.

Animsaticilar iyi segin.

Soyut kelimeler yerine “animsaticilar” (somutlagtirma) kulla-
nin. Omegin, ‘Mutluluk’ yerine ‘Giilen bir yiiz resmi’, ‘Adalet’
yerine ‘Terazi’, ‘Beyazit’ yerine ‘Beyaz It’ vb...

Degerlendirme

Listenin ilk kelimesini ya da listenin ne anlama geldigini unu-
tabilirsiniz. Bu durumda, listedeki ilk kelime ile listenin anlam
arasinda iligki kurabilirsiniz.

Kisa ve basit listelerde etkili ve pratik bir yontem olan ZINCIR
Sistemleri yapilacak isler, aligveris listeleri, vb. kisa listelerde
kullamlir. Yabanci dil 6grenmede de etkili bir yontemdir. Ayrca,
Ogrenilen temel mantik (goérsellestir, somutlagtir, iligki kur) tim
Mnemonik sistemlerin de temelini olugturur. Bu nedenle, teknik
diger yontemlere de bir anlamda giristir.

Yapilan deney ve aragtimalar ZINCIR sisteminin 12 civan
maddeden olusan listeleri hatirlamada oldukga etkili oldugunu

+ 92



gostermektedir. Liste daha uzun oldugunda, baglantilar kopa-
bilmekte, ve listenin bir pargasi unutulabilmektedir. 16 ve iistii
veriden olusan gruplarda yeterli sonucu vermedigi ortaya konul-
maktadir.

En bagtaki kelime unutulabilmekte, bu durumda geri kalan lis-
teyi hatirlamak zorlasabilmektedir. Ortadan bir maddenin unu-
tulmasi durumunda da, geri kalan par¢a tamamen unutulabilmek-
tedir.



Giindelik Yasama Uygulanmasi

Yapilacak Iy Listeleri

Peki bu y6ntemi giin igerisinde nerede ve nasil kullanacagiz?
Kullamm alanlarindan ilki, yapmamiz gerekenleri animsamak.
[sgiinii boyunca yapmamz gerekenlerin birgogu kolayca unutu-
labiliyor.

Omegin, bugiinkii islerinizin sunlar oldugunu varsayalim:

e Printer’in kagidi1 bitmis; kagt siparis et.

e Arabanin yedek lastigini tamir ettir.

e Doktordan randevu al.

¢ Evlenme yildénimiimiiz; eve giderken giil al.

o Hafta sonu oynanacak magin biletini satin al.
Biraz 6nce de belirttigimiz gibi, bu maddeleri birbirine bagla-

yabilmeniz i¢in ammsaticilara ihtiyacimz var. Her biri igin so-
mut birer animsatici se¢elim:

o Kagt

e Lastik

e Doktor

e Giil

e Top

Hatirlarsaniz biraz 6nce bu 5 kelimeyi Zincir Sistemiyle bir-
birine baglamistik, tekrar etmemize gerek yok. Ozetle, giin ige-

risinde yapmaniz gerekenleri hatirlamak istediginizde, kurdugu-
nuz dykityil zihninizde canlandiracaksiniz:

“LASTIKleri KAGITtan araba yolda giderken, karsidan
karsiya gegen beyaz onliiklii bir DOKTORa garpiyordu... Las-
tik neydi? Ha, arabamin lastigini tamir ettirmem lazim. Kagit?
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Printer’in kagidi1 bitmigsti, sipariy vereyim. Doktor? Doktordan

randevu alacaktim...”

Bu sekilde yapmamz gerekenleri sirasiyla hatirlayacaksimz.

Simdi bu yéntemi 10 maddelik bir ig listesinde deneyelim. Lis-
tedekilerin 6nce ammsaticilarim bulun. Ardindan listeyi birbirine
baglayin. Daha sonra sayfay: ¢evirip aklinizda kalanlan yazin.

Yapilacak Isler Listesi

Anmmsatici

P

IK ybneticisi ile goriis.

Reklam ajansina geri-bildirim.

Akbank sunumunu hazirla.

Sahin Bey’e e-maille tesekkiir et.

Pegasus yaynevine telefon et.

Giil Hanimla randevuyu netlestir.

Kog Holding hissesi satin al.

Bonus kredi karti1 borcunu 6de.

Aol I B I I B Bl Bl I

Kral Lear’a bilet al.

10. Tablonun gergevesini yenile.
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Yapilacak fsler Listesi

1.

2.

10.
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Yabanci Dil Ogrenme

Zincir Sistemi’nin yabanci dil 6grenmede kullanilan 6zel tek-
nigine LinkWord (KelimeBagla) yontemi ismi verilmekte. Prof.
Dr. Gullenberg tarafindan gelistirilen teknik, 6zellikle belirli bir
dilde kullanilan temel kelimelerin kisa siirede 6grenilmesinde et-
kili olmaktadir.

Yabanci dilde 6grenilmek istenen kelime igin, o kelimeyi ¢ag-
rigtiran, okunusu da ona benzeyen bir amimsatici segilir. Daha
sonra bu animsatici ile kelime birbirine baglamir. Omnek olarak,
BLACK kelimesi Tiirkgede siyah anlamina gelmekte. BLACK
igin “bilek” animsatici olarak kullanilabilir. Siyah bir bilek hayal
ederek, siyahtan bilege, bilekten de “BLACKa ulasabilirsiniz.

MILK kelimesi Tiirkgede siit anlamina gelir. Bu kelimeyi 6g-
renmek isteyen animsatici olarak “Milka gikolatasini” kullanabi-
lir. Milka gikolatas: iizerine akan siitii hayal edebilir. Bir ingiliz
ise Tiirkgedeki karsihgim 6grenmek igin SUTiin okunusuna ben-
zeyen ‘SUIT’ kelimesi ile ‘MILK’ kelimesini birbirine baglaya-
bilir.

Kural1 §6yle 6zetleyebiliriz:

1. Yabanc dildeki karsilig1 igin bir animsatici segin,

2. Animsaticiy1 Tiirkge karsihigina baglayin.



Ornek Caliyma — Yabanci Dil Ammsatici

Baslangig testinde yabanci dildeki kelimeleri ne seviyede akil-
da tutabildigimizi test etmistik. Muhtemelen, kelimeleri iginiz-
den tekrarlayarak ezberlemeye galistiniz; ve ¢gogunu unuttunuz.
Simdi, bu 10 Fince kelimeyi bir de KelimeBagla teknigiyle bel-
legimizc kaydedelim.

[lk olarak, listedeki kelimeleri ammsaticilara doniigtiirelim.

Tirkge 3 Ammsatici
Fince
Masa 1. Taulukko Tavuk-Koyun
Gece 2. Yo Y5660
Mutlu 3. Onnellinen | Anne-Linens Magazasi
Giizel 4. Kaunis Kavun-is
Yemek 5. Jauhot Jambon-Ot
Deli 6. Hullu Hulu Hulu Hulu
Kitap 7. Tilata Katil Ata Binmis
Elma 8.  Omena Omlet
Baba 9. Isd Isa
Savas S-Yilan, 0-Top, t-
10. Sota Adam

Ardindan, Tiirk¢e anlamlar ile kelimeleri birbirine baglaya-

Iim.

Masanin tizerinde tavuk koyunu gagaliyor.

Gece ocii gikiyor, “y6066!” diye bagirip korkutuyor.

1
2
3. Anne Linens magazasina girerken ¢ok mutlu.
4

Giizel kiza kavun hediye ettim; ama kavun is iginde.
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7.
8
9.

Delinin teki sokakta kosusturup “hulu hulu hulu” diye ba-
giryor.

Yemekte jambon yiyorum; ama jambonun ig¢inden of ¢iki-
yor.

Dev bir kitap iizerinde katil ata biniyor.
Elmali omlet yiyoruz.

Babam isa gibi giyinmis: ¢alidan bir tag takmis.

10. Yilan (s) ile adam (t) topu kapmak igin savagiyorlar.

Goriintiileri tek tek zihninizden gegirin. Hayalinizde net bir

sekilde canlandinn. Daha sonra bir sonraki sayfaya aklinizda ka-

lanlar yazin.

Tiirkge
Fince

Kitap

Gece

Savag

Giizel
Yemek
Deli

Baba
Elma
Mutlu

Masa
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Bir egzersiz de siz yapin. Asagida 10 adet ispanyolca kelime
yer almakta. Bu kelimelere KelimeBagla teknigiyle ¢aligin. Daha

sonra aklimzda kalanlan bir sonraki sayfaya yazin.

Egzersiz — Yabanci Dil Ammsatici

Animsatici Ispanyolca Tiirkge Ammsatici
1. Queso Peynir
2. Cadena Zincir
3. Aurcilla Kil
4. Jaula Kafes
5. Corona Tag
6. Vela Mum
7. Pato Ordek
8. Cruz Hag
9. Higo Incir
10. Margarita | Papatya
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ispanyolca

Tiirkge

Incir

Hag

Ordek

Kafes

Tag

Kil

Papatya

Mum

Zincir

Peynir




Isim — Yiiz Hatirlama

Giindelik yasamimizda ve i hayatinda sayisiz insanla tanigi-
riz. Bu kigilerin isimlerini, yiizlerini “hangi okuldan mezun ol-
duklarini,”, “tuttuklan takimlan™, “mesleklerini”, “caligtiklar
sirketleri”, “hobilerini” vb. bir¢ok detayi dgreniriz. Bu bilgilerin
bazilarim gerekli zamanlarda dogru sekilde animsamamiz igimiz,

kariyerimiz agisindan biiyiik 5nem tasir.

300 miisterisinin isimlerini, yiizlerini ve miigterileri hakkin-
da birgok detay: hatirlayan bir banka sube miidiirii diistiniin. Ya
da, bir satis yoneticisinin is iligkisi iginde oldugu tiim kisilerin
6nemli bilgilerini net bir sekilde akilda tutabildigini ve bunun
kariyerine olan etkisini hayal edin.

Ote yandan, en kolay unutulan da isim ve bu tarz bilgilerdir.
Bir kigiyle tamgiriz ve bir iki saniye sonra ismini unuturuz. G6-
riijme sonuna kadar ismini aklimizda tutsamz bile, iki giin sonra
karsilagtiginizda bir tiirlii hafizaniz size yardimci olmaz! Bu nok-
tada Zincir Sistemi’nden yararlanacagiz

Isim ve yiizleri unutma iki sekilde de olabilir:
1. Yiiziinii tanirsimz, ama ismini animsayamazsiniz.

2. Ismini duyarsimz; tamdik gelir, ama bir tiirlii yiizii zihni-
nizde canlanmaz.

Hatirlarsiniz, hafizay1 “kaydetme, saklama ve geri-gagirma”
becerisi olarak tanimlamigtik. Geri-¢agirma iki farkh sekilde ola-
bilir: tamma ve ammsama. insan yiizlerini tanirsimiz, isimlerini
ise hatirlarsiniz. Bir kisinin yiizii gorsel bir duyumdur, ve sag
beyin tarafindan algilanir. isim ise, isitsel bir veridir, ve sozel
olarak sol beyne islenir. Haliyle gorsel olanla s6zel olan arasin-
da saglam bir képrii kuramazsaniz, koprii zamanla aginir, yikilir.
Yani, yiiz ile isim arasindaki baglant1 kopar. Yiizii gérdiigiiniizde
ismi animsamazsiniz, ismi duydugunuzda yiiz akliniza gelmez.
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Zincir Sistemiyle, yiiz ve isim arasinda saglam bir k6prii kura-
cagiz. Boylece birinden 6tekine varabileceksiniz.

Teknikle ilgili konugmaya baslamadan 6nce, isim-yiizleri akil-

benzer bir test yapacagiz. Bu sayede etkisini net olarak goérebi-
leceksiniz.

Bir sonraki sayfada yer alan isim ve yiizlere 2-3 dakika ¢aligin.
Daha sonra, sayfayi ¢evirin, ve aklinizda kalanlar yazin.



Baslangig Testi — Isim-Yiiz 1

L

Demir Bey

Dis¢i. Profeso r.
Kork u filmlerini ¢ok sever. Baliklar konusundau zman.

Feraye Hanim Ege Hamm

2 tane kedisi v ar. Tom Cruise hayrani.

“Umutsuz Evkadinlan ” dizis ine
merakl.

Ev hanimi.
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Aydin Bey Nazh Hanim
Yazligi Didim’de. Disg¢i.
Rakiyi ok se ver. Tiyatro tutkunu.

Kenan Bey Miray Hanim
Ulke r’de galistyor. Keman galiyor.
internette bahis oynuyor. 1978 Dog umlu.
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Ismail Bey Burcu Hanim

Askerligini Ankara’da yapti. Fotograf ¢ekiyor.
78 1.T.U. mezunu. 27 yaginda.

Erdoga n Bey Kagan Bey
Miizik Ogretmen i. Hisse se nedi yatiri mcist.
Cevre Kolejinde ¢ahisiyor. Emekli mali miisavi r.

r
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Cevap Kagid — isim-Yiiz 1
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ilave olarak, web sitemizden de daha farkh ve kapsaml isim-
yiiz testleri yapabilirsiniz: www.etkinhafiza.com/isimyuz

Her seyden 6nce sunu belirtmekte fayda var. Hafiza kayit
etmekle baslar. Gelen paketi agmazsaniz, bilgiyi bellege kay-
detmemis olursunuz. Daha 6nce de belirttigimiz gibi, birgok ses
duyuyor, ama bazilarin1 gergek anlamda isitiyoruz. Ya da birgok
seye bakiyoruz, ama bazilarim gériiyoruz. Tanistiginiz insanin
ismini dikkatli dinlemezseniz, ya da yiiziine belli belirsiz bakip
gecerseniz, hatirlayamazsimz. iceri girmeyen disan gikartila-
maz!

Sik sik insanlann isimlerini séylerken dinlemeyiz, yiizlerine
taniyma esnasinda bakmayiz, 6nem vermeyiz.

Kargi taraf ismini aniden s6yledigi igin dikkatinizi verememis
olabilirsiniz, ya da sdylediginde baska bir isle ugrasiyor, baska
seyler diisiiniiyor olabilirsiniz. Sorun degil. Kibarca ismini tek-
rar sorun. Insanlar isimlerini s6ylemekten hoslamirlar. Yanhs
duymadiginiz1 anlamak igin de ismini yiiksek sesle tekrar edin:
“Esra Hanim, memnun oldum” ya da “Fatih bey, degil mi, yanhs
duymadim?”

Isim-yiiz teknigi 3 asamadan olusur:

1. Yiz
2. Isim
3. Baglama

Once yiiz gozlemlenir; yiiziin dikkat gekici bir 6zelligi tespit
edilir -yiiz animsaticisi-. Ardindan, isim bir amimsatici yardimiy-
la gorsellestirilir. Son noktada, yiiz ile isim animsaticilar1 birbi-
rine baglanir.
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Yiiz

Insan yiizleri gorsel olarak algilamr, sag beyin vasitasiyla
bellege kaydedilir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi, gorsel olani
animsamak daha kolaydir. Yapilan bir deneyde, deneklere iig yii-
ziin istiinde resim gosterilmis ve akilda tutmalarn istenmis. Bir
saat sonra, 300 farkli resimle karistinlip 600 resim gosterildigin-
de. Denekler, %90 isabet oraniyla daha 6nce goérdiiklerini, gor-
mediklerinden ayirabilmislerdir.

insanlarla tamstiginizda ilk once yiizlerini detayh bir sekilde
gozlemleyin. Belli belirsiz bir bakis firlatirsaniz, tanistiginiz in-
sanin kotii bir resmini ¢izmis olursunuz. Beyin ilk bu tarz resim-
leri siler. Karsimzdakinin yiiz hatlanini ne kadar iyi gozlemlerse-
niz, o kadar net bir resmini beyninize kaydetmis olursunuz.

ikinci asamada, incelediginiz yiiziin ayirt edici bir yoniinii bu-
lun: uzunca kemerli bir burun, genis bir alin, kepge kulaklar, dol-
gun dudaklar, dudagn iistiinde duran bir ben, bir gamze vb...

Egitimlerde insanlar, ayirt edici hatlar1 bulmanin zor oldugunu
sOylerler basta. Bu, tiim Cinliler birbirine benziyor demek gibi
bir seydir. Su dért resme bakin. Kim olduklarim ¢ikarabildiniz

&




Ll

Arka sayfaya gidin, ve tahminleriniz dogru mu, kontrol edin.

h

Egitimlerimizde 10 {nliiniin resimlerini beser saniye gosteririz
ve katilimcilardan tahminlerini bir kagida yazmalarnm isteriz.
Siire sonunda, katilimcilar %90 hatta %100 oranla dogru tahmin
ederler. Unlii insanlann belirli yiiz hatlaninin bellegimizi nasil
kazindiginin bir isaretidir bu. Hiilya Avsar deyince, gozleri ak-
limiza gelir. ibrahim Tathses deyince biyiklan, Turgut Ozal’in
cenesi, Erdal Inonii’niin uzun boynu vb... Unliilerde bunu yapa-
biliyorsamz, biraz ¢aligmayla her insanin ayirt edici bir 6zelligini
bulabilirsiniz.

Egitimlerimizde katilimcilarimiza birer limon veririz ve 2-3
dakika limonu gézlemlemelerini isteriz. Siire sonunda, limonlar
bir sepete atilir; ve her katilimci 20-30 limon arasindan kendi li-
monunu hi¢ sasmadan bulup ¢ikarir. Diisiiniin limonlar birbirine
ne kadar da benzer? Cinliler birbirine ne kadar benzer? Aslinda
her cisim birbirinden farklidir. Bagparmagin o kii¢iik yiizeyinde
milyarlarca farkli parmak izi vardir! Dikkatli gozlemlerseniz, za-
manla insanlanin da ayirt edici 6zelliklerini yakalayabilirsiniz.

Balemak ile gormek arasinda fark vardir. Sadece bakmayin,
goriin.



Angelina Jolie

Sakip Sabanci Ibrahim Tatlises
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Bu noktada, Leonardo Da Vinci’nin yeni resim yapmaya bas-
layan dgrencilerine 6nerdigi mantigi kullanabilirsiniz: Alin, kag-
lar, gozler, burun, dudaklar ve agiz. Gerekirse, daha detaya da
inersiniz: kulak, lirpik, yanak, boyun vb...

Tanistiginiz kisinin ayirt edici yiiz hattim bulun ve bu 6zel-
ligini hayalinizde net bir sekilde canlandinn. Daha sonra yiiz
hattini biiyiiltiin, kii¢iiltiin, yamultun—yani farkhlastirin. Burun
1se, Pinokyo gibi uzatin kisaltin; kulaksa yelken gibi genisletin;
geneyse asagl dogru uzatin... Karikatiirlerde oldugu gibi. Karika-
tiristler de bunu yapar. Cizeceklerini kisinin ayirt edici hatlarini
bulur, ve o hatlan abartirlar.

Karikatiiristler, tinliilerin, politikacilarin belirgin yiiz hatlarini
segerler ve abartarak gizerler (Omek: Ozal’in ¢enesi, Demirel’in
boynu, Ecevit’in burnu vb.).

* 114 -



Gegmis bilgilerinizle iliskilendirmeye ¢alisin: Boksor bumu,
Ozal genesi, surati sempanzeyi andinyor, kedi gibi gozleri var,
kuzenim Esra’y1 andiriyor vb...

Omegin su iki resmi inceleyin. Suratlarimi detayli bir sekilde
inceleyin ve ayirt edici bir 6zelliklerini yakalayn. Soldaki ka-
dinin burnu dikkat ¢ekici, sagdakinin ise tavsan disleri var. Ha-
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yalinizde burnu biiyiiltiin, kiigiiltiin, saga sola yatinn. Adamin
dislerini asagiya dogru uzatin vb...

Ne yaptigimizi anladinmiz degil mi? Yiiz i¢in bir animsatici be-
lirliyoruz. Boylece isim igin de bir animsatici buldugumuzda, iki-
sini birbirine baglayabilecegiz. Hafizada bulunan bilgileri adala-
ra, aralarindaki baglantilar1 da iplere benzetirsek, animsaticilar
adalarin hemen uglarina dikilmis direklerdir Adalan birbirine
baglayamadigimizda, direkleri diker, direkleri birbirine baglariz.

Asagidaki resimlere bakin, ve bahsettigimiz yontemi kullana-

rak animsaticilarim belirleyin: gozlemleyin, segin, hayalinizde
canlandinn ve farklilagtirin.
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isim

Isimler isitsel verilerdir ve sézel olarak beyne kaydedilir. Daha
once de belirttigimiz gibi, s6zel olam hatirlamak gorsel olani
ammsamaktan daha zordur. insan yiizlerine nazaran isimlerini
akilda tutmak daha biiyiik sorun yaratir.

Isimleri ammsamak igin ilk yapmaniz gereken dinlemek. Kay-
detmeden hatirlayamazsimiz. Eger tam duyamadiysaniz, ismini
tekrar etmesini isteyin. “Affedersiniz, isminizi tam duyamadim,
tekrar eder misiniz?” vb...

Tanigtiktan sonra yiiksek sesle ismi tekrar edin. “Hande Ha-
mm, tanistigimiza memnun oldum,” insanlar isimlerini duymak-
tan hoslanirlar, ve kendilerini 6nemsediginizi diigiiniirler. Byle-
ce, bilgiyi tekrar ettiginiz igin, hafizada daha iyi yer eder. Hem
de “Giilfem Hanim1”, yanhgslikla “Giilsen Hanim”, ya da “Giilay
Hanim” olarak hatirlamamzin da dniine geger.

Bazi durumlarda, tanigtiginiz insanlarin isimlerini tekrar etme
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sansiniz olmayabilir. Egitimlerde, 6megin, insanlar ya hi¢ ismini
sOylemez onlerindeki kartlara yazarlar; ya da hizli bir taniyma
fasli olur. Yiiksek sesle tekrar etme sansimz yoksa, o zaman igi-
nizden birka¢ kere tekrarlayin; ve konugma esnasinda lafimiza
firsat buldukga goriistiigiiniiz kisinin ismiyle baslaymn. “Ozlem
Hanim, izmir bayi toplantisi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?” Tek-
rar 6nemlidir. Gegen boliimlerde belirttigimiz gibi, hafizanin bi-
rinci kural “tekrardir”.

Ikinci olarak, adalara direk dikmemiz lazim. Yani, isimlere
birer animsatici—ki bu sayede, yiiziin animsaticisina baglayabi-
lelim. Tiirk¢edeki bazi isimlerin gorsel karsiliklan olsa da, gogu
ismin somut bir anlam1 yoktur. “Dogan Bey”, “Giil Hanim”, ““Or-
kide Hamim” i¢in animsaticiya ihtiyacimiz yok; ¢iinkii isimleri
gorsel olarak hayal edilebilen cisimler. Ama “Ahmet Bey”, Elif
Hanim”, “Erdem Bey” i¢in lazim. Bazi isimlerin de gorsel an-
lamlari olsa da, eski Tiirk¢e, Arap¢a ya da Farsca olduklari igin
anlamlarim bilmiyor olabilirsiniz. Ornegin, “Tugrul” eski Tiirk-
cede dogan, “Timur” demir, “Cengiz” deniz, “Ece” kralice de-
mektir.

ismi dinleyin ve ammsaticiya déniistiiriin. “Bengii” i¢in “Giil
seklinde bir ben”, “Beyazt” icin “Beyaz it” vb.

Hazir baglantilardan da yararlanabilirsiniz: padisah isimleri,
aktor ve sarkicilarin adlan, film karakterleri, tamidiginiz insan-
larin isimleri, cisimler... (")megin, Babiir Bey i¢in “Babiir Sah”,
Yavuz Bey i¢in “Yavuz Sultan Selim”. Hiilya Hanim igin “Hiilya
Avsar”, Tarkan Bey i¢in “Tarkan”, Serafettin Bey igin “Kotii
Kedi Serafettin”, Ayse Hanim igin “Yegenim Ayse” vb... Daha
sonra da, tanigtiginiz kiginin goriintiisiinii hayalinizde animsa-
tictya doniistiiriin ya da benzetin. Hiilya Hanimin, mavi gozle-
riyle sahnede Hiilya Avsar sarkilarindan birini sdyledigini, Ayse
Hanimin tipinin bir anda yegeniniz Ayse’ye doniistiigiinii, Yavuz
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Beyin padisah kiyafetleri iginde Yavuz Sultan Selim’in meshur
biy1g1 ve kiipeleriyle, taht odasinda oturdugunu hayal edin.

Kitabin arkasinda ek boliimiinde, Tiirkgede sik kullanilan 150
erkek ve kadin ismi i¢in uygun olabilecek amimsaticilar listele-
dik. Bunlara bir g6z atin, ya da kendiniz yenilerini yaratin. Bir
siire egzersiz ederek, ¢ogu isme animsatici bulabilirsiniz.

Bu konuyla ilgili, kitabin yazarlarindan Reha Oguz Tiirkkan’in
ilging bir anis1 var.

“1960’larda, ABD’de bir toplant1 sonrasi, odada bulunan isa-
damlarindan biri yammma geldi, tanistik. Sohbetin bir yerinde,
hafiza egitimi aldigindan bahsetti. Hatta egitimi veren Profesor
Bergstein sizi ¢ok iyi tamiyor, dedi. Diislindiim, bdyle birini ta-
nimiyordum... ismi hi¢ tamdik gelmedi; yanhs hatirliyor olma-
yasiniz, dedim. Olur mu, dedi; hafiza kursu aldim. ismini nasil
hafizama kaydettigimi bile hatirliyorum. Berg, Almanca fag de-
mek, Stein da sehir. Tastan bir gehir hayal etmistim. Diigiindiim,
Bergstein, Bergstein; ha Steinberg! Profesér Steinberg, olmasin
dedim. Adam kizardi, evet, dedi; Prof. Steinberg... Sirasini1 yanlig
hatirlamigim...”

Boyle bir durumla Tiirkgede de karsilasabilirsiniz. Sengiil ha-
nimla tanigtimiz. Yanhghikla ismini, Giilsen hanim olarak anim-
sayabilirsiniz. Bu noktada, amimsaticilar1 olustururken dikkatli
olun. Aynur hanim igin “Ay”1 animsatici olarak kullanabilirsiniz,
ama bu durumda, “Aynur” mu, “Aysel” mi, “Ayfer” mi yoksa
“Ayla”m?
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Aynur
Animsaticiy! iyi seg-

mezseniz, sizi yanls
Ayse bir yone gétiirebilir.

Ayge

Ay

Ayla

Ayse

Aysun

Daha fazla ipucuna ihtiyacimiz var. “Aynur” digindaki isim-
lerle képrilyii yikmamiz lazim. “n” harfini bir tabureye benzetin.
Tanigtigimz kadinin, ayda bir taburenin istiinde durdugunu hayal
etmek size, ismin ilk ti¢ harfinin “ayn” oldugunu buldurur. Bura-
dan Aynur’a ulagmak ¢ok daha kolaydir.

Aynur

Dogru animsatici ile
o dogru isme ulasir-
nrge siniz.
Ayn

Ayla

Ayye

Aysun



Bir egzersiz yapalim. Asagidaki 10 isim igin birer amimsatici
bulun.

fsim Anmmsatici

1. Hilal
2. Batuhan
3. Ayse
4. Sibel
5. Mehmet
6. Siileyman
7. Emre
8. Ceren

Baglama

Adalara direkleri diktik, tek yapmamiz gereken direkleri birbi-
rine saglam bir sekilde baglamak. Zincir Sistemi’nde 6grendigi-
niz gekilde, yiiz ve isim ammsaticilarim iligkilendirin.

Gorsel baglantiy: kurarken su iki noktaya dikkat edin:

1. Goriintiiyii hayalinizde olabildigince net bir sekilde can-
landinn.

2. Hayaliniz ilgi gekici, garip, farkl olsun.

Bir 6rmek verelim. Bengii Hamim ve Beyazit Bey’in biraz 6nce
resimlerini gérdiigiiniiz kigiler oldugunu farzedelim. “Bengii” is-
mini, “ben seklinde bir giile”, “Beyazit” ismini de “Beyazbir it”’e
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benzetebiliriz. Bu durumda, yiizlerle adlar arasinda baglantilar
kurmamiz lazim:

Bengii hanimin burmunda giil seklinde bir benin oldugunu ha-
yal edin.

Beyaz bir itin, Beyazit Bey’in beyaz dislerini yaladigini haya-
linizde canlandirin.

Simdi siz bir egzersiz yapin. 116. sayfaya geri doniin. Biraz
6nce g¢aligtiginiz isim listesini resimlerin altina sirasiyla yazin
Yani kisi ve isimleri teknigi kullanarak baglayin. Daha sonra bir
dakika bekleyin, ve sonraki sayfayi ¢evirip. Hatirladiklarinizi ya-
ZIn.
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Ek Bilgileri Hatirlama

Goriistiigiimiiz insanlarin isimleri diginda birgok detay: da ha-
tirlamamiz icap etmekte. Neler mi?

Tanigtigimiz herhangi bir kisinin,
o Meslegi,
e Calistig1 firma,
e Hobiler,
e Dogum giinii, y1l doniimii tarihi,
e Tuttugu takim,
¢ Dinledigi miizik tiiri,
e (Cocugunun, karisinin isimleri,
) Mgzun oldugu lise, iiniversite.

Liste uzatilabilir. Bu tarz bilgileri akilda tutmak igin tamamen
ayn1 mantig1 kullanacagiz. Bu verilerin her birini animsaticilara
doniistiirecegiz. Daha sonra da bu animsaticilan hayal ettigimiz
resme ya da Oykiiye ekleyecegiz.

Mesela bir o6nceki sayfada tamstigimz Bengii Hanim
Nisantagi’nda Akbank’in sube miidiirii; ve hobisi tiiplii dalis yap-
mak.

Burnunda ben seklinde bir giil olan Bengii Hanimin, balika-
dam kiyafetiyle, sirtinda tiiple ve agzinda snorkelle (balikadam
kiyafeti: ammsatic1), Ak bir bank iizerinde nisanlandigimi (Ak
bank ve nigan: animsaticilar) hayal edin.

Simdi siz bir deneme yapin. Asagidaki gesitli bilgileri animsa-
ticilara doniistiin.



Bilgi Animsatici

Milli Hentbolcu.

Arabasinin markasi Opel.

Begsiktagsl.

Pop miizik dinlemeyi seviyor.

Kansinin ad1 Meral.

Kadikéy Anadolu Mezunu.

I.T.0. insaat Miith. Mezunu.

SRR RRE

Aselsan’da ¢aligtyor.

Simdi de biraz 6nceki listeye baglayin.

Bundan sonra tek yapmamiz gereken bu beceriyi gelistirme-
miz. Bugiinden itibaren her yeni tamstiginiz insanda teknigi de-
neyin.

1. Yiiziini inceleyin. Ayirt edici bir 6zelligini bulup, hayali-

nizde o yiiz hattiyla oynayin.

2. ismini dikkatle dinleyin, tekrar edin; ve isme bir animsati-

c1 bulun.

3. [Isim ile yiizii, kisa bir dykii ya da hayali bir resim vasita-

styla birbirine baglayin.

4. Kisi hakkinda 6grendiginiz gesitli bilgileri de, yine anim-

saticilar yardimiyla resme ya da dykiiye ekleyin.

Her beceri gibi, isim-yiiz teknigi de kullana kullana gelisecek.
ilk baslarda biraz zorlanabilirsiniz. Cok normal. Araba kullanmak
da, klavye kullanmak da, yiizmek de, bisiklete binmek de baglar-
da zorlar; ama bir siire sonra otomatik hale gelir. Her firsatta, tek-
nigi uygulayin. Gazetelerdeki, dergilerdeki yiizlere uygulayin,
televizyon izlerken uygulayin. Ne kadar ¢ok pratik yaparsaniz,
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o kadar kolaylasacak. Bir siire sonra, isimlerin ammsaticilari 1-
2 saniyede zihninizde belirecek, yiizlerin ayirt edici niteliklerini
hemen farkedecek ve baglantilar1 kolayca kuracaksiniz.

Egitimlerimizde bu noktada ALGE biinyesinde gelistirilmis
Mnemonik V1.0 bilgisayar yazilimindan faydalaniriz. Program-
da, yiizler ve bilgiler beser ya da onar saniye ekranda kalir, kigiler
teknikleri kullanir; daha sonra da ne derece dogru hatirladiklarim
test ederler. Dogru yaptik¢a program daha zorlayici seviyelere
¢ikartir. Bu yéntemle, 500-1.000 kisinin ¢aligtig1 bir firmada her-
kesin ismini, 2-3 saatte, bir daha kolay kolay unutmamak iizere
Ogrenebilirsiniz.

Simdi, baslangica nazaran ne kadar gelistigimizi test etmek
igin, bir sonraki sayfadaki sonug testini yapalim. Bakalim yiizde
kagini hatirlayacaksimz?

2-3 dakika ¢alisin; daha sonra hatirladiklarinizi yazin.



Candan Hanim Orkun Bey
Voleybolcu. Audi A4 kullamyor.

Kameraman.

Bogazigi Universitesinde okuyor

Volkan Bey Selen Hanim

Su iirtinleri r_niiher?disi. Tath yapmaktan hoglaniyor.
Dalig egitmeni. OSS’ye hazirlamiyor.
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Simten Hanim Can
Kiitahyal. Hiperaktif.
Ev hanimu. En sevdigi renk kirmuzi.

L
&1

Tank Bey Ceyda Hanim

Miizisyen. Kitap okumay: seviyor.
Beyaz Show’da bateri ¢aliyor. En sevdigi kitap “Mart1”.
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Sezin Hamim
Her yaz mavi tura gikiyor.
[nsan kaynaklan yéneticisi.

Erdem Bey
Genel Miidiir.
Hentbol oynuyor.
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Engin Bey
YKB Sube miidiiri.
Besiktagl.

Bilgisayar Miih. okuyor.
Kog Burcu.
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Konusmalar: Hatirlama

Hababam sinifinda komik bir sahne vardir. Okula miifettis
gelecektir. Miifettis her geldiginde ayni sorular1 ayni sirayla su
sekilde sormaktadir:

f1k Halife kimdir? Hz. Ebubekir

Istanbul kag yilinda fethedildi? 1453

Yavuz Selim’in oglu kimdir? Kanuni Sultan Siiley-
man

Roma’y1 kim yakmugtir? Neron

Uyanik hababam sinifi da sorular1 6nceden sirali bir sekilde
ezberler.

Miifettis sinifa girer, Sabani kaldinir. Sorar: “Adin ne ¢gocugum
senin?”

Saban yanitlar, “Hz. Ebubekir”.

“Oglum ne diyorsun sen. Yasin kag¢ senin?”

“1453”

“Otur yerine, deli midir nedir? Sen kalk!” Giidilk Necmi’yi
kaldirir. “Romay1 kim yakt1?”

“Kanuni Sultan Siileyman”

“Hey Allahim, ilk halife kim peki?”

“Imparator Neron”

Latife bir yana, en kétii sey, konugmalar kelimesi kelimesine
ezberlemeye kalkmaktir. Hem yapay bir hava yaratirsimz, hem

de bir kelimeyi, bir ciimleyi unuttugunuzda, garip ve komik du-
rumlara diigebilirsiniz.

Ayrica, belirli bir konuda konusacaksaniz o konuyu zaten bi-
liyor olmalisimiz. Zaten bildiginizi kelimesi kelimesine ezberle-
meniz anlamsizdir.
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Diger bir altematif yazdiklaninizi okumaktir—ki bu da olduk-
¢a yapar bir hava verir. Konusma s6ziin ve viicut dilinin bir arada
kullanildigr komple bir iletisimdir. Yazdigin1 okumaya odakla-
nan kisi, goz temasi kuramaz, viicut dilini etkili kullanamaz, jest
ve mimikleri dogal olmaz, ve dinleyenlerin ruh halini tartamaz.
Genelde bu tarz konusmalar sikicidir. Dinleyenleri dikkati kolay-
ca dagilir ve konugsmadan koparlar.

Konusmada 6nemli olan fikirlerin birbirini takip etmesidir. Ne
konularda konusacaginizi ve o fikirleri ne sirayla aktaracaginizi
saptayip, konusma esnasinda serbestce ifade etmek en etkili so-
nucu verir.

Unutmaksizin, kagittan okumaya ihtiyag duymaksizin, etkili
bir konusma yapmak i¢in §dyle bir yéntem izleyin:
1. Konugmada nelerden bahsedeceginizi dnce diigiiniin, be-

yin firtinasi yapin ve akliniza gelenlerin tiimiinii kagida
dokiin.

2. Daha sonra, bu fikirlerden 5-10-15 tane ana baglik olustu-
run ve konulan belirli bir siraya sokun.

Her fikre bir animsatici bulun.

4. Animsaticilan birbirine baglayarak, konusmanizin akigini
zihninize kaydedin.

Omegin, 2006’da PERYON’de “Hizli Okuma’nin Is hayatin-
da Gerekliligi” ile ilgili bir konferans vermistik. Belirli bir plan-
lamanin ardindan, konugmanin su konulan su sirayla igermesini
kararlagtirdik.

1. Isgiiniinde ne kadar ok okuyoruz?

2. Egitimle okuma hiz1 ne kadar artar? 3 kat.

3. Hizh Okuma’nin faydasi: giinde 1 saat kazandiracak.
4

Hizli Okuma Nedir? Teorisi.
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5. Nasil uygulanir? Bilgisayar programindan birka¢ uygula-
ma.

6. Hizli okuma anlamay1 nasil gelistirir.
7. Egitimin genel §zeti.

Sonraki asamada bu 7 maddenin her biri i¢in bir animsatici
belirledik.

1. Kafasindan asag) evraklar yagan bir isadam goriintiisii.
2. Ugkat Mart: (iige benzer)

3. Faydasi Fayton

4. Teori Ter

S. Bilgisayar programi Bilgisayar

6. Anlama Antika

7. Ozet Koz(lenmis) et

Daha sonra da, bu animsaticilan bir dykii i¢inde birbirlerine
zincirledik:

“Kafasindan agagr evrak yagan bir isadami kurtulmak igin
kagarken bu esnada martilarin sesini duyuyor. Martilar isada-
mina saldiriyor. Martilardan kurtulabilmek igin yoldan gegen bir
faytona athyor. Faytonun i¢i o kadar sicak ki, su gibi terlemeye
bashyor. Faytondan inip klimali bir internet kafeye giriyor; ve
bir bilgisayarin bagina oturuyor. En sevdigi antikacinin sitesine
giriyor ve antika ocaklarda pisirilen kozlenmis etlerden siparig
veriyor.”

Konugma esnasinda bu 6ykiiyii aklimizdan gegirerek, belirli
bir sirayla, herhangi bir konuyu unutmadan konusmamizi eksik-
siz yapabildik.

Simdi siz bir deneme yapin.



‘Etkili Satis fletisimi’ konulu bir konusma yaptigimzi hayal
edin. Konu bagsliklan su sekilde. Zincir teknigini kullanarak ko-
nusma taslaginiza ¢alisin. Daha sonra arka sayfayi gevirin ve
animsadiginiz sekilde listeyi yazin.

Konu Bashiklar: Animsatici

1. Saticimin tanima.

2. Alcinin tanimu.

Temas (ilk kontakt).

4. Alcinin ihtiyacin tespit
etmek.

5. Hedefe giden en
kestirme yol.

6. Giiven vermek.

7. Empatinin 6nemi.

8. Dogru fiyat ve dogru
zaman.

9. Satis1 kapama.
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Konu Baghklar:
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BOLUM 8

ASKI SISTEMLERI

Beyin deneyimleri siirekli kaydeder. Bir amy1 ya da bilgiyi
(araba anahtarinizi nereye koydugunuzu, ‘Milk’ kelimesinin ne
anlama geldigini, yedinci Osmanl Padisahin vb.) hatirlamak is-
tediginizde, bu veri hafiza deposu iginde aranir. Bilgi hafizaya
diizenli ve organize bir sekilde kaydedilmemigsse, zihin saman-
hikta igne aramak benzeri, aradiginiz1 bulmakta zorluk ¢eker.

ASKI sistemlerinin temelinde bilgiyi daha 6nceden belirlen-
mig bir yerde saklamak vardir. Sistemi iginde askilarin bulun-
dugu bir gardiroba benzetebiliriz. Hatirlanmak istenen malzeme
(kiyafet), gardirobun igindeki askiya asilir. Ardindan, o bilgiyi
animsamak istediginizde, tiim hafiza deposuna degil, sadece o
gardiroba bakmaniz yeterli olacaktir.

Ug farkh ASKI teknigi iizerine ¢aligacagiz:
1- Sayi-sekil teknigi

2- Sayi-kafiye teknigi

3- Romali Evi teknigi

Aski-sekil sistemi

Aski-gekil teknigi ASKI sistemlerinin ilkidir. Bu yontemde sa-
yilar somut nesnelere benzetilir ve bu somut nesneler ask: kabul
edilir. Omegin, 1’ kaleme benzedigi igin kaleme, 2’ kuguyu andir-
dig1 igin kuguya, ‘3* martiya, ‘4’ yelkenliye vb. doniistiiriiliir. 1-10
arasindaki bu sekiller gardirobun igindeki askilardir. Hatirlanmak
istenen malzemeleri (Zincir Sisteminde 6grendigimiz mantikla) bu
sekillerle iligkilendirecegiz; yani bu askilara asacagiz.
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Sayi-sekil teknigini dort adimda gergeklestirecegiz:

1. 1-10 arasi sayilarin her birine sekli benzeyen bir hafiza

askist yarat.

2. Hatirlanmasi gercken geyler somutsa problem yok, soyut-

sa somutlastir.

3. Hatirlanmasi gereken geylerle askilar arasinda baglantilar

kur. Baglantilar ilgi ¢ekici olsun.

4. Tim iligkileri net bir sekilde hayal ederek gorsellestir.

1-10 aras: sayilar su sekillere ddniistiiriilebilir.
| 1. Kalem, igne, firca, ayak, sopa, mizrak, kiirdan |
2 Kugu
3 Marti, o83

4 Yelkenli, y1ldinm
| 5. Hamile kadin, eldiven
| 6. Kanca, gol sopasi
| 7.  Ugurum
| 8. Kum saati, gizliik

9 Ipi salinan balon
_10. Topa vuran ayak, bicak vanindatabak |

Sayi-sekil tekniginde, askilan1 hafizamza kazimamz lazim.

Gardiroptaki kiyafetler degisebilir, ama askilar hep sabit kala-

cak; ve her seferinde iizerlerine yeni ve farkh kiyafetler (bilgiler)

asacasiniz. Tiim mnemonik tekniklerinde oldugunu gibi, somut-

lagtirma, farklilagtirma ve gorsellestirme prensiplerinden yarar-

lanacagz.

Sayi-sekil teknigi kisa listeleri (giin i¢inde yapilacaklar, alig-
verig listesi vb.), siral bilgileri (ilkk 10 Osmanl Padigahi) akilda
tutmada etkili bir yontemdir. Zincir sisteminde aradaki bir iligki-

© 142 -



nin unutulmasi, devam eden listenin de unutulmasiyla sonugla-
nabilmektedir. Halbuki, ligtincii bilgi unutulsa da Sayi-sekil tek-
niginde bu durum dérdiinciiniin unutulmasina neden olmaz. Zira,
bu yontemde askilar birbirinden bagimsizdir. Ayrica, aradaki bir
bilgiyi hatirlamak da (Om: ‘ Yedinci Osmanh Padisahi kimdir?")
daha kolaydir.

Bu yontemin temel kusuru 10°dan fazla sayidaki veriyi hatirda
tutmadaki yetersizligidir. 11, 12 vb. gibi sayilara benzeyen sekil-
ler bulmak zordur. Bu noktada, diger Mnemonik yontemleri ile
beraber kullanilarak etkili sonuglar alinabilmektedir.

Bir uygulama yapalim. Asagida ilk 10 Osmanl Padigahi yer
almakta.

—

Osman Bey.

Orhan Bey.

I. Murat.

Yildirim Beyazit.

I. Mehmet.

II. Murat.

Fatih Sultan Mehmet.
II. Beyazit.

Y © N s WD

Yavuz Sultan Selim.
10. Kanuni Sultan Siileyman.

Gegen boliimlerde isimleri hatirlamak igin nasil bir yéntem
uygulamamiz gerektigini konugsmustuk. Aym mantig kullanaca-
g1z. Isimlerin gogu gorsel olarak hayal edilemedigi igin, gorsel
animsaticilara doniistiirecegiz.
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Padisah ismi Amimsatici
1. Osman Bey Saman
2. Orhan Bey Organ
3. I.Murat At
4. Yildinm Beyazit Yildirim
5. 1. Mehmet Mehtap
6. 1l. Murat 2 At
7. Fatih Sultan Mehmet Istanbul fatihi
8. 1L Beyazit Iki beyaz it
9. Yavuz Sultan Selim Sel
10. Kanuni Sultan Siileyman Kanun

Son agamada, askilarimiz ile ammsaticilarimizi birbirine bag-
lamamiz lazim. Asagidaki goriintiileri net bir sekilde hayalinizde
canlandirin:

1

.__Kalemin kalemtirag ile agilirken etrafa samanlarin sigradi-

g1n1 hayal edin.
Bir kuguya ameliyatla organ nakli yapildigim hayal edin.

Bir martinin pengeleriyle koca bir ati havada ugurdugunu
hayal edin.

Bir yelkenliye yildinim g¢arptigini ve yelkenliyi parcaladi-
g1 hayal edin.

. _Hamile bir kadinin mehtaph bir gecede esiyle elele yiirii-

diigiinii hayal edin.

. _iki atin devasa bir kancaya asildigim hayal edin. Ama ga-

rip olan kanca havada asil, ucu bir yere bagh degil.

. _Istanbul fatihi Sultan Mehmet’in istanbul surlarina dogru

kostugunu, surlann 6niinde dipsiz bir ugurumia kargilasti-
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gin1, ugurumun iistiinden atlayarak diger tarafa gegtigini
zihninizde canlandinn.

8. 1ki it dislerini kum saatinin iki yanina gegirmisler. Biri bir
yana Obiirii 6bilir yana dogru ¢ekistiriyor. Cekistirdikge,
kum saatinin kumlan camin i¢inde oynasiyor.

9. Sel her tarafi basmus, size dogru buytik bir giiriiltliyle ge-
liyor. Elinizde jpi sahnan bir balon var. Onu tutup ugu-

yorsunuz; ve sel altimzdan gegiyor, her tarafi darmadagin
ediyor.

10. Bir adam topa vuruyor, top ugarak yerde yatay duran ka-
nunun tellerine ¢arpiyor ve geri sekip yiiziinlize ¢arpiyor.

Simdi, goériintiileri hizlica tekrar edin. Bir dakika bekleyin ve
asagiya aklimzda kalanlan yazin.

i1k 10 Osmanh Padigah

[o—

olo[afalu[s|w]|>

._.
e

» 145 -



Aski-kafiye teknifi

Ikinci ASKI mnemonigi Sayi-kafiye teknigidir. Sayi-sekil’de
nasil sayilar sekillere doniistiiriilityorsa, bu yontemde de sayailar,
okunuglan ile kafiyeli kelimelere doniistiirilmekte. Omegin,
‘Bir’ i¢in ‘Bira’, ‘Kir’ ya da ‘Bit’; ‘Iki’ i¢in ‘Tilki’ vb.

1-10 aras1 sayilar su kafiyeli su kelimelere doniistiiriilebilir.

Sayi-sekil teknigindeki gibi, dort adimda gergeklestirecegiz:
askilar1 olustur, somutlagtir, baglanti kur ve goérsellestir.

1 Bira, Kir, Bit.

2 Tilki, Miki Mouse.
3  Giig, liggen.

4  Dortgéz, dortgen.
5 Es, kes.

6 Altin.

7 Kedi.

8 Sakiz.

9 Domuz.

10 Don, Pantolon.

Tiim mnenomiklerde oldugu gibi, baglantilarimizin canli, renk-
li ve hareketli olmasina 6zen gosterin.

Bu yontemdeki temel sorun aynidir. 11°den itibaren kafiyeli
kelimeler bulmak zorlasir. Uzun listeleri hatirlamakta yontem
eksik kalmakta. Bu zorlugun iistesinden gelmek igin iki aski
yontemini beraber kullanabilirsiniz. 20 maddeden olusan bir lis-
te hatirlamaniz gerektigini farzedelim. 1-10 arasi olanlan Sayi-
sekil, 11-20 arasi maddeleri de Sayi-kafiye teknigi yardimiyla
animsayabilirsiniz.
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Romah Evi (Loci) Teknigi

Loci olarak da adlandirilan Romali Evi teknigi en eski mne-
moniktir. Aslinda 17. yiizyila dek kullamilan tek teknikti. M.O.
500°lii yillarda kullamldig: kayitlarda yer almakta. ilk nasil kul-
lanildig1 Cicero’nun kitaplarinda ayrintil olarak anlatilmakta.

Yunan sair Simonides, bir evde konusma yaparken digarida
onu biri bekledigi haberini alir. Disan giktiginda ¢ati ¢oker, ve
icerideki insanlarin hepsi 6liir. Viicutlan taninmaz hale gelir. Si-
monides, zihninden kimin odada nerede oturdugunu hatirlaya-
rak Olenlerin eskallerini tek tek tespit eder. Bu durum, aklina bir
fikrin gelmesine yol agar. insanlann oturduklan yerlerle isimleri
arasinda zihninde bir iligki kurdugunu farketmistir. Bu mantig1
baska bir sekilde de kullanabilecegini akil eder. Cesitli bilgileri
animsamak i¢in Jocilerden, yani mekanlardan yararlamir. Bylece
yontem ortaya gikar.

Eski ¢agda, Yunan ve Romal edipler konusmalarim hatirla-
mak igin Loci teknigini kullanmiglardir. Avukatlarin da, uzun
konusmalarin1 unutmamak igin, sik sik bu yontemden yararlan-
diklarim anlatir Cicero.

Romali Evi teknigi de aslinda bir Aski yéntemidir. Daha dog-
rusu, diger aski teknikleri Loci mantigina dayanir. Say1 yontem-
lerinden farkli olarak askilar, sekil ya da kafiyeli kelimeler degil;
belirli bir yerlesim alaninda bulanan egyalar, cisimlerdir. Roma-
lhilar giin igerisinde yapmalar1 gereken isleri animsamak igin bu
yontemi kullanirlardi. Yapmalar: gereken isleri evde bulunan es-
yalara baglarlardi.

Bir aligveris listesini animsamak istediginizi farzedelim. Ro-
mali evi teknigi iki asamadan olugmakta. ilk olarak bilinen bir
yerlesim yerinin zihinsel imgeleri, dogal ve mantikli bir sirada
ezberlenir (Om: 1- Yemek masasi, 2- Aynali dolabin gekmecesi,
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3-TV, vb...). Ikinci olarak, hatirlanmasi gereken her maddenin
hayali sekli, yerlesim alaninin belirli bir béliimiiyle iligkilendiri-
lir; ve malzemelerin hatirlanmasi sirasinda, s6z konusu yerlesim
alaninda hayali bir yiiriiyiis yapilir.

“Yarn ilk is kiitiiphaneye ugrayacagim. Kiitiiphaneyi kitap
animsatir. Yemek masamin (birinci loci) istii kitapla (animsatici)
kaplu. Ikinci igim...”

Ozetle, mantifimz yine aymi: evin igindeki esyalardan aski-
larim1 olustur, hatirlamak istediklerini amimsaticilara doniistiir,
askiyla animsaticiy1 birbirine bagla, ve goériintiiyii net bir sekilde
hayal et.

Yerlesim alanini segerken kendinizi simrlamaym: Roma evi,
Osmanl evi, Fiitiiriistik bir ev, Hawai kumsali, bir sato, dag evi
vb. gibi her seyi segebilirsiniz. ilging ve keyifli yerlesim alanla-
n segmenin avantajlan vardir. Bulunmaktan zevk alacaginiz bir
yerlesim alan1 secerseniz, teknigi de giinliikk yagantimzda daha
sik kullanirsimz.

Farkh tiirdeki isleri, malzemeleri farkh yerlesim alanlarinda
bulundurabilirsiniz. Omegin, ev ile ilgili yapilacaklar1 salonda-
ki egyalarla, sahsi islerinizi yatak odasindaki esyalarla, isle ilgili
yapilacaklar1 ¢aligma odasindaki egyalarla iligkilendirebilirsiniz.
Ya da, bir grup isi zincir yontemi yardimiyla baglayabilirsiniz.
Omegin, gekmecenin igine birbirine zincirlenmis bir grup bilgiyi
koymak vb...

Bu sistemde sag ve sol beyin birlikte kullanilmaktadir. Zira,
beynin hem mantiksal hem de gorsel yoniinii kullanmig oluyor-
sunuz.

Sistemde gok sayida veri aym anda kullanilabilir. Sayi-sekilde
hatirlanacak seyleri asabileceginiz yalmzca 10 adet aski varken,
Loci Sisteminde sinirsiz aski yaratilabilir. Zira, odalarimzin igi-
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ne istediginiz kadar esya koyabilirsiniz. Ote yandan, bu teknikte
sirali bilgileri akilda tutmak say1 yontemlerine nazaran daha zor-
dur. Hangi esyanin beginci sirada oldugunu unutabilirsiniz.

Bir deneme yapalim. Oncelikle hayali odaniz1 olusturun. Asa-

gidaki resmi inceleyin. Odadan 10 esya segip tabloya yazin.

Hayali Odaniz
1. 6.

7.
8.
9.

Wk |w DD

10.

Simdi asagida yer alan aligveris listesini odamzdaki esyalara
baglayarak belleginize kaydedin.
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Algveris Listesi
1. Yumurta
Elemek
Yogurt
Deterjan
Zeytinyagi
Tras bigag:
Dondurma

Krem peynir

A e BN L I S

Elma
10. Muz

Loci teknigini kullanarak listeyi ¢alisin. Daha sonra bir sonra-
ki sayfaya gegerek aklinizda kalanlan yazin.
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Giindelik Yasama Uygulanmasi

Aski teknikleri, gogu noktada Zincir sistemiyle ayni uygulama

alanlanim kapsar:
1. Yapilacak Is Listeleri
2. Prosediirler

3. Konusmalar

Yapilacak Is Listeleri

Asagidaki is listesini sayi-gekil teknigini kullanarak galigtik-
tan sonra aklimizda kalanlan bir sonraki sayfaya yazin.

Yapilacak iler Listesi

Animsatici

1.  Fakslan kontrol et.

2. Mailleri kontrol et.

3.  Toplant: listesini onayla.

Bilangoyu raporla.

Kredi gériigmesi yap.

Hasan Bey’e numune yolla.

Cekleri bankaya yatir.

Kargoya verilecekler var.

ERREIEIE

Mete Bey’in izin istegini goriis.

10. Internet Bankacilig sifresi al.




Yapilacak Isler Listesi
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Is Prosediirleri

Sayi-kafiye ve sayi-sekil teknikleri, belirli bir sirayla hatirlan-
mas! gereken i§ prosediirlerini akilda tutmada ¢ok faydahdir. Bu
tarz bilgileri sirasiyla hatirlamaniz gerekir.

Asagidaki is prosediiriinii sayi-kafiye teknigini kullanarak ¢a-
lhigin.

Is Prosediirii

1. Bantin temiz olup olmadigini kontrol et.

Besleme tankina liriinii koy.

Yagn sicaklifini kontrol et.

Pl Bl

Ana makineyi ag.

5. Fotoseli ag.

6. Urlinil yolla.

7. Siizme bandinin ayanm yap.

8. Ambalaj makinesine ulagtigini emin ol.
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Is Prosedira




Konugmalar Hatirlama

Daha 6nce de degindigimiz gibi, Romali Evi teknigi eski ¢ag-
da, sairler, sofistler, diisiiniirler, politikacilar ve avukatlar tarafin-
dan notlarina bakmadan konusma yapmakta kullanilmigtir.

Uygulamamiz ¢ok basit, belirli bir konugsmanin ana diisiin-
celerini ve konu bagliklarini gikartacaksinmiz. Her diisiinceyi bir
animsatictya doniistiireceksiniz. Daha sonra da animsaticilan,
hayali odanizdaki egyalarla belirli bir diizen igersinde iligkilen-
direceksiniz. Omegin, dis kapiy: birinci fikirle, giristeki aynal
dolab: ikinci fikirle vb...

Konusmamzi yaparken, hayali odamza yolculuk yapacak, ve
fikirleri teker teker hatirlayacaksiniz.

Eger bir seminer ya da bir konferansta konusma yapacaksa-
niz, konferans salonuna 30-40 dakika 6nce gidin. Etrafta bulunan
esyalar1 gézlemleyin. Belirli bir diizen iginde (saat yoniinde ya
da 6nden arkaya), konusma konulariniz1 egyalarla iligkilendirin.
Boylece seminer esnasinda, hayali odaya dahi gerek kalmaz.
Oniiniizdeki salona bakarak, konusmamz sirasiyla hatirlarsimz.

Asagidaki konusma taslagina Loci teknigiyle ¢alisin. Daha
sonra fikirleri sirasiyla bir sonraki sayfaya yazin.
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Tiirkiye — AB Uyelik Siireci

1.

“»oswN

o ® 2 S

AB’nin kisa tarihgesi.

Uyelikte sorun yaratan 4 temel mesele.

1. mesele: “Tiirkiye’nin yiiksek niifusu,”

2. mesele: “Tiirkiye’nin gorece fakirligi,”

3. mesele: “Tiirkiye’nin Avrupa’daki topraklarmin azli-
8"

4. mesele: “Tiirkiye’nin Miisliiman bir iilke olmasi,”

AB, Tiirkiye’yi diglarsa dini kutuplagma olur.

Tiirkiye, AB’ye girerse, ne kazanir ne kaybeder.

Sonug: AB’ye girmek sart degil ama, iiyelik siirecinin de-
vam etmesi lazim.

Ammsaticillar

A B B B AT T Bl B o
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Tiirkiye — AB Uyelik Siireci Konusmasi

1.

2.

10.
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BOLUM 9

FONETIK SISTEMI

Giiniimiiziin dijital diilnyasinda ne kadar ¢ok say1y1 animsama-
miz gerekiyor hig diigiindiiniiz mii?

. Sirketlerle ilgili ¢esitli finansal ve istatistiksel veri-
ler,

e  Hisse senedi degerleri, artig oranlan,

e  Telefon numaralan,

e  Adresler,

e  Alan kodlari, il numaralan,

e  Plaka numaralan, otopark numaralan,

e  Banka kart: sifreleri, internet erigim sifreleri,

e  Konfirmasyon numaralan,

e  Banka hesap numaralan, kredi kart: numaralar.

Ote yandan en zoru da sayilan hatirlamaktir. Harfler bir ara-
ya gelip anlamh kelimeler olugturdugu igin, Etkin Hizli Okuma
egitimlerimizde insanlar saniyenin 40’da biri siirede 20-30 harfi
(3-4 kelimeyi) tek bir bakista okuyup akilda tutabilmekte. Ote
yandan, aym egzersizi sayilarla yaptigimizda, ancak 5-6 basa-
makl sayilar akilda kaliyor. Bunun sebebi, sayilarin harfler gibi
anlamh biitiinler olusturmamasidir. Fonetik Sistem, her tiirlii sa-
yisal veriyi etkili bir gekilde akilda tutmanizi saglayacak.

Mnemonik teknikleri arasinda en komplike olani Fonetik Sis-
temdir. 300 y1l 6nce olusturulan sistem zaman iginde gelistirildi.
Ogrenmesi ve uygulamasi diger sistemlere gore daha uzun zaman
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alsa da uygulama alam ¢ok genis olan gok etkili bir yontemdir.
Sistem li¢ agamadan olusur:

1. 0’dan 9’a kadar her say: sessiz harflerle temsil edilir. Or-
nek vermek gerekirse, ‘0’ ‘s’yada ‘s’ ile, ‘1’ tya da ‘d’ile,
‘2’ ‘n’ ile vb... Bu fonetik kodlar 6grenilir.

2. Daha sonra sayilar, aralara sesli harfler yerlestirilerek, bu
sessiz harfleri igeren kelimelere doniistiiriiliir (Ornegin,
‘12’ sayisi ‘ten’). Belirlenen bu kelimeler zihin askilar
olarak ya da sayisal verileri ammsamak igin kullanilir.

3. Son asamada, hatirlanmak istenen malzemeler bu askilar-
la iligkilendirilerek hafizaya kaydedilir.

Sistemin temel mantig1 sayilarin sessiz harflerle temsilidir. 0-9
arasi fonetik kodlar1 su sekilde listeleyebiliriz.

0-s,s (‘sifir’ s ile baglar, ve s’nin kuyruklusu.)

1-d,t (iki harfte de “bir’ dikey ¢izgi var.)

2-n (‘iki’ dikey ¢izgisi var.)

3-m (‘ii¢’ dikey ¢izgisi var.)

4-r (‘dort’ kelimesinde geriye kalan ‘r’.)

5-1 (Roma rakamuyla S ‘I’. E1 5 parmaktan olusur.)
6-j,b (‘b’ diiz, ‘j’ de ters gevrildiginde 6’ya benzer.)
7-k (birbirine paralel iki yatay 7 ‘k’ harfidir.)

8f,c¢ (el yazisiyla £ 8’e benzer. ‘c’ listiine ‘¢’yi koy: 8)

9-p, g8 (‘p’nin aynadan goriiniisii, ‘g’ ve ‘g’ 9’a benzer.)

Dikkat edecek olursaniz ‘h, v, y, z’ sessiz harfleri kullanilma-
makta. Bunlan aklimzda tutun, zira kelimeler olugtururken tiim
sesli harfler gibi bunlar da joker olacak. Askilan olustururken
isinizi kolaylastiracak (Animsamak igin “havayiz” akronimini
kullanabilirsiniz). '
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Sonugta tiim sayilar Fonetik kodlar yardimiyla kelimelere do-
niistiirilmektedir. Daha sonra, diger sistemlerde oldugu gibi as-
kilarla hatirlanmak istenen gérev listesi, aligverig listesi vb. ilig-
kilendirilir. Daha 6nemlisi, her tiirlii say1 kiimeleri (telefon nu-
maralari, posta kodlar, hisse degerler, sirketin finansal verileri,
banka sifreleri vb.) Fonetik kodlar vasitasiyla anlamli kelimelere
doéniistiiriilerek hatirlanabilmektedir.

Fonetik kodlarin arasina kullanilmayan sessiz harfleri ve sesli
harfleri yerlestirin. Bu askilar saptanirken bazi konulara dikkat
etmek gerekir.

Birincisi, belirli bir sayidan birgok farklhi kelime tiiretilebilir.
Omegin, ‘12’ igin ‘ten’, ‘ton’, ‘tan’ vb... Alternatiflerden en so-
mut olanini, gorsel olarak en kolay hayal edebileceginizi segin.
‘ten’, mesela, ‘ton’ ve ‘tan’dan daha somut.

Ikincisi, somut kelimeler bulamiyorsamz soyut kelimeleri ola-
bildigince somutlastinin. Omegin, 315 ‘mutlu’ya doniistiirilebi-
lir. ‘mutlu’yu giilen bir yiiz olarak hayal edin. Belirli bir say1y1
tek bir kelime ile ifade etmekte zorlamyorsamiz birkag kelimeyle
ifade edin (Omek: ‘319’ i¢in mavi top).

Fonetik sistemin en biiyiik avantaji, iginde sayilar igeren veri-
leri hatirlamay1 kolaylagtirmasidir. Omek olarak, 615381 Abdiil-
mecit, 87057 Cekoslovakya, 29514 Ingiltere vb.

Sayilan hafizaya kaydetmede su dort yontemden biri kullani-
lir:

1. Olusan birkag kelimeyi Zincir Sistemi ile birbirine bagla-
ma.
Ormnek: 191295 igin ‘top’, ‘adam’ ve “giil’. (top yerde ziplayip
adama carpryor, adam elindeki giilleri yere diisiiriiyor.)

2. Sayilarin temsil ettigi harflerden olusan bir kelime yé da
kelime grubu.
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Omek: 29514 igin ‘ingiltere’. 70887 igin ‘aksi gocuk’.

3. Sayilan temsil eden sessiz harflerle baslayan bir akronim.

Omek: 66070 igin ‘Besiktas bu sene kesin sampiyon’

4. Zihninize kazinms bir baglantidan yararlanmak.

Omek: “13: ugursuz say1”, “206: Peugot”, “501: Levi’s”, “2:
ikizler”, “3: iiggen”, “4: kare, kare as”, “10: Maradona”, “666:
seytanin numarast”, “17: Bizim apartmamin daire numarasi”,

“404: uhu”.

Basit bir egzersiz yapalim, agagidaki listedeki kelimeleri sayi-

lara doniistiir(in:

Kelimeleri Sayrya Déniistiirme

Say1 Karsih{

1. Hakem

2. Maydanoz

3. Top

4. Tarak

5. Defter

6. Yesil sandalye

7. Siyah beyaz forma
8. Oyuncak bebek

9. Takma bacak

10. Masmavi gok

Simdi tersini yapalim. Asagidaki listedeki sayilan kelimelere
doniigtiiriin. Daha sonra, Zincir Sisteminde 6grendiginiz mantik-

la birbirine baglayin.
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Sayilan Kelimeye Diniigtlirme

Kelime Kargihifn

1.

35

69

27

187

486

592

1145

9584

2
3
4
5
6.
7
8
9

95026

10. 830839
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Her seferinde tekrar hatirlamakla ugragmamak igin, 1-100 ara-
s1 askilan zihne kazimak onemlidir. Her zamanki gibi, askilari
belirlerken, abartin, sagmalastirin, hareketkatin, renklendirin; ve
her birini hayalinizde net bir sekilde canlandirin.

100 askiy belirledikten sonra bu askilarin bagina sifatlar ekle-
yerek bu say1y1 bine de ¢ikarabilirsiniz. (Omek: 1-Diiz, 2- uzun,
3- mavi, 4- iri, 5- al, 6- beyaz, 7- ak, 8- a¢, 9-pahali). Yani, ‘619’
i¢in ‘beyaz top’, 813 i¢in ‘a¢ adam’, 213 i¢in ‘uzun adam’ vb...

Bir diger ihtimal, say1 sekil sistemi ile birlikte kullanmaniz.
Sayilarin ilk basamagini, sayi-gekil teknigiyle, son iki basamagi-
m da Fonetik sistemle kaydedebilirsiniz. Omegin, 312 igin, “3:
mart1”, “12: dana”. “Mart1 danay: pengeleriyle kaldirmig uguru-
yor.”

Fonetik sistem iizerinde belirli bir siire galigma gerektiren bir
yontemdir. Fonetik kodlari, 1-100 arasi askilar1 zihinde kalici
hale gelmesi, sayilarin kelimelere déniistiiriilmesi siireci vb...
belirli bir tekrardan sonra miimkiin olmakta. Ote yandan, higbir
kisitlama olmadan her tiirlii veriye uygulanabilmesi bakimindan
bu ¢aligmaya deger diyebiliriz. Sayi-gekil ve sayi-kafiye teknik-
lerinde 10-15 veriden fazlasini, Loci yonteminde sirali bilgiler
akilda tutmak zordur. Diger tiim sistemlerin sayilara yénelik 6zel
bir ¢6ziimii mevcut degildir. Fonetik sistemi ile ise, 100 hatta
1000 veriyi, sirali ya da sirasiz, iginde rakamlar olsun olmasin
akilda tutabilirsiniz.

Bilgileri siniflandirma ve diizene sokma, hayal etme ve gor-
sellestirme islevlerinin kullanildig: bu sistemde sag ve sol beyin
birlikte kullanilmaktadir. Bu da kisinin bellek giiciine olumlu
katki yapmaktadir. '

Fonetik sistemin birgok pratik kullanim alam mevcuttur: te-
lefon numaralan, posta kodlari, araba plakalan, otopark numa-
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ralan, 6zel tarihler, randevular, borsa verileri, her tiirlii istatistik
verileri, kimya formiilleri, matematik formiilleri vb...

Hatirlanacak malzemeleri belirli bagliklar altinda gruplamak
da miimkiindiir. Omek olarak, 1-9 arasi askilan evle ilgili islere,
10-19 aras1 askilan isle ilgililere, 21-30 aras:1 askilan da gahsi
islere ayirabilirsiniz. Ya da, her giin yapacaklanmz diger bir giin
ile karismasin diye haftanin giinlerini farkh askilar halinde grup-
layabilirsiniz: Pazartesi giinii yapilacaklar i¢in 1-9, sali yapila-
caklar igin 11-19, garsamba yapilacaklar igin 21-19 vb...

Simdi 1-100 aras: askilarimiz1 belirleyelim. Bu 100 askiy: 6g-
renmeniz durumunda, daha sonra higbir sorun ¢ekmezsiniz. illa
listede yazanlar: segeceksiniz diye bir kaide yok; kendiniz de as-
kilar belirleyebilirsiniz. Ama 6nemli olan, her askiyi birka¢ defa
tekrarlayip, net bir sekilde zihninize kazimak. Her tiirlii sayisal
veriyi, (6rnegin bir telefon numarasi duydugunuzda,) kisa siirede
ve kolayca zihninize kaydedebileceksiniz.
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0-
1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-

8-

9-
10 -
11 -
12 -
13 -
14 -
15 -
16 -
17-
18 -
19 -
20 -
21 -
22 -
23-
24 -
25 -

Asa (Diiges).
At (et, ot).
Ayna (Visne).
Muz

Zar, (an, ahir).
Zil, (alev).

Buz.

-Sakiz (ok, ayak).

Hag (sag, avug).
Ip (ag1z, hap, goz).
Dis (tas, tas).

Dut (haydut, tahta).

Dana (deniz).
Dama

Tir (terzi, bar).

Tel (dolu, otel, dil).

Duba.

Tavuk (atki, toka).
Tag.

Tiip (top, dag).
Ense.

Nota (anit).

Nane (anne).
Nem (hanim).
Nar

Nal.
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26 -
27-
28 -
29 -
30 -
31-
32-
33-
34-
35 -
36 -
37 -
38-
39 -
40 -
41 -
42 -
43 -
44 -
45 -
46 -
47-
48 -
49 -
50 -
51 -

Nabiz.

Inek.

Yonca.

Nazi-ip

Masa (masa).
Midye (mide).
Mayin.

Mumya (mum).
Mezar.

Hamal (mala).
Hamur.

Zamk.

Mafya.
Magaza.
Hirsiz.

Sirt (surat).
Harita.

Harem (Roma).
Rover -araba mark-.
Azrail (rulo).
Araba.

Raki (erik).
Raf.

Rahip (arap).
Les.

Halat (y1ldiz).



52 -
53 -
54 -
55 -
56 -
57 -
58 -
59 -
60 -
61 -
62 -
63 -
64 -
65 -
66 -
67 -
68 -
69 -
70 -
71 -
72 -
73 -
74 -
75 -
76 -
77 -

Lahana.

Elma.

Lira.

Lale.

Albay.

Elek.

flag (lif).

Lapa.

Bas.

Bit (bot, bedevi).
Boynuz (beyin).
Bamya

Boru (bere).

Bal (balyoz, bel).
Baba (bebe).
Bek (bok).

Baca (biiyiicii).
Bag (Jip).

Kasa (kus, kese).
Kedi (kot).

Kan (kene).
Kama (kum).
Kar (kiraz).

Kule (kale, heykel).
Kobay

Kayik (kayak).

78 -
79 -
80 -
81 -
82 -
83 -
84 -
85 -
86 -
87 -
88 -
89 -
90 -
91 -
92-
93 -
94 -
95 -
96 -
97 -
98 -
99 .-

Kafa.

Kap1

Fes (fis).

CD (gita).
Cene.

Cam.

Fare.

Cali (¢6l).

FB.

Ugak (¢ak).
Fig1.

Cep (gapa).

GS (pasa).

Pide (pota, put).
Igne (vagon, pano).
Puma (gem).
Pire (peri).

Giil (pil, pala).
Gebe.

Gok (pike).
Paga (pege).
Pipo (papaz, popo).



Uygulama ile ilgili bir 6rek verelim. Asagidaki tabloyu akil-
da tutmaniz gerektigini farzedin.

Cesitli fonlarin 2007 yih ilk 6 ay getirileri.

Fon ismi Getirisi
Tahvil ve Bono Fonu 8,5
Likit Fonu 6,3
B Tipi Degisken Fon 9,1
A Tipi Degisen Fon 9,5
Yabanci Menkul -5,4
Mali Kuruluslar Sektorii Fonu 2,7
IMKB Ulusal 100 Endeksi Fonu 15,8

Fon isimlerini de, yillik getirileri de goérsel olarak hayal ede-
miyoruz. Bu durumda iki ey yapmamiz lazim:

e Fon isimlerini animsaticiya doniistiirecegiz.
o Sayilan kelimelere doniistiirecegiz.

Son asamada da, ikisini Zincir Sistemiyle birbirine baglayaca-
g1z. Once fonlan ammsaticilara doniistiirmeden baglayalim.
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Fon Ismi Animsatici
Tahvil ve Bono Fonu Tahvilden Tahin
Likit Fonu ' Likitden Su
B Tipi Degisken Fon B ve D’den Bedevi
A Tipi Degisen Fon A ve D’den Ada
Yabanci Menkul Yabanci bir adam
Mali Kuruluslar Sektorii Fonu Mali’den Malikane
IMKB Ulusal 100 Endeksi Fonu Ulusal 100°deki Yiiz

Ikinci agamada, getirileri kelimelere doniistiirelim.

Getirisi Aski
8,5 Cah
6,3 Bamya
91 Pide
9,5 Giil
5,4 Egzoz, Lira
2,7 inek
15,8 Tel, Hag

Son agamada yapmamiz gereken, askilarla animsaticilan bir-
birine baglamak. $6yle ki;

1

2
3.
4

Calinin Uizerine tahin dokiildiigiini hayal edin.
Suyun iizerinde yiizen bamyalar hayal edin.

Istahla pide yiyen bedeviyi hayalinizde canlandinn.
Adanmn ortasina dikilmis tek bir g#/ hayal edin.
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5. Yabanc: bir adam, bir arabanin egzoz borusuna /iralan ati-
yor. Egzoz rakamin eksi oldugunu ¢agristiracak!

6. Malikaneye kurulmus koca sigsman bir inek hayal edin.

7. Telden yapilmg bir yiiziin hagin iistiine oturtuldugunu ha-
yalinizde canlandirin. Tel virgiilden 6nceki kismi, hag vir-
giilden sonraki!

Geri doniip, baglantilan zihninizde net ve canl bir sekilde tek-
rardan canlandinn: (Suyun iizerindeki bamyalarin seklini, pide
yiyen bedevinin goriintiisiinii, tek bir giilden bagka hi¢bir otun
bitmedigi adayi vb...)

Simdi 6niimiizdeki sayfaya gegin. Fonlara bakin. Fonlardan
animsaticilari, animsaticilardan hikayeyi, hikayeden de askilar
animsayarak sayilan olusturun.

Cesitli fonlarin 2007 yih ilk 6 ay getirileri.

Fon ismi . Getirisi

Tahvil ve Bono Fonu

Likit Fonu

B Tipi Degisken Fon

ATipi Degisen Fon

Yabanci Menkul

Mali Kuruluglar Sektorii Fonu

IMKB Ulusal 100 Endeksi Fonu
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Giindelik Yasama Uygulanmasi

Giindelik yagamda birgok sifre, numara vb. hatirlamamiz ge-
rekmekte. Cogunu genelde akilda tutamayiz. Bilgisayara, cep te-
lefonuna, bir deftere not ederiz; siklikla da ihtiyacimiz oldugun-
da bulamadigimiz olur. Ik olarak teknigi, bu tarz verileri kalici
bir sekilde hafizamiza kaydetmekte kullanalim.

Teknigi 3 adimda uygulayacaksiniz:

1. Sayilan fonetik kodlar vasitasiyla kelimelere déniistiiriin.
2. Kelimeleri 6ykii akigi iginde birbirine baglayn.

3. Opykiiyii hatirlamak istediginiz malzemeye zincirleyin.
Gerekli Sayilar

Siirekli kullandigimiz kredi kart1 numaralari, banka kart: gifre-
leri, hesap numaralan, telefon numaralarin kitaba yazin.

Kredi Karti Numaralari Numara
Kredi Kart1 Numarasi 1
Kredi Kart1 Numarasi 2

Banka Kart1 Sifreleri Numara

Banka Kart1 Sifresi 1

Banka Karti Sifresi 2

Hesap Numaralan Numara

Hesap Numaram 1

Hesap Numaram 2




Telefon Numaralari Numara
Gerekli Tel No#1
Gerekli Tel No#2
Gerekli Tel No#3
Gerekli Tel No#4

Simdi, Fonetik Sistemini kullanarak, numaralar1 zihninize
kaydedin. Daha sonra, numaralara bakmadan aklimizda kalanlari

bir sonraki sayfaya yazin; ve dogru yazip yazmadigimzi kontrol
edin.




Kredi Karti Numaralar:

Numara

Kredi Kart1 Numarasi 1

Kredi Karti Numarasi 2

Banka Kart: Sifreleri

Numara

Banka Kart1 Sifresi 1

Banka Karti Sifresi 2

Hesap Numaralan

Numara

Hesap Numaram 1

Hesap Numaram 2

Telefon Numaralan

Numara

Gerekli Tel No#1

Gerekli Tel No#2

Gerekli Tel No#3

Gerekli Tel No#4




Finansal Veriler & istatistikler

Isgiinii igerisinde sayisal ne kadar gok veriyle karsilagtigimzi
hi¢ diisiindiiniiz mii? Sirketlerin kar, zarar, ciro rakamlar, his-
se senedi degerleri ve getirileri, mali tablolar, gesitli istatistikler,
grafikler vb... Fonetik Sistemi kullanarak, 6nemli verileri etkili
bir sekilde akilda tutabileceksiniz.

Asagidaki tabloyu Fonetik Sistemini kullanarak zihninize
kaydedin:

Bankalarin 2006 yih net karlan (1:11:%51)

1. Akbank 1.231

2. Denizbank 213

3. Fortisbank 58

4. Finansbank 570

S. Garanti Bankasi 818

6. s Bankasi 853

7. TEB 81

8. Vakifbank 592

9. Yap ve Kredi Bankasi 394

Simdi, Fonetik Sistemini kullanarak, numaralan zihninize
kaydedin. Daha sonra, numaralara bakmadan, bir sonraki sayfa-
ya yazin; ve dogru yazip yazmadiginiz1 kontrol edin.
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Fonetik sistemini kullanarak, Tiirkiye’nin 2001-2006 yillan
arasindaki bilyiime oranlanim zihninize kaydedin.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Bilyiime

Oranlar: -1,5 7,9 58 8,9 7,4 6,1

Fonetik sistemini kullanarak, Tiirkiye’nin 2001-2006 yillan
arasindaki cari agik rakamlarim zihninize kaydedin.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

CariAqik | +3390 | -1.522 | -8.035 | -15.604 | -23.155 | -31.657

Fonetik sistemini kullanarak, Tiirkiye’nin 2001-2006 yillan
arasindaki ortalama tiiketici fiyatlarina gore enflasyon oranlarim
zihninize kaydedin.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Enflasyon

54.4 45 25.3 10.6 8.1 9.6
Oranlan

Caligtiktan sonra, bir sonraki sayfaya aklinizda kalanlan ya-
ZIn,



Randevular

Fonetik sistem giinliik, haftalik, aylik randevularimzi hatir-
lamakta da kullanilmakta. Mantik ¢ok basit. Haftanin giinlerini
say1 olarak ifade etmekteyiz. Soyle ki,

1. Pazartesi

2. Sah

3. Carsamba
4. Persembe
5. Cuma

6. Cumartesi
7. Pazar



Omegin, Sali aksamu 5:00°te disgiyle randevunuz mu var. “25”
sayis1 randevunun zamanim agiklamakta (Sali: 2 ve akgsam 5:00).
“Nal” (25’in askist) ile “dig” (Dis¢i i¢in animsatici) arasinda bir
iligki kuracagiz: Atin gifte atip disinizi kirdigin hayal edin.

Persembe 12:00’de reklam ajansi ile goriiseceksiniz. Sayimiz
“412”. Askiolarak “iri dana”y1 segebiliriz: iri bir dananin reklam
filminde rol kestigini hayal edin.

Simdi bir egzersiz de siz yapin. Asagidaki haftalik randevu
programini Fonetik Sistem yardimiyla hafizamza kaydedin. Ca-
ligtiktan sonra, bir sonraki sayfaya aklimzda kalanlari yazin.

11:00 [s goriigmesi
Pazartesi

14:00 Kartal beyle toplanti.
Sah 13:00 Yatinm fizibilite projesi sunumu.
Carsamba 09:00 Hizhi Okuma egitimi.
Persembe 17:00 Okulda veli toplantisi.

12:00 Niliifer hanimla 6gle yemegi.
Cuma

18:00 Basketbol mag:.




Pazartesi

Sah

Carsamba

Persembe

Cuma




BOLUM 10

ZIHIN HARITALARI

Uzun Bilgileri Kavrama & Akilda
Tutma

iki saat siiren bir toplantidasiniz, uzun bir sunuma katildiniz,
ya da 200 sayfalhk bir kitap okuyorsunuz. Fikir, bilgi ve kav-
ramlar birbirini izliyor. Mnemonik tekniklerini kullanarak, biitiin
o6nemli bilgileri akilda tutabilir misiniz? Hayir.

Mnemonik teknikleri daha ¢ok spesifik verilerde yararhdir.
Isitsel ve yazih uzun bilgi kiimelerinde, anlami kavramak, gerek-
li ve 6nemli noktalara odaklanmak ve bilgiyi siizmek lazimdir.
Zihin haritasi igte bu amaglar i¢in kullanilir.

Son dénemde beyinle ilgili yapilan arastirmalar sag beyin ve
sol beyin kavramlarinin ortaya atilmasina neden olmustur. Bey-
nin iki yarim kiiresinin birbirinden farkli zihinsel iglevleri oldugu
anlagilmstir.

Sag beynin ‘yaratici ve gorsel’, sol beynin ise ‘mantiksal ve
analitik’ oldugu kabul edilmektedir. Benzer sekilde, olaylar1 ve
fikirleri kavrarken, sol beynin pargalan birlestirip biitiine varma
yolu izledigi (tekten tiime), sag beynin ise 6nce biitiinii goriip,
biitiinden pargalara indigi (tiimden teke) ortaya konulmaktadir.
Etkili 6grenme bu iki zihinsel becerinin bir arada kullanilmasiyla
gergeklesmekte. Bir tarafta mantiksal ve analitik, diger tarafta
yaratici ve gorsel.
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Zihin haritas: teknigi, beynin mantiksal ve gérsel yonlerini bir
arada kullanarak, bilgilerin derinlemesine analiz edilmesi ve 6g-
renilmesini saglamakta.

Zihin haritasi, fikirlerin olugturulmasini ve bilgilerin organi-
ze bir sekilde 6grenilmesini saglayan basit ve etkili bir not alma
teknigidir. Belirli bir bilgi kiimesi, mantiksal bir sekilde organi-
ze edilirken, semboller, sekiller, resimler ve renkler kullanilarak
gorsellestirilir.

Teknigi yazarak —yani not alarak da; yazmadan zihninizden de
uygulayabilirsiniz.

Mnemonik teknikleriyle Zihin Haritas1 arasindaki fark sudur.
Mnemonikler bilgilerin daha iyi akilda tutulmasim saglar, Zihin
Haritas: ise bilgilerin olusturdugu genel manay1 kavramaniza
yardimci olur.

Kullanim Alanlar

Hatirlarsiniz, ishayatinda hafizayla ilgili 4 temel uygulama
alam belirlemistik: insanlar hakkinda bilgiler, sayisal bilgiler,
isitsel bilgiler ve yazili veriler. Son iki uygulama alaninda Zihin
Haritalarindan yararlanacagiz.

Kullanim alanlarim §6yle 6zetleyebiliriz:
e Dinleme

Toplantilarda, sunumlarda, seminerlerde, egitimlerde ve
konferanslarda aktanlan 6nemli fikir, kavram ve bilgileri
kavrama ve hatirlama.

e (Okuma

Kitaplar, raporlari, makaleleri daha iyi anlama ve anim-
sama.

e Planlama
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Projeleri, is fikirlerini, yazilarinizi, sunumlarimiz1 planla-
ma ve akilda tutma.

Zihin Haritasi Olusturma Asamalari
Siireg 4 adimda gergeklesecek.

1. Ana konuyu belirle.

2. Ciz.

3. Diizenle.

4. Gozden Gegir.

1. Asama — Ana yapiy: olustur.

Bir metin ya da kitap okuyorsunuz, bir toplantida sunumu ta-
kip ediyorsunuz; ya da belirli bir i§ fikrinin planlamasin1 yapi-
yorsunuz. Mantigimiz su olacak: gévde, dallar, yapraklar.

Ik olarak kendinize su soruyu sorun:

“Uzerinde galigmakta oldugum isin esas konusu ya da anafikri
nedir?” — Gévde.

Bos beyaz bir sayfanin tam ortasina bir yuvarlak ¢izin ve ana
konuyu yuvarlagin igine yazin. Ardindan su sorunun cevabi ara-
yin:

“Bu ana konu ya da fikri, kag alt par¢aya ayirabilirim?” — Dal-
lar

Bu alt fikir ve konulan, esas fikirden ¢ikan dallar araciligiyla
kagida dokiin. Burada 6nemli olan, bilgiyi olabildigince kisa ve
net olarak ifade edebilmek. Zihin Haritalaninda 2-3 kelimeyi geg-
meyen ‘anahtar kelimeler’ kullanilir.

Yazili ve s6zel veriler, aym bilginin farkh sekillerde ifade edil-
mis halleridir. Bu kitabi bir arkadagimiz size yiiksek sesle okumus
olsa, dinlemis olursunuz. Konugmak yerine biri diigiincelerini
size yazarak verse, o zaman da dinlemis olursunuz. “Kalem” ke-
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limesini hem okuyabilirsiniz, hem de dinleyebilirsiniz. Okumada
g6z gorsel sekli beyne yolluyor, dinlemede kulak ses dalgalari-
n. Ama mesaj beyne ulastiginda, beyin aym anlama ulasiyor:
“kalem” Haliyle, Zihin Haritas: iki durumda da (kiigiik detaylar
disinda) aym1 mantikta ve aym sekilde kullanilir.

Bu kitapta, isitsel bir veriye dmek veremeyebiliriz; ama yazih
metinlerden émekler de aym isi goriir. Tek yapmaniz gereken,
okumak yerine dinlediginizi varsaymaniz.

Zihin Haritasinin kullanimina bir 6mek verelim. Kitabin ba-
sinda “Neden AB Tiirkiye’ye Evet Demeli” baglikli bir metin
okumustuk (bu metindeki bilgileri, bir seminer esnasinda dinli-
yor da olabilirdiniz,). Farzedin ki, metni detaylariyla kavramaniz
ve akilda tutmamz lazim.

Ik asamada, esas fikri bulacagiz, dedik. Bu metnin esas fikri:
“AB Tiirkiye’yi onaylamal” diigiincesi. Govdeyi bulduk.

Tkinci asamada, esas fikrin kag alt parga halinde ifade edil-
digini tespit etmemiz lazim. Yazar, konuyu dort konu iizerinde

tartigiyor: niifus, ekonomi, cografya ve din. Bunlar da govdeden
¢ikan dallar.

Din ~— _— &8 Niifus &
N
E AB Tiirkiye'yi
onaylamah
A
+ Cografya ~ P & Ekonomi
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2. Asama — Ciz.

Ayn1 mantikla, fikrin alt konulaninin kag alt par¢adan olustu-
gunu saptayin, yani dallardan yapraklar olusturun. Cizim esna-
sinda, bilgilerin olabildigince kisa ve net olmasina 6zen gésterin.
Okudugunuz metindeki, dinlediginiz sunumdaki 6nemli bilgi,
fikir ve kavramlan, uygun dallarin altina ‘anahtar kelimeler’ kul-
lanarak ekleyin.

3. Asama — Diizenle.
Cizdiginiz Zihin Haritasinin iizerinden gegin:
v Eksiklerini giderin,
Yanliglanm diizeltin,

v

v Fazlaliklan ¢ikartin,
v Onemsizleri eleyin.
v

Bilgileri daha kisa, daha net, daha farklh ifade etmenin
yollarini arayin.

v Semboller, resimler, renkler vasitasiyla beynin yarati-
c1 ve gorsel olan yonleri agig1 ¢ikartin.

Boylece Zihin Haritasi tamamlanur.

Biraz 6nceki metinden 6rnek verecek olursak, cografya konu-
sunun islendigi boliim su sekilde:

“AB’ye heniiz katilan Kibris’in biiyiik bir kismi, Tiirkiye’nin
bagkenti Ankara’dan bile daha doguda. Daha 1963°te Briiksel,
Tiirkiye’nin bir giin aday olabilecek kadar Avrupali oldugunu
kabul etmisti. Su saatten sonra cografya mazeretiyle geri donii-
lemez.”

O zaman, Cografya dalinin iki yapragim kisa ve net s6yle ifa-
de edebiliriz: “Kibris daha doguda,” ve “63 Briiksel’de onayla-

”»”

din,”.
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4. Asama — Gbzden gegir.

Son agamada, haritay1 gézden gegirin, fikirlerin arasindaki ne-
den-sonug iligkilerini inceleyin. Zihin Haritasim aktif bir gekilde
degerlendirin ve toparlayin. Pargalar arasindaki iligkileri kavra-
yin, biitiin-detay iliskisini 6ziimseyin. Gerekirse de, hatirlanmasi
zor fikir ve kavramlarda, Mnemonik yéntemlerini kullamin. Or-
negin, Tiirkiye niifusunun AB toplam niifusunun %15’i oldugu
verisini unutmamak igin, Fonetik Sistemi kullanabilirsiniz.

Neden Zihin Haritas1?

Beyin birbiriyle baglantili fikir ve kavramlan daha kolay akil-
da tutar. Zihin Haritasinda tiim bilgiler ve kavramlar birbiriyle
iligkilendirilir (Baglant1 kurali).

Beyin, mantiksal bir yapisi, organizasyonu olan bilgileri, kar-
masik bilgi yiginlarina nazaran daha iyi algilar ve daha rahat ha-
tirlar. Zihin Haritasinda bilgi kiimeleri, mantikli bir yapi iginde
organize edilir (Organizasyon kural).

Zihin Haritasinda uzun bilgi yiginlan aritilmakta; bir nevi siiz-
gesten gegirilmektedir. Oregin, biraz 6nceki metin 800 kelime
civaniydi. 30-35 anahtar sdzciikle toparladik. Bir bakima, bilgiyi
sikip 6ziinii gikarttik, posasini attik. 7-8 veri igleyebilen bir 6n
bellek yapisi olan zihnimiz i¢in, az ve 6z bilgiyi akilda tutmak
cok daha kolaydir (Oz — kisa olma kural).

Zihin Haritalarinda bilgiler resim, sekil ve sembollerle gorsel-
lestirilir. Gorsellestirme animsamayi kolaylastirir. “Bir resim bin
kelimeye bedeldir.” (Gorsellestirme kurali).

Zihin Haritasinda bilgiler pasif bir gekilde ezberlenmeye ¢a-
hisilmaz. Aktif bir- sekilde degerlendiren, soru soran, kavramlar
arasinda iligkiler kuran, yorumlayan, uzun ifadeleri toparlayan
beyin ¢ok daha iyi animsar (Anlamlilik kural).
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Yapbozlardaki gibi biitiin goériildiigiinde pargalan birlestirmek
daha kolaydir. En temel konudan detaylara dogru giden bir yapi-
y1 kavramak daha kolaydir.

Renklerin, resimlerin, sembollerin ve anahtar sézciiklerin
kullanildig: bir 6grenme y6ntemi gogu kisiye daha gekici ve eg-
lenceli gelmektedir. Ayn1 zamanda, bilgiler farklilagtinlmaktadir
—farkli olan1 hatirlamak da daha kolaydir. Sonugta ilgi ve konsan-
trasyon artar (ilgi kurah).

Dikkat Edilecek Noktalar

1. U kelimeyi gegme!

Bilgi, fikir ve kavramlan 1-2 kelimeyle ifade etmeye gayret
edin. 3 kelimeyi gegmeyin. Zihin Haritalan az ve 6z olur. Kisalt-
malar kullanin. ifadeleri antin, siiziin, kaymagim alin posasim
atin.

2. Gereksizi ¢bpe at.

Kendinize su soruyu sorun:

“Ne benim i¢gin gerekli & ne gereksiz?”.

Bu soruyu hep aklimizin bir késesinde tutun. Liizumsuz bilgi-
lerle zihninizi yormayin, ayrintilara gomiilmeyin. Gereksiz olan-
lar1 hi¢ diisiinmeden eleyin, ¢épe atin.

3. Kopya etme, yarat.

Yazinin bir boliimiinii aynen kopyalamak yerine, kendi 6z
climlenizle ifade edin. Bu ifadeler, laubali, abartili, garip olabilir
—daha iyi. Farkli olmasi hatirlamanmiz1 da kolaylastirir.

4. Gorsellik kat.

Firsat buldugunuzda gorsellestirin, sembollestirin ve renk ka-
tin. Sag beyni de devreye sokmug olursunuz.
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S. Dogru organize et.

Metnin ana konusunu ve ana konuyu destekleyen alt dallan
dogru ¢ikarmaya gayret edin: agacin gévdesi, dallar1 ve yaprak-
lan gibi... Genelde 3-5 par¢a en saglikli bolme seklidir. Parga
say1s1 7-8’i gegerse zihin zorlanmaya baglar. Omegin, 10 parca-
lik bir alt konu olusturmak yerine, 5’erden iki parga olarak ifade
etmenin yolunu arayin.



Giindelik Yasama Uygulanmasi

Dinleme

Dort temel iletigim gekli vardir: okuma, yazma, konusma ve
dinleme. Ohio Universitesinde yapilan bir aragtirmada 68 kisinin
iletisim davraniglar iki ay boyunca gozlemlenmistir. Caliyma ne-
ticesinde, insanlarin giinlerinin ne kadarim hangi iletigim davra-
nigina harcadiklan ortaya ¢ikmigtir. Buna gore, zamanimizin,

e %16’sim Okumaya

e  %9’unu Yazmaya

¢ %30’unu Konugmaya

e %45’ini de Dinlemeye ayinyoruz.

Isgiiniiniin 6nemli bir boliimii dinleyerek geger. Insanlan han-
gi ortamlarda dinlediginizi diistiniin:

e Birebir goériismeler (konusmalar, pazarlklar, is gériigme-
leri, performans degerlendirmeleri),

o Telefon goriigmeleri,

e Toplantilar,

e Sunumlar, seminerler, egitimler, konferanslar,

e Televizyon programlan,

e Radyo programlan,

e Miisterilerle, 6nemli kisilerle yapilan sosyal aktiviteler,
e  Ayakiistii sohbetler.

Ote yandan, en kolay da isitsel veriler unutulur, ¢iinkii geriye
doniip bakma sansimiz yoktur. ingilizcede yaygin bir deyis vardir:

“S6ylenenin yansim dinleriz, dinledigimizin yansi anlanz,
anladigimizin yansina inaniriz, inandigimizin da yansin1 anim-
sanz.”
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Ishayatinda, gériismelerdeki, toplantilardaki 6nemli bilgi, fikir
ve kavramlan hatirlayabilmek biiyiik avantajlar saglar. Bu konu-
da, The Business of Memory kitabinin yazan Frank Felberbaum
su degerlendirmeyi yapmakta.

“Is hayatina yonelik 30 yili agkin bir siiredir verdigim Hafiza
egitimlerinde, konusulan bilgileri hatirlamanin profesyonellere
sagladig1 avantajlara birgok kez sahit oldum. Toplantilarda, se-
minerlerde, birebir goriigmelerde ve bin bir ¢esit diger durum-
larda konusulanlari animsamak is verimliligini biiyiik oranda
artirmakta. Isinizi daha iyi yapabilmenin 6tesinde, hafizasi sizin
kadar keskin olmayanlara karsi azimsanmayacak bir avantaj elde
etmis olursunuz. Bilgi giigtiir; ve herhangi bir konugmadaki ge-
nel konulan hatirlamaya nazaran, 6nemli detaylan, fikirleri ve
kavramlar amimsayabilmek size biiyiik gii¢ katar.”

Dinleme becerimizi iki adimda gelistirecegiz. Once Aktif din-
leme ile baslayip daha sonra Zihin Haritasim uygulayacagiz.

Aktif Dinleme

Insan beyni, daha 6nce de, belirttigimiz gibi, her sesi duyar,
ama her sesi dinlemez. Kalabalik bir ortamda kime dikkatinizi
verirseniz onu duyarsiniz, diger sesler anlamsiz viziltilara donii-
suir.

Ortalama bir insan dakikada 120-140 kelime hizla konusur;
6te yandan, yapilan arastirmalar, beynin dakikada 500-800 ke-
limeyi anlamlandirabilecegini ortaya koymakta. Beyin dakikada
500 kelime hizla diigiiniirken, igitsel veriler 120 adet gelince ne
oluyor peki?

Bagka bir seyler diisiinmeye basliyoruz; ve konudan kopuyo-
ruz. Iste Aktif dinleme, beynin konusulan konuda kalmasini, ve
ilave bazi diisiinsel davranislarla, bilgiyi gok daha etkili bir sekil-
de kaydetmesini ve depolamasin1 saglamaktadir.
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Yapacagimiz su olacak. Sdyleneni sadece anlamanin Gtesinde,
aktif olarak degerlendirecek, 6zetleyecek, toparlayacak, sorular
vasitasiyla derinlemesine Ogrenecegiz. Yani, beynin diigiinme
hizi ile konugma hizi arasindaki boslugu faydal bir zihinsel dav-
ramsla doldurmus olacagiz—konudan uzaklasip hayallere dala-
rak degil.

Aktif Dinlemenin 11 Kurah
1. Motivasyonunu artir.

Dinlemeyle ilgili en temel sorun motivasyon eksikligidir.
Dinlediginiz geye ilgi duymuyorsaniz, unutmaniz da kolay olur.
Ugak kalkmadan 6nce hosteslerin giivenlik direktiflerini diisii-
niin. Dikkatli dinliyor musunuz? iki dakika sonrasinda hatirhyor
musunuz? Peki oldukga tehlikeli bir ugak yolculugu yapacaginizi
bilseydiniz, 0 zaman nasil dinlerdiniz ve ne kadarim hatirlardi-
mz?

G. K. Chesterton’un dedigi gibi, “Ilging olmayan konu yoktur,
ilgilenmeyen insanlar vardir.” Eger konusulanlari animsamak is-
tiyorsaniz, ilk 6nce, konunun ilgi duymamz saglayacak yonleri-
ni arastirin.

Algilar en gok tehlike aninda keskinlesir. Baktimz ki, bir tiirlii
konsantre olamiyorsunuz, konusulanlarin sizin i¢in hayati 6nem
tagidigin hayal edin. Eger sGylenenleri animsamazsaniz, yasa-
minmz tehlikeye girecek!

Beyniniz konugulanin hayati, 6nemli ya da ilgi gekici oldugu
sonucuna varirsa, algilarin1 otomatikman agacaktir.

2. ihtiyac: sapta.

Dinleme amaca y6nelik bir davramgtir. Konusan kisi size ¢e-
sitli bilgiler aktarir; siz de ihtiyaciniz olani, i¢inden seger ve alir-
siniz. Bu noktada ¢ogu kisi, bir sunumda, bir seminerde, birebir
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bir gériismede dinlerken neye ihtiyag duydugunu pek diisiinmez.
Ne yaptigin1 ve neden yaptigim bilmeyen beynin, konusmanin
akig1 icerisinde kaybolmasi gok kolaydir. O yiizden, dinlemeye
baglamadan 6nce mutlaka kendinize su iki soruyu sorun:

“Ne igime yarayacak?”
“Nerede kullanabilirim?”

Konugma iletisimi kisa ya da ¢ok uzun olabilir. iginde gerek-
li, gereksiz, nemli, 6nemsiz birgok veri barindirabilir. Bunlarin
hepsini akilda tutmamiz miimkiin degildir—ki lazim da degildir.
Ihtiyacimz1 bildiginizde, konugsmanin gereksiz ve dnemsiz ki-
simlan yerine 6nemli noktalara yogunlasabilirsiniz. Bu sunum-
dan ne almay1 umuyorum? Bu toplantida konusulanlar ne isime
yarayacak? Seminerde aktarilanlan hayatimda nerelerde kullana-
cagim? Eger imkanimz varsa, iletigimi sorular vasitasiyla ihtiya-
ciniz olana yoneltin.

4. Dikkatini konugmaciya ver.

Konugma sesin ve bedenin bir arada kullanildig: biitiinsel bir
iletigimdir. Yazili ve sozlii ifade arasindaki en biiyiik fark da bu-
dur. Bir metin okudugunuzu diisiiniin, baba ogluna “¢ok ¢aligkan-
sin,” diyor. Bundan tek bir anlam gikartirsimiz: gocugun galigkan
oldugu. Ote yandan, konusma esnasinda babanin kizgin gozlerle
ve kinayeli bir ses tonuyla ogluna “cok ¢aligkansin,” dedigine
sahit olsaniz, hi¢ de dyle diisiinmezsiniz. Karsinizdakini daha iyi
anlamak ve sdylediklerini daha iyi ammsamak istiyorsaniz dik-
katinizi konugsmaciya verin. Goz temasi kurun, ses tonuna dikkat
edin, beden dilini gzlemleyin. Aragtirmalar, 6zellikle goz tema-
s1 kurmanin, dikkati biiyiik oranda artirdigin1 vurgulamakta.

5. Onemli fikirlere odaklan.

Pasif dinleyiciler her seyi dinlerler, aktif dinleyiciler 6nemli
fikirlere, konusmanin ana konularina odaklanirlar. Konusulan
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her seyi ammsamamiz faydasizdir. 7 civan veri depolayan bir 6n
bellegimiz oldugundan bahsetmistik. Onemli 6nemsiz her seyi
bu kii¢iik dolaba doldurursaniz, anlami iginden bulup ¢ikarmakta
da o derece zorlanirsiniz. Konusma esnasinda kendinize su tarz
sorular sorun:

“Bu konugmanin ana fikri ne?”
“Soylediklerinin en can alic1 noktasi ne?”
6. Ozetle, toparla, yorumla —yani tekrar et.

Ihtiyacimz: saptadimz. Ardindan konusmanin ana fikirlerine
odaklaniyorsunuz. Bu noktada 6nemli bilgi, fikir ve kavramlar
toparlayin, dzetleyin ve yorumlayin. Bunu en etkili agik oturum
sunuculan yapar. Konusan kisi birgok sey sdyler. Konusmanin
sonunda TV izleyicileri daha iyi anlasin diye, sunucu sdylenenle-
ri degerlendirir, toparlar ve 6zetler: “Toparlayacak olursak, sunu
demeye getirdiniz...” ya da “Soylediklerinizi kisaca 6zetleyecek
olursak...” vb...

Bilgiyi akilda tutmanin ilk kurah tekrar etmektir. Onemli fi-
kirleri, diizenli bir sekilde 6zetleyin. Bunu sesli olarak da ya-
pabilirsiniz, “Ali bey; 6zetle sunu mu demek istiyorsunuz....”,
zihninizden de toparlayabilirsiniz. “Hmm... Ali bey, kisaca sunu
diyor:...”

7. Niyeti ortaya cikar.

Bazen konusmacinin séyledigi ile kastettigi aym sey olmaya-
bilir. Sadece sdyleneni degil, séylenmeyenleri de duyun—yani
esas soylenmek isteneni. Insanlar sifreli konusur. Sifreyi agiga
¢ikarin. Bir miidiir, “Bu toplanti ne kadar siirecek derken,” aslin-
da “Bu toplant1 ¢ok uzun siirmesin,” demek istiyor olabilir. Din-
lerken konugmaciyla empati yapin, kendinizi onun yerine koyun.
Soylediklerinin altinda yatan gergekleri ortaya ¢ikartmaya gayret
edin.
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8. Tahmin et.

Tiirkgede gok giizel bir deyim vardir: “Leb demeden leblebiyi
anlama,” Yani, sonrasinda ne sylenecegini tahmin etme beceri-
si. Dinlerken i¢inizden su gibi sorular sorun:

“Lafi ne demeye getiriyor?”
“Bu sdylediklerinden s6zii nereye vardiracak?”
9. Agciklayic sorular sor.

Insan beyni en etkili sorular vasitasiyla 6grenir. Soru meraki
kamgilar, beyni cevabi aramaya y6nlendirir. Konugma esnasinda,
tam anlamadiginiz noktalan sorarak agiklamasini isteyin. Anla-
madim ama konugsmaya miidahale etmeyeyim, diye diisiinmeyin.
Zira, bazen fikirler birbirinin {izerine insa edilir. Bir noktay: ka-
¢irmaniz, daha sonra anlatilanlar1 anlamamz zorlagtirabilir. An-
lamadiginiz fikri akilda tutmamz da ¢ok zordur. Ne kadar ¢ok
soru sorarsaniz, o kadar dikkatli dinler ve iyi kavrarsiniz.

10. Agin yiikleme olmussa frene bas.

Bazen konugmaci fikirleri o kadar seri ve hizli aktarir ki, takip
etmekte zorlaninz. Belirli bir yerde her seyi akilda tutmak im-
kansiz hale gelir. Boyle durumlarda, ¢ekinmeden konugmaciya
miidahale edin. Yeni konulara ilerlememesini isteyin. Su ana ka-
dar soylediklerini toparlayin, 6zetleyin, agiklayici sorular sorun.

11. Mnemoniklerden yararlan.

Bilgilerin hafizada tutulmasina yardimci olan Mnemonikleri
onemli bilgileri animsamakta kullanin. Omegin, 6nemli bir top-

lantidasimiz. Toplantinin kilit bir yerinde, daha sonra animsama-
niz gerekecek, soyle bir bilgi verildi.

“Ege bolgesinde satiglar %17 ylikselirken, i¢ Anadolu’da
%4’liik bir diisiis var. Iki bolge arasindaki farkliigin ii¢ temel
sebebi oldugunu diisiiniiyoruz: tiiketim aligkanliklari, bayi etkin-
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ligi, rakip oyuncularin bélgesel etkinlikleri.”

Sayisal ifadeleri ammsamak i¢in Fonetik Sistemi kullanabilir-
siniz. 3 temel sebebi de, zincir ya da aski tekniklerinden herhangi
birini kullanarak zihninize kaydedebilirsiniz.

12. Zihin Haritasi ile not al.

Tiim bu yontemleri uyguladiktan sonra, aktarilan bilgileri et-
kili bir sekilde kavramak ve akilda tutmak i¢in Zihin Haritas
¢izin. Omek vermek gerekirse,

“Toplantinin ana konusu 2006 boélgesel satiglar. Konuyu 5
adimda incelediler. Birincisi...”

Okuma

Etkin Hizh Okuma Egitimlerimizde $zel bir bankanin 400 ¢a-
liganinin okuma davraniglarin1 gézlemlemistik. Aragtirma netice-
sinde su tarz sonuglarla karsilagtik:

e Isle ilgili e-posta, rapor, evrak, dokiiman okumaya giinde

ortalama 2 saat 42 dakika harciyorlar.

o Isdis1 gazete, dergi ve kitap okumaya giinde ortalama 43
dakikalarim ayiriyorlar.

e %781 okurken konsantrasyon problemi oldugunu diigii-
niiyor.

e Ortalama okuma hizlan1 dakikada 172 kelime.

e  %20’si en biilyilkk sorununun okudugunu yeterli derecede
anlamama ve akilda tutamama oldugunu diisiiniiyor.
Iletisim teknolojisinin gelismesi (kisisel bilgisayarlarn,
web’in ve e-mail’in giinlik yasantimiza girmesi), okumaya
aynlan zamanin biiylik oranda artmasina sebep oldu. 15-20 yil
oncenin yoneticisi giinde 5-10 faks ve mektup okurken, giinil-
miizde ortalama bir profesyonel giinde sadece 100-150 e-mail
okuyor. Fortune dergisinin bir aragtirmasina gore, Fortune 100
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sirketlerinde ¢aligan profesyoneller giinde 178 e-posta okuyorlar.
Xerox firmasinin yaptig: bir incelemenin sonuglanna gore, bir
yoneticinin sadece giindemi takip edebilmesi igin ayda bir mil-
yon kelimeyi gézden gegirmesi lazim. US News & World Report
dergisine gore, iist diizey bir ydneticiye okumasi toplamda 22
saatini alacak dokiiman geliyor, ancak bu ige ayirabilecegi yal-
nizca 7 saati var.

Ozetle, yazihh metinleri etkin ve hizhi bir sekilde okumak, ve
6nemli fikir, bilgi ve kavramlan akilda tutabilmek ¢ok 6nemli
bir beceridir.

Okuma becerilerimizi gelistirmeyi iki adimda inceleyecegiz:
Etkin Hizli Okuma teknikleri ve Zihin Haritasi.

Etkin Hizh Okuma

Okuma becerisini gelistirmenin genelde iki mantigi vardir.
Biri, goz ile beyin arasindaki koordinasyonu gelistirme. Bu tek-
nigi Hizli Okuma olarak tanimlariz. Ikinci yéntem de Etkin Oku-
ma teknikleridir. Yani, okurken metnin dogru bélgelerine bak-
mak, daha aktif bir okuma davranig1 benimsemek.

Okuma becerisini gelistirmek i¢in 4 teknik uygulayacagiz.

1. On Okuma yapn.

On Okuma esnasinda, okuyucu metne kisa bir siire goz atar ve
su iki sorunun cevabini arar:

1. Bu metin ne hakkinda?
2. Bumetinden almam gereken ne? ihtiyacim ne?

Herhangi bir metni okumadan nce 6nce mutlaka bir goz gez-
dirin. Detaylara girmeden yazinin konusunun ne oldugunu, nasil
bir yapisi oldugunu bilmeniz, ¢ok daha bilingli bir okumaya ola-
nak saglar. Yapbozlan diisiiniin. Puzzle pargalanni size verseler,
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ama resmin biitiiniinli gdstermeseler, pargalan birlestirmekte ne
kadar zorlanirsiniz. Ayn1 mantikla, detaya inmeden 6nce genel
resmi gérmek, anlamayi kolaylagtirir.

Divan sairi Hayali’nin bir beyitinde s6yledigi gibi, “O mahiler
ki derya igredir, deryayi bilmezler.” Yani, o baliklar ki deniz i¢in-
de yiizerler, ama denizin ne oldugunu anlamazlar. Biitiinii géren
beynin, detaylan anlamasi ¢ok daha kolaydir. Anlami kavranan
fikir ve kavramlar da bellekte ¢ok daha kalic1 hale gelir.

ikincisi, okuma ihtiyaca yo6nelik bir davranistir. Metin size ge-
sitli bilgiler 6nerir. Siz ihtiyacimz olanlar iginden segip alirsiniz.
Okumaya baglamadan 6nce mutlaka, metni ne amagla okudugu-
nuzu tespit edin. Marketten aligveris yapmak gibi. Markete gir-
meden Once, neye ihtiyaciniz oldugunu diisiinmezseniz, hem ge-
reksiz reyonlarda bolca vakit kaybedersiniz, hem de ihtiyaciniz
olanlan almay unutabilirsiniz. Ne yone gidecegini bilen beyin,
ara sokaklarda kaybolmaz.

Pargalann basliklari, giris béliimleri, paragraflarin ilk ve son
ciimleleri, “Ozet olarak,”, “Sonug olarak” vb. ifadelerin bulun-
dugu boliimlere bakarak, fikri hizli bir sekilde kapabilirsiniz.

2. Hizh Okuma teknigini 6grenin ve uygulayin
Hizli Okuma tekniginin temelde iki mantig vardur:

1. Tek kelime tek kelime degil, kelime gruplarina bloklar ha-

linde odaklanarak okumak,

2. Cesitli goz egzersizleri ile goziin alg1 becerisini geligtir-

mek.

Okuma esnasinda, g6z metin iizerinde soldan saga dogru ka-
yar; her kelime iizerinde duraklar. Bu duraklamalar esnasinda,
aym bir fotograf makinesi gibi, gérdiigii kelimenin resmini gekip
beyne génderir; beyin de daha 6nceden 6grenmis oldugu bu sem-
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bolleri desifre eder, bir araya getirir ve fikre ulagir.

Hizhh Okuma teknigi, gesitli gbz egzersizleri vasitasiyla, géz
algilama kapasitesini ve duraklama esnasinda géziin okuma ala-
mini gelistirme temeline dayanmaktadir. Egitim neticesinde, oku-
ma ve anlama hizlan 2-4 kat yiikselir.

Hafza ile ilgili bunun temel bir faydasi olmakta. Anlam ciim-
le yapilarinda olugsmaktadir. Kelime kelime okuyan bir okuyu-
cunun anlama ulagmasi ¢ok uzun zaman aldigindan, ciimlenin
sonuna geldiginde bagim unutabilmektedir. Ozellikle 7-8 kelime-
den uzun ciimlelerde, beyin 7 par¢adan fazlasim akilda tutmakta
zorlandig1 i¢in, anlama ulasamadan kelimeler bellekten silinir.
Hizli okuyucu fikre ¢ok daha hizli ulagir. Haliyle anlam beyinde
¢abucak olusur ve unutulmaz.

Hizli Okuma teknikleri ile ilgili agagidaki linkten bilgi edine-
bilirsiniz:

www hizliokuma.com

3. Aktif Okuyun

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, okuma ve dinleme birbirine
benzer davramslardir. Aktif dinlemede uyguladigimiz mantigin
aynisini, okumada da kullanabiliriz. Okurken fikirlere yonelin.
Metnin yazarina su tarz sorular sorun:

“Kisaca ne demek istiyor?”
“Sadette ne ifade ediyor?”
“Bu yazida vurgulanmak istenen ana fikir ne?”

Okurken Zihin Haritasinda 6grendiginiz sekilde, metni gévde,
dallar ve yapraklarina ayirin. Temel fikir ne? Temel fikir kag alt
par¢a halinde islenmis? Alt par¢alarin detaylar vb..
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4. Esnek Okuyun

Bir metinde 6nemli, gerekli fikirler olabilecegi gibi, ihtiyaci-
ni1z olmayan, 6nemsiz detaylar da olabilir. Metnin her yerini aym
hizda, aym dikkatte okumayin. Virajda yavaslayan, diiz yolda
hizlanan bir araba misali, metinlerin esas noktalarinda yogunla-
sin, kavramlar hakkinda diisiiniin, bilgi ve fikirleri zihninizden
tekrarlayin ve 6zetleyin; gereksiz yerlerini de hizlica goz gezdi-
rip gegin ya da atlayin.

Insan beynini bir guvala benzetirsek, gerekli gereksiz biitiin
detaylan igine doldurursaniz, gerekli ve dnemli olanlar: bulmak
da o derece zor olur. Bilgiyi segin. Bilgiyi filtreleyin, siizgegten
gegirin.

Zihin Haritasi ile Not Alma

Yazili metinleri daha iyi hatirlamanin diger bir yolu da Zihin
Haritasi ¢izmek. Bir kitabin, bir makalenin ya da bir raporun Zi-
hin Haritasim ¢ikarabilirsiniz. B6liim basinda belirttigimiz gibi,
Zihin Haritasim dort adimda ¢izin:

1. Ana fikri ya da konuyu bul.

Okuyacagimz dokiimana hizlica g6z atip ana konuyu arayin.
Anlatilmak istenen ana konuyu buldugunuzda. Bos sayfanizin
ortasina bir yuvarlak ¢izin; ve ana konuyu 2-3 kelimeyle yazin.
Omegin, okudugunuz kitabin konusu: “Miisteri Iliskileri Yoneti-
mi” olabilir. Sirketinizin 2006 ihracat rakamlar ile ilgili bir rapor
okuyorsunuzdur (“2006°da ihracat”) vb.

2. Zihin Haritasim ¢izin.

Govdeden dallar ve yapraklan olugturun. Ana konu kag¢ parga
halinde islenmis, her par¢anin aynntilar1 vb. seklinde Zihin Hari-
tamizi ¢izin. Anahtar kelimeler kullanmaniz gerektigini unutma-
ym. Kisa ve net ifadeler. Metinden alinan bir bilgi yerine, kendi
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yorumunuzu ya da degerlendirmenizi ortaya koyun. Beyin kendi
degerlendirmelerini daha iyi akilda tutar.

3. Zihin Haritasim diizenleyin.

Zihin Haritasinin iizerinden gegin. Eksikleri ekleyin, yanlglan
giderin, gereksiz ve 6nemsiz bulduklarinizi ¢ikarin.

4. Zihin Haritasim gbzden gegirin.

Hiyerarsi mantig igerisinde bilgileri gézden gegirin. Ana konu
neydi? Kag pargaya ayirdim. Birinci alt konunun detaylan, ikin-
ci alt konunun detaylan vb... Bu noktada, baz1 6nemli ifadeleri
akilda tutmak i¢in Mnemonik yéntemlerinden de faydalanabilir-
siniz.

Simdi konuyla ilgili bir egzersiz yapalim. 44. sayfada yer alan,
birinci béliimiin (Hafiza nedir?) dért adimda Zihin Haritasin ¢i-
zin. Kendi ¢izdiginizi daha sonra, kitabin arkasindaki ek béliimde
bulunan ile kargilagtirabilirsiniz. Bu ek boliimiinde olanin dogru
oldugu sizinkinin yanls oldugu anlamina gelmez elbette. Herke-
sin diisiince sekli ve gereksinim duyduklar farkli oldugundan,
herkesin Zihin Haritas: da birbirinden farkl olur.

Planlama

Zihin haritalarinin planlama esnasinda uygulanmasi da etkili
sonuglar vermektedir. Su tarz durumlarda Zihin Haritalannndan
yararlanabilirsiniz;

e [ fikirlerinizin eylem planlamalarim yaparken,
e Takim halinde gergeklestirilecek projeleri planlarken,
e Sunumlar hazirlarken,

e Vereceginiz bir seminerin, bir konusmamzin genel yapisi-
n1 planlarken,

e Yazacaginiz bir makale ya da bir raporun gergevesini olug-
tururken,
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e Kitaplarin taslagim gikartirken.

Planlamada, dinleme ve okumaya nazaran biraz daha farkli bir
yontem izlenir. Diger durumlarda, aktanlan bilgiyi akilda tutmak
soz konusudur. Planlamada ise bilgiyi de siz olugturursunuz. Bu
nedenle siireg dort degil bes adimda gergeklestirilecek.

1. Beyin Firtinasi yap.

Ugrasmakta oldugunuz konuyla ilgili beyin firtinasi yapin.
Yani, kendinizi kisitlamadan, konuyla ilgili aklimiza gelen her
fikri yaziya dokiin. Bilgileri diizenlemeye galigmayin; kendini-
zi kisitlamayin. Yaratici olun. Her fikir, her disiince, her detay:
yazin.

Omnek vermek gerekirse, ABC iiriinii ile ilgili bir proje yiiriit-
tiigiiniizii varsayahm. Uriin 3 ay sonra piyasaya ¢ikacak. Bes ki-
silik bir ekip halinde eylem plani yapiyorsunuz.

Ilk etapta, konuyla ilgili tiim detaylar su sekilde yaziya dokii-
liir:

e Bayi egitim programim olugtur.

e  Uriin tamtim kokteylini ayarla.

e Kesin satig tarihi belirlenecek.

e Ik etapta, Marmara, ig Anadolu ve Ege’ye dagitilacak.
e Diger illere dagitim 6 ay sonra.

e Bayi iiriin takip yazilimini sonuglandir.

e Egitim programu ile ilgili sunumlar hazirlanacak.

o Kurum veritabanindaki eski miisterilere tanitim mektubu
ve e-posta yollanacak.

e  Uriin igin 6zelliklerini tamitan bir Web sitesi hazirlanacak.
o Tele-satig takimi olugturulacak.

o s dergilerine iiriinii tanitan brosiirler konulacak.
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o Gazeteye reklam verilecek. Reklam metni hazirlanmali.

e PR sirketi ile basin ve medya tanitimi1 konusunda galigila-
cak.

2. Ana yapayi belirle.

Henry Ford’un dedigi gibi, “Eger bélerseniz, par¢a parga hig-
bir sey zor degildir.” Planladigimz igin ana temasini ve bu temay1
olusturan dallan olugturun. Beyin firtinas1 sonucu yaziya déktii-
giiniiz bilgilerin {izerinden gegin ve bunlan belirli bir mantikta
gruplandinn.

ABC iiriinii ile ilgili isleri, drmegin, 5 ana kategoriye ayirabili-
riz: Pazarlama, Satig, Tanitim, Egitim ve Dagitim.

10 giin kaldi!
@® D Pazarlama '+
3 D Dagltlm 02.07 : 31.07
01.09:01.11 R: Baha Zayif
R: Arda Oz1i
e @ (B satis
ABC Oriini 13.08 : 24.08
R: Esra $engil
& (3 Egitim & O Tanitim =+
02.07 : 01.09 02,07 : 16.09
R: Inan Arapgah R: Banu Subagi
3. Ciz

Ugilincii asamada, dallardan yapraklan olusturun. Her alt ko-
nuyla ilgili detaylan yazin. Ama unutmayin, 3 kelimeyi gegme-
yen anahtar kelimeler kullanacaksiniz!

4. Diizenle

Zihin Haritasinin iizerinden gegin. Eksikler varsa tamamlayin;
fazlaliklar varsa gikann; hatalari diizeltin vb.
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5. Gozden gecir ve uygula.

Son agamada eyleme gegin. Proje planlamalarinda, is fikirle-
rinin uygulanmasinda, takim ¢aliymalarinda Zihin Haritasindaki
gorevler diizenli bir sekilde gozden gegirilerek tamamlanir. Hat-
ta, bu konuda yazilimlar da gelistirilmistir (Mind Jet, Mind Ma-
nager gibi programlar dmek olarak verilebilir).

Sunum hazirhyorsaniz, kitap, makale ya da rapor yaziyorsa-
niz Zihin Haritasi taslaginizdir. Bu taslag: detaylandirarak siireci
tamamlarsimz. Omegin, bu kitap bu sekilde yazildi. Yan sayfa-
da da gordiigiiniiz gibi, 6nce kitabin genel taslag: ¢izildi. Daha
sonra her béliimii yazarken de aym yolu izledik. Konuyla ilgili
her detay: yaziya doktiik; belirli bir mantikta anahtar kelimeler
aracihigiyla Zihin Haritasi olusturuldu. Son agamada da, zihin ha-
ritasindaki yapu iizerinden béliimleri yazarak kitabi tamamladik.
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BOLUM 11

ASAMA 3: GERI CAGIRMA

Deneyimleri zihnimize kaydederiz, hafizamiza depolariz; ve
son agsamada da geri-gagiririz—yani bir seyi taniriz ya da hatir-
lariz. Su ana kadar yaptigimiz tiim ¢aligmalar, aslinda hatirlaya-
bilmemiz igindi. Etkili kaydetme ve depolama, geri ¢agirmay:
kolaylastiriyor. Peki o zaman ilk iki adim etkili bir sekilde ger-
¢eklestiremezsek, hatirlamamiz miimkiin olmayacak mi?

Ev ya da araba anahtarinizi yaniniza almayi unuttugunuz hig
oldu mu? Birine telefon etmeyi unuttugunuz? Isiklan yanhghkla
agik biraktigimz? Bir isi yapmay1 unuttugunuz? Unutkanlik ola-
rak tabir ettigimiz bu tarz durumlarla, hayatimzda sik sik karsi-
laginz.

Mnemonik tekniklerinde amag bir isi, sayisal bir veriyi, rande-
vuyu vb. amimsamaktir. Ama bir niyet, bir amag vardir. Yani, ha-
tirlamak amaci isi yaparken mevcuttur. Ote yandan, kimse anah-
tarim1 evde unutacagim, unutma gergeklesmeden fark edemedigi
i¢in, eylem esnasinda niyet belli degildir.

Bazen de, kaydetme esnasinda konunun 6nemli bir sey olma-
digim diisiiniirsiiniiz; daha sonra énemi artar, ve deneyimi hatir-
lamaniz gerekir. Béyle durumlar hatirlamasi en zor durumlardir.
Tam anlamuyla ¢6ziimii olmasa dahi, geri-cagirma asamasini
daha verimli yapmamz saglayacak pratik teknikler mevcut.
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Oncelikle, geri-gagirma sorunlanm ikiye ayirabiliriz:
1. Geriye doniik hatirlama:

Hatirlamaya ¢aliymak, ama hatirlayamamak. Diin Ali Bey
size 6nemli bir sey sdylemisti; diigiiniiyorsunuz; ama bir
tiirlii ne sdyledigi akliniza gelmiyor.

2. lleriye doniik hatirlama

Hatirlamay1 unutmak. Saat 10:00, 2 saat sonra Ali Bey’i
telefonla aramamiz lazim. Saat 12:00 oluyor; ama arama-
niz gerektigini unutuyorsunuz.

Geriye Doniik Hatirlama

Randevunuzun tarihini animsayamiyorsunuz; sirketinizin 2007
yilinda ABD’ye ne kadar ihracat yaptigim hatirlayamiyorsunuz,
daha 6nce tanigtiginiz bir kiginin adin1 animsayamiyorsunuz vb...
Bu tarz durumlarda iki ihtimal vardir.

Ya, bilgiyi zihninize hi¢ kaydetmemissinizdir. Daha 6nce be-
lirttigimiz gibi, beyne yollanan her mesaj anlamlandinimaz. Bazi
paketler agilmadan ¢ope atilir. Adam ismini séylerken, dinleme-
migseniz, animsayamazsiniz da. Béyle durumlarda, geri-¢agirma
asamasinda yapabileceginiz bir sey yoktur; ¢iinkii depoda geri-
¢agiracak bir sey yoktur!

Ikinci ihtimal, bilgi beyne kaydedilmistir; ama bir sekilde de-
podan bulamiyorsunuzdur. $u ana kadar tekrarlanmayan bilgile-
rin hizh bir sekilde unutuldugunu varsaymigstik. Esasinda sorun
unutmak degil, deponun iginden o deneyime erigememektir. Zira,
kaydedilen hi¢bir deneyim beyinden silinmez. Kanadah aragtir-
maci Dr. Wilder Penfield deney géniilliilerinin beynini hafif elek-
trik akimlanyla uyarmigtir. Deneye tabi tutulanlar her uyarimdan
sonra, gecmis olaylan sanki o an yagiyormus gibi hissettiklerini
belirtmiglerdir. Elektrot beynin bagka noktasina kaydinldiginda,
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bu sefer bambagka bir deneyim canlanmustir. Her denek, g¢oktan
unuttugu konusmalan, sarkilan, sakalan, yabanci dildeki keli-
meleri, en ince ayrintisina kadar animsamugtir.

Bagka bir deneyde, hipnotize edilen bir duvar isgisi, hipnoz es-
nasinda yillarca 6nce 6rdiigii duvann bilmem kaginci sirasindaki
bir tuglanin altindaki ¢opii bile animsayip tasvir etmistir. Benzer
bir hipnoz deneyinde, denek ilkokul boyunca gegtigi telefon di-
reklerinin sayisini bile hatirlayabilmisgtir.

Tiim bunlardan su sonuca varabiliriz. Bilgiler, biiyiik ihtimalle
fiziksel bir madde olarak, beynimizin belirli bélgelerine depola-
myor (sinir hiicrelerine depolanan hafiza zerrelerine engram ismi
verilir. Ancak, hafiza zerrelerinin beyinde nereye ne sekilde de-
polandig1 halen net olarak ortaya ¢ikarilmig degil); ve depolanan
deneyim asla silinmiyor (eger ki, beyin kanamasi, beyin sarsin-
tis1 vb. hastaliklar o bélgedeki verileri tahribata ugratmamus ise).
Sorun, o bilginin hafizanin dipsiz kuyusunda o kadar dipte olma-
s1 ki—derinlere erismekte zorluk ¢ekiyoruz. Ama, teorik olarak,
dogru yontemlerle her bilgiye ulasabiliriz.

Bir igneyi evde bir yere koydunuz,; ariyorsunuz. Evde oldu-
guna gore, eninde sonunda bulursunuz. Saklama agsamasindaki
tiim teknikler, geri-cagirmay: kolaylastirmak i¢gindi. Bilgi ag1 ve
domino kurallarindan faydalanarak bilgiyi daha kolay bulmaya
calisacagiz.

Hafizadaki deneyimler, bilgiler, veriler, belirli bilgi aglan sek-
linde depolanmaktaydi. Domino kural da sunu s6yliiyordu. Bir
sey aklimiza geldiginde, o hafiza kodunun bilgi ag1 i¢inde yer
alan tiim veriler de tetiklenmis olur. “Begsiktas” deyince, akliniza
“Kartal” gelir, “Kartal”dan “Kus” ya da “Istanbul’da Kartal sem-
ti” aklimza gelebilir. Egitimlerimize katilan bir katithmcimiz bir
seferinde bilgilerin bu aglar yardimiyla nasil ¢agnsabilecegini
deneyimlemisti.
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“Bir dostumuzla, Istanbul’un fethi hakkinda konusurken ak-
lima bir anda Kuzenim Halit geldi. Beynin bu baglantiy1 nasil
olusturduguna sasirdim, ve diisiindiim. Kuzenimle kiz arka-
dasi hayalimde canlanmigti. Kiz arkadasi Yunandi. Zihnim
istanbul’un fethinden Bizans’a, Bizans’tan Yunana, Yunandan,
Yunan Valeria’ya, Valeria’dan da Halit’e gitmisti. Isin ilginci,
tiim bu siire¢ de en fazla 1-2 saniye siirmiistii.”

Serbest ¢agrisim deneyleri buna benzer 6meklerle doludur.
Jung, Freud gibi psikanalistler bu konuda birgok deneyler yap-
miglardir. Psikanalizin kurucularindan Jung, bu konuda, soyle bir
deneyimi aktarr.

“Kirlarda dolasan psikolog bir ¢iftligin 6niinden geger. Gezi-
sine devam ederken birdenbire ¢ok canh bir bigimde ¢ocukluk
anilan canlanir. Sasirir ve kendi kendine “diisiinsel olarak niye o
doneme siiriiklendim?” diye sorar. Bellegini zorladiginda ¢ocuk-
luk amlannin bes dakika 6nce, ¢iftligin 6niinden gegerken bas-
ladigin1 anlar. Bulanik anilarin ne sebeple canlandigim ¢6zmek
i¢in geri doner. Ciftlige yaklastiginda burnuna kaz kiimesinin ko-
kusu gelir. Onu yeniyetmelik giinlerine geri gotiiren ve izini hala
sakladig bir kokudur. Ciftligin 6niinden ilk kez gegtiginde koku-
yu farkina varmadan algilamsti, oysa koku bilingaltin1 uyarmus,
bilingalt1 da eski anilar su yiiziine ¢ikarmigt1.”

Etrafinda Dolas — [zi takip et.

Eger belirli bir bilgiyi amimsayamiyorsak, bu durumda yap-
mamiz gereken, etrafinda olabilecek diger bilgileri diigiinmek.
Hatirlamak igin, iligkili olabilecek seyleri diiiiniin, yani bilginin
etrafinda dolasin; bulundugu mubhitte arama yapin. Evde bir ey
ariyorsunuz, nerede oldugunu hatirlamiyorsamz, bulma ihtimali-
nizin en yiiksek oldugu yere bakarsiniz. Ayn1 mantikla, zihniniz-
de bulunma ihtimali en yiiksek olan yere bakin.
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Bu teknik cinayetlere ve kazalara tamklik edenlerin olay: ha-
tirlamasinda kullanilir. Taniklar, daha rahat hatirlasinlar diye sug
mahalline gotiiriiliirler ya da zihinlerinde olayin yasandig: ana
tekrar gitmeleri istenir. Bazen, olay hakkinda 6nemsiz goziiken
kiigiik bir detay, cok daha 6nemli seyleri hatirlamalarina yardimci
olur. Sug olayinin filme ¢ekilmis simiilasyonunu seyreden tanik-
larin, normal miilakata nazaran %35 daha ¢ok sey hatirladiklar
bir deneyde ispat edilmistir.

Bu teknik 150 sene 6nce Ingiliz filozof James Mill tarafindan
anlatilmigtir. Unlii ABD’li diigiiniir William James bu teknigin
altinda yatan mantig1 kitabinda soyle anlatir:

“Ayn kayip bir nesneyi bulmak i¢in evimizi alt iist ettigimiz
gibi, unutulmus bir fikri bulmak i¢in de hafizamizda bir arama
gerceklestiririz. ki durumda da aradigimiz seyin bize gore olasi
komgularini ziyaret ederiz. Altinda olmasi olasi nesnelerin altina
bakariz, beraber olabilecegi ya da yaninda olmasi olasi nesnelere
g6z atariz; aradigimizin yakinlarina yaklastigimizda da kisa sii-
rede g6z 6niine gelir.”

Hatirlamak istediginiz deneyim ile iligkili olabilecek her seyi
diisiiniin. Alakasiz detaylar, sizi o bilgiye ulagtirabilir. “Kedi”
ile “K6tii sans” arasinda bir baglant1 yok gibi goziikiir. Ote yan-
dan “Kedi” “Kara Kedi” ile baglantilidir; “Kara kedi” de “Koti
Sans” ile.

Kendinizi animsamak istediginiz seyi animsamaya zorlama-
ymn. Kamera belirli bir yere zoom yaptiginda nasil etrafindaki
alan siliklesiyorsa, tek bir konuya fazla odaklanmak da etrafin-
dakileri algilamamizi zorlagtirir. Birakin zihniniz, hafiza agy iger-
sinde serbest¢e dolagsin.
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Zihin zaman ve mekan iginde algilar. Haliyle, su iki soruyu
sorun:

1. Ondan hemen 6nce ve hemen sonra ne yapiyordum?

Her deneyim zaman ve mekana bagh olarak kaydedilir. Ha-
yalinizde, eylemi yaptigimiz ana geri gidin. O olaydan 6nce ne
yaptiginizi, ya da hemen sonrasinda ne yaptigimzi hatirlamaya
calisin.

2. O sirada neredeydim?

Bir deneyde, tiiple dalig yapan bir gruba suyun altinda 40 ke-
lime dinletilmig. Su altinda dinletilenleri ilk 6nce yine su altinda
hatirlamalan istenmis. Daha sonra, yine su altinda 40 kelime din-
letmisler; ama bu sefer, su iistiinde cevaplarn ammsamaya ¢alig-
miglar. Sonugta, suyun altinda ¢ok daha fazla kelime animsadik-
lan ortaya ¢ikmus. ikinci bir deneme daha yapilmis, hatirlamadan
once, su altinda olduklanni hayal etmeleri istenmis. Bu durumda
da, su altinda kadar olmasa da, daha iyi hatirlamiglar. Bu deney,
deneyimlerin mekana bagh olarak kaydedildigini ispatlamakta.
Deneyim ile deneyimin geg¢tigi mekan arasinda bir baglanti var-
sa, 0 zaman hatirlamak i¢in deneyimi yasadiginiz mekam hayal
edin. O sirada etrafinizda neler vardi? Ne yapiyordunuz? Etrafi-
nizdaki insanlar ne yapiyordu? Olabildigince detaylara girin. Bir
ipucu sizi aradiginiz bilgiye ulastirabilir.

Imkanmiz varsa, ammsamaya ¢aligtiginiz deneyimi gergekles-
tirdiginiz mekana geri gidin. Odaya gidin, ne yaptiginiz1 hayal
edin, yaptiklarimizi tekrar yapin.

Sonug olarak, bilgiler bellekte iz birakur. izi takip edin.

Ileriye doniik hatirlama

Bazen de, ileriye doniik bazi seyleri hatirlamamiz gerekebi-
lir. Is1g1 kapatmay1 unuturuz, anahtarlan unuturuz, birine bir sey
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sOylemeyi unuturuz vb... Bu durumlarda sorun sudur: Hatirlama-
Y1 unuturuz.

Hatirlamay: unuttugumuz durumlan ikiye ayirabiliriz:

1. Diizenli olarak yaptiklarimizi unutma.

2. Diizensiz olarak yaptiklanmizi unutma.

Isig1 kapama, disinizi firgalama, arabay: kilitleme vb. gibi ey-
lemler rutin olarak yaptigimiz davraniglardir. Ali Bey’e telefon
etmek ise siirekli yapilan bir i degildir.

Yapilacaklan listele, kaydet, kontrol et

Hatirlamayi unutmamak i¢in ilk yapmamz gereken, giin iginde
yapacaklarinizi sabahtan diisiinmek ve listelemek. Daha sonra,
not defterinize, bilgisayariniza, cep telefonunuza ya da Mnemo-
nikler yardimiyla zihninize yapacaklarinizi kaydedin. Microsoft
Outlook gibi yazilimlar, bu konuda oldukga faydahdir. Loci, aski
gibi teknikleri de etkili bir gekilde kullanabilirsiniz. Daha sonra,
listeyi belirli bir diizende gozden gegirin. Ornegin, sabah, 6gle ve
aksam iizeri, giin i¢erisinde yapmamz gerekenleri kontrol edin.
Burada 6nemli olan, bu kontrolleri diizenli ve sik sik yapmak.
Belirli bir tekrardan sonra aligkanlik haline gelecektir.

Gorsellestir

Arabadasiniz, Ayse Hanim’a mail atmamz mi lazim. Hayali-
nizde ofise geldiginizde bilgisayar ekraninizda, Ayse Hanim’in
koca bir resminin giktigimi hayal edin. Eve dondiigiiniizde, kon-
sere bilet mi almaniz lazim, evin salonunun ortasinda dev bir pi-
yano durdugunu hayal edin. Yani, gelecekte olacak bir deneyime
baglanti kuruyorsunuz. Gorsellestirmeyi canli ve ilgi gekici hale
getirebilirseniz; eve dondiigiiniizde, bu baglant, sizi hatirlamak
istediginize gotiirecektir.



Dikkatini ver, tekrar et.

Sik sik unuttugunuz, ya da unutmamamz gereken olaylara
daha fazla dikkatinizi verin. Eylemi gergeklestirirken dikkatinizi
verin, ve iginizden birkag kere tekrarlayimn. “Anahtarimi kapinin
6niindeki aynal dolaba birakiyorum.”, “Cep telefonumu, ilk ¢ek-
meceye koydum” vb...

Dis Hatirlaticilar

Hatirlamak istediginiz eylem igin bir hatirlatici kullanin. Bil-
gisayariniza, cep telefonunuza alarm koyun. Evden ¢ikarken sik
sik, cantanizi m1 almay1 unutuyorsunuz, ¢ikmadan dnce ¢antanizi
kapiya dayayin, anahtarinizi tokmaga asin, ya da kapiya tizerin-
de almaniz gerekenlerin yazili oldugu bir post-it asin: “anahtar,
ciizdan, cep telefonu”. Parmaga kurdele baglamak, ele not yaz-
mak da sik sik kullanilir. Bazen, bir sey hatirlamaniz gerektigini
anlarsimiz (Parmagima kurdele baglamigim?); ama ne oldugunu
¢ikaramazsiniz. Bu durumlarda, yapmaniz gereken isle, dis yar-
dimci arasinda gorsel bir baglanti kurun—yani Zincir sistemin-
deki mantig1 uygulayin.



BOLUM 12

SONSOZ:
3 ASAMADA HAFIZA
GELISTIRME

Asama 1: Kaydedin.
Dogru paketi seg!
Her seyi akilda tutmamiz liizumsuzdur, neye ihtiyaciniz oldu-
gunu saptayip konunun 6nemli noktalarina odaklanin.
Dikkatini konuya ver.

Akilda tutmak istediginiz konuya yogunlagin. Konsantrasyo-
nunuzu yiiksek tutun; ve etkili gézlemleyin.

Asama 2: Saklayin.
Mnemonik tekniklerini kullan.
e Soyut ifadeleri ammsaticilar vasitasiyla gorsellestirin.

e Akilda tutmak istediginiz kisa listeleri Zincir sistemiyle
gorsellestirin ve birbirine baglayin.

e insan isim ve yiizlerini akilda tutmak igin isim-yiiz tekni-
gini kullanin.

e Yabanci dildeki kelimeleri amimsamak i¢in KelimeBagla
teknigini kullanin.

o Siral listeleri, yapilacak isleri Ask: sistemlerini kullana-
rak depolayin.
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e Sayisal verileri akilda tutmak i¢in Fonetik Sistemden ya-
rarlanin.

e Randevularimzi Fonetik Sistemle zihninize kaydedin.
Zihin Haritas: teknigini uygula.

e Toplantilarda, seminerlerde, birebir goériiymelerde ak-
tif dinleme tekniklerini kullamin. Zihin Haritasi ¢izerek
6nemli bilgi, fikir ve kavramlar kalic1 hale getirin.

e Kitaplari, raporlari, e-postalan etkin ve hizl bir gekilde
okuyun, Zihin Haritasi gizerek kalici hale getirin.

e Projele planlamalaninda, takim galiymalarinda Zihin Hari-
tasindan yararlanin.

Asama 3: Geri-¢agirin.
Etrafinda dolay, izi takip et!

Hatirlamak istediginiz bilgiyle iligkili olabilecek verileri dii-
siiniin. Yani, hatirlamak istediginiz seyin etrafinda dolasin; izi
bulun; ve izi takip edin.

Yapilacaklar listele, diizenli kontrol et!

Giin icerisinde yapmaniz gerekenleri listeleyin, daha sonra
belirli bir diizende kontrol edin.

Yapilacak eylemi gorsellestir.

fleriki zamanda yapmaniz gereken bir isi gorsellestirin. Orne-
gin, eve gidince konser bileti almamiz gerekiyorsa, evde dev
bir piyano oldugunu hayal edin vb.
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4. KISIM

SONUC
HAFIZA TESTI



BOLUM 13

HAFIZA BECERILERINIZIN
TEST EDILMESI

Hafiza becerilerinizdeki gelisimi gérebilmemiz i¢in baslangig-
ta yaptigimizla aym sekilde bir test yapacagiz. Bes farkli alandan
olusan degerlendirmemiz neticesinde 100 iizerinden hafiza bece-
ri puaniniz olusacak. Cikan puani baslangigtaki puanla kargilag-
tiracagiz.

Testleri uygularken siire tutun, ve testte belirtilen siirelerin di-
sina ¢itkmamaya gayret edin.



Sozel Hafiza - Liste

Asagida giin i¢inde yapilacak isler listesi yer aliyor. Zaman tu-
tarak, listeye 90 saniye boyunca ¢alisin; daha sonra 227. sayfaya
gidin. 30 saniye kadar bekleyin ve aklinizda kalanlan yazin.

Bugiin Yapmam Gerekenler:

Faaliyet Belgesi alinacak.

Muhasebeye faturalan yolla.

Dinger Bey’den yarin igin randevu al.

Zet sirketine teklif maili at.

Gegen ayin raporunu bitir.

Ayin 12’si i¢in sati§ toplantisi ayarla.

Mustafa Bey’in e-mailine cevap yaz.

Glimriikgii Murat Bey’i ara.

O @ || P W N

Gaziantep i¢in THY gidig-doniis bilet al.

...
e

Bilgisayann bilgilerini yedekle.

—
p—

. Ayten Hanmim’la Sali giinii olan goriigmeyi iptal et.

—
[\S)

. ZR13 no’lu faturay iptal et.

—
w

. Depodaki mallara irsaliye kes.

.._
>

Ankara’daki Bayiyi tebrik igin ¢gigek ayarla.

—
W

. Eczaneden Novalgin al.




Sayisal Hafiza — Sayisal Tablo

Asagida gesitli fonlarin yiizde cinsinden 2005 yih getirileri yer
almakta. Listeye 90 saniye ¢aligin; dahasonra 228. sayfaya gidin.
30 saniye bekledikten sonra aklimzda kalanlan yazin.

. . 2005 Y1ih
Hisse Senedi ge tirissi (%]
1. Akhank 31
| 2. Anadolu Efes 36
|3, Arcelik 15
4, Dogan Holding 52
| S Eczacibag flag 82
| 6. Garanti Bankasi 13
7. ishankasi 53
|8 Kog¢ Holding -28
9, Petkim 21
| _10. Petrol Ofisi 3R
|11, Sabanci Holding 44
|12, Sisecam 22
13. Turkcell 219
14 Tiiprag 82
A e
|16, Vestel 4 |
|17, Yap1 veKredi Bankas) 47
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Sozel Hafiza — Yabanci Dil

Asagida Fince on kelime ve Tiirk¢e anlamlan yer almakta.
Siire tutun ve 60 saniye boyunca listeye ¢aligin. Bir dakika do-
lunca 229. sayfaya gidin. 30 saniye bekledikten sonra Tiirk¢e ke-

limelerin Fince karsiliklarim yazin.

Fince Tiirkce
1. ikkuna Pencere
2. Maailma Diinya
3. Valkea Beyaz
4. Kala Balik
S.  Aurinko Giines
6. Veli Kardes
7.  Arvostaa Hos
8. Kello Saat
9. ihminen Erkek
10. Suomalainen Son
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Insan Bilgileri Hafizasi — Isim-Yiiz

90 saniye boyunca asagidaki listede yer alan kisilerin yiizle-
rini, isimlerini ve bilgilerini ¢aligin. Siire dolunca 230. sayfaya
gidin. 30 saniye bekledikten sonra yiizlerini gérdiigiiniiz kigilerin
isimlerini ve bilgilerini yazin.

by |

Emre Bey Ender Bey
Bankac 1. Torunun adi Merve.
BMW marka arabasi var. Golf oy namaktan hoslan 1yor.
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Go6zde Han 1m Serd ar Bey
Kimya Ogretmeni. Emekli G azeteci.

Bekar. Dondu rma yemeyi sever.

‘Alp Bey Faruk Bey
Bilgi islem Midiirii 96 Harvard Mezunu.
Microsoft’t a ¢ahisiyor. Isyeri Italya’ da.



Zeyne p Hanim Eda Hamim
Hemsire. Halkl a iligkiler miid iirii.
1970 Dog umlu. Dakika da 1000 kelime okuyor.

Tayfun Bey Burcu Hanim
Masa tenisi oynuyor. Bostanci’da evi var.

Esi Polonyali. Annesi e ker hastasi.



Yazih Veri Haf1zas1 — Metin

Asagidaki metne 5 dakika boyunca ¢aligin. 5 dakika bitimin-
de, 232. sayfaya gidin; ve metinde bahsedilen bilgi, fikir ve kav-
ramlan ne derece hatirladiginmz test edin.

Yahoo’da Gelecege Doniis

Kurucu Jerry Yang’in liderliginde moral artabilir ve ciro-
lar firlayabilir. Fakat kir geri donecek mi?

12 yil 6nce ticari internetin dogusuna yardimci olan bir §ir-
ketin bugiinlerde varolus maksadiyla alakal bir kriz yagsamasi
kulaga olagandis1 geliyor. Web sektorii, dzellikle de reklamcilik
alaninda hizla biiyiiyor. Ve Yahoo da piyasa degeri 37 milyar do-
laraulasan bir sirket halini alarak bu biiyiimeden payin1 yeterince
almakta. Kargimizda bu alandaki her seyi kendisine bir mikna-
tis gibi geken 160 milyar dolarlik bir dev, Google, olmasaydi bu
rakam etkileyici olabilirdi. Esas sorun da bu zaten: Google un
Yahoo’ya kars iistiinliigiinii giinbegiin perginlemesi.

2007’ye degin Yahoo’nun CEO’su Terry Semel’di. Son dé-
nemlerde yasanan hayal kirikliklarinin ardindan, Semel, gorevini
birakarak mesaleyi, sirketin kurucularindan birine, Jerry Yang’a
devretti. Yahoo’ nun y6netim kurulu bu sasirtici atamayla, Yang’in
sirket etrafinda gelisen biirokrasiyi ve kararsizlig1 ortadan kaldi-
rabilecegini ve sirketi Google’in golgesinden kurtarabilecegini
diistiniiyor.

Yahoo’nun Silikon Vadisi’ndeki beyin takimindan birgok kisi
Semel’in uzun zamandir beklenen aynligindan memnuniyet duy-
dular. Aslinda Yang, kendini geri planda tutan ve gergek bir hi-
tabet yetenegine sahip olmayan bir kisi olarak sirket liderligine
pek de uygun biri degil. Daha 6nceki unvam bile -Sef Yahoo! - ne
kadar rahat ve eglenceli bir kisiligi oldugunu sergiliyor. Ancak
birgok teknoloji uzmani, onu Yahoo askerlerini canlandirabile-

» 223 -



cek tek mantikli se¢im olarak goriiyor. Silikon Vadisi’nde var
olan tek bir gergek varsa, o da en basarih teknoloji sirketleri-
nin gogunun hala teknoloji agzina sahip olan liderler, tercihen de
kuruculan tarafindan yonetilenler oldugu. 38 yasindaki Yang da
héla internet’e tutkuyla bagh bir teknoloji hastasi.

“Kendisine Apple’in patronu bir Steve Jobs diyemeyiz,” diyor
analist Ned May. “Ama bir kurucu. Ve bir kurucuyu yeniden basa
gegirmek, Yahoo’nun iginde bir cogku yaratabilir.”

Her seyden de 6te Yahoo’nun asil eksik kaldigi noktada bu.
Jerry Young bazi gozlemcilere gore CEO’dan ziyade bir sem-
bol olarak goriilse de, aslinda Yahoo’nun Silikon Vadisi’nden
Bombay’a kadarki 12 bin galisganinin gérmeyi ¢ok istedigi bir
sembol. Calisanlar, internet kékeninin olmamasi nedeniyle tek-
noloji uzmanlannin cogkusunu ortadan kaldiran ve kilit persone-
lin de sirketten ayrilmasina neden olan Semel’in olusturdugu kati
otoriteyi yumusatacak birisini istiyorlardi. Ayrica Darwin’in ev-
rim teorisini yagayan Silikon Vadisi’nde hayatta kalmak igin yeni
teknolojileri hizla olugturmak veya satin almak gerektigini bilen
gergek bir Vadi Adamu istiyorlardi. Yang’in yeni rolii nedeniyle
sirketten ayrilma planlarini rafa kaldiran bir Yahoo bagkan yar-
dimcisinin da dedigi gibi: “Yahoo’nun mevsimlik bir yoneticiden
ziyade, rekabete kargi ileriye dogru hareket etmeyi diisiinen bir
kigiye ihtiyaci var.”

Isler beklendigi gibi gitmeyebilir

Yine de Yang’in Yahoo ile Google arasindaki performans bos-
lugunu kapatip kapatamayacagim tartigilagelmekte. Siipheciler,
Yang’in daha iyi bir CEO bulunana kadar veya sirket satilana
kadar ise kosuldugu diisiincesinde. Baz1 yatirnmcilar, Yahoo’nun
Microsoft veya Comcast gibi a¢ devlerin veya bir 6zel sermaye
sirketinin bir sonraki yemegi olacag: kanaatinde. Mayis ayinda
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Microsoft’un bu konuya ilgisini belli etmesi de kanit olarak gos-
terildi. Baz:1 kigilerse Yahoo’nun arama sektoriinden gekilecegi
ve payini, reklam gelirlerinin bir kismi kargiliginda Google’a
devredecegini sdyliiyor.

Tiim bu olasiliklar, en azindan simdilik, uzun vadeli gériinii-
yor. Ancak bazi analistler ve sirkete yakin kisiler, Yang’in sirkette
o6nemli bir degisiklik yapamayacagindan korkuyorlar. Standard
& Poor’s analisti Scott Kessler: “[Semel’in ayriligini] sirkette ya-
pisal degisikliklere yol agacak i¢ ferahlatici bir olay olarak géren
kigiler, hayal kirikligina ugrayacaklar” diyor.

Tiim bu konusulanlardan daha 6nemlisi ise Yahoo’nun basin-
dakilerin, Google’a pazar pay: kaptirma siirecini durduracak bir
yol bulmalari gerektigi. Arama motorunda pazar pay1 demek, ara-
ma sonuglarinin yaninda yer alan o kiigiik reklam metinlerinden
elde edilen reklam geliri demek. O gelir de Google ve Yahoo’nun
varolus nedenleri. Yahoo, Panama adl yeni reklam sisteminden
kazandig1 rakami heniiz a¢iklamadi. Google’in aramalardan elde
ettigi getiri Yahoo’ya kiyasla ortalama yiizde 40 daha fazla. Pa-
nama ile amaglanan ey, aramalara daha uyan reklamlan ekrana
getirecek ve boylece reklam verenlerin de reklamlarn i¢in daha
¢ok para 6demelerini saglayacak bir sistem elde etmekti.

Ancak Yahoo’nun reklam gelirlerinin yansindan ¢gogunu olusg-
turan banner ve video seklindeki reklamlar1 dahi baski altinda.
Goriintiilii reklamda bilyiime oranlan diistii; bu da Yahoo’nun
gelirinin tahmininden daha asagida kalmasina neden olabilir.
Ayrica, Google ve Microsoft goriintiilii reklamlara odaklanmay:
stirdiiriiyor. iki firma da gegtigimiz giinlerde birer Online reklam
firmasi satin aldi.

Yahoo ayrica giiniimiizde online faaliyetlerin énemli bir kis-
mina hakim olan MySpace.com ve Facebook gibi sosyal ag kur-
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ma hizmetleriyle biiyiik bir sigrama yapmay: umuyordu; ama bu
¢abalarinda da basarisizliga ugradi. Gegen yil bir milyar dolar
teklif ettigi halde Facebook’u alamadi Bugiinse Facebook’un
popiilerligi daha da artiyor. Yahoo, Google’un 1.6 milyar dolarlik
lider video paylagim sitesi YouTube’u satin almasim da seyret-
mekle yetindi.

Anti-Google’cular Yahoo’yu destekliyor.

Yang’1 tamyanlarsa umutlu. Onun etkili kararlar alan ve yeni-
likgi fikirleri destekleyen lider biri oldugunu sdyliiyorlar. Ken-
disiyle ¢aligan bir yonetici, “Yang ile her toplantinin ardindan
enerji dolu gikarsin,” diyor.

Kargilanindaki tiim -bu giigliiklere ragmen Yang’in 6nemli bir
kozu var. Reklam ajanslarindan, Hollywood’un 6nemli sirketle-
rine kadar herkes, gittikge giiclenen Google’dan sikayet¢i. Yahoo
ise Onlerindeki en biiyiik umut. “Reklam verenlerden higbiri te-
kel istemiyor,” diyor bir reklam ajansi bagkani.

Vadide ¢alisan birgok yetenek i¢in Yahoo’nun yeri bagka. Wink
Technologies’in bagkan1 Michael Tanne, personelinin neredeyse
yanisinin Yahoo’dan geldigini soylerken héld Yahoo hakkinda
olumlu konugtuklanim ifade ediyor. Yang, bir sekilde bu yetenek
akigim tersine ¢evirmeyi basarabilir ve anti-Google furyasindan
yararlanmanin yolunu bulursa Yahoo’nun 6niinde hila &nemli
firsatlar var.

Robert D. Hof, BusinessWeek
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Stzel Hafiza - Liste

Yapilacak isler listesinden aklinizda kalanlan yazin. Siral se-
kilde yazmamza gerek yok.

Bugiin Yapmam Gerekenler:
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=

15

Yazdiklarimzi dogru olanlarla kargilagtirin. Birebir dogru yaz-
diklaniniza 1 puan, eksik yazdiklaniniza da yarim puan verin. Pu-
anlanimzin toplamina +5 ekleyin.

Toplam Puan:



Sayisal Hafiza — Sayisal Tablo

Fonlarin 2005 yili getirilerini yazin.

2005 Yih

Hisse Senedi getirisi [%]

18. Garanti Bankasi
19. Sabanci Holding
20. Yapi ve Kredi Bankasi

2]1. Petkim

22. Turkcell

23. Akbank

| 24. Eczacibasi flag

25. Koc Holding

26. Vestel

27. Argelik

28. Anadolu Efes

29. Sisecam
30. isbankast

31. Tiipras

32. Ulker Gida

| 33. Dogan Holding

34. Petrol Ofisi

Yazdiklanmz dogru olanlarla karsilastirin. Dogru yazdiklan-
niza 1 puan verin. Puanlanmzin toplamina +3 ekleyin.

Toplam Puan:
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Sozel Hafi1za — Yabanci Dil

Tiirkce kelimelerin Fince karsihiklarin1 yazin.

Tiirkce Fince

Saat

Son
Kardes

Pencere
Gilineg
Erkek
Hos
Beyaz

. Diinya
10. Balk

Nl Rl P N EAN Rl Pl Bl Ll B

Yazdiklarinizi dogru olanlarla kargilagtinn. Dogru yazdiklari-
niza 2 puan, yazarken harf hatasi yaptiklariniza 1 puan verin.

Toplam Puan:
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Insan Bilgileri Hafizas1 — Isim-Yiiz

Asagidaki yiizlere karsilik gelen isimleri ve kisiler hakkindaki
diger bilgileri yazin.
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Yazdiklarimzi dogru olanlarla kargilagtinn. Bir kigi hakkinda tiim
bilgileri dogru yazmigsaniz 2 puan, ismini ya da bilgilerinden
birini unutmussamz 1 puan verin.

Toplam Puan:

Yazihh Veri Haf1zas1 — Metin

Asagidaki sorulan metne geri dsnmeden cevaplandinn,

1. Metnin tartigtig1 ana konu nedir?

2. Yahoo’nun piyasa degeri nedir?

3. Google’un piyasa degeri nedir?

» 232~



4. Yahoo’nun yasadigi krizin temel sebebi nedir?

5. Yonetim kurulunun, eski CEO Terry Semel’in yerine Jerry
Yang’1 baga gegirmesini iki temel sebebi nedir?

1.
2.

6. Jerry Yang’in daha 6nceki ilging invanm nedir?

7. Jerry Yang’in basarili bir segim oldugunu diigiinenler hangi iig
sebebi One siiriiyor?

1.
2.
3.

8. Yazara gore, Yahoo ¢ahisanlan eski CEO Terry Semel’den ne-
den memnun degillerdi?

1.
2.

9. Yang’in gelip gegici oldugu diisiincesinde olan giipheciler,
Yahoo’nun gelecegi ile ilgili hangi iki tahmini yapiyor?
1.

2.

10.Yahoo’nun ilk halletmesi gereken sorun nedir?
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11.Panama nedir?

12.Yahoo’yu goriintiilii reklam pazarinda hangi iki firma sikigtir-
makta?

13.Yahoo hangi iki sosyal ag kurma hizmetiyle sigrama yapmay1
umuyordu?

14.Yazara gore, tiim zorluklara ragmen Yang hangi iki seyi basa-
rirsa bagaril olabilir?

1.
2.

Kitabin arkasinda yer alan cevap anahtarindan, cevaplarimzin
dogrulugunu kontrol edin. Toplam 20 cevap; dogru yazdiklanni-
za | puan, yarim dogru olanlara yarim puan verin.

Toplam Puan:

Sonu¢ Hafiza Puaniniz:

S testteki puanlarimizi toplayin. 100 iizerinden ortaya ¢ikan bu
rakam, hafiza beceri puanimiz. 80’in iistiinde puaniniz varsa, ha-
tirlama becerinizin iyi oldugunu s6yleyebiliriz. 70-80 arasi orta;
50-70 vasat, 50’nin alt1 ise kétii olarak degerlendirilebilir.
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EKLER



EK-1

CEVAPLAR

Yazih Veri Hafizasi1 — Neden AB Tiirkiye’ye evet demeli?
1. Yazara gore, diger aday iilkelerden ayiran Tiirkiye’nin 4 te-
mel 6zelligi nelerdir?
1. Niifusu ¢ok fazla.
2. Cok fakir.
3. Topraklarinin gogu Avrupa kitasinda degil.
4. Miisliman

2. Tirkiye’nin AB’ye uyum siirecinde yasadigi uyumsuzluk-
lardan ikisini yazin:

1. Siyasi istikrarsizlik.

2. Ekonomik istikrarsizlik.
3. Ordunun miidahaleci rolii.
4. Insan haklan ihlalleri.

3. Metne gore, Tiirkiye’nin niifusu toplam Avrupa niifusunun
yiizde kagidir?

%15°1.
4. Metne gore, Tiirkiye’nin Kisi Basina Diisen Milli Geliri
AB2S ortalamasinin yiizde kagidir?
%29’u
5. Tirkiye’nin kagta kag1 tarimla ugragsmakta?
Ugte birinden fazlasi.

6. Yazar, Tiirkiye’nin Avrupa’nin cografi olarak pargasi olma-
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dig1 goriisiine hangi iki 6rnegi vererek kargi gikiyor?
1. 1963°de Briiksel Avrupa’da oldugunu kabul etmisti.
2. Uye Kibris daha doguda.

7. Tirkiye’yi kabul etmeye kars1 duran dini tartigma esas han-
gi iki noktaya dayaniyor?
1. Koktendinciligin yiikselmekte olusu.
2. Islamiyetin liberal demokrasiyle uyusmadig gorisii.

8. Dinle devletin birbirinden ayrilmasinda Tiirkiye’yle beraber
en hassas davranan Avrupa iilkesi hangisidir?

Fransa.

9. Tiirkiye’nin demokrasi agisindan iyi seviyede oldugunu be-
lirtirken yazar hangi iki 6rmegi veriyor?
1. Parlamento giiriiltiilii ve agik tartigmali.

2. Medya 6zgiir ve capcanli.

10. Tiirkiye’nin laik olmadigim sdyleyenlere kars1 yazar, hangi
Avrupa iilkesinin katildig1 yillarda ¢ok daha az laik oldugu-
nu sdyliiyor?

irlanda.
11. Eger AB Tiirkiye’ye simdi sirtim donerse ne olur?
1. Tiirkiye’nin reformlan tehdit altina girer.
2. Islam diinyasina kars: bir darbe olarak algilanir.
12. Tirkiye AB kuliibiiniin bir pargasi olursa ne olur?

Ozgiirlilk ve demokrasi yolunda ilerleyen iilkelere 5rnek olur.



Yazihi Veri Hafizas) — Yahoo’da gelecege doniis

1. Metnin tartigtif1 ana konu nedir?

Kurucu Jerry Yang’la Yahoo’nun bagarili olup olamayacag:.

2. Yahoo’nun piyasa degeri nedir?
37.
3. Google’un piyasa degeri nedir?
160.
4. Yahoo’nun yasadig krizin temel sebebi nedir?
Google’un Yahoo’ya kars iistiinliigiinii giinbegiin per¢inleme-
si.
5. Yonetim kurulunun, eski CEO Terry Semel’in yerine Jerry
Yang’1 baga gegirmesini iki temel sebebi nedir?

1. Sirket etrafinda gelisen biirokrasiyi ve kararsizlif1 ortadan
kaldirabilecegi diisiiniiliiyor.

2. Sirketi Google’in golgesinden kurtarabilecegini diigiiniilii-
yor.

6. Jerry Yang’in daha 6nceki ilging iinvan nedir?
Sef Yahoo!

7. Jerry Yang’in basarili bir segim oldugunu diisiinenler hangi
ti¢ sebebi one siiriiyor?

1. Sirket ¢alisanlarinin motivasyonlarnnin artiracak olmasi.
2. Yenilikgi olmasa.

3. Cogu basarili teknoloji sirketini teknoloji kokenli kurucula-
rinin basariya gétiiriiyor olmasi.

8. Yazara gore, Yahoo ¢alisanlan eski CEO Terry Semel’den
neden memnun degillerdi.
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1. internet kokenli olmamasi galisanlarin coskusunu ortadan
kaldirmugti.

2. Kat1 otoritesi kilit ¢aliganlar1 kagirmigti.

9. Yang’in gelip gegici oldugu diisiincesinde olan siipheciler,
Yahoo’nun gelecegi ile ilgili hangi iki tahmini yapiyor

1. Bagka bir sirkete satilacak.

2. Payim Google’a devredip arama sektériinden gekilecek.

10. Yahoo’nun ilk halletmesi gereken sorun nedir?

Arama motorundaki payim1 Google kaybetme siirecini durdur-
masl.

11. Panama nedir?
Yahoo’nun yeni reklam sistemi.

12. Yahoo’yu goériintiilii reklam gelirlerinde hangi iki firma si-
kistirmakta?

Microsoft ve Google.

13. Yahoo hangi iki sosyal ag kurma hizmetiyle sigrama yap-
may1 umuyordu?

MySpace.com ve Facebook.

14. Yazara gore, tiim zorluklara ragmen Yang hangi iki seyi
basarirsa baganli olabilir?

1. Anti-Google furyasindan yararlanmanin yolunu bulursa.

2. Yetenek akisin tersine ¢evirmeyi basarisa.
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EK-2

SIK KULLANILAN ERKEK
iSIMLERI

kT A TERE RN Rt g
1| Abdullah | A.B.D. & Allah, abi & diildiil.
2| Ahmet Ahirdaki et.
3| Ali Altigen deli, EL
4| Alp Kalp, asker (anlam).

5 | Alper Kalp & asker.
6| Arda Agn Dagy, araba.
7 [ Atilla Atilla han. At ilag i¢iyor.
8 | Avhan Ay handa igki igivor.
9| Bora Bordo oralet, Bora bora.
10 | Burak Bu raki icilmez!
11 | Biilent Biilent Ersoy.
12| Can Kan, can erik, John.
13| Cem Cam, TEM, jam (ing,. recel).
14 | Cengiz Cengiz Han.
15 | Efe Efe, Efes Pilsen.
16 | Ekrem El kremi, e-krem.
17 | Emir Emzik iri.
18 | Emrah Emzik rahat.
19 | Emre Emzik & recel, em receli!
20 | Erdal (Ask)er dala irmanuyor.
21 [Eren Erkek engerek, Erik & entari.
22| Ergiin Erikten giines.
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23 |Erhan Erkek hantal.

24 | Erkan Ask(er) kan icinde.

25 | Erol Eros, erimig olta.

26 | Fatih Fare ve timsah dans ediyor.

27 |Gokhan | Gobekli hantal, gémlekte hanger
28 | Hakan Hakan, Hakan Siikiir, Hakem & ananas.
29 [Harun Haramiler un satiyor. Harran unu.
30 | Hasan Hasta anne, hasirdan anahtar.

31| Hiiseyin [ Hiicrede seyis.

32 |ibrahim | Ibrikten ahize, ibrik & rahim.

33 |Kaan Kan.

34 | Kadir kandil, katir direk.

35 | Kemal Camel (deve), keneli malak.

36 | Kerem Kemer.

37 | Kivang Kivircik ¢an.

38 | Koray Kor halde (kirmizi) ray

39 | Levent Levrek & entari.

40 | Mehmet [ mehter metroda!

41 | Melih Meze & Lira. Melon sapka & ihtiyar.
42 | Mert Fert.

43 | Mesut Megin sutopu.

44 | Mete Meteor.

45 | Metin Mesin Tiner.

46 | Murat Muz yiyen at.

47 |Mustafa | Musluk tamircisi.

48 | Nejat Nefis jant, nehirde Japon.

49 [ Nihat Nissan at yarigiyor.

50 | Oguz Oglum uzayda.

51 [ Okan Okla ananasi1 vurmak.

52 | Onur On urgan.

53 | Orhan Organ.

54 | Osman Saman, Osmanl imparatorlugu.
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55

Salih

Saldaki ihtiyar, Salinan ihtiyar.

56 [ Samet Saman eti.

57 | Selguk Sal cukura diigtii.

58 | Selim Sel & imparator.

59 | Semih Sele & migfer, sepet & migfer.

60 | Serdar Serum & daragaci, serum & dart.

61 | Serkan Serum & kan.

62 [ Sinan Mimar Sinan, silah kanly, sinek aruti.
Kanuni Sultan Siileyman, siiliin &

63 [ Siileyman | manda.

64 | Tamer Taksi mermer.

65 | Tarkan Sarkici Tarkan, tarakta kan.

66 | Tayfun Tay have fun (egleniyor)

67 | Timur Aksak Timur, demir, timsah & ordu.

68 | Tuncay Tunc ayak.

69 | Ugur Ugur bocegi.

70 | Volkan Yanardag, votka kan, voleybol kan.

71 | Yalgin Yalidaki ¢an.

72 | Yasin Yagh sinek.

73 | Yasar Yag armut, yay & sarjor, yay & sarap.

74 | Yavuz Yavuz Sultan Selim.

75 | Yusuf Yunuslu sufle.
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EK-3

SIK KULLANILAN BAYAN

ISIMLERI

1| Ahu Uhu, huni.
2| Ajda Ajda Pekkan.
3| Alev Al catili ev, Al renkte ev,
4| Arzu An zurna cahyor.
5| Ash Aslan limon viyor.
6| Asuman | Astarh manto.
7| Aylin Avdaki linyit madeni, ay limon seklinde.
81 Ayse Aynavya seker bulasmusg.
9 | Bahar baharat, bahge haritasi, baklavada hardal.
10 | Banu banka numarasi, bando.
11 | Bengii Benekli giil, benzin giibresi.
12| Berrin Berberde rimel, bereden risale.
13| Beste Bestekar, Bez tepside.
14 | Buket Buket, bukleli et, bukalemun eti.
15| Burcu Burgu, burg, buzlu,
16 | Canan Camda kan.
17 | Cigdem | Cigdem, cimen demir.
18 [ Demet Demet, demir & metal, demlikte et.
19|Didem |Dikdoértgen demlik.
20 | Dilek Delik, dilde ekmek. Dil & egzoz.
21 |Duygu | Dudak & guguk kusu.
22 | Ebru Ebru, ebe & ruj.
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23| Ece Kralice, eczacl

24 | Elif El & fidan, file, elmas ifrit.

25 | Emel Embriyo & el.

26 | Esra Esrar, eskrimci rahip.

27 | Fatma Karafatma, faks makinasi.

28 | Filiz Filiz, filin ayak izleri.

29| Funda  |Fun (Ing. eglence) & dalgig.

30| Gamze |Gamze, gaydal zebani, garsonun zeytini.
31| Gizem Girdaptaki zenci, gitar & zeplin.
32 [ Gonca Gonca, gondoldaki cadi.

33 | Gokge Gokteki gelenk.

34 | Goniil Kalp.

35| Giil Giilen ¢igek resmi.

36 | Giilgin | Gl & cilek, giil & ¢im.

37| Giilfem | Giilen fener, giil feslegen.

38 | Handan |Handaki dana.

39 | Hande Handaki deve.

40 | Hilal Hilal, hindi lale.

41 | Hiilya hiicre yag.

42 |Isil Isildiyor.

43 | Inci Ince, inci, indeki cin.

44 |Irem Irini em.

45 | Jilide Ojeli lider, jaluzinin demiri.

46 | Leyla Leylek, leylak.

47 |Mehtap | Mehtap, Mehter tapinag, metal tapu.
48 | Melek Melek.

49 | Meltem | Melek & Tem otoyolu.

50 | Merve Merdane & velet.

51 | Mine Dis minesi.

52| Muazzez | Muavin zemzem suyu dagitiyor.
53 | Miige Miize gezisi, miidiir gebe, miihendis gemi.
54 | Nilgiin | Nil'de giin aganyor.
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55| Niliifer | Niliifer, Nil liiferi.

56 | Nur Sur, Nar.

57| Ozge Ozgecmis (CV).

58 |Ozlem | miss (ing.) [Miss Ozlem].
59 | Seda Semiz dana.

60 | Serap Serap, Serada pirasa.

61 | Serpil Sera & pil.

62 | Sevgi Sevgili, Sedirdeki gitar.

63 | Sibel Sinegin beli.

64 | Sinem Sinekli negter.

65| Songiil | Sarki (song) sdyleyen giil.
66 | Siireyya |Siirahi & yay.

67 | Sebnem | Serbet nemli.

68 | Sule Kule, Asure.

69 | Tuba Tiip, tuz & bag,.

70 | Tugce Tursudan celenk.

71| Yasemin | Yasemin, Yas tutan minder.
72| Yesim Yesil imparator.

73| Yonca Yonca giceg, yogurtcu cariye.
74| Zeynep | Zeybek nobette. Zeytin & nobet.
75 | Ziibeyde | Zurnac bey delirdi.
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EK-4

HAFIZA SOZLUGU

AKRONIM

Hatirlanacak ifadelerin ilk harflerinden anlamh bir kelime
olusturma y&ntemine Akronim denir. Omegin, Tiirkgedeki sert
iinsiizleri hatirlamak i¢in, “Cift Haseki Pasa” ya da “Fistik¢1
Sahap” kelimelerini kullaniriz.

AKROSTIK

Hatirlanacak ifadelerin ilk harflerinden bir ciimle olugturma
yontemine Akrostis denir. Omegin, Omegin, “Aksef” ilacinin
ismi akilda tutmak i¢in kelimenin bag harflerinden olusan
sOyle bir akrostis kurabilirsiniz: “Arap Kadi Saksiy1 Esege
Firlatt1.”

AKTIF DINLEME

Beyin konusulandan daha hizh diigiiniir. Bu nedenle, dinleme

esnasinda dikkat dagilabilir, konudan kopulabilir. Soru sorma,

tahmin etme, 6zetleme vb. bazi zihinsel davraniglarla dinleyicinin

konuya yogunlagmasi saglayan tekniklere aktif dinleme denir.
AKTIF OKUMA

Metnin yazan ile diyaloga girmek demektir. Aktif okuyucu
kelimeleri degil, kelimelerin altinda yatan anlamlan okur.
Okurken metne sorular sorarak ve bu sorulanin cevaplarim metin
icerisinden arayarak okur. Aktif Okuma fikirlere y®nelerek
okumadir.
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ANAHTAR SOZCUKLER

Anahtar sozciikler, belirli bir fikrin miimkiin oldugunca kisa
olarak ifade edilmis halidir. Uzun bilgi kiimelerini 6zetleyen,
en fazla iki-ii¢ kelimeden olugmus tiimce ya da kelimelerdir.
Anahtar S6zciikler sayesinde sayfa iizerine alinan notlar kisa ve
etkin bir hale gelir. Beynimizde ¢agngimlar yaratacaklarindan
animsamamiz kolaylasir.

ANIMSATICI

Hatirlanmak istenen verilerin gorsellestirilmesidir. Gorsel olan,
soyutolandan dahakolay akildakalir. Bunedenle, somut olmayan
veriler, sessel ya da kavramsal olarak o veriyi animsamanizi
kolaylagtiracak somut ammsaticilara déniistiiriilir. Omegin,
“adalet” i¢gin “terazi”, “100” sayisi igin “insan yiizii” vb.

ASKI SISTEMI
Akilda tutulmak istenen bilgilerin, daha 6nceden belirlenmis
askilarla iliskilendirilerek animsanmasi yéntemi. Sayi-sekil,
Sayi-kafiye, Romali evi (loci) gibi teknikleri vardir.

BiLGi AGI (NETWORK) KURALI

Bilgilerin beyinde nasil saklandigim1 agiklayan teori. Hafiza
mantiksal bir organizasyonu olan bir yapidir. Hafiza kodlan
birbirine baglanarak belirli yapilar olusturur. Bu yap: biitiiniine
hafiza deriz.

BOZULAN RESIM KURALI

Bozulan Resim Kurali sunu séyler. Zihin segicidir: seger,
anlamlandirir ve anladif: sekilde kaydeder; yani deneyimin
birebir fotografini ¢ekmez, resmini yapar. Resim de zamanla
sekil degistirebilir.

DOMINO KURALI
Cagnisimin mantigim agiklayan teori. Belirli bir sey aklimiza
geldiginde, yani belirli bir hafiza kodu aktif hale geldiginde,
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o kodun etrafindaki diger kodlar da aktif hale gelir. Yani, bir
seyi hatirlamamiz, ¢evresindeki bilgileri de tetikler. Domino
taslannin ¢evresindekileri devirmesi gibi, o verinin etrafindaki
kodlar ¢agrigmaya baglar.

ESNEK OKUMA

Okunan metnin niteligine ve okuma amacina gére, okuma tek-
nigini ve hizim belirlemek olarak tanimlanir. Esnek okuyucu, her
metni aymi sekilde okumaz. Ihtiyaci olami saptar, gerektiginde
yogunlagir gerektiginde géz gezdirir ya da atlayarak okur.

FONETIK SISTEM

Sayilarin  belirli fonetik kodlar yardimiyla kelimelere

doniistiiriildiigii Mnemonik sistemi. Ozellikle, sayisal verileri ve

uzun veri kiimelerini animsamakta kullanilan bir yéntemdir.
GERi-CAGIRMA

Hafizanin iigiincii asamasi. Deneyimlerin hafiza deposundan
bulunup geri gikarilmasidur. iki sekli vardir: tanima ve hatirlama.
Omegin, bir insann yiiziinii taminz, ismini hatirlanz.

GORSEL MNEMONIKLER

Gorsel mnemonikler hatirlanmak istenen malzeme ile gorsel
baglantilar kurar. Omegin, gocuk ve top kelimelerini ammsamak
istediginizi diigiinelim. Gorsel mnemonik ile bir gériintii hayal
edersiniz: “Top oynayan bir ¢ocuk hayali”

HAFIZA

Deneyimleri, ‘kaydetme, saklama ve geri ¢agirma’ becerisidir.
Belirli bir deneyim sonrasinda, 6rnegin bir insanla tanigip onun
ismini o6grendigimizde, 6nce o bilgiyi hafizamiza kodlanz
(kaydetme); o bilgiyi hafizamiza depolariz (saklama); ve ihtiyag
duydugumuzda, 6rnegin o insanla tekrar karsilagtigimizda, bilgiyi
hafiza depomuzdan bulup ¢ikaririz (geri ¢agirma).
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HIZLI OKUMA

Okurken kelime bloklarina odaklanma ve goz algilama hizim
artirmaya yonelik okuma teknigi. Belirli egzersizler sonucunda,
beyin ciimle yapilarina bloklar halinde anlamlandinr. Goéziin
alg1 becerisinin gelistirilmesi de, verilerin beyne yollanmasini,
haliyle okunmasin1 hizlandirir.

KAYDETME

Deneyimlerin beyne kodlanmasi—hafizanin ilk asamasi.
Her algilanan hafizaya kaydedilmez. Birgok seye bakar, ama
bazilarim goriiriiz. Kaydetme ile ilgili iki nokta iizerinde durulur.
Birincisi, gerekli olanlan segmek. Ikincisi, kaydederken dikkati
yogunlastirmak.

KELIMEBAGLA (LINKWORD) TEKNIGi

Zincir Sistemi’nin yabanci dil 6grenmede kullanilan 6zel teknigi.
Yabana1 dilde O6grenilmek istenen kelime i¢in, o kelimeyi
¢agristiran, okunusu da ona benzeyen bir ammsatici segilir. Daha
sonra bu ‘ammsatic1’ ile kelime birbirine baglamir. Ornek olarak,
BLACK kelimesi Tiirkgede siyah anlamina gelmekte. BLACK
i¢in “bilek” ammsatici olarak kullanilabilir. Siyah bir bilek hayal
ederek, siyahtan bilege, bilekten de “BLACK e ulasabilirsiniz.
KISA DONEMLI HAFIZA

Dis diinyadan alinan bilgilerin ilk olarak aktanldigi, bilincinde
oldugumuz bilgi deposuna verilen isimdir. Kapasitesinin, yedi
art1 eksi iki oldugu diisiiniilmektedir. Kisa-dénemli bellege,
devaml yeni bilgiler girdiginden, eskiler atilir. Yani kisi, yeterli
tekrar yapmazsa unutur. Bilingli bellek, kullanilan bellek, birincil
hafiza, 6n bellek olarak da isimlendirilir.

KONSANTRASYON

Konsantrasyon, segilen bir ise ugrasa odaklanmak ve o isle alasi
olmayankonulan gézardi etmek olarak tanimlanir. Konsantrasyon
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konuya ilgisiz olam filtrelemek demektir; tek bir seye odaklanip,
digerlerini diglamak, gtz ardi etmektir.
ON OKUMA

Thtiyaca yonelik okumayi kolaylagtiran okuma teknigi. On
Okumada okuyucu metinle bir 6n tamigiklik kurar. Once kisa bir
siire metne goz atarak konuyu saptar; daha sonra bu konuyu ne
amagla okudugunu tespit eder.

.ROMALI EVI TEKNiGi

Gelistirilen en eski Mnemonik teknigi. Bu Aski ydnteminde,
akilda tutulmak istenen malzemeler, belirli bir yerlesim yerinde
bulunan esyalarla iligkilendirilir. Hatirlamak igin, yerlesim
yerinde hayali bir yiiriiyiis yapilir, esyalarin baglantilan diisiiniiliir
ve veriler animsanir.

SAG - SOL BEYIN

Insan beyni birbirine es iki pargadan meydana gelmistir. Bu iki

beyin ‘Korpus Kolossum’ denilen bir sinir lifi vasitasiyla birlesir.

Sol beynin mantiksal ve pargalardan biitiine ulasan, sag beynin

ise sezgisel ve biitiinii algilayan taraf oldugu ortaya ¢ikmgtir.
SAKLAMA

Kaydedilen verilerin hafizaya depolanma asamasi. Saklama
islemenin nasil yapildigi, hatirlamada biiyiilk 6nem tagir.
Mnemonikler ve Zihin Haritasi gibi ¢ogu hafiza teknigi saklama
becerisini gelistirmek i¢in tasarlanmigtir.

SAYI-KAFIYE TEKNiGl1

ASKI mnemoniklerinin ikincisidir. Bu ySntemde de sayilar,
okunuglan ile kafiyeli kelimelere doniisttiriilmekte. Ornegin,
‘Bir’ igin ‘Bira’, ‘Kir’ ya da ‘Bit’; ‘Iki’ igin ‘Tilki’ vb. Daha sonra
veriler, bu askilarla iligkilendirilerek animsanir.

SAYI-SEKIL TEKNIGI

ASKI sistemlerinin ilkidir. Bu yontemde sayilar somut nesnelere
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benzetilir ve bu somut nesneler aski kabul edilir. Omegin, ‘1’
kaleme benzedigi igin kaleme, ‘2’ kuguyu andirdig1 igin kuguya,
‘3’ martiya, ‘4’ yelkenliye vb. doniigtiiriiliir. 1-10 arasindaki
bu sekiller gardirobun igindeki askilardir. Hatirlanmak istenen
malzemeler bu askilarla iligkilendirilir.

SOZEL MNEMONIKLER

Sozel mnemonikler hatirlanmak istenen malzeme ile sessel

iligkiler kurar. Omegin, ¢ocuk ve top kelimelerini ammsamak

istediginizi diigiinelim. S6zel mnemonik ile, kafiyeli bir ciimle

kurarsimiz: “Cocuktum ufaciktim, top oynadim aciktim.”
UZUN DONEMLI HAFIZA

Insan beyninin tiim bilgilerinin saklandig: bilgi deposuna verilen
isimdir. Ogrenilenler, tekrarlar sonucu kisa-donemli bellekten
buraya aktanlir. Bilingalt, Bilingdis1, ikincil bellek, arka bellek
olarak da isimlendirilir.

ZIHIN HARITASI

Zihin haritasi, fikirlerin olusturulmasim1 ve bilgilerin organize

bir sekilde dgrenilmesini saglayan basit ve etkili bir not alma

teknigidir. Belirli bir bilgi kiimesi, mantiksal bir sekilde organize

edilirken, semboller, sekiller, resimler ve renkler kullanilarak

gorsellestirilir. Boylece sag ve sol beyin bir arada kullanilir.
ZINCIR SISTEMI

Basit ve etkili Mnemonik teknigi. Beyin baglantili olan bilgileri
daha iyi akilda tutar. Zincir Sisteminde bilgiler 6nce somut
nesnelere doniistiiriiliir, daha sonra birbirine baglanarak zihne
depolanur.
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Unutuyor musur

Tanidiginiz insanlarin isimlerini?
Yapmaniz gereken bir isi? %
Randevularinizin saatini?
Yabana dildeki kelimelerin anl
Isiniz ile ilgili sayisal bir veriyi? o
Okudugunuz kitaplardaki
Katildiginiz toplantilar




