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"TURKIYE'DE HOLDINGLER" : KIRK HARAMILER

Blylk holdingler, Tirkiye toplumsal yagaminda giderek
artan bir etkinlik kazaniyor. Bu kendisini ekonomide, politikada
hatta killtlirel yagamda hemen hissettiriyor.

Izlenen ekonominin politikalar, dev holdingler giicini
frenlemek yodninde degil, onlarin daha da bilyGmeleri sonucunu
doguruyor. Bu devlesme, hem politk karar sirecinin
tekellesmesini hem de gelir dagilimindaki adaletsizligin biyOmesini
beraberinde getiriyor.

Genigletilmis beginci baskisi yayinevimizce yaptan bu
aragtirma, konuyla ilgili Tirkiye'de yapilmig en giincel ve detay
bilgileri, analizleri igeriyor. Aragtirmanin, Turkiye'nin politik iktisat
alaninda 6nemli bir boslugu doldurduju kanisindayiz. Yayinevi
olarak, konuyla baglantli bagka aragtirmalan da programimiza
almig bulunuyoruz.

Kitabin  yazan Mustafa Sénmez, 1955 yilinda Van'da
dogdu. 1978 yilinda ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun
olan yazann Tirkiye Uzerine yayimlanmig gesitli kitap, makale ve
yazi dizileri bulunuyor. Kapitalist Deviet Isletmeleri ve Tirkiye
(1978, TIB Yay.), Tirkiye Ekonomisinde Bunalim (2 Cilt), Belge
Yay., 1980 (3. Baski), Ozal Ekonomisi ve Isgi Haklar (1984 Belge

Yay.) yazarin baglica yapitlanni olugturuyor.
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BESINCI BASKI IGIN...

1980'den bu yana ciddi alt-ist oluglar yasayan Tirkiye
kapitalizmi, bu kitabin Uglincii baskisinin yapildi§i 1988 bagindan bu
yana da degisimini siirdiirdii. Dolayisiyla, beginci baskisi talep edilen
bu aragtirmanin da bazi bolumlerinin elden gegmesi gerekiyordu.

Biyik sermayenin gelisim dogrultusuna bakildiginda son ii
yidir temel egilimlerde radikal bir- degigim yoktu. 1980 sonrasinda
hizlanan tekellegsme, 1980'lerin son dénemlerinde de siirmigti. Kog,
Sabanci ve Ig Bankasi'ndan olugan "igli", dijer sermaye gruplarina “tur
bindirmeye” devam ediyorlardi. 19801i yillarin yiksek faiz, daralan i¢
pazar sorunlarini gégislemeye galigan, o kosullarda bile yatirim yapmay
diginenler, 1980'erin son geyredinde artik dékiilmeye baglamiglardi:
Ercan, Narin, AEH, Ozakat gibi...

1980'lerin sonunda balirginlegen iki egdilim ise belki 1990'h yillara
da damgasini vuracakti: Bunlardan birincisi "sanayisizlegme", ikincisi ise
"gayrimillilegme” idi. 1980'li yillarda riizgér, sanayinin aleyhinde "rantg”
kesimin lehinde esmigti. Gerek banka ve ticaret (ézellikle dig ticaret)
gerekse emlak sektorl, en gok prim yapan alanlar olunca, sermaye de
bu dallara ydnelmig ve Tirkiye ciddi bir "sanayisizlesme” sorunu
yagamaya baglamigti. 1987 bagindan itibaren tayin edilen "1992: Avrupa
Tek Pazar” hedefi ise bir gilgin yariga.start olmustu. Bu start,
sermayelerin evliligi igin verilmisti. Tek Pazar kogullarinda giigli) ve
dayanikh olmak isteyen diinya sermayesi, tarihinde gériiimedik bicimde
"sermayenin merkezilegmesi™ni yagamaya baglamigti. Bu riizgarin
Tirkiye kapitalizmine ulagmas igin gok beklemek gerekmedi. Tirk
sermayesi de "fenersiz yakalanmamak igin", ok hizli bigcimde yabanci
damatlar-gelinler buimaya koyuldu ve boylece "gayrimillilegme” egilimi
hizla beslendi.

Bu aragtirmada ele alinan konular, dérdiincli baski hazirlanirken,
son yillarin geligmeleri de gozoniine alinarak genigletildi, en son
verilerle giincellegtiriimeye galigiidi. 1988-1990 arasinda galigtigim "S6z"
gazetesi ve "Ekonomik Panorama” dergilerinde, bu kitapta yeralan
bagliklar yeniden inceleme ve bulgulari test etme firsatim oidu. Bu, bir
tlir "yeniden-iretim"di. Bu ugrasda, galisma arkadaglarimin biyiik katkisi
oldu. Dolayisiyla son veriler, aslinda onlarin bulgulandir. Timiin{ gikran
ve sevgiyle aniyorum.
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ONsSOz VE SONSOz

«Bir varmig, bir yokmus... Evvel zaman iginde, kalbur
saman iginde, kirk haramiler namiyla Gn salmig bir haydutlar
getesi varmig...»

«Kirk haramiler» sadece masallarda m kaldi? Hayir.
Kihk-ktyafetleri, silahlan, ydntemleri dedisse de kirk haramiler
bugln de var. Uzaklara bakmaya gerek yok: Kirk haramiler her
kapitalist toplumda oldugu gibi Turkiye'de de var. Biayuk
holdingler diye de adlandirlan sermaye gruplan Tirkiye'nin «kirk
haramiler»i... ‘

Farkinda olalim, olmayalim: kirk haramilerle yagiyoruz
hergtin. Onlar kahvalti soframizda, seyrettigimiz televizyonda,
bindigimiz tagitta... Onlar gunlik politikada, okudugumuz
gazetede, gezindigimiz sanat galerisinde, Universite
karsisinde...

Farkinda olalim, olmayalim: Tirkiye'yi sayian elli
dolayindaki aile ya da sermaye grubu ydnlendiriyor. Ve her
gecen yil bu aile egemenligi pekigiyor. Ekonomiden siyasete,
koltarel yagamdan dig politikaya kadar 60 milyonun kaderini
¢izen kararlara biytik aile ya da holdingler damgalarnim vuruyor.

Cok degil, sadece yasadifimiz son on yilda blyik
holdinglerin guglerine ekledikleri yeni gig, «Quo Vadismus?»
sorusunu sormaya yetiyor. Gok degil, sadece iki devin, Kog ve
Sabanci'nin egemenlik boyutlan «egemenlik ulusun mu,
holdinglerin mi?» sorusunun gengelini kafalara asmaya yetiyor.
Bu iki devin yHK'¥afiSfaldieKasdiirina''Gired para, Tarkiye



batgesinin Ggte ikisine ulagiyorsa; bu iki aile 60 bin kigiye
patronluk yapacak glice erigiyorsa «Nereye?» sorusunu
sormanin zamamidir. Ustelik bu «deviesme», gelir dagiliminin
hizla bozuldugu, yoksullagma ve igsizligin Grkutlici boyutlara
vardi§i, demokratik haklarin tirpanlandid, yok edildigi bir zamana
rastliyorsa, «Nereye?» sorusunu sormanin tam da zamanidir.

(1714

Bu aragtirmada Turkiye'de bilylk sermayenin anatomisini
ortaya koymaya gahstik. Arastirmay iki ana bélomde ele aldik.
Birinci béiimde biylk holdinglerin sanayide, mali sektdrde,
ihracat, ingaat, ulastirma’ vb. sektdrierdeki egemenliklerini
saptamayi hedefledik. Alt sektdrlere inerek gesitli alanlarda
tekellesmenin boyutlanni sergiledik. Baydk gruplarin yurt digi
iligkilerini mercek altina alarak ABD, AET, Japon emperyalizmiyle
baglantilarina yer verdik, Devletin, blylk sermayenin
olusumundaki roliine degindik. Aynca blyik sermayenin nasil
drgutiendigi sorusuna da yanit getirmeyi denedik. TUSIAD,
Odalar Birligi, TISK gibi kuruluglarda holdinglerin egemenlik
mucadelesine yer verdik.

Kitabin ikinci ana bdlumini ise «kirk haramiler»in
portrelerine ayirdik. Bu bdliomde, buyUklik siralarina gére
sermaye gruplarini tek tek analiz etmeye calistik. Bugtinku
buyidklikleri ne boyutta, hangi alanlara egemenler, nasil
kurulup, nasil bayuduler, yanitini aradi§imiz sorularin baglicalan
oldu. Verilerine ulagabildigimiz digtide blyuk gruplarin 12 Eylul
ddnemeci dncesi ve sonrasini analiz alammiza aldik. Anlamli
sonuglara ulastigimiz kamsindayiz. Bu bdlamin son sayfalarini
ise «1980'lerde yilkdizi kayan devler»e ayirdik.

Kitabin sonunda en biyuk iki dev |s Bankasi ile Kog
Grubu'nun girketlerini ve Vehbi Ko¢'un Kenan Evren'e yazdi§:
3.10.1980 tarihli mektubunu igeren G¢ ek yer aliyor.

Bu kitapta, Tirkiye'de holdinglerin yapisi ile ilgili ciddi
sentezlere girigiimedi, sadece alanin boglugu dikkate alinarak bir
envanter cali$ffi%t PAEMETIN S KPS /Mritiden bagimsiz



okunabilecek bdéidmler halinde yazildi. Bu yaklagim birgok
bilginin yer yer tekrar edilmesini de kaginiimaz kildi.

Arastirmadaki verilerin énemli bir kismi incelenen
holdinglerden edinildi. Bu, bazen holdinglerin kendi
yayinlarindan, faaliyet raporlarindan yararlanma, bazen de
holding sahibi ya da yéneticileriyle yapilan milakatlar yoluyla
gergeklesti. Bilgi toplama siirecinde bazi holdingler zorluk
gikarmadi, bazilan ise bilgileri «sir» diye vermediler. Bu,
arastirmada bazi noktalarin sisler arkasinda kalmasi gibi bir zaafi
da beraberinde getirdi.

L2 2

Bu galismamda da esim Ulkd'den hoggorald ilgi ve destek
gbérdim. Bazi tablolann hazirlanmasina arkadagim Beysun Mert
yardimci oldu. Kitabin en megakkatli iglerinden biri olan
elyazilannin daktilosunu Sinan Giler Gstlendi. Birgok dost,
ulagiimasi zor kaynaklarin temininde yardimini esirgemedi.
Matbaa emekgileri 6zenli bir galigmayla temiz bir baski igin
ellerinden geleni yaptilar. Yayinci dostlar da her tirli hoggdri ve
kolayhdi g6sterdiler. Hepsini sevgi ve gikranla aniyorum.

Mustafa SONMEZ
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.oSkim 1987
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Birinci B6IOm
KUSBAKISIYLA KIRK HARAMILER

Sanayinin Devlerl
Bankalar da Onlarin
Ihracatta Hegemonya
Santiyelerin Devleri
Yol Kurtlan
Temsilicilikten Milyarlar
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Sayilan 50, bilemediniz birka¢ fazlasi... Ama o kadar.
Tekstilden makinaya, gimentodan lastie, margarinden gliibreye
sanayide en buylk tesisler onlarin. Toplanan mevduata,
dagitilan krediye de onlar hakim. Gink{d bankalarin gogu
kontrollerinde. Sigorta girketlerinin ¢ogu da onlarin. Dev petrol
tankerleri, iri-kiyim y(k gemileri de, dev TIR filolan da onlann.
thracatta aslan payi onlann, dev boyutiu tesvikler de onlann.
Ké&prilerin, barajlann, dev binalarin miteahbhitleri de onlar.

Onlar, sayilan 50 bilemediniz birkag fazlasi... Ama o kadar.
Bu 50 aile ya da sermaye grubu, Turkiye'de toplumsal yasama
damgalanm vuruyoriar. Ekonomik zenginlikler Gzerindeki
egemenlikieri, TUrkiye'nin politikasina; politikadaki egemenlikleri
guglerine gu¢ katiyor. Toplumda gerek politika, gerek ekonomi,
gerekse diger toplumsal yagamla ilgili statiko hizia onlarin lehine
geligiyor.

Iste, Turkiye ekonomisine y&n verenlerin ulagtiklar gican
boyutlan... »

SANAYININ DEVLERI

«1946'da ilk Amerika yolculugum tidccarliktan Gikip
sanayicilige gegisimin baglangig noktasi olmustur... Tirkiye'de
General Electric Ampul Fabrikasi kurulmasi kararin aldim. Uzun
konugmalar oldu, Turkiye'ye heyetler geldi gitti, sonunda girket
kuruldu, fabrika ingaatina baglandi, bagan sagdlandi. Memiekette
Amerikan sermayesi ile ortak ilk fabrika b&ylece kuruldu. Déviz
tasarruf edildi. General Electric kazandi, biz kazandik. Bu
bagarndan dolayi gok memnunum.» (Vehbi Kog, Hayat
Hikayem, s. 73)

Turkiye kamuoyunda «Imparator» adiyla da taninan Vehbi
Kog, sanayiye ath@i ilk adimi amlarinda bdyle anlatiyordu.
1946'da ABD sermayesi ile atifan bu ilk adimi kisa stirede yenileri
izleyecek ve Kog¢ Toplulugu aradan gegen 40 yihin sonunda,
satiglan 2 trilyon 419 milyar liray: 1989 sonunda ise 13.5 trilyon
liray) bulan 93 girketi ile Turkiye'nin en gigld sermaye
gruplanndan biri olacakti.
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Ticaretten bankaciliga, turizmden hizmet sektdriine her
alanda ¢esitli faaliyetler gdsteren Kog¢ Toplulugu'nun
belkemidini sanayi girketleri olugsturuyordu. Grubun
kontrolindeki 25 girket, Tirkiye'nin en biiylik sanayi firmalar
arasinda yer ahyordu. Istanbul Sanayi Odasi'nin 1985'in en
blylk 500 sanayi sirketi siralamasinda 406 firmanin 6zel kurulug
oldugu goriliyordu. Bu 8zel sanayi firmalan arasinda yer alan 25
Kog firmasi, 645 milyar liralik satigla diger sermaye gruplarn iginde
ilk siray1 almiglardi. Kog'un blyiik sanayi sirketleri 406 6zel
firmanin toplam satiglan iginde yizde 10.5'luk paya sahipti.
Yaklagik 22 bin kiginin ¢alisti§i bu sirketler Kog Toplulugu'na 52
milyar liranin Gizerinde kar saglamiglardi. Galigan kigi bagina kar,2
milyon 360 bin liray1 buluyordu. Otomotiv sektérindn
devlerinden Tofas, Otosan, Otoyol, Tirk Traktdr; beyaz esya
dalinin devlerinden, Argelik, Demirdékim, Aygaz, Kog
Imparatoriugu'nun ilk elde akla gelen sanayi firmalariyd.

Cumbhuriyet ile neredeyse yasit olan Tirkiye I Bankasi,
bankacilik ve diger alanlardaki faaliyetleri kadar sanayide de
s6zsahibi. 1986 sonunda igtirakleri toplami 140 milyar liray1 asan
Is Bankasi'nin sanayi girketlerindeki igtirak tutari 107 milyar liraya
yaklagmig durumdaydi.

Turkiye'nin en biyuk 406 6zel sanayi firmasindan da 22'si
Is Bankasi'nin igtirakleri arasinda yer aliyordu. 1985'te toplam
satiglari 431 milyar lirayt bulan bu girketlerde 25 bin kisi
caligiyordu. Bu sirketler 1985'te yaklagik 25 milyar lita kar ettiler:
Yani ¢alisan bagina yiida 1 milyon kar...

Turkiye'de sige-cam iretiminin neredeyse yizde 100°0 Ig
Bankasi blinyesinde Sise-Cam Toplulugu'nca gergeklestiriliyor-
du. Son yillarda portfdyiline dahil olan yeni tekstil kuruluglan ile
bir de tekstil toplulugu olusturan Is Bankasi, bu topluluga
«Mensa» adini verdi. Tekstil grubu, Giney Sanayi, Ceytas,
Ceyhan Tekstil Sanayi, Mensa Mensucat Sanayi, Odemig Tekstil
Sanayi adli sanayi kuruluglarindan ve Mepa Merkezi Pazarlama ile
merkezi Isvigre'de olan Mepinter adli dig ticaret sirketlerinden
oluguyordu.
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Is Bankasi'nin sanayiciligi sise-cam ve tekstilin disinda da
striyor. Iste biyi(ik sanayi kuruluglar: arasinda yer alan bazi Is
Bankas! igtirakleri: Tark Pirelii, Koruma Tanm, Aslan Gimento,
Gelik Halat, Kartonsan, General Electric, Etitas...

Turkiye sanayiine hilkmeden blytk sanayi gruplarindan
biri de Sabanci Topluiugu. Ik birikimini «beyaz altin»
pamugun ticareti ile saglayan ve yine pamuga dayal girgir,
bitkisel yag fabrikalar gibi miitevazi deneyimlerle sanayiye gegis
_yapan Sabanct Grubu'nun bu alandaki ilk Snemli adimi Bossa'nin
kurulugu ile gergeklegecek, bu adimi yine tekstil, gimento, lastik,
plastik, karton sanayilerindeki blyilk firmalar izleyecekti.
Bankacilik ve sigortacilik sektdrtinde etkin bir konumu olan
Sabanci Grubu'nun 1986 sonundaki toplam satiglan 2 trilyon
169 milyar lirayr bulacakti. Sabanci'nin toplam cirosu
Kog'unkinden sadece 250 milyar lira gerideydi. Bbylece Kog ve
Sabanci'nin 1986 sonunda 4 trilyon 588 milyar liraya ulagan
toplam satiglan, aynt yit Tdrkiye'nin toplam bltce gelirlerinin
yizde 67.3'Une esdeger dizeye ylkseliyordu.

Sabanci Grubu 1986'da karlanini bir 6nceki yila gére ytizde
103 oraninda artirarak 178.4 milyar liraya gikarmigti. 1985'te
Tarkiye'nin 406 blytk 6zel sanayi firmasinin iginde Sabancr'nin
SA damgasini taglyan sirket sayisi ise 13'tG. Lastik, plastik,
gimento, gida, kagst, tekstil, kimya dallarindaki 13 bly(k sirkette
yaklagtk 16 bin igGi galisiyordu. Séz konusu yilda 390 milyar liralik
satig gergeklegtiren Sabanci Toplulugu'nun bu sirketleri, galigan
bagina da 2 milyon 382 bin liralik kar elde etmiglerdi.

Bossa, Lassa, Kordsa, Marsa, Teksa, Gimsa, Akgimento,
Pilsa, Olmuksa, Insa, Yiinsa, Ayeks ve Susa ile Turkiye'nin en
bOyluk sanayi firmalarindan 13'Gne sahip olan Sabanci
Toplulugdu, sanayideki faaliyetini 1986'da yurt digina da tasiracak
ve Isvigre'de satin aldi§i Hefti Weaving adh tekstil kurulugu ile bir
atihm yapacakti.

Kog, Is Bankasi ve Sabancr'nin yanisira Dingkék Ailesi,
Anadolu Endastri Holding, OYAK, Cukurova Grubu, Profilo,
Yagar ve Gukurova Elekirik sanayinin «en blyldk 10'unu»
olugturuyorlardi. Bu on grup, 1985'te blylk 6zel sanayide
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satislann ylzde 39'unu gerceklestirirken, karlarin yazde 41'ini
kasalarina aktariyor, 271 bin kigiye de patroniuk yaptyorlardi.

Biydkler klasmaninda dérdinci sirada yer alan (Akkdk
Sirketler Grubu olarak da taninan) Dingkdk Allesi, blyik
sirketler iginde sayica az ama clussece blyik firmalarla boy
gosteriyordu. Kimya-tekstil dallarinda faaliyet gésteren Aksa,
Ak-Al, Aksu ve Dinarsu'nun kurucusu, ailenin biyida 35 yilhk
sanayici Raif Dingkok'tli. Bu girketlere ydn veren ise ayni
zamanda tekelci sermayenin érgitd TUSIAD"In bagkanhgini bir
dénem yiriten odlu Omer Dingkdk'ti. Kasik Adasi ve
Etiler'deki turizm yatinmlarn ile yeni bir atihim yapan grubun
sanayideki gbzde kurulusu Aksa'ydi. Turkiye'de orlon olarak da
bilinen akrilik elyatin ylizde 90'ina yakinini lreten tekel Aksa,
1986'da 142 milyar liralik satis yapti ve 22 milyar lira kar sagladi.

Sekiz blylk girketinin, Tirkiye'nin en biyik sanayi
firmalari arasinda yer aldiyi Anadolu Enddstri Holding,
«Sanayinin Devleri Ligi»nde besinci siradaydi. Yazici ve Ozilhan
ailelerinin ortakhg: olan bu grup, otomotiv sektérinde BMC,
Otopar, Celik Montaj; birada Erciyes Bira, Giney Biracilik;
kalemde Adel ile biyidkler arasinda yer aliyordu. Nasag adl
aliminyum girketi ise grubun bir diger deviydi. Ancak bu dev
1987 ortalannda ciddi bir krize diigtyor, 1989'da BMC ile birlikte
el degistiriyordu.

Kisa adi OYAK olan Ordu Yardimlasma Kurumu, sanayide
iktidar koftugunda oturaniardan bir digeriydi. 1 Mart 1961'de
Tirk Silahlt Kuvvetleri mensuplarinin dayanisma ve
yardimlagmalarini saglamak amaciyla kurulan «Ek Sosyal
Glvenlik» kurulusu olan OYAK, 1986'da 88 bin liyeye sahipti.
Varliklarnimin toplami 36 milyar liraya ulagan OYAK, 28 sanayi ve
ticaret kurulusunun sahibi ya da ortagiydi. Bunlardan 6'si
OYAK-Renault, Gukurova Gimento, Hektag, Tam Gida, Bolu
Gimento ile Tukasg, en biyilk &zel sanayi firmalar arasinda
bulunuyordu.

Sanayiciligi, 1925'te kurulan Gukurova Sanayi Igletmeleri
T.A.S. ile, Cumhuriyetin ilk yillarina dayanan Qukurova Grubu,
Tarkiye'nin sanayi imparatortarindan bir digeriydi. Pamukbank,
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Yapi Kredi, Uluslararasi bankalarmi kontroliinde bulunduran
Gukurova, sanayideki atilimiar 1980'lerde azalsa da en biytik on
sanayici holdingten biri olmayi surddriyordu. 1920'lerde
Gukurova'nin en blydk toprak sahiplerinden Karamehmet ile
Eliyesil ailelerinin ortaklig ile tohumu atilan Grup'ta, demir-gelik,
gida, kimya ve metal esya sektbrlerinin buyuk kuruluglan yer
ahyordu.

«Beyaz egya» diye de adlandinlan buzdolabi, gamagir
makinasi, televizyon uretiminin devlerinden Proflio, biyik
sanayi topluluklarindan bir bagkasi. Telra, Peg, Pemko ve
Sinmak, Yahudi Kahmi Ailesi'nin sahibl oldudu Profilo’nun en
bliylk sanayi firmalarini olugturuyordu.

Sanayi iktidarimin lzmirli en biyik ortadi ise Yasar
Holding'ti. Boya, gida, gibre dallarindaki firmalan ile agirikia
Ege Boigesi'nde faaliyet gosteren Yasar Grubu'nun bu
sirketlerinin gcogu Danimarka sermayesi ile ortaklasa kurulmus
durumdaydi. _ .

Elektrik Gretimindeki ayricalikli yeri ile sanayinin devleri
arasinda goérinen bir sirket de Gukurova Elektrik'ti. 1985'te
tek basina 6zel sanayi kuruluslan iginde 96 milyarlik cirosu ile ilk
sirayi alan Gukurova Elektrik, dev boyutlu elektrik zamiarindan
TEK'in yami sira nasiplenen bir girketti.

1980'lerin ortasinda Tirk dzel sanayiini kontrol eden 25
blyUk gruptan 15'ini ise Unilever-ls, Uzel, Bagfag, Ozsaruhan
Ailesi, Alarko, Eczacibagl, Golakogiu, S6nmez, Ercan, Bodur,
Giftciler, Tekfen, Borusan, Kutlutags ve Hema gruplan
olusturuyordu.

Hollanda kékenli gokulusiu sirket Unileverin Turkiye'deki
kolu olan Unitever-lg, margarin ve temizleme tozlan iretiminde
etkindi. Is Bankasi'min da ortakhid: olan bu girket 1984'te en
bayuk 6zel firmalar iginde ilk siray: almigti. Uzel Makina ise
traktér ve makina (retiminin dnde gelen isimlerindendi.
Binyesindeki sirketleri Onder Holding adi ile bir ¢ati altinda

+ toplayan Uzel Ailesi, sirketin en biiylk hissedariydi.

Bagfas, yildizi hizla parlayan gibre ureticisi bir girketti.
Gok ontakli gdriinen sirketin en etkin ismi Recep Gencer, diger
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girketlerini Gencer Holding gatisi altinda toplamigti. Sanayi
iktidarinin bir diger Izmirli ortag: ise Ozsaruhan Ailesi.
Demir-gelik dretiminin en blyldk isimlerinden Metas'i .
kontrolinde tutan Ozsaruhanlar'in diger biyiik sanayi sirketleri
Betontag ile Demag'ti. Ishak Alaton ile Uzeyir Garih'in ydnettigi -
Alarko Toplulugu, makina ve elektronik sanayiinde s6z
sahibiydi. Alarko ve Altron, grubun biiylik sanayi firmalartydi.

llag, temizlik kagidi ve seramik sanayiindeki yatinmiari ile
etkin bir sanayi gici de Eczacibagi Allesl. Sanayiye
1950'lerde gegis yapan Eczacibagi, 6zellikle ilagta 6nci bir
isimdi. Grubun bly(k sanayi kuruluglan arasinda yer alan
. girketleri, Eczacibag! liag, ipek Kagit, Kaynak Teknigi, Eczacibag
Seramik'ten olusuyordu.

Izmitli Golakoglu Ailesi'nin Colakoglu Metalurji fnrmasl
demir-gelik sektérinin biydkleri arasinda yer alirken, Kocabiyik
Ailesi'nin kontrolindeki Borusan Grubu da boru sanayiinin en
etkin isimlerinden biriydi. «Bursa'’nin egemeni» S6nmez
Grubu ise tekstildeki dev kuruluglan ile sanayi iktidarinin Bursali
ortagiydi. Sénmez ASF Iplik, Sénmez Filament, Grubun biiyik
sanayi girketlerindendi. 1980'lerin sonlarinda blyUk bir kriz
yagayan MAN kamyon ve otobislerinin yapimcisi Ercanlar, ayn
zamanda otomotiv sektérinin énemli aksamlarini tireten bir
gruptu. Ingaat ile elektrik seramikleri Gretiminde en buyik gii¢
durumundaki Bodur Allesi de «sanayinin 25 biyUugdi»nden
biriydi. Grubun patronu Ibrahim Bodur, ayni zamanda yillardir
Istanbul Sanayi Odasi'nin bagkanligini yapiyordu. Giftgiler
Ailesi'nin yabanci sermaye ile ortak kurdugu Chrysler otomotiv
sanayiinin bir diger devi olarak taninirken, daha gok mateahhitligi
ile bilinen Kutlutag Grubu sanayinin bly(kleri arasinda '«ben
de vanm» diyordu. Kutlutag'in tekstil ve kimya dallarindaki bayik
firmalari Sifag, Polylen, Haliflex ve Haliser'di. Yine daha gok
biylk miteahhitler arasinda sayilan Tekfen Grubu da
sanayinin 25 blyigi arasina girecek dizeyde sanayi ile ilgiliydi.
Tekfen'in buyik sanayi kuruluglan Toros Giibre ile Mis Sut'td.
Tirkiye sanayiinin 25 blyuganden biri de Kayseri kékenli bir .
grup olan Hema. Hattat Ailesi, Hema Traktér, Hema Digli ve
Hema Hidrolik adli biiydk firmalari ile ilk 25'te yer aliyordu.
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Ortaya gikan tablonun &zetini vermek gerekirse; 1985'te
Turkiye sanayiinin en blyik 500 sirketinden 406°si 6zel sektére
ait bulunuyordu. Bu firmalann da 126's1 25 sermaye grubu ya da

" aileye aitti. Sanayi iktidannin bu 25 ortagi en biyik 406 firmanin
satiglarinda ylizde 53 paya sahiplerdi, katma degerdeki paylar
ise yine yizde 53't0. S6zkonusu blyik firmalarin toplam bilango
kannda 5 bly(gun pay! da ylizde 58'e ulagiyordu.

+  TABLO: 1
BUYUK SANAYIDE SAYILARLA 25 GRUBUN
' PAYI

® Tirkiye'nin en bilyiik 500 firmasindan 406's: 6zel kesimin. Bu 406
sanayi firmasinin 1985%e:
- Cirosu 6 trilyon 95 milyar lira.
- Kan 511 milyar lira.
- Katma degeri 1 trilyon 843 milyar lira.
- Galigam 271 bin.

® 406 Firmada 3 Grubun (Kog, Sabanci, Is Bankasi) 60 girketinin pay::
- Ciroda ylzde 23.8
- Katma degerde ylzde 26
- Bilango karinda yuzde 27.4
- Galisanlarda ytizde 21.5

® 406 Firmada 10 Grubun (Kog, Sabanci, Is Bankasi, Dingkok, AEH,
OYAK, Gukurova, Profilo, Yagar, Gukurova Elektrik) 97 girketinin
payt:
- Ciroda yuzde 39
- Katma degerde yuzde 41

// Bilango karinda yizde 47

- Galisaniarda ylizde 34.2

® 406 Firmada 25 Grubun (Kog, Sabanci, Is Bankasi, Dingkék, AEH,
OYAK, Cukurova, Profilo, Yagar, Cukurova Elektrik, Unilever, Uzel,
Bagfas, Metas, Alarko, EcZacibagi, Golakoglu, Borusan, Sénmez,
Ercan, Bodur, Chrysler, Kutlutag, Tekfen, Hema). 126 firmasinin pay.
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- Ciroda ylizde 53 ,

- Katma deg@erde yizde 53 .
- Bilango karinda yuzde 58 ‘

- Galiganlarda yuzde 48

Izleyen yillarda az sayida, aile ya da grubun blyik
sanayiye egemenligi degismedi. Aym hesaplama 1987 yil
verileri esas alinarak yapildiginda sanayide hegemonyanin
koyulagtigi goriliyordu. Kog, Sabarici, Is Bankasi iglisu,
1987'de 500 biyuk firma iginde 6zel sektdre ait 410 firmanin
64'Une sahiptiler ve dzel firmalar cirosu igindeki paylan ylzde
26.4, katma degerdeki paylan yizde 28, bilango karindaki payian
ylizde 33.2, istihdamdaki paylarn ise ylzde 23.4't0. 1987
sonuglar 1985'inkilerle karsilastinidi§inda, piramidin tepesindeki
gglinan giicinin arthigi goraliyordu. Ornegin tgliintn cirodaki
payl 1985'te yluzde 23.8 iken 1987'de ylzde 26.4 olmus,
kardaki payt da yuzde 27.41en yizde 33.1'e ¢iknusti.

«Zirvedeki 10 grup» agtsindan da durum tekellegsmenin
arttii yonunde belirtiler gdsteriyordu. Sadece 1987'de,
1985'ten farkh olarak «zirvedeki 10»da bazi isim degisiklikleri
olmustu. Saytilarla ifade etmek gerekirse, ilk 10'un 1985'te
blylk 6zel sanayi cirosundaki pay! ylizde 39 iken, 1987'de
yizde 41'e; katma deerdeki pay! ylizde 41 iken, 1987'de
yizde 43.3'e gikmigti. lik 10 iginde 1985'te yer alan AEH ve
Gukurova Elektrik, yerlerini Bezmenler ile Eczacibagi ailelerine
terketmiglerdi. ‘

BANKALAR DA ONLARIN

Sanayide egemenlik kuranlarin etkinlikleri bu alanla sinirh
kalmiyor, sanayideki iktidar, bankacilik ve sigortaciliktan olugan
mali sektérde de siriyordu. Tlrkiye'nin 6zel bankalarinda tam
bir holding egemeniigdi géraliyordu. Sinirsiz kredi olanaklarindan
yararlanma ¢abalart ve bu tir ¢abalara olanak sadlayan Bankalar
Yasasi'nin hilkimleri, bankalar ile sanayi ve ticaret sermayesinin
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batinlesmesine yol agan temel nedeni olusturuyordu.
Sanayinin devlerinden Sabanci Grubu, Turkiye'nin en bliyik
bankalarindan Akbank'in sahibiydi.1986 sonunda mevduati 1
_ trilyon 619 milyar liraya, 6zkaynaklari 120 milyara ulasan Akbank,
ayni yil yaklagik 75 milyar lira kar etti. Sabanci Holding, Akbank'in
yanisira bir Fransiz bankasiyla ortak kurdugu BNP-Akbank'in da
sahibiydi. Sabanci Grubu'nun Ingiltere'de Ak International Ltd.
adl bir bankas| daha vardt.

Sanayi iktidarini paylaganlardan ls Bankasi, Turkiye'nin
en blylik 6zel bankasi Unvanim yillardir koruyordu. 1986
sonunda topladigi mevduatlar 3 trilyon 36 milyari, 6zkaynaklari
toplami 177 milyar bulan Is Bankasi, Disbank'in da sahibiydi.
Banka, ayrica T. Sinai Kalkinma Bankasi ile Sinai Yatinm
Kalkinma Bankasi adli, 6zel sektére yatinm kredisi veren
kalkinma bankalarim da kontrolinde tutuyordu. ls Bankasi
bunlann diginda, Tuarkiye'nin en blyOk bankerlik kurulugu olan
Yatinm Finansman' da kontrollinde tutuyordu.

Bankacilik sektériinln iktidar kottugunda oturaniardan biri
de Pamukbank, Yap: Kredi ve Ulusiararasi Enddastri’
Ticaret Bankasi'nin sahibi Gukurova Grubu'ydu.
Cukurova'nin lsvigre'de ve B. Almanya'da da bankalari
bulunuyordu.

TABLO: 2
. HANGI BANKA KIMIN KONTROLUNDE

s Grul Kontrolindeki Bank
Sabangr Holding Akbank / Ak International(Londra) /

BNP-Dresdner -Akbank

Is Bankas| Grubu ls Bankasi / Disbank / TSKB / SYKB /
Arap-Tirk Bankasi / T. Merchant

Gukurova Holding Yapi Kredi / Uluslararasi /Pamukbank/
Isvigre'de ve B. Almanya'da iki banka

Ozakat Ailesi Egebank

Erol Aksoy lktisat Bankasi / Banque International
Commerce (Paris)

Dogug Grubu Garanti Bankasi / Birlegik Turk Kérfez
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Yasar Holding Titiinbank
Enka Holding Chemical Mitsui Bank / Oceanic
Finance Corp. (Hong Kong)

Kog Holding Kog Amerikan Bank A.S.
Kavala Ailesi Birlesik Yatinm Bankasi
Zeytinogiu Ailesi Eskigehir Bankasi
Cingillioglu Ailesi Demirbank
Uzan Ailesi Imar Bankasi / Adabank
Asil Nadir Titibank (Impexbank)
Akin Ailesi Tekstilbank '
CGolakoglu Ailesi Tirk Ekonomi Bankasi
Dervig Teme| Caybank
Hema Holding ‘ Lilleburgaz Bankasi
Hisni Ozyegin Finansbank
Net Holding Netbank
Lapis Holding Turizm Yatinm Bankasi

. Tekten Grubu Tekfenbank

Kog Holding, uzun yillar Sabanci Grubu ile birlikte Garanti
Bankasi'nt kontrollinde tuttu. Sonugta anlagamayan iki ortak
bankayi, taahhit sektdrinin énde gelen isimlerinden Dogug
Grubu (Ayhan Sahenk)'na sattilar. Kog 1986'da ABD kékenli
Amerikan Express ile orta kurdugu Kog¢-Amerikan Bank
A.S. ile bankaciliktaki eksikligini gidermis oldu. Sanayinin
liderlerinden Yasar Holding, ABD kdkenli Irving Trust ile ortak
Tutdnbank'i elinde tutuyordu. Titlinbank'ta Alarko Holding de
kigik bir hisse sahibiydi. Taahhiit sektdériiniin 6nde gelen
isimlerinden Enka Holding ise Amerikalilar ve Japonlar'la ortak
Chemical Mitsui Bank'i 1985'te faaliyete gegirdi. Enka'min Uzak
Dogu'da Oceanic Finance Corp. adli mali bir kurulusu daha
bulunuyordu. Bu sirket 1987'de Tirkinvest adh bir aracr’
kurulugla sermaye piyasasinda faaliyete gegti. Ancak bu girket
1989'da Nasrullah Ayan'in kontrolliine gecti. Hong Kong'taki
Holdingte Tekfen Grubu da pay sahibiydi. Diger ortaklar ABD ve
Kuveyt kékenli.
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Tarkiye'nin dijer 6zel bankalarn da gesitli ailelerin
kontrolinde bulunuyordu. Sanayide metalurji lle boy gdsteren
Colakoglu Ailesi, bankacilikta Tark Ekonomi Bankasi ile
etkin konumdaydi. Eskigehirli Zeytinoglu Ailesi Eskigehir
Bankasi'ni denetlerken, demir ticcart Cingilhoglu Ailesi
Demirbank'in sahibiydi. Miiteahhit Uzan Ailesi imar Bankasi
ile Adabank'i denetlerken bir diger miteahhit M. Ali Yiimaz
Titibank'in en blyik hissedar durumundaydi. Titibank'in diger
6nemli ortad: tasimacilik sektdrinin buyilklerinden Ulusoy
Ailesi'ydi. Bu banka da 1989'da Asil Nadir'e satildi.

Yasar ve Ozsaruhanlar;n yanisira lzmir'in énde gelen
sermaye gruplarindan Ozakat Holding ise Egebank'in
sahibiydi. 1928 yiinda kurulan ve 1975 yiinda Ozakat Grubu'na
gecen bu bankadan bagka grubun BMC, Karteks, Ege Endustri,
Polmasan, Ege Fren gibi otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
cesitli firmalan bulunuyordu.

Bankacihga profesyonel yoneticilikle giren Erol Aksoy ise
Iktisat Bankasi'nin yanisira Fransa'da Banque
International Commerce adhi bankanin da ortad
durumundaydi. Aksoy, lktisat Leasing ile Turkiye'nin ilk
kiralama girketini kurdu.

Tekstil sektdriinin devlerinden, ihracat¢i Akin Ailesi ise
1986'da kurdugu Tekstilbank ile banka sahipleri kervanina
katilmig durumda. Diger ticaret bankalarindan Tébank, Ziraat
Bﬁl‘:asrnca devralinincaya kadar Prof. Sait Kemal
Mimarogiu'nun denetimindeydi. Ticaret Bankasi'nda Genel
Miidir Behzat Tuncer'in etkin oldugu Ticaret Bankasi Munzam
Sandiy en etkin «patron» gdrimindeyken, diger kuaguk
bankalardan Caybank, Temel Ailesi'nin, Ldleburgaz
Bankasi adl «uyuyan banka» da Hema Grubu'nun binyesinde
bulunuyordu.. 1988 ve 1989'da ise turizmci Net Grubu
Netbank'l, Lapis Holding Turizm Yatirnm Bankasi'ni, Kavala
ise Birlesik Yatirrm Bankasi'mi kurdu.

Kamuoyunda «faizsiz bankalar» diye bilinen 6zel finans

kuruluglari ise Arap sermayedarlar ile ANAP'a yakin Tirk
sermayedarlanin ortaklifindaydi. Buniardan Al Baraka'da ANAP
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Istanbul |l Bagkam Eymen Topbas'in kardesi Mustafa Latif
Topbas ile dolayh bigimde Korkut Ozal'in; Faisal Finans'ta ise
eski MSP milletvekilleri Salih Ozcan, Ahmet Tevfik Paksu ve eski
AP'li bakan Cemal Kualahii'nin ortakhd bulunuyordu.
«Faizsizler»e 1989'da bir yenisi eklendi: Kuveyt-Turk Evkaf
Finans.

1980'lerde ¢ holding bankasi, iki blydk 6zel banka ile
birlikte Turk Bankacilik Sistemine hikmedecek blyuklige
ulagmiglardi. Gukurova'nin Yapi Kredi ve Pamukbank',
Sabanci'nin Akbank'l, Dogus'un Garanti'si, s Bankasi ve Ticaret
Bankasi ile birlikte 1986'da toplam mevduatlar iginde 7 trilyon
684 milyar lira ile ylzde 73.8'lik paya, krediler icinde de 4.1
trilyon ile ylizde 52'lik paya sahiptiler.
~ Bankacihigin yani sira mali sektdrin diger bir alam olan
sigortacilikta da blydk ailelerin borusu &tilyordu. Sanayinin ve
bankacihdin baylklerinden Sabanct Ailesi sigortacilikta
Aksigorta, Atlantik Sigorta, Cigna-Sa ve Dogan
Sigorta'nin sahibi durumundaydi.

Yine sanayinin ve bankacihgin egemenlerinden Is Bankasi
Grubu, Anadolu, Ankara, Destek ve Milli Reasdlrans'la
sigortacihik pazarindan énemli bir pay aliyordu. Gukurova Grubu
ise Genel Sigorta, Halk Sigorta ve Halk Reasdrans ile
bu alanda faaliyet gdsteriyordu. Ko¢ Holding $ark Sigorta ile
sigortacilik pazarindan hatiri sayiiir bir pay alirken, Har Holding,
Har Sigorta ve Tam Sigorta'yi; Demiréren Grubu istanbutl
Umum Sigorta'yi, Yasar Holding Bati Sigorta'yi, OYAK,
Oyak Sigorta'yl, Osmanli Bankasi da Ittthadl Milli Sigorta'y
kontrol ediyordu. Erol Aksoy da 1988'da Emek Sigorta'yi
olusturuyordu.

TABLO: 3
HOLDINGLER VE SIGORTA SIRKETLERI
5 Gt S Sirket
Sabanci Holding Aksigorta / Atlantik / Dogan / Cigna-SA
ls Bankasi Anadolu / Ankara / Destek Reasirans / Milli Reasiirans
Dogus Grubu AGF Sigorta
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Gukurova Holding  Genel/ Halk Sigorta / Halk Reasiirans

Kog Holding Sark Sigorta

Demirdren Grubu  Istanbul Umum Sigorta
Hir Holding Har Sigorta / Tam Sigorta
Yagar Holding Bati Sigorta

Oyak Oyak Sigorta

Osmanl Bankas| htihadi Milli Sigorta

Erol Aksoy Emek Sigorta

BuyOk sermaye gruplan, sermaye piyasasinin aract
kuruluglarinin en bilyiiklerinin de sahibiydiler. 1985 yilinda 619
milyon lira kdr eden Yatinm Finansman'da Ig Bankas) agiritkh
pay sahibiydi. Is Bankasi'nin kontrol ettigi Sigse-Cam Grubu'nun
Sirketi Camlg Menkul Degjerler ise ayni yil 235 milyon lira kar
eden bir diger blylk aract kurulustu. Bu sektdrde Gukurova
Grubu Genborsa ile; Oyak, Oyak Menkul Kiymetler ile,
Eczacibagt, Eczacibagi Menkul Kiymetler ile faaliyet
gbsteriyordu. 1987°'nin baginda ise Enka'nin Singapur'da
kurdugu Oceanic Finance Tarkinvest'i kurarak piyasaya girdi.
Sirket 1989'da el degigtirdi. Mateahhit Sehmuz Tatlic ise
Se-Tat adh sirketi ile sektdrde boy gbsteren firmalar arasinda
idi. '

IHRACATTA HEGEMONYA

Kamuoyunda «imtiyazh Sirketler» olarak da adlandirlan dig
ticaret sermaye sirketlerinin sayis)i 1986'da 28'e,
gerceklestirdikleri ihracat ise 3 milyar 500 milyon dolara ulasti. Bu
say1 ayni yil Tirkiye ihracatr iginde ylizde 46'lik pay demekti.
Bagka bir ifadeyle 1986'da gergeklestiriien her 100 dolarlik
ihracatin 46 dolarlik kismi sayilan 28 olan bilyuk ihracatg
sirketlere aitti. Oysa daha 1981'de bu kategorideki girketlerin

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
31



toplam ihracat igindeki payi yGzde 9.8'de kaliyordu. Bu 28 girket
iginde ilk 5' olugturan Enka, Tekfen, Ram, Edpa ve Exsa'nin
Tirkiye ihracati igindeki paylan ylzde 15'i bulurken, blylk
tirmalar igindeki paylan da yozde 35'e ulagiyordu. 1988'de ise
imtiyazlilarin sayist 36'y1 bulurken, toplam Tirkiye ihracat igindeki
paylan yiazde 55 oldu.

Ihracat devierinin de sanayi, bankacilik ve miteahhitlikte
egemen holdinglere ait oldugu géraliyordu. 1986'da 317.6
milyon dolarlik ihracat ile lider olan Enka Pazarlama,
patronlugunu Sarnk Tara'mn yaphgd: Enka Grubu'nun en bilylk
sirketi. Enka'y1 254 milyon dolarlik ihracat ile izleyen Tekfen,
sanayi ve miteahhitlik alanlarninin devlerinden Tekfen Holding'in
bir sirketi. Ugincii siradaki 185 milyon dolariik ihracati ile Ram ise
Kog Holding'in. Yine 184.2 milyon dolarlik ihracatiyla dérdinci
sirayt kapan Edpa, bankacilikta Tekstilbank, sanayide Akin
Tekstil, Edip Iplik gibi kuruluglarla taninan Akin Holding'in sirketi,
1986'nin en blylk besinci ihracatgisi Exsa ise Sabanci
Grubu'nun. Sanayi ve bankaciliya egemen sermaye gruplarinin
hemen hepsinin bir biyik ihracatg girketi var. Dingkdk Ailesi
Akpa ile AEH Anex ile, Borusan, Gukurova, Yagar, Golakoglu
aymi adh ihracat girketleriyle, Is Bankasi Grubu, Cam
Pazarlama, Mepa adh sirketleriyle, Ercan Holding Erpex,
Dogus Holding Imeks, Ozsaruhanlar Meptas, ST-FA, Temel
ile- thracattan dnemli paylar aliyorlar. Ekinciler, Fenis Holding'e
ait Fepas, ayrica lzdag, Mentesogiu, Okan, Penta,
Silzer ve Yavuzlar da 6zellikle yildizlari 1980'lerden sonra
parlayan biydk sermaye gruplarinin ihracat girketleri. Hemen
hemen tamami blyUk sermaye gruplarina ait olan dig ticaret
sermaye sirketleri, ek vergi iadeleri ve dig borglanma olanaklariyla
destekieniyorlar. «Imtiyazli ihracatgilar», uluslararasi tanitim
imkanlarindan da, Tarklye Dig Ticaret Derne§l aracilijiyla
yararlaniyorlardi. Dig ticaret sermaye girketi sistemi, uluslararasi
pazarlamada Tirkiye'nin daha az sayida firma aracilidiyla temsil
edilip rekabet olanaklann artirmayi amaghyordu. Yillik ihracati 30
milyon dolan agan girketlere Dig Ticaret Sermaye Sirketi tnvani
veriliyordu. '
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TABLO: 4 ,
BOYOUK IHRACATGI SIRKETLER

(Milyon &lar)

Akpa (Dingkék) 113.26 140.38 134.24 110.8
Anex (AEH) 104.91 142.44 51.08 "
Bati (Bilge) 35.80 30.22 " "
Bem - " ) " 46.0
Bilkont - ¢ M 84.84 1340
Borusan {Kocabiyik) 73.10 93.20 69.50 123.8
Cam (Sige-Cam) 151.40 166.23 191.18 222.7

Golakoglu  (Golakogliu) 80.00 101.02 142.96 269.7
Gukurova  (Gukurova H.) 83.89 92.38 '134.00 398.8

Diler - 9] " M (110.9)
Edpa (Akin) 163.00 184.00 220.58 223.6
Ekinciler (Ekinciler) 84.00 73.70 88.10 107.3
Enka (Enka) 317.78 317.68 253.33 279.4
Erpeks (Ercan) 31.00 68.00 90.45 30.0
* Ctibank (KM 195.03 182.93 213.22 = 256.9
——__Exsa (Sabanci) 187.57 184.08 222.28 273.1
- Fepag (Fenig) . 47.25 68.17 70.96 64.3
GSD (Gok ortakli) M () 210.24 380.0
lzdag (Yurtgu) 142.00 14550 170.87 174.0
lzmir Deri - ¥ y) () 870
Kibar (Kibar ‘
Holding) ® " () 123.8
Marmara - O - . 76.99 1020
Mentesoglu (Mentesoglu) 157.30 179.90 255.88 102.8
Mepa (lsBankasi)  178.00 134.00 149.09 87.1
Meptas (Ozsaruhan) 80.24 120.82 134.63 162.6
Okan (Okan) 44.70 55.00 83.30 33.0
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Penta (Vargi) 67.00 113.20 261.37 427.8

Ram (Kog) 180.00 185.00 246.80 472.4
Sodimpek  (Frs.) V) () 100.67 153.9
Sumerbank (KIT) ¢ 24.38 4302 73.05 79.0
Suzer (Suzer) 91.00 102.00 112.90 196.3
Taha . ) () 53.41 420
Tarig i 19.61 32.32 1859 222
Tekfen (Tekfen) 202.00 254.00 365.56 386.1
Tekstil San. (Gok ortakli) ly) 4 () 2413
Temel (ST-FA) 63.40 114.54 159.40 130.0
™O KM 56.48 3.28 37.01 228.0
Yasar (Yasar) 95.19 81.56 110.49 153.6
Biyikierin Toplam

Ihracattaki Pay! (%) 40 46 45 55

(*) O tarihte faal degildi, ya da "imtiyazl" statiisinde degildi.

1990'a dogru, "dis ticaret sermaye sirketi" modeli bir
sarsinti gegirecekti. "imtiyazh sirketler*den bazilan faaliyetlerini
kismen durduracak, bazilan da kaglime yoluna gidecekti. Bu
sonuca yol agan en Snemli geligme, ihracat tegviklerinin,
gegmise gore, azaltilmast olacakt:. lhracatin en dnemli kaldirac
“vergi iadesi"nin birgok malda sifirlanmasinin, dijer bazi
tesviklerin kaldinimasinin yamsira kur politikalannda yaganan
degisim, ihracatgiyl frenleyecekti. Ancak yine de ihracatta az
sayida firmanin egemenligi, degismeyecekti.

SANTIYELERIN DEVLERI
~N

Taahhiit sektdérinde irili ufakh birgok miteahhit faaliyet
gbstermekle birlikte 6zellikle yurt igi ve yurt disindaki buyik
ingaat isleri, sayilan 10-15 dolayindaki dev gruplarin elinde
bulunuyor. Sezal Tarkes-Fevzi Akkaya, Enka. .
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Kutiutag, Tekfen, Dojug, Gama, Kiska, Palet Ingaat,
Tokar Yapi, Setat, Entes, taahhiit sektérinin devleri
arasinda ilk akla gelenler.

Tarkiye'de devlet ihaleleri adiritkta olmak Uzere biyik
ingaat faaliyetlerinden ilk birikimlerini saglayan buaylk
miteabhhitler yurt diginda 0zellikle Ortadodu'da agilan ihaleleri
kazanarak birikimlerini hzlandirdilar ve ekonomik iktidarin etkin
ortakian konumuna erigtiler. Biy(k mateahhitler arasinda ST-FA
ve Enka, bir digide sanayide faaliyet gosterirken Tekfen,
Kutlutag sanayinin énde gelen bazi kuruluglarina sahipler.

Liderligini yaptigi konsorsiyumun, lkinci Bogazigi
Kopriisi, Kinali-Sakarya Otoyolu projesi ile lkinci Galata Képrisi
projesini kazanmasiyla adindan daha sik s6z edilmeye baglanan
_ Sezai Tirkes-Fevzi Akkaya (ST-FA) Ingaat A.S. Turkiye'nin en
eski ingaat firmalanndan biri olarak biliniyor. Kurulugu 1932 yiina
rastlayan ve 1970'li yillann baglarina kadar genellikle yurt icinde
faaliyet gosteren ST-FA, 6zellikle 1980 yillarda hizlanacak
Ortadogu'ya agilma sdrecinin Sncaligind yapti.

Taahhit sektériinin devleri deyince akla ilk elde gelen bir
isim de Enka. Uskip dogumiu ITU mezunu Sank Tara, eski
sporculardan, kendisi gibi gégmen Sadi Gulgelik'i kizkardesi
Vildan ile eviendirince enigtenin «en»i ile kayinbiraderin «ka»si
alimip 1957 yiinda Enka Ingaat ve Sanayi A.S. kuruldu. Yurt
iginde birgok devlet ihalesi gergeklestiren Enka, ST-FA gibi -
1970"erin baglarindan itibaren yurt diginda santiyeler kuran bir
dijer miteahhitlik grubu. Enka, sanayide Pimas, Kelebek
Mobilya, Burtrak gibi girketlerie faaliyet gosterse de asil biyik
atiirmimi ihracatta yapan Tirkiye'nin en biyldk miteahhitlerinden
biri.

Tekfen Holding binyesindeki 18 sgirketten biri olan
Tekfen Ingaat ise son yillarda 6zellikle yurt digi miteahhitlik
hizmetlerinde go6sterdigi performansia adini sik¢a duyurdu.
1985 yilinda cirosunu 111 milyon dolara gikaran sirket, tamam
1984-1985 model araglaria donatiinug, piyasa degeri 20 milyar
liray! bulan ig makinast parkina ve 1 milyar dolarlik is hacmine
sahipti.
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Tekfen, Tarkiye'nin en biyik boru hatti miteahhidi olarak
da tammiyor. Tekfen, Tarkiye genelinde dégeli ve ¢odu straejik
Ozellikteki hampetrol, gaz ve su tagima hatlannin yliizde 80'inden
fazlasint gergeklestirmis durumda.

Bayok miteahhitler «Tark Ingaat Mdteahhitleri
Birligi- adh, merkezi Ankara'da olan bir dernek ¢atisi altinda
Orgtld durumdalar.

TABLO: §
BUYUK MUTEAHHITLER

Sezai Tiirkeg- Fevzi Akkaya
* Enka Holding
Tekien Holding
Kutlutag Holding
Kiska Grubu (Oguz Girsel)
Gama Grubu -
Palet Ingaat (Cemal Kura, Sedat Urtindiil)
Dogus Holding
Entes Grubu (Ozkéseoglu)
Girig Holding (ldris Yamantirk)
Koray Yapi End. ‘
Natfiz Yarekli
Nurol Ingaat (Nurettin Garmikh)
Ozigik Ingaat (Turgut Isik)
Se-Tat (Sehmuz Tathci)
Tayyip Isbren
Tokar Yapi (Samim Arduman)
Eska Ingaat
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DENIZIN HAKIMLERI

Denizdeki hakimiyet de iki elin parmak sayisini gegmeyen
gruplarin elinde. «Bizim Onasisler»in baslicalarn UM
HOLDING, CERRAHOGLU, CERRAHGIL, ANADOLU
DENIZCILIK ZIHNI HOLDING SONMEZ DENIzCILIK,
PEKIN BARAN. Biiyiik gemilere sahip olmak kadar , limanda
gemilere, dzellikle yabanci gemilere acentacilik yapmak bu
sektdrin bir diger karh alami. Zihni, All Kogman (Kogtug),
Marti Grubu, Makzume acentacihktan blylk paralar
kazanantardan bazilar. Ddnelim armatdriere... Adi 1984'te
Devlet Bakani Ismail Ozdaglar'a verildigi 6ne strilen rigvetle
beraber sivrilen UM Holding, Ugur Mengenecioglu ve ailesine |
ait. 1981'den baglayarak deniz tasimacihgi sektdriine verilen dev
boyutlu kredilerle 6nemli bliyOklikte petrol tankeri filosunun
sahibi durumuna gelen Ugur Mengenecioglu, sirketleri Goktark
Derizcilik, UM Denizcilik, UM Deniz Tankercilik'i UM Holding
binyesinde toplamig durumda. Cerrahgil ve Cerrahoglu, ayni
aileden gelen ancak iki ayn sermayedar olarak faaliyet gésteren
«Denizin Hakimleri»nden.

Bayuk armatdrler arasinda isminden sikga s6z
ettirenlerden biri de Zihni Holding. Armatdriii§iin yani sira vapur
acentalif, ihracat ve turizm alaniarinda da faal olan grubun ana
girketinin kurulug tarihi 1930. Zihni Glneri tarafindan
Zonguldak'ta adi bir girket olarak kurulan firma, adini sonralan
Zihni ve Turgut Koll. $ti.'ne tamamlayarak Tirk gemilerine
acentalik hizmeti vermeye bagladi. 1970'li yillann baglarina kadar
acentacilikla sinirl bu faaliyet, 1975'te ilk gemi Zlhni Ploner'in
alinmasiyla armatériige de sicradi. 1984'e gelindiginde ise Zihni
Grubu 500 bin DWT'u goktan agmig bir filo ile TOrk Deniz Ticaret
Filosu'nun ilk Gg blylGdu arasina girmigti.

Sanayiden denize tagan sermayedariar da gikti. Bunlardan
biri Anadolu Endustri Holding, di§eri ise Gukurova Holding.
Anadolu Denizcllik Grubu, Anadolu I, Anadolu Koparan,
Anadolu Ege, Anadolu Giney isimli tankerieri ile kisa zamanda
dnemli bir isim oldu. Gukurova Grubu ise armatdrilije Genel
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Denizcilik Nak. A.S.'yi kurarak girdi. Deniz-K, Ulcas,
Nazh-K girketin sahip oldudu biyik gemiler.

Kogtug Denizcllik Grubu ise, madencilik sektérinde
de faal Kogman Ailesi'nin. TUSIAD eski Bagkan: Ali Kogman'in
denizcilik sirketi Snemli biyukitkteki yik gemilerinin sahibi.

Denizlerin hakimierinden dnemli bir isim de S6nmez
Denizcllik. Bir dbnem Deniz Ticaret Odasi Bagkani olan
Hilmi Sénmez ve ailesi 8 gemilik bir filoya sahip.

Denizcilik sektérianin énemli bir alant da «acentacilik».
Genet anlamda armaténi temsilen ugrantlan limanda gemi ile ilgili
tim hizmetleri icra ve denetim gdrevini yaparak kargih§inda beliri
bir Ucret veya komisyon alan ézel veya tizel kigilere «acenta»
deniliyor. Blylk denizcilik girketlerinin ¢ogu, ayni zamanda
acentalk da yapiyorlar. Kogtug, Zihni, Mart: bunlardan bazilar.
Deniz tagimacihdinin bir dnemi de «ciro»larimn gogunu déviz
uzerinden gergeklestirmeleri. Dolayistyla surekli devalGiasyonlar
sadece ihracatgilara degil, denizcilere, kara tagimacilarina da
yariyor. Nitekim bazi denizcilik firmalanmin yilhik déviz cinsinden-
cirolari, bazen buyik ihracatgilari da gegiyor. 1985 sonunda
getirdikleri déviz Gzerinden bu sektdriin en biydkleri $6yleydi:

TABLO: 6
DENIZCILIK SEKTORUNUN BUYUKLERI

(Miyon Dolar)
B Gk GatiaigiDin
Zihni Dig. Tic. ve Pazarlama (Zihni Grubu) 30.3
Zihni Vapur Acentali§ (" ") 9.2
Zihni Gemi Igl. ve Tic. (" ") 7.3
Zihnak Nakliyat N ") 7.2
Zeus Denizcilik ve Tic. (" ") 4.2
UM Denizcilik Tic.A.S. (UM Holding) 27.6
Goktiirk Tankercilik - (" ") 8.2
UM Deniz Tankercilik (" ") 6.6
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Cerrahgil Denizcilik (Cerrahgil Gr) 225

Certas Denizcilik (" ") 6.8
Cerrahogullar Um. Nak. (" ") 16.6
Kogtug Gemi lsl. ve Tic. A.S. (Ali Kogman) 125
Kogtug Denizcilik (" ") 4.4
Sark Ekspres Vapur Acen. (" ") 12.2
Mart: Gemi Acentali§i Ltd. (Marti Grubu) 10.2
Marti Gemi lgletmecilii (" ") 8.0
Mart Denizcilik ve Ticaret (" ") 4.6
Marti Gemi Kiralama (" ") 3.0
Denizcilik A.S. (PekinBaran) 9.6
Lyonel A. Makzume Vapur Acentelii 7.8
Cevhertag Deniz Nakliyat 7.6
Sénmez Denizcilik ve Tic. (Sénmez Gr.) 7.3
Hasan Kayhan Barkin Vapur Acentalidi . 7.0
Van Der Zee 7.0

YOL KURTLARI

Son yillarda dnemli bir gelisme gésteren uluslararasi kara
tagimaciiginda da pastadan en biylk pay! 8-10 grup ahyor.
Bunlar arasinda Sabanci, Transtiirk gibi sanayinin egemenleri
kadar, bu alanda uzmanlagmis gruplar var. Bunlann baginda
Ulusoy Ailesl geliyor. Hem egya hem yolcu tagimacthginda
dev bir glice ulasan Ulusoylar 1986'da 185 treyler, 370 otobis
ve 60 tonluk “lowbed"e sahipti. Uluslararasi kara tagimacihginda
toplam 6558 toniuk TIR kapasitesine sahip Ulusoy Ailesi'ni,
5004 tonluk kapasite ile Tuzcuoglu izliyor. Petrol
tagimaciliginda dnemii bir yeri olan Galeg¢ Allesi'nin Trans-Gu
firmasi ise 4400 tonluk TIR filosunun sahibi. Ergsan Holding,
Sabancitarin Sasa'si, Transtlrk'in Internak't «yol kurtlari»nmn
diger blydk isimlerini olusturuyor.
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Ulusoy Ailesi, TIR'cilarin érgatid Uluslararas: Nakliyeciler
Dernedi (UND)'nin de yillardir ySnetiminde. TIR'cilarin.hemen
hepsi bu dernede lUye. 1986'da UND'nin (iye sayisi 456 idi.
Ancak bunlarin iginde 36's! toplam Gyelerin sahip oldugu arag
kapasitesinin yiizde 33.6'sini ellerinde tutuyorlardi.

TIR tagimaciiginda ulusiararasi ig kapanlar ihya oluyoriardi.
Déviz Gzerinden ciro yapan bu firmalar, ihracatgilar, armatorier
gibi sirekli devaliiasyonlardan en ¢ok yararlanan firmalardi.
Petrol tankerleri ve frigofrik araglara sahip olanlar ise bu pazardan
daha ¢ok yararlantyorlardi. 1986'da Ulusoy Ailesi'ne ait 3 firma,
toplam 60 milyon dolara yakin tagimacilik cirosu gergeklestirmisti.
Trans-Gi, ayni yil 24 milyon dolarlik, Gar Nakliyat 16 milyon
dolarlik, Internak 16 milyon dolarlik ig hacmine ulagan firmalardi.

TABLO: 7
BUYUK "TIR"CILAR

Siketin Ad Sahbi. Arac Kapastesi o)
Ulusoy Grubu Ulusoy Ailesi 6558
Tuzcuoglu Ahmet Tuzcuoglu 5004
Trans-Gii Gileg Aitesi 4400
Ersan Holding Ersan Ailesi 3821
Aslan Grubu Hasan Aslan 3457
Internak - Transtirk Holding 3273
Sa-Sa Sabanci Holding 3107
Horoz Nakliyat Nurettin Horoz 2898
Ektrans Ekinciler Holding 2888
Transtitko ' 2860
Tiurksped Mehmet Hifzi Pir 2682

Kaynak: UND, 13. Faaliyet Raporu Verilerinden Derlendi.
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TEMSILCILIKTEN MILYARLAR

Yabanc! firmalarin yetkili «tek ithalatgist ve saticisi» olarak
tanimlanabilecek temsilcilik-mimessillik sektériinde de bliyik
sermaye gruplari egemen. Henlz yerli dretime gegilmeyen
sektorierden is makinalarinda Gukurova Holding ABD kdkenli
Caterpillarin Turkiye mimmessili idi ve 250 milyarlik pazardaki
payi yizde 55' buluyordu. Bu sektdrde geri kalan ylizde 45'lik
pazar ise Japon Komatsu'nun temsiicisi olan Sabanci Grubu
(Temsa), yine Japon Hithachi, Mitsubishi, Kawasaki firmalannin
temsilcisi Enka, Isve¢ Atlas Copco'nun temsilcisi Atlas Copco
Tark ve B. Almanya Faun, Eibahamm firmalarinin temsilcisi
Kagkar Grubu'nca paylastliyordu.

Tarkiye'de hizla geligen bilgisayar pazarinda ise Gstinlik
IBM'indi. ABD'li dev firma, Tirkiye'de kurdugu 1BM Tark
Limited Sirketi ile bilgisayar pazarindan yidzde 40'li pay
aliyordu. Bu alanda yine ABD kokenli Borroughs firmasinin
temsilcisi olan Kog ise pazarda yiizde 22'lik payin sahibi idi. Is
yagamina temsilcilik-miimessillik ile baslayan Kog, sire¢ iginde
sanayiye ydnelise bile bu tath kar alanini terketmemisti. Kog
Grubu'nun-Kog Borroughs'un diginda iki nemli girketi daha bu
alanda faaliyet gdsteriyordu. Hatag, hastane ekipmanlarnnin
ithalati ile ugragirken, Kofisa Dig Ticaret, gesitli firmalarin
temsilciligini ydratiyordu.

Temsilcilik sektérinin en eski ve bugin de en etkin
gruplarindan biri Burla Biraderler'di. Grubun kurucusu
. Tarkiye Yahudisi Eli Burla, ilk olarak elektrik malzemeleri ithalati
ile ige baglamig daha sonra gesitli sanayi Grunlerini ithal etmigti.
1911'de sirket haline dénugen ticarethanede Alman firmalarinin
temsilciligini yapan Eli Burla, kardesi Gani Burla ile ortakhgini
sirdurecekti. Daha sonra Tirkiye'nin ihtiyaci olan her tirli mali
ithal eden Burla Biraderler, hemen her ilde pazarlama ve
acentelik kuracakiard.

1950'lerinsonlarinda déviz darbodazi yogunlasti. Kog ile
birlikte yeni ortakiiklara giren Buria Biraderler, Argelik, Kavel,
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Pirelii'nin ortaklan arasindaydilar. Bununia birlikte temsilcilik Burla
Biraderlerin ana faaliyet alam olmay: sirdirecekti. Grubun
Teknlka, Teknosan ve Teknodata adh girketleri diinyanin
her yanindan birgok firmanin temsilciligini yapiyorlardt.

Temsilcilik sektériindn bir diger 6nemii firmast, Tokcan
Ailesi'ne ait Tetico. Bu firma 1947'de Vehbi Kog'un liderliginde
kurulmugtu. Ancak 1964'te Kog¢ ortakhktan ayrnilinca Tokcan
Ailesi'nce yuritilen girket, bu alamn énemili isimlerinden biri
olmay: strdiriiyordu. Sirket 30'u agkin diinya ¢apinda firmanin
temsilciligini yorttayordu.

Ankara'nin vergi rekortmenleri arasinda adi sik sik duyulan
Dural Ailesl, bir bagka &nemii ithalatg olarak biliniyor. Ozellikle
ordu ihtiyaglarina dénik malzemenin ithalatgisi olarak bilinen
Durallar, Isvigre, Ingiltere, Kanada, Italya ve Hindistan'dan birgok
sirketin temsilciligini yapiyordu.

Otomotiv sektérinin dnemli isimlerinden Ercan Grubu
da temsilcilik faaliyetinden kopmayan holdinglerden biri. Ercanlar
Otomotiv Ticaret A.S. Man, Peugeot, Talbet, Oremstein,
Koppel firalannin temsilcisi durumunda.

Yine Goodyear lastiklerinin ortaklarindan Yalman Alle i
Tatko Otomobil Lastik A.S. firmasi ile B. Alman ve ABD kdke li
sirketlerin temsilciligini de yirutiyordu.

Mengerler, Stkrli Serverkaya, Boronkay, Transteknik,
Aymak, Teknikel, Kavala, Genkim, Kurt Basakinci Grubu,
temsilcilik-mimessillik sektérinin diger 6nemli isimieri arasinda
yer aliyordu.

Onlar, sayilan elli, bilemediniz birkag fazlasi... ama o kadar.
Bu elli aile ya da sermaye grubu Turkiye'de toplumsal yasama
daha ¢ok damgasini vuruyor. Sanayi kuruluslarimin, bankalarin,
sigortalarin, santiyelerin, gemilerin, TIR'larin Ozerindeki
egemenlikieri Tdrkiye'nin politik yasamina, politikadaki
egemenlikleri ekonomik guglerine gli¢ katiyor. Ve bu birbirini
devindiren birsure¢ olarak hizla geligiyor. Iste Turkiye
ekonomisine y&n verenlerin‘Ulagtiklan giicin boyutiar bdyle...
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Ikinci BIom
HOLDINGLER VE TEKELLESME

- Tekelciligin Boyutlan
"« Hangl Sektdrde, Hangli Tekeller Var
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Turkiye burjuvazisinin, sermaye Dbirikimini
hizlandirmasinda, sanayiye gegisinin belirleyici bir rold var.
Tekelci karlann saglandigi bu alan, yerli ve yabanci sermayeye
6nemili bir birikimi de beraberinde getirecekti.

Yogun devlet destegi ve tegvikiyle atbagi giden bu sureg,
sonugta her sanayi dalinin egemeni birkag firmayi ortaya ¢ikard.
1970'lerde hizlanan, 1980'lerde yeni bir ivme kazanan sanayide
tekellesmenin boyutlar, 1983 Imalat Sanayii Istatistikleri'nden
izlenebilir.

TEKELCILIGIN BOYUTLARI

Her sanayi dalinda bir kismi 25'ten az isci galigtiran, bir
kismi daha buyik firma yer aimasina kargin 200'den fazla isgi
cahigtiran baydklerin, sanayi dalinda egemenlik kurduklar resmi
verilerden de goriliyordu. Bu egemenlik, sézkonusu sanayi
dallarinda pazarin ydzde 30 ila ylizde 95 arasinda bslimiine
sahip olma bigiminde somutiagiyordu. Birkag¢ 6rnek vermek
gerekirse: Et Uriinleri sanayiinde 25'ten fazia iggi galigtiran firma
sayis| 47 gérindyordu. Ancak, 200'den fazla ig¢i ¢aligtiran iki
Ozel buyuk firma, satiglarin ylizde 33'0ni gergeklestiriyordu.

Makarna, bisklvi gibi mallarin Uretildigi uniu maddeler
sanayiinde 25'ten fazla isgi galistiran firma sayisi 114'0
buluyordu. Ancak bunlardan 4 biyiik 6zel firma piyasanin ylzde
61'ini kontrol ederken geri kalan 110 firma piyasanin yOzde
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39'unu paylasiyordu. Boya ve vernikte 4 firmanin piyasa payi
yuzde 76'ya ulagirken, motoriu kara tagitiarinda 6 firma piyasada
yUzde 49 pay aliyordu. Motosiklet, bisiklet sektdriinde ise 3
firmanin piyasa pay! yizde 95'e ulagiyordu.

Tekelciligin, 6zellikle, daha &nceleri ithal yoluyla
sadlanirken sonradan lretimine gegilen mallaria ilgili sektérierde
daha yogun oldugu gérildyordu. llag, otomotiv, cesitli dayanikli
ev egyalan bunlar arasinda saytlabilirdi. Ithalatin kisitlanmasi
ve/veya yasaklanmast tizerine, s6zkonusu mal, koruyucu
guimruk duvarlarinin arkastnda, gerekli makina-teghizat, girdiye
saglanan ithal kolayhklanyla, yurt iginde uretiimeye baslaniyordu.
Uretici, genellikle 0 malin 6nceki ithalatgisi firma ile yine o malin
* yurt digindaki saticis1 yabanci firma oluyordu. lg pazar, piyasaya ilk
giren firmalann kurdugu kapasiteyle doldudu igin, o piyasaya
artik yeni giren pek olmuyor; giriimemis, bakir sektdrier tercih
ediliyordu. Boylece «ithal ikameci» sektdrlerde tekelciligin daha
yodun oldugu gorildyordu. Ornegin, malt ve birada piyasadaki 9
firmadan 4'G piyasanin yazde 80'ini kontrol ediyordu. Boya ve
vernikte 4 firmanin pay! yizde 76'ya ulagirken, madeni yad
hazirlamada 4 tirmanin payi yizde 70" buluyordu. Igten yanmali
motor dretiminde 1 firma piyasanin ylizde 40'ini elinde tutarken,
elektrikli araglarda 4 firma piyasada yilzde 40 pay sahibiydi.

Piyasanin dnemli kismint ellerinde tutan birkag firma da
kendi arasinda fiyat rekabetinden kaginiyor, dahasi «dernek» adi
altinda kurduklan kartellerde «centiimenlik anlagmalari» yapiyor;
piyasa paylanm artirmanin yollanm aragtinyoriardi.

HANGI SEKTORDE, HANGI TEKELLER VAR

. Holding firmalarin sa}tayideki egemenliklerini daha iyi
somutlagtirmak igin bazi sektdrierin durumuna gézatmak yararh
olabitir. :

MARGARIN: Turkiye'de kullammi hizla yayginlagan
margarinde 1989 sonu itibariyle 10 firma faaliyet gdsteriyordu ve
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buniarin toplam yilhik margarin Gretme kapasitesi 598.5 bin ton
olarak belirlenmisti. Ancak buniardan 4'G, toplam kuruiu
kapasitenin yizde 70'ine sahipti. Buniar Unilever ile Ig
Bankasr'min ortakh@ Unilever-lg, Henkel-Gukurova ortakligi
Turya§, Kog'un Aymar'i ve Sabanci’'nin Marsa’'siydi. Kurulu
kapasitenin 590 bin ton dolayinda oimasina kargilk, i¢ pazarla
simirh oldugu igin, Gretim yilhik 370-380 bin ton dolayinda
gergeklesiyor, atil-kapasite ¢aligmadan kaynaklanan maliyet
artiglan da fiyatlara yansiliyordu.

Eirmalar Baglica Markalar Pazar Payi (%)
- Unilever-lg Sana, Rama, Vita 52
- Marsa (Sabanci) Sabah, Evin, Evet 20
- Aymar (Kog) Aymar, Ema 8
- Turyag (Gukurova) Ufa, Yayla 9
- Paksoy Neba 6
- Diger 5
Toplam : 100.0

N\

BIRA: Ozel sektdrin bira sanayiine girisi 1969'da oldu.
Ancak kisa siirede bu alanda iki firma egemenlik kurdu. 1989
verilerine gore 3'0 Tekel, 4'0 iki 6zel firmaya ait 7 fabrikada bira
uretiliyordu. Tekel'in dretimdeki pay! yuzde 14'te kalirken,
AEH'ye ait Efes Plisen piyasada yizde 65, Yasar Holding'e ait
Tark Tuborg ise yizde 21 pay aliyordu. Yagar 1989'da
Danimarkal ortad Tuborg ile yollanm ayiracak ve Venis marka
bira ile yoluna devam edecekti.

Kapasie
Firmalar —(Mityon It./yil}
- Erciyas Biracilik (Efes Pilsen) . 90
- Ege Biracthk (" ") 100
- Giiney Biracihk (" ") 80
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- Turk Tuborg (Veniis ) 135
- Tekelin 3 Fabrikasi 60

Toplam 465

MESRUBAT: Mesrubat Uretiminde en biylk payi,
1960'h yillarin sonlarninda ve 1970'lerde gérece modem teknoloji
ile kurulan ve Uretime gegen Istanbul, Ankara, lzmir, Adana ve
Bursa gibi biy(k illerdeki firmalar aliyordu. Bu piyasada egemen
iki firma Coca-Cola'y1 Oreten Has Ailesi'nin firmalan ile.
Pepsi-Cola'y: treten Fruko-Tamek Grubu.

Kapashe 1965
Eirmalar Marka (Mityon kasa/yil)
- Imsa, Ansan, Imbat (Has Ailesi)  Coca-Cola, Fanta 35
- Fruko-Tamek Pepsi-Cola, 7 Giin 34
- Gukurova Gida Schweppes 15
- Digerleri 28
Toplam 112

AMPUL: Temel aydinlatma araclarindan olan ampul, az
sayida firmanin egemen oldug@u bir diger sanayi dali. Yilda 75.5
milyon adet ampul dretme kapasitesine sahip 4 firma Kog,
Sabanci, I Bankasi ve Tekfen Holding ile yabanci ortaklar
General Electric ve Philips'e ait.

Kapashe 1984
Eirmalar {Milyon/yil)
- General Elektrik TAS (Kog, ls Bankast, Gen. Elec.) 30.3
- Tekfen End. Tic. A.S. 25.2
- Bastag, Birlegik Aydinlatma (Tekfen) , 6.0
- T. Philips (Philips/Sabanct) 14.0
Toplam - -75—5—
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POLYESTER ELYAF VE IPLIK: Sentetikler iginde
orlondan sonra en ¢ok kullamm alani olan terylen ya da polyester
. 7 firmaca Uretiliyor. Bu firmalarin toplam kapasitesi 1986'da yiida
153.500 ton dolayindaydi. Sabanci'nin Sasa'si tek basgina
toplam icinde 84 bin tonvyiliik payla piyasanin yizde 55'ini elinde
tutuyordu.

Flrmalar Kapasite 1986 (TYon/Yil)
Elyaf:

- Sasa (Sabanci) 48.000
- S6nmez Flament (S6nmez Holding) 10.000
- Okumug Suni ve Sentetik Elyaf 7.000
- Sitag (Kutlutag Holding) 2.000
Toplam 67.000
Iptik:

-Sasa 36.000
- Flament 20.000
- Nergiz Sentetik lplik 10.600
- Polylen (Kutiutas) 7.000
- Sancaktll (Murat Bayraktar) 5.000
- Sifag 5.400
- Okumug 2.500
Toplam 86.500

ORL ON: Akrilik elyaf olarak adlandinian orlon ipliginde
tam bir tekelci piyasa hakim. Yinlin ikame maddesi olmasi
nedeniyle genig bir kullanim alani bulan orlon, iplik haline
dondastirildikten sonra, dokumada, trikotaj ve orgide,
battaniye ve hali dretiminde kullaniliyor. Orlonda sadece iki firma
var. Bunlar Dingk6k Ailesi'nin piyasanin yizde 90'ina hakim
oldugu Aksa, dijeri de piyasadaki pay! yiizde 10 olan Yalova
Elyaf Sanayi.
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Eirmaiar ~  Pazar Pay) (%) 89

- Aksa (Dingkok) 90
- Yalova Elyaf 10
Toplam 100

BUZDOLABI: Tirkiye'de ev tipi buzdolabi iretimi yapan
sadece iki firma var. Kog Holding'in Argelik'i ve Profilo Holding.
Daha énce Ureticiler arasinda yer alan Estas A.S. (Prescold)
1985'te piyasadan gekilince, iki firmantn egemenligi iyice pekigti.
Kog, pazarin yizde 53'Un(i, Profilo da yizde 47'sine yakinmi
paylasiyordu. ’

Pazar Pay1 (%)
Markalar 1985 1887 1989
- Argelik (Kog) 36.1 37.1 35.1
- Aygaz (Kog) 6.4 6.5 5.0
- Beko (Kog) 8.5 8.3 12.1
-AEG (Profilo)  30.5 24.4 21.0
- Profilo 17.4 23.1 26.4
- Diger 1.1 0.6 0.4
Genel Toplam  100.0 100.0 100.0

SU ISITICILARI: Termosifon ve sofben olmak Uzere iki
gruba aynilan su isiticilarindan gofbenin baglica treticisi Kog'un
Demirdbkim'i. Termosifon dretiminde ise yine Kog'un
Arcelik'i, Profilo Holding, Auer ve Simtel baglica dort Uretici.
Piyasada kesin egemenlik ise Kog'un. '

A Kapasie
Eirmalar Marke 1985 (adet/yil)
-Argelik A.S. Arcelik D. Dokim, Beko 220.000
- Turk Demir D&kiim Demirdékiim 140.000
- Profilo Holding Profilo © 20.000
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- Simtel A.S. Termo-Sim 15.000
- Auer Imalat Auer 801 : » 30.000

Toplam ’ 425.000

CAMASIR MAKINALARI: Kog ve Profilo'nun
egemenliklerindeki bir diger alan da gamagir makinasi. Onceki
yillarda, camasir makinasi dreten Presiz Metal 1982'de, Estag ve
Gulok ise 1983'te piyasadan ¢ekilince normal boy ¢amasgir
makinasi Kog'un Argelik'i ve Profilo'ya kaldi. Turkiye'de normal
boy gamagsir makinasi, merdaneli, santrifiij kurutmali, yan ve tam
otomatik olarak wretiliyor. Halen dretimin bdyik bolimu
merdaneli. Ancak pazarin belli bir doygunluk noktasina
yaklagmasi, tekelleri otomatik makina Uretimine ve bu makina
tipinin thketimini zendirmeye ydneltmis durumda.

Eirmalar_ Marka_ Pazar Payi '89 (%}
- Argelik A.S. Argelik, Aygaz, Beko 80.4
- Profilo Holding  AEG, Profilo 19.6
Toplam W

TELEVIZYON: Tirkiye'de televizyon Uretimi ilk kez
1967'de Philips lisansi altinda Tdrk Philips Sanayi A.S.
tarafindan gergeklestiriliyordu. lieriki yillarda televizyon
yayinlarninin yurt dizeyinde yayginlagmasi sonucu, televizyon
talebinin hizla artmasina bagl olarak yeni firmalarin devreye
girmesiyle Gretim, 6zellikle 1970'li yillarda sirekli artti. Turkiye'de
1985'te televizyon uretiminde toplam kapasiteleri yilda 1.2
milyon adet dolayinda olan 13 firma yer ahyordu. Sézkonusu
firmalar siyah-beyaz ve renkli TV alicisi Uretimini birlikte
surdarayorlardi. Ayrica, bu firmalardan birgodu ayni zamanda
video, teyp, radyo ve mizik setleri gibi diger elektronik sanayi
Uriinlerini de Gretiyorlardi. Sektére Vestel'in girmesiyle hizl bir
eliminasyon yasandi. Vestel bes yilda pazar payini y(izde 35'e
¢ikardi, birgok firma haviu atti, ya da kuguldd. Profilo, Altron,
Me-Ta bunlardand..
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Pazar Pay: (%)

Eirmailar Marka 198 1909
- Telra (Profilo) Profilo, Sony. 1563 9.5
- Beko (Kog) Argelik, Nordmende, Hitachi 25.7 29.4
-Me-TaElektronikk  Schaub-Lorenz 183 5.1
- Cihan Elektronik ~ Grundig 123 7.2
- T. Philips (Sabanci) Philips 6.6 8.7
- Altron (Alarko) Blaupunkt . 5.1 -
- Nevtron Nevtron, Siemens 55 0.2
- IES Elektronik Kérting, Sanyo 29 43
- Vestel Vestel 6.4 35.0

VIDEO TEYP: Televizyonda oldugu gibi videoda da en
buyuk firmalar Profilo ve Kog'unkiler. Bu alanin tgunci blyik
ismi, Asil Nadir Grubu'nun Vestel'i. Uretimine 1983'te baglanan
video alaninda 1987'de 10 firma faaliyet gdsteriyordu. Toplam
158 bin videonun dUretildigi 1987'de Vestel, Beko ve Teira,
piyasanin yizde 81'ini ellerinde tutuyorlard.

Pazzr Payi(%)
" Eirmalar Marka 1984 1987
- Telra Sony 20 40
- Beko Arcelik, Beko 33 13
- Vestel Vestel Ferguson 8 28
- Diger 6 Firma 39 .19
Toplam 100 100

OTO LASTIGI: Turkiye'de lastik Gretimi yillardir 4
tirmanin elinde. Bunlardan Uniroyal'in 1986'da kendini feshedip
Goodyeara katilmasiyla firma sayisi 3'e indi. En biiydk dretici
Sabancr'nin Lassa'si. Diger bir blyik, Is Bankasi, Italyan Pirelli
ve Eczacibagi'nin ortakhidi Tark Pirelli. Uniroyal'la
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birlesmesinden sonra Goodyear, ikinci bly(k firma durumuna
geldi. Goodyear'da Kog'un yizde 17'lik payi var. Diger ortaklar
ABD'li Goodyear, Tatko ve Oyak. Lassa ise 1989'da Japon
Bridgestone'u ortak alarak Brisa adini ald.

Elrmalar Pazar Payi's8 (%)
- Brisa (Lassa) ~ ‘ 37
- Goodyear 32
- T. Pirelli 31
Toplam -1_02)—

OTOMOBIL: Yerli otomobil Gretimi 1966 yilinda Kog'un
Otosan firmasinin gergeklestirdidi Anadol marka otomobil- ile
bagladi. Daha sonra 1971'de yine Kog, |s Bankasi ve MKEK'nin
ortag) oldugu TOFAS, Murat 124'Un dretimini gergeklestirdi.
OYAK ve Fransiz Renault ortakhdi OYAK-Renault ise
sektdriin Gglncd firmasi. Bu ¢ firmanin 1989 Uretim kapasiteleri
143 bin otomobil olmasina kargin, 1989'da kapasite kullanimi
yuzde 83 dizeyinde gergeklesebiliyordu.

- Tofas 60.393 51
- Renautt 51.781 44
-Otosan . 6.140 5
Toplam . 118.314 100

KAMYON-KAMYONET: Bu sanayi dalinda da faaliyet
gdsteren firma sayisi ancak 8'i bulmakta. Kog, bu dalda Ford
marka Uretim yapan Otosan, Fiat marka Uretim yapan Otoyol
ve Peugeot marka kamyonet Ureten Karsan firmalariyla en
buylk retici durumunda. Ercan Holding'in yabanci sermayeli
MAN", Gukurova'nin yabanci sermayeli BMC'si, yine bir diger
yabanci sermayeli firma Chrysler San. A.S. sektérin diger
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blyuklerini olugturuyor. 1989'da 6 firmanin faaliyet gdsterdigi
kamyonda kapasite yida 49.840 kamyon Uretebilecek
dizeydeyken bu kapasitenin .ancak yOzde 23'U
kullarilabiliyordu. ' '

Oretim 1989
Firmalar Kenwon* Kamyon™ Kamyonet Maka
- Otokar (Kog) - - 383
- Otosan (Kog/Ford) - 2119 2364 Ford
- Chrysler (Giftgilar/Chrysler) 91 1636 1536 Dodgs, Desoto
- Otoyol (Kog/Sabanci) 2.228 908 714 Fiat
- Genoto (Dogug) - 2 6 Bedford
- MAN (Ercan/MAN) - 33 - MAN
. - BMC (British Leyland/Gukurova/AEH) - 2.608 1.841  Volvo, Leyland
- TOE (Ziraat Bankasi) - 28 150  iH International
- AOS (AEH) 1.495 - 268  lsuzu, Skoda
- Karsan A.S. (Kog) - - 412 - Peugeot
-Otomersan SR
Toplam 4.251 8273 7674

(") 3.5-8 tonluk kamyonlar.
(*") 8 tondan blytk kamyonlar.

OTOBUS: Mercedes otobUslerini Greten Otomarsan,
otobls Uretiminin yizde 87'sini elinde tutuyor. Alman Daimler
Holding'in yhzde 52'sini kontrol ettiji Otomarsan, 1980'ler
boyunca egemenlidini korudu. Ko¢'un Otokar'| piyasada ylzde
8'lik paya sahip. Otobls (Oretimine Mitsubishi Maraton ile
1987'de basglayan Sabanci'nin Temsa's: ise pazardan y(zde
5'lik pay ahyor. Bir de pazarda tekeri patlayan otobilsguler var.
MAN otobislerinin Greticisi Manag, TOE ve Otoyol, otobls
pixasasma'havlu atarak gekilen firmalard.

- MINIBUS: Toplu tagimacilikta yaygin olarak kullanilan
minibiste kesin egemenlik Ko¢ Grubu'nda. Ko¢, bu alanda
Otosan, Otokar ve Karsan firmalarnyla piyasaya hakim. Yilda
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13.500 minibds Uretebilecek kapasitedeki (gl Kog'a ait beg
firma 1989'da 5.955 minibis Uretti; Kog firmalarinin pay1 1986'da
ylzde 94.3, 1989'da ylizde 94.8'di.

Cretim
Eirmalar Marka 1986 1989
- Otosan (Kog) Ford 4.345 3.308
- Otokar (Kog) Magirus 923 827
- Karsan (Kog) Peugeot 1.644 1512
-BMC Leyland 307 251
-TOE IH-International 100 57
Toplam - 7.319 5.955

TRAKTOR: Son yillarda dnemli krizlere giren traktor
sektériinde yedi firma faaliyet géstermekle birlikte, sektdrde
agirhk Uzel Makina ve Kog-Fiat-TZDK ortakhd olan Turk
Traktdr'de. 1986'da gerceklegen 28 bin traktér Gretiminin 22
binini bu iki firma Gretti. 1989'da da bu i firmanin Gretimdeki pay!
yiizde 85'e yakindi.

Eirmalar 1986 Oretimi 1989 Oretimi
- Uzel 12.972 8.419
- Turk Traktor 9.370 7.594
-TZDK 3.870 2.064
- Diger Firmalar 1.820 797
Toplam 28.032 - 18.874

AKUMULATOR: Ak dretiminde kurulu kapasitenin
yansi Mutlu Holding'in elinde. Mutlu Akimdlatér, Bursa Ak,
Gelik Aka firmalanyla yilda 1 milyon 150 bin adet aku tretme
kapasitesine sahip Mutlu Holding'i, piyasadaki ylizde 10'a yakin
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saytyla EAS Akamilatér A.S. izliyor. Irili-ufakli 10'un Gizerindeki
diger firmalar ise piyasanin kalan yiizde 40'ini paylagiyoriar.

Kapasite
Eirmalar (Adet/Y1l)
- Mutlu Akimilatdr 600.000
- Bursa Akii (Mutlu) 400.000
- Gelik Akl (Mutlu) 150.000
- EAS Akii 240.000
- Digerleri . 1.100.000
Toplam 2.490.000

ELEKTRIK SUPURGESI: Bu sanayi dalinin en 6nemli
isimleri ise Simtel, Kog ve Rowenta marka elektrik sOpurgesini
areten lleri Elektronik firmasi. Profilo kiiglk de olsa pazarda bir
paya sahip. Yilda 600 bin elektrik stipirgesi Uretebilecek gigteki
bu 4 firmada Kog ve Simtel pazann ylzde 71'ine hakimier.

; Kepesie
Eirmalar Maxia 1985 (Bin Adet)
- Simtel Siemens,Simtel 280
- Argelik Argelik 150
- Heri Elektronik Rowenta 130
- Profilo AEG _40
Toplam 600

HABERLESME GERECLERI: Telefon, telsiz,
radyo-link sistemieri gibi alanlari kapsayan bu alt sektérde ¢
firma pazara egemen. Haberlesme hizmetlerinin deviet
tekelinde olmasiyla baglantili olarak, resmi piyasaya ddnik olarak
taaliyette bulunan santral {retiminden telefon makinalan ve
telsize kadar genig bir yelpaze iginde {retim yapan bu firmalar;



Aselsan, Netas ve Teletas. Tirk Telefon Endustrisi ise 1989'da
konkordato ilan ederek «oksijen gadiri»na girdi. Bunlardan 1980
yiinda faaliyete' gegen Aselsan, askeri vakiflar, OYAK ve
PTT'nin ortak sirketi. Firmamin drettigi gereglerin baghca
masterileri Ordu ve Emniyet Tegkilatr.

Sektoriin diger biydk bir girketi Netag. 1967'de PTT ile
Kanadah Northern Telekom'un ortakliinda kurulan firma, telefon
makinasi, elektronik ve dijital telefon santrali Gretiyor. PTT'nin
yuzde 40'ina, Belgikali bir firmanin ise yGzde 39'una ortak
oldugu Teletag, Netas ile birlikte PTT'nin tim elektronik
telefon santral talebini kargiliyor. Sektdrdeki en eski firmalardan
biri olan Turk Telefon 1956'dan bu yana faaliyet gdsteriyor.
Telefon cihazian ve santral dreten bu girket 1974'te kardes
kurulugu, yabanci sermayeli Turk Telekom'un faaliyete
gegmesinden sonra figli santral Oretimini birakarak, bu girketin
drettigi elektronik santrallerinin satig ve satig sonrasi hizmetlerini
yaritme gérevini Gstlendi. Ancak firma, haberlesme sektdriiniin
1988-89'da yasadidi durgunludun da etkisiyle konkordato ilan
etmek durumunda kaldi.

ILAC: Yasamsal 6nemi olan bu maddenin Tirkiye'deki
uretiminde de tekelci bir yapi s6zkonusu. llag sanayii ile ilgili en
glvenilir verileri derleyen ve yayinlayan International Market
Statistics (IMS) verilerine gbre, Tirkiye'de Uretilen 2 bin tar
ilacin, yalnizca 303 turGinG Greten S biyuk firma, pazarin yiizde
41'ini elinde tutuyordu. Yilda yaklagik 150 milyar liralik ilacin
Uretildi§i Tarkiye'de sézkonusu beg firma 61.5 milyar liralik pazar
aralarinda paylasirken, geriye kalan 75 firmaya pazarin ylzde
59'u disiyordu. Ayni verilere bir baska yakiasim
getirildiginde, ilag sektérindeki 10 biyidk firmanin
pazar payinin yuzde 62.7'ye c¢tktidt goériliyordu.

Bu 150 milyar liralik pastadan 13 firmanin paylari ise gyle:

Firmalar Pazar Payi (%)
- Eczacibagt 10,7
- Turgut Holding 10,3
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- Roche (lsvigre) 9,4

- Bifa (B.Almanya-Sabanc) 7,0
- Deva Holding 6,2
- Sandoz (lsvigre) 5,5
- Ciba Geigy (lsvigre) : 4,4
- Pfizer (ABD) 4,0
- T. Hoescht (B.Almanya) 2,8
- Bilfar Holding 2,4
- Birsan Holding (ECA) 2,2
- Wheyth 2,1
- Atabay 2,1

Ayni kurulugun belirlemelerine gére, Tirkiye'de Gretilen 2
bin tor ilagtan sadece 10'u toplam ilag Gretiminin ylzde 18'ine
yaklagiyor. Bu ilaglarin Oreticileri kugkusuz biyldk holding
firmalan, Bactrim ve Becozym'i Roche, AHltasilin'i Fako, Lincocin'i
Eczacibagl, Ampisin'i Mustafa Nevzat, Novalgin ve Baralgin'i
Hoescht, Erytrocin'i Abfar, Getamisin'i Deva, Calcium Sandoz'u
da Sandoz firmasi Uretiyor.

DETERJAN: Bu piyasanin tamamina yakini G¢ firmanin
elinde bulunuyor. Firmalarin her gl de yabanci sermaye ile
ortak. Toz deterjan piyasasinin yizde 40'tni, sivi deterjan
piyasasinin y(izde 20'sini, krem deterjanin yzde 13'l0k kismini
elinde tutan Temsa'nin yGzde 51'lik hissesi Unilever-lg
firmasinin. Unilever-lg'in yizde 64'lik hissesi Hollanda kékenli
Unilever'e, ylizde 36's1 ise Ig Bankasi'na ait.

Toz deterjandaki piyasa pay: ylzde 40'a, krem
deterjandaki pay yizde 45'e ulagan Mintax ise 1986'dan beri
yabanc: sermayeli. Amerikan Procter Gamble, bu sirketi iki
agamada Durast Aillesi'nden satin aldi.

«Gukurova Grubu» iginde yer alan Turyag ise yabanci
sermayeli bir bagka deterjan Greticisi. Ozellikle sivi deterjanda
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yuzde 80'lik payiyla sektérde agirhd: olan Turyad'in yabanc
ortadi Alman Henkel firmas.

Bu arada 1986'da Amerikan Colgate ile ortaklik kuran
Bager Kimya da sektdrden ylzde 5'lik pay alan bir diger deterjan
firmas.

Eirmalar_ Markalar Pazar Pay (%)
Toz Deterjan: .

- Temsa (Lever-lg) Omo, Omomatik, Rinso 40

- Mintax Alo, Alomatik, Mintax 40

- Turyad - Bio-Tursil, Bio-Matik 13 -
- Bager Kimya Fab, ABC 5
-Diger 2
Sivi Deterjan:

- Turyay Pril 80

- Temsa Lux 20

Krem Deterjan:

- Mintax Mintax ' 45
-Temsa Vim Krem 13
- Turya§ ' Pril Krem - 8
- Diger 34

VE DIGERLERI: Imalat sanayinin diger alt sektérlerinde
de az sayida firmanin egemenlidi gegerli. Iste bunlardan birkag
6rnek daha: Ingaatlarda yer ve duvar désemesi olarak kullanilan
karo fayans ve seramik tretimi, biri kamu kesimine ait olmak
Uzere 9 fabrika tarafindan gergeklegtiriliyor. Yilda 202 bin ton
karo fayans tretecek glcteki bu 9 fabrika iginde Bodur Grubu'na
ait Canakkale Seramik, piyasanin ytizde 49'unu; Toprak
Seramik ylzde 23'0n0 elinde tutuyor.

‘Seramlk Uretiminde ise toplam 6 firma 6.955 bin
metrekare Uretim kapasitesiyle faaliyet gbsteriyor. Bu alanda da
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yine Bodur Grubu'na ait Kalebodur, toplam kurulu kapasitenin
yuzde 72'sini tek bagina eliide tutuyor. Binalarn yer
ddsemelerinde yap malzemesi olarak kullanilan plastik yer
karosunda da Bodur Grubu'nun egemenlidi var. Bu sanayi
dalinda faaliyet gdsteren 25 firmanin toplam Uretim kapasitesi
yilda 7:800 bin metrekare marley (iretecek dizeyde. Ancak
bunlardan Bodurun Kaleflex'i, tek bagina piyasanin yizde
32'sini elinde tutuyor.

Elektrolittk bakir piyasasi Sarkuysan ile Is
Bankasi'ndan Bezmenler'e gecen Rabak firmalannin
kontroliinde bulunurken, bakir kablo piyasasinda kurulu
kapasite olan 52.000 ton/yil'in ylizde 20'si Kog¢-Siemens
ortakhii T. Slemens’e ait. Suutiu Zeynel Allesl ise ANKA,
Demirer ve Kavel ile piyasanin ylizde 50'sinden fazlasina
egemen.

Celik boru alaninda ise 17 firma yilda 979 bin ton boru
uretme kapasitesine sahipken, Borusan Holding'e ait Borusan
Boru toplamdan yldzde 28'lik pay aliyor. B. Alman firmasi
Mannesmann'in Simerbank ile ortakhidi yozde 12'lik, Yacel
Boru ise ylzde 13'lik paya sahip. Béylece bu (¢ firma sekt6riin
ylizde 53'l0k bélimine hakimler. )

Tarimsal mGcadele Haglarn sektériinde ise Hektas,
Koruma Tarim ve Bayer firmalan piyasanin ylzde 70'ini
kontrol ediyorlar.

Cam sektdrd ise kurulusundan bu yana ls Bankasi'nin
istiraki olan Cam Toplulugu'nun tekelinde. Turkiye'de cam
Uretiminin ylzde 100'e yakinim bu firma gergeklestiriyor.

Lastigin hammaddesi olan «kordbezi»nde dretimin
tamami Sabanci'nin Kordsa'si tarafindan yapiliyor. Firma
1988'de 270 milyar TL'lik ciro yapti.

Tarkiye'nin ithalatinda &6nemli payi olan «lg
makinalari»m iki firma temsil ediyor. Caterpillar mallarini
Cukurova satarken, Komatsu'nun mallarini Sabanci'nin
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Temsa'si pazarliyor. Caterpillarin pazar payt yizde 70.

Yalitim malzemelerinde Kog'un lzocam'i piyasanin
ylzde 75'ine egemen durumda.

Tirag biga§i UOretiminde ise Perma Sharp'in
egemenligi var. Musevi Jak Amber'in Karbon GelikFimasi'nm bu
markas! pazarda yiizde 80 paya sahip.

Kaset bandinda egemenlik Izmirli Raks firmasinin.
1989'da teyp kaseti Gretimi 50 milyonu bulurken Raks pazardan
yuzde 80 pay aliyor; video kasetinde ise pay! yuzde 1000
buluyordu. .

Temizlik kagitiart alaninda Toprak Ka'yglt pazarin
ylzde 59'unu, Eczacibasr'nin lpek Kagit' ydzde 28'ini
paylagtyoriard.

«Tuz»da BHlur Tuz pazardan yizde 60 pay alirken,
Safir marka yizde 22, Salina marka ise ylzde 18'lik pay
sahibiydi.

1989'da 140 milyar liray1 bulan kibrit pazannin ise iki devi
var. Kav ve Malaztar. Kog'un Kav'i pazardan yizde 60,
Malaziar da yuzde 40'lik pay sahibi.

Kurgunkalem piyasasini I Bankasi'nin Adel'i kontrol
ederken, tukenmez kalem piyasasinda Scrikss ve Senatdr
markalan var. Scrikss pazarin ylizde 60'ina hakim. Sahibi Rodrik
Ailesi.

«Aycicek yadi»nda Komlill pazarda yizde 35 payla
lider iken, Trakya Yag yizde 23; Marsa ydzde 15'lik payla onu
izliyordu.

«Boya»da, DYO ylizde 30'a yakin pazar payiyla ilk sirada.
Onu yuzde 15.5'luk payiyla Marshall ve ylizde 14.8'lik payiyla
Ishakol izliyor.
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TABLO: 8
1983 YILINDA SANAYIDE TEKELLESMENIN
BOYUTLARI

2SenFazla «Blylk~ * Blylkderin
Is¢i Galigtiran Ozel Firma Satiglardaki

- Mezbaha Uriinleri 47 2 33
- Siit ve St Uriinleri 64 3 40
- Islenmig Uniu Uriinler 114 4 61
- Malt ve Bira 9 4 80
- Giyim Egyasi Diginda Kalan Hazir Dokuma 33 1 44
- Hali ve Kilim ' 53 5 40
- Diger Dokuma Uriinleri 13 1 78
- Deri Egya ' 8 2 51
- Ambalaj ' 3 2 40
- Diger Agag ve Mantar Uriin. 10 4 56
- Basim-yayin 92 3 36
- Sentetik Regine, Plastik, Yapay ve Sentetik Lif 16 2 47
- Boya, Vernik 28 4 76
- ag 59 4 33
- Sabun, Temizleyici Maddeler, Parfum,

Kozmetik ve Diger Tuvalet Malzemeleri 43 1 30
- Ingaat Izolasyon ve Baglayici Mad. 5 1 33
- Kok Kémiirii ve Briket 3 1 33
- Madeni Yag Hazirlama ve Harmanlama 9 4 70
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- LPG Dolumu 9 2 71
- Tekerlek Ig ve Dig Lastigi 86 2 39
- Ganak, Gémlek, Gini Porselen 33 2 41
- Cam ve Cam Uriinleri : 36 4 56
- Demir ve Gelik Diginda Metal Ana Sanayi 79 2 31
- Bigak, El Aleti ve Hird. Miz. 80 3 25
- Metal Mobilya ve Donatim 33 4 a1
- Igten Yanmal Motor ve Tiirbin '8 1 40
- Bilgi Islem, Biiro, Muhasebe ve Hesap

Makinalar Yablm ve Onarmi 9 2 57
- Diger Makina ve Gerecler 133 2 38
- Elektrik Sanayi Makinalari ve Aygitian 66 4 39
- Motorlu Kara Tagitlan 175 6 49
- Triportér, Motosiklet, Bisiklet 9 3 95
- Fotografgilik Mal. ve Optik Esya 8 2 51
- Saat ' 4 3 83
- Kuyumculuk 6 2 34
- Mizik Aletleri 1 1 100
- Diger Imalat Sanayi 47 3 42

KAYNAK: 1983 Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri'nden Abdullah ERSOY
derledi.

(") «Blyik»ten kasit, 200'den fazla igcinin galistigi isyerleridir.

(**) Satiglar, genis anlamda, «Gikti» kavramiyla eganlamii kullanilmigtir.






Ugiinci BsIom
HOLDINGLER COKULUSLU TEKELLERLE ICICE

Holdingler ve Yabanci Ortaklari
Kapitalizmin Ebesl T.S.K.B.
Lisans Anlagmalariyla Kaynagma
Yabanci Banka Akini

Gokulusiu Petrol Tekellerl






Iktidan paylagan biyik holdinglerin geligsiminde, bir
ahtapot gibi kollarini diinya pazarlarinin en {cra kdselerine kadar
uzatan gokuluslu tekellerle igbirliginin dnemli bir yeri var. 1950
Oncesine kadar uluslararasi tekellerin acentaligim, temsilciligini
yapan Turk tdccarlari, ézellikle 1950'lerde baslayan ve
1960'larda hizlanan bir suregte yabanci sirketlerle ortakliklar
kurup Uretime gegtiler. Ydksek gimrik duvarlariyla korunan bir ic -
pazarin dayanilmaz gekiciligi, ucuz kredi, ucuz déviz ve her tar
devlet desteginin besledidi bu streg, hem yerli patronlara hem
de yabancilara biyik paralar kazandirdi. Uluslararasi sermaye ile
butinlesme eksilmedi, artti ve holdinglerle yabanci tekellerin
bagi hig kopmadi.

~ Iktidardaki holdingler, hem ABD, hem AET, hem de
Japonya kékenli c¢okuluslularla g¢esitli alanlarda isbirligi
gergeklestirdiler. Bu, bazen ortak yatinm, bazen teknoloji igbiri§i
biciminde oldu. Dinya Bankasi, IMF ve onlarla iligkili gesitli
«Uluslararasi Kalkinma Bankalari», bu bitinlesmenin zeminini
ve surekliligini saglayic gesitli roller oynadilar.

HOLDINGLER VE YABANCI ORTAKLARI

Iste buyik holdinglerle yabanci sermayenin
bitinlegmesinden bazi gdrinttler: Tirkiye'nin en iri holdingi
sayilan Kog Grubu, ortak oldugu 15 sirketté yabanci sermaye ile
ortak durumda. Kog'un en 6nemli ortaklari ABD kékenli Ford,
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Italyan kékenli Fiat ve B. Alman kdkenli Siemens. Ford ve Fiat ile
otomotiv sektdériinde, Siemens ile ise elektrikli aletier
konusunda ortak dretim gergeklestiren Kog'un bankaciik
alanindaki ortagi ise ABD'nin Gnli gokuluslu bankasi Amerikan
Express. .y

Yabanci tekellerle iligkisini 1970'lerin sonlarina kadar, daha
ok patent, lisans, know-how bigimindeki igbirligiyle sirdiren
Sabanci Holding'in yabanci sermaye ile ortak yatirnnmi ise ancak
1970"erin sonlari ve 1980'erde artti. Sabanci Grubu igindeki
Akbank'in 1978'de Birlesik Alman llag Fabrikasi'ndan hisse
almasiyla baglayan yabanci sermaye ile isbirligi, Hollanda kékenli
Philips'le ortaklikla sGrdd.

Sabanci, 1980'lerde ortak yatinmlanin sirdiirdd. ABD'li
Hilton ve Suudi sermayesi ile Ankara Hilton'u kurmak (zere
gerceklestirilen ortaklik, cokuluslu petrol tekeli Shell ile siseli su
Oreten Su-Sa'min kuruimasiyla devam etti. Philips ile Philips
Aydinlatma adinda bir sirket kuruiduktan sonra Fransizlar'ia
BNP-Akbank adli bir banka kurulup faaliyete gegirildi. Bu
bankaya 1989'da Alman Dresdner Bank da ortak oldu.
Sabanci'mn 1987'de gergeklestirdigdi iki ortaklik da Beigikali
Bekaert ve ABD'li Du Pont firmasiyla lastik sektérindeydi.
Bunilari, Japon Bridgestone'un Lassa'ya ortak yapiimast izlerken
Cigna ile de ortak sigorta sirketi kuruldu.

Is Bankasi ve en blyiik hissedan oldugu T. Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB)'nin igtiraklerinden 22'si 1986'da yabanci
ortakliydi. Ortaklar ABD'den AET'ye, Japonya'dan Arap
Olkelerine kadar gesitlilik gésteriyordu. Is Bankasi'nin yabanci
sermayeli istiraklerinin en dnemlisi Unilever-Ig'ti. Hollanda kékenli
Unilever'in yizde 63 pay sahibi oldugu bu sirket, gida ve temizlik
maddeleri sanayiinde 6nemii bir yere sahipti. Is Bankasi, Unilever
ile Dosan Konserve'de de ortakti. ltalyan kékenli Pirelli gokulusiu
tekeli ile lastik sektériinde kurulan ortakiik da dikkate degerdi.
. Pirelli ile g Bankasi'nin bir diger ortakh@: GCelikkord'tu. ls
Bankasi'nin igtiraklerinden General Elektrik, bir diger Snemli
yabanci sermayeli sirketti. ABD k&kenli General Elektrik'te
yabancilar yiizde 60 payla agiriktayd.
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Is Bankasi'nin yabanci sermaye ile ortaklikiarinin. bir
kisminda &nemli Gigiinch ortak ise biylk holdinglerdi. Ornegin
Fiat-Kog Holding ortakhigi Tofas'a, Is Bankasi ortakti. Unilever-ls
Bankast ortakhgindaki Dosan'a Eczacibasgi; Pirelli-lg Bankasi
ortakhgindan Tirk Pirelli'ye gene Eczacibagi ortakti. Kog ve
Yasar Holding'in ortak olduklan Danimarka sermayeli
Altinyunus'ta da ls Bankasi dérdincu ortak durumundaydi.
Ayrica yuzde 30 sermayesi Japonlar'a ait Ercan Grubu
biinyesindeki Istanbul Segman'a Ig Bankasi da ortaktt.

Yabanci sermaye ile yodun iligkileri olan sermaye
gruplarindan biri de Yagar Holding. Yagarin en belirgin ézelligi
yabanci ortaginin agirhkla Danimarkal olmast. Hatta bu nedenle
grubun bag! Selguk Yagar'a Danimarka Hikimeti'nce Danimarka
Fahri Bagkonsoloslugu Gnvam verilmig durumda. Yagar'in
Danimarkallaria ortaklin Altinyunus'ta, Bornova Teneke'de,
DYO Sadolin, Tirk Tuborg ve Viking Kagitta sartiyordu.

OYAK, yabanci sermaye ile 6nemli iligkilere sahip bir diger
grup. OYAK'In Fransiz Renault firmasi ile otomotiv sanayiindeki
ortakhd1 6nemli bir yer tutuyor. Aynca ABD kékenli Goodyear'da
da OYAK pay sahibi. Bu girkete Kog da 1986'da Uniroyal'l tasfiye
ederek ylizde 19 payla ortak oldu. Lades tavuklarini dreten
Entas ise OYAK'In Danimarkalilaria gerceklestirdigi bir diger
ortak yatinmdi. Silahli Kuvvetleri Gaglendirme Vakiflan da
TUSAS, Netas ve Otosan gibi dnemli yabanct sermayeli
kuruluglarin ortaklan durumunda idi. Bunlar da, TUSAS'in ortags
ABD kékenli, Netas'in ortag) Kanada, Otosan'in ortag da ABD
kdkenli gokuluslu tekeller.

Temel ugras alani ilag olan Eczacibasi Holding ilagta
genellikle ortak yatinm yerine teknoloji igbirligi ile gokulusiu
sirketlerle badint korurken diger alanlarda yabanci ortaklara
sahipti. Artema’da B. Alman Thyssen bunlardan biriydi. Ayrica,
Dosan'da Unilever, T. Pirelli'de Pirelli ile ortak olan Eczacibasi,
Orta Anadolu Seramik'te de Isvigre kékenli bir sirketin ortag idi.

Bankaciliktan kamyona, gida, tekstil ve ig makinalarina
kadar ok gesitli alanlarda faaliyet gbsteren Gukurova Holding'in
en dikkate deger ortaklan B. Alman kokenli Henkel ile Robert
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Bosch firmalarn. Gukurova Grubu'nun beg sanayi firmasi ile bir
bankas: Isvigre sermayesi ile ortak gériinse de bunlar yaniltici.
GUnkd yabanci gériinen ortak, 6ziinde Gukurova'nin Isvngre'de
kurdugu Baytur S.A. adli sirketin ta kendisi.

Muteahhitlik ve ihracat alanlarimin devi Enka Holding'in
yabanci sermaye ortakh§ Chemical Mitsui Bank'in kurulusuyla
gergeklesti. Japon ve ABD firmalar ile ortak kurulan bu bankada
yabancilar yiizde 70 payla ortakti. Enka, sermaye ithal etmek
yerine ihrag ederek uluslararasi sermaye ile bitlinlesmeyi tercih
etmis bir kurulug. S. Arabistan'da Zeynel Ailesi ile kurulan
sirketlerin yanisira Uzakdogu'da ABD, Kuveyt kékenli firmalarla
kurulan Oceanic Finance bunlann érnekleri.

Diger buyik sermaye gruplarindan 6nemli yabanci
sermaye ortakliklarnina sahip olaniar ise sunlardi: Profilo Holding,
ABD'li Singer ile Sinmak girketinde ortakti. Ayrica 1989'da AEG
ve Fransiz Thompson ile de ortakliklar kuruldu. Alarko Siirt
Meyankéka sirketinde B. Almanyalt bir firma ile lzdag da |zmir
Demir Gelik'te Suud EI-Rajhi Ailesi ile dnemli ortakiiklara
sahiplerdi. Tekfen, Hollandali bir firma ile ampul dretirken,
Ozsaruhanlar'in Metag'ina Libnan sermayesi Metalferd Sard
ylzde 29 payla ortakti. Gokulusiu tekeller, ileride tekrar ele
alindiinda gérilecedi gibi, KITlerle de 6nemli ortakhkiar
kurmuslardi. 1985 sonu itibariyle yabanci sermayeli KIT
igtiraklerinin sayis1 24'0 bulmugtu. Buniardan 12'si yabanci
sermaye-KIT-6zel sektér ortakh@indan oluguyordu. Yabanci
sermayeli KIT ortakliklarindan 5'i ABD, 7'si B. Almanya, 2'si ltalya
kékenli gokulusiu tekellerle oimustu. Netag, AEG-Eti, Tirk
Kablo, Tofas, Tark Traktér, BASF-Simerbank,
Mannessman-Simerbank, TUSAS Havacilik, TUSAS Motor bu
ortakliklanin en 6nemiilerini olugturuyoriardi.

KAPITALIZMIN EBESI T.S.K.B.

Tark burjuvazisinin gokulusiu tekellerle igbirligi, Ikinci
Diinya Savasi'ni izleyen yillarda bagladi. Savasin bitmesinden
hemen sonra hikimet, yabanc: yatirnmiari tegvik caligmalarini
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hizlandirarak 1947'de «Truman Doktrini»ne gbre, 1948
Temmuzunda ise «Marshall Plani»na gbre «yardim» saglama
anlagmasi gergeklestiriyordu. Bu «yardim»iarin diyeti isé Glkeyi
uluslararasi sermayenin faaliyetine agmakti. llk Amerikan-Tirk
yatinmi, «General Electric T.A.S.»In kurulmasi ile gergeklesti.
Vehbi Kog anilarinda bu olay! séyle anlatacakti: «1946'da ilk
Amerikan yolculugum ticcarliktan gikip sanayicilije gegisimin
baslangici olmustur... Fazil (Ozig, Simerbank'tan Kog'a transfer)
bey ile Amerika'dan dondiikten sonra aldiim bilgilere dayanarak
25.000 dolar sermaye ile New York'ta bir girket kurmaya karar
verdik. Hikimet'ten misaade aldik. General Electric binasinin
25. katinda Ram Commercial Corporation adli bir girket kurduk».
Kog, General Electric'e kiraci olurken, bu seyahatinde ayni
zamanda ilk iligkiyi kurar. Ayrica U.S. Rubber, Oliver, Burroughs,
Young gibi firmalarin da temsilciliklerini alir. ABD'ye ikinci seyahat
daha bereketlidir. «lkinci gidigimde Turkiye'de General Electric
ampul firmasi kurulmasi kararini aldim. Uzun konugmalar oldu.
Turkiye'ye heyetler gelip gitti, sonunda sirket kuruldu, fabrika
ingaatina baglandi, basan saglandi. Memiekette Amerikan
sermayesi ile ortak ilk fabrika bdylece kuruldu. Ddviz tasarruf
edildi. General Electric kazandi, biz kazandik. Bu bagardan
dolayt ¢ok memnunum». Kog-General Electric-ls Bankasi
ortakh@i ile kurulan bu ampul fabrikasindan sonra yabanci
sermaye ile ikinci bliyk yatirim Ingiliz-Hollanda trésti Unilever'in,
Is Bankas: ile ortak kurdugu Unilever-lg ile gergeklegiyordu.
Sirket, deterjan ve margarin {retimi ile hizla geligip biyayordu.
Turk burjuvazisinin gokuluslu tekellerle batinlegmesini
hizlandiran asil énemli girigim, Tarkiye Sinai Kalkinma Bankas
(TSKB)'nin kurulmasi oldu. O yillarda benzerleri Turkiye gibi
birgok Ulkede kurulan bankanin asil amaci uluslararasi sermaye
ile entegre bir yerli sermayenin sanayi alanina yénelimini tegvik
etmekti. Bankanin kuruluguna Dinya Bankasi 8nayak olmustu.

TSKB'nin ana sézlésmesini Diinya Bankasi'nin uzmani
Harold Johnson hazirlayacak’ ve Banka'nin amaci gdyle ifade
edilecekti: «Banka yeni 6zel sanayi igletmelerini desteklemek,
genisletmek ve kurmak, yerli Turk 6zel sermayesi ile yabanci
sermayenin Ulkede kurulan sanayiye katiimasina yardimci olmak,
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bunun tim bigimlerinde milkiyetin gelismesini kolaylagtirmak
amacini gitmektedir».

Kurulugunda TSKB'nin sermayesi 12.5 milyon lira olarak
belirleniyordu. Bankanin ¢itkaracagt 12.5 milyon liralik tahvil
Merkez Bankasi tarafindan satin ahinacak, Diinya Bankasi da ilk
elde 9 milyon dolar kredi verecekti. Bankanin ortaklari, 19 yerli ve
yabanci banka, 7 Turk isadami, 3 Turk sirketi ve Istanbul Ticaret
Odasi ile Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan oluguyordu. Turk
bankalarini Ig Bankast, Yapi Kredi, Ticaret, Akbank, Tutum, Imar
ve Kredi bankalar olugtururken yabanci bankalar Osmanh,
Selanik, Banka Commerciale ltaliana, Banko di Roma, Hollantse
Bank'ti. TSKB'ye Gukurova Ailesi, Gukurova Sanayi Igletmeleri;
Bezmenler de Mensucat Santral ile ortakti. Bankanin diger
ortaklan arasinda ise Vehbi Kog, Nejat Eczacibagi, Haci Omer
Sabanci, Macit Duruiz, Cabir Selek, Hazim Atif Kuyucak gibi
isimler yer aliyordu.

TSKB'nin kaynaklan afirlikla Dinya Bankasi ve Marshall
Plani Karsilikh Fonu'ndan saglanacakti. ABD eski Ticaret Bakani
Charles Coier, 1950'de, TSKB'nin kurulmasindan, «Amerikan
yatinmlaninin Glke digina yerlesmesine en iyi kolaylik érnegi»
olarak sz edecekti.

TSKB kurulusunun hemen ilk yillarinda, yabanci &zel
sermayeyi tegvik eden bir yasanin g¢ikariimasi igin de ¢aba
. gbsterecekti. Bankanin biinyesinde kurulan bir komisyon «nasii
bir yabanci sermaye yasasi» sorusuna yanitlar arayacakti.
1953'te Turkiye'ye gelen ABD'li uzman K. Rendall da bu konuda
bir rapor hazirlayacak ve 19541te 6224 Sayil Yabanci Sermayeyi
Tegvik Yasasi gikacakti.

Artik blylk sanayi igletmeleri, yerli ve yabanci sermayenin
igbirlidinde, ucuz krediyi bu bankadan alarak birbiri ardina
kurulmaya baglanacakti. Ornegin Nejat Eczacibag ilag
fabrikasinin kurulusunu «Kusgaktan ,,,Kusaga» adh antlarini
topladidi kitapta séyle anlatiyordu: «Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi 1950 Haziran'inda 6zel sanayi girigsimlerine kaynak
saglamak Uzere kurulunca, ben de bir ilag fabrikas: kurmak Gzere
kredi igin ilk bagvuranilardan olmustum. Ingaat ve tesisat

[y
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gereksinmelerini kargilamak amaciyla tim istedigim kredi de 820

bin liradan ibaretti. O arada ilag fabrikasi kurmak igin iki bagvuru

daha olmusgtu. Bunlafdan birisi diinyaca Gnli Squibb firmasina,

Steki de llkemiz gapinda isim yapmig bulunan lbrahim Ethem

firmasina aitti. Bu kredi istekleri banka y&netim kurulunun dniine

gelince, taninmig iki firma yaninda adi sani duyulmamig bir kiginin

(Eczacibagi hatiralarinda bu ifadeyi kullanmakla birlikte, aslinda

gayet iyi taninir, gink( bankanin ortagidir. Ayrica izleyen yida da

Yénetim Kurulu Uyesi olacaktir) Tirkiye'de ilag fabrikasi kurma
¢abas! yadirganmigti. O sirada Galata, Mumhane Caddesi'ndeki
Aya Andrea Hani'nda bulunan beg odali ilag imalathanemde, on

is¢i galismaktaydi». Eczacibasi istedigi krediyi bankadan alinca

fabrikanin yapimina bagliyor ve onbir ayda dretime hazir hale

getiriyordu. 1952 Kasim'inda agihg tdreninde, Nejat

Eczacibasi'nin babast Sileyman Ferit ile -dénemin
Cumhurbagkani Celal Bayar kolkolaydilar. 1910'larnn Izmir'inde
baglayan dostluk, ogul Nejat Eczacibasi'nin kurdudu ilag
fabrikasinin téreninde geligmisti.

Sabanci'nin ilk énemli sanayi yatinmi Bossa da 1953'te
TSKB kredisiyle kurulmugtu. Sabanci bu olay anilarinda sdyle
anlatiyordu: «Bossa iplik ve bez fabrikasi igin Tarkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'ndan kredi alindi. O yillarda bankanin
sermayesi 12.5 milyon lira ve bir projeye tahsis ettigi en biytk
kredi 1.5 milyon lira idi. Bossa iplik ve bez tesisi projesini
degerlendiren Diinya Bankasi, bu projeye 5 milyon Turk Lirasi
karsilifi doviz kredisi verilmesini uygun gérdi. Bankanin uzun
yillar Genel MUdiriaguna yapan kiymetli bankaci Regit Egeli 'bir
defada bir firmaya 5 milyon lira kredi vermek, o giiniin sartlarinda
inanilmayacak bir iglemdi' demistir, bana sonralari». (Sabanci,
iste Hayatim, s. 68, 1985).

LISANS ANLASMALARIYLA KAYNASMA

Blyuk sermaye gruplarinin olusumunda dinamo gorevi
gbren sirketlerin gogu yabanci sermaye ortakli olanlardi. Ne var
ki, uluslararasi sermaye ile kurulan iligki salt ortak yatinm
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dizeyinde kalmayacakti. Entegrasyon, teknoloji ithali yoluyla da
slrecekti. Patent, know-how, lisans anlagmalariyla uluslararasi
tekellerle gesitli baglar kurulacakti. Ornegin Kog'a gére, yabanci
sermaye ile dogrudan iligskisi daha az gérinen Sabanci Grubu,
danyanin Gnla tekelleri ile lisans anlagmasi gergeklestirmigti.
Sabanci bu sirketleri séyle siraliyordu: «ICl, Du Pont, Dynamit,
Nobel, Krupp, Goodyear, Uniroyal, B. F. Goodrich, Philips N.V.,
Fiat S.P.A., Hard Spicer Ltd., Glancer Spicer Ltd., Jean
Walterscheid, Bayer, Knoll, Schering, Shell, Sedder, Luwa,
Peter, Unitina, Komatsu, Mitsubishi».

Sadece 1963-1985 arasmda yapllan lisans anlasmalarmln
sayisi 1046'ya ulagacakt.

En gok anlagma yapilan dlke 312 anlasma ile B Almanya
idi. Bunu 133 anlagma ile ABD, 103 anlagma ile Ingiltere
izliyordu. Fransa, lsvigre, Italya, Japonya teknoloji transferi
yapilan diger gelismis kapitalist Glkeleri olugturuyorlardi. Sektérel
duzeyde ise en ¢ok makina-techizat, kimya, elektronik araglar ve
otomotiv sanayiinde lisans anlagmasi yapiimisti. Lisans anlagmasi
ite bltanlegmenin Sykisiind yine Eczacibagi'ndan dinleyelim:
«Fabrika agildiktan birkag yil sonra 1955'lerden itibaren llkede
ddviz darbogazi giderek bliyimeye baglamisti. Yabanci
Ulkelerden hazir ila¢ disalimlarn ¢ok gug oluyordu. Yabanci ilag
kuruluglanina kalan yol, ya 6224 Sayil Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu'ndan yararlanarak Torkiye'de kendi tesislerini kurmak ya
da kurulmus bulunan fabrikalardan birisinde lisans altinda
ilaglarini imal ettirmekti. O sirada Birlesik Amerika'’dan Squibb,
Pfizer, Wyeth, Abotti; ltalya'’dan Carlo Erba ve Farmitalia; F.
Almanya'dan Bayer, Schering, Hoechst, Knoll ve Merck;
Isvigre'den Sandoz, Roche ve Ciba Geigy Turkiye'de kendi
tesislerini kurmuglardi. Dinyanin Gnld firmalan kendi tesislerini
kurmayi disinmayor, ancak Griinlerini piyasada bulundurmak
icin lisans verecek yer anyortardi... Levent fabrikasinin Gretime
gecisinden itibaren on yil icinde donyamn en (nld firmalarn
arasina giren Parke Davis, Upjohn, Schering, Bristol,
Bristol-Meyers, Warner Lambent, Specia, Astra Parmacia Leo,
Biersdorf, Fujisawa, Biochemic, Eaton, Norwich, Geigy
kurumianyla igbirlidine girdik.» (A.g.e., s. 97)
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TABLO: 9
ULKELER |T|BAR|YL_E LISANS ANLASMALARI
(1963-1986)

Dénemier ve Anlagma Sayisi

B. Almanya 232 80 312
ABD - 108 25 133
Ingiltere .79 24 . 103
Fransa 83 14 97
lsvigre 74 14 88
kalya - 69 20 89
Japonya 19 14 33
Avusturya v 21 9 30
lsveg 24 4 28
Hollanda 18 8 26
Belgika 14 3 17
Danimarka 10 3 13
Digerleri 62 15 77
Toplam 813 233 1046

Cokuluslu tekellerden yapilan teknoloji transferi, bu
firmalarnin birgok kosulu dayatmasini da beraberinde getiriyordu.
Bu kosullar, dlkede yapimi mimkin hizmetlerin ¢okulusiu
tekelce yapilmasini, yerli eleman yerine yabancisini kullanmayi,
tagimacihk, sigortacilik gibi iglerin gokulusiu tekelce belirlenecek
firmaya yaptiriimasini, ihracat yapilacak dlkelere yine gokulusiu
tekelce sinirfama getirilmesini de igeriyordu.

Sakip Sabanci, Sasa'nin kurulusunda teknoloji anlasmasi
yaptiklari Ingiliz ICI firmasinin bu yolla gevirdigi dolaplar biraz geg
«bellemigti». Soyle anlatiyordu Sabanci: «ICl ile lisans ve
teknoloji anlagmasi yapilirken, ICI firmasi bir bagka sart kostu;
Teknolojiyi ben verecegim, mihendisligi ise benim glvendigim
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Simon Laruesx firmasi yapacak diyorlar. Biz anlagmay) imzaladik
ne alacagimizi bilemiyoruz. Sordugumuzda ‘bizim teknolojimiz
cok gizlidir' diyorlar... Adana‘'da tesis kuruldu. Bir de baktik ki, biz,
hepimizin bildiji baba yadigarn demir tirmanma merdivenine,
katlarda insanlarin Gizerinde yiriididi delikli demirden balkona
da teknoloji parasi, lisans 8demigiz. Bunlar Ingiltere'de yapiimig,
dolarla Tirkiye'ye gelmig». (a.g.e., s. 123-124).

1950'tere kadar i¢ ticaret, yabanci firma acentahi,
miiteahhitlik gibi dretim digi sektSrlerden ilk birikimini saglayan
holdingler, 1950'lerden sonra uluslararas: tekellerle kurulan
iliskiler ve gergeklegen bitlinlegme ile birlikte sanayi agirhikh bir
faaliyete y6neleceklerdi. Ne var ki ortaya gikan sanayi yapisi
ancak yerli ve yabanci tekellere biyik sémiri saglayacak, buna
karsilik emekgi halkin yoksullagmasini, Glkenin emperyalizme
bagimith@ini artiran bir yapt kazanacak ve sik sik girdigi krizler
askeri darbelerin de dnemli bir gerekgesini olugturacakt.

Bu sanayi, agirlikla dayanikh-dayaniksiz taketim mallan
alaninda kurulmustur. Ana 6zellidi de makina-teghizat ve girdi
ybéniinden diga badh olmasiydi. Dolayisiyla déviz kazandiran
degil, ddviz yutan bir sanayi kurulmustu. 1960'larda hizlanip
1970'lerde gelisen bu yap: 1980°lerde pek dedismemisti.
Ornegin DPT verilerine gére sanayi ithalatinin, Tuarkiye'nin
toplam ithalati igindeki pay: 1986'da ylzde 70, 1987'de ylzde
73, 1988'de ylzde 76.5 olmugtu. Bu, 1988 igin yaklasik 11
milyar dolar demekti. Sanayinin ithalata harcadi§i dévizin ylzde
5.2'si tiketim mallarina giderken yiizde 40.8'i ara mallari, ylizde
54'0 de yatinm mallarnina harcanmigti. Ara mallan arasinda kimya,
petro-kimya ve demir-gelik alt sektdrieri en ¢ok ddviz yutan
sanayiler olarak gbéze garparken, yatinm mallar ithalatinda
elektriksiz makinalar, elektronik, elektrikli makinalar ve karayolu
tagitian sektdrieri énde geliyordu. Biyiik 6iglide ddviz yutan bu
alt sektérlerin ortak &zelligi yabanci sermayeli girketlerin
yogunlasti@ alt dallar oimasiydi, Bu sanayilere deviet de
koruyucu kanatlarini germigti. Uretilmeye baslanan malin ithali
yasaklanmig, buna kargihk o mahin girdilerinin ithali
kolaylastinlmigti. BSyle olunca pargalan ithal edip monté etmekle
Ozetlenen bir sanayi yapisi kurulmus, dis rekabet oimadigi igin
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de, verimlilik, etkinlik, teknolojik geligmeleri iztemek gibi maliyeti
diisindcd unsuriar umursanmamisti. Nasilsa ithalat kistiamalanyia ds
rekabet tehdidi yoktu, ne Uretsen, kaga Uretsen, satsan alicisi
iceride hazirdh.

Bu sanayi devletce, banka kredi faizlerinin, déviz fiyatinin
digik tutulmasi, gesit gesgit tegviklerin saglanmasiyla
bestenmisti. Uretim i¢ pazarla simirh ve el atilmansg birgok bakir
saha oldugundan, holdingler, pek birbirinin alamina girmeden,
her sahada ayn tekelci yapilar kuruyorlardi. Bdylece dig
rekabetten devletge korunan, makina, girdi yéninden diga
bagimh, her pazarin bir-iki firmaca paylagildig, i¢ pazarin
rehavetiyle kalite ve ihracata 6zen gbstermeden hizla geligen bir
siireg yerli ve yabanci sermayeye hizli bir birikimi de beraberinde
getiriyordu.

YABANCI BANKA AKINI

1980 sonrasi izlenen «diga déniik» ekonomi politika,
¢okulusiu bankalann Tirkiye'ye doiugmasini da beraberinde
“getirdi. 1980 6ncesinde Tirkiye'de sadece dért yabanci banka
faaliyet gdsterirken 1980'den sonra 30'a yakin yabanci
bankadan, bazilan gube agarak, bazilan da temsilcilik faaliyetiyle
mali sisteme dahil oldu. Buyik holdingler ABD k&kenli bu
yabanci bankalaria da ortakliklar kurdular.

1981'de ABD kodkenli Citibank ve Amerikan Express Bank
Tirkiye'de sube agarak difer yabanci bankalara da 6nciliik
ediyoriardi. 1984 yilinda mali sisteme yeni Amerikan bankalar da
dahil oluyordu. Manufacturers Hannover Trust, Chase
Manhattan, First National Bank'in sube agmalariyla Amerikan
bankacihigh yerini genigletiyordu. 1985 yilinda ise Tirkiye'de
yabanci banka giriginde farkh bir olusum izleniyordu. Yabanci
bankalar gube agmak yerine biyiik holdinglerle ortak yeni
bankalar kuruyorlardi. ABD kdkenli irving Trust, Yagar Holding'in
Tatdnbank'ina ortak olurken, Kog, Amerikan Express ile
Kog-Amerikan Bank A.S.'yi kuruyordu. Sabanci Grubu ise
Fransiz BNP ile BNP-Akbank'i olusturuyordu. Bankasiz
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holdinglerden Enka ise Japonlar ve Amerikahlar'la
Chemical-Mitsui Bank'l 1986'da faaliyete gecirerek «bankalilar»
safina gegiyordu.

Dise dokunur bir sermaye getirmeyen, vadeli mevduat
kabul etmekten kaginan, ig ticareti ve sanayi sektéruna dedil, dig
ticareti finanse etmeyi tercih eden yabanci bankalar igin Turkiye,
Ortadogu'nun en istikrarl dlkesi, bankalann yoguniastig Istanbul
da bir anlamda i¢ savas dncesi Beyrut'un yerini almaya aday bir
merkezdi. Yabanci bankalar akiminin ikili amaci vardi: Birincisi
artan dig ticaretle birlikte bu ticaretin finansmanindan bir pay
kapmak. Yabanci bankalar faaliyete geger gegmez bunu
gerceklestirip, bilangolanni bir hayli kar kapatmayi basardilar da.
Ikinci amag, Turkiye'nin gokulusiu bankalardan aldigi dig borglarin
ve faizlerinin akibetini yakindan marke etmek, bir tir saglama
baglamaktt. 1980 dncesi devletten devlete borglanma yéntemini
uygulayan Tarkiye, 1978 ve 1980 yillarindaki borg
ertelemelerinden sonra ¢okulusiu bankalardan borg almaya
bagladi. Kita Avrupa'st ve ABD'li bankalardan 3-4 yil vadeli borglar
alan Turkiye, 1983 yilindan sonra Ortadogu'daki petro-dolariarini
yeni bor¢ kaynaklan arasina soktu. Yine 1983 yilinda Avrupa
piyasalanndan «Sendikasyon Kredileri» alinmaya baglandi. Bu
borglanmalar ¢ok sayida bankanin katildii konsorsiyumiar
aracihgiyla yapildi. 1987'den itibaren de Tirkiye'de yatinm
yapmak isteyen firmalara, ihracat ve yatinm kredisi veren -
bankalardan, «degigik yontemlerle borglanma stratejisi» diye
adlandinilabilecek bu yéntemle dis borglarnn toplami 50 milyar
dolara ulagirken, kredi veren bankalar da Turkiye'de agtiklan
subelere, agian kredileri izleme gdrevini verdiler.

TABLO: 10
TUORKIYE'DEKI YABANC! BANKALAR
Sube

Girg Saywt  Uzimanik
BANKA i (1988) _Alm Kokenl
Osmanii Bankast 1863 76 Gend Fransa
Banco di Roma 1911 2 Genad halya
Holantse Bank 1921 1" Holanda
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Arap-Tark Bankasl 1977 4 Gend Libya
Citibank 1881 4 TicFin. ABD
Bank Mellat 1982 2 " Jran
Bank of Credit 1982 3 - Luxemburg
Tork Bankast Ltd. 1983 2 " Pakistan
Man Hannover Trust 1984 i " ABD
The Chase Manhattan 1984 1 " ABD
First National Bank 1984 1 - ABD
Saudi American Bank 1885 1" _ Suudi-ABD
Chemical Mitsui Bank 1985 1 " ABD-Jap.Tirkiye
Iving Trust-Tatanbank 1985 41 Genol ABD-Tarkiye
Kog-Amerikan Bank 1985 4  TicFin, ABD-Tarkiye
Standard Chartered 1986 1 " Ingiltere
Bank of Bahrain )

and Kuwait 1986 i " Bahreyn-Kuveyt
Bank of Oman 1986 1" BAE
Banque Indosuez 1986 T " Fransa
P.B. international Bank ' 1985 Tem. - Luxemburg
Bank of Tokyo " 1986 - Japonya
Credit Lyonnais 1985 1 TicFin. Fransa
BNP-Dresdner-Ak Bank. 1985 1 TicFin. Fransa~T0rl§iye-Almanya ’
Habib Bank 1987 2 TicFin. Pakistan
Tark Merchant Bank 1988 1 Yatrim ABD-Tarkiye
Birlegik Yatinim 1988 1 Ordan -Kuveyt
Yatinm Bank 1988 1 Yatnm Bahreyn
Birlesik Koriez Bankast 1988 1" Tark-Katar

PETROLDEK|I DEVLER

Tarkiye'nin enerji gereksiniminde adirhikh bir yeri olan
. petrol faaliyetlerinde de gokulusiu petrol tekelleri yillardir
agirliklarini yitirmeden koruyageliyorlar. Ham petrol {iretiminden,
petrolin antiimasina (rafinaj) ve petrol Grinlerinin dagitilmasina
degin zincirin tGm halkalarinda dinyaca inli g petrol tekeli
Shell, Mobil ve BP faaliyetlerini stirdGriyorlard.

‘Giderek daha az karl duruma gelmesi nedeniyle ham
petrol Gretiminde ¢okuluslu tekellerin payi azalirken, rafinaj ve
dagitimdaki paylan dnemini koruyordu. Tirkiye 1988'de 2.6
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milyon ton ham petrol Gretti. Bu Gretimin yiizde 58'i bir KIT olan
TPAOQ'ya aitti. Ham petrol Gretiminin ylzde 34'Gnd Shell, yizde
6.3'0n0 Mobil olmak Gizere, ylizde 40.3'Gnl ise yabanc girketler
gerceklestirdi.

Yabanci petrol girketleri uzun sire petrolin antiimasi
strecinde de etkinlerdi. 1988'de Tirkiye'de toplam uretim
kapasitesi- 33.5 milyon ton olan Batman, Aliada, Atag ve
Iprag rafinerileri bulunuyordu. Bunlardan 1962'de kurulan
ATAS rafinerisine Shell yizde 27, Mobil yiizde 56, BP yizde 17
paylarla ortakti. ATAS, uzun sire rafineriler i¢inde en blyiga
olarak faaliyet gfsterdi. Kurulu kapasitesi yilda 3.2 milyon ton
petrol islemeye elverigli olan ATAS'In sonraki yilda kapasitesi
genigletilerek 4.4 milyon torvyil'a ¢ikti. Bununla beraber deviete
ait rafinerilerin kuruimasi ve kapasitelerinin biyimesiyle ATAS'In
toplam rafinaj tutan i¢indeki pay! yozde 13'e digti.

Petrolin daditim halkasinda yine petrol tekellerinin Snemli
bir etkinlidi var. Rafinerilerden saglanan driinlerie ithal edilen
petrol Griinlerinin dagitimi Petrol Ofisl, Isilitag ve Adas isimli
devlet ontakliklariyla; Mobil, Sheil ve BP adl yabanc girketler
ve Tark Petrol adl yerli sirketle gergeklestiriliyordu. Ancak,
Tirk Petrol'e Castrol'un 1988'deki ortakhigiyla, bu firma da
yabancilagiyordu. Benzin, gazyadt ve motorinden olugan
«beyaz Orlinler»de yabanci girketlerin pazar pay! yizde 35'i
buluyordu. «Siyah Griin» denilen fuel oil'de ise yabanc girketler
yizde 40'lik bir pazar payina sahiplerdi. Madeni yagda
sbzkonusu sirketlerin pay) ise yizde 60'a yaklagiyordu.

Gokuluslu petrol tekelleri, petrol faaliyetlerinin diginda da
|§Ier yapiyorlardi. Tarimsal ilag Gretiminden turizme; gige suyu
dretiminden kimya sanayiine kadar uzanan bu faaliyetler yabanct
sirketlere yeni kazang olanaklan sagliyordu. Gokulusiu petrol
tekellerinin Tarkiye'deki faaliyetleri Cumhuriyet éncesi yillara
kadar uzaniyordu. Etkinlikleri ancak 196(0'lardan sonra bir dlciide -
azalan petrol tekelleri uzun yillar petrol alanimin tek giici olarak
varlik gésterdiler.

Bunlardan Mobil'in tarihgesi sbyle: 1905'te Istanb_ul'da
Vacuum Qil Company adl bir girket sube agarak «Gargoyle» adli
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madeni yad satmaya baghyordu. 1911'de ise ABD k&kenli
Standart Oil, gaz ve madeni yag satarak faaliyete gegiyordu.
Sirket gaz tuketimini arirmak i¢in ¢ok ucuza gaz lambalarn da
pazarliyordu. Bu tarihlerde her iki girket Osmani Imparatoriugu
piyasasindan 6te Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan, Misir ve
Kibris satiglanini da Istanbul'dan yiritiyorlardi. Gazyad nceleri
ABD'den ithal edilirken, daha sonra Standart'in Romanya ve
Batum'daki tesislerinden getirilmeye baslandi. 1923'te
Serviburnu'nda bir teneke fabrikasi kurulacak ve gazyag
buradan tenekelerle satiga ¢ikanlacakti. Bu arada Vehbi Ko¢ da
Standart Qil'in ilk Tirk acentas: olacakti. Kog, bu olayi style
anlatir: «1920'lerde benzin tiketimi hemen hemen yok gibiydi.
Memleketin ihtiyaci olan bitiin gaz disardan gelirdi. Mobil
kumpanyasinin adi o zamanlar Standart Oil Company, gazyaginin
markas! Develi idi. Bu isi biraz inceledim. Ankara'nmin gaz bayili§ini
almak istiyordum. Standart Oil'in Tirkiye Midiirii Mr. Willy ile
mifettigleri Mr. Salhel Ankara'ya geldiler. Bir anlagma imzaladik.
lliskimiz 1928 yilinda baglar. Sanirnm Mobil'in Tarkiye'deki en eski
acentastyim.» (a.g.e., s. 46).

1932'de Vacuum ve Standart, ABD'de birlesince
Istanbul'daki sgirketler de birlesecek, yeni ismi de
Socony-Vacuum Corporation olacakti. 1952'de sirket Tirk
kanunlarina gére yeniden kurulacakti. Onceleri Sokoni-Vakum
Petrol A.O. olan adi 1955'te Mobil Qil T.A.O. olarak
degistirilecekti.

1954 yiinda bir Amerikali uzman olan Max Ball'a petrol
kanunu hazirlattinlacak, bu kanunla Tarkiye, yerli ve yabanci
petrol girketlerinin petrol aramalarnina agilacakti. Iste Mobil
* Exploration Mediterranean de 1955'te kurulacak ve arastirma
faaliyetleriyle ugragacakti. Ham petrol ithal ve aritma faaliyeti igin
de Mobil Refining Co. kurulacakti. , i

Shell'in Tirkiye'ye girisi ise soyleydi: 1909'da Istanbul'da
Naphte Caspienne Petroleum Co. adli bir Avusturyali sirket
vardi. Bu girket Bakli ve Batum'dan tenekeler iginde gazyag:
getirip satiyordu. O siralarda Hollanda kékenli Royal Dutch
Petroleum Endonezya'da petrol iretiyor ve Asya piyasasina
saruyordu. Royal Dutch, Turkiye piyasasina Naphte Caspienne
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Petroleum adh Avusturyah girketi 1932'de satin alarak giriyordu.
Royal Dutch, bir taraftan da tagimacilik islerinde, Ingiliz
sermayesiyle kurulan Shell Trade and Transport Co. Ltd. ile
isbirigi yapiyordu. Bu iki girketin birlesmesi The Shell Petroleum
Co. Ltd.'yi doguracak, 1934te de Tirkiye'deki sirkeiin adi The
Shell Company of Turkey olacakti. 1930'da yillik satigi 30 - ion
olan Shell, 1958'de- satiglarim 183 bin tona gikaracak ve etkin bir
yere sahip olacakti. Shell, akaryakitin diginda petrol sanayiinde

yan Griin olarak Grettigi kimyasal ham ve yari mamul mallan da
pazarlayacakti. Bunlar endustriyel ve tanmsal maddeler olmak

Uzere iki gruptu. Sanayide kullanilan kimyasal maddeler tekstil

sanayi yaglari, boya sanayi, eritici maddeler, temizleyici

maddeler, sentetik fosfor ve amonyaktan olusuyordu. Tarimsal

alanda ise hagare &ldiren, zararh otlar etkisizlestiren kimyasal

maddeler Uretilip satilacakh. Akaryakit ve kimyasal maddelerin

disinda Shell, Tirkiye'nin en biyiik asfalt satan firmasi olacakt.

Karayollarina hiz verildigi 1950'lerde Shell asfalt piyasasinin

ylizde 60"ini elinde tutuyordu. '

Bir diger petrol tekeli BP'nin Tlrkiye'deki faaliyetinin
gecmisi ise 1900'lu yillara kadar uzaniyordu. 1895'te
Romanya'da Ingiliz, Fransiz ve Romen sermayedarlar tarafindan
kurulan Steau Romana, Turkiye'de Avedikyan Kardesler
aracih@iyla Izmir'de faaliyete gegmigti. Ik baglarda tenekeli olarak
sandiklar iginde getirilen gazyad 1919'da Romen Bremen
Gesellschaft'in |zmirdeki ana deposuna Romanya'dan ddkme
olarak getirilmeye baglanacakti. Steau Romana 1922'de
Istanbul'da Romeneske Anglo Oriental Petroleum Ltd. adiyla bir
temsilcilik kuracakti. Bu sirket 1928'e kadar Romanya-Ingiliz Sark
Petrol Sirketi, 1928'den 1939'a kadar da Steau Romana British
Ltd. adiyla faaliyet gosterecekti. lkinci Dinya Savasi'nda
Romanya'nin Nazi Almanyas! tarafindan iggali sonucu Steau
Romana buradaki faaliyetini Anglo-iranian firmasina
devredecekti. 1940'tan 1949'a degdin Anglo-Iranian adiyla
faaliyetine devam eden sgirket, 1948'de Romanya'da petrol
millilegtirilince Tirkiye'deki érgutinde de bazi degisiklikler
yapacakti. 1949'un basindan itibaren Steau Romana,
Turkiye'deki faaliyetini BP (Aegean) Ltd. sirketine devredecekii.
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BP, kurdugu BP Overseas Refining Co. aracihgiyla da 1952'de
kurulan ATAS ratinerisine ortak olacakti.

Petrol faaliyetleri ile ilgili Snemli bir alan da kamuoyunda
tipgaz adi verilen LPG (swvilastinimig petrol gazi)'nin dagitimiyla
ilgili idi. Turkiye'de Gretimi ve yaygin kullanimi 25 yil gibi kisa bir
gecmise sahip olmakla birlikte tipgaz tiketimi hizla artiyor, bu
artigtan en biiyiik yaran da dagitim girketleri saghyordu. 1985'te
900 bin tona, 1988'de 1 milyon 336 bin tona ulagan LPG'nin
dagitimiyla ilgili irili-ufakh 36 firma yer aliyordu. Bununla birlikte
Kog Grubu pazardan aslan payin kapiyordu. Kog, Aygaz -
aracih@i ile pazarin ylizde 30'unu, ortagdi oldugu Mobilgaz ile
birlikte ylizde 34'GnG elinde. tutuyordu.

Ikinci blyok dagitim sirketi lpragaz ise pazarda yiizde
25'lik paya sahipti. TPAOQ ile Yicel Kurttepeli'ye ait Euraka Metal
firmasinin ortakh@i olan lpragaz 1989 sonlarinda yabanci
sermayeli oluyordu. lpragaz'in yiizde 49'una sahip Euraka Metal,
Fransiz Primagaz'in kontroline gegince, lpragaz'in ortag
Fransizlar oluyordu. lIpragaz'in TPAO'daki hisseleri
«dzellegtirme» kapsamina alinmigti ve Primagaz bu paya da
talipti. Primagaz bu arada 1990 baglarinda Bizimgaz'i da 8 milyon
dolara satin aliyor ve pazardaki payini yaklagik ylizde 30'a
¢kanyordu.

LPG dagtimimin Uganci dnemli ismi Demirdren Grubu'na
ait, pazarda ytizde 17 payi olan Milangaz'di. Bbylece, Kog'a ait
Aygaz ve Mobilgaz ile Fransiz ortakh lpragaz, Bizimgaz ve
Milangaz pazarin yiizde 80'ini ellerinde tutarken, diger 31 sirket
pazardan ancak ylzde 20'lik pay alabiliyorlardi.

TABLO: 11
TUPGAZDA PAZARIN PAYLASIMI
Dolum
Stoklama Kapasiteal
Sirketin Adi  Kapasitesl (Ton) (Ton/GUn)
Aygaz (Kog) 21.530 1.850
lpragaz . 10.960 1.076



1.550

Mobilgaz (Kog)

Bizimgaz (lpragaz) 1.600
Ocakgaz 1.925
Milangaz (Demirdren) 5.110
Mutfakgaz 2.450
Ergaz 2.350
Diger 28 Firma 8.000

Kaynak: Petrol Isleri Genel Mudirigi.

TABLO: 12

240

500

200
290
165
280

HOLDINGLER VE YABANC! SERMAYE

KOG GRUBU:

Sirket

Tlrk Traktér

Tirk Siemens
Totag

Simko

Sark Sigorta
Otoyol

Otosan

Mako

Goodyear
General Elektrik
Etmag

Doktag
Kog-Amerikan Bank
Altinyunus
Kog-GKN

Garanti Ingaat
BozkurtMensucat
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el

kalya

B. Aimanya
kalya

B. Aimanya
kalya

kalya |
ABD

kalya

ABD

ABD

B. Almanya
FC

ABD
Danimarka
Ingittere

B. Almanya
Fransa

Yabenc

25
59
41
51
34
27
30

51
60
51
10
49
31
49
40
50

Bayi (%)

30
19
25
49
40
73
61
57
19
15
49
76
51
55
51
60
50



IS BANKASI:

Sirket

Altinyunus

ACS

Arap-Tiirk Bankasi
Unilever-Ig

Tirk Tuborg
Kirklareli Cam Sanayi
Trakya Cam Sanayi
Tirk Pirelli

Istanbul Segman
ls-Genel Finansal
Tirk Merchant Bank
Tofag

Otomarsan

Etitag

General Elektrik
Titag Turizm End.
Mus Meyan Koki
Gelikkord A.S.

Karadeniz Su Uriinleri

Dosan .
lzmir Demir Celik

TSKB:

Sirket
Agema Anadolu Mak.

Bakirsan
Gentag Genel Metal
Istanbul Segman

Karadeniz Su Urtinleri

Olast
Danimarka
FC

Libya
Hollanda
Danimarka
IKB

FC

kalya
Japonya
Fransa -
ABD

kalya

B. Aimanya
Fransa
ABD

B. Amanya
B. Amanya
kalya

IKB

lsvigre
S.Arabistan

Ukes
IKB

IKB

B. Almanya
Japonya
IKB

Yabenct

8&88~:SE

10
51
41
60
60
41
47
25
60
28
26
51

60
31

Yabanci

25
14
37
34

Iy Barkos
Pav (%)
10

20
36
12
40
50
25
11
40
40
1
1
31
25
26
10
48

10
69

TSKB

Payi (%)
25

10
20
13
18



Mug Meyankdki
Mardin Asbest

Siirt Meyankdkt
Tekstil Danigmanlik
Trabzon Giyim

Nasas
SABANCI:

Sirket

Ankara Hilton

BIFA
BNP-Dresdner-Akbank
Susa

Turk Philips

T. Philips Aydinlatma
Dusa

Beksa

Brisa

Cigna-Sa

Mersin Otelcilik

YASAR HOLDING:

Sirket

Akril Kimya
Botag

DYO Sadolin
Pinar Su
Tutinbank
Viking Kagit
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B. Aimanya
IKB

B. Aimanya
Isvigre

IKB

Karma

Oesl

ABD-Suudi
B. Aimanya
Fransa-B.Aimanya
Ingiltere
Hollanda
Hollanda
Fransa
Belgika
Japon
ABD

ABD

Utkost

ABD
Danimarka
Danimarka
B. Almanya
ABD

" Danimarka

26
30
40
30
34
57

Yabanct

57
77
60
49
75
49
49
50
36
49
60

Yabanct

49
25
40
34.7
40
56

10
20
21
55
15
30

Sabenct

23
40
51
25
- 51
51
50
64
51
40

Payi (%)

51
70
60
51
59



ECZACIBASI:

Sirket

Artema
Dosan

Orta Anadolu Seramik

Trk Pirelli

lpek Kagit
Sanipak
GCUKUROVA:

Sirket

Uluslararasi Bankasi

Robert Bosch
Turk Henkel
Turyag
OYAK-Renautlt

OYAK:

Sirket

Renault
Goodyear
TamGida

DOGUS:

Sirket

AGF Garanti Sigorta
Birlegik Korfez Bank
Emirlikler Anadolu

L]

B. Aimanya
lsvigre
lsvigre
kalya

ABD

ABD

1.7}
lsvigre

B. Aimanya
B. Aimanya
B. Aimanya
Fransa

Fransa
ABD
KB

Fransa
Katar
BAE

- Yabanct

21
60
33
31
50
50

Yabanci

29
60

b

Yabanci

51
16

Yabanci

50
50
80

Eczacibagt

(...)

50
50

n
40
50
42
14

OYAK

42
12
26

50
50
20
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‘Dérdiinci B&lom
HOLDINGLERIN YURT DISINDAKI SIRKETLERI

Disaridaki Kog Grubu

- Cokulusiu Enka

Sabanci'nin Gug/Sa’lar

Bdydk Muteahhitler ve lhracatgilarin Gus'lan
Tdrk Bankacihginin Gokulusiulagmast

- Gokuluslulagmada Madalyonun Obir Yazd






Isvigre'de Kofisa, Ingiltere'de Ak International, S.
Arabistan'da Enka Arabia, Irak'ta Kiska Construction, Cezayirde
lzdag Alger, SSCB'de Bastas, Berlin'de Metas, Singapur'da

“Oceanic Finance, Fransa'da Banque international de
Commerce... Artik Turkiye'nin 6nde gelen bir¢ok holding ya da
girketler grubu da «gokuluslu». Birgok gelismis ya da az gelismis
kapitalist Glkenin girketlerinin Tirkiye'ye «yabanci sermaye»
olarak yatinm yapmalar gibi Turk holdingleri de dig Ulkelere
yatirim yapiyor, orada gesitli sirketler kuruyorlar.

Blydk holdingler iginde «sermaye ihraci» izni alarak
disarda sirket kurmus olanlarin sayisi ne kadar? Ne kadarlik
sermaye ihraci yapiimig? Ozellikle 1980'den sonra baglayan
«diga aglima» sireciyle hizlanan «¢okuluslulasma»nin envanteri
heniz yok. En azindan konuyla ilgili Hazine Dig Ticaret
Mastegarh@i yetkililerinin ifadesi bdyle. Bununla birlikte yurt
digina sermaye ihrag ederek kurulmus sirket sayisi 1987 itibariyle
144 olarak agiklandi. Digaridaki «izinli sermaye» ise 152 milyon
dolar. Turk GUS'lannin 37'si B. Almanya; 31'i Isvigre, 13'0
Ingiltere, 17'si ABD, kalam da diger Ulkelerde. Tirkiye'nin
«diinya girketleri» neden ézellikle bu Utkelerde yogunlagiyor ve
neyle «igtigal» ediyorlar? Bu sorunun yamti «gokuluslu» bir Trk
girketinin, Sise Cam Toplulugu'na ait Camintern'in, bir
yetkilisince sbyle yanitlaniyordu; «Yurt digsinda kurdugumuz
sirketlerden sagladifimiz yarariar sbyle:
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- Toplulugun ihtiyaci olan ithal girdilerin ilk hesaplamalaria
yizde 10 diizeyinde bir fiyat avantaiji ile temin edilmesi mamkin.
Bunun yanisira ikmal siiresi kisaliyor ve ithal girdileri ile finansman
asgari dizeyde tutulabiliyor.

- Turkiye'de pazarlanabilecek ¢esitli hammadde, ara mal
ve tiketim mallanmin en uygun fiyatlaria ithali saglanyor.

- Toplulugun mamulleri Avrupa pazarlarinda birinci elden
dogrudan dogruya daha iyi tanitilabilecek. Dolayisiyla bu tanitim
sayesinde yeni pazarlar bulunabilecegdinden toplulugun ihracati
artacak.

- Sise-Cam Grubu'nun 0riinh olmayan Tirkiye mengeli
mallann da pazarlanmasina énem veriliyor.»

Bu 6rnekte de ifade edildigi gibi, digsarda kurulan Tirk
sirketlerinin bayilk bir bSlimi, esas olarak yapilan ithalatta aracty:
ortadan kaldirma, ithalatr daha kisa siirede, saghkli yapmanin yanm
sira, sirket araciiiyla yeni ihrag pazarian, finans kosullan bulma
gibi amaglara sahip olduklanni ifade ediyoriard.

Dolayisiyla kurulan girketlerin buyuk bir b&lumi «dig
ticaret» ile ilgili. Bununla birlikte Metag'in Berlin'de demir-gelik,
Sabanci'nin Isvigre'de tekstil fabrikas! isletmesi 6érneklerinde
oldugu gibi «lGretim sermayesi ihraci» gergeklegtiren birkag
sirket de yok dedil. Ayrica son yillarda durulimusg olsa bile yurt dig
miiteahhitlik faaliyetleri de birgok taahhit sirketinin yurt disinda
kurulmasini beraberinde getirdi. Agirlikla S. Arabistan'da olmak
Gzere, Enka, STFA, Kutlutag, Kiska gibi biyik miteahhitlik
firmalanmin kurduklan yurt disi sirketler bu tirden.-

Yurt digina sermaye ihraci, 6zellikle Avrupa 1992 tek
pazan olgusunun gindeme gelmesiyle 6nem kazandi. Avrupa
ile entegrasyonun en dnemli bir araci. olarak Avrupa'da girket
almak ya da ortak olmak yolu kullanilmaya baglandi. Ozellikle
bankalar, énci rol Gstlendi.

Bu arada SSCB ve D. Avrupa pazanna da sermaye ihraci
yoluyla girme konusunda 1990 baslarinda ciddi adimlar
atihyordu.
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DISARIDAKI KOG GRUBU

Birgok alanda oldugu gibi, «¢okulusiuluk»ta da dnctltigu
Ko¢ Grubu yapti. «1946'da ilk Amerika yolculugum ticcarhiktan
cikig, sanayicilije gegisimin baglangi¢ noktas: olmustur» diyen
Vehbi Kog, bu ilk ABD ziyaretinden doénisinin hemen .
ardindan,. hiikimetten 25 bin dolar sermaye-ihraci izni alarak
New York'ta General Electric binasinin 25. katinda «Ram
Commercial Corporation»1 kurmustu.

Kog Grubu ile ltalyan Fiat Grubu'nun ortakligi olarak
kurulan Koflsa Trading Company ise 1973'te [talya'nin
Lugano gehrinde kuruldu. Fiat ile Turkiye'de Tofag, Turk Traktor
gibi firmalarda ortaklik kuran Kog, bu ortaklii disarda da
strdirmis oldu. Kog'un en eski elemanlarindan Bernar
Nahum'un iki oglu bu girketi ydnetiyordu. 1980'de sirket
Cenevre'de biiro acti ve kisa siirede merkez olarak Cenevre'yi
secti. Aym yil, Kog, Kofisa araciliiyla Frankfurt'ta Interbracke
Gmbh adh bir dig sirket daha kurdu. Union Bank of
Switzerland'in «1985'te lsvigre'nin en biyik 500 sirketi»
siralamasinda Kofisa Grubu, 429. sirada yer aldi. Kog-Fiat
ortakli Kofisa'nin 1986 yili konsolide satiglar 73 milyar liraya
ulagmigti. Sirket, demir-gelik, hammaddeleri, metaller, yar
metaller, takim tezgahlari, sanayi yatinm mallan, ingaat makinalar,
mateahhitlik hizmetleri, otomotiv yedek pargalari ve ruiman
konularinda ugrasiyordu. Kofisa, Thyssen, Danielli, Fiat,
Ferrovicra, Iveco, Metalgesellschaft gibi unld firmalarla
anlagmalar yaparak hammadde ve yatinm mallarinda igbirligi
halindeydi. Kofisa Trading Co.'nun Tirkiye temsilciligini ise yine
Ko¢ Grubu icinde yer alan Kofisa Dig Ticaret A.S. yapiyordu.

Kog Holding'in yurt disindaki énemii kuruluglarindan biri
de lsvigre'deki Inex Investment Extension Company
S.A. 1986'da Goodyear'a iltihak eden Uniroyal Endistri
T.A.S.'da sirketin ylizde 32.8'lik hissesi vardi. Inex'in faaliyeti ise
Isvigre'de surtiyordu. Kog Grubu'nun bir diger gokuluslu sirketi
ABD'deki Ramerica International'di. Sirket 13 Ocak
1981'de kuruldu. Kog Grubu yetkilileri kurulugun amacini géyle
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ifade ediyorlardi: «Ramerica'nin kurulug amaci Ko¢ Grubu
Sirketleri ile Turkiye ve ABD arasinda hem ihracat hem ithalat
olarak ticaretin gelistiriimesidir.» Ramerica hazir giyim ve
demir-gelik Grinleri ticareti ile ugragiyordu. Ancak, is agirh@: hazir
giyim alanindayd. Sirket kendi adina ithal ettigi mal perakende
magazalarina satiyordu.

Ramerica’'min ilk faaliyet yih olan 1985'te satiglan dort
milyon dolara ulagmgti.

COKULUSLU ENKA

Yurt digina sermaye ihrag ederek sirket kuran sermaye
gruplaninin dnemililerinden biri de Enka Grubu. Dig miteahhitlik
ve ihracat alanlarinin 6nemli kuruluslarindan Enka'mn ingaat ile
ilgili yurt disi sirketleri S. Arabistan'da; ihracat ile ilgili sirketleri ise
ABD ve Avrupa'da yodunlagiyordu.

Enka'nin S. Arabistan'daki dért sirketinden Ggine S.
Arabistanhi Xenel (Zeynel) Industries Grubu ortakti. 1979'da
Riyad'ta kurulan Enka Arabla Ltd.'nin ortaklan Enka Ingaat
San. A.S. ile Xenel Industries. Igletme y8netiminde Enka'nin
egemen oldugu sirket 2500'den fazla ig¢i istihdam ediyordu.
Enka ile Xenel gruplannin bu ortakh@ 1982'de kurulan Gimtasg
Arabla Ltd. ve Kasktag Arabia Ltd. sirketleri ile sirdi.

Cimtas Arabia, Enka'nin Tirkiye'deki Gimtag adli gelik
imalat, montaj ve tesisat alanlarinda faaliyet gdsteren girketlerinin
Riyad'taki uzantisi idi. Kasktag Arabia ise yine Enka'nin
‘Tirkiye'deki Kasktag adh sirketinin faaliyetlerini S. Arabistan'da
Suudi ortagiyla birlikte yGrttdyordu. Sirket temel, kazik, sondaj,
kalp ve tecrit iglemleri ile ugragiyordu. Enka'nin S. Arabistan'daki
Suudi ortadi Xenel Grubu, 1986'nin Temmuz ayinda Turkiye'de
5 milyar 600 milyon lira sermayeli Mass Holding A.S. adl bir sirket
kurdu. Y{izde 100 yabanci sermaye ile kurulan girketin ortaklari
Xenel Grubu iginde yer alan Saudi Cable Company, Xenel
Industries v Suudi igadamlarindan olusuyordu. Holdingin ortad -
Saudi Cable, bakir sektortinde faaliyet gésteren ANKA Kablo,
Kavel ve Demirer Kablo'ya ortak olmustu.
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Enka'nin Tlrkiye'deki sirketlerinden Pimas da faaliyetini S.
Arabistan'a kadar uzatmists. PVC esash basingli temiz su, pis su
ve. parcalari, yagmur dereleri, yagmurlu sulama tesisleri
alanlarinda faaliyet gésteren Pimas'in S. Arabistan'daki
-ayavru»sunun adi Sipco Boru Endistrisi A.S. idi.

Enka'nin ihracat-ithalatla ilgili kurulusu Enka Pazarlama'nin
yurt diginda kurdudu sgirket sayisi ise 6'ya ulagiyordu. Enka
Pazarlama yetkilileri bu girketleri konusunda gsdyle
konuguyorlardi: «Enka Pazarlama ana ilke olarak ihracatgidir.
Ama artik salt ihracatg! bir kurulug olmayi asarak ulusiararasi ticaret
piyasasinda taninan, kabul edilen gokuluslu ticaret kurulusu
(trading house) olmay! amaghyor». Enka'min yurt digindaki
sirketleri, Tarkiye'nin en bldylk ihracatgr kurulugu olan Enka
Pazarlama'nin ihracat potansiyelini dikey ve yatay olarak
gelistirmeye galigirken aynt zamanda her yil ortalama 150 milyon
dolann Gzerinde 6zel ingaat makina ve malzemeleri alarak
miteahhitlik firmalarina satiyorlardi. Enka'nin yurt disinda dig
ticaretle ilgili sirketlerinden biri de Entrade Fruits Ltd.
Ingiltere'deki bu sirket Turk sebze ve meyvelerini ithal ederek
Avrupa pazarina satiyordu. Sirketin bir benzeri Entrade Fruits
Ltd. ad aitinda B. Aimanya'da faaliyet gdsteriyordu. Enka'nin dig
ticaretle ugragan diger yurt digi firmalan ise sunlardi; ABD'de
Entrade International, Ingiltere'de Entrade Ltd., Bati
Almanya'da Entrade Gmbh ve Isve¢'te Entrade AB.

Enka Grubu bu girketleri disinda 1983'te Uzak Asya'ya da
uzandi. Enka, ABD, S. Arabistan ve Kuveytli ortaklarla birlikte
Hong Kong ve Singapur'da faaliyet gésteren Oceanic
Finance Holding kanall ile Uzakdodu finans ve ticaret
pazarlarindan pay altyordu. Holdinge Tekfen Grubu da ortakti.

SABANCI HOLDING'IN «QUS/SA»LARI

1988 sonunda konsolide cirosu 6 trilyon 33 milyar liraya,
bilango kari ise 750 milyar liraya ulagsan Sabanci Holding'in de
yurt diginda 5 girketi bulunuyordu. Avrupa ve ABD'deki bu
kuruluglarin ugragi alani agirlikla dis ticaret ve bankacilikti.



Holding'in dis ticaret girketi Exsa, disanidaki uzantifarinin da
katkisiyla ihracatim 1981'de 58.2 milyon dolardan 1988'de 278
milyon dolar diizeyine ulagtirmigti. Holding'in ilk yurt digi girketi
olan Exsa Handels Gmbh 1977'de B. Almanya'nin Frankfurt
kentinde kuruldu. B. Almanya'nin Tarkiye'nin ihracat ve
ithalatinda en yilksek paya sahip ofan llke olmasi bu segimde
etken oldu. 1 milyon DM sermaye ile kurulan ve sermayesi
1985'te 4 milyon DM'ye gikarnlan Exsa'nin ikinci girisimi ABD'nin
New York kentinde kurulan Holsa Trading Inc. oldu. 1982'de
400 bin dolar sermaye ile kurulan Holsa, Grubun ABD'deki
ihracat-ithalat faaliyetlerine agirlik veriyordu. 1984'te Sabanci
Grubu, Ingiltere'de iki girigsimde bulundu. Yine dis ticaret
alaninda Londra'da 6 milyon DM sermaye ile Unliversal
Trading Ltd. kurulurken, Akbank'in «yavrusu» Ak
International {ondra'da 5 milyon sterlin sermaye ile ige
basladi. Banka, Londra‘'nin bankacilik merkezi olan City
bolgesindeki merkezde diger Ingiliz ve yabanci bankalaria aym
kosullar altinda bankacilik faaliyetini sGrddriyordu.

Sabanci, dig ticaret ve bankacilik alamindaki yurt digi
sirketlerine 1986'da Isvigre'de satin aldigi «Hefti» isimli bir
tekstil firmasini da ekliyor, béylece «(iretim sermayesi ihraci»ni
da gergeklegtirmis oluyordu.

BUYUK MUTEAHHITLER VE IHRACATCILARIN
CUS'LARI

Yurt disina sermaye ihrag ederek sirket kuran biylk
gruplar arasinda Enka'dan baska diger bilyUk taahhit gruplan da
dikkati gekiyordu. STFA, Kutlutas, KISKA, Yiksel Ingaat bunlann
baglicalari. Bu gruplann yurt digi sirketleri adirlikla ingaat
sektérinde faaliyet gdsteriyordu. 1988 yili cirosu 950 milyar
liraya ulagan ve faaliyetleri Tiirkiye disinda S. Arabistan, Libya,
Iran ve diger Orta Dogu llkelerinde stiren STFA'nin yurt diginda
5 girketi bulunuyordu. S. Arabistan'daki Rio STFA
Construction Co. bunlann basinda geliyordu. Temel
Quarry and Mining ile STFA Meryepterv Engineering



Co. da yine ingaat sektdriinde faal firmalard:. Merkezi Londra'da
bulunan Conex House, grubun ihracat-ithalat faaliyetini
yaruten bir kuruiug. Temel Frontier ise ABD'de faaidi.

- Yurt digi mGteahhitlik faaliyetlerini yurt diginda kurdugu
sirketlerle de sirdiren Kutlutag Holding'in bu alandaki en
onemli firmasi Arablan/Turkish Construction Com. Ltd.
(Kutlutag/Sigmac). 1981'de kurulan ve 5 milyon Suudi Riyali
sermayeye sahip olan sirketin ydzde 50'si Kutlutag Grubu'na,
yizde 50'si de Suudi investment Group and Marketing Co.'a
aitti. Sirket, Suudi Arabistan Krali§: simran igcinde her tar
endistriyel tesisin ingaat ve montaj iglerini yapiyordu. Konut
komplekslerinin ingaat iglerinin taahhiidi ve gergeklegtirilmesi
de Kutlutag/Sigmac'in yaptidi igler arasindayd.

Yurt disi ingaat faaliyetlerinde «joint venture» tard
organizasyonlar, Tiark sirketlerinin kendi aralarinda da
olabiliyordu. Bunun en ¢ok bilinen érnedi Kutlutas ite Enka'nin
biri Libya'da digeri S. Arabistan'da kurduklart ortakliklardi.

Enka/Kutlutag Joint Venture/Libya, «Ras Lanuf
Yeni Sanayi Kenti»ni inga ediyordu. Kirk bin nafus igin planlanan
bu dev ihaleyi alan ortaklik, konutlan, ticaret merkezleri, okul,
hastane, saglik, egditim merkezleri, kiigik sanayi tesisleri, spor ve
dinlenme alanlari, camileri ve yollari ile yeni bir kentin ingasini
sOrdirdyordu. Yaklagik 400 milyon dolarlik projeyi Ustlenen
girkette iki ortak da esit paylara sahipti.

Kutiutag/Enka Joint Venture/S. Arabistan ise
Medine'de herbiri 250 metrekare brit alanh 2084 adet villa tipi
mistakil konutu igeren bir yerlesim birimi kuruyordu. Yollan,
caddeleri, kalainmiari, ‘su ve kanalizasyon gebekeleri, yesil
alanlari, parklan ile komple bir proje niteligindeki bu isin mali
-portresi 383 milyon dolardi. Kutlutag bu «joint venture»da
yuzde 53, Enka ise yuzde 47 pay sahibiydi.

Kutlutag Grubu'nun bir difer cokuluslu sirketi ise
Isvigre'de Cenevre’de bulunan Kutlutas S.A. Kutlutag'in
yetkilileri $0yle diyorlardi: «Yurt digi miteahhitlik faaliyetlerimizi
genigletmek igin Cenevre'de Kutlutag S.A.'y1 kurduk. Bu firma
bizim bu pazardaki gézdmuz, kulagimiz. Firmamiz ayni zamanda
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yeni igler, yeni ortakliklar, yeni mali kaynaklar, teminat mektuplan
saglamak ve gereksindigimiz ithal girdiyi aracisiz temin etmek
olanagin sunuyor bize».

Sik sik Ankara'nin vergi rekortmeni olan ve raily meraklisi
olarak da bilinen Oguz Girsel'in firmasi Kiska da Irak'ta Araplaria
ortak bir firmanin sahibiydi. Kiska Construction Company
adh bu firma 1985'te Marmara Etap Oteli'ni satin alarak Turkiye'de
turizm alaminda yatinm yapti. Sirket Irak'ta blyak projelerin
yapimini gergeklestiriyordu.

Yurt disi miteahhitlik firmalarnindan Yiksel Ingaat S.
Arabistan'da Ylksel Saudia adli bir firma ile «gokuluslular»
safinda yerini alirken, Gukurova Grubu'nun Baytur adl ingaat
girketi de Isvigre'de Baytur S.A. ve Baytur Trading S.A.
adh iki kurulugla faaliyet gésteriyordu. Qukurova nin ayrica,
Isvigre ve B. Almanya'da birer bankasi vardi.

Uluslararasi pazariarda daha gigli rekabet olanagi bulmak
ve dig ticaretin gerektirdigi alt yapiyt olusturmak amaciyla kurulan
«d1g ticaret sermaye sirketleri»nin de diga agiima politikalariyla
birlikte hizla dig firmalar kurduklan gézlendi. Diganda firma
kurmamig ihracatg sermaye gsirketi yok gibiydi.

Dig ticaret sermaye sirketlerinin dig firmalarinin ama<;|ar|
genellikle, ana firmanin ihracat olanaklarm genigletmek, grubun
ithalatim aracisiz gergeklegtirmek, pazar aragtirmalari yapmak,
yeni finans olanaklan arastirmak bigiminde tanimlaniyordu.

Disg ticaret sermaye sirketleri icinde digarida en ¢ok firmasi
olanlar Akin Holding'in Edpa’si, lzdag Holding'in Izdag Dig Ticaret
A.S.'si ve Ekinciler holding'in Ekinciler Dig Ticaret A.$.'siydi.
Akin Holding'in Edpa'si ABD, B. Almanya, ltalya, Cezayir,
Isvigre'de kurulu 5 dig firmaya sahipti. Izdag'in dis firmalan S.
Arabistan, Cezayir, ABD ve B. Almanya‘da 3 firmaya sahiplerdi.
Bunlann disinda, dig ticaret sermaye sirketi olan gruplardan
Borusan 1, Dogus 2, Tekfen 1, Yasar 2, Dingkdkler (Akpa) 1,
Penta Dig Ticaret 1, Mentesoglu 1, Anadolu Endiistri Holding 3,
Ercan 1, Sise-Cam 3, Mepa 1, Fenig 2, Okan 2, Setat 2 ﬂrma ile
yurt disinda faaliyetini strdariyordu.



TURK BANKACILIGI_NIN «COKULUSLULASMASI»

Yurt diginda kamuya ve 6zel sektbre ait degigik bankalann
uzun siredir temsilcilikleri var. 1980'lerin ortalarinda ise bazi
bankalar yurt disinda yalnizca subeler agmakia kalmay p, bankalar
kurdular, bankalara ortak oldular. Sabanci Grubu'nun belkemigi
Akbank'in Ingiltere'deki Ak-International't bunlardan biriydi.
1981'de Londra'da tamamen Akbank'in koydudu 5§ milyon
sterlin sermaye ile kurulan Ak International, yurt disindaki ilk
onemli banka girigimi olarak kabul ediliyordu. Banka, bGtdn Tork
bankalarina akreditif konfirmasyonu, kabul kredisi ve
prefinansman kolaylig: sagliyordu. 1984'te de bir kamu
kurulusuna 10 milyon dolarlik kredi veriyordu.

Yurt diginda Tirk sermayedarlann hakimiyetindeki bir
baska banka da Fransa'da kurulu Banque Internationale de
Commerce'di. Agirlikh sermayesi Erol Aksoy'a ait olan lktisat
Bankasi, BIC'In yzde 70'lik hissesine 1986 Nisan ay! sonunda
sahip oldu. 1920'den beri faaliyette bulunan bu bankanin yizde
25 hissesi bir Fransiz bankasina, ytizde 5 hissesi de ortaklar
arasinda Suudi Arabistan Petrol Bakam Seyh Zeki Yamani,
Suudi Petromin Sirketi'nin ydneticisi Hadi Tahir ve Glkenin Gnid
ailelerinden Al-Tirki'lerin bulundudu Saudi European Bank'a
aitti. Torkiye'den 3 milyar dolar sermaye ihrag izni-alan lktisat
Bankasi, bdylece yurt digina ilk kez bir «joint venture» geklinde
gikan Tark bankasi oluyordu.

Gukurova Grubu ise 1987 ortalarninda B. Almanya'nin
Hamburg kentinde faaliyet gésteren Bank Kreiss'i satin alarak
bankacilik faaliyetini yurt digina tasinyordu. Isvigre'de yodun is
iligkisi bulunan Gukurova'nin bu Glkede de bir bankasi oidudu
s6yleniyordu.

Bunlarin diginda Tirk kamu ve 6zel bankalanndan bazilar
ABD, B. Almanya, Ingiltere ve KKTC'de subeler agarak
bankacilik faaliyetlerini gokuluslulastirmis durumdaydilar.
1986'da kamu bankalarindan Ziraat Bankasi 5, Halk Bankasi 1
yurt disi subeye sahipken, ézel bankalardan Is Bankasi, Kibrista
kurulu bir bankanin diginda, yurt disinda 6 subeye sahipti. Yapi
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Kredi Bankasi ise Bahreyn'deki subesiyle yurt digi faaliyetini
sOrdOrayordu.

T. Is Bankasi'min Kibnis'taki Kibris Kalkinma Bankast
Ltd. «Kibnis Bang Harekati»ndan sonra Kibns Rum Kesimi'nde
kalmig ve faaliyetini oradan srdirdyordu. I Bankasi'nin Lefkoge
subesinin ortakiigi olan bu banka, turizm, sanayi, tanm ve
hayvancilik alanlanina orta ve uzun vadeli krediler veriyordu. Is
Bankasi, KKTC'de (i¢ banka subesinin diginda G¢ ayn girkete de
ortakti. Buniar, Tagel Tark Alkolld Icecekler Enddstrisi
Ltd., Eti Endastri Ticaret ve Igletmecilik Ltd. ile Evkaf
Finansman ve Inkigaf Korporasyon Ltd. ls Bankasi'nin
diger dig subelerinden ikisi B. Almanya'da, birisi ise Ingittere'de
faaliyet gosteriyordu. Banka'min dis subeleri Turkiye'ye dig kredi
bulunmasindan, dig firmalara teminat mektubu saglamaya, iggi
dovizleri kanalize etmeden, ihracat-ithalatin finansmanina kadar
cesitli iglevieri yerine getiriyoriard.

19901ann baginda ise Vakiflar Bankass, Finansbank ile
birlikte Fransa'dan bir banka aliyordu. Avrupa tek pazarina hazirik
¢abasinin OrGni olan bu girigimi yenilerinin izlemesi
bekieniyordu.

COKULUSLULASMADA MADALYONUN OBUR YU0zU

Yukarida betimlenen holdinglerin «sermaye ihraci» Tark
kapitalistierine resmi agizlann ifade etmedigi ek bazi firsatlar daha
saglhyordu ki, kanimizca yurt diginda sirket kurmayi holdingler igin
cekici kilan da bu firsatlardi. Bunlardan biri «transfer
fiyatiamasi» yolu ile servet kagakgiiyim gergeklestirmek,
ikincisi «yabanci girket» olarak faaliyet g&sterip yabanci
sermayeye sadlanan her tir tegvikten yararlanmak, Gguncisu
ise bu tezgahla «hayali ihracat» yapip devletge sadlanan dev
boyutiu tegviklere konmak. Once «transfer fiyatlamasi»nin
tanimina yer verelim: «Transfer fiyatlama, ¢okuluslu bir girketin
uzantilan ya da merkez-uzanti arasinda cereyan eden alig-verigte
monopole bagl Ulke durumuna gelmig dlke ya da mal
piyasasinda, aslinda satabilecedinden (uluslararasi fiyattan) daha

100



yuksek fiyatla mal satmak (ithal ya da ihrag etmek) ve bu yolla izin
verilenin (legal) disinda girket merkezinin bulundugu ana Glkeye
(va da istenilen bagka bir Glkeye) ilave (illegal) bir kar ve kazang
transterinde bulunmaktir» (Robinson/Stebaugh, Money in
Multinational Enterprise, 1973. s. 91-92).

Bu tor bir iglem holdingleri «gokulusiu girket» kurmaya
Ozendiren etkenler arasinda yer aliyor. Transfer fiyatlamasi,
literatirde genellikle ileri kapitalist Glke kékenli CUS'larin
uyguladi§s bir ydntem olarak anilagelmisti. Ayni ydntemi Turkiye
gibi bagimh ulke kékenli GUS'lar neden uygulamasindi? Burada
da mekanizma soyle igleyecekti: Ornegin Turkiye'de A holdingi
Isvigre'de bir B sirketi kurar. A holdingi Tirkiye'de sagladi§ kan
ddvize ddnusturerek yurt disinda degerlendirmek istiyorsa,
yapacagi sey basittir: Isvigre'deki yavrusu B sirketinden aldig
mallari damgikh dévigle -yuksek fiyath gosterir. Bdylece
Torkiye'deki faaliyetinden sagladigi kar vergi ddemeden,
kisitlamaya maruz kalmadan yurt digina gikanr.

Holdinglerin yurt diginda girket kurmakla sagladiklar bir
olanak da digarida kurdukian sirketleriyle yabanci sermaye adi
altinda tekrar Tirkiye'de faaliyet gdstermeleri. Holdingler, bu
yolla yabanci girketlere sadlanan her tarlh tesvikten de
yararianma olanadi buluyorlar. Yagar Holding blnyesindeki Pinar
Su San. ve Tic. A.S.'nin ylizde 34.7'lik hissesi yabanci sermayeli
bir sirkete ait gérintiyordu. Ancak «Pinar Su'nun yabanci ortagi
kim?» diye aragtiriidiinda, bunun yine Yasar Holding'e ait yurt
disindaki firmasi Yadex Gmbh oldudu gérulilyordu. Bir diger
6rnek: Gukurova Grubu'na ait Gukurova Kimya A.S., Gukurova
Celik End. A.S., Cukurova Gida San. ve Tic. A.S., Gukurova
Sanayi Igletmeleri 1981 ve 1982 yillarinda «Yabanci Sermayeli
Sirket» olmustu. Bu girketlerin yabanci ortaklannin kimler oldugu
aragtinidiginda da yine Gukurova Grubu'nun Isvicre'deki firmasi
Baytur S.A. oldugu gérililyordu. Baytur S.A. adli «Isvigre»
firmast Gukurova'nin dort firmasinda yiizde 49 pay sahibiydi.
Bagka bir 8rnek, Kiska Construction Co.'da ve Ko¢ Grubu'na ait
Uniroyal'da gértiliyordu. Kiska Grubu'nun «lrak» firmasi Kiska
Construction, Marmara Etap Oteli'nin sahibi Istanbul Turizm ve
Otelcilik A.S.'nin yabanci ortadiydi ve payi ylzde 55.6'yd!.
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Goodyear'a ittihak eden Uniroyal'da ise Kog Grubu'nun «Isvigre»

firmas: Inex yuzde 33 dolayinda pay sahibiydi. Yine Yasar

Holding'in digandaki ortaklari Turkish Danish Investment Corp.,

Altinyunus Gegme Turistik Tesisler A.S.'nin «Danimarkali» ortag
durumundaydi. Ayni firmanin Turkiye'de sermayesine katiidigt bir
diger girket ise Entag Entegre Tavukguluk San. ve Tic. A.S.'ydi.

Enka ile Tekfen'in Uzak Dogu'da ABD ve Arap
sermayesiyle ortak kurduklan Oceanic Finance adlhi Holding
kurulug ise 1987 baglarinda Turkiye'de Turkinvest A.O.G.
Menkul Kiymetler A.S. adiyla 525 milyon liralik bir girket kuruyor
ve sermaye piyasasinda faaliyete gegiyordu. Anadolu Endustri
Holding'in Isvigre'deki Internas S.A. adl sirketi ise Turkiye'de de
ayni gruba ait Petas Plastik adl sirkete ylizde 70 oraninda ortak
olmustu/ Turkiye kokenli gokuluslu sirketlerin Turkiye'de yatinm
yapmalan onlara birer «yabanci sermayeli girket» olarak yabanci
sermayeye saglanan her tir tegvikten yararlanma, disariya agik
ve gizli kar transfer etme olanadini da béylece sagliyordu. »

Yurt diginda sirket bulundurmanin Tark kapitalistlerine
sagladid bir olanak da «bagagrisiz» hayali ihracat gergeklestirip,
ihracata saglanan dev boyutlu tegvikleri deviet kasasindan cebe
indirmekti. Burada da mekanizma séyle igler: Turkiye'deki ana
firma, digardaki yavru firmasina yaptidi inracati (damigikh dévugle)
yiksek fiyath -gdsterir ve o 6lciide de ihracata sadlanan, basta
vergi iadesi olmak Uzere ¢esitli tegvikleri kasasina tasir. Disaridaki
firma «aileden» oldugu igin ihracatin hem mal miktari, hem
kalitesi. ve fiyatinda istenen ve gereken tarzda senaryo kurup
gergeklegtirmek higbir sekilde zor olmaz. 1986 sonunda toplami
8 milyar dolara ulagan Turkiye ihracat: iginde yUzde 45'e yakin
payi olan «Dig Ticaret Sirketleri»nin ihracatlarinin ne kadann yurt
digindaki firmalanina yaptiklan, sézkonusu ihracati hangi fiyattan,
hangi miktarda gergeklestirdikleri arastirilirsa, herhalde oldukca
ilging sonuglara ulagilirdi. Holdingler agisindan «sermaye ihraci»
ya da yurt diginda girket kurma, 1980'lerde belirginlesen bir oigu.
1980'lerde daha da 6zendirilen bu uygulamadan da Tarkiye
burjuvazisi ihracat ve diger déviz kazandirici faaliyetlerde
orildagu gibi, kapkagg! bir yaklagimia yararlanma yolunu
segecekti.
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TABLO: 13-

HOLDINGLERIN YURT DISI SIRKETLERI

ENKA HOLDING
a Enka Arabia Ltd. (S. Arabistan)
a Cimtag Arabia Ltd. (S. Arabistan)
» Kasktas Arabia Ltd. (S. Arabistan)
= Sipco Suudi Boru (S. Arabistan)
a Oceanic Finance Corp. (Singapur)
» Entrade Int. (ABD)
a Entrade Ltd. (Ingittere)
u Entrade Gmbh (B. Almanya)
a Entrade Fruits Ltd. (Ingiltere)
= Entrade Fruits Ltd. (B. Aimanya)
u Entrade AB (lsveg)

= Enka/Kutlutag Joint Venture/Libya (Libya)

KOG GRUBU
sKofisa Trading Co. (lsvigre)
a Inex Investment Extension Co. (Isvigre)
» Ramerica (ABD)
a Ram International (ABD)
s Interbriicke Gmbh (B. Aimanya)

SABANCI GRUBU
» Exsa Handels Gmbh (B. Aimanya)
* w Universal Trading Ltd. (Ingittere)
a Ak International (Ingiltere)
» Holsa International (ABD), (Isvigre)
» Hefti Weaving (Isvigre)
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STFA G3UBU
a Temel Frontier (ABD)
» Conex House (Ingiltere)
aRio STFA Construction Co. (S. Arabistan)
a STFA Melyepterv Eng. (Macaristan)
= Temel Saudi Ltd. (S. Arabistan)
w Satumac Saudi Turkish Marine and Cons. Co. (S. Arabistan)

IS BANKASI GRUBU
Banka Subeleri
= Berlin Subes: (B. Almanya)
s Frankfunt $ubesi (B. Aimanya)
» Londra Subesi (Ingiltere)
u Girne, Letkoge, Magosa (KKTC)
= Kibrnis Kalkinma Bankasi (Kibns Rum Kesimi)
Sirketler
w Tagel Turk Alkollii lgecekler (KKTC)
» Eti Endustri ve Ticaret (KKTC)
w Efik Evkaf Finansman (KKTC)
= Mepinter A.G. (Mepa) (lsvicre)
= Caminter (Sige Cam) (B. Almanya)
u Intermar (Sise Cam) (ABD)
. Tamcam (Misir)

ECZACIBAS|I HOLDING
n Etrade A.G. (lsveg)

BOYNER GRUBU -
= Alticom A.G.
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ANTALYA UMUMI NAKLIYAT
» Pishganan Khalidj (Iran)
sAntalya Overseas (ABD)

ANADOLU ENDUSTRI HOLDING
= Anadolu Export Hold A.§, und Co Kg (B. Almanya)
» Inter Nas S.A. (lsvigre)
» Cypex Co. Ltd. (KKTC)
n Efes International Ca. (ABD)

GUKUROVA GRUBU
= Baytur S.A. (Isvicre)
aBaytur Trading S.A. (lsvigre)
» Yap! Kredi/Manama Subesi (Bahreyn)
s Bank Kreiss (B. Aimanya)

KUTLUTAS HOLDING
s Arab Turk Construction (S. Arabistan)
» Kutlutas S.A. (Isvicre) _
» Kutlutag/Enke suint Venture (S. Arabistan)

DOGUS GRUBU
» Intrade Com. (ABD)
« Sunnydale Ltd. (Ingittere) ’

wDogus S.A. (Isvigre)

YASAR HOLDING
» Yadex Gmbh (B. Almanya) -
s Turkish Danish Investment Co. (Danimarka)

AKIN HOLDING
= Edpa USA Inc. (ABD)
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u Edpa Deutschland Gmbh (B. Almanya)
u Edpa Alger Lotissement (Cezayir)

u Aked A.G. (Isvigre)

« Edpa htalia (talya)

IZDAS HOLDING
u lzdag Diisseldorf (B. Aimanya)
w lzdag Alger (Cezayir)
u lzdag-Riyadh (S. Arabistan)
» lzdag (ABD)

EKINCILER HOLDING
n Ekco Int. Trade Inc. (ABD)
» Enha Handelsgeselischaft (B. Almanya)
u Ektranssped Gmbh (B. Almanya)

GAMA GRUBU
= Feltcharm Ltd. (Ingittere)
= Stragama Corp. (Malezya)
« Gama Arabia (S. Arabistan)
» Gama S.A. (lsvigre)
u Alba Const. (B. Aimanya)

ERCAN HOLDING
a Ercan Inter. S.A. (Isvigre)

PROFILO HOLDING
aP. and F. S.A. (Isvigre)

ORGANIK HOLDING
a Kenorg S.A. (Isvigre)



TRANSTEKNIK HOLDING
= Transteknik S.A. (Isvigre)

KORAY INSAAT
= Koray-Almutamidoon Cons. (S. Arabistan)

TOKAR GRUBU
= OTC AL OTHMAN-TOKAR Co. Ltd. (S. Arabistan)

YOKSEL INSAAT
« Yiksel Saudi (S. Arabistan)

KISKA GRUBU
» Kiska Construction Cor. (Irak) *

EROL AKSOY
= Banque International de Commerce (Fransa)

TEKFEN HOLDING
= Tekfen International Ltd. (Ingiltere)
» Oceanic Fin. Corp. (Singapur)
a TST International Ltd, (Ingiltere)
n Tekfen S. Arabia (S. Arabistan)

BORUSAN HOLDING
~ mComment Intertrude Gmbh (ABD)

MENTESOGLU
» G.S. Mentesoglu (B. Almanya)

PENTA DIS TICARET
» Pentrade S.A. (Isvigre)
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DINGKOK GRUBU
u Atak Gmbh (B. Almanya)

ERTAN BALIN
s Bastag (SSCB)

ELGINKAN HOLDING
» ECA (Misir)

FRUKO-TAMEK
s Fruko-Tamek (KKTC)

KANATLI GRUBU
s Eti Gida ve.FRS. ORT. (S. Arabistan)

BEREKETL! DEGIRMENCILIK
s Gida sanayiinde bir sirket (Nijerya)

FENIS HOLDING
u Feotra AG. (Isvigre)
s Diralsa AG. (lsvigre)
« Tulair Int. Co. (ABD)

SE-TAT
a Yezid Setat (S. Arabistan)
s Setat Nijerya (Nijerya)

OKAN HOLDING
s Okan USA (ABD)
s Okan Trading (B. Aimanya)
s Nako Spedition (B. Almanya)

UM HOLDING
s UM Shipping (Ingiltere)
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Besinci B6IUm

HOLDINGLERE DEVLET DESTEGI

lik Birikime Devlet Destegi

Ucuz Girdi ve Ortaklikla Destek

KIT Ortag: Holdingler

Devlet Harcamalariyla Destek

Karlt Alanlar Ozel Firmalara

Savas Sanayil ve Holdingler

Yatinmlara ve lhracata Tegvikler
«Kurtarma Operasyonian» lle Destek
Devlet Yonetiminden Holdinge veya Tersi
Hoidingler ve Siyasi Partiler






Her gegen gin daha da deviegen holdinglerin «diin»{ ve
«bugin~»Onde devietin semsiyesi, koruyuculugu, destegi var.
‘«Yann» da bdyle olacak. Kapitalizmin dogas! bu, Ganki kapitalist
devletin asil islevi emegin sermayece s6mirtldigu duzenin
yeniden uretim kosuHarnm sadlamak, sermaye birikiminin
sarmesinin kosullanm yerine getirmek. «Biriktir, biriktir, Musa da
bu, peygamberler de...»

Devletin sermaye birikimindeki roli Tiirkiye gibi Glkelerde
daha dogrudan ve agik. Bunu, buginki dev holdinglerin
olusum sireglerinde netlikle gérmek mimkiin. Holdingler ilk
birikimlerini devletin, kapitalizmin énciligind yaptigi, 1920,
1930'lu yillarda gergeklegtirdiler. Sermaye birikimi 1950'l, 1960
yillarda sigramalar yapti ve 1970'l, 1980'li yillarda hizlandi. Bu
sdrece devletin katkisi gok gesitli bigimler aldi. Once sanavinin
yolunu ach, 6zel sektdr ragbet gdstermeyince, onlara ticareti ve
hizmet sektdriini birakt, kendisi sanayici oldu. Onlar sanayiye
girecek kadar palazlaninca, ellerinden tuttu. Ucuz girdi, altyapi
sagladi, onlarla ortakhklar kurdu, ucuz kredi, ucuz déviz verdi.
Vergi bagisikhgindan gimrik korumacihgina gesitli tegviklier
sagladi. Urettikleri mallara hemen alici oldu, kendi kuruluslanyla
yapabilecegi isleri onlara yaptirdi. Diganya mal satsinlar diye dev
boyutiu tegvikler sagladi, yabanci hikimetlere ve firmalara kargi
onlara kefil oldu. Karlan azalmasin artsin diye sendikalara
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kisitlamalar getirdi, grevieri yasakladi. «Zor»un kullaniimasi
gerektidi yerde «zor»u kullandi onlar i¢in. Onlarnin firmalan krize
girince bu firmalar devlet sektdriine katti, holdingleri topal ve
Guraklerden kurtardi. Holdingler biriken sermayelerini daha iyi
degeriendirsinler diye, kendisinin yer aldi§i sigara, elektrik, silah
gibi sektérieri agti. Elindeki KIT'leri devretmeye niyetlendi...

Batin bunlar olurken deviet onlardan ayri, onlarin
stinde bir varlik degildi. Neredeyse devlet onlardi. Ozellikle
1950'lerden sonra deviet Gzerindeki s6z haklar hizla artacak,
hikametler onlarin onayiyla gelecek, onlar istemeyince
gidecekti. Siyasi partiler onlarnn -gdzine girmek igin
yanigacaklardi. Onlar partiler-istd, hakiametler-Gstii kalmayi
bileceklerdi. Partiler, hikimetler gidecek ama, onlar hep
kalacaklardi. Hem de glglenerek, biylyerek...

ILK BIRIKIME DEVLET DESTEGI

Cumhuriyetin ilk yillarinda gabalar «milli burjuvazi»
yaratmaya dénuk olacakti. Bu amagla «Tegvik-i Sanayi Kanunu»
dahil birgok 6zendirici onlem alinacakti. Ama boguna.
Kapitalistlerin sanayiye girmeye hi¢ de niyetleri yoktu. Niyetten
de Ote kogullar da pek yoktu. Sanayi birikim ister, teknoloiji, bilgi
miras! ister, aityapt, gimrik korunmasi isterdi. Oysa bunlann
codu yoktu. Kdsebaglarini goguniukia azinliklar tutmustu. Onlar
da yabanci firmalann acentasi-temsilcisi durumundaydilar ve
sanayi yerine bu «tatll kar»l alani terketmek istemediler. Durum
yabanci sermayeli firmalar i¢in de ayniydi. Tdrkiye o an mal
dretilecek degil, mal satilacak bir pazardi. Yabanci sermaye igin
ancak ithali mimkdn ya da ithali akilci olmayan alanlar yatirm igin
elverigliydi. Elektrik, ulagim, telefon, havagazi, gimento gibi. Bir
de madenleri gikanp geligen bati kapitalizmine hammadde olarak
tasimak 6nemliydi. Yabanct firmalar bati kapitalizminin mamul
mallarini getirir satar, Turkiye'nin madenlerini, tanm trdnlerini alir
gbtararlerdi. Mamul mal satigi artsin diye de gerekli altyapiya
(demiryolu, haberlegsme v.b.) ilgi gbsterirlerdi. Zaten Lozan
Anlasmasi'nin: baglayici hdkimleri de korumaci bir politika
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izlenmesine, gimriik duvarlarinin yikseltiimesine 1930'lann
basina kadar engeldi. Bbyle olunca buginki dev holdinglerin
nivesi firma ya da kigiler ticaret, muteahhitlik gibi risksiz
alanlardan ik birikimi saglamanin yoluna koyuldular. 1930'larda
baglayan «devletgilik», 6zel kesime yaptirlamayanlarin deviet
igletmelerine yaptinimasiydi. Devlet kapitalizminde hizh gelisme,
kapitalistiere engel olusturmad, tersine devlete mal satma, yeni
kurulan KIT'lerin mallarini pazariama, deviet miteahhitligi yapma,
ilk sermaye birikiminin hizlanmasina yardimci oldu. Hele ki
1940'tardaki savag kosullarinda ortaya gikan karaborsa ortami bu
birikime ivme kazandirdi. Bu gelisimin bir dikey kesitini Kog
Grubu'nun olugumunda izlemek mimkin. Vehbi Kog'un
birikimini «Hayat Hikayem» adit anilarindan dgrenelim:

«... O yillarda her diikkan agan Tirk, bagka birgey bilmeyip
bakkalliktan ige” basladi§i i¢in biz de bakkalliktan bagladik...
Ankara'daki iglerimiz zamania bakkaliyeden hirdavata, hirdavattan
késelecilije, kdselecilikten yapt malzemeciligine gevrilince bizim
iglerimizin bir kismi Galata'ya aktarma olmaya basladi.
Gezeryanlar'in Beyod§lu'nda, simdiki Sdmerbank satig
magazasinin bulundugdu yerde buyidk bir magazalan vard.
Gezeryanlar bu blylk binada Sahibinin Sesi gramofon plaklarini,
Philips radyolarini, Kalvinatér buzdolaplanm satiyorlard.... Birkag
konugmadan sonra biz bu firmanin Ankara saticisi olduk».

«Babam 1928'de 6ldi. Karaoglan gargisindaki ev ve
altindaki dikkan caddenin genigletiimesi dolayisiyla yikiimigti,
yerine simdiki Kog Han'i yaptirdik. Bu hanin ilk kiracisi Devlet
Demir Yollari ve Limanlan Ingaat ve Igletme Genel MadurlGga
oldu... Ankara'da esnafliktan giktim, ticcar sinifina girdim ve
tanindim. Taahhit islerimiz ‘ilerledikge devletin buydk
muteahhitlerini de tamiyordum. Galata'da Fermeneciler'de
Mehmet Ali Paga Hani'nda Bay Kori adinda ¢ok akilli bir
miteahhit vardi. Simdiki Mobifin adi 0 zaman Standart Oil'di. Kori
Efendi, bir yandan bu firmanin .devlet satiglarint Ankara'da
yaparak, &te yandan kendi hesabina askeri fabrikalarin ibtiyacinin
hemen hemen ylzde 80'ini verirdi. Askeri fabrikalarin aldig
malzemeyi Avrupa'da yapan, bir gok buyidk firmanin Torkiye
temsilcisi idi. Biz bu alanda &zellikle askeri fabrikalarin aldidi yerli
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malzeme iginde kendimizi bir hayli tanittiktan sonra, Kori
Efendi'nin girdigi iglere de akil eskitmeye bagladik.» (a.g.u., s.
40-41).

«O siralarda Belediye tarafindan Yenigehir'de konut
yapimina karar verildi. Bunlar miteahhitlere ihale ediliyordu.
Ankara'da o zamanin en blyik miteahhidi Nafiz Kotan Bey'di.
Bu Bey ile 0 zamana gbre ¢ok bilyilk igler yaptim ve para
kazandim... Benim Uzerimde iz birakan miteahhitlerden biri de
Eskigehir Mebusu Emin Sazak'ti.» (MHP eski Genel Bagkan
Yardimcisi Gan Sazak'in babasi Emin Sazak'in iglerini torunu,
Yuksel Ingaat olarak siirdirtiyor).

«1933'te Karabik (Demir-Gelik) Fabrikasi’'nin yapiimasina
baslandi. Fabrika 1938'de kok Uretimine bagladi. Bu koku alip
satmak istiyordum. Ankara'da kok isini yapan tek firma oldugum
igin acentali§i bana vermeyi kabul ettiler... Firma sahibi oldugum
1926 yilindan 1939 yilina kadar kendim ve galigan arkadaglanmin
darastiigua igin her tirld yemini edebilirim. 1939'dan 1946'ya
kadar ise (karaborsa yillari) kurulug olarak ahlakimiz bozuldu,
duydugumuz ve duymadigimiz birgok olaylar gegti, tabii bilerek
bilmeyerek misteri kargisinda biz de lekelendik.» (a.g.e., s.
64-66). :

UCUZ GIRDlI VE ORTAKLIKLA DESTEK

Turkiye burjuvazisi 1950'lerde sanayiye heveslendigi
anda da arkasinda devleti bulacakti. Bagta Diinya Bankasi olmak
Uzere Bati'nin kapitalist finans kurumlarindan akan kredilerle hizli
bir altyapi yatinmi, 6zel sanayinin geligimi igin de gegerli ortam
yaratacakti. Hizh bir karayolu yapimi otomotiv sanayinin zeminini
yaratirken, elektrik, telefon vb. alanlardaki altyap: yatinmian
yabanci sermaye ile entegre olarak kurulacak sanayiye gerekli
kogullar haziriayacakti. Yuksetltilen gimrik duvariar, ucuz kredi,
ucuz ddviz gibi nimetlerin yam sira varolan ve yeni kurulan KiT'ler
bzel kesime maliyetinin altinda fiyatla girdi satacak ve dogan zarar
«glibvansiyon» adiyla Hazine'den kargilanacakti. «Temel mal ve
hizmet» diye adlandinhp fiyati Bakanlar Kurulu'nca saptanan bu
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ucuz girdi saglama politikasi zamania giginndan gikacakit.
Tagkémard, linyit, demir cevheri, bakir, kikart, seker, gimento,
kimyasal gibre, petrol Griinleri, gay, elektrik, demiryolu,
havayolu, denizyolu tagimacili§ ile ilgili hizmetlerin fiyati hep,
uretici KIT tarafindan degil Bakanlar Kurulu'nca saptanacakti.
‘Boylece «siibvansiyon»iar her yil katlanarak blylGyecekti.
Baglangigta milyonlarla dile getirilen bu kaynak aktarimi,
1970’lerde milyarlarta, 1980’lerde de yaz milyarlarla ifade
edilecekti. Iste birkag gésterge: 1976'da 12.5 milyar lira olan KIT
siibvansiyonlan 1977'de 20.6 milyara, 1978'de 34.3 milyara,
1979'da ise 71.1 milyar liraya ulagti. «24 Ocak 1980 Kararlari»
demeti iginde KIT siibvansiyonlannin azattilmas iddiasiyla ortaya
¢tkildiysa da bu konuda da hedef hiisranla sonuglandi. 1982'de
111 milyar liraya ulagan stibvansiyon, 1983'te 198, 1984'te 335,
1985'te de 441 milyar liraya firlayacakti. Bu konuda garpici bir
O6rnek 1976 yili igin yapilan bir arastirmanin sonuglarydi. Prof.
Yakup Kepenek'ge yapilan aragtirmada 1976'da birgok KIT
malininin maliyetinin altinda satildi§i belirlenmisti. Ornegin
aliminyumun tonu o yil yaklasik 32 bin liraya malolmug ama 16
bin 400 liradan satiimisti. Nerdeyse yarn fiyatina yani. Ayni sekilde
Etibank drettigi bakinn tonunu 36 bin liraya mal ederken &zel
kesime 31.5 bin liraya satmigti. Baslica alicilar Rabak ve
Sarkuysan adh firmalardi. Petkim, PVC'yi ton basina 14 bin liraya
mal edip 12.5 bin liraya satmigti. Ayn sekilde Petkim 12.6 bin
liraya mal ettigi sudkostidi 7 bin liradan satmigti. [kinci hamur kagit
8.8 bin liraya mal edilip 6.8 bin liraya satiiyordu. K|T'lerden
maliyet alti fiyatlarla mal satin alan birgok karaborsaci ticcar da
6zellikle 1970'lerin ikinci yarisindaki yillarda bu mallar: fahig
fiyatlarla satarak dev karlar sadlayacakti.

KiT'ler «gérev zaran» adli bu siibvansiyonlarla biyik
sermayenin daha da palazlanmasina alet edilirken, bu
sibvansiyonlar Hazine'den zamaninda kargilanmayacak,
KIT'lerin mali yapilar sarsilacak, sonunda da IMF'nin direktifiyle
KIT mallarina yapilan siper zamlarla bu yik halkin sirtina
vurulacakti. Sermayeyi palazlandirmanin bir ydntemi de, KIT'leri,
yeni filizlenen Tirk burjuvazisine ortak yapmak olacakt.
1950'lerde gimento ve geker fabrikalannin kurulusunda baslayan
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KIT-Ozel Sektdr ortakhd ileriki yillarda her alana yayilacaktt. Yil
1966 «... Sermayenin yarisindan fazlasi devlete veya iktisadi
devlet tesekkullerine ait olan 40 ortaklik halen faaliyette
bulunmaktadir. Nominal sermaye tutan (Kamu ve Ozel)
2.177.560 bin liradir. Bunun 1.628 milyon lirasi kamu sektdriine,
546.7 milyon lirasi &zel sektdre aittir. Yani dzel sektéruin toplam
nominal sermayeye igtiraki ylizde 25 oranindadir»(Dandar
Saglam, Tarkiye Kamu lktisadi Tegekkolleri, 1967, s. 44).
Yil 1984: « 1983 yihinda KiT'lerin igtirak ettig ortakliklann sayist
247 iken, 1984 yiinda 281 almustur (1966'da 40). Bunlann 20'si
tasfiye halinde, 35' yabanci sermaye ve bagka ilke kanunlarina
gore faaliyet gdsteren kuruluglardir. 281 ortakhgin 32'sinde KIT
pay! yiizde 50'nin Gizerinde olup, 95'inde KIT payi yizde 15'in
altindadir. 48 ortaklikta birden fazla KIT'in igtirak ettigi
g6rilmektedir» (1984 KIT Genel Raporu, Yiksek
Denetleme Kurulu, 1986, s. 268).

Durum ortada: 18 yilda 40 karma girketten 281 karma
sirkete. Sermayedeki artig ise daha Urpertici: 1966'da 40 girketin
taahhit edilen sermayesi 2.1 milyar lira iken, 1984'te 281
sirketin taahhit edilen sermayesi 414 milyar lira. KiT'lerin pay!
1966'da 1.6 milyar iken 1984'te 82 milyar lira.

Devlete ortak oimanin yerli-yabanci sermayeye sagladid
gesitli yararlar var kugkusuz. Ortak deviet olunca, firma daha
glven verici. Kredi sorunu yok gibi. Her tirli tegvikten
yararlanmak da, dretilen mal devlete satmak da daha kolay. Bir
de bunun Ustine sermayeyi devlete 6detip karn kendine
yontmak avantaji var. Karma girketlerin olusmasindan beri sessiz
sedasiz igsleyen bu avanta mekanizmasi gbyle ¢aligir: Kurulan
ortakligin, her firmada oldugu gibi, bir nominal (taahhut edilen)
sermayesi var. Bunun ortakia 6denen kismi «8denmig
sermaye». Gogdu kez KIT, tim sermaye taahhiding yerine
getirir, 8zel ortaklar ise paylarim tam édemezier. Bu durumda
6zel ortagin yizde 10 gecikme faizi édemesi yeterli. Ne var ki,
her ortagdin kardan alacag pay ¢dedigi sermaye oraninda degil,
taahhiit ettigi sermaye oranina gére hesaplanir. Gecikme faizi kar
payindan az ise 6zel ortak, gerekli miktarda ddemede
bulunmadan, kar taahhit ettigi sermaye Gzerinden alir. 1984'te
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devlet-6zel kangimi olan sirketlerin toplam sermayesi 414 milyar
lira. KIT'lerin bu toplamda igtirak taahhiidii yizde 20, 6denmis
sermaye igindeki pay1 ise ylizde 20.3. Rakamlara, KIT'lerin yerli
ve yabanci sermayeyle ortak kurdugu sirketler gergevesinde
bakildiginda daha garpici sonuglar ortaya ¢ikiyor. Bu tiir
sirketlerde KlT'lerin igtirak taahhiidi ylizde 14 olmasina kargilik,
6denmis sermayedeki paylarn yiizde 20.2. Yani KIT, taahhiduni
6zel kesimden daha gok yerine getirmig, ama karnim ddedigi
sermaye Uzerinden dedil, taahh(t ettiji sermaye Gzerinden
alchdn igin karhihdy doglik kalmigts.

KIT ORTAGI HOLDINGLER

KITlerle ortaklik kuran bilylk sermaye gruplan iginde en
gok gbze carpan Kog, ls Bankast Grubu, OYAK ile
Kutlutag gruplan idi. Bunlarin digindaki biiyGk holdinglerin de
KIT'lerle bazi ortakliklan vardi. KIT'lerle ortakhid olan yabanci
girket sayisi ise 24'e ulagmigt.

KlT'lerle yogGun ortaklig: olan holdinglerden Kog, ik KIT
ortakigim Devlet Malzeme Ofisi'yle yapiyordu. 1956'da metal
mobilya Gretimi yapan Argelik'e Deviet Malzeme Ofisi (DMO)
yuzde 15 oraninda ortak oluyordu. Devletin kirtasiye ihtiyaglarini
saglayan bu kurulugun ortakh sayesinde devlet daireleri Kog
dretimi buro esyalanyla donatiliyordu. Kog, otomotiv sayesinde
de devietin ortakh@ini saglamigti. Tirk Traktdr'de, Ziraat Bankasi,
Zirai Donatim Kurumu ve Makina Kimya ylizde 45 ortak
olurlarken, traktdrierin pazarlama isi Kog'a birakilmigti. Otomobil
ureticisi Tofag'a da Makina Kimya yilizde 23 payla ortaktt. Tofag
otomobillerini pazarlayan Tofag Oto Ticaret'te ise MKE'nin pay!
ylizde 39'du.

Kog, gida sanayiinde de KlIT'lerle ortaklik kurmugtu. Tat
Konserve'de Seker Fabrikalan ylizde 22.5 payla Kog'a ortak
olurken, sipermarketler zinciri Migros'a da Ziraat Bankasi, Et
Balik ve Toprak Mabhsiilleri y(izde 42 payla ortak edilmiglerdi.
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TABLO: 14
HOLDINGLER VE KIT ORTAKLIGI $|RKETLER

KOG - KIT ORTAKLIKLARI

1- Tiirk Traktér 1 Kog (30)+ltalya (25)+TZDK, TCZB,
MKE (45) .

2- Tofag 1 Kog (24)+halya (41)+MKE (23)+ls
Bankasi (11)

3- Argelik : Kog (85)+DMO (15)

4- Migros :  Kog (51)+TCZB, EBK, TMO (42)

5- Tofag Oto Ticaret 1 Kog (51)+ls Bankasi (10)+MKE (39)

6- Tat Konserve 1 Kog (75)+T. Seker F. (22.5)

IS BANKASIUTSKB - KIT ORTAKLIKLARI

1- Arap-Tiirk Bankast : g Bankasi (19.5)+Libya (60)

+Anadoiu Bankasi (20)

2- Tofag : ls Bankasi (11)+halya (41+MKE
(23)+Kog (24)

3- Gentasg :  TSKB (20)+Desiyab, Siimerbank
(24)+ B. Almanya (14)

4- Mug Meyan Ltd. :  lg Bankasi (10)+TSKB (10)+
B.Almanya (26)+T. Seker F.(21)

5- Trabzon Giyim :  TSKB (15)+IKB (33.5)+Desiyab
(10)

6- Siirt Endiistri : TSKB (15)+T. Seker F.(10)+
B.Almanya (40)+Alarko

7- Akdeniz Giibre : ls Bankasi (10+TUGSAS
(37)+Kuveyt(47)

8- Astag Azim Gim. 1 TSKB (27.3)+MKE, Desiyab (48)

9-Gelk Halat  * .l Bankasi (13)+TSKB
(19)+Sabanci+TEK (30)

10-Gaysan : TSKB (10)+Gay-Kur (28)
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11- Ditag

12- Etitag

13- Giiney Sanayi
14- Konya Gimento
15- Madeni Ingaat
16- Milli Reastirans
17- Maksan

18- Nastag

19- Sodasan

20- Tofag Oto

21- Taksim Otelcilik
22- Upag

23- Van Gimento
24- Yibitag

25- Yitag

26- Sunova

Is Ban.(24.6)+ TSKB (19)+MKE(10)
ls Ban.(30)+TEK (46)+Fransa (24)
s Ban.(70)+ TCZB, TMO (30)

ls Ban. (39)+Gimsan (40)

ls Bankast (50)+TEK (49.9)

Is Bankasi (78)+Kamu (22)

TSKB (31)+Tamsan, Desiyab (40)
TSKB (30)+Desiyab (30)

ls Bankasi (40)+Siimerbank (16)+
T. Sige Cam (44)

ls Bankasi (10}+Kog (51)+MKE (39)
ls Bankasi (10)+Emekli Sandiji (32)
TSKB (14)+Desiyab (70)

TSKB (10)+Desiyab (45)+lg B. (10)
Seka (10)+TSKB (18)

TSKB (18)+Desiyab, Siimerbank
(19)

TSKB (14)+TCZB (5)

OYAK/KUTLUTAS - KIT ORTAKLIKLARI

1- Bolu Gimento
2- Adana Gimento

3- Gimho!
4- Mardin Gimento
5- OYAK Kutlutag Paz.

6- OYAK-Kutlutag Konut
7- OYAK-Kutlutas Ingaat

8- OYAK-Kutlutas Ing.Pref, :

OYAK (40)+T. Gim.San., TCZB
(41)

OYAK (49)+T. Gim. San, TEKB
(47)

Adana Gim.(42)+T. Gim. San.(49)

. OYAK (48)+T.Gim.San.(16)

OYAK (29)+Kutlutag (61)+TEKB
(10)
OYAK (40)+Kutlutag (51)+TEKB (9)

OYAK (29.6)+Kutlutag
(59.4)+TEKB (10)

OYAK (21.6)+Kutlutag
(59.4)+ TEKB (10)
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9- OYAK Sigorta : OYAK+Anadolu Ban.(26)
10- Sitag :  Kutlutag (81)+Siimerbank (9)
11- Onye Gimento :  OYAK (49)+T. Gim. San. (49)

DIGER BUYUK HOLDINGLER - KIT ORTAKLIKLARI

1- Ganakkale Ser. :  TEK (33)+Bodur Grubu (67)

2- Gukurova Elekt. : TEK, TCZB (27)+0zel (73)

3- Fruko-Tamek 1 TCZB (29}+Tamek Grubu

4- Tamek Gida : TCZB (31)+Tamek Grubu

§- Eskigehir Gime. : T.Em.Sandi§i (3}+Zeytinoglu

8- Ipragaz :  TPAS (49)+Euroka Metal (51)

7- Kepez Elekt. : TEK (47)+Ozel (53)

8- Toros Gubre :  Tekfen (75)+TCZB (25)

9- Tustag : Borusan( }+Etibank, MKE, TDGI
(48)

10- Emirlikler Yatinm A.S. : Dogusg (10)+BAE (80)+Desiyab
(10)

KiT'lerle yodun ortakh@: olan gruplardan biri de
kontroliindeki TSKB ile birlikte 1985 sonunda 26 KIT'le ortakhg
olan I Bankasi'ydi. Is Bankast'min ¢ 6nemli ortakhd: TEK'le idi.
Celik Halat, Etitags ve Madeni Ingaat TEK'in elektrifikasyon
faaliyetlerinde kullandi§i malzemeleri Gretiyordu. Is Bankast
otomotiv alaninda da Kog ile birlikte MKE'nin ortad: idi. Cam
sanayiinde hammadde Ureten Soda Sanayii'nde Is Bankasi,
Sumerbank ile ortaklik kurmustu. Buniarnn diginda Is Bankast ve
kontroliindeki TSKB, 21 sirkette yiizde 10 ile ylizde 70 arasinda
degisen oranlarda KlT'lerle ortaktilar. Bu girketlerin
coguniugunun «gok ortakli» diye tamimlanan Anadolu‘da kurulu
firmalar oldugu goriliyordu. Godu TSKB kredisiyle kurulan,
ancak basta sermaye yetersizli§i olmak (izere gesitli darbogazlara
giren bu «igGi sirketleri»ne bir yandan Is Bankast ve TSKB,
devlet cephesinde de Desiyab ortak olmustu.’ ‘
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KIT ortag diger buyuk iki sermaye grubu ise OYAK ile
Kutlutag'ti. Bu iki holding konut sektériindeki 4 firmasina Emiak
ve Kredi Bankasi yizde 10 payla ortak yapiimigti. Ayrica OYAK
Sigorta'da Anadolu ‘Bankasi ylzde 26 payla yer alirken,
Kutlutag'in Sifag'inda Simerbank yizde 9 payla ortakti. OYAK,
¢imento sektérindeki 5 firmada ise T. leento Sanayii ile
ortaklikiar kurmustu.

Bunlann diginda kalan bazi biytk sermaye gruplannin da
KIT'lerle 6nemli ortakhklan vardi. Bodur Grubu'nun belkemigi
sayilan ve elektrik porseleni dreten Ganakkale Seramik'te TEK
ybzde 33 pay sahibi idi. TEK, Gukurova Elektrik ile Kepez
imtiyazh elektrik girketlerinin de ortagiydi. Borusan, Tistas'ta;
Tekfen Grubu ise Toros Gubre'de devletie ortakti. Gida
sektorinde yeralan Tamek Grubu ise Fruko Tamek ve Tamek
Gida'da Ziraat Bankasi ile ortakti. Tipgaz pazariama sektérintin
yuzde 25 pazar payina $ahip Ipragaz'da ise Euroka Metal adh
firma ile Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakh@i birlikteydi. 1987
baglarinda ise Dogus Holding, Abu Dhabi Fonu ile birlikte
Desiyab'la ortaklik kurmustu.

KiT'lerle ortaklik kuranlar arasinda 24 tane de yabanci
sirket bulunuyordu. Bu ortakliklarin 5'i ABD, 7'si B. Almanya, 2'si
Italya kékenli gokulusiu girketlerle kurulmustu. Aynica Libya ile 3,
Kanada, Danimarka, Isvigre, Fransa kékenli sirketlerle de 1'er
ortaklik vardi. Arap sermayesi ile Islam Kalkinma Bankasi ve Abu
Dhabi Fonu aracilifiyla entegrasyon sadlanmigti. Bu 24
ortakhktan 12'sine Turk kapitalistler belli oranlarda ortakt.
Dolayisiyla bu 12 sirketle yabanci girket-KIT-yerli sermaye
ortakhd1 gecgerli olmustu. Bunlar iginde PTT, TEK ve
Sumerbank'in yabanci sermaye ile ortakliklari en dikkate deger
olanlardi. PTT'nin Kanadalt Northern Telecommunication
sirketiyle kurdugu Netas, haberlegme alaninda hazir bir pazar da
eline gegirmisti. Tirk Kablo'da Finliler, AEG-ETI'de ise Almanlar
TEK'e ortak olarak elektrikli cihazlar sektériinde bir bagka hazir
pazan kapmglard.

Simerbank lswgreh bir firmayla BASF-S(merbank'ta;
Alman bir firmayla da Mannessmann-Simerbank'ta ortakti. Ugak
- sanayiinde ise ABD'li tekeller General Dynamics ve General
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Electric ile TUSAS Havacihik ve TUSAS Motor tirmalan
kurulmustu. Yabanci sermayenin her iki firmada paylan yizde
49'du. Bir diger ABD'li firma Phelps, Etibank ile Gayeli Bakir
Isletmeleri A.S.'de ortakti. Yabanci firmanin pay: yizde 49'du.

TABLO: 15

YABANC!I SERMAYEL| KIT'LER

1- TUMAS

2- NETAS

3- HAVELSAN

4- ARAP-TURK BANKASI

5- AEG-ETI
6- TOE
7- T. TRAKTOR

8- BASF-SUMERBANK

9- MANNESSMANN-SUMERBANK :

10- TOFAS

11, GAYELI BAKIR
12- TOHUM ISLAH

13, TURK KABLO

14, GENTAS

15- MANTAS

16- MUS MEYANKOKU
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Danimarka (40)+TUGSAS, TPAO,
T. Seker (49)
PTT (49)+Kanada (51)

1 ABD (38.5)+THY, Testag

(10)+HKGV+Profilo, Kutlutag,

" Gama .

Libya (60)+Anadolu Bankas!
(20)+lg Bankasi (19.5)

B. Almanya (51)+TEK (48)

: ABD (10)+TCZB (90)

ltalya (25)+Kog (30)+TZDK,
TCZB, MKE (45)

Isvigre (60)+Sumerbank (40)

B. Almanya (57)+Simerbank, TDG,
SEKA (43)

halya (41)+MKE (23)+Kog
(24)+ls Bankas! (11)

. ABD (49)+Etibank (45)+Gama (6)

B. Almanya (51)+T. $eker F.
(29)+$ekerbank (5)

. TEK (38)+Fransa (51)+Yapi Kredi

Desiyab, Siimerbank (24)+B.

" Almanya (14)+TSKB (20)

Desiyab (10)+B. Almanya (40)
B. Aimanya (26)+lg Bankas
(10)+TSKB (10)+T. Seker F. (21)



17- TRABZON GIYIM & IKB (33.3)+Desiyab (10)+TSKB(1S)

18- SIIRT END. : B. Almanya (40)+TSKB+T. Seker
F.+Alarko

19- VAN YON IPLIGI . KB (9)+Desiyab, Simerbank (91)

20- TUSAS : ABD (49)+HKGV+Hazine

21- TUSAS Havacilik : ABD (49)

22- TORKIYE-LIBYA ORT. TARIB Libya (50)+T. Seker F. (34)

23- TORK-LIBYA DENIZ . Libya (49)+Deniz Nakliyat (51)

24- EMIRLIKLER ANADOLU YATIRIMAS. : Birlesik Arap Emir. (80)+Desiyab
(10)+Dogus (10)

(") Parantez igindeki sayilar, girketteki hisse oranini gbstermektedu
1986 verilerine dayanmaktadir.

DEVLET HARCAMALARIYLA DESTEK

Bayuk sermaye gruplarinin ortaya ¢ikmasi ve
palazlanmasinda en 6nemli kaldiraglarin basinda devlet
harcamalari geliyordu. Turkiye'de vergi yiki agiriikla iggi ve
memurlarin sirindaydi. Vergileri toplayan devlet, bunlarla
devletin iglerine iligkin gesitli harcamalar yapiyordu. Bu
harcamalar her yil milli gelirin ylizde 20-25'i dolayindaydi.
Omegin 1987'de, bu harcamalar yaklagik 11 trilyon ile milli gelirin
yizde 22'sini olusturuyordu. Bu 11 trilyon liranin 2 trilyon 250
milyart devlet kapisinda galisan is¢i ve memurlara 6denecekti.
Geri kalan 8 trilyon 750 milyarlik harcamadan bagta biyuk
holdingler olmak lzere 6zel sermaye 6nemli paylar kapacakti.
Resmi dairelerin ve ordunun yiyecek, giyecek, kirtasiye tird
«cari harcamalari»ndan, makina-teghizat, ingaat gibi «yatinm
harcamalari»na kadar uzanan bu pastadan, sanayici, mateahhit,
tiiccar ve ithalatgilar her yil bilyok karlar saglarlardi. Ozellikle
«yapl, tesis ve bina onarim» olarak tanimlanan ingaat
faaliyetlerinin hemen hepsi ihale yolu ile miiteahhitlere yaptirilir.
Bu harcamalardan aslan payini alanlar da biyuk holdinglerdi.
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TABLO: 16

BARAJLARDAN ASLAN PAYINI ALANLAR

Dogusg

Ata In§aai
ltalstrade
Garmikli Ailesi

Kadirbeyoglu

BM. Mihendislik
Yiksel-Girig

ERG
Bahattin Géren

Garanti (Kog)
Nafiz Yirekli

(1975-1986)

Bargj
Aslantag

Atatiirk Bar. Der. Tiin.

Derbent

Gakmak

Karamanli

Atatiirk

Karakaya

Zernek (Ziya Garmikh)
Egrikaya (Orhan
Garmikl)

Kurton (Nurol)

Kalecik (Maga ile)
Krakizi
Nergizlik
Bayramig
Gezende

B. Gekmece
Altinkaya
Sultansuyu
Gatalan
Kirklareli
Batman
Kuzgun

M. Ercan

Gayt

Ihale Bedel

(Milyon TL)
2.109
6.071

13.200
2.800
482
102.482
23.442

- 1.793

3.600
17.810
21.200

3.768

3.000

8.904

3.421

6.000
20.229

6.636
11.594

2.800
26.671

5.600

3.750

1.798



Kiska Dicle 156.312

Hancagiz 3.600

Mumcular - 2.228

Ozdemir Caybogaz 11.293
Gama . Kirazdere 12.118
Ozaltin Kogképrii 1.266
: Ozliice 16.000

Be-Ha-Ce Yedikir 1.624
Kozlu 385

Karaman 1.604

Tahtalt - 8.182

Kaynak: Deviet Su Igleri 1 975-1986 arasi dokimlerinden derlenmigtk.
KARLI ALANLAR OZEL FIRMALARA

Devletin 6zel sermaye birikimine katkisinin bir yolu da, riski
az, kan bayik sektbrlere girmeyip ya da girdiklerinden gekilerek
bu alani 6zel kesime terketmesi ile gerceklesti. Madencilik, imalat
sanayii, deniz, hava ve demiryollan alanlarinda birgok KIT faaliyet
gosterirken ig ticarette KIT'lerin sayisi bir hayli sinirh tutuimusgtu.
KIT'lerin Grettiklerini inrag etmek biyiik 8lgiide ayricalikli ihracat .
sirketlerine birakiimigti. KiT'lerin gogunda i¢ sigorta yoluna
gitmek yerine sigorta girketlerine kapilar agimisti. Devlet
bankalar ticari kredi alanindan uzak dururken, bu karh sektér,
holding bankalarina birakilmigti. Ingaat sektdri ise neredeyse
tamamen miiteahhitlere terkedilmisti.

Devlet, i¢ ticaret sektériinde sadece 5 KIT'le faaliyet
gosteriyordu. Bunlar hububat destekieme alim ve dagitimini
yapan Toprak Mahsdaileri Ofisl, gibre dagitimi yapan T.
Ziral Donatim Kurumu, petrol Grinlerinin bir kismin
pazarlayan Petrol Ofisl, kamu kesiminin biro malzemesi
intiyaglannmin bir kismim kargilayan Deviet Malzeme Ofisi ve
yapagi alim satimi yapan Ydn Yapagi Tiftik'ti. Bu KiT'lerin
gergeklestirdigi i¢ ticaretin digindaki alan &zel firmalara
birakilmigti. Bu da riski az, kari bol bir sektdrin terki demekti. Bu
alandan &zellikle blylk sermaye yararlanacakti. KiT'ler kendi
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Urettikleri madenleri ve sanayi driinlerini de goguniukla kendileri
ihrag etmiyorlardi. 1984'te Tirkiye ihracati 7.1 milyar dolar olarak
gerceklestirilirken KIT'lerin ihracat1 250 milyon dolarla simirl
kalacaktl. Buna karsilik KIT'lerin Griinlerini ihrag eden biiyik
holdinglerin ihracat girketleri, bu faaliyetten dev kérlar
saglayacakti. Bu konuda bir érnek Eregli Demir Gelik'in
arinlerinin Enka, lzdag gibi sirketiere pazarlatiimasiydt. lzdag'in
Erdemir dranlerini ihract, Deviet Denetleme Kurulu'nun
sorusturmasina da konu olacak boyuttaydi. Erdemir, kendisinin
satmast miimkan demir-celigi ANAP Izmir I} Bagkam Atilla
Yurigu'nun lzdas sirketine pazarlatmisti. lzdas, Erdemir irinlerini
tonu 270 dolardan almig, SSCB'ye 225 dolardan, yani 45 dolar
eksigine satmisgti. Aradaki fark, tesvik tedbirlerinin sagladig
olanaklarla kapatimis, lzdag, 270 dolardan aldigi Erdemir
aranlerini, SSCB'ye 289.16 dolara satmig gibi blyik karlar
saglamisti. Sadece bu satistan lzdag'in kazanct 1 milyar 380
milyon lira olarak hesaplanacakii.

Durum mali sektdrde de farki degildi. Kamu bankalar geliri
dusik 6zel amagh kredilerde yogunlasirken, yiksek kérl ticari
kredi faaliyeti holding bankalarina vbirakilmisti. Devietin verdigi
gbrevler gercevesinde agilan dusuk faizli orta ve uzun vadeli
krediler iginde en 6nemlileri T.C. Ziraat Bankasi'nin tarm
kredileri, Emlak Kredi Bankasi'nin konut-ingaat kredileri, Halk
Bankasi'nin meslek kredileri, Turizm Bankasi'nin turizm,
Denizcilik Bankasi'nin denizcilik kredileriydi. Kamu bankalarinin
ucuz kredilerinden en ¢ok yararlanan, hatta aididi kredileri geri
6demeyenlerin baginda da yine bilyik sermaye gruplan
geliyordu.

Bunun sonucu olarak, karhh@in bir gbstergesi olan «aktif
randiman» kamu bankalarinda hep disuk, holding bankalarinda
ise daha yiksekti; Ornegin 1985 sonunda bu oran kamu
bankalarindan Ziraat'ta yozde 39, Anadolu Bankasi'nda yizde
28, Denizcilik Bankasi'nda yizde 21, Emlak Kredi'de yizde 15
iken holding bankalarindan Akbank'ta ylizde 43, Pamukbank'ta
ylzde 47, Imar Bankasi'nda ylzde 94, s Bankasr'nda yizde 38,
Yap!i Kredi'de ylzde 50'ydi (Bankalar Birligi verileri).

KiT'ler, holdinglerin sigorta girketleri igin de bliyak bir
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pazardi. Bazi KIT'ler daha digik prim ayirarak olusturduklan i¢
sigorta sistemiyle, riske maruz varhklarini teminat altina alirken,
birgok KIT, bu yola basvurmadan sigorta sirketlerine
sigortalaniyor ve her yil milyonlarca liralik prim, sigorta sirketlerine
aktanhyordu. 1960-1984 arasinda KiTlerin sigorta sirketlerine
6dedigi prim 55 milyar 765 milyon liray! bulmustu. KIT'ler buna
karstik ancak 14 milyar 747 milyon liralik hasar bedeli almiglar, 41
milyar 18 milyorelira ise sigorta sirketlerinin kasasina akmisti
(1984 KIT Genel Raporu, YDK, s. 249).

Ingaat sektdérii de KlT'lerin uzak durup 6zel kesime
biraktiklar blyik is alanlarindan biriydi. Tarkiye insaat sektéri
icinde KlT'lerin faaliyeti Emiak Kredi Bankast ile TIMLO adli KITin
bazi konut yapimianyla simrliydi. Bunun diginda sektér, tamamen
miteahhitlere birakilmigti.

KIT"erden ucuz girdi, KIT ortakliklari aracili§iyla sermaye,
deviet harcamalariyla genig pazar, kamu bankalarini 6zel sektére
birakma... Devletin 6zel sermayedarlara ihsan ettidi olanaklar
bunlarla sinirli degildi elbet. Sermaye merkezilesti§i ve
yodunlastigy sirece birikim, daha bir {st noktaya sigriyor ve
holdingler yeni faaliyet alanlari talep ediyorlardi. Burada da deviet
devreye giriyor ve bircok 6zel sektér girmemis alaniarn
holdinglerin faaliyetine agiyordu. Gegmiste gesitli nedenlerle
devlet tekelinde olan sektérlerde ardi ardina ézel sermayenin
faaliyetine izin veriliyordu. Kibritte tekelin kaldinimasiyla Kog, bu
alam hemen kapmig, Kav ve Tirkay kibrit fabrikalariyla bu piyasayi
ele gecirmigti. Birada tekelin kaldirnimasiyla Anadolu Endistri
Holding ve Yasar Holding bira pazarinin yizde 75'ini
kontrollerine gegirmiglerdi. 1980'den sonra sira sigaraya,
elektrije ve silah sanayiine gelecekti. Sigara tretimi ile ilgili
yapilan yasa dedisikliJinden sonra Sabanci, Marlboro'nun
dreticisi Philip Morris ile Kog ise Rothmans ile flérte baglamig ve
bu alana girmenin hazirhiklanina girismiglerdi. Elektrik santral
yapiminda Alarko, Dogus, Gukurova gibi blyik miteahhitlik
firmalan, «yap-iglet-devret» modeliyle, bu alana girmeye
hazirlaniyorlardi. Ancak bu tir girisimler iginde en 6nemlisi savag
sanayii idi. Holdingler ve Tirkiye'nin gelecegdi agisindan ayn bir
Sdnemi olan bu konuyu biraz daha etraflica irdeleyelim (Daha fazla
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bilgi igin bkz. Mustata S6nmez, Savag Sanayii, 11. Tez 3.
Kitap, 1986).

SAVAS SANAYHl VE HOLDINGLER

Once, neden yaygin deyimiyle «savunma sanayii» degil
de savas sanayil tammini kullaniyoruz? Dogrusu, ilging bir
sekilde, bugln savag sanayiinin en yetkili kurumunun genel
mudUrd bizi bu agiklama zahmetinden kurtanyor. Makina Kimya
EndUstrisi Kurumu (MKEK) Genel Midiri Mustafa Tagan gdyle
diyor: «Savunma ve taarruz, bir harbin igerisinde yer alan iki taktik
olaydir. Cuzler igin gerekli olan arag-gereg, silah, mGhimmat gibi
yatinmiar, vasitalar, bitin igin haydi haydi gereklidir. Su hale
gdre bu ihtiyaglan Greten sinai kuruluglara sadece bir bdlamin
adini takmak, (Savunma Sanayii) demek yanhstir. Dogrusu (harp
sanayii)dir. Bu gergede ragmen savunma sanayii deyiminin
kullaniimasi yaygin bir haidedir. Bu kullanimin tek sebebi hissidir.
Zira harp sézcidu masum dedildir, icinde emperyalist
dasunceler tagir. Genellikle bagkalannin topraklarninda cereyan
edecedi varsayilir. Bu sebeplere misteniden, uGlkeler ve
kuruluslar, gercedi harp sanayii olan yatinmiarina savunma
sanayii demek, kuruluglarla ilgili anlagmalarda da bu tabiri
kullanmak yoluna gitmiglerdir. Bdylece daha masum bir niyete
sahip olduklarnin ihsas ettirmiglerdir» (Dinya Savunma Sanayii
Dosyast, 29 AJustos, 1983).

Savag sanayii, dijer sanayi kollanndan bagimsiz degil.
Savag sanayii savag araglannin timinan Gretimini amaglayan,
basta makina, kimya gibi temel sanayiler olmak Gzere tim sanayi
kollannin olanaklarini kullanan bir sanayi organizasyonu olarak
tanimlaniyor. Bu sanayiler birbirlerini tamamlayarak bir savag
Urand ortaya gikanyoriar. Bir drnek vermek gerekirse, bir savag
gemisi, gemi inga, adir silah, elektronik, optik, motor,
elektromanyetik sanayii kollanmn mamulierini kullanarak
meydana getiriliyor. Birkag istisna diginda dinyada, salt silah
uretmek amaci ile kurulmus bir firma pek yok. Dinya silah
Ureticileri, aym1 zamanda birer makina, kimya sanayicileri. Patlayic
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madde @retenler aym zamanda sivil amagh kimyasal maddeler, .
hatta ila¢ Oretiminde de s6z sahibiler. Bu durum, gemi insada,
elektronikte, optikte, otomotivde de bdyle. Bu yolla firmalar hem
savag Urinleri talebindeki azaliglan sivil Gretimleri ile telafi ediyor,
hem de sivil talepteki azalig durumlarinda savag sanayiine dénak
oretimle sermayelerini de@erlendirme olanagina sahip
bulunuyoriar.

Savag sanayii, bagka higbir sanayi dalinin sahip offnadig
miktar ve yayginlikta bir talep yaratiyor. Bu talep, uluslararast
sermaye icin sermayeyi degderlendirmenin, dnemli bir olanagin
da beraberinde getiriyor. Ote yandan, savas (rindndn alicisi
olan devletin genel olarak alacad malin fiyatindan gok kalitesiyle
ilgili olmasi bu sanayi igin dégisik bir avantaj niteliginde. Ganki
savag sanayiinin driinindn segiminde «ucuzunu alip vaziyeti
idare edelim» tercihi yapilamaz. Tercihte belirleyici etken, fiyat
degil «digman»in kargi gdciind en azindan dengeleyebilecek
nitelikte «mal»a sahip olmak.

Tarkiye'de kurulu, artik geleneksel sayilan ve devlet eliyle
(MKEK) gerceklegtirilen savas sanayiinin Stesinde bir savag
sanayiinin geligtirilmesi niyet ve girisimleri ¢zellikle Kibris
harekatlari sonrasinda ortaya ¢ikmigti. ABD'nin, sagladigi «silah
yardimi»ni Kibris politikasi konusunda bir baski 6gesi olarak
kullanmak istemesi ve ambargo uygulamasi, «kendi silahin
kendin yap» sloganinda cisimlesmis, sonucta, silah dretimini de
amaglayan silahli kuvvetleri giiglendirme vakiflan olugturulmustu.

Savag sanayiinin geligtiriimesi konusunun &zellikle 12
Mart ve 12 Eyldl gibi askeri dénemlerde glncellestigi
gdzlemlenmigti. Bu ddnemlerde ydnetime el koyan askerler
kendi asli igleriyle ilgili bu sanayiye &zel bir Shem verilmesi igin
yogun calisma icinde olmuglardi. 12 Eyldl dsnerfinde de savag
sanayii konusu yeniden gincellesmis, ancak bu kez salt
ordunun israrianyla kalmayan sivil ekonominin gikarlariyla da
bitinlegen bir bajlamda savag sanayii Gzerinde durulmaya
baglanmigti. Nitekim bunun bir 0rdnd olarak savag sanayii,
1981'de yapilan 2. lktisat Kongresi'nde T0rkiye'nin orta
dénemde yogunlagacad: dnemli sanayilerden biri olarak
tanimianmuigti. Bu kongreye Aydin Gakmakgi tarafindan verilen bir
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teblide konunun &nemi style ifade edilmigti: «Savunma
sanayiinin, ydksek teknoloji geregi, makina imalat, metahiriji,
kimya, elektronik sanayi sektérleri ile ¢ok yakin igbirlidi,
sanayimizin geligtiriimesine blylUk katkilarda bulunacaktir.
Yarataca@ yan sanayi kullantmi, (retim kapasitesinin artmasina
ayrica destek olacagi gézénine alinarak bu sanayi kolunun
destekienmesi gereklidir» (Sanayllesme Politikalan, DPT,
1981, s, 204).

1980'lerin baglannda (izerinde yodunlagilan savag sanayii
- ile ilgili cabalann en somut ve en dnemli adimi «F-16 Projesi» ile
atilmigt. Gériigmeleri 3 yil siiren bu projenin anlagmasi, 14 Aralik
1983'te 12 Eylil hilkimetinin son icraati olarak imzalanmigti. 4.3
milyar dolarhk bu proje 10 yil icinde 160 tane F-16 avci
bombardiman ugadinmn ABD igbirligi ile yapiimasini ve ilk ugagin
1988'de (retilmesini 6ngérmekteydi. Savas sanayiinin
geligtirilmesi ile ilgili daha dnemli bir adim 13 Kasim 1985'te
«Savunma Sanayiini Gelistirme ve Destekleme Dairesi
Bagkanhiginn Kurulmasi» adll yasanin gikariimasiyla atiidi. Savas
sanayiinde ¢ok yonli bir atihmin zeminini olugturan bu yasal
duzenlemenin. getirdigi yapiya ve igleyig esaslarlna gegmeden
once su soruyu yamitlayalim: Bu atihmindan Ozal Hikiimeti ve
bayldk burjuvazinin beklentileri neler? Savag sanayiine
ybnelisten, gadilen amaglardan biri de hikimet yetkililerince
ithalatin ikame edilmesi, dolayisiyla déviz tasarrufu olarak ifade
edilmisti. Milli Savunma Bakan Zeki Yavuztirk bu konuda goyle
diyordu: «Harp silah arag ve gereglerinin fiyatlarinin giderek
artmasi ve tedarik i¢in duyulan ddviz harcamalan savunma
sanayiinin yurt iginde geligtiriimesinin dnemini artirmaktadir»
(Yanki, 4-10 Haziran, 1984).

Savag sqnayiinin kendi bagina bir sanayi olmadigindan s6z
etmistik. Dolayisiyla savag sanayiinin kurulmasi demek, silah
yapimina girdi saglayan sanayilerin dretimlerini «silah»a dénik
olarak reorganize etmeleri anlamina geliyordu. Modern endustri
terminolojisinde «sinerji» diye adlandirlan ve mevcut tesise bazi
skipman ve igglici eklenmesiyle yeni bir ek Griin Gretimine
yonelme faaliyeti, «savag sanayii»ni kurmanin &zand
olugturuyor.
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Bagska bir deyigle Turkiye'de savas sanayi Griinleri, ilk elde
mevcut sanayi kuruluglannin sinerjik adaptasyonu ile Gretilir hale
getirilecek. Buna paralel olarak yepyeni tesislerin kuruimasi da
s6z konusu olabilecekti. Dolayisiyla savag sanayiinde ithal
ikamesi derken yeni bir sanayinin kurulmasindan ¢ok «ithal
ikameci» tarzda kurulmug ve agirhgini otomotiv ile elektronigin
olusturdugu sanayilerin «silah» Oretimine d&nlk
reorganizasyonu ve butinlesmesini anlamak gerekiyordu.
Buradan da savag sanayiinin «digsa agilma»da giglik ¢eken
otomotiv ve elektronik sanayilerine yeni bir soluk anlamini
tagidigini séylemek mimkandd. Nitekim bu ydnelim lkinci Iktisat
Kongresi'nde gdyle itade edilmisti: «Otomotiv sanayimiz bir
darbojazdan gegmektedir. Bugin Silahl Kuvvetlerimizin
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde organize edilerek orta vadede
kendisine yeni bir pazar imkam yaratabilmektedir. Halen bitln
silah sistemierinin ana bdlimuni elektronik sistemler
olugturmaktadir. Bu itibarla harp sanayii konusunda en acil
teknolojik geligmeye elektronik konusunda ihtiyag
duyulmaktadir.»

Boylece savag sanayiini, i¢ pazara donlk tarzda kurulmus
olan ve 1980'den bu yana da «ihracata yénelme» konusunda
pek ilerleme kaydedememis otomotiv ve elektronik sanayileri
icin krizden Gikigtn bir kapisi olarak nitelemek yanlis olmayacakti.

Aynica, bu sanayiler yine i¢ pazara dénik olacaklar, ancak
bu kez belli bir ahm guliciine sahip genig tiketici kesimine degil,
orduya satacaklardi. Ahm gucune sahip genis tiiketici kesim 6n
kosulunun bu baglamda oimamasi da kemer sikici politikalara
aykin dogmemekte. Ote yandan savas sanayiinde, ne 6igide
bagarili olacagi belirsiz olmakia birlikte, inracata yénelerek déviz
girdisi saglamak da hedeflenmekteydi. Bu konuda savas
sanayiinde faaliyet gdsterme hazirlikiar yapan sermayedariardan
Sabanci Holding Y6netim Kurulu Bagkan! Sakip Sabanci sdyle
konugmaktaydi: «Ingiliz Tigerfig'e ortak yatirim teklifi yaptik.
Yabanci firmalar bilgisayar ¢gagina yakisan kafa ve teknolojiyle
gelirlerse Ortadogu bizim igin savunma sanayi ile alakal blyk bir
pazar olabilir» (Cumhuriyet, 30 Kasim 1985).
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Aynt konuda Kog'la ortak yatinm planlayan Ford
Reorospace'in bir Ost dizey ‘ydneticisi de sunlar belitmekteydi:
«Silah sanayiine girerken sadece Tirkiye olarak degil, bdlgedeki
yeri de gdzoénine alinarak adirlik kazaniyor. Bir ticaret ortag
olarak ortaya ¢tkiyor» (Cumhuriyet, 2 Kasim 1985). '

Tarkiye'de savag sanayiinin geligtiriimesinin hukuki
¢ergevesini olusturan «Savunma Sanayii Geligtirme ve
DesteklemeDairesi Bagkanh@i'nin Kurulmasi...» yasasi 13 Kasim
1985'te yoriridge girdi.

Savag sanayii ile ilgili dnemili bir geligme de bu alanda
kullaniimak dzere 0zel bir fonun kurulmug olmasiydi. Fonun
. baghca kaynaklan genelde halk kesimlerinden saglanacakti. Igki
ve sigarada yapilacak kesintiler, akaryakit tOketim vergisi matrahi
Uzerinden yazde 3'lik kesinti, Milli Piyango, Migterek Bahis
gelirleri, bedelli askerlik gelirleri, Ucret digi gelir ile kurumlar
vergisinden ylzde 2.5'luk pay, oyun salonlari gelirlerinin bir
kismi, aynca MSB bitgesinden silah igin aynlan 6denek ve her yil
butgeye konulacak &denek ile Silahli Kuvvetler Vakiflar'na
transfer edilecek gelirler fonun kaynaklarini olugturuyordu.

Fonun kurulmasindan 1 Ekim 1989 tarihine kadar gegen 4
yilda, fonda 2 trilyon 9 milyar TL birikiyordu. Ayni sire iginde 274
milyar harcanirken biitgeye de fondan 522 milyar aktariid.

Savag sanayii ile ilgili yasal gergevenin hazirlanmasinin
hemen ardindan elektronik ve otomotiv sanayiinin dnde gelen
holdingleri savas sanayii ile ilgili hazirhklarimi da agiklamaya
baslamislardi. Mevcut tesislerin sinerjik adaptasyonu ile savas
sanayiinde faaliyet gdstermek isteyenierin agirlikta oldugu
gozienmisti. Omegin Kog'un firin, sofben gibi dayantki toketim
mallar Greten tesisi Demirddkim ile beyaz esya alanindaki
Argelik tesislerinde Ford Reorospace'den teknik elemanlar
incelemeler yapmiglar ve Ford Avrupa Yonetim Kurulu Bagkani
Robert A. Lutz gdyle konugmustu: «Aralarinda gece goris
araglari da olan-genis bir yelpazedeki askeri elektronik teghizat
Ozerine fizibilite galigmalan sdriyor. Bunun iginde isiya duyarh
sidewinder f(izeleri de var» (Cumhurlyet, 2 Kasim 1985).

Sabanci Holding Akkardan adhi motorlu tasitiara
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transmisyon mili Greten tesisi ile savag sanayiinde yer almak
niyetinde oldugunu ifade etmisti. Soyle diyordu Sabanci:
«Akkardan'’da mekanik (retimler yapiyoruz. Mesela burada
savunma sanayii ile ilgili parcalar yapabiliriz» (Cumhurlyet, 30
Kasim 1985).

Alarko Holding ise Istanbul Umraniye'de 0¢ baydk
«clektronik malzeme dretimi yapan fabrikalannin olduguna igaret
ederek, «Bu fabrikalarda yapacadimiz kiigk bir degigiklikle silah
sanayiinin ihtiyaci olan tim elektronik aksamlarini Qretebiliriz»
demekteydi. Holdingin Ikinci Bagkani Uzeyir Garih, Tirkiye'de
F-16 ugaklannin ve tanklarinin tim elektronik aksamlarinin
dretilmesi ve bakimlarinin yapiimasy olanag bulunduguna da
dikkati gekerek, kigik bazi degigiklikler ve malzemelerde
iyilestirmeye gidilerek askeri oto araglannin Gretiimesi igin gerekli
ortamin bulunduduna da isaret etmisti. (Ddnya, 26 Kasim
1985).

Otomarsan ise Nigde Aksaray'da kurdugu otomotiv
fabrikasinda her tirld askeri arag Gretmeyi planliyordu. Ayrica
elektronik sanayiinin 6nde gelen kuruluglarindan Vestel (Asil
Nadir Grubu), Profilo, Teletas'in; otomotiv sanayiinde Ercan
Holding'in mevcut tesislerinde savag sanayiine donik
adaptasyon planladiklan agiklanmigti. Yerli sermaye gruplarinin
bu hazirliklan ile birlikte veya bunlardan bagdimsiz olarak birgok
yabanci firmanin da Turkiye'de savas sanayii ile ilgili projeler
onerdikleri gbzlemleniyordu. Bunlardan birkag 6rnek: F. Alman
Klaus Maffei, Ingiliz Alwis GKN ile iki Brezilya firmast, basta tank
ve top olmak lzere «zirhli arag» Uretimi igin girisimlerde
bulunmuslardi. Ingiliz Wesland Royal Ordinance firmalan
helikopter Gretimi igin projeler Snermisler, ABD'li Westinghouse
ve General Electric ile Ingiliz Gec Marconi girketleri, askeri
elektronik teghizatin Gretimi ile ilgilendiklerini belitmislerdi.

YATIRIMLARA VE IHRACATA TESVIKLER

Devletin, bliydk sermaye gruplarinin geligimine dolayl
olarak yaptii en 6nemli katkilardan birisi de yatinmlan ve ihracati
tesvik politikalanyla gergeklesti. Ozellikle 1970'li ve 1980'li
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yillarda cdmerige saglanan, basta vergi bagisikhd oimak dzere
gesitli tegvikler, sermaye birikiminin hizlanmasini da beraberinde
getirecekti.

Yatinmlara gimrik ve vergi badigikhi§i ile uzun ve orta
vadeli digik faizli kredi politikasi, en dnemili tesvik politikalan
oldrak 6zellikle 1968'den itibaren sistemli olarak uygulanmisti.,
1963-1980 arasinda devlet, yatinm tutari 268 milyon lira olan
projelere tesvik belgesi vermisti. Tegvikler 1980'den sonra
artarak hizlanacak ve sadece 1985 yilinda tegvikli yatinm tutan 3
trilyon 531 milyar liraya ulagacakti.

Devletin yatirim tegvikleri gesitliydi ve sayisi 18'i bulmustu.
Yatinmda kullanilan makinanin ithalinden gaomrok vergisi
ahinmiyordu. Yatinmda kulianilan kredilerden dusik faiz alimyor,
beliri miktartarda ihracat yapiimasinin garanti edildigi yatinmiarda
kullanilan krediler igin vergi, resim ve harg alinmiyordu. Ayrica
«Kaynak Kullammi Destek Fonu»ndan yatinnmcilara nakit olarak
bir prim 8deniyordu. Ornegdin 1987'de sadece bu destek igin
batgeden 5 milyar lira ayriimigti. Ayrica yurt iginden saglanan
makinanin bedelinin ydzde 6'sini 6demeyi de deviet
Ustieniyordu. Bunlann diginda déviz tahsisi, dig kredi istisnasi,
satin alinacak arsa ve binalardan vergi almama, turizm yatinmilanna
devietge arazi tahsisi ve altyap: yatinmlari saglanmasi gibi
tegvikler de devletin cdmertge sac¢tigi olanakiar arasindaydi.
Tegvikler bunlarla kalmiyor, yatinmdan sonra igletme asamasinda
da sartiyordu. Yatinmci girketten gelir ve kurumlar vergisinin bir
kismi alinmiyordu. Bu tegviklere baskalarini da eklemek
mimkindd. Yabanci Sermaye Dernegi, YASED'in eski Bagkani
Erdogan Karakoyunlu'nun yaptidi bir arastirmaya gére
yatinmlarda uygulanan tegvikler gerek «yatinm» déneminde
gerekse «igletme» agsamasinda yatinmcilara bayodk katkilar
saghyordu. Oyle ki, 17.6 milyon dolara mal olabilecek bir yatinmin
yukd, tegvikler sayesinde 10 milyon dolara iniyordu. Yine 15.6
milyon dolar harcanarak igletmeye gecebilecek bir yatinmin
tegvikler sayesinde maliyeti 10 milyon dolara geriliyordu. Yatirim,
kalkinmada dncelikli bir bdigede ise bu katks yatinm agamasinda
yizde 108.6'y1, igsletme agamasinda ise ylUzde 103.6'yi
buluyordu.
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TABLO: 17
YATIRIMLARA DEVLET TESVlKLERl

Togvdern
Toplam Yatinma Etids| (%)
Geligmig Kalkinmada
Tegvik Tedbider _ Boigede
1. Yatinm Agamasinda:
~ a) Gumrik Muafiyeti © 13.0 13.0
b) Dugik faizli yatinm kredileri 36.0 52.0
c) Vergi, resim, harg istisnasi . 16.0 23.0
d) Yatinm destekleme primi 4.9 14.0
e) Tesvk Primi - 0.6 0.6
f) Diger Tegvikler 6.0 6.0
76.5 108.6
2. Isletme Déneminde:
a) Yatinm indirimi istisnasi 15.0 . 50.0
b) Yatiim finansman fonu istisnasi 3.0 3.0
c) Diigiik faizli kredi 36.6 50.6
54.6 103.6

Kaynak: Erdodan Karakoyunlu, Tiirkiye'de Yatinmlara Taninan Tegvikler
ve Etkinligi, YASED yayini, 1985. s. 27.

) Devletin sermayedarlara sagladigi en Snemli katkilardan
biri de ihracata verilen tesviklerdi. Ozellikle 1980'den sonra
dnemli oranda artinlan ihracat tegviklerinden aslan payin alanlar,
ihracatin ylizde 45-50'sini gerceklestiren biyidk holdinglerin -
gatisi altindaki ihracatgs girketlerdi. Ihracata verilen tegviklerin
gesitleri 10 dolayinda olmakla beraber bellibagliian 7 kalemde
toplaniyordu. Bunlar; vergi iadesi, kaynak kullanimi destek primi,
kurumlar vergisi istisnasi, vergi, resim, harg istisnasi, ihracat
ddvizlerini kullanma hakki, ithalatta doviz tahsisi ve bdyik
ihracatgilara $zgi munzam.vergi iadesinden oluguyordu.
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Bunlar iginde en eski ve etkini ihracata vergi, iadesi
uygulamasiydi. 1963 yiindan bu yana uygulanan bu tegvikle
devlet sadece 1963-1982 arasinda ihracatgilara 134.2 milyar
lirahk tegvik sagladi. (Ridvan Karluk, Ihracatta Vergi ladesl,
ITO Yayini, s. 72).

Bu rakam, izleyen yillarda ihracatin artmasina paralel olarak
katlanacak ve 1984 yihnda 275 milyar lira, 1985'te ise 228 milyar
lira dolayinda bir kaynak, vergi iadesi olarak ihracatgilara
aktarilacakti. Bu arada bu avantadan «hayali ihracat» yoluyla
yararlananlanin hizla artig gdrilecekti. Oyle ki, ihracatin yizde
15-20'lik bslamianin «hayali» nitelikte oldudu sik sik 6ne
sdrilecekti.

Ihracatta vergi iadesi, saglanan tegviklerden sadece
birisiydi ve ihracat bedeline orani 1986'da ortalama yizde 6.5
buluyordu. Bunun disindaki tesviklere gelince; Devlet, ihracat
bedelinin yizde 4'0 oraninda ihracatgilara «destekleme primi»
de 6duyordu. Ayrica sanayi mali ihrag eden ve yillik ihracati 250
bin dolan asan ihracatgilar, ihracat tutannin yizde 20'sini
kurumlar vergisi matrahindan digebiliyorlardi. Bu tegvikin boyutu
da ihracat bedelinin yGzde 9'unu buluyordu. Devlet, ihracatglya
ihracat ddvizinin yazde 20'sini yurt disinda tutma hakki taniyarak
Snemli bir tegvik daha sagliyordu. «lthalatta ddviz tahsisi» adh bir
tesvikle de ihra¢ mal biinyesine giren girdi ve ambalaj maddeleri,
gamrak muafiyetli ithal ediliyordu. Aynica dig ticaret sermaye
sirketi diye tanimlanan blyuk ihracatgilara, ihracat bedelinin
ylzde 6'sina ulagan bir tegvik daha saglaniyordu. Dolayislyla,
ihracata saglanan bu tegviklerle, cari ddviz kuru Gzerinden
ihracatgilar yizde 44.6, diger ihracatgilar ise yiuzde 40.6
oraninda ek parasal destek aliyorlardi. Asagidaki tabloda
@oruldaga gibi bir ABD Dolar’'nmin 672.7 lira oldugu bir tarihte
buylk ihracatgt. igin yurda getirilen her bir dolar, saglanan
tegvikler sayesinde 986.3 lira anlamina geliyordu. Bu dev
boyutlu tegviklerden aslan payini alanlar ise Enka, Ram (Kog),
Exsa (Sabanci), Tekfen gibi firmalard.
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TABLO: 18
BIR IHRACAT DOLARINDAN SAGLANAN-
TOPLAM GELIR

lhracat Degerine

Oeni() |
12.6.1986'da Dolarin Kuru - 672.7
Tegvikler '
- Ihracatta Vergi ladesi 6.5 43.7
- Kaynak Kullanimi Destekieme Primi 4.0 26.9
- Kurumlar Vergisi Istisnasi ' 9.0 61.9
- Vergi, Resim ve Harg Istisnasi . 3.0 22.0
- Ihracat Dévizini Kullanma Hakki 10.0 67.3
- khalatta Déviz Tahsisi 75 50.5
Normal lhracatgi kin 1 Dolariik
lhracattan Sagjlanan Gelir - 945.0
Bilyik Ihracatglya Munzam Vergi ladesi 6.0 40.9
Biiyiik Ihracatginin 1 Dolarlik
lhracattan Sagladigi Gelir - 986.3

«KURTARMA OPERASYONLARI» ILE DESTEK

Devletin, blylk sermayeye sagladidi olanakiar, KIT
kaynaklanmn gesitli yollarla aktarma, dev istahli bir miisteri olarak
talep yaratma, yatinmlara ve ihracata stiper tesvikler saglama ile
sinirh kalmiyordu. Devlet, sirasinda zor durumda kalmig sirketleri,
bankalari kamu sektérine katarak holdingleri gegitli
kamburlardan da kurtariyordu. Bu uygulama &zellikle «istikrar
politikalar»nin uygulandigt 1980 yillarda yayginlik kazanacakti.
Hukumetler, uygulanan ekonomi politikalara ayak uyduramayan
birgok holding firmasina ya gesitli kolayliklar sadlayarak ya da
dogrudan dogruya bu firma ve bankalarn devralarak sikintidaki
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sermaye gruplarini dize ¢ikaracaklardi. 1980'den sonra deviet
sekt6rine katilan bdytik sermaye gruplanna ait firmalann baginda
Ko¢ Grubu'nun Asil Cellk'i geliyordu. ls Bankasi’'nin da
hissedar oldudu 6zel sektériin en blyuk sirketi Asil Gelik,
dustogi krizden Ozal'in Bagbakan Yardimcilir ddneminde
baglayan ve Kafaoglu déneminde siren operasyonlaria
kurtarihyor ve yeni bir KIT statiisine sokuluyordu. Yine
Tarkiye'nin en buyuk firmalanndan Sapmaz Holding'e ait Gliney
Sanayl, nakit sikintisi igindeyken sermaye artinmina gétarilGyor
ve devlet kuruluglan Sumerbank ile Ziraat Bankasi'nin girkete
ortakh@ ile kurtanihiyordu.

Transtlirk Holding'in bankerlik kurulusu Meban, 8.5
milyar liralik tahvil borcu kargih@inda daha sonra Emiak Bankast'yla
birlestirilen Anadolu Bankasi'nca devralinirken, Meban'dan
dolay! krize giren Holding'in borglarl konsolide edilerek iflasi
6nleniyordu.

Yizde 55 hissesi OYAK'a ait Turk Otomotiv Endistrisi
(TOE) de kurtanlan firmalar kervanina katiliyordu. 1984
baglarinda TOE'nin tim hisseleri Ziraat Bankasi'nca satin aliniyor,
OYAK da bu kamburdan kurtuluyordu. Ayrica OYAK ile Kutlutag
Holding'in ortakhig: 4 firmanin her birine Emlak Kredi Bankasi
yizde 10 oraninda ortak edilerek bu girketlere «taze kan»
saglaniyordu. Ote yandan, yeni adi Turkiye Kalkinma Bankasi
. olan Devlet Sanayi Is¢i Yatinm Bankasi (DESIYAB), 1983
ortalanina kadar 130 dolayinda «gok ortakh girket»e 60 milyar lira
dolayinda sermaye ile katilarak bu girketlere «taze kan»
sajlayacakti. Bir bagka «taze kan» operasyonu TSKB'ye Ziraat
Bankast ve Vaklflar Bankasi'nin ortak yapiimasiyla
gerceklesecekti.

Toprak Holding'e ait Paktag da devletlegtirilerek
kurtanlan bir bagka firma Idi. 1985 yilinda yapilan bir operasyonia
vergi borcundan dolayi hacizli olan Paktas, yaklasik 25 milyar
liraya Hazine'ye, oradan da Siimerbank'a devrediliyordu.
~ «Kurtarilanlar» arasinda birgok banka da vardi.

Kozanoglu-Gavusogiu Grubu'na ait Hisarbank ve Odibank ile
Has Holding'e ait Istanbul Bankas!, Kastelli operasyonu
sonrasinda krize girince, bankalar ve 30 igtirakleri Ziraat
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Bankasr'nca devrahinacakti. Kurtanlan bankalar igin devlet
bitgesinden gikan para 110 milyar liray: bulacakt.

Bu «topal bankalar»a bir yenisi ise 1987 baglarinda
eklenecekti. Krize giren T6bank'a, Ziraat, Halk ve Emlak Kredi
Bankalan ortak edilecekti. Tdbank'i kurtarmanin maliyeti ise ilk
elde 50 milyar liray! bulacakti. Tébank'la beraber 15 istiraki de
kamu sektdriindn yeni ortaklan arasina girecekti.

Kurtarma, salt batik firma ve bankalarin devietlestirilmesi ya
da KiT'lerin bunlara ortak edilmesi bigimiyle sinirli degildi. Bir
¢impida alinan kararlarla zordaki firmalar, vergi ya da faiz borglan
hafifletilerek, yagama sansina kavusturulacakti. Bu kararlar;
bazen baska amagla olusturulmug fonlarin zor durumdaki
girketlere kullandiriimasi, zordaki girketlerin vergi borglarinin
ertelenmesi bigiminde olabildigi gibi, birikmig faiz borglarini
badiglama, yatinm tesviki alip taahhidin( yerine getirmeyenlere
af, faiz yokind hafifletme ve benzeri bigimlerde olabiliyordu.
(Aynintih bilgi igin bkz. M. S6nmez, Tarklye Ekonomisinde
Bunalim, Il. Kitap, 2. baski, s. 308-311).

DEVLET YONETIMINDEN HOLDINGE YA DA TERSI

KIT'lerin ' dagiti§i «rantslardan, devlet ihalelerine; yatinm
ve ihracata verilen tegviklerden, kamu bankas! kredilerine kadar
uzanan birgok aragla devletin, birikimde rold blyaktd. Ve bu rol
her ddnemde degisik bigimler alsa da 6ziinde 6nemini koruyor
ve niceligi arttyordu. Bu durum, devlet ihsanlarinin paylasiminda,
holdingler arast gekismeleri de giindeme getiriyordu. En biiyik
ihaleyi kapmak, devlet kuruluglarinin alacad) yiyecekten
giyecede, kirtasiyeden makinaya kadar mallann saticih§ini ele
gegirmek, devlet bankalarindan kolaylikia kredi koparmak,
problemsiz tegvik almak, kurulan sanayiye koruma saglamak...
Bitan bunlar, biyik sermaye gruplan agisindan devlet katinda
gesitli duzeylerde gorev yapan ydneticilerle yakin iligkiyi de
gindeme getiriyordu. Bu «organik» baglantinin bigimleri
gesitliydi. Bazen «deviet yoneticiligi» yapan kigiyi holding ¢atisi
altina almak, bazen de devlete ydnetici vermek bigiminde
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oluyordu, Devlete ydnetici vermek, bakanliktan milletvekilligine,
KIT ydneticiliginden st diizey birokratlija kadar gegitlenebilirdi.
Islerin plriizsiiz yGrtaimesi ve rakiplere kargi avantaj saglamak
- .agisindan bu girisimler nemliydi. Devlet yoneticiligi yapmig bir
kigiyi holding y6netimine almak o kisinin, devlet deneyiminden
kalmig iligkilerinden yararlanma olanaginin yanisira ig deneyimini
de kullanmak firsati yaratiyordu.

Bu «mekik politikasi»ni en gok kullanan holdinglerden biri
Sabanct'ydi. Turgut Ozal, Sabanci Holding'de 1970'li yillarda
ok 6nemli yerlerde bulunmustu. $8yle anlatiyordu Sabanc:
«Turgut-Bey Sabanci Holding'de galigmaya bagladi. Holding'de
Genel Koordinatdr ve Murahhas Aza, Akbank'ta Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Murahhas Aza idi. Bagka degisik sanayi
kuruluglarinda da Y6netim Kurulu Uyeligi ve murahhas Gyelik
gorevleri vardi. Turgut Ozal, eskiden Devlet Planlama

- Teskilati'nda beraber galigtig: ve kendisine yakin hissettigi gok
sayida arkadag! ile beraber bagladi. Safa Giray, Kemal Varol,
Vehbi Dingerler, Akgin Albayrak, Ahmet Cetinbudaklar, Talip
Alp, Muzaffer Savkal, Bilent Unli gibi kiymetli arkadaglar, Turgut
Bey'in bize hazirladiyi elemanlardir.» (a.g.e. s. 106-107).
Bunlardan Safa Giray, Ozal Hiki{meti'nce Bayindirlik ve Iskan
Bakanhigi, Vehbl Dingerler ise dnce Milli Egitim sonra Devlet
Bakanli§i yapacakti. ANAP Milletvekili Akgan Albayrak ise
Ozai'in ANAPtaki yardimcisiydi.

Naim Talu, Sabanci Grubu'nda yer alan bir bagka
Bagbakan'di. 1976 yiinda Akbank Y6netim Kurulu Bagkani olan
Naim Talu, Holding'in Olmuksa, Akgimento gibi girketlerinde
Ydnetim Kurulu Bagkan idi. Eski ticaret bakanlarindan Ahmet
Dalli, Akbank'ta Yénetim Kurulu Bagkanh@ yapmig bir bagka
ybnetici idi. Ihnsan Soyak, Sanayi Bakanhg: ve KIT yoneticiligi
yapip Akbank'ta ydnetim kurulu dyesi olan eski bir politikaciyd:.
Yine DYP milletvekilliginin yanisira Akbank y&neticiligi yapan bir
politikaci da Memduh Yaga idi. Bagbakan Yardimcilidi, bakanhk
yapan Medeni Berk de Akbank'ta yd&neticilik yapanlar
arasindaydi. Eski vali DYP milletvekili Namik Kemal $entark,
Akbank ySneticileri arasinda yer alan bir bagka politikaci ve eski
birokratti.
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Sabanct Grubu, emekli generallere de girketlerinin birgok
kademelerinde koltuklar vermigti. Genelkurmay eski
- bagkanlarindan Semih Sancar Akbank ydnetiminde,
Orgeneral Vecihl Akin sigorta girketlerinde, Orgeneral Suat
Aktolga Lassa'da ydneticilik yapan emekli komutaniardan
bazilaryd.

Kog, devlet ydneticiligi ile ahgverigi yo§un topluluklardan
biriydi. Kog Hokling ldare Komitesi Bagkan: Fahir likel, gbrevli
bulundugu Kog'tan 12 Eyldl hakimetine Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani olarak gegmig, ANAP iktidarn kurulunca eski
gorevine dénmista.

Kog'un 12 EylGl hikOmetine verdigi bir bakan da Sahap
Kocatopcu'ydu. Kocatopgu 1980-1981 yillarinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig: yaptiktan sonra Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne ddnmistd. Kocatopgu, 1985'te Metag ve T. Sise Cam
Fabrikalari'min da Yénetim Kurulu Uyesi'ydi.

Sanayi ve teknoloji eski bakanlarindan Sebatl Ataman,
Kog Yatinm'da yéneticilik yaparken,ulagtirma eski bakanlarindan
Mustafa Aysan da ayni sirketin Ydnetim Kurulu Uyesi'ydi.
Genglik ye Spor Bakanlarindan Zekai Baloglu ise T.
Demirddkim'in Y&netim Kurulu'nda yerahyordu. Ko¢ ve
Sabanci'nin digindaki sermaye gruplan da binyelerindeki girket
ve bankalarin yénetim kurullarinda eski devlet ydneticilerine yer
veriyor ve gruplarinda caliganlar, siyasi partilere, oradan
hikGmetlere transfer oluyoriardt.

TABLO: 19
DEVLETTEN HOLDINGE MEKIK

M Deyiet Gérevi Hoidingdek] Gorevi
Turgut Ozal Eski Bagbakan Sabanci Hokding eski
Cumhurbagkani Genel Koordinatdril
Naim Talu Eski Bagbakan Akbank, Akgimento,
Oimuksa, Y.KB.
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Fahir llkel

$ahap Kocatopgu
Memduh Yasa

Nimet Ozdes
Faruk Sikan

Agah Oklay Giner
Kemal Kurdasg

Vefa Poyraz
Yildirm Aktirk

Sebati Ataman
Mustafa Aysan

Erhan Igil
Serbilent Bingdl

Ihsan Soyak

Zekai Baloglu
Ferruh Bozbeyli
lsmail Riigdii Aksal
Ferit Melen

Muinir Gliney
Mesut Erez
Hayrettin Erkmen
Kemal Satir
Zeyyat Baykara
lihan Eviiyaoglu

*Dogan Ozgdgmen
Miistak Kagmaz
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" Enerj eski Bakani

Sanayi eski Bakani
DYP Milletvekili

Deviet eski Bakani
Deviet, lgigleri, Saglik eski
Bakani

Ticaret eski Bakani
Maliye eski Bakani

Eski Vali
DPT eski Mistegan

Sanayi eski Bakani
Ulastirma eski Bakani

Enerji eski Bakani
kmar Iskan, Enerji eski Bakani

Sanayi eski Bakani
Gengclik ve Spor eski Bakan
Bagbakan eski Yardimcisi
Maliye eski Bakani

Maliye eski Bakani, eski
Bagbakan

Tarim eski Bakan

Maliye eski Bakani
Digigleri aski Bakani
Bagbakan eski Yardimcisi
Adalet eski Bakani

Tarim eski Bakan)

1. Ordu eski Komutani
Emekdi Korgeneral

Kog Holding Idare
Komitesi Bagkant

Kog Holding, Metas,
Sise-Cam YKU

Albank, AEH, Enka, Veb
Holding YKO

Ercan Holding YKU

Ercan Holding YKU

Bagfas YKU
AEH, STFA, Gelik Halat
YKO

Ercan Holding YKU

Enka, Uluslararasi
Bankasi YKU

Kog Yatinm YKO

Kog Yatirim, Yapi Kredi
YKU

Profilo Holding Genel
Koordinatori

Rabak, Akin Grubu,
Tekstilbank YKD

Akbank, Rabak YKU

. T. Demirdskim YKO

Is Bankasi YKO
Is Bankasi YKU

Is Bankasi YKO

Is Bankasi YKO
Esbank YKU
Titibank ilk YKO
Yapi Kredi YKU
Bagak Sigorta YKU

lst. Um. Sig. YKl'J_,
Garanti Bank.YKU

Yap! Kredi YKU ‘
Tark Ticaret Bank. YKU



Akbank YKO

Namitk Kemal Sentirk  Eski-Vali, DYP Milletvekili

Yusuf Bozkurt Ozal ~ DPT Mastegan Ercan Holding eski
Koordinatdri

Korkut Ozal Igisleri eski Bakani ¢kKage. Akdz, Oztrans,

$adi Pehlivanoglu ANAP Milletvekili v}l(rﬁ Ticaret Bankast

Selahattin Cetinel Igisteri eski Bakani Garanti Bankasi YKU

Safa Giray Bayindirhk Bakani Akkardan eski YKB

Vehbi Dingerler Deviet Bakani Pilsa eski YKU

Kazim Oksay Deviet Bakani 3(})(%33 Holding eski

Zeki Yavuztirk Milli Savunma Bakani Keban Hokding eski
Genel Midirl

Vural Ankan ‘Maliye eski Bakani, DYPMV.  Enka Holding ortagi

Adnan Bager Kafaoglu Maliye eski Bakan Dogug Grubu YK(

Namik Kemal Ersun Kara Kuvvetleri eski Kom. Kutlutag Holding YKO

Danig Koper Bayndirhk eski Bakani STFA YKO

Cavit Oral Tarim eski Bakani Pamukbank YKU

YKB: Yonetim Kurulu Bagkani
YKU: Yanetim Kurulu Uyesi.

HOLbINGLER VE SIYAS|I PARTILER

Hangi iktidar gelirse gelsin biylk sermaye gruplan hep
«en buyik» kaliyor, giderek daha da biylyoriardi. Bu, sadece
ekonomik glcin degil, siradan insanin bile hayal edemeyecegi
bir politik etkinligin de g&stergesiydi. Holdinglerin sadece
partiler Ustl degil iktidarlar Gsti konumlanni, iligkilerini ne tur
kanallarla yurittikleri fazla aragtirimamigti.

Tek bir partiye destek vermek, pek seyrek rastianilir bir
tutumdu. Onun yerine birkag ata birden oynayip kosullara gére
saglanan destedi artinp ¢ogaltmak daha yaygin bir politikayd:.
Holdingler agisindan -sag partilerin her zaman daha gok énceligi
vardi, ama sosyal demokrat partileri dislamanin da pek akiici
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olmadigs inancindaydilar. Gin gelir, onlarin iktidarlan kogullar
itibariyle gerekli olabilirdi. Siyasi partilerle iglerin «demokratik»
cergevede ylratiimesi olanaksizlagmigsa askeri ybnetime en
israrh cagn ve destek de biyilk holdinglerce yapilmigti. Bayik
patronlarin «en bdytk~»lerinden Vehbi Kog, uzun yillar «tek parti
déneminin adami» ve CHP'li olarak bilindi. Bakkal dikkanindan
dev holdinge uzanan dillere destan serlivende Kog'un CHP ile
iligkilerinin pay! blydktd. Ozel sermayeyi sahiplenen DP'nin
atag: yozanden CHP iktidari 1946 yili sonrasi Vehbi Kog'un
deyimi ile «8zel sektdre nem verir gibi olmug»tu. Kirk Kigilik bir
parti divami kuruimug, buna birtakim «igadamlarn» da katilmigt..
Vehbi Kog, bu divanda «devleti ydneten kimselerle aym masada
esit sartlarda iki yil galigmig»ti. CHP ile iligkileri yGzinden DP
iktidannin ilk ddneminde gugliklerle kargilagmis, Tarkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nin ldare Meclisi Uyeligi'nden uzaklagtirimisg,
23 yidir yor0Ottodi Ankara Ticaret Odasi Baskanhdi'ndan
aynimasi saglanmgh.

Ama aym Ko¢ 1956 basglarinda ABD'ye, ikinci Henry Ford
ile baglar kurmaya giderken Bagbakan Menderes'in yazdi§i bir
tavsiye mektubunu cebine koyabilmig, daha sonra Menderes'in
mesaijtyla ilgili olarak, «bu mektup memieketin ekonomik
kalkinmasinda yararh igleri particiligin gok lstinde tutan bir ileri
goriisan en gazel 6rnedi idi» demigti.

DP ydneticilerinin baskisiyla Kog, 1960 Mart'inda
CHP'den istifa etmeyi kabullenmig ama 27 Mayis darbesinden
sonra yeni yénetime 26 kilo kdige altin bagiglamigti. 1973'te
yayimlanan «Hayat Hikayem» kitabinda da 1954 ve 1957
secimlerinde hem CHP'ye hem de DP'ye yardim ettigini
agiklayacakt.

DP'li bilinen Sabancilarin politika anlayigt da CHP'li
Kog'unkinden pek farkh degildi. Bu yaklagimi Sakip Sabanci
sOyle dzetliyordu: «Politikactlaria iktidarda olsunlar muhalefette
olsunlar daima iyi iligkilerimiz strdiirdik. Ama Sabanci Ailesi
olarak vg’ ben Sakip Sabanci olarak hicbir politikaci veya parti ile
batinlesme ihtiyaci duymadik, iglerimizi parti ve politika
konularindan uzak tutmaya 6zen gdsterdik» (a.g.e., s. 315).
Sabanc: bu ifadeyi kullanirken partileri, politikalart her zaman

144



etkileme olanagini elinde tutan, iktidann gergek giiclerinden biri;«?
olmanin tavnini tagiyordu.

«Akillh burjuva tek ata oynamaz», blyik sermaye igin
gecerli bir kuraldi. Bir partiye tam destek verip muhalifini kargisina
almak akithca olmazdi. Ganka buginin yarini da vardi. Baydk
sermaye agisindan siyasette, anlik, kisa vadeli tutumlarin yerine
orta ve uzun vadeli yaklagimiar anlam tagtrdi. Aslolan «varolan
sistemin bekast» oldudu igin, sistemi krize sokmayacak
formiiller, bilegimler Gzerinde durulurdu. Bunup igin de «en
buyiklers' gesitli konjonktirlerde ortak géris belireyip bunu
ilgililere iletirlerdi. Bu yaklagimlar, uygulamada bire-bir yanki
bulmasa da genelde etkili olurdu. Bu tir girigimlerden birini
Yavuz Donat'tan dinleyelim:

«Bir sire .Onceydi. Bazi is adamlanmiz Istanbul'd&
toplandilar. Iri kiyim is adamianmiz... Vehbi Kog gibi, Sabanci gibl;
Nejat Ezcacibagi gibi Glkenin durumu ve gelecegl konusundi
degerlendirmede bulundular.

Su tiir sonuglar ortaya gikti:

1- Hokdmet'in elegtirilecek taraflan var, ancak 'dig itibar'
konusunda mesatfe alindi. Bu ylizden elestiri dozunu artirmamak
lazimdir.

2- Ortadirek ve daha alt gelir gruplarinin durumu iyi degil.
Isgi, memur, emekli, kdyli ‘'sikint’ i¢inde.

3- ANAP, 1983'Un 6 Kasim'i ve 1984'Gn 25 Mart'ina gore
ilerlemiyor, bazi bdigelerde yerinde sayiyor, bazi yerlerde ise
geriliyor.

4- Sag daginik, Mehmet Yazar parti kurunca bu daginiklik
daha da artacaktir.

$ohretii igadamian kisa ve uzun vadeli gikar yollan nedir?'
sorusu ve konusu (zerinde durdular... Mesela, 1989'da
Demirel'in.Gankaya'ya, Ozal'in Bagbakanlik koltuguna oturmasi,
Yazar'a da Genel Bagkanlik gibi, Bagbakan Yardimciig gibi bir
glrevin verilmesi gorevi-formald gibi... amag ¢ gohreti kolkola
geltira@lmekti. ¥
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Ve aralarinda gu karari’ aldilar:

- Bu igi fazla dillendirmeyelim. Ancak konustuklanrnizi,
disandaklerimizi, gelecede doniik endigelerimizi, buldugumuz
formdilleri ilgili sahsiyetlere sdyleyelim...

Vehbi Kog'tan rica edildi.

- Beyefendi gitseniz, sdyleseniz... Vehbi Kog gdrevini
yapti» (Terciman, 7 Mart 1986)
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Altinci Bolim '
HOLDINGLER VE ORTAK ORGUTLERI

Tekeici Sermayenin Orgatd TUSIAD
Odalar ve Holdingier

TISK ve Blydk Sermaye

HOr Tesebbls Konseyi

IKV ve YASED ,

- «Kartel» Niyetine Dernek






Turkiye'de buyik sermaye gruplannin dernek, birlik, oda,
sendika bigimlerinde drgitlenmeleri, kapitalizmin geligme yillan
olan 1950'lerde baslayacak, 1970'li ve 1980'li yillarda ise yeni is
bélimierine giderek daha rafine, «uzman» yapilari da igererek
olgunlagacakti.

Yénetimlerinde genellikle baydk holdinglerin patronlarinin
ya da onlarin temsilcilerinin oldugu sermaye &rgutleri, i¢ ana
kategoride toplanabilir. Bunlardan birincisi Olkenin makro
politikatarini belirlemede etkili olma amacindaki sermaye
érgutleri: Odalar Birligi, TUSIAD bu kategoriye giriyor.
Sanayilesme, dis ticaret stratejileri, para politikasi, yabanci
sermaye uluslararasi iligkiler, kamu maliyesi, tegvik politikalari ve
benzeri alanlarda sermaye igi ortak goéris olusturup bu
goruglerin siyasi iktidarca benimsenip yururlige konulmasini
saglamak bu tar drgitlerin ana hedefi. .

Ikinci kategoride yer alan, igveren sendikalan bigiminde
orgitlenme. Bu 6rgutlenmede de esas amag, isci sendikalarina
karg! igverenleri bir araya getirip, Uye igverenler adina
sendikalarla toplu pazarlik yapmak, uzlasmaziga gitmek vb.
yanistra, ¢aligma yasamini diizenleyen yasal ¢cergeve konusunda
igverenlerin ortak gbrasiind olusturup, bu gérisin iktidarca da
benimsenip uygulanmasini saglamak.
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Ugiincd tur érgiitienme ise makro plandan, mikro plana
inerek sektérel dizeyde, dernekler, birlikler kurmakia
gerceklestiriliyor. Burada da gerek sanayi, gerekse ingaat,
ihracat, miteahhitlik, tagimacilik alanlarinda faaliyet gdsterenler,
kendi sektorierinin sorunlari etrafinda bir araya geliyoriar. Uretim
ve fiyat politikalarini birlikte belidemek, kendi i¢ anlagmazhklarnna
bir uzlagma yolu bulmak, sekt6rle ilgili alinmasi gereken dnlemleri
belirleyip buniann siyasi iktidarca da paylagiimasini saglamak, bu
tar orgatlenmelerin ana u@ras alani. Bagka bir deyigle bu
orgitlenmeler bir tir «kartel» iglevi de g6ruyorlar.

TEKELCI SERMAYENIN ORGUTU TUSIAD

12 Mart askeri darbesini izleyen ganierde, Tarkiye
ekonomisine yén veren blyldk sermaye gruplarindan bazilan da
hummali bir calisma igindeydi. Bu ugras, yeni bir «dernek»,
kurulmas: igindi. Dernek fikri Kog Grubu'nun patronu Vehbi
Kogtan gikmig, Eczacibagi ve Tekfen Grubu da hemen destek
olmusglardi. Thzlk ve kurucu Gyeler listesi tamamdi artik. Amag
maddesinde, «Dernedin amaci, Anayasamizin 6ngurdigi karma
ekonomi esaslarina ve Atatirk ilkelerine uygun olarak
Turkiye'nin demokratik ve pianh bir dizen iginde kalkimp batt
uygarlik seviyesine ulagmasina yardimci olmaktir», yazan Tark
Sanayicl ve isadamlan Dernegl (TUSIAD)'nin tozdginde
kurucu Gyeler ise gbyle swralaniyordu:

Necati Akgaglilar (Tekfen), Feyyaz Berker (Tekfen),
Ahmet Binbir (Kog), Osman Boyner (Attinyildiz), Nejat Eczacibag
Hikmet Erenyol (Elektrometal), Muzaffer Gazioglu (Elyafth
Gimento), Demir Kmya/fh Gimento), Fahir likel (Kog),
Can Kirag (Kog), Vehbi Kog, Rahmi Kog, $ahap Kocatopgu
(Sise-Cam), Ertugrul Soysal (ISO Bagkani ve Kog).

T ——— B -

Tlzok tamamlanmistl, birgok konuda oldugdu gibi, bu igte
de Kog¢ Grubu bagi gekiyordu. Kurucular arasina-diger
«blylkler»i de katmak gerekiyordu. Kisa siirede Istanbul,
Adana ve lzmir «beylik»leriyle temas kuruldu ve 2 Nisan
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1971'de biiylk patronlar tam kadro biraraya geldiler. Vehbi Kog,
Nejat Eczacibagi, Sakip Sabanc, Selguk Yasar, Ragit Ozsaruha
(Metas), Ahmet Sapmaz (Giiney Sanayi), Feyyaz Berker, Melih
Ozakat (BMC), lbrahim Bodur (Ganakkale Seramik), Hikmet
Erenyol, Osman Boyner ve Muzaffer Gazioglu gu «Kurucular
Protokolu»nu imzaladilar: «Anayasamizin 8ngdérdG§i karma
ekonomi prensiplerine ve Atatirk ilkelerine uygun olarak sanayi
ve hizmet alanlannda galisan meslek, bilim ve isadamlarinin, bilg
tecriibe ve faaliyetlerini ahenklegtirerek degerlendirmek
suretiyle, Turkiye'nin demokratik ve planl yollarla kalkinmasina
ve Bat uygarlik seviyesine ¢ikanimasina yardimeci olmak amaciyla
kurulan Tork Sanayicileri ve lsadamlan Birligi'nin devamliigim
saflamak ve gbrevlerini yiritmek Uzere lizumiu mali yardimiar,
mutabik kalinacak esaslar dahilinde, migtereken yapacagimizi
taahht ederiz. Tarih 2 Nisan 1971»,

TUSIAD, érgatlenme caligmalanni hiziandinyor ve 2
Agustos 1971 gilinl gazetelerini aganlar Tdrkiye'nin dnde gelen
patronlanmin imzalarini tagtyan (Amag ve Goruslerimiz) baglikh su
ilan ile kargilagiyoriardi: «Tirkiye'nin demokratik ve planh yoldan
kalkinmasina hizmet etmek amaci ile Turk Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi adi altinda bir birlik kurduk. Ulkemizin yeni bir
devreye yoneldidi su giinlerde biz bu yénelimin yurdumuzun
kaderini nesiller boyunca etkileyecegi inancindayiz. Bu inangla,
amaglanmizi ve géruslerimizi Turk kamuoyuna agiklamay gérev
saymaktayiz». Amag ve gérisler 9 madde altinda siralandiktan
sonra ilanin altinda, «6zgurlik kutsaldir» ifadesi ve
«manifestoyu» imzalayanlarin imzalan yer aliyordu. Imzalar,
Tdrkiye'nin biyidk holdinglerinin sahiplerine, oniarin
profesyonel yoneticilerine aitti. Ayrica Ankara, Istanbul ve lzmirin
Ticaret ve Sanayi Odalar'nin bagkanlan da «manifesto»ya imza
atmiglard.

TUSIAD, kisa sirede gigla bir kurulug haline gelecek,
hikimetlere istemlerini kolaylikla «dikte» ettirmeye varan bir
etkinlikle siyasi ve ekonomik yagama yén veren bir odak olacakti.
Artik sanayiden mateahhitlije, bankaciliktan armatdriiide,
tagimaciiiktan ihracatgilia kadar her sektdrin stper zenginleri
TUSIAD bunyesinde idiler. Omegin 1985'e Tarkiye'nin en
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_biyuk yiz sanayi kurulugunda TUSIAD ayelerinin dretimdeki ve
“stihndamdaki paylan yizde 80'i bulmaktaydl 200 bdydk sanayi
kurulugu_listesinde ise TUSIAD dyelerinin sézkonusu payi

yazde 70'i bu 70'i i bul uyordu

TOSIAD'In yilda iki kez haziffadi§i «ekonomik rapor»lar
ekonominin makro sorunlart ile ilgili dederlendirmeler,
hikimetin almasi gerekli «Onlemler»i de igeriyordu. Bu
Onlemierin pek gcodunun yerine getirildidi, getirmeyen iktidariarin
da yerini bir bagkasina biraktig: gérilecekti. O kadar ki, TUSIAD,
gbzinden digen iktidarlart gazete ilanlari ile yipratmaya kadar igi
vardiriyordu. Nitekim 1979'da Ecevit HOkidmeti'nin
dusariimesinde TUSIAD'tn bu tir bir ilan kampanyasinin 8nemli
roli oldugu yaygin bir kant idi. Kamuoyunda 24 Ocak Kararlan
diye bilinen «istikrar tedbirleri» oncelikle " TUSIAD iginde
olugturuimug ve yine bir TUSIAD udyesi olan Turgut Ozal'in
* Demirel Hikdmeti'ne Bagbalgan Mustesan olmasiyla uygulamaya
koyuimustu. 12 Eylul e bir hafta kala, yeni bir ekonomik rapor
" yayinlayan TUSIADIn bu raporundakl talepleri de yine 12 Eylil
Hukdmeti'nce blyik Siglide kargilanacak, ise baslatilan Turgut
Ozal da bu Hikimette Bagbakan Yardimcisi olarak «tedbirler»in
yagsama gegirilmesini sagla yacakti. TUSIAD'ln kurucusu Vehbi

99, 12 Eylulg gerceklesum_l&enan Evren'e_«Turgut Ozal'i

«kamu yararina ¢alisan demek» statusu kazanacakti.

1986 sonunda TUSIAD'In (iye sayisi 232'ye gikmisti.
Bununla birlikte (yelerin ¢odunilugu biyik holdinglerden
geldigi icin bu «zenginler kulibd»ne egemen olan, sayllar 7-8'i
gegmeyen holcﬁnglerdu Dolayisiyla TUSIADIn yénetimi de
genellikle bu gruplar tarafindan paylagilirdi. Kog, Sabanci,
Dinckok, Tekfen, Eczacibagl, Yasar, Ercan TUSIAD'a egemen
‘gruplanin baghcalariydi. Kog-Sabanci «ezeli rekabet»i TUSIAD'da
da slregider, 0 nedenle bagkanlik genellikle «tarafsiz» biri
taratindan yoOrotolGrda. 1970'li yillarda Tekfen den Feyyaz
Berker'in bagkanhgim, 1980-1984 arasinda Kogtug'dan Ali
Kogman'in bagkanhd iziedi. 1985'te Kog'ta v Is Bankasrnin
Sose -Cam Grubu'nda profesyonel ydnetucﬁ olan Sahap
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Kocatopgu'nun bir yilhk baskanhfindan sonra Sakip
Sabanci TUSIAD'da bagkanlik koltugunda bizzat kendisi
bulundu. Sabanci'dan ise nébeti 1987'de Omer Dingkok ald!.
O'nu Altinyiidiz'in patronu Cem Boyner izledi.

TUSIAD, 6zellikle 1980'lerin ortalarinda Tirkiye'nin dis
ekonomik iligkilerinde aktif bir rol oynamaya baglamisti. Dinya
Bankast'nin ve IMF'nin yillik toplantilarina TUSIAD Bagkani da
: katifacak, AET'ye tam Uyelik kararinin arifesinde Toplulugun
Tlrkiye Sorum|usu Claude Cheysson ile TUSIAD adina Rahmi
R‘ggbrusecektl Turklye ye gelen yabanci ilke heyetlerinin
TUSIAD' znyaretlen artik gelenek haline gelecek, resmi dis

" gezilerde mutlaka TUSIAD'dan bir heyet buluhacakir.

Bunlanin yanisira ABD, Fransa ve Japonya ile «lgadamian
Konseyi» olusturmak Gzere harekete gegilecek, Tirk-ABD
Konseyi'ni Feyyaz Berker'in, Tlrk-Fransiz Konseyi‘ni Profilo'dan-
Jak Kahmi'nin, Tark-Japon Konseyi'ni de Enka'dan Sank
Tara'mn olugturmasi kararlagtinlacakti. Bunlardan Tirk-Amerikan
Is Konseyi hemen olusturulacak, bagkanhga da Feyyaz Berker
getirilecekti. Konsey dyelidi igin sirket sayisi 42 ile
dondurulurken, Konsey'e giris Ocreti 2.5 milyon lira olarak
belirlenecekti. Tekfen, Alarko, Borusan, Eczacibagi, Enka,
Rabak, Giney Sanayi, Kog, Kutlutag, Profilo, Yagar, Sise-Cam,
Gukurova bu Konsey'in baglica Gyeleri arasinda idi.

ODALAR VE HOLDINGLER

BlyOk burjuvazinin tam hegemonya saglayamamis
olmasina kargin, etkin oldugu bir &rgit de Turkiye Odalar Birligi.
Turkiye'de irili ufakh tGm sanayici, ticcar, miteahhit, tagimac,
armatoérin Gye oIdugu Ticaret Odalan, Ticaret ve Sanayi Odalar,

"Sanayi Odalari, Borsalar ve Deniz Ticaret Odasinin en ist
organint, kisa adiyla Odalar Birli§i olusturuyor.

1970'lerin basina kadar, sermayenin 6rgutlendidi en
6nemli kurulug olan Odalar Birligi, 1971'de TUSIAD"In kurulmasi
ve 1970'lerde Isveren Sendikalan Konfederasyonu TISK'in
olguniagmasi ile eski neminden ¢ok sey yitirecekti. Bu sonugta,
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odalarda hegemonya kuramayan basta Kog, Yagar, Eczacibag!
gibi gruplann TUSIAD" oluséurup, onu etkin bir ga¢ haline
getirmeleri rol oynamigti. «Dd&viz tahsisi» gibi Snemli

fonksiyonlarin_12 Mart minde odalardan alinmasi bu
sonugta etkili olmustu. Bununia beraber, odalar, buyuk

verdigi kuruluglar olmay: surdirdyordu.

Odalar, 6zel sermaye birikiminin hizlanmaya bagladid -
1950'li ve 1960'h yillarda bliylik sermaye agisindan stratejik bir
dnem tagiyordu. Sanayi kapitalizminin gelismeye baslamasi,
1950'lere kadar tliccarlarla birlikte «Ticaret ve Sanayi Odasi» adi
altinda érgitlenen sanayicilerin 1950'den sonra ayrt bir odada
drgltlenmeleri sorunu giindeme getirecek ve bu kopus biraz da
sancilt olacakti.

Odalann buginki durumunu diizenleyen 5590 Sayil
Yasa, 15 Mart 1950'de, yani DP'nin iktidara gelmesinden iki ay
once CHP Hikometi tarafindan gikarilacakti. Bu yasa, odalan atke
gapinda temsil etmek Gizere Odalar Birligi'nin kurulmasina ilkk kez
yasal dayanak sagliyordu. Bu yasanin gikanimasina katkida
bulunan etkenler ise bir ABD sirketinin raporunda sdyle
6zetleniyordu: «Ozel sektér icerisindeki gikar ¢atigmalari ve
esgudim eksikligi ile hikumetin gesitli baski gruplan ile
ugragsmak durumunda kalmasinin yaratti§i sorunlar, 1947'de
Tark Parasindaki ilk 6nemli devaliasyon sonunda iyice artmisti.
Ozel sektér eggiidimiin yararlarinin farkina vardi. Bakanliklarda
Ozel tesebbis binyesindeki farkli goruslerin tek bir grup
tarafindan etkin bir bigimde temsil edilmesi fikrini gekici buldu.
5590 Sayill Yasa bu geligmelerin bir arionidir». (Saybagtl,
Tarkiye'de Ozel Tesebbis, 1975). Odalar Birligi'ne yasa
ile ilk resmi gbrev verilmisti. Bu gdrevier sermaye iginde odalara
egemen olma yarigini da hizlandiracakti. Bunlardan birisi, ithal
mallarinin fiyat tetkiki ve tescili, digeri ise 6zel sektére tahsis
edilen ddviz kotalannin odalar aracthd ile ticcar ve sanayicilere
dagitiimasi idi. 1956'da Odalar Birli§i biinyesinde kurulan Ithal
Mallan Fiyat Dairesi araciid ile 1958-1962 yillan arasinda ithalatin
kontrolii odalardan gegiyordu. Bu dénemde herhangi bir malin
ithali igin doviz tahsisi, sbzkonusu dairenin ithal fiyatint onayina
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baglhydi. Bu uygulama 1962'den sonra degistiriliyor, daireye
yalniz piyasa fiyatlan ile ithal tiyatlan arasinda fark olup oimadig
arastirtihyordu. S6zkonusu uygulama Mayis 1971'de tekrar
dedistirilecek ve odalara, ithalati kontrol yetkisi yeniden
verilecekti.

'Odalar Birligi, ithal kotalannin paylastinimasinda da énemli
bir yetki ile donatilmigti. \1971'e kadar devam eden bu
‘uygulamada &zel sektére tahsis edilen doviz, odalar aracihdi ile
fGccar ve sanayiciye dagitiirdi.\Bu yetkiler, odalara hakim olma
yarigini da kizigtinyor, oda ySnetimine egemen olan, oimayana ,
gdre cesitli avantajlar sagliyordu., Ornedin, oda yénetiminde
‘bulunan Sabanci, Sasamn-kurulugu sirasinda Kog'u benzeri bir |
yatinmda bu olanakla ekarte ettigini agik¢a anlatiyordu. 1965'te
polyester elyaf fabrikas: kurmak igin Sapmaz Ailesi ile elele veren
Sabanci, Istanbul'da bagini Kog'un gektigi ve KEK olarak
adiandinian Kimya Endustrisi Kurumu'nun da benzeri bir yatinma
hazirlandi§ini anlatiyor ve sdyle devam ediyordu: «KEK'gilerin
heniz lisansi yoktu. Lisans almak igin Odalar Birligi'ne
bagvurdular. O zamana kadar Istanbul'daki blyik sanayi
kuruluglan segme, segilme isine pek inanir gériimezlerdi. Odalar
ve Odalar Birligi'ne gelmezler, yetkili organlarda temsil edilme
cesaretini tagimazlardi. Bu ylzden Istanbul blydk sanayiini
odalar ve Odalar Birligi'nde klglk sanayici ve esnaf ile
profesyonel y6neticiler temsil ederdi. Odalar Birligi Yénetim
Kurulu Uyesi olarak ben agikca lisans isteklerine kargi giktim.
Oniar ise benim yonetim kurulu Oyeligimi is{jsmar ederek lisans
taleplerini engelledigim hakkinda birgok merciye gikayette
bulundular. 'Sakip bize lisans vermiyor' havasim yaydilar. Dogru
idi. Ben agik¢a sunu sdyliyordum; ‘Polyester elyaf iginde biz
yola giktik. Bu konuda iki yatinma ihtiya¢ yok, siz bagka alana
yatinnm yapin'... Vehbi Bey elinde KEK dosyasi, Ankara'da
bakanlklan dolagiyor, bakaniarn, mistesarlari ikna etmeye
caligiyordu... Ortalik iyice kizigti. Odalar Birligi olarak KEK
grubuna polyester elyaf deg@il, ama DMT lisans verildi. Grup da
bu lisansi kullanmadi, lisans yandi. Daha sonraki yillarda
entegrasyon arayigimiz sonucu DMT tesisini de Sasa iginde biz
gergeklestirdik.» (a.g.e., s. 119-121). '
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Ithalatgilar ile sanayiciler arasinda yaganan gekngmenm
odalara yansiyiginin bir 6rnegini de Istanbul Sanayi Odasn'nda en
gok ydneticilik yapan Hdseyin Basarir sdyle anlatiyordu:
«1960'h yillarda 11 kigilik ydnetim kurulu iginde Sanayi Odasi'ni
temsilen tek sanayici olarak ben bulunuyor ve sanayinin haklarini
korumak igin biyOk bir micadele veriyordum... Bir gun iki
ithalatg! grubun Odalar Birligi'ne ve hatta milletvekillerine kadar
baski yaparak porselen yemek takimi-ve fayans igin 800 bin
dolarlik tahsis istediklerini grendik. O sirada Ganakkale Seramik
yeni kurulmustu... Imalatinin yizde 95'i gok iyi kalite idi. Fakat
ihracatgilar yozde 5 bozuk mal bahane ederek tahsis alip ithalat
yapmak istiyorlardi.-Eger bu mal getirilecek olursa, yurdun en
azindan 1 yillik ihtiyacim kargilayacak, bu da hem Ganakkale

“Seramik'in hem de Tuzla Porselen'in idam fermanini imzalamak
olacakti. Bu mallann ithal edilmemesi igin Odalar Birligi'nde gok
ugragtim, hatta masaya istifami bile koydum. Bir yandan da her iki
fabrikanin yetkililerini uyardim... Ganakkale Seramik fayans
ithalini dnledi, fakat Tuzla Porselen ithalata mani olamadi. Bu da
modern sekilde Bati standartlarina gére kurulmug, yaninda
kaliteli eleman yetistiriimek Gzere okuluna kadar disinilmus
olan fabrikanin da, fabrikay: destekleyen bankanin da batmasina
yol acti» (30 Ylllnda ISO Anllarla s. 62- 63)

bir ddnemdn Ne var ki dzel tesebbusun tek temsnlcusn
durumundaki Odalar Birligi'nde sanayiciler, ézellikle buyik
sanayiciler hegemonya kuramiyorlardi. Bunda, odalarla ilgili
yasanin «demokratik» igerigi etken oldugu gibi, odalar kendisi
ile 6zdeglestiren Adalet Partisi'nin yaklagiminin da roli vardi. AP
Bagkani Siileyman Demirel, sermayeyi, kiglik ve blyUkluklerine
bakmadan uzun vadeli bir hat etrafinda toplamanin, Odalar Birligi
ydnetiminde dengeli temsilleri ile mimkan olduguna inaniyor ve
1960'h, 1970l yillar boyunca segim listelerini, bizzat kendisi
hazirhyordu. Bu listeler, hem kesimler, hem de bdlgeler itibariyle
hassas dengeler igeriyordu. Ne var ki basta Kog¢, Yasar,
Eczacibagl, Sabanci gibi biyuk gruplar-bu «demokratik»
yaklagimi, hizl gelismelerin dniinde ayak bagi olarak gériiyor ve
odalarda baoydklokleri oraninda temsil edilememenin
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rahatsizligini yagiyorlardi. Odalar Birligi'nin segim sisteminde
degisiklik gergeklestiriiemeyince &6nce Birligin yetkilerinin
darattiimasi ydninde dnlemlere bagvuruluyordu. Nitekim{12 Mart
déneminde odalarnin ddviz tahsisi yetkilerinin alinip bunun
‘dogrudan ilgili bakanliklara verilmesi, odalari iglevsiziestirmenin
6nemli bir adimi olacakti. Bunu izleyen bir 6nlem olarak da
TUSIAD'In kurulup gekigtirilmesi, biyak holdinglerin_ «temsil
sorunu~»nda bir diger dnemii asamaydi. N

Butin bu dnlemlerle beraber blylik sermayenin Odalar
Birligi'nden vazgeg¢medigi gorilecek, en azindan bdigesel
dizeyde etkinlik miicadelesi devam edecekti. Sabancilar
Kocaeli ve Adana Sanayi Odalar’'nda bagkanlik koltugunu elden
E’ﬁﬁﬁéﬁéﬁk}"[ﬁ?ﬁ Ailesi_Ege Sanayi Odasi'nda etkinlik
kuracakti. Kog ise Istanbul Sanayi Odasi'nda, daha Gok
pofesyonel yoneticileri Sahap Kocatopeu, Ertudrul Soysal gibi
isimlerle etkinlik arayiginda olacaktr. =~ . .

Istanbul Sanayi Odasi, biydk sermayenin temsili
agisindan ilging bir gériinim gdsteriyordu. Ornegin Sakip
Sabanct, tim gabalarina kargin 30 yillik oda gegmisinde sadece 1
kez meclis Uyeligine segilmisti. Bu se¢im de ancak mahkeme
kararlariyla gergeklesmisti. Kog, 27 Mayis'in ardindan askerlerin
atamasiyla bir désnem ISO Bagkani olmustu. 27 Mayis ynetimi
‘Kog'un yardimciligina da Eczacibasi'm getirmisti. Kog'un otuz
yilda 18O ydnetiminde ancak iki dsnem meclis Uyeligi vardi.
Eczacibagi ise (¢ dsnem meclis Gyeligi yapmigti. Buna kargilik
TUSIAD kurulurken geri planda birakilan Profilo'nun patronu Jak
Kamhi ISO'da 20 dénem y8netim kurulu Gyeligi yapmigti. Ayni
sekilde Dingkok Ailesi e Bezmenler [SO yénetiminde etkin
gruplardi. Bununla birtikte ISO'ya son dénemlerde egemen olan
Bodur Grubu olmug, 1986'da Odalar Birligi secimlerinde de Birlik
Bagkanhgi'na Bodur Grubu'ndan Ali Cogkun segilmigti.

Odalara egemen olamayan Kog Grubu, 12 Marttan sonra
12 Eylil déneminde de bir dedigiklik, odalarin segim
sistemlerine iligkin bir &neriyle ilgiliydi ve 1981'de lzmirde
toplanan lktisat Kongresi'nde Kog'un otuz yillik «has» adami
Hulki Alisbah tarafindan getirilmisgti. $0yle diyordu Alisbah:
«... segilmede sanayi ve ticaretin kendi gruplarinda agirhgini
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teskil eden miiesseseler bu haktan agiriklar nisbetinde istifade
edememektedirler. Her meslek grubunda, o meslek grubu adina
sbz sOylemeye yetkili olabilecek biiytk kuruluglar, coguniugu
olusturan kigik muesseseler kargisinda segim digi
kalmaktadirlar... Sanayi ve ticaret odalan yetkili komite, meclis
heyetleri segiminde segim ehliyeti igin gsgari bir istihdam gulict
veya asgari bir Gretim giicll ve mesela ihfacatla ilgili komitelerde,
asgari bir digsatim kapasitesi gibi makul digiler konulmasi
gerektigi kanaatindeyim» (Hulki Alisbah, Sanayide
Kurumlagma, 2. Iktisat Kongresi, 1981).

TisK VE BOYUK SERMAYE

«Benim ilk sanayi hayatim 48'de baglar. 48'de Topkapi'da
Turk General Elektrik Ampul Fabrikasi'nin temelini attik. 50'de
bitirdik. Ondan sonra Tirkay Kibrit Fabrikas: ve buna benzer
birkag tarihte fabrika kurduk. 50'den 63'e kadar istedigimiz iggGiyi
aldik, istedigimiz paray: verdik, istemedigimiz isGiyi gikardik,
bizlerin hakki vard, igginin*hakki yoktu. 1963 senesinde iktidara
gelen Halk Partisi Hukiimeti, Toplu Sézlesme Kanunu gikardi. O
vakit, bu Hikliimet'in Galisma Bakani olan Sayin Ecevit'i, bu
kanunu ¢ikardiindan dolayi sahsen tebrik ettim. Ondan sonra
hadiseler gdyle geligti: Toplu sbzlesmeler, grevler, lokavtlar
kanunla tesbit edilmigti. Yavag yavas sendika enﬂasy?)nu
bagladi... Kendilerine iggiyi ¢cekebilmek igin hergeyi yaptilar.’
Ciraklarla ustabagiya, rey alabilmek igin, aym fiyat verdirttiler.
Buyuk sosyal haklar aldilar. Arkasindan, her sendika fazla tcret
alabilmek icin grev yollarini tercih ettiler. Arkasindan sendika
saltanat bagladi, onun arkasindan yuriyigler, grevier devam
etti. Memleketin ddvizi yok, sanayi durmaya bagladi. Bu devre
zarfinda partilerimizin, sendikalarimizin bir kismini
desteklediklerini hig unutmuyorum. Meclisteki partilerimiz bu
islere midahale edeceklerine birbirleriyle miicadele etmeye
bagladi. Anarsik hareketler devam ediyordu, can, mal emniyeti
kalmamigti. En nihayet Tirk Ordusu memleketi kurtarmak igin
Iktidan ete almak mecburiyetinde kaldi. Bu devre zarfinda tabii
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grev, lokavt kalkti, ddviz sikintisi gekilmedi, sanayi galigmaya
baglad, toplu s6zlegsme kanunu yeniden diizenlendi ve iscilere
verilecek zamlar bir heyete (Yilksek Hakem Kurulu) havale edildi.
6 Kasim'da yapilan segimlerden sonra, demokrasi devri yeniden
bagladi. Gegirdigimiz hadiselerden ders almaliyiz... grevieri filan
bir tarafa birakip bu memieketi kalkindirmak igin elimizden ne
gelirse yapmaliyiz». MESS'in 25. faaliyet yil kutlamalan ile ilgili bir
- toplantida «imparator» Vehbi Kog bdyle konuguyordu. Kog,
isveren sendikacthid) alaninda da «6ncti»ydi. Kisa adi TISK olan
Turkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu'nun gekirdegi
MESS'in tohumunu Kog Ailesi atmigti. 1958'de Kog'un
Demirdékim ve Argelik fabrikalarinin ybneticileri, Profilo'dan Jak
Kamhi ve birkag sanayici daha biraraya gelerek Madeni Esya
Sanayicileri Sendikasi'ni kurmuglardi. S&yle anlatiyordu
Profilo’'nun patronu Jak Kamhi: "Hig unutmam, hepimiz masanin -
Gzerine biner lira koymustuk. Yani toplam altibin lira toplanmistt.
Sira MESS'in statiasint belirtmeye gelmisti.  Bunun
olugturulmasi igini Universite'den Prof. Orhan Tuna ve Prof. Hifz)
Timur'a vermigtik... Aynica MESS'in ybnetim kurulunda yarm KIT -
yapisindaki Eregli Demir Gelik'ten bir temsilcinin de bulunmasi
seklinde bir diistince vardi. Bu bize biraz giling gelmigti. (Biz bu
kadar buiylik, sadlam bir tesekkGl miylz de bunu
dusuntyoruz?) demistik... llk senelerde bu girisimimiz pek
ragbet gérmedi. Zira Glkemizde toplu sézlegme diizenine yeni
girilmeye baglanmigti. Igverenler iggi sendikalar ile yalmz
sézlesme yapmanin daha yararh oldugunu saniyorlardi. Isgi
sendikalari da igveren sendikasinin glg¢lenmesini
istemediklerinden, MESS'e giren igverenlere zorluk
Gikariyoriardi» (25. Yilimiz, MESS, s. 7).

1961 Anayasasi'nda yer alan toplu sézlesme ve grev
hakkiyla birlikte hem ig¢i hem de igveren kesiminde érglitienme
gahigmalan hizlanacakti. 1958'de MESS'in kurulmasinin ardindan
1961'de agag, tekstil, matbaacilik, gida, cam igkollannda igveren
sendikalari kurulacak ve buniar aym yil «istanbul lgveren
Sendikalan Birligi»ni olugturacaklardi. lzleyen yil ise maden
ve kimya igkollaninda kurulan sendikalar bu birlige dahil olacakti.
Bu arada igveren orgitlenmesine OECD'den de destek
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gelecekti. OECD, Isve¢ Igverenler Konfederasyonu eski Genel
Sekreter Yardimcisi Lennart Cronquist'i Turkiye'ye
gOnderecekti. Cronquist, Igverenlere yerel degil, ulke
dizeyinde drgitlenmelerini dnerince igveren sendikalan tiizik
degisikligine giderek «Tirkiye diizeyinde &rgit» statlisine
gegmisler ve 20 Aralik 1962'de de Tiirkiye Igveren Sendikalar:
Konfederasyonu (TISK)'nu olusturmuglardi. (Pars Esin,
Tarkiye'de Igveren Sendikaciligl). 1970'lerin ortalarina
kadar TISKte Kog Grubu'nun agirigi gérilecekti. 1964-1967
arasinda TISK Bagkanh@i'ni, Kog'la da ilgisi olan Sise-Cam'in
yéneticisi $ahap Kocatopgu yapacakt. 1969-1970'de Kog
Grubu ile baglantisi olan Ertugrul Soysal TISK Bagkani
olacak, 1970-1974 arasinda da Kog'un Tirk Traktér'iinde
yonetici Halll Kaya bagkanhgt dstlenecekti. 1975'ten sonra ise
Halit Narin'in bagkanlik ddnemi baglayacakti. Narin'li yillar,
TUSIAD'a_egemen grubun TISK'teki hegemonyasinin gérece

az_glggl yillardi. 1987'de TiSK'e 15 iskolunda &rgutii igveren
‘sendikasinin y yanisira G¢ de kamu igveren sendikasi Gyeydi. 29
kisilik ydnetim kurulunda MESS 6, Tekstil 5, Kiplas 3, Gida 2,

diger sendikalar da birer temsilciyle yer aliyorlardi.

MESS'te Kog, Profilo, Ercan, Borusan, Rabak gibi gruplar
yonetimi ellerinde tutarken, Gida |I€K|glas1a Sabanci'nin kismi
etkinligi goriliyordu. Tekstil'de ise Halit “Narin, «blyukler»
kategorisine girmeyen firmalarla bu igkolunu pek holdinglerin
ySnetimine birakmarugti.

TISK, 6zellikle 1970'erin ikinci yanisindan itibaren ivme
kazanan sendikal macadele kargisinda her cepheden iggi
hareketini geriletmek Gzere yodun bir faaliyet gdstermisti. Bliylk
meblaglara varan grev ve lokavt fonlari, grev kiriciligi igin
kullanulacakti. Ayrica gdrece Ozgir toplu sdzlesme ve grev
hakkinin budanmasi igin de sivil ve askeri diizeyde bir kamuoyu
caligmasini hizlandiracak, 12 Eylil'in ardindan Anayasa'da
yapilan degisikliklerle de bu muradina erecekti. Nitekim bu
memnuniyeti TISK'In 15. Genel Kurul Raporu'ndan
okumak mimkindd.

«Yeni Toplu ls S6zlegsmesi, Grev ve Lokavt Kanunu da
sistematigi, kullandigs dil ve getirdigi hikimlerin kapsamli olugu
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agisindan Sendikalar Kanunu'ndaki gibi daha isabetli bir
dizenlemeye kavugturuimustur» (a.g.e., s. 16-17).

TISK'in kazandi§i dnemli bir mevzi de KlIT'lerin 3 kamu
isverenleri sendikasi gatisi altinda toplanmalan ve TISK gatisi
altina girmeleriydi. Ancak kamu igveren sendikalar, TISK
yénetim kurulunda sadece birer Oyelik alacak, dolayisiyla 29
kisilik MESS, Tekstil, Kiplas gibi blylk patroniarin borusunun
ottaga TISK ydnetiminde azinlikta kalacaklardi. Buna kargilik
6deyecekleri aidatlaria TISK'in glciine gig katacak olan kamu
igveren sendikalari, holdinglerle deviet kaynagmasinin da yeni
bir kanal olacaklard.

1960'lann baginda kurulan 1970'lerde olgunlasan TISK,
isGi hareketi karslsmda etkin bir sermaye 6rgltd olmanin yanisira
bOyUk burjuvaziye en azindan 1970'lerin ortalarina degin
TUSIAD'In yaninda ikinci bir gigld 6rgitlenme olanagi
sagliyordu. Odalar Birlidi dizeyinde kurulamayan hegemonya,
bu iki 6rgat aracthdiyla 1970'lerin ortalarina deg@in saglanmigti
denilebilir. Ancak 1970'lerin ikinci yansindan itibaren bu
hegemonya sarsiimaya baglayacakti.

Kog, Sabanci, Yasar gibi biydk holdingler TISK'de
kurulug ve geligme willarinda sahip olduklan hegemonyayi
1970'lerin sonlari ve 1980'lerde bir dlgide yitireceklerdi. Isveren

sendikalarina orta boy sanayicilerin dOyeliginin ardindan,
baslangigta kurulan hegemonya yavas yavas sarsilacakti. Halit
Narin gibi «g6rece biydk» denilebilecek sermayedarlar TISK'i
sUper_biydklere kars! kendl i gikarlarini savunmanin odagl

hafta Odalar Birligi'nin genelde pek farkii tellerden ¢aldiklari
sOytenemezdi. Ancak sendikal micadelenin kizigti§i 1970'lerin
kinci yansinda, toplu sézlegmelere yaklagimia TISK ile TUSIAD'in
birbirlerine ters dastikieri de gdzlemlenecekti. Sendikalann
taleplerini, tekelci konumlarindan dolay: gégusleyebilme
giciine sahip TUSIAD'cilar daha uzlagmaci bir tavir igine
girerken, TUSIAD'cilar kadar giglii olmayan sermayedarlar -ki

umar‘ﬂSK'de sayica daha fazla duruma gelmuslerdu- uzlasma
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elegtirecekti. 1980'lerde kurulan anti-sendikal diizen bu sorunu
* ortadan kaldirmigti. Ancak bu kez ekonominin diger mz«ro
politikalannda farkh yaklagimlar sézkonusuydu.

1980'ler boyunca, basta faiz ve kur politikalar, sonralan da
ihracatta izlenen «imtiyazl sirketler» uygulamasi TISK'in
TUSIADan farklilagtigi ana konular olmugtu. Nitekim AET'ye tam
gyelik basvurusunun ardindan, «Tark 6zel tegebbisi»nu kimin
temsil edecegi yeni bir sorun olmustu. Odalar Birligi ile TUSIAD
arasinda baglayan temsil ¢ekismesine sonradan TISK de dahil
olacakti. Bu gekisme Avrupa Toplulugu Sanayiciler Birlidi
(UNICE)'ne yapilan basvuruda iyice somutlagacakti. UNICE, bu
0¢ Orgutin de basvurusu kargisinda karar veremeyecek ve
sorunu icra kuruluna goétirecekti. (Harriyet, 28 Temmuz
1987).

HOR TESEBBUS KONSEYI

TUSIAD tarafindan 1974 yilinda yayinlanan «ls
Alemi-Hikiamet lligkilerine Evrensel Bakig» adh yayimin 31.
saytasinda séyle deniliyordu: «ls alemini temsil eden 6rgatler
tam is aleminin énemli sorunlar igin musterek cephe tegkil
edebilirler». Bu «cephe» kisa sire sonra kendini kamuoyuna
takdim edecekti. TUSIAD, TISK, TOB, tanim kesiminin &rgiiti
Ziraat Odalar: Birligl ile esnaflarin 6rgiti Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu'nu da yanina alarak Har
Tesebbls Konseyi'ni olusturmustu. 20 Ocak 1977'de
yapilan bu ilk toplantidan sonra TISK'in Bagkam Halit Narin,
Milliyet Bagyazari merhum Abdi Ipekgi'ye sunlan sdyliyordu:
«Tarkiye'nin biGtin hir tegebbusinin temsil edildigi
tesekkdller, anayasal haklarin ve hirriyet¢i demokratik
parlamenter rejimin sarsiimak istenmesi kargisinda dayamsma
birligini kurma ihtiyacindan dolay1 1970'de baglatilan istigareleri
20 Ocak 1977'de ilk toplantisim yapmak suretiyle fiiliyata ddkmis
bulunmaktadir. Sebebi gayet agik. Bir ekonomik gikar mevzuu
degildir. Hiokumetin bdtin kuruluglanyla anayasal haklan ve
demokrasiyi savunucu galigmalannin yaminda bir yardimei hizmet
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gdrevi ve amacini tagiyan yeni bir kurulustur» (Miillyet, 24 Ocak
1977). Hirr Tegebbis Konseyi, yasal bir dayanagi olmamasina
kargin, ézellikle 1977-1979 arasinda etkili olacakti. 1980-1986
arasi faaliyetlerini durduran bu «cephe», 1986'da tekrar biraraya
gelecek ve dort toplanti yapacakti. Bu toplantilarin
soriuncusundan ¢ikan bildiride demokrasiden, nufus artigina,
gelir dagihmindan, Avrupa ile iligkilere kadar tim siyasi konularda
goris belirtiliyordu.

Turkiye'de yasalarin gifte standarth dzelliginin bir 8rnegi
Hir Tegebbiis Konseyi'nde gdrillyordu. Higbir yasal dayanadi
olmadigi halde beg &rgit biraraya gelip siyasi konular dahil olmak
Uzere gesitli alanlarda politika Gretebiliyorlardi. Ama ayni seyi isgi
sendikalar yapmaya yeltendiginde «su¢» sayiliyordu. 1978 ve
1979 yillarinda DISK énculiginde gok sayida meslek kurulusu
ve dernek, demokratik platform adi altinda toplantilar yapmis,
sonugta, birinde zamamn Bagbakani'na ortak bir mektup
géndermigler, dijerinde ise géruglerini bir bildiri ile kamuoyuna
duyurmuslardi. Bu konu DISK davasinda dnemli'bir suglama araci
yapiimis, ardindan 1982 Anayasasi'nin 52. maddesinde bu kenu
ile ilgili yasak konulmustu. Bu madde sendikalarin derneklerle,
kamu kurulugu nitelijindeki mesleki kuruluglaria ve vakiflaria
ortak hareket etmelerini yasakliyordu. Ancak, bu yasak isgi
sendikalan igin igletilicken, Hir Tegebbls Konseyi'ni olusturan
sermaye &rgitleri igin gegerli oimuyordu.  »

IKV. VE YASED

BOyuk sermaye bazi dzel alanlar igin de «uzman»
érgutienmeler yoluna gitmis, AET konusunda lktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV)'ni, yabanci sermaye konusunda ise Yabanct Sermaye
Koordinasyon Dernegi (YASED)'ni kurmugtu.

«Thrkiye-AET iligkilerinde dzel sektériin uzman kurulugu»
olarak tantilan IKV, AET ile imzalanan 1 Aralik 1964'teki Ankara
Anlagmasi’nin hemen ardindan kurulmustu. Kurucu Uyeler
Istanbul Ticaret Odasi ile Istanbul Sanayi Odas: idi. ITO'nun o
dénemdeki Bagkani Behget Osmanogliu ile 1SO’'nun Baskani
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Fazil Zobu'nun girisimiyle kurulan IKV'de, Odalar Birligi, Ziraat
Odalan Birligi, TISK, Ankara Sanayi Odas! ve Istanbul Ticaret
Borsasi «asil {iye» durumundalar. Asil ve kurucu Gyelerin diginda
IKV'de bir de «gbdzlemci» lyeler bulunuyor. Aralarinda Kog,
Sabanci, Yagar, Eczacibagi, Alarko, Borusan, Is Bankasi'min ve
Anadolu'daki bazi ticaret ve sanayi odalannin bulundugu
«gdzlemci» Uyeler, IKV genel kurulunda karara katiimiyor,
sadece izliyoriar. Kurucu uyeler en az 5 milyon 6demek sartiyla
genel kurula S'er kigi, 5 milyondan sonra 6deyecekieri her iki
milyon igin 1'er Kigiyi; asil Uyeler ise ddeyecekleri her 2 milyon
igin 1 kigiyi genel kurula delege olarak gdnderebiliyoriar.

Ozeliikle 1987'de yapilan ATye tam {yelik bagvurusunun
ardindan 27 yillik kurulug énem kazanmaya baglayacakti. IKV
Bagkanli§i'na da hem Avrupa ile olan iligkileri hem de yahudi
dinine mensup bulunmasinin yaratabilecedi olanaklar
disiindlerek, Profilo'nun Yénetim Kurulu Bagkani Jak Kamhi
getirilecekti.

IKV, Turkiye-AET iligkilerini temsil-tanitma, arastirma,
editi;y, yayin ve dékimantasyon dizeyinde surdardyor.
Holdinglerin IKV disinda bir «uzman kurulug»lar da 1980'de
kurulan Yabanci Sermaye Koordinasyon Dernedi (YASED) oldu.
30 Mayis 1980'deki resmi kuruluguna kargin, YASED'in dogusu
daha dncelere dayaniyordu. Bazi yabanci sermayeli kuruluglann
Ust diizey yoneticileri, yabanci sermaye ve uygulamasi, ortaya
¢ikan sorunlar ve bunlarin ¢gdzimleri, hiikimet ile daha iyi diyalog
kurulmasi gibi konulan gérigsmek Gzere ayda bir kez Kog'un
Divan Oteli'nde toplamyorlardi. «Divan Kulibl» diye taninan bu
topluluk kisa siirede YASED' olusturacakti. Kurucu dyeler,
Tofag, Oyak-Renault, Goodyear, Pirelli, MAN, Roche,
Otomarsan, Hektag, Glaxo ve Philips firmalarinin yéneticilerinden
olusuyordu. Kurulugsundan kisa bir siire sonra yabanci sermaye
konularinda etkin bir gi¢ durumuna gelen YASED'e 1987
baginda Uye sirketlerin sayisi1 8Q'i bulacakti.

Her sirket dernekte iki ydnetici araciligiyla temsil
ediliyordu. Turkiye'de yabanci sermaye ile ilgili mevzuatin daha
da liberallegtiriimesi konusunda hikimetleri etkileyen YASED,
yabanci sermayeli firmalarin sorunlan ve bunlann ¢ézimi
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konusunda da hem DPT binyesinde kurulan Yabanci Sermaye
Dairesi, hem de hikimet diizeyinde etkin bir lobicilik faaliyeti
gosterecekti.

«KARTEL» NIYETINE DERNEK

BlyUk sermayenin makro seviyedeki ekonomik, siyasi,
sosyal konularla ilgili olugturdukian érgatienmelerin diginda, bir
de faaliyet gosterdikleri sektdrierin mikro sorunlan gergevesinde
kurduklan demek ve birikleri bulunuyor.

Bu tur Srgutler, esas olarak faaliyet gdsteren sektdrin
(ilag, gimento, otomotiv, nakliyat, reklamcilik vb.) 6nde gelen
firmalarinca kuruluyor ve faaliyetini sGrdiriyor. «Dernek»
statlisinde olusturulan bu é&rgutlerin, hemen hepsinin
«g0runur» amaglari, «Uyeleri arasinda dayanigmayi saglamak,
bilgi ahgverigini gergeklestirmek, sektériin sorunlarini resmi
mercilere dernek olarak gétirmek, standardizasyonda elbirligi
yapmak» ve bunun gibi maddeleri igeriyor. Bununia birlikte, bu
dernekler binyesinde firmalarin, fiyat, Gretim, pazar paylagimi
gibi ana konularda «centilmentik anlagmalari» yaptigi, dolayisiyla
sektérde bu derneklerin bir tur kartel iglevi gérdugu
gbzlemleniyor. Birgok kez resmi agizlarca da kabul edilen bir
olgu karsisinda hi¢ bir yasal yaptirnm yoluna gidilmedigi de
gOralhyor.

Hergseyden dnce gelismis kapitalist tlkeler hukukunda
olan anti-kartel yasalarinin-bile hentz gikanlmamis olmasi, bu tir
kanelcﬂuk faallyetlenm 6zend|rmeye yetlyor Bu tir derneklenn

flrmalan entmmaglmh k|Im _yu_akmaghyor an’cid,emek
kurulan sektdr, yan sanayilerle iligkiliyse, yan sanayiyi dize

getirmede de bu tir érgitienmeler etkili oluyor.

Bu tdr érgltlenmelere gidigte bir etken de, 6zellikle 1980
Oncesinde, birgok malin fiyatinda Bakanlar Kurulu ya da ilgili
bakanhigin kontroli olmasiydi. Televizyondan hamyaga,
glbreden otomobil tiyatlarina kadar uzanan fiyatta devlet
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kontrold, firmalarin dernek olarak biraraya gelmeleri ve resmi
makamlarin fiyat tespitlerinde agirlik koymalan amacim tagiyordu.
1980'den sonra birgok malda kaldiritan fiyat kontrolli, bu tir
dernekleri iglevsizlestirmedi, dernekler bu kez ortaklaga fiyat
belirlemenin zemini haline geidi.

Isin ilginci, bu tir derneklesmeler bazen, hikimetler
tarafindan ézendiriliyor. Tek tek firmalarla ugragmaktansa hukmi
sahsiyeti olan bir dernekle iletisimi tercih eden resmi makamlar,
sanayicilerin demek kurmalarinm éneriyorlar.

Bunun vyanisira kartel, bazen «dernek» tird
orgitlenmeye gitmeden de gergeklestirilebiliyor. Sektdrin
tamamina hakim 1-2 firma, «centilmenlik anlagmasi»ni genellikle
liks otellerde yedikleri yemek sirasinda yapabiliyoriar.

Sektdr dizeyinde kurulan dernekler ve faaliyetleri'nden
bazi 6rnekler:

Beyaz Ev Esyalan Sanayicilerl Derne§l (BESD):
1986'da sektére egemen iki grup, Ko¢ ve Profilo'nun
dnculiguonde kurulan dernek, bu gruplarin Argelik,
Demird6kim, Ardem, Profilo firmalarinin yanisira sektdrde
faaliyet gésteren Emayetas, Auer, Ugfaz ve Amasyali firmalarini
gatist altinda topluyordu. Dernek yoneticileri, tekel durumunda
olan yan sanayilerin_bey beyaz ‘egya_Ureticilerine «kan
kusturdugunu» savunuyor ve > bu kuruluslara_karsi. tek tek
yuratemedikleri micadeleyi topluca ydritmelerinin daha kolay
olacagim_s8ylGyorlardi! BESD'cilere - gére buzdolabi
kondansatéri Bond-Boru adh bir firmanin, emayeler Ege Kimya,
boya ise DYO'nun tekelindeydi. &Yan sanayide tekellerle
miicadele etme amacini ortaya koyan BESD'ciler «kendilerinin
de bir elin parmaklarni gegmeyecek kadar az sayida olduklarini»
ve derneklesmeyle birlikte ortaklaga fiyat dikte etme ya da
kartellesmenin sdzkonusu olup olmayacag@i sorusuna ise karsi
¢ikiyorlardi. (Cumhuriyet, 26 Temmuz 1986). liging olan, bu
sektérin bir diger buyuk firmas: Simtel'in dernekte yer
almamasiydi.

Beyaz egyacilar, dernek kurmadan once de gesitli
konularda «centilmenlik anlagmalan» yapmiglardi. Ornegin ithal

166



mali buzdolabi ve diger elektrikli ev aletlerinden «servis yasagi»

karan alarak tiketiciyi bu mallan almaktan caydirmayi denemigler

ve etkili olmuglardi. Dernek (yesi Argelik, Profilo, Emayetag,

Ardem, Ugfaz, Amasyah beyaz esyada 1984'te 118 milyar,

1985'e ise 178 milyar lirahk satig yapmiglardi. Yaklagik 8 bin kigi
galistiran bu sirketlerin Tlrkiye genelinde702 adedi servis

merkezinde olmak Uzere 4600 servis personeli vardi.

Elektronik Cihazlar Imalatgilan Dernegi (ECID):
Bu dernek ise 1971 yilinda ana Gretim konusu televizyon olan
firmalarca kurulmugtu. 1986'da 1 dernegin liyesi olan 14 firma
Tarkiye televizyon tretiminin yuzde  ylzan. gerceklestiriyordu.

Bu firmalarin baglicalarr Kogun Beko'su, Profilo'nun Telra'si,
Me-Ta Elektronik, Cihan Elektromk Philips ve Altron'du.

«Kurulus yillarinda ithalatta kisitlamalar vard: ve fiyatlar
Sanayi Bakanhigi'nca tesbit edilmekteydi. Iste bu dénemde
gerek fiyat gerekse Uretim konularinda bakantiklarla olan
temaslar organize bir kurulugu gerektiriyordu. Firmalarin
miinferiden yaptiklan temaslar birbirlerinden kopuk, daginik ve
toplumun yararina olmayan sonugclar dogdurabiliyordu. Oysa ki
ayni sektérde faaliyet gdsteren firmalarin problemierini asgari
misterekte birlegtirecek, (st makamiara birlikte gétirmeleri
islerin daha siratle ve daha olumlu olarak ¢dzilmesini
saglayacakti». Bunlar, dernedin Genel Sekreteri Maral Oztekin'in
ECID'in iglevi ile ilgili gérugleriydi (MESS lgveren Dergisi, 1
Eylul 1986). Oztekin'e gére, resmi merciler de her zaman bitiin
sektdrlerde derneklegsmeyi dnermiglerdi. Gunkl onlar da tek tek
firmalar yerine hilkmi gahsiyeti olan bir dernekle temas kurmayi
tercih ediyorlardi.

Ozel Sektdr Demir-Celik Ureticileri Dernegi:
1970 yilinda kurulan bu dernege demir-gelik alanmda faaliyet
1985'te yakla§|k askk 5 mllyon tondu. Ve bu toplamda xuzdg 40'k
pay Dernek'e (ye sirketlere aitti. Dernek, KIT'lerin rettigi ham
demirin sirketler arasinda paylastirimasi ve demir-gelik
konusunda yapilan ithalatla ilgili olarak stirekli bigimde Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@r'yla baglant: halinde. Bu nedenle dernegdin
Istanbul'da olan merkezi 1985'te Ankara'ya taginacakti. Dernek,
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gerek KiT'lerden aldig: girdiler, gerekse elektrik tarifelerinin
sektére stbvansiyonlu uygulanmasi konusunda etkin bir lobi
faaliyeti gdsteriyordu. Ozsaruhan Ailesi'nin kontrolindeki
Metas, Gukurova Holding'in Gukurova Gelik'i, Colakoglu
Ailesi'nin Golakoglu Metalurji'si, Ekinciler, Elektrofer, Kroman
Celik, Istanbul Metalurji, lzdag, Selddkiim, Gektas, Orpas bu
dernegdin ve sektdrin en dnemili firmalarim olugturmaktaydi.

Otomotiv Sanayicilerl Dernegi: 1974'te, otomotiv
sanayiinde faaliyet gésteren firmalarin kurduklaFFtTaErnek bu
daldaki 21 firmayi temsil ediyor. 19851e 22 bin kiginin gahgtigi ve
yaklaslk 600 milyar Iirallk satigin yapuldlgu bu sektbrde Koq

Genel Sekreten Nejat Emirli, Gye firmalarin mskllenm sdyle
tanimhyordu: «Uyelerimizin arasinda genellikle birbirine rakip
kuruluglar bulunmakta, ancak bu kuruluslar dernegin ¢atisi
altinda toplanmanin &éneminin ve geregdinin bilincinde
olduklarindan, rekabet disgincesi igine girmeden, sadece
miigterek menfaatlerin tahakkuku ve sektériin sorunlarinin
¢6ziimlenmesi ile ortak amaglara ulagiimasi yéntinde fikirlerini
ortaya atarlar ve bunun igin igbirlidi icinde g¢ahgirlar» (MESS
Iisveren Gazetesi, 15 Haziran 1986).

llag Endustrisi igverenler Sendikasi: 1964 yilinda
kurulan ve 33 ilag firmasinin (ye oldugu bu dernek, «kartel»
iddiasina en gok maruz kalan bir 6rgit aym zamanda. Dernegin _
bagkanligini ylllardnr ilag sanayiinin devleri arasinda yer alan

dernek aracihig ile ilag firmalarinin flyat ve dretim konulannda
«centilmenlik anlagmalarn» yaptiklari zaman zaman Saglik
Bakanlan tarafindan da ifade edilecekti. Nitekim ila¢ sanayiinde
var olan tekelci yapi da bu iddialan destekler nitelikteydi. llag
alaninda en ciddi verileri toplayip yayinlayan International Market
Statistics IMS'in verilerine gore, Turkiye'de Uretilen 2 bin ilacin
sadece 303 kalemini Ureten 5 bilydk firma, satis piyasasinin
yaklagik yansini elinde tutuyordu. Séz konusu verilere gore,
yilda yaklagik 150 milyar liralik ilacin tiketildigi Tarkiye'de, bu
toplamin yanisi 5 ilag firmasinin kasasina giriyordu. Bu firmalar
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Eczacibagl, Turgut Holding, Roche, Birlesik Aiman ve Deva
Holding'di. Bu 5 firma, Gretimi yapilan 2 bin tir ilag iginde
303'Gnu Urettikleri halde satig gelirlerinin yansina yakinini
ellerinde tutuyorlardi. Dernek biinyesinde yapilan anlagmalarin,
uretilecek ilaglarin paylagimindan fiyat tesbitine, Gretimin
miktarindan pazarlama bigimine kadar gesitli konulari icerdidi sik
sik éne shriimisti.

Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi: 1975 yilinda
kurulan bu dernek, margarin ve likit yaglar Greten 48 firmayi gatisi
altinda topluyor. Dernegin kurulusu Turkiye'nin yag kithd: gektigi
1973-1981 arasi dénemile ilgiliydi. Ham yagin ithalinin devletge
yapiimasi ve firmalara tahsis yoluyla verilmesi ile fiyatlarin 1980'e
kadar devletge saptanmasi, yad sanayicilerinin
derneklegmelerini de beraberinde getirmisti. Yag tekellerinin
ham yag tahsisinde etkili olmast, ayrica fiyat belirlemede devlete
kargi gigbirligi, bu dernekle mimkin olmustu.

Tirkiye'de 1984 sonunda margarin Greten firmalarin
toplam kapasiteleri 531 bin ton Oriin Uretecek dizeyde idi.
Bunun yiizde 33.4'0 Uniiever-Igin Istanbul ve Adana'daki
(Karatag) tesislerine, ylzde 22.5'u SabancI'nin Marsa'sina,
yizde 11.3'0 Kog'un Aymar'ina, yizde 8'i Cukurova'nin
Turyag'ina, ylzde My firmasina, kalani da sektérdeki
diger 4 firmaya aitti. Sivi yagin en ¢oK kullanilan tiirii olan aygicek
yadinda ise kurulu kapasite 600 bin ton/yildi. Bunun da yiizde
11.5'u Trakya Yag sanayii'ne, ylizde 10'u Doysan'a, ylzde
'Zmzer—&%m%_sghlp 4 firmaya, geriye kalan ylizde
55'lik_kapasite de 37 firmaya aitti. Bitkisel Yag Sanayicileri

ernegl ne 1986'da 48 firma lUyeydi ve bunlar sektériin énde
gelen firmalarinin yani sira, orta &lgekli firmalan da igeriyordu.
Dernegin yénetimi ise gogunlukla biyik firmalarin elinde idi.

Gabre Ureticileri Dernegl: Blylik sermayenin
dernek tiri érgutlenmelerinden birisi de kimyasal gibre Greten
firmalarin toplandigi Giibre Ureticileri Dernegi. Recep Gencer'in
kontrolindeki Bagfag, Tekfen Holding'e ait Toros Gibre,
Kuveyt sermayesinin agirlikli payi olan ancak 1990'da Tekfen'e
gegen Akdeniz Giibre ve Yasar Holding'e ait Ege Gubre,
dernegdin en etkin Gyeleri. Bu arada KIT statiisindeki Tigsas,
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Igsag ile yari-KIT sayilan Gibre Fabrikalar A.S. de dernegin
Uyeleri arasinda. 1985 yilt satig sonuglarina gére gubre
pazarindan Bagfag yizde 19.3'lik, Akdeniz Gubre yuzde
10.7'lik, Toros Gubre yuzde 9.6k, Ege Gibre ylzde 7.2'ik,
Giibre Fabrikalar yizde 14.7'lik pay alirken, birer KIT olan
Tugsas ve lgsas'in pay: yizde 38.3't0 (ISO, 500 Firma
zmm%qﬁfﬁ@% fiyatlar devlet tarafindan
saptandi§! i¢in demegin ana ilgi alan bu fiyatin tesbitinde agirlik
koymakti. Ayrica mamul mal ve girdi ithalatinda kolayliklar
saglamak Gzere de etkinlik gosteriliyordu. 1986'da gibrenin
alimy, ithalati, yurt iginde pazarlanmasi ve desteklenmesi yeni
esaslara baglaniyordu. Bu yeni uygulamaya gére, daha dnce
devlet tarafindan saptanan fabrika satig fiyatlar ile guibrenin
ithalati ve ihracati belirli fon ve primler altinda serbest
birakiliyordu. Gilbrenin alim, satim ve dagitiminda birer KIT olan
T. Zirai Donatim Kurumu ve T. Seker Fabrikalan A.$.'nin yaninda
gubre firmalari ile bunlarin pazarlama sirketleri, Tarim Satig
Kooperatifleri'nin yer aimasina da izin veriliyordu. Bir anlamda
glbre satig fiyatlar serbest birakiliyordu. Bu yeni uygulamada
Gubre Ureticileri Dernegi'nin istemieri etkili olmustu. Dernegin,
Tanm ve Orman Bakam Husni Dogan‘'a génderdigi «gizlidir»
kayith bir mektupta Ozetledigi taleplerinin, buyik &lgide
gergekiestigi gorulecekti (M. S6nmez, Anka Ekonomik
Bliten, 3 Haziran 1986). )

Imalat sanayiinde bu tiir kartel 6zelli§i adir basan
derneklerin diginda cesitli alt sektdrlerde faaliyet gésteren bagka
sermaye orgitleri de bulunuyor. Ayakkabi sektériinde 1986'da
kurulan Ayakkabi Sanaylicilerl Dernegi, bunlardan biri.
Atélye tlrd igletmelerin agirikta oldudu bu sektdrde fabrikasyon
Uretimi yapan boyok firmalar biraraya gelerek sz konusu
dernedi kurdular. Yesgil Kundura, Adidas-Esem, Mekap,
Beymen, Vakko, Erdal Spor firmalar bu dernek biinyesinde.
Basim Yasar Holding'in Pinar Sit'ti ile Tekfen Holding'in Mis
Sat'Gnan gektigi Sat Sanayicllerl Birligl ise, bu sektdrin
biyok firmalarint bir gati altinda topluyor. Prefabrik yapi
elemanlan Ureten firmalar ise Prefabrik Birligl adh 6rgitte
toplandiar. Zeytinogiu Ailesi'ne ait Eston, Fenig Holding'den
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Fe-Ga ile Gok Ingaat, Pekintag ve Yesag dernegin uyelerini
olugturuyoriar. Ayrica 1980'lerde sayilar hizia artan ve ¢ogu
yabanci sermayeli olan tohum Greten girketier de 1986'da
Tohum Ureticileri Birligi'ni kurdular. 1971'den beri faaliyet
gOsteren Aldminyum Sanayicileri Dernedi bu sektdriin en
buytk kuruluglan, Fenig Aliminyum, Guhadarogiu ve Nasag'in
denetiminde bulunuyor. Kurucular arasinda Turgut Ozai'in da
bulundugu Demir ve Cellk DOkGm Sanayicilerl Dernegi
de 1976'dan beri faal. Dernek, tiztigune koydugu bir madde ile
ancak buydk kapasiteli firmalarin Gyeligini kabui ediyor.

Imalat sanayiinin alt kollarinda biiyGk firmalann olugturdugu
bu derneklere sanayi digindaki alanlarda da rastlaniyor. lhracat,
miteahhitlik, tagimacilik ve benzeri Gretim disi sektérlerin 6nde
gelen firmalan da dernek g¢atilan attinda &rgitli durumdalar.

Dig Ticaret Dernegl: Turkiye'nin toplam ihracati iginde
paylan yazde 45'i agsan 30 dolayindaki blyuk ihracatgi firmanin
dye oldugu bu dernek 19_83’te kuruidu. Kog'a ait Ram, Enka'ya
ait Enka Pazarlama, Sabanci'ya ait Exsa, Tekfen’e ait Tekfen
Pazarlama bu sirketlerin iginde en buytkieri. «Dis Ticaret
Sermaye Sirketi» olarak taminan dernek dyelerinin Oyelikte
kalabilmeleri igin yillik ihracatlarini 30 milyon dolarin altina
dasirmemeleri gerekiyor. Bu sirketlere, dider ihracatgilardan
farkh olarak, bagta «ek vergi iadesi» olmak Gzere daha fazla
tegvik veriliyor. Ayrica ihracati 50 milyon dolann Gzerinde olanlara
da dig ticareti devlet eliyle yapilan tlkelerden |tha|at yapma
olanagi sagdlaniyor.

Dig Ticaret Dernegi gatisi altinda érgitlenen «Imtiyazh
Inracatgi»larin 1981'de Turkiye ihracati iginde yiizde 9 olan
paylar kisa stirede hizla artarak 1986'da ylizde 45.7'ye gikacakti.
Dernek, saglanan tegviklerin artinimasi konusunda etkin bir
faaliyet gosterirken sistemin kurumliagmasinda da &nemli
katkilarda bulunacakti. Bu arada, bu dernek Gyelerinin
kendilerine saglanan ayncalhklardan bagska tiirl yararlandiklan
goriulecekti. Ornedin, kigik sirketlerin ihracatlanni kendi
uzerlerinden gegirmelerine izin vererek gesitli ylzdeler
alacaklardi. BOylece mevzuatla ilgili higbir faaliyette bulunmadan
ihracat rakamlan kabarirken oturduklan yerden kendilerine
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saglanan ayricalik sayesinde de dnemii karlar saglayacaklardt.
Ayni sekilde, Dodu Bloku Ulkelerinden ithalatta sahip olduklari
ayricahidi, geleneksel ithalatgilar igin aracilik yaparak kullanip,
buna dayanan bir hizmet bedelini de kasalarina akitacaklardi.
Diger taraftan, dernegin lyesi girketler, devletin sagladifi ek
vergi iadesinden daha ¢ok yararlanmak ve konulan baraja
ulasmak igin ihrag fiyatlarinda dampinge gidecek, bu da dig
ticaret hadlerinin Tirkiye aleyhine daha da bozulmasina ve
deger kanamasinin artmasina yol agacakti.

Dernek Uyelerine sadlanan ayricalik, bu girketleri kiigik
imalatgilar kargisinda tekeici bir konuma sokacak ve fiyat
tesbitinde egemenlik saglayacakti. Bu durum bazen kuguk
firmalarin drgitienmelerinin de gerekgesi olacakti. Ornegin
Glyim Sanayiclieri Dernegl'nin ortaya ¢ikmasi boyle

olmustu. Imtiyazli ihracatgilarin toplam ihracatinin_ylzde
%@Wkontekswon arGnlerini u@ﬁan/sgrﬁ;llcuer
ihracatta imtiyazhilara mecbur kalmamak, ABD ve AET kotalannin
cogunun blytklere veriimesi ile onlara olan bagimliliklarina son
vermek Gzere 100'e yakini, Giyim Sanayicileri Dernegdi'ni

kuracak, bir siire sonra da 500 milyon sermayeli bir ihracat sirketi
kurarak «imtiyazhlar» arasina dahil olacaklardi.

Miteahhitier Birligl: Taahhiit sektérinde faaliyet
gOsteren buyok miteahhitler 1952 yilinda kurulan Miteahhitler
Birligi'nin gatisi aitinda érgttltler. Bu sektérin en buyik firmalan
olan STFA, Enka, Kutlutag, Dogug, Gama, Tekfen, Kiska, Girig
gibi firmalar dernegin ilk elde akla gelen yelerini olusturuyorlar.
«Tork ingaat sektérinde bugin onbinin Ustinde ingaat
miiteahhidi faaliyet gdsteriyor, fakat bunlar iginde en buyilk ve
en orgutla olanlari Miteahhitler Birligi'nin Oyeleridir. Bu
deneyimli firmalar fizibilite, ¢izim, ingsaat ve her tir sanayi,
haberlesme, konut, tarim ve turizm projelerini en iyi kalite ile
gerceklestirecek dizeyde organizedirler. Bunlarnn ¢odu, sanayi,
bankactlik, pazarlama, turizm, ihracat-ithalatia ugrasan sirketleriile -
birer holding haline gelmiglerdir». Kendilerini bdyle tanitan
Muteahhitler Birligi Baskant Nurettin Kogak, Ortadodu, Kuzey
Afrika ve Uzak Asya'daki faaliyetlerinden de s6z ediyordu.
Gergekten de Muteahhitler Birligi, biyik miteahhitlerin Srguti
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idi. 1984'te Gye sayisi 37 idi. Birlik, firmalar arasinda is paylagimi,
konsorsiyumlar olugturma, devletten gesitli tesvikler saglama
konusunda etkin faaliyetler yGritmista.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi: Uluslararasi
karayolu tagimaciligi yapan firmalar 1975'te kurduklan Uluslararasi
Nakliyeciler Dernedi (UND) ¢atisi altinda &rgutiendiler. 1975'te
45 Gyesi olan dernek, TIR'ciidin 1980'li yillarda patlama yapmasi
sonucu Uye sayisim 1981'de 408'e, 1987'de 457'ye Gikaracakti.
Tarkiye'deki toplam gekicilerin kapasitesi 1987'de 205.411 tona
ulagmaktaydi. UND Uyeleri bu kapasitenin ylizde 97'sine sahipti.
Uye sayisi 457'yi bulmasina kargin bunlardan 36 firmanin sahip
oldugu arag kapasitesi, toptam kapasitenin Ggte birini buluyordu.
Aralaninda Ulusoy, Tuzcuoglu, Tirksped, Trans-Gu, Internak,
Ektrans gibi bayik firmalarin buiundugu bir grup, dernekte,
dolayisiyla sektérde etkinligi elinde tutuyordu.

Dernegin lyelerinin ylizde 32'si Istanbul, yizde 22'si
Ankara, yizde 12'si Mersin, kalani da Oteki kentlerde
bulunuyordu.

UND, «Dernek» statlisinden gikip daha énemii yetkilerie
donatilabilecek bir statliye kavugmanin pesinde idi. Bunun igin
de 1987'de Karayolu Tagima Kanunu Tasarisi'nin yasalagmasini
. bekliyordu. Bu yasa, Uluslararasi Egya Tagimacilari Birigi olarak
6rgitlenmelerine olanak saglayacakti.

TIR'cilann dzellikie 1980'li yillann baginda fiyat anlagsmalan
yaptikiar 8ne siriimis, buna 6nlem olarak da TIR ithaline
kolayliklar getirilince Sabanci, Yasar, OYAK, Transtirk, Kog gibi
sektdr digi holdingler wzia TIR filolan kurmustu. Bununia birlikte
tagimacihk sektérinde egemenligin, sayillan 10-15 dolayinda
olan firmalarda oldugunu sdylemek mimkdindi.

Bankalar Birligi: Bankalan gatisi altinda toplayan &rgit
ise Bankalar Birligi. Turkiye'de faaliyet gésteren bitiin bankalar,
tozel kisiligi olan Turkiye Bankalar Birligi'ne lUye olmak
zorundalar. Bankalar bu yukamiilaga bankacilik iglemlerine
baglama iznini aldikian tarihten itibaren en geg (¢ ay iginde yerine
getiririer.

173



Bankalar Yasasi'nin 58'inci maddesi birligin gérev ve
yetkilerini s6yle tammhyor:

Birlik;

a)Bankacilik mesleginin gelismesini temin etmek,

b)Bankalarn birlik ve bankacilik mesleginin gerektirdigi

vakar ve disiplin iginde ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak
calismalanm saglamak.

c)Bankalar arasindaki haksiz rekabeti 6nlemek amaciyla,
gerekli her trli tedbiri aimak ve uygulamakia gérevii ve yetkilidir.
Birlik, bankacilik konusundaki mevzuati ve aldigt karar ve
tedbirlerin uygulanmasini takip eder ve bakanlikga alinmasi
istenen tedbirleri alir.»

Bankalar Birligi'nde esas olarak kamu denetimi gegerti. Bir
bagka deyigle, bankalar Gizerindeki deviet denetiminin bir arac
da Bankalar Birligi. Nitekim Bankalar Yasasi'na gére birligin
organlan ve ¢aligma esaslan Sanayi ve Ticaret Bakanhd ile
Merkez Bankasi'nin gérugleri alindiktan sonra bakanhdin énerisi
tizerine Bakanlar Kurulu karar ile ydririiie konan statisinde
gdsteriliyor. Bankalar, birlik statiisiine ve birlikge alinacak karar ve
tedbirlere uymak zorundalar. Birlikte organ segimleri gizli oy ve
yargi denetiminde olmakla birlikte, genellikle baskanlk, Merkez
Bankasi Bagkani'na, yénetimde agdirhk da kamu bankalarinin
temsilcilerine diiger.

Gunkd birligin 11 kigilik ydnetim kurulunda, ézel yasayla
kurulmus bankalar -ki bunlar kamu bankalandir- 4, Merkez
Bankas! 1, sermaye, ihtiyat ve mevduat toplami 5 milyar lirays
asan bankalar 5 tyeyle temsil edilirler. Bunlardan biri kamu
bankast olunca, goguniuk kamuya geger.

Bankalann bu birligin diginda drgitienmeleri oimamakla
birlikte, holding bankalan arasinda kurumlagmamig kartelimsi bir
iligkinin oldugdu sik stk 6ne surilegelmigti. Bu iligki, 6zellikle kredi
ve mevduat faizlerinin «serbest» birakildi§ ddnemlerde sicaklik
kazanmig, «centilmenlik anlagmalar» faizlerin belirlenmesinde
hursh kiigik bankalarin terbiye edilmesinde etkili olmustu.

(22
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ligili sektérde «dernek» bigiminde drgutlenmeseler de
ekonomide fiili kartellerin bulundudu kamuoyuna sik sik
yansimigti. Bunlar hakkinda zaman zaman sorusturma da
baglatiimigti. Ornegin polyester iplik piyasasinda egemen
Sabanci'nin Sasa'si, S6nmez Holding'in Filament'i ve Kutiutas'in
Polylen ve Sifag'imin kartel kurduklari 8ne siirilimiig ve Bagbakan
Yardimcis) Kaya Erdem'in talimatiyla «kartel aragtirmasi»na
girigilmigti. (Harriyet, 29 Ekim 1986). Ancak basta, bir kartel
yasasinin bulunmamasi olmak dzere gesitli engeller bu fiili
kartellere kargi herhangi bir dnlem alinmasini da mimkin
kilmayacakti. Bazi sektérlerde ise higbir drgitienmeye gerek
birakmayan fiili tekeller var. Bunun en ¢ok bilinen drnedi de
Sige-Cam tekeli.

Is Bankasi'un bu firmasi, diledigince fiyat belirleyebiliyor,
piyasadaki guciine etki edecek ithalata karst da kendince etkin
koruma o&nlemleri alabiliyordu. Bunun bir rnegi, 1987'de
yaganacakti. T. Sige Cam Fabrikalan A.$., Dodu Bloku
ulkelerinden ithal edilen ucuz cama kars! «haksiz rekabet»e
neden oldugu gerekgesi ile savag agacakt. Firma, kendisine
bagh ¢aligan 120 dolayindaki bayi ile yapti§i sézlesmede, cam
ithalatimi ve ithal cam satigini engellemek igin madde koymustu.
Bu madde gbyleydi; «yetkili satici higbir sekil ve suretle cam ithal
etmeyecek, ithal edilmis camlan satmayacak, cam ithal eden veya
ithal edilmig cami satan veya kullanan kisi ve kuruluglara cam
satmayacak, bu girketlere ortak olmayacaktir. Bu igleri akrabasi
vasitasi ile de yapamayacaktir». By maddeye uymayan bayiye
kargl uygulanacak yaptirim ise bayiligin iptal edilmesi ve yatirdi§i
yizde 3'lik teminatin yanmasiydi. Sise-Cam firmasi bu
uygulamay) savunuyor ve yetkilisi sdyle konusuyordu:
«Yaratilmak istenen haksiz rekabet ortamina kars1 hem kendimizi
hem de bayilerimizi korumaya gaba gésteriyoruz» (Harriyet, 12
Nisan 1987).
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IKINCI. AYRIM:

«KIRK HARAMILER»IN
PORTRELERI






Tarkiye'nin «kirk harami»sinin sanayide, bankacilikta,
ulagtirmada, ihracatta egemenliklerini dnceki bdiimdeé inceledik.
Tekellegme sirecindeki boyutlarini, yabanct tekellerle iligkilerini
sergilemeye galistik. Yurt digi iligkilerine yer verdik. Kirk
haramilerin palazlanmalarinda devletin roline parmak bastik.
Nasil Srgutlendiklerine, siyaset ile iligkilerine degindik. Simdi sira
«kirk haramiler»i tek tek tanimada... Nasil ise bagladilar, ilk
birikimlerini nereden sagladilar, nasil biyiidiler, 1980'lerde ne
boyutlara vardilar?

«Kirk haramiler»in profillerini gizerken, ¢gogunlukla kendi
verilerinden hareket ettik. Faaliyet raporlarinda yer alan bilgileri
esas aldik. Konsolide bilangolarini yayinlayanlarda, grubun
resmini ortaya koymak daha kolaydi. Konsolide bilangosunu
saglayamadiklanmizin el yordamiyla biyukliklerini betimlemeye
cahistik. Amag, «kirk haramiler»i biyuklikierine gére siralamak
iddiasindan gok, gruplari yakindan tanitmakti. Bu tur bir portre
denemesinden ortaya gtkan bulgularin, somut konjonktar
tahlillerinde yararh olacagina inaniyoruz. Eldeki verilerin olanak
verdigi 6iglide, dev holdinglerin, 12 Eylil dncesi ve sonrasindan
nasil etkilendiklerini de ortaya koymaya galistik. Bazi anlamli
sonuglara ulastigimiz kanisindayiz.

«Kirk haramiler»le ilgili portre denemesinin ortaya
koydugu &nemli bir gergek var. «Kirk haramiler», kendi i¢lerinde
de hizla farklilagma stirecinde. Cumhuriyetle yagit ve yar kamusal
kimlikteki is Bankasi, Tirkiye'nin en biylk grubu olmayi hep
surdirdd. ls Bankast'ni izleyen Kog ile Sabanci gruplan ise
dider dev holdinglerle aralarindaki mesafeyi hizla aciyorlar. 12
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Eylat ve Ozal iktidar dsneminde de hizli bdyldyen bu iki devin
grafi§i strekli yikseliyor. Bdylece sézkonusu U¢ grubun Tirkiye
toplumsal yagamindaki etkinligi kendisini agikga hissettiriyor.

{Milyar TL)

39.7

40 ] 1 | I
DEV HOLDINGLERIN
s—OZAL'LlI YILLARI
1 L 1 31.0
1980'li yillarda yGzi en ¢ok gllen ~
30 —lgergek karlari (*) en gok yikselen
Koc ile Sabanci oldu...
25
20
15
Kog¢
10
ISABANCI ENKA
5
YASAR 3.4
29
PROFILO . 28

1981 1982 1983 1984 1985 1986

Kaynak: ligili holdinglerin konsolide bilangolanindaki veriler.
(*( Bilangolardaki konsolide nominal kirlar, 1981 bazli toptan esya fiyat endeksleriyle
deflate edilerek gergek kérlar bulundu.
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TABLO: 20
TURKIYE'NIN ON DEVI

Ils Bankasi

1986'da Tirkiye toplam mevduati ve kredilerinde payi yiizde 19.2.
65 sirkette 140 milyar liralik igtiraki var. Banka subelerinde 22 bin,
Sige-Cam Toplulugu'nda 16 bin, Tekstil Toplulugu'nda .8 bin kisi
caligiyor. Turkiye'nin en blylk 406 sirketinin 22'sine sahip.

Kog

1986 cirosu 2 trilyon 386 milyar. 105 girketi var. 1986'da 140 milyar kar
etti. 31 bin kigi galistiniyor. Otomotiv ve beyaz egyada énde.

Sabanci

1986 cirosu  irilyon 169 milyar, toplam karn 178.3 mllyar lira. Dogrudan
kontroliindeki sirket sayisi 45. 28 bin iggi galistiriyor. Tekstil, lastik,
bankacilik agirlikfi.

CGukurova

Kontrollndeki U¢ banka Pamukbank, Yapi Kredi, Uluslararasi, Tiirkiye
mevduatinda yiizde 14.4, kredilerinde yilzde 10.1, bankacilik karinda
yuzde 17 pay sahibi. Ug bankanin 50 igtiraki var, 790 subesinde 13 bin

kisi caligiyor.

Enka

1986 cirosu 433 milyar lira. Cironun yizde 71'i ihracattan, yizde 20'si
miteahhitlikten. 1986 kari 12.6 milyar lira. 30 dolayinda girketi var. Yarisi
yurt diginda olmak {izere 16 bin kisi galistiriyor.

Oyak

25 girkette 22 milyarlik ortakhigi var. 1986 cirosu 400 milyara yakin. Bu
sirketlerden saglad:di gelir 7 milyar lira. Otomotiv sanayii agirlikl.

Yagar

1986 cirosu 360 milyar lira. 45 firmasi var. Galigan sayis! 9 bin. 1986 kari
15.1 milyar . Boya, gida, glibre sektdrlerinde yogun.

Dingkok

Tekstil devi. Sadece 4 girketi Aksa, Ak-Al, Aksu ve Dinarsu'nun 1986
satiglan 250 milyar. Galigan sayisi 10 bin. Sirket sayisi 15.

ST-FA

En bilyik miteahhitlik grubu. Bir kismi yurt diginda 15 sirketi var. 1986
cirosu 250 milyar, kari 20 milyar dolayinda

Profilo

1986 satiglar 236 milyar, toplam kan 13.3 milyar Inra 25 sirketli bir grup.
Beyaz egya ve elektronikte yogun.
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ANONIM KAPITALIST: IS BANKASI

Turkiye'de banka-merkezli sermaye gruplarinin en eskisi
ve en bilyigli kuskusuz Is Bankasi Grubu. Merkezinde s
Bankasi'nin yer aldi§i grup, sanayi, ticaret ve mali alanlarda
oldukga etkin bir konumda.

Is Bankast'ni diger sermaye gruplarindan ayiran 6zellik, bir
aile malkiyeti etrafinda 6rlli olmamasi, yani kapitalistligin
«anonim»ligi. Is Bankasi'nin kurulug sermayesi, Atatirk'iin 250
bin lirasindan olugmustu. Kurucularin basta Atatlrk olmak Gzere
genel olarak geng¢ Cumhuriyetin dnder kadrosunu olusturan
veya devletin idari mekanizmasinda yer alan kimselerden
olugsmasi, Is Bankasn na yogun bir devlet destedi ve yardimini
getirmigti.

1988 yilina gelindiginde bankanin sermayesi 250 milyar
liraya ¢ikmisti. Bu sermayenin ylzde 36.6's1 Is Bankasi A.S.
Mensuplar Munzam Sosyal Givenlik ve Yardimlagma Sandidi
Vakfi'na aitti. Bankada sayilart 500'UG bulan 6zel kigiler ylzde
22.2'lik hissedardi. Boylece 6zel kigi ya da kuruluglarin payi
ylizde 58.8'e ulasiyordu. Is Bankasi'nin geri kalan sermayesinin
ylizde 12.3'0 Hazine'ye, ylizde 28.8'i de «Atatlrk hisseleri»ne
aitti. Bu hisseler, 1981'de yapilan dizenlemeyle
Cumhurbagkanhgi Genel Sekreterligi'nce idare ediliyordu.

ls Bankasi, Turkiye'nin en biyidk ticari bankasi
durumunda. 1988 sonunda topladi§i 6 trilyonu asan mevduat,
Tark bankacilik sisteminde toplanan toplam mevduatin ylizde
20.6'sini olusturuyordu. |s Bankasi'nin, verilen krediler igindeki
payi da yizde 13.1 idi. Banka ayni yil 121.4 milyar lira kar
saglamigti. Bu, Tlrk banka sisteminde ayn: yil saglanan kéarlarin
yizde 6.6'siydi. Toplam sube sayisi 953 olan Ig Bankasi'nda 21
bine yakin personel galigiyordu.

Is Bankasi'nin kurulugsundan beri uyguladigt énemli bir
politika, topladigi mevduati igtirakler bigiminde sanayi, ticaret ve
Oteki alanlara plase etmesiydi. 1988 sonunda bankanin istirak
tutan 371 milyar liraya gtkmigt. Tlrkiye'de cam Uretimi ve
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«sigortacih§in sigortasi» anlamina gelen «reasiirans» tekellerils -
Bankasi'nin elindeydi. Banka, bunlar diginda Tirkiye'nin nde
gelen sanayi, bankacilik, sigortacilik, turizm, ticaret girketlerine
de ortakti.

Atatiirk, Turkiye Iktisat Kongresi'ni agmak uzere lzmir'e
geldiginde, Latife Hanim ile evieneli iki hafta olmustu. Latife
Hanim'in babasi Ugakizade Muammer Bey, Izmir egrafindandi ve
mali kurumlar adina lzmir delegesi olarak lktisat Kongresi'ne
katilmigti. «Atatdrk» isimli eserin yazari Lord Kinross,
Muammer Bey'in, «ticaret ve armatérlikle ilgili; dig baglantilan
olan zengin bir |zmirli» oldugunu; Latife Hamm'in ise, «digarida
hukuk tahsil etmig, bir Fransiz gibi Fransizca konugan» aydin bir
Tark kizi1 oldugunu yaziyordu. lzmirin kurtulusunda, Atatirk, o
sirada Biarritz'de yazlarini gegirmekte bulunan Ugakizadeler'in
Goztepe'deki evlerinde kalir ve Latife Hamm'la o vesile ile tanigir
(s. 327).

1924'te kayinpederi Muammer Bey, Atatiirk'e, ortaklaga
ve Turk isadamlarina érnek olmak amaciyla ticari nitelikte bazi
girisimlerde bulunmayi dneriyordu. Ataturk, dneriyi olumsuz
kargilamakla beraber Muammer Bey'in 6nerisini bir de o sirada
Imar Vekili olan Celal (Bayar) Bey'e danigmasini tavsiye ediyordu.
Celal Bayar «Gegit» dergisinde yer alan bir yazisinda sonraki
gelismeyi sbyle aktariyordu: «Usakizade Muammer Bey...
Gazi'nin ve kendilerinin 250 bin liralarimin bulundugunu,
bununia ihracat ve ithalat igleri yapmak istediklerini, fakat Gazi
Hazretleri'nin kendisine 'Bir kere Celal Bey'e sorunuz...' dedigini
s6yledi. ithalat ve ihracat iglerinin gok riskli olabilecegini... sonra
Gazi'nin bu gibi iglere isminin karismamasi gerektigini
disandim. Bu 250 bin lira ile 1 milyon sermayeli bir banka
kurulmasini, bunun ashnda bir amme hizmeti olacagini
dasindam... telkini Muammer Bey'e yaptim» (Aktaran, D.
Avcioglu, Tarkiye'nin Ddzeni, s. 180).

Atatiirk'in 250 bin lirasi, Hindistan Miaslimanlarigin
Kurtulus Savagi sirasinda yaptiklari 500 bin liralik yardimin
yanisindan olusuyordu. Celal Bayar, bankanin kuruimasi
kararlastirildiqinda Muammer Bey'in parasini almayacak,
kendisine mudilik 6nerecekti. Bayar'in bankacilik deneyimi Ziraat
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Bankasi ve Deutsche-Orient Bank'taki ¢aligmalarina
dayaniyordu. Is Bankasi 17 kurucu tarafindan 1924'te
kuruluyordu. Kuruculann 9'u ltibari Milli Bankasi'ndan, 3'i
Emniyet Sandig, 2'si Ziraat Bankasi, 2'si digaridandi. Digandan
olanlar, lttihatgi Kara Kemal'in yetigtirdigi iki kigiydi. Bankamin
genel mudarligune Imar Vekilligi'nden istifa eden Celal Bayar,
ydnetim kurulu bagkanh@ina da Siirt Milletvekili Mahmut Bey
getiriliyordu. Bankanin kuruculari, nifuziu politikacilar ve
ticcarlar, ilk ydnetim kurulu ise Atatirk'in segtigi
milletvekillerinden oluguyordu.

Is Bankasi, kurulugunu izleyen yillarda yerli ve yabanci
sermaye ile siyasi iktidar arasindaki btinlegsme sureci Gzerinde
oldukga etkin bir rol oynayacakti. Is Bankasi ile ilgili politikacilar,
sermaye kesimiyle devlet arasinda énemili bir halkaydilar. Bunlara
Is Bankasi Grubu veya Fransizca «gikarci» anlamina gelen
«aferistler» deniliyordu. Falih Rifki Atay, «Gankaya» isimli
eserinde Is Bankasi'nin bir tir politikacilar bankasi olarak
kurulmasimin Cumbhuriyet tarihi igin ¢ok acikh bir «aferizm
salgini»nin baglamasina yolagtidini belirtecekti. S6yle diyordu
Atay, «Kolay kazang elde etmeye gahsan, yerli-yabanct,
Ankara'da niifuz tiiccarlarini bulmakia ve onlar vasitasiyla bankayi
kendi tesebbisleri igine siriklemekteydi. Birkag defa bankayi
agir ziyanlardan kurtarmak igin, onu ¢ikmaz iglere sokmusg olanlan
kurtarmak lazim gelmigtir» (s. 455-456).

Aferizm salginina kapilanlar arasinda Yunus Nadi, Ismet
Indnii, Kilig Ali gibi eski Kuvayi Milliyeciler de vardi.

Hukumetin yardim ve destegine dayanan lg Bankasi, kisa
surede 6nemli geligmeler gosterdi. Bankanin mevduati
1924-1927 arasinda 2.5 milyondan 22.7 milyon liraya ¢ikmisti.
1927'de banka, ilk dnemli sigramasimi Itibari Milli Bankasi ile
birleserek gergeklesgtirecekti. Cumhuriyetin kurulmasi, Sultan
Hiakameti'yle siki bag igindeki kisilerin baginda bulundugu ltibari
Milli Bankasi'nin iglerini olumsuz ydnde etkilemisti.
Avundukzadeler ve Nemlizadeler adli ailelerin ydnetimindeki
banka, kisa siirede I Bankasi ile binesmeye mecbur kalacak ve
bu birlesmeyle sermaye 1 milyon liradan 5 milyon liraya gikacakti.
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Atatirk'On vasiyetine gore, Banka'daki Atatirk. hisseleri
CHP'ye devredilecekti. Ancak bu hisselere disen karlar, Tork Dil
Kurumu ile Tark Tarih Kurumu'na verilecekti. 12 Eylil'de
CHP'nin kapatiimasiyla bu hisseler énce Devlet Bagkanli§i Genel
Sekreterligi'ne, sonra da Cumhurbaskanii§y Genel
Sekreterligi'ne badlanacakti.

Is Bankasi bir yandan sagladig1 «tekel haklan», diger
yandan kendisine éncelik taninan alanlarda kurdugu sanayi ve
sanayi disi sirketlerle dnemli bir birikim ve yogunlagsma sireci
yasiyordu. Taninan tekel haklar arasinda «mikerrer sigorta
inhisari» ile «cam dretiml tekeli» bulunuyordu. 1929'da
Milli Reasirans'in ls Bankasi'nca kurulmasiyla saglanan
«mikerrer sigorta inhisari» geredi, Turkiye'de galisan yerli ve
yabanci sigorta girketleri yaptiklan her tirli sigortalardan tahsil
ettikleri primlerin yizde 50'sini bu sgirkete devretmeye
baghyoriard.

Cam tekeli ise 1935'te gikarilan bir yasayla lg Bankasi'na
tanimiyordu. Bu tekelin ilk uygulamas) Pagabahge Cam
Sanayii'nin kurulmasiydi. Kozlu Kémar Igletmeleri, Maden
Komdrleri Isletmeleri, Kilimli Kémiur Madenleri, Ergani Bakair,
Buigardad Madenleri, Bursa Dokumacilik, Istanbul Telsiz
Teleton, Turkiye Kibrit Inhisari, Is Bankasi'nin ortagi bulundugu
baslca sirketlerdi. Banka bunlarin diginda dig ticaretle ilgili birgok
sirket de kurmustu. 1945 yilina gelindiginde 2 subeyle kurulan g
Bankasi'nin sube sayisi 48'e, personel sayisi 1934'e gikmigti.
Banka ayni yil 180 milyon lira mevduat toplamig ve 100 milyon
lirahk plasman gergeklegtirmisti.

Turkiye'nin uluslararasi sermaye ile baglarinin guglendigi
ve basta Dinya Bankasi, IMF, NATO olmak Gzere yeni
uluslararasi ekonomik ve siyasi 6rglitlerde yer aldi§i lkinci Dinya
Savag! entesinde, Is Bankasi da, yeni yéneligler baglaminda, 6zel
kesime taninan 6nceliklerde ilk akla gelen kurulug oluyordu.
Dinya Bankasi'nin éncolGgunde kurulan T. Sinai Kalkinma
Bankasi'nda bagrolii ts Bankasi oynuyordu. Bu dénemde ilk
yabanci sermayeli firmalanin kurulusuna ls Bankasi nayak
oluyordu. 1948'de Kog ile birlikte kurulan General Electric ve
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aym yil Hollandall Unilever Grubu ile kurulan Unilever-ig
bunlarin érnekleriydi.

Is Bankast 1930'lu ve 1940'h yillarda baglayan tekstil,
seker ve gimento sanayiine ydnelik yatinmlara 1950'lerde de
devam edecek, 6zellikle Marshall Fonu'ndan saglanan
kaynaklar, bu yatinmlarda kullanilacakti. Bankarmin 1966-1986
yillan arasindaki 20 yilda katettigi bayime bile tekbasina oldukca
anlamhyd:. 1966'da 5 milyar 16 milyon lira mevduat toplayan |s
Bankasi'nin 1986 sonunda topladigt mevduat 3 trilyon 36 milyar
liray1 bulmustu. 1963 sabit fiyatlariyla ifade etmek gerekirse, 20
yil icinde gergeklesen artig ylizde 324'tu. Bir bagka gdsterge:
Bankanin 1970 yilt kan 81 milyon lira olarak gergeklegmisti.
1970'den 1986'ya karlar katlanarak bliylyecek ve 35.6 milyara
ulasacakti. 1963 sabit fiyatlariyla 1970-1986 arasindaki kar artig
ylzde 316'y1 buluyordu.

TABLO: 21
T. IS BANKASI A.S.'NIN GELIgimi

Sube ~ Mevduat Krediteri Istirakleri
Yillar Saysi {Milyon TL) (Milyon TL) {Milyon TL)
1926 3 14.2 11.4 14.2
1929 27 449 31.9 6.1
1932 45 43.9 30.1 8.0
1938 41 98.1 . 73.6 20.7
1948 61 233.8 136.3 80.1
1961 240 2.204.9 1.123.4 278.5
1972 517 15.866.2 -8.406.9 2.374.2
1979 857 108.800.0 79.900.0 - 4.767.0
1986 9286 3.036.791.0 2.886.990.0 140.273.0

1988 953 3,115.878.0 3.525.989.0 371.107.0

Kaynak: I3 Bankas! Faalivet Raporlari'ndan derlendi.
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Tarkiye Is Bankasi, Tirkiye'deki bankalar iginde istirakleri
en yiksek olaniydi. Yapilan yasal dizenlemeler, bankalari, daha
az igtirake zorluyordu. Bu noktadan hareketle Is Bankasi da bazi
istiraklerini 1988-89'da elden ¢ikardi. Rabak, Koruma Tanm,
Bezmenler'e satildi. Nasas'l bir yabanci firma aldi. Buna ragmen
istirakier pek azalmad.

Kurulugundan itibaren sanayi ve sanayi-digi sirketlere-
ortak olan bankanin, 1988 sonundaki istirak sayisi 118'i bulmus,
bu istiraklerdeki sermayesi ise 372 milyar liraya yaklagmigt. s
Bankas: igtiraklerinde agirhi@ sanayi tagiyordu. Bu oran higbir-
zaman ylzde 65'in altina diigsmemisti. 1988'de sanayi istirakleri
icinde cam 82 milyar, tekstil ise 53 milyar lirahk payla 6zel bir
adirhk tagimaktaydi (Is Bankasi igtiraklerinin listesi Ek: 1'de).

1935'te gkanlan bir yasayla cam sanayii tekelinin lg
Bankasi'na verilmesi ile Pagabahge'de bir ziiccaciye tesisinin
kurulusuna baslanacakti. Bu tesise daha sonra hikmi gahsiyet
kazandirlarak T. Sige Cam A.S. olusturulacakti. Pagabahge'de
kurulan tesis 1961 yilina degin Tirkiye'nin tek cam tesisi olarak
kalacakti. Ancak 1951 yilinda ilk kez diz cam dretimine
baglanmasiyla hizl bir atthm gergeklestirilecekti. O yila kadar diiz
- cam teknolojisini Bati kapitalizminden saglayamayan Tirkiye, bu
teknolojiyi Sovyetler Birligi'nden alacak, b6éylece diz cami, cam
kap, cam elyaf, cam boru, ¢ubuk, i1siya dayanikli zlGccaciye,
kristal, otomatik zliccaciye tesisleri izleyecekti.

Boylece 1988'e gelindiginde Sigse Cam Toplulugu 22
sirket ve (¢ tesisin sahibi bir grup haline gelecekti. Toplulukta 19
bin kisi galigiyordu ve 1988 satislan 2 trilyon liraya yaklagmistt. Ig
Bankasi'nin bu tek igtiraki bile artik Tarkiye'nin en biyik sermaye
gruplari arasindaydi. Tekel konumu, toplulugun hizla
blyamesine, bbylece de Avrupa'nin kendi dalinda dérdiinca
glcu olmasina olanak tanimigti.

Camin hammaddesinin. dretiminden i¢ ve dig
pazariamasina kadar tiim asamalarini iceren faaliyetlerde girketler
kuran Cam-ls Toplulugu, bu dikey bitinlesmeyle etkin bir
konum saglamistir. Topluluk biinyesinde yer alan girketlerin
gergeklestirdikleri satiglar séyle geligmisti: -
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TABLO: 22
" CAM-I$ TOPLULUGU'NUN SATISLARI

Gdrlnen Gergek Gergek
Satiglar Satiglar * Satiglar

Yular (Milyon TL  (Milyon TL) Endeksi
1976 2.546 2.456 100.0
1977 3.990 3.218 126.4
1978 5.263 2.780 109.2
1979 9.775 3.150 123.7
1980 14.624 2.274 89.3
1981 72.212 8.210 322.4
1982 112.362 10.205 400.8
1983 168.093 11.689 459.1
1984 262.870 12.014 471.9
1885 465.792 15.210 597.4
1986 696.842 18.062 709.4
1987  1.091.452 20.500 834.7
1988  2.000.000 21.466 874.0

Kaynak: Tiirkiye Sise-Cam A.$. Faaliyet Raporiari
1976-1988'den derlenmistir.

") 1976=100 bazli Toptan Esya Fiyatlar Endeksi kullanimigtir,

Tablodan izienecegi gibi, satiglar 6zellikle 1980'de 6nemili
bir digme gdstermisti. Bunda 1980'de cam iskolunda slirmekte
olan grevier 6nemli bir etkendi. Ancak 12 Eylil'le birlikte
grevlerin yasakianmast cam tekeline de derin bir soluk aldirmig ve
Grup, 1980'li yillarda olaganisti bir birikim gergeklestirmisti. Bu
hizli bilyimede Grubun ihracatta énemli atilimlar yapmas: da
etkendi. Nitekim 1976'da 20 milyon dolarhik ihracat yapan cam
tekeli, ihracata blyik tegvikler verilmeye baslanan 1981'de 82.2
milyon dolarlik, 1984'te 133.6 milyon dolarlik, 1986'da 167.9 ,
1988'de ise 240 milyon dolarlik ihracat gergeklestirecekti. Son
12 yilda ihracatta katedilen gelisme ylizde 1100'd(.

188



22 + (Milyar TL)

i ISISE-CAM'IN

' IGERGEK

:1SATISLARI

b (1976-1988) /
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1980'li yillarda yatirtmlarini da hszlandlran Cam
Toplulugu'nun, biinyesinde ¢aligan sayisi da hizla artmistl.
1976'da Grup blnyesinde 9.267 kisi ¢gahsirken bu sayl 1988
sonunda 19 bine gikarak ylzde 105 artig gostermigti. Cam
Toplulugu gatisi attindaki 22 sirket , 3 tesis agagidaki gibiydi.

TABLO: 23
CAM-I$ TOPLULUGU SIRKETLERI

Sanayi Ticar| Kuruluglar
- Pagabahce Cam - Pagabahge Ticaret
- Cayirova Cam - Pagabahge Perakende Satiglar

- Topkap: Sise-Cam - Cam Pazarlama A.S.
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- Teknik Cam - Caminter Gmbh. (Yurt Digl)

- Cam Elyaf - Derya Dig Ticaret

- Soda Sanayii - Intermar (Yurt Digt)

- Anadolu Cam - Camtag Diizcam Paz. A.S.

- Rastag Kapak - Camsar Sanayi Ara Mal. Paz. A.S.

- Bursa Otocam ‘Mali_Kurufuglar

- Ferro Dokim - Camig Menkul Degerler
_-Istanbul Porselen - Digbank

- Kirkiareli Cam Jesisler

- Sinop Cam - Maden Igletmeleri

- Trakya Cam - Cam lgleme Tesisi

- Camig Ambalaj - Makina ve Kalip Fabrikasi

Is Bankasi sanayi istiraklerinin camdan sonra en fazla
yogunlastigi alan tekstildi. Banka, 1986'da bu alanda yeni bir
orglitlenmeye gitmis ve hisselerinin goguniugunu ele gegirdigi
dért tekstil Oreticisi sirkete iki pazarlama girketini de ekleyerek
yeni bir sermaye grubu dogurmustu. Mensa Sirketler Grubu
olarak adlandinian bu toplulukta Giliney Sanayi, Mensa
Mensucat, Odemis Tekstil ve Ceyhan Tekstil Gretici firmalari;
Mepa Merkezi Pazarlama yurt iginde, Mepinter ise merkezi
Isvigre'de olan pazarlama sirketleriydi.

Is Bankasi'nin tekstil toplulugunda 8 bin kisi calismaktaydi.
Grup, 9 milyon metrelik 6rme ile 3 milyon pargalk hazir giyim ve
konfeksiyon kapasitesine sahipti.

Is Bankasi, bu grubun diginda tekstilde 5 sirketin daha
ortaklan arasinda yer aliyordu. Banka, sanayide gimento, metal,
gida, kimya, otomotiv, metalurjl alanlarinda da gesitli sirketlere
ortakti.

Is Bankasi'min sanayide cam ve tekstilden sonra
igtiraklerini en ¢cok yoguniastirdidy alan bankacihkti. Bu sektérde
1988'de 85.3 milyar liralik igtiraki bulunan banka, 2 yabanci -
sermayeli bankanin, bir ticaret bankasinin, iki de yatinm
bankasinin ortagiydi. Arap sermayesi ile kurulan Arap-Tirk
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Bankasr'nin yiizde 28 ortad olan lg Bankasi, TSKB'de yuzde
38 payla en buyik ortakti. Digbank ile Sinai Yatinm ve
Kredi Bankasi'nin da ortad olan Is Bankasi, 6zellikle, 6zel
yatinm kredisi veren TSKB Gzerindeki etkinligiyle sanayiyi dnemli
Slglide marke edebiliyordu.

Bankanin kontrollindeki sigorta girketlerinden Anadolu
Sigorta ile Ankara Sigorta, 1986'da Turkiye'deki sigorta
sirketlerinin topladigi primlerde yizde 18'lik, teknik kérda ise
yuzde 23'lUk pay sahibi idiler. Destek Reasdurans ile Milli
Reasdrans ise bankanin kontroliindeki dijer mikerrer sigorta
kuruluglariydi. .

Kisacasi Cumhuriyetle yasit gegmigiyle Is Bankasi, bugin
ulasti§ boyutlarda Turkiye'nin en blyik sermaye grubuydu.
Sadece banka subelerinde (21 bin), Cam Toplulugu'nda (19
bin) ve tekstil grubunda (8 bin), ¢caliganlar toplami 48 bini bulan
bu sermaye grubu, diger alanlardaki etkinlikleri de géz6nine
alindiginda, Tarkiye'nin en buylik sermaye grubu nitelemesine
hak kazaniyordu. 4

Banka'da, digerlerinde oldudu gibi somut bir «aile»nin
degil de «anonimlegmis sermaye»nin egemenliginin olmasi,
Grubun «kapitalist» 6zUni sisler altinda birakiyordu. Atatirk
Hisseleri'nin yanisira Hazine'nin ortaklar arasinda yer almasi
Gruba «kamusal» bir gérinim saghyorduysa da banka, son
tahlilde kar ve birikimi 6n planda tutan Turkiye'nin en blydk
«kapitalist»i idi.

KOG IMPARATORLUGU

«Daha talebe iken ig hayatina atilmayi aklima koymustum.
Kararimda israr ettim, aileme kabul ettirdim, okumayi birakip
1917'de kuguk yagta ig hayatina girdim. Ise 6nce bakkalliktan
basladim, hirdavatgihda gectim, kdselecilik yaptim. Arkasindan
ingaat malzemesi isine girdim» (ISO Dergisi, 15 Haziran
1961).
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Kurulugsunun 60. yilint 1986'da kutlayan Kog
Toplulugu'nun kurucusu Vehbl Kog, is yagamina ilk atiigini
yukandaki satirlarla 8zetliyordu. Bakkallikla baslayan bu ig yagami,
60 yilin sonunda ortaya 1986 cirosu 2 trilyon 386 milyar liraya
ulagan 105 sirketli dev bir sermaye grubunu gikarmigti. 1988'de
ise Ko¢ Toplulugu 33 bin kisi galistiran ve 8 trilyonluk cirodan
688.5 milyar lira kar eden, Tirkiye'nin en biiylk ikinci sermaye
grubuydu artik.

7 KOG VE SABANCI'NIN P
01  GERGEK SATISLARI

(1976-1988)

704+ SABANCI
604
504
404
30+

20 4

104

04—ttt
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 19385 1986 1987 1988

1970'lerin sonlarnna dogru ciddi bir kriz yagayan grup,
1980'de alinan 24 Ocak Kararlari ve onu izleyen 12 Eylil askeri
darbesinin gesitli rahatlatici dnlemleriyle 1980'lerde yeniden hizh
bir birikim olanagina kavusmustu. Kriz, Kog Grubu'nda kendini,
azalan karhhkta gosterecekti. 1976'da 2.5 milyara yaklagan
grubun toplam karlari, 1977 ve 1978'de yikselme gdstermis,
ancak 1980'de 1.5 milyara digmusti. Krizi 1981'de de
atlatamayan Kog; o yil 1.3 milyara digen karlarin, izleyen yillarda
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hizla artirmigti. 1982'de 1.6 milyara gikan kérlar sonraki yillarda
yeniden ylkselme edgilimi gdstererek 1986 sonunda, 1976
fiyatlanyla 3.6 milyar liraya, 1988 sonunda da 7.4 milyar liraya
firamigti. Bdylece 1988'in karlan, 1981'e gdre yiizde 475'lik artig
gostermisti. Kog 1976-1988 déneminde, 1976 fiyatlariyla 40
milyar dolayinda kar etmisti ve bu karlarin yizde 66'st 1982-1988
arasinda gergeklegmigti. Yasaklanan grevler, dondurulan
lcretler Kog'a ilag gibi gelmigti. Ihracata ve diger d6viz kazandinci
iglere verilen tegviklerle, kisa bir adaptasyon déneminden sonra,
kendini toparlayan Kog, tekrar yeniden bir biylime sirecine
girmigti. Bu arada, Tarkiye'nin en blyok &zel sirketi Asil Gelik'i,
sirtinda bir kambur haline gelmisken deviete devretmesi de
Kog'u rahatlatan dnemli bir gelisme olmustu.

TABLO: 24
KOG TOPLULUGU'NDA SATISLAR VE KARLAR
Sabglar (Milyon TL) Kariar (Milyon TL)  Kariilik Oram

1976 17.297 17.297 2.477 2.477 14.3
1977 21.739  17.531 3.250 2.621 15.0
1978  33.860 17.887 5.233 2.764 15.5
1979 54.012  17.406° 7.367 2.374 13.6
1980 169.778  24.848 9.739 1.5614 6.0
1981 272.345 30.966 . 11.303 1.285 4.1
1982 411.782 | 37.397 18.106 1.644 4.4
1983 660.169  45.870 33.500 2.328 5.0
1984 1.082.858 44.490 59.027 2.698 5.5
1985 1.544.184 50.425 90.549  2.957 58
1986 2.386.938 61.868 139.525 3.616 5.9
1987 4.183.000 78.568 360.000 6.761 8.6
1988 8.100.000 86.938 688.500 : 7.390 8.5

Kaynak: Kog Grubu Yillik Ingilizce Faaliyet Raporu'nda yer alan
konsolide bilangolardan derlenmisgtir.

(*) 1976=100 Bazl Toptan Egya Fiyat Endeksi kullaniimigtir.
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Kog'ta, krizden biyiimeye gegisi bagka gdstergelerden
de izlemek mimkindi. Grubun O8zsermayesine gore
karhihigt 1979'da yozde 76 dolayindayken 1980-1982
déneminde ylizde S51'lere kadar diugecek, ancak hizli bir
toparlanmayla 1985'%te yizde 102'ye, 1986'da yiizde 100'e,
1988'de de yilzde 129'a ulagacakti. Ayni olguyu «galisan
basina kér» godstergesinde de gérmek mimkindi. Kog
Toplulugu'nda galigan basina kar 1975'te 66.6 bin lira iken
1986'da 4.5 milyona ¢ikmisti. Ancak enflasyonun yaniitic) etkisi
anndinidifinda, 1975'te 66.6 bin lira olan kisi bagina kann
1986'da 116 bin lira oldugu gdrulecekti. 1987 ve 1988 ise
«patlama~» yillanydi. Galigan bagina kar 1976’'nin parasiyla
1987'de 190, 1988'de 220 bin liraya ¢ikti. Galigan bagina gergek
karin 1979-1984 arasinda 45 bin lira dizeyine kadar distigu
animsandifinda, 1980’lerin ikinci yarisimn Kog igin yeniden
«glzel ginlere dénig» anlamina geldigi anlagilacakti.

TABLO: 25

KOG GRUBU'NDA KARLILIK ORANLARI
KgiBewa

Ocomap  KiniOzSer. Ghsn  Gergok Kir

Yo Miyon TL) M S [(BnJh
1975  2.865 439 18.887  66.6
1976  3.860 641  20.177  98.9
1977  5.162 629  19.696  87.1
1978  7.373 709  19.305  64.8
1979  9.718 758  17.664 452
1980  13.944 69.8  24.458 452
1981  18.420 61.4  27.045  47.8
1982  35.635 50.8  26.983  60.9
1983  43.247 77.4  28.448  81.8
1984  60.237 97.9 29643  91.0
1985  88.601 102.1  31.075  95.2
1986 138.990 100.4  31.002 116.6
1987 268.680 134.3 35530 190.3

1988 534.192 128.8 33.662 219.5
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Bir bdlomi krizli yillara rastlasa da 1976-1988 arasi Kog
Grubu'nda hizl bir biyime dénemi sayiimaliydi. Sézkonusu
dénemde Kog'un patronluk yapti§i emekgi sayist 20.177 kigiden
33 bin kigiye gikarak ylzde 67 artig g&stermigti. Satiglar, sabit
fiyatlaria yizde 402 artig g6sterirken gergek kérlar da yine yiizde
198 artig gbstermigti. Bu arada, belirtmek gerekir ki, yukarda
verilen rakamilar, Kog Toplulugu'nun bazi girketlerinin satiglarini
ve kérlanm kapsamiyordu. Kog'un «konsolide bilango»sunda,
Grubun yizde 15 ile yozde 100 oraninda pay sahibi oldugu 26
sirket yer almiyordu. Bunlar arasinda Kog Amerikan Bank, Kofisa
Trading, Temel Ticaret, Ramenca, Ram Deutschland, Kimkatsan
gibi firmalar da vardi.

Altmig yilik «Kog¢ Tarihi», Tirkiye kapitalizminin
geligiminden dikey bir kesitti adeta. llk birikimini ticaretten,
6zellikle Geng Turkiye Cumhuriyeti'ne yaptigi satiglardan, devlet
moteahhitiiginden saglayan Kog¢, 1950'lerden sonra yine
devletle baglanm koparmadan sanayicilife gegis yapmig ve o
gine kadar acentasi, temsilcisi oldugu yabanci sirketlerle
isbirligini, sanayicilik dizeyinde de slrdirmiisto.

Bugine kadar yazilan Kog'la ilgili biyografi ve
otobiyografilerde Vehbi Kog'un ticari yasamina babasina yardim
ederek bagladidi ifade ediliyordu. Gerek dedesi, gerekse babasi
Ankara'da bugday ticareti ve taahhoOt igleriyle taninmig
tuccarlardi. Kog'un dedesi Ankara'daki Ibadullah Vakfi'nin
kurucusu, babasi da bu vakfin mutevellisiydi. 1801 yilinda dogan
Vehbi Kog'un gocukluk yillarinda Ankara'da ticaret esas olarak
Ermenilerin ve Yahudiler'in ellerindeydi. Ankarali misloman
kesim iginde ticaret yoluyla zenginlesmis Bulgurlular, Kinacilar,
Akarlar gibi bazi aileler de vardi. Vehbi Kog, ticarete babasinin
yaninda baglayacakti. Kogzade Haci Mustafa Efendi, ortaklari ile
birlikte Ankara kéylerinden bugday satin alip, Istanbul'a
goénderiyor, Izmir'den aldi§i incir, (z(im, sabunu ise Ankara'da
satiyordu.

Kogzade Haci Mustafa Efendi ve o{lu Vehbi, 1917'de
Samanpazari'nda 120 lira sermaye ile bir bakkal dikkani
acacaklar, 6nceleri peynir, zeytin, makarna gibi gida maddeleri
satigi ile ugrasirken daha sonra kdsele ve hirdavat islerine
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giriseceklerdi. Kurtulug Savasi yillaninda da ticari faaliyetlerini
strdiiren Kog Ailesi, Istanbul'dan getirdikleri mallar hem orduya
hem de Ankaralilara satacaklardi.

Vehbi Kog¢'un yasamt Cumhuriyetin kurulusundan sonra
geliserek sirdl. Ticareti ellerinde tutan Ermeni ve Yahudiler'in
bir b8IUmGnin Ankara'y: terketmeleri, Maslimanlara, dolayisiyla
Kog Ailesi'ne elverigli gelisme kosullan yaratti. Isleri hizla geligen
Kog¢, 1926 yihinda kurulan Ankara Ticaret Odast Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne, 1928'de de Bagkanh@i'na segilince dnemli bir mevki
kazandi. 1930'u yillar Kog'un ig ticaretten dig ticarete sigradigi
yillar oldu. 1928'de buglink adi Mobil olan Standart Oil'in
Ankara temsilciligini alarak gazya@ ticaretine baglayan Kog,
gramofon, radyo, buzdolabi gibi dénemin likks tiketim mallar
sayilan trOnlerin ticaretini yapan Gaseryanlar'tn da Ankara
saticisi oldu. Ford'un Ankara temsilciligini de bu siralarda alan
Vehbi Kog, Gankiri Caddesi'ndeki Gnlii magazasini agti.

Vehbi Kog, ticcarhidin yamsira devlet muteahhitligi de
yapiyordu. Gimento, Marsilya kiremiti, musluk, boru gibi yap arag
ve gereglerini satan Kog, gesitli ingaat taahhutlerine de giriyordu.
Elazi§-Van Karayolu'nun Elazi§-Palu arasindaki béioma, Ankara
Devlet Demiryollar, Ankara Hastanesi ve Cebeci Dogumevi,
Kog'un Ustlendigi iglerden bazilariydi.

Ikinci Dinya Savag! yillar ticarette karaborsacilik yillari
olmustu. Yokluklar karaborsa ile igige gegmig, fiyatlar hizla
yikselmisti. Vehbi Ko¢ bu zor ddnemden gelirlerini katlayarak
¢ikacakti. Bu yillardan sdézederken de, «Kurulug olarak ahlakimiz
bozuldy, duydugumuz ve duymadiimiz bir¢ok olay gegti; tabii
bilerek bilmeyerek migteri kargisinda biz de lekelendik»
diyecekti. Bu arada ticarette oldukga basanh bazi Yahudiler'i
kadrosuna katan Vehbi Kog, bunlann digardaki baglantilarindan
yararlanmay! da bilecekti. Nitekim Burla Biraderler'in
Chevrolet ve General Motors otomobillerinin temsilciligini yaptigi
Ottas firmasinin Ankara sorumiusu olan Bernar Nahum,
1944'te Kog'a transfer olacak ve bu iligkisi 1980'lere
gelindidinde de siirecekti.

Kog, Ikinci Dinya Savagi stirerken, savas sonrasi ABD ile
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iligkilerin geligebilecedi kantsina varmis ve elini gabuk tutmustu.
«lkinci Dinya Harbi bitiin hizi ile devam ederken, 1944'lerde
harbin muttefikler lehine bitecedi kanaatine vardim. Amerika'da
okumus bir mihendis arkadagimizi Toros Expresi ile Beyrut'a,
oradan Misir'a, oradan Afrika'ya ve Afrika'dan Amerika'ya
gbénderdim. Temaslar sonunda Amerika'nin en baydk firmalanmn
mimessilliklerini almaya muvaffak oldum. 1946'da ilk Amerika
yolculugum ticcarliktan gikip sanayicilie gegisimin baglangig
noktasi olmustur... llik Amerika'ya gidisimde General Electric ile
bir ampul fabrikas), Uniroyal ile lastik fabrikasi kurmak igin
tesebbuse gecgtim» (A.g.e., s. 35-40).

Vehbi Kog, 1951 yilinda uzun yillardan beri strdirdGga
Ankara Ticaret Odasi Bagkanlidi'ndan ayrildi. Bu ayrilig, hem
Ankara'dan lIstanbul'a gégiin, hem de ticaretten sanayiye
yénelmenin anlamim tasiyordu. 1950'lere kadar sanayi
alanindaki tek girigimi, 1947'de kurdugu kigik «Ankara Oksijen
Fabrikasi» olan Kog, bu tarihnten sonra sanayi yatirimlarina
baglayarak, bir yandan da ticaret taaliyetlerini daha da
yetkinlegtirecekti. Ticaret ve sanayinin diginda kalan alanlarda da
cesitli sirketler kuran Kog, sanayide agirhgi baslangigta gida
sektérine, giderek de otomotiv ve dayanikl tiketim mallarina

-kaydiracakti. Kog Topluludu, sirket sayisinin 25 oldugu 1963'te
holdinglegmigti. TUrkiye'nin ilk holdingini kuran Kog, bu
drgitlenmenin sagladid olanaklarla da hizla bliyOyecek, yatay ve
dikey butiinlegsmelerle 1974'te sirket sayisini 56'ya ¢ikaracak ve
bu sayi 1986'da 105'e ulagacakti.

Kog¢ Toplulugu'nda otomotiv sektéri oldukga dnemli bir
yere sahip. 1988'de 8 trilyon 187 milyar lirahk satiglann ylizde
41'i, toplam karlarin da yizde 53'0 bu sektére aitti. Kog, Turkiye
otomotiv sanayiinde de «en blylk» durumdaydi. 1988'de Tar-
kiye otomotiv sanayii Grlinlerinde Kog'un payi otomobilde yiizde
60, kamyonda ylzde 41, pikapta ylzde 43, miniblste ylzde
94, midibUste yuzde 89, traktérde ylizde 33, motosiklette
yuzde 51, bisiklette ylizde 29'du. Kog'ta 1988'de ¢aligan 33.5
bin kiginin ydzde 42'si otomotiv grubundaydi. Diger sanayi ve ti-
caret faaliyetleri toplam Kog satiglarinda yizde 39'luk pay alirken
dig ticaret ve mali sektdriin cirodaki pay ylzde 20 olmustu.
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KO C

SIRKET ve MUESSESELERI

Tiirkiyenin en biiyiik ve en taninmis
Ticari Miiesseseleridir

ANKARA - ISTANBUL - ESKISEHIR

Butin memiekette tali bayiler

trigaat malzemesi Subeleri

Elektrik kisimlar:

Tesisat kisimlar:

Otomobil klslf\lal‘l

4

Zirai aletler Subesi

Akaryskit kisimlary

Biiro levazim Subesi

Tanhhiit kissamlary

Demlr cam, gimento ve diger her nevi inga-
at i ifflal, toptan ve perakende
gatiglary.

Her tiirlii elektrik malzemesi, gehir ve bina-
lar elektrik tesisleri.

General Elektrik Tirkiye Umumi Mijmes.
gilligi soguk hava dolaplari, camagir maki-
neleri, bilumum clektrik apereyleri.

Kalorifer, havalandirma, sofuk hava, su ve
havagaz: tesisleri, sthhi tesisat ve biitiin
malzeme ve te¢hizat:

Ford acentali, yedek pargalar, Ford tami-
rat atolyeleri

: Oliver Tiirkiye miimessill:_s', her nevi zirai
alet makineler ve yedel §

Sokoni Vakum mamullerinin satiglary.

Bilumum biiro makine ve demirbaglar, ka-

salar ve baskiiller hernevi kagit ithal ve

toetan satigi.

Amerika ve Avrupanin en biiyiik firmala-
rimin Tiirkiye Miimessillikleri, her nevi ma-

kine ve malzeme l:ﬁa!;:], ténhﬂt ve ko-
misxon 5‘ Eﬂ.

«1952'de yayinlanan bir Kog¢ reklami»



Kog, faaliyet gosterdidi sektdrlerde dikey birlegsmelerle
hammaddenin temininden Grinin pazarlanmasi ve satis sonrasi
hizmetlere kadar zincirin tim halkalarina egemen olmustu.
Ornegin, otomotiv sektdrinde Tofas, Otoyol, Karsan,
Otokar, Tark Traktdr, Beldesan, Bebimot'un Orettigi
otomobil, minibls, midibis, kamyon, bisiklet, motosikliet, gruba
ait Tofag Oto, Otoyol Pazarlama, Trakmak, Otokar
Pazarlama, Karsan Pazarlama isimli genel dagiticilara
pazarlaniyordu. Ayrica Bursa Oto, Egemak, Gin Oto,
istanbul Oto, Ormak, Ottar, Setur Oto ve Tormak bu
sektérun diger satis firmalariydi. Tofas Grubu'na bagdh bayi sayisi
950 idi. Ford marka otomotiv uUrlnleri Greten Otosan'in
pazarlama sirketi ise Nasoto idi. Otosan drinleri ayrica, Ege
Oto, Kuzey Motorlari, Motor Ticaret, Otokog,
Otomotor, Porsuk ve Standart Belde aracihigiyla
pazarlaniyordu. Otosan Urilinlerini satan bayi sayisi ise 1986'da
300'e ulagmisti. ’

Ko¢ Grubu'nda otomotiv yan sanayiinde faaliyet gésteren
firmalar ise Mako, Tekersan, Takosan, Endiksan ve
Ddéktas'ti. Bu firmalarin Gronleri ise Opar tarafindan
pazarlaniyordu. Opar'in bayi sayisi 1986'da 150'yi bulmustu.

Kog, lastik tretimine Pirelli ile baglamig, Uniroyal ile devam
etmig, 1986'da ise Uniroyal'i Goodyear'la birlegtirmisti. Kog'un
lastik dagitimi ise 1986'da adi Otomotiv Lastik Tevzi olarak
dedistirilen Royal Lastik'ge gergeklestiriliyordu ve sirketin 450
bayisi bulunuyordu.

Otomotiv ve lastik disindaki sektdrlerde de
uretim-satig-bayi zinciri kurulmustu. Beyaz esya ureten Argelik,
Destek, Ardem ve TEE Urinleri, Atithm Grubu adli firmaca
pazarlaniyordu. Bu dagitim grubu, Atihm, Egemen, Geligim,
Hamle firmalarindan olusuyordu ve 1400 bayi ile ¢gahsiyordu.
Aygaz marka dayanikh drinler 1000 bayilik érgiti olan Alpa
adli firmaca; Bekoteknik Urinleri ise Beko Ticaret aracilijlyla
pazarlaniyordu. :

- Kog'un margarin, salg¢a, kibrit gibi Grinter dreten
firmalaninin pazarlamacist ise DGzey'di ve sirketin 20.000 bayisi
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bulunuyordu. Bozkurt Mensucat adh tekstil firmasinin
trinleri Kurt Mensucat aracilifiyla pazarlanirken, firmaya bagl
bayi sayisi 800'e ulasiyordu. T. Demirddkam'in drinleri ise
400 bayi ile galigan Merkez Ticaret'ce pazarlaniyordu.

Halk arasinda tipgaz diye bilinen LPG pazarinin ylizde
40'1ni elinde tutan Aygaz'in ise 870 bayisi vardi, ayrica Lipet,
Akyak, Akpa, Bursa Gaz ve Porsuk, grubun bu alandaki diger
satig firmalanyd.

Béylece (retimin yaninda pazarlama zincirini de elinde
tutan Grup, ticaret kannmi da bagkasina kaptirmamisg oluyor, ayrica
sektérdeki egemenligini saglama almig oluyordu.

Grupta yer alan sirketlerin ihracat ve ithalatlan da yine
topluluk iginde yer alan sirketlerce gergeklestiriliyordu. Kog
Topluludu'nun ihracati 1988'de 552 milyon dolara ulagmigti ve
bunun yuzde 85'lik kismini grubun ihracat girketi Ram
gerceklestirmisti. Diger ihracat sirketi Glinsu ise dondurulmug
gida maddeleri ihrag ediyordu. lthalat ise Kofisa Dig Ticaret
aracih@iyla gergeklestiriliyordu. Bu sirket, Kog'un yurt diginda
ftalyan Fiat firmasiyla birlikte kurdugu Kofisa adli ¢okulusiu
sirketin yavrusuydu. Kofisa'nin 1988'deki cirosu 334 milyar liraya
ulagsmisti. Kofisa'nin diginda, Ramerica International,
Interbriicke Gmbh., I|nex Extension, Ram
Deutschland, Grubun yurt disindaki diger firmalanydi.

Kog'un yatay birlesme yapisinda finans sektorii de yer
aliyordu. Bu alanda Kog-Amerikan Bank, ABD'li American
Express Bank ile ortak kurulmustu ve dig ticarette uzmanlagmigti.
Bir Italyan firmasiyla ortak kurulan Sark Sigorta ise sigortacilik
pazarindaki kardan ylizde 9 pay aliyordu.

Grubun Alman Siemens firmasiyla olusturdugu T.
Siemens ile Simko, enerji ve haberlesme alanlarinda faaliyet
gosteriyordu. Etmag ile Hatas adh sirketler de Siemens Grubu
iginde yer aliyordu.

Bunlann dissda Ko¢ Toplulugu madencilikten
stupermarketgilige, muteahhitlikten turizmeilije kadar gesitli
alanlarda faaliyet gésteren bir dizi sirketin daha sahibiydi (BKZ.
Ek 2). .
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TABLO: 26

CESITLI PAZARLARDA KOG EGEMENLIGI

Urin
Otomobil
Kamyon
Pikap-Kamyon
Minibis

- Midibus
Traktor
Motosiklet
Bisiklet
Lastik
Oto Dokim
Buzdolabi
Camagir Makinas!
Su Istticisi
Sofben
Elektrik Stpirgesi
TV (Siyah/Beyaz)
TV (Renkli)
Video
Yazarkasa
Konserve
Salca
Margarin
Fiberglas
Kibrit
LPG
Finn
Radyat6r
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Torkiye
Fima Payi (1964.%)
Tofas-Otosan 52
Otosan-Otoyol 42
Otoyol-Karsan-Otosan 87
Karsan-Otokar-Otosan 94
Karsan-Otokar-Otosan 100
Tirk Trakttr 35
Beldesan 44
Bebimot 51
Uniroyal 20
Doktag 30
Arcelik 59
Argelik 79
Argelik 34
T. Demirdékiim 98
Argelik 23
Bekoteknik 48
Bekoteknik 21
Bekoteknik 34
Bekoteknik 90
Tat 45
Tat-Beytag 42
Aymar 1
lzocam 100
" Kav-Tirkay Y 61
Aygaz 37
Ardem 74
T. Demirdskim 78



Elektrik Motoru TEE-Argelik 69
Soba T. Demirdokiim-Gazal 37
Terylen Kumas " Bozkurt 15

Ko¢ Toplulugu'nun iki ana dzelligi yabanci sermaye ve
devlet ile en yodun iligkilere sahip grup olmasiydi. Bayik
sirketlerinin cogu yabanci sermayeli olan Kog, ltalya kékenli Fiat,
B. Almanya kékenli Siemens ve ABD kdkenli Ford ile yodun
iligkiler icindeydi. Ayrica Mobil ve Uniroyal gokuluslu tekelleriyle
de Kog'un uzun yillar ortakhiklan olmustu.

Devlet sektdri, Kog'un geligiminde etkili bir kaldiractr.
Devlet kuruluglarnna mal ve hizmet satigtyla hatirt sayihr birikimler
saglayan Kog, sanayicilije gegisinden sonra da bu pazanmni
yitirmemis, tersine artirmigti. Ayrica KIT'lerle gida, otomotiv
alanlarinda ortak sirketler kurmustu. Devietle olan yogun iligkileri
nedeniyle Ankara'da «HOkOmetle lligkiler Departmani»
bulunan tek holding de yine Kog'tu.

Ankara'da yeserip bliyOmesi, Kog'un devletten
yararlanmasinda énemli bir etkendi. Ayrnica Vehbi Kog, 1950'lere
degin dénemin tek partisi CHP'de ¢esitli gbrevier aimakia da
sayisiz avantajlar elde etmisti. Karlilik orani yiksek otomotiv,
metal esya gibi dallarda tlk yatirimct olarak sektorleri
parsellemesinde de Kog'un devietle olan iligkilerinin énemli bir
roli olmustu. Kog, bu ozellikleriyle 1980'lerin ortasinda
gindeme gelen savag sanayiinin de «ilk»i olabilecekti. Ingiliz
GNK firmasiyla kurdugu ortaklik, otomotiv ve metal sanayiindeki
deneyim birikimini «silah» Gretiminde kullanmaya olanak
saglayacakti.

Ko¢ Grubu, Tirk kapitalistleri icinde liderlik konumunu
yillardir sirdiregelmigti. DiJer blyOk kapitalistlerin
érgttlendirilmesinde énemli bir rol oynamisti. TUSIAD, MESS
gibi etkili igveren &rgitienmelerinde 6nci Kog'tu. Grubun
patronu Vehbi Kog, bir anlamda Tiirk kapitalistlerinin
«duayen»iydi. Siyasi partiler arasinda arabuluculuk
girisimlerinde, lobi faaliyetlerinde bagi Ko¢ ¢ekerdi. Gelen her
hikOmet, ister sivil, ister askeri olsun, Kog'a kulak vermeyi ihmal
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etmezdi. Kog'un elegtirileri ve 6nerileri «es» gegilemezdi. Bu
6zellikleri nedeniyle de artik séyle sdéylenir olmugtu:
«Tarkiye'de ¢ sektér var: Kamu sektdrd, 6zel sektdr
ve Ko¢ sektori».

SABANCILAR:
AK ALTININ AGALARI

«1906 yiinda Akgakaya kdyinde dogan babam, 1921
yiinda Adana'da pamuk ipligine bagladidinda ve hatta 1935
yilinda Boduroglu Fabrikasi'nda yer kiralayip ¢ir¢ir makinasi
isletmeye heveslendiginde acaba bir giin Bossa g|b| bir tesise
sahip olacagini hayal edebilmis midir? »

«... Turk mitesebbislerinin Amerika'da yayinlanan
Fortune dergisinin diinyada en buylik 500 sanayi kurulusu
listesinde yer alabilecegini kim hayal edebilirdi? Sabanci
Toplulugu son 5 yildir Fortune'un listesinde devamli olarak
ikiyGziincd siralar dolayinda yer aliyor. Akbank diinyanin 500
bankasini gésteren listelerde 6n siralara giriyor.»

Sabanci Toplulugu'nun agdasi Sakip Sabanci, grubunu
bdyle sunuyordu. Haksiz da sayilmazdi. Sabanci Toplulugu
6zellikle 1970'l yillardaki ati:mlariyla artik Kog Grubu ile atbag!
yarigan bir sermaye grubu durumuna gelmisti.

1988 sonunda grubun toplam satiglan 6 trilyon liraya
ulagsmig, karlar ise aym yil 750 milyar liray: bulmustu. Sabanci
Toplulugu'nun hissedarn oldugu firma sayisi 100 dolayinda
olmasina karsilik grubun dogrudan kontroliinde olan 43 firmanin
satis ve kar rakamlariydi bunlar. Sakip Aga ve ailesi yaklagik 30
bin kigiye patronluk yapiyorlardi ve is¢i bagina sagladiklar kar
1988'de 25 milyon lirayi buluyordu.

Sabanci da Kog¢ gibi, 12 Eyldl'in hemen &ncesinde
krize giren bir sermaye grubuydu. Ancak 1981 ve 1982
yillarindaki «adaptasyon» déneminden sonra onun da kéarlan
hizla tirmanmig ve 1970'li yillardaki dizeyinin bir hayli Ustine
firlamisti. 1979'da 7.2 milyar lira kdr eden Sabanci Toplulugu,
1980'i 10.2 milyar lira karla kapatmisti. Ancak bu artista
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enflasyonun yaratti§y yapay siskinlik gézénine alindiginda,
karlann 1979'a gére yiizde 31 oraninda azaldig: gorilecekti.

TABLO 27
SABANCI TOPLULUGU'NDA SATISLAR VE KARLAR
Satiglar (Milyon TL) Karar (Milyon TL)  Karlilik Orant
Yillar Gorlinen Gergek®  Goriinen Gergek® (Kar/Satiglar %
1976 36.716 36.716 1.258 1.278 3.5
1977 52.55 42141 1.796 1.448 3.4
1978 52.995 27.995 4.455 2.353 8.4
1979 80.549 25.958 7.232 2.330 9.0
1980 150.753 23.441 10.253 1.594 6.8
1981 275.914 31.372 9.205 1.047 3.3
1982 407.942 37.048 14.496 1.316 3.6
1983 526.417 36.577 28.512 1.981 5.4
1984 1.116.225 51.015 68.871 3.148 6.1
1985 1.531.293 50.004 87.736 2.865 5.7
1986 2.168.866 56.217 178.387 4.623 8.2

1987 3.200.000 60.105 395.000 7.420 12.3
1988 6.000.000 64.400 750.000 8.050 12.5

Kaynak: Sabanci GPubu Yillik Ingilizce Faaliyet Raporiarinda Yer Alan
Konsolide Bilangolardan Derlenmistir.
(*) 1976=100 Bazl Toptan Egya Fiyat Endeksi Kullaniimigtir.

Ozellikle Gukurova'daki isletmelerinde hizlanan grev ve
direnigler 1980'i Sabanci igin «kara yil» haline getirecekti. Neyse
ki, imdada 12 Eyliil yetisecek ve 24 Ocak'in «kabuk degistirme
operasyonu»na da kisa slirede ayak uyduran Sabanci'nin kéarlar
1982'den_ itibaren tekrar ylkselige gegecekti. Ozellikle
1984-1988 arasi oldukga parlak yillardi Sabancilar igin. 1988'in
gercek karlari 12 yil 8ncesinin kariarina gore yuzde 529'luk artig
gbsteriyordu.
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TABLO: 28
SABANC! TOPLULUGU'NDA KARLILIK ORANLARI

KsBsra
Sermaye  KarOzSer. Cahsan  Gergen Kér
Yiller (MivonTL) _ (%) Sevis . _(BinJL)
1976 2.401 5§3.2 23.127 55.3
1977 3.943 45.5 24,212 59.7
1978 6.383 69.8 26.746 88.0
1979 10.381 69.7 26.719 87.3
1980 12.629 81.2 28.282 56.4
1981 18.622 494 26.189 40.0
1982 50.062 29.0 26.440 49.7
1983 79.271 36.0 27.969 70.8
1984 136.119 50.6 27.721 113.6
1985 197.127 445 27.939 102.5
1986 327.501 54.4 27.856 165.9
1987 649.118 60.8 29.100 254.9
1988 1.367.999 54.8 30.000 268.3

Sabanci Topluludu'nda krizden biyiimeye gegisi «8z-
sermayeye godre kar» ve «galigsan basina kar» oranlarinda
gormek de mimkindd. Grubun dzsermayesine gére karhlid
1980'de ylUzde 81.2 iken 1982'de ylOzde 49.4'e, 1983'te ise
ylzde 29'a kadar diilgmusti. |zleyen yillarda bu oran tirmanisa
gegecek ve 1986'da yizde 54.4, 1988'de ylzde 54.8 nokta-
sina gikacakti. Aym olgu ¢alisan bagina kar miktaninda da
goriimekteydi. 1978'de, 1976 fiyatlaryla, kisi bagina saglanan
kér 87.3 bin lira iken bu miktar 1981'de 40 bin liraya kadar
digecekti. Ancak izleyen yillar hizl toparlanma dénemi olacak ve
1988 yilinda Sabanci Toplulugu caligtirdigi 30 bin igginin herbi-
rinden 1976 fiyatlariyla 268 bin lira kér saglayacakti. Sabanci'nin
Ozellikle son yillarda tiyatro oyuncusu, Karadenizii, Dallas'taki
J.R. kiliklanna girerek gazetelerde, TV'de «gov»lar sergileme-
sinde, karlarin yeniden tirmaniginin sevinci etkili olmaliyd.
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Bazilar durgunluk yillarina denk gelse de, 1976-1988
dénemi Sabanct Toplulugu icin 6nemli bir dénemecti. Bu 12
yilda gahligan sayisi 23 binden 30 bine yaklagmig, sabit fiyatlaria,
satiglar ylizde 75, kanar ise ylzde 529 artis géstermisti. Ozellikle
karhliktaki yiksek sigrama, Sabanci'yt Kog'un en yakin izleyicisi
durumuna getirmisti.

Sabanci Toplulugu'nun birikim modeli, ticaret ve
miteahhitlikle baglayan, bankactlik ve sanayicilikle suren bir
gelisme cizgisi Gzerine inga ediimisti. Ozellikle 6nceleri ortagt,
sonralari en blytk sahibi durumuna geldigi Akbank, Sabanci
Grubu'nun geligsiminde dinamo gérevi gérecekti.

«Babam Hact Omer» diyordu Sakip Sabanct, «eviendigi
1930 yihindan ilk sanayi tesisi olan yag fabrikasina sahip oldugu
1944 yilina kadar Adana'da pamuk ticaretini surdrmastar...
Babam Haci Omer pamuk ticaretine ilk basladigt ginlerde
erkenden yola ¢ikar, sabahin alaca karanhifinda manda
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arabalanyla pamuk getiren giftgilerin yolunu bekler, onlardan
pamuk alrmig, daha sonra bu igi, gin agarmadan Borsa'ya
giderek surdirmisg, kogan alip satmakta, Borsa'nin en gedikli
migterisi olmus. Sadece kendi adina degil, bagkalan adina da
pamuk alip satmaya baglamig. Babam aldii pamugu birine
satmak zorunda. O zaman en biyudk ahlcilan Milli Mensucat
Firmast ile Alber Diyap, Cor¢ Latfullah, Brazofoli gibi pamuk
ihracatgian idi... 1948-1949 yillarinda babam Alber Diyap ile
pamuk ihracat igine ortak oldu» (a.g.e, s. 34-37).

Haci Omer Sabanci, pamuk ticareti ile dnemli birikimler
saglarken bir yandan da emiakgilik ve miteahhitlije soyunacakt.
Yine Sakip Sabancr'dan dinleyelim: «Babam, Erciyes Otel, ¢arsi
ve sinemasinin yapiminda Mustafa Ozgir ile yizde 50-55
ortakik yapti. 1945-1949 yillarinda dnce dikkanlar, arkasindan
otel ve daha sonra lokanta ile sinema tamamlandi. Kalan ingaat
malzemesi ile de yolun karsisindaki Cici Berber Ishani
tamamiandi. Babamin bir de ingaat miteahhitligi yaptig dénem
vardir. Muzaffer Budak isimli bir ingaat kalfasi, babam ve Ahmet
Sapmaz ile bir ortaklik tesis etti. Firmanin adi Muzaffer Budak
Ingaat Sirketi idi. Ug ortak esit pay sahibiydiler. Bu sirket Adana
Sanat Okulu, Anitkabir, TBMM ingaati, Istanbul-Ankara Karayolu,
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakdiltesi ingaatlarinda degisik
Slgulerde igler yapti. Son olarak Ankara'da Ulus Ishani ingaatini
gergeklestirdiler. Binyesinde 30-35 adet miihendis ve mimarnin
¢alistid1 gugla bir girket haline geldi».

Sabancilar, pamuk ticareti ve muiteahhitlifin yanisira
1940'lartn ortalarina dogru sanayiye girmeye basladilar. Ancak
sdzkonusu imalat buginin dlgllerine gére mutevazi bir
girisimdi. Milli Mensucat Fabrikasi'nin 4 ortadi, Sapmaz Kardesler
ve Haci Omer Sabanct 1944 yilinda Tirk Nebati Yaglar
Fabrikasi'ni kurdular. Bu girisimden dnce, bir Rus Musevisi olan
Refael Glido'nun fabrikasina talip olan ortaklar, bu isletmeyi
satin alamayinca Glido'nun fabrikasimin yanina kendi fabrikalarini
1944'te kurdular ve bir sire sonra Glido pes ederek kendi
tesisini satmaya mecbur kald:. Sabanci ve ortaklan bu fabrikanin
adini Toroslar Yad Fabrikasi diye dedistirdiler. Sabanci
Grubu'nun Marsa’'si, bu tesislerin genigletiimesiyle ortaya ¢ikti.
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«Babam, harp sonunda iglerin gelisecegiﬂi gormiis, kendi
sinirh imkanlartnin da, ortaklartnin glcinin de iglere
yetmeyecegini anlamisti. O yillarda Gstiste kurulan iki banka,
Yapi Kredi ve Garanti Bankalar, Haci Omerin gézlerini agmigti.
Bizim de bankamiz oldu mu, 'yeni bllydk iglere sermayeyi
nereden bulacadiz' diye dolanip durmayiz, diyordu. Milletin eli
para tutmaya baglamisti. Parasint emniyetle saklayacak yer
arayanlar, Uste aldiklan faizi de kar sayiyorlardi. Oysa paranin
piyasasi gittikge deder kazaniyordu. Digik faizle aldigin paray iyi
islerde kullanip, iyi kar etme imkam vardi». Akbank'in kurulu$
dncesini boyle ifade ediyordu Sakip Sabanci.

Akbank 1948'de kuruldu. Hact Omer Sabanci, Ahmet
Sapmaz ve Bekir Sapmaz ile Milli Mensucat Fabrikasi'nin
ortaklart Nuh Naci Yazgan, Nuri Has, Mustafa Ozgur ile
Seyit Tekin bankanin yizde 15'erlik payina sahip
ortaklaniydilar. «Ak» adi «<Adana‘daki Kayserililer»
s6zciklerinin ilk harflerini olusturuyordu. Ayrica, ortaklarin
birikimlerinin kaynadt olan pamugu temsil eden sbzcuk de
«AK»tl,

Akbank, baglangigta, biri Adana merkez ilgesinde, ébiri
Ceyhan'da iki subesi bulunan yerel bir banka niteligindeydi.
Banka subelerinin bélgeyle sinirh kaligt etkinlidini de kisitlayinca
1951'de Izmir, Ankara, Istanbul, 1952'de de Kayseri subeleri
acthyordu. 1953'te diger ortaklar birleserek Sabanci'yr saf digi
birakmay! deniyorlardi. Ancak bu miicadeleyi kazanan Sabanct
oluyor ve dnce 1956'da Sapmazlar'in hisselerini, 1960'arn
baglarinda da diger ortaklarin hisselerini devralarak kontroll tek
bagina ele gegiriyordu. Sabancilar'in artan kontroliyle birlikte
«blydk yayiima politikast», benimseniyor ve 1960'ta 59
olan gube sayist 1965'te 99'a, 1970'te 250'ye ulagtyordu.
Mevduat toplamlan da 1960-1970 arasinda sabit fiyatiarla 9 kat
artiyordu. Akbank Uzerinde kurulan kontrol, Sabancilar'in sanayi
yatinmlarinin hizlanmasini da beraberinde getirecekti. 1960'larin
ortalarina kadar blydk sanayi yatinmi olarak Bossa'y:r .
gerceklegtiren Sabancilar bu tarihten sonra bir dizi sanayi
yatinmiyla blyik hamleler yapacaklardi.

Bossa, dénemin Cumhurbaskani Celal Bayarin da destegi
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ve yardimiyla 19'50'de tasarlanmig ve 1954'e igletmeye gegris-
ti. TSKB, kendi sermayesi 12.5 milyon lira iken Bossa'ya 5 mil-

yon lira kredi saglamisti. Bir defada bir firmaya 5 milyon lira kredi

vermek o ginin koguliarinda biyuk bonkdriiktd. Sabancilar, fir-
may Bosnall ailesi ile ortak kurmuglar ve Bosnalilar'in «Bos»u ile
Sabancilar'in «Sa»si Bossa'yl ortaya gikarmigti. 1955'te

genigletilen fabrika hizl bir blyame ile Snemili bir tesis olmugtu.

1950'lerin sonlannda Bosnali Ailesi'nden hisselerini satin alan

Sabancilar, Bossa'da da aile egemeniiklerini kuracaklardi.

19604ar, Sabancilarin hamle yillari olacakti. Akbank'in hizl
blayuamesi ile birlikte sanayi tesisleri de birbirini izleyecekti.
1968'de Sapmaz Ailesi ile kurulan ancak daha sonra
Sabancilar'in kontroline gegen Sasa, grup igin dnemli bir
kilometretas! olacakti. Gimento, gida, kimya ve lastik alanlarinda
kurulan sanayi tesisleri Sabanci Toplulugu'nu kisa siirede banka
sermayesi ile sanayi sermayesi butinlegmis dev bir grup
durumuna getirecekti. 1980'li yillarda da bir ara dagtaga krizi
«24 Ocak+12 Eyldl» uygulamalaryla atlatan Sabanci, bu
donemin ¢dken holdingleri Sapmaz ve Transtlrk'On Sasa,
Akbank, Olmuk ve Akkardan‘'daki hisselerini satin alarak bu
sirketler Gzerindeki egemenligini pekigtirecekti. 1986'ya
gelindiinde Sabanci Toplulugu 42 biyuk girketi diginda kugulk
hisseli sirketleriyle dev bir topluluktu artik. Sabanci, ABD'de
yayinlanan Fortune dergisinin 1986'da ABD disindaki en
buylk 500 sanayi kurulugu siralamasinda 165'inci siray1 aliyordu.
Sabanct Toplulugu'nun firmalar sanayi, bankacilik-sigortacilik,
ticaret, turizm ve tanm sektérlerinde yogunlagmisti. Sanayide,
bazilan kiigik hisseli olmak tizere 33 firma ile iligkili olan Sabanci
Toplulugu, ticaret sektoriinde 16, bankacilikta 3, sigortacilikta 4,
turizmde 2, tanmda da 5 girkette faaliyet gésteriyordu. Grup,
tekstilde, Turkiye'nin en biyik tesislierine sahipti. Pamukiu ve
sentetik elyaf igleyen tesisler yilda 53 milyon metrelik tekstil
arina Uretiyoriardi. Ayrica polyesterin hammaddesi DMT de yilda
60 bin ton olmak Uzere Sabanci fabrikalarinda dretiliyordu.
Sabanci, tekstildeki ugragint yurt digina da tagirmig, 1986'da
Isvigre'de satip aldi§i Hefti Weaving adl firmayla tekstilde
cokuluslulagsmigti. Gtda sanayiinde margarin Uretimi ile faaliyet
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gdsteren grup, bu pazann yizde 25'ini elinde tutuyordu.
Sabancy, lastik sanayiinde kullanilan kordbezinin tekelini elinde
tutarken Japonlar'in ortakh@iyia Brisa adini alan Lassa ile oto
lastigi pazarinin da yizde 40'ina hikmediyordu. Otomotivde,
Ko¢ Toplulugu ile Otoyol'da ortakhd: olan Sabanci, Japon
Mitsubishi firmasiyla da otoblis ve is makinalan Gretimine
giriyordu. Otomobil Uretimi de Japon Toyota firmasi ile 1990'larin
baglarinda gindeme getirilmigti. Sabancilar oto yan sanayiinde
ise Akkardan firmasiyla faaliyet gésteriyoriardi.

Cimento sektérinde 2.7 milyon tonluk Uretimiyle bu
pazarnn yizde 13'Uni elinde tutan Sabanci Topluludu, plastik
sektdrinde de yilda 40 bin tonluk Gretim gergeklestiren bir
tesise sahipti. Oluklu mukavva alaninda da énemli yeri olan Grup,
elektronik sanayiinde Philips firmasiyla; ilag sanayiinde (Bayer,
Knoll, Shering ve Merc firmalar igbirliginde) BIFA ile faaliyet
gosteriyordu. Gokuluslu petroi sirketi Shell ile sise suyu satan
Sabancr'nin sanayi digindaki buytk agirhgr mali sektérdeydi.
Bankacilik alaninda Akbank, Tirkiye'nin ikinci buytk 6zel
bankastydi. Kurulus yih 1948'de 2 subesi bulunan Akbank'in
1988'deki sube sayisi 617'ye ylkselmisti. Yine kurulug yilinda
31 olan personel sayisi 1988'de 9900'e yukselmigti. Akbank'in
1988'de ulastidr mevduat 3 trilyon 681 miilyar lira idi. Plasmanlar
ise 2.5 trilyon liraya ¢ikmigti.

TABLO: 29
AKBANK'IN GELISIMI
$ube Personel Mevduat Plasmaniar

Yillar Adedi Sayy  (MiyonTl)  {MiyonTL)
1948 2 31 2 4
1960 59 979 210 138
1970 250 4.050 3.067 2,012
1975 477 7.556 15.879 11.005
1980 “s85 9.874 114.726 77.849
1986 610 8.871 1.619.400 1.061.100
1988 617 9.900 3.681.000 2.500.000

Kaynak: Bankalar Birligi ve Akbank Faaliyet Raporlari.

211



Sabancilar'in bankacilik faaliyeti Ingiltere’de kurduklan
Ak-International Ltd. ile gokuluslulasmistt. Ayrica bir Fransiz
bankasiyla da BNP-AK Bankasi'ni 1985'te Turkiye'de
faaliyete gegirmiglerdi. Bu bankaya 1989'da Alman Dresdner
Bank da katildi. Grubun, zel sektére sanayi kredisi veren TSKB
ve SYKB'de de kugiik hisseleri bulunmaktaydi.

Sabanci Toplulugu'nun mali sektérdeki faaliyeti
bankacii@in yaninda sigortacilikta da stirliyordu. Bu alanda 1374
acentalik doért firmayla faaliyet gésteren grup, 1986'da
sigortacilik pazarnndan ytzde 15 pay aliyordu.

Sabancilar, Tirkiye'nin en bilyik ve modern tarim
kapitalistleriydi aynt zamanda. Séyle diyordu Sakip Sabanct,
«Sabanci Ailesi olarak, sanayiye gecisimiz, tarima bagh sinai
Uretime dayahdir. Biz, Tirkiye'de, sulanabilir en genig mimbit
topraklara sahip en biyuk giftgi ailelerinden biriyiz. Fakat
sanayilesmedeki gelismemiz, bu hususun kamuoyunun
dikkatinden kagmasina neden olmaktadir» (a.g.e., s. 191).
Sabancilar'in toprak sahiplidi, ticaretteki birikimlerinden sonra
olmustu. 1949'da 1000 hektarlik Misirli Ciftligi'nin satin
alinmasini, 1953'te 650 hektarlik Cink, 1957'de 300 hektarlik
Madama, 1961'de de 250 hektarlik Sakir Pasa Giftligi'nin satin
alinmast izlemigti. Modern tanm tekniklerinin kuilamildig1 bu
topraklarda, Sabanci'nin tekstil ve yag fabrikalarnina girdi olan
tarim Grdnleri ile ihracata dénik narenciye dretiliyordu.
Sabanci'nin adi, Gineydogu Anadolu Projesi (GAP) alanina
giren topraklan hizla kapatan kapitalistler arasinda da sik sik
gegiyordu.

Grup bunyesindeki sanayi sirketlerinin Grettigi Granler,
yine grubun ticaret sirketleriyle pazarlaniyor, bdylece ticaret kar
da topluluk icinde kaliyordu. Lastik, Lisa adli sirketge, gimento
Cibas, tekstil Tekstil Ticaret ve Sapeksa araciliiyla
satiiyordu. Turk Philips'in Grunleri ayni adl ticaret sirketiyle,
Otoyol'un otkomotiv trunleri de Otoyol Pazaglama araciliiyla
pazarlaniyordu. ,

Sabanci, Turkiye'nin ikinci biy0k ihracat sirketi Exsa ile
de dis pazarlarda boy gésteriyordu. Exsa’'nin bir yavrusu B.

s
oy T
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Almanya'da Exsa Handels Gmbh adiyla faaldi. Ayrica Holsa
Trading Corp. ile Holsa International Inc. ve Unlversal
Trading Ltd. de Grubun yurt digindaki dider ticaret sirketlerini
olugturuyorlard.

Sabanci Toplulugu'nun, basta Ko¢ olmak Gzere Tirkiye
kapitalizminin blytklerinin birikim modelinden farkh bir geligim
cizgisi vardi. Her ne kadar.ilk birikim, onlarinki gibi ticaret ve
mateahhitlije dayansa da, Sabancilar'in baslangigtan itibaren
yabanct firma acentalidi, temsilciligi gibi ugraglari olmamigti.
Dolayistyla Sabancilar'in kurduklar sanayi, bu araci iligkisinin
sanayicilie ddntigsmesi bigiminde degildi. Bunda belki de
gelistikleri Adana'nin, Istanbul, Ankara ve lzmir'e gére «tagra»
sayllmasi etkendi.

Sabanci Toplulugu'nda sanayi, agina olduklan tanm
Ordnlerinin girdi olarak kullanilmasina dayanan tekstil ve gidada
baglamig, tekstilin bir bagka tiri olan ancak petro-kimyaya
dayanan sentetik tekstile sonradan kayilmigti. Petro-kimyaya
aginalik lastigi ve plastigi glindeme getirmisti. Yerli girdiye
dayanan bir diger alan da gimento olmustu. Elektronik, ilag gibi
diga bagimhhidr yiksek sektorler ise ileri agamada grubun ugras
alan olmusgtu.

Bu gelisim tarzi, Sabanci Grubu'nun 1970'lerin ortalarina
dogru yabanci sermayesiz biylmesini de beraberinde
getirmigti. Bu gdérindm0O nedeniyle, Sabanci Toplulugu'nu
«milli» olarak niteleyenler de olmugtu. Ama sonug, bilingli bir
tercih degil, gelismelerin seyriyle ilgiliydi. Séyle diyordu Sabanci
bu konuda: «Benim génliimde yatan yabanci sermayenin teknik
glclnden, teknolojisinden ve ydnetim glclinden devaml
yararlanabilmek; ekonomik boyutta daha saglikh tretim
gergeklegtirebilmek igin, bliylik ve basanh sanayi girketlerimizin
yabanci gruplarla igbirligidir. Yillarca 6nce Lassa, Kordsa, Sasa
gibi baganl sanayi sirketlerimizin, bir uluslararasi denetim
kuruluguna degerlendirmesini yaptiktan sonra, bunlari sermaye _
olarak ortaya koymayi, aym miktarda sermaye ile birlikte konuyu
bilen gokuluslu kuruluglan bu girketlere ortakliga davet etmeyi
digtindim. Bu konuda yabancilari istekli gdrmeylnce hevesimiz
boJazimizda kaldi» (a.g.e, s. 191).
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1970'lerin ortalarina degin kurulan Sabanci firmalarinda
yabanci sermaye dogrudan yoktu, ama patent, know-how, lisans
iligkileriyle Sabanci Grubu da uluslararasi sermaye ile entegre
olmustu. ICI, Dupont, Dynamit, Nobel, Krupp, Goodyear,
Uniroyal, Goodrich, Hard Spicer, Fiat, Mitsubishi, Komatsu,
Sabanci ile birlikte teknoloji iligkileri olan gokuluslu tekellerden
bazilariydi. 1970'lerin sonlarindan itibaren ise dodrudan ortakhk
duzeyinde iligkiler baglayacak, T. Philips'e ortak olunarak
Hollandali bir tekelle, BIFA'dan hisse alinarak Bayer, Merc,
Shering isimli ilag tekelleri ile butiinlegilecekti. Ayrica petrol tekeli
Shell ile Susa, Hilton ile Ankara Hilton, Mersin Hilton,Parksa,
Fransiz Bank Nationale de Paris ile BNP-AK Bank,
1987'de Belgikali Bekaert firmasi ile Beksa, Dupont ile de
Dusa kurulacakti. 1989'un en énemli ortakhidi ise Japon
Bridgestone ile olusturulan Brisa oldu.

Sabanci Grubu'nun bir 8zelligi de, KiT'lerle herhangi bir
ortakhginin bulunmamasi idi. Bu konuda 1970'lerin basinda
Donatsa adl bir sirketin TZDK ve ABD'li Ford ile ortak kurulmasi
ve traktdr Uretiimesi planlanmigsa da, proje gergeklesmemisti.

TABLO: 30
SABANC! TOPLULUGU'NUN SIRKETLERI
Sanayl - Kaysa (Gimento)
- Bossa (Tekstil) - Akkardan (Otomotiv)
- Sasa (Tekstil) - Basa (Otomotiv)
- Teksa (Tekstil) - Anasa (Otomotiv)
-Yinsa (Tekstil) - Turk Philips (Elektronik)
-Insa (Tekstil) - T. Philips Aydinlatma {(Ampul)
- Hefti (Isvigre) - Bifa (llag)
- Plassa (Plastik) - Kicik Hisseli
- Akgimento (Gimento) - Otoyol (Otomotiv)
- Cimsa (Gimento) - Nasas (Alliminyum)
- Brisa (Lastik) - Gukurova Elektrik
- Kordsa (Lastik) - Gelik Halat (Metal)
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- Beksa (Lastik)

- Dusa (Lastik)

- Olmuksa (Kagit)

- Donkasan (Kagtt) - .
- Marsa (Gida

- Yagsa (Gida)

- Susa (Gida))

- Ayteks (Gida)

- Oralitsa (Ingaat Malz.)
- Temsa (Montaj)
Sigortacilik

- Aksigorta

- Dogan Sigorta

- Atlantik Sigorta

- Hir Sigorta (Kiglk Hisse)
- Cigna-SA

- Turizm

- Ankara Hilton

- Erciyes Otel

- Mersin Hifton

- Tursa (Parksa Hilton)

Bankacilik
- Akbank

- Gukurova Gimento

- Eregli Demir Gelik

- Goodyear

Yicaret

- Exsa (lhracat)

- Exsa Handels (lhracat) -

- Exsa (UK) Ltd.

- Holsa Trading (lhracat)

- Holsa Int. (Jhracat)

- Holsa Int. (lhracat)

- Tast (TIR Filosu)

- Sapeksa (Tekstil ve Tohum)

- Tekstil Ticaret (Tekstil)

- Universal Trading(lhracat/lthal.)
- Bimsa (Bilgi lslem)

- Turk Philips Ticaret (Elektronik)
- Ak Publishing (Yayin)

- Akova (Genel)

Tanim

- Sabanci Kardesler Tarimsal Igl.
- Cink Giftligi

- Madama Giftligi

- Sakir Paga Giftligi

- BNP-Dresdner-Ak Bankasi - Misirh Gitligi

- TSKB
- SYKB
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KUVAY! MILLIYE'DEN BANKA IMPARATORLUGUNA
CUKUROVA GRUBU

Turkiye'de Kog, Sabanct Gruplarn ¢apinda biyik bir
sermaye grubu da Gukurova Toplulugu. Tarsus egrafindan
Eliyesil ile Karamehmet Aileleri'nin Cumhuriyetin ilk yillarinda
temelini attiklari bu topluluk, iki aile arasindaki evliliklerle
pekismisti. 1980'lerde bunyesinde ¢ bankamn yanisira yurt
disinda bir banka ve gesitli sanayi ve ticaret girketlerini
bulunduran dev bir gruptu Gukurova...

Grup, kendisi ile ilgili derli toplu bilgileri pek
yayinlamiyordu. Bu nedenle Gukurova'nin durumu ile ilgili saghikli
verilere ulagmak kolay degildi. Ancak bazi béluk p6rguk verilerle
grubun niceliksel boyutlari hakkinda bazi seyler séylenebilirdi:
Ornegin, Ko¢ Grubu'nun-ana sirketi Kog Holding A.S$.'nin
1986'daki istirakleri toplami 35.1 milyar, Sahanct Holding
A.S.'nin ise 32.1 milyar lira idi. Gukurova Holding A.$.'nin
bilangosunda yeralan igtirak tutan ise 26.3 milyar lira olarak
gbrunuyordu

C}ukurova Toplulugu'nun binyesindeki Yapt Kredi,
Pamukbank ve Uluslararast Bankalar'nin topladig
mevduatin Turkiye banka sistemindeki pay: 1986'da yluzde
14.4't0. Kredilerde, s6zkonusu bankalarin pay! yuzde 10.1,
- karlarda ise ylizde 16.8'di. Ug bankanin igtirakleri toplami ise
54.2 milyar liraya yaklagmisti. Bu (¢ banka 790 subede 13 bin
personel ¢alistiryordu. '

Grubun sanayi girketlerinden 9u, 1985'te Turkiye'nin en
blylk 500 firmasi i¢inde yer almig ve 150 milyar liraya yakin satig
gergeklestirmisti. GQukurova Dis Ticaret ise 1986'da 92
milyon dolarlik ihracat gergeklestiren «imtiyazh inracatgi»lardan
biriydi.

Cukurova Grubu'nun kurucular Eliyegii ile Karamehmetler
Tarsus'un blytk toprak sahipleriydi. 30 Ekim 1918'de imzalanan
Mondros Mutarekesi'nden hemen sonra ekonomik ve stratejik
6énemi olan Tarsus, 19 Aralik 1918'de Fransizlar tarafindan iggal
edilmigti. Yérenin direnig hareketi 19 Mart 1920'de Tarsus
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Mudafaa-i Hukuk Teskilatrnin kurulmasiyla canhiik kazanacakt.
Bu arada, «mifrezelerin iagse, malzeme ve sair ihtiyaglarn
kargHamak GOzere» ikinci bir Tarsus Midafaa-i Hukuk Heyeti
olusturuimustu. Heyetin Baskanhdini Gukurova Grubu'nun
kurucularindan Sadik Paga (Eliyesil) yapiyordu. Diger
Gukurova kurucusu Karamehmetzade Hafiz Mehmet Bey
de heyet'in (yeleri arasindaydi.

Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti'nin kurulmasi ve milli
mufrezelerin olusturulmasindan sonra Mersin ve Tarsus'ta
Fransizlarla garpigmalar olacak, nihayet 1921'de Fransizlar
Tarsus'u bogaltacaklardi. Eliyesii ve Karamehmet Aileleri Kuvayi
Milliye'nin énderleri olarak biliniyordu. Bir ara Sadik Eliyesii ve
kayinpederi Suphi Pasa igin Fransizlarla igbirligi yaptiklar
iddiasi ortaya atilmig ve sdzkonusu Kisiler tutuklanacakken,
yérenin blylk toprak sahiplerinden ve sonralart Adana
milletvekillifi yapan Damar Arikoglu'nun Atatirk'e génderdigi
mektup sayesinde serbest birakilmiglardi.

Kuvayi Milliye'de dstlenilen rol, Eliyesillerin CHP divan
Uyeligi ile sdrecek, bu iliski pamukla igli-disli olan
«Gukurovarllarn sanayiye gegigine de basamak olusturacakti.

Eliyesii ve Karamehmetler'in ilk ciddi girisimi, 1887'de
kurulan azinliklara ait eski «Mavromati ve Surekasi iplik
Fabrikasi»nin 1925'te devralinmasiydi. Tarsus'taki fabrika 50
girgir ve 500 iglik kapasiteye sahipti. Fabrikada 1932'de yeni
yatinmlara gidilecekti. Girgir fabrikasi giinde 20 ton pamuk
¢irgirlayip balyalamakta, 20 bin i§ ve 130 dokuma tezgahi ile iplik
ve dokuma fabrikalarinin Gretimi 4 ton iplik ve 10 bin metre bez
olarak gergeklesmekteydi. Fabrikada 600 beygirlik hidroelektrik
santrall ve 400 beygir glicindeki motorla ¢aligan jeneratér,
fabrikanin ihtiyact olan elektrik enerjisini Gretmekteydi. Bu yillarda
fabrikada 1200 isGi ¢aligmaktaydi ve fabrikanin 3/6 hissesi
Muftozade Sadik Pasa (Eliyesil)'nin, 2/6 hissesi Karamehmet-
zade Hafiz Mehmet Emin‘in ve 1/6 hissesi de Karamehmetzade
Hasan'indi. Bu. ortaklik daha sonra kollektif girkete ve
26.2.1942'de Bakanlar Kurulu'nun bir karanyla kurulmast kabul
edilen 2 milyon TL sermayeli bir anonim girkete déniiserek -
«Cukurova Sanayi igletmeleri T.A.S.» adim alacakti.
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1949'da caligtirdi§i isgi sayisi 3 bine ulagan Tarsus
fabrikalarinda ilging sportit faaliyetler de yapiliyordu. Tesisteki
poligonda iggilere 22 gaph tufekierle silah egitimi veriliyordu.
Sirkette, aynca bir poliklinik, bir de okuma- yazma kursu
bulunuyordu.

«CQukurova»hlar Tarsus'taki fabrikalarina 1944'te Mersin‘de
Is Bankasi'nca igletilen bir yenisini ekleyeceklerdi. Is Bankasi da
bu fabrikayi, kuruculan olan «Sasatlier» isimli azinliklardan
devralmisg ve «lcel Pamuk ve Yag Anonim Sirketi» adiyla
isletmisti. CHP'nin Divan Uyesi olan Sadi Eliyesil'in girigimleriyle
Is Bankasi, Mersin'deki sirketi, «Gukurova Sanayi Igletmeleri
T.A.S.»a satinca, «Gukurova»lilar un, buz, yag Greten ve pamuk
girgiriayan bir tesise daha sahip oluyorlardi. Bin dolayinda igginin
cahistigi bu fabrikayla beraber Gukurova lgletmeleri'nin Tarsus ve
Mersin'deki tesislerinde istihdam edilenlerin sayisi 4 bine
yaklagtyordu. Bu, o giniin &igllerinde biiylk bir sayr demekti.
Kapitalist giftlikler, pamuk igleme ve ticaretiyle «Gukurova-lilar,
1950'lere gelindiginde artik salt Giiney'in degil, Turkiye'nin sayil
kapitalistleri arasina girmiglerdi.

Nitekim 1950'de Diinya Bankasi araclllgnyla T. Sinai
Kalkinma Bankasi'nin 6nde gelen bankalar ve sermayedarlarla
kurulmasi glindeme geldiginde, aday ortaklar arasinda Gukurova
Sanayi Igletmeleri T.A.S.'n adi gegecek ve sirket TSKB'nin
ortaklan arasinda yer alacakti. Bu ortakiik sirketin hizla
bayimesine ve bagka alanlarda yeni girketler kurmasina da
basamak teskil edecekti. Gukurova'min tekstil isletmesi,
TSKB'den ilk kredi alanlar arasinda idi ve igletme, 1950-1957
arasindaki yatinmlariyla girgir, iplik, dokuma, boya ve terbiye
birimlerinden olugan entegre bir tesise dénigecekti. 1986'ya
gelindiginde Gukurova Sanayi Igletmeleri T.A.S., bes
fabrikasinda 3500 dolayinda ig¢i ¢aligan, 6 milyar sermayeli ve 35
milyon dolarlik ihracat ile Tirkiye'nin en biydk tekstil kuruluglan
arasinda yer alacakti.

Cukurova Grubu, Cumhuriyetin ilk yillannda tekstil
sanayiinde 6nemli adimlar atarken, bir yandan da 1940'lara
dogru tarim araglan acentahgi-temsilciligi igine giriyor, asil byuk
atihmini ise is makinalan temsilciligi ile yapiyordu.
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1950'ler Turkiye'ye, 6zellikle de Gukurova'ya tanm
makinalannn tuzla girdigi bir dénemdi. «Gukurova Ailesi», tanm
arag ve gereglerinin ithalati ve pazarlamasini Gstlenerek, bdige
pazarlarinda onemli bir pay alacakti. Yine Gukurova'da
1950'lerde baglayan karayolu, baraj gibi biy(k ¢aph altyapi
yatinmlarinda kullanilan is makinalarinin hemen tominu
Karamehmet ve Eliyesii aile girketi ithal ediyordu. Caterpillar'in
temsilciligi ile baglayar ve kismen imalatgili§i ile stren bu iligki,
gruba 6nemili sigramalar yapma olanad: saglayacakti. 1920'lerde
tanm ve tarima dayali sanayi; daha sonra ise tarim arag ve
geregleri ile is makinalan ithalat, Gukurova Grubu'nun énemli
agamalanydi. 1954'te kurulan Pamukbank ise bu bluyumede
yeni bir kaldirag olacakti. ’

1955'te Adana, Mersin, Tarsus, Ceyhan, Ankara ve
Istanbul'dan bir grup kapitalistin ortakh@i ile, merkezi Istanbul
olmak Gzere, 17 milyon lira sermaye ile kurulan Pamukbank'a
Eliyesii ve Karamehmet Aileleri ve sirketleri de ortakti. Bankada
1960'larn ortalarinda egemenlik Gukurova Grubu'na gegecekti.
Sube sayisim 1961'de 2Q'ye, 1972'de 65'e ylkselten banka,
ozellikle 1970°li yillarda hizh bir atthm gergeklestirecek, 1981'e
gelindiginde Turkiye'nin beginci blyik bankas: olacakti.
Topladigr kaynaklardan gogunlukla Cukurova Grubu'nun
yararlandi§t Pamukbank'in 1972'de 5.6 milyon lira olan igtirakleri
1986'da 17.3 milyar liraya y(kselmigti. Grup, 1972 yilinda
merkezi Adana olmak lzere Cukurova Holding A.$S. adi
altinda holdinglegecekti. Bununla beraber bu Topluluk'ta
y6netim politikasi, tirmalara otonomi saglamak bigiminde
gergeklesecekdti.

Gukurova Holding'in bankaciik alanindaki atilimi
Pamukbank'la simifh kalmayacak, grup, 1970'lerin ikinci yansinda
krizli bir ddneme giren Yapt ve Kredl Bankasi'ni satin alarak
kontrolindeki banka sayisini ikiye ¢ikaracakti. Yapi ve Kredi
Bankasr'nin hisselerinin Gukurova Holding'in eline gegmesiyle,
daha 6nce bu bankaca denetlenen veya Yapt ve Kredi
Bankasi'nin igtiraki olan birgok biyik kurulusun da Gukurova
Holding'in denetimine girdi§i gbrulecekti. 1970Q'lerin sonunda
Cukurova Grubu'na dahil olan bir bagka banka da 1888'te
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kurulan ve hisseleri Gukurova Grubu'nca alindiktan sonra
sermayesi artirilarak ismi degistirilen Selanik Bankasi idi. Iki
yabanci sermaye kurumunun (Fininvest ve Banque Union
Eopeenne) ortakhg: olan bu banka, Gukurova Grubu'nun eline
gectikten sonra Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Bankasi
A.S. adin alacakti. Béylece Turk banka sistemi iginde (g bankah
duruma gelen Gukurova Grubu, «banka-merkezli bir
topluluk-» olma ydm‘inge yapt degigtirecekti.

TABLO: 31
GUKUROVA GRUBU BANKALARI '86
(Milyar TL)

‘

Barig Wewat  Kedle  Kitr  Odovd  lstirak
Yapi Kredi . 1.558 723  30.6 59.4 357
Pamukbank 570 193 12.9 36.0 17.3
Uluslararasi 157 150 14.0 17.8 9.5
3 Banka Toplami 2285 1.066 775 113.2 625
Turk Banka Sistemindeki

Pay (%) 144 1041 16.8 6.2 -

Kaynak: Bankalar Birligi Verilerinden Derlenmistir.

Cukurova Grubu'nun .mali sektdrdeki tfaaliyetleri
bankacilikla sinirh degildi. Bankerlik piyasasinin énemli ismi
Genborsa bir Gukurova Grubu sirketiydi. Ayrica Anadolu
Kredi Kartlari, Sanayi ve Mall Yatinmlar Holding, Halk
Sigorta, Genel Sigorta, Gukurova Toplulugu'nun diger
6nemli mali kuruluglar arasindaydi.

Cukurova bankalanimin igtirakleri, grubun ¢atisi altindaki
sirketler hakkinda da bilgi verebilirdi. Bankalar ve igtirakleri
gyleydi:

Yapi Kredi Bankasi'nin lstiraklerl (1986) ~ Pamukbank'in Istirakleri (1986)
- Agrosan Kimya San. A.§. ‘ - Anadolu Kredi Karti
- Ak-Al Tekstil San. A.S. (%10) - Baytur Ingaat A.S.
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- Anadolu Kredi Kartlan -Gimsatag Ing. Mak. A.S.

- Auer Imalat A.S. (% 75) - Gukurova Gelik End. A.S.
- Bayindirik Igleri A.S. (% 100) - Gukurova Gida SanA.S.
- Bilpa Bigi lslem (% 99) - Gukurova Kimya End. A S.
- Binbirdirek Mat. (% 97) - Gukurova Mak. Ima. A.S.
- Ganakkale Gimento (% 88) - Gukurova Ziraat End.
- Gukurova Makina Imalat - Turyad
- Etemit Sanayi A.S. (% 77) - Aksan Ing. Malzemeleri
- Halk Sigorta T.A.S. (% 70) - Gukurova San. lsletmeleri
- Kaplamin Ambalaj A.S. - Gupasan Plastik Amb. A.S.
- OYAK-Renault A.S. (% 13) - Hasa Tic. Nakfiyat Ltd.
- Robert Bosch A.S. . -GenborsaAS$. ,
- Tifdruk Mat. A.$. (% 86) - Mayda Makina ve Yedek Parca A.S.
- Turyad AS. (% 41) - - Maysan Makina A.S.
- Tark Kablo A.S. - Turk Henkel
- Tark Henkel A.S. (% 15) - Yatinm Finansman
- Gukurova San. Isl. (% 20)
- Comag Madencilik (% 100)
- Okent AS.
- Birlik Emlak A.S.
Uluslararasi Bankasi'nin Igtirakleri (1986)
- Pamukbank (% 17.5) - Iktisat Bankas! (% 6)
- Gimsatag (% 16) - Doktag Dokim A.S.
- Anadolu Cam - Transtirk Fren Deb. (% 5)

- Enternasyonal Turizm A.$. (% 100) - Genborsa A.$. (% 8)
- Genel Sigorta (% 37)

Bankalarin da ortad oldudu bu sirketlerin diginda
Gukurova Grubu'nun GQukurova Dig Ticaret A.S. adh sirketi
ihracatta uzmanlagmisti. Gukurova lthalat ve lhracat A.S.,
«Caterpillar»in Turkiye temsilcisiydi ve bu alanda pazarin yiizde
80'ini kontrol ediyordu. Baytur S.A. ise grubun merkezi
Isvigre'de olan sirketi idi. Gukurova Grubu'nun bliylik patronu
sayilan Mehmet Emin Karamehmet (ayni zamanda Eliyesiliin
damadiyd) iglerini Isvigre'den yiiritiyordu.
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Gukurova Grubu'nda hissedarlar, Karamehmet Ailesi'nin
iki kanadi, dunir Eliyesiller ve yine akraba Ozler ile Gicim
aileleri‘'ydi. Ailede en glgli, grubu ydneten Mehmet Emin
Karamehmet tarafiydi ve kurucu hisselerin yizde 29.5'unu
kontrol ediyordu. 1989 ortalarinda «amcazade» Karamehmetler,
M. Emin'i «basina buyruk»lukla elestirip bayrak agiyoriardi.
Mehmet Emin ise dayisi Ozlerler'in yizde 11.7'lik hissesinin
yanisira, kayinbiraderi Eliyesillerin yizde 11.5%k hisselerini
alarak grup‘taki kurucu hisselerin ylizde 50'sinden fazlasina
sahip oluyor, bdylece amcaogullari Hasan ve Resad
Karamehmet'i ekarte ediyordu.

OzAL IKTIDARININ ARKASINDAKI DEV
ENKA GRUBU

«Biz Avrupa firmalarnindan ayni kalitede hizmeti yizde 20
daha ucuza yapiyoruz. Sevk ve idaremiz, lojistigimiz onlardan
¢ok daha ilerde, bilhassa ingaat sektdriinde Avrupalilar'dan daha
basariliyiz». Bu sézler, yildizi 1980 yillarda hizla parlayan, ancak
1990'lara dogru pariltisini yitiren Enka Grubu'nun patronu Sartk
Tara'ya aitti. Daha gok miteahhit olarak taminan Enka‘ctar, bu
&ézelliklerine 1980'lerde «ihracat»¢giliklarini eklemis; hatta ihracat,
grubun en dnemli faaliyeti haline gelmigti. Oyle ki, 1986'da
grubun 662 milyar lira olan cirosunun ydzde 71'i ticaret
faaliyetinden saglanmigti. Buna kargilik miteahhitlik-muihendislik
faaliyetlerinin Enka cirosundaki pay! ylizde 20, sanaylmn pay! ise
ylGzde 9 dolayinda gergeklesmigti.

Grubun ihracat sirketi Enka Pazarlama, 1980 ortalarina
kadar Tirkiye'nin en  blylk ihracatgisiydi ve 1986 cirosu 318
milyon dolara ulasmisti. Londra, Stockholm, Hamburg ve New
York'ta kurulu Entrade sirketleri ise 144 milyar liralik ciroya
ulagmusglardi. Ancak 1990'lara dogru tekleyen ihracat Enka'yl da
etkileyecekti.

Enka'nin patronu Sarik Tara, Uskiip dogumluydu. Istanbul
Teknik Universitesi mezunuydu. Eski Ginli basketbolculardan ve
kendisi gibi gégmen Sadi Galgelik, ayn: Gniversiteden mezun
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olduktan sonra $arik Tara'nin blyidk kizkardesi Vildan ile
evienince enigte-kayinbirader olacaklar ve enigtenin «en»i ile
kayinbiraderin «ka»sini alip 1957 yilinda Enka Ingaat ve
Sanayl A.S$.'i. kuracaklardi. 1960'h yillarda bagta devlet
ihaleleri olmak Ozere bir dizi is Ustlenip birikimlerini hizlandiran
Enka'cilar 1970'lerin ortalarinda Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan
ingaat Gstlenen ilk miteahhitlerden biri olacaklardi. Bagta S.
Arabistan olmak Ozere birgok Arap Ulkesinde dev ihaleler alan
Enka Grubu 1972'de holding olarak érgttienecekti.

Yugoslavya kékenli Enka'ctlanin Gst dizey yéneticileri
biydk bir aile adaci olusturuyorlardi. Enka'ya bagl birgok
kurulusun ydnetim kurulu ya da genel midarliklerinde hep Tara
ve Gllgelik soyundan gelen akrabalar bulunuyordu. Tara
Kardeglerin kuzeni Niyazi Galipogullari, S. Arabistan'daki Enka
Arabia'min bagindaydi. Amca ve dayi torunlari Atilla Rezak, Temiz
Ustin ve Filiz Ertan genel midir olarak bagh sirketlerde
gahgiyorlardi. Bir bagka kuzen Mirzat, pazarlama bdlimunde
caligirken kocasi Faruk Cengiz stnai sirketler koordinatéri idi.
Vildan-Sadi Giilgelik'in iki damadindan Erdogan Barli Londra,
Engin Bora da New York'da Enka birolarini yénetiyorlardi. S$ank
Tara'nin o§lu Sinan ile Sadi Gulgelik'in oglu Ali de, babalari gibi
muhendis olarak Enka'da y&netici olarak galigiyorlardi.

Enka'min kamuoyunda yaratti§i bir imaj da «Ozal'in
arkasindaki holding» olmasiydi. Bu imajin olugmasinda bir
yandan Sarik Tara ile Turgut Ozal'in gakigan «diga agiimaci»
yaklasimlari kadar, bazi organik iligkilerin kurulmus olmasi da rol
oynamisti. :

1970'li yillarda disa agilarak dis pazarlarda ingaat igleri alan
Enka bu faaliyetine yavag yavas ihracati da eklemigti. Sanayideki
faaliyeti bir hayli digik olan Enka, sirtinda bu tir bir «yumurta
kafesi» tagimadigi igin, disa agiima politikalarinin hararetli
savunucusu olan Turgut Ozal ile gabuk kaynagmigti. Bu
kaynagma ANAP'in kurulmasinda Enka'nin dnemli destegini
gdrmeyi de getirmigti. Sarik Tara'nin ortaklarindan Vural Arikan
ANAP"in kurucusu, sonra da Maliye ve Gomrik Bakani olmugtu.
Ancak ANAP gevreleri ile bazi ilkesel nedenlerle yildizi
barigmayan Arnkan, daha sonra ANAP'tan ayrnimigti. Enka
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Pazarlama'nin Genel Madiurd Serif Egeli'nin kardegi Selim
Egeli, Ozal'in propaganda danismani idi. Bir bagka Enka'ct
Melih Halefodiu'nun babas! Vahit Halefogiu, ANAP iktidarinin
Digigleri Bakant'ydi. Yine ANAP iktidarinin ilk Adalet Bakani
Nejat Eldem, Enka sirketi Burtrak'in kurucusuydu.

1970'lerdeki yurtdisi miteahhitlik faaliyetierinde hatin
sayilr birikimler sadlayan Enka, bu faaliyetine ihracati da
ekleyerek bluyimesini sirdiirmustd. 1980'lerin baglarinda zorda
kalan bazi sanayi sirketlerini de satin alan Enka, bu sanayicilik
girigiminde pek bagarnh olamayacakt:. Ercan Holding'le ortaklaga
kurulan Burtrak dnemli bir krize girecek, Ganey Sanayi'nin satin
alinan hisseleri kisa siirede ls Bankasi'na devredilecekti. Bagari
tek sanayi sirketi Kelebek Mobilya idi.

Enka, 1970'lerin sonlan ve 1980'lerin baglarindaki hizli
bayamesini sirdirmekle beraber 1980'lerin ortalarinda bir
durgunluk dénemini yagayacakti. Ortadogu'da yavaglayan ingaat
faaliyetleri Enka'nin miiteahhitlik iglerini daraltirken, ihracattaki
dalgalanmalar da grubu etkileyecekti.

Faaliyetinin agirligi kar marji diglk ticaret sektdriinde olan
Enka'nin toplam karlarn 1984'ten sonra dismeye baglayacakts.
1983'te yaklagik 10 milyar lira dolayinda olan gercek kérlar
1986'da 2.8 milyara kadar dismusgta.

TABLO: 32
ENKA GRUBU'NUN SATISLARI VE KARLARI

Satlr@fivonTl)  Kérler(MivonTL)

1982 103.667 81.627 9.730 7.661
1983 199.825 120.594 16.229 ~ 9.794
1984 317.146 191.397 10.126 4.065
19856 396.075 111.007 7.612 2.133
1986 433.316 96.442 12.655 2.816

' Kaynak: Enka Holding Faaliyet Raporlarindan Derlendi.
(*) 1981=100 Bazh Toptan Egya Fiyat Endeksi Kullanildi.
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Enka'nin bir 6zelligi de yurt diginda en gok firma kuran
sermaye gruplarindan biri olmastydi. Suudi Arabistan'da Kratlik
Ailesi'ne yakin Zeynel Grubu ile ortak Enka Arabia,
Kasktag Arabia, Sipco Suudi Boru girketlerine sahip olan
Enka, Londra, New York, Hamburg, Stockholm, Weisbaden'de
de Entrade girketlerine sahipti.

Enka'nin finans sektérindeki kurulusu ise Chemical
Mitsui Bank'ti. ABD ve Japon bankalarinin ortakligiyla kurulan
bu banka, toptanci bankacilik faaliyetlerine agirhk veriyordu.

1980'lerin sonlarina dodru, Enka d&nceki yillarin
debdebesini yitirmeye bagladi. Bir yandan Ortadogu'daki insaat
faaliyetlerinin yavaglamasi, bir yandan da ihracatin duraklamasi,
Enka'nin hizimi kesiyordu. Grup, 1980'lerde devraldidi bir kisim
sanayi girketini de bir tirld rayina oturtamiyordu. Bu durum
Enka'da «rasyonellesme» adi altinda bir «kigiimen»
uygulamasint gindeme getiriyordu. Grup, 1983'te satin aldi
Celik Endastrisi, Elektro Metal, Mesas, Onduline, Esap, Izoyun,
Parsan, Giiney Sanayi gibi tesislerin yanisira kliguk tesislerini de
kapatiyordu. Sanayi tesisi olarak sadece Kelebek Mobilya,
Pimas, Susanbag, Altas ve Kocaeli Yem ile litek elde
tutuluyordu. '

Buyuk Gmitlerle traktdr tiretmek izere kurulan ve Enka'ca
1982'de alinan Burtrak ise igletilemiyor, «savunma sanayii»ne
dénustarulmek Gzere galigmalar yapiliyordu.

Ayrica Tek Ofset kapatiliyor, Trutag satiliyordu. Entur
Turizm, Entag'a katihyor, Desa Denizcilik kapatiliyordu. Burtrak
Pazarlama ile Enka Gida ve Unika Turizm kapatilan girketler
arasindaydi.

Grubun dinamosu sayilan ihracat sirketi Enka Pazarlama
da 1990'lara dogru kigllme yoluna gidiyor, dig blrolarinin
bazilarini kapatiyordu. Sirketin 1986'dd 318 milyon dolar olan
ihracati, 1987'de 253 milyon dolar, 1988'de ise 270 milyon dolar
olarak gergeklegiyordu.



KOMUTANLARIN HOLDINGI: OYAK

Tarkiye'nin dnde gelen sirketler grubundan biri de Silxhh
Kuvvetler mensuplarinin ikinci sosyal givenlik 6rgitd Ordu
Yardimlagsma Kurumu (OYAK)'na aitti. 1986'da OYAK"In 25
sirketteki sermayesi 22 milyar lirayt buluyordu. Aym yil Kog
Holding A.S.'nin igtiraklerinin 35 milyar, Sabanci Holding
A.S.'nin 32 milyar, Gukurova Holding'in 26 milyar lira do:. . nda
oldugu animsandiginda OYAK sirketlerinin dikkate deger
buydklige ulagtigi sdylenebilirdi.

Bu 25 istirak arasinda OYAK'In kontroliinde olan
girketlerin 1986 cirosu yaklagik 400 milyar liraydi. OYAK'in bu
istiraklerden ayni yi sagladig: gelir ise 7 milyar liraya yaklagmist.
OYAK'In kaynaklan, Oye aidatlart ile baglamig ve bu aidatlarn
yatinma kanalize edilmesi ile hizla bayimusti. OYAK'ta sermaye
birikimi sadlayan yatinmlardan «kar», gayrimenkullerden
«rant», tahvillerden «faiz» bigiminde saglanan toplumsal artik,
OYAK't kuruldugu 1961'den 1986'ya 6nemli sermaye
gruplarindan biri yapmigti. Ornegin 1986'da OYAK'In istirak
gelirleri 6.8 milyar, gayrimenkul gelirleri 833 milyon, plasman
gelirleri ise 2.8 milyar liray: bulmus, bu yatinmiardan 10.5 milyar
liraya yakin gelir saglanmigti.

OYAK yeftkilileri, gelir amagh yatinmilara ayirdiklan fonlart,
neden verimli sekilde dederlendirmek zorunda olduklarini séyle
ifade ediyorlard:

«- OYAK'In gelecedini mali ydénden tam bir glivence altina
almak; .
- Para degerindeki digme nedeniyle dyelerin
ugrayacaklart deger kayiplarini 8nieyecek sekilde yasal yardimlan
ayariayabilmek igin gerekli gelir seviyesine ulagmak;

- Uyelere sunulan sosyal hizmetlerin miktar ve kalitesini
yikseltmek;

- Rantabilite orani diislik olan sosyal hizmet yatinmlanndan
ugranilan kayiplari gidermek ye yGkdmlGliklerini yering
getirmesini saglayacak ortalama rariabilite oranina ulagmak»
(OYAK, 1982)
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OYAK'In 25 sirketi 22.1 milyar lirayi bulan igtirak yatinmiari
otomotiv, gcimento, kimya ve petrokimya, ingaat, gida, elektronik,
tanmsal ilag ve hizmet sektérlerinde toplaniyordu. OYAK
sirketlerinin yizde 37'si otomotiv sektériindeydi. llkk kez 14 .
Mayis 1971'de «Renault 12 TL» ile Turkiye otomobil pazarinda
yerini alan OYAK-Renauit Otomobit Fabrikalan T.A.S.,
kurumun en 6nemli istirakiydi. Sirkete OYAK ylzde 42, Fransiz
Regle National des Usines Renault firmasi ylzde 44,
Yapi Kredi Bankasi da ylizde 13 payla ortakti.

Tirkiye otomobil piyasasin Kog Grubu ile paylasan ve
pazardan ylzde 45 pay alan OYAK-Renauilt 1969'da bir
hikimet kararnamesi ile kurulmustu. Renault arabalarinin
pazarlama sirketi olarak da Motoriu Araglar Imalat ve Saus
A.S. (MAIS) ayni tarihte, ayni kararname ile kurulmugtu. MAIS
A.$.'nin sermayesi tamamen OYAK'a aitti ve. OYAK-Renault'un
genel dagiticisiydi. Sirket, ayrica Fransiz ortagin Turkiye
temsilciligini de yapiyordu. MAIS'in 100 dolayinda yetkili saticist
bulunuyordu. OYAK, Goodyear Lastikleri'nde ise Kog ile ABD'li
Goodyear'n ylizde 11.5 payla ortad idi.

OYAK igtiraklerinin ylizde 40'ina yakini gida sektériinde
yogunlagmisti. Bu alandaki en 8nemli girketi, «Lades» tavuklarini
ureten Entag Tavukguiuk'tu. Sirketin ylzde 30'luk sermayesi
Danimarkah bir firmaya aitti. Ancak bu firma 1989'da TKV'ye ait
Koy-Tlr'e satilacakti. Turgutiu Konservecilik (Tukas)
OYAK'in sermayesinin tamamina sahip oldugu bir diger gida fir-
masiydi. OYAK, Islam Kalkinma Bankasi'min da ortak oldugu Tam
Gida'da, Yasar Holding'e, ait Pinar Et'te ve Etl Pazarlama'da
da yuzde 15-25 oranlarinda degisen hisselere sahipti.

OYAK'In yatirnmlarindan bir bdlimi de konut
sektdrindeydi. Bu alanda taahht-sanayi agirikh sermaye
gruplarindan Kutlutag Holding ile dért firmada ortak bulunan
OYAK, bir yandan OYAK (dyeleri igin konut Uretiyor, bir yandan
da yurt digi miteahhitlik yapiyordu. Bu sekttrdeki sirketlerden
biri Istanbul'da prefabrik yapi geregleri (iretiyordu. Ancak
1988'de Kutlutag'la olan ortakliklara son verilecekti.
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OYAK'In ingaat ile ilgili bir yatinm alan da ¢imento sanayii
idi. Bir KIT olan CITOSAN'a dort gimento firmasinda ortak olan
OYAK, bu firmalarda ylzde 40-49 oranlarinda pay sahibi idi.
Ticaret, sigortaciik, borsa bankerligi de, OYAK"in diger ugras
alanlari iginde yer aliyordu.

OYAK istiraklerinde dikkati ceken, son tahliide
ordu mensuplarnnin sahibi bulundugu bir sermaye
grubu olarak, ulusiararas: sermaye, bayik holdingler
ve KiT'lerle ortakiiga girmis olmasiydi. Bu, bir
anlamda ordu mensuplarinin kapitalist iligkilerin
dogrudan iginde olmalar, dolayli da oisa kapitalist
sinifa dahil olmalari anlamina geliyordu.

OYAK'In igtirakler diginda gelir getiren diger yatinmlan
tahviller ve gayrimenkullerdi. Birgok isham ve igyerinin sahibi
bulunan OYAK, en 8nemli rant gelirini Istanbul'daki malkia Etap
Oteli'nden saghyordu. OYAK'in belli bagh rant getiren diger
gayrimenkulleri sunlardi: Mithatpasa Ishani, Ankara Pasaj ve
Ishari, Maltepe Ishant, Yenimahalle Isham, Salipazari Ishan, lzmir
Etap Oteli, Géztepe, Kandogan, Konak Ordu Pazarlan.

TABLO: 33
OYAK'IN GELIR VE GIDERLERI
(1984-1986; Milyon TL)

Yillar Gelilt  Gidetler  IsletmeKén
1984 6.795 . 906 5.889
1985 10.567 1.137 9.430
1986 12.171 1.451 10.720

Kaynak: OYAK Faaliyet Raporundaki Bilangolardan Derlenmistir.

Eskilerin deyimiyle, «nevl sahsina muanhasir» bir
«sermaye grubu» olan OYAK'a yatinmlardan sadlanan kartar

228



ne oluyordu? Dider holdingler igin bu soruyu yanitlamak zor

degildi. Ancak OYAK'a, saglanan artigin paylagim bir hayli farkii
idi. Bunu agiklayabilmek i¢in OYAK'in statlisiini biraz daha

agmak gerekti.

OYAK, 1961'de kurulmugtu. Yani 27 Mayis darbesinin
hemen ertesinde. Amaci da «Tirk Silahli Kuvvetleri
Mensuplari'min yakin ve uzak geleceklerinin glvence altina
alinmasi» gerekliligi idi. Ordu mensuplan, diger kamu gorevlileri
gibi, bir sosyal giivenlik kurulusu olan T.C. Emekli Sandigi'na
baghydilar. OYAK, ikinci bir sosyal givenlik kurulusuydu ve
onlara «ek sosyal glvenceler» sagliyordu. OYAK fikrinin
dogmasinda, 1950'lerin ordu mensuplarini da yoksullagtiran
ekonomik uygulamalarin etkisi olmustu. Hatta 27 Mayis'a giden
yolda bu etkene dénemli bir adirlik taniyanlar da az degildi. Ordu
mensuplarinin daha iyi ekonomik olanaklara kavusturulmasi
arayigi OYAK fikrini dogurmustu. 1970'lerde iggiler igin IYAK,
memurlar igin MEYAK olarak disinilen ek sosyal givenlik
mekanizmalarn OYAK kadar bagarli olamamisg, tersine fiyasko ile
‘'sonuglanmigti.

OYAK tizel kisiligi olan, 6zel hukuk kurallarina bagl, mali
ve idari bakimdan 6zerk bir kurulugtu. 205 sayih OYAK Yasasi'nin
17. maddesine gore, Tirk Silahh Kuvvetleri kadrolarinda gérevli
tum subay, askeri memur ve astsubaylar kurumun zorunlu ve
surekli Oyeleriydi. Buniardan her ay maaslarinin yizde 10'y,
OYAK aidati olarak kesilirdi. Ayrica Milli Savunma Bakanhgi ve
Jandarma Genel Komutanhid: érgitlerinde OYAK ve OYAK
sermayesinin ylizde 50'sinden fazlasina sahip oldufu ya da
- katildigr girketlerde galigan tim maagh memurlardan isteyenler de
OYAK"in surekli Gyesi olabiliyor ve maaslarinin yizde 10'unu
aidat olarak ddiyorlardi. Askerlik hizmetini yapmakta olan
yedeksubaylar ise «gegici Uye» olarak kabul ediliyor ve
maaglarinin yizde 5'ini OYAK'a aidat olarak ddlyorlardi.

Toplanan bu aidatlar ve aidatlarin sermaye olarak
kullaniimasi sonucu orntaya gikan «artikntan OYAK (yeleri nasil
yararianiyorlardi? Birincisi OYAK, dyelerine emeklilik, maluliyet ve
4lam yardimlan yapiyordu. lkincisi, ucuz konut kredisi, Ordu
Pazariari yoluyla ucuz aligveris olanadi ve dislk faizli borg
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verme hizmetleri bigimindeki sosyal yardimlar OYAK gelirlerinin
paylagiminin bir diger yontemini olugturuyordu.

OYAK'a yasayla gegitli vergi bagigikliklan da taninmigti.
Buna gére OYAK, kurumlar vergisi, veraset ve intikal vergisi,
gelir vergnsn ‘damga resmi ve gider vergisi 6demiyordu. Bu da
kurumun gelirlerinin artmasinda dnemli bir ayncalikti. OYAK, salt
vergn bagnslkhklarlyla degll bagka yo6nlerden de devlet
kolayliklarindan yararianiyordu. Bunlar arasinda batik girketlerini
KiT'lere devretme, KiT'lerin ortakhi§iyla taze kan saglama gibi
olanaklar da vardi. Ornegin 1980'lerde krize giren OYAK istiraki
Tark Otomotiv Endastrisi (TOE) ile yan sirketi MAT,
1984‘1e Zuraat Bankasi'nca devralmmustl

Ortak sayis1 50 bini bulan bir holdingi andiran OYAK'a
yonetimi kim elinde tutuyordu? OYAK'In 5§ ydnetim organi
bulunuyordu. Bunlardan birincisi Temsilcller Kurulu'ydu.
Sayilan 50-100 arasinda degisen subaylar, bu kurulu
olusturuyordu. Kurulun Uyesi subaylar komutan ve amirlerce
segiliyordu. Temsilciler Kurulu g yilda bir toplanirdi, bilangoyu,
kar-zarar hesaplarin inceler, dileklerde bulunur ve genel kurula
yirmi asil, on yedek Uye segerdi.

Genel Kurul adli organ, temsilcilerin segtigi 20 Gye lle
Milli Savunma Bakani'nin segtigi G¢ tyeden olusuyordu. Her yil
toplanan genel kurul bilangoyu, kar-zarar hesaplarini inceler,
kararlar alir ve yénetim kurulu ile denetleme kurulunun bir kisim
Uyelerini segerdi. '

OYAK Yénetim Kurulu ise 7 kisiden olusuyordu. Bunlarin
G¢h Tark Silahh Kuvvetleri'nden, dordi ise maliye, hukuk,
bankacilik ve sigortacilik alanlarinda uzmanlagmig kigilerden
segilirdi. Askeri ydnetim kurulu dyeleri, Milli Savunma Bakani ve
Genelkurmay Bagkani'nca gdsterilen adaylar arasindan segilirken
dider dort Gye Milli Savunma Bakani ve sivil kamu kuruluglarinin
ydneticilerinden olugsan bir komitece segilirdi. Kurumun genel
midini ve yardimeilarini ise ydnetim kurulu belirlerdi.
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TABLO: 34
OYAK'IN ISTIRAKLERI VE KARLARI
(Milyon TL)

1987 17 1986 OYAKIn

stk Sermayed| Kn  Kn Paw() Dier Otkiar
Oyak-Renault 27.700 22121 -1.835 41.6 Renault (Fransa)
MAIS 7.300 20.532 8.034 1000 -

Goodyear 4884 9203 5.463 115 Goodyear (ABD), Kog
Adana Gim. 1708 17.800 10.446 48.7 T.Gim. San, Emiak Bankas
UnyeGimento 1500 4.523 2502 48.6 T.Gim.San.

MardinGim. 2,000 3.468 2825 48.2 T.Gim.San.
BoluGimento 1500  5.607 4.553 40.0 T.Gim. San, Ziraat Ban.
Oyak Ingaat 1.500 551 982 1000 -

Hektag 2700 2173 1014 532 ZiraatB. Tarim S. Koop.
Oytas . 1100 1494 168 850 -

Oyak Sigonta 150 2017 1151 60.0 EmiakBankasi

" Omsan 1000  1.584 - 616 -

Oyak Men. D. 200 500 311 1000 -
Eti Pazarlama 440 337 226 26.0 EtiGda

Tam Gida 163 1754 1108 26.0 EiiGida, lslam KB.
Tukas 2017 2512 31 998 -
Entas 12500 -2.378 -1.524 79.4 T.Danish nv.(Danimarka)

(*) Bunlarin diginda OYAK, Pinar Et, Yasag, Petkim ve Aselsan'da da yiizde 1-2
arasinda degisen paylara sahip.

EGE'NIN EGEMEN| YASAR GRUBU -

Kog¢, Sabanci, Gukurova Gruplari'na goére «orta
biyiklikte» bir sermaye toplulugu olan Yasar Grubu, béigesel
dizeyde bakildiinda Ege'nin en giglisid olarak
siniflandinlabilirdi.

1988 sonunda sanayi, ticaret ve hizmet sektérindeki 45
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sirketinde 10.200 ig¢i galisan Yagar Grubu'nun ayn: yil cirosu 1
trilyon 200 milyar lira dolayinda gergeklesmigti.

Grubun 1979-1981 arasinda is hacminde agikga
hissedilen bir geligme vardi. Yasar'in 1979'da 6.1 milyar lira olan
satiglari 1988 sonunda 1 trilyon 200 milyar liraya yaklagmisti. Bu
iki sayi, enflasyonist sismeden arnindinlip kargilagtiriidiginda,
yuzde 553'lik buyime sonucuna vanlacakti. Ayni dénemde
Yagar Grubu biinyesindeki firma sayisi 20'den 45'e, galigan sayisi
da 3.750'den 10.200'e gikmigti. Bu hizli bliyame, bir yandan
yeni yatinmlarla yeni faaliyet alanlarina giren sirketlerin
kurulmasiyla, bir yandan da 1980 krizi kosullarinda zorda kalan
girketlerin satin ainmasiyla gergeklegmisti.

TABLO: 35
YASAR TOPLULUGU: 1979-1988

Satiglar (Milyon TL)
Yultar Gérdnen  Gercek Cahsanlar
1979 6.114 1.970 .  3.750
1980 16.100 2.503 4.000
1981 27.100 3.081 4.600
1982 59.197 5.376 6.500
1983 92715  6.447 6.564
1984 160.738 7.353 7.186
1985 239.899 7.844 7.923
1986 359.899 9.328 9.004
1987 820.000  15.301 10.000
1988 1.200.000  12.879 10.200

Kaynak: Yasar Grubu Faaliyet ‘Raporlan 1979-1988.

(*) Gergek satiglarin bulunmasinda 1976=100 bazli Toptan Egya
Fiyat Endeksi kullaniimigtir.
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“Yasar Grubu'nun kurucusu Durmus Yasar, Rodos'ta
dogmus ve bu adada ticaret yagamina atilarak ingaat ve gemi
malzemeleri basta olmak Uzere ¢esitli mallarin ticaretiyle
ugragmigti. Durmus Yasar, lzmirde de bir sube agmis ve
Cumhuriyetin ilk yillaninda ticaretini bu ilde de surdirmistd. lzmir
subesinin yapti§ is, kisa stirede Rodos'aki igleri aginca Yasar da
ailesiyle birlikte Izmire gégerek T.C. uyruguna gegmisti.

Izmirin Seritgiler semtinde Durmus Yasar
Muaessesesi adiyla ilk girketini 1930'larin baglarinda kuran Baba
Yasar bir sdre sonra girketin adim AREV olarak degistirecekti.
Bu girket, dzellikle boya ve denizcilik arag-gerecleri ahm-satimi ve.
ingaat ile ugrasmig, 6nce lzmir'in sonra da Ege Bélgesi'nin,
alanindaki en blyik kurulusu olmustu. Yasarlar, AREV'le bagta
boya olmak Uzere birgok mali yurt digindan ithal ederek
pazarlamaktaydilar.

1950'ler, birgok sermayedar gibi, Yagar Ailesi'nin de
tuccarhktan sanayicilie gegis yillan oldu. Daha énce ithal ettigi
boyay yurt iginde Uretmek igin girisimlerde bulunan Yasar Ailesi,
yeni kurulan TSKB'den sanayi kredisi alacak ve Danimarkali
ortaklaniyla DYO Vernik ve Regine Fabrikalari Ltd. Sti.'ni
kuracakti. Boya sanayiindeki bu atithmim 1963'te DYOSAD adli
yeni bir boya Ureticisi girketle strdiiren Yasar Ailesi, bu girigimini
de yine Danimarka sermayesiyle gergeklestirecekti.

1968'de holding bigiminde drgitlenen Yasar Grubu,
1969'da ise bira uretimine dénik yatinmda bulunacak ve yine
Danimarka sermayesiyle Tark Tuborg kurulacakti. Yizde 60
sermayesi Tuborg Bryggerier adh Danimarka girketine ait
olan bu sirkete Is Bankas! da ylizde 5 payla ortak olacakti.
ligingtir; 1973'te Pinar Sut kurulurken de yine teknoloji
dlzeyinde de olsa Danimarkal sermayedarlaria iliski kurulmustu.
1974 yiinda, s Bankasi ve Kog'un da ortak oldugu Altinyunus
Turizm yatinmina girildiginde de yabanci ortak Danimarkali idi.
Boya, gida ve turizm alanlarinda yogunlagan yatinmiara 1979'da
Ege Guabre'yi ekleyen Yagar Ailesi, 1979 yilinda sanayi, ticaret
ve turizm alanlarinda 20 sirketle faaliyet gdsteren bir grup
olacakti.
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1980’li yillarin baglarinda bir yandan yeni yatinmlar
gundeme gelecek bir yandan da 24 Ocak kosullarina ayak
uyduramayan bir dizi sirket Yasar Toplulugu'nca satin alinacakti.
1981'de Tatdnbank't da ele gegiren Grup, bdylece bankal
holdingler arasina katilirken, sigortacilik alaninda da Bati
Sigorta'y faaliyete gegirecekti.

1980'lerin baglarinda Yagar Grubu'nca satin alinan
firmalarin basinda Viking Kagit, Akhisar Un Fabrikasi,
Bayrakli Boya ve Dewiluks Boya geliyordu.

Tanmsal sanayide yeni yatinmlar yapan Yasar Grubu, bu
alanda Pinar Sit'ten sonra Pinar Et, Pinar Deniz Uranleri,
Pinar Su, Pinar Yem gibi firmalan faaliyete gegirecekti. Ig ve
dis ticaret alanlarinda gesitli girketleri bulunan Grup,
B.Almanya'da da Yadex Gmbh adli bir sirket kuracakti.

1986 yilinin sonunda Yasar Grubu 45 sirketten
olugmaktaydi. Toplami 360 milyar liray! bulan ciroda sanayinin
payi yizde 53.5, ticaretin pay! yuzde 45, turizmin payi da ylzde
1.5'tu. Dokuz bini agkin galisana patroniuk yapan Yasar
Ailesi'nin, kurdudu sanayi girketlerinde Danimarkallar'ia yogun
ortakhi dikkat gekiciydi.

Yasar Grubu 1980'lerin ilk yillarinda hizli atilimlar
gerceklegtirmis olmakla birlikte, buyimesiyle ters orantili bir
karlilik krizine de dusmistid. Grubun 1986'daki gergek karlar
1982'ye gbre ddrtte bir oraninda azalma gosteriyordu. Bagka bir
ifadeyle, 1981 sabit fiyatlariyla, 1982'de 4 milyar 460 milyon lira
kar eden grubun izleyen yillarda, artan cirosuna ragmen, karlari
azalacak ve 1986'da 3 milyar 364 milyona dugerek, 1982'ye
gbre yuzde 25 dolayinda azalma gdsterecekti. Bu durum
1986-1989 arasinda da surecek ve Yasar, bazi firmalarin elden
¢ikanrken, bazi hisselerini de yabancilara satacakti. '
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TABLO: 36
YASAR'IN AZALAN KARLARI

Satiglar .
Kérlar (Mityon TL) (MilyonTL)  Kériilik Orani

1982 5.664 4.459.8 46.612 9.5
1983 7.890 4.761.6 55.953 8.5
1984 © 9.393 3.770.8 64.527 5.8
1985  13.494 3.781.9 67.736 5.6
1986  15.117 3.364.5 80.102 4.2
1987  16.200 2.100.0 109.100 1.9
1988  29.000 2.800.0 116.800 2.4

Kaynak: Yagar Grubu'nun Faaliyet Raporiarindan Derlenmigtir.

(*) DIE'nin 1981=100 Bazli Toptan Egya Fiyat Endeksi
kullanimigtir.

Yasar Grubu'nun karlarinin Ozai'in iktidar oldugu yillarda
distiga goriliyordu. Bu durumu, 1983 segimleri dncesinde
Yasar Grubu'nun ANAP'a muhalefet ederek MDP'yi agiktan
desteklemesiyle agiklayanlar az degildi. Bu yaklagima sahip
olanlara gére, segimleri ANAP kazaninca Yasar Grubu'na da bir
«ders vermek» Ozal'a «farz» olmustu. Bira reklamlarina ve
satiglarina getirilen sinirlamalann yanisira, Yagar'in urettigi boya ve
et-st Urinlerine yakilan yesil ithalat 15131 Yasar Grubu’nun ciddi
bir darbogaza girmesinde ve karlarinin hizla azalmasinda énemli
rol oynamusti. Ayrica, ingsaat sektdrindeki durguniuk, grubun
yogdunlastigt boya sanayiinde bir bunalimin yasanmasim da
beraberinde getirmigti.

Yagar, zor ddnemi bazi varliklanni elden ¢ikarmakla agmay!
deneyecekti. 1988 fiyatlariyla 15 milyar liralik arsa-bina satiginin
ardindan, Marmaris A'tinyunus isimli turizm girketinin yOzde
69'unu 14 milyar liraya Kog'a satiyordu. Bu arada ABD'li Irving
Trust'un TUtinbank'taki yizde 40'lik ortakhd énce ylzde 15'e,
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sonra da sifira indiriliyor, yabanc: ortada yol veriliyordu.
Yabancilaria kopus, Tuborg'da Danimarkalilar'la da yagsaniyordu.
Yabanci payi yiizde 9'a kadar disdriliyordu. Yabancilaria bu
kopuglar yasanirken 6te cephede bagka yabancilaria, yeni
ortakliklar kuruluyordu. 1989 Mayis'inda, Dewiluks'un ortagi
Danimarkal sirketi, Isve¢'in Nobel sirketi alinca, Yasar'in yeni
ortad Isvegliler oldu. Yasgar, difer 4 boya sirketini birlegtirip
yizde 43.5'unu lsvegliler'e vermek Uzere anlagiyordu.
Holding'in Pmar Sit ve Pinar Et tirmalarinda yasadigi sorun ise
1990'lara girerken de surlyordu.

]

YASAR GRUBU'NUN SIRKETLERI

Sanavi Ticaret Turizm

- DYO Boya Vemik A.S. - ArevBoya AS. - Altinyunus Gegme

- Dewiluks Boya Vemik A.S. - Rokril Pazarlama A.§. - Bintur Turizm

- Bayrakl| Boya Vemik A.S. - Akmaden Madencilik - Mavi Kug Turizm

- DYO ve Sadolin Boya A.§. - Altn Tatdn Ticaret A.S. - Park Turistik lglet.
- Akril Kimya A.S. - Bimpag Bira Paz. A.S. - Veniis Turizm

- Ortadogju Kimya AS. - Istanbul Yapas Paz. A.§.

- Botag Bornova Teneke A§. - - Emas Naklyo A§. Janm

-DesaDemir KazanA.§. - Yasar Uluslararasi Paz. A.S.

- Ege Gibre San. A§. - Yésar Dig Ticaret A.S. - Hedef Ziraat A.S.
- Pinar Deniz Urdinleri A.S. - Yapag Tok.Mal.Paz.A.§. - Gaml Besicilik

- Pinar Entegre Etve Yem A.S. - Yadex Gmbh (B. Aimanya) - Cargill-Pinar Tohumculuk
-PinarSuAS§. - Tutdnbank

- Pinar St AS. - Bati Sigorta AS.

-PinarUnAS. - Simag Sigortacilik A.§.

- Tark Tuborg Bira AS. - Motag Mamessilik A.§.

- Viking Kagit ve Sel. A.S. - Otak Ingaat A.§.

- Yagar Bilgi lglem A.S.
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BIR TEKSTIL DEVI: DINGKOKLER

«Yanm asirdir ticaret hayatinin igindeyim denebilir. Ama
tam anlamiyla 33 yildir sanayici olarak vanim. Balkan Harbi'nin
patladid! yillarda dogmusum. Hemen de lzmire gé¢ etmek
durumunda kalmisiz. Bugiin ana konumuz olan yinli ve
sentetik tekstilcilik baba meslegdi. Birtakim okullarda okuyup
vatan hizmeti yaptiktan sonra da ayni hizmeti stirdirdik. Ancak
geligmelerle entegre olmanin yararlarini da farkettik. Bugiin bazi
kimyevi madde Ureten tesislerimiz de var».

Tarkiye'nin en blyik tekstil devlerinden Dingkdk
Ailesi'nin reisi Raif Dingkdk kisaca bdyle &zetliyordu
tarihgelerini, Dingkok ya da «Akk&k Grubu» yiinlii ve sentetik
tekstilde dikey birlegmelerle bu alanin devi durumuna
gelmiglerdi. Dikey birlesme ya da entegrasyonun yararlarim-g6yle
Ozetliyordu, Baba Dingkdk: «Entegre olmak blyik olay, Daha
genig bir sahaya hitap etmek ve satig olanaklarinin artmasi demek
bence entegrasyon. Bugin tim tesislerimizde 8-9 bin kisi
caligmakta. Full time olarak ¢alismamizi strdiriyoruz.
Uretimimizin ylizde 40'ina yakin blimdi ise ihrag ediliyor».

Dingkdk Ailesi'nin en &nemli dort tekstil girketi Aksa,
Aksu, Dinarsu, Ak-Al'ln 1979'da yaklagik 8 milyar lira olan
satiglari 1985 sonunda 171.5 milyara ulagmigti. Bu 1979
fiyatlariyla yuzde 283'lik biyime anlamina geliyordu. Satiglari
sadece 1980°'de kiguUk bir digsis gdstermis, ancak tekrar
tirmanmigti. Uretimin yizde 40'inin ihracata dénik olmasi,
Grubun bu ana sirketlerinin karlarina da yansiyordu. hracattaki
inis-gikiglar karhlig da etkiliyordu. Nitekim bu dort sirketin gergek
karlar 1983 yilinda belirli diiglsler gostermig, ancak 1985te,
1979'daki duzeyinin yizde 25 Ustine ¢ikmigti. Dingkdk
Sirketleri, 1979'da galigtiklan ig¢i bagina 182 bin lira kar
saglarken, yine 1979 fiyatlanyla, 1985'teki isci bagina kar 190.5
bin lira olmustu.
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TABLO: 37
DINCKOK GRUBU'NUN SATISLARI VE KARLARI
(Aksu, Ak-Al, Dinarsu, Aksa)

Sahglar (Miyon TL) Kérlar (Milyon TL)

Galigan
Yullar - Ciinen  Gercek® Goren  Gergek kd
1979 7.820 7.820 1.155 1.165 6.342
1980 14.745 6.833 1.936 897 6.444
1981 24.535 8.667 2.829 899 6.422
1982 37.286 10.107 3.795 1.029 6.714
1983 64.030 12.814 8.810 1.763 6.783
1984 99.253 13.995 4.417 623 6.558
1985 171.429 22.209 11.167 1.446 7.589

Kaynak : 1SO, 500 Biiyiik Firma Anketlerinden Derlenmistir.
(*) 1979=100 Bazh Toptan Esya Fiyat Endeksi Kullanildi.

Tekstille ugragin ¢ kusaktir strdiren Dingkdk Ailesi,
fabrika tipi Gretime 1950'lerin baginda gegiyordu. 1950'lere
kadar atdlye tipi Gretimle yunlu tekstilde faaliyet gosteren
Dingktkler, 1950'lerin baglarinda TSKB'den aldiklari kredilerle
bu igi fabrika Olgeginde genigletecekler, 1952'de faaliyete
gecen Aksu'yu, 1955te Dinarsu'nun kurulusu izleyecekti.
Ancak Dingkdkler'in asil geligsimi 1968'de Aksa’'nin kurulmasiyla
ivme kazanacakti. Aksa, halk arasinda orlon diye tanimlanan
akrilik elyaf pazarinin yizde 90''m tek bagina elinde tutuyordu.
Akrilik elyaf ya da orlon, yin 6zelligine en yakin olarak bilinen ve
Turkiye'de toplam sentetik talebinde giderek yiikselen bir paya
sahipti. Yunun ikame maddesi olmas: nedeniyle genis bir
kullamim alani olan akrilik elyaf iplik haline dénusturiidikten
sonra, dokumada, trikotaj ve 6rgide, battaniye ve hal
tretiminde ytuzde 100, ya da karigimh olarak kullanihyordu.
Akriligin hammaddesi akrilonitrin, ithal yoluyla saglaniyordu.
Aksa, orlon pazarinin yizde 901, Pensvy Ailesi'nin Yalova
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Elyaf' ise yOzde 10'unu kontrol ediyordu.

Aksa'nin Orettigi sirekli elyat, diger kuruluglan Ak-Al,
Aksu ve Dinarsu tarafindan kesikli elyaf ve taranmug fitil haline
getiriliyordu. Bu. firmalar dretimlerinin bir kismini kendi
tesislerinde kumas, battaniye, hali retiminde kullanirken, bir
kismini da diger tekstil firmalarina satiyorlardi. Kisacasi, orlon
tekeli Dingkdkler'in elindeydi.

Tekstil - devi Dingk&kler ihracatin da &nemli
isimlerindendiler. Grubun ihracat girketi Akpa'nin 1981'de 51
milyon dolar olan ihracati 1986'da 112 milyon dolara gikmigti.
B.Almanya'da bulunan Gruba ait Atak Gmbh ise Dingkdkler'in
dig ticaret alanindaki gokuluslu sirketleriydi.

Aksa, Akal, Aksu ve Dinarsu, grubun sanayideki
blyidk sirketlerini, Akpa ile Atak dig ticaret sirketlerini
olustururken, Akkim, Afig, Akmeltem, lleri Iplik ve
Turmiko, Dingkék Grubu'nun tekstil ile ilgili difer firmalanyd.

Dingkok, 1980'lerin ortalarindan itibaren tekstilin diginda
bagka bir alana daha el atacakti: Turizm. 1987 basinda biyik
patronlarin 6rgiiti TUSIAD'in Bagkanlik koltuguna oturan tekstit
devinin prensi Omer Ding¢kdk, bu girisim konusunda
Hirriyet muhabirine «ben nazara ¢ok inaninm, devamh olarak
da Uzerimde hazar boncugu taginm. Turizmdeki girisimimize de
nazar degmesinden korkuyorum» diyecekti.

Nazar degmesin (!); Dingkdk Ailesi turizm alaninda da
ardarda gu U¢ sirketi kurmustu: Ak Turizm, Akkoy Turizm ve
Ak Merkez. Ak Turizm, bir bagka tekstiici olan Harunzadeler'le
birlikte kurulmug ve Heybeliada ile Burgazada arasinda yer alan 8
kilometrekarelik Kagik Adasi'ni satin almisti. Kasikadasi'nda
kumarhaneden aligverig marketine, yizme havuzundan 5 yildizi
otele kadar stuper luks bir kompleks yapmay: amaglayan sirket,
aday) ltalyan asiih sahibi Joset Danon'dan 750 milyon liraya satin
almsti. .

Dingkokler'in turizmdeki ikinci atihimi Akkoy Turizm'in
kurulmasi ile gergeklegiyordu. Fethiye'nin Kille Koyu'nu 49
yilhgina Hazine'den kiralayan Dingkokler bu koya Alman Club
Salima ile ortak tatil kdyl yapacaklardi. Bir diger turizm sirketi
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Ak-Merkez ise Istanbul-Etilerde 5 yildizli bir otel ile aligveris
merkezi yapmak Uizere kurulmustu. 1987 fiyatlan ile 24 milyar
liraya malolacagi agiklanan proje ile Dingkdkler tekstilden sonra
turizm sektériniin de dnemli bir ismi olma yoluna giriyorlardi.

Grubun, 1988 yilindaki konsolide cirosu 1 trilyon 200
milyar lira, k&rlari ise 110 milyar lira olarak ifade ediliyordu.

SESSiZz VE DERINDEN
ST-FA

«MUmkin oldudunca az konus. Yapacagin igler senin igin
konusur». Bu siarla hareket eden, sessiz ve derinden giden
ST-FA, Turkiye'nin 6nde gelen sermaye gruplarindan bir digeri.
Kuruculan Sezal Tirkes ve Fevzi Akkaya'nin ad ve
soyadlarinin bas harflerini simge yapan ST-FA, taahh(t
sektdériniin lider isimlerinden biri. Yirmibegi agkin girketten
olusan Grubun ana firmas: ST-FA ingaat A.S.

ST-FA, Turkiye'nin en eski ingaat firmalarindan biri. 1908
Kibris-Lefkose dogumlu Sezai Turkes, 1907 Istanbul dogumiu
Fevzi Akkaya ile ITU'den mezun olduktan sonra 1932'de
firmalanni kurarak muteahhitlie baslayacaklardi. Tuarkiye'nin
blyuUk bir santiyeye dénistadu 1950'l ve 1960 yillarda birgok
blylk ihaleye imzasini atan ST-FA, 1972'de yurt diginda ilk ihale
alan firmaydi aynt zamanda. Yaklagik 200 milyon dolarlk
Libya-Tripoli liman ingaatimin arkasi gorap sékigu gibi gelecekti.
Bazi Ulkelerde «askeri (is»gibi stratejik igler dahil olmak lzere
yurt disinda dev ihaleler alan ST-FA, glcine gig katacaktr.

Sirketin yurt diginda aldi ihalelerin bedeli 1975'te 138
milyon dolar iken 1980'de 858 milyon dolara, 1985'te ise 1
milyar 650 milyon dolara ulagmisti.

Bu hizli buytime ile varliklan da ¢i§ gibi biydyen girketin
1975'te 13 milyon dolar de@erinde olan makina parkt, 1980'de
33 milyon dolarlik, 1985'te ise 88.5 milyon dolarlik buyiklige
ulagacakti.
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TABLO: 38
ST-FA A.S’NIN GELIR VE KARLARI (Milyon Dolar)

Yullar Gelirler Kérlar
1975 233 1.9
1980 132.0 228
1981 166.0 246
1982 224.5 425
1983 214.0 25.8
1984 167.6 13.1
1985 - 151.2 8.9

Kaynak: ST-FA in 1985, 1986 ST-FA Yayini.

1975-1982 arasi yapti§ iglerden elde ettigi gelir yizde
976 artisla 23 milyon dolardan 227.5 milyon dolara ulasan
ST-FA'nin ayni dénemde karlan da 2 milyon dolardan 42.5
milyon dolara ¢ikiyordu. Ancak 1980'lerin ortalarinda
Ortadodu'da yasanan ekonomik krizin insaat sektérinde
yarattigi daralma, birgok dev ingaat firmast gibi ST-FA'nin is
hacmini, dolayisiyla kariarini azaitiyordu. Nitekim 1985'te sirketin
gelirleri 151.2 milyon dolara, karlan ise 9 milyon dolara kadar
diglyordu.

Iste tam da bu kriz aninda ST-FA'nin imdadina Turkiye'de
agilan dev ihaleler yetigiyordu. Galata Kdpriisi 30 milyarlik bir
ihale idi ve ST-FA yapimini istlenmigti. Istanbul Kanalizasyonu
Birinci Asama Ahirkapr Deniz Desarji Projesi 13 bin dolarlik bir
ihale idi, yine ST-FA'ya «nasip» olmustu.

Hepsinden énemlisi ST-FA, lkinci Bogaz Képrisi'nin
yapimini Japonlar'la birlikte Gstlenmigti. Tomi 551 milyon dolarhk
bu projeden ST-FA'nin payina 240 milyon dolarlik yakimlalik
dismasta. Fatih-Halig-Eyup Tunelleri ingaati ise 746 bin dolarhk
bir «kismet»ti.

Iste bu yurtigi ihalelerle birlikte ST-FA yeniden biylimenin
rayina koyulmustu. Ancak firma yurt digi pazarlara da sirt
cevirmemis, 6zellikle SSCB'de hazirliklara koyulmustu.
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ST-FA'nin kurucularn Tlrkes ve Akkaya, Gruptaki igleraen
fiili olarak ayrilmig, yénetimi (¢l bir komiteye birakmiglardi. Fevzi
Akkaya'nin «su altinda balast bendi ve madeni boru cizaslayicisi»
adini tasiyan bir patenti vardi. Tim mesleki birikimini 10 adet
kitaptan olusan «Fevzi Akkaya El Kitaplari»nda toplamigti. Yine
Fevzi Akkaya, 6zel makina ve teghizatiann dizaymm yapmigti.
Patronlar kendilerini emekliye ayinnca, Eser Tamen, Ersin
Takla ve Oguz Bozkurt'tan olugan bir yénetim ST-FA'ya yon
veriyordu artik.

ST-FA Ingaat'in ana sirket oldugu ST-FA Grubu, 25'e
yakin firmadan oluguyordu. Grubun 1986 cirosu 250 milyar lira,
toplam karlari ise 20 milyar lira dolayindaydi. Gogu yine ingaat
sektdra ile ilgili olan ST-FA firmalannin bir kismi ingaat ile ilgili
sanayi dallarindaydi. Yurt diginda da 3 girket kuran ST-FA, ‘Igiklar
Holding ile de bazi firmalarda ortakti. Grup 1988'deki cirosunu
950 milyar lira olarak agikhyordu. ST-FA Grubu gatisi altinda gu
girketler bulunuyordu:

-ST-FA Ingaat AS. - Temel Harita

- ST-FA Holding A.S. - Temel Civata

- ST-FA Enerji - Temel Tag ve Maden

- ST-FA Teknolojik Montaj - Temel Pazarlama

- ST-FA Ekspertiv ve Mis. - Temel Ingaat

- ST-FA Melyepterv Mih.(Macaristan) - Sedef Gemi End.

- ST-FA Yapi Yatinmiari - Sedef Ingaat Tech.

- Temel Aragtirma - Baksan Bartin Kaglt (Isiklar ile)
" - Temel Mihendislik - Igiklar Makina (lsiklar ile)

- Conex House (Ingiliz) - Sif Otomotiv (Igiklar ile)

- Rio ST-FA (S. Arabistan) - Temel Yapi Yatinmian

- Temel Kazilari Ingaat
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YAHUDI DEVLER: PROFILO ILE ALARKO

«Heyecanhdir, uyaniktir, her an tetiktedir, aldanmadan
aldatmayi 6grenmigtir, reaksiyonlarn hiziidir ve bulundugu
zamana ve atmosfere gbre degisiktir. Ozel aligveriste gok
hasistir, ama kendine ve yakinlarina senydrce harcamaktan
gekinmez».

«Biraz daha kopya vereyim: Gok g¢ahskandir, dileneni
gdrilmemigtir, silah tagimaz, para kazandiran her yol onun igin
mubahtir, yagsamak i¢in kazanmaya ve biriktirmeye mecburdur,
her birinin yurt diginda en az birka¢ yakin akrabasi vardir, ana
ocaginda birkag yabanci dili kivirmigtir», Bdyle tarimhyordu
Ertugrul Soysal, Tirkiyeli Yahudi kapitalistieri ve ®®smanh'dan
bu yana gelisimlerini gdyle ifade ediyordu: «Osmanli'da
Yahudiler padigahlarin mali misavirleriydi. Saraya éding para
verirlerdi, sarraflik, attin, dig ticaret, dig kredi gibi isler onlarin
tekelinde idi. Bugin de durum gok deg@ismis degildir. Tahtakale,
Dogu Ishani bu iglerin hamalliim yapanlarindir. 6-7 Eylil
olaylarinda bly(ik darbe yediler. Varlik vergisini 5deyemeyenier
Agkale'ye sdrilddler. Sonra Israil Devleti kuruldu. Yizyillarca
vatan hasreti geken Yahudiler'in idealistleri ile hali vakti yerinde
olmayanlan oraya gé¢ ettiler... Yahudiler varlik vergisinden sonra
kendilerini ¢gabuk topladilar, yakinlarindan dis yardimlar geidi,
yeniden ig yerleri kurdular, borglanm &dediler, 1950 ve
1960'lardan sonra sanayi yatinmianna bagladilar» (21 Temmuz
1986, Sabah). ' )

*

Tarkiye'nin 6nde gelen birinci kugak sermaye
gruplarindan ikisi Profilo ile Alarko da Yahudi
sermayedarlardan. Buniardan &zellikle Profilo beyaz esya ve
elektronikteki yatinnmlar ile Turkiye'nin en blylk ilkk on sermaye
topluludunda yer alabilecek giigteydi. Profilo'nun 1986 satiglarn
236 milyar liray), kariari ise 13.3 milyar liray: bulmustu. 1988'deki
ciro ise 791 milyar liray! bulmustu.
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Profilo'nun kurucusu Jak Kamhl «Avrupai» bir kapitalist
olarak taniniyor. 1926 dogumiu Kamhi, Yildiz Mihendislik
Akademisi'ni bitirdikten sonra gesitli muteahhitlerin yaninda
santiye sefligi yaparak is yagamina atilmigti. 1950'de ingaat
malzemeleri ve yeni imalat teknolojileri ile ugrasan bir firma kuran
Jak Kamhi, Fransa'da ¢elik konstriiksiyonlar Gzerine ¢aligmalar
yapacakti.

1953'te «Profllo Demir Cekme Fabrikasi»ni kuran
Kamhi, gelik konstriksiyon alanindaki faaliyetlerini hizla
ilerletecek ve 195Q'erin, 1960'larin hizli «imar faaliyeti»nde
6nemli is hacimlerine ulagacakti. Marshall Plam ile gelen
«yardimniarla yaptinlan bugday silolan, Kamhi'ye 6nemli
sigramalar yapma olanad saglayacakti. 1960'lann ortalarinda
buzdolabi, asir makinas gibi yassi geligi girdi olarak kullanan
driinlerin Urefimine de ydnelen Profiio, bu alanda da Kog Grubu
ile piyasaya hakim olacakti. 1970'lerin ortalarinda
Tekirdag-Gerkezkdy'deki Peg ile Pemko adh tesislerini
faaliyete gegiren Profiio, bu kuruluglariyla metal esya ve
elektronik sanayiinin ilkleri arasina girecekti. 1971'de «holding»
tird 6rgutienmeye giden Profiio, 1986 sonunda gatisi altinda 27
sirkete yer verecekti. 1980'lerin ortalarinda silah sanayiine de
soyunan Profilo Toplulugu'nun 1983 sonunda satiglan 40
milyar, karlari 3.7 milyar lira iken 1986 sonunda satiglar 236 milyar
liraya, karlan da 13.3 milyar liraya gikmisti. Satiglar ve Karlar
enflasyondan arindinidiginda ise 1983-1986 aras: satiglarin
ylzde 117, karlarn ise ylzde 32.7 artid goriluyordu. 1983'te
her 100 liralik satistan 9.2 lira kr elde edilirken, bu say1 1986'da
5.6 liraya gerilemigti.

Profiio, 6zeHikle 1988-89 yillarinda dis ortakiar almasiyla
dikkati ¢ekti. Profilo'nun yiizde 10'unu AEG'ye satan Kamhiler,
yuzde 20'ik hisseyi de Fransiz Thompson'a sattilar. Onun
disinda italyan Olivetti firmasiyla da ortaklik kuran Profiio
Grubu, 1988 cirosunu 791 milyar lira olarak agikhyordu.
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TABLO: 39

PROFILO TOPLULUGU'NUN SATISLARI VE

KARLARI
Satglar (Milyon TL) Kérar (Milyon TL) - Karink
Yiltar Gorlinen Gerceld  Giriren  Gercek®  (KAriarSabslar, %)
1983 40,000 24.140 3.700 2.233 9.2
1984 98.900 31.674 6.441 2.587 6.5
1985 127.554 35.750 .7.212 2.021 5.7
1986 236.000 52.576 13.307 2.963 5.6

Kaynak: Profilo Toplulugu 1987 Yili Hedefleri'ndeki Venlerden
Hesaplanmuistir.

(*) 1981=100 Bazli Toptan Egya Fiyat Endeksi kullaniimigtir.

1988'de Profilo Toplulugu'nu olugturan sirketler ve
faaliyetlerl séyleydi:

L4
Profil

Holding
SANAYI Payi(%} EAALIYETI
- Profilo Sanayi ve Tic. A.S. 66.0 Buzd., cam.mak., finn Oretimi
- PEG Profiio Elektrikli Geregler A.S. 13.7 Buzdolabi ve elk. ev aletleri Gretimi
- Telra Televizyon Rad. A.S. 14.8 TG, video, difjer elekt. egya. Uretimi
- Elaks Elektronik Aks. A.S. 20.0 Elektronik aksam Gretimi
- Telsantag A.S. s Otomatik telefon santrali Gretimi
- Proteksan A.S. 61.9 Sag ve fiberglas tekne dretimi
- Botel Bobin Teli AS. 26.0 - Bobin teli ve kabio Gretimi
- Frikal A.S. 49.0 Sofutma, isit. alet. temiziik kagidi
- Eval Ev Aletleri A.S. 45.0 Rezistans, (t0, ekovatipii§i Gretimi
- Sinmak A.S. 42.2 Dikis makinas! Gretimi
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- Elektronal A.§. 10 Elektronik aletier Oretimi

-Ozemay AS. 320 Emaye hammaddesi Oretimi
MOTEAHHITLIK

- Palmek A.§. i 200 Aldminyum ve metal kaplama
- Hatimpeks A.§. 15 Sag kollektorleri sistami

- Toplu Konut Holding 115 Toplu ingaat igleri
TICARET VE HIZMET

- Profilo Dagitim A.$. 39.0 Dayanikli tdketim mallari paz.
- Pre-Ser A§. 78.0 Dayanildi mallar servisi

- Pro-Eks AS. 85.7 lhracat

- Gronberg A.9. 290 Dayanikli mallar pazariama

- Proplast Ambalaj A §. 38.0 Ambalajlama ve matbeacilik
-PKM AS. v 145 Gemi yapimeiligs ve deniz tagima.
- Eltek A.§. 30 Bilgi iglem mg. ve hizmeti

- Olivetti 150 ‘Bnro malzemeleri

BUy'Uk sermaye topluluklari icinde yer alan bir difer Yahudi
Grup Alarko. Alaton ve Garih Aileleri'nin konroliindeki bu
Toplulugun ana yogunlagsma alanlarn ¢elik konstriksiyon ve
elektronikti. Ismini-alim-satim (AL) Arastirma-Gelistirme (AR)
Komple Tesisler Kurma (KO) faaliyetlerini simgelemek Gzere, bu
s8zclk gruplarinin bas harflerinden olusturan Alarko, 1954'te 20
bin sermayeli bir kollektif sirket olarak kurulmustu.

1963'te 3.5 milyon lira sermayeli bir anonim sirkete,
1974'te de holdinge doéniisen firma, yavru girketleriyle
1980'lerde hatiri sayilir bir blyiiklige ulasiyordu.

.1986 sonunda toplam cirosu 100 milyar liraya ulagan
Alarko Topluludu'nda, sanayi girketlerinin pay! toplam ciroda
yuzde 48, ticaret sirketlerinin payt ylizde 18.6, muteahhitligin
payi ylzde 32.4't0.
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Alarko’'nun sanayi girketlerinden Alsac, jenerator, klima
cihazi, pompa tirt driinleri, Alpom ise tulumba, pompa, briiidr
gibi cihazlar Gretmekteydi. Bu iki sirketin drettikleri, grubun
pazarlama girketlerinden Alfenasg tarafindan satilmaktayda..
Altron, grubun televizyon ve mizik seti Ureten imalatgt .
sirketiydi. Blaupunkt ve NEC marka elektronik cihaziar tireten bu
girketin dOranlerini ise grubun Alpaz isimli girketi
pazarlamaktaydi. Sirket 1989'da kapandi.

Grubun Alamsasg adh sanayi girketi ise silolar, tanklar,
boru kaliplari, ddner finnlar, LPG transport tanklar, degirmenler,
ark ocaklan gibi sanayi kuruluglarimin ekipmanlanni Gretmekteydi.
Alarko, Siirt'te kurulu meyan kdki Ureticisi Sistag'a ise 1986'da
yuzde 50 payla ortak olmugtu. Sanayi kuruluglan ile byk altyapi
tesislerinin fizibilite etitleri, projelendirme, ekipman ve
makinalaninin tedariki, ingaatlann yapilmasi, montaj ve
miihendislik hizmetleri Alarko’nun bir diger Snemili faaliyet alamni
olugturuyordu..

1988'de Alarko Topluludu su sirketlerden oluguyordu:

Sanayi Ticaret Muteahhitlik
- Alamsag - Affenag - Attag

- Alarko Sanayi ve Ticaret - Aletim - Aldag

- Almos - Almit - Alsim

- Alkrom - Aletag - Aterm

- Sistag - Tiket

- Alpom

- Alsac

Alarko, 1988 sonu itibariyle konsolide cirosunu 182 milyar
. lira olarak agikhyor ve turizm, emlak sektdriine yoneligiyle dikkat
cekiyordu.
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BIR AHTAPOTUN TURKIYE'DEKI KOLU
UNILEVER

«Turkiye 1950. Savagsin sikintih yillari yavag yavags geride
kalmakta, beslenme konusundaki kisittamalar ortadan kalkmisg,
degismekte olan ekonomik politikanin izleri vitrinierde
gbrinmeye baslamigtir. Ancak, beslenme bigimlerinde heniz bir
degisiklik yoktur. Ornegin, kullanilan yaglar, yizyillardir kullanilan
geleneksel yaglardir.

Iste o yil bir Uzakdogu gezisinden dénen iki Unilever
mudard Istanbul'a ugrar. Kagik bir aragtirmayla Turkiye'de
margarin ihtiyacini saptar ve bir raporla da Unilever'in Tlrkiye'ye
gelisine éncilik eder.

«Bu olay Unilever'in galisma ve Uretim felsefesinin tipik bir
ornegidir. ki uzmanin kisa incelemesini kapsamli bir piyasa
aragtirmasi izler. Turkiye'de alim glci olanlar tereyad ve sade
yag yemekte, genis kesimler ise bunlarin yerine nitelikli ucuz yag§ -
bulamamaktadir. Ulkede kisi basina yag tiketimi de ¢ok
disuktir. Yilda yalniz 5 kg. Sonugta Unilever, Turkiye'de
margayrin Uretmeye karar verir. Gerisi artik tarihtir».

Bugiln 75 Ulkedeki 500'0 agkin sirketi, yaklagik 320 bin
personeliyle dinyanin tiketim mallar1 Ureten en buylk
gokuluslu devi Unilever'in Turkiye'ye girigi bdyle anlatihyordu.

1930 da Hollanda'da margarin ureten Union ile
Inglltere'de sabun Ureten Lever Brothers'in birlegmesiyle
dogan Unilever RV Rotherdam ve Unilever PLC
Londra. Bu iki ana girket, ortak yénetim kurullan dolayisiyla tek
sirket gibi Galistyorlardi. 1988'de Unilever'in cirosu 30 milyar 978
milyon dolari, karian ise 2.741 milyon dolari bulmustu. Bu
Hollanda-Ingiltere kdkenli ahtapot, 75 lilkede 294 bin iggiye
patroniuk yapiyordu.. 1950'lerin baginda Tirkiye'de faaliyete
gecen Unilever, gida ve temizlik-koZmetik Urtinleri alanlarinda
faaliyet gosteren girketlere sahipti. Gruba ait dért firma,
Unilever-lgs, Temsa (Lever-ls), Dosan ve Elida'nin
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1985'teki toplam cirolari 150 milyar liraya, kérlan 12 milyar liraya
ulagmigti. 1988 sonunda ise toplam satiglar 600 milyara
yakiagmigt.

Gokuluslu dev Unilever'in Tirkiye'deki ilk yatinmi, ls
Bankasi ile 1951'de kurdugu Unilever-lg firmasi aracihgiyla
gergeklesecekti. Firmanin Ggte ikilik payr Unilever'in, Ggte biri ise
Is Bankasr'mindi: Margarin tretmek (izere Bakirkdy'de kurulan
fabrika ilk yit (1953) 2.600 ton Vita ve 100 ton Sana Uretmisti.
Tarkiye insan igin yeni bir Orin olan margarin, hizla yaygin bir
ahgkanhk halini alacak ve 1965'te Bakirkdy fabrikasi 65 bin ton
margarin uretecekti. 1980'lerin ortalanna gelindidinde ise ayni
fabrikanin tretimi giinde 1.5 milyon pakete ulagacakti. Unilever
1980’lerin ortalannda, bu alanda yeni atihmiar gergeklestirecek,
1984'te Adana'daki Karatas Yad Sanayii'ni ele gegirecek,
1985'te ise Gorlu'da yeni bir fabrikay isletmeye agacakti.
Adana'daki tesis yilda 60 bin ton yag lretirken, Corlu fabrikass
yilda 36 bin ton yag tretecek kapasitede idi. Ozetle, Unilever
Turkiye'nin bitkisel yad pazarnnin (gte birinden fazlasini
kontrolinde bulunduruyordu ve egemenlik alanimi hizla
genigletiyordu. Unilever-ig'in 1988 cirosu 284 milyar liraydi.

Unilever, yad sanayiindeki faaliyetini bir adim daha ileri
gétirerek, bu sanayinin temel ham maddesi olan aygicedi
dretimine el atiyordu. Unilever, tarla veriminin ve yad miktarinin
yiksek oldugu 6ne slrilen «hibrit» aygicegi tohumlarinin
Turkiye'de uretilmesi igin ABD kokenli Interstate Seed Co.
ve Trakya Yagh Tohumlar Tanm Satis Kooperatifleri'nin ortakhg
ile 1985'te Ganes Tohum adl bir firmay! kuruyordu. Glnes,
Orta Anadolu'da tanm Ureticilerine sézlesmeli olarak aygicegi
tohumunu UGrettiriyor ve bu Grind Gorlu'da kurdugu tohum
isleme fabrikasinda igliyordu. Bu fabrikada hazirlanan hibrit -
tohumluklar, Trakya Birlik aracihiiyla yaklagik 121 bin giftgiye
satiliyordu.

Unilever'in gida sanayii alanindaki bir kurulusu da
Dosan'di. Is Bankasi ile Eczacibasi Holding'in de ortak oldugu
bu firma 1971'de kuruimugtu. Bursa'nin Yenigehir kasabasinm
basta domates olmak lzere gesitli sebzelerini isleyen Dosan

hed
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Konserve Fabrikasi, yaklagik 40 gesgit Urdn dretiyordu.
Konserve, hazir yemek, salca, regel vb. Greten Dosan, Bursa
yoresinde 2500'e yakin tanm Ureticisiyle s6zlegmeli galigiyordu.
Onlara tohum, gubre, tanm araglar da satan Dosan, bu ¢iftgilere
satti§i tanmsal girdilere kargilik onlardan Urettigi Grunlerini satin
aliyordu. Ancak «egitsiz degisim» temelinde gelisen bu iligki
yére Ureticilerinin istismarini da beraberinde getiriyordu.

Dosan'in 1980'lerde getirdigi bir bagka gida sektéri ¢ayd.
Unileverin Lipton ve Brooke Bend gaylar, Rize'nin Pazar
ilgesindeki Dosan Gay Fabrikasi'nda Lipton markasiyla, degisik
harmanlar halinde Uretiliyordu. Dosan, Yenigehirli giftgilerle
oldugu gibi Pazar'in gay ureticileriyle de sdzlegmeli Uretici olarak
caligiyordu.

Unilever tekelinin Turkiye kolunun yogunlastigi
sektérlerden biri de temizlik ve kozmetik maddeleri Gretimiydi.
Temizlik maddelerinde eski adi Temsa olan Lever-ls ile faaliyet
gésteren Grup, bu alandaki Uretimini 1966'da Omo deterjanlarini
Ureterek gergeklesgtiriyordu.

Lever-ls'in Turkiye toz deterjan piyasasinda, Omo,
Omomatik ve Rinso marka deterjanlarla pay! yizde 40
bulmustu. Sivi deterjanda ise Lux marka, pazarnn yizde yirmisini
elinde tutuyordu. Krem deterjanda Vim ile pazardan yuzde
13'lik pay alan Lever-ls, Lux, Reksona ve Revard banyo
sabunlannin da Ureticisiydi. Firmanin 1988 cirosu 195 milyar liray!
buluyordu.

Unilever, kozmetik alaninda ise Elida Kozmetik ile
faaliyet gésteriyordu. 1970'lerin baslarinda kuruian Elida,
Unilever'in sabun diginda kozmetik Urlnlerini Gretiyordu.

Unilever Grubu'na dahil sirketlerden biri de G. ve A.
Baker Ltd."ti. 1960'larda Unilever'e katilan bu sirketin dogusu
1834'e kadar uzaniyordu. Baker'in 6ykisu sdyle anlatiliyordu:
«1834 yilinda George Baker isminde 12 yaginda bir Ingiliz
gocudu, cebinde bir silinle evinden kagar. Bu macerali kagigin
sonunda bir gift¢i onu bahgivan olarak yanina alir. Bahge
bakimina merak saran George, birkag yll sonra bahge mimari

fals
’
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olarak galigmaya baslar. Bu siralarda 2500 kilometre 6tede
Istanbul'da Ingiliz sefareti, binasini yenilemektedir. George,
sefaret bahgesini dizenlemek igin Istanbul'a génderilir.
Turkiye'yi gok begenen George, Istanbul'a yerlesir. Bir sire
sonra devrin Padisahi Abdithamit tarafindan bazi saraylarnn, bu
arada Yildiz Sarayr'nin bahge dizeni ile géreviendirilir. Baker,
sarayn ihtiyaci olan ayakkabi ve gesitli giyim esyasininithaliigini de alir.
1854'te padigah fermani ile ilk sirketini kuran George hizia biydr.
Bu arada Turkiye'de evienen George Baker 1890'da oglu Artur
ile G.A. Baker sirketini kurar ve 1926'da bu sirket limited girket
statisung alir. Sirket, izleyen yillarda Tirkiye'nin ilk giyim egyasi
satan blylk magazasin kurar; ayakkabi magazalan, pamuk
ticareti, araba satigi, soguk hava depolan ve antrepolar, gemicilik,
yag imalati ve ticareti, ithalat-ihracat gibi ¢ok degisik alanlarda
faaliyet g6sterir».

1960'larda Unilever Grubu'na katilan G. ve A. Baker,
Grubun Turkiye'de Urettigi mallanin pazarlanmasint Gstleniyordu.
Unileverin 1984'te kurdugu Marmara Holding, Turkiye'nin ilk
yabanci sermayeli holdingi idi. Sirket 5 milyar lira sermaye ile
kurulmustu ve timuiyle Unilever NV'nin bir yatinm girketi olan
.Mavibel BV'ye aitti. Holding, Unilever kuruluglarindan Elida,
Lever-ls ve Dosan'in hisselerinin bir kismini almigt.

Unilever Grubu'ndaki girketler sunlardi:

Sanay| Ticaret

- Unilever-lg - G ve A. Baker Ltd.
- Dosan _ - Marmara Holding
- Elida Kozmetik - Desag

- Temsa (Lever-lg)

- Giineg Tohumculuk
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SON IMPARATOR: ASIL NADIR VE
POLLY PECK'l

Kibris Banig Harekat'min hemen sonrasinda, Kibrish bir
isadamu, isleri pek iyi gitmeyen, hisse fiyatlan hizla digmisg bir
Ingiliz girketini satin aliyordu. Bu sirketin adi Polly Peck, Kibrish
isadami da Asll Nadir'di. El degistiren sirket, kisa sirede
iyilesme g0steriyor ve parmak isirtircasina hisse fiyatlan
yukseliyordu. Sunday Times'in «dlnyanin en zenginleri»
arasinda saydid, Ingiltere Kraligesi'nin édiillere layik gdrdagi
Asil Nadir, 6zellikle 1980'lerin sonlarinda hem Turkiye, hem de
dinya kamuoyunda adindan sikga sézettirecekti. 1989'da
«dlinya manavi» Del Monte'yi ve Japon elektronik firmasi
Sansul'yi satin aimasiyla diinya giindemine giren Polly Peck ve
Asil Nadir, ayni yil Tarkiye'de de Glnes ve Geligsim Gruplari'mi,
1988'de aldidi Veb Ofset Grubu'na eklemesiyle dikkatleri ve
«yeni basin tréstl» olarak simgekleri (izerinde. toplayacakti.
Asil Nadir'in kontrol ettigi servetin «orijini» hakkinda bilgi oldukga
sinirhydi. Temel, baba Irfan Nadirce atilmigti. Ingiltere’de agilan
kicik bir tekstil atdlyesinin ve narenciye ticaretinin, «ilk
. birikim»in kaynad oldugu ifade ediliyordu. Asil Nadir, zor

durumdaki Polly Peck'i Londra Borsasi'ndan «kaptiktan» sonra
«yUrl ya kulum» dénemi baglamig ve o Polly Peck, ¢okulusiu bir
dev haline gelmisti. Ozellikle 1980'li yillardaki buyime
bagdéndurlcliydd. 1983'te 84 milyon sterlin olan konsolide
ciro, 1988'e gelindiginde 761 milyon sterline firlamisti. Ayni
sekilde 1983'te 30 milyon sterlin olan kér, 1988'de 112.2 milyon
sterlini bulmugtu. Polly Peck, satiglannin ytizde 51'ini
Yakindogu'da, ylizde 22.2'sini Avrupa'da, yuzde 15'ini
Ortadogu'da, ylzde 7.5'unu Ingiltere'de ve ylzde 4.3'0nu
ABD'de gercgeklesgtiriyordu. Kéarlarin da ylzde 73'G Yakin ve
Ortadogu'dan geliyordu.

Asil Nadirin Polly Peck'teki pay! ylzde 22 olarak
goériniyordu. Ancak bu oran, grubun bagkanligint elinde
tutmasina yetiyordu. Diger ortaklar, bankalar, kiigik tasarrufgular
ve tizei kuruluglardi.
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Poly Peck, Ozellikle tarim-gida, elektronik ve tekstilde
uzmanlagmigti. Satiglarda tarim-gida yizde 60, elektronik ylizde
24, tekstil yizde 14 pay sahibiydi.

Asil Nadir'in Tarkiye'deki faaliyetleri iki baghk altinda
toplanabilirdi. Bunlardan birincisi, Asil Nadir'in kendi adina yapti§
girigimler, ikincisi de bagkan ve ortadi oldugu Polly Peck'in yavru
firmalan olarak sirdirilen. faalliyetlerdi. Nadir'in kendi adina
kurdudu ya da satin aldidi sirketler basin alaninda Veb Ofset,
Gines ve Geligsim Gruplan; eski adi Titibank olan Impexbank
adh finans kurulusuydu. Ayrica, havacilik alaninda faal Nobel
Air, Kusadast'ndaki Sun Set turistik tatil kéyl ve Antalya'daki
Sheraton Oteli'nin ve diger bazi projelerin yapimini Ustlenen
Ashon Ingaat da Nadirin dolayh bigimde kontroliinde tuttugu
firmalard. -

Nadir'in bagkanhdinm yaptdi Polly Peck ise Tarkiye'de dort
ayri dalda, gesitli sirketlerin sahibiydi. Bunlardan elektronik
dalindaki «Vestel» en 6nemlisiydi. Uretiminin 6nemli bir kismim
ihragc eden Vestel Grubu, Vestel Elektronik, Astelsan,
Vestel Goldstar, Vestel Elektronik Geregler ve Nadir
Dis Ticaret sirketlerinden olusuyordu. Vestel, renkli TV
pazarnnin yizde 35'ini kontrol ediyor ve payini hizia artinyordu.
Ayrica video pazarindan 1989'da ylzde 25 pay alan Vestel'in
muzik seti pazarindaki payi da yizde 21'i buluyordu.

IBM, Toshiba, Philips gibi firmalara fason parga da (ireten
Vestel'in, 6zellikle Japon Sansui'nin satin alinmasiyla pazardaki
etkinligini artirmasi bekleniyordu. Bunlarin yam sira, Vestel,
beyaz egya Uretimi igin de kollan siviyor ve 1990'da buzdolabi,
gamasir makinasi gibi beyaz esya Gretimine 1siniyordu.

Polly Peck'in gida dalindaki firmalan ise Niksar Su,
Meyna, Unipak, Meysin, Meysan ve Kaynak Gida'dan
olusuyordu. Basta narenciye olmak (zere meyva toplayip
paketleyen ve dinyanin dért bir yanina satan bu girketler ayrica
_aygicek yad ve tuz uretiminde bulunuyorlardi.

Polly Peck'in turizm-hizmet sektériindeki firmalan ise
Antalya'daki Voyager Sheraton ile Pizza Hut lokantalar
zincirinden olusuyordu. Bunlarin disinda, «Altin Rehber»lerin
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basimini yapan Medya Print ile yine baski igleri yapan AN
Grafik, matbaacilik alanlannda yer alan Polly Peck kuruluglarnyd.

POLLY PECK ‘88

Polly Peck

Eaalivet Dallan ve Firmalar Payi (%) Ulkeler

Tarim, Sanayl ve Gida
Sunzest Limited

Sunzest Trading Limited

Unipac Packaging Industries Limited

Meyna Tarim Urlinleri San. ve lhr. A.S.

Su ve Siseleme Sanayi A.S.

Jas van den Brink Group BV
Sunzest (Uzakdogu) Limited
Sunzest (Fransa) SA

Sunzest (Japonya) Limited
Sunzest (Ispanya) SA

Prevor Marketing International Inc.
Frio Mediterréneo SA

Milagro SA

PPI Lines Limited

Elektronlk

Russell Hobbs '}ower Limited
Capetronic Group Limited

Vestel Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

Ingiltere
Kibris
Kibns
Turkiye
Tarkiye
Hollanda
Mong Kong
Fransa
Japonya
Ispanya
ABD
Ispanya
Uruguay

Ingittere

Ingiltere
Hong Kong
Tirkiye



Vestel Elektronik Geregler Tic. Ltd.$ti.
Vestel Goldstar A.$.

Astelsan Elektroteknik Sanayi ve Tic. A.$.

Tekstil

Polly Peck Far East Limited

* Impact Textiles Company Limited

* L'impact Lingerie Limited

* Shui Hing Textiles International Ltd.
* Santana Limited

* Impact Textiles BV

* L'impact Lingerie BV

* Agoli Industria e Confeccao de Malhas Ltd.
Joseph Le Shark Limited

Paimon (UAE) Limited
llag-Kozmetik

ICP (Kibris) Limited

Polikimya A.S.

Turizm-Hizmet

Pizza Gida lsletmeleri A.S.

Kibris Voyager Limited

Voyager Mediterranean Turizm End. ve Tic. A.S.

Digerleri
Polly Peck International Finance Ltd.

A Rosner and Sons Limited

100
75
100

70
66
100
100
76
90
90
80
100
80

100
51

100
100
99.45

100
100

Tiirkiye
Turkiye
Turkiye

Hong Kong
Hong Kong
Hong Kong
Hong Kong
ABD
Hollanda
Hollanda
Portekiz
Ingiltere

Isle of Man

Kibris
Tirkiye

Turkiye
Kibris
Tlrkiye

Cayman Adalan

Ingiltere
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SIFA ECZANESI'NDEN ECZACIBASI
TOPLULUGU'NA

llag, temiziik kadidi ve yapi elemanlan: Eczactbasi
Toplulugu'nun 20 dolayinda sirketinin ¢ ana yogunlagsma
alanlan buniar. Mal varligi bir¢ok holdinge gére kigik olmakla
beraber Tirk ekonomi, siyaset ve kiiltir yasaminda etkin bir isim
olan Eczacibasi Ailesi, egemen gruplar iginde ilk -akla
gelenlerden Ozellikle ilag sanayiindeki «lider» konumuyla
taninan Eczacibasi'nin bu ugrasl Cumbhuriyetin ilk yillarina kadar
uzaniyordu.

«Eczacibagt» Gnvani, ailenin reisi SGleyman Ferit'e,
1909'da Izmir Il Genel Meclisi'nce verilmigti. Stileyman Ferit o
yillarda Izmir Gureba Hastanesi'nin «Eczacibagthdi»ni yapan 22
yasinda bir gengti. 1912'de lzmir'de Sifa Eczanesi'nde
¢alismalarimi sardlren Sdleyman Ferit ayni yil kagik bir
laboratuvarda dis macunu, dis suyu, kuvvet surubu ve «Ferit»
marka kolonya uretiyordu.

Ferit Eczacibagi’'nin birkag Griinle simirlt bu ugrasimi, blyuk
oglu Nejat Eczacibasi 1940'larda baglayarak lstanbul'da
surdurecekti. Nejat Eczacibagl, 6zellikle 2. Dinya Savagi
sirasinda ithali yapiimayan bazi kimyasal maddeleri Gretmek
isteyecekti. Yaygin kullamm alam olan balik yadi yurt digindan
getirtimeyince, D ve A vitaminlerini kristalize olarak Ingiltere’den
getirip bunlan rafine yagda g¢ézerek konsantre balik yag elde
edecek ve on gramlik sigelerde D-Vital adiyla satisa gikaracakiti. .
Zamania savas déneminin ortaya gikardigi bebek mamasi
gereksinimi nedeniyle bu alana da el atan Eczacibasgi, igini
geligtirecek ve 1944'te Galata'da 8 odal bir laboratuvara gegerek
15 iggiyle 4 tir hazir ilag Urétmeye baglayacakti.

Eczacibasi'min asii atihmi 1950'ler sonrasinda
gergeklesiyordu. TSKB'den aldidi kredi ile Levent'te kurulan ilag
tabrikasi, Eczacibasi Toplulugu'nun gekirdegini ve giderek bel
kemigini olusturacakt. Turkiye'nin en blylik 20 sanayi kurulusu
icinde yer alan bu firma 20'yi askin gokuluslu ilag sirketlerinden
alinan hammadde ve teknolojiyle ilag Uretiyordu.
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Eczacibagi'nin ilag alanindaki diger girisimi 1953'te
kurdugu Padeko isimli pazarlama sirketi idi. Bunu yine bir
pazarlama firmasi olan Girigim Pazarlama izleyecekti.

Grup, ilag firmalarinin ortakh@inda ilag aktif maddesi lreten
Ansa Antibiyotik ve llag Maddeleri A.$.'den yizde 25
pay edinecek, 1982'de ise Eczacibast Serum Fabrikasi'ni
Uretime gegirecekti.

Eczacibag! Toplulugu'nun ikinci yogunlasma alamni yap:
geregleri Oretimi olusturuyordu. Eczacibagi Kartal-Yunus'ta 8
is¢inin gahistig bir seramik atdlyesini, TSKB kredisiyle, 1958'de
lavabo, hela tagi gibi seramik yapt geregleri tireten bir tesise
dénistirdyordu. Bu alanda, Nigde-Aksaray'da Orta Anadolu
Seramik Sanayii adh bir firma ile dretimini genisleten
Eczacibagi, Boziiylk'te de bir seramik tesisini kuruyordu. Yapi
elemanlari grubunda dikey butiinlesmeye giden Eczacibasi,
seramidin hammaddesini Esan ile Dofa Madencilik adh
kuruluglarca sagliyor; uriinin pazarlamasini ise Dasa ve
intema adli girketlerce gergeklestiriyordu. Yapi gereglerinin son
halkasim ise armatir Gretimi yapan Artema olusturuyordu.
Firma, Thyssen, Islam Kalkinma Bankasi ve TSKB ortakliginda
kuruimustu. '

Temizlik kagitlan Gretimi, Eczacibagi Holding'in bir diger
yogunlagma alani idi. Selpak, Solo, Silen marka temizlik
kagitlan dreten Ipek Kagit'in bu Oriinlerini ise Sanipak adh
pazarlama halkasi izliyordu. Bu {i¢ ana yogunlasma alaninin
diginda Eczacibag! Kaynak Teknigi isimli firma ile de sanayide
faaliyetini sirddriiyordu. Ayrica Sunum adh sgirketle Alman
Thyssen firmasimin temsilciligini yirdten Topluluk, dis ticarette
ise Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. ile faaliyet
gosteriyordu. Bu sirketin Isvigre'deki uzantisi ise Entrade AG
idi. Diger birgok holdingin tersine banka sahibi olmayan
Eczacibagi, bu alandaki boslugunu Eczacibasi Yatinm .
Holding ve Eczacibagi Menkul Degerler A.S. adli finans
kuruluglariyla doldurmaya ¢alisiyordu. Grup, buntarin disinda bazi
sanayi kuruluglarina da ortak durumdaydi. Bunlar, Ath Zincir,
Toplu Konut Holding, T. Pirelli, Ansa ve Dénkasan'di.
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Eczacibagt Toplulugu'nda gorilen bir Ozellik,
kontrolindeki girketlerde dogrudan yabanci sermayenin az
olmasiydi. Artema'da Alman Thyssen ve Islam Kalkinma
Bankasi ile ortak olan Eczacibagi, Sanipak'ta da ABD'nin
Tambrands firmasi ile ortakti. Bununla birlikte, Eczacibagi
firmalarinda yabanci sermaye ile ortaklik daha gok lisans, patent,
know-how dizeyinde siriyordu. llagta ABD, Fransa,
B.Almanya, Japonya, Avusturya, Hollanda, Norveg, Isveg
kdkenli sirketlerin teknolojisiyle Gretim yapihiyordu. Topluluk'ta
bu alanda ilgi geken bir 6zellik, Isve¢ sermayesiyle yakin
iligkilerdi. llagta Astra, Pharmacin, Leo firmalari ile; Kaynak
Teknigi'nde Esab, Artema'da ise Osy Oy firmalartyla teknolojik
isbirli§i gergeklestirmigti. Ailenin reisi Nejat EczZacibasl,
TUSIAD"In kurucularindan ve gesitli dsnem yéneticilerindendi.
Ayrica Ekonomik ve Sosyal Etldier Konferans Heyeti adh
kurulugun bagkanligini da yapan Eczacibagi, Istanbul Festivali
gibi blylk organizasyonlar gergeklegtiren Eczacibagi Vakfi ile de
kiltarel alanda etkin bir kapitalistti.

Eczacibasi, 1990'lara girerken bazi firmalan buinyesinden
¢ikanyor, bazilarina da yabanci ortak aliyordu. Dosan Konserve,
Petag Ambalaj, Epas Petrol, Algi Blok Gruptan gikanlan firmalard.
1980 ortalarnna dogru Sanipak'a Tambrands ylizde 50 payla,
1989 basinda da ABD'li James River, lpek Kagit bunyesine
ortak aliniyordu. 1988'de Eczacibagi Grubu'nda 23 girket ve 11
istirak vardi. Grubun cirosu 560 milyar TL olarak agiklanmgt.

ECZACIBAS!I TOPLULUGU

Sanayl Ticaret ve Finans Diger lst,

- Eczacibag llag - Eczacibagi Yatinm Holding - T. Pirelli

- Eczacibagi Seramik - Eczacibag Menkul Kiy. - Tam Sigorta

- Orta Anadolu Seramik - Pedako llag - Ansa Antibiyotik
- Artema Armatir - Girigim Pazarlama - Marmaris Marti
- lpek-Kagit - Dasa Dagjtim ' - Tifset Basin
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- Kaynak Teknigi - Intema Pazarlama - Ath Zincir

- Eczacibagt Yapi - ESP Eczacibagi Saflik - Donkasan

- Esan (Maden) - Sunum End. Tem. - Toplu Konut Holding
- Doja Madencilik - Ekom Eczacibagi Dig Tic. - Hur Sigorta

- Sanipak - Entrade A.G. (Isveq)

- Eczactbagt Ingaat - Finsan Sinai Yat.
- Eczacibag! Bilgi lletisim
- EHS Hastane Ur.

BODUR: SERAMIK TEKEL! BUDUR

«Ben Gan'a fabrika kurmaya gittijimde kimse inanmadi.
Hakhydilar da, ¢inki Gan, o zamanlar binin altinda ntifusu olan
ufacik bir yerdi. Suyu bile yoktu. Hammadde var, enerji i¢in temel
kaynak kémur de var ama elektrik yoktu. O dénemde senelerce
dizel elektrik Urettik».

Ingaat serami@i alaninin egemeni Kale Grubu'nun patronu,
Ibrahim Bodur, Grubun gekirdegi Canakkale Seramik'in
kurulugunu anlatmaya bdyle bashyordu. Ve 1957'de
gergeklesen bu ilk atihmdan sonraki gelismeleri sbyle
Ozetliyordu: «Ganakkale Seramik, Kale Grubu'nun ana
kurulugudur. Bu ana kurulusumuz {retimini her yil katlarken yeni
yatinmlart ile de kapasitesini daima artirdi. Dolayistyla diger -
kuruluglarn dogurdu. Hemen hemen 75'li yillara kadar ingaat
sektéri alaninda faaliyet gésterdik. Daha sonra diger sektérierde
de yer almaya basladik. Bir yandan yeni sirketlerimiz aileye
katilirken, bir yandan da makina ve teghizatimizi kendimiz yapar
hale geldik. Kaleflex, Kalebodur, Kaledekor gibi insaat
sektdwiine yonelik kuruluglarimizin yanmisira, kalp ve makina
uretmek uzere Kale Kalip kuruldu. Bu arada konut, kimya,
nakliye ve pazarlama gibi alanlarda faaliyet gdsteren gesitli
kuruluglarimiz devreye girdi. Bugiin 12'si Gretim olmak (izere 21
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sirketi binyemize katmig bulunuyoruz».

Kendi aralaninda tam bir dikey birlegsmeyi gergeklegtiren
Kale Topluludu igin g6yle diyordu Bodur: «Topraktan tiketiciye
ulagincaya kadar hergeyi kendi kuruluglanimiz vasitasiyla
yaptyoruz. Hatta Kale Pazarlama ile misgteri hizmetlerine de
yénelmis bulunuyoruz. Ayrica bu alanda 600'e yakin tegkilata
sahibiz.» '

1987'de 30. yrim dolduran Kale Grubu'nun dretici
sirketlerinin toplam cirosu 150 milyar liraya ulagmig ve Grupta
galigan sayis1 8000 dolayina ulagmigt.

- «Benim bu girketlerde payim pek fazla degil» diye
" konuguyordu lbrahim Bodur ve goyle strdiriyordu: «Yuzde
on-oniki dolayindadrr. Hizmet, statii bakimindan otoritem var, bu
yénden zenginim, yoksa para bakimindan degil». Boyle
konugsa da Bodurlar'in Kale Grubu'nun iplerini elinde tutan bir
aile oldugunu herkes biliyordu. Bodur ve yakmian, Gruba ait tim
sirketlerde y6netimi ellerinde tutarken kendi adlarina da «l.
Bodur Holding A.S.»yi kurmuslardi.

Ganakkaleli olan Bodurlar, uzun yillar Istanbul'da ticaretle
ugrasmiglar, ancak memieketleri ile de baglarini koparmamiglardi.
Grubun patronu lbrahim Bodur, Robert Kolej'de yiksek 6grenim
gordiikten sonra ABD'de ig idaresi ve pazarlama konularinda
lisans Gsta egitim yapmig ve Tirkiye'ye dénmista.

Bodurlar'in el attiklar seramik, 1950'lerde bakir bir alandi.
1935'lerde hazirlanan 5 yillik planda kurulmasi amaglanmig
olmakla beraber kimsenin el atmadi§i bir sektérdi. Bodurlar'in
memleketi, seramigin hammaddesinin en iyisine, ayrica enerji
igin zengin linyit yataklarina sahipti. Bodur ailesi bu potansiyeli
degerlendirmeyi bilecekti. Hazirlanan proje, dénemin DP
iktidarinca desteklenecek, TSKB'nin kredi musluklan agilacak,
Etibank da sirkete ortak edilerek Bodurlar'a «yiiri ya kulum»
denilecekti. Bodurlar, bununla yetinmeyip y6re halkimin
tasarruflarini da sirkete kanalize etmek igin kollar snvaya‘caklardl.
Sdyle anlatiyordu Bodur: «Ganakkale Seramik faaliyete
gegtikten sonra ben, ganta elimde nominal de{erle, taksitle
halka hisse senedi satmaya ¢aligtim. Hatta bunlarin yizde 25'ini
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dahi ddeyemediler de, bankadan onlar adina borg alarak bilahare
temettii alacaklarindan borglarint 8demelerini sagladim.
Baslangigta bu tir. sorunlarla kargilagmamiza ragdmen
memnunum. Gunkd bir hareket baslamustlr ve devam
etmektedir».

Canakkale Seramik, 1960'larin sonlarina degin alaninda
tekel olarak faaliyet g6sterdi. Turkiye'de elektrifikasyon
caligmalan hizlandikga Oretilen elektrik porselenleri, girketin
ortadi Etibank'a (sonra da TEK'e) sorunsuzca satilacak,
ingaatlarda kullanimi hizlanan seramik, girketin biyimesine ivme
kazandiracakti. Baylyen is hacmi Ganakkale Seramik'te yeni
yatinmlari beraberinde getirecek ve firma, seramik alaninda
dunyanin en blydkleri arasina girecekti.

Ingaatlarda yer désemesi igin seramik Ureten Bodurlar,
1967'de bu kez plastikten yer désemesi malzemesi Gretmek
uzere Kaleflex'i kuracaklardi. Sirket aynt zamanda PVC boru
Uretimine de girecekti. Grup, dikey entegrasyon konusuna
1970'lerde hiz verecek, 1969'da kurdugu Kale Kahp, plastik
ve seramik kaliplarim Uretmeye baglayacak, 1972'de kurulan
Kaleterasit ile hazir renklii siva ve astar lretimi, Kaledekor ile
de Kale Grubu Gretimleri igin galeri dizenlenmesi ve igletmesi
igine el atacakti.

Bunlari, 1973'te grubun ikinci blylk ‘sirketi
Kalebodur'un faaliyete gegmesi izleyecekti. Yer ve duvar
kaplama malzemesi olarak kullanilan karoda Tirkiye pazarinin
ylizde 70'ini elinde tutan bu girket hizh bir biylime gdsterecek,
1987'de cirosunu 60 milyar lira dizeyine gikaracakti. Dikey
biitunlesmede yeni bir adim ise 1973'te kurulan Kalekimya ile
gerceklesecekti. Fayans yapistincisi dreten bu firmadan sonra,
1979'da Kalesan ile sanat seramiklerine el atan Bodurlar,
entegrasyonda yeni bir adimla Kalemetal'i kuracaklardi. Bu
firma da grubun kullandi§: birgok makina-teghizat ve ambalaj
malzemesini Uretecekti. 1982'de kurdugu 600 bayili
Kalepazarlama ile entegrasyonun son halkasint da
yetkinlestiren Bodurlar, Kalexport ile de ihracata
yoneleceklerdi. Bu arada 1986'da seramik ithaline yakilan yesil
1sik Bodurlar'in tepkisine yol agmakla beraber, Grup Ingiltere
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kékenli Morgan Grubu'nun temsiiciliini ustlenen
Kalemorgan'i kurarak ithalat¢iliktan da geri kalmayacakti.

1970'lerin ortalanindan itibaren Istanbul Sanayi Odasi'nin
yénetiminde etkin olmaya baglayan Ibrahim Bodur 1978'den
sonra 3 dénem ISO Meclis Bagkanhi§i yapacak, sad kolu olarak
bilinen All Coskun ise 1987'de Odalar Birligi
Baskanhgi'na gelecekti. Seramikte hammadde Uretiminden
pazarlamaya kadar tim halkalan banyesinde toplayan Bodur
Grubu bu entegrasyonda iggi sendikasim da ihmal etmemigti.
Grupta galisan iggilerin 6zgiir sendika segimini engelleyen
Bodurlar, kurduklari sendikayla sekiz bin dolayindaki igginin
sendikal miucadelesini de bertaraf etmiglerdi. Sdyle diyordu
Ibrahim Bodur: «Kendi sendikamiz var. Dagdakinin bagdakine
hayrt olmaz derim. Ankara'da oturan adam fabrikada ¢alisan
isginin derdini bilmez. Isgimize gesitli sosyal imkanlan yaratmaya
cahsiyoruz. Aile ekonomisine katkida bulunarak yasam
standardini yiikseltmeye galigiyoruz. Obiir tirli mamkin degil
tavamin dibini yakanz, yakiyoruz da». ‘

Kurulu girketlerin bazilanina 12 Eylil'dn generallerinden
Tahsin $ahinkaya ve ailesini de ortak yapan Bodur'un 1986'da
alevlenen «Sahinkaya Olayi» tartigmalarinda, bu iliski sayesinde
orduya ve bazi resmi kuruluglara seramik satigini artirdigi éne
slrdlecekti.

1987'de 30. faaliyet yilim dolduran Bodur Ailesi'nin
kontroliindeki sirketlerde 6 bin kigi ¢caligiyordu ve grubun 1988
cirosu 250 milyar liray) buluyordu.

KALE _GRUBU '89
Sarevt Ticaret Mali, Hizmet
- Ganakkale Seramik - Kalepazarlama
- Kalebodur - Kaledekor
- Kaleflex ' - Kalenakliyat
- Kaleporselen - H. lbrahim Holding
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- Kalekalip - Kaleexport

- Kaleterasit . - Kalemorgan
- Kalekimya - Norsat

- Kalemetal - Kalesigorta
- Kalefirit

- Dostag

- Agonya Porselen

- Kalesan

TEKSTIL DEVI MUTEAHHIT: KUTLUTAS

Tirkiye'de miteahhit-sanayici tipi sermaye gruplarinin en
guglilerinden biri de Kutlutag. Binyesinde yirmiyi agkin girket
bulunan ve 10 binin Gstliinde isgiye patroniuk yapan Kutlutag
Grubu taahhiat sektdriinde gebk konstritksiyon, sanayide ise
sentetik tekstilde uzmanlasan bir yapiya sahip. Grubun Gginci
dnemli sacayagint ise ordu mensuplarnnin sosyal giveniik 6rguti
OYAK ile kurdudu konut yapimcisi girketler toplulugu
olusturuyor. Kutlutag Grubu'nun kuruculan Nurettin Kogak ile
Hicrl Haznedaroglu. Nurettin Kogak, 1931'de Sivas'in Hafik
ilcesinde dogdu ve ilkokulu bu ilgede okudu. Ortaokul ve lise
ogrenimini yatilh olarak Sivas'ta yapan Kogak, 1955'te ingaat
yiksek mihendisi olarak Istanbul Teknik Universitesi’nden
mezun oldu.

Tarkiye'nin hizh bir santiyeye déndiagid 1950'li yillarda,
gesitli sanayi tesisleri ingaatinda galigan Kogak, 1959'da Hicri
Haznedaroglu ile Kutlutag ingaat ve Ticaret Sanayl Ltd.'i

. kurdu. Merkezi Ankara'da olan bu girket birgok deviet |halesm|
alarak hizl bir sermaye birikimine ulagt.

1969'da Kutlutas, miteahhitligine yeni bir faaliyet alanini
ekleyecek ve TSKB kredisiyle Bursa'da Haliflex'i kurarak
sanayici olacakti. Yer désemesinde hizla kullanim alan bulan

263



sentetik hali Haliflex'in biyimesini de beraberinde getirecekti.
1976'da gelik konstriiksiyon ile ilgili ekipmani Greten Kutlutas
Maklna'yl faaliyete gegiren grup, ayni yil miteahhitlik
faaliyetlerini yurt disina tagiracak ve ilk isini Irak'tan alacakti. Bu
arada, ordu mensuplannin sosyal glivenlik kurulusu OYAK ile
ortak konut Uretimine dénik bir holding ve bagh sirketler kuran
Kutlutag, bdylece 3 alanda yodunlasan bir topluluk haline
gelecekti: Ingaat-makina montaj, tekstil-kimya ve prefabrik konut
yapimi...

Ingaat-makina montaj alaninda, Kutlutas 1986'da 9 sirkete
sahipti ve bunlarnn ikisi yurt digindaydi. Toplulugun niivesini
1959'da kurulan Kutlutas Ingaat Ltd. olusturuyordu. Bu
alanda biri S. Arabistan,. digeri Isvigre'de olmak Gzere iki
Gokuluslu firmaya da sahip olan Kutiutag, ayrica taahhuit
sektdrindn dider dnemli ismi Enka ile Libya ve S. Arabistan'da
ortakliklar kurarak biiydk konut ihaleleri gergeklestirmekteydi.

Sanayide, sentetik tekstil alaninda énemili firmalarin sahibi
- olan Kutlutag, 1960ta kurdugu Haliflex'e, 1981'de Haliser'i
eklemigti. Haliflex gibi TSKB kredisiyle kurulan Haliser, gerice
ybrelere verilen tegviklerin gekiciliji de hesaba katilarak
Bilecik-Boziiylk'te kurulmustu. Gerek Haliflex ve gerekse
Haliser'in ana hammaddesi olan sentetik elyafin Giretiimesi igin
ise 1983'te yine Bozlyilk'te Sentem faaliyete gegirilmisti.

1960’lartn baglarinda kurulan, terylen ve polyesterin
Ureticileri arasindaki Sifas ve Polylen ise 1980'lerin baglarinda
Kutlutag'in hisse gogunlugunu ele gegirmesi ile gruba dahil
oluyordu. Kutlutag'in tekstil alanindaki bu dért sirketi 1985
ythinda 45.3 milyar liralik satis yapmis ve yaklagik 2.5 milyar kar
etmigti. 1988 sonunda ise satiglar 181 milyari, harlar ise 13.3
milyar liray! bulmustu. Bu girketlerde gallsanlann sayisi 3 bin
dolayindaydi.

1980'lerin baglarinda Kutlutas'in ele gegirdigi bir diger
sirket de Etap Makina Kalip ve Plastik'ti. Basta plastik
megrubat kasalan olmak tzere gesitli plastik esya ve cihaz iireten
firmanin dért fabrikast vardi.

Kutlutag'in geligsiminde rol oynayan énemli bir girisifn
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OYAK ile kurdugu ortaklk iligkisi idi. Bu iliski, Kutiutas'in bir
yandan konut sektériinde énemli bir pazan ele gegirmesi, diger
yandan da silahli kuvvetler ile, dolayl da olsa, yakinlik igine
girmesi anlamini tagiyordu.

1977'de OYAK-Kutlutag Holding A.S. adiyla kurulan
holdingi, yeni girketlerin kurulusu izlemigti. OYAK-Kutlutas
Holding'te, baglangigta ytzde 40 hisse OYAK'in, ylizde 60
hisse de Kutlutag'indi. Ana amag, OYAK dyelerine konut tretip
satmakti. OYAK ile birlikte kurulan holdingi, OYAK-Kutlutag
Pazarlama, OYAK-Kutlutag Insaat ve prefabrik konut malzemeleri
ureten OYAK-Kutlutas Istanbul Prefabrike Eleman Sanayii'nin
kurulugu izlemigti. Bu girketlerin tdminde dogrudan ve dolayh
olarak hisse g¢odunlugu Kutlutag'taydi. 1984'te «taze kan»
saglamast amaciyla, devlet bankasi Emlak Kredi de ylizde 10'ar
payla bu sirketlere ortak yapiliyordu. 1988'de |se Kutlutas,
OYAK hisselerinin tamamini devraldt.

Kutlutag, bu G¢ grupta toplanan kontroliindeki 20 girketin
diginda Yapi Kredi, Imar Bankasi ve Ganakkale Gimento'nun da
ortaklar arasindaydi. Kutlutag Grubu'nun en blylk ortag
Nurettin Kog¢ak, biydk mateabhhitlerin 6rgitd olan
Muateahhitler Birligi'nin baskanhdim da yapmaktaydi.
1986'da Kutlutag Grubu'nun binyesinde yer alan surketler
yogunlasma alanlarina gére sdyleydi:

Insaat-Makina Montaj _ Teksti-Kimya Prefabrik Konut
- Kutlutag Ingaat Ltd. - Haliflex - OYAK-Kutlutag Holding
- Kutiutag Makina Imalat - Haliser - OYAK-Kutlutag lIst. Prefabrike

- Kutlutag Ingaat Tesisat - Kutlutag Tekstil Kimya - OYAK-Kutlutag Ingaat
- Kutiutag Mohendislik - Sentel - OYAK-Kutlutag Pazarlama
- Kutlutag Temel Ingaat - Sifag
- Ettes Elektronik ve Tesisat - Polylen
- Kutlutag S.A. (Isvigre) - Kutlutag Tekstil Pazarlama
- Arabian Turkish Cons. - Etap Makina
(S.Arabistan)

265



BIR BASKA TEKELCI: TEKFEN

«Bu grubun G¢ ortadr da Amerikan Universitelerinde
egitim gorduler. Berker ve Gokyigit Michigan Universitesi'nden,
Akgaglilar ise lllinois Universitesi'nden lisans-istd diplomalarini
aldilar. Berker ve Gokyigit, Istanbul'da Robert Kolej'i bitirmiglerdi.
1950"lerin ortalarinda (gl de Ankara'da Bayindirlik Bakanhgt'nda
galismaya bagladilar. Kisa zamanda kendi iglerini kurmaya karar
veren (¢ arkadag Tekfen Grubu'nun gekirdegini olugturan
miahendislik ve magavirlik firmalarini kurdular».

Diinyaca inla Time dergisine verdikleri ilanda, Tekfen
Grubu, tarihlerinden bir kesiti béyle anlatiyordu. Miteahhitlik ve
ihracat sektérlerinin 6nde gelen isimlerinden Tekfen, Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit, Necatl Akgaglilar'in ortakiiinda
kurulmug ve blyamisti. Bayindirhik Bakanhgi’'ndaki iglerinden
ayrilan ortaklar, kurduklart misavirlik firmasiyla yine Bayindirlik
Bakanhg ve NATO'dan gesitli ihaleler alarak buyimeye
baglamuslardi.

Tekfen'in nivesi olan Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. kisa
sirede Turkiye'nin en biylk boru hatti muteahhidi olmusgtu.
Sirket, Turkiye genelinde doseli ve gogu stratejik 6neme sahip,
ham petrol, gaz ve su tagima hatlarinin yiizde sekseninden
fazlasini gergeklestirmisgti. Tekfen, Uluslararasi Boru Hatlari
Mateahhitleri Birligi (IPLCA)'nin da tek Tark Gyesiydi. Sirketin
1985 yilinda cirosu 111 milyon dolara, ¢alistirdidi isgi sayisi da 6
bine ulagmisti. Tekfen'in bu atiiminda, 1970'lerin sonlarindan
itibaren dis miteahhitlikte gbsterdigi performansin rold vard..
1977'de ik kez Kuveyt'ten, daha sonra da S. Arabistan'dan
cesitli ihaleler alan Tekfen, Irak-Turkiye arasindaki boru hatlarinin

yapimini da dstlenmigti.

Dis miteahhitlikte edinilen birikim Tekfen'i kisa strede
ihracatin da 6énemli isimlerinden biri durumuna getirecekti.
Tekfen Dis Ticaret A.S. isimli dis ticaret sermaye girketinin
1981'de sadece 4 milyon dolar olan ihracati, 1985'te 185 milyon
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dolara, 1986'da ise 254 milyon dolara sigrayacakti. Aldigi bu
sonugla Tekfen, Enka'min ardindan, Tirkiye'nin en biydk ikinci
ihracatgisi sifatint kazanacakti.

Muteahhitlik ve ihracatgilik disinda Tekfen Grubu'nun
uglincu sacayagdini imalat sanayii olusturuyordu. Tekfen bu alana
1963'te ampul fabrikasini kurarak girmigti. «Tekfen ampulde
tektir» slogani ile ampul tekelleri arasina giren firma, bir sire
sonra da Hollanda kékenli Philips ile Birlegik Aydinlatma
isimli bir bagka ampul ve floresan fabrikasini (retime gegirecekti.

Tekfen'in sanayi ile ilgili faaliyetlerinin diger yoGunlasma
alani tarim ile ilgiliydi. 1977 yilinda yapimina basladig:
Adana-Yumurtahk'taki Toros Gabre'yi 1981'de faaliyete
gegiren Tekfen, Trkiye'nin en biy(k glbre Greticilerinden biri
olmugtu. Turkiye giibre pazarinin yaklagik yiizde 10'una sahip
olan Toros Gibre'nin 6zel bir limani ve tagimacilik birimleri de
bulunuyordu. Tekfen bu alanda yeni bir adimi ise 1985'te atacak
ve Tlrk-Arap Gibre A.S.'nin ortaklarn arasinda yer alacakti.
Sirket, Kuveyt, Tunus ve S. Arabistanl sirketlerin ortakhidinda
kurulacak ve Mersin'de bir giibre kompleksi inga edilecekti.

Glbre alaninda Tekfen son atilimini 1990 basinda yapiyor
ve KIT-Kuveyt ortakhigi Akdeniz Glbre'yi blnyesine
katiyordu.

Tekfen, Mis Sat ile tarimsal sanayiinin bir dijer dalina
daha el atmigti. Yiida 18 bin 500 ton st isleme kapasitesine
sahip Mis Sit, Pinar Sit'ten sonra Turkiye'nin en biylk sit
isleme tesisine sahipti.

Tekfen'in kirsal kesime girme kanallarindan ikisi ise
Tareks ve Tarsan isimli firmalarla gergeklesmisti. Bunlardan
Tareks, Tirkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birlidi'ne bagl
kooperatif Gyeleri olan Greticilerin Grinlerini ihrag etmek ve bu
Oyelerin ihtiyaci olan tarimsal girdiyi saglamak zere kurulmustu.
Tarsan'in amaci ise kooperatifler ve Tareks'in ihtiya¢ duyacag
fizibilite etldlerini yapmakti. Bunlardan Tareks, 6zellikle tohum
ithalatinda etkindi. Antalya, Mersin ve Samsun bélgelerinin
sebze tohumu talebini Tareks tek basina kargtiyordu.
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Tareks ve Tarsan ile kirsal kesime nifuz eden Tekfen,
koylaler ile girdigi esitsiz mibadele iligkisinden 6nemili birikimler
saglamaya baglamisti. Bu iligki, giibre Greten Toros ile ihracat
sirketi Tekfen Dig Ticaret'i devindirici bir rol de oynuyordu ayni
zamanda.

Biri S. Arabistan, ikisi Ingiltere'de olmak (izere Gg yurtdig
sirketi de bulunan Tekfen, 1989'da Tekfenbank't kurarak banka
sahibi oldu.

1987 sonunda Tekfen binyesinde 20 girket ve 9 igtirak
vardi. Ayni yil grubun cirosu 800 milyara, kar da 20.5 milyara
_yaklagiyordu, ihracat rakami ise 392 milyon dolardi.

Tekfen'in ortaklarindan Feyyaz Berker, tekelci sermayenin
drgutd TUSIAD"In ilk kurucularindan ve bagkanlarindandi.
Berker, ayrica Tdrk-Amerikan lg Konseyi'nin de bagkanhgini
yuriatdyordu.

1990'da Tekfen Grubu su sirketlerden olusuyordu: -

Sanayi Miteahhitlik Jicaret

- Toros Gubre - Tekfen Ing. ve Tes. - Tekfen Dig Ticaret
- Mis St - Tekfen Ingaat - Tekfen Gida Paz.

- Tekfen End. - Tekfen Ima. ve Mith. - Toros Uluslar. Nak.

- Birlegik Aydlhlatma - Tekfen Milhendislik, - Teknik Servis

- Tarsan Tanm - Tekfen S.Arabia - Fentur Servis

- Akdeniz Giibre - Tareks lth. lhr.
- Tekfen Int' (Ingiltere)
- TST (ingiltere)

- Tekfenbank
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AYHAN SAHENK'IN DOGUSU

«TBMM'nin yol, asfalt, bahge ve kanalizasyonu yapimiyla
Ankara'daki ilk igimi aldim. Ik ekskavatérii biz getirmigtik. Bir gin
ariza yapmig, ben de tamire galigiyordum. Oradakiler fisidasmaya
bagladilar. Bagbakan geliyormug. Biraz sonra baktim ki Adnan
Menderes... durmug bizi seyrediyor. Yaninda Cemal Goktan
vardi. Sonra égrendigime gére Goktan'a (bu adam gok galisiyor...
Ulus'ta bir meydan agilacak, kendisiyle konug, bu adam bu igleri
Gok cabuk bitirir) diye bir talimat vermis... Kirkbes glinde
buginki Ulus Meydani'ni agtim... Birgin DSI Umum
Midurliga'nden gagrildigimi sdylediler. Oraya gittigimde beni bir
odaya aldilar. Odada Arif Onat ile SGleyman Demirel beyler vardi.
Bana (nassin gardagim) dedi (siz eyi ¢alisiyorsunuz hosuma gitti.
Sana Nusaybin'de bir ig versem gider yapar misin?) Bunun
arkasindan 1957'de APA baraj ihalesini aldik. Daha sonralan
Hasan Ugurlu Baraji'na bagladik. Bu ig bizi ¢ok blyiik bir yik
altina sokmustu. Yap: Kredi'nin ydneticileri Kazim Tagkent,
Muammer Gavusoglu ve Danis Koper beni ¢agirdilar. Yardimci
olmayi teklif ettiler. Zaten o tarihlerde Yapi Kredi Bankasrnin
blytk hissedarlarindan olmaya baglamigtim». .

1929'da Nigde'de egraftan bir ailenin oglu olarak dogdan
Dogugs Grubu'nun patronu Ayhan Sahenk, geligiminin
Oykusinu boyle &zetliyordu. Babasi Faik Sahenk, Sivas
Kongresi'nin baglangicindan itibaren Atattirk ile birlikte olmustu.
Ayhan $ahenk, Ankara Hukuk Fakdltesi'ni bitirdikten sonra
kiguk ¢aph mateahhitlik iglerine soyunacak, bunlart dev baraj
ingaatlan, kdpriler izleyecek, kisa stirede Yapi Kredi'ye de ortak
miteahhit-bankaci durumuna gelecekti.

Tarkiye'de 1960'lar ve 1970'lerde hizlanan baraj ve
hidroelektrik santralleri ingaatlarindan bir gogunu gergeklegtiren
Dogus Grubu, miteahhitlik faaliyetlerinin yanisira bankaciliya da
agirlik verecek ve Yapi Kredi'nin 1970'lerin ortalarina degin
ylzde 65'lik hissesine sahip olacakti. Yanisira, Imar Bankasi'ni da
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kontroliine gegiren Grup, 1970'lerin baglarinda gida, turizm ve
makina alanlarina da girecekti. 1973'te Alanya'da Alantur Turistik
Tesisleri'ni kuran Dogug, Antur Turizm A.$. ile de seyahat
acentali§i yapiyordu.

1974'te kurulan Vize Gida ile Trakya'da gida sanayiine
yatinm yapan Dogus, bu alandaki ikinci atthmini 1977'de kurdugu
Filiz Gida ile surdirecekti. Is makinalari acentah@ ve imalati
Dogdus'un bir diger faaliyet alani idi. 1972'de kurulan Aymak, Fin
firmasi Tamrock'un gegitli is makinalar acentas: idi. Aymak ayrica
pompalar ve Tamrock kompresdrierini de Uretiyordu.

Ayhan Sahenk, 1979'da krize giren Yapi Kredi'deki
hisselerini Gukurova Grubu'na satinca, elinde sadece Imar
Bankasi kalmigti. Dogus 1983 sonlarinda Kog ve Sabanci'nin
kontroliindeki Garanti Bankast'ni birbirleriyle anlagamayan bu
iki ortaktan alinca tekrar iki bankal holding olacakti. Ne var ki, bu
da uzun siirmeyecek ve 1985'te Imar Bankasi'ni Uzan Grubu'na
satmak, Ayhan Sahenk'in daha gok isine gelecekti. 1988'de
faaliyete gegirilen yeni bir banka vardi: Birlegik K&rfez
Yatirnm Bankasit.

1980'lerin baglarinda hizlanan dig miteahhitlik
faaliyetlerinde kendinden sik sik sz ettiren Dogus, basta Libya
olmak lzere gesitli Arap Ulkelerinden dnemli ihaleler almigti. Bu
Glkelerde 6zellikle baraj ingaati konusunda énemli adimlar atan
Dogus, Araplar'la Turkiye'de ortak yatirim konusu {zerinde
duracak, bunun ilk adimi olarak da Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Abu Dhabi Fonu ile ortak Emirler Anadolu Holding adh bir
sirket kuracakti. Ayhan Sahenk'in 1987'deki bir atthirm da
otomotiv sanayii ile ilgiliydi. Sahenk, Arif Alp'e ait Genoto'yu 15
milyar liraya satin alacakti. Genoto, Bedford kamyonlarinin
yanisira Almanya'daki Opel firmasi ile ABD'deki General Motors
firmasinin genel temsilciligini ytritdyordu. Dodus Grubu'nun
1988'deki cirosu 270 milyar lira olarak agiklaniyordu.
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DOGUS GRUBU '88

Ingaat Sanayj icaret, Mall
- Dodus Ingaat - Filiz Gida - Garanti Bankas!
- $ah Ingaat - Aysan Makina - Ana Yatirm
- Ana Konut Ingaat - Vize Gida - Birlegik Kérfez Bank
- Aysan Ingaat - Trakya Gida - Imeks
- Dogus Endust. Igler - Filiz Konserve - Aymak
- Teknik Mihendislik - Lasas Lastik Sanayi - Dogus Dig Ticaret -
- Dogus int. - Genoto - Déviz Islem
- Antalya Hazir Beton ¢ - Dogus S.A. (Isvigre)
- Filiz Pazarlama
- De-Pa
- Somtag
. - Ana Turizm
- Dogug Nakliyat
- Antur
- Batmar Turizm
- Dogus Sigorta
- Emirler Yatinm
- Dokar Oto Kiralama
- Abela-Dogug Otel
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«ZULA»DAKI DEV: E.C.A.

Turkiye'nin kalburiisti sermaye gruplarindan olmakla
birlikte kendisini kamuoyundan saklamayi tercih etmig bir
topluluk da ECA ya da Elginkan Toplulugu.

1988'de binyesindeki girket sayisi 40"l asan ve 32 yillik
faaliyetini geride birakan Elginkan Toplulugu'nun 1988 cirosu
455 milyar lirayr buluyordu.

Daha ¢ok ECA ismiyle taninan Eiginkan Toplulugu'nun ilk
. girketi ailenin ¢ ferdinin isimlerinin bagharilerinden oluguyordu.
Ekrem (E), Cahit (C), Ahmet (A). Manisa egrafindan olan
Elginkan Ailesi, baba Ahmet Elginkan'in Istanbul'da
marangoziuk yapmasiyla is yagsamina atilmigti. Ogullar Ekrem ile
Cahit, ITU Makina Mihendisligi Fakiltesi'ni bitirdikten sonra
Dogu Anadolu'da devlet miiteahhitli§i yapiyorlardi. 1957'de de
bir musluk fabrikasi kurma konusunda babalanni ikna ediyoriar ve
Istanbul-Maltepe'de Italyan ve Alman teknolojileriyle ilk modern
musluk fabrikasim kuruyorlardi. Tabii, kredi yine TSKB'den
alinmisti. ECA Pres D6kidm Sanayil A.$., grubun ilk atihni
olurken, sirket ilk yillarda bilangosunu sirekli zararla kapatiyor,
genellikle kiiguk atdlyelerde surdiriien musluk imalati ve ithal
musluk ile yarista bir stire yenik disiyordu. Ancak 1960'larin
- ortalarindan itibaren belini dogruitan ECA, hizli bir geligme
gosteriyordu.

Armatiir, ECA'nin giderek ana yodunlagma alani olurken,
sirket, bu alandaki driinlerini gesitlendiriyor ve Tarkiye pazannin
yUzde 50-60'in1 kontrol ediyordu. Su tesisati armatiri, sihhi
tesisat armatir, kalorifer tesisati armatird, buhar tesisi
armatirleri, gaz armaturleri, su sayact, kontrol cihazlarn... Bitin
bu Grinler ECA tarafindan dretiliyordu.

Eiginkan Toplulugu otomotiv sanayiinin Tifrkiye'de
kurulmasinin yarattigi is olanaklarindan yararlanmayi da biliyor ve
otomotiv sanayiinin birgok yedek pargasini Gretmeye talip
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oluyordu. Benzin otomatigi, yag pompasi, mazot pompast, kapi
kollan gibi pargalar Eiginkan girketlerince Uretiliyordu.

Kamuoyunun ECA kadar asina oldugu bir isim Elmordu.
1960 yiinda Ankara'da limited girket olarak kurulan ve sonra
anonim girkete dénustirilen Elmor Tesisat Malzemesi Ticaret
A.S., 650 bayi aracilifiyla Elginkan Toplulugu sirketlerinin
urinlerini pazarliyordu.

1980'ler ECA Toplulugu'nun yeni sanayi alanlarnna girdigi
bir ddnemdi. Grup bir yandan yurt dist miteahhitlik faaliyetlerine
el atarken bir yandan da seramik, dékiim ve ilag sektdrierinde
yeni yatinmiar yaptyor ya da bu alandaki mevcut sirketieri satin
aliyordu. '

Elginkan, yurt disi miteahhitlik alaninda Eke, Elin,
Eltes gibi firmalarla faaliyet gdsteriyordu. Bu sirketler S.
Arabistan'da Cidde sahil yollar, hava meydani, hangariar, villalar
ve dedisik insaatlar gerceklesgtirmisierai.

Elginkan'in 1980'lerde sanayi sirketleri kurdugu bir alan da
seramikti. Armatir alaninda Eczacibasi. Artema sirketiyle ECA'ya
rakip olunca Eiginkan da Eczacibasi'min egemenlik alani
seramigde el atmis ve memlieketi Manisa'da Serei
Seramikleri'ni Giretmeye basiamisti. Serel'in sihhi seramiktek:
pazar payt yizde 30 dolayindaydi.

Bilecik'in Osmaneli ilgesinde Od&ksan adh firmastyla
sotben, radyatdr, soba gibi isiticilar Gretimine de baslayan
Elginkan, ayrica ilag sanayiinde faaliyet gésteren baz: sirketleri
de satin alarak biinyesine katmigti. Birsan, ilsan, lltas,
Milen, Teztag, Elginkan'in ila¢ sektériindeki girketleriydi.

Elginkan, 1980'lerin ihracat faaliyetinden de nasibini
almak tzere Eksel Dig Ticaret'i kurmustu. Eksel, «imtiyazh
ihracatgilar» arasinda yer ahyordu. Sirketin 1981'de 4 milyon
dolar olan ihracati 1985'te 25 milyon dolar oimustu.

Elginkan Toplulugu'nda dikkati ceken bir 6zellik, grubun
yabanci sermaye ortakliginid hig olmamasi, teknoloji diizeyinde
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yabanci firmalarla iligkisinin de en alt dizeyde bulunmasidi.
Grup, teknoloji transferi yerine tretilecek mallarin fotograflarini
elde edip onlar taklitle Gretme tiriinde bir ydntem benimsemigti.

Grubun kurucularindan Cahit Elginkan, 40 yagindayken
Kilyos'ta bir deniz kazasinda yagamini yitirdikten sonra grubun
yonetimini Ekrem Elginkan tek bagina ustlenmigti. Ekrem
Eiginkan, yalmz kamuoyunda degil, is cevrelerinde de pek
géranmezdi. TUSIAD uyesi olmakla birlikte, TUSIAD
toplantilarina katildigina pek kimse gahit olmamigti. «Mizmin
bekar» kapitalistierden Ekrem Eiginkan «o igiyle evlidir»
denilecek kadar kendisini topluluga adamigti.

1988 cirosu 450 milyar lirayi bulan ve 5000'in Gizerinde iggi
calistiran Elginkan Toplulugu su girketlerden oluguyordu:

Yatirime: Sirketler = Sanayl Grubu

- ECA Presdbkim Sanayii - Elba Basingh Dékim

- Oddksan Osmaneli Dokiim - Bimtag Ingaat Mal.

- Elginkan Holding - Empa Endistri Mamiilleri
- Elper Yatinm - Emar lsi Tesisat Mal.

- Bimen Aragtirma ve Gel. - Ara Aluminyum Radyatér

- Zamal Basingh Dokiim

- Eltem Basingh Dékim

- Kalip Takim Sanayi

- Evar Kesici Takimlar

- Ege Kalip Takim San.

- Elkim Kimyevi Katki Mad.
- Etiim Gaz Muslugu

- Efnas Makina San.
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Insaat Grubu

- Elga Gaz Armatiirleri

- Eke Ingaat

- Elin Ingaat
- Isttag Is) Tesisat

seramik Grubu

- Serel Seramik
- Matel Hammadde

- Kepsel Seramik

Konut Gruby
- Astel Armatir

- Elmor Tesigat Tic.
- Eksel Dig Ticaret
- Valfsel Armatiir
. -Valf Sanayii A.S.
- Ehtor Sihhi Tesisat
- Elsel G& Armatiireri
- Elsan Hammadde Sanayi
- Ar Muslukguluk Sanayi
- Nisel Amatir
- Yeba Sihhi Tesisat

liag Gruby

- Birsan Birlegik llag
-lisan llag

- Teztag Tum Eczacilik
- ltag lag

- Milen Merkez llag

- Aytez Kimya

- Gida Mad. imalat

275



«TEKELLERE KARSI» BIR TEKEL
TOPRAK HOLDING

«Ozal benden tekelleri kirmamy istedi». Bu sézler, Bilecik
Bozuyuk'te seramikten kagida, radyatdérden ampule uzanan 35
milyar liralik 5 sanayi tesisini yanyana dizen Halis Toprak'a aitti.

K6keni, uyusturucu kagakgiiginin merkezi olarak bilinen
Diyarbakir'in Lice ilgesine uzanan Toprak Ailesi, 1960'larda ¢l
attikiari tekstilden 1980'lerde sanayinin diger dallarina sigramisti.
Toprak, gogunlugu 1980'lerde kurulan 16 sirketli bir sermaye
toplulugu. Grubun geligiminde Turgut Ozal'in himayesinin
6nemli bir pays vardi. «Takunyall Sermayedarlar» arasinda sayilan
Halis Toprak'in Turgut Ozal ve basyardimcisi Mehmet
Kececller ile 6zel bir dostiugu vardi. Bu dostiuk, Toprak
Ailesi'nin ilk gbzagrisi olan Paktas Tekstil fabrikalarinin
gelisiminde ve 1980'lerde kurulan sanayi girketlerinin serpilip
buyumesinde; krize girince de.can simidi sadlamada ¢ok ise
yaramisti.

Halis Toprak'in sanayicilik macerasi 1968'de Adana'daki
Paktas'i satin almasiyla basliyordu. «Paktas 1968'e kadar
takriben 300 civarinda isgi galistiran, yillik cirosu 40 milyon liranin
altinda olan kuguk bir kurulugtu. 1968'de Toprak Ailesi aldiktan
sonra 1¢78'e kadar Paktas I'de iplik kismi 10 misli bayttaimas,
dokuma kismina da 3 misli yeni tezgah ilave edildigi gibi ayrica
312 adet sulzer tezgahi kuruimus, otomatik bobinler ve yeni
boyahane makinalari ilave ederek modern entegre dev bir tesis
haline getirilmigtir. 1977 yiinda da Paktag II'nin yan iplidi tesisleri
kurulmustu. Paktag, 1978'e gelindi§inde yalniz Tarkiye'nin
degil, dinyanin sayih tekstil firmalarindan biri haline getirilmigtir».
Boyle anlatiyordu Halis Toprak Paktag'...

Paktag henliz mutlu ginlerini yagarken, Toprak Ailesi'nin
7 kardesinden Halis Toprak, diger kardeglerden bagimsiziasma
yolunda planlar yapiyor ve 1979 sonlarinda DPT Miistesari olan
«Turgut Agabey»inden de akillar alarak, «<kalkinmada éncelikli il»
Bilecik'te bir dizi yatinmlar yapmak (zere kollan siviyordu.
«Turgut Ozal'la tanigmamiz 1968'de DPT Mistesarligi dénemine
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rastiar. Adana'daki tekstil fabrikalarinin ig sayilarimin yikseltiimesi

istegine ilk ben uymustum. O giinden beri Sayin Ozal beni
sever, ben de onu hi¢g kirmam» diyen Halis Toprak'a Turgut
Agabey bu kez «tekelleri kir» demis o da seramik, ampul,
demirddkim, kagit gibi sektériere yatinm igin bol bol tesgvik
beigesi alrugti.

Halis Toprak yatirimiarini sirdirilyordu, ancak bir yandan
da gemberin daraldi§im hissediyordu. «Artik ilgim kalmadt,
kardeslerimindir» dedigi Paktas, 6nemili bir borg kiskacindaydt.
Toprak, diger sirketler igin aldig tesvikli krediler kargisinda da
taahhatlerini yerine getiremiyor ve faiz yiki blyudikge
blyltyordu. Ancak 1985 ve.1986'da gergeklesen iki operasyon
Topraklarh rahatlatacaktl. Paktas Simerbank tarafindan
devralinacak, Toprak'in difer sirketlerinin faiz yuku de bir
kararname ile énemii élgide hafifletilerek yik Hazine'ye
bindirilecekti.

Paktas kamburundan soyle kurtulmugtu Toprak: 1976'da
Halis Toprak, disaridan vadeli makinalar aimis, ddénemin hikumeti
de bir kararname ile bu tir bor¢lanmalara kur garantisi getirmigti.
Ancak 1978'de Ecevit Hikimeti bu garantiyi kaldirinca birgok
sanayi kurulusu gibi Paktas da énemli bir kur farki ylkdyle kargi
karsiya kalmigti. Halis Toprak'in ifadesiyle bu karar Paktag'a 1
milyar 650 milyon liralik bir yiik getirmigti. Bu yikan altindan bir
tirli kalkamayan Paktas'in borglan da hizla artmig ve 1986'da
devlete olan borglari 35 milyara, piyasa borglan ise 7 milyara
ulagmisti. Piyasa alacakhlari sik sik Halis Toprak'in Istanbul'daki
biirosunu basip alacaklarini isteyeceklerdi.

Paktas kérdiigimi, 1985 Aralik''nin son ginlerinde
Turgut Ozal'in kilig darbesiyle ¢dzuliiyordu. Ekonomik Isler
Koordinasyon Kurulu'nu olaganisti toplayan Ozal, Paktag'in
yaklagik 25 milyar liraya Hazine'ye devrini kararlagtiryordu.
Paktas'l artik Simerbank isletecekti. Paktag digimui bu kararla
¢ozilurken, Halis Toprak'in kardesi Muhlis Toprak adabeyine
verip verigtirecek ve sbyle konugacakti: «Halis, Paktas', yani 5
bin isgili blytk tekstil fabrikasini sémurerek, bitin Toprak
Ailesi'nin mallarini, kanuni yollarini bulup, eline gegirerek holding
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sahibi oldu. Vergisini 6demedi. Paktag'in mallarini ucuza aldi.
100 firalik mali 50 lira gdsterdi, o biyiidi, sonunda da devlet
Paktag'a el koydu».

Halis Toprak, Paktag defterini b&yle kapatirken, tegvikli
kredilerle ilgili faiz yOkd sorununu da «falz silme
operasyonu» diye bilinen bir kararname ile ¢dziimlemigti.

Tesvik belgesi alan firmalar sagladiklan kolayliklara kargiik
ihracat taahhidinde bulunuyorlardi. Bu taahhOdi yerine
getirmeyenlerden saglanan kolayliklar cezali olarak geri alinird.
Iste aralarinda Toprak'in da oldugu bazi firmalar bu «sdz»lerini
yerine getirememis, topun adzina digmiglerdi. Ancak 22 Ekim
1984'te c¢ikanlan bir kararname, bu sbzin0d yerine
getiremeyenlere af sadlayacakti. Bu kararnameden en gok
Toprak Grubu girketlerinin yararlanmasi, «operasyon Toprak igin
yapildi» yorumuna yol agacakti. Nitekim Toprak Enerji, Toprak
Seniteri, Toprak Seramik 33 milyon dolar ihracat szl ile tegvik
almigken, bu yakamlalikleri operasyonla 4 milyon dolara kadar
yumusatiimig, aldiklari 13.5 milyar liralik kredinin faizi de 5 milyar
lira tutarinda hafifletilmigti.

Halis Toprak, Turgut Ozal'n sagladigi bu «iyilik»lerle
sorunlarini gézime baglayacak ve yoluna devam edecekti.
1986'da Halis Toprak Holding blinyesinde 16 girket yeraliyordu.
Sanayi, ticaret ve miteahhitlik alanlarindaki bu sirketlerle Toprak,
kagit, temizlik kagidi, seramik, armatir, ampul Gretiminde hatin
sayilir bir yere sahipti artik. «Tekelleri kirmasi» igin Ozal'dan tegvik
gérd0duni sdyleyen Toprak, tekellerle butinlesmeyi tercih
edecekti. Ornedin sihhi tesisatta sektériin diger firmalari
Eczacibagi ve ECA ile yapilan toplantilarda fiyatlar birlikte tesbit
edilip «centilmenlik» rekabete tercih edilecekti.

Toprak Grubu sirketleri sunlard;

Sanay| Ticaret-Hizmet

- Toprak Kagit - Toprak Ingaat (Miteahhittik)
- Toprak Enerji - Toprak Dig Ticaret (Ihracat)
- Toprak Karton - Toprak Gida (Stpermarket)
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- Toprak Seramik - Toprak Ingaat Malzeme. Pazarlama

- Toprak Seniteri - Toprak Kagit Pazarlama

- Toprak Otomotiv - Toprak Nakliyat

- Toprak Demir-Dékiim - Toprak Oto Yedekleri ve Ticaret
- Toprak Dekor Sanayi ve Ticaret
- Toprak Seramik Pazarlama

iZMIR'IN UG BEYI
OZSARUHAN, OZAKAT, RAKS

Yagar Ailesi bir yana birakildiinda, Ege'nin énde gelen en
biyidk sermaye gruplarindan Gg¢l demir-gelik ve otomotiv
alanlannda yogunlasan Ozsaruhaniar, Ozakatlar ve Raks
Gruplarr'ydi. Bunlardan Ozsaruhan ve Ozakat, daha k&kli bir
gegmise sahipken, Raks, 1980 sonrasi, 6zellikle de ANAP
Hlukimeti ile birlikte palazlanip blytyen bir gruptu.

Ozsaruhanlar'in ana sirketini Metag lzmir Metalurji
Fabrikasi T.A.$. olusturuyordu. 1960Q'larin ikinci yansinda
kurulan Turkiye'nin en biylk ézel demir-gelik tesisi Metas,
Ozsaruhan Ailesi ile ls Bankasr'nin ortakhigiyken, 1981'de
Labnan kdkenli Metalferd Sarl firmasi yizde 27 payla sirkete
ortak olmustu. Ozsaruhanlar, Metas'a Ege Yatinm A.S. adli
firmayla da ortak olmusglardi. Sirketteki paylan ylizde 19 olmakia
beraber yénetimi ellerinde tutuyorlardi. Metasg, Tirkiye toplam
gelik dretiminde ylzde 8'lik, yuvarlak hadde mamuli Gretiminde
ise yuzde 15'e yakin paya sahipti.

Ozsaruhanlar'in diger dnemli iki sanayi sirketi ise Betontag
ile Demasg'ti. 1985 sonnuda Metas'la birlikte bu sanayi
sirketlerinin cirosu 65.6 milyar lirayidi.

Ozsaruhanlar ihracat alaninda ise imtiyazl ihracatgilar
listesindeki Meptas ile faaliyet gésteriyorlardi. Meptas, 1986
sonunda 120 milyon dolarlik ihracati ile Turkiye'nin 11. blyilk
ihracat girketi durumundaydi.
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1980'li yillar Ozsaruhanlar'in ana sirketi Metas'a pek
yaramamisti. Sirket, cari fiyatiarla 1981'de 457 milyon, 1985'te
de 2.6 milyar lira zarar etmigti. Aradaki yillarda da saglanan kérlar
doyurucu diizeyde oimamisti. Metag'in drettigi kitik demire
taninan ithalat serbestisi sirketi canevinden vurmus, ithal mallaria
rekabet edemeyen firma, 1985'i slper zararla kapamis ve
Hikomet'e yaptigi baskilarla ithal kapilarini bir 6igiide kapatmayi,
girdi olarak kullandidi elektrie sibvansiyon saglamay:
basarmisti. Metas, bununla 1986'da 78 milyarhik cirosuna kargilik
ancak 350 milyon lira kar saglayabilmisti. lhrag kosuluyla ithali
serbest birakilan ucuz kiitik demir, Metas'in sorunu olmayi
slrdiriyordu. Sirket, 1987 Eylil'Gnde ise B. Almanya'da iflasin
esifindeki Berlin Demir Gelik Fabrikasi'm satin alarak yurt digina
Uretim sermayesi ihrag ediyordu.

Ozsaruhanlar'in demir-gelik sektdérii disinda agirlik
verdikleri'bir sektdr de bilgi isiemdi. Grup, bu alanda 7 firmayla
faaliyet gdsteriyordu. Ozsaruhan Ailesi'nin 1986 sonunda
kontrolindeki 22 girketi gdyleydi:

Sanayi Ticaret, Finans, Hizmet
- Metas - Ege Yatinm

- Aysan - Endustri Yatinm

- Betontas - lzmir Gelik Ticaret
- Demeg - Meptas (lhracat)

- Ege Demir - Satmag (Ihracat)

- Yapi Metal Ticaret

- Limag Liman Hizmetleri
- Sebim (Bilgisayar)

- Ebim (Bilgisayar)

- Elbim (Bilgisayar)
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-‘Bilim (Bilgisayar)

- Sabim (Bilgisayar)

- Bimpa (Bilgisayar)
- Tiistag Milthendislik
- Metas Gemicilik

- Demta Montaj

1980'lerin sonlarina dogru belli sarsintilar gegirmesiyle
gindeme gelen lzmir merkezli bir diger sermaye grubu Ozakat
Allesi, otomotiv ve bankacilikta yogunlagrmisti. BMC kamyonlari
ve Egebank ile taninan Ozakatlar'in ticari ge¢misi 1920'li yillara
kadar uzaniyordu. Grubun kurucusu Fevzi Ozakat, 1920'li
“yillarda izmirde Durant (GM) otomobillerinin acentaligini yapacak,
“ancak 1930'lardaki ekonomik bunalim nedeniyle otomotiv
ticaretini 1950'li yillara kadar rafa kaldiracakti. 1949'da yeniden
otomotiv igine dénen Ozakat, o yil A. Gallia ve C. Regia adli
azinhklarta ortak Otomobilcilik ve Ticaret Kollektif
Sirketi'ni kurarak Volvo ve Leyland kamyonlarinin acentahgini
yapmaya basglayacakti. Bu araci iligkisi, 1962te Ingiliz British
Leyland Corporation (BMC) firmasiyla ortak kurulan BMC
Sanayi ve Ticaret A.S. ile sanayiye donecekti.

1980'e kadar gdsterdigi gelisim sonucu, Tlrkiye'nin
kamyon lretim kapasitesinde yiizde 30, minibiiste ylizde 15,
kamyonette ylizde 20 ve traktdrde yizde 7'lik paylar alan BMC,
“otomotiv sektdrianin 1980'li yillarda yasadi§ sikintidan payini
alacak ve Ozakatlar, hisselerinin bir kismini Istanbul'daki Anadolu
Endustri Holding'e kaptiracaklardi. BMC'nin zor gunleri
1980'lerin ikinci yansinda da sirecekti. 1985'te 657 milyon zarar
eden girketin 1986 zarari 2 milyar 275 milyonu bulacakti. BMC
1987 ve 1988'de de toplam 3 milyar, 1989'da 5 milyar zarar
ediyordu. 1989'da ise AEH'nin hisseleri Gukurova'nin oluyor,
sonra da sermaye artinmina gidiliyor ve 70 milyara ¢ikan
sermayede Gukurova Grubu ytzde 70'lik paya sahip olurken
Ozakat'in payi ylizde 15'e distyordu.
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Ozakatlar otomotiv sanayiinin yanisira yan sanayi ile de
ugrasan girketler kurmuslardi. Bunlardan Ege Fren Sanayii ile
Ege Endistri ve Ticaret A.$., Rockwell lisansi ile otomotiv.
yedek pargalan Uretiyordu. Karteks, Hardmann-Danimarka
lisanst ile ambalaj malzemeleri, Polmasan da yedek parga
dretimiyle ugrasiyordu. Grubun ticari alanindaki girketleri ise
isbirligi ve Ticaret A.S. ile Fevzi Ozakat Yatirnm ve
Ticaret A.§. idi.

Ozakatlar, merkezi lzmirde olan Egebank'l ise 1975'de
kontrollerine almiglardi. 1928'de, aralarinda lzmir Valisi'nin de
bulundugu bazi deviet gérevlileri ve Izmir egrafinca, lzmir
Esnaf ve Ahalisi Bankasi T.A.$. adi ile kurulan banka,
1959'da isim dedigikligine giderek Egebank adini alacakti.
1975'te Ozakatlar'in kontroliine gegen Egebank, yerel banka
statistinden gikarak Tirkiye gapinda faaliyete gegecekti.
1986'ya gelindiginde Egebank'in sube sayisi 25'i, topladigi
mevduat 67 milyar firay! bulacakti. Otomotivde yagadiklari krizin
etkisiyle ayni yil Ozakatlar, bankanin bir kisim hisselerini [zmirli
Girel Ailesi'ne satmak durumunda kalacaklardi. Egebank,
1990'da ise bir Danimarka firmasinin ortakligiyla Ege-Baltica isimli
bir sigorta sirketi kuruyordu.

«lzmir'in efexlerinden bir digeri de Raks Grubu'ydu. Audio
kaset, video kaset ve vantilatér piyasasinin hakimi Raks'ti. Kaset
iiretimine 1978 yilinda baslayan grubun sahipleri Aslan Onel ve
Ataman Bukey, bu sektérdeki dev potansiyeli farkedince, olukiu
mukavva (reten Ompag'daki hisselerini satacaklar ve ihracata
donik bu sanayi dali igin Tekpa isimli ihracat sirketini de
kuracaklardi. Tirkiye'deki atilimini, yurt disina tagiran Raks,
kurdudu temsilciliklerle yetinmeyip yatinma girisiyor, béylece
sermaye ihrag¢ ediyordu. 1980'lerin sonlarinda Raks Grubu yurt
iginde 10, yurt disinda 3 girkete sahipti. 30 degisik tirde audio
kaset, 40'in Gzerinde video kaset, 35 cesit vantilatér, mini
gamasir makinalari, elektronik duvar saatleri (iretiyor ve satiyordu.
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1989 sonunda Macaristan'da 16 milyon mark sermayeli bir
sirketin ylizde 51 payla ortadi olan Raks, bu tilkede VHS kaset
Uretimine hazirlaniyordu.

Kaset Uretiminde entegre bir yapiya sahip olmanin
avantajlarint kullanan Raks, ciro ve kar gibi konularda binyesi
disina bilgi sizdirmiyor, sadece 1989'da 45 milyon dolarluk
ihracatlar oldugunu ifade etmekle yetiniyordu. -

RAKS GRUBU '89

- Teksan Teknik Sanayi A.S.

- haks Elektronik Sanayi A.S.

- Raks Dig Ticarei AS.

- Tekoplast A.S.

- Raks Sanayi Uriinleri Dagitim A.S.

- Rapak Baski ve Ambalaj Sanayi A.S.
- Tekopak A.S.

- Rakon Ingaat A.S.

- Tek Gimrikieme A.S.

- Ramak Makina Sanayi A.S.

- Raks Elektronik Gmbh (B. Almanya)
- Raks Korp of America (ABD)

- Macaristan'da bir girket
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ANADOLU MILYARDERLERI

Merkezi Istanbul'da olan dev holdingler kadar buyik
degillerdi. Belki onlar gibi faaliyetleri Tirkiye sathina yayilmig
degildi. lktidarlar Gzerindeki etkinlikleri de onlarinki kadar
olmayabilirdi. Ama, kendi ¢dplikierinin bas horozlariyd:. Kendi
illerinde «en blylk» onlards. Siyasi partilerin il yoneticileri
gogunlukla yakin adamlanyd.. lllerin ticaret ve sanayi odalarinin
yénetiminde onlar egemendi. llin spor kullibiinin baskanhgini
yapar, her yil ilin «vergi rekortmeni» olarak isimlerinden séz
ettirirlerdi. Ottkleri ¢oplikler de o6yle ufak tefek degil,
Anadolu'nun en buydkieriydi.

Anadolu milyarderieri deyince akla Bursa, Samsun,
Eskisehir, Gaziantep gibi ekonomik olarak gelismis Anadolu
illerinin milyarderleri geliyordu. Bunlardan Bursa'nin egemeni,
Sénmez Endistri Holding'ti. Holding'in kurucusu Ali
Osman Sénmez, Bulgaristan gégmeniydi. Cesitli ekonomik
dallarda 6zellikle de titiin ihracatinda faaliyet gésterdikten sonra
1970'lerde sanayi yatinmlarina girigmisti. Holdingin sirketlerinin
ana yogunlasma alanlan tekstit ve gida idi. Tekstil sektértinde
birbirini tamamlayan tesislerin sahibi Sénmez'in Fllament adh
kurulusu, sentetik iplik Gretiminde Sabanci'nin Sasa'sindan
sonra bu alanda en blyiktd. 1986'da kurdugu Sénmez
Konfeksiyon ile tekstil alanindaki dikey butinlesmesini
tamamlayan S6nmez Holding'in bir bagka yogunlasma alanini ise
gida sektéri olusturuyordu. Bu alanda Sénmez Gida ve
S6nmez Buztas Saglik Hava Tesisleri adli firmalariyla

faaliyet gésteren Holding, hem tekstil hem de gidada 6nemli bir
ihrag guctine sahipti. S6nmez, ingaat ve hava tagimaciig
alanlarinda faaliyet gésteren sirketlere de sahipti. Turkiye'de ilk
6zel hava tagimaciligina giren Bursa Hava Yollan kisa stirede
Sénmez'in kontrolline gecmigti.

TUSIAD'a bir anlamda tepki olarak kurulan BUSIAD (Bursa
Sanayici ve Isadamlari Dernegi)'nin kurucusu ve Bagkan: olan Ali
Osman Sénmez, Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi'nin da
Bagkanhdrns ylritiyordu. «Bursa'min hakimi», 1987'de
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Gunaydin Grubu'na ait «Bursa Hakimiyet» gazetesini de satin
alarak yerel iktidanni pekistirmede énemli bir adim atmisti.
Sénmez Grubu su sirketlerden olusuyordu: Sénmez
Endistri Holding, Sénmez Filament, Sdnmez ASF
iplik, S6nmez Tekstil, S6nmez Pamuklu, Sénmez
Konfeksiyon, SOnmez Gida, S6nmez Bustas Soguk
Depo, Sénmez insaat, S6nmez Holding Hava Yollar,
Bursa Hakimiyet. Calistirdidt is¢i sayisi 7 bin dolayinda olan
Sénmez Grubu 1988 cirosunu 460 milyar lira olarak agikliyordu.

\

ke

Eskisehir'e, yerel iktidar odaklarindan Eskisehirli
Zeytino{lu Ailesi, Kitahya'nin Tavganh ilgesinden gelmigti.
O dénemdeki adlanyla, «Zeytunzadeler», Eskisehir'de biiyiik
topraklar edinmigler, bir yandan da ticarete baglamiglardt.
1950'lerde, Zeytinodlu Ailesi, ilin yerel bankast Eskigehir
Bankasi'na da hissedar olmustu. Eskisehir Bankast 1927'de,
Eskigehir Milletvekili, blyik toprak sahibi, miteahhit Emin
Sazak'in énculiginde Mihahgikh ticcariarca kurulmug, Eskisehir
Ozel Idaresi ve Eskigehir Belediyesi de, Banka'ya ortak
olmusglardi. 1954'te Eskisehir Gimento Fabrikasi'nin kurulmasina
dnayak.alan Esbank, izleyen yillarda da yeni istiraklere sahip
olmustu.

Zeytinoglu Ailesi, Esbank'taki hisselerini 1960'lara dogru
artinrken, 1964'te de tarim ve ticaretten sagladig: birikimle,
dékimle ugrasan ilk sanayi kurulusu Entin-Endustri
Yatirimlari A.S.'yi kuruyordu. Aile 1965'te de Eston'u
kurarak beton direk ve yapi geregleri Giretimine gegiyordu.

Zeytinodlu Ailesi'nin bir bagka makina imalat fabrikasi olan
Es-En ise 1977'de taaliyete gegecekti. 1970'lerin ortalannda
Esbank'taki kontroli artan Zeytinoglu Ailesi, 1982'de Birlesik
Miiteahhitlik Holding'i (Bimhol) satin alarak yurt digl
miuteahhitlik alanina da sigrayacakti.

Zeytinoglu Ailesi, 1968'de kurulan Eskisehir Sanayi Odasi
(ESO)'nin y6netiminde de sirekli etkin olmusg, 1970'ten,
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yasamini yitirdigi 1979'a kadar Oda'nin baskanlgini Mdmtaz
Zeytinoglu yapmig, daha sonra da bu gdrevu kardesi Yavuz
Zeytinoglu Ustlenmisti.

1970'li yillarda Eskisehir sanayiinin gelismesinde ve
ESO'nun faaliyetierine damgasim basan Mimtaz Zeytinoglu,
Tarkiye'nin sanayilesme ¢izgisi konusunda da, buyuk
sermayenin genel gdrislerinden ayrilan yaklagimiyla dikkatleri
Uzerinde toplamigti. MiUmtaz Zeytinoglu'nun gériglerinin bel
kemigini digsa bagimhh@ azaltan bir sanayilesme yaklagimi
olusturuyordu. Zeytinoglu'na gdre, bagimsiziagma, makine
ureten makinelerin yerli sermaye ile Ulke iginde Uretilmesiyle
mumkadn olacakti. Zeytinoglu, Turkiye'nin AET'ye ortak olmasini
éneren katma protokollin, Tarkiye'nin «sanayilesmesi éninde
bir engel» olarak gérdugdinu de sik sik ifade ederek dikkatleri
Uzerinde toplamisti. Mimtaz Zeytino§lu'nun éliminden sonra
ESO yénetiminde Yavuz Zeytinoglu ile etkinligini sirddren aile
1986 yihinda da «Holding» tirl 6érgitlenmeye gitmigti. 1987
cirosu 67 milyar lira olan grubun 1989 cirosu 100 milyar lirays, kar
ise 8 milyar liray1 agiyordu. Zeytinoglu Holding biinyesindeki
sirketler sunlardi:

Eskigehir Cimento Fabrikasi, Eskigehir Bankasi,
Eston, Es-en, Zeytinoglu Sanayl ve Ticaret AS,,
Bimhol, Esmasg, Poris, Inegdl Mobllya.

whi

«Anadolu Beylikleri»nin énde gelen bir ismi
Karadenizli Ulusoy Allesi. Yolcu ve yik tagimacihiginda
Szellikle 1970'li ve 1980'li yillarda dikkate de@er bir gelisme
gosteren Ulusoy Grubu'nun 1980 yili toplam cirosu 33.5 milyar
lirayr bulmaktaydi.

Grubun ndvesini olusturan yolcu tagimaciid ilk kez
1937'de Bahattin Ulusoy'un ogluna satin aldigi onsekiz kisilik
Opel marka bir otobidsiin Trabzon-Of arasinda igletiimesiyle
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baglyordu. 1950'ye kadar yeni araglaria biyimeye baglayan aile,
1950'de Ulusoy Kollektif Sirketi adiyla sirketlesecek, daha sonra

merkezini 1957'de Samsun'a taglyarak Ulusoy Turizm Seyahat

Kollektif Sirketi adini alacakti. 1980'lere gelindiginde 300'G askin

yolcu otobuisUyle Karadeniz'e sefer yapan Ulusoy Seyahat, bir

yandan da uluslararasi yolcu tagimacihiginda etkin bir isim
olacakti.

Yolcu tagimacilifindaki sdirekli buylime, tagimaciliin bir
diger dahm da grubun iigi alanina sokacak ve Ulusoylar
1970'lerden baglayarak TIR tagimaciliinda etkin bir isim olmaya
baslayacaklardi. Onceleri Samsun, Trabzon, Hopa, Mersin ve
diger Akdeniz limanlanndan algig yiikleri Istanbul ve diger illere
tagtyan Ulusoylar, 1974'ten itibaren Iran ve Irak'a da bu
limanlardan mal tasimaya basgiayacakti. Bu alanda dort firmayla
6558 ton kapasiteli ara¢ parkina sahip olan Ulusoylar, kisa
siirede bu sektdériin de en bilyuk ismi olacaklar ve Saffet
Ulusoy, kisa adi UND olan Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'nin
bagskanh@ini da yiliarca elinde tutacakti. Yuk ve yolcu
tagimacihginda énemli mesafeler kateden Ulusoy Ailesi
1980'lerde yeni bir alana daha el atacak ve Isveg Volvo firmasinin
cekici, kamyon ve otomobillerinin temsilcilidini alarak Ulusoy
Otomotiv A.S.'yi kuracakt. Sirket 12 bayi araciigi ile sattig
araglara servis ve yedek parga hizmeti de veriyordu.

Yolcu tagimacih@inda etkinlik, bir bagka ilgi alaninin da
gruba dahil olmasini beraberinde getirmis ve Ulusoylar otobds
garlarinin isletmeciligi isine de girmiglerdi. Grup, Ulusoy Gar
Otobis Isletmeciligi A.S. ile otobis garlarinin biife,
magaza, aligveris yerleri ve diger tesislerinin igletmeciligini
yapiyordu. Bu sirketin baginda yer alan Cemal Ulusoy Tirkiye
Trakya ve Anadolu Otobusleri Dernegdi'nin bagkanhgin
yapiyordu. Kardesi All Osman Ulusoy ise Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin Baskani'ydi. «Karadeniz'in egemeni»
Ulusoylarin bir faaliyet alani da turizmdie Ulusoy Turizm
Seyahat A.S., dordi0 kendi mali olan sekiz otelin
isletmecisiydi. Sirket, aynca 1987'de Kugadasi'nda 9.5 milyar
liraya malolacak bes yildizh bir otelin ingaatina bagliyor ve 1989'da
faaliyete agiyordu.
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Deniz tasimaciid: alanina da el atan Ulusoylar, Ulusoy
Denizcilik ile acenta hizmetlerinin yanistra frigofrik gemilerin
isletmeciligini yapiyorlardi. Ulusoyiar'in 1980'lerin ortalarinda boy
g6sterdikleri bir alan da bankacilik oldu. Kendileri gibi Karadenizli
olan Mehmet Ali Yilmaz'in énciligani yaptig T. ithalat ve
ihracat Bankasi'nin (Titibank) kurucu ortaklar arasinda Ulusoy
Ailesi de vardi. Banka'min 1986'daki hisselerinin yizde 40'ina
yakint Ulusoylara aitti. Banka, 1988'de Asil Nadir'e satildi.

1987'de holdinglesme gabaiarnn slirdiiren Ulusoy Grubu
su sirketlerden olusuyordu: Ulusoy Karadeniz Nakiiyat ve
Ticaret, Ulusoy Otomotiv A.$., Ulusoy Turizm
Seyahat Kollekt!lf Sirketi, Ulusoy Denizcilik A.$.,
Ulusoy Turizm Seyahat A.S$., Ulusoy Gar Otobis
Isletmeclligi A.S., Ulusoy Seyahat A.S..

Gaziantepli Konukoglu Allesi, Anadolu milyarderlerinin
bir digeri. Grubun patronu Sani Konukodglu, bdtin gicund
tekstile vermis. 1988'de tegvikli sanayi yatirnmlarinda ytzde 40'lk
pay alan Konukoglu, yatinmiarini Gaziantep, Adiyaman ve .
Blirsa'da toplamisti. Sanko, Isko gibi blylk kuruiuglari
binyesinde bulunduran Konukoglu nun 1989 cirosu 200 milyar
llraya yaklasiyordu.

Y‘irm_i yiidir Konya'min gelir vergisi rekortmeni olan Omer
Duruk, Anadolulu patronlann bir diger «gérinmeyen»i. Duruk,
petrol istasyonlarina, Tadim Makarna Fabrikasi'na sahip, ayrica
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Aroma Meyva Sulari'nin hissedari. Bir ayagt Konya'da olmakla
beraber Istanbul'da da «tezgah»1 bulunan Duruk aslen Aksekili.
Gergilikten, dokumaciliktan milyarderlige uzanmis.

hé

Yildizi, 1980 sonrastnda parlayan bir Anadolu milyarderi de
Gazlantepli Okan Allesl idi. Grubun patronu Bekir Okan,
bir toprak agasinin ogluydu, bir stire 6gretmenlik yaptiktan sonra
aile servetine dayanarak ticarete gegmisti. 1986'da 16 sirketi ile
6 sektérde faaliyet gsteren Holding, sanayide gida ve tekstilde
yogunlagmisti. Ingaat, turizm, ticaret, ve tagimacilik alanlaninda da
sirketleri olan Okan Grubu'nun ilk ciddi girisimi 1978'de Beslen
Makarna'nin kurulmasiydi. Dinya Bankast kredisiyle yapilan bu
tesis, ihracata saglanan yodun tegviklerle biyamas, Beslen'i
yeni sanayi yatinmiari, yeni faaliyet alanlar izlemigti. lhracata
yoneimenin ardindan Okan Dig Ticaret'i kuran grup, yurt
disina sermaye ihrag ederek ABD ve Bati Almanya'da girketler
kurmustu. lhracatin yanisira tagtmaciliga da el atan Okanlar
1971'den beri sOrdirdakleri mateahhitlik igini 1980'lerde
yetkinlestirecekler; ingaatgilija, turizmciligi ekleyeceklerdi.
1980'lerin ilk yansindaki hizh geligimin sagladig: birikimie tekstil
sektdriinde de blyik yatinmlar yapan Okan Holding bu alanda
Okan Tekstil ve Okan Glyim Sanayli'ni faaliyete
gegirecekti.

*hd

«Anadolu beyleri»nin kuzeydeki temsilcisi ise Safra.
1986 cirosu 24 milyar iken 1988'de 82.5 milyarlik satisa ulasan
ve 1989'da 130 milyan agan Sagra, CHP milletvekilli§i de yapan
Kahraman Sagra'nin odullan Unal, Yener ve Bekir tarafindan
ybnetiliyor. 1989'da 5 girketten olugan grup, kakao kaplamali
arin olan Tadella bar piyasasinda ytzde 70, kakaolu findik
ezmesi piyasasinda ise ylzde 75'lik pay sahibiydi.
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.. VE DIGERLERI

Turkiye'nin dnde gelen sermaye gruplannin en blyukleri
daha dénce detayh tanitilaniardi. Buniar kadar iri-ktytm olmasa da
hatiri sayilir boyOklikte olan 40-50 grup ya da aileden
sdzedilebilirdi. Gegmigleri, birkim modelleri, yojunlagma alanlari
itibariyle gesitlilik godsteren bu «ikinci sermaye liginin
takimlari»nin profilleri 6zetle sdyleydi:

Koctug Grubu: TUSIAD eski bagkanlarindan Ali
Kogman'in patroniugunu yaptidi grubun ana ugragi alam
armatériok. Bunun yanisira madencilik, ilag sanayii, otomotiv,
yem ve gida alanlanndan da para kazaniyor Kogman.

Ali Kocman'in babas: Sitki Kogman bir maden kapitalistiydi.
Zonguldak madenlerinde bir sire galigtiktan sonra Fethiye'ye
gidip oradaki madenleri igletecek, deniz tagimacihigina da el
atarak maden ihra¢ edecekti. Bu dis iligki ithalatgilig, bir sire
sonra sanayiciliji de beraberinde getirecekti. Ali Kogman
1943'te Istanbul'da dogmustu. Isik Lisesi'ni, Istanbul |ktisadi ve
Ticari llimler Akademisi'ni bitirmig, Ingiltere ve ABD'de ilgi
alaninda ¢aligmalar yapmigti. Askerlikten sonra aile girketinin
bagina gecen Kogman, kisa stirede is aleminde sivrilecek ve
1980'lerin basinda TUSIAD'a bagkan segilecekti. Kogman
igverenlerin sendikal Gst Orgitd TISK'in de yonetim
kurulundaydi. Burada armatdrieri temsil ediyordu.

Kogtug Grubu'nun baslica girketleri 1986'da goyleydi:

- Kogtug Denizcilik ve Ticaret

- Kogtug Gemicilik ve Ticaret

- Kdycegiz Krom lgletmeleri Ltd.

- Bursa Toros Kromlart A.S.

- Topkim Topkap llag

- Agrokim Tanm liaglan

- Vitaminli Yem Sanayi Igletmeleri
- Anadolu Makina Sanayi

290



«Kirk Haramiler» icinden bazilar1 1980'li yillarin «fasoncu
demir-gelik» faaliyetinden blyuk birikimler sagladilar. Bunlarin
baglicalan Colakoglu, Kibarlar, Ekinciler ve Orpas'ti.

Golako{lu: «Gizli milyarder»lerden GColakoglu
Grubu'nun kurucusu Mehmet Golakoglu. Demir ticareti, ilk
birikimin kaynagi. Ogullar Nuri ve Hasan Golakoglu'nun y6nettigi
grubun 1989 cirosu 1 trilyon TL'yi agiyordu. Grubun 0g¢ld
sacayagini ise Golakogiu Metalurji, T. Ekonomi Bankas) ve
Golakoglu Dig Ticaret adli ihracat sgirketi olusturuyordu.
Golakoglu, bunlann diginda 12 sirkete daha sahipti.

Kibar: Sessiz ve derinden giden bir grup da Kibarlar.
1988 cirolan 414 milyar TL'yi bulan Kibarlar'in da yogunlagma
alani demir-gelik. Assan, Assac ve Kibarlar Demir Ticaret ile bu
alanda faaliyet g6steren Kibarlar, Kibar Dis Ticaret ile de ihracat
yapiyoriard.

Ekinciler: Demir tiiccart Ali Ekinci'nin temelini attig: grup,
2'si ABD, 2'si F. Almanya'da bulunan 16 sirketten olusuyor ve
1988 cirosu 460 milyar buluyordu. Ekinciler Demir Gelik ile bu
sanayi dalinin devierinden olan Ekinciler ihracat girketleri
araciligiyla da hizl birikimler sagliyorlard.

Orpas: Veta Kuglk ve ailesinin bu girketi 1988 yihnda
248 milyar lirahik ciro yapiyordu. 1943 dogumlu Nevsehirli Vefa
Kuaguk, demir gelikte izabe ve haddeleme alaninda ¢aligtyordu.
Orpas'tn diginda iki sirkete daha sahipti. \

Akin Holding: «Akin Tekstil A.S.'yi 1956 senesinde
agabeyim Rugstl Akin ile birlikte kurduk. Bu bir aile girketidir. Biz
dedemizden tekstilciyiz. Dogdugum memieket Buldan'da her
insan gézind agtid1 zaman dokuma tezgahi sesi duyar. Biz de
Buldanh oldudumuza gére dedemizden dokumaciyiz. Rahmetli
babamiz Buidan'in Belediye Ticaret Odasi ve Tayyare Cemiyeti
Reisi'ydi. Ayn1 zamanda Buldan'in Dervig Alizade Nuri Efendi
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- Onvaniyla ileri gelen tlccar ve sanayicisiydi. Boyahanemiz ve
muhtelif dokuma tezgahlanmiz vardi. Yani biz bdyle tekstilin
icinde dogmug biiyimiig insanianz».

Denizli'nin Buldan kazasindan boy verip Istanbul tekstil
piyasasina dalbudak saran, buradan da uluslararas: pazariara
uzanan Akin Grubu'nun sahiplerinden Haydar Akin bdyle
Ozetliyordu 6zgegmiglerini. Tarkiye'nin tekstil devlerinden biri
olan Akin Grubu'nda 1956'da kurutan Akin Tekstil'i, kisa siirede
yenileri izleyecek, 1972'de kurulan Edip Iplik ile Grup 6nemli bir
atihm yapacakh.

Pamuklu tekstilde en blylk fabrikalara sahip Akin Grubu
Szellikle 1980'den sonra ihracatta énemili bir atihm yapacakt.
Grubun ihracat girketi Edpa Pazarlama 1980'de kurulmustu ve
1981'de 8 milyon dolar olan ihracati 1986'da 184.6 milyon dolara
ulasmigts.

Grup yurt diginda da 5 girket kurmustu. Bunlardan biri
Isvigre'de (Aked A.G.), digerleri ABD, F. Aimanya, ltalya ve
Cezayir'deydi.

Grup 1986 yiinda bankacilik alanina da girecek ve
Tekstilbank't binyesine katacakti.

Bezmenler: Tekstil isine manifaturacilikia baglayan
Selanikli bu ailenin tarihi inis-¢ikiglarla doluydu. Son «inig»ini
1980'lerin baginda yagayan Bezmenler, 12 Eylal'dn ik
gunlerinde «kagakgilik» iddiasiyla kogusturmaya ugrayacak,
ancak bu «operasyon“dan aklansalar da yaralanip kaglilmek
zorunda kalacaklardi. 1982 cirosu 82 milyon dolar olan grup,
1983'0 40 milyon dolarlik ciroyla kapatiyordu. Ancak, izleyen
yillarda Ozellikle ihracata déndk atihmiar yapan Bezmenler,
1988'de 147 milyar liralik ciroya ulagiyortardi.

* Mensucat Santral, Santeks, Renoteks, Evim Tekstil,
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Santip, Lale, Dekora, Marmara Tekstil gibi firmalara sahip olan
Bezmenler 1989'da |s Bankasi igtirakleri olan Rabak ile Koruma
Tanm'in goguniuk hisselerini de ele gegiriyoriard.

Borusan Grubu: Grubun sanayiindeki tekellerinden
Borusan Grubu Kocabiyik Ailesi'nin egemenliginde. Diunya
Bankasi'nin kurulusuna dnayak oldugu TSKB, Borusan'in da
ebeligini yapmig. Sdyle anlatiyordu Kocabiyik hikayeyi: «Yeni
tesisimizi kurmak icin Sinai Kalkinma Bankasi'na 1962'de bir
proje goturdik, fakat onlar projeyi begenmediler. 'Bunu diganda
yaptinp getirin' dediler. Ama hem bekleyecek zamanimiz yoktu,
hem de dyle digariya verecek &nemili bir paramiz. O tarihlerde bir
dolan sarfetmek igin bile diginardik. Simdi Turkiye ok degisti.
Biz bunu yaparken Sinai Kalkinma Bankasi'ndan muisaade
¢ikacagina emin olarak makineleri de siparig etmistik. Proje
reddedilince oralarda bu iglere bakan Avusturyalt Baron diye bir
zat vardi. Ona basvurdum. Kendisine meseleyi aniattijimda ikna
oldu, benden birgey istemedi. Ertesi ginu gerekli isiemier
tamamilaniverdi. Gunki bu zat olgun bir insandi. Geng bir insan
gelmig, 50 bin dolarlik yabanci para ve 750 bin liralik kredi
istiyordu. O da bu heyecani anlamigti. Turkiye'yi, Tlrk
mitesebbisini tamdid igin, aligilan tarzin diginda bir sekilde
krediyi verdirmigti... Ve fabrika ylece geligti».

Kocabiyik'in s8zinU ettigi fabrika Borusan Boru idi.
1958'de 27 kiginin galighidi atdlyeden bu fabrikaya sigrayan grup,
1969'da Borusan Makina'yl, 1967'de ise yine Dinya Bankasi'nin
himmeti ve ontaklidiyla Borusan Gemlik Boru'yu kurmustu.
1975'te, bu alanda faaliyet gésteren Birlik Galvaniz'i de
satinalarak boru sektériinin en biyukleri arasina girmisti. Gelik
boru alaninda 1986'da 17 firma yilda 979 bin ton boru Gretme
kapasitesine sahipti. Borusan Boru bunlar iginde yOzde 28'lik
pay sahibiydi. .

1975'e kurdudu Borusan lhracat ile dis pazarlara da agilan
Borusan, 1981'de 9.9 milyon dolar olan ihracatini, 1986'da 92.2
milyon dolara sigratmisti. 1986'da BMW otomobillerinin

293



temsilciligiyle otomotiv sektdriine giren boru imparatoriugu, B.
Almanya'da kurdugu Comment Intertrade ile de faaliyetini yurt
digina tagirmigti. Borusan Grubu'nun 1984 yili konsolide
bilangosu, toplulugun satiglanim 48 milyar lira, karlarini ise iki
milyar lira olarak gosteriyordu.

. 25 girketli grubun patronu Asim Kocabiyik, uzun yillar
Iktisadi Kalkinma Vakfi'nin bagkanhiginm yapmsti. Islamci sermaye
gevrelerine yakinhdi ile taninan Kocabiyik, Turgut Ozal'in da
yakinlan arasindayd.

ve Otekiler: Kalburiisti patronlar liginde ilk 50'ye girme
potansiyeli olan diger gruplar ve kisa portreleri ise gdyleydi:

* Tekstil devleri arasinda yer alan Boynerler'in 1988
cirosu 180 milyar liraya yaklagiyordu. Dort kugaktir tekstil ile
ugrasan grubun gekirdek sirketi Altinyildiz'd.

* Biskivi sektéranon devi Ulker Grubu 13 sirketten
olusuyordu. Faisal Finans'in da ortag olan Ulkerin 1988 satiglan
390 milyar lira olarak ifade ediliyordu.

(o

* Bulgaristan'dan Bursa'ya gd¢ eden, daha sonra
Turkiye'de «traktSr krali» olan Uzeller, Onder Holding ¢atis
altinda faaliyet gdsteriyorlar. 1988 cirolart 300 milyar liraya .
ulagiyordu.

* Ingaatgi Aloglu Ailesi ile aliminyumcu Kalaycioglu'nun
ortaklifiyla ortaya ¢ikan Fenig Toplulugu da hizla biyayen
gruplardandi. 1988 cirolan 250 milyar lira olarak ifade edilmigti.

* Elektrikli esya -sektdrinde de faaliyet gdsteren
Cankurtaran Grubu'nun sahibi Emin Cankurtaran'di. Malatyals
bu igsadami uzun yillar Fenerbahge Kullbi'nin de bagkanhgini
yapmisti. 1988 yilimi 175 milyar liralik ciroyla kapatmigti.
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1980'LERDE YILDIZI KAYAN HOLDINGLER

«Bir siniftan almadan bir bagkasina veremezsin». Bdyle
diyordu Karl Marks. Kapitalistlerin zenginliginin kaynag, is¢ilerin
kargihd ddenmemis emegiydi. Kapitalistler el koyduklarn arigi da
kendi aralarinda paylagirken kiyasiya bir miicadele verirlerdi. Kurt
kanunuydu sézkonusu olan ya da bayik bahdin kigik bahg:
yutmasi... Hep beraber bayamek olmazdi. Geligme esitsizdi.
Tekellesmenin artmasiyla milk sahibi siniflarla emediyle
geginenler arasindaki gelir ugurumu bilyGadagdu gibi kapitalistierin
arasinda da farkhlagma olurdu. Hatta sadece blyuklerle kiigikler
arasinda degil, blyoklerin kendi iclerinde de farklilasma
yasanirdi. Ozellikle kriz dénemleri «Kapitalistierin kapitalist-
ler tarafindan mdalksazlestirildikleri» dénemler olurdu.

Bu tir bir geligsme, 1980"i yillarda Tarkiye'de de
yaganacakti. Tekellegme hizli bir geligme gdsterirken birgok
kugUk ve orta boy firma iflas bayragdini gekecekti. Bununia da
kalmayacak, yillarca Tirkiye'nin énde gelen sermaye gruplan
olarak bilinen bazi holdinglerin yildizi bu ddnemde kayacakti.
Kimisi tarihe gémulurken, kimisi de elindeki sirketleri daha iyi
durumda olanlara satarak ya da devlete devrederek kiigiimeyi,
dylece hayatta kalmayi deneyecekti.

Kimler vardi yildizi kayanlar arasinda? Kimler yoktu ki? Bir
zamanlar Tarkiye'nin en biyuk bes holdingi arastnda adi sayilan
Transtirk, Sabancilaria birlikte buyliylp birgok ise onlarla ortak
giren Sapmaz Grubu, Has Allesl, bira, aliminyum, otomotiv,
kirtasiye sektdrlerinin devierinden Anadolu Endd{stri
Holding, Rusya'dan gdglp yillarca ithalatgiik yapan
Mengerler, Demirdren Grubu, sonra Libya«zeden»ler:
Carmikh, Sungurlar, Sar Holding, 1970'lerin sanayisinin
onemli isimleri Ercanlar, Narinler, Amasyahlar, yildizi 24
Ocak'ta parlayip ayni dénemde sénen Kozanoglu-Cavusogiu,
Okumus, lzdag, Mentesoglu, Kastelll, Bagak Gruplari...
Sonra batan bankalar: Té6bank, ls¢i Kredi, Bagbank ve
Aker Holding, Pro-Fay, Ortel, Hazet, Akfa gibi
bayikgruplar... Neler olmustu bu bir zamanlarin «kartallari»na?
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Transtlrk Macerasi: 1980'lerde yildizi kayan gruplarin
baginda gelen bu grup 1940'larda baglayan ticari faaliyetini
1980'lerin baglarina kadar yikselen bir grafikle strdirmistd.
Ancak «Kastelli Krizi» diye bilinen alaborada gemisi su alip batma
tehlikesi gegirenlerin baginda Transtirk gelmigti. 1980'de sanayi
sirketleri yaklagik 10 milyar liralik, sanayi digt girketler ise 28
milyarlik ciro yapan bu iri-kiyim holdingte 5 bin kigi ¢aligiyordu.
1980'lerde uygulanan siki para politikasi ve yikseltilen faizier
sermaye gruplarini, mevduat havuzundan daha fazla pay kapma
yangina sokacakti. Bankal sermaye gruplan kendi bankalan
aracihdryla, bankasi oimayanlar da bankerlik sirketleri araciigiyla
fon toplama yarigini stirdireceklerdi. Transtirk'Gn bankasi yoktu
ama Meban isimli biydk bir bankeriik sirketi vardi. 1982'de
Meban'in ig hacmi 24 milyar liray: buluyordu ve Kastelli ile birlikte’
piyasamin yizde 90'ini elinde tutuyordu.

Kastelli anaforundan kurtulamayan Meban, mevduat
sertifikalari kargig) topladifi fonlar geri 6deyemeyince kisa
slirede devletin can simidine yapisiyor ve sirket Anadolu
Bankasi'na devrediliyordu. Transtirk de borglarini 6deyebilmek
_igin hizla elindeki sirketleri bir bir satmaya basliyordu. Olmuk ve
Akkardan hisseleri Sabanci'nin; Tezsan Takim Tezgahlar ile
Bimak |s Bankasr'min; Comag Madencilik Gukurova'nin; Besan
Kog'un eline gegiyordu. Bazi firmalarinin ise iflasini isteyen -
Transtirk, hayatta kalmayi ancak «kigilme politikasi» ile
baganyordu. Bu basariy1 da borglarim konsolide edip uzun
vadeye yayan devlet sayesinde gergeklestiriyordu.

Anadolu Enduistri'de Sonbahar: Yildizi 1980'lerin
baglaninda kararmakla beraber 1980'lerin ortalanna kadar ayakta
kalmay bagaran, ancak 1987'de blyilk bir glriitayle sifin
toketmenin esigine gelen Anadolu Endistri Holding,
«1980°'zede~lerin en biyuklerindendi. Oyle ki bunyesinde 38
girket bulunan bu grup igin «Tlrkiye'nin dordinct blyGgi»
tanimini kulianmak yanhs olmayacakti.

Bira, otomotiv, kirtasiye, denizcilik, alﬁminyum, ihracat
sektdrlerinde iri-kiyim bir dizi girketin sahibi olan Anadoiu
Endastri Holding, 1980'lerin ylOkselen faiz oranlari
uygulamasindan biyulk-yaralar almisti. 1970'lerin, dis kaynakla
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cahsip dzsermayeyi disiik tutma aligkanhgindan 1980Q'terde de
vazgegmeyen Holding, kisa bir sirede mali yapisinda bliyik
gedikler vermeye baglamigti. Grubun borglannin dzsermayesine
oram 1981'de ylzde 272 oraninda iken 1985'te yizde 690'a
yikselmigti. Mali yapidaki agmaza 6zellikle ANAP iktidan
déneminde yeni sorunlar eklenmigti. Tirkiye bira pazarinda
ylizde 65'lik egemenlik payi olan AEH, bira satig ve dagitimina
1984'ten itibaren getirilen kisitlamalardan biyuk yaralar alacakti.
Ayrica, ihracata dénik malt tesisleri kuran AEH, AET'nin kendi
malt Greticilerini koruyucu politikalar izlemesi kargtsinda bir darbe
de Avrupa'dan yiyecekti. Kalem Gretiminde etkin bir konumu
olan Holding, ithal kirtasiyeye yakilan yesil 15ik kargisinda da
sendeleyecekti. Otomotivde "Japonlar'la igbirliy: yapan Grup,
Japon Yeni'nin hizta de§er kazanmasi kargisinaa bir darbe de
Japonlar'dan yiyecek ve batin bu olumsuz geligmeler tstiste
yigildidinda piyasaya haviu "atmaktan bagka ¢ikar yol
bulamayacakt.

Topiam banka borglan 140 milyara ulagan AEH, atacakh
bankalaria uzlasmak igin gesitli yollar arayacak ve kigilmeyi,
ayakta kalabilmenin tek yolu olarak ilan edecekti. Bu arada
yaklagan felaketi sezen Holding'in iki bliyuk ortag: lzzet
Ozithan ile Kamil Yazici, Grubun en bilyik ve karl Ug girketi
Ege Biracilik, Guney Biracilik ve Nasag'taki Holding hisselerini
kendi adlarina kayith girketlerin (izerine gegirerek, alacakli
bankalara kargl 6nemli bir koz elde edeceklerdi. AEH igin
pazarliklar birbirini izleyecek ve bankalar alacaklarinin derdine
diserken AEH de elde tutabilecegi birkag sirketle «nasil ayakta
kalabilirim» sorununa ¢ézimier arayacakti.

1988 sonunda Grup, Nasas, Adel Kalemcilik ve Ulki
Kirtasiye'deki gogunluk hisselerini, alacakh ls Bankasi ile
TSKB'ye kaptiriyordu. Ayrica BMC hisseleri de Yap: Kredi'nin,
dolayisiyla Gukurova'nin oluyordu.

Holdingin kuruculan Ozilhan ile Yazici‘'mn dostlugu 1950'li
yillara uzaniyordu. lzzet Ozilhan Kayserili, Kamil Yazici ise
Nevsehiri'ydi. Misir Garsisi'nda gida toptanciligi ve.Sirkeci'de oto
yedek pargacilidji igine giren ortaklar ticaretten sanayicilige gegis
yapmakta gecikmiyoriardi. Geklerie Skoda kamyonetierinin ve
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Jawa motosikletlerinin dretimine gegen ortaklar, asil atihmiarint
bira Uretimine gegerek gergeklestiriyor ve «kapagin altindaki
Efes Pilsen» ile dnemili birikimler gergeklegtiriyorlardi. Kalem
dretiminin ardindan aliminyum (reticisi Nasag ile devlegen
Grup, 1980'lerde de ihracat ve denizcilik alanlarinda yeni
sirketler kuruyordu. 1980'lerin ortalart AEH igin buyumeden
krize, dolayisiyla kiiclimeye ddnig yillaniyds artik...

Sapmazlar'in COkUsd: «1980'zederlerden bir digeri
Sapmaz Ailesi. Adana ydresinde palazianip biiylyen bir gruptu.
Adana-Karaisali Ahmet Sapmaz ile Bekir Sapmaz, 1940l
yillarda Sabancilar, Haslar ile birlikte gelisip bayumasglerdi.
Sabancilaria Sasa'yi birlikte kurmuslar, Gliney Sanayi gibi dev
bir tekstil kompleksinde, Gukurova'mn bereketli topraklarinda
yetisen pamudu islemigler, Sabancilar'la Akbank'i birlikte
kurmuslardi. 1980'li yillar Sapmaz Grubu igin de sonbahar oldu.
Glney Sanayi, ls Bankasi'nin eline gecerken Sasa ve
Akbank'taki hisseler Sabanci Grubu'nun oldu.

«Ahmet Sapmaz biylk bir dinamizmi ve yaraticihk
kabiliyeti olan, hergeyi kendi gétiren bir isadami iken, aile fertleri
gogald, iyi niyetle damatlarina ve oullarina iglerini dagitti. Birden

- bu daginikhgin guglukleri omuzuna bindi». Bbyle anlatiyordu
Sakip Sabanci Sapmazlar'i... Ganey Sanayii, girdigi borcun
attindan kalkamayinca, devlet sektérinden Ziraat Bankasi ile
Samerbank, 6zel sektérden de Ig Bankasi ile Enka sirkete ortak
olacakti. Ancak kisa siirede ls Bankasi, gogu hisseleri elinde
toplayarak girketi sanayi istirakleri arasina katacakti.

Sapmazlarin Gliney Sanayi firmasi, Sabanci'min Sasa'sina
ylzde 39 payla ortakti. Ayrica Sapmazlar Akbank'ta da yizde 10
pay sahibiydiler. Bu iki kurulugtaki hisseler 1983'te Sabancilar
tarafindan alinacakti.

Parcalanan Imparatorluk / Haslar: Adana'daki
Kayserililer'den Has Ailesi, pargalanan sanayi imparatorluklarinin
en ilging drnegdiydi. 1910'u yillarda Kayseri'de hali ticaretiyle
palazlanip, gé¢tigu Adana'da tekstil firmalan kuran Nuri Has,
imparatoriugun kurucusuydu. Nuri Aga, Adana'da
Simyonoglu‘'nun dokuma fabrikalarini devralacak, bunu Milli
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Mensucat, Toroslar ve Tirk Nebati Yag ile Hatay'daki Ak-lg
Tekstil izleyecekti.

Nuri Has, 1950'lere gelindiginde 6nemli bir sermaye
birikimine ulagmig Tarkiye'nin sayili kapitalistlerindendi.
1960'arda ig yagamini 3 oglu Mahmut, Kadir ve Kemal'e birakan .
Nuri Has'tan sonra imparatoriuk g¢atirdamaya baslayacakti.
1960'lann baslarinda Kadir ile Kemal iglerini iyirma karari
vereceklerdi. Bu arada Akbank'ta Sabancilaria suren iktidar
savagin yitirmiglerdi. Kemal Has, «Coca-Cola» ile, Kadir Has ise
«Otomarsan- ile yollarina devam etmiglerdi.

Kemal Has, 1953'te Istanbullu bir grup sermayedar
tarafindan kurulan Istanbul Bankasi'nda 1970'lerin baginda hisse
¢ogdunlugunu eline gegiriyordu. Bankanin sagladigt olanakia
palazlanmasint hizlandiran Kemal Has 1975'te Metal Kapak'taki
ortad) Ahmet Gelepgi tarafindan 8idariliince iglerini esi Blige
Has Ustlenecekti. '

Haslar, 1980'lerin «faiz ¢iiginh@i»nin bir diger kurbant idi.
Mevduat sertifikast furyasimin altindan kalkamayanlar arasinda
Istanbul Bankasi da vardi ve banka 20 dolayinda igtiraki ile birlikte
Ziraat Bankasi'na gegiyordu. Yapisim, agirlikla banka-merkezli
kuran Haslar, Istanbul Bankasi'nin yitiriimesinden sonra
Coca-Cola ve birkag sirketle yollarina devam etmekle
yetineceklerdi.

Ercan: lflasa Dogru: Otomotiv sanayiinin 6nde gelen
ismi Ercan da 1988 sonlarinda piyasa minderine haviu
atanlardandi. Almaniar'dan, MAN'In 1949'da temsilciligini alarak
ige baglayan Tevfik Ercan, 1986'ya gelindijinde Ankara'da
kurdugu MAN fabrikalari ile en parlak dénemini yagiyordu. Ancak
kisa bir siire sonra MAN ile birlikte Istanbul Segman ve Mahle
Piston'u kontroliinde tutan Ercan'i banka borglari sarsmaya
baglayacakti. Yaklasik 100 milyara yakin borca kargilik Mahle
Piston ve Istanbul Segman‘a Ig Bankasi ile Vakiflar el koyacakti.
Bir yandan Lisa ve Ticaret Bankasi, 8te yandan lIsvigreli
Oceantrade iflas davasi agti. Bu kugatmada Ercan Otomotiv ile
ihracat girketi Erpeks, gareyi iflaslarini istemede buluyorlardi.

Grubun ana firmasi MAN, Almanlar'in, Is Bankasi ve
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Vakifbank'in kontroline gegerken Ercan da yildizi kayan
patronlar arasina digGyordu.

Narin'in ve Demirdren’in DagGsd: TISK'in uzun
yillar baskanh@ini yapan Halit Narin de kiime diigenler arasinda
yer alacakti. Narin, yiksek kredi faizleri sonucu sikintiya
disecekti. Kuglilerek kendini kurtarmaya galigan tekstilci Narin,
hacizlerden kustulmak igin konkordato yolunu deneyecekti.

1980 Oncesinin «flag»larindan 42 girketli Demirdren
Grubu da 1980'lerin sonunda «nakavt» olacakti. «Benim
durumum ne siyasidir ne de faizlerle ilgilidir. Benim hatam iki
tanedir. Birincisi 24 Ocak'tan dnce Estag buzdolabi fabrikasina
ortak oldum, ikincisi ham yag ve margarin fabrikasi aidim»= Bu
yatinmlaria basa gikamayan Demiréren elindeki birgok
gayrimenkull ve girketi satarak borglanm kapatmaya galigtyordu.
Demirdren'in elinde kalanlar sadece Ankara Pazarlari, Ata Koleji,
Oba Mefrusat ve Clipper Gakmakiar'ydh artik.

Hizi Biydyen Geng Olen K-G: Yildizi 24 Ocak'la
parlayan ama 24 Ocak'in yarathd: firinadan da kisa strede
etkilenip batan sermaye gruplarninin baginda K-G Grubu vardi.
Ahmet Kozanoglu-Omer Gavusoglu'na ait olan bu Grup
miteahhitlikten edindidi birikimle hizhi bir atihma girmisti. Bir
yandan yerel bir banka olan Afyon Terakki Servet
Bankast'ni satin alarak Hisarbank adt altinda faaliyete gegirecek,
Ote yandan da basta gida sekidriinde olmak lGzere birgok sirket
satin alarak, «bankactlik, sanayi, nakliyat, ihracat» dértgenine
oturan bir grup haline gelecekti.

K-C'nin biytimesi basddndurici hzdaydi. Grup Elazi§
Iktisat Bankast'ni da satin alarak Odibank adi altinda faaliyete
gegirecek, bir de Eko Yatinm adh bankerlik sirketi kuracakt.
Aynca Ganeg Gazetesi'ni de gikaran K-G, 1982 ve 1983'te
adindan en gok soz ettiren grup olacakti.

Ne var ki, bu saman alevini andiran geligme, 1983'te yerini
disise birakacakti. Libya ve Irak'taki alacakianni tahsil edemeyen
K-C, Kastelli krizinden en agir yaray! alan grup olacakt. Sonugta,
Hisarbank ve Ortadogu lktisat Bankast, Haslar'in Istanbul Bankas:
ile birlikte Ziraat Bankasi'nin ydnetimine verilecekti. Dolayisiyla
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Gruba ait 32 dolayinda girket de deviet sektdriine gececekti.

Saman Alevi/Okumug-Bagak: 1980'li yillann hizl
blylydp hizh ¢oken gruplanindan ikisi de Bagak ile Okumug
Grubu'ydu. Sirkeci'de oto yedek parga alim satimiyla u§ragirken
ihracata verilen tegviklerle hizh bir sermaye birikimine ulagan
Mehmet Okumug, dardaki tekstil girketlerini ardi ardina
binyesine katarak dikkatleri gekecekti. Adana'daki MNS,
Istanbul'da Zetip, Sesa (eski Neyir), Misirli Tekstil, Altin Mekik,
Yatsan, Manisa'da kurulan Batihlar Giyim Sanayii, Okumus
bunyesindeki girketlerden bazilariydi. Banka kredilerinin el
yaktigi bir ddnemde g6z kara borglanan Okumus, bir siire sonra
borglanm geri 6demeyecek.ve icra-iflas sarmalinda donip
dolagacakti.

1985'te toplam 22 firma sahibi olan Okumus'un bu
girketlerinin 9'u sanayi, digerleri ticaret sektdriindeydi.
Okumusg'un borglarinin 1985 sonundaki boyutlar 42 milyar lirayi
bulmustu. Bu borglar biiytyen faizlerle birlikte 1987'de 60 milyar
liraya ulagacakti. Okumusg'tan alacakh bankalarin baginda gelen lg
Bankasi, Tébank, Vakiflar Bankasi, bataktaki alacaklarinin
derdine digerken, sahneye Habesistan kdkenli Nasco isimlii bir
cokuluslu tekstil grubu gikacakti. Nasco, 1987'de alacakh
bankalar ve Okumus ile yapti§i protokolle, Okumusg'un 22
sirketlik grubunu ve borglarini devralacak, bunlarin bazilarini
isletmeye devam ederken bazilanni da kapatacakti.

Basak Grubu'nun patronu Ertan Sert de Okumusg gibi
ticari yagamina oto yedek pargacihid ile atilmisti. Bu isten énce
Anadolu Bankasi’'nda galisan ve sube midiriigine kadar
yikselen Ertan Sert, bankacihidi sirasinda ticaretin «Asil .
topuklari»m da 6grenecekti. Ticaretle ugragmaya bagladiktan
sonra Anadolu Bankasi ile iligkilerini koparmayan, bu devlet
bankasindan kolaylikla krediler koparan Entan Sen kisa siirede
17 girketli bir grup haline gelecekti.

Bolca banka kredisi kullanan Sert, 1981 sonlarina dogru
finansman sikintisina girecek ve alacakh bankalann baginda
gelen Anadolu Bankasi'na sirketlerinin bir kismini devretmek
isteyecek, ancak Anadolu Bankasi'nin statlisinde yapilan
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degisiklik bu devri engelleyecekti. Alacaklarn toplam 22 mityar
lirayi bulan 11 bankadan 10'u Basak Grubu'nu zor durumdan
kurtarip alacaklarina kavusmak igin dénemin Maliye Bakani
Kafaoglu'nun tekinleriyle de bir protokol yapacaklardi. Ancak 11
banka sézkonusu protokole yanagsmayacakti. O dénemde Erol
Aksoy'un Genel Muidirldk yaptigs Uluslararasi, grubun 3
sirketi hakkinda iflas davasi agacakti. Artik Bagak igin geriye
sayma ddnemi baglayacak, mahkeme, Jakarteks, Masiz ve
Tupoplast icin iflas kararn verecek, Ertan Sert'in yildizi da hizla
agadi kayacaktl.

Mengerier'de Yaprak Dokdmi: Otomotiv
sektdriinin sayili gruplarindan Mengerler de 1980'lerin
sonbaharinda dokilen yapraklar arasindaydi. Cumhuriyetin ilk
yillarinda Sovyetler Birligi'nden Turkiye'ye gégen Tatarlar'dan
Mengerler, Istanbul'da otomobil ithalati ve saticiigi konusunda
dnemli gelismeler gdstermislerdi. Ahmet Vell Menger,
Mercedes marka otomobil ve otobislerin temsilcili§ini 1949'da
alarak Almanya'nin dev firmasi Daimler Benz ile baglanti
kurmustu. Bu iligki 1967'de Otomarsan'in kurulusu ile yeni bir
evreye girmigti. Daimler-Benz lisansi ile otobls ve minibls
ureten Otomarsan'da Daimler Benz ylizde 36, Mengerler ile
Kadir Has Grubu ise ylzde 32'ser pay sahibi idi. Bu ortaklk
1980'in baslarna kadar devam edecek, Oretilen Mercedes
otobiis ve minibisler Mengerler ile Haslar'in ticari firmalarinca
satilacakt.

1982'de Daimler-Benz Tirkiye'de askeri ve sivil arag
uretme izni ahyor, ayrica 550 milyon lira olan Otomarsan‘in
sermayesini de 9 milyara gikarmayi kararlagtinyordu. Artinlan
sermayeden sonra Mengerler'in Otomarsan'daki pay: yizde
32'den ylzde 11'e digerken, Otomarsan'a yeni ortaklar
katiliyordu. ls Bankasi, Suudi National Otomobile Ind., bir KIT
olan Akmosan, Kara Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi, yeni
ortaklan olusturuyordu.

Otomarsan, yeni sermaye yapisiyla Daimler-Benz'in o
gline kadar Mengerler'de olan genel mimessillijini de
ustleniyor, b&ylece Mengerler hem Otomarsan'da azalan
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etkinlikleri hem de kaybedilen genel mamessillikle &nemli
mevziler kaybediyorlardi.

Bu arada i¢ piyasanin daralmasiyla da baglantih olarak igleri
durgunlagsan Mengerler Holding'in kredi borglan da hizla biyd-
yordu. Grubun 1984 sonunda kisa vadeli borglan19 milyar liraya,
uzun vadeli borglan da 7.3 milyar liraya ulagmigti. Mengerler igin
gegmigin guzel ginleri geride kalmist artik...

- . Batik Bankalar: 1980'ler girdabina kapihp yitip giden
biytik kuruluglar arasinda ayrica iki banka da vardi: ig¢i Kredi
Bankasi, Bagbank. Tobank ise ¢Oklsin esiginde iken
kurtanhp Ziraat Bankasi ile Vakiflar Bankasi'nin ortakli§ ile deviet
bankasi yapiliyordu.

Isgi Kredi ile Bagbank'm kaderleri ilging bir paralellik
gosteriyordu. lkisi de énceleri yerel banka olan bu kuruluglardan
eski"adi Kayseri ls¢i Kredi Bankasi olan Isgi Kredi,
1980'lerin basglarinda Kemal Derink6k tarafindan ele
gegiriliyordu. Eski adi Manisa Bagcilar Bankasi olan
Bagbank ise Kdy-Koop'un yénetiminde iken Suat Sdrmen
tarafindan ele gegirilmisgti.

Sdrmen ve Derinkdk'dn adlan ayri ayri kagakgihik
davalarinda sanik olarak gegmig, Stirmen, eski bakan Tuncay
Matarac ile, Derinkdk ise yine eski bakan Hilmi Isgtzar ile
yargilanmig ve tutuklanmiglardi. Kastelli krizi sarsintisinda
tepetakia giden bu iki banka bir sire ayaktaki bankalarin
gdzetimine birakilacak, 1985'te ise Tasarruf Mevduatl Sigortasi
Fonu'nca iflaslan istenecekti. :

«1980'zede» bankalardan Tdbank ise kendi kaderine
terkedilmek yerine kurtaniarak devlet bankas: yapiimigti.
Sermayesinin ¢odu Emekli Sandifi'na ait oimakla birlikte
Ydnetim Kurulu Bagkam Profesér Sait Kemal Mimaroglu'nun
kontroliinde olan Tébank, 1980'lerde nemli sorunlar yagayacak
ve sorunlara ancak 1986'ya kadar tahammil edebilecekti.
1987'nin baginda yapian bir opérasyonla yiizde 66'lik hissesi
kamu bankalarinca alinan Tdbank, deviet sektdriine dahil
olacakt:. 1986 sonunda 4.3 milyar lira sermayesi ve 121 subesi
bulunan Tébank'in 15'e yakin da istirakleri bulunuyordu.
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Diger Batiklar: 1980'li yillan hiizinle kapatan gruplar,
bunlarla sinirh degildi. 1980Q'li yillann ylksek faiz, daraltiimig i¢
pazar gibi sorunlarina direnci 1980'lerin sonunda tikenen bagka
firmalar grubu daha vardi. Bunlar, ya «iflas» bayradi ¢ekiyor
ve/veya biyik baliklara yem olmaktan kurtulamiyoriardt.

1980'lerde yildizi hizla parlayan Atilla Yurtgu'nun lzdas'
iste bunlardandi. 1985'te 13 girkete sahip olan lzdas Grubu
ihracat ve demir-gelik lokomotifleriyle deviegiyerdu.

Ancak Foga Gelik Fabrikasi'min kurulmasi igin borglanan
lzdas 60 milyarlik Is Bankasi kredisini 6demede zorlaniyor,
faizleriyle birlikte 80 milyarhk yOke ulagan bu borca kargilk,
sirketin coguniuk hissesi lg Bankasi'nin oluyordu.

«Soba Imparatoru» Amasyalilar, stinglsi digen bir bagka
sanayi grubuydu. Kredi maliyetlerinin ylkseligi, sdrekli artan
borglar I1s1 sanayiinin bu baylk firmasin 2.5 milyarlik borgla kars!
kargiya birakiyor, firma konkordato yoluna gidiyordu. Ancak
SSK'nin actigy iflas davasi sonug¢laninca Amasyali da miflisler
arasinda yeraliyordu. _

Kastelli... 1980'li ydlarin bu popiler ismi «ikinci giz»0nd
1989'da yasiyordu. 1982 bankerler faciastyla ilk diguguni
yasayan Cevher Ozden &nce Isvigre'ye kagiyor, sonra Tunus'ta
tutuklanarak yurda getiriliyordu. Bir yil tutuklu kaldiktan sonra 11
ceza davasindan beraat eden Kastelli, 1980’lerin ikinci yansinda
ingaat-emiak iglerine giriyordu. Ancak Terciman Mahallesi, Kas-
telli Evleri, Konak Ishani gibi projeler Kastelli'yi nakit sikintisina
sokuyordu. Bu sorunu, Yako Ruso ve Ali Balkaner'den aldig: 5
milyon dolarlik borglaria agmaya galigan Cevher Ozden, 1989
baginda gek ve senetlerinin protesto olmasiyla hacizlerle
yluzylze geliyordu. Artik «ikinci giz» kapiya dayanmusgti...

*Ew

«Hayali ihracat» vurgununun hesabi sorulurken, «ginah
kegileri» segilen Mentegoglu ile Hanri Benazus (Yupi
Tavukguluk); IGS'nin ortaklan Hazet Grubu, Iktisat Bankasi'ni Erol
Aksoy'a kaptiran Ergiir ve Erikoglu Aileleri, Pinar Konservecilik,
Turk Telekom 1980'li yillarin akilda kalan dider «batik»lari
arasindayd. )
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EKLER

- Is Bankasi'nin Igtirakieri
-~ Ko¢ Toplulugu'nun Sirketleri






EK: 1

IS BANKASI'NIN ISTIRAKLERI: 1986

SANAYl SEKTORU

Cam

1- Anadolu Cam
2-CamElyafAS.
3- (fay;rova CamAS.
4- Kirklareli Cam A.S.

5- Pagabahge Cam A.S.

6- Sinop Cam A.S.

7- Teknik Cam A.S.

8- Topkapt Sise A.S.

9- Trakya Cam A.S.

10- T. Sige ve Cam Fab.

Cimento

£

11- Aslan Gimento A.S.

12- Izmir Gimento T.A.S.
13- Konya Gimento A.S.

Seramlk
14- S6giit Seramik A.S.

1986 Is
(Sermayesl)  Bankasi'min
(MiyonTL)  Payi(%)
5.600 35.2
. 2.950 30.7
¥ 2500 59.7
8.200 40.2
5.500 36.4
1.000 39.0
3.000 10.3
7.960 150
24.000 50.0
30.000 87.0
7.000 98.0
3.000 7.6
1.562 39.0
720 10.0
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Matal
15- lzdas ()
16- Celik Halat ve Tel A.S.
17- Ditag A.S.
18- Elektrik Teghizat Imalat A.S.
© 19- General Elektrik-
20- Istabul Segman A.$.
21- Mitag o
22-Omtas A.S.

23- Tezsan Ticaret i

Metalurji
24- Elektrolitik Bakir ve Mam. A.S.

25- lzmir Met. Fab. T.A.S. (Metas)

Otomobil
26- Tofas Turk Otomobil Fab. A.$. -

27- Otomarsan Oto ve Motor A.§..
28-T. Pirelli Lastik A.S.

Tekstil
29- Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.

30- Balikesir Pamuklu Dok. San. A.§.

31-lpek Is T.AS.

32-Mensa A.S.

33- Polylen Sentetik Iplik San. A.S.
34- Trakya Iplik A.S. '
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50.000
5.400

1.000

1.000
280
13.000
1.000
864
1.200

6.000°

6.000

6.700
16.000
3.700

7.500
533
150

21.000
900
1.155

25.0

6.5
15.0
18.3
248
19.0

53
14.6
39.0

9.4
16.5

105

15.0
25.8

15.0
20.0

99.9 .

97.5
11.8
15.0




Kimya

35- Ege Giibre Sanayi A.S. 2.400 19.4

36- Koruma Tarim llag. A.S. 2.250 25.4

37- Soda Sanayi A.S. '37.750 14.4
Plastik

38- Keban Holding ve Ort. A.S. 500 90.8

39- Adel Kalemcilik (*) ) 875 85.0
Gida

40- Balikesir Balik Isl. A.S. 400 28.0

41- Kar-Su-San 300 10.0

42- Tungas A.S. 750 10.0

43- Unilever Igl. Ltd. Sti. 11.200 36.2

SIGORTACILIK

44- Anadolu Anonim Tiirk Sigorta 2.000 43.9
45- Ankara Turk Sigorta Sti. 750 19.7
46- Destek Reasirans T.A.S. 1.000 97.9
47- Milli Reasirans T.AS. ~ 3.000 75.8
BANKACILIK \
48- Arap-Tirk Bankasi A.S. 8.115 "14.6
49- Sinai Yatinnm ve Kredi Bankas 4.000 53:9
50- Turk Dig Ticaret Bankast A.S. 4.000 10.0
51- Tirkiye Sinai Kalkinma Ban. 24.000 -35.8
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52- Turk Merchant Bank (*)

FINANS
53- Yatinm Finansman A.S.
54- ls Genel Finansal Kiralama (*)

55- Hizmet lgletmeleri Ltd. Sti.
56- Kiltir Yaynlar Ltd.

57- Mepa AS.

58- Tofag Oto A.$.

59- Yatinm holding A.$.

TURIZM
60- Altinyunus A.S.
61- Edirne Turizm
62- Tirk Turizm A.S.

63- Gelik Kord A.S. N

64- Kars Et Hayvansal Uriin. San.

65- Mug Meyan Kokii Sanayi
66- Van Et A.§.

(*) 1988'de igtiraklerine katild.
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6.000

1.000

3.000

100
1.500
720
75

500
250
770

6.000
175
24
3.000

30.0

275
25.0

96.0
99.0
79.0
10.0
12.0

10.0
20.0
22.2

42.0
10.3
8.3
6.7



EK: 2

KOG TOPLULUGU'NUN SIRKETLERI: 1988

TOFAS GRUBVU
1- Bursa Oto

2- Egemak
3- Gin Oto
4- Ist. Frarehauf
5- Istanbul Oto
6- Karsan
7- Karsan Pazarlama
8- Opar
9- Omak
10- Otobiis Karoseri
11- Otokar Pazarlama
12- Otoyol
13- Otoyol Pazarlama
14- Ottar
15- Turk Traktor
16- Tofag
17- Tofag Oto
18- Tormak
19- Trakmak
20- Setur Oto

Ocanrrig
Sermaye  Pay

Kog

-

(MiyonTL) (%) Foalivel

600
3.000
400
2.500
1.200

2.000

400
2.000
1.500
2.000

400
7.000

900

600

10.000
6.700
2.000

800

.3.000

125

88.9
73.6
57.9
75.0
71.0
34.4
40.0
83.3
64.0
36.0
42,2
97.0
84.0
86.0
30.0
24.0
49.0
68.0
>49.2
100.0

Oto Pazarlama

Oto Pazarlama

Oto Pazarlama
Treyler Uretimi

Oto Pazarlama
Peugeot Uretimi
Oto’PazarIamva

Oto Yedek Par. Paz.
Oto Pazarlama

Oto Uretimi

Oto Pazarlama

Oto Uretimi

Otoyol Ure. Pazarlama
Oto Pazarlama
Traktor Uretimi
Otomobil Uretimi
Oto Pazarlama

Oto Pazarlama
Traktor Pazarlama
Oto Pazarlama
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OTOSAN GRUBU

21- Doktag 7.000
22- Ege Oto 1.200
23- Kuzey Motorlan 500
24- Motor Ticaret 400
25- Otokog 400
26- Otosan 27.331
27- Standart Belde 400
28- Nasoto 5.000
29- Otomotor 300

OTOMOTIV YAN SANAYI|

30- Beldesan . 2.500
31- Endiksan 300
32- Mako 4.000
33- Otomotiv Las. Tev. 1.500
34- Takosan 370
35- Tekersan 2.500

442
82.0
95.0
76.0
50.5
58.8
54.5
94.0
86.0

88.0

50.8

51.0
77.0
40.0
72.7

DAYANIKL! ESYALAR GRUBU

36- Alpa 1.980
37-"Argelik 24.000
38- Ardem 5.400
39- Atilim 1.200
40- Beko 4.000
41- Bekoteknik 15.000
42- Bozkurt 8.500
43- Destek 2.000
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62.0
63.0
90.0
67.6
99.0
97.9
50.0
94.0

Oto Dékiim

Oto Pazarlama
Oto Pazarlama
Oto Pazarlama
Oto Pazarlama
Otomobil Uretimi
Oto Pazarlama
Oto Pazarlama
Oto Pazarlama

Motosiklet Uretimi
Yedek Parga Uretimi
Yedek Par¢a Uretimi
Lastik Pazarlama
Yedek Parga Uretimi
Yedek Parga Uretimi

Elektrikli Cihaz Uretimi
Beyaz Esya Uretimi
Beyaz Egya Uretimi
Arcelik Uriin. Pazarlama
Ev Egyalan Pazarlama
Elektronik Cih. Ure.
Tekstil _

Ev Egyalar| Pazarlama



44- Egemen 400
45- Geligim 1.000
46- Hamle 400
47- Kurt Mensucat 100
48- T. Elekt. End. 7.000

TOKETIM MALLARI GRUBU

49- Aymar 3.000
50- Besan 500
51- Tat Tohumculuk 250
52- Biirosan 500
53- Diizey 2.500
54- Kav 3.000
55- Maret 15.000
56- Migros 625
57- Tat 2.756

67.1
67.2
67.1
94.0
100.0

58.3
40.0
36.0
91.0
95.0
65.0
82.0
51.0
' 64.0

INSAAT VE MADENCILIK GRUBU

58- Demir Ekspon 2.500
59- Garanti Ingaat 5.000
60- lzocam 3.000
61- Kimkat 1.500
62- Kogtas 750
63- Koza 1.000
64- Mavi Gelik 300
65- Merkez Ticaret 750
66- T. Demir Dokim 20.000
67- Tarko 100
68- Tok-lz 600

100.0
100.0
90.0
100.0
89.5
61.0
100.0
89.5
76.6
70.0
36.6

Argelik Uriin, Pazarlama
Argelik Uriin, Pazarlama
Argelik Uriin, Pazarlama
Bozkurt Uriin. Paz.
Elektrik Mot. Ure.

Margarin Uretimi

Hazir Gorba Uretimi
Tohumculuk

Buro Egya. Uretimi
Tik. Egyalan Paz.
Kibrit Uretimi

Et Uriinleri Uretimi
Stuipermarketler Zinciri

Konserve Uretimi

Madencilik
Muteahhitlik

Yaltim Mad. Ure.
Briket Kémiir Uretimi
Ingaat Mal. Paz.
Konut Uretimi

Ozel Gelik Paz.
Demirdékiim Uriin.Paz.
Radyatér, Sof.Ure.
Madencilik
Miiteahhitlik
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ENERJ| VE TICARET GRUBU

69- Akyak 200 100.0
70- Akpa 150 92.0
71- Ankara Gaz 1 45.0
72- Aygaz 8.000 39.3
73- Bilar 100 100.0
74- Burokur 200 88.0

75- Bursa Gaz 200 975
76- Gazal 1.000 70.0
77- Halig Antrepo 1 100.0
78- Kog Unisys 750 91.0
79- Liped 200 51.0
80- Mobil Gaz 160 44.0
81- Porsuk Ticaret 200 100.0
82- Setur 1.500  80.0
83- Setur Diners 1.000 100.0
84- Setur Avis 600 100.0
85- Titag 6.000 58.2
86- Turistik lsl. 1.200 100.0
MALI, DI$ TICARET VE SIEMENS
87- Kog Yatinm 10.000 57.0
88- Sark Sigorta 1.500 46.9
89- Etmas 180 49.0
90- Hatag 10 100.0
91- Simko 15.000 49.0
92- Giinsu 398 75.0
93- Kofisa Dig Tic. 100 875
94- Ram 5.000 97.8

314,

Petrol Uriin. Paz.
Elekt. Cihaz. Paz.
LPG Tipi Paz.
LPG Pazarlama

-Biiro Egya. Paz.

Buro Egya. Paz.

LPG ve Ev Egya. Paz.
LPG Tup ve Ocak Ure.
Depoculuk

Bilgisayar Paz.

LPG Pazarlama

LPG Pazarlama

Gesitli Uriin Paz.

Oto Pazarlama

Kredi Karti Ace.

Oto Kiralama

Turizm

Turizm

GRUBU

Yatinm ve Paz.
Sigortacibk

Elek. Cih. Paz.
Hastane Ger. Paz.
Siemens Uret/Ur. Paz.
Dondurul. Gida Paz.
Dig Ticaret

Dig Ticaret



DIGERLERI

95- Altinyunus 500
96- Cam Elyaf 2.950
97- Ditag 600
98- Eko Elektronik 140
99- General Elektrik 230
100- Goodyear 4.885
101- Kavel Kablo 375
102- Kimkatsan 300

103- Kog-Amerikan Bank 6.800

104- Kotisa Trading 3.154
105- Kumsan D&kim 300
106- Metas 12.000
107- Nazar 200
108- Ozemay 120
109- Pinar Sit 3.600
110- Ramerica 1.820
111- Ram Deutschland 254
112- Seda 100
113- Temel Gida 200
114- Temel Ticaret 4.000
115- Tipko 2.400
116- Turk Pirelli 6.600
117- Turk Siemens 10.500
"~ 118- Yapasg 750
119- Zer Ticaret 50

20.0
3.0
10.0
100.0
15.0
18.0
12.0
100.0
51.0
50.0
46.0
5.2
100.0
16.0
14.2

100.0

100.0

100.0

100.0
96.3
24.0

8.0
19.0
10.0

100.0

Turizm
Cam Elyaf Ure.
Oto Yedek Parga

Yedek Parga Ure.

Ampul Uretimi
Lastik Uretimi
Kablo Uretimi
Kim. Mad. Ure.
Bankaciiik
Uluslararasi Paz.

Dékiim Kumu Ure.

Ozel Golik Ure.
Paz. ve Yatinm
Emaye Uretimi
St Urinleri Ure.
Uluslararasi Paz.
Uluslararasi Paz.
Pazarama
Pazarlama
Yatinm

TV Tipii Uretimi
Lastik Uretimi
Kabio Uretimi
Gida Mad. Paz.
Yatinm
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VEHBl KOG'TAN KENAN EVREN'E MEKTUP
(3 Ekim 1980)

Sayin Orgeneral Kenan Evren,

Devlet Bagkani

Milli Ghveniik Konseyi ve Genelkurmay Bagkani
ANKARA :

Sayin Bagkan,

Atatirk, 1919'da Ankara'ya geldigi zaman, 18 yasinda
idim. Balya gemberlerinden siingl yapilarak, Kurtulug Savasi'm
veren ordunun donatiidigini hatichyorum.

Aradan 60 yil ve pek ¢ok olay gegti. Yasadidimiz iyi ve kot
gonlerin sonunda varcdhim hukim sudur:

Turk milleti, kendisine birlik ruhu verildigi takdirde, her isi
bagarir, her hedefe varir.

Istikrarsiz ve glvensiz yagadiyimiz son yiflann mitsizligi
icinde, sizlerin iktidan ele almak mecburiyetinde kaligtmza gahit
olduk. 12 Eylal Cuma gind, radyo ve televizyonda yaptiginiz
samimi ve gergekgi konugmadaki disincelere katiimamak
mimkdn degildi.

Ulkemin hizmetinde gegcen 60 yih dusunirken,
tecrlibelerime dayanarak birka¢ dnemli noktay size arz etmek
istedim. Sizin bagarimizin, bitin oldugu milletin tek Gmidi
olduguna inaniyorum. Bilgi ve tecriibe arasindaki muvazeneye
verdiginiz dnem ise bitun kamuoyunun malumu. Bu bakimdan,
faydah olacagim sandigim hatirtatmalarimi snze iletmeyi, bir
memieket gbrevi olarak gdriiyorum.

Atatirk'On, 27 Aralik 1919'da Ankara'ya gelerek Istikial
Savagi'na baslama kararn vermesinden sonra, memleket kurtarid
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ve 29 Ekim 1923'te Cumhuriyet kuruldu. Cumhuriyetimizin 57
yilik hayatinda, memileketimiz su tarihi olaylaria karsi karsiya kaldi:

» 1946'da, Demokrat Parti'nin kurulmasi ile gok partili
sisteme gegildi.

» 27.5.1960'a, Turk Silahli Kuvvetleri'nden bir grup ihtilal
yaparak, iktidar ele aldi.

n 25.6.1962'de, idare sivillere birakiidi ve Indnu Hikimeti
kuruldu.

» 12.3.1971'de, Silahli Kuvvetler muhtira vererek Demire!
Hiukdmeti'ni digordd, 20.3.1971°'de Nihat Erim, partileristl bir
hikimet kurdu.

s 12.9.1980'de, Sllahh Kuvvetler emir ve komuta zinciri
icinde ve emirle Parlamento'yu feshetti. 21.9.1980'de, Bulend
Ulusu HOkdmeti kuruldu.

Turk Silahh Kuvvetleri, daima serefli hizmetler yapmis ve
millet hayatimizin her déneminde, milli bOtonlogimuozin
devamini saglamigtir. Memlekette igler gikmaza girdigi zaman,
Tirk Ordusu madahale etmekte ve sonradan kiglasina gekilerek,
devlet idaresini sivil hiiklimetlere terk etmektedir.

1973 segimlerinden sonra yedi sene boyunca, iktidara
gelen hukimetlerin aldiklan kararlarda parti menfaati ve rey
politikas! adir bastigt icin memieket bir glkmaza girmistir.

O hale gelinmigtir ki, 63retmen &grencisinden, amir
memurundan, anne ve baba ¢ocudundan, fabrika midird
isgisinden korkar olmustur. O zamamin Cumhurbagkani Sayin
Fahri Korutirk ile Milli GUvenlik Kurulu'nun uyarnlari nazan dikkate
alinmadigi |9m Silahli Kuvvetler, mecburen deviet idaresini ele
almigtir.

.« = 12 Eylul 1980 Cuma gind, Devlet Bagkan, Milli Guvenlik
Konseyi Bagkani Orgeneral Sayin Kenan Evren'in radyo ve
televizyon konusmasinda, devlet idaresinin nigin ele alindids,
bundan sonra ne yaptlacagi, gayet agik bir lisanla millete
duyurulmustur. Orgeneral Evren'in; anarsi, bélicilik, din
istismart, ekonomik ve politik durumia ilgili sézleri millet Gzerinde
mispet tesir yapmig ve tam bir tasvip gérmiigtor.

317



NELERE DIKKAT EDILMELI?

1. lki seneden beri devam eden sikiybnetim yGzinden,
Silahh Kuvvetler asli gdrevi olmayan konularia karsi kargiya gelmis
ve yorulmugtur. Devlet idaresi butiiniyle ele alindiktan sonra,
uygulamaya konacak énemli yeni kararlar yGziinden, Silahh
Kuvvetlerimiz'in yipranmasi mukadderdir. Bundan dolayi
«temel» kanuni diazeniemeler yapildiktan sonra ordunun
kiglasina dénmesi, demokrasimizin devami igin elzemdir. Ordu,
yanhg kararlar ahr ve yipranirsa, memlekete diktatériik, onun
*arkasindan kominizm gelebilir. Bu tehlike kargisinda, Silahh
Kuvvetlerimiz'in bu devrede alacagi kararlarda kendisine
yardimei olmak, vatanini seven her Tirk igin milli bir vazifedir.

2. Tirkiye, birgok anlagmalaria Bati Diinyasi'na badhdir. Bu
anlagmalar «Hur Demokratik Parlamenter» sisteme gore
duzenlenmigtir. Demokrasiye dénis uzadi§ takdirde, Batili
Ulkeler ve onlarnin kurulusian, endige duyarlar, birtakim
taahhutlerini yerine getirmezler. Bundan dolayi, konugmalara ve
beyaniara ¢ok dikkat etmek, «vaktinde demokrasiye
doénlilecegi» inancini sarsmamak lazimdr.

3. lki yil boyunca 5200 vatandasin anarsi yiiziinden canim
kaybetmis olmasi ve memelekete bliylik miktarda silah ve
cephane sokulmusg bulunmasi, vaziyetin ciddiyetini, vahametini
gostermektedir. Bu durumda; anarsi, bdlucilik ve kagakgihkla
ilgili kanunlar, dncelikie ele ainmalidir. Yakalanan anarsistierin ve
suglulann mahkemeleri uzatiimamali ve cezalan suratle
verilmelidir. Polis tegkilatini techiz edecek ve kuvvetiendirecek
imkanlar genigletiimeli, gerekli kanunlar, bir an 6nce gikariimahdir.

4. Simdi; «Fagist ordu iktidara geldi, kapitalistierle
birleserek, Turk isggisini istismar ediyor» propagandasi
yapiimaktadir. Boyle bir iftira kargisinda, iggi-igveren iligkilerini
dizenleyecek olan kanunlar dikkatle incelenerek, taraflar igin
adilane bir.sekilde ve asgari hata ile ¢gikanimahdir. Bu dizenleme
yapilirken, bazi sendikalarin Tirk Devleti'ni ve ekonomisini
yikmak igin bugline kadar yaptiklan asin hareketler, géz éniinde
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bulunduruimahidir. Diger taraftan, DISK'in kapatiimig olmasindan
dolay: bir kisim iggiler, sendikal mianasebetler ydninden
bekleyis igindedirler. Militan sendikacilar, bu iggileri tahrik etmek
ve faaliyeti devam eden sendikalarin yénetim kadrolarina sizarak,
kendi davalarimi devam ettirmek niyetindedirler. Bu durum
bilinerek, hazifanacak kanunlarda gerekli tedbirler ahnmalidir.

5. Kidem tazminati kargihklan, kurulacak bir fonda
toplanmahdr. Iggilere ddenecek yillik miktarlar aynidiktan sonra,
geriye kalan kisim, kamu ve 6zel sektdr yatinmilar icin disik faiz
ile kullandinimal, bu fonun, yeni isgliici yaratmasi saglanmahdir.
Aksi takdirde, bu kaynak da devletin agiklarini kapatmaya kullanihr
ve ekonomik fayda sadlamaz.

6. Vergi kanunlari dikkatle hazirlanmali, vergi yoki
yayimalidir. Bu defa herkesin, kazanci nisbetinde vergi
ddeyecedi bir sistem getirilmelidir. _

7. 1973 segimlerinden sonra iktidara gelen partiler; valiler,
emniyet miidirleri, miistesarlar ve devlet kadrolarinda ¢alisanlar
arasinda kendi géruglerine gore degisiklikler yaptiklan igin, bir
kisim kiymetli elemanlar ayriimig, bir kismi korkudan higbir karar
alamamgtir. Bundan dolay: hizmetler aksamig, igler yurimez
olmustur. Gazetelerde okududumuza nazaran, buginki idare
de, bazi degigiklikiere baglamigti. Bu degigiklikler yapilirken son
derece dikkatli olunmali, 12 Eyli'den sonra gevkle ige baslayan
memuriann itiban ihya edilmelidir.

8. Hatali bir tebli§ veya kanun gikmamas igin, Anayasa
Mahkemesi Oyelerinin veya tarafsiz hukukgularin mitalaalari
ainmahdir.

9. Turkiye'nin enerji meselesi de, dncelikle ele alinmalidir.
Petrol sarfiyatini azaltmak i¢in elden gelen her ¢areye
bagvurulmali, 1981'de petrol ihtiyacimizi temin etme gareleri
siratle aranmahdir. Halk, her giin radyo ve televizyon vasitasi ile
uyaniimah, enerji tasarrufuna ydnlendiriimelidir.

10. Dodu Berlin'de kurulan Tirk Kominist Partisi,
memleketi disanidan ve igeriden yikmak igin son yillarda gok
seyler yapmistir ve hald yapmaya devam etmektedir. 12 Eylil
Harekati'mn ilk ginlerinde sinmis gbziiken solcular, aldiklan
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emirlerle simdi yeniden harekete ge¢migler, bomba atmislar,
pankart asmiglar, polisierimizi sehit etmeye, vatandaslarmizi
sidurmeye devam etmiglerdir.

Bu defa girigilen 1slahat hareketinin, muvatfak olmamasi
icin:

u Milli GUvenlik Konseyi Oyelerinin arasini agmak,

s Konsey uyeleri ile hikimetin arasim agmak,

= Silahh Kuvvetler kademeleri ile hikimetin arasini agarak,
cunta kurmaya yéneimek,

slsci sinfini ayaklandirmak,

amaciyla; Komunist Parti'nin, solcu 6rgatlerin, Kiirtler'in,
Ermenilerin, birtakim politikacilarnn kéta niyetli tesebbiislerini
devam ettirecekleri muhakkaktir. Bunlara karsi uyanik olunmah ve
tegebbisleri muhakkak engelenmelidir.

11. 1960 yihnda zararn gériimigs olan ihbarlar, bu devrede
de baslamistir. K6t niyetli insanlar, sahsi digmanliklar
ylziinden, bu gibi ihbarlan yaparlar. Inbarlar yiiziinden gok vakit
kaybedilir ve birtakim yanhg isier yapihr. Bu kotd niyetli
tesebbislere firsat verilmemelidir. Nitekim, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Turgut Ozal hakkinda, birtakim dedikodular
baslatiimistir. Turgut Ozal, bir dahi degildir. Onun da hatalari
olabilir. Fakat bu nazik dénemde, mevcudun iginde,
meselelerimizi en iyi bilen insandir. Dedikodulara bakmadan,
kendisini tutmakta fayda vardr.

12. Yunanhlarla olan ihtilafh meselelerimiz, basta Kibris,
Ege Kita Sahanh@ ve FIR hatti olmak (zere, bu dénemde,
milletimizin Silahl Kuvvetlerimiz'e olan gliveni iginde, muhakkak
¢bzime baglanmalidir.

. 13. Sik beyanatlarda bulunarak, veya kamuoyunun
tepkisini dikkate almadan, basinin kalemine tenkit firsati
verilmemelidir. Mesela 31.10.1980 tarihinde CHP Genel
Baskanhdrndan ayrnian Bdilent Ecevit'in yazdi§ istifa
mektubunun kamuoyuna ag¢iklanmasinin mahzurlu gdérildagu
hakkindaki beyanat, yanhs olmustur. Bu mektubun
agiklanmasinda, hicbir mahzur ypktu.
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14. Dinsiz millet olmaz. Din igleri, bu defa, siyasi partilerin
istismar edemeyecekleri gekilde dizene sokulmahdur.

15. Bugunkl yénetim kadrosunun «iktidar hastahgi»mna
yakalanmasina ve «Biz, en iyi dusunuruz» gérogane
saplanmasina imkan verilmemelidir. .

Sayin Bagkan,

Turkiye'nin bugln iginde bulundugu durumdan
kurtulmasi igin birbirimize yardimei olarak, Kuvay! Milliye devrinde
oldugu gibi elbirligi, isbirlidi yaparak geceli giindizii gahismamiz,
glgliklere katlanmamiz, maddi manevi fedakarik yapmamiz
sarttir. Bu memleket ayakta durursa, hepimiz mesut oluruz. Aksi
takdirde, buginieri ¢ok aranz. Varhimizin, memleketin varigina
bagh oldufuna inanan ben ve arkadaslanm, memileketimizin
kalkinmasinda bugine kadar oldugu gibi, bundan sonra da
elimizden gelen bitin imkanian kullanacadiz.

Bize,{‘ncak bizden hayir gelecegini bilmekteyiz.

Millet hayn igin vereceginiz micadelede, zatialilarine ve
arkadaglarimiza muvaftakiyetler temenni ediyorum.

Yukarda yazdiklanm hakkinda herhangi bir bilgi arzu
edilirse, emrinize amadeyim.

Vehbi Kog¢
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"Ozel kesimdeki biiyiik kuruluslarin nasil kurulup, nasil gelis-
tiklerini, Turk ekonomisindeki 6nde gelen kuruluslarin yapila-
rini toplu olarak 6grenmek isteyenler. Mustafa Sénmezin aras-
tirmasini okumalidirlar.”

Tevfik Gungdr, 27 Ocak 1988 Diinya

"Bankacilik sigortaciliktan, ihracat, insaat ve temsilcilige ka-
daryayilan bir yelpazede firina egemenliginin iliklenmesinde
tum ekonomide gecerli olan bir aile holding egemenligi carpici
bicimde ortaya ¢ikiyor... S6nmezin izni ile ben buna entegre
tekellesme diyorum ve kendisini bu olguyu belirleyip sergile-
diyi icin kutluyorum."

Taner Berksoy, 7 Ocak 1988 Cumhuriyet

"Eger S6nmezin kitabinin c¢ok kisa siirede ikinci baskisini
yapmas! Turkiyeyi -onu donustirmek Uzere- anlatma ¢abalari-
nin yeniden canlanmakta oldugunun bir isareti ise kitabin 6ni-
muzdeki donemde bir takim tartismalari etkilemesini bekleye-
biliriz."

Nail Satilgan, 22 Aralik 1987 S6z

"Sénmez, kendi ifadesi ile Tirkiye'de bilyik sermayenin ana-
tomisini ortaya koymaya calisiyor. Bunda da basaril oldugu
kitab1 okudukca acik¢a anlasiliyor.”

Nahit Tore, 8-14 Kasim 1987 Yeni Gindem

"SOnmezin Turkiye'ye yén veren holdingler Gzerine arastirma-
sl zengin verilerle dolu. Sénmezin kitabinda Kit-Holding or-
takliklari. holdinglerin yurt disi sirketleri 6zellikle ilgi ¢ceken
bélumler.”

23-30 Ekim 1987 Nokta



