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PROKRUSTES

Prokrustes, Yunan mitolojisinde, Atina ile Eleusis arasin-
daki yol iizerinde, gizemli torenlerin uygulandig) Attika’daki
Corydalus’ta kiigiik bir konagin zalim sahibidir. Prokrustes'in
tubaf bir misafirperverlik anlayig1 vardir: yolculan alkoyar,
onlara miikellef bir aksam yemegi sunar, sonra da onlari ge-
ceyi olduk¢a 6zel bir yatakta gegirmeye davet eder. Yatagin
yolcuya miikemmel uymasini ister. Cok uzun boylu olanlarin
bacaklan keskin bir baltayla kesilir; cok kisa olanlarin da
boyu uzatihir (adinin Damastes ya da Poliphemon oldugu séy-
lenir, ama takma ad: Prokrustes, yani “uzatan”dir.)

En katiksiz siirsel adaletle, Prokrustes kendi tuzagina
diiser. Yolculardan biri, kahramanca kariyerinde daha sonra
Minotor’u éldirmiis olan korkusuz Theseus'tur. Geleneksel
yemekten sonra Theseus, Prokrustes’in kendi yatagina yat-
masi saglar. Ardindan, onu oraya geleneksel miikemmellikte
sigdirmak i¢in kafasimi ugurur. Theseus boylelikle, Herkiil'iin
aym sekilde kargihk verme yontemine uymus olur.

Daha netameli 6rnekierde (Sahte Apollodorus’un Bibliot-
heca’sindaki gibi), Prokrustes’in biri biiyik, biri kiigik, iki ya-
tag vardir; kisa boylu kurbanlan biiyiik yataga yatinir, uzun
boylularn ise kii¢ik yasaga.

Buradaki her aforizma gesit gegit Prokrustes yasaklariyla
ilgilidir; biz insanlar, bilginin sinirlariyla ve gozlemlemedigi-
miz seylerle, gorilmeyen ve bilinmeyenle karsilagtifimizda,



hayati ve diinyay), ara sira patlamaya hazir sonuglari olan
taze metalagtinlmis fikirlere, indirgeyici kategorilere, spe-
sifik kelime dagarciklarina ve hazir ambalajh anlatilara si-
kistirarak gerilimi g¢ozeriz. Ustelik, tipki bedene tam olarak
uyan takimlar teslim etmekten biiyiik bir gurur duyan, ama
bunu miigterinin uzuvlarini cerrahi yoéntemlerle degistire-
rek yapan terziler gibi, bu geriye dogru uydurmanin farkinda
degilmis gibi goraniiriiz. Ornegin, tersini yapmaktansa okul
¢agindaki ¢ocuklarin tedrisata uymalarim saglamak igin be-
yinlerini ilaglarla degistirdigimizi pek az kisi fark eder.
Aforizmalar agiklandifinda cazibelerini yitirdiginden,
simdilik yalnizca bu kitabin temel izlegine isaret ediyorum;
daha ileri diizeyde tartigmalari ek bolime havale ediyorum.
Bunlar, bilmedigdimiz seylerle nasil bags ettijimiz ve bas etme-
miz gerektigine iliskin ana fikrimin etrafinda dénen bagimsiz,
sikigtirilmis fikirler, Siyah Kugu ve Aldatici Rastlantisallik adl
kitaplarimda daha derinlemesine irdelenen meselelerdir.*

Prokrustes'’in yatagi metaforunu, sadece bir seyi yanly kutuya koymak-
la ilgili olarak degil, gogunluklukla yanhs degiskeni, burada yatak yeri-
ne insani degistirmeye dayanan ters islemle ilgili olarak kullaniyorum.
“Bilgelik” dedigimiz seydeki her baganisizhgin (teknik yeterlikle birleg-
tiginde), bir Prokrustes yatagi durumuna indirgenebilecegini not edin.



PRELUDLER

En ¢ok kendinizle ¢elismekten korkarsiniz.

Bir fikir, onu mantikh sonucuna gétiirmekten
trktiigiiniiz zaman ilging olmaya baslar.

llag sirketleri mevcut hastaliklara uygun ilaglar icat
etmektense mevcut ilaglara uygun hastaliklar icat
etmekte basarihdir.

Sofizmin ozgiirlestirici etkisini anlayabilmek igin,
tiim servetinizi kaybetmenin yalnizca yarisini
kaybetmekten daha az aci verici oldugunu gz 6niine
ahn.



Bir budalay iflas ettirmek i¢in, ona bilgi verin.

Fahiselik sevgii¢in neyse, akademik gevre de bilgi igin
odur; yiizeyden bakildiginda yeterince yakin, ama enayi
olmayan igin tam olarak ayni sey degil.*

Bilim alaninda diinyay:1 anlamaniz gerekir; is hayatinda
ise baskalarinin onu yanlis anlamasina gerek
duyarsiniz.

Aqik secik diisiinmenin fena halde itici, yabancilastirici
ve insanlik dig1 bir yani oldugu i¢in Sokrates'i idam
ettiklerinden siipheleniyorum.

Egitim bilge kigiyi biraz daha bilge yapar, ama budalay:
¢ok daha tehlikeli hale getirir.

* Burada bir niteleyiciye ihtiyacim var. Istisnalan olsa bile, fahigenin
miisteriye g1k oldupu birgok bilinen vaka da mevcut.

10



Bir fikir i¢in orijinallik testi tek bir 6ncelin yoklugu
degil, birden fazla ama birbiriyle uyusmayan 6ncelin
varhigidir.

Modernitenin gifte cezasi bizi hem zamanindan 6nce
yaslandirmasi hem de daha uzun yagatmasidir.

Engin bilgili, bildiginden daha azim sergileyen biridir;
gazeteci ya da danigman ise tam tersi.

Beyniniz ona ne yapmasi gerektigini sdylemediginiz
zamanlarda ¢ok daha zekidir; insanlarin dug yaparken
ara sira kegfettikleri bir seydir bu.

Ofkeniz zamanla azalirsa, haksizhik yapmigsimzdir;
eger artarsa, size haksizlik yapilmigtir.



Comertligi miikafatlan i¢in savunanlarnn tutarsizlif
fark edip etmediklerini, ya da comertlik dedikleri
seyin cazip bir yatirim stratejisi olup olmadigini merak
ediyorum.*

Dinin “inangla” ilgili oldugunu diistinenler dini de
inanci da anlamazlar.

Is, resmi olarak gahsarak gegirilmeyen saatlerde sinsice
beyninizi isgal ederek ruhunuzu tahrip eder; meslekler
konusunda segici olun.

Dogada asla ayni devinimi yinelemeyiz; kélelikte
(isyeri, spor salonu, evle is arasi gidip gelme,
spor), hayat yinelemeli stres hasarindan ibarettir.
Rastlantisallik yoktur.

* Comert davranig tam da ne mali, ne toplumsal ne de duygusal bir

mikafat: hedeflemesi gereken; deantik (gérevlerin kayitsiz sartsiz ye-
rine getirilmesi), ¢ikarci olmayan (refahta kolektif —hatta bireysel- ka-
2anglar hedefleyen) seydir “Sicak bir cogkuyu” ortaya ¢ikaran ya da
bagisciya kurtulus vaat eden "cémert” davranislarda bir sorun yoktur;
bunlar dilbilimsel alarak deontik davramglarla, saf gérev anlayigindan
kaynaklananlarla bir tutulmamalidir.
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Bahane olarak bagkalarinin sagduyu eksikligini
kullanmak, bagh bagina bir sagduyu eksikligidir.

Dar (Aristoteles¢i) mantigin kisitlamasina boyun
egmek ile vahim tutarsizliklardan kaginmak ayni sey
degildir.

Ekonomi, kolektifin (ve toplulugun) bireylerden
orantisiz sekilde daha az 6ngoriilebilir oldugu fikrini
icine sindiremez.

Hayvanat bahgesindeki hayvanlari dogadakilerle
karsilagtirmadan once, “ilerleme”den uzun émurliiliik,
glvenlik ya da rahathk olarak bahsetmeyin.

Sabahlan giiniiniiziin nasil goriandugini belli bir
kesinlikle biliyorsaniz, bir parga 6liistiniiz demektir;
kesinlik ne kadar ¢oksa, o kadar élisiinuzdiir.



Buzla su arasinda bir ara hal yoktur, ama yagamla 6lim
arasindavardir: memuriyet.

Korktugunuz seylerin ¢ogu gidiklayici bir seriiven
olasihif igeriyorsa, 6l¢iilii bir hayatiniz var demektir.

Erteleme, ruhun tuzaga diigtirilmeye karsi isyanidir.

Kimse tamamen seffaf olmay istemez; ne bagkalarina
ne de kendine kars).
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KARSI
ANLATILAR

Bir yalancidan alinacak en iyi intikam, onu sdyledigi
seye inandiginiza ikna etmektir.

Bir sey yapmak istedigimizde, bir yandan da bilingsizce
basarisizliga ugrayacagimizdan emin oldugumuzda,
basaris1zligin sugunu bagka birine atabilmek i¢in
tavsiye arariz.

Gergekten samimi oldugunuzda hayir demek, samimi
olmadiginiz zamanlara gére daha zordur.

Samimiyseniz asla iki kez hayir demeyin.



itibarimz en gok, onu savunmak amaciyla
soylediklerinizden zarar gorir.

Yaslanmanin tek nesnel tanimy, insanin yaslanmaktan
soz etmeye bagladig1 zamandir.

Sizi bagariniz, zenginliginiz, zekdniz, goriinisiiniiz,
konumunuz i¢in kiskanacaklardir - ama bilgeliginiz
icin, nadiren.

Algakgoniilliliik dedikleri sey biiyiik 6lgiide basariyla
gizlenen aggozliiliiktiir.

insanlarin bir kitabi okumasini istiyorsaniz, onlara
degerinin abartildigini séyleyin.

Onlar kisiliginize saldirana kadar asla tartismayi
kazanmis olmazsiniz.
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Higbir sey “gegici” diizenlemelerden, agiklardan,
ateskeslerden ve iliskilerden daha kalic1 degildir ve
higbir sey de “kalic1” olanlardan daha gegici degildir.

En aci verici anlar ilging olmayan kisilerle
gegirdiklerimiz degildir; daha ¢ok, ilging olmayan
kisilerle ilging olmaya ¢abalayarak gegirdiklerimizdir.

Nefret, bilgisayar kodunun bir yerinde diizeltilebilir
ama bulunmasi ¢ok zor bir hata olan sevgidir.

Amansiz bir diisman bagka birinden nefret ettigimi
kesfetse kiskanir miydi acaba.

Kaybedenin belirgin ozelligi, genel olarak,
insanoglunun hatalarindan, 6nyargilarindan,
celiskilerinden ve mantiksizligindan -bunlari eglence
ve kar amaciyla kullanmaksizin - yakinmasidir.



Bir kitab1 gergekten sevip sevmediginizin testi,

onu yeniden okuyup okumadigimzdir (ve kag kez);
birinin beraberliginden hoslanip hoslanmadiginizin
testiyse, onunla tekrar tekrar kargilagmaya hazir olup
olmadiginizdir; gerisi bos laf, ya da simdilerde 6zsaygi
denilen duyarlhlik tiiriidiir.

“0 adam neden zengin (ya da fakir)?” diye sorariz,
“neden daha zengin (ya da daha fakir) degil?” diye
sormayiz; “Neden kriz bu kadar derin?” deriz, “neden
daha derin degil?” demeyiz.

Nefret sevgiden ¢ok daha zor taklit edilir. Sahte
sevgiden soz edildigini duyarsiniz, asla sahte nefretten
degil.

Yigitligin z1dd) korkakhk degildir; teknolojidir.

Genel olarak, “iyi dinleyici” dedigimiz kisi, ustaca
cilalanmig kayitsizlik sergileyen biridir.



insanlan gekici kilan tutarsizlik gériintisiidiir, onun
yoklugu degil.

Gonderdiginiz yanitlanmamig e-postalari,
yanitlamadiginiz e-postalardan daha iyi hatirlarsaniz.

insanlar standart iltifatlari onurlarini tehdit etmeyen
kisilere ayirirlar; otekileri genellikle “kibirli” diyerek
overler.

Biiyiik Cato’'dan bu yana, bir kisi yeni kugagi
“yiizeyselligi” icin su¢lamaya ve oncekini de “degerleri”
icin dvmeye basladiginda, belli tipte bir olgunluk bag
gostermigtir.

Nasil egzersiz yapilacag! konusunda ve diger saghk
meselelerinde bagkalarini tavsiyeye bogmaktan
kaginmak, bir egzersiz programina baglik kalmak kadar
zordur.



Birini kusursuzlugu igin 6verken, ayni zamanda onun
erdemsiz oldugunu ima edersiniz.

Kadin yaptiginiz seyin bagislanamaz oldugunu
haykirdiginda, sizi goktan bagislamaya baglamigtir.

Hayal giiciiniiziin olmamas, yalnizca kolayliklia
stkildiginiz zaman bir sorundur.

Diinyanin esas sakinleriymis gibi davranan kisilere
narsist deriz; aym seyi iki kisi arasinda yapanlara ise
sevgili ya da daha iyisi, “sevgiyle kutsanmig” deriz.

Biten dostluklar asla dostluk olmamistir; iki kisiden en
az biri enayi yerine koyulmustur.

20



Cogu kisi gorsel-isitsel diirtiiden yoksun olmaktan
korkar, ¢iinkii kendi baglarina diigiiniip hayal
kurduklannda fazlasiyla tekrara diigerler.

Karsihksiz nefret, 6zbenlik igin karsiliksiz sevgiden gok
daha kiigiiltiicidiir. Misillemeyle tepki veremezsiniz.

Sefkatli kiside, liziintiiniin yerini seving degil de bir
bagka liziintii alabilir.

Genglerdeki bilgelik, yashlardaki ugarihk kadar iticidir.

Kimi insanlar yalnizca ciddi olmaya ¢aligtiklari zaman
komiktirler.

Sohbet ederken sirlar1 agiga vurma diirtisiinii
engellemek, enformasyon sanki yagama arzusuna ve
¢ogalma giiciine sahipmiggesine zordur.
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ONTOLOIJIK
MESELELER

Gozlemlenmemis olani var olmayanla karistirmak
¢ok yakin tarihli bir hastahktir; ama bazilar
gbzlemlenmemis olani gozlemlenemez olanla
karistirmak gibi daha kétii bir hastaliktan mustariptir.

Bilimden hayati ve yagamsal meseleleri agiklamasini
istemek bir gramerciden siiri agiklamasini istemeye
egittir.

Ancak ve ancak, gozle goriiliir bir hedefiniz, higbir
gerekceniz olmaksizin ve hepsinden 6nemlisi, bir
baskasinin anlatisinin diktatérliigii disinda bir seyler
yapmakta 6zgiirseniz var olursunuz.
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KUTSAL VE
DUNYEVi

Kutsal diinyevi i¢in yaratilmig terimlerle ifade
edemezsiniz, ama diinyeviyi kutsal i¢in yaratilmig
terimlerle tartigabilirsiniz.

Ateizm (materyalizm) oliileri sanki hi¢ dogmamis gibi
ele almak demektir. Ben 6yle yapmam. Kutsal olani
kabul etmekle, dini yeniden icat edersiniz.

Kutsal ile diinyevi arasindaki farki kendiliginden
(analiz etmeden) saptayamiyorsaniz, asla dinin ne
anlama geldigini bilemezsiniz. Ayrica asla yaygin olarak
sanat dedigimiz seyi de ¢6zemezsiniz. Asla higbir seyi
anlamazsinz.
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Kutsal ile diinyevi arasindaki ayrimi dikkate alabilmek
icin, danigmanlar, ekonomistler, Harvard isletme
Fakiiltesi profesorleri, gazeteciler ve benzeri sekilde
yozlagmis mesleklerde ¢alisan kisilerle her tiirli
iletisim ya da yazigma (hatta e-posta) sonrasinda
toérensel bir banyo yaparim; o zaman bir sonraki fasla
kadar duygu ve davranislarimda diinyeviden arinmig
gibi hissederim.

Insanlar eskiden hafta ici siradan giysiler, Pazar giinleri
ise resmi kiyafetler giyerlerdi. Bugiin tam tersini
yapiyorlar.

Kitap, diinyevi tarafindan yozlastirilmadan kalan tek
mecradir: goz kapaklarimizin lizerindeki diger her sey
sizi bir reklamla manipiile eder.*

* Iste bir yorum. Medyadan uzun bir diyet sonrasinda, size (acemice) bir
sey satmaya ¢alismayan higbir sey olmadigini fark etmeye bagladim.
Ben yalnizca kiitiiphaneme giivenirim. Insan zayiMginn bir tezahiirii,
gosteris yapma arzusu, tavuskusu kuyrugu tarzinda iistiinlik isareti
olarak fiziksel kitaplara sahip olmakta hi¢hir sakinca yoktur; yozlasti-
ric1 olan kitabin disindaki ticari gindemdir.
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Yalanlarin yerine hakikati koyabilirsiniz; ama sdylence
ancak bir anlatiyla yerinden edilebilir,

Kutsal tiimidyle kosulsuz olanlarla ilgilidir; diinyevi ise
timiiyle kosullu olanlarla.*

Tarihte trajik olanin kaynag), baska birinin
kosulsuzunun kogulluyla karistiriimasindadir - ve de
tersi.

Restoranlar icki satmak i¢in sizi yiyecekle igeri ¢ceker;
dinler kurallan (6rn. bor¢tan ka¢inin) satmak igin
sizi inangla igeri geker. insanlar Tann kavramini
anlayabilirler, agtklanmamus kurallan, yasaklari ve
kategorik horistikleri [bulugsal kisayollan] degil.

Omnegin, riigvet verilemeyecegi sdylenen birgok kisi sadece fazla paha-
hdir.

25



Bir kategorik kural: Orug tutmak diyet yapmaktan
kolaydir. Az miktarda domuz jambonu yiyerek “azicik”
koser ya da helal olamazsiniz.

Gazetelerden tamamen kurtulmak i¢in, bir yilinizi
onceki haftanin gazetelerini okuyarak gegirin.
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SANS, BASARI,
MUTLULUK VE
STOACILIK

Basari, geg ¢ocuklukta olmayi diislediginiz hale orta
yetiskinlikte gelmektir. Gerisi kontrol kaybindan
kaynaklanir.

Basarinin karsity basarisizhik degildir; bagkalarini
etkilemek icin @nlii kisilerden ahbaplan gibi
bahsederek babiirlenmektir.

Modernite, zengin olmakla zenginlesmenin

matematiksel, kisisel, toplumsal ve etik olarak ayni sey

olmadigini anlamalidir.
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Sadece kole olmaktan kaginarak tamamen
ozgiirlesemezsiniz; ayn1 zamanda efendi haline
gelmekten de kaginmalisiniz.*

Varlik a¢gozlii olani fakirlegtirerek, ¢ok aggozlii olan: da
zenginlestirerek cezalandirr.

Utancin ya da finansal ve sosyal statii kaybinin tibbi
teshislerden daha fazla intihara yol agmasi, insan
tercihleri konusunda oldukga aydinlaticidur.

“Varlikll” anlamsizdir ve saglam bir mutlak élgiisti
yoktur; onun yerine ¢ikarmaya dayanan “varhk
yoklugu” él¢iisiinii, yani herhangi bir anda, sahip
olduklarinizla sahip olmak istedikleriniz arasindaki
farks kullanin.

* Bu noktanin farkl bigimleri tarih boyunca tekrarlanmis ve yeniden
kegfedilmistir; en son ikna edici olan Montaigne'inkidir.
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ileri yastaki insanlar en giizel hale, genglerde olmayana
sahip olduklari zaman gelirler: itidal, engin bilgi,
bilgelik, akilcilik ve su kahramanlik sonrasi gerginlik
yoklugu.

Bir mutluluk konferansina gittim; aragtirmacilar pek
mutsuz goériiniiyorlardi.

Ahmaklarin “zamanisraf1” dedikleri sey ¢ogu zaman en
iyi yatirimdir.

Baslangiglarn, diislerin yerine anilar koyarak reddedin,
bitisleri de anilarin yerine bagka anilar1 koyarak.

Kiskanilmadan ya da hayran plunmadan
hoslanilmamaktan kaginmak istersiniz.
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Son yiiz yildan higbir sey okumayin; son bin yildan
higbir meyve yemeyin; son dort bin yildan higbir sey
icmeyin (sadece sarap ve su); ama kirkinin tGizerindeki
higbir siradan adamla konugmayin. Kahramanliga
egilimli olmayan bir adam otuz yagsinda 6lmeye baslar.

Bazi isler igeriden bakildiginda pek tatsizdir.
Dediklerine gore, korsanlik bile.

Vizyoner olan Karl Marx, bir kéleyi memur olduguna
ikna ederek ¢ok daha iyi kontrol edebileceginizi
anlamigti.

Katolik tlkelerde giiniimiizdekinden daha fazla seri
tekeslilik vardi, ama bosanmaya ihtiyag yoktu - yagsam
beklentisi kisaydi; evlilik siiresiyse ¢ok daha kisayd.

Zenginlesmenin en hizh yolu yoksullarla
sosyallesmektir; yoksullasmanin en hizh yolu da
zenginlerle sosyallesmektir.
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Uzunca bir siireyi en ufak bir sugluluk duymaksizin
higbir sey yapmadan, higbir sey 6grenmeden ve
higbir seyi diizeltmeden gegirebildiginiz giin, uygar
olacaksiniz.

“Mesguliim” diyen biri ya yetersizligini (ve hayatinin
kontrolsiizliigiinii) ilan ediyordur ya da sizden
kurtulmaya ¢ahisiyordur.

Roma ve Osmanh donemindeki esirlerle giiniumiizdeki
memurlar arasindaki fark, esirlerin patronlarini
pohpohlamasinin gerekmemesiydi.

Ancak ve ancak, reddettiginiz paramn tad: kabul
ettiginiz paraninkinden daha giizelse zenginsinizdir.

Cogu kisi icin basari, nefret edenlerin tarafindan nefret
edilenlerin tarafina zararl gegigtir.
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Bulundugunuz yerden hoslanip hoslanmadiginizi
anlamak igin, bagimhilik zincirleri olmaksizin, geri
donerken de ayrilirken oldugunuz kadar mutlu olup
olmadigimza bakin.

Askla mutluluk arasindaki fark, agktan s6z edenlerin
¢ogunlukla asik olmasi, ama mutluluktan s6z edenlerin
¢ogunlukla mutlu olmamasidir.

Modernlik: kahramanlhik duygusu olmayan gengler,
bilge olmayan yaslhlar ve gorkemsiz bir hayat yarattik.

Bir insanin ilginglikten ne kadar uzak oldugunu gérmek
icin ona kimi ilging buldugunu sorabilirsiniz.

Web, dikkate a¢ biri igin saghksiz bir ortamdir.
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Bir partide, Harvard'da okumus az g¢ok bagarih bir
yabancinin bagkalarim bundan haberdar etmesinin ne
kadar zaman aldigini birisi 6l¢miis miidiir acaba.

insanlar rol modellerine odaklanirlar; antimodeller
-bilyidiigiiniizde benzemek istemediginiz kisiler-
bulmak ¢ok daha etkilidir.

Oziir dilemek her zaman iyidir, yanhs bir sey yaptiginiz
durumlar disinda.

Siirsel, soylu, zarif, zinde ve kahramanca bir hayatin
oniindeki baglica engel, verimlilige kafa yormaktir.

Bazilari, 6rnegin bankacilarin ¢ogu, basan igin o kadar
yetersizdir ki, devlerin giysilerine biirilnmiis ciiceler
gibi goriniirler.
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Size yapilan yanlhslar igin yiiksek sesle yakinmayin; pek
yaratici olmayan diigmanlariniza fikir verebilirsiniz.

Cogu kisi takintilarim onlardan kurtulmaya ¢ahisarak
besler.

Birinin diisiincelerini degistirmek, zevklerini
degistirmek kadar giigtiir.

Benim en degerli anilarim ¢irkin denilen yerlerde,
en sikici anilarim da manzaral denilen yerlerde
gecirdigim zamana dairdir.

Formda olmak kesinlikle gii¢ belirtisidir, ama dogal
uyaranlar diginda forma girme diirtiisii, derin
dermansiz bir giigsiizliik isareti olabilir.
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Albeni insanlari saldirmadan agagilama yetenegidir;
sosyal becerilerden yoksunluk ise tam tersi.

isdihdamin sistemik esaret oldugunu diigiinmeyenler
ya kordiir ya da igsiz.

Dogarlar, sonra bir kutuya koyulurlar; eve gidip bir
kutu iginde yasarlar; kutular isaretleyerek 6grenim
goriirler; “is” denilen kutu igindeki bir yere gidip orada
hiicre seklindeki kutularinda otururlar; bir kutuya
binip markete giderek kutu iginde yiyecek alirlar; kutu
icindeki spor salonuna gidip bir kutuya otururlar;
“kutunun [kaliplarin] disinda” diistinmekten sz
ederler; dldiiklerinde de bir kutuya koyulurlar. Tiim
kutular, Oklidyen kutular, geometrik olarak diiz kutular.

Modernligin bir bagka tanimi: konugmalar gittikge
gezegen lizerinde ayni zamanda gergeklesen bagka
konugmalardan kesintilerle tamamen yeniden
yapilandinlabilir.
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Yirminci yiizyil, toplumsal iitopyanin iflasiyds; yirmi
birinci yiizyl, teknolojik iitopyanin iflasi1 olacak.

Toplumsal, siyasal ve tibbi iitopyalar inga etme gabalari
kabuslara neden oldu; birgok ¢are ve teknik ise savasgil
¢abalardan dogdu.

internet “baglantis1” bilgilendirici ve sézde sosyal
hafifmegrepligin tuhaf bir bigimini yaratir, bu da
internet erisiminden sonra insana kendini temiz
hissettirir.

Cogu tartismada, insanlar birbirlerini ikna
etmeye ¢alisiyormus gibi goriiniirler, ama biitiin
umabilecekleri, kendilerini ikna edecek yeni
argiimanlardir.
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CEKICi VE
DAHA AZ CEKICi
ENAYiI SORUNLARI

Restoranlarda tartigmalarini gizlice izlediginiz giftlerin
yasamlarinin en bunaltict yonii, neredeyse her zaman
tartismanin asil konusundan habersiz olmalaridir.

Ozellikle de yazilar ve finansal meseleler i¢in en ¢ok
tavsiyede bulunanlar, gériniise bakilirsa en bagarisiz
kisilerdir.

Dedikodular ancak inkér edildikleri zaman degerlidir.

Uzun vadede, kendinizi kandirmaniz bagkalarini
kandirmanizdan daha muhtemeldir.
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iki tip insan vardir: kazanmaya ¢alisanlar ve
tartismalar1 kazanmaya ¢alisanlar. Bu ikisi asla ayni
degildir.

insanlar genellikle ayni seyi tekrar yapabilmek igin
ozir dilerler.

Matematik yapay bir elin gergek bir el igin ne
oldugundan haberdar olmaktir; bazilar1 yapayla
degistirmek i¢in gercegini keser.

Modernite faaliyetlerle ilgili bir enayi anlatisi1 dayatiyor;
artik “egzersiz olsun diye yiiriiyoruz”, gerekgemiz
olmadan “yiiriimiiyoruz”; gizli nedenlerle.

Sosyal medya ciddi sekilde antisosyaldir, saglikli
yiyecekler deneysel olarak saghksizdir, bilgi is¢ileri ok
cahildir ve sosyal bilimler kesinlikle bilimsel degildir.
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Birgoklari igin, can verdiklerinde “6liim nedenine”
bakmak yerine, hala hayattayken “yasam nedenine”
bakmaly)z.

Birisi kendilerini kullandiginda en ¢ok tiziilenler
bagkalarini kullananlardir.

Bir kisi isi neden istedigine dair size birden fazla neden
gosterirse, onu ise almayn.

Ikinci dereceden diisiincenin basarisizhg: adam

size bir sirrin agar ve onu bizzat saklayamadiginin
kanitini az 6nce sundugu halde, bir sekilde sizden onu
saklamanizi bekler.

Sosyal aglar insanlarin hoslandiklan seyler hakkinda
bilgi sunar; onun yerine hoglanmadiklar seyleri
tanimlasa daha bilgilendirici olurdu.
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insanlar sebep-sonug iligkilerine o kadar yatkindirlar
ki, ara sira konugmanin ortasina bir “neden?” sorusu
birakarak suskun kisiyi gevezeye gevirebilirsiniz.

Gergekten bagimsiz bir diigiiniiriin bir muhasebeci
gibi goriinebilecegini kendime siirekli hatirlatmam
gerekiyor.
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THESEUS,
YA DA PALEO HAYATI
YASAMAK

En zararh ti¢ bagimhlik eroin, karbonhidratlar ve aylik
ucrettir.

Benim tek basari 6lgiitiim, ne kadar zamani éldiirmek
durumunda oldugunuzdur.

Bir aslan (ya da yamyam) serbest dolasan insanlara
yiiksek bir prim 6der miydi acaba.

Yiiriirken miizik dinleme ihtiyaci duyuyorsamz,
yiirimeyin; ve liitfen mizik dinlemeyin.
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insanlar savas sirasinda birbirlerini yok ederler; baris
zamaninda ise kendilerini.

Spor erkekleri digilestirir, kadinlan erillegtirir.

Teknoloji bir enayinin yasaminin her yoniini
ayristirabilir (ve tehlikeye atabilir), bir yandan da onu
daha “verimli” hale geldigine ikna edebilir.

Teknolojiyle kdlelik arasindaki fark, kdlelerin 6zgiir
olmadiklarinin biitiiniiyle farkinda olmalaridir.

Ancak ve ancak higbir iginizde hig kimseyle rekabet
etmiyorsaniz gergek bir hayatiniz vardir.

Oliimciil hastalikta, doga kisaltilmis 1stirapla 61lmenize
izin verir; tip ise uzatilmig élilmle 1stirap ¢ekmenizi
saglar.
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Manzaralar ya da klasik tablolar gibi dogal (ya da eski)
nesnelerle tatmin oluyoruz ama teknolojiler konusunda
doyumsuzuz, siiriimlerde ufak tefek diizeltmeleri
biiyiitiiyoruz, 2.0 konusunda takintiliy1z, kendimizi
zihinsel bir ¢arka kaptiriyoruz.

“Cok calismak” ancak son zamanlarda yetenek, incelik
ve ozellikle de spezzatura* yoklugundan utang yerine
gurur duymanin isareti oldu.

Onlarin icretli izin anlayis) alt1 giin ¢alisip bir giin
dinlenmektir; benimkiyse bir giin (kismen) ¢alisip alt1
giin dinlenmektir.

Onlann “oyun” dedikleri sey (egzersiz, seyahat, spor)
ise benzer; ne kadar ¢ok ¢alhsirlarsa o kadar kole
olurlar.

*  Bir seyin gaba gerektirdiini gostermeden son derece iyi yapilinasi an-
lamina gelen Italyanca sézciik (CN).
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Modern verimliliklerin ¢ogu ertelenmis cezadir.

Bizler avciyiz; yalmzca dogaglama yaptigimiz anlarda
gercekten canhyiz; plan program yok, sadece ¢gevreden
gelen kii¢ik siirprizler ve uyaranlar var.

Her sey i¢in, saat yerine, biyolojik kol saati olarak
sikintiyr kullanin, ama nezaket sinirlan igerisinde.

Coziilme, gogunlukla, 6zgiir, sosyal ve yozlasmamig
iniversite hayatini mesleklerin ve ¢ekirdek ailelerin
hiicre hapsi i¢in terk ettikleri zaman bagslar.

Klasikten anlayan biri i¢in, rekabetgi bir sporcuya
bakmak aci vericidir; insan yerine hayvana déniismek
i¢in ¢ok ¢abalayarak, asla bir ¢ita kadar hizla ya da bir
okiiz kadar giiglii olmayacaktir.



Aktarilan beceriler: sokak kavgalari, yolu olmayan
yerlerde doga yiiriyiisi, bastan gikarma, genis ve
derin bilgi. Aktarilmayan beceriler: okul, oyunlar, spor,
laboratuvar - indirgenmis ve diizenlenmis seyler.

Ancak ve ancak, konusmaniz (ya da yazilariniz)
bagka konugmalardan kesintilerle kolayca yeniden
yapilandirilamiyorsa var olursunuz.

ingilizler nadiren Akdeniz havasina sahip olurlar; ama
jspanya’ya giderler, ¢iinkii bos saatleri bos degildir.

Cogu kisi igin, is ve onunla birlikte gelen seyler kronik
yaranin yipratici etkisine sahiptir.

Teknoloji gorinmez oldugu zaman miikemmeldir.
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Gergek yasamla modern yagam arasindaki fark, bir
konugmayla iki y6nlii dinletiler arasindaki farkla
aynidir.

Yiiriime bantlarindaki insanlara bakarken, alfa
aslanlann, en gugliilerin, nasil azicik ener;ji tiketip
glinde yirmi saat uyuduklarini diigiiniiriim; dtekiler
onlar i¢in ava gikar. Caesar pontem fecit.*

Yiiz yiize olmayan her sosyal iligki sagliginiza zarar
verir.

* Kelimesi kelimesine, “Sezar koprii yapti*, ama ince fark, bunun ayni za-
manda “kendisi igin bir kdprii yaptirmis” oldugunu da ima edebilmesi-
dir.
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EDEBIYAT
CUMHURIYETI

Yazmak, kimseye fark ettirmeden kendini tekrar etme
sanatidir.

Cogu kigi bazi seyleri hatirlayabilmek i¢in yazar; ben
unutmak i¢in yaziyorum.

Onlarin felsefe dedikleri seye ben edebiyat diyorum:
edebiyat dedikleri seye gazetecilik diyorum; gazetecilik
dedikleri seye dedikodu diyorum; dedikodu dedikleri
seye ise (comertge) dikizcilik diyorum.
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Yazarlar en iyi eserleriyle, siyasetgiler en kotti
hatalariyla animsanirlar, is insanlariysa neredeyse hig
animsanmazlar.

Elestirmenler, yazart okumak istedikleri kitabi
yazmadig i¢in sugluyormus gibi goriinebilirler; oysa
aslinda onu, yazmak istedikleri ama yazamadiklan
kitab1 yazdig igin sugluyorlardir.

-~

Edebiyat nitelikleri ortaya koymaktan gok,
agiklari(mzi) boya tabancasiyla kapatmakla ilgilidir.

Zevk igin, Nabokov'un yazdi§ bir béliimii okuyun. Ceza
icin, iki.

Manali hastahk hastalig ile edebiyat arasinda bir fark
vardir, tipki kendine yardim ile felsefe arasinda bir fark
oldugu gibi.
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Belirgin olani siirekli kendinize hatirlatmalisiniz:
cekicilik sdylenmemis, yazilmamig ve sergilenmemis
olanda sakhdir. Sessizligi kontrol etmek ustalik ister.

Higbir yazar bagkalarina yazma dersleri vermeye
baslayana kadar bagarisiz sayilmamalidir.

Pozitif bilim fena halde sikic1 bir siiregle sansasyonel
sonuglar verir; felsefe sansasyonel bir siiregle sikici
sonuglar verir; edebiyat sansasyonel bir suiregle
sansasyonel sonuglar verir, ekonomiyse sikici bir
siiregle sikic1 sonuglar verir.

lyi bir 6zdeyis, daha konusmaya baglamadan son sézii
sdylemenizi saglar.

Nasil ki yazmis olmaktan keyif duyan yazarlarin yani
sira yazmaktan keyif duyanlar varsa, okumaktan keyif
duydugunuz kitaplarin yani sira okumug olmaktan
keyif duydugunuz kitaplar da vardir.
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Dabhi, kusurlari niteliklerinden daha zor taklit edilen
biridir.

Siradan kitaplarda, metni okuyun ve dipnotlar atlayin;
akademisyenler tarafindan yazilanlarda, dipnotlar
okuyun ve metni atlayin; is kitaplarindaysa hem metni
hem de dipnotlari atlayn.

Bir insanin engin bilgisini ikiye katlayin; alintilarini
yariya indirmis olursunuz.

Kaybedenler, agikg¢a daha etkileyici birinin ¢aligmalan
izerine yorumda bulunurken, onun ne oldugunu
degil, ne olmadigini ifade ederek (“dahi degil, ama...”;
“bir Leonardo olmasa da...” gereksiz yere konularinin
degerini disiirmeye kendilerini mecbur hissederler.

Yazilarimizdaki kliselerin yogunluguyla ters orantih
olarak hayattasimzdur.
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“Is kitaplar1” dedigimiz sey, kitabevleri tarafindan
higbir derinligi, tarzi, ampirik kesinligi ve dilbilimsel
inceligi olmayan kitaplar i¢in icat edilmis segici bir
kategoridir.

Tipki sairler ve ressamlar gibi, biirokratlar da dogustan
biirokrattir, sonradan olma degil; normal insanlar

icin dikkatin bu denli sikici isler izerinde durmasini
saglamak olaganiistii ¢aba gerektirir.

Uzmanlagmanin bedelleri: mimarlar diger mimarlan
etkilemek i¢in inga ederler; modeller diger modelleri
etkilemek i¢inince kalirlar; akademisyenler diger
akademisyenleri etkilemek i¢in yazarlar; film
yapimcilari diger film yapimcilarini etkilemeye
cahgirlar; ressamlar sanat simsarlarini etkilerler;
ama yayincilan etkilemek i¢in yazan yazarlar genelde
basarisiz olurlar.

Elestirmenlere cevap vermek bir duygu israfidir; daha
iyisi, onlar ¢oktan dldiikten sonra baskida kalmaktir.
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Bir yazarin benden ¢alinti yapmak iizere oldugunu
onceden tahmin edebilirim, ama Taleb Siyah Kugu
olaylarina dair teoriyi “popiilerlestirdi” diye yazdiginda
kotii bir tahminde bulunabilirim.*

Gergek diizyaziya maruz kalan gazete okuyucular: bir
Puccini operasini izleyen sagir insanlar gibidir: bir
iki seyi begenebilir, bir yandan da, “mesele ne?" diye
diisiinebilirler.

Bazi kitaplar (gergek edebiyat, siir) 6zetlenemez;
bazilar1 yaklasik on sayfaya sikigtirilabilir;
cogunluguysa sifir sayfaya.

Ustel bilgi ¢ag, sézel olarak kendini tutamayan bir
insan gibidir: konustukga konugur ve gittikge daha az
kisi dinler.

¢ Buayni zamanda isimi, "ben de” tarainda taklit edeceginin bir goster-
gesidir.
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Kurmaca dedigimiz sey, derinine bakildiginda, kurmaca
olmayandan ¢ok daha az kurgusaldir; ama genellikle
daha az yaraticdir.

Okudugunuz bir kitap i¢in elestiri yazmak,
okumadiginiz bir kitap i¢in yazmaktan ¢ok daha zordur.

So6zde yazarlarin ¢ogu, giiniin birinde séylenecek bir
sey bulmak umuduyla yazdikg¢a yazarlar.

Giinliimiizde ¢ogu zaman, anlamadiklar: bir konu
hakkinda a¢ik segik yazanlarla, anlamadiklari bir konu
hakkinda koétii yazanlar arasinda bir segimle kargi
karsiyayiz.

Bilgi agisindan zengin Karanlk Caglar: 2010 yilinda,
sirf ingilizcede 600.000 kitap yayimland, akilda
kalan birkag alint1 oldu. Takriben sifir noktasinda, bir
avug kitap yazildi. Pek azinin varhigini siirdiirmesine
ragmen, bir dolu alints var.
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Gegmiste, ¢ogu kisi cahildi, binde biri konugsulacak
kadar rafineydi. Giiniimiizde, okuryazarlik artt;, ama
ilerleme, medya ve finans sayesinde, ancak on binde bir
oraninda.

Ahsilmisin disina (istemsiz olarak) ¢ikarak yapmakta,
alisiimisin disina (istemli olarak) gikarak diisiinmekten
daha basarihyiz.

Enayiligin yarisi, hoslanmadiginiz seyin bagka
biri (dolayisiyla daha sonra kendiniz) tarafindan
sevilebilecegini ve tersini fark etmemektir.

Bir eylem insan gibi diisiinmek, bir diisiince insani gibi
eyleme ge¢mekten ¢ok daha az tehlikelidir.

Edebiyat kotiiliikleri, agiklan, zayifliklar: ve
karigikhklar: orttiigii zaman canlanir; vaaz vermenin
her zerresiyle 6liir.



TUMEL VE
TEKIL

Kendi kendime 6grendiklerimi hala animsiyorum.

Siradan zihinler hikdyelerde (ve durumlarda)
benzerlikler bulur; daha ince diisiinenlerse farkliliklan
saptar.

Tiimel ile Tekil arasindaki farki kavrayabilmek

icin, bazilarimin kalabaligin tamami yerine tek, 6zel
birini etkilemek i¢in daha iyi giyindigini géz dniinde
bulundurun.

Arkadaslarla ortak yonlerimizi, yabancilarla
farkhhiklannmizi, diigmanlarla da kargithklarimzi
farkinda olmadan biiyiitiiriiz.
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Birgok kisi orijinallikten o kadar uzaktir ki, yinelenecek
hatalar bulmak i¢in tarih ¢ahsir.

Baz tikel durumlarda yararh olamayacak (genelde)
zararh sayilan higbir sey yoktur ve bazi durumlarda
size zarar veremeyecek yararli sayilan bir sey de
yoktur. Sistem ne kadar karmagiksa, Tiimel kavrami da
o kadar zayiftir.

Ahmak kisi tikeli genellestirir, sosyal becerilerden
yoksun kigi geneli tikellestirir; bazilar her ikisini de
yapar; bilge ise ikisini de yapmaz.

Kendiniz, kendine has olmak istersiniz; kolektif (okul,
kurallar, isler, teknoloji) igdis noktasina kadar genel
olmanizi ister.

Gergek sevgi, tikelin genele kars), kogulsuzun da
kosulluya karg1 tam zaferidir.
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ALDATICI
RASTLANTISALLIK

Cevremizi manipiile etmedikge, neyi ve kimi
diigiindigimiiz tizerindeki kontroliimiiz, kalbimizin
kaslari iizerindeki kontroliimiiz kadar zay:ftir.

Moore Yasasi'nin dogal sonucu: her on yilda bir, kolektif
bilgelik yari yariya azalyor.*

Yerine bir bagkasini koyamiyorsaniz, kimseyi
zihnindeki bir kuruntudan kurtarmayin. (Ama ¢ok fazla
¢abalamayin; yerine koyulan kuruntunun ilkinden daha
ikna edici olmasi gerekmez bile.)

* Moore Yasas), bilgisayar giiciiniin her on sekiz ayda bir iki kat arttigini
one stirer.
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Asll trajedi, rastlantisal sandiginiz seylerin biiytk
kisminin sizin kontroliiniizde olmasidir, daha kotii
olansa bunun tersidir.

Ahmak kisi kendini daha egsiz, bagkalarini daha
genelgeger olarak goriir; bilge ise kendini daha
genelgeger, baskalarini daha egsiz bulur.

Tibbin insanlar bunca zamandir kandirmasina sebep
olan, basarilarinin belirgin bigimde gozler 6niine
serilmig, hatalarinin ise (tam anlamiyla) gomiilmiis
olmasidir.

Enayi tuzag), sizin bildiginiz ama bagkalarinin bilmedigi
seye odaklanmanizdir, tersine degil.

Ortagag insan1 anlamadig bir garktaki disliydi; modern
insan anladigimi sandig1 karmasgik bir sistemdeki
dislidir.

58



Bilgi ¢aginin felaketi, verilerin zehrinin yararlarindan
¢ok daha hizli artmasidir.

Medyanin rolii en iyi, Biyiik Cato’dan modern
siyasetgiye dogru yolculukta goriiliir.* Korkuya
kapilmak istiyorsamz bir dis degerlendirme yapin.

Zihinsel berraklik cesaretin ¢ocugudur, tersi gegerli
degildir.t

Info-Web-medya-gazete tiplerinin ¢ogu, bilgiye
(¢ogunlukla) insanlarin kafasindan wir ziviri gikararak
ulasildig fikrini sineye cekmekte zorlanir.

ince insanlar baskalarinin kiigiik tutarsizlarina katlanr,
ama biiyiiklere degil; zayif insanlarsa bagkalarinin
biiyiik tutarsizhiklarina katlanir, ama kiigiiklere degil.

*  Ornegin, Sarah Palin.
+ Sokrates’ten bu yana en bilyiik yanilg), berrakhktan yoksunlugun tim
illetlerimizin sonucu degil, kaynagi olduguna inanmak olmustur.
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Rastlantisallik karmagik, saptanmamis ve
saptanamayan diizenden ayirt edilemez; ama diizenin
kendisi de ustalik isteyen rastlantisalhiktan ayirt
edilemez.



ESTETIK

Sanat gozlemlenmemis olanla tek tarafl bir sohbettir.

Benoit Mandelbrot’'nun dehas,, diizliige bagvurmadan
estetik sadelige ulasmasindadir.

Giizellik yiiz kizartici olmayan diizensizliklerle artar;
ihtisam ise bir gaf on cephesiyle.

“llerleme”yi anlamak: ¢irkin dedigimiz tiim yerler hem

insan yapimi1 hem de moderndir (Newark), asla dogal
ya datarihsel degil (Roma).
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Kusurlulugu, dogru tiirde kusurlulugu severiz; orijinal
sanata ve tipo hatalanyla dolu ilk baskilara para
yatirinz.

Cogu kisi “glizel sanat budur” diyecek birini bekleme
geregini duyar; bazilarinin iki ya da daha fazla kisiyi
beklemesi gerekir.

El Miitenebbi tiim Arap gairlerinin en biiyiigii olmakla
oviinmiis, ama bunu biitiin Arap siirlerinin en
bilyiigiinde s6ylemistir.

Niiktedanlik, sosyal becerilerle zeka isareti vererek
bastan gikarir.

Seckin figiirlerin klasik sunumlarinda, erkekler ince,
kadinlar tombuldur; modern fotograflardaysa tam
tersi.
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Nasil ki higbir maymun insanlarin en ¢irkini kadar iyi
goriiniimlii degilse, higbhir akademisyen de yaraticilarin
en kotiisiinden daha degerli degildir.

Bir sairin canini sikmak istiyorsaniz, siirini a¢iklayin.
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ETiK

Biriyle neden arkadas oldugunuza dair herhangi bir
neden bulursaniz, arkadas degilsinizdir.

Modernlikle en biiyiik sorunum, etikle yasal arasindaki
giderek biiyliyen ayrimda yatiyor olabilir*

Hayatin giizelligi: hayatinizda size karsi en nazik
davranig, karsihgini almakla ilgilenmeyen bir
yabancidan gelebilir.t

¢ Eski ABD hazine balan, belki de tarihteki en biiyiik hirs)z olan “hor-
tumcu” Robert Rubin, higbir yasay: ¢ignemedi. Yasalla etik arasindaki
fark karmasik bir sistemde artar... sonra onu havaya ugurur.

4+ Madalyonun obiir yiizu: size ¢ektirilen en kistd aci hayatinizin bir nok-
tasinda size deger vermis birinden gelecektir.



Bize en az ihtiyac olan kigilere en biiyiik sevkle yardim
etmek isteriz.

Bir insan1 degerlendirmek igin, ilk kargilasmanizda ve
sonuncusunda ne denli etkileyici oldugu arasindaki
farki g6z oniinde bulundurun.

Meditasyon kimseyi incitmeden narsist olmanin bir
seklidir.

Gergek algakgoniilliiliik kendinizi bagkalarindan daha
¢ok sasirtabilmenizdir; gerisi ya ¢ekingenlik ya da iyi
pazarlamadir.

Bireylerin basarilariyla éviinmelerini son derece tatsiz
buluruz; ama bunu iilkeler yaptiginda “ulusal gurur”
diye nitelendiririz.
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Yalnizca ikna edilmekten yarar saglayacagini diigiinen
kisileri ikna edebilirsiniz.

Biiyiikliik, nefretin yerini nazikge hor gérmenin
almasiyla baslar.

Yatarak hayatini kazanan, ya da oturarak
kazananlardan daha fazla ayakta duran insanlara
guvenin.

Erdemin trajedisi, 6zdeyis ne kadar agik, sikic),
orijinallikten uzak ve nasihat ediciyse, uygulanmasinin
da o kadar zor olmasidir.

En ucuz pintiler bile 6giit konusunda cémert olabilirler.

Bana yalan séyliiyorsamz, sbylemeye devam edin;
birdenbire dogruyu sdyleyerek canimi yakmayin.



Gelire ihtiyac: olan bir insana giivenmeyin; asgari
licretli olmasi disinda.*

Glictlinlizden daha uzun omiirlii olabilirsiniz,
bilgeliginizden asla.

Giigsiiz insanlar ihtiyaglarin kargilamak, daha giiglit
olanlarsa gorevlerini yerine getirmek i¢in harekete
gegerler.

Dinler ve etik, iyilik ederseniz size cennet sozii
vermekten, iyilik ettiginizde size cennet s6zii vermeye,
oradan da iyilik etmeniz igin size s6z verdirmeye dogru
evrilmigtir.

Bagka se¢enegi olmayan kisilere kahraman demekten
kagimin.

* Kurumsal esaret igindeki kisiler “aileyi beslemek” igin her seyi yapa-
caklardir.
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Verdikleriniz igin size tegsekkiir edecek insanlarin yani
sira, vermedikleriniz i¢in sizi suglayacak olanlar da
vardir

Ahlakh insan, inanglarim meslegine uydurmak yerine
meslegini inang¢larina uydurur. Ortagagdan beri buna
gitgide daha ender rastlamyor.

Bana giivenilir oldugunu soyleyenler disinda herkese
guvenirim.

insanlar siklikla kendi reklamlarini yapmayi askiya
alma ihtiyaci duyar ve hayatlarina etkilemeleri
gerekmeyen birini dahil ederler. Kopek sahibi olmay1
da bu durum agiklar.

Katiksiz comertlik nankérlere yardim etmenizdir. Diger
her sekli kendine hizmet etme amaghdir*

L

Kant etigi.
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Sahtekarlar dirist insanlarin kendilerinden daha
arikgoz olabilecegini akil edebilirler mi acaba.

Proust’da, Morel adinda bir karakter vardir, bu adam
kendisine 6diing para vermis bir Yahudi olan Nissim
Bernard'i seytanlastirir ve sirf minnet duygusundan
kagabilmek igin Yahudi diigmani kesilir.

Birine iyi eylemleri i¢in bir 6dil olarak iyi sans dilemek,
belki de arkaik, klasik 6ncesi pre-deontik bir ahlakin
kalintisi olan riigvet gibi gorinir.

ihtisamla kibir arasindaki fark, insanin kimse
bakmadig sirada yaptigi seyde sakhdir.

Ulus-devlet: siyaseten dogrucu olmayan irk ayrim,
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Yiz kigilik bir kalabalikta zenginligin %50’si, hayal
giciiniin %901 ve entelektiiel cesaretin %100l tek bir
insanda bulunacaktir; mutlaka ayni insanda degil.

Nasil ki boyah sag ileri yagtaki erkekleri daha az gekici
kihyorsa, onlar: daha itici kilan da zay:f yonlerinizi
saklamak i¢in yaptiklarinizdir.

Askerler i¢in, "parah asker” terimini kullaniriz,
ama sorumluluk tasiyan ¢alisanlan “herkesin para
kazanmaya ihtiyaci var” diyerek temize ¢ikaririz.

ingilizler, iistiine karsi kiistahlik (gegici olarak giig
sahibi olana gosterilen saygisizlik) ile altina karsi
kiistahhk (kiigiik adama yonelik} arasinda ayrim
yapmazlar.

Sosyal sitmfinizdan yoksullasan biri, sizi o sinif
disindaki binlerce a¢ insandan daha fazla etkiler.
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DAYANIKLILIK VE
KIRILGANLIK

Ancak miitevazi olmak zorunda kalmanin yarattig:
daha kaotii fazladan agagilanma olmaksizin servetinizi
kaybedebilirseniz giivende olursunuz.*

Birinin itibar yamlgilarina karsi1 dayanikhligini stnamak
icin, bir adama herkesin gozii 6niinde “hala kéti
durumda olup olmadigin1” ya da “hala para kaybedip
kaybetmedigini” sorun ve tepkisini izleyin.

Dayaniklilik, sabirsizlik géstermeden ilerlemedir.

iki secim arasinda kaldiginizda, ikisini de segmeyin.

¥ Biiytk-biiyik-byik-biyiik-biyik-biayiik buyikbabamin kurah.
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Ulus-devletler savasi sever; kent-devletler ticareti
sever; aileler istikrari sever; bireylerse eglenceyi.

Yaptiginiz isi begenen az sayida kisiye, begenmeyen gok
sayida kisiden daha fazla deger verdiginizde dayamkh
olursunuz (sanatgilar); yaptiginiz isi begenmeyen az
saylida kisiye, begenen ¢ok sayida kisiden daha fazla
deger verdiginizdeyse kirilgan olursunuz (siyasetgiler).

Rasyonalist, ahmaklarin olmadig bir toplumu hayal
eder; ampirist ise ahmaklara dayanikl, hatta daha da
iyisi, rasyonalistlere dayanikh bir toplumu.

Akademisyenler yalnizca yararsiz olmaya ¢alistiklar:
zaman yararhdirlar (6rnegin matematik ve

felsefede oldugu gibi); yararli olmaya galistiklarinda ise
tehlikelidirler.

Dayanikl igin, yanilg bir bilgidir; kirilgan i¢in, yanilg
bir yanmlgidir.
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itibarin zedelenmesine kars) en iyi dayanikhilik testi,
bir gazeteciden bir e-posta aldiginiz siradaki duygusal
durumunuzdur (korku, seving, sikint1).

Yazar olmanin baglica dezavantaj), 6zellikle ingiltere’de,
kamusal ya da 6zel alanda yapabileceginiz, itibariniza
zarar verecek higbir sey olmamasidir.

Tutkulu nefret (uluslar ve bireyler tarafindan
gosterilen) sonucta doniip dolasip bir bagka nefret
konusuna gelir; siradanlk birden fazla diigmanla
bas edemez. Bu, degisen ittifaklar ve dismanliklarla
savagan yeni acemi devletleri dayanikh bir sistem
haline getirir.

Biiyiik isletmeyi desteklerken biiyiik devleti
begenmemeyi tutarsiz (ve yozlagsmis) bulurum - ama
(maalesef) tersini degil.
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Atlantik 6tesi bir ugusta varig noktanmiza kag kez bir, ii¢
yada alti saat erken degil de bir, ii¢ ya da alti saat geg
ulastimz? Bu, agiklarin neden genelde planlandigindan
daha biiyiik, nadiren daha kiigiik oldugunu agiklar.
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OYUNLARLA iLGiLi YANILGI
VE ALAN BAGIMLILIGI*

Spor metalagtirilmig ve ne yazik ki fahiselige itilmis
rastlantisalliktir.

Birini fiziksel olarak alt ettipinizde, egzersiz yapmis
ve stres atmis olursunuz; ona internet iizerinden
sozli olarak saldirdiginizda ise sadece kendinize zarar
verirsiniz.

Nasil ki diiz yiizeyler, rekabetgi sporlar ve uzmanlagmig
is zihhi ve bedeni fosillestiriyorsa, rekabet¢i akademik
gevre de ruhu fosillestirir.

Siyah Kugu'da sozii edilen, hayaw kesin kurallari olan oyunlara (ya da
formel kuruluma) benzer hale getirmeye iliskin yaygin yanilgl. Alan
bagimlilig, bir insan bir orsamda (érnegin spor salonunda) belli bir
bigimde, bir digerinde farkl bir bigimde davrandiginda ortaya ¢gikar.
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Satrang egitiminin yalnizca satrang becerilerini
artirdigini kabul ederler, ama siniftaki egitimin
(neredeyse) yalnizca sinif becerilerini artirdig fikrine
karsi gikarlar.

Dubai‘deki otele varinca, is adami valizini oda
hizmetgisine tasitti;; daha sonra onu spor salonunda
agirhk kaldirirken gordiim.

Oyunlar kahraman olmayanlara kazanma yanilsamasi
vermek igin yaratilmistir. Gergek hayatta, ashnda
kimin kazandigini ya da kaybettigini bilmezsiniz (ya
da ¢ok geg fark edersiniz), ama kimin kahramanca
davrandigini ve kimin davranmadigini anlayabilirsiniz.

[Q testinin, tiniversiteye giris sinavinin ve okul
notlarinin, sosyal becerilerden yoksun kisiler
tarafindan, yiiksek notlar ahp birbirlerine zeki
diyebilmeleri igin tasarlanmis testler oldugundan
stiipheleniyorum.*

* 1Q testlerinde diigiik puan alan akith ve bilge insanlar, ya da bu test-
lerde yGksek puan (130) alan, eski ABD bagkani George W. Bush gibi,
agikga entelektilel agidan yetersiz kigiler testitest ediyorlar, test onlari
degil.
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Gibbon'un Gerileyis ve Diigiis'tinii elektronik
okuyucudan okurlar, ama Chateau Lynch-Bages
sarabini strafor bir bardakta icmeyi reddederler.

Zihinlerimizin alan bagimhligina iligkin, son Paris
ziyaretimden en iyi 6rnegim: bir Fransiz restoranindaki
ogle yemeginde, arkadaslarim somonu yiyip derisini
attilar; bir susi bardaki aksam yemeginde, tam da ayn
arkadagslarim derisini yiyip somonu attilar.

Kirilganhk: insan cesaretini kademeli olarak
savasmaktan ayirdik, boylece bilgisayar becerilerine
sahip pisiriklarin kendi hayatlarini en ufak bir riske
atmaksizin insanlari 6ldiirmesine olanak sagladik.
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EPISTEMOLOJI VE
CIKARMAYA DAYANAN BILGI

Platon’dan bu yana, Bati diisiincesi ve bilgi kuram
Dogru-Yanhs kavramlarina odaklamyor; bu her

ne kadar dvgiiye deger olsa da, simdi dikkatimizi
Dayanmkh-Kirilgan kavramina, sosyal epistemolojiyi de
daha ciddi Enayi-Enayi Olmayan sorununa gevirmenin
tam zamana.

Bilgiyle ilgili sorun, kusbilimciler tarafindan kuslar
uzerine yazilmis kitaplarin, kuslar tarafindan kuslar
iizerine ve kuslar tarafindan kusbilimciler tizerine
yazilmis kitaplardan gok daha fazla olmasidir.

Dért bas) mamur enayi, domuzlarin incilere goz
dikebilecegini anlar, ama kendisinin benzer bir
durumda olabilecegini fark etmez.
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Birgok seyde, bizimkinden daha akillica oldugunu
anlamadigimiz bir mantik bulundugunu kabul etmek
olaganiistii bilgelik ve 6zdenetim gerektirir.

Bilgi ¢ikarmaya dayanir, eklemeye degil; ¢ikardigimiz
seydir (ise yaramayana gore, yapilmamasi gerekenin
eksiltilmesi), ekledigimiz (yapilmasi gereken) degil.*

Zekanin anlamh olan seyleri fark etmekle (modelleri
saptamakila) ilgili oldugunu diigiiniirler; karmagik bir
diinyada zeka, anlamsiz seyleri goz ardi etmeye (sahte
modellerden kaginmaya) dayanir.

Mutluluk; ne demek oldugunu, nasil élgiilecegini, ya da
nasil ulagilacagini bilmeyiz, ama mutsuzluktan nasil
kaginilacagini gayet iyi biliriz.

* Sarlatan tespit etmenin en iyi geldi: size ne yapmamaniz gerekti§i ye-

rine ne yapmaniz gerekWgini soyleyen biri (6rnegin bir danisman ya da
borsaai).
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Ideal trivium* egitimi ve hem toplum hem de égrenciler
icin en az zararh olani, matematik, mantik ve Latince
olacaktir; matematikten gelen ciddi bilgelik kaybini
telafi etmek igin ¢ifte doz Latin yazarlari; sadece laf
kalabaligini ve retorigi kontrol etmeye yetecek kadar
matematik.

En etkili dért modern: Darwin, Marx, Freud ve
(tiretken) Einstein birer alimdi, ama akademisyen degil.
Kurumlar igerisinde 6zgiin -ve bozulmayan- ¢aligmalar
yapmak her zaman zor olmustur.

* Trivium latincede u¢ yol anlamma gelir; trivium egitimi Roma
Imparatorlugu’nun diisiisinden Aydinlanma’ya kadar Bati uygularhg-
na hilkmeden ve yedi temel bilimden Ug¢ii olan gramer, mantik ve reto-
rige dayanan klasik egitime génderme yapar (CN).
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ONGORU
SKANDALI

Kahin o6zel goriisleri olan biri degil, sadece bagkalarinin
gordiigi seyi gormeyen bir kimsedir.

Eskilere gore, tarihsel olaylari tahmin etmek
Tanri(lar)a kargi bir hakaretti; bana gore bu, insanlara
~bazilari i¢in, bilime- karsi bir hakarettir.

Eskiler, olaylar1 anlamanin tek yolunun onlara sebep
olmak oldugunu gayet iyi bilirlerdi.

Riske girmeden bir tahmini dile getiren ya da bir
diisiinceyi ifade eden bir kimsede bir sahtelik 6gesi
vardir. Gemiyle birlikte batmay: goze almadikga bu, bir
macera filmi izlemeye benzer.
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Sami dillerinde tahmin ve “kehanet” i¢in kullanilan
sozciiklerin aym oldugu onlara gosterilseydi, tahmin
yiritmeyi daha ciddiye alirlard:.

Seneca’ya gore, kamusal gabalar goz ardi edildiginde
ve devlet onarilamayacak kadar yozlagmis oldugunda
Stoac) bilge geri ¢ekilmelidir. Kendi kendini yok
etmesini beklemek daha akillica olacaktir.
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FELSEFECi OLMAK
VE OYLE KALMAYI
BASARMAK

Felsefeci olabilmek i¢in, agir agir yiiriiyerek ise
baslayin.

Gergek matematikgiler tamhgi anlar, gergek felsefeciler
eksikligi anlar, gerisi resmen higbir seyi anlamaz.

Yirmi bes yiizyilda, Platon’a denk -bizi onun
mirasindan koruyacak- bir parlakliga, derinlige
zarafete, ince zekaya ve hayal giiciine sahip tek bir
insan ortaya ¢itkmadu.
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Neden takintili bir Platon sorunum var? Cogu kisi
seleflerini agmak ister; Platon tiim haleflerini agmayi
bagarmstir.

Felsefeci olmak, uzun yiiriiyiisler boyunca, mantik
yiiriiterek ve yalnizca dnsel olarak mantik yiiriiterek,
bagkalarinin ancak hatalarindan, krizlerden,
kazalardan ve iflaslardan -yani sonsal olarak-
ogrenebilecegi seyleri bilmektir.

Miihendisler hesaplayabilir ama tanimlayamazlar,
matematikgiler tanimlayabilir ama hesaplayamazlar,
ekonomistler ise ne tamimlayabilir ne de
hesaplayabilirler.

Sonlu ama bilinmeyen tist sinirlari olan bir sey,
epistemik olarak sonsuz bir seye denktir. Bu, epistemik
sonsuzluktur.
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Bilingli cehalet, eger hayata gegirebilirseniz, diinyamzi
genisletir; esyayi sonsuz kilabilir.

Klasiklere gore, felsefi i¢gorii igsiz gligsiiz bir hayatin
uriiniiydii; bana gore, issiz giigsiiz bir hayat felsefi
icgoriiniin triniidiir.

Anlam ifade edenin ashnda anlam ifade etmedigini
kabullenmek bir hayli zihin giicii ve 6zgiiven gerektirir.

Teolojik bir Prokrustes yatag:: Ortodokslar i¢in Gregory
Palamas‘tan itibaren, Araplar i¢in de el Gazzali’den
itibaren, felsefi tiimeller dilini kullanarak Tanr1'y:
tanimlama girisimleri rasyonel bir hataydi. Ben hala bir
modernin bunu fark etmesini bekliyorum.

“Belirsizligin matematigi” demek, “seksin iffeti”
demeye benzer; matematiklestirilmis olan artik belirsiz
degildir, tersi de gegerlidir.
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Ne yazik ki ¢ogu seyi aptallardan, ekonomistlerden
ve diger ters rol modellerinden 6greniyoruz, yine de
karsiligini en kotii nankorliikle veriyoruz.

Platon’un Protagorasi’'nda Sokrates, isbirlik¢i hakikat
araysi olarak felsefeyi, sofistin retorigini tariymada
iistiin gelmek igin iin ve para ugruna kullanmasiyla
karsilastirir. Yirmi bes yiizyil sonra bu, tam olarak
iicretli aragtirmaci ile kadrolu poziyonunu seven
modern akademisyendir. ilerleme.



EKONOMIK YASAM
VE DIGER COK
AMIYANE KONULAR

“Ekonomist”, “fahise” ya da “danigman” gibi, fazladan
nitelemenin bilgi katmadig: sifatlar vardir.

Matematikgi bir problemle baglar ve bir ¢6ziim yaratir;
danigsman bir “¢6ziim” sunarak baglar ve bir problem
yaratir.

Onlarin “risk” dedikleri seye ben firsat diyorum; ama
“diigiik risk” dedikleri seye enayi sorunu diyorum.
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Orgiitler farkinda olmadan geriye dogru yiiriiyen
kafeinli ahmaklar gibidir; ancak varis noktasina ulasan
birkagindan haberdar olursunuz.

Birinin son derece aptal (ya da son derece akill) olup
olmadiginin en iyi testi, finansal ve siyasal haberlerin
ona bir sey ifade edip etmedigidir.

Sol kanat, piyasalar aptal oldugu igin modellerin akilh
olmasi gerektigini savunur; sag kanat, modeller aptal
oldugu igin piyasalarin akill olmasi gerektigine inanir.
Ne yazik ki, hem modellerin hem de piyasalarin gok
aptal oldugu iki tarafin da hig aklina gelmez.

Ekonomi hala 151k tiretiyormusg gibi goriinen 6l bir
yildiz gibidir; ama 6lii oldugunu bilirsiniz.
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Enayiler a¢gozliiliige parayla, bagimliliga maddelerle,
uzman sorunlarina uzmanlarla, bankacihga
bankacilarla, ekonomiye ekonomistlerle ve borg
krizlerine de bor¢ harcamayla ¢o6ziim getirildigini
diisiiniirler.

Bir sirket bagkani alenen “endigelenecek bir sey yok"
diye agiklama yaptiginda, endiselenecek ¢ok seyi
olduguna emin olabilirsiniz.

Borsa, kisaca: katihimcilar sira halinde sakin sakin
katledilmeyi beklerken bir Broadway gosterisi igin
siraya girdiklerini diigtiniirler.

Hiikiimetin kurtarma paketleriyle sigara icmek
arasindaki baglica fark, bazi ender durumlarda “bu
benim son sigaram” ifadesinin dogru ¢ikmasidir.

Bizi kirilgan yapan, kurumlarin bireylerle ayni
erdemlere (onur, dogruculuk, cesaret, sadakat, dirayet)
sahip olamamasidir.
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En koétii hasara iyilik etmeye ¢alisan yetkili kigiler
sebep olmustur; en iyi gelismeleriyse iyilik etmeye
caligmayan yetkisiz kisiler saglamigtir.

Bankalarla Mafya arasindaki fark: bankalar daha iyi
yasal-diizenleyici uzmanhga sahiptir, ama Mafya halkin
diisiincesini anlar.

“Insanlardan milyarlar hortumlamak milyonlar
hortumlamaktan ¢ok daha kolaydir.”*

Moskova'daki bir panelde, kimsenin okumadig:
yazilari, kimsenin kullanmadig teorileri ve kimsenin
anlamadig1 konferanslari igin Nobel Odiilii'nii alan
ekonomist Edmund Phelps’i izledim.

* Madoff olayindan ilhamla.



Dogrusal olmayan alanda “bilimsel tahmin”
basarisizliklarindan biri, beklentilerin ortalamasinin
ortalamalarin beklentisinden farkh olduguna dair
rahatsiz edici olgudan kaynaklanir.*

Ters aforizmacilar olarak gazeteciler: “Bir BMW
alabilmek i¢in becerilere, bir Warren Buffet olabilmek
icin becerilere art1 sansa ihtiyaciniz vardir” seklindeki
ifadem, “Taleb, Buffet'in higbir becerisi olmadigini
soyliiyor” olarak ozetlendi.

Merakl disiinir, bilimi kucaklar; yetenekli ve duyarh
diisiiniir, sanati; pratik diigtniir, isi; geriye kalanlar
ekonomist olur.

Halka agik sirketler de insan hiicreleri gibi,
apoptosis’et, borg yiiziinden intihara ve gizli risklere
programhdir. Kurtarma paketleri siirece tarihsel bir
boyut katar.

* Ortalama derinligi dort metreyse, nehri gegcmeyin. Bu, Jensen egitsizligi
olarak da bilinir.
t Programlanmis hiicre 6limit (CN).
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Yoksul iilkelerde, gorevliler agikga riigvet alirlar; D.C.’de
ise gorevlilere iistii ortiilii, dillendirilmeyen, biiyiik
sirketlerde ¢ahgma sozii verilir.

Kaderin en zalim oyunu, bir bankacinin sonugta yoksul
diismesidir.

Ogrencilere not ortalamalarini, finans ve ekonomi
notlarini geriye dogru sayarak yeniden hesaplatmahyz.

Aracilik sorunu her sirketi, gizli risklerin birikmesi
yiiziinden azami kirilganliga siiriikler.

Siyaset alaninda, bir yandan savag yanhhg), ulus-
devlet sevgisi, biiyiik is temsilcileri; 6te yandan da
biiyiik isverenlerin riski gérmeyen, yukaridan asagiya,
epistemik kibirli biiyiik hizmetkarlar arasindaki
se¢imle kargi karsiyayiz. Ama bir segme sansimiz var.
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BiLGE,
ZAYIF VE
MUHTESEM*

Siradan insanlar kiigiik hakaretlerle ¢ileden ¢ikmaya,
ama ¢ok biiyiik hakaretler karsinda edilgen, sakin ve
sessiz kalmaya egilimlidirt

Alfa erkeginin tek tamimi: bir alfa erkegi olmaya
cahsirsaniz, asla olamazsiniz.

Kanitlanacak higbir seyi olmayanlar asla kanmitlanacak
higbir seyleri olmadigini sdylemezler.

»

Aritsoteles’in Nikomakhos’a Etik kitabinda, henim muhtesem olarak
cevirdigim megalopsikos, harika seylere layik oldugunu diigiinen ve
hayattaki kendi durumunun farkinda oldugundan, kig¢iiklGgii diglayan
belli bir etik sistemine uyan “yiice goniilli"dir. Bu yice goniil kavramy,
algakgoniilliiligi savunan Hristiyan etigince yerinden edilmis olmakla
hirlikte, Dogu Akdeniz kiiltiiriinde Kabir al-nofs ile varligim korumakta-
dir. Diger ozelliklerinin yani sira, mubtegem yavag yavag yiiriir.

1+ Bankaciliga ve ekonomi kuruluslarina karsi tepkiyi g6z 6nine ahn.
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Zay\f kisi guglii yonlerini gosterir ve zayifhiklarini
saklar; muhtesem kisiyse zayifliklarini siis esyas gibi
gozler onune serer.

Stkici olmadan bilge olmak ne giizel; bilge olmadan
sikici olmak nasil da iiziicii.*

Benim saygi duydugum 6zellikler, engin bilgi ve
insanlarin yarisi itibarlari i¢in endiselenirken ayaga
kalkma cesaretidir. Her budala zeki olabilir.

Siradan insan sessizliginden ¢ok soylediklerinden
pismanhk duyar, ince insan soylediklerinden gok
sessizliginden pismanlik duyar; muhtesem insanin
pismanhk duyacag higbir sey yoktur.

* Merkez Bankas)'nin bagkan: Ben Bernanke’ye bakarken.
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Siradan insan yalan sdylemekten, ¢almaktan,
oldiirmekten, hatta Washington’daki merkez
bankasinda tahminci olarak ¢ahgmaktan fersah fersah
uzaktir; muhtesem insan, asla.*

Sosyal bilimlerin amaci, anlayabilecegimiz belirli bir
insan tiiri yaratmakor.

Bir akrana “iyi sanslar” derken, zayif kisi tam tersini
diler; guglii kisi biraz kayitsizdir; yalnizca muhtesem
kisi dileginde samimidir.

Gegmiste, erkeklerin yalnizca bazilari, ama kadinlarin
hepsi gocuk sahibi olabiliyordu. Esitlik kadinlar igin
daha dogaldir.

* Aristoteles’in Nikomakhos‘a Etik’inin IV. cildini, onun agik¢a séylemedidi
(ama bildigi) seyi fark edene kadar on kere yeniden okumak 2orunda
kaldim: muhtesem (megalopsikoz) tamamen kogulsuzlarla ilgilidir.
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Muhtesem kisi duyduklarinin yarisina, séylediklerinin
iki katina inanir.

Sozel bir tehdit, en sahici iktidarsizhk sertifikasidir.

Tarihteki en uinlii iki cesaret 6rnegi Homeros‘un
savaggilari degil, fikirleri ugruna 6lmiig, hatta 6limi
aramis olaniki Dogu Akdenizli adamdir.

Zayif kisi iyi olamaz; ya da belki, yalnizca ayrintili ve
kapsayici bir yasal sistem igerisinde iyi olabilir.

Her haliikarda, sézciiklerden kaginin: tehditler,
sikdyetler, dogrulama, anlatilar, yeniden
cercevelendirme, tartismalari kazanma ¢abalari,
yalvarmalar; sozciiklerden kaginin!



Samsath Lukianos’a gore, filozof Demonaks bir
Spartalinin hizmetkarim dévmesini engellemis. “Onu
esitin haline getiriyorsun,” demis.

Klasik insanin en biiyiik korkusu yiiz kizartic1 6limdii;
modern insanin en biiyiik korkusu sadece 6liimdiir.
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ORTUK VE
ACIK

insanlar baskalarinin varligindan ¢ok sizin
yoklugunuzu fark etmeye basladiklarinda, etkili
oldugunuzu bilirsiniz.

“Bir daha asla!” ifadesi, tekrar edeceginin garantisidir.

Bazi suskun kigiler sessizligi zekalarini gizlemek igin
kullanirlar; ama gogu kisi bunu zekadan yoksunlugunu
saklamak i¢in yapar.

Biri “aptal degilim” dediginde, ¢ogunlukla bu
diisiindiigiinden daha aptal oldugu anlamina gelir.

Kétillemek tek igten, asla sahte olmayan hayranhk
ifadesidir.
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Bir kadin bir erkek i¢in zeki dediginde, ¢ogunlukla
yakisikli demek ister; bir erkek bir kadin i¢in aptal
dediginde, her zaman gekici demek ister.

Organize ¢6pgatanlk sitelerinin anlayamadig),
insanlarin kendileri hakkinda s6ylemedikleri seylerin
¢ok daha ilging oldugudur.

Arkadas olarak, ¢ogunlukla ilging buldugunuz kisilere
kars sizi ilging bulanlar tercih edersiniz.

internet kisisel-kamusal duvarini kirdy; eskiden gizli
tutulan fevri ve kaba ifadeler, simdi harfiyen yorum igin
kullanilabiliyor.

Sosyal aglarla ilgili sorunlardan biri, arkanizdan
konugmamn bagkalar igin gittikge zorlagmasidir.



e

Bir kisi “yapabilecegim baska bir sey yok” dediginde,
size yardim etme imkanina sahip olduguna ama
buna istekli oimadigina emin olabilirsiniz. “Yardim
etmek i¢in buradayim” dediginde ise ne size yardim
etme imkadnina ne de istegine sahip olduguna emin
olabilirsiniz.

-~

Mekanlarin ve iiriinlerin pazarlama brosiirlerinde
gosterilenden daha az gekici olmasini bekleriz, ama
insanlarin ilk izlenimlerinden daha kétii olmasini asla
bagislamayiz.

~

Birisi bir ciimleye “basit¢e” diye basladiginda, ¢ok
karmasik bir sey duymayi beklemelisiniz.

insanlarin yarisi dudaklariyla yalan séyler; diger yaris
ise gozyaslariyla.
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CESIT CESIT
SEVGI VE
SEVGIZzSizLiK UZERINE

Herhangi bir agamada, insanlar paraya, bilgiye ya da
sevgiye susayabilirler; kimi zaman ikisine birden, asla
tigiine degil.

Ozverisiz sevgi hirsizliga benzer.

Evlilik erkekleri disilestirmenin kurumsal siirecidir;
kadinlan digilestirmenin de.

Gosteris icin etraflarini kadinlarla kusatan (ve zenginlik
arayan) erkekler vardir; baskatari bunu tiketim i¢in
yapar; bunlar nadiren ayni insanlardir.

Arkadaghk ve sevgi disinda, iki tarafh, iki yonli
enayilerin oldugu durumlar bulmak ¢ok zordur.

-~
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Bir sempozyuma, adini i0 15. yiizyilda sosyal
standartlara uyan Atinalilarin sevgiden so6z ettikleri
ickili bir partiden alan bir etkinlige katildim; maalesef
icki yoktu ve neyse ki kimse sevgiden s6z etmedi.

~

En biiyiik ilgiyi sizden nefret eden kisilerden
gorirsiiniiz. Higbir arkadasiniz, higbir hayraniniz,
higbir ortagimz sizi bu kadar biiyiik bir merakla
pohpohlamayacaktir.

o

Geng bir kadin bagka bakimlardan ilging olmayan
zengin bir adamla birlikte oldugunda, bedeninin gok
ozel bir yerinin (6rnegin burnunun, boynunun yada
dizinin) ona gekici geldigine igtenlikle inanabilir.

-~

lyi bir diisman en degerli hayrandan ¢ok daha sadik,
¢ok daha ongoriilebilirdir ve agikgoz i¢in, ¢ok daha
yararh.

~

Aleyhimde konusanlar beni daha iyi tanisalardi benden
daha da fazla nefret ederlerdi.
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SON

Platonik zihinler, hayatin tanimlanmig 6liimciil
bitislerle bir film gibi olmasini bekler; a-Platonik
olanlarsa filmin hayat gibi olmasini bekler ve 6lim gibi
birkag geriye doniisii olmayan durum diginda, insanin
bildirdigi tiim bitislerin 6liimciil dogasina giivensizlik
gosterirler.
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EK BOLUM

Calismamin genel izlegini, insan bilgisinin sinirlar1 ve
gozlem sahamizin disinda bulunan meselelerle ugrasirken
ortaya ¢ikan gekici ve daha az gekici yamlgilar ve yanl-
hklar, gézlemlenmemis ve gozlemlenemez olanlar, bilin-
meyenler; bulanikhik perdesinin 6teki tarafinda kalanlar
olusturuyor.

Zihinlerimizin bilgiyi azaltma ihtiyac1 nedeniyle, genel-
likle siniflandirmayi askiya almak ve daha elle tutulur hale
getirmektense, bir olguyu taze ve bilinen bir kategorinin
Prokrustes yatagina sikistirmaya (bilinmeyeni kesip atma-
ya) ¢ahsiriz. GergeKlerin yaninda sahte modellere dair tes-
pitlerimiz sayesinde, rastlantisal olan daha az rastlantisal
ve daha kesin goriiniir; agir) etkin beyinlerimizin hig anlati
olmamasindansa yanhs, basite kagan anlatiys dayatma ih-
timali daha fazladir.*

Zihin hartka bir kendini kandirmaaraci olabilir; karma-
sikhk ve dogrusal olmayan belirsizliklerle bas etmek iize-
re tasarlanmamistir.f Yaygin soylemin aksine, daha fazia

* Gérilmeyenin bir tarafa birakilmasi insanin “soyut olam kiiglimseme-
si"nden kaynaklanir (zihinlerimiz anekdot niteliginde olan seyleri ida-
re etmekte iyi degildir ve canh, medyanin diinya goriigiimiizi ¢carpitma-
sina neden olan imgelerle siiriiklenmeye egilimlidir.

t+ Bilim de dogrusal olmayan ve karmasik meselelerle, kargihkh baghhkla
yukli olanlarla (iklim, ekonomik hayat, insan bedeni) etkili bir bicimde
bag edemez; dogrusal alandaki (fizik ve miuhendislik}) gok heyecanl ba-
sanlarina ragmen, bunlar bilime hizi tehlikeye atan bir prestij saglar.
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bilgi daha fazla aldanma demektir: sahte modellere dair
tespitlerimiz, modernitenin ve bilgi ¢aginin bir yan etkisi
olarak gittikge daha hizh artmaktadir: su andaki bilgi baki-
mindan zengin diinyanin karman ¢orman rastlantisalligy-
la, karmagik etkilesimleri ve atalarimizin daha basit habi-
tatinda taremis olan olaylara iliskin sezgilerimiz arasinda
bir uyumsuzluk s6z konusudur. Zihinsel mimarimiz, iginde
yasadigimiz diinyayla daha biiyilk bir uyumsuzluk iginde-
dir.

Bu da enayi sorunlarina yol agar; harita araziye uyma-
diginda, arazinin haritaya uydugunu hayal ederek bir inkar
durumuna giren belli bir ahmak kategorisi -asir egitimli
kigi, akademisyen, gazeteci, gazete okuyucusu, mekanik
“bilim insani”, sozde-ampirist, benim “epistemik kibir” de-
digim, gérmedikleri seyi, gozlemlenmemis olani bir kena-
ra birakmak gibi su harika yetenekle donatilmis olanlar-
vardir. Daha genel olarak, buradaki ahmak, eksiltme adina
hatali eksiltme yapan ya da esash bir seyi ¢ikaran, bir ziya-
retginin bacaklarini ya da daha iyisi, kafasinin bir pargasini
keserken bir yandan da karakterini %95 isabetle korudu-
gunda israrc olan kisidir. Etrafimizdaki bizim yarattigimiz,
kimi yararl, kimi daha tartigilabilir olan Prokrustes yatak-
larina bir bakin: diizenlilikler, tepeden inme ydnetimler,
akademik gevre, spor salonu, evle is arasi gidip gelmeler,
¢ok kath ofis binalari, istemsiz insan iligkileri, istihdam vb.

Aydinlanmadan bu yana, rasyonalizm (seylerin bize
anlam ifade edebilmesi i¢in nasil olmasini istedigimiz)
ile ampirisizin (seylerin nasil oldugu) arasindaki mithis
gerilimde, diinyayr ‘“rasyonel” modellerin yataklarina
uymadigs igin sugladik, teknolojiye uymalari igin insanlari
degistirmeye ¢aligtik, etik kurallarimizi istihdam ihtiyaci-
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miza uydurduk, ekonomik hayattan ekonomistlerin teori-
lerine uymasin, insan hayatindan da bir anlatiya sikigma-
sin1 istedik.

Bilinmeyenin temsilindeki ve rastlantisal etkilerin an-
lagilmasindaki yanilgilar ters sonuglara neden olmadig:
zaman dayanikhyiz; aksi takdirde kirllgan. Dayamkh olan
Siyah Kugu* olaylarindan yarar saglar, kirilgan ise agir dar-
be alir. Uzman sorunlarina, riske, insan yanilgisi konusun-
da agir bagimliliga yol agan bilinmeyene iliskin kendinden
emin iddialarda bulunarak, bilimsel otizmin belli bir tiirii-
ne kars gittikce daha kirilgan olduk. Okuyucunun aforiz-
malarimdan gorebilecegi gibi, ben tabiat ananin dayanik-
lihk modellerine kargi saygiliysm (milyarlarca yil, kirilgan
olanin biiyiik oranda kirilmasina olanak verir); klasik dii-
siince (bilinmeyene saygisi, epistemik algakgoniilliigiiyle)
modern Aydinlanma sonrast naif sézde-bilimsel otizmden
daha dayaniklidir. Boylelikle klasik degerlerim, engin bilgi,
zarafet ve cesaret ligliisiinli modernitenin sahteligine, sos-
yal becerilerden yoksunluguna ve kiltirsiizligiine kars
savunmami saghyor.

Sanat dayanikhidir; bilim, her zaman degil (en hafif de-
yimiyle). Baz1 Prokrustes yataklan hayat1 yaganmaya de-
ger kilar: sanat ve hepsinden en etkilisi, siirsel aforizma.

Aforizmalar, meseller, atasozleri, o6zdeyisler, hatta
bir dereceye kadar taslamalar, en erken edebi formdur
-gogunlukla simdilerde siir dedigimiz seye entegre edilir.

*  Siyah Kugnu (biiyiik harflerle) hem bir gézlemci tarafindan éngérilme-
mis hem de agir sonuglari olan (tarihse), ekonomik, teknolojik, kigisel)
bir olaydir. Bilgimizin artmasinaragmen, bu Siyah Kugularin rolii biiy-
mektedir.
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Kisa ve etkileyici ciimlenin biligsel yogunlugunu tagir (bu-
nunla birlikte giiniimiiziin diigik nitelikli versiyonundan
hem daha giugli hem daha zariftir)* ve yazarin —6zellikle
sozlii bir formatta- etkili fikirleri bir avug sozciige sigdir-
ma yetenegindeki bir cesaret gosterisini igerir. Gergekten
de bu bir cesaret gosterisi olmaldir, ¢iinki dogaglama bir
ozlii ctimle i¢in kullanilan Arapga sozciik “erkeklik sanati”
di, ama baoylesi bir “erkeklik” kavram goriindiigii kadar
cinsiyet giidiimlii degildir ve “insan olma becerileri” ola-
rak da gevrilebilir (virtue [erdem] sozciigii Latincede ayni
koklere sahiptir, vir, “erkek”). Bu sekilde giiglii diigiinceler
uretebilen kisiler sanki tilsiml giiglerle donatilmiggasina.

Bu usul Levanten (ve daha genis Dogu Akdeniz) ruhu-
nun merkezindedir. Tanr Samilerle konugurken, ¢ok kisa
siirsel ciimlelerle, genellikle peygamberlerin agzindan ko-
nusmugstur. incil'i, 6zellikle de Meseller ve Vaiz kitaplanm
g6z 6niine aln; Islam’in kutsal kitabi Kuran, bir yogunlagti-
rilmis aforizmalar derlemesidir. Sentetik edebi kehanetler
i¢in de bu format benimsenmistir: Nietzsche’nin Zerdiist’ii,
ya da daha yakin gegmiste, Kuzey Liibnan’daki bir komsu
(ve muhalif) kéyden yurttasim, Peygamber'in yazan Halil
Cibran.

Giiniimiizde din dedigimiz seyin disinda, Heraklei-
tos'un ve Hipokrat'in aforizmalarini, ayrica Publilius Sy-
rus’'un eserlerini (6zgiirligiinii Sentetiae adli eserinde
ifade bulmus belagatine borglu olan bu Suriyeli esirin tek
satirlik etkili siirleri, La Rochefoucauld’nun 6zdeyislerinde

* Birgok kiiltirsiz kigi benim fikirlerimi teknolojiye karsi gikiga indirgi-

yor, aysa ashnda onun yan etkileri olan naifkérlige -lanlganhk kriteri-
ne- karsi gikiyorum. Etik konusunda kosulsuz ve teknoloji konusunda
kosullu olmay: tercih ediyorum, tersini degil.
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yankilanir) ve genel olarak tiim Arap sairlerinin en biiytigu
sayilan el Miitenebbi'nin siirlerini diigtiniin.

Bagimsiz satirlar olarak aforizmalar, gozler oniine ser-
mek i¢in, dini metin igin, Dogu Akdenizli bir biiyiikanne ta-
rafindan torununa 6giit igin, bobiirlenmek igin (daha 6nce
de soyledigim gibi, el Miitenebbi bir aforizmada bunlan,
en bilyiik Arap sairi oldugunu ikna edici bir bigimde bize
anlatmak igin kullanmisti), hicivler igin* (Martial, Ezop,
El-Maarri), ahlakglar tarafindan (Vaugenargues, La Roc-
hefoucauld, La Bruyere, Chamfort), opak felsefeyi (Witt-
genstein), gorece daha a¢ik felsefeleri (Schopenhauer,
Nietzsche, Cioran), ya da berrak fikirleri ortaya koymak
icin kullamlmistir. Bir aforizmayi agiklamamiz asla gerek-
mez; siir gibi, bu da okuyucunun kendi kendine halletmesi
gereken bir seydir.

Yavan aforizmalar, daha 6nce iizerinde diisiinmiig oldu-
gunuz onemli hakikatler barindiran basmakalip aforizma-
lar vardir (zeki insanlarin Cibran'in Peygamber’ine dén-
mesine neden olan tiirde); hos olanlar da vardir, iizerinde
hi¢ diisiinmediginiz, ama iginizde 6nemli bir kesfin [ste
bu! duygusunu tetikleyenler (La Rochefoucauld’dakiler

* Internet gaginda entelektiiel incelik kaybini -agik konugmak gerekirse
bu “ucubelesmeyi“- élgmenin en iyi yolu, hicvin gittikge ortadan yok
olusunda saklidir, ¢iinki mekanik zihinler hakaretleri hiraz fazla harfi-
yen alirlar.

t Aym dzdeyisin, bin yilhk bir siirenin ya da bir kitanin ayirdig) gegitli
yazarlarca tekrarlandifint gormek olagandisi degildir.

$ Aforizmanin (Alman dili disinda), Oscar Wilde, Mark Twain, Ambrose
Bierce, ya da Sacha Guitry'ninkiler gibi niikteli siizlerle iligkisinden do-
lay, bir gekilde itibar dasarilmistar; derin digince, Schopenhauer,
Nietzsche, ya da (kimi zaman) Witgenstein‘daki gibi, siirsel ve nikteli
olabilir; ama Kutsal ile Diinyevi arasindaki ayrima uyan felsefe ve giir
stand-up komedi degildir.
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gibi); ama en jyileri, daha énce lizerinde diisiinmediginiz,
onemli hakikatler oldugunu anlayabilmek igin birden fazla
kez okumaniz gerekenlerdir, 6zellikle de iclerindeki haki-
katin sessiz karakteri okur okumaz unutulmalarina neden
olacak kadar gii¢li oldugunda.

Aforizmalar okuma ahigkanliklarimizi degistirmemizi
ve onlara ufak ufak yaklagsmamizi gerektirir; her biri ek-
siksiz bir birim, birbiriyle iligkisi olmayan eksiksiz bir an-
latidir.

Sosyal becerilerden yoksun kisi igin en iyi tanimim: siz-
den bir aforizmay agiklamanizi isteyen biri.

Uslubumun aforizmaya yatkin oldugunun farkindaydim.
itk genglik ¢agimda, sair Georges Schédadé akil hocamdi
(onun siiri atasozleri gibi okunur) ve bir kez bu fikirler isi-
ni sistemimden attiktan sonra 15181 gérecegimi ve siir ala-
ninda kariyer yapacagimi ongérmiigti. Daha yakinlarda,
okuyucular Web’de kitaplarimdan alintilar yayinlayarak
¢ok sayida telif hakkr uyarisim tetiklediler, ama fikirleri-
mi (ya da daha dogrusu, bilginin sinirlarina iligkin temel
fikrimi) yeniden ifade etmeyi hi¢ diisiinmedim, ta ki bu
ciimlelerin aklima dogal olarak, neredeyse istemsizce,
tiiyler urpertici bir bigimde, dzellikle de (agwr agir) yii-
rirken, ya da higbir sey veya ¢aba gerektiren herhangi bir
sey yapmamak i¢in zihnimi bogalttifim zaman geldigini
-bulaniklik perdesinin 6biir tarafindan sesler duyduguma
kendimi ikna edebilecegimi- fark edene dek.

Kendinizi kisitlamalardan, diisiincelerden, is denilen su
glcten diisiiriicii faaliyetten, ¢abalardan kurtardiginizda,
gergekligin dokusunda gizlenen 6geler size dik dik bakma-
ya baglar; o zaman var oldugunu hi¢ diislinmediginiz gi-
zemler goziiniiziin 6niinde su yiiziine ¢ikar.
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TESEKKUR

P. Tanous, L. de Chantal, B. Oppetit, M. Blyth, N. Vardy,
B. Appleyard, C. Mihailescu, ]. Baz, b. Dupire, Y. Zilber, S.
Roberts, A. Piplel, W. Goodlad, W. Murphy, M. Brockman,

J. Brockman, C. Taleb, C. Sandis, ]. Kujat, T. Burnham, R.
Dobelli. M. Ghosn (geng olani), S. Taleb, D. Riviere, ). Gray,
M. Carreira, M.-C. Riachi, P. Bevelin, ]. Audi (pontem fecit), S.
Roberts, B. Flyvberg, E. Boujaoude, P. Boghossian, S. Riley, G.
Origgi, S. Ammons ve daha pek ¢ok kisi (bazen ¢ok 6nemli
bir yardimi dokunan Kkigilerin adlarini ancak minnettarhgimi
gostermek icin ¢ok ge¢ oldugunda hatirlayabiliyorum).
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YAZAR HAKKINDA

Nassim Nicholas Taleb, 21 yilini risk alarak gegirdikten
sonra felsefe, matematik ve (6ncelikle) olasitikla ilgili pratik
problemler alaninda arastirmaci olmugtur. Zamaninin bayik
biliimanii gezip dolasarak, diinyanin dért bir yanindaki ka-
felerde derin diigiincelere dalarak gecirmekle birlikte, halen
New York Universitesi Tandon Miihendislik Okulu’nda risk
miihendisligi profesoriidir.

Incerto adh bir dizide toplanan kitaplari (Aldatict Rastlan-
tisallik, Siyah Kudu, Prokrustes’in Yatagi, Antikirilganiik, Ta-
sin Altindaki EI) 36 dilde yayimlanan yazar, /ncerto'ya destek
olarak, uluslararasi iligkiler ve risk yonetiminden istatistiksel
fizige kadar gesitli konularda eltiden fazla bilimsel makale ka-
leme almistir.

Cesaret ve engin bilginin ender rastlanan bir birlesimine
sahip olan, belirsizlik Gzerine 6nde gelen bir dusiinir olarak
genis ¢apta taninan Taleb, yasamini ¢ogunlukla New York'ta
sirdiirmektedir.
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PROKRUSTES'in
YATAGI

Prokrustes’in Yatag:, adini Yunan mitolojisinden aliyor:
ziyaretgilerini ya uzatarak ya da bacaklarin keserek yatagina tam
olarak sigdiran bir adamin hikayesi.

Bu hikaye Nassim Nicholas Taleb’in, insanlar: teknolojiye uyacak
sekilde degistiren, gercekligi ekonomik modellere uymadig i¢in
suglayan, ila¢ satmak i¢cin hastaliklar icat eden, zekayi sinifta
sinanabilecek bir sey olarak tamimlayan ve halki istihdamin kélelik
olmadigina ikna eden gagdas uygarhgin yan etkilerine iligkin
goriigiini temsil ediyor.

Keskin zeka ile bilgeligin ender rastlanan bir birlesimine sahip olan
Taleb, yanilsamalarimzin izini siirerek cesaret, zarafet, engin bilgi
gibi klasik degerleri, sosyal becerilerden yoksunluk, kiiltirsizlik ve
sahtelik gibi modern hastaliklarla karsilastiriyor.

Bu mizahi ve aykin aforizmalar, birlikte yasadigimiz ama hig farkina
varmadigimniz kendini kandirmalari a¢iga gikararak sizi sagirtacak.
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