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TERCÜME ÜZERİNE NOTLAR 
: - - ' 

Çin klasikleri çok genelevrensel bir dille yazılmışlardır. Bu klasilder 
yaşam deneyimleri için, herkes tarafından, herhangi bir zamanda ve 
herhangi bir durumda kullanıl. üzere kaleme alınmıştır. Çin yazı. dili 
bile kendisini bu olgu üzerinde a,tfetıniştir. Her bir .• karakter ya da 
idiogram bir düşüneenin çok boyutlu bir resmi niteligindedir. Herbirine 
degişik . açılardan · bakılabilir ve her biri ayn bit . deneyim olarak 
yaşanabilir. Yazı dilindeki degişkenve dönüşümlü bu kalite zamanu:ıda 
ve bireysel olarak hissedilen bir etki . 11YaP�,�rı� pu nedenle d .öiiiig1 
(Değişmeler) kitabı, Tao gücü (,(!�() I Chip.g)• Ya da Strateji Sanatı, 
bunlan yaşayan insan sayası kadar bir anlama sal:ıiptirler. Bu kitaplar, 
şaşırtıcı ilgiyi yüzyıllar boyunca korumuşlar ve çok değişik insan 
deneyimleri için.özel anlamlar ifade etmişler<4r. Kelimelerle ifade etmek 
gerekirse, ölümsüzleşmiş eserlerdir. Strateji sanatı gibi bir Çin felsefe 
Çalışınasını okumak, :zarif, ince, kusursuz bir yaşam deneyimlerinden 
1geçmek gibidir. Her bir karakterde bir uyum ve aynşma vardır. Bu 
durum klas* bir müzik parçasım anımsatır. Çin klasikleri basit bir ritim 
dengesiyle yazılmışlftrdır. Bunun ne<f:eni ise kelimeler kolayca hatırlanır; 
o :zamanlarda herhangi bir baskı teknolojisinin bulunmadığı,· kağıtyerine 
de Bambu kamışiannın ya da yapraklannın kullanıldığını hatırla-
ınamızda yarar var. . 

Ritmikve ekonom,ik stildeki "Strateji Sanat�;, Türkçe'ye İngiliı;ce'd�h 
tercüme . edildi. Birçok kişi. ve yazar . tarafindan. İngilizçe'ye çevrileıı bu 
eserin Türkçe'ye ka:zandmlmasın� R.L. W ing tarafından yapılan tercü­
me asıl olarak alınmış ve · bundan geniş ·ölçüde yararlanılmıştır. R.L. 
Wingin tercümesini seçmeznizin temel nedeni,. diğer tereümeler arasında 
doğruya en yakin oluşu ve kelime kelime orjinal Çince metni İngilizce'ye 
çevinnesi ve • İngilizce'nin yanısıra, • Çince orjinal metni de vermiş 
olmasıdır. Bir başka deyişle, çevirisi . her yönden orjinal Jllelne bağlı 
kalmı�ır. Çince karakter ''bing", gerek kitabın ba�ndave gerekse metin 
içerisinde "strateji" . ı;ılarak tercüme. edildi. Fakat, burada okuyuçuyu 
uyarmak için, "bing" karakterinin "savaş" , "askeri", · "taktik", "çatışma" 
ve "silah'' gibi anlanılara gelebildigiı\i belirtmekte yarar var. "Bing" 
karakteri için strateji anlamının· verilip kullanılması, ·Sun Tzu'n�n b,u 
kitabı ya?a,rken niyeti, "taktikselbir yerleşmeyle, çatışmaya yoi açmadalı 
zafere ulaşılması n anlamına sadık kalınaktır. 

. . 

ı 



. , . . Metinde .terclime ewlmed�n bır\wtan ·tek lcarakter ''Tao''dur . . Metin · 

içerisinde birkllÇ yerde "Tao" karakteri cUmıenin 3nıamı iyin önemli 
saydacak bir etkiye sahip oldugunda "yot" 'anlamında kullanılarak 
tercüme edildi. ·.Tao kelimesi Taoism'den .gelmektedir. Strateji· Sanatı 
kitabı yazılırken; Taoism, dönemin en geçerli, en yaygın v� en kabul 
g�ı:inüş bir felsefesidir. Strateji Sanatı'nın İngilizce'ye çevirisini yapan 
bir. yazar "Tao" kelimesini, şaşırtıcı. bir şekilde "hareket etmek'' olarak 
kullammş ve metni, . yazıldığı d()neındek:i felsefeden soyutla�ıştır. Tao 
tereüıtie edilmesi oldukça güç bir kelimedir .. Fakat terim olarak bir 
anlam vermek gerekirse "şeylerin doğada işleyişi için düzgün (doğru) 

. yor• olarak · betimlenebilir. ··Olaylar üzerinde ·bir . değişn1e . yapıldığında 
artık ;'Tao" ortadan kalkar ve. sonuçlan kontrol ·edilmeyecek-derecede · 
korkunç ve tehlikelidir. Çalişma· sırasında ya da strateji. uygulaması nda 
·Tao'ya sahip olmak ise büyük bir avantajı yanınıza almak,·.güç harca­madan,· zahmete katlannıadan·.öngörüleri .. sonuca ulaşmak demektir_ 
Sanki doğada var olan · bütün güçler. kişinin k_endi .amacı için çalış-
m3ktadır. · · · · · 

Strateji Sa�tı çok yaygin bir biçimde tercüme edilmiştir . Genellikle 
tercüme ler, tercüme yapan· kişiri:in . · kültürel ve ·dinsel yapısını yansıt­
maktadır. Tang Hanedanlığı'ndan beri (M.S. 618-906); zamanımıza · 

kadar, SunTzu'nun Ç<lbŞdıalan ,Uıponya'da bllinmekte .ve öğretilmek- · 
tedir. Ancak kitap, l772'de bir Fransız. Jeswt'i olan Fr. P.: .Amiot 

.. tarafından Çince'den Fransızca'ya tercüme edilineeye kadar aatida bilin� · 

miyordu. Napolyon'un bu tercümeyi sevdiği, ondan hoşlan<;liğı sÖylen­
mektedir. SunTzu'nun Savaşma Sanatı'nın Çince'den RusÇa;yatercümesi 
ı SOO'lerde yaplldı ve bunlar araŞJ.nda �n çok bilineni N. Koptrad tarafın- ·. 

dan ı 950 yılında yapılan tercümedir .. _ · · · .· · 

1905. yılında :İngiliz Ordusunda yti7paşı · KF. Çaldrrop, . Strateji 
Sanatı'nı Japonca'da.llİngilizce'ye çeVirdi. Daha sonra 1se kitap Çince'den 
İngilizce'ye British Museum'da Doğu Asya yazına eserleri ve kitapları 
. kolleksiyonciı Lionet GUcs tarafından. çevrildi.· L: Giks'in bu tercümesi 
-1910'da Savaşma Sahatı. olarak yayın)andı ve bu· yapnın günümüze· 
kaıiar birçOk. baskısı yapıldı. J3ilinen ·. en son baskisı · ise 19S3� yılında, 
James Ciavetrio qnSözü ile yayınlandı. 191(,) yılındaki kitabın baskısı 
Alman Bruno. Navarra tarafından Alnıanca'ya tercüme edildi. 1956 
yılında ise soyyeller Birliği Silahlı l(uvvetleri, ·Kor gerlerall I. Siderenk9· 
tararu;ıdan. . Çin�'den. RusÇa'ya yapılan kitabın .· tercümesi.ni yayinladı: 

·· · 196.3 yılındald kliabıiı Amerikiui dilFile çevirisi AB: o. Qeniz Kuvvetleri . 
. - - � . . . 



generallerinden Samuel B. Griffith'in tercümesi "Savaşma scinatı�' olarak
. 

yayuılandı. ·şu anda ise Çinli. akademisyenler tarafından yapılan
. 

iki 
tercüme "Savaşına Sanatı" Cheng Lin ve "Çatışmanın Prensipleri" Tang 

· Zi-Chang tarafından yapılmıştır. 
Türkçe'ye çevrilen bu kitap . ise. Çince'den İngilizce'ye RL. Wing 

tarafından yapılan ve "Strateji Sanatı" o�arak yayınlanan tercümeden 
yarailanıımı ştır. "Strateji Sanatı" yüzyınann ürünü· olmakla beraber. Sun 

· Tzu'nun kendisi yalnızca l3 bölüm yazmıştır. Bu kitap "Sun Tzu'nun 13 
bölümü" olarak adlandırılır. Bu tereüniede l3 bölüm uygun aralıklarla . 
dört bölüme. aynimıştır ki .toplam 52 pasajdan oluşmaktadır .. Her bir · 

pasajdaki başlıklar RL. Wing'in tercümesine sadık kalınarak aynen 
tercüme edilmiştir. 

"Strateji" anlamını taşıyan 
. "Bing" idiqgraını. · 

M.S. Denker 
. S.M. Alsagoff 





YAZAR VE KİT AP HAKKINDA 

"Sun Tzu"nun "Strateji Sanatı'' adlı eseri yazınasından günümüze 
kadar geÇen süre hiçte azımsanmayacak kadar uzun. Yaklaşık n. asır 
önce kitap kaleme alınmış, dünyanın en eski bir askeri yapıtı • olarak 
günümüze kadar değerini muhafaza ederek gelebilnüştir. 5600 kelimelik 
bir Çin klasiği

• 
olan yapıtta, Sun. Tzu'hun düşmanı yenip. zafere ulaş­

manın kurallarını ortaya koymaktaqır.· Gerçek bir zafere, taktiksel ID! 
yerleşmeyi öngör(!!!.stratej! ile ulaşdacağı, yok edici bir-çatıŞmanın 
önlenmesf"ve Zaferin . sanıldığından çok kolay oluşu •• kitabın temel 
göliişüdür. 

Sun Tzu'ya göre· "Yüz savaşa girip yüz· zafer kazanmış ol�n kişiler, 
üstünyeteneği olan kişiler değillerdir. üstün yeteneği olan kişiler, savaşa 
girmeden, strateji kullanarak düşmanlarını önlerinde dizleri üzerinde 
çökertmesirti bilenlerdir." : 

Sun Tzu'nun ne-zamanve.nasıl yaşadığı, "Savaşına Sanatı"nin Sun 
Tzıı tarafından yazılıp yazılınadığı hala. tartışılm�la beraber, :kitabın 
tahmini Mihıttan Önce 480�221 . yıllan arasında, Çin'de Savaşan 
Devletler dönemindeveya .:) nceden kaleme alındığı. tahmin edilmektedir. 

Bu dönemde Gautana ve Buda1" Hindistan dini eğitiınlerine devam 
etmekte, . İran'da Zaroaster düşüncesinin tdmellerinin filizlendiği, Torab. 
(Tevı;at)'ınYahudile�intörensel bir kaynağı. olduğtı, Sokfat'ın, Platon'un 
ve Aristo'nun Eski Yunanistan'da Batı felsefesinin temellerini .kurcJuğu, 
Lao Tzu ve Kohfiçyüz'ünkendi felsefelerini yaymakla meşgul olduğu. bir 
dönemdir. 1Yine 

.
�?u dönemde, Büyük İskertder'in, Hindistan, Yunanistan 

ve İran'ı fethetmek için 
. 
ordusunu toplamaya paşladığı bir 

.
• dönemdir� 

Kısaca bu dönem," insanlık tarihinin, .· yeni . düşünceler . ve · ateşli 
saldırganlık duygulan ile dopqolu olduğu bir dönemdir. 

St!n Tzu'nun.yaşadığı. döneın.iıı Çiıı �tarihinde "Sava� Devletler" . 
dönemi olarak adlandırılması yerindedir. Bu dönemde Çin devletleri Çok· 



dağınık. bir biçimde örgütlenmiş· olmalan ve· yönetimi .elinde bulun� 
duran ''Chou Hanedanlığı." arasında 300'den fazla savaşın yapıldığı 
tahmin edilmektedir.· Döiıel\lifı .20. yüzyıl He pir karşılaştmlnıası yapı­
lırsa, savaşan devletlerin sürekli olarak 15.0 yıl İkinci Dünya Savaşı 
benzeri bir durumda olduklafını görebiliriz. Şüphesiz silahlar, 
bugünkü silahlardan ·çok farklı, fakat ordular bugünkü kadar .bakımlı, 
yıkım ve insan acısı çok derindir. · · 

Milattan önce 300 yıllannda Çin günümüz dünyasının ilginç· bir 
minyatürünü teşkil etmektedir. Çinliler için, savaş halindeki devletler 

· bir dünya durumunda; Çin de bütün bir dünyayi oluşturmaktadır. Her 
bir küçük devlet hakimiyeti için olmasa bile, hayatta kalabilmek, 
yaşamını devam ettirebilmek için . savaşıyordu. Savaşın yıkınıılan 
arasında, 20; yüzyıl zekasının ancak ulaşabil�ği basit bilinci, Sun 
Tzu o. dönemde ulaşmış.ve bu bilinci görebilmiştir. Yalnız bireyler 
olarak değil, bütün insanlar yaşama ve yok oluş ile karşı karşıyadırlar. 
Bu· felsefeyi kullanan . Sun Tzu, "Strateji Sanatı" adlı. yapıtında, 
Dünyayı bir bütün olarak korunması gerekli karşılıklı dayanışnıalann 
bulundugu, bir sistem olarak değerlendirir, savaşın. ya da· çatışmaların 
önlenmesi · için de. belirli stratejiler ·önerir. Sistem . içindeki · hiçbir 
parça, . şayet sistem içiı;ıdeki diğer parça ya . da parçalan tahrip 
etmedi.lççe zafer tadılmayacaktır, . . bunun için·· de . herkesi • tahrip · 

edecektir. Özünde, SunTzu, insan bedenindeki batışı:khk mekaniz7 
ması gibi çalışan, çatışmalan önleyici bir sosya}. strateji getinnektedir. 
Kitap, isyanın bastmlması, kötü niyetiiierin ve düşman • aj�nlannın 

·ortadan kaldınlabilmesinin yoUarını açıklaıiıak . anıacı ile }(aleme 
alınmıştır: . . . 

. . 

' .  • ·  . . · · .. · . . · . ,_ ' ' ' - - ,' . ·  - -- .: Sun Tzu,, bugün dünyada kapul görmüş, birço� dile çevrilmiş bir 
e�eri yazmayı başannıştır .. Stratejisi .doğanın yasalanna dayanır. Bu 
bir yandan insan doğasını, .· diğer yandan insanın dışındaki doğayı, 

. kapsar; Genelde yaşamın bütünü. bu doğa kanunlan U e yönlendiğine 
göre, ister sosyolojik isterse. biyolojik olarak • insana verilsin, Sun 
TZlİ'nun kitabı evrensel bir yapıt olarak, kişisel düzeyden, uluslararası 
düzeye kadar, yaşamın her bir anında karşılaşılabilin�k çatışma ve . 
kavgalardan ve .savaştan k:açınarak, zafere giden, yolu. gösteren çok 
değerli bir evrensel yapıt niteliğindedir.· 

· 

Strateji simatında önerilen. taktikler, psikolojik engellemeler, çevre 
kısıtlamalan; bireysel muhal(!fet, . örgütsel bir . mücadeleyi ortadan 

6 
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kaldırmak •içi�· k:uııaıulabilir. Strateji zafere -�laşıncaya _kadar dcvşm · 
eden bir yolu izlet.iAııaliz.ve tahmin1erden, planlama ve yerleşme · 
(mev�lenme) ve çatışmaya" kadar, Sun. Tzu, kamuflaj, ilüzyon · 
yaratma; bilgi toplama gibi teknikleri aç�klar. 

Geleceğini yıkılmazkaleler arkasında inşa etinek, kişiselproblem­
lerden bir defada \'e tamamel\ kurtulmak isteyenler Sun Tzu'nun bu . 

kitabında "Strateji Sanatı" nda aradıkları cevaplan bulacaklardır. 
· 





;i. 
. ' 

. - : -
. 

. 

if� · 
STRATEJiSANATI 

\ . . ' . ·. . : Strateji sanatı uzlaşılmaz çatışma�ann üstesinden gelmektir, zekfve. 
insanca metotlada · baş8nya giden yolıı gösterir. · Uzlaşılmaz çatışmalar 
yaşam içerisinde pozitif bir g�lişmeye . engel teşkil ederler. ·Kişisel 
ilişkilerimizde, çevcemizde ya da kişili�imizin gelişme sürecide d,e�işik 
engelleri e •· durdurulabiliriz. Bu engell�r bize açıkça görüldükleri zainan 
ise, bizi içsel bir dengesizliğe (İl.ıhsal huzursuzluk) ve krize doğru· iterler. 

Çüiıkü b� engeller; bizini mutluluğumuz ve kişisel amaçlanmız için·bir 
tehlike . teşkil ederler. Bu noktada · ise seçim yapmak zorunda. kalınz;. ya seçenelderimizi. sınırtayarak amaçlanmızdan. fedakarlık yapıp engelleri. 
kabul edip, <mlarla birlikte yaşar veya bu olanlan başka bir yöp.e kanalize 

·.ederek, engellerneyi ya da yaşamıriuzın iiZerindeki etkilerini· yok etmeye 
çalışınz. , , 

· 

.· . 

Strateji - Sanatı; yaşamlannda · · bu tür· çatışmalarla, engeller�e · 

karşılaşan ve bu engellerden kurtulİnak üzere hazır olan kişiler için 
yiıztlmıştır. KitaP dünyayı birçok seçenekle�le dolu ol�rak · gören ve.ktndi · . .  

potansiyelielini keşfetmekistey�il�r içindir. · · 

Engelleele Ç�tıŞıldı�ı zaman kişiler -bozuk karakter yapısı, tatmill$iz · 
iş ve �yıf bireysel ilişkiler- ,çatışııtanm hakkından gelebilmek ve etkile-. 
cinden kurtulmak iiZere bir str�teji �eliştirirler. Beklentilerinden fedaldir­
lık etmeyi veya mevcut imkanlannın sınırlandıı'dmasım kabul etinezler. 
Ne satra�w oyunu, .ne de sağlıksız ilişkiler, anlamsız kariyer veyayıkıcİ 
ilişkiler, beiirlibir fedakarlık yapılmadan çözüme ulaşamailaı:. Bunlar··. 
�ma' zarar 'veren ve yerülrneleri mutlaka gereken durumlardır. B:u 
ainaca ulaşmak için dört tip çatışinaya Sun Tzu'nun Stratejileri uygula:�·.· 
nabilir.Bu çatış�ar; . : �' . ·. . . 

. . 
. 

. . 

. ı .Kişide ·çatıŞıria, 2.ÇeVrede �tışma, {Diğerleriyle çaİışırul, 4 .Lide�� . 
ler arasında çaı,.şllladır. · . . . . · . . . . 

. . . . 



Kişide Çatışma 

. l!.�( ;çatışına, k.işiliği�?fn b.ir parças.ı. ?!a� �ıum,tl! yönde. gelişm�- · 

mıze etkıetnıektedir. Değışmek ısteyen kışılığımızın bır parçası olarak ıç 
ragibirrüz. çok iüçlü olabilir. Kişiliğimizdeki güç ve zayıflıklara • aynen 
sahiptir. Bu içsel rakip, vazgeçilmesi gereken bii alışkanlık veya 
·psikolojik bir .engel . olabilir; yenilmesi için, kişiliğin yeniden yapılandı­
rılma·sı ·veya enerjinin yeniden toparlanmasını gerektiren bir stratejiye 
ihtiyaç vardır. Her ne kadar bu güç görünürse de, mutlak ve uzun süreli 

. başarı için esas teşkil eder. 
��. \ 

Çevrede Çatışma 

Çevremizde çatışma -evdeveya.işyerinde, lojistik veya siyasi-kişisel 
gelişmemizi engeller veya prensiplerimizden .fedakadı)c ·etmek· zorunda 
bırakabiliriz. Kararlanmiz, davramşlarınuz ve ilişkilerimiz. bizi belli bir 
çevrenin üyesi yapar ve bu ilişkiler nedeniyle bu çevrede tutunuruz. 
Katıimumızla da değiştirmek isteyeceğimiz bu çevrenin, yapısı� destek­
.Ieriz. SonUç olarak çevremkdeki çatışmaları anc<Uc, . bu çevre ile olan 
ilişkiler yerinde daha fazlaJrontrol ederek yeya bu çevreyi terk ederek 
önleyebiliriz. / ' 

· 

Diğ�leriyleÇatışma 

Kişilerarası .çatışmada, rakibimizkarşınıı:cW9.kişi değil,. fakat, yaşa­
mımı�· Qlums�yönde etkileyen bit lli�Ki�Uerarası çatışma, işyeri­
miz,. ailemiz, karşı . cinsle olan . mşkiiefinride. o..ıaya çikabilir ve • basit 
görüşme "müzakere" ile önlenebilir. Fak3t, bu tür. çatışma, gelişme ve 

.
· 1 ·• mutlu.luğumuzu engellediği .zaman ilişkiyi .klırt8rmak ·oldukça güçtür. Bu 

tür çatışmaların Sürekli aralıklarla ortaya çıkmasının nedeni ilişkinin 
te.�lindeki · dengesizlik ve sevgisizliktir. •· ·Bir defa, · • bu • tür· derin . bir. 

çatışmanuzı l)elirlediğimiZ(le, o�un üsıesinden gelebilmek güçlü bir azim 
.·.·. ve açık bir strateji gerektirir. Bu tür çatışmadan el® edeceğimiz başarı ' 

üişkileı,imizi tamanien değiştirir veya ilişkiyi Ortadan kal<fınr. 
\ . . . ..  . . . · . 

J(J 



Lider/er' Arasında Çlllışma 

Örgütlerarası çatışma, kaynaklar ve ideolojiler üzerinde uzlaşmaya·· 
vanlmadı� zamantarda ortaya çıktıgl gibi, siyaset ve iş çevresindeki 
sosyal gruplar arasında da o$yıi çıkabilir. · Liderlerarası çatışmanın 
sonuculıda, birçok·_ kişinin yaşanu etkilenecegi için btı tür çatışma Jl.X� · 
�!!.�t!Yrum .Q��r. Bu nedenle, dikkatli ve akıllı bir strateji kullanıl­
masını gerektirir ki, ilgili strateji, . taktiksel yerleşim ile, muhalefet 
örgütünü ytımuşatmak, dolayısıyla da baskı altına alınaktır. :Böyleee 
başan açık, kaçınılmaz ye her iki örgütün varlı� da korunmuş olur. Bu 
Strateji Sanatı'nıniçindeki mutlakmeydan okumadır. 

Kitap, her zaıiıan, her an okunabilir. Fakat, bun� her bir aşainasın-' 
da, önerilen stratejileri, doğal olarak IGJllanılmasım öğrenmekjse, uzun 
çalışmayı gerektirir. Belki 4<L�iL:nt ��.!!�!.!!� •. bu kiJ;iPlc!._önerilen. 
stratejil.ç.rL günlük yaşantınuzda kullana4k biçimde; :kendinıizin - bir 
·parçaSı haline getirip, çatışma1anriızi baŞanya dönüştürmeniz .. inüm� 
IQindüt. B)ı ·'nedeiııe kitabın· sistematik . bir blçimdt! .okunup. uygulanınası 
tavsiye e�Hr. 

... ..1 
• 

Kitaptaki 52 .· pasajın her biri stratejinin gerçek anlamda bir hafta 
süreyle. uygulanması için bir temel teşkil eder, Her biri yedi günlük bir 
başlığa Sahiptir. Gelişmelerinizi ve o baş(� ulaştığınız derinliğ� anla­
manız için yeteri kadar açık bir değerleıtdirme_de bululımaktadır. Baştan· ��şt�y,•p. ��- �ir.�j ���1!���-bi!J�� d�� •. PAAaj• _içinize Şlndirl,P' 
Kendinıze mal edinceye kadar-oku�, olçuduğunuzu uygubıyın, böylece 
geçen haftalai,' mevs�mler-Sônund3, bir 'yıl- sonunda kitap sizin bir 
parÇ3ilız·:·fialine···gelecektir.· Yıl_· sonUnda, bütiliı kitabı baştan soi:ıa 
okuyun, ÇatiŞfualanriı:h ğeride bırakan. bir strateji ustası olduğunuzun 
farkına varacaksınız. 

· 

n·· 
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BÔLÜM BiR 
. '• 

· HESAPLAMAlAR 
(ÇATlŞMANlN At:.JALiZi) 





SqnT�, çatışnıayı dAşiitımeden önce, ç;ıtışnıa l}er ne amaçla olursa · 
olsun, bir durum değerlendirmesinin yapılınasının çok önemli • ol<fuğuna 
inanmaktadır. Kişinin içinde bulunduğu pozisyonun zayıf ve . sağlam 
noktalan, kişinin amaçlan ile toplum amaçlan, cesaretinin yoğunluğu­
kararlılık-aziın, değerlil* ve amaçlardaki bütünlük çok dikkatli bir · biçimde değerlendirilmelidir. .Xiı:ı�mJıı ıın�Jiztne< 'inanarak, Sun Tiu, 
"başan ve. yenilgiyi görebildiğini '' söyler. -

Sun Tzti, çok önemli av;ıntajlar sağlamak üzere, yetenekli liderler 
tarafından kullanılan Tao Paradoksunun kullanılmasını anlatır. Tao 
Paradoks, kişinin kendiSiyada�plariian ko�usunda hasımlanna, zıt (ters) 
çeliŞen görüntü yaratabilme yeteneği olarak billnir. Sun T:lu, zekiCe bir 
strateji · uygulamasında bunun . bir temel olduğuna inanır.. Sun Tzu 
"muktedir olan, muktedir değilmiş gibi görünür. Yakında iken uzakta 
imiş gibi görünür: Hastnın hazırlıksız bulunduğu bir anda saldınr ve hiç 
beklenilmeyen yerden aniden ortaya çıkarlar" demektedir. Bu ·. bir 
stratejinin zafere ulaşma şeklidir. 

KİŞİNİN KENDİSİNDE ÇATlŞMA 
. . . . ' 

. İçsel bir çatışmayi IJelirlediğiıni;z an, �u çatışmaya nı.eydan olqıya-
. cl!iiPiii��P:3iftçSerçaliŞmatar�iQıiK�iı1ik1a�:"!t��elleyeıı ,e.�ıte�t, tahrip edici arzu, istek ve zayıflıklary':���i.?lik ve�.!Ty 
���,.lllQ1i�asyon,"*��-�!!1�l!�ı veya ÇpcukluJcta . · kişilik gelişirtti . üzerinde tahripler' kendini beğenmişlik ye�a saygısızlık olarak 
.kendini gösterir, ortaya çıkarlar. Bu içsel rakipl�rinizle k(Jrşİ I<arşıya. . 

-��!<l!�iwz. �e..� i�. a.nı!l.i�, s�.�I1 . �çiq-,:�o�fu-Jir" 'andıi;)Ie�!� ��� .Ye içinde . bt.ılunduğunuz pozısy<mda bır durum değerliiidırqı.esı yapın. · 
.��fl�r.· gö?fle�_.kaÇ.t��rı, �öt!l�J1n, �riJi<!�lj: -�u�� . ôitt@ �it 
ke�· bıralqnadan. değerlendirin . . E�er aınacını�n �ir de&eri varsa, eğer · ·  

-İt��
l
�t��Ô.��§l��l����t���!J���

r
�;Jf� �� , �lL ....... . . ı.şş_ .. � . ... • . . " .. ..... "' .... .. ..... • .  .. . ..  ... . ·.· . . ... , . .... . • .  •. ,., . .. . . ... .. , . .  

������;ıriria�������!�n�
ç���:j;:y�����: 

�rir7-n������\rJ;��:���t��Jt��i��:���=:� 
Eğer iç •· hasınınızla ·çatışmaya· · 'girm�e · · ıw:ar.· ·  veim1Ş$enh:, ·ıçseı · 

rakibinizi yaşamınızdan �en atmak üzere bir. sttateji .geliştirin, 
planlar yapın, şaşırtrtUı. kararsızlık, kendinizi kontrof gibi yö11otemleri, iç 

1$ 



takibinizin dengesini bozmak üZere kullamn, dogal hareket etmek üzere 
hazırlaıun. Beklemeden ortaya çıkabilecek olan fırsatlan kollayın ve 
amaÇlanmzı daima· hatırlayın. · ' 

BAŞKA BİR KİŞİYLE ÇATlŞMA 

Başka bir kişi ile girişilen çatişmamn üStesinden gelebilme algılan­
dığı kadar kolay olmayabilir. Kişiler arasındaki Çatışmalar genellikle 
kişileri çatıştıklan çevre ya da kanyerlerindeki di#er çalışanlar arasında 

· ya da çok yakın dostluklar arasındaki doyumsuzluklar veya kişilerin bira­
raya gelerek çalışmasım gerektiren veya birbirleriyle yanşinalan gereken 
durumlarda ortaya çıkar. Birçok çatışma dikkatli görlişmeler ve her iki' 
tarafın da karşılıklı tatmini ile ·yapılan özveriyle çözünılenebilir� öte 
yandan, • müzakere yapılması mümkün olmayan çatışmalar s,adece lç.jşinin 
gelişmesi içjn bir engel teşkiİ etmeyip aynı zamanda diğer kişilerin iyi 
olıiıalan . üZerinde de etkili olur ve çevredeki dengeyi de bozarlar. Bu 
törden ç3tışmalar içjnde bUlUnulan. durum ve sonuçlan çok dikkatli bir · 
biçimde analiz edildikten sbnra brşı konulnumdır.' 

Kişilerarası çatışmalarda ıafe� �· şe�çlli)de varolan ilişkinin 
tamamen de#işmesi anlamına gelir . .  E� ·meydan okuınannzda ısrar 
ediyor ve. dev�· ·edecekseniz, mwcut . ilişkiııiıı işleyişini .kökünden 
değiştirecek strateji geliştirip� bir amaç beJiile;fıt Ke�di gelişmeniz ve 
kendinizi gerçekleştirmeniz üzerine yoğunliŞtigtmzda -bir iliŞkiyle ya da 
ilişkisiz- değerli bir amaç ortaya çıkacalctır: Stra.tejiniz, harekete geçince-

. ye k$r pbınladıÇıriız şeyi �ımlati� yatı$ıqnakttr . . Sun · Tm, 
"Strateji oluşturaıılar, Tao Parad()ksunu Jru1lamrlar ve kontrolü elde 
tutmak, .almak için şaşkınlığı kullamrlar" demektedir. 

ÇEVREJ)E ÇA TIŞMA 

�edeki çatışmalan bazen çok açık . bir şekilde görmek .mümkün 
değildir. Fakat kişisel gelişme içinde fırsatlan belirleyen bunlardır. 
Çevresel uyumsuzlUk, engellemeler ya. da.bastınlnıası evde, . komşuda ya 
da şehir çevresinde oluşan moral bozukluğu, raha.tsız edici karınılşık 
yaşam biçimleri veya prensipsiz .bir'' sosyalçevre insan �uyguJanna 
saldınr ve onlan tahriP eder.· . . . . . . · 

Çoğu • zaman, çevresel çatıştnalan, bunların· taın örtasında · bulun­
du�ıız ve aceleci olaıak bunlata adapte · olınay� �ıştıÇımz içjn, .. tanı·· · 
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mayabilirsiniz. Genellikle, çatışinada sahip oldu�uz deneyimler yan , . 
etkiye de �ptirler. Bu yan etkiler, sa�Iıgıruzıil_ kaybolmas.ı, depre5yon, 
·yıkım duygusal yada umutsuzluk. ��esler, kızgınlık, zihin gücU:nü �1-
Jarunayı gerektiren aktivitelere dogru çekilme olarak· kendini. gösterirler. 
Bu belirtilerin. nedenlerini yalruzca çok dikkatli bir analiz . . yaparak 
bulabilirsiniz. E�er bir revresel çatışmanın içine girmiş iseniz . kişisel 
geliŞmenizin devamımn önce . bunuri üstesinden gelmenize ba�lı .oldu� 
pnu bilmeniz gerekir; · 

Çevresel engellerin üstesinden gelirken karşılaştı�ımz güçlüklerio bir 
de�erlendirmesini, hesaplamasını yapınİz. Çevrenizin üstesinden .gelebi-' 
lecek cesaret ve güce sahip misiniz? 

LtDERLER ARASINDA ÇATlŞMA . 

Bir örgüt kendisini di�er bir başka örgütle çatışır halde buldu�da. 
bu çatışnıanın sonuçlan, o örgüt liderlerinin stratejik yetenekJ.eri tarafın­
dan belirlenir . . Örgütsel çatışmalar .iş yaşamında, toplumsal yaşamda ve 
siyasal yaşamda oluşup, ortaya Çıkabilirler. Fakat yalmzca yeteneksiz 
lideder, çatışmaianna savaş alanlannda ve mahkeme salonlannda Çö­
zümararlar. Akdlı stratejistler ise mahkeme saloruanna yada savaş i:ney­
danlanna çok nadiren giderler. Girecekleri herlıan� bir çatışınacla ilerle-: . 
�ele!,i�. ��!}'�!l�lf!l�!�·�Çfcı�g��Tejtli·l_i!�i�" - · · · · · · · �· 

BU,lundukları örgüt, rekabet · . ettikleri di�er bir örgütle çatışmaya . 
girmiş olan liderler • . e�er zaferiı;ı şartlan var ise, mey<b.ın okuyabilirler .. . 
Aınaçlarimn de�erini çok iyi bilmdidirler. Bir baŞka deyişle, daha büyük 
hedefler· ve topluıiıtın çıkarlım . yönünde hareket etmelidirlet. . Bunun · 

anlaniı ise . örgütün bütün üyeleri tarafından de�eklenmeliditlet ve zafer .. 
örgütü11 temel de�erlerinden fedakarilk edilmeden elde edilebilmelidit. 
Buı;ıdan )aşka, yetenekli liderler . sürpnzin gücüne de inanırlar, 
gÜvenirler . . lblsıı�ılarıru. kendi pozisyonlan ve planlanm ele geçirmek •· ya 
da almaJ.anm,öhlemekiçin yanlış yola yönlendirmede kesin ve emin bir 
şekilde hareket ederler. 1 

· · 
!_:>i&er bir: örg!!te .m��Ti okuma� �!�!!!����. � , �i.�e!� 
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STRATEJİNİN BEŞ TEMEL UNSURU 
Sun Tzu der ki; 

Strateji bir örgütün �.2.����iJ.ş!�ği�, 
Ölüm kahm savaşının verildiği bir durumda, o yok olma ya da 

yaşamının T AO'sudur. 
Öğrenilmesi ihmal edilmemelidir . 

. Bu nedenle, uygulayabileceğin beş temelli bir plan hazırlayın ve her 
bir temel için şartlan goi:den geçiriniz; 

Birincisi T AO dur. 
İkincisi :�4� .. dır. 
Üçüncüsü DURUM dur . .  ... ' "'""- � . " 

Dördüncüsü LİDERı,İK� dir . 
•. ,., . .. ;.,,. __ .. . . : .· .. ,, .. , .. ... 

Beşincisi SANAT . tır. 
-····· ·· ··'•,"'' ... · ..•.. ,, ...... �. TAO aynı beklentiye ve ideallere sahip kişilere ilham verir. 

Sonucunda kişiler Yaşamı ve Ölümü paylaşınalan nedeni ile tehlike­
den korkmaZlar. 
DOGA karanlık ya da aydınlik, sıcak ya da soguk ve. zamanin 
"ir sistemi (dönüşümü) dir. 
DURUM yakın ya da uzak, . engelli ya da engelsiz, geniş ya da 
dar, ölme ya da .yaşama. şansıdır. ' 

. 
LIDERLİK . zeka, güvenirlik, insanlık, cesaret ve disipliıidir. 
SANAT görüşlerin Içerisinde ve ilgili makamlarca kullanılan 
esne)9ik· sistemidir. 

_kiderlet. )'Ybı;ı<Ja �liJ!ilen �.temeli �ok hj bi,!mel��!· 
Be§ temeli çpkjx!J!U��<?!.zaf.�!�B!Yll§.!!!� 
Bunlan bilm�eı;ıter is�ttenilg!Ys��ğıu:.� 
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. TEMEL UNSURLARlN GÖZJ)EN GEÇİRİLMESİ . 
,.; 

Temel Unsiirlan gözden geçirirken, her birinin üzeriöde 
dikkatlice dlırun. 

Söyleyin bana, 
Hangi görüş T AO ya sahiptir? 
Hangi · lider yeteneklidir? 
DOğayı ı · ve Durumu2 Hangisi etkiley�ilir? 
Hangi Sanat tarafuıra ilhaın verir? . 
Hangi Stratejinin birçOk güçlü yanı vardır? 
En iyi eğitiİİniş olan Hangi' birliktir? 
Hangisi Ceza ve Mükafatlann iç yüzünü açıklar? 
Eğer� liderler ,benim yaptığım hesaplanıalim takip ederlerse 

(kullanırlarsa) onların, zafere ulaşmalan kesindir. 
Eğer, liderler ·benim yaptıgım hesaplanıalan takip etmezler, 

(kullanmaz iseler) 
Onların ·zafere ulaşmalan mü� .d�ğildir. 
Onlan tutmayınız {Görevden atınız). 

r ı:x>GAkelimesi' Çince JEN kelimesine karşi gelmekİe beraber, 
Uzay anlaırirnda da kullanıUıbilir. O zaman a,nlaını, Haı'eketve Fizik . 

Kanunlannın geçerli oldu#lJ yer anlaınına gelir. 
2 DURUM kelimesi ÇÜıce Tl kelim�sine k�şı gelmekle beraber; 

Toprak, Bölge ya da Yer olarak tercüme edilebilir lti, o zaman aru.aını, 
. Doga Kanuniarının ortaya çıkıp kendilerini gösterdikleri anlamına 

· 

gelir: · 
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-TAO PARADOKSU 

Avantajları hesaplayarak bana kulak verin 
ve dışarıya dopu yönlenilirerek destekleyin� 

Dürüst olanlar, avantajları takip ederler ve kendi formüllerine uyum 
gösterirler. Strateji kullanantar, 'I'AO PARADOKSUna başvururrar. 

Böylece, yetenekli iken yeteneksizmiş gibi görünürler. 
Faydalı olabilecekleri zaman. işe yaramaz gözükürler. 
Yakındayken, uzaktaymış gibi görünürler. 
Uzaktayken, yakınmış gibi gözükOrler . 

. Avantajlada cezbederler. 
Ve şaşkıniıkıarıa kontrolü elde tutarlar. 
Tain olduklarında, hazırlanıyorı3rmış gibi görünürler. 
Güçlü olduklarında, kaçamak olarak ortaya çJkariar. 
Kızgın olduklarında, itaatkar gözükürler. 

. Gururlu olduklarında. alçak gönüllüym�ş gibi gözükütler. 
Rahat olduklarında, zorluk iÇindeymiş gibi görünürler. 
Bagıı olduklatında, a)'9lmıŞ gibi gözükürler. 

Ral<:ipleri hazırlıksız olduklan bir zamanda saldınya geçerler ve en 
az beklenilen yerde �rtaya ç�arlar . . 

Bu bir stratejistii) zafere giden yoludur. 
Hiçbir zaman hiçbir şekilde önceden açıklanmamalıdır . 

. ı 
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ZAFERİN ÖNCEDEN BİLİNMESİ 

Zafere ulaşmış kişiler, mücadeleye girmeden önce, 
merkezlerinde, birçok falctör üzerinde çalışmışlardır. 

Yenilgiye uğrayanlar ise, 
mücadeleye girmeden önce, 
merkezlerinde, çok az sayıdaki faktör 
"üzerinde durmuşlardır. 

Oldukça fazla biçimde yapılan hesaplamalar 
ziıferi yaklaştınrlar. 
Çok az sayıda yapılan hesaplamalar da 
yenilgiyi getirir. 

Hiç hesap yapinamaktansa daha çok hesap yapmak 
zafer için arzutanır. 

Sadece bunu gözlemleyerek 
Zaferi ya da Yenilgiyi görebilirim. 

25 





BÖLÜM iKi 

MEYDAN OKUMA . 

(MALiYETiN HESAPlANMASI) 





Bir meydan okuruayı başlatmak, gerek zaman; gerek paraca . ve 
gerekse duygusil enerji olarak oldukça .pahalıdır. Ve kesin başarı, ça!!Ş_­
rnadan önce çok dikkatli bir biçimde yapılan maliyet de��rtendirrnes!Y.le 
münıkündür:'Yaıilizcıibü 'yofla üstüri-6ır lider; zafefe ulaŞiricaya'I<a<ıar, 
yapılan mıfcadeleyi . destekleyecek kaynakların yeterli olmasını sağlaya­
bilir. Çatışma sırasında, destelderinden ve güçlerinden fedakarlık edil;. 
memesini sağlamak için, yetenekli li derler, süratli ve . zamanında bir 
strateji planlarken çok dikkatlidir. Slln Tzu, uzun süren bir-operasyon 
başlatan liderlerin yenilgiye malıkurn olduklanna inanır ve "Stratejiler 
arasında, bu nedenle, en iyi . zafer süratli Is�zanılandıL.. U zun süren 
stratejinin bir örgüte başarı sağladığı henüz görülmemiştir" demektedir. 
Sun Tzu, kazanan stratejinin en önemli taktiğinin, hasmının· kaynakla­
rı!}} kullanmak olduğunu da söyler. Akıllı stratejist hasının destek 
sistemini ya d3 kaynaklarını tahrip etmez. Bunun yerine hasının 
gücünün kendi yararı için çalışmasını sağlar. Bu yolla, kendi gücü artmış 
olacak ve herkes bütün sistemin bir parçası olacağından, sistem ortadan 
kaldırılmayacaktır. 

· 

KİŞİNİN KENDİSiNDE ÇATlŞMA 
İçsel bir çatışmanın üstesinden gelmenin maliyeti genellikle duygu­

sallıktır ve �alnızca dişinlin ·ve kedinLy.ç.rm�JkJ!ştesjnden�i!!�ilir. 
Bu �ürden bir meydan _ okumadan başarıyla çıkabilmek için, üstesinden 
gelmeyi arzuladığınız · parçanızı tahrip ya da yok etmek için harekete 
geçrnediğinizi hatınnızda tutmaniz çok önemlidir. Bunun yerine, op,un 
gücüne el . koyar� �zin için yeni yöİıelinmelerde kullanımını sağla­
maktır. İç!iel rakibinize meydan okurken, birçok gelişme basamaklan ve 
dönemeçler gerektiren strateji uygulamıılanndan sakınınız. Kazanan 
stratejiler hızlı ve ileri doğru eğilimlidirler ve herhangi bir geciktirme ve 
duraksama ihtimalini taşıına?1ar. Kıyıya her defasında dinleornek için 
dönmekle bir nehri geç<;mezsiniz. Yarım ölçüler sadece gücünüzü yitir­
meye neden olur, he�efınizi hafıfletir ve içsel qıkibinize avantaj sağlar. _ 

. Eğer duygusal maliyeti karşılamaya hazır iseniz ve kıyıdan onu 
uzaklaştırabilecekseniz. ,çatışmaya girdiğiniz parç�zın hatın. sayılır 
gücünü kendi gücünüze . lqıtnıak üzen; değişik yollar arayınıı, Yanlış 
yönfendirilmiŞ enerjinizi ,gözden geçirerek onu olumlu ,(pozitif), faydalı 
yönü olacağını düşünerek geliştirmeye çalışın . .  Geriye bakmadan ileriy� 
do�ru süratlice hareket �in. 

29 



ÇEVREDE-ÇATlŞMA 
. - - . . ı_ 

· Çevresel çatışmaya karşı koymak oldukça pahalıdır, para ve zaman .· 
tüketimi ve strese neden olur. Fakat böyle bir · meydan okuma, · eger 
kişisel gelişme devarn edecekse · gereklidir. Çevresel çatışma, durumun 
baştan beri kötü olması nedeniyle mevcut olabilir ya da içinde bulun­
dugunuz zamanda, ortam sizin iÇin müsait olmadığında ortaya çıkabilir. 
Çevrenizi, onun içerisinde daha fazla olmakla bir rol oynayarak ya 
kontrol altına almalısınız ya da her yönüyle kendinizi oradan uzaklaştır­
mahsınız. Maliyetin yüksek oluşu . sebebiyle ·geri dönme veya yoldan 
çıkma oldukça faZla bir şekilde özveride bulunmayı gerektirebilir. 

. Meydan okuma başlamadan önce, kayrıaklannızın yeterli olacağı .ya ·da 
olmayacağı çok dikkatli bir değerlendirilmelidir. Eğer çevrenizi terket­
meyi benimsemiş iseniz, kendinizi bağımsızca destekleyebileceğiniz bir 
yere çekilerek yeni bir strateji planı hazırlayın. Bu stratejide başantı . 
olmanın temeli, hatın sayılır bir şekilde derinliğine bir plan· yapmaya 
bağlıdır. Başantı bir geçitten e.ınin olmak için, sizden çevrenizi alıp­
uzaklaştıracak bir plan · hazırlılyın, böylece o�un gücünü ve umur­
samazlığını kullanmaruz sizi ileri doğru götürecektir. Tereddütler ya da 
stratejileriİıize bagımlılıklar prtaya koymaruz ve her ne şekilde olursa 
olsun çevrenizi tahrip etmemeniz için çok dikkatli olunuz. Onun kayDak­
Ianna daha.sonradan ihtiyaç duyabilirsini�. 

BİR BAŞKA KİŞİYLE ÇATİŞMA 
Kişilerarası çatışmanın nıaliyeti duygQSallıktır; &şarl�.genellikl� iliş­

kinin kopmasıyla geldigi için ya da· ilişkide 'eskisinden başka bir yörHte · 

değişikliğe . sebep olacağı içiıi müzakere edilemeyen çatışmalar oldukça 
acı verici olabilir. Bu sebeple, dikkatli d�erlendirirıe ve ın.eydan 
okumanın ·duygusal maliyetini kabul etme, başannız için çok önemlidir. 
Şaşırtıcı derecedeki kanşıklıklar ve kiŞilerarası ilişkiilin kuruluş şekli 
nedeniyle, bWı�ara meydan okunınası daolc;lUkça güçtür. -

Bütünü kapsayacak süratli bir şekilde uygulanabilir ve sizi geri adım 
atmaya yönlendirmeyecek bir strateji geliştirmelisiniz. · Kişiler arasındaki 
çatışmada geri çekilme gücünüzü· tüketir ve sorunlannızın devam etme- . 
sine neden olur. Kişilerarasi meydan okumadabir sirateji geliştirın.enizde · 
size yardirncı olmak için, ilişkilerin dayandığı temelierin güctmü ve 
içeriginin iyi bir degerlendirmesiiıi yapınız: Bunlara duygusal bir baglı­
lıkla yaklaşın ve onlann e�erjisini kullanın. · Sizi...geri itm�inler fakat, bu 

30 



çatışmadan nasıl çıkabileceğiniz konusunda da yardımcı olsunlar. 
Kızgınlıkla ya da öfkeyle hareket ettiğüıizde, bu pozitif enerjinin sizin 
için bir yarart olmaz. 

LiDERLERARASI ÇATIŞ� 
Liderler ve örgütler arasındaki çatışma, gerçekte duygularda yatar. 
Örgütünüz bizim gelecekte bir kültür olarak bugünümüzü ve kişisel 

olarak ulaşacağınız hedefleri belirledikleri için meydan okumaya başla­
madan önce, bu çatışmanin harcamalannın örgüt tarafından karşılanaca­
ğından lider emin olmalıdır. Örgütlerarası çatışmada, kaynaklarda yeter­
sizlik, mağlubiyetle sonuçlanabilir. Bir · strateji geliştirirken, başansız 
liderler hasının kaynaklannı yoketmekle bir zafer kazandıklannı 
samrlar . .  Üstün liderler ise yapılan herhangi bir tahrib in, bütün sistemi 
tehlikeye atacağım, sonuçta kendi kaynaklannı, desteklerini ve fırsatla� 
tım da yok ed�eğini bilir. 

Bunun yerine ticaretle, hasının kaynaklannı yönlendirmeye, onlan 
kendi ama�lan doğrultusunda kullanmak üzere strateji uygularlar. 

Önemsenebilecek ve süratli bir şekilde uygulanabilecek bir strateji, 
örgütlerarası meydan okumada, zafere ulaşmak · için esastır. Büyük 
harcamalar, çok sayıda insanın bir araya gelip, ·gerekli destek · için çalış­
malan, kararsızlık ve hareketsii:İikle uzun süre beklemeleri stratejileri 
yenilgiye gÖtürür. Sun Tzu, "Ham, fakat süratli stratejiler öteden beri 
biliniyorlar, uzun süren operasyonlarda yetenek henüz gözlenmemiştir" 
demektedir. 
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MALiYETİN BİLİNMESİ 

SUN TZU der ki, 
Genellikle, Sanatsal bir strateji, 
Binlerce. hızlı dört atlı arabayla, 

Binlerce silahlandınlrnış, (iört atlı arabayla, 
. Binlerce kilometreye taşınacak levazımat ile 

desteklenmelidir. 

Bundan başka, fazladan harcamalar, 
Ziyaretçiler ve danışmanlar kullanılmak üzere, 
Reçine ve Vernik ve diger inşaat malzemeleri, 

Ve silahiann ve araçlann bakımı için, yapılmalıdır. 

Binlerce askerden oluşan bir birliği kurmak için 
-
Her gün, binlerce ı;ıliın harcanır . 

. .  
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KISA SÜREN STRATEJiLER 

Bir kere meydan okunulduğund<ı (çatışmaya girişildiğinde), eğer zafer 
· elde edileınlyorsa 

· 

Strateji sıkıcı olmaya başlar, enerji zayıflar. 
Eğer çok iyi korunan3 bir yere saldınlıyorsa, 

Bir taı:afın gücü tehlikeye atılıyordur. 
Eğer gücün işlevi uzun sürüyorsa, 

Örgütün desteklenmesi yetersiz olacaktır . 
. Strateji sıkıcı ve enerji zayıf olduğu zaman, 

Güçte4 fedakarlık yapıldığında ve kaynaklar tüketildiğinde 
Diğer liderler, 

bu olumsuz şartların yarattığı fırsattan yararlanmak üzere ortaya 
çıkarlar. 

Kaba fakat süratli devlet adamlan tanınmaktadır. 
Fakat, yetenek uzun süren operasyonlarda gözlemlenmemiştir. 

Uzun süren Stratej�lerin, bir organizasyona 
yarar sağladığı henüz çok az görülmüştür. 

Bütün. bu nedenlerden dolayı, Avantajlı konumda bulunmayan devlet . 
adamlanndan habersiz olanlar, 

Avantajlı konumda bulunan devlet adamlanın da anlamaya muktedir ' olamazlar. 

3 "Çokiyi korunan" terimi "Şehrin duvar�arı" anlamına gelen Çince 
ideogramdan gelmektedir. ·Eski zaman Çin'de şehirler korsan ve 

saldırganlardan korunmak üzere surtarla çevrilmiştir. 
4 "(Jüç" terimi "Asker", "Birlik" veya "Milli Savunma" anlamına 

gelen tercüme, Çince ideogramlar®n gelmektedir. 
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HASMIN J(AYNAKLARININ KULLANILMASI 
Bir stratejinin kullanılmasında yetenekli olanlar vergi koyıriak ya da 

erzak için her �fasında geriye dönmezleı:. 
Gerekli olanlan örgütten te1fiin .ederler ve hasımianna erzak için yolu 

göstermelerine izin verirler. 
Ve böylece, bütün birlik beslenmiş olacaktır. 

Ordu yakında olduğunda fıyatlar artar (şişer). 
Artan fıyatla� halkın5 zenginliğinin tükenmesine neden olur. 

Zenginlik tükenıneye başladığında vergiler kaçınılmaz ve acil olıır. 
Ve devletin zenginliği (hazinesi) tükenıneye başladığında, onun 

gücünden fedakarlık edilir. 
İnsaniann evleri ve harcanabilir gelirlerinin yüzde yetmişi ile birlikte, 

yok olur. 
Pevlet6 harcamalannın yüzde altınışı hasar görmüş araçlara ve 

yorgun atlara; 
Silahlara, ok ve yaylara, zırhlara, kalkanlara ve mızraklara, 

Ağır ökü�ü taşıyıcı araçlara ve büyük arabalara yapılır. 
Bu nedenle, akıllı liderler, hasımlannın yiyeceklerini kullanır. 

Hasının bir yÖk7 yiyeceği, 
kendi yiyeceklerinin yirmi katına eşittir. 
Ve hasının bir yük samanı (hayvan yemi) 
kendi samanlannın yirmi yüküne eşittir. 

5 "Halk" kelimesi Çince'de "100 Aile" anlamına gelir ve 100-klan 
ailesini ifade eder. 

, 6 "Devlet" kelimesi Çince "Merkezi Düzlük", San Nehir'in alt 
bölümündeki yerleşim yöreler,ini ifade eder . 

. 7 "Birim = Yük" kelimesi Çince "Tan" kelimesine karşı gelir. 
Yaklaşık olarak 135 pound'a eşit. 
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HASMIN GÜCÜNÜ KENDİ GÜCÜ İLE BİRLEŞTİRME 

Kızgın (öfkeli) olanlar düşmanlarını yok ederler. 
Hasmını teslim alanlar, hasmının kaynaklannın sağladığı avantajlan 

elde ederler. 
Böylece, meydan okuma sırasında, 

Hasının on ya da daha fazla arabasını ele geçirenleri ödüllendir. 
Arabalardaki işaretleri, bayraklan ve tanıtıcı yazılan değiştirerek 

onları kendi arabalannın arasına kat. 
Esiriere iyi muamele et ve onları eğit. 

Bu, bir zaferin, basma karşı kullanılarak bir tarafın gücünü arttırması 
olarak bilinir. 

Bu nede.nle, Stratejiyi anlayan liderler, 
İnsanların kaderlerine hükmeder, onları yönetirler. 

Bir organizasyonda denge ya da dengesizliği belirlerler. 
·. 
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BÖLÜM ÜÇ 

SALDIRI PlANI . 

(HATASIZ BİR STRATEJi GELİŞTİRME) . 





Sun Tzu, taın · ve . sürekli · bir zaferin, . hasının zi.hnini ikna edici ·çok 
detaylı bir strateji ile olabileceğine inanır. Zeki lideder, . herhangi bir 
çatışmaya girmeksizin hasmımn arzulannı yok edebilen, onlan önlerinde 

1 eğebilen liderlerdir. Stratejilerini o şekilde planlar tti, keı:ıdi zaferleri 
kaçınılmaz, kesin ve be�enilendir. Bu kazanan strateji, bir kişinin ken� 
disini ve hasttıını çÖkdlki<atli bir şekilde değerlenditmesi ile ·müm­
kündür. Sun Tzu, kendini ve diğerlerini de bil; tehlikesiz yüz kere 
meydan okuma, ·. diğerini bilmernek ve fakat ke.ndini . tanımak,; bir 
yenÜgiye bir zafer tatmak; kendini ve diğerlerini bilınemek; meydan 
okumamn herbiri yokolUş olur" der. 

Sun Tzu, "korunnıuş bir kaleye saldırmamn veya kendisinden büyük 
ve güçlü �sımla çatışmaya girmenin yenilgiyi getiren taktiksel bir �ta 
olduğunu" belirtir. 

· 

Sun Tzu, aynı zamanda, liderlerin hatalanna, gerçekleşmesinin 
mümkün olıpadığı planlama yanlışlıkianna da dikkat çeker. Gerçeldere 
uygun olmayan plap.lamanın bir stratejiyi Kaos'un içine atacağını ve 
avantajı basınına vereceği konusı.liıda ikaz eder. Sun Tzu "Diğerinin 
zafere ulaşmasınİ sağlayan düzensizlik budtir" diyor. 

KİŞİNİN KENDİSiNDE ÇATlŞMA 
İçsel .çatışmayı tesbit edip, · onun duygusal maliyetinin · ne olacağı· 

hesapiattıktan soiıra, ·. gerçekçi plan hazırlama zaıruinıdır. Seçeneğiniz 
strateji, l>\1 •· çatışmaya karşılık verilmek için izole edilip-edilmeyeceğine 
.ya da sadece bir buz.dağının görünen tepesi olup yaşamınızın diğer l)ütUn 
yerlerine etki edip-etmeyeceğine bağlıdır. 

,J!ğer içsel hasmınıt, kişiliğinizin derinliğine. kadar inen bir ilişki sizi 
sarmış ise, örneğin tahıjp edici bir davranış ya da karakter değişmesi 
gibi, direk bir çatışma kaynaklannızı tüketecektir. Bu nedenle, bütün bir 
duruma, . hakim olabilmek . için çok · daha geniş kapsamlı bir strateji 
geliştirnıelisini:ı. 

· ÇEVREDE ÇATlŞMA 
Çevrede çatışma ·· (Gergin karlyer ya . da tahrip edici çevre) ona 

meydan okuyan �şiden daha çok ütkQtücÜdür. Meydan okunan şey; her 
ne kadar çevre değilse de, sizin onUilla olan ilişkinizi, istekterinizi yerine 

· getirebilecek bir şekilde değiştirebilir misiniz? Eğer yapamazsanız, sizi 
ileriye götürecek şekilde onu kullanın. 
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"İşleyen bir çevreye karşı direk bir saldın, taktik batalannın birbirini 
takip etmesine neden olur" der Sun Tzn. "Oldukça korunmuş bir alandır, 
korunınuştur çünkü; birçok kiŞinin ondan ç� vardır. Ya· � olduğu 
şekliyle varoJrnaya devam eder . . Bu yüzden çevreye direk bir saldinnın 
başanya ulaşması mümkün değildir. Güçlü çevreler, güçlü b8At$ıklık 
sistemleri gibi işe yaramaz tahripkar hücreleri süratli bir şekilde ortadan 
katdınrlar. · 

' 

Çevresel bir çatışmanın üstesinden gelebilmek için, çevreniZi çok 
dikkatli . bir şekilde analiz ederek bir strateji geliştirin. Çevre nasıl Çalış­
maktadır? Neden devam ediyor? İçerisinde bulunan kişilere ne olabilir? 
Ya da ne olmaz? Bu sorulara bulacağınız cevaplar bir · plan hazıflama­
nız$ size yardımcı olacak, yaşamınızı nasıl yönlendirmek istiyôrsaniz 
size o yolu gösterecektir. 

DiGERLERİYLE ÇATlŞMA 

Kişilerarasındaki çatışma, oldukça duygusaldır ve yaşamınızto diğer 
yönleriyle (sağlığırnızla, katiyerimizle ve kişisel gelişrnemizle) oldukça 
ilişkilidir. 

· · 

Hangisi daha belirli ya · da güçlüdür? . Çatışmaya, sona erdirmek . için 
kararldığınız mı yok,sa ilişkiyi kaybetme korkunuz mu? . Ç�şmadan 
zaferle çıkabilmek için güdülerinizi, onlar sizin kaderinizi belirledilderi 
için, çok iyi bit şekilde anlamahsınız. 

Eğer kendi kararlılığınızdan eınin değilseniz, şüphesiz ki hasmınız 
sizden oldukça güçlüdür. Bu nedenle, kazarian bir stratejiyi planlıuiıadan 
ve uygulamaya koymadan önce,. kararldığınız . kesin oluncaya kadar. ve 
güç dengesi sizin lehinize kuruluncaya kadar bekleyin. Eğer, öte yandan, 
kararlı!ığınızdan kesin · bir şekilde eıninseniz, çatışmadan . zaferle 
çıkmanız kesindir. Müzakere edilemez bir çatışına üzerinde� ,zaferiniz 
sizin . de bildiğiniz gibi- ilişkiyi sona erdirmesi mfunkündüf. ·Kendinizi 
gözden geçimıeniz, aynı kişilik tiple�nin birbirini çekmesi açisıtıdan 
öneınlidir. Bu sorularla tekrar tekrar karşıtaşmanız mümkün olacağı için 
bunlara temel bir aıiahtardır: 

· 
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LİDERLER_ARASINDA ÇATIŞMA 

Yetenekli, zeki liderlerin amacı, örgütletarası çatışmada, rakip örgü­
tün kaynaklanna zarar vermeden, ·bir zafer elde etmektir. Bunu elde 
etmek için, bir lider, hasım örgütün tanıanu üzerinde, çok dikkatli olarak 
toplanan bilgiyi, tahrip edici direnmeyi · etkisiz hale getirmek ve direnci 
kırmak için kı,ıllanmalıdır_ 

Şüphesiz ki, daha güçlü bir örgüt, direk saldınlarak, daha büyük bir 
zafer elde edebilir fakat yetenekli liderler, bu taktiği (bütün- sistemin 
kaynaklanni tüketeceği için ve gelecekte potansiyel talebi tahrip edeceği 
için) kullannıazlar. Zeki liderler, gerek kendi örgütlerinin içinde ve 
gerekse dışında bütün sistemin farkındadırlar _ Dışardakine zarar verme­
nin ya da tahrip etmenin kendi örgütlerinin büyümesini. eng�eyeceğini 
bilirler. Rakiplerini kullan ve onlann kaynaklannı . kendi kaynaklanyla 
birleştirerek kendi stratejilerini geliştir, ba�nlı kıl. 

Bir örgiitte başka bir örgüte karşı meydan okumak üzere harekete 
geçildiğinde, yetenekli liderler, strateji uygulayacak olan uzmaniann 
işlerine kanştnazlai, Gerçekçi olmayan taktikler, bürokratik politikalar 
ya da yeteneksiz liderler kullanmak, örgütün gücünden fedakarlık etmek 
demektir. Bu içsel hatalar yüzünden, çok güçlü örgütler, çok küçük 
örgütler tarafından yok edilebilirler. 
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BÜTÜN BİR SiSTEMLE UGRAŞMA 
SUN TZU der ki, 

Genellilde Sanatsal, bir strateji uygulamasında, 
Bütün bir örgütün üzerine hareket etlr!ek idealdir, örgütÜ parçalara 
ayintıak ikinci derecede önemlidir. 
Bütün bir birliğin üzerine yürümek idealdir,. şirketi parçalara-�yırmak 
ikinci d�recede örtelttlidir. . . 

Bütün bir takım üzerine ylirümek idealdir, takımı parçalara ayırmak 
ikinci derecede önemlidir. 
Bütün bir ünitenin üzerinde yürümek idealdir, birliği parçalarn 
ayırmak ikinCi derecede ()neriılidir. 

Böylece binlerce çatışmaya girip binlerce çatışmanın galibi olanlar 
· 

olaganüstü yetenege sahip olaruar degildir. 
Ola�üstii yetenege sahip olanlar 

Strateji kUllanarak, digerleri ile çatışmaya girmeden onları dizleri · 
'azerinde egmesirti bileıilerdir; 

Bu nedenle ideal bii: sırateji,_ planı bozınal<4r. 
Bundan sonra· gelen, görüşmeleri ve pazarhgt bozmaktır. 

Daha sonra gelen, bir sttatejiyi bozmaktır. _ . 
. 

_En'alt düZeydeki politika ise;· korunan bir kaleye saldırrtıaktır. 
Korun:an bir kaleye saldırıruik, en solı düşünüİ�kçözÜmdür. 

· Silahların hazırla�ası, . araçların gerçeklerin, sıvacılann 
· hazırlanması, 

· Hazırlıkl� tamamlamak üç ay alır. 
Ve hala konman kalede -bir gedik açamazlar. 

Bu böyle bir saldirımn kataıitrofisidit� 
! ( 

Strateji uygulamasında yetenekli • olaruar 
Çatışmaya girmeden diğerlerinin stratejileriİli tayUlatıp yok ederler. · Saldırı �pmaksızın dige�lerinin kalelerini feıh ederler; 
· Uzun süreli işleınıere baŞ vuimadan diger kişilerin örgütleriDi ele · 

. 
· geçirirler. · . 

· , 
Bütün bir sistelttle tam aniarnı �le u�ıruık ônelttlidir. 

Böylece, stratejiılın hiçbir zaman sonu olamaz ve yararı da taıri ohır . 
. , BU SALDIRI PLANI, ŞANAT,TIR 
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SAYlLARlN KURALI .. 

. . Sanatsal bir Stratejinin Uygulanmasında 

On misli büyükseniz, 
Onlan teslim atınız. 
Beş misli büyükseniz 

saldınnız 
İki misli biiyükseniz 

dağıtınız. 

. E!et hasmı�z mÜcadeleye hazır ise; 

Sayıca az iseniz, 
Onlardan kaçmak için hazirlıklı olun, 

oiııara eşit otinayacak. kadarsanız 
Onlardan s3kınriıaya hazir olun. · 

Küçük hısıınlar, güçlü bir pozisyona sahip olsalar bile, . · 

Büyük hasımlar taWindan zap� edilirler. 
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,LİDERLERİN ÜÇ HATASI · 

Liderler, Örgütü koruyan kişilerdir. 
Eğer koruma � ise, Örgüt güçlü olacaktir. 

Eğer koruma yetersiz ise, saldınya açık olacaktır. 
Bir yöneticiıı Örgütüne üç yoldan yenilgi getirir. 

Gücünün hareket edememesini anlay$amak 
ve ilerlemek için çağn yapmakla. 

Veya Gücüniiil geri çekilmesini anlayamamak 
ve geri Çekilmek üzere çağrı yapmakla. 

Bu gücüntoparlanması demektir. 

Bütnn Gücün9 yapacağı görevi anlamakla 
ve biitiill gücü siyasi birlik içine sokmak , 

sonucunda, Gücü meydana getiren kişiler şüpheci olur. 

Bütün Gücün doğal otoritesini anlamamak 
ve bütün Gücü atanmış subaylarla yönetmek 

sonucunda, Gücü meydana 'getireit,kişiler, kararsız olur. 

Bütün güç şüpbeci ve katarsız olduğUnda, · 
Diğer liderler ciddi sorunlar ortaya çıkartabilir. 

Bu nedenle, Düzensiz bir birlik, diğer bir birliğin zafer 
kazanmasına neden olur'un anlamı budur. 

8 "Yönetici" kelimesi Çince kelime "Chun"dan kaynaldanınakta olup 
. "Kral", "Sultan" anlamına da gelir. ' 9. ;'Bütüıı Güç" kelimesi, Çince ideogram "uç lider" den , 

kaynaklanmalda olup, · "ileri hareket, destek sağlamale ve temJl 
bölümler gibi askeri bir birlik ortaya koYmak" anlarnma gelir. 
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ZAFERİN TEMELLERİ . 

Zaferi bilebilmenin beş göstergesi vardır. 

Ne zatnan saldınlacağı veya saldınlmayacağım 
bilenler zafere ulaşır. 

Üstün ve üstün olmayan amaçlarda anlaşabiienter 
zafere ulaşır. 

Hazırlığını tamamlayarak, hazırlıksız olanı bekleyenler 
zafere ulaşır. 

· Kralın herhangi bir müdahalesi olmadan yönetenler · 
zafere ulaşır. 

Bu yukahdaki beŞ temeli ve Tao'yu da bilenler 
zafere ulaşır. 

Böyl�.deniıebilir ki, 
Kendini ve diğerlerini tanımak 

tehlikesiz yüz çatışma, 
Diğerlerini· taiumayip, kendini tanıma 

bir yenilgiye bir Zafer, 
Diğerlerini tanımama ve kendini tanımama 

He�ir saldın, kesin·bit yenilgidir. 

' 
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BÖLÜM DÖRT 

'1!RLEŞİM 
(ZAFER iÇiN KENDiNiZi YERLEŞTiRME) 





Sun Tzu "Çatışmada yetenekli .  olanlar, yenilmesi . mümkün · olmayan 
bir durum ortaya koyarlar. ve hasımlarını yenmek için de biçbir fırsab 
kaçınnazlar" demektedir. 

Yerleşim ile zafer kazanmanın bu basit formülü, strateji sanabnın 
temelini oluşbırur. Yetenekli bir yerleşmeyle ma�lubiyet veya zafer, 
herhangi bir çatışma öncesinde, onunla ilgili herbir · kişiye açık bir 
biçimde görünür. ·Yetenekli bir stratejist için zafer zahmetsiz ve çabşma . 
ise ·baklılı�n . ispatı için gereksizdir, Sun Tzu "kesin bir zafer 
belirlenmeden, diğer bir kişiye meydan okumak, başarısız bir stratejist 
olmanın göstergesidir" der. 

Sun Tzu, . yerleşme stratejisinin "zaferi gözardı etmeden, dikkatli bir 
biçimde uygulanmasının gerektiğini" söyler. Yetenekli stratejistler ken­
dilerini görünmez kılarak, gözden uzakta tutarak, batasızea, herhangi bir 
saldirının hedefinden ·· uzakta olurlar. Aynı zamanda bilgi · toplar ve 
bunları kendi amaçlan do�rultusunda değerlendirirler'' der. 

· Dünyadaki büyük gelişmeler doğrultusunda hareket ederler. Böylece 
zamanların eğilimini · d��iştirirler ve sonra · hasımlarınııt hareketi . için 
beklerler, çok .iyi biı: şekilde yerleşmiş bir stratejist hasının hareketleriyle 
zafere ulaşır. 

KiŞINİN KENDjSİN�_E ÇaTlŞMA 
Birçok içsel çatışma, örneğin karakter deglşikliklerine neden olan, 

engellenmiş motivasyon ya � kendisiİli gerçekleştiremeınek, direk bir 
Saldırı için oldukça geniş. ve büyüktürler. Bazı nedeıllerle, bu. kişisel içsel 
lUısım, sizin içerioizde yer tutmuştur ve bu tutulan yer geri alınmalıdır. 
Dünyadaki kendi yerleşiminizi, yeniden çevrenize \IYarlayarak içsel 
1ıasmınızdan · kurtulun. Çevrenizdeki dünyayı, zaferinizin zahme�siz 
olması için inceleyerek kullanın, amacımzı destekleyecek sosyal eği­
limler ve onların ifa ediliş şekillerini gözleyerek, qnlarla kendinizi bü­
tünleştirin, . onları bu · içsel hasmınızın üstesinden . gelmede kullanın. 
Buniann üzerinde konsantre olarak, . onların _gücünüZe güç · katmasına 
izin verin. 

Sonuca katkıda. bulunacak, çmenizdeki engellemelerden kurtularak, 
.savunnuınızı güvenlik albna atınız. Destek \çin çevreye, toplumunuza 
yönelin ve onları kendi disiplininiz için kullanın� Eğer amacınız

. 
sağlı�dı 

v:e çevreıii.zden ·destek alamıyor iseniz, belki böyle çevresel çatışma 
içerisinde bulunuyorsun:ıız demektir. 
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E�er hedeflerimz Mkkında ve zafere Uıaşmanızdan emin ��Iseniz, 
yerleşiminiz tam oluncaya kadar durup; bekleyin. Orta derecede bir ısıda 
keskin kılıcın çe liğinin . sertleşmesi gibi, planımz . hazır ·. oldu� ve 
içsel hasmımzı yenip zafere ulaşınanız kesinleştiğinde, stratejiDizi uygu� . 
iamaya koyun. · · · · 

ÇEVREYLE ÇATlŞMA 
. 

' . ' .. · " "  .- ' - - . ' ... �·' . -il: _ ' . 
Çevresel �ir çauşmanın üstesinden gelebilmek. için bir &p1l� geliş· 

tirmek, en etkili bir taktiktir. Çevreler büyük ve güçlü olmakla'beraber, 
onlar sabjt (durağan) ve pozisyonl� dai� açık görünür. Bıi. �en çok 
güçlü bir hasım karşısında sizin avantajıriız, esnekliğiniz ve>��annızı 
gizleyebilmenizdir. . . . · <:<;: , · 

. . . ·> '' • J . :., .. . 
Ondan başanyla çıkacagınızdan emin olmadıktan sonraN�nekilde 

çevreye karşı tavır takınmayın. Başarıyı sağlamak için ha�.:O� ve . 
güvenmeyen biri olarak saldınlara karşı kendinizi · korumalis.Uıız. Aynı 
zamanda, .fırsat gelpiğinde de çok · süratli bir şekilde hare�'.',�lisiniz . . 

, Sun Tzu der ki, "savunmada yetenekli olanlar yedi. ··.�t >t()prağın 
altın�ymış gibi görünmezler; saldınya yetenekli olaııJaf;'göJderdeki 
yı:ldızlar . gibi yüksektedirler. Bu nedenle, tam zaferi kaz3m�a kadar -
korunmuş olurlar." . · . 

Her ne . kadar 'Stratejik yerleşim için . olağanüsİü .· eı\� :ve ·. planlama 
yaprruik gerekirse, çevreye karşı kalıcı bir zafer, ortaya,· �iJ,nda çok 
doğal bir şekilde kusursuz gözük�ktir. . ·.· · . : . · , . 

· 

. ) :' _ . . -_ . - '- -· -.' . '· . .  ' 

Geçişi düzgüncü ve hatasız bir şekilde yapmanız içm,/�zi çok 
detaylı bir şekilde, varacağınız yeri çok detaylı bir şekil� öAıeniniz ve 
kendinizi oiıun lritimleri, yönleri ve ptensipleriyle, bir hardt� 6ucesi ·bir-
. leştirebilirsiniz. 

· · · ·, . :  · · 

DİGERLEI;UYLE ÇATlŞMA 
Kişilerarası çatışmalann üstesinden gelmek, üç basaınaldı bir strateji 

içeren; kararlılık gerektiren bir savaşına· sanatıdır. Hasnt1mzın .ve �tış· · 

mamn sebeplerini · i11celeyin. Kendinizi sipere koyun, BöylQ<:C hasmınız 
açıkta kalsın, siz korun'muş· :olun ve· sc)lıra basıİıinızı� fıa.rcket etmesini 

· bekleyin .. Sun Tzu ·der ki "Çatı�da yetenekli olanlar kendj.letini yenil­
·. · · giden kurtarabilirler. Falcit zafer için zeqtini: ve �rsatı . Yanitah hasım· 

lardır." 
· 
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Bu · stratejinirt' ikinci basaınaJı .• y�rıeŞinıdii · ve zafer.· için �nc:mlidir. 
Kişinin kendisini yerleştirmesi deılıek, bütünlük içinde hareket ettllinii� 
den emin olun ki, bareketletiniz. maSQinca ve yemden · .saı�nl8maı. 
olsun. Bu yolla plaıunızı uygularken size saldınlamaı. PozişyonlınUZl,l 

· görünmez ve batasız bir şekilde ·muhafaza edin, enerji ve �Uerinizl 
hasnunızın hareketlerine, · onun zayıflıklan ya da bütünlüAündeki 
çarpıklıklan ortaya çfkarmak için·toplayın. 

Yalnızca,·· bü�ük içinde olan · metp(iik · ve ısrarlı bir planlama 
sorisuza kadar sliren bir zafer saAiar. �ygusal sıcaklık ve aceleci reaksi.l 
yonlar �ıratejinizi ldlçültür ve çaUşmalann artmasına neden olurlar. 
Çauşmalann üstesinden gelebilmek için amaçları yansıtan bir senaryo 
hazırlayın: Unuımayın ki, bu senaryOda oynayacak olan hasmınız. strate­
jiRizi uyguladıjınızda da, zafer herkese açık bir şekilde gözükecektir. 

LIDERLER ARASINDA ÇATlŞMA 
/ 

Stratejik yerleşme (pozisyon alma) yalnı� örgütler arasındaki bir 
çatışmada, sadece zaferi temin etmekle kalmaz. aynı zamanda bunu boşa . 

giden çabalar · veya pahalı mücadeleler · olmaksızın . sa#lar . . Yalnızca 
sabırlı liderler bu i�eal zafere ulaşabilirler. Çünkü, yerleşme sanatı bir 
stratejidir. Ne kahraııutnlar. ve ne· de ·ödüller vardır ve hiçbir ·şekilde hata 
yapılmaz. ' 

. Stratejik olarak yerleşmiş bir o�gani�onda saldın açık de#ildir. 
Çünkü prensipsiz u�lar içerisinde delildir 'fe. onun görüntüsü hedef­
leri nedeniyle küçÜitültıtüştür. örgütün savunması • . onun. bütünlü#fi ile 
korunmuş ve güvenlik altına alınmışUr .. Bu küçültülmüş pozisyon nede­
niyledir ki, rakip (basım) örgütün hareketlerini görüt, zayıflıklarını ve 
kusurlu Yöiılerini ortaya çıkarır . .  

Sun Tzu, . "Strateji kullanımında yetenekli olanlar, bu sanau elde .• ecte.. 
bilmek için Tao'lanm, getişen duygulanyla bütünleştirirler. Bu yolla, 
güçlenmiş, örgütlerinin pozisyonlarını yeniden · destekiemiş ve çok geı;ıiş 
bir avantaj · sai).amış ôlurlar" der. 

$9 
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GÜCÜN SA VUNMASI 

Sun Tzu der ki; 
·Eski zamanlarda, 

Çatışmada tecrÜbeli olatılar kendileriı:ti yenilginin dışında tutarlar. 
Ve zafer için hasımlannı siperde beklerler. 

Mağlubiyete karşı güvenlik kişinin kendisine bağlıdır. 
Zafer için fırsatçılık kişinin hasmına bağlıdır. 

Bu nedenle, çatışnıada yetenekli olanlar, 
Mağlubiyete. karşı kendilerini koruyabilir. 

Fakat, Zafer için fırsat hazırlayanlar, hasınılardır. 
Bir keresinde dendi ki, 

"Kişi nasıl zafere ulaşabileceğini bilir, 
Fakat, onun nasıl elde edilebileceğini bilme�." 

' Zaferi elde edemeyenler savunsunlar 
Zafer elde edebilecek olanlar, &aldırsınlar. 

Yetersizlikler oldu�nda;·�vunun, 
fazlahklannız olduğunda da saldınn. 

Savunnıada yetenekli olanlar, ' 
Dokuz kat yer altındaynıış gibi görünmez olur. . 

Saldında yetenekli olanlar, 
·Gökteki yıldızlar kadar yüksekteymiş10  gibi hareket eder. 

Bu nedenle, tam zafer. kazanılırken konuıulur. 

10 · "Dokuz Kat Yer" ve "Gökteki Yıldızlar Kadar Yüksek" Çince 
ideogramlardan "Göğün dOkuz katı" ve "Yerin dokuz f<ab"pdan 

kaynaklannıakta olup, eşsiz güç ·kaynağına sahip olma t>enıetmesiyle 
kullanılır. 
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ÇABASIZ ZAFER 

Zaferin farkında olanlar, 
. • O herkesçe bilindiginde de, 

kusursuz yetenekleri yoktur. 
Çao.şma sırasında zafer kazananlar, · 

"Tam anlamıyla eıı iyi şekilde". derken kelimeler 
kusursuz yetenekleri yoktur. · 

S<*>ahar yaprağını kaldirınak, büyük bir gücün 
işi değildir. 

Güneş' i ve Ay'ı görmek, keskin bir gözün 
işi değildir. 

Ani gök gürle�esini işitmek, keskin bir kulağın 
işi değildir. 

' 

Bir zamanlar eskilerin söylediği gibi "Çatışmada Yetenekliler" ı::aferi, 
zafere ulaşmak kolay olduğu için, elde edenlerdi,ı:. 

' 

. 1 

/ 
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HATASIZ YERLESİM (POZiSYON) 
Çauşmada yetenekli olduklan için zafer kazanatilar, 

Zeki oldukları için ödüllendirilmezler, 
· Ya da kahrarnatılıklan için ijvulmezler. 

Onlar Zafere ,ııaşular, çünkü hiç hata yapmadılar. 

Hata yapmayanlar 
Kesin bir zaferi planlamışlardır: 

Bu, yenilmiş olaniann tızerinde bir Zaferdir. 

Bu nedenle, Çatışmada yetenekli olanlar 
Yenilmesi mümkün olmayan bir durum ortaya koyarlar 
ve hasıqllannı yenmek için, hiçbir fırsaU kaçıtınazlar . .  
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BEŞ STRATEJtK SANAT 

Kazanan stratejiler Meydan okumadan önce Zaferden emindirler. 

Kaybeden stratejistl�r. zarer aramadan. 
meydan okuriar. 

Strateji kullanımıııda yetenekli olaiılar, 
Sanatlanru güvenlik altında tutmak için 

Tao'yu geliştirirler. 
Böylece, Zafer ya da Yenilgi politik hareketlerle gelebilir. 

Stratejik Sanatlar; · 

Önce, Ölçmedir. 
İkincisi, Hesaplamadır . .  

Üçüncüsü, Anatiz etmektir. 
Dördüncüsü, Dengelemedir. 

Beşincisi, Zaferdir. 

Durumlar, ölçme, yapmayı gerektirir. 
· Ölçmeler, hesapyapJ:Qi\yı gerektirir. 

ı Hesap=��:� � · Denge, zaferi gerektirir. · 

Bu nedenle, Kazanan. bir strateji, .bir "once"ı ı dengeleyen bir "pound" · ı 
gibidir. . 1 

Kaybeden stratejiler, bir pound'u _dengelemeye çalışan bir "once" 
· gibidir. 

Di�etleriyle çatışırken zafere ulaşanlar 1 Bin delikli kanallardan dışan taşmaya çalışan sular gibidir. · 

· Y,t;rleşim böyledir. ; 

ı ı "Once" ve "Pound" İngiliz ölÇÜ biqmidir. Pound'un Çince karşıtı� 
"Tael"dir ve Çin'de a�rlık ölÇÜsü birimidir. 

' 
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BÖLÜM BEŞ 

YÖNLEN.DİRME 
.. � (YENiLGi içiN HASMINIZI YÖNLENDiRME) 

1 · ı  





Sun Tzu. Çatışma esnasında ideal �ir stratejinin, 
. 
hasmı kendisi� 

avantaj sa�lamayacak • bir duruma ·gelinceye kadar ·oraya buraya hareket 
ettirmenin· oldu� inanır. Böyle bir sttatejiyi "yönlendirme" olarak 
a�andınr ki, hasının ona verilen . bilgi do�ltusunda hareket etmesini 
sa�layan bir sanattır. Bu aynı ıatnanda, yaratıcı bir derinlikte olaylan 
görebilen liderler tarafından kullanılan bir yetenektir. Hasurt dikkatli bir 
şekilde sevk ve idare edilirken, liderler aynı zamanda zaınanlamanın, 
yönlendirme �rindeki . direk etkisini gerçekleştiren stratejik' 
zamanlamada da ustadır. 

· 

Sun Tzu, yönlendirmede temel güeün, · sürpriz yaratma ve açıklık 
olarak belirler. "Genellikle bir çatışmada, açıklık . utraşıya ve sürprii de 
zafere neden olur" de�ektedir. 

· 

Sun Tzu, bu taktiklerin, çok degişik biçimde (olaysız ve tahrip edici 
olmayan) . bir zaferi elde etmek için kullanılabilece�ini söylemektedir. 
Sürprizi kullanmak için yeteneldi liderler, şaşkınlık yarcitıcı bir görüntü, . 
korku ya da güÇSÜZlük ortaya )oyarlar ki, bu hasının yanlış bir zayıflık 
algılamasına neden olur. Hasım ise yaratılan bu . ilüzyona do�ru :yönelir. 
Sun Tzu'nun degişiyle "Avantaj saglamak için, hasım harekete geçirildi-
�inde, birlik hasını beklemektedir." 

· 

KİŞİNİN KENDİSiNDE ÇATlŞMA 
·. 

İçsel bir çatışmaya meydan okumanın ilk baSama�. onu, yaşamınızın 
diger yönlerinden ayırmaktır. Kişisel gelişmeniz ve motivasyonunuZia 
olan bağlannı . kesiniz. Y aşantınız için planlar yaparak içsel çatışmaruıJ 
gündem dışında bııakarak, onu yeniden yerleştiriniı:. İçsel hasmınıza 
direk· olarak saldırmayfn. ·Onu kendinizden bii parça imiş gibi canlandı':' 
rarak yaşamınızdan aynştınn, ,izole. edin. İşte o an diğerlerinin yardımını 
sa�lamak için, iyi bir andır . . Çatışmanın ÜStesipden gelinebilecegine çev- · 

renizdekileri ikna ettiğini*, Çatışmaya agırlık ve takviye verme düşün- · 

cesi güçlenir. 
, Sun Tzu, "çatışmada yetenekli olan ve digerlerinin yardımıyla yön­

lendirilenler, binlerce metre yükseklerden düşen, yuvarlaruiri kaya parça� 
Ian gibidirler" demektedir. .· 

Zamanlama, stratejinizi uygularken, hiç aklınızdan çıkarmayaca�ınız . 
diger bir faktörqür: Cünkü �iz kendinizi . . çabşmanızttari ayı.� için ' 
yerleştiriyorsunuz, fırsatlar si1i ötelcrç çekmek için karşın�za çı�a,ktır. 
Bazen. bu fırsatlar . sizi · beklcnmcyen yörilere götürtnek üı.ere, belki de ·. 
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sorunlara çöZüm bulabileceğiniz yeni yerlere doğru · çekebileceklerdir. 
Kendiliği,nizğenmiş gibi hareket etmeye başlayın. Bu yolla, içsel · hasmı­
nızı_n hakkından gelmek fizel'e, sürpriz taktik avantajlannın kendi tarafı­
mza geçmesini Sağlayacaksımz. 

ÇEVREDE ÇATlŞMA 

Açık bir çatışma, çevrenizd(m' aşın bit şekiide direnmeyi ortaya koya­
caktır. Böylece, çevresel bir çatışmada tafere ulaşma, sürpriz taktiklerini 
kullanabilme yeteneğine bağlıdır. Çevreler, küçük ya da büyük olanlarla 
uygunluk sağlamayan kişilere karşı kendilerini sürekli olarak koruma 
eğilinıindedirler. Bu sebeple, . çevre sizden herhangi bir tehlike hissetme­
diğinde, stratejileriniZi uy�lamak üze�e hazırlayınız. 

Bu çatışmadan sizin başanyla çıkmamzı sağlayacak stratejinizi geliş­
tirirken, s.iz daha da farkhlaŞacaksınıZ. Çevreden ·giderek . daha faila 
farklılaşmanız nedeniyle de, . çevreniz ve onun sizin . yaşamınızdaki yeri · 
hakk_ında da yeni görüşler edinecekslniz. 1 

Ona, gelecek olarak değil, geÇmiş olarak bakın. Bu yolla çevresel 
çatışmayı bir engel yerine bir atlama tahtasına dönüştürebilirsiriiz. · 

Çevreyi ya da . onunla olan ilişkinizi değiştirdiğinizele dünyadaki 
y�riniz ve geleceğiniz • de deği�ektir. Böylece, harekete. geçme zamanı 
geldiğinde herhangi bir . tereddüt göstermeden · .hareket etmelisiniz. 
Önceden saptadığınız hedefin gücü hakkında açık olun ve anlayabil­
diğiniz kadarıyla amaçlannızı anlayın ve gideceği niz_ yeri belirleyin. 

LiDERLER ARASI 'ÇATIŞ� 

Örgütlerarası bir çatışma · sırasında, yetenekli lideri et, hasım olan 
9rgütü, pozisyonunu yeniden uyarlama yapmaya sürekli zorlarlar: Zeki 
liderler kendi pozisyonlan hakkında stratejik yanlış bilgi verir ve belir­
gin olmayan taktik zayıflıklannı ortaya koyar ki hasımlanni istedikh�ri 
alanlara çekef?ilsinler. Sun Tzu, bir hasını harekete geçirmek için gerekli 
olan "yeteneklilik yerleşim yoluyla gelir ki hasım; takip etmek zorunda 
kalsın ve ödüller ki hasıı'n almak zorunda kalsın'' Qer, Bir kere ·rakip 
örgüt uygun olarak yerleştikten sohr� odağı stratejiye uyacak bir biçimde ·· 
saptandığında lider, o fırsatı yıık<ı;Iamali v� süratli bir şekilde hareket 
etmelidir. Çatışma sırasında }}.erşey hareket halindedir . . Bu nedenle kesin 
bir zcu.nanlaına • . etkili bir strateji içi I\ ,önemlidif. "Yöıilenditme" için Sun 

72 



Tzu der ki "Sıkıca gerilmiş bir yay gibidir. Zamapiama ise Qkun bırak.ıl­
ması, okun yaydan çıkması gibidir". Üstün liderler, istedikleri etkiyi 
yaratmak için örgütlerinin kaynaklarını kullanarak taktiksel yönlendir­
mede güçlü bir destek ararlar ki, bu zayiflığın bir görüntüsü. ve şaşkınlık 
ya da güçlülük ve hatasızlık olabilir. Bir hasım çok iyi bir şekilde 
ayarlanmış· ilüzyon stratejisi ile yoğUn bir biçimde etkileiıebilir. Çürıkü 
yetenekli liderler genellikle bu strateji konusunda örgütteki diğer kişileri 
haberdar etmezler. Bu diğer kişiler ise asla uzlaşmazlar, daima kusursuz­
durlar ve kınanmazlar. 

1 .  
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POZiSYONLANMIŞ STRA TEJİ 
Genellikle,·sayıca kalabalıgt kontrol etmek, 

çok az kişiyi kontrol etmek gibidir. 

O bir alt bölümterin planlaması sorunudUr. 
, Sayıça çok olanla yanşma (çarpışma) 
Ç()k az kişiyle yanşma (çarpıŞma) gibidir. 

O bir ustalıkla yerieŞiılı sorunUdur. · · . 

Bütün bit Güç, hasım üierine,' kayİp vermeden 
r hareketedebibnelidir. 

O bir Süıpriz ve Do�ruluk12 Sorunudur. 

Bir stratejiden geten etkİ 
miller� öt�e atılıin bir yumurta gibidir. 

· ' ö, bit ilüzyon ve Gerçek ·sorunudur, 

i " . 

ı ı "Sürpriz" ve "D<>ırutuk" terimleri Çince ideogriun Ch'i ve · 

Chellg'den gelmektedir. Askeri bir kavram olarak Ch'i, sürpriz saldırı, 
tuzak anlamına ve "Cheng'de, direle saldın anlamina gelir. Bu 

maiıevralann her Qcisinin kombinasy()nu Çin askerlik stratejisinin çok· 
önemli bir prensibidir. 

· 
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ŞAŞKlNLIK GÜCÜ 

Genellikle bir çatışmada 
Do�uk, dögüşe neden oltir. 

Sürpriz de zaferi getirir. · 

Böylece, sürpriz yaratmada yetenekli olanlar 
Yıldızlar ve yer kadar. sonsuz değişkenliktedir. 

Ve büyük nehirler13 gibitükenmezdirler. 

Güneş ve Dünya gibi, 
Bir sona gelir ve oradaıı tekrar başa dönerler. 

Dört mevsim gibidirler. 
Sona ererler ve yeniden doğma ile başa geçerler. 

. Beşden fazla ton yoktur. 
Fakat beş ton'da hiç kimsenin işitınediği değişik varyasyonlara 

sahiptir. 

Beşten· fazla Renk'de:yoktur. 
Fakat, beş renkte4 hiç kjmsenin görmediği, değişik varyasyonlara 

sahiptir. 

Beştenfazla �çek'te yoktur. 
Fakat, çiçclrte, hiç kimsenin tanımadığı, değişik varyasyonlara 

. sahiptir. 

Sürpriz ve doğrııluk son�uza kadar değiŞir 
v� dö)lüşümle birbirine neden olur. 

Qıüan kim tüketebilir. 

1 \ 
• . . . •. . 1 

.n "Büyük Nehirler" terimi, Çince iki karakterden "Yongtı.e" ve "Sarı 
Nehir"den gelmekterur. Bu nehirler Çin'in en önemli su yollandır. 
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HASMI HAREKETE GEÇiRMEK 

Hedefi olaiııar, coşkun seller gibidir. 
Önlerine çıkan kayalari· söker, sürüklerler. 

Uyanık olanlar, yırtıcı kuşlar gibidir. 
Önlerine çıkan engelleri parçalar, geçerler; 

Böylece, Çatışmada yetenekli olanlar, 
Yönetmede korkunç ve zamanlamada süratlidirler. · 

· Yönetme, eğriimiş Tatar yayı gibidir, 
Zamanlama ise, okun atılması gibidir. 

Kalabalık ve şaşkınlık ve gidip gelmeler 
mücadeleyi düzensizmiş gibi gösterir. 

Ve; fakat, düzensizlik yoktur. 
Kaynaşma ve birleşme ve kaos ve kanŞıklık 

·Pozisyonu çemöete alınmış gibi gösterir 
· Ve fakat, kayıp yok.�ur. 

Görünen dÜzensizlik, kontrolüıi bir ürüllüdür. ' o 

Görlinen korku, cesaretjn bir ürünüdür. 
Görünen zayıflık, sahip olmanın bir ürünüdür. 
Köntrol ve düzensizlik bir Analiz sorunudur. 

Cesaret ve korku, bir Yönlendirme .sorunudur. 
Sahipsizlik veZayıqık, bir Pozisyonlanma soru.nudı,ır. 

Hasını harekete geçirmek için Yeteneklilik 
hasmını izleyebil'eceği bir yola yerleşnıeye zorlamak 

ve hasını alabileceği hediyeler almaya zorlamaktan gelir. 
Yarar sağlama yoluyla 

hasım harekete geçirilir. 
bu arada birlik beklemededir. 

: 
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ivME (EGİM) YARATMAK İÇİN 
'»iGERLERİNİ KULLANMA 

.. 

ÇatıŞmada Yetenekli olanlar, diAerlerine kabahat bulmadan · ·. 
yönetilirler. 

· Böylece, Yönetimde, di�erlerini seçer ve onlan kullaıurlar. 
Bir çatışmayı yönetirken di�erlerini kullananlar 
hareket eden kütük ve kayalar gibi görünürler. 

' Kütük ve Kayalann doAası, 
dengede iken hareketSiz olmak 

dengesiz iken h3reket etmek 
dört köşe olduklannda 

yuvarlabldtklarında hareket etmektir. 
Çabşmada yetenekli olanlar, 

. di�erleri "asıtasıylaYönetenler, · 

Y�varlatılmış kayalıi! gibidirler, 
Binlerce metre14 yüksek da�ardan yuvarıalıırıar. 

Yönetme böyledir. 

1 4  "metre" kelimesi Çince. Jen'deiJ. gelmekte ve yaklaşık 8 ayak 
· uZunlogonda olup, uzunluk ölçüsü biritnidir. 
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BÖLÜM ALTI 

İLÜZVON VE GERÇEK , · 
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Gerçeği gizlemek için ilüiyon yaratma düşüncesi, hasını sürekli 
dezavantajlı bir durumda tutmak üzere planlanmış, özel taktiksel bir 
manevradır: Sun Tzu, iliiZyon kUllanılmasına "strateji sanatı" adlı kita­
bında geniŞ bir şekilde değinmektedir ve "Bu tekniği aı,ılayan ve kulla­
nan liderlerin asla mağlup olmayacağı" inancındadır. Bu tür .liderler 
hakkında' "Kuma� görünmez! Göründüğünde şekilsiz, esrarengiz, muci� 
zevi, sessiz görünümlü" demektedir. 

Zeki liderler, yaratma . ilüzyonunu (hasmı kendi · perspektifini kaybe­
dip ·hata yapmasına neden olur) bütün stratejilerinde kullanıdar. Hasım­
lannın doğruyu anlarnalanna asla müsamaha göstermezler · ve bu yolla 
hasımlanm, bu alanda ·sgvunma hazırlığı yapmaya zorlarlar. Gerçekte, 
onlar hasının gücünü bölerler. Yetenekli liderler ·savaş alanına ilk varan­
lardır. Önce . yerleşirler, planlarlar, b()ylece basımiann sürekli olarak 
yeniden uygulama yapmaya zorlarlar. Karşılık vermenin sorumluluğu 
hasının üzerinde olduğunda, kaynaklan vergitendirilir ve onlann yeter­
sizlikleri, zayıflıklan, ineelikle aÇıklanır. 

KİŞİNİN KENDİSiNDE eATIŞMA 
Meydan okuma başladığında, iç hasnun hiçbir zamall ve hiçbir 

şekilde durup dinlenmesine ve,kendi�ini topadamasına fırsat verilmeme­
lidir. İç çatışmamzın, onun yaşamınızdaki etkisini sürekli tartarak ve 
sürekli olarak onu geri çekil�eye zorlayarak, dikkatinizden hiçbir zaman 
uzaklaşmaması nı saglayın. Onun . sürekli olarak ortadan kalkması · için, 

. ileri geri hareket hatinde tutmak ve gücünün yıpratılması bir esastır. 
İçsel hasmına karşı önceden hazırlıklı ol. Nerede. ve ne zaman, hangi 

şartlarda kendisini göstereceği ni bil ve . şaŞkınlık ve oyalama ile orada 
önceden hazır oı. iç hasmın, bir zamanlar, yaşanıınızın bir bölümünde 
kontrol verdiğiniz için o vardır. Ve iç çatışmanız bu nedenle gelişmiştir. 
Şimdi artık bunun önüne geçmelisiniz. Sun Tzu nilk hareketi siz yapın, 
böylece avantajı elde edin, yoksa ilk hareket diğerleri yaparsa avantajı 
onlar elde ederler" demektir. 

· 

Sizin desteğiniz olmaksızın iç hasmınız yaşayamaz. Sürekli olarilk 
onun g�lişmesine engel olursunuz, sonunda söner, solguntaşır ve yok 
olur. Eger, ona zaman tanırsanız, tekrardan gücünü kazanır. Ve sizin 
onunla sav�şınız yeniden başlar. Bu , nedenle, sizin kararlılığınız ·btiraCla 
çok önemlidir, yalnızca sürekli ve ihtiyatlı bir str�teji ile tam bir ?afere 
ulaşılır. · · 
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· ÇEVREDE ÇA TIŞ� 
Çevre, çok geniş ve güçlü, tükeiımez kaynaklan · olan bir varlıkur. · 

Onun pozisyonundaki gerçddik� ona meydan okuduğumuzda sizin 
. temelde avantajını i olabilir .. Çünkü, · sizin Çevreıriz zaman . ve rnekari 

ikilemi arasıiıda sabitleşrniştir, siz onun arasında onun gücünü saptamak 
üzere· bilgi toplamak, sınırlannı ögrenmek ve sizin yaşamınızda sahip 
olduğu kontrolü önlemek üzere serbestçe, özgürce hareket edebilirsiniz, 

· Çevrenizin sizin yerinize odaklaşmasına asla izin vermeyiniz. Uygun­
luk, ilüzyon yaratatak · görünüşünüzü düşük seviyede tutun. Bu size, 
kendi stratejinizi kendi belirleyeceğiniz şartlar ve zamancia uygulamanız 

· için fırsat yaratacaktır. · Eğer siz bir birey olılrak, çevrenizi kontrol 
ederek, çatışmanızıfl üstesinden gelecek iseniz, onun gücünü daha küçük 
·parçalara, bölümlere bölecek, yönetilmesi kolay parçalar haline getirecek 
bir strateji geliştirmelisiniz. Sun Tzu "Her ne kadar büyükler, küçükler 
üzerinde zafer 'elde edebilirse de, ilüzyonla bu küçük parçalar t�rse çevi­
rebilir" demektedir. Stratejinizin yeter:siiliklerinin gizlenmesi hasının 
savunmasının, oldukça küçük parçalar . halinde bblünüp her yere dağil­
masma neden olacağına" Sun Tzu. inanmaktadır. "Hasıiun yerleştiğinde, · 

biz yerleşmemiş gibi ortaya çıkmalıyız."· ''Sonuçta; siz sayıca çok, hasmı- . 
nız sayıca az olacaktır" demektedir. 

· 

ÇeVreniz açık bir şekilde basinıtuz olarak
. 

�lirlendiğinde. sonuÇ­
lanması çok güç olan bi.:r ·kriz iÇinde olabilirsiruz. Rahat olmayaiı bir 
çevrede yeniden kendinizi yerleşime teşebbus etmeniz, hayat bo� �üren · 

bir ugfaşı olabilir ve uygun olmayan bir çevreye adapte. olmak. kay­
bedij.miş yaşarinn , özverileri . olabilir. Bü nedenle, berilangi bir çevresel · 

çatışmadan önce, elde edilebilen hedelLçok dikkatli planlayuiız. · · · · 
DiGERLERIYLE ÇATlŞMA 

Kişilerarası çatışmada, haşmınız ·hakkında bilgi· ediı:tebildiğiniz kactar 
,bilgi ,edirimeniz çOk önemlidit. Hasmınızı harekete geÇirecek ilüzYonlar 
yaratarak, onun zayıflıklannı, güÇlü alanlannı, kör .noktalann� ve kendi-

. sine güveni olanlan keşfedebilirsiniz. · Daha sonra, bu bilgileri kendi 
stratejilerinizi geliştirmek ·. için kullanabilirsiniz. Bir kere kişilerarasi 1 

meydan okumalar yapmasını sağlaırullısınız. En önemlisi, plan ve davı'a· 
. İuşlannizı açığa vurmamalısıriız. Bu . yolla, kendinizi herhangi bir saldı"" . 
nyı{ karşı korurken. yaratıtuş olduğunuz şaşkıtılık hasmınızın kaynak.; 
lannın tükenmesine neden .olur. . . . . \ ı 
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Sizin yerle$iminizden emin olmayan hasmınız, size saldıramaz .ve 
bunun yerine her alanda savunına haZırlamak zorunda kalır. 

Kiminin en iyi, pozisyonda old!lği.ınu görmek için savaşmadı��zı 
hatırlayın. Kişilerarası .çatışmada çözülmeyen bir çatışmanın üstesinden 
gelmek için mücadele veriyorsunuz. Meydan okuma bir kez başladı�n­
da, dinlenmeden çatışrn3 . ortadan kalkıncaya ya. da ilişki tamanıen degi­
Şinceye kadar devam edecektir . .  

LiDERLER ARASI ÇATlŞMA 
' 

Sun Tzu, "örgütlerarası çatışmada, ilüzyon kullanımında yetenekli 
olan liderlerin zafere ulaşacağına inanınaktadır. Yetenekli liderler, ha• 
sunlannın stratejilerinden kendilerini · korumak için, planlarını ve 
yerleşirnlerini, sistematik bir şekilde gi�erler. Sun Tzu, "pôzisyon · 

olmaksızın, en yetenekli casuslar �ile bilgi toplayamaz, zeki olanlar ise, 
plan yapamazlar" demektedir. 

· 

İlüzyon, örgüt için çok etkili _bir bilgi toplama aracıdır. Deneysel de 
olsa yapay hareketler diğerlerinin reaksiyonlannı_ çekerler. Bu reaksi­
yonlar, eğer dikkatlice analiz edilirse, zayıf ve güçlü olunan noktalan, 
ahmaklık ve yaratıcılıklarını açıklarlar . .  Bunlann · tamamı bilindiğinde, 
yetenekli lidet, güvenilir bir şekilde ilerleyebilir. "İlerlemesf .durdurula­
mayan, ilüzyonlar ileri atılanlardır" ğemektedir. Sun Tz,u "Yetenekli 

. liderler, kendi ör�tlerinin gücünü, hasim örgütlerin kayn3klarını, küçük 
üniteler haline ve onlan dağı;tarak arttınr" ·demektedir. 

Bir örgütün gerçek büyöklüğü . ve · gücü, böylece, hasım . örgütün 
kaynakları olan para, . yaratıcılık veya insangücü kullanabihnemizle 
�lçülür. Yetenekli liderler, potansiyel çalışma alanı�u gizleyerek, hasım­
lannı degişik yerlerde hazıdıklı olmaya �rlar. Sun Tzu "Hasım· değişik 

. yerlerde hazırlıklı olmak zorunda kaldı�nda, ·savaş başlataca� ·yerde 
hasnunın gücü çok az olacaktır" demektedir. , 

·· 
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DENGESizLİK YARATMA 
Suıı. Tzu der ki; 

Genellikle, çatışma yerine ilk yerleşenler 
Hasıtolan nı rahatça. bekleyebilirler. 

Çatışma yerine geç yerleşenler, 
Çatışmalarda tereddütlü, tedirgindir. 
Böylece, çatışmada yetenekli olanlar. 

İlk girişimi, di�erlerinin ellerinden alırlar 
Di�erleri, böylece, 

ilk girişimi yapamazlar. 

Avantajiann gösterilmesiyle 
Hasınilar, yaktaşılmak için kendiliginden yönlendirilebilir. 

Dezavantajlann gösterilmesiyle, 
Hasımlar, şüpheye düşürülmek için, kendiligiRden 

yönleO(tirilebilirler. 
1 ., . ', 

Bu nedenle, hasımlar rahat iken, onların başına 
sorunlar çıkartılmalıdır. 

Tatmin olmuşlarken; açlık çektirilmelidirler; 
Sakin ijcen, hareket ettirilmelidirler. 

Sıkıştınlabilecekleri yerlere ilk ıhareket et. 
1 

Onlan beklemedikleri yerlerde sıkıştır. 
Sorunsu� olarak binlerce kiloinetre yol kat edenler 

digerlerinin-bulunmadıgı yerlerden geçer. 
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HASMIN POZiSYONUNU BOZMAK 

Saldırdıklan şeyi ele geçireceklerinden emin olanlar 
Savunınasız yerlere saldınrlar. 

Savunulan şeyi elde edece�nden emin olanlar 
Saldinlması mümkün olmayan yerleri savunurlar. 

. Böylece, hangi -yeri savunacağım bilmeyen basım 
karşısında yetenekli saldıncılar vardır. 

Kurnaz! Göze görüılmez! Şekilsiz görünen 
Gizemli! Muc�! Sessiz görünen 
Basının kaderini ellerinde tutarlar. 

İlerlemesine engel olunanlar, ilüzyonla ilederler. . 
Kaçışlan tahrip edileıiıeyenler, ulaştiamayacak kadar süratlidirler. · 

Bu nedenle, eğer bir basınıla çatışmaya girmek istiyorsak, 
Yüksek duvarlar ve derin su kanallarına rağmen, 

hasımyardmı alamayacak fakat, sürekli savaşacak bir biçimde çatış: 
Öyle bir yere ·saldır Id, basım kurtanlmaya mecbur olsun. 

Eğer bir çatıŞmaya girmek istemiyorsak, 
· Savunmamız sadece bir sımr çizgisi olduğunda, 

Çatışın, böylece basım sa.vaşamasın; 
Hasının yerleşim duygusimu bozun (dağıtın). · · .. 

Böylece� basını pozisyon aldığıtıda, 
biz pozisyon almamış olafak g()zükmeliyi?:. 

Sonuçta, basım bölünilrken, biz toparlanınz. 
Hasım, !.<üçük parçalara b(;lünürken, toplanan biz; bir oluruz. 

Bu nedenle, bir olan biz, birlik halinde 
ve hasını bizim onda birimizdir. 

Sonuçta, hasım sayıca az, bizse sayıca üstün oluruz. 
Sayıca üstün olanlar, sayıca az Qlanlanyendikleri için 

mücadeleyle uğraşmak için, uygun bir şekilde pozisyon almalıyız. 
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17 1 

İIASMIN SAYILARINI UYARLAMA . 

· İlk saldınya geçeceği miz yer açıklanmamalıdır. · 

Hasım, yerimizi bilm�diğinde 

' . • 
Birçok, değişik hazırlık yaparlşr. 

Hasım pirçok, değişik yerde hazırlık yaptığı� 
İlk saldınya geçeceğimiz yerde çok az sayıda karşı güç bulunur. 

Böylece, ön taraf hazırlandığında, arkada çok aft:işi olur. 
Arka taraf hazırlaqdığında, ön tarafta çok az kişi olur. 

Sol taraf hazırlandığinda, sağcia çok az kişi olur. 
Sağ taraf hazırlandığında; solda çok· az kişi ölur. 

1 · ·Her bir ye r hazırlandığında, her bir yerde daha az kişi bulunur. 

ı Sayıqı çok az olanlar, diğerlerine karşı hazırlanarilardır . 
. Sayıca çok olanlar, diğerlerini kendilerine karşı haiırlayanlardır. 

Bu ·nedenle, çatışmanın yeri ve zamaİlı billndiğlnde li . Bir kişi, binlerce ·mil öteden �ldınya geçebilir. 
Fakat .çatışmanın yeri ve zamanı bilinmediğinde, 

.Sol taraf, sağ tarafı kurtaramaz. 1 Sag taı;af sol tarafı lcurtaramaz. 

1 . Ön taı:af, arka ··tarafı kwtaramaz. 
. 

. 
Arka taraf, ön tarafı k\İrtaramaz. 

1·. Bu durum ycizlerce İnil uzakta olanlar için de böyledir 
ve hatta birkaç mil yakını:mızda olanlar için de 

. . eğer diğ�rlerinstratejisini ölçmekle, 
. sayilan n kendi sayılanmızdan fazla olduğunu göı:ürsek 

bu dezavantaj yenilgi ya da zaferi. gösterir mi? · ·· ''Zaferin elde ediiebileceği'' söylenir . 
. Hasın:ı kalabalık olduğunda bile yenilebilir. 
Manevralarla, ka.zanç ve k;iyıp iÇin yaptıklan 

. . hesaplamalan öğrenin. . 
Hareketlerle, hareket ve sessizlik için politikalaf.ını öğrenin. 

Pozisyonlanmzla, ·güvenlik ve umutsuzluk alanlannı öğrenin. 
Temaslarla, fazlalık ve yetersizliklerin nerede olduğunu öğreniniz. 

,'·
-.,, . 

93 

/ 



D 1tJ. 1\l �  J)c �  
li g .!C· fa �  # '  

tr :a -.  iii! »� 
D 

.. , ·� fflj �  
';t !lı �  i!J 'l< 
B z. ,  m .· ' : 

ffi$ 1)( .. Jl( ' • 

rm o •�!i , � z . 

D �· 'M' .. ıaı. ft 
ili. ·� lft ,  
'1. ·rm im , 

it! gg · *� �. 
' � If im 

.· 

D B at o lJ .  
� If "f· li it . 
:R ifij A ·· 

, � .: 
D Jl � · 

. · �  , 

JE . .  · ll 
�· • 

o iiti 
D 1 

o 

o 
: , 

94 

�. 
lt � 
� 
� 
il 

' 
ffli 
� 
-�· -
� 
-
M 

o 

. i  

' ' 

fflj �  
·ıt n� 
� ffij  

. ft 1ii 
JSJi lfA  . .CJ 1it 
ııı m 

. ·Mf ' 
· z � 
ft:: � , , ' 

o ;m 
�[J 
. o 
A 
.&� . s  
lll 
ft 
iji 

.. l!..l -· 
z. ff� 

, 

, 

. . .  

"&t 
�� ; 
� 
z 
tel 
� 
�. 
1l!f 
�� 

' 
• 
Jf� · 
ftiJ 
i�f1 
r., 
� ""t:ı ft� 
ii 

' 

If 
;�- ·  �· 
�· 
ll 

o 



SİSTEMATİK YERLEŞİM İLE HAREKET ETME 
Kesin yerleşiimiş strateji, 

Yerleşimi belirli olmayandır. 
Yerleşimsiz olduğunda, en etkili bilgi toplayıcılan bile 

casusluk yapamaz. 
Ve zeki olanlar dahi, p)Jln yapamazlar. 

Kanşık yerleşim, kitlelere, zafer olarak görünebilir. 
Fakat kitleler onu kavrayamaz. 

Diğerleri, yerleşimle onu elde ettiğimizi ka\.Tayabilirler. 
Fakat onlar, onu sistematik yerleşimle kazandığımızı kavrayamazlar 

Yerleşim stratejisi s� imajı gibidir� 
Hareket eden sular yükseklerden akar, 

düŞük arazide süratlenirler; 
Yerleşim stratejisi, Gerçekten kaçar, ilüzyon yoluyla çatışır. 

Sular �nallan takip ederler ve sistematik ol�rak akarlar. 
Strateji, hasını takip eder ve s.istematik olarak .zafere ulaşır. 

Nasıl su mutlak bir J)ozigyona sahip değilse, 
Strateji de mutlak bir yöne sahip· değildir. 

Hasnun değişikliklerini zafere ulaşmak için takip edenler,\ 
Zeki kişiler olarak adlandınlabilirler. 

Böylece, beş eleman arasında, hiç biri mutlak üstünlükle değildir. 
Dört mevsim arasında, hiç biri mutlak pozisyona sahip değildir. 

Günler uzun ya da kısa görünebilir. 
;Ay; belki, alçalmış ya da yükselmiştir. 

Beş element, Metal, Ağaç, Su, Ateş ve topraktır. 
Bu elementlerin her biri bir diğ�rine dönüşür . 

. Dolayİsıyla hiçbiri mutlak değildir: 

( 
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B'ÖLÜM YEDi 
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·
· G,ÜÇLElJGRAŞMA · 

· (AVANTAJ iÇiN MANEVRA YAPMAK) 
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Sun Tzu, güçle · uğraşıyı meydan okuma sırasında avantajlan yakala­
mak için, manevralar yapmak olarak açıklamaktadır. Sun TzU, en başa­
nh ı:ı:ıanevra, direk ve dölaylı .taktiklerde uzman olmakla-özellikle do lay h 
araçlar kullanarak; direk sonuçlar elde etmekle olabileceğini söyler. O 
hasımiann küçük ihmall�rinin, dolayb manevralar içln, büypk fırsatlar 
yaratı:tcağına inanır. Organize olmamış, lojistik olarak dezavantajlı 
olanlar, üzgün ya da şüpheci olanlar hasımlan için, faydalı avantajlar 

. sağlarlar. Sun Tzu, "Zeki bir lider bu do lay lı · dezavantajlann zafere. nasıl 
döndürülebileceğini bilir" demektedir. "Zafere ulaşanlar, önceden direk 
ve dotaylı hesabı nasıl yapılacağını bilenlerdir'; diyerek ilave etmektedir. 

Sun Tzu, aynı zamanda, güçle-orduyla- uğraşırken önlenmesi gere­
ken tuzaklan da. açıklamaktadır. Yetenekli lider, hasının moralinin yük­
sek ya . da hasının saVtınması kusu.rsuz ve . düzenli oldugu bir zamanda 
meydan okurnaz. Onun yerine, kaçınılmaz · düşüş için · bekler. Bundan 
başka, hasının hediyeleriyle hiçbir zaman cezbedilrnezler ve ne de hasım� 
lannın uydUJl)la korkulan ya da kaçışlan karşısında harekete geçerler, 
beklerler. Üstün · liderler bir örgüt içerisinde yanşmayı desteklernezler. 
Çünkü bunun kendi örgütü için de kaynaklan tükeleceğini bilirler. Son 
olarak, �vantajlı. bir • konurnda · bulunduklannda, olgun liderler hasımia­
nna bir çıkış venııede çok dikkatlidirler. Sun Tzu, "Hasım geri çekildi­
ğinde, asla kan$ma, hasını kıışatırken bırak, b,asırn umutsuz olduğunda. 
asla üstüne gitme. Sanatsalstratejibudur': der. · 

KİŞİNİN KENDİSiNDE ÇATlŞMA 
: . . 

,.-"' 
. 

İçsel bir hasımla çhlışhğınızda, sürekli manevralarla �endinizi avan­
tajlı bir pozisyona getirmelisiniz. Burada <lolaylı Ulktik!e.r çok önemlidir . .  
Çok ·nadir ola.r,ak, bir içsel hasım, direk çatışmalardan güç kaZa.nır. 
Bunun nedeni, sizin onunla uğraşmanız ve onu. tanıına.mzdır . . Dotaylı 
stratejiler, o�un güCÜnü desteklemedert sizin ona zorla el koymamza 
imkan tanıyacaktır. İçsel hasmınızın üzerinde durarak,. onun enerjisinin 
en yükşek v� en düşük 9ldugu zamanlan tespit • ediniz .

. 
Düşüş halinde 

oldugunda serbestçe hareket edebilir ve stratejinizi uygulayabilirsiniz. 
O,nun enerjisi artmaya başladığında işe dotaylı olarak hareket etmeli­
siniz: Çatışmadan . sizi uzak1aştıracak, ilginizi başka yöne.çekecek ilgiler: 
kullanınız. Basit şekliyle, ilginizi çatıŞlDfldatı•.• başka• yöne çekmek .. ve 
başka bir yöne odaklaştırrnak· içsel bit. ·çatışma sırasım:Ia öldürücü ·bir 
silah olabilir. · · ·· 
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Amaçlarınıza yönelecekleri odaklar· bulun, kendinizi zihninizde can­
landırın, örneğin çatışmada olmasızın huzur içinde çalıştığınızı düşünün. 
Daha sonra, bu idealinizi, <düşüncenizi size hatırlatacak küçük bir işaret . 
geliştirin. Bu yolla, siz korunmuş olacaksınız ve sizin stratejiniz, psikolo-
jik koordinasyonla güçlenecektir, · , , · 

ÇEVREDE ÇATlŞMA, 
Çevresel bir meydan okumada, avantaj elde etmek .için, mam:vralar 

yapmak, temelinde, bir bilgi toplama stratejisidir. Çevreniz size karşı 
uyanık bir durumdayken, etkili bir bilgi toplama çok güç olacağı içiıi, 
sizin taktiğinizin dolayh olması şarttır. Bundan başka, dolaylı taktikler, 
stratejinizi geliştirir, sizi aşıri direnmelerden korurlar. 

Çevrenizi çok dikkatli bir biçimde araştırın, böylece sistemi tam 
olarak ve nasıl çalıştığını anlayabilirsiniz. Eğer yapabilirseniz, her ne· 
kadar pahaiı olursa olsun, bitenlerden, bilgi satİn alınız. Sun Tzu der ki, 
"Dağların, orpJanların, geçitlertil ve bataklıkların pozisyonlarını bilme­
yenler, güçlerini, ordularını hareket ettiremezler. Yerli rehber kullanma­
yanlaı< avantaj için durumu etkileyemezler. l.l 

Hangi taraftan çevrenin sorunlu ve . zayıf olduğunu, nereden zedelene­
bileceğini öğrenmelisiniz. Bundan başka, · çevrenizin sizin üzerinizdeki · 

etkisinin ne zaman güçlü ve bu gücün . ne zaman ;ıayıfladığını bilme li•. 
siniz. Bu bilgileri, avantajlı bir konuma gelmek üzere kullanın. Buradan 
siz çevrenizle ilişkilerinizde atıtıni yapmak �re, stratejilerinizi uygula­
yabilirsiniz! ya da diğer bir yola geçmek üzer(? lievrenizdeı;ı ötçye · bir·· 
ad'in atabilirsiniz. 1 

. 
• ' ' ' 

.· pİGERLERİYLE.ÇATIŞMA 
Kişilerarası . çatışmalarda, hasmınızın . kontrolü altında buiuıia� . üç 

faktör vardır. Dikkatli bir biçimde bu faktörler değ�rtendirildiğind�, 
avantajlı bir konuma geçmenizde size yardırnci ·olabilir. İlki, hasmınıtın 
ruhu ya da içsel kararlılığıd.ır . .• Sun Tıll der . ki, "Sabahleyin ruh keskin� 
dir; gündüzleyin ruh aylaktır, geceleyin ise içe doğru yönelir. " Böylece; 
strateji ku]Janırnında yeteneklLolanlar, . mh keskin olduğunC4ı sakınırlar 
ve ruh aylak veya tçe doğru yöneldiğinde karŞı koyaı:'lar." 

�il:lci (aktör sükunettir. Kişilerarasi Çatışmada zafer elde .. edebilmek 
için, · hasmınızın . sükunetini sürekli olarak inceleyiniz . . Sun · Tzu, "Süku� 
netin, kaos ve şaşırma zamanında bozulduğunu belirtir ve bu zamanların, . 
karşı koymak için ideal arilar olduğunu" söyler. Sun Tzu, "Kontrollü 
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olanlar organize olamanuş olanlara uzamp bekler; sakin, düzensizi 
· uzanıp bekler" der. 

Son olarak hasmınızın gücü, stratejinizin etkisi üzerinde . oldukça 
fazla bir etkiye sahiptir. Bu . güç, hasmınızı hareket merkezinden uzakta 
bulunduğunda veya bir ihtiyacı gidermek için arzulu bulunduğunda ya da 
normal yollar bozolduğunda en fazla fedakarlık . edilendir. Hasmııllz, 
gerek ruhundan, gerekse yapısından ya da gücünden tavizde bulun­
duğunda, giicünüzü ele alıp,' başarılı bir şekilde ilerleyebilirsiniz. 

LİDERLERAR-\,SI ÇATlŞMA 
Zeki liderler, örgütlerarası bir çatışmayla uğraştıklarında avantajlı 

pozisyonlar için güçlerini sürek}� hareket ettirir ler .. Bu, hataları, kızgın­
lıklan ya da rakipterin sancak asma hevesini ilerlemek için fırsat olarak 
kullanan bir stratejidir. Avantaj için manevra yapmak, \ahrip edici olma-
yan ve sürekli zaferi gerektiren bir stratejidir. 

· 

Sun Tzu, !iderleri, . büyük başarı elde etmek için, örgütlerinin içeri­
sinde yarışınayı teşvik etmek,.örgütü taktmlara ve takım liderlerine ve bu 
grupların birbiriyle rekabete zorlanmasının örgüt . iÇinde işbirliği ve 
koordinasyonun aksayarak yürümesine . ve . örgütün yaşama sisteminden 
fedakarlık edildiğine işaret ederek, bunun örgütler için çok tehlik�li bir 
manevra olduğu konusunda ikaz eder. Sun Tzu şöyle der, "Belirli bir 
taşıması olmayan güç kaybetme�4 yiyeceği olmayan kaybetmeli, destek 
çabaları olmayan kaybetmelidir. " 

· 

Sun Tzu, rakip örgütler üzerinde kesin bir avantaj 5<!'ğladığında bilge 
liderler düşmanlarının, rakiplerinin üzerine daha. fazla gitmeiler. Pozis­
yonlarında beklerler ve hasımiarına teslim olmaları için, kaçmaları ya da 
kendileriyle birleşmeleri için fırsat verirler. Umutsu:duğa düşmüş hasım­
larıyla uğraşmazlar. Kaybedeceği hiç birşeyi 'kalmamış olanlar tarafından 
güçlerinin tahrip edilmesine izin vermezler. · 

101 



• !it t« to tt * if � z im: ii ft z , � i ffli t \ 

� � tt! z � o l!). • 
-t•J il: 

, , ii· J;i 
A • fl • 
, · t•r 5'e • 

A 1 � 
o 

o 

J(J2 

1 .0. tt Cl 
• •  JfJ 

� ·  � · '* m z.  • 
• , ·�� 
o � .� 

fa .  
ii'ij �  li • 

o � 
it 

o 

1* 
.:r 
8 

: 

. ' 



DİREKT VEDOLAYLlTAKTİKLER 

, Sun Tzu der Ip� · 

Genellikle, Sanatsal bir stratejiyi uygularken · 
Lider, bir Yönetici tarafılidan yönetilir. 

Güç toptanır ve sayılar (kişiler) bir araya getirilir. · 
'_ Onlar, birleştirilmiŞ hCXfefleri belirlen,miş ve banndınlmışlardır. . . . 

- - ' . . 
. 

Güçle u�şmak kadar, hiçbir şey zor degildir. 
Güçle lı�raşmarun zorlu� 

dotaylı .hareketi, direkt olarak yapmak 
ve zorlu�n bir avantaj gibi. hareket etmesidir . 

. Böylece, dotaylı yollan takip et. 
Avantajlan elind� toplayarak di�erleriı\i �ıbet · 

Onlardan sonra başla, onlardan ()nce ulaş. 
' Bu hesaplaılıatan yapanlar 

Do lay h. v�. direkt. olıııanın ustasıdırlar. 

·' \ 
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REKABETİ .ÖNLEM'K 

GüCün uğraşması avantajlı olabilir; 
Gücün uğraşmaşuehliketi de olabilir. 

Eğer bütün avantaj için �anşırsa 
, Taşıma önemli miktarda azalır. 
Her ne kadar; savunma toplanırsa 

ve günlere v� gecelere durmaksızın hız verilirse 
birleştirilmiş hareketin uzaklıği iki katına çıkarulır. 

Gücün üç liderinin ele geçirilmesiyle sonuçlanır. 
Güçlü olanlar ilk olanlardır. 

Ve yorgun ohmlar, sonvarantardır:, 
Bti prensiplerle, yalnızea onda biri ulaşır. 
Avantaj içiıtyarıştrken elli .mil kat etm�k 

Güc�n ilk liderinin düşüŞü ile sonuçlanacaktır. 
Bu prensiple, �alnızca yansı ulaşır . 

. Avantaj için yanŞırken ofiız mil kat etmek 
Üç bölümden ikisinin ulaşmasıyla sonuçlamr. 

Bu nedenle; . önemli bir .taşıması olmayan güç kaybetm�Ü; 
Yiyece� i olmayanlar kaybetmeli; 

Destek karavanlan olmayanlar kaybetmeli. 
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. ESNEKLiK VE TAKLiT 

Digerlerinin planlannı bilmeyenler 
görüşmeye hazır de�ildirler. 

Daglann, Onrtanlann, geçitierin ve bataklıklann 
PoZisyonlannı bilmc;ıyenler, 

· GüCÜ hareket ettirmeye muktedlr olamayaiılardır. 
Yerli Rehber kullanmayanlar, ' 

Dunımu avantaja c:lönÜştümtede başanlı olaıriaılar: 
· Taklitstratejinin temelidir. , 

Avantajlan takip ederek hareket et. 
Hareket içinde, degişmeleri ·tak,ip ederek, 

, böl ya da birleştir. 
Böylece, silratte, ıilZgar gibi ol. 

Ses�izlikte, orman gibi ol. , 

Sil'Jdında, S.!eş gibi ol. 
Harek:etsi�te, daglat.gibi �ı. . 

GOk�Iemesi gibi hareket et · 
Sayllanru� dagitarak bölgeleri al. 
Avantajlah da�ıtarak, S}nırlan aç. 
·· öeçici bir esneklikte hareket et. 

ı Zafere ulaşanlar 
Direk ve . do lay h olmayı önceden hesaplayabilenlerdir. 

Gücün uğraşısı böyledir . 

. 1 
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DÖNÜŞÜMLERiN KONTROLÜ 
Chun Cheng'de15 denir ki; "Konuşmacılar birbirini duyamaz iseler, davtiJları 

\ ve çanları kullan. 
· 

Gözcüler birbirlerini göremez iseler, bayraklan ve flamalan kullan. 
Bu yolla, diğerlerinin gözleri ve kulakları birleşir. 

Gonglan, davulları, bayrak ve flamaları bulmaya çalışırken diğerlerinin 
dilskati birleşir. 

Atılgan olanlar yalnız olarak ilerlemeyecekler; korkanlar yalnız olarak geri 
· 

çekilmeyecekler. 
Kalabalıkları kullanma� böyledir." 

Gündüzleyin yapılan çatışmada birçok bayrak ve flama olmalı 
bu yolla diğerlerinin gözleri ve kulakları dönüşümleri ayırt \!debilsin. 

Şimdi, bt\tün bir güç, ruhundan aynştınlabilir. 
Gücün !iderleri, kendi sükunetlerinden ayrıştınlabilirler. 

Sabahleyin Ruh keskindir. 
Gündüzleyin Ruh boştur. 

Geceleyin Ruh içe yönelir. 
Böylece, Strateji kullanımında yetenekli olanlar, • l Rı.ili keSkin iken kaçınırlar. 

Ve Ruh boş ya da çekilmiş iken çatışmaya girerler. / 
Kontrol, dağınıklığı beklemelidir. , / Sakinlik, düzensizliği beklemelidir. 

Ruhu kontrol·etmeıiin yolu· böyledir. 
Yakın, uzağı beldemelidie 

Tatrnin, açiığı beklernelidir. 
Gücü koiJtrol etmenin yolu budur. 

Bayrakları, düzenli ve doğru yk en, onlan yoldan alıkoyma. 
Düzen etkileyici ve heybetli olduğulıda, saldınnazlar. 

Değişimleri kon!fol etmenin yolu böyledir. 
Böylece, Sanatsal bir Strateji uygula, 

Dağlar yüksek ise asla başını yuk.an kaldırma. , 
Dağların eğinileri arkanda olduğunda, geriye doğru yasianma 

Çatışma, aldatmaca ile yapİldığında, asla devam etıne. 
Diğer taraf güçlü olduğunda, asla tuzağa düşürme. 

Hasım geri çekildiğinde, asla müdahale etme. 
Hasım umutsuz olduğunda, asla zorlanma. 
· Sanatııal Strateji uygulaması 9<)yledir. 

1 5 .  "Ch un Cheng" çok eski Çince bir askeri yapıt olup, güilürnüze 
ulaşamamıştır. "Askerlik Politikası" aniarnıila gelebilir. 
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Taktikte dolçuz dönüşüm, strateji yayılırken, çaıışma sırasinda ortaya 
çıkan avanijıj ve dezavantajlara dayanır. Avantajlar stratejiye güveniriilik 
verir, hasının dezavantajları stratejiye kesinlik verir. Zeki liderler yalnız­
ca hasımlarının dezavantajlarını bilmekle kalmayan, onların düzensiz­
liklerini, şaşkınlıklarını, zayıflıklarını, ilii noksanlıklarını, hazır 
olmayışiarını ve yanlış hesaplamalarını, kendi menfaatlerine kullanmak 
için, stratejiyi değiştirmeye muktedir olabilen kişilerdir. Sun Tzu, 

. "Meydan·. okuma uygulamaya konduğunda, yetenekli liderlerin taktik­
lerini d�iştirebilece�ine" iı:ı.anır. Onlar kontrol altındaki bir stratejinin, 
kışkırtıcı karşı hareketler göstermesine . izin verirler ne de, ani . durum­
larda, içten do�an (kendili�inden) manevralarla uzakta bulunanlada 
mücadele . bulunurlar. Yöne�icilerin kabul edilmeyecek emideri vardır." 
demektedir Sun Tzu. Bir kişinin takti�inin içinde bulunulan duruma 
göre değişeceğini ve bundan başlça, bazı · durumlarda, mücadelelerinin 
hiç yapılmamasının gerektirdi�i dururnların gelişebileceğini söyler. Sun 
Tzu, bir lideril:t değişiklikler yaratmada yetenekli olSa bile, liderlerde 
yenilgiye neden 'olabilecek karakter bozuklukları boşlukları olduğu konu- . 

surıda ikaz eder. Bu·. karakter · boşlukları, sabırsızlık, • aşırı · tedbirli · olrna, 
kısa süren kizgınlıklar. müşkülpesentlikler .ve derin kişisel ·bağlanmadır. 
Sun Tzu, ''Beş . zayıflık · liderlerdeki hatalardır. Strateji uygularnasında 
çok te1ılikelidirler. Eğer güç yenilmiş ve lideri ortadan kaldırılmış ise, . 

bunun beş zayıflıktan olduğu kesin�!r" demektedir. · 

KİŞİNİN KENDİSiNDE ÇATlŞMA 
İçsel hasifiıntzla çatışmaya girdikten sonra, rlorınal d�vranış şeklinizi 

değiştirıoeye başlarken, ne aşırı tedbirci .ve korkunç olun, ne de sabır­
sızca iç hasmınızın üzerine gidin. Bu her iki durumun en uç şekli de 
tehlikeli tuzaktır.' 

• Kendinizden emin olarak davranrn ':e uyanık olun. 
.. Siıi� avantajın�z -azim ve kararlılıjınız, konsantrasyominuz ve yara­
tıcılığınız- . .içsel h'aı;mınızıı:ı. . üstesinden .· gelmeniz için . size . .  yıırdımcı 
olacak silahlannızdır. Avantajlanmzı ilgi alanınızı genişletmek ve arzu­
larıruzı başka yöne çevirmek üzere kullanın. Çat•şrnanın ortaya çıkınaşı­
mn münıkün olmadığı . 8ıanlara gitmeyin. Yoklugtınuz .ya da gecikmeniz 
Iuısmımzı zayıflatacak.tır. Meydan okumamza başhıdığlm:zda, içsel has­
mınız� sizin .savunman,.zın zayıflamasım bekleınekt�. sizi gÖzetle­
mektedir. ,Siz bu nedenle; uyanık olmalısııiı:ı. Sun Tzu, "Gelmey��le-
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rini düşünmek yerine, onlann ortaya çıkınalarını bekle; saldıracaldannı 
dÜşünmek yerine, onların saldınnayacakları yerde bekle" demektedir. 

DiGERLERİYLE ÇATlŞMA 
Kişilerarası çatışma sırasında stratejinizi, zamanında hasmınızı 

sürekli meşgul edecek şekilde uygulayın. Taktiksel uygulamanın, 
hasmınızı hatekete · geçirmek ve · birbirini etkileyecek durumlardaki 
değişiklikler için kullanınız. Uygulamaya · koyduğunuz her bir .yeni 
manevra hasmınızın kaynaklannı ve gücünü tüketecektir. 

Avantajlannızı, -açıkladığınız, gelecek duygusunu- ve motivasyonla­
nnızı, . hasının tepkisini hızlandırmak için kullanın. Hasmınızın dezavan­
tajlarını -herhangi bir şaşınna, yanlış bilgi ve tecrübesizliklerini, hasının 

· her ne düzensizliğe- sarsmak içiiı kullanın. Bu avantaj ve dezavantajların 
karşılıklı etkileri, stratejittizin etkin olmasını sağlayacaktır. 

Özellikle, duygulannı kontrol atlında bulundur�n k;şilerarası çatış­
ma, kendi üzerinizdeki kontrolünüzün kuyusunu kazmak için beklemek­
tedir ve bu olduğunda, çok tehlikeli hatalar .yapacaksınız. Korkutucu ve 
palavracı, kızgın ya da öç alıcı olmayın. �mıniza karşı · kayıtsızlığa 
yönelin ve yalnızca amaçlanmza v� bunlart elde . etmek için . stratejinize 
konsantre • olun. 

ÇEVREDEÇATIŞM,A · . 1  

Çevresel bir meydan okumada,. stratejiniz si�n do� hafeket edebii­
menize ne kadar imkari tanıyorsa, o .  d3 o. kadar. iyidir. BUUin stratejile-

. rinizde, her bir, yeni durum bir varyasypn gerek;tirir . .  Böyl�, . ailenizin, 
komşulannızın, iş yerinizin, şehir ya da ülkenizin ya $\ sürpriz veya 
ilüzyon avantajlannın size sağlayacağı durumsal taktikler için hazırlıklı 
olun. Çok güç bir çevrenin ü.stünde çalışmaruz gerekiyorsa, olumsuz, 
kıskanç davranışlara karşı kendinizi koruyuınız., siZin . gelişmenizi 
engeUeyebileceklerdir. ·Kendi kendinizin . eleştirileriıli ve kı�gınlıklannızı 
kontrol altında tutun ve duygusal aldırmazlık geliştirin . .  Sun Tzu, "Çabı;ık 
lQ:z.anlar alaya ahnabilirler. Çok titiz olanlar hakarete uğrayabilirler. · 

Derin bağlılığı olanlar � rahatsız edilebilifler" demektedir . 
. Bit ketesinde çevreset çatışma).'l başlattığınıı.da , size çevrenizdeh 

her�gi bir . . destek . . gelmeyeceği . için ·. kendi te<lbirlerinizi· kendiniz 
alıtıalıslnız .. Yalnızca,. kendi gücünüze ve çevrenizde 8Igıladığınız ve size 
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çıkış yolunu göst?recek zayı.flıklannıza güveıımelisiniz. Sizin, bu çevre­
nize karşı elde edeceğiniz . zafer, avantaj ve dezavantajtari başanyla 
kullanmaya bağlıdır. 

· · 

LIDERLERARASI ÇA TIŞMA 
-Liderler, her iki Örgütün ve -içerisinde çalışanların geleceğini etİdle­

yebilecekleri . için çok büyük sorumluluk · taşırlar . . Strateji uygulanırkim, · 
çatışma yerinde · önlenıiıesi gereken durumlar ortaya : çıkabilir. Sun 
Tzu'nun tanımladığı değişkenterin pek çoğu "t,akip edilmemesi gereken 
yollar"dır� Liderler bu yollan bilmelidirler ve ileri doğru olan hareket- . 
lerini sürekli olarak yeniden yönlendirmelidirler. 

Yetenekli liderle�, hasımlaninn avantaj ve dezavantajlannı sürekli 
olarak değerlendirirler ve değişen faktörleri kendi stratejilerine koyadar. 
Onlar kendi avantajbirim kararlılık, güven, dikkatlilik, hasımlannın 
kendi dezavantajlanna, ·· can sıkıntısı, şüphe, pağımlılık yöneHomesini 
zorlamak üzere kullanırlar. Bu hasının güVeıiinden, fedakarlık etmesini . 
temin eder. Sun . TZıı der ki, "Diğer liderleri dizleri üzeone eğenler bu 
dezavantajlar nedeniyle yaparlar, diğer liderleri vergilendirenler bunu 
aktiViteleri yardımıyla · yaparlar, diğer · . liderleri . acele ettirenler: bunu 
avantajiann yardımıyla yaparlar." 

Örgütlerarası bir çatıŞmada, bir lider tam ... olarak duygu&al kon_trolünÜ 
disiplin altında bulundurmalıdır. ·Sun Tru, lideri n ihmalinin ·örgütüne 
getirçbileceği zarar konusunda ŞOçlü bir şekilde uyarmakta ve ihmalin 
örgütü yok edebileceği, aşın bir şekilde tedbirli olanın yıkılabileceğini: 
belirtmektedir, �şanlı �ir stratejiyi :uygulamaya koyan liderler bunu 
kesi� bir profesyonellik içinde-�rütürler. · 

ı · 
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DURUMSAL STRA TEJİLER 

Sun Tzu der ki; · 
Genellikle, Sanat�l bir stratejiyi uygularken, 

Lider, bir kral tarafındanyönetilir . 
. Ordu toparlanır ve askerler biraya getirilir. 

, Engellenmiş durumlarda,. sıgınağa girme. 
Kesişen durumlarda, görüşme yapmak üzere toplan. 

izole edjlmiş durumlarda, oya�anma. 
Sarılmış bir durumda, bir aldatmaca olmalıdır. 

Umutsuz durumlarda, bir meydan okuma olmalıdır . 
. Bazı yollar vardır ki, asla takip ı<dilmemelidir. 

Baiı Güçler vardır ki asla onlarla çauşmaya girilmemelidir. 
ijazı çOk iyi korunan kaleler vardır ki: asla saldınlmamalıdır. 

'Bazı, kıahn emiileri vardır, asla dinlenilmemelidir. 
Dokuz dönüşümdeki d�ğişmeleri anlayan Jiderler, 

. Stratejinin nasıl uygulaÖacağıriı bilirler. 

\ .  
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AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI BİRLEŞTİRME: 

Dokuz dönüşümü anlamayan lidetler 
Diğerleri ve ait olmayan bilgiye sahip olnialanna rağmen 

· Durum içerisinde avantaj sağlayabilirler . .  
Kontrollü bir Stratejide, 

Dokuz dönüşümün teorisini bilmeyenler 
Beş avantajın16 bilgisine sahip olmalanna rağmen, 
Diğer kişileri kullanntada başantı �lmayabilirler. 

Bu nedenle, zekice spekülasyon yapanlar, 
· şüphesiz, avantaj ve dezavantajlan birleştirebilenlerdir. 

Avantajiann biraraya getirilmesiyle 
Girişilen iş, güvemlir olur. 

Dezavantajlann biraraya getirilmesiyle, 
Zorluklar, üstesinden gelinc:.bilir olur. 

16 Sun Tzu'nun baıısettiği be$' avantaj Ii bölümde 
özetlendi. Bunlar, ne zaman Çatışılmayacağım bilmek, 
kalabalık ve küçük gruptari nasıl kullanacağını bilmek, 

üstün ve alt aniaçiara uygun olmak, hazırlıksız �lam 
beklemek için hazırlık yapnıak, kraldan bir IWışma 

olmadan önderlik etmek. 
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HASMI GÜVEN İÇİNDE BEKLEMEK , . 

Diğer !iderleri, ·dizleri üzerinde önlerinde eğenler, 
Dezavantajlann yardımıyla bunu yapar. 

Diğer liderleri vergilendirenler 
Kuvvet yardımıyla yaparlar. 
Diğer, liderleri koşuşturanlar 

Avantajiann yardımıyla yaparlar . 
. Böylece; Sanatsal bit Stratejiyi uygularken, 

Onların gclmey�eğini tahmin etmekten ziyade 
· Onlar görününeeye kadar, beklernede kalır. 

Onların saldırmayaqüdarını tahmin etmekten ziyade 
9nlarin saldıramayacakları yerlerde ortaya çıkarlar. 
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LiDERLERDEKi BEŞ ZAYlFLIK 

Liderler Beş Za}'ıflıg3_sabip olabilirler. · 
Aşırı şekil4e sabırsız olanlar;, yok edilebilirler. 

Aşın şekilde tedbirti o13nlar, yakalanabilirler. · ' . ' ' ' ' ' ı 
·Çabuk kızanlar�. alay konusu olabilirler. 
Müşkülpesent oiatıW, aŞa�Ianabilirler. 

İçten ba�lılı� olanlar, tedirgin edilebilirler. 
Genellikle Beş zayıflık, bir lider� hatadır. 

. 1 

Bunlar bir strateji uygul�ında felaket getirebilirler, 
Eger Güç yenilniiş, lideri yok edilniiş� 

Bunun: beş zayıflıktan dolayı oldugu kesindir. 
Bunlar çok dikka�ice çalışılıp, öArenilrnelidir. 





.. BÖLÜMI>OKUZ · . .  
' ,• 

. GÜCÜ HAREKETE GEÇiRMEK ·. 
. (SAHADA ÇATIŞMA} 
l .-

� · ' 





Yetenekli ıiderler, temelde, kendi jlçlerini -kendi stıatejilerini, kay .. 
naklarını ve avantajlannı- korumak ve · en iyi şekilde kııllanınak ve 
hasının gücünü beklemek ve deAerlendirmekle ilgilenirler . . 

Her bir çauşma, kendi ··savaş alanına ya da durumuna sahiptir ki Sun 
Tzu bunlaıl dört başlık alunda toplar: �irincisi, dajlar, su yollan, 
bataklıklar ve çulqırlardır. Liderlerin, güçlerini . kendi güvenlilderini ve 
saha avantajlannı en üst düzeye çıkararak herhangi bir durum katşısında 
harekete , geçirmek ve yerleştirebiirnek ' yetenegine saJıip olmalan 
gerekligine inanır: Sun Tzu der ki "Güvenlik sajlandı�nda ve pozisyon 
·gerçekçi oldujunda, güç güvenli olur ve bazı başanlar eide edebilir." 

Durum biljndijinde ve stratejik . dtızenleme yapıl4tgında, yetenekli 
liderter, . hasımlan hakkında çok önemli bilgi toplayabilirler. Sasunla­
nnın durum degeriendirilmesi keşfedilebilir ve mutlak bir ilerleme ya da 
geri çekilme planı konusunda bilgi sahibi olurlar, Ha�ımlannı zorlayan 
belidi bir süreniiı olup olmadı�nı. ya da ortlann organize olupolmadık­
lannı . veya sıkıntı .· içerisinde bulunup bulunrnadıklannı keşf�ebilirler. 
Bu türlü bir stratejik bi�gi, belirli bir zafer için, üstün lidere yol gö�terlr. , 

KİŞİNİN KEN�İSİNDE ÇATlŞMA 
İçsel bir çabşma' sırasında en güç meydan okuma, içsel basma karşı 

sürekli şekiJde nöl>ette olmaktadır. İ�l hasmınızı sizin �ir parçanı� gibi 
·bilip bilincinizi n. -sizin · hareket güCünQzü-·· gücünü· geliştireceği alanlan 
korurnalısınız. 

Sun,Tztdlet ki; "Sizi ayıran (bölen) kayalıklar, vadiler ya da doğal 
çukurlar,. · tuzaklar, çalıbklardan ·bir an önce uza.klıiŞıııalısınız ve asla. 
onlara yaklaşnıarnatıslmz;" · . 

· · 

· öte yandan, siz hasmınız üıerfiıde güçlü avantaja sahipsiniz. SOreldi 
olarak onun gilciliıü ve pozisyonunu ayarlayabilme yetene�ne Sahip ve 
bu bilgiyi, kendinizi dalUı iyi bir şekilde yerleştirmek, hasmınızı. da 
dezavantajlı bir konuma �e�nnek · üzere kullarun. Kötü . şartlarda yaka­
lanmış birisi -açıkta kalmış ve yiyeceksiz- kesinlikle ma�lup edilmiş 
birisidir. Kendi kişisel ge)işmeniz, bu yada dijc;ır çatışnıalann ötesinde, 
kendi kenclinizi· kontrol etmenize ba�lıdır. Kişisel disiplin; .herhangi bir 
içsel çauşınayı belirli bir meydan okumayla dowıı olarak çelişir. Kişisel 
disiplin geUştinnekle. ruiyatta daha çok· şeyi daha kolay bir şekil® elde 
�ttiğinizi, yerine getirdiğiniı:i göreceksiniz. 

· · · 
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ÇEVREDE ÇATlŞMA 
Çevresel bir çatışmada sizin gü�ünüz, sizin kararlıhğınız, �izin artan 

aynlığınız ve son olarak duygunuzdur. Kişisel zafer için dikkatli bir 
şekilde korunmalısınız. Yeni başlangıçlar için, sonradan ·onlara ihtiyacı-. 
nız olacaktır. 

Sup -Tzu, dön tür çevre tanımlar ve onlann. arasında gücün hareketi 
için en iyi yollan önerir. Dağlar arasinda, vadileri düşük alanlarda takip 
et, hasının görüşüpden uzak kal, sakin, güvenlik ve görüşü olan yüksek 
tepelerde dinlen. Su yollannda eğer sizin için gerekli ise geç, daha sonra· 
oradan uzaklaş. o andaki ceryanlar tarafından sürüklenip yok edilme. 
Bataklıklarda ve diğer kaygan alanlarda, süratli hareket et ve bataklığa 
batmaya engel ol. Açık alanlarda, yüzünüzü çatışma alanına doğru tutun 

· ve güvenlik arkanızcia kalsın. 
Siz ne kadar çevrenizin parçasıysanız, çevreniz de o. kadar sizin bir 

parçanızdu. au yakın ilişkiyi onun ritimlerini ve davranışlannı, korku ve 
gizli kalmış yönlerini . gözetlernek ve değerlendirmek . üzere . kullanın. 
Çevreniz hakkında sahip olduğunuz bilinciniz başantı bir geçiş için 
mutlaktır. 

1. 

DİGER BİRİSİYLE ÇATlŞMA 
Kişilerarası çatışma çok yoğun duygusaldurumlar ortaya çıkarabilir. 

Güçlü duy�lannızı kontrol et�elisiniz: Eğer, stratejiniz baŞarilı bir 
şekilde uygulanacaksa, enerjinizi; hasmıruzı değerlendinneye doğru yö­
nelterek duygulannızı inceltebiliı:siniz. , Sun Tzu, "Yoıun '* stratejide, 
bif. taraf diğer tarafa, herhangi . bir çatışmaya . ginneden, ... ·�ri Çelcilme 
olmadan bakabilirler. Dikkatli gözlemler esastır" demeld«ür. 

Gözetlerken, hasmınızın gücünü, korkU,laı:u�ı; zayıfld.9annı ve saldın/ 
planını bulmaya çalışın, kişilerarası çatışmada, bütün llW,ılar tecrübeli bir , 

. gözlemciye açıklanır. · SOnra, saldın alanının dışında kalniak.üzere pozis· 
yoniuıu değiştir. Hasnunızın savuıımasım kıı:ınaJc için stratejiDizi değiş-
tiriri 'au hareket tıalinde güçtür. 

. 

· Kişilerarası çatışınatar, genellikle, görüşm-.eler yarar saglallUlyacağı 
ve . hasrnınıza göstereceğiniz ·. uysallığımzın sizin . güCünüı;den • fepakatlık 
etmenizi . gerektiren durumlarda ortaya çıkar. Çatışma ilişkiyi sürekli 
qlara)c. değiştirit. · 

Bu nedenle çatışmaya ginneden �nce hedefiniz hakkında eınin · olun 
ve ilişkinizin ÇOk farklı bir· boyut ka.zıqıınasına da haz1rlıklı .olun. 
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LİJ)ERİ..ER:ARASINl>A ÇATlŞMA 
. \ . . · .

. . . ·· ' · .  . . . . . . 
. . · . ÖJ;gütler arası çatıŞma, genellikle her· iki örgfitün dı�-·� bjr. 
-alanda onaya çıkar. Bunun -savaş alanı olabilir� mabke1Qe olabiiir ya da' 
bir pazar olabilir- kendi sistemi; yapısı ve tehlikeieri vardır. au �·1} . 

çatışma
· 
sirasında · liderler, aynı anda üç elemana 4ikkat eiliielidirler/ 

Stratejileri ne, hasımlanna, bilinmeyen alanda · güçleri_nin·. �reketine.: . 
'Her ,bir yetenekli lider, çatışma zamanının, hasıınl�nı deterlendir· 

rnek için en iyi zıunan oldutunu bilir. Çok dikkatli gözlemler, iıasimlan• 
nın güçlerini ve en önemlisi, hliZUJ'S�uk işaretlerini ortaya çık�r. · 
Hasının daginikhgı, belirli zanıanı ve um�uklan ya ·da belirsizl�leri , 
üstün bir stratejistin _elinde koı:kulu silahlar baline dönüşebilir; 

•. �Sütsel 9atışma sırasında herbir Jjderin amacı, koordinasyonu, i_şbir7 . 

ligini ve örgüt üyeleri . arasindaki · özveriyi . 5aglaınaktır. Btıhlar candan. 
samimi, saygıyla yapılandanlan bir .ödü,Uendirme ve çeialandirma· meıta­
nizmasıyla . sagtanır. Sun Tzti, '\iderlik sayesinde özverinin gelişece­
ğinde"ısrar eder ve der ki, ",Mutlak güveniilikle elilider verenler; binici--
ce kişiyi bapn için bir araya getirirler.", · · · 

'' >·· . 
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DURVMU.·KULLANMAK 
Genellikle, GücünQzQ y�leştirirkc;n ve.hasmınızı deAerleiıdirirlcen . 

Vadileri takip ederek, daglan geçiniz. · .· · · 
Güvenligi, yQkseklilcte arayıruz. 
.· ' . ��tışma için, tınnannia}'uuz. 

Guctın daglar arasındaki yerleşimi budur. 
· Su yollaruıdan geç, onları UzaAııtda tut .. 

Eger maceracı bir kişi yaklaşmak' için su yollarmdan geçerse, , 
Suyun ortasında onlarla · asla karşılaşma. 

Çatışma için geçerifen neden oldukları tehlikenin kendisi bir avaııtajdır. 
Çatışma arzusunda olan, maceracılar ile ytıiyw.e iken suya yakın o�lıdıf. 

Güvenligi .yükselcte b�ur. su içinde asla çatışmaılar. 
. . Su yqllarında güCün ideal yerleşimi böyledir. . 

· Bataklıklardan geçmek, omliırı terk ebnektit. Asla oyalaıııQilyın. 
· 

Eger; Güç bataklık içinde.mücadele veriyorsa 
A.gaçlara karşı sufuu ver, o(laia keİıatlarda tutun. · 

· 

. Arazi üzeririiie yer tubnak kolaydır. 
Yükseklikleri arkanıza, sagınıza alın. 

Boylece tehlike ön tarafınızda, Güvenlik ise arka tarafınızda olur; · 
· . . . .. . Arazi üı.erinde gücün yerleşimi böyledir. 

. 
. . 

• . . Genellikle, bu dört durum ki; Güce avantaj �layacaktır. . . . . · 

Bu dört dunim, Sarı tınparatoro 1 7, imp8ratorlar arasında yüksehiıesine ncidCn' 
. .  · . · · 1 . oltnuşttır. _ . . 
Çogunlıılda, Güç yüksekleri tercih eder} düşille arazilCrıieıl hoşlanmaz; 

o ışıga dege',r veru, karanlıktan nefret eder. ' 
Güvenlik sagl.anıp,'yei:leşiın gerçekçi oldugUnda 

. Güç huzurlu oh� ve beliili bir başarı için haıırdır. 
· B<!ylece, tepeler, arazi ve bentlerde 

Gündüz iken yer leş: geriye dogru ve sag& dogru yaslan. · 

Bu yolla, dunun stratejiye avantaj saglaınada yardım eder. 
Yükseklerde yagmur oldugunda ve su yollan taştıginda 

Geçiş yapmak isteyenler, sular yatışıiıcaya kadar beklemeli. 
Genellikle, siZe engel teşkil eden dpruriılar, 

Veya dogal çUkurlar, ka�sler, kapanlar, tuzaklar ve yarıklar varsa, 
derhal terk et veya asla yaklaşma. 

·Bunlardan �endim� ıızaktil tutarken, 
basmınıi.ı. bunlara dolru YÖ.nlendiriııiz. 

. · Bunları lqsrŞısında allnz, boylece onar hasının aika,sındadır. 
1 

J ' i ·_ -. ....; " · . 
-; 

' ·. : ·, · :_ - . . 

1 ; _ _ · 

1 7  "Sarı tınpara for� ffwimg Ti Çin'in tıiııtı yöneticisi olup �.ö. 2698�25�8 : .. 
; 

· 

yıllari arasında yaşadı� tahmin edilınekt'edir. .' . · . . · , 
' . . . . 

.
. .. ' ' . '• ' - . ,  

' '  

,..,,_ 

< 



- D  
1!!t 
·� 
iili 

D M 
: 

' 

g 
� 

D , 
;t 
jftj 
ııt 

D 
* 
*' 

, 

:M 
tf! 

. • -. . 
\ ... ' $  

il 
.. iR ··. 
* 

, 

ll 
& . 
o 

• •  
-. .  *= ·ift W j  ı .  
iltll ' 
� -
.ll tl]. ıl ' 

.& •• 
o· s 

iifj 
• 
• 
* ' , 
m 
tt! .  

. 

( . 132 . 

� . •  
m; ,a · 
f! Pii 
• •• 

• • •  
, , 

1:  
ilt �- -
.. . 

• 
im 
1 

- . , 

• 
• •  
• ' 

• • 
jftj 
• 
• 
• 

, 

1 
$ 

• 

·"' . � - • 
te tıa ' Plf S!i  §' � - .f!-. ji'ij - fi  , :&'  lA .. ıü· � � ·:a · . � mı 
'If! * , . ' jflj ; tf! tıJ'f* �-M ; tt! X , 
• •  o Pa # • •  iJı � . , � . Q ftUf 51 lE 
tt! :&- · ii'ö  ' 
o· , tl w 

• • # 
tl! � B . ' * . 

- it. , 
A 4?S 
z . . ' 

• •  • • •  

i! • ' o % � 

V , 
M: � r  
tf 
z 
1 
iJ! 

o 

_ , _:.:· . ., , ._. · 



HASMIN STRA TEJİSİNİN BELİRLENMESI 

Ordu, Strat�jik geçitlere, su birikintilerine 
· ·· ·veya çukurlara ve aşın 

büyümüş çalilıklara yakın olduguııda 
Bunlann tümü, çok diklcitli bir şekilde araŞtınlmalıdıt: 

Bir tuzak için kötü yerleŞim veya gizlenme yerleri olabilir . 
. Y akınınızda ve· sessiz olim hasmı�z, heybetli oldugunuzu düşünür. 

Ulaşılabilir yerleri tutanlar; avantajlı olduklanna inanırlar. 
Yaklaşanlar, otınan içerisind� agaçlar arasinda hareket ederler. 

Tedirgin olanlar, ken�ilerini uygun. otlar arasında gizlerler. 
Tuzakta bekleyenler, k\lşlann ürkmesine ve uçuştip kaçınalanna 

· rieden .olur. · -:-:- . 

Ani Saldınya geçenler, ıı3yvanlan Jgıçıştınrlar. · 

· Araçlarta yaklaşanlar, gerilerinde yükselen tozlu bulutlar bırakırlar. 
Yürüy�rek yaklaşanlar, gerisinae düzenli da�ruk bulutlar �settirler. 

· Askerlere kamp yaptıraôlar, �çÜk yuvarİiık ·bu.�utlar yjiksel.tirler. 
Saldınya· hazır olanlar; · alçak gönyUü konuşur. ve hazırlıklannın · 

· tamamlanmasıni beklerler. 
Geti �kilmeye �zır olajılar, ka�lı kpnUşur v,e tahrik�rler. 

· · Yerleş�e hazırlanaıılat, önCe hafifaiaÇI3ı:ını, siper �tmak için · · · ·· 
· · 

> gönderir. , 

· 

� entrika dfi7.enleyip uygulayanlar; anlaşma teklifinde bultınmac:Jan · . · · ateşkes.isterler. · 

Nihai zamanlarda .�aşanlar stratejilerini aceleci hareketlerle 
. 

· 

uygularlar. . . 
-

.· · Ai�tmak isteyenier, bir ileri bir geri hareket ederler: · 

. /, 
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HASMIN ZA YIF NOKTALARINI ·BULMAK· 

Destek sa�ıimak için silaba başViı�niar açtır. '· ' 
Su taşıyıcılan; ilk suyu içenler, susuzdurlar� 

Avantajı görüp, onu almak için ilerlemeyenler, çok sorunlarla karşı 
· ·karşıyadır. 

Kuşlar her nerede toplanıyorsa, orası terk c:dilmiŞtir. 
Geceleri yayg3ra yapanlar, korkunç ve debşetSizdirler. 
Birli�nde fırar bulunan li�rler, önemsiz liderlerdir. 

Flama ve Ba�lanm açıp kullanmayanlar, daginıktır. 
Subayları kolayca kızan birlik yorgundur. 

Atlar tahılla, ·askerler etle beslenir. 
Kap kacagı a�mayan hasımlar, 

Ya da sıAınata dönenler umutsuzdurlar. 
Kapalı_grl)plar haliQde sütekli toplan3nlar 

Spekülasyonlar yapıp kulaktan kulata fısıldaşanJ.(lr. 
Birçok kaybi hissederler. 

Aşın zorlananlar sütekli ödül alırlar. · 
Sıkıntılan olanlar i� sürekli cczalandırtlıtlar. 

Son derece.irtcelıriiş olanlar 
Başlangıçta yırtıcı ve sonra diAerlerinin sar-ça üstünlüAll karşısında 

, . . . bırçınlaşırlar. . . 
. . . _ ı

.

Dinlenmek için u

. 

zun ı.aırum. ha . . rcayantar, boııkörce mesaj görtderirler. 
· 1 • .  • YoAun bir stratejiele, · 

· 

, Bir taraf, uzun süie diAer tarafla çatışmaya girmeden . 
ı ve çanşmadan kaçmadan Yüzyüze kaldıA-inda 

Dikkatli g()zlem 
·
yapılınaSi örl�idir. 

. Kalabalıkla strateji gelişmez. 
Ve avantaj Sadece güçle gelmez. 

Hasmın gücüne dertk olmak ve onu önceden tahmin etmek, 
· Onlan yakalamak ve işini bitirmek için yeterlidir. 

· Hasımlanm kolay yutulur lokma olarak görenler 
.. dikkatli hesaplar yapmazlarsa . 

HasıiJl}an tarafından · yutulmaları k�sindir. 



o """' ii" .o. l .$ l Tl ,.. 
� "" - ·  ,.. e 
m • ft z m • 
?M fi � .l!J. litt G# 

D ::8' ' f ·  3t .• fflj 
_, .C,l • rm Jij 
J!. lt .1@ • fij � - , � X , z � , 
ta ll! tJIIJ .1!).,_ �7 ftıJ 
it , � it , � 

D- -w. JIJ Ri ll 
-!t� Jlfi' 

1> f , fl!  o • ;ı;; , 
• •  "" ift ar ;r;r 

.Illi 41$ m Illi 
q � ttt Jt� 

o o 
- ft 

D m 
' tn.  

,Q 

. D  
'/ 
----

D . /  
_ ,  

) D 
f,-
f "'' <; ' 

'- 136 



·,. ·· 

Sı\DAKATİ GELiŞTIRMEK 

E ger birlik henÜz güçlü bir kararlılıga sahip degilse 
Celalandınldtklarıild3 bile, itaat etmezler. 

itaat olmadan çalıştırma kötu sonuçlar yarabr. 
Eget birlik halihazırda bir kararlılıga sahip i8e 

Ve cezalar henuz uygulannıamış ise 
Çaliştırma bala daha etkili olmayacaktır . . . 

Böylece doğru düzgün gelen emirler · 
diğerlerini aydınlatacaktır ve oJiı.nn itaatini sağlayacaktır. 

DOğru, düZgün gelmeyen emirler .. . 
Ne diğerlerini aydınlaur ve ne de onlann itaati� sağlar. 

. . M':ltlak �venilirlikle emir verenler 
Kitleleri başari için bir araya getirebilirler . 

. '( 
'• 

.•.
, .. 

, . 
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BÖLÜM ON 
' ( . __ f . 

. - -; ' . 

DURU·MSAL YERLEŞME . 

. (Tavır Alma) · . 

· (ÇATIŞ�.sıRAsiNt>�.YERLEŞiMr . 
1 · • •  





· Çatışma sırasında . durumsal yerleşme, fete�ekU .liderlerin · korkulan 
, bir stratejik �evt:asıdır. Sun Tru, herbir dtınım ve . onun potansiyel · 

transformasyonunuri ÇQk dikkatli bir biçimde analiz edilmçşine, böylece, 
zekiee bu yerleşim avantajlannın ya)Gllaııabilecegine · inanınaktadır. Suri 
Tzu, herhangi bir durum tarafından belirlenecek. altı pOzisYon tanımlar; -
düzgün, engelleyici, kararsız, dar, engellenmiş ve uzakta olan ve herbiri 
için uygun olan . taktik manevralannı açıklar. O, "Bu, altı · duruntun · 

Tao'sudur. Bunlan çalışıp ,öğrenmek .liderlerin en büyük sonımluhı­
gudur" der> 

Sun Tztı, çatışma sırasında . üstün liderliğin önemini .belirtir. �ki> 
liderler, herbir hareketin, strateji için avantaj ve güç için . güvenlik 
sağlamasını temin ederler. Böyle liderler, şaq ve şöhret aramazlar ye ne 
ayıplama ne de cezadan korkarlar. zafer açıkbir biçimde belli old��c:b 
liderler ve eğer güç tehlikede .. ise d�rhal .. geri çekilitler • . Sun Tzu. ·bU 
şekildeki liderliği, "Örgüt· için değerli .  bir ruizine" . olarak nitelemjirir,. O 
hasmı değer,lendirme yeteneğidir ki, . üstün lider ne zaman ' çatİşmaya 
gireceğini bilir; falqıt, duriıll)Sal yerleşı,ne odur. ki, çatışmayı yıkıcı yapar. 

Sun Tzu, "Tehlikesiz· bir zafer için diAerlerini bil ve kt}ndini bil; dO:. 
ğayı bil ve durumu bit Tam anlamiyJa bir zafer için" 'diyerek açıkla­
ıruıktadıı! . .  

KİŞİNİN KENDİSiNDE ÇATIŞ� 
· .. 

. ·' •  . .. ;· 

Açıklık ·duygusu ya · da · içsel hasmınızın · hoştan1p hoşlanmaması siz 
zayıf veya kararsız olduğunuzda, içsel çatışmaya girişmeyin. •içsel hasim 
üzerinde zafer Jmzıtnmanııi anahtan, sizin, zaferden •· kesin bir' . şekilde · 
emin oldu�niızda onlara

. 
meydan okuınanı:ldadır. Bu nedenle, stratejik 

saldın zamanı sizin en güçlü ve tam anlamıyla desteklendiginiz imdır. 

Genellilqe, içsel çatışma sırasın�, ·sizin dunıll)umız, Sun Tzu'n\Jrtdeyi• 
şiyle "DüziDın''dür. Düzgün�bir durumda, içsel hasmınıza .. qirelç:t teması-' 
mz olur ve onun da size: Bu durumda ideal strateji� kendinizi içsel .has­
mmıZ ve onu desteksistemi arasına köymaktır. Destegi engelieyin Ne ilgi 
ve arzulannızı başka yöne çeVirerek 'enetjiyf geri çeksin. . . 

Yasal �tışmit 'sırasında, strate]iriize karşı en '·boyük tehlike, · S�n · 

Tziı'nun deyişiyle, · "DiiUnsizliktir!". · Düze.nsizlik yenilgi . geôı'it . Ve · 
herhangi: bir ıayıflıAJnıidan kayn8klanabilir; Olmayan-' ya ·da· kayİ(Sız 
kalınan,bit disiplin; .temelde yanlış seçilen amaçlar; prensipıere·dayaıi�·' .  

U i 



mayan " :taktikkt· (amaçhmn ·. araçlan . belirlemesi) veya aşio şekilde 
müsamaha ya da aşm kısıtlayıcı .olan bit stratejL 

. Bu zayıflıklara karşı kendini koru; zafer senin olur. 

ÇEVREDE ÇATIŞ� 
Durumsal yerleşme, çevresel çatışnm sırasında, yaşaritak iÇin kaçınıl­

mazdır. Bir çevre · sun Tzu tarafından açiklanari düzgün, dolambaç,Jı; . 
kararsız, dar, . engellenmiş, uzakta bütün durum�l yerleşimiere · sahip 
olabilir ·ve herbir durum gelişmenizi . engelleyebilir. Çevreyi aşıDak için 
ya da onurila olan ilişkileriı)izi · yeniden şekillendiernek iÇin, kendinizi 
buldu�uz durum içerisinde ze�ce yerleştirmeniz gerekir. ' 

ÇevreiıizJe direk .bir çatışma,. onun tuzalçlantıdan kurtuluncaya k3dar · 

açıklanmamalıdır. Çevrenize, ·. siz otadan ·gerek paraca ve gerekse duy­
gusalca serbest oluncaya kadar, meydan okumayın Ve kesin zaferiniiden 
emin olun. E�er zaferinizden emin de�ilseniz bunun nedeni, planlannız · 

üzerinde yeterince. durmadl�ı�zdan ve mutlak vanlacak ., yeriıiiz koriusu 
da kesin. olınamanızdandıt. Ç(Mesel bir · çatışmada kazanan stratejinin 
temeli, kendi durumunuzu Çok dikkatli bir Ş(iklide anlaınak'tır. Sun Tzu 
der ki, "Tao'yu takip eden üstün liderl(::r, engeiler ve tehlikelerin yakın ya 
da u:ziıklı�ını hesaplar. " Ç�renizde · her nereye emin bir şekilde 
giderseniz gidin, zaferinyolunda ilerlemeklesiniz demektir." · · 

. ' . ·" 

�İGER BİRİYLE ÇATlŞMA 
Kişiler a�ası çatişmaiar soiı de�� �ıkıntı. vericidir. FW,t ,s� )(endi� 

nizi .kuiuntuya ·kaptırıiıaınalısınız. ·Ger�, herhangi bir. 4uygusal. reak•. 
siyon, bUtünüyleJ>ir düş_küruiiktür ki, başarının yolu � bir engel 
olarak. dikilir, ş._ an analitik yetenekleriniıi kullann1anın 7.aınanıdır. 
Aşırı bir şekiJde sarf olmuş bir çauş� en güvenilir kaynaklanmızdıi'. 
Kişiletarasr çatışmayı açik bir şekilde . ilan . etll).ek . için • bazırlıklannııı 
tamamlad.ıtın,Jz zaman, hasmınızın gücü; kQrkulan ve Qlabilecek tepkile­
riniz konuştinda · derin bir . bilginiz Qlrtıalı .. . tl&ve . olarak, tepeden . tırnaıa • 
kendinizi· çok iyi· bir biçi.nide anlamahsıniz. S�n kararltlı�nız, ··nıotivas-

. yonlannız ve.ıunaçlai'J�ız,. 8asmınızı ve kendiniri f.aııımak, Sun Tzı,ı'nun 
zafer iç.in ilk Ş;ırud1r. · · · ·. · .· · · · · · · - · · · ··· · 

En sÖn olarak; zaferlllizden emin olmak ' için, sizin ve ııaSmııuzın · 

göreceli duruı,nt.Jnun farkında olrnabsıniz. Sun Tzu'nun açıkladığı altı ,: 

uı · .. 



duriqndan herbiri, iç5el .. çaUşmalar sırasında örtaya çlkabil'it. Ayan�jl . 
nasıl' yakalayacawmızın bilinci için, , herbir � keridinil;i nasıl 
yerleştinneniz gerektigini bilmelisiniz. 

· · · · 

Sun Tzu, "Eger siz hasmınızı . ve kendinili taninııyorsanız ve 
durumsal yerleşnieyi bi!�iyorsan.ız; zaferden kesin bir biÇimde emin . 
olarriazsınız" demektedir. 

LİI>ERLER.A.RASI·ÇA.ti$1\fA 
örgütler çatışma sırasında, bütiin' liderler, temelde takımlanDi 

korumakla ilgilenirler. Eger· takımın tehlike iÇinde bulundugunu 
anlarlarsa, hasımlartyla karşıl�ılan zorluklar ne.•oıursa olsun, çatışmaya· 
girniezler. Sun Tzu· _zek( liderler hakkında der ki: "Şöhret aramadjn · 

ilerleyen ya da ayıplanmaya engel olmadan çekilenl�r. örgutün en deged! 
hazineleridir. " .· . .. 

. . 
Sun Tzu •. liderlerin takıml�nnı kurar�en ya da stratejileri� uygular­

ken raptıklan altı batayı ·ta.ıumlar. �endinizden ,paba büyük bir takımla 
çauşma, ka��şl� soııa .erer. Zayıf subaylar başkaldırmaya (isyana) n<X!en 
olur. :Z3yıf �i� (akım �köşe, küsk�n su�a�lar ®gıımaya nede� olurlar, 
prens,p sahıbı ·qlmaya� subaylar düzensızlıAe nec:ten olurlar; bır �ta. 
topartanamayan stratejiler, tirara neden olurlar. Sun t:Zu der ki "Bu attı, 
yenilginin · Tao'sudur. Sunlan çalışıp :ögrenmek. liderlerin en önemli 
görevidir." · · . 

.·· · · . ·· · .. 
· · . 

. 
/ 

. 

. 
· • 

· 

.
.

.
. 

· Herhangi bir du��avahta� için takımı� .yerleşİinn�ini bilmeyen 
· lider; ' örgÜtler ne kadafgüçlü, ne kadar büyük olursa olsunlar yenilgiye . 
. mahkum olurlar. · · · · · · ·· · · ' 

• . . . Örgütlerarası çatışfualar . Sun Tzu'nun
. 

taiumladıgı · altı durumSal 
yerleşimin herbirine ba�ltdır. Durum düzgün oldugunda meydan okuyun:· Durum kcipşık oldugunda trey<Jan okumayın: Durum kesin oldugunda' 
çatışrtıaya girin. Duruntun boş olması halinde devam. (Xiin. Engellenmiş 
durumda boşaltıli ya da alana yerleşin.\Jzak bir durumda .iken meydan 
okumayın, · Ourumsala pozisyontart bilenler, S'un Tzu,; il�rleyecek bir 

. şekilde hareket, et V(! yorulJitadan ilerle" der · .  
·�· . 
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AI.:tlPOZİSYON ­
Dununsal pozisyonlar arasında.· 

� olanları vardır, Şaşirtıcı olaıilan vardır. 
Kararsız olanlan vardır, Uzak olanları vardır. 

Düzgılnün anlamı, biz iterler� digerleri yaklaşabilirler. , · Bir dOzgün pozisyonda. . · · · · · 

Yükseldiklere1 8  ille varıp yerleşenler 
Güneş tllerindelti amıtaja sahip olurlar. 

Çatışmada böyl«;ce avantajlı olur. 
Şaşırtıcının anlamı, biz ilerleyebiliriz, fakat geri dönmeniz mtımkün degildir. 

Bir şaşırtıcı pozisyonda, 
Eger lutsım hazırlıksız ise, illç lulreket eden �ere ulaşacaktır. 

Eger hasım hazırlıklı görünüyor ise, ille hareket eden zafere ulaşamayacaktır. 
Geri döııme mtımkün o�gmdan, Avantaj da yoıctur. 

Kararsızın anlamı. ne biz ve ne de digerleri avantajlı olarak ille hareketi 
yapabiliriz, · · · 

Karaısız bir pozisyonda, 
Hasım tızerindeki herhangi bir avalıtaja ragtnen. ille otarak biz hareket 

edelneyiz. ' 
Geri çekilme ile aldatır; hasınında kısmen geri çekilmesini saglarız, 

_Çatışma,soıiradan, avantajlı olacaktır. 
Dar bir pozisyonda 

1llc ve tatİl· oJ� yer!eşen biz olıllalıyız ve hasrnı beldÇıneliyii 
»asıın. iUcyedeşQgi zaman 

. Eger tam anlamıyla du.tııroa hakim iSeler, 115la başlama. 
Eger tam anlamıylıı dutuma hakim degil iSfklr, başla. ve devam et. 1 

Engelli bir pozisyonda� Y�ere ve Gôneşe g6re yerleşen ilk. biz olmalıyız · 

. ve hasnu beldemeliyiz. 
Eger buıı18n hasnunız önceden �Ide etmiş ise, 

Asla barekete aeçnıeıneli, geri çekilerek tıızak kuranz. 
Uzakta bit 'Pozisyonda, her iP güç de denktir. 

Çünldı, buradagtıçlük çatışmadadır. 
. Çatışma hi�bir avantaj saglamaz. 

Genellikle, bu. altı pozi'syon,. Tao pozisyonu olarak-'bilinir. 
Liderlerin en büyük görevi bunları çalışıp, ögremnektir. 

i 
ıs "Güneş" kelimesi Çince "Y�"daıi. kaynaklanmakta olup "Yin-Yang"da 
9ldugtl gibi, "Oluml�", "GQııeş", "Parlak", "Işık" olarak'da kullanılabilir. 
Qaneşin arbya a.Wunası "Savaşnıa Sal)atı"nda avantajlı pozisyon olarak 

belirtilir. 
. . . . . 
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ALTI STRATEJİK HA TA 
Kaçışla sonuçlananlar vardır. . 

Başkaldırma ile sonuçlananlan vardır. 
Çökme ile son11Çlananlan vardır. 
Dagılma ile sonuçlananlan vardır. 

Düzeıı.sizlikle sonuçlananlan vardır. 
Firarla sonuçlananlan vardır. 

Genellikle bu altı son, doğal felaketierin sonucu değil 
ve fakat liderlerin hatasının sonucudur. 

KaçıŞın anlanu, 
Diğer şartlar eşit olınak kaydıyla, diğerleriyle çatışan birisi on kat . 

güçlüdür. 
Başkaidırinanın anlanu; 

Birlik güçlü fakat subaylan zayıftır. 
· Çökmenin anlanu; 

Subaylar güçlüfakat birlik zayıftır. 
Üst subayljlCa kızgın ve muhalif 

Hasına nefretle �dırir ve kendileri için 
Liderlerinin bilgisi oJınadan 

Çatışmaya girerler. 
l>uzensjıliğin anlamı; 

- Lider zayıf ve disiplinsiz; 
Felsefe Tao ile aydınlatılmamış 

Subaylar ve takım prı::nsipsiz. · 
Strateji ıtqUJtıksıt·ve hoşgöıilsüzce.uygulanır. 

. · · firarın anlamı; 
Lider hasını değerlendirmeye muktedir değildir. 
Böylece az sayıdakilpr, sayıca çokbı uğcıışırlar 

ve zayıflar güçlü olailla çatışır. 
Strateji düz ve odaksızdır. 

Genellikle, bti altı Tao yenilgisi olarak bilinir. 
Buiılan çalışıp öğrenmek liderin en büyük görevidir .. 
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USTÜN LiDERLER 
Durum� yerleşme, bir strateji için yardımcıdıt. 

_Üstün lider, Tao'� takip eder ki, 
Hasının zafer için formüllerini deAerlendirir. 

Engelleri ve tehlikenin yakınlığını ve uzakbAnu hesaplar. 
Bu bilgiyi kullananlar 

Kesin bir zafer için meydan okuyabilirler. 
Bu bilgiyi kullanmayanlai 

Kesin bir yenilgi için meydan okurlar 
Sonuçta, EAer görüntü19 meydan okumaya yer vermiyor ise 
Tao meydan okunıası, kesin bir ·zafer belirtmiyorsa meydan 

okunmamalıdır. · 

E�er görüntü meydan okunmasını gerektidyoısa 
Fakat, Tao meydan okuması, yenilgi için kesinse, 

SonuÇta, meydan ôkuma yapılmamalıdır. 
Bu nedenle; ün atamak�ızın ilerlemek, 

vey� u�nca engel olmadan geri çekilmek 
Kişilere güvenlik. Görüntüye avantaj sallar. . . . _ .  . . . . · . . · _· . . 

. Bu bir örgü.tün haZinesidir. 

. ' ' . . . . 
19 "Görüntü" devletin resmi politikası ya da egemenlik anlamın� 

kullanılıyor. 
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DURUMU BiLMEK 
Takımınızı, çoeuklannızmış gibi görün ve onlar · 

. en derin vadilere gideceklerdir. 
Takımınızı, çocuklannızmiş gibi görün ve onlar 

en büyük tehli�eleri paylaşaCaklardır. 
Teslimiyetyararlı kılınamaz. , . , 

Hoşlanılanlar, · yönetilemezler. 
Düzensiz ol�. ıControi �ne�ezter . .  

. yoldan çıkan çocuklar gibi, onlar' işe yaraınazlar. 
Eger: takıiDlmızın çatışabilecegini biliyor� 

fakat. hasnun zayıf oldugunu bilmiyorsak
. 

biz, sade,ce; .zaferin yan·yoluıidayızdır. 
. EAer biz lıa$mı� çatışabilecegini biliyorsak 
Ve takimımıiln da çRtışabilecegini · biliyorsak 

· Fakat; dUrQmsal j)Ozisyotılaniılayı bilmiyorsak . 
meydaıı Oküniaya Ji.uktedlr degilizdir. 

Çüiıkü Mli biz, zaferin yan yolundajızdır. . 
Böyıc:ce • .  Stratejiyi a�layanlar . 

Hilesiz il�rleder ve yorulllUlksıi.ın yolkatederler. 
Bir zamanlar denir ıd; 

"KendiÔi bilrnek ve dieerlerini bilrnek 
felakeisiz bir Zaferdir 

Dogayı bilmek ve Durumu bilmek 
· . tam anlamıyla birZaferdir". 

• . 





BÖLÜM ONBiR 

DOKUZ DURUM 

\ .  · ... 

. (y\TIŞMA SIRASINDA HAREKET ETME) . · .· . · . · 





Buraya kadar Sun Tz\ı'.nun strateji sanatında tartışılan açık bir savaŞ3 
karşı ve ona engel olmak üzere hazırlıklı olma üzerinde durmaya 
çalıştık . . Çatışma gerçekten ortaya çıkırudı . mı? · Dokuz durum Sun 

· Tzu'nun, gucü hareket ettierne stratejisidir. Sun Tzu herhiırtgi' bir 
çatışmada dokuz durumu belirtmekte ve herbirinde, li derin yerl�şimini, · 
hasının yanıneta avantaj sağlayabileceği durumlan açıklamaktadır. 
Anında harekete geçirme, üstün liderlik için çok önemlidir; düşünmeye 
zaman kalmadığından liderler, kendi deneylerine güvenmeli. 
içgüdüleriyle hareket etmelidirler. 

Sun Tzu, hasının daha fazla dezavantaja doğru itilmesi iÇin genel 
stratejileri belirtmektedir. Üstün lider, hasımlan arasındaki ··· toplantı, 
görüşme ve uzlaşmalan engelleyecek. birlik kurulmasını da engeller. Sun 
Tzu, "Üstün bir lider büyük örgütlere engel olurl�r, böylece örgüt 
büyüyüp gelişemez ve hasımlar arasında korku salarak onların biraraya 
gelip, birleşmelerini engeller." "Üstün · liderler aynı zamanda · hasımla­
nnın büyük bağlılıkları veya beklentilerini öğrenerek, zayıf noktalarını 
bulup onların yerlerini tespit eder. "Hasnun amaçlarını yüzeyde kabul er 
ve sonra tek bir bütün olarak ·ona yönel, binlerce mil uzaktan . bile 
hasmını çökertebilirsin�' demektedir. Gerçi, zeki bir lider. basma yardım 
için bütün suretiyle stratejiler uygular . ve zarar görecekleri korur" 
demektedir. 

Ki$jNİN·KENDİSİNbE ÇATlŞMA 
İçsel ruismınızla aktif bir biçimde çatıştıgınızda, çok . süratli bir biçim­

de (ve kesin) harek� etmelisiniz:. Kararlılığınızı güçlendireCek ve dikka­
tinizi topartayacak durumlar içine �e�dinizi . koyun. Sun Tzu der ki, 
"Sürat, <strateji şartlarının üzerinde söz 5ahibidir, fıibtları 'ele geçirin 
voksa hasımiatınız bu fırsattan vararianmak isterler; beklenmeyen voHarı 
izieyin ve savunulmayan yerlerderfsalqınn." Çok hızlı meydan' ok.;ma. ' 

ÇEVREDE ÇATlŞMA 
Çevresel -bir Çatışmada, kesin qlmak lizere hareket etmelisiniz ve 

desteğinizden kesiri bir şekll<kemin olriıah�ınız. Çünkü. zafer genellikle 
ilk . avantaji ele · geçiren tarafından kazanıhr. Çevresel çatışma · Sun 
Tzu'nun tanıriHam'asıyla "Rekabetçi Duruin"dur . . . O der' ki. "Di�erleri 
avantajiart ele geçirdiklerinde durum . rekabetçidir. Rekabet dunımundit 
de�tegimizi hızlandırarak önde olabiliriz" der. · 



Çevrenizde açıl< bir çatışma süratli bir şekilde ve ·gecikmeden sonuç­
landınlmalıdir. Çevrenin çok büyük bir direnmesi ve gücü vardır. Fakat 
sizin gücünüz ise sınırlıdır. Bu nedenle, stratejiniz açık bir şekilde ortaya 
kononeaya kadar gi:ili kalmalı. ·Bu yolla, ilk avantajı siz yakalayabi­
lirsiniz. Surt Tzlı, "Kuralları takip. et ve haı;mı tahmin et, baştan sona 
zafer için uğraş" der. , 

1 
Çatışma uygulamaya konulduktan sonra, çatışmada durmadan-din-

lenıneden ilerlemelisiniz. Eğer siz çevrenizi yeniden yapılandırmaya 
muktedir değilseniz, kendinizi ondan derhal kurtannak sizin için gerek­
lidir. Çevresel bir çatışmada arnacınızın kişisel tatrnininizi sağlamak 

. .  üzere, kendi dünyaınııda . kendinizi yeniden yaptiandırmak oldu�nu 
unutmayın. 

BİR BAŞKA KİŞİYLE 
Saldın planınızı. açıklayarak hasmınızın gözünü korkutmaya teşebbüs 

etmeyin. Sun Tzu "Diğerlerinin, ne analiz edebileceği, ne de takip .edebi .ı 
leceği kesin bir stratejiyi uygulamak ürkütücü olmaktan da ötede bir 
şeydir" der. Bu tür uygulamalar için Sun Tzu "Çatışmayı değiştirerek, 
planlarında düzenlerneler yaparlar, böylece diğerleri onları . anlayamaz­
lar; pozisyonlarını diğerleri tahmin edemezler. 

Diğer birisiyle çatışma, Sun Tzu'nun tanımladığı dokuz dururncıalı 
herhangi birisi ile ilgili olabilir. Durum her ne .olursa olsun, ,çatışma 
sonuçlanıncaya kadar, doğru bir şekilde hareket etmelisiniz. İlk.avantajı , 
yakalayabilmek için uyanık ol. ·  "Sonra�' Surt Tzu "Işık hızıyla hareket et, 
hasım karşı durmasın" der. 

LiDERLER ARASI ÇATlŞMA 
Bir lider Örgütünü, başka bir örgütle açık ve. . direk • bit çatışma 

durumuna getirdiğinde bir çok kişi etkilenecektir. Lider; strateji,k bilinç 
konusunda son derece olağanüstü bir yetenek ve uyanıklık göstermek 
zorundadır. Eğer bu böyle olmaz ise, sonuç ).Ok vahim olabilir. 

· Çatışma sırasında; üstün ·uderler hasınıtarim bölmeye ve küçük 
bölümler halinde olanları ayırmaya . çalışır. Sun Tzu der ki, "Eskilerin 
deyimiyle Strateji uygulamasında yetenekli olanlar, hasıınlarırıin ilerle­
mesine ve desteklerinin onlara ulaşmasına engel olurlar ve sayıca üstlin 
olal\lar ve sayıca az olanların bitbirine güvenini sağlarlar, yetenekli 
olanların ve deneyim sahibi olmayartları ·kurtarınaiarını, üst -ve astiann 
birbirini korumalanttı sağlarlar" demektedir. 
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. 
Aynı zamanda, yetenekli liderierkendi birliklerinde ınu.tlak bir birliği 

sağlamak için çalışırlar ve bunun zafer için .kaçınılmaz bir temel 
·. olduğunu biljrler. Eğer başatısııiıJ< olursa, bu, ilişkilerin kopmasından ve 
takım ruhunun kaybolmasındandır. Bu nedenle takımı birlik halinde tut. 
bürokratik engellere ve PQlitikalara özen göster ve üyelerini bonkörce 
ödüllendir. · · · · 
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DURUMSAL TEPKİ 
Sun Tzu der ki; 

Sanatsal bir stratejiyi uygularken, zaman öldüren, basit, 
rekabetçi, pazarlık yapabilen, kesişen, ciddi, engellenniiş 

çevretenmiş ve wnuts� durumlar vardır. 
Diğer liderler kendi aralannda çatışmaya girdiklerinde 

durum zaman öldürücildür. 
Diğerleri yaklaşmakta fakat henoz sınırda, içeri girmemişlerse durum basittir. 

Biz ve Hasmımız·avantajları ele geçirdiğinde 
durum pazarlık yapılabilir. 

Diğerleri yaklaşıp sınırları geçtiğinde, 
ai-kalannda birçok kaleler bıraktıklannda 

durum ciddidir. 
Yollar, dağların, ormanların, geçitierin ve bataklıkların 

arasından geçtiğinde, 
Yollar güç olduğunda, 
durum engellenmiştir. 

Yerleşim yerine yaklaşım dar ve geri donfiş clolambaçlı olduğunda 
Ve diğederinin küçük sayıları, bizim büyük sayılanınızia çatıştığında durum 

çevrelenmiştir. 
Yaşam için süratli çatışma gerektiğinde 

Gecikmiş çatışmıı çökmeye neden olacaksa 
durum umutsUzdur. 

Zaman oldtirücü durumda çatışma; Basit durumda dinlenme; 
Rekabetçi durumda saldırma; Pazarlık yapılabilir durumda kaçma. 

·Kesişen dutuındıi toplan ve görüşme yap; 
Ciddi durumda, tuzaklar planla; Umutsuz bir durumda savaş. 

Eskilerin adlandırdıkları, Strateji uygulamasında yetenekli· olanlar, 
hasımlarının orgütlerini ve desteklerini birbirine ulaşmasına 

. 

Kalabalıklarmın ve sayıca az olanlarınıl1 birbirine ulaşınasma 
Yetenekli ve deneyimsiz olanların birbirlerini kurtarmalarına 
Üstlerinin ve astiarının birbirlerini korumasına, engel olurlar. 

Dagılmış bir takım toparlartamaz ve onların birleşik stratı!jisi gerçekleşemez. 
Birlikte. hareket etmek avantaj !ıdır; birlikte olmadan durmak dezavantajdır. 

Soru sor, "Muhalif lider, destekleyenleri bütün ve hazır olarak yaklaşıyorsa ne. 
olur? 

· 

Diyebil\riz ki, en derin bağlılıklannı bul ve ele geçir. RaZı ()Iıicaktıt! 
Sürat strateji şartlarıp.ın �stündedir. Fırsatları ele geçir ki, diğerleri onları ele 

�eçirmesin, beklenilmeyen yollardan ve korunmayan yerlerden saldır. · 

, ·  
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TAKIMIN kUHU 
Genellikle, O Manevracilar Tao'sudur. . 

Yaklaşırlarken ve içeri girerierken dikkatli ol, böylece Görilntü 
kaybedilmez. . 

Üll�enin ürünü bol olan yÖrelerinden yiyecek temin et. 
Böylece bir birli�e yetecek kadar yiyecek bulunur. 

Korkuyu �nlemek için, dikkatlice egit, böylece birligin 
Moral gücii birleşsin ve toparlansın. 

Hesaplanmiş Planiann Stratejilerini zaman Zaınan degiştir 
böylece, · hareketleriniz ölçülernesi n. . 

Herhangi belirli bir yerdebulunmayasin. F�at, d3ima ileri doğru git, 
böylece, firar olmadan tehlikeyi aşabilirsin. · · 

. Digerlerini teslim alırken, ken� güçleritükendiginde, niçin onlar 
· · ·· · . · teblikeye·atılrnamışlaı:cbr? 

. 
. 

· 
. . Diğerlerinin-Stratejisi oruara zarar verdiğiDfle, korkulannı kaybederler. 

Herhangi bir hedef gösterilmeden ilerlemeye zorlandıklannda, daha 
çok aziınkar olurlar. · 

Derinlere' girmeleri getektiğinde.kontrol edilebilir olurlar . .  
. Durmakta herruıngi bir yarar ohnadiğından. savaşacaklardır. 

Sonuçta, strateji; öncedenkoruma · düşünülıneden, · istemeden beceri 
gösterme, ){oşul .olrnadan taahhüt, enılr olmadan, güven olur. 

Kehanette bolunİnayı yasalda, şüpheyi ,sil, . böylece� umutsuzluk taraftar . . 
' kaianmasın: 

Birliğin fazla bir zengiriliği olmaması, zenginli�i tükettiginden 
değildir. 

Birligi,n fazladan bir yaşama sahip olnıaınası, uzurt öllp'Ü kısa 
göründü�nden dolayı degildir. 

Takım başlatman için gün bugündür. 

� Oturarilar yakalaoyla gözyaşHınnı silebilir, ense yapanlar gözyaşlannı 
· . 

.
· · · yan8klanyla silebilirler·, ' · · · · 

. Herhrui8i bir hedefolmadan ilerleyenler, Chu ve Kuei'nin cesaretine 
· · . . sahip olabilirler. . ' 

Sonuçta, bir strateji ·uygulamasında yetenekli olanlar'· Cboang dağındaki 
·· Shuai Jan ejderhası gibiçlirlet. Başına saldır; kuyruğu ile darbe 

iriditecektir; J(uyruAtma saldır, başıyia darbe indirecektit. 
• · . ı 
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Sormak risktir: "Bir
, 
strateji" Shuai Jan;gibi davranabilir mi? 

Söyleyebilirim ki: "Olabilir, Wuniiı ve Yudi'niiı adamlan rakjp 
(Düşman) diler. 

· , 

Boraya kapılmış bir gemide gidiyor olsalardı, sağ elin sol ele yardım 
etmesi gibi birbirini kurtarabilirler. 

Sonuçta . . toplanmış atlara ve bekleyen çabalara güvenmek yeterli · 
değildir . . · 

Taö Politikasında cesaret birlikten (beraberlil<ten) gelir. 
Durumların idaresi nde. �er ikisi de zayıf da. güçlü de başarılı 

olmalıdır. 
Sanki tek elmiş gibi. kazanılacakJ:>ir şey kalmayıncaya kadar 
Bu güçden, Strateji uygulamasında yetenekli olanlar birliğin 

hareketliliğine liderlik eder. 
. Başka liderlerin görevi (çalışması) 
Sessizlik yoluyla gizlilik ve dürüstlüklc kontroldür. 

Birliğin gözlerini ve kulaklarını habersiz ve bilgisiz kılmak çatışmayı 
değiştirebilir ve planı düzeltebilirler. 

Böylece, dilleri ne yapıldığını söyleyemez. 
Pozisyonları değiştirir ve yollardan geçerler. 

Böylece, diğerleri hesap )·apamazlar. 
Emir son taribi bahsettiğinde 

O bir merdivene tırmanmak ve basamak kaybetmek gibidir. 
Emiriçeri girmeyi bahsettiğinde 

' 

Lider duruma yaklaşır ve okunu atar. . 
Kayıklan yakın, kazanlan kınn. koyun giider gibi ileriye doğru· sürün . 

. ·Hiç kimse gidilen yönü bilmesin. 
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MACERANIN YOLU 

Dokuz Durum ve Varyasyonlan 
· AvantajianDı genişlet, hile kanşur ve diğerlerinin şartlanni yönet. 

Bunlann çalışılması, öğrenilmesi ihm�l edilmemelidir. 
· Genellikle, o bir maceracının Tao'sudur. 

Dikkatinle içeri gir, tembelliğinle yüzeyde kal. 
izole edilmiş bir durumda olanlar, 

Muhalefete doğru, örğüt sınırlannın üzerinden geçmelidir. 1 . 

Kesişim durumunda olanlar 
Çevrelerinde herbir kişi ile temas kurmahdırlar . 

.ciddi durumda o}anlar, derinlere kadar nüfuz etmelidirler. 
Basit durumda olanlar, yüzeyde (görünüşte) nüfuz etmelidirler, 

Çevrilmiş durumda·oıanlar, kaçışı savunmalı ve ilerlemeyi 
y�vaşlatırıah, 

Umutsuz dururtıda olanlar, herhangi bir yerleşim yeri olmaksızın 
ileriye doğru gitmelidir. 

�öylece, Tembel durumda, kendimiz bütün olarak yönlendiretek 
liderlik ederiz. 

Basit durumda, bağlı topraklan kullanarak liderlik ederiz. 
· Rekabet durumunda destegimizi hızlandıratak liderlik ederiz. 

Gizl'ilik durumunda, savurulıaya katılarak liderlik ederiz. · 
Kesişen durumda, bağlanulanmızı güçlendirerek liderlik ederiz. 

i • . . " 

· Ciddi durumda tedarikterin akımını sağlayarak liderlik ederiz. 
Durdurolmuş durumda, yçlda ilerleyerek liderlik ederiz. 

Çevretenmiş durumda kaçış noktalannı kapayarak liderlik ederiz. 
Umutsuz durumda, yaşamamızto mümkün olmadığını bildirmekle 

liderlik ederiz. 
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ÜSTÜN LİDERİN STRA TEJİSİ ' 
Dokuzdan herbirini bilmeyenler 

Üstün bir liderin yaptığı gibi, strateji yapaın&zlar. 
Üstün bir liderin stratejisi, 

bü)iik örgütleri engeli emektir. . Böylece sayıtan artmaz. 
Hasımlar arasında dehşet salmaktır. Böylece toplarup biraraya 

gelemezler. 
Bu nedenle, bütün bir .sistemde rekabet etmek için bir araya gelmezler. 

Bütün bir sisiem üzerinde otoritelerini kuramazlar. 
Hasımianna dehşet salmak için kendilerine güvenirler. 

Bu yolla kaleleri yok .eçlerler ve örgütleri dağıtırlar. 
Prensipleri gözönüne almaksızın ödülleri dağıt. · 

Politikayı gözönüne almadan emirler vef. 
Bütün bir orduyu ve onun askerlerini sanki bir tekmişler gibi kullan. 

Görevin tamamlanması için onlan kullan. 
· 

Konuşmalannda onunJa asla tartışma, 
Avantajlan elde etmek için o�laq kullan . 

. Dezavantajlan asla tartışma. . 
Sonra tehlikeli durumlara gönder, y;_ışayacaklardır. 

Umutsuz .durumda tuZ.aklarda, sağ çıkacaklardır. 
Sayıca üstün olan dezavantajlann tuzağına yakalandığında, · 

mağlubiyetin üstesinden gelip zafere ulaşacaklardır� 
Böylece, stratejiyi çalışabilirhale getinnek · 

hasının amaçlannı süreidi taktiklerle kabul et, 
sonra hasını bir tek olarak dön. 

Binlerce mil öteden bile bir birlik tahrip edilebilir. 
ZekalUn yerimi getirilmesi olarak bilinen çalışına bı.ıdur. 

Böylece politikanın yürürlüğe kondu� gün 
· . dışanyı kapat ve geçişleri onte, 

Elçilere �esaj gönderm:e 
Merkezde olanlan işi yapmak için ayağa kaldır. 

Hasım kapı aralığı bıraktığında, süratli olarak oradan geç. 
En derin bağlılıklannı tespit et, kurriazca bekientiler telkin et. 

. Kurallan takip et ve hasını yerleştir. · 
Bütün bu•zaman boyunca kesin zafere doğrudur: 

Sonuçta, •hasım kapısını açıneaya kadar başlangıçta masum gözük, 

. j Sonra ışık hızıyla. J:lareket et ki hasnun direnme göstermeye�itsin: . . · · . ·� 
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BÖLÜM ONİKİ 

. �TEŞLi SALDIRI 
(KESiN GÜVEN) 





Sun Tm, açık bir · çatışmanın kaçınılmaz olarak tahrip edici 
olduğunu, bu nedenle de. en son çare olarak başvurulması gerektiğine 
inamr. Strateji Sanatı, stratejik hareketlerle, açık bir çatışmaya .girme­
den; amaçların gerçekleştirilmesine rehberlik etmek amacıyla yazıl­
mıştır. Şüphesiz ki, açık bir kavga çatışma sırasında ortaya çıkabilir. 
Fakat gerçek .bir stratejide hiç y�ri yoktur. Sun Tzu der ki; "Yoğun 
görüşler bir muhalefet ortaya koymak için bir neden değildir. · Kızgın bir 
lider, biı: meydan okuma için neden değildir. Yoğunluk. düşkünlüğe 
doğru her i.aman geri gelebilir. · Kızgınlık, tatmine doğru geri gelebilir, 
fakat ölmüş bir örgüt, asla yaşama dönemez" demektedir. 

Açık bir çatışma su yüzüne çıkmalı mı? Sun Tzu, "Çatışmanın çok 
süradi bir şekilde tamamlanması çok önemlidir". der. Ateşli saldırı çabuk 
zafer elde edilmesinde hasının üstesinden gelmek üzere yapılan ve çatış­
mayı ·  kesin bir zaferle sonuçlandıran, Sun Tzu'nun stratejisidir. Bu 

· türden bir krizi başlatmak için beş tür yol göstermektedir. Sırasıyla grup 
içindeki ateş, tedarikte ateş, taşima ve haberleşmede ateş, hazinede ateş, 
prosedürlerdeki at� olafak adlandınlmıştır. Bunları Sun Tzu, "Kazan­
mak içiQ. meydan okuyan ve kontrol altına almak ·  için saldıranlar, bun­
ların etkilerini bilmiyorlarsa, gerileme olarak bilinen kötü şansa sahip 
olurlar" der. ' · · 

' KİŞİNİN KENDİSİ�DE ÇATlŞMA 
Bir içsel rakiple çatışma, oldukça sık ve eşdeğerde uyan çarpışmadır 

ki böylece dikkatli bir yerleşme ve taktiksel manevra kalıcı bir .zafere · 

götürebilir. Sun Tzu bu kutnazca stratejileri tanımlamak için suyıı örnek 
gösterir. O der ki, "Saldınyı suyla destekiemiş olanlar güçlü olmalıdır. 
Çünkü stı ayırabilir ama hakkından gelinemez. Eğer · siz henüz içsel 
hasmınızı . aşırı bir . şekilde manevralandıramamışsanız, kesin yok edici 
darbeyi vurmak için mücad.elenizi açığa çıkart�n." 

· 

Sun tm der ki, "Eğer ateş dışarıda başlamışsa iÇeriye yayılmasını 
bekleyiniz. " Dışandan destekle, ·deneyimli kişilerden ya da özel' ilgili 
örgütlerden çıkarı olan içSel hasmınız hakkından gelebilmeniz için size 
yardımcı olacaktır. Sü.ratıi çalışmaya konsantre oıunuz ve çatışmayı 
unutmayınız. Direk çatışma sırasındaki gelişme, gücünüzü tıkayacak ve 
kararfılığınıza gölge düşürecektir . .  Dışarıdan yardımı kabul edin ve · her 
bir. hareketi hesaplayın. 
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ÇEVREDE ÇATlŞMA 
Çevreyle direk bir çatışma, kişiler için Çok risklidir. Açık savaş 

yoluyla çevresel çatışmasının üstesinden gelmek bir devrim şeklidir. 
Çünkü o bir müzakereye değil bir ültimatoma dayanır. BÖyle bir karşı 
koyma içüt zamanlama, kendinizi kornınanız için tam olmalıdır, strateji� 
niz alternatif çevresel bir hedefi de içCrmelidir. Çevrenizde açık bir çatış� 
ma ortaya çıktığı zaman süratli hareket etmelisiniz. Anlamlı, uzun süren 
çevresel amacı elde etmek için siz sistemi kökündeıt değişikliğe zorlama­
lısınız ve bu çok süratli olmalı ve sizin stratejinize direkt karşılığı olma­
lıdır. Sun Tzu, bunu "Ateşi başlatmak:' olarak adlandınr. Stratejinizi 
açığa vurduktan sonra çevrenizi ikna ediniz. ateşe veriniz. Planlarda 

. münıkün olan değişiklik için uyanık olunuz. Sun Tzu der ki, "Eğer 
kendisinde değişiklik meydana getiremiyorsatuz sizi başka bir yorlere, 
başka bir çevreye kendi. gelişmeniz ve mutluluğun uz için bu Çevreden 
beklediklerinizi size verebilmek üzere götürmek için kesin bir dürtüyü 
kullanmalısınız. " 

BAŞKA BİR KİŞİ\'LE ÇATlŞMA 
Eğer aniden açık bir çatışma ile uğraşıyorsanız taktik yerleşme strate­

jiniz. objektif bağımsızlığınız başansızlığa uğrar ve siz ilişkinizi yeniden 
--yapılandırmalısıniz. B\1 siz · ve sizin hasmınız. güçlerin eşit şekilde 

eşitlendirildiğinde ortaya çıkar, sizin görüşünü;z tam olmayandır. Diğer 
birisiyle olan bir çatışma çok büYük bir uğraştır. Genellikle açık çatışma­
lar süratli bir şekilde son bulur, çünkü uzı.ın süremez. Bu nedenle çatışma 
sırasında kesin ve . en son hareketlerle zcifere ulaşabilirsiQiZ. ilk hareket 
için adımı atın ve sonucu belirleyecek olan ateşi başlatın. Hasmınızın son 

=bir çatışmaya zorlayabileceği zayıf bir: alıwr seçin . -bir öldürücü . saldın­
hasmınızın enerji ve dikkatini dağıtacak dul"llffi.lannı hare�ete geçirin ve 
sopra . ili,şkiyi bitirmek üzere onun . üzerine saldınn. "Eğer ateş içeride 
başlamışsa" Sun Tzu, "Hemen dışandan müdahale · ediniz" der. Uyanık 
olunuz, eğer hasmınız herhangi bir reaksiyon göı;terrriiyorsa hareket 
etmeyiniz. Kesin saldınyı henüz size yapmamıştır. Sun Tzu, "eğer ateş 
başlamış ve strateji sessizse dur ve asla saldırma" der . . 

nı 



LiDERLER ARASINDA ÇATlŞMA . 
Yaşamda kalmanın ilk · prepsibi bütün sistemin korunmasıdtr. Açık• .  

çatışma,, sistemi• tehlikeye sokacağından Sun '"fzu, 
.
liderlikte sağduyuyu. 

arar. Hasımlar ne zaman birbirleriyle karşılaşmışlarsa, Sun Tzu, ''Avan" . · . 

taj)J olmadıkça meydan okuma" der. Açık çatışma rakip örgütler arasıri­
da ortaya çıktığında kesin darbeyi (gücün önceden ortaya . konmasıyla 
rakibin ya da orduların hakkından gelmek için) süratli bir şekilde uygu .. 
lamak li derin. öncelikli taktiksel sorumluluğudur. Bir çatışmayı zaQıanın­
da sona erdirebilmeıiin insanca liderlik ve ustalığın işareti olduğuna Sun · 
Tiu inanır. Kesin hareketler olmaksızın · mücadele uzıın sürecek bu 
dUCUll\U Sun Tzıı "Boşa narcanmış gecikme" olarak isirnlendirir:. Çatışma 
en son · başvurulacak bir araştırma ve müzhlcereci bir stratejide başarı·- . 
sızlık olarak değqlendirilebilmelidir. Öldürücü saldmı Sun J:zu'nun 
reh�rliğind� tahrip edici · iıtJ'aŞıyı süratli ve avantajlı bir şekilde sona 
erdimielqir; Öldürücü saldıilyı uygulamak için üstün. bir lider, ıhasmın · 

destek sisteminde ·kriz yaratıt. Hasının böylece şaşırtılrnası sonuçta zafer 
için zemin hazırlar. ' · · 

FT3 
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"(. ' ·  

BEŞ ATEŞLİ SAJ1DIRI 

· Sun Tzu der ki; 
. . 

Genellikle, Beş ateşli durum vardır . 
. • İlki, Onıp içerisinfeki ateştir . . 

İkincisi, t� ateştir. 
Üçüncüsü, T�ımada ateştir. 

Dördüncüsü,, Hazinede ateştir. 
BeŞincisi, Kurallarda ateştir; 

Hareket halindeki ateş yolu göSterir. · 

. İ�ret ateşi, h8ıırlıklan ortaya çtkanr. 
. Ateşleri 'başlatmak için mevsilnler vardır. 

- .  ı . . .. . 

. .  Ateşleri başbitmak için günl�r vardır. 
· <füç j5e yıldıziann �eketine 

. Takım yıldıZlari, Duyarlar; Kamıtlar ve �tlı arabalara ba�lıdır. 
Geneilikle bu dört tıikiin yıldıZı, yijkselen �n gülılerini belirler. • 

� • • ' • • • • ·, • �:· .- . . •.. 
1 • 

1 . 
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BEŞ ATEŞLi DEGİŞKEN 
.. 

GeneJlikle, ateşli saldınlarda 

beş değişik dönüşüm vardı. 
Bu takip edilmeli ve müdahale edilmeliair. 

Eğer ateş içerde başlamış ise, 
Derhal mili, dışandan müdahale edilmelidir. 

Eğer ateş gücünü yitirmeye başlamış ise, 
Fırsat varken, devaıt) et. 
Eğer fırsat yoksa; dur. 

Eğer ateş dıŞanda başlamış ise, 
iÇerden başlamak için zaman gelırtesini durup bekleme. 

Eğer ateş yukanda başlamış ise, 
Ona aşağıdan Sflldırma. 

Gündüzleyin Rüzgar devam etmel� 
GeceleYin. Rüzgar. belki durur. 

Gen�llikle, Güç beş ateşli' değişkenleri anlamatı ki; · 
j 

kendi savunmasını analiz edebilsin; 

177 
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,· · ı . 

' KESİN TEKNİKLER 
· Saldınsım ateşle destekleyeiıler bilge kişilerdir. 
Saldınsı suyla desteklenenlet, güçlü olmalıdırlar. 
Çünkü su ayırabilir fakat, üstesinden gelinemez. 

Kazarimak için meydan okuyanlar 
ve kontrol için Saldıta'nıar 

. 
ve fakat bunların etkisini çalışmamışlar 

\ ... 

"Harcanmış Geç Kalma" olarak bilinen kötü kadere sahip olurlar. 
Bu nedenle bir zamanla şOyle dendi: 

"Bir, Zeki Qörüiıüm, lıeşaplanmış olandır; 
.. . · İyi liderlik geliştirilmiş olarubr." 

\ ,;' 
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EN SON TAHDİT 
Avantajlı olmadıkÇa, ��reket etine, 
etkili olmadıkÇa,' yüıi1tmeye koym3. 1 . • • • . • Tehlikeli olacaksa, meydan okuma. 

Yoğun bir görüntü, muhalefet etmelç için n�en değildir. 
· Kızgın bir lider, saldırıyı başlatmak için bir neden değildir. 

Eğer mücadele bir avantaj sağlayacak'sa, hareket et. 
_ /Eğer değilse dur. 

Yoğunlıik, yumuşaklığa dönöşebilir. · 

Kızgnilık; tatrninsizliğe dönüşebilir 
fakat çökmüş bir örgüt, yaşama geri getirilemez. 

'öldürül�nler de hayata döndürülentezler. 
Böylece, Zeki lide�, tedbididir. 

İyi bir lider, Nöbettedir. 
. . 

Dengedeki bir-Orgüttİn ve bir tam Gücün Tao'su böyledir, 
/ 

· · ! :·_. 

. , · . 
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BİLGİ � TOPlAMANIN KULIANILMASt . . 
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. _ .• Sun_ Tzq, 1'Sttat�ji Sanatı" �dh
_ 
yapıilm eJt Jnsan�ıl bir biÇimde t;idr� 

mektedir. Son bölumde, malıyetı. yüksek· hatalan. ortadan kaldırmak; . 
insan acışım dindirebiirnek için bilgi toplama tekniklerini anlatmaktadır. · 

Kişinln kendisinde (evinde, ilişkilerinde) ya da gruplar arasındaki kavga 
ve çekişmeler, doğadaki en tahrip edici güçtü�. Her ne olursa olsuiı 
gerekçe gösterilebilir bir savaş da pekalıi mümkündür. Fakat bu, yaşamı, 
birliğ� ve __ . l"aynaklan _ ve bütün .bir sistemi beniher yok edebilir. �çık · 

çatışma hakkında Sun Tzu, "Hergün binİerce parça altın harcaıur, gerek 
içeride ve gerekse dışanda ayaklanmalar olur, çatışma (iş) ve 700 bininjn 
İnülkü tahrip olur ve ortak savunma yıllarca korunur. Bunlar sadece. 
zafer içindir" der. · · 

. 

Sun . Tzu, büyyk ödüller ve bonkörce harcamalar, destek_ bilgi . top�a-: · · 

rnada kullanılan kişilere gidCcektir. Yerel bilgi toplama, yakında· çevrede . · 
olanlardan toplanan bilgilerdir. İçsel bilgi, hasmının,k�ndi çevresi ya �; . , 
örgütü arasında olanlatdan'elde edilen bilgidir;· Öldürücü bilgi: hasıiuiı.ın · 

. ajamna verilen yanh§_ bilgidir ve güvenli bÜgi( hasmı� öncelikleriyle . yayınlanan yanış bilgi ve değersizliklerdir" der. . 
· 

Stin Tzu, "�ki bir lider bütün bu bilgiyi koardine eQip7 kt,ıllanabi.l- ·· 
melidir" der ve bu "kutsal ağ" olarak bilinir . ... Bir yöneticinin eıi önemli 
hazinelerinden birisidir" der. · 

· · · · · .. 

. .  . . J. . . . . . . · ; . . . · : " /KIŞININ KENDISIN-DE ÇA l1ŞMA 
Bir kere · daha yarişma iÇin zaman g�ldi, İç çatişmanın· üstesind�n . 

gelebiİniek için en büyük engeÜniz, haSrİuıui hakkında sahip oldugunu'z 
})ilgideki yetersizliğiriizdir. Strateji Sanatı bui� sona erer v<; ilk bölüme . 

"Hesaplamal�t" kendinizi ve çözniek istedi�njz bir-sQrununuzu, (ieğer- · 
lendiriltnesinın yapılınası istenen bölüme.geri döner, Kötü ahşk,anlıklar, ·. 

karakter zayıfJık1an,_ kendini gerçekleştirme.'içiıı psikolojik engellemeler,, 
kendisine . zarar verici • davranışlarla çatış�ya . gi.receğiniz zaman. 
yaşamımızda_ .bu.ı:ılann .. ne4eıı ve niçin e_tkili oldıığtınu ·öğrenmelisiniz:;. Yaşi.nU,niıda tatmin olmuŞ ya <la 

. 
iç . hasmınız tara.fmdan • korunan bir 

yönünüz var Iriı? ; 
• • � -..-1 

•. 

· _ . Kişiliğiniz herhangi bir yönünde- iç hasm_ınız deva.mlılığı i.çin ·gerekli 
deş,_eği b�maktadır. Jçseh hasminızı destekleyen _bu . .  bölümü. arayip · · 

bulun_. Bilinmeyen lıakkındaki korku;, ba�nsıilık korkUsu; moti}:asyon�- , · · 

nu� 
. 
· engel oluşturacaklardır . . .• Fiziksel,: ı:füşkünlüğe - (iayalı; 4�ygusal 

yörtdeiı sağlıklı olmak. sşkat .davraruş t>Qzukluklan ortaya koyan bir 



bi\qi�dir. ��tl yanlış pro�mlama, aşa�lıkduygulannııl ci�a 
çıkmasına :neden' olur. İç hasının beslenme merkezleridir. ' Açık bir şekil-
de çalış. Onların üzerlı:ıde Zafer kazanabilirsiniz. 

· 

, .  ÇEVREDE ÇATlŞMA 
' . . Çok iyi bir şekilde planlanmiş ve yetenekli bir şekilde wgulanmış . 

bilgi toplama stratejisi, çevresel çatışmada başan için çok önemlidir. 
Si� çevreleyen mekanizmanın işleyişihin ne oldu�nu bilin veya . 

nereye tutundu�u bilin. Sun Tzu "E�er a�aç bir yere saldınnaksa 
· liderler kendilerini destekleyenlerin, danışrnanlannın, nöbetçilerinin bil­
,gileriyfe korunrnalıdırlar. Çevre işbirli,�i ·yapan .bir yapıdır. Diğerleri 
onun · gelişmesine ona katılarak katkıda · bulunur ve. en azından . bir 
ideoloji onun olması nedeniyle tatmin edilebilir. Sizin seçiminiz oldukça 

. Icasıtlıdır: Kendinizi ·kapalı olan bu sisteme, siyasi, finansal ve soSyal 
. katılırnııiızı aı::ttırarak;yapılandırabilirsiniz. ' 

Çevrenizi ikna ya da toptan değiştinne (devirme) ile yeniden şekillen­
direbilirsiniz veya kendinizi daha ' uygun olanlara sizi daha çOk .kabul 
eden yerlere yönlendirebilirsiniz. · · 

Kendinizi çevrenizin bütün yönü hakkında bilgi sahibi yapın. Çatış­
ınalacınızın varlı�nın çevrenize hiç bir yarar getinneyeceğini açık bir 
,şekilde koyun ve bu büyÜk oyunda bir piyon değilsiniz. E�er dunim · 
böyle ise kavgadan ·başka ·. seçeneğiniz yoktur. Pür ·dikk;ıı stiatejinizi . 
dayruıdınn ve çok dikkatli bii biçimde bilgi toplayın ve kaderiDizi ·sıkıca 
kontrol allında tutınuş olacaksınız:. 

· 
· ' · 

, : 1  • . . 

DiGER BİR BAŞKASI İLE ÇATlŞMA 
. 

. 

. 
. . . . . . 

·
� . . · . . · . . i .\ , Kişilik çatışmalarını seçici bir şekilde gözardı etme yolu ile 

insaiıJann birbirlerine uyıım göstermesi yine bitinsan do�sıdır. BirçOk 
yakın ilişki bu yolla düzgün bir şekilde devam eder ve zamanla kör bir 
göz ile sorunlar sanatlaşır. Her ne kadar siz hasmınızın objektif ve y3kın 
bir değerlendinnesini yapmada uygul�ya sahip değilseniz de $imdi bu 
dtırum zaferiniı. içi ri bir esas teşkil eder� 

· 

· ·Maliyeti' ne· olUiSa olsun. gereldi bilgiyi elde .edin. Di�er kişilere baş.: 
vllnın. oruann · düşünceleriili alın; özellikle, ııası:nınızın geçmiş tecrtıt» 
leri ve gel�ekteki beklentileri hakkında bilgi toplayın. ilişkiyi büiünüyle 
{neetediglnizden ve tam anlamı ile �ey�. oktiyacagınıt.dan eıriin olun . 

.186 . 



. .  Stratejinizi planlarken; emniyetli J>ir şekilde .bilgi topıann. ve btıij.u 
derhal uygulamak üzere hazır olun. Sun Tzu �önsezi ve .143� olmaıJaQ 
toplanan bilgi kullanılamaz. Bilgi . toı>lamada . zeki ve ketun 9lunmadan 
başanya.\llaşılamaz" ·demekt�r. , 

�iDERLER ARASI ÇATlŞMA 
Savunma 'stratejileri arasında . belki de en •. önetnlisi. örgüiterarası 

çauşmada başanıiın temelinde yatan bilgi toplama faaliyetidit. İleri 
durumda bir bilgi ile attr maliyetli hatalar önlenebilir, tahripterin önürie 
gCçile!;>ilir ve . zafere &iden yol açılabilir. Bu nedenle Sôıl Tzıı. "Bilgi 
toplama kadar hiç bir şey c!e�erli de�ldir .. Bilgi toplayan �dar hiç kimse 
ödüllendirilemez" 'deme!dedir. ' 

Örgütletarası · mÖcadelelerde, verimli görüşmeler ve başatılı . ?Merl�r 
gerçekiere ve keşiflere ba�lıdır. Bir çaUşmada Sürpriz, gerçek bir düş� 
mandır. ·Bu nedenle üstün bir lider hasmının bütün giili yönlerini ö�e· 
meye ve giili hedeflerini ele geçimieye özel bir öneı:iı· gösterir. :S�nu 
yaparken de kendi güvenliğini de sagtar, 

· · 

· · Sun Tzu'f!!ln �rtaya k�ydutıı beş tüi' bilgi toplamada, b3�nlı HderlFr, 
özellikle karşı easusl\lkta veya hasının ajanlannı kullannı3ktadır. , Karşı 
casuslukla, stratejik yanlış bilgi, hasım örgüte ya da örgüt çevRsiJıc. 
sızdırıhr. Bu :bilgi hasırtliı ma�lubiydini saglar. "Y etene� . ve incel�",' 
"Bil� . toplama v� onu kullanma .hiç' bit yerde' gözardı edilemez" der Sun 
Tzu. · · 
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ÖNCEDEN BİLGİ TOPLAMA . 

Genellikl� binlerce kişiden oluşan bir birij� 
Oluştunnak ve bir strateji uygulayabilmek 

binlerce mil yol 1catetmeııizi gerektirir. 
' 

Kamunun mallannı ve halkın gelirini tüketir. 
Hergün bi.alerce altın h.ırcanır. 

İçeride ve dışanda birçok ayaklanmalar ola�r. 
Tao'nunyQlunda ihmal de olabilecektir. 

Yediyüz bin kişinin· mülkü ·ye hizmeti engellenecektir 
ve ortalı sa� 'yıllarca 

Sadece bir zafer· elde· edd>ilmek için saglanacaktır. 
' : ' ' � 

Onl.ar, dilŞmanın şartlan �nda bilgisi olmayanlardır. 
Çünlcü onlar, yüzlerce altın veya .-esmi teıfiyi çd( görürler. 

Merbametsi.ıli�n ··.nedenidirler. 
LiderliAe $3hip degildirler ye GÖrüııÜşü �ye�e· · 

. .· . sonuçta Görilnüş. �ere ulaşamaz. 
B()ylece zeki bir Yöneticiyi ve· mülcemmel bir Lideri ·. 

• 
< • ., . .  her nereye giderlerse gitsinler 

askerler için faydalı i,şler onaya koyaoi8Q ; 
diterleri üzerinde, zafer kazanmasını Sa�. 

Önctden bilgi, dotaüstünü ve Ruhlan kullanarak elde edilme� 
Güçle yansıtılalnaz. 

Ölçüler yoluyla dotruianamaz 
Hasının şartlan hakkında bilgiSi olanlai' 

Şüphesiz ki onu, diAerlerinin yardımıyla elde ederler. 
1 . 
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KUTSAL·AG 
Haber alınanın beş  �ariım alanı vardır. 

Yerel haber alma 
· İç baber alma 

Karşı haber alma 
Öldoıtıcü haber alma 

G1lvenlik'baber a1masıdır. 
· Bu beş babci alına. birarlya geldiPlde ve 

l;ıiÇ kimse bu metodlan bilmedilinde" 
� K1Jtsal AA denir. 

. . Bir yöaetkinin en �  bazinesidir. . 
. . ct ' . .  . . . . .. . 

. 
. 

. . 
. 

- .  

Yerel · haber aJma . .yerli halka yol· göstermesi amaayfa kuUanılır . 
. tç haber atma eliler çalışanlara yol göstermesiiçin kullanılır. 

KarŞı· Julber al� düşnıanın·baber _aımasma .yol � .içi.-.. . 
· 

. 1 IruJiamhr. · · 

. GüVenlik haber �-TilpOrlan yalanlar. 
Sonuçta bOtfin bir' gOcOn çalışmasıyla, ' 

Hiçbir· şey. �ber alnıanın gizlililinden başk3 ·giZli delildi�, 
Haber al� bilgilerle ve içgödülerle· olmaksızın kuUanılainaz. . ' 
tnsaiııık ve mükafatlandırnıa ol�izın haber alma olma,z. 
Tu�lılık ve :zeka olmadan haber alma başanya ulaşmaz. . 

: ;. 
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KA�I CASUSLUGUN ÖNEMİ -

Genellikle, eger amaç bir birlige saldınysa, 
Ya da, eger korunan bir kaleye satdırınakSa, 
Veya diAerlerini tahrip etme, yok etmek ise, 

Liderler kendileri Onlan deStekleyenlerin, danışmanlann, 
koruma görevlilerinin ve propagandacılanmn önceden elde ettigi ' 

bilgilerle korunmalıdırlar. 
Haber alma teşkilatımn Onlann haber alma teşkilatlanna- sızarak, 
avantajlı yollan göstererek ve sıAJnaAa giden yolda liderlik yapan 

hasımlannı, gözlemeli onlan araştırmalıdır. 
Bu yolla, karşı haber alma, yerel·casuslar ve kOstebekler 

elde ederek ve onlan kullanarak, bilginin zenginleşip ı -· 

artması için yol gösterirler. 
Bu beş çalışmasının farkında olarak görüşler ortaya konmalıdır. 

Degeriendione yapanlar çok dikkatli olm�lıdır. 1 ••· 

Bazı bllgiler karşı casusfukla elde edilen bilgiye �Ahdır. 
; . . ' ' ' - ' ' ' . 

Bu nedenle karşı casusluk çok fazla bir biçimde ödüllendirihnelidir. 
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STRA TEJİNİN TEMELi 
Eski zamanlarda 

Yin Hanedanlığı'nın Yükselişi 
, Hsian Hanedanlı�'nda I Chih20 nedeniyledir 

ve Chou Hanedarilı�'nın yükselişi 
Yin HanedanlıAJ'nda Lu Ya21 nedeniyledit. 
Böylece, üstüJılük ve Zeka ile bilgi toplama 

Servisini yönetenler Mükemmel ve Zeki lidcrlcr�r. 
Ve şüphesiz üstün sonuçlar elde ederler. 
Bütün güç her hareketinde buna dayanır. 

20 I Chin Hsian Hanedailh�'nda (M.Ö. 200o-l500) resmi devlet 
görevlisiydi ve Yin Hanedanlı�'na ajan olarak hizmet etmiştir. (Shang 

·· Hanedanlı�'run son dönemi MÖ. 1520-1030). 
21 Lu Ya HanedanlıAJ'nda resmi devi� göreviipydi. Chou 

HariedanlıAJ'na ajan olarak hizınet etmiştir (M.Ö. 1030,-207). 

19$ . 


