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TERCUME U/ZERINE Nomn

Cm klasnklerl c;.ok ge‘nel evrensel bir dille yaznlmlslardlr Bu klasﬂder
yasam deneyimleri igin, herkes tarafindan, herhangi bir zamanda ve
herhangi bir durumda kullanilmak iizere kaleme alinmistir. Cin yazi dili
bile kendisini bu olgu iizerinde atfetmistir. Her bir karakier ya da
idiogram bir- diisiincenin gok boyutlu bir resmi niteligindedir. Herbirine
degisik acilardan bakilabilir ve her biri ayn bir deneyim olarak
yasanabilir. . Yaz1 dilindeki degisken ve doniigiimlii bu kalite zamaninda
ve bireysel olarak hissedilen bir etki uyandmr {Bu nedenle Chmg"
(Degismeler) kitab, Tao giicii (Tao I Chingy ifa da Strateji Sanat,
bunlan yasayan insan sayasi kadar bir anlama sahiptirler. Bu kitaplar,
sasirtic1 ilgiyi  yiizyillar . boyunca korumuslar ve gok degisik insan
deneyimleri igin 6zel anlamlar ifade etmislerdir. Kelimelerle ifade etmek
gerekirse, dliimsiizlesmis eserlerdir. Strateji- sanatr gibi bir Cin felsefe
c-ahsmasnm okumak, -zarif, ince; kusursuz bir yasam deneyimlerinden
‘gecmek gibidir. Her bir karakterde bir uyum ve aynigma vardir. Bu
durum klasik bir miizik par¢asim ammsatir. Cin klasikleri basit bir ritim
dengesiyle yazﬂmlslardlr Bunun nedeni ise- kelimeler kolayca hatirlanir;
o zamanlarda herhangi bir baski teknolojisinin bulunmadigt, kagit yerine
de Bambu kamlslanmn ya da yapraklarmm kullamldlgxm hatirla-
mamizda yarar var,

Ritmik ve ekonomik stlldekl "Stratejl Sanatl" Turkqe 'ye Inglllzce'den i

terciime edildi. Birgok kisi ve yazar tarafindan Ingxhzceye cevrilen bu
eserin Tiirkge'ye kazandinlmasinda R.L. Wing tarafindan yapilan tercii-
me “asilolarak alinmis ve bundan _genig ‘Olgiide yararlamimistir. RL.
Wingin terciimesini segmemizin temel nedeni, diger terciimeler arasinda
dogruya en yaktn olusu ve kelime kelime orjinal Cince metni Inglhzce ye
cevirmesi ve Ingilizce'nin yam51ra Cince orjinal metni de vermis "
olmasidir. Bir baska deyisle, gevirisi ‘her yonden orjinal metne bagh
kalmigtir. Cince karakter "bing", gerek kitabin baginda ve gerekse metin
igerisinde “stratejl" olarak terciime edildi. Fakat, burada okuyucuyu
uyarmak igin, "bing" karakterinin "savas", "askeri", "taktlk", "catisma"
ve "silah” glbl anlamlara gelebildigini belirtmekte yarar var. "Bing"
karakteri. igin strate_u anlaminin verilip kullamlmasi, Sun Tzu'nun bu
kitabi yazarken niyeti, "taktiksel bir yerlesmcyle cau$maya yol ac;madan
zafere ulasllmas1" anlamma sadik kalmaktlr ,



© Metinde terciime edilmeden birakilan tek karakter "Tao"dur. Me#in -
igerisinde birkag yerde "Tao" karakteri ciimlenin anlam igin' 6nemli
- saytlacak bir etkiye sahip oldugunda "yol" ‘anlarminda kullanilarak
tertiime edildi. Tao kelimesi Taoism'den gelmektedlr Strateji - Sanat1
kitabi yazihirken, Taoism, dénemin en gegerli, en yaygin vé en kabul.
gormiis bir felsefesidir. Strateji Sanat'nin Ingilizce'ye gevirisini yapan

bir yazar "Tao" kelimesini, sasirtici bir gekilde "hareket etmek" olarak

kullanmig ve metni, yazildig1 dénemdeki felsefeden soyutlamustir. Tao
terciime edilmesi oldukc;a gii¢ ‘bir kelimedir. Fakat terim olarak bir

anlam vermek gerekirse ' seylerm dogada l$leyl$1 igin duzgun (dogru)

yol" olarak betimlenebilir. Olaylar iizerinde bir deglsme yapildiginda
artik "Tao" ortadan kalkar ve sonuglarn kontrol ‘edilmeyecek - derecede

korkung ve ‘tehlikelidir. Calisma sirasinda ya da strateji uygulamasinda

“Tao'ya salup olmak ise biiyiik bir avantajl yamniza almak, gii¢ harca-

madan, zahmete katlanmadan 6ngoriillen sonuca ulasmak demektir

* Sanki- dogada var olan biitiin “giicler klsmm kendx amaci igin calls-

maktadir.

Strateji Sanat1 gok yaygin bir blc;nmde terciime edllmlsur Genelhkle
terciimeler, terciime yapan kisinin kaltiirel ve -dinsel yapisim1 yansit-
maktadir. Tang Hanedanlhigi'ndan beri (M.S. 618-906); zamanimiza
kadar, Sun Tzu'nun galigrhalan .laponya'da bilinmekte ve ogretilmek-
tedir. Ancak kitap, 1772'de bir Fransiz Jesuiti olan Fr. P. Amiot
. tarafindan Cince'den Fransizca'ya terciime edilinceye kadar Batida bilin-
~miyordu. Napolyon'un bu terciimeyi sevdigi, ondan hoslandigi soylen-
mektedir. Sun Tzu'nun Savagma Sanati'min Cince'den Rusga'ya terciimesi
1800'lerde yapild1 ve bunlar arasinda en gok bilineni N. Kontrad tarafin-

dan 1950 yilinda yapilan terciimedir.

1905 yilinda ingiliz Ordusunda yuzbasl EF. Calthrop, Strate_u
Sanatr'm Japonca'dan Ingilizce'ye cevirdi. Daha sonra ise kitap Cince'den
Ingilizce' ye British Museum'da Dogu Asya yazma eserleri ve kitaplan

s kolleksiyoncu Lionel Giks tarafindan gevrildi. L. Giks'in bu terciimesi

1910'da Savasma Sahati. olarak yayinlandi ve bu yaymmn giiniimiize
kadar birgok baskisi yaplldl ‘Bilinen en son baskisi ise 1983 yilinda,

James Clavell'in 6nsozi ile yayinlandr. 1910 y11mdak1 kitabin baskist
Alman Bruno Navarra tarafindan Almanca'ya terciime edildi. 1956
yilinda ise Sovyetler Birligi Silahlt Kuvvetleri, Korgeneral J.I. Siderenko

. tarafindan Cince'den Rusga'ya yapilan kitabin terciimesini yaynladi.

1963 yilindaki kitabin Amerikan dili ile gevirisi AB.D. Deniz Kuvvetleri



‘ generallermden Sarnuel B. Griffith'in tercumesn "Savasma Sanau" olarak7 «
yaymlandi. Su anda ise Cinli akademisyenler tarafindan yapilan iki

terciime "Savagma Sanatt” Cheng Lin ve "Catismanin Prensxplerl" Tang _ :..

- Zi-Chang tarafindan yapllmlstlr

_ Turkceye gevrilen bu kitap ise. Cmce'den Inglhzceye RL ng
tarafindan yapilan ve "Strateji Sanat1” olarak yayinlanan terciimeden

yararlanilmustir. "Strateji Sanat" yuzynllann iiriinii olmakla beraber Sun

" Tzu'nun kendisi yalmzca 13 béliim yazmugtir. Bu kitap "Sun Tzu'nun 13 B

boliimii" olarak adlandirilir. Bu terciimede 13 boliim uygun araliklarla.
- dort boliime aynimustir ki toplam 52 pasajdan olugmaktadir. Her bir -
pasajdaki bagliklar R.L. ng'm terciimesine - sadik kalmarak aynen
terciime edilmistir.

%

"Strateji" anlamint tagtyan :
. "Bing" idiogram. - '

M.S. Denker
~ SM. Alsagoff






YAZAR VE KiTAP HAKKINDA

"Sun Tzu"nun "Strateji Sanati” adli eseri yaxnasmdan giiniimiize
kadar gegen siire hicte a21msanmayacak kadar uzun. Yaklagik 23 .asir
once kitap kaleme alinmig, diinyanin en eski bir askeri yapiti olarak
giiniimiize kadar degerini muhafaza ederek gelebilmistir. 5600 kelimelik
bir Cin klasigi olan yapitta, Suf. Tzu'nun diigman1 yenip zafere ulag-
manin kurallarim ortaya koymaktadur. Gergek bir zafere, taktiksel bir

yerlesmeyi. ongoren_strateji ile ulasilacag, ‘yok edici bir catigmamn -

onlenmesi ve zaferin - samldlgmdan ¢ok kolay - olusu kltabm temel -
gbrusudur

“Sun Tzu'ya gore. "Yiiz savasa gmp yuz zafer kazanmls olan klsller
iistiin yetenegi olan kisiler degillerdir. Ustiin yetenegi olan kisiler, savasa
girmeden, -strateji  kullanarak dusmanlarlm onlermde dizleri uzermdeﬁ
¢okertmesini bilenlerdir." - I .

Sun Tzu'nun ne zaman ve nasil yasadlgl "Savasma Sanati"nin Sun
Tzu tarafindan yazilip yazilmadigi hild tartigilmakla beraber, kitabin
tahmini - Milattan Once 480-221 yillan arasinda, Cin'de Savasan
Devletler d(memmde veya onceden kaleme alindig1 tahmin edilmektedir.

Bu doénemde Gautana ve Buda, Hindistan dini egmmlerme devam
etmekte, Iran'da Zaroaster diigiincesinin témellerinin filizlendigi, Torah.
(Tevrat)in Yahudilerin térensel bir kaynag. oldugu, Sokrat'in, Platon'un

ve Aristo'nun Eski Yunanistan'da Bati felsefesinin temellerini kurdugu, . -

Lao Tzu ve Konfigyiiz'in kendi felsefelerini yaymakla mesgul oldugu bir L

dénemdir. Yine bu donemde, Biiyiik Iskender'in, Hindistan, Yunanistan
ve Iran1 fethetmek igin ordusunu ‘toplamaya basladig1 -bir donemdlr
Kisaca bu donem, insanhk tarihinin, yeni diisiinceler ve - atesh
saldlrganhk duygulan ile dopdolu oldugu bir dénemdir. ;

Sun Tzu'nun yasadlgl d(memm Cm ,tanhmdc "Savasan Devletler
donem1 olarak adlandmlmam yermdedu' Bu dOnemde Cm devletlerl qok ',



- dagmik bir bigimde drgiitlenmis' olmalan ve yonetimi elinde bulun-
duran "Chou ‘Hanedanhi" arasinda 300'den fazla savasin yapildigi -
- tahmin edilmektedir. Donemif 20. yiizyil ile bir karsﬂastmlmam yapi-

" lirsa, savasan devletlerin siirekli olarak 150 yil Ikinci Diinya Savag1 .
benzeri bir durumda olduklarim goreblhnz Siiphesiz silahlar,
bugiinkii silahlardan ok farkl, fakat ordular bugunku kadar baklmh
yikim ve insan acist cok derindir.

Milattan énce 300 yillaninda Cin gunumuz dunyasmm ilging- bir
minyatiiriinii teskil etmektedir. Cinliler igin, savas halindeki devletler -
- bir diinya durumunda; Cin de biitiin bir diinyayi olusturmaktadr. Her
bir kiigiik devlet “hakimiyeti igin olmasa bile, hayatta kalabilmek,
yasamimi devam ettlrebllmek igin’. savaslyordu Savasin  yikintilan
arasinda, 20. yiizyll zekasimin ancak ulagabilecegi basit bilinci, Sun
Tzu o dénemde ulagsmig ve bu bilinci gorebilmistir. Yalnz bireyler
olarak degil, biitiin insanlar yasama ve yok olus ile kars: karsiyadirlar.
Bu- felsefeyi kullanan Sun Tzu, "Strateji Sanat" adli yapitinda,
Diinyay: bir biitiin olarak korunma51 gerekli karsihikh dayanigmalann
bulundugu bir sistem olarak degerlendirir, savagin ya da gatigmalarin
onlenmesi igin de belirli stratejiler 6nerir. Sistem igindeki “higbir-
parca, sayet sistem icindeki diger parca ya_da pargalan" tahrip
etmedikge zafer —tadilmayacaktir, bunun igin de berkesi  tahrip
“edecektir. Oziinde, Sun Tzu, insan bedenindeki bagislkllk mekaniz-
masi g1b1 calisan, catigmalan 6nleyici bir sosyal strateji getinnektedir.
Kitap, isyanin bastirilmasi, kotii niyetlilerin ve diiyman ajanlannn
~ortadan kaldmlabllmesmm yollarml aanlamak amac1 1le kaleme

almmlstlr G i :

~ Sun Tzu bugiin dunyada kabul g()rmils, blrc;ok dile cevrllmls bir
eseri 'yazmayr basarinigtir. Stl’ale_]lSl doganm yasalanna dayanir. Bu - .
« bxr yandan insan dogasini, diger yandan insamin disindaki dogay1,
kapsar. Genelde yasamin biitiinii bu doga kanunlan ile yonlendigine
- gore, ister sosyolojik isterse. biyolojik olarak insana verilsin, Sun

* Tzirnun kitab evrensel bir yapit olarak, kisisel duzeyden uluslararasi -
diizeye kadar, yasamin her bir aninda karsilagilabilinecek atisma ve.
Kavgalar an ve savastan kaginarak, zafere glden yolu gosteren ¢ok*
»degerh bir evrensel yapit mtehgmdedlr ‘

.- Strateji sanatinda onerilen taktikler, p51k01031k engellemeler qevre :
: kxsntlamalan blreysel muhalcfet brgutsel bir mucadeley1 ortadan S



S

kaldirmak i¢in kullamlabilir. Strateji zafere ulasincaya kadar devam
eden bir yolu izler. Analiz ve tahminlerden, planlama ve yerlesme
- (mevzilenme) ve. gatiymaya- kadar, Sun Tzu, kamuflaj, iliizyon
_ yaratma, bilgi toplama gibi teknikleri aiklar. 3
Gelecegini yikilmaz kaleler arkasinda insa _etmek, kisisel problem-
lerden bir defada ve tamamen kurtulmak isteyenler Sun Tzu'nun bu .
- kitabinda "Strateji Sanati"nda aradiklar cevaplan bulacaklardir.






STRATEJi SANATI

Strateji sanati uzlagilmaz gatismalann iistesinden gelmektir, zeki ve
insanca metotlarla basanya giden yolu gosterir. Uzlagilmaz catigmalar
yasam igerisinde poaitif bir gelismeye engel teskil ederler. Kisisel
iligkilerimizde, cevremizde ya da kisiligimizin geligme siirecide degisik .
engellerle durdurulabiliriz. Bu engeller bize agik¢a gorildiikleri zaman
ise, bizi i¢sel bir dengesizlige (ruhsal huzursuzluk) ve krize dogru iterler.
“Ciinkii bu engeller, bizimi mutluluumuz ve kisisel amaglanmiz igin bir
tehlike teskil ederler. Bu. noktada ise segim yapmak zorunda kalinz, ya
seceneklerimizi simriayarak amaglanmizdan fedakarlik yapip engelleri
kabul edip, onlarla birlikte yasar veya bu olanlan bagka bir yéne kanalize -
‘ederek, engellemeyl ya da yasamlmmn tizerindeki etkllerlm yok etmeye
calisinz. ,

Strateji Sanats, yasamlarmda bu tur qausmalarla, engellcrle
karsilagan ve bu engellerden kurtulmak iizere hazr olan kisiler igin
yazilmstir. Kitap diinyay1 birgok segeneklerle dolu olarak' goren ve kendi
potansiyellerini kesfetmek 1steyen1er igindir.

Engellerle c;atlslldlgl zaman kl$llel’ -bozuk karakter yapisi, tatminsiz -
is ve zayif bireysel iliskiler- ¢atismanin hakkindan gelebilmek ve etkile-,
rinden kurtulmak iizere bir strateji gelistiritler. Beklentilerinden fedakar-
lik etmeyi veya mevcut imkanlarinin sinirlandiriimasin kabul etinezler.
Ne satrang oyunu, ne de saghksiz iligkiler, anlamsiz kariyer veya yikict
iligkiler, bélirli bir fedakarlik yapilmadan ¢6ziime ulasamazlar. Bunlar
\egema zarar veren ve yenilmeleri mutlaka gereken durumlardir. Bu .
amaca ulagmak igin dort tip catismaya Sun Tzu nun strate.;llen uygula- .
nabilir. Bu Qahsmalar

~LKiside gatigma, 2. Cevrede Qatlsma 3. Dngerlenyle causma 4. leer- i
ler arasmda catlsmadu ~



Kzstde Catt;ma

Icsel catisma, klsllxgmnz/m b1r parcaS1 olarak olumlu ydnde gelnsme-~ ‘
mize etki etmektedir. Degismek isteyen knsnhgxmlzm bir pargas: olarak i¢
ragibimiz gok. giichi olabilir. Kisiligimizdeki gii¢ ve zayifliklara aynen -
sahiptir. Bu igsel  rakip, vazgecilmem gereken bir aligkanlik veya
psikolojik bir engel olabilir; yenilmesi i¢in, kisiligin yeniden yapilandi-
nlmasi 'veya enerjinin ‘yeniden toparlanmasimi gerektiren bir stratejiye

: 1hnyac vardir. Her ne kadar bu -giig gbmnurse de, mutlak ve uzun sureh
‘_basarl icin esas teskll eder. .

C'evrede Catt;ma‘
o

Cevremxzde gatlsma -evde veya. 1syer1nde lo_usuk veya snyasx-klslsel
. gehsmemlzl engeller veya prensiplerimizden fedakirhik etmek zorunda
-birakabiliriz. Kararlanimiz, davramslarimz ve iliskilerimiz bizi belli bir
cevrenin iiyesi yapar ve bu iligkiler nedeniyle bu Qevrede tutunuruz.
Katilimimizla da degistirmek isteyecegimiz bu gevrenin, yapisim destek-
leriz. Sonug¢ olarak gevremizdeki ¢atigmalan ancak, bu cevre ile olan
iligkiler yerinde daha fazla ‘kontrol ederek ° veya bu gevreyl terk ederek
bnleyebllmz T o3 »

Dlgerlenyle Catz;ma

Kigilerarasi QaUsmada rak bimiz. karsxmzdakl klsl degil, fakat, yasa-
" mumzr olumsuz yonde etkileyen bir %Kmﬂeramsl catisma, isyeri-
" miz, ailemiz, kars1 cinsle olan iliskilerinizde ortaya gikabilir ve basit
- - goriigme "miizakere" ile onlenebilir. Fakat, ‘bu tiir catisma, gelisme ve
-\ mutlulugumuzu engelledif zaman iligkiyi kuxtarmak oldukga giigtiir. Bu
. tiir gatismalann - siirekli araliklarla ortaya ¢ikmastin nedeni iligkinin

ot melindeki dengesizlik ve sevgisizliktir. Bir defa, bu tiir derin bir -
] c;ausmarmm behrledlgmuzde onun iistesinden gelebilmek guqlu bir azim

- ve agik bir strateji gerektirir, Bu tiir catigmadan elde edecegim z bagan :
B 1hsknlenmlz1 tamamen deglslmr veya 1hsk1y1 ortadan kaldmr :



L:derler Arasinda Catz;'ma

0rgutlerarasx qatlsma kaynaklar ve ideolojiler iizerinde uzlagmaya
varilmadifn zamanlarda ortaya giktifn gibi, siyaset ve is gevresindeki -
sosyal gruplar arasinda da ortaya ¢ikabilir. Liderlerarasi gatismanin
sonucunda, birgok kisinin yasamu etkilenecegi icin bu tir catiyma agik
bir meydan okumadir. Bu nedenle, dikkatli ve akilli bir strateji kullanil-
masini gerektmr kl ilgili strateji, taktiksel yerlesim ile, muhalefet -
orgiitiinii yumusatmak, dolayisiyla da baska altina almaktlr Baylece
basan agik, kagimilmaz ve her iki orgiitiin varlin da korunmusg olur Bu
Strateji Sanati'min igindeki mutlak meydan okumadir.

Kitap, her zaman, her an okunabilir. Fakat, bunun her bir againasin-
da, onerilen stratejileri, dogal olarak kullamlmasint 6grenmek ise, uzun
galismayr gerektirir. Belki de bir yil igerisinde, bu kitapta onerilen
stratejileri ginliik yasantimizda kullanacak bigimde; kendimizin bir’
parcas1 haline getirip, catismalarinizi basanya doniistiirmeniz . miim-
kiindiir. Bu nedenle kitabin sistematik bir bigimde. okunup uygulanmasi
tavsiye edilir. :

Kntaptakl 52 pasajin her bm stratejmm gergek anlamda bir _hafta
siireyle uygulanmas: igin bir temel tegkil eder. Her biri yedi gﬁnluk bir
baghiga sahiptir..Gelismelerinizi ve 0 baghkta ulashimz derinligi anla-
maniz igin yeteri kadar acik bir degerleridirmede bulunmaktadir. Bastan '
baslayip her bir pasaj iizerinde bir hafta durarak, pasajt iginize sindirip
kendinize mal edmceye kadar okuyun okuduBunuzu uygulayin, boylece
gegen hafialar, mevsimler sonunda, bir 'yil sonunda kitap sizin bir
parganiz “haline gelecektir.: Yil sonunda, biitiin kitabi bastan sona
okuyun. Catismalanimzi geride birakan bir stratejl ustast oldugunuzun
farkina varacaksxmz ‘

11






BOLUM BiR

 HESAPLAMALAR
. (CATISMANIN ANALIZi)







Sun Tzu, ¢atismay: diisiinmeden 6nce, qatlsma her ne amagla olursa
olsuri, bir durum degerlendirmesinin yapilmasinin ¢ok onemli-olduguna
inanmaktadir. Kisinin iginde bulundugu pozis onun zayif ve saglam
'~ noktalar, kisinin amaglan ile toplum amaglan, cesaretinin yogunlugu-"

kararhilik-azim, degerlilik.' ve amaclardakl biitiinliik ok dikkatli bir
"bigimde degerlendirilmelidir. x,a__mma _analizine, manarak Sun Tz,
"basan ve yenilgiyi gorebildigini" sdyler,
* Sun_Tzu, ok 6nemli avantajlar saglamak iizere, yetenekli liderler
tarafindan kullamlan Tao Paradoksunun kullamlmasim anlatir. Tao
Paradoks, kisinin kel‘ldlSl ya )y da | planlan konusunda hasimlarina, zt (ters)
c;ellsen goriintii yaratabilme yetenegi olarak bilinir. Sun Tzu, zekice bir
strateji uygulamasinda bunun bir temel olduguna inamr. Sun Tzu
"muktedir olan, muktedir degilmis gibi goriniir. Yakinda- iken uzakta
imis gibi goriiniir: Hasmin hazirliksiz bulundugu bir anda saldinr ve hig
beklenilmeyen yerden aniden ortaya cikarlar" demektedir. Bu bir
stratejinin zafere ulagma seklidir.

KISININ KENDISINDE CATISMA

Iqsel bir causmayl behrledlgnmz an, bu ¢atigmaya meydan okuya-
cagimiz andir. 63T catigmalar Mot aliskanliklar®ogtenmeyi engelleyen
zengeller, tahrip edici arzu istek ve Laylﬂxklar*dxslg insizlik ve %i,sgptre
@@geg _motivasyon, dlkkat daginiklign veya ¢ocuklukta kisilik
gelisimi iizerinde tahnpler “kendini t begenmislik veya saygisizlik olarak
‘kendini gosterir, ortaya clkarlar _Bu igsel rakiplerinizle karsi kargtya .
_geldnguuz herbir aniniz, sizin igin dogfu bir andir, Herbir durum ve
iginde bulundugunuz poznsy(mda bir durum deéerl?ﬁmnw yapm-
ylan gdzden Kagirmadan, onlann iizerinden atlamadan, onlani bir
kenara. birakmadan degerlendirin. Eger amacimzin bir degeri varsa, eger *

gun a:aglarla onu elde etmeniz mumkim_ 1se ve siz gerqekten hedefinizi
fespit. etimigséniz, o Halde zaman, “dogru_zamandir. Eper yukardaki
| _cevap vcrecelg;_;emz, 1<;sel rakibinizie heniiz kargilag- .
Asla onu karsiniza almayin, basari gansi-
mz cok az, basansiZlifiniz ise ‘igsel rakibinizin gliciiniin artmasina neden
olur, Bu nedenle bekleyin ve béklerken de giiciiniizii gelistirmieye catisin.

- Eger i¢- hasmimzla ‘gatismaya gumeye karar *vérmisséniz, igsel -
raklbuuzn yasamiimzdan tamamen atmak izere bir strateji -gelistirin,
planlar yapm, slrtma kararsnhk, k ndinizi komrol’ glbl yontemlen i¢
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rakibinizin dengesini bozmak iizere kullamn, dogal hareket etmek fizere
hazirlamin. Beklemeden ortaya cikabilecek olan flrsatlan kollaym ve
amaclanmn daima hatirlayin, . :

BASKA BIR KiSIYLE CATISMA -

Bagka bir kisi ile girisilen ¢atiyjmamn iistesinden gelebilme algilan-
dizx kadar kolay olmayabilir. Kisiler arasindaki gatismalar genellikle
kisileri atistiklan gevre ya da kariyerlerindeki diger galisanlar arasinda

" ya da gok yakin dostluklar arasindaki doyumsuz uklar veyakisilerin bira-
raya gelerek galismasim gerektiren veya birbirleriyle yanismalan gereken
durumiarda ortaya gikar. Birgok ¢atigma dikkatli goriismeler ve her iki
tarafin da kargilikh tatmini ile 'yapilan dzveriyle gozimlenebilir. Ote
yandan, miizakere yapilmas: miimkin olmayan ¢atismalar sadece kisinin
gelismesi igin bir engel teskil etmeyip aym zamanda dlger kisilerin iyi
olmalan -iizerinde de etkili olur ve gevredeki dengeyi de bozarlar. Bu -
tiirden gatimalar i¢inde bulunula durum ve sonuglan ¢ok dikkatli bir:
bicimde analiz edildikten sonra kars1 konulmahdir. . -

Kisilerarasi g:atxsmalarda zafere ulasmak genelllkle varolan iliskinin
tamamen degismesi aniamina gehr Eger ‘meydan ‘okumamizda 1srar
edivor ve devam edecekseniz, mevcut 111skmm igleyigini kokiinden
degistirecek strateji gelistirip; bir amag belirleyin. Kendi gelismeniz ve
kendinizi gergeklestirmeniz iizerine yogunlagtizimzda -bir iligkiyle ya da
iligkisiz- degerh bir amag ortaya ¢tkacakur. Stratejiniz; harekete gegince-

-ve kadar planladifiniz seyi hasimlarimza yansitmakur. Sun Tzu,

. "Strateji olusturanlar, Tao Paradoksunu kullanirlar ve kontrolu ‘elde

tutmak, almak igin sagkinig: kullamrlar® demektedxr

CEVREDE CATISMA - -

Cevredeki catismalan bazen ok agik bir sekilde gérmek miimkiin-
_degildir.  Fakat kisisel gelisme. iginde firsatlan be irleyen bunlardir.
" Cevresel uyumsuzluk, engellemeler ya da-bastinlmas: evde, komsuda ya
da gehir gevresinde olusan moral bozuklugu, rahatsiz edici karmagsik
yasam bicimleri veya prensipsiz bir" sosyal cevre msan duyguianna,
saldinir ve onlan tahripeder. -~ .
- Cogu zaman, gevresel ¢atigmalarn, bunlann tam - ort.asmda bulun-
dufunuz ve aceleci olarak bunlara adapte olmaya galiskZimz icin, tam--

1
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mayabilirsiniz. Genellikle, catls_mada sahip oldugumuz deneyimler yan, -
etkiye de sahiptirler. Bu yan etkiler, saghfiruzin kaybolmasi, depresyon,
yikim duygusal yada umutsuzluk, stresler, kizginlik, zihin giiciini kul-
lanmay: gerektiren aktivitelere dogru gekilme olarak kendini gosterirler.
Bu belirtilerin nedenlerini yalmzca gok dikkatli bir analiz yaparak
bulabilirsiniz. Eger bir ;evresel catigmanin igine girmis iseniz kisisel
gelismenizin devamimn 6nce bunun ustesmden gelmemze bagh oldu-
gunu bilmeniz gerekir.

Cevresel engellerin iistesinden gehrken karsilastigimz giigliiklerin bir
degerlendirmesini, hesaplamasini yapimiz. Cevrenizin iistesinden gelebi-
lecek cesaret ve giice salup misiniz?

LIDERLER ARASINDA CATISMA

Bir ¢rgiit kendisini diger bir bagka orgiitle catisir halde buldugunda,
bu gatismanin sonuglari, o 6rgiit liderlerinin stratejtk yetenekleri tarafin-
dan belirlenir. Orgiitsel gatismalar iy yasaminda, toplumsal yasamda ve
siyasal yasamda olusup, ortaya ¢ikabilirler. Fakat yalmzca yeteneksxz,
liderler, gatiymalarina savag alanlarinda ve mahkeme salonlarinda ¢6-
ziim ararlar. Akill: stratejistler ise mahkeme salonlarina yada savas mey-
danlanna ok nadiren giderler. Girecekleri herhangi bir ¢atigmada ilerle- .
melerini taktiksel yerlesmeyle, “amaglaninn gergeklestiririer.

" Bulundukiari~ 6rgit, rekabet ettikleri diger bir orgiitle c;ansmaya
girmis olan liderler, eger zaferin sartlan var ise, meydan okuyabilirler.
Amaglarimn degerini ¢ok iyi bilmelidirler. Bir baska deyisle, daha biiyiik
hedefler ve toplumun ¢ikarlan yoniinde hareket etmelidirler. Bunun
anlami ise orgiitiin biitiin iiyeleri tarafindan desteklenmelidirler ve zafer .
orgiitiin temel degerlerinden fedakirlik edilmeden elde edilebilmelidir.
Bundan. baska, yetenekli liderler siirprizini giiciine ‘de inamurlar,
guvemrler Hasimlarim kendi pozisyonlan ve planlarini ele geclrmek ya
da almalarim 6nlemek igin yanls yola yonlendirmede kesm ve emln bir
sekilde hareket ederler. ;- _

Diger bir_6rgiite meydan okumaya ‘karar venldlgmde iistiin lxder ~
zamaninm ve -tiim guciini, %_hesaplar’ Xapma‘E, durum anahn yapmak,
dumg egerlendirmesi yapmak, tahmmierde bul'munak ye yerlesun igin.
ditginmek iizere harcar. Sun Tzu, "Cok hesap yapmak zaferi getirir. Az
hesap s¢ maglubiyeti. Az hesap, hig hesap yapmamaktan iyidir" der
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STRATEJININ BES TEMEL UNSURU

Sun Tzu der k1 .
Strateji bir 6rgiitiin en ¢ Gnemll islevidir,

Olim kalim savaginin venldngl bir durumda, o yok olma ya da
yasaminin TAO'sudur.

Ogremlme51 ihmal edilmemelidir.

Bu nedenle, uygulayabilecegin beg temelli bir plan hazirlayin ve her
- bir temel icin sartlan gézden gec;mmz

s Birincisi
ikincisi
- Ugiinciisii DURUM dur.
Dérdiinciisii - LIDERLIK dir.
- Begincisi SANAT tir,

TAO aym beklentlye ve 1deallere sahlp Kkisilere ilham verir.
Sonucunda kisiler Yagam ve C)lumu paylasmalan nedeni ile tehlike-
den korkmazlar.

DOGA  karanhk ya da aydinlk, swak ya da souk ve zamanin
bir sistemi (donisiimii) dir.

DURUM - : yakin ya da uzak, engelli ya da engelsnz, genis ya da
dar, 6lme ya da yasama sansidir. |
LIDERLIK .zeka, guvemrhk insanlik, cesaret ve dlSlpllndll'

SANAT goriislerin 1qensmde ve 1lg111 makamlarca kullanilan
esneklik sistemidir. -

Liderler. elirtilen temell cok iyi bxlmehdlrler

Bes temeli cok iyi bilenler zafere kavusur

Bunlan bilmeyenler isc yenilgiye m_;a‘_h”lgq"r‘ggm,“ ;
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TEMEL UNSURLARIN GOZDEN GECIRILMESI

Temel Unsurlart gozden gegirirken, her birinin  iizerinde
dikkatlice durun.

Soyleyin bana,

Hangi goriis TAO ya sahiptir?

Hangi lider yeteneklidir?

Dogay1! ve Durumu? Hangisi etkileyebilir?

Hangi Sanat taraftara ilham verir?

Hangi Stratejinih birgok giiglii yam vardir?

En iyi egitilmis olan Hangi birliktir? :
" Hangisi Ceza ve Miikafatlann i¢ yiizinii acnklar?

Eger, liderler ,bemm yaptifim hesaplamalan takip ederlerse
(kullamrlarsa) onlarin, zafere ulasmalan kesindir.

Eger, liderler benim yaptlglm hesaplamalan takip etmezler,
(kullanmaz iseler) :

Onlarnn zafere ulasmalan miimkiin deglldu'
Onlan tutmaylmz (Gérevden alimz).

T DOGA kelimesi Cince JEN kelimesine karsi gelmekle beraber,
Uzay anlammda da kullamlabilir. O zaman anlam, Hareket ve Fizik
Kanunlarinin geqerll oldupu yer anlamina gelir. ‘
2 DURUM kelimesi Cince TI kelimesine kars gelmekle beraber,
Toprak, Bolge ya da Yer olarak terciime edilebilir ki, 0 zaman anlam,
Doga Kanunlarinin ortaya gilup kendilerini g6sterd1kler1 anlammina
gelir.
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- TAO PARADOKSU

Avantajl‘aﬁ hesaplayarak bana kulak verin ; s
ve disariya dogru yonlendirerek destekleyin. _ v de "

Diiriist olanlar, avantajlar takip ederler ve kendi formullenne uyum
gosterirler. Strateji kullananlar, TAO PARADOKSUna bagvururlar.

Boylece, yetenekli iken yeteneksizmig gibi gortiniirler.
Faydah olabilecekleri zaman, ige yaramaz goziikiirler.
Yékmdayken, uzaktaymig gibi gﬁrijniirler. ‘
Uzaktayken, yakinmig gibi gdzukilrler

Avantajlarla cezbederler.
Ve sagkinliklarla kontrolii elde tutarlar.

" Tam olduklannda, hazirlaniyorlarmig gntn goriiniirler.
Giiglii olduklarinda, kagamak olarak ortaya quarlar
Kizgin olduklannda, itaatkar goziikiirler.

. Gururlu olduklannda; algak gonulluymus gibi gdzukﬁrler
Rahat olduklannda, zorluk i¢indeymis gnbn gbrunurler
Bagh olduklannda, aynlmg gnbx goziikiirler.

Raklplen haziriksiz olduklan bir zamanda saldirrya geqerler ve en
az beklenilen yerde ortaya gikarlar. : 1 J

Bu bir stratejistin zafere glden yoludur :
qubxr zaman hu;blr sehilde 6nceden aanlanmamahdlr
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ZAFERIN ONCEDEN BIiLINMESi

Zafere ulagmus kisiler, miicadeleye girmeden 6nce,
merkezlerinde, birgok faktor iizerinde calismuslardir.

Yenilgiye ugrayanlar ise;

miicadeleye girmeden dnce,
merkezlerinde, cok az sayidaki faktor
izerinde durmuslardnr.

Oldukca fazla b1q1mde yapllan hesaplamalar
zaferi yaklastmrlar

Cok az sayida yapllan hesaplamalar da
yenilgiyi getirir. )

- Hig hesap yapmamaktansa daha c;ok hesap yapmak
zafer igin arzulanir.

- Sadece bunu gozlemleyerek
Zaferi ya da Yenilgiyi gorebilirim.







BOLUM iKi

MEYDAN OKUMA
(MALIYETIN HESAPLANMASI)







Bir meydan okumayr baglatmak, gerek zaman, gerek paraca ve
gerekse duygusal enerji olarak olduk¢a .pahalidir. Ve kesin basari, catig-
madan 6nce ok dikkatli bir bicimde yapilan maliyet d degerlendirmesiyle

_mimkindir. Yalnizca bu yolla Gstiin bir Tidet; zafere ulagincaya Kadar,
yapilari Titlicadeleyi destekleyecek kaynaklarin yeterli olmasinu saglaya-
bilir. Catisma sirasinda, desteklerinden ve giiclerinden fedakarhk edil-
memesini saglamak igin, yetenekli liderler, siiratli ve zamaninda bir
strateji planlarken gok dikkatlidir. Sun Tzu, uzun siiren bir-operasyon
baglatan liderlerin yenilgive mahkum olduklarina inamir ve¢ “Stratejiler
arasinda, bu nedenle, en iyi :zafer siiratli kazanilandir... Uzun siiren
stratejinin bir rgiite basar1 sagladigy heniiz goriilmemigtir" demektedir.
Sun Tzu, kamnan stratejifiin en 6nemli taktiginin, wm

sistemini ya da kaynaklanm tahnp etmez. Bunun yerine hasmin
giiciiniin kendi yarar i¢in ¢aligmasini saglar. Bu yolla, kendi giicii artmig
olacak ve herkes biitiin sistemin bir parcasx olacagindan, snstem ortadan
kaldmlmayacaknr , .

-, KISINiN KENDISINDE CATISMA

Igsel bir gatismanin iistesinden gelmenin maliyeti genellikle duygu-
salliktir ve yalmizea disiplin_ve kedini verme ile iistesinden gelinebilir.
Bu tiirden bir meydan okumadan basariyla gikabilmek igin, iistesinden
gelmeyl arzuladifiniz pargamiz1 tahrip ya -da yok etmek igin harekete
gegmediginizi hatinmzda tutmamz ¢ok -6nemlidir. Bunun yerine, onun
giiciine el koyarak sizin igin yeni yénelinmelerde kullanimimi sagla-

maktir. igsel rakibinize meydan okurken, birgok geligme basamaklar ve
donemegler gerektiren strateji uygulamalarmdan sakinimiz. Kazanan
stratejiler hizli ve ileri dogru egilimlidirler ve herhangi bir geciktirme ve
duraksama ihtimalini tagimazlar. Kiyiya her defasinda dinlenmek igin
donmekle bir nehri gegemezsiniz. Yarim odlgiiler sadece giiciiniizit yitir-
meye neden olur, hedefinizi hafifletir ve igsel raklbmlze avantaj saglar. .

Eger duygusal mahyeu karsilamaya haazir 1semz ve kiyidan onu
uzaklagtirabilecekseniz, gatismaya girdiginiz parcamizm hatin sayihr
gitciinii kendi giiciiniize katmak iizere, degisik yollar araymmz, Yanhg
-yonlendirilmis enerjinizi gézden- gegirerek onu olumlu (pozitif), faydah
yonii olacagin diginerek gehsurmeye cahgin, Gerlye bakmadan 1Ierlye
dogru surathce hareket edin. .
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CEVREDE CATISMA

Cevresel gatismaya kars1 koymak oldukga pahahdir, para ve zaman
tiketimi ve strese neden olur. Fakat bdyle bir meydan okuma, eger
~ kigisel gelisme devam edecekse gereklidir. Cevresel ¢atisma, durumun

bastan beri- kétii olmasi nedeniyle mevcut olabilir ya da iginde bulun-
dugunuz zamanda, ortam sizin i¢in miisait olmadiginda ortaya ¢ikabilir.
Cevrenizi, onun igerisinde daha fazla olmakla bir rol oynayarak ya
kontrol altina almalisimiz ya da her yoniiyle kendinizi oradan uzaklastir-
malisiniz. Maliyetin yiiksek olusu sebebiyle geri donme veya yoldan
¢ikma olduk¢a fazla bir gekilde ozveride bulunmay: gerektirebilir.
-Meydan okuma baslamadan 6nce, kaynaklarimizin yeterli olacag ya da
olmayacag ¢ok dikkatli bir degerlendirilmelidir. Eger cevrenizi terket-
meyi benimsemis iseniz, kendinizi bagimsizca destekleyebileceginiz bir
yere ¢ekilerek yeni bir strateji plam1 hazirlayin. Bu stratejide basarth
olmanin temeli, hatin1 sayilir bir sekilde derinligine bir plan yapmaya
. baghdir. Basanl bir gegitten emin olmak igin, sizden gevrenizi alip-
uzaklagtiracak bir plan hazrlaymn, bdylece onun giiciinii ve umur-
samazliginm kullanmamz sizi ileri dogru gétiirecektir. Tereddiitler ya da
stratejilerinize bagimh 1klar 'ortaya koymamz ve her ne sekilde olursa

olsun gevrenizi tahrip etmemeniz igin ok dikkatli olunuz Onun kaynak
larina daha sonradan ihtiyag duyablhrsmlz
BiR BASKA KISIYLE CATISMA

Kisilerarasi gatismamn maliyeti duygusal 1ktir. Bagart, gene likle ilis-
kinin kopmastyla geldigi icin ya da iliskide eskisinden baska bir ydritle -
degisiklige sebep olacagi icin miizakere edilemeyen gatismalar oldukga
act verici olabilir. Bu sebeple, dikkatli degerlendirme ve meydan
okuamanin duygusal maliyetini kabul etme, basanmz igin gok énemlidir.
Sasirtict derecedeki kangiklhiklar ve kisilerarasi iligkinin kumlus sekh
nedeniyle, bunlara meydan okunmasi da oldukga giictir.

Biitiinii kapsayacak siiratli bir sekilde uygulanabnhr ve sizi geéri adim
atmaya yonlendirmeyecek bir strateji gelistirmelisiniz. Kisiler arasindaki
catismada geri gekilme giiciiniizi titketir ve sorunlarinizin devam etme-
sine neden olur. Kisilerarast meydan okumada bir strateji gelistirmenizde
size yardimc1 olmak igin, iligkilerin dayandidi temellerin giiciinii ve
igeriginin iyi bir degerlendirmesini yapiniz. Bunlara duygusal bir bagh-

- likla yaklasin ve onlarin enerjisini kullanin. Sizi geri itmesinler fakat, bu
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¢a't1$madan‘ nasil clkabilecegihii konusunda da yardlmc1' olsunlar.
Kizginlikla ya da 6fkeyle hareket ettiginizde, bu posz eneqmm sizin
“igin bir yarari olmaz.

'LIDERLERARASI CATISMA

Liderler ve orgiitler arasindaki gatigma, gercekte duygularda yatar

Orgiitiiniiz bizim gelecekte bir kiiltiir olarak bugiiniimiizii ve kisisel
olarak ulagacaginiz hedefleri belirledikleri i¢in meydan okumaya bagla-
madan 6nce, bu gatismanin harcamalannin 6rgiit tarafindan karsilanaca-
gindan lider emin olmahdr. Orgutlerarasn gatismada, kaynaklarda yeter-

sizlik, maglubiyetle sonuglanabilir. Bir strateji gelistirirken, basarnsiz

liderler hasimn kaynaklarimi yoketmekle bir - zafer kazandiklarin
sanirlar. Ustiin liderler ise yapilan herhangi bir tahribin, biitiin sistemi
tehlikeye atacagim, sonugta kendi kaynaklanni, desteklerini ve fxrsatla-
nnm da yok edecegini bilir.

- Bunun yerine ticaretle, hasinin kaynaklarim yénlendirmeye, onlan
kendi amaglan dogrultusunda kullanmak iizere strateji uygularlar.

Onemsenebilecek ve siiratli bir sekilde uygulanabilecek bir strateji,
orgiitleraras1 meydan okumada, zafere ulagmak igin esastir. Biiyiik
harcamalar, ¢ok sayida insanin bir araya gelip, gerekli destek igin galig-
malan, kararsizlik ve hareketsizlikle uzun siire beklemeleri stratejileri -
yenilgiye gotiiriir. Sun Tzu, "Ham, fakat siiratli stratejiler 6teden beri
biliniyorlar, uzun siiren operasyonlarda yetenek heniiz gbzlenmemlstlr
demektedir. vt .
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MALIYETIN BILINMESi

SUN TZU der ki,

Genellikle, Sanatsal bir strateji,
Binlerce hizh dért atli arabayla,
Binlerce silahlandinlms dért ath arabayla,
Binlerce kilometreye taginacak levazimat ile
desteklenmelidir.

Bundan baska, fazladan harcamalar,
Ziyaretgiler ve damigmanlar kullanilmak iizere,
Regine ve Vemnik ve diger insaat malzemeleri,

Ve silahlann ve araglann bakimi igin, yapilmaldir.

Binlerce askerden olugan bir birligi kuiniak iciri :
Her giin, binlerce altin harcanir.
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KISA SUREN STRATEJILER

Bir kere meydan okunuldugunda (catlsmaya gmslldlglnde) eger zafer
" elde edilemiyorsa

Stratejivsnklcxolmaya bagslar, enerji zayflar.
Eger ok iyi korunan? bir yere saldiriliyorsa,
Bir tarafin giicii tehlikeye atilyordur.
Eger giiciin islevi uzun siiriiyorsa,
Orgiitiin desteklenmesi yetersiz olacaktir.
 Strateji sikici ve enerji zayif oldugu zaman,
Giigte* fedakarlik yapildiginda ve kaynaklar tiiketildiginde
Diger liderler,

bu olumsuz sartlarm yarattifi firsattan yararlanmak iizere ortaya
¢ikarlar.

Kaba fakat siiratli devlet adamlan tamnmaktadr.
Fakat, yetenek uzun siiren operasyonlarda gozlemlenmemlstlr
Uzun siiren Stratejilerin, bir organizasyona
yarar sagladig1 heniiz ok az goriilmiigtiir.

Biitiin bu nedenlerden dolayi, Avantajli konumda bulunmayan devlet
adamlarindan habersiz olanlar,

Avantajll konumda bulunan devlet adamlarnim da anlamaya muktedu'
olamazlar.

f3' "Cokiyi korunan" terimi " Sehrih»duvatjlarl" ’anlamma '_gelen Cince ‘
ideogramdan gelmektedir. Eski zaman Cin'de g€hirler korsan ve
saldirganlardan korunmak iizere surlarla ¢evrilmistir.

4 "Giig" terimi "Asker”, "Birlik" veya "Milli Savunma" anlamina
gelen terciime, Cince ideogramlardan gelmektedir.
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HASMIN KAYNAKLARININ KULLANILMASI

Bir stratejinin kullamlmasinda yetenekli olanlar vergi koymak ya da
erzak igin her defasinda geriye donmezler:

Gerekli olanlan 6rgiitten temin ederler ve hasimlarina erzak i¢in yolu
gostermelerine izin verirler.

Ve boylece, biitiin birlik beslenmis olacaktir.
Ordu yakinda oldugunda fiyatlar artar (siser).
Artan ﬁyatlaf halkin® zenginliginin tiikkenmesine neden olur.
Zenginlik tikkenineye basladifinda vergiler kaginilmaz ve acil olur.

* Vedevletin zenginligi (hazinesi) tiikenmeye basladiginda, onun
giiciinden fedakérlik edilir.

Insanlarm evleri ve harcanabilir gehrlermm yiizde yetmisi ile blrhkte
. yok olur. .

- Devlet¢ harcamalannm yuzde altrmisi hasar gormiis araglara ve
yorgun atlara;

Sllahlara ok ve yaylara, zirhlara, kalkanlara ve mizraklara,
Agrr okiizlii tastyici araglara ve biyiik arabalara yapulir.
Bu nedenle, akill liderler, hasimlarnin yiyeceklerini kullanur.
Hasmn bir yiik? yiyecegi,
kendi yiyeceklerinin yirmi katina esittir.
Ve hasmin bir yiikk samam (hayvan yemi)
kendi samanlarnnin yirmi yiikiine esittir. .

5 "Halk" kelimesi Cince'de "100 Aile" anlamina gelir ve 100-klan
. ailesini ifade eder. .
. ¢ "Devlet" kellme51 Cince "Merkezi Diizliik", San Nehlr in alt
boliimiindeki yerlesim yérelerini ifade eder.
.7 "Birim = Yiik" kelimesi Cince "Tan" kelimesine kars: gelir.
Yaklasik olarak 135 pound'a esit.
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HASMIN GUCUNU KENDI GUCU iLE BIRLESTIRME

Kizgin (6fkeli) olanlar diigmanlarim yok edérler

Hasmim teslim alanlar, hasminin kaynaklarinin sagladigi avantajlan
* elde ederler.

_ - Boylece, meydan okuma sirasinda, »
Hasmnin on ya da daha fazla arabasin ele gegirenleri odiillendir.

Arabalardaki igaretleri, bayraklan ve tanitici yazilan degistirerek
onlar kendi arabalarinin arasina kat.

Esirlere iyi muamele et ve onlary egit.

Bu, bir zaferin, hasma karsi kullanilarak bir tarafin gucunu arttirmasi
olarak bilinir.

' Bu nedenle, Strateji jiyi anlayan liderler, \
Insanlarin kaderlerine hiikkmeder, onlar yénetirler.
Bir organizasyonda denge ya da dengesizligi belirlerler.
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~ SALDIRI PLANI
(HATASIZ BIR STRATEJi GELISTIRME)







"Sun Tzu, tam ve siifekli bir zaferin, hasmin zihnini ikna edici gok -
detayh bir strateji. ile olabilecegine inamr. Zeki liderler, herhangi bir
gatigmaya girmeksizin hasmimn arzularim yok edebilen, onlan 6nlerinde
egebilen liderlerdir. Stratejilerini o sekilde planlar ki, kendi zaferleri
kagimlmaz, kesin ve beklenilendir. Bu kazanan strateji, bir kiginin ken-

‘disini ve hastmm g¢ok dikkatli bir sekilde degerlendirmesi ile . miim-

kiindiir. Sun Tzu, kendini ve digerlerini de bil; tehlikesiz yiiz kere
meydan okuma, - dierini bilmemek ve fakat kendini tamimak,; bir
yenilgiye bir zafer tatmak; kendini ve dngerlerlm bilmemek; meydan
okumanun herbiri yokolus olur" der.

Sun Tz, “komnmus bir kaleye saldlrmamn veya kendisinden buyuk
ve giiclii hasimla catiymaya girmenin yemlg1y1 getiren taknksel bir hata .
oldugunu” belirtir.

Sun Tzu, aym zamanda, liderlerin hatalarina, gerqeklesmesmm
miimkiin olmadigt planlama yanlishiklarina da dikkat geker. Gergeklere
uygun olmayan plaplamanin bir stratejiyi Kaos'un igine atacagim ve
avantaji hasmina: vereceBi konusunda ikaz eder. Sun Tzu "Dlgerlnm'
zafere ulasmasini saglayan duzensxzhk budur” dlyor

KISININ KENDISINDE CATISMA

~ lgsel catigmay1 tesbit edlp, onun duygusal maliyetinin ne olacagr
hesaplattiktan sonra, gergekgi plan hazirlama zamamdir. Segeneginiz
strateji, bu gatismaya karsihik verilmek icin izole edilip-edilmeyecegine

yada sadece bir buzdagimin goriinen tepesi olup yasamimizin diger butun

yerlerine etki edip-etmeyecegine baghdur.

Eger i¢sel hasminiz, klslllgmlzm derinligine kadar inen bir 1llsk1 sizi
sarmig ise, Ornegin tahnp edici bir davrams ya da karakter degismesi
gibi, direk bir caisma kaynaklarinizi tikketecektir. Bu nedenle, biitiin bir
duruma hakim olabilmek igin. qok' daha gems kapsamh bir stratejl
gellstu'mellsmlz

- CEVREDE CATISMA

Cevrede catigma - (Gergm kanyer ya_da tahrip -edici c;cvre) ona
meydan okuyan kisiden daha gok iirkiitiiciidiir. Meydan okunan sey, her
ne kadar gevre degllse de, ‘sizin onunla olan iliskinizi, isteklerinizi yerine

 getirebilecek bir sekilde degistirebilir misiniz? Eger yapamazsaniz, Sizi

‘1ler1ye gotiirecek sekilde onu kullanin. -

d
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"Isleyen bir gevreye karsi direk bir saldin, taktik hatalannin birbirini
takip etmesine neden olur" der Sun Tzu. "Olduk¢a korunmug bir alandir,
- korunmustur ¢tinkii; birgok kisinin ondan ¢ikan vardir. Ya da oldugu
sekliyle varolmaya devam eder. Bu yiizden gevreye direk bir saldinmin
basariya ulasmasi miimkiin degildir. Gigli cevreler, giiclii bagisiklik
sistemleri gibi ige yaramaz tahripkar hucrelen surath bir sekllde onadan
kaldinirlar.

Cevresel. bir qatlsmanm iistesinden gelebilmek igin, qevremzl on
dikkatli bir sekilde analiz ederek bir strateji gelistirin. Cevre nasil gahs-
maktadir? Neden devam ediyor? Igerisinde bulunan kisilere ne olabilir?
Ya da ne olmaz? Bu sorulara bulacaginiz cevaplar bir plan hazttama-
nizda size yardimci olacak, yasamima nasil yonlendirmek 1st1yorsamz
size 0 yolu gosterecektir. :

DIGERLERIYLE CATISMA

Klsnlerarasmdakn catisma, oldukga duygusaldir ve yasaminizin dlger
* yonleriyle (saghigimizla, kanyenmlzle ve klslsel gehsmemlzle) oldukca
iligkilidir, =~

Hangisi daha belirli ya da guqludur? Catismaya, sona erdirmek igin
kararhligmiz m yoksa iligkiyi kaybetme korkunuz mu? Catismadan
zaferle gikabilmek igin giidiilerinizi, onlar siain kaderinizi behrlednklerl
icin, ok iyi bir sekilde anlamalisiniz.

Epger kendi kararhlifimzdan emin degllsemz siiphesiz ki hasmmnz
sizden oldukga giigliidiir. Bu nedenle, kazanan bir stratejiyi planlamadan
ve uygulamaya koymadan once, kararhhigimz kesin oluncaya kadar ve
gii¢ dengesi sizin lehinize kuruluncaya kadar bekleyin. Eger, ote yandan,
kararihimzdan kesin bir sekilde eminseniz, - gatiymadan zaferle
ctkmaniz kesindir. Miizakere edilemez bir gatigma iizerindeki zaferiniz
sizin de bildiginiz gibi iliskiyi sona erdirmesi miimkiindiir. Kendinizi
gozden gecirmeniz, aym Kisilik tiplerinin birbirini gekmesi agisindan
onemlidir. Bu sorularla tekrar tekrar karsllasmamz miimkiin olacag igin
" bunlara temel bir anahtardir. :
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. LIDERLER ARASINDA CATISMA -

Yetenekli, zeki liderlerin amac, orgiitlerarasi catismada, rakip 6rgii-
tiin kaynaklanna zarar vermeden, bir zafer elde etmektir. Bunu elde
etmek igin, bir lider, hasim 6rgiitiin tamanu iizerinde, ¢ok dikkatli olarak -
‘toplanan bllglyl tahrip edici direnmeyi etkisiz hale getnrmek ve direnci
kirmak igin kullanmalidir.

Siiphesiz ki, daha giiglii bir érgiit, direk saldinlarak, daha biiyiik bir
zafer elde edebilir fakat yetenekli liderler, bu taktigi (biitiin sistemin_
kaynaklanm tiiketecegi igin ve gelecekte potan51yel talebi tahrip edecegi
i¢in) kullanmazlar. Zeki liderler, gerek kendi orgiitlerinin iginde ve
gerekse disinda biitiin sistemin farkindadirlar. Disardakine zarar verme-
nin ya da tahrip etmenin kendi orgiitlerinin biiyiimesini engolleyecegini
bilirler. Rakiplerini kullan ve onlann kaynaklanni -kendi kaynaklanyla
“birlestirerek kendi stratejilerini gelistir, basanli kil. ~

Bir orgiitte bagka bir orgiite karst meydan okumak iizere harekete
gegildiginde, yetenekh liderler, strateji uygulayacak olan uzmanlann
islerine kangmazlar. Gergekgi olmayan taktikler, biirokratik politikalar
ya da yeteneksiz liderler kullanmak, orgiitiin giiciinden fedakarlik etmek
demektir. Bu igsel hatalar yiiziinden, gok guclu orgutler cok kuc;uk
orgiitler tarafindan yok edilebilirler.
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BUTUN BIR SiSTEMLE UCRASMA- :
. SUN TZU der ki,

Genellikle Sanatsal bir strateji uygulamasmda
Biitiin bir orgiitiin iizerine hareket etmek idealdir, érgiitii parcalara
ayirmak ikinci derecede énemlidir.
Biitiin bir birligin iizerine yiirimek 1deald1r slrketl parc;alara ayirmak
ikinci dprecede Onemlidir.
Biitiin bir takim iizerine yiirimek 1deald1r takmu pargalara ayirmak
ikinci derecede 6nemlidir.
Biitiin bir iinitenin iizerinde yiirimek 1deald1r birligi parc;alara
ayirmak ikinci derecede 6nemlidir.

Bﬁylece binlerce catismaya girip binlerce gatismamn gahbl olanlar
olaganiistii yetenege sahip olanlar degildir.

_ Olaganiistii yetenege sahip olanlar
Strateji kullanarak, digerleri ile gatigmaya girmeden onlan dizleri -
tizerinde egmesini bilenlerdir:

" Bu nedenle ideal bir strateji, plan1 bozmakur.
Bundan sonra gelen, gériismeleri ve pazarh$ bozmaktr.
Daha sonra gelen, bir stratejiyi bozmaktir.

En alt diizeydeki politika ise, korunan bir kaleye saldirmaktir.
Korunan bir kaleye saldirmak, en son diisiinillecek ¢6ziimdiir.

Sllahlarm hazirlapmasi, araglarin gerqeklerm swacnlarm
hazirlanmas:,

. Hazirliklan tamamlamak ii¢ ay ahr ¥
Ve hala korunan kalede bir gedik agamazlar.
Bu bdyle bir saldinnin katastrofisidit.

: - Strateji uygulamasinda yetenekli olanlar
- Catigmaya girmeden digerlerinin stratejllenm zayiflatip yok ederler.
Saldir1 yapmaksizin digerlerinin Kalelerini feth ederler.
Uzun siireli iglemlere bag vurmadan diger klsllerm Orgiitlerini ele
gegirirler.
Biltiin bir sxstemle tam anlamu fle ugragmak 6nemlld1r
Boéylece, stratejinin higbir zaman sonu olamaz ve yaran da tam olur ‘

BU SALDIRIPLANI SANA’I'I'IR. ;
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SAYILARIN KURALI

_Sanatsal bir Stratejinin Uygulanmasinda

On misli bilyiikseniz,
_ Onlan teslim almz.
~ Bes misli bilyikseniz
‘ saldmmz

Iki misli biiyiikseniz

dagitiniz.
Eger hasrimz miicadeleye haar ise;

Sayica az iseniz,
Onlardan kagmak igin hazirhkh olun,
Onlara esit olmayacak kadarsamz
Onlardan sakinmaya hazr olun.

Kﬁ¢ﬁk hnémxlar, giigli bir ﬁozisyona sahip olsaiar bile,
Biiylikk hasimlar tarafindan zapt edilirler.
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LIDERLERiN UC HATASI

* Liderler, Orgiitii koruyan kl$llerdll’ ‘
Eger koruma tam ise, Orgit giiclii olacaktir,
Eger koruma yetersiz ise, saldirya agik olacaktir. *
. Bir yo6netici® Orgutune ii¢ yoldan yenilgi getirir.
Giiciiniin hareket edememesini anlayamamak
ve ilerlemek igin gagn yapmakla.
‘Veya Gucunun geri gekilmesini anlayamamak -
ve geri ¢ekilmek iizere gagn yapmakla,
Bu gucun toparlanma51 demekdtir.

- Biitiin Gucun9 yapacagl gorevi anlamakla
- ve biltiin giici siyasi birlik icine sokmak P
sonucunda Giicii meydana getnren kigiler supheq olur.

 Bitiin Giciin dogal otontesml ,anlamam_ak
ve biitiin Giicii atanimg subaylarla yénetmek. -
sonucunda Giicii meydana getirefl kisiler kararsnz olur.‘

Butun guc; suphecx ve kararsnz oldugunda
Dlger liderler ciddi sorunlar ortaya c;lkartablhr

Bu nedenle, thensnz bir birlik, dxger bir blrhgm zafer
kazanmasina neden olur'un anlaml budur

L "Yénent:x kelimesi Cince kehme "Chun"dan kaynaklamnalda olup ‘
Kral", “Sultan" anlamina da gelir. : :
9, "Buttin Giig" kellme51 Cince ideogram "ug lider"den -
kaynaklanmakta olup, "ileri hareket, destek saglamak ve temél
boliimler gibi askeri bir birlik ortaya koymak" anlamina gelir.
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ZAFERIN TEMELLERI

Zaferi »b'ilebilmenin bes gostergesi vardr.

Ne zaman saldinilacagi veya saldinlmayacagin
bilenler zafere ulagtr.
~ Ustiin ve iistiin olmayan amaglarda anlasabilenler
zafere ulagir.
Hazirhigini tamamlayarak, hazrliksiz olan1 bekleyenler
zafere ulagur. '
Kralin herhangi bir miidahalesi olmadan yénetenler
zafere ulagir. ; :
Bu yukandaki bes temeli ve Tao'yu da bilenler
zafere ulagir. - ’
Boylece denilebilir ki,
Kendini ve digerlerini tanimak
tehlikesiz yiiz gatisma,
Digerlerini tamimayip, kendini tanima
bir yenilgiye bir Zafer,
Digerlerini tamimama ve kendini tanimama
~ Herbir saldin, kesin bir yenilgidir.







BOLUM DORT

~ YERIESIM
(ZAFER ICIN KENDINIZi YERLESTIRME)







Sun Tzu "Catismada yetenekli olanlar, yenilmési miimkiin olmayan
bir durum ortaya koyarlar ve hasimlarint yenmek 1c;m de hlqblr firsat1
kagirmazlar" demektedir. /

Yerlesim ile zafer kazanmanin bu basit formulu stratejl sanatmm
temelini olusturur. Yetenekli bir yerlesmeyle maglubiyet veya zafer,
herhangi bir gatisma 6ncesinde, onunla ilgili herbir kisiye agik bir
bigimde goriiniir. Yetenekli bir stratejist i¢in zafer zahmetsiz ve ¢atigma -
ise 'hakliigin ispat1 icin gereksizdir. Sun Tzu "kesin bir zafer
belirlenmeden, diger bir kisiye meydan okumak, basarlslz bir strate_ust
olmanin géstergemdlr der.

Sun Tz, yerlesme stratejisinin "zaferi gozard1 etmeden, 'dikkatli’ bir
bigimde uygulanmasinin gerektigini" sdyler. Yetenekli stratejistler ken-
dilerini gériinmez kilarak, gézden uzakta tutarak, hatasizca, herhangi bir
‘saldirmin hedefinden uzakta olurlar. Aym zamanda bilgi toplar ve
bunlari kendi amaglan dogrultusunda degerlendirirler” der.

- Diinyadaki biiyiik gelismeler dogrultusunda hareket ederler. Boylece
zamanlarin egihmlm degistirirler ve sonra hasimlarimin hareketi igin
beklerler, gok iyi bir sekllde yerlesmis bir stratejlst hasmin hareketlenyle
aafere ulaslr

KISININ KENDISINDE CATISMA : i

. Bquok i¢sel catisma, 6rnegin karakter deglslkllklerme neden olan,
engellenmls motivasyon ya da kendisini gergeklestirememek, direk bir
saldin i¢in oldukga genis ve buyukturler Baz nedenlerle, bu kisisel igsel
hasim, sizin igerinizde yer tutmustur ve bu tutulan yer geri alinmalidir.
Diinyadaki kendi yerlesiminizi, yeniden gevrenize uyarlayarak igsel
‘hasmimizdan kurtulun. Cevrenizdeki diinyayi, zaferinizin zahmetsiz
olmasi igin inceleyerek kullanin, amacimzi destekleyecek sosyal egl- ‘

- limler ve onlarin ifa edilig seklllenm gozleyerek, onlarla kendinizi bii- -
tunlestmn onlart bu igsel hasmimzn istesinden gelmede kullanin.

Bunlarn iizerinde konsantre olarak onlarn. giiciiniize gii¢ katmasina

 izin verin. X

Sonuca katkida bulunacak, cevremzdekx engellemelerden kuttularak
‘savunmania giivenlik altina alimz. Destek 'icin gevreye, toplumunuza
yonelin ve onlar1 kendi disiplininiz i¢in kullanin. Eger amacimz saglikli
ve cevrenizden destek alamiyor iseniz, belki bbyle c;evresel qatlsma‘
u;ensmde bulunuyorsunuz demeknr S,
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Eger hedefleriniz hakkinda ve zafere ulagmanizdan emin degilseniz,
yerlesiminiz tam oluncaya kadar durup, bekleyin. Orta derecede bir 1s1da
keskin kilicin gelig nin sertlesmesi gibi, plamimz haar oldugunda ve

- igsel hasmimz1 yenip zafere ulasmamz kesmlesugmde stratcjlmzx uygu-
4 lamaya koyun. -

CEVREYLE CATISMA

- Cevresel bir gatigmanin iistesinden gelebilmek. igin bir strategl gelis-
tirmek, en etkili bir taktiktir. Cevreler biiyiik ve giilii olmakla beraber,
onlar sabit (duragan) ve pozisyonlan daima agik gériiniir. Bu. ﬁ.’lrden cok
giiclii bir hasim kargisinda sizin avantajiniz, esnekliginiz ve plan,lannm
gizleyebilmenizdir. : '

Ondanbaganyla gikacaginizdan emin olmadiktan sonra Mber sekxlde
gevreye kars tavir takinmayin. Basarty: saglamak igin hatasiz.olarak ve
giivenmeyen biri olarak saldinlara kars1 kendiniai korumahsmxz Aym
zamanda, firsat geldlgmde de ¢ok siiratli bir § kilde hareket etmelisiniz.
,Sun Tzu der ki, "savunmada yetenekli olanlar yedi-'kat.
altindaymis gibi goriinmezler, saldirtya yetenekli olanla géklerdekl' ~
yildizlar gibi yuksektedlrler Bu nedenle, tam zaferi kazamncaya kadar :
korunmus olurlar."”

Her ne kadar stratejik yerlesim igin olaganustu eﬁeljl ve planlama
yapmak gerekirse, ¢cevreye kars1 kalici bir zafer, ortaya’ clkngmda gok
dogal bir sekilde kusursuz géziikecektir.

Gegisi diizgiincii ve hatasiz bir sekilde yapmamz 1qm, hedcﬁmzn ok
detayl bir sekilde, varacagimz yeri gok detayh bir sekilde 6greniniz ve
kendinizi onun'ritimleri, yonleri ve prensipleriyle, bir haxeket OEcesn bir-
“legtirebilirsiniz,

‘:"'

DIGERLERIYLE CATISMA W, o
Kisileraras: gatigmalarin iistesinden gelmek, uq ‘basamakl1 bxr strateji

iceren, kararhlik gerektiren bir savasima sanatidir. Hasmimzin ve gatig-
" mamn sebeplerini inceleyin. Kendinizi sipere koyun. Bdylece hasmuniz
agikta kalsin, siz korunmug olun ve sonra hasmimzin hareket etmesini '_
bekleyin. Sun Tzu der ki "Catigmada yeteNekli olarlar kendilerini yenil-
giden kurtarabilirler. Fakat zafer 1¢m zemlm ve firsat1 yaratan has:m- ‘
lardar.” ,
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Bu stratejnmn 1kmc1 basamagl yerlesundn ve zafer i igin Onemhd:r
Klsmm kendisini yerlestxrmesn demek, biitiintik icinde hareket ettifiniz-
den emin olun ki, hareketleriniz, masumca ve yeniden saldinlamaz

~olsun. Bu yolla planimz uygularken size saldinlamaz. Pozlsyonunuzu
gorilnmez ve hatasiz bir sekilde muhafazn edin, enex;u ve dikkatlerinizi
_ hasmmmazin hareketlenne, onun zayifliklan ya bumnlug\mdckn

carpikhiklan ortaya ¢ikarmak igin toplayin.

Yalmzca, bitinlik iginde olan -metodik ve 1srar11 bir planlama,
sonsuza kadar siiren bir zafer saglar. Duygtsal sicaklik ve aceleci reaksi

yonlar stratejinizi kigciltir ve ¢atismalann artmasina neden olurlar.

¥

Catismalann istesinden gelebilmek igin amaglan yansitan bir senaryo

hazrlayin: Unutmayin ki, bu senaryoda oynayacak olan hasminiz, strate-
jinizi uyguladiprmizda da, mfelf herkese acik bir gekilde goziikecektir.

LiDERLER ARASINDA CATISMA
Stratejik yerlesme (pozisyon alma) yalmzca orgiitler arasindaki bir

catigmada, sadece zaferi temin etmekle kalmaz, ayn1 aamanda bunu bosa .

- giden gabalar veya pahali micadeleler olmaksizn saglar. Yalmzca -

.sabirh liderler bu ideal aafere ulagabilirler. Ciinkii, yerlesme sanati bir
stratejxdu' Ne kahramanlar ve ne de ‘Udiiller vardir ve hnqbnr sekllde hata
yapilmaz. ‘
Stratejik olarak yerlesmis bir organmSyonda saldm agik degxldnr
" Ciinkt prensipsiz ugrasilar icerisinde degildir ve onun goriintiist hedef-:
leri nedeniyle kiigititiilmiistiir. Orgiitin savunmast, onun biitinigi ile
korunmus ve gilventik altina ahnmigtir. Bu kigtltdimiiy pozisyon nede~.
"niyledir ki, rakip (hasim) &rgatiin hareketlerini goriir, zayxﬂ:klanm ve
kusurlu ydnlel'ml ortaya gikanr. .

Sun Tzu, "Strateji kullamminda yetenekli olanlar, bu sanat: elde ede- .

bilmek igin Tao'lanm, gelisen duygulanyla bitiinlegtirirler. Bu- yoll&
glclenmis, orgitlerinin pozisyonlarin: yeniden desteklemis ve gok gems
bir avamaj ‘saglamis olurlar” der.

5
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GUCUN SAVUNMASI

Sun Tzu der ki,
. Eski zamanlarda,
Catlsmada tecriibeli olanlar kendilerini yenilginin dlsmda tutarlar.
Ve Zdfer igin hasimlarim siperde beklerler.
Maglubiyete kars: giivenlik kisinin kendisine baghdr.
Zafer igin firsat¢ilik kisinin hasmina baghdir. - :
Bu nedenle, gatismada yetenekli.olan'lar,
Maglubiyete karsi kendilerini koi’uyabilir.
Fakat, Zafer igin firsat hailrlayanlar; hasimlardir.
Bir keresinde dendi ki,
"Kisi nasil zafere ulasabilecegini bilir,
Iiakat, onun nasil elde edilebilecegini bilmez."
’ Zaferi elde edemeyenler savunsunlar
Zafer elde edebilecek olanlar, saldirsinlar.
Yetersizlikler olduéunda,"savunun,,
; fazlahklanmz oldugunda da saldirn.

Savunmada yctenekll olanlar
Dokuz kat yer altindaymus gibi gérunmez olur. . ’
Saldinda yetenekli olanlar, .
'Gﬁkteki yildizlar kadar yiiksekteymig'® gibi hareket eder.
 Bunedenle, tam zafer kazantlirken korunulur.

110 "Dokuz Kat Yer" ve "Gokteki Yildizlar Kadar Yiiksek" Cince
ideogramlardan "Gdgin dokuz kati” ve "Yerin dokuz kati"ndan
kaynaklanmakta olup, essiz glic kaynagina sahip olma benzaetmesxyle '
" kullanilir.
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CABASIZ ZAFER

Zaferin farkinda olanlar,
O herkesge bilindiginde de,
* kusursuz yetenekleri yoktur.
Catisma sirasinda zafer kazananlar
"Tam anlamlyla eniyi sckxlde derken kelimeler
kusursuz yetenekleri yoktur. -
_ Scnbahar yapragint kaldirmak, biiyiik bll‘ gucun
isi degildir.
Giines'i ve Ayt gOrmek, keskin bir gbzun
isi degildir. S
Ani gék giirlemesini isitmek, keskin bir kulagin
isi degildir.

Bir mm;mlé_r eskilerin séyledigi gibi "Catigmada Yetenekliler" zaferi,
zafere ulagmak kolay oldugu igin, elde edenlerdir. .

.
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HATASIZ YERLESIM (mziSYoN),

Catismada yeteﬂekli olduklan igin zafer kazananlar, P

Zeki olduklan igin 6dillendirilmezler, =
“Ya da kahramanhklar icin 6villmezler.

* Onlar Zafere plasulaf, cﬁ;kﬁ hi¢ hata yapmadilar.

; Hata yapmayanlar '
Kesin bir zaferi planlamislardir:
Bu, yenilmis olanlann iizerinde bir Zaferdir.

Bu nedenle, Cénsmada yetenekli olanlar
" Yenilmesi miimkiin olmayan bir‘durum ortaya koyarlar
ve hasimlarini yenmek igin, higbir firsat: kagirinazlar..
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BES STRATEJIK SANAT

" Kazanan stratejiler Meydan okumada;i once Zaferden emindirler.

Kaybeden stratejistler, zafer aramadan, -
meydan okurlar. «
Strateji kullaniminda yetenekli olanlar,
Sanatlanm giivenlik altinda tutmak igin
Tao'yu gelistirirler.
Bdylece, Zafer ya da Yenilgi politik hareketlerle gelebilir.

Stratejik Sanatlar;
Once, Olgmedir.
Ikincisi, Hesaplamadir. -
. Ugiinciisii, Analiz etmektir.
Dordiinciisii, Dengelemedir.
Begsincisi, Zaferdir

Durumlar, 6l¢me yapmayl gerektmr
Olqmeler hesap yapmay: gerektirir.
* Hesaplamalar, analiz yapmay gerektirir.
Analizler, dengeyi gerektirir.
‘Denge, zaferi gerektirir.

Bu nedenle Kamnan bir strateji, blr "once"!! dengeleyen bir pound"
gibidir.
Kayboden stratejxler bir pound'u dengelemeye galisan bir "once”
gibidir.’
ngerlenyle catigirken Zafere ulasanlar
Bm delikli kanallardan disan tagmaya galisan sular gibidir.
Yerlesnm b6yled1r

1 "Once" ve "Pound” Inglhz dlgu birimidir. Pound'un Cmce karsmgl'
"Tael"dir ve' Cm'de agrlik Slgiisi bmmldlr







BOLUM BES

~ YONLENDIRME
(YENILGI ICIN HASMINIZI YONLENDIRME) |{







" Sun Tzu, gatismé esnasinda ideal bir stratejinin, hasmi kendisine
avantaj saglamayacak bir duruma gelinoeye kadar oraya buraya hareket
ettirmenin olduguna inanir, BSyle bir stratejiyi "yonlendirme" olarak
adlandinr ki, hasmin ona verilen bilgi dogrultusunda hareket etmesini
saglayan bir sanattir. Bu aym zamanda, yaratic1 bir derinlikte olaylan
gorebilen liderler tarafindan kullanilan bir yetenektir. Hasim dikkatli bir
sckilde sevk ve idare edilirken, liderler aym1 zamanda zamanlamamn,
yonlendirme  (zerindeki - direk etkisini gerqekl&stiren stratejik' ’
zamanlamada da ustadir. ‘

Sun Tzu, yonlendirmede temel giiciin, surpnz yaratma ve. agikhk
olarak belirler. "Genellikle bir catismada, agiklik ugraslya ve surpnz de
aafere neden olur" demektedir.

Sun Tzu, bu taktiklerin, ¢ok deglslk bigimde (olaysiz ve tahnp edici
olmayan) bir zaferi elde etmek icin kullanilabilecegini sﬁylemektednr
Siirprizi kullanmak igin yetenekli liderler, sagkinhk yaratic1 bir gériintii,
korku ya da giigsiizliik ortaya koyarlar ki, bu hasmin yanhs bir zayifik
algilamasina neden olur. Hasim ise yaratllan bu ilizyona dogru :yénelir.
Sun Tzu'nun degisiyle "Avantaj saglamak igin, hasim harekete geqmldl-
ginde, birlik hasm beklemektedlr :

KISININ KENDiSINDE CATISMA

. Igsel bir causmaya meydan okumanm ilk basamagy, onu, yasaminizin ;
: dnger y6nlermden ayimaktir. Kisisel gelismeniz ve motivasyonunuzla
olan baglanm kesiniz. Yasantimz igin planlar yaparak i¢sel catismama
. gindem disinda birakarak, onu yeniden yerlestiriniz. igsel hasmniza
direk: olarak saldirmayin. Onu kendinizden bir par¢a imig gibi canland:-
rarak yasamimzdan aynstinn, izole edin. iste o an digerlerinin yardimini
saglamak igin, iyi bir andir. Catismanin istesinden gelinebilecegine cev-
renizdekileri ikna emgmxzde c;ansmaya airhk ve takv1ye verme dii§iin-
_cesi giiglenir.
."Sun Tzu, "gatigmada yetenekh olan ve dngerlenmn yardlmlyla y6n- ;

lendmlenler binlerce metre yﬁkseklerden dnsen, yuvarlanan kaya parga-
lan gxbldlrler demektedir.

Zamanlama stratejmm uvgularken hi¢ aklmwdan gikarmayacaginiz.
diger bir faktordir. Ciinkd siz kendinizi. catismanizdan ayirmak igin '
yerlestiriyorsunuz, firsatlar sizi otelere gekmek igin karginiza clkacakur
_Bazen bu firsatlar sizi bekicnmeyen"yonlere gonirmek izere, belki de
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sorunlara ¢dziim bulabileceginiz yeni yerlere dogru gekebileceklerdir.

Kendlllgxmzdenmns gibi hareket etmeye baslayin. Bu yolla igsel hasmi-
mazn hakkindan gelmek ilzere, siirpriz taktik avantajlannin kendl tarafi-
niza gegmesini saglayacaksmlz :

CEVREDE CATISMA

Agik bir ¢atisma, gevrenizden asin bir sekilde direnmeyi ortaya koya-
cakur. Bdylece, gevresel bir gatigmada zafere ulasma, siirpriz taktiklerini
kullanabilme yetenegine baghdir. Cevreler, kiigiik ya da biiyiik olanlarla .
uygunluk saglamayan kisilere karsi kendilerini siirekli olarak koruma
egilimindedirler. Bu sebeple, gevre sizden herhangi bir tehlike hissetme-
diginde, stratejilerinizi uygulamak iizere hazirlayiniz.

Bu gatigmadan sizin basanyla ¢ikmamz saglayacak stratejinizi gelis-
tirirken, siz daha da farkhlasacaksiniz. Cevreden. giderek daha fazla
farklilagmaniz nedeniyle de, gevreniz ve onun sizin yagaminizdaki yeri
hakkinda da yeni goriisler edineceksiniz. ‘ ”

' Ona gelecek olarak degil, gegmis olarak bakin. Bu yolla cevresel
¢atismayi bir engel yerine bir atlama tahtasina d0nustureb111rsmlz
Cevreyi ya da onunla olan iligkinizi degistirdiginizde - diinyadaki
yeriniz ve geleceginiz de degisecektir. Boylece, harekete gegme zamamn
geldiginde herhangi bir - tereddiit gostermeden hareket etmelisiniz.
Onceden saptadiginiz hedefin giicii hakkinda agik olun ve anlayabil-
diginiz kadariyla amaglanmz anlayin ve gideceginiz_ yeri'belirleyin,

LIDERLER ARASI CATISMA .

Orgiitlerarasi bir catigma’ sirasinda, yetenekli liderler, hasim olan
Orgiitii, pozisyonunu yeniden uyarlama yapmaya stirekli zorlarlar. Zeki
liderler kendi poaisyonlan hakkinda stratejik yanhs bilgi verir ve belir-
gin olmayan taktik zayifliklanm ortaya koyar ki hasimlarini ‘istedikleri -
alanlara gekebilsinler. Sun Tzu, bir hasin harekete gecirmek icin gerekli
olan "yeteneklilik yerlesim yoluyla gelir ki hasim; takip etmek zorunda
kalsin ve 6diiller ki hasim almak zorunda kalsin" der. Bir kere ‘rakip
drgiit uygun olarak yerlestikten sonra, odag stratejiye uyacak bir bigimde
- saptandiginda lider, o firsati yakalamal1 ve siiratli bir sekilde hareket.
* etmelidir. Catisma sirasinda hersey hareket halindedir. Bu nedenle kesin
bir zamanlama, etkili bir strateji i¢in dnemlidir. "Yonlendirme" icin Sun

-
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Tzu der ki "Sikica genlmls bir'yay gxbxdxr Zamanlama ise okun birakil-

mas1, okun yaydan gikmasi gibidir". Ustiin liderler, istedikleri etkiyi

yaratmak icin 6rgiitlerinin kaynaklarimi kullanarak taktiksel yOnlendir- -
mede giiglii bir destek ararlar ki, bu zayifliin bir gdriintiisii ve sagkinhk
- ya da gigliilik ve hatasizlik olabilir.. Bir hasim ¢ok iyi bir sekilde .
ayarlanmug iliizyon stratejisi ile yogun bir bigimde etkilenebilir, Ciinkii
yetenekli liderler genellikle bu strateji konusunda 6rgiitteki dnger kisileri
haberdar etmezler. Bu diger kisiler ise asla uzlasmazlar daima kusursuz-
durlar ve kmanmazlar T

| 7
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POZiSYONLANMIS STRATEJI

Genellikle,-saylca‘ k_alabahglikontrol etr‘nek,»
gok az kisiyi kontrol etmek gibidir.

O bir alt bslimlerin plantamast sorunudur.

- Sayica qok olanla yarigma (garpisma)

Cok az kisiyle yanigma (garpigma) gibidir. -
O bir ustalikla yerlesim sorunudur.

Biitiin bir Giig, hastm fizerine, kayip vermeden
. hareket edebilmelidir.

O bir Siirpriz ve Dogruluk!'2 sorunudur.

Blr strate_]lden geten eth
mlllerce bteye atilan bir yumurta glbldll’
0, b1r ﬂuzyon ve Gergek sorunudur

12 "Siirpriz” ve "Dogmluk" terimleri Cince 1deogram Ch'i ve .
Cheng'den gelmektedir. Askeri bir kavram olarak Ch'i, siirpriz saldin,
~ tuzak anlamuna ve "Cheng'de, direk saldin anlamina gelir. Bu
'manevralarin her ikisinin kombinasyonu Cin askerlik stratejisinin gok
bnemh bir pren51b1d1r
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- SASKINLIK GUCU

Genellikle bir catlsméda _
Dogruluk, dégiise neden olur.
Siirpriz de zaferi getirir.

Boylece, siirpriz yaratmada yetenekli olanlar
Yildizlar ve yer kadar sonsuz degiskenliktedir.
Ve biiyiik nehirler!? gibi tikenmezdirler, -

Giines ve Diinya gibi,
Bir sona gelir ve oradan tekrar basa donerler.

Dort mevsim gibidirler.
Sona ererler ve yeniden dogma ile basa gegerler.

Besden fazla ton yoktur
Fakat bes ton'da hi¢ kimsenin isitmedigi degisik varyasyonlara
~ sahiptir.

Besten fazla Renk'de-yoktur. "
Fakat, bes renkte, hi¢ kimsenin gormedigi, degisik- varyasyonlara
sahlpnr

Besten fazla ¢1¢ek'te yoktur.
Fakat, glqekte hi¢ kimsenin tanimadig), deglslk varyasyonlara :
*. sahiptir.
Siirpriz ve dogruluk sonsuza kadar degisir
ve dniisiimle birbirine neden olur.

Onlan kim tiiketebilir.

13 "Bityiik Nehirler" terimi, Cince iki karakierden "Yon'gtz‘e"V ve "San
Nehir"den gelmektedir. Bu nehirler Cin'in en nemli su yollandir.
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HASMI HAREKETE GECIRMEK

Hedefi olanlar, coskun seller glbldll‘ ‘
Onlerine gikan kayalari soker, siiriiklerler.
Uyanik olanlar, yirtict kuslar gibidir.
Onlerine gikan engelleri pargalar, gegerler.
Boylece,. Catismada yetenekli olanlar,

"~ Yonetmede korkunq ve zamanlamada siiratlidirler. -
" Yonetme, egrilmis Tatar yay: gibidir,
Zamahlama is€, okun atilmasi gibidir.
Kalabalik ve sagkinlik ve gidip gelmeler .
miicadeleyi diizensizmis gibi gosterir.
-Ve; fakat, diizensizlik yoktur.
Kaynasma ve birlesme ve kaos ve kangiklik
“Pozisyonu cembere alinmus gibi gosterir .
Ve fakat, Kayp yoktur. .
Goriinen diizensizlik, kontroliin bir iiriniidiir.
~ Goriinen korku, cesaretin bir iirinidir.
GOrunen Za)’lﬂlk sahip olmanin bir iriiniidir.

" Kontrol ve diizensizlik bir Analiz sorunudur.
Cesaret ve korku, bir Yénlendirme sorunudur.
Sahlpsxzhk ve Zaqunk bir Pozisyonlanma sorunudyr.
Hasmu hareketé gegirmek igin Yeteneklilik
‘hasmint 1zleyebllecegl bir yola yerlesmeye zorlamak
ve hasmu alabilecegi hediyéler alméya zorlamaktan gelir.
Yarar saglama yoluyla
hasim harekete gegirilir.
bu arada birlik beklemededir.
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iVME (EGIM) YARATMAK iCIN
DIGERLERINI KULLANMA

Catismada Yetenekll olanlar, digerlerine kabahat bulmadan
yonetilirler.

Bbylece, Yoénetimde, dngerlenm seger ve onlan kullanirlar.
Bir gatismayi yonetirken digerlerini kullananlar
hareket eden kiitiik ve kayalar gibi goriiniirler.

¢ Kiitikk ve Kayalarin dogasi,
dengede iken hareketsiz olmak
dengesiz iken hareket etmek
~ dort kose olduklannda
yuvarlatildiklarinda hareket etmektir,
Catismada yetenekli olanlar,

_ digerleri yasttastyla Yonetenler,
Yyvarlatilmig kayalar gibidirler,
Binlerce metre!4 yﬁksek_daglérdan' yuvarlanirlar.

Yénetme béyledir. '

14 *"metre" kelimesi Cince Jen'den gelmekte ve yaklagik 8 ayak -
uzunlugunda olup, vzunluk 6lGisii birimidir. :
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" iLUZYON VE GERCEK
(KAMUFLAJIN KULLANILMASI)







Gergegi glzlemek igin' iliizyon yaratma dusuncesn hasml siirekli
dezavantajli bir durumda tutmak iizere planlanmls, 6zel taktiksel bir
manevradir. Sun Tzu, iliizyon kullamlmasina "strateji sanat1” adh kita-
binda genls bir sekllde deginmektedir ve "Bu teknigi anlayan ve kulla-
nan llderlerm asla maglup olmayacag1” inancindadir. Bu tiir liderler

" hakkinda "Kurnaz, goriinmez! Goriindiigiinde sekilsiz, esrarenglz muci~
zevl, sessiz goriiniimli" demektedir.

Zeki liderler, yaratma ilizyonunu (hasmi kendl perspekufml kaybe-
dip hata yapmasina neden olur) biitiin stratejilerinde kullanirlar. Hasim-
lannin dogruyu anlamalanna asla miisamaha gostermezler ve bu yolla
hasimlanim, bu alanda 'savunma hazirhg: yapmaya zorlarlar. Gergekte,
onlar hasmin giiciinii bolerler. Yetenekli liderler savas alanina ilk vardn--
lardir. Once yerlesirler, planlarlar, bdylece hasimlarin siirekli olarak
yeniden uygulama yapmaya zorlarlar. Karsihk vermenin sorumlulugu
hasimin iizerinde oldugunda, kaynaklan vergilendirilir ve onlann yeter-
sizlikleri, zayifliklan, incelikle agiklanur.

KISININ KENDISINDE CATISMA
Meydan okuma bagladifinda, i¢ hasmun higbir zaman ve higbir
sekilde durup dinlenmesine ve-kendisini toparlamasina firsat verilmeme-
lidir. i¢ gatiymamizin, onun yasamumzdaki etkisini siirekli tartarak ve.
siirekli olarak onu geri gekilmeye zorlayarak, ‘dikkatinizden hicbir zaman
uzaklagmamasim saglaymn. Onun siirekli olarak ortadan kalkmasi -igin,
ileri geri hareket halinde tutmak ve giiciiniin ylpraulmas'l bir esastir.

Igsel hasmina kars: dnceden haznrhkh ol. Nerede ve ne zaman hangi ~
sartlarda kendisini gﬁsterecegnm bil ve saskinhk ve oyalama'ile orada
onceden hazir ol. i¢ hasmin, bir zamanlar, yasamimzn bir boliimiinde
kontrol verdiginiz igin o vardir. Ve i¢ catismamz bu nedenle gelismistir.
Simdi artik bunun 6niine gegmelisiniz. Sun Tzu "ilk hareketi siz yapin,
bdylece avanta_u elde edin, yoksa ilk hareket dlgerlen yaparsa avantaj
onlar elde ederler” demektir.

Sizin desteginiz olmaksizin i¢ hasminiz yasayamaz Surekh olarak
onun gelismesine engel olursunuz, sonunda séner, solgunlasir ve yok
olur. Eger, ona zaman tanirsamz, tekrardan giiciinii kazamir. Ve sizin
onunla savaginiz yeniden baglar. Bu, nedenle, sizin kararlxltgmlz ‘burada
- gok onemlidir, yalnizca surekll ve 1ht1yath bir strateji ile tam bir zafere
ulaslllr , ,

i
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“  CEVREDE CATISMA -

Cevre, ¢ok genis ve giiclii, tilkenmez kaynaklan olan bir varlikur.
Onun pozisyonundaki gergeklik, ona meydan okudugumuzda sizin
. temelde avantajimz olabilir. Ciinkii, sizin ¢evreniz zaman ve mekan
-ikilemi arasinda sabitlesmistir, siz onun arasinda onun giiciinii saptamak

iizere bilgi toplamak, simirlarim1 6grenmek ve sizin yasamimizda sahip
“oldugu kontrolii 6nlemek lizere serbestge, 6zgiirce hareket edebilirsiniz,
~Cevrenizin sizin yerinize odaklagmasina asla izin vermeyiniz. Uygun-
luk, iliizyon yaratarak goriniisiiniizii diisilk seviyede tutun. Bu size,
kendi stratejinizi kendi belirleyeceginiz sartlar ve zamanda uygulamaniz
“igin firsat yaratacaktir. 'Eger siz bir birey olarak, gevrenizi kontrol
ederek, catiymamzn iistesinden gelecek iseniz, onun giiciinii daha kiigiik
‘pargalara, boliimlere bolecek, yonetilmesi kolay pargalar haline getirecek
bir strateji gelistirmelisiniz. Sun Tzu "Her ne kadar biiyiikler, kiigiikler
tizerinde zafer elde edebilirse de, iliizyonla bu kiigiik pargalar terse ¢evi-
* rebilir" demektedir. Stratejinizin. yetemz‘hklermm gizlenmesi hasmin
savunmasinin, oldukga kiigiik pargalar halinde boliiniip her yere dagl-

mastna neden olacagina” Sun Tzu inanmaktadir. "Hasmin yerlesugmde L

biz yerlesmemis gibi ortaya gtkmaly1z." "Sonuc;ta, siz sayica ¢ok, hasmi-
niz sayica az olacaktir" demektedir.

Cevreniz agik bir sekilde hasminiz olarak bellrlendlgmde sonug-
lanmas: ¢ok gii¢ olan bir kriz iginde olabilirsiniz. Rahat olmayan bir
gevrede yeniden kendinizi yerlesime tesebbiis etmeniz, hayat boyu siiren
bir ugrag: olabilir ve uygun olmayan bir gevreye adapte olmak. kay-
bedilmis yasamin 6zverileri olabilir. Bu nedenle, herhangi bir cevresel :
(;atlsmadan énce, elde edilebilen hedefi gok dlkkalll planlayimz,

DIGERLERIYLE CATISMA

Kisilerarasi qatlsmada hasmmlz hakkinda bllgm edlneblldlgmlz kadar
bilgi. edinmeniz ¢gok 6nemlidir. Hasmumz1 harekete gegirecek iliizyonlar
yaratarak, onun zayifliklanim, giiglii alanlanim, kor noktalanny, ve kendi-
sine giiveni olanlan kegfedebilirsiniz. Daha sonra, bu bilgileri: kendi
stratejilerinizi - gelistirmek icin kullanabilirsiniz. Bir kere kisileraras:
meydan okumalar yapmasini saglamalisiniz. En 6nemlisi, plan ve davra-

- mislanmz agiga vurmamalisiniz. Bu yolla, kendinizi herhangi bir saldi-
~ nyd karst korurken, yaratmig oldugunuz saskmhk hasmlmzm kaynak B
‘ 'lanmn tukenmesme neden olur B ¥
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Siain yerlcslmmlzden emin olmayan hasmlmz size saldlramaz ve
bunun yerine her alanda savunma hazirlamak zorunda kalnr

Kiminin en iyi pozisyonda olduginu gérmek igin savasmadlgmlzl
hatirlayn. Kisileraras: gatismada ¢oziilmeyen bir ¢atismanin iistesinden
gelmek igin miicadele veriyorsunuz. Meydan okuma. bir kez basladigin-
da, dinlenmeden catiyma ortadan kalkincaya ya da ﬂlskl tamamen degi-
smceye kadar devam edecektir. . ; '

LIDERLER ARASI CATISMA

* Sun Tzu "orgiitleraras1 gatigmada, 1luzyon kullamminda yetenekh ‘
olan liderlerin zafere ulasacagina inanmaktadir. Yetenekli liderler, ha-
simlannin stratejilerinden kendilerini korumak igin, planlarml ve .
- yerlesimlerini, sistematik bir sekilde gizlerler. Sun Tzu, pozsyon ‘
olmaksizin, en yetenekli casuslar bile bilgi toplayamaz zeki olanlar ise
plan yapamazlar" demektedir.

Mliizyon, érgiit igin gok etkili bir bilgi toplama aracldlr Deneysel de -

olsa yapay hareketler dlgerlermm reaksiyonlarin1_gekerler. Bu reaksi-
yonlar, eger dikkatlice analiz edilirse, zayif ve giiglii olunan noktalan,
ahmakhk ve yaraticiliklarimi agiklarlar. Bunlann tamam bilindiginde,
yetenekli lider, giivenilir bir sekilde ilerleyebilir. "Ilerlemesf durdurula-
‘mayan, iliizyonlar ileri amlanlardir” demektedir. Sun Tzu "Yetenekli
. liderler, kendi orgiitlerinin giiciini, hasim orgiitlerin kaynaklarlm kiigiikk -
iiniteler haline ve onlan daggtarak arttirr” demektodxr : , o
Bir orgitin gergek buyuklugu ve giici, béylece( hasim:_orgiitiin -

kaynaklar1 olan para, yaraticlhlk veya insangiicii kullanabitmemizle
olgiiliir. Yetenekli liderler, potansiyel ¢atisma alanim gizleyerek, hasim-" -
lanm degisik yerlerde hazarliklhi olmaya zorlar. Sun Tzu "Hasim degisik - -
. yerlerde hazirlikh olmak zorunda kaldlgmda -savas baslatacagl ‘yerde
hasmmm gucu ¢ok az olacakmr” demektedir.
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DENGESIZLIK YARATMA

Sun Tzu der ki; :
Genelliklé, catisma yerine ilk yerlesenler
- Hasimlarint rahatga bekleyebilirler.
Catisma yeriné geg yerlesenler, ‘
Catlsmalarda tereddiitlii, tedirgindir.
~ Boylece, catismada yetenekli olanlar
Ilk girisimi, digerlerinin ellerinden alirlar
Digerleri, boylece,
ilk girigimi yapamazlar.'

Avantajlann gdstenlmesnyle
Hasinilar, yaklagiimak igin kendlllgmden yo6nlendirilebilir.
Demvantajlann gosterilmesiyle, |
Hasimlar, siipheye diigiiriilmek igin, kendiliginden
y6nlendjrilebilirler
Bu nedenle, hasimlar rahat 1ken onlarin basma
- sorunlar ¢ikartlmahidir.

Tatmin olmuslarken; aghk qektlrllmelidirler.
Sakin iken, hareket ettirilmelidirler.
Sikigtinlabilecekleri yerlere ilk hareket et.
Onlan beklemedikleri yerlerae sikistir.
Sorunsuz olarak binlerce kilometre yol kat edenler

digerlerinin'bulunmadngl yerlerden géc;er. ’

v
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HASMIN P(')Zi‘SYONUNU‘BOZMAK ‘

Saldlrdlklan seyi ele geclreceklermden emin olanlar :
Savunmasiz yerlere saldirirlar.
Savunulan seyi ¢lde edeceginden emin olanlar
* Saldinimas: miimkiin olmayan yerleri savunurlar.
. Boylece, hangi yeri savunacagim bilmeyen hasim
kargisinda yetenekli saldincilar vardir.
Kumaz! Goze goriinmez! Sekilsiz goriinen
Gizemli! Mucizevi! Sessiz goriinen
Hasmin kaderini ellerinde tutarlar.
- llerlemesine engel olunanlar, iliizyonla ilerlerler.
Kagislan tahrip edllemeyenler ulasilamayacak kadar siiratlidirler.-
" Bu nedenle, eger bir hasimla gatigmaya girmek istiyorsak,
_ Yiiksek duvarlar ve derin su kanallarina ramen,
hasim yardim alamayacak fakat, siirekli savagacak bir bigimde ¢atis:
Oyle bir yere saldir ki, hasim kurtariimaya mecbur olsun.
Eger bir catismaya girmek istemiyorsak, '
" Savunmamiz sadece bir siir ¢izgisi oldugunda,
Catigin, bdylece hasim savagamasin,
-~ Hasmin yerlesim duygusunu bozun (dagmn)
‘ Bﬁylece hasim pomsyon aldifinda,
biz pozisyon almamis olafak gozikkmeliyiz.
Sonugta, hasim bolimiirken, biz toparlaniriz.
Hasim, kiigiik pargalara boliiniirken, toplanan biz; bir oluruz.
; "~ Bu nedenle, bir olan biz, birlik halinde-
- ve hasim bizim onda birimizdir.
* Sonugta, hasim sayica az, bizse sayica iistiin oluruz.
i | Sayica iistiin olanlar, sayica az olanlan yendikleri igin -
| miicadeleyle ugrasmak igin, uygun bir sekilde pozisyon almalyiz.
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HASMIN SAYILARINI UYARLAMA

{1k saldirtya gegecegimiz yer agklanmamalidir.
" Hasim, yerimizi bilmcdiginde
Birgok, degisik hazirlik yaparlar.
Hasim birgok, degisik yerde hazirlik yaptiginda
Ilk saldinya gegecegimiz yerde gok az sayida kars: giig bulunur.
Béylece. on taraf hazrlandiginda, arkada gok az-kisi olur.
Arka taraf hazirlandiginda, 6n tarafta gok az kisi olur.
Sol taraf hazirlandiginda, sagda gok az kisi olur.
Sag taraf hazulandlgmda solda ¢ok az kisi olur.
- Her bir yer hazirlandiginda, her bir yerde daha az kisi bulunur,
Sayica gok az olanlar, digerlerine kars1 hazirlananlardir.
. Sayica ok olanlar, digerlerini kendilerine kargi hazirlayanlardir.
Bu nedenle, ¢atismanin yeri ve zaman bilindiginde
Bir kisi, binlerce mil 6teden saldinya gegebilir.
Fakat gatismanin yeri ve zamani blllnmedlgmde i
Sol taraf, sag tarafi kurtaramaz.
Sag taraf sol tarafi kurtaramaz.
On taraf, arka tarafi kurtaramaz.
Arka taraf, 6n tarafi kurtaramaz. ;
Bu durum yiizlerce il uzakta olanlar icin de boyledir
ve hatta birkag mil yakm;mxzda olanlar igin de
_eger digerlerin stratejisini 6lgmekle,
sayilann kendi sayi1lanmizdan fazla oldugunu goénirsek
bu dezavantaj yenilgi ya da zaferi gosterir mi?
"Zaferin elde edilebilecegi” sdylenir.

. Hasim kalabalik oldugunda bile yenilebilir.
Manevralarla, kazang ve kayp igin yaptlklan
‘hesaplamalan égrenin.

Hareketlerle, hareket ve sessizlik igin politikalarini 68renin.
Pozisyonlarinizla, -giivenlik ve umutsuzluk alanlarini 6grenin.
Temaslarla, fazlalik ve yetersnzhklerm nerede oldugunu 6greniniz.
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SISTEMATIK YERLESIM ILE HAREKET ETME

Kesin yerlesilmis stratejl
Yerlesimi belirli olmayandir.
Yerlésimsiz oldugunda, en etkili bilgi toplayicilan bile
' casusluk yapamaz.
Ve zeki olanlar dahi, plan yapamazlar.
Kansik yerlesim, kitlelere, zafer olarak goriinebilir.
’ Fakat kitleler onu kavrayamaz. -
Digerleri, yerlesimle onu elde ettigimizi kaﬂlrayabilirler
~ Fakat onlar, onu sisternatik yerlesimle kazandigimzi kavrayamazlar
Yerlesim stratejisi su imaji1 gibidir.
Hareket eden sular yiikseklerden akar,
diisiik arazide siiratlenirler;
Yerlesim strate_usl Gergekten kagar, iliizyon yoluyla gatisir.
Sular kanallan takip ederler ve sistematik olarak akarlar.
Strateji, hasim takip eder ve sistematik olarak zafere ulagir.
* Nasil su mutlak bir pozisyona sahip degilse,
- Strateji de mutlak bir ydne sahip degildir.
Hasmun degisikliklerini zafere ulagmak igin takip edenler,,
: Zeki kigiler olarak adlandinlabilirler. .
- - Boylece, bes eleman arasinda, hig biri mutlak tistiinliikle degildir. .
Dort mevsim arasinda, hig biri mutlak pozisyona sahip degildir.
~ Giinler uzun ya da kisa goriinebilir.
. /Ay, belki, algalmis ya da yiikselmistir.
Bes element, Metal, Agag, Su, Ates ve Topraktir,
Bu elementlerin her biri bir digerine dOnusur ‘
Dolaylslyla hu;bm mutlak deglldnr
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Sun Tzu, giigle ugraslyl meydan okuma sirasinda avamajlan yakala—
mak igin, manevralar yapmak olarak agiklamaktadir. Sun Tzu, en basa-
rih manevra, direk ve dolayl: taktiklerde uzman olmakla-ozellikle dolayh
araglar kullanarak, direk sonuglar elde etmekle olabilecegini sdyler. O
hasimlann kiigiik ihmallerinin, dolayli manevralar igin, biiyiik firsatlar
yaratacagina inanir. Orgamze olmamug, lojistik olarak dezavantajli -
olanlar, iizgiin ya da siipheci olanlar hasimlan igin, faydali avantajlar

' saplarlar. Sun Tzu, "Zeki bir lider bu dolayli dezavantajlarin zafere nasil

dondiiriilebilecegini bilir" demektedir.. "Zafere ulaganlar, dnceden direk
~ ve dolayl hesabt nasil yapilacagini bilenlerdir” diyerek ilave etmektedir.

Sun Tzu, aym zamanda, giigle-orduyla- ugrasirken énlenmesi gere-
ken tuzaklan da agiklamaktadir. Yetenekli lider, hasinin moralinin yiik-
" sek ya da hasmin savunmasi kusursuz ve diizenli oldugu bir zamanda
meydan okumaz. Onun yerine, kagilmaz diigiis icin bekler. Bundan
bagka, hasmin hediyeleriyle higbir zaman cezbedilmezler ve ne de hasim-
lannin uydurma korkulan ya da kagislan kargisinda harekete gegerler,
bekletler. Ustiin liderler bir orgiit igerisinde yansmay: desteklemezler.
Ciinkii bunun kendi 6rgiitii igin de kaynaklan tiiketecegini bilirler. Son
olarak, avantajl1 bir konumda bulunduklarinda, olgun liderler hasimla-
rina bir ¢ikis vermede ¢ok dikkatlidirler. Sun Tzu, "Hasim geri ¢ekildi-
ginde, asla kariyma, hasim kusatirken birak, hasim umutsuz oldugunda,
asla iistiine gltme Sanatsal strateji budur" der : ‘

KISININ KENDISIN DE CATISMA

- iqsel bir hasimla cahsugmlzda surekh manevralarla kendmm avan-
tajl1 bir pozisyona getirmelisiniz. Burada dolayh taktikler gok ¢nemlidir. .
‘Cok “nadir olarak, bir igsel hasim, direk gatismalardan giic ‘kazanur,
Bunun nedeni, sizin onunla ugrasmamz ve onu tanimanizdir. Dofayh
stratejiler, onun giiciinii desteklemeden sizin ona zorla el koymaniza
imkan tantyacaktir. i¢sel hasmimzin iizerinde durarak, onun enerjisinin
en yiiksek ve en diisilk oldufu zamanlari tespit ediniz. Digiis halinde
oldupunda  serbestge hareket edebilir ve stratejinizi uygulayabilirsiniz.
Onun enerjisi artmaya bagladiginda ise- dolayh olarak hareket etmeli-

- siniz. Catismadan siai uzaklastiracak, ilginizi bagka yone cekecek ilgiler

- kullaniniz. Basit sekliyle, ilginizi ¢atiymadan baska yone gekmek ve

' baska bir ybne odaklastmnak igsel bir, catxsma suasmda bldurlicu blr'-
s11ah Olabllll‘ b ‘ £
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Amaglariniza yonelecekleri odaklar- bulun, kendinizi ahninizde can-
landirin, 6rnegin ¢atiymada olmasizin huzur 1<;1nde caligtigimizi diigiiniin.
Daha sonra, bu idealinizi, diisiincenizi size hatirlatacak kiigiik bir isaret
gelistirin. Bu yolla, siz korunmus olacaksiniz ve sizin stratejlmz psikolo-
jik koordinasyonla guc;lenecektlr

CEVREDE CATISMA

Cevresel bir meydan okumada, avantaj elde etmek igin, manevralar
yapmak, temelinde, bir bilgi toplama stratejisidir. Cevreniz size karsi
uyanik bir durumdayken, etkili bir bilgi toplama ¢ok giig¢ olacag igin,
sizin taktiginizin dolayh olmasi garttir. Bundan baska, dolayh taktikler,
stratejinizi geligtirir, sizi agin direnmelerden korurlar.

Cevrenizi ¢ok dikkatli bir bigimde arastirin, béylece sistemi tam
olarak ve nasil galigtifini anlayabilirsiniz. Eger yapabilirseniz, her ne
kadar pahal: olursa olsun, bilenlerden, bilgi satin alimz. Sun Tzu der ki,
"Daglarin, ormanlarin, gegitleriin ve batakliklarin pozisyonlarim bilme- .
yenler, giiclerini, ordularin1 hareket ettiremezler. Yerli rehber kullanma-
yanlar, avantaj igin durumu etkileyemezler." :

Hangi taraftan gevrenin sorunlu ve zayif oldugnnu, nereden zedelene— )
bilecegini 6grenmelisiniz. Bundan bagka, gevrenizin sizin iizerinizdeki
etkisinin ne zaman giigli ve bu giiciin ne zaman zayifladigim bilmeli-
siniz. Bu bilgileri, avantajli bir konuma gelmek iizere kullanin. Buradan
~ siz gevrenizle iligkilerinizde atilhhm yapmak tizere, stratejilerinizi uygula-

yabilirsiniz! ya da diger bir yola ge¢mek uzere qevremzden oteye bir
adin atabilirsiniz. ;

DiGERLERIYLE CATISMA

Klsllerara51 ¢atigmalarda, hasminizin kontrolii altmda bulunan iig
faktor vardir. Dikkatli bir bigcimde bu faktorler degerlendmldngmde,
avantajh bir konuma gecmemzde size yard1mc1 olabilir. Ilki, hasmimzin
ruhu ya da igsel kararhihigidir. Sun Tzu der ki, "Sabahleym ruh keskin-
dir; giindiizleyin ruh aylaktir, geceleyin ise ige dogru yonelir." Boylece,
‘strateji kullaniminda yetenekli olanlar, ruh keskin oldugunda sakinrlar
ve ruh aylak veya ige dogru yéneldiginde kars1 koyarlar." :

Ikinci faktér siikunettir. Kisileraras: gatigmada zafer elde edebilmek
igin, hasmimzin siikunetini siirekli olarak inceleyiniz. Sun Tzu, "Siku-
netin, kaos ve sasirma zamaninda bozuldugunu belirtir ve bu zamanlarnn,
kars1 koymak igin ideal anlar oldugunu” soéyler. Sun Tzu, "Kontrolli
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. olanlar organize olamams olanlara uzamp bekler; sakm duzensm
" uzamp bekler” der.

Son olarak hasmimzin giicii, stratejmlzm etkisi uzermde oldukc;a
fazla bir ‘etkiye sahiptir. Bu. gii¢, hasmimz hareket merkezinden uzakta
_'bulundugunda veya bir ihtiyaci gidermek igin arzulu bulundugunda ya da
- 'normal yollar bozuldugunda en fazla fedakarlik edilendir. Hasmmiz,
gerek ruhundan, gerekse yapisindan ya da giiciinden tavizde bulun-
dugunda, gﬁcﬁnﬁzﬁ ele alip, basarili bir gekilde ilerleyebilirsiniz.

LIDERLERARASI CATISMA

Zeki llderler orgiitleraras1 bir causmayla ugrasuklarmda avantajh
pozisyonlar igin giiglerini siirekli hareket ettirirler. Bu, hatalari, kizgin-
liklan ya da rakiplerin sancak asma hevesini ilerlemek igin firsat olarak
kullanan bir stratejidir. Avantaj igin manevra yapmak, tahnp edici olma-
yan ve siirekli zaferi gerektiren bir stratejidir.

~ Sun Tzu, lldelflen,,buyuk basar elde etmek igin, 6rgiitlerinin igeri-
sinde yangmayi tesvik etmek, 6rgiitii takimlara ve takim liderlerine ve bu
gruplarin birbiriyle rekabete zorlanmasmnin 6rgiit iginde isbirligi ve -
koordinasyonun aksayarak yiiriimesine ve orgiitiin yagama sisteminden
fedakarhk edildigine isaret ederek, bunun o6rgiitler igin gok tehlikeli bir
manevra oldugu konusunda ikaz eder. Sun Tzu soyle der, "Belirli bir
tagimas! olmayan giig kaybetmeh, ylyecegl olmayan kaybetmeh destek
gabalan olmayan kaybetmelidir." : _
Sun Tzu, rakip orgiitler iizerinde kesm bir avanta j sagladlgmda bilge

liderler diismanlarinin, rakiplerinin iizerine daha fazla gitmezler. Pozis-
yonlarinda beklerler ve hasimlarina teslim olmalar igin, kagmalan ya da .
kendileriyle birlesmeleri i¢in firsat verirler. Umutsuzluga diismiis hasim-
lariyla ugrasmazlar. Kaybedecegi hig birseyi 'kalmamis olanlar tarafmdan

. _guqlermm tahrip edilmesine izin vermezler , S

~
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DIREKT VE DOLAYLI TAKTIKLER

Sun Tzu der ki; ,
Genellikle, Sanatsal bir stratejlyl uygularken
Lider, bir Yonetici tarafindan yonetilir.
Giig toplanur ve sayilar (kisiler) bir araya getirilir.
_ Onlar, bnrlestmlmls hedefleri belirlen mig ve banndmlmlslardlr.'
Gucle ugragmak kadar, higbir sey zor degildir.
Giigle ugrasmamn zorlugu
~ dolayh hareketi, direkt olarak yapmak
. ve zorlugun bir avantaj glbx hareket etmesidir.
Baylece, dolayh yollan takip et. .
Avantajlan elinde toplayarak digerlerini ceabet.
Onlardan sonra bagla, onlardan once ulas.
' Bu hesaplamalan yapanlar
Dolayl ve direkt olmanin ustasidirlar. v
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REKABETI ONLEMEK

Giiciin ugrasmasi avantajl olabilir;
Giiciin ugrasmasi tehlikeli de olabilir.
- Egerbiitiin ava‘ntaj'iqin yansirsa
. Tastma énemli miktarda azalir.
Her ne kadar, savunma toplamrsa
ve giinlere ve gecelere durmaksizin hiz verilirse
birie’stirilmis hareketin uzakhgi iki katina ¢ikartilir,
Giiciin ii¢ liderinin ele gédrilmesiyle sonuglanir.
Giiglii olanlar ilk olanlardur.
Ve yorgun olanlar, son varanlardir..

Bu prensiplerle, yalnizca onda biri ulasir.
Avantaj i¢in yansirken elli mil kat etmek
Giiciin ilk liderinin dﬁsﬁéﬁ ile sonuglanacaktir.
Bu prensiple, yalmzca yansi ulagir.
Avamaj icin yanisirken otuz mil kat etmek
Ug bsliimden ikisinin ulagmastyla sonuglanir.
Bu nedenle, onemli bir tagimasi olmayan giig kaybetmeh
Ylyecegl olmayanlar kaybetmeli;

Destek karavanlan olmayanlar kaybetmeli.

N

105




&*maﬁzaz rﬁﬁzo

B SERENR - rmﬁt,
KR - KR o i
&&unn,mﬂn;uﬁegnxmw.

BRKR ~ R - MREX - $me,
Emmn nmlﬁa L

ﬁ%ﬁ% “BEGT - BRES o

RELHINGOE ~ BEGNED o

106




. ESNEKLIK VE TAKLIT

Digerlerinin planlarin1 bilmeyenler
goriismeye hazir degildirler.
Daglann, Ormanlarin, gegitlerin ve batakhklarin
' Poaisyonlarini bilmeyenler,
- Giicii hareket ettirmeye muktedir olamayanlardir.
Yerli Rehber kullanmayanlar,
Durumu avantaja doniistirmede basarih olamazlar.
* Taklit stratejinin temelidir. .
Avantajlan takip ederek hareket et.
_ Hareket iginde, degismeleri takip ederek,
", bol ya da birlestir. o
Boylece, siiratte, riizgar gibi ol.
Sessizlikte, orman gibi ol
-Saldinda, ates gibiol.
Hareketsizlikte, daglar gibi ol.
Gokgiirlemesi gibi hareket et.
Sayilarimz dagitarak bolgeleri al.
Avantajlan dagitarak, sinirlan ag.
" Gegici bir esneklikle hareket et.:
~ ., Zafere ulasanlar
" Direk ve dolayl1 oltriayx 6nceden hesaplayabilenlerdir.
Giiciin ugragis1 boyledir.
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B DONUSUMLERIN KONTROLU

Chun Cheng’de‘5 demr ki; "Konusmacﬂar birbirini duyamaz iseler, davullan
ve ¢anlan kullan.
Gozciller blrblrlerml goremez iseler, bayraklar1 ve flamalan kullan:
Bu yolla, digerlerinin gozleri ve kulaklar birlesir.
Gonglan, davullari, bayrak ve flamalart bulmaya galigirken digerlerinin -
dikkati birlesir.
Atllgan olanlar yalmz olarak ilerlemeyecekler; korkanlar yalmz olarak geri
qekxlmeyecckler
Kalabaliklar kullanma% boyledir."

- Giindiizleyin yapilan gatigmada birgok bayrak ve flama olmali
bu yolla digerlerinin gozleri ve kulaklar1 dénilgiimleri ayirt edebilsin.
Simdi, biitiin bir giig, ruhundan aynstinlabilir.

Giiciin liderleri, kendi siikunetlerinden aynigtirilabilirler.
Sabahleyin Ruh keskindir.

Giindiizleyin Ruh bostur.

Geceleyin Ruh ige yonelir.
Boylece, Strateji kullamminda yetenekli olanlar,
Ruh keskin iken kaginirlar.
Ve Ruh bos ya da ¢ekilmis iken gatigmaya glrerler
Kontrol, dagimiklig1 beklemelidir. .
Sakinlik, diizensizligi beklemelidir. .
Ruhu kontrol'etmenin yolu-bdyledir.
* Yakin, uzag1 beklemelidir.
] Tatmin, aglig1 beklemelidir:
Giicit kontrol etmenin yolu budur.
Bayraklari, dizenli ve dogruyken, onlar yoldan alikoyma.
Diizen etkileyici ve heybetli oldugunda saldirmazlar.
Degisimleri kontrol etmenin yolu boyledir. .
Boylece, Sanatsal bir Strateji uygula,
Daglar yiiksek ise asla bagim yukan kaldimma. |
Daglarin egimleri arkanda oldugunda, geriye dogru yaslanma
Catiyma, aldatmaca ile yapildiginda, asla devam etme.
Diger taraf giiglii oldugunda, asla tuzaga diigiirme.
Hasim geri gekildiginde, asla miidahale etme.
Hasim umutsuz oldugunda, asla zorlanma,
Sanatsal Strateji uygulama51 boyledir.
o .
15 "Chun Cheng" ¢ok eski Cince bir askeri yapit olup, glinimiize
- ulasgamamstir. "Askerlik Polmkasf‘ anlamina gelebilir.
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-~ Taktikte dokuz doniisiim, strateji yayilirken, gatisma sirasinda ortaya
¢ikan avantaj ve dezavantajlara dayanir. Avantajlar stratejiye giivenirlilik
verir, hasmnin dezavantajlar stratejiye kesinlik verir. Zeki liderler yalmz-
ca hasimlarinin dezavantajlanim bilmekle kalmayan, onlarin diizensiz-

liklerini, saskinhklarini, = zayifliklanm, ilgi " ‘noksanliklarini, hazir
_olmayiglarini ve yanlis hesaplamalarim, kendi menfaatlerine kullanmak
icin, stratejiyi degistirmeye muktedir olabilen kisilerdir. Sun Tzu,
"Meydan okuma uygulamaya kondugunda, yetenekli liderlerin taktik-
lerini degistirebilecegine” inanir. Onlar kontrol altindaki bir stratejinin,
kiskirtic1 kars1 hareketler géstermesine izin verirler ne de, ani durum-
larda, igten dogan (kendiliginden) manevralarla uzakta bulunanlarla
miicadele bulunurlar. Yoneticilerin kabul edilmeyecek emirleri vardir.”
demektedir Sun Tzu. Bir kisinin taktiginin iginde bulunulan duruma
goére degisecegini ve bundan bagka, bazi durumlarda, miicadelelerinin
hi¢ yapilmamasinin gerektirdigi durumlarin geligebilecegini. sdyler. Sun
Tzu, bir liderin degnslkhkler yaratmada yetenekli olsa bile, liderlerde
yenilgiye neden ‘olabilecek karakter bozukluklar: bosluklar oldugu konu- .
sunda ikaz eder. Bu karakter bosluklar, sabirsizlik, agir1 tedbirli olma,
kisa siiren kizginliklar. miiskiilpesentlikler ve derin kisisel baglanmadir.
Sun Tzu. "Bes zavlﬂlk liderlerdeki hatalardir. Strateji uygulamasinda
cok téhlikelidirler. Eger gii¢ yenilmis veé lideri ortadan kaldmlmls lse ‘
: ‘bunun bes zaylﬂlktan oldugu kesmdlr demektedlr ,

KISININ KENDISINDE CATISMA

Igsel hasmlmzla catigmaya girdikten sonra normal davranis seklinizi
- degistirmeye baslarken,-ne agir1 tedbirci ve korkung olun, ne de sabir-
sizca i¢ hasminizin iizerine gidin. Bu her iki durumun en’ ug sekh de
tehllkeh tuzaktir.” :

/ Kendmxzdgn emin olarak davrantn ve uyanik olun.-

- Sizin avantajimiz -azim ve kararhliginiz, konsantrasyonunuz ve yara-
. ticihgmiz- igsel hasmimzin istesinden . gelmeniz igin size yardimc
olacak silahlarimizdir. Avantajlanmzi ilgi alamimzi genisletmek ve arzu-
lariua bagka yone cevirmek iizere kullanin. Catigmanin ortaya ¢tkmast-
nin mimkiin olmadig alanlara gitmeyin. Yoklugunuz ya da gecikmeniz
hasmimz1 zayxﬂatacaktlr Meydan okumaniza basladnglmzda, igsel has-
‘miniz-'sizin savunmanizin zayiflamasim beklemekte, sizi = gozetle-
_mektedir. Siz bu nedenle; uyamk olmahsmlz Sun Tzu, "Gelmeyecekle-

; .
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rini diigiinmek yérme ‘onlann ortaya gikmalarim bekle; saldiracaklarini ‘
dusunmek yerine, onlarm saldmnayacaklarl yerde bekle demektedlr

DIGERLERIYLE CATISMA

Kisilerarasi causma sirasinda  stratejinizi, ‘zamaninda hasmmlzl,
sirekli mesgul edecek sekilde uygulayin. Taktiksel uygulamaniz, -
‘hasmimzi harekete gegirmek ve birbirini etkileyecek durumlardaki
degisiklikler i¢in' kullanimz. Uygulamaya koydugunuz her bir yeni
manevra hasmimzin kaynaklanm ve giiciinii tiiketecektir. ,

* Avantajlanimz, -agikladiginiz, gelecek duygusunu- ve motivasyonla-
nnizi1, hasmin tepkisini hizlandirmak i¢in kullanin. Hasminizin dezavan-
tajlarim -herhangi bir sagirina, yanhs bilgi ve tecriibesizliklerini, hasmin

" her ne diizensizlige- sarsmak igin kullanin. Bu avantaj ve dezavantajlarin
karsilikl etkileri, stratejinizin etkin olmasini saglayacaktir.

Ozellikle, duygulanm kontrol altinda bulunduran kisilerarasi catis-
ma, kendi iizerinizdeki kontroliiniiziin kuyusunu kazmak igin beklemek-
tedir ve bu oldugunda, ¢ok tehlikeli hatalar yapacaksimz. Korkutucu ve
palavraci, kizgin ya da é¢ alici olmayin. Hasmimza karsl kayitsizhga
yonelin ve yalmzca amaglarimza ve bunlan elde e mek igin stratejinize
konsantre olun. ; ‘

CEVREDE CATISMA

Cevresel bir. meydan okumada stratejiniz smn dogal hareket edebil- -

menize ne kadar imkan taniyorsa, o da o kadar iyidir. Biitiin stratejile-
. rinizde, her bir yem durum bir varyasyon gerektirir, Boylece, ailenizin,
v komsulanmzm is yeriniain, sehir ya da iilkenizin ya da siirpriz veya
iliizyon avantajlaninin size saglayacagi durumsal taktikler igin hazirlikh
olun. Cok gii¢ bir gevrenin istinde calismaniz gerekiyorsa, olumsuz,
kiskang davranslara 'karsi - kendinizi koruyunuz, sizin gehsmemzl

= engelleyebileceklerdir. Kendi kendinizin eles irilerini ve kizginliklariniz:

kontrol altinda tutun ve duygusal aldirmazlik gelistirin. Sun Tzu, "Gabuk
kizanlar alaya alinabilirler. Cok titiz ‘olanlar hakarete ugrayablllrler :
Derm bagliliZ1 olanlar da rahatsiz edilebilirler” demektedir. '

Bu' keresinde cevresel catismay: ~ baslat 1g1mzda size cevremzden

‘ ,hcrhangx bir destek gelmeyecegi igin kendi tedblrlermm kendiniz

' almallslmz Yalmzca kend1 gucunu eve gevrenizde alglladlglmz ve Size

v
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Gtkis yolunu gosterecek zayxﬂlkla'nmm glivenmelisiniz. Sizin, bu gevre-
nize karsi elde edeceginiz. zafer, avantaj ve demvantajlan basanyla
kullanmaya baghdir.

g LIDERLERARASI CATISMA

-Liderler, her iki Srgiitiin ve igerisinde callsanlarm gelecegini etklle-
yeblleoeklerl igin ok biiyiik sorumluluk tagirlar. Stratc_]l uygulanirken,
catisma yerinde ‘6nlenmesi gereken durumlar ortaya -gikabilir. Sun
Tzu'nun tanimladig1 degiskenlerin pek gogu "takip edilmemesi gereken
yollar"dir. Liderler bu yollan bilmelidirler ve ileri dogru olan_ hareket-
‘lerini siirekli olarak yeniden yonlendirmelidirler.

Yetenekli liderler, hasimlannin avantaj ve dezavantajtanim siirekli
olarak degerlendirirler ve degigen faktérleri kendi stratejilerine koyarlar.
Onlar kendi avantajlarimt kararhilik, giiven, dikkatlilik, hasimlarnin
kendi dezavantajlarina, can sikintisi, siiphe, bagimhihik yénelinmesini
zorlamak iizere kullanirlar. Bu hasmin giiveninden, fedakérlik etmesini .
temin eder. Sun Tzu der ki, "Diger liderleri dizleri iizerine egenler bu
dezavantajlar nedeniyle yaparlar, diger liderleri vergilendirenler bunu
aktiviteleri yardimiyla- yaparlar, diger’ liderleri acele ettirenler. bunu
avantajlann yardlmlyla yaparlar." ,

Orgiitleraras: bir gatismada, bir lider tam.olarak duygusal komrolunu‘
disiplin altinda bulundurmalidir. Sun Tzu, liderin ihmalinin 6rgiitiine
getirebilecegi zarar konusunda giiclii bir sekilde uyarmakta ve ihmalin
orgiitii yok edebilecegi, agirt bir sekilde tedbirli olanin yikilabilecegini
belirtmektedir. Basarili bir stratejiyi uygulamaya koyan liderler bunu
kesin bir profesyonellik u;mde yuriitiirler.
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DURUMSAL STRATEJILER

Sun Tzu der ki;
Genellikle, Sanatsal bir stratejiyi uygularken
Lider. bir kral tarafindan y6netilir.
- Ordu toparlanir ve askerler biraya getirilir.
Engellenmls durumlarda, sifinaga glrme
Kesigen durumlarda, goriisme yapmak iizere t0plan.
[zole edilmig durumlarda, oyalanma.
Sanlmls bir durumda, bir aldatmaca olmahdlr
Umutsuz durumlarda, bir meydan okuma olmalidir.
. Bazi yollar vardur ki, asla takip ednlmemehdnr
Bazi Giigler v. ardir ki asla onlarla gatismaya gmlmemelldlr
Bazi ok iyikorynan kaleler vardir ki: asla saldirlmamalidir.
‘Baz. krahn emirleri vardu,-asla dinlenilmemelidir.
‘Dokuz déniisiimdeki degismeleri anlayan liderler,
_Stratejinin nasil uygulanacagim bilirler. - -

17
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AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI BIRLESTIRME! ;

Dokuz déniigiimii anlamayan hderler
Digerleri ve ait olmayan bilgiye sahip olmalarina ragmen
‘Durum igerisinde avantaj saglayabilirler. . -
Kontrollii bir Stratejide,
Dokuz déniisiimiin teorisini bilmeyenler
Bes avantajin!¢ bilgisine sahip olmalarina ragmen,
Diger kisileri kullanmada baganh olma‘yabilirier. ,
Bu nedenle, zekice spekiilasyon yapanlar,
- siiphesiz, avantaj ve dezavantajlan blrlestlrebllenlerdlr ;
Avantajlarn biraraya getmlmesnyle
Girisilen is, giivenilir olur.
Dezavantajlann biraraya getirilmesiyle,
o Zorluklar, iisteSinden gelinqbilir olur. '

- 16 Sun Tzu'nun bahsettigi bes avantaj 12. bolimde
‘zetlendi. Bunlar, ne zaman ¢atisilmayacagim bilmek, -
kalabalik ve kiigiik gruplari nasil kullanacagini bilmek,
iistiin ve alt amaglara uygun olmak, hazrliksiz olam
beklemek i¢in hazirlik yapmak, kraldan bir kansma .
"~ olmadan Gnderhk etmek.
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HASMI GUVEN iCINDE BEKLEMEK

Diger liderleri, -dizleri iizerinde 6nlerinde egenler,
Dezavantajlanin yardimiyla bunu yapar..

Diger liderleri vergilendirenler
Kuvvet yardimiyla yaparlar.
Diger liderleri kosusturanlar'

' Avantajlénn yardimiyla yaparlar.

Boylece, Sanatsal bir S{ratejiyi uygularken,
Onlarin gelmeyecegini tahmin etmekten ziyade
Onlar goriiniinceye kadar, beklemede kalir.
Onlarin saldirmayacaklarim tahmin étmckten ziyade
Onlarin saldiramayacaklan yerlerde ortaya gikarlar.
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LIDERLERDEKI BES ZAYIFLIK

Liderler Bes Zayifliga sahip olabilirler.
Asin sekilde sabirsiz olanlar, yok edilebilirler.
Asin sekilde tedbirli olanlar, yakalanabil@rlef.
‘Cabuk kfmnlar,alayi konusu olabilirler.
‘Miiskiilpesent olanlar, asagilanabilirler.
Igten baghlif olanlar, tedirgin edilebilirler.
Genellikle Beg zayiflik, bir liderdeki hatadir.
Bunlar bir strateji uygulamasinda felaket getirebilirler.
" Eger Giig yenilmis, lideri yok edilmigse
. Bunun bes zayifliktan dolay: oldugu kesindir.
Bunlar ¢ok dikkatlice calisithp, 6grenilmelidir. '
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Yetenekh liderler, temelde, kendl glclerini -kendi strateplerml kay-.
naklarim ve avantajlarini- korumak ‘ve en iyi sekilde kullanmak ve
hasmin giiciinii beklemek ve degerlendirmekle ilgilenirler. -

~ Her bir gatisma, kendi 'savas alanina ya da durumuna sahiptir kn Sun.

. Tzu bunlan doért bashk altinda toplar: Birincisi, daglar su yollan,
 batakliklar ve qukurlardir. Liderlerin, giiglerini_ kendi giivenliklerini ve

saha avantajlanini en iist diizeye ¢ikararak herhangi bir durum kargisinda - -

harekete , gegirmek ve yerlestirebilmek ' yetenegine sahip olmalan .
gerektigine inanir. Sun Tzu der ki "Giivenlik saglandiginda ve pozisyon

gercekgi oldugunda, gii¢ guvenh olur ve bazi basarilar elde edebilir."

Durum: bilindiginde ve stratejik - diizenleme yapildiginda, yetenekli
liderler, hasimlan1 hakkinda ¢ok &nemli bilgi toplayabilirler. Hasimla-

nnin dufum degerlendirilmesi kesfedilebilir ve mutlak bir ilerleme yada

geri ¢ekilme plam konusunda bilgi sahibi olurlar, Hasimlanim zorlayan
belitli bir siirenin olup olmadiini, ya da ornlann organize olup.olmadik-
lanim veya sikinti igerisinde bulunup bulunmadiklarm kesfedeblhrler‘
Bu turlu bir strate ik bllgl behrh bir zafer igin, iistin lldere yol g(istenr s

KIiSININ KENDiSINDE CATISMA

Igsel bir catisma sirasinda en guq meydan okuma, u;sel hasma karsl
siirekli sekilde nébette olmaktadir. lgsel hasmima sizin bir parganiz gibi-
‘bilip bilincinizin, -sizin hareket giciniizi- gﬁcﬁnu gelnstxrecegl alanlan
korumalisiniz. ‘

Sun_Tzu der ki; "Sizi aylran (bdlen) kayahklar vadiler ya da dogal' .
cukurlar, tuzaklar, caliliklardan bir an 6nce umklasmahslmz ve asla-‘ ‘
onlara yaklasmamal151mz

Ote yandan, siz hasmlmz iizerinde guc;lu avantaja sahlpsmnz Surekh
olarak onun giiciinii ve pozrsyonunu ayarlayabilme yetenegine sahip ve
bu bilgiyi, kendinizi daha iyi bir sekilde yerlestirmek, hasmimizi da
dezavantajli bir konuma getlrmek iizere kullamn. Kotii sartlarda yaka-
lanmug birisi -agikta kalmig ve yiyeceksiz- kesinlikle maghip: edilmig

birisidir. Kendi kisisel geJismeniz, bu yada difer ¢atismalarin dtesmd_e -
~ kendi kendinizi kontrol etmenize baghdir. Kisisel disiplin; her angi bir
igsel catigmayn belirli bir meydan okumayla dogal olarak ¢eligir. Kigisel
. disiplin gelistirnekle hayatta daha gok seyi daha kolay bir sekxlde elde -
‘ _emglmzx yerme genrdlgmm gbreceksmlz B 1 by

LN
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CEVREDE CATISMA

Cevresel bir ¢ati mada sizin gucunuz, sizin kararllhglmz sizin artan -
aynhgimiz ve son olarak duygunuzdur. Kisisel zafer icin dikkatli bir
sekilde korunmalisiniz. Yeni baslanglclar icin, sonradan onlara 1htxyac1-
niz olacaktir. '

Sun Tzu, dort tiir gevre tammlar ve onlann arasinda giiciin harekeu
igin en iyi yollan énerir. Daglar arasinda, vadileri disitk alanlarda takip
et, hasmin gorisiinden uzak kal, sakin, gu\ enlik ve gorisii olan yiiksek
tepelerde dinlen. Su yollarinda eger sizin igin gerekli ise geg, daha sonra
oradan uzaklas. O andaki ceryanlar tarafindan siiriiklenip yok edilme.
Batakliklarda ve diger kaygan alanlarda, siiratli hareket et ve batakliga
batmaya engel ol. Acik alanlarda, yiiziiniizii gatiyma alanina dogru tutun
-+ ve giivenlik arkanizda kalsin.

Siz ne kadar gevrenizin parcasnysamz cevreniz de o kadar sizin blr
parganizdir. Bu yakin iligkiyi onun ritimlerini ve davramislanini, korku ve
gizli kalmig yonlerini. gozetlemek ve. degerlendirmek  iiaere - kullanin.
Cevreniz hakkinda sahip oldugunuz bllmcmlz basanh bir gecns igin
mutlaktir.

DIGER BIRISIYLE CATlSMA ,

Kisileraras ¢atigma ¢ok yogun duygusal durumlar ortaya ¢ikarabilir.
Giicli duygulartmzr kontrol etmellslmz Eger, stratejiniz basarili bir
sekilde uygulanacaksa, enerjinizi, hasmimzi1 degerlendirmeye dogru yé- -
nelterek duygulanmz: inceltebilirsiniz., Sun Tzu, "Yogun bir stratejide,
bir taraf diger tarafa, herhangi bir catismaya girmeden, geri cekxlme

’ olmadan bakabilirler. Dikkatli gozlemler esastir” demektedir.. | .

‘Gozetlerken, hasminizin giiciing, korkulaniny, zayrfhklar ve saldmf
plamimi bulmaya cahigin, kisilerarasi ¢atismada, bitiin bunlar tecriibeli bir
-gozlemciye aciklamir. Sonra, saldin alaminin disinda kalmak iizere pozis-
yonunu degistir. Hasminizin savunmasint kmnak lcm stratejmlzl debs-
tirin. Bu hareket halinde giigtiir.

Klsllerara51 catismalar, genellikle, gOrusmeler yarar saglamayacagx '
ve hasmumza gostereceginiz uysalligimzin sizin giiciinizden fedakArhk -
ctmemzx gerektiren durumlarda onaya cikar, Catlsma 111skly1 siu'ekh
olarak degigtinit. :

Bu nedenle ¢atismaya glrmeden oénce hedeﬁmz hakkmda emin olun °f
“ve iligkinizin ok farkli bir boyut kazanmasina da hazrlikh olun.
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LIDERLER ARASINDA CATISMA

~ Orgitler arasi ¢atisma, genellikle her iki 6rgitin dlsmda,baska bir
alanda ortaya gikar. Bunun -savas alam olabilir, mahkeme olabilir ya da

. bir pazar olabilir- kendi sistemi, yapis: ve tehlikeleri vardir. Bu nedenle,» :
catisma sirasinda liderler, aym anda ¢ elemana dikkat etmelidirler. -
Stratejilerine, hasimlanina, bilinmeyen alanda giiglerinin hareketine.

Her bir yetenekli lider, ¢atisma zamaninin, hasimlarini degerlendir-
mek icin en iyi zaman oldugunu bilir. Cok dikkatli gézlemler, hasimlan--
nin giglerini ve en énemlisi, huzursuzluk isaretlerini ortaya gikartir. K
Hasinin daginukligy, belirli zamam ve umutsuzluklan ya da belirsizlikleri -
- iistiln bir stratejistin elinde korkulu silahlar haline doniisebilir.

- Orgiitsel catisma sirasinda herbir liderin amacy, koordinasyonu, igbir-
llgml ve orgilt iyeleri arasindaki 6zveriyi saglamaktir. Bunlar candan,
samimi, saygiyla yapilandinlan bir ¢dilllendirme ve cezalandirma meka-
nizmasiyla saglamir. Sun Tzu, "Liderlik sayesinde &zverinin. gelisece-
ginde" 1srar eder ve der ki, "Mutlak giivenlitikle elmrler verenler binler-
ce kigiyi basan igin bir araya getmrler :

1
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DURUMU KULLANMAK v
Genellikle, Gliciiniiz) yerlegtirirken ve hasmima degerlendirirken -
Vadileri takip ederek, daglan geginiz.
Guvenhgl ytkseklikte araywz
Catigma i¢in, rmanmayinz.
Guocon daglar arasindaki yerlegimi budur.
. - Su yollanndan geg, onlan uaafinda tut..
Eger maceraci bir kisi yaklagmak igin su yollarmdan gegerse,
~ Suyun ortasinda onlarla asla kargilasma.
Cattsma igin gegerken neden olduklan tehlikenin kendisi bir avantajdir.”
Gatisma arzusunda olan, maceracilar ile yizytze iken suya yakin olmamahdr.
Guvenligi yiksekte bulur, su iginde asla ¢atigmazlar.
_Su yollarinda giiclin ideal yerlesimi bdyledir. - .
Batakliklardan gegmek, oralan terk etmektir. Asla oyalanmayin.
b Eger, Gug bataklik i¢inde mticadele veriyorsa
Agaglara karst sirtin ver, ‘otlara kenarlarda tutun.
Arazi (izerinde yer tutmak kolaydir.
. Yukseklikleri arkaniza, sagimza alin. : '
BOylecc tehlike 6n tarafinizda, Guvenlik ise arka tarafimzda olur
. Arazi (zerinde giictn yerlesimi boyledir. -
Genelllkle bu dort durum ki, Guce avanta)j saglayacaktr. |
Bu don dumm San Imparatoru” imparatorlar arasmda yiikselmesine neden’ |§
, olmugtur, j
Cogunlukla, Guq ynkseklen terxcih eder, dugiik arazﬂerden hoslxnnmz
O1518a deger verir, karanliktan nefret eder. ‘
Givenlik saglanip, )'er!eslm gergekc;x oldugunda
Gii¢ huzurlu oliir ve belirli bir bagan i¢in hazrdir.
, Baylece; tepe[er, arazi ve bentlerde - .
- Gundiz iken yerles, geriye dogru ve saga dogru yaslan. -
Bu yolla, durum skatejiye avantaj saglamada yardim eder.
Yilkseklerde yagmur oldugunda ve su yollan tastiginda
Gegis yapmak 1steyen1er, sular yatisincaya kadar beklemeli.:
Genellikle, size engel teskil eden durumlar, .-~ -
Veya dogal gukurlar, kafesler, kapanlar, tuzaklar ve yanklar varsa,
derhal terk et veya asla yaklasma.
Bunlardan kendimizi uzakta tutarken, -
hasmimzy bunlara dogru yonlendiriniz
Bunlan kamsmda alinz, bOyleoe onar hasmm arkasmdadxr ‘
17 "San Imparator” Hwang Ti Cin'in tnla ybnetIclsl olup M.O. 2698-2598 | 8
; ylllan arasinda yasadlgl tahmm edllmektedlr v L
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HASMIN STRATEJISININ BELIRLENMESI

Ordu Stratejlk gegitlere, su bmkmtllerme
‘veya gukurlgra ve agin
- bityiimiis ¢aliliklara yakin oldugunda

- Bunlann tiimii, gok dikkatli bir sekilde arastinlmahdir; '

Bir tuzak igin kétii yerlesim veya gizlenme yerleri olabilir.
Yakmmlzda ve sessiz olan hasminiz, heybetli oldugunuzu diigiinir. -

Ulagilabilir yerleri tutanlar, avamajli olduklarina inanirlar.

Yaklaganlar, orman igerisi_nde agaglar arasinda hareket ederler. .
: Tedii’gin olanlar, kendilerini uygun‘ otlar arasinda gizlerler.

Tuzakta bekleyenler kuslarm iirkmesine ve ucusup kaqmalanna ‘
; - neden olur. - :

.. Ani .saldmya ge(;enler, hayvanlan kac;lstmrlar.
Araclgﬂa yaklasanlar, gerilerinde yiikselen tozlu bulutlar birakirlar.
Yilriiyefek yaklasanlar, gerisinde diizenli dagiuk bulutlar yiikseltirlek. '
- Askerlere kamp yaptiranlar, lmcuk yuvarlak bulutlar yiikseltirler.

Saldmya hazir olanlar, alqak goniilti konugur ve hazxrhklanmn
‘tamamlanmasini beklerler.

Geri qekﬂmeye hazir olanlar, kacamakh konusur ve tahrik oderler

Yerlesmeye hazirlananlar, énce hafif araglarny, sxper tutmak i¢in
. gonderir. - . ;

Bu entrika duzenleyxp uyghlayanlar anlasma tekhﬁnde bulhnmadan
-ategkes isterler. :

N:han zamanlarda yaklasanlar stratejilerini aceleci hareketlerle
uygularlar.

Aldatmak 1steyenler bir ileri bir gén hareket ederler
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HASMIN ZAYIF NOKTALAR[NI BULMAK
Destek saglamak icinsilaha basvuranlar acnr
Su tastyxcilan, ilk suyu igenler, susuzdurlar,
Avantaji goritp, onu almak igin ilerlemeyenler, cok sorunlarla karsl
- ‘kargtyadir.
Kuslar her nerede toplaniyorsa, orasi terk edllmlstlr
Geceleri yaygara yapanlar, korkung ve dehsetsizdirler.
Blrllgmde firar bulunan liderler, 6nemsiz liderlerdir.
Flama ve Bayraklanm agip kullanmayanlar, dagimktir. .-
~ Subaylan kolayca kizan birlik yorgundur. '
- - Atlar tahilla, askerler etle beslenir.
Kap kacagi asmayan hasimlar,
_ Yada siinaga donenler umutsuzdurlar.
'Kapali gruplar halinde siirekli toplananlar - -
Spekulasyonlar yapip kulaktan kulaga ﬁsﬂdganla:
B " Birgok kayb hissederler.

; Asin mrlananlar siirekli 8diit alirlar.
.. Sikinulan olanlar is¢ siirekli cezalandinhrar.
: Son derece incelmiig olanlar
Baglangicta yirtici ve sonra digerlerinin sayica iistinligi karslsmda
- hirgnlagirlar.
Dmlenmek lcm uzun zaman harcayanlar, bonkdrce mesaj gbndenrler
A -+ Yopun bir stratejide
! - Bir taraf uzun siire diger tarafla cansmaya gumeden
‘ I - ve catigmadan kagmadan yiizyiize kaldiginda
‘ Dikkatli gézlem yapxlmasn oriemlidir.
.Kalabalikla stratejl gellsmez ,
Ve avantaj sadece gﬁc;le gelmez.
_Hasmun giiciine denk olmak ve oni2 6nceden tahmin etmek
‘ Onlan yakalamak ve isini bitirmek igin yeterlidir.
" Hasimlanm kolay yutulur lokma olarak gorenler
‘ dikkatli hesaplar yapmazlarsa. = -
Hasimlan taraﬁndan yutulmalan késindir. . -

I
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- SADAKATI GELISTIRMEK

Eger birlik hemiiz giiglii bir kararliliga sahip degilse
" Cezalandinildiklarinda bile, itaat etmezler,
itaat olmadan galistirma kot sonuglar yaratir.
Eger birlik halihazirda bir kararhhiga sahip ise
Ve ceaalar heniiz uygulanmams ise
Caligtirma hala daha etkili olmayacaktr. .
 Boylece dogru diizgiin gelen emirler ,
~ digerlerini aydinlatacaktir ve ordann itaatini saglayacaktur.
Dogru, diizgin gelmeyen emirler - »
Ne digerlerini aydinlatir ve ne de onlann itaatini saglar.
Mutlak givenilirlikle emir verenler )
: Kitleléri'basari iin bir araya getirebilirler.

527,
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~Catisma sirasinda durumsal yerlesme. yetenekli liderlerin korkulan
\bir stratejik manevrasidir. Sun Tzu, herbir durum ve onun potansiyel -
transformasyonunun ¢ok dikkatli bir bigimde analiz edilmesine, bdylece,
zekice bu yerlesim avantajlarinin yakalanabilecegine inanmaktadir. Sun
Tzu, herhangi bir durum tarafindan belirlenecek alti pozisyon tammlar; -
diizgiin, engelleyici, kararsiz, dar, engellenmis ve uzakta olan ve herbiri
icin uygun olan taktik manevralanm agiklar. O, "By, altt durumun
Tao'sudur. Bunlan ¢aligip ogrenmek liderlerin en buyuk sorumlulu-
gudur"” der,

Sun Tzu, ¢atisma snrasmda tstiin llderhgm dnemlm belirtir.  Zeki
liderler, herbir -hareketin, -strateji i¢in avantaj ve- gii¢ igin giivenlik
saglamasim temin ederler. Boyle liderler, san ve sdhret aramazlar ve ne

. ayiplama ne de cezadan korkarlar. Zafer agik bir bigimde belli oldugunda
liderler ve eBer gii¢ tehlikede ise derhal geri gekilirler. Sun Tzu, bu
sekildeki liderligi, "Orgiit igin degerli bir hazine" olarak nitelendirir. O
hasm1 degerlendirme yetenegidir ki. iistiin lider ne zaran. gatismaya
girecegini bilir; fakat, durimsal yerlesme odur ki, ¢atismay yikici yapar.

- Sun Tzu, "Tehlikesiz bir zafer i¢in digerlerini bil ve kendini bil; do-
gay1 bil ve dummu bll Tam anlamiyla bll‘ zafer i¢in" ﬂlyerek agikla- -

: makladu‘ o , :

KISININ KENDISINDE CATISMA

Acikhk duygusu ya da lqsel hasminizin hoslamp hoslanmamasn siz
zayif veya kararsiz oldugunuzda, i¢sel caismaya girismeyin. ‘igsel hasim
tizerinde zafer kazanmanin anahtar, sizin, zaferden kesin bir gekilde
emin oldugunuzda onlara meydan okumamzdadir. Bu nedenle, stratejik
saldin zaman sizin en giiglii ve tam anlamiyla desteklendiginiz andir.
Genellikle, i¢sel catigma sirasinda, sizin durumunuz; Sun Tzu'nyn deyi-

_siyle "Diizgiin"diir. Diizgiin bir durumda, i¢sel hasminiza direkt temasi-
‘miz olur ve onun da size. Bu durumda ideal strateji, kendinizi igsel has~
miniz ve onu destek sistemi arasina koymaktlr ‘Destegi engelleym veilgi’
ve arzulannizi baska yone gevirerek enerjiyi geri ¢eksin.

~© Yasal ¢atisma sirasinda, stratejinize karsi en bt‘iyuk tehlike, Sun -
Tzu'nun deyisiyle, "Diiaensizliktir!", Dizensizlik yenilgi getirir ve
herhangi’ bir zayifigimizdan kaynaklanabilir. Olmayan: ya da kaywsiz
- kalinan bit disiplin; témelde yanlis segilen amaglar; prensipleré dayan- . -

41



© mayan- taktikler ' (amaglann araglan behrlemesx) veya asm seknlde
miisamaha va da asin kisitlayict olan bir strateji...

- Bu zayifliklara kars1 kendini koru; zafer senin olur..

'CEVREDE CATISMA'

. Durumsal yerlesme, gevresel ¢atisma sirasinda, yagamak igin kaginil-
mazdir. Bir gevre Sun Tzu tarafindan agiklanan dizgiin, dolambagls;
kararsiz, dar, engellenmis, uzakta biitiin durumsal yerlesimlere sahip
olabilir ve herbir durum gelismenizi engelleyebilir. Cevreyi agmak igin
" ya da onunla olan iligkilerinizi yeniden sekillendirmek igin, kendinizi
bulduBunuz durum igerisinde zekice yerlestirmeniz gerekir. >

Cevrenizle direk bir gatigma, onun tuzaklanndan kurtuluncaya kadar
agiklanmamahdir. Cevrenize, siz oradan gerek paraca ve gerekse duy-
gusalca serbest oluncaya kadar, meydan okumayin ve kesin zaferinizden
- emin olun. Eger zaferinizden emin degilseniz bunun nedeni, planlariniz
tizerinde yeterince durmadigimzdan ve mutlak vanlacak yeriniz konusu
.da kesin olmamanizdandir. Oevresel bir gatiymada kazanan stratejinin
temeli, kendi-durumunuzu gok dikkatli bir seklide anlamaktir. Sun Tzu
der ki, "Tao'yu takip eden iistiin liderler, engeller ve tehlikelerin yakin ya
da uzakhgim hesaplar.”" Cevrenizde her nereye emin bir sekilde
gldersemz gidin, mfenn yolunda llerlemektcsmlz demektlr

DIGER BIRIY LE CATISMA

Klsller arasx catnsmalar son derece sikint1 vericidir. Fakat siz kendi- .
nizi kuruntuya kapturaamahsiniz.-Gergekte, herhangi bir duygusal reak-
siyon, bittiiniiyle bir digkunliktir ki, basarinin yolu Gzerinde bir engel
olarak dikilir. Su an analitik yeteneklerinizi kullanmanin 2amanidir.
Asin bir sekilde sarf olmus bir catigmada en. giivenilir kaynaklanmizdir.
Kigileraras: gatismay: acik bir sekilde ilan etmek igin hazrhklanma
tamamladifiniz zaman, hasminizin giicii, korkulan ve olabilecek tepkile-
riniz konusunda derin bir bilginiz olmah. ilave olarak, tepeden tirnaga
- kendinizi ¢ok iyi bir bigimde anlamalisiniz. Sizin kararliliiniz, motivas-
~yonlanniz ve amaglanmz. Hasmimza ve kendinizi tantmak, Sun Tzy'nun
zafer icin ilk sartdir.

En son olarak, zafenmzden emin olmak’ igin, sizin ve hasmuuzm >
- goreceli durumunun farkinda olmahisimz. Sun Tzu'nun aglkladlgl aln



duﬁnndan‘herbir.i i¢sel. cansmalar sirasinda ortaya gikabilir. Avahtaji _
nasil yakalayacagimizin- bilinci igin, herbir duruma kendmm nasil
yerlestirmeniz gerektigini bilmelisiniz. :

, Sun Tzu, "Eger siz hasmmaz ve kendiniz tammlyorsamz ve
durumsal yerlesmeyi bilmiyorsamz; zaferden kesin bnr ‘bicimde emm‘
olamazsmlz" demektedir.

LIDERLER ARASI CATISMA

Orgiitler catlsma sxrasmda biitiin liderler, temelde taklmlanm :
korumakla ilgilenirler. Eger takimin tehlike iginde ‘bulundugunu
anlarlarsa, hasimlariyla karsilagilan zorluklar ne olursa olsun, atismaya
girmezler. Sun Tzu zeki liderler hakkinda der ki; "$ohret aramadgn -
ilerleyen ya da aynplanmaya engel olmadan q.ekllenler Orgutun en degerli
hazineleridir."

. Sun Tzu, liderlerin- taklmlarlm kurarken ya da stratejllenm uygular-

~ ken yaptiklan alt: hatayr'tamimlar. Kendinizden daha biiyiik bir takimla
‘gatigma, kagisla sona erer. Zayif subaylar baskaldirmaya (isyana) neden
olur. Zaylf bir takim ?bkuse ‘kiiskiin subaylar dagilmaya neden olurlar;
prensip sahibi olmayan subaylar diizensizlige neden olurlar; bir odakta
toparlanamayan stratépler firara neden olurlar. Sun Tzu der ki "Bu alt,
yenilginin ' Tao'sudur. Bunlan cahigip dgrenmek liderlerin en Onemll
gorevidir "

. Herhangl bir dummda avamal igin taklmlm yerlestmnesxm bllmeyen
‘lider, orgiitler ne kadar guclu ne kadar buyuk olursa olsunlar yemlglye
mahkum olurlar.

. Orgiitlerarasi qatasmalar Sun Tzu'nun tammladlgx altr- durumsal
'yerlesxmm ‘herbirine baghdir. Durum diizgiin oldugunda meydan okuyun.
Durum karisik oldugunda meydan okumayin. Durum kesin oldugunda
catlsmaya girin. Durumun bos olmasi halinde devam edin. Engellenmis
durumda bosaltin ya da alana yerlesin, Uzak bir durumda iken meydan
okumayin. Durumsala ponsyonlan bifenler, Sun Tzu, ilerleyecek bir

“sekilde hareket etve yorulmadan ilerle” der: :
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ALTIPOZISYON
Durumsal pozisyonlar arasinda, - . -
" Diizglin olanlan vardir, Sagirtici olanlan vardlr
Kararsiz olantan vardir, Uzak olanlan vardir. -
Duzgﬁnun anlam, biz ilerlerken, digerleri yaklasabnhrler v
. Bir dizgtn pozisyonda, i
Yiksekliklere!® ilk varip yerlesenler -
Giines 0zerindeki avantaja sahip olurlar.
Catiymada boylece avantajh olur. .
Saslmcmm anlaml biz ilerleyebiliriz, fakat geri donmeniz mumkun degildir.
Bir gagirtict pozisyonda,
I Eger hasim hazirhksiz ise, ilk hareket eden 2afere ulasnmkur
Eger hasim hazirhkh goriintyor ise, ilk hareket eden zafere mmnayacakm
Geri donme mirokitn olmadigindan, Avantaj da yoktur. - ]
Kararslzm anlam, ne biz ve ne de digerleri avantajh olarak ilk hareketi
yapabiliriz. - : ‘
"Kararsiz bir pozisyonda,
Hasun zerindeki herhangi bir avantaja ragmen, ilk olamk biz hareket -
edemeyiz. -
Gen qeknlme ile aldatu' hasminda kismen gerni Qekxlmesxm saglanz,
Cansma sonradan, avantajh olacalmr
- Dar bir pozisyonda
Ik ve Iam olarak yerlegen biz olmahyz ve hasrm beklemehylz
" . Hasmm ilkyerlestjgi zaman
Eger tam anlamiyla duruma hakim iseler, asla baglama.
v Eger tam anlamuyla duruma hakim degil iséiér, basla ve deyam et.
Engelli bir pozisyonda; Ytkseklere ve Gifnege gbre yerlesen ilk bxz olmahylz
-ve hasm: beklemeliyiz. _
Eger bunlan hasmiruz 8nceden ¢lde etmiy ise,
Asla harekete gegmemeli, geri gekilerek tuzak kuranz.
Uzakta bir pozisyonda, her iki gitg de denktir.
Cankq, burada gocluk catismadadur.
Catigma hicbir avantaj- sag!amaz
Genellikle, bu alts pozisyon, Tao pozisyonu olarak bilinir.
Lnderlenn en bﬂyuk gorevi bunlan qahsxp, ogrmmcktxr.

18 “Gunes kehmw Cince "Yang"dan kaymklammkta olup "Yin-Yang"da
oldugu gibi, "Olumiy", "Ganes", "Parlak”, "Isik* olarak da kullamlabilir. .
Gﬁn&sm arkaya alinmas "Savagma Sanati"nda avantajls pozisyon olarak

behmlu' .

X
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1

" ALTISTRATEJIK HATA

- Kagsla sonuglananlar vardir. -~
Bagkaldirma ile somiglananlan vardir. -
* Cokme ile sonuglananlan vardir,
Dagilma ile sonuglananlan vardir.
Diizensizlikle sonuglananlan vardir.
Firarla sonuglananlan vardr,
Genelhkle bu alt1 son, dogal felaketlerin sonucu degil
‘ ve fakat liderlerin hatasinin sonucudur
; s Kagisin anlamu,
Dlger sartlar esit olmak kaydiyla, digerleriyle qausan bms1 on kat
' © o glicludiir. .
Baskaldirmamin anlamu;
: Blrhk giiclii fakat subaylan zayiftir.
‘ . Cékmenin anlamu; o
- Subaylar giilii fakat birlik zayifur. ~
Ust suba{tlia:a kizgin ve muhalif
Hasma nefretle saldirir ve kendileri igin
leerlermm bllngl olinadan
Catigmaya girerler.
D\izensxzhgm anlami; .
Lader zayif ve disiplinsiz;
Felsefe Tao ile aydinlatilmams
Subaylar ve takim prensipsiz - .
‘Strateji mantiksi ve hoggériisiizce uygulanur.
Firarin anlanm;
leer hasml degerlendirmeye muktedir degildir. -
Boylece az sayidakiler, sayica ¢okla ugrasirlar
ve zayiflar giiclii olanla gatigir. . ‘
Stratejx diiz ve odaksnzdxr T

: Genelhkle, bu alt: Tao yemlg151 olarak 'bilinir.j
- Bunlan caligip 6grenmek liderin en biiyiik gorevidir.
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- USTUN LIDERLER
Durumsal yerlesme, bir strateji‘iqin yardimcidir. -
~_Ustiin lider, Tao'yu takip eder ki,
Hastnin zafer igin formiillerini degerlendirir.
Engelleri ve tehlikenin yakmllglm ve uzakligm hesaplar
Bu bilgiyi kullananlar
Kesin bir zafer i¢in meydan okuyabilirler.
-Bu bilgiyi kullanmayanlar
- Kesin bir yenilgi icin meydan okurlar
. Sonugta, Eger goriintii'® meydan okumaya yer vermiyor ise

Tao meydan okumast, kesin bir zafer bghrtmnyorsa meydan '
okunmamahdir.

Eger goriintii meydan okunmasini gerektmyorsa ‘
Fakat, Tao meydan okumas, yenilgi igin kesinse,
Sonugta, meydan okuma yapiimamahdir.
Bu nedenle; #in aramaksizin ilerlemek,
veya utanca engel olmadan geri cekilmek
Kisilere gtivenlik, Goriintitye avantaj saglar.
Bu bir drgitiin hazinesidir. -

19 "Goriinti" devletin resmi politikas: ya da egemenlik ahlammd_a '

© kullamhyor. . .-
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DURUMU BILMEK

Takimima, goeuklarimizmis gibi goriin ve onlar
en derin vadilere gideceklerdir.
Takx;hmm, gocuklarimzmus gibi goriin ve onlar ‘
 en bilyik tehlikeleri paylasacaklardir.

~ Teslimiyet yararh kilinamaz.
Hoslanilanlar, yonetilemezler.

Diizensiz olanlar, kontrol edilemezler. .
Yoldan ¢ikan gocuklar gibi, onlar ige yaramazlar.
Eger, takiumizin gaugabilecegini biliyorsak
fakat, hasmin zayif oldugunu bilmiyorsak
biz, sadéce, Zaferin yan yolunday1zdar.

- Eger blz hasmm qausablleceglm biliyorsak
Ve takmmmzm da gatigabilecegini biliyorsak
Fakat, durumsal poznsyonlanmayl bilmiyorsak

meydan okumaya muktedir degilizdir.
Cunki hala biz, zaferin yan yolundayzdur.
‘Boylece, ‘Stratejiyi anlayanlar
Hilesiz ilerlerler ve yorulmaksizin yol katederler. .
Bir zamanlar denir ki,
"Kendlm bilmek ve digerlerini bllmek
’ fglaketmz bir Zaferdir
Dogay1 bilmek ve Dururnu bilmek
. tam anlamyla bir Zaferdir".

;e
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Buraya kadar Sun Tzu'nun strateji sanatinda tartisilan agik bir savaga
karsi ve ona engel olmak iizere hazirhkh olma iizerinde durmaya
cahstik. Catigma gergekten ortaya ¢ikmah m? Dokuz durum Sun
- Tzu'nun, giicii hareket ettirme stratejisidir. Sun Tzu herhangi bir
catismada dokuz durumu belirtmekte ve herbirinde, liderin yerlesimini,
hasimin yaninda avantaj saglayabilecegi durumlan aciklamaktadir.
Aninda harekete gegirme, istiin liderlik i¢in gok 6nemlidir; diiginmeye
zaman - kalmadigindan liderler, kendi deneylerine . giivenmeli.
-iggiidiileriyle hareket etmelidirler.

Sun Tzu, hasmin daha fazla' dezavantaja dogru itilmesi igin genel
stratejileri belirtmektedir. Ustiin lider, hasimlan arasindaki toplant,
gorisme ve uzlagmalan engelleyerek. birlik kurulmasim da engeller. Sun
Tzu, "Ustiin bir lider biiyiik orgiitlere engel olurlar, bdylece -orgiit
bilyiiyiip gelisemez ve hasimlar arasinda korku salarak onlarin biraraya
gelip, birlesmelerini engeller." "Ustiin’ liderler aym zamanda hasimla-
nnin biiyiik baghliklar veya beklentilerini 6grenerek, zayif noktalarim
‘bulup onlarin yerlerini tespit eder. "Hasnun amaglarim yiizeyde kabul et
ve sonra tek bir biitiin olarak -ona yonel, binlerce mil uzaktan bile
hasmim gokertebilirsin™ demektedir. Gergi, zeki bir lider. hasma yardim
igin bitiin suretiyle stratejller uygular ve zarar gorecekleri korur"
demektedir.

KIiSiNIN KENDIiSINDE CATISMA
Igsel hasmimizla aktif bir bigimde gatistiginizda, gok siiratli bir bigim-
de (ve kesin) hareket etmelisiniz. Kararlihgima giiglendirecek ve dikka-
tinizi toparlayacak durumlar i¢ine kendinizi koyun. Sun Tzu der ki,
- "Siirat, ‘strateji sartlarinin iizerinde s6z sahibidir, firkatlan ele gegirin
. yoksa hasimlarimz bu firsattan vararlanmak isterler; bektenmeyen yoHarn
izleyin ve savunulmayan yerlerder’saldirin.” Cok hizh mevdan okuma. *

CEVREDE CATISMA

Cevresel ‘bir gatismada, kesin olmak iizere hareket etmelisiniz ve
desteginizden kesin bir sekilde'emin olmalisiniz. Ciinki. zafer genellikle
ilk avantaji ele gegiren tarafindan‘ kazanilir. Cevresel ¢atisma - Sun
Tzu'nun tanimlamasiyla "Rekabetgi Durum"dur... O der ki, "Digerleri -
avanta]larl ele gegirdiklerinde durum rekabetgidir. Rekabet. durumunda
desteglmm hlzlandlrarak Onde olabiliriz" der. :
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Cevrenizde agik bir ¢atigma siiratli bir sekilde ve gecikmeden sonug-
landinlmalidir. Cevrenin gok biiyilk bir direnmesi ve giicii vardir. Fakat
sizin giiciiniiz ise siurhdir. Bu nedenle, stratejiniz acik bir sekilde ortaya
konuncaya kadar glzh kalmali. Bu yolla, ilk avantaji siz yakalayabi-
lirsiniz. Sun Tzu, "Kurallan takip et ve hasmi tahmin et, bastan sona
zafer icin ugras” der.

Catisma uygulamaya konulduktan sonra, ¢atiymada durmadan-din-
lenmeden ilerlemelisiniz. Eger siz ¢evrenizi yeniden yapllandlrmaya
muktedir degilseniz, kendinizi ondan derhal kurtarmak sizin igin gerek-
lidir. Cevresel bir gaismada amacimzin kisisel tatmininizi saglamak
. uizere, kendi diinyarmzda kendinizi yeniden yaprlandlrmak oldugunu
unutmayn.

. BIR BASKA KISIYLE

Saldin planimiz1 agiklayarak hasminizin géziinii korkutmaya tegebbiis
etmeyin. Sun Tzu "Digerlerinin, ne analiz edebilecegi, ne de takip edebis
lecegi kesin bir stratejiyi uygulamak iirkiitiicii olmaktan da o6tede bir
seydir" der. Bu tiir uygulamalar i¢in Sun Tzu "Catigmay: degistirerek,
planlarinda diizenlemeler yaparlar, boylece dlgerlerl onlan anlayamaz-
lar; pozisyonlarini digerleri tahmin edemezler.

Diger birisiyle gatisma, Sun Tzu'nun tamimladig1 dokuz durumdan
herhangi birisi ile ilgili olablllr Durum her ne olursa olsun, .qatisma
-sonuglanincaya kadar, dogru bir sekilde hareket etmelisiniz. ilk avanta_|1 ¢
yakalayabilmek i¢in uyanik ol. "Sonra" Sun Tzw "ISlk hnzlyla hareket et,
hasim karst durmasin” der.

LIDERLER ARASI CATISMA

Bir lider Orgutunu basgka bir orgutle ag:lk ve. direk b1r ¢atisma
durumuna getirdiginde bir ¢ok kisi etkilenecektir.  Lider, slrate_uk biling
konusunda son derece olaganiistii bir yetenek ve uyamkhk gostermek
zorundadir. Eger bu boyle olmaz ise, sonug ok vahim olabilir.

- Catigma sirasinda, iistiin liderler hasimlarim boélmeye ve kiigiik
boliimler -halinde olanlar1 ayirmaya galisir. Sun Tzu der ki, "Eskilerin
deyimiyle Strateji uygulamasinda yetenekli olanlar, hasimlarinin ilerle-
mesine ve desteklerinin onlara ulasmasina engel olurlar ve sayica iistiin
olanlar ve sayica az olanlarn birbirine giivenini saglarlar, yetenekli
~ olanlarin ve deneyim sahibi olmayanlan kurtarmalarin, ist ve astlarm
~ birbirini korumalanm saglarlar” demektedlr
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Aym zamanda, yetenekli Tiderler kendi birliklerinde mnutlak bir birligi
~ saglamak icin gahgirlar ve bunun zafer igin kaginilmaz bir temel
oldugunu bilirler. Eger basarisizlik olursa, bu, iligkilerin kopmasindan ve
takim ruhunun kaybolmasindandir. Bu nedenle takimi birlik halinde tut,
biirokratik engellere ve polmkalara 6z¢n goster. ve iiyelerini bonkorce
Gdiillendir.
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DURUMSAL TEPKI

~ Sun Tzuder k1
Sanatsal bir stratejiyi uygularken, zaman oldiiren, basn
rekabetgi, pazarlik yapabilen, kesigen, ciddi, ¢ngellenm1$
cevrelenmis ve winutsuz durumlar vardir.
Diger liderler kendi aralarinda gatiymaya glrdlklermde
* durum zaman dldiriicadir. '
Digerleri yaklasmakta fakat heniiz smirda, igeri girmemislerse durum basittir.
: Biz ve Hasmimiz avantajlan ele gegirdiginde
durum pazarhk yapilabilir.
Digerleri yaklagip siirlan gegtiginde,
arkalarmda birgok kaleler biraktiklarinda
durum ciddidir.
Yollar, daglarm ormanlarm gegitlerin ve batakhklarn
arasindan gegtiginde,
... Yollar gii¢ oldugunda,
durum engellenmlstlr ;
Yerleslm yerine yaklasim dar ve geri donts dolamba(;h oldugunda
‘Ve digerlerinin kiigitk sayilari, bizim bityitk sayllarumzla ¢atistiinda durum
¢evrelenmistir. . ;
Yasam igin sitratli gatigma gerektiginde -
Gec:kmls catisma gokmeye neden olacaksa
durum umutsuzdur. o
Zaman oldirgcii durumda gatigma; Basit durumda dinlenme; -
Rekabet¢i durumda saldirma; Pazarlik yapilabilir durumda kagma.
“Kesigen durumda toplan ve goriigme yap;, .
Ciddi durumda, tuzaklar planla, Umutsuz bir durumda savas.
Eskilerin adlandirdiklar, Strateji uygulamasinda yetenekli olanlar,
hasimlarinin 6rgtlerini ve desteklerini birbirine ulagmasina
Kalabaliklarinin ve sayica az olanlarinin birbirine ulagmasina
Yetenekli ve deneyimsiz olanlarin birbirlerini kurtarmalarina
Ustlerinin ve astlarimin birbirlerini korumasina, engel olurlar. .
- Dagilmis bir takim toparlariamaz ve onlarin birlesik stratejisi gergeklesemez.
Birlikte hareket etmek avantajhdir; birlikte olmadan durmak dezavantajdur.
Soru sor, "Muhalif lider, destekleyenleri bitiin ve hazir olarak yaklagtyorsa ne.
olur?
Diyebiliriz ki, en derin baghhklanm bul ve ele gegir. Razi olacaktir!
Siirat strateji. sartlarimin iistindedir. Firsatlar ele gegir ki, digerleri onlari ele |
gegirmesin, beklenilmeyen yollardan ve korunmayan yerlerden saldir. )

T
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TAKIMIN‘RUHU

Genelhkle O Manevracilar Tao' sudur
Yaklaslrlarken ve igeri girerlerken dikkatli ol, béyleoe Gériintii
' kaybedilmez.
‘Ulkemn iiriinii bol olan ybrelerinden yiyecek temin et.
Boaylece bir birlige yetecek kadar yiyecek bulunur.
Korkuyu énlemek igin, dik atlice egit, boylece birligin
Moral giicii birlegsin ve toparlansin.
Hesaplanmis Planlanin Stratejilerini zaman zaman degistir
boylece, hareketleriniz Slgiilemesin.
Herhang1 belirli bir yerde bulunmayasin. Fakat, daima ileri dogru gxt, ‘
boylece, firar olmadan tehlikeyi asabilirsin. -
Digerlerini teslim alirken, kendj giigleri tiikendiginde, mc;m onlar
tehlikeye atilmamuglardir? -
Digerlerinin. Stratejisi onlara zarar verdiginde, korkularin kaybederler ;
Herhangi bir hedef gésterilmeden ilerlemeye : zorlandlklannda daha |
¢ok azitnkar olurlar. [
Derinlere girmeleri gerektiginde kontrol edilebilir olurlar. .
Durmakta herhangi bir yarar olmadlgmdan savasacaklardir.
Sonuc;ta strateji; énceden koruma diisiiniilmeden, istemeden beceri . (¥
i gosterme, kosul olmadan taghhiit, emir olmadan, giiven olur. .~ |
Kehanette bulunmayl yasakla, siipheyi sil, boylece, umutsuzluk taraftar |
“kazanmasin.
Birligin fazla bir zenginligi olmamasi, zengmhgl tuketugmden
degildir. ’
Blrllgm fazladan bir yagama sahip olmamasi, uzun émrii klsa
.gOriindiigiinden dolayl degildir.
, Takim baglatman igin giin bugiindiir. '
 Oturanlar yakalanyla gozyaslann silebilir, ense yapanlar gt)zyaslanm
yanaklanyla silebilirler.
. Herhangi bnr hedef olmadan ilerleyenler, Chu ve Kuei'nin cesaretme
sahip olabilirler. .
JSonugta, bir stratejl uygulamasinda yetenekli olanlar, Ch'ang dagmdakl
Shuai Jan ejderhas: gibidirler. Bagina saldir; kuyrugu ile darbe
indirecektir; Kuymggna saldir, bagtyla darbe 1qd1recekt1r
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ormak risktir: "'Bir'strateji" Shuai Janigibi davranabilir mi?
Soyleyebilirimn ki; "Olabilir, Wunin ve Yudi'nin adamlan rakip
(Diigman) diler.

"Boraya kapilmis bir gemide gidiyor olsalard, sag elin sol ele yardim

etmesi gibi birbirini kurtarabilirler.
Sonugta. toplanmis atlara ve bekleyen gabalara giivenmek yeterli
- degildir.

- Tao Politikasinda cesaret birlikten (beraberhkten) gelir.
Durumlarin idaresinde, her ikisi de zayif da. giiclii de basanll
olmahdur.

Sanki tek elmis gibi, kazanilacak bir sey kalmayincaya kadar
Bu giigden, Strateji uygulamasinda yetenekli olanlar blrhgm
hareketliligine liderlik eder.

Bagka liderlerin gorevi (¢alismast)

Sessizlik yoluyla gizlilik ve diiriistliiklc kontroldiir.

Birligin gozlerini ve kulaklarimi habersiz ve bilgisiz kilmak ¢atismay1

degistirebilir ve plam diizeltebilirler.
Boylece, dilleri ne yapildigim sdyleyemez.
Pozisyonlan degistirir ve yollardan gegerler.
- Bdylece, digerleri hesap yapamazlar.
Emir son tarihi bahsettiginde -
O bir merdivene tirmanmak ve basamak kaybetmek gibidir.
Emir iceri girmeyi bahsettiginde !
Lider duruma yaklasir ve okunu atar.
Kayiklan yakin, kazanlan kinn. koyun giider gibi ileriye dogru siiriin. |
qu kimse gidilen yonii bilmesin.
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~ MACERANIN YOLU

Dokuz Durum ve Varyasyonlan
: Avantajlanm genislet, hile kanstir ve digerlerinin sartlarim yénet.
Bunlarin galigilmasi, 6grenilmesi ihmal edilmemelidir. ‘
Genellikle, o bir maceracinin Tao'sudur. ’
Dikkatinle igeri gir, tembelliginle yiizeyde kal.
Izole edilmis bir durumda olanlar,
. Muhalefete dogru, érgiit stnirlarnimin iizerinden gec;mehdlr
Kesigim durumunda olanlar
Cevrelerinde herbir kisi ile temas kurmalidirlar.
Ciddi durumda olanlar, derinlere kadar niifuz etmelidirler.
Basit durumda olanlar, yiizeyde (goriiniiste) niifuz etmelidirler.

Cevrilmis durumda olanlar, kagis1 savunmah ve jlerlemeyi
. yavaslatmali,

Umutsuz durumda olanlar, herhangi bir yerlesim yeri olmaksizin
ileriye dogru gitmelidir.

Béylece, Tembel durumda, kendimiz biitiin olarak y6nlend1rerek
liderlik ederlz :

~ Basit durumda, bagl: topraklan kullanarak liderlik edenz
Rekabet durumunda destegimizi hizlandirarak liderlik ederiz. -
Glle]lk durumunda, savunmaya katilarak liderlik ederiz.-
Kesisen durumda, baglantilarimiza guc;lendlrerek liderlik ederiz.
Ciddi durumda tedariklerin akimini saglayarak liderlik ederiz.
Durdurulmus durumda, yolda ilerleyerek liderlik ederiz. ‘
Cevrelenmis durumda kagis noktalarim kapayarak liderlik ederiz.

Umutsuz durumda yasamamizin miimkiin olmadlgnm blldxrmekle N
: liderlik ederlz :

Ty
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USTUN LIDERIN STRATEJISI
Dokuzdan herbirini bilmeyenler
Ustiin bir liderin yaptig1 gibi, strateji yapamazlar.
Ustiin bir liderin stratejisi,
biiyiik orgiitleri engellemektir. Boylece sayilan artmaz.
Hasmlar arasinda dehset salmaktir. Béylece toplanip bnraraya
gelemezler.

Bu nedenle, bitiin bir sistemde rekabet etmek igin bir araya gelmezler.
Biitiin bir sistem iizerinde otoritelerini kuramazlar.
Hasimlarina dehset salmak igin kendilerine giivenirler.

Bu yolla kaleleri yok ederler ve érgiitleri dagtirlar.
Prensipleri gozoniine almaksizin 6diilleri dagit.

Politikay1 gozoniine almadan emirler ver.

Biitiin bir orduyu ve onun askerlerini sanki bir tekmisler gibi kullan.
Gorevin tamamlanmast i¢in onlar kullan.
Konugmalarinda onunla asla tartisma.

Avantajlan elde etmek igin onlari kullan.
Demvantajlan asla tartisma.

Sonra tehlikeli durumlara gonder, yasayacaklardir.
Umutsuz durumda tuzaklarda, sag ¢ikacaklardir.

Sayica iistiin olan deaavantajlanin tuzagina yakalandiginda,
maglubiyetin iistesinden gelip zafere ulasacaklardir.
Boylece, stratejiyi calisabilir hale getirmek
" hasmin amaglarini siirekli taktiklerle kabul et,
sonra hasmu bir tek olarak don.

Binlerce mil 6teden bile bir birlik tahrip edilebilir.
Zekanin yerine getirilmesi olarak bilinen ¢aligma budur.
Boylece politikanin yiinirliige kondugu giin

" disany1 kapat ve gegisleri 6nle. . -
; Elgilere mesaj gonderme
. Merkezde olanlan isi yapmak i¢in ayaga kaldur.
Hasim kap: aralig1 biraktiginda, siiratli olarak oradan geg.
En derin baghliklanni tespit et, kurnazca beklentiler telkin et.
Kurallan takip et ve hasm yerlestir.
Biitiin buzaman boyunca kesin zafere dogrudur
Sonugta, hasim kapisini agincaya kadar baslangigta masum géziik,
Sonra 151k hiz1yla hareket et ki hasmun direnme gostermeyebilsin.
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Sun Tau, agik bir catigmamin  kagimilmaz olarak tahrip edici -
-oldugunu, bu nedenle de en son gare olarak bagvurulmasi gerektigine
inanir, ‘Strateji Sanati, stratejik hareketlerle, agik bir gatigmaya .girme-
den; amaglarin gergeklestirilmesine rehberlik etmek amaciyla yazl-
mustir. Siiphesiz ki, agik bir kavga gatisma sirasinda ortaya gikabilir.
Fakat gergek bir stratejide hig yeri yoktur. Sun Tzu der ki; "Yogun
goriisler bir muhalefet ortaya koymak igin bir neden degildir. Kizgin bir
lider, bir meydan okuma i¢in neden degildir. Yogunluk, diiskiinliige
dogru her zaman geri gelebilir. Kizginlik, tatmine dogru geri gelebilir,
fakat 6lmiis bir orgiit, asla yasama donemez" demektedir. o

- Agik bir gatisma su yiiziine ¢tkmali mi? Sun Tzu, "Catismanin gok
siiratli bir sekilde tamamlanmasi ¢ok énemlidir" der. Atesli saldir1 gabuk
zafer elde edilmesinde hasinin iistesinden gelmek iizere yapilan ve gatig-

- may1 kesin bir zaferle sonuglandiran, Sun Tzu'nun stratejisidir. Bu
- tiirden bir krizi baglatmak igin bes tiir yol gostermektedir. Sirasiyla grup

" igindeki ates, tedarikte ates, tagima ve haberlesmede ates, hazinede ates,
prosediirlerdeki ates olarak adlandinlmustir. Bunlar1 Sun Tzu, "Kazan-
mak igin meydan okuyan ve kontrol altina almak-igin saldiranlar, bun-
larin etkilerini bilmiyorlarsa, gerileme olarak bilinen kotii sansa sahip
olurlar" der. r

; lKISININ KENDISINDE CATISMA

Bir igsel rakiple gatisma, olduk¢a snk ve esdegerde uyan c;arplsmadlr v
ki boylece dikkatli bir yerlesme ve taktiksel manevra kalici bir zafere-
gotiirebilir. Sun Tzu bu kurnazca stratejileri tammlamak igin suyu 6rnek
~ gosterir. O der ki, "Saldiny: suyla desteklemis olanlar guc;lu olmalider. .
" Ciinkii su aylrablllr ama hakkindan gelinemez. Eger ‘siz heniiz igsel
" hasmimzi asir1 bll’ sekilde manevralandiramamissaniz, kesm yok edlcx
darbeyi vurmak icin miicadelenizi agiga anartgn

Sun Tzu der ki, "Eger ates disarida baslamnssa iceriye yayllmasnm
bekleyiniz." Disandan destekle, deneyimli kisilerden ya da 6zel ilgili
“orgiitlerden ¢ikar olan igsel hasminiz hakkindan gelebilmeniz igin size
yardimci® olacaktir. Siratli galismaya konsantre ‘olunuz ve gatismayl
'unutmayimz. Direk ¢atisma sirasindaki gelisme, giiciiniizii tikayacak. ve
kararlihiginiza golge diisiirecektir. Digsaridan yard1m1 kabul edm ve her
‘bir-hareketi hesaplayin. - ‘ ‘

i
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CEVREDE CATISMA

Cevreyle direk bir gatigma, kisiler igin ¢ok risklidir. Agik savag
yoluyla gevresel gatismasinin istesinden gelmek bir devrim seklidir.
Ciinkii o bir miizakereye degil bir iiltimatoma dayanir. Bbyle bir karg1 .
koyma igin zamanlama, kendinizi korumaniz igin tam olmalidur, strateji-
niz alternatif gevresel bir hedefi de igermelidir. Cevrenizde agik bir ¢atis-
ma ortaya ¢iktig1 zaman siiratli hareket etmelisiniz. Anlamli, uzun siiren
cevresel amaci elde etmek igin siz sistemi kokiinderi degisiklige zorlama-
lisimz ve bu gok siiratli olmali ve sizin stratejinize direkt karsihgi olma-
lidir. Sun Tzu, bunu "Atesi baslatmak” olarak adlandinr. Stratejinizi

* agiga vurduktan sonra gevrenizi ikna ediniz, atese veriniz. Planlarda
~miimkiin olan degisiklik i¢in uyamk olunuz. Sun Tzu der ki, "Eger
kendisinde degisiklik meydana getiremiyorsamiz sizi baska bir yerlere,
bagka bir gevreye kendi gelismeniz ve mutlulugunuz igin bu ¢evreden -
beklediklerinizi size verebilmek iizere goturmek 1qm kesin bir diirtiiyii
kullanmahslmz

BASKA BiR KiSIYLE CATISMA

Eger aniden agik bir gatigma ile ugrasiyorsaniz taktik yerlesme strate-
jiniz, objektif bagimsizlginiz bagansizhga ugrar ve siz iliskinizi yeniden
~yapilandirmalisiniz. Bu siz ve sizin hasmimz, giglerin esit sekilde
esitlendirildiginde ortaya gikar, sizin goriisiiniiz tam olmayandir. Diger
birisiyle olan bir gatigma ¢ok biiyiik bir ugrastir. Genellikle agik ¢atigma-
lar siiratli bir sekilde son bulur, giinkii uzun siiremez. Bu nedenle ¢atisma
sirasinda kesin ve en son hareketlerle zafere ulagabilirsiniz. ilk hareket
igin adim1 atin ve sonucu belirleyecek olan atesi baglatin. Hasminizin son
-bir gatigmaya zorlayabilecegi zayif bir alam segin -bir oldiiriicii saldin-
hasmimian enerji vé dikkatini dagitacak durumlarini harekete gegirin ve
sonra iligkiyi bitirmek iizere onun iizerine saldinin. "Eger ates igeride
baslamigsa” Sun Tzu, "Hemen disandan miidahale ediniz" der. Uyamk
olunuz, eger hasmimz herhangi bir reaksiyon gostcrmlyorsa hareket
etmeyiniz. Kesin saldiny: heniiz size yapmamistir. Sun Tzu, "eger ates .
baglamig ve strateji sessizse dur ve asla saldirma” der. ' ’
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LIDERLER ARASINDA CATISMA

Yasamda kalmanin ilk prensibi biitiin sistemin korunfnasndlr. A<;1k
catisma, sistemi tehlikeye sokacagindan Sun Tzu, liderlikte: sagduyuyu -

arar. Hasimlar ne zaman birbirleriyle karsilasmiglarsa, Sun Tzu, "Avan< .

tajl1 olmadikga meydan okuma" der. Agik gatisma rakip orgiitler arasin-

da ortaya giktifinda kesin darbeyi (giiciin 6nceden ortaya konmasiyla-
rakibin ya da ordularin hakkindan gelmek igin) siiratli bir sekilde uygu--
~ lamak liderin.dncelikli taktiksel sorumlulugudur. Bir ¢atismay: zamanin-

da sona erdirebilmenin insanca liderlik ve ustaligin isareti olduguna Sun'
Tzu inanir.- Kesin “hareketler -olmaksizin- miicadele uzun siirecek bu.
" durumn Sun Tzu "Bosa harcanmig gecikme" olarak isimlendirir. Catigma

en son bagvurulacak bir aragtirma ve miizakereci bir stratejide bagar-
sizhk olarak deperlendirilebilmelidir. Oldiiriicii saldir, Sun Tzu'nun

rehberliginde tahrip edici ugrasiy: siiratli ve avantajli bir sekilde sona

erdirmektir. Oldiiriicii saldintyr uygulamak igin istiin bir lider; hasmin
destek sisteminde kriz yaratur. Hasmm boylece samtnlmasn sonugta zafer

1¢m zemin hazu'lar .
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" BES ATESLI SALDIRI

" " Sun Tzu der ki;
Genellikle, Bes atesli _durufn vardir.
Iki, Grup igerisindeki atestir. -
ikincisi, Tedarikte ategtir.
Ugiinciisii, Tasimada ategtir.
Dordiinciisii, Hazinede atestir.
‘Begsincisi, Kurallarda atestir.
Hareket halindeki ateg yolu gdsterir. -
Isaret atesi, haz:rhklan ortaya ¢ikanr.
Ates}en baslaxmak igin mev;unler vardr.
Atesleri baglatmak icin giinler vardir.
: Cmg ise yildizlann hareketine - '
Takim ylldlzlan Duvarlar 'Kanatlar ve ath arabalata baghdlr |
Genellikle bu dort takim yildiz, yijkselen rizgann giinlerini belirler. |
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BES ATESLI DEGISKEN

Genellikle, atesli saldinlarda
bes degisik doniigiim vardi.
Bu takip edilmeli ve midahale edilmelidir.
_ 'Eger ates igerde baslamus ise, ]
Derhal ona, disaridan miidahale edilmelidir.
Eger ates giiciini yitirmeye baglamsg ise,
Firsat varken, devam et.
Eger firsat yoksa, dur.
Egér ates disanida baglamus ise;:
Icerden baslamak i¢in zaman gellneéini durup bekleme.
v . Eger ates yukanda baslams ise,
' Ona asagidan saldirma.
Giindiizleyin Riizgar devam etmeli -
" Geceleyin Riizgar belki durur.
Genelllkle ‘Giig bes atesli deglskenlen anlamali lu
kend| savunmasml analxz edebilsin,
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'KESIN TEKNIKLER

Saldinsim atesle destekleyenler bilge kigilerdir.
Saldins: suyla desteklenenler, giigli ‘olm(a‘l_xdlrlar.
Cunkii su ayrabilir fakat, iistesinden gelinemez.
Kazarimak i¢in meydan okuyanlar '

ve kontrol igin Saldiranlar ‘

o ve fakat bunlann etkisini cahsmamgslar
"Harcamms Geg Kalma" ‘olarak bilinen kétii kadere sahip olurlar.
Bu nedenle bir amanla sOyle dendi: »
"Blr, Zeki Goriiniim, hesaplanmi§ olandir; )

1y1 hderllk gehstmlmns olandxr
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EN SON TAHDIT

Avanta_|h olmadikga, hareket etme,
etknh olmadlkqa yiiriitmeye koyma -
Tehlikeli olacaksa, meydan okuma. ' A
Yogun bir goriintii, muhalefet etmek icin neden degildir.
Kizgin bir lider, saldiriyr baslatmak igin bir neden degildir.
Eger miicadele bir avantaj saglayacak'sa, hareket et.
/ Eger degilse dur.
Yogunluk, yumusakhiga donuseblhr
Kizginlik; tatminsizlige doniigebilir
fakat ¢okmiig bir orgiit, yasama geri getirilemez,
Oldirnilenlerde hayata dondiiriilemezler.
. Boylece, Zeki lider, tedbirlidir.
. - lyibir lider, Nobettedir.
Dengedek! bir Orgutun ve bir tam Giiciin Tao su bOyledlr
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~ Sun ng, "Strateji Sanati" adli yaprtini en insancil bir bigimde bitir-
~mektedir. Son bdliimde, maliyeti yiksek- hatalan ortadan kaldirmak,
insan acisint dindirebilmek igin bilgi toplama tekniklerini anlatmaktadir.

Kisinin kendisinde (evinde, iliskilerinde) ya da gruplar arasindaki kavga »_

ve cekismeler, dogadaki en tahrip edici giictiir. Her ne olursa olsun
gerekge gosterilebilir bir savas da pekala miimkiindiir. Fakat bu, yagam,
birligi ve Kaynaklan ve biitiin bir sistemi beraber yok edebilir. Agik
catisma hakkinda Sun Tzu, "Hergiin binlerce parga altin harcanir, gerek
iceride ve gerekse disanida ayaklanmalar olur, Gatisma (is) ve 700 bininin
miilkii tahrip olur ve ortak savunma ylllarca korunur. Bunlar sadece.
zafer igindir" der. '

Sun Tzu, biiyiik édiiller ve bonkbrce harcamalar d&stek bilgi topla- &
mada kullanilan kisilere gldecektlr Yerel bilgi toplama, yakinda gevrede
olanlardan toplanan bilgilerdir. igsel bilgi, hasminin.kendi gevresi ya da
orgutu arasinda olanlardan elde edilen bilgidir; oldiiriicii bilgi: hasmimin -

. ajanmna verilen yanlig bilgidir ve givenli bilgi, hasmn- oncehklenyle
yay! lanan yanis bilgi ve degersuhklerdlr" der. vl

Sun Tzu, "Zeki bir lider biitiin bu bilgiyi koordine edip, kullanabil- -

melidir" der ve bu "kutsal ag" olarak bilinir. "Bir yéneticinin en 6nemli
hazinelerinden birisidir" der. b e ¥

~ KiSININ KENDISINDE CATISMA

Bir kere daha yarisma i¢in zaman geldi, i¢ ¢atismanin ustesmden‘ ]
gelebilmek igin en biiyiik engeliniz, hasmumz hakkinda sahip oldugunuz
bilgideki yetersizliginizdir. Strateji Sanati burada sona erer ve ilk béliime
"Hesaplamalar” kendinizi ve ¢ozmek istediginiz bir sorununuzu, deger-
lendirilfnesinin yapilmasi istenen boliime geri doner. Kotii ahskanliklar,

karakter zayifliklan, kendini gergeklestirme ‘igin psikolojik engellemeler,
kendisine _zarar veriCi- davraniglarla gatismaya gireceginiz zaman,
yasamlmwda bunlarin nedep ve ‘nigin etkili oldugunu 6grennelisiniz;

Yasaxmmzda tatmin olmus va da i¢ hasminiz tarafindan korunan bir:
yoniiniiz var mi? .

Klslhglmz herhangi bir yonunde i¢ hasmlmz devamhhgn igin gerekll
“destegi bulmaktadir. Icsei hasmimizi destekleyen bu . bolimii  arayip
~ bulun. Bilinmeyen hakkindaki korku, basansizlik korkusu; motiyasyonu-
nuza engel olusturacaklardir. Fiziksel, digkiinlige dayal, duygusal
ybnden sagllkh olmak, sakat davrams bgzukluklan ortaya koyan bll’_ .

s




rlbﬂesmgdxr Cocuklukta yanhsg programlama, asagihik duygulanmn ortaya .
gikmasina neden olur. ig hasmm beslenme merkezleridir. Agik bir sekxl-
de calis. Onlann iizerinde mfer kazanabilirsiniz. .

CEVREDE CATISMA

Cok iyi bir sekllde planlanmis ve yetenekli bir sekilde gygulanmig
bllgl toplama stratejisi, evresel gatismada basan igin cok 6nemlidir.

Sizi gevreleyen mekanizmanin 1$leylsmm ne oldugunu bilin veya
nereye tutundugunu bilin. Sun Tzu "Eger amag bir yere saldirmaksa
liderler kendilerini destekleyenlerin, danigmanlaninin, nébetgilerinin bil-
gileriyle korunmahdirlar. Cevre igbirligi yapan bir yapidir. Digerleri
onun gelismesine ona katilarak katkida bulunur ve en azndan bir
ideoloji onun olmasi nedeniyle tatmin edilebilir. Sizin segiminiz oldukga
kasithidir: Kendinizi kapali olan bu sisteme, siyasi, finansal ve sosyal
‘katitlimuniz1 arttirarak, yapilandirabilirsiniz.

_ Cevrenizi ikna ya da toptan degistirme (devirme) ile yeniden sekillen-
direbilirsiniz veya kendinizi daha uygun olanlara sizi daha c;ok kabul
oden yerlere yoénlendirebilirsiniz. ,

Kendinizi gevrenizin biitiin ybnu hakkmda bllgl sahibi yapin. Catig-

- malarinizin varliginin cevrenize hig bir yarar getinneyecegini agik bir -
sekilde koyun ve bu bilyiik .oyunda bir piyon degilsiniz. Eger durum
boyle ise kavgadan bagka seceneginiz yoktur. Piir dikkat Stratejiniz
dayandinn ve gok dikkatli bir bigimde bilgi toplayin ve kadermlzl 51klca
kontrol altinda tutmug olacaksxmz ;

DIGER BIR BASKASI iLE CATISMA

~ Kigilik catnsmalarml secici ‘bir sekilde gézardi ctne yolu ile
msanlarm birbirlerine uyum gostermesi yine bir insan dogasidir. Bir¢ok
yakan iligki bu yolla diizgin bir sekllde devam eder ve zamanla kér bir
goz ile sorunlar sanatlasir. Her ne kadar siz hasmmmzin objektif ve yakin
bir degerlendirmesini yapmada uygulamaya sahlp degilseniz de slmdl bu
durum zaferiniz i¢in bir esas tegkil eder.

Mahyetl ne olursa olsun gerekli bilgiyi elde edin, nger klsllere bag-
vurun, onlann diisiincelerini alin, Ozellikle, hasmimzin: gegmis tecriibe-
\len ve gelecekteki beklentileri hakkinda bilgi toplayin. iligkiyi biitiiniyle
,moeledlgmlzden ve tam anlaml ile meydan okuyacagmlzdan emin olun

oy \l
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Stratejinizi- planlarken, emmyeth bir- sekilde bilgi toplaym ve bunu
derhal uy ulamak iizere hazir olun. Sun Tzu "Onsezi ve Zeka olmadan
toplanan bil i kullanilamaz. Bilgi toplamada zeki ve ketun olwmmdan'_
basaniya ulagilamaz” demektedu

LIDERLER ARASI CATISMA

Savunma strate_plcn arasinda belki de en 6nemh_sn, orgiitlerarasi
‘gatismada bagannin témelinde yatan bilgi toplama faaliyetidir. - leri
~ durumda bir bilgi ile agir maliyetli hatalar dnlenebilir, tahriplerin 6niine
- gegilebilir ve zafere giden yol agilabilir. Bu nedenle Sun Tzu, "Bilgi
toplama kadar hig bir sey degerli degildir. Bilgi toplayan kadar hig klmse

. ¢diillendirilemez” demektedir.

Or iitlerarasi miicadelelerde, venmll gdrusmeler ve basanh mferler
gergeklere ve kesiflere baghdir. Bir catismada siirpriz, gergek. bir dﬁs—
mandir. Bu nedenle istiin bir lider hasminin biitiin gizli ybulenm ogren-
meye ve gizli hedeflerini ele gegirmeye 6zel bir énem’ gosterir. Bunu
- yaparken de kend1 giivenligini de saglar.

Sun Tzu' nun ortaya koydugu bes tiir bilgi toplamada basanh hderlpr
6zellikle karsn casuslukta veya hasmin ajanlarint kullanmaktadir. Karst
casuslukla, stratejik yanhs bilgi, hasim orgiite ya da Orgiit cevresine
sizdinihr. Bu bilgi ‘hasmin maglubiyetini saglar. "Yetenek ve incelik”,
"Bilgi toplama ve. onu kutlanma hi¢' bir yerde gozardi edilemez" der Sun
Tzu. R e
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ONCEDEN BILGi TOPLAMA

Genellikle binlerce kisiden olusan bir birligi
.- Olusturmak ve bir strateji uygulayabilmek
binlerce mil yol katetmemii gerektirir.
Kamunun mallanni ve halkin gelirini tuketxr
Hergiin bialerce altin harcanr.
Ieride ve disanda birgok ayaklanmalar olacaktir.
Tao'nurr yolunda ihmal de olabilecektir.
Yediyiiz bin kisinin' miilkii ve hizmeti engellenecektir
ve ortal savunma yillarca
Sadece bir zafer elde edebilmek icin saglanacaktir,
Onlar, diigmanin artlan hakkinda bilgisi olmayanlardir.
Ciinki onlar, yiizlerce altin veya resmi terfiyi ok goriirler.
; Merhametsizligin nedenidirler. ‘
Liderlige sahip degildirler ve Gﬁrﬁnﬁsﬂ takviye etmckle ‘
. sonugta Goriniis zafere ulagamaz. . - :
Bdylece zeki bir Yoneticiyi ve milkemmel bir Lideri
her nereye giderlerse gitsinler
askerler i¢in faydal: isler ortaya koyanlan ,
digerleri iizerinde, zafer kazanmasini saglar.
Onceden bilgi, dogaiistiinii ve Ruhlan kullanarak elde edllmez
Giigle yansitilamaz.
Olgiiler yoluyla dogrulanamaz =~
Hasmun sartlan hakkinda bilgisi olanlar
Siiphesiz ki onu, digerlerinin yardimiyla elde ederler.
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* KUTSALAG

Haber almanin bes kullanym alam vardsr.
Yerel haberalma
i baber alma :
Karg: haber alma .
Oldoriicts haber alma
. Guvenlik haber almas:du'
 Bu beg haber alma biraraya geldiginde ve
 hig kimse bu metodlan bilmediginde.
" - BunaKutsal A denir.
Bir ydneticinin en byak hazinesidir.
Yerel Haber alma.yerli halka yol gdstermesi amaciyla kullanuhr.
Ig haber alma diger calisanlara yol gostermesi igin kullamhr

Karsx haber a ma, dilsmanin haberalmasmayolgostermm u;m, iR
, kullanilir, :

‘Gitvenlik haber almaraporlan yalanlar
Sonugta biitiin bir glicin qahsmaslyla
Higbir sey, haber almanin gizliliginden baska glzll degildir.
Haber alma bilgilerle ve iggtdiilerle olmaksizin kullamlamaz. -
insanlik ve milkafatlandirma olrmaksizin haber alma olmaz.
Tutarhilik ve zeka olmadan haber alma baganya ulagmaz. .
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KARSI CASUSLUGUN ONEMi -

' Genellikle, eger amag bir birlige saldinysa,
A Ya da, eger korunan bir kaleye saldirmaksa,
Veya digerlerini tahrip etme, yok etmek ise,

.- Liderler kendileri Onlan destekleyenlerin damgmanlann,

koruma gorevlilerinin ve propagandacnlanmn dnceden elde ettlgl
bilgilerle korunmahdirlar.

Haber alma teskilatimin Onlann haber alma teskllatlanna s1zarak,

avantajh yollan gostererek ve siginaga giden yolda liderlik yapan
hasimlanm, gézlemeli onlan aragtirmalidur.

Bu yolla, kars1 haber alma, yerel casuslar ve kostebekler
. elde ederek ve onlan kullanarak, bnlgmm zengmleslp
: artmas! igin yol gosterirler.
Bu beg calismasinin farkinda olarak gdriisler ortaya konmahdir.
Degerlendirme yapanlar cok dikkatli olmahdlr
Baz bilgiler karst casuslukla elde edilen bllglye baglhdur. N !
Bu nedenle kars: casusluk on fazla bir bigimde ddiillendirilmelidir.. | |
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© 'STRATEJININ TEMELI

Eski zamanlarda ‘
" Yin Hanedanlig'mn Yiikselisi ,
Hsian Hanedanhii'nda I Chih? nedeniyledir |
ve Chou Hanedanligi'nin yiikseligi '
Yin Hanedanhif'nda Lu Ya?! nedeniyledir.
Boylece, iistinliik ve Zeka ile bilgi toplama
Servisini yonetenler Mitkemmel ve Zeki liderlerdir.
Ve siiphesiz iistiin sonuglar elde ederler.
Biitiin gii¢ her hareketinde buna dayamir.

2 | Chin Hsian Hanedanligi'nda (M.0. 2000-1500) resmi devlet
gdrevhsnydn ve Yin Hanedanhg1'na ajan olarak hizinet etmistir. (Shang
Hanedanhig'nin son dénemi M.O. 1520-1030). -

21 Lu Ya Hanedanlii'nda resmi devlet gorevlisiydi. Chou
Hanedanhft'na ajan olarak hizmet etmistir (M.Q. 1030-207).

\ o

195 .




