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ONS0Z

Devler: Kiiresel Giig Eliti, C. Wright Mills’in 1956’da
yazdign The Power Elite [Iktidar Seckinleri] kitabinin
izinden gidiyor. Mills gibi biz de hayatlarimizi ve
toplumun durumunu etkileyen giic aglar1 hakkinda
bilingliligi artirmay1 amagliyoruz. Mills gii¢ elitini
“karar alinacak ne varsa ona karar verenler” olarak
tanimliyordu. 62 yil sonra gii¢ eliti kiiresellesti ve
diinyanin her yerinde sermaye yatirimlarini koruma
ve kollamayi kolaylastiran kurumlar kurdu.
Kiiresellesmis bir giic eliti fikrinin esasini yir-
mi kiisur yi1ldir akademik yazinda teorilestirilmis
bir Uluslarasir1 Kapitalist Sinif kavrami olustu-
ruyor. Bu kitabin 1. Boliimi Mills’in tanimladigi
ulus-devlet gii¢ elitinden diinya ¢apinda kiiresel
sermayenin kontroliine odaklanmig bir uluslara-
sir1 glic elitine gecisi ele aliyor. Kiiresel Gii¢ Eli-
ti ortak cikarlar1 kiiresel zenginligi idare etmek,
kolaylagtirmak, korumak ve sermayenin siirekli
biliylimesini saglamak olan ayni egitimi gormiis

C. Wright Mills, Iktidar Seckinleri, cev. Unsal Oskay, Inkilap
Kitabevi, 2017 —ed.n.



zengin insanlarin kurdugu bir hiikiimetlerdis: ag
olarak islev goriir. Kiiresel Gii¢ Eliti hiikiimet yet-
kililerinin denetimindeki uluslararasi kurumlari
-yani, Diinya Bankasi, IMF, Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO), G7, G20 ve benzer bir¢ok baska kurumu-
etkiler ve kullanir. Bu diinya ¢apindaki hiikiimet
kurumlari politika belirlemek i¢in hiikiimetlerdis:
Kiiresel Giig Eliti orgiitleri ve derneklerinden tali-
matlar ve tavsiyeler alir.

Cabamuz Kiiresel Gii¢ Elitinin en 6nemli aglarini
ve oradaki bireyleri tespit etme yoniinde olacak. Bu
kitapta, kiiresel sermayenin stirekli yogunlagmasini
idare eden, kolaylastiran ve koruyan politika planla-
yici hiikiimetlerdis1 aglarin odagindaki 389 kisinin
ad geciyor. Elitler, ortak ¢ikarlar icin ideolojik ge-
rekceleri saglama islevini yerine getiren ve uluslara-
sir1 hiikiimet orgiitleri tarafindan yerine getirilmesi
gerekli eylemlerin parametrelerini belirleyen, diin-
ya zenginlerinin %1’ini olusturan Uluslarasir1 Kapi-
talist Sinifin eylemci gekirdegidir.

Korunmus zenginligin bu yogunlagmas: bir in-
sanlik krizine yol agmaktadir; bu yiizden yoksulluk,
savas, aclik, kitlesel yabancilagsma, medya propa-
gandasi ve cevre felaketi tliriimiizii tehdit eden bir
seviyeye erigmistir. Insan tiiriiniin olasi bir yok olma
tehlikesi i¢cinde oldugunun farkindayiz ve Kiiresel
Giig Elitlerinin muhtemelen biiyiik sivil kargasa, sa-
vas ve kaos olmaksizin bu durumu diizeltme kapa-
sitesinde olan tek kesim oldugunu da goriiyoruz. Bu
kitap, okurlara oldugu kadar Kiiresel Giig Elitlerinin
. kendilerine, insanligin kurtulusu yoniinde adim at-
maya baslayabilirler umuduyla, sistemsel degisimin
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ve zenginligin yeniden bdliistiiriilmesinin 6nemini
anlatma yoniinde bir ¢abanin iiriintidiir.

Biz ayni zamanda Evrensel Insan Haklan Bildir-
gesini ahlaki bir kural olarak kullanan demokratik,
siddete yer vermeyen toplumsal direnis ve sivil ita-
atsizlik hareketlerinin, Kiiresel Gii¢ Elitini heniiz
goniil rizasiyla atmadiklar1 adimlar atmaya zorla-
yarak, zenginligin yeniden boliistiiriilmesi siirecini
hizlandirabilecegini de diisiiniiyoruz.

2. Boliimde, on yedi tane kiiresel finans Devi-
ni tespit ediyoruz; paranin idaresini listlenen bu
sirketler 1 trilyon dolarin iizerinde bir sermayenin
kontroliinii elinde bulunduruyor. Bu Devler hep bir-
likte i¢ ice ge¢mis 6zel sermaye aglarinda diinya ¢a-
pinda dolasimda bulunan 41 trilyon dolarin iizerin-
de bir miktar1 kontrol ediyor. Bu Devler, karsiliginda
yalnizca birbirlerine degil, bircogu neredeyse Devler
kadar biiyiik yatirim sirketlerine de yatirim yapiyor
ve bunun sonucunda ortaya ¢ok az sayida insan tara-
findankontrol edilen tek bir devasa kiiresel sermaye
aginda koordine edilen onlarca trilyon dolarhk bir
gli¢ cikiyor. Bu insanlarin hedefi her daim biiyiimeyi
slirdiirme imkam saglayan bir sermaye getirisi i¢in
yeteri kadar giivenli yatirnm firsatlar1 bulmak ol-
mustur. Yetersiz sermaye yatirim firsati kamu mal-
larinin satin alinmasi seklinde tehlikeli spekiilatif
yatirimlara ve siirekli savas harcamalarina yol agar.

Kiiresel finans Devlerinin 199 direktoriini, kisa
biyografileri ve bireysel ag zenginliklerine iliskin
kamusal enformasyonla birlikte, isim isim sayiyo-
ruz. Devlerin bu Kiiresel Gii¢ Eliti idarecilerine dair
enformasyonu 3. Boliimiin ana eksenini olusturu-
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yor. Biyografiler bu 199 kisinin ortak ilgi alanlar1 ve
gecmislerine iligkin bir fikir veriyor. Bu boliimde ay-
rica kiiresel Devlerin en 6nemli idarecilerinden ii¢
tanesinin biyografilerine daha yakindan bakiyoruz.

Kiiresel sermayenin bu 199 idarecisi Diinya Eko-
nomik Forumu, Uluslararas1 Para Konferansi, iini-
versite baglantilari, ¢esitli politika konseyleri, sosyal
kuliipler ve kiiltiirel faaliyetler yoluyla birbirleriyle
yakin iligki icindedir. Onlarin birbirlerini sahsen ya
da sahip olduklarn giic konumlarinin ortak bagla-
minda tanidiklar1 sonucuna rahatlikla varabiliriz.

4. Boliimde, iki ¢ok onemli hiikiimetlerdis: Kii-
resel Elit politika planlama orgiitiiniin iiye yapisini
ele aliyoruz. Bunlarin ikisi de kar amaci giitmeyen
kuruluglardir ve bu kuruluglarin personeli G7, G20,
IMF, WTO ve Diinya Bankas1 gibi uluslarasir1 hii-
kiimet kurumlarinin uygulayacaklar1 talimatlar1 ve
politikalar belirler. Otuzlar Grubunun 32 iiyesi ve
Trilateral Komisyonunun genisletilmis yiiriitme
kurulundaki 55 kisi, 85 kisilik (iki kisi cakisiyor)
kiiresel kapitalizmin kolaylastiricilar1 ana grubunu
olusturur. Bu sahsiyetler kiiresel sermayenin giiven-
de, saglam ve biiylimekte olusunu temin etmek igin
caligir.

Geleneksel olarak, yogunlasan servetin kendisini
korumak i¢in yasalardan ve polis giiciinden olusan
bir sisteme ihtiyaci vardir. Bu kesinlikle kiiresel ser-
maye yogunlasmasi icin de gegerlidir. 5. Boliimde,
ABD/NATO askeri imparatorlugunun giiciinii irdeli-
yoruz. Bu uluslararasi askeri polis devleti neredeyse
diinyan'm biitiin iilkelerinde faaliyet yiiriitiir ve oOr-
tiili eylemler, rejim degisiklikleri ve yogun olumsuz
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propaganda yoluyla kiiresel sermayeyle tam isbirligi
yapmayan uluslari tehdit eder. Ayrica kiiresel Dev-
lerin, Kiiresel Gii¢ Elitinin ve servetinin korunmasi
icin ozel askeri/giivenlik girketlerini giderek daha
fazla kullanarak, artik sermayeyi garantili bir getiri
icin kullanma yontemi olarak nasil savasa yatirim
yaptigini da irdeliyoruz.

Kiiresel Giig Eliti yoksullagan genis insanlik um-
maninda %1’lik ¢ok kiigiik bir azinlik halinde var
olduklarinin gayet iyi farkindadir. Atlantik Konseyi,
ornegin, ulusal “hayati ¢ikarlarimizin” bir pargasi
olarak tanimlanan, yogunlagmis servetin giivenli-
gini saglamak icin kar amaci giitmeyen, hiikiimet-
lerdis1 bir politika kurulusu olarak hizmet verir ge-
nellikle. Atlantik Konseyinin yiiriitme komitesinde
Kiiresel Giic Eliti icinde 35 anahtar bireyin oldugu-
nu tespit ediyoruz. Bu insanlar yogunlagmis kiiresel
servetin asli koruyucularidir. Pentagon, NATO ve is-
tihbarat ajanslari onlarin tavsiyelerine ve arastirma
raporlarina biiyiik 6nem verir.

Gli¢ ve yogunlagmis sermaye aglar1 siirekli bir
ideolojik haklilastirma faaliyeti gerektirir. 6. Boliim-
de, Devlerin sirketlesmis medyaya yatirim orani-
n1 ve diinyanin haber sistemlerinde halkla iligkiler
propaganda sirketlerinin artan kullanimini irdeliyo-
ruz. Alt1 biiyiik kiiresel medya orgiitlenmesi/kurulu-
su sirketlesmis kapitalizm igin siirekli bir ideolojik
destek saglar ve servetin siiregiden yogunlagmasini
ve artan esitsizligi sorgulayan enformasyonu azal-
tir ya da ayiklar. Biz insan diisiincesini her yoniiy-
le kontrol etmeyi gozeten ve siirekli tiiketimi ve
uyumlulugu vaaz eden bir medya sistemine sahibiz.

13



Bugiin bu sirketlesmis medyadan yayilan hakim ide-
olojik mesaj, siiregiden ekonomik biiyiimenin biitiin
insanligin ¢ikarina damlalar iiretecegi ve gezegeni-
mizi kurtaracagi mesajidir.

7. Boliim, devam etmekte olan insanlik krizine ve
yakin gelecekte durumu diizeltici eylem ihtiyacina
vurgu yapan bir 6zet ve ne yapilmasi gerektigine
dair bir 6nerme sunuyor. Yogunlasan servet felake-
tine meydan okuyan toplumsal hareketlere katilan
eylemciler/aktivistler, siiregiden eylemlerinin in-
sanligin varolusu i¢in hayati onem tasidiginin far-
kinda olmalidir. Kiiresel Gii¢ Elitinin yalnizca ken-
dilerini degil biitiin insanlig1 da koruyacak adimlar
atmasi icin baski siirdiiriilmelidir. Damlalar1 geze-
gen lizerindeki her bir insana ulasacak bir kaynaklar
irmagina doniistiirmeliyiz. Evrensel insan Haklar
Bildirgesinin hakkini teslim etmek bu siirecte hayati
onem taslyor.

Bu kitabin sonsozii Kiiresel Gii¢ Elitine yazil-
mig bir mektuptur. Bu mektupta onlardan kiiresel
sermayeyle ilgili kararlar alirken gelecek kusaklari
distinmeleri ve onlarn ¢ok daha ciddi, ka¢inilmaz
bagskaldirilar ve cevresel felaketler ortaya ¢ikmadan
once diizeltici 6nlemler almalar1 yoniinde uyariyor.

Peter M. Phillips

Politik Sosyoloji Profesorii
Sonoma State Universitesi
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GiRis

DUNYAYI KiM YONETIYOR?

Agir kiiresel kriz zamanlarinda yasiyoruz. Diinya
capindaki toplumsal kutuplagma daha once egsine
rastlanmamis diizeylere ulasti. Uluslararasi gelisme
ajans1 Oxfam’in derledigi rakamlar artik herkesin
malumudur: 2017 yilinda insanlarin en zengin % 1’i
diinya iizerindeki servetin yarisindan fazlasini kont-
rol ediyor; diinya niifusunun iist %30’luk kesimi
kiiresel servetin %95’ten fazlasini kontrol ederken,
niifusun geriye kalan %70’lik boliimii diinya kay-
naklarinin %5’ten daha az bir boliimiiyle yetinmek
zorunda kaliyor. Ocak 2018’de, ABD Bagkani Donald
Trump’in elinin Kuzey Kore’ninkinden “daha biiyiik
bir niikleer bomba ategleme diigmesi” lizerinde ol-
duguyla bobiirlenmesinden kisa bir siire sonra, The
Bulletin of Atomic Scientists [Atom Bilimcileri Biilteni)
dergisi kiyamet saatini ileri alarak gece yarisina iki
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dakika kalaya ayarliyordu. Ayni ayin Economist’i (27
Ocak) kapaktan “yiikselen biiyiik giicler ¢atigmasi
tehdidi” uyanis1 yapiyordu. Diinya capindaki iklim
degisikligi ve ekolojik yikim kontrolden ¢ikmisg, be-
nim yasadigim California’da, iklim degisikliginden
kaynaklanan uzun siireli kuraklik! 2017’de yiizlerce
insanin 6liimiine ve yaralanmasina neden olan or-
man yanginlarina yol agiyordu. Ve hemen akabinde,
2018 baslarinda, yine yiizlerce cana mal olan ve ders
verdigim tiniversitenin aylarca kapali kalmasina ne-
den olan ani sel baskinlari ve toprak kaymalar1 mey-
dana geliyordu. Eger kendimizi mahvedip bir niik-
leer kinma ugratmaz ya da kiiresel bir polis devleti
barbarligina maruz birakmazsak, bilim insanlarinin
zaten baslamis oldugunu soyledigi insan kaynakl
bir kitlesel yok olusun altincisiyla yiizlesmek zorun-
da kalacagiz.

Kiiresel kapitalizmin igren¢ esitsizlikleri siir-
diiriilebilir olmaktan c¢ikmustir. Bu esitsizlikler,
kiiresel is¢ci sinifi ve orta siniflarin asagiya dogru
kaymakta olan kesimlerinde sagci popiilist ayak-
lanmalar1 ve neofasist hareketleri atesliyor. Artan
esitsizlik, toplumsal ¢atigsma ve politik krizler ara-
sindaki iligkiyi sosyoloji camiasi ¢oktan beri goste-
riyordu. Esitsizlikler tirmanisa gecer ve zenginlik
her gecen giin diinya niifusunun ¢ok daha kiigiik
bir kesiminin elinde toplanirken, talep daraliyor ve
kiiresel piyasa kiiresel ekonominin iirettiklerini tii-
ketemiyor. Uluslarasir1 Kapitalist Sinif biriktirdigi

' Evan Halper, “Climate Scientists See Alarming New Threat
to California,” Los Angeles Times, 5 Aralik, 2017, s. Al.
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trilyonlarca dolar1 karl bir bigimde yatiracak alan
bulamiyor. Bu yakin tarihte, kamusal kaynaklari ele
gecirip yagmalama ve savas ¢ikarma yoluyla kiire-
sel kumarhanede oynanan ¢ilgin bir finansal spe-
kiilasyon oyununa ve birikimi siirdiirmek, yoksul-
larin, marjinal unsurlarin gercek ya da potansiyel
isyanlarini kontrol altinda tutmak i¢in sosyal kont-
rol ve baski sistemlerinin genisletilmesine doniis-
miis bulunuyor.

Gayet acik olarak goriiliiyor ki, insanligin varligi-
n1 siirdiirmesi her zamankinden daha fazla kiiresel
kapitalist sistemin, dogrudan yikilmayacaksa, radi-
kal bir bicimde reforma tabi tutulmasina baghdir.
Baskici tahakkiime dayali sistemler ayakta kalamaz.
Ne var ki, kiiresel kapitalizmin mevcut kosullarinda
rizaya dayal bir yonetimin zemini yoktur. Zamani-
mizin en acil politik sorunu, sistemin —aslinda in-
tihar1 anlamina gelen- patlayic geligkilerini etkisiz
hale getirmek adina yoksul ¢ogunluk icin kaynaklar
yaratarak, diinya ¢apinda zenginligin ve giiciin bir
yeniden dagilimini nasil saglayabilecegimiz soru-
nudur. Boylesine bir yeniden boliisiim imkani ya-
ratmay1 basaracaksak, kiiresel gii¢ yapisini anlamak
zorundayiz. Iste Profesor Phillips’in elinizdeki ki-
tapta listesinden gelmeye ugrastigi gorev budur. Ve
bu gorevini hakkiyla yapiyor da! O, sosyal bilimlerin
arastirma ve belgeleme araclarini kullanarak, ge-
zegenimiz lizerinde yasayan herkesin hayatimi bi-
¢imlendiren devasa uluslarasir sirket giicii aglarini
tespit ediyor. Tam zamaninda yapilmis ve kritik bir
oneme sahip bu ¢alisma “Diinyay1 kim yonetiyor?”
sorusuna yanit veriyor.
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Ilk kez C. Wright Mills’in 1956 tarihli Iktidar
Segkinleri kitabiyla baglayan gii¢ eliti ¢aligmalan
geleneginin en iyi orneklerinden birini sunan Pro-
fesor Phillips, bu kiiresel gii¢ yapisinin en tepesin-
de oturanlarin arasindan 389 kisilik bir i¢ ¢ekirdegi
giin 15181na gikaryor. Giig eliti caligmalarinin daha
erken tarihli bir kusagi, ulusal diizeyde sirketlesme
ve politik aglar iizerine odaklanmigti. Ama bu kusa-
gin calismalar kapitalist kiiresellesmenin ardindan
giincelligini yitirdi. Bir zamanlarin ulusal kapitalist
siniflar1 sermayelerinin uluslarasin biitiinlesmesiy-
le bir uluslarasin kapitalist sinifa dogru gelisiyordu.
Profesor Phillips, Devler: Kiiresel Giig Eliti kitabini,
kiiresellesmeyle ulusal gii¢ aglarinin nasil ulusla-
rasir1 yayildigim gosteren yakin tarihli ¢aligmalar
saganag lizerine insa ediyor. Biz simdi politik ve
ekonomik giiciin kiiresel diizeyde bu uluslarasir elit
icinde, finansal kapitalin esi goriilmemis yogunlu-
gunu ve bu ekonomik giiciin hiikiimetler arasi ve
uluslarasin devlet kurumlan kadar devletler iize-
rindeki politik etkisi yoluyla kemiklesmesine tanik
oluyoruz.

Yaklasik otuz yildir kiiresel kapitalizm ve Ulusla-
ragin Kapitalist Sinif iizerine ¢aligiyorum ama buna
ragmen ben bile bu kitabi okurken kiiresel ekonomik
giiciin hem bu kadar kiigiik bir finans elitinin elinde
yogunlasmasi hem de biiyiikliigii karsisinda hayret-
ler icinde kaliyorum. insan aklinin almayacag denli
kiiciik bir grup insanhigin kaderini elinde tutuyor.
Kisacasi, on yedi kiiresel dev sirketler toplulugu
“i¢ ice gecmis 6zel sermaye aglarinda diinya ¢apin-
da dolasimda bulunan” 41,1 trilyon dolarn kontrol
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ediyor. Dahas1 bu on yedi dev sirket birbirlerine o
derece fazla yatirim yapiyor ki, ortaya i¢ ice gecmis
bir kiiresel finans sermaye kiitlesi goriintiisii ¢ikiyor.
Bu 41 trilyon dolar rakami aslinda yanlig bir izlenim
uyandiracak kadar diisiik ¢iinkii ¢alismanin da gos-
terdigi gibi, bu dev sirketler toplulugunun kiiresel
sirket yapilarinin biitlin dallarinda kontrol ettigi
sermaye stokunun degerini icermiyor. Uluslarasir
finans sermayesinin bu yekviicut kiitlesi medyanin,
endiistrinin, ticaretin ve kiiresel askeri-endiistriyel
kompleksin her bir alanina yatinlmigtir.

Kiiresel Gili¢ Eliti ¢ikarlarim gozetmek iizere,
Diinya Ekonomik Forumu, Trilateral Komisyon,
Otuzlar Grubu, Atlantik Konseyi ve Bilderberg Gru-
bu gibi 6zel politika olusturma forumlar ve Diinya
Bankasi, Uluslararasi1 Para Fonu, G20, Uluslararasi
Takas Bankasi gibi uluslarasini devlet kuruluglar
yoluyla kiiresel sermayenin idaresi ve korunmasina,
diinya ¢apinda borglarin tahsil edilmesine iligkin
politikalar gelistiriyor. Bu kurumlar ayni zaman-
da tekil devletler ve uluslaragir devlet kurumlarin
biinyesindeki iiyelerinin pozisyonlan sayesinde bu
politikalar1 dayatmak iizere stratejik olarak konum-
lanmigtir. Basitge sdyleyecek olursak, ekonomik gii-
clin muazzam yogunlagmasi, kiiresel politika olug-
turma mekanizmalari lizerinde muazzam bir etkiye
cevrilir. Ekonomik (sinif) giicliniin devlet giiciiyle
bu iligkisi, uluslaragin kapitalist sinifin hiikiimet
yetkililerine emirler verebildigi bir iligki bi¢imidir.
Profesor Phillips’in aktardigina gore, kiiresel elitin
bir iiyesinin dedigi gibi, bu yetkililer “bizim ugakla-
rimiz1 uguran pilotlar”dir. Kiiresel Gii¢ Eliti “tavsi-
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yelerde bulunmak yerine, uygulanmasini bekledigi
talimatlar verir.”

Okura sunulan bu kitap Kiiresel Gii¢ Elitini nasil
alt edebilecegimizi gosterme —dogrudan yikma degil-
se de onu giizergahini degistirmeye zorlama- iddia-
s1 tagimiyor. Bu bir politik manifesto degil. Yirminci
yuizyilin biiyiik boliimiinde, is¢i sinifi ve halkin, s6-
miirge halklarinin, irksal baskiya ugrayanlarin ve
yoksullarin kitlesel miicadeleleri sistemi kapitaliz-
min yapisal sorunu olan kutuplagsmay1 dengeleye-
cek sekilde zenginligin yeniden bolistiiriilmesine
zorluyordu. Elitler ise alt siniflarin bu isyanina ne-
oliberal kiiresellesme olarak bilinen yirminci yiizyi-
lin sonlarina dogru bir karsi saldirtyla karsilik verdi.
Kapitalistler, kiiresel hale gelerek, kar elde etmenin
ve zenginligi biriktirmenin oniine ¢ikan ulus-devlet
diizeyindeki engelleri asabilecekti. Sonug, Uluslarasi-
r1 Kapitalist Sinif icinde esine rastlanmadik bir zen-
ginlik yogunlagsmasi oldu. Ancak Profesor Phillips,
Kiiresel Gii¢ Eliti ve onlarin kokusmus sistemlerine
kars1 olan direnis miicadelelerini ve toplumsal de-
gisim hareketlerinin ortaya c¢ikisini da unutmuyor.
Aslinda, eger kiiresel bir polis devleti bizatihi bir kar
yaratma tesebbiisii olarak ortaya ¢ikiyorsa, bu devle-
tin en basta gelen politik amaci kiiresel ayaklanmay1
bastirmaktir. Bu ayaklanma biiyiirken, onun karsisin-
daki kiiresel gii¢ yapisini da anlamak gerekiyor. iste
elinizdeki kitap bu anlayisa zaruri bir katki sunuyor.

Uluslarasint elitin reformcu unsurlari arasinda
kontrolsiiz esitsizligin kiiresel kapitalizmin istik-
rarini tehdit ettigine ve bir tiir yeniden boliisiimiin
gerekliligine iligkin artan bir endige vardir. Bu ke-
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sim, kapitalizmi kendisinden kurtarmak ve alttan
alta kabaran daha radikal meydan okuyuslarin 6nii-
nii almak igin sistemi onarmanin yollarin1 bulmaya
can atiyor. Bir yanda, kiiresel kapitalizmin krizi ve
uluslaragsir elitin reformcu unsurlar arasinda artan
kaygy, kiiresel yonetici blok i¢inde keskin boliinme-
lere yol agiyor. Ote yandan, bu blok igindeki yarik-
larin genislemesi ve reformun aciliyeti, daha uzun
erimli degisimler i¢in asagidan miicadele edenlere
stratejik politik ittifaklar bulmak i¢in yeni kapilar
acryor. Tarih bize gostermistir ki, kapitalizmin biiyiik
reformlar siddetli kriz zamanlarinda, yonetici grup-
larin boliindiigii ve asagidan giiclii toplumsal hare-
ketlerin ortaya ¢iktig1 zamanlarda gergeklesmistir.
Biiylik reform hareketleri —6rnegin 1930’larin ve
1960’larin hareketleri— devlete taleplerini dayatan
militan kitlesel miicadelelerden ve radikal degisiklik
isteyen elit kesimden dogmustur. Kapitalizmin bii-
yiik reformlar1 aydinlanmis elitlerden ziyade, elitleri
reform yapmaya zorlayan kitlesel miicadelelerden
gelmistir. Bana gore, kapitalizmin bir reformunu ba-
sarmanin en iyi yolu ona karsi miicadeleden gecer.

William I. Robinson

Sosyoloji Profesorii
California Universitesi, Santa Barbara

21






1. Bolum

ULUSLARASIRI KAPITALIST
SINIF GUC ELITI

YETMIS YILLIK BIR TARIH'

ULUSLARASIRI YONETICI ELITLER

Oxfam International Ocak 2016’da 62 kisinin diin-
ya zenginliginin yarisindan ¢ogunu elinde tuttu-
gunu bildiriyordu ve bir y1l sonra ayni1 Oxfam simdi
diinyanin yari servetinin yalnizca sekiz kisiye ait
oldugunu bildirdi.? Zenginlik yogunlagmasi o kadar

! Bu boliimdeki bazi parcalar Peter Phillips ve Kimberly Soei-
ro’nun, “The Global 1 Percent Ruling Class Exposed,” Censo-
red 2013: Dispatches from the Media Revolution,der. Mickey
Huff ve Andy Lee Roth, Project Censored biinyesinde, New
York: Seven Stories Press, 2012, s. 235-258’de yayimland.

2 “62 People Own the Same as Half the World, Reveals Oxfam
Davos Report,”Oxfam International, 18 Ocak 2016, https://
oxf.am/2FKdKZR; ve “Just 8 Men Own Same Wealth as Half
the World,” Oxfam International, 16 Ocak 2017, https://oxf.
am/2FHHpCR.
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hizli gergeklesiyor ki ¢ok yakin bir tarihte bir ada-
min diinya niifusunun yarisinin toplamindan daha
zengin olmasi kuvvetle muhtemeldir. 2017, ilk alt1
milyarderi, vatandasi olduklar iilke ve tahmini net
degerleri ile birlikte soyleydi: Bill Gates (ABD, 88,8
milyar dolar), Amancio Ortega (Ispanya, 84,6 milyar
dolar), Jeff Bezos (ABD, 82,2 milyar dolar), Warren
Buffett (ABD, 76,2 milyar dolar), Mark Zuckerberg
(ABD, 56 milyar dolar) ve Carlos Slim Helu (Meksi-
ka, 54,5 milyar dolar). Forbes’un 2017 milyarderler
listesinde 2047 kisi bulunuyor.! Bu kiiresel kapitalist
elitler bu muazzam esitsizliklerin ve hizla biiyiliyen
zenginlik yogunlagmasinin tamamen farkindadir.
S6z konusu milyarderler somiirgelerdeki plantas-
yon sahiplerine benziyor. Onlar devasa kaynaklara
ve giice sahip ¢ok kiiciik bir azinlik olduklarini bi-
liyorlar ama yine de siirekli 6fkeyle isyan eden, so-
miiriilen yiginlara dair endiseli olsalar gerek. Daha
fazla demokrasi ve esitlik ¢abasiyla kaleme alinmig
bu kitap bu muazzam servet farkliliklarinin nasil
biiyiimeye devam ettigini ve kapitalizmin bu devle-
rini koruyan, siirdiiren hangi gii¢ mekanizmalarinin
oldugunu aciklama ¢abasinin iiriiniidiir. Nasil olu-
yor da ABD Kongresi yakin bir tarihte iilkedeki en
zengin elitler lehine muazzam bir vergi indirimini
kabul ederek zaten yogunlagmis servetlerine yeni
milyarlar eklemelerini sagliyordu? Giiciin ve esit-

! Luisa Kroll ve Kerry A. Dolan, “Forbes 2017 Billionaires List:
Meet the Richest People on the Planet,”Forbes, 20 Mart 2017,
https://www.forbes.com/sites/kerryadolan/2017/03/20/for-
bes-2017-billionaires-list-meet-the-richest-people-on-thep-
lanet/#4a1fbf8f62ff.
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sizligin nasil siirdirildiigiinii anlamak belki de bize
bununla miicadele etmek, giiniimiiz diinyasinda de-
mokrasi ve esitlik saglamak i¢in firsatlar verebile-
cektir.

Uzun bir sosyolojik aragtirmalar gelenegi Birlesik
Devletler’deki bir yonetici sinifin varligini belgele-
riyle ortaya koymustur. Bu elitler politikalar1 belir-
ler ve ulusal politik 6ncelikleri tayin eder. Amerikan
yonetici sinifi karmasik ve rekabetcidir. Bu simf
kendisini benzer yasam tarzlarina, sirket iliskilerine
ve elit sosyal kuliiplerle 6zel okul iiyeliklerine sahip
yiiksek sosyal tabakadan ailelerin etkilesimleriyle
stirdiirtir.!

Amerikan yonetici simif ¢oktan beridir, National
Association of Manufacturers [Ulusal imalatgilar Bir-
ligi), US Chamber of Commerce [ABD Ticaret Odasi],
Business Council [Is Konseyi], Business Roundtab-
le [Is Diinyasi Yuvarlak Masasi], Conference Board
[Konferans Kurulu], American Enterprise Institute
for Public Policy Research[Amerikan Kamu Politikasi
Aragtirmalan Enstitiisii], Dis iliskiler Konseyi ve bu-
nun gibi is diinyasi odakl politika belirleme grupla-
r1? yoluyla niifuzunu koruyarak, agirlikh olarak kendi

! Bkz. G. William Domhoff, Who Rules America? The Triumph of
the Corporate Rich, 7. bas. New York: McGraw Hill, 2014 ve Pe-
ter Phillips, “A Relative Advantage: Sociology of the San Fran-
cisco Bohemian Club,” Sonoma State University, 1994, https://
library.sonoma.edu/specialcollections/bohemiancluby.

?  Charles Beard’in An Economic Interpretation of the Constituti-
on of the United States ,1913 olarak yayimlanan ilk ¢calismala-
r1, ekonomik elitlerin ABD Anayasasini kendi 6zel ¢ikarlari-
na hizmet edecek bigimde sekillendirdigini tespit ediyordu.
Henry Klein, 1921°de kaleme aldig1 Dynastic America and
Those Who Own It adl kitabinda, Amerika’da zengin sinifin
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kendini yenileyebilen! bir sinif olmaya kararhdir. Bu
kuruluslar uzun zamandan beri ABD yonetiminin po-
litik karar mekanizmalarina hakimdir.

1956 tarihli Iktidar Seckinleri kitabinda C. Wright
Mills II. Diinya Savaginin Birlesik Devletler’de, sinif
cikarlanyla giidilenmis merkezilesmis bir iktidar
yapilanmasi iginde irtibat ve anlagma “yiiksek ¢ev-
releri” yoluyla uyum icinde ¢aligan, sirket, askeri ve
hiikiimet elitlerinin ticlii iktidar ayagini nasil sag-
lamlastirdigini belgeleriyle ortaya koymustur. Mills
glic elitini, biiyiik sonuglari olan “ne varsa ona karar
veren” kesim? olarak betimliyor. Bu yiiksek karar ve-
riciler gevresi, tek tek sirket ¢ikarlarin1 gozetmekten
cok, orgiitlenmeler arasi iligkiler ve bir biitiin olarak
ekonominin isleyisi lizerinde durmaya meyilliydi.

diinyanin higbir yerinde goriilmeyen bir giice sahip oldugu-
nu ve niifusun % 2’sinin iilkenin yaklasik % 60’1na sahip ol-
dugunu ileri siirmiigtii. 1937°de, Ferdinand Lundberg, hiikii-
meti “6zel servetin vazgecilmez hizmetkarn” olarak goren ve
kendi aralarinda yaptiklan evliliklerle varliklarini araliksiz
devam ettiren aileleri inceledigi America’s 60 Families kitabi-
n1 yayimladi. 1945°te, C. Wright Mills 1700°den 1729’a kadar,
on is diinyasi elitinden dokuzunun zengin aileler arasina gir-
digini tespit etti “The American Business Elite: A Collective
Portrait,”Journal of Economic History 5, Aralik 1945, 20-44

! Bkz. Robert A. Brady, Business as a System of Power, New
York: Columbia University Press, 1943 ve Val Burris, “Elite
Policy-Planning Networks in the United States,” Research in
Politics and Society, Vol. 4: The Political Consequences of Social
Networks, der. Gwen Moore ve J. Allen Whitt ,Greenwich, CT:
JAI Press, 1992, s. 111-134, http://pages.uoregon.edu/vbur-
ris/policy.pdf.

2 C.Wright Mills, The Power Elite, New York: Oxford University
Press, 1956.

¥ Bkz. Michael Soref, “Social Class and a Division of Labor wit-
hin the Corporate Elite,” Sociological Quarterly 17, Yaz 1976,
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Mills biitiin titizligiyle bir giic eliti kavrayiginin tek
basina kisisel dostluk eksenine oturmadigini, aksine
daha genis bir ortak sirketler sisteminin amag ideo-
lojisine dayandigini tespit ediyordu.!

Amerikan ist sinifinin bir kesimi olarak yiiksek
politik elitler cevresi toplumda asli karar verici ke-
simdir. Bu elitler belli bir “biz-lik” anlayis1 sergiliyor
olsa da, spesifik politikalar ve cesitli sosyopolitik
kosullardaki zorunlu eylemler s6z konusu oldugun-
da egilim olarak stirekli bir anlagsmazlik i¢indedir.>
Bu anlagmazliklar, 1930’larin isci hareketinde ve
1960’larin insan haklar1 hareketinde oldugu gibi,
sosyal hareketlere ve sivil kargasalara kars1 saldir-
gan gerici tepkilerin oniine gegebiliyor. Bahsi gecen
bu iki donemde, politika elitinin daha liberal un-
surlar1 agirlikl olarak karar alma siireglerine hakim
oldular ve 1935’te National Labor Relations and So-
cial Security Acts [Ulusal Caligma Iligkileri ve Sosyal
Giivenlik Yasasi]’in ve 1964’te Civil Rights and Eco-
nomic Opportunity Acts [insan Haklar1 ve Ekonomik
Firsat Yasasi]’in kabul edilmesini desteklediler. Ulu-

s. 360-368, ve Michael Useem’in iki ¢alismasi: “The Social
Organization of the American Business Elite and Participati-
on of Corporation Directors in the Governance of American
Institutions,” American Sociological Review 44, Agustos 1979,
s. 553-572, ve The Inner Circle, New York: Oxford University
Press, 1984.

! Mills, The Power Elite, s. 284

* Thomas Koenig ve Robert Gogel, “Interlocking Corpora-
te Directorships as a Social Network,” American Journal of
Economics and Sociology 40 ,Ocak 1981, s. 37-50; ve Peter
Phillips, “The 1934-35 Red Threat and the Passage of the
National Labor Relations Act,” Critical Sociology 20, No. 2,
1994, s. 27-50.
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sal captaki bu yasal diizenlemeler siiregiden sosyal
hareketlere ve sivil kargasaya verilen bir taviz olarak
goriildii ve daha baskic1 politikalarin kurumsallas-
masi yerine bu diizenlemeler uygulamaya konuldu.!

Gectigimiz yirmi otuz yilda, 6zellikle de 11 Eyliil
olaylarindan beri, Birlesik Devletler’in politika elit-
leri agirhkh olarak diinya ¢apinda direnis¢i —tipik
olarak “terorist” denen- gruplara karg: siddetli bir
savas yiiriiten Amerikan imparatorlugunun askeri
glicliinii destekleme konusunda birlik i¢indedir. Bu
teror savasi gercekte terorii bastirmaktan daha ¢ok,
uluslaragin kiiresellesmeyi, finans kapitalin diinya
capinda ozgiirce akisini, dolar hegemonyasini ve
petrol kaynaklarini korumaya yoneliktir. Birlesik
Devletler uzun bir “ulusal ¢ikarlarimiz1” koruma
amaciyla kiiresel capta askeri miidahaleler tarihine
sahiptir. Zaman icinde, ulusal ¢ikarlarimizin genis-
leyerek nasil uluslarasiri ekonomik dogaya sahip
oldugunu yansitan NATO, ABD’nin kiiresel hamiyet
davasinin bir ortagidir.

ULUSLARASIRI KAPITALIST SINIF

Kapitalist gii¢ elitleri biitiin diinyada mevcuttur. Ti-
caretin ve sermayenin kiiresellesmesi diinya elitle-
rini giderek birbiriyle baglantili hale getirmistir; o

! Asli glindemleri ABD’nin diinyada askeri tahakkiimii olan
st diizey politika elitlerine mensup insanlarin ilkeleri iize-
rine bir tartisma igin, bkz. Peter Phillips, Bridget Thorn-
ton ve Celeste Vogler, “The Global Dominance Group: 9/11
Pre-Warnings & Election Irregularities in Context,” Project
Censored, 2 Mayis 2010, http://projectcensored.org/the-glo-
bal-dominance-group/.
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kadar ki, akademisyenler gectigimiz yirmi otuz yil-
dir bir Uluslaragir1 Kapitalist Sinifin (UKS) gelismesi
tizerine teoriler kaleme almaya baslamigtur.

UKS konusundaki ilk ¢alismalardan biri olan The
Transnational Capitalist Class (2000) kitabinda Les-
lie Sklair, kiiresellesmenin uluslaragir1 sirketlerin
cok daha etkili uluslararasi roller kazanmasina yol
actigini, sonucunda Diinya Ticaret Orgiitii ve diger
uluslararas1 kuruluslar araciligiyla yiiriitiilen ulus-
lararasi anlagsmalarda ulus-devletlerin 6nemini yi-
tirdigini ileri siirliyordu.! Bu ¢okuluslu sirketlerden
uluslaragin bir kapitalist simif dogmustur ve her ne
kadar sirketleriyle baglar siiriiyor olsa da bu sinifin
sadakati ve ¢ikarlar giderek uluslararasi bir boyut
kazanmustir.

Sklair, “biitiin diinyada insanlar1 ve kaynaklari
tatmin olmaz bir 6zel kar ve ebedi birikim hirsiyla
yonlendiren yeni bir sinif doguyor. Bu yeni sinif,
sirketlerin yoneticileri, kiiresellesen biirokratlar ve
politikacilar, kiiresellesen profesyoneller ve tiike-
tici elitlerden olusan Uluslaragir1 Kapitalist Siniftir
(UKS),” diye yaziyor. Sklair ayrica UKS’nin nasil kii-
resellesmenin yiikselen kontrol mekanizmasi oldu-
gunu ve eylemlerinde nasil sinif benzeri dayanigma
sergiledigini de tartisiyor. Bu birlesik sinif eylemi,
kar odakl tiiketimcilik sayesindeki siiregiden bii-
yiimenin kendi basina, sonunda kiiresel yoksullugu,
kitlesel esitsizligi ve ¢evresel yikimi alt edecegi or-
tak inanci yoluyla kendisini yeniden iiretiyor.>

! Leslie Sklair, The Transnational Capitalist Class ,0xford, UK:
Blackwell, 2001.
2 Age.,s.4-7.
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Ardindan, 2004 yilinda William I. Robinson A
Theory of Global Capitalism: Production, Class and
State in a Transnational World adl kitabiyla ¢ika-
geldi.! Robinson, bes yiiz yillhik kapitalizmin, bii-
tiin insan eylemliliginin sermayeye donustiirtildi-
gl qigir acici bir kiiresel degisime yol agtigini ileri
stiriyordu. Onun bu goriisiine gore, diinya, sosyal
iligkileri ozellestiren tek bir piyasa haline gelmis-
tir. Robinson UKS’yi giderek daha fazla paylasilan
benzer yasam tarzlari, yiiksek egitim kaliplar1 ve
tiiketim anlayis1 olarak goriir. Sermayenin kiiresel
dolasimy, diinyanin her yerinde oligopolist kiimeler
halinde faaliyet yiiriiten bir uluslararasi burjuvazi-
nin merkezinde gerceklesir. Bu elit kiimeleri sirket
birlesmeleri yoluyla uluslaragin stratejik ittifaklar
olusturuyor, zenginligin ve sermayenin artan yo-
gunlasma hedefine yonelik kazanimlar elde ediyor.
Siire¢ hegemonik elitlerin bir poliarsisini yaratiyor.

Zenginligin ve giiciin bu diizeyde yogunlasmasi,
sermayenin sayilar1 giderek daha da azalan bir grup
insanin elinde giivenli yatirim imkanlarini azaltacak
bir noktaya kadar asir1 birikmesine, bu da spekiilatif/
riskli yatirim baskilarina yol agiyor. UKS’nin Kiiresel
Giig Elitleri, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitd,
Uluslararasi Para Fonu, G20, G7, Diinya Ekonomi Fo-
rumu, Trilateral Komisyon, Bilderberg Grubu, Ulus-
lararasi Takas Bankasi ve benzeri uluslarasin kuru-
luslar gibi kiiresel orgiitlenmeler yoluyla ¢ikarlarinm
diizenlemek ve korumak icin ¢aba harciyor. Robin-

! William I. Robinson, A Theory of Global Capitalism: Produ-
ction, Class, and State in a Transnational World, Baltimore:
Johns Hopkins University Press, 2004.
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son’a gore, sistem iginde ulus-devletler karantina
bolgelerinden pek farki olmayan birimler halini alir-
ken, gercek iktidar kiiresel sermayeyi kontrol eden
karar vericilerin eline geciyor.!

UKS iizerine daha yakin tarihli bir caligma Willi-
am K. Carroll’un The Making of a Transnational Ca-
pitalist Class (2010) kitabidir. Carroll’un kitab1 1996
ile 2006 yillan1 arasinda uluslarasin sirket politi-
kasi aglarinin pekismesi iizerinde duruyor. Carroll,
en biiyiik bes yiiz kiiresel sirketin yonetim kurulu
bagkanlarin veritabanini kullanarak, anahtar ope-
rasyonlarda karsiliklh iligkilerin nasil yogunlastigini
ve bu operasyonlara dahil olan insan sayisinin nasil
diistiiglini gosteriyor. Bu analize gore, sirket yone-
timlerinin ortalama iiye sayisi ¢calismanin kapsadigi
on yil icinde 20,2’den 14’e diismiistiir. Dahasi, finan-
sal orgiitlenmeler giderek bu aglarin merkezi haline
geliyor. Carroll’a gore, bu aglarin merkezindeki UKS
birbirleriyle girdikleri yaygin baglantilar nedeniyle
biiyiik avantaj saglarken, bu sayede hem yapisal ka-
pasiteyi hem de etkili politik dayanigsma i¢in zorun-
lu olan sinif bilincini yiikseltiyor.?

The Handbook of Transnational Governance
(2011) 52 hiikiimetlerasir1 agin, tahkim organi-
nin, ¢cok paylasiml girisimlerin (internet sirket-
leriyle birlikte) ve goniillii diizenleme gruplarinin
(adil ¢aligma/ticaret birlikleri) isimlerini tek tek

1 Age.,s.155-156.

2 William K. Carroll, The Making of a Transnational Capitalist
Class: Corporate Power in the 21st Century, London/New York:
Zed Books, 2010.
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sayiyor.! Ismi gecen bu 52 UKS organi i¢inde, Ba-
sel Bankacilik Denetim Komitesi [Basel Committee
on Banking Supervision]; 1989 yilinda kara para
aklama ve teroristlere yardim meseleleriyle ilgili
olarak kurulmus Financial Action Task Force[Kara
Paranin Aklanmasinin Onlenmesine Yonelik Mali
Eylem Gorev Giicii]; 1997°de Asya finans krizi ar-
dindan, maliye bakanlarina uluslararasi diizeyde
iletisim imkani saglamak, G7 ve G20’ye tavsiye-
lerde bulunmak tiizere kurulan Financial Stability
Board and International Accounting Standards Bo-
ard[Finansal Istikrar Kurulu ve Uluslararasi Muha-
sebe Standartlar1 Kurulu]; ve International Associ-
ation of Insurance Supervisors[Uluslararasi Sigorta
Denetim Otoriteleri Birligi] da bulunuyor.
Uluslarasin Kapitalist Simifin derin ¢ekirdegin-
de David Rothkopf’un “siiper-simf” dedigi sey vardir.
2008 tarihli Superclass: The Global Power Elite and the
World They are Making kitabinda Rothkopf, siiper-si-
nifin 6000 ila 7000 civarinda insandan olustugunu
ve diinya niifusunun milyonda 1'ini olusturdugunu
belirtiyor.2 Bunlar Davos miidavimi, Gulfstream/6zel
jet kullanicisy, i¢ ice gecmis mega-sirketlerin sahip-
leri ve diinyanin politika yapica elitleridir; onlar kii-
resel gii¢ piramidinin en tepesinde yer alir. Bunlarin
%941 erkektir, agirhikh olarak beyazdir ve ¢ogu Kuzey

' Handbook of Transnational Governance: Institutions & Inno-
vations, der. Thomas Hale ve David Held, Cambridge, UK ve
Malden, MA: Polity Press, 2011.

2 David Rothkopf, Superclass: The Global Power Elite and the
World They are Making, New York: Farrar, Straus and Giroux,
2008.
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Amerikah ve Avrupalidir. Rothkopf’a gore, onlar G8’in
(Rusya’nin ¢ikarilmasindan sonra artik G7 oldular),
G20’nin, NATO’nun, Diinya Bankasinin ve Diinya Ti-
caret Orgiitiiniin giindemini belirleyen insanlardir.
Onlar finans kapitalin, uluslarasir biiyiik sirketlerin,
hiikiimetlerin, askeri kuruluslarin, akademinin, hiikii-
metlerdisi orgiitlerin, ruhani liderlerin ve hatta golge
elitlerin en tepe noktalarindan gelmistir. (Golge elitler
icinde, rnegin ABD savas bolgelerinden yilda 8000
ton afyon ¢ikarip sonra yarisi ABD’de konuslanmig
uluslararasi bankalar yoluyla 500 milyar dolar kara pa-
ray1 aklayan uluslararasi uyusturucu kartellerini saya-
biliriz.)!

UKS/Kiiresel Giig Eliti, diinya zenginleri hiyerar-
sisinin en tepesindeki %1°lik en zenginlerin olustur-
dugu birkag bin milyoner ve milyarderin ¢ikarlarim
temsil eder. Isin tuhaf yani, tepede yogunlagmis ser-
mayenin bu agir1 birikimi, biitiin diinyay1 tarayarak
sermayeye yeterli kazan¢ saglayacak yeni yatirim
imkanlar1 saglayan kiiresel para yoneticileri agisin-
dan siiregiden bir sorun tegkil ediyor.

Rothkopf’un siiper-sinif tanimi bu kesimin etki-
sine ve giicline vurgu yapiyor. 2017°de 2043 diinya
milyarderi toplam olarak 7,67 trilyon dolarlik bir
servete sahipti. Bill Gates diinyanin en zenginidir

t  Peter Dale Scott, American War Machine: Deep Politics, the
CIA Global Drug Connection, and the Road to Afghanistan,
Lanham, MD: Rowman & Littlefield, 2010. Bkz. ayrica, Cen-
sored story #22, “Wachovia Bank Laundered Money for Latin
American Drug Cartels,” Censored 2013: Dispatches from the
Media Revolution, der. Mickey Huff ve Andy Lee Roth, Project
Censored biinyesinde, New York: Seven Stories Press, 2012,
S. 66-68
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ve 2016’dan 2017’ye, bir yilda, 11 milyar dolar ar-
tan serveti 88,8 milyar dolardir.! Milyarderler bu sii-
per-sinifin par¢asidir ama biitiin milyarderler diinya
politikasina dogrudan y6n verme anlaminda Kiire-
sel Gii¢ Elitinin bir parcasi degildir. Bununla birlikte
hemen biitiin milyarderler agisindan, servetlerinin
ve o servetlerin siirekli biiyiimesinin korunmasi
ulus-devletler, polis giicleri ve bu ugurda calisan
politika yapicilar i¢in iyi bir fikirdir.?

Davos’ta bin kiiresel ¢apta sirketin zirvesindeki
sahsiyetlerin bir araya gelisiyle yapilan yillik Diinya
Ekonomik Forumu toplantisi, 1971°den beri, siiregi-
den kiiresel esitsizlik sorununun ve diinyanin bagka
biiyiik meselelerinin altin1 ¢izmektedir. Ocak 2017
toplantist sonunda “ ‘Kendini yalitmak ¢ok kolay’ —
Davos liderlerinin sosyal boliinmeler iizerine fikir-
leri” adiyla bir rapor yayimladi.® Bu rapor elitlerin
kendilerini diinyanin geri kalanindan yalitmamasi
gerektigini duyuruyor. UNI Global Union’dan Philip
Jennings “herkesin ¢ikarina ¢alisan bir toplum yarat-
mak istiyorsak, herkesin karar alma masasinda, belli
bir yetkiyle donanmig olarak yer almas: gerektigini”
soyliiyor. 2017 toplantisina has bir durum da Cin Halk
Cumbhuriyeti bagkani Xi Jinping’in toplantiya davet

! Kroll ve Dolan, “Forbes 2017 Billionaires List.”

?  David Rothkopf, “Superclass,” Carnegie Endowment for In-
ternational Peace’de, 9 Nisan 2008’de halka acik bir sunum-
dan. Bu sunumun videosunu C-SPAN2 su adreste yayinladi:
https://www.c-span.org/video/?204428-1/superclass.

¥ “World Economic Forum 2017” der. Stéphanie Thomson,
World Economic Forum, 20 Ocak 2017, https://www.wefo-
rum.org/agenda/2017/01/davos-populism-globalization-so-
cial-divides/.
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edilmesi olmustur. Xi’nin mesajlari, diinya sorunlari-
nin bircogunun ekonomik kiiresellesmenin bir sonu-
cu olarak ortaya ¢iktig1 yoniindeydi. 2017°de bir panel
“Herkes i¢in temel bir gelir yalnizca diis miidiir?” so-
rusuna yanit aramak icin diizenlenmisti.

Gayet rahatlikla diyebiliriz ki, Diinya Ekonomik
Forumu denen bu sey, servetin, kiiresellesmenin ve
kapitalizmin bir kutlamas: olarak siirdiiriilmektedir.
Diinya sorunlarini tartigiyor olsalar bile, katilimcilar
siirmekte olan ekonomik biiyiimeyi desteklemek di-
sinda kiiresel yoksulluk ve siirekli devam eden savas
sorunlarina hi¢bir somut ¢6ziim 6nermemistir.

Bizim Diinya Ekonomik Forumuna iligkin gori-
siimiiz, bu toplantilarin San Francisco Bohem Kulii-
biiniin y1illik yaz kampina benzedigi yoniindedir.! iki
toplanti da (bu ikincisi tamamen erkeklere mahsus-
tur) gliniin onemli sosyoekonomik konularina dair
meshur, 6nemli sahsiyetlerin goriislerini dinlemek
lizere gelen binlerce elite ev sahipligi yapiyor. iki
ortamda da tartigma ve “toplas ve tanig” icin vakit
ayrilir. Bununla birlikte, bu iki toplantinin hicbiri
resmi politik tavsiyelerde bulunmaz ya da kiiresel
yonetisim meselelerine iliskin spesifik giindemler
belirlemez.

Biz bu kitapta uluslaragiri elitlerin bir sinif ola-
rak etkilesimde bulundugunu ve kiiresel sermaye-
nin yoneticileri olarak islev gordiigiinii gosteren
bilgiyi sunacagiz. Biz, yogunlagmis sermayenin
anahtar nitelikli yoneticileri, sermaye artisinin ko-
laylastiricilar: ve sistemin koruyuculari olarak 389

1 Phillips, “A Relative Advantage.”
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Kiiresel Gii¢ Eliti tespit ettik. Bu sahsiyetler Ulus-
larasin Kapitalist Sinifin giic eliti cekirdegini olus-
turuyor. Bu insanlar birbirlerini genel olarak ya da
sahsen tanirlar, birlikte is yaparlar, 6nemli kisisel
servetlere sahiptirler, egitim ve yasam tarzi baki-
mindan ge¢migleri benzerdir ve ortak kiiresel ¢1-
karlar1 vardir. Hemen hepsi biiyiik sermaye yatirim
firmalarinin ya da bagka biiyiik sirket ve bankalarin
yonetim kurulu bagkani olarak faaliyet yiiriitiir. Bu
sahsiyetler hiikiimetlerdis1 politika orgiitlerinde
toplanir ve ihtiya¢ hasil oldugunda hiikiimetlerin,
giivenlik giiclerinin ve diinya kuruluslarinin yeri-
ne getirecekleri 0zel kararlar alacak yeni orgiitler
kurar. Uluslaragir giig elitleri kiiresel kapitalizmin
miihendisleri olmak gibi ortak bir ideolojik kimlige
ve yasam tarzlarinin ve siiregiden sermaye artisi-
nin biitiin insanlik i¢in en iyisi olduguna dair sar-
silmaz bir inanca sahiptir.

iNSANLIK KRizi

Burada, giris bélimiimiiziin bu kisminda bize ilham
veren Global Capitalism and the Crisis of Humanity
(2014) kitabt! i¢in, California Universitesinden sos-
yolog William I. Robinson’a tesekkiir ederiz. Robin-
son, diinyanin esine rastlanmadik boyutta bir sosyal
esitsizlik, ¢cevresel yikim, kiiresel siddet ve ekonomik
istikrarsizlikla yiiz yiize oldugunu ileri siiriiyor. Ona
gore, diinya sistemi Oylesine merkezilegsmis ve asi-
n birikmis sermayeye sahiptir ki yatirim imkanlari

! William I. Robinson, Global Capitalism and the Crisis of Hu-
manity, New York: Cambridge University Press, 2014.
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sinirhidir ve artik sermayeyi yatirmanin yalnizca ii¢
mekanizmasi kalmistir: riskli finansal spekiilasyon,
savagslar, savas hazirliklar1 ve kamu kuruluglarinin
oOzellestirilmesi. Bu mekanizmalarin kullanilmasi
ise hiikiimetler agisindan bir mesruiyet sorununa
yol agar; zira bu siirecte demokratik yapilarin alti
siirekli olarak oyulurken diinyanin her yerinde mi-
litarist polis devletleri ortaya ¢ikar.

Eger ulusal polis/asker, uluslarin i¢indeki direnis
hareketlerini UKS’nin sermaye cikarlar1 dogrultu-
sunda etkili bir bicimde kontrol altina alamiyorsa,
o zaman Birlesik Devletler’den tutun da NATO, Bir-
lesmis Milletler ya da 6zel askeri kuvvetlere kadar
seckin uluslararasi giigler kontrol/destek icin imda-
da yetisecektir. Bu askeri miidahaleler baris1 koruma
ya da insani yardim kisvesi altinda ideolojik olarak
hakh gosterilecektir. Bununla birlikte, sayet hiikii-
metler/rejimler UKS’nin sermaye ¢ikarlarina uygun
hareket etmezse, o zaman da Libya, Suriye, Irak, Ye-
men, Somali, Ukrayna, Veneziiella ve Yugoslavya’da
oldugu gibi direnis giicleri ve rejim degisikligi des-
teklenir. Hem rejimleri desteklemeye hem de onlari
devirmeye yonelik bu miidahalelerin, sivil kayiplar,
artan aclik ve hastaliklar, muazzam sayida yerinden
yurdundan edilmis miilteciler de dahil, feci insani
sonuglar1 olmustur.

Diinyanin toplam zenginliginin 255 trilyon dolar
oldugu tahmin edilmektedir ve bunun yaklagik tigte
ikisini Birlegik Devletler ve Avrupa elinde bulundu-
ruyor; 6te yandan diinya niifusunun %80’i giinde 10
dolardan az bir gelirle yasarken, en yoksul kesimi
olusturan kiiresel niifusun yarisi giinde 2,50 dolarla
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ve 1,3 milyardan fazla insan da giinde sadece 1,25
dolarla gecinmektedir.!

William I. Robinson insanligin %1, %20 ve %80
olmak {lizere lice ayrilmasina, servetin beste birlik
kesimde yogunlagsmasini siirdiirmesine dair yazi-
yor.2 UKS elitleri diinyanin bugiin itibariyle en biiyiik
orta sinifa sahip olduguna isaret ederek kendileriyle
gurur duyuyor.® Ne var ki, dyle bir yasam standardi
insanligin muazzam ¢ogunluguna kadar uzanmiyor
ve bugiin diinyada orgiitlendigi haliyle kiiresel kapi-
talizm var oldugu siirece muhtemelen hi¢bir zaman
uzanmayacak.

Los Angeles Times bildiriyor: “9 kisiden 1’i her
gece yataga a¢ giriyor. Bu 9’da 1’lik niifus, Birles-
mis Milletler Gida Programina gore kronik agliktan
mustarip 795 milyondur. BM 2050 yilinda bu niifusa
2 milyar kisi daha katilacagi tahmininde bulunuyor.
Ayrica her 3 kisiden 1’i bir sekilde kotii besleniyor,
yani ¢ocuklar bodur biiyiime gibi saghk sorunlarina
yol agabilen vitamin ve mineralleri yeterince alami-

'  “Tyler Durden,” “Half of the Population of the Wor-
Id is Dirt Poor—and the Global Elite Want to Keep It That
Way,” ZeroHedge, 23 Kasim 2016, http://www.zerohedge.
com/news/2016-11-23/half-population-world-dirt-po-
or-and-global-elite-wantkeep-it-way.

2 William I. Robinson, “Global Capitalism and the Restructu-
ring of Education: The Transnational Capitalist Class’ Quest
to Suppress Critical Thinking,”Social Justice 43, No. 3, 2016,
s.1-24.

3 Homi Kharas, “The Unprecedented Expansion of the Global
Middle Class: An Update,” Brookings Institution, 28 $ubat
2017, https://www.brookings.edu/research/the-unpreceden-
ted-expansion-of-the-global-middle-class-2/.
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yor... Her yil yetersiz beslenme yiiziinden bes yasin
altinda 3,1 milyon ¢ocuk 6liiyor.”* Her giin 25 bin, her
yil 9 milyondan fazla insan aghktan ve kotii beslen-
meden dolay1 6liiyor.2 A¢lik cogu kez insanlarin aile-
lerini beslemek icin gida alacak parasi olmamasi so-
nucunda ortaya ¢ikiyor. Bu aileler cocuklarini hayatta
ve saghkl tutmak icin gerekli gida maddelerini ala-
cak kaynaklardan yoksun. Kronik aglik ¢ogu kez bir
boliisiim sorunundan doguyor ¢iinkii diinyada iireti-
len gida maddelerinin iicte biri israf ve heba ediliyor.

Milyonlar aglik ¢cekerken, UKS’nin finansal elitle-
ri, g1damaddeleri ve tarim alanlarinin artan maliyeti
izerinden spekiilasyonlar da dahil, her yolu deneye-
rek trilyonlarca dolarin getirisini artirma derdinde-
dir. Onlar bunu, sonunda siiregiden muazzam insani
sonuclariyla birlikte, yapisal olarak onlar1 ekonomik
biiyiime ve daralma dongiisiine mahkim eden UKS,
glicii ve kontrol mekanizmalarinin kiiresel bir kapi-
talist sistemi icinde igbirligiyle yapiyor.

Sermaye, yerli ¢iftcilerin topraklarini giig eliti ya-
tirimcilarinin aldig kiiresel tarim alanlar tizerinde
de spekiilasyon yapiyor. Gectigimiz on yil iginde, 78
iilkede 74 milyon doniimden biiyiik tarim alanina
90 milyar dolarin iizerinde bir sermaye yatirilmis-
tir. Bunun sonucunda ortaya genellikle ihracat icin

! Ann M. Simmons, “On World Hunger Day, a Look at Why So
Many People Don’t Get Enough Food,”Los Angeles Times, 28
Mayis 2017, http://www.latimes.com/world/la-fgglobal-wor-
1d-hunger-day-20170528-story.html.

2 Chasen Turk, “15 World Hunger Statistics,” Borgen Proje-
ct, Mart 15, 2017, https://borgenproject.org/15-world-hun-
ger-statistics/.

3 Age.
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liretim yapan biiyiik sirket ciftciligi ¢ikmis ve bu
topraklar yerel bir gida maddesi kaynagi olmaktan
¢cikmustir.!

Her ne kadar bir¢ok UKS eliti kiiresel yoksullu-
gun farkinda olsa da, aglik ve 6liimiin gercek ¢ozii-
mii sermayenin getirisini saglamak i¢in siiregiden
¢ilgin yarista kaybolup gidiyor. Hiikiimetlerin israf
edilen giday1 kurtarmaya yonelik kuracagi sistemler
diinyadaki acglig1 6nemli oranda azaltabilirdi. Belki
de aclik i¢in ¢ok daha basit bir ¢6ziim diinyanin 2000
milyarderinden alinacak %25’lik bir servet vergisi
olacaktir ¢linkii boylesi bir kaynak, eger esit dagiti-
lirsa diinya yiiziindeki a¢ligi muhtemelen kalici ola-
rak ortadan kaldiracaktir.

Savas ve savag hazirliklar1 UKS’nin artan serma-
yeyi yatirdig1 bir baska alandir. Stockholm Interna-
tional Peace Research Institute[Stockholm Ulusla-
rarasi Barig Arastirmalan Enstitiisii] 2016 yilinda
1,69 trilyon dolarlik ya da kiiresel GSH’nin %2,2’sine
denk bir askeri harcama yapildigini bildiriyor.2 2016
yilinda en fazla (her biri 10 milyar dolarin iizerinde)
harcama yapan iilkeler sunlardir: ABD (611 milyar
dolar), Cin (215 milyar dolar), Rusya (69 milyar do-
lar), Suudi Arabistan (63 milyar dolar), Hindistan
(55 milyar dolar), Fransa (55 milyar dolar), Britanya
(54 milyar dolar), Japonya (46 milyar dolar), Alman-

! “GRAIN in 2016: Highlights of Our Activities,” GRAIN, 16
Mart 2017, grain.org/article/entries/5681-grain-in-2016-hi-
ghlights-of-our-activities.

2 “SIPRI Military Expenditure Database,” Stockholm Interna-
tional Peace Research Institute, 2017, https://www.sipri.org/
databases/milex.



ya (41 milyar dolar), Giiney Kore (36 milyar dolar),
Italya (28 milyar dolar), Avustralya (24 milyar dolar),
Brezilya (23 milyar dolar), Israil (18 milyar dolar),
Kanada (15 milyar dolar), ispanya (14 milyar dolar),
Birlesik Arap Emirlikleri (14 milyar dolar), Tiirkiye
(14 milyar dolar), iran (12 milyar dolar), Cezayir (10
milyar dolar) ve Pakistan (10 milyar dolar).! Dwi-
ght Eisenhower’in 1953 yilinda soyledigi “Uretilen
her silah, yapilan her savas, ateslenen her fiize, son
tahlilde, a¢ ve muhtag olanlardan, sogukta tistii basi
acik kalanlardan ¢alinmigtir” sozii bugiin i¢in de ge-
cerlidir.2

11 Eyliil sonrasinin savaglar1 Ortadogu, Afrika
ve diinyanin diger bolgelerinde var giiciiyle siirii-
yor, kaos ve 6liim getiriyor. 2014 yilinda diinyada
180.000’den fazla insan ¢atigmalarda 6ldii.> 2017°de
65,6 milyon insan savagstan ve agliktan kagmak i¢in
yerinden yurdundan oldu.* Bu savaslar yalnizca as-
keri macera arayiglar1 ve politik ¢atigmalar sonu-

! “Military Expenditure by Country, in Constant, 2015, US$m.,
1988-1996,” Stockholm International Peace Research Institu-
te, 2017, https://www.sipri.org/sites/default/files/Milex-cons-
tant-2015-USD.pdf.

*  Dwight D. Eisenhower, “The Chance for Peace,” 16 Nisan
1953, American Presidency Project, http://www.presidency.
ucsb.edu/ws/index.php?pid=9819&st=every+gun+that+is+-
made &st1=#axzz1ZRmq4yT4.

3 Richard Norton-Taylor, “Global Armed Conflicts Becoming
More Deadly, Major Study Finds,” Guardian, 20 Mayis 2015,
https://www.theguardian.com/world/2015/may/20/ar-
med-conflict-deaths-increase-syria-iraq-afghanistan-yemen.

4 “UN Refugee Agency: Record 65.6 Million People Displaced
Worldwide,” BBC News, 19 Haziran 2017, http://www.bbc.
com/news/world-40321287.
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cunda patlak vermedi; bu savaslar hem kigkirtilan
ideolojik korkular hem de askeri sermaye yatirim-
larinin kan yiiziinden ¢ikt1. Lockheed Martin 2015
yilinda yaptig1 36,4 milyar dolarlik satisla savastan
elde edilen karda basi ¢ekiyor.! Durmaksizin siirdii-
riilen terdrizme karsi savas, is diinyasi ve UKS ser-
maye yatirimi i¢in bir nimet.2 Savas, sliregiden UKS
sermaye yogunlagmasi ve artigi agisindan diisiik
riskle ortalamanin iizerinde getiri saglayan kurum-
sallagsmig bir mekanizma haline gelmistir.

Bircok kisi i¢in, kiiresel bir niikleer savastan son-
ra, insanligin baginin en biiyiik belasi ¢evresel bozul-
madir. Din adami David Ray Griffin, Unprecedented
kitabinda, uygarhigin CO. krizinden sag ¢ikip ¢ika-
mayacagini soruyor.® Endiistriyel ¢ag 6ncesinden gii-
niimiize sicaklik 1,4 derece Fahrenheit artmis ve bu
diinyanin havasinda 6nemli degisiklikler yaratmig
bulunuyor. 1988’den giinlimiize yalnizca yiiz sirket
diinyanin sera gazi saliniminin %70’ten fazlasinin
kaynagidir.* CO2 salinimlariyla 1s1degismeleriarasin-

! Samuel Stebbins and Thomas C. Frohlich, “20 Companies
Profiting the Most from War,” MSN Money, Mayis 31, 2017,
https://www.msn.com/en-us/money/companies/20-compa-
nies-profiting-the-most-from-war/ar-AAmTAzm#page=1.

2 Jonathan Turley, “Big Money behind War: The Military-In-
dustrial Complex,” Al Jazeera, 11 Ocak 2014, http://www.
aljazeera.com/indepth/opinion/2014/01/big-money-be-
hind-war-military-industrial-complex-20141473026736533.
html.

®  David Ray Griffin, Unprecedented: Can Civilization Survive the
CO2 Crisis?, Atlanta: Clarity Press, 2015.

4 Tess Riley, “Just 100 Companies Responsible for 71% of
Global Emissions, Study Says,” Guardian, 10 Temmuz 2017,
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/
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da en az on yillik bir takip aralig1 vardir. Dolayisiyla
CO3 salimimlar su an i¢in ¢arpici bir oranda kesilmis
olsa bile, on yillar boyu 1s1 artis1 siirecek.! Bu artan
151 giderek siddetli hava olaylarina yol agacak; siddet-
li kasirgalar, rekor tistiine rekor kiran sicak ve soguk
havalar, seller, orman yanginlari, tsunamiler; yiiksek
Oliim oranlann ve mali kayiplar birbirini izleyecek.?
Muazzam boyutlarda temiz su ve gida kithigina tamk
olacagiz.’ Bu kopuslar ve yokluklar iklim savaslarina
ve halk ayaklanmalarina yol agacak.* Ashinda, kir-
lenmenin neden oldugu hastaliklar her yil 9 milyon
¢ocuk oOliimiine yol agiyor.’ Eger kontrol altina alin-
mazsa, biitiin bunlar yakin gelecekte, ekosistem ¢6-
kiisii ve yeryiiziinde belki insan tiiriiniin yok olusu da
dahil, mahgeri yok oluslar sonucunu doguracaktir.¢
Inanmasi zor ama UKS/Kiiresel Gii¢ Eliti para
yoneticileri, cevreyi yeni yatirim firsatlar icin do-

jul/10/100-fossil-fuel-companies-investors-responsib-
le-71-global-emissions-cdp-study-climate-change.

I Kirsten Zickfeld ve Tyler Herrington, “The Time Lag betwe-

en a Carbon Dioxide Emission and Maximum Warming

Increases with the Size of the Emission,” Environmental

Research Letters 10, No. 3, http://iopscience.iop.org/artic-

le/10.1088/1748-9326/10/3/031001.

Griffin, Unprecedented, s. 34-79.

Age, s. 80-107.

Age, s. 118-33.

“The Lancet Commission on Pollution and Health,” Lancet,

17 Ekim 2017, http://www.thelancet.com/commissions/pol-

lution-and-health.

¢  Griffin, Unprecedented, s. 134-150; Jake Johnson, “Warning
of Sixth Mass Extinction, Scientists Implore Global Action,”
Common Dreams, 11 Temmuz 2017, commondreams.org/
news/2017/07/11/warning-sixth-mass-extinction-scien-
tists-implore-global-action.

[ N I ]
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niistirmeye cahgiyor. iklim degisikligine yatirim
yapmak, diyor Forbes, diisiik karbon yatirnmindan
avanta saglamak karl olabilir ve iklim stresinin ar-
tisindan faydalanan sektdrler —Ornegin savunma,
saglik ve miilk sigortasi- yiiksek getiri saglayabilir.!
Kiiresel 1sinmaya bagli olarak ortaya ¢ikan yeni ma-
dencilik firsatlarina artan ilgi Gronland’da 6nemli
bir meseledir.? Su kaynaklarinin kontroliine 6zel ya-
tirim, giic eliti spekiilasyonlari i¢in giderek cazip bir
firsat olmaktadir.3

Bu kitapta tanimlanan Kiiresel Gii¢ Eliti paraya
yon veren diinyanin onemli kapitalistleridir. Bu kisi-
ler her yil daha biiyiik serveti daha az kiside yogun-
lagtirir ve aman vermeden daha da ¢ok yogunlagsma
arayisi icindedir. UKS/gii¢ eliti agisindan en biiyiik
kaygi sermaye birikimini korumak, bor¢ tahsilatini
giivenceye almak ve daha fazla getiri igin firsatlar
yaratmaktir. Eger cevreyi korumak karlhysa, o zaman
yesil yatirimlar kabul edilebilir. Kabul edilemez ola-

' Todd Millay, “Climate Change Investing Heats Up,” For-
bes, 19 Aralik 2016, https://www.forbes.com/sitestoddmil-
lay/2016/12/19/climate-change-investing-heats-up/# flé6c
903213c8; ve Barry Ritholtz, “Profit for Global Warming or
GetLeft Behind,” Bloomberg View, 24 Subat 2014, https://
www.bloomberg.com/view/articles/2014-02-24/profit-from-
global-warming-or-get-left-behind.

2 Mark Nuttall, “Zero-Tolerance, Uranium and Green-
land’s Mining Future,” The Polar Journal 3, No. 2, 18 Aralk
2013, http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080 / 215
4896X.2013.868089.

3 Water for All kampanyasi, “Top 10 Reasons to Oppose Water
Privatization,” Public Citizen, giincel haliyle, https://www.
citizen.org/sites/default/files/top10-reasonstoopposewa-
terprivatization.pdf.



rak kalan sey, insanlara, ¢evreye ve kapitalizmin ¢i-
karina olmayan hizmetlere harcama yapmaktir. in-
sani kosullarin iyilestirilmesi yoniinde, niyet edilen
ya da edilmeyen bir ilginin yoklugu UKS’nin ana ce-
ligkisi ve kapitalizmin gergek krizidir. Bu ¢ilginliga
bir son verip siireci tersine ¢evirmek, hep birlikte ve
siddete bagvurmaksizin yakin gelecekte yaratilabi-
lecegine inandigimiz insani kaygilar1 one alan tiim
bireylerin gorevidir.

Ayrica, Kiiresel Giig Elitini ve onlarin hegemonya
sistemlerini ifsa ederek, onlarin iginden yeterli sayi-
da insanin da kendi insani saiklerini goreceklerine
ve boylelikle sivil toplumla birlikte kiiresel ekono-
mik sistemimizin yeni bastan orgiitlenmesine ve
cevresel kriz gercekligimizle ylizlesilmesine katkida
bulunacaklarina inaniyoruz.

45



2. BOLUM

KURESEL FINANS DEULERI

KURESEL KAPITALIZMIN
MERKEZ]!

Bu boliimde, diinyanin en biiyiik on yedi portfoy yo-
netim sirketini taniyacagiz. Bu firmalarin her biri-
nin portfoyiinde 1 trilyon dolarin iizerinde yatirim
sermayesi bulunuyor. Bu on yedi sirketin tamaminin
elindeki toplam sermaye 41,1 trilyon dolarin iizerin-
dedir. Bu firmalar uluslararasi kapitalizmin Devleri-
dir. Bu Devlerin yonettigi zenginlik, sayilar1 binleri
bulan ve sermayelerine ortalamanin {izerinde kar
saglayacaklar1 beklentisiyle paralarini portfoy yo-

! Bu boliimiin baz1 pasajlar1 Peter Phillips ve Brady Osborne,
“Exposing the Financial Core of the Transnational Capitalist
Class,” Censored 2014: Fearless Speech in Fateful Times, der. Mi-
ckey Huff ve Andy Lee Roth, Project Censored biinyesinde New
York: Seven Stories Press, 2013, s. 313-330’da yayimlandi.
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netimi firmalarina yatiran milyonerler, milyarderler
ve biiyiik sirketlerden geliyor.

Fonlarda toplanan 41,1 trilyondan fazla birik-
mis sermayeyi hep birlikte yoneten bu on yedi ka-
pitalizm Devi hemen her iilkede faaliyet yiiriitiiyor.
Onlar kiiresel ekonomik sisteme gii¢ veren biiyiik
finansal sermaye kurumlaridir. Batili hiikiimet-
ler ve uluslararasi politika organlari, genel olarak
sermaye yatiriminin serbest akisini korumak ve
diinyanin her yerinde bor¢ tahsilatini giiven altina
almak i¢in bu finans Devlerinin ¢ikarlar1 dogrultu-
sunda calisir.

Isvicre Federal Teknoloji Enstitiisiinden Stefa-
nia Vitali, James B. Glattfelder ve Stefano Battis-
ton tarafindan tamamlanan, Ziirih Universitesinin
2011 yilindaki bir ¢alismasina gore, sirketlerin kii-
ciikk bir grubu —agirlikh olarak bankalar ve finans
kurumlari- kiiresel ekonomi iizerinde muazzam
bir giice sahiptir.! Diinya ekonomisinin en biiyiik
43.060 uluslaragin sirketine —genellikle dogal sis-
temleri modellemede kullanilan- matematiksel
modeller uygulayan bu ¢alisma 147 sirketin diinya
zenginliginin %40’1n1 kontrol ettigini tespit etmisg-

I Stefania Vitali, James B. Glattfelder, and Stefano Battiston,
“The Network of Global Corporate Control,” PLoS ONE 6,
No. 10, 26 Ekim 2011, http://www.plosone.org/article/in-
f0%3Adoi%2F10.1371%2Fjournal.pone.0025995; Bkz. ayrica,
Censored story #6, “Small Network of Corporations Run the
Global Economy,” Censored 2013: Dispatches from the Media
Revolution, der. Mickey Huff ve Andy Lee Roth, Project Cen-
sored biinyesinde, New York: Seven Stories Press, 2012,: s.
69-70.
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tir.! Bizim on yedi en biiyiik portfoy yonetim gir-
ketinden on besi bu calismada diinyadaki en iist
diizeyde ag baglantili [superconnected] firmalar
olarak listeye girmistir.

Ziirih arastirmasi, merkezi uluslarasiri biiytik gir-
ketleri anlamamiz agisindan ¢ok 6nemlidir. S6z ko-
nusu ¢alisma, giderek sayis1 daha azalan muazzam
glicli. kurumlar tarafindan yonetilen son derece
merkezi bir sermaye yapilanmasi kavramini hig kus-
kusuz destekliyor. Bu da demek oluyor ki, bu Dev-
lerin bagkanlari/idarecileri Uluslarasir1 Kapitalist
Sinif (UKS) icinde artan, yiiksek diizeyde i¢ baglan-
tilar1 ve kargilikli etkilesim kapasiteleri olan bir gii¢
elitini olusturuyor. Ziirih arastirmasinin yazarlari,
temkinli davranarak, zenginligin birkag iist yone-
ticinin elinde asir1 yogunlagmasinin zorunlu ola-
rak bir gii¢ yapis1 doguracagini iddia etmekten geri
durdular. Yiikselen bir Kiiresel Gii¢ Elitinin giiciinii
hakkiyla anlamak i¢in, sosyolojik bir ag analizi ve bu
son derece yogunlagmis sistemin anahtar aktorleri-
ne iligkin niteliksel yorumlar zorunludur.

! Ziirih Universitesinin bu arastirmasinin ayrintilar1 ve 147
¢ok siki baglantili sirketten en biiyiik 25 tanesi icin, bkz.
Censored 2013: Dispatches from the Media Revolution, der. Mi-
ckey Huff ve Andy Lee Roth, Project Censored biinyesinde
New York: Seven Stories Press, 2012, s. 247-286.
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DEVLER: 2017 BASLARINDA 1 TRILYON DOLARDAN DAHA
BUYUK PORTFOYE SAHIP $IRKETLER

Sahip oldugu  Kiiresel baglant

isim Ulke portfoy siralamasindaki
(trilyon dolar) yeri 2010
1. BlackRock* ABD 5,4 -
2. Vanguard Group ABD 44 8
3. JP Morgan Chase ABD 3,8 6
4. Allianz SE (PIMCO) AUMANYA/ABD 3,3 27
5. UBS iSVICRE 2,8 9
6. Bank of America
Merrill Lynch ABD 25 10
BUYUK
7. Barclays plc BRITANYA 2,5 1
8. St.ate Street Global ABD 24 5
Advisors
9. Fidelity Investments
(FMR) ABD 2,1 3
10. Bank of New York ABD 1,7 16
Mellon
11. AXA Group FRANSA 1,5 4
12. Capital Group ABD 1,4 2
13. Goldman Sachs ABD 1,4 18
Group
14. Credit Suisse iSVICRE 1,3 14
15. Prudential Financial ABD 1,3 -
16. Morgan Stanley & Co. ABD 13 21
17. .Amund|/Cred|t FRANSA 11 24
Agricole
Toplam 17 firma (199 yénetici) 41,1 trilyon dolar
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*  Black Rock 2009’da Barclay’s Global Investors’in portféy yone-
timini devralmigtir ve bu da onu muhtemelen mevcut baglantisi
en yiiksek firmalar siralamasina sokacaktir. 2017°de Black Rock
elindeki portfoy degerini %22 artirarak 6,29 trilyon dolara gikar-
mustir ve Trump’in vergi kesintisi paketinden dordiincii ¢eyrekte
1,2 milyar dolar vergi kazanci olmugtur.’

Biz diinyanin kiiresel kapitalizmin ¢ekirdegini
olusturan sirketlerin hangileri oldugunu ve do-
layisiyla diinyanin zenginligini kullanma konu-
sundaki finansal kararlar1 kimlerin aldiginin bi-
linmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Bu aslinda tam
anlamiyla emek agirlikli bir aragtirma cabasi de-
mektir; gerekli enformasyonun ¢ogu herkese acgik
olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda internet iizerin-
den de ulasilabilir halde bulunuyor. Biz sozii edi-
len 2011 tarihli Isvicre arastirmasinda gegen 50
en merkezi sirketle ise basladik.2 Boylece, diinya-
nin en Ozeksel ve ag baglantili biiyiik sirketlerini
tespit etmis olduk. Ayrica en biiyiik finans serma-
yesini yoneten gruplar: ele almayi da istiyorduk,
bu ylizden ana verilerimizi 2017 yilinda 1 trilyon
dolardan fazla portféye sahip en biiyiik portfoy
yonetim sirketlerini belirlemek i¢in kullandik.?

' “BlackRock Reports Full Year 2017 Diluted EPS of $30,23, or
$22,60 as Adjusted,” BlackRock, 12 Ocak 2018, http://ir.bla-
ckrock.com/file/Index?KeyFile=391744442; PNC Financial
Services Group Pittsburgh, BlackRock’in halka agik hissele-
rinin %20.8’ine sahiptir; “BlackRock Reports Full Year 2017
Diluted EPS of $30.23, or $22.60 as Adjusted,” BlackRock,
12 Ocak 2018, http://ir.blackrock.com/file/Index?Key-Fi-
1e=391744442; Pittsburgh merkezli PNC Financial Services
Group BlackRock’in halka agik hisselerinin %20.8’ine sahiptir.

¢ Vitali, vd., “Network of Global Corporate Control”.

3 “Top Asset Management Firms,” Banks around the World,
2016, giincel hali, 10 Ocak 2018, http://www.relbanks.com/
rankings/largest-asset-managers.
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En tepedeki on yedi portfoy yonetim sirketi-
nin on besi Isvi¢re aragtirmasinda ismi gegen 27
en merkezilesmis firmalar arasindadir ve dokuzu
da en iist diizeyde ag baglantili en biiyiik on firma
arasinda bulunuyor. 3. Boliimde bu on yedi port-
foy yonetim sirketinin yonetim kurulu baskanla-
rindan 199 kisiyi tanitacagiz. Bu insanlar birlikte
41,1 trilyon dolarin iizerinde fonlar1 yonetiyor ve
diinyanin hemen her iilkesinde faaliyet yiiriitiiyor.
Bu 41,1 trilyona, bu firmalarin her birinin girket ak-
tiflerinde tuttugu, degeri milyarlarca dolar1 bulan
O0zsermayeler gibi, Trump’in 2017 yilinda yaptigi
vergi indirimleri sonucunda aktiflerdeki muazzam
artis da dahil degildir.

En tepedeki portfoy yonetim sirketleri genelde
birbirlerine yatirim yaparak, bu agi1 diinya ¢apin-
da ortak yatirimlari olan birbirleriyle i¢ ice gecmis
sirketlerin saglam bir ¢ekirdegi haline getirirler. JP-
Morgan Chase ve on dort baska trilyon dolarlik Dev,
Black Rock’a dogrudan yatirim yaptilar.! Bu on yedi
Dev birbirlerine 403,4 milyar dolarlik yatirim yap-
mustir. Bu i¢ ice ge¢cmis sermaye 9,8 trilyon dolarlik
NASDAQ degerinin, Devlerin 41,1 trilyon dolarhk
toplam degerinin yalnizca 9%24’iinii olusturdugu
diistiniiliirse, burada tahmin edilenden muhtemelen
¢ok daha fazla, 1 trilyon-2 trilyon dolar araliginda-
dir. Ama bu tahminler bile Devlerin birbirlerine bii-
yiik yatinnmlar yaptigin1 gostermek icin yeterlidir.

! “BlackRock, Schedule 14A, 2015,” US Securities and Exchan-
ge Commission, Washington, DC, 2015, https://www.sec.
gov/Archives/edgar/data/1364742/000119312515135243/
d891582ddef14a.htm.
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Karsilikli yatinmlarin sonucu, i¢ i¢e ge¢mis bir kii-
resel sermaye yapilanmasi, giderek daha da biiyiik
zenginligin diinya ¢apinda milyarlarca insanin artan
felaketi pahasina bu ellerde birikmesidir.

KURESEL FINANS DEVLERI

Oteki Devlere Dogrudan Sermaye Yatirimlari: Toplam 403,4
Milyar Dolar
2017

JPMORGAN CHASE (PORTFOYU 3,8 TRILYON)
NASDAQ DEGERI 439 MILYAR DOLAR

Vanguard Group 3,56 milyar dolar BlackRock 1,19 milyar dolar
State Street 282 milyon dolar Bank of America 5,2 milyar dolar
Bank of NY Mellon 535 milyondolar Morgan Stanley & Co. 2,5 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 658 milyon dolar UBS 618 milyondolar
Prudential Financial 663 milyon dolar Barclays plc 354 milyon dolar

OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI 15,57 MILYAR DOLAR

En biiyiik JPMorgan Chase holdingleri: S&P 500 Exchange
Traded Funds (ETF) (43,7 milyar dolar), Apple ( 8,9 milyar
dolar), Microsoft (7,1 milyar dolar), United Health Group (5
milyar dolar), Alphabet (Google) (8,4 milyar dolar), Pfizer
(5 milyar dolar), Amazon (4,1 milyar dolar), Facebook (3,8
milyar dolar), Philip Morris (1,7 milyar dolar), Berkshire Hat-
haway (1 milyar dolar).

! Not: Bu cizelgedeki veriler Nasdag.com’un her Dev i¢in tut-
tugu Kurumsal Portfoy listesinden alinmistir. Yatirilan de-
gerlerin tam listesi birka¢ Devin sitesinde kismen mevcut-
tur. Sosyolojik olarak Devler arasindaki sermaye i¢ iceligini
gostermek bakimindan elimizde yeteri kadar enformasyon
vardir.
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VANGUARD GROUP (PORTFOYU 4,4 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI 2,2 TRILYON DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI 72,1 MiLYAR DOLAR

JPMorgan Chase 26,9 milyar dolar  Bank of America 19,2 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 6 milyar dolar  Morgan Stanley & Co. 4,9 milyar dolar
BlackRock 4,3 milyar dolar  Bank of NY Mellon 3,7 milyar dolar
Prudential Financial 3,5 milyardolar  UBS 1,5 milyardolar
FMR 2,1 milyar dolar

En biiyiik Vanguard Group holdingleri: Apple (58,5 milyar
dolar), Microsoft (46,3 milyar dolar), Alphabet (Google) (42
milyar dolar), Amazon (31 milyar dolar), Facebook (28,4 mil-
yar dolar), Johnson & Johnson (28 milyar dolar), Berkshire
Hathaway (24 milyar dolar), Citigroup (14,1 milyar dolar),
Philip Morris (11,8 milyar dolar).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
(PORTFOYU 2,5 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 594 TRILYON DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 70,14 MILYAR DOLAR

BlackRock 2,7 milyar dolar Vanguard Group 55,6 milyar dolar
State Street 264 milyon dolar FMR 1,6 milyar dolar
JPMorgan Chase 6,3 milyar dolar Bank of NY Mellon 301 milyon dolar
Goldman Sachs Grp 1,5 milyar dolar Morgan Stanley & Co. 869 milyon dolar
UBS 143 milyon dolar Allianz SE (PIMCO) 153 milyon dolar

Prudential Financial 518 milyon dolar Credit Suisse 123 milyon dolar

En biiyiik Bank of America Merrill Lynch holdingleri: S&P
500 ETF (35,5 milyar dolar), IShares (Global ETF) (47,7+ mil-
yar dolar), Apple (7,1 milyar dolar), Philip Morris (3,1 milyar
dolar), Alphabet (6 milyar dolar), Facebook (3,5 milyar dolar)
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BLACKROCK (PORTFOYU 5,4 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI : 2,4 TRILYON DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 66,1 MILYON DOLAR

JPMorgan Chase 24,4 miyardolar  Bank of America 9,3 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 6 milyar dolar  Morgan Stanley & Co 5,5 milyar dolar
Prudential Financial 3,7 milyardolar  Bank of NY Mellon 3,1 milyar dolar
State Street 2 milyar dolar  FMR. 2 milyar dolar

En biiyiik BlackRock grup holdingleri: Apple (53,24 milyar
dolar), Microsoft (40,1 milyar dolar), IShares (40,1 milyar do-
lar), Amazon (27,4 milyar dolar), Facebook (24,1 milyar dolar),
Berkshire Hataway (20,2 milyar dolar), Alphabet (37,4 milyar
dolar), Citigroup (14,5 milyar dolar), Philip Morris (9,7 milyar
dolar).

PRUDENTIAL FINANCIAL (PORTFOYU 1,3 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 72 MiLYAR DOLAR
PRUDENTIAL PLC NASDAQ DEGERI: 32 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 4,1 MILYAR DOLAR

BlackRock 87 milyon dolar  Goldman Sachs Grp 315 milyon dolar
Vanguard Group 113 milyon dolar  State Street 94 milyon dolar
JPMorgan Chase 1 milyardolar  Bank of NY Mellon 259 milyon dolar
Bank of America 1,14 milyar dolar ~ Morgan Stanley & Co. 915 milyon dolar
UBS 166 milyondolar FMR 28 milyon dolar

En biiyiik Prudential Financial holdingleri: Apple (2,4 mil-
yar dolar), Microsoft (2,3 milyar dolar), Alphabet (2 milyar
dolar), Amazon (810 milyon dolar), Berkshire Hathaway (735
milyon dolar), S&P 500 ETF (500 milyon dolar), IShares (930
milyon dolar), Philip Morris (267 milyon dolar).
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GOLDMAN SACHS GROUP (PORTFOYU 1,4 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 321 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 9,4 MILYAR DOLAR

BlackRock
State Street

362 milyon dolar
191 milyar dolar
Bank of America 2,1 milyar dolar
Morgan Stanley & Co. 447 milyon dolar

UBS 236 milyon dolar

Vanguard Group 2,8 milyar dolar
FMR 237 milyon dolar
Bank of NY Mellon 297 milyon dolar
JPMorgan Chase 2,4 milyar dolar

Prudential Financial

En biiyiik Goldman Sachs Group holdingleri: S&P 500 ETF
(11,5 milyar dolar), IShares (11,8 milyar dolar), Apple (5,2
milyar dolar), Amazon (4,1 milyar dolar), Microsoft (3,4 mil-
yar dolar), Alphabet (4,1 milyar dolar), Berkshire Hathaway
(1,4 milyar dolar), Philip Morris (768 milyon dolar).

UBS (PORTFOYU 2,8 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 170 MILYAR DOLAR

OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 16,17 MILYAR DOLAR

Vanguard Group 12,3 milyar dolar
Allianz SE (PIMCO) 179 milyondolar
Bank of America 656 milyon dolar
192 milyondolar

(IShare)

Barclays plc

JPMorgan Chase 1,39 milyar dolar

Goldman Sachs Grp 210 milyon dolar
Morgan Stanley & Co. 145 milyon dolar

BlackRock 1,05 milyar dolar

En biiyiik UBS holdingleri: S&P 500 ETF (9,5 milyar dolar),
Apple (2,4 milyar dolar), Microsoft (2,4 milyar dolar), IShares
(19 milyar dolar), Alphabet (2,42 milyar dolar), Facebook (1,3
milyar dolar), Philip Morris (317 milyon dolar).
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CREDIT SUISSE (PORTFOYU 1,3 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 79,9 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 2,89 MILYAR DOLAR

Bank of America 415 milyon dolar Morgan Stanley & Co. 124 milyon dolar
FMR 80 milyon dolar UBS 1,6 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 197 milyon dolar Bank of NY Mellon 72 milyon dolar
State Street 53 milyon dolar Prudential Financial 87 milyon dolar
BlackRock 97 milyondolar  Allianz SE (PIMCO) 72 milyondolar

Vanguard Group 123 milyon dolar

Enbiiyiik Credit Suisse holdingleri: United Health Group (2,2
milyar dolar), Apple (1,7 milyar dolar), Microsoft (1,2 milyar
dolar), Amazon (870 milyon dolar), Facebook (732 milyon
dolar), Alphabet (1,38 milyar dolar), S&P 500 ETF (458 mil-
yon dolar), IShares (1,9 milyar dolar), Berkshire Hathaway
(456 milyon dolar), Philip Morris (305 milyon dolar).

BARCLAYS PLC (PORTFOYU 2.5 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 43 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 883 MILYON DOLAR

JPMorgan Chase 231 milyon dolar  Bank of America 230 milyon dolar
Morgan Stanley & Co. 51 milyon dolar  Vanguard Group 83 milyon dolar
State Street 43 milyondolar  Prudential Financial 44 milyon dolar
Goldman Sachs Grp 167 milyondolar  BlackRock 34 milyon dolar

En biiyiik Barclays holdingleri: S&P 500 ETF (1,3 milyar do-
lar), Apple (779 milyon dolar), Amazon (771 milyon dolar),
IShares (1,3 milyar dolar), Facebook (415 milyon dolar), Mic-
rosoft (391 milyon dolar), Alphabet (532 milyon dolar), Berk-
shire Hathaway (318 milyon dolar), Philip Morris (197 mil-
yon dolar). Bir zamanlar diinyanin en merkezilesmis sirketi
olan Barclays kiiresel portfoy yonetimini 2009 yilinda Bla-
ckRock’a satt1. Barclays Capital, 2008 yilinda Lehman Brot-
hers’in ana isletmelerini eline gecirerek en biiyiik on portfoy
yonetim firmasindan biri olarak kaldi.
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MORGAN STANLEY & CO. (PORTFOYU 1,3 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 344 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 23 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 3,6 milyar dolar
Vanguard Group 14,6 milyar dolar
BlackRock 824 milyon dolar
Prudential 412 milyon dolar

En biiyiik Morgan Stanley & Co.

Bank of America 1,7 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 843 milyon dolar
Allianz SE (PIMCO) 416 milyon dolar

Bank of NY Mellon 101 milyon dolar

holdigleri: S&P 500 ETF (10

milyar dolar), IShares (21,2 milyar dolar), Apple (6 milyar dolar),
Microsoft (5 milyar dolar), Amazon (4,9 milyar dolar), Facebook

(4,3 milyar dolar), Alphabet (5,1

milyar dolar), Berkshire Hat-

haway (2,5 milyar dolar), Philip Morris (1,8 milyar dolar).

STATE STREET GLOBAL ADVISORS
(PORTFOYU 2,4 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 1,2 TRILYON DOLAR
STATE STREET CORPORATE NASDAQ DEGERI:

32 MILYAR

DOLAR

OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 59,7 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 17,9 milyar dolar

Morgan Stanley & Co. 8 milyar dolar
BlackRock

Prudential Financial

4,7 milyar dolar
2,3 milyar dolar
Vanguard Group 2,4 milyar dolar
UBS

Credit Suisse

170 milyon dolar
53 milyon dolar
Crédit Agricole 48 milyon dolar
En biiyiik State Street Global
le (35 milyar dolar), Microsoft
& Johnson (21,5 milyar dolar),

Bank of Americal 2,8 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 5,8 milyar dolar
Bank of NY Mellon
FMR

Capital Group

3 milyar dolar
1,2 milyar dolar
706 milyon dolar
Amundi 67 milyon dolar

Barclays plc 43 milyon dolar

Advisors holdingleri: App-
(24,4 milyar dolar), Johnson
Amazon (17,8 milyar dolar),

Facebook (15,4 milyar dolar), Alphabet (23,2 milyar dolar),
Citigroup (93 milyar dolar), Philip Morris (6 milyar dolar), IS-

hares (748 milyon dolar).
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AXA GROUP (PORTFOYU 1,5 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 23,5 TRILYON DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 867 MILYAR DOLAR

State Street 13 milyon dolar JPMorgan Chase 113 milyon dolar
Vanguard Group 358 milyon dolar Prudential Financial 15 milyon dolar
BlackRock 46 milyon dolar Goldman Sachs Group 26 milyon dolar

Morgan Stanley & Co. 22 milyon dolar Bank of NY Mellon 44 milyon dolar
UBS 122 milyon dolar Bank of America 108 milyon dolar

En biiyiik AXA Group holdingleri: Apple (610 milyon dolar),
Microsoft (310 milyon dolar), Amazon (275 milyon dolar),
Alphabet (510 milyon dolar), Facebook (210 milyon dolar),
Citigroup (78 milyon dolar), IShares (739 milyon dolar),
Philip Morris (51 milyon dolar), S&P 500 ETF (11,9 milyon
dolar)

BANK OF NY MELLON (PORTFOYU 1,7 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 378 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 11 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 4 milyar dolar Bank of America 2,8 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 907 milyon dolar  BlackRock 635 milyon dolar
Prudential Financial 601 milyon dolar Morgan Stanley & Co. 583 milyon dolar
State Street 422 milyon dolar FMR 252 milyon dolar
Vanguard Group 672 milyondolar UBS 176 milyon dolar

Enbiiyilik NY Mellon holdingleri: Microsoft (9,1 milyar dolar),
Apple (8,9 milyar dolar), Johnson & Johnson (5 milyar dolar),
Amazon (4,5 milyar dolar), Facebook (4 milyar dolar), Alpha-
bet (7,6 milyar dolar), Citigroup (3,5 milyar dolar), Berkshire
Hathaway (3,6 milyar dolar), Philip Morris (1,8 milyar dolar),
IShares (3,4 milyar dolar).
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FIDELITY INVESTMENTS [FMR] (PORTFOYU 2,1 TRILYON
DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 855 MILYAR DOLAR

OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 29,1 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 9,6 milyar dolar  Bank of America 9,2 milyar dolar
Goldman Sachs Grp 1,9 milyar dolar Morgan Stanley & Co. 1,96 milyar dolar
State Street 1,65 milyar dolar BlackRock 1,68 milyar dolar
Vanguard Group 1,96 milyar dolar UBS 596 milyon dolar

Allianz SE (PIMCO) 402 milyondolar  Prudential Financial 201 milyon dolar

En biiyiik Fidelity Investments (FMR) holdingleri: Apple (24
milyar dolar), Facebook (22 milyar dolar), Amazon (37 milyar
dolar), Alphabet (31 milyar dolar), Microsoft (41 milyar do-
lar), Berkshire Hathaway (11,2 milyar dolar), Citigroup (8,3
milyar dolar), IShares (15,8 milyar dolar), Philip Morris (2,2
milyar dolar).

CAPITAL GROUP (PORTFOYU 1,4 TRILYON DOLAR)
CAPITAL GROUP NASDAQ DEGERI: 354 MILYAR DOLAR
CAPITAL WORLD GROUP NASDAQ DEGERI:

467 MILYAR DOLAR
CAPITAL INTERNATIONAL INVESTORS: 87 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 18,5 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 5,2milyar dolar Prudential Financial 1,59 milyar dolar

UBS 1,55 milyar dolar Goldman Sachs Grp 3,7 milyar dolar
State Street 635 milyon dolar Bank of America 1,083 milyar dolar
BlackRock 3,4 milyar dolar Bank of NY Mellon 1,3 milyar dolar

En biiyiik Capital Group holdingleri: Amazon (12,5 milyar do-
lar), Microsoft (9 milyar dolar), Verizon (6,2 milyar dolar), Philip
Morris (5,4 milyar dolar), Alphabet (13,3 milyar dolar), Apple
(11,8 milyar dolar), United Health Care (5,4 milyar dolar), Berk-
shire Hathaway (8,9 milyar dolar), Citigroup (1,1 milyar dolar),
Facebook (10,2 milyar dolar), S&P 500 ETF (11 milyon dolar).

59



ALLIANZ SE [PIMCO] (PORTFOYU 3,3 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 80,6 MILYAR DOLAR
OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 3,7 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 1 milyar dolar  Bank of America 1,03 milyar dolar
UBS 361 milyondolar  Morgan Stanley & Co. 291 milyon dolar
Prudential Financial 282 milyondolar  Vanguard Group 371 milyon dolar

Bank of NY Mellon 110 milyondolar  Goldman Sachs Grp 89 milyon dolar

BlackRock 64 milyon dolar  Credit Suisse 60 milyon dolar

FMR 52 milyondolar

En biiyiik Allianz SE (PIMCO) holdingleri: S&P 500 ETF (3,7
milyar dolar), Apple (2 milyar dolar), Microsoft (1,4 milyar
dolar), Amazon (1,26 milyar dolar), Facebook (1,26 milyar
dolar), United Health Care (1,1 milyar dolar), Alphabet (1,15
milyar dolar), IShares (1,98 milyar dolar), Philip Morris (87
milyon dolar).

AMUNDI/CREDIT AGRICOLE
(PORTFOYU 1,1 TRILYON DOLAR)
NASDAQ DEGERI: 32,3 MiLYAR DOLAR

OTEKI DEVLERE TOPLAM YATIRIMI: 1,27 MILYAR DOLAR

JPMorgan Chase 633 milyon dolar  BlackRock 172 milyon dolar
Bank of America 244 milyon dolar Bank of NY Mellon 62,5 milyon dolar
Morgan Stanley & Co. 50milyon dolar  State Street 67,5 milyon dolar
FMR 24,5 milyon dolar ~ Goldman Sach Grp 22,9 milyon dolar

En biiyiik Amundi/Crédit Agricole holdingleri: Apple (1,49
milyar dolar), Microsoft (1,4 milyar dolar), Alphabet (1,3 mil-
yar dolar), Citigroup (446 milyon dolar), Amazon (440 milyon
dolar), IShares (31 milyon dolar).

Sermaye yogunlasmasi hizlanarak siiriiyor. 2017
yilinda, yani bu kitabin yazildig1 y1l, li¢ portfoy yo-
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netim sirketi 1 trilyon dolardan daha fazla yatirim
sermayesini elinde tutarak Dev statiisii kazanmisti.
Bu Yeni Devler Fransa’dan BNP Paribas (1,2 trilyon
dolarlik bir portfoye sahip) Chicago’dan Northern
Trust (1,1 trilyon dolar) ve Boston’dan Wellington
Management Company’dir (1 trilyon dolar). Bu Yeni
Devler ayni sekilde oteki Devlerle de karsilikl yati-
rim iligkisi icindedir.

Bunlari izleyen, her biri 800 milyar dolarin iize-
rinde portfoye sahip, dokuz en biiyiik para yoneti-
mi sirketi de Dev Adayidir. Bu Dev Aday: sirketler
arasinda Hollanda’dan Aegon (962,9 milyarlik port-
foyiiyle), Fransa’dan Natixis Global Asset Manage-
ment (961 milyar), Almanya’dan Deutsche Asset
Management (838 milyar), Birlesik Devletler’den
HSBC (831 milyar), ve bes ABD firmasi: Nuveen
(948 milyar), T. Rowe Price (948 milyar), TIAA (938
milyar), Invesco Ltd. (917 milyar) ve Affiliated Ma-
nagers Group (AMG) (803 milyar) bulunmaktadir.
U¢ Yeni Dev ve dokuz Dev Adayiyla birlikte on yedi
Dev toplam olarak 53 trilyon dolarin iizerinde diinya
zenginligi yonetiyor. Bu yogunlagmis servet yoneti-
mi rakami, buna 39 en biiyiik fon yonetim sirketini
de eklersek, daha da artarak, karsilikli olarak birbiri-
ne yatirim yapan 69 sirket tarafindan kontrol edilen
74 trilyon dolarin iizerinde bir merkezi sermaye bii-
yukligiine erigecektir.

On ii¢ Yeni Devle beraber, Dev Aday1 i¢in yati-
rimcilar ve portfoy yonetimi lizerine yapilan bir
NASDAQ degerlendirmesi bu sirketlerle Devler
arasindaki ¢coklu ortak yatirim iligkisini gostermek-
tedir.
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BNP Paribas (Fransa, portfoy degeri: 1,2 trilyon). Or-
tak yatirimcilari: JP Morgan Chase, Bank of America
Northern Trust (ABD, portfoy degeri: 1,1 trilyon
dolar). Ortak yatirimcilari: Vanguard Group, Bla-
ckRock, Fidelity Investments (FMR), State Street,
JPMorgan Chase, Goldman Sachs Group, Bank of NY
Mellon, Bank of America, UBS.

Wellington Management Company (US, portfoy de-
geri: 1 trilyon dolar). Ortak yatirimcilar1: JPMorgan
Chase, Bank of America, BlackRock, Prudential Fi-
nancial, UBS.

Dev Adaylarn

Aegon (Hollanda, portfoy degeri: 962,9 milyar do-
lar). Ortak yatirimcilari: Bank of America, Goldman
Sachs Group, BlackRock, Credit Suisse, UBS, Vangu-
ard Group, Bank of NY Mellon.

Natixis Global Assets Management (Fransa, portfoy
degeri: 961 milyar dolar). Ortak yatirimcilari: JP-
Morgan Chase, Bank of America, BlackRock.

Nuveen (ABD, portfoy degeri: 948 milyar dolar).
Ortak yatirimcilari: Bank of America, Prudential Fi-
nancial, Bank of NY Mellon, BlackRock, UBS.

T. Rowe Price (ABD, portfoy degeri: 948 milyar do-
lar). Ortak yatirnmcilari: Vanguard Group, BlackRo-
ck, State Street, Capital Group, JPMorgan Chase,
Bank of America, Bank of NY Mellon, Goldman
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Sachs Group, UBS, Amundi, Fidelity Investments
(FMR), Prudential Financial, Barclays plc.

TIAA (ABD, portfoy degeri: 938 milyar dolar). Ortak
yatinmcilari: JPMorgan Chase, Bank of America.

Invesco Ltd. (ABD, portfoy degeri: 917 milyar do-
lar). Ortak yatirimcilari: Vanguard Group, BlackRo-
ck, UBS, State Street, JPMorgan Chase, Bank of
NY Mellon, Amundi, Fidelity Investments (FMR),
Goldman Sachs Group, Bank of America, Pruden-
tial Financial.

Deutsche Asset Management (Almanya, portfoy
degeri: 839 milyar dolar). Ortak yatirimcilari: JP-
Morgan Chase, Bank of America, Vanguard Group,
Goldman Sachs Group, Amundi, Bank of NY Mellon,
Credit Suisse, UBS, Prudential Financial, Allianz SE
(PIMCO), Capital Group, AXA Group, Barclays plc.

HSBC (Birlesik Krallik, Portfoy degeri: 831 milyar).
Ortak yatirimcilari: JPMorgan Chase, Bank of Ame-
rica, Goldman Sachs Group, Prudential Financi-
al, BlackRock, Fidelity Investments (FMR), Capital
Group, UBS, Credit Suisse, Bank of NY Mellon.

Affiliated Managers Group (AMG) (ABD, portfoy de-
geri: 803 milyar dolar). Ortak yatirimcilari: Vangu-
ard Group, BlackRock, State Street, Bank of America,
Goldman Sachs Group, Fidelity Investments (FMR),
Amundi, JPMorgan Chase, Bank of NY Mellon, UBS,
Prudential Financial, Credit Suisse.
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Ilgingtir, Devlerin ve Dev Adaylarinin ¢ogu Sili-
kon Vadisi’nin teknoloji sirketlerine biiyiik yatirim-
lar yapmustir. Hisselerine milyarlarca dolar yatirilan
Apple, Microsoft, Alphabet ve Facebook bu alan-
da bagi cekiyor. Yine dikkat gekici bir diger nokta,
bir¢cok Devin, IShares, S&P Exchange-Traded Fund
(ETF) ve ¢esitli ulusal ve uluslararasi borsa yatirim
fonlarina [Index Funds ya da Exchange-Traded Fun-
ds (ETF)] yaptig1 yatirimin oranidir. Bu yatirimlar
yatirim fonlarina [mutual funds] benzer ama almasi
ve satmasi kolaydir. BlackRock, oteki finans Devle-
rinin yaptig gibi, yiizlerce borsa yatirim fon grubu
sunar. Bir anlamda IShares ve borsa yatirim fonlari
piyasa istikrar1 yatirimlaridir, sirketler biitiin diin-
yadaki sermayenin biiyiime istikrar1 temelinde bir-
birine yatirim yapar. On yedi Dev hep birden IShares
[BlackRock’un borsa yatirim fonlari] ve borsa yati-
rim fonu olarak 261,7 milyar dolarlik bir NASDAQ
listeli yatirim seviyesine sahiptir.

Burada devreye bir parga isbirligi girmis olabilir;
bu birlikteliklerde, éger ortak yatirnmcilar kararlari-
n1 sadece daha iyi getiri elde etme temelinde alsaydi,
cesitli finans Devlerinin yaptig1 yatirim tipleri gorii-
niiste biiytlik farklilik gosterirdi. Yatirim stratejile-
rindeki benzerliklerin altinda yatan mantik ne olur-
sa olsun, on yedi Devin birbirine yiiksek miktarlarda
yatirim yaptig1 ¢ok aciktir. Finansal yatirimlarin
karsilikli olarak yogunlagsmasi merkezilesmis kiire-
sel sermayenin, ¢ikarlarin ortaklagmasiyla birlikte,
muazzam Ol¢iilerde pekismesi sonucunu dogurur.

Devler ve en giiglii elit bireyler Coca-Cola’nin
cevre ve saglik lizerine diinya ¢apindaki olumsuz
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etkilerine dogrudan destek olmaktadir. Coca-Cola
obezitenin, tip 2 diyabetin ve dis ¢lirlimesinin 6nde
gelen sebebidir. Tek bir sise kolada on ¢ay kasigin-
dan fazla seker vardir. Her y1l yaklasik 184.000 6lim
kola ve benzer sekerli i¢ecekler yiiziindendir.

Britanyali farmakolog Niraj Naik, kola ictiginizde 20
dakika icinde kan sekeriniz hizli bir bicimde yukselir ve
bu da bir insiilin patlamasina neden olur, diye agikliyor.
0 zaman da karaciger viicudumuzda dolasan yiiksek
miktarda kani yaga donustiirir.

40 dakika icinde, beden koladaki kafeinin hepsini
absorbe eder, bu da g6z bebeginin biiylimesine ve
kan basincinin artmasina neden olur. Bu noktada,
yorgunlugu 6énleyen beyindeki adenozin reseptérleri
bloke olur.

5 dakika sonra, beyindeki haz ve 6diil merkezlerini
kontrol eden dopamin Uretimi artar... Coca-Cola'nin bu
merkezleri uyarma tarzi eroinin etkilerine benzer, bir
icen bir daha ister-

Diinyanin en biiyiik alkolsiiz icecek sirketi olan Co-
ca-Cola 2017’de cevreye, diinyanin ambalaj tiiketi-
minin %59%una denk diisen, 110 milyar tek kulla-
nimlik plastik sise birakmistir. Bu siselerin ancak
¢ok az bir kismi yeniden doniistiiriilecektir.? Plastik

' Honor Whiteman, “How Coca-Cola Affects Your Body When
You Drink It,”Medical News Today, 15 Agustos 2015, https://
www.medicalnewstoday.com/articles/297600.php.

2 Sandra Laville, “Coca-Cola Increased Its Production of Plastic
Bottles by a Billion Last Year, Says Greenpeace,” Guardian, 2
Ekim 2017, https://www.theguardian.com/environment/2017/
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kola siselerinin dogaya karismasi 450 yilda gercek-
lesir.!

Coca-Cola’ya yatirim yapan kiiresel Devler sun-
lardir: Vanguard Group (12,8 milyar dolar), BlackRo-
ck (11,1 milyar dolar), Capital Group (10,4 milyar
dolar), State Street (7,6 milyar dolar), Bank of Ame-
rica (3,1 milyar dolar), Fidelity Investments (FMR)
(2,8 milyar dolar), Bank of NY Mellon (2 milyar do-
lar), Morgan Stanley (1,59 milyar dolar), UBS (1,5
milyar dolar), JPMorgan Chase (865 milyon dolar),
Goldman Sachs Group (756 milyon dolar), Pruden-
tial Financial (375 milyon dolar), Credit Suisse (358
milyon dolar) ve Amundi/Crédit Agricole (303 mil-
yon dolar).

Diger Ortak Uygulamalar

Yetkililer biiyiik bankalara “hata yapamayacak ka-
dar biiyik” goziiyle bakiyor ve genellikle banka-
larin ceza gerektiren faaliyetlerine karsilik etkisiz
reformlar ve az sayida yasal kovusturma yapiliyor.2

oct/02/coca-cola-increased-its-production-of-plastic-bott-
les-by-a-billion-last-year-say-greenpeace.

' Teresa Carey, “3 Eye-Opening Science-Based New Year’s Re-
solutions That Could Help Everyone,” PBS, 29 Aralik 2017, ht-
tps://www.pbs.org/newshour/science/3-eye-opening-scien-
ce-based-new-years-resolutions-that-could-help-everyone.

?  Bkz. Andy Lee Roth tarafindan derlenen Censored haberle-
rinden,“Iceland, the Power of Peaceful Revolution, and the
Commons,” Censored 2014: Fearless Speech in Fateful Times,
der. Mickey Huff ve Andy Lee Roth, New York: Seven Stories
Press, 2013, s.143-154; bankalarin uluslararasi egilimlerin-
den dikkate deger bir sapma olarak izlanda’min durumu sis-
temik bir kotii yonetim oldugu igin dikkate alinmamusgtir.
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Amerikan hiikiimeti yasadis1 uyusturucu kartelle-
rinin milyarlarca dolarlik kara parasini aklayan ¢ok
sayidaki bankanin herhangi bir iist diizey yoneticisi
icin hicbir yasal islem yapmamigtir. JPMorgan Chase
gibi giiclii bankacilik sirketleri siirekli olarak Ameri-
kan para aklama karsit1 yasalar1 [anti-money laun-
dering (AML)] cignemektedir.!

Kovusturma yapmamaktaki bu 1srar siklikla bii-
tiin bireyleri felaketten korumaya yarayan serefli
bir hamle olarak alkiglanmaktadir. ABD Genel Savci
Yardimcisi Lanny A. Breuer HSBC bankasi hakkin-
da kovusturma acilmasinin reddedilmesini soyle
acikliyordu: “ABD yetkili mercileri aleyhinde dava
acacak olsa, HSBC neredeyse kesin olarak ABD’de-
ki bankacilik faaliyetleri iznini kaybeder, kurumun
gelecegi tehlikeye diiser ve biitiin bankacilik sistemi
altiist olur.”?

Bu giiclii sirket gruplari yalnizca “hata yapama-
yacak kadar biiyiik” addedilmiyor, ayn1 zamanda
onlar ayr bir yere konacak kadar biiyiik hale gelmis
goriiniiyor. 2012 yilinda, en biiyiik alt1 ABD banka-
s1, JPMorgan Chase, Bank of America, Wells Fargo,
Citigroup, Goldman Sachs Group ve US Bancorp
9,3 trilyon dolarlik aktif degere sahipti ve bu ABD
GSMH’sinin yaklasik %65’ine ve ABD bankalari-
nin toplam ticaret hacimlerinin %93’iine tekabiil

! Dylan Murphy, “Money Laundering and the Drug Trade: The
Role of the Banks,” Global Research, 13 Mayis 2013, http://
www.globalresearch.ca/money-laundering-andthe-drug-
trade-the-role-of-the-banks/5334205.

2 Age.
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ediyordu.! Geleneksel olarak, bankalar ve portfoy
yonetim sirketleri, tiiketicileri, fonlarin1 emanet
etmeleri ve yatirim yapmalar i¢in tavlamak adina
birbirleriyle rekabet eden ayri tiizel varliklar olarak
anlasiliyordu. Boylesi bir rekabet teorik olarak her
bir bankay1 en iyi kar orani1 vermeye zorlar. Ne var
ki, gercekte bu bankalar birbiriyle rekabet etmek
yerine birlikte calismanin daha karli olacagin fark
ettiler. Cikarlarinin yan yana durmaktan gectiginin
bilincine varan kiiresel Devlerin yoneticileri biiyiik
bir hevesle yasalari, politikalar: ve hiikiimetleri ¢i-
karlar1 i¢in manipiile etmek iizere giiglerini birles-
tirdi.

Kiiresel Devlerin sirket yonetimleri karlarini
azamilestirmek ve firmalarinin faaliyet planlarinin
uzun vadeli basarisin1 saglamak tizere diizenli ara-
liklarla bir araya geliyor. Eger hiikiimet yetkililerine
yapilacak 0demeler diizenleniyor, is¢i orgiitlerini
zayiflatacak faaliyetler yiiriitiiliiyor, mal ve hizmet-
lerin fiyatlar1 ayarlaniyor ya da igeriden bilgiye da-
yal1 belli bir ticari faaliyet yiiriitiiliiyorsa, demek ki
baskanlar diizeyindeki bu kurullarda baz gizli ka-
pakli isler doniiyor.

Bankacilik sektoriinde bu rekabet yoklugunun
uzantilan1 genel olarak yikial olabilir. Ornegin Libor
fiyat sabitleme skandalini diisiiniin. On ti¢ diger Dev
arasindan JPMorgan Chase, UBS ve Barclays pls 2003
basinda gosterge faiz oranlari belirlemekte kullanilan

! Nomi Prins, All the Presidents’ Bankers: The Hidden Alliances
That Drive American Power, New York: Nation Books, 2014, s.
395.
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verilerle oynayarak Libor skandalina bulagsmisti.! Uy-
durma veriler temelinde tespit edilen bu oranlar oto-
mobil, ev ve 6grenci kredilerinden kredi kartlarina,
ev ve ticari kredilere kadar her seyin, hatta paranin
kendisinin bile fiyatin1 etkilemisti. Britanya’daki Fi-
nancial Services Authority[Finansal Hizmet Miidiir-
ligti), Barclays’e 450 milyon dolar ceza kesti.2 ABD ve
Avrupa’nin diger Libor kovusturmas! organlarindan
bazilan bir siirii biiyiik diizenlemeye gittiler. 2012’de
UBS Avrupali diizenleyici kurumlara 1,5 milyar dolar
ceza Odedi. JPMorgan Chase ve Citigroup da hatin
sayilir cezalar odediler. Citigroup, ABD’li yetkililerin
bankanin iist diizey yoneticilerinin Libor manipiilas-
yonlarindan haberdar oldugunu gosterdikten sonra,
2016’da 425 milyar dolar odedi. 2015’te Deutsche
Bank Londra subesinin karigtig1 manipiilasyonlar yii-
zlinden 2,5 milyar dolar 6demeyi kabul etti.

Bunlara ek olarak, bu ayn1 bankalar 2005’te kiire-
sel doviz kurlarinda manipiilasyon yapmaktan suglu
bulundular. Citigroup, JPMorgan Chase, Barclays plc,
Royal Bank of Scotland ve UBS, ABD Adalet Bakanli-
gina ve oteki diizenleyici kurumlara 5 milyar dolarin
tizerinde ceza 0dedi. Adalet Bakanhgi bu suglar yii-
ziinden hicbir sahsi 6zel olarak su¢glamadi.’

! Kylie MacLellan ve Matthew Tostevin, ed., “Factbox: Banks
Drawn into Libor Rate-Fixing Scandal,” Reuters, Temmuz 11,
2012,http://www.reuters.com/article/2012/07/11/us-ban-
king-libor-panel-idUSBRE86A0P020120711.

2 “Barclays Fined for Attempts to Manipulate Libor Rates,”
BBC News, 27 Haziran 2012, http://www.bbc.co.uk/news/bu-
siness-18612279

3 “CFTC Orders the Royal Bank of Scotland to Pay $85 Million
Penalty for Attempted Manipulation of US Dollar ISDAFIX
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The International Swaps and Derivatives Associ-
ation [Uluslararasi Takas ve Tiirevler Uriinler Birligi
(ISDA)]'1n bulastig1 ISDAfix skandali da Libor vakasi-
na benziyor. Bazi siiper giiclii bankalar, kiiresel takas
faiz oranlarin1 hesaplamakta kullanilan bir gosterge
rakami, yani ISDAfix lizerinde manipiilasyon yapip
yapmadiklarini belirlemek tizere teftis edildi.! Sehir
yonetimleri ve iktidardaki hiikiimetler borglarinin
idaresinde takas faiz oranlarimi kullandiklarindan,
bu oranlarin manipiilasyonunun, 6zellikle yoksullar
ve isci sinifi tizerinde derin etkileri olacaktir ¢iinkii
ekonomik giivenlik aglari finans sermayesinin korun-
mas! lehine olan “kemer sikma” 6nlemlerine -yani
biitce kesintilerine- tabidir. 2017 yilinda, Royal Bank
of Scotland, Barclays, Citigroup ve Goldman Sachs
Group ISDAfix ihtilafi lizerine varilan uzlagsma gere-
gitoplam 570 milyon dolar ceza 6dediler.?

Faiz oranlar yasadisi bir bicimde ayarlanmakla ve
verilerle oynanmakla kalmiyor, sug isleyen bankalar

Benchmark Swap Rates,” Basin agiklamasi 7527-17, US Com-
modity Futures Trading"Commission, 3 Subat 2017, http://
www.cftc.gov/PressRoom/PressReleases/pr7527-17.

! 69 Matthew Leising, Lindsay Fortado, and Jim Brunsden,
“Meet ISDAfix, the Libor Scandal’s Sequel,” Bloomberg Bu-
sinessweek, 18 Nisan 2013, http://www.businessweek.com/
articles/2013-04-18/meet-isdafix-the-libor-scandals-sequ-
el; ve Matt Taibbi, “Everything is Rigged: The Biggest Pri-
ce-Fixing Scandal Ever,” Rolling Stone, 25 Nisan 2013, http://
www.rollingstone.com/politics/news/everything-is-rig-
ged-the-biggestfinancial-scandal-yet-20130425.

?  Matthew Leising, “Rate Benchmark Scandal Hits $570 Mil-
lion in Fines as RBS Settles,” Bloomberg, 3 $ubat 2017,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-02-03/
rbs-pays-85-million-to-settle-cftc-s-isdafix-manipulati-
on-case.
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ayrica bireysel tiiketicilerin mevduatlarini yasa-
dis1 faaliyetlerde de kullaniyor. Vanguard Group
bir miisterisinin parasini yasadisi offshore kumar
sitelerine yatirmakla suc¢lanmistir; bu, Rackete-
er Influenced and Corrupt Organizations (RICO)
Act [Santaj ve Riigvet Orgiitleri Yasasi] uyarinca
toplu dava gerektiren bir suctur. Vanguard bu tiir
bir hatay1 yaptigin1 reddetmemisti ama bir yar-
gic, davacilar (Vanguard’in miisterileri) zarara
ugramissa, bu zararin Vanguard’in bu tiir sitelere
yatirim yapmasi yiiziinden degil, boylesi yasadisi
kumar oyunlar1 konusunda hiikiimetin yasakla-
1 yiiziinden meydana geldigi yoniinde bir karar
vermisti.! Ne var ki, Vanguard miisterisinin para-
sin1 yasadigl mecralara yatirmamis olsaydi, boy-
lesi bir hiikiimet yasagindan herhangi bir bigimde
olumsuz etkilenmesinin s6z konusu olmayacagi
gayet acikca ortadadir. Gazeteci Matt Taibbi’nin
ifade ettigi gibi, “Her sey saibeli.”? Isin ash, go-
riindiigi kadanyla, buiyiik sirketler eliti tiiketicile-
re karsi isledikleri suglarin bedelini hi¢bir zaman
O0demeyecek; biz muhtemelen boyle bir yaptirim
uygulandigini goremeyecegiz. isbasina geldikten
alt1 ay sonra Trump yonetimi federal birimler ta-
rafindan finans sirketlerine kesilen cezalarin ligte
ikisini affetmistir. 2016 yilinin ilk alt1 ayinda ban-
kalara kesilen cezalar 1,4 milyar dolarken, 2017

! Dan Margolies ve Ross Kerber, “Vanguard Sued Again for ‘Il-
legal Gambling’ Investments,” Reuters, 8 Nisan 2010, http://
www.reuters.com/article/2010/04/08/vanguard-lawsuit-i-
dUSN0818833420100408.

2 Taibbi, “Everything is Rigged.”
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yilinin ayni doneminde bu miktar 489 milyon do-
lara inmigtir.!

Ilgingtir, Londra’daki Southwark Crown Court
[Southwark Kraliyet Mahkemesi]’ta 6nde gelen dort
Barclays yoneticisi aleyhine a¢ilmig bir dava siirii-
yor. Eski Barclays CEQ’su John Silvester Varley ve
yonetim kurulu iiyelerinden Roger Jenkins, Tom
Kalaris ve Richard Boath dolandiricilikla suglaniyor.
Davanin ilk durugmasi Ocak 2019 tarihinde gorii-
lecek. Suglamalar 2008 ekonomik krizinde dogan
aciklan kapatmak icin Katar’dan milyarlarca dolar
yasadisi1 bor¢ alimiyla ilgilidir. Onlar 2008 ekonomik
krizi nedeniyle haklarinda ceza davasi agilan ilk bii-
yiik bankacilar. $ayet gelenek siirerse dyle de kala-
cakve bu dordii hafif cezalarla yirtacak.?

Biz bu kitapta ad1 gecen herhangi bir kisiyi ya-
sadis1 bir sey yapmakla su¢lamiyoruz. Biz yalnizca
kiiresel sermayenin para yonetimi sistemleri icinde
kurumsal, yapisal diizenlemelerin yatirimlar karsi-
liginda azami kazang saglamak icin acimasizca her
yola basvurduguna ve manipiilasyon -yasal ya da
degil- kosullarinin her zaman mevcut olduguna
isaret ediyoruz. Bu kurumlar “yanilamayacak kadar
biiylik” hale geldikce, kapsama alanlar: ve karsilikli
baglantilar1 devlet yetkilileri iizerinde, birakin ce-
zalandirilmayu, bir sorusturmaya dahi ugramayacak

! Sam Sacks, “Big League Drop Off in Banking Fines under
Trump,” District Sentinel, 7 Agustos 2017, https://www.dist-
rictsentinel.com/big-league-drop-off-banking-finestrump/.

2 Jill Treanor, “Barclays Bank and Former Bosses to Stand Trial
in January 2019,” Guardian, 17 Temmuz 2017, https://www.
theguardian.com/business/2017/jul/17/barclaysbank-and-
former-bosses-to-stand-trial-in-january-2019.
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kadar baski yapiyor. Sonug, ellerinde giderek artan
muazzam miktarlarda parayla, sinirsiz biiyiime ve
gelir pesinde kosan ve ekonomik maceralarinin o6te-
ki insanlar, toplumlar, kiiltiirler ve gevreler {izerin-
deki etkilerine pek kulak asmayan yari-dokunulmaz
bir grup insandir.

Parayla birlikte gii¢, niifuz ve propaganda da gelir.
BlackRock ve sayisiz baska bankayla birlikte Wall Stre-
et kurumlarn, isleri giicleri devlet okullan sistemimizi
ozellestirme ve sirketlestirme olan Parent Revolution
gibi gruplan finansal olarak destekliyor.! Kiiresel fi-
nans Devleri diinyanin 6zellestirilmesinin temelleri-
ni atryor. Ve kamusal, demokratik kurumlar —okullar,
postaneler, iiniversiteler, ordu ve hatta kiliseler dahil
olmak iizere- 6zel miilkiyete konu tiizel kisilikler hali-
ne gelirse, 0 zaman sirket ¢ikarlan gergekten hakiyeti-
ni kurmus olacaktir. Ve bu oldugunda da biz artik, kral-
larin saltanatinin yerini 6zel sirket sahipliginin aldig
bir yeni-feodal toplum haline geliriz ve halka da feodal
diizendeki giigsiiz koyliiler rolii bigilir.

Finans Devleri giiya bir rekabet halindedir ama
paylastiklar1 yogunlagmis servetleri hesaba katacak
olursak onlarin kendi ¢ikarlan igin birlikte hareket

1 Yasha Levine, “Exposed: The Billionaire-Backed Group
Strong-Arming Parents into Destroying Their Kids’ Public
Schools,” AlterNet, 26 Nisan 2013, http://www.alternet.org/
education/exposed-billionaire-backed-group-strong-ar-
ming-parents-destroying-their-kids-public. Devlet okulla-
rinin ozellestirilmesi i¢in, ayrica bkz. Adam Bessie, “GERM
Warfare: How to Reclaim the Education Debate from Corpo-
rate Occupation,” Censored 2013: Dispatches from the Me-
dia Revolution, der. Mickey Huff ve Andy Lee Roth, Project
Censored biinyesinde, New York: Seven Stories Press, 2012,
s.271-296.
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etmeleri sistemin geregidir. Bu yatirim firsatlari icin
ortakliklar ve riski paylasan diizenlemeler yapma-
y1 ve desteklemeyi, bir biitiin olarak sistemlerine
avantaj saglayacak politik ayarlamalar icin birlikte
calismay1 gerektirir.

On yedi finans Devinden olusan bu kenetlenmis
grup kiiresel finans sermayesinin merkezindeki ce-
kirdektir. Ticarette, sanayide ve hiikiimet islerinde
parasal yatirimlarin onceliklerini belirleyen bu fir-
malardir. Onlarin bir numarali 6nceligi de yatirimina
ortalama %3’ten %10’a ya da daha fazla getiri sagla-
maktir. Onemli olan yatirimin nereye yapildig degil
piyasanin tamaminda biiyiimeyi destekleyen siirekli
bir getirinin varhgidir. Bu yiizden savas silahlari-
na, tiitiine, fosil yakitlara, ciftlik arazilerine, tarim
ilaclarina, asilara, 6zel hapishanelere, 6zel okullara,
fastfood endiistrisine, giivenlik sirketlerine, casus
yazilimlara, savas gemilerine, tatil cennetlerine ya
da niikleer silahlara yapilan yatirimlar, hepsi yeterli
getiri saglayan hakh yatinmlardir.

Burada bizim temel tezimiz sudur: Kiiresel ka-
pitalizmin siirekli biiyiimesini garanti altina almak
icin bu sirketlerin 41,1 trilyon dolardan daha yiik-
sek bir miktardaki sermayenin bir yerlere yatirimini
saglamasi gerekir. Biiylimeyi saglamakta basarisiz-
lik yatirnm getirilerinin tikanmasi ve biitiin kiiresel
finans sisteminin olas1 ¢okiisiiyle sonuglanir. Dev-
lerin ellerindeki kaynaklarin tamamini yatirmak
icin az sayida segenegi vardir. Saglam getirisi olan
giivenli, risksiz yatinnmlar onlarin ilk tercihleridir
ve sonug olarak da bu sirketler ¢esitli oranlarda bir-
birlerine yatirim yapar. Bunu yaptiktan sonra, arta
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kalan sermayenin de bir yerlere yatirilmasi gerekir
ve onlar da 2008’deki krize yol acan konut kredisi
gibi son derece spekiilatif alanlara yatirim yapmak
durumunda kalir ya da hiikiimetler savasa ya da gii-
venlige giderek daha ¢ok para harcar ya da su sebe-
kesi, okullar, yollar, hizmetler ve parklar gibi kamu
kaynaklari satin alinir.

Bu kapitalist yatirim ve siirekli biiyiime sistemi-
ni destekleyenler yalnizca bu on yedi sirket degildir.
Hep birlikte bu mecburi biiylime sistemi igine go-
miilmis onemli agirliklar1 bulunan binlerce serma-
ye yatirim sirketi ve banka bulunmaktadir. Bunlarin
c¢ikarlari toplumun belli bagh kurumlar tarafindan
biitiiniiyle kabullenilmistir. Hiikiimetler, istihbarat
birimleri, politika belirleme merkezleri, tiniversite-
ler, polis giicleri, ordu ve medya tekelleri, hepsi on-
larin hayati ¢ikarlarini desteklemek icin ¢alisir.

Kapitalizm, kaginilmaz olarak celigkiler, daral-
malar ve buhranlar yoluyla kendisine cekidiizen
veren bir ekonomik sistemdir. Ne var ki, biz bugiin
milyarlarca insan iizerinde devasa sonuglar1 olan
zoraki biiylime ve kar agina takilip kaldik. Ger¢ekten
insani secenekler i¢in diiriist, acik bir arayisin hayati
bir onemi vardir.
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3. Bolim

YONETICILER

FINANS DEVLERININ
KURESEL GUC ELITLERI

3. Boliimde, en biiyiik on yedi portféy yonetim Devi-
nin yonetim kurullarindaki insanlari tanmyacagiz. Bu
sirketlerin her biri 1 trilyon dolarin iizerinde portfo-
yii yonetmektedir. On yedi girketin tamaminin elin-
deki toplam varliklarin degeri 41,1 trilyon dolarin
tizerindedir.

Bu on yedi devin yonetim kurullarinda 199 iist
diizey yonetici bulunmaktadir. 199 kisilik bu grup
kiiresel kapitalizmin finansal idari ¢ekirdegini olus-
turur. Onlar hep birlikte bu yogunlagmis 41,1 tril-
yon dolarlik fonlar1 yonetir ve neredeyse diinyanin
biitiin iilkelerinde faaliyet vyiiriitiir. Onlar kiiresel
ekonomik sistemin gii¢c kaynagi finans sermayesi
ile ilgili 6nemli kararlar alir. Batili hiikiimetler ve
uluslararasi politik karar organlari, egilim olarak,
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diinyanin her yerinde sermaye yatiriminin ve borg
tahsilatinin engelsiz saglanmasi icin bu gii¢ elitinin
finansal ¢ikarlarinm gozetir.

Diinyanin finans merkezlerini yoneten gii¢ eliti
icinden tek tek bireylerin bir diinya sinif yapisi bag-
laminda nadiren adi1 gecer. Medya tekelleri ve anaa-
kim akademik ¢evreler genellikle Uluslarasiri Kapi-
talist Sinifin finansal idari merkezinde yer alan bu
diinyanin en giiclii insanlarinin adlarini anmamayi
tercih eder.

Diinyanin her yerinde medya tekelleri “Ulusla-
ragir1 Kapitalist Sinif” gibi akademik kavramlara hig
yer vermez. 6 Haziran 2017 tarihinde tamamlanmus,
“Uluslaragin Kapitalist Sinif” terimini kullanarak
yapilan genis tabanli bir veri arasgtirmasi sonucun-
da gectigimiz on yilda yalnizca 16 haber baghgi
bulunmustur; bunlarin ¢ogu yabanci medyadandir
ve bir de bu kitabin yazarinin 21 Haziran 2015 ta-
rihinde Santa Rosa’daki Press Democrat’in yazi is-
leri miidiiriine yazdig1 bir mektuptur. Yazi islerine
hitaben daha erken tarihli bir mektup, 2013’teki bir
arastirmamizda’ bahsi gegen, 3 Ekim 2013 tarihin-
de Las Cruces Sun-News’a yazilmistir ve Leslie Sk-
lair’in 22 Ocak 2013 tarihli Londra merkezli Guardi-
an gazetesinde yayimlanan mektubu vardir. Cin’de
uluslaragin bir kapitalist sinifin ortaya ¢ikis1 fikri
27 Haziran 2013 tarihinde Targeted News Service’te
islenmisti. Bununla birlikte, bir kiiresel uluslaragiri
kapitalist sinif kavrami 6z olarak Birlesik Devletler
ve Avrupa’nin sirket haberlerine dair bagsliklarda hig

! Phillips ve Osborne, “Exposing the Financial Core.”
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gecmemistir. 1. Boliimde tartistigimiz UKS iizerine
yapilmis sayisiz arastirma ve basil kitaplar dikkate
alindiginda, aciktir ki, medya tekelleri bu konuda bir
sansiir uygulamakta ve genel olarak diinyanin giicli
insanlarinin en elit grubunu kimlerin olusturdugu
bahsini hi¢ agmamaktadir.

Biz, diinyanin UKS’nin gii¢ eliti ¢ekirdegini kim-
lerin olusturdugunu ve dolayisiyla kiiresel sermaye-
nin yatirim yonetimine dair finansal kararlar1 kim-
lerin aldigin1 bilmeye hakki oldugunu diisiiniiyoruz.
Isin iyi tarafi, yogun emek gerektirse de, bu ¢calisma
aslinda oldukga basit bir aragtirmadir ¢linkii gerek-
li enformasyonun ¢ogu yalnizca herkese acgik degil
ayni zamanda internet ortaminda da mevcuttur.

Gli¢ elitini olusturan 199 yoneticinin 136’s1, yani
%70’1 erkektir. %84’ Avrupali beyazlardan olusur.
199 gii¢ eliti yoneticiden 147’si iiniversite mezunu-
dur; bunlarin 59’u master, 23’ii de doktora yapmis-
tir, 22’sinin hukuk doktorasi ve 35’inin de bilim/sa-
nat master derecesi vardir. Hemen hepsi seckin 6zel
okullarda okumustur ve i¢lerinden 28’i Harvard ya
da Stanford mezunudur.

Bu merkezi finansal gii¢ eliti ¢ekirdeginde 20 iil-
kedeninsan vardir. Bunlarin 117’si,yani %59’u, Birle-
sik Devletler’den, 22’ser kisi Britanya ve Fransa’dan,
13’er kisi Almanya ve Isvicre’den, 3’er kisi Italya, Sin-
gapur, Hindistan, Avusturya ve Avustralya’dan, 2’ser
kisi Japonya ve Brezilya’dan ve 1’er kisi de Giiney
Afrika, Hollanda, Zambiya, Kuveyt, Belcika, Kanada,
Meksika, Katar ve Kolombiya’dandir. Bu kisiler New
York, Chicago, Londra, Paris, Miinih, Tokyo ve Sin-
gapur gibi diinyanin biiyiik sehirlerinde yasar ya da
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diizenli olarak irtibat kurarak bir araya gelirler. (Not:
Elimizdeki bilgiye gore, ¢ifte vatandaghgi bulunan iki
diizine giig eliti yonetici tespit ettik.)

Giig eliti yoneticiler kiiresel politik kurumlarda
ve hiikiimetlerde aktif olarak yer alir. Bu kisiler IMF,
Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi, Uluslararasi
Odemeler Bankasi, Federal Reserve Board [Merkez
Bankalar1 Kurulu], G7 ve G20 gibi kuruluslara danig-
manlik yapar. Bir¢ogu Diinya Ekonomik Forumuna
katihr. ABD’li yoneticilerden bir¢ogu Dis iligkiler
Konseyi ve Is Diinyas1 Yuvarlak Masasi iiyesidir.

Bu 199 iist diizey yonetici Rothkopf’un “siiper-si-
nif”1inin bir pargasini olusturur. Onlar 41,1 trilyon
dolardan daha yiiksek bir yek{in tutan bir yatirim
sermayesine sahip Devler icin yatirnm kararlarim
kontrol eder. Ayrica bu 199 gii¢ eliti yonetici 202
daha kiigiik yatirnm yonetimi firmasi ve bankada
gorev alarak, bu daha kiiciik (¢ogunlukla sahis miil-
kiyetinde) yatirim yonetimi sirketleri yoluyla yiiz
milyarlarca dolarlik yatirim sermayesini de kontrol
ederler. Bu daha kiiciik firmalar bu boliimdeki yo-
neticilerin bireysel listesine dahil edilmistir. Insan-
larin hayatlan bu yoneticilerin kararlarina baghdir.
Fiyatlarin yiikselmesine neden olan kiiresel gida
maddeleri tizerindeki spekiilasyon yatirimcilar icin
kar anlamina gelebilir ancak on binlerce insanin ag-
liktan 6liimii gibi bir sonug da dogurabilir. Yatirim
stratejilerindeki degisiklikler milyonlarca insani is-
siz birakabilir.

Batili hiikiimetler ve uluslararasi politika ku-
rumlar1 UKS’nin bu finansal ¢ekirdeginin ¢ikarlarina
hizmet etmek icin ¢alisiyor. Biz onlarin ¢ikarlarinm
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korumak iizere gorevlendirildik. Igbirligine yanas-
mayan rejimler, kiiresel yatirim sermayesinin geti-
rinin miimkiin oldugu yerlere akisini desteklemek
tizere, zayiflatilir ve devrilir.

Biz boylesine bir giice ve niifuza sahip insanlar
tanimanin, biitiin insanlarin paylasabilecegi ve re-
faha erebilecegi miisterekleri korumay1 amaclayan
bir demokrasinin onemli bir parcasi oldugunu di-
siiniyoruz.

TRiLYON DOLARLIK PORTFOY YONETIM
SIRKETLERI:
YONETIM KURUL UYELERI VE ULKELERI

Allianz SE (PIMCO [Pacific Investment
Management Company] sahibi)
portfoy degeri: 3,3 trilyon dolar

Sergio Balbinot (Italya), Oliver Bite (Almanya), Jacqu-
eline Hunt (Giiney Afrika), Helga Jung (Almanya), Ch-
ristof Mascher (Avusturya), Giinther Thallinger (Avus-
turya), Axel Theis (Almanya), Dieter Wemmer (Isvire
& Almanya), Werner Zedelius (Almanya).

Amundi/Crédit Agricole portfoy degeri:
1,1 trilyon dolar

Virginie Cayatte (Fransa), Laurence Danon Arna-
ud (Fransa), Rémi Garuz (Fransa), Laurent Goutard
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(Fransa), Robert LeBlanc (Fransa), Michel Mathieu
(Fransa), Héléne Molinari (Fransa), Xavier Musca
(Fransa), Yves Perrier (Fransa), Christian Rouchon
(Fransa), Andrée Samat (Fransa), Renée Talamona
(Fransa), Eric Tazé-Bernard (Fransa).

AXA Investment Managers portfoy degeri:
1,5 trilyon dolar

Thomas Buberl (Almanya), Jean-Pierre Clamadieu
(Fransa), Ramon de Oliveira (Fransa), Irene Dorner
(Birlesik Krallik), Denis Duverne (Fransa), Jean-Mar-
tin Folz (Fransa), André Frangois-Poncet (Fransa),
Angelien Kemna (Hollanda), Isabelle Kocher (Fran-
sa), Suet Fern Lee (Singapur), Stefan Lippe (Isvicre &
Almanya), Frangois Martineau (Fransa), Deanna Op-
penheimer (ABD & BK), Doina Palici-Chehab (Alman-
ya & Fransa).

Bank of America Merrill Lynch portfoy degeri:
2,5 trilyon dolar

Sharon L. Allen (ABD), Susan S. Bies (ABD), Jack O.
Bovender Jr. (ABD), Frank P. Bramble Sr. (ABD), Pierre
J.P. de Weck (Isvigre), Arnold W. Donald (ABD), Linda
Parker Hudson (ABD), Monica C. Lozano (ABD), Tho-
mas J. May (ABD), Brian T. Moynihan (ABD), Lionel L.
Nowell III (ABD), Michael D. White (ABD), Thomas D.
Woods (Kanada), Robert David Yost (ABD).
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Bank of New York Mellon portfoy degeri:
1,7 trilyon dolar

Linda Z. Cook (ABD), Nicholas M. Donofrio (ABD),
Joseph ]. Echevarria (ABD), Edward P. Garden (ABD),
Jeffrey A. Goldstein (ABD), Gerald L. Hassell (ABD),
John M. Hinshaw (ABD), Edmund F. “Ted” Kelly (ABD
& Irlanda), John A. Luke Jr. (ABD), Jennifer B. Morgan
(ABD), Mark A. Nordenberg (ABD), Elizabeth B. Ro-
binson (ABD), Charles W. Scharf (ABD).

Barclays plc portfoy degeri: 2,5 trilyon dolar

Michael Ashley (BK), Tim Breedon (BK), Sir Ian Ches-
hire (BK), Mary Francis (BK), Crawford Gillies (BK),
Sir Gerry Grimstone (BK), Reuben Jeffery III (ABD),
John McFarlane (BK), Tushar Morzaria (BK), Dambisa
Moyo (Zambia), Diane Schueneman (ABD), James (Jes)
Staley (ABD), Ashok Vaswani (Hindistan).

BlackRock plc portfoy degeri:
5,1 trilyon dolar

Abdlatif Al-Hamad (Kuveyt), Mathis Cabiallavetta
(Isvigre), Pamela Daley (ABD), William S. Demchak
(ABD), Jessica P. Einhorn (ABD), Laurence (Larry) D.
Fink (ABD), Fabrizio Freda (Italya), Murry S. Gerber
(ABD), James Grosfeld (ABD), Robert S. Kapito (ABD),
Sir Deryck Charles Maughan (BK), Cheryl Mills (ABD),
Gordon M. Nixon (Kanada), Charles H. Robbins (ABD),
Ivan Seidenberg (ABD), Marco Antonio Slim Domit
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(Meksika), John Silvester Varley (BK), Susan Lynne
Wagner (ABD).

Capital Group Companies portfoy degeri:
1,4 trilyon dolar

Tim D. Armour (ABD), Noriko H. Chen (ABD), Kevin
G. Clifford (ABD), Phil de Toledo (ABD), Mike C. Gitlin
(ABD), Darcy Kopcho (ABD), Rob W. Lovelace (ABD),
Martin A. Romo (ABD), Brad Vogt (ABD).

Credit Suisse Group AG portfoy degeri:
1,3 trilyon dolar

Iris Bohnet (Isvigre), Andreas Gottschling (Almanya),
Alexander Gut (BK & Isvigre), Andreas N. Koopmann
(Isvigre), Seraina (Maag) Macia (Avustralya & Isvigre),
Kaikhushru (Kai) S. Nargolwala (Singapur), Joaquin J.
Ribeiro (ABD), Urs Rohner (Isvigre), Severin Schwan
(Avusturya & Almanya), Jassim Bin Hamad J. J. Al
Thani (Katar), Richard E. Thornburgh (ABD), John Ti-
ner (BK), Alexandre Zeller (Isvigre).

FMR Corporation [Fidelity Investments]
(Johnson Ailesinin kontroliinde)
portfoy degeri: 2,1 trilyon dolar

Marc Robert Bryant (ABD), Abigail Pierrepont Johnson
(ABD), Edward Johnson III (ABD), C. Bruce Johnstone
(ABD), Charles Sumner Morrison (ABD).
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Goldman Sachs Group portfoy degeri:
1,4 trilyon dolar

Lloyd C. Blankfein (ABD), M. Michele Burns (ABD),
Mark A. Flaherty (ABD), William W. George (ABD), ] a-
mes A. Johnson (ABD), Ellen ]. Kullman (ABD), Laksh-
mi N. Mittal (Hindistan), Adebayo O. Ogunlesi (Nijer-
ya), Peter Oppenheimer (ABD), David A. Viniar (ABD),
Mark O. Winkelman (Hollanda).

JPMorgan Chase & Co.
portfoy degeri: 3,8 trilyon dolar

Linda B. Bammann (ABD), James A. Bell (ABD), Cran-
dall C. Bowles (ABD), Stephen B. Burke (ABD), Todd A.
Combs (ABD), James S. Crown (ABD), James (Jamie)
Dimon (ABD), Timothy P. Flynn (ABD), Laban P. Jack-
son Jr. (ABD), Michael A. Neal (ABD), Lee R. Raymond
(ABD), William C. Weldon (ABD).

Morgan Stanley & Co.
portfoy degeri: 1,3 trilyon dolar

Erskine B. Bowles (ABD), Alistair Darling (BK), Tho-
mas H. Glocer (ABD), James P. Gorman (Avustralya &
ABD), Robert H. Herz (BK & ABD), Nobuyuki Hirano
(Japonya), Judith A. (Jami) Miscik (ABD), Dennis M.
Nally (ABD), Hutham S. Olayan (Suudi Arabistan &
ABD), James W. Owens (ABD), Ryosuke Tamakoshi
(Japonya), Perry M. Traquina (ABD), Rayford Wilkins
Jr. (ABD).
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Prudential Financial
portfoy degeri: 1,3 trilyon dolar

Thomas ]. Baltimore Jr. (ABD), Gilbert F. Casellas
(ABD), Mark B. Grier (ABD), Martina Hund-Meje-
an (Almanya), Karl J. Krapek (ABD), Peter R. Lighte
(ABD), George Paz (ABD), Sandra Pianalto (italya
& ABD), Christine A. Poon (ABD), Douglas A. Sco-
vanner (ABD), John R. Strangfeld (ABD), Michael A.
Todman (ABD)

State Street Corporation
portfoy degeri: 1,3 trilyon dolar

Kennett F. Burnes (ABD), Patrick de Saint-Aignan
(ABD & Fransa), Lynn A. Dugle (ABD), Dame Amelia
C. Fawcett (ABD & BK), William C. Freda (ABD), Lin-
da A. Hill (ABD), Joseph (Jay) L. Hooley (ABD), Sean
O’Sullivan (Kanada & BK), Richard P. Sergel (ABD),
Gregory L. Summe (ABD).

UBS AG portfoy degeri: 2,8 trilyon dolar

Michel Demaré (Belgika & Isvicre), Reto Francioni
(Isvigre), Ann F. Godbehere (BK & Kanada), William
G. Parrett (ABD), Julie G. Richardson (ABD), Isabelle
Romy (Isvigre), Robert W. Scully (ABD), David Sidwell
(ABD & BK), Axel A. Weber (Almanya), Beatrice We-
der di Mauro (Isvigre & Italya), Dieter Wemmer (Isvi¢-
re & Almanya).
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Vanguard Group
portféy degeri: 4 trilyon dolar

Mortimer (Tim) J. Buckley (ABD), Emerson U. Fullwood
(ABD), Rajiv L. Gupta (Hindistan & ABD), Amy Gut-
mann (ABD), JoAnn Heffernan Heisen (ABD), F. Jo-
seph Loughrey (ABD), Mark Loughridge (ABD), Scott
C. Malpass (ABD), F. William McNabb III (ABD), And-
ré F. Perold (ABD & Giiney Afrika), Peter F. Volanakis
(ABD)

Kiiresel Giig Elitinin en tepesinde yer alan finans
yoneticileri icinden baz1 6nemli sahsiyetleri yakin-
dan inceledik. Birkag kisiye bireysel olarak yaklas-
mak UKS’nin bir sinif olarak dogasini ve on yedi
Devin yoneticilerinin oynadig: rolii daha iyi anla-
mamiza yardimci olabilir.

Laurence D. Fink BlackRock plc’nin Yonetim
Kurulu Bagkam ve CEO’su

65 yasindaki Larry Fink, Van Nuys, California’dan
orta smif bir Yahudi ailenin ¢ocugudur. California
Universitesinde Politik Bilimler lisans egitimini ta-
mamladiktan sonra yine aym Universitede Ander-
son Graduate School of Management’ta master yap-
mustir. 1976 yilinda First Boston’s sirketinde tahvil
boliimiinde ise baslamis ve takip eden yillar icinde
First Boston sirketinin bilangosuna bir milyar dolara
yakin tahvil eklemis ve 31 yasinda yonetim kurulu-
nun en geng lyesi olmustu. Fink, GMAC otomobil
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bor¢larinin  menkullestirilmesi  diizenlemelerine
yardimci olmustu ve ilk kez ipotege dayali men-
kul degerleri yaratanlardan biriydi. Fink 1990’larda
kiiresel finans piyasasini doniigtiiren ve 2008’deki
uluslararasi finans ¢okiisiine yol acan yiikselisteki
borg senetleri piyasasinin bir par¢asiydi.

1986’da Larry Fink, faiz piyasasini yanlis deger-
lendirerek, First Boston’u 100 milyon dolar zarara
ugratmisti. Bu zarar onun ilk donemdeki basarilari-
n1 golgelemisti ve iki yil sonra sirketten uzaklagtiril-
masina neden olacakti.!

First Boston’dan ayrilmaya zorlanmasi, goriinii-
se bakilirsa, hayat1 boyunca unutamayacagi bir tec-
riibeydi ve BlackRock’u diinyanin en biiyiik yatirim
sirketi haline getirmesinin ardindaki kisisel neden
olmustu. S6z konusu firma bugiin 5,4 trilyon dolar-
lik yatirim fonunu dogrudan yonetirken, 10 trilyon
dolarhik bir fona da yatirnm danigmanlig1 yapiyor.
Fink, BlackRock’u 1988 yilinda Blackstone Group
semsiyesi altinda kurmustu. Onun birincil ilgi alam
firmalarin yatirnmlardaki riski belirleme kabiliyetini
artirmakti. Fink bu amagla, bugiin biinyesinde 2300
analist ¢aligtiran ve bilgisayarlar1 basindaki bu uz-
manlarin ani faiz orani degisiklikleri, politik olaylar
ve piyasa siirprizleri karsisinda stres testi teminat-
lar1 da dahil kiiresel finans piyasasini her yoniiyle
denetleyen ve test eden Asset Liability and Debt and
Derivatives Investment Network’ii (kisaca, Aladdin)
yarattl. Deutsche Bank ve Freddie Mac dahil, yet-

' Suzanna Andrews, “Larry Fink’s $12 Trillion Shadow,” Vanity
Fair, 2 Mart 2010, http://www.vanityfair.com/news/2010/04/
fink-201004.
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misten fazla firma piyasa kararlan almadan 6nce
Aladdin’in hizmetlerinden yararlaniyor.!

2006’da Fink, Merrill Lynch’in portfoy yonetimi
isini ald1 ve bu da BlackRock’un portfoy degerini 1
trilyon dolarin iizerine ¢ikarirken, hacmini de ikiye
katladi. Ve 2009 yilinda BlackRock, finans yonetimi
piyasasinin en biiyiik anlagmalarindan birine imza
atarak, Britanya banka devi Barclays plc’den 13,5
milyar dolara Barcleys Global Investors’1 satin aldi.?

BlackRock 2008 kiiresel ekonomik krizden bir-
¢ok diger firmaya nazaran yara almadan kurtuldu;
toplamda 8-10 milyar dolarlik bir zararlar1 olmustu
ama ABD hiikiimetiyle Troubled Asset Relief Prog-
ram (TARP) [Sorunlu Varliklar1 Kurtarma Programi]
dahilinde bir¢ok hizmet vermek iizere s6zlesme im-
zalayarak ¢okiisten para kazanmigti.

Larry Fink 1970’lerin ortalarindan beri lise agki
olan kisiyle evlendi. New York'un Yukari1 Dogu Yaka-
sinda bir dairesi, Kuzey Salem’de 26 doniim iizerine
bir malikane ve Aspen’de bir ev olmak iizere ii¢ ko-
nutlar1 bulunuyor. Fink olta balik¢iligini, kayak yap-
mayl, halk sanatini ve sarabi seviyor. Nadiren e-mail
ya da Twitter kullanmiyor; telefonu ve yiiz yiize go-
riismeyi tercih ediyor. Fink sik sik East 52. Cadde’de-
ki ofisinin kosesindeki Ristorante Santa Pietro’ya
gider. Kendisi altindan bir fihrist kullanir ama kendi

1 Landon Thomas Jr., “At BlackRock, a Wall Street Rock Star’s
$5 Trillion Comeback,” New York Times, 15 Eyliil 2016, ht-
tps://www.nytimes.com/2016/09/18/business/dealbook/at-
blackrock-shaping-the-shifts-in-power.html.

2 Michael J. de la Merced, “BlackRock to Acquire Stake in Barc-
lays Unit,” New York Times, Haziran 11, 2009, http://www.
nytimes.com/2009/06/12/business/global/12barclays.html.
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sirketinin u¢agina binmek yerine, herkes gibi diger
havayolu sirketleriyle ucar. Fink, Yahudi ve italyan
tliccarlara tepeden baktiklarini diisiindiigii Wall
Street’in WASP yatinim bankerlerinin Onyargilari-
nin farkindadir.! Hayat1 boyunca hep Demokrat olan
Fink, Hillary Clinton’in Hazine Bakani olmas! i¢in
var giiciiyle calismisti ve Sosyal Giivenlik sisteminin
ozellestirilmesini savunanlarin basinda geliyordu.
1988’de BlackRock Reality Advisors Stuyvesant
Town-Peter Cooper Village’in 20.000 dairesinin
yonetim igini aldi. 2006’da BlackRock, kira kontrol
kurallarin1 kaldirarak kira gelirlerini piyasa diize-
yine ¢ekebilecegi diisiincesiyle, 5,4 milyar dolarlik
rekor bir fiyatla Manhattan kompleksini satin aldi.
Plan basarisizliga ugradi ve ortak yatirimci Califor-
nia Public Employees’ Retirement System (CalPERS)
500 milyon dolarlik zarar iistlenmek zorunda kalin-
ca BlackRock’u elindeki konutlarin yonetimi isinden
azletti.* Kendisine CalPERS’in ugradigi zarar sorul-

! Andrews, “Larry Fink’s $12 Trillion Shadow.”

2 Yves Smith, “Social Security Privatizer Larry Fink of Giant
Asset Manager BlackRock is a Clinton Treasury Secretary in
Waiting,” Naked Capitalism, 3 Mart 2016, http://www.na-
kedcapitalism.com/2016/03/social-security-privatizer-lar-
ry-fink-of-giant-asset-manager-blackrock-is-clintons-tre-
asury-secretary-in-waiting.html; David Dayen, “Larry Fink
and His BlackRock Team Poised to Take Over Hillary Clin-
ton’s Treasury Department,” Intercept, 2 Mart 2016, https://
theintercept.com/2016/03/02/larryfink-and-his-blackro-
ck-team-poised-to-take-over-hillary-clintons-treasury-de-
partment/.

3 Bloomberg News, “CalPERS Drops BlackRock as Manager
of Apartment Portfolio,” Los Angeles Times, 4 Ekim 2010,
http://articles.latimes.com/2010/oct/04/business/la-fi-cal-
pers-blackrock-20101004.
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dugunda, Fink “Biz miikemmel degiliz ve kimseye de
miikemmel oldugumuzu séylemedim. Yatirimcilari-
miz elimizdeki mevcut biitiin enformasyona sahip-
tir ve hepsi kendi tedbirlerini alir... Annem emekli-
lik maasini CalPERS’tan aliyor.” diye yanit vermisgti.!

Larry Fink yaklasik 15 trilyon dolarlik kiiresel
sermayenin yatirim stratejisini dogrudan etkileyen
biridir. Bunun karsilig1 olarak Fink 2016’da 25 mil-
yon dolarlik bir gelir elde etmistir. Fink’in Aladdin
arastirma sistemi BlackRock’un genel olarak piyasa
ortalamasi iizerinde bir gelir elde etmesini sagliyor.
Onun Exchange-Traded Fund (ETF) sirketi yatirim-
cilarina borsadan hisse satin alir gibi kolayca alma
ve satma imkani sagliyor. 2017 yilinin ilk ¢ceyreginde
BlackRock hisse basina, bir yil dncesinin 4,25 ka-
zancinin iizerine ¢ikarak, 4,89 dolar kazang ilan etti
ve portfoyiinii 5,4 trilyon dolara ziplatti.? Donald
Trump dahil, 28 bin yatirimc halihazirda BlackRo-
ck’la ¢aligtyor.?

Larry Fink ekonomik meseleler iizerine politika-
lar tavsiye etmesi i¢in giderek artan davetler aliyor.
Her yil toplanan Diinya Ekonomik Forumunda bir¢ok
panelde konugmaciydi. Bagkan Obama tarafindan az
sayida bagka Wall Street list diizey yoneticisiyle bir-

! Andrews, “Larry Fink’s $12 Trillion Shadow.”

2 Berkeley Lovelace Jr., “BlackRock Earnings Beat the Stre-
et; IShares ETFs Post Record Inflow,” CNBC, 19 Nisan
2017,http://www.cnbc.com/2017/04/19/blackrock-reports -
2017-first-quarter-earnings-before-the-bell.html.

3 Zach Carter, “Wall Street is Even More Craven Than We Thou-
ght,” Huffington Post, 5 Subat 2017, http://www.huffington
post.com/entry/jamie-dimon-donald-trump_us_589670c-
ce4b09bd304bbb417.
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likte Cin Devlet Bagkam Xi Jinping’in katilacag bir
yemege davet edildi.! Dis iligkiler Konseyi (CFR) ve
Is Diinyas1 Yuvarlak Masasi bagkanlarindan biridir,
New York Universitesi ve Modern Sanat Miizesi mii-
tevelli heyetinde yer almaktadir ve 2016’da Fortune
dergisi tarafindan diinyanin en saygin liderlerinden
biri, 2011°de Financial News tarafindan “On Yilin
CEO’su” ve Barron’s tarafindan on bir yil boyunca
“Diinyanin En lyi CEO’su” segilmigtir.>

Disaridan bakildiginda, Fink uluslarasin kiiresel
yonetim meselelerine dogrudan miidahil olmadigi
gibi, kamuoyuna hiikiimetin piyasaya miidahalesi
disinda, IMF, Diinya Bankasi, Uluslararas1 Odemeler
Bankasi, NATO ya da ABD askeri emperyalizmi hak-
kinda pek az agiklama yapiyor. O, yash insanlarin
yoksulluga diismesine neden olan “emekli maagla-
1 krizi” lizerine kaygilarini dile getiriyor ve biitiin
caligsanlar tarafindan emekli yatirimini zorunlu hale
getiren yasal diizenlemeler yapilmasini ve Sosyal
Giivenlik fonunun o6zellestirilmesini talep ediyor.
Kendisiyle yapilan iki gorismede cevre konusun-
daki gortisleri sorulmus ve ikisinde de yalnizca kisa
yanitlar vermisti. Ocak 2017°de yatirimcilarina gon-
derdigi bir mektupta, “Kiiresellesmenin toplam ge-

'  Thomas, “At BlackRock, a Wall Street Rock Star’s $5 Trillion
Comeback.”

¢ “Laurence D. Fink” bio, Council on Foreign Relations, unda-
ted, https://www.cfr.org/experts/laurence-d-fink.

¥ Laurence D. Fink ve Maria Bartiromo, “CEO Speaker Series:
It’s a New World: So What Should we Do?” Council on Fo-
reign Relations, 29 Subat 2012, https://www.cfr.org/event/
ceo-speaker-series-its-new-world-so-what-should-we-do-
laurence-dfink-chairman-and-ceo.
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tirilerinin 6nemli oldugu ve kiiresel sirketlerin bii-
ylimeyi ve herkesin refahini ileri gotiirmede oncii
bir rol oynadig1 inancim1 sonuna kadar koruyorum.
Bununla birlikte, kiiresellesmenin getirilerinin egit-
siz boliisiildigii, 6zellikle de kentlerde caligan daha
kalifiye iscilerin oransiz fayda sagladigi yoniinde
kiiciik bir kugku bulunuyor.”

Larry Fink, kontrol ettigi kocaman kiiresel ser-
maye dilimi diisiiniildiigiinde, UKS, Kiiresel Giig
Elitinin gliclii bir tiyesidir. Kendi gercek degeri 2012
yilinda 340 milyon dolar olarak tahmin ediliyordu
ve bu 2017 yilinda muhtemelen ikiye katlanmigstir.!
Fink aym zamanda UKS’nin Kiiresel Giig Eliti finan-
sal cekirdegi icindeki baglantilar1 ¢ok giiclii biridir.
O ve ortaklan giinde birka¢ dolara gecinen milyar-
larca insanin ihtiyacglarina ve hayatimizi tehdit eden
kiiresel cevre krizine biiyiik etkileri olabilecek po-
litik diizenlemeler yapmaya muktedirdir. Biitiin bu
kiiresel meselelerin farkinda olmasina ragmen, Fink
piyasa kapitalizminin genislemesinin diinyadaki
herkes i¢in en iyi yol olduguna siki sikiya inaniyor.

James (Jamie) Dimon JPMorgan Chase’in
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su

Jamie Dimon 2005’ten beri JPMorgan Chase’in
CEO’sudur. JPMorgan Chase, ABD’nin en biiyiik
bankasidir ve toplam varhgi bakimindan diinyanin

! “Laurence D. Fink Net Worth,” The Richest, tarihi belirsiz,
http://www.therichest.com/celebnetworth/celebrity-busi-
ness/men/laurence-d-fink-net-worth/.
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da lglincii en biiylik bankasidir. JPMorgan Chase
2016’da 24,8 milyar dolar kar etmigtir ve 3,8 trilyon
dolarlik mevduati ve miigteri varligin1 kontrol et-
mektedir.! Jamie Dimon 1956 yilinda, borsa simsa-
rinin oglu ve torunu olarak, New York'ta dogmus ve
bu sehirde biiylimiistiir. Dedesi Panos Papademetri-
ou 1921 yilinda Yunanistan’dan gelmis ve soyadini
Dimon olarak degistirmisti. Hem Jamie’nin babasi
hem de dedesi bir yatinm bankas1 hem de bir ara-
c1 kurulus olan Shearson, Hammill & Company i¢in
calismisti.2 Dimon Browning School’a kayit olmusg
sonra da egitimine New York'taki 0zel bir erkek lise-
sinde devam etmisti.

Dimon, Massachusetts’teki Tufts Universitesine
gitmis ve burada Psikoloji ve Ekonomi alaninda li-
sans egitim almigti. Bir yonetim danigmanhg sirke-
tinde iki yil caligtiktan sonra Harvard isletme Oku-
luna kaydolmus ve 1982’de bir Baker Scholar olarak
master derecesi almist1.3> Baker Scholar Harvard’da
en yiiksek master derecesidir ve dgrencilerin ancak
%5’i boyle bir unvam kazanabiliyordu. 1982 yilin-
da Dimon, aile dostlar1 olan Sandy Weill’in kisisel
himayesi altinda American Express’te ise basladi.

1 “IPMorgan Chase & Co. Annual Report 2016,” JPMorgan
Chase & Co., 4 Nisan 2017, https://www.jpmorganchase.
com/corporate/annual-report/2016/.

2 Monica Langley, Tearing Down the Walls: How Sandy Weill
Fought His Way to the Top of the Financial World. . .. and Then
Nearly Lost It All, New York: Simon & Schuster, 2003, s. 50.

3 Justin Walton, “Jamie Dimon’s Success Story: Net Worth,
Education & Top Quotes”, Investopedia, 4 Nisan 2016,
http://www.investopedia.com/articles/investing/040416/
jamie-dimons-success-story-net-worth-education-top-qu-
otes-c-jpm.asp.
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Dimon bir¢ok sirket birlestirme ve alimi iginde We-
il'in en yakin asistani olarak ¢aligti. 1996’da Dimon,
Smith Barney’in CEO’su oldu (Smith Barney 2012°de
Morgan Stanley’in parcasi olacakti). 1998’de Dimon
ve Weil, Travelers ile Citicorp’un birlesmesi isini
birlikte yiiriiterek, Citigroup denen dev bir yatirim
bankaciligi grubu yarattilar. Dimon, Citigroup’un
yonetim kurulu bagkani, araci birim Salomon Smith
Barney’in ve yatirim bankasinin da egbagkani oldu.

Kasim 1998’de Sandy Weill siirpriz bir kararla Di-
mon’in igine son verdi, resmi olarak ¢ekilmesi istendi.
Istifa 30 milyon dolarlik bir tazminat anlasmasinin
imzalanmasiyla tamamlandi. Dimon’in o tarihteki
net servetinin yaklagik 100 milyon dolar oldugu tah-
min ediliyordu. Dimon hig vakit gecirmeden sayisiz
sirketle goriismeye bagladi ancak on sekiz ay fiili ola-
rak calismadi. Bu siire zarfinda fiziksel saghgini koru-
mak icin boks yapt1 ve vaktini okuyarak ve oniindeki
en iyi secenekler iizerine kafa yorarak gecirdi. O ve
ailesi alt1 haftalik bir Avrupa seyahatine ¢ikt1 ve Da-
nimarka’daki kardesini ziyaret etti.!

Weill’in Citigroup’u kurmasindan bir hafta son-
ra, Orta-batida Columbus, Ohio merkezli Banc One
ve First Chicago NBD bir banka birlesmesini hayata
gecirmis ve Bank One ortaya ¢ikmisti. Bu birlesme
operasyonu Bank One’1 Birlesik Devletler’in besinci
en biiylik bankasi haline getiriyordu. Birlesme son-
ras1 banka, iki bankanin farkl isletim sistemleri ve
kiiltiirleri yiiziinden bir siirii zorlukla karsilagmigti

! Patricia Crisafulli, The House of Dimon: How JPMorgan’s Ja-
mie Dimon Rose to the Top of the Financial World, Hoboken,
NJ: John Wiley & Sons, 2009.
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ve Aralik 1999°da -Dimon’in Citigroup’tan kovul-
masi ilizerinden bir yili agkin bir siire ge¢misken—
Bank One’in CEO’su baskilar sonucu istifa etmis ve
yonetim kurulu yeni bir CEO arayisina girmisti.

Bank One giiclii bir liderlige ihtiya¢ duyan bii-
yiik bir finans kurulusuydu ve Dimon oyuna yeniden
katilmak i¢in bu isi bir firsat olarak gordii. 27 Mart
2000 tarihinde, Bank One Dimon’in yeni bagkan ve
CEO olarak atandigini duyurdu. Dimon yaklagik 15
doniimliik araziye sahip bir malikane satin alarak
ailesiyle birlikte Chicago’ya tasindi ve Bank One
yonetimi igine dort elle sarildi. 80.000 kisilik per-
sonelin 10.000’den fazlasinin igine son verildi. Yiik-
sek ticretler budandi ve bagkanlar kurulu 22 kisiden
14’e indirildi. Chicago’dan Dimon’in birkag arkadasi
Bank One’da ¢aligmak icin ona katildi. Dimon igle-
tim sistemlerini standart hale getirdi, risk kurallari-
ni1 sikilastirdy, glivenli olmayan yatirimlar sinirladi,
kar paylarinda %50 kesintiye gitti ve bankanin ser-
maye yedeklerini artirdi. Amaci, Bank One’1 piyasa-
daki diisiislerden etkilenmeyecek bir hale getirecek
bir “saglam bilango” olugturmakti.! Yeni igine olan
bagliligim gostermek icin, Simon kendi parasindan
60 milyon dolarlik bir meblagi Bank One ana serma-
yesine eklemisti. Bank One 2001’de 2,6 milyar dolar,
2003’te ise 3,5 milyar dolar kar bildirmisti. Bu kar-
lilik Bank One’1in 2004’te JPMorgan Chase ile birles-
mesinin oniini agacakti.

2004’teki birlesme sonrasinda, Dimon JPMorgan
Chase & Co’nun bagkani ve operasyonlardan sorum-

' Age.
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lu birinci miidiir olmustu. Dimon 2006’da yonetim
kurulu bagkani oldu.! Dimon’in denetimi altindaki
birka¢ yil icinde, JPMorgan Chase Birlesik Devlet-
ler’in en biiyiik yatirim bankasi ve bir numarali kredi
kart1 saglayicisi haline geldi ve 2017°de portfoy de-
gerini 3,1 trilyon dolara yiikseltti. Dimon Time der-
gisi tarafindan 2008, 2009 ve 2011 yillarinda diin-
yanin en etkili insanlar1 listesine kondu. Dimon’in
net serveti 1,3 milyar dolar ve JPMorgan’dan aldig1
iicret ise 27,5 milyon dolardir.2 JPMorgan Chase’teki
yillar boyunca baz yiikselis ve diisiisler gostermis
olmasina ragmen Dimon 2015’te milyarder statiisii
kazanmisti. Bagkan Obama’nin 2011 yihi finansal
bildirimlerine gore, Dimon’in JPMorgan Chase’teki
ozel miisteri portfoy yonetimi hesabinda 500 bin-1
milyon dolar bulunmaktadir.?

Dimon’in goérevde oldugu yillarda JPMorgan
Chase, Bernie Madoff’un kugkulu faaliyetlerini bil-
dirmedigi icin Banka Gizlilik Yasasini ihlal etmek-
ten 2 milyar dolar cezaya carptirildi.* 2017°de JP-
Morgan Chase, 2006 ila 2009 yillar1 arasinda 53.000

1 Age.; ve Walton, “Jamie Dimon’s Success Story.”

2 “Jamie Dimon Net Worth,” Celebrity Net Worth, tarihi be-
lirsiz, http://www.celebritynetworth.com/richest-business-
men/ceos/jamie-dimon-net-worth/.

3 Nick Allen, “President Barack Obama Has $1 Million Account
with JPMorgan, Personal Wealth of up to $10 Million,” Te-
legraph, 16 Mayis 2012, http://www.telegraph.co.uk/news/
worldnews/northamerica/usa/9268807/President-Barack-O-
bama-has-1-million-account-with-JPMorgan-personal-we-
alth-of-up-to-10-million.html.

4 Tracy Kitten, “IPMorgan Chase Fines Exceed $2 Billion,”
BankInfoSecurity, 7 Ocak 2014, http://www.bankinfosecu-
rity.com/chase-a-6356.
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Afroamerikali ve Hispanik borglulardan sisirilmis
faiz oranlar1 ve gider kalemleri lizerinden para tah-
sil etmekten dolay1 55.000 milyon dolar ceza 6de-
di.! Eylil 2011°de Federal Housing Finance Agency
[Federal Konut Kredisi Ajansi], JPMorgan Chase ve
baska bazi firmalar aleyhine, Fannie Mae ve Freddie
Mac’e yaptig1 ipotek senetleri satisinda usulsiizliik
yapmaktan dava ac¢ti. JPMorgan Chase, bor¢ verme
ve ipotek usulsiizliikleri iddialarini ¢6ziime kavus-
turmak i¢in Subat 2012’de yapilan 25 milyar dolar-
lik uzlagma anlagmasina imza atan bes biiyiik konut
kredisi saglayic1 firmadan biriydi.? Kasim 2013’te
JPMorgan Chase, bankanin 2005 ila 2008 yillar1 ara-
sinda kendilerine kusurlu ipotek senetleri sattigi
icin bir grup kurumsal yatirimcinin iddialan karsi-
liginda 4,5 milyar dolarlik bir uzlagmaya gitmisti.*
Dimon ekonomik politikalarin belirlenmesi ko-
nusunda aktif biridir ve Wall Street {izerindeki et-
kili konumunu bir¢ok orgiitiin desteklenmesi ve
gelismesi icin kullaniyor. New York FED United
Negro College Fund (UNCF) [Birlesmis Siyahi Kolej
FonuJ’'un yonetim kurulunda, New York University
School of Medicine’in miitevelli heyetinde ve Is
Diinyasi Yuvarlak Masasi idari Komite bagkani ola-

! Anthony Noto, “IJPMorgan Chase Pays Fine for Discrimina-
ting Against Minority Borrowers,” New York Business Jour-
nal, 18 Ocak 2017, http://www.bizjournals.com/newyork/
news/2017/01/18/jpmorgan-chase-pays-fine-for-discrimi-
nating.html.

2 Philip Mattera, “JPMorgan Chase: Corporate Rap Sheet,”
Corporate Research Project, 3 Subat 2017, http:/www.
corp-research.org/jpmorganchase.

5 Age.
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rak gorev almaktadir. Her yil Diinya Ekonomik Fo-
rumuna katilir ve buradaki 6nemli konferanslarda
konusma yapar. 2017°de Davos’ta kendisiyle yapilan
bir miilakatta banka diizenlemelerinin kaldirilmasi-
n1ve ABD vergi reformunu savunmustu.! Dimon Dig
Iliskiler Konseyi (CFR) iiyesi ve 2012’deki CFR CEO
Speakers Series’in sOzciisiiydii; o halihazirda Trila-
teral Commission’in? iiyesidir ve her yil diizenlenen
Bilderberg Grubu? toplantilarina katilir.

Dimon ve eski patronu Sandy Weill, ticari ban-
kalarin dogrudan yatirim bankacilig1 yapmalarini
yasaklayan 1933 tarihli Glass-Steagal mevzuatinin
kaldirilmas: i¢in yiiriitiilen kampanyada kritik bir
rol oynadilar. 1999’da, Clinton yonetiminde, yasa
ticari bankalarin hisse senedi ve tiirev iiriinlerine
yatirim yapmalarina imkan verecek sekilde degis-
ti ve bu degisiklik ABD konut kredileri piyasasina
bankalarin muazzam yatirimlar yapmasina neden
oldu. 2008 kiiresel kredi krizi, konutlarin degerin-
deki tirmanig yiiziinden, insanlarin, krediyi geri

1 “CNBC Transcript: JPMorgan Chase Chairman & CEO Ja-
mie Dimon Speaks with CNBC from the World Economic
Forum in Davos Today,” CNBC, 18 Ocak 2017, http://www.
cnbc.com/2017/01/18/cnbc-exclusive-cnbce-transcript-jp-
morgan-chasechairman-ceo-jamie-dimon-speaks-with-cn-
bc-from-the-world-economic-forumin-davos-today.html.

?  “The Trilateral Commission: North American Group 2008,”
American Free Press, 12 Mayis 2008, http://www.americanf-
reepress.net/html/trilateral_ commission_attendee.html.

¥ Andrew Gavin Marshall, “Meet the Elites Inside the $4 Trilli-
on Global Powerhouse Bank of JP Morgan Chase,” AlterNet,
4 Temmuz 2013, http://www.alternet.org/economy/jp-mor-
gan-chase-bank-4-trillion-global-powerhouse-meet-eli-
tes-charge.
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odeme imkani kisith olanlarin bile, gelirlerine bak-
maksizin konut kredisi almalarina imkéan veren
kredi uygulamalariyla dogrudan baglantiliydi.! Pi-
yasadaki diislisii ongoren JPMorgan Chase, bir yan-
dan hala konut yatirimi menkul kiymetleri satmayi
siirdiiriirken, konut piyasasina kars1 hedge fonlari
kullanarak kazang¢ saglamigtir. Sonugta, JPMorgan
Chase 2011 yilinda menkul kiymetler piyasasindaki
dolandiricilik nedeniyle Menkul Kiymetler ve Bor-
sa Komisyonu tarafindan 153 milyon dolar cezaya
carptirilmigtir.?

Konut balonunun patlamasi kiiresel finans sis-
teminin neredeyse ¢okiisiine neden oldu. 2010 y1-
linda, hiikiimetin devasa kurtarma paketi sonra-
sinda, Obama yonetimi tarafindan yeni bankacilik
kurallar1 uygulamaya sokuldu. The Dodd-Frank
Wall Street Reform and Consumer Protection Act
[Dodd-Frank Wall Street Reformu ve Tiiketiciyi
Koruma Yasasi] kabul edildi; bu yasanin Volcker
Kurali diye anilan IV. Maddesi spekiilatif alim sa-
timlara limit koyarak bankalarin yatirim bigimle-
rine sinirlamalar getirdi.®> Dimon bu Volcker kura-
lina temelden karsi ¢ikan Wall Street liderlerinden
biriydi. Bu muhalefet Beyaz Saray’in goziinden
kagmadi ve bir zamanlar “Obama’nin Gozde Ban-

! Paul M. Barrett, “I, Banker,” New York Times, 29 Ekim 2009,
http://www.nytimes.com/2009/11/01/books/review/Bar-
rett-t.html.

2 Marshall, “Meet the Elites Inside the $4 Trillion Global
Powerhouse Bank.”

3 “Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection
Act,” Investopedia, undated, http://www.investopedia.com/
terms/d/dodd-frank-financial-regulatory-reform-bill.asp.
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keri” olarak anilan Dimon bir siire resmi yemek-
lere davet edilmez oldu.! 2012’de Huffington Post
gazetesinin kendisine yonelttigi neden Wall Stre-
et’i bu kadar savundugu ve hiikiimetin getirdigi
finans kurallarini elestirdigi yoniindeki sorusu-
na, Dimon “Burasi Sovyetler Birligi degil... Burasi
Amerika Birlesik Devletleri... Bu ne demek biliyor
musun?... Burasi lanet olas1 6zgiir bir iilke,” diye
yanit veriyordu.?

Dimon’un 2017’de hisse sahibi sirket ortaklarina
hitaben yazdig1 mektupta kamu politikalarina ilig-
kin 6nemli bir boliim var; bu béliimde Dimon ABD
tiretkenlik artigindaki diisiis, saghk harcamalarinin
gelismis ¢ogu lilkeden daha yiiksek maliyetli olusu,
ABD’de suca bulagmis yirmi milyon kisinin varligi,
isgiicti katilim oranlarindaki diisiis, okullar1 birakma
oranindaki artig ve diisiik ticretler gibi sorunlara dair
kaygilarini dile getiriyor. Ancak bu sorunlara ¢6ziim
Onerisi olarak da sunlar yaziyor: “Birlesik Devlet-
ler’in hepimize saglikli ve canli bir ekonomik yapi te-
min etmesi gerekir. Is imkani yaratacak, dara diigmiis
olanlarin yagsam standartlarini yiikseltecek; bizim,
iilkemize ve insanlarina dahaiyi,daha giivenli bir ge-
lecek inga etmek i¢in programh ve siirdiiriilebilir bir
egitime, teknolojiye ve altyapiya yatirrm yapmamizi
saglayacak olan da budur. Amerikan ordusu ancak biz

! Dealbook, “How Obama and Dimon Drifted Apart,” New
York Times, 17 Haziran 2010, https://dealbook.nytimes.
com/2010/06/17/how-obama-and-dimon-drifted-apart/.

2 Bonnie Kavoussi, “Jamie Dimon: ‘It’s a Free. Fucking.
Country.”” Huffington Post, 13 Agustos 2012, http:/www.
huffingtonpost.com/2012/08/13/jamie-dimon-free-fuc-
king-country_n_1772433.html.

102



diinyanin en iyi ekonomisine sahip oldugumuz oran-
da diinyanin en iyisi olacaktir.”

John McFarlane
Barclays Bank Yonetim Kurulu Bagkam

2011 tarihli Ziirih aragtirmasi diinya bankalari i¢in-
de en yiiksek baglantili girketin Barclays Bank oldu-
gunu gosteriyor. Barclays, 1690 yilinda Londra’da
kurulmus 300 yillik bir bankacilik sirketidir. Barc-
lays Britanya Imparatorlugu’nun yayilmasiyla para-
lel olarak biiylimiistiir ve bugiin 50’den fazla iilkede
yaklasik 49 milyon miisteriye hizmet sunuyor. Barc-
lays bireysel, sirket ve yatirim bankacilig, varlik yo-
netimi, konut kredisi ve kredi kart1 temini hizmet-.
leri veriyor. Barclays Birlesik Krallik’ta 1966 yilinda
ilk kredi kartin1 miisterilerine sunmustu.? Barclays
hisseleri 2007 yilinda 55,70 dolardan 2010’da 16,50
dolarve 2016’da 7,80 dolar tizerinden islem gormiis-
tiir.® Hisse degerindeki bu diisiis ve siiregiden Libor
ve doviz orani skandallarinin etkisi son on yilda iki
CEO degisikligine ve Ocak 2015’te bagimsiz yone-
tim kurulu tiyesi olarak John McFarlane’in alinmasi-
na yol agmistir. McFarlane kisa siire iginde yonetim
kurulu bagkani ve tam yetkili CEO olmustur.

' “IPMorgan Chase & Co. Annual Report 2016.”

2 “Barclaycard” Barclays, tarihi belirsiz, https://www.home.
barclays/about-barclays/history/barclaycard.html.

3 “Barclays PLC Common Stock Historical Stock Prices,” Nas-
dagq, giincel hali, 12 Mart 2018, http://www.nasdaq.com/sy-
mbol/bes/historical.
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John McFarlane 1947 yilinda iskogya’da, Dumf-
ries’de dogdu. 1804’te yorenin en yetenekli cocuklari
icin kurulmus olan Dumfries Academy’de 6grenim
gordi. Bu okulda ogrencilerin tek tip kazak ve igine
gomlek giymeleri, kravat takmalari1 zorunluydu. Okul
liniversiteye hazirlik miifredat1 iglerken ogrencile-
rine “Saygi, Tutku, Hirs, Hakkaniyet ve Sorumluluk”
asiliyordu.! McFarlane, Edinburgh Universitesine gir-
mis ve 1969 yilinda mezun olmustur ve ayrnca 1975
yilinda da Cranfield Universitesinde Yonetim Bilim-
leri’nde master programini tamamlamigtir. Master
yaparken bir yandan da Ford Motor Company’de ¢a-
listyordu. 1975’te Citibank’a katilmis ve burada yiik-
selerek Citibank BK ve irlanda bagkan, sonra da Citi-
corp Investment Bank Ltd. bagskani olmustur.

McFarlane 1997°den 2007’ye kadar Australia and
New Zealand Banking Group Ltd.’nin CEO’su ve
Australian Bankers’ Association[Avustralya Banka-
cilar Birligi]’in yonetim kurulu bagkani olarak gorev
yapti. Britanya’ya dondiikten sonra McFarlane, Ro-
yal Bank of Scotland Group plc, London Stock Exc-
hange[Londra Borsasi], Aviva plc (uluslararasi bir si-
gortacilik ve yatirim sirketi)?, FirstGroup plc (Biiyiik
Britanya, irlanda ve Birlesik Devletler’de demiryolu
ve otobiis sirketleri olan biiyiik bir tagimacilik gir-
keti [FirstGroup Greyhound’un sahibidir])?, Britanya

' “Welcome to Dumfries Academy,” Dumfries Academy, unda-
ted, http://www.dumfriesacademy.org.

2 “About Us,” Aviva, tarihi belirsiz, https://www.aviva.com/
about-us/.

3 “About FirstGroup,” FirstGroup, tarihi belirsiz, http://www.
first groupplc.com/about-firstgroup.
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ve Birlesik Devletler’de 35 alisveris merkezine sahip
Westfield Corporation! dahil, bircok bankanin ve
yatirim girketinin yonetiminde bulundu. McFarlane
ayrica Avrupa Finansal Hizmetler Yuvarlak Masasi
icin de calismus, diizenli olarak Diinya Ekonomik Fo-
rumuna? katilmig ve International Monetary Confe-
rence[Uluslararas1 Para Konferansi]’a bagkanlik et-
mistir.

John McFarlane evli ve ii¢ kiz babasidir, hey-
kel yapiyor, bir caz grubunda akustik gitar ¢aliyor
ve Provence’te zeytin yetistiriyor. Golf oynuyor,
resim yapiyor ve sarki soylemeyi seviyor. McFar-
lane yardim toplantilarinda “House of the Rising
Sun” sarkisin1 soylemesiyle iinliidiir. McFarlane
Barclays’e etik standartlar getirme vaadinde bu-
lunmus ve is elbisesi zorunlulugu getirdigi, ter-
lik, tisort ve blucin giymeyi yasakladig siki1 giyim
kusam kurallar1 getirmisti.> Ona gore, Barclays’in
gucli migteri iligkilerine ve diistik iicretlere ihti-
yaci vardi. Yillik British Bankers’ Association[in-
giliz Bankalar Birligi] toplantilarinda konusmalar
yapan McFarlane, bankerlerin ¢ok fazla kazandi-

I “About,” Westfield Corporation, tarihi belirsiz, https:/www.
westfieldcorp.com/about.

2 Lynsey Barber, “Davos 2016: Who’s Who at the Wor-
Id Economic Forum, and Who’s Notably Absent, —From
Leonardo DiCaprio to Travis Kalanick and George Os-
borne”, City A.M, 17 Ocak 2016, http://www.cityam.
com/232514davos-2016-whos-who-at-the-world-econo-
mic-frum-and-whos-notably-absent-from-leonardo-dicap-
rio-to-travis-kalanick-and-george-osborne.

1964 cikis tarihli sarki The Animals grubuna aittir —ed.n.

3 The International Who’s Who 2004, London: Europa Publica-

tions, 2003, s.1053.
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gini ileri siirerek bankaciliktaki ikramiye kiiltiirii-
ne saldirtyordu.!

McFarlane’in Barclays icin planlar1 operasyonla-
1 kiiresel olarak diizene sokmak, cekirdek karl bo-
limleri muhafaza etmek ve oteki alanlarda kesinti-
ler yapmaktan olusuyordu. Goreve geldigi ilk birkag
yil icinde binlerce insanin isine son verilirken, he-
def vergi oncesi kar ikiye katlamakti. McFarlane bu
hizmetinin karsihiginda 1 milyon dolarin iizerinde
bir tazminatla odiillendirilmistir.? Barclays’de ilk ige
basladiginda McFarlane biirokrasiden sikayet ederek,
“375 tane idari komite, yani 370’ fazlahk” demigti.3
McFarlane 2019’a kadar bagkanlig: siirdiirme taah-
hiidiinde bulunmustur.* Bagkan olarak gorevleri ara-
sinda Brexit uzlagma komitesine katilmak da vardir.
Onun, “finans sektori, lobicilik faaliyetlerinin ¢ogu
Avrupali yetkilileri tek bir pazarda kisitlamasiz faali-
yete devam etmeleri i¢in, finans servislerine 6zel bir

Will Martin, “Barclays Boss: Bonuses Just Make Bankers ‘Cut
Corners’,” Business Insider, 23 Ekim 2015, http://www.busi-
nessinsider.com/barclays-john-mcfarlane-attacks-bankin-
gs-bonus-culture-2015-10.

2 “Iohn McFarlane, Chairman,” Barclays, tarihi belirsiz, htt-
ps://www.home.barclays/about-barclays/leadership-team/
john-mcfarlane.html.

% Ruth Sunderland, “Bureaucracy-Bashing Barclays Chairman
John McFarlane on Ousting Former Boss Antony Jenkins,”
This is Money, 9 Temmuz 2015, http://www.thisis money.
co.uk/money/news/article-3155239/CITY-INTER VIEW-Bu-
reaucracy-bashing-Barclays-chairman-John-McFarla-
ne-ousting-former-boss-Antony-Jenkins.html.

4 Martin Arnold, “City Grandees to Stay in the Chair at Barc-
lays and Standard Life,” Financial Times, 8 Mart 2017, https://
www.ft.com/content/226b3a6a-0409-11e7-ace0-1ce02ef-
0def9?mhq5j=e3.
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anlagma yapmalar gerektigine ikna etmeye odaklan-
mis durumda” dedigi basina yansimistu.!

McFarlane’in liderliginde Barclays vakit gegir-
meden, Ekim 2015’te CEO olarak James (Jes) Sta-
ley’i ise aldi. Staley 22 milyar dolarlik bir hedge fona
sahip BlueMountain Capital’in ortagi ve yonetici-
siydi ve Jamie Dimon’in altinda Corporate Invest-
ment Bank’in CEO’su oldugu JPMorgan Chase’de 30
yildan uzun ¢aligmisti. Staley’in Barclays’den 2016
yilinda aldig1 toplam tazminat 3,6 milyon dolardi.?
Staley, FED New York’un Yatirim Danigma Komite-
sinde bulunmustur ve Dig iligkiler Konseyinin bir
iiyesidir.3

Jamie Dimon, Larry Fink ve John McFarlane
benzer hayat tarzlarina ve ideolojik yonelimlere
sahiptir. Onlar diinya i¢in faydali olan bir sistem
olarak kiiresel kapitalizmin 6nemine inanir. Onlar
esitsizligin ve yoksullugun 6nemli meseleler oldu-
gunu kabul eder ama kapitalist biiylimenin eninde
sonunda bu problemleri ¢ozecegine inanir. Onlar
bu inanglarini bugiin diinyada her zaman oldu-
gundan daha biiyiik bir orta sinif oldugunu iddia
ederek hakl1 gostermeye caligir. Onlar g¢evre sorun-

! Anjuli Davies ve Andrew MacAskill, “Election Means
‘New Game’ of Brexit Negotiations for the City” Reuters,
15 Haziran 2017, http://uk.reuters.com/article/uk-britai-
neu-banks-idUKKBN1960RS.

*  “Executive Profile: James E. Staley,” Bloomberg, tarihi be-
lirsiz, https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/
person.asp?personld=9377612&privcapld=323899.

¥ “Barclays PLC: James E. Staley Appointed as Group Chief
Executive”, Barclays, 28 Ekim 2015, https://newsroom.barc-
lays.com/r/3249/barclays_plc__james_e__staley_appointed_
as_group_chief.
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lan hakkinda gorece sessiz kalir ama elbette yati-
nm firsatlarinda iklim degisikliklerine bagl olarak
degisiklik yapilabilecegini kabul ederler. Milyoner
olduklarindan dogal olarak ¢ok sayida konuta sa-
hiptirler, hepsi de evli ve liger evlat sahibidir. Sec-
kin {iiniversitelere gitmisler, uluslararasi finans
piyasasinda hizla yiikselmisler ve UKS’nin Kiiresel
Giig Eliti finans ¢ekirdeginin en tepedeki liderleri
haline gelmislerdi. Onlarin idare ettikleri kurum-
larin bagkalariyla yasadisi isler ¢evirdikleri ortaya
cikmigtir ama hiikiimetlerin verdigi diizenleyici
cezalar esasinda yalnizca bu isin bir pargasi olarak
goriilmistiir. Onlar sayisiz ulusal ve uluslararasi
politik oOrgiitlerin iiyesidir ve kar amaci giitmeyen
kurumlara, tliniversitelere, tibbi kuruluglara ve kiil-
tiirel olusumlara yardimlar yapmaktadir.
Okurlarimizi, az sayidaki elde toplanmig giiciin
ve zenginligin biiyiikliigilinii tam anlamiyla idrak et-
meleri icin, asagida listesini verdigimiz 199 giig eli-
tinin isimlerini, ge¢mislerini ve onlara ait kamusal
finansal enformasyonu okumaya davet ediyoruz. Bu
listeyi okurken, “Former Deputy Director of the CIA”
[Federal Sorusturma Biirosu Direktorii], “Secretary
General of France” [Fransa Genel Sekreteri], “Chief
of Staff” [Personel Daire Bagkani], “Chancellor of
the Exchequer at Her Majesty’s Treasury” [Hazine
Sansolyesi), “Dame Commander of the Order of the
British Empire” [Britanya imparatorluk Komutan
Sovalye Nisani], “Minister of Finance” [Maliye Baka-
ni}, “Minister of Defense”[Savunma Bakani], “diin-
yanin eskiden en zengini olan adamin oglu”, Ulusal
Giivenlik Konseyi [National Security Council] tiyesi,
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“Disisleri Bakanligi Personel Daire Bagkani, “House
of Lords” [Lordlar Kamarasi], “House of Commons”
[Avam Kamarasi], “Federal Reserve” [Merkez Banka-
s1 Sistemi), “CyberPatriot” [Ulusal Genglik Siber Egi-
tim Programi], “Monetary Authority” [Merkez Ban-
kasi] ve bakan diizeyinde daha bir¢ok makam adina
rastlayacaksiniz.

KURESEL GUC ELITINI OLUSTURAN FINANS DEV-
LERININ UST DUZEY YONETICILERI:
ULUSLARASIRI KAPITALIST SINIFIN SERMAYE
CEKIRDEGI (2017 ITIBARIYLE)

Alfabetik sirayla giden listedeki kisaltmalar ve for-
mat su sekildedir:

Isim, Yurttasi oldugu iilke, CB- Corporate Boar-
ds/Current Corporate Employment [YOnetiminde
yer aldig1 sirketler/Su an ¢ahistig1 sirket] PE- Pri-
or Corporate Employment/Boards [Daha Once ¢a-
listig1 ve yonettigi sirketler] PC- Policy Councils,
Philanthropic Organizations, Government [Politik
danmigmanlik yaptig1 sirketler, Hayirsever Orgiitler,
Hiikiimet Organlari] E- Education [Egitim] F- Pub-
lic Financials [Genel Gelirleri].! Hemen her 6rnekte
belirtilen miktar gelirin ve servetin yalnizca bir bo-
limiidiir.”

¥ Bu listedeki veriler agirlikh olarak sirketlerin web sayfala-
rindan, yillik raporlardan, Bloomberg.com, Forbes ve diger
medya raporlarindan derlenmistir.
Diger kisaltmalar: BA (Bachelor of Arts)=Lisans Mezuni-
yeti; BA (Bachelor of Science)= Fen Fakiiltesi Mezuniyeti;

-

109



Abdlatif Al-Hamad, Kuveyt CB- Baskan: BlackRo-
ck, Genel Bagkan/Yonetim Kurulu Bagkani: Arab
Fund for Economic and Social Development [Arap
Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu] PE- Kuveyt
Maliye ve Planlama Bakani, Morgan Stanley, Mar-
sh & McLennan Companies, American Internatio-
nal Group, National Bank of Kuwait [Ulusal Kuveyt
Bankasi] PC- Kuwait Investment Authority [Kuveyt
Yatirim Otoritesi], Arab Planning Institute [Arap
Planlama Enstitiisii], IFC Banking Danisma Grubu
(Diinya Bankasi), United Nations Committee for De-
velopment Planning [Birlesmis Milletler Kalkinma
Planlama Komitesi], Commission on Global Gover-
nance [Global Yonetim Komisyonu], Diinya Ekono-
mik Forumu, Miitevelli Heyeti: Uluslararasi Stratejik
Aragtirmalar Enstitiisii [International Institute for
Strategic Studies] E- Claremont Universitesi, Har-
vard Uluslararas: iligkiler Programi F- BlackRock
tazminat1 255.500 dolar (2017), BlackRock hisseleri
4767-2,26 milyon dolar (2016).

Sharon L. Allen, ABD CB- Bagkan: Bank of America
Merrill Lynch PE- Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.,
Catalyst PC- Yonetim Kurulu: National Board of the
YMCA, President’s Export Council [Bagkan'in fhra-
cat Konseyi] , Women’s Leadership Board at the John

MA (Master of Arts)=Yiiksek Lisans ya da Master Programi
Mezuniyeti; JD (Juris Doctora)=Hukuk Lisans1; MBA (Mas-
ter of Business Administration)= Ekonomi Yiiksek Lisansi
Mezuniyeti; MS (Master of Science)= Fen Bilimleri Yiiksek
Lisansi; PhD (Philosophiae Doctor)=Doktora Programi Me-
zuniyeti —¢n.
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F. Kennedy School of Government at Harvard| Har-
vard, John F. Kennedy Yoneticilik Okulu Kadin Lider-
leri Kurulu], Diinya Ekonomik Forumu E- Idaho Uni-
versitesi F- Bank of America tazminati1 345.000 dolar
(2016), Bank of America hisseleri 63.468-1,7 milyon
dolar (2016); dort yil iist liste Forbes’un “Diinyanin
En Giiglii 100 Kadin1” listesinde.

Tim D. Armour, ABD CB- Portfoy Yonetimi ve Bas-
kani: Capital Group Companies PE- Capital Group
Companies’de cesitli pozisyonlar E- Middlebury
Universitesi (BA, Ekonomi) F- Capital Group tazmi-
nat1 Bilinmiyor (6zel sirket), 2010 yilindaki ayrilik
durusmasina ragmen Tim Armour'un Capital Group
hisseleri 97,8 milyon dolar olarak tahmin ediliyordu.

Michael Ashley, BK CB- Bagkan: Barclays plc, KPMG
Europe llp (“ELLP”), Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.,
The Financial Reporting Council Ltd. PC- ingiltere ve
Galler Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii, Majestele-
rinin Hazine Denetim Komitesi, European Financial
Reporting Advisory Group [Avrupa Finansal Raporla-
ma Dayanisma Grubu] E- Burnham Grammar School
Academy F- Barclays tazminat1 271.170 dolar (2016),
Barclays hisseleri 62.250-604.446 dolar (2016).

Sergio Balbinot, italya CB- Allianz SE, UniCredit
SpA, La Centrale Finanziaria Generale SpA, Bajaj Al-
lianz General Insurance Co. Ltd., Participatie Maat-
schappij Graafschap Holland NV, Generali (Schwe-
iz) Holding AG, Deutsche Vermogensberatung AG
PE- Assicurazioni Generali SpA, Trieste & DSut/sc-
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her Lloyd PC- Europ Assistance Holding SA, Diinya
Ekonomik Forumu E- Bologna Universitesi (Isletme
Yonetimi BA, MBA) F- Allianz yillik tazminat1 2,5
milyon dolar (2016).

Thomas J. Baltimore Jr., ABD CB- Bagkan: Prudenti-
al Insurance Company of America, Park Hotels & Re-
sorts, Hilton Worldwide Holdings PE- MedStar Health,
The RL] Companies, PricewaterhouseCoopers llp, In-
tegra LifeSciences Holdings Corp., Duke Realty Corp.
PC- National Association of Real Estate Investment
Trusts [Ulusal Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Birligi],
American Hotel & Lodging Association [Amerikan
Otel ve Konaklama Dernegi], Industry Real Estate Fi-
nance Advisory Council [Gayrimenkul Sanayi Finans-
man Danigsmanligi Konseyi), Miitevelli Heyeti: Virginia
Darden Okulu Fonu, Bagkan: Thomas Jefferson Uni-
versitesi Tip Okulu E- Virginia Universitesi (BS, MBA)
F- 32.897-8 milyon dolar degerinde—Prudential his-
sesi; Prudential tazminat1 320.000 dolar (2016), Parks
and Hotel tazminati 2;4 milyon dolar (2016), Hotel and
Pack hisseleri 8,4 milyon dolar (2016).

Linda B. Bammann, ABD CB- Bagkan: JPMorgan
Chase & Co., Manulife Finance (Delaware) Ip PE-
Bank One, UBS Warburg, The Manufacturers Life
Insurance Company PC- The Federal Home Loan
Mortgage Corporation [Federal Konut Kredisi ipotek
Sirketi], Risk Management Association E- Stanford
Universitesi (BS), Michigan Universitesi (MA) F- JP-
Morgan tazminat1 350.000 dolar (2016), JPMorgan
hisseleri 81.000 hisse-3,1 milyon dolar (2016).
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Oliver Bite, Almanya CB- CEO: Allianz SE PE-
Westdeutsche Landesbank, McKinsey & Company,
Alman Hava Kuvvetleri, Profesér: Cologne Univer-
sitesi PC- Yonetim Kurulu Bagkani: European In-
surance CFO Forum, Diinya Ekonomik Forumu E-
Cologne Universitesi, New York Universitesi (MBA)
F- Allianz tazminati 4,6 milyon dolar (2016).

James A. Bell, ABD CB- Baskan: JPMorgan Chase
& Co., Apple PE- Rockwell International, Dow Che-
mical, The Boeing Company PC- World Business
Chicago, Chicago Ekonomi Kliibii, Miitevelli Heyeti:
Stratejik ve Uluslararas1 Caligmalar Merkezi [Center
for Strategic and International Studies] E- California
Eyalet Universitesi, Los Angeles F- JPMorgan tazmi-
nat1 354.375 dolar (2016), Apple tazminat1 465.551
dolar (2016), JPMorgan hisseleri 25.032-2,46 milyon
dolar (2016); Black Engineer of the Year “Pioneer
Award” 6diili kazanan (2012).

Susan S. Bies, ABD CB- First Horizon, Bagkan: Bank of
America Merrill Lynch, Bagkan Yrd.: Zurich Financial
Services AG PE- Ekonomi Profesorii: Rhodes Univer-
sitesi, Wayne State Universitesi PC- Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu, FED Yonetim Kurulu, Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu, Financial Executives
Institute, End Users of Derivatives Association [Tlirev
Uriinler Son Kullanic Birligi], American Bankers Asso-
ciation [Amerikan Bankacilan Birligi] Bank Administ-
ration Institute [Banka Yonetimi Enstitiisii], American
Economic Association [Amerikan Ekonomi Toplulugul],
Institute of Management Accountants [Yonetim Mu-
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hasebecileri Enstitiisii], International Women’s Forum
[Uluslararasi Kadin Forumu] E- Buffalo State Universi-
tesi, Northwestern Universitesi (PhD) F- Bank of Ame-
rica hisseleri 152.056-4,06 milyon dolar (2016), Bank of
America tazminati1 438.076 dolar (2016), Zurich Finan-
cial tazminat1 410.000 dolar (2016).

Lloyd C. Blankfein, ABD CB- Yonetim Kurulu Bag-
kani ve CEO: The Goldman Sachs Group PE- ]. Aron
& Co., Proskauer Rose llp PC- FICC, The Partners-
hip for New York City [CEO'lardan olusan, kar amaci
gilitmeyen bir iiyelik kurulusu], Indian School of Bu-
siness Yonetim Kurulu, Harvard Universitesi Rektor
Yardimcisi ve Danismani, Diinya Ekonomik Forumu,
Dis Iligkiler Konseyi, Catalyst E- Harvard (BA, ]D) F-
Net serveti 1,1 milyar dolar; Goldman Sachs tazmi-
nat1 20,2 milyon dolar (2016), Goldman Sachs his-
seleri 2,66 milyon dolar-610,1 milyon dolar (2016).

Iris Bohnet, isvicre CB- Credit Suisse Group PE-
Kamu Politikas1 Profesorii ve Dekan: Harvard Ken-
nedy School, Arastirma Gorevlisi: California Uni-
versitesi, Berkeley PC- Diinya Ekonomik Forumu,
Viyana Universitesi, Igletme ve Ekonomi Yonetimi
Danigma Kurulu Uyesi E- Ziirih Universitesi (PhD,
Ekonomi dalinda) F- Credit Suisse tazminat1 2,8
milyon dolar (2016), Credit Suisse hisseleri 38.809-
619.003 dolar (2016).

Jack O. Bovender Jr., ABD CB- EP Health llc, HCA
Realty, Montgomery Regional Hospital, Brookwood
Medical Center of Gulfport, VH Holdings ve Wo-
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men’s and Children’s Hospital [VH Holding Kadin ve
Cocuk Hastanesi], Bagskan: Bank of America Merrill
Lynch PE- CEO: HCA Realty, Tennessee Valley Yati-
rim PC- Kapitalizmin Korunmasi Komitesi Is Konse-
yi, American Hospital Association [Amerikan Has-
taneleri Birligi], Miitevelli Heyeti: Duke Universitesi
E- Duke Universitesi (BA, MA) F- Bank of America
tazminat1 450.000 dolar (2016), Bank of America
hisseleri 87.588-2,34 milyon dolar (2016); 1992’de
10 milyon dolar degerinde HCA hissesi sahibi.

Crandall C. Bowles, ABD CB- Baskan: JPMorgan
Chase & Co., Springs Global, Sara Lee Corporation
PE- Wachovia Corporation PC- Diinya Ekonomik
Forumu, Uluslararas: Is Konseyi, Dis iligkiler Kon-
seyi, Global Research Institute of UNC—Chapel Hill,
200 Komitesi, Economic Club of New York [New York
Ekonomi Kulubii], The University of North Carolina
Press, Miitevelli Heyeti: Brookings Institution E-
Wellesley Universitesi, Columbia Universitesi (MBA);
Erskine B. Bowles ile evli F- Net serveti 30-60 milyon
dolar; JPMorgan tazminat1 254.991 dolar (2016), JP-
Morgan hisseleri 86.631-8,5 milyon dolar (2016).

Erskine B. Bowles, ABD CB- BDT Capital Partners,
Facebook, Norfolk Southern Corp., Erskine Bowles
& Co., Intelisys Electronic Commerce, Yonetim Ku-
rulu Uyesi: Morgan Stanley PE- Belk, Cousins Pro-
perties, General Motors, Krispy Kreme Doughnuts,
Wachovia, McLeodUSA, Merck & Co., Community
Health Systems, First Union Corp., Carousel Capi-
tal, Fahri Bagkan: Kuzey Carolina Universite Sistemi
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PC- United States Small Business Administration
[Amerika Birlesik Devletleri Kiigiik isletmeler idare-
si], National Commission on Fiscal Responsibility &
Reform [Mali Sorumluluk ve Reform Ulusal Komite-
si], Diinya Ekonomik Forumu, Ozel Temsilci: Birleg-
mis Milletler, Personel Daire Bagkani: ABD Bagkanlik
ofisi (Bill Clinton yonetiminde) E- Kuzey Carolina
Universitesi, Chapel Hill (BS), Columbia Universite-
si (MBA); Crandall C. Bowles ile evli F- Tahmini net
serveti 30-60 milyon dolar (New York Times, 1999);
JPMorgan tazminat1 369.375 dolar (2016), Morgan
Stanley tazminat1 383.333 dolar (2016); 7,72 milyon
dolar degerinde Morgan Stanley hissesine sahip.

Frank P. Bramble Sr., ABD CB- Baskan: Bank of
America Merrill Lynch, Ogretim Gorevlisi: Towson
University PE- Maryland National Bank, MBNA
Corp. MNC Financial, Allfirst Financial, Allied Irish
Banks plc, Constellation Energy Group, Wilming-
ton Trust Retirement and Institutional Services
Company [Wilmington Emeklilik Trostii ve Kurum-
sal Hizmet Sirketi], CEO: Allfirst Bank E- Towson
Universitesi F- Bank of America hisseleri 313.193-
8,37 milyon dolar (2016), Bank of America tazmi-
nat1 300.000 dolar (2016).

Tim Breedon, BK CB- Bagkan: Barclays Bank plc,
Index Funds Fidelity Investment (6zel), Apax Global
AlphaLtd. (6zel sirket) PE- Legal & General Group plc,
Standard Charter Bank, Mithras Investment Trust plc
PC- Adalet Bakanhgi, Association of British Insurers
(ABI) [BK hiikiimetinin bankadig1 kredi kurulusu], In-
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vestment Management Association [Yatirim YOne-
timi Dernegi], The Takeover Panel [Devralmalar ve
Birlesmeler Paneli] (BK), Financial Reporting Coun-
cil [Mali Raporlama Konseyi] E- Oxford Universitesi,
Londra Igletme Okulu F- 2012’de L&G’den ayrila-.
rak yaklasik 2,5 milyon dolar gelir elde etti; Barclays
tazminat1 288.200 dolar (2016), Barclays hisseleri
27.755-269.501 dolar (2016).

Marc Robert Bryant, ABD CB- Stratejik tavsiyeler,
Deutsche Asset Management (6zel), Bagkan Yardim-
cisi: FMR llc PE- GE Investment Management, Al-
liance Bernstein lp, ProFund Advisors llc PC- Diin-
ya Ekonomik Forumu E- Colgate Universitesi (BA),
Emory Universitesi Hukuk Fakiiltesi (JD) F- FMR
tazminati bilinmiyor (sirket sirr1).

Thomas Buberl, Almanya CB- CEO: AXA Equitab-
le Holdings PE- Zurich Financial Services AG, Win-
terthur Group, DBV Deutsche Beamtenversicherung
AG PC- Forum of Young Global Leaders [Kiiresel
Geng Liderler Forumu], Diinya Ekonomik Forumu
E- WHU Koblenz (MA, Ekonomi), Lancaster Univer-
sitesi (MBA), St. Gallen Universitesi (PhD, Ekonomi)
F- AXA yillik tazminat1 2 milyon dolar (2017), AXA
hisseleri 1.757.212-44,1 milyon dolar (2016)

Mortimer (Tim) J. Buckley, ABD CB- CEO, Genel
Miidiir Bagyatirim Sorumlusu: The Vanguard Group
PE- Vanguard Group’ta ¢esitli pozisyonlar PC- The
Children’s Hospital of Philadelphia [Philadephhia
Cocuk Hastanesi] E- Harvard Universitesi (BA, Eko-
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nomi), Harvard Isletme Okulu (MBA) F- Vanguard’in
CEO’su olarak tazminati bilinmiyor (sirket sirr1) ama
bir onceki CEO 10 milyon dolar kazaniyordu.

Stephen B. Burke, ABD CB- Comcast Corporation,
Berkshire Hathaway, Baskan: JPMorgan Chase &
Co., CEO: NBC Universal PE- Walt Disney Company,
Baskan: ABC Broadcasting E- Colgate Universitesi,
Harvard Isletme Okulu (MBA) F- Berkshire tazmi-
nati 35,5 milyon dolar (2016), JPMorgan tazminati
309.375 dolar (2016), JPMorgan hisseleri 97.944- 9,6
milyon dolar (2016), CEO of NBC tazminat1 37,5
milyon dolar (2016), Berkshire Hathaway tazminati
2700 dolar (Berkshire Hathaway direktorlere, gider-
ler harig, toplanti basina 900 dolar 6diiyor).

Kennett F. Burnes, ABD CB- Bagkan: State Stre-
et PE- Watts Water Technologies, Choate Hall &
Stewart, CEOQ: Cabot Corporation E- Harvard Uni-
versitesi (BA, JD) F- State Street tazminati 425.000
dolar (2016), State Street hisse degeri 6,1 milyon do-
lar (2016).

M. Michele Burns, ABD CB- Goldman Sachs Group,
Anheuser-Busch InBev SA/NV, Circle Internet Fi-
nancial, Etsy, Alexion Pharmaceuticals, Cisco Sys-
tems PE- Mercer, Tresoro Mining Corp., Marsh &
McLennan Companies, Mirant Corporation, GenOn
Energy, Delta Air Lines, Arthur Andersen llp, Worl-
dspan Ip, Ivan Allen Company, Wal-Mart Stores PC-
Diinya Ekonomik Forumu, Elton John AIDS Vakfi1 E-
Georgia Universitesi (BA, Isletme, MA, Muhasebe),

118



Babson Universitesi (MBA) F- Marsh & McLennan
kazanc1 204.906 dolar (2016), Goldman Sachs taz-
minati1 600.000 dolar (2016), Goldman Sachs hisse-
leri 15.784-3,7 milyon dolar (2016), Cisco tazminati
359.999 dolar (2016), Anheuser-Busch tazminati
204.906 dolar (2016), Etsy tazminati 201.906 do-
lar (2016), Etsy hisseleri 157.600-2,5 milyon do-
lar (2016), Alexion tazminat1 348.674 dolar (2016),
Alexion hisseleri 9646-1,07 milyon dolar (2016).

Mathis Cabiallavetta, isvicre CB- Union Bank of
Switzerland, Philip Morris International, General
Atlantic Partners, Altria Group, Bagkan: BlackRock
PE- Marsh & McLennan Companies, Swiss Re Ltd.
PC- FED New York, UBS, Swiss American Chamber
of Commerce [Isve¢-Amerikan Ticaret Odasi], in-
giliz-Amerikan Is Konseyi E- Montreal Universite-
si, Queen’s Universitesi, Kingston (MA, Ekonomi)
F- BlackRock ve Philip Morris tazminat1 600.000
dolar; Marsh & McLennan Co. hisseleri 18 milyon
dolar, BlackRock hisseleri 5092-2,41 milyon dolar
(2016), Philip Morris hisseleri 35.297-3,65 milyon
dolar (2016).

Gilbert F. Casellas, ABD CB- Prudential Financial,
Casellas & Associates, Danisma Kurulu Uyesi: To-
yota Otomotiv Sirketi, Coca-Cola’da ¢esitli gorevler,
Comcast Corporation ve Catalyst’te Danisma Kurulu
iiyeligi, PE- Swarthmore Group, McConnell Valdes
llp, Q-linx, OMNITRU PC- Amerika Birlesik Devlet-
leri Hava Kuvvetleri Bagdanigmani, US Census Moni-
toring Board [ABD Niifus Sayim izleme Kurulu], US
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EEOC, Dis iligkiler Konseyi, Congressional Hispanic
Caucus Institute [Hispanik Kongre Komitesi Enstitii-
sii], Johnnetta B. Cole Global Diversity and Inclusi-
on Institute [Johnnetta B. Cole Kiiresel Cesitlilik ve
Kapsayicilik Enstitiisii], Hispanic Federation [His-
panik Federasyonu], Military Leadership Diversity
Commission [Askeri Liderlik Cesitliligi Komisyonu]
E- Yale Universitesi (BA), Pennsylvania Universitesi
(JD) F- Prudential tazminati 323.750 dolar, Prudenti-
al hisseleri 30.244-33,4 milyon dolar (2016).

Virginie Cayatte, Fransa CB- Amundi Asset Mana-
gement SA, SoLocal Group SA PE- Cesitli Pozisyon-
lar: AXA (toplamda on bes yil) PC- Finansal piya-
salarin diizenlenmesi ve ekonomik tahmin: Fransiz
Hazinesi (2002'den 2006'ya kadar) E- Ecole Poly-
technique (Ekonomi), Ecole Nationale Supérieure
des Mines de Paris F- Amundi tazminati 3510 dolar
2016; 2017°de “karsilikhi anlagarak” SoLocal’dan
ayrildi.

Noriko H. Chen, ABD CB- Capital Group Companies
PE- Worldsec International Ltd., ¢esitli pozisyon-
lar: Capital Group PC- Williams College Miitevelli
Heyeti, Diinya Ekonomik Forumu E- Williams Uni-
versitesi (BA, Ekonomi), Keio Universitesi, Japonca
Dili Programi F- Tazminati bilinmiyor (6zel sirket);
Kuzey California'da sahip oldugu evin degeri 2015
itibariyle: 5,6 milyon dolar.

Sir Ian Cheshire, BK CB- Menhaden Capital plc,
Debenhams plc, Proland Corps llc, Medicinema En-
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terprises Ltd., Yonetim Kurulu Bagkani: Barclays
Bank UK plc PE- Kingfisher plc, British Retail Con-
sortium [Ingiliz Perakendeciler Birligi], Sears plc,
Boston Consulting Group, Guinness, Bradford &
Bingley plc PC- Ingiltere Calima ve Emeklilik Miis-
tesarhgi, Galler Prensi iklim Degisikligi Kurumsal
Liderler Grubu, Bagkanlik Grubu Maliiliikk Forumu,
Ecosystem Markets Task Force [Ekosistem Pazari
Gorev Giicii], Diinya Ekonomik Forumu E- Camb-
ridge Universitesi (Ekonomi ve Hukuk) F- 2015’te
Kingfisher’dan net 6,6 milyon dolar, Debenhams plc
tazminati 166.939 dolar (2016); 2017°de Barclays’in
yonetim kuruluna segildi

Jean-Pierre Clamadieu, Fransa CB- Rhodia, Solvay
SA'da c¢esitli pozisyonlar; Yonetim Kurulu Bagka-
ni: Cytec Industries, CEO: Eco Services Operations
Corp., Bagkan: AXA PE- Sanayi Bakani, Calisma
Bakani1 PC- World Business Council for Sustainab-
le Development [Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Is
Konseyi], Avrupa Kimya Endiistirisi Konseyi, Diin-
ya Ekonomik Forumu E- Group des Ecole des Mi-
nes (Miihendislik F- AXA hisseleri 230.000 dolar,
Rhodia tazminati1 2,3 milyon dolar, AXA tazminat1
119.340 dolar (2016), AXA hisseleri 9000-264.724
dolar (2016)

Kevin G. Clifford, ABD CB- Capital Research and
Management Company, Bagkan: Capital Guardian
Trust Company, CEO: American Funds Distributors
PC- Miitevelli Heyeti: Loyola Lisesi Los Angeles, Fo-
rum for Investor Advice [Yatirimci Tavsiye Forumu],
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Financial Planning Association [Finansal Planlama
Dernegi); Miitevelli Heyeti: Wabash College E- Wa-
bash Universitesi (BA, Siyasal Bilgiler) F- Tazminat1
bilinmiyor (0zel sirket); LA’deki evin degeri 2,2 mil-
yon dolar.

Todd A. Combs, ABD CB- Precision Castparts Corp.,
Berkshire Hathaway, Charter Brokerage llc, Duracell,
Baskan: JPMorgan Chase & Co. PE- Castle Point
Capital Management llc, JPMorgan Chase Bank
USA, Progressive Insurance Corp., Copper Arch Ca-
pital PC- Finansal Diizenleme Florida Ofisi E- Flo-
rida Devlet Universitesi, Columbia Isletme Okulu
F- Berkshire Hathaway 27 milyon dolar + 2013 ik-
ramiyesi, ek olarak 1 milyon dolar iicret, JPMorgan
tazminati1 25.500 dolar (2016).

Linda Z. Cook, ABD CB- Bank of New York Mellon,
Harbour Energy, Cargill, Chrysaor Holdings Ltd., EIG
Global Energy Partners PE- Royal Dutch Shell, Boeing,
KBR, Marathon Oil PG- Ulusal Petrol Konseyi [Natio-
nal Petroleum Council], Kansas Universitesi Vakif Bir-
ligi E- Kansas Universitesi (BS, Petrol Miihendisligi) F-
2010 yihinda Shell’de 7,5 milyon dolar kidem tazminati
ile birlikte 13,4 milyon dolar emeklilik ikramiyesi, Bo-
eing yillik tazminat1 250.000 dolar (2008-2012), Bank
of NY Mellon tazminati1 260.000 dolar fazla (2017).

James S. Crown, ABD CB- JPMorgan Chase Bank,
Henry Crown and Company, General Dynamics
Corporation, Sara Lee Corporation, Bank One Corp.,
First Chicago NBD Corp. PE- Salomon Brothers,
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Capital Markets Service Group, Hillshire Brands
Company PC- World Business Chicago, PEC Israel
Economic Corp., Miitevelli Heyeti: Aspen Enstitiisii
ve Chicago Universitesi E- Hampshire Universitesi,
Stanford Universitesi Hukuk Fakiiltesi (JD) F- 4 mil-
yar dolarlik miras+Crown Ailesi serveti; JPMorgan
tazminati 355.000 dolar (2016).

Pamela Daley, ABD CB- BG Group Ltd., Patheon NV,
Secure-Works Corp., Bagkan: BlackRock PE- Morgan,
Lewis & Bockius, General Electric Co. PC- Diinya
Dogay1 Koruma Vakf1 E- Princeton Universitesi (BA,
Edebiyat), Pennsylvania Universitesi Hukuk Fakiiltesi
(JD) F- 2014’e kadar GE y1llik tazminati 522.000 dolar,
BlackRock tazminat1 281.000 dolar (2016), BlackRock
hisseleri 1607-761.718 dolar (2016).

Laurence Danon Arnaud, Fransa CB- Amundi SA,
Plastic Omnium SA, Tfl Group SA, Groupe Bruxel-
les Lambert SA,Gecina SA, Soc Télévision Frangaise
1 SA, Banque Privée Edmond de Rothschild, BPCE
SA PE- Diageo plc, Plastic Omnium SA, Lafuma SA,
Experian plc, Printemps, Rhodia SA PC- Ecole des
Mines de Nantes, Medef, Fransa Ekonomi ve Maliye
Bakanlig1 E- Ecole Normale Supérieure Paris (Orga-
nik Kimya & Fizik) F- Net serveti 12 milyon dolar.

Alistair Darling, BK CB- Morgan Stanley PE- Avam
Kamarasi iiyesi, Lordlar Kamarasi iiyesi, Majestele-
rinin Hazine Bakani, Endiistri ve Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani, Calisma ve Sosyal Giivenlikten So-
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rumlu Bakan, Iskogya’da Ulasimdan Sorumlu Devlet
Bakani PC- Diinya Ekonomik Forumu, Standard Life
Foundation, Kraliyet Uluslararasi iligkiler Enstitiisii,
Iskogya’daki Better Together kampanyasinin Bagka-
n1 E- Aberdeen Universitesi (LLB) F- Morgan Stan-
ley tazminati 415.000 dolar+Morgan Stanley hisse-
leri 631.000 dolar (2016).

Ramon de Oliveira, Fransa CB- Investment Au-
dit Practice, JACCAR Holdings, Taittinger-Kobrand
USA, MONY Life Insurance Co. of America (0zel),
Bagkan: AXA PE- JPMorgan Chase, AllianceBerns-
tein Holding Ip (AXA), Logan Pass Partners llc, Qu-
ilvest SA, The Hartford Insurance Company, Ame-
rican Century Company, Sungard Data Systems, FIS
Data Systems, Colombia Universitesi Isletme Oku-
lu, New York University Stern School of Business,
Fonds de Dotation du Musée du Louvre [Louvre
Miizesi Bagis Fonu] PC- Friends of Education,
Ewing Marion Kauffman Vakf1 E- Siyasi Caligma-
lar Enstitiisii, Paris Universitesi F- AXA tazminati
210.268 dolar (2016), AXA hisseleri 11.300-335.416
dolar (2016), AllianceBernstein hisseleri 7059-
177.130 dolar (2016).

Patrick de Saint-Aignan, ABD & Fransa CB- Euro-
pean Kyoto Fonu, Allied World Assurance Com-
pany Holdings AG, Baskan: State Street Corporati-
on PE- Morgan Stanley, Bank of China Ltd., Natixis
Corporate & Investment Bank E- Paris isletme
Okulu, Harvard Universitesi (MBA) F- State Street

124



tazminat1 364.283 dolar, State Street hisseleri 2,1
milyon dolar.

Phil de Toledo, ABD CB- Baskan: The Capital
Group Companies PE- Deloitte Haskins & Sel-
Is PC- Los Angeles Valley Executive Committee of
the American Israel Public Affairs Committee[ABD
Israil Halkla iligkiler Komitesi Los Angeles Valley
Yiiriitme Komitesi E- UCLA (BA, Ekonomi) F- LA’de
toplam 2,8 milyon dolar degerinde iki ev; Capital
tazminati (6zel sirket) bilinmiyor.

Pierre J.P. de Weck, Isvicre CB- Piton Capital llp,
General Atlantic llc, Bagkan: Bank of America Mer-
rill Lynch PE- Deutsche Bank, Citicorp, UBS, DWS
Investments, Rhodia SA, Sal. Oppenheim Jr. & Cie.
SCA PC- Parasol Unit Foundation for Contempo-
rary Art [Londra merkezli bir egitim yardimi kuru-
lusu] E- Swiss Federal Institute of Technology (MS
Atom ve Mekanik Miihendisligi), MIT (MS, Isletme)
F- Bank of America hisseleri 39.770-1,06 milyon
dolar (2016), Bank of America tazminat1 305.000
dolar (2016).

Michel Demaré, Belgika & Isvigre CB- Syngenta
AG, Global Markets, Bagkan: UBS Group AG, CFO:
ABB Group PE- Baxter International, Dow Chemical
Company, Continental Illinois National Bank and
Trust PC- Diinya Ekonomik Forumu, IMD Vakf1 E-
Louvain, Katolik Universitesi, Leuven Katolik Uni-
versitesi, Belcika (MBA) F- UBS tazminat1 975.000
dolar.
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William S. Demchak, ABD CB- Hilliard Lyons
Research Advisors, The RBB Fund, Senbanc Fund,
Baskan: BlackRock, CEO: PNC Financial Servi-
ces Group PE- JPMorgan Chase & Co. PC- World
Affairs Council of Pittsburgh [Pittsburgh Diinya
Iligkileri Konseyi], Diinya Ekonomik Forumu, The
Financial Services Roundtable [Finansal Hizmetler
Yuvarlak Masasi] E- Allegheny Universitesi, Mi-
chigan Universitesi (MBA) F- PNC tazminati1 13,1
milyon dolar (2016), PNC hisseleri 63,3 milyon do-
lar (2016), BlackRock hisseleri 1200-568.800 dolar
(2016) [PNC BlackRock hisselerinin %23’{inii elin-
de bulunduruyor].

James (Jamie) Dimon, ABD CB- CEO: JPMorgan
Chase PE- Citigroup, Travelers Group, Commer-
cial Credit Company, American Express Company
PC- FED New York, Diinya Ekonomik Forumu, Dig
Iliskiler Konseyi, Miitevelli Heyeti: New York Uni-
versity Medical Center E- Tufts Universitesi, Har-
vard Isletme Okulu (MBA) F- Net serveti 1,3+milyar
dolar; JPMorgan Chase tazminati 27,5 milyon dolar
(2016), JPMorgan hisseleri 12.790.959-1,3 milyar
dolar (2016); 2016’da Dis iligkiler Konseyine bagis
50.000 dolar.

Amold W.Donald, ABD CB- Atlas Holdings llc, Wind
Point Partners, Russell Brands llc, Crown Holdings,
Bridgewell Resources llc, BJC Health System, BMO
Financial Corp., Bagkan: Bank of America Merrill
Lynch, CEO: Carnival plc PE- Bank of Montreal,
Bagkan Yrd.: Monsanto Company and TransCanada
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Corp., CEO: Merisant Company PC- Carleton Uni-
versitesi ve Washington Universitesi Yonetim Ku-
rullari, Grocery Manufacturers of America [Ameri-
ka Meyve Sebze Ureticileri] , ABD Rusya is Konseyi,
Eurasia Foundation, Bagkanlik fhracat Konseyi,
Kennedy Yoneticilik Okulu Dekan Danigsmani E-
Washington Universitesi, St. Louis, Carleton Uni-
versitesi, Chicago Universitesi (MBA) F- Carnival
plc tazminat1 9,8 milyon dolar, Bank of America
tazminat1 300.000 dolar (2016), Bank of America
hisseleri 58.342-1,56 milyon dolar (2016); 2017°de
6,1 milyon dolar degerinde Carnival hissesi satt1.

Nicholas M. Donofrio, ABD CB- Bank of New
York Mellon, Sproxil, Wigix, Delphi Automotive,
TopCoder, Advanced Micro Devices, Liberty Mu-
tual Group PE- IBM, New York Hall of Science
[New York Bilim Salonu] PC- National Association
of Corporate Directors [Ulusal Kurumsal Yoneti-
ciler Birligi], ABD ve italya Enciimeni, Commissi-
on on the Future of Higher Education at the US
Department of Education [ABD Egitim Bakanlhgi,
Yiiksek Egitimin Gelecegi Konseyi], National Ac-
tion Council for Minorities in Engineering [Mii-
hendislikte Azinlik Ulusal Hareket Konseyi] E-
Rensselaer Polytechnic Enstitiisii (BS), Syracuse
Universtesi (MS, Elektrik Miihendisligi) F- Bank
of NY Mellon tazminati1 280.000 dolar (2016), NY
Mellon hisseleri 64.842-3,38 milyon dolar (2016),
AMD tazminati 338.197 (2016), AMD hisseleri
294.860-4,38 milyon (2016).
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Irene Dorner, BK CB- Rolls Royce, Control Risks
Group Holding Ltd., Clearing House, Outleadership,
HSBC, Bagkan: AXA Group PE- Samuel Montagu
and Co. Ltd. PC- Finansal Hizmetler Yuvarlak Ma-
sasi, Committee Encouraging Corporate Philanth-
ropy [Kurumsal Yardim Tesvik Komitesi] , South
East Asia Rainforest Research Partnership [Giiney-
dogu Asya Yagmur Ormanlar1 Arastirma Ortakligi],
Partnership for New York City, Fahri Akademi Uye-
si: St. Anne’s Universitesi-Oxford, BK, Nottingham
Universitesi, Asya - BK E- St. Anne’s Universitesi
(MA, Hukuk) F- AXA tazminati 97.127 dolar (2016),
AXA hisseleri 2000-58.820 dolar (2016), Rolls Roy-
ce tazminat1 82.300 dolar (2016), HSBC tazminati
86.747 dolar (2016)

Lynn A. Dugle, ABD CB- Engility Holdings, Texans
Credit Union, Raytheon Company, Bagkan: State
Street Corporation PE- ADC Telecommunications,
Texas Instruments PC- Intelligence and National
Security Alliance [Istihbarat ve Ulusal Giivenlik it-
tifaki], Defense Science Board [Savunma Bilim Ku-
rulu), CyberPatriot, Southern Methodist Universite-
si Mezuniyet Programi E- Purdue Universitesi (BA,
Teknik Yonetim ve Ispanyolca), Texas Universitesi,
Dallas (MBA) F- State Street tazminati1 290.250 dolar
(2016), State Street hisseleri 488.051 dolar (2017),
Engility hisseleri 624.252 dolar (2017).

Denis Duverne, Fransa CB- AllianceBernstein Hol-
ding llp, Yonetim Kurulu: AXA PE- AXA’da cesitli

pozisyonlar, Compagnie Financiére IBI, New York’ta
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Fransa Biiyiikel¢isi PC- Fransa Maliye Bakanligi
E- Instituts D’Etudes ve Politiques Ecole Nationa-
le D’Administration F- AXA tazminat1 2,8 milyon
dolar (2016), AXA hisseleri 1.348.524-39,6 milyon
dolar (2016).

Joseph J. Echevarria, ABD CB- Bank of New York
Mellon, Xerox, Unum Group, Pfizer PE- Deloit-
te Touche Tohmatsu llp PC- Association of Latino
Professionals in Finance and Accounting [Latin Pro-
fesyoneller Finans ve Muhasebe Birligi] , Presiden-
tial Commission on Election Administration [Se¢im
Idaresi Bagkanhk Komisyonu], Bagkanin Ihracat
Konseyi, My Brother’s Keeper Alliance, Diinya Eko-
nomik Forumu, Miitevelli Heyeti: Miami Universite-
si E- Miami Universitesi (BA, Isletme) F- NY Mellon
tazminati 326.497 dolar (2016), NY Mellon hisseleri
15.372-802.879 dolar (2016), Xerox hisseleri 12.803-
361.812 dolar (2016)

Jessica P. Einhorn, ABD CB- Time Warner, Yone-
tici: BlackRock, Dekan: Paul H. Nitze Advanced In-
ternational Studies, Johns Hopkins Universitesi PE-
Clark & Weinstock, Uluslararas1 Para Fonu, Diinya
Bankasi, ABD Hazinesi, ABD Uluslararasi Kalkinma
Isbirligi Ajansi, Pitney Bowes PC- Trilateral Ko-
misyon, Dis Iligkiler Konseyi, Peterson Uluslararasi
Ekonomi Arastirmalari Enstitiisii [Peterson Institu-
te for International Economics] Center for Global
Development [Kiiresel Kalkinma Merkezi], National
Bureau of Economic Research [Ekonomik Aragtir-
malar Ulusal Biirosu], Miitevelli Heyeti: Rockefeller
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Brothers Fund E- Barnard Universitesi, Columbia
Universitesi, SAIS (John Hopkins) (MA), Princeton
Universitesi (PhD, Siyasal Bilgiler) F- BlackRock
tazminat1 246.000 dolar (2016), BlackRock hissele-
ri 1452-688.248 dolar (2016), John Hopkins iicreti
300.000+dolar (2017), Time Warner hisselerinin de-
geri 2016 itibariyle 2 milyon dolar.

Dame Amelia C. Fawcett, ABD & BK CB- Kinne-
vik AB, Bagkan: State Street Corporation PE- Mor-
gan Stanley, Guardian Media Group plc, Sullivan &
Cromwell, Pensions First Group llp PC- Hedge Fund
Standards Board [Hedge Fon Standartlari1 Kuru-
lu], Prince of Wales’s Charitable Foundation [Galler
Prensi Yardim Fonu], Londra Igletme Okulu, Diinya
Ekonomik Forumu, Miitevelli Heyeti: ABD-BK Ko-
misyonu E- Wellesley Universitesi, Virginia Univer-
sitesi (JD) F- State Street tazminati 302.000 dolar
(2016), State Street hisseleri 2,8 milyon dolar (2017),
Kinnevik AB tazminati1 83.000 dolar (2016); 2010 y1-
linda Britanya Imparatorlugu Yiiksek Hizmet Odiilii-
ne layik goriildii.

Laurence (Larry) D. Fink, ABD CB- PNC Financi-
al Services Group, Innovir Laboratories (6zel), CEO:
BlackRock PE- The First Boston Corporation, VIMRx
Pharmaceuticals PC- Finansal Hizmetler Yuvarlak
Masasi, Museum of Modern Art, Diinya Ekonomik
Forumu, Uluslararasi Is Konseyi, Bagkan: Dis iliski-
ler Konseyi, Miitevelli Heyeti: New York Universite-
si E- UCLA (BA, MBA) F- BlackRock tazminati1 25,4
milyon dolar (2017), BlackRock hisseleri 1.041.711-

130



493,7 milyon dolar (2016); Financial News’un On
Yilin CEO’su Odiiliinii ald1 (2011); Drs iligkiler Kon-
seyine 50.000 dolar ve iizeri bagista bulundu (2016).

Mark A. Flaherty, ABD CB- Goldman Sachs Group
PE- Wellington Management Group, Standish Mel-
lon Asset Management Company, Aetna PC- Miite-
velli Heyeti: Providence Universitesi ve The New-
man Okulu E- Providence Universitesi F- Goldman
Sachs tazminati 575.000 dolar (2016), Goldman Sa-
chs hisseleri 6714-1,6 milyon dolar (2016).

Timothy P. Flynn, ABD CB- Walmart, Bagkan: JP-
Morgan Chase & Co. PE- KPMG llp PC- Diinya Eko-
nomik Forumu Uluslararasi Is Konseyi, Is Diinyasi
Yuvarlak Masasi, Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu, The Prince of Wales’ International Integra-
ted Reporting Committee [Galler Prensi Uluslararasi
Entegre Raporlama Komitesi] E- St. Thomas Univer-
sitesi (St. Paul, Minnesota) F- JPMorgan tazminati
349.375 dolar (2016), JPMorgan hisseleri 38.817-3,8
milyon dolar (2016), Wal-Mart tazminati 384.364
dolar (2016), Wal-Mart hisseleri 33.184-3,23 milyon
dolar (2016).

Jean-Martin Folz, Fransa CB- Jeumont-Schneider,
Kidemli Bagimsiz Yonetici: AXA SA PE- Groupe PSA,
Eutelsat Communications SA, Carrefour SA, Banque
PSA Finance, Alstom AG, Solvay SA, Compagnie de
Saint-Gobain SA, Société Générale Group, Faurecia
SA, Bagkan/CEO: Automobile Peugeot SA E- Ecole
Polytechnique (Lisans), Ecole Nationale Supérieure
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des Mines de Paris (Miihendislik) F- AXA tazminati
199.628 dolar (2016), AXA hisseleri 11.084-325.980
dolar (2016).

Reto Francioni, Isvigre CB- isvigre Uluslararasi
Hava Yollari, Coca-Cola HBC AG, MedTech Innovati-
on Partners AG, Consors, Bagkan: UBS Group AG PE-
Credit Suisse, SWX Europe Holdings Ltd., Consors
Capital Bank AG, Hofmann-La Roche AG, Clearst-
ream International SA, CEO: Deutsche Boerse Sys-
tems AG PC- Moskova Uluslararasi Finans Merkezi,
Diinya Ekonomik Forumu E- Zurich Universitesi
(LLB, PhD) F- UBS tazminati1 580.000 dolar (2016),
Coca-Cola HBS tazminati 94.770 dolar (2016).

Mary Francis, BK CB- Fund Distribution Ltd., Ensco
plc, Swiss Re AG, Bagkan: Barclays plc PE- Aviva plc,
Centrica plc, Cable & Wireless Communications Ltd.
PC- UK Civil Service, Bank of England, Chatham Hou-
se, Pensions Policy Institute [Emeklilik Politikasi Ens-
titiisii), National Consumer Council [Ulusal Tiiketici
Konseyi], Press Complaints Commission [Basin Sika-
yetleri Komisyonu], International Financial Services
E- Cambridge Universitesi,tarih boliimii (MA) F- Swiss
RE tazminat1 64.000 dolar (2016), Barclays tazmina-
t1 37.990 dolar (2016), Barclays hisseleri 7600-73.796
dolar (2016), Ensco plc tazminat1 302.252 dolar (2016),
Ensco hisselerinin degeri 2016 itibariyle 65.395 dolar.

André Frangois-Poncet, Fransa CB- CIAM, Baskan:
AXA SA PE- Morgan Stanley Dean Witter, Médica
France SA, BC Partners PC- Club des Trente E- Ecole
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des Hautes Etudes Commerciales de Montréal (MA,
Isletme), Harvard Isletme Okulu (MBA) F- AXA tah-
mini tazminat1 118.000 dolar (2017).

Fabrizio Freda, italya CB- Bagkan: BlackRock, CEO:
The Estee Lauder Companies PE- Procter & Gamb-
le, Coca-Cola E- Naples Universitesi F- BlackRock
tazminat1 245.000 dolar (2016), BlackRock hisseleri
2442-1,15 milyon dolar (2016), Estee Lauder tazmi-
nati 15 milyon dolar (2017); 2017°de 300.000 Estee
Lauder hissesini 31,7 milyon dolar satti.

William C. Freda, ABD CB- The Guardian Life In-
surance Company of America (6zel), Hamilton Insu-
rance Group Ltd. (6zel), Bagkan: State Street Corpo-
ration PE- Deloitte llp PC- Committee on Capital
Markets Regulation [Sermaye Piyasalar1 Diizenleme
Komitesi], American Institute of Certified Public Ac-
countants’ Insurance Companies Committee [ABD
Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii Sigorta Sirket-
leri Komitesi], International Accounting Standards
Committee’s Insurance Steering Committee [Ulus-
lararasi Muhasebe Standartlari Sigorta Yonlendirme
Komitesi], New York Ekonomi Kulubii, Ulusal italya
Amerika Vakfi E- Bentley Universitesi (BS) F- State
Street tazminati 356.000 dolar (2016).

Emerson U. Fullwood, ABD CB- Bagkan: Vangu-
ard Group, Profesor: Rochester Teknoloji Ensti-
tiisli, Bagskan: Kuzey Carolina A&T Universitesi,
Miihendislik Endistiirisi Danigma Grubu Xerox
Corporation, Amerigroup Corp., General Signal
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Corporation, SPX Corp. PC- United Way of Roc-
hester, Rochester Medical Center Universitesi,
Monroe Community College Foundation [MCC
Vakfi], Rochester Urban League [New York'ta bir
sosyal hizmetler kurumu], Colgate Rochester Cro-
zer Divinity School [Colgate Rochester Crozer
ilahiyat Okulu] E- Kuzey Carolina Devlet Univer-
sitesi, Columbia Universitesi (MBA) F- Vanguard
tazminati1 237.000 dolar (2016), Rochester tazmi-
nat1 160.000 dolar (2017.) "

Edward P. Garden, ABD CB- Bank of New York
Mellon, Pen-tair, Trian Fund Management, Gene-
ral Electric (Ekim 2017 itibariyle) PE- The Wendy’s
Company, Family Dollar Stores, Credit Suisse First
Boston, Chemtura Corporation, BT Alex Brown E-
Harvard (BA) F- NY Mellon tazminat1 268.746 do-
lar (2016), Wendy’s hisseleri 3,6 milyon dolar 2016;
Train Entities araciligiyla 32,3 milyon dolar hisseyi
kontrol ediyor (2016); ayrica Train Fund Manage-
ment Kurucu Ortagi, 2016 itibariyle portfoyiindeki
ozel hedge fonlarinin degeri 12,4 milyar dolar ; 2015
yilinda satin aldig1 421.800 NY Mellon hissesinin
degeri 18,3 milyar dolardi.

Rémi Garuz, Fransa CB- Amundi SA, Caisse Régio-
nale de Crédit Agricole Mutuel d’Aquitaine PE- Pro-
ducta, CAMCA, Regional Bank of Gironde PC- Re-
gional Economic, Social and Environmental Council
[Toplum ve Cevre Konseyi] E- BEPC 6diilii (Yiikse-
kokul Diplomasi) ve Tarim Teknisyenligi Diplomasi
F- Tazminati bilinmiyor.
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William W. George, ABD CB- Goldman Sachs
Group, Novartis Consumer Health PE- Medtro-
nic, Honeywell, ExxonMobil, Target Corp., Konuk
Yonetici Proseforii: Ecole Polytechnic Fédérale de
Lausanne PC- ABD Savunma Bakanligi, Carnegie
Uluslararasi Barig Vakfi [The Carnegie Endowment
for International Peace], The Global Center for Le-
adership and Business Ethics [Liderlik ve Is Etigi
Global Merkezi], Diinya Ekonomik Forumu ABD,
Harvard Isletme Okulu, Amerikan Kizil Hagi, Ulu-
sal Kurumsal Yoneticiler Birligi, Diinya Ekonomik
Forumu, Miitevelli Heyeti: Mayo Clinic E- Georgia
Teknoloji Enstitiisii (BS, Endiistri Miihendisligi),
Harvard Universitesi (MBA) F- Goldman Sachs taz-
minat1 600.000 dolar (2016), Goldman Sachs hisse-
leri 73.613-17,6 milyon dolar (2016).

Murry S. Gerber, ABD CB- Halliburton, United Sta-
tes Steel Corp., Genel Miidiir: BlackRock PE- Shell,
CEO: EQT Corporation PC- Pennsylvania is Konseyi,
Miitevelli Heyeti: Augustana Universitesi E- Augus-
tana Universitesi, Illinois Universitesi (MA, Jeoloji)
F- BlackRock tazminati 301.000 dolar (2016), Bla-
ckRock hisseleri 38.686-18,3 milyon dolar (2016),
US Steel tazminat1 200.000 dolar (2016), US Steel
hisseleri 164.345-4,4 milyon dolar (2016), Hallibur-
ton tazminati 412.657 dolar (2016), Halliburton his-
seleri 51.451-2,3 milyon dolar (2016).

Crawford Gillies, BK CB- Control Risks Groups
Holdings Ltd., SSE plc, Baskan: Barclays plc, Yone-
tim Kurulu Bagkani: The Edrington Group Ltd. PE-
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Standard Life plc, Bain & Company, Mitie Group
plc, Reed International plc, Scottish Development
International Ltd. PC- UK Department of Trade and
Industry’s Management Board and Strategy Board
[BK Ticaret Bakanlig1 ve Endiistri Yonetimi Strate-
ji Kurulu] E- Edinburgh Universitesi (LLB), Harvard
Isletme Okulu (MBA) F- Barclays tazminat1 327.500
dolar (2016), Barclays hisseleri 70.208-681.719 dolar
(2016), SSE tazminat1 99.560 dolar (2016), SSE his-
seleri 5000-9,2 milyon dolar (2016), Mitie tazminati
100.000 dolar (2016).

Mike C. Gitlin, ABD CB- Capital Group Companies
Yonetim Komitesi PE- Citigroup Global Markets, T.
Rowe Price Group PC- Bilinmiyor E- Colgate Uni-
versitesi (BA) F- Tazminati bilinmiyor (6zel sirket);
LA’de 2017 itibariyle 6,9 milyon dolar degerinde ev.

Thomas H. Glocer, ABD CB- Morgan Stanley, K2
Intelligence, Publicis Groupe, Merck & Co. PE- Ins-
tinet Group, New York City Investment Fund Mana-
ger, CEO: Thomson Reuters PC- European Business
Leaders Council [Avrupa Is Liderleri Konseyi], Part-
nership for New York City, Madison Konseyi Kongre
Kiitiiphanesi, Ingiliz Amerikan Is Konseyi Danigma
Kuruly, Diinya Ekonomik Forumu Uluslararasi Is Kon-
seyi, Bagkan: Dig iligkiler Konseyi E- Columbia Uni-
versitesi (BA, Siyasal Bilgiler), Yale Hukuk Fakiiltesi
(JD) F- Morgan Stanley hisselerinin degeri: 2,1 milyon
dolar (2016), Morgan Stanley tazminati 325.000 dolar
(2016), Merck tazminati 305.000 dolar (2016), Merck
hisseleri 49.291-2,7 milyon dolar (2016).

136



Ann F. Godbehere, BK & Canada CB- British Ame-
rican Tobacco plc, All Source Global Management
AGM ¢, Prudential plc, Rio Tinto Group, Atrium
Underwriters Ltd., Arden Holdings Ltd., Baskan:
UBS Group AG PE- Sun Life Financial (Canada),
CFO: Northern Rock, CFO: Swiss Re Group E- Cer-
tified General Accountants Association of Canada
[Kanada Sertifikali Genel Muhasebeciler Dernegi]
F- UBS tazminat1 825.000 dolar (2016), British Ame-
rican Tobacco tazminati1 146.720 dolar, British Ame-
rican Tobacco hisseleri 200.252 dolar, Prudential
hisseleri 391.383 dolar, Rio Tinto hisseleri 146.079
dolar (2016).

Jeffrey A. Goldstein, ABD CB- Bank of New York
Mellon, Hellman & Friedman llc, Edelman Finan-
cial Services, Westfield Corp. Ltd. PE- LPL Finan-
cial Holdings, BT Wolfensohn, Arch Capital Group,
AlixPartners llc PC- Dis iligskiler Konseyi, Foreign
Policy Assn., Financial Stability Oversight Council
[Finansal istikrar Gozetim Komisyonu], ABD Alman
Marshall Fonu, International Center for Research on
Women [Uluslararasi Kadin Arastirmalar1 Merkezi],
ABD Hazine Bakanligi E- Vassar Universitesi (BA,
Ekonomi), Yale Universitesi (MA, PhD, Ekonomi) F-
NY Mellon tazminati 269.996 dolar (2016), NY Mel-
lon hisseleri 20.332-1,06 milyon dolar (2016).

James P. Gorman, Avustralya & ABD CB- Yonetim Ku-
rulu Bagkani/CEO: Morgan Stanley PE- Merrill Lynch,
Mckinsey & Co., Phillips Fox & Masel, MSCI, Visa USA
PC- FED New York, Institute of International Finance
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[Uluslararas: Finans Enstitiisii}, The Partnership for
New York City, Metropolitan Sanat Miizesi, Is Konse-
yi, Dis Iliskiler Konseyi, Diinya Ekonomik Forumu, s
Diinyas1 Yuvarlak Masasi E- Melbourne Universitesi
(BA, LLB), Columbia Universitesi (MBA) F- Morgan
Stanley tazminat1 9,6 milyon dolar (2016); sahip oldu-
gu 183.687 Morgan Stanley hissesinin degeri 8,4 mil-
yon dolar, 424.731 hisse opsiyonu da bulunuyor (2016).

Andreas Gottschling, Almanya CB- Credit Suisse
Group AG, Menkul Degerler A.S., Banca Comerciala
Romana SA PE- Erste Group Bank DD, Erste&Ste-
iermarkische Bank DD Oesterre-ichische Kontrol-
lbank AG PC- Bilinmiyor E- Freiburg Universitesi,
Almanya (BA), Harvard Universitesi (yiiksek lisans),
UC San Diego (PhD, Ekonomi) F- Credit Suisse taz-
minat1 2,8 milyon dolar (2016).

Laurent Goutard, Fransa CB- Amundi SA, Société
Générale SA, Komercni Banka AS, Franfinance SA,
Compagnie Générale d’Affacturage AS PE- Genefim
SA, Sophia Bail SA, SG Financial Services Holding SA,
Sogessur SA, Geneval SA PC- Bilinmiyor E- Paris Da-
uphine Universitesi (Ekonomi), Institut d’Etudes Po-
litiques de Paris (Ekonomi) F- Tazminati bilinmiyor.

Mark B. Grier, ABD CB- Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi: Prudential Financial PE- Chase Manhat-
tan Corporation, Global Impact Investing Network,
Achieve, Wachovia Securities Financial Holdings llc,
RGS Energy Group, Annuity and Life Re (Holdings)
Ltd. E- Eastern Illinois Universitesi (BA, MA), Ro-
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chester Universitesi (MBA) F- Prudential tazminati
14,2 milyon dolar (2015); sahip oldugu 920.869 Pru-
dential hissesinin degeri 36,4 milyon dolar.

Sir Gerry Grimstone, BK CB- Tote Direct, Standard
Life Investments Ltd., TheCityUK, Deloitte llp, Wil-
mington Capital Ltd., Abu Dhabi Commercial Bank
PJ.S.C., Baskan Vekili: Barclays plc PE- Candover
Investments plc, Schroders plc, F&C Global Smal-
ler Companies plc, Aggregate Industries Ltd., Dairy
Crest Group plc PC- BK Savunma Bakanligi, Horsera-
ce Total-isator Board, Hazine Bakanligi, BK Saglk ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Financial Services Trade
and Investment Board [Finansal Hizmetler Ticaret ve
Yatirim Kurulu], Shareholder Executive, RAF Strike
Command RAF Strike Command Board [RAF Saldir1
Komutanhig1 Kurulu] E- Oxford Universitesi (MA, MS)
F- Barclays tazminat1 327.500 dolar (2016), Barclays
hisseleri 103.288-2 milyon dolar (2016), Standard Life
tazminati1 497.800 dolar (2016); sahip oldugu 206.626
Standard Life hissesinin degeri 103 milyon dolar.

James Grosfeld, ABD CB- Copart, Interstate Bakeries
Corporation, Addington Resources, Bagskan: BlackRo-
ck PE- PulteGroup, Championship Liquidating Trust
PC- Federal National Mortgage Association E- Am-
herst Universitesi, Columbia Hukuk Fakiiltesi (LLB) F-
BlackRock tazminati 264.000 dolar (2016), BlackRock
hisseleri 513.780-243,5 milyon dolar (2016).

Rajiv L. Gupta, Hindistan & ABD CB- New Moun-
tain Capital (6zel, 6 milyar dolarhk yatirim sir-
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keti), Delphi Automotive plc, Tyco International
plc, Hewlett-Packard Company, Baskan: Vanguard
Group PE- Scott Paper Company, Ducolite Inter-
national, Baskan: Rohm and Haas Co. PC- Diinya
Ekonomik Forumu, American Chemistry Council
[ABD Kimya Konseyi), Society of Chemical Industry
[Kimya Endiistrisi Dernegi], Miitevelli Heyeti: Kon-
ferans Kurulu ve Drexel Universitesi E- Hint Tekno-
loji Enstitiisii, Cornell Universitesi, Drexel Univer-
sitesi (MBA) F- Vanguard tazminati 250.333 dolar
(2016), Tyco International tazminat1 282.500 dolar
(2016), HP tazminat1 360.354 dolar (2017), HP hisse-
leri 267.896-5,8 milyon dolar (2016), Tyco tazminati
282.500 (2016), Tyco hisseleri 30.803-2,9 milyon,
dolar, Delphi (baskanlik) tazminati 525.072 dolar,
Delphi hisseleri 23.554-2,3 milyon dolar (2016).

Alexander Gut, BK & Isvicre CB- Credit Suisse
Group AG, Holcim Deutschland AG, Adecco Group
AG, Gut Corporate Finance AG PE- KPMG, Ernst &
Young E- Ziirih Universitesi (MBA), Isletme Yone-
timi (PhD) F- Credit Suisse tazminat1 2,8 milyon
dolar (2016), Credit Suisse hisseleri 7866-125.698
dolar (2016)

Amy Gutmann, ABD CB- Bagkan: Vanguard Group,
Miitevelli Heyeti Bagkani: Pennsylvania Universite-
si PC- Carnegie Corporation of New York, National
Commission on the Humanities and Social Sciences
[Beseri ve Sosyal Bilimler Ulusal Komisyonu], Pre-
sidential Commission for the Study of Bioethical
Issues [Biyoetik Calismalar Bagskanlik Komisyonu],
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Global Colloquium of the University Presidents
[Universite Rektorleri Global Semineri), Diinya Eko-
nomik Forumu, Miitevelli Heyeti: National Consti-
tution Center [Ulusal Anayasa Merkezi], Danigman:
BM Genel Sekreteri E- Radcliffe Institute for Advan-
ced Study, Londra Ekonomi Okulu Harvard Univer-
sitesi (PhD, Siyasal Bilgiler) F- Pennsylvania Uni-
versitesi ticreti: 3,5 milyon dolar (2017), Vanguard
tazminat1 236.000 dolar (2016).

Gerald L. Hassell, ABD CB- Comcast, Institute of
International Finance [Uluslararasi Finans Enstitii-
sii] Baskan ve CEO: Bank of New York Mellon PE-
Private Export Funding Corporation PC- Finansal
Hizmetler Yuvarlak Masasi, New York Ekonomi Ku-
liibii, Finansal Hizmetler Forumu, Duke Universite-
si Fuqua Isletme Okulu, Big Brothers/Big Sisters of
New York City, The Partnership for New York City,
New York Filarmoni-Senfoni Toplulugu 11 Eyliil Mii-
zesi ve Anit1 [September 11 Memorial & Museum]
E- Duke Universitesi (BA), New York Universitesi
(MBA, Finans) F- NY Mellon tazminat1 19,1 milyon
dolar (2016), NY Mellon hisseleri 2,52 milyon-131,8
milyon dolar (2016).

JoAnn Heffernan Heisen, ABD CB- Skytop Lodge
Corporation, Bagkan: Vanguard Group PE- Johnson
& Johnson, Primerica Corporation, Kenmill Texti-
le Corporation, Chase Manhattan Bank PC- Robert
Wood Johnson Vakfi, Princeton Universitesi Medikal
Merkezi, Plainsboro, Syracuse Universitesi Maxwell
Okulu Yurttaghik ve Kamu Iligkileri, Center for Ta-
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lent Innovation E- Syracuse Universitesi F- Vangu-
ard tazminat1 248.833 dolar (2016); ayrica 2015’te
600.000 dolar menkul degeri olan JoAnn Heffernan
Heisen Aile Vakfi’nin Bagkani.

Robert H. Herz, BK & ABD CB- Morgan Stanley,
Workiva, itBit Trust Company (Bitcoin), Fannie Mae,
Federal National Mortgage Association PE- Webfi-
lings, Coopers & Lybrand llp, PricewaterhouseCoo-
pers llp PC- Kessler Foundation, Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu, Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlar1 Kurulu, Public Company Accounting Over-
sight Board [Halka Agik $irketler Muhasebe G6zetim
Kurulu], Accounting Standards Oversight Council
of Canada [Kanada Muhasebe Standartlar1 Gozetim
Konseyi], Sasb Foundation E- Manchester Universi-
tesi (BA, Ekonomi), Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
vir F- Morgan Stanley hisseleri degeri 1,9 milyon do-
lar (2016), Morgan Stanley tazminati 325.000 dolar
(2016), Fannie Mae tazminati 182.079 dolar (2016).

Linda A. Hill, ABD CB- Bagkan: State Street Corpo-
ration, Isletme Yonetimi Profesor: Harvard Uni-
versitesi PE- Cooper Industries, Harvard Business
Publishing PC- Diinya Ekonomik Forumu, The Bri-
dgespan Group, Nelson Mandela Children’s Fund
USA [ABD Nelson Mandela Cocuk Fonu], Miitevelli
Heyeti: Bryn Mawr Universitesi E- Bryn Mawr Uni-
versitesi, Chicago Universitesi (PhD) F- State Stre-
et tazminati1 264.000 dolar (2016), Harvard iicreti
198.000+ dolar (2017), State Street hisseleri 14.145-
4,4 milyon dolar (2017).
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John M. Hinshaw, ABD CB- Bank of New York Mel-
lon, Docu-Sign, Clique Intelligence PE- Hewlett-Pa-
ckard Company, Boeing, Cellco Partnership, Bell At-
lantic PC- ABD Ticaret Bakanligi E- James Madison
Univesitesi (BA, isletme) F- NY Mellon tazminati
263.996 dolar (2016), NY Mellon hisseleri 14.145-
738.793 dolar (2016).

Nobuyuki Hirano, Japonya CB- Morgan Stanley,
Mitsubishi UF] Financial Group PE- The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UF] Ltd. PC- Uluslararasi Finans
Enstitiisii, Diinya Ekonomik Forumu, Japanese
Bankers Association [Japon Bankacilar Birligi] E-
Kyoto Universitesi (Hukuk lisansi) F- Bank of Tok-
yo-Mitsubishi tazminati 1,3 milyon dolar (2016);
Morgan Stanley’de Mitsubishi’nin %23.5’liik his-
sesinin temsilcisi.

Joseph (Jay) L. Hooley, ABD CB- Boston Financi-
al Data Services, National Financial Data Services
[Ulusal Finans Bilgi Servisi], Bagkan: State Street
Corp. PC- Boston College Center Varlik Yonetimi,
Sirket Danisma Kurulu Uyesi: The Boston Club E-
Boston Universitesi F- State Street tazminat1 13,5
milyon dolar (2016), State Street hisseleri 71,2 mil-
yon dolar (2016).

Linda Parker Hudson, ABD CB- Bagkan: Bank of
America Merrill Lynch, CEO: BAE Systems PE- Ge-
neral Dynamics Corp., Martin Marietta, Ford Aeros-
pace, Harris Corporation PC- Aerospace Industries
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Association, International Women’s Forum, C200 E-
Florida Universitesi (Miihendislik) F- Bank of Ame-
rica tazminat1 280.000 dolar (2015), Bank of Ame-
rica hisseleri 56.365-1,5 milyon dolar (2016), BAE
tazminati 300.000 dolar (2016), BAE’deki CEO’luk
iicreti 2,9 milyon dolar (2013), BAE hisseleri 3309-
1,77 milyon dolar (2016).

Martina Hund-Mejean, Almanya CB- Prudenti-
al Financial, Covidien International Finance SA,
Topaz International Group SA, CFO: MasterCard
Worldwide PE- Tyco International plc, General
Motors Corporation, Dow Chemical PC- Miite-
velli Heyeti: Virginia Universitesi E- Freiburg
Universitesi (MA, Ekonomi), Virginia Universi-
tesi (MBA) F- MasterCard tazminati 5,8 milyon
dolar (2016), Prudential tazminat1 305.000 dolar
(2016), Prudential hisseleri 15.633-1,6 milyon
dolar (2016).

Jacqueline Hunt, Giiney Afrika CB- Allianz SE PE-
Prudential plc, Standard Life & Accident Insurance
Co., Norwich Union Insurance, Aviva Group Ireland
plc, Royal & SunAlliance Insurance plc, Pricewater-
houseCoopers, National Express Group plc PC- Diin-
ya Ekonomik Forumu, Dormant Assets Commission
[Sabit Varliklar Komisyonu], FX A Practitioner Panel,
TheCityUK, ABI Board E- Witwatersrand Universi-
tesi (BA), South African Institute of Chartered Ac-
counts (Muhasebe) F- Allianz tazminat1 2.385.639
dolar (2016).
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Laban P. Jackson Jr., ABD CB- Clear Creek Proper-
ties, Gulf Stream Home, Garden Inc., TBN Holdings,
Bagkan: JPMorgan Chase & Co. PE- Home Depot,
SIRVA, IPIX Corporation, Bank One PC- FED Cleve-
land E- Amerika Birlesik Devletleri Kara Harp Okulu
F- JPMorgan tazminati 532.500 dolar (2016), JPMor-
gan hisseleri 175.204-17,2 milyon dolar (2016).

Reuben Jeffery III, ABD CB- Baskan: Barclays plc,
CEO: Rockefeller & Co. (2016 itibariyle 43 milyar
dolarlik portfoy yonetimi) PE- Goldman Sachs &
Co., Davis Polk & Wardwell llp, Morgan Guaranty
Trust Company, New York, ABD Devlet Ekonomik
Enerji ve Tarim Sekreteri PC- Ulusal Giivenlik Kon-
seyi, The Ditchley Foundation, Dis iligkiler Konse-
yi, Diinya Ekonomik Forumu, Center for Strategic
& International Studies [Uluslararas1 Stratejik
Calismalar Merkezi], US Commodity Futures Tra-
ding Commission [ABD Emtia Vadeli iglemler Ko-
misyonu), International Advisory Council of the
China Securities Regulatory Commission (CSRC)
[Cin Menkul Kiymetler Diizenleme Komisyonu
Uluslararas1 Danigsma Konseyi], Atlantik Konseyi,
Trilateral Komisyon E- Yale Universitesi (BA, Si-
yasal Bilgiler), Stanford Universitesi (MBA, JD) F-
2013 itibariyle Park Avenue’de 9 milyon dolarlik
daire; Goldman Sachs hisselerinin yaklagsik degeri
80 milyon dolar; Barclays tazminat1 157.200 do-
lar (2016), Barclays hisseleri 200.196-1,9 milyon
dolar (2016), Rockefeller tazminati bilinmiyor
(6zel sirket); Dis iliskiler Konseyine bagis 25.000-
50.000 dolar (2016).
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Abigail Pierrepont Johnson, ABD CB- Baskan: Fi-
delity Financial Services llc PE- Booz Allen & Ha-
milton PC- Miitevelli Heyeti: Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT), Miitevelli Heyeti: Fidelity
Foundation E- Hobart and William Smith Universi-
tesi, Harvard Isletme (MBA) F- Net serveti 13,1 mil-
yar dolar.

Edward Johnson III, ABD CB- Crocker Realty In-
vestors, CEO: FMR (emekli), CEO: Regal Commu-
nications, Yonetim Kurulu: Fidelity Investments
PC- Beth Israel Hospital, Amerikan Sanat ve Bilim
Akademisi, Boston Giizel Sanatlar Miizesi, Miitevelli
Heyeti: Fidelity Foundation E- Harvard (BA) F- Net
serveti 8,4 milyar dolar (2016).

James A. Johnson, ABD CB- Goldman Sachs Group,
Johnson Capital Partners, KB HOME/Shaw Louisiana
llc PE- Fannie Mae, Lehman Brothers, Dayton Hud-
son Corporation, Relypsa, Perseus llc, Gannett Co.,
Unitedhealth Group, Forestar Group, Temple-Inland,
Cummins, TEGNA, AmpliPhi Biosciences Corporati-
on, Walter F. Mondale Ozel Kalem Miidiirii PC- Dig
Iligkiler Konseyi, Amerikan Yeminli Mali Miisavirler
Enstitiisii Idaresi, Miitevelli Heyeti: The Brookings
Institution E- Minnesota Universitesi (BA), Prin-
ceton Universitesi (MPA) F- Goldman Sachs tazmi-
nat1 600.000 dolar (2016), Goldman Sachs hisseleri
42.312-10,2 milyon dolar (2016).

C. Bruce Johnstone, ABD CB- AP Capital Partners
llc, Yonetim Kurulu Bagkani ve Miitevelli Heyeti
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Uyesi: Fidelity International PC- Needham Educati-
on Foundation, Harvard igletme Okulu Fonu, Alexis
de Tocqueville Society of the United Way, Inner City
Schools Scholarship Fund [Burs Fonu] E- Harvard
Universitesi (BA, MBA) F- Tazminati bilinmiyor (6zel
sirketler).

Helga Jung, Almanya CB- Allianz SE, Deutsche Te-
lekom AG PE- UniCredit SpA, Profesor: Augsburg
Universitesi PC- Diinya Ekonomik Forumu E- Au-
gsburg Universitesi (MBA, PhD, Isletme) F- Allianz
tazminati 2,4 milyon dolar (2016).

Robert S. Kapito, ABD CB- icruise.com, Bagkan:
BlackRock PE- Bain & Co. PC- Uluslararasi Para
Konferansi, Finansal Hizmetler Yuvarlak Masa-
s1, Miitevelli Heyeti: Pennsylvania Universitesi
E- Wharton Okulu Pennsylvania Universitesi (BA),
Harvard Isletme Okulu (MBA) F- BlackRock tazmi-
nat1 19,3 milyon dolar (2017), BlackRock hisseleri
411.144-194,8 milyon dolar (2016).

Edmund F. “Ted” Kelly, ABD & irlanda CB- Bank
of New York Mellon, Liberty Mutual Group PE- Mel-
lon Financial Corp., Aetna, EMC Corporation, Segue
Software, Profesér: New Brunswick Universitesi,
Profesor: Missouri Universitesi, St. Louis PC- Fi-
nansal Hizmetler Yuvarlak Masasi, Diinya Ekonomik
Forumu, Alliance of American Insurers [Amerikan
Sigortacilan Birligi], United Way of Massachuset-
ts Bay, Massachusetts Korfezi Amerikan Kizil Hagi,
Boston Private Industry Council American Ireland
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Fund [Boston Ozel Endiistri Konseyi Amerika irlan-
da Fonu], Bretton Woods Komitesi, Miitevelli Heyeti:
Boston Universitesi E- Belfast Queen's Universitesi
(BA), MIT (PhD) F- NY. Mellon tazminati 285.396
dolar (2016), NY Mellon hisseleri 45.807-2,39 mil-
yon dolar (2016), Liberty hisseleri 45.807-824.526
dolar (2016); 2013’te Liberty Mutual’da son yil 50
milyon dolar kazanan CEO iken emekliye ayrildi.

Angelien Kemna, Hollanda CB- Yellow&Blue In-
vestment Management BV, Bagkan: AXA, CEO: APG
Asset Management NV PE- ING Investment Mana-
gement BV, Robeco Group NV, Railpen Investments,
Maastricht Universitesi, Rotterdam Erasmus Uni-
versitesi, Leiden Universitesi, Netherlands Autho-
rity for the Financial Markets [Hollanda Finansal
Piyasalar Merci] PC- Child and Youth Finance Inter-
national E- Rotterdam Erasmus Universitesi (MA,
Ekonomi; PhD, Finans) F- AXA tazminati 91.494
dolar (2016).

Isabelle Kocher, Fransa CB- International Power
plc, Elec- trabel SA, ENGIE SA, Lyonnaise Des Eaux
France SA, Baskan: AXASA, CEO: SUEZ SA PE- Com-
pagnie Financiére Edmond de Rothschild, Société
Européenne de Propulsion, Arkema SA, Ekonomi ve
Finans Bakanligl, Fransa Bagbakani Endiistriyel ilig-
kiler Danigmani1 PC- Diinya Ekonomik Forumu E-
Ecole Normale Supérieure (lisans), Corps des Mines
(Yiiksek Lisans, Fizik) F- AXA tazminat1 78.000 do-
lar (2016), AXA hisseleri 5960-175.283 dolar (2016),
ENGIE tazminati 1,13 milyon dolar (2016).
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Andreas N. Koopmann, isvicre CB- Credit Suisse
Group AG, Georg Fischer AG, Nestlé SA, CSD Hol-
ding AG PE- Bobst Group SA, Bruno Piatti AG, Motor
Columbus AG E- Isvigre Federal Teknoloji Enstitiisii
(MA, Makine Miihendisligi), International Institute
for Management Development (MBA) F- Credit Su-
isse tazminati 2,8 milyon dolar (2016), Credit Suisse
hisseleri 81.746-1,3 milyon dolar (2016), Nestle taz-
minat1 750.052 dolar (2016), Nestlé hisseleri 92.536-
6,6 milyon dolar (2016).

Darcy Kopcho, ABD CB- Capital Group Companies
Yonetim Komitesi PE- Baker International, Capital
Group Companies’de ¢esitli pozisyonlar PC- De-
fenders of Wildlife E- California Universitesi, Santa
Barbara (BA, ilahiyat), California Universitesi, Irvine
(MBA) F- Tazminati bilinmiyor (6zel sirket); LA’de
20009 itibariyle 4,5 milyon dolar degerinde, genis bir
araziye yayilmig bir malikane.

Karl J. Krapek, ABD CB- Prudential Financial,
Northrop Grumman PE- Carrier Corp., United Te-
chnologies Corp., Otis Elevator Company, Pratt and
Whitney Aircraft Engine Company, General Motors,
The Connecticut Bank and Trust Company, Alca-
tel-Lucent USA, Delta Airlines PC- Visteon Corpo-
ration, Bagkan ve Miitevelli Heyeti Uyesi: Con-
necticut Devlet Universitesi Sistemi E- Kettering
Universitesi (BA), Purdue Universitesi (MS, Endiistri
Miihendisligi) F- Prudential tazminat1 420.000 do-
lar (2016), Prudential hisseleri 45.606-5,03 milyon
dolar (2016), Northrop Grumman tazminati1 354.011
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dolar (2016), Northrop hisseleri 27.879-8,27 milyon
dolar (2016).

Ellen J. Kullman, ABD CB- Goldman Sachs Group,
Dell Technologies, Amgen, United Technologies,
Temasek Holdings (Ozel) Ltd. PE- General Motors,
General Electric, CEO: DuPont do Brasil SA PC- D1s
Iliskiler Konseyi, Tufts Universitesi Miitevelli Heye-
ti, ABD Hindistan CEO Forumu, Is Konseyi, Natio-
nal Academy of Engineering [Ulusal Miihendislik
Akademisi], Diinya Ekonomik Forumu E- Tufts Uni-
versitesi (BS, Mekanik Miihendisligi), Northwes-
tern Universitesi (MBA) F- Goldman Sachs tazmi-
nat1 575.000 dolar (2016), Goldman Sachs hisseleri
50.028 dolar (2016), Dell tazminati 1,26 milyon dolar
(2016), United Technologies tazminat1 300.947 do-
lar (2016), United Tech hisseleri 14.798-1,7 milyon
dolar (2016), Amgen tazminat1 79.790 dolar (2017)
(Ekim 2016’da yeni atama), DuPont’ta CEO’luk ya-
parken aldigi iicret, 9,7 milyon dolar (2012).

Robert LeBlanc, Fransa CB- Amundi SA,RL Conse-
il, SACI, Andersen Consulting, Yonetim Kurulu Bas-
kani ve CEO: Aon France PE- Société des Bourses
Francaises, Meeschaert Rousselle, Uni Europe As-
surance, APAX France, International Space Brokers
France PC- Movement of Christian Entrepreneurs
and Managers [Hristiyan Girisimci ve Yoneticiler
Hareketi], MEDEF E- Ecole Polytechnique (lisans),
Paris-Dauphine Universitesi (PhD; Orgiit Stratejile-
ri) F- Amundi tazminati 3510 dolar (2016), Aon taz-
minati 3,8 milyon dolar (2016).
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Suet Fern Lee, Singapur CB- Sanofi, Rickmers Trust
Management Pte. Ltd., Bagskan: AXA SA PE- Morgan
Lewis & Bockius llp (2005’ten beri Donald Trump’in
uluslararas1 hukuk sirketi), Macquarie Internatio-
nal Infrastructure Fund Ltd., Horsburgh Maritime
Investments, SembCorp Industries Ltd., Transcu
Group Ltd., Orangestar Investment Holdings Priva-
te Ltd., Richina Pacific Ltd., Eng Wah Organization
Ltd. PC- The World Justice Project [Diinya Adalet
Projesi], National Heritage Board [Ulusal Miras Ku-
rulu], Uluslararasi Barolar Birligi, Accounting Advi-
sory Board [Muhasebe Danisma Kurulu], Singapore
Ulusal Universitesi isletme Okulu, Damigma Kurulu:
Singapore Management Universitesi Hukuk Oku-
lu Yonetim Komitesi: Singapore Hukuk Akademi-
si E- Cambridge Universitesi (MA, Hukuk), Gray’s
Inn, Londra (idare Hukuku) F- Sanofi SA tazminati
110.000 dolar (2016), AXA tazminat1 118.000 dolar
(2016), AXA hisseleri 8000-235.280 dolar (2016).

Peter R. Lighte, ABD CB- Prudential Financial, JP-
Morgan Chase Bank (Cin) PE- Manufacturers Hano-
ver Ltd. PC- Council on International Educational
Exchange [Uluslararas1 Egitimsel Degisim Konse-
yi] , Half The Sky Foundation E- George Washing-
ton Universitesi (BA), Princeton Universitesi (PhD,
Dogu Asya Arastirmalar1) F- Prudential tazminati
430.000 dolar (2016), Prudential hisseleri 4260-3,7
milyon dolar.

Stefan Lippe, Isvicre & Almanya CB- Commerz-
bank AG, Yes Europe AG, CelsiusPro AG, Acqupart

151



Holding AG, Acqufin AG, Baskan: AXA SA PE- Swiss
Re AG, Bavarian Re PC- Diinya Ekonomik Forumu,
E- Mannheim Universitesi (BA, Matematik, PhD,
Ekonomi) F- AXA tazminat1 214.181 dolar (2016),
AXA hisseleri 1200-35.292 dolar (2016), Commerz-
bank tazminati 140.985 dolar (2016).

F. Joseph Loughrey, ABD CB- Hillenbrand, SKF AB,
Bagkan: Vanguard Group PE- Cummins PC- Natio-
nal Association of Manufacturers, Notre Dame Uni-
versitesi Kellogg Enstitiisii Uluslararas: Caligmalar,
Chicago Council on Global Affairs [Kiiresel iligkiler
Chicago Konseyi], Lumina Foundation for Educa-
tion, Oxfam America E- Notre Dame Universitesi
F- Hillenbrand tazminati 246.852 dolar (2016), Hil-
lenbrand hissesi 43.786-1,9 milyon dolar (2016).

Mark Loughridge, ABD CB- Dow Chemical Com-
pany, Baskan: Vanguard Group PE- CFO: IBM
(emekli) E- Stanford Universitesi (BE, Mekanik Mii-
hendisligi), Chicago Universitesi (MBA), Ecole Na-
tionale Supérieure de Mécanique, France F- Vangu-
ard tazminat1 281.333 dolar (2016), Dow tazminati
262.474 dolar (2016), Dow hisseleri 7574-534.724
dolar (2016), IBM tazminat1 775.000 dolar (2013),
IBM hisseleri 88.317-13,2 milyon dolar (2013).

Rob W. Lovelace, ABD CB- Capital Group Compa-
nies Yonetim Komitesi PE- Capital Group Compa-
nies'de farkli pozisyonlar PC- Reef New World Fund,
California Community Foundation [California Top-
lum Vakfi], Pacific Council on International Policy,
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[Uluslararas: Politika Pasifik Konseyi] Dis iligkiler
Konseyi E- Princeton Universitesi (Mineral Ekono-
misi (Jeoloji)), Finans Analisti F- Capital tazminati
bilinmiyor (6zel sirket); LA civarinda 4,8 milyon do-
lar degerinde bir eve sahip.

Monica C. Lozano, ABD CB- The Walt Disney Co.,
Target Corporation, Sun America Asset Management
Corp. (0zel), Baskan: Bank of America Merrill Lynch
PE- Lozano Communications, ImpreMedia llc, Te-
net Healthcare Corp., Union Bank Switzerland, CEO
ve Yayimci: La Opinion Ip PC- Dis iligkiler Konseyi,
California HealthCare Foundation, The Rockefeller
Foundation, National Council of La Raza [La Raza
Ulusal Konseyi], President’s Council on Jobs and
Competitiveness [is ve Rekabet Bagkanlik Konseyi,
Miitevelli Heyeti: Southern California Universitesi,
Miitevelli Heyeti Bagkani: California Universitesi
E- Oregon Universitesi F- Bank of America tazmi-
nat1 320.000 dolar (2016), Bank of America hisseleri
130.091-3,48 milyon dolar (2016), Disney tazmina--
t1 124.964 dolar (2016), Disney hisseleri 23.019-2,3
milyon dolar (2016), Target tazminati 196.630 dolar
(2016), Target hisseleri 592-33.080 dolar (2016).

John A. Luke Jr., ABD CB- Bank of New York Mellon,
Blue Heron Capital, The WestRock Company, The
Timkin Company, Dominion Midstream Partners,
Virginia Commonwealth Universitesi Saghk Siste-
mi, Factory Mutual Insurance Company PE- Rigesa
PC- Dis iligkiler Konseyi, The American Enterprise
Institute for Public Policy Research [Amerikan Gi-
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risimcilik Enstitiisii Kamu Politika Arastirmalar],
ABD Hava Kuvvetleri, Ulusal imalatgilar Birligi,
American Forest & Paper Association [Amerikan
Orman ve Kagit Dernegi], Virginia Giizel Sanatlar
Miizesi, Virginia Commonwealth University Health
System President’s Export Council [Virginia Com-
monwealth Universitesi Saghk Sistemi Bagkanhk
fhracat Konseyi] E- St. Lawrence Univesitesi (BA),
Pennsylvania Universitesi (MBA) F- NY Mellon taz-
minat1 249.996 dolar (2016), WestRock tazminati
341.444 dolar (2016), WestRock hisseleri 2.935.272-
172 milyon dolar (2016).

Seraina (Maag) Macia, Avustralya & Isvicre CB-
Credit Suisse AG, Hamilton Insurance Group, BanQu
PE- XL Insurance North America, Zurich Financial
Services, Neue Ziircher Bank, Universal Underwriters
Insurance Company PC- Diinya Ekonomik Forumu
Geng Global Liderler, CFA Institute, Association of
Professional Insurance Women [Profesyonel Sigorta-
a Kadinlar Dernegi)-E- Deakin Universitesi, Monash
Universitesi (MBA), CFA Institute (Finans Analizi) F-
Credit Suisse tazminati 2,8 milyon dolar (2016), Credit
Suisse hisseleri 19.799-316.388 dolar (2016).

Scott C. Malpass, ABD CB- Baskan: Vanguard
Group, Yonetici: Notre Dame Universitesinin 3,5
milyar dolarlik geliri PE- St. Joseph Capital Corp.,
Bank of New York Mellon, Irving Trust Company
PC- Healthcare Management llc Yuvarlak Masa-
s1, The Investment Fund for Foundations [Vakiflar
icin Yatirim Fonu] E- Notre Dame Universitesi (BA,
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MBA) F- Vanguard tazminati 230.300 dolar (2016),
Notre Dame Universitesi tazminati 2,05 milyon do-
lar (2016).

Frangois Martineau, Fransa CB- Conservateur Fi-
nance SA, Bred Banque Populaire, Bagkan: AXA,
Danigman: Lussan et Associés PE- Ecole Nationale
de la Magistrature PC- Council of Europe, Associa-
tions Mutuelles Le Conservateur E- Institut d’Etu-
des Politiques, Paris-Sorbonne Universitesi, Paris IV
(Felfese lisans1), Paris I Panthéon-Sorbonne Univer-
sitesi (MA, Hukuk) F- AXA tazminat1 112.056 dolar
(2016), AXA hisseleri 6732-197.988 dolar (2016).

Christof Mascher, Avusturya CB- Allianz SE, CEO:
ACORD Corporation PE- Volkswagen Autoversic-
herung AG, Wiener Allianz E- Vienna Universitesi
(MA), Innsbruck Universitesi (PhD, Hukuk) F- Alli-
anz tazminat1 3,7 milyon dolar (2016), ACORD taz-
minati 2,3 milyon dolar (2016).

Michel Mathieu, Fransa CB- Amundi SA, Crédit
Lyonnais SA, Cassa di Risparmio di Parma e Piacen-
za SpA, Crédit Agricole SA, Predica, SILCA PE- Ban-
ca Popolare FriulAdria SpA, Banco Espirito Santo SA
PC- Commission de Politique Financiére & Bancaire
[Finans ve Bankacilik Politika Komisyonu], Bagkan
Yardimcisi, Commission Mixte Internationale [Ulus-
lararasi Ortak Komisyon], Cotec, Club IBM, Bureau
Fédéral de la Fédération Nationale du Crédit Agri-
cole [Ulusal Tarim Kredisi Federasyonu] E- Télécom
ParisTech (PhD, Sirketler Hukuku) F- Amundi taz-
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minat1 923.161 dolar (2015), Credit Agricole tazmi-
nat1 1,08 milyon dolar.

Sir Deryck Charles Maughan, BK CB- Nikko Secu-
rities Co., GlaxoSmithKline plc, Bagskan: BlackRock
PE- Salomon Brothers, Kohlberg Kravis Roberts &
Co., Thomson Reuters Corporation, The Goldman
Sachs Group, Citicorp. PC- Trilateral Komisyon,
Ingiliz Amerikan Is Konseyi, New York Menkul Kiy-
metler Borsasi, Diinya Ekonomik Forumu, Harvard
ve Stanford iiniversitelerinde Danigma Kurulu, NYU
Saglhik Merkezi, Miitevelli Heyeti: Lincoln Center
E- King’s Universitesi, Londra Universitesi, Islet-
me Okulu, Stanford Universitesi (MS) F- BlackRock
tazminati 294.250 dolar (2016), BlackRock hisseleri
9921-4,7 milyon dolar (2016).

Thomas J. May, ABD CB- NSTAR Communications,
BEC Funding II llc, Connecticut Light and Power
Company, Public Service Company of New Ham-
pshire, Liberty Mutual Holding Company, Liberty
Financial Companies, New England Business Ser-
vice, DELUXEPINPOINT, Baskan: Bank of America
Merrill Lynch PE- BankBoston Corp., RCN Corpo-
ration, CEO ve Bagkan: Eversource Energy, CEO:
Cambridge Electric Light Company and Boston Edi-
son Company PC- Financial Executives Internati-
onal E- Stonehill Universitesi, Bentley Universitesi
(MS, Finans), Harvard Isletme Okulu Ileri Yonetici-
lik Programi F- Bank of America tazminat1 300.000
dolar, Bank of America hisseleri 254.224-6,8 milyon
dolar (2016), Eversource tazminati 19 milyon dolar
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(2014), Eversource hisseleri 297.588-80,7 milyon
dolar (2016).

John McFarlane, BK CB- Barclays plc PE- Aviva
plc, Australia and New Zealand Banking Group Ltd.,
Standard Chartered plc, The Royal Bank of Scot-
land Group plc, Citicorp, Capital Radio plc, First
Group plc, Westfield Holdings Ltd., Carindale Pro-
perty Trust, Londra Borsasi, National Westminster
Bank plc PC- Diinya Ekonomik Forumu, TheCityUK,
Avustralya Bankacilik Birligi, Menkul Kiymetler Bir-
ligi, Economic Research Institute for Asean & East
Asia, [Asya & Dogu Asya Ekonomik Arastirmalar
Enstitiisii], Finansal Raporlama Konseyi, Uluslarara-
s1 Para Konsferansi E- Edinburgh Universitesi (MA),
Cranfield Universitesi (MBA) F- Barclays tazminati
1,04 milyon dolar (2016), Barclays hisseleri 46.852-
454.932 dolar (2016).

F. William McNabb III, ABD CB- CEO: Vanguard
Group PC- Investment Company Institute’s Board
of Governors [Yatirim Sirketleri Enstitiisii Yoneti-
ciler Kurulu], Zoological Society of Philadelphia,
United Way of Greater Philadelphia [Philadelphia'da
bulunan kar amaci giitmeyen bir kurulug] E- Dart-
mouth Universitesi (MBA), Pennsylvania Universi-
tesi Wharton Okulu F- Tazminat1 bilinmiyor (6zel
sirket)—ancak ondan onceki Vanguard CEO’nun
tazminati1 10 milyon dolardi.

Cheryl Mills, ABD CB- Bagkan: BlackRock, CEO:
Blacklvy Group PE- Cendant Corporation, Orion
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Power, Oxygen Media, Hogan & Hartson, Bagkan
Yrd.: New York Universitesi, Disigleri Bakani Hillary
Clinton'in Ozel Kalem Miidiirii, Bagkan Clinton'in
danigman temsilcisi PC- Clinton Foundation E- Vir-
ginia Universitesi (BA), Stanford Hukuk Fakiiltesi
(JD) F- BlackRock tazminati 253.000 dolar (2016),
BlackRock hisseleri 1124-532.776 dolar (2016).

Judith A. (Jami) Miscik, ABD CB- Morgan Stanley,
in-Q-Tel (CIA teknoloji yonetimi kurulusu), EMC
Corp. PE- Lehman Brothers Holdings, Barclays Bank
plc, CEO: Kissinger Assoc., Istihbarat Bagkan Yar-
dimcisi: CIA PC- Ulusal Giivenlik Konseyi, American
Ditchley Foundation, United Nations Assn., Yoneti-
ci: Dis iligkiler Konseyi E- Pepperdine Universitesi
(BA), Denver Universitesi (MA, Uluslararasi iligkiler)
F- Morgan Stanley hisselerinin degeri 807.953 dolar;
Morgan Stanley tazminat1 345.000 dolar (2016).

Lakshmi N. Mittal, Hindistan CB- Goldman Sachs
Group, ISG, Incoal Company, CEO: APEram, Arce-
lorMittal (diinyanin en biiyiik ¢elik iireticisi) PE-
Airbus Group SE PC- Hindistan Bagbakani Kiiresel
Danigma Konseyi; Kazakistan D1 Yatirimlar Kon-
seyi; Gliney Afrika Uluslararasi Yatirimlar Konse-
yi; Ukrayna Yatirimlar Konseyi ve Kabinesi, Diinya
Ekonomik Forumu Uluslararasi is Konseyi, Diinya
Celik Birligi Yiiriitme Komitesi; Mozambik Ulusla-
rarasi Danigma Kurulu Bagkani E- St. Xavier’s Uni-
versitesi (BA) F- Goldman Sachs tazminati 575.000
dolar (2016), Goldman Sachs hisseleri 40.079-9,6
milyon dolar (2016), APErm tazminati 1,55 milyon
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dolar (2016); net serveti 16,4 milyar dolar (Forbes,
2017).

Hélene Molinari, Fransa CB- Amundi SA, AHM
Conseil, Lagardére SCA, BE-Bound PE- Cap Gemini,
AXA, BE-Bound PC- MEDEF, Nos quartiers ont des
talents, Centre d’Etudes Littéraires et Scientifiques
Appliquees, Entreprendre pour Apprendre, Boyden
Foundation E- Miihendislik alaninda lisans derecesi
F- Amundi tazminat1 64.657 dolar (2016).

Jennifer B. Morgan, ABD CB- Bank of New York Mel-
lon, SAP SE PE- Siebel Systems, Accenture PC- Diin-
ya Ekonomik Forumu, National Academy Foundation
[Ulusal Akademi Vakfi], GENYOUTH E- James Madison
Universitesi (BA, Isletme]) F- NY Mellon tazminati
10.321 dolar (2016), NY Mellon hisseleri 416-21.727
dolar (2016), SAP tazminati 185.000+ dolar (2017).

Charles Sumner Morrison, ABD CB- Pyramis Glo-
bal Advisors, Portfoy Yonetimi Bagkam: FMR Co.
(2,1 trillion dolar) PE- Fidelity Management & Re-
search Company, Fidelity Investments PC- Forum
Club SW Florida E- Bilinmiyor F- Tazminati bilin-
miyor (0zel sirket).

Tushar Morzaria, BK CB- Bagkan: Barclays plc PE-
JPMorgan Chase, SG Warburg, Coopers & Lybrand
Deloitte PC- Diinya Ekonomik Forumu E- Manc-
hester Universitesi (BS, Bilgisayar ve Muhasebe) F-
Barclays tazminati 4,8 milyon dolar (2016), Barclays
hisseleri 5.518.841-56,4 milyon dolar (2016).
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Brian T. Moynihan, ABD CB- CEO ve Bagkan: Bank
of America PE- Bank of America Merrill Lynch Pre-
ferred Capital Trust IV, BlackRock, Yonetim Kurulu
Bagkani: Merrill Lynch & Co. PC- Diinya Ekonomik
Forumu, Miitevelli Heyeti: Brown Universitesi E-
Brown Universitesi, Notre Dame Universitesi Hukuk
Fakiiltesi (JD), Miami Universitesi (MA) F- Bank of
America tazminat1 15,4 milyon dolar (2016), Bank of
Americahisseleri 3.244.190-86,7 milyon dolar (2016).

Dambisa Moyo, Zambiya CB- Barrick Gold Corpo-
ration, Chevron Corporation, Mildstorm Group, Bas-
kan: Barclays plc PE- Diinya Bankasi, Goldman Sachs,
Lundin Petroleum AB, SABMiller plc, Seagate Tech-
nology plc PC- Berggruen Institute, Diinya Ekonomik
Forumu, Bilderberg Grubu E- American Universitesi
(MBA), Kennedy Yoneticililk Okulu, Harvard (MPA), St.
Antony’s Universitesi, Oxford (PhD) F- Chevron taz-
minat1 212.087 dolar (2016), Chevron hisseleri 1391-
159.561 dolar (2016), Barclays tazminat1 176.850 dolar
(2016), Barclays hisseleri 51.192-497.074 dolar (2016),
Barrick Gold tazminati 200.000 dolar (2016), Barrick
hisseleri 45.334-724.437 dolar (2016), Seagate hissele-
ri 753-461.892 dolar (2016).

Xavier Musca, Fransa CB- Pacifica SA, Capgemini
SE, Credit Agricole SA, Cassa di Risparmio di Par-
ma e Piacenza SpA, Pacifica SA, CNP Assurances
SA, Banco Espirito Santo, Yonetim Kurulu Bagkani:
Amundi SA PE- Gaz de France, PREDICA, Union de
Ban- ques Arabes et Francaises SA, Crédit Du Ma-
roc, GDF Suez SA, BESPAR PC- Fransa Cumhuriyeti
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Bagkanhig1 Genel Sekreteri, Fransa Ekonomi ve Ma-
liye Bakani, Club de Paris, Avrupa Birligi Ekonomi ve
Maliye Komitesi, Afrika Kalkinma Bankas1 E- Insti-
tut d’Etudes Politiques de Paris [Politik Arastirmalar
Enstitiisii], Institut d’Etudes Politiques ve Ecole Na-
tionale D’administration [Siyasal Bilgiler Enstitiisii
ve Ulusal Yonetim Okulu] F- Amundi tazminati 1,5
milyon dolar (2016), Credit Agricole tazminati 1,2
milyon dolar (2016).

Dennis M. Nally, ABD CB- Morgan Stanley, Globality
Inc. PE- PricewaterhouseCoopers PC- ABD Uluslara-
rasi Ticaret Konseyi, ABD Ticaret Odasl, Is Diinyasi
Yuvarlak Masasi, The Partnership for New York City,
Duke Kunshan Universitesi Danigma Kurulu, Diinya
Ekonomik Forumu, Miitevelli Heyeti: Carnegie Hall
Corporation/The Carnegie Hall Society E- Western
Michigan Universitesi, Columbia Universitesi ve
Penn State Universitesi Igletme Programlari1 (CPA)
F- Morgan Stanley tazminat1 165.416 dolar (2016),
Morgan Stanley hisseleri 4397-215.848 dolar (2016),
PWC’de CEO olarak tazminati agiklanmadi ama
PWC’nin BK direktorii olarak 2015’te 4,8 milyon do-
lar kazaniyordu.

Kaikhushru (Kai) S. Nargolwala, Singapur CB- Cre-
dit Suisse Group, Singapore Telecommunications Ltd.,
Prudential plc, Clifford Capital Pte. Ltd., Duke-NUS
Graduate Medical School PE- Bank of America, Peat
Marwick Mitchell & Co. PC- Diinya Ekonomik Foru-
mu E- Delhi Universitesi (BA, Ekonomi) F- Credit Su-
isse tazminati 2,8 milyon dolar (2016), Credit Suisse
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hisseleri 226.362-3,6 milyon dolar (2016), Prudential
tazminati 159.820 dolar (2016), Prudential hisseleri
70.000-3,5 milyon dolar (2016).

Michael A. Neal, ABD CB- Director: JPMorgan Cha-
se & Co. PE- GE Capital, Acasta Enterprises PC- US
Advisory Board of the European Institute of Busi-
ness Administration (INSEAD) [Avrupa Enstitiisii
Isletme Yonetimi ABD Danigsma Kurulu] Diinya Eko-
nomik Forumu, Financial Services Forum, Georgia
Tech Foundation E- Georgia Teknoloji Enstitiisti
(BS) F- JPMorgan tazminati1 324.375 dolar (2016),
JPMorgan hisseleri 29.100-2,86 milyon dolar (2017).

Gordon M. Nixon, Kanada CB- BlackRock, Bell Ca-
nada, Acasta Enterprises PE- Royal Bank of Cana-
da, Newmont Mining Corp. PC- Uluslararasi Finans
Enstitiisii, Uluslararas1 Para Konferansi, Kanada
Konseyi Bagyonetici E- Queen’s Universitesi (BA, Ti-
caret) F- BlackRock tazminati 262.500 dolar (2016),
BlackRock hisseleri 252-119.448 dolar (2016), Bell
Canada tazminati 353.681 dolar (2016), Bell Canada
hisseleri 1,7 milyon dolar.

Mark A. Nordenberg, ABD CB- The Bank of New
York Mellon, Pittsburgh Life Sciences Greenhouse,
Pittsburgh Universitesi Saglik Merkezi PE- Pittsbur-
gh Universitesinde Rekt6r ve Bagyonetici PC- Uni-
ted States Supreme Court’s Advisory Committee on
Civil Rules [ABD Kamu Mevzuat: Yiice Divan Danis-
ma Komitesi], Pennsylvania Supreme Court’s Civil
Procedural Rules [Pennsylvania Yiice Divani Kamu
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Yontemsel Mevzuati], Association of American Uni-
versities [Amerikan Universiteleri Birligi] E- Thiel
Universitesi (BA), Wisconsin Universitesi Hukuk
Fakiiltesi (JD) F- NY Mellon tazminati1 281.864 do-
lar (2016), NY Mellon hisseleri 42.892-2,23 milyon
dolar (2016), Pittsburgh Universitesi ticreti 597.500
dolar (2014).

Lionel L. Nowell III, ABD CB- American Electric
Power Service Corporation, AEP Texas Central Com-
pany, Baskan Yardimcisi ve Bagkan: Bank of Ame-
rica Merrill Lynch PE- RJR Nabisco, Pepsico, Rey-
nolds American, Diageo plc, Pizza Hut, Church &
Dwight Co., Bottling Group llc, CFO: Pillsbury North
America PC- Executive Leadership Council [Yone-
tici Liderler Konseyi], Financial Executive Institute
[Finansal Yoneticiler Enstitiisii], Amerikan Yeminli
Mali Miisavirler Enstitiisii E- Ohio State Universi-
tesi F- Bank of America tazminat1 3.000.000 dolar
(2016), Bank of America hisseleri 66.375-1,77 mil-
yon dolar (2016), Reynolds tazminat1 393.197 dolar
(2014), American Electric tazminat1 294.053 dolar
(2016), American Electric hisseleri 34.015-2,7 mil-
yon dolar (2016).

Adebayo O. Ogunlesi, Nijerya CB- Goldman Sa-
chs Group, Kosmos Energy, Callaway Golf Company,
SWAP Technologies and Telecomms (6zel), Global
Infrastructure Partners (6zel), New York City Invest-
ment Fon YOneticisi, Terminal Investment Ltd. SA
(6zel), Harrisdirect (0zel sirket) PE- Credit Suisse, Af-
rica Finance Corporation, Global Energy Group, Free-
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port LNG Development PC- NAACP Legal Defense &
Educational Fund, Prep for Prep, Americans for Ox-
ford, Miitevelli Heyeti: New York-Presbyterian Has-
tanesi E- Oxford Universitesi (BA), Harvard Hukuk
(JD, MBA) F- Goldman Sachs tazminat1 600.000 dolar
(2016), Goldman Sachs hisseleri 16.407-3,9 milyon
dolar (2016), Kosmos Energy tazminat1 201.667 do-
lar (2016), Kosmos hisseleri 994 milyon dolar (2016),
Callaway tazminat1 127.700 dolar (2016), Callaway
hisseleri 40.800-587.928 dolar (2016).

Hutham S. Olayan, Suudi Arabistan & ABD CB-
Morgan Stanley, IBM, Equity International, Ola-
yan Group PE- Competrol Real Estate Ltd., Chase
Manhattan Bank, Donaldson Lufkin & Jen-rette,
Saudi International Bank, The Blackstone Group
lp, Trex Medical Corporation, Crescent Diver-
sified Ltd., Thermo Fisher Scientific PC- The
MasterCard Foundation, Kuzey Amerika Arap
Bankacilar Birligi, Peter G. Peterson Uluslarara-
s1 Ekonomi Arastlrmaiarl Enstitiisii, Dis Iligkiler
Konseyi, The Brookings Enstitiisii, Diinya Ekono-
mik Forumu, Miitevelli Heyeti: Beirut American
Universitesi E- Beirut American Universitesi (BA),
Indiana Universitesi (MBA) F- 6,7 milyon dolarlik
Morgan Stanley hissesine sahip; Morgan Stanley
tazminat1 345.000 dolar (2016), IBM tazminati
304.268 dolar (2016), IBM hisseleri 1936-300.087
dolar (2016); 2016 yilinda Dis iliskiler Konseyine
25.000-50.000 dolar bagista bulundu; net serveti
2,7 milyar+dolar.
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Deanna Oppenheimer, ABD & BK CB- Joshua
Green Corporation (6zel), BoardReady (06zel), Vet-
td, Worldpay Group plc, Whitbread plc, Finsphere
Corporation, Tesco plc, CEO: CameoWorks llc, Bas-
kan: AXA PE- Anthemis Group SA, Barclays plc,
Bain & Company, Washington Mutual, Catellus De-
velopment Corp., NCR Corporation, Tesco Personal
Finance plc, Brooks Sports PC- Miitevelli Heyeti:
Puget Sound Universitesi E- Puget Sound Universi-
tesi (BA, Siyasal Bilgiler ve Kentlesme), Northwes-
tern Universitesi Kellogg Yonetim Okulu ileri Yo-
netim Programi F- AXA tazminati 142.975 dolar
(2016), AXA hisseleri 9800-288.943 dolar (2016),
Tesco plc tazminat1 202.169 dolar, Tesco hisseleri
57.350-11,1 milyon dolar (2016), Worldpay Group
tazminat1 159.383 dolar (2016), Whitbread co. taz-
minat1 100.870 dolar (2016), Whitbread hisseleri
600-7,5 milyon dolar.

Peter Oppenheimer, ABD CB- Goldman Sachs
Group PE- Apple, Automatic Data Processing, Coo-
pers and Lybrand PC- California Polytechnic Devlet
Universitesi Vakfi Kurulu E- California Polytechnic
Universitesi (BA), Santa Clara Universitesi (MBA) F-
Goldman Sachs tazminati1 600.000 dolar (2016), Gold-
man Sachs hisseleri 11.354-2,7 milyon dolar (2016);
2014’te Apple’dan CFO pozisyonunda, 53 milyon do-
larlik hisse sahibi olarak emekliye ayrildi.

Sean O’Sullivan, Kanada & BK CB- Bagkan: Sta-
te Street Corporation PE- HSBC Holdings plc, HFC
Bank Ltd. PC- British Columbia Universitesi Bilgi
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Teknolojileri Danigma Komitesi, York University
Vakf1 E- Western Ontario Universitesi (BA) F- State
Street tazminati1 250.000+dolar (2017),46.115 HSBC
hissesi 2014’te 22,6 milyon dolar satildi.

James W. Owens, ABD CB- Morgan Stanley, IBM,
Alcoa, Aludium Transformacion de Productos So-
ciedad Limitada, FM Global Insurance Company
PE- Caterpillar, Peoria, Factory Mutual Insurance
Company, Allianz SE PC- Dis iligkiler Konseyi (Bas-
kan 2006-2014), is Diinyas1 Yuvarlak Masasi, World
Resource Institute [Diinya Kaynaklan Enstitiisii] E-
Kuzey Carolina Devlet Universitesi (PhD, Ekonomi)
F- Morgan Stanley tazminati1 355.000 dolar (2016),
Morgan Stanley hisseleri 58.797-2,86 milyon dolar
(2016), IBM tazminat1 386.831 dolar (2016), IBM
hisseleri 16.811-2,5 milyon dolar (2016), Alcoa taz-
minati 83.346 dolar (2016), Alcoa hisseleri 1,39 mil-
yondolar (2016).

Doina Palici-Chehab, Almanya & Fransa CB- Bas-
kan: AXA (isveren hisselerini temsil ediyor), AXA
Insurance Pte. Ltd. (Singapur) PE- AXA sirketlerinde
uluslararasi farkl pozisyonlar, AGF PC- Chambre de
Commerce Francaise (Singapur), Singapore College
of Insurance, Singapore Management Universitesi
Lee Kong Chian Igletme Okulu Danigma Kurulu E-
Bucharest Universitesi, Deutsche Versicherungsaka-
demie (Sigorta Yonetimi lisansi) F- AXA tazminati
118.331 dolar (2016), AXA hisseleri 27.041-803.117
dolar (2016).
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William G. Parrett, ABD CB- Eastman Kodak Com-
pany, Blackstone Group LP, Conduent, Thermo Fisher
Scientific, Bagkan: UBS AG PE- CEO: Deloitte Touche
Tohmatsu PC- Diinya Ekonomik Forumu, United Sta-
tes Council for International Business [Amerika Bir-
lesik Devletleri Uluslararasi Is Konseyi], United Way
Worldwide E- St. Francis Universitesi, NY (CPA) F-
UBS tazminat1 727.000 dolar (2016), Eastman Kodak
tazminati 270.000 dolar (2016), Eastman Kodak his-
seleri 16.600-58.900 dolar (2016), Conduent tazmi-
nat1 125,000 dolar (2016), Conduent hisseleri 5161-
79.501 dolar (2016), Blackstone tazminati 329.910
dolar (2016), Blackstone hisseleri 80.543-2,5 milyon
dolar (2016), Thermo Fisher tazminat1 290.731 dolar
(2016), Thermo Fisher hisseleri 636-2,25 milyon do-
lar (2016).

George Paz, ABD CB- Prudential Financial, Express
Scripts Holding Company, Aristotle Holding, Yone-
tim Kurulu Bagkani: Honeywell International PE-
Life Partners Group, Ortak: Coopers and Lybrand
llp PC- FED, Miitevelli Heyeti: Washington Univer-
sitesi, St. Louis E- Missouri-Columbia Universitesi
(BA, Isletme) F- Prudential tazminat1 430.000 dolar
(2016), Prudential hisseleri 4677-5,16 milyon dolar
(2016), Honeywell tazminat1 330.078 dolar (2016),
Honeywell hisseleri 40.205-6,01 milyon (2016),
Express Scripts Holding Company tazminat1 11,9
milyon dolar (2016).

Andreé F. Perold, ABD & Giiney Afrika CB- Bagkan:
Vanguard Group, Yonetici Ortak: HighVista Strate-
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gies (3,2 milyar dolarlik portfoy) PE- Rand Merchant
Bank, Finans ve Bankacilik Profesorii: Harvard Uni-
versitesi E- Witwatersrand Universitesi, Johannes-
burg, Stanford Universitesi (PhD) F- Vanguard taz-
minat1 237.000 dolar (2016).

Yves Perrier, Fransa CB- Credit Agricole, Société
Générale Gestion SA, Crédit Agricole Cheuvreux SA,
CEO: Amundi SA PE- Crédit Lyonnais, Calyon Bank
Czech Republic A.S., LCH. Clearnet Group Ltd., CA-
CEIS SA PC- French Financial Management Asso-
ciation [Fransa Finansal Yonetim Birligi] E- ESSEC
Uluslararasi Igletme Okulu (MBA) F- Amundi tazmi-
nat1 2,8 milyon dolar (2016).

Sandra Pianalto, italya & ABD CB- Prudential Fi-
nancial, JM Smucker Co., Eaton Corp. plc PE- Bas-
kan: FED Cleveland PC- ABD Temsilciler Meclisi
Biitce Komitesi, Team Neo, United Way of Greater
Cleveland, Greater Cleveland Partnership, Northe-
ast Ohio Council on Higher Education [Kuzeydogu
Ohio Yiiksekogrenim Konseyi], University Hospitals
Saglik Sitemi E- Akron Universitesi (BA), George
Washington Universitesi (MA, Ekonomi) F- Pru-
dential tazminat1 307.500 dolar (2016), Prudential
hisseleri 3965-4,37 milyon dolar (2016), Smucker
tazminat1 228.000 dolar (2016), Smucker hisseleri
3093-344.467 dolar (2016), Eaton tazminat1 301.198
dolar (2016), Eaton hisseleri 500-37.980 dolar.

Christine A. Poon, ABD CB- Prudential Financi-
al, Crane Group Co. (6zel), The Sherwin-Williams
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Company, Regeneron Pharmaceuticals, Royal Phi-
lips Electronics North America, Johnson & Johnson
PE- Barclays plc, Koninklijke Philips NV, Kate Spa-
de & Company, Liz Claiborne, Bristol-Myers Squibb
Company, Dekan: The Max M. Fisher Isletme Okulu
Ohio Devlet Universitesi PC- Diinya Ekonomik Fo-
rumu, Fox Chase Kanser Merkezi, ABD Cin I Kon-
seyi, Healthcare Businesswommen’s Association [Is-
kadinlar1 Saglik Hizmeti Birligi] E- Northwestern
Universitesi (BA), St. Louis Universitesi (MS, Biyo-
loji ve Biyokimya), Boston Universitesi (MBA) F-
Prudential hisseleri 22.599-2,5 milyon dolar (2016),
Prudential tazminati 323.750 dolar (2016), Johnson
& Johnson tazminati 189.295 dolar (2016), Sherman
Williams tazminati 245.004 dolar (2016), Sherman
Williams hisseleri 1383-544.943 dolar (2016), Re-
generon Pharmaceuticals tazminati 2,06 milyon
dolar (2016), Regeneron Pharmaceuticals hisseleri
82.433-31,7 milyon dolar (2016), Royal Philips Ele-
ctronics tazminati1 169.065 dolar (2016).

Lee R. Raymond, ABD CB- Decision Sciences
Corporation, Baskan: JPMorgan Chase & Co. PE-
Kohlberg Kravis Roberts & Co., CEO: ExxonMobil
PC- Business Council for International Understan-
ding [Uluslaras1 Anlayis Is Konseyi], Ulusal Petrol
Konseyi, American Enterprise Institute, Is Konseyi,
Is Diinyas1 Ortak Masasi, Dig Iliskiler Konseyi, Bas-
kan'in fhracat Konseyi E- Wisconsin Universitesi,
Minnesota Universitesi (PhD, Kimya Miihendisligi)
F- JPMorgan tazminat1 391.875 dolar (2016), JP-
Morgan hisseleri 225.711-22,2 milyon dolar (2016),
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ExxonMobil tazminati 26,8 milyon dolar (2005),
ExxonMobil hisseleri 3,2 milyon-199 milyon dolar
(2005).

Joaquin J. Ribeiro, ABD CB- Credit Suisse Group
PE- Deloitte llp PC- Institute of International Fi-
nance and Securities Industry [Uluslararas:1 Finans
ve Menkul Kiymetler Endiistrisi Enstitiisii], Finansal
Piyasalar Birligi, Diinya Ekonomik Forumu E- Pace
Universitesi (BA), New York Universitesi (MBA), Co-
lumbia igletme Okulu (isletme Yonetimi Sertifika-
s1, CPA) F- Credit Suisse tazminati 2,8 milyon dolar
(2016), Credit Suisse hisseleri 7865-125.682 dolar
(2016).

Julie G.Richardson, ABD CB- Arconic, VEREIT, Yext,
The Hartford Financial Services Group, Kroll Risk &
Compliance Solutions (6zel), US Investigations Servi-
ces llc, Bagkan: UBS AG PE- Providence Equity Part-
ners llc, JPMorgan Chase & Co., Merrill Lynch & Co.,
Open Solutions llc, SunGard, Stream Global Services
PC- Make-A-Wish Dernegi New York E- Wiscon-
sin-Madison Universitesi (BA), Stanford isletme Yiik-
sek Lisansi F- UBS tazminati 295.630 dolar (2016), Ar-
conic tazminati 81.833 dolar (2016), Arconic hisseleri
3112-74.680 dolar (2016), VEREIT tazminati 235.087
dolar (2016), VEREIT hisseleri 49.979-402.830 dolar
(2016), Hartford Financial tazminat1 191.505 dolar
(2016), Hartford Financial hisseleri 26.517-1,47 mil-
yon dolar (2016), Yext tazminat1 295.630 dolar, Yext
hisseleri 4119-191.505 dolar (2016), Cisco hisseleri
359.011-11 milyon dolar (2016).
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Charles H. Robbins, ABD CB- BlackRock, CEO:
Cisco Systems PE- Bay Networks, Ascend Commu-
nications PC- Ulusal Giivenlik Isletme Yoneticileri
Atlanta Toplantisi, Northern California MS Toplu-
lugu, Diinya Ekonomik Forumu E- Kuzey Carolina
Universitesi, Charlotte (BA) F- BlackRock tazminati
250.000 dolar (2017), Cisco tazminati1 16,7 milyon
dolar (2017), Cisco hisseleri 2016 itibariyle 37,9 mil-
yon dolar degerinde.

Elizabeth B. Robinson, ABD CB- The Bank of New
York Mellon Corporation, Russell Reynolds Associa-
tes (0zel sirket) PE- Goldman Sachs Group PC- Mii-
tevelli Heyeti: Williams Universitesi ve Massachu-
setts Cagdas Sanat Miizesi E- Williams Universitesi
(BA), Columbia Universitesi (MBA) F- NY Mellon
tazminati 250.000+dolar (2017).

Urs Rohner, isvicre CB- Credit Suisse Group AG
PE- ProSiebenSat.1 Media AG, Lenz & Staehelin,
Sullivan & Cromwell llp PC- Diinya Ekonomik
Forumu, Uluslararasi Finans Enstitiisii, Institut
International d’Etudes Bancaires E- Zurich Uni-
versitesi F- Credit Suisse tazminat1 2,8 milyon
dolar (2016), Credit Suisse hisseleri 197.861-3,16
milyon dolar (2016).

Martin A. Romo, ABD CB- Capital Group Compa-
nies Yonetim Komitesi, Fundamental Investors (6zel
sirket) PE- Capital Group Companies’de ¢esitli po-
zisyonlar PC- Stanford Universitesi Danigma Kon-
seyi - Stanford isletme Yiiksek Lisans Okulu E- UC
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Berkeley (BA, Mimari), Stanford isletme Yiiksek
Lisans Okulu (MBA) F- Tazminati1 bilinmiyor (6zel
sirket).

Isabelle Romy, isvicre CB- Isvicre Federal Tekno-
loji Enstitiisii, Lozan, SIX Swiss Exchange, Bagkan:
UBS Group AG, Hukuk Profosorii: Fribourg Univer-
sitesi PE- Isve¢ Federal Yiiksek Mahkemesi, Califor-
nia Universitesi Boalt Hall Hukuk Okulu E- Fribourg
Universitesi (PhD), Lausanne Universitesi (Hukuk
JD) F- UBS tazminati1 625.000 dolar (2016), Fribourg
Universitesi tazminati yaklasik 200.000 dolar (2016).

Christian Rouchon, Fransa CB- Amundi SA, Bfor-
bank SA, Crédit Agricole Home Loan SFH SA, Capida
SAS, Crédit Agricole Sud Rhone Alpes, InnovaFonds
SAS PE- Crédit Agricole Loire Haute-Loire E- Ye-
minli Mali Misavir F- Amundi tazminati1 463.363
dolar (2016).

Andrée Samat, Fransa CB- Amundi SA, Crédit Agri-
cole Group, Sofipaca SA, Crédit Foncier de Monaco,
Carispezia, HECA, CFM Indosuez Wealth PC- Beledi-
ye Kurul Uyesi ve Belediye Bagkan Yardimcisi: Saint
Cyr sur Mer E- Lisans Egitimi F- Amundi tazminati
3000 dolar (2016); oteki pozisyonlari ve hisselerinin
degerleri bilinmiyor (6zel sirket).

Charles W. Scharf, ABD CB- Microsoft Corpora-
tion, Visa International Service Association, CEO:
The Bank of New York Mellon Corporation (Ocak
2018'den beri aktif) PE- One Equity Partners llc,
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JPMorgan Chase & Co., Banc One Corporation,
Citigroup, Smith Barney, Primerica, Commerci-
al Credit Corporation, The Travelers Companies,
SMARTRAC N.V, The St. Paul Companies PC- Diinya
Ekonomik Forumu, Johns Hopkins Universitesi Yo-
netim Kurulu, Finansal Hizmetler Yuvarlak Masasi,
Chicago Ekonomi Kuliibii E- Johns Hopkins Univer-
sitesi (BA), New York Universitesi (MBA) F- Micro-
soft tazminat1 325.000 dolar (2016), Microsoft his-
seleri 36.162-3 milyon dolar (2016), Visa hisseleri
88.316-5,5 milyon dolar (2015); 2017°’de NY Mellon
tazminati 7,6 milyon dolar (CEO imza parasi) ve
2018’de 16,5 milyon dolar (iicret ve tegvik primleri).

Diane Schueneman, ABD CB- The Capital Markets
Company (0zel), N.V-Capco Consulting, Bagskan:
Barclays plc PE- Bank of America Merrill Lynch, Mc-
Kinsey & Company, Penson Worldwide, Omgeo llc,
ICAP plc, The Depository Trust & Clearing Corpo-
ration, United Bank of Africa PC- Year Up, National
Cooperative Cancer Network Foundation [Ulusal
Kanser Isbirligi Ag1 Dernegi] E- UC San Diego (BA)
F- Barclays tazminat1 303.920 dolar (2016), Barclays
hisseleri 16.004-161.320 dolar (2016), Capco tazmi-
nat1 yaklasik 75.980 dolar (2017).

Severin Schwan, Avusturya & Almanya CB- Credit
Suisse AG, Genentech, CEO: Roche Holdings AG PE-
Chugai Pharmaceutical Co. Ltd. PC- Diinya Ekono-
mik Forumu, Uluslararasi ilag iireticileri Federasyo-
nu, International Business Leaders Advisory Council
for the Mayor of Shanghai [Shanghai Belediye Bas-
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kanhig Uluslararasi Is Liderleri Danisma Konseyi)
E- Innsbruck Universitesi (Ekonomi, JD) F- Credit
Suisse tazminati 2,8 milyon dolar (2016), Credit Su-
isse hisseleri 82.803-1,32 milyon dolar (2016), Roc-
he tazminati 14,3 milyon dolar (2016).

Douglas A. Scovanner, ABD CB- Prudential Fi-
nancial, Hudson’s Bay Company (6zel), Goldner
Hawn Johnson & Morrison (6zel sirket) PE- Tar-
get, Fleming Companies, Coca-Cola, TCF Finan-
cial Corp. PC- Greater Minneapolis Metropolitan
Housing Corp. E- Washington ve Lee Universi-
tesi (BA), Colgate W. Darden Yiikseklisans Oku-
lu (MBA) F-2,4 milyon dolar degerinde 21.242
Prudential hissesine sahip; Prudential tazminati
335.000 dolar (2016), Target tazminat1 3 milyon
dolar (2012).

Robert W. Scully, ABD CB- Zoetis, KKR & Co. Ip,
Ally Credit Canada Ltd., Chubb Corp., Bagkan: UBS
AG PE- Lehman Brothers, Salomon Brothers, Mor-
gan Stanley, Chase Manhattan Bank PC- Global
Fund for Children [Cocuklar i¢in Kiiresel Fon], Te-
ach for America, Blyth Eastman Dillon & Co., Bank
of America, General Motors Acceptance Corporati-
on, Canada E- Princeton Universitesi, Harvard Is-
letme Okulu (MBA) F- UBS tazminat1 295.000 dolar
(2016), KKR tazminat1 265.000 dolar, Zoetis taz-
minat1 295.000 dolar (2016), Zoetis hisseleri 9436-
672.692 dolar (2016), Chubb tazminati 280.000 do-
lar (2016), Chubb hisseleri 23.922-3,5 milyon dolar
(2016).
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Ivan Seidenberg, ABD CB- Perella Weinberg Part-
ners LP (6zel), Bagskan: BlackRock PE- Cellco Part-
nership, American Home Products Corporation,
Wyeth llc, Honeywell Technology Solutions, Via-
com, CEO: Verizon Communications PC- New York
Bilim Akademisi, Bagkanlik Ihracat Konseyi, Yone-
tim Kurulu Bagkani: Ig Diinyasi Yuvarlak Masasi
E- City University of New York, Pace Universitesi
(MBA) F- BlackRock tazminati 282.500 dolar (2016),
BlackRock hisseleri 11.330-5,3 milyon dolar (2016),
Verizon tazminati 26,4 milyon dolar (2011).

Richard P. Sergel, ABD CB- Emera Inc., Bagkan:
State Street Corporation PE- New England Electric
System (ABD Ulusal Sebekesi), CEO: North Ameri-
can Electric Reliability Corporation PC- Consortium
for Energy Efficiency [Enerji Verimliligi Konsorsiyu-
mu), Baskan: The Greater Boston Chamber of Com-
merce E- Florida Devlet Universitesi, Kuzey Caro-
lina Devlet Universitesi, Miami Universitesi (MBA)
F- State Street tazminat1 318.000 dolar (2016), State
Street hisseleri 4,4 milyon dolar (2017), Emera taz-
minat1210.311 dolar (2016), Emera hisseleri 10.235-
646.127 dolar (2016).

David Sidwell, ABD & BK CB- Apollo Global Ma-
nagement-AGM llc, MSCI, PricewaterhouseCoopers,
Bagkan: UBS AG PC- National Council on Aging,
Federal National Mortgage Association, Uluslara-
rast Muhasebe Standartlar1 Komitesi Vakfi, Bagkan:
Fannie Mae E- Cambridge Universitesi, Yeminli Mali
Miisavirler Enstitiisii, Ingiltere ve Wales F- UBS taz-
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minat:1 1,07 milyon dolar (2016), MSCI tazminati
144.986 dolar (2016), MSCI hisseleri 704.118-90,7
milyon dolar, Pricewaterhouse (Chubbs) tazmina-
t1 280.000 dolar (2016), Pricewaterhouse hisseleri
6104-581.894 dolar (2016).

Marco Antonio Slim Domit, Meksika CB- Bagkan:
BlackRock, CEO: Grupo Financiero Inbursa SAB de
CV, Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América
Latina SAB de CV, Afore Inbursa SA de CV, Arrenda-
dora Financiera Inbursa SA de CV, Operadora Inbursa
de Sociedades de Inversion SA de CV, Seguros Inbursa
SA, Sears Roebuck, America Telecom, América Mévil
SA de CV, Carso Global Telecom SA de CV, US Com-
mercial Corp. SA de CV, CompUSA, Grupo Carso SA
de CV PE- Baskan: Teléfonos de México SAB de CV
PC- Diinya Ekonomik Forumu E- Anahuac Univer-
sitesi F- BlackRock tazminat1 264.000 dolar (2016),
BlackRock hisseleri 2538-1,2 milyon dolar (2016); ki-
sisel net serveti 4,1 milyar dolar+tahmini net serveti
65 milyar dolar olan Carlos Slim Helu’nun oglu.

James (Jes) Staley, ABD CB- BlueMountain Capital
Management llc (6zel), CEO: Barclays plc PE- JP-
Morgan Chase, UBS AG PC- Diinya Ekonomik Fo-
rumu, New York Federal Reserve Investor Advisory
Committee [New York FED Yatirimci Danisma Ko-
mitesi], Uluslararasi Finans Enstitiisii, Dis iligkiler
Konseyi, Robin Hood Foundation E- Bowdoin Uni-
versitesi (BA, Ekonomi) F- Barclays tazminat1 5,5
milyon dolar (2016), Barclays hisseleri 4.242.848-
41,2 milyon dolar (2016).
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John R. Strangfeld, ABD CB- Yonetim Kurulu Bas-
kani ve CEO: Prudential Financial PE- Bilinmiyor
PC- New Jersey Sahne Sanatlar1 Merkezi, Geneva
Assoc., Bagkan: American Council of Life Insurers
[Amerikan Hayat Sigortacilar1 Konseyi] E- Susque-
hanna Universitesi (BS), Virginia Universitesi (MBA)
F- Prudential tazminati 17,3 milyon dolar (2015),
Prudential hisseleri 1.893.286-20,9 milyon dolar
(2016).

Gregory L. Summe, ABD CB- Global Buyout-Carly-
le Group, Automatic Data Processing, Bagkan: State
Street Corporation PE- Goldman Sachs Capital Part-
ners, Perkin Elmer, General Aviation Avionics, Allie-
dSignal (Honeywell International), General Electric,
McKinsey & Co. PC- Konferans Kurulu E- Kentucky
Universitesi, Cincinnati Universitesi, Pennsylvania
Universitesi Wharton Okulu (MBA) F- State Street
tazminati 308.360 dolar (2016), State Street hissele-
ri 6,7 milyon dolar (2017) ; Automated Data tazmi-
nat1, tahmini 310.000 dolar (2017).

Renée Talamona, Fransa CB- Amundi SA, Crédit
Agricole SA, LCL SA PE- CALF, BFT IM, GIE COO-
PERNIC PC- Syndicat National des Cadres Dirige-
ants E- Ekonomi lisans1 F- Tazminat1 bilinmiyor
(0zel sirket).

Ryosuke Tamakoshi, Japonya CB- Morgan Stanley,
Persol Holdings, Temp Holdings Co., Yonetim Kuru-
lu Bagkani: Mitsubishi UF] Financial Group (MUFG)
PE- The Sanwa Bank, United California Bank, Bank
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of Tokyo, The Kansai Electric Power Company, Dah
Sing Financial Holdings F- Morgan Stanley icin taz-
minatsiz ¢alisiyor; MUFG’nin 2017°de getirisi 1,1
milyar dolar olan 9%23’liikk hissesinin yonetimini
elinde bulunduruyor, MUFG tazminat1 yaklasik 5
milyon dolar (2016).

Eric Tazé-Bernard, Fransa CB- isveren Temsilcisi,
Baskan: Amundi SA PE- Crédit Agricole, Invesco,
SEDES, BNP, Banque Indosuez E- Ecole Nationale de
la Statistique et de Ladministration Economique (is-
tatistik ve Ekonomi Lisansi), Paris I Panthéon-Sor-
bonne (Ekonomi Yiiksek Lisansi), Universite Paris IV
René Descartes (Hukuk lisansi), California Universi-
tesi, Berkeley (MA, Ekonomi) F- Tazminati bilinmi-
yor (0zel sirket).

Giinther Thallinger, Avusturya CB- Allianz
SE-PIMCO PE- Viyana Teknik Universitesi, Mc-
Kinsey & Company PC- Diinya Ekonomik Forumu
(Avrupa Is Konseyi), Maliye Bakanhg, Principles for
Responsible Investment Association [Sorumlu Ya-
tinnm ilkeleri Birligi], German Equity Institute [Al-
man Esitlik Enstitiisii] E- Graz Teknik Universitesi
ve Viyana Teknik Universitesi (Matematik), Viyana
Teknik Universitesi (PhD, Uygulamalar1 Matematik)
F- Allianz tazminat1 750.000 dolar+hisseler (2017).

Jassim Bin Hamad ].J. Al Thani, Katar CB- Cre-
dit Suisse Group AG, Qatar Islamic Bank, Al Mirgab
Capital, Damaan Islamic Insurance Co. (BEEMA),
Qatar Navigation, Yonetim Kurulu: QInvest, Qatar
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Insurance Company PC- Qatar National Cancer So-
ciety [Katar Ulusal Kanser Toplulugu], Diinya Eko-
nomik Forumu E- Royal Military Academy, Sand-
hurst, ingiltere F- Credit Suisse tazminat1 250.000
dolar, Credit Suisse hisseleri 35.809-572.227 dolar
(2016); net serveti 1,3 milyar dolar (Forbes, 2016);
Katar Kraliyet Ailesi mensubu.

Axel Theis, Almanya CB- Allianz SE, Euler Hermes
Group SA, ProCurand GmbH PE- Fireman’s Fund
Insurance Company, DEKRA eV, ThyssenKrupp
Steel Europe AG E- Humboldt Universitesi Berlin,
Hukuk; PhD; Hukuk F- Allianz tazminat1 2,6 mil-
yon dolar (2016).

Richard E. Thornburgh, ABD CB- Corsair Capital
(220 milyar dolar), S&P Global (McGraw-Hill,) New
Star Financial, CFO: Credit Suisse Group PE- First
Boston Corporation, Reynolds American E- Cincin-
nati Universitesi, Harvard (MBA, Finans) F- Credit
Suisse tazminat1 10,4 milyon dolar + (2016), Credit
Suisse hisseleri 225.038-35,9 milyon dolar (2016),
S&P tazminati1 234.639 dolar, S&P hisseleri 7989-
1,3 milyon dolar (2017), New Star Financial hisseleri
1,5 milyon-17,7 milyon dolar (2017).

John Tiner, BK CB- Credit Suisse Group, Lucida plc,
Friends Life, Corsair Capital PE- FSA PC- Commit-
tee of European Insurance and Occupational Pen-
sions Regulators [Avrupa Sigorta ve Mesleki Aylik
Diizenleme Komitesi]), European Securities Regu-
lators [Avrupa Menkul Kiymet Diizenleyicileri] E-
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Kingston Universitesi, Innsbrook Universitesi (MA,
Ekonomi ve PhD, Hukuk) F- Credit Suisse tazmina-
t1 2,8 milyon dolar+(2017), Credit Suisse hisseleri
140.910-2,25 milyon dolar (2016); 2008’de Britanya
Imparatorlugu Komutanlk Odiilii aldi.

Michael A. Todman, ABD CB- Prudential Finan-
cial, Brown-Forman Corporation, Newell Brands
PE- Whirlpool, Wang Laboratories, Price Water-
house and Co. PC- Loyola Universitesi Miitevelli
Heyeti E- Georgetown Universitesi (BS, isletme)
F- Brown-Forman tazminat1 236.856 dolar, Brown
& Forman hisseleri 10.489-5,8 milyon dolar (2016),
Prudential tazminat1 430.000 dolar (2016), Pruden-
tial hisseleri 4630-5,1 milyon dolar (2016), Newell
tazminat1 262.488 dolar (2016), Newell hisseleri
51.954-1,5 milyon dolar (2016).

Perry M. Traquina, ABD CB- Morgan Stanley, eBay,
Allstate PE- CEO: Wellington Management Group
PC- Diinya Ekonomik Forumu, Miitevelli Heyeti:
Brandeis Universitesi ve Windsor Okulu E- Lond-
ra Ekonomi Okulu (BA, Ekonomi), Harvard Isletme
Okulu (MBA), Finans Analisti F- Morgan Stanley
tazminati 335.000 dolar (2016), Morgan Stanley his-
seleri 20.307-990.169 dolar (2016), eBay tazminati
328.000 dolar (2016), eBay hisseleri 969.000 dolar
(2016), Allstate hisseleri 765-75.796 dolar (2016).

Ashok Vaswani, Hindistan CB- Brysam Global
Partners, Bireysel ve isletme Bankaciligi Bagyoneti-
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cisi: Barclays Bank plc PE- Citibank, Global Consu-
mer Bank, US Cards Business PC- Diinya Ekonomik
Forumu, S.P. Jain Institute of Management [S.P. Jain
Yonetim Enstitiisii] E- Bombay Universitesi, Syden-
ham Ticaret ve Ekonomi Universitesi, Hindistan
Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii F- Sahip oldugu
360.000 Barclays hissesinin degeri 3,4 milyon dolar.

David A. Viniar, ABD CB- Goldman Sachs Group,
Square Inc. PC- Goldman Sachs Foundation, Child-
ren’s Aid & Family Services, Financial Accounting
Foundation, Garden of Dreams Foundation E- Uni-
on Universitesi (BA), Harvard (MBA) F- Goldman
Sachs tazminat1 575.000 dolar (2016), Goldman Sa-
chs hisseleri 1,29 milyon-308,7 milyon dolar (2016),
Square tazminat1 367.238 dolar (2016), Square his-
seleri 335.700-13,8 milyon dolar (2016).

Brad Vogt, ABD CB- Capital Group Companies Yo-
netim Komitesi PE- Capital Group Companies'de
cesitli pozisyonlar PC- Investment Company Insti-
tute E- Wesleyan Universitesi (BA, Uluslararasi Po-
litika ve Ekonomi) F- Capital tazminati bilinmiyor
(0zel sirket).

Peter F. Volanakis, ABD CB- CCS Holding, Bas-
kan: Vanguard Group PE- SPX Corporation, CEO:
Corning Inc. PC- Dartmouth Universitesi Igletme
Yonetimi Yoneticisi E- Dartmouth Universite-
si (BA, MA) F- Vanguard tazminati1 250.000 dolar
(2016), Corning tazminati 8,7 milyon dolar (2010);
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2010 ylllﬁda 260.000 Corning hissesi 4,68 milyon
dolar satild1.

Susan Lynne Wagner, ABD CB- RBB Fund, Bogle
Small Cap Growth Fund, Es Kurucu: BlackRock, Bas-
kan: DSP BlackRock Investment India PE- Lehman
Brothers E- Wellesley Universitesi, Chicago Univer-
sitesi (MBA, Finans) F- BlackRock tazminati1 244.000
dolar (2016), BlackRock hisseleri 494.629-243,4 mil-
yondolar (2016).

Axel A. Weber, Almanya CB- Baskan: UBS AG PE-
Yonetim Kurulu Baskani: German Bundesbank,
Uluslararas1 Ekonomi Profesorii: Cologne Universi-
tesi, Para Ekonomisi Profesorii: Goethe Universitesi
PC- Avrupa Merkez Bankasi, Uluslararas1 Odemeler
Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu, G7, G20, Diinya
Ekonomik Forumu, European Systemic Risk Board
[Avrupa Sistemik Risk Kurulu], Finansal Istikrar Ku-
rulu, German Council of Economic Experts [Alman
Ekonomik Uzmanlar Konseyi), Trilateral Komisyon,
Otuzlar Grubu, Berggruen Institute E- Konstanz
Universitesi, Siegen Universitesi (PhD) F- UBS taz-
minati 6,03 milyon dolar (2016).

Beatrice Weder di Mauro, isvicre & italya CB- Bas-
kan: UBS AG, Ekonomi Profesorii: Mainz Johannes
Gutenberg Universitesi PE- Uluslararasi1 Para Fonu
(IMF), Ulusal Ekonomik Arastirmalar Biirosu, Cent-
re for Economic Policy Research [Ekonomi Politikasi
Arastirma Merkezi], Diinya Bankasi, ThyssenKrupp
AG, Roche Holding AG, Alman Sansolye Angela

182



Merkel'in Ekonomik Politika Danigmani1 PC- FED
New York, Diinya Ekonomik Forumu, Alman Ekono-
mik Uzmanlar Konseyi E- Basel Universitesi (PhD),
misafir 6gretim gorevlisi: Harvard Universitesi, Eko-
nomik Arastirmalar Ulusal Biirosu, United Nations
Universitesi (Tokyo) ve INSEAD (Singapur) F- UBS
tazminat1 750.000 dolar (2016), Mainz Universitesi
tazminati yaklasik 200.000 dolar (2017).

William C. Weldon, ABD CB- ExxonMobil, Bagkan:
JPMorgan Chase & Co., Yonetim Kurulu Bagkani:
Johnson & Johnson PE- Korea McNeil Ltd., Ort-
ho-Cilag Pharmaceutical Ltd., Janssen Pharmaceu-
tica, Ethicon Endo-Surgery PC- ABD (Cin is Konseyi,
Is Konseyi, Is Diinyasi Yuvarlak Masasi, Pharma-
ceutical Research and Manufacturers of America
[Amerika Ila¢ Arastirmalan ve Ureticileri], Diinya
Ekonomik Forumu E- Quinnipiac Universitesi F- JP-
Morgan tazminat1 417.500 dolar (2016), JPMorgan
hissesi 89.379-8,8 milyon dolar (2016); ExxonMobil
tazminat1 303.239 dolar (2016); 23 milyon dolar+-
degerinde Johnson & Johnson hissesine sahip; Jo-
hnson & Johnson CEQO’su olarak 143 milyon dolar
emeklilik ikramiyesiyle emekli oldu.

Dieter Wemmer, isvicre & Almanya CB- Allianz
SpA, Bagkan: UBS AG PE- Zurich Insurance Group
AG PC- CFO Forum, Avrupa Merkez Bankasi, Ulusla-
rarasi Odemeler Bankasi Sistemik Risk Caligma Gru-
bu, Berlin Center of Corporate Governance [Berlin
Sirket Yonetimi Merkezi], Diinya Ekonomik Forumu,
Yonetim Kurulu Bagkani: Insurance Europe Ekono-
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mi ve Finans Komitesi E- Cologne Universitesi (MA,
PhD, Matematik) F- Allianz tazminati 3,3 milyon
dolar (2015), UBS tazminati 2 milyon dolar (2016).

Michael D. White, ABD CB- Kimberly-Clark Corpo-
ration, Whirlpool Corporation, Trian Fund Mana-
gement lp, Bagkan: Bank of America Corporation
PE- Frito-Lay, Avon Products, Bain & Company,
Arthur Andersen & Co. DIRECTV, CEO: PepsiCo PC-
ABD (in is Konseyi, Partnership for Drug-Free Kids
[Uyusturucuz Cocuklar I¢in Ortaklik], Diinya Ekono-
mik Forumu E- Boston Universitesi (BA), John Hop-
kins Universitesi (MA, Uluslararasi iligkiler) F- Bank
of America tazminat1 252.330 dolar (2016), Bank of
America hisseleri 97.730-2,6 milyon dolar (2016),
Whirlpool hisseleri 14.103-2,3 milyon dolar (2016),
Whirlpool tazminati 298.000 dolar (2016), Kimber-
ly-Clark tazminati 265.000 dolar (2016); 2009’da
6,18 milyon dolar degerinde Pepsi hissesi satti.

Rayford Wilkins Jr., ABD CB- Morgan Stanley,
Valero Energy Corporation PE- H&R Block, AT &T,
SBC, Southwestern Bell Telephone, Caterpillar PC-
Tiger Woods Foundation, Danigman: Texas Univer-
sitesi McCombs Isletme Okulu E- Texas Universite-
si, Austin (BA, Isletme Yonetimi) F- Morgan Stanley
hisseleri 21.041-1,02 milyon dolar (2016), Morgan
Stanley tazminati 345.000 dolar (2016), 2016 itiba-
riyle Caterpillar hisselerinin degeri 129.000 dolar,
Valero Energy tazminati 310.000 dolar (2016); “Ul-
kenin En Giiglii 50 Siyah Yoneticisi” olarak Fortune
listesine girdi.
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Mark O. Winkelman, Hollanda CB- Goldman Sa-
chs Group PE- Diinya Bankasi, J.C. Flowers & Co.,
Anheuser-Busch InBev SA/NV PC- Diinya Ekonomik
Forumu, Yonetim Kurulu Bagkani: Pennsylvania
Universitesi Saghk Sistemi E- Rotterdam Erasmus
Ur_liversitesi (BA, Ekonomi), Pennsylvania Univer-
sitesi (MBA) F- Goldman Sachs tazminat1 575.000
dolar (2016), Goldman Sachs hisseleri 96.517-23,1
milyon dolar (2016).

Thomas D. Woods, Kanada CB- TMX Group, DBRS,
Alberta Investment Management Corporation, St.
Joseph’s Health Centre, Canadian Imperial Bank
of Commerce, Baskan: Bank of America PE- CIBC
Wood Gundy Securities, Financial Corp., First Ca-
ribbean International Bank Ltd., Metrowerks Corpo-
ration PC- Covenant House, Invest in Kids Foun-
dation, Hummingbird Gosteri Sanatlar1 Merkezi
E- Toronto Universitesi (BA), Harvard Isletme Okulu
(MBA) F- Bank of America tazminat1 300.000 dolar
(2016), Bank of America hisseleri 32.459-862.760
dolar (2016), Canadian Imperial Bank of Commerce
tazminati 300.000 dolar (2016).

Robert David Yost, ABD CB- Marsh & McLennan
Companies, Tyco International Ltd., Bagkan: Bank
of America Merrill Lynch PE- Exelis, HP Enterprise
Services llc, Aetna, CEO: AmerisourceBergen Corp.
PC- International Federation of Pharmaceutical
Wholesalers [Uluslararasi Ilag Toptancilar1 Federas-
yonu], Miitevelli Heyeti: Pennsylvania Universitesi
E- Amerika Birlegik Devletleri Hava Kuvvetleri Aka-
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demisi , California Universitesi, Los Angeles (MBA)
F- Bank of America hisseleri 138.568-3,56 milyon
dolar (2016), Bank of America tazminati 305.000
dolar (2016), Marsh & McLennan tazminati1 270.000
dolar (2016), Tyco International tazminati 257.500
dolar (2016).

Werner Zedelius, Almanya CB- Allianz SE, FC Ba-
yern Miinchen AG, Rosno PE- Cornhill Insurance
plc, Diinya Ekonomik Forumu E- Bankkaufmann
(Bankacilikta genel yeterlilik), Freiburg Universite-
si (PhD, Hukuk) F- Allianz tazminat1 4,05 milyon
dolar (2016).

Alexandre Zeller, isvicre CB- Credit Suisse Group
AG, Kudelski SA, Maus Fréres SA PE- Banque Canto-
nale Vau- doise SA, Nestlé, SIX Group AG PC- Vaud
Canton Chamber of Commerce and Industry [Vaud
Canton Ticaret ve Sanayi Odasi], Isve¢ Bankacilar
Birligi, Diinya Ekonomik Forumu E- Lausanne Uni-
versitesi (BA, Ekonomi), Harvard isletme Okulu Ileri
Yoneticilik Programi F- Credit Suisse tazminati 2,8
milyon dolar (2016).

UKS YONETICI GRUBUNUN DAYANISMASINA
DAIR KANITLAR

Kiiresel Devlerin bu saydigimiz 199 iist diizey yo-
neticisi ¢ok seckin bir insan grubunu olusturuyor.
Hepsi birbirini sahsen ya da uzaktan tamyor. icle-
rinden en az 69’u her y1l Diinya Ekonomik Forumu-
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na katiliyor ve burada panellerde konusmalar yapi-
yor, herkese acik konferanslar veriyorlar. Cogu ayni
seckin iiniversitelerde okumus ve diinyanin biiyiik
sehirlerinin {istsinif sosyal ortamlarinda etkilesim
halinde olmustur. Hepsi zengindir ve finans Devleri-
nin birinde ya da birkac¢inda 6nemli hisseleri vardr.
Hepsi diinyada kapitalist biiylimenin siirdiiriilmesi-
nin 6nemine derinden inanmgtir. Bazilari ¢evre ve
sosyal adalet konularina duyarlidir ama bu mesele-
lerin kiiresel kapitalist yogunlasma ile baglantisini
kurmaktan aciz goriiniirler.

Bu on yedi en merkezi/biiyiik portfoy yonetimi
sirketinin saydigimiz gii¢ eliti bagkanlar1 uluslara-
rasi sermayenin merkez ¢ekirdegini temsil ediyor.
Onlar 2017’nin gii¢ eliti yoneticileridir. Bireyler
emekliye ayrilabilir ya da vefat edebilir ve benzer
insanlar onlarin yerine gecerek, biitiin yapiy: ken-
di kendini idame ettirecek sekilde kiiresel kapita-
list kontrol agini yaratir. Boylelikle bu saydigimiz
199 kisi kendileri ve miisterileri i¢in yatirimlar-
dan azami gelir elde etme ortak amacini paylasir
ve hepsi gerekli gordiikleri—yasal ya da degil- her
yolu deneyerek gelirlerini kazanma yolunu tercih
edebilir.

Tekrar edelim ki, biz burada UKS’nin finans ¢ekir-
degindeki 199 Kiiresel Gii¢ Eliti mensuplar: olarak
adi1 zikredilen herhangi bir kisinin mecburi olarak
yasadisi bir seyler yaptig1 iddiasinda degiliz. Bizim
tek sOyledigimiz sey, kiiresel sermayenin para yone-
timi sistemleri i¢indeki kurumsal ve yapisal diizen-
lemelerin yatirimlardan azami getiriyi elde etmek
icin her yolu amansizca denedikleri ve manipiilas-
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yonlar icin kosullarin —yasal ya da degil- her zaman
mevcut oldugudur. Buna s6z konusu 199 kisinin bir-
birlerine kolaylikla ulasmalar gercgegini de eklersek,
isbirligi icinde faaliyetler yiiriitme ihtimalinin ¢ok
daha kolaylastigini gortiriiz.

Diinyanin en biiyiik para yonetimi girketlerinin
199 en iist diizey yoneticilerinin bu listesini ¢ikar-
mak, bugiin kapitalizmin kiiresel olarak nasil isle-
digini anlamak ac¢isindan 6nemli bir adimdir. Bu
yoneticiler trilyonlarca dolarin nereye yatirilaca-
gina iligkin kararlar alan kisilerdir. Hepsini topla-
diginizda orta olgekli bir derslige sigabileceklerini
diistiniirseniz, giiciin ve kontroliin yogunlagsmasinin
hangi noktaya geldigini sagkinlikla goriirsiiniiz. Bu
insanlar giiya rekabet halindeler ama paylastikla-
1 yogunlasmis zenginlik yiiziinden onlar esasinda
sistem tarafindan kendi ¢ikarlan icin birbirleriyle
isbirligi yapmaya mecbur birakilirlar. Bu isbirligi
icinde yatinm firsatlar1 sunan mallar1 bulmak ve
desteklemek, riskleri paylagsmak ve bir biitiin olarak
sistemin ¢ikarina olacak politik diizenlemeler i¢in
hep birlikte ¢alismak da vardir.

199 kisilik bu kiiciik grup kiiresel finans kapitalin
merkezi giic eliti ¢cekirdegidir. Onlar is diinyasinda,
endiistride ve hiikiimet organlarinda mali yatirim
acisindan oncelikleri tayin eder. Onlarin bir nu-
marali onceligi ortalama yatirim gelirlerini %3’ten
%10’a, hatta daha fazlasina ¢ikarmaktir. Biitiin pa-
zarin biliylimesini destekleyecek siirekli bir getiri
elde ettikten sonra yatirimin nerede olacaginin hig-
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bir 6nemi yoktur. Tiitlin lretimini, savas silahlari-
ni, zehirli kimyasallar1 ve bagka sosyal bakimdan
tahripkar mal ve hizmetler, onlarin yan iirtinlerini
destekleyen sermaye onlarin goziinde, toplumsal
sonuglarina iligkin bilingli bir kaygi duyulmaksizin,
bir getirisi olan yatirimlardir.

Birbirini Tanimak

John McFarlane’in gérevlerinden biri her y1l diizen-
lenen Uluslararasi Para Konferansi toplantilarina
katilmaktir. Uluslararasi Para Konferansi diinyanin
en biiyiik birka¢ yiiz bankerinin her yil yaptig1 6zel
bir toplantidir. Amerikan Bankalar Birligi [The Ame-
rican Bankers Association] (ABA) konferans icin
sekreterya olarak hizmet verir. 2015 Toronto konfe-
ransi icin yapilan az sayidaki duyurulardan birinde
sunlar yazihdir:

ABA'de sekreterya olarak hizmet ettigi Uluslararasi Para
Konferansi bugiin Toronto'da toplaniyor. Bu toplantida
29 iilkeden finans kuruluglarinin baskanlari FED Bagkan
Yardimcisi Stanley Fisher, Kanada Maliye Bakani Joe
Oliver ve diger 6nde gelen banka ve sirket liderlerinin
konusmalarini dinleyecek.

Katilimeilar, uluslararasi rekabet, teknoloji 6dentileri,
finans yonetimi diizenlemeleri ve siber-giivenlik dahil,
bircok kritik kiiresel meseleyi tartisacak. Konferansta
yer alacak ABA temsilcileri arasinda baskan ve CEO
Frank Keating ve yonetim kurulu baskani John lkard ve
Lakewood, Colo, FirstBank Holding Company baskani ve
CEQ'su da bulunuyor.
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Hazine Sekreteri Timothy Geithner 2011°deki

konferansta bir konugma yapmisti. Konusmasi Ha-
zine Bakanligi tarafindan yayinlandi.!

.. Simdi miisaadenizle bugiin neden ¢ok daha giiclii

bir pozisyonda bulundugumuzu ve hangi konularda
yapilacak daha cok isimizin oldugunu agiklayayim... ABD
finans sisteminin en zayif parcalan —en biiyiik riskleri
alan firmalar- artik yoklar ya da énemli oranda yeniden
yapilandirildilar. Bunlarin arasinda Lehman Brothers,
Bear Stearns, Merrill Lynch, Washington Mutual,
Wachovia, GMAC, Counrywide ve AlG'yi sayabiliriz. Kriz
oncesinde Birlesik Devletler'deki 15 en biiyiik finans
kurumundan bugiin geriye bagimsiz kuruluslar olarak
yalnizca 9 tanesi kaldi.

Ayakta kalmayi basaranlar bunu, mevcut hissedarlarini
o6nemli oranda seyrelterek, 6zel yatirmcilardan
sermaye toplayabilmeleri sayesinde basardilar. Biz,
daha dnce esine rastlanmayan bir oranda kamuoyunu
aydinlatarak ve bu kurumlarin ne kadar sermayeye
ihtiya¢ duyduklarina iliskin acik hedefler belirledik, 6zel
piyasaya sermaye temellerini gii¢lendirmeye ihtiyag
duyan kurumlarla buna ihtiya¢c duymayan kurumlari
ayirma kabiliyeti kazandiran stres testleri kullandik.

Bu siirece tabi tuttugumuz 19 sirket birlikte 2008'den
bu yana 6zkaynaklarini 300 milyar dolardan fazla
artirmistir....

Uluslararasi Para Konferansi 1956 yilindan beri faa-
liyet yiiriitiiyor. Konferansin bir web sitesi bile yok;

1

Tim Geithner, “Remarks by Treasury Secretary Tim Geithner
to the International Monetary Conference,” US Department
of the Treasury, 6 Haziran 2011, https://www.treasury.gov/
press-center/press-releases/Pages/tg1202.aspx.
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yalnizca iiyeler i¢in sifre ile girilebilen bir site var.!
Gilindemlerinde hicbir zaman insanlar ve gevre lize-
rindeki etkilerini belirlemek iizere yatirimlarin sos-
yoekonomik sonuglar1 olmadi.

Andrew Gavin Marshall’in verdigi bilgiye gore,
Uluslararas1 Para Konferansi 2013 yilinda $ang-
hay’da toplandi ve toplantiya katilan 200 bankerden
bazilan sunlardi: Baudouin Prot (Yonetim Kurulu
Baskani, BNP Paribas), Douglas Flint (Yonetim Ku-
rulu Bagkani, HSBC), Axel A. Weber (Yonetim Kuru-
lu Bagkani, UBS), Jacob A. Frenkel (Yonetim Kurulu
Baskani, JPMorgan Chase International), Jamie Di-
mon (Yonetim Kurulu Bagkan1 ve CEO, JPMorgan
Chase), Jiirgen Fitschen (CEO, Deutsche Bank), John
G. Stumpf (Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO, Wells
Fargo), Francisco Gonzalez (Yonetim Kurulu Baska-
n1ve CEO, BBVA), Peter Sands (CEO, Standard Char-
tered), Han Zheng (Cin Komiinist Partisi (CPC) Po-
litbiiro Uyesi CPC Sanghay Belediye Komitesi Uyesi),
Jiang Jianqing (Yonetim Kurulu Bagkani, Industrial
and Commercial Bank of China), Shang Fulin (Yo-
netim Kurulu Bagkani, China Securities Regulatory
Commission), Tian Guoli (Yonetim Kurulu Bagkani,
Bank of China), Zhou Xiaochuan (Cin Halk Bankasi
ve Cin Merkez Bankasi Bagkani), Mario Draghi (Av-
rupa Merkez Bankasi Bagkani) Jaime Caruana (Ulus-
lararas1 Odemeler Bankasi Genel Bagkani) ve Fede-

! Andrew Gavin Marshall, “It’s Time to Expose Global Banking
Elites at the International Monetary Conference,” Occupy.
com, 6 Mayis 2014, http://www.occupy.com/article/its-ti-
me-expose-global-banking-elites-international-mone-
tary-conference#sthash.B3RWJNOK.dpbs.
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ral Reserve Board’un Bagkan Yardimcisi olan, yerini
Jerome Powell’a biraktig1 2018 yilina kadar Federal
Reserve System Yonetim Kurulu Baskanligi yapan
Janet Yellen.!

Donald Trump’in Strateji ve Politika Forumu

CNBC, 2 Aralik 2016’da se¢imi yeni kazanmis ama
heniiz yemin etmemis Bagskan Trump’in yemin t6-
reninin hemen ardindan ABD is diinyas: liderleri
ve onde gelen Wall Street yoneticileriyle yillik dii-
zenli toplantilar yapmay1 planladigini bildiriyordu.
Trump yonetimi tarafindan paylasilan, Trump’in
onerdigi is konseyi liyeleri listesinde Larry Fink ve
Jamie Dimon da vardi:?

o Stephen A. Schwarzman (Forum Bagkani),
Blackstone’un Bagkani, CEO’su ve kurucusu.

« Paul Atkins, CEO, Patomak Global Partners
llc, Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonunda
Resmi Yetkili.”

Andrew Gavin Marshall, “EXCLUSIVE: Leaked Documents
from Secretive Meeting of Global Bankers at the 2013 In-
ternational Monetary Conference (IMC),” AndrewGavin-
Marshall.com, 6 Mart 2014, https://andrewgavinmarshall.
com/2014/03/06/exclusive-leaked-documents-from-secre-
tive-meeting-of-global-bankers-at-the-2013-internatio-
nal-monetary-conference-imc/.

?  Jacob Pramuk, “Trump to Meet Frequently’ with Blacksto-
ne’s Schwarzman, Other Business Titans to Discuss Poli-
cy,” CNBC, 2 Aralk 2016, http://www.cnbc.com/2016/12/02/
trump-to-meet-frequently-with-blackstones-schwarz-
man-otherbusiness-titans-to-discuss-policy.html
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Mary Barra, Bagkan ve CEO, General Motors.
Toby Cosgrove, CEO, Cleveland Clinic.

Jamie Dimon, Bagkan ve CEO, JPMorgan Cha-
se & Co.

Larry Fink, Bagkan ve CEO, BlackRock.

Bob Iger, 'Baskan ve CEO, The Walt Disney
Company.

Rich Lesser, Bagskan ve CEO, Boston Consul-
ting Group.

Doug McMillon, Bagskan ve CEO, Wal-Mart
Stores

Jim McNerney, Eski Yonetim Kurulu Bagkani,
Baskan ve CEO, Boeing.

Elon Musk, Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO,
SpaceX and Tesla.!

Indra Nooyi, Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
of PepsiCo.

Adebayo (Bayo) O. Ogunlesi, Bagkan ve Idari
Ortak, Global Infrastructure Partners.

Ginni Rometty, Yonetim Kurulu Bagkani, Bas-
kanve CEO, IBM.

Kevin Warsh, Hoover Enstitiisii Ekonomi Kiir-
siisi'nde Shepard Ailesi Misafir Profesorii,
Federal Reserve System Miitevelli Heyeti’nin
eski liyesi.

Haziran 2017°de hem Bob Iger hem de Elon Musk, Trump’in
Paris Anlasmasindan gekilme kararn yiiziinden, istifalarim
sundular.
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» Mark Weinberger, Kiiresel Bagkan ve CEO, EY.

 Jack Welch, Eski Bagkan ve CEO, General Ele-
ctric.

« Daniel Yergin, Pulitzer Odiilii Sahibi, IHS Mar-
kit Bagkan Yardimcisi.!

Fox haber kanali tarafindan kendisine hissedarlarin
baskilar1 sonucunda Trump’in forumundan cekilip
cekilmeyecegi sorusu yoneltilen Dimon, Bloomberg
News’un bildirdigine gore, kisaca “Hayir” yaniti-
n1 vermistir. Elindeki menkul degerler bakimindan
Amerika’nin en biiyiik bankasinin lideri, bagkanin
biitiin politikalar ve fikirlerine katilmamakla birlikte,
ozgiir diinyanin liderine basarili olmasi i¢in yardim
etmek istedigini soyliiyordu. Haberde aktarildigina
gore, Dimon “Bizim ugagimizi uguran pilot o0” diyor-
du. “Biz yardima olmaya ¢alisiyoruz. Ben Birlesik
Devletler’in her bagkanina yardimci olmaya ¢aligtyo-
rum ciinkii ben bir vatanseverim.”

2016 secimlerinden once, on ii¢ biiyiik sirket li-
deri Commonsense Corporate Governance Princip-
les adinda yayimladiklar1 ortak bir mektubun altina
imza atmigtl. Jamie Dimon ve Larry Fink imzacilar
arasindaydi ve digerleri de sunlardi: Warren Buffett,
CEO, Berkshire Hathaway, Mary Barra, CEO, General

! “Press Release—President-Elect Donald ]. Trump Announ-
ces Travis Kalanick of Uber, Elon Musk of SpaceX and Tesla,
and Indra Nooyi of PepsiCo to Join President’s Strategic and
Policy Forum,” online: American Presidency Project, 14 Ara-
hk 2016, http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?-
pid=119785.
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Motors, Jeff Immelt, CEO, GE, Mary Erdoes, CEO, JP-
Morgan Portféy Yonetimi, Tim Armour, CEO, Capital
Group, Mark Machin, CEO, CPP Investment Board,
Lowell McAdam, CEO, Verizon, Bill McNabb, CEO,
Vanguard, Ronald O’Hanley, CEO, State Street Global
Advisors, Brian Rogers, Bagkan ve CIO, T. Rowe Price
ve Jeff Ubben, CEO, ValueAct Capital. Amerika’ya hi-
taben yazilmis mektubun 6nemli béliimlerini, Kiire-
sel Giig Elitinin ideolojik bakis a¢is1 hakkinda bir fikir
vermesi icin, aktarmay1 uygun gordiik.

Halka a¢ik Amerikan sirketlerinin ve finans piyasalarinin
saghgr —ve ikisine de halkin giiveni— ekonomik biiyiime
ve Amerikali isciler, emekliler ve yatinmcilar icin daha

iyi bir finansal gelecek agisindan hayati 6neme sahiptir.

Milyonlarca Amerikan ailesi ¢alismak icin bu sirketlere
baghdir; halka ac¢ik 5000 sirketimiz ulus capinda 6zel
sektdr istihdaminin {icte birini saglamaktadir. Ve

bu ailelerle beraber daha milyonlarcasi da finansal
geleceklerinin iyilesmesine yardimei olmasi icin halka
acik sirketlere giiveniyor —bu insanlar bir ev almak,
cocuklarini iiniversitede okutmak ve emeklilik igin
birikim yapmak adina yatirim ortakhgi, 401(k)* emeklilik
hesab, liniversite hesabi ve bagka hesaplar yoluyla bu
sirketlere yatinm yapiyor.

Gelecegimiz bu sirketlerin uzun vadeli refah icin
verimli bir bicimde ydnetilmesine baghdir ve Amerikan
sirketlerinin yénetimi her Amerikali igin iste bu yiizden

Amerikan emeklilik sisteminde, is¢iye isverenin her ay belli
bir miktar paray1 bir fona yatirmasi esasi iizerine igleyen bir
emeklilik kesintisi uygulamasi —¢n.
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bu kadar 6nemlidir... Biz Amerika'nin en biiyiik sirketleri
yaninda yatirim y6neticilerini de temsil ediyoruz ve
onlar da, mutemetler olarak, milyonlarca bireysel
tasarruf ve emeklilik fonu sahibini temsil ediyor.
Aramizda sirket CEQ'lar, Kanada Emeklilik Fonu Baskan,
aktivist bir yatinmcei ve genis bir kesim olusturan
Amerikalilar adina para idaresi yapan bir dizi kurumsal
yatirim sirketinin bagkani bulunuyor. Verimli yénetim
icin gercekten bagimsiz sirket yonetim kurullar hayati
oneme sahiptir, dolayisiyla hicbir ydnetim CEQ'ya ya da
idari kadrolara terk edilemez. Her yonetim kurulu CEO

(o]

Imaksizin diizenli toplanmali ve her yonetim kurulu

CEQ diizeyinin altindaki her uygulamaya dogrudan ve
aktif katilmalidir. Cesitlilik barindiran yénetim kurullari

d

aha iyi kararlar alir, dolayisiyla her kurulun birbirini

tamamlayan farkli becerilere, gecmislere ve tecriibelere
sahip tiyeleri olmahdir. Ayni sekilde, tecriibeyle ve
ehliyetle kazanilan akil ve muhakeme giiciinii yeni kurul
tyelerinin yeni dusiinceler ve bakis agilari kazanmasi
ihtiyaciyla dengelenmesi de énemlidir. Her kurulun idari
yapidan bagimsiz giiclii bir lidere ihtiyaci vardir... Bizim
finans piyasalarimiz ii¢ aylik kazang tahminlerine asiri
takintili hale gelmistir... Ortak bir muhasebe standardi
sirket seffafligi acisindan kritik 5neme sahiptir...

Etkili ybnetim, sirketle hissedarlari arasinda yapici
iliskileri gerektirir... Ama biz umuyoruz ki, ¢abalarimiz

ii

Ikemizin halka acik sirketlerine olan giivenini artirarak

milyonlarca Amerikalinin ¢ikarini saglayacak siirekli bir
diyalogun baslangici olacaktir.'
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UKS elit ideolojik birliginin bir bagka ornegi, Agus-
tos 2017 ortasinda Charlottesville olaylari siiresince
Trump’in beyaz iistiinliik¢iiler ve neonazileri savun-
mas1 karsisinda Strateji ve Politika Forumu grubu-
nun tepkisidir. Bir haberde Trump’in tutumu soyle
anlatiliyordu:

Trump sal giinkii olaylari hi¢ vakit gecirmeden

"cok yonli" siddet hareketleri olarak sugladi. Daha
sonra, pazartesi, dniindeki prompterdan okuyarak
soylediklerine aciklik getirdi. "Irk¢ihk kotiidiir ve irk
adina siddete bagvuranlar, KKK* neonaziler, beyaz
Ustlinliikgtler ve bizim Amerikan degerleri olarak
benimsedigimiz her seye nefretle yaklasan 6teki nefret
gruplari da dahil, suglular ve haydutlardir.”

Ama persembe giinii bir basin toplantisinda, Trump
beyaz iistiinliikcli harekete kilif uydurarak geri adim
atiyordu. Beyaz gii¢ orgiitii arkasinda ve Nazi bayraklari
altinda haftasonu yiriyiis yapan kisiler i¢in, “Bu
insanlarin hepsi beyaz istiinliik¢l degil,” demisti.

“iki tarafin da suglanacak yanlari var," diyordu Baskan,
asiri sagcilarla antifasistleri ayni kefeye koyarak. "iki
tarafa da bakin. Bana gore iki taraf da hatali ve bu
konuda siiphem yok."!

Ku Klux Klan (KKK) 24 Aralik 1865'te ABD'nin Tennessee
eyaletinde kurulan siyahi karsit, beyaz {iistiinliik¢ii ve goc-
men karsiti, irkq bir gizli orgiit —ed.n.

' Sam Sacks, “Trump’s Economic Council Implodes as White
House Defends Fash,” District Sentinel, 16 Agustos 2017,ht-
tps://www.districtsentinel.com/trumps-economic-coun-
cil-implodes-white-house-defends-fash/.
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Strateji ve Politika Forumu iiyelerinin 16 Agustos
2017 tarihinde kendi aralarinda yapacaklari bir kon-
ferans c¢agrisinda, grup ortak bir kararla Trump’in
asir1 irk¢1 beyanlarini protesto etmek icin Forumu
dagitma karan almisti. Grup dagilmaya karar ver-
misken, herkesten Once bir hamle yapan Trump
“Imalatgilar Konseyi ve Strateji ve Politika Forumu
liyesi is diinyasindan insanlara baski1 yapmak yerine,
ben bu ikisini de sonlandiriyorum. Herkese tesek-
kiirler!” diye bir tweet atmgt.!

Hem Larry Fink hem de Jamie Dimon bu politik
konuya iligkin ¢alisanlarina birer mektup yazmsti:

Larry Fink’ten Mesaj

Sevgili Mesai Arkadaslarim,

Gecenyilin sonlarinda, Bagkan Trump’in Strateji
ve Politika Forumuna katildim ¢linkii ekonomik
biiylimeyi tesvik edebilecek ve biitiin Amerika-
lilarin hayatlanin iyilestirebilecek politikalar
gelistirme geregine inaniyorum. Hiikiimetlerle
yapici iligkiler kurmak BlackRock’un misyonunu
ileri tagima acgisindan hayati 6neme sahiptir ve
Birlesik Devletler’de, bizim farkli goriiglerden ve
farkh partilerden Amerikalilarin ulusu ileri tagi-
mak i¢in bir araya gelebilecegi ortak zemine her
seyden ¢ok ihtiyacimiz var.

' David Gelles, Landon Thomas Jr., Andrew Ross Sorkin ve
Kate Kelly, “Inside the C.E.O. Rebellion Against Trump’s
Advisory Councils,” New York Times, 16 Agustos 2017, htt-
ps://www.nytimes.com/2017/08/16/business/trumps-coun-
cil-ceos.html.
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Bu yil Bagkan’la belli konularda fikir ayriligi-
na diismekle birlikte, Forumda yer almayi siir-
diirdiim clinkii onun miisterilerimiz de dahil,
yatirimcilar i¢in masada bir sozciiniin olmasi
acisindan Onemli olduguna inaniyordum. Ne
yazik ki, son birkag glinden sonra, Forumda kal-
maya vicdanimin elvermedigi sonucuna vardim.

Pazartesi soyledigim gibi, Charlottesville’de
cereyan eden olaylar iilke i¢i terorizmden bagka
bir sey degildir. Boylesine bir rk¢ilik ve bagnazlik
yalmzca kinanmakla kalmamali tereddiitsiiz bir
bicimde mahkim edilmelidir. Amerika’da gesitli-
lik isliyor, ¢iinkiiyagamin her kesiminden lider her
zaman bir adim 6ne ¢ikmakta ve hosgoriisiizliigii
hep bir agizdan reddetmekte tereddiit etmiyor.

Gectigimiz 24 saat icinde, Forumdaki miiste-
rilerimizi ve Forumun bagkanini ¢ekilme kara-
rim konusunda bilgilendirdim. Ayrica Foruma
katilmayacak olmakla birlikte, BlackRock’un
hiikiimetle kamu politikas1 meselelerinde her
diizeyde igbirligini siirdiirecegini de agikladim.
ABD ekonomisi agisindan, basarili bir bicimde
uygulamaya konan vergi reformu ve altyapimi-
zin yeniden ingasi hayati 6nem tagimaktadir.

BlackRock bu ve diger 6nemli meselelerdeki
tartigmaya katki sunmay siirdiirecektir ama biz
bunu kiiltliriimiiz ve degerlerimizle tutarh bir
bicimde yapacagiz.

En iyi dileklerimle,
Larry Fink!

Matt Turner, “Here’s the Memo Larry Fink, the Head of the
World’s Largest Investor, Just Sent to Staff about Trump’s
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Jamie Dimon’dan Mesaj

Baskan Trump'in son birkag giindiir Charlottesville'de
cereyan eden olaylar karsisindaki tutumuna
kesinlikle katiimiyorum. Irkgilik, hosgdriisiizliik ve
siddet her zaman yanlstir. Biitiin insanlara esit
muamele ulusumuzun en temel ilkelerinden biridir.
Burada herhangi bir ikircikli tavrin yeri yoktur:

Bu nefret gruplan tarafindan sergilenen kotiliik
mahkim edilmelidir ve giiciinii ¢esitliligimizden ve
insanhgimizdan alan bir tilkede buna yer yoktur.'

Bu tiirden kamuoyuna yapilan agiklamalar UKS’nin
finans cekirdigindeki birbiriyle son derece baglantili
bir gii¢ elitinin mevcudiyetinin gli¢li bir gostergesi-
dir. Siiregiden pazar biiylimesiyle biitiin Amerikali-
larin kazancini artirma ¢abasi UKS finansal gii¢ eli-
tinin en temel ideolojik mesajidir. Asir1 goriisler ve
kamu huzurunu bozan davraniglar hosgoriilemez.
Onlarin bu bakimdan ¢abalar: hakiki ve sahici gorii-
niir ve diinyaya bakislarinin dogal sonucudur.

Bu kapitalist yatirim ve siirekli biiylime sistemini
destekleyen yalnizca bu 199 giig eliti degildir. On-
lar Uluslaragir1 Kapitalist Siniftan (UKS) hep birlikte
bu zorunlu biiyiime sistemi i¢ine yerlesmis binler-
ce kisinin ¢ekirdegidir. Kiiresel Gii¢ Eliti ve UKS’nin

Council,” Business Insider, 16 Agustos 2017, http://www.
businessinsider.com/larry-fink-blackrock-memo-trum-
ps-council-2017-8.

*  “IPMorgan CEO Dimon’s Memo on Trump to Employees,’
Fox Business, 16 Agustos 2017, http://www.foxbusiness.
com/markets/2017/08/16/jpmorgan-ceo-dimons-me-
mo-on-trump-to-employees.html.

»
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¢ikarlar1 toplumun biiyiik kurumlar: tarafindan ta-
mamen benimsenmis durumdadir. Hiikiimetler, is-
tihbarat birimleri, politika yapicilar, iiniversiteler,
polis giicleri, ordu ve medya tekelleri, hepsi onlarin
hayati ¢ikarlarini desteklemek icin seferber edilmis-
tir. Kapitalizm, kendisine kaginilmaz olarak ¢eligki-
ler, inisler, ¢ikislar ve bunalimlar yoluyla ¢ekidiizen
veren bir ekonomik sistemdir. Ne var ki biz artik
milyarlarca insan i¢in devasa insani sonuglar1 olan
zoraki bir biliylime ve kar etme agina yakalandik.
Diiriist bir bicimde ve hig tereddiitsiiz somut insani
secenek arayigina gercekten biiyiik ihtiya¢ duyuyo-
ruz. insanhigin i¢inde oldugu bu krizi sona erdirmeyi
amaclayan toplumsal hareket aktivistleri, en yiiksek
katlarda savaslari, yoksullugu ve cevresel felaketleri
engellemek icin radikal yeniden diizenlemeler yap-
maya goniillii miittefikler bulabilir.
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4. Bolum

KOLAYLASTIRICILAR

ULUSLARASIRI KAPITALIST SINIFIN GUC
ELITI POLITIKA PLANLAMA MERKEZI

Hem David Rothkopf hem de William I. Robinson,
UKS i¢in birlestiricilik islevi goren uluslaragir1 ku-
rumlarin 6nemi lizerinde durmustur. Bizim arastir-
malarimiz gosteriyor ki, Diinya Bankasi, Uluslarara-
s1 Para Fonu, G20, G7, Diinya Ticaret Orgiitii (WTO),
Diinya Ekonomik Forumu, Trilateral Komisyon,
Bilderberg Grubu, Uluslararas1 Odemeler Bankasi,
Otuzlar Grubu (G30) ve Uluslararas1 Para Konfe-
ransi UKS icinde fikir birliginin saglanmasi ve gii¢
eliti politikalarinin olusumu ve hayata gecirilmesi
icin kurumsallasmis mekanizmalar olarak hizmet
veriyor. Bu uluslararasi kuruluslar, diinya ¢apinda
sermayenin ve borg tahsilatinin 6zgiirce ve engel-
sizce akisini saglayan politikalar1 ve diizenlemeleri
destekleyerek, kiiresel finans Devlerinin ¢ikarlarina
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hizmet ediyor. Diinya Bankasi, IMF, G7, G20, WTO,
Finansal istikrar Kurulu ve Uluslararasi Odemeler
Bankasi, en bagta Birlesik Devletler ve Avrupa Bir-
ligi tilkeleri olmak iizere, hakim finansal destekgiler
tarafindan uygulanan gii¢le/kontrolle orantili bir
bicimde, ulus-devlet temsilcileri ve biiyiik bankerler
tarafindan kontrol edilen kurumlardir.

Bizim aragtirmamiz, hiikiimetlerdig1 olan ulus-
larasint politika gruplarina agirlik veriyor. Bu or-
giitlenmeler UKS giig elitlerinin bir sinif olarak bir-
lesmesine hizmet eder. Bu orgiitlere katilan kisiler
uluslararasi kapitalizmin kolaylastiricilaridir. Onlar,
diinyada sermayenin siirekli biiyiimesini gézeten
politika elitleri olarak hizmet verir.

G30 ve Trilateral Komisyon 6zel sektoriin sagla-
dig1 kaynaklarla yiiriitiilen arastirma orgiitlenmeleri
ve forumlaridir. Onlar sayesinde, UKS giig elitleri kii-
resel sermaye ve giivenlik meseleleri iizerine agik¢a
fikirlerini ifade ederek gerekli politikalar ve bunlarin
hayata gecirilmesi lizerine ortak bir anlayisin olus-
masini saglayabilir. Bu toplantilar UKS giig eliti birey-
lerine kisisel olarak yiiz yiize 6zel goriismeler yapma
firsat1 verdigi gibi, kisisel mahremiyetin, giivenin ve
arkadashgin kurulmasina elverisli samimi ortamlar
da saghyor. Bu etkilesimler, UKS sinif bilincinin ve
toplumsal ortak ¢ikarlar bilincinin temelini olusturu-
yor. UKS gii¢ elitinin asli faaliyeti kiiresel sermayenin
idaresi ve korunmasidir. Bu anlayisla, uluslarasiri bi-
rimlerin, giivenlik gii¢lerinin (ordu/polis ve istihbarat
elemanlari) ve ideolojik orgiitlerin (medya ve halkla
iligkiler sirketleri) uygulamaya sokacagi ¢ok cesitli
politik meseleler karara baglanir.
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Otuzlar Grubu (G30) ve Trilateral Komisyon, UKS
giic eliti icinden 86 liyeyle birlikte, 6z olarak UKS
giic eliti politik planlama siirecinin ¢ekirdek kolay-
lastiricilarini olusturuyor. Bu iki kurum da kdr amaci
glitmeyen sirketlerdir ve hiikiimetlerin mali destegi
ve idari diizenlemelerinden bagimsiz olarak faaliyet
yiiriitiirler; bu da ortak sinifsal ve finansal ¢ikarlara
sahip insanlarin kiiresel sermaye ve giivenlik ihti-
yaclarini agik¢a tartismasina imkan verir. On yedi
trilyon dolarlik on iki Dev, G30 ya da Trilateral Ko-
misyon Yiiriitme Komitesi kuruluslarinin birinde ya
da her ikisinde bir ya da daha fazla temsilciye sahip-
tir. Goldman Sachs Group bu merkezi UKS politika
planlama gruplarinda dort miidiir bulunduruyor.

Elbette baska giiglii hiikiimetlerdis: orgiitlenme-
ler de var —6rnegin Avrupa Birligini destekleyen ve
kar amac1 giitmeyen bir politika grubu olan Friends
of Europe/Security & Defense Agenda- ancak Bir-
lesik Devletler’in Council on Foreign Relations [D1s
Iliskiler Konseyi] gibi Friends of Europe da asil ola-
rak ulusal giindemleri destekleyen politik pozisyon-
lar aliyor. Yine giic eliti ¢cekirdek politika grubu olan
ve uluslararasi giivenlik meselelerine odaklanan bir
baska orgiit de 5. Boliimde tartisacagimiz Atlantik
Konseyidir.

ABD is diinyasi liderlerinin uzun siireden beri bii-
yuime i¢in politikalara gerek oldugunu kabul ettigini
not etmek de onemlidir. 2005’te, Birlesik Devlet-
ler’de is Diinyas: Yuvarlak Masasi en biiyiiklerinden
500 sirketin CEO’larindan olusan bir uluslarasin
grupla birleserek Diinya Ticaret Orgiitii biinyesin-
de biiylime yanlis1 politikalar i¢in lobi faaliyeti yii-
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riitmek tizere, “World Business Leaders for Growth”
olarak bilinen bir orgiit olugturmustur. Bu grup is-
tikrarli bir ekonomik biiyiimeden yanadir ve ABD s
Diinyasi Ortak Masasi, Avustralya Is Konseyi, Cana-
da Konseyi Bagkani, Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios (Meksika), Avrupa Sanayicileri Yuvarlak
Masasi ve Nippon Keidanren (Japonya) sirketlerinin
CEO’larn tarafindan orgiitlenmistir.'

Belki de en 6nemli UKS giic eliti 6zel politika or-
giitlenmesi Otuzlar Grubudur (G30). G30 kendisini
“uluslararasi ekonomik ve finansal meseleler hak-
kinda bilgileri derinlestirmek, kamu ve 6zel sektor-
lerin aldig1 kararlarin uluslararasi yankilarini ince-
lemek amaciyla” kurulmus bir orgiitlenme olarak
tanimliyor.2

G30 kiiresel finans yonetimi alaninda son de-
rece etkili bir kurulustur. 1978’de kurulmus olan
G30 en iist diizey elit bankerlerden, finansgilardan,
politika yapicilardan ve akademisyenlerden olusan
calisma gruplarinin hazirladig1 raporlar1 yayinla-
maktadir. Bu raporlar genis bir kesim tarafindan
kabul gormekte ve genellikle kiiresel ¢apta uygula-
maya konmaktadir.® G30 ilk basta Rockefeller Vakfi

I Clifford L. Staples, “The Business Roundtable and the Trans-
national Capitalist Class,” Financial Elites and Transnati-
onal Business: Who Rules the World?, der. Georgina Murray
ve John Scott (Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing,
2012), 100-23.

2 Bkz. Otuzlar Grubu website, http://www.group30.org

3 Andrew Gavin Marshall, “Global Power Project: The Group
of Thirty and Its Methods of Financial Governance,” Occupy.
com, 4 Aralik 2013, http://www.occupy.com/article/glo-
bal-power-project-group-thirty-and-its-methods-financi-
al-governance#sthash.4E6KwRTe.dpbs.

205



tarafindan kurulmus kar amaci glitmeyen bir girket
yapilanmasiydi. Bugiin her yil ¢esitli 6zel kaynak-
lardan bir milyar dolara yakin bir bagis kabul edi-
yor.!

Gavin Marshall’a gore,

G30 2012 yilinda, orgiit liyelerinin neredeyse licte
ikisinden olusan Uzun Dénemli Finans Calisma Grubu
tarafindan hazirlanmis bir rapor yayimladi. Bu rapor
tyelerin "gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde
beklenen istikrarh biiyiimeyi desteklemeye yetecek

uzun dénemli finansmanin etkili bir sekilde tedariki”
konusundaki kaygilarini dillendiriyor. Rapor dogrudan
bunun “soyut bir fikir jimnastigi* olmadigini, "aksine
uzun donemli bir finans sisteminin yaratiimasina...
yardimci olacak kiiresel ve ulusal failler ve politika
yapicilar igin pratik tavsiyeler” denebilecek diizeyde
“"operasyonel” oldudunu kaydetmistir. Bagka bir ifadeyle,
Otuzlar Grubu agisindan bakacak olursak, onlar yalnizca
“tavsiyelerde" bulunmuyor, yerine getirilmesi beklenen
"talimatlar” veriyor. Bu raporlari G30 {iyeleri olarak
kaleme alan bircok kisinin bu talimatlar gérev bilip
yerine getirebilecek baska resmi makamlari isgal ettigini
de unutmamak gerekir.?

2016 yilinda hazirlanmig en son G30 raporlar1 sun-
lardir:

1 “Group of Thirty,” Charity Navigator, 1 Haziran 2017, https://
www.charitynavigator.org/index.cfm?bay=search.summar-
y&orgid=6009.

2 Age.
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Golge Bankacilik ve Sermaye Piyasalari: Riskler
ve Firsatlar

Konu Basliklari: Bankacilik, Merkez Bankalari, Borg,

Ekonomik Politika, Gelismekte Olan Piyasalar, Fi-

nansal Istikrar, Diizenlemeler, Riskler.

Para Politikasi Uzerine Diigiinceler: Avrupal
Bakis Acisi
Konu Basliklari: Bankacilik, Merkez Bankalari, Borg,
Ekonomik Politika, Ekonomik Reform, Avrupa Bir-
ligi, Finansal Istikrar, Kiiresellesme, Para Politikasi.

Petrol ve Kiiresel Ekonomi
Konu Bagliklar1: Emtia, Ekonomik Politika, Ekono-
mik Reform, Gelismekte Olan Piyasalar, Avrupa Bir-
ligi, Finansal Istikrar, Kiiresellesme, Para Politikasi.

G30 grubunun Ekim 2016 tarihindeki Petrol ve
Kiiresel Ekonomi Raporu, ABD’nin hidrolik kirilma
teknolojisinin [fracking], Birlesik Devletler’i kiiresel
bir petrol ithalatgis1 yaparak ve fiyatin diismesi so-
nucunda Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) iilkele-
rinde istikrarsizliga neden oldugu ve endiistriyi na-
sil degistirdigini anlatiyor. Rapor, MENA iilkelerini
daha c¢esitli/yarismaci ekonomiler inga etmeye ¢a-
ginyor. Rapor, “bolge geng ve yeni girisimcilere yol
gosteren, kazanilmis haklar1 korumaksizin 6zel giri-
simi cesaretlendiren ve davranig kaliplarini aylaklik
ve bagimliliktan heveslilik ve kendine yeterlilige de-
gistiren cesur ve yaratici hiikiimetlere ihtiya¢ duyu-
yor” dedikten sonra “giiclii liderlik” beklentisini dile
getiriyor. Bagka bir ifadeyle, aylak gencligini egiten

207



ve kiiresel kapitalizmin yatirim firsatlarina hazirla-
yan cesur ve yaratici bir hiikiimet degilseniz, yeri-
nize bir bagka hiikiimetin ge¢mesi gayet normaldir.!

32 G30 politika direktorii UKS uluslarasir1 ku-
rumlarla ve merkez bankalariyla ¢ok siki baglar kur-
mugstur. Bunlarin on ikisi Birlesik Devletler’den, bir
tanesi de hem Birlesik Devletler hem de israil va-
tandasidir. Ug kisi Fransiz yurttasi, biri hem Fransiz
hem de Fildisi Sahili vatandasidir. ikisi BK vatanda-
sidir ve ikisi de Lordlar Kamarasi tiyesidir. Almanya
ve Meksika’dan birer direktor vardir ve eski Meksika
Devlet Bagkani bunlardan biridir. Polonya, Kanada,
Arjantin, Italya, Brezilya, Isvicre, Japonya, Hindis-
tan, Singapur ve Cin’denbirer direktor vardir. Bu son
derece egitimli bir gruptur: 32 kisiden 16 tanesinin
biiyiik liniversitelerden alinmig PhD derecesi vardir.
Dokuzu Harvard, dordii MIT, ti¢ii Yale, ikisi Chicago,
Stanford, Princeton ve Oxford mezunudur. Digerleri
de diinyanin farkh iilkelerindeki elit iiniversitelerde
egitim gormiistiir. G30’un ABD/BK vatandasi olma-
yan on iki liyesi Birlesik Devletler ve Birlesik Kral-
lik’taki liniversitelerden mezun olmustur. Grupta 31
erkek ve bir kadin, Avustralya Bankerler Birligi ve
IMF’den Gail Kelly vardir. Otuzlar Grubu dogrudan
IMF, Uluslararasi1 Odemeler Bankasi, Diinya Banka-
s1, Basel Komitesi, Finansal istikrar Kurulu, G7, G20,
WTO ve Federal Reserve’e iiyedir. Ek olarak G30’un
21 iiyesi Trilateral Komisyonun eskiden liyesiydi ya
da halihazirda iiyesidir. G30'un 32 iiyesinin tamami

I Abdlatif Al-Hamad and Philip Verleger Jr., “Oil and the Glo-
bal Economy,” Group of Thirty, Ekim 2016, http://group30.
org/publications/detail/678.
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Davos’taki Diinya Ekonomik Forumunun 6nemli ko-
nusmacilaridir. Finansal Devlerin altis1 sekiz mev-
cut iiyeyle G30’da dogrudan temsil ediliyor.

G30 diinyanin en giiclii insanlarindan 32’sini bir
araya getiriyor. Onlar 6z olarak uluslarasin kapitalizm
icin Kiiresel Giig Elitinin yiiriitme komitesidir. Bu kisi-
ler resmi hiikiimetler i¢in disaridan politik tavsiyeler
gelistirir. Onlar kiiresel kapitalizmin siirekli biiyiimesi
ve giivenligi icin gerekli politikalarin uluslararas: dii-
zeyde anlagilmasini saglamak iizere 6teki UKS elitleriy-
le birlikte perde arkasinda ¢aligma gruplarn olugturur.

2017 y1li icin sozii edilen otuz iki danigmanin
isimleri mevcut G30 web sitesinde liste halinde
mevcuttur. Otuzlar Grubunun 32 iiyesinin herbiri
icin kisa biyografiler hazirladik. G30 liderler komi-
tesi Paul Volcker, Jacob Frenkel, Jean-Claude Trichet
ve Guillermo Ortiz Martinez’den olusuyor.

G30 YURUTME KURULU

Alfabetik sirayla giden listedeki kisaltmalar ve for-
mat su sekildedir:

Isim, Yurttasi oldugu iilke,

CB- Corporate Boards/Current Corporate Employ-
ment [Yonetiminde yer aldig1 sirketler/Su an ¢alis-
tig sirket]

PE- Prior Corporate Employment/Boards [Daha
once caligtig1 ve yonettigi sirketler]

PC- Policy Councils, Philanthropic Organizations,
Government [Politik danigmanlik yaptig1 sirketler,
Hayirsever Orgiitler, Hiikiimet Organlari)
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E- Education [Egitim]
F- Public Financials [Genel Gelirleri).!

Hemen her 6rekte bahsi edilen gelirlerin toplam
gelirin ve net degerin ancak bir boliimiinii olusturdu-
gunu akilda tutalim. Bazilari, 6zellikle de 6zel yatirim
gruplariyla ¢aliganlar, tazminat ve hisse senedi ge-
lirleri hakkinda higbir bilgi vermemistir. Cesitli web
sitelerinden elde edilen net deger enformasyonu go-
riinlise bakilirsa gercekte oldugundan bir hayli diisiik
bir deger gosteriyor. Birka¢ kez sirket raporlarinda
belirtilen hisselerin degerlerinin kisinin kendi ilan
ettigi net degerden katbekat fazla oldugunu gordiik.

Leszek Balcerowicz, Polonya CB- Bagkan: Naro-
dowy Bank Polski PE- Genel Miidiir: European Bank
for Reconstruction and Development [Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi], Polonya Bagbakan Vekili, Po-
lonya Maliye Bakani PC- Center for European Policy
Analysis [Avrupa Politikas1 Analizi Merkezi], Otuzlar
Grubu (G30), Trilateral Komisyon, Diinya Ekonomik
Forumu, Bilderberg Grubu, Bagkan: Peterson Ulus-
lararas1 Ekonomi Arastirmalan Enstitiisii, Bagkan:
Polonya Merkez Bankasi, Yonetim Kurulu Bagkani:
Bruegel, Miitevelli Heyeti: Centrum fiir Europdis-
che Politik E- St. John’s Universitesi (MBA), Cent-
ral School of Planning and Statistics (BA, PhD) F-
Cato Institute kazanci, 250.000 dolar (2014), Milton
Friedman Odiilii.

! Bu listedeki veriler agirhikl olarak sirketlerin web sayfala-
rindan, yillik raporlardan, Bloomberg.com, Forbes ve diger
medya raporlarindan derlenmigtir.
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Ben S. Bermanke, ABD CB- Citadel (27 milyar dolarlik
hedge fonu), Kidemli Danigman: PIMCO PC- Federal
Open Market Committee [Federal A¢ik Piyasa Komite-
si], Bagkanlhik Konseyi Ekonomik Danigmani, FED New
York Danisma Kurulu, Bilderberg Grubu, Trilateral
Komisyon, Diinya Ekonomik Forumu, Otuzlar Grubu
(G30), Yonetim Kurulu Bagkani: Federal Reserve Sys-
tem, Bagkan: Parasal Ekonomi NBER Program , Edi-
tor: American Economic Review E- Harvard Universi-
tesi (BA, Ekonomi), MIT (PhD) F- Net degeri 3 milyon
dolar (celebritynetworth.com); Federal Reserve Ucreti
180.000 dolar.

Mark J. Carney, Kanada CB- Genel Miidiir ve Bas-
kan: Bank of England, CEO: Canada Deposit Insu-
rance Corporation, Bagkan: Uluslararasi1 Odemeler
Bankas1 PE- Miidiir: Bank of Canada PC- Otuzlar
Grubu (G30), Diinya Ekonomik Forumu, Bilderberg
Grubu, Trilateral Komisyon, Yonetim Kurulu Bagka-
ni: Finansal istikrar Kurulu E- Harvard Universitesi
(BA), Oxford Universitesi (MA, PhD) F- Bank of Eng-
land tazminati yaklasik 800.000+dolar (2016).

Jaime Caruana, ispanya PE- Avrupa Merkez Ban-
kas1 Yonetim Konseyi, Genel Miidiir: Uluslararasi
Odemeler Bankasi, Bagkan: Uluslararasi Para Fonu,
Genel Miidiir: Bank of Spain (Ispanya Merkez Ban-
kas1) PC- Otuzlar Grubu, Financial Stability Forum,
[Finansal Istikrar Forumu], International Organiza-
tion of Securities Commissions (I0SCO) [Uluslara-
ras1 Menkul Kiymetler Komisyonu Orgiitii], Interna-
tional Association of Insurance Supervisors (IAIS)

211



[Uluslararas: Sigorta Denetim Otoriteleri Birligi],
Bilderberg Grubu Yonetim Kurulu, Diinya Ekonomik
Forumu, Yonetim Kurulu Bagkani: Basel Bankacilik
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu: Avrupa Trilate-
ral Komisyon E- Madrid Teknik Universitesi F- Net
degeri 1,2 milyon dolar (2017) (celebritynetworth.
com); BIS yillik iicreti 750.000 dolar (2017°de sona
erdi).

Domingo Cavallo, Arjantin CB- Ortak: Global Sour-
ce Partners llc, Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO: DFC
Associates llc PE- Bagkan: Bank of Cordoba, Yonetici
ve Bagkan: IERAL, Baskan: Arjantin Merkez Banka-
s1, Ekonomi Bakani ve Arjantin Disisleri Bakani PC-
Otuzlar Grubu (G30), Diinya Ekonomik Forumu, Bil-
derberg Grubu, Trilateral Komisyon E- Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC) (BA), Harvard Universi-
tesi (PhD, Ekonomi) F- Bilinmiyor (6zel sirketler).

Mario Draghi, italya CB- Bagkan: Avrupa Merkez
Bankasi, Bagkan: Uluslararasi Odemeler Bankasi,
Yonetim Kurulu: European Systemic Risk Board PE-
Genel Miidiir: Bank of Italy, Genel Miidiir: Goldman
Sachs International, Bagkan: Diinya Bankasi PC-
Otuzlar Grubu (G30), Diinya Ekonomik Forumu, Bil-
derberg Grubu, Trilateral Komisyon, Yonetim Kurulu
Bagkani: Finansal Istikrar Kurulu, Genel Direktor:
Hazine Bakanligi, Yonetim Kurulu Baskani: Europe-
an Economic and Financial Committee [Avrupa Eko-
nomi ve Finans Komitesi], Yonetim Kurulu Bagkani:
OECD Calisma Grubu No 3, Yonetim Kurulu Bagkani:
Italian Committee for Privatizations [italya Ozelles-
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tirme Komitesi] E- Rome Sapienza Universitesi (BA),
MIT (PhD, Ekonomi) F- Avrupa Merkez Bankasi lic-
reti 400.000 dolar; net degeri 4 milyon dolar (get-
networth.com).

William C. Dudley, ABD CB- Bagkan: Uluslararasi
Odemeler Bankasi, Bagkan: FED New York, Bagkan
Yardimcisi: Federal Agik Piyasa Komitesi (FOMC)
(FOMC) PE-Goldman Sachs & Company, Bagyone-
tici: NY Fed, Bagkan Vekili: Morgan Guaranty Trust
Company PC- Dis iliskiler Konseyi, Diinya Ekono-
mik Forumu, Otuzlar Grubu (G30), Partnership for
New York City, Trilateral Komisyon, Bagkan: Ulus-
lararast Odemeler Bankasi, Yonetim Kurulu: New
York Ekonomi Kulubii, Ekonomist: Federal Reserve
Board E- New College of Florida (BA), California
Universitesi, Berkeley (PhD) F- Net degeri 8,5 mil-
yon dolar (New York Times); Federal Reserve iicreti
400.000 dolar+ (2016).

Roger W. Ferguson Jr., ABD CB- Brevan Howard
Asset Management llp (2017 itibariyle 8,7 milyar
dolar hedge fonu), General Mills, Alphabet Inc., In-
ternational Flavors & Fragrances, Bagkan ve CEO:
TIAA (6zel sirket) PE- Ortak: McKinsey & Company,
Yonetim Kurulu: Swiss Re America Holding Corpo-
ration PC- President’s Council on Jobs and Compe-
titiveness [Bagkanin Is ve Rekabet Konseyi], Otuzlar
Grubu (G30), President’s Economic Recovery Advi-
sory Board [Bagkanin Ekonomik Kalkinma Danigma
Kurulu], Economic Club of New York, The Partners-
hip for New York City, Regent Smithsonian Institu-
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tion, Dis iliskiler Konseyi, Bilderberg Grubu, Trila-
teral Komisyon, Diinya Ekonomik Forumu, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi: Federal Reserve System,
Yonetim Kurulu: Konferans Kurulu E- Harvard Uni-
vesitesi (BA), Harvard Hukuk Okulu (JD) F- General
Mills tazminat1 254.999 dolar (2016), General Mil-
Is hissesi 9000-532.000 dolar (2017), Alphabet Inc.
hissesi 1.004.789 dolar (2017), International Fla-
vors & Fragrances tazminati1 237.790 dolar (2016),
International Flavors hisseleri 9860-1,5 milyon do-
lar (2016).

Arminio Fraga Neto, Brezilya CB- Kurucu: Gavea
Investimentos Ltda. (JPMorgan Chase su anda sahi-
bi) (7 milyar dolar fon) PE- JPMorgan Chase Ulus-
lararas1 Konseyi, Yonetim Kurulu Bagkani: BM&F
Bovespa, Bagkan: Brezilya Merkez Bankasi, Genel
Miidiir: Soros Fund Management PC- Otuzlar Gru-
bu (G30), G7 Danisma Kurulu, D1s iliskiler Konseyi,
Trilateral Komisyon, China Investment Corp. Ulus-
lararasi1 Danigma Konseyi, Diinya Ekonomik Forumu
E- Rio de Janeiro Katolik Universitesi (BA, MA, Eko-
nomi), Princeton Universitesi (PhD, Ekonomi) F- Bi-
linmiyor (6zel sirketler).

Jacob A. Frenkel, ABD & Israil CB- American Inter-
national Group, Corsair Capital (6zel), Boston Pro-
perties (0zel), Loews Corp., Yonetim Kurulu: JPMor-
gan Chase International PE- Ekonomi Profesorii:
Chicago Universitesi, Yonetim Kurulu: Merrill Lyn-
ch International, Genel Miidiir: Bank of Israel, Yo-
netim Kurulu: Inter-American Development Bank,
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Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi, Genel Miidiir: Uluslararasi Para
Fonu (IMF) PC- Ekonomi Danigmani: FED New York
Kurulu, Japan Society, Peterson Uluslararas1 Eko-
nomi Aragtirmalar: Enstitiisii, Trilateral Komisyon,
Diinya Ekonomik Forumu, New York Ekonomi Ku-
liibii, Aspen Institute Italia, ABD ve italya Konseyi,
Temasek Uluslararasi Kurulu, Cin Kalkinma Banka-
s1, Becker Friedman Institute, Ekonomik Aragtirma-
lar Ulusal Biirosu, Yonetim Kurulu: Otuzlar Grubu
(G30), Yonetim Kurulu Bagkani: Dig iliskiler Konse-
yi E- Hebrew Jerusalem Universitesi (BA), Chicago
Universitesi (MA, PhD, Ekonomi) F- Loews tazmi-
nat1 240.473 dolar (2016), Loews hisseleri 128.000
dolar (2017).

Timothy F. Geithner, ABD CB- Bagkan: Warburg
Pincus PE-Kissinger Associates, Bagskan ve CEO:
FED New York PC- RAND Corporation, Otuzlar
Grubu (G30), Diinya Ekonomik Forumu, Trilate-
ral Komisyon, Bilderberg Grubu, International
Rescue Committee [Uluslararasi Yardim Komite-
si], Wall Street Journal CEO Konseyi, Uluslarara-
s1 iligkiler Bakan Yardimcisi ve Birlegik Devletler
Hazine Bakani, Baskan: Uluslararasi Para Fonu,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Federal Agik
Piyasa Komitesi, Bagkan: Dis Iligkiler Konseyi,
Bagkan: Kiiresel Kalkinma Merkezi E- Dartmouth
Universitesi (BA), Johns Hopkins Univesitesi (MA)
F- Net degeri 6 milyon dolar (celebritynetworth.
com); Hazine Bakam olarak iicreti 190.000 dolar
(2009-2013).

215



Gerd Hausler, Almanya CB- Munich Re Group, RHJ
International SA, Liquiditdts-Konsortialbank GmbH,
Deutsche Kreditbank AG, MKB Bank Zrt. (6zel), Yo-
netim Kurulu: Bayerische Landesbank, Baskan: BHF
Kleinwort Benson Group (6zel sirket) PE- Deutsche
Bundesbank Merkez Banka Konseyi, FED New York
Uluslararast Danigma Kurulu, Bagkan ve CEO: Ba-
yerische Landesbank, idari Bagkan: Lazard Ltd., Yii-
riitme Kurulu: Uluslararasi Para Fonu (IMF), Kidemli
Danigman: Deutsche Brse., Bagkan: RHJ Internatio-
nal SA PC- Otuzlar Grubu (G30), Diinya Ekonomik
Forumu, Bagkan: Uluslararasi Finans Enstitiisi, Av-
rupa Bagkani: Trilateral Komisyon, Danisman: Alman
Menkul Kiymetler Borsasi E- Frankfurt Universitesi,
Geneva Universitesi (Hukuk) F- Bayerische Landes-
bank tazminati1 112.000 dolar (2017), Munich Reinsu-
rance Group tazminat1 122.320 dolar (2016).

Philipp Hildebrand, isvicre CB- Bagkan Yardimci-
s1: BlackRock PE- Yonetim Kurulu Bagkani: Isvigre
Merkez Bankasi (SNB) PC- Finansal istikrar Kuru-
lu (FSB), Strategic Committee of the French Debt
Management Office [Fransa Stratejik Bor¢ Yonetimi
Ofisi Komitesi], Otuzlar Grubu (G30), Diinya Ekono-
mik Forumu, Bilderberg Grubu, Bagkan: Uluslarara-
s1 Odemeler Bankasi (BIS), Isvigre Genel Miidiirii:
Uluslararasi Para Fonu (IMF) E- Toronto Universi-
tesi (BA), Uluslararasi Caligmalar lisanstistii egitimi
(MA), Oxford Universitesi (PhD, Uluslararasi Ilig-
kiler) F- Isvicre Merkez Bankasi tazminati 900.000
dolar (2012); Margarita Louis-Dreyfus adl ikizlerin
babasi; net degeri 8 milyar dolar (2017).
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Gail Kelly, Avustralya (Giliney Afrika dogumlu) CB-
Woolworths Holdings Ltd., St. George Bank Ltd.,
CEO: Westpac Group, Bagkan: Avustralya Bankaci-
lar Birligi PE- Nedbank Group, Baskan: BHP Billiton,
Baskan Yardimcisi: Uluslararasi Para Konferansi,
Bagkan: Avustralya Is Konseyi PC- Wall Street Jour-
nal CEO Konseyi, Otuzlar Grubu (G30), McKinsey
Danisma Konseyi, ABD Dis iliskiler Konseyi, Diin-
ya Ekonomik Forumu, Avustralya Bagbakanlk Yerel
Danigsma Konseyi, Kidemli Uluslararasi Danigman:
UBS Group AG E- Cape Town Universitesi (BA),
Witwatersrand Universitesi (MA), Charles Sturt Uni-
versitesi (PhD) F- Net degeri 35 milyon dolar (celeb-
ritynetworth.com).

Mervyn A. King, BK CB- Ekonomi ve Hukuk Profe-
sorii: New York Universitesi PE- Genel Miidiir: Bank
of England PC-Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS),
Otuzlar Grubu (G30), Lothbury Baronu, Lordlar Ka-
marasl, Diinya Ekonomik Forumu, Profesor: Londra
Ekonomi Okulu E- King’s Universitesi, Cambridge,
St John’s Universitesi, Cambridge, Harvard Uni-
versitesi (Hukuk) F- Bank of England emeklilik ik-
ramiyesi 306.000 dolar (2017), NYU ticreti yaklasik
200.000 dolar+(2017).

Paul Krugman, ABD CB- Ekonomi Profesorii: City
University of NY, Kose Yazari: New York Times PE-
Profesor: Princeton Woodrow Wilson Ekonomi Oku-
lu PC- President’s Council of Economic [Bagkanlik
Ekonomi Danigsman Konseyi], Ekonomik Aragtir-
malar Ulusal Biirosu, Otuzlar Grubu (G30), Diinya
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Ekonomik Forumu (arada sirada, kendi istegiyle),
Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu, Birlesmis
Milletler, Dis iligkiler Konseyi, Danisman: FED New
York, Ortak: Econometric Society E- Yale Universi-
tesi (BA), MIT (MA, PhD) F- City University of NY
ticreti 250.000+dolar (2017); 2008’de Nobel Bilim
Odiiliikazandi, 1,2 milyon dolar; net degeri 2,5 mil-
yon dolar (2017) (celebritynetworth.com).

Haruhiko Kuroda, Japonya CB- Genel Miidiir: Bank
of Japan, Bagkan: Asya Kalkinma Bankasi, Profe-
sor: Graduate School of Economics, Tokyo Hitot-
subashi Universitesi, Kuroda Partners LP (180 mil-
yar dolar hedge fonu) PE- Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskani: Bank of Japan Politika Kurulu (ADB)
PC- Uluslararas1 Odemeler Bankasi, Otuzlar Grubu
(G30), Diinya Ekonomik Forumu, Finansal Istikrar
Kurulu, Trilateral Komisyon, Baskan: Uluslarara-
s1 Odemeler Bankasi, Danigman: Uluslararasi1 Para
Fonu E- Tokyo Universitesi (BA), Oxford All Souls
Universitesi (MA, Ekonomi) F- Hitotsubashi Univer-
sitesi licreti 150.000+dolar, Bank of Japan tazmina-
t1 294.000+dolar (2016); net degeri 5 milyon dolar
(2016) (networthpost. com).

Christian Noyer, Fransa CB- Avrupa Merkez Ban-
kasi, Genel Miidiir: Banque de France, Yonetim
Kurulu Bagkani: Uluslararasi Odemeler Bankasi
PE- Power Corporation of Canada, Société Généra-
le SA, Le Crédit Lyonnais SA, Le Groupe des Assu-
rances Nationales, Dassault Aviation SA, Pechiney
SA, Air France, Electricité de France SA PC- Mo-
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netary Policy Council [Para Politikasi Konseyi],
Otuzlar Grubu (G30), Diinya Ekonomik Forumu,
Trilateral Komisyon, Bilderberg Grubu, Suez SA E-
Institut d’Etudes Politiques de Paris F- Banque de
France tazminati 6zel; net degeri 15 milyon dolar
(networthpost.com).

Guillermo Ortiz Martinez, Meksika CB- BTG Pa-
ctual SA, Grupo Aeroportuario del Sureste (0zel),
Bagdanisman: First Reserve Corporation (0zel),
Bagkan: Vitro SAB de CV, Bagimsiz Bagkan: We-
atherford International plc PE-Diinya Bankasi,
Inter-American Development Bank, Genel Miidiir:
Bank of Mexico, Baskan: Grupo Financiero Ba-
norte, Meksika Federal Hiikiimeti Finans ve Kamu
Kredi Sekreterligi, Genel Miidiir: Uluslararasi Para
Fonu PC- Otuzlar Grubu (G30), Diinya Ekonomik
Forumu, Center for Financial Stability [Finansal
Istikrar Merkezi], SWIFT Institute, Institute of
Globalization and Monetary Policy of the Federal
Reserve Bank of Dallas [FED Dallas Kiiresellesme
ve Para Politikas1 Enstitiisii], China International
Finance Forum [Cin Uluslararasi Finans Forumul],
GO & Asociados, Quality of Life Advisory Board of
the Mexico City Government [Mexico City Yasam
Kalitesi Danmigma Kurulu] , Zurich Insurance Group
Ltd., Council of Bombardier Inc., Yonetim Kurulu
Bagkani: Per Jacobsson Foundation E- National
Autonomous University of Mexico (BA, Ekonomi),
Stanford Universitesi (MSc, PhD, Ekonomi) F- We-
atherford tazminati 420.939 dolar (2016), Weat-

herford hisseleri 155.732-544.390 dolar. \
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Raghuram Rajan, Hindistan CB- 21st Century
Council, MCap Fund Advisors Danigma Kurulu, Ki-
demli Danigsman: Booz and Co. PE- Genel Miidiir:
Hindistan Merkez Bankasi, Bagekonomist: Ulusla-
rarasi Para Fonu PC- Berggruen Institute, Otuzlar
Grubu (G30), Diinya Ekonomik Forumu, FDIC Sis-
temsel Kararlilik Danigsma Komitesi, Bagkan: Ame-
rican Finance Association [Amerikan Finans Bir-
ligi], Genel Miidiir: Uluslararasi Odemeler Bankasi
E-Information Technology and Technical Educati-
on Council (BA), Indian Institute of Management
(MA), MIT (PhD) F- Net degeri 1 milyon+dolar (Hi-
ghlightsIndia.com).

Kenneth Rogoff, ABD CB- FED New York PE- Pro-
fesor: Harvard Ekonomi PC- Otuzlar Grubu (G30),
Trilateral Komisyon, Diinya Ekonomik Forumu, Dis
Iliskiler Konseyi, Bilderberg Grubu, Basekonomist:
Uluslararas1 Para Fonu E- Yale Universitesi (BA),
MIT (PhD) F- Net degeri 18 milyon dolar (networt-
hpost.com); Rogoff 8 Ocak 2018’de sunlar yaziyor-
du: “Ama politika, en azindan simdilik, diistintildiigii
kadar kiiresel biiyiime beklentisi igcinde olmamakla
birlikte, politik isyanin uzun vadedeki maliyeti ¢ok
daha ciddi olabilir. Birincisi 2008 sonrasi politik
farklilagma, tilkeler sag ve sol hiikiimetler arasinda
gidip gelirken, uzun donemli muazzam politik be-
lirsizlikler yarattu... Kestirmesi gii¢ ancak potansiyel
olarak ¢ok fazla zarar verecek gibi goriinen sey, ge-
lismis ekonomilerde halkin kilit 6nemdeki kurum-
lara olan giiveninin zedelenmesi olacaktir. Ekono-
mistler ne kadar ekonomik performansin kokeninde
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kiiltiir mii yoksa kurumlar mi yattigini tartigirsa
tartigsin, yakin tarihte ortaya ¢ikan popiilizmin iki-
si acisindan da tehlikeli oldugundan kaygi duymak
icin her tiirli neden mevcuttur.”!

Masaaki Shirakawa, Japonya CB- Baskan: Mitsu-
bishi Estate Co. Ltd. (6zel sirket) PE- Genel Miidiir:
Bank of Japan PC- Diinya Ekonomik Forumu, Tri-
lateral Komisyon, Bilderberg Grubu, Otuzlar Grubu
(G30), Bagkan Yardimcisi: Uluslararasi Odemeler
Bankasi E- Tokyo Universitesi (BA), Chicago Univer-
sitesi (MA, Ekonomi) F- Net degeri 1 milyon dolar
(networthpost.com).

Lawrence Summers, ABD CB- Lending Club, Squa-
re, D. E. Shaw & Co. lIp, Alliance Partners, Citigroup,
The Santander Group, Xapo, Genie Oil and Gas, Da-
nisman: Andreessen Horowitz, Profesor ve Bagkan
(2001-2006; tekrar ige alinig1 2017): Harvard Univer-
sitesi, Bagkan: Revolution Money PE- Clinton yone-
timinin ABD Hazine Bakani ve Bagkan Obama’nin
Ulusal Ekonomi Konseyi Baskani, Bagkan: Center of
Global Development, Basekonomist: Diinya Bankasi
PC- Atlantik Konseyi, Dis iligkiler Konseyi, Center
for American Progress [Amerikan Gelisim Merke-
zi], Diinya Ekonomik Forumu, Otuzlar Grubu (G30),
Bilderberg Grubu, Trilateral Komisyon, Council on
Competitiveness [Rekabet Konseyi], Berggruen Ins-

! Kenneth Rogoff, “Giddy Markets and Grim Politics,” Proje-
ct Syndicate, 8 Ocak 2018, https://www.project-syndicate.
org/commentary/economic-growth-amid-political-uncerta-
inty-by-kenneth-rogoff-2018-01.
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titute E- MIT (BA), Harvard (PhD, Ekonomi) F- Net
degeri 40 milyon dolar (celebritynetworth).

Tharman Shanmugaratnam, Singapur CB- Singa-
pur Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi ve Sosyal Po-
litikalar Bakani, Bagkan: GIC Private Ltd. PE-Egitim
Bakani PC- Diinya Ekonomik Forumu, Otuzlar Gru-
bu (G30), Yonetim Kurulu: Monetary Authority of
Singapore (MAS) [Singapur Para Oteritesi], Yonetim
Kurulu: International Monetary and Financial Com-
mittee (IMFC) [Uluslararasi Para ve Finans Komitesi],
Bagkan Vekili: National Research Foundation (NRF)
[Ulusal Arastirma Vakfi] E- Londra Ekonomi Okulu
(LSE) (BA), Cambridge Universitesi (MA, Ekonomi),
Harvard Universitesi (MA Kamu Yonetimi) F- Net de-
geri 67 milyon (2017) (toprichests. com).

Tidjane Thiam, Fildisi Sahilleri & Fransa CB- 21st
Century Fox, CEO: Credit Suisse Group PE- Yiiriit-
meden Sorumlu Bagkan: Prudential plc, Idari Mii-
diir: Aviva International PC- Otuzlar Grubu (G30),
Diinya Ekonomik Forumu, Bilderberg Grubu, Yone-
tim Kurulu Bagkani: Ingiliz Sigortacilar Birligi, Fildi-
si Sahili Planlama ve Kalkinma Bakani, Uluslararasi
Danigsma Kurulu: Dis iliskiler Konseyi, CEO: Teknik
Caligmalar ve Kalkinma Ulusal Biirosu E- Ecole Pol-
ytechnique France (BA), INSEAD (MBA) F- Pruden-
tial tazminat1 15,4 milyon dolar (2015), Credit Suis-
se tazminati 12 milyon dolar (2016).

Jean-Claude Trichet, Fransa CB- Uluslararasi1 Ode-
meler Bankasi, Genel Miidiir: Airbus Group SE PE-
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Yiiriitme Kurulu Bagkani: Avrupa Merkez Bankasi,
Genel Sekreter: Bakanliklararasi Endiistriyel Yapila-
n Gelistirme Komitesi (CIASI) PC- Yonetim Kurulu
Onursal Bagkani: Otuzlar Grubu, Baskan: Bruegel,
Yiiriitme Komitesi: Bilderberg Grubu, Avrupa Bas-
kani: Trilateral Komisyon, Bagkan: Societé de Ges-
tion de Participations Aéronautiques, Genel Miidiir:
Banque de France, Ekonomi Bakani Danigmani, ikili
Iligkiler Bagkan Vekili: Hazine Bakanhgi, Bagkan:
Basel, Group of Governors and Heads of Supervisi-
on (GHOS) [Yonetici ve Basgozetmen Heyeti], Paris
Club, Diinya Ekonomik Forumu, European Systemic
Risk Board (ESRB) E- Ecole Nationale Supérieure
des Mines de Nancy (BA), Paris Universitesi (MA) F-
Airbus Se tazminati 187.200 dolar (2017); Forbes’un
2010’un en giiglii insanlar listesinde on besinci si-
radadir.

Adair Turner, BK CB- Lordlar Kamarasi PE- Stan-
dard Chartered plc, Genel Bagkan: CBI [ingiliz Sa-
nayi Konfederasyonu), Baskan Yardimcisi: Merrill
Lynch Europe, Yonetici: Prudential plc PC- Insti-
tute for New Economic Thinking [Yeni Ekonomik
Diisiince Enstitiisii], UK Financial Services Autho-
rity [BK Finansal Hizmet Otoritesi], Otuzlar Grubu
(G30), Diinya Ekonomik Forumu, Energy Transitions
Commission [Enerji Gegis Komisyonu], Emeklilik
Komisyonu, Low Pay Commission [Diisiik Ucret Ko-
misyonu], Yonetim Kurulu Baskani: Financial Ser-
vices Authority, Bagkan: Finansal Istikrar Kurulu,
Yonetim Kurulu Uyesi: Climate Change Committee
[Iklim Degisikligi Komitesi] E- Gonville and Caius
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Universitesi (Cambridge Universitesi) (MA, Ekono-
mi) F- Bilinmiyor.

Paul A. Volcker, ABD CB- Mevion Medical Sys-
tems (6zel), Baskan: Deutsche Bank Trust Corpora-
tion (0zel sirket) PE- Bagkan: FED New York, Eko-
nomist: Chase Manhattan Bank, Yonetim Kurulu
Bagkani: Wolfensohn & Co., Bagdanigsman: Shin-
sei Bank Ltd. PC- Otuzlar Grubu (G30), Bilderberg
Grubu, Diinya Ekonomik Forumu, Japan Society,
the Institute of International Economics [Ulusla-
rarasi Ekonomi Enstitiisii], Amerikan Meclisi® ve
Almanya Amerikan Konseyi, Onursal Bagkan: Tri-
lateral Komisyon, Genel Miidiir: Federal Reserve
System, Bagkan: Dig Iliskiler Konseyi (1988-1999),
Miitevelli Heyeti: International House NY, Miite-
velli Heyeti: Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Komitesi (IASC), Bagkan: Hazine Bakanlig: Finan-
sal Analiz Ofisi, Kidemli Danisman: Pro Mujer E-
Princeton Universitesi (BA), Harvard Universite-
si Kamu Yonetimi Lisans Programi (MA), Londra
Ekonomi Okulu (MA) F-Net degeri 700.000 dolar
(2017) (networthpost.com).

Kevin M. Warsh, ABD CB- Hoover Institute, UPS
PE- Morgan Stanley & Co. NY PC- Otuzlar Gru-
bu (G30), Federal Reserve System Yonetici Kurulu,
Federal Acik Piyasa Komitesi (FOMC), White Hou-
se National Economic Council [Beyaz Saray Ulusal

Amerikan Meclisi (The American Assembly) 1950'de General
Dwight Einsenhover tarafindan kurulan Columbia Universi-
tesinde bir diisiince kurulusudur —-ed.n.
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Ekonomi Konseyi], Baskan Trump'in Strateji ve Po-
litika Forumu, Diinya Ekonomik Forumu, Bilderberg
Grubu E- Stanford Universitesi (AB), Harvard Hukuk
Okulu (JD) F- UPS tazminati1 272.461 dolar (2016),
UPS hisseleri 8922-1,05 milyon dolar, Hoover taz-
minat1 70.000 dolar+(2017); Estee Lauder sirketinin
varisi Jane Lauder ile evli; net degeri 2 milyar dolar
(Forbes).

Axel A. Weber, Almanya CB- Yonetim Kurulu Bag-
kani: UBS PE- Chicago Universitesi, Avrupa Merkez
Bankasi Yonetim Kurulu, Bagkan: Deutsche Bundes-
bank PC- Uluslararasi Odemeler Bankasi, Otuzlar
Grubu (G30), Council for the Future of Europe (CFE)
[Avrupanin Gelecegi Konseyi], Uluslararasi Para
Fonu, G7 ve G20, Finansal istikrar Kurulu, Berggru-
en Institute, Diinya Ekonomik Forumu E- Constance
Universitesi (MA), Siegen Universitesi (PhD, Ekono-
mi) F- UBS tazminati 6,03 milyon dolar (2016).

Ernesto Zedillo, Meksika CB- Procter & Gamble, Ci-
tigroup, Rolls Royce’un Uluslararasi Danigma Kuru-
lu Uyesi, Uluslararasi Ekonomi Profesorii: Yale Uni-
versitesi, Bagkan: Alcoa PE-Meksika Bagkani, Credit
Suisse, BP PC- Diinya Ekonomik Forumu Kurucular
Kurulu, Trilateral Komisyon, Otuzlar Grubu (G30),
Bilderberg Grubu, Dis iligkiler Konseyi Kiiresel Da-
nisma Kurulu, Niikleer Silahsizlanma Uluslararasi
Kurulu, Bagkan: Institute for International Economi-
cs, Baskan: Inter-American Dialogue, Yonetim Kuru-
lu Bagkani: Global Development Network, Yonetim
Kurulu Bagkani: Natural Resources Charter Gozetim
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Kurulu, Danigman: Bill ve Melinda Gates Vakf1 E- Na-
tional Polytechnic Institute, Mexico (BA), Yale Uni-
versitesi (PhD, Ekonomi) F- Alcoa tazminat1 84.595
dolar, Alcoa hisseleri 43.813-1,8 milyon dolar (2016),
Procter & Gamble tazminati 285.000 dolar (2016),
Procter & Gamble hisseleri 38.191-3,4 milyon dolar
(2016), Citigroup tazminat1 286.322 dolar (2016), Ci-
tigroup hisseleri 27.131-2 milyon dolar (2016), Yale
ticreti 200.000+dolar (2017).

Zhou Xiaochuan, Cin CB- China Construction
Bank, Genel Miidiir: People’s Bank of China, Cin Ko-
miinist Partisi Merkez Komitesi Uyesi PC- National
Committee of Economic Reform [Ekonomik Reform
Ulusal Komitesi), Economic Policy Group of the Sta-
te Council [Ekonomi Politikas1 Grubu Bolge Kon-
seyi], Otuzlar Grubu (G30), Uluslararasi Odemeler
Bankasi, G20, Diinya Ekonomik Forumu, Trilateral
Komisyon E- Beijing Chemical Engineering Institu-
te (BA), Tsinghua Universitesi (PhD) F- Bilinmiyor;
Forbes’un 2011 y1li en giicli insanlar listesinde on
besinci sirada.

Sistemik Risk Konseyi

Yakin bir zamanda kurulmus ve G30 grubuyla yakin-
dan iligkili olan Sistemik Risk Konseyi kiiresel finan-
sal politika grubudur ve 2012 yilinda 2008’dekine
benzer bir ekonomik krize karsi koruma saglamak
izere kurulmustur. Bu gruba Pew Charitable Trusts
ve CFA Institute fon saglamaktadir. CFA Institute, 73
tilkede 142.000 iiyesi olan, sozlesmeli finans analist-
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lerinden olusan uluslararas: bir orgiittiir. CFA Insti-
tute, “toplumun nihai ¢ikari i¢in en iistiin etik, egitim
ve mesleki beceri standartlarini en 6nde tutarak ya-
tinnmcilik faaliyetine kiiresel ¢apta onciiliik etmeyi”
taahhiit eden 280 milyon dolarlik bir orgiittiir.!

Sistemik Risk Konseyine Harvard Kennedy School
ogretim tlyesi ve Bank of England eski baskan yar-
dimcisi Sir Paul Tucker bagkanlik etmektedir. Fahri
bagkani Washington Universitesi bagkani ve FDIC
eski yonetim kurulu bagkani Sheila Bair’dir. Sistemik
Risk Konseyindeki G30 iiyeleri Jean-Claude Trichet,
Paul Volcker ve Adair Turner’dir. Diger on alt1 Siste-
mik Risk Konseyi direktorleri eski ya da simdiki ABD
Senatosu, Avrupa Parlamentosu, Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu, BK Avam Kamarasi, ABD Hazine
Sekreterligi, Federal Reserve Board, ve Basel Bankaci-
lik Denetim Komitesi iiyeleri, MIT, Pennsylvania Uni-
versitesi Wharton Okulu ve Goethe Universitesi gibi
seckin iiniversitelerde profesor, Citigroup ve Bank of
America’nin kilit yatirnmcilaridir.

2017’de Sistemik Risk Konseyi G20’ye resmi bir
politika beyaninda bulunmustur. Bu bildiride su
tavsiyeler siralaniyordu:

Kiresel finansal reform énlemlerinde asgari uluslararasi
standartlari tutturmak... kiiresel reform programinin

su bes temel direginin hayati dnem tagidigini
unutmamak: (1) basarisizlik ihtimalini azaltmak igin
banka gruplarinda daha fazla sabit 6zkaynag: zorunlu
hale getirmek...; (2); banka-tipi araci kurumlara

1 “About,” CFA Institute, tarihi belirsiz, https://www.cfainsti-
tute.org/pages/index.aspx.
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maddi olarak likidite riskine maruz kalma ihtimalini
azaltma kosulu getirmek; (3) biitiin araci sahis ve
kurum faaliyetlerinde ve piyasa islemlerinde esnekligin
saglanmasina hizmet edebilecek sistem genelinde
ortak bir yaklasimi benimseyen diizenleyici kisi ve
kurumlarin elini gliclendirmek...; (4) miimkiin olan her
yerde, tiirev islemlerinin asil olarak son derece esnek
olmasi gereken karsi taraf tarafindan temizlenmesini
zorunlu hale getirmek ve (5) her tiirden, biiyiikliikten
ya da milliyetten finansal aracilar sorununu, bir krizin
ortasinda bile, asli hizmetlerin miikellef 6deme destegi
olmaksizin isletmelere ve kisilere hizmet etmeyi
stirdiirebilecek sekilde, c6ziime kavusturacak rejimler
kurmak.!

Sistemik Risk Konseyi UKS giig eliti politikalara ka-
rar verme ¢abalarinin durmaksizin gelisme kaydet-
tiginin bir gostergesidir. 2008 ekonomik krizinden
bu yana, krizlerin tekerriir etme ihtimalini sinirla-
ma yoniindeki ciddi ¢abalar UKS giig elitleri icin hig
durmaksizin siiriiyor.

Diinya Ekonomik Forumu

1. Boliimde bildirildigi gibi, Diinya Ekonomik Fo-
rumu resmi bir politika olusturma organi degildir.
Bu kurum, 6zel tartigmalar ve herkese agik top-
lantilarla, binlerce UKS eliti icin egitsel bir kon-
sensiis kurma iglevi goriiyor. 5 milyar dolar ya
da daha fazla geliri olan bin kiiresel sirket, kati-
lanlara kisi bas1 25.000 dolar civar1 para odiiyor.
2017’de, Isvigre’nin Davos kentinde, yaklasik 1500

1 Age.
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metre yiikseklikte, karli ocak ayinda, diizenlenen
Diinya Ekonomik Forumuna ii¢ bin kisi katildi.
Bunlarin %80’i, ¢cogu diinyanin onde gelen biiyiik
sirketlerinden ve birkag yiizii sivil toplum orgiit-
lerinden, bakanlar ya da devlet bagkanlar1 olan
erkeklerdi. Sirketlerden bes katilimciya ancak biri
kadin olursa izin veriliyordu.! 2017°de, bes giinliik
siire icinde ¢ok cesitli konularin masaya yatiril-
dig1 200’den fazla oturum diizenlenmisti. (Diinya
Ekonomik Forumunun mevcut Yonetim Kurulu-
nun listesi i¢in, bkz. Ek B.)

Diinya Ekonomik Forumunun misyonu kendi be-
yanlarina gore soyledir:

Diinyanin durumunu iyilestirme amach Diinya
Ekonomik Forumu, Kamu-0Ozel Isbirligi igin kurulmus
uluslararasi bir érgiitlenmedir. Forum, kiiresel, bélgesel
ve endiistriyel giindemlere sekil vermek lizere toplumun
onde gelen politik, is ve baska alanlardaki liderleriyle
birlikte caligir.

Forum 1971'de kar amaci giitmeyen bir vakif olarak
kurulmustur ve merkezi Isvicre, Cenevre'dir. Forum
bagimsizdir, tarafsizdir ve herhangi bir 6zel ¢ikarla
baglantisi yoktur. Forum, tiim cabalarini kiiresel capta
kamunun cikarlarini gdzeten girisimleri destekleme
yoniinde harcarken, en yiiksek yénetim standartlarini
tutturmaya calisir.

! Katrin Bennhold, “A Gathering of the Global Elite, Through a
Woman’s Eyes,” New York Times, 20 Ocak 2017, https://www.
nytimes.com/2017/01/20/business/dealbook/world-econo-
mic-forum-davos-women-gender-inequality.html.
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Faaliyetlerimiz, bir drgiitiin toplumun biitiin kesimlerine
hesap verebilir oldugunu savunan ¢ikar ortakligi teorisi
temelinde essiz bir kurumsal kiiltiirle sekillenmistir.
Forum, kamu ve 6zel sektérden, uluslararasi
orgitlenmeler ve akademik kurumlar da dahil, her

tir 6rglitlenmenin en iyi yanlarini titiz bir bicimde
kaynastirir ve dengeler.

Biz ilerlemenin, pozitif degisiklik yapmak icin istegi
ve etkisi olan, hayatin her alanindan insani bir araya
getirerek kaydedilecegine inaniyoruz.'

Diinya Ekonomik Forumu 2015-2016 yillik raporun-
da kaydedildigi iizere:

Diinya Ekonomik Forumu 2015-2016'da, 2015-2016
Kiiresel Rekabet Raporu, 2015 Kiiresel Toplumsal
Cinsiyet Farkhliklari Raporu ve 2015 Kiiresel Riskler
Raporu olmak lizere, kiiresel olarak kabul edilen
indeksleme raporlari da dahil, 37 rapor yayimlamistir.
Forum ayrica iki yeni rapor daha yayimlamistir:
Kiiresel esitsizlikleri ortaya koyma ve ekonomik
bliylimeyi giiclendirme konularina odaklanmis ilk
biiylik kamuya acik yayini olan 2015 Kapsayici
Biiyiime ve Gelisme Raporu, farkli endistriler ve
tlkelerdeki istihdam diizeyleri, isglici niteligi

ve ise alma kaliplarindaki bozulmalarin etkisini
degerlendiren, isin, istihdamin, Nitelikli isgiiciiniin
Gelecegi ve isgiicii Stratejisi.?

I “Our Mission,” World Economic Forum, tarihi belirsiz, htt-
ps://www.weforum.org/about/world-economic-forum.

*  “Annual Report 2015-2016,” World Economic Forum, 2016,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2015-
2016.pdf, 33.
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Diinya Ekonomik Forumu, binlerce zengin ve
giicli insan arasinda sosyallesmeyi kolaylastiran bir
UKS kiiltiirel faaliyetidir. Diinya Ekonomik Forumu
aglar i¢inde bir ag olarak hizmet verir. Ornegin Wall
Street Journal CEO Konseyi her yil Davos’taki davet-
te tam kadro yerini alir.

Yeni ve eski katilimcilar i¢in bu kiiltiirel deneyim
kuskusuz kendi kendilerini olumlama bakimindan
biiyiik 6nem tasir. Devlet bagkanlari, diinyanin en
biiyiik sirketlerinin CEO’lar1 ve akademik diinyanin
en onde gelen simalariyla ayn1 uzami paylagmak,
kisiye diinyanin en yiiksek gii¢ aginin i¢cinde olma
hissi verir. Bu sosyal biling Davos katilimcilar tara-
findan giindelik hayata tasinarak, onlara daimi bir
onemlilik ve prestij duygusu verir.

Lewis Lapham The Agony of Mammon: The Im-
perial Global Economy Explains Itself to the Mem-
bership in Davos, Switzerland adl1 kitabinda'! 1998
yilinda yaptig1 Davos ziyaretini anlatir. Lapham
toplantilari, oncelikli meseleleri piyasalarin gii-
venligi olan bir yatirimcilar toplulugu olarak be-
timlemigtir.

Bilderberg Grubu

Daha kiigiik ve daha eskiye dayanan Bilderberg top-
lantilan1 diinyanin cesitli gzde mekanlarinda her
yilin haziran ayinda gerceklesir. Bilderberg top-
lantilarina davet edilen 150 civarinda UKS gii¢ eliti

! Lewis Lapham, The Agony of Mammon: The Imperial Global
Economy Explains Itself to the Membership in Davos, Switzer-
land, New York: Verso, 1998.
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katilir. 1954’te baslayan yillik toplantilar II. Diinya
Savagi sonrasinda Avrupa ile Kuzey Amerika ara-
sindaki diyalogu gii¢lendirmek amacin giidiiyordu.
Bilderberg web sitesinde soyle deniyor: “Toplantila-
rin 6zel niteligi sayesinde, katilimcilar makamlari-
nin kurallar1 ya da 6nceden tayin edilmis tutumlar
tarafindan kisitlanmaz. Boylelikle katilimcilar din-
lemeye, diisiinmeye ve goriis gelistirmeye zaman
ayirabilir. Ayrintilariyla belirlenmi$ bir giindem,
onerilecek kararlar, yapilacak oylamalar ve tartisila-
cak politik bildiriler yoktur.”

2016 Bilderberg toplantis1 Almanya’nin Dres-
den kentinde yapildi. Glindemdeki konular Cin,
Avrupa, gog, biiylime, reform, vizyon, birlik, Or-
tadogu, Rusya, ABD politik manzarasi, borg, siber
giivenlik, enerji ve meta fiyatlarinin jeopolitigi,
glivencesi olmayanlar ve orta sinif ve teknolojik
yenilikti.!

Diinya Ekonomik Forumu gibi, Bilderberg top-
lantilar1 da esas olarak egitsel konsensiis kurma
oturumlar olarak hizmet gériir. Bilderberg Grubu
toplantilar1 Davos’ta yapilan toplantilara gore daha
mahrem/6zel nitelik arz ediyor. Ele alinan konular
diinyanin kilit sosyopolitik meselelerini yansitiyor
mutlaka ama burada elit bir UKS bakis acisiyla ma-
saya yatiriliyor. Dresden’de giivencesi olmayanlar
ve orta sinifin asli konu olarak tartigilmasi, popii-
list gruplar tarafindan istismar edilebilecek ve do-
layisiyla sermayenin 6nceliklerini tehdit edebilecek

' “Bilderberg Meeting 2017,” Bilderberg Meetings, 31 Mays
2017, http://www.bilderbergmeetings.org/press-release.html.
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olan demokrasilerdeki se¢men davranislarina iligkin
kaygiy1 gosteriyor. 2016 tarihinde yayimlanan The
Precariat: The New Dangerous Class kitabinin yazari
Londra Universitesinden Profesér Guy Standing’tir.
(Bkz., Ek A'daki Bilderberg Grubu yiirilitme komitesi
mevcut liyelerinin listesi.)

Dis iliskiler Konseyi

Dis iliskiler Konseyi [The Council on Foreign Rela-
tions] (CFR) 1921 yilinda kurulmustur ve Birlesik
Devletler’de uluslararasi meselelerle ilgilenen en
onemli politika grubudur. Bu kurulusun 60 mil-
yon dolarlik bir biitgesi ve 490 milyon dolarlik bir
varlik degeri vardir. Konsey 5000’den fazla birey-
sel liyeye ve 150 sponsor sirkete sahiptir. Birlesik
Devletler’in kiiresel hegemonik giiciinii pekistirme
amaci giiden CFR’1in, ABD’nin yayilmaci politikala-
rin1 destekleme konusunda uzun bir tarihi vardir.
Bezen ABD Disisleri Bakanliginin tavsiye kurulu
olarak anilan CFR yiizyila yakin bir siiredir ABD po-
litikasinda ve kiiresellesme konusunda bir liderlik
rolii tistlenmistir.! Bank of America Merrill Lynch,
JPMorgan Chase, Goldman Sachs Group, Citigroup,
NASDAQ OMX Group, Chevron, ExxonMobil ve
PepsiCo.’nun da aralarinda bulundugu sirketlerin
konseydeki tiyeleri her yil kisi bas1 100.000 dolar
o0demektedir.?

! Laurence H. Shoup, Wall Street’s Think Tank: The Council on
Foreign Relations and the Empire of Neoliberal Geopolitics,
1976-2014, New York: Monthly Review Press, 2015.

2 Age.,s.66.
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CFR basgindan beri uluslararas1 meseleleri ABD
cikarlar1 agisindan gormiistiir. CFR bugiin de aym
dogrultuda faaliyetlerini siirdiiriirken, ABD cikarla-
rinin diinya ¢apinda genislemesine paralel olarak,
giderek artan oranda uluslarasiri sermaye giivenligi
meselesine egiliyor. 1995 yilinda, CFR danigman-
lardan olusan bir uluslararasi konsey kurdu ve bu
konsey 2012 yilinda Global Board of Advisors olarak
bilinen 23 UKS giic elitinden olusan bir grup halini
aldi.! Finans Devlerinin altisi, bir diizine ikinci sevi-
ye yatirim sirketi ile birlikte, CFR liyesidir. Laurence
H. Shoup’un yazdigina gore, “CFR’1n en basta gelen
islevlerinden biri, kosulsuz kuralsiz, ABD kapitalist
sinift ve onun sirketleri i¢in sermaye birikimi firsat-
larinin geniglemesini kolaylastirma cabalarini des-
teklemektir.”?

CFR katiksiz neoliberal ve serbest ticaret yan-
lis1 bir kurulustur. Bu haliyle, Konsey uluslararasi
finansal politikalar1 yakindan takip eder. Konseyin
kiiresel hakimiyet kurma giindemi ABD Disisleri Ba-
kanlig1 ve Pentagon’un diinya ¢apindaki miidahale-
leriyle desteklenmektedir.

Trilateral Komisyon

Trilateral Komisyon (TC), 1973 yilinda, 6nemli ulus-
lararasi sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla, gayri-
resmi olarak (yani herhangi bir resmi hiikiimet mii-

! “Who We Are: Global Board of Advisors,” Council on Foreign
Relations, tarihi belirsiz, http://www.cfr.org/about/people/
global_board_of _advisors.html.

2 Shoup, Wall Street’s Think Tank, s.162.
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dahalesi olmaksizin) en iist diizey elitleri bir araya
toplayan bir olusum olarak kurulmustur. 1972’de,
CFR liderleri David Rockefeller ve Zbigniew Brze-
zinski, Bilderberg toplantilarinda yer almisti. Bir-
lesik Devletler’de Bilderberg toplantilar1 benzeri
bir kurulusu viicuda getirmek icin Rockefeller Vakf1
Trilateral Komisyonun ilk olusumuna maddi destek
sagladi.!

Baslangictaki temsilciler yalnizca Birlesik Dev-
letler, Avrupa ve Japonya’dandi. Ne var ki, yakin
tarihlerde yerkiirenin her yerinden temsilciler
kurulusa davet edilmistir. Halihazirda 40 iilke-
den 375 iiye vardir ve bunlarin 87’si Birlesik Dev-
letler’den, 20’si Almanya ve 18’er iiye de Fransa,
italya ve Birlesik Krallik’tandir. Asya grubunun
100 iiyesi vardir ve kalan 124 iiye de diinyanin
cesitli yerlerinden gelmektedir. Her iilkenin bir
kotasi vardir ve acgik yer olursa bagka adaylar da
gosterebilir. Ulkelerinin hiikiimetlerinde resmi
gorevler iistlenmis iliyelerden, baskalarinin kati-
labilmesi i¢in, geri durmalar: talep edilmektedir.
Buradaki amag, Trilateral Komisyonu dogrudan
hiikiimet miidahalelerinden uzak etkin bir politik
organ olarak korumaktir.

Trilateralciler her yil biitiin iiyelerin katilimiy-
la bir toplanti, ek olarak en az ii¢ bolgesel toplanti
yapiyor. Ug bolgesel komite Avrupa, Kuzey Amerika
ve Asya’ya hizmet sunuyor. G30 liyesi Jean-Claude
Trichet Avrupa grubunun baskanhgin yiiriitiirken,
G30 iiyesi Paul Volcker de Kuzey Amerika grubuna

' Agy.,s.135.
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onursal bagskanlik yapiyor. Harvard profesorii ve eski
savunma bakani yardimcisi Joseph Nye Jr. Kuzey
Amerika grubunun bagkani. Takeda Pharmeceutical
Co. Bagkani ve eski Japon Association of Corpora-
te Executives [Japon Kurumsal Yoneticiler Dernegi]
bagkani olan Yasuchika Hasegawa da Trilateral Ko-
misyonun Asya/Pasifik grubu baskanlhigimi yapiyor.
Genigletilmis yiiriitme komitesinde 30 iilkeden 55
kisi var.! Genigletilmis yiiriitme kurulunun yaridan
fazlas1 dogrudan uluslararasi finans/yatirim ve ban-
kacilik isiyle ilgili kisilerden olusuyor.

Trilateral Komisyon Uluslaragir1 Kapitalist Si-
nifin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir. Japon-
ya’nin ABD’ye ve ABD’nin Japonya’ya yaptig1 dog-
rudan yatirimlar ¢esitli Trilateral toplantilariyla
kolaylagtirilmigtir. 2004°te, Trilateral Komisyonun
Asya/Pasifik grubu bagkani, Sony ve Yotaro Koba-
yashi’den Nobuyuki Idei, ikisi de uzun zamandan
beri TC iiyesi olan Bill Clinton ve eski Disisleri Ba-
kan1 George Shultz’un isbirligiyle diizenlenen, 450
yabanc1 yatirimcinin yer aldigi bir toplantiya katil-
mugtir. 2008’de, Japonya’nin ABD’ye yaptig1 dogru-
dan yabanci yatirim 226 milyar dolara, Avrupa’ya
olan dogrudan yabanci yatirimi da 161 milyar do-
lara ulagsmistir. Buna karsilik, ABD’nin Japonya’ya
dogrudan yatirimi 74 milyar dolar ve Avrupa’nin
Japonya’ya dogrudan yatirimi ise 86 milyar dolarda
kalmigtir. JPMorgan Chase, Goldman Sachs Group
ve Morgan Stanley & Co. gibi ABD’li yatirnmcilar

! Bu boliimde aktarilan bilgilerin kaynagi Trilateral Komisyo-
nun web sayfasidir: http://trilateral.org/.
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giderek geleneksel Japon elitleri arasinda daha
fazla uluslarasir1 neoliberal bakis agisinin taraftar
bulmasi yoniinde ¢aba sarf etmektedir. Trilateral
Komisyon agikca Asya-Pasifik bolgesinde bir UKS
gilic eliti bilincinin yerlesmesini destekliyor.! 2017
yil1 itibariyle, Trilateral Komisyonun 36 iiyesi Ja-
pondur.

TC’nin on yedi Yiiriitme Komitesi iiyesinden (Ro-
ckefeller 2017 Martinda vefat etmistir) onu ulus-
lararasi yatirim ve finans meselelerinde taraftir ve
Otuzlar Grubu, Diinya Ekonomik Forumu, Diinya
Bankasi, Uluslararasi Odemeler Bankasi, Atlantik
Konseyi, World Trade Organization gibi UKS ku-
ruluslarim ve ayrica Dig iligkiler Konseyi, Heritage
Foundation ve Aspen Institute gibi bircok politika
grubunu temsil etmektedir.

Barack Obama goreve geldigi ilk giinden itiba-
ren yonetimine Trilateral Komisyonda iist diizey
kilit gorevler tistlenmis on bir kisiyi almigtir. Bu
da bize Obama yonetiminin uluslararasi liderlik
yapabilecek kapasitede insan kaynaginin kisith
oldugunu gostermistir. Obama bagkanliga Trilate-
ral Komisyonun onde gelen iiyeleri tarafindan ha-
zirlanmigtir. En basta David Rockefeller ile birlik-
te 1973’te Trilateral Komisyonu kuran Zbigniew
Brzezinski Obama’nin en basta gelen politika da-
nismaniydi.

! Hisanao Takase, “The Transnational Capitalist Class, the Tri-
lateral Commission and the Case of Japan: Rhetorics and Re-
alities,” Socialist Studies/Etudes socialistes 10, No. 1, Yaz 2014,
s. 86-110, https://www.socialiststudies.com/index.php/sss/
article/download/23489/17374.
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Trilateral Komisyondan Obama’nin yonetimine
aldig kisiler:

Timothy Geithner, Hazine Sekreteri
Susan Rice, Birlesmis Milletler Elgisi

General James L. Jones, Ulusal Giivenlik Da-
nigmant

Thomas Donilon, Ulusal Giivenlik Danismani
Yardimcisi

Paul Volcker, Ekonomik Iyilesme Komitesi
Baskani

Amiral Dennis C. Blair, Ulusal Istihbarat Di-
rektorii

Kurt M. Campbell, i¢isleri Dogu Asya ve Pasi-
fik isleri Sekreter Yardimcisi

James Steinberg, icisleri Sekreter Yardimcisi
Richard Haass; icisleri Ozel Temsilcisi
Dennis Ross, Icisleri Ozel Temsilcisi

Richard Holbrooke, Igisleri Ozel Temsilcisi

Trilateral Komisyonun on yedi Yiiriitme Komitesi
iyesi, dordii PhD, sekizi de MA ve MBA diizeyin-
de, son derece yiiksek egitimli kisilerdir. Bu insan-
lar Harvard (4), Londra Universitesi (3), Yale (2) ve
Princeton, Chicago, Stanford, Paris Universitesi ve
Swarthmore’dan da birer olmak iizere, diinyanin en
prestijli liniversitelerinde egitim gormiistiir.
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Trilateral Komisyon diizenli olarak kapsamli ¢a-
lisma raporlar1 yayimlar. Bu raporlardan en yakin
tarihli olan bazilar1 sunlardir: “Niikleer Silahlardan
Arinma ve Yayilmasini Onleme”, “Kiiresel Ekono-
mik Kriz”, “Iran Meselesi ve iran Kérfez Bolgesinde
Barigin Tesisi”, “Enerji Giivenligi ve iklim Degisik-
ligi”.

15-17 Nisan 2016’da toplanan yillik toplantiya
Roma ev sahipligi yapmistir ve agagidaki konularda
sunumlar ve tartigmalar yapilmistir:

e Ortadogu Karigikligi: Arap Baharindan sonra
bir Karakis m1 geliyor?

« Rusya Nereye Gidiyor? Konuya iligkin 2014
Trilateral Raporu’nun Giincellenmesi.

» Kuzey Kore Niikleer ve Fiize Tehditleri Birlesik
Devletler Bagkanlik Se¢imlerini Tehdit Ediyor.

Bir 2013-2014 Trilateral Komisyon Calisma Rapo-
ru “Rusya Iligkileri: Ablukaya Doniis mii?” baghig
tagiyordu. Raporun yazarlar igisleri Bakanhig eski
bir gorevlisi Paula Dabriansky, Varsova’da, Vistu-
la Universitesi profesorii ve eski Polonya Disisleri
Bakani Andrzej Olechowski, Japonya’nin eski BM
elcisi Yukio Satoh ve Moskova merkezli Cagdas Ge-
lisme Enstitiisii Bagkani Igor Yurgens’ti. Rapor, Tri-
lateral Komisyonun Manila, Krakov, Washington,
D.C. ve Harvard Universitesinde diizenledigi ¢ok
sayidaki toplanti goriismeleri 15181nda 2013 yilinda
hazirlanmisti.
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Rapor Rusya’nin Kirim’1 “iggali’nin neden ol-
dugu alarm durumunu ele aliyordu. Rapor, Baskan
Putin’i, Mikhail Gorbagov’'un Rusya’yr “ortak Av-
rupa Evi’ne” katma vizyonunu terk ederek, Bati ile
siddetli bir kopusu gerceklestiren bir lider olarak
sunuyordu. Trilateral Komisyon, Rusya’nin kiiresel
istikrara katki sunmadigi, aksine siiper gii¢ statiisii
0zlemiyle dolu oldugu hissiyati tasiyordu. Ve ABD
is diinyas: liderleri Rusya’daki zafiyetli biiylime ve
ekonomik iklim konusunda kaygiliydi:

Kisacasi Rusya her zaman farkliydi ve farkl olarak da
kalacak. "Otekiligin" kabulii bizim Rusya'nin gelecegi ve
bizim onunla iliskilerimiz konusundaki gériislerimizin
olugmasi agisindan bir temel olmalidir... Moskova Bati
ile "normallesme” arayiginda olsa da, Putin rejiminin
dogasi kisith bazi konularda ABD-Rusya karsilikli
goriismeleri 6tesine gegise izin vermiyor. Putin'in
gorevden ayrilmasi yine de Rus sisteminde gercek
sistemik degisimlerin habercisi olacak bir doniiglimii
baslatabilir. Rus politikasi neredeyse en basindan
baslayarak yeniden inga edilmelidir. Bu belki uzlagma
icin imkanlar yaratacaktir."’

Putin konusundaki kaygilar ve onun gorevden ayril-
mas! konusu belli ki Trilateralcilerin kafasini1 meg-
gul eden konularin en basinda geliyor. UKS giic eliti
is diinyasi liderleri, Rusya’nin muazzam ekonomik
kaynaklarinin sermaye yatirimi i¢in sundugu fir-

' Paula ]. Dobriansky, Andrzej Olechowski, Yukio Satoh, ve
Igor Yurgens, Engaging Russia: A Return to Containment?
Washington, DC: The Trilateral Commission, 2014, Ozet
metin:http://trilateral.org/file.showdirectory&list=Triang-
le-Papers.
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satlarina agizlan sulanarak bakiyor. 2014’ten beri,
acikca, ABD medya tekellerinde artan bir oranda an-
ti-Putin mesajlar veriliyor.

Trilateral Komisyon, toplantilarindan derleye-
rek biitiin iiyelerine yillik raporlar yollar ama bu
raporlarin en yakin tarihli olan1 2009 yilina aittir.
Trilateral Komisyonun 40. Genel Uye Toplantisi
25-26 Nisan 2009°da Tokyo’da toplanmisti. Bu top-
lantinin raporunda sunlar yazihdir: “Onlar, kiire-
sel finans krizinin biiyiik buhrandan beri yasanan
biitiin ekonomik ¢okiislerden daha siddetli olacagi
korkular1 yasanirken (170 iiyenin katilimiyla) top-
landi... Toplantinin ana konusu, kiiresel yonetimin
Birlesik Devletler ve Avrupa’nin tahakkiimiinden
bagka bir evreye gecis siirecinde oldugu... ve mali
krize ortak bir tepki vermenin gerekliligiydi.”! NA-
TO’nun yeni rolii tartismalarinin yapildigi toplanti
da TC’nin 2000 yilindaki Tokyo toplantisitydi. 2000
yili raporu, “NATO bugiin artik herhangi bir seye
kars: bir ittifak degildir. O artik ortak ¢ikarlar ve
ortak degerleri temel alan bir ittifaktir”? diye ya-
ziyordu.

Trilateral Komisyonun raporlarini Brookings Ins-
titution Press yayimhyor. Brookings web sitesinde
yazilan yakin tarihli rapor bagliklar1 sunlardir:

1 Seeking Opportunities in Crisis: Trilateral Cooperation in Mee-
ting Global Challenges, Washington, DC: The Trilateral Com-
mission, 2009, http://trilateral.org/file/47.

2 Tokyo 2000: The Annual Meeting of the Trilateral Commission,
Washington, DC: The Trilateral Commission, 2000, http://
trilateral.org/file/67.
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« Trilateral Baglamda Eneriji Giivenligi ve iklim
Degisikligi (2026).

* Rusya iligkileri (2015).

» Diizensiz Gog, insan Kagakg¢iligi ve Sinir Ihlal-
leri (2016).

e Cin’deki Kentlesme Siirecinin Ortaya Cikara-
cagi Sorunlar (2017).

Trilateral Komisyon, liyelerine iligkin onemli haber-
lerin bir listesini tutuyor ve politika makaleleri ya-
yimliyor. TC, Uluslarasir1 Kapitalist Sinif giic elitle-
rinden olugmustur ve siirekli olarak kiiresel sermaye
yatirimlari ve firsatlarinin giivenligini saglamak icin
caligmaktadir. TC’nin politika makaleleri G7, G20,
WTO, Diinya Bankasi, IMF, Finansal Istikrar Kurulu,
Uluslararas1 Odemeler Bankasi, NATO, ABD Ordusu
ve diinyanin ¢esitli hiikiimetlerinin kurumsal yone-
ticileri ve politikacilan tarafindan ciddiyetle takip
edilmektedir. Bu makaleler uluslararasi yOnetimde
atilabilecek adimlarin temellerini olusturuyor ve
diinya capinda gelecekteki eylemleri ve kararlari de-
rinden etkiliyor.

Trilateral Komisyonun genisletilmis yiiriitme
komitesinin 55 iiyesi, UKS gii¢ elitinin kiiresel po-
litika tavsiyeleri olusturmakla ilgilenen 6nemli bir
takimidir. Onlar G30 grubuna benzer bir bi¢cimde kii-
resel finans konularina iligkin politik tutumlar 6ne-
rir ve ayni zamanda iklim degisikligi, siginmacilar,
kentlesme ve Rusya’ya dair kaygilar gibi daha genel
sosyopolitik meseleleri ele alir. Genigletilmis yiirtit-
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me komitesinde 31 iilkeden katilimcilar bulunuyor.
Bunlarin 26’s1 (yani %46’s1) halen kiiresel sermaye
yatirim sirketlerinde belli pozisyonlarda bulunur-
ken, 11’i biiyiik kurumlarda ¢alisan, cogu ekonomi
dalinda, tiniversite profesoriidiir. Genisletilmis yii-
ritme komitesinin %67’si Birlesik Devletler ya da
Birlesik Krallik iiniversitelerinde yetigmistir. Tri-
lateral Komisyon genisletilmig yiiriitme komitesi
liyelerinin tamami Uluslarasir1 Kapitalist Sinifin
Kiiresel Gii¢ Eliti tiyeleri olarak kabul edilmelidir.
Bu iiyeler benzer hayat tarzlar ve gelirlere sahiptir,
birbirlerini tanir ve bir araya gelmek ve etkilesim
halinde kalmak i¢in her firsat1 kullanirlar. Hepsi de
kendileri ve ortaklar1 adina sermaye yatirim imkan-
larin1 korumak ve genisletmek i¢in politika iiretme-
ye biiyiik 6nem veren benzer iiniversitelerde egitim
gormugtur.

Trilateral Komisyon genisletilmis yiiriitme ko-
mitesinin 55 iyesinin kisa biyografilerini ¢ikardik.
Bu simalar Kiiresel Gii¢ Elitinin merkezi kolaylasti-
ricilan arasindadir. Yine, bu UKS politika grubunun
genis, gliclli erisimini daha iyi anlamak i¢in bu in-
sanlarin biyografilerini okumanizi 6neriyoruz. Lis-
tedeki bagbakanlara, istihbarat baskanlarina, Ulusal
Giivenlik Konseyi tiyelerine, elcilere, Parlamento
iiyelerine, medya ve PR yoneticilerine, Lordlar Ka-
marasi mensuplarina, Defence Policy Board [Savun-
ma Politikalar1 Kurulu] iiyelerine ve Légion d’hon-
neur nisani ve Woodrow Wilson Odiilii almus kisilere
iyi bakin.
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TRILATERAL KOMiSYON YURUTME GRUBU

Alfabetik sirayla giden listedeki kisaltmalar ve for-
mat su sekildedir:

Isim, Yurttag: oldugu iilke,

CB-Corporate Boards/Current Corporate Employ-
ment [Yonetiminde yer aldig1 sirketler/Su an ¢alig-
t1g1 sirket)

PE- Prior Corporate Employment/Boards [Daha
once calistig1 ve yonettigi sirketler]

PC- Policy Councils, Philanthropic Organizations,
Government [Politik danigmanlik yaptig1 sirketler,
Hayirsever Orgiitler, Hiikiimet Organlari]

E- Education [Egitim]

F- Public Financials [Genel Gelirleri].

Hemen her ornekte bahsi edilen gelirlerin toplam
gelirin ve net degerin ancak bir boliimiinii olustur-
dugunu akilda tutalim. Bazilari, 6zellikle de 6zel ya-
tirim gruplariyla ¢alisanlar, tazminat ve hisse sene-
di gelirleri hakkinda higbir bilgi vermemistir. Cesitli
web sitelerinden elde edilen net deger enformasyonu
goriiniige bakilirsa gercekte oldugundan bir hayli dii-
suik bir deger gosteriyor. Birkag kez sirket raporlarin-
da belirtilen hisselerin degerlerinin kisinin kendi ilan
ettigi net degerden katbekat fazla oldugunu gordiik.

Esko Aho, Finlandiya CB- Aalto Universitesi, Bagkan
Yardimcisi: Nokia PE- Centre Party of Finland [Fin-
landiya Merkez Partisi], Harvard Universitesi, Fin-
landiya Bagbakani PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme
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Grubu, Finnish Arctic Society of Finland [Fin Arktik
Toplulugu], Skolkovo Foundation, Baskan: SITRA,
Ogretim Gorevlisi: Harvard Universitesi E- Helsinki
Universitesi (MA, Sosyal Bilimler) F- Bilinmiyor.

C. Fred Bergsten, ABD PE- Putnam Reinsurance
Co., Transatlantic Holdings PC- Trilateral Komisyon
Yiiriitme Grubu, Bagkan ve Kurucu: Peter G. Peter-
son Uluslararas1 Ekonomi Arastirmalari Enstitiisii,
Amerika Birlesik Devletleri Hazine Bakanlig1 Miis-
tesar1, Uye: Ulusal Giivenlik Konseyi, Misafir Aras-
tirmaci: Dig Iligkiler Konseyi E- Central Methodist
Universitesi (BA), The Fletcher Hukuk Okulu (MA,
PhD) F- Bilinmiyor.

Catherine Bertini, ABD CB- Tupperware Brands,
Kamu Yonetimi Profesorii: Syracuse Universitesi
PE- Genel Miidiir: BM Diinya Gida Programi, ABD
Tarim Bakanhgi Gida ve Tiiketici Hizmetleri Bakan
Yardimcisi PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Grubu,
Uluslararasi Gida ve Tarimsal Gelismi, USAID, Yo-
netim Kurulu Uyesi E-State University of New York,
Albany (BA) F- Syracuse ticreti 200.000 dolar (2016),
Tupperware tazminati 232.391 dolar (2016), Tup-
perware hisseleri 25.452-1,6 milyon dolar (2017).

Chen Naiging, Cin CB- Cin Halk Dis iligkiler Ens-
titiisii Bagkan Yardimcisy, Cin’in eski Norveg Biiyii-
kel¢isi, Trilateral Komisyon Yiiriitme Grubu E- Bi-
linmiyor F- Bilinmiyor; Cin’in eski ABD Biiyiikelcisi
Zhang Yesui ile evli.
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Richard Conroy, irlanda CB- Yonetim Kurulu Bag-
kani ve Kurucusu: Karelian Diamond Resources plc
(6zel), Yonetim Kurulu Bagkani: Conroy Gold and
Natural Resources plc (6zel sirket) PE- Psikoloji
Profesorii: Royal College of Surgeons in Ireland,
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO: Arcon Internatio-
nal Resources plc, irlanda Cumhuriyeti Parlemen-
tosu Senatorii PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme
Grubu, Dublin il Meclisi E- BlackRock Universitesi,
Royal College Of Surgeons F- Bilinmiyor.

Alfonso Cortina, Ispanya CB- YPF Sociedad Anéni-
ma, TPG Growth, Banco Hispano Americano Group,
Sociedad de Crédito Hipotecario SA PE- Inmobilia-
ria Colonial PC- European Advisory Council of Rot-
hschild [Rothschild Avrupa Danigma Konseyi], Avru-
pa Sanayicileri Yuvarlak Masasi, Trilateral Komisyon
Yiiriitme Grubu, Portland Valderrivas E- Higher Te-
chnical School of Industrial Engineers (ETSII) (En-
diistri Yiiksek Miihendisligi), Madrid Universitesi
(Ekonomi/isletme lisansi) F- 2017 itibariyle net ser-
veti 1,3 milyar dolar (Forbes).

Tarun Das, Hindistan CB- Trans Asia Hotel Ltd.
(6zel), John Keells Hotels plc (6zel), Coca-Cola Ulus-
lararas1 Danigma Kurulu PE- Haldia Petrochemicals
Ltd., New Delhi Television PC- Confederation of In-
dian Industry [Hint Sanayi Konfederasyonu], Indo-US
Strategic Indo-US Strategic Dialogue [ABD-Hindis-
tan Stratejik Diyalogu], Trilateral Komisyon Yiiriitme
Grubu, Give Foundation Ltd., Baskan: Aspen Institu-
te E- Calcutta Universitesi, Manchester Universitesi
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(Ekonomi/isletme lisansi), Warwick Universitesi, UK
(Onursal Doktor) F- Bilinmiyor.

Roberto de Ocampo, Filipinler CB- ARGOSY Fund
(6zel), ABCapitalOnline.com (6zel), PSi Technologies
(6zel), Universal LRT Corporation (BVI) Ltd. (6zel),
Alaska Milk Cop. (6zel), PSi Technologies, House of
Investments Inc., SPC Power Corporation, Robinsons
Land Corporation, EEI Corporation, PHINMA Corpo-
ration, Yonetici ve Kurucu Ortak: Centennial Group,
Danigman: Planters Bank, CEO ve Yonetim Kurulu:
Philippine Veterans Bank (6zel sirket) PE- Filipinler
Cumbhuriyeti Maliye Bakani, Diinya Bankas1 PC-Tri-
lateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Bagkan: Asian
Institute of Management [Asya Yonetim Enstitiisii]
E- De La Salle Universitesi ve Ateneo de Manila Uni-
versitesi (BA), Michigan Universitesi (MBA), Londra
Ekonomi Okulu (Siyaset Bilimi lisans1) F- Bilinmiyor.

Kenneth M. Duberstein, ABD CB- Dell, Promon-
tory Interfinancial Network, Duberstein Group
(6zel), The Boeing Company PE- Fannie Mae, Co-
noco Phillips, Beyaz Saray Personel Miidiirii (Ronald
Reagan donemi), ABD Calisma Bakanligi, US Ge-
neral Services Administration [ABD Genel Hizmet-
ler idaresi] PC- Ulusal Demokrasi Vakf1 [National
Endowment for Democracy], Trilateral Komisyon
Yiiriitme Grubu, Brookings Institution, Dis iligkiler
Konseyi, American Council for Capital Formation
[Amerikan Sermaye Olusumu Vakfi] E- Franklin &
Marshall Universitesi (BA, Onursal Hukuk Diploma-
s1), American Universitesi (MA) F- Boeing tazminati
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371.000 dolar (2016), Boeing hisseleri 54.966-15,9
milyon dolar (2016).

Antonio Garrigues Walker, ispanya CB- GAWA
Capital Partners SL (0zel sirket) PE- Kiiresel Hu-
kuk Bagkani: Navarra Universitesi PC- Garrigues
Foundation, ispanya-Japonya Vakif Konseyi, Ispan-
ya-ABD Vakif Konseyi, Trilateral Komisyon Yiiriitme
Grubu, Onursal Bagkan: Birlesmis Milletler Miilteci-
ler Yiiksek Komiserligi E- Universidad Autébnoma de
Madrid (Hukuk lisansi) F- Bilinmiyor.

David R. Gergen, ABD CB- Profesor: John F. Ken-
nedy Yoneticilik Okulu, Harvard Universitesi PE-
CNN PC- Dis Iligkiler Konseyi, The Aspen Institute,
Nixon, Reagan & Clinton yonetimlerinde danigman,
Trilateral Komisyon Yiiriitme Grubu, Bohemian
Club E- Yale Universitesi (BA), Harvard Hukuk (JD)
F- Harvard licreti yak. 200.000+dolar (2017).

John J. Hamre, ABD CB- Stratejik ve Uluslararasi
Caligmalar Merkezi, The MITRE Corporation (ozel),
Science Applications International Corporation PE-
Exelis, Leidos, ITT Corporation, Xylem PC- Savunma
Bakanligi, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Dig
Iliskiler Konseyi, Kongre Biitce Ofisi, Senato Silahli
Kuvvetler Ofisi, Ulusal Petrol Konseyi E- Augustana
Universitesi (BA), Paul H. Nitze School of Advanced
International Studies, Johns Hopkins Universitesi
(PhD) F- SAIC tazminat1 232.543 dolar (2016), SAIC
hisseleri 26.537-2,05 milyon dolar (2016); 2015’te
daha onceki SAIC hisselerini 76.198 dolara satt1.
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Han Sung-Joo, Kore CB- Baskan: International Po-
licy Studies Institute of Korea (IPSIKOR) [Kore Ulus-
lararasi Caligmalar Enstitiisii] PE- Miitevelli Heyeti
Baskani: Korea Universitesi, Giiney Kore’nin Ameri-
ka Biiyiikelcisi PC- Birlesmis Milletler, East Asia Vi-
sion Group, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi
E- Seoul National Universitesi, UC Berkeley (PhD ,
Siyaset Bilimi) F- Bilinmiyor.

Jane Harman, ABD CB- Baskan ve CEO: Woodrow
Wilson International Center for Scholars PE- Bir-
lesik Devletler Temsilciler Meclisi, Avukat: Birlesik
Devletler Savunma Bakanlig1 PC- Trilateral Komis-
yon Yiiriitme Komitesi, Savunma Politikas1 Kurulu,
Homeland Security Advisory Council [Anavatan
Giivenlik Danigma Konseyi], Dis iligkiler Konseyi,
Aspen Institute, Miitevelli Heyeti: USC E- Smith
Universitesi (BA), Harvard Hukuk (JD) F- Net degeri
2017 itibariyle 244 milyon dolar (getnetworth.com).

Yasuchika Hasegawa, Japonya CB- Asahi Glass Co.,
Ltd. (6zel), Yonetim Kurulu Bagkani: Takeda Phar-
maceutical Company Ltd. (6zel sirket) PE-Tokyo
Electric Power Company Holdings, Takeda Chemi-
cal Industries Ltd. PC- Keizai Doyukai (Japon Genel
Miidiirler Birligi), Trilateral Komisyon Yiiriitme Ko-
mitesi, Diinya Ekonomik Forumu E- Waseda Univer-
sitesi (BS) F- Bilinmiyor.

John R. Hewson, Avustralya CB- Gsa Ltd. (0zel),
Churchill Resources NL (0zel), Energy Mad (6zel
sirket) PE- KidsXpress Ltd., Pulse Health Ltd., Bi-
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ometric Ltd., Avustralya Liberal Partisi, Avustralya
Parlementosu, Macquarie Bank, Macquarie Univer-
sity Graduate School of Management PC- Trilateral
Komisyon Yiiriitme Komitesi, Avustralya Merkez
Bankasi, Avustralya Hazine Bakanligi, Birlesmis
Milletler Miistesarhg Ozel Danigmani E- Sydney
Universitesi (BA), Regina Universitesi(MA), Johns
Hopkins Universitesi (MA, PhD) F- Bilinmiyor.

Nigel Higgins, Birlesik Krallik CB- Yonetici Ortak
ve Esbagkan: Rothschild Co. PE- Tetra Laval Group,
Sadlers Wells, Rothschild Bank AG, Baskan: Roths-
child North America, Es Genel Miidiir: Rothschild
Group at Rothschild Europe B.V., Miidiir: N.M. Ro-
thschild & Sons Ltd., Bagkan: Rothschild Bank AG
(Rothschild ile 35 yil) PC- Trilateral Komisyon Yii-
riitme Komitesi E- Oxford Universitesi (BA) F- Net
degeri 1,07 milyar dolar (Company Check Ltd.).

Carla A. Hills, ABD CB- Yonetim Kurulu: Hills &
Company PE- JPMorgan Chase & Co., The TCW
Group, Coca-Cola, Chevron, AIG, Time Warner,
American International Group, Alcatel-Lucent
USA, Chevron Corp., Bagsavsi Yardimcisi: Amerika
Birlesik Devletleri Adalet Bakanligi, Sekreter: Ame-
rika Birlesik Devletleri iskdn ve Kentsel Kalkinma
Bakanlhgi, Ortak: Latham & Watkins llp, PC-Tri-
lateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Inter-Ameri-
can Dialogue, Stratejik ve Uluslararas1 Calismalar
Merkezi, Urban Institute, Peterson Uluslararasi
Ekonomi Arastirmalari Enstitiisii, Americans for
Generational Equity [Amerikalilar I¢in Nesil Esit-
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ligi], Council of the Americas, ABD Ticari Miimes-
sili: Bagkanlik Uluslararasi Ticaret Yiiriitme Ajansi,
Miitevelli Heyeti: Uluslararast Ekonomi Enstitii-
sii, Stratejik ve Uluslararasi Caligmalar Merkezi,
Esbaskan: Dis iliskiler Konseyi, Yénetim Kurulu:
ABD-Cin Iligikileri Ulusal Komitesi, Miitevelli He-
yeti: ABD-Cin is Konseyi E- Oxford Universitesi,
Stanford Universitesi (BA), Yale (JD) F- Chevron
hisseleri 5500-275.000 dolar (2004), Gilead hisse-
leri 157.393-5,9 milyon dolar (2010), Gilead Scien-
ce tazminat1 389.937 dolar (2010), Alcatel-Lucent
USA tazminati1 135.000 dolar (2006), Alcatel-Lu-
cent USA hisseleri 179.133-492.615 dolar (2006);
2006’da 96.500 Time Warner hissesi-2,4 milyon
dolar degerinde-sahibi; Dis iliskiler Konseyine her
yil 25.000 dolar bagisliyor.

Akinari Horii, Japonya CB- Promontory Financial
Group llc, (IBM), Tokio Marine Holdings (0zel sir-
ket) PE- The Canon Institute for Global Studies,
ABF Pan Asya Tahvil Endeksi Fonu Denetleme Ko-
mitesi, Uluslararas1 Departman YoOneticisi: Bank
of Japan, Idari Bagkan: Bank of Japan PC- Ulusla-
rarasi Odemeler Bankasi, Switzerland, The Canon
Institute for Global Studies, Uluslararas1 Odemeler
Bankasi, Finansal Istikrar Kurulu, Trilateral Komis-
yon Yiiriitme Komitesi, Institute for International
Policy Studies in Tokyo [Tokyo Uluslararasi Politi-
ka Calismalar: Enstitiisii], Japonya Maliye Bakani,
Bagkan: Asya ve Pasifik Merkez Bankalar1 E- Tokyo
Universitesi (BA, Ekonomi), Wharton School (MBA)
F- Bilinmiyor.
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Karen Elliott House, ABD CB- Dow Jones of CNBC
Europe and CNBC Asia Pacific (Dow Jones ve NBC
Universal’in bir ticari televizyon ortakligi) PE- Bas-
kan Yardimcisi ve Yayinci: The Wall Street Journal
(Dow Jones & Company’ye ait) PC- Trilateral Ko-
misyon Yiiriitme Komitesi, WTA Tour, Asia Society,
Bagkan: Dig iligkiler Konseyi, Yonetim Kurulu Bas-
kani: The RAND Corporation, Miitevelli Heyeti:
Boston Universitesi E- Texas Universitesi, Austin
(BA, Gazetecilik) F- 2017 itibariyle net degeri 6 mil-
yon dolar (networthpost.com); Pulitzer Uluslararasi
Gazetecilik Odiilii sahibi.

Mugur Isdrescu, Romanya CB- Genel Miidiir: Ro-
manya Merkez Bankasi, Biikres (onbes yil) PE- Ro-
manya Bagbakani PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme
Komitesi E- Bucharest Academy of Economic Stu-
dies (Uluslararasi Ticaret) F-National Bank of Ro-
mania tazminati 259.448 dolar (2017).

Lord Kerr of Kinlochard, BK CB- Scottish Ameri-
can Investment Trust, Lordlar Kamarasi, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi: Scottish Power Ltd. PE-
Scottish Power, Royal Dutch Shell, Rio Tinto, Hazine
Bakanligy, Ingiliz Disisleri Servisi, Hazine Sansolye-
si, El¢i: Avrupa Komisyonu, El¢i: Birlesmis Milletler
Sekreterya: Diplomatik Servis, Sekreterya: Disisleri
Ingiliz Milletler Toplulugu ve Kalkinma Ofisi PC-
Kinlochard Baronu, Gelecek I¢in Birlesik Krallik-Ko-
re Forumu, Centre for European Reform [Avrupa
Reformu Merkezi], Fulbright Komisyonu, National
Gallery, Rhodes Trust, Bilderberg Grubu Yonetim
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Kurulu, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Mii-
tevelli Heyeti: Carnegie Trust for the Universities of
Scotland, Bagkan: St Andrew’s Clinics for Children,
Baskan Yardimcisi: European Policy Centre [Avrupa
Politika Merkezi], Yonetim Kurulu Bagkani: Imperial
Universitesi, Londra E- Oxford (BA, Onursal Hukuk
Doktoru) F-Shell tazminati 389.000 dolar (2011),
Rio Tinto tazminat1 231.000 dolar (2014), Rio Tinto
hisseleri 15.000-53,4 milyon dolar (2014).

Jovan Kovacic, Sirbistan CB- East-West Bridge, CEO:
GCA Global Communications Associates Ltd., Kidem-
li Ortak: Kovaci¢ & Spai¢, Ortak: Hill & Knowlton PE-
Eski Uluslararas1 Muhabir ve Savag Muhabiri: CNN,
ABC, NPR ve BBC PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme
Komitesi, Trilateral Komisyon Sirbistan Ulusal Gru-
bu, GCA ve CEO: Kiiresel, Politik Danisman: Strategic
Partnerships Group, Danigsman: Sirp Cumhuriyeti ve
Baskan Milorad Dodik'in Danigmani E- Britanya, Sir-
bistan ve Amerika’da ¢esitli okullar; Amerika'da MA,
Iletisim ve Medya Yoneticiligi F- Net degeri 11 mil-
yon dolar (networthpost.com).

Kurt Lauk, Almanya CB- Magna International, Es-
bagkan ve Kurucu Ortak: Globe Capital Partners
(ozel sirket) PE-BCG Inc., Charles Bernd AG, I-D
Media AG, TomTom Licensing, Gehring Maschi-
nenbau, Fortemedia, Gehring GmbH & Co. KG and
Charles Bernd SA, Solera Holdings, TowerBrook
Capital Partners lp, CIBER Inc., Veritas Software
Corporation, Corus Group Ltd., Innovation Group
plc, Diligence London, Silver Lake, Kidemli Bagkan
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Yardimcisi: DaimlerChrysler AG, Kidemli Bagkan
Yardimcisi: Audi AG, CEO: Zinser Textile Machinery
PC- Franco-German Enstitiisii, Ludwigsburg, Trila-
teral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Bilderberg Gru-
bu, Miitevelli Heyeti: Londra Uluslararasi Stratejik
Aragtirmalar Enstitiisi E- Stanford Universitesi
(MBA), Munich Universitesi (MA, Tarih ve Teoloji),
Tiibingen Universitesi, Kiel Universitesi (PhD, Ulus-
lararasi iligkiler) F- Magna tazminat1 238.000 dolar
(2016), Magna hisseleri 2016 itibariyle 1,1 milyon
dolar degerinde.

Eli Leenaars, Hollanda CB- Bagkan Yrd.: UBS PE-
ING Group, ING Poland, ve ING Latin America PC-
Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, ABN Amro
Bank E- Nijmegen Katolik Universitesi (Medeni Hu-
kuk Lisans1), Harvard Igletme Okulu, Florence Euro-
pean University Institute (LLM) F- Bilinmiyor.

Jean Lemierre, Fransa CB- TEB Holding AS (Tiirki-
ye), Yonetim Kurulu: BNP Paribas SA, Bagkan: TO-
TAL SA PE- Bagkan: Avrupa imar ve Kalkinma Ban-
kas1 PC- China Investment Corporation Uluslararasi
Danigma Konseyi, Trilateral Komisyon Yiiriitme Ko-
mitesi E- Ecole Nationale d’Administration (Fen Bi-
limleri, lisans) FBNP Paribas tazminati 1,17 milyon
dolar (2016).

Monique Leroux, Kanada CB- Bagkan: Internatio-
nal Cooperative Alliance PE- BCE Inc., S&P Global,
Bagkan ve CEO: Alimentation Couche-Tard PC- Ka-
nada Miizakere Kurulu, Diinya Ekonomik Forumu
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Global Giindem Konseyi, Trilateral Komisyon Yiiriit-
me Komitesi, HEC Montréal’s Yonetim Konseyi, In-
vestissement Québec, Quebéc Ekonomi ve inovas-
yon Konseyi, Kanada Nisani, Québec Nisani, Fransa
Seref Nisani, Woodrow Wilson Award sahibi (ABD),
Yonetim Kurulu: International Summit of Coopera-
tives [Uluslararasi Igbirligi Zirvesi], Yonetim Kurulu
Uyesi: Montreal 375. Yildoniimii Kutlama Toplulugu
E- Sekiz Kanada iiniversitesi onursal lisans diplo-
masi F- S&P Global hisse degeri 85.000 dolar (2017),
S&P tazminati yaklasik 100.000 dolar (2017).

Thomas Leysen, Belcika CB- KBC Bank NV, KBC
Insurance, Corelio NV, Corelio Media, Eurométaux,
Rubenianum Fund, Roi Baudouin Vakf1 Miras Fonu,
Aurubis Belgium nv/sa, Japonya Toyota Motor Sir-
keti, Norddeutsche Affinerie AG, Metzler Bank, UCB
SA, Yonetim Kurulu Bagkani: Belgikal Girisimciler
Federasyonu, Yonetim Kurulu Bagkani: Umicore
SA PE- Umicore NV, Sydes NV, Atlas Copco, Auru-
bis AG, CEO: Transcor Group PC- Belgika Igveren
Federasyonu Idari Komitesi (FEB/VBO), Trilateral
Komisyon Yiiriitme Komitesi, Avrupa Sanayicile-
ri Yuvarlak Masasi, European Friends of Versailles,
Baskan Yardimcisi: “Vrienden van het Rubenshuis,”
Baskan: BJA E- Leuven Universitesi, Belgika (Hukuk,
lisans ve yiiksek lisans) F- Umicore & KBC tazminati
585.000 dolar (2016).

Bo Lidegaard, Danimarka CB- Editor: Politiken PC-
Danimarka Devlet Bakanhgi Iklim Degisikligi Sekre-

taryasi, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi E- Co-
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penhagen Universitesi (PhD, Tarih) F- 2017 itibariyle
net degeri 1,7 milyon dolar (celebritybio.org).

Franjo Lukovi¢, Hirvatistan CB- UniCredit Bank,
Bagkan: Zagrebacka Banka Yonetim Kurulu PE- Co-
ning in Varazdin, Bagkan Yardimcisi: Jugobanka,
Zagreb PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi
E- Zagreb Universitesi (Ekonomi lisansi) F- 2016 iti-
bariyle Zagrebacka Banka hisseleri 3,5 milyon dolar.

Minoru (Ben) Makihara, Japonya CB- Allianz SE
Uluslararast Danigsma Konseyi PE- JPMorgan Chase
& Co. Uluslararasi Konseyi, Coca-Cola, Bagkan: IBM,
Sirket Bagdanmigmani: Mitsubishi Corporation, Da-
nisman: Holdingham Group PC- Trilateral Komisyon
Yiiriitme Komitesi, Shinsei Bank E- Harvard Universi-
tesi (BA, MPA), F- IBM tazminat1 627.701 dolar, 2010
itibariyle sahip oldugu IBM hisselerinin degeri yakla-
sik 1,03 milyon dolar; 2013’te Britanya Imparatorlu-
gu Onursal Sovalyelik nisanina layik goriildii.

Mario Monti, italya CB- Uluslararas1 Danigman:
Goldman Sachs PE- italya Bagbakani, Avrupa Ko-
misyonu, Bagkan: Italya Bakanlar Kurulu, Bagkan:
Bocconi Universitesi PC- American European Com-
munity Association [Amerika Avrupa Cemiyet Birli-
gi], Avrupa'nin Gelecegi Konseyi, Attali Commissi-
on on Economic Growth [Attali Ekonomik Biiyiime
Komisyonu], Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi,
Yonetici: Avrupa Danismani (gayrimenkul), Bagkan:
Peterson Uluslararasi Ekonomi Arastirmalar1 Ensti-
tiisli, Kurucu: International Competition Network
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E- Bocconi Universitesi (BA), Yale (MA, Isletme) F-
Net degeri 50 milyon dolar (celebritynetworth.com).

Joseph S. Nye Jr., ABD CB- The Chertoff Group PE-
Savunma Politikalar1 Kurulu, ABD Savunma Bakan
Yardimcisi, Profesor: John F. Kennedy Yoneticilik
Okulu, Harvard Universitesi PC- Savunma Politika-
lar1 Kurulu, Belfer Bilim Merkezi ve Uluslararasi ilis-
kiler, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Bagkan:
Dis iligkiler Konseyi (2004-2013), Miitevelli Heyeti:
Wells Universitesi ve Stratejik ve Uluslararas: Ca-
lismalar Merkezi, Yonetim Kurulu Bagkani: Trilate-
ral Kuzey Amerika Grubu E- Princeton Universitesi
(BA), Exeter Universitesi (MA), Harvard Universitesi
(PhD) F- 2017 itibariyle net degeri 1,5 milyon dolar
(networthpost.com).

Akio Okawara, Japonya CB- Bagkan ve CEO: Japan
Center for International Exchange [Japonya Ulusla-
rarasi Degisim Merkezi] PE- Sumitomo Corporation
Global Research, Mazda Motors America PC- Japan
Conference on Cultural and Educational Interchan-
ge (CULCON) [Japonya Kiiltiirel ve Egitimsel Degisim
Konferansi], Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi
E- Keio Universitesi (BA) F-Bilinmiyor.

Andrzej Marian Olechowski, Polonya CB- Central
Europe Trust, Yonetim Kurulu: Bank Handlowy W
Warszawie SA PE- Polonya Maliye Bakani, Polonya
Disisleri Bakani, Diinya Bankasi, ICENTIS Capital
Sp., Layetana Developments Polska, Euronet Worl-
dwide, Polski Koncern Naftowy Orlen SA, VCP Capi-
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tal Partners, Genel Miidiir: Polonya Merkez Bankasi
PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi E- Szko-
la Gléwna Handlowa w Warszawie (PhD), Uluslara-
ras1 Kalkinma Caligmalan lisanstistii egitimi, Gene-
va F- Bilinmiyor.

Meghan L. O’Sullivan, ABD CB- Jeane Kirkpatri-
ck Uluslararas: Iligkiler Pratigi Profesorii: John F.
Kennedy Yoneticilik Okulu, Harvard Universitesi
PE- Milli istihbarat Konseyi, Istihbarat Daire Bas-
kani ve Stratejik Planlama Miidiirii: Ulusal Giivenlik
Konseyi PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Komite-
si, Aspen Strategy Group, Dis Iligkiler Konseyi, Mii-
tevelli Heyeti: German Marshall Fund ABD, Ortak:
Brookings Institution E- Georgetown Universitesi
(BA), Oxford Universitesi (MA, PhD) F- Harvard iic-
reti 300.000+dolar (2017).

Ursula Plassnik, Avusturya CB- Isvigre Elgisi PE-
Avusturya Disisleri Bakani, Fransa Elgisi PC- Avru-
pa Dis iliskiler Konseyi (ECFR), Avusturya Dis Po-
litika ve Birlesmis Milletler Birligi (UNA-AUSTRIA),
Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi E- Vienna
Universitesi (JD), Europe Universitesi (ileri Avrupa
Arastirmalar Sertifikasi) F- Bilinmiyor.

Adam Simon Posen, ABD CB- Ekonomi Danigman-
lar1 Kongre Biitce Heyeti, Bagskan: Peterson Ulusla-
rarast Ekonomi Arastirmalan Enstitiisii PC- Okun
Memorial Fellow, Brookings Institution, Dis Iligki-
ler Konseyi, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi,
Diinya Ekonomik Forumu, Kidemli Ogretim Gorevli-
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si: Institute for International Economics E- Harvard
Universitesi (BA, PhD) F- Bilinmiyor.

Luis Rubio, Meksika CB- Bagkan: The Consejo
Mexicano deAsuntos Internacionales (COMEXI)
PE- Planlama Bagkani: Citibank Mexico PC- Mexico
Institute, Center of Research for Development (CI-
DAC) [Kalkinma Arastirmalar1 Merkezi], Trilateral
Komisyon Yiiriitme Komitesi E- Brandeis Universi-
tesi (MA, PhD) F- Bilinmiyor.

Jin (Roy) Ryu, Kore CB- PMX Industries, BIAC, Bas-
kan ve CEO: Poongsan Corporation (maden ve as-
keri miihimmat) PC-Kore Endiistirileri Federasyo-
nu, International Wrought Copper Council (IWCC)
[Uluslararasi Islenmis Bakir Konseyi], Kore Savunma
Endiistrisi Birligi, Kore Sanayi Federasyonu, Kore
Uluslararasi Ticaret Birligi, Bagkan Yardimcisi: Ko-
re-ABD Ekonomi Konseyi, Yonetici: Trilateral Ko-
misyon Yiiriitme Komitesi E- Seoul Ulusal Univer-
sitesi (BA) F- 2017 itibariyle sahip oldugu Poongsan
hisselerinin degeri 123 milyon dolar.

Ferdinando Salleo, italya CB- Bagkan Yrd.: Banca
Del Mezzogiorno-MedioCredito Centrale Spa (6zel
sirket) PE- Safei SA, italya’nmin ABD Biiyiikelgisi
(1995-2003) PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Ko-
mitesi E- Roma Universitesi (JD) F- Bilinmiyor.

Carlo Secchi, italya CB- Mediaset, Allianz RAS, A2A
SpA (0zel), Ekonomik Politika Rektor ve Profesor:
Bocconi Universitesi, Bagkan: Pirelli SpA, Italce-
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menti SpA PE- Parmalat, Baskan Yrd.: CEMS, Bas-
kan: European Association of Development Resear-
ch and Training Institutes (EADI) [Avrupa Kalkinma
Arastirmalarn ve Egitim Enstitiileri Birligi], Ekono-
mi Profesérii: Milano Universitesi, Sassari ve Tren-
to PC-Foundation NovaResPublica, ISLA-Bocconi
Universitesi, University Association for European
Studies (AUSE) [Avrupa Caligmalari Universite Bir-
ligi], IReR Bilim Komitesi, I-CSR (Sirketlerin Sosyal
Sorumlulugunu Dagitmak igin Italyan Vakfi), italya
Senatosu, Avrupa Parlamentosu IV. Yasama donemi,
Bagkan Yardimcisi: Ekonomi, Para Iligkileri ve En-
diistri Politikalar1 Komisyonu, Bagkan: Trilateral Ko-
misyon Italya Grubu E- Bocconi Universitesi (BA),
Erasmus Universitesi (lisans) F- Mediaset tazminati
100.620 dolar (2017), Italcementi tazminat1 46.800
dolar (2016).

Kristin Skogen Lund, Norve¢ CB- Umoe AS, Sc-
hibsted Group, Trivano-Ericsson LM-B PE- Unile-
ver, Nordic Semiconductor ASA, Coca-Cola, Isveg,
Aftonbladet AB, Dijital Hizmetler & Yayin Bagkani:
Telenor ASA, Genel Miidiir: Aftenposten AS, CEO:
Aftenposten, Media Norge ASA, Basyonetici ve
CEO: Scanpix Scandinavia AB, Editor: Scandinavia
Online AS (SOL), Miidiir: Orkla ASA PC- Confede-
ration of Norwegian Enterprise (NHO) [Norveg Is-
letme Konfederasyonu], Stiftelsen Det Norske Veri-
tas Konseyi, Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi,
Bilderberg Grubu, Baskan Yrd.: Confederation of
Norwegian Business (NHO) [Norve¢ Is Konfede-
rasyonu] E- Oregon Universitesi (BA, Isletme), IN-
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SEAD (MBA) F-Trivana tazminat1 116.721 (2017);
CNN onu 2012’de Norve¢’in en gii¢ kadin1 olarak
gosterdi.

James B. Steinberg, ABD CB- Uluslararasi iliskiler
Profesorii: Syracuse Universitesi PE- Brookings Ins-
titution, RAND Corporation, Center for a New Ame-
rican Security [Yeni Amerikan Giivenligi Merkezi],
Clinton'in Ulusal Giivenlik Danismani, Disisleri Ba-
kan Yardimcisi, Uye: Senato Silahli Hizmetler Komi-
tesi, Dekan: LBJ School of Public Affairs, Texas Uni-
versitesi PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi,
Atlantik Konseyi, Dis iliskiler Konseyi, Markle-Bilgi
Caginda Ulusal Giivenlik Gorev Giicti, America Abro-
ad Media E- Harvard Universitesi (BA), Yale Universi-
tesi (JD) F- Syracuse tazminat1 200.000+dolar (2017).

Shigemitsu Sugisaki, Japonya CB- Goldman Sa-
chsJapan Co. (6zel sirket) PE- Maliye Bakani, Genel
Bagkan Yardimcisi: International Finance Bureau,
Komisyon Uyesi: Tokyo Regional Taxation Bureau
[Tokyo Bolge Vergilendirme Dairesi], Genel Miidiir
Vekili: Uluslararasi Para Fonu (IMF) PC- Trilateral
Komisyon Yiiriitme Komitesi E- Tokyo Universitesi
(BA), Columbia Universitesi (MA, Uluslararasi Iligki-
ler) F- Bilinmiyor.

Gyorgy Suranyi, Macaristan CB- Yonetim Kurulu:
Banca Intesa Beograd, Profesor: Central European
Universitesi PE- Denetleme Kurulu Bagkani: Vub
AS, CEO: CIB Bank, Baskan: Hungarian National
Bank, Bolgesel Yonetici: Intesa Sanpaolo Group
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PC- Trilateral Komisyon Yiiriitme Komitesi, Diinya
Ekonomik Forumu E- Budapeste Corvinus Universi-
tesi (BA) F-Central European Universitesi tazminati
yaklasik 100.000 dolar.

Peter Sutherland, irlanda CB- Yonetim Kurulu:
Goldman Sachs International PE- Eli Lilly & Co.,
BP Amoco plc,ABB Ltd., BP Solar International, BW
Group Ltd., Yonetim Kurulu: British Petroleum (BP),
Baskan: WTO, Yonetim Kurulu: Allied Irish Bank,
Yonetim Kurulu Bagkani: BP plc PC- irlanda Krali-
yet Akademisi, Diinya Ekonomik Forumu Kurucular
Kurulu, D1 iligkiler Konseyi Kiiresel Danigma Kuru-
lu, Avrupa'nin Gelecegi Konseyi, Bilderberg Grubu,
Baskan: European Policy Centre Danigsma Konseyi,
Yonetim Kurulu: Londra Ekonomi ve Politik Bilimi
Okulu Yonetim Meclisi, Yonetim Kurulu: Birlesmis
Milletler Go¢ ve Kalkinma Ozel Temsilcisi, Yone-
tim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Avrupa Sanayicile-
ri Yuvarlak Masasi, Onursal Bagkan: The Trilateral
Council E- Dublin Universitesi (BA) F- BP hisseleri
30.079-17 milyon dolar (2006), BP tazminati 585.000
dolar (2006); net degeri 45 milyon dolar (1999).!

Tarisa Watanagase, Taylan CB- Bagimsiz Bagkan:
Siam Cement Public Company Ltd. PE- Genel Mii-
diir: Bank of Thailand, Genel Miidiir Yardimcisi:

1 “IRELAND’S RICHEST 100; Fabulous Fortunes Shine on Na-
tion’s Wealthy, Famous,” Mirror, Londra, 22 Mart 1999, The
Free Library’de yeniden basilmig hali: https://www.thefree-
library.com/IRELAND%27S+RICHEST+100%3b+Fabulous+-
fortunes+shine+on+nation%27s+wealthy%2c...-a060401415.
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Bank of Thailand (BOT) Finansal Istikrar Enstitii-
sii, Yonetim Kurulu: Financial Institutions Poli-
cy [Finansal Kurumlar Politikasi] Yonetim Kurulu
Baskani: Bank of Thailand, Yonetici: ABD Menkul
Kiymetler Borsasi PC- Trilateral Komisyon E- Keio
Universitesi (BA, MA, Ekonomi), PhD Washington
Universitesi, St. Louis (PhD, Ekonomi) F- Siam Ce-
ment tazminat1 100.000 dolar (2015), Siam Cement
40.100 hisseleri-1,3 milyon dolar (2015).

Jean-Claude Trichet, Fransa CB- Uluslararasi: Ode-
meler Bankasi, Bagkan: Airbus Group SE PE- Bas-
kan: Avrupa Merkez Bankas: Yiiriitme Kurulu, Genel
Sekreter: Interministerial Committee for Improving
Industrial Structures (CIASI) [Bakanliklararasi En-
diistriyel Yapilan Geligtirme Komitesi] PC- Diinya
Ekonomik Forumu, Bilderberg Grubu Yonetim Kuru-
lu, Avrupa Sistemik Risk Kurulu, Paris Club, Onursal
Bagkan: Otuzlar Grubu, Yonetim Kurulu Baskani:
Bruegel idareciler Kurulu, Avrupa Bagkani: Trilateral
Komisyon, Bagkan: SOGEPA, Genel Miidiir: Banque
de France, Bakanlar Kurulu Ekonomi Danigmani, Ha-
zine Bakanhg ikili ilisiler Bagkan Yardimcisi, Bas-
kan: Basel, Yonetici ve Basg6zetmen Heyeti E- Ecole
nationale supérieure des Mines de Nancy (BA), Paris
Universitesi (MA) F- Airbus SE tazminati 187.200 do-
lar (2017).

Raivo Vare, Estonya CB- Sthenos Group, & OURVVE
Group (0zel), SmartCap Ltd. (6zel), CEO: Paktermi-
nal Ltd. (6zel sirket) PE- AS Eesti Raudtee, Yonetici:
Tallinna Pank Ltd. PC- Bagkanlik Akademik Danisma
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Kurulu, Bagkent Talin’de Devlet Bakani, Ulasim ve
Iletisim Bakani, Estonya Kalkinma Konseyi, Trilateral
Komisyon Yiiriitme Komitesi, Yonetim Kurulu Bas-
kani: Parlemento Kalkinma Fonu Konseyi, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi: Estonya Igbirligi Konsey
Meclisi E- Estonya Isletme Okulu (MBA), Tartu Uni-
versitesi (Hukuk) F- Yaklasik 1 milyon+dolar (2017);
“Estonya’nin en biiyiik petrol boru hatt1 girketlerin-
den biri olan Pakterminal’in CEO’su Raivo Vare Posti-
mees gazetesine, ozel sektor ¢calisanlarinin gelirlerini
aciklamasina karsi oldugunu soylemistir. ‘Estonya
toplumu buna heniiz hazir degil’ diyen Vare, ‘Eston-
ya’da farkli hayat diizeyleri arasindaki ugurum hala
cok derin ve yiiksek gelirlere iligkin haberler ofkeye
neden olabilir.””!

George Vassiliou, Kibris PE- Kibris Bagkani, Par-
lemento Uyesi ve United Democrats Partisi Lideri
PC- Avrupa Hosgorii ve Uzlagma Konseyi, Trilateral
Komisyon Yiiriitme Komitesi E- Budapeste Universi-
tesi, Londra Universitesi (PhD) F- Bilinmiyor.

Paul A. Volcker, ABD CB- Mevion Medical Systems,
Basdanigman: Pro Mujer, Baskan: Deutsche Bank
Trust Corporation PE- Baskan: FED New York, Eko-
nomist: Chase Manhattan Bank, Yonetim Kurulu
Baskani: Wolfensohn & Co., Basdanigman: Shinsei
Bank Ltd. PC- Otuzlar Grubu (G30), Bilderberg Gru-

! Aleksei Gunter, “Estonia’s Millionaires Club Grows,” Baltic
Times, 11 Nisan 2002, https://www.baltictimes.com/news/
articles/6238/.
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bu, Diinya Ekonomik Forumu, Japan Society, Ulus-
lararas1 Ekonomi Enstitiisii, American Assembly,
Almanya Amerikan Konseyi, Onursal Bagkan: Trila-
teral Komisyon, Bagkan: Dis iligkiler Konseyi (1988-
1999), Yonetim Kurulu Bagkani: Federal Reserve
System, Miitevelli Heyeti: International House New
York, Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Komite-
si (IASC), Bagkan: Hazine Bakanlig1 Finansal Analiz
E- Princeton Universitesi (BA), Harvard Universitesi
Kamu Yonetimi (MA), Londra Ekonomi Okulu (MA)
F- 2017°deki net degeri 700.000+dolar (networt-
hpost.com).!

Marko Volj¢, Slovenya CB- Kurumsal Degisim &
Destek Bagyonetici: KBC Group, Briiksel Bagkani:
DZI plc Danisma Kurulu PE- Yiiriitme Kurulu Bas-
kani: Nova Ljubljanska Banka, CEO: Kereskedelmi
és Hitelbank Zartkéruen Mukodo Részvénytarsasag,
CEO: KBC Group Merkez Dogu Avrupa ve Rusya Is
Birimi PC- Slovenya Merkez Bankasi, Diinya Ban-
kasi, CIBANK EAD Goézetim Kurulu, Trilateral Ko-
misyon, Yonetim Kurulu Bagkani: CIBANK EAD G6-
zetim Kurulu E- Univerzitet u Beogradu, Ljubljana
Universitesi F- Bilinmiyor.

Panagis Vourloumis, Yunanistan CB- Kidemli Da-
nisman: N.M. Rothschild PE- International Finance
Corporation (IFC) [Uluslararas: Finans Kurumu] Gii-
neydogu Asya Bolge Baskani, Bagkan ve Yiiriitme Ko-

' Net Worth Post’un siirekli olarak gercek net degeri eksik ver-
digine dikkatinizi ¢ekeriz.
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mitesi Uyesi: Hellenic Telecommunications Organiza-
tion (O.T.E.), Baskan ve Yiiriitme Kurulu Uyesi: ALPHA
Finance, ALPHA Mutual Funds ve ALPHA Bank Roma-
nia PC- Yunanistan Endiistri Federasyon Kurulu, Trila-
teral Komisyon E- Londra Ekonomi ve Politik Bilimler
Okulu, Ekonomik Kalkinma Enstitiisii F- Sahip oldugu
1 milyon Cosmote Mobile Telecommunications OTE
hissesinin 2007 itibariyle degeri 28,9 milyon dolar.

Jusuf Wanandi, Endonezya CB- Kidemli Ogre-
tim Gorevlisi ve Kurucusu: Stratejik ve Uluslara-
rast Caligmalar Merkezi, Jakarta, Bagkan Yardim-
cis1: CSIS Foundation Miitevelli Heyeti PE- Genel
Miidiir: East West Centre, Hawaii PC- Dig iligkiler
Konseyi Uluslararasi Danigma Kurulu, Trilateral Ko-
misyon, Esbaskan: Indonesian National Committee
of the Council for Security Cooperation in the Asia
Pacific (CSCAP) [Endonezya Ulusal Komitesi Asya
Pasifik Giivenlik Isbirligi Konseyi] Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kidemli Ortak: Stratejik ve Uluslararasi Ca-
ligmalar Merkezi, Jakarta E- Indonesia Universitesi
F-Net degeri 304 milyon dolar (2017).!

Bu boliimde sayilan Kiiresel Giig Eliti kolaylasti-
ricilarinin ortak c¢ikari, sermaye biiyiimesi ve diin-
ya ¢apinda yatirim i¢in agik firsatlarin kapitalizmin
itici giicii olarak siirmesini garantiye almaktadir.
Dolayisiyla kiiresel politika belirlemenin onemli bir
uluslarasir islevi vardir. Uluslaragin Kapitalist Sinif

' “Top 10 Richest Politicians in Indonesia 2018,” Viaset 1, giin-
cel hali, http://viasatl.net/top-10-richest-politicians-in-in-
donesia-2017/7/.
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icindeki giic eliti politika yapici gruplar ortak egitim
tecriibeleri, benzer yasam tarzlar1 ve ortak ideolo-
jileri olan kisilerden olugsur. Onlar ¢abucak kiiresel
kapitalizmin ayrilmaz bir bileseni haline gelir.

Kapitalist iilkelerde, hiikiimetlerin bakanla-
n, giivenlik giicleri, istihbarat elemanlari, yargic-
lar, iiniversiteler ve temsil organlar1 gibi kurumlar
uluslarasir1 sermayenin ulus-devlet sinirlarini asan
baglica taleplerini degisen oranlarda kargilar. Ulus
-devlet sinirlan1 fikri geleneksel liberal kapitalist
ekonomilerde uzun siire kutsal addedilmistir. Ne
var ki kiiresellesme kapitalizmin oniine bir dizi yeni
talep koymustur; artik uluslaragiri mekanizmalarin
sermaye biiyiimesinin diinya ¢apinda siirekliligini
desteklemesi gerekiyor ve bu gereklilik tekil devlet-
lerin sinirlarini giderek asiyor.

UKS, 2008 finansal krizini kiiresel sermaye sis-
teminin tehdit altinda oldugunun bir kabulii olarak
gordi. Biz UKS’nin kiiresel yatirim taleplerini iggal-
ler, savaslar, ticaret anlagmalar1 ve dayatilan ekono-
mik kurallar yoluyla ulus-devlet haklarinin toptan
ilgasina imkan veren seyler olarak goriiyoruz. Baga-
risizliga ugratilan devletler, tezgahlanan i savaslar,
rejim degisiklikleri ve dogrudan isgal/istila ulusla-
rasir1 sermayenin korunmasi i¢in yeni diinya diizeni
sartlarinin tezahiirleridir.

Kiiresel Gii¢ Elitleri sermayenin yayilmasi ve
biiyiimesinin desteklenmesinde uluslarasir1 anlas-
malarin ve kurumsal mekanizmalarin gerekliliginin
tamamen farkindadir. Onlar hi¢ vakit gecirmeden
Uluslarasir1 Kapitalist Sinifi desteklemek ve diin-
yanin her bir yanindan kapitalist gii¢ elitlerini bir
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araya getirmek i¢in orgiitler kurmustur. Yeni diinya
diizeninin kilit oyuncularinin kim oldugunu dogru
bir bigimde bilmek neler yapilmasi gerektigini anla-
mak agisindan ¢ok 6nemlidir. Demokrasi hareketleri
acgisindan yogunlasmis kiiresel zenginlik ve giiciin
bu saldirisini piiskiirtmek icin belki ¢cok ge¢ degildir
ancak insan haklarim ve ozgiirliikleri korumak isti-
yorsak birtakim diizenlemelerin hizla hayata gegi-
rilmesi sarttir.
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4. Bolum, Ek A
Bilderberg Grubu Yiiriitme Komitesi

Kaynak: Tarihi belirsiz Bilderberg Toplantilari, http://www.bilder-

bergmeetings.org/steering-committee.html.

BASKAN

Henri de Castries (Fransa)-Bagkan ve CEO: AXA Group.

Paul M. Achleitner (Avustralya)-Denetleme Kurulu
Bagkani: Deutsche Bank AG.

Marcus Agius (Biiyiik Britanya)-Yonetim Kurulu Basg-
kani: PA.

Danigma Kurulu

Roger C. Altman (Amerika Birlesik Devletleri)-Yiiriit-
me Kurulu Bagkani: Evercore.

Matti Apunen (Finlandiya)-Baskan: Finnish Business
and Policy Forum EVA [Fin Is ve Politika Forumu].

José M. Durdo Barroso (Portekiz)-Avrupa Komisyonu
Eski Bagkani.

Nicolas Baverez (Fransa)-Ortak: Gibson Dunn.

Svein Richard Brandtzag (Norve¢)-Bagkan ve CEO:
Norsk Hydro ASA.

Juan Luis Cebrién (Ispanya)-Yiiriitme Kurulu Bagkani:
PRISA ve El Pais.

John Elkann (italya)-Bagkan ve CEO: EXOR, Bagkan:
Fiat Chrysler Automobiles.

Thomas Enders (Almanya)-CEO: Airbus Group.

Ulrik Federspiel (Danimarka)-Yonetim Kurulu Bagka-
ni: Uluslararasi ve Kamu iligkileri.

Lilli Gruber (italya)-Yayin Kurulu Bagkani ve : Otto e
mezzo, La7 TV.
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Victor Halberstadt (Hollanda)-Baskan: Bilderberg Top-
lantilar, Ekonomi Profesorii: Leiden Universitesi.

Kenneth M. Jacobs (ABD)-Bagkan ve CEO: Lazard.

James A. Johnson (ABD)-Bagkan: Johnson Capital
Partners

Alex Karp (ABD)-CEO: Palantir Technologies.

Klaus Kleinfeld (Almanya)-Bagkan ve CEO: Alcoa.

Omer M. Kog (Tiirkiye)-Yonetim Kurulu Bagkani: Kog
Holding AS.

Marie-Josée Kravis (Kanada)-Baskan: American Frien-
ds of Bilderberg, Kidemli Ogretim Gorevlisi: Hud-
son Institute.

André Kudelski (isvi¢re)-Bagkan ve CEO: Kudelski
Group.

Thomas Leysen (Bel¢ika)-Baskan: KBC Group.

Craig J. Mundie (ABD)-Yonetici: Mundie & Associates

Michael O’Leary (irlanda)-CEO: Ryanair plc.

Dimitri Papalexopoulos (Yunanistan)-CEO: Titan Ce-
ment Co.

Heather M. Reisman (Kanada)-Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEO: Indigo Books & Music.

John Sawers (Biiyiik Britanya)-Bagkan ve Ortak: Macro
Advisory Partners.

Eric E. Schmidt (ABD)-Yiiriitme Kurulu Bagkani: Alp-
habet Inc.

Rudolf Scholten (Avustralya)-CEO: Oesterreichische
Kontrollbank AG.

Peter A. Thiel (ABD)-Bagkan: Thiel Capital.

Jacob Wallenberg (isveg)-Yonetim Kurulu Bagkani: In-
vestor AB.

Robert B. Zoellick (ABD)- Goldman Sachs Group Ulus-
lararas1 Danigmanlar Kurulu Bagkani.
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4. Bolum, Ek B
Diinya Ekonomik Forumu Miitevelli Heyeti
Uyeleri
(24 Agustos 2017 itibariyle)

Klaus Schwab-Diinya Ekonomik Forumu Miitevelli
Heyeti Bagkani.

Peter Brabeck-Letmathe-Diinya Ekonomik Forumu
Miitevelli Heyeti Bagkan Yardimcisi.

Kralice Rania Al Abdullah, Urdiin Hagimi Krallig1.

Mukesh Ambani-Hindistan, Reliance Industries, Bas-
kan ve Yiiriitme Kurulu Bagkani.

Marc R. Benioff-Bagkan ve Yiiriitme Kurulu Uyesi: Sa-
lesforce, ABD.

Mark Carney-Bagkan: Finansal Istikrar Kurulu, Yone-
tici: Bank of England.

Orit Gadiesh—Bagkan: Bain & Company, ABD.

Al Gore-ABD Bagkan Yardimcisi (1993-2001), Baskan
ve Kurucu: Generation Investment Management
11p, ABD.

Herman Gref-Yonetim Kurulu Bagkani: Sberbank, Rusya.

Angel Gurria—Genel Sekreter: Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii.

André S. Hoffmann-Bagkan Yardimcisi: Roche Hol-
ding Ltd., Isvigre.

Jim Yong Kim-Baskan: Diinya Bankasi, Washington,
Kolumbiya Bolgesi.

Christine Lagarde-idari Miidiir: Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Washington, Kolombiya Bolgesi.

Yo-Yo Ma-Cello sanatgisi, ABD.

Peter Maurer-Bagkan: Uluslararasi Kizil Hag¢ Komitesi,
Isvicre.
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Luis Alberto Moreno-Bagkan: Inter-American Deve-
lopment Bank, Washington, D.C.

Indra Nooyi-Yonetim Kurulu Bagkani: PepsiCo, ABD

L. Rafael Reif-Bagkan: Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT), ABD.

Jim Hagemann Snabe-Baskan: A.P. Moller-Maersk,
Danimarka.

Heizo Takenaka-Japonya Ekonomi ve Maliye Bakani
(2002-2006).

Ursula von der Leyen-Almanya Federal Savunma Ba-
kani.

Min Zhu-Bagkan: Cin Halk Cumhuriyeti, Ulusal Finan-
sal Aragtirma Enstitiisii; Uluslararasi Para Fonu,
Idari Bagkan Yardimcisi.
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5. BOLUM

KORUYUCULAR

GUC ELITI VE ABD ORDUSU, NATO,
ISTIHBARAT BIRIMLERI VE OZEL
GUVENLIK $IRKETLERI!

Uluslaragir Kapitalist Sinif igindeki giig eliti siirekli
olarak somiiriilen itaatsiz kitlelerin isyanindan en-
dise ediyor. Bu tiirden simif giivensizliklerinin bir
sonucu olarak, Kiiresel Giig Eliti yogunlagmis servet
yapilanmasimi korumak i¢in elinden ne gelirse ya-
pryor. ABD askeri imparatorlugu uzun siireden beri
kiiresel kapitalizmin koruyuculugu gorevini iistlen-
mistir. Birlegik Devletler 70 iilke ve bolgede 800’den

I Bu boliimdeki bazi pasajlar Peter Phillips, Ray McClintock,
Melissa Carneiro ve Jacob Crabtree, “Twenty-First-Century
Fascism: Private Military Companies in Service to the Trans-
national Capitalist Class,” Censored 2016: Media Freedom on
the Line, der. Mickey Huff ve Andy Lee Roth, Project Cen-
sored biinyesinde, New York/Oakland: Seven Stories Press,
2015, 5.255-276’de yayimlanmgtir.
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fazla askeri iisse sahiptir. Birlesik Krallik, Fransa ve
Rusya da yaklasik 30 yabana iisse sahiptir.! ABD
askeri birlikleri bugiin diinya iilkelerinin %70’inde
konuslanmig haldedir. ABD Ozel Operasyonlar Ko-
mutanliginin (SOCOM) 147 iilkede birlikleri vardir
ve 2010’dan beri %80’lik bir artis gostermistir. Bu
birliklerin ¢ogu egitim amachidir ama terore karsi,
insansiz hava araci suikastleri ve 6ldiirme/kagirma
baskinlar1 dahil, diizenli olarak dogrudan eylemler
de s6z konusudur.2

ABD o0zel giicleri bugiin itibariyle Afrika’da
100’den fazla gorev yerine getirmistir. Kidemli SO-
COM liderleri tarafindan kaleme alinmig yakin ta-
rihli bir gazete makalesi Afrika’da siiregiden kritik
durumu tartismakta ve yeni bir savas kusagi 6ngo-
riisiinde bulunmaktadir:

[SOCOM Afrika alt birimi olan] SOCAFRICA personeli
acisindan, Afrika kitasi, operasyonel bir komuta
merkezinin karsilik verebilecegi her tirlii fiziksel,

politik ve psikolojik ortami barindirmaktadir. Bu

bolge, tehdit gruplarinin SOCAFRICA operasyonlari
sahasinin tamaminda kendilerini halkin i¢inde gizlenme,
saklanmadan sinirlari rahat¢a gecme ve enformasyonu

' David Vine, “Where in the World is the U.S. Military?,” Po-
litico, Temmuz/Agustos 2015, http://www.politico.com/
magazine/story/2015/06/us-military-bases-around-thewor-
1d-119321.

2 Nick Turse, “A Secret War in 135 Countries,” TomDispatch,
24 Eyliil 2015, http://www.tomdispatch.com/blog/176048/;
ve Nick Turse, “The Stealth Expansion of a Secret U.S. Drone
Base in Africa,” Intercept, 21 Ekim 2015, https://theintercept.
com/2015/10/21/stealth-expansion-of-secret-us-drone-ba-
se-in-africa/.
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ve malzemeyi gecirme agisindan imkanlar sunuyor.

Bu tiir ortamlara "Gri Bolge” deniyor... Siddet Yanhsi
Orgiitlerin (VEO) tehdidi, Afrika'daki istikrarsizhigs
sOmiirerek ve artirarak, devletdisi, bélgeler ve
uluslariistii, ademi merkeziyet ve daginik bir yapi
gosteriyor. Bu tehdit unsurlari, etkisiz yénetimin giivenli
bolgelerde ve mekanlarda yarattigi yonetim boslugunda
varligini siirdiiriiyor ve ortaya umudunu kaybetmis bir
niifus ¢ikiyor.!

Bu arada, bir¢ok Afrika iilkesindeki insanin umutla-
rin1 neden kaybettigi kadar, siddet yanlisi gruplarin
direnme nedenleri de agiklanmadan kaliyor. Giinde
birkag dolarla gecinmeye calisan ve gelecekte duru-
mun diizelecegine dair hicbir ihtimal olmayan aile-
ler icin ne gibi bir umut olabilir ki? Elbette kimileri
aralarindan bazilarinin imparatorluga karsi direni-
sini benimseyecek ve zaman zaman onlara yardim
da edecektir. ABD askeri imparatorlugu yiizlerce
yillik sOmiiriiye dayaniyor ve kiiresel sermayenin
emperyal giindemiyle isbirligi yapan baskici, so6-
miirgeci hiikiimetleri desteklemeyi siirdiiriiyor. Ulke
icindeki ¢ok kiiciik bir azinligin ¢ikarina isleyen di-
saridan sermaye yatirimini kabul eden hiikiimetler,
sermayenin kag¢inilmaz olarak ekonomik kazang
icin kaynaklan ve insanlar1 kullanan yatirimlar ya-
pacagini bilerek boyle yapiyor. Biitiin sistem elitler
icin servet yogunlagmasina hizmet ederken, kitleler
acgisindan kahredici bir esitsizligi artirtyor. Gri Bol-

' Donald C. Bolduc, Richard V. Puglisi ve Randall Kaailau,
“The Gray Zone in Africa,” Small Wars Journal, 29 Mayis
2017,http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/the-grayzo-
ne-in-africa.
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gedeki giindelik siddetin nedeni, aslinda yoksulluk
ve sefalet yliziinden binlerce insanin 6liimiine ne-
den olan imparatorlugun kendisidir. Bircok VEO
direniggileri —ki onlara “terdrist” deniyor— aslinda
sOmiirgeci sermaye yogunlagsmasina hizmet eden
imparatorluga meydan okumak i¢in ellerindeki tek
araci kullanarak, belli bir mantik cercevesinde ha-
reket ediyor.

Biz burada biitiin teror ve siddet eylemlerini
kinadigimizi duyurmak istiyoruz. Insan Haklar
Evrensel Beyannamesi’ni (7. Boliimde verilmistir)
tamamen destekliyoruz. Bununla birlikte, sunu da
aciklamak istiyoruz, yoksullugun ve aczin yapisal
terorii VEO direnis hareketlerine katk: saglayan bir
unsurdur. Direniscilerin basit¢e insan hayatina de-
ger vermeyen kotii insanlar oldugunu iddia etmek
imparatorlugu hakl ¢ikaramayacak kadar basit bir
yaklasimdir. 11 Eyliil sonrasinda George W. Bush
“Diinyay: kotiiliik yapanlardan kurtaracagiz,”! diye
ilan etmis ve “Onlar bizim Ozgiirliiklerimizden -
din ozgurligiimiizden, konusma ozglirliigiimiiz-
den, se¢me secilme, toplanma ve farkl goriisleri
savunabilme o6zgiirliiklerimizden- nefret ediyor.”?
demisti. Bu iki ifadenin amaci da sadece siirekli
savasin politik haklilik gerekgesi olarak oOtekileri
anlamsiz bir bicimde seytanilestirmektir. Bush’tan

' Manuel Perez-Rivas, “Bush Vows to Rid the World of ‘Evil-Do-
ers,” CNN, 16 Eyliil 2001, http://edition.cnn.com /2001/
US/09/16/gen.bush.terrorism/.

*  “Text: President Bush Addresses the Nation,” Washing-
ton Post, 20 Eyliil 2001, http://www.washingtonpost.com/
wp-srv/nation/specials/attacked/transcripts/bushadd-
ress_092001.html.
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beri gelen baskanlar diinya genelinde siiregiden
savaslar1 haklilastirma konusunda daha iyi bir sey
yapmadilar. Siirekli savas halini artik sermaye igin
ekonomik bir tahliye subabi olarak anlamak giinii-
miiz diinyasinda kapitalizmi kavramanin hayati bir
parcasidir. Savas, Devler ve UKS elitleri i¢in yatirim
firsat1 demektir ve sermayenin geri doniisiiniin bir
garantisidir. Savas ayn1 zamanda ¢ile ¢eken kitle-
leri korku i¢inde ve boyun egmis bir halde tutmak
icin baskici bir iglev de goriir.

Kiiresel sermayenin korunmasi, NATO iilkele-
rinin bugiin diinya savunma giderlerinin %85’ini
harcamasinin ve ABD’nin tek basina diinyanin geri
kalanindan daha fazla askeri harcama yapmasinin'
birincil nedenidir. Esitsizlik, isyan ve diger huzur-
suzluk bigcimleri NATO’nun terore karsi savastaki
kiiresel giindemini belirlemektedir.2 Chicago 2012
NATO Zirvesi Duyurusu soyle diyordu:

ittifak liderleri olarak bizler NATO'nun temel
gorevlerini —ortak savunma, kriz yénetimi ve isbirligi
giivenligi— yerine getirmek ve dolayisiyla diinyada
giivenligin saglanmasinda asli bir rol oynamak

icin zorunlu kapasiteleri korumaya ve gelistirmeye
kararlyiz. Biz bu sorumlulugumuzu, siddetli bir
finansal krizle bogusurken ve evrilen jeo-stratejik
meydan okuyuslara yanit verirken yerine getirmek
durumundayiz. NATO herhangi bir Miittefikin yalniz

I Rothkopf, “Superclass,” Public Address.

*  “Defence Against Terrorism Programme of Work (DAT POW),”
North Atlantic Treaty Organization, NATO-OTAN, 9 Nisan
2015, http://www.nato.int/cps/en/SIDEBFFE857-6607109D/
natolive/topics_50313.htm.
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basina saglayabileceginden daha biiyiik bir glivenlik
saglamamiza imkan veriyor.

Biz giiclu bir transatlantik bagin, Kuzey Amerikali

ve Avrupali Miittefiklerin birlikte maruz kaldig

meydan okuyuslara karsi koymak icin sorumluluklari,
rolleri ve riskleri paylasmanin 6nemi kadar Miittefik
dayanismasinin da siiregiden dnemini kabul ediyoruz...
Biz NATO Giicleri 2020 —her [vurgu bize ait] ortamda
ortaklariyla hep birlikte operasyon yiiriitebilecek sekilde
donatiimis, egitilmis, hazirlanmig ve komuta edilen
modern, yliksek oranda irtibatli giiclerin— hedeflerine
siki sikiya baghyiz.!

NATO hizl bir bigimde Kiiresel Gii¢ Eliti ve Ulusla-
rasir1 Kapitalist Sinif agisindan ABD askeri impara-
torlugunun yardimc polis giicii haline geliyor. UKS,
SSCB’nin ¢okiisiine de denk gelen, 1980’lerde gelisip
palazlanirken, NATO daha genis ¢apli operasyonlar
yapmaya bagliyordu. Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi kararlar1 NATO’ya geleneksel Kuzey Atlantik
bolgesinin diginda, Afganistan’da operasyon yetkisi
vermis ve NATO’nun Irak’ta egitim gorevi tistlenme-
sine zemin hazirlamisti.2 NATO’nun askeri yapisi iki
stratejik komutanhga boliinmiigtiir: Belcika’da, Mons
yakinlarinda yerlesmis Avrupa Miittefik Giigleri Yiik-

I “Summit Declaration on Defence Capabilities: Toward
NATO Forces 2020,” North Atlantic Treaty Organization, NA-
TO-OTAN, 20 Mayis 2012, http://www.nato.int/cps/en/SID-
1CE3D0B6-393C986D/natolive/official_texts_87594.htm.

?  Glen Segell, “NATO’s Policy in Africa: Initiated in Sudan,
Continued in Libya,” Strategic Insights 10, No. 3 (Kis 2011),
s.28-38, Homeland Security Digital Library’de yeniden basil-
mis hali i¢in bkz., https://www.hsdl.org/?view&did=792810.

278



sek Komutanlig1 ve Virginia’da, Norfolk’ta yerlesik
Miittefik Doniisiim Yiiksek Komutanhgi. Kuzey At-
lantik Konseyi NATO’nun ana politik organidir ve her
tiye lilkeden yiiksek riitbeli delegelerden olusmakta-
dir.! Giig eliti sivillerinden olusan Atlantik Konseyi
ABD-NATO operasyonel beklentilerinin ve kiiresel
giivenlik onceliklerinin parametrelerini belirleyen,
kar amaci giitmeyen asli planlama ve danigma gru-
budur.

Almanya ve diger Avrupa giicleri NATO’nun sa-
vunma altyapisini modernize etmeye biiyiik 6nem
vermektedir. 2017 yilinda, haziran sonlarinda Briik-
sel’de yapilan bir NATO savunma bakanlari toplan-
tisinda, liye tilkelerin GSMH’lerinin %2’si oraninda
savunma harcamasi yapmasi konusunda anlastigi
bildiriliyordu. 2018 yili i¢cin Avrupa NATO biitgesi
38,5 milyar avro (45 milyar dolar) olarak belirlen-
misti ve bu miktar 2021 yilinda 42,4 milyar avro-
ya (50 milyar dolara) ¢ikarilacakti.? Ek olarak, Mart
2017°de, Avrupa savunma bakanlar1 NATO ve Bir-
lesik Devletler’in bagimsiz askeri planlama operas-
yonlar1 igin ortak bir komuta merkezi kurulmasi ko-
nusunda anlagiyordu.’

1 Jonathan Masters, “The North Atlantic Treaty Organization
(NATO),” Council on Foreign Relations, 15 Mayis 2017, htt-
ps://www.cfr.org/backgrounder/north-atlantic-treaty-orga-
nization-nato.

2 Johannes Stern, “NATO Expands Military Spending and Sen-
ds Thousands of Troops to Afghanistan,” World Socialist
Web Site, Haziran 30, 2017, https://www.wsws.org/en/artic-
les/2017/06/30/nato-j30.html.

3 Johannes Stern, “EU Establishes Military Headquarters,”
World Socialist Web Site, 10 Mart 2017, https://www.wsws.
org/en/articles/2017/03/10/eujc-m10.html.
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NATO’nun ilk askeri harekat: Balkanlarda oldu
ve oraya yerlesti ve sonra Afganistan, Libya ve
Irak’ta dogrudan NATO operasyonlar1 hayata ge-
¢irildi. NATO bugiin, Aden Korfezi’nde Korsanlar-
la Miicadele Gorev Birligi ve Somali, Sudan, Mali,
Etiyopya, Nijerya, Kenya, Litvanya, Estonya, Leton-
ya, Giircistan, Macaristan, Slovakya, Bulgaristan,
Polonya, Tiirkiye, Pakistan (afette yardim amacli)
ve Romanya’da askeri birlikler dahil, diinyanin her
yerinde operasyonlar yiiriitiiyor.! NATO ayrica Orta
Asya’da Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirk-
menistan ve Ozbekistan gibi bazi iilkelerle igbirligi
yapiyor.2 Rusya liderleri, NATO’nun eski Sovyet-
ler Birligi iilkelerine yayilmasinin 1990 tarihinden
beri yapilan anlagmalarin ihlali anlamina geldigi-
ne inaniyor; zira ABD I¢isleri Bakan1 James Baker
Almanya’nin yeniden birlesmesi goriismeleri si-
rasinda NATO’nun doguya yayilmayacagi soziinii
vermigti.®

NATO’nun Avrupa sahasinin digina ¢ikmasi her
ne kadar insani amagh bariscil faaliyetler olarak
hakl ¢ikarilmaya caligilsa da, Kiiresel Giig¢ Elitinin
NATO’yu ve ABD askeri imparatorlugunu kendi

! “Operations,” Supreme Headquarters Allied Powers Europe,
SHAPE, of the North Atlantic Treaty Organization, NATO-O-
TAN, tarihi belirsiz, https://shape.nato.int/operations.

2 “NATO’s Relations with Central Asia,” North Atlantic Tre-
aty Organization, NATO-OTAN, 22 Subat 2016, https://www.
nato.int/cps/en/natohqg/topics_107957.htm.

3 Michael R. Gordon, “The Anatomy of a Misunderstan-
ding”, New York Times, 25 Mayis 1997, http://www.nytimes.
com/1997/05/25/weekinreview/the-anatomy-of-a-misun-
derstanding.html.
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diinya ¢apindaki giivenligi i¢in kullandig1 artik mey-
dandadir. Bu ABD’nin diinya ¢apinda askeri hakimi-
yetini genigletme stratejisinin bir parcasini olustu-
ruyor; dolayisiyla, gii¢ elitinin Atlantik Konseyinin
tavsiyesine uygun olarak, ABD/NATO askeri impa-
ratorlugu diinyanin her yerinde uluslararasi serma-
yenin korunmasi icin Uluslarasir1 Kapitalist Sinifin
hizmetinde faaliyet yiiriitiiyor.!

Sosyolog William I. Robinson ve Jerry Harris daha
2000 yilinda bu durumu 6ngormiistii. “Sosyal refah
devletinden sosyal kontrol (polis) devletine gecis, ka-
musal ve ozel giivenlik gii¢lerinin ¢arpici bir bi¢im-
de artisiyla, dislanan insan kitlelerinin (orantisiz bir
bicimde azinliklarin) toplu olarak cezalandirilmasi,
yeni sosyal kirim bicimleriyle... ve go¢, go¢men kar-
sit1 yasal diizenlemelerle at basi gidecegini” yazmis-
lardi.2 Robinson ve Harris’in teorisi bu giiniin Kiiresel
Giic Eliti glindemini tam olarak 6ngormiistii:

e Baskan Trump’in selefleri Barack Obama, Ge-
orge W. Bush, Bill Clinton ve George H. W.

' ABD’nin “kiiresel hikimiyeti” iizerine genis bir analiz i¢in,
bkz., Peter Phillips, Bridget Thornton ve Celeste Vogler, “The
Global Dominance Group: 9/11 Pre-Warnings & Election
Irregularities in Context,” Project Censored, 2 Mayis 2010,
http://projectcensored.org/the-global-dominance-group/;
ve Peter Phillips, Bridget Thornton ve Lew Brown, “The Glo-
bal Dominance Group and U.S. Corporate Media,” Censored
2007: 30th Anniversary Edition, der. Peter Phillips and Pro-
ject Censored, New York/London/Melbourne/Toronto: Seven
Stories Press, 2006, s. 303-33. .

2 William L. Robinson ve Jerry Harris, “Towards a Global Ruling
Class? Globalization and the Transnational Capitalist Class,”
Science & Society 64, No. 1, Bahar 2000, s.11-54.
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Bush’un polis devleti giindemlerini oldugu
gibi siirdiirmesi;

o ABD/NATO askeri giiclerini, kapitalist siste-
min diizenli isleyisini saglamak iizere, direnen
devletleri sindirmekte ve tilke icinde polis bas-
kisini siirdiirmekte kullanan Kiiresel Giig Eliti-
nin uzun erimli kiiresel hakimiyet giindemi;

» Ve sermayenin, hiikiimetlerin ya da esitlik¢i
sosyal hareketlerin miidahalesi olmaksizin
diinya ¢apinda hakimiyetinin saglanmasi.

Bunlardan bagka, bu giindem diinya niifusunun alt-
taki yarisinin daha ¢ok yoksullagsmasi ve diinyanin
%80’ninde licretlerin acimasiz bir bigimde ¢akilma-
sim1 da beraberinde getirecekti.? Diinya ekonomik
krizle yiizlesiyor ve buna neoliberal ¢6ziim, insan
ihtiyaclarina daha az harcama yapmak ve giivenlige
daha ¢ok para harcamak seklinde oluyor.® Bu diz-
ginlerinden bosalmis kendi sonuna kosan bir finan-
sal kuruluglar diinyasidir ve bu diinyada ekonomik
sorunlara bulunan ¢6ziim ise nicel genisleme icin
daha ¢ok para basmak, kitleleri yeni bir enflasyon
dalgasi yaratacak dolarlara bogmak oluyor. Bu sii-
rekli bir savag diinyasidir ve bu diinyada, yok etmek

' John Pilger, The New Rulers of the World, Updated Edition,
London/New York: Verso, 2003.

*  The Global Economic Crisis: The Great Depression of the XXI
Century, der. Michel Chossudovsky ve Andrew Gavin Mars-
hall, Montréal: Global Research Publishers, 2010.

*  Dennis Loo, Globalization and the Demolition o f Society Glen-
dale, CA: Larkmead Press, 2011.
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icin yapilan harcamalar yeniden inga etmek icin
yeni harcamalar, yani Devlerin ve ekonomik giicii
elinde tutan kiiresel sebekelerin ¢ikarina isleyen
bir ¢ark doguruyor. Bu, disarida ve igeride, bir uzak-
tan kumandali cinayetler, yargisiz infazlar ve yikim
diinyasidir.

State Power and Democracy kitabinda Andrew
Kolin’in dedigi gibi, “[Bush, Obama ve simdi de
Trump donemi] Yonetimlerin yaklasiminda Orwel-
Ici bir boyut var. Bu yonetim tarzi, hukuku bir yana
koymakla kalmiyor, ¢esitli diizeylerde mesru yasa-
dis1 eylemlere girigirken kendisine Anayasa ya da
uluslararas1 hukukun gerekli gordiigii herhangi bir
gii¢ paylasimi olmaksizin eylem yapma yetkisi ta-
niyor.”!

Dennis Loo, “Toplumumuzdaki temel béliinme,
son tahlilde, bir yanda ¢ikarlar1 hakimiyet kurmak
olan, toplum ve gezegenin kaynaklari lizerinde tekel
kurmay1 amaglayanlar ve 6te yanda da bu kaynaklar
par¢a yerine biitiiniin iyiligi icin kullanmakla ilgile-
nenler arasindadir.” diye yazmigti.2

Occupy Hareketi, Uluslarasirn1 Kapitalist Sini-
fa kars1 diizenledikleri gosterilerde, diizen bozucu
eylemlerinde ve meydan okuyuslarinda bir temel
kavram olarak “%1’e kars1 %99” sloganini kullani-
yordu. Occupy Hareketi, Kiiresel Gii¢ Elitinin en ¢ok
korktugu seydi; yani o, kapitalizmin ve her temsil-
de oyuncularin degistigi ama temsilin aym kaldigi

! Andrew Kolin, State Power and Democracy: Before and During
the Presidency of George W. Bush, New York: Palgrave Mac-
Millan, 2011, s.141.

2 Loo, Globalization and the Demolition of Society, s. 357.
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tekrar tekrar gosterime sokulan hiikiimet secimleri
tiyatrosunun giindemini ifsa eden kiiresel bir de-
mokratik hareketti.

Birlesik Devletler’in ve Kuzey Atlantik Anlagmasi
Orgiitiiniin (NATO) hakimiyeti altindaki askeri im-
paratorluk, diinya genelinde giic eliti sermaye yati-
rimlarin1 korumay1 amag edinmistir. Askeri unsurlar
ve istihbarat elemanlar tarafindan tezgahlanan re-
jim degisiklikleri ve isgaller de yatirimcilarin dogal
kaynaklara erisimine, sermayenin serbest dolagimi-
na, borg tahsilatina ve diinya piyasasinda spekiilatif
avantajlar saglamaya hizmet ediyor.

DEVLER VE KURESEL GUC ELITI
SAVASA YATIRIM YAPIYOR

Asagidaki listede 2017 yih itibariyle diinyanin en
biiyiik ti¢ silah {ireticisini ve onlara yatirim yapan
Devleri sunuyoruz:

Lockheed Martin Corporation: State Street (15,2
milyar dolar), Capital Group (12,17 milyar dolar),
Vanguard Group (6,5 milyar dolar), BlackRock (6,1
milyar dolar), Bank of America (3,1 milyar dolar),
UBS (902 milyon dolar), Bank of NY Mellon (733
milyon dolar), Fidelity Investments (FMR) (721
milyon dolar), Morgan Stanley & Co. (703 milyon
dolar), Goldman Sachs Group (474 milyon dolar),
Prudential Financial (449 milyon dolar), Credit
Suisse (149 milyon dolar), Allianz SE (PIMCO) (82
milyon dolar), JPMorgan Chase (55 milyon dolar),
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Amundi/Crédit Agricole (54 milyon dolar), Barclays
plc (50 milyon).

Northrop Grumman Corporation: State Street
(5,9 milyar dolar), Vanguard Group (4 milyar do-
lar), BlackRock (4 milyar dolar), Fidelity Invest-
ments (FMR) (2,4 milyar dolar), Capital Group (1,8
milyar dolar), JPMorgan Chase (1,5 milyar dolar),
Bank of America (666 milyon dolar), Goldman Sa-
chs Group (488 milyon dolar), Bank of NY Mellon
(410 milyon dolar), UBS (248 milyon dolar), Mor-
gan Stanley & Co. (211 milyon dolar), Prudential
Financial (200 milyon dolar), Allianz SE (PIMCO)
(176 milyon dolar), Credit Suisse (67 milyon do-
lar), AXA Group (55 milyon dolar), Amundi/Crédit
Agricole (51 milyon dolar), Barclays plc (44 milyon
dolar).

Boeing Company: Capital Group (12,8 milyar do-
lar), Vanguard Group (11,9 milyar dolar), BlackRock
(10,3 milyar dolar), State Street (8 milyar dolar), Fi-
delity Investments (FMR) (1,9 milyar dolar), Bank of
NY Mellon (1,6 milyar dolar), Morgan Stanley & Co.
(1,5 milyar dolar), Goldman Sachs Group (1,2 milyar
dolar), Bank of America (1,01 milyar dolar), UBS (729
milyon dolar), JPMorgan Chase (711 milyon dolar),
Prudential Financial (440 milyon dolar), Allianz SE
(PIMCO) (337 milyon dolar), Credit Suisse (273 mil-
yon dolar), Barclays plc (245 milyon dolar), Amundi/
Crédit Agricole (195 milyon dolar), AXA Group (119
milyon dolar).
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KURESEL GUC ELITININ HAYATi CIKARLARINA
HIZMET EDEN ISTIHBARAT ORGUTLERI

Istihbarat orgiitleri diinyanin her iilkesinde faaliyet
gosterir. CIA de her iilkede faaldir. Bu orgiitlerin bir-
cogu kiiresel Devlerin diinyanin her yerinde hiikii-
metlerin ve ulusalci direnis hareketlerinin miidaha-
lesiyle karsilasmadan yatirim yapma ozgiirliigiinii
korumak i¢in yakin igbirligi halinde ¢aligir. Ozellikle
CIA; Britanya, Avustralya, Kanada, Almanya, Po-
lonya, Fransa, Urdiin ve Suudi Arabistan istihbarat
birimleriyle yakin iligkidedir.! Bu hiikiimet birimleri
ortak ekonomik biiyiime c¢ikarlarini koruma konu-
sunda hemfikirdir.

Henry Kissinger’in Dig iligkiler Konseyine seg-
tigi kidemli diplomat ve George W. Bush’un ulusal
givenlik danigsmani Robert Blackwill 25 Ocak 2017
tarihinde kaleme ald:g1 bir makalede gayet acik ola-
rak ABD’nin hayati ¢ikarlarin1 savunmanin Bagkan
Trump’in birincil meselesi olmasi gerektigini yaz-
mugst1. Birlesik Devletler’i niikleer tehlikelere karsi
korumanin yam sira, Blackwill “ticaret, finans piya-
salari, enerji arzi ve iklim gibi biiyiik kiiresel siste-
min canliligini ve istikrarin1” da saglama geregini
belirtiyordu. Ona gore, “Amerika’nin icerideki sag-
lamlig1, ABD’nin uluslararasi 6nceligi ve Israille itti-
fakimiz dahil, ABD ittifak sistemini gili¢clendirme ve

! Dana Priest and William M. Arkin, Top Secret America: The
Rise of the New American Security State, New York: Little,
Brown and Company, 2011.
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savunma yoluyla baris1 ve istikran gii¢clendiren bir
bolgesel ve kiiresel gii¢ dengesi olusturmaliy1z.”!
Heritage Foundation,” yayimladigi Index of
US Military Strength’te [ABD Askeri Gii¢ Endeksi]
ABD’nin hayati ¢ikarlarini soyle siralamigtir:

e Anavatanin korunmasi;

« Birlesik Devletler icin kritik 6nemi olan bir bol-
geyi, istikrarsiz hale getirme potansiyeli olan
bir biiyiik savasi basariyla sonlandirmak ve

« Diinya is cevrelerinin kullandigi deniz, hava
ve dis uzay gibi kiiresel miistereklerde hareket
ozgiirliiglinii korumak.?

The American Deep State [Amerikan Derin Devleti]
adl kitabinda Peter Dale Scott, Wall Street’in istih-
barat kuruluglarina 6nemli personel ve politik tav-
siyeler sunma ag¢isindan 6nemini anlatmaktadir. Bir
Wall Street avukati ve CIA Bagkani olan Allen Dulles
Wall Streetile ulusal istihbarat arasindaki yakin ilig-
kinin kesinlikle iyi bir 6rnegidir. Scott, 11 Eyliil son-
rasinda istihbarat kuruluglarinin her yerden mantar
gibi bitmesinin de, Wall Street giindemini hala des-
teklemekle birlikte, bagimsiz kapasiteleri de olan

' Robert D. Blackwill, “Defending Vital U.S. Interests: Poli-
cy Prescriptions for Trump,” Foreign Policy, 25 Ocak 2017,
http://foreignpolicy.com/2017/01/25/defending-vital-u-s-
interests-policy-prescriptions-for-trump/.

ABD’nin 6nde gelen bir muhafazakar diigiince kurulusu —¢n.

2 “2016 Index of U.S. Military Strength: Threats to U.S. Vital
Interests,” The Heritage Foundation, 2016, http://index.he-
ritAgy.org/military/2016/assessments/threats/.
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“Derin Devlet” istihbarat aglarinin ortaya ¢ikigina
imkan verdigine inaniyor.!

2011 yilinda Dana Priest ve William Arkin, Bir-
lesik Devletleri iki hiikiimet olarak betimlemisler-
di: “Yurttaglarin agina oldugu ve az ya da ¢ok agik
olarak isleyen bir hiikiimet ve ona paralel, parca-
lar1 on yildan kisa bir siirede muazzam bir artis
gostererek her yere yayilan ve ancak dikkatlice
bakan uzman gozlerin gorebilecegi —hatta tama-
mina ancak Tanr’nin vakif olabilecegi- ¢ok gizli
oteki hiikiimet.”?

Scott, kiiresel istihbarat orgiitlerinin Derin
Devlet sebekeleri olarak birlikte ¢aligtigimi soylii-
yor. Scott, komiinizmle savasan iilkelerin, CIA'in
ve Kongrenin dayattigi Bagkan Carter tarafindan
uygulamaya konulan kisitlamalara tabi oldugu
1970’lerin ortalarinda nasil orgiitlendigini anlat-
mis. Fransa, Misir, Suudi Arabistan ve Iran’dan ge-
len istihbarat temsilcileri, Washington’in dayattigi
kisitlamalarin iistesinden gelmek icin, iclerinde
eski CIA Bagkani George H. W. Bush’un da oldugu
CIA yoneticileriyle Kenya’da, Safari Club’ta bir ara-
ya gelir. Bu toplanti, kayda ge¢meyen ortiilii ope-
rasyonlarin para kaynagi olarak Bank of Credit and
Commerce International’in (BCCI) ve Scott’in bir
uluslariistii Derin Devlet dedigi olusumun kurul-
masina vesile olacaktir.?

! Peter Dale Scott, The American Deep State: Wall Street, Big
Oil, and the Attack on U.S. Democracy, London: Rowman &
Littlefield, 2015.

2 Priest ve Arkin, Top Secret America, s. 52.

3 Scott, The American Deep State, s. 30.
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Kiiresel Gii¢ Eliti zenginligi yogunlastirdik¢a,
biiyiik efendilerin giivenlik ve koruma talepleri ar-
tacaktir. Bu talebe yanit, cikarlar1 sermayenin ¢i-
karlariyla ortiisen ulus-devletlerin, igbirligi halinde
calisan ve rejim degisiklikleri, savaslar, isgaller, su-
ikastler ve gerekli olan hallerde gizli operasyonlar
orgiitleyen istihbarat birimleri olacaktir. Atlantik
Konseyi, Kiiresel Gii¢ Elitinin bu kaygilarini yansitir
ve gerekli eylemlerin parametreleri konusunda tav-
siyeler sunar.

ATLANTIK KONSEYI

Atlantik Konseyi, Kuzey Atlantik Anlagmasi Orgii-
tiine (NATO) iiye iilkelerin goniilli bir ittifaki ola-
rak 1961 yilinda kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
orgiittiir.! Orgiitiin yazih amaci, kolektif giivenlik
ve barig1 destekleyen politikalar ve kuruluslar inga
etmektir. %74’ katilimcilardan toplanan fonlar ve
bagislardan olusan yillik 20 milyon dolarlik biitge-
siyle Atlantik Konseyi sayisiz politika raporu, kitap
ve makale iiretir.2 Kiiresel sermayenin korunmasi
ve ABD/NATO askeri/giivenlik meseleleri Atlantik
Konseyi i¢in son derece onceliklidir.

Atlantik Konseyinin bagkanlar kurulunda 28 iil-
keden 146 Kiiresel Gii¢ Eliti bulunmaktadir. Bu ki-
siler arasinda dort eski NATO komutani ve Boeing,

1 “History Since 1961,” Atlantic Council, tarihi belirsiz, http://
www.atlanticcouncil.org/about/history.

?  “The Atlantic Council of the United States,” Charity Naviga-
tor, 1 Haziran 2017, https://www.charitynavigator.org/index.
cfm?bay=search.summary&orgid=5395.
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Raytheon, Bechtel, Lockheed Martin, BAE Systems,
SAIC, Carlyle Group ve Booz Allen Hamilton gibi
onde gelen biiyiik savunma sirketlerinden on iig
temsilci bulunmaktadir. On bir baskan eski ya da
halen ordu mensubu general ve amirallerdir. 41 bas-
kan, siber giivenlige odaklanmig ¢esitli kamusal ve
Ozel giivenlik politikalar1 gruplarinda oldugu kadar,
ABD Ulusal Giivenlik Konseyi gibi hiikiimet ya da
ozel glivenlik orgiitlerinde de aktif gérev yapmak-
tadir. Uluslararasi bir giivenlik sirketi ve diinyanin
ikinci en biiyiik 6zel isvereni olan G4S’in Atlantik
Konseyinde temsilcisi vardir.

Atlantik Konseyinin 6nde gelen bagisci sirketle-
ri; Airbus, Chevron, Google, Lockheed Martin, Ray-
theon, Southern Company, Thomson Reuters, BP,
ExxonMobil, General Electric, Northrop Grumman,
Panasonic, SAIC, United Technologies, Barclays Ca-
pital, Coca-Cola, ConocoPhillips, Eni, FedEx, McA-
fee, Microsoft, Target, Boeing, Bloomberg, Caterpil-
lar, Daimler, Gallup, HSBC, Dow Chemical, Comcast,
Rolls-Royce ve Bank of Tokyo-Mitsubishi UF]’dir.!
Atlantik Konseyi bagiscilar listesinde ayrica ABD
Hava Kuvvetleri, ABD Deniz Kuvvetleri, ABD Igisleri
Bakanligi, ABD Ordusu, Clinton Vakfi, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Bahreyn de vardir.

Kiiresel sermaye yonetimi ve yogunlagmis ser-
maye yatirimlarinin korunmasi Atlantik Konseyi
acgisindan en onde gelen konulardir. Biz, bagkanlar
kurulunda portfoy yonetim sirketleriyle baglanti-

1 “Updated List of Atlantic Council Donors,” Think Tank
Watch, 11 Kasim 2015, http://www.thinktankwatch.com/
2015/11/the-donors-of-atlantic-council.html.
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I1 40 kisi tespit ettik. Alt1 finansal Dev sirketin yo-
netim kurulu iiyesi Atlantik Konseyinin bagkanlari
arasindadir. Bir¢ok bagka finansal yonetim/yatirim
sirketinin de Atlantik Konseyinde iiyeleri vardir.

Time Warner, CBS, NBC ve Reuters dahil, 6nde
gelen en biiyiik medya tekellerinin de Atlantik Kon-
seyinde temsilcileri vardir. Ayrica Atlantik Konse-
yinde diinyanin en biiylik halkla iligkiler sirketlerin-
den dort temsilci tespit ettik. Bu baglantilar, medya
tekelleri, halkla iliskiler endiistrisi ve propaganda
sirketlerini dogrudan sermaye yonetimine ve askeri/
glivenlik politikalarina baghyor.

Ayrica Atlantik Konseyinde, Diinya Ekonomik
Forumundan alt1 iiye, Trilateral Komisiyondan bes
iiye, Aspen Enstitiisiinden yedi liye ve Diinya Ban-
kasi, IMF, Bilderberg Grubu ve Bohemian Club’tan
bir ya da iki liye olmak iizere, gii¢ eliti temsilcileri
tespit ettik.

Diinya Ekonomik Forumu ve Bilderberg Grubun-
dan farkh olarak, Atlantik Konseyi faaliyetlerinin
onemli bir parcgasi olarak diizenli bir bicimde hafta-
lik raporlar ve politik tavsiye giincellemeleri yayim-
lar. Bu raporlar hiikiimetlerin dogrudan miidahalesi
olmaksizin yazilir ve genelde bu raporlar, meclis ya
da demokratik kurumlarin elestirilerine tabi hiikii-
met raporlarindan ¢ok, diinyanin gidisatina dair bir
UKS giig eliti yorumudur.

Atlantik Konseyi, Kiiresel Giig Eliti politika tavsi-
yelerini iiretir ve hiikiimet yetkililerine ve istihbarat
birimlerine giivenlik anlagsmalarinin hayata gegiril-
mesi ve kiiresel sermayenin korunmasi i¢in yon ve
rehberlik sunar. 2017°nin ilk birkag ayindan itibaren
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yayimlanan Atlantik Konseyi raporlarindan bazila-
rn “‘Sinirlama’ Stratejisi” (Rusya iizerine), “Avrupa
Ekonomik Biiyiimesi ve Amerika’nin Refahi icin
Onemi” ve “Batrnin Rusya Yaptirimlar1 Degerlen-
dirmesi” gibi bagliklar tasiyor.

2016 yilinda Atlantik Konseyi “Ordunun Gele-
cegi” ‘basligiyla bir rapor yayimladi. Bu rapor, ABD
Silahli Kuvvetleri’nin “bu yiizyilin geri kalaninda
diinyanin onde gelen savas giicii” olarak kalmasini
garanti altina almay1 amacliyordu.! 2016-2020 do6-
nemi i¢in 6nemli politik tavsiyeleri arasinda Ozel
Harekat Kuvvetleri, Giivenlik Kuvvetleri Yardim
Tugay1 ve Homeland Defence’in artirilmasi vardi.
2020-2025 donemi iginse rapor daha fazla deniza-
sir1 gii¢, kentsel operasyonlarda egitimli birlikler,
denizasiri ¢ikarma birlikleri ve insansiz hava ara-
c1 (drone) savunma sistemleri 6neriyordu. 2040 ve
sonrasl i¢in rapor, hem diizenli ordu iginde hem de
ozel sirketler araciligiyla bagimsiz, kiiciik, hareketli
savas sirketlerine ihtiyac duyulacagini ileri stirtiyor-
du. “Ordunun Gelécegi” ayrica sanal gerceklik, sa-
vas alaninda robotlarin ve yapay zekanin kullanima
sokulmasi egitimlerinin 6nemine vurgu yapiyordu.

Madeleine Albright ve Stephen Hadley bagkan-
liginda Middle East Strategy Task Force [Ortadogu
Strateji Gorev Birligi] tarafindan hazirlanan bir
Atlantik Konseyi raporu Kasim 2016’da yayimlan-

! David Barno ve Nora Bensahel, The Future of the Army: To-
day, Tomorrow, and the Day After Tomorrow, Washington, DC:
Atlantic Council/Brent Scowcroft Center on International
Security, Eyliil 2016, http://www.atlanticcouncil.org/publi-
cations/reports/the-future-of-the-army
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di. Rapor Ortadogu’dan kaynaklanan siiregiden
bir kiiresel krizin varhigini kabul ederek, siddetin
ve teror eylemlerinin devam ettigini belirtiyor ve
toplumlari i¢in yeni ve pozitif bir bakis acis1 gelis-
tirmenin tiim sorumlulugunu alacak bolgesel lider-
lerle ortakligin 6nemine vurgu yapan yeni bir stra-
tejik yaklasim ¢agrisinda bulunuyordu.! Ayni rapor,
dis giicler tarafindan yogun bir mesai gerektiren
tepeden baslayip tabana yayilan giivenlik mese-
lelerinin “biitiin bolgeyi icine alan bir yaklagimla”
ele alinmasi gerekliligine isaret ediyordu. Rapora
gore, ISID Suriye’deki Esad rejiminin insan haklari
ihlalleri yiiziinden basariya ulagsmigti. Esad rejimi-
ne karsi askeri eylem muhtemelen zorunlu olacak-
tir. Rapor, Irak’ta Irak Ulusal Ordusuna siirmekte
olan askeri yardimin ISID’i yenilgiye ugratmak igin
zorunlu oldugu sonucuna variyordu. Libya’da, Bir-
lesik Devletler ulusal ¢apta bir hiikiimetin destek-
lenmesinde liderlik rolii iistlenmeyi siirdiirmelidir.
Yemen’de, bir politik ¢6ziim bulunmasi ve bu arada
da el-Kaide’ye olan teror karsiti ¢abalarin siirdii-
riilmesi gerekir. Rapor Israil-Filistin ¢atigsmasi icin
siirdiiriilebilir iki devletli bir ¢oziim ve iran’in bél-
gedeki etkisini kirmaya yonelik ¢aba gosterilmesi
onerisinde bulunmaktadir.

Aciktir ki, Atlantik Konseyi, bolgesel diyalog ve
isbirligi cagris1 yaparken, Ortadogu’da ABD-NATO
politikalarinin siirdiiriilmesi tavsiyesinde bulun-

! Madeleine K. Albright and Stephen |]. Hadley, Middle East
Strategy Task Force: Final Report of the Co-Chairs, Washing-
ton, DC: Atlantic Council, Kasim 2016, http://mest.atlantic-
council.org/final-report/.
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maktadur. Ilgingtir, rapor bolgede hiikiimetlere y6-
netme hakki karsiliginda giivenlik saglayacak yeni
bir toplumsal s6zlegsme talebini dillendiriyor. Gerek-
li yeni bir toplumsal s6zlesme kimseyi diglamayan,
etkili ve hesap verebilir olan yurttag-hiikiimet ilis-
kileri temelinde olacak ve bu sayede 6zel girigsimleri
destekleyen ve gerekli yabanci yatirimi tegvik eden
diizenleyici “biiyiik patlama” reformu yapilabilecek-
ti.! Goriinen o ki, Atlantik Konseyinin tavsiye etti-
gi haliyle ABD-NATO askeri politikas1 Ortadogu’da
gli¢ eliti UKS yatirim sermayesine giivenli yatirim
imkanlar sunan igbirlik¢i ulus-devletler kurulmasi-
n1 desteklemektedir.

Okurlarimizdan bir kere daha Atlantik Konseyi
Yiiriitme Komitesindeki kisilerin genis biyografilerini
dikkatlice incelemelerini istiyoruz. Bu, Yiiriitme Ko-
mitesindeki benzer ge¢misleri, sermaye cikarlar1 ve
politik baglantilar1 ortak, soz konusu 35 kisi tarafin-
dan temsil edilen gliciin boyutlarinin derinlemesini
kavranmasina imkan verecektir. Ozellikle, bir Ingiliz
Kraliyet Komutani, bir Hazine Sekreteri Yardimcisi,
U¢ BM ve bagka iilkeler elgisi, on Dis iligkiler Konseyi
iiyesi, alt1 Ulusal Giivenlik Konseyi mensubu, iki Yeni
Amerikan Yiizyili Projesi [Project for the New Ameri-
can Century] tiyesi, bes Cato Institute, bes Aspen Ins-
titute iiyesi, iki Trilateral Komisyon tiyesi, iki NATO
mensubu, alt1 Diinya Ekonomik Forumu mensubu,
dort askeri istihbarat ve biiyliik savunma sektorii
mensubu ve eski Kongre iiyelerinden olusan Yiiriitme
Komitesinin yapasi ilgi ¢ekicidir.

1 Age,s. 54.
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ATLANTIK KONSEYI YURUTME KOMITESI
(35 UYE)!
Alfabetik sirayla giden listedeki kisaltmalar ve for-
mat su sekildedir:

Isim, Yurttag: oldugu iilke,

CB-Corporate Boards/Current Corporate Employ-
ment [Yonetiminde yer aldig: sirketler/Su an ¢alis-
t1g1 sirket]

PE- Prior Corporate Employment/Boards [Daha
once calistig1 ve yonettigi sirketler] ,

PC- Policy Councils, Philanthropic Organizations,
Government [Politik danigmanlik yaptig1 sirketler,
Hayirsever Orgiitler, Hiikiimet Organlari]

E- Education [Egitim]

F- Public Financials [Genel Gelirleri]%.

Hemen her 6rnekte bahsi edilen gelirlerin, toplam
gelirin ve net degerin ancak bir boliimiinii olustur-
dugunu akilda tutalim.

Robert J. Abernethy, ABD CB- Baskan: American
Standard Development Company and Self-Storage
Management Company (0zel), Bagskan: Metropoli-
tan Investments (6zel sirket) PE- Hughes Aircraft’s
Phoenix Missile Program, Bagkan: Public Storage

! Atlantik Konseyinde 28 iilke temsil ediliyor olsa da, Genis-
letilmis Yiiriitme Komitesinin 35 iiyesi agirhikl olarak (28)
ABD yurttaslarindan olusmaktadir. Bu da bize ABD’nin Kii-
resel Gii¢ Elitinin yatirim sermayesinin diinya ¢apinda koru-
yucusu olarak oynadigi rolii gosteriyor.

?  Bu listedeki veriler agirlikh olarak sirketlerin web sayfala-
rindan, yillik raporlardan, Bloomberg.com, Forbes ve diger
medya raporlarindan derlenmistir.
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PC- Disisleri Bakanhg1 Uluslararas1 Ekonomi Politi-
kasiDanigma Komitesi, Dig Iligkiler Konseyi, Peabody
Institute, California Eyaleti Egitim Kurulu, Brookin-
gs Institution, Atlantik Konseyi Yonetici Komitesi,
William H. Parker Los Angeles Polis Vakfi, Califor-
nia Sanat Konseyi, Truman National Security Project
[Truman Ulusal Giivenlik Projesi], RAND Global Risk
ve Giivenlik Merkezi, Aspen Institute, Miitevelli He-
yeti: John Hopkins Universitesi, Miitevelli Heyeti:
Loyola Marymount Universitesi E- Johns Hopkins
Universitesi (BA, Matematik ve Elektrik Miihendisli-
gi), Harvard (MBA), UCLA (insaat ve Emlak Yonetimi)
F- Public Storage hisseleri 89.606-3,8 milyon dolar
(2005).

Peter Ackerman, ABD CB- Rockport Capital (6zel),
Bagkan: FreshDirect (6zel), Kurucu: Crown Capital
Group (6zel sirket) PE- Yonetici: Drexel Burnham
Lambert (Michael Milken’in firmasi) PC- America
Abroad Media, Unity08, Cato Institute, Baskan: Dig
Iligkiler Konseyi, Bagkan: Atlantik Konseyi E- Colga-
te Universitesi (BA Siyaset Bilimi), Tufts Universi-
tesi-The Fletcher School (PhD) F- Drexel tazminati
5 milyon dolar (1989), Drexel tazminat1 165 milyon
dolar (1990)! (Mahkeme kararina gére 73 milyon do-
lar geri 6deme yapmak zorundadir); 2010’da Ame-
rican Elect’e 1,5 milyon dolar bagista bulunmustur.

Adrienne Arsht, ABD CB- Yonetim Kurulu: Ad-

I Kurt Eichenwald, “Drexel Suit to Recover Bonus Pay,” New York
Times, 12 Subat 1992, http://www.nytimes.com/1992/02/12/
business/drexel-suit-to-recover-bonuspay.html.
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rienne Arsht Center Foundation PE- Trans World
Airlines, Morris, Nichols, Arsht & Tunnell, Yonetim
Kurulu: TotalBank PC- Atlantik Konseyi Idari Komi-
tesi, CFR, Aspen Institute, Center for National Policy
[Ulusal Politika Merkezi], Baskanlik ve Kongre Aras-
tirmalar1 Merkezi, Miitevelli Heyeti: John F. Kennedy
Gosteri Sanatlar1 Merkezi, Bagkan: Miami Universi-
tesi E- Mount Holyoke Universitesi (BA, Ekonomi ve
Siyaset Bilimi), Villanova Universitesi (JD) F- Miami
Sehri Gosteri Sanatlar1 Merkezi'ne 30 milyon dolar
bagislamigtir; 1997°den 2007’ye kadar, 2007°de 300
milyon dolara satilmis olan, aile bankasi Totalbank’in
Yonetim Kurulu Bagkanligini yapmstir.

Rafic Bizri, Liibnan CB- Scapetel Debtor (0zel),
Hariri Foundation USA, Bagkan: Hariri Holding PE-
Holiday Inn, Pointe Communications Corporation,
Miifettis ve Yatirimci Delegesi: Mediterranean In-
vestors Group, Finans YOneticisi: Saudi Oger Ltd.
PC- Bagkan: Atlantik Konseyi Idari Komitesi E- Vir-
ginia Commonwealth Universitesi (BA, Muhasebe
ve Finans) F- Bilinmiyor.

Thomas L. Blair, ABD CB- Americas Health Plan
Inc., Kurucu: United Payors & United Providers PE-
Catalyst Health Solutions, United Medical Bank,
FSB, Bagkan ve CEO: Americas Health Plan Inc., Yo-
netici: Jurgovan & Blair, Yonetim Kurulu Baskani:
FedMed PC- Bagkan: Atlantik Konseyi E- Nevada
Universitesi Tip Okulu F- United Payors hisseleri
7,18 milyon-193,8 milyon dolar (2000).
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R. Nicholas Burns, ABD CB- Vangent Holding
Corporation (0zel), Veracity Worldwide (6zel), Co-
hen Group (6zel), Entegris, Profesor: Harvard Uni-
versitesi PE- Digigleri Bakanligi Politik iligkiler,
ABD’nin NATO Elgisi, Yunanistan Biiyiikel¢isi, Ulu-
sal Giivenlik Konseyi, Rusya, Ukrayna Bas Direktorii,
Avrasya iligkileri, Bagkan Clinton’in Ozel Yardimcisi,
Yeni Amerikan Giivenligi Merkezi PC- Atlantik Kon-
seyi Yiiriitme Komitesi, Trilateral Komisyon, Ameri-
ca Abroad Media, Aspen Strategy Group, Biiytikelci:
Kuzey Atlantik Konseyi, Bagkan: Dig iligkiler Kon-
seyi, Bagkan: Bagskan George H.W. Bush doneminde
Future of Diplomacy Project E- Boston Universite-
si (BA, Tarih), Johns Hopkins Universitesi H Nitze
Okulu ileri Uluslararasi Caligmalar (MA, Uluslarara-
s1 iligkiler) F- Harvard iicreti yaklagik 200.000 dolar+
(2017), Entegris tazminat1 207.497 dolar (2016), En-
tegris hisseleri 46.139-1,4 milyon dolar (2016).

Richard R. Burt, ABD CB- New Germany Trust,
Central & European Fund, European Equity Fund,
YoOnetici: McLarty Associates (6zel), Ortak: Mc-
Kinsey & Company (6zel sirket 8 milyar dolar)
PE- Deutsche Bank, Kissinger McLarty Associates,
UBS, Almanya Biiyiikelgisi, Avrupa ve Kanada Ilig-
kileri Digisleri Bakan Yardimcisi, Stratejik ve Ulus-
lararasi Caligmalar Merkezi, ABD Bagmiizakerecisi:
Strategic Arms Reduction Talks,” Politik-Askeri ilig-

START, ABD ve Sovyetler Birligi arasinda stratejik saldiri si-
lahlarinin azaltilmasi ve sinirlandirilmasina iligkin ikili bir
anlagmaydi. 31 Temmuz 1991'de imzalandi, 5 Aralik 1994'te
yiiriirliige girdi —ed.n.
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kiler Direktorii ve Direktor Yardimcisi: Uluslarara-
s1 Stratejik Arastirmalar Enstitiisti (IISS), Baskan:
International Game Technology PC-America Abro-
ad Media, Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi, D1g
Iligkiler Konseyi, Center for the National Interest
[Ulusal Cikar Merkezi] E- Cornell Universitesi (BA,
Kamu Yonetimi), US Naval War Universitesi, Flet-
cher Hukuk ve Diplomasi Okulu (MA Uluslararasi
Iligkiler) F- New Germany Fund hisseleri 59.484
dolar (2017), Central & European Fund hisseleri
20.886 dolar (2017), European Equity Fund his-
seleri 13.311 dolar (2017), Fund tazminati (ligiine
karsin) 38.629 dolar (2017), Weirton Steel tazmi-
nat1 120.000 dolar (2002), UBS tazminat1 108.000
dolar (2001).

Ralph D. Crosby Jr., ABD CB- American Electric
Power Company, EADS North America (6zel), Air-
bus Se, Serco Group plc (6zel sirket) PE- North-
rop Grumman Corporation, Bagkan ve CEO: Du-
commun PC- Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi
E- ABD Askeri Akademisi, West Point (BA, Mii-
hendislik), Harvard Universitesi (Kamu Yonetimi
lisans1), Geneva Universitesi (MA, Uluslararasi
Iligkiler), Uluslararasi Kalkinma Galigmalar lisan-
siistii egitimi (MA, Uluslararasi Iligkiler) F- Ame-
rican Power tazminati1 293.803 dolar (2017), Ame-
rican Power hisseleri 41.094-3,14 milyon dolar
(2017), Airbus Se tazminati 152.100 dolar (2017),
Northrop Grumman hisseleri 47.825-2,67 mil-
yon dolar (1998), Northrop Grumman tazminati
498.000 dolar (2002).
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Paula J. Dobriansky, ABD CB- Kidemli Ogretim
Gorevlisi: Harvard Universitesi PE- Disisleri Ba-
kanlig1 biinyesinde, Demokrasi ve Kiiresel iliskiler,
Albright Stonebridge Group, ABD Iklim Degisikligi
Politikas1 Temsilciler Kurulu Bagkani, ABD Enfor-
masyon Dairesi, Digigleri Bakanlig1 insan Haklari
ve Insani Iliskiler Temsilcisi, Duoyuan Printing,
Hiikiimet & Mevzuat Iligkileri Kiiresel Bagkani:
Thomson Reuters PC-Partnership for a Secure
America,” Yeni Amerikan Giivenligi Merkezi, Trila-
teral Komisyon, Liderler Konseyi, Foundation for
Defense of Democracies [Demokrasileri Savunma
Vakfi], Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi, Ulusal
Giivenlik Konseyi Avrupa ve Sovyetler Birligi ilis-
kileri, APCO Worldwide Uluslararas1 Danigma Kon-
seyi, Smith-Richardson Foundation, IRI Uluslara-
ras1 Danisma Konseyi, Freedom House, Project for
a New American Century, US Water Partnership,
Kidemli Bagkan Yardimasi: Dis iligkiler Konseyi,
Bagkan: Georgetown Universitesi, Digisleri Okulu,
Ulusal Giivenlik Bagkani: US Naval Academy, Mii-
tevelli Heyeti: Afganistan Amerikan Universitesi,
Yonetim Kurulu: Bush Enstitiisii Kadin Girisimciler
Politika Danigsma Konseyi E- Georgetown Univer-
sitesi Digisleri Okulu (BSFS, Uluslararasi Politika),
Harvard Universitesi (MA, PhD, Sovyetler Politik/
Askeri iligkileri) F- Harvard tazminati yaklagik
200.000 dolar (2017).

Partnership for a Secure America, Washington, D.C.'de gii-
niimiiziin kritik ulusal giivenlik ve dis politika sorunlarina
iki tarafli ¢ozlimlerin tesvik edilmesini amaglayan kar amaci
gilitmeyen bir kurulugtur —ed.n.
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Richard Edelman, ABD CB- Baskan ve CEO: Edel-
man (0zel PR Pazarlama sirketi) PC- Ad Council
[Reklam Konseyi], Atlantik Konseyi Idari Komite-
si, Dig iligkiler Konseyi, Diinya Ekonomik Forumu,
Children’s Aid Society, 11 Eyliil Miizesi ve Aniti,
Uluslararasi is Liderleri Forumu, Jerusalem Founda-
tion, Aspen Institute, ABD Cin Iligkileri Ulusal Ko-
mitesi, Sirket Yardimlagmasini Cesaretlendirme Ko-
mitesi, Konferans Kurulu: Chicago iklim Degisikligi
E-Phillips Exeter Academy, Harvard (BA, MBA) F-
1952’de Edelman’in babasi tarafindan kurulan Edel-
man Co. bugiin yiiz milyonlarca dolar degerindedir.!

Stuart E. Eizenstat, ABD CB- Coca-Cola Uluslara-
rast Danigma Kurulu, BT Americas (6zel), GML Ltd.
(0zel), Miitevelli Heyeti: BlackRock Funds PE- Hazi-
ne Miistesar Yardimcisi, Ekonomi Bakanhg, isletme
ve Tarim, Avrupa Birligi Elg¢isi, Covington & Burling
llp, Bagkan Carter'in Igisleri Politikasi Bagdanigma-
n1 PC- Brookings Institution, Dig iliskiler Konseyi,
Zeta Beta Tau, Atlantik Konseyi Idari Komitesi, Av-
rupa Amerika Is Konseyi E- Kuzey Carolina Univer-
sitesi, Chapel Hill (BA), Harvard Hukuk Okulu (JD)
F- BlackRock tazminati 340.000 dolar (2016), Bla-
ckRock hisseleri 100.000 dolar asgari (2017); Israil
Hiikiimeti tarafindan Vicdani Cesaret Odiiliine, Al-
manya tarafindan $ovalyelik ddiiliine ve Fransa $e-
ref Nisani ddiillerine layik gorilmiistiir.

! Emily Smith, "PR Mogul Richard Edelman Splitting from
Wife of 28 Years,” Page Six, 31 Mart 2015, https://pagesix.
com/2015/03/31/pr-mogul-richard-edelman-splitting-
from-wife-of-28-years/.
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Alan H. Fleischmann, ABD CB- Albright Stoneb-
ridge Group (6zel), LATCORP, Latin American Tra-
de Corporation, Baskan: ImagineNations Group
(6zel), Bagkan Yardimcisi: Private Trade Finance
Company PE- Alman $ansdlye Willy Brandt'in Po-
litika Yardimcisi, JPMorgan Chase, Personel Bas-
kani: Lt. Governor Kathleen Kennedy Townsend,
Personel: Disg iligkiler Temsilciler Meclisi PC- US
EXIM Bank, Dis iligskiler Konseyi, Atlantik Konseyi
Yiiriitme Komitesi, Diinya Ekonomik Forumu, Jane
Goodall Institute, Miitevelli Heyeti: Carnegie Hall
E- American Universitesi (BA, BS), Johns Hopkins
Universitesi (MA, ileri Uluslararasi Arastirmalar)
F- Bilinmiyor.

Ronald M. Freeman, ABD CB- Kidemli Danigman:
Doughty Hanson & Co. Avrupa Gayrimenkul Fonu II
(0zel), Baskan: CJSC Sberbank CIB (Russia) PE- Sa-
lomon Brothers, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi,
McKinsey & Company, Baker & McKenzie llp, Volga
Gas plc, Imagine Group Holdings, PLIVA Pharma-
ceuticals, CoTec Ventures Ltd., MMC Norilsk Nickel
and Troika Dialog, Sberbank of Russia OJSC, Fron-
tiers Capital Partners llp, Orange Polska Spolka Ak-
cyjna, CEO: Citigroup Global Markets Ltd. (United
Kingdom), CEO: Lipper & Company Ip PC- Atlantik
Konseyi Yiiriitme Komitesi, Diinya Ekonomik Fo-
rumu, Columbia Universitesi Hukuk Okulu Ulusla-
rarasl Enstitiisii, Mansfield Universitesi Kalkinma
Komitesi E- Université de Grenoble Alpes, Lehigh
Universitesi (BA), Columbia Universitesi Hukuk
Okulu (LLB) F- Bilinmiyor.
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Robert S. Gelbard, ABD CB- Kreab Gavin Ande-
ron, SNR Denton PE- Pt Capital llc, PT Toba Bara
Sejahtra Tbk, Institute for Defense Analyses [Sa-
vunma Analizleri Enstitiisii], Valeant Pharmaceuti-
cals International, Pacific Architects and Engineers
Incorporated, Endonezya ve Dogu Timor Amerikan
Konsolosu, Bagkan Ozel Temsilcisi ve Disisleri Ba-
kanhg Balkan Temsilcisi, Obama-Biden Bagkanhk
Ulusal Giivenlik Gegis Takimi Uyesi, ABD Disisleri
Bakan Yardimcisi, Uluslararasi Uyusturucu Kont-
rol Kurulu, Hukuk Yaptirim iligkileri, Washington
Global Partners llc, PAE Danigma Kurulu, Atlas In-
ternational Investments, Imaging Automation PC-
Ekonomi Danigmanlar1 Bagkanlik Konseyi, Atlantik
Konseyi Yiiriitme Komitesi, Uluslararasi Giivenlik ve
Isbirligi Enstitiisii, Notre Dame Universitesi Sivil ve
Insan Haklar1 Merkezi, Savunma Basdanisma Kuru-
lu, Amerikan Diplomasi Akademisi, ABD Sirbistan
Is Konseyi, Miitevelli Heyeti: Colby Universitesi E-
Colby Universitesi (BA in History), Harvard Univer-
sitesi (MPA, Ekonomi) F- Bilinmiyor.

Sherri W. Goodman, ABD CB- Woodrow Wilson
Uluslararasi Arastirma Enstitiisii PE- Savunma Ba-
kan Yardimcisi (Cevre Giivenligi), Goodwin Procter,
RAND, SAIC, CEO: Consortium for Ocean Leaders-
hip, Baskan Vekili: CNA Analysis & Solutions, Per-
sonel: Senato Silahli Hizmetler Komitesi PC- CNA
Ulusal Giivenlik ve iklim Degisikligi Tehdidi Projesi
Askeri Danigsma Kurulu, Atlantik Konseyi Yiiriitme
Komitesi, Ulusal Bilim Akademisi Enerji ve Cevresel
Sistem Kurulu, Woods Hole Oceanographic Institu-
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tion, Dig Iliskiler Konseyi E- Amherst Universitesi
(BA), John F. Kennedy Yoneticilik Okulu, Harvard
Universitesi (MA, Kamu Politikasi), Harvard Hukuk
(JD) F- Bilinmiyor.

C. Boyden Gray, ABD CB- C. Boyden Gray & Asso-
ciates, Washington, D.C. (6zel sirket) PE- Wilmer,
Cutler & Pickering, Bagskan Yardimcis1 Danigmani
(Reagan yonetimindeki Bush), Baskan George H.W.
Bush'un Beyaz Saray Danigmani, Avrupa Birligi
Temsilcisi, Bagkanlik Muafiyet Diizenlemeleri Go-
rev Giicii Konseyi, Marine Corps Reserve, Earl War-
ren'in yazmani, ABD Ust Mahkemesi, Yardimc Pro-
fesor: Antonin Scalia Hukuk Okulu ve NYU Hukuk
PC- Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi, Federalist
Society, Dig iligkiler Konseyi, Reason Foundati-
on, Trust for the National Mall, Avrupa Enstitiisii,
Freedom Works (Liberal savunma grubu), America
Abroad Media E- Harvard Universitesi (BA), Kuzey
Carolina Universitesi, Chapel Hill (JD) F- R.]. Rey-
nolds Tobacco Company mal varliginin varisi:! 200
milyon+ dolar (2007)?

Stephen Hadley, ABD CB- RiceHadleyGates llc
(6zel), Raytheon Co. PE- Bagkan’in Ulusal Giiven-

! Lisa Graves, "Which Millionare Fat Cats are Backingthe Ameri-
can Action Network's Ads Attacking Sen. Feingold?"PR Watch,
2 Eyliil 2010, https://www.prwatch.org/news/2010/09/9407/
which-millionaire-fat-cats-are-backing-american-acti-
on-networks-ads-attacking-sen-.

?  "The 2007 Wealth List,"Washington Life Magazine, 1 Haziran
2007, http://washingtonlife.com/2007/06/01/the-2007-we-
alth-list/2/.
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lik Danigmani, Bagkan George W. Bush’un Beyaz
Saray Dis Politika Danigsmani, Savunma Bakani
Dick Cheney’nin Uluslararasi Giivenlik Politikasi
Danigmani, Shea and Gardner Law, Bagkan: Ulusal
Gilivenlik Konseyi PC- Amerika Birlesik Devletle-
ri Baris Enstitiisii, RAND Ortadogu Merkezi, Yale
Universitesi Kissinger Papers Danigsma Kurulu,
Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi, John Hopkins
Universitesi Uygulamali Fizik Laboratuari, ABD
Digisleri Bakanlig1 Dis iliskiler Politika Kurulu,
Savunma Politikalar1 Kurulu Departmani, Ulusal
Giivenlik Danigma Kurulu, Merkezi Haber Alma
Teskilat1 Yoneticisi, Bagkan: Dig iligkiler Konseyi,
Subay: ABD Ordusu E- Cornell Universitesi (BA),
Yale Hukuk Okulu (JD) F- Raytheon tazminati
289.542 dolar (2016), Raytheon hisseleri 10.838-
2,03 milyon dolar.

Karl V. Hopkins, ABD CB- Ortak ve Kiiresel Gii-
venlik Memuru: Dentons (diinyanin en biiyiik hu-
kuk biirosu) PC- Ortadogu Enstitiisii Yonetim Ku-
rulu, Ulusal Kurumsal Yoneticiler Birligi, Ulusal
Giivenlik Isletme Yonetimi, Uluslararas: Giivenlik
Yonetimi Birligi, ASIS International, InfraGard,
Uluslararasit Petrol Arabuluculan Birligi, Lond-
ra Uluslararas:1 Arabuluculuk Mahkemesi, Texas
A&M Universitesi Rektorler Kurulu, Atlantik Kon-
seyi Yiiriitme Komitesi, Yonetim Kurulu: Atlantik
Konseyi Giivenlik Komitesi E- Texas A&M Univer-
sitesi (BA, MA), Southwestern Universitesi Hu-
kuk Okulu (JD) F- Bilinmiyor; ASIS International:

305



ASIS International diinya genelindeki giivenlik
profesyonelleri arasindaki lider kurulustur. !

Mary L. Howell, ABD CB- Esterline Technologies
Corp., Vectrus, CEO: Howell Strategy Group PE- Yii-
ritme Kurulu Bagkan Yardimcisi: Textron PC- FM
Global, Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi E- Mas-
sachusetts Amherst Universitesi (BA) F- Textron
tazminat1 682.500 dolar (2017), Textron hisseleri
132.378-3,1 milyon dolar (2007), Vectrus tazminati
150.009 dolar (2016), Vectrus hisseleri 3097-101.333
dolar (2016), Esterline tazminati 198.750 dolar
(2016), Esterline hisseleri yaklagik 7800-571.740
dolar (2016).

Jon M. Huntsman Jr., ABD CB- CEO: Huntsman
Corporation (kimyasallar) PE- Utah Valisi, ABD’nin
Cin Biiyiikel¢isi, ABD’nin Singapur Biiyiikelgisi, Bas-
kanRonald Reagan’in Personel isleri Bagkan Yardimci-
s1, ABD Ticaret Temsilciligi (George W. Bush dénemi),
Ticaret Bakan Yardimcisi, Cin’de Mormon misyonerli-
gi PC- Huntsman Kanser Enstitiisii, Yonetim Kurulu:
Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi E- Pennsylvania
Universitesi (BA, Uluslararas1 Politika) F- Net degeri
1 milyar dolar; Bagkan Trump tarafindan 18 Temmuz
2017°de Rusya’ya Biiyiikelci olarak atanmugtir.

Wolfgang Friedrich Ischinger, Almanya CB- In-
vestcorp Bank BSC (0zel sirket) PE- Birlesmis Mil-

! "About ASIS,” ASIS International, tarihi belirsiz, https://
www.asisonline.org/footer-pages/about-asis/.
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letler Genel Sekreteri Personeli, ingiltere'de Al-
manya Biiyiikel¢isi, Almanya’nin ABD Biiyiikelgisi,
Supreme Group B.V., Relations & Public Policy, Alli-
anz SE, Yonetim Kurulu: Euro-Atlantic Security Ini-
tiative [Avrupa-Atlantik Giivenlik Girisimi], Gliven-
lik Politikasi ve Diplomatik Uygulamalar Profesorii:
Hertie Yoneticilik Okulu PC- Stockholm Uluslarara-
s1 Barig Aragtirmasi Enstitiisii, Avrupa Dis Iligkiler
Konseyi, Global Zero Commission” [Kiiresel Sifir],
Avrupa Liderlik Ag1 [European Leadership Network],
Diinya Ekonomik Forumu, Yonetim Kurulu: Miinih
Giivenlik Konferansi, Miitevelli Heyeti: Internatio-
nal Crisis Group [Uluslararasi Kriz Grubu] E- Bonn
Universitesi (Hukuk lisansi), Geneva Universitesi
(Hukuk lisans1), Tuffs Universitesi, Fletcher Hukuk
ve Diplomasi Okulu (MA) F- Bilinmiyor.

James L. Jones Jr., ABD CB- Critical Signal Tech-
nologies (6zel), Bagkan: Jones Group International
PE- Ivacare Corp., Chevron, The Boeing Company,
General Dynamics Corporation, ABD Deniz Miifreze
Kumandani PC- Bagkan Obama'nin Ulusal Giiven-
lik Danigmani, East-West Communication Institute
[Dogu-Bat1 Iletisimi Enstitiisii], Bagkan: US Cham-
ber of Commerce's Institute for 21st Century Ener-
gy [ABD Ticaret Odas1 21. Yiizyil Enerji Enstitiisii]
Miitevelli Heyeti: Stratejik ve Uluslararasi1 Calisma-
lar Merkezi, Kidemli Ortak: Bipartisan Policy Cen-
ter, Yiiriitme Komitesi Baskani: Atlantik Konseyi

Niikleer silahlarin sifira indirilmesi amacini giiden uluslara-
rasi bir hareket —ed.n.
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L

Scowcroft Merkezi E- Georgetown Universitesi Dig
Hizmetler Okulu (BA) F- ABD Deniz Miifreze emek-
lilik ikramiyesi yaklasik 200.000+dolar (2017), Iva-
care Corp. tazminat1 140.443 dolar (2015), Ivacare
Corp. hisseleri 28.292-4,5 milyon dolar (2015), Boe-
ing tazminati1 108.116 dolar (2008), Boeing hisseleri
1250-97.500 dolar (2008).

Frederick Kempe, ABD CB- CEO: Atlantik Konse-
yi (2006’dan beri), Kose Yazari: Bloomberg News ve
Reuters PE- Gazeteci ve Editor: Wall Street Journal
(30 y1ldir) PC- Dis iligkiler Konseyi E- Utah Univer-
sitesi (Gazetecilik), Columbia Universitesi Gazeteci-
lik Okulu (MA) F- Net degeri 13 milyon dolar 2017
itibariyle (networthpost.com).

Zalmay M. Khalilzad, Afganistan & ABD CB- Gr-
yphon Capital Partners, Bagkan: Khalilzad Asso-
ciates llc PE- G. W. Bush Yonetimi Birlesmis Mil-
letler El¢isi, Afganistan ve Irak Biiyiikel¢isi, Rand
Center Ortadogu Caligmalari, Analist: IHS Camb-
ridge Energy Research Associates [[HS Cambridge
Enerji Aragtirmalar1 Ortakligi], Professor: Colum-
bia Universitesi PC-Dig iligkiler Konseyi, America
Abroad Media, Ulusal Demokrasi Vakf1, Yeni Ame-
rikan Yiizyili Projesi, Irak Amerikan Universitesi,
Afganistan Amerikan Universitesi, Bagkan: At-
lantik Konseyi Yiiriitme Komitesi E- Beyrut Ame-
rikan Universitesi (BA, MA), Chicago Universite-
si (PhD), George Washington Universitesi (MPA)
F- 2017 itibariyle net degeri 990.000 dolar (net-
worth.com).
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Richard L. Lawson, ABD CB- YoOnetim Kurulu:
Energy, Environment and Security Group Ltd. PE-
ABD-Avrupa Komutanligi Komutan Yardimcisi, Bag-
kan Reagan’in Askeri Danismani, NATO Kurmay
Baskani, CEO: National Mining Association [Ulu-
sal Madencilik Dernegi] PC- US Energy Association
[Amerika Birlesik Devletleri Enerji Dernegi], Was-
hington Institute of Foreign Affairs [Washington
D iligkiler Enstitiisii], Diinya Enerji Konseyi, Inter-
national Committee on Coal Research [Uluslararasi
Komiir Aragtirmalar1 Komitesi], Bagkan Yardimcisi:
Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi E- Iowa Univer-
sitesi (BS, Kimya Miihendisligi), George Washington
Universitesi (MPA), National War College at Fort
Lesley ]. McNair, Washington, D.C. F- ABD Ordusu
emeklilik ikramiyesi yaklagik 200.000 dolar (2017).

Jan M. Lodal, ABD CB- Yonetim Kurulu Bagkani:
Lodal & Company PE- American Management Sys-
tems, Henry Kissinger’in Yardimcisi, Savunma Ba-
kani adina NATO Bagkani (Johnson yonetiminde),
CEO: Intelus, Uye: Ulusal Giivenlik Konseyi PC- As-
pen Strategy Group, Curtis Miizik Enstitiisii, Ameri-
can Boychoir Okulu, Dig iligkiler Konseyi, Stratejik
Calismalar Uluslararas: Enstitiisti, Atlantik Konseyi
Yiiriitme Komitesi, Amerikan Bilim Insanlar1 Fede-
rasyonu, Bagkan: Group Health Association E- Rice
Universitesi (BA) F- Lodal tazminat1 250.000 dolar
(2017); net degeri 500.000 dolar+ (mylife.com).

George Lund, ABD CB- One America Bank (0zel),
Blue Hackle Ltd. (Britanya Ozel Giivenlik Sirketi),
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Yonetim Kurulu: Equilar Atlas (6zel), Baskan ve
CEO: Torch Hill Investment Partners (6zel sirket)
PE- Ebcore Capital, CEO: Bank First PC- Atlantik
Konseyi Yiiriitme Komitesi E- Southern Methodist
Universitesi (BA) F- Bilinmiyor.

Brian C. McK. Henderson, ABD (Amerikan Yer-
lisi) CB- Henderson International Advisors llc,
BMC Bank of Africa, Yonetim Kurulu: Espirito
Santo Financial Group PE- Merrill Lynch, Chase
Manhattan Bank PC- Harvard Amerikan Yerlileri
Ekonomik Kalkinmasi Projesi, Amerikan Yerlileri
Ulusal Miizesi (Smithsonian), Fort Apache Heri-
tage Foundation, [Fort Apache Miras Vakfi], Man-
hattan Miizik Okulu, Bagkan Yardimcisi: Atlantik
Konseyi Yiiriitme Komitesi, Danisman: John F.
Kennedy Yoneticilik Okulu, Harvard Universite-
si, D1g Hizmetler Okulu, Georgetown Universitesi
E- Georgetown Universitesi Dis Hizmetler Okulu
(BA), Barcelona Universitesi, Edinburgh Universi-
tesi F- Bilinmiyor.

Judith A. Miller, ABD CB- Genel Danisma Kuru-
lu: Bechtel National, Ortak: Williams & Connolly
llp, Washington, D.C. PE- ABD Savunma Bakanligi
Genel Danigsmanlik, ABD Yiiksek Mahkemesi Yar-
gicl, Yargic Potter Stewart’in asistani PC- Atlantik
Konseyi Yiiriitme Komitesi, ABD Savunma Bakanhgi
Savunma Bilim Kurulu, Dig iligkiler Konseyi, Bilgi
Caginda Ulusal Giivenlik Gorev Giicii, Miitevelli He-
yeti: Beloit Universitesi E- Beloit Universitesi (BA),
Yale Hukuk (JD) F- Bilinmiyor.
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Alexander V. Mirtchev, ABD CB- Baskan: Krull
Corp., Kidemli Ogretim Gorevlisi: Woodrow Wilson
International Center PE- Stewart & Stewart Hukuk
Ofisi, Sovereign Wealth Fund Samruk-Kazyna PC-
Kidemli Ogetim Gorevlisi: Russian & Bulgarian
Academy Ukrayna Bilimleri, Rusya Doga Bilimleri
Akademisi, Washington & Jefferson Universite-
si Enerji Politikas1 ve Yonetimi Merkezi, Atlantik
Konseyi Yiiriitme Komitesi, Yonetim Kurulu: Royal
United Services Institute'de Uluslararasi Savunma
ve Giivenlik Calismalar1 E- George Washington
Universitesi (Uluslararast Hukuk lisansi), Lond-
ra Ekonomi Okulu, Boston Universitesi, Harvard
Isletme Okulu, St. Kliment Ohridski Universitesi
(PhD) F- Bilinmiyor.

Virginia A. Mulberger, ABD CB- Baskan: The
Scowcroft Group PE- Beyaz Saray Bagkanin Ozel
Danigsmani (George W. Bush yonetimi), Ulusal Gii-
venlik Konseyi, DGA International, ABD Hava Kuv-
vetleri istihbarat ve Yasama Iligkileri, Bagkan Yar-
dimcisi: Hava Kuvvetleri Senato Irtibati PC- Dig
Iliskiler Konseyi, Uluslararasi Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii, Bagkan Yardimcisi: Atlantik Konseyi Yii-
riitme Komitesi, Danigsman: A&M Universitesi Texas
Bush Okulu E- Georgetown Universitesi (MA, Ulusal
Giivenlik Arastirmalari) F- Bilinmiyor.

Ana Palacio, ispanya CB- Consejo de Estado del Re-
ino de Espana (Danistay), Palacio y Asociados, Alb-
right Stonebridge Group, PharmaMar, Investcorp,
Misafir Profesor: Georgetown Universitesi PE- Av-
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rupa Parlementosu, ispanya Disisleri Bakanu, ispan-
ya Parlementosu, Areva, Bagkan Yardimcisi: Diinya
Bankas1 PC-Avrupa Dis iligkiler Konseyi, Stratejik
Diyalog Enstitiisii, Madrid Ticaret Odasi, Avrupa Li-
derlik Agi, Diinya Ekonomik Forumu, Atlantik Kon-
seyi Yiirlitme Komitesi, Carnegie Corporation of NY,
Aspen Institute, Lahey Uluslararasi Hukuk Enstitii-
sii E-Lycée Frangais (BA, Matematik) F- PharmaMar
hisseleri 18.900-59.724 dolar (2016).

W. DeVier Pierson, ABD CB- Hunton & Williams
llp PE- Johnson yonetimindeki Beyaz Saray Danigma
Kurulu PC- Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi, Mii-
tevelli Heyeti: Oklahoma Foundation Universitesi E-
Oklahoma Universitesi (BA, ]D) F- Bilinmiyor.

Walter B. Slocombe, ABD CB- Kidemli Danigman:
Caplin & Drysdale PE- Savunma Bakan Yardimcisi
(George W. Bush YOnetimi), Irak Gegici Koalisyo-
nunda Ulusal Giivenlik Danigmani, Ulusal Giivenlik
Konseyi Personeli, ABD Yiiksek Mahkemesi Yargi-
c1 Abe Fortas’in Yardimcis1 PC- ABD Silah ve Kitle
Tahribati istihbarat Komisyonu, Dis iligkiler Konse-
yi, Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi E- Princeton
Universitesi (BA), Oxford (Yiiksek Lisans), Harvard
Hukuk (LLB) F- Bilinmiyor.

Paula Stern, ABD CB- Avon Products, Bagkan:
Stern Group PE-Hasbro, Avaya, Yonetim Kurulu:
ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu, Ogretim Go-
revlisi: Brookings Institution PC- Ekonomik Kalkin-
ma Komitesi, Dis Iligkiler Konseyi, Inter-American
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Dialogue, Carnegie Uluslararasi Barig Vakfi, Bretton
Woods Komitesi, Uluslararasi Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Enstitiisii Global Yardim Tegebbiisii, Danisman:
ABD EXIM Bank E- Goucher Universitesi (BA), Har-
vard Universitesi (MA, Bolgesel Arastirmalar), Tufts
Universitesi (MA, PhD, Uluslararasi iligkiler) F- Avon
tazminati1 30.000 dolar (2016, ilk y1lin bir kism1 i¢in),
Avon hisseleri beklemede (2017).

John Studzinski, ABD & BK CB- The Blackstone
Group (0zel sirket) PE- Morgan Stanley, HSBC, AIG
PC- Genesis Foundation, Diinya Ekonomik Forumu,
Yonetim Kurulu: Talitha Kum, Kraliyet Sanat Kole-
ji, D1s iliskiler Konseyi, Kamu Politikalar1 Arastirma
Enstitiisii, Peter G. Peterson Uluslararasi Ekonomi
Aragtirmalan Enstitiisii, Yonetim Kurulu: Human
Rights Watch [insan Haklar izleme Orgiitii], Yo-
netim Kurulu: Arise Foundation, Baskan Yardim-
cisi: Atlantik Konseyi Yiiriitme Komitesi, Miitevelli
Heyeti: Take Foundation, Miitevelli Heyeti: ] Paul
Getty Trust, Miitevelli Heyeti: Bowdoin Universitesi
E- Bowdoin Universitesi (BA Sosyoloji ve Biyoloji),
Chicago Universitesi (MBA) F- Bilinmiyor (¢ok fazla
kaynak); Britanya imparatorlugu Liyakat Nisani1 ya-
ninda Papa II. John Paul tarafindan St. Gregory ve St.
Sylvester Sovalyesi nisanlarina layik goriilmiustiir.

Ellen O. Tauscher, ABD CB- BAE Systems (0zel),
SeaWorld Entertainment, Southern California Edi-
son, eHealth, Caldwell & Berkowitz PC, Dani$man:
Baker Donelson Bearman PE- Invacare, California
Kongre Uyesi, Silah Kontrolii ve Uluslararasi Giiven-
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lik Miistesar1 (Obama yonetiminde), Bache Halsey
Stuart Shields, Bear Stearns & Co., Drexel Burn-
ham Lambert, Aurora Flight Sciences Corporation,
Tauscher Foundation PC- Nuclear Threat Initiati-
ve, Dis Iliskiler Konseyi, Atlantik Konseyi Yiiriitme
Komitesi, Ulusal Demokrasi Vakfi, Ulusal Kapsamli
Kanser Ag1 Vakfi, Genel Miidiir: Lawrence Livermo-
re National Security llc, Los Alamos National Secu-
rity llc E- Seton Hall Universitesi (BA) F- SeaWorld
tazminat1 189.987 dolar (2015), SeaWorld hisseleri
28.072-368.585 dolar (2015), Southern California
Edison tazminati1253.133 dolar (2016), Southern Ca-
lifornia Edison hisseleri 4798-120.093 dolar (2016),
Invacare tazminat1 121.859 dolar (2013), Invacare
hisseleri 7135-121.295 dolar (2013), eHealth tazmi-
nat1 329.256 dolar (2016), eHealth hisseleri 31.838-
573.720 dolar (2016).

Atlantik Konseyinin bu 35 Yiiriitme Komite-
si liyesi, list diizey giivenlik uzmanlar ve yerlegik
iiyelerle birlikte, finans kapitalistleriyle bir araya
gelen kilit 6nemde gii¢ eliti hiikiimetdis1 grubunu
olusturur. Yiriitme Kurulunun on dokuz iyesi kii-
resel giivenlik meseleleriyle 6zel olarak ilgilenir ve
iclerinden bir¢ogu on yillardir bu alanda ¢aligmak-
tadir. On dordii biiyiik sermaye yatirim girketleriyle
calistyor ya da onlar1 yonetiyor. Ve on dokuzu, bazi-
lar1 birden fazla yonetimde ve her iki partide olmak
iizere, ABD hiikiimetinde iist diizey pozisyonlarda
bulunuyor. Bu iiyeler, toplu halde, hiikiimetler, or-
dular ya da politik kurumlardaki kisilerin eyleme
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gecmek icin kabul edilebilir yonergeler olarak al-
giladig1 degisim adina politika ve tavsiye paramet-
relerinin olugmasini denetliyor. NATO-ABD askeri
komuta yapisi, hiikiimetlerin ve onlarin istihbarat
birimlerinin yoneticileri, hepsi Atlantik Konseyi
raporlarini ¢ok yakindan izler. Kiiresel kapitalizmi
ve UKS’nin diinyanin her yerinde giiven i¢inde ra-
hatca yatirim yapabilme kabiliyetini korumak on-
larin birincil gorevidir.

KURESEL GUG ELITI VE UKS HIZMETINDEKI OZEL
ASKERI $IRKETLER

Imparatorluk harekete ge¢mekte yavas kaldig: ya
da politik direnisle karsilastig1 durumlarda, UKS ve
Kiiresel Gii¢ Elitinin varliklarinin korunmasi tale-
bini giderek 6zel giivenlik sirketleri ve 6zel askeri
olusumlar karsiliyor. Bu koruma hizmetlerini UKS
iist diizey yoneticilerinin ve aile fertlerinin kisisel
giivenligi, konutlarin, ig yerlerinin korunmasi, ulu-
sal polis ve silahl1 giiclere askeri taktikler ve egitim
verme, demokrasi hareketleri ve muhalif gruplar
hakkinda istihbarat toplama, silah temini ve silah
sistemlerinin idaresi, askeri eylemler ve suikastler
icin vurucu timler saglama olusturuyor.! Caresiz

1 Graves, “Which Millionaire Fat Cats;” Christian Davenport,
“Companies Can Spend Millions on Security Measures to
Keep Executives Safe,” Washington Post, 6 Haziran 2014,
http://www.washingtonpost.com/business/economy/com-
panies-can-spendmillions-on-security-measures-to-ke-
ep-executives-safe/2014/06/06/5£500350-e802-11e3-afc
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kitlelerin/miiltecilerin, yabancilagmig isgiiciiniin
genisleyen krizi ve gevre tahribati, Private Military
Companies (PMC) [Ozel Askeri Sirketler] igin UKS
ve Kiiresel Gii¢ Elitine koruma hizmetleri sunmak
icin sinirsiz firsatlar anlamina geliyor.!

Gayri resmi literatiirde paral askerler olarak da
bilinen PMC’ler Roma Imparatorlugu giinlerinden
beri silahli catismalarin 6nemli bir pargasi olagelmis-
tir. Ne var ki, gectigimiz yirmi otuz yilicinde PMC’nin
daha yeni bir bicimi, 6zel sermayenin UKS ¢ikarlarim
ve kiiresel kapitalizmi koruma isine yatirilmasi sek-
linde gelisen bir bi¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Tahminlere gore, kiiresel olarak en az 200 milyar do-
lar 6zel gilivenlige harcanmigtir ve daha yiiksek yillik
harcamalar beklentisi hakimdir. Bu endiistri haliha-
zirda biitiin diinyada yaklasik on bes milyon insani
istihdam ediyor. Bu sirketlerin bircogu bankalar ve
ozel binalann korumaktan tutun, silahli giivenlik ve
dogrudan savasa kadar, ¢ok cesitli hizmetler veriyor.2

Irak Savasi PMC’lerin sayisinin hizla artisi igin
bir firsat yaratti. Birlesik Devletler yillik olarak mil-

6-a1dd9407abcf story.html; ve John Whitehead, “Private
Police: Mercenaries for the American Police State,” OpEd
News, 4 Mart 2015, http://www.opednews.com/articles/Pri-
vate-Police-Mercenarie-by-John-Whitehead-Police-Abu-
se-Of-Power_Police-Brutality Police-Coverup_Police-Sta-
te-150304-539.html.

' Luke McKenna and Robert Johnson, “A Look at the World’s
Most Powerful Mercenary Armies,” Business Insider, 26 Su-
bat 2012, http://www.businessinsider.com/bi-mercenary-ar-
mies-2012-2.

2 William Langewiesche, “The Chaos Company,” Vanity Fair,
18 Mart 2014, www.vanityfair.com/news/business/ 2014/ 04/
g4s-global-security-company.

316



yarlarca dolar giivenlige harciyor, Irak ve Afganistan
savas bolgelerinde yaklasik 150 PMC hizmet veri-
yor.! 2008 itibariyle, Irak’ta ABD’nin kendi hiikiimet
birliklerinden ¢ok PMC’lerin sozlesmeli elemanlari
bulunuyor.? 2010-2011 yillarinda, Savunma Bakan-
ligina bagh Afganistan’da 90.339 ve Irak’ta 64.250
sozlesmeli personel bulunuyordu. 2005-2010 done-
minde, Savunma Bakanlig1 Afgan-Irak savas sahne-
sinde PMC’lere 146 milyar dolar 6demede bulundu.
Sozlesmeli personelin ¢ogunlugu destek ve lojistik
hizmetlerinde ¢aligmakla birlikte, Irak’taki sozles-
meli personelin %18’i —kabaca 100.000 kisi— kayitla-
ra giivenlik isinde ¢aligsan personel olarak ge¢mistir.
Bu sozlesmeli giivenlik elemanlarinin tigte biri ABD
vatandasi, %15’i yerel halktan ve geriye kalanlar da
diger iilkelerin vatandasidir.> Ortadogu Savaslarinda
yer alan PMC’lerin bir¢ogu savasin siddeti azalmaya
basladiginda bolgeden cekilen firsatgi orgiitlerden
olusuyor. Bununla birlikte, en biiyiik PMC’ler giinii-
miiz Ortadogusu'nda mevcudiyetini korumakla kal-
miyor, ayni zamanda hizmetlerini baska tilkelere ve
diinyanin dort bir yanindan 6zel sirketlere de yayiyor.

Birlesik Devletler, Ortadogu bolgesindeki askeri
giclerini ¢ektigi oranda ABD yonetiminin PMC’ler

! Shawn Engbrecht, America’s Covert Warriors: Inside the Wor-
Id of Private Military Contractors, Dulles, VA: Potomac Books,
2011,s. 18.

?  Steve Fainaru, Big Boy Rules: America’s Mercenaries Fighting
in Iraq, Boston: Da Capo Press, 2008, s. 24.

3 Moshe Schwartz ve Joyprada Swain, “Department of Defen-
se Contractors in Afghanistan and Iraq: Background and
Analysis,” Congressional Research Service, 13 Mayis 2011,
https://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R40764.pdf.
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icin yaptig1 fiili harcamalar artiyor.! En biiyiik ve
en bilinen sirketlerin bazilar: yarattiklar1 olumsuz
intibay1 silmek i¢in birlestiler ve/veya yeniden ya-
pilandilar. Bu sirketler, kar ederken ayn1 zamanda
UKS’ye giivenlik ve koruma hizmetleri saglama
kabiliyetlerini de artiracak sekilde biitiinlegme-
ye gidiyor. Amerikan politik bilimci P. W. Singer’a
gore, “Ozel askeri birimlerin bu en yeni dalgasi her
seyden Once ticari girisimlerden olusuyor. Bunlar
ticaret yapan (¢ogu kez) birbiriyle a¢iktan rekabete
giren hiyerarsik olarak orgiitlenmis ve kayith islet-
melerdir ve yatay olarak kiiresel piyasanin geneliy-
le biitiinlegmigtir.”?

Blackwater (Constellis Holdings’in parcasi)

Blackwater muhtemelen diinyada en taninmis 6zel
giivenlik sirketidir. 1997 yilinda, eski bir Donanma
SEAL elemani olan Erik Prince tarafindan kurulan
sirket Birlesik Devletler askeri ve yargi giiclerine
iist diizey egitim vermeyi amac¢lamisti. Sirketin egi-
tim merkezi Kuzey Carolina ile Virginia sinirindaki
bataklik alanda 6000 doniim iizerine insa edilmis-
tir. Blackwater hiikiimetle ilk s6zlesmesini Ekim
2000°de USS Cole’'un bombalanmasindan sonra im-
zalamisti. Bu sayede sirket 2001 yilinda kapal ve

! David Francis, “U.S. Troops Replaced by an Outsourced Army
in Afghanistan,” Fiscal Times, 10 Mayis 2013, http://www.
thefiscaltimes.com/Articles/2013/05/10/US-Troops-Repla-
ced-by-an-Outsourced-Army-in-Afghanistan.

2 P.W.Singer, Corporate Warriors: The Rise ofthe Privatized Mi-
litary Industry, New Delhi: Manas Publications, 2005, s. 45.
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acik atig talimi alanlari, birebir sehir merkezi ma-
ketleri, yapay bir gol ve ¢ok sayida parkurun bulun-
dugu yeni bir egitim merkezi agmisti.

2002 baglarinda, Blackwater USA 6zel olarak gii-
venlik igi yapacak bir boliim kurmustu. Bu boliimiin
aldign ilk biiyiik is, Usame bin Ladin’i ortadan kaldir-
makla goérevlendirilmis Merkezi istihbarat Teskilat:
(CIA), Afganistan'in Kabil kentindeki genel merke-
zini korumak i¢in ¢ok gizli giivenlik faaliyeti yiiriite-
cek yirmi eleman saglanmasiydi.!

Bundan kisa bir siire sonra Blackwater Ameri-
ka’nin is yaptig1 denizagin tlkelerde, 6zellikle de
Afganistan ve Irak’ta, konuslanmisg bir firma olmus-
tu. Hiikiimetlerle yaptig1 islere ek olarak, Blackwater
cogu gizli kalmig sayisiz 6zel sozlesme de yapmistir.
Katrina Kasirgasi felaketi ardindan, 200 Blackwater
personeli kasirganin vurdugu bolgeye konuslan-
mist1. Onlarin Katrina bolgesindeki gercek islerine
dair celigkili bilgiler vardir. Blackwater 1srarla ora-
da hicbir iicret talep etmeden, sadece insani yardim
amaciyla bulunduklarimi soylerken, bazilan birgok
Blackwater elemaninin hiikiimet binalarini koru-
mak icin tutulmus oldugunu iddia etmistir. Her ha-
lilkkarda, Blackwater kasirga sonrasi bolgedeydi ve
bu tartigmasiz dogruydu.>

Mayis 2016’da, ABD hiikiimeti Blackwater’,
Irak’ta diplomatik giivenlik saglamasi i¢in Dyn-

' Jeremy Scahill, Blackwater: The Rise of the World’s Most Power-
ful Mercenary Army , New York: Nation Books, 2007, s. 45.

2 James Ridgeway, “The Secret History of Hurricane Katrina,”
Mother Jones, 28 Agustos 2009, http://www.motherjones.com/
environment/2009/08/secret-history-hurricane-katrina.
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Corp ve Triple Canopy sozlesmeleriyle 6diillen-
dirdi ve sirket bu amacgla ¢ok sayidaki denizasiri
kiralik askerler icin yeni bir yerlesim yeri inga
etti.!

Belki de Blackwater’in adinin kotiiye ¢ikmasina
neden olan en bilinen olay 16 Eyliil 2007’de, Bag-
dat’ta Nisur Meydani'nda, Blackwater elemanlarinin
on yedi Irakl sivili 6ldiirmesiydi. Ekim 2004’te ABD
federal bolge mahkemesi 6liimlerin bir savas kazasi
olmadigina, sug teskil eden bir eylem sonucu mey-
dana geldigine hiikmetti. Mahkeme dort Blackwater
muhafizini cinayet, yaralama ve ategli silah kullan-
ma suglarindan mahk(m etti. Su¢lanan muhafizlar
en az onlarca yil siirecek bir cezaya, belki de mii-
ebbetle karsi karsiya kalmigti.2 Ne var ki, bir fede-
ral temyiz mahkemesi Agustos 2017°de adamlardan
licliniin cezalarinin degistirilmesi ve dordiinciiniin
de yeniden yargilanmasina karar vererek, uzun ha-
pis cezalarini kaldirdi. Hiikkmiin gerekgeli kararinda,
sozlesmeli personele verilen cezalarin “bir savag
bolgesinde hiikiimet kaynakl silahlar1 kullanma ku-

' “Iraq has become the largest single gathering of private
armed men in recent history.” Akt., Robert Young Pelton,
Licensed to Kill: Hired Guns in the War on Terror, New York:
Crown Publishers, 2006, s. 343.

?  Spenser S. Hsu, Victoria St. Martin, and Keith L. Alexander,
“Four Blackwater Guards Found Guilty in 2007 Iraq Shootin-
gs of 31 Unarmed Civilians,” Washington Post, 22 Ekim 2014,
http://www.washingtonpost.com/world/national-security/
verdictexpected-in-blackwater-shooting-case/2014/10/22
/5a488258-59fc-11e4-bd61-346aee-66ba29 story.html; ve
Matt Apuzzo, “Blackwater Guards Found Guilty in 2007 Iraq
Killings,” New York Times, 22 Ekim 2014, http://www.nyti-
mes.com/2014/10/23/us/blackwater-verdict.html.
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suru islemis olmalariyla tamamen orantisiz” oldugu
belirtilmisti.!

Nisur Meydani olay1 ardindan Blackwater kamu-
oyunda zedelenen imajini diizeltmek icin bir siireg
baslatti. Ekim 2007’de Blackwater USA adini1 Bla-
ckwater Worldwide olarak degistirirken, sirketin
logosunu da degistirmisg, kaynaklarini giivenlik soz-
lesmelerinden bagka alanlara aktarmaya baglamisti.
2009’da Blackwater Worldwide ismini bir kere daha
degistirerek bu kez de Xe Services Ilc. adim aldi ve
yeni bir yapilanma siireci daha baglatti. Sirketin ku-
rucusu ve CEO’su olan Erik Prince CEO’luk gorevin-
den ayrildi ve Joseph Yorio giinliik operasyonlarin
basina gecerken, Prince yonetim kurulu bagkanhgi
gorevini siirdiirdii. 2010’da bir grup 6zel yatirim-
c1 Xe'yi satin ald1 ve sirketin adin1 Academi olarak
degistirdi. Yeni sirket yeni bir yonetim sistemi ge-
listirerek, bir uyum ve yonetim programi yaratti ve
“kriz yonetiminde derin tecriibe sahibi” ve eskiden
iist diizey hiikiimet gorevlerinde tecriibe kazanmig
olmakla nitelenen bir liderler ekibi topladi.?

1 Jessica Corbett, “Court Throws Out Blackwater Guards’ Sen-
tences for 2007 Baghdad Massacre,” CommonDreams, 4 Agus-
tos 2017, https://www.commondreams.org/news/2017/08/04/
court-throws-out-blackwater-guards-sentences-2007-bagh-
dadmassacre.

®  Spencer Ackerman, “Blackwater 3.0: Rebranded ‘Academi’
Wants Back in Iraq,” Wired, 12 Aralik 2011, http://www.
wired.com/2011/12/blackwater-rebrand-academi/ ve “Bla-
ckwater Name Change: Private Security Firm Switches Name
Again to Academi from Xe,” Huffington Post, 12 Aralik 2011,
http://www.huffingtonpost.com/2011/12/12/blackwater-na-
me-change-private-security-firm-academi_n_1143789.
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Contellis Holdings Haziran 2014’te Academi
(Blackwater) ve Triple Canopy’nin birlesmesiyle
olustu. O tarihte bu biiyiik olusum, eskiden Cons-
tellis Group i¢inde olan, Strategic Social, Tidewater
Global Services ve National Strategic Protective Ser-
vices gibi belli bagh biiyiik sirketleri de biinyesine
katti.!

Her ne kadar biitiin, Academi ve Triple Canopy de
dahil, Constellis Group sirketleri resmi olarak ayr
kalmis olsalar da, hepsi Constellis Holdings biinyesi
altindaydi. Academi’nin yonetim kurulu iiyelerinin
tamami Constellis’in yonetim kurulundaydi. Bu bir-
lesmeyle biitiin bu sirketler birbirinin kaynaklarini,
ozellikle de Academi’nin diinya ¢apindaki egitim te-
sislerini kullanma imkanina kavugsmustu. Constellis
hepsi de erkeklerden olusan, i¢clerinde milyarder Red
McCombs’un, eski bagsavci John Ashcrof’un, emekli
amiral Bobby Ray Inman’in ve Bagkan Yardimcisi Al
Gore’a personel sefi ve Bagkan Clinton’in danigmamn
olarak hizmet vermis 6nde gelen Demokratlardan
Jack Quinn’in de bulundugu, bir baskanlar kurulu
tarafindan yonetiliyor.

2016’da iki New York 0zel borsa sirketi, (Jason
DeYonker’in yonetici ortak oldugu) Forte Capital
Advisors ve (Dean C. Bosacki ve Patrick McBride’in
yonetici ortak oldugu) Manhattan Partners, Cans-
tellis’in en biiyiik yatinmcilar1 durumundaydi.

I “Company Overview of Constellis Group Inc.” Bloom-
berg, 2015, giincel hali, 14 Mart 2018, http://www.bloom-
berg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privca-
pld=237562172.
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Erik Prince’in adi1 yakin tarihlerde Donald
Trump’in bir danigmani olarak geciyor. Prince’in kiz
kardesi Betsy DeVos, Trump yonetiminin Egitim Ba-
kani gorevini yiiriitiiyor.! Constellis’in en yeni bo-
liinmesi, Afrika’da helikopter hizmetleri sunan bir
hava giicui girketi olan EP Aviation’dir. Constellis
muhtemelen onu en gii¢lii PMC sirketlerinden biri
yaparken, kaynaklar ve insan giicii simdi buraya
aktariliyor. Erik Prince buglinlerde Afganistan’da
“East India sirketi yaklagimi”n1” savunuyor; bu sa-
yede Birlesik Devletler iilkeyi askeri olarak idare ve
kontrol etmek i¢in sirketlerini tageron olarak kulla-
nabilecektir.?

G4S

Bes kitaya yayillmig 120’den fazla iilkede kabaca
625.000 personel calistiran G4S diinyanin ikinci
en biiyiik 6zel sektor igverini konumundadir. S6z-
lesme yaptig1 6nemli kurumlardan bazilarn Birle-
sik Krallik hiikiimetleri, Birlesik Devletler, Israil
ve Avustralya’dir; 6zel sektorde de sirket Chrysler,

1 Jeremy Scahill, “Blackwater Founder Erik Prince, the Brother
of Betsy DeVos, is Secretly Advising Trump, ,Democracy Now!,
18 Ocak 2017, https://www.democracynow.org /2017/1/18/
scahill_blackwater_founder_erik_prince_the.

Bir Ingiliz sirketi olan East India'min bir siire sonra devlet
konumuna yiikselmesine gonderme yapiliyor. Sirket 1773
Diizenleme Yasasiyla 1874 yilinda feshedildi —ed.n.

2 Jake Johnson, “‘Literal Colonialism’: Blackwater Founder
Calls for ‘American Viceroy’ to Rule Afghanistan,” Com-
mon Dreams, 2 Haziran 2017, https://www.commondreams.
org/news/2017/06/02/literal-colonialism-blackwater-foun-
der-calls-american-viceroy-rule-afghanistan.
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Apple ve Bank of America gibi biiyiik sirketlerle ¢a-
lisiyor.!

G4S’in CEO’su: Ashley Martin Almanza, Gii-
ney Afrika CB-CEO: G4S, G4S Secure Solution Is-
rael, G4S Solutions Singapore, Noble Corporation
plc E- Londra Igletme Okulu (MBA) F- G4S hisseleri
466.777-1,7 milyon dolar, Noble hisseleri 59.916-
249.251 dolar (2017).

G4S, diinya ¢apinda 120 tilkede giivenlik eleman-
lari, alarm sistemleri, para ve degerli esyalarin ida-
resi ve nakli, hapishane yonetimi ve mahkimlarin
elektronik gozetimi gibi hizmetler sunuyor.? G4S’in
2014’teki yillik geliri yaklasik 10,5 milyar dolar civa-
rindaydi.> G4S giderek daha fazla “karmasik ¢evre-
lerde” operasyonlar yiiriitiiyor ve milli ordularin ye-
rine getirmekte yetersiz kaldigi isleri kabul ediyor.*

Nijerya’da, Chevron parali acil miidahale giicii
de dahil isyancilara kars1 operasyonlar igin G4S’le
anlagmistir. G4S Giiney Sudan’da da benzer operas-
yonlara girismis ve Israil’de g6zlem noktalarinda ve
hapishanelerde kullanmak iizere gozetleme ekip-
mani ve Filistin’deki Yahudi yerlesimlerinde giiven-

I “The Largest Company You’ve Never Heard of: G4S and the
London Olympics,” International Business Times, 6 Agustos
2012, http://www.ibtimes.com/largest-company-youve-ne-
ver-heard-g4s-london-olympics-739232.

*  McKenna ve Johnson, “A Look at the World’s Most Powerful
Mercenary Armies.”

3 “G4S plc, GFS: London Stock Exchange” Bloomberg, updated
14 Mart 2018, h5ttp://www.bloomberg.com/research/stocks/
financials/financials.asp?ticker=GFS:LN &dataset=incomeS-
tatement &period=A&currency=US%20Dollar.

4 Langewiesche, “The Chaos Company.”
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lik saglamistir.! G4S, biiyiik protestolara neden olan
Dakota Access Pipeline’in ingaat faaliyetlerinde ko-
ruma isi listlenen birkag ozel giivenlik sirketinden
biriydi.>

Temmuz 2012 itibariyle, Kiiresel Gii¢ Eliti G4S’e
biiylikyatirnmlar yapmisti.® Devlerden dokuzunun G4S
biinyesinde dogrudan yatirim holdingleri vardir.*

William I. Robinson, Global Capitalism and the Cri-
sis of Humanity kitabinin bir boliimiinii yirmi birinci
yiizyilda kiiresel kapitalizmin politik karar mekaniz-
malarina ayirmigtir. Robinson bu béliimde, militariz-
me, erillestirmeye, irk¢ihiga ve polis devleti baskisi-
nin ideolojik haklilik gerekgesi olarak giinah kegisi
bulmaya varan faaliyetleriyle UKS elitlerinin demok-
rasi hareketlerine karsi tepkilerini anlatmigtir.®

Robinson siiregiden sermaye yogunlagmasinin
ve devasa yoksullugun, ulus-devletleri, kitlesel tu-
tuklamalar, cesitli diizeylerde sikiyonetimler ve gi-
derek artan oranda siniflar1 cografi bolgelere ayirma

L Age.

2 “G4S Admits It Guards Dakota Pipeline as Protesters Get At-
tacked,” Telesur, 6 Eyliil 2016, http://www.telesurtv.net/eng-
lish/news/G4S-Admits-it-Guards-Dakota-Pipeline-as-Pro-
testers-Get-Attacked-20160906-0036.html.

*  Corporate Watch’in verdigi G4S’e yatirim yapan biiyiik gir-
ketler listesi, “G4S: Finans kaynaklar1 ve yatirimcilar1” bag-
lig1 altinda, yalnizca BlackRock, Prudential, UBS, Vanguard,
Barclays, State Street, Allianz, JPMorgan Chase, Credit Suisse
ve FMR adlarini sayiyor. Bkz. “G4S Company Profile,” Corpo-
rate Watch, 10 Eyliil 2012, http://www.corporatewatch.org/
company-profiles/g4s-finances-investors. Bank of America
bir yatirimai olarak sayilmiyor olsa da, bir G4S miisterisidir.

4 Phillips ve Osborne, “Exposing the Financial Core.”

5 Robinson, Global Capitalism and the Crisis of Humanity, “Po-
licing Global Capitalism,” s. 158-213.
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dahil olmak iizere, baskic1 kontrol mekanizmalari
kuracagini ve mesruiyet krizleriyle kars: karsiya bi-
rakacagini ileri siiriiyor.!

Ozel askeri tageron sirketler muhtemelen Robin-
son’in ongordiigii bu gelecegin neofasist kapitalist
diinyasinin hayata gecirilmesinde asli bir rol oyna-
yacaktir. Sermaye, kar neredeyse orada aninda ve
uluslararasi hicbir engelle karsilagsmadan o6zgiirce
dolasirken, ulus-devletler giderek daha fazla baski-
c1 emek giici kontrollerine bagvuran niifus toplama
merkezlerine doniisiiyor. Bu nedenle giiniimiizde
bir¢ok diisiiniir PMC’leri artik neoliberal emperya-
lizmin bir bilegeni olarak goriiyor ¢iinkii onlar ¢ok-
tan ulus-devletlerin polis gii¢lerinin destek birimle-
ri haline gelmistir ve eninde sonunda onlarin yerini
alacaktir.?

Ele aldigimiz girketler PMC hizmetlerinin tama-
min1 sunuyor. Bu biiyiik sirketler giderek uluslara-
sir1 sermaye diinyasiyla biitiinlegiyor. PMC’lerin,
hemen hepsi erkek olan bagkan ve danigsman kurul-
larin1 dolduran insanlar, hiikiimetlerle, askerlerle,
finans diinyasiyla ve politika gruplariyla ¢oklu sos-
yopolitik iliskiler i¢cinde, diinyanin en giiglii bag-
lantilar1 olan insanlar toplulugunu olusturuyor.

' Agy.,s. 163-165.

2 Bkz., ornegin, Richard Godfrey, vd., “The Private Military
Industry and Neoliberal Imperialism: Mapping the Terrain,”
Organization 21, No. 1, 3 Ocak, 2013, s. 106-125.

¥ 1956’da, C. Wright Mills “miilk sahibi siniflar arasinda yay-
gn olan cikar birlikteligi,” yaklasim ve politika birligini an-
latmak i¢in “kenetlenmis direktorliik” terimini kullanmagti.
Bkz. Mills, The Power Elite, s. 123; Mills’in kavraminin ¢ag-
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Savasin 6zellesmesi yoniindeki egilim insan hak-
lar, adil yargilama, demokratik seffaflik ve hesap
verebilirlik bakimindan ciddi bir tehdit olusturmak-
tadir.! ABD-NATO askeri imparatorlugu, uluslararasi
hukuku hige sayarak sivilleri 6ldiirmek i¢in insansiz
hava araglar1 kullanarak insan haklariniinkar etmek
icin ahlaki standartlar koyuyor. Olay bittikten sonra
olii sivilleri isyancilar ve terdristlér olarak yaftala-
yan bu askeri imparatorluk, hiikiimetlerin riayet et-
mesi gereken her tiir ahlaki mesruiyet standardiyla
celiserek, adil yargilama hakkini ve insan haklarini
ayaklar altina aliyor. Bu ahlaki mesruiyet noksanligi
giderek ozel giivenlik sirketleri i¢in imparatorlugun
golgesinde aym kotiiliikleri yaparak faaliyet yiiriit-
mesinin standartlarini belirliyor.

PMC operasyonlarinin uluslaragir1 sermaye yati-
rimi, uluslararasi anlagmalar ve servetin, UKS i¢in-
de giderek daha ¢ok yogunlagmasina paralel kiire-
sellesmesine bakarak, 6zel giivenlik sirketlerinin
digaridaki baskici pratiklerinin kag¢inilmaz olarak
Birlesik Devletler, Avrupa Birligi ve diger gelismis
tilkelerin sinirlari i¢ine gelecegini soylemek kehanet
olmayacaktir.

Biiyiik servetlere ve 6zel polis giicline sahip ol-
mayan bizim gibi %99 katlanarak artan, agik baskici
rejimler, insan haklari ve yasal korumanin tiimden

dasg bir kullanimi i¢in bkz. Phillips and Soeiro, “The Global 1
Percent Ruling Class Exposed,” http://projectcensored.org/
the-global-1-exposing-the-transnational-ruling-class/.

' Laura A. Dickinson, Outsourcing War and Peace: Preserving
Public Values in a World of Privatized Foreign Affairs, New Ha-
ven, CT: Yale University Press, 2011.
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kaybi tehdidiyle kars1 karsiya. Biz bunun isaretlerini
her giin karsilastigimiz polis cinayetleri (bugiin Bir-
lesik Devletler’de her ay yiiz insan polis tarafindan
oldiiriiliiyor), hukuksuz elektronik casusluk, kitlesel
tutuklamalar, keyfi trafik kontrolleri, havaalam gii-
venlik/ucus yasag listeleri ve direnen siiphelilerin
I¢ Giivenlik Yasasi geregi fislenmesi ile gériiyoruz.
Bu baskic1 onlemlerin bizi ve ailelerimizi kisisel
olarak daha giivensiz kildigini ve bu onlemlerin asil
olarak UKS Kiiresel Elitinin korunmasi i¢in yiiriirlii-
ge kondugunu anlamak giiniimiiz diinyasinda ikti-
darin nasil isledigini gormek bakimindan 6nemli bir
adimdir.
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6. BOLUM

IDEOLOGLAR

MEDYA TEKELLERI VE HALKLA ILISKILER
PROPAGANDA SIRKETLERI:
IMPARATORLUGU, SAVASI VE
KAPITALIZMI PAZARLAMAK!

Kiiresel medya tekelleri, Kiiresel Gii¢ Elitinin ide-
ologlan tarafindan kontrol edilir ya da bu ideolog-
lar dogrudan bu medyanin sahibidir. Medya tekel-
leri bugiin son derece yogunlagsmistir ve tamamen
uluslararasi bir niteliktedir. Bu medyanin asli amaci,
insan arzularinin, inang¢ ve duygularinin, korku ve
degerlerinin psikolojik kontrolii yoluyla kapitalizm
yanlisi propanganda yapmak ve iiriinlerin satigini

! Bu boliimdeki baz1 pasajlar Peter Phillips, Robert Ramirez,
Mary Schafer ve Nicole Tranchina’nin “Selling Empire, War,
and Capitalism: Public Relations Propaganda Firms in Ser-
vice to the Transnational Capitalist Class,” Censored 2017:
Fortieth Anniversary Edition, der. Mickey Huff ve Andy Lee
Roth, Project Censored biinyesinde, New York/Oakland: Se-
ven Stories Press, 2016, s. 285-315’te yayimlanmigtir.
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desteklemektir. Medya tekelleri biitiin diinyada in-
sanlarin duygularini ve bilinglerini manipiile ede-
rek, dikkatleri kiiresel esitsizlikten bagka yone ¢eken
eglenceyi one ¢ikararak bunu yapmaktadir. Medya
tekelleri her yerde haber iceriklerini, iigte ikisinden
%80’ine varan oranda, halkla iligkiler ve propagan-
da (PRP) sirketlerinden temin ederek yayinhyor,
basiyor ve bu da bugiin kiiresel medya tekellerinin
yaydig1 igerigin neredeyse tamaminin 6nceden ha-
zirlanip paketlenmis haberlerden, goriislerden ve
eglencelerden olustugunu gosteriyor.

Medya tekellerinin hizh bir bicimde yogunlas-
masi biitiin diinyada toplam haber kaynaklarinin
neredeyse bir avug biiyiik sirketin elinde toplanma-
sina yol agmistir. Yiizlerce bolgesel medya kurulusu
diinya genelinde varligini siirdiiriiyor olmakla bir-
likte, en biiylik medya tekelleri diinya ¢apinda haber
ve eglence icerikleri {izerinde hakimiyet saglamistir.
Medyanin yillik gelirinin 2017’de 2,1 trilyon dolar
olacagi tahmin edilmektedir ve bunun 632 milyar
dolan1 ABD medyasinin geliridir.!

1996’da Telekomiinikasyon Yasasinin kabul edil-
mesinden sonra, Birlesik Devletler’de medya birles-
meleri ve el degistirmeleri yoniinde biiyiik atilim
olmustu. 1980’lerdeki elli taneden bugiine kalmis,
alt1 biiyiik medya tekeli artik ABD haber ve enfor-
masyon sistemlerine hakimdir. IHearthMedia gibi
Dev sirketler 1200’den fazla radyo istasyonuna sa-
hiptir. $ehirlerinin %98'inde yalnizca bir giinliik ga-

' “PWC’s 2013 Entertainment Report” Hollywood Reporter,
2013, http://www.hollywoodreporter. com/sites/default/fi-
les/custom/Documents/PWC_chart_rev21012x-5711px.pdf.
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zete vardir ve bu gazeteler giderek biiyiik zincirlerin
kontroliine girmektedir.!

MSNBC, Fox ve CNN’de 24 saat siiren haber sov-
lan ¢esitli hiikiimet ve sirket haber kaynaklariyla
yakindan baglantihidir. Siirekli haber sovlarinin siir-
mesi icin siirekli beslenmesi gerekir ve bu da haber-
lere giderek eglenceli ve kigkirtici bir icerik kazan-
dirilmasin ve araya her zaman son dakika haberleri
sokulmasini beraberinde getirir. Sistemin itici giicii
kitle tiiketimi icin reklamdir ve evvelden hazirlanmig
paket haberler bu kiiresel haber aligverisinde haya-
ti onem tasir. Rayting kaygisi, hava durumlari, savas
hikayeleri, mag sonuglary, is diinyasindan haberler ve
bolgesel haber baglhiklar i¢in ¢ok sayida kaynakla sii-
rekli isbirligi icinde olmay1 beraberinde getirir.

Siiregiden savaslar ve terorizm tizerine, hazirhk
asamalanyla birlikte, verilen bilgiler 6nceden tasar-
lanmis haberlerin ideolojik yelpazesine gayet uy-
gundur. Hiikiimete bagh ve 6zel halkla iligkiler uz-
manlari uluslarasiri medya dagitim sistemlerine hig
durmaksizin yeni besinler sagliyor. Sonucta ortaya,
haber dagiticilar ve haber sunucular arasinda biiyiik
capli sembiyotik bir iligki ¢ikar. Bu iliskinin miikem-
mel ornekleri, belli medya kuruluglarina dagitmalari
icin sec¢ilmis haber toplayicilar1 grubuna (gazeteci-
lere) hitaben, savaslar ve terorizm iizerine 6nceden
ayarlanmis haberler veren, hem Ortadogu’da hem
de Washington, D.C.'de orgiitlenmis haber kurulus-
landir. '

! Ben H. Bagdikian, The New Media Monopoly, Boston: Beacon
Press, 2004.
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Cephede dogrudan askeri birimlerde c¢aligan
iceriden muhabirler birlik komutanlariyla igbirli-
gi icinde ¢calismaya mecburdur ve onlar bu sayede
uluslaraginn haber dagitim sirketlerini son dakika
haberleriyle besleyebilirler. Isbirligi icinde haber
yapma hiikiimetin haber kaynaklarina siirekli erige-
bilme agisindan hayati 6nem tagir. Bu yiizden, med-
ya tekellerinin genel merkezlerinde haberleri yazip
diizenleyen diizinelerce insan, cepheden gelen kii-
resel haber yonetimi ortakligini ve kabul edilebilir
haber bagliklarinin ideolojik parametrelerini tehdit
eden haber basliklarini yeniden yazar, yumusatir ya
da yeni hikayeler uydurur.

Isbirligi icinde haber toplayic1 olma roliinii be-
nimsemeye yanagsmayan gazeteciler, 2003’te Irak’in
isgali sirasinda meshur Geraldo Rivera ve Peter Ar-
nett orneginde goriildiigii lizere, cephede disiplin
altina alinacak ya da haber yapmaktan alikonacaktir.

Ortak kaynaktan beslenen kiiresel haber dagiti-
my, gii¢ eliti tarafindan toplum iginde haberleri ve
enformasyonu kontrol etmek ve kapitalizm yanlisi
bir ideolojiyi desteklemek i¢in yapilmis bilingli ve
amagh bir ¢abanin iiriiniidiir. i¢ Giivenlik Yasas, II.
Boliim Kisim 201(d)(5) yonetimden 6zel olarak “...
enformasyon teknolojisi ve telekomiinikasyon sis-
temleri (uydular dahil)... acil durum iletisim sistem-
leri... dahil, Birlesik Devletler’in kilit kaynaklarini
ve kritik altyapisini gliven altina almak i¢in kapsam-
I1 bir ulusal plan yapmasin1” talep etmektedir.

Kiiresel medya tekelleri giiniimiizde her giin 24
saat boyunca biitiin igerigi tamamen kontrol etmek
icin fazla hantaldir. Ne var ki NATO hiikiimetleri ve
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giic elitleri eksiksiz enformasyon kontroliinii ve ser-
mayenin biiylime ozgiirliigiine karsi her tiirlii med-
ya tehdidinin bertaraf edilmesini istiyor. Lee Artz,
Global Entertainment Media kitabinda “Uluslarasiri
Medya uluslarasir kapitalist sinifin aracidir ve ayni
sinif icin birer aractir,” diye yaziyor.! Kiiresel Devle-
rin medyaya yaptigi biiyiik yatirimlar bize en iyisin-
den bir etkileme giicii ve en kotiisiinden bir tahak-
kiim hikayesi anlatiyor.

Enbiiyiik alt1 uluslarasiri haber ve eglence sirketi
ve UKS giig eliti yoneticileri asagida bir liste halinde
verilmigtir.

Comcast Corporation

Comcast Corporation medya ve televizyon haber
hizmetleri sunuyor. Sirket; video filmleri, televizyon
programlari, yiiksek hizli internet, kablolu televiz-
yon ve iletisim hizmetleri iiretiyor. Comcast biitiin
diinyada faaliyet yiirtiitiiyor. 2016’da sirketin net ge-
liri 80,4 milyar dolard. Sirketin en biiylik markalan
NBC, Telemundo ve Universal Pictures’dir. Comcast
esas olarak bir aile sirketidir ve girket hisselerinin
%33’li Ralph Roberts ailesinin elindedir.

Comcast’e biiyiik yatirnm yapan kiiresel Devler:
BlackRock (14,4 milyar dolar), Vanguard Group (12,3
milyar dolar), State Street (7,3 milyar dolar), Bank of
America (2,3 milyar dolar), Bank of NY Mellon (2,16
milyar dolar), JPMorgan Chase (2,1 milyar dolar),
Capital Group (2,1 milyar dolar), UBS (1,4 milyar

! Lee Artz, Global Entertainment Media: A Critical Introduction,
Chichester, UK: John Wiley and Sons, 2015, s. 71.
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dolar), Goldman Sachs Group (1,19 milyar dolar),
Prudential Financial (737 milyon dolar), Morgan
Stanley & Co. (663 milyon dolar), Allianz SE (PIM-
CO) (568 milyon dolar), Credit Suisse (333 milyon
dolar), Barclays plc (228 milyon dolar), ve Amundi/
Crédit Agricole (195 milyon dolar).

Comcast’in CEO’su: Brian L. Roberts, ABD CB-
CEO: Comcast Corporation (1981'den giiniimiize
kadar) PE- Bank of NY Mellon PC- Ig Diinyasi Ortak
Masasi, National Cable and Telecommunications
Association [(NCTA) internet ve Televizyon Birli-
gi], Simon Wiesenthal Center, Walter Kaitz Foun-
dation, Onursal Bagkan: CableLabs E- Pennsylvania
Universitesi, Wharton Okulu, All-American squash
takimiyla Israil’de Maccabi Oyunlarinda bes kez ya-
nigmistir F- Comcast tazminati 28,6 milyon dolar
(2016); net degeri 1,8 milyar dolar.

Disney

Walt Disney Company 195.000 kisi ¢aligtiran dev
bir eglence sirketler toplulugudur. 2016 icin agik-
lanan geliri 55,6 milyar dolardir. $irket dort is ko-
lunda faaliyet gosteriyor: Medya aglari, eglence
parklar1 ve mekanlari, stiidyo eglenceleri, tiiketici
iiriinleri ve interaktif medya. Medya aglan faali-
yetleri arasinda kablolu ve kablosuz televizyon ka-
nallari, televizyon programlari yapimi ve dagitimi,
yurtici televizyon istasyonlar: ve radyo programla-
r1ve istasyonlari sayilabilir. Disney’in sahip oldugu
The American Broadcasting Company’nin sahibi
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ya da ortagi oldugu 243 TV kanal1 vardir ve bu ha-
liyle Amerika’da her yiiz evden 96’sina girmekte-
dir. ABC Radio’nun 500’den fazla radyo istasyonu
vardir. Disney, ABC, ESPN, Disney Channels, A&E
Networks, Lucasfilm (Star Wars yapimcisi) ve Fre-
eform sirketlerinin sahibidir. ABC, Kuzey, Orta ve
Giiney Amerika’ya, Asya’ya, Avrupa’ya ve Ortado-
gu’ya yayin yapiyor. Bu grup diinyada on dort tema
parki isletiyor.

Kiiresel Devlerin'Disney’e yatirimlari: Vanguard
Group (10,7 milyar dolar), BlackRock (9,3 milyar do-
lar), State Street (7,1 milyar dolar), Morgan Stanley
& Co. (2,7 milyar dolar), Bank of NY Mellon (2,5 mil-
yar dolar), Bank of America (1,8 milyar dolar), JP-
Morgan Chase (1,8 milyar dolar), UBS (927 milyon
dolar), Goldman Sachs Group (921 milyon dolar),
UBS (669 milyon dolar), Capital Group (847 milyon
dolar [iki grup]), Allianz SE (PIMCO) (329 milyon
dolar), Credit Suisse (322 milyon dolar), Prudential
Financial (310 milyon dolar), Barclays plc (221 mil-
yon dolar), Amundi/Crédit Agricole (158 milyon do-
lar) ve AXA Group (78 milyon dolar).

Disney’in CEO’su: Robert Iger, ABD CB- Apple,
CEO ve Bagkan: Disney PE- Baskan: ABC PC- 11 Eyliil
Miizesi ve Anit1, Bloomberg Family Foundation, [Blo-
omberg Aile Vakfi], Diinya Ekonomik Forumu, Lin-
coln Center, Outward Bound Program, National Cam-
paign Against Youth Violence [Geng Siddetine Karsi
Ulusal Kampanya], Esbaskan: Hillary Clinton'in 2016
Bagkanlik adayhginda, Trump’in Stratejik Politika
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Forumu (Trump'in Paris Anlagmasindaki pozisyonu
nedeniyle 1 Haziran 2017'de gorevinden ¢ekilmistir),
Miitevelli Heyeti: Ithaca College E- Ithaca Universi-
tesi (BS, iletisim/Radyo TV) F- Disney tazminati 43,8
milyon dolar (2016), Disney hisseleri 1,47 milyon do-
lar-159 milyon dolar (2017).

Time Warner

Time Warner, merkezi New York'ta bulunan, med-
ya ve eglence sektoriinde ¢alisan bir Amerikan ¢o-
kuluslu sirketler toplulugudur. Time Warner, HBO,
Warner Bros., Turner Broadcasting ve Cinemax sir-
ketlerinin sahibidir ve 150’den fazla iilkede faaliyet
yiiriitmektedir. Time Warner’in 2015 yih itibariyle
geliri 28,1 milyar dolardir ve 25.000 ¢aligan vardir.

Time Warner’a yatirnm yapan Devler: Vanguard
Group (4,5 milyar dolar), BlackRock (4 milyar do-
lar), State Street (2,7 milyar dolar), Goldman Sachs
Group (908 milyon dolar), Capital Group (907 mil-
yon dolar), Fidelity Investments (FMR) (820 milyon
dolar), Credit Suisse (783 milyon dolar), Bank of NY
Mellon (707 milyon dolar), JPMorgan Chase (636
milyon dolar), Morgan Stanley & Co. (624 milyon
dolar), Bank of America (517 milyon dolar), UBS (395
milyon dolar), Amundi/Crédit Agricole (308 milyon
dolar), Barclays plc (140 milyon dolar) ve Prudential
Financial (105 milyon dolar).

(Adalet Bakanhgimnin Aralik 2017°deki ithami-
nin ardindan, Haziran 2018’de bir federal yargig,
AT&T’nin Time Warner’dan 85,4 milyar dolarlik
hisse alimina onay verdi.).
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Time Warner’in CEO’su: Jeff Bewkes, ABD CB-
Bagkan ve CEO: Time Warner PE- Citibank, CEO:
HBO PC- Miitevelli Heyeti: Yale Universitesi, The
Creative Coalition, Is Konseyi, Diinya Ekonomik
Forumu, Dis iligkiler Konseyi, Media.NYC.2020 E-
Yale (BS), Stanford (MBA) F- Net degeri 12,7 mil-
yon dolar.

21st Century Fox

21st Century Fox ¢okuluslu bir medya sirketidir
ve 2016 itibariyle geliri 27,2 milyar dolardir. Sir-
ket Comcast, Disney ve Time Warner’in ardindan
dordiincii en biiyiik medya kurulusudur. 21st Cen-
tury Fox, 20th Century Fox Films, Fox Broadcasting
Company ve Star TV (Hong Kong merkezli bir Asya
kablolu TV sirketi) gibi sirketlere sahiptir. Fox, Na-
tional Geographic dergisi ve TV kanalinin %73’line
sahiptir. Fox’un kontrol hisseleri Rupert Murdoch’in
elindedir ve elli iilkede 800 haber kanali vardir.
Fox’ta yatirnmi olan Devler: Vanguard Group
(997 milyon dolar), BlackRock (852 milyon dolar),
State Street (588 milyon dolar), Morgan Stanley &
Co. (569 milyon dolar), Goldman Sachs Group (207
milyon dolar), JPMorgan Chase (162 milyon dolar),
Bank of NY Mellon (135 milyon dolar), Fidelity In-
vestments (FMR) (96 milyon dolar), UBS (83 milyon
dolar), Prudential Financial (70 milyon dolar), Bank
of America (64 milyon dolar), Credit Suisse (17,9
milyon dolar) ve Barclays plc (13,6 milyon dolar).
21st Century Fox’un CEO’su: Rupert Murdoch,
ABD (eski Avustralya vatandasi) CB- Times News
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(London), Wall Street Journal, NY Post, HarperCol-
lins, Sky UK, The Sun (Londra), CEO ve YOnetim
Kurulu Bagkani: 21st Century Fox PE- Yayinci: The
Australian, Daily Telegraph PC- Dis iliskiler Konseyi,
Cato Institute, Avustralya Isci Partisi E- Oxford (BA,
MA) F- Net degeri 13,1 milyar dolar (2017).

James Rupert Murdoch, ABD, BK, CB- CEO:
21st Century Fox, Sky plc, Telsa, Yankee Global En-
terprises LLC, PE- GlaxoSmith-Kline, CEO: News
Corp., Sky Italia, Sky Deutschland, Star TV, British
Sky Publishing, News Datacom, BskyB, PC- Leaders-
hip Council of Climate Group [Iklim Liderligi Konse-
yi Grubu], Harvard Lampoon, Dia Center for the Arts,
Ghetto Film School, Yeni Amerikan Giivenligi Mer-
kezi, E- Harvard, F- Fox Tazminati 26 milyon dolar
2016, net degeri 160 milyon dolar.

Bertelsmann

Bertelsmann bir sahis sirketidir ve yaklasik 50 iilke-
de medya, hizmet ve egitim alaninda faaliyet gos-
termektedir. Sirketin biinyesinde yayincilik yapan
RTL Group, kitap yayincilig1 yapan Penguin Random
House, the Bertelsmann Printing Group, the Ber-
telsmann Education Group ve Bertelsmann Invest-
ments bulunmaktadir. Sirket 116.000 kisi ¢aligtiri-
yor ve 2016 mali yilinda bildirdigi genel geliri 20,2
milyar dolardir. RTL Group Avrupa’nin onde gelen
eglence agidir ve holding biinyesinde 60 televizyon
kanaliyla 31 radyo istasyonu vardir. Ayrica sirketin
biitiin diinyada faaliyet gosteren yapima: sirketleri
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vardir. Avrupa’nin en biiyiik yayin aginin televizyon-
lan arasinda Almanya’da RTL Television, Fransa’da
M6, Hollanda, Belcika, Liiksemburg, Hirvatistan ve
Macaristan’da RTL kanallari, Ispanya’da Antena 3
sayilabilir, ayrica Giineydogu Asya’da sirkete baglh
faaliyet gosteren cesitli kanallar mevcuttur. Ek ola-
rak, biinyesindeki Fremantle-Media ile birlikte, RTL
Group, televizyon programlari yapan ve pazarlayan
Amerika disindaki uluslararasi sirketlerin en biiyiik-
lerinden biridir.!

Bertelsmann’in CEO’su: Thomas Rabe, Liiksem-
burg CB- Allianz SE, Symrise, Archivio Ricordi Spa,
CEO: Bertelsmann PE-Forrester, Norall & Sutton
Law, Treuhand Agency (Berlin) (eski GDR varlikla-
rinin Ozellestirilmesi), Alman Bankalar Birligi Neue
Lander Yatirim Ajansi, Cedel International, CFO:
RTL Group PC- Edmond Israel Foundation E- Colog-
ne Universitesi (BA, Isletme, MBA, PhD, Ekonomi)
F- Bilinmiyor.

Bertelsmann’in Bagkani: Christoph Mohn, Al-
manya CB- Yonetim Kurulu Bagkani: Bertelsmann
E- Munster Universitesi (BA, Pazarlama) F- Chris-
toph Mohn, Bertelsmann patronigesi Liz Mohn ve
merhum kocasi, Reinhard’in ogludur. Liz (net de-
geri 4,8 milyar dolar), Christoph ve kizkardesi Bri-
gitte Mohn, birlikte, Bertelsmann Yonetim Kurulu
tiyesidir ve kamuoyuna agiklanmayan Bertelsmann

! “Bertelsmann at a Glance,” Bertelsmann, tarihi belirsiz, htt-
ps://www.bertelsmann.com/company/company-profile/.
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icindeki medya grubu holdinglerinin biitiin oy hak-
larin1 kontrol ederler.

Viacom ve CBS

Viacom ve CBS birlikte, kontrolii Sumner Redstone ve
Shari Redstone’un elinde olan bir diger 6zel sirket Na-
tional Amusements Inc.’ye aittir. Viacom 160’tan fazla
tilkede 700 milyon aboneye sahip 170 kanal isletiyor.
Viacom’un 2016 itibariyle yillik geliri 12,4 milyar do-
lardir. Viacom, Paramount Pictures, MTV, BBC Ameri-
ca ve Nickelodeon gibi medya sirketlerine sahiptir.

Columbia Broadcasting System (CBS) yillik geliri
2015’te 13,8 milyar dolar olan bir girkettir. CBS’in
ABD’de sahip ya da ortak oldugu 240 TV kanali ve
116 radyo istasyonu vardir; sirket San Francisco,
Los Angeles, New York, Boston, Dallas, St. Louis ve
Detroit’teki hemen hemen biitiin haber ve radyo ka-
nallarina sahiptir. CBS programlari ayrica Avrupa ve
Asya’da yaygin olarak gosterimdedir.

CBS’e yatirim yapan kiiresel Devler: Capital
Group (1,74 milyar dolar), Vanguard Group (1,39
milyar dolar), BlackRock (1,28 milyar dolar), Sta-
te Street (861 milyon dolar), JPMorgan Chase (476
milyon dolar), Bank of NY Mellon (252 milyon do-
lar), Morgan Stanley & Co. (215 milyon dolar), UBS
(168 milyon dolar), Bank of America (154 milyon
dolar), Goldman Sachs Group (109 milyon dolar),
Allianz SE (PIMCO) (102 milyon dolar), Credit Suis-
se (70,9 milyon dolar) ve Prudential Financial (68,7
milyon dolar).
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National Amusements Inc.’nin sahibi: Sumner
Redstone, ABD CB Viacom, Paramount Pictures,
Malik: National Amusements Inc. PE- ABD Adalet
Bakanligi, I1. Diinya Savasi sirasinda ABD Askeri [s-
tihbarat1 PC- Diinya Ekonomik Forumu E- Harvard
(BA, JD) F- Net degeri 6,4 milyar dolar.

Viacom’un CEO’su: Robert Bakish, ABD CB-
AVID Technologies, CEO: Viacom PE- Booz Allen
Hamilton PC- Diinya Ekonomik Forumu, Columbia
Universitesi Denetgiler Kurulu E- Columbia (BA,
MBA) F- Net degeri 1,2 milyon dolar.

CBS’in CEO’su: Leslie Roy Moonves, ABD CB-
ZeniMax Media, CEO: CBS Corporation PE- CEO:
Warner Brothers E- Bucknell Universitesi (BA) F-
Net degeri 300 milyon dolar.

Bu alt1 sirket diinyadaki haber aginin aslan payi-
na sahiptir. Onlar Kiiresel Gii¢ Elitinin gayri resmi
sozciisii ve yogunlagmis kiiresel sermayenin ideo-
lojik muhafizlaridir. Kiiresel Devlerin biiyiik yatiri-
miyla miiltimilyoner sahislarin miilkiyetinde ya da
kontroliinde olan bu sirketler kapitalist ideolojik
hegemonyanin temelini olusturur.

MEDYA TEKELLERININ PROPAGANDA MODELI VE
HALKLA ILISKILER PROPAGANDA SIRKETLERI

Halkla iliskiler (PR) [Public Relations], Birlesik Dev-
letler’de halkla iliskilerin dnde gelen kurucularin-
dan biri olan Edward Bernays tarafindan kamuoyu-
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na, cesitli kuruluglara yonelik tavirlar1 ve eylemleri
degistirmeye yonelik saglanan enformasyon olarak
tanimlanmistir.! 1952 tarihinde yayimladig1 Public
Relations adl kitabinda Bernays, PR’in insanlara fi-
kirlere, iiriinlere ve kisilere kars1 iyi bir intiba yarat-
mak i¢in ¢aligtigini ve buna hem insanlar arasinda
iyi bir itibar hem de iiriin satiglarinda artis yarat-
mak da dahil oldugunu savunur. “Rizanin imali” adl
béliimde Bernays soyle yaziyor: “Rizanin Imalinin
onemini ne kadar abartsak azdir ¢iinkii bu giinde-
lik hayatimizin hemen her yoniinii etkiler. Sosyal
amaglarla kullanildiginda, bu toplumun verimli bir
sekilde islemesine yaptigimiz en degerli katkilar
arasindadir. Ama bu teknikler kotiiye kullanilabilir:
Demagoglar onlari, en az bunlarn toplumsal bakim-
dan arzu edilebilir amaglar i¢in kullananlar kadar,
bagaril bir bicimde antidemokratik maksatlar i¢in
de kullanabilir.”? Agik¢a, Bernays, II. Diinya Savasi-
nin golgesinde, PR’1in muhtemel karanlik yiiziinii de
gormiisti.®

Halkla iligkiler pratigi genel olarak “bir orgiitiin
ve onun halkinin kargilikli olarak birbirini benimse-

' Edward L. Bernays, Public Relations, Norman, OK: University
of Oklahoma Press, 1952, 1.

2 Age.,s. 160.

¥ Bernays biiyiik sirketlerin gayrimesru bir bicimde iktidara ve
yiiksek karlara erigmesine yardim etmekten geri durmad:. O,
United Fruit’'un 1954’teki hiikiimet darbesini planlamasina
ve American Tobacco’nun sigara i¢cmenin kadinlar igin kilo
verme ve ozgiirliigii kazanma agisindan ne kadar 6nemli ol-
dugu fikrinin pazarlanmasina yardimci olmustu. Bkz.: Larry
Tye, The Father of Spin: Edward L. Bernays & the Birth of Pub-
lic Relations, New York: Crown Publishers, 1998.
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mesine yardim etmek” olarak tarif edilir.! Ote yan-
dan, propaganda ise “fikirlerin ve enformasyonun
spesifik tutumlarin ve eylemlerin gerceklesmesi ya
da pekismesi maksadiyla yayilmasi1” olarak tanim-
lanmigtir.2 Propaganda, II. Diinya Savasi ve Soguk
Savas doneminde® ABD politikalarini ve savas ¢ikar-
larini savunmak i¢in CIA ve diger hiikiimet birimleri
tarafindan yaygin olarak kullanilmigt1.*

John Wayne’in oynadig1 propaganda savas filmi
The Green Berets |Yesil Bereliler] Vietnam Savasinin
en sicak gilinlerinde vizyona girmisti ve Hollywo-
od’'un ABD askeri politikalarin1 desteklemek igin
propaganda filmleri yapmaktaki pervasizligini tiim
ciplakhigiyla gosteriyordu. Savunma Bakanlig1 bile
filmin propaganda amacgh yapildiginin bu kadar
bariz belli olmasindan endise duymus ve yapimci-
lardan filmin jeneriginden “comert yardimlarn igin
Savunma Bakanlig1 ve Silahl1 Kuvvetler’e tesekkiir”
ibaresinin ¢ikarilmasini rica etmisti.’ Hollywood’un
Pentagon ve hiikiimetle igbirligi giliniimiize kadar

' Fraser P. Seitel, The Practice of Public Relations, Eighth Editi-
on, Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2001, s. 9.

¢ World Book Encyclopedia, Chicago: World Book, 2015, s.v.

“propaganda.”

¥ Nancy Hanover, “The Mighty Wurlltzer: How the CIA Played
America,” World Socialist Web Site, 17 Agustos 2015, http://
www.wsws.org/en/articles/2015/08/17/wurl-al7.html.

1 Devlet propagandas: hakkindaki ilk ¢calismalardan biri igin,
Bkz.Jacquie LEtang, “State Propaganda and Bureaucratic In-
telligence: The Creation of Public Relations in 20th Century
Britain”, Public Relations Review 24, No. 4, 1998, s. 413-441.

5 David L. Robb, Operation Hollywood: How the Pentagon Sha-
pes and Censors the Movies, New York: Prometheus Books,
2004.
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siirmektedir. Yakin tarihlerde cekilen Argo filmi de
Hollywood araciligiyla yayilan bilingli ABD hiikii-
met propaganda faaliyetlerinin siirdiigiine dair bir
ornektir.! Yeni bir arastirma askeri istihbarat bi-
rimlerinin 2005’ten beri 1800’den fazla filmi ve TV
programini etki altina alarak, Hollywood’u ABD ulu-
sal giivenlik devletinin bir propaganda makinesine
cevirdigini gosteriyor.?

Terore karsi savas, i¢giidiisel olarak barigtan
yana olan kitleleri hedef alan siirekli bir ideolojik
haklilagtirma ¢abasi gerektirir. Halkla iligkiler ve
Propaganda (PRP) sirketleri, hiikiimet propagan-
da faaliyetlerine, askeri tageron sirketlere ve savas
yanlist Hollywood fimlerine servis yaparak; savag
oyuncaklari, ¢izgi filmler ve baglantili iiriinler pa-
zarlayarak siirekli bir savasi makul gosterme faali-
yeti yliriitiir. Markalar1 pazarlama teknikleri temel
olarak savasi pazarlama teknigiyle aymdir. PRP
sirketleri, terdristler tarafindan perisan hale sokul-
mus ve resmi yetkililer, icisleri gorevlileri, polis ya
da askerler tarafindan korunan sevgi dolu gengleri
resmeden gorsel canlandirmalar, duygu yiiklii rek-
lam filmleri iireterek askeri propaganda icin destek

' Nima Shirazi, “Revisiting ‘Argo, Hollywood’s CIA-Supported
Propaganda Fable,” AlterNet, 12 Nisan 2016, http://www.
alternet.org/grayzone-project/revisiting-argo-hollywoo-
ds-cia-supported-propaganda-fable.

2 Tom Secker ve Matthew Alford, “Documents Expose How
Hollywood Promotes War on Behalf of the Pentagon, CIA and
NSA,” 4 Temmuz 2017, INSURGE intelligence, https://medi-
um.com/insurge-intelligence/exclusive-documents-expo-
se-direct-usmilitary-intelligence-influence-on-1-800-mo-
vies-and-tv-shows-36433107c307.
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saglyor. America’s Navy-the Shield TV’de ve YouTu-
be’da gosterilen buna ornek bir reklam filmidir ve ilk
kez ordunun kendi i¢inde yaptig1 bir futbol maginda
gosterilmistir.

Halkla iligkiler sirketleri tarafindan kotarilan
genis kapsamli medya propagandasi 6zellikle Irak
Savas! sirasinda gayet iyi belgelenmisti.! Rendon
Group, Irak’ta ABD propaganda faaliyetlerini des-
teklemis onde gelen PR sirketlerinden biri olarak
biliniyor. 1980’lerde Rendon Group, Bagkan Manu-
el Noriega'y1 Panama’dan siirmek i¢in halkla iligki-
ler propaganda faaliyetlerini yiiriitmiistii. Bu grup
Korfez Savasi icin uluslararasi destek olustururken,
1990’1arda da Irak Ulusal Kongresini yaratti. Rendon
Group ayrica Saddam Hiiseyin’in heykelinin yikil-
masi, er Jessica Lynch’in kahramanca kurtarilmasi
ve carpic kitlesel imha silahlar1 hikdyeleri dahil ol-
mak tizere, terore kargi siirekli devam eden savasa
destek malzemeleri sunmustu. Pentagon belgeleri,
Rendon ile yapilan 2000 ila 2004 yillar1 arasinda
toplam miktar1 50-100 milyon dolar1 bulan sozleg-
melerin varligini gosteriyor.?

Korfez Savasi oncesinde, WPP’s Hill & Knowl-
ton Strategies sayesinde bir propaganda gosterisi
sahneye konmustu. WPP’s Hill & Knowlton Stra-

! Douglas Kellner, “Media Propaganda and Spectacle in the
War on Iraq: A Critique of U.S. Broadcasting Networks," Cul-
tural Studies<=>Critical Methodologies 4, No. 3, Agustos 2004,
s.329-338.

2 James Bamford, “The Man Who Sold the War,” Rolling Stone,
Kasim 2005, Common Dreams tarafindan yeniden yayinlan-
mis hali, 18 Kasim 2005, http://commondreams.org/headli-
nes05/1118-10.htm.
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tegies’in Kuveyt parasiyla Irak'ta yapilan ilk savasi
kigkirtmak i¢in kurdugu paravan bir orgiit olan Ci-
tizens for a Free Kuwait [Ozgiir Kuveyt Yurttaslari],
kendi kurucusu girketle 10,8 milyon dolarlik bir an-
lasma yaparak, tarihteki en biiyiik ve en etkili halkla
iliskiler kampanyalarindan birinin mimar1 oluyor-
du. Hill & Knowlton, giiya Irak askerlerinin Ku-
veyt’i iggal ettikten sonra isledigi korkung suglarin
kamuoyuna sergilenmesi yoluyla Irak’a karsi ulusal
bir 6fke birikimi saglamisti. Nayirah adli geng bir
kadin kongrede ulusal TV kanallarinin naklen ver-
digi, tanik kiirsiisiinde gordiiklerini “Irak askerleri
ellerinde silahlariyla [Kuveyt’teki bir] hastaneye
girdiler. Kuvozlerinde yatmakta olan bebekleri ¢i-
kardilar ve onlari1 soguk zeminin lizerine birakarak
Oliime terk ettiler.” diye anlatiyordu.! Kamuoyuna
Nayirah’in aslinda Birlesik Devletler’deki Kuveyt
elcisinin kizi oldugu sdylenmedi elbette. Ayrica bu
gosterinin Beyaz Saray tarafindan koordine edil-
digi ve kareografinin Kuveyt hiikiimeti adina ABD
PR sirketi Hill & Knowlton tarafindan yapildig: da
soylenmedi.2

David Altheide ve Jennifer Grimes, neo-con” [yeni
muhafazakar] bir diisiince kurulusu olan Yeni Ame-

! Johan Carlisle, “Public Relationships: Hill & Knowlton, Ro-
bert Gray, and the CIA,” CovertAction Quarterly 44, Spring
1993,http://whatreallyhappened.com/RANCHO/LIE/HK/
HK2.html.

2 Age..

" Yeni muhafazakarhk, neo-muhafazakarlik veya neocon,
1960'l1 yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde dogmus si-
yasal bir akimdir. Muhafazakar politikalarin izlenmesinde
devlet giiciiniin aktif kullanimi desteklenir —ed.n.
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rikan Yiizyii Projesinin, ikinci Irak Savasi yanlisi
propaganda kampanyasina nasil yardimci oldugunu
arastirmistir.! David Guth’un yakin tarihli bir gazete
makalesi, George W. Bush yonetiminin Irak Savasi-
na destek saglamak icin olaylar1 nasil saptirdiklar
hatta diipediiz yalan haber uydurduklari iizerine yo-
gunlasarak, propaganda ve halkla iligkiler diploma-
sisinin tarihini ele almaktadir.?

Tanimi geregi, propaganda ve halkla iligkiler hem
cesitli konular, fikirler ve iriinler hakkinda kamuo-
yunun goriislerini, inanglarini ve duygularini de-
gistirmeye hem de kitlelerin davranig ve fikirlerini
birtakim faaliyetlere girisen kurumlarin amaglarim
destekleyecek sekilde degistirmeye calisir.

Bir¢ok arastirmaci propaganda ve halkla ilis-
kilerin gercekte ayni oldugunu ileri siirmektedir.3
Sirketlerin faaliyetlerinin ve giiciiniin toplum ve
cevre iizerindeki etkilerini inceleyen kar amaci
giitmeyen bir arastirma grubu olan Corporate Wat-
ch’a gore,

1 David L. Altheide and Jennifer N. Grimes, “War Program-
ming: The Propaganda Project and the Iraq War,” Sociological
Quarterly 46, No. 4, Autumn 2005, s. 617-643; Atlantik Kon-
seyinin genisletilmis yiiriitme komitesinin iki iiyesi Paula J.
Dobriansky ve Zalmay M. Khalilzad, Project for a New Ame-
rican Century’nin de iiyesidir.

*  David W. Guth, “Black, White ve Shades of Gray: The
Sixty-Year Debate Over Propaganda versus Public Diplo-
macy,” Journal of Promotion Management 14, No. 3-4, Aralik
2008, s. 309-325.

¥ Dave Gelders and Oyvind Ihlen, “Government Communica-
tion about Potential Policies: Public Relations, Propaganda
or Both?” Public Relations Review 36, No. 1, Mart 2010, s.
59-62.
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Giiclii ve etkili halkla iliskiler sirketleri, gazetecilige dair
ciktilara hakim olan sirket yanlisi hikayeler ve bakis
acilari saglar. PR sirketleri ve diger lobicilik faaliyeti
yiiriiten birimler, sirket yanlisi mesajlarin giiciin ve
iktidarin dolambach yollarinda sicak karsilanmasini
saglar. Bunun sonucu da, hayatimizin her aninda

her gecen giin artan piyasa hakimiyetinin, acinin ve
esitsizligin bir nedeni olarak karsi ¢ikilmasi gereken
degil, genellikle normal bir sey olarak benimsenen
iklimidir.'

Ayrica, Ryszard Lawniczak bu sirket yanlis1 baki-
sin uluslararasi diizeye de uzanarak, halkla iligkiler
endiistrisine piyasanin politik ekonomisinde kiire-
sel bir rol kazandirdigina inaniyor.? Halkla ilikiler
sirketleri ve hiikiimetler giderek, 6zellikle de 11 Ey-
lilden beri, birbirleriyle ortiismeye bashyor. Bu ba-
kimdan, propaganda ve halkla iligkilerin uluslartistii
etkilerini, bu iki ayr1 kavramu tek bir “Halkla Iligkiler
Propagandas1” (PRP) kavraminda birlestirerek aras-
tirmak gayet mantikhidir.

Edward S. Herman ve Noam Chomsky, ilk kez
1988’de basilan Manufacturing Consent [Rizanin Ima-
lat1]" kitabinda, medyanin sinif degerlerini, sahiple-
rinin ve reklam verenlerin kaygilarini yansittigini
¢linkii bunlarin piyasa sistemi igine derinlemesine

! “Media & PR Archive,” Corporate Watch, tarihi belirsiz, htt-
ps://corporatewatch.org/categories/media-pr.

2 Ryszard Lawniczak, “Public Relations Role in a Global Com-
petition ‘to Sell’ Alternative Political and Socio-Economic
Models of Market Economy,” Public Relations Review 33, No.
4, Kasim 2007, s. 377-386.

Edward S. Herman, Noam Chomsky, ¢ev. Ender Abadoglu,
bgst Yayinlari, 2012 —ed.n.
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niifuz ettigini iddia ediyor.! Herman ve Chomsky’ye
gore, medya bes sistemik filtreden gegcirilmis girket
yanlis1 bir sinif bakisi olusturur: yogunlagsmis 6zel
miilkiyet; sasmaz bir kar yonlendirmesi; haberlerde
hiikiimet ve sirket kaynaklarina asir1 giiven; giicli
olani rahatsiz etmekten kac¢inma yoniinde kuvvetli
bir egilim; piyasa ekonomisine, alternatif inang ve
ideolojileri siddetle reddederek, neredeyse dini bir
tapinma hali. Bu filtreler modern toplumda haberin
sinirlarini ¢izer ve giindelik olaylarin kabul edilebi-
lir bagliklarina dair parametreleri belirler.

Edward Herman, 2017°de, 6liimiinden birkag ay
once, Propaganda Modeli’ni giincelleyerek, “ana
akim medya, diizenli davranis ve performansini, ga-
zetecilerin haber toplama pratiklerinde ya da halkin
genel cikarlarina hizmet eden bagimsiz bir gozlem
grubuna atfedilen herhangi bir rolde degil, elitlerin
hakimiyetindeki sirket yapilarinda tayin eder” diye
yaziyordu.? Herman, ana akim medyada gectigimiz
otuz yil icindeki temel gelismenin basili haberin
degerini azaltan internetin ortaya ¢ikis1 oldugunu,
bunun da gazetecilik alanindaki isgiictiniin 1990 ila
2016 arasinda %60 azalmasina ve 2000 yilinda 65
milyar dolar olan reklam gelirinin 2015’te 18 mil-
yar dolara diismesine neden oldugunu soyliiyordu.

! Edward S. Herman ve Noam Chomsky, Manufacturing Con-
sent: The Political Economy of the Mass Media, New York:
Pantheon Books, 1988.

?  Edward S. Herman, “Still Manufacturing Consent: The Pro-
paganda Model at Thirty,” Censored 2018: Press Freedoms
in a “Post-Truth” World, der. Andy Lee Roth ve Mickey Huff,
Project Censored biinyesinde, New York/Oakland/London:
Seven Stories Press, 2017, s. 209-223.
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Alphabet (Google), 2016’da yillik gelirini 75 milyar
dolara cikararak, internet reklam gelirlerinden en
biiyiikk pay1 almigti. Herman, “bu internet devleri
(Google ve Facebook) gozlem ve pazarlama (casus-
luk ve satig) isindedir... Onlar, muazzam sayidaki
insanin kigisel aligkanlhiklariny, iligkilerini ve zevk-
lerini tespit ederek bunlari eksiksiz dosyalar halinde
reklam verenlere satiyor.” diye yazmigtir. Hiikiimet-
lerin, politik kampanyalarin ve istihbarat birimleri-
nin de bu kisisel enformasyon toplama piyasasinda
olduklarini unutmamaliyiz.

Medyanin giiglenmesi ve giinlimiiz diinyasindaki
haber sistemleri icinde halkla iligkiler propaganda
(PRP) sirketlerinin genis yer isgal etmesi gayet bi-
lingli bir ideolojik haber yonetimi bi¢imini dogur-
mustur. Medya tekelleri askeri-endiistriyel komp-
leksle ve Amerikan/Avrupali Uluslarasir1 Sirket
Sinifinin politika elitleriyle derinlemesine ig ice gec-
mistir ve medya giderek daha fazla ¢esitli hiikiimet
ve PRP haber kaynaklarina bagiml hale gelmistir.
MSNBS, Fox ve CNN’de yirmi dort saat ara verme-
den siiren haber programlari, hem hiikiimetleri hem
de 6zel sirketleri temsil eden, Beyaz Saray, Pentagon
ve PRP sirketleriyle siirekli temas halindedir.

Ug biiyiik kiiresel PRP sirketi, WPP, Omnicom
Group ve Interpublic Group giiniimiiz diinyasinin
tlimel kapitalist hegemonyasina onemli katkilar
sunmaktadir. PRP sirketleri ve onlarin medya tekeli
ortaklar biitiin diinyada kitlelerin zihinlerine karsi
yiiriitiilen amansiz bir ideolojik saldirida sirketlere,
hiikiimetlere ve hiikiimetdis: orgiitlere [nongovern-
mental organization] (NGO) hizmet veriyor. Onlarin
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verdigi mesajlar maddi iiriinlerin ve tiiketimin ara
vermeksizin siirdiiriilmesini, liiks i¢inde bir hayata
duyulan arzuyu, bagkalarindan —teroristler, suglular
ve bir tehdit olarak algilanan biitiin insanlardan-
korkmayi, polis devletini desteklemeyi, terorizme
karsi siirekli savasi kabul etmeyi ve 6zel sirketlerin
demokrasinin vazge¢ilmez bir unsuru oldugu anla-
yisini genisleterek destekliyor. Bu, Noam Choms-
ky’nin kanaat olusturma ve diismanlar karsiya diz-
me dedigi seydir.!

PRP endiistrisi hi¢ ara vermeksizin insanliga
kars bir tehlike olusturan iiriinler icat ediyor. PRP
sirketleri biitlin diinyaya sayisiz tiitiin mamulii, al-
kollii icecek, (sekerli, tuzlu ve yagh “tehditler” ige-
ren) abur cubur yiyecekler ve ilaglar satan markalari
sunuyor. Asagida saydigimiz ii¢ biiyiik PRP sirke-
tinin miisteriler listesini incelersek, sagliksiz gida
maddelerinin diinya ¢apinda reklami en ¢ok yapi-
lan seylerin baginda geldigini acikca goriiriiz. Ayri-
ca unutmamak gerekir ki, Devler tehlikeli iiriinlere
de biiyiik yatirimlar yapiyor. 2017°’de, diinyanin en
biiyiik tiitiin sirketi olan Philip Morris’e 49,8 milyar
dolar yatirim yapan on alt1 Dev ve yatirdiklar1 mik-
tar su sekildedir: Vanguard Group (11,8 milyar do-
lar), BlackRock (9,7 milyar dolar), Capital Group (8,1
milyar dolar), State Street (6 milyar dolar), Bank of
NY Mellon (3,4 milyar dolar), Bank of America (3,1
milyar dolar), Fidelity Investments (FMR) (2,2 mil-
yar dolar), Morgan Stanley & Co. (1,8 milyar dolar),

! Noam Chomsky, Media Control, 2. Baski, New York: Seven
Stories Press, Open Media Series, 2002.
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JPMorgan Chase (1,7 milyar dolar), Goldman Sachs
Group (768 milyon dolar), UBS (317 milyon dolar),
Credit Suisse (305 milyon dolar), Prudential Finan-
cial (267 milyon dolar), Barclays plc (197 milyon do-
lar), Allianz SE (PIMCO) (87 milyon dolar) ve AXA
Group (51 milyon dolar).

Ug biiyiik PRP firmasina dair agsagidaki veriler, bu
firmalarin kontrol ettigi ylizlerce web sitesinde ya-
pilan kapsamli aramalar sonucunda elde edilmistir.
Bunlar, Omnicom Group, WPP ve Interpublic Group
tarafindan sunulan hizmetler, baglica markalar ve
ajanslara iligkin temel bir yaklasim saghyor. Finans
Devlerinin ¢ogu, genelde iiciine de ama en azindan
birine yatirim yapmustir.

OMNICOM GROUP

New York merkezli Omnicom Group 2017 itibariyle
yillik 15,2 milyar dolar gelir elde etmistir ve Diver-
sified Agency Services boliimiine bagh Fleishman-
Hillard, GSD &M, Merkley & Partners ve Rapp Worl-
dwide’dan baska, BBDO Worldwide, DDB Worldwide,
TBWA Worldwide, Integer ve Zimmerman & Partners
gibi taseron ve ortak sirketler grubunu temsil eden
200’den fazla birimde 74.000’den fazla ¢alisani var-
dir. Omnicom Group Birlesik Devletler’de Dis iliskiler
Konseyinde temsil edilen bir gruptur.!

Omnicom Group’un kokleri George Batten’in New
York’ta George Batten Co.’yu actig1 1891 yilina kadar

! Aksi belirtilmedikge, PRP firmalar1 hakkindaki biitiin veriler
firmalarin web sayfalari, Bloomberg.com ve http://littlesis.
orgsitelerinden alinmigtir.
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uzaniyor. Ertesi yil Batten yardimcr olarak William
Johns’u ise alir. Johns, American Association of Ad-
vertising Agencies’in [Amerikan Reklam Ajanslari
Birligi] ilk bagkani olur ve Batten’in 1918’de oliimii
lizerine Batten Co.’nun bagkani olur. BDO, Bruce Bar-
ton, Roy Durstine, Alex Osborn, United War Work adli
yardim toplama faaliyeti nedeniyle bir araya gelince
ortaya cikmistir. 1928’de BDO, George Batten’s Batten
ajansi ile birlesir. Grup artik Batten, Barton, Durstine
& Osborn (BBDO) adin1 almigtir. BBDO 1986’da di-
ger PRP ajanslariyla biitiinleserek Omnicom Group’u
olusturur ve tiim diinyaya yayilir. 1991°de Omnicom
Group’un geliri 1,2 milyar dolara yiikselir ve yildan
yila gelisimini siirdiiriir. Su an i¢in, Omnicom Group
neredeyse her iiriin ve hizmet sektoriinde 5000’den
fazla markaya hizmeti veriyor ve sirketin 100’den
fazla iilkede 1500’den fazla subesi bulunuyor.
Omnicom Group’a yatirim yapan kiiresel Devler
ve yatirim miktarlari: BlackRock (1,25 milyar dolar),
Vanguard Group (1,24 milyar dolar), State Street
(699 milyon dolar), Bank of NY Mellon (363 milyon
dolar), Goldman Sachs Group (166 milyon dolar),
Bank of America (104 milyon dolar), UBS (94 milyon
dolar), Morgan Stanley & Co. (39 milyon dolar), Pru-
dential Financial (36 milyon dolar), Barclays plc (32
milyon dolar), Credit Suisse (30 milyon dolar), AXA
Group (15,5 milyon dolar) ve JPMorgan Chase (13,4
milyon dolar). Diinya Devlerinin Omnicom Group’a
yaptiklari toplam yatirim 4,06 milyar dolardir.

Omnicom Group’un CEO’su: John Wren, ABD
CB- CEO: Omnicom Group PE- DDB Needham Wor-
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ldwide, Arthur Anderson, Macy’s, Norton Simon Inc.
PC- Uluslararasi Diinya Ekonomik Forumu is Kon-
seyi, Yonetici: Lincoln Center, Miitevelli Heyeti: St.
Luke’s-Roosevelt Hospital Center, Beth Israel Me-
dical Center E- Adelphi Universitesi (BA, MBA) F-
Omnicom Group tazminati 23 milyon dolar (2016);
net degeri 71 milyon dolar (2017).

Omnicom Group’un Biiyiik Miisterileri

Hiikiimetler ve Hiikiimet Destekli Orgiitler

Alberta, Barcelona, Brezilya, British Columbia,
Brooklyn, California Konut Finansmani Ajansi, Ca-
lifornia Lottery, Chicago, Dubai Turizm ve Ticari
Pazarlama Departmani, Ekvator, Misir, Giircistan,
Houston Airport System, Illinois State Lottery, Ko-
rea Tourism Organization, Kongre Kiitiiphanesi, Los
Angeles, Mauritius, Meksika, Miami-Dade County,
Montreal, New Orleans, New York Polis Departmani,
New York Eyaleti Enerji Arastirma ve Geligtirme Ku-
rumu, Nikaragua, Nijerya, Peru, Portekiz, Katar, De-
mokratik Kongo Cumhuriyeti, Royal Brunei Airlines,
Ispanya, Toronto Ulagim Komisyonu, Tourism New
Zealand, UNICEF, United States Mint, Viyana, Was-
hington Eyaleti Saglik Departmani, ABD Gazi Isleri
Bakanhg, Ziirih.

Hiikiimetlerdisi, Kar Amaci Giitmeyen Orgiitler ve
Universiteler

Reklam Konseyi, Alcoa Foundation, California Ba-
dem Ticareti Kurulu, American Academy of Actuaries
[Amerikan Aktiierler Akademisi], American Chirop-
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ractic Association [Amerikan Kayropraktik Derne-
gi], American International Universitesi, American
Lung Association [Amerikan Akciger Birligi], Ame-
rikan Petrol Enstitiisii, American Public Transpor-
tation Association [Amerikan Kamu Ulagim Birligi],
Amerikan Kizil Hag1, Argosy Universitesi, Big Brot-
hers Big Sisters, Boy Scouts of America, California
Endowment, California Raisin Marketing Board [Ca-
lifornia Kuru Uziim Pazarlama Kurulu], California
Table Grape Commission [California Sofralik Uziim
Komisyonu], Campaign for Tobacco-Free Kids [Tii-
tiinsiiz Cocuklar Kampanyasi], Kanada Kanser Der-
negi, Canadian Nuclear Association [Kanada Niikle-
er Dernegi], Kanada Turizm Komisyonu/Destination
Canada, Cancer Research UK [BK Kanser Arastirma],
Hastallk Koruma ve Onleme Merkezi, Cincinnati
Cocuk Hastanesi, Holy Cross Universitesi, Cornell
Universitesi, Dig iligkiler Konseyi (CFR), David and
Lucile Packard Foundation, Democratic Governors
Association [Demokratik YOneticiler Birligi], Sinir
Tanimayan Doktorlar, Ford Foundation, Howard
Jarvis Taxpayers Association, Howard Universitesi,
Impact Iran, Uluslararas: Ilag Federasyonu, James
Irvine Foundation, John F. Kennedy Gosteri Sanat-
lar1 Merkezi, Kaiser Foundation Health Plan/Kaiser
Foundation Hospitals, Lupus Foundation of Ameri-
ca, Montanans for Free and Fair Elections [Montana-
lilar igin Ozgiir ve Adil Segim], Mount Sinai Medical
Center, Miinih Havaalani, Ulusal Yayincilar Birligi,
National Audubon Society [Ulusal Audubon Toplu-
lugu], Ulusal Meme Kanseri Vakfi, National Catho-
lic Health Council [Ulusal Katolik Saglik Konseyi],
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Ulusal Hokey Ligi, Pew Arastirma Merkezi, Robert
Wood Johnson Foundation, Rockefeller Foundation,
Rotary International, Ryukoku Universitesi, Sela-
met Ordusu, San Francisco Bowl, Ozel Olimpiyatlar,
Sundance Institute, Sydney Opera Binasi, Telecom
Italia, Tony Odiilleri, Birlesmis Milletler Vakfi, Cali-
fornia Universitesi, Berkeley, Phoenix Universitesi,
Washington Universitesi, Vancouver Kongre Merke-
zi, Diinya Bankasi, Diinya Saghk Orgiitii, YMCA

Biiyiik Sirketler ve Markalar

3M, 7-Eleven, 7 Up, A&E Network, AAA, Adidas,
Adobe, Aetna, AirAsia, Air France, Alaska Airlines,
Albertsons, Alka-Seltzer, American Airlines, Ame-
rican Express, Amstel, Anheuser-Busch, Apple,
Arby’s, Argos, Arm & Hammer, Arthur Andersen,
Aspen Pharmacare Holdings, AT&T, Bacardi, Bank
of America, Barnes & Noble, Bayer, Ben & Jerry’s,
Berkshire Hathaway, Best Buy, Best Western, Bla-
ckBerry, BlackRock, Blue Diamond Almonds, BMW,
Bose, Bridgestone, British Airways, Burger King, Ca-
dillac, Campbell’s, Canadian Pacific Railway, Canon,
Capital One, Captain Morgan, Carta Blanca (bira),
Chase Bank, Cheetos, Chevrolet, Chrysler, Ciroc,
Cisco, Citibank, Clorox, Coca-Cola, Colgate, Com-
cast, ConocoPhillips, Converse, Coppertone, Cor-
ning, Costco, CoverGirl, Crown Royal, CVS Pharma-
cy, De Nederlandsche Bank, Dick’s Sporting Goods,
DIRECTV, Dole, Downy, Dr Pepper, Dreyer’s, Dun-
lop, Duracell, eBay, The Economist, Embassy Suites
by Hilton, Equinox Fitness, ESPN, ExxonMobil, Fa-
cebook, FedEx, Ford, Fry’s Electronics, G4S, Gatora-

356



de, Genentech, General Electric, General Mills, Gil-
lette, Glad, Godiva, Goodyear, Google, Gucci, H&R
Block, Hiagen-Dazs, Hallmark, Hampton Inn, Har-
ley-Davidson, HBO, Head & Shoulders, Heineken,
Heinz, Hennessey, Hertz, Hilton, Holiday Inn, Ho-
rizon Organic, Hormel, Hovis Bakery, HP, Humana,
Hyatt Hotels, Hyundai, IBM, IKEA, Ingersoll Rand,
Instagram, Intel, Jack Daniel’s, JCPenney, Jeep, Jo-
hnnie Walker, Johnson & Johnson, Kellogg’s, Kia,
Kimberly-Clark, Kleenex, Kmart, Kotex, Land Rover,
Lay’s, Levi’s, Lexus, Lowe’s, Macy’s, Madison Squ-
are Garden, Major League Baseball, Marathon Qil,
Marriott Hotels, Mars (gikolata iiriinleri), Marshal-
Is, MasterCard, Maxwell House, Mazda, McDonald’s,
McGraw-Hill, Mercedes-Benz, Merck, Microsoft,
MillerCoors, Mitsubishi, Monsanto, Morgan Stanley,
Motorola, National Car Rental, NBC, Nestea, Nestlé,
Netflix, Newcastle Brown Ale, Newman’s Own, Nice
’N Easy, Nickelodeon, Nike, Nintendo, Nissan, No-
kia, Novartis, Panasonic, Panda Express, PayPal, Pe-
et’s Coffee, Pepsi, PetSmart, Pfizer, PG&E, Philips,
Pizza Hut, PlayStation, PNC Bank, Popeyes, Porsche,
Prada, Procter & Gamble, Quaker, RadioShack, Ritz
Crackers, Rolex, Safeway, Saks Fifth Avenue, Sam’s
Club, Samsung, Sears, Sharp, Siemens, SiriusXM Ra-
dio, Smirnoff, Sol (bira), Sony, Southwest Airlines,
Sprint, Staples, Starbucks, State Farm, Subaru, Su-
bway, Sun Life, Tanqueray, Target, Telenet, Tesla,
Teva, Thai Airways, Thomson Reuters, Thrifty Car
Rental, Tide, Time Warner Cable, T-Mobile, TNT
(TV network), Toshiba, Toyota, Toys“R”Us, Twit-
ter, Uncle Ben’s, Unilever, United Airlines, UPS, US
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Bank, Verizon, Virgin, Visa, Volkswagen, Walgreens,
Wall Street Journal, Walmart, Walt Disney Company,
WellPoint/Anthem, Wells Fargo, Wendy’s, Western
Union, Whirlpool, Whole Foods, Williams-Sonoma,
Wrigley, Yahoo, YouTube, Zenith, Ziploc.

WPP

WPP, reklamcilik, medya portféy yonetimi, tiiketici
arastirmalari, marka ve kimlik, iletisim, dogrudan
dijital destek ve iligki pazarlama alanlarinda faali-
yet gosteren, diinyanin 6nde gelen 125°den fazla PR
ve pazarlama sirketini bilinyesinde toplayan bir sir-
ketler toplulugudur. Yillik geliri 2017 itibariyle 21,1
milyar dolar olan Londra merkezli sirketler toplu-
lugu WPP 112 iilkede 3000 civarindaki subesinde
190.000’den fazla insan c¢aligtirtyor. WPP Diinya
Ekonomik Forumunun stratejik ortagidir.

WPP, 1985 yilinda Martin Sorrell’in bir pet-
rol iiriinleri sirketi olan Wire & Plastic Products
plc’nin kontroliinii eline gecirdiginde kuruldu.
1986'da ilk sirket alimini gerceklestirdi, y1l sonuna
kadar on tane pazarlama hizmetleri sirketini sa-
tin aldi. 1987°de WPP, ]J. Walter Thompson ajansini
ve 1989°da da Ogilvy Group’u satin aldi.! 2000’den
2002’ye kadar, WPP Young & Rubicam Group ve
Tempus Group’u biinyesine katti1 ve bu alandaki ¢ok

! Corporate Watch UK, Ogilvy & Mather iizerine Temmuz
2002’de bir degerlendirme yaparak, Ogilvy & Mather’i BP
ve Ford sirketlerinin kirli paralarim1 aklamakla sugladi. Bu
raporu https://corporatewatch.org/content/ogilvy-mather -
worldwide-overview sitesinde bulabilirsiniz.
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sayida Cin ve diger Asya merkezli sirketi satin ald.
Sirketler toplulugu, Cin, Brezilya, Singapur, Birlesik
Krallik ve Birlesik Devletler’de biinyeye katmalar,
ortak faaliyetler, ortakliklar ve yatirimlarla biiyii-
meye devam ediyor. WPP’ye bagh 6nde gelen kuru-
luslar sunlardir: Blanc & Otus, Burson-Marsteller,
Cohn & Wolfe, Dewey Square Group, Finsbury, Grey
Group, Hill & Knowlton, National Public Relations
ve Ogilvy Public Relations.

WPP’ye bagh kuruluslarin 125 web sitesinin
yaridan fazlasi miisterilerinin adin1 verse bile, an-
cak birka¢ tane veriyor, ama obiir yandan da en
biiyiik miisteri portfoyiine sahip olmakla 6viinii-
yor. WPP diinya ¢apinda binlerce markay: temsil
ediyor. Asagida verdigimiz liste yalnizca okurla-
rimiza bu girketin medya ve hiikiimet kurumlari-
na ve kiiresel kapitalist piyasaya ne kadar niifuz
ettigine iligkin bir fikir vermek icin bir ornektir
yalnizca.

2017 yilinda WPP’nin en biiyiik yatirimcisi 1,6
milyar dolarla Harding Loevner LP’ydi (portfoy
degeri 44,8 milyar dolar). Harding Loevner LP’nin
CEO’su ve kurucusu olan David Loevner, varlik de-
geri 16,9 milyar olan Rockefeller & Co.’nun y6netim
kurulu bagkanidir. 2017°de Chicago merkezli Nort-
hern Trust (900 milyon dolar portfoy degeri var)
1,29 milyar dolarlik payiyla WPP’nin ikinci biiyiik
hissedar1 olmustu. WPP’ye yatirim yapan diger Dev-
ler ise sunlardir: Bank of America (56 milyon do-
lar), JPMorgan Chase (214 milyon dolar), Allianz SE
(PIMCO) (112 milyon dolar), UBS (61 milyon dolar),
Goldman Sachs Group (54 milyon dolar), Bank of
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New York Mellon (18,6 milyon dolar) ve State Street
(3,4 milyon dolar)

WPP’nin CEO’su: Sir Martin Sorrell, BK CB- CEO:
WPP PE- Wire and Plastics, Products PC- Uluslara-
rasi Is ve Yonetim Merkezi (Cambridge Universitesi),
Yonetim ve Liderlikte Ustiinliik Konseyi (BK), Diinya
Ekonomik Forumu, Genel Miidiir: Londra Isletme
Okulu, Rektér Yardimcisi: Harvard isletme Okulu,
Yonetim Kurulu: Media. NYC.2020, Miitevelli Heyeti:
British Museum E- Cambridge Universitesi (BA), Har-
vard Isletme Okulu (MBA) F- Net degeri 595 milyon
dolar (2017); BK Onursal $ovalyelik Nisan1 ald1.

17 Ocak 2017 tarihli bir CNBC Davos haberi §0y-
leydi:

WPP'nin patronu Sir Martin Sorrell BK'nin Avrupa Birligi
icinde kalacagini umuyor ve ayrica Hillary Clinton'in

da ABD secimlerini kazanmasini istiyordu. Ama Sorrell,
ongoriilerinin "bir parca niyet beyani" oldugunu ve
diistincelerini diinyanin, ozellikle de is 4leminin onlar
neden yanilttigina iliskin fikirlerini beyan ettigini kabul
ediyor.

Sorrell Diinya Ekonomik Forumu sirasinda yaptigi

bir gériismede CNBC muhabirine "Hepimiz bu kiicik
yerde, Davos'ta, Londra'da dar bir ¢cevrede, birbirimizle
konusuyoruz ve Dogu Yakasi, Bati Yakasi liberalleri de
ayni seyi yapiyor" demis ve "burada toplanan birgok
kisinin acikca hicbir seyden haberi yok" diye eklemisti.
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"Yaptiklari isler, diizenlemeleri, miidahaleleri
bakimindan, ¢cogu is kolu daha Cumhuriyetgi bir rota
izlenmelidir kanimca... dolayisiyla bu daha ¢ok bir secim
tahmininin neden yanildi§i sorunudur. Ciinkii kimse
onlara gergekten dogruyu sdylemedi.”

Sorrell, Trump'in altyapi harcamalari, vergi indirimi
ve denizasiri paranin yeniden iilkeye kazandiriimasi
politikalarinin 6niimiizdeki iki tg¢ yil icinde ABD
ekonomisine olumlu yansiyacagini soyledi.

Sorrell CNBC'ye "Bir belirsizlik, yavas biiyiime, ¢ok kiiciik
fiyat belirleme giicii diinyasindasiniz... ve bu eninde
sonunda gelecek baskanlik seciminden dnce bir sorun
yaratacak,” demistir.!

WPP’nin Biiyiik Miisterileri

Hiikiimetler ve Hiikiimet Destekli Orgiitler

Avustralya Savunma Kuvvetleri, BBC, BC Hydro, In-
giliz Konseyi, Britanya Kiitiiphanesi, Ingiliz Olim-
piyat Birligi, Citizens Information Board (Dublin)
[Dublin Sivil Bilgilendirme Kurulu], Disability Fe-
deration of Ireland [irlanda Maluliyet Federayonul],
Dubai Yemek Festivali, Dubai Aligveris Festivali,
Failte Ireland, Hindistan Turizm Bakanlg, irlan-
da iflas Hizmetleri, Uluslararas1 Para Fonu, Jordan,

' Arjun Kharpal, “Davos Elite Didn’t Predict Brexit and Trump
Because They'’re in a ‘Bubble, CEO of World’s Largest Ad
Agency Says,” CNBC, 17 Ocak 2017, https:// www.cnbc.
com/2017/01/17/davos-elite-in-bubble-so-didnt-predi-
ct-brexit-trumpwpp-martin-sorrell.html.
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Kansas City Union Station, Lobbying (irlanda'da
lobicilik faaliyet diizenlemeleri), Minnesota State
Lottery, NATO (OTAN), Dogal Tarih Miizesi (Lond-
ra), New Jersey State Lottery, Referandum Komisyo-
nu (irlanda), Rio 2016 Olimpiyatlari, Ingiliz Kraliyet
Postasi, Tennessee Turizm Departmani, UNICEF,
USPS, ABD Deniz Piyade Kolordusu, ABD Dasisleri
Bakanligi, Washington Lottery.

Hiikiimetlerdisi, Kar Amaci Giitmeyen Orgiitler ve
Universiteler

AARP, Amsterdam Onur Yiiriiyiisii, Avustralya Mii-
zesi, Bangor Universitesi, Bath Rugby, Beirut Digital
District, Ingiliz Akciger Birligi, Tiitiinsiiz Cocuklar
Kampanyasi, Kanada Meme Kanseri Vakfi, Clinton
Foundation, Danimarka Futbol Federasyonu, DeV-
ry Universitesi, English Athletics, GB Rowing Team,
Kiiresel Girisimcilik Zirvesi, Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi, irlanda Kan Transfiizyon Hizmeti, Irlan-
da Kanser Dernegi, James Beard Foundation, Jewish
Colorado, LTA British-Tennis, Tasiyici Diinya Kong-
resi, Londra Miizesi, Ulusal 11 Eyliil Amt1 ve Miizesi,
Irlanda Ulusal Standartlar Kurulu, NFL, Obama for
America, Open Connectivity Foundation, Popula-
tion Services International (kiiresel saglk orgiitii),
The Prince’s Trust, Psykiatrifonden (Danimarka zi-
hin saghig ), Rotary Club, Royal Institution of Char-
tered Surveyors [Yeminli Uzmanlar Kraliyet Ensti-
tiisii], Sons of Norway, Strayer Universitesi, Trinity
Universitesi Dublin, Wales Universitesi, Diinya Eko-
nomik Forumu, World Rugby, Wounded Warrior Pro-
ject [Yaral Savasci Projesi], Youth Sports Trust (UK)
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Biiyiik Sirketler ve Markalar

3M, 7-Eleven, A&W Restaurants, Abbot Downing
(Wells Fargo insanlara 50 milyon dolar + para yatir-
di), Absolut, Adidas, Adobe, Advertising Age, Aetna,
Allegheny Health Network, Allegiance Health, Al-
Istate, Amazon, American Express, American Swiss
(taki, miicevher), Amtrak, ANGA (America’s Natural
Gas Alliance), AOL, Argos, Ascot (at yariglar), Ask.
com, AstraZeneca, Audi, Avis, Avon, AXA Life Invest,
Bank of America, Bank of England, Bankers Life,
Barclays, Baxter International, Bayer, Belvedere Vo-
dka, Bentley, Berghaus, Best Buy, BG Group, Blink-
box (online film), Blue Cross Blue Shield Associati-
on, BMW, Boeing, Bose, Boxfresh, British American
Tobacco, British Gas, British Land, Britvic (alkolsiiz
icecekler), Brown-Forman (viski), Budweiser, Bul-
leit Bourbon, Bupa (Cin saglik sigortasi), Cadillac,
Campbell’s, Canon, Capital One, Cargill, Carlsberg
(bira), Carphone Warehouse, Castle Lite (bira), CBS,
Chase Bank, Chivas Regal, Choice Hotels, Cirque du
Soleil, Cisco, Citibank, Citroén, Club Orange, CNN,
Coca-Cola, Colgate, Comcast, Commonwealth Bank,
Converse, Crayola, Credit Suisse, Dailymotion, Da-
none (Fransiz yiyecekleri), Darden Restaurants,
Dasani, Datalex (online satig), Del Monte, Dell, Di-
rect Energy (ABD gaz ve elektrik), DirecTV, Disco-
ver, Disney, Downy, Ducati, Dunkin’ Donuts, Dun-
lop, DuPont, ECCO (shoes), European Tour (golf),
Eurostar, EVA Air (Tayvan havayolu), Evans Cycles
(BK bisiklet), Facebook, Fanagans Funeral Direc-
tors, Fanta, Ferrari, Ferrero (gikolata ve kurabiye),
Fiat, Finansbank, Fine Gael, Finlandia Vodka, Flori-
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da Orange Juice Advertisements, Forbes, Ford, Gap,
General Electric, General Mills, Genesis Luxury Cars,
Geocon (miihendislik), Gillette, Ginsters (makarna),
GlaxoSmithKline, Glenlivet, Golden Globes, Good-
year, Google, Grammy Awards, Grey Goose (votka),
GroupM (WPP’nin medya yatirim grubu -100 milyar
dolar), Halls, Hasbro (oyuncak), Hawaiian Airlines,
Hawaiian Gardens Casino, Healthline Networks, He-
arst, Heineken, Hennessy, Hershey’s, Hertz, HIHO,
Hobart (mutfak malzemeleri), Holiday Inn, Hollywo-
od Fashion Secrets, Home Depot, Honda, Honeywell,
Hootsuite (sosyal ag yonetimi), Hotel Tonight, HSBC,
Hyundai, IKEA, Imperial Tobacco, Infiniti, Intel, In-
telligent Energy (enerji teknolojisi), Interpublic
Group, iProspect (dijital medya), Ipsen (kiiresel ilag
sirketi), Irish Examiner, Isuzu, J&B Scotch, Jack Da-
niel’s, Jagermeister, Jaguar, Japan Tobacco Inter-
national, Johnnie Walker, Johnson & Johnson, Kel-
logg’s, Kentucky Fried Chicken, Kenwood, Khashoggi
Holding, Kimberly-Clark, Kmart, Kraft, Kubota, L.L.
Bean, Lady Speed Stick, Lamborghini, Levi’s, Lexis-
Nexis, Lexus, Lincoln, LOréal, Lotus Cars, Lowe’s,
Lumber Liquidators, Luxgen (Tayvan otomobil), Ma-
cy’s, MasterCard, Match.com, Mattel, Maxim, Mazda,
McDonald’s, Med 4 Home (solunum sistemi), Mer-
ck, Microsoft, MillerCoors (bira), Mitsubishi, Mobile
Marketer, Moccona (kahve), Mondeléz International
(atistirmalik), Monsanto, Motorola, MTM, Mundip-
harma International, NBC, Nedbank, Nestea, Nestlé,
Netmarble (online oyunlar), Network Rail (UK), New
York Life Insurance Company, Nextel, Nike, Nissan,
Nobia (mutfak geregleri), Nokia, Novant Health, No-
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vartis, Nu Finish, Office Depot, Olay, Old Spice, Opel,
Oracle, P&G, Panasonic, Penguin Random House,
Pentland Group (kiiresel spor pazarlama), PepsiCo,
Pernod Ricard, Peroni (bira), Pfizer, PGA Tour, Pond’s
(cilt bakimu), Popular Science, Porsche, Pringles, Pru-
dential, Qudrah National Holding (Suudi yatirimla-
r1), Quicken Loans, RBS, Red Bull, Reebok, Renault,
Reverie, Revlon, Rite Aid, Roche Pharmaceuticals,
Rockwell Automation, Rolls-Royce, Royal Exchange
Theatre, Russian Standard Vodka, Safeway, Sam-
sung, SAP, Saxo Bank, Scania, Schick, Schwan’s
(sebze meyve), ScoreSense (kredi), Sears, Seattle Se-
ahawks, Shell, Siemens, Silk (icecekler), Smucker’s,
Snapfish (online fotograf), SnipSnap, Sony, Soreen,
South African Airways, Southern Comfort, Speedo,
Sprite, Standard Bank, Standard Life, Staples, Star-
bucks, Stoli Vodka, Stouffer’s, Subway, Sunbites,
Super 8 Motels, Swisscom, Symantec (siber giiven-
lik), Tang, Target, Taste Inc., Tesco (BK/uluslararasi
sebze meyve), The North Face, The Partners (mar-
ka stratejisi), The Times, Tidal (miizik yayini), Time,
T-Mobile, Toyota, Travel Republic, Travelocity,
Travelodge, UBS, Unilever, United Bankers’ Bank,
Universal, U.S. Bank, USA Today, Valspar, Vans, Va-
seline, Verizon, Viacom, Vimeo, Visa, Vitaminwater,
Volkswagen, Volvo, Wall Street Journal, Warner Bro-
thers, Washington Post, Weight Watchers, Wells Far-
go, Western Digital (sabit diskler), Wrigley, Wyeth,
Xactly (cloud-temelli yazilim), Xaxis (dijital medya),
Xbox, Xfinity, Xoom (para transferi), Yahoo, YOU
Technology (dijital indirim kuponlar1), Zurich Insu-
rance Group.
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INTERPUBLIC GROUP

New York merkezli Interpublic Group (IPG) 2017
itibariyle 7,9 milyar dolarlik gelir elde etmistir ve
diinya capinda 88 alt kurulusunda 49.700 kisi ¢alis-
maktadir. IPG, ABD’de [s Diinyas1 Ortak Masasi ku-
rulusunda temsil ediliyor. IPG’ye on ii¢ kiiresel Dev
yatirim yapmistir: Vanguard Group (825 milyon do-
lar), BlackRock (727 milyon dolar), State Street (350
milyon dolar), Goldman Sachs Group (199,9 milyon
dolar), Bank of America (172 milyon dolar), Bank of
NY Mellon (116 milyon dolar), Capital Group (84,5
milyon dolar) (dort fon), Amundi/Crédit Agricole
(39 milyon dolar), Morgan Stanley & Co. (26,6 mil-
yon dolar), JPMorgan Chase (12,9 milyon dolar),
Prudential Financial (12,2 milyon dolar), Allianz SE
(PIMCO) (9,7 milyon dolar) ve Barclays plc (6,9 mil-
yon dolar).

Interpublic’in CEQ’su: Michael 1. Roth, ABD
CB- Pitney Bowes, Ryman Hospitality Properties,
Baskan ve CEO: Interpublic Group PE- The MONY
Group, Yonetici: NY City Investment Fund Mana-
ger PC- Reklam Konseyi, Lincoln Center, Is Diin-
yas1 Ortak Masasi, The Partnership for New York
City, Kurumsal Yardim Tegvik Komitesi, Bagkan:
Baruch Universite Fonu E- NY Sehir Universitesi
(BA), NYU (LLM), Boston Universitesi (JD) F- Inter-
public Group tazminat1 17,9 milyon dolar (2016),
Interpublic Group hisseleri 1,15 milyon-23,2 mil-
yon dolar.
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Interpublic Group’un Biiyiik Miisterileri

Hiikiimetler ve Hiikiimet Destekli Orgiitler

Boston 2024 Partnership (Olimpiyatlar Teklifi), Ca-
lifornia State Lottery, Kopenhag Havaalani, Covered
California, Ministerio de Comercio Exterior y Turis-
mo (Peru) [Peru Dis Ticaret ve Turizm Bakanlgi],
Corpus Christi Limani, UNICEF, ABD Ordusu.

Hiikiimetlerdisi, Kar Amaci Giitmeyen Orgiitler ve Uni-
versiteler

4C (sosyal pazarlama), ABC, Acava (sular), Adelphic
(reklam), ADmantX (online reklam), Airbus Group,
Amazon, American Standard, American Super-
conductor, AOL, Applebee’s, Atlas Support (online
medya), Bang & Olufsen (yiiksek kalite TV), BBC
America, Bertolucci (saat), Betty Crocker, Bisquick,
BJ’s Restaurants, BJC HealthCare, BMW, Boehringer
Ingelheim (ilaglar), Brand Networks (sosyal pazar-
lama), British Airways, Cadbury, Carrera Y Carrera
(miicevher), Carrick Brain Centers, Chevrolet, Cisco,
Clorox, Coca-Cola, Coffee-Mate, Columbia Records,
Comfort Inn, comScore (medya 6l¢limii), Cross Pixel
(izleyici verileri), Crunch Chocolate, Daiichi Sankyo
(kiiresel ilag), Datonics (izleyici verileri), Denny’s,
Depomed (ilag), Dr. Phil, Dynamic Glass, eBay, Ele-
ctronic Arts (video oyunlan), Eli Lilly (ilag), Enterta-
inment Tonight, EQUS (golf), ESPN (Latin Amerika),
Expedia, Experian (kredi raporlari), ExxonMobil,
Eyeota (izleyici verileri), Facebook, Factual (veri yo-
netimi), Genentech, General Mills, General Motors,
Gilead, GlaxoSmithKline, GOJO (online iiriinler),
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Hamburger Helper, Hot Pockets, Hyundai, IAG Car-
go, iHeartRadio, IMS Health, Inside Edition, Intel,
Janssen Pharmaceuticals, Johnson & Johnson, Jui-
cy Juice, Kaiser Permanente, Kaspersky Labs (Rusca
yazilim giivenligi), Kia Motors, Kohl’s, Kwekkeboom
(Hollanda atistirmalik), Lancel (bavul), LG Elect-
ronics, Linde North America (gaz), LinkedIn, LNS
Med, Luxury Finder (online satig), Machinima (onli-
ne oyun), Marriott Hotels, MasterCard, McDonald’s,
Mercedes-Benz, Merrimack Pharmaceuticals, MGM
Mirage Resort & Casino, Microsoft, Nature Valley,
NBC, NCR, Nesquik, Nestlé, New York Sports Club,
Nielsen, Nintendo, Noble Energy, Norse (siber gii-
venlik), Ocean Spray, Oracle BlueKai, Ormat Nevada
(jeotermal), Patrén, Peer39, Pfizer, Pine-Sol, Purina,
Roche, Rocket Fuel, Samsung, Sierra Trading Post
(online giysi), Simple Mobile, Sony, St. Regis Hotels
& Resorts, Stouffer’s, Subaru, Tesco, The Insider (eg-
lence diinyasi haberleri), The Trade Desk, Tiffany &
Co., Triad Retail Media, TubeMogul (yazilim), Tumi
(bavul), TurboTax, TVTY (online pazarlama), Twit-
ter, Unilever, US Bank, VisualDNA (izleyici verileri),
William Hill (online oyun), Yahoo, Zenith, Zippo.

WPP’nin TNS grubuna gore,

Yurttaglarin ihtiyaglar hizla degisiyor. Hiikiimet
politikalari ve sosyal programlar bu degisim ihtiyacina
yanit vermelidir. Ve bir ekonomik belirsizlik ¢aginda
—hiikiimetlerin, politik partilerin ve hiikiimetlerdisi

kitle drgiitlerinin Gzerinde— harcamalar konusunda
hesap verebilirlik baskisi artiyor. TNS diinyanin énde
gelen politik ve sosyal arastirma kurulusudur. 40 iilkede
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500'iin Gizerinde isinin ehli sosyal aragtirmacilarla
birlikte, TNS Political & Social her gcevrede, her sosyal
konuya iliskin egsiz bir bicimde aragtirmalar yiiriitiiyor.
Biz, saglik, editim, sosyal hizmetler, cevre, calisma
hayat, piyasa, aile, politika, toplu tasima, yol giivenligi,
adalet, iletisim, entegrasyon ve daha bircok alanda,
karar vericilere yardimda bulunuyoruz. Segimler
doneminde politik partilere stratejik tavsiyelerde
bulunuyoruz ve diinyanin birgok ilkesinde se¢im
anketleri yiritiyoruz.'

“Washington’1 Anlamak ve Etkilemek” baglikli bir
web sayfasinda, WPP’nin Washington, D.C. merkezli
Glover Park Group’u sunlar1 yazmisti:

Baska hicbir firma miisterilerinin basarili sonuglar
almasinda bizimki kadar etkili degildir. Biz iceride ve
disaridaki sorunlari biliyoruz. Kongre salonlarindan
Demokrat ve Cumhuriyetci st diizey yonetim
kademelerine kadar, yonetimler konusunda onlarca
yillik deneyime sahibiz. Glinlimiiz karar alicilarina ve
onlarin giidiilerine tamamen vakifiz... GPG'nin Hiikiimet
isleri grubu miisterilerine Washington'da her diizeyde
ve yonetimin her biriminde ve dalinda amaclarina
ulagmalari icin yasal, yonetsel stratejiler gelistirmeleri ve
uygulamalari konusunda yardimci oluyor.?

WPP’nin Sudler ve Hennessey’i, bize ila¢ markasinin
adin1 vermeksizin, gururla bu ilaglara 75 yildir des-
tek saglamakta olduklarini iddia ediyor.?

I “Political and Social,” Kantar TNS, tarihi belirsiz, http://
www.tnsglobal.com/what-we-do/political-and-social.

2 “Public Relations,” GPG, tarihi belirsiz, http://gpg.com/services/.

5  Homepage, Sudler and Hennessey, 2017, http://www.sudler.
com/.
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Medya tekellerinin giiclenmesi PRP sirketlerinin
kiiresel enformasyon ve haberlerin yonetmenleri
olarak ortaya ¢ikmalan igin firsat yaratti. Tekelci
medya haberleri, PRP firmalari1 ve hiikiimet ajansi
olaylar1 karsisinda giderek bagimli, ikincil bir konum
aliyor. Giinilimiiz diinyasi ideolojik bir PRP medya
imparatorlugu ile kars: karsiyadir ve bu imparator-
luk Oylesine giiclii ve biitiinliikliidiir ki, hakikatler
ekseriyette ortada goriinmez, goriinse de tarihsel
baglamindan kopuk alakasiz parcaciklar halinde
glindeme getirilir. Sonugta ortaya ¢ikan, siklikla i¢
ice gecmis hiikiimet ya da PRP firmalari tarafindan
yonlendirilmis haberler; ve bu haberler bir yandan
kamuoyunun destegini saglamak iizere bilingli ola-
rak spesifik hikayeleri verirken, 6te yandan da biiyiik
sirketlerin kapitalist hedeflerini baltalayanlar bile-
rek vermez.

PRP firmalar biitiin diinyada biiyiik sirketlere ve
kurumlara cesitli hizmetlér sunmaktadir. Markay1
parlatmak ve satislar hi¢ kuskusuz bu hizmetlerin
basinda gelirken, PRP sirketleri miisterilerine sir-
ketler ve hiikiimetler icin arastirma ve kriz yone-
timi, kamuoyunu yonlendirme kampanyalari, web
tasarimlari ve isletimleri ve medya tekelleri sunum-
lar1 dahil ¢ok genis secenekler sunar. WPP’nin Hill
& Knowlto web sitelerinde gururla kirk iilkeye ya-
yilmis 50 subelerinden Fortune Global’in 500 sirke-
tinin yarisina hizmet verdiklerini ilan ederek 6vii-
niiyor.! WPP’nin Hill & Knowlton ve Omnicom’un

' “About Us,” Hill+Knowlton Strategies, tarihi belirsiz, http://
www.hkstrategies.com/about/.
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FleishmanHillard sirketleri, yakin tarihte Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan “muhtemelen kanserojen”
oldugu ilan edilen yabani otlar1 6ldiiren flifosat ihti-
va eden Roundup iiriiniinii korumak tizere Monsan-
to ile ¢alisiyor. Roundup diinyada en genis kapsamli
kullanilan hagere ilacidir ve 130’dan fazla iilkede sa-
tistadir. Ulkeler bu hagere ilacinin satigina kisitlama
getirdikce, PRP firmalar1 Monsanto’nun kazancini
korumak iizere mali yardima kostular.!

WPP’nin Hill & Knowlton sirketi, ilk basta 1954
yilinda tiitiin icmenin kanserle baglantili oldugunu
yazan Reader’s Digest’in 1952 tarihli raporuna karsi
¢ikmak icin kurulmus Council for Tobacco Resear-
ch’le (CTR) kuruldugundan beri baglantida olmasiy-
la da bilinir. CTR, Wall Street Journal tarafindan 1993
yilinda “ABD is diinyasi tarihinin en uzun siire yiiri-
tiilen yanhs enformasyon verme kampanyalarindan
biri” olarak tanimlanmigti.?

1989°da, 2001 yilina kadar siirmiis bir proje olan
Global Climate Coalition (GCC) adl1 paravan orgiitii3
yaratan da WPP’ye bagli Burson-Marsteller’di. GCC,

! Richard Gale ve Gary Null, “Monsanto’s Sealed Documents
Reveal the Truth behind Roundup’s Toxicological Dan-
gers,” Progressive Radio Network, 11 Eyliil 2015, http:/
prn.fm/monsantos-sealed-documents-reveal-the-truth-be-
hind-roundups-toxicological-dangers-richard-ga-
le-and-gary-null/.

2 Sheldon Rampton ve John Stauber, “ConsumerFreedom.org:
Tobacco Money Takes on Activist Cash,” PR Watch 9, No. 1,
2002, s. 7-8, https://www.prwatch.org/files/pdfs/prwatch/
prwv9nl1.pdf.

¥ LauraMiller, “Global Climate Coalition Melts Down,” PR Watch,
27 Subat 2002, http://www.prwatch.org/spin/2002/02/1061/
global-climate-coalition-melts-down.
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petrol ve otomobil endiistrilerinin kiiresel 1sinma
tehlikelerini 6nemsiz gostermelerine yardim etmek
tizere kurulmustu. Bu koalisyonun ilk iiyeleri arasin-
da Amoco, Amerikan Petrol Enstitiisii, Chevron, Ch-
rysler, Exxon, Ford, General Motors, Shell ve Texaco
vardl. Ayrica Burson-Marsteller 1998’de otomobil
emisyonlarinin kisitlanmasi ¢abalarina karsi ¢ikmak
tizere Californians for Realistic Vehicle Standards
adl bir paravan orgiit daha kurmusgtu.! PRP firmalari
bugiine kadar biiyiik sirketlerin ¢ikarlarini zedeleye-
bilecek nitelikteki kamu giivenligi yasalarini ya da
ilerici yasal diizenlemeleri engellemek {izere para-
van orgiitler kurma hizmeti vermeyi siirdiirmiistiir.
Bir WPP danigsmanlik firmasi olan Global Counsel
diinyanin cesitli bolgelerinde risk, yasal diizenle-
meler ve politik karar mekanizmalar1 hakkinda yati-
rimcilara politik danismanlik hizmeti veriyor. Yakin
tarihli bir raporunda, Global Counsel Aralik 2015’te
Diinya Ticaret Orgiitiiniin Kenya’nin bagkenti Nai-
robi’de diizenledigi onuncu toplantisinin sonuglari
hakkinda bir degerlendirme yapmugtir: 2015 tarihli
Diinya Ticaret Orgiitii anlagmalar1 “tarimsal {iriin-
lerin ticaretinde bu zamana kadar iizerinde fikir bir-
ligi saglanmig en onemli reformlar paketi” olarak
tanimlaniyordu. Giimriik vergilerinin indirilmesi ve
serbest ticaretin genislemesi bu anlagmalarin ana
unsurlarini olusturuyordu.? Bu firmanin web site-

' “PR Watch Launches the ‘Impropaganda Review,”” PR Watch
9, No. 1, 2002, 8, https://www.prwatch.org/files/pdfs/prwat-
ch/prwvon1.pdf.

*  Stephen Adams ve Daniel Capparelli, “Knowing When to
Quit: Assessing the Nairobi WTO Ministerial,” Global Coun-
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sinde yayinlanan bir bagka rapor, Global Counsel
Afrika’da yapilmis 6zel tahvil yatirimlarina dair ay-
rintili bilgiler veriyordu.

HUKUMET PRP SOZLESMESI

PRP sektorii 6nemli bir giice sahiptir. Amerikan
halkinin Irak iggalini bu kadar kolay kabul edip
sindirmesi hiikiimetin, Savunma Bakanlig1 tase-
ron sirketleri, PRP firmalar1 ve uluslaragiri medya
tekellerinin ortak ¢abasinin bir sonucudur. Halkla
iligkiler ve propaganda 2003 Irak Savasinin pa-
zarlanmasinda basrolii iistlenmigti.! Bu kurum-
lar terore karsi siirekli savagin hem kigkirticilari
hem de bu savastan en biiyiik ¢ikar saglayanlardi.
PRP endiistrisiyle baglantilar1 yoluyla, gii¢ eliti-
nin onemli ve en parali kesimleri ve ABD ulusal
giivenlik devleti Amerikan halkina ve diinyaya se-
sini duyuracak kaynaklara kavusmustu; o kadar ki
onlarin verdigi mesajlar tartismasiz gercekler ve
ortak aklin iiriinii haline geliyordu. Bu savasta hig
sozii edilmeyen sey ise savasin finans Devlerine
artik sermayelerini kullanmak i¢in karl bir alan
saglayacak olusuydu.

2007°den 2015’e kadar, Birlesik Devletler fede-
ral hiikiimeti PRP hizmetleri i¢in 4 milyar dolarin

sel, 12 Ocak 2016, https://www.global-counsel.co.uk/analy-
sis/insight/knowing-when-quit-assessing-nairobi-wto-mi-
nisterial.

! Ray Eldon Hiebert, “Public Relations and Propaganda in Fra-
ming the Iraq War: A Preliminary Review,” Public Relations
Review 29, No. 3, Eyliil 2003, s. 243-255.
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tizerinde bir harcama yapmisti.! Birlesik Devletler
139 subede 3092 halkla iligkiler gorevlisi ¢alis-
tiniyor. Buna ek olarak 2,2 milyar dolar da anket-
ler, kamuoyu arastirmalar1 ve piyasa danigmanligi
hizmetleri i¢in disaridaki PRP firmalarina gidiyor.>
Yalnizca 2014 yilinda on milyonlarca ABD dolan
kazanmis en biiyiik PRP firmalarindan birkagini
sayacak olursak: Laughlin Marinaccio & Owens
(87,98 milyon dolar),> WPP's Young & Rubicam
(57,5 milyon dolar), WPP’s Ogilvy Public Relations
Worldwide (47,93 milyon dolar), Omnicom Group’s
FleishmanHillard (42,4 milyon dolar), Gallup (42
milyon dolar). WPP’nin Burson-Marsteller firmasi
2005 yilinda ABD i¢ Giivenlik Bakanlig1 ile Washin-

I Megan R. Wilson, “Feds Shelling Out Billions to Public Rela-
tions Firms,” The Hill, 8 Aralik 2015, http://thehill.com/bu-
siness-a-lobbying/business-a-lobbying/262387-feds-shel-
ling-out-billions-to-public-relations-firms.

*  Adam Andrzejewski ve Tom Coburn, “The Department of
Self-Promotion: How Federal Agency PR Spending Advances
Their Interests Rather Than the Public Interest, Fiscal Years
2007-2014: Oversight Study,” Open the Books, Kasim 2015,
http://www.openthebooks.com/openthebooks_oversight_
report_-_the_department_of_self-promotion_federal_pub-
lic_relations/.

*  Laughlin Marinaccio & Owens, Arlington, VA, merkezli 6zel
PRP sirketidir. Miisterileri arasinda ABD i¢ Giivenlik Bakan-
lig1, Sahil Giivenlik Rezervi, Ulusal Silahli Muhafizlar, Ulusal
Hava Muhafizlari, Amerika Askeri Subaylar Birligi, Amerikan
Psikoloji Birligi, Avis Budget Group, Advantage Rent A Car,
Uluslararas1 Kruvaziyer Hatlan Birligi, CRDF Global, ABD
Edelman Finans Hizmetleri, Evermay Wealth Management,
First Virginia Community Bank, George Washington Univer-
sitesi, Johns Hopkins Universitesi, Marriott International ve
Associated General Contractors of America [Amerika Ortak
Genel Yiiklenicileri] vardir.
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gton, D.C.'de biiyiik ¢capl acil durumlar, dogal fela-
ketler ya da terdr saldirilari i¢cin kamuoyunu biling-
lendirmek ve egitmek lizere yaptig1 sozlesmeden
4,6 milyon dolar kazanda.!

Johan Carlisle’in CovertAction Quarterly’de yaz-
dig gibi: “... Uzun siire biiyiik sirketlerle baglantilar
sorumlulugu iistlenmis, eski CIA elemani Robert T.
Crowley’e gore “Hill & Knowlton’in denizasir1 per-
soneli... her yere yayilan CIA i¢in miikemmel birer
‘paravan’ iglevi goriiyordu. Diger ortiilii faaliyetler-
den farkh olarak, bir halkla iligskiler uzmaninin CIA
mensubu olmasi i¢in teknik egitim almasina gerek
yoktur.”? Ayrica CIA, Crowley’in anlattiklarina gore,
Hill & Knowlton baglantilarin1 “kamuoyuna agikla-
malar yapmak ve kendi konumunu ilerletmek icin
medya baglantilar1 kurmak” i¢in kullanmigtir. “Kii-
¢lik Washington ofisindeki ve bagka yerlerdeki Hill
& Knowlton personeli bu materyali Birlesik Devlet-
ler haber medyasinda ¢alisan CIA varliklar yoluyla
yayiyordu.”?

CIA, kendisinin daha “agik istihbarat kaynaklari-
na” niifuz etme ¢abalarinin bir pargasi olarak sosyal
medyay1 izleyen bir PRP firmasina yatirim yapmis-
tir. Bu firmanin ad1 Visible Technologies’dir ve New
York, Seattle ve Boston’da subeleri vardir. Visible

! US House of Representatives, Committee on Government
Reform, Minority Staff Special Investigations Division, “Fe-
deral Public Relations Spending,” Ocak 2005, http://www.
savetheinternet.com/sites/default/files/resources/pr_spen-
ding_doubles_under_bush.pdf.

2 Carlisle, “Public Relationships: Hill & Knowlton, Robert
Gray, and the CIA.”

3 Age.
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Technologies 2005 yilinda, kurulmasindan bir yil
sonra, WPP ile bir ortaklik kurdu ve boylelikle bir
CIA PRP firmasi, WPP agina dogrudan erisim sag-
lamig oluyordu. Visible Technologies, CIAin online
faaliyetlerin muazzam biiytikligi karsisinda goz-
den kacan enformasyonu izlemesine yardimci olur.
Sirket internet ortaminda faaliyet gosteren etkili
kullanicilan ve yabancilarin gesitli haberleri nasil
gordiiklerini izler. Her ne kadar CIA yasa geregi her-
kesin gorebilecegi enformasyonu topluyor olsa da,
CIAin topladig1 enformasyon, lilke icinde kamuoyu-
na mal olmus kisiler hakkinda yetkisiz enformasyon
toplanmasi gibi, yasadisi politik amaglarla da kul-
lanilabilir. Visible Technologies her giin yarim mil-
yondan fazla siteyi izleyebiliyor. Buna Twitter ya da
Flickr gibi agik sosyal web siteleri de dahildir. Visib-
le Technologies, Microsoft ve Verizon gibi iiriinleri
hakkindaki pozitif ve negatif tepkileri takip etmek
isteyen sirketler icin de ¢alisiyor.!

Omnicom Group’a bagli bir PRP firmasi olan
Ketchum yakin tarihte Honduras hiikiimetiyle 2009
yilindaki ABD destekli askeri darbenin ardindan ya-
sanan vahim insan haklari ihlallerini aklamak iizere
bir anlagsma sagladi. Ketchum, Honduras’a taninmig
insan haklar1 hareketi 6nderi Berta Caceres’in 0l-

' Noah Shachtman, “U.S. Spies Buy Stake in Firm That Mo-
nitors Blogs, Tweets,” Wired, 19 Ekim 2009, http://www.
wired.com/dangerroom/2009/10/exclusive-us-spiesbuy-sta-
ke-in-twitter-blog-monitoring-firm/ ve Noah Shacht man’in
Amy Goodman ve Juan Gonzilez’le yaptig1 soylesi: “CIA
Invests in Software Firm Monitoring Blogs, Twitter,” De-
mocracy Now!, 22 Ekim 2009, http://www.democracynow.
org/2009/10/22/cia_invests_in_software_firm_monitoring.
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diiriildiigii tarihten beri kriz yonetimi PRP hizmet-
leri sunuyor. Ketchum ayrica parasimi Monsanto,
DuPont ve diger biyoteknoloji firmalarinin verdigi,
GMO’larin (Genetically Modified Organism) [Gene-
tigi Degistirilmis Organizma] giivenli oldugunu sa-
vunan iki paravan orgiit kurmustur.!

Kiiresel kapitalizmin ve Uluslarasir1 Kapitalist
Sinifin i¢inde aktif bir Kiiresel Gii¢ Eliti olusumu-
nun pekismesi PRP hizmetlerine karsi bagimliligin
artisina katkida bulunuyor. Sermaye giiclenirken,
siiregiden biiyiime ve genisleme ihtiyacini karsila-
yacak sekilde, artik yogun sermaye i¢in yeni yatirim
imkanlarina giderek daha fazla ihtiya¢ duyuluyor.
PRP firmalary, biitiin diinyada kitleler arasinda ce-
sitli metalar i¢in psikolojik talepler yaratma yoluyla
satiglarin artisim1 saglayarak piyasayr kizigtiracak
unsurlar temin ediyor. Giinde 3 dolarin altinda bir
gelirle yasayan 3,5 milyar insan bile kola ve sigara
gibi kendini iyi hissettirecek iirlinlere harcama yap-
maya tesvik ediliyor.

Giiclenen medya tekelleri, PRP firmalarinin kii-
resel enformasyonun ve haberlerin orkestra sefleri
olarak ortaya ¢ikmalarini saghyor. Giinlimiiz diin-
yas1 bir PRP-askeri-endiistriyel medya imparatorlu-
guyla karsi karsiyadir ve bu imparatorluk oylesine
giicli ve karmagiktir ki haber kaynaklarinin ¢ogun-
da diinyada olup biten olaylara dair basit gercekler

! Sarah Lazare, “Meet the Corporate PR Firm Hired to Sell
a Murderous Foreign Regime to the American Public,” Al-
terNet, 15 Nisan 2016, http://www.alternet.org/world/me-
et-corporate-pr-firm-hired-sell-murderous-foreign-regi-
me-american-public.
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gizleniyor, carpitiliyor ya da hig verilmiyor. Sonugta
geriye genellikle i¢ ice gecmis PRP firmalar: ve hii-
kiimetlerin tezgahindan ge¢mis ideolojik haberler
kaliyor. Bu ikili birlikte ortaliga kamuoyu destegi
saglamaya yonelik 6zgiin hikayeler yayiyor ve kapi-
talist amaglar zaafa ugratabilecek haberlerin tistii-
nii bilingli olarak ortiiyor.

Kiiresel Giic Eliti Hizmetindeki PRP Firmalar

PRP firmalar1 ve medya tekelleri, kiiresel imparator-
lugun ve gii¢ elitinin temel giindeminin sermaye ar-
tisin1 korumak, borg tahsilatini giivenceye almak ve
sermayenin serbest dolasiminin oniindeki engelleri
ve kisitlamalar kaldirmak oldugunu biliyor. Halkla
iligkiler propaganda firmalari ve uluslarasiri medya,
Kiiresel Gii¢ Eliti kapitalist imparatorlugunun siir-
mesinde hayati bir rol iistleniyor. Uluslarasir1 medya
ve PRP endiistrisi son derece yogunlagmistir ve ta-
mamen kiireseldir. Onlarin birincil amaci, insan ar-
zularinin, duygularinin, inanglarinin ve degerlerinin
hegemonik psikolojik kontrolii yoluyla kapitalist
biiylimeyi desteklemektir. PRP firmalari1 bunu diinya
genelinde insanlarin duygularini ve biling yapilari-
n1 manipiile ederek yapiyor. Yillik 35 milyar dolarlik
geliriyle ii¢ biiylik PRP firmasi Kiiresel Gii¢ Eliti ve
Uluslaragir Kapitalist Sinif igin giderek 6nem kaza-
niyor. Kiiresel Devler hem PRP sirketlerine hem de
biiyiik medya tekellerine biiyiik yatirimlar yapiyor.
PRP firmalari, hem medya tekelleri lizerinde mu-
azzam etkisi hem de siirekli savagin desteklenmesi
icin ytirtittiikleri psikolojik operasyonlarla, hiikiimet
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propagandasiyla giderek i¢ ice gegcmeleri nedeniyle,
kapitalizmin ideolojik motoru iglevini goriiyor.
Belki demokrasi hareketleri gelecege dair bir
umut beslememizi saglayabilir. PRP ve onun zihin-
leri ablukaya almaktaki amansiz giiciiniin karanlik
yliziinii kavramak, insanligin Devlerin sultasindan
kurtulusuna dogru gidisin onemli bir ilk adimdir.
Quebec, on ii¢ yasin altindaki ¢ocuklara ticari rekla-
mu1 yasaklayan ilk eyaletlerden biridir.! Kiiba’da in-
sanlar ii¢ kusaktir reklami yapilan iiriinler olmaksi-
zin hayatlarini yasiyor. Havana Universitesinden bir
grup lisans ogrencisi alt1 y1l 6nce onlara hi¢ Happy
Meal isteyip istemediklerini sordugumda giilmiis-
lerdi. Bu fikir bile onlara sa¢ma gelmisti. Biz de PRP
endiistrisinin sagmaligin1 anlamali, onu hayatimiz-
dan, kiiltiiriimiizden ve diinyamizdan ¢ikarmaliyiz.

' “Quebec Law and Exceptions,” Coalition Poids, Quebec Co-
alition on Weight-Related Problems, tarihi belirsiz, http://
www.cqpp.qc.ca/en/advertising-to-children/quebec-law.
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7. BOLUM

FELAKETLE YUZLESMEK

DEMOKRASI HAREKETLERI VE DIRENI$

26 Aralik 2017 tarihli Guardian gazetesinin bir
basligina gore: “Diinyadaki En Zengin 500 Bu Y1l
Servetlerinin 1 Trilyon Arttigin1 Gordii.”!

2017 yilinda Kiiresel Giig Eliti 1 trilyon dolardan faz-
la serveti diinyanin en zengin 500 insaninin kisisel
keselerine aktarda. Jeff Bezos (Amazon’un CEO’su ve
Washington Post’un sahibi) 99,6 milyar dolarlik net
degere eriserek, diinyanin en zengini tahtina otur-
du. (Microsoft’tan) Bill ve Melinda Gates gibi bazi
zenginlerin insani yardimlara hiz verme ¢abalarina
ragmen, servet, mevcut politikalar ve Kiiresel Giig

! Rupert Neate, “World’s Richest 500 Bkz. Their Wealth Inc-
rease by $1tn This Year,” Guardian, 27 Aralik 2017, https://
www.theguardian.com/inequality/2017/dec/27/worlds-ric-
hest-500-see-increased-their-wealth-by-1tn-this-year.
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Elitinin pratikleri altinda yogunlagmay: siirdiiriiyor.
En zengin %1, 2008’de toplam zenginligin %42,5’ine
sahipken, 2017°de %50,1’ine sahip hale geldi.

2017 yilinda biitiin diinyada 2,3 milyon yeni mil-
yoner yaratilarak, toplam milyoner sayis1 36 milyo-
nun iizerine ¢ikt1. Bu milyonlerler diinya niifusunun
%0,7’sini olustururken, diinya servetinin %47’sin-
den fazlasini kontrol ediyor. Ayni sekilde, diinya-
da en alttaki %70’lik dilim toplam servetin ancak
%2,7’sini kontrol ediyor.!

The World Inequality Report 2018’in [2018 Diinya
Esitsizlik Raporu] belirttigi gibi,

Ekonomik esitsizlik yaygin ve bir yere kadar
kacinilmaz. Bununla birlikte, bize gdre, eger
yiikselen esitsizlik dogru bir bicimde yonetilmez

ve care bulunmazsa, cesitli bicimlerde politik,
ekonomik ve toplumsal felaketlere yol acacaktur...
Ekonomik esitsizlik biiyiik oranda ister kamunun
ister 6zel sektoriin elinde olsun, sermayenin esitsiz
miilkiyeti yiiziinden ortaya ¢cikmaktadir. 1980'den
beri, diinyanin hemen her yerinde, ister zengin ister
gelismekte olan iilke olsun, kamunun elindeki biiyiik
servetlerin 6zel sektdre aktarildigini gosterdik...
Kiiresel gelirle, servet esitsizligiyle bas etmek ulusal
ve kiiresel vergi politikalarinda énemli degisiklikler
gerektirir. Egitim politikalan, sirket yénetimi ve
ticret belirleme politikalar birgok iilkede yeni bagtan
degerlendirilmelidir.?

' Age.
¢ Facundo Alvaredo, vd., The World Inequality Report 2018, Pa-
ris: World Inequality Lab, 2017, http://wir2018.wid.world.
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Papa Francis Ocak 2014’te toplanan Diinya Ekono-
mik Forumuna gonderdigi bir mesajda su noktanin
altin1 6nemle ¢iziyordu:

Cesitli poI'i'ﬁk ve ekonomik sektérler, her insanin
onurunu ve ortak iyiligini g6z 6niinde bulunduran
kucaklayici bir yaklasim sergilemektedir. Ben her politik
ve ekonomik karari bicimlendirmesi gereken ama bazen
is isten gectikten sonra akla geliyor gibi gériinen bir
kaygryi dile getiriyorum. Bu sektérlerde ¢alisanlarin
oOtekilere, dzellikle en kirilgan, zayif ve savunmasiz
olanlara karsi 6zel bir sorumlulugu vardir. Her giin
binlerce insanin, yeterli miktarda gida maddesi mevcut
olmasina ve genellikle de israf edilmesine ragmen,
aclhiktan 6lmesi hosgoriilemez. Ayni sekilde, asgari
diizeyde onurlu bir yasam isteyen ama bir yerden bir
baska yere giderken birakin sicak karsilanmayi genellikle
trajik bir bicimde perisan olan bircok siginmacinin
durumundan etkilenmemek de miimkiin degil.’

Hi¢ kusku yok ki, zenginligin siiregiden yogunlas-
masi1 ekonomik bakimdan siirdiiriilebilir bir sey de-
gildir. Asin esitsizlik ve amansiz baski insan kitle-
lerinde yalnizca direnis ve isyana neden olacaktir.
Tehlike, Kiiresel Gii¢ Elitinin, milyonlarca insanin
Oliimiinii ve devasa sivil ayaklanmalar1 6nleyecek
zorunlu diizenlemeleri yapmadan once, kaginilmaz
ekonomik ve/veya cevresel yikimi goremeyecek olu-
sudur. Kiiresel Gii¢ Eliti tarafindan durumu onarici

! Pope Francis, “Message of Pope Francis to the Executive
Chairman of the World Economic Forum on the Occasi-
on of the Annual Meeting at Davos-Klosters, Switzerland,”
The Holy See, 17 Ocak 2014, https://w2.vatican.va/content/
francesco/en/messages/pont-messages/2014/documents/
papa-francesco_20140117_messaggio-wef-davos.html.
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onemli diizenlemeler yapilmaksizin, cevresel bir
yikimla katlanarak artacak toplumsal hareketler ve
ayaklanmalar kaginilmaz olarak kiiresel kaosa ve sa-
vasa yol agacaktir.

Bu kitapta tespit edilen Kiiresel Gii¢ Eliti diin-
yanin finansal zenginliginin 6nemli bir parcasinin
muhafizlaridir. Bu zenginlik insan haklarini1 tama-
men hice sayarak ekonomik somiirgelestirmeler ve
kamu mallarinin 6zellegtirilmesi icin kullaniliyor.
Ozellestirilen servet ideolojileri; hiikiimetleri, yii-
riitme giicilinii, ortiilii faaliyetleri, savaslar1 ve son
tahlilde, insanlar1 satin almaya muktedirdir. Insan
olarak girdigimiz yol demokratik yonetimlerin, ki-
sisel ozgiirliiklerin, 6zel hayatin ve diinyanin dort
bir yanindan milyonlarca insanin ekonomik olarak
hayatini siirdiirebilmesi imkaninin tamamen yok
olacagi bir yere dogru gidiyor.

11 Ekim 2011°de, Occupy Wall Street [Wall Stre-
et’i Isgal Et] eylemcileri New York'ta Yukar1 Dogu
Yakasinda ev ziyaretleri gergeklestirdiler. “Milyo-
nerler Yiirliyligii” adi verilen yiiriiyiiste protestocu-
lar Kiiresel Gii¢ Eliti mensuplarinin kapilarina kadar
gidip zillerini caldilar. Evleri ziyaret edilenler ara-
sinda Rupert Murdoch (milyarder medya patronu),
Jamie Dimon (JPMorgan Chase’in CEO’su), David
Koch (milyarder sanayici), Howard Milstein (milyar-
der New York emlak zengini) ve John Paulson (mil-
yarder hedge fon yoneticisi) da vardi.! Occupy Wall

! Cara Buckley, “Upper East Side Protest Mart Makes House
Calls,” New York Times, 11 Ekim 2011, https://cityroom.blogs.
nytimes.com/2011/10/11/upper-east-side-protest-mar-
ch-makes-house-calls/.

383



Street bildirisinde soyle deniyordu: “Biz nerede ve
nasil yasadiginizi biliyoruz. Servetlerinizi ve giicii-
niizii rahatsiz edici buldugumuzu bilesiniz diye ay-
ricalikli mekanlarinizin kapisina geldik.”!
Neoliberal kemer sikma politikalarina, zengin-
ligin ve giiclin yogunlagmasina, polis devleti ihlal-
lerine ve ideolojik propagandaya karsi direnisler
diinyanin her tarafinda stirmektedir. Bu direnis ha-
reketlerinden bazilar1 Latin ve Giiney Amerika’da
Bolivya Kita Hareketi, Kuzey Afrika’da Arap Baha-
n protestolari, Birlesik Devletler’de Siyah Hayatlar
Onemlidir, Yunanistan’da Kizgin Yurttaglar Hareketi
(“Aganaktismenoi”), Ispanya’da kemer sikma politi-
kalarina karsi Indignados Hareketi, Seattle ve diinya
genelinde Kiiresellesme-karsit1 Hareket, Meksika’da
Zapatista Hareketi, Hindistan’da Naxalite Direnisi
ve Cin’de is¢i haklar hareketleridir. Bu hareketlerin
ortak ozelligi, agirhikh olarak genclerin kotiilesen
ekonomik kosullarina karsihalkg¢i direnigler ve cogu
ornekte de devlet/polis siddetine, ekonomik felake-
te ve ideolojik manipiilasyonlara kars: gii¢lii kolek-
tif eylemler oluslaridir. Biiyiik Britanya’daki Brexit
secim sonugclarinin da kokeninde %99 icin gerileyen
ekonomik firsatlar karsisindaki hognutsuzluk vardi.
Berkeley, California Universitesi, Kamu Politikasi
Profesorii Robert Reich “Demokrasiyi Neden Isgal
Etmeliyiz?” bashgi tasiyan 2011 yilindaki bir maka-
lesinde, %1’in zenginligiyle parasiz %99 arasindaki
ucurumun devletin Occupy gostericilerine karsi gi-

' Paul Street, They Rule: The 1% vs. Democracy, New York/
Abingdon, UK: Routledge, 2014, 5.177.
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derek daha fazla siddete bagvurmasina yol agacagini
yazmugtl. Reich, diisiincelerini 6zgiirce ifade etme
ve toplanti1 ozgiirliigii haklarim kullanmaya yelte-
nince, gostericilerin “saldiriya ugradigini, coplandi-
gini, yerlerde siiriiklendigini ve biber gazi saldirisi-
na maruz kaldigin1” kaydediyor ve ekliyordu: “Eger
Occupy hareketinin tek bir anahtar mesaji olsaydi,
0 mesaj gelirin ve servetin en tepede artan yogun-
lagsmasinin demokrasimizi tehdit ettigi olurdu. Pa-
rayla birlikte politik gii¢ de geliyor.” Reich’a gore,
zenginligin boliisiimiinde her gecen giin biiyliyen
bir esitsizlige tanik olurken demokrasiyi kurtarmak
istiyorsa, Amerikalilarin sokaga ¢ikmasi ve seslerini
duyurmasi zorunludur. Ve sayet birinin sesi bastiri-
liyorsa daha yiiksek sesle bagirmamizin sart oldugu
zamanlarda yasiyoruz.!

Occupy Wall Street gibi kitlesel toplumsal hare-
ketler birbiri ardina ortaya ¢ikacak. Bir sonraki Oc-
cupy/direnis hareketi %1’e karg1 %99 bilincine sahip
olacak. Polis devleti baskilar1 kaginilmaz olani er-
teleyebilir belki ama servet yogunlagmas: siirdiirii-
lebilir bir sey degildir. Cevresel ve/veya ekonomik
¢okiis mevcut kosullarda kaginilmazdir.

Gergek soru sudur: Kiiresel Giig Elitleri, toplum-
sal hareketler, halkin kitlesel hognutsuzlugu, karsi
koyusu ve nihayetinde siddetiyle kapitalist rejimi
alasagi etmeden once sermaye yogunlagmasini ye-
niden yapilandirmak icin harekete gececek midir?
Yoksa siddet yanlis1 olmayan toplumsal hareketler

1 Robert Reich, “The First Amendment Upside Down: Why We
Must Occupy Democracy,” Common Dreams, 24 Kasim 2011,
http://robertreich.org/post/13163087845.
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diinya halklarinin ortak insani ihtiyaglarini karsila-
mak i¢in dogru adimlar atmaya ve servetin yeniden
dagilimina 6nderlik edebilecek Kiiresel Gii¢ Elitleri
icindeki degisime gerekli bir bilingliligi tetikleyebi-
lir mi? Bunlar hepimiz i¢in de hayati sorulardir. To-
runlarimizin ve onlarin torunlarinin yasanabilir bir
gezegeni mi olacak yoksa onlar insanligin yok olu-
suna m1 tamkhk edecek?

Davos kalabaligi ve Kiiresel Giic Eliti bu mesele-
lerin kesinlikle bilincindedir. Diinya Ekonomik Fo-
rumunun 2016-2017 yillik raporunun agilig ciimle-
leri soyledir: “Bizler daha 6nce esine rastlanmadik
bir endise ve kutuplagsma ¢aginda yasiyoruz.”!

Diinya Ekonomik Forumu, piyasa baglantililigin
yenilenmis kosullar1 ve yenilenmis altyapilar konu-
sunda 6zel-kamu sektoriinde giderek hisse sahipleri
arasinda degisen “zihinsel yapinin” 6nemini gururla
kabul ediyor. Ne var ki, Davos kalabalig1 kendilerini
alkislarken, esitsizlik yayiliyor, servet daha az eller-
de toplaniyor ve Davos’taki toplumsal degisim fikri
goriinen o ki bir temenniden 6teye gitmiyor.

Bu durumda Kiiresel Gii¢ Eliti arasinda bir zih-
niyet degisikligini hizlandirmak diinyadaki toplum-
sal hareketlere diisiiyor. Bu giiclii ve kesintisiz top-
lumsal hareketler giinbegiin gelisip evrilirken, onlar
icin esitsizligin, yoksullugun, kemer sikmanin ve
yogunlasmis servetin neden meydana geldigine ve
bu cadi kazanina ates ve su tasima kararini kimlerin
verdigine iligkin ortak bir kapsayici kavrayisa sahip

' “Annual Report 2016-2017,” World Economic Forum, 12
Eylil 2017, https://www.weforum.org/reports/annual-re-
port-2016-2017.
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olmak giderek daha 6nemli hale geliyor. Bunlar hep
karsimiza ¢ikacak sorulardir ve ihtiya¢ duyulan so-
nuclar1 almaya yonelik ¢cabalar daha simdiden gorii-
lilyor. Umuyoruz ki bu kitabin 6zel olarak 6ne ¢ikar-
di1g1 meseleler koklii ve derin degisiklik ugrasi veren
toplumsal hareketlerin basarisina katkida bulunur.
Kiiciik kii¢iik damlalarin insani ihtiyaglarin tamami
icin somut ve yeterli olacak bir nehre donilismesini
saglamak adina gerekli degisim, giic elitinin elleriy-
le belirledigi milyarder yardimseverligi degil, bizati-
hi sermayenin yeniden yapilandirilmasidir.

Bundan yetmis yil once, II. Diinya Savasi sona
erdikten sonra, diinya halklar1 boylesi bir kanli bo-
gazlagsmanin bir daha asla meydana gelmemesi icin
care arayisindaydi. Birlesmis Milletler olusma asa-
masindayken, kalic1 bir baris icin zorunlu ahlaki il-
keler {izerine, on sekiz iilkeden olusan bir Niikleer
Komisyon 1946 yilinda New York'ta Hunter Colle-
ge’da toplandi. Burada toplanan insanlar iki y1l son-
ra insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi adini alacak
ve Aralik 1948’de Birlesmis Milletler tarafindan oy-
birligiyle kabul edilecek olan belgeyi hazirlamaya
basliyordu. Sonunda bir¢ok iilke bu belge tizerinde
caligmak tlizere temsilci gondermisti ama bu siirecin
asil mimarlar Filipinlerden Pulitzer 6diillii gazeteci
Carlos Romulo, Kanadal1 uluslararasi hukuk profe-
sorii John Humphrey, Hindistan’dan kadin haklari
aktivisti Hansa Mehta, §ilili insan haklar aktivisti
Hernan Santa Cruz, Cinli filozof, diplomat ve oyun
yazar1 Peng-chun Chang, Fransa’dan Nobel Barig
Odiili aday1 René Cassin, Liibnan’dan varoluscu
filozof Charles Malik ve Birlesik Devletler eski first
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lady’si Eleanor Roosevelt’ti. Bu kisiler, her giin saat-
lerce tizerinde ¢aligarak, tartigip diistinerek, iki yih
asan bir siirede diinyada yasayan biitiin insanlarin
dogal insan haklari icin temel ilkelerin siralandigi
bir ahlaki belge kaleme aldilar.!

Evrensel insan Haklan Bildirgesi, toplumsal ha-
reketlerin servetin yogunlagmasi ve kiiresel esit-
sizlige kars1 direnis eylemleri icin bir ahlaki ilkeler
beyannamesi olarak kolaylikla benimseyebilecekleri
bir belgedir. Ayni sekilde bu Kiiresel Gii¢ Elitinin,
gliniimiiz diinyasinda gerekli olan diizeltmeler i¢in
bir kilavuz olarak kabul edebilecegi de bir belgedir.

Biz Evrensel insan Haklar Bildirgesinin burada
eksiksiz bir bicimde yeniden yayimlanmay1 hak ede-
cek kadar 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz:

EVRENSEL INSAN HAKLARI BiLDIRGESI

Giris
Insanlik ailesinin biitiin iiyelerinde bulunan haysi-
yetin ve bunlarin esit ve devir kabul edilmez hakla-
rinin taninmasi hususunun, hiirriyetin, adaletin ve
diinya bariginin temeli olmasina,

Insan haklarimin taninmamas: ve hor goriilmesi-
nin insanlhik vicdanin isyana sevk eden vahsiliklere
sebep olmus bulunmasina, dehsetten ve yoksulluktan
kurtulmus insanlarin, icinde konugma ve inang hiirri-
yetlerine sahip olacaklar bir diinyanin kurulmasi en
yiiksek amaglar olarak ilan edilmis bulunmasina,

! Mary Ann Glendon, A World Made New: Eleanor Roosevelt
and the Universal Declaration of Human Rights, New York:
Random House, 2001.
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Insanin’ zuliim ve baskiya karsi son ¢are olarak
ayaklanmaya mecbur kalmamasi i¢in insan haklari-
nin bir hukuk rejimi ile korunmasinin esash bir za-
ruret olmasina,

Uluslar arasinda dostga iligkiler gelistirilmesini
tesvik etmenin esasli bir zaruret olmasina,

Birlesmis Milletler halklarinin, Bildirgede, insa
nin ana haklarina, insan sahsinin haysiyet ve de-
gerlerine, erkek ve kadinlarin esitligine olan inang-
larini bir kere daha ilan etmis olmalarina ve sosyal
ilerlemeyi kolaylastirmaya, daha genis bir hiirriyet
icerisinde daha iyi hayat sartlar1 kurmaya karar ver-
diklerini beyan etmis bulunmalarina,

Uye devletlerin, Birlesmis Milletler Tegkilat1 ile
isbirligi ederek insan haklarina ve ana hiirriyetleri-
ne biitiin diinyada gercekten saygi gosterilmesinin
teminini taahhiit etmis olmalarina,

Bu haklar ve hiirriyetlerin herkesce ayni sekilde
anlasilmasinin yukaridaki taahhiidiin yerine getiril-
mesii¢in son derece 6nemli bulunmasina gore,

Birlesmis Milletler Genel Kurulu;

Insanlik toplulugunun biitiin bireyleriyle kuru-
luslarinin bu Bildirgeyi her zaman g6z oniinde tuta-
rakegitim ve 6gretim yoluyla bu hak ve 6zgiirliiklere
saygiy1 gelistirmeye, giderek artan ulusal ve ulus-
lararas1 onlemlerle gerek iiye devletlerin halklar
ve gerekse bu devletlerin yonetimi altindaki iilke
halklar arasinda bu haklarin diinyaca etkin olarak

The, Ingilizce orijinal metinde insan i¢in “man” yani “erkek
kisi” kullanilmig olmasi 1947 yilinda atesli tartismalara konu
olmustu. Eleanor Roosevelt’e gore, bu terim ingilizce’de hem
erkekleri hem de kadinlan ifade ediyordu —¢n.
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taninmasini ve uygulanmasini saglamaya ¢aba gos-
termeleri amaciyla, tiim halklar ve uluslar i¢in ortak
ideal olgiileri belirleyen bu Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesini ilan eder.

Madde 1

Biitiin insanlar 6zgiirliik, onur ve haklar bakimindan
esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler, birbirlerine
kars1 kardeslik anlayisiyla davranmalidirlar.

Madde 2

Herkes, 1k, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya bagka
bir goriis, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogus
veya herhangi bagka bir ayrim gozetmeksizin bu
Bildirge ile ilan olunan biitiin haklardan ve biitiin
ozgiirliiklerden yararlanabilir. Ayrica ister bagim-
siz olsun, ister vesayet altinda veya 0zerk olmayan
ya da bagka bir egemenlik kisitlamasina bagh tilke
yurttast olsun, bir kimse hakkinda, uyrugunda bu-
lundugu devlet veya iilkenin siyasal, hukuksal veya
uluslararas: statiisii bakimindan hicbir ayrim goze-
tilmeyecektir.

Madde 3
Yasamak, ozgiirliik ve kisi giivenligi herkesin hak-
kidir.

Madde 4

Hi¢ kimse kolelik veya kulluk altinda bulunduru-
lamaz, kolelik ve kole ticareti her tiirli sekilde ya-
saktir.
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Madde 5

Hi¢ kimseye iskence yapilamaz, zalimce, insanlik-
dis1 veya onur kiric1 davraniglarda bulunulamaz ve
ceza verilemez.

Madde 6
Herkesin, her nerede olursa olsun, hukuksal kisiligi-
nin taninmasi hakki vardir.

Madde 7

Herkes yasa Oniinde esittir ve ayrim gozetilmeksizin
yasanin korunmasindan esit olarak yararlanma hak-
kina sahiptir. Herkesin bu Bildirgeye aykir1 her tiirli
ayrimci isleme karsi ve boyle islemler icin yapilacak
kigkirtmaya karsi esit korunma hakki vardir.

Madde 8

Herkesin anayasa yada yasayla taninmis temel hak-
larini ¢igneyen eylemlere karsi yetkili ulusal mah-
kemeler eliyle etkin bir yargi yoluna bagvurma hakki
vardir.

Madde 9
Hi¢ kimse keyfi olarak yakalanamaz, tutuklanamaz
ve siirgiin edilemez.

Madde 10

Herkesin, hak ve yiikiimliliikleri belirlenirken ve
kendisine bir sug yiiklenirken, tam bir sekilde dava-
sinin bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme tarafindan
hakca ve agik olarak goriilmesini istemeye hakki
vardir.
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Madde 11

1. Kendisine bir sug yiiklenen herkes, savunmasi i¢in
gerekli olan tiim giivencelerin tanindig1 agik bir yar-
gilama sonunda, yasaya gore suglu oldugu saptan-
madikga, sugsuz sayilir.

2. Hig kimse islendigi sirada ulusal ya da uluslararasi
hukuka gore bir su¢ olusturmayan herhangi bir ey-
lem veya ihmalden dolayi suclu sayillamaz. Kimseye
sucun islendigi sirada uygulanabilecek olan cezadan
daha agir bir ceza verilemez.

Madde 12

Kimsenin 6zel yasamina, ailesine konutuna ya da
haberlesmesine keyfi olarak karisilamaz, seref ve
adina saldirilamaz. Herkesin bu gibi karisma ve
saldirilara karsi yasa tarafindan korunmaya hakki
vardir.

Madde 13

1. Herkesin bir devletin topraklari lizerinde serbest-
¢e dolagsma ve oturma hakki vardir.

2. Herkes, kendi iilkesi de dahil olmak tiizere, her-
hangi bir iilkeden ayrilmak ve iilkesine yeniden don-
me hakkina sahiptir.

Madde 14

1. Herkesin zuliim altinda bagka tilkelere siginma ve
siginma olanaklarindan yararlanma hakki vardir.

2. Gergekten siyasal nitelik tasimayan suglardan veya
Birlesmis Milletlerin amag ve ilkelerine aykir1 eylem-
lerden dogan kovusturma durumunda bu haktan ya-
rarlanilamaz.
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Madde 15

1. Herkesin bir yurttashiga hakki vardir.

2. Hig kimse keyfi olarak yurttasligindan veya yurt-
tashigini degistirme hakkindan yoksun birakilamaz.

Madde 16

1. Yetigkin her erkegin ve kadinin, irk, yurttashk
veya din bakimlarindan herhangi bir kisitlamaya
ugramaksizin evlenme ve aile kurmaya hakki vardir.
2. Evlenme sozlesmesi, ancak evleneceklerin 0zgiir
ve tam iradeleriyle yapilir.

3. Aile, toplumun dogal ve temel unsurudur, toplum
ve devlet tarafindan korunur.

Madde 17

1. Herkesin tek basina veya bagkalariyla ortaklasa
miilkiyet hakki vardir.

2. Hi¢ kimse keyfi olarak miilkiyetinden yoksun bi-
rakilamaz.

Madde 18

Herkesin diisiince, vicdan ve din ozgiirligii hakki
vardir. Bu hak, din ve inan¢ degistirme ozgiirliigii-
niinii icerir. Tek veya topluca, acik olarak ya da ozel
bicimde 6grenim, uygulama, ibadet ve dinsel toren-
lerle agiga vurma ozgiirliigiinii igerir.

Madde 19

Herkesin diisiince ve anlatim ozgiirliigii hakki var-
dir. Bu hak, diisiincelerinden dolay1 rahatsiz edil-
memek, tilke sinirlar1 s6z konusu olmaksizin, bilgi
ve diisiinceleri her yoldan arastirmak, elde etmek ve
yaymak hakkini gerekli kilar.
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Madde 20

1. Herkesin silahsiz ve saldirisiz toplanma, dernek
kurma ve dernege katilma 6zgiirliigii vardir.

2. Hig kimse bir dernege girmeye zorlanamaz.

Madde 21

1. Herkes, dogrudan veya serbestge secilmis temsil-
ciler araciligi ile iilkesinin yonetimine katilma hak-
kina sahiptir.

2. Herkesin tilkesinin kamu hizmetlerinden esit ola-
rak yararlanma hakki vardir.

3. Halkin iradesi hiikiimet otoritesinin temelidir. Bu
irade, gizli veya serbestligi saglayacak benzeri bir
yontemle genel ve esit oy verme yoluyla yapilacak
ve belirli araliklarla tekrarlanacak diiriist secimlerle
belirlenir.

Madde 22

Herkesin, toplumun bir iiyesi olarak, sosyal giiven-
lige hakki vardir. Ulusal ¢abalarla ve uluslararasi
isbirligi yoluyla ve her devletin orgiitlenmesine ve
kaynaklarina gore, herkes onur ve kisiliginin ser-
bestce gelisimi icin gerekli olan ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel haklarinin gergeklestirilmesi hakkina
sahiptir.

Madde 23

1. Herkesin ¢aligma, isini serbestce se¢me, adaletli
ve elverisli kosullarda ¢alisma ve issizlige kars: ko-
runma hakki vardir.

2. Herkesin, herhangi bir ayrim gozetmeksizin, esit
is icin esit ticrete hakk: vardir.
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3. Herkesin kendisi ve ailesi i¢in insan onuruna ya-
rasir ve gerekirse her tiirlii sosyal koruma 6nlemle-
riyle desteklenmis bir yasam saglayacak adil ve el-
verigli bir ticrete hakki vardir.

4. Herkesin ¢ikarim1 korumak icin sendika kurma
veya sendikaya liye olma hakki vardir.

Madde 24

Herkesin dinlenmeye, eglenmeye, 6zellikle ¢caligma
siiresinin makul 6l¢tide sinirlandirilmasina ve belirli
donemlerde iicretli izne ¢itkmaya hakki vardir.

Madde 25

1. Herkesin kendisinin ve ailesinin saghk ve refah
icin beslenme, giyim, konut ve tibbi bakim hakki
vardir. Herkes, issizlik, hastalik, sakatlik, dulluk,
yashlik ve kendi iradesi disindaki kosullardan do-
gan gecim sikintis1 durumunda giivenlik hakkina
sahiptir.

2. Analarin ve ¢ocuklarin 6zel bakim ve yardim gor-
me haklan vardir. Biitiin ¢ocuklar, evlilik ici veya
evlilikdis1 dogmus olsunlar, ayni sosyal glivenceden
yararlanirlar.

Madde 26

1. Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azin-
dan ilk ve temel egitim agamasinda parasizdir. ilk-
ogretim zorunludur. Teknik ve mesleksel egitim
herkese aciktir. Yiiksekogretim, yeteneklerine gore
herkese tam bir esitlikle ac¢itk olmalidir.

2. Egitim insan kisiligini tam gelistirmeye ve insan
haklariyla temel 6zgiirliiklere saygiy1 giiclendirme-
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ye yonelik olmalidir. Egitim, biitiin uluslar, irklar
ve dinsel topluluklar arasinda anlayig, hosgori ve
dostlugu 6zendirmeli ve Birlesmis Milletlerin barisi
koruma yolundaki ¢alismalarini gelistirmelidir.

3. Cocuklara verilecek egitimin tiiriinii segmek, 6n-
celikle ana ve babanin hakkidir.

Madde 27

1. Herkes toplumun kiiltiirel yasamina serbestce ka-
tilma, giizel sanatlardan yararlanma, bilimsel gelis-
meye katilma ve bundan yararlanma hakkina sahiptir.
2. Herkesin yaraticisi oldugu bilim, edebiyat ve sa-
nat iiriinlerinden dogan maddi ve manevi ¢ikarlari-
nin korunmasina hakki vardir.

Madde 28

Herkesin bu Bildirgede 6ngoriilen hak ve 6zgiirliik-
lerin gerceklesecegi bir toplumsal ve uluslararasi
diizene hakki vardir.

Madde 29

1. Herkesin, kisiliginin serbestce ve tam gelismesine
olanak veren topluma kars1 o6devleri vardir.

2. Herkes haklarini kullanirken ve ozgiirliiklerinden
yararlanirken, baskalarinin hak ve ozgiirliiklerinin
taninmasi ve bunlara saygi gosterilmesinin sag-
lanmasi ve demokratik bir toplumda genel ahlak ve
kamu diizeniyle genel refahin gereklerinin karsilan-
masi1 amaciyla yalniz yasayla belirlenmis sinirlama-
lara bagl olur.

3. Bu hak ve ozgiirliikler hi¢bir kosulda Birlesmis Mil-
letlerin amag ve ilkelerine aykir1 olarak kullanilamaz.
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Madde 30

Bu bildirgenin hig¢bir kurali, herhangi bir devlet,
topluluk veya kisiye, burada agiklanan hak ve 6z-
giirliiklerden herhangi birinin yok edilmesini amag-
layan bir girisimde veya eylemde bulunma hakkinm
verir bigcimde yorumlanamaz.

Not: Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 10
Aralik 1948 tarihli 183. Oturumunda, 217 A (III) sa-
yili karariyla ilan edilmistir.!

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi bir ahlaki kural-
lar biitiiniidiir ve sivil toplumun, toplumsal hareket-
lerin onu kurucu bir eylemlilik, direnis ve toplumsal
degisim felsefesi olarak kullanmalarina imkan vere-
cek bir bigimde, bilingli olarak bir uluslararasi hukuk
ya da bir anlagma olarak gecirilmemistir.

Robert Reich’in 2015 yilinda yayimladig1 Saving
Capitalism [Kapitalizmi Kurtarmak}’ kitab1 Devler ve
Kiiresel Giig Eliti lizerine yogunlasan bu kitap i¢in
uygun baglayici bazi goriisleri iceriyor:

Yeni Kurallar: “Kisiliklerden arinmig, tamamen
kontroliimiiz disindaki ‘piyasa giicleri'nin kurbanlari
olmamiz gerekmiyor. Piyasa insanin yarattigi bir
seydir. insanlarin koydugu yasalara dayanir. Temel soru

! “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” ABD Igisleri Bakanliginin
Uluslararasi Dinsel Ozgiirliikler Raporu iginde yayinlandi,
(yayinlanan metin, Bildirge’nin Birlesmis Milletler Genel
Kurulunun 10 Aralik 1948’deki 217(A)(III) nolu karariyla ka-
bul edilen metnin aynisidir), https://www.state.gov/j/drl/rls/
irf/2008/108544.htm.

?  Robert Reich, Kapitalizmi Kurtarmak, ¢ev. Abdullah Cemal
Balcy, Efil Yayinevi, Eyliil 2020 -ed.n.
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sudur: Bu kurallari kim ve ne amacla sekillendiriyor?
Gectigimiz otuz yili askin bir stiredir kurallari, ulusun
toplam gelirinin ve servetinin biyiik bir kismini
kendilerine aktarmak icin, bliyiik sirketler, Wall Street
ve cok zengin bireyler koyuyor... Ulke yurttaslarinin
ezici bir cogunlugu ihtiyaclarini karsilamak igin piyasa
kurahini degistirecek giice sahiptir. Ama bunu yapmak
icin o insanlar olup bitenin ne oldugunu, cikarlarinin
nerede yatti§ini anlamali ve birlesmek zorundadir.™

Bu tespitler yalmizca Birlesik Devletler icin degil,
biitiin diinya i¢in 6nemlidir. Kiiresel Gii¢ Eliti diinya
capinda yogunlagsmis sermayeyi idare ediyor, isini
kolaylastiriyor ve koruyor. Zenginligin bu sekilde
pekistirilmesi diinyadaki yoksullugun, acligin, kotii
beslenmenin, savaslarin ve ¢ekilen acilarin birin-
cil nedenidir. Direnis orgiitlemek ve Kiiresel Giig
Elitine meydan okumak bugiin ve yakin gelecekte
biitiin tilkelerin demokrasi hareketlerinin zorunlu
glindemidir artik. Ast iist iligkisi seklindeki ekono-
mik kontrol mekanizmalarina, tekelci giice ve spesi-
fik Kiiresel Giig Eliti-etkinliklerin ¢6ziim arayis1 ¢ok
sayidaki bolgede gerceklesen niifus hareketlerini de
ele almay:1 gerektirecektir. insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesini bir ahlaki temel olarak kullanmak in-
sanlarin daha iyi kosullara kavugmasini isteyen bir-
lesik bir bilinglilik ag1 sunacaktir.

! Robert B. Reich, Saving Capitalism: For the Many, Not the Few,
New York: Vintage Books, 2015.
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SONS0Z

KURESEL GUC ELITINE BiR MEKTUP

Sayin Kiiresel Giig Eliti,

Bu kitapta 389’unuzun adim1 saydik. Kiiresel
gii¢ yapilanmasi i¢indeki yerinizden gurur duyuyor
olmalisiniz. Bu kitapta adinizin bulunmasi, sizin
diinya zenginliginin biiyiik bir boliimiinii yoneten,
destekleyen ve koruyan diizenin onemli bir parca-
st oldugunuz anlamina geliyor. Siz kisi olarak zen-
ginsiniz ya da hali vakti yerinde birisiniz, iyi egitim
almigsiniz ve genis finansal kaynaklara ve giic sis-
temlerine erigebilen ¢ok sayidaki cevre iizerinde et-
kilisiniz. Sizin on yedi trilyon dolarlik para yonetimi
sirketlerinden birinin baskanlar kurulundaki isiniz
ve/veya Otuzlar Grubu, Trilateral Komisyon ve At-
lantik Konseyi gibi hiikiimetlerdisi, uluslarasiri po-
litika planlama gruplarindaki tiyeliginiz sizi %1’lik
zengin Uluslarasir1 Kapitalist Simifin ¢ikarlarina hiz-
met etmekte aktif ve etkili bir katilimci yapiyor.
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Diinyada belki daha zengin ve bireysel olarak ¢ok
daha giiclii insanlar var. Biz, sizin 389’unuzun bir-
likte kiiresel kapitalizmin finans ve politika cekirdi-
gi oldugunuzu ve sahip oldugunuz aglar1 kullanarak,
diinyay: oliimciil esitsizlikten ve artik kapimiza da-
yanmis ekonomik ya da cevresel kaostan kurtaracak
gilice sahip oldugunuzu diisiiniiyoruz.

Bizim diinyay1 degistirmek i¢in hazir recetemiz
yok. Ama yine de diinyanin ihtiyaclarina insan Hak-
lar1 Evrensel Bildirgesi cercevesinde yaklagsmanin
baslamak i¢in iyi bir kalkis noktasi oldugunu diisii-
niiyoruz. Biz tiim kalbimizle inaniyoruz ki, siiregiden
sermaye yogunlasmasi ve neoliberal kemer sikma
politikalar yeryiiziinde yasayan insanlarin ¢ok biiyiik
¢ogunlugu icin daha biiyiik acilar getirmekten bagka
bir ise yaramaz. Her giin on binlerce insan kotii bes-
lenme ve kolayca tedavi edilebilir hastaliklar yiiziin-
den oliiyor. Savaglar, ortiilii operasyonlar, disaridan
dayatilan rejim degisiklikleri, propaganda medyasi
ve teknolojik egemenlik, kisacasi sermayenin 06z-
giirce isini yapmasini koruma adina yapilan her sey
insanliga zarar veriyor ve durdurulmasi gerekiyor.
Siz, diinyadaki sermaye kaynaklarinin kullanilmasi-
na iligkin kararlar alirken, torunlarinizin ve onlarin
torunlarinin gelecegini diisiinme gibi en temel ilkeyi
esas alarak bu siireci kolaylikla baslatabilirsiniz.

Artik sizin, bugiin hepimizin karsisina tiim ¢ip-
lakligiyla dikilen esitsizlige ¢o6ziim bulmadan kapi-
talizmi idare edebileceginize inanmaniz kabul edi-
lemez. Cevre daha fazla kirlenmeyi ve atig1 kabul
edemez ve diinyanin her yerinde sivil halklarin hu-
zursuzlugu kaginilmaz olarak su yiiziine gikiyor. In-
sanligin sizin adim atmaniza ve damlalarin her ¢o-
cuga, her aileye ve her insana erigen bir nehir haline
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gelmesini temin etmenize ihtiyaci var. Biz giiciinii-
zl kullanmamzi ve insanligin yasamasi igin elzem
degisiklikleri hayata gecirmenizi diliyoruz.

En icten selamlarimizla,

Peter M. Phillips, Robin Anderson, Adam Ar-
mstrong, Philip Beard, Byron Belitsos, Khalil Ben-
dib, Marty Bennett, Dennis Bernstein, Joseph Oli-
ver Boyd-Barrett, Ben Boyington, Jacques Brodeur,
Carol Brouillet, Kenn Burrows, Noel Byrne, Ernesto
Carmona, Kathy Charmaz, Pao-yu Ching, Vesta Co-
pestakes, Michael Costello, Christopher R. Cox, Geo-
ff Davidian, James Dean, Michael Diamond, C. Peter
Dougherty, Kristine S. Drawsky, Lotus Fong, Bruce
Gagnon, Ann Garrison, Alex Glaros, Colin Godwin,
Diana Grant, David Ray Griffin, Robert Hackett, De-
bora Hammond, David Hartsough, Janet Hess, No-
lan Higdon, Kevin Howley, Mickey Huff, Dahr Jamail,
Paul Kaplan, Earl Katz, Bob Klose, VaLinda Kyrias,
Pierre Labossiere, Susan Lamont, Elaine Leeder,
Mary M. Lia, Cassandra Lista, Peter Ludes, Rick Lutt-
mann, Wayne Madsen, Abby Martin, Concha Mateos,
Miles Mendenhall, Andy Merrifield, Ralph Metzner,
Mark Crispin Miller, Susan Moulton, Therese Mug-
hannam, Mary Norman, Tim Ogburn, Jennie Orvino,
Michael Parenti, Kevin Pena, Rosemary Powers, Su-
san Rahman, Paul Rea, Napoleon Reyes, William 1.
Robinson, Susan Rogers, Andy Lee Roth, David Ro-
vics, Linda Sartor, T.M. Scruggs, Jon D. Shefner, Will
Shonbrun, Laurence H. Shoup, William J. Simon, Gar
Smith, Kimberly Barbosa Soeiro, Jordan Steger, Mi-
chael Sukhov, Chelsea Turner, Francisco Vazquez,
Elaine Wellin, Laura Wells, Derrick West, Rob Willi-
ams, Chingling Wo ve Nicole Wolfe.
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TESEKKURLER

Yillarca siiren bu kitabi yazma ¢abamda bana son-
suz destek veren esim ve partnerim Mary M. Lia’ya
tesekkiir ediyorum. Project Censored caliganlar1 ve
yonetim kurulu benim kiiresel elit aragtirmamin
uzun siireli destekgisi oldu. Devler kitabinin bazi bo-
liimlerinde eski tarihli Censored yilliklarindan fay-
dalanmama izin verdikleri icin Mckey Huff ve Andy
Roth’a tesekkiir ediyorum. Ayrica California Uni-
versitesinden sosyolog Michael I. Robinson’a da bu
kitaba yazdig1 sahane 6ns6z i¢in giikran bor¢luyum.

Project Censored ve Media Freedom Foundation
(MFF) ile gecirdigim yirmi yil, benim Devler kitabini
yazmaya hazirlanmam agisindan bir talim sahasiydi.
Project Censored ve Media Freedom Foundation yo-
netim kurullar1 bu projeyi basindan beri destekledi.
MFF yonetim kurulu iiyeleri Nicholas Baham III, Ken
Boyington, Kenn Burrows, Allison Butler, Mary Car-
daras, Nolan Higdon, Mickey Huff, Chris Oscar, Su-
san Rahman, Andy Lee Roth, T. M. Scruggs ve Elaine
Wellin’e tesekkiir ediyorum. Ayrica elit ideolojik he-
gemonyasinin giiniimiiz diinyasinda nasil isledigini
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daha iyi anlamamizi saglayan zorlu kiiresel medya
tekelleri aragtirmasi icin yiizlerce fakiilte calisani ve
ogrencisine de tesekkiir bor¢luyum.

The Green Oaks Men’s Group 24 yildir benim ki-
sisel haftalik destek agimdir. Devler ¢aligmasi i¢in
diizenli tavsiye ve Onerilerini eksik etmeyen Bill Si-
mon, Derrick West, Bob Klose, Peter Tracy, Noel By-
rne ve Colin Godwin’e tegekkiir bor¢luyum. Tim Og-
burn, Geoff Davidian, Diana Grant, Michael Sukhov,
Will Shonbrun ve Rick Luttman gibi yakin dostlarim
da bu ¢cabamda bana hep destek oldular. Bu ¢alis-
manin bazi kisimlarinin ve yillik Censored News’in
cesitli sayilarinin Ispanyolca gevirileri i¢in TeleSur
Chile’in kidemli muhabiri Ernesto Carmona’ya mii-
tesekkirim. Kitabin sonuna ekledigim Kiiresel Giig
Elitine mektubu imzalayan doksan arkadasima ve
meslektasa da ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sonoma State Universitesi (SSU) lisans 6g-
rencileri gectigimiz birkag yil icinde bu kitap i¢in
yiiriitiilen ¢aligmalara katildilar. Aragtirma ¢alig-
malarina biiyiik katkilar1 ve verileri islemeleri, gra-
fikleri diizenlemeleri dolayisiyla Jordan Steger’a
tesekkiir ediyorum. Bu kitabin bazi boéliimlerinde
kullandigim Censored 2013 ve 2014 sayilarinda-
ki bazi pargalar1 benim i¢in yazdiklarindan dolay1
Kimberly Soeiro ve Brady Osborne’a tesekkiir edi-
yorum. 5. Boliimdeki arastirmalara katilan SSU 6g-
rencileri Ray McClintock, Melissa Carneiro ve Ja-
cob Crabtree’ydi. 6. Boliim i¢in aragtirma asistani
SSU ogrencileri Ratonya Coffee, Robert Ramirez,
Mary Schafer ve Nicole Tranchina oldu. Kiiresel
Giig Eliti biyografilerinin hazirlanmas: isini, 2017
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bahar aylar1 boyunca, SSU 6grencileri Robert Car-
rillo, Kristy Dale, Sanam Lodhi, Damont Partida ve
Jordan Steger iistlendi. Brianna Earls 2018 yazinda
yayin planlamasi igine yardimci oldu. SSU biinye-
sinde on yil boyunca siirdiiriilen, 11 Eyliil sonrasi
kiiresel hakimiyet arayigina giren giig elitleri aras-
tirmasina Bridget Thornton, Lew Brown ve Celeste
Volger yardim etti ve onlar giliniimiizdeki Kiiresel
Gii¢ Elitleri konusundaki anlayisimiza katkida bu-
lundular.

Desteklerinden dolay1 Sonoma State Universite-
si, Sosyal Bilimler Fakiiltesi dekan1 John Wingard
da dahil, idari miidiir Karen Leitsch, analist Julia
Woods ve koordinator Viri Ruiz’e 6zellikle tesekkiir
ediyorum.

Fakiiltenin sosyoloji boliimii 6grencileri ve 6g-
retim elemanlar1 tavsiye ve oOnerilerini hi¢ eksik
etmediler. Bolim baskani James Dean ve ogretim
kadrosundan Kathy Charmez, Cindy Sterns, Melinda
Milligan, Debora Paterniti, Juan Salinas, Suzel-Bo-
zada-Deas, Roxanne Ezzet, Nicole Wolfe, Elaine
Wellin, Jerry Krause, James Preston, Manisha Sali-
nas ve Elaine Leeder’e tesekkiir ediyorum. Sosyoloji
boliim ¢aliganlarindan Emily Kyle ve Monique Mo-
rovat’in biiylik yardimlarini gérdiim.

i1k taslaklarimi okuyan, geri doniis yapan ve ka-
pak icin olumlu ifadeler kaleme alan Noam Chom-
sky, Leslie Sklair, Abby Martin, William Carroll, La-
urence H. Shoup, Mark Crispin Miller, Mickey Huff,
Robin Anderson, Andy Lee Roth, Deepa Kumar,
Marc Pilisuk, Michael Parenti, Robert Hackett, Loan
K. Lee, David Cobb, Susan Rahman, Donna Brasset,
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Dennis Bernstein, Peter Ludes ve Rob Williams’a
cok tesekkiir ediyorum.

Devler: Kiiresel Giig Eliti kitabinin yayina hazirhk
siirecinde editorliik ve diizenleme c¢aligmalarini yii-
riiten Seven Stories Press’e ¢ok tesekkiir ediyorum.
Bu kitabin 6nemine iligkin inancim hi¢bir zaman
yitirmeyen yayincim Dan Simon’a 6zel tesekkiir
bor¢luyum. Editor Lauren Hooken, sanat yonetme-
ni Stewart Cauley, operasyon miidiirii Jon Gilbert,
pazarlama sorumlusu Noah Kumin ve tanitim so-
rumlular1 Allison Paller ve Ruth Weiner’a tesekkiir
ediyorum. Devler kitabindaki yazilar1 ve verileri bag-
tan sona titiz bir okumaya tabi tutan ve diizeltme-
leri yapan Michael Tencer’a ¢ok biiyiik bir tesekkiir
bor¢lu oldugumuzu bildirmek istiyorum.

Diinyanin gelecegini torunlarimiz ve onlarin to-
runlarini g6z 6niinde bulundurarak diisiinmek zorun-
dayiz. Bu calismamin itici glicti, ciddi sorunlarla bogu-
san bir diinyada yetigkin birer birey olacak, torunlarim
on ii¢ yasindaki Katelyn Phillips ve dokuz yasindaki
Jake Phillips i¢in duydugum sevgi ve kaygiydi. Trilyon
dolarlik Devleri ve Kiiresel Dev Eliti yoneticileri, kolay-
lastincilari, destekgileri ve ideologlarin isim isim ve
sirket sirket tespit ederek, hem %1’in hem de %99’un
diinyada olumlu bir degisikligi cesaretlendirecek bi-
cimde esitsizliklerin farkinda olmasini sagladigimzi
umut ediyoruz. Bu ¢aba her yerden aktivistlerin %100
isbirligi ve iyi niyetini gerektirecektir. Her bicimde ve
her yolu deneyerek bu siireci hizlandirip yayalim.

Herkese tesekkiir ediyorum,
Peter Phillips
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Dev Sirketler global zenginligi kontrol
etmek, korumak ve sermayenin siirekli
bliylimesini saglamak i¢in ayni1 egitimi
almis zengin insanlarin kurdugu bir
hiikiimetlerdtesi ag olarak islev goriiyor.
Hiikiimet yetkililerinin denetimindeki
uluslararasi kurumlari; Diinya Bankasi,
IMF, Diinya Ticaret Orgiitii, G7, G20 ve
benzer bir¢ok baska kurumu etkiliyor ve
kullaniyor, medya tekelleriyle beraber
kitleleri yonlendiriyorlar. Bu kitapta
Coca Cola’dan Nestle'ye, LinkedIn’den
Facebook’a, BP’den Apple’a kadar birgok
markanin kiiresel sermayedeki siirekli
artigini idare eden ve koruyan 389
kisinin kaydi veriliyor.

Bununla beraber, sistemsel
degisimin ve zenginligin yeniden
boliistiriilmesinin 6nemini anlatma
yoniinde bir gayretin sonucu ve
urtinudir Deyv Sirketler.
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