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GIRIS
AYSE BUGRA

Bogazici Universitesi'nde ¢cahsma hayat, isciler ve isci hare-
ketleriyle ilgili bir suredir vermekte oldugum seminer, uzun
hocalik hayatimda en severek yaptigim is. Bu haftahik semi-
nerlerin her birinden “ben sansh bir insamim ¢tinkii seve-
rek yaptigam bir isim var” diye distinerek ciktigimi soyle-
yebilirim. Bu dugiincenin, her yil her seminerdeki tartigma-
lan katkilanyla bicimlendiren 6grencilerin de birlikte yapti-
gimiz isi anlamh bulduklanna inanmamla ilgili oldugu sa-
niyorum.

Seminerde, kapitalist toplumda ¢alisma hayatinin ve ca-
lhisanlarin hayatinin aldig bi¢im tzerinde duruyoruz. Ko-
numuz, yasamak i¢in ¢alismak zorunda olan insanlarn is
ve yasam deneyimleri, bu insanlarnn isleri ve hayatlan tuze-
rindeki kontrollerini nasil kaybettikleri, bunu yeniden ka-
zanmak icin giristikleri mucadeleler ve bu miicadelelerin
onindeki engeller. Bu konuyu ele alirken, bizim hep bir-
likte anlaml ve yaratic1 bir is yaptigimizi diisinerek cali-
siyor olmamizin, emegin metalastif1 yerde, sattif1 emegi-
ne indirgenen diger insanlan anlamamiza yardim eden bir
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arka plan olusturdugu soylenebilir. Yani, calismanin nasil
bir insan etkinligi olabilecegine dair bir sirecte kazandi-
gimiz bilincin, onun nasil insani acidan olmamasi gereken
bir seye donustigini gormemize yardim ettigini soylemek
mumkiin. 2007-08 akademik yilindaki seminer, benim “si-
niftan simfa” bu perspektifle bakmamda 6zellikle etkili ol-
du. Bu derlemede yer alan makaleler de, bir tanesi harig, o
yil semineri alan 6grencilerden bazilarinin Ingilizce yazip
bu kitapta yayimlamak icin Turkceye cevirdikleri odevle-
rinden olusuyor.’

O yl semineri alan 6grencilerin ¢cogu, hizmet sektoranin
cesitli dallarinda calismis ve calisma hayatinda neoliberal
donisumun etkilerini bire bir tecriibe etmislerdi. K. Marx,
E.P. Thompson', H. Braverman’1 veya R. Sennett’i okurken,
ister kol iscileriyle ister beyaz yakalilarla ilgili olsun, dene-
yimleriyle “insani” bir iliski kurmay1 becerebiliyor ve bun-
larin birbirine nasil baglandigim gorebiliyorlardi. Herkesin
hikayesinde ortak noktalar, benzer suregler ve bu surecle-
rin insan hayat1 uzerindeki karsilastirilabilir etkileri bulunu-
yordu. Bunu gormek, sinif analizi tizerine ¢ok iyi bilinen bir
noktadan baglayarak bugune 6zgii kosullarda ortaya ¢ikan
sorunlar izerine disinmeye imkan verecek nitelikteydi.
Buradaki ortak baglangi¢ noktasi, Marx'in kapitalizm anali-
zinin de baslangi¢c noktasini olusturan milksiizlesme olgu-
suydu. Mulksiizlesme, tureticinin uretim araclarindan kop-
masini izleyen toplumsal iliskiler dontiisimuniin icinde or-
taya cikan kapitalist sinif iliskilerinin ve yasamak icin eme-

1 Derlemedeki alti makaleden biri, aym semineri bir y1l 6nce, 2006-2007 ders y1-
linda, almis olan Taylan Acar'in “Donugen Saghkta ‘Calismamn’ Halleri” bas-
hikh ¢alismasi. Acarn ¢ahismasim, diger bes makaleyi ¢ok iyi tamamlayarak ki-
tabin tematik butinligine énemli bir katki yapug igin derlemeye dahil etme-
ye karar verdik. Aym sekilde, cok anlamh ve baganih ¢ahsimalar olmalarinarag-
men, 2007-08 yih semineri kapsaminda hazirlanan bazi 6devleri tematik tutar-
hhk kaygisiyla derlemeye almadik. Bu zor se¢im sayesinde kitabin gok az der-

leme kitapta hehanan siamiibip badiplolnkgrandginsdgsgnayorum.



gini satmak zorunda kalan insanlarin tarihinin baslanginda
yer aliyordu. Bu tarih, kapitalizmin Marx'in ¢ok gugclu bir
bicimde anlattig butin dinyaya yayilma egilimi ve “yarati-
a yikiciligr” icinde, pek ¢ok ¢esitlilik, bolinme ve ayrisma,
kopus ve yeniden yapilanma iceriyordu. Siif aktorlerinin
ve sinif iligkilerinin niteligi durmadan degisiyor, ama eme-
gin metalastig1 ve insanin metalasan emege indirgendigi her
durumda, insanin hem toplumsal niteligini hem de ¢alisma
siirecinin, zamaninin, yani hayatinin uzerindeki kontrolu-
nu kaybedisinin farkh bicimleri ortaya ¢ikiyordu. Elinizde-
ki kitap, bugin bu durumda olan insanlarla ilgili bir gincel
tarih calismasi.

Amele pazarina giden yol

Marx’in anlattig1 bicimiyle bu insanlarin tarihi “6zgur
emek” kavrami etrafinda bicimleniyor. “Ozgir emek”,
Marx'in bir “sey” degil bir iliski olarak tanimlanmasi ge-
rektigini ozellikle vurguladig1 sermayenin, yani kapitalin
ve dolayisiyla kapitalizmin, ortaya ¢ikisinin 6n koguludur.
Grundrisse’de Marx, tanmin ticarilesmesi ve zanaatkarlarin
bagimsiz ¢alisma kosullarimi kaybetmeleriyle ortaya ¢ikan
miilkstuzlesme sonucu “emek piyasasina sirilen emek gicu
kitlesinin” iki anlamda 6zgur oldugunu yaziyor: “Hem eski
himaye, ya da taabiyet ve hizmet iliskilerinden, hem de her
tirli mal ve miilkten, her tirli nesnel, maddi varolus bi-
ciminden, her turla miilkiyetten kurtulmus ve 6zgir; tek ge-
¢im kaynagi olarak calisma yeteneklerini, emek gigclerini
satmaya ya da dilencilige, serserilige ve soyguna terk edil-
mis bir kitle. Bunlarin 6nce ikinci yolu denediklerini, ama
zindan, pranga ve kirbag zoruyla buradan emek pazanna gi-
den yola sokulduklarni tarih belgeliyor” (Marx 1853: 507,

Tiirkce ceviri: 577).
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- Bugiin Turkiye gibi tilkelerde tanmin ticarilesmesi, Marx'n

16. yuzyl anlatusindaki kadar buyiik bir 6neme sahip. Ama
bugiin, bu defa butin diinyada, insanlar bagka tir bir tica-
rilesmenin etkileriyle de sarsilmig durumdalar. Bu ticariles-
menin niteliginden bahsederken, Polanyi'nin (1944) Bityiik
Doniisim’de kullandig) “meta efsanesi” ve “hayali metalar”
kavramlanm hatirlamakta yarar olabilir. Polanyi, 19. yuzyl
piyasa ekonomisinin 6zgiin ve insan toplumuyla bagdasmaz
niteligini anlatirken, bu ekonominin bir meta efsanesi tizerin-
de durdugunu 6ne siriyor. Meta olmayan, yani satilmak uze-
re uretilmis olmayan tg uretim unsuru, emek, toprak ve para
—veya baska bir deyisle insan, doga ve siyasi otorite tarafindan
yaratilan satin alma giici— piyasada alinip saulan ve degeri pi-
yasada belirlenen mal muamelesi gormeye bashyorlar. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan insan sefaleti, cevre tahribat ve eko-
nomik krizler piyasa ekonomisinin asli 6gelerini olusturuyor
ve piyasa ekonomisinin sirduralmezligini kamthyorlar. Gu-
numiizde neoliberal kiiresellesmenin yol actigy tahribat1 aym
terimlerle anlatmak mimkin. Ama bugin emegin metalas-
masl, toplumun ticarilesmesinin yeni boyutlariyla daha guic-
la bir ivine kazamyor ve meta olarak diisinmekte zorlandig-
miz emek bicimlerinin de meta efsanesi baglaminda yer alma-
sina yol agtyor. Sanat ve spor, egitim ve saghk ticarilesirken,
sanatcl ve sporcu, 6gretmen ve saghk sektort cahisam da, ge-
cimi piyasaya havale edilip arz ve talep kosullarina gore belir-
lenen metalasmis emek haline geliyorlar. ,

Dolayisiyla ginimiiziin biyuk donusimu icinde ¢alisan-
larin deneyimlerini anlamaya ¢alhisirken hem tanmin dénu-
sumine hem de bag donduricu gesitliligi icin hizmet sekto-
runde olup bitenlere bakmak gerekiyor. Tanmin ticariles-
mesi, gecmis yuzyillarda oldugu gibi bugin de insanlarin
yollara dokiilmesine sebep oluyor. Bu noktada, ilk olarak,

E.P. Thomspsonin (1966) Ingiliz i?i simfinin olusumunun
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fabrikada degil yolda gerceklestigini soyledigini; E. Wolfun
(1982) Avrupa merkezli kapitalizm tarihi icinde “tarihi ol-
mayan insanlar” baglaminda sozinu ettigi iscilerin dene-
yiminde koyden sehire, tilkeden tulkeye veya kitadan kita-
ya hareketliligin merkezi bir 6neme sahip oldugunu ve bu
hareketliligin gunumuzde basdonduricu bir ivme kazana-
rak surdigunu hatirlamakta yarar var. Bu da, fabrika mer-
kezli bir ig¢i simfi anlatisinin yol anlatilariyla tamamlanma-
sinin 6nemine isaret ediyor. Fabrika merkezli anlatinin 6te-
sine gecmek bagka bir acidan daha gerekli. Bugtn dunya-
nin pek ¢ok yerinde hizmet sektorinde istihdamin buyik
onem kazanmis oldugunu dustinerek, bu sektérdeki donu-
sumlerin ve ¢cogu zaman isci olarak gorulmeyen hizmet sek-
toru cahsanlarimin deneyimleri uizerinde durmak da 6nem
kazamyor.

Fabrika disinda olup bitenlere baktigimiz zaman gordiik-
lerimizin bizi “6zgur emek” kavram tizerinde biraz daha
dikkatli dusunmeye zorladig soylenilebilir. Bu kavramla il-
gili olarak, baz1 noktalara dikkat cekmek yararh gorinuyor.
1k olarak, Marx’in kullandig big¢imiyle birinci anlamda 6z-
girlesmenin, yani emek piyasasina giristen sonraki iliskile-
rin ekonomi dis1 sosyal baglar ve zor unsurlarindan tama-
men muaf oldugu ve tek zorlamanin achktan 6lme tehdidin-
den kaynaklandig1 bir durumun, kapitalist gelisme i¢inde ne
olcude gerceklestigini sorgulamak mimkiin. Bazi sosyal ta-
rihgilerin, “6zgiir olmayan emegi”, kapitalizmin yer yer hep
var olan bir ozelligi olarak ele aldiklarim biliyoruz (Corri-
gan 1977, Brass 2003). Mesela madenlerde ¢ahsanlann is-
yerine ve is sahibine baghhgimn icerdigi tabiyet ve hizmet
iligkilerinin Ingiltere dahil pek ¢ok farklh iulkede uzun si-
re gecerliliklerini surdurdiiklerine dair caligmalar var. Fark-
h sektorlerde calismak iizere yol masraflarina bor¢landirila-

rak getirilen ve borclarini 6deyinceye kadar ¢cahismak zorun-
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da birakilan go¢men iscilerin durumunda da, 6zgur bir soz-
lesme iliskisinden ¢ok bir yan koélelik durumundan s6z et-
mek mumkun. Benzer bir bicimde, ginumuzde go¢men is-
cilerin uluslararas: emek piyasasinin islerligine hizmet eden
isci simsarlarinca bor¢landinldiklanm, bu simsarlar veya is-
verenin kendisi tarafindan pasaportlarina el konuldugunu
ve isi terk etme imkani olmadan calismak durumunda ol-
duklarm biliyoruz (Trade Union Confederation UK, 2004).
Genel olarak, iilke icinde veya disinda ¢alismak igin yer de-
gistirenlerin deneyimlerinde, akraba veya hemseri iligkileri-
nin 6zellikle 6nem kazandig ve bu tur sosyal iligkiler icin-
de piyasa dis1 somira bicimlerinin hi¢ de 6énemsiz olmadi-
g1 gorulebiliyor.

Hizmet sektorindeki donusumler ise, 6zgir emek konu-
sunun, milkiyet iliskilerinin 6tesinde, ¢alisma hayatinin
duzenlenisiyle ne kadar yakindan ilgili oldugunu goésteri-
yor. Burada da bir anlamda “muilksuzlesme” olgusuyla karsi
karsiya oldugumuz séylenebilir. Ama s6z konusu olan, za-
ten ticretle calismakta olanlarin haklan ve sorumluluklarim
belirleyen kurallarin degismesiyle ilgili bir mulkstizlesme.
Bunun yani sira 6nemli olan, ¢alisilan kurumun 6zel sektor
veya kamu sektort icinde yer almasindan cok, icerdigi ilis-
kilerin ve isleyisinin piyasa mantigina tabiyeti. Bu noktay1
aciklarken, R. Coase’un 1937 yilinda, bir ekonomi lisans 6g-
rencisi oldugu déonemde yayimlamis oldugu ve 1990’da No-
bel iktisat 6dulunt almasinda en 6nemli roli oynamis olan
“Firmanin Dogas1” adli makaleyi hatirlamak yararh olabi-
lir. S6z konusu makale, akill1 bir lisans 6grencisinin meslek-
te kendini kamitlams bir iktisatcinin soramayacag bir saf-
hk ve netlikle sordugu bir soru etrafinda bicimleniyor: “Fir-
malar neden var?” Yani, 6zellikle makalenin yazildig done-
min iktisat teorisine neredeyse butintyle hakim olan piya-

sa analizlerine uymayan, piyasada yer alan degisim iliskileri-
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nin esit, anonim ve anlik niteligine aykin burokratik, hiye-
rarsik, kalic1 iligkilerin tamimladig firma gibi bir kurumun
ekonomideki yeri ve rolu neye bagh olarak ortaya ¢ikiyor?
Neden girisimciler iretimde kullandiklan girdileri, bu gir-
dilere ihtiya¢ duyduklan sireyle siirh olarak piyasadan te-
darik etmiyor ve kendilerini uzun vadeli s6zlesmelerle, me-
sela ig¢ilerine, bagliyorlar? Coase’un bu soruya verdigi ce-
vap da, Nobel 6duliniin neden o kadar uzun sure sonra gel-
digi sorusu da, konumuzun disinda. Ama sorunun kendisi,
piyasayla firma, degisim iliskileriyle burokratik sirket yap1-
lan i¢inde yer alan iliskiler arasindaki farka 151k tutmasi agi-
sindan 6nemli.

Bizim a¢imizdan bu fark, is yeriyle amele pazan arasin-
daki farka karsilik geliyor. Is arkadasliklan, birlikte yapilan
isin icerdigi ortak sorumluluklar ve bu sorumluluklarn pay-
lasimini tamimlayan agik veya zimni kurallarin bi¢imlendir-
digi bir calisma ortam, gerektiginde kullamlip gerekmedi-
ginde birakilacak emegin alinip satildig1 pazardan farkh bir
ortam. Bu farkhilik, ekonomik ve sosyal iligkilerinin pazar
ideallerine gore degerlendirildigi guinimuzde, “burokratik”,
“hiyerarsik”, “kat1” gibi kavramlarn icerdigi olumsuzlukla
“esneklik” ve “bagimsizlik” kavramlannin olumlu timsi ara-
sindaki karsithg cagnistirabiliyor. Burokratik bir sirket ya-
pist icindeki hiyerarsik iligkiler ve kati kurallar, piyasa ilis-
kilerinin hem esneklikten kaynaklanan ekonomik etkinligi,
hem de esitsiz konum farklar icermeyen, baskici olmayan,
ozgurlugu kisitlamayan niteligiyle karsilagtinliyor ve olum-
lu bir gelisme olarak gonilebiliyor.

Ginumuzde yayginlasan esnek iiretim sireglerinin icer-
digi bireysellesmenin, baz1 yiiksek tucreti ve vasifi ¢alisan-

2 Buradaki “esit” ifadesi, esit degerlerin miibadelesiyle simirl1 ve ekonomi dist
ast-ust, bagimhilik-sorumluluk-tabiyet iligkilerini icermeyen bir iliskiyi tamm-

liyor. S6z konysip Rlanpisgak plasakeshpnemik saitlikedegily
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lar i¢in daha 6zgir bir ¢calisma ortami yaratma potansiyeli-
ne sahip oldugu séylenebilir.* Ama bu, kars: karsiya oldu-
gumuz durumun belirleyici 6zelliginin, is yerlerinin piyasa
modeline uygun bir bicimde yeniden duzenlendigi ve is ye-
riyle amele pazar arasindaki farkin 6nemsizlesmekte oldu-
gu gercegini degistirmiyor. Amele pazar1 modeli ise, her sey-
den 6nce, surekliligi ve kalicih@ diglayarak ¢alisanin uzeri-
ne buyuk bir belirsizlik yuka bindiriyor. Bu belirsizlik, ba-
z1 durumlarda, ekmegini gunu guntine kazanmak ve hig bir
sosyal guvenceye sahip olmamak anlamina geliyor. Baska
durumlarda, is tamiminin durmadan degismesi ve sorum-
luluklarla yetkilerin muglaklagsmasim birlikte getiriyor. Bu-
nun yan sira is sirelerinin de muglaklastig: ve bu muglak-
lasmanin daha uzun saatler boyunca ¢alismaya veya sadece
az calisiyor gorunmemek icin is yerinde daha uzun saatler
boyunca kalmaya yol acabildigi goriluyor. R. Sennett’in Ka-
rakter Asinmast ve Yeni Kapitalizmin Kiltirii (1998 ve 2006)
adh kitaplarinda tartisuig gibi, bu ¢alisma ortaminda, pek
cok elestiriye hedef olmus olan eski usul birokratik ortamin
aksine, insanlar ne yapmalan gerektigini ve sorunlarla kar-
silagtiklarinda kimden nasil destek alacaklarini bilemez ha-
le geliyorlar. Isteki tanimlanmis konumlar ve bu konumlara
bagl kalic1 insan iligkileriyle birlikte, karsilikl1 gaven ve so-
rumluluk duygulan zayifhiyor.

Esnek zamanin kontrol edilemezligiyle birlikte “zama-
nin oku kirildi” diyor Sennett (1998: 98). Okun kirilma-
s, calisma hayatiyla sosyal hayat1 birbirine bagh olarak or-
ganize etmek ve kendine bir “hayat hikayesi kurmak” im-
kamnin ortadan kalktigina isaret ediyor. Calisanin zamani-
na el konulmasi ve zaman kontrolunun onun elinden alin-
masl, sanayi kapitalizminin ortaya ¢ikisindan beri simif ilis-
kilerinin merkezinde yer almis bir olgu. Marx'in somuruayu

3 Bukonuda mggela Beck we-Gifdpnain sehsmglanna flerde dpsinecesim.
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is ginunin siresiyle is gicinin yeniden dretiminin gerek-
tirdigi miktarda degerin uretildigi sure arasindaki farka atf-
la tammladi®x “mutlak artik deger” kavramindan yola ¢ika-
rak tartismaya baslamasi, zamanin bu merkezi 6nemine isa-
ret ediyor (Marx 1887: 252-286). E.P. Thompson da, “Za-
man, Is Disiplini ve Sanayi Kapitalizmi” bashkh makalesin-
de, fabrikadaki saatle 6l¢iilen zaman disiplininin daha 6nce-
ki zaman kullanma ve ¢alisma ritmlerine ne kadar yabanci
oldugunu ve 18. yiizyilda fabrikada ¢alismaya baslayan In-
giliz iscilerin, somiirgelerde hi¢ tanimadiklan ¢alisma ritm-
lerine ayak uydurmaya zorlanan “yerliler” gibi, bu disipline
adapte olmakta ne kadar zorlandiklarini ¢ok canh bir bi¢im-
de anlatiyor. Ama Thompson, ayn1 makalede, nesilden nesi-
le gecilirken ig¢ilerin zamanin degerini gayet iyi 6grendikle-
rini ve 6grendikleri seyi isverenle pazarhk ederken kullan-
maya basladiklarini da yaziyor:

“Ilk kusak fabrika iscilerine ustalan tarafindan zamamn
onemi 6gretilmisti; ikinci kusak, on saatlik isgunii hareke-
ti icinde kisa-siire (short-time) komitelerini olusturdular;
acancu kusak fazla mesai ya da bir-buguk-sure (time-and-
a-half) icin grev yaptlar. lsverenlerin kategorilerini kabul
ediyorlar ve o kategoriler i¢inde savasmay1 6greniyorlardi.
Derslerini, yani zamanin para oldugunu, ¢ok da iyi 6gren-
mislerdi” (Thompson, 1993: 390, Turkge ceviri 2006: 479)

20. yiuzyihn son geyregine kadar sanayi kapitalizmi i¢in-
de iscilerin hak miicadelesine zemin olusturmus olan bu za-
man bilgisinin, esnek uretimin devreye girmesiyle etkisiz-
lestigini soyleyebiliriz. Yani isverenle pazarhk siirecinde is-
cilerin bastigy zeminin ayaklarinin altindan kaydig soylene-
bilir. “Zamanin oku kirilirken” ortaya ¢ikan is iliskilerinin
orgutlenmeyi ve orgutlit micadeleyi fevkalade zorlastiran

bagka bir boyutu da Fyalmzlasmayla ilgili. Calisma ortaminin
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kalicihik, aidiyet, guven duygulanim dislayan niteligi, dogal
olarak, ¢calisanlann yalmizlagmasina yol aciyor. Ama bu yal-
nizlasma, ayni zamanda, ¢ahsanlar arasindaki stati gesitlen-
melerinden de kaynaklamyor. Ozellikle kamu kurumlan-
nin ticarethane mantigiyla calismaya basladig1 giiniimiizde,
cahsanlann buyuk bir kisminin “sozlesmeli”, yani is yerine
bagh olmayan, kullamhp birakilabilir veya yeri degistirilebi-
lir bir nitelik kazanmaya basladiklan goériluyor. Bu durum,
yarattig) aidiyet sorununun yam sira, bir katmanlasmay1 da
birlikte getiriyor. Kuruma bagh “memur” statusiindeki daha
kidemli personelin yaninda ayni isi yapan ama statiisu gecici
ve haklan simirh bir kesim yer aliyor. Bazen is yerindeki bu
katmanlasma daha da cesitlenip daha fazla farklihk ve daha
buyuk bir bolunmeyle yer ahyor. Bu bolunmeyle birlikte ca-
hisanlann birlikte hareket ederek 6rgutlenmeleri ve hak ara-
malarmnin éntindeki engeller daha da buyuyor. Turkiye gibi
calisma hayatimin hala 1980 askeri darbesinin yasal ve ideo-
lojik etkileri alinda duzenlendigi bir toplumda, is¢i orgut-
lenmesi daha da zorlasiyor.

Kitabin yapisi

Elinizdeki kitapta yer alan makaleler, ginumuzdeki bu ge-
lismelerin, 6zetle piyasa mantiginin hayatin her alanina ya-
yilmasiyla ortaya ¢ikan ve sosyal hak kayiplanyla yakindan
ilgili olan miilksuizlesme olgusunun, Tirkiye’'de, birbirinden
cok farkh isler yapan bir grup insam nasil etkiledigiyle ilgi-
li. Kitabin en 6nemli katkilarindan biri, piyasa ideolojisinin
hakimiyeti altinda gerceklesen dénusumlerin, genelde so-
runlarnm birlikte duginmedigimiz bu insanlar arasinda bir
kader ortakhig1 yaratms oldugunu ortaya koymasi. Bu kader
ortakhig, yukanda tartisigimiz unsurlar etrafinda tanimla-

niyor: Gecim mucadelesinin iligkilerde kalicihg dislayan bir
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belirsizlik ortaminda surdirilmesi, calisma hayati icinde
ayni isi yapan insanlar arasinda ortaya ¢ikan stati farklar ve
cesitlilik, belirsizlik ve konum ¢esitliliginden kaynaklanan
yalmzlik duygusu ve ortak ¢ikarlar etrafinda birlikte hareket
edebilme gucligu. Ama kitapta yer alan makaleler, bunu or-
taya koyarken, bagka bir gerceklige daha dikkat cekiyorlar:
Sendikalar, “tipik isci” olarak gordiikleri, sosyal giivence-
si olan, tam zamanh, diizenli islerde ¢alisan kesimin 6tesin-
deki “dagimk” kitleye ulasgamadiklan suirece kuiciilmeye ve
onemsizlesmeye devam edecekler. Sendikal orgutlenmeye
herkesten daha ¢ok ihtiyac1 olan insanlar aym zamanda or-
gitlenmesi en zor olanlar, ama bu zor is basarilmadan sendi-
kal orgiitlenmenin kendini toparlamasi1 da mimkiin degil *
Kitap dort bolimden olusuyor ve Yolda bashyor. Bu bo-
limde, Ozgiir Burcak Giirsoy mevsimlik tanm iscilerinden,
yani o yilki gecimlerini saglamak tizere yilin en az alt1 ayin-
da Orta Anadolu'da sogan, mercimek, seker pancan ve ha-
vug; Cukurova'da pamuk; Ege bolgesinde sebze, incir, uiziim
ve zeytin; Karadeniz bolgesinde findik ve ¢ay hasadinin pe-
sinde dolasan insanlardan s6z ediyor. Bu insanlar, gittikle-
ri her yerde yabanci1 —¢ogu zaman da yerli halkin kuskuyla
bakug) “istenmeyen azinhk” konumundaki yabanci- olarak
bulunuyorlar. Haklan olmadig gibi is iliskisini somutlasti-
ran bir sozlesmeleri de yok. Isveren onlar “dayibas1”, “el¢i”
veya “cavus” denilen aracilarla anlasarak ¢alistinyor. lsciler,
bu aracilarla aralarindaki giiven iliskisine dayanarak yollara
dustiyorlar ve hem yol masraflarim karsilamak hem de ca-
hismadiklan aylardaki gecim sikintilarini asmak icin aracila-
ra bor¢lamyorlar. Bu bor¢lan ¢alhistiklan stire icinde kazana-
bildikleri parayla 6dtiyorlar. Dolayisiyla, ise girme ve isi bi-

4 Soz konusu fasit dairenin kinlmasimin, bir suredir cogu ulkede gug kaybet-
mekte olan sendikalann yeniden gi¢lenmesinin olmazsa olmaz kosulu oldu-
gunu gosteren bir cok calisma yapildi. Bu konuyu Turkiye baglaminda tarusan
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rakma imkam 6zgur sozlesme iliskisinin sinirlan icinde ta-
nmimlanabilecek bir sey olmaktan cikiyor. Giirsoy, bu konu-
daki ikincil kaynaklara dayanarak anlattigi mevsimlik tarim
iscilerinin hikayesini, 6zgir olmayan emek konusundaki
kuramsal tartismalara baglayarak bu tartismalara ilging bir
boyut getiriyor. Bu kuramsal katkiy1 yaparken, bizi, ideoloji
degerler matrisinin merkezine 6zgurlugu yerlestiren gunii-
muz kapitalizminin i¢cinde, 6zgiir emek s6zlesmesinin disin-
da kalan ve o6zgirlik kavramiyla bagdasir niteligi olmayan
calisma alanlarimin varhgm fark etmeye zorluyor. Bu alan-
larda orgutli micadelenin ne kadar gug, ama ne kadar da
gerekli oldugunu gosteriyor.

Gursoy, “mevsimlik tarim is¢ilerinin yasadig1 devasa bo-
yuttaki iktisadi, sosyal, politik ve insani problemler”den
yola ¢ikarak makalesine “Bir Yasam Bi¢imi Olarak Dislan-
ma” bashgim sectigini yaziyor. Emegin meta muamelesi
gordugu yerde, isin ve isi yapanin niteligi ne kadar farkh
olursa olsun, aym baghgn baska alanlarda da aykirn kagma-
yacagim dusunulebilir. Nitekim kitabin ikinci bolim olan
Yildizlarin Altinda, mevsimlik tanm iscilerine hi¢ benzeme-
yen, gene de dislanmay: bir yasam bi¢imi olarak deneyim-
lediklerini soyleyebilecegimiz iki grup emekgiyle ilgili. Bu
bolumun ilk makalesinde Aysun Kiran, tam bir amele paza-
11 hikayesi anlatiyor ve bunu genellikle sadece y1ldizlanyla
dusuniilen sinema sektoriyle ilgili olarak yapiyor. Kiran'in
2008 yilinda arastirma yaptigy pazar, Istanbul Taksim’de,
Atatirk Kultur Merkezi otoparkinin bir kosesindeki acik
alanda kuruluyor. Burada, is bekleyen figiiranlarin kullana-
bilecekleri iki bank, birkag tabure ve bir ¢ay ocagl var ama
kapali mekan yok. Kiran, arastirmanin yapildig: gunlerde,
figiuranlarin oturduklar bankin arkasindaki duvarda ne-
redeyse butiin figuranlarin uye oldugu oyunculuk ajansi-

nin kocaman bir reklam panosu bulundugunu ve figiiranla-
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rn, acl acl, ajansin reklamlara harcadig) parayla kendileri-
ne kapal bir bekleme mekam yapmak icin harcamadigi pa-
ray1 karsilastirdiklarim yaziyor. Figuiranlarn tek derdi acik-
ta is beklemek degil. Is guvencesi yoklugu, is kosullarinin
duzensiz olusu, ¢calisma saatlerinin belirsizligi ve bu belirsiz
saatlerde birlikte calistiklari y1ldizlarla aymi yemegi yemele-
rinin bile s6z konusu olmayisi sikayet konusu. Kiran'in ma-
kalesindeki dikkat ¢ekici noktalardan biri, y1ldiz olan ve ol-
mayan sektor calisanlarinin, hep birlikte, sektordeki ¢alis-
ma kosullarinin diizelmesi i¢in érgiitlenme ¢abasina girdik-
leri eski gunlerle bugiinun orguatla hak miicadelesinin aci-
nacak durumu arasindaki farka isaret edilmesi. Makale, Si-
nema Emekgileri Sendikasi'min 12 Eylul 6ncesi ve sonra-
sindaki performansim karsilastinirken, ayni zamanda dar-
be sonrasinda sendikal hareketin zayiflamasinin 6nemli se-
beplerinden birinin sendikalarin ¢alisanlar arasindaki fark-
lar1 dikkate alarak, sosyal dislanma tehdidi altindaki giiven-
cesiz kesime de ulasabilecek ve onlan da icerebilecek bir
orgitlenme modelini devreye sokamamasi oldugununu da
tartisiyor. Tarim isgilerini 6rgutlemeye calisan sendikalarin
mevsimlik tanm iscilerini icermeleri ne kadar zorsa, sine-
ma sektorinde de yildizlarla figiiranlarnn bir ararda orgut-
lenmeleri o kadar zor ve o kadar gerekli.

lkinci bolimiin ikinci makalesinde, Sevecen Tung’tan ge-
ne yildizlarin yaldizh hikayeleriyle taninan bir sektorde ya-
sam mucadelesi veren ve gene isci olarak dusunilmeyen
baska bir kesimin hikayesini dinliyoruz. Tun¢’'un “Turk
Futbolunda Sendikalasma ve Ingiltere Ornegi” bashikh ma-
kalesi, astronomik transfer ucretleriyle alimip satilan futbol-
cularn seyirciye yansiyan parilah gérintasunin arkasinda-
ki, hi¢ de parlak olmayan ¢alisma kosullarim, hayatin belir-
sizliklerini ve 6rgutlia hak miuicadelesinin 6niindeki engelle-

ri konu aliyor. Sakatlanani, morali bozulam, performas: di-
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seni veya sadece alimip satilan bir mal gibi davranilmay: ka-
bul etmeyeni derhal ortada birakan ve belki de diinyada ¢ali-
sanini en geng yasta iskartaya ¢ikaran sektor olan futbol sek-
torinde, 6rgutsizligin ne anlama geldigini ve Ingiliz Pro-
fesyonel Futbolcular Sendikas1 6rnegine dayanarak, orgut-
lenmeyle neler basarilabilecegini anlatiyor. Tun¢’un hika-
yesi acikli baslay1p umutla biten bir hikaye. Bu derlemenin
yaymma hazirlandig1 gunlerde, Turkiye’de Spor Emekgile-
ri Sendikas'nm kuruldugu haberi geldi. Tung, sevingle ba-
na bu guzel haberi verirken, bir yandan da “ben simdi ma-
kaleyi ne yapacagim?” diye dustuntyordu. Sonunda yazisini
oldugu gibi birakti, yalniz sonuna sendika kurucusu Metin
Kurtla yaptig1, makaleyle gayet giizel butiinlesen bir soyle-
si ekledi. Boylece haberin aydinhig1 kitabimiza da yansimis
oldu.

Egitim, Saghk ve Insan Haklari bashkh uguncu bolim-
de, hak ihlali yoluyla miilkstizlestirmenin ne anlama geldi-
gini cok net bir bicimde ortaya koyan iki makale bulunu-
yor. Bu makaleler, neoliberal doniisim siirecinin tepeden
tirnaga sarstig1 egitim ve saghk sektorlerini konu aliyor ve
bu sektorlerde s6z konusu doniisiimiin etkilerini, artan sta-
ti katmanlasmasi icinde, farkli konumlarda calisanlar aci-
sindan inceliyor. Turkiye’de egitim ve saglik ¢ahisanlannin
miicadelesinin, piyasa koktencisi huikiimet yetkilileri tara-
findan ayncaliklh bir kesimin ayricaliklarim koruma cabasi
olarak kamu oyuna yansitildigini biliyoruz. Esin Erturk’an
“Turkiye’de Ogretmenlik Mesleginin Dénisimi” baglikl
makalesinde, bu ¢arpitilmis temsilin gizledigi seyi, yani 6g-
retmenlerin yeni kosullarda islerini dogru durtist yapama-
maktan duyduklar1 huzursuzlugu gortyoruz. Okul piya-
sa mantigina gore isleyen bir ticarethaneye, 6gretmen is gu-
vencesi olmayan, is givencesi oldugunda bile siirekli per-

formans 6l¢umleriyle etkin g:ahsu%]lm kanitlamak durumun-
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da olan is¢iye donustigunde, 6gretmen-ogrenci iliskisine
ne olur? Okullara aynlan kamu kaynaklan kisitlamr ve ve-
li katkilar1 6nem kazamirken, bu katkilarin artarak siirmesi
icin velilerle “olumlu” iligkiler kurmaya ¢alisan 6gretmenin
kendine ve isine olan saygisi nasil degisir? Kendisi de ogret-
men olarak ¢ahisan Erturkun farkh statudeki 6gretmenlerle
yaptigh gorasmelerde durmadan karsilastigy bu sorular, kar-
s1 karsiya oldugumuz sorunun, sadece égretmenlerin sos-
yal haklarimn ihlaliyle degil, egitim hizmetlerinin temel in-
san haklan kapsaminin disina ¢ikartihp, piyasa mantigina
teslim edilmesiyle ilgili bir sorun oldugunu gosteriyor. Ya-
ni sorun, hizmeti veren kadar hizmeti alanin da sorunu ola-
rak karsimiza gikiyor.

Ertirk'an makalesinin benim ¢ok 6nemli buldugum bas-
ka bir katkisi, calisma ortaminin piyasa mantigina gore du-
zenlenmesiyle burokratiklesme arasindaki iliskiye dikkat
cekmesi. Piyasanin esnekligiyle, toplumsal miidahaleler-
le dizenlenmis ¢alisma iliskilerinin burokratik niteligi ara-
sindaki, piyasa ekonomisi guzellemelerinde pek ragbet go-
ren karsithk, ginimizde 6gretmenlerin giinlik deneyimle-
rinde biraz daha farkl bir bicimde karsimiza gikiyor. Piya-
sa mantig1 dogrultusundaki yeni duzenlemelerle, 6gretme-
ne, dgretme sorumlulugu disinda, siirekli performans kanit-
lama ve degerlendirme ya da okula kaynak saglama gibi so-
rumluluklar yiklenirken ortaya ciddi bir burokratiklesme
egilimi de ciktigimi goruyoruz. Test vermek ve form doldur-
mak gunlik ¢cahsma zamamnin giderek artan bir kismina el
koyarken, 6gretmen-ogrenci iliskisi bir evrak ve tutanak y1-
gim altinda kalmaya bashyor. Dolayisiyla, sadece egitimi de-
gil bagka alanlar1 da disunerek, “acaba piyasa iliskilerinin
yayilmasi hayaamizdaki burokrasiyi azaltiyor mu yoksa art-
tiriyor mu?” diye sormanin zaman gelmis gibi goruniyor.

Taylan Acar'in saghkta donusumiin bu sektorde tagseron
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sirket aracihgyla istihdam edilen ¢ahsanlar agisindan ne an-
lama geldigiyle ilgili aragtirmasi, esnek ¢alisma modelinin va-
adettigi 6zgurligun nasil bir 6zgirlik oldugunu ortaya ko-
yuyor. Saglik hizmetlerinin herhangi bir meta muamelesi
gormege ve sadece 6zel hastanelerde degil kamu kurumlarin-
da da ozel isletmecilik anlayisiyla sunulmaya bagladig1 nok-
tada, is iligkilerinin aldig1 bicimi goriiyoruz. Baz: saghk ca-
hisanlarina sanki ¢cahistiklar1 kurumda “yoklarmis gibi” dav-
ranildigini, uretimine katkida bulunduklan saglik hizmetle-
rinden dahi yararlanamaz konumda birakildiklarim géruyo-
ruz. Hastalanan yakimim calistigy hastanede tedavi ettireme-
yen saglik¢inin hikayesini okurken insanin aklina 16. yuzyil-
da Lyon sehrinin hizla gelisen ipek sanayiinde ¢alisan doku-
macilann sarkis1 geliyor: “Biz ipek dokumacilaryiz/cinl¢ip-
lagiz”. Bunun yam sira Acar'in ¢alismasi, aym isi yapan in-
sanlarin nasil radikal bir bicimde boliundiiklerini ve bu bo-
lunmenin, sosyal hak kayiplarinin zaman i¢inde herkesi kap-
sayacak sekilde yayilmasi egilimine kars1 direnis imkam-
n1 nasil ortadan kaldirdigim gosteriyor. Yalmzhk, givensiz-
lik, korku duygulan ortama hakim olurken, sorunlarin ortak
oldugu ve birlikte hareket ederek c¢oziilebilecekleri fikrinin,
daha iyi bir gelecek umuduyla birlikte yok oldugunu goériyo-
ruz. Acar makalesini, Ingiltere’de saglik sektoriiniin donisu-
mi icinde ortaya c¢ikan sorunlar tizerine yazan Colin Leys'in
sordugu soruyla bitiriyor: “Buna degdi mi?” Turkiye'deki pi-
yasa mantigiyla yarutialen saghk reformunun saghk harca-
malanm azatmakta ve hizmet kalitesini ytukseltmekte basari-
h oldugunu sdylemek mumkun degil. Dolaysiyla, calisanla-
rin 6dedigi bedelin neyin bedeli oldugu sorusu, fevkalade ra-
hatsiz edici bir soru olarak ortada duruyor.

Kitabin son bolumi olan Hayat Baska Yerde'de Ebru Isik-
I “Ofis Cahisanlarimin Yalmzligi”ndan soz ediyor. Isikl'nmin

“yalmzlan”, sendikalasmanin mimkun oldugu yan-kamu
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nitelikli bir kurulusta ¢ahsiyorlar. Ama cahstiklan ortamin
duzeni, ortak yapilan bir isin getirdigi paylasma, dayamsma,
karsilikh gtiven duygularinin kaybedilmis oldugu, insanla-
nn birbirlerine giivenmemelerinin yam sira kendine giiven
duygusunun da asindig bir ortam. Nasil asilabilecegi bilin-
meyen surekli bir yetersizlik duygusunun beslendigi, bu ye-
tersizligin calisma suresiyle ilgili taleplerin dile getirilmesi-
ne de engel oldugu bu ortamda ¢alisanlar, yaptiklar isi pek
de anlamh bulmaksizin zamanlarimin biynik bir bélimiine
el konmasina katlanirken baz1 savunma mekanizmalar ge-
listiriyorlar. Kendini digerlerinden ayirarak sakinmaya ¢alis-
mak, bu savunma mekanizmalanmn bir parcas olabiliyor.
Ama bu yénelimin getirdigi bireysellesme, kendi hayatiyla
ilgili bir gerceklik duygusu kaybina da yol agabiliyor. Insan-
lar yaptiklan isi ve ¢alisma ortamindaki iligkileri kendilerin-
den uzak tutmaya calistiklan 6l¢ude, gunlik hayatlarinda
gerceklik duygusunu kaybetmeye bashyorlar. “Kendim” ve
“hayatm” dedikleri sey, yasamakta olduklan seyden uzakla-
sip, bagka bir mekana ve tarihe tasinabiliyor. Isikli'nin yap-
tig1 goriismelerde, “sahiden yasanan” hayatla “sahici” hayat
arasindaki ayinminin farkh bicimlerde ortaya ciktigini go-
ruyoruz. Arastirma kapsaminda sorulan “ne yapmak, nasil
bir is yapmak isterdiniz?” sorulanna verilen cevaplarda cift-
cilikten ve 6gretmenlikten s6z edilmesi ise butin kitab: ye-
niden distinmemize ve bu islerin bugtin aldig1 bicimleri ha-
tirlamamiza vesile oluyor. Ziraat isi, egitim isi ve pek ¢ok di-
ger is, ne olabilecekken ne olmus diye dusuniyoruz. Calis-
manin hayatin asli bir par¢asi oldugunu, insamn kendisi ol-
mak icin yapug isle anlamh bir iliski kurma ihtiyacimi his-
settigini ve emegin metalastig1 bir dinyada bunun mumkin
olmadigim gérebiliyoruz.

Bu kitapta yer alan ¢alismalar, dogrudan dogruya simif

analizi baglaminda lya'}ulmls calismalar degil. Ama emegin
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metalasmasi temasi etrafinda bicimlendikleri olcude, isci s1-
nifi tarihine katki niteliginde ¢alismalar olduklar: séylene-
bilir. Bu ytizden de, bu 6ns6zi bitirmeden 6nce simf kavra-
muyla ilgili bir seyler soylemek ihtiyacim hisediyorum.

Siniftan mi s6z ediyoruz?

Bu kitapta yer alan ¢aligmalarin yapildig) seminerde sik sik
gindeme gelen kavramlardan biri sinif kavramiydi. Semi-
ner, sosyal bilim ¢alismalarinda bu kavramdan neredeyse
hi¢ s6z edilmedigi bir donemde yapiliyor ve bizi bu ¢ok go-
rundr boslugun kaynaklar uzerine diasinmeye itiyordu. Si-
niftan s6z edilmemesinin sebebi herhalde simfsiz bir top-
lumda yasamakta olusumuz degildi. Nesilden nesile akta-
rilan ekonomik esitsizliklerin varhgim siardurdagu, egitim
ve saghk hizmetlerine ulasimda ve hayat tarzlarinda eko-
nomik olanaklann belirledigi farklann azalmayip arttig bir
dunyada, sinif kavraminin tedavillden kalkmasi neye bagh
olabilirdi? Bu soruya verilen cevaplarin bir kismi, yapisalci-
lik sonrasi sosyal bilim ortaminda, “yap1” veya “duzen” gibi
kavramlarin yerlerini “hareket” veya “akiskanhk” gibi kav-
ramlara birakmastyla ilgiliydi. Belirli bir yap1 icindeki verili
konumlarin analizi yer degistirme veya degistirebilme vur-
gusuyla ikame edildiginde, simf kavramimin duragan niteli-
gi sorunsallastinlarak kavram artik ise yaramaz ilan edilebi-
liyordu. U. Beck ve A. Giddens gibi dusunirler bu tartisma-
ya “dusinimsellik” ve “bireysellesme” kavramlarim kulla-
narak katiliyorlar ve daha 6nceleri modern bir aidiyet bici-
mine tekabil ettigi duginulen sinif aidiyetini dogustan ge-
tirilen ve bireysel secimlerden kaynaklanmayan kimliklerin
arasina yerlestiriyorlardi. Kuresellesen diinyanin dinamik
ortaminda bireysellesme egilimi veya imkan1 6nem kazanir-

ken, kendi hayat hikﬁzesinj ve kendﬂiﬁini, duastinimsel bir
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surec icinde, kendi tercihleri ve secimleriyle olusturan cag-
das insanlarin deneyimleri simif kavramin anlamsiz kihyor-
du. Bu yaklasimlarn, orta sinif entelektuellerinin imkanlar-
n1 ve yasam deneyimlerini yansitan, ‘hangi hareketlilik?’ ve-
ya ‘hangi se¢im olana@1?’ sorulanimi sormaktan 6zellikle ka-
¢inan yaklagimlar olduklar, Savage (2000) ve Skeggs (2004)
gibi yazarlar tarafindan guclu bir bicimde elestirildi. Bu eles-
tirel tarisma dogrultusunda, bazi dusuntrlerin mevsimlik
tarim iscilerinin veya sozlesmeli ¢calistiklan okulla iligkileri-
nin ne zaman kesilecegini bilmeyen 6gretmenlerin hareket-
liligiyle, yilin farkli dénemlerinde farkl kitalardaki univer-
sitelerde ders veren parlak akademisyenlerin hareketliligini
birbirine kangtirdiklan da sdylenebilir.

Ama simif kavramim kullanmanin simirlan uzerine biraz
daha anlamh bir bicimde dusinmek mimkin. Mesela soyle
bir soru bana 6nemli geliyor: Eger insanlar kendi ¢alisma ve
hayat deneyimlerini simf terimleriyle anlayip anlamlandir-
muyorlar, kendilerini bir sinifa ait hissetmiyorlarsa, bizim bu
deneyimleri simif deneyimleri olarak anlamlandirmamiz ne
olciidde mesrudur? Bu soruya “megsru degildir” cevabim ver-
me egiliminde olan dusuniirler var (Bottero, 2004). Ama bu-
nu yan sira, kullandigimiz kavramlar ve kuramlarin siyasi
gercekligi olusturmakta belirli bir rol oynadig fikrinden yo-
la ¢ikarak, simf kavraminn siyasi bir potansiyeli oldugunu
one surenler de var (Bourdieu, 1987). Aynca, Skeggs'in yaz-
digh gibi (2004: 378), simftan s6z edilmedigi zaman varhg
inkar edilen sinifin 6zellikle is¢i sinifi oldugunu, ama mese-
la “elitizm” kavrami cercevesinde iktidar iliskilerinin, siya-
si ve ahlaki konjonktiire uygun bir bicimde, pekala simifsal
terimlerle yorumlandigin gorebiliyoruz. Piyasaya atfedilen
anti-elitist ozellikler, piyasa ekonomisi savunusununa bir
cesit “sinif mucadelesi” dili kazandirabiliyor. Muhafazakar

liberal iktidan, Musliman orta sinifin yiukselisinden duy-
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duklan tedirginlikle ayncahklarim1 kaybetmemek i¢in mi-
cadele eden “otoriter laiklerin” elitizmine kars1 savunanlann
bol bol simftan bahsettikleri Turkiye’de de, aym tir bir “ku-
ramsal dile el koyma” 6rnegine rastlamiyor. Boyle bir ortam-
da, calinan dilin geri alinmasinin, ¢ahsan simflar dahil her-
kesin yasananlan ve kendi yasadiklarim1 anlamlandirma bi-
cimini etkileyerek siyasi ortarm donistirmeye katkida bu-
lunacagim dustinebiliriz.

Ama smuf kavramyla ilgili olarak, yapisalcihk sonras: yak-
lasimlarin kuramsal diinyasina hapsolmamaya dikkat ederek
sorulmasi gereken bir soru daha var: “Belirli bir toplumsal
yapi icinde simif kuramu islerlik kazanir ama yapinin kendisi
degisirse ne olur?” (Polanyi, 1944: 152, Turkge ¢eviri: 217).
Polanyi'nin bu sorusu, yontem kaygisiyla sorulmus bir soru.
Sordugu sey ashinda su: Toplumsal donusimu anlamak igin
siftan ve simf ¢ikarlarindan mu yola ¢ikmak gerekir yok-
sa toplumsal donusiimden yola ¢ikarak simiflar1 m anlama-
ya calismaliy1z? Kendi cevabi ¢ok net: “... toplumun butini-
nin i¢inde bulundugu durumun disinda, ne simflarin dogusu
ve Olust, ne amagclart ve bu amaclara nereye kadar ulasilabi-
lecegi, ne de aralanndaki dayanisma ve zitlasma anlasilabilir”
(a.g.e.: 152, Turkge ceviri: 217). Polanyi'ye gore, simf ¢ikarla-
nna bakarak toplumsal donusumii anlamak imkansizdir, ama
bunu sdylerken sunu da vurgular: “Toplumsal degilim i¢inde
simf ¢ikarlanmin oynadig) hayati rol esyanin dogas: geregidir”
(a.ge.: 152, Turkge ceviri: 218). Bu rolun niteligini anlamak
i¢in iki noktay1 hi¢ unutmamak gerekir. Once,: “.. bir siifin
cikarlarn, en dolaysiz bicimiyle mevki ve mertebeyle, sosyal
konum ve guvenlikle ilgilidir, yani temelde sosyaldir, ekono-
mik degil” (a.g.e.: 153, Turkge ceviri: 219). Ikincisi, “.. bir s1-
nifin oyun icindeki yerini belirleyen, onun toplumun icindeki
konumudur; simfsal baganlan, bir simifin hizmet edebilecegi,

kendi ¢ikarlan disindaki ¢ikarlann genisligi ve cesitliligi belir-
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ler. Gercekten de, dar sinif ¢ikarlarina yonelen bir politika, o
cikarlara bile iyi hizmet edemez. Istisnasi olmayan bir kural-
dir bu” (a.g.e.: 156, Tirkce geviri: 222).

Burada, yapisalcilik sonrasi kuramlarin simf kategorisini
reddedislerinden cok farkl bir elestirel yaklasimla karg: kar-
stya oldugumuz herhalde acik. Polanyi, Biiyiitk Doniisiim'de
gunumiuzdeki duruma ¢ok benzeyen bir metalagma stre-
ci icinde ekonomiyi ve toplumu, insan ve dogay: tehdit
eder hale gelen 19. yuzyl piyasa ekonomisinin yay\lmasin-
da ve dizginlenmesinde farkh simflarin nasil rol aldiklanm
aynintili bir bicimde anlatirken soyle yaziyor: “Emekgi halk
ise, farkh olcilerde, sahipsiz kalmis ortak insan cikarlar-
nin temsilciligini astlendi” (a.g.e.: Tarkce geviri: 195). Ama
Polanyi’'nin yaklasimdaki temel analiz birimi, toplumun
kendisi. 19. yuzy1l piyasa ekonomisinin ¢okisinu anlatir-
ken, bu ¢okiusu toplumun kendini koruma refleksine bag-
ladigim biliyoruz. “Toplumun kendini koruyusu” ise, ¢ikar-
lar1 temelde ekonomik degil sosyal nitelikli olan simflann,
kendi ¢ikarlarinin 6tesindeki ¢ikarlan dikkate alarak yaptik-
lan ittifaklarla belirlenen bir tarihsel surec icinde gercekle-
siyor.

19. yuzyil piyasa ekonomisi, Buyiik Krizin ve iki dinya
savasimn ardindan, bir dizi buyiik felakete yol actiktan son-
ra ¢oktuginde, kapitalist tilkelerde ortaya ¢ikan toplumlar
piyasa toplumlan degildi. Ginumuzin politik tartismala-
rinda kullanilan dille karsilastinldiginda, o dénemin politik
ortamina hakim olan dilin son derece radikal bir niteligi ol-
dugunu goériiyoruz. Uluslararasi Calisma Orgiti'niin 1944
Philadelphia Sarti'nda net bir sekilde yer alan “Emek me-
ta degildir” cimlesi, donemin kapitalist toplumlarinda uy-
gulamaya konulan sosyal politika 6nlemlerine yansimis du-
rumdaydr. Egitim ve saghk haklar, temel vatandashk hak-

lan1 olarak hayata gecirilirken, liberal William Beveridge,
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Ingiltere’de refah devletinin olusumunda ¢ok 6nemli bir rol
oynamis olan Ozgiir Bir Toplumda Tam Istihdam baghikh un-
la raporunda, herkese tam gavenceyle istihdam saglanmasi-
n1 ekonomik oncelikler arasinda ilk siraya koyuyor ve 6zel
mulkiyet ve 6zgur girisimcilik haklarinin temel haklar ara-
sinda yer almadiklarini, ancak tam istihdamin énceligine
uyum saglama sartiyla ikincil haklar olarak kabul goérebile-
ceklerini ifade ediyordu (Beveridge 1944: 23). Bu yaklasim-
lar dogrultusunda bicimlenen ¢alisma hayati, ginimuzin
amele pazar modellerinden son derece farkliyd: ve is¢i or-
gutlenmesini mumkun kilarak kapitalist iliskilerin daha da
donusturalmesi i¢in micadele zemini hazirliyordu. Bunun
gorulmesi ve “o da kapitalizm bu da, arada ne fark var!” go-
rusd dogrultusunda, kendini kisir bir radikalizminin ¢ekici-
ligine birakma egilimlerinin dizginlenmesi bana ¢ok 6nem-
li goriiniyor. Sahipsiz kalmis ortak insan ¢ikarlarim savun-
mak i¢in, bu ¢ikarlarin ve bu ¢ikarlarla ilgili hak taleplerinin
cok net ortaya konulmasi gerekiyor.

Ben bu 6ns6z1 yazarken, ozellestirilme sureciicinde hakla-
n gaspedilen Tekel iscilerinin, bu hak gaspim yurirlage ko-
yan huktumet yetkililerine kars1 direnisleri sirmekteydi. Bu
direnis, simf miicadelesinin haklardan, sinif soyleminin hak
soyleminden ayrilmaz niteligini ¢ok acik bir bicimde ortaya
koyuyordu. Ortaya koydugu bagka bir sey de suydu: Tekel
iscileri, kendilerine yonelik tehditlerin ve kendi ¢ikarlannin
otesinde, cok genis bir kesime yonelik tehditlere isaret etme-
yi ve bu kesimlerin ¢ikarlanna seslenmeyi basarmuslardi. Di-
renise verilen biyuk toplumsal destek, ortak insan ¢ikarlariy-
la ilgili kaygilarin kapsayici niteligini ve toplumsal bir korun-
ma refleksine zemin olusturma potansiyelini gosteriyordu.

Bugiin Turkiye'de sahipsiz kalmis ortak insan ¢ikarla-
11, her seyden 6nce emekgi halkin ¢ikarlan. Ginimuz ka-

pitalizmi icinde bu lglkarlam koruma miicadelesi, metalasan
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emegine indirgenmeye calisilan emekgilerin, hem insanca
yasamak icin gerekli gecim olanaklarina, sosyal guvenceye
ve orgitlenme 6zgurligine sahip olma, hem de calisma si-
recinin, zamanin, yani hayatin uzerindeki kontrollerini ve
bununla birlikte toplumsal niteliklerini yeniden kazanma
cabasiyla tamimlanacak bir miicadele. Ama insani, dogay1ve
satin alma guicuinu metalastirarak ekonomik krizlere, igsizlik
ve yoksullukla birlikte toplumsal dokunun par¢alanmasina
ve cevre felaketlerine yol acan bir ekonomik diizenin tehdit
ettigi cikarlar, bunun da 6tesinde bir alam kapsiyor. Dola-
yisiyla, insan1 ve insanin i¢inde yasadig1 toplumsal ve dogal
cevreyi koruma mucadelesi, genis bir sinif ittifakini gerekli
kiliyor. Tehdidin nelere yonelik oldugunun acik secik orta-
ya konulmasiyla, bu ittifakin gerekliligi de daha net goralur
hale gelecektir santyorum.

Bu derlemedeki yazilar, ginumuzin ¢alisma hayat1 man-
zaralarindan bir kesit sunarak, hayatlarimi ¢alisarak kaza-
nanlarin ¢ikarlarina yonelik tehdidin niteligini gosterme-
ye cahgsiyorlar. Bunu yaparken, s6z konusu ¢ikarlarin sahi-
bi olan emekgi kesimin dar bir kesim olmadigini, pek ¢cok
farkh sektorde calisan buytik cogunlugu kapsadigim goste-
riyorlar. Bu baglamda, buyik cogunlugun ortak ¢ikarlarinin
bilincine vararak orgutlenebilmesinin 6ntundeki buyik en-
geller de tartigihiyor. Insanlarin nasil bir toplumda nasil ¢a-
lisacaklar ve nasil yasayacaklari da, bu engellerin asilip asi-
lamayacagina ve bunun 6tesinde, gerekli sinif ittifaklarinin
kurulup kurulamayacagina bagh goruntyor.
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BIR YASAM BICIMI OLARAK DISLANMA:
TURKIYE’'DE MEVSIMLIK TARIM ISCILERI

OzGUR BURCAK GURSOY

Girig

Bu makale, Turkiye'de hasat mevsimlerinde kendi koylerin-
den verimli tarim arazilerinin oldugu bolgelere dogru gog
eden yaklagik bir milyon mevsimlik tarim is¢isini konu edi-
niyor. Temel sorunsali ise mevsimlik tarim isciligi emegi-
nin bir emek tirt olarak guniimuz kapitalizmi kosullarin-
daki mahiyeti uizerine. Bunu belirlerken esas soru, mevsim-
lik tarim isciligi emeginin “6zgir emek” mi, “6zgur olma-
yan emek” mi ve/veya kapitalist sistem igerisindeki “herhan-
gi” bir emek tira mii olarak degerlendirilmesi gerektigidir.
Bu degerlendirmeyi yaparken, Tiurkiye’de mevsimlik tannm
iscilerinin yasal statulerini, yasama ve ¢alisma kogullarim ve
goc¢ deneyimlerini, i¢cinde bulunduklar emek formuna etki-
leri baglaminda serimlemeye calisacagim.

Modern kapitalizmi anlamaya déntik distince sistemle-
rinin temel tartisma ve ayrisma unsurlarindan biri, kapita-
lizmi 6nceki iktisadi ve toplumsal sistemlerden ayirt eden
ozellikler iizerinedir. Bu 6zelliklerden belki de en tarusila-
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n1, “6zgur emek” kategorisi ve bunun kapitalist uretim tar-
z1icindeki yeridir. Insan emeginin hem eski feodal baglarin-
dan kopmus olmak hem de her turla mulkiyetten kopmus
olmak anlaminda “6zgurlesmesi” kapitalist uretim iliskileri
ile ortaya cikmistir. Bu “es zamanh ortaya ¢ikis” nedeniyle
kapitalist uretim iligkilerinin yayginlasmas: ve 6zgur emek
kategorisinin diger emek bicimlerine galebe ¢alis1 arasinda
bir zorunluluk iliskisi oldugu dasanulmustir. Ancak gori-
nen odur ki, kapitalist uretim iliskileri gitgide yayginlasmis
ve derinlesmis ama 6zgir olmayan emek turleri 6zgur emek
formuna dénustp ortadan kalkmamustir. Bu tezat, 1980ler-
den itibaren dinya genelinde hakimiyetini ilan eden neoli-
beral duzen icerisinde iyiden iyiye gorunir olmus ve dolayi-
styla pek ¢ok yeni teorik tartismay tetiklemistir. Makalede,
mevsimlik tanm isciligi emeginin mahiyetini bu teorik tar-
tismalar igerisinde ele alacagim.

Ozgir (olmayan) emek - kapitalizm iligkisi zerine olan
bu tartisma, sadece modern kapitalizmi kavramsallastirma-
ya calisan kuramcilar ya da tarihini yazmaya cahsan tarih-
ciler acisindan degil aym zamanda politika yapicilar acisin-
dan da merkezi bir konumdadir. Omegin, Birlesmis Millet-
ler 2004 yihim “Koélelige Kars1 Mucadele ve Koleligin Kaldi-
rilmasim1 Anma Yili” ilan ederken, Uluslararas: Calisma Or-
guti 2005 yilinda yaynmladigi A Global Alliance against For-
ced Labour isimli raporu ile diinya genelindeki angarya/zorla
calistirmanin kapsamin tahmin etmeye girismek gibi “tehli-
keli bir ise giristi.” (Lerche, 2007: 425-426) Lerche’in de be-
lirttigi gibi, konunun bu merkezi konumunu guncel olarak
destekleyen en 6nemli etmenlerden biri de diinya genelinde
gocmen isciligin ve yasadisi insan ticaretinin, 6zellikle kapi-
talist metropollerde giderek yayginlasmasi ve bunun yarat-
tig1 yeni emek orgutlenis bicimleridir. Dolayisiyla 6zellik-

le son yillarda 6zgur olmayan emek bicimlerinin kapitalizm
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kosullan alundaki varligi, devam ve/veya yayginhg konu-
su hem teorik hem de politik olarak daha fazla ilgi ceker ha-
le gelmistir.

Bu genel cerceve 1s1ginda, oncelikle son yirmi yilda din-
yada ve Turkiye’de degisen tarim politikalarin1 ve bu degi-
simlerin etkilerini kisaca tartisacagim. Ardindan Turkiye'de
mevsimlik tarim ig¢ilerinin yasal ve sosyo-ekonomik du-
rumlanm ortaya koyarak bir profil ¢izmeye calisacagim. Bu
profili tarim iscilerinin hareketliligi ve ¢esitliligi olgularim
da hesaba katarak zenginlestirdikten sonra, bir emek turi
olarak mevsimlik tarim isciligi emeginin degerlendirilmesi-
ne gececegim. Bu degerlendirme boyunca, ¢zellikle tarimda-
ki aracilarin varliklarinin ve rollerinin emek turinin mahi-
yeti tizerindeki etkilerini diisunerek, tartismay 6zgiir olma-
yan emegin kapitalizm kosullarindaki “direnisi”ni kavram-
sallastirmaya calisan teorik literatir icinde konumlandirma-
ya calisacagim.

Diinyada ve Tirkiye'de tarim sektoriinde
yasanan neoliberal doniisiim

Tanm sektorinde son yillarda yasanan politika degisiklikle-
ri, serbest piyasa ekonomisini ve ticari serbestlesmeyi kutsa-
yan kuresellesme ile es zamanh bir dunya-tarihsel baglamda
gundeme geldi. Bu kiiresel ortam, tarim politikalarinin be-
lirlenmesi strecinde ulus-otesi sirketleri ve Dunya Ticaret
Orgiita, Diinya Bankasi, IMF gibi kiiresel yonetisim kurum-
larim guglendirir ve 6ne cikarirken, ulus devletlerin ekono-
mileri ve piyasalar uizerindeki hakimiyetlerini de simirladi.
Bu baglamda, tarimsal faaliyet, sanayi ile iligkisi acisindan
yeniden tamimland: ve dev ulus-otesi sirketlerin hakimiye-
tindeki isleme sanayileri tarafindan dikte edilen bir piyasa

mantigina teslim edildi. Bu surecte, tarimsal politika paket-
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leri, ekonominin “dretim” vechesinden ziyade “mubadele”
yoniine odaklandilar. Uretim hedefinden miibadele hedefi-
ne kayan bu degisim sonucu; neoliberal dénem éncesinde
uygulanan uretim yapan ciftciye verilen kredi destekleri, ta-
ban ve tavan destek fiyatlar, tirtine 6zgi tesvik ve indirimler
gibi politikalar “ticaret bozucu” olarak yaftaland: ve butin
ulkelerin bunlari terk etmeleri vaaz edildi (Peine ve McMic-
hael, 2005: 19-34; Cheshire ve Lawrence, 2005: 35-49).8 Bu
politika degisikliklerinin ve tanimin ticaret ekseninde yeni-
den tammlanmasinin ureticiler agisindan anlamu iki yonla
oldu. Bir yandan ureticilerin belirli kesimleri tarimdan eli-
mine edilirken 6te yandan da tarimda kalan tretici kesimle-
ti arasinda yeni bir katmanlagma yaratild: (Skarstein, 2005:
334-362; Murray, 2002: 425-441; Oya, 2001: 124-163). Ana
hatlan kisaca belirtilmeye ¢alisilan bu déntisim modeli, si-
recin en gicli politika yapicilarindan biri olan Dinya Ban-
kast tarafindan duisen tarimsal uretim ve yikselen gida fiyat-
lan dikkate alinarak 2008 y1h itibariyle revize edilmeye ¢ali-
silsa da,’ son yirmi yihn belirgin iktisadi egilimlerinin etki-
sini hemen yitirmesi ve degismesi pek de olas1 degildir. Fi-
yatlar ve ticaret odakli politika paketleri kisa ve orta vadede,
ozellikle Turkiye gibi daha az gelismis tlkelerde tarimi ciddi
sekilde etkilemeye devam edecege benzemektedir.

Bu kuresel politika degisikliklerinden Turkiye de payina
diiseni almistir. 1980’lerden itibaren tarim sektorini hedef-
leyen pek cok yasal, iktisadi ve politik degisiklikler yapil-
mustir.? Ozellikle son on y1lda, sadece ciftciyi destekleme ve

1 http//web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:2151
9837~menuPK:34476~pagePK:34370~piPK:34424~theSitePK:4607,00.html.
[Erisim tarihi: 29 Subat 2008]

2 Turkiye'de yaganan bu iktisadi ve hukuki degisikliklerin kapsamli bir sunumu
i¢in, Huriciban Islamoglu (ed.), Turkiye'de Tanmda Donugiim ve Kiresel Piya-
salarla Butinlesme Sirecleri (TUBITAK: Ankara, 2008) Yayimlanmamus Aras-
tirrna Raporu; Abdullah Aysu, 1980-2002 Turhiye Tanminda Yapilanma(ma):
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fiyat politikalan bayuk olciide terk edilmemis aymi zaman-
da tutin veya sekerpancan gibi Turkiye tarimmnin 6nem-
li arunlerine saglanan pazar garantisi ortadan kaldirlarak
uretimlerine dolayh sinirlamalar getirilmistir. Bu kokla de-
gisiklikler ureticileri dogrudan etkilemis, son yirmi yilda ta-
rimsal istihdamda ¢arpic1 bir azalmaya yol agmistir. 1988 y1-
linda toplam istihdamda tarimin pay1 yaklasik %47 iken, bu
oran 2006 yilinda %27’lere kadar dismustur.? Yani son yir-
mi yillda Turkiye ¢alisan nufusunun neredeyse beste biri ta-
rimdan kopmustur.* Geleneksel istihdam alanlarindan ko-
pan bu nufus kesiminin bir bolimu sanayi ya da hizmet-
ler sektorunde istihdam edilebilirken biyuk bir bolumu ise
kentlerdeki issizler ordusuna katilmistr,

Tarimsal istihdam rakamlarindan da agik¢a gorilebilen
tarim sektoriindeki bu “¢ozillisin” mevsimlik tarim isci-
leri ustinde iki tarlua etkisi oldugundan bahsetmek mum-
kuandir. Bir yandan, tarimsal uretimin bir buitiin olarak azal-
mas! nedeniyle mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢alisma/is bul-
ma olanaklan azalmaktadir. Ormegin bu egilim findik, se-
kerpancan ve ¢ay uretiminde/hasadinda mevsimlik tarim

3 1988 yii rakamlan igin, http:/tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?isgucu
&report=ist_web_tur_top_yil_x.RDF&desformat=html&p_tur=1&p_
kod=2&p_yas=15&p_yas1=999&p_x=kod_faaliyet&p_x1=1&p_x2=2&p_
x3=3&p_x4=4&p_x5=5&p_x6=6&p_x7=7&p_x8=8&p_x9=9&p_
x10=10&p_x11=11&p_x12=12&p_x13=13&p_x14=14&p_YIL1E=1988&
ENVID=isgucuEnv.

2006 yihicin, http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?isgucu&report=
ist_web_tur_top_2000_x.RDF&desformat=html&p_tur=1&p_kod= 2&p_
yas=15&p_yas1=999&p_x=kod_tarim&p_x0=0&p_x1=1&p_x2=2&p_
x3=3&p_x4=4&p_x5=5&p_x6=6&p_x7=7&p_x8=8&p_x9=9&p_
x10=10&p_x11=11&p_x12=12&p_x13=13&p_x14=14&p_YIL1E=2006&
ENVID=isgucuEnv.

4 Tanmn toplam istihdamdaki paymnin azalmasi, kentlerde tanm dis1 istihdam
alanlanndaki nufus arns: ile de ilgilidir. Yani toplam istihdamdaki tanmsal is-
tihdam payimn % 20'lik dususu, direkt olarak tanmdan kopan nifusu temsil
etmemektedir. Tanmdan kopan nufusun toplam istthdamin beste birinden da-
ha az oldugunu dusunmek gerekir. Yine de bu degisimin, sadece son yirmi yil
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isciligine duyulan talebin dismesinde kendini gostermek-
tedir. Ciinkd bu turtinlerin tretimleri ya yasal degisiklikler
ya da kotulesen iktisadi politikalar nedeniyle kisitlanmak-
tadir (Yaldirak vd. 2003: 189). Ote yandan da, rekabetgi pi-
yasa kosullan altinda artik gecinemeyen ve/veya yasal de-
gisikliklerle alim garantisi ortadan kaldinldig icin tretimi
kisitlanan trtnleri tureten kigiik treticiler, mevsimlik ta-
nm emegi piyasasina dahil olmaktadir. Bu durumun en ¢ar-
pic1 6rmegi son beg-alt1 y1ldir Adiyaman’da yaganmaktadur.
Adiyaman’dan diger bolgelere giden mevsimlik tarim isci-
si say1s1 2002 yilindan itibaren ani bir artis gostermistir. Bu-
nun nedeni, Ocak 2002’de ¢ikartilan “Tttin Yasasi”nin,
Adiyaman’in en 6nemli Grini olan tutine TEKEL tarafin-
dan saglanan alim garantisini ortadan kaldirmas: sonucu ta-
rim yapamaz hale gelen kii¢uk ureticilerin mevsimlik tarm
isciligine yonelmeleridir.®

Yine Turkiye 6zelinde konusmak gerekirse, 2001 yilinda
yasanan iktisadi krizin tarimdaki kugcik ureticilerin duru-
munu kotulestirici etkilerini de belirtmek gerekir. Fiyatla-
rin genel artis1 karsisinda tcretlerin aym seviyeye ulasama-
mas}, bir yandan mevcut mevsimlik tanm iscilerinin gecine-
bilmelerini daha da giiclestirmisken, 6te yandan daha fazla
kugik ureticiyi tanm isciligine yoneltmistir. Express dergi-
sinin krizin hemen ardindan, 2003 yilinda Guneydogu'dan
Karadeniz’e findik toplamak icin gelen isciler ile yaptig1 mu-
lakatlarda bu iki egilim de acik¢a gorulmektedir. Uzun si-
redir mevsimlik tarmn is¢iligi yapanlar, kriz sonrasinda 6zel-
likle temel gida maddelerindeki fiyat artislar1 nedeniyle ar-
tik kazandiklar para ile ki1 geciremediklerini soylerlerken,

5 Tatan yasasi uzerine, Huricihan 1slamoglu, “Yeni Duzenlemeler ve Ekonomi
Politik: IMF Kaynakh Kurumsal Reformlarve Tutun Yasasy,” Birikim,158 (Ha-
ziran 2002: 20-27); Adiyaman érnegi icin, Yildirak, Balent Gulgubuk, Sema
Gun (vd.), Turkiye'de Gezici ve Gegici Kadin Tanm ls¢ilerinin Caltsma ve Yagam
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pek cok isci de kriz sonrasinda goger tarim isciligine basla-
mak zorunda kaldiklarini belirtmiglerdir (Nuhoglu, 2003:
35, 39-40).

Butin bu makroekonomik politikalarin sonuglarinin ha-
ricinde, mevsimlik tarim ig¢ilerinin gincel kosullarim et-
kileyen ve Turkiye 6zelinde altinin ¢izilmesi gereken bas-
ka bir 6nemli etken daha mevcuttur: Kurt meselesi nede-
niyle Turkiye'nin Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerin-
de uzun suredir devam eden “savas kosullar1” ve bu kosul-
larin dogrudan sonuclan olan yaygin kdy bosaltmalar/goc,
igsizlik ve yoksulluk. Kesin rakamlarla konusulamasa da,
Turkiye’de mevsimlik tann isciligi yapan kesimlerin ezici
cogunlugunun bu bolgelerden geldigi, etnik olarak Kurt ol-
dugu ve “savas kosullarinin” tirmandig1 1990’lardan itiba-
ren tarim isciligine yoneldikleri bilinmektedir (Yildirak vd.
2003: 55; Nuhoglu, 2003: 31-36).

Mevsimlik tarim iscilerinin
yasal ve sosyo-ekonomik durumlari

Yukarida bahsedilen dinamikler, gercekten de Turkiye'deki
mevsimlik tarim ig¢ilerinin guncel durumlarini 6nemli 6l-
cude etkilemis ve degistirmistir. Ancak onlarin hikayeleri-
nin on yillardir suregiden bu degisikliklerden etkilenme-
yen “inatg1” bir bolumu de bulunmaktadir. Hikayelerinin bu
“degisime kapali” bolumu, yasal ve orgutsel statileri ile ilgi-
lidir. Mevsimlik tanm iscilerinin buytk ¢ogunlugu, 4857 sa-
yihi Is Kanunu ve onun is yasamim duzenleyen, is¢i haklarn-
ni koruyan hiikiimlerinden yararlanamamaktadirlar. Bunun
nedeni, yasanin, elliden az isci ¢calistiran tarim ve orman is-
letmelerini kapsam dis1 birakmasidir. Dahasi, tarimsal islet-
mede calisan sayisim bildirmek de igverenin inisiyatifinde-

dir. Dolayisiyla mevsimlik tarim isgileri elli kisiden ¢ok da-
cretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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ha fazla is¢i calistiran isletmelerde calissalar dahi, bunun ya-
sal olarak tespiti ve dolayisiyla Is Kanunu hiikiimlerine uy-
gun bir calisma iligkisi talebi neredeyse olanaksiz hale ge-
tirilmistir.® Bu yasal dislanmanin anlami aciktir: Mevsim-
lik tarim iscileri, Is Kanunu’nun taahhit ettigi calisma ko-
sullan, ucretler, tatiller ve izinler, isci saghg ve is guvenligi
gibi pek ¢ok avantajdan faydalanamayacaktir. Bu yasal bos-
luk, Bor¢lar Kanunu'nun ilgili maddeleriyle kapatilmaya ¢a-
hsilmis ve mevsimlik tarim iscileri calisma kosullarinin be-
lirlenmesi agisindan Bor¢lar Kanunu'nun is s6zlesmesi ile il-
gili hitkkiimlerine bagh kilmmuslardir. s s6zlesmesi ile ilgili
bu hitkiimler ise Is Kanunu'nun isgilerin yaranna 6ngordi-
gu herhangi bir koruyucu hitkmu kapsamamakta, sadece ta-
raflarin konumlar1 ve akit kosullarin tarif etmektedir (Yildi-
rak vd., 2003: 26).

Bu bariz yasal dislanma, son donemlerde kamuoyu tara-
findan daha fazla fark edilir olmus ve kimi politik taleplerin
konusu haline gelmistir. Bunda bir yandan yasanan trajik
trafik kazalar ile mevsimlik tarim iscilerinin yasam kosul-
larinin daha fazla giindeme gelmesi etkili iken, 6te yandan
da Dogu ve Guneydogu Anadolu bolgelerinden DTP’li mil-
letvekillerinin mecliste etkilidir. Nisan 2008'de yaganan ve 9
iscinin 6limine neden olan kamyon kazasindan sonra CHP
Istanbul milletvekili Cetin Soysal ve arkadaglari, TBMM’ye
mevsimlik tarim iscilerinin icinde bulundugu her turla ya-
sal guivencesizligin giderilmesi talepli soru 6nergeleri ver-
mislerdir.” Asagida ayrinulan da paylasilacak olan, Agus-
tos 2008 yazinda Ordu ilindeki findik hasadinda yasanan-
lar uzerine, DTP Diyarbakir milletvekili Gultan Kisanak’in
mevsimlik tarim ig¢ilerine 6zel bir yasa ¢ikarilmasi talebi de

6  http//www.tbmm gov.ir/kanunlar/k4857.html. [Erisim tarihi: 15 Mayis 2008]

7  hup:/www.kamudan.com/NewsDetail.aspx?News]D=127119 [Erisim tarihi:
15 May1s 200§}, e1si, PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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bu cercevede dusiiniilebilir® Ancak bu talepler, su an icin
bir sonuca ulasamamistir ve mevsimlik tarim iscileri agisin-
dan bahsedilen acik yasal dislanma halen siirmektedir.

Bu dislanma, mevsimlik tarim iscilerinin sosyal sigortalar
sistemince kapsanmasi s6z konusu oldugunda da aynen ge-
cerlidir. Kamu ve 6zel isletmelerde ¢alisan daimi tarin isgi-
leri 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’na binaen zorunlu
olarak sigortalanirken;® 2925 sayih Tarim Iscileri Sosyal Si-
gortalar Kanunu’nda mevsimlik tarim igcilerini de iceren ge-
cici tanm iscileri kategorisinin sosyal guvenligi istege bag-
I1 ve is¢ilerin kendi prim 6demelerine dayal olarak diizen-
lenmistir.'® 2925 sayili kanunun éngérdigi, sigortalibg zo-
runlu olmaktan ziyade istege bagh birakan ve biutin prim
yukuni —ki bu, yasal olarak yillhik 180 giinlik prim bedeli-
nin her y1l duzenli yatirilabilmesi demektir- is¢inin mesuli-
yetine terk eden sosyal sigorta sistemi, mevsimlik tarmn isci-
lerinin sigortali olmasim buyuk 6l¢tide imkansizlagtirmistir,

Yasalarin koruyucu cercevesinden buyiik ol¢iide dislan-
mis durumdaki mevsimlik tarim iscilerinin icinde bulun-
dugu kosullan agirlastiran bir diger etmen de tamamen or-
gutsuz bir kesim olmalaridir (Korkut, 2007). Tarim sekto-
riinde faaliyet gosteren, Turk-Is'e bagh Tarim-Is ve KESK’e
bagl Tanm Orkam-Sen olmak tizere iki adet sendika vardir.
Ancak bu sendikalann tuyeleri genellikle devlet tarim ve/ve-
ya orman isletmelerinde c¢aligsan daimi is¢ilerdir. Bu sendika-
lardan, mevsimlik tarim is¢ilerini 6rgutlemeyi basaran bu-
lunmamaktadir. Bu orgiitsuzluk hali ise sadece is¢ileri de-
gil genel olarak sendikalar da etkilemektedir. Isciler agisin-

8 hup://www.birgun.net/worker_index. php?news_code=1218101489&ryear=20
08&month=08&day=07 [Erigim tarihi: 20 Agustos 2008]

9  http//www.ssk.gov.tr/wps/portal/tuv/p/_s.7_0_A/7_0O_HE?cpid=353.] (Erisim
tarihi: 15 Mayis 2008]

10 www.tarim.gov.tr/mevzuat/kanun_son/TKB_Kanunlar/TARIMISCILERISOS-
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dan bu érgutsuzlugun anlami, calisma kosullarinin belirlen-
me surecinde igveren karsisindaki pozisyonlarimin gugsiiz-
lesmesi ve igverenin belirledigi kosullara mahkam kalmala-
nidir. Sendikalar acisindan ise bu durum bir “surdurulemez-
lik” tehlikesine isaret etmektedir ¢inku “cok genis ve ola-
naklardan mahrum birakilmis bir isci denizi ortasinda ayn-
calikli sendika tiyelerinin daralan bir adas1” haline gelmek,
sendikalarin “temsiliyet” iddialarina golge dustirecektir."
Burada alt1 cizilen sendikalarin ve mevsimlik tarim iscileri-
nin birbirlerine karsihkh ihtiyaclan, 2007 yili sonbaharinda
Ankara’nin Polath il¢esinde yasanan olaylar esnasinda ¢ok
daha acik bir sekilde ortaya citkmstir.”

Butiin bu tartigmalar bizi Turkiye'de tipik bir mevsimlik
tanim iscisi profili cikartmaya yoneltiyor: Buyuk ¢ogunlukla
Dogu ve Guney Dogu Anadolu bolgelerinden, etnik olarak
Kirt, Is Kanunu’nun kapsami disinda, herhangi bir sosyal
sigorta giivencesinden mahrum ve orgitsiuz. Gocer durum-
daki mevsimlik tanm iscilerinin genellikle aile olarak hare-
ket ettikleri de bu profile eklenmelidir. Mevsimlik tarim is-
cisi aileleri disinda, kimi zaman genis ailelerin issiz, geng ve

11 F.Adaman, A. Bugra, A. Insel, “Societal Context of Labor Union Strategy: The
Case of Turkey,” Labor Studies Journal, 2009. Bu ¢ahgma, Turkiye sanayi iggi-
leri ve onlann sendikalasma durumlan ile ilgili olsa da makaleninyerinde tes-
pit ve uyarilari, mevsimlik tanm iscileri ve ilgili sendikalar icin de buyuk élca-
de gegerlidir.

12 2007 yrhinda Polath'da yaganan olaylar, mevsimlik tanirnisgilerinin tehlikeli ve
tekinsiz i ve cahsma kogsullanmn neredeyse bitan yonlerini yansitiyordu. Bu
nedenle Polatl: 6rnegi asagida daha ayninnh bir sekilde tarusilacak. Bu drnegi
simdi anmamin nedeni ise su noktay1 agik bir sekilde gostermesidir: Sendika-
lar eger mevsimlik tarim iscilerinin yasadig) devasa sorunlan micadele alanla-
n icerisine ahp bu iscileri drgutlemek konusunda daha gayretli davranmazlar-
sa Polath 6regi gibi ciddi ve aniden ortaya gikan durumlar karsisinda ancak
birer “gozlemci” olarak kalacaklardir. Bu “gozlemcilik” durumunun, bir 6nce-
ki dipnotta amlan makalede 6ne strilen, sendikalann tasidig1 “sirdurialemez-
lik” riskini derinlegtirecegi kesindir. Polatli'da yasanan olaylann ayrinuli bir
tasviri ve Tanm Orkam-Sen'in konu ile ilgili raporu igin, http#//www.kesk.org.
tr/index.php?option=com_content&ttask=view&id=547&1temid=86. [Erisim
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bekar erkekleri de gocer is¢ilik yapabilmektedir. Evli olma-
yan kadinlar ise aileleri ile olmadikga, goger iscilik yapma-
maktadir. Yani mevsimlik tarim igciligi hem bekar ve evli er-
kekler hem de evli kadinlar, ve hatta cogu durumda ¢ocuk-
lar, tarafindan yapilan bir “meslek”tir.

Bu profilin en merkezi unsurlarindan biri olan emek sii-
recinde tarim aracilarin rolunu tartismaya gecmeden once
mevsimlik tarim isciligi deneyiminin ayrilmaz pargasi ko-
numundaki hareketlilik ve ¢esitlilik olgularinin etkilerinden
bahsetmek istiyorum. Isci simf(lar)imn olusum suregleri ile
goc/hareket uzerine literatiiriin en goze carpan isimlerinden
Eric Wolf, sanayi kapitalizminin yayilmasi ve tarimin ticari-
lesmesi sonucu “hareket” etmek zorunda kalan “tarihsiz in-
sanlarin” yeni is¢i sinifini olusturduklarini gosterir. Wolf
acisindan, yerlerinden edilen bu “tarihsiz insanlarca” olus-
turulan yeni simf homojen bir butiin olmaktan ¢ok uzaktir.
Irksal, etnik, toplumsal cinsiyet ve/veya ticretler bakimin-
dan “cesitlilik” is¢i sinifi olusumunun ayrilmaz bir parcasi-
dir. Bu anlamda, Wolf bu “tarihsiz insanlar” icin kirdan ken-
te olan gocun, en az bir ulkeden baska bir tulkeye go¢ kadar
“yabanc1” bir deneyim oldugunun altini ¢izer. (Wolf, 1982:
354-383) Gocgerler, kentsel ortamlarin istenmeyenleri ola-
rak “problem yaratan kimseler” seklinde yaftalanirlar. Aym
literaturiin bagka bir 6nemli ismi olan Saskia Sassen de ay-
nen Wolf gibi “hareket”in etkileri tizerine duginmektedir
ancak bir farkla: Sassen, Wolfun tartistif tarihsel donem-
den yaklasik bir buguk asir sonrasinin kiiresellesme ortami-
n1 analiz etmektedir. Sassen, gocer igcilerin karg: karsiya kal-
digz suiistimalin, tutsaklik/bagimhligin ve istihdam kogulla-
rinin kotulesmesinin derecesinin gog —ve ozellikle kagak/il-
legal goc~ kosullarinda artugim iddia etmektedir." Yani gog

13 Saskia Sassen, “Countergeographies of Globalization: The Feminization of
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etmek; bir yandan iscilere is olanag saglarken o6te yandan da
onlan giivenilmez yagam kosullanm ve ¢alisma mekdninda
daimi “yabancihk” halini kabul etmeye mecbur birakmakta-
dir. Bu “kabul™un kendisi, mevsimlik tanim is¢isi emeginin
“ozgurlugu”nu tartisma konusu yapan unsurlarin en 6nem-
lilerindendir.

Bu teorik literaturde isaret edilen durumu 6rneklemek ge-
rekirse, mevsimlik tarim iscileri' evlerini genellikle ilkba-
harda terk ediyor ve ancak sonbahar aylarinda geri donebi-
liyor. Elbette ki, bu zaman aralig1 yeni islerin bulunup bulu-
namamasina gore uzayip kisalabiliyor.'® Yani bir mevsimlik
tanm isgisi ailesi yilda ortalama bes ya da alt ay gocebe bir
yasam suiriyor. Gog edilen bu aylar boyunca, mevsimlik ta-
nm igcileri Orta Anadolu’da sogan, mercimek, seker panca-
n ve havug; Cukurova'da pamuk; Ege Bolgesi'nde sebze, in-
cir, uziim ve zeytin, Karadeniz Bolgesi'nde findik ve ¢ay ha-
sadinda calisiyor. Farkh urunlerin farkh o6zelliklerine go-
re, isciler genellikle hasat, ¢capa, sulama ve havalandirma is-
lerini yapiyor. (Yildirak vd., 2003: 111-113, 167-184; Kor-

isimli konferansta sunulan makale Berlin, 2000 (http//www. transformaties.
org/bibliotheek/sassgender.htm).

14 Turkiye'deiki tir mevsimlik tanm iggisi vardir. Birincisi, “gegici mevsimlik ta-
nm isgisi” olarak adlandinlr. Bu gruptaki isgiler, tanmsal etkinligin yuratal-
dugu yer ile aym bolgede yasar, genellikle kucuk ureticidir ve sadece kisa si-
reler i¢in bagkalanrun tarlalarinda ¢alsip is bitiminde gunlik olarak kendi ev-
lerine donerler. tkinci grup ise “gezici mevsimlik tanm iscileri” olarak adlan-
dinlirlar. Bu isciler, kendi bolgelerinden baska bolgelere gog ederler ve is si-
resi boyunca orada gogebe olarak yasarlar. Kendi evlerine ancak hasat mevsi-
mi sonunda dénerler. Sule Ozbekmezci ve Sare Sahil, “Mevsimlik Tarim lsci-
lerinin Sosyal, Ekonomik ve Barinma Sorunlanmn Analizi,” Gazi Universitesi
Mih. Mim. Fak. Dergisi, cilt 19, no. 3 (2004: 262). Bu makalede, “mevsimlik
tanm is¢isi” tabiri ikinci gruptaki igcileri belirunek i¢in kullamlmusur.

15 www.egitimsen.org.ir/down/mevsimliktarimiscisi.doc: p. 6. [Erisim tarihi: 3
Mayis 2008] Rapora gore, ailesi mevsimlik tarim isgisi olarak calisan Sanhur-
fah kimi 6grenciler olkullanm Mart ayinin ortalannda terk ediyor ve ancak Ka-
stm aymnin sonlarinda geri donebiliyorlar. Yine Express dergisinin yaptig1 mu-
lakatlarda, Urfal iki ig¢i 11 Mayis'ta Urfa'dan giktiklanm ve 1 Arahk gibi an-
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kut, a.gm.). Isciler icin tehlikeli kosullar daha yolculuklari-
mn hemen basinda, yani ¢alisma bolgelerine ulasimlan es-
nasinda basltyor. Calisma yerine ulasim, ¢ogunlukla iscile-
rin kendi yakumlulugi olarak goriluyor ve ne isveren ne de
aracilar ulasim harcamalarim karsilamaya yanasiyor (Yildi-
rak vd., 2003: 60-61) Hem ulasim masraflanin olabildigin-
ce kismak hem de gogerlik yasantisinda gereken malzeme-
leri yanlarinda goéturebilmek icin, yasal olarak uzun mesafe
yolcu tasimacihig yasak olsa da, isciler cogu zaman yakalan-
ma riskini goze alarak gruplar halinde kamyonlarla yolcu-
luk ediyor. Isci gruplamn eger sanshlarsa, sikis tikis ve hava-
siz kamyon yolculugunun gugcliklerini asip calisma bolgesi-
ne ulasmay1 basarabiliyor. Ancak hem yolcu hem de yik ve
erzak dolu cuvallar nedeniyle ¢ok fazla ytiklu kamyonlarla
yapilan bu son derece tehlikeli ulasim bi¢imi, pek ¢ok trafik
kazasina davetiye ¢ikaryor ve cogu isci ¢alisacaklan tarlaya
dahi ulasamadan yolda hayatim1 kaybediyor.'®

Isciler, calisilacak bolgeye geldiklerinde, genellikle koy
muhtari, belediye veya isveren tarafindan kendilerine gos-
terilen bolgelere yerlesiyorlar. (Yildirak vd, 2003: 64) Yetki-
lilerin ilgisizliginden 6turii, mevsimlik tanm iscileri genel-
likle en temel alt yap1 gereksinimlerinden yoksun bos arazi-
lere yerlestiriliyorlar. Neredeyse hicbir yerlesim yerinde tu-
valet, icme ve kullanma suyu ve/veya elektrik bulunmuyor.
Cadirlarin ve yerlesim bolgelerinin yetersiz ve saghksiz ko-

16 Mevsimlik tanm iscileri ve onlann icinde bulundugu kosullar, ancak yaz ayla-
rinda say1s: bir hayli artan dramatik trafik kazalan sonucu kamuoyunun giinde-
mine gelebiliyor. Bu makalenin kaleme alindigx y1l olan 2008'de ilk kaza, 15 Ni-
sangiinu gerceklesti ve Sanhurfa’dan gelen dokuz is¢inin 6limune neden oldu.
Bu kazanin aynntilan ve bir dncekiyilda gerceklesen cinayet gibi kaza haber-
leri icin, Bkz. http//www.kamudan.com/NewsDetail aspx?NewsID=127119,
http:/www radikal.com.tr/haber.php?haberno=252847, http://bianet.org/bia-
nevkategori/bianet/10633 1/kazada-olen-tarim-iscilerinin-cenazeleri-topraga-
veriliyor, http://bianet.org/bianet/kategori/bianet/101226/iscileri-ne-isveren-
ne-de-trafik-koruyor, http://bianet.org/bianet/kategori/cocuk/100904/mevsim-

lik-isciler-olyyerategirs9gukitap Arsivi - https://rantey.org
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sullan nedeniyle, akrep veya yilan sokmasi, sitma, ishal ve-
ya tifo mevsimlik tarim iscileri ve ailelerinin “gl‘indelik” has-
taliklan haline geliyor (Yildirak vd., 2003: 63-65, 119-121,
125-126; Ozbekmezci ve Sahil, 2004: 261-274; Nuhoglu,
2003: 26-40).

Bu kot barinma kosullan sadece is¢ilerin saghgini ve gi-
venligini tehdit etmiyor. Aym zamanda da onlarin “yerli hal-
ka” iligkilerini de olumsuz etkiliyor. Calisilmaya gidilen bol-
genin insanlan, mevsimlik tanm iscilerinin koylerini “kirlet-
meye” geldiklerini dusuntyor ve iscilere kars1 daha tepkili
yaklasiyor. Ornegin, Giresun’da bityiikce bir findik bahgesi-
ne sahip ve Kurt isci cahstiran kadin bir isveren, Express der-
gisine verdigi miilakatta, bah¢esinde yasamalanna izin verdi-
gi Siirtli iscilerin “hayvandan bile daha kotu koktuklarim” ve
onlarin kokulan nedeniyle kendilerinin yukarida yasayama-
digim bildiriyor. (Nuhoglu, a.g.m.: 37) Yerli halk arasindaki
bu tepki, cogu zaman etnik ayrimciliga ya da irk¢ihiga vara-
bilecek boyutlara da erisebiliyor. Mevsimlik tanin is¢ilerinin
cogunun Kiirt olmasi, onlara sadece yoreyi “kirletmeye gelen
gocerler” olduklan icin degil ayn1 zamanda da “terérist/bo-
liica” olarak goruldukleri icin de tepki duyulmasina neden
oluyor. Dahasi, bu tepki, sadece yerli halki degil kimi zaman
yetkili mevkide bulunanlan da igine alabiliyor.”

17 Buyaz Tiirkce basim i¢in hazirlandig siralarda, Ordu ve Giresun illerinde fin-
dik hasadinda yasananlar bu irk¢ihga varan tepkinin nerelere uzanabilecegi-
nin en somut gostergesi oldu. 2008 yilimin Agustos aymnda her yil oldugu gi-
bi Ordu ve Giresun illerine, Diyarbakir ve gevre illerden findik toplamak uze-
re gelen Kurt iscilerin, il simirlan icinde ¢adir kurup toplu sekilde barinma-
lan1 her iki ilin valilerinin genelgeleriyle yasakland:. ls¢i gruplanni “potansi-
yel terérist” olarak goren bir anlayistan kaynaklanan bu bannma yasag1 nede-
niyle, isciler il simirlaninda jandarma ve polis gozetiminde bekletildiler. Her-
hangi bir ¢6zum 6nerilmeden sefalete terk edilen isciler ise ya kamyon kasa-
lannda ya da kaldinmlarda yatmaya basladi. Bkz. http://www.birgun.net/wor-
ker_index.php?news_code=1218101489&year=2008& month=08&day=07
ve http://www haberler.com/findik-toplamaya-gelen-mevsimlik-tarim-iscileri-
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Mevsimlik tanm isgileri, ailelerinin yallik ihtiyaci olan pa-
ray1 ¢alisabilir durumda olduklar ve is bulabildikleri dort-
bes ayda kazanmaya calistiklarindan bu zaman araliginda
calisma kogullarinin guclugune aldirmiyorlar. Iscilerin bu
“zorunluluk” hali, hem isverene hem de tanm aracisinin su-
istimaline acik genis bir alan yaratiyor. Bu durumu, Express
dergisinin miilakat yaptig1 findik iscilerinden biri, fazla so-
ze gerek birakmayacak sekilde ifade ediyor: “Yevmiye daha
fazla olur da, issizlik ¢ok ya, insanlar buraya dokilmeye bas-
liyor, onu firsat bilip yevmiyeyi az diyorlar. Biz de mecbur
olarak ¢alisiyoruz, baska bir imkantmiz yok.”'®

Buraya kadar sunulan agir yasama ve ¢alisma kosullan bu-
yik 6lcude gocun dolaysiz ve dolayl etkileri olarak ortaya
cikmaktadir. Mevsimlik tarin isciligi profilini “cesitlilik” un-
suru ile tamamlamak gerekirse, tarimsal isciler arasinda ilk
kalin cizgi, iscilerin devlet isletmesinde mi yoksa 6zel bir is-
letmnede™ mi caligtig ile cizilmektedir. Bu aynmla birlikte du-
suniilmesi gereken bir diger kalin aynm ¢izgisi ise iscilerin yil
boyu “daimi is¢i” olarak m yoksa belirli bir siire icin “gecici
isci” olarak mi1 istihdam edildigidir. Bu iki kalin aynmn ¢izgisi-
ni, beklenebilecegi uizere isciler arasi toplumsal cinsiyet ve yas
farklar da dikine keser. Bu makale boyunca odaklanilan mev-
simlik tanm igcileriise tanin iscileri aras1 bu aynmlarn en de-
zavantajli kesimini olugturmaktadir. Ucret istatistiklerinden
bir 6rmek vermek gerekirse, 2006 yilinda hane halki isletme-
lerinde calisan mevsimlik bir kadin is¢inin ginlik ortalama
ucreti 16,04 YTL, bir erkek is¢inin 22,12 YTL iken; aym yihin
devlet isletmelerinde calisan isciler icin miitekabil rakamlar
sirasiyla 25,37 ve 28,45 YTL olarak belirtilmistir.2°

18 (Nuhoglu,agm.: 36) Vurgular bana aittir.
19 Tanmsektorande “0zel isletme”™nin anlami, bagka bir haneye ait tarlalardur.
20 Bkz. http//www.tnik.gov.tr/PreTablo.do?tb_id=48&ust_id=13 Mevsimlik ta-
nim ig¢isi olarak gahisan ¢ocuk isgilerin cretleri ile ilgili herhangi bir resmi is-
tatistik bulunmamalgadise kitap Arsivi - hitps://rantey.org
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-+ Ucret istatistiklerine yansimasa da, mevsimlik tarim isci-
lerinin hayatlarinda baska cesitlilik eksenleri de yer alir. Bu
tur eksenlerden biri, gecici ve gocer durumdaki gezici ta-
rim iscileri arasindaki farklilasmadir.2' Ayni tarlada aym isi
yapsalar dahi, gecici isciler genellikle gocer durumdaki ge-
zici ig¢ilere gore daha yuksek tcret alir. (Yildirak vd., a.g.e.:
68-69, 178-181) Bu ucret farkhlasmasinin temel nedeni, go-
ctin cahisma kosullarim agirlastinic etkisidir. $6yle ki, kendi
memleketinden go¢ ederek bir hayli uzaktaki tarlalara ¢alis-
maya gelmis olan gezici isciler en azindan gelis masraflan-
m karsilamak icin onerilen tcret az da olsa kabul etmek zo-
runda kalirken, zaten yakin yerlerde yasay1p bir sturei¢in is-
cilik yapmak isteyen gecici isciler agisindan boyle bir zorun-
luluk yoktur. Dahasi, zaman zaman igcilerin etnik kimlikle-
ri de bir aynm ekseni haline gelebilmektedir. Bir 6rnek ver-
mek gerekirse, 2003 yilinda Express dergisinde yayimlanan
mulakatlara gore, Giresun’da Gimiishane’den gelen ve yat1-
I1 kalan isciler yevmiye olarak 9 lira alirken, Kurtler aym is
icin 8 lira almaktadir. Isverenler tarafindan bu ayrimin ge-
rekgesi olarak ise Giimushanelilerin “bu memleketin ¢cocuk-
lar1 olmalar, problem ¢ikarmamalan ve isi bilmeleri” goste-
rilmektedir. (Nuhoglu, agm.: 37)

Toparlayacak olursak, hareket ve cesitlilik olgulari, yuka-
rida gikarmaya calisngimiz tipik bir mevsimlik tarim isci-
si profilinin ayrilmaz bilesenleri olarak goziikmektedir. Gog¢
deneyimi ve ¢alisilan yer, cinsiyet ve/veya etnisiteye gore ay-
nisan simf deneyimi, mevsimlik tarim iscilerinin icinde yer
aldigr sosyo-ekonomik durumunu sekillendirmektedir. Da-
has1 bu bilegenler iscilerin emeklerini pazarlama bicimlerini
de dolaysiz bir sekilde etkilemektedir.

21 Gegici ve geaigs ipesis Pk R sCiST A RiipLalkiiatk, @Ry bke. dipnot 14.
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"Qzgiirlesemeyen” emek tiirii:
Tarim aracilarinin roli

Mevsimlik tarim is¢ilerinin yukanda ayrnintilariyla tartisilan
yasam ve ¢alisma kosullan, onlarin goc/hareket deneyimleri
tarafindan ciddi sekilde etkilenmektedir. Bu deneyimler, ay-
n1 zamanda isciler aras1 6zgun cesitlilik eksenlerini ve hayat-
ta kalma stratejilerini de belirlemektedir. Bu noktada, mev-
simlik tarim iscisi ile igveren arasindaki emek iligkisinin ger-
cek mahiyetini daha detayh bir sekilde tartismaya gecebili-
riz. Kanimca, bu mahiyeti belirleyebilmek son derece kritik
ctinku bu iliskinin 6zellikleri, kapitalist turetim iliskilerinin
temeli sayilan “6zgur emek” kategorisi ile bir hayli uyumsuz
yonler tasiyor. Dolayisiyla, 6ncelikle ulus-otesi kapitalizm
caginda “o6zgur olmayan emek” kategorisinin anlamini or-
taya koymaya calisarak, kapitalizm ile 6zgiir emek arasinda
dolaysiz bir iliski goren yaklagimlan sorgulamak istiyorum.
Sonrasinda ise bu durumun Tirkiye tanimindaki 6zgiin bigi-
mini ve isciler acisindan dogurdugu sonuglan ele alacagim.

Marx “6zgur emek” kategorisini iki anlaml olarak tamm-
lar ve Grundrisse’de “emek piyasasina surilmus canlh emek-
gucu kitlesi” icin soyle yazar:

“Bu kitle iki anlamda 6zgiirdi: Hem eski himaye, ya da ta-
abiyet ve hizmet iligskilerinden, hem de her turli mal ve
miilkten, her tirli nesnel, maddi varolus biciminden, her
turlu mulkiyetten kurtulmus ve ozgur; tek gecim kaynag
olarak cahsma yeteneklerini, emek giiclerini satmaya ya da

dilencilige, serserilige ve soyguna terk edilmis bir kitle.”?2

Bu alintida acik bir sekilde goruldugu uzere, Marx ac1-
sindan, “6zgur emek” sadece tretim araclarindan kopanl-

22 Karl Marx (1953), Grundrisse: Introduction to the Critique of Political Economy,

. i 1973: 577, ltali -y
Middlesex, Pﬂ‘é‘é‘txsliz -G'FSIZi-t{arIJmAlrlgl‘\a/’i- Yﬁ?{%: lr[aﬂney.org

49



mis iscinin milksiuzles(tiril)mesi degil, ayni zamanda da ta-
raflann 6zgir bir sekilde/herhangi bir zorlama olmadan da-
hil olabilecekleri ve bitirebilecekleri bir s6zlesme iliskisi an-
lamina geliyor. Fakat bu tanimin 6zellikle ikinci bolumu
Marksistler ve Marksist olmayan pek ¢ok dusuntir arasinda
hararetli tartigmalara yol agmigtir. Bu tartismalardaki ahisi-
lagelmis konumlardan biri, kapitalizm ile 6zgiir emek kate-
gorilerinin birbirine esitlenmesidir. Bu esitleme, cogunluk-
la her iki kavramin da 6zcilestirilmis iceriklerine dayandi-
rilir. Bu sav; serf, kole ve/veya gocmen emegi gibi 6zgiir ol-
mayan emek bicimlerinin ortadan kalkmamasini, kapitalist
gelismenin bir basarisizhig1 olarak addeder. Aslinda bu go-
rusi savunanlar, kapitalizmin gelisimi ile 6zgur emek kate-
gorisi dis1 diger emek bicimlerinin ortadan kalkis1 arasinda
evrimci/lineer bir zorunlulugu varsayarlar. Olmas: gereken,
kapitalizm gelistikce butin “arkaik” emek tirlerinin yok ol-
masl ve 6zgir emegin tek, son ve hakim emek iliskisi formu
olarak kalmasidir. Bu gorigi savunan modemlesmeciler ka-
dar Marksistler de 6zgiir olmayan emek tirlerini, daha geri
bir iktisadi sisteme ait fenomenler ve tedricen temizlenme-
si gereken “feodal kalint1”lar olarak degerlendirir (Corrigan,
1977: 435-438; Brass, 2003: 102-103).

Philip Corrigan, bu gorugler hakkindaki elestirilerine tam
da bu “feodal kalintilar” noktasindan baglar. Corrigan, “6z-
gur olmayan emegin feodal bir kalint1 olmaktan ¢ok, kapi-
talizmin en temel iligkilerinin bir parcas1 oldugunu” iddia
eder; baglayic1 sinirlarin ve serf, kole ya da gocmen eme-
gindeki ucret-dist zorun, kapitalizmin gelismesiyle ortadan
kalkmaktan ziyade arttigimin ve yayginlastiginin altim cizer.
Ancak Corrigan bu elestirisinde uicretli emek iligkisinin i¢in-
deki zor ogesi ile serf ya da kole emegindeki zor ogesi arasin-
da herhangi bir ayrima gitmez. Goruglerini ise soyle ozetler:

“Biitiin igletmeler zor kullanimina dayamr; bir kism ise di-
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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gerlerinden daha vahsidir.”? Corrigan’in bu genellemesinin’
kapitalizmin tarihsizlestirilmesine yol acabilecek ciddi bir
risk tasidiginin altini ¢cizmek gerekir. Bu riski yaratan faktor,
ozgur emek iligkisini diger butun emek bicimlerinden ayrt
eden tek ozelliginin “vahsilik derecesi” oldugu kanisidyr. - -

Bu noktada, Tom Brass'in yaklasimi faydah olabilir. Brass,
o6zgir olmayan emegin bir anomali olmadig ve hatta kapita-
listler/kapitalizm tarafindan gayet de tercih edilebilir oldugu
konularinda Corrigan ile benzer goruslere sahiptir. Ancak
neoklasik iktisatcilar, postmodernler ve “yar-feodalizm”
tezinin ideologlar tarafindan “gereksiz” ilan edilen 6zgur
emek ile 6zgur olmayan emek kategorileri arasindaki ana-
litik ayrimin, halen korunmas: gerektigini diuguniir. Brass,
bitiin bir iliskinin yeniden uretimini kapsayacak bir sekil-
de, yani hem iliskiye giris hem de iliskiden cikis kosullar ile
birlikte, s6zlesme iliskisinin kavramsallastirilmasinin éne-
minin altim kaln cizgilerle cizmektedir. Dolaysiyla 6zgur
emek kategorisini, kisinin kendi emek giiciinu kisisel olarak
pazarlayabilme yetisine sahip olmasi ve bu yetisini koruma-
st zorunlu kogullari ile tanunlamaktadir.** Dahasi, “emegin
serbest piyasasi ile 6zgiir emek piyasas1” arasinda da bir ay-
rima gider ve su noktay1 vurgular:

“Ikincisi sahibi tarafindan kisisel olarak pazarlanan emek-
gucanu kapsarken (= 6zgiir olan emegin kiralanmasi iken),
birincisi emek-gicinin (= soézlesmeye baglanmus isciler,
koleler, rehinli/bagh isciler) bir baska 6zne, yani emege sa-
hip olmayan baska biri, tarafindan pazarlanmas: anlami-

na gelir.”%®

23 Corrigan, “Feudal Relics or Capitalist Monuments? Notes on the Sociology of
Unfree Labor”, 438-452. ltalikler yazara aittir.

24 Brass, “Why Unfree Labor is Not 'So-Called": The Fictions of Jairus Banaji”,
115-118. lalikler yazara aittir.

25 Age, 119. halikler yazara ait
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Ozgiir emek ile 6zgir olmayan emek arasinda bu dami-
tilmis analitik ayrim sayesinde, Brass kapitalizm kosulla-
n alunda ucretli - emek iligkisinin 6zgallugunu/tarihselligi-
ni 6nemsizlestirmek isteyen yaklagimlara karsi direnir. Yu-
karida da belirttigim tuzere, her ne kadar bunu hedeflemese
de Corrigan’in yaklasimi, kapitalizmi ve 6zgur emek iliski-
sini tarihsizlestirme riskini tasimaktaydi. Bu agidan Brass'n
hassasiyetle 6ne ¢ikardig: bu iki analitik aynm noktas, yani
sozlesme iliskisinin emek guctni satan kisiye ¢ikis secene-
gini halen sunup sunmadig ve emek-gucunu kimin pazarla-
dig1, ozellikle Tirkiye’de mevsimlik tanm iscilerinin i¢inde
bulundugu emek iliskisi goz ontine ahindiginda bir hayli ay-
dinlatic1 gozitkkmektedir. Bu yonlerden mevsimlik tanm isci-
ligi emeginin mahiyeti irdelendiginde kapitalist tretim ilig-
kilerinin pek de “6zgiirlestiremedigi” bir emek bicimi oldu-
gu gorulur. Bu haliyle de, mevsimlik tanin iscilerinin emek
iliskisi, “modas1 ge¢mis” emek bicimlerinin ulus-6tesi kapi-
talizm ¢agindaki “direnisi’ni gozler 6nune sererek, kapita-
lizmin gelisimi ile 6zgur emek iliskisine gecis arasinda diz-
cizgisel bir zorunluluk goren kuramsal goruslerin gecerlili-
gini sorgular.?®

Bu sorgulama, 6zgtir olmayan emek kategorilerinin ulus-
otesi kapitalizm kosullan altindaki anlamin1 kavramsallas-

26 Ozellikle tanm sektoriinde gozlemlenen bu “direnis,” sadece Turkiye'ye 6zgii
degildir. Ulus-otesi kapitalizm ¢aginda, tanmsal islerde 6zgiir olmayan emek
bicirnlerinin yeniden ortaya gikmasi ve/veya yayginlasmasi bagka cografyalar-
da da benzer sekilde yasanmaktadir. Kimi 6rnekler i¢in, Michael Watts, “Li-
fe Under Contract: Contract Farming, Agrarian Restructuring, and Flexible
Accumulation,” Living Under Contract: Contract Farming and Agrarian Trans-
formation in Sub-Saharan Africa icinde, (ed.) Peter D. Little ve Michael Watts
(University of Wisconsin Press, 1994: 10-74); Tanya Basok, “Migration of
Mexican Seasonal Farin Workers to Canada and Development: Obstacles to
Productive Investment,” Intermnational Migration Review, cilt 34, no. 1 (2000):
79-97.; Laura T. Raynolds, “New Plantations, New Workers: Gender and Pro-
duction Politics in the Dominican Republic”, Gender and Society, cilt 15, no. 1
(2001: 7-28).
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tirmaya doniktur. Giriste belirttigim tuzere, 6zgur olmayan
emegin farkh bicimlerinden angaryanin, cebri ¢alistirmanin,
koleligin, sozlesmeli isciligin, kolelige benzer pratiklerin
veya yasadisl insan ticaretinin “ne oldugu” ve aralarindaki
farklann nasil konulmasi gerektigi ile ilgili pek ¢ok yasal ve
politik tartisma da sirmektedir.?”’ Bu tartismalarda gociin,
ozellikle de yasadis1 goguin, bir “bireysel tercih” gibi goran-
mesi hasebiyle “6zgur emek” kategorisine girebilecek emek
bicimlerini, “6zgiir olmayan emek/cebri ¢alistirma” bicimle-
rine ne kadar hizl bir sekilde donusturebildiginin alt1 kalin-
ca cizilmektedir. Bu “donusumu” tetikleyerek tabiyet yara-
tan bir diger etmen ise bor¢landirma mekanizmasidir. Gog
masraflarinin karsilanmas: ile baglayan borg¢ cemberi, emek
gucuni satan kisinin iliskiden ¢ikis hakkin: giderek yok et-
mekte ve emegin “Ozgirligune” golge dusiirmektedir.?® Bu
tir etmenlerin emek bicimi uzerindeki dogrudan etkileri,
Turkiye’deki mevsimlik tanm is¢iliginde de goralmektedir.

Turkiye'de igveren ile mevsimlik tarim is¢isi arasindaki
calisma iligkisinin tam orta yerinde tarim aracilar1 bulun-
maktadir. Bu aracilara yoresel isimler verilmektedir: Ege
bolgesinde “dayibas1”, Cukurova’da “el¢i,” Karadeniz ve Or-
ta Anadolu bolgelerinde ise “dayibas1” ya da “cavus”. Hasat
mevsiminden 6nce, tanm aracis igveren ile istedigi isci say1-
s1, calisilacak giin ve ginluk isci ucreti konularinda anlagi-
yor. Sonrasinda, bu kosullar1 mevsimlik tarim is¢ilerine ak-
tarir ve onlar isveren adina toparlar. (Yildirak vd., a.g.e.: 49;

27 Trade Union Confederation (UK), Forced Labour and Migration to the UK
(press release) 2004: 7-10 ve 14-23. www.tuc.org.uk..

28 A.g.e., 36-40 ve 43-50. Ingiltere'de insaat, tanm ve temizlik islerindeki durumu
analiz eden bu sendika raporuna ek olarak, ayni hususta yineaynilkeden ¢ar-
pic1 bir son donem filmi olarak Ken Loach'in “Iste Ozgir Diinya” (2007) filmi
ornek verilebilir. Film, gécmen iscilere is bulma ofisi acan ve zamanla ozellik-
le de yasadis1 gogle ulkeye gelen iscilerin magduriyetlerini kullanarak-ki film,
bu magduriyetleri etkileyici bir tarzla sergilemektedir— buytk kazanglar sagla-
yan Angie'nin siufsal donisumia tzerine kuruludur.
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Nuhoglu, a.g.m.: 31-33-38) Bu dongude, isciler ve igveren, is
kosullan ile ilgili herhangi bir iliskiye ve/veya pazarhk siire-
cine girmez ve hatta birbirlerini gérmez, tammaz.

Daha da ilginci, Turkiye’de butin bu mekanizma yasa
ile tanminmakta ve duzenlenmektedir. 31 Mart 1978'de ka-
bul edilen 7/15271 sayih “Tarimda Is ve Is¢i Bulma Aracihig
Hakkinda Tizuk”e gore, aracilarin Turkiye Is ve Is¢i Bulma
Kurumu'nca (su anki Turkiye Is Kurumu) verilen bir ara-
cilik belgesine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yasal di-
zenlemeyle tanmsal araciya, araci belgesi alabilmesi i¢in su
ozelliklere sahip olma zorunlulugu getirilmektedir: Turk va-
tandas1 olmak, 18 yasini bitirmis olmak, kamu haklarindan
yoksun olmamak, agir hapis, kasith bir sugtan dolay: alti ay
veya daha fazla hapis yahut affa ugrams olsalar bile zimmet,
ihtilas, irtikap rugvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik,
inanci kotuye kullanma, dolanl iflas gibi yuz kizartic1 bir fi-
ilden dolay1 hapis cezasina hitkkiimlia bulunmamak, okur ya-
zar olmak. Yine bu tuzukle, tarimsal aracinin yaptig1 hizmet
karsihg1 mevsimlik tanm is¢isinden herhangi bir tcret talep
etmesi yasaklanmustir. Aracihk belgesinin sadece bir y1l si-
re ile gecerli olacag ve aracimin I ve Is¢i Bulma Kurumu'nca
tutulan siciline gore her yil yenilenebilecegi de 6ngorulmek-
tedir. Yine bu tiziikle, aracinin isveren ile kendisinin isve-
renden aldig ucreti ve ¢calisma kosullarim da iceren yazi-
l1 bir s6zlesme yapmasi ve her alt1 ayda bir Is ve Is¢i Bulma
Kurumu'na rapor vermesi zorunlu hale getirilmigtir.?®

1978 yilindan beri yasal olarak gegerli olan bu tuzuk, 14
Mart 2004 tarihinde “Tarnimda ls ve Is¢i Bulma Araciligina
1zin Verilmesi ve Aracilarin Denetimi Hakkinda Yonetme-
lik” adiyla tadil edilmistir. Ancak 2004 yilinda yapilan bu
yenilik, 1978'de dngorulen cerceveye ¢ok ciddi bir degisik-

29 http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/5123 html [Erisim tarihi: 15 Mayis
2008]
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lik getirmektedir. Bu yeni yonetmelik ile ti¢ temel degisik-
lik s6z konusudur: Aracilik belgesi almanin son kosulu olan
okur yazar olmak, en az ilkokul mezunu olmak olarak de-~
gismis; aracilik belgesine sahip olmadan ve/veya gecerliligi’
dolmus aracihik belgesini yeniletmeden aracihik faaliyeti ya-
pan kisilere bir milyar iki yuz seksen bes milyon lira tuta-
rnda idari para cezasi uygulamasi getirilmis; tanmsal araci-
nin yukuamlulikleri, sozlesme diizenlenmesi, rapor vermesi,
aracilik belgesinin iptali ve denetlenmesi 1978 yilindaki tu-
zuge gore cok daha acik bir sekilde, bu yonetmeligin 11, 12,
13, 14, ve 15. maddelerinde tanimlanmistir.3®

2004 yilindaki bu yasal degisiklik ile Turkiye Is Kuru-
mu adina ¢ahisan bir tanmsal aracilik modeli 6ngoriillmekte-
dir. Dolayisiyla bu degisiklik, 1978 yilindaki duzenleme gi-
bi aracinin sadece Tiirkiye Is Kurumu'na ya da tanmsal igve-
rene karsi degil aym1 zamanda da tanm igcilerine karsi olan
yukimliluklerini tammlar. Aracilarin, bu yonetmelige go-
re iscilere karg yukamlilikleri sunlardir: Tarim iscilerini,
onlan ise yerlestirmeden once, yapilacak isler, ucret, 6de-
me bicimi ve goc edilecek yerdeki yerlesme kosullan ile ilgi-
li hususlarda tam ve eksiksiz bir sekilde bilgilendirmek; ta-
nm iscilerininin oturduklan yerden is yapilacak yere kadar
en hizli ve giivenli sekilde ulasmalarim saglamak; hizmetle-
i karsiligs iscilerden kesinlikle tcret talep etmemek; ticret-
lerin kararlastirilan sekilde ve giinde isveren tarafindan dog-
rudan iscilere verilmesini saglamak; sozlesme hukumlerine
gore her bir is¢inin hakkim isveren karsisinda korumak. An-
cak, tahmin edilebilecegi tizere, yasalarca varsayilan bu “pu-
ruzsuz” isleyis, gercek hayatta pek cok kirlmaya ve degisi-
me ugrayarak ve/veya 6ngoriilenin tam tersi gercekleserek
yol almakta.

30 http//www.mevzuatadalet.gov.ir/html/21782 html [Erisim tarihi: 15 Mayis
2008]
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Oncelikle, tarim aracilig1 yapan kisilerin ¢ok azinin bir
aracilik belgesine sahip oldugu soylenebilir. Aracilik belge-
sine sahip cok kucuk bir arac1 kesiminin ise belgelerini ye-
niletmeye yonelmedikleri goruluyor. Yildirak ve arkadaslan
2000-2001 yillannda yurattiukleri saha arasurmasinda, go-
rustikleri 64 aracidan sadece 15'inin aracilik belgesine sa-
hip oldugunu tespit etmistir. Geri kalan 49 tarim aracisin-
dan biyuk bir bolumu ise ihtiyaclan olmadig icin bir ta-
nm aracisi belgesine sahip olmadiklarim séylemislerdir. Yi-
ne ayn arastirmada azimsanmayacak sayida tarim aracisi-
nin, yasal olarak éngorulen bu belgeli sistemden hi¢ haberi
olmadig1 gozlemlenmistir. (Yildirak vd,, a.g.e.: 58) Bu 64 ta-
rim aracisinin % 29,7'sinin hicbir okul mezuniyetine sahip
olmadiklan ama yine de okur yazar olduklan, % 17,2'sinin
ise okuma yazmay hi¢ bilmedigi tespit edilmistir. (Yildirak
vd., a.g.e.: 56) Ayn1 aragsirmada, tarim aracilannin ¢ok bi-
yuk bir cogunlugunun Guney Dogu Anadolu bolgesinden
oldugu ve iscileri de kendi akrabalan, asiretleri ve/veya koy-
lerinden sectikleri de gorialmustir. Express dergisinin 2003
yazinda findik iscileri ile yaptigy mulakatlarda da, iscilerin
buyiik cogunlugunun isi “dayibagi”lan aracihgiyla bulduk-
lar1 ve bu dayibas ile akrabalik ya da agiret bag: sayesinde
iligkileri oldugu gorulmustur. (Nuhoglu, a.g.m.: 26-40) Da-
hasi, bu gorismelerde iscilerin “dayibasisiz”/kendi baslarina
hareket etmelerinin kendilerini daha ¢ok magdur ettigi ve is
bulmay daha da guglestirdigi dile getirilmistir. (A.g.e., 33)

Yukandaki teorik tartismalar1 hatirlarsak, bu tir bir emek
iliskisinde is¢inin kendi emek gucuni pazarlayabilme im-
kaninin kendisine ait olmadig1, daha ziyade tanim aracisinin
takdirinde kaldig1 acikur. Akrabalik veya asiret bag: tasima-
yan herhangi bir is¢cinin dogrudan “mevsimlik tarim is¢ili-
gi” meslegini icra edemedigi ve bir dayibas tarafindan segil-
mesinin zorunlu oldugu bir emek iligkisinde, is¢cinin eme-
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gini kime hangi kosullarda pazarlayacagi hususunda tak-
dir yetkisine kendisinin sahip oldugunu iddia etmek gugtur.
Hic kimseyi tanimadig ya da hicbir yeri bilmedigi bir kentte
gocmen durumunda olan mevsimlik tanm iscilerinin kendi
emek gticlerini yeniden-pazarlama imkanlarini, yani mevcut
is iliskisinden ¢itkma imkanlanni da kaybettikleri soylenebi-
lir. Dolayisiyla goctin, emegin kendini yeniden-pazarlama
imkamm ortadan kaldina etkisi ile “6zgur”lugint de orta-
dan kaldirdigin1 iddia edebiliriz. Mevcut emek iliskisinden
iscilerin ¢ikis imkanlarini kaybettiren bir diger etmen de gog
edilen yerdeki yerel halkla tanmn aracisindan bagimsiz ileti-
sime gecme ehliyetlerinin olmamasidir, ¢tinki iletisim icin
gerekli kosul olan yerel halkla ortak bir dile sahip degiller-
dir. Daha o6nce de belirtildigi tizere, mevsimlik tanm iscile-
rinin buyik cogunlugu etnik olarak Kirt'tur ve Turkee bil-
memektedir. Tarim is¢isinin emek giictinii yeniden-pazarla-
ma imkaninin dnundeki engellerden sonuncusu da sonraki
yillarda tanm aracisinin kendileriyle calismayabileceginden
duyduklar korku ve kaygidir. Isciler, bu kayg: ve korkudan
otiria mimkun mertebe tarim aracilan ile aralarim iyi tut-
maya ¢abalamaktadir.

Tarun aracilan ¢ogu zaman iscileri isi bulduklar1 yerde-
ki yasama ve ¢alisma kogullan ile ilgili bilgilendirmektedir.
Ancak su da acgiktir ki, bu bilgilerin dogru olmamas: duru-
munda isciler savunmasiz bir konumdadur, yani aracilarin
suiistimaline acik bir ¢alisma iliskisi mevcuttur. Bir 6rnek
vermek gerekirse, Songul isimli bir kadin ig¢inin anlatimi-
na gore cavuslan kendilerini Giresun’a islerini garanti ede-
rek getirmis ancak bes giin hicbir is yapmamis ve her gecen
gin daha fazla bor¢lanmislardir. (Yildirak vd. a.g.e.: 180)
Songul'in anlattigy ornek, isci - araci iligkileri dikkate alin-
diginda pek de istisnai sayrlamaz.?' Tarim aracilan ve isciler

31 Benzer bir ornek olay icin, Nuhoglu, a.g.m.
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arasinda kimi zaman bir borg iligkisi de olusabiliyor. Mev-
simlik tarimiscileri cahsmak icin goc ettikleriaylar boyunca
aracilarina bor¢lanabiliyor ¢unki goc edilen yerde is¢i grup-
larinin un, yag, cay, gaz gibi temel ihtiyaclarini, nakit para-
ya sahip olan aracilar yerli ticcarlardan satin alarak karsili-
yor. Bu tip harcamalarin disinda, ¢calisma yerlerinde meyda-
na gelen saglik problemleri —ki yukarida anilan saghksiz ya-
sama ve calisma alanlan diasunulirse bu problemlerin isci-
ler ve ozellikle cocuklan acgisindan c¢ok da istisnai olmadi-
g1 tahmin edilebilir— ve bunlarin tedavisi siirecinde gereken
nakit para da aracilardan bor¢lanilarak karsilanabiliyor.? Is-
ciler ise genellikle is bitiminde kazandiklar para ile araci-
lara go¢ esnasinda yaptig1 harcamalarin karsihigini veriyor.
Dahasy, iscilerin ¢alisma mevsiminde kazandiklar para, tim
bir yilin ihtiyaclarim karsilamakta bir hayli yetersiz kaldig
icin isciler cahsmadiklan kis aylarinda da aracilanina borgla-
niyor. Bu alinan borg, aracilar tarafindan “avans” olarak de-
gerlendiriliyor ve igcinin bir sonraki sene kazandig gelirden
kesiliyor (Yildirak vd. a.g.e.: 54-64; Nuhoglu, a.g.m.: 40).
Aracilar ile girilen butun bu bor¢ mekanizmalar1 nedeniyle,
isciler aracilar ile aralarindaki sozlesme iliskisinin biitiiniini
yeniden uretme kapasitelerini yitiriyor ¢unki isciler bu ilis-
kiden “c1kis” seceneklerini kaybediyorlar. Ancak, bu nokta-
da belirtilmelidir ki, bu makalede de bolca faydalanilan ve
Turkiye'de mevsimlik tanm isciligi ile ilgili yapilmis etnog-
rafik calismalarda acik bir sekilde dile getirilen bu borg ilig-
kisinin, gercek boyutlarini ve yayginlhigin tespit etmek guic-
tir. Boylesi bir tespit icin bu makaleden ¢cok daha kapsamh
cahismalara ihtiya¢ oldugu kesindir.

Yukanda, aracilik iliskilerini diizenleyen yasal cergevenin
icerigi sunulmustu. Bu cercevenin sinirlarin agan pratikler-
den devam edersek, oncelikle aracilarin hizmetleri karsihg

32 Tipik bir ornek igin, A.g.e., 36.
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sadece isverenden ticret almadif1 aym zamanda isgilerin ic-
retlerinden kendi paylanm da kestikleri goriliayor. Yani ara-
cilar yasada ongoriilenin tersine, hem isverenden hem de is-
cilerden para aliyor. (A.g.e., 68-70.; Nuhoglu, a.gm.: 31-33-
40). Bu durum, zaman zaman ciddi gerilimlere yol acabili-
yor. 2007 yihmn Agustos ayinda Sanliurfa, Diyarbakir, Ada-
na ve Batman’dan toplanan isciler Polatlr'ya sogan toplamak
icin geldiler. Gelir gelmez ilk problemi ¢avuslanyla yasadilar
ve aralarinda iscilerin gunlik tcretleri konusunda anlasmaz-
lik cikt. Cuval bagina 1,70 YTL'ye anlasmislarken, ¢avuslan
bunun % 251ni kesintiye ugratt1 ve iscilere cuval basina 1,30
YTL verdi. Sonrasinda ise iscilerin ticret aldiklar1 birim olan
cuvallanin, agirhklan degistirildi. Uzerinden tcret alinan cu-
vallar 6nceden 40-50 kilo aras1 sogan alirken bunlar 55-60 ki-
loya cikarildi. Ancak bu artisa miitekabil bir tucret artisi ya-
sanmadi. Yani isciler daha fazla isi ayn ticrete yapmaya zo-
runlu birakildilar. Bitin bunlara ek olarak, Kurt isciler yo-
re halkinin kendilerine yonelik ayrimc1 davranislarindan da
bir hayli sikayetci idi?® Polatlvda yasananlarin kamuoyunun
gundemine gelmesi ise iscilerin dort-bes giin sure ile tarlalar-
da cahsmay kesmeleri tizerine isciler ile yore halk: arasindaki
gerilimin yiikselmesi sonucu oldu. Polath olaylan, mevsimlik
tarim iscilerinin aracilary, igverenleri ve hatta yerli halk kar-
sisindaki gui¢siiz ve savunmasiz sosyo-ekonomik konumunu
bir kez daha kamuoyunun gozleri 6niine serdi. Bunun tizeri-
ne sendikalar olayin tizerine daha fazla egilerek konu ile ilgi-
li raporlar hazirladilar ve iscilerin durumunu bir nebze de ol-
sa diizeltmeye yarayacak sosyal politika énerileri ile gtindemi
politika yapicilar agisindan sicak tutmaya cahstilar.

Ancak bu konudaki ¢abalarin ¢ok da sonug¢ alic1 olama-
dig1 bu yazinin duzeltilme ¢alismalarinin yapildigi 2008 y1h

33 http//www.kesk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=547
&ltemnid=86 [Erigim tarihi: 15 May 2008]
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yaz aylarinda ortaya ¢iktr. 2008 y1h yaz aylar, mevsimlik ta-
nm iscileri acisindan yine cinayet gibi trafik kazalanyla; se-
falet denebilecek seyahat, goc ve goc edilen yerdeki ikamet
kosullanyla; “cavus”larin ve isverenlerin suiistimalinin had
safhalarda yasandip is iliskileriyle gecti. Yukarida bahsedi-
len ve 2008 y1linda yasanan kamyon kazalan ile Ordu ve Gi-
resun illerinde findik hasadinda yasanan gerilimlere son ek
ise yine Polatlrdan geldi. 29 Agustos 2008 giini Ankara'min
Polath ilcesinde sogan toplamaya gelen isciler ile cavuslar
arasinda sogan cuvallarinin i¢cinden tas ¢citkmasi sonucu kav-
ga 2 kisinin 6lumune ve 3 kisinin yaralanmasina neden ol-
du?* Gorunen o ki, igciler bir énceki sene ¢avuglarinin yev-
miyelerinden yapug) ytksek kesintinin ve daha fazla isi ay-
n1 paraya yapmaya zorlanmalarinin hincini bu y1l “kendi
yontem”leriyle ¢c6zmeye calismislar, ancak sonug 6lumlere
yol acacak kadar kot olmustur. Zaten yaptirim giicii olan
herhangi bir yasal diizenlemenin ya da kurumsalligin olma-
dig1 kosullarda, olumlu yénde ilerleyen bir sonug beklemek
de ¢cok mantikl olmayacaktir. Bitin bu gelismeler bir kez
daha gozler 6ntuine seriyor ki, mevsimlik tarim ig¢ilerinin bir
yasam bicimi olarak her tirli dislanmaya itilmesi ve bu ko-
nuda daimi bir kayitsizlik icerisinde herhangi bir sosyal po-
litika tiretilmemesi her gecen gun yeni ve daha tehlikeli bir
toplumsal dinamiti ateslemektedir.

Bu bolume girerken yurutilen “6zgir emek” ile ilgili te-
orik tartismaya donersek, Turkiye'deki mevsimlik tarim is-
cilerinin icinde bulunduklan emek iliskisinin “tipik” 6zgur
emek iliskilerinden ziyade 6zgiir olmayan emek bicimlerine
benzedigi iddia edilebilir. Mevsimlik tarim iscilerinin emek
bicimi disuniulirken, Brass'in altini 1srarla ¢izdigi iki kri-
ter —igcinin sozlesme iliskisini yeniden iiretme, yani iligkiye
girisi kadar c¢ikis hakkin1 da korumasi ve iscinin emek gu-

34 hup//www.ntvmsnbc.com/news/457848.asp. [Erisim tarihi: 30 Agustos 2008]
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cuni kimin pazarladigi— hatirlanmalidir. Bu kriterlere gore
mevsimlik tarim isciligi emeginin, “6zgur emek piyasasi”na
degil “emegin serbest piyasasi”na dahil oldugu soylenebi-
lir. Yukarida sunuldugu uzere, mevsimlik tanim ig¢ilerinin
emek gucii kendileri tarafindan degil tann aracilan tarafin-
dan pazarlanmaktadir. Aracilar ile aralarinda kurulan soz-
lesme iliskisinde ise iscilerin iliskiyi terk etme secenegini
koruyarak onu yeniden uretme hakkina sahip oldugunu id-
dia etmek neredeyse imkansizdir. Bu hakki ortadan kaldiran
faktorler arac ile isciler arasindaki akrabalik/agiret baglar,
iscilerin sonraki senelerde aracinin kendilerine is bulmaya-
bileceginden duyduklar1 korku, hem is olmayan kis aylarin-
da hem de birlikte gog edilerek ¢alisilan yaz aylannda ara-
c1ile girilen borg iliskisi ve Kurt ig¢ilerin ¢alisilmaya gidilen
yerdeki halk ve isveren ile iletisimi i¢in Ttuirkge bilen aracila-
rina ihtiya¢ duymalar olarak siralanabilir.

Sonug yerine

Turkiye’deki mevsimlik tarim is¢iligi emeginin mahiyeti
uzerine, 6zgur (olmayan) emek - kapitalizm iligkisi izerine
sekillenen teorik literatiini feyz alarak disuinmeye ¢ahstim.
Bunu yaparken, mevsimlik tarim iscilerinin gincel yasal ve
sosyo-ekonomik durumlarim da ayrintilariyla ortaya serme-
yi denedim. Bu guincel durum, son yillarda yasanan iktisadi
ve sosyal déonugimlerinden bagimsiz degildir. Makalede bu
neoliberal donustumlerin 6zellikle tanm politikalan ile ilgi-
li olan kism1 hem kiiresel 6lcekte hem de Tirkiye dlcegin-
de ele alindi. Bu bolumdeki temel soru, tam diinyay: kapsa-
yan bu radikal degisikliklerin Turkiye'deki mevsimlik tarim
iscilerinin yasam ve ¢alisma kosullan agisindan ne tur etki-
leri oldugudur. Sonrasinda, odak noktas1 daha genel olarak
Turkiye’deki mevsimlik tanm iscilerine ve onlarin iktisadi,

61



sosyal ve yasal durumlanna cevrildi: Turkiye’deki mevsim-
lik tanim iscileri cogunlukla Dogu ve Guney Dogu Anado-
lu bolgelerinden gog ediyor, etnik olarak Kirtler, Is Kanu-
nu tarafindan kapsanmiyorlar, sigortasizlar ve orgutsizler.

Devaminda, bu genel profili, mevsimlik tanm iscilerinin
“hayatta kalma mucadeleleri’nin ayrilmaz bilegenleri duru-
mundaki gocerlik ve cesitlilik/ayrisma dinamikleri uzerin-
den zenginlestirmeye calistim. Buna gore, iscilerin goc edi-
len yerdeki yasam kosullan 6zellikle yerlestirildikleri yer-
lerdeki altyap: problemleri nedeniyle hayli zorlu iken calis-
ma kogsullan da go¢ nedeniyle kotulesmektedir, cunku is-
ciler mevsimlik go¢ basladig andan itibaren tarim aracila-
rnin ya da isverenlerinin “insafina” tamamen terk edilmis-
tir. Tarkiye’de uzun suredir devam eden Kurt meselesi ve
dogurdugu sosyal-politik problemler, iscilerin goc edilen
yerdeki kogullarin1 daha da koétulestirmektedir ¢anku yer-
li halk, Kurt iscileri kendi bolgelerinde cogunlukla isteme-
mekte ve bu tepki mevcut kosullan daha da agirlagtirmak-
tadir. Aynca mevsimlik tanm iscileri, kendi iclerinde ¢ahs-
tiklar1 bolge veya irin, cinsiyet ve/veya etnitesite esaslari-
na gore i¢ ayrimlar barindirmaktadir. Bu cesitlilik eksenleri,
sadece isci ucretleri aras1 farklilagma ile kendini gosterme-
mekte ayni1 zamanda isverenin veya yerli halkin iscilere fark-
hlasan muamelelerinde de kendini gostermektedir.

Bu profilin sunduklar ile mevsimlik tarim isciligi de-
neyiminin merkezi unsuru konumundaki tarim aracila-
n ve rollerini de tartismaya ¢alistim. Bu konuda, oncelikle
Turkiye'de tann aracilarim kapsayan hukuki cerceve ve bu
cerceveye gore aracilarin haklan ve sorumluluklar: sunul-
du. Ancak hukuken 6nerilen ve/veya zorunlu kilinan meka-
nizmalarin buyiik bir boliumunun gercek hayatta bir karsih-
gimin olmadig) ve mevsimlik tarim isgisi - tarim aracisi - is-
veren iligkisinin “kendine has” yasalarinin oldugu gorildi.
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Tarim aracilan kendilerine ait olmayan/mevsimlik tanm is-
cilerine ait olan emek gucunt pazarlamakta ve yeniden-pa-
zarlamaktadirlar. Dahas: araa - isci iligkileri 6yle bir min-
valde ilerlemektedir ki, isciler sozlesme iliskisinin dogasin-
da olmas: gereken “iliskiden ¢ikis haklan”ni da kaybetmek-
tedir. Bu iki 6zgun yonden oturd, mevsimlik tarim is¢ili-
gi emegini “herhangi bir 6zgiir emek” bi¢imi olarak degil,
ulus-otesi kapitalizm ¢aginda bir tir “6zgiir olmayan emek”
bicimi olarak degerlendirmek gerekmektedir.

Bitirirken, baghga tasidigim “bir yasam bi¢imi olarak dis-
lanma” meselesine dénmek istiyorum. Beni bu bashg atma-
ya, mevsimlik tarim ig¢ilerinin yasadig) devasa boyuttaki ik-
tisadi, sosyal, politik ve insani problemler, konu ile ilgili ol-
masl gereken ancak muazzam bir kayitsizhik ve yetersizlik
icinde bulunan devlet, sendikalar veya siyasetciler gibi ce-
sitli aktorlerin durumlan itti. Dolayisiyla bu makale, hem
bu duruma kars: i¢sel bir tepkinin hem de konunun kamu-
oyundaki bilinirligini arttirarak politik micadelelerin daha
fazla gindeme gelmesi ¢abasimn bir parcasi olma isteginin
urinu olarak gorilmelidir.
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TURKIYE'DEKI SINEMA EMEKGILERI
VE SINE-SEN

AYSUN KiRAN

Giris
Turkiye’deki sinema sektérii, 1980 sonras: déonemde emek
piyasasinda goralen degisiklikleri pek cok yonleriyle bunye-
sinde barindiran bir alan olarak, emek alaninda yapilacak ca-
lismalarda beklenmedik sekilde 6nemli bir noktada duruyor.
Bu 6nemin beklenmedik tirde olmasinin nedeni, film endiis-
trisinin sistemle ilgili bozukluklan ya da ekonomik gelisme-
lerin sonuglarim 6rmegin tekstil sektoériindeki kadar keskin
yansitmayacaginin dusuntlmesidir. Bu dusiincenin aksine,
hem emek piyasas1 hem de Sinema Emekgileri Sendikasi’nin
(Sine-Sen) isleyisi bakimindan Turkiye'deki film sektorii tam
bir post-Fordist uretim tarzi1 6rnegi teskil etmektedir. Bu ture-
tim tarzinin belirleyici bir 6zelligi enformel emek piyasasinin
ozellikle gelismekte olan tulkelerde yiikselise gecisidir. Film
endustrisi zincirinde de enformel emek piyasasi ne yazik ki,
butuniin vazgecilmez bir parcasi durumundadir.

Bu makalede, Turkiye film sektoriindeki emek piyasasim
ana hatlanyla anlatmaya c¢alisacagim. Enformel isgiicunun
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“formel” anlamda goz ardi edilen kilit bir yénu olarak alt
sozlesme (ya da tageronluk) faktoru, figiranlann maruz kal-
dig1 ¢cahisma kosullan ve sahip olmalar gerekirken yoksun
birakildiklan haklar sektorun kendi igindeki isleyisi nokta-
sinda uizerinde duracagim basliklar olacak. Sonrasinda, en-
dustri icindeki enformel emek piyasasiyla ilgili olarak Sine-
ma Emekgileri Sendikasrnin gortinirlagiine ya da etkinlik
alanina bakmaya calisacagim. Bunu yaparken de dayanak
noktasi olarak sendikanin resmi internet sitesi tizerinden
yaptigim arastirmaya ve Ataturk Kultur Merkezi otoparki-
nin bir kosesinde, belirsizlik icinde giindelik is bekleyen fi-
guranlarla yaptigim soylesilere bagvuracagim.

Turkiye'deki durumun boyutlarin1 daha iyi kavrayabil-
mek icin yakin ge¢miste dinya ekonomisinde yasanan do-
num noktalarinin payina bakarak meseleyi daha genis bir
cerceveyle iligkilendirmeyi deneyecegim. Bu noktada, eko-
nomik kriz donemlerinde Amerika ve Avrupa'daki film en-
dustrilerinde emek piyasalar ve sendikalann roluni de ko-
nuya dahil etmek gerekecek.

1980 sonrasi dénemde degisen ¢alisma kosullari
ve post-Fordist liretim tarz

Buytk ve entegre isletme birimlerinde, kitle tuketimine y6-
nelik genis 6l¢ekli uretim yapilan Fordist iretim modelinin
yerini esnek tiretim modeline birakmasi, butin dinyada ¢a-
hisma kosullarim etkiledi. Turkiye gibi gelismekte olan tulke-
lerde, bu yeni model ucuz ve giivencesiz isguicii kullanimina
dayanan bir nitelik kazanarak ¢ahisanlar agisindan ¢ok daha
ac1 bir deneyime donusti (Baca, 2004).

1970’lerde yasanan Fordizm krizini izleyen “post-Fordist”
donemin kendine 6zgi mekanizmalar1 devreye girerken alt
sozlesme ve taseronluk iliskileri 6nem kazand1. Uretim stire-
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ci parcalara aynld ve is yukunun tretim sureciyle dogrudan
iligkili olmayan bir bolimii bir baska kugiik (taseron) sirke-
te aktarildi (Ercan, 1994 ve 1996). Bu sayede kucuik olcekli
sirketler rekabete ve artik kitlesel bir butiinlik arz etmeyen
talebe ytuksek olciide esneklikle karsilik verebilir hale geldi-
ler (Ansal, 1996: 16).

. “Tarkiye’deki Enformel Emek Piyasasi Uzerine: Sendika-
lar I¢cin Muhtemel Siyaset Yolu” bashkl makalede, tageron-
lagmayla kayitdis1 istihdam arasindaki iligkiyi ortaya koyan
teorik bir cerceve bulmak mumkiindiir:

“Ekonominin kiresellesmesi pek ¢ok ulkede ve sektor-
de isgucunun enformellesmesini yani kayitdisi ¢alisan is-
¢ci gercegini getirmistir (Standing, 1999). Bunun nedeni de

- kuresel rekabetin formel sirketleri dusuk ucretle ve yok de-
necek kadar az sosyal guvenceyle calisacak is¢i arayisinda
ya da mal ve hizmet uretimini taserona vermesi konusun-
da cesaretlendirmesi, boylece is iligkilerinin asinma egili-
mi gostermesidir... Dolayisiyla, taseronluk iligkileri ve ya-
n-zamanh is kavramiyla enformellestirilen piyasay1 bundan
boyle “esneklik ve serbesti” gercekleri sekillendirir...” (Oz-
demir, Frel, Yucesan-Ozdemir, 2004).

Bu noktada, Beneria'min (2001) ¢ok iyi bir tespitle altin1
cizdigi gibi, formel ve enformel sektorii birbirinden ayiran
sinirlarin belirsizlestigini goralmektedir. Kurallara uygun
calisan sirketler (mesela film yapim sirketleri), kayitdis: isci
caligtiran, bagka bir deyisle, Is Hukuku'nu ihlal ederek sis-
temin icinde varligim1 devam ettiren sirketlerle anlasma ya-
pryorlar. Formel sektordeki bu sirketler niteliksiz isgtcu ta-
lepleri karsilandi icin taseron firmalarin iscilerinin sosyal
haklar ya da ucretleriyle ilgilenmiyorlar. Dolayisiyla formel
sektor sirketleri ne kadar cok enformel isleyen sirketlerle ¢a-
hsirsa, o kadar ¢ok kayitdisi is yapan, hak somurerek huku-
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ka aykin bi¢cimde niteliksiz is¢i ¢calistiran kucik 6lgekli sir-
ket turiyor. Benerianin formel ve enformel arasindaki sinir-
larin bulaniklasmasindan, i¢ ice gecmesinden kastettigi tam
da bu durumdur.

Fuat Ercan, esnek uretimin ana hedefinin tespit edilmis
calisma saatlerini, toplu s6zlesmeyi ve is bolumiini esnetip
degisiklige ugratarak orgutlaluk halini ortadan kaldirmak
oldugunu dusinmektedir. Ercan’in gorusiine gore, kazaml-
mus haklan tek bir tarafin ¢ikarina gore degistirmek maliye-
ti dugirmenin en kolay, en ucuz yolu olarak gorulmektedir
(1996: 46-47).

Bu kucuk 6lgekli ve merkezden bagimsiz birimlerin dev-
let tarafindan etkili bir sekilde denetlenmedigini dustunur-
sek, Ercan’a katilmamak mimkiun degildir. Esneklik, 6nce-
den ¢izilmig biitiin sinirlarin yeniden ancak bu kez az vasifli
ya da vasifsiz isciler aleyhine ¢izilmesi sonucunu getirir. Ca-
ligma kosullarinin diizensizlesmesinin yani sira, tcretini za-
maninda alamamak veya eksik almak da bu is¢ilerin sik sik
kargilagtiklar1 bir durum haline gelebilmektedir (Adaman,
Bugra, Insel, 2009).

Turkiye'deki tezahurleriyle, bu surecin baska bir boyutu
da var. Hasan Basri Memduhoglu, “Post-fordist Uretim Or-
gutlenmeleri ve 1sgorenler Uzerindeki Ftkileri” baghkl ma-
kalesinde s6z konusu sorunu az gelismis tulkelerdeki kir-
dan kente go¢ oraninin yiiksek olmasina baglar. Issiz ke-
simin kentlerde is bulabilmek umuduyla kiyasiya rekabete
girmeleri herhangi bir garantisi ve sirekliligi olmayan ucuz
ve duzensiz igguicii arzinin patlak vermesine yol agmaktadir
(Memduhioglu, 2007: 7).

Giriste kisaca degindigimiz gibi, esnek uretim sureci-
nin ¢alisanlar tzerindeki etkileri acisindan, film endustri-
si Turkiye'deki 6teki sektorlerden pek de farkh degil. Aksi-
ne, ginimuz sinema sektorunde 1970’lerdeki kirilma nok-
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tasinin butin uzantilarim bulmak mumkun. Film sektérin-
de tageronluk iliskileri, oyunculuk ajanslarinin figiiranlar
ile ana yapim sirketi arasinda aracilik yapmasi seklinde geli-
siyor. Sektor farki gozetmeksizin taseronluk iliskisiyle ¢ali-
san bitun is¢ilerin magdur olmas: gibi, Turkiye’de bu oyun-
culuk ajanslarina bagh olarak cahsan isciler de ciddi anlam-
da kot kosullarda, herhangi bir sosyal giivence verilmeden,
her tirla sosyal haktan mahrum sekilde ¢ahsiyorlar. Kayat-
dis1 cahsan figiranlan ele alacagim bélumde, bu iscilerin
maruz kaldiklan koétu ¢alisma kosullarina ayrintilanyla de-
ginmeye cahisacagim. Turkiye'de goc olgusuna bagh olarak
ortaya ¢tkan vasifsiz isguict artist da, oyunculuk ajanslarinin
film sektoru uzerindeki gozle gorulur hakimiyetinin ve bu-
nun emek iligkileri iizerindeki etkisinin bagka bir boyutu:
Profesyonel olmayan oyuncularla yaptigimz gérusmeler-
den, her sabah Ataturk Kultar Merkezi otoparkinin yanin-
daki bir alanda is bekleyenlerin biiytk kisminin kalacak yer
bile ayarlamadan memleketlerinden kalkip Istanbul’a goc et-
tiklerini 6greniyoruz.

Sektorde 6nem kazanmis oyunculuk ajanslan, 6zerk bi-
rimler gibi hareket ederek az vasifl igcileri uzayan saatler
boyunca ¢alistiriyor, bunun yani sira tcret 6demelerini de
zamaninda yapmayabiliyorlar. Bugiinkit durumda, mesele-
nin 6zunde iki yonla bir somuri oldugu sonucuna varila-
bilir. Film sektorindeki bu isciler hem muhatap oldukla-
n oyunculuk ajanslan tarafindan dogrudan hem de formel
film yapim sirketleri tarafindan dolayh olarak somuruli-
yorlar. Ne devlet ne de ilgili sendika durumu daha iyiye ce-
virme ya da enformel sektorun bu magdurlarinin emek pi-
yasasinda kabul gérmeleri yoniinde ciddi bir girisimde bu-
lunuyor.
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Film endistrisinde yetenek skalasi
ve kayitdisi ¢calisan isciler

Film sektoranin isleyisini ve oyunculuk ajanslan gercegi-
nin boyutlarim daha iyi anlayabilmek icin sektorin en ko-
runmasiz kesimiyle gorasmek, deneyimlerini onlardan din-
lemek ¢ok 6nemliydi. Bu da ashnda film sektorinde yete-
nek skalasimin, maruz kalinan ya da maruz kalmay: engelle-
yen kosullar belirleyen kilit nokta olmasindan kaynaklam-
yor. Dahas1 bu gorismeler sadece figiiran deneyimleri konu-
sunda bize 151k tutmuyor, bu sayede onlarin ¢alisma kosul-
larini skalanin ustindeki oyuncularinkiyle karsilastirma fir-
satim da sunuyor.

Eskiden kadinh erkekli figiiranlarin toplamp film setle-
rine goturulme umuduyla beklestikleri bir kahvehane var-
mus. Figuranlar, bugiin o kahvehanenin yerine dort duvarla
dahi cevrili olmayan bir alanda siralarim beklemeye devam
ediyorlar; her biri ayr bir sete yol alacak servislerin kalkma
noktasl, derme ¢atma bile denemeyecek nitelikte yan kapa-
l bir alandan ibaret. Ne aip “iceri” girebilecekleri bir kapist
ne de kis sogugundan, yagmur ¢camurdan korunacaklan bir
catis1 var s6z konusu mekamn. Her turla iyiye ve kotuye so-
nuna kadar acik bu kapisiz bacasiz alan gérustugiumuz isci-
lerin sistem i¢indeki savunmasizhklarim da garip bir sekil-
de temsil ediyor. Taksim'deki Atatiark Kaltar Merkezi oto-
parkinin girisine yakin bir kosesindeki bu acik alanda iki ta-
ne bank, birkac tabure ve bir de ¢ay ocagi bulunuyor. Figu-
ranlann banklarda otururken sirtlanin1 dayadiklan duvarda
gozden kagmayacak buytiklikte bir de pano var. Ustiinde
de, beklesen neredeyse biitiin figuiranlarin tye oldugu oyun-
culuk ajansimin reklami. Duvardaki yaziyr sordugumuzda,
figaranlarin tepkisi tek ses oluyor: “Oyunculuk ajans: sahip-
leri buraya kapasi, penceresi olan kapah bir yer yaptirmak
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yerine tek bir panoya milyarlar harcayarak kendi reklamla-
i yapmayi tercih ediyorlar.”

Oyunculuk ajanslarina bagh olarak kaytdis1 calisma me-
selesinin i¢ isleyisini 6grenmek amaciyla gérustugumuz fi-
guranlara uyelik i¢in ne yapmak gerektigini, herhangi bir se-
cilme kriteri olup olmadigim soruyoruz. Yapim sirketleriy-
le en ¢ok is yapan ve kendilerinin bagh oldugu oyunculuk
ajanslarindan birinde ytiksek bir yetenek ya da sinema altya-
pis1 aranmadigini, uyelik formunu dolduran herkesi kabul
ettiklerini 6greniyoruz. Ancak formu doldurmak ise cag-
racaklan anlamina gelmiyor; uyelik formunun bir garantisi
yok. Gorustugumuz figiranlarin hep bir agizdan iddia ettik-
lerine gore, arkasinda sozii gececek etkili bir tanidig1 olanlar
ajansa bagvuran siradan birine gore daha ¢ok tercih ediliyor.

Oyunculuk ajanslarinin kuraldisi ve keyfi yénetiminin
enformel emek piyasasina hakim oldugu gercegi pek ¢ok
uygulamada da gorulebilir. Bunlardan bir tanesi ¢alisanlarla
tek tarafli sozlesme imzalanmasi. Yapugimiz gorismelerde,
oyunculuk ajanslarinin ¢alisanlara imzalanan sézlesmenin
kopyasini dahi vermedigi durumlar oldugunu é6greniyoruz.
Adindan da anlasilacag uzere, bu tur tek tarafli sozlesmeler
calisana herhangi bir hak talebinde bulunmak i¢in ¢ok fazla
alternatif birakmazken, ¢alisanin s6z konusu sirkete bagim-
Iilygini da garanti altina aliyor. Bir diger uygulama ise bu du-
stk vasifli iscilerin higbir sosyal giivence veya sosyal hak ve-
rilmeden ige alinmasi. Oyunculuk ajanslar segici olmadikla-
n, bagvuranlardan ciddi bir egitim ve yiiksek performans ta-
lep etmedikleri igin, sosyal guvence adina saglayabilecekle-
ri her ne varsa bunu asgari diizeyde tutma hakkina sahip ol-
duklarim diisunuyorlar. Baska bir deyisle, Is Hukuku'nu ih-
lal ederek insanlar kayitdisi ise alip sosyal guivencesiz ¢ahis-
trmay1 hak olarak goriiyorlar.

Butun bunlarin disinda, 6grendigimiz 6énemli bir bilgi da-
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ha var: Film setinde ¢alismasi icin ilk defa ¢agrilan bir figa-
rana bu ilk is karsihginda 6deme yapilmiyor. Siradan bir ay-
nnti gibi verilen bu bilgi, bize 6demesiz gecen ilk ¢ekimle-
rin ashnda Turkiye'deki film sektoriande kabul goren yerle-
sik bir kural oldugunu gosteriyor. Oyunculuk ajanslari, bu
sekilde sektorde aktif olarak ¢alismaya baglayan figiiran sa-
yisin1 artirip tecrubesizlere bir sans verir gibi goriuntrken,
ashnda 6denmemis emek yoluyla karlarimi artirmaktan bas-
ka bir sey yapmiyor. Bu da, ashinda ucuz emegi somiurmenin
doruk noktas: olarak gorilebilir.

Oyunculuk ajanslarinin eliyle gerceklestirilen bir baska
enformel uygulama da post-Fordist donemdeki esnek tre-
tim tarzinin bir uzantsi olan fazlasiyla esnek ¢alisma saatle-
ri: Figuranlar her sabah 6.30-7.00 arasinda bulusma nokta-
sinda toplamiyorlar. Servisler gelip onlar koca sehrin birbi-
rinden farkli semtlerine goturiyor. Ise ne zaman paydos ve-
rilecegini bilmedikleri gibi, eve ne zaman dénebilecekleri-
ni de bilmiyorlar. Turkiye’de bu konuyla ilgili yapilmig her-
hangi bir diizenleme ya da alinmis denetim 6nlemleri yok.
Dolayisiyla mesele tamamen teknik ekibin ve o gunku yo-
netmenin vicdanina birakilmis durumda.

Denetim 6nlemlerinin olmayis1 6demenin gecikmesi gi-
bi sorunlarla karsilasildiginda da ciddi bicimde hissediliyor.
Sozlesme geregi ddemelerin haftalik yapilmas: gerektigini
ogreniyoruz. Ancak uygulamada haftalik ve aylik olarak de-
gisiyor. Bu degiskenlikten de anlasilacag: tizere, ne 6deme
zamanin belirleyen bir diizenleme ne de 6deme yapilacag-
nin garantisini kesinlestirecek bir durum s6z konusu. Go-
risme yaptigimiz figiranlann iddialarina gore, ajanslar her
defasinda bir bahaneyle ¢demeyi geciktirmeye ¢ahisiyorlar.
Dolayisiyla ¢ahstiklar guniin parasin: alip alamayacaklarini
kendileri de bilmiyorlar.

Figuranlarin ¢alisma kosullanyla ilgili, setteki insanlarin
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vicdanina birakilan tek meselenin bu olmadigim da anliyo-:
ruz. Figiranlarin mesai siiresince ne yiyip ne icecekleri gibi
konularda da belli anlagsmalar yapiliyor. Ancak bizimle ko-
nusan figiaranlar sinirsiz cay ve kahve i¢melerine bile izin
verilmeyen durumlardan bahsediyor. Ozellikle teknik eki-
bin hosgorisine bagh olarak, kimi setlerde fazla cay igtik-
leri i¢in uyanldiklarim soyluyorlar. Boylece, yetenek skala-
sinin sadece ddemelere ve calisma saatlerine degil, ¢calisanin
sette ne yiyip ne ictigine yansidigim da 6grenmis oluyoruz.
Mola sirasinda figuranlara verilen 6gun ile basrol oyuncula-
rinin yedikleri arasindaki farkin kayitdisihig agikea vurgula-
yan bir yerde durdugunu goriyoruz gérismemiz sirasinda.
Figiranlar da durumun farkinda elbet. “Basrol oyuncula-
r1 bir tabak sulu yemek yiyebilirken kendilerine kuru soguk
bir sandvicin lay1k goriilmesi” canlarini acitiyor.
Figuranlarin gecmis hayatlar, onceki isleri ve kendi ha-
yatlaniyla ilgili bilgi almak istedigimizde pek ¢ogunun
Anadolu'dan, gecim sikintisi nedeniyle kalacak yer bile bul-
madan goc ettigini 6greniyoruz. Kalacak yeri olmadig icin
gecelerini mezarlikta geciren bir figiirana dahi tanik oluyoruz.
Gog edenler disinda is bekleyen figuranlarin diger yansin
emekliler olusturuyor demek mumkun. 30 yildir figiranhk
yapan emekli marangoz bunlardan biriydi. 1970’lerde “Mal-
kogoglu” serisinde Cuneyt Arkin’la birlikte oynamis figura-
nimizdan o gunlerle bugunlerin set ortamim ¢alisma kogsul-
lan bakimindan karsilastirmasini istedigimizde, oyunculuk
ajanslannin roline dikkat ¢ekiyor. Eskiden sette kimin figu-
ran olarak calisacagim belirleyip 6demeyi yapanin ana ya-
pim sirketi oldugunu, ginimiizde ise bu isi tageron oyuncu-
luk ajanslarinin yaptigini, boyle bir el degistirmenin yasan-
digim soylityor. Figiranimz, gecmis ile bugiin arasinda ki-
yaslama yaparken, o gunun yapim sirketlerinin yuksek kri-
terleri oldugunu da vurguluyor: “Eskiden figuran dahi ol-
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sa, kisinin kulturla ve belli bir egitim sahibi olmasina dik-
kat edilirdi.”

Bu gorusmeleri ve is iligkileriyle ilgili aldigimiz bilgileri
butiin olarak disiniince enformnel emek piyasasinin genel
cercevesi butun ¢iplakligiyla ortaya ¢ikmis oluyor: Emek arz
ve talebinde esneklik; dusik vasifl yetenek, asgari duzeyde
uretkenlik, buna paralel asgari duzeyde tucret ve sosyal gu-
vence ve karsiliginda maruz kalinan formel sektér somura-
su (Portes vd.,1989).

Post-Fordist donemde
film endustrisi ve sendikalar

Figuranlarla gorusmeler sirasinda, Sinema Emekgileri Sen-
dikasr'ndan (Sine-Sen) haberleri olup olmadigin sormay1 da
ihmal etmiyoruz. Biytk ¢cogunlugunun boyle bir sendika is-
mini bile duymadiklarini, nerede oldugunu dahi bilmedikle-
rini fark ediyoruz. 30 yildir figiiranhk yapan emekli maran-
gozun bile sendikadan haberi yok. Sendikadan haberleri ol-
sa da aktif bir uyesi olup olmayacaklari elbette farkh bir ko-
nu. Ancak bana kalirsa bu noktanin vuruculugu, Sine-Sen’in
gorinmezliginin sektoriin en savunmasiz kesimi arasindaki
goruniurluginde yatiyor.

Turkiye film sektoriinde enformel emek piyasasindaki is-
cilerin hayatinda sendikanin olmayisimin Turkiye'ye 6zgu
olmayan cesitli nedenleri var. Bu durum, bir 6l¢ude, bitun
dunyada gozlemlenen bir olgu olarak post-Fordist donem-
de sendikalann zayiflamasiyla ilgili. Bu siireci inceleyen Eb-
binghaus ve Visser (1999), dongiisel ve yapisal olmak tizere
iki ayn yaklagimdan s6z ediyorlar. Dongusel yaklasima go-
re, sendika hareketindeki inis ¢ikislar donemsel degisiklik
gosteren ekonomik yiikselis ve dususlerle paralellik gosteri-
yor. Yapisal yaklasim ise sendikadaki buyume ve kugiulme-
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nin ekonomide, toplumda ve politikadaki uzun vadeli degi-
siklikleri yansitigim soyliyor. Dolayisiyla sinifsal yapilan-
malann degismesi, yeni tiretim modellerinin tiiremesi, emek
piyasalannin esneklesmesi ve bununla birlikte bireyci top-
lumsal degerlerin yayilmas: sendikal giictin gerilemesi sonu-
cunu doguruyor (Ebbinghaus ve Visser, 1999: 136).

Ozelde Tirkiye'deki Sinema Emekgileri Sendikasi'nin
post-Fordist donem deneyiminin izini sirmeden 6nce tlke
sinirlarinin disina ¢tkarak ABD ve Avrupa'daki sendikalarda
s6z konusu degisimin ne 6l¢ide yasandigina bir géz atalim.

ABD’deki sinema endiistrisinin “gercek anlamda bir en-
dustri” gibi isledigini soylemek kesinlikle yanhs olmayacak-
tir. Turkiye’de sinemanin hentiz emekleme ¢aginda oldugu
donemlerde Amerikan film endustrisi ¢oktan yikselise gec-
misti. Buna paralel olarak da, film endustrisinin sendikalas-
masl, beklenecegi tuzere, Tirkiye'dekine gore ¢ok daha er-
ken baslayacakt1.

Turkiye tarihinde 1980 darbesinin yarattig1 kirllmadakine
benzer bir etki, Amerikan sinemasinda, Komiinist Parti’yle
baglantist oldugu distniilen oyuncu ve yénetmenlerin ka-
ra listeye alinmasi olayinda yasandi. 1930’lu ve *40'h yillar-
da guglenip etki alanin1 genisleten Hollywood'daki dernek-
ler ve sendikalar bu dénemde gii¢ kaybettiler ve bir daha es-
ki canhiliklarimi kazanamadilar (Lewis, 2000). Jon Lewis bu-
ginki film sektoriinde sendikalarin ge¢mise nazaran igin-
de bulunduklar zayif konumu soyle bir 6rnekle agikliyor:

“Yeni Hollywood'ta dernekler o kadar zay:f bir konumda-
lar ki, taminmg yetenekler s6z konusu oldugunda bile grev-
lerin bagariya ulagma ihtimali ¢ok diigiik. Ornegin 1980de,
videosatislari, kiralamalar ve kablolu televizyon da dahil ol-
mak uizere ulkede gosterime giren filmler i¢in fazladan 6de-
me yapilmasi hedefiyle Sinema Oyunculari Dernegi bir grev

79



duzenlemisti. Stadyolarnn bu greve tepkisi sendikal isgu-
cinin tamamini sektorden dislamak oldu... Dernek uyele-
ti ise 1980 yihndaki bu tecriibeyle birlikte, stidyolarin para
kazanmak i¢in artik film ya da televizyon program yapma-
ya ihtiyac1 olmadiklarim fark etmis oldular. Hollywood'daki
Kazil Korku doneminin miras: da boyleydi.” (s.6)

Bu gii¢ kaybina ragmen, yine de Amerikan film endustri-
sindekisendikalarin istediklerini alma konusunda tamamen
etkisiz olduklarim iddia etmek haksizlik olur. Baska bir de-
yisle, profesyonel meslektaslar arasindaki isbirliginin fark
edilir oranda aktif oldugunu sdylemek miumkindiir. Orne-
gin Hollywood'taki senaristlerin Kasim 2007°de baslattikla-
n grev karsi tarafin masaya oturup sozlesme imzalamaya ra-
z1 olmasiyla sonra ermisti. Bu sozlesmeye gore, senaristler
yillik maaslarina yuzde 3-3,5 oraninda bir artis getirmeyi ve
stiidyolarin DVD gibi ek produksiyonlardan aldiklar: gelir-
den kar pay1 koparmay: basardilar.! Grev, s6zlesme imza-
lanana dek, hatta Alun Kire Odilleri'ni iptal ettirecek ka-
dar kararhlikla surduruldu. Dahas senaristlerin grevi ulus-
lararas1 dayanisma kampanyalariyla ve Sinema Oyuncular1
Dernegi’nin inlu uyeleri tarafindan da desteklendi. Senarist-
lerin bu grevinin sektore maliyeti yaklasik 700 milyon dolar
civarinda oldu. Grevin basarisinin ne anlama geldiginin son
derece farkinda olan Amerikan Yazarlar Dernegi Baskam du-
suncelerini soyle ifade ediyordu: “Bu grevin basans: onemli-
dir, sadece bizler icin degil, yaraticihigiyla para kazanan her-
kes icin. Simdi ve gelecekte.” Bu ciimlelerin dogruluguna
inanarak sunu diyebiliriz ki, boyle bir basar1 Turkiye'de el-
de edilmis olsayd: Sinema Emekgileri Sendikasi da sektorde
gercek anlamda kabul kazanirdi.

Grevin onemini takdir etmekle birlikte, Hollywood’taki

1 “US Writers Call off Strike”, http://libcom.org/news/us-writers-call-stri-
ke-14022008



sinema sendikalarinin i¢ isleyisine yoneltilen elestirileri g
goz ard1 etmemek gerekiyor. Mesela “Guntumiz Hollywo-:
od Yapimlannda ‘Alacakaranhk’ Kusag1” bashkl makalesin.--
de Charles Tashiro sinema sendikalannin sadece uyelik esa-
sina odaklanan korumaci politikalarini sert bir dille elestiri~:
yor. Tashiro, sendikalarin bu anlamda ¢ok kat1 bir sistemleri-
oldugunu ve sadece kendi uiyelerinin haklan icin savastikla.
11, Uyelerini her turla haksiziga maruz kalmaktan korudulz-:
larim belirtiyor. Ancak Tashiro’ya gore, sendikalarin tek ve
hatta en 6nemli roli bir yapim projesinin isleyisini bozmak
veya toptan projenin hayata gecmesini engellemek. Dolay1-
siyla prodiiksiyonun icerigine herhangi bir mudahaleleri soz
konusu degil, ne uretildigini denetleme haklan yok (Tashi-
ro, 2002: 30). Tashiro bundan baska, arasarmamizin ana ek-
senindeki konuya ¢ok yakin bir noktadan girerek, sektorin
pargasi olup dislanan ve savunmasiz birakilan bir kesim si-
nema emekgisi oldugu uzerinde de duruyor. Turkiye'deki
vahim durum gibi, Hollywood'taki film sendikalarinin da bu
dustik vasifli emekgilerin calisma kosullarina yonelik bir iyi-
lestirme cabasina girmediklerinden bahsediyor.

Avrupa’daki film endustrisine gelince, Turkiye’yle karsi-
lastinldiginda, kanunlarin ve sendikalarin ¢ok daha etki-
li bir sekilde sinema emekgilerinin haklanm gézetmeye yo-
nelik isledigi géruluyor. Bu anlamda, ortak yapimda ¢alisma
firsat da yakalamis bir oyuncunun, Turkiye'deki emek ilis-
kilerine de asina bir isim olan Nejat Isler'in gozlemlerine da-
yanarak set ortam1 bakimindan Avrupa standartlar ile Tur-
kiye arasindaki fark: daha iyi anlayabiliriz. Isler, kendisiy-
le yapilan bir soyleside Bulgaristan'da cekilen Calinti Gozler
filminin setiyle ilgili izlenimlerinden bahsediyor:

“Sendikalar1 var. Bunun igin her sey belli. Is programi var.
O giin kac metre film cekilecegi bile belli. Saat dokuzda
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‘Motor’ diyor yonetmen, 12.00’de paydos oluyor, 6gle ye-
megi, sonra 13.30’da ¢ekimlere baslaniyor, saat 17.00'ye
kadar. Sette sendika temsilcisi var, o paydos veriyor yonet-
men degil.”

Gorustugumuz figiuranlardan biri de yasadig1 benzer bir
deneyimini paylasiyor. Avrupa'dan bir yapim sirketinin ul-
kemizde cektigi bir reklam filminde goérev alan figiranimiz
onlarin kurallarina gore sette o giin calisan herkesin sigor-
tal1 oldugunu soéyluyor. Bunlar da herhalde Turkiye'deki si-
nema emekgileriyle Avrupa Birligi tilkelerinde belli kuralla-
ra bagh olarak calisanlar arasindaki farklar gostermeye ye-
ten 6rnekler.

Butun bu diizenleyici - denetleyici uygulamalara rag-
men, Avrupa'daki sendikalarin post-Fordist donemden et-
kilenmedigini soylemek de yanhs olacaktir. Ebbinghaus ve
Visser'in yukanda séztnu ettigimiz dongusel ve yapisal yak-
lasimlarindan yola ¢ikarak genel bir baglanti kurmak adi-
na su soylenebilir: Avrupa sinema endustrisinde sendikala-
rin sektordeki hakimiyetlerinin azalmasi —goranurlikleri-
nin degil- Fordist uretim bi¢ciminden esnek tretime gecis-
le iliskilidir. Gunumuizden bakarsak, Avrupa'y: hafiften sar-
san gecisin Turkiye gibi gelismekte olan bir ulkenin sendi-
kal hareketinde hayli ciddi, kapanmas: gii¢ yaralar actig1 her
haliyle ortadadur.

Post-Fordist donem deneyimini Tirkiye 6zelinde ve Si-
ne-Sen baglaminda dusiinmeye doénecek olursak, Turkiye
film sektoriinde calisanlar icin sendikanin énemli olmayisi-
nin nedenleri arasinda en basta diger biittin sendikalar gibi
Sine-Sen’i de kapattiran 1980 darbesi mirasimi saymak gere-
kir. “Sendika Stratejisinin Toplumsal Baglam: Tiirkiye Or-
negi” bashkl makalede de acik¢a ortaya kondugu gibi, hem
sendika mevzuat1 hem de isverenlerle genel halkin tutumu
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1980'deki askeri darbeden kalan izlerin giiniimuzde hala
hukum surdugini gosteriyor (Adaman, Bugra, Insel, 2009:
3). Ikinci aciklama olarak, bastan beri vurgulamaya cahist-
g1m uzere, aracilik goreviyle tireyen oyunculuk ajanslarinin
sistem iginde artan gorunurlagunun etkili oldugu anlagih-
yor. Son olarak, asagida ayrintih sekilde deginecegim tize-
re, sendikamn i¢ isleyisindeki sorunlann figtiranlarnin haya-
tindaki islevsizliginin sorumlusu oldugunu dusiniayorum.
1980 yalim bir dontim noktas1 kabul edip Sine-Sen'in dar-
be oncesi ve darbe sonras: etkinligini karsilastirabilmek icin
sendikanin tarihine bakmak gerekiyor. Sine-Sen’den once
1974'te Turkiye Film Emekgileri Sendikasi kurulmustu.-Si-
nema Emekgileri Sendikasi ise derneklerce diizenlenen, ta-
mnmis tamnmamis pek ¢ok oyuncu ve yonetmenin de ka-
tildigr Ankara’daki sansir kargit1 yuruyusten iki ay sonra
1978 yihimin Ocak ayinda kuruldu. Sendikaya destek verip
aye olanlarin amaci emeklerinin karsihginda hak ettikleri-
ni almakti. Bu hak arayiginin bir anlamda dénemin ruhu-
nu yansitan bir gelisme oldugunu soylemek yanlhs olmaz.
1970’ler sendikalasma hareketlerinin hiz kazandig yillardi.
Sine-Sen’in resmi internet sitesinde yayimlanan bir soylesi-
sinde Ayta¢ Arman, o yillarda sendika eylemlerine katilmig
bir aktor olarak, Yilmaz Guney sinemasinin sekillendirdigi
bir ideolojinin hakim oldugu, insanlann sosyal haklar, emek
mucadelesi gibi meselelere kafa yormaya baslay1p toplumsal
sikintilar asmaya yoneldigi yillar olarak anlatyor 1970’leri.
1980’deki kirilma noktasindan 6nce, sendikanin film
emekgilerinin hayatini iyilestirmeye yonelik somut islerin-
den bahsetmek mumkiindir. Sendikamn resmi internet si-
tesinden ulastigimiz bilgiden,? darbeyle kapatilmadan 6n-

2 Ozlem Mollamehmetoglu ile soylesi, -http://www sinesen.com/aylik_bulten.
php,
3 hup//www.sinesen.org/Hakkimzda.php
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ce aktif sendika calismalarina devam eden Sine-Sen’in tek
tarafh sozlesmeler sonucu ortaya ¢ikan insanhk dis1 uygu-
lamalan 1s Mahkemeleri kararyla sona erdirmeyi basardi-
gin1 6greniyoruz. Yine o gunlerin Is Mahkemeleri karary-
la, film emekgileri grev hakkim elde ediyor. Ancak bu kaza-
nmilmis hak 1980 sonras1 donemde emekgilerin elinden ge-
ri ahmyor. Ayrica o donemde her yapimcy, yeni bir proje-
ye baglamadan once grup sozlesmesi imzalamakla ytukim-
ld. Bu uygulama sayesinde ¢alisma saatlerine de bir duizenle-
me getirilmis oluyor. Gunimiiz kosullarindan farkh olarak,
o gunlerde sendikaya tiye olmayan bir iscinin sektorde cahs-
masina da izin verilmiyor. Setlere igci géturen servisler siki
bir denetimden geciyor, eger sendika tiyesi olmayan isciler
varsa figtiran bile olsalar servisten inmeleri isteniyor. Sendi-
ka gorevlileri de her seti ziyaret edip denetleme hakkina sa-
hip. Boylece sendikaya da sette olup bitenlerin ayrintilarin
verebiliyorlar.

1980 darbesiyle Sine-Sen ve DISK kapatilinca, sendikanin
yeniden acilmasi 12 sene suruyor. Ancak sektorde yasanan-
lar ve giintimuiz sinema emekgilerinin ¢alisma kosullan gos-
teriyor ki, sendikanin yeniden acilmas: pratikte sendikanin
eski giinlerine donmesi demek olmuyor. Daha 6nce de be-
lirttigimiz gibi, 1980 darbesinin mirasi sahneden inmeye hic
niyetli goranmuyor.

21. yazyihn baslanndan itibaren Turk film sektérinde-
ki canlanmayla birlikte sektor icinde emekgilerin haklarim
gozetecek bir sendikanin 6nemi daha derinden anlasilmaya
bagsladi. Bu noktada sorumlulugun artik Sine-Sen’in omuz-
larinda oldugu dusiincesindeyim. Peki ama sahiden de 1980
sonras1 donemde enformel emek piyasasinda Sine-Sen’e na-
sl bir gorev disuyor?

Sine-Sen'’in en son faaliyetlerini aragtirirken, grup sozles-
mesinin yeniden uygulamaya konmaya calistldigini 6greni-
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yoruz. Sendikanin bu yondeki ¢alismasina ve toplantilarina
yonelik 2006'da gazetelere ve internet sayfalarina yansiyan
pek cok habere rastliyoruz. Bu toplantilarda 6ne ¢ikan va-
at, 15 Eylul 2006 tarihinden itibaren sendika temsilcilerinin
butiin setleri denetlemesi ve gereken durumlarda ¢ekimlere
muidahale etmesiydi. Ancak bugiiniin resmi, bu vaadin tuze-
rinden iki y1l ge¢cmis olmasina ragmen, grup s6zlesmesi he-
define henuz gercek anlamda ulasilamadigim gosteriyor.

Film sektoru her is¢inin ayn1 duzeyde yetenege sahip ol-
dugu ya da ayn1 sosyal tabakadan gelip benzer egitimi gor-
dugu tek tip bir alan degil. Bu nedenle, post-Fordist donem-
de, sendikanin yeniden canlanmasindan, sistem icinde soy-
leyecek bir s6zu oldugundan bahsedebilmek icin bu.¢ok
katmanli is¢i simifinin farkh kesimlerine ulasip onlan or-
gitleyebilmek birincil etmen olarak karsimiza ¢ikiyor (Ada-
man, Bugra, Insel). Ancak arastirmam sirasinda, Sine-Sen'in
sektorun en alt kesimini 6rgutlemektense, basroldeki ka-
din ve erkek oyuncular sendika tiyesi yapmaya odaklandi-
g fark ettim. Sendikamin varligs figiranlar arasinda zaten
hicbir sekilde hissedilmezken, Sine-Sen bunu kirmaya ¢alis-
mak yerine televizyon dizilerinin basrol oyuncularindan bi-
riyle sendikalagsmanin 6nemi tizerine soylesi yapip bunu res-
mi internet sitesinde yayimhyor. Bu manzara karsisinda, Si-
ne-Sen'in hem 6deme hem de ¢alisma kosullar1 bakimindan
haklar: zaten gézetilen ve ayncalikh olan bir kesime ulasa-
rak etki alanin genisletmeye ¢calistg1 dusuncesi 6n plana ¢1-
kiyor. “Sendika Stratejisinin Toplumsal Baglami: Turkiye
Omegi” baglikli makaleden alintilayacagimiz su ctimleler de
Sine-Sen’le ilgili izlenimimizi dogrular nitelikte:

“Sendikalarin tiye olmayan igcilerin sorunlarimi ¢6zmeye
yanasmadiklar aslinda dogrudur. Her ne kadar toplam is-
tihdam oraninda yiksek bir pay1 olsa da kiigik ve orta bi-
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yuklukteki sirketlerin ¢cahsma kosullanyla ilgilenmezler.
Ancak, belirlenen sosyal standartlarin en ¢ok ¢ignendigi ve
hukuka aylan uygulamalann génildagu yerler de yine bu
isletmelerdir.” (Adaman, Bugra, Insel: 12.)

Sektorun kayitdisi cahsan emekgileri de, sendikadan ken-
dilerine uzanan bir el bulamadiklar i¢in ne sendikanin bir
seyleri diizeltecegine inaniyor ne de tiye olma fikrine sicak
bakiyorlar. Iscilerle sendika tyeliginden ve bunun getirece-
gi yararlardan konusurken, kendi iradesiyle gidip sendika-
ya tye olmus bir figiran sendikadakilerin tembel oldugunu
iddia ederek Sine-Sen’i sugladi. Uye olunca hakki aranir ya
da en azindan belli uyelik ayricaliklarindan yararlanir umu-
duylaarastirip sendikaya tiye oldugunu anlatti. Uyelik karti-
n1 uzatirken, “Uyelik tcretini dizenli olarak 6dememe rag-
men, ¢alisma kosullarimda diizelen bir sey gormedim daha”
diyordu bu figiiran. Butiin bu bilgilerden yola cikarak sunu
soyleyebiliriz: Donem ve iilke 6zelindeki kosullar da dikkate
alinarak disunildaginde, sendika iyeligi kayitdisi calisan
film emekgileri icin su anda beklentilerin bir hayli 6tesinde
durmaktadir, ufukta karanhg aydinlatan bir sendika 15181 da
gorinmemektedir (Adaman, Bugra, Insel: 12).

Sonug

Bu calismada Turkiye'deki enformel emek piyasasina sine-
ma ayagindan bakmaya ve sinema emekgilerinin post-For-
dist uretim tarzindan ne sekilde etkilendigini anlamaya ¢a-
histim. Esnekligin sektore damgasini1 vurdugu bir alan ola-
rak Turkiye sinemasindaki vaziyetin, 6zellikle Avrupa ve
Amerika'daki sendikal faaliyetlerle ve denetleyici duizenle-
melerle bir arada disunulduginde, ne kadar vahim oldugu-
nu gormis olduk. Emekgilerin her tirlu somiiraye boylesi-



ne agik oldugu, hukukun islemedigi bir diyarda hakkin in-:
sanlarin kigisel vicdanina birakildig, hal boyle olunca da is-
verenlerin insanhk dist tavir ve uygulamalannin alip bagim
gittigi bir sistemsizlik sistemine yakindan bakmaya cahstik.
Daha da kotusi, sistemni tamamlayip yine ayni sistern ta-
rafindan dislanan sinema emekgilerinin hakki i¢in savasa-
cak bir sendikanin gorinurdeki varhgindan, ancak ne yazik
ki emekgi figuiranlarin hayatindaki gérunmezliginden haber-
dar olduk. Bana kalirsa, bu uykudan uyanip éralmiis duvar-
lar1 yrtkmak igin Sine-Sen’in usttne diisen, i¢ politikasin de-
gistirip, tabir caizse, oyunculuk ajanslarinin pencesindeki bu
magdur insanlara ulasmak ve toplu hareketin giiciiyle muci-
zeler yaratilabilecegine onlan inandimrmak. En azindan boy-
lece, verilecek ¢abalarin halkin géziinde takdir kazanacagina
ve sendikanin somut faaliyetlerine, belki de senaristlerin gre-
vinde oldugu gibi, medyadaki altematif seslerden destek ge-
lebilecegine inanmak istiyorum. Belki ancak bu sekilde 1980
darbesinin biraktig1 mirasi bir parca da olsa degistirebiliriz.
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TOURK FUTBOLUNDA SENDIKALASMA
VE INGILTERE ORNEGI

SEVECEN TUNG

“Bu sémuru dizeninde atilan her gol, emekginin
kalesine girer.”
Metin Kurt

Kimine gore “modern zamanlarin dini”, kimine goére “duy-
gusal veba”... Futbol, toplumsal hayatimizda isgal ettigi yer
itibariyle tek bir tanima hapsedilebilecek bir olgu degil. Po-
puler kulturamuizin en “populer” 6gesi, gerek kitlesel bir
eglence gerek kulturel bir ifade kanal olarak cesitlilik arz
eden toplumsal anlamlara sahip. Futbolla yatihp futbolla
kalkilan ulkemizde zengininden yoksuluna, kadinindan er-
kegine herkesin imgeleminde, mutenevvi ¢agrigimlar yara-
tan bu oyunun icracilarina bakista ise aym cesitlilige rastla-
mak pek mimkiun degil. Toplumsal algimizda, “imtiyazsiz
simfsiz kaynasmis bir imaj”a sahip olan profesyonel futbol-
cu, bir topun pesinde kosarak hem dinyanin en keyifli isi-
ni yapan hem de milyonlarca dolar géturen sansh serseridir.
(Kozanoglu, 1996: 19) Basta medya olmak uzere, farkl top-
lumsal mekanizmalar tarafindan siirekli iiretilen ‘Ginla, zen-
gin ve rahat1 yerinde’ yildiz futbolcu imgesi, monolitik algi-
muz1 cilalayarak, futbolcularin ezici cogunlugunun yasadig
mesleki sorunlar gérmemizi engellemektedir. Yine bu ha-
kim anlayis bizlere, maalesef futbol adamlarim “ekmegin-



den edebilecek” ciirette sozler soyleyebilme giictinu verir.
“Beklenmedik” maglubiyetlerde, futbolcu kap: disari, tek-
nik adam istifaya davet edilir. Oysa hangimiz baska bir mes-
lek grubundan is¢inin ekmegiyle boyle pervasizca oynama-
ya cesaret edebilir ki? (Kivang, 2001: 14)

Belki de her seyden dnce yesil sahada krampon eskiten-
lerin de birer emekci oldugunu bir defa daha hatirlatmakta
fayda var... Ginumuzun profesyonel futbol diinyasinda, fut-
bolcu emegini belli bir ucret karsihginda spor kulubune sa-
tan bir is¢i konumundadir. Her istihdam iligkisinde oldugu
gibi, futbolcu da spor kultabiine bir is sozlesmesi ile bagl-
dir. Buna ragmen profesyonel futbolcunun Is Kanunu’na ta-
bi olmamasy, sportif faaliyetinin sonunda ortaya ¢ikan ura-
nun “atipik” 6zelliginden kaynaklanmaktadir: Diger isciler-
den farkh olarak futbolcularin urettigi, izlenen fakat elle tu-
tulamayan, kisa bir sire icin goranup kaybolan ve parayla
satin alinan 6zel bir arin (Aydin, 2007: 21). Bu durum el-
bette futbolcuya “is¢i” niteliginden bir sey kaybettirmiyor.
Futbolcuyla ilgili en guzel tamimi, oyuna icerden bir bakisla,
futbolcunun “seyir tireten emekg¢i” oldugunu séyleyen saha-
larin “Halk¢1 Metin”i, Metin Kurt yapmaktadir.

Turk futbolunun vitrini o kadar cafcafli, o kadar albeni-
li ki, dikkanda ne var ne yok gormek icin iceriye bir turla
adim atamiyoruz. Oysa Istanbul merkezli disiunulen, yildiz
futbolcular uzerinden tahayynil edilen futbol dunyasinin bir
de tasras1 var. Futbolun tasras ise sadece Istanbul disinda-
kileri degil, bir Ingiliz tabiriyle “underdog”, yani alt sinif ta-
kimlarda top kosturan tiim futbolculan igine aliyor. Bu fut-
bolculann bir¢ogu, futbol endustrisinin ¢arklar arasinda,
temel haklarindan dahi mahrum bir sekilde mesleki hayat-
larim sirdarmeye ¢ahsiyor.

Ug biyiiklerin mabedi olarak da bilinen, isimlerini sik¢a
duydugumuz stadyumlar diginda, Istanbul’daki statlarin sa-
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dece iki tanesinde sabit saghk gorevlileri bulunmakta. Sert
bir darbe ile yere y1gilan futbolcu, 6nce Allah'a, sonra ken-
disini hastaneye goturebilecek bonkoérlikte bir kulip yo-
neticisi varsa, onun vicdanina emanet! Oysa medyada gor-
dugimuz manzara bu degil: Sakathklar halinde, menajer-
lerinin, kuliup doktorlarinin ve hatta yéneticilerinin basin
aciklamas: yaptig1 y1ldiz futbolculara ahisik oldugumuz igin
bu durum pek ikna edici gelmeyebilir... Peki maaslar: asga-
ri Gcretten gosterilen ve emeklilikleri geldiginde is ginleri-
ni dolduramadan ortada kalan futbolculara ne dersiniz? Pa-
zarhk masasinda higbir giicii olmadig icin bos mukaveleye
imza atmak zorunda kalanlara? Sebepsiz yere kadro dis1 bi-
rakilan, sozlesmesi tek tarafh feshedilen, bonservis esareti-
ne boyun egen, kulibu iflas ettigi icin issiz kalan veya hic-
bir saghk giivencesi olmadan top kosturan futbolcular da
m uzak size?

Maaslan 6denmedigi icin kultplerini boykot ederek an-
trenmana ¢itkmayan Denizlisporlu futbolcular sadece “vatan
haini” ilan edilmekle kalmamis, hem para cezasina carptin-
lip hem de siresiz kadro dig1 birakilmiglard.’ Besiktas, Ko-
ray Avci ve Burak Yilmaz’, kisisel tercihlerini umursamadan
adeta “kole ticareti” yontemiyle Vestel Manisaspor’a satmis-
t1. Durum medyaya yansidiginda, “ya giderler ya da futbol
hayatlan biter” seklinde konusan kulip menajeri Sinan En-
gin, kulaplerin futbolcular uzerindeki tahakkumuni agik-
ca ortaya koymaktaydi.? Yedigi goller yizinden kale dire-
gine kafasini vurmasi ve magin ortasinda gozyaslarina bo-
gulmasiyla hatirlanan Besiktas'li kaleci Fevzinin eski gun-
lere geri donmesinin yolu, ona daha fazla antrenman yap-

1 “Denizlispor'da Ceza Yagmuru”, 10.04.2008, Radikal, www .radikal.com.u/ha-
ber.php?habemo=252599 [Erisim tarihi: 15.04.2010]

2 Tekin, Erkut, “Endustriyel Futbolun Modern Koleleri”, Birgin, 17.05 2009,
http:/Awww.birgun.net/sunday_index.php?news_code=1242560791&year=20
09&month=05&day=17 [Erigim tarihi: 15.04.2010]
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tirmaktan degil, psikolojik tedavi saglamaktan gecmektey-
di.* 1999-2000 futbol sezonunda Galatasaray kadrosunda
yer alan ve kendisinden “gelecegin y1ldiz1” seklinde s6z edi-
len Alper Tezcan, UEFA Kupasi'nda oynanan Bologna kar-
silasmasinda ayagim kirdiginda henuz 19 yasindaydi. UE-
FA Kupasrni kazanarak apoletine en parlak y1ldizim ekle-
yen Galatasaray, futbolcusuna “sahip ¢ikmadi.” Kariyerinin
dorugundan tepetakla yuvarlanan geng futbolcunun meslek
hayat st uste gecirdigi on bir ameliyat ile sona erme nok-
tasina geldi. Tezcan'in gecimini saglamak icin buldugu son
care, Turkiye'de futbolcu olmanin ne demek oldugunu tra-
jik bir dille anlatiyordu: Eski futbolcu, UEFA madalyasim
internet izerinden satisa sundu!* Son olarak Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nun aldig1 “keyfi” karar, profesyonel futbolu
meslek edinen binlerce insanin issiz kalmasinin éniinii acar-
ken, tlkemizde futbolcularin ne kadar korunmasiz oldukla-
rin1 bir kez daha gozler 6niine serdi: Federasyon, 3. Lig'de
30 yas ve uzerindeki oyuncularin oynamasina yasak getirdi.
Ayrnca alinan karara gore kulupler, 25-30 yas arasi en fazla 6
futbolcuyla sozlesme yapabilecekti.

Turk futbolundan derledigimiz bu nacizane manzarala-
rin, oyunun kendisi gibi seyr-i zevk verdigi soylenemez. Oy-
sa futbolcular da her emekgi gibi, adaletli ve elverisli kosul-
larda calisma, issizlige kars1 korunma, sosyal givence ve or-
gutlenme gibi birtakim sosyal haklara sahipler. Bu nedenle
onlarin caligsma kosullan ve is iliskilerine dair yasadiklar so-
runlan, futbolun bir meslek oldugu gercegini kabul ederek
anlamaya calismakta fayda var. Zira ulkemizdeki futbolcula-
rin mesleki bir dayanmisma ureterek bu sorunlarin ustesinde

3 “Fevzi'ye acil yardim gerek”, Sabah, 05.11.2001, http://arsiv.sabah.com.
tr/2001/11/05/g13.html {Erigim tarihi: 15.04.2010]

4 ‘“Galatasarayh Eski Futbolcu Alper Tezcan'dan Carpic1 Agiklamalar”, http//
spor.haberler.com/galatasarayli-eski-futbolcu-alper-tezcan-dan-haberi,
26.06.2008. {Erisim tarihi: 15.04.2010]
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gelme ve bir sendika ¢atis1 altinda érgutlenme girisimlerinin
de ilk olarak profesyonelligin dozunun arttig: 1960’1 yillar-
da baglamas tesaduf degildir.

Turkiye'de ilk profesyonel futbolcular sendikasi, 31 May1s
1965’'te kuruldu. Gazetelere ismi Ankara Profesyonel Fut-
bolcular Sendikasi® olarak yansiyan sendika, 1975 yilinda
ismini Futbol-Is olarak degistirerek, Turk-Is Konfederasyo-
nu binyesine katildi. (Aydin, 2007: 30) En etkili oldugu do-
nemde bile en fazla 450 civarinda uyeye sahip olan Futbol-
Is (Aydin, 2007) Turgay Seren'e gore bir “tabela sendikas1”
olmaktan 6teye gecememisti.® Futbol-Is'ten ayrilan ve bagi-
n1 Metin Kurt'un ¢ektigi bir grup futbolcu, kurduklar1 Ama-
tor Sporcular Dernegi bunyesinde 70 bin sporcuyu bir araya
getirmeyi basard1. Bu iki spor érgitunun faaliyetlerinin bitis
dudugu ise 12 Eylul 1980°de ¢alinacakti.

Aradan gecen onca yilin ardindan, son birkag senedir fut-
bolda sendikalasma konusu, spor gindemimizde agirhgini
yeniden hissettirmekte. Déonemin Profesyonel Futbolcular
Dernegi Baskam Turgay Seren, Futbol Federasyonu Baska-
n1 Haluk Ulusoy, Fatih Terim ve Istanbulspor Kuliibui Bas-
kam Saffet Sancakl gibi isimlerin yam sira, Basbakan Yar-
dimais1 ve Spordan Sorumlu Devlet Bakam1 Mehmet Ali Sa-
hin, DISK ve Turk-1s de boyle bir olusuma destek verecek-
lerini acikladilar.

Futbol dunyasim1 amator ve profesyonel oyuncularyla,
antrenorleriyle, saghk uzmanlanyla binlerce sporcu ve ¢a-
lisam ilgilendiren, milyonlarca dolarin déndugu bir endis-
tri olarak tammlayan dénemin Turk-Is Bagkani Salih Kili¢’a
gore bu buyuk sektorde sporcu ve cahsanlar koti kosullar-
da, ucretlerini alamadan, sozlesme kosullar yerine getiril-
meden, sigortasiz, sosyal guvencesiz, tazminatsiz bir sekilde

5 Cumhuriyet, 01.06.1965.
6 Turgay Seren ile soylesi, 22.05.2008.
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cahisiyor.” Spor endistrisinin 19. ytizyihn dizensiz kapita-
lizmi gibi isledigini vurgulayan DISK'ten Tongug Coban ise
sendikanin bu sektére “kuralli bir ¢alisma yagam1” kazandi-
racaginin altn ¢izmekte:

Sendika olursa, ucret gorismeleri toplu pazarlik halinde
gerceklesebilir. Dinlenme, hastalik, tazminatlar, cezalar,
emeklilik gibi su an kuluplerce ve menajerler aracithligiyla
belirlenen bir¢ok konuda sporcularin haklan toplu pazar-
likla saglanir. Sendika, kadin sporcular igin gebelik, hasta-
lik gibi durumlarda pozitif ayrimcilik yapma olanag dogu5
rabilir. Amatér sporcularin ¢alisma kosullan da kurallr ha-
le gelir.®

Benzer sekilde, sporda sendikal mucadeleye yillarim ver-
mis bir isim olan eski milli futbolcu Metin Kurt da, ancak
tim sektoru kucaklayan bir sendikanin topyekiin bir kurtu-
lus saglayabilecegine inaniyor.

Bugun Cezayir'den Sili'ye, Misir'dan Japonya'ya toplam 42
ilkede FIFA tarafindan taninan profesyonel futbolcu sen-
dikalar1 var. Futbol dinyasinda 6nemli s6z sahibi olan bu
sendikalar, gerceklestirdikleri faaliyetler ile endustride ya-
ratilan ekonomik degerden 6nemli bir pay almakta ve bu-
nu uyelerinin ¢alisma kogullarin iyilestirmek, ihtiyaclari-
n1 karsilamak ve onlara yeni imkanlar sunmak gibi amac-
lar dogrultusunda kullanmakta. (Aydin, 2007: 26) Bu sendi-
kalar arasinda en gugli ve koklusi ise siiphesiz Ingiliz Pro-
fesyonel Futbolcular Sendikas1 (PFA). Deneyimi ve bilgisiy-
le dunyanin her yerinde spor olusumlar i¢in bir rol model
olan PFA'min Ingiliz futbol endustrisindeki konumunu ve

7 Korkut, Tolga, “Kole Futbolcu Devri Sendikayla Kapanacak”, Bianet,
05.01.2006, http://bianet.org/bianet/bianet/73094-kole-futbolcu-devri-sendi~
kayla-kapanacak [Erisim tarihi: 15.04.2010] N

8 Korkut, y.a.gm.
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futbolcularin hangi ihtiyaclarina cevap verdigini tartigmak
“meraklis1 i¢in” yol gosterici olabilir.

Ingiliz futbolunda sendika deneyimi

"Sen hayatini futbola adarsin, o ise ginu gelir se-
ni unutur. Futbol kulGplerinin oyunculari énce
kendilerine mal edip, yaslandiklarinda ya da sa-
katlandiklarinda onlardan kurtulmak gibi k6ta
bir aliskanliklari vardr. lste Profesyonel Futbolcu-
lar Sendikast da tam bu noktada harikadir, ¢inkd
o hi¢ kimseyi unutmaz.”

Malcolm Macdonald °

19. yuzyihn ikinci yansinda Ingiliz futbolunda yasanan pro-
fesyonellesme, bu sporun amator olarak ilgilenilen bir bog
zaman etkinligi olmaktan gikip, futbolcunun para karsihgin-
da emegini satig1 bagimsiz bir is koluna dontismesine isaret
ediyordu. Bu durum, futbolcu i¢in iki nedenden otur igsiz-
lige kars1 korunma ve sosyal guvence gibi birtakim ihtiyaclar
dogurdu. Birincisi, futbol “is kazas1” riski ytiksek bir meslek-
ti. Yasadigi sakathklar yuzinden oyuncunun kariyerinin bit-
mesi isten bile degildi. Ikincisi, boyle bir sanssizlik yasanma-
sa da bir futbolcu meslek yasamim en fazla ortalama 36 yas1-
na kadar surdurebilmekteydi. (Steckelmacher, a.g.m.)

Gerek icra ettikleri meslegin mesai saatleri gerek orta-
ya ¢ikan urun bakimindan tipik isci algisinin disinda olma-
larina ragmen, profesyonel futbolcular istihdam iligkileri-
ni dizenlemek ve haklarimi korumak amaciyla orgutlene-
rek, 1897 yilinda ilk futbolcu sendikasini kurdular. Uye sa-

I\

9 Steckelmacher, Hugo, “How the PFA Helps the Players”, http://soccerlens.
com/professional-footballers-association/6096/, 27.02.2008. [Erisim tarihi:
15.04.2010]
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yisinin azhg) ve basarisiz yonetimi nedeniyle ancak dort yil
surebilen bu ilk deneyimin ardindan, Manchester United'in
unutulmaz futbolcusu Billy Meredith, 2 Aralik 1907 tarihin-
de, kisa bir stire kendi ismiyle de anilacak olan Ingiliz Pro-
fesyonel Futbolcular Sendikasi'm kurdu.'®

“Meredith’in Sendikas1”ndan giintimiize uzanan ytizyih as-
kin tarihinde PFA'min asil islevi endiistri iligkileri baglamin-
da tiyelerini temsil etmek olmustur. Sendika bu siirecte en-
dustriyel temsiliyetin yan sira uyelerine sagladig diger hiz-
metlerle sadece niteliksel degil, niceliksel biiytime de quaQ
lamistir. PFA, Ingiltere’deki yuzde 36’hk genel send__ikélas-
ma oranina karsin, Premier Lig ve Futbol Ligi'nde (Birinci
Lig) yuzde 100°luk bir sendikalasma oranina sahiptir. Bu du-
rum, Ingiltere’de forma giyen profesyonel futbolcular arasin-
da sendikali olmanin adeta “sosyal bir norm” oldugunu gos-
termektedir (Aydin, 2007: 77). Sendikanin y1ldiz futbolcular
ve daha alt duzey takumlarda forma giyen futbolcular arasin-
da mesleki dayamisma tiretebilmesi, onun futbol kamuoyun-
da etkin bir baski unsuru haline gelmesini saglamistir.

Sendikanin futbolculara sagladig1 kazamimlar, sundugu
hizmetlerin ¢esitliligi ve toplum nezdinde yarattigi olum-
lu imaj, uyelikte yakaladigi basarimin arkasinda yatan ne-
denlerdir. Genel Baskam1 Gordon Taylor'in da belirttigi gi-
bi PFA, toplu sozlesmelerle, tim profesyonel futbolcularin
haklarim1 korumayi, onlarin ¢alisma kosullarini ve toplum-
sal konumlanm iyilestirmeyi amaglayan bir sendikadir."
Bununla beraber PFA’nin, futbolcularin bireysel hak ve ¢1-
karlarim gozetirken, futbol endustrisini koruyup gelistirme-
ye donuk calismalar yapmas: da dikkat gekicidir. Futbol en-
dustrisine karg1 bu koruyucu tavrin, futbol ¢evreleri ve ka-

10 PFA’min resmi internet sitesi: https//www.givemefootball.com/pfa/pfa-history/
the-pfa-timeline
11 http:/www.givemelootball. com/pfa/about-the-pfa/introduction



muoyu nezdinde PFA’nin imajim giclendirdigi ve aymi za-
manda diger sendikal faaliyetlerine mesruiyet zemini sagla-
dig1 rahathikla soylenebilir (Walters, 2005: 10-13).

PFA, grev ve toplu pazarhga gitmeden, izledigi ilimh po-
litikalar ve “stratejik endustri iligkileri yonetimi” sayesinde,
tyelerine 6nemli haklar saglamigtir. Sendikanin, tarihe Eas-
tham Davasl olarak gecen, hukuki mucadelesinin sonunda
1963 yilinda, futbolcularin transferinde kultpler tek soz sa-
hibi olmaktan ¢ikmis ve futbolcular kendi ticret pazarhiklari-
m yapabilme hakki kazanmislardi (Aydin, 2007: 67-76). Sa-
kathiklar halinde asgari gelir giivencesi, yillik tcretli izin ve
kuluplerinden bagimsiz kamuoyuna agiklama yapma hak-
ki, Ingiltere’de top kogturan futbolculann yine sendikal mu-
cadelelerinin sonunda elde ettigi kazanimlardan bazilaridur.
Bunun yam sira, PFA'nin ¢abalariyla Ingiliz futbolunda ta-
van ucreti uygulamasi kaldirlmus, is piyasasindaki tek taraf-
l1 yaptinmlarn 6ntune gecilmis ve futbolcu tcretleri dikkate
deger bir sekilde ytikseltilmigtir. Tim bunlar, azinhiktaki y1l-
diz futbolcular i¢in olmasa bile, profesyonel yasamlarin fut-
boldan kazanan ezici cogunluk i¢in énemli kazanimlardir.

Profesyonel sporda sendikalasma baglaminda PFA ormegi-
ni ayrntih bir gekilde ele alan Ufuk Aydin, PFA'nin, mevcut
uyelerine ve profesyonel futbol hayati sona ermis eski tiyele-
rine sundugu hizmetleri “i¢sel faaliyetler”, uyeleri disindaki
kesimlere (futbol endustrisi, kamuoyu, medya) yonelik faa-
liyetlerini ise “digsal faaliyetler” baghg altinda incelemekte-
dir (Aydin, 2007: 38).

I¢sel faaliyetler

PFA, profesyonel futbolculara yonelik calismalarinin bir
kismim butcesinden ayirdign belli fonlar uzerinden, bir kis-
min ise Premier Lig ve Futbol Ligi gibi kurumlarla is birli-
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gi icerisinde gerceklestirmektedir. Uyelerinin meslek hayat-
larinin kisa siirmesi, sendikanin igsel faaliyetlerinde dikka-
te aldign temel nokta olarak one gikmaktadir. Ucretsiz huku-
ki damigmaliktan, parasal destek ve egitim kurslarina kadar
uyelerine sundugu bir dizi hizmetle diger is¢i sendikalarin-
dan aynlan PFA, sadece kariyerleri boyunca degil, sonrasin-
da da profesyonel futbolcularin ekonomik ve sosyal ihtiyac-
larim karsilamay: amaglamaktadir (Steckelmacher, a.g.m.).

Sendika, Yardimlasma Fonu ile ekonomik sikint1 yasa-
yan futbolculara maddi destek vermektedir. (Steckelmac-
her, a.g.m.) Mali kriz i¢indeki kulipler de bu fondan ya-
rarlanabilmektedir. 1980’lerde Middlesbrough ve Fulham,
1990’larda ise Crystal Palace ve Queens Park Rangers ku-
lupleri, PFA’in finansal kurtarma paketinden istifade ede-
rek iflasin esiginden donmislerdi (Steckelmacher, a.g.m.).
Walters'a (2005) gore taraftarlar, oyuncular ve medya, sade-
ce uyelerinin haklarim degil, futbol enduistrisini bir biitiin
olarak korumaya ve gelistirmeye ¢ahstigindan sendika hak-
kinda olumlu bir algiya sahiplerdir.

Ingiltere Ligi'nde ve Premier Lig'deki tim futbolculara su-
nulan Kaza Sigortast Fonu kapsarminda, kaza gegirip sakatla-
nan veya hastalanan futbolculara, parasal yardimin yani si-
ra rehabilitasyon ve fizik tedavi gibi tibbi yardimlar da sag-
lanmaktadir. Bunlarin disinda PFA, Futbol Ligi ile is birli-
gi icinde Nakit Yardim Plam denilen bir projeyle iiyelerine
maddi destek saglarken, Premier Lig'in de dahil oldugu bir
baska proje olan Emeklilik Planr’yla da futbolculara, gelirle-
rinden ayirdiklan bir prim karsihginda emeklilik firsat1 sun-
maktadir. Aynca PFA'nin ticari kolu olan Sirket Fonu, sen-
dikanin ve uyelerinin ticari ¢ikarlanni gozeterek, cesitli is
ortakliklan ile gelisen futbol endustrisinin yarattig1 imkan-
lan degerlendirmekte ve bu sekilde sendikaya kaynak sag-
lamaktadir. Baslica gelir kaynag olan televizyon yayinlar-



nin disinda, gelistirdigi is ortakliklar1 ve sponsorluk anlag--
malariyla ekonomik giicunii arttiran sendika, Ingiliz futbo-
lunun dérduncu buytik guci haline gelmistir. (Banks, 2002:
159) PFA, tuyelerine ayrica yatirim kararlar1 konusunda da
yol gosterici olmaktadir. PFA'nin yaurim, vergi, emeklilik ve
mortgage gibi konularda verdigi finansal damismanlik hiz-
meti, kisa kariyerlerinde kazandiklan paray1 en iyi bi¢cimde
degerlendirmesi gereken futbolcular i¢in olduk¢a 6nemlidir.
(Aydin, 2007: 81) '

1979 yilinda kurulan Egitim Fonu, klasik bir isci ile kiyas-
landiginda, meslek yasantisi oldukea kisa olan futbolcunun
ikinci bir meslek edinmesine imkan saglamaktadir. 18 ya-
sinda profesyonellige adim atan futbolculann ytizde 75'inin,
21 yasina geldiginde futbol yasamlarinin sona erdigi gercegi,
PFA’nin sundugu rekonversiyon hizmetinin 6nemini ¢arpici
bicimde ortaya koymaktadir (Steckelmacher, a.g.m.). Fut-
bolculara yonelik mesleki egitim olanaklar arasinda, fut-
bolu biraktiktan sonra da profesyonel oyunun i¢inde kal-
mak isteyenler i¢in teknik adamlik, antrenorlik gibi egitim-
ler yer almaktadir.

Yasadigy sakatlik yuzinden 26 yasinda futbola veda et-
mek zorunda kalan Totenham'’in eski oyunculanndan Dan-
ny Thomas, PFA’nin sundugu futbol sonrasi kariyer firsatini
su sozlerle anlatrnaktadir:

“26 yaginda futbolu birakmak zorunda kaldigimda kendi-
mi aniden futbol disindaki o buyik dunyanin i¢inde kay-
bolmus bir sekilde buldum. Oysa ben o zamana kadar sa-
dece futbol oynamay ve antrenman yapmayi biliyordum!
(...) Sukurler olsun ki, PFA benimle iletisime gecti ve be-
nim i¢in uygun olan birkag opsiyon sundu. Onlar olmadan,
nereden baslayacagim asla bilemezdim fakat onlarin reh-
berligi ve maddi destegi sayesinde, fizyoterapi egitimi alma-



ya karar verdim. (...) Yardimlar sayesinde gelecege guivenle

bakmaya basladim.”'?

Digsal faaliyetler

Futbol endustrisine kars1 koruyucu tavn ile kamuoyun-
da kabul goren PFA, cesitli sivil toplum kuruluslan ve fut-
bol endiistrisindeki diger kurumlarla beraber gerceklestirdi-
gi sosyal projeler ile olumlu imajim giiclendirmektedir.

PFA'nin futbol sektériini canh tutmaya yonelik faaliyet-
leri arasinda en biiyik ilgiyi 1986'dan beri dévam eden Top-
lumda Futbol (Foootball in the Community) programi gor-
mektedir. Cocuklar basta olmak tizere toplumun her kesi-
minden insanin futbola katilimini artirmak, futbol kultple-
riyle toplum arasindaki baglan giiclendirmek amaciyla bag-
latilan programa futbol liginden 90 ve yerel duzeyden 10
kulup istirak etmistir. Her y1l dokuz yuz bini ¢ocuk olmak
uzere, bir milyondan fazla kisinin katildig1 bu program saye-
sinde, toplumun futbola ilgisinin belirgin bir bi¢cimde artt-
g1, futbol maclarindaki izleyici sayisinin ytikseldigi ve futbol
kuliplerinin sosyal etkinliklere daha fazla katilmaya bagla-
dig1 gozlemlenmistir (Aydin, 2007: 83-84). Tum bu gelis-
meler, sendikanin futbolu yayginlastirarak sektoru gugclen-
dirmek konusundaki basansina isaret etmektedir.

Toplumda, ozellikle ¢ocuklar icin, birer rol model olan
futbolculann sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak ka-
tihm1, PFA'nin tuzerinde hassasiyetle durdugu konulardan
biridir. Sendika uiyelerinin haftada en az alu saat toplum hiz-
metinde bulunmasim1 zorunlu kilan Genel Baskan Gordon
Taylor, futbolculann her y1l on bini askin toplumsal etkin-

12 Hayes, Alex, “Our Debt to the PFA: four Beneficiaries of the Union's Work
Tell their Story”, http://www.independent.co.uk/sport/football/news-and-
comment/our-debt-to-the-pfa-four-beneficiaries-of-the-unions-work-tell-the-
ir-story-752146.html, 30.09.2001. [Erisim tarihi: 15.04.2010]
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lige katildigim belirtmektedir." Topluma déniik bu hizmet-
ler arasinda, Ulusal Okur-yazarlik Vakfi tarafindan da des-
teklenen Kick into Reading projesi oldukga ilgi cekicidir. Po-
piiler futbolcularin okullara giderek ¢ocuklara kitap okudu-
gu bu proje ile cocuklarin okuma sevgisi ve dinleme aliskan-
l1ig1 kazanmalarn amaglanmaktadir.

Futbolun kitleler uzerindeki giiciinii topluma hizmet ama-
ctyla kullanan PFA, 1rkq1 veya cinsiyetgci her turla ayrnmcilhiga
kars1 duyarh bir tavir sergileyerek de dinya kamuoyu nezdin-
de olumlu imajin bir kez daha pekistirmistir. ¥ Sendika, “Irk-
cithga Kirmizi Kart Goster” (Show Racism the Red Card), “Irk-
cthg Futbol Disina At” (Kick Racism Qut of Football), “Fut-
bolda Asyalilar” (Asians in Football) ve “Siyah Futbolcu ve
Teknik Adamlar Forumu” (Black Players and Black Coaches
Forum) gibi irk¢ilik karsiti olusumlara kosulsuz destek ver-
mektedir. Irkqilik karsit1 kampanyalarin yam sira cinsiyet ay-
nmciligr konusunda da hassas bir tutum sergileyen PFA'nin
Genel Baskan Taylor, esitlikciligin sendikal bir prensip olma-
st ve bir sendikanin her turli ayrimcilikla miicadele etmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Kendi torunu da profesyonel bir
kadin futbolcu olan Taylor’a gore futbol, kadin-erkek deme-
den tum toplumu kucaklayan bir oyun olmahdir. Son olarak,
erkek egemen futbol diinyasinda bir devrim yaparak, kadin
futbolculan da bunyesine alan Profesyonel Futbolcular Sendi-
kasi, onlann da erkek meslektaslar gibi sendikann sundugu
her tirli hizmetten yararlanmalarim saglamstr. '

Bugiin, Ingiltere’de forma giyen profesyonel futbolcula-
rin ezici cogunlugunu bunyesinde toplayan PFAmin futbol
sektorundeki pazarhik gucu tartismasizdir. Sendika, 1992
yilinda kurulan Profesyonel Futbol Goriismeleri ve Danis-

13 http//www kickitout.org/news.php/news_id/3031
14 http://www .guardian.co.uk/football/2008/mar/15/sport.comment
15 http//www.guardian.co.uk/sport/blog/2008/mar/16/girlsaloudinthepfa
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ma Komitesi’ne katilarak, endustriyel iliskilerdeki temsiliyet
gicinu arttirmistir. Futbolcularin ¢alisma kosullar, tcret-
leri ve bagh olduklar1 kulupler ile yasadiklar1 anlasmazhkla-
rn ¢ozamu gibi konularda ¢aligmalar yapan bu komite saye-
sinde, Ingiliz futbolunda PFA'nin onay1 olmaksizin profes-
yonel futbolcular1 dogrudan etkileyecek hicbir kararin ah-
namayacag garanti altina ahinmstir. (Walters, 2005: 3)

Sonug yerine

Bugiin Ingiliz futbolunda énemli bir gii¢ olan PFA, uyeleri-
ne ve kamuoyuna déniik bir dizi hizmetinin yam sira 6zel-
likle isci/futbolcu ve isveren/futbol kuliibi arasindaki ilis-
kilerin dizenlenmesi noktasinda tartigmasiz bir agirhga sa-
hiptir. Sendika, kuluplerin futbolculanna iligkin tcret, sos-
yal guvence, yardim gibi yukumluliuklerinin eksiksiz yerine
getirilmesinde denetleyici bir mekanizma olarak gorev yap-
maktadir. PEA'nin denetleyici ve dengeleyici rolu sayesinde,
futbolcu ve kulip arasinda esit bir gug iliskisi gelisebilmistir.

Tarkiye ornegine dondugumuzde ise futbolcu ve kulup
arasindaki esitsiz iligkinin her gecen giin derinlestigi rahat-
likla ifade edilebilir. Temel hak ve 6zgurluklerini givence
altina alacak sendikal bir érgutlenmeden mahrum olan fut-
bolcular, kuliplerinin kendileri ile ilgili tercih ve taleple-
rine ¢ogu zaman boyun egmektedir. Liglerimizde yer alan
spor kuliplerinin bir¢ogu, futbolculan sosyal guvencesiz is-
tihdam etmekte, sozlesme ile girdikleri yukumlalakleri ye-
rine getirmemektedirler. Hak ve ¢ikarlarin1 koruyan bir sen-
dikanin olmadig: futbol dunyasinda, saghkh ¢alisma kosul-
larinin 6zlemini ¢eken futbolcular ise kariyer basamaklarini
hizla ¢ikarak daha “iyi” bir takima transfer olmaya ve bu sa-
yede birtakim sosyal haklara ve daha iyi imkanlara ulasma-
ya cahigmaktadirlar. Ornegin, lkinci ve Ugtinci Lige naza-
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ran Super Lig'de gerek ticret ve sosyal guvence gerek calisma
kosullar1 bakimindan, futbolcularin daha az sikintiyla kars:-
lastig1 soylenebilir. Bir bagka deyisle, Tirk futbolunda per-
formansa bagh bir “hak kazamim1” s6z konusudur. Altligler-
deki futbolcular arasinda, kendini gosterebilmek ve boylece
daha iyi bir kulube transfer olabilmek i¢in kiran kirana bir
rekabet yasanmaktadir. Bu durum, gerek futbol altyapisim
gerekse futbol kulturiini olumsuz bicimde etkilemektedir.

Mesleki acidan daha saghkl kosullara ve yeni imkanla-
ra kavusmak isteyen futbolcular icin bir bagka secenek ise
enformel iligkiler agina tutunarak meslek-dis1 bir dayams-
ma uretmekten gecmektedir. Kurumsal bir futbol ortamin-
da sendikanin ustlenmesi gereken faaliyetlerin, Turk futbo-
lunda ¢cogu zaman kisisel iligkiler uizerinden yerine getirildi-
gi gozlemlenmektedir.'® Futbolumuzdaki cemaat, tarikat ve
mafya iliskileri, kimi futbolcu i¢in sorunlar1 daha kestirme
bir yoldan ¢6zmek anlamina gelmektedir. 1deolojik gorusu
nedeniyle Metin Kurt gibi futbol diinyasindan aforoz edilen
bir bagka futbolcu Kemalettin Senturk’e gore, sirtim bir ce-
maat ya da reise yaslayan yildiz futbolcular sendikaya ihti-
ya¢ duymamaktadir (Tekin, a.g.m.).

Oysa enformel iliskiler tizerinden bulunan ¢ozumler geci-
ci olmakla birlikte futbolcu ve kuliibii arasindaki esitsiz ilis-
kiyi yeniden uretmektedir. Yildiz futbolcular ile “digerleri™ni
temel hak ve ézgurlukler paydasinda bulusturarak aralarin-
daki mesleki dayamgmay: guclendirecek bir sendika, sadece
futbolcularin calisma kosullarin: iyilestirmekle kalmayacak,
orta vadede Turk futbolunun gelisimine ve futbol kulturu-
muze buyik katki yapacaktir."

16 Turgay Seren ile soylesi.

17 Bucaliyma yayima hazirlandig sirada Spor Emekgileri Sendikas'min kuruldugu-
na dair giizel bir haber geldi. Cahsmada igerik degisikligi yapmadan, sendikanin
kurucusu Metin Kurt ile iletisime gegip, bir soylesi yapmay1 uygun gérdam.
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Egitim, saglhk ve
sosyal haklar







TURKIYE’DE
OGRETMENLIK MESLEGININ DONUSUMU

EsiN ERTURK

Turkiye'de 6gretmenler, toplumsal dontisimun ve mo-
dernlesme surecinin aktif 6zneleri, tasiyicilan olarak go-
rulmus, bu nedenle 6gretmen imaji geleneksel yasam tarz-
larinin ve dinsel kimliklerin karsisinda konumlandirilmis-
tir. Turk modernlesmesinin sonuglarina iliskin bugtnlerin
sicak tartismasinda, modernlesmenin imam ve 6gretmen
arasindaki mucadele olarak kurgulanmas; 1slam'n ginde-
lik hayat icinde ve politikada daha gorunir hale gelmesiy-
le 6gretmenin imam karsisinda yenilgiye ugradig: sonucu-
na varilmasi, buna iyi bir 6rnek. Bu tartismanin gosterdigi
gibi 6gretmen kimligi ve 6gretmenlerin tarihi, modern ve
geleneksel ikilemi cercevesinde kurulurken, modernlesme
projesinde kendilerine bicilen tasiyic1 misyoner rol disin-
da, egitimin somut ve gercek aktorleri veya bir simif pozis-
yonuna sahip aktorler olarak o6gretmenler ¢ok da ilgi gor-
memiglerdir. Turkiye'nin modermlesme siirecinde ve top-
lumsal dénustumun gerceklestirilmesinde egitime ve 6g-
retmenlere 6nemli gorevler yuklendigi saptamasi1 dogru
bir saptamadir ancak farkl tarihsel suireclerde egitim ku-
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rumlarinin ve 6gretmenlerin toplumla, piyasayla ve devlet-
le kurdugu iliskinin niteligini aciklamakta yetersizdir. Egi-
tim tarihinin soyut bir modernlesme tarihi olmaktan ¢ika-
ran tarihsel calismalarin artmasiyla, bu tarihin gercek bir
parcasi olan ogretmenlerin konumunun tarihselligi daha
okunakl bir hale gelebilir. Zira egitim tarihinin modern
ve gelenek arasindaki miicadeleyi anlatan soyut bir mo-
dernlesme anlatis1 olarak kurgulanmasi, sadece ge¢cmiste-
ki aktorlerin somut tarihsel konumlanni 6nemsizlestirmi-
yor; 6gretmen - imam micadelesi kurgusu sadece ge¢mi-
se gonderme yapmiyor ayni zamanda bugiinden, yani mo-
dern ve geleneksel arasindaki ezeli miicadelenin son ra-
undundan da haber veriyor. Buna gore bugiin, modernite-
yi temsil eden 6gretmen yenilmis durumdadir. Aslinda bu
saptamada da bir dogruluk pay1 vardir. Cunki 6gretmen-
lik mesleginin son yillarda radikal bir degisim stireci igin-
de oldugunu ve 6gretmenligin toplumsal statisuniin du-
suste oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Ancak bu durum,
bahsedildigi gibi imamin zaferinden ¢ok, piyasanin dilinin
butiin yasam alanlarim isgal etmesiyle birlikte, 6gretmen-
lik gibi kamusal boyutu olan profesyonel mesleklerin, dev-
let, toplum ve piyasayla iligskisinin degismesi gibi daha ¢ok
bugiine ait dinamiklerin urunuduir.

Bu makalenin amaci, son yillarda Turkiye’de 6gretmen-
lik mesleginin nasil dénistiugu sorusunu yanitlamaya calis-
mak. Bu dogrultuda, degisik statiilerde calisan 6gretmenler-
le yapilan gorismelerde elde edilen veriler ve son yillarda
Turkiye'deki ve dinyanin pek cok iilkesindeki egitim poli-
tikalarinda meydana gelen degisiklikler 1s51g1nda, 6gretmen-
lik mesleginin ve 6gretmen kimliginin nasil donustugu uze-
rinde durulacaktir.
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Egitim reformu, yonetisimcilik
ve 6gretmenier

Son yirmi yildir dunyanin pek cok iilkesinde ulusal egitim
sistemleri reform surecine tabi tutulmakta. Mufredat degi-
siklikleri, istihdam bicimlerinin esneklesmesi, egitim yone-
timi ve finansmanmindaki dontusimler olarak karsimiza ¢ikan
reform stirecinin en 6nemli boyutu, piyasa mekanizmasinin
ve piyasa aklinin egitim alanina terciime edilmesidir. Bu su-
re¢, 1980 sonrasi sosyal giivence mekanizmalarinin giderek
zayiflamasiyla birlikte, devletlerin butcelerinden kamu hiz-
metlerine ayirdiklan pay: azaltma cabalariyla, kamu y6ne-
timi ve finansmaninda piyasanin stratejilerini taklit etmeye
baslamalariyla iliskilidir. Carnoy’a gore, egitim reformlari-
nin en belirgin amaci, 6gretmen maaslarinin ve 6grenci ma-
liyetlerinin azaltilmasi yam sira 6zellestirme ve yerellesme
yoluyla devlet butgesindeki egitim harcamalarinin da azal-
tilmasidir. (Carnoy, 1995: 658) Bunun egitime yansimasi ise
verimlilik ve rekabet adina egitim alanindaki tiim toplumsal
iliskilerin salt birer ekonomik iliskiymiscesine kurgulanma-
s1 ve egitimin bir hak ya da kamusal hizmet oldugu dustin-
cesinden uzaklasilarak, egitim kurumlarinin birer isletme
oldugu ve piyasa kurallarina uygun olarak islemesi gerek-
tigi fikrinin yayginhk kazanmasidir. Elbette ki, sozu edilen
reformlardan 6grenciler ve tim toplum kadar nasibini alan
bir diger grup da 6gretmenlerdir. Son yillarin egitim litera-
turunde, Guney Afrika'da, Latin Amerika'da, Avustralya'da,
Yeni Zelanda'da, Amerika ve Ingiltere’de 6gretmenlik mes-
leginin dénugsumiine iliskin kaleme alinan say1siz makale ve
kitabin da gosterdigi gibi, bu durum 6gretmenlerin istihdam
bicimlerinin ve toplumsal konumlarinin radikal bir bicimde
donismesine yol agmastir.
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Yeni yonetimcilik / yénetisimcilik

Egitimi ticari bir is, egitim kurumlarim ise birer igletme
olarak disunmek, oncelikli olarak egitimin 6zellestirilme-
sini ve pazardaki digerleri gibi alimir satilir bir meta olarak
gorulmesini megsrulastirdi. Devlet/kamu okullari, cogunluk-
la cocuklarinin egitim giderlerini karsilayamayanlara hizmet
verecek okullar olarak gorialmeye baglandi. Bu hizmeti ken-
di geliriyle ve belki daha iyi‘kalitede veya farkh bir egitim
vermek isteyenler ise ¢ocuklarim 6zel okullara génderecek-
ti. Ozel okullarin sayis1 artt1 ve kamu - 6zel aynminin gide-
rek belirginlesmesiyle, egitimdeki sinifsal ayrisma da daha
gozle gorulir hale gelmeye bagladi. Ancak degisim bunun-
la da sinirh kalmadi. Son yillarda yeni yonetimcilik/yoneti-
simcilik anlayisiyla, kamu okullarindaki yonetim anlayis1 da
koklu bicimde degisti, mesele kamu ve 6zel sektor farkhih-
g da asan bir noktaya geldi. Piyasa akh ve yontemleri ka-
mu alanimin isleyis bicimini de daha fazla belirler hale geldi
(O'Brien ve Down, 2002: 111).

Yeni yonetimcilik/yonetisimcilik diye adlandirilan yeni
kamu yonetimi anlayisimin en 6nemli boyutu, refah kurum-
larinin, en azindan teorik olarak, ayncaliksiz ve esit hizmet
vermek uzere orgutlenen burokratik ve merkezi yonetim
anlayisina dayanan yapisindan bir kopus gerceklestiriyor
olmasidir. Biirokratik ve merkezi yonetim anlayisina kar-
s1 elestiriler, 6zellikle 1970 sonrasinin piyasaci yaklastmla-
n tarafindan dillendirilmeye baglanmisti. Bu elestirilerin te-
mel noktasi, ayncaliksiz kamu hizmeti aslinda gerceklesme-
diginden, burokratik ve merkezi yonetilen kamu sisteminin,
burokrasi simfinin gizli ¢ikarlarina hizmet eden verimsiz bir
yapidan bagka bir sey olmadig idi. Ustelik devletin refah ku-
rumlarinm birer tekel haline gelmesi, onlarimaliyet verimli-
ligi baskisindan ve musterilerin taleplerine cevap verme ca-
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basindan uzaklastirmaktayd: (Beckmann ve Cooper, 2004).
Dolayisiyla merkezi bir idare yerine yerel yonetimler ve egi-
tim alaninda kendi kendini yoneten okullar, hizmet verdi-
gi kitlenin finansal destegini de alarak daha verimli olacak
ve musgterilerin, piyasanin ve yerel topluluklarin ihtiyag ve
taleplerine daha duyarh hale geleceklerdi. Yerellesme, okul
yonetim birimlerini ve 6gretmenleri egitimin verimliligin-
den sorumlu hale getireceginden (buna “okulun ve 6gret-
menin hesap verebilirligi” de diyebiliriz); okullar arasi, 6g-
retmenler arasi rekabetin olusmasini saglayacagindan egiti-
min kalitesini yiikseltecekti.

Yeni yonetim anlayisinin diger boyutu ise 6gretmenin ko-
numunu radikal bicimde degistirilmesi ve 6gretmenligin
profesyonel kimliginin tahrip edilmesi veya yeniden tamim-
lanmasi oldu. Robertson’a gore, 1980’lere kadar refah dev-
letleri 6gretmenlerle iliskisini profesyonalizme dayal ola-
rak duzenliyordu. Ogretmenler emekleriyle calisan bir kit-
leydi ancak digerleri gibi kar i¢in meta uretmiyorlard:. Of-
fe ve Ronge’nin bir tur kullanim degeri olarak tarif ettikle-
ri seyi, emegini satacak olan gelecek nesil emekgilerinin sa-
hip olmasi beklenen beceri ve bilgiyi uretiyorlard1 (Robert-
son, 2000: 157). Ozellikle kamu sektorinde ¢alisan ogret-
menler bir profesyonel hizmet sinif1 olarak dogrudan piyasa
mekanizmalar tarafindan denetlenmediklerinden, goreli bir
ozerklige sahiptiler. Bu da, onlarin isleriyle ilgili baza karar-
lar1 alma konusunda daha 6zgur olmalarim saghyordu. Og-
retmenlerle refah devleti arasindaki zimni kontratin teme-
linde ise is givencesi, yeterli gelir ve diger sosyal giivence-
ler karsihginda, kamu yaranm gozetmeye ve iyi niyete daya-
l1 bir is etigi vard1 (Robertson, 2000: 158-159). Piyasa ilis-
kileri ve sirketlerden egitim alanina devsirilen yonetim bi-
cimlerinin ogretmenler tizerinde yarattig1 en belirgin sonug,
bu zimni s6zlesmenin bozulmasi, 6gretmenlerin, onlara bel-
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li bir 6zerklik saglayan profesyonel kimliklerini ve bundan
kaynaklanan otoritelerini ve ayricaliklarim kaybetmeleri ol-
du (Weber, 2007: 289).

Robertson’a gore, ogretmenlik meslegi su dort politi-
ka aracihigiyla yeniden sekillendirildi: Metalasma, yonetim,
kontrol ve kodlama. Emegin metalagmasi; 6gretmen istihda-
minin azaltilmasi, daha énceden sunulan baz1 hizmetlerin
ozellegtirilerek artik kamuda sunulmamasi, 6gretmenlerin
egitim hizmetini satarak dogrudan gelir kazandiklan isler-
le ugrasmaya baslamalar: gibi pek cok bicimde gerceklesti.
Egitimin metalasmasi devletiﬁ finansal yukuni azaltt1 ancak
ogretmenleri dogrudan piyasa benzeri mekanizmalarin ici-
ne dusirdi. Devletin bu yeni politik projesinin pargasi ola-
rak ogretmenler, dogrudan veya dolayl olarak kir icin tirin
ve hizmet satan bir grup haline geldiler (Robertson, 2000:
158). Yonetim mantig1 ise 6gretmenin potansiyel emeginin
gercek emege donustiirtulebilmesinin kosullarim yaratt1. Bu;
sozlesmelilik, yarim zamanh calisma, yardime: 6gretmenlik
pozisyonu olusturma gibi farkh calisma kosullarina ve hiz-
met sirelerine sahip konumlar yaratarak, esnek emek kul-
lanimim arttirmakla gerceklestirildi. Tatil dénemleri ya da
gunun okulda gecirilmeyen saatleri ¢ikanlarak, 6grettnenin
karsihiginda tucret aldig: calisma, sadece simif icindeki calig-
ma zamanim kapsar bir hale geldi. Ayrica performans de-
gerlendirme, 6gretinen konsuilleri olusturma ve bas/yonetici
ogretmenlik gibi pozisyonlar olusturularak veya kariyer si-
navlari ile yeni profesyonellik olciitleri getirildi. Bireysellik,
rekabet ve girisimcilik kavramlan, bu yeni profesyonel kim-
ligin 6nemli bir parcas: haline geldi. Boylece, tam zaman-
11, yarim zamanh calisma gibi istihdama bagh statii farkli-
liklar1 yaninda yonetsel anlamda da farkl statiler olusturu-
larak, 6gretmenler arasinda yeni hiyerarsi bicimleri ve yeni
kontrol mekanizmalan yaratild1. Baz1 6gretmenlere okul yo-
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netimi ve butge ile ilgili ekstra gorevler verilerek bizzat 6g-
retmenlerin birbirlerini kontrol ettikleri, birbirlerine hesap
verdikleri bir kontrol mekanizmas: yaratildi. Kodlama ile ise
ogretmenin emegini ve egitimin sonuglarini 6l¢ilebilir bir
hale getirildi. Piyasa temelli yaklasim okullar arasi ve ogret-
menler arasi rekabeti egitimin kalitesini arttirmak igin temel
ara¢ olarak tammladigindan, rekabet eden birimleri birbiriy-
le karsilastirabilmek ve ogretmen emeginin sonuglarim 6l-
cilebilir hale getirmek meselesi, egitim i¢in hayati bir nok-
taya geldi. Sonug odakli ve en 6nemlisi olgiilebilir sonuglara
indirgenmis bir 6gretmenlik meslegi ise Keynesci refah dev-
letinin iyi niyet ve genel yarar ilkesine dayanan zimni s6z-
lesmesini bozarak, meslege dair aragsal ve parasal bir ilgi ve
alakay: getirdi (Robertson, 2000: 161).

Ayrica, her ne kadar yeni yonetim anlayisiyla yerellige gi-
zelleme yapilsa da; daha verimli, yerel ihtiyaclara daha du-
yarh ve demokratik bir yonetim anlayisimin hayata gegirile-
ceginden soz edilse de bu politikalar tam tersine bir tir mer-
kezilesmeye, okul ve ogretmenlerin 6zerkliklerinin azalma-
sina, 6grencinin ihtiyaclarimin 6nemsizlesmesine ve hatta
burokratik islerin artmasina yol agti. Ornegin Ingiltere ve
Amerika'da yeni yonetim ve karsilastirma politikasi, mer-
kezi bir denetim mekanizmasinin kurumsallastirilmasina
yol agt1. Ingiltere’de bu denetleme mekanizmasinin 6rnegi,
dort y1lda bir okullani denetleyen Ingiliz Egitim Standartlan
Buroswdur. Bironun teftislerine ve 6grencilerin ulusal test-
te aldiklan puanlara gore okullarin basan seviyelerini goste-
ren okul ligi olusturulmus, hatta bu sonuglara dayanilarak
okullarin statust degistirilmis ve baz1 okullar basarisizlik-
lar1 nedeniyle kapatilmigsur. Amerika'da ise Ingiltere’dekine
benzer bir bicimde, ortak testler merkezi olarak yapilmaya
baslanmistir. Bugtin pek ¢ok eyalette, baz1 akademik alan-
larda ortak test zorunlu olarak yapilmakta ve bu testlerde-
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ki skorlarina gore okullarin siralanmasi hatta ogretmenle-
rin terfilerinin, ucret duzeyinin 6grencilerinin bu sinavlar-
dan aldig1 skora gore belirlenmesi planlanmaktadir (Scott
vd,, 2001: 4).

Sonuglar1 bu 6l¢ude baglayici olmasa da aslinda bu tar
merkezi degerlendirme sinavlar, PISA ve PRILLS gibi ulus-
lararas1 dizeyde de yapilmaktadir. Yeni yonetim anlayisi-
nin 6l¢me ve degerlendirme takintisi, duzinelerce sayida ce-
vaplanmasi gereken formlar olérak,‘-.,égretmenlerin zamanve
enerji harcamak zorunda kaldiklan kirtasiye islerine donus-
mustir.

Bu degisimin 6gretmenler tarafindan nasil deneyimlendi-
gine dair yapilan ¢alismalarda digsal kontrol mekanizmasi-
nin yarattigl baskinin arttig) ve yaratilan rekabet¢i kualtirun
Ogretmenin 6zerkligine zarar verdigi sonucuna ulagilmistir
(Scot vd., 2001: 12). Solondz’a gore, yeni yonetim anlayisi
personelin moralinin azalmasina, is givenligi ve profesyo-
nel kimligin zayiflamasina yol agmistir. Robertson ve Sou-
cek ise yeni yonetim anlayisinin kaynak ve stati icin ogret-
menler ve branglar arasinda rekabeti arttirdiginy, is ve terfi
konusunda bilgi saklama, politik davranma gibi davrams bi-
¢imlerinin olustugunu vurgulamigslardir. Woods ve digerle-
ri ise bugun ogretmenlerin is yukunun arttigini, spontanl-
g yok oldugunu, stres, belirsizlik ve kararsizlik duygusu-
nun arttigin gozlemlemislerdir. Smyth’e gore ise bu reform-
lar 6gretmenlerin kalpleriyle islerini birbirinden ayristinyor
ve daha da otesi (1) Egitimin sonuglarindan bireysel ola-
rak sorumlu tutulmalan dolayisiyla meslekt kultur ve mes-
leki kimlik aginiyor. (2) Yonetim ve liderlik giderek ogret-
me-Ogrenme, egitim isini desteklemekten giderek uzaklasi-
yor ve sirket kultirini/vizyonunu beslemeye basliyor. (3)
Egitsel alanin 6zerkliginin erozyona ugramasiyla 6gretmen-
lerin pedagojik ve profesyonel aidiyetleri de erozyona ugru-
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yor ve ogretmenler, yeni sirket ve piyasa kultiraniin getir-
dikleri ile mesleklerinin simdiye dek olmazsa olmaz olarak
degerlendirdikleri profesyonel muhakeme ve ozerklik ara-
sinda kaldiklari, giderek daha bolunmiis hayatlar yasiyorlar
(O'Brien, 2002: 112-113).

Tirkiye’de egitim reformu ve 6gretmenler

Dunyada egitimin ticarilesmesine paralel olarak Turkiye'de
de piyasa dostu politikalarin egitim alanina yansimasi, okul
giderlerinde ailenin daha fazla sorumlu kilinmas: ve 6zel
okullarin tesvik edilmesiyle birlikte, 19807 yillarda basla-
d1. Ancak egitim ve piyasa iligkisini giiclendiren daha radikal
dénusum 2000 yillarda ve o6zellikle AKP hukumeti done-
minde yasanmaktadir. Egitimin amaclarimin rekabetgci piyasa
ekonomisinin ihtiyaclarina gore yeniden tanimlandigi muf-
redat degisikligi sireci; egitimin finansmaninda 6zel sahisla-
r1n, ailelerin, yerel topluluklarin ve sermaye gruplarinin payi-
n arttiran kampanyalar diizenlenmesi ve egitimin neredeyse
ozel sahis ve sirketlerin hayirseverlikleriyle finanse edilir ha-
le getirilmesi; kamu reformu cercevesinde egitim finansmani-
nin ve yonetiminin yerellestirilmesi plani; okul-aile birlikleri-
nin sirket stattisiine kavusturulmasi; 657 sayih yasada egitim-
le ilgili ve okuldaki baz1 hizmetlerin taseron sirketler aracili-
g1iyla gerceklestirilmesinin oénuniin agilmasi sayesinde soz-
lesmeli ve gegici iscilik statiisiuniin normallestirilerek ucret
esnekliginin yaratilmasi; okullarn sirket kultira ve rekabet-
le tanistiran performans yonetimi ve toplam kalite yonetimi-
nin getirilmesi; ogretmenlerin kolektif kimlik ve pratikleri-
ni zedeleyecek, ortak bir miicadele alam gelistirmelerini zor-
lastiracak kariyer basamaklari sinavinin yapilmaya baglanma-
st hep 2000 yihndan sonra ve ¢ogu AKP iktidar1 déneminde
gerceklesen degisimlere 6rmek olarak gosterilebilir.
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Egitim alaninda yapilmas tasarlanan degisikliklerin tama-
m gerceklestirilememistir. Ornegin Kamu Reformu Yasa Ta-
sans1 ve 657 say1ih devlet memurlanyla ilgili yasada 6ngori-
len degisiklikler anayasal ve politik nedenlerle heniiz haya-
ta gecirilemedi. Toplam kalite yonetimi ve performans deger-
lendirme gibi uygulamalar ise egitim alanindaki aktorlerin il-
gisizligi hattazaman zaman pasif direnisi, ongorulen degisik-
liklerin gercekci olmayis ve hala hakim durumdaki birok-
ratik-merkezi yonetim icinde uygulanmasinin pek de mim-
kiin olmayis1 gibi nedenlerle cok da yayginlagamadi veya kis-
men uygulanabildi. Fakat pratik ve anayasal engellere rag-
men bu reformlar bir élgtide hayata gecirilmeye baglandi. Or-
negin 657 say1h yasada ongorilen degisikliklerin gercekles-
tirilememesine ragmen, sozlesmeli ve gecici ¢alisma bicimle-
rinin yayginlastirilmasiyla istihdam rejiminde esnekligi ge-
tiren degisiklikler fiilen yaygin olarak uygulanmaya basla-
d1. Kamu Reformu Yasa Tasansr’nin, dénemin cumhurbas-
kam Ahmet Necdet Sezer'in vetosu nedeniyle, egitimin yone-
tim ve finansman yerel yonetimlere devredilememis olmasi-
na ragmen, okul aile birliklerine sirket statiisi kazandinlarak
ve belediyelerin egitimin finansmaninda daha fazla rol ust-
lenmeleri saglanarak fiili bir yerellesme gerceklestirilmistir.

Esnek 6gretmen yaratmak

Yaklasik 600.000 calisan sayisi ile Tirkiye'de 6gretmen-
ler kamu sektorinin yuzde 40m olusturmaktadir. Kamu
sektorinde istihdam edilen 6gretmenlerin buyik bir kism1
ise 657 sayil1 yasanin 4/A maddesine uygun olarak memur
statiisinde calismaktadir. Ancak ilgili yasada, sira dis1 du-
rumlarda ve kurum icinden kargilanamayacak tiirde hizmet-
ler i¢in tanimlanms, sozlesmeli (4/B) ve gegici (4/C) olmak
uzere iki istihdam statiisii daha bulunmaktadir. 11k kez 1988
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Egitim Surasi’'nda 4/B statusundeki sozlesmeli 6gretmen sa-
yisinin arttirtlmasi kararn alinsa da, 2005 yilina kadar soz-
lesmeli ya da gecici personel istihdami bir norm olmamus-
tr. Gegici ya da sozlesmeli statiide 6gretmen istihdam da-
ha ¢ok Ingilizce ve bilgisayar gibi yeterli 6gretmenin olmadi-
g1 branslarda ya da kadrolu 6gretmenlerin askerlik veya do-
gum izni aldig) durumlarda, is gica agigim kapatmak tuze-
re bagvurulan bir yontemdi. Ancak 2000’lerden bu yana ve
ozellikle 2005’te, 657'nin 4/B ve 4/C maddelerine dayanila-
rak gecici ve sozlesmeli personel istihdami dramatik bir ar-
tis gosterdi. 2001 de yapilmaya baslanan devlet memurlu-
gu sinavi —bugunku adiyla Kamu Personeli Se¢me Sinavi—
da bir bicimde, 6gretmenlerin kadrolu atanamayiginin nede-
nini 6gretmenlerin dusuk not almasi gibi bireysel bir nede-
ne dayandirilmasina olanak saglayarak, sozlesmeli ve gecici
personel alminin mesrulagmasina hizmet etti. Her bir brans
icin, devletin kadrolu atayacag kisi sayis1 kadar, sinavda
en yuksek notu alan adaylar kadrolu 6gretmenlige; devle-
tin sozlesmeli atayacag1 6gretmen sayisi kadar bu siralama-
nin daha alt siralarinda yer alan 6gretmen adaylan sozles-
meli 6gretmenlige bagvurabilirken, bunun da altinda olanlar
ancak ucretli, vekil 6gretmen veya usta ogretici olarak geci-
ci statiide ¢alisma olanagina sahip oldular.

Dolayisiyla bugiin ayni is yapan ancak 657 4/A’ya gore is-
tihdam edilen memur, 4/B’ye gore istihdam edilen sozles-
meli, 4/C’ye gore gecici olarak istihdam edilen ucretli 6g-
retmen ve usta Ogretici, 657/86’ya gore istihdam edilen ve-
kil 6gretmen gibi farkh stattide 6gretmenler mevcuttur. Egi-
tim-Sen'in istatistiklerine gore 2008 yilinda sozlesmeli statu-
de calhisan 6gretmen sayis1 39.000, gecici statude usta ogreti-
ci sifatyla calisan ogretmen sayisi 16.000°dir.! Bunlarnin di-

1 Egitim-Sen, “Nitelikli Egitim Nitelikli Ogretmenle Mamkandir”, http//www.
egitimsen.org u/index.php?yazi=1343 [Erisim tarihi: 04.03.2010)
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sinda sendikalarca tespit edilemeyen, Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan da bilinmeyen veya agiklanmayan binlerce sayida
gecici stattide istihdam edilen ticretli ve vekil 6gretmen var-
dir. Bugun, memur statisiinde is guvencesine sahip ogret-
men say1si Ogretmenlerin hala ytizde 90'indan fazlasim olus-
turuyor olmasina ragmen, s6zlesmeli ve gecici personel say1-
s1 giderek artmaktadir. Ornegin 2007 yilinda atanan sozles-
meli 6gretmen sayisi1 (20.000), kadrolu atanan 6gretmen sa-
yisinin iki katina ulasmistir (10.000). Okul oncesi egitimin
yayginlagmasi bir devlet politikas: haline geldiginden bu ya-
na, 9zellikle okul oncesi egitim alanindaki 6gretmen ihtiya-
c1, buyiik 6l¢uide gecici personel statasiinde istihdam edilen
usta Ogreticilerle karsilanmaya calisilmaktadir.

Kadrolu ogretmenler ile sozlesmeli ve gegici statiide is-
tihdam edilen diger 6gretmenler arasindaki en 6nemli fark,
sozlesmeli ve gecici statide ¢alisanlarin is guvencesini ya-
n1sira diger bazi sosyal haklarinin da olmayis, kadrolu 6g-
retmenler gibi Emekli Sandigi’'na degil Sosyal Sigortalar
Kurumu'na bagh olmalaridir. ? Ancak sézlesmeli ve gegici
kadrolar arasinda da énemli farklhiliklar mevcuttur. Sozles-
meli 6gretmenler, bir y1llik is sozlesmesine sahip iken?; ay-
n1 durum tcretli ya da usta 6gretici statustindekiler icin s6z
konusu degildir. Ornegin kadrolu bir 6gretmenin, bir tc-
retli veya usta ogreticinin ¢alistigy okula tayin istemesi ve
bu tayinin gerceklesmesi durumunda, gegici stattidekilerin
sozlesmeleri aninda sona ermektedir. Tayin durumu digin-
da, hastalik durumunda, 10 giin ve daha fazla rapor alan us-
ta ogreticilerin sozlesmeleri feshedilmekte ve yeniden atan-
mak icin bir sonraki atama donemini beklemeleri gerek-

2 Milli Egitim Bakanhg, Kadrosuz Usta Ogretici Gorevlendirmesiyle Ilgili Stk¢a
Sorulan Sorular ve Cevaplan, http:/ooegm.meb.gov.tr/personel/ust_ogrt_so-
rular.pdf [Erisim tarihi: 04.03.2010]

3 Bu hak 2007 yilinda elde edilmistir. Bu tarihten dnce MEB'in gerekli gordugu
durumlarda is akdini tek tarafli olarak bozma halkdi vard.

124



mektedir.* Bu nedenle gecici statiideki 6gretmenler surek-.
li olarak igsiz kalma riski ile karg1 karsidirlar. Aynca geci-
ci statiide ¢aligan ticretli 6gretmenlerin ve usta 6greticilerin
sabit bir ucretleri de yoktur. Ucretleri, girdikleri ders saati-
ne gore belirlenmekte ve hasta olduklan ya da rapor aldik-
lar1 donemlerde, girdikleri ders saati azaldig icin tcretle-
ri de diismektedir.® Hafta sonlari, yaz tatili, donem tatili ve
resmi tatil gunlerinde ¢calismadiklan i¢in bu dénemlerde de
ucret alamamaktadirlar. Gegici statiideki 6gretmenler, di-
ger sosyal haklan acisindan da dezavantajh bir konumda-
dirlar. Ornegin emekli olma olanaklar1 neredeyse yok gi-
bidir. Prim 6demeleri sadece calistiklar1 aylan ve ginleri
kapsadigindan, bir ay i¢in ayda maksimum 20 giin sigorta
primleri 6denmektedir. Yapilan hesaplamalara gore bir tic-
retli veya usta ogretici statisiindeki 6gretmenin emekli ol-
ma hakkin elde edebilmesi i¢in yaklasik 120 yasina kadar
cahismas) gerekmektedir.

Gegici statiide calisan 6gretmenlere dair bir diger sorun,
kimlerin 6gretmen olacagina kimin ve nasil karar verdigi
ile ilgilidir. Kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlerin atamala-
11, 200I'den bu yana devlet memurlarinin se¢iminin yapil-
di1g1 merkezisinavdan (Kamu Personeli Se¢cme Sinavi-KPSS)
alinan puana gore gerceklestirilirken, gecici statiideki tcret-
li 6gretmen ve usta ogreticilerin atanmasinda objektif olcut-
ler bulunmamaktadir. Bu nedenle, politik manipilasyona ve
okul, ilce ve ildeki yonetiminin kisisel tercihlerine acik bir
sistemin varligindan s6z edebiliriz. Ki bu durum, gerek is-

4  Milli Egitim Bakanh#, Kadrosuz Usta Opretici Gorevlendirmesiyle llgili Stkga
Sorulan Sorular ve Cevaplan, http://ooegm.meb.gov.tr/personel/ust_ogrt_so-
rular.pdf (Erisim tarihi: 04.03.2010]

5 Herbirdersii¢in yaklagik 5.5 TL ucret ahyorlar — ki bu rakam kadrolu gret-
menlerin maag kargihg1 disinda girdikleri her bir ek ders saati icin 6denen tc-
rettir. Bir icretli 6gretmen ve usta ogreticinin butin ders saatlerine girdigi da-
sunulirse alabilecegi ayhk maksimum ucret 700 TL'dir.
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tihdam kararinin verilmesinde gerek isin surekliligini sagla-
mak konusunda 6gretmenlerin yoneticiler karsisinda olduk-
¢a savunmasiz bir konuma dusmesine yol agmaktadir. Vekil
Ogretmen statusinde calisanlar agisindan da benzer sorun-
lar s6z konusudur. Herhangi bir dort yillik fakualte mezunu
olmanin vekil 6gretmenlik icin yeterli olabilmesi, siyasi gu-
cu elinde bulunduranlarin vekil 6gretmenligi, cevrelerine is
saglama araci olarak kullanmalarina olanak saglamaktadir.
4/B statusunde sozlesmeli olarak istihdam edilen ogret-
menlerin konumlarinin gecici statudekiler gore daha iyi ol-
dugu soylenebilir. Sozlesmeli 6gretmen adaylarinin mer-
kezi sinav sonucu olusan siralamaya gore is bagvurusu ya-
pabiliyor olmalar ise alimlarinda bir tur belirlilik ve objek-
tiflik saglamaktadir. Ancak, sozlesmeli bir 6gretmenin soy-
ledigi gibi, is giivencesine sahip olmamalari, kadrolu égret-
menlerle kiyaslandiginda, okul idaresi karsisinda daha guc-
siiz olmalarina ve bazen is s6zlesmesinde yer almayan an-
garya isleri ustlenmek durumunda kalmalarina yol acabil-
mektedir. Bu isleri yapmalarinin nedeni ise bir sonraki se-
ne sozlesmenin yenilenmesinde verdigi sicil notu ile fikri ol-
dukca 6nemli olan idari amirin haklarinda olumsuz bir yar-
giya sahip olmasinin 6ntine gecmek ve boylece sozlesmeleri-
nin yenilenmesini saglamaktir. Sozlesmeli 6gretmenlerin bu
kirilgan konumunun yarattig1 bir diger 6nemli sonug ise yi-
ne isin surekliligini saglamak icin okul idarecisinin taraftan
oldugu sendikaya uye olma baskisini hissetmesi ya da kisisel
konumunu gu¢lendirmek icin hitkimet yanhs: sendikalara
tiye olma egiliminin 6gretmenler arasinda guclenmesidir. ©

6 “ben egium bir sene uyeyim . sagolsun bir telefonla her 1s1rm halletuler. sade-
ce estm1 merkezden benim oldguum ilceye veremediler. aslinda venyorlardi
da bakanhktaki kalles adam asla yerlennnden oynatmayin dedi. sendika baska-
m sagosun val1 yardimcisini bile arady. sizde bence egitim bir sene ginn cun-
ku diger sendikalarin hichir yapnnm gucu yok. bu ak partimin sendikas1 oldu-
gu 1an kamu-sen le surekh irnbat halindeler ve ozellikle de izin konulannda
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Genelde diisitk maaglar nedeniyle, ucret agisindan kadro-
lu 6gretmenlerle s6zlesmeli 6gretmenler arasinda ¢ok buytuk
fark bulunmamakla birlikte, bir esitsizlik s6z konusudur.
Sozlesmeli 6gretmenler icin kidem artis1 olmadigindan kad-
rolu 6gretmenlerde oldugu gibi kideme gore ticret artis1 soz
konusu degildir. Yani yirmi bes yillik bir s6zlesmeli ogret-
men ile bir y1llik so6zlesmeli 6gretmenin maas: ayni olacak-
ur. Sozlesmeli 6gretmenlerin yilhik s6zlesmelerinde belirti-
len aylik tcret hukumet tarafindan tespit edilir ve bu maas
yeni baslayan bir kadrolu 6gretmenin maas1 kadardir. Maag
karsih@1 disinda girilen ek derslerin ticretlerinde kadrolu bir
ogretmen ile tcretli 6gretmen arasinda bir farkhlik yoktur
ancak sozlesmeli 6gretmenlerin ek ders tcretlerinden SSK
kesintisi yapildigindan aldiklar ticret azalmaktadir. Ayn-
ca iller arasinda farkhliklar olabilmekte ve ticretlerin zama-
ninda yatirllmamas: gibi sorunlarla da karsilasilabilmekte-
dir. Ucret disinda sozlesmeli 6gretmenlerin kadrolulara gére
bagka dezavantajlar da vardir. Ornegin evlilik gibi bir kosul
disinda, is yerlerini degistirme yani tayin talebinde bulunma
haklarinin bulunamamasi; tayin edildikleri takdirde yolluk
yardimi alamamalar; es, cocuk, dogum yardim gibi sosyal
haklardan yoksun olmalary; idareci ya da mifettis olamama-
lar; kariyer sinavlarina girme ve basogretmen, uzman ogret-
men olma haklarinin bulunmamasi gibi.” Bunun yaninda 6r-
gutlenme 6zgurlugi ancak 2006 yilinda, sendikalann itirazi
sonucu, Danistay karariyla elde edilebilmistir.

cok yardimer oluyorlar .. aylik 1 ytl de kesihiyor maas tam karsilamadigi icin..
BAZILARI ESEN RUZGARA KARSTKOYAR VE RUZGARDA SAVRULUR BA-
ZILARI ISE ESEN RUZGARI ARKASIN ALARAK DAHA DA ILERI GITMEY!
AMACIAR. siz siz olun rizgan arkamza ahin...", http//www.sozlesmeliogret-
menler.com/showthread.php?t=3876 [Erisim tarihi: 04.03.2010] [Yazim bigi-
mi ve hatalanina dokunmadim-E.E.]

7 Sézlesmeli Ogretmen - Kadrolu Ogretmenler Arasindakd Farklar, http//www.
memurlar.net/haber/84221 [Erisim tarihi: 04.03.2010]
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Yeni yénetimcilil/yénetisimcilik ve
toplam kalite y6netimi

Yeni yonetimcilik anlayisinin Tuirk milli egitimindeki kar-
siigy toplam kalite yonetimidir (TKY). TKY, kamu okulla-
rinda, 1999 yilinda pilot okullarda uygulanmaya baslanmg
ve sonraki yillarda diger okullara yayginlastinlmigtir. TKY'yi
kisaca piyasa aklinin ve piyasanin kavramlarnnin egitim ter-
ctime edilmesi olarak tamimlayabiliriz. Nitekim MEB'in TKY
uygulamasina dair belgelerinde de acgik¢a ifade edildigi tize-
re, egitimin butin paydagslan ve egitim faaliyetlerinden et-
kilenen herkes musteridir. Ogretmenler, okul idarecileri ve
cahsanlar “i¢ musteri”; is diinyasi, bitin toplum, 6grenci-
ler ve aileler “dis miisteri” olarak tarif edilir. TKY'nin temel
amacl ise mugteri memnuniyeti olarak tanimlanan, egitimin
niteliginin arttrmakur. Egitimin niteligi miisteri memnuni-
yeti olarak tamimlandigindan, okul ve 6gretmen performan-
sinin i¢ ve dis misteriler tarafindan nasil degerlendirildigi-
ni 6l¢mek ve bu 6l¢timlerin sonuglarim ilgili kisilere yansat-
mak isi kritik bir hale gelmistir. Nitekim TKY nin ilkelerin-
den biri, “6l¢iilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisindan
hareketle hedeflere ulasma diizeyi sirekli sl¢ilir"dir.® Bu
dogrultuda, TKY'nin 6nemli bilesenlerinden biri performans
6l¢umu ve bu dl¢timlerin sonuglarina goére 6gretmenler ara-
sinda ticret ve statii farklilasmasinin olusturulmasi hatta tist
iste olumsuz performans gosteren ¢alisanlarin islerine son
verilmesidir. Ancak simdiye dek performans él¢cumii yay-
ginlasabilmis ve rutin hale gelmis bir uygulama degildir. Ba-
z1 okullarda ve hatta TKY uygulamasinin daha ciddiyetle uy-
gulanmaya cahisildigy Mufredat Laboratuar okullarinda da-

8 Milli Egitim Bakanlig1, Milli Egitim Bakanligy Toplam Kalite Yonetimi Uygula-
ma Yonergesi, Temel likeler madde 5, Tebligler Dergisi, no. 2506, 1999, mev-
zuat.meb.gov.tr/html/74 . html
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hi en fazla yilda bir iki kez uygulanmis ve bu 6l¢iimlerin so-
nuglan 657 sayili yasanin hitkimlerine de uymadigindan
dcret ya da statu farkhlasmasina heniz yol agmamigtir. An-
cak 2005 yilinda uygulanmaya baslanan Ogretmenlik Kari-
yer Basamaklarinda Yukselme Sinaw ile 6gretmenler arasin-
daki statu ve ucret farklilasmasinin bir 6l¢ude yaratilmis ol-
dugunu ya da en azindan bunun giris mahiyetinde miitevaz
bir ¢aba oldugunu sdyleyebiliriz. Nitekim bu sinavla kadro-
lu 6gretmenler arasinda da bagogretmen, uzman 6gretmen
ve dgretmen olmak uzere hiyerarsik bir statu ve simdilik az
da olsa ucret farkhilagmas: yaraulmistir.? Ancak hem birey-
sel olarak ogretmenler tarafindan hem de egitim sendikala-
rinin bagvurusu sonucunda Danmistay tarafindan yuritmesi
durduruldugu i¢in bu sinav sadece 2005 y1linda uygulana-
bilmistir. Smavin iptali i¢in Anayasa Mahkemesi'ne yapilan
bagvurular ise olumlu sonu¢ vermediginden 6numuzdeki
yillarda da buyik olasilikla uygulanmaya devam edecektir.
Toplam kalite yonetiminin bir boyutu okullarin ve 6g-
retmenlerin performansinin 6l¢ilmesi ve bu sayede yarati-
lan rekabet ile egitimin niteliginin arttirilmasi iken, bir diger
boyutu egitimin niteligi ve finansmaniyla ilgili okullara so-
rumluluk yiklenmesidir. Bu dogrultuda, okul muduru, mu-
dur yardimcisy, aileler ve okul bolgesindeki yerel esnaf ve is
adamlarindan olusan (bugtnku adiyla) Okul Gelisim Ekip-
leri (OGE) kurulmustur. OGElerin temel gorevi, milli egi-
timin genel ilkeleri ile uyumlu olmak kaydiyla, bolgenin ih-

9 MEB, gerek bu statuye sahip olacak 6gretmen sayisim gerek de ne kadarucret
farkhhifa olacagim sinirlandirma hakkina da sahiptir. Ornegin basogretmen sa-
y1st yuzde 10, uzman ogretmen sayisi toplam dgretmen sayisinin ancak y#zde
20'sini olugturabilir. Ikinci Bolum madde 7’ye gore ise ucret farkliign ise ba-
sogretmenler icin 6gretmen maasimn yizde 40'mi uzman Ggretmenlerde ise
yuzde 20'sini gecemez. Milli Egitim Bakanligi, Ogretmenlik Kariyer Basamak-
larinda Yikselme Yonemmeligi, Resmi Gazeteelektronik arsivi, http:/www.res-
mi-gazete.org/sayi/13428/ogretmenlik-kariyer-basamaklarinda-yukselme-yo-
netmeligi.heml
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tiyaclanina gore okula 6zel amaglar belirlenmesi, okulun fi-
ziksel ihtiyaclarinin giderilmesi, egitsel aktivitelerin fiziksel
kosullarinin hazirlanmas: ve bu dogrultuda projeler gelisti-
rilmesidir. Hazirlanacak projelerin finansal kaynag ise ya
yerel toplum olacak veya bu ekipler devlet dis1 baska finans-
man kaynag bulabileceklerdir. Fakat performans yonetimi-
nin pilot okullarda dahi oturmus bir uygulama haline gele-
memesi gibi, OGF ler bugiin hemen her okulda kagt iizerin-
de kalan, ancak pratikte isleyen yapilar degildir. Buna kar-
sin son yillarda OGF’lerin yerine okul aile birlikleri bu ro-
le soyunmustur. Okul aile birlikleri uzun yillardir egitimin
bir parcasi olan ve aileler, 6gretmenler, mudir yardimcisi ve
okul mudirianden olusan kucuk ve secilmis topluluklardir.
Gegmiste bu kurumun yaptg en belirgin gorev gonillu ai-
lelerden gelen yardimlan toplamak, okuldaki fakir 6grenci-
lere yardim saglamak ve egitsel faaliyetlere destek sunmakut.
Ancak 2004 y1linda sirket statusi kazanan okul aile birlikle-
ri, eski miutevazi havasim kaybetmeye baslad1. Bugun birlik-
ler, okullardaki kantin, spor salonlar ve acik alanlan isletme
veya bagka sirket veya kisilere igletmesini verme, ekonomik
kazanci hedefleyen sosyal ve kiltiirel etkinlikler ve kampan-
yalar duzenleme ve okullarda para karsihig ekstra egitim fa-
aliyeti diizenleme yetkisine sahiptir. '’

Bu sayede MEB, 6gretmen maaslan disinda —bazi okullar-
da okul aile birlikleri acretli 6gretinenlerin maasina da kat-
ki sunmaktadir- egitimin finansmaninin neredeyse tamami-
n1 okul aile birliklerine, yani ailelerin tzerine yuklemis du-
rumdadir. Bakanlik uzun yillardir temizlik, sekretarya ve
guvenlikten sorumlu kadrolu personel atamadigindan, bu
tuar hizmetler disandan satin alma yoluyla gerceklestirilmek-

10 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, http://www nevzataya-
zaml.k12.u/images/download/11706767660kul _aile_bir_yonet_resmi_gazete.
pdf [Erisim tarihi: 04.03.2010]
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te ve bu hizmetin bedeli okul aile birlikleri tarafindan; yani
ailelerden toplanan paralarla karsilanmaktadir. Hatta Bakan.
ligin elektrik, su, yakit ve telefon faturalar igin her egitiﬁif
ogretim yilimin basinda okullara tahsis ettigi 6denek gok ye-
tersiz oldugundan, bu 6denegin tikenmesi durumunda, fa-
tura giderleri de yine okul aile birlikleri tarafindan karsilan-:
maktadir. Bu fiili yerellesmenin yarattig1 en 6nemli sonug,
sosyo-ekonomik diizeyi yuksek ailelerin oturdugu bolgeler-
de okul ihtiyaglarinin aileler aracihigyla bir bicimde karsila-
nabilmesi, yoksul ailelerin ¢ocuklarinin gittigi okullarda ise
sikintilar yasanmasi ve bu okullarin egitsel niteliginin gide-
rek dusmesidir. Bu da, varsil ve yoksul bolgelerdeki okul-
lardaki kamu egitimin niteliginin giderek farkhlagmasina ve
esitsizligin artmasina yol agmaktadr.

Ogretmenlerin deneyimleri

Metalagan 6gretmen emegi, idealizm ve s6miirii

Bahsedilen tablonun 6gretmenler acisindan yarattig: so-
nug ise sudur: Her ne kadar toplumsal statiileri ve istihdam
kosullar1 kétilesmis olsa da, 6gretmenler (makro toplum-
sal sorunlarin yol agtig1) egitimin agmazlarinin sonuglariy-
la bireysel olarak ytuzlesmek ve bu sorunlari bireysel olarak
¢ozmek zorundadirlar. Hatta karsilastiklar1 sorunlan ¢oze-
medikleri takdirde bunun sorumlulugunu yine bireysel ola-
rak ustlenmek durumundadirlar. Ciinku basar: ya da basari-
s1izlig1 6gretmenin sorumlulugu olarak gormek egilimi gide-
rek yayginlasmaktadir. Bu yamiyla, 6gretmenlik de artuk da-
ha bireysel bir is haline gelmistir. Ancak diger yandan (her
ne kadar egitim isinin toplumsal bir hak ve hizmet oldugu,
egitimdeki sorunlarin toplumsal sorunlarla biyuk 6l¢ide
iligkili oldugu ve ancak bunlarin ¢6ziimlenmesiyle birlikte
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cozilecegi dugincesi gozden dusmis olsa da) ogretmenlik
meslegine yiiklenen idealizm bir sekilde varlhigin1 korumak-
tadir. Bunun bir iyi bir de kot iki yanindan soz edebiliriz:
lyi yani, egitimin ve 6gretmen emeginin giderek metalasma-
sina ragmen, toplumsal yarar fikrini, egitime dair piyasa mo-
deline alternatif tahayyulleri canh tutuyor olasidir. Kot ya-
n1 ise egitimin sorunlarinin makro toplumsal ¢oziimleme-
lerden giderek aynstinldigi bu déonemde 6gretmenlik mesle-
gine yiiklenen idealizmin ve hiimanizmanin, 6gretmen eme-
ginin yogunlasmasinda ve emek sémiiristinin mesrulasti-
rlmasinda sdylemsel bir arag olarak kullamlmasidir. Goris-
me yapilan bir ilkokul 6gretmenin su ifadeleri 6gretmenlik
mesleginin toplumsal boyutunu ve buginku celigkisini iyi
anlatiyor:

“Ogretmenin isini yapabilmesi i¢in biraz da génlinan ra-
hat olmasi lazim. Kirasin1 veremiyorsa, cocuguna bes ku-
rus harchk veremiyorsa... Ama ‘¢ kurus aliyorum ona go-
re egitim veririm’ mantgim da kabul etmiyorum. Ben top-
lumsal taleplerimin karsihgini cocuktan alamam. Maddi ta-
leplerimin kargilig1 icin muhatap olacagim alanlar farkh-
dir. Yani 6gretmen elinden geleni yapabilmeli. ‘Ben bu ka-
dar maas aliyorum, bu kadar maasa o kadar tirag’ derler ya,
buna ¢ok karsiyim. Ogretmen ne kadar verimli olabilirse,
hani deniz y1ldiz1 hikayesi var ya, bir deniz y1ldizimin ha-
yatim: kurtarma, bir cocugun hayatin1 degistirsen bile bu
buyik bir kazanimdir... Sevk alirken, eylem oldugu za-
man vicdan azabiyla giderim ama gitmem gerektigini bili-
rim; onlann gelecegi icin, yetistirdigim ogrencilerimin ge-
lecegi icin gitmem gerektigini biliyorum. O ginka konuyu
da kat kat vermeye calisinm. Eylemlere mutlaka katihnm.
Fakat inanin vicdan azabi ¢ekerim. Hastaysam hasta olarak
giderim, hi¢ olmazsa o gin yapmalan gereken ne var onu
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soylerim, baslarinda beklerim. Eger rapor almissam, lok-
malar bogazimdan dizilerek gider. ‘Ben nasil birakabildim’
derim. Ogretmenlerde bu ¢ok var, ¢ok azinda yoktur... C‘)g-'
retmen artik 6grenciyi gelir kaynag olarak goriyor. Gelir
kaynag) olarak gormeye baslayinca da 6gretmenlik bitiyor."
Egitim bugtin belli bir duzeyde ise bu 6zveriyle cahsan 8-
retmenlerin cabasiyladir. Egitim zaten iflas etmis ama daha
cok iflas edecek bu politikalarla. Simdi OKS sinavina gire-
cek, ders notlan etkili olacak. Boylece ne olur? ‘Benim 6zel
kursuma ogrenci gelirse daha ¢ok not alir’ Boyle de kulla-
nabilir bunu égretmenler.” (N.E., Kadrolu ilkokul 6gret-
meni, 52, Istanbul)

Istihdam politikalart

Ogretmenlerin istthdam bi¢iminin degisimini deneyim-
leme bicimi, elbette bulunduklar1 konuma gore degisiyor.
Ama genel olarak gorisme yapilan 6gretmenler sozlesme-
li ve gecici calismanin olumsuzluklarina dikkat gekiyor-
lar. Gegici statude istihdam edilenler en korunmasiz grubu
olusturuyor ve degisimden en kotu etkilenen de onlar. Ge-
cici olmanin getirdigi en buyitk sorun konumlarinin sirek-
li tehlike altinda olmasi ve ertesi giin aymi okulda ¢ahsip ¢a-
lismayacaklarin1 bilmemeleri. Surekli, igsiz kalma riski ile
kars1 karsiyalar. Bu nedenle mesleki aidiyetleri is gavencesi
olan 6gretmenlerle kiyaslandiginda ¢ok daha zay:f:

“Her zaman gorunmeyen bir riskle kars1 karsiyasimz. Du-
sunun ki ¢cahstigimz okula kadrolu bir 6gretmen tayin is-
tedi ve atand. By, isinizi kaybettiniz demek. Muduruniz
size ‘yarin ise gelme’ diyebilir. Bu ¢ok yaygin. Hatta bazen
ogrencilerinizle bile vedalasamiyorsunuz. Ben bu duruma
dugsup ogrencilerinden, 6gretmen arkadaslarindan ayrildi-
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g1 icin hungir hungur aglayan 6gretmenler gordam... Ge-
cici oldugunuz zaman kendinizi o okula gercekten ait his-
sedemiyorsunuz. Boyle bir 6gretmenin isini gerektigi gibi
yapabilecegini diasinmiuyorum. Sadece ginu dastanuyor-
sunuz. Ama 6gretmen olmak fabrikada buzdolab: uretmek-
ten farkh bir sey. Cocuklarla cahsiyorsunuz. Ogretmen ve
ogrenciler arasinda guven ve sevgi olmali. Bu da sireklilik
ve zaman isteyen bir sey. Ogrencilere yakin olmaniz gere-
kir. Ama boyle bir durumda égrenciler ve hatta velilerle ya-
kinlik kurmay: goze alamiyorsunuz. Onlar da biliyor sizin
kadrolu kahc1 6gretmen olmadigimizi. ‘Ogretmenim siz gi-
decek misiniz, bizi birakmayn’ diyorlar. Ben de 6gretmen
olarak ¢ocuklara bir seyler vermeye ¢alisiyorum ama...”
(M.C., Ucretli ilkokul 6gretmeni, 42, Istanbul)

“En felaket sey sozlesmeli 6gretmen almalar... Kald1 ki
simdi yapilmak istenen seyle atama yetkisini yerel yonetim-
lerin eline verecekler. Ben onlarin hosuna gitmiyorsam, al-
lame-i cihan olsam, disincem onlara yatkin degilse o go-
revi alamam. Ogretmen kendini bask: altinda hisseder. Ma-
dem o6zgur beyinler yetistireceksek once sozlesmeli ogret-
menligi kaldirmalan gerekir... Sozlesmelisiniz, geldiniz o
sinifa girdiniz. Egreti gibisiniz. Ne verebilirsiniz? Oranin
sahibi gibi goremiyorsunuz ki kendinizi. Ama ben o simifin
sahibiysem, 6gretmeniysem, ne yapacagim daha ¢ok dusi-
necegim, daha verimli olmaya ¢ahsacagim. O ise [sozles-
meli] hep bir tedirginlik yasayacak. ‘Seneye burada olama-
yacagim ne yapabilirim acaba, hangi okula gidebilirim aca-
ba?’ Acabalarla gecirir zamanim insan. Kendi dusiinceme
gore yetistirirsem ogrencilerimi okul iradesiyle ters duge-
cegim. Fakat okul idaresi onay vermezse 6gretmenlige de-
vam edemeyecegim...” (N.E., Kadrolu ilkokul 6gretmeni,
52, Istanbul)



“Seneye sozlesmemi yenileyip yenilemeyeceklerinden emin
degilim ¢unku miidirin birgok isini elestiriyorum, yaptig
hukuksuz islerin farkindayim ve elestiriyorum. Bu durum-
da, seneye burada miyim degil miyim bilmiyorum. Bunu
bilmeden burada calismak bazen anlamsiz geliyor. Istifa et-
meyi disindim ama grencilerimi dénem ortasinda ogret-
mensiz birakmak icime sinmedi. Fakat saminm seneye isti-
fa edecegim... Burada sozlesmeli 6gretmenlere yonelik bazi
aynmcailiklar var. Okul idaresi bizim guvencesiz olmamiz-
dan yararlanmak istiyor ve sozlesmede olmayan bazi angar-
ya isler yiiklemeye ¢ahgiyor. Asagiladiklan dahi oluyor.”
(F.A., Sozlesmeli Ingilizce 6gretmeni, 26, Mus)

“Milli Egitim Bakanhg farkl statulerde ogretmen cahsti-
rarak, ogretmenlerin érgitlenmesinin 6nine ge¢cmek di-
rencini kirmak, toplumsal muhalefeti ortadan kaldirmaya
cahisiyor. Ogretmenin sosyal giivencesi yoksa is giivencesi
yoksa tepki gosteremez, orgiitlenemez. Gelecegi Milli Egi-
tim Bakanligi'min iki dudag arasinda kalms bir ogretme-
nin hicbir uygulamaya kars: ¢tkma sansi da yok. Hiukiime-
tin derdi egitimin kalitesini arttirmaktan ¢ok kendine uy-
gun kigiler yetistirmek. Bunun i¢in kalitenin arttinlmasi gi-
bi bir ¢aba yok, tam aksine bozmak amaclanmiyor. Bozulun-
ca herkes sikayet eder. O zaman da ne oluyor? Yapiy: ken-
di istedigi gibi degistirebiliyor.” (A.E., kadrolu ilkokul 6g-
retmeni, 52, Istanbul)

Kariyer sinavi ve performans yonetimi

Gorisme yapilan 6gretmenler kariyer sitnavim elestiriyor-
lar cinkiu onlara gore bu sinav ¢gretmenlerin 6gretmenlik
becerisini ve yeterliligini olcebilecek bir sinav degil. Ayrica
sinavin 6gretmenler arasindaki dayanisma ve yardimlasma
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iligkilerine zarar verecegi, 6gretmenler arasinda ¢atisma ve
anlagmazhklar yaratacag: gorusindeler:
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“Basogretmen ve uzman dgretmen sayist sinirlandiriimig
durumda. Omegin bir okulda on tane deneyimli, iyi 6gret-
men var. Hepsi basogretmen olmak isteyecektir ancak bun-
lardan sadece bir tanesi basogretmen olabilecek ve onun
maas1 daha yuksek olacak. Bu 6gretmenlerin arasim agmak
ve catisma yaratmaktan baska bir ise yaramaz... Burasi pi-
lot okul oldugundan burada farkli mufredat uygulaniyor-
du. Bu nedenle yararlanacagimiz ¢ok sayida kaynak yok-
tu. Ben gidiyordum Cagaloglu'na, kaynak bulup okula ge-
tiriyordum, arkadaslara veriyordum. Diyalog vardi, bayag
cahsiyorduk. Ama bu hale gelirse yani birilerine ¢ok ¢alis-
t1 diye fazla para verirsen, o zaman kimse birbiriyle yardim-
lasmaz.:: 'égretmenlerin birbirini degerlendirmesi yapild
ama iki u¢ senedir yapilmiyor. Herkes olumlu veriyordu,
kimse kimseye yetersiz not vermedi. Herkes dedi ki, ‘hepi-
miz ¢alisiyoruz'... Ashinda iyi duygularla yola ¢ikildy; oku-
la akademisyenler geldi, sik sik toplantilar oluyordu, fikri-
mizi soruyorlardi. O zaman ¢ok iyiydi ama sonra s6nda.”
(A.G., Kadrolu ilkokul 6gretmeni, Mufredat Laboratuar
Okulu'nda égretmen, 50, Istanbul)

“Kariyer sinavi ayrimcilik ve ¢atisma yaratir. Okulda ba-
sogretmen var, uzman ogretmen var simdi sen ¢cocugunu
hangisine vermek istersin. Ama sinavla uzmanlik da olmaz,
bashk da olmaz. Ogretmen deneyim kazaninca égretmen
olur. Bes y1ldan sonra 6gretmen, 6gretmen oluyor.” (A.E,,
Kadrolu ilkokul é6gretmeni, 52, Istanbul)

“Kariyer sinavi 6gretmenin bilissel duzeyini é6l¢cebilir. An-
cak iyl 6gretmen olmak sadece biligsel kapasite demek de-
gildir. Simdi baz1 6gretmenler basogretmen, uzman ogret-



men oldular. Ama ben biliyorum ki, baz1 ¢ok iyi 6gretmen-
ler bu sinava girmediler. Girmediler ¢iinku bu sinaw: elegti-
riyorlar. Sinava girenler de bu sinavin bir seyi 6l¢mediginin
farkindalar. Sinavin 6nemli olmadigim ve 6gretmenin ba-
sarisin1 6lcemeyecegini soyluyorlar. Yine de alttan alta bir
rekabet duygusu olusuyor. Bu iyi bir sey degil ¢ctinki reka-
bet piyasaya ait bir sey. Egitim icin uygun degil. Egitimde
daha iyiye ulasmak rekabetle degil dayanismayla, paylas-
makla olur. Ornegin ben sinifta 6grencilerimi gelistirmek
icin gruplar olusturuyorum. Bu gruplarin i¢indeki ¢ocuk-
lar birbirinden farkh yeteneklere, ilgilere sahipler. Bu farkh
kapasitelerdeki ogrencilerin birbirlerine yardimci olmalari-
m saglamaya ¢alisiyorum, bilgilerini paylasmaya tegvik et-
meye calisiyorum. Bence bu 6gretmenler icin de uygun bir
yontem.” (M.C., Ucretli ilkokul 6gretmeni, 42, Istanbul)

Tahsildar olarak 6gretmenler

Ogretmenlerin sorun olarak éne cikardiklan bir diger ko-
nu, egitimin finansmani sorunu. Onlara gore Milli Egitim
Békanhgl okullarin ihtiyaglarin1 karsilamiyor. Faturalar ve
temizlik giderleri dahil okulun zaruri giderlerini kargilamak
icin okul aile birlikleriyle beraber égrencilerden para topla-
mak zorunda kaliyor olmalar1 ve bu durumun meslekleri-
nin bir parcas: haline gelmis olmas 6grencilerle ve veliler-
le iligkilerini olumsuz etkiliyor. Buna karsin, finansal mese-
leler disinda, gerek ogretmenlerin gerek ailelerin okulla ve
egitimle ilgili alinan kararlarda bir s6z haklan bulunmuyor.

“Para toplamaktan isimizi yapamaz Hale geldik.” (A.E.,
Kadrolu ilkokul 6gretineni, 52, Istanbul)

“Velileri toplantiya okula ¢agirdigimzda gelmiyorlar ¢tin-
ku onlar para toplamak icin cagirdigimizi dusinuyorlar.
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Ne yazik ki, bu dogru. Veli toplantilarinda en 6nde gelen
giundem maddesi okulun maddi sikintilari ve velilerden do-
nemlik toplanan katk: paylaridir. Parasizlik nedeniyle ¢o-
cukla ve veliyle karsi karsiya geliyoruz. Mustahdem tuta-
miyoruz, okul aile birlikleri velilerden topluyor bu paralan.
Kendi okulunu kendin yonet gibi bir sey oluyor. Okul aile
birlikleri topluyor ama 6gretmen sdylemezse cocuklar pa-
ra getirmiyor. Ben de mecburen karsi olmama ragmen her
gin ‘Cocuklar temizlik parasini yatinn' diyorum. Ciankua
bakiyorum idaredekiler temizlik parasini nasil 6deyecegiz
diye kara kara duganiyorlar. Boyle olunca ben de mecbu-
ren elimi tagin altina koyup sdylayorum ¢ocuklarima. Eski-
den ¢ok miicadele ettik ama bu parali egitim 6gretmenlerin
orgutsiz olust/ihdan da yayginlast1. Kitlesel bir eylem ko-
yabilseydik bunlar olmazdz. Egitime yeterince kaynak ay-
rilmiyor.” (N.E., Kadrolu ilkokul 6gretmeni, 48, Istanbul)

“Bu okulda velilerden para toplamakta sikint1 yasanmiyor
cinki bu okulun velileri zengin. Ornegin yeni binamiza ta-
sindik, perdeler icin her bir 6grenciden 250 YTL istedik he-
men hepsi verdi.

Cocuklara diyoruz ki, 6grenci merkezli egitim, ¢ok yon-
la dusundurecegim, beyin firtinasi yaptiracagim, 6zgur ya-
raticl dasince... Mifettis cocuklara soruyor, ‘Sif baska-
nin secerken Ggretmen mi segti siz mi sectiniz?’ diye, de-
mokratik yagsam bicimi uygulaniyor mu diye. Peki ogret-
mene boyle bir sans tamyor musunuz? Programlan se¢me,
ders kitaplarini secme, dersin iglenisini se¢me, yoneticileri-
ni se¢me. Mesela Almanya da ¢alisan bir 6gretmen anlati-
yor, siiftaki 6gretmen derse ki, ‘Bu simfta 151k dogru degil,
yansimas! yanls' vs. uzman gelip inceleme yapabiliyor. Bu-
rada boyle bir sey dediginizde idareye, ‘Hadi canim sen de,
ne kanstinyorsun’ derler... Ek kitap aldiramiyorsun ¢inki



yasak. Ancak okulun idaresi hos gorurse. Eskiden maddi
bir kazang saglar etik olmaz diye engelliyorlard:. Milli Egi-
tim kendisi para aliyor su yolla bu yolla 6grenciden, anaya-
sada ‘egitim parasiz’ dedigi halde. Peki bu etik mi? Ben bir
katilimcilik oldugunu goremiyorum. Yine okul idaresinin,
11 ve 1lge Milli Egitim’in dedigi oluyor.” (A.G., Kadrolu il-
kokul 6gretmeni, 50, Istanbul)

“Baz1 ogretmenler katki pay: temizlik parasi toplamiyor
ama bu ¢6ztim olmuyor ¢inku ogretmen reddettiginde
okul aile birligi topluyor bu paralan. Okul idarecileri icin
en iyi 6gretmen butiin 6grencilerinden eksiksiz para topla-
yan ogretmen oldu. Okul aile birlikleri ise finansal konular
disinda bir etkinlige sahip degil.” (M.C., Ucretli ilkokul 6g-
retineni, 42, Istanbul)

“Milli Egitim Bakanhg ‘kendi okulunu kendin yénet’ di-
yor. Fakat bu sadece para konusunda gecerli. Diger konu-
larda bizim dustundiklerimiz umurlannda degil. Ogretme-
ne bir sey sorulmuyor. Sorulan seylerde de ashinda bastan
ne olacag belli. Ogretmene ‘uygula’ diyorlar. Simif gecme
komisyonunda bize sunu dediler: ‘MEB'den bir metin gel-
di, siz bunu onaylayici kurum olacaksiniz.” Ogretmenler
kendi aramizda sinif gecme nasil olmali diye bir anket yap-
tik, en fazla kag zayifq varsa gecebilir diye konustuk, karar
aldik ve idareye gotiirdik. Ama tabii ki uygulanmadi. De-
diler ki, ‘Sinifta kalma kesinlikle olmayacak. Biz bu modeli
getiriyoruz siz de bunu uygulayacaksiniz ve kimseyi sinifta
birakmayacaksimz.’ Ogretmenin bir yaptinm giicii olmadi-
g1 surece egitim duser, ne olursa olsun. Cocuklar artik su-
nu dusiniyor: ‘Ne yaparsam yapayim sinifi gececegim.’ Biz
yukandan geleni uyguluyoruz. Ama kota giden her seyden
de ogretmen sorumlu tutuluyor.

Veli egitime katilmali. Okulunda su aksakliklar var, sa-
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dece kendi ¢ocugu i¢in degil bitin ¢ocuklar i¢in olacaksa
iyi. Ama daha ¢ok para toplamak agisindan bakiliyor. Veli-
nin katlimi da bu agidan oluyor. ‘Velinin ne isi var gelmesin
katlmasin’ demem ama hem kendi cocuguyla hem de diger
cocuklarla ilgili olmalh. ‘Ben bu okula para veriyorum, be-
nim ¢ocugum en onde oturmall, en ¢ok benim ¢ocugumla
ilgilenilmeli’ dememeli. Egitimde bir aksama varsa bu her-
kesi ilgilendiriyor. Toplumsal bir sorundur bu. ‘Bana ne be-
ni ilgilendirmez’ dememeli. Yarm ¢ocuklar birbirleriyle kar-
s1 karstya gelebilir. Ama biz de veliyi para kaynagi olarak go-
riyoruz.” (N.E., Kadrolu ilkokul 6gretmeni, 42, Istanbul)

Merkezi sinaviar ve _t;iimkra tik igler

Turkiye'de egitim sisteminin en belirgin karakteri sinava
dayal olmasidir. Bu da ¢gretmenlerin yaptig: isin niteligini
buyik 6l¢iide belirlemektedir. Ciinki sinav ve sinavda basa-
rmn esas oldugu bir sistem, 6grencinin ihtiyaclarinin ve 6g-
retmenin ozerkliginin 6nemini yitirmesine ve sinav basari-
stnin en 6nemli basar 6l¢uti haline gelmesine yol agmakta-
dir. Diger yandan merkezi sinav sistemi, sinava hazirhk en-
dustrisini besleyerek hem 6gretmenin emeginin giderek da-
ha buytk 6l¢ide metalagsmasina hem de egitimin bir endus-
tri haline gelmesine neden olmaktadir. 2004 yilinda uygu-
lanmaya baglanan yeni mufredatta her ne kadar egitim-6gre-
timde surecin degerlendirilmesi vurgulaniyor olsa da, mer-
kezi sinav sisteminin giderek gu¢lenmesi, egitim surecinin
degerlendirilmesini daha da 6nemsizlestirmektedir. Ayrica
merkezi sinavlar disinda yeni miifredatin ve yonetim anlayi-
sinin degerlendirme ve karsilagtirma takintisi, bilginin mer-
kezilesmesine, kirtasiye islerinin artmasina ve 6gretmenle-
rin daha 6nceden yapmadi islerin de goérevlerinin parcasi
haline gelmesine yol agmistir.
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“Turkiye'de egitim sistemi sinava odakh. Ogrencilerimin
kendi yeteneklerini kesfetmelerini saglayamiyorum. Sistem
sinavda basanh 6grenci istiyor. Aileler de cocuklarnindan ve
okuldan bunu bekliyorlar. Ogrencilerimi muzige ve resme
yonlendirdigimde aileler bundan rahatsiz oluyor. Onlara
gore en cok matematik ogreten o6gretmen en iyi 6gretmen.
Ben de bunu yapmak zorundayim ¢iinku 6gretmen olarak
benim basaritn da 6grencilerimin sinav basanlanna gore 61-
culuyor. Yeni mufredatin 6grenci merkezlioldugu soyleni-
yor ama bence bu dogru degil egitim hala sinav merkezli.
Yeni mufredatin burokratik isleri azaltacag: soyleniyor-
du ancak boyle olmadi Aksine artuk daha ¢ok kirtasiye isi
var. Her bir unite icin ve her bir 6grenci icin degerlendirme
formu dolduruyorum. Stmfimda 57 6grenci var. Bu o ka-
dar ¢ok zaman aliyor ki... Degerlendirme formlarinda, her
bir 6grencinin tek tek her unite icin tanimlanan davranis-
lar1 kazanip kazanmadigim belirtiyorsun. Distnun tek tek
her davranis1 her amaci gozden gecireceksin ve 59 cocuga
tek tek yazacaksin. Bu bizi yildiriyor. En ¢ok yildiran da bu
iste... Her uinite sonunda ayni isi yaptyoruz. Bunun hi¢bir
islevi yok. Kirtasiye ve kagit israfindan baska bir sey degil.
Ben degerlendirirken biliyorum sekiz-on ay elimde ¢ocuk.
Ben ona ayirdigim zamam kitap okumaya harcasam daha
iyi bir 6gretmen olurum. Diyorum ki, ‘Eyvah tnite bitti ve
yeniden baslayacagim bunlara.” Mevcut az olsa ¢ok kolay.
Bunlan doldurmak zorundayiz miifettis seni onunla deger-
lendiriyor. ‘Goérebilir miyim degerlendirme formlarim? di-
yor, baska hicbir seyine bakmiyor. ‘Benim i¢in bitmistir’ di-
yor. Senin 6gretmenligin ne kadar degerlendirme formu
doldurmugsan onunla degerlendiriliyor. ‘Ogretmen simfta
neyi vermis, neyi vermemis ben bunlardan bakacagim’ di-
yor. Bunu artik asil gorevimiz olarak gorityoruz. Ayrica co-
cuk da kendini degerlendiriyor ve ben onu da degerlendi-
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rip kendi formlanmla kargilasuriyorum. 20 ginde bir bunu
yapryoruz bitin dersler igin. Yeni mafredatla geldi, ceza
gibi bir sey... Ogrenci degerlendirme disinda bagka formlar
da dolduruyoruz. Velilerle ilgili bilgiler, cocugun ve velinin
kag tane kitap okudugu soruluyor 6megin. Sonra bunlan
internete giriyoruz. Cocuklarin notlarini, devamsizhik du-
rumlarim vs. internete giriyoruz [e-okul]. O kadar zamam-
miz1 aliyor ki, Canki kalabalik simflarimiz. Baska birileri-
ne yapursalar, gretmenin ¢ok zamanim ahyor. Cinki si-
niflarimiz ¢ok kalabalik. Ogrenci icin harcayacagim zamam
ona sarf ediyorum. Tabi ki yoruluyorum. Cocuguma, dersi-
me hazirlayacagim iki tane soruya, konuya degil, zamanimi
ona harcamak zorunda kaliyorum.” (N.E., Kadrolu ilkokul
ogretmeni, 48, Istanbul)

“Milli Egitim Bakanlhig butin ulke, il, ilgedeki butin okul-
larda yapilan seviye tespit sinavlan yapiyor. Bazen de ders-
haneler reklam amach seviye tespit sinavlan yapiyorlar.
Mesela bu sinavlarin birinde en basarih dért 6grenci be-
nim simfundan ¢ikti. Ben bunu ¢ok 6nemsemiyorum ama
baz1 6gretmenler ¢cok dnemsiyor. Sinavda ¢ikacak sorulara
benzer sorular vererek 6zel olarak 6grencilerini bu sinavlar
icin hazirlayanlar var. Hatta bunu diger 6gretmen arkadas-
larindan gizlemeye cahsiyorlar.” (M.C., Ucretli ilkokul 6g-
retmeni, 42, Istanbul)

“Baz1 formlar var doldurmamiz istenen, 6grenci degerlen-
dirme formlar: gibi. Ancak biz bu formlarn pek doldurmu-
yoruz ¢unki ¢ok zaman ahiyor ve bir anlami da yok. Ben
ogrencilerimin kendilerini degerlendirmelerini, onlarin bu
formlan doldurmalarim istiyorum o kadar.” (A.G., Kadro-
lu ilkokul 6gretment, 50, Istanbul)



Ogretmen olmak

“Degerlerle birlikte 6gretmenlik de degisti. Eskiden og-
retmen topluma yon veriyordu. Ozellikle koy enstitusin-
den mezun olanlar koye gittiklerinde olumlu degisiklik-
ler yapiyordu koyde. Ogretmen hakimdi, doktordu, yar-
gict. Cunkad her seyi biliyordu. Zamanla ahlaki degerleri-
miz degistikce ogretmenlik meslegi de degisti. Ogretmen
artik ogrenciyi gelir kaynag olarak goruyor. Gelir kayna-
g1 olarak gormeye baslayinca ogretmenlik bitiyor... Ogret-
men bir modeldir. Bize bu 6gretildi. Bu ¢ocuklar bizim ge-
lecegimiz. Bize boyle ogretildi... Cocuklar iyi bir yere gel-
diginde kendimi ¢ok iyi hissediyorum ama kot bir sey ol-
dugunda kendimi sucluyorum. Ama 6gretmenler tek basi-
na sorumlu degil tabii.

Ogretmenlik sayginhgin yitirdi artik. Kendimi bir egi-
timciden ¢ok figiiran gibi hissediyorum. Egitimde bir taraf-
ta alan bir tarafta satan mantifiyla hareket ederseniz para-
st olan alir. Parasi olmayanlar alamaz. Dinyanin her yerin-
de boyle. Yuzde 5'i egitilecek, yizde 95'i de gadulecek in-
sanlar. Piyasa ekonomisi de kendi okullarim kurmus, ken-
di yoneticilerini, kendi ¢ocuklarini iyi egitiyor, geriye kalan
da... Bizim konumumuz ise figiiranhk.

Ben merkez okulda ¢alisiyorum. Burada 6grenciler baga-
nh ¢inka aileleri olanak sunuyor. Ama zengin yerlere git-
tikce 6gretmenin 6nemi kalmiyor. Isin icine maddiyat giri-
yor, elbisenize bak:yor, arabaniza bakiyor, yasantiniza ba-
kiyor, yani para ile degerlendiriyor. Veli artik 6gretmenin
her isine kangiyor. Eskiden bu kadar kanismiyordu, simdi
buradaki veliler stmfin icine giriyorlar. llceye sikayet edi-
yorlar. Eskiden 6gretmenlik daha dinlenir bir seydi. Sim-
di dinlenilmiyor. Para girdigi yeri biraz bozuyor. Maddi ¢1-
kar anlayisi... ‘Maddi karsihksiz bir sey yapmaz!' Herhalde
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ogretmeni boyle géruyorlar. Ogretmen yalnz kahyor; ida-
reciler, Milli Egitim’dekiler 6gretmenin yaninda olmuyor-
lar. ‘Benim o6gretmenim hakhidir’ demiyorlar. Cagirip seni
sugluyor. Veli maddi bir takim seyler yapiyor ya onu daha
cok tutuyor. Ogretmen eziliyor gibi. Ogretmen merkezden
kagacak bence, kenar yerlere dogru itiliyor gibi. Hakikaten
buralarda eziliyor 6gretmenler. Biraz dyle hissediyor ogret-
menler. Bende de var bu duygu, merkezden uzak okullarda
veya Anadolu'da daha iyiydi. Daha diyalog vardi 6gretmen-
ler arasinda, ogretmen - veli arasinda. Ama sehirdeki okul-
da, burada, 6grenci 6gretmeni, veli 6gretmeni okulda tani-
yor, disan ¢ikinca kimse birbirini tanimiyor. Ogretmen ol-
dugumu yasadigim cevrede daha ¢ok hissediyorum, bura-
da yine merkezi yerlerde degil de. Merkez okullarda gorev
yapanlann ¢ogu bir iki araghk yerlerde, uzak yerlerde otu-
rurlar.

Ogretmenlige devam etmek istiyorum ama benim i¢in
her sey belirsiz. Aldigim ucret ¢ok dusiik ve boyle ¢calisma-
ya devam edersem emekli olabilmem mumkiin degil. Og-
retmenligi seviyorum, bagka bir is yapamam ama su da bir
gercek ki, ben ikinci simif 6gretmenim.” (M.C., Ucretli ilko-
kul ogretmeni, 42, Istanbul)

“Ben okudugum universitede egitim toplulugunun uyesiy-
dim. Egitimci bir anne babanin kiziyim. Idealistlik var. Bu
nedenle 6gretmenlik bana uygun bir meslek. Aym zaman-
da sendika uyesiyim, toplumsal alanda bir seyler yapmak
istiyorum ve 6gretmenlik mesleginde insanin kendisiyle ve
toplumla ilgili bir seyler yapmasinin 6nu agik. Ancak mev-
cut egitim mifredat ve istenilen 6gretmen tipolojisi bana
biraz uzak. Tekduze, ezberci, hayattan kopuk bir egitim ve
ogretmen profili hakim Milli Egitim’e. Bu da benim bulun-
dugum camiaya ¢ok yakin olamamam saghyor. Ayrica is



guvencesi bu meslegi tercih etmemde en 6nemli etkenler-
den biriydi. Ancak sozlesmeliyim ve is gilvencem yok. Kad-
rolu olmayan ogretmenler kadro almak icin KPSS'ye cahisi-
yor harnl hanl. Bagka hicbir sey yapmiyorlar. lyi bir ogret-
men olmak ve 6grencilerimin daha 6zgir insanlar olmalan
icin cabalamak isterdim ama gériyorum ki, bu egitim sis-
temi icinde bu pek mumkin degil. Biitiin bunlara ragmen
cocuklarla olmay: seviyorum ve onlann sevgisini hissetmek
cok guzel.” (F.A., Sozlesmeli Ingilizce 6gretmeni, 26, Mus)

Sonug

Tirkiye’de Milli Egitim, milliyet¢i ve muhafazakar degerle-
rin hakim oldugu, bagimsiz ve elestirel dusunmeye tesvik
etmekten cok belli bir distiinme bicimini dayatan son dere-
ce sekilci bir nitelige sahiptir. Omegin matematik dersinin
sayllar konusunun Ataturk ilke ve inkilaplanyla iliskilendi-
rilmesi beklenir. Ogrencilerin ¢ikardiga bir okul dergisinin
basinda Istiklal Marsimin ve Atatiirk fotografinin olmasi zo-
runludur. Bu kat1 sekilci ve tutucu yap1 icinde 6gretmenle-
rin hareket alan1 son derece simirhdir ve devletin hakim ide-
olojik mesajin1 yayan anonim bir kitle olarak kurgulanirlar.
Ornegin Milli Egitim Bakanligrnin énerdigi kitaplar disinda
kitap tavsiye etmek, ogrencilere izletilecek siradan bir film
veya bir oyun 6gretmen hakkinda sorusturma a¢ilmasina
neden olabilir. Ancak gercekte 6gretmenler bu derece sindi-
rilmis aktorler degillerdir. Hatta Turkiye tarihinde en orgut-
li ve politik kesimlerden biri 6gretmenlerdir. Mesleki ve po-
litik 6rgutluligun disinda, 6gretmenlerin sinif icinde de go-
reli bir 6zerkligi vardir. Ogretmenlerin kisisel tarihi, politik
yonelimleri, 6grencilerin simfsal ve kiiltiirel konumlan simif
ici iletisimi, icerigi belirlenmis dahi olsa egitim materyalleri-
nin uzerine nasil konusulacagin buyuk 6l¢ude etkiler. Do-
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layisiyla okulda her zaman denetlenemeyen bir alan vardar.
Simfta ve genel olarak okul icinde 6gretmenlerin 6zerk dav-
ranabilme olanagin saglayan en 6nemli sey ise sahip olduk-
lan is guvencesidir. Is giivencesi, siyasi ve ekonomik baski-
lara ve mikro anlamda da okuldaki iktidar iliskilerine kar-
s1 6gretmeni bir o6l¢ude korur. En azindan keyfi olmaktan
uzak bir is hukuku saglar.

Ancak son yillarda sozlesmeli ve gegici 6gretmen istihda-
m1 bu hukuku degistirerek is givencesini ortadan kaldir-
yor. 657 sayil1 yasaya bagh devlet memuru olarak ¢alisanlar
bugiin i¢in sayilan azzimsanmayacak kadar fazla olsa da isin
giderek esneklestigi ve istikrarsizlastigi bu dénemde istih-
dam toplumunun kalan izleri olarak ivedilikle ortadan kal-
dirilmaya calisihyor. Devlet ve resmi ideolojinin butuniy-
le denetleyemedigi alan1 bugiin esnek ¢alisma bicimleriyle,
yeni yonetisim anlayisiyla, toplam kalite yonetimiyle ve egi-
timin finansmaninin 6zellesmesiyle piyasa ve piyasaya 6z-
gi degerler sistemi iggal etmeye hazirlaniyor. Ogretmenle-
rin mesleki kimligini sekillendiren kamusal yarar, kamusal
hizmet yerini miusteri yonelimli bir etosa, rekabete ve birey-
sel yarara birakiyor.

Bu siirecin ¢ok sayida sonucu makalede tartigildi. An-
cak vurgulamak istedigim, 6gretmen ogrenci iliskisinin ol-
mazsa olmazi olan, uzun zamana yayilan tanima, sevgi, gi-
ven iliskisi kurma olanaginin giderek zayifliyor olmasidir.
Ogretmenler birbiriyle degistirilebilir, belli bilgileri 6gren-
ciye aktaran kimseler haline geldikce, 6gretmen - ogren-
ci arasindaki iligki giderek mekanik bir iliskiye donusecek-
tir. Oysa egitimdeki iliskisel boyut onu sartlandirma, asila-
ma ve terbiye etmeden farkli olarak, bireyde 6zerk bir sekil-
de kendi sorumlulugunu ustlenme, yani kendisini kendi-
siyle, danyayla ve 6tekiyle iligkisinin 6znesi kilma kapasite-
sini ortaya ¢ikarmasi agisindan ¢ok énemlidir. Bu da ancak
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cocugun kendisini seven, 6zen gosteren, sevilmeyi hak etti-
gi hissini yasatan ve 6grenme, yapma, girisimde bulunma-
sin1 saglayan bir referans kisiye duygusal baghhgiyla ortaya
cikabilir. “Ozne, bir baska 6znenin sevgisi sayesinde, 6zne
olmaya davet edildiginde bu ortaya cikar ve bu 6teki 6zne
tarafindan sevilme arzusuyla gelisir.” (Gorz, 2001: 97) Bu
rolu ustlenen yetiskin figurlerinden biri de 6gretmenler ve
ozellikle ilkokul 6gretmenleridir. Ancak esnek calisma bi-
cimlerinin isi sureksizlestirmesi ve 6gretmenin giderek da-
ha ¢ok basit bir aktariciya donusmesiyle, ne ¢cocuga boyle
bir baglanma firsat1 ne de 6gretmene bu iliskinin sorumlu-
lugunu tasimak uzere motive olabilecegi ¢alisma ve yasama
olanaklar1 sunuluyor.
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DONUSEN SAGLIKTA
“CALISMANIN” HALLERI'

TAYLAN ACAR

Girig

Turkiye'de son déoneme damgasini vuran en énemli tartis-
malardan birisi saghk alaninda yasanan degisim oldu. “Sag-
likta reform”, su an iktidardaki Adalet ve Kalkinma Parti-
si'nin (AKP), 2002 secimi 6ncesinde en buyuk vaatlerin-
den birisi olmakla kalmadi -ki secim 6ncesinde bu konuda
mevcut partiler arasinda alternatifsiz oldugunun altim ¢iz-
meli- (Keyder, 2007), 2007 secimi arifesinde de 2013 yihi-
na kadar saglik reformunun tamamlanarak yarinin “Saglik-
h Turkiye'sini” kurma sozu verildi (AKP Se¢cim Beyanname-
si, 2007: 62).

Peki, saglikta gerceklesen reform nedir? AKP, iktidara gel-
mesinin hemen ertesinde “Saglikta Dénuisim Programi”m
kamuoyuna duyurdu (Saglik Bakanligi, 2003). Program,
bizzat Basbakan tarafindan her gittigi yerde anlatild: ve sa-
vunuldu. Reform programinin Diinya Bankasi, Uluslararasi

1 Calhisma boyunca bana yardimei olan danmigman hocalanm Yrd. Dog. Dr. Aysen
Candas ve Prof. Dr. Ayse Bugra'ya tesekkiir ederim.
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Para Fonu (IMF) ve Diinya Saghk Orgiti'nun (WHO) sag-
lik alaninda yasanan krizlere recete olarak baska bircok il-
kede de 6ngordugu reform programlarindan bir farki yoktu
(Agartan, 2007). Bu nedenle, AKP'nin saglik alaninda giris-
tigi buyik “reform” programi kiresel konjonktir goz éni-
ne alinarak degerlendirilmelidir (Keyder, 2007: 22). Hizme-
te erisimde yasanan sorunlar, hizmet kalitesinin dugiuklugu
ve artan saglik harcamalan gibi sikintilar karsisinda reform,
aslinda 1990’h y1llardaki reform girisimlerinden énemli bir
fark tasimiyor ve saghk alaninda yonetisimi gerceklestirip
verimliligi artiracag iddiasiyla, saghk hizmetinin ve devle-
tin saghk hizmetiyle olan iligskisinin yeniden tanimlanmasi-
na dayamyor (Agartan, 2005: 1-2).

Bu yazida son 5-6 yila damgasini vuran saghk alanindaki
donugum ve alanin topyekan yeniden érgutlenmesi girisim-
leri 1s191nda, saghk is kolunda ¢alisma kosullarina ve saghk
calisanlarinin vaziyetine dikkat cekmeye calisacagim. Sagh-
gin donusmesi surecinde ortaya ¢ikan; daha fazla verimlilik,
rekabet edebilme kapasitesi ve kalite emeliyle piyasaya acil-
ma/piyasanin baskilarina actk olma, 6zerklesme gibi saghk
kurumlarimin saghk isletmeleri haline getirilmesinin 6nu-
ni acan kavramlarin (Gider ve Top, 2007) saghk cahisanla-
rinin gundelik hayatlarinda nasil deneyimlendigini ve sag-
lik ¢ahsanlarinin kendilerini “oyunun yeniden yazilan ku-
rallan” baglaminda nasil konumlandirdiklan tzerinde dur-
maya ¢ahisacagim. Ozelde de, saglikta taseron ve guvence-
siz calistirma dayatmasinin saghk calisanlarina ve saghgin
evrensel bir hak olmaktan, piyasamin gorunur elinin insafi-
na birakilmig bir meta haline gelmesi surecindeki etkilerini
tartisacagim. Bunu yaparken, uzun zamandir taseron sirket-
ler eliyle gordirilen temizlik, mutfak, givenlik vb. disinda
hemsire, teknisyen, hasta hizmetlisi gibi yardima: saghk ca-
lisanlarinin da taseronlastirilmaya basladig tiniversite has-
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tanelerinden birinde? yapmis oldugum etnografik ¢alisma-
dan elde ettigim verilere dayanacagim: Guney Tip Fakultesi
Hastanesi’'nde 2007 yih sonu ve 2008 y1hi ilk yansin1 kapsa-
yan 7 ayhk saha aragtirmasi boyunca hem taseron is¢i olarak
calisan hem de halen devlet memuru statisinde olan fark-
h meslek gruplarindan kisilerle? goriusme firsat elde ettim.
Bunlara ek olarak, dort ogretim tyesi doktorla da gorisme
firsaum oldu.

Alu cizilmesi gereken husus, arastirmanin gerceklestigi
donemin saghkta donusim programim “ta¢landiran” 5510
say1ll1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 (SSGSS)
Kanunu'nun “nihayet” yururlige girdigi donemi i¢ine aliyor
olmasl. Giiney’de siyasi tansiyonu yukselten bu gelismeler
vesilesiyle, donem boyunca gerek SSGSS’ye kars1 hastane ge-
nelinde yuarutilen gerek Guney’de tageron is¢i orgutlenmesi
yuriten Dev Saghk-Is ve Belediye-1s sendikalarinin faaliyet-
lerini yakindan izleme imkan elde ettim.® Caliganlara ulas-
mamda Dev Saghk-Is 6rgutlenme uzmanlarinin ve bir 6gre-
tim Gyesinin yardimlan buyukti. Ancak buradan gorusilen-
lerin sendikali oldugu sonucu ¢ikarilmamah. Yaptigim go-
riusmelerde, ¢alisanlarin kendi durumlarindan yola ¢ikarak
makro duzeyde donugen saghk sistemi hakkinda da fikirleri-
ni dinleme imkam buldum. Metodolojik anlamda kendi ko-
numlanisimy; yaptigim yan-yapilandirilmis birebir ve toplu
gorusmeler, kimi zaman tesadiifi sohbetler, kimi zaman da
sadece kulak misafiri oldugum konusmalar disinda, katlim-
ca gozlemciden (participant-observer), gozleyen katihimciya

2 Alaahk agisindan yazinin geri kalan bolumunde “Guney Tip Fakiltesi Hasta-
nesi” ismi ve kisaca “Giiney” kelimesi kullamlacakar.

3 Meslek gruplariyla hemsire, hastabakici, temizlik personeli, teknisyen vb.
farkh meslekler kastedilmektedir.

4 Hem Belediye-Is hem de Dev Saghk-ls, Giiney ile beraber iki baska universite
hastanesinde de sendikalasma faaliyetleri yaratmektedir. Belediye-ls tarnam-
nun taseron is¢iler oldugu temizlik is kolunda yetkiyi 2007 senesinde ald. Dev
Saghk-1s ise diger taseron ¢alisan personel kapsaminda faaliyet ytirannekte.
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(observing-participant) terakki eden bir yer olarak tarif ede-
bilirim. Anderson’a gore bunlardan birincisi daha sinirh, fa-
razi ve daha disaridan bir iliski halinde yiururken; ikincisi ¢a-
lisma yapilan grupla daha yakin, etkin bir empati kurarak,
aragtrmactya daha fazla onlann durdugu yerden konusabil-
me yetkinligini vermektedir (Anderson, 2001, 16005). Bun-
da, beni yalmzca akademik bir ¢aligma yuruten bir universi-
te Ogrencisinden ziyade, kendi miicadelelerine goniil ve des-
tek veren biri olarak goren Giiney saghk iscilerinin gosterdigi
samimiyetin rolua bitytik. Gliney eczanesinde taseron isci ola-
rak cahisan Kerim'in “Yani sen simdi bizi mi yaziyorsun tezi-
ne? Hadi ya. Ama ¢ok derdimiz var be kardes” sozleri buna
verilebilecek en guizel 6rmeklerden biriydi.

Saghk alaninda tageron ve guvencesiz ¢alistirilan isgilerin
deneyimlerine kulak vermeden 6nce “Saghkta Dontisim”™in
genel anlamda ¢alisanlar icin ne gibi 6ngoriler icerdigine
bakmak gerekiyor. Bu asamada “devletin” saglik hizmetiyle,
vakia saghk baglaminda vatandaslikla olan iligkisini yeniden
tarif edisiyle ilgili bir tartigma acacagim. Yine bu tartisma ve-
silesiyle “devlet babanin” “en sevgili ¢ocuklarin1” yani me-
murlarn “hain evlatlar” olarak gérmeye baglayarak genel an-
lamiyla memuriyeti tasfiye ettigini ve bizzat kendi eliyle sag-
ik alaninda “yeni kapitalizmin kultiria ”nin (Sennett, 2006)
bir yaninm olusturan ve esnek ¢alisma olarak nitelendirebi-
lecegimiz atipik istihdam kaliplarim yerlestirdigi iddiasin-
da bulunacagim. Yerlesmeye baglayan taseron ¢alisma, yal-
niz ¢calhisanlarin hayatlarini etkilemekle kalmiyor, alan1 dola-
yistyla ayni zamanda saghk hizmetinin de bir metaya donus-
mesine yol agiyor. Ustelik tim yasananlar bu yazi 6zelinde
ucuncu derece, en karmagik saghk hizmetlerinin sunuldugu
Turkiye’'nin en taninmis tiniversite hastanesinde yasaniyor.

Bu makalenin gayesi, saghk hizmeti alaninda simdiki AKP
hukimeti tarafindan yuratulen birkag¢ yila yayilms donua-
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sum surecinin Guney'deki saghk calisanlarini nasil etkiledi-
gi uzerine bir tartisma agmak ve bu donustimun tamamlan-
masinin ileride saghk ¢ahisanlarini nelerin bekledigi tizerine
bir argiiman gelistirmektir. Makalede ileri sirdugum argu-
manin basarisi, makro duzeyde gerceklesen bu emsalsiz do-
nusumun mikro diizeyde insanlar tarafindan nasil deneyim-
lendigi arasindaki iliskiyi ne 6l¢tide goz onune serebildigine
baglh olacaktir. Bu baglamda 6zellikle tizerinde duracagim
sorulardan biri, gecis sureci i¢indeki saghk alaninda, aym
kurum catis1 altinda aym isi yapan insanlarin farkh istihdam
modelleriyle —657 sayili Devlet Memurlann Kanunu’na gore
ve 4857 sayih Is Kanunu’na gore— cahistirilmasinin ve arala-
rinda yaratilan hiyerarsinin taseron igcilerin giindeligine na-
sil yansidig1 sorusu olacak.

Saghkta doniigiim: Peki neye?

1lk giindeme geldiginden beri ¢okca tartisilan “Saglikta Do-
nusum Programi”nin t¢ ana izlegi var: Bunlardan ilki Ge-
nel Saglik Sigortasi ve Temel Teminat Paketi’nin hayata ge-
cirilmesiyle ¢ sosyal sigortalar kurumunun (SSK, Emekli
Sandig1 ve Bag-Kur) birlestirilerek Sosyal Giivenlik Kurumu
adi alinda “tek catida” toplanmasz; ikincisi, Sosyal Sigorta-
lar Kurumu'na (SSK) baglh tiim saghk birimlerinin, yani 148
hastane, 212 dispanser, 202 saglk istasyonu, 9 agiz ve dis
sagligr merkezi, 2 hemodiyaliz merkezi, 1 huzur evi ve 1 ilag
fabrikasinin (Kaan ve Atalay, 2004) Saghk Bakanhgi'na dev-
ri; sonuncusu ise saghk ocaklarinin kapatlarak birinci basa-
mak saglik hizmetlerinde aile hekimligi sistemine gecilme-
si. Bu ¢ noktaya son olarak heniiz kanunlasmayan “Kamu
Hastane Birlikleri” tasarisin1 da eklemek gerek.

“Reformun” bu ayaklarinin hepsi guntumuzde saglik hiz-
metinin dinya ¢capinda degisen epistemolojisini ortaya koy-
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maktadir: Saghik hizmeti veren tum kamu birimlerini piya-
sa kosullan cercevesinde verimlilik ve performans 6lgiitle--
rine gore isletilen saghk isletmeleri haline getirmek. Hukii-
metin hayata gecirmeye calisug yeni “saglik politikas1”, kat-
ki paylarinin artinlmasi, hastanelerin yardimci saglik ve des-
tek hizmetlerini 6zel sektorden satin almasi ve kendi kendi-
ni yoneten hastanelere gecis politikalar sayesinde saghgin
“liberallestirilmesi” olarak adlandirilabilir (Gider ve Top,
2007). Bu politikalar emsalsiz bir dontsiume denk dusmek-
tedir: Saghgin kamu tarafindan sunulan bir hizmet olmak-
tan cikip, piyasada pazarlanan bir meta haline getirilmesi.
Buradan hareketle kamuya bagh ¢alisan tim saghk hizmeti
calisanlarinin istihdami da piyasa kosullarina gore belirlene-
cek, karhlik ve verimlilik gibi kutsal neoliberal ilkeler saghk
hizmet sunumuna hukmetmeye baslayacaktir.

Aile hekimligi sisteminin pilot olarak uygulanmaya bas-
landigrillerden Izmir'de, Tabip Odasi bu sistemin ashnda bi-
rinci basamak saglik hizmetlerini 6zellestirme politikasi ol-
dugu iddiasiyla genis caph bir muhalefet yurutti. Izmir Ta-
bip Odasl, saglik ocaklarinin sorumluluk alanlarinda yasa-
yan insanlarin nifus bilgilerini toplamasini, acilacak aile he-
kimi muayenehaneleri icin musteri veri tabani olusturma
gayreti oldugunu ileri surda (Izmir Tabip Odasi, 2006). Bu
donemde, aile hekimligine karsi ¢cikan Turk Tabipleri Birli-
gi uyesi hekimlere Saghk Bakanlig: tarafindan baski yapildi-
g1 basinda yer aldi (Izmir Tabip Odasi, 2007). Ustiindag ve
Yoltar ise 6zellikle yoksul ve kirsal bolgelerde tarihsel bir ro-
lt bulunan saglik ocaklarinin kapatilmasindan sonra koru-
yucu saghk hizmetlerini kimin saglayacagi sorusunu gin-
deme getirmektedir. Ayrica “reformun” 6ngordugu sekliy-
le “aile hekimlerinin saglik ocaklarinin yerini almasiyla bir-
likte, prim 6demeyen ve sistemin disinda kalan vatandasla-
rin, bir yandan ode(ye)medikleri primler sebebiyle bor¢lan
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artarken, bir yandan da birinci basamak da dahil, hicbir hiz-
metten yararlanamayacaklarini” da one suriyorlar (Ustiin-
dag ve Yoltar, 2007: 87).

Ozerklesme ve 6zellestirme politikalari, artik “kendini ta-
siyamaz hale gelen” ve “devletin sirtinda bir kambur olan”
saglk sisteminin donusturilmesinin gerekli kosullar: olarak
gorulmektedir (Gider ve Top, 2003: 14). Amaclanan saghk
hizmetinin yerellestirilerek, adem-i merkeziyetci bir yapi-
ya kavusturulmasidir. Boylece her hastane hazine yardimi
olmaksizin kendi bitcesinden sorumlu, kaynak tasarrufu-
nu hedefleyen, kendi icinde birer isletme haline getirilecek;
tum isleyisini karhlik esasina, yani piyasa kosullarina gore
duzenleyecektir. SSK’nin tim kurumlarinin bakanhga dev-
ri sirasinda, Saghk Hizmetleri Temel Kanunu'nda yapilan
degisiklikle, Maliye Bakanligi'min “Saghk Bakanhgrna bagh
tahsisli taginmazlar ile Saghk Bakanlig1 kullaniminda bulu-
nan taginmazlardan gerekli gorulenleri” satmaya yetkili ki-
linmasiysa 6zerklesmenin ashinda 6zellestirmeye gecis olus-
turdugunu ortaya ¢ikarmistir (Kaan ve Atalay, 2004, 12).
Kamu hastanelerinin 6zerklestirilmesinin ilk adimi olan
1994 yihna ait “Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Saghk Is-
letmelerinin Yonetimi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik te aynen soyle denmektedir: “...6zerk saglhk is-
letmelerine gecilmesi, daha sonraki safhalarda kamu hasta-
nelerinin o6zellestirilmesinin saglanmasi bakimindan birin-
ci basamag) olusturacak ve...” (Belek, 1995). En ileri, ui¢un-
cu basamak saghk hizmetlerinin sunuldugu “universite has-
taneleri ise kuicul(til)uyor. Piyasalasmanin ‘raconu’, 6zel te-
kellerin énuniin temizlenmesi ise, tiniversite hastanelerinin
kugultillmesi zorunlu.” (Soyer, 2008)

Bunlan takiben, asil 6nemli adimsa Saghik Bakanlhigi'nin
“genel saghk politikalarinin belirlenmesi, koordinasyon ve
saglik piyasasinin denetim ve diizenlenmesinden sorumlu”
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stratejik bir karar alma orgam haline getirilerek, bakanlga
bagh ikinci ve uguncu basamak saghk kurumlarimin sevk ve
idaresinin yukarida bahsedilen “Kamu Hastane Birlikleri’ne
devredilmesiyle gerceklesecektir (Ataay, 2007a: 4). Tasarida
ongorilen, birliklerin kendi butcelerinden sorumlu olmala-
n ve devletin saghk hizmetinin finansmanmndan cekilmesidir.
Devlet katkisinin “gerekli goralen durumlarda” yapilacak bir
“yardim” olarak ifade edilmesi, birliklerin olusumunun ozel-
lestirmeye giden yolda en buytk adim olacagimi gozler 6nu-
ne sermektedir (Ataay, 2007a: 15). Kisaca, buttiin dénustumun
on varsaymmi olan devletin dogrudan saghk hizmeti saglama-
sina bir son verme fikri adim adim hayata geciriliyor. Keyder
bunu, “apki kapitalist pazar mekanizmasinin isleyisinde farz
edildigi gibi, insanlarn secim yapmasimin rekabet getirip, et-
kinlik yaratacag, doktorlarin ve saghk kurumlanmn tuzerin-
de bir disiplin olusturacag ve bu yolla hizmet kalitesinin yuk-
selmesi” olarak ifade etmektedir (Keyder, 2007: 25).

Ne var ki, sorun bir harcama ve kaynak sorunu degildir.
Saghga aktanlan para 1999'da ulusal gelirin yuzde 4,7’si, ya-
ni 4,7 milyar YIL iken, 2007 senesine gelindiginde ulusal
gelirin yuzde 8'ine, yani 35,8 milyar YTL'ye ciktig1 gorun-
mektedir (Yilmaz'dan aktaran Soyer, 2008). Saglik sistemi-
nin krizi tzerine bir¢ok tartisma yasanan Amerika Birlesik
Devletleri'nde saghk alanina harcanan para 1960’ta milli geli-
rin yuzde 5,2’siyken, bugiin bu oran yiizde 16’lara ¢ikmis du-
rumda. Krugman ve Wells, bu paranin ¢cok buytk bir kesimi-
nin ¢ok kugcuk bir azinhgin pahah tedavi giderleri icin har-
candigim ve hicbir koruyucu saghk politikasimn uretilme-
diginiileri sirmekte (Krugman ve Wells, 2006: 39). ABD'de
nufusun yalmz yizde 1lik kesiminin tium saghk harcamala-
nnin yuzde 22'sinden sorumlu olduguna dikkat ceken Krug-
man ve Wells, 80-20 oranina gore saghk icin harcanan para-
nin ¢ok buyuk bir kisminin, ¢ok dar bir kesimi kapsayan has-
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tahiklar icin yapildiginin alim ciziyorlar (Krugman ve Wel-
ls, 2006: 42). Saglik pastasinin bu kadar biyumesi ve saghk
hizmetinden bahsederken artik “piyasa”, “sektor” gibi kav-
ramlar kullanilmas: politikanin en 6nemli ayaklarindan biri-
ni olusturmakta ve insanlar daha fazla saglik hizmeti “tiket-
meye” yonlendirilmekte. Saghgin bir meta oldugu ve harca-
nabilirligi bu politikalarla kamksattinlmakta.®

Saglikta donusum politikasinin hayata gecirilmesi sire-
cinde, bu politikanin siradan vatandaslarin ve o alanda ¢ali-
sanlarin gindelik hayatina soylemsel ve pratik yansimalari-
m iyi incelemek gerekiyor. Burada kars1 karsiya oldugumuz
durum, Shore ve Wright'n deyisiyle, devletin, politikalariy-
la ve onu vatandasa sunusuyla, yeni kapitalizmin gereklilik-
leri cercevesinde, edim araligimizi, disinme bicimlerimizi
ve hayati nasil yasadigimiz belirler hale gelmesidir. Shore
ve Wright, devlet aktorleri tarafindan uretilen politikaya da-
ir sdylemlerin, siyasi gindemi kontrol altina aldigim ve va-
tandaslarin iktidann nesneleri haline getirilmesinde oynadi-
g1 karmasik rolin altim ¢iziyorlar (Shore ve Wright, 1997:
3-7). Bu dogrultuda politika, yonetimsellik ve 6znellik cer-
cevesinde bir siyasal teknoloji olarak ele alinmakta; neoli-
beral veya “toplumsal sonras1” yonetisim rasyonalitelerinin
hayata gecirilmesinin araci islevi gorerek, yeni bireyi ve bu-
radan yola ¢ikarak yeni toplumu kurgulamaktadir (Shore ve
Wright, 1997: 29-35). Bu tartisma bu yazinin konusuyla ya-
kindan ilgilidir. Zira Tirkiye’de gerceklesen saghk “refor-
mu” cercevesinde saghigin haktan metaya gecisinde de, sag-
lik hizmetinin “devletlik” durumunun disinda tanimlandi-
gmi ve bunun bir toplumsal sagduyu (commonsense) haline
getirildigini goriyoruz. Elbette spekilatif bir iddia olarak,

5 Turk Tabipleri Birligi Merkez Yuratme Komitesi uyesi Ali Cerkezoglu ile yuz
ytize gorusme. Bu gorusme TTB'nin bilinen “reform” karsin politikasin birin-
ci agizdan dinleyebilme acisindan 6nemliydi.

157



vatandaglarin kamu saghk kurumlarindan, devlet hastanele-
rinden “usandirilmas1” da buna eklemlenebilir. Son dénem-
de iki devlet hastanesinde yasanan yeni dogan o6lamleri ve
sonrasindaki tartigmalar buna érmek olarak gosterilebilir.®

Bu yazinin temel sorunsalim ilgilendiren hususta ise, yine
ad1 gecen tasariya donecek olursak, tasarimin birliklere “hiz-
met saun alma” ve “sozlesmeli” personel ¢alistirma gibi ola-
naklar sagladigy, “asin istihdanu” engelleme gibi hikamler
bulundugu goruliayor (Ataay, 2007b). Ama bu iki olgu sa-
dece bu tasariya 6zgui degil; bunlar zaten bir¢ok saghk kuru-
munda fiilen uygulanan ve saghk is kolunda givenceli ¢ahs-
may1, daha dogrusu kamu gorevlisi kavramim dinamitleyen
baglica etkenler. “Reformun” tim ayaklan goz 6niinde bu-
lunduruldugunda, uzun vadede tim saghk ¢alisanlann soz-
lesmeli ¢calhisanlar haline getirilmesi ve bunun dogal sonucu
olarak da hekimler ve saghk ¢alisanlarinin is giivencesinden
yoksun, ucuz iggicu haline getirilmesi gercegi ortaya ciki-
yor (Kaan ve Atalay, 2004; Yeldan, 2005; Soyer vd., 2007).
Bugun yasadigimiz gegis siirecinde ise tasfiyeye ugrayan me-
murlarla taseron ¢alisanlar arasinda yalmz sosyal haklar an-
laminda bir fark olusmas: degil, aym zamanda bu durumun
tageron igciler uzerinde yaralayic1 bir etki birakip birakma-
dig1 sorusu da 6nemli. Bu soruya cevap ararken, once, yeni
kapitalizmde esnek ve kuralsiz istthdam modellerinin orta-
ya cikisi ve norm haline gelisine deginecegim.

Esnek calisma nedir?

Esnek calisma, en kisa tarifiyle lkinci Dinya Savasi sonra-
sinda Keynesyen ogreti 151g1inda gelismekte olan kapitaliz-

6 2008 yili yaz aylaninda yasanan yeni dogan élumleriyle ilgili tartismalar tam
basin yayin kuruluslannda yer almst. Olimlerle ilgili aynnal birraporan da
sunuldugu Turk Tabipleri Birliginin konuyla ilgili aciklamas: i¢in bkz hup/
www.tth.org.tr/index.php/haberler/128-halk-sa/1125-bebek-olumleri
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min ortaya cikardig is givenceli, sendikalt, ytksek maas-
I, bircok sosyal hakki elinde bulunduran, ekser'iyétle'erkek',
bir zamanlarin the iscisinin tarih sahnesinden cekilmesiyle
yayginlasan atipik ¢alisma modellerin hepsinin (yar1 zaman-
11, belirli siireli, fazla mesai ticreti olmadan ¢alisma, denkles-
tirme, isci kiralama vs.) genel ad1 olarak 6zetlenebilir. Key-
nesyen politikalarin yururlikte oldugu doneme 6zgu For-
dist iiretim modeli, 1960’larin sonundan itibaren, 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri sermayesinin, emek maliyetleri-
ni dugirme ve esnek bir isgiici yaratma hedefiyle yeni stra-
tejiler gelistirmeye baslamasiyla yerini yeni bir iretim mo-
deline birakmaya baslad1. Ozellikle imalat sanayisinde eme-
gin ucuz oldugu, sendikalasmanin olmadigi, kimi zaman da
sudan ucuz kayit dis1 emegin, cocuk emeginin somuruye
musait oldugu deniz asin tlkelere bir kacis baslad1 (Goode
ve Maskovsky, 2004: 4). Esnek ve o6zellikle kayit dis1 ¢alis-
ma, baslica 6znesini kadinlann, kacak iscilerin ve alternatif
etnik gruplarin olusturdugu sekliyle de yayginlasmaya bas-
ladi 1970’lerden itibaren, kadinlar kiresellesmeyle birlik-
te uluslararas ig giicii piyasasimin onemli bir bileseni hali-
ne geldiler (Beneria, 2001; Standing, 1999). Bu degisim, yal-
niz uretimin uluslararasilastinlmasi cercevesinde kadinlarin
ucuz is guci olarak erkeklerin yerini almasi ve manufaktur
uretimde daha fazla istihdam edilmeleri seklinde degil, ay-
n1 zamanda kadinlarn baslica nesnesi oldugu insan kacak-
cihginda da ortaya ¢ikt1 (Sassen, 2000). Erkeklerin basat ol-
dugu isgiiciine 6denen “aile ucretlerinin” dismesi de kadin-
larin isguiciine, ucuz isgici olarak katilmasinin 6ninu agt1
(Standing, 1999: 586). '

Kamu saghk sektorunde calisanlarin givenceli memur
statilerini tageronlastirma yoluyla kaybetmeleri de emek sii-
reclerindeki bu degisiklikler cercevesinde yer aliyor. Benim
de altin1 ¢izmek istedigim nokta tamamen piyasaya odakl,
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“verimli saghk isletmeciligi” perspektifiyle gerceklestirilen
hak olarak saglik hizmetinden meta olarak saghk hizmetine
gecis surecinin, sadece saglik hizmetinin degil, saghk hiz-
meti emeginin de metalasmasi siireci oldugudur.

Bu gelismelerin asagida gostermeye ¢alisacagim gibi, mas-
raflarin kisilmasiyla ortaya ¢ikan esnek calismayla ¢alisanla-
rin sosyo-ekonomik durumlarindaki bozulmanin yani sira,
s6z konusu saghk calisanlanmn isteki durumlarindan kay-
nakh yeni 6znellikler kurduklarim soylemek gerek. Richard
Sennett, yeni kapitalizmin kisilik tizerine etkilerini inceledi-
gi Karakter Asinmasi (2005) kitabinda yeni dénemde ortaya
cikan esneklik bicimlerinde var olan ortiik iktidar sistemin-
den dem vurmaktadir. Sennett, “rutinden esnege geciste” es-
nek istihdam modellerinin s6zim ona burokrasiden anna-
rak daha ozgurlukeu bir is hayat1 vaadiyle sunuldugunu ile-
ri surer. Ancak esnek istihdamin var olan iktidar sistemini
korudugunu, éngonilmezligi dayatarak kisiler tizerinde da-
ha yikic1 sonuglan oldugunu iddia eder. Sennett, esnek ka-
pitalizmde var olan iktidar sistemini de ti¢ 6geye dayandirur.

Bunlardan ilki zaman algimiz tizerinde mithim déntusum-
ler yaratan ve esnek davramisi dayatan kurumlann kokten do-
nugiumidur. Sennett bu baglamda katmansizlastirma (dela-
yering) ve dikey ayrisma (vertical disaggregation) gibi “ye-
niden tasarlama” (reengineering) tekniklerinin hayata geci-
rildigini sdyler. Bunun sonucunun ise isletmelerin verimli-
lik amaciyla igten ¢ikarmalara basvurmasi ve burokratik hi-
yerarsileri tasfiye ederek “daha azla daha ¢ogu basarma” gu-
duasuyle hareket eder hale gelmesi oldugunu ileri strtyor
(Sennett, 2005: 49-51).

lkinci 6ge, Sennett'in ifadesiyle “piyasaya daha cesitli
urunleri daha hizh bicimde ulastirmak” anlamina gelen ure-
timde esnek uzmanlasmadir. Fordizmde icmal eden tiretim
modelinin tasfiye edilerek tamamen piyasaya duyarl, onu?
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taleplerine cevap verebilecek, hatta piyasanin kurumun igi-
ni sekillendirmesine olanak saglayacak kadar esnek bir tre-
tim modelinin gerceklestirilmesi anlamina geliyor esnek uz-
manlasma (Sennett, 2005: 54-55).

Sennett'in argimanindaki ugincu 6geyse yeni kapita-
lizmde ¢alismanin dogasini anlama agisindan en hayati de-
gisimlerden birine isaret ediyor: Sennett buna Harrison’dan
odiing aldigy bir tanimla merkezilesme olmaksizin yogunlas-
ma diyor. Genel olarak uretimin, 6zel olarak da saghk siste-
minin yeni modeli konusunda bize vaat edilen “yeni is orga-
nizasyonunun (...) merkezsizlesme yarattig, yani organizas-
yonun alt kademelerindeki insanlar daha ozgir kildigidir.”
(Sennett, 2005: 57)

Sennett’a gore, esnekligin kendini dayattig) yeni kapita-
lizm déneminde, modern kurumlar ne daha demokratik-
tirler, ne de daha kiguk; aksine iktidarin yeniden sekillen-
mesi, daha da 6nemlisi iktidarin otoriteden aynlmasiyla de-
mokratiklesme, 6zgiirlesme yasaniyormus yanilsamasi yara-
tilmaktadir (Sennett, 2006: 181).

Tageron ve guvencesiz ¢caligmanin ortaya cikisiyla cali-
sanlar kendilerini artik tamamen farkli bir pozisyonun igine
dusmus bulmaktadir. Memuriyetin tasfiyesi sureciyle, ¢ah-
sanlar artik kurumlara pamuk ipligiyle baghdir, kendilerin-
den beklenen ozellikler degismektedir. Yeni esnek kurumla-
rin kultarandeki “ideal-kisilik” tamimlamalarinda deneyim-
den ziyade, baskalariyla kisa dénemli ¢alisabilme ve takim
cahigmasina yatkinhk gibi 6zellikler bas1 cekmekte. Uzun
erimli olabilecek her tirlu planlama goz ardi edilmektedir
(Sennett, 2006: 126). Cunkii yeni kurumlar piyasanin disa-
ridan gelecek taleplerine gore kendiicini degistirebilecek es-
neklikte yapilar olarak ortaya citkmaktadir.

Sennett, bu noktada 6zellikle zamamn bu talepler cerce-
vesinde daha esnek bir sekilde 6rgutlendiginin altim ¢izer.
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So6zu edilen “kurumlarin yeniden sekillendirilmesi”; memu-
riyetin olmazsa olmazlar olan kurumsal sadakat ve calisan-
lar arasinda resmi olmayan karsihkh givenin aginmas, ay-
n1 zamanda yetenegin ve liyakatin ikinci plana dusmesi gi-
bi toplumsal arizalar ortaya ¢ikararak ¢alisanlan gigsiz kil-
maktadir. Bu durum da ¢alisanlar ise yaramazhk ve sarekli
degisime acik olabilme tzerinden biiytik ve sonu gelmeyen
bir endise icine dusirir (Sennett, 2006: 179-197). Elbette
calisanlar yiyip bitiren bu endise durumu ve bununla bir-
likte gelen kendine giiven sorununun en énemli kaynag gi-
vencesizlik. Sennett'a gore guvencesizlik yalnizca piyasada
yasanan dalgalanmalarin istenmeyen bir sonucu degil, aksi-
ne yeni kurumsal modele ickin bir 6zelliktir. Eski tip sosyal
kapitalist 6rgutlenmenin katiligina karsi gavencesizlik, yeni
tip kurumsal érgitlenmenin en merkezi unsurlanndan biri
haline gelmektedir (Sennett, 2006: 187).

Daha makro bir bakis agisiyla, Standing, toplumsal mu-
cadelelerin temelinde kontrol, gavenlik ve esneklik gibi un-
surlarin arasindaki gerilimin yattugim ileri surer (Standing,
2002: 6). 1980’lerden itibaren turetim alaninda yasanan ge-
lismeler 15181nda, istihdamnda esneklik ve iktisadi kayitdisihk
ortaya giktw Bir 6nceki déonemin aksine, tim tlkelerde is gi-
vencesine iliskin duzenlemelerde geri adimlar atild1, kanuni
degisikliklerle ve toplu sozlesmelerle iktisadi liberallesme-
nin olmazsa olmaz esneklik, emek piyasasi, is ve ustalik gu-
vencesizliklerini ihdas ederek yerlesti (Standing, 2002: 45).
Bu strecin en olumsuz etkisi hi¢ kuskusuz is¢ilerin ve sen-
dikalarin pazarlik giicti tizerinde oldu. Buna ek olarak Stan-
ding, E.P. Thompson'in zaman kontrolunun her zaman ka-
pitalizmin bashca 6zelliklerinden biri oldugu tespitine aufla,
yeni donemde zaman kavraminda bir sikisma meydana gel-
digini ve modern teknolojilerin zaman uzerinde, dolayisiy-
la sermayeye emek tuzerinde, kontrol saglamak i¢in bircok
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guclu arag yarattigim iddia etmekte (Standing; 2002: 68).-

Bu gelismelerin bire bir yansimalarim yalniz saghk alanin-
da degil, bircok alanda burokratik ve hiyerarsik yapinin or-
tadan kaldinlarak, daha esnek ve ézerk isleyislerin hayata
gegirilmesi vaadinde gormek mimkiindirr. Ancak yeni sag-
hik orgutlenmesinin “kalite”, “hasta/musteri memnuniyeti”,
“verimlilik” acisindan performans denetimine tabi tutulacak
olmasi (Soyer vd., 2007) hem alanin piyasaya tabiyetini hem
de hizmeti sunanlar tuzerindeki baskiyr arttirmaktadir. Do-
gas1 donusen kurumlarin bireylere ve ¢alhisanlara daha fazla
ozgurluk alan yarattig1 yalnizca bir yanilsamadan ibaret ola-
rak kalacak gibi gorunmektedir. Aksine ¢ahsanlar agisindan
buyuk bir guvensizlik iceren bir ortam yaratilmaktadir. Bu
ortamin sakincalari, hem hastayla ¢alisanlar arasindaki hem
de hizmet veren kurum ve ¢ahsanlarn alanindaki guiven ilis-
kisinin hayati 6nem tasidig1 saghk alaninda, 6zellikle agr-
lasmaktadir (Keyder, 2007: 11).

Bunun yani sira, guvensizligin ¢alisanlar “yarim belli ol-
mayanlar” haline getirdigi ve insanlarin gelecekle ilgili bu-
tin planlarim ve hayallerini derinden etkiledigi gorulmek-
te. Tageron sirkete bagh hemsire olarak ¢alisan Aysel sun-
lan soyluyor:

“Eskiden ¢alisanlarin bir evim olsun, bir arabam olsun ha-
yali vardi. Simdi boyle bir hayal yok ¢unku olmayacagi-
m biliyor herkes. Yani kirami vereyim dizenli olarak, yi-
yecegimi karsilayayim yeter. Gunubirlik yasamim1 karsila-
sin yeter. S6yle yapayim, boyle yapayim, bunlar artik hayal
bile edilemiyor. Ama eskiden bunu hayal ediyorduk. ‘Para
biriktirip ev alabilir miyim?' gibi bir hayal vardy, simdi ha-
yal bile yok. Toplumun her kesiminde bunu gorebiliyorsun
zaten. Yani sorunlar ortak daha genis 6l¢ekte baktigimizda.
Gegcinememek, gavensizlik ve kendinde o degistirme gucua-
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nu gorememek; bunu da getiriyor zaten. Toplumun her ke-
simine verilmeye ¢alsilan bu. Sistemin asmak zorunda ol-
dugumuz yam da bu. Ashinda sorunlarimiz ortak.”

Ne var ki sistem, aym zamanda, bu sorunlarin ortak so-
runlar olarak gorulmesini engelleyen unsurlar da icinde ba-
rnindirmakta... '

Giiney’de taseron calismanin etkileri

“Sanslarina hastalardan yemek artarsa yerler, yoksa bura-
da herkes a¢.”

“Taseronda calisan” Halil, calisma esnasinda tanisip en sa-
mimi oldugum saghk calisani. Rontgen teknisyeni olarak
calisiyor. Tamstigimizda ilk ¢cocugunun dogmasina yalniz-
ca birkag hafta vard1. Buras: disinda Nurtepe’de bir polikli-
nikte gece nobet tutuyor. Orada da gece her tirlu isi yaptig-
n1 soyluyor: “Calismayip ne yapacagiz oglum? Surada bebe-
gin gelmesine ne kadar kald1? Nasil buyutecegiz onu?” Za-
ten Giney'de “taseronda ¢ahisanlarin” 6nemli bir kismi ek is
yapiyor. Kimisi tekstil atolyesinde, kimisi Halil gibi disarida
ozel saghk kurumlarinda, kimisi kuaférde calisiyor. Halil'le
Gogus Hastaliklar1 Anabilim Dalr'nin ikinci katinda bank-
ta oturmus “hoca”nin gelmesini bekliyoruz. Ogle tatili ol-
dugundan katta tam bir sessizlik hakim. Katta bizden baska
yalmzca yine taseron sirkete bagh calisan temizlik eleman-
lan ve saglhik hizmetlileri var. Kimisi camdan disar1 baki-
yor, kimisi telefonunu karisunyor, kimisi de oturmus gaze-
te okuyor. Ben neden tek bir kelime etmeden tim 6gle tatili-
ni burada gecirdikleri sorusunu Halil'e soramamaktan kivra-
nirken, servisin kapisi agilan kapis: sessizligi yirtiyor ve ye-
mek dagitma araciyla beraber garson bir kadin kapida beli-
riyor. Kattaki herkes bir anda yemek arabasina dogru yéne-
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liyor heyecanla. Halil'in “Sanslarina hastalardan yemek ar-
tarsa yerler, yoksa burada herkes a¢” sozleri taslarin yerine
oturmasini saghyor. Hastalar icin pisen karavanalardan ar-
tanlar, taseron saglikiscilerinin yemegi oluyor!

Dev Saglhk-Is oérgutlenme uzmanlarindan Kazim, konuya
acikhik getirdi. Normalde devlet kurumlarinda, kurum, ye-
mek sirketiyle anlasilan kisi basina yemek fiyatinin bir kis-
mum karsiliyor, geri kalan1 da memurlar kendi cebinden
oduyor. Istanbul Tip Fakultesi'nde ise kisi basina dusen 5
liralik maliyetin ytizde 70’i tiniversite yonetimi tarafindan
karsilaniyor. Kalan yuzde 30’u yani 1,5 liray1 ise memurlar
oduyor. Elbette taseron ¢alisanlar icin boyle bir ayricaliktan
yararlanmak mumkun degil, ¢cinku onlar tniversite perso-
neli, yani “memur” degiller. Kimse onlara “yiyemezsin” de-
miyor ama yemek istedikleri takdirde 5 liray1 gozden ¢ikar-
mak zorundalar. Ancak buna, 6zellikle asgari tcretle veya
bunun bir buguk, iki katina ¢alisanlarin gici yetmiyor.

Sosyal haklar anlaminda, 6gle yemeginden mahrum ol-
mak disinda kresten ve personel servisinden yararlanma
haklar: da yok. Servis ihaleleri universitede ¢alisan memur
sayis1 Uzerinden yapiliyor; taseron ¢alisanlar isci oldukla-
1 icin teklif edilen ihalelerde dikkate alinmiyorlar. Kendisi
de servisi kullanabilen sansh taseron is¢isi Nurten, bazi ser-
vislerde kendilerinin binmelerine g6z yumuldugunu soylu-
yor. Ancak ekliyor: “Baz1 servislerde bu mumkun degil ta-
bii. Gecen giin bir arkadasim anlatti. Tam bilmiyorum nere-
si ama servisteki birkag kisi, ‘Inin asag1’ diyerek iki taseron-
da ¢alisan arkadas: servisten indirmisler.” Memurlarin, isgi-
lere kars1 bu gibi tutumlar igine girmesinin ¢alisanlar arasin-
daki karsilikh guven iliskisini zedeleyen, hatta baglan ko-
partan bir ortam yarattigim1 sdylemeye gerek yok. Oysa gi-
venceli ¢calisma, memuriyet, herkes i¢in ortadan kalkmakta.

Calisanlar arasindaki farklar, taseron calisanlarin me-
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mur olarak ¢alisanlardan farkl olarak (657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’'na bagh) isci statiisiinde (4857 saylh'
Is Kanunu'na gore) calistinlmalarindan kaynaklaniyor. Gi-
der ve Top, bunun 2004 y1lina ait “Saghk ve Yardimai Saghik
Personeli Tarafindan Yerine Getirilmesi Gereken Hizmetle-
rin Satin Alma Yoluyla Gérdiiriilmesine lligkin Esas ve Usul-
ler” adiyla bir duzenlemeyle hayata gecirilmeye calistldigim
ancak bunun durduruldugunu ve tam olarak gerceklesme-
digini belirtmekte (Gider ve Top, 2007: 20). Ancak bugiin
Giiney’de ve genel olarak iiniversite hastanelerinde yasanan
durum tam da bu: Hemsire, biyolog, patolog, laborant, tek-
nisyen, hasta hizmetlisi gibi hekim disinda kalan tim saghk
personeli yavas yavas taseron firmalar araciligiyla ise alini-
yor. Universitelerde tageron isci érgutlenmesi yuriiten Dev
Saglik-1s uzmani Kazim, Danistay’in bu uygulamay iptal et-
mesine ragmen Uuniversite hastanelerinde uygulamanin str-
dugunu soyluyor. Zira devlet hastanelerinde yardimec sag-
lik personelinin taseron sirketlere devri gibi bir durum he-
niz yok.

Yukarida aktardigim sosyo-ekonomik haklar alanindaki
esitsizlikler, taseron isciler iizerinde yikic1 etkiler birakiyor.
Haklar s6z konusu oldugunda onlar “yok”. Yaptiklar: isin
kargiligim alamamak soyle dursun, bir de yillarca “gegici”
isci olarak emek verip, hep “gecici” olmaktan dolay: kirgin-
lar. Standing’in dedigi gibi, gilya masraflan1 kisip verimliligi
artiran esneklesme ve giivencesizlesme, isten ¢ikarilma kor-
kusu ve siirekli endise hali, yapilan ise bir turli kendini ve-
rememe ve hicbir zaman isle sagltkl bir bag kurulamamasi-
1 beraberinde getiriyor (Standing, 2002: 68).

Bu durum ézellikle izin konusunda kendini acik¢a belli
ediyor. Izne ¢ikmak istedikleri zaman adeta bin dereden su
getirmeleri gerekiyor. Nalan, “Bir gun izin alip gelmemeye
goz actirmiyorlar. Hastamiz oluyor, ¢olugumuz ¢cocugumuz
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hastalanmyor. Gelmemek icin illa, rapor getir, sunu getir, yok
gidemezsin... Cok cekiyoruz. Higbir seyimize izin vermiyor-
lar” diyor. Izin alabilmek icin en ¢ok basvurulan yollardan
birisi “hocadan yardim istemek”. Ancak bunun genel anla-
miyla izin sorununa ¢6zum getinmesi mumkin degil. Tha-
leyle cahstiklar: icin izin hakkindan da sz edilemiyor. Ha-
zal, sirketin gecen sene senelik izinleri kaldirdigimi ve ¢ok si-
kint1 cektiklerini sdyluyor: “Sorduk, ettik. Hocalarla konus-
tuk. Ama bir turld dogru durust bir izne gitkamadik.” 1zin
alabilmek icin hocanin olmazsa sirketin kapisini ¢almala-
r1, mudire dert anlatmalan ve onui ikna etmeleri gibi bir du-
rum yasaniyor. Yani her ¢alisan insanin hakk: olam almak
icin bir dolu can sikia1 girisimde bulunmalar gerekiyor.

Calisma saatleri agisindan bakildigindaysa memurlar haf-
tada 40 saat calisirken, taseron calisanlar 45 saati tamamla-
mak zorunda olduklan gériluyor. Bu durum iki grup ara-
sinda mutlak bir ayristirma getirmenin yam sira, disaridan
cok gorunmeyen etkiler de yaratiyor. Ayten’in anlattiklan
buna bir 6rnek: “Saat 4 oluyor mesela. Ancak is heniiz bit-
memigse bile, kadrolu ¢alhisan ¢ikip gidiyor. Niye? Cunku
biliyor ki, ben nasil olsa biraz daha oradayim. Umursamyor.
‘Zaten burada, yapiversin isi’ diyor, cekip gidiyor.” Dev Sag-
lik-1s uzmanlarindan Piraye, baz1 servislerin saat 4’ten sonra
calismadigini, yani tamamen bosaldigini, ancak sirf 45 saa-
ti doldurmak icin taseron iscilerin bos serviste oturtuldugu-
nu anlatiyor. Nuray hemsire de, nobet konusunda ¢aligsanla-
ra haksizlik yapildigim soylayor. Normalde bir ginlik no-
bet karsiligh bir buguk gunlik tcret alinirken, taseron cah-
sanlara nobet karsihginda ek 6deme yapilmiyor. Yalmz izin
veriliyor. Verilen izin de bire bir buguk oraninda degil, bi-
re bir oraninda.

Tum bu sosyal ve ekonomik esitsizlikler, bir ekip isi olma-
s1 gereken saglik alaninda ¢alisanlar arasinda boltinmeye yol
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acmakta. Ayni yerde ayni isi yapan insanlar arasinda yogun,
bir otekilesme s6z konusu. Genel olarak taseron iscilerin;
memurlara kars1 hamasi bir tavir icinde oldugunu s6ylemek
gic ancak kimi zaman memurlardan gelen ters bir tavir ya
da var olan esitsiz durumdan yapilan bir ¢ikarsama, ister is-
temez kizginhk yaratiyor. Taseron ¢alisanlar, Poole’nin Peru
devletinin marjinlerinde vatandashk durumlar ve ulus-dev-
let kavramsallastirilmasini incelerken kullandi) terimle, de-
vamh suretle bir uyelik/aidiyet gerilimi icinde gidip gidiyor-
lar (Poole, 2004: 35-65). Guney'de ¢alisiyorlar ama Guneyli
degiller. Bugiin varlar, yarin ne olacaklar belli degil. Piraye,
senelerdir Giney'de vakfa bagh isci olarak ¢alisan, vakiflar-
la ilgili bir diizenlemeyle taseron firmaya gecirilen yash bir
hastabakicinin halini anlatirken, bu durumu “Yahu insan 19
yilim isten atilacagim korkusuyla gecirir mi?” diye acikladi.

Aysel, 18 senelik hemsire, 4 sene devlette ¢aligip istifa et-
mis, uzun sire 6zel sektorde calistiktan sonra, taseron ola-
rak Guney’'de calismaya baglamis. “13 sene sonra kamuya
dondiin yani?” soruma “Kamuya déonmedim, tageronda ca-
hisiyorum” diye cevap veriyor ve kamuda, kamu ¢alisam ol-
maksizin ¢calismanin altin ¢iziyor. Aysel, belki de sendika-
11 olmanin verdigi farkindalikla, durdugu yerden taseron ¢a-
lismaya ve bunun is yasamina yansimalarna dair ¢arpici ¢o-
zumlemeler yapiyor.

“Insanlar birbiriyle tamgtirilirken bile sozlesmeli mi kad-
rolu mu oldugu séyleniyor. Mesela Ahmet arkadas kadro-
lu, Mehmet arkadas sozlesmeli gibi. Anlatabiliyor muyum?
Burada artik ekip isi diye bir sey kalmiyor zaten. Sen za-
ten parcalanmigsin. Bir art niyet oldugunu da séylemiyo-
rum. Sana bunu 6gretiyorlar ve sen de bunu uyguluyorsun.
Calisma saatlerinde bunu yagiyorsun zaten. Saghk icindeki
gorevlendirmeye baktigimizda katiyen bir ekip isi olamaz,
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olamayacak noktaya getirildi. Zaten biz eskiden bunu dok-
tor, hemsire, hastabakici ekibiyle hayata gecirmeye zorla-
niyorduk. Simdi ¢ok daha zor; bu ekibi olugturmak, onun
duygusal anlamda bir birliktelik saglamas1 ¢ok zor. Ustelik
arttk bunun icine taseron temizlikgisi girdi, taseron hasta-
bakicis: girdi, tageron hemsiresi girdi. Kadrolularla sozles-
meliler arasinda fark var. Bu da iligkilere yansiyor zaten.
Cogu servislerde arkadas grubuna bile yansiyormus. Kad-
rolular birlikte, sozlesmeliler birlikte geziyorlarmis. Ya da
lojmanda kalirken mesela. Lojman odalarinda kadrolularin
birlikte kalip sozlesmelileri almadiklar oluyor. Adi konma-
mis aynmciliklar var. Cok bariz, belli ashnda bunlar. Pratik
yasantida her gin boyle seyler karsimiza qikiyor.”

Bir kontrol teknolojisi olarak girdi-cikti

Gonilduga gibi, hastanelerde taseron ¢calismanin ortaya ¢ik-
masiyla yalnizca sinif ici bir boluinme degil, bununla birlik-
te ayni isyerinde aym isi yapanlar arasinda da bir aynsma or-
taya ¢ctkmaktadir. Bunun en 6nemli sonucu, Sennett'in de ile-
ri surdugu gibi insanlarin birbirine kars: gtivenlerini tama-
men yitirmesi. Kimseye giivenmeme mefhumu ozellikle tase-
ron ¢alismanin baslica 6zelliklerinden biri olan “girdi-gikt”
pratikleri sayesinde yerlestirilmekte. Bu olgu, Giiney'de ko-
nustugum her bir tageron is¢i tarafindan dile getirildi. Gorus-
menin basinda “Ashnda fazla bir sorunumuz yok. Sigortamiz
yauyor. Cok sukiur orada bir magduriyetimiz yok” diyen Ha-
zal bile sonunda laf girdi-ciktimin yaratog sikinulara getirdi.’

7 Hazal'n sigortayla ilgili soyledikleri bir agidan ¢ok dusundaracia. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgr'nin kendi rakamlanna gore 11 milyon insamn ka-
yitdis1, yani sigortasiz ¢alisngs bir ulkede SSK aciklanindan dem vurulurken
devletin bu konuyla ilgili kil kipirdamiyor. Son tahlilde geldigimiz nokta, Ga-
ney Universite Hastanesi Patoloji Servisi'nde ¢alisan, yiksek okulu henuz bi-
tirmis bir biyologun sigortasi yattig1 icin duaci hale gelmis olmasidir!
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Girdi-cikt, calisanlann belirli streli sozlesmelerle istih-
dam edilmesi ve her ihale sonunda “yeniden ise alinmas1™
anlamina geliyor. Boylelikle, o isyerinde kagit ustunde bir
yih tamamlamadiklar icin, kidem tazminat1 ve izin hakla-
rin1 elde edemiyorlar.® Girdi-cikt1 sadece tageron calismaya
ozgu bir “teknoloji” degil. Birelma'min da belirttigi gibi bir
fabrika icerisinde tg sirket bulundurarak ve iscileri belli sii-
relerle bu farkh ug¢ sirkette cahistinyor gostererek izin hak-
ki1 ve kidem tazminatinin gasp edildigi durumlara rastlamak
mumkin (Birelma, 2007).

Bu uygulamanin varhgi cahsanlar usttinde mithis bir bas-
ki ve isi kaybetme korkusuyla beraber buyik bir givensiz-
lik de yaratiyor. Belediye-ls'in temizlik is kolunda yetki alip,
yaptig1 genis caph 6rgiitlenme faaliyetinin ardindan® tem-
silci secilen Hasan Sevket bile “Buguin bizi sectiler ama yarnn
ne olur bilinmez” diyor. “Yani sag olsun arkadaslar. Ben bu-
gun secildim ama yarin burada olur muyum ondan emin de-
gilim? Arkamda beni rahat hissettirecek birilerini pek gore-

8 Dev Saglik-Is sendikas1 uzmanlan ve Genel Bagkam Arzu Cerkezoglu devam-
h suretle mahkeme yoluyla kidem tazminatinin tahsil edilebilecegi goriasina
savunuyorlar. Gorasine bagvurdugum hukukgu Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi Aragtirma Gorevlisi Mehmet Cemil Ozansi de ayni gekilde dusunu-
yor. Bu konuda, yalniz saghk alaninda degil tim alanlarda ¢alisanlarin sendi-
kalar, uzmanlar vb. tarafindan bilgilendirilmesi gerekiyor. Cinku yaptigim go-
rusmelerde isilerin ¢ok kiaguk bir kisminin mahkeme yoluyla kidem tazminat
hakkimnin elde edilebilme olasihgindan haberdar oldugu ortaya ¢ikt.

9 2007 ortalannda Belediye-1s Sendikasi, deneyimli sendikac1 Saadettin Oztirk
énculiginde, Giney ve bir baska universite hastanesinde 6rgiitlenme faaliye-
tine giristi ve kisa siirede 700 kisiden fazla temizlik personelini iye yaparak
toplu sézlesme yapma hakla elde etti. Tamamen tageron sirkete bagh ¢alhisan
temizlik personelinden Giuney'de ¢alisan 400 kisiden 395'i sendikaya uye ol-
du. Ancak rektorluk nezdinde kendini tamtmayx basaramayan sendikanin yap-
ug1 toplu sézlesme, taseron firmanin degismesiyle bosa ciku ¢tinku artik bagka
isveren vardi. 1 Temmuz 2008 tarihinde yururlage giren ihaleyle de eski ¢al1-
sanlardan basta sendikal faaliyet icinde olanlar olmak uzere, ilkokul diploma-
s1 olmayan ve 55 yasin uzerinde olan toplam 88 kisi isten ¢ikanld, daha dog-
rusu ige alinmadi. Taseron is¢i olduklar icin zaten orada ¢ahsmiyorlard: bile.
Yalnizca ihaleyle geciciolarak ise ahniyorlardi.
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miyorum. Bu is nereye gidecek emin degilim.”

Ayni sekilde Halil, “Maaslan geciktirdiler diye hep bera-
ber konusmaya gidecektik sirkete, bir tek ben gittim, kim-
se gelmedi bagka” diyerek insanlarin giivensizliklerini akta-
riyor. Sevilay sendika toplantisina gelip gelmeyecegi sorusu-
na soyle cevap veriyor:

“Gidiyorsun burada bu islere, arkandan kimse gelmiyor ki.
Biz ug kisi kalmigstik. Haydar vardi personel bir ¢ocuk, onu
da attilar zaten o donemde. Allahtan beni hoca birakmadi,
yoksa beni de atiyorlardi. Hi¢ kimse yoktu, o kadar sagir-
dim ki. O ginden sonra dedim ki, ‘burada kimseye gtive-
nilmez artik’.”

Lise mezunu olmasina ragmen, sirketin belgelerinde ilko-
kul mezunu olarak gériinen, bunun maas ya da herhangi bir
sekilde durumunu etkilemeyecegini bilmesine ragmen buna
isyan eden Temel Bilimler ¢alisan1 Ayse de ¢alisma arkadas-
larina gtivensizligini siyasi bir elestiriyle dile getiriyor:

“Ben oy falan vermedim. Ben kilimi dahi vermedim bu
AKPye. Verenler duginsin. Maalesef bizim arkadaslarnimiz
beyin olarak hicbir zaman degismeyecek. Yani daha ortada
bir sey yok. 20-25 kisi birden ‘Nereye gidiyorsun, ne yapi-
yorsun, ya isten ¢ikartilirsan ne olacak’ demeye baslad1. Ya-
ni sendikaya karg1 6yle bir sey var. Insanlar hemen korku-
veriyor.”

Siileyman, Dev Saglik-lg’in Ankara’da yapilan eylemine
gelmeye cekinen arkadaslarina kiziyor:

“Memnun degiller ustelik bir de korkuyorlar. Sitem ediyor-
lar ama haklanm aramiyorlar. ‘Git sdyle’ dedigin zaman ce-
kiniyorlar. ‘Ya iste bizi isimizden atarlar’, ‘issiz kalinz’, bil-
mem ne. ‘Once bir bakahm, gérelim.’ Bakalim, gérelim ol-
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maz. Sen ugrasacaksm ki, goresin. Ugrasmazsan goremez-
sin. Yalan m1?”

Arastirma boyunca konustugum tim hemsire ve teknis-
yenler gibi egitimli tageron calisanlar, disarida is bulabilme
imkanlarinin farkindaydilar. Sermayenin saghk alanina yap-
g1 yaturim ve her gecen giin artan 6zel saghk kurulusu sa-
yis1 goz onunde bulunduruldugunda, temizlik personeline,
hastabakicilara veya tibbi sekreterlere nazaran is olanaklari-
nin daha fazla oldugunu séylemek zor degil. Ancak 6zel has-
tanelerde ¢alisma kosullarinin daha agir oldugunu biliyor-
lar. Guney’de canlarini ¢ok sikan bir durumdan s6z etmek
gerekiyor: Bir hastanenin asil isi olan yardimai saglik hizme-
tini sunan calisanlarin taserona yani alt-isverene devredil-
mesi kanunen yasak oldugu i¢in ihale sartnamesinde “hasta
hizmetlisi” olarak amliyorlar. Bu duygusal anlamda ozellik-
le hemsireler iizerinde buyuk bir gerilim yaratiyor. Hemsire
olmalarina ragmen hemsire olarak gorilmemek, anilmamak
ozellikle genc, yeni mezun, daha idealist hemsirelerde yap-
tiklan isten doyum alamamayla birlesince, isle kurduklar
iliski olumsuz yonde etkileniyor. Piraye, bunu soyle acikl-
yor: “Hepsi bir yandan 6zelleri kolluyor. Buray: her an gide-
bilirim diye goruyorlar. Hicbiri kalic olarak gérmuyor bu-
ray1. Zaten bircok serviste hemsire agisindan agik var.” Ca-
lismanin doérdiuncu ayinda hemsirelere yapilan buyik maas
zammini da iiniversite ve sirketin hemsire bulamama telasi-
na, var olanlan elde tutma niyetine baghyor.

Burada, Sennett ve Cobb'un “sinifin gizli yaralan” bagla-
minda tartigtiklar bir egilimin varhgindan s6z etmek mum-
kin. “Beyaz yakal1” bir ise sahibi olmak genel olarak kisisel
bir gelisme ve basar olarak goraldugu icin insanlar bu isler-
de yasadiklan sikintilar1 ve hayal kinkhliklarin, kisisel bir
basarisizlik ve bu ayncalikh pozisyonun getirdigi olanaklar-
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dan yeteri kadar istifade edememe beceriksizligi olarak gor-
me egilimindedir (Sennett ve Cobb, 1972: 179-181). Top-
lum icerisinde muteber bir yeri olan, sembolik olarak saygin
bir konumda bulunan beyaz yakali ¢aliganlarin, isin “hak-
kimi veremediklerini” dusundikleri durumlarda daha faz-
la sarsint1 yasadiklar: ve bireysel sorgulama icine dustukle-
ri gorulebiliyor.

Bu guivensizlik ve devamli endise durumu, tageron ¢ali-
sanlar1 devamli, olmayacak bir yerden medet umma duru-
muna itiyor. Bunu, iscilerin konusmalarinin satir aralarinda
okumak mumkin. Ama ben bu konuyla ilgili degerlendir-
meyi sendika uzmanlar1 Kazim ve Piraye’ye bor¢luyum. Ka-
zim bunu soéyle acikladr: “Yilda u¢ dért kez dedikodu yay1-
liyor. ‘Kadro gelecekmis, su kadar kisilik kadro agilacakmus,
hepimizi universite bunyesine gecireceklermis’ diye. Bunla-
ra bel baghyorlar. Ancak bu gibi yanilsamalar, hayaller, in-
sanlarda daha buyik hayal kirtkhiklan yaratiyor. Higbir se-
yin degismeyecegi bagindan belli ama yine de bir umudun
pesine takilip gidiyorlar. Tabii bu durum surekli oldugu icin
mucadeleyi, simif mucadelesini kotu yonde etkiliyor. Insan-
lar o haberi beklemeye koyuluyorlar”. Piraye ise daha birey-
sel ¢ozim arayislarina deginiyor: “Hi¢ bogs durmuyorlar. Su-
rekli gidip gelip hocalarla konusuyorlar. Olur da bir sey ¢1-
kar diye onlardan yardim istiyorlar. Kapilarimi agindinyor-
lar. Ancak onlarin da yapacag pek fazla bir sey yok.”

Goruldugu gibi, Guney’de taseron ¢alismanin ortaya ¢ik-
mastyla birlikte yitirilmeye baslayan sosyal haklardan, sag-
ik hizmetlisi olmaktan alinan memnuniyetin kaybolmasina
kadar bircok olumsuz etkiden soz etmek mumkin. Girdi-
ciku pratikleri 6yle bir hal aliyor ki, devamh yenilenen iha-
leler icin iscilerin durmadan evrak tedarik etmeleri gereki-
yor. Niufus ctiizdani, diploma fotokopisi, aile durumunu gos-
teren belge gibi her resmi veya ise alinma gibi islemde iste-
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nen, Turkiye’de vatandag/devlet iliskilerinde hatiri say1lir bir
yeri olan ve akademik bir ilgiyi hak eden bu “belge ritieli”
artik taseron isciler icin hayatin bir parcasi. lhale yenilene-
cegi her zaman tiim belgeleri yeniden sirkete teslim etmek
zorunda olan isciler artik bunun i¢in zaman harcamaktan
usanmis. Yaptiklar1 masraf da cabas1. Galip anlatiyor: “Ge-
cen sefer saghk taramasi i¢in Haseki'de bir yerle anlasmislar.
1lla ki oradan istiyorlar. Verem Savas'tan getirdigimizi kabul
etmiyorlar. Kisi bag1 60 milyon lira para aldilar bizden. Da-
sun bak biz burada kag kisiyiz. Deli para kirdilar. Ama de-
dim ben, ‘Kim bilir nasil yiyeceksiniz bu paralar’’ dedim”.
Acil'de hastabakici olarak calisan Ahmet de, “Bir de noter isi
cikardilar basimiza, ¢ kurus zam verdiler nasil geri alacak-
larim1 bilmiyorlar” diyerek noter masraflarinin ¢coklugundan
yakiniyor: “Butin izinler buna gidiyor. Her seferinde sifir-
dan bashiyoruz. Ne kayit var ne bir sey. Butin vaktimizi, pa-
ramiz1 bunlara harciyoruz.”

Burada artik sozun bittigi yere geliyoruz. Guney'de ¢alisan
higbir taseron firma eleman icin isyerinde herhangi bir dos-
ya tutulmuyor. Her ihale doneminde belgelerini sanki orada
yeni ise basliyormus gibi teslim etmek zorundalar. Bu nok-
tada buranin bir aniversite hastanesi oldugunu tekrar ha-
tirlatmak gerekiyor. Her giin onlarca farkh rahatsizhig1 olan
hastayla, hastanenin tibbi atiklariyla burun buruna c¢ahsan
bu taseron ¢ahsanlar i¢in ne personel saghk dosyasi tutulu-
yor ne diizenli bir saglik taramasi yapiliyor ne de koruyucu
asilan yapiliyor. Bunlar yapilmiyor ¢iinku eger yapilirsa, bu
taseron igciler “Guney’in personeli haline” gelecekler; “Gu-
neyli” olacaklar. Niyet bu insanlara “saghkli” bir calisma or-
tam yaratmak, onlar1 hastahiklarla i¢ ice calistiklari bu or-
tamda gereken degeri vermek degil. Niyet “gelecegin saglik-
h Turkiye”sini inga etmek!
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Sonu¢: Buna degecek mi?

Saghkta hayata gecirilen “reformun” etkilerinin hi¢ de olumlu
olmadig, daha SSGSS kanunlasmadan 6nce baslanan bu aras-
tirmanin baglica iddiasidir. Gidilen yon gelecek icin iyimser
olmay: gerektirmekten uzaktir. Saghk alaninda yasanan “re-
formunun” neoliberal giidiilerle hareket ettigi asikardir. Re-
formu hayata gecirenlerin iddiasi evrensel bir saghk sistemine
gecisin adiminin atldigidir. Ancak yeni sistemin Turkiye’nin
isteki duruma bagh saghk ve sosyal givenlik sisteminin ye-
rine evrensel bir saghk sistemi getirdigini soylemek gercek-
ten zordur (Keyder, 2007: 20). Kisa bir sure gozlerimizi ka-
patip, son ¢ yilda televizyonda ve gazetede gorduklerimizi
ya da kendi deneyimlerimizi hatirlamak bile saglik sistemi-
nin icine dustugu kesmekesi anlamaya yetecektir. Krugman
ve Wells'in dedigi gibi gerceklik, saghk alaninda guglu ¢ikar
gruplar ve serbest piyasa ideolojisi bilesimi asilmadan énce,
isler cok dahakétiye gidebilir (Krugman ve Wells, 2006: 46).
Bugiin durum, Giiney'de ¢ahsan ve babasim goziinden ameli-
yat olmast icin kendi ¢alisig1 hastaneye yatiran bir pratisyen
hekime su sozleri soyletebilecek hale geldiyse, yasananlara bir
dur demenin zamamn geldi de geciyor demektir:

“Bagimiza gelmeyen kalmadi. Boyle olacagim bilseydim ve-
rirdim 1 milyar Dilnya G6z Hastanesi'ne giderdik. Hem ben
hem de babam rahat ederdik. Burada da az para harcama-
dim ki. Ustelik de onca zaman beklemek zorunda kaldik,
siraya girdik. Ayrica doktorla da tibbi terimlerle konusuyo-
ruz. Demiyor ki, ‘Siz de doktor musunuz, nerenin doktoru-
sunuz? Yuzamize bile bakmadi. Buras: iyice berbat bir yer
olmus artik.”

Bu yazida, bir gecis donemi yasayan saglik alanimin en gelis-
mis kurumlarindan olan tiniversite hastanelerinden biri ger-
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cevesinde taseron calismayla istihdam edilen saglik hizmeti
saglayicilarmin deneyimlerini goranir kilmaya gahstim. On-
lanin burada aktaramaya cahstigim gundelik hayatlari, hem
saghk calisanlarn olarak daha yoksun bir hale dustiiklerini
hem saglik hizmetindeki asinmay1 hem de saghk hizmeti ver-
menin, hayat kurtarmann verdigi manevi hazzin yitip gitmesi
gercekliklerini anlatiyor. Bu yolla, bir yandan kamuda saghk
calisammn emegi degersizlestiriliyor, diger yandan da bir hak
olarak saghk mefhumu yerini piyasaya terk edilerek metalas-
tirhyor. Son olarak taseron iscilerin ¢alistiklar: yer olan Gu-
ney Tip Fakultesi Hastanesi'nde muayene ve tedavi olma hak-
larinin olmadigini s6ylemek isterim. Onlar hasta olunca, ya-
kinlan hasta olunca tniversitenin kapilan onlara kapali. Birer
SSK'l1 olarak baslarimin ¢aresine bakmak durumundalar. Co-
lin Leys'in Ingiltere’de yasanan saghk sisteminde gerceklesen
6zellestirme siireci ve bunun sonucunda yasanan karmasadan
sonra sordugu soruyu Tiirkiye'de bir giin sormak zorunda ka-
labiliriz: Buna degdi mi? (Leys, 2007).

KAYNAKCA
Adalet ve Kalkinma Partisi (2007) AKP Se¢im Beyannamesi, www.akparti.org.tr

Anderson, Elijah (2001) “Urban Ethnography”, The Intemational Encyclopedia of
the Social and Behavioral Sciences icinde, N.). Smelser ve P.B. Bates, Elsevier
Inc., s. 16004-16008.

Agartan, Tuba (2005) “Health Sector Reform in Turkey: Old Policies New Politi-
cs”, ESPANNET Geng Aragurmacilar Caligtayr'nda sunulan ¢ahigma.

Agartan, Tuba (2007) “Saglikta Reform Salgim”, Avrupa'da ve Turkiye'de Saglik Po-
litikalan icinde, (der)) Caglar Keyder, Nazan Ustiindag, Tuba Agartan ve Cag-
n Yoltar, Istanbul: lletisim Yaynlan.

Ataay, Faruk (2007a) “Kamu Hastane Birlikleri Tasansi: Yerellestirme, Ozellestir-
me ve Yonetisim”, YAYED, www.yayed.org.r.

Ataay, Faruk (2007b) Kamu Hastane Birlikleri Tasansi Uzerine Degerlendirme, An-
kara: Turk Tabipleri Birligi Yayinlan.

Belek, Ilker (1995) “Desantralizasyon ve Ozerklestirme”, Toplum ve Hekim, 10 (69-
70), Eylul-Aralik, 147-150.

176



Beneria, Lourdes (2001) “Changing Employment Patterns and the Informalizati-
on of Jobs: General Trends and Gender Dimensions”, ILO Publications, Ce-
nevre, 1-24.

Birelma, Alpkan (2007) Three Cases of Worker Mobilization in Contemporary Tur-
key, Yayimlanmams yuksek lisans tezi, Ataturk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Ens-
titiisi, Bogazi¢i Universitesi, Istanbul.

Gider, Omer ve Mehmet Top (2003) “Otonominin Hastane Yonetim Politikasina
Getirdikleri”, Verimlilik, say: 4, s. 147-168.

Gider, Omer ve Mehmet Top (2007) “Kamu Hastane Sektorinde Liberallesme ve
Turkiye'de Yansimalan”, Ekonomist, www.e-konomist.net

Godde, Judith ve Jeff Maskovsky (2001) The New Poverty Studies: Ethnography of
Power, Politics and Impoverished People in the United States, New York ve Lond-
ra: New York University Press.

Izmir Tabip Odas1 (2006) Izmir’de Saglk Calisanlanna Bash ile T.C. Kimlik Numa-
ras: Toplatilmasi Devam Ediyor!, 29.09.2006 tarihli basin a¢iklamast.

Izmir Tabip Odas: (2007) Aile Hekimligini Secmeyen Hekimlerimiz Uzerindeki Bas-
rya Son Verilsin!, 19.04.2007 tarihli basin agiklamasi.

Kaan, Tufan ve Selcuk Atalay (2004) SSK Ger¢egi, Ankara Tabip Odasi, www.ato.
org.tr

Keyder, Caglar (2007) “Giris", Avrupa’da ve Tirhiye'de Saghk Politikalan icinde,
(der.) Caglar Keyder, Nazan Ustandag, Tuba Agartan ve Cagn Yoltar, Istan-
bul: lletisim Yaywnlan.

Krugman, Paul ve Robin Wells (2006) “Health Care Crisis and What to Do About
1t", New York Review of Books, Cilt 53, No. 5, s. 39-46.

Leys, Colin (2007) “Piyasa ile Politika Arasinda Saghk Hizmetlerinin Konumu",
Avrupa'da ve Turkiye'de Sagltk Politikalan i¢inde, (der.) Caglar Keyder, Nazan
Ustiindag, Tuba Agartan ve Cagn Yoltar, Istanbul: lletisim Yayinlan.

Poole, Deborah (2004) “Between Threat and Guarantee: Justice and Community
in the Margins of the Peruvian State”, Anthropology in the Margins o f the Sta-
te icinde, (ed.) Veena Das ve Deborah Poole, Santa Fe, New Mexico: School of
American Research Press; Oxford: James Currey, s. 35-65.

Sassen, Saskia (2000) “Women’s burden: Counter-geographies of globalisation
and feminisation of Survival”, Journal of International Affairs, Bahar, Cilt 53,
No. 2, s. 503-524.

Saghk Bakanhg1 (2003) Saglhta Dénagitm Program:, www.saglik.gov.tr.

Sennett, Richard (2005) (1998) Karahter Asinmast: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik
Uzerindeki Ethileri, cev. Bans Yildinm, Istanbul: Aynnu Yayinlan.

Sennett, Richard (2006) The Culture of the New Capitalism, New Haven ve Lond-
ra: Yale University Press. [Yeni Kapitalizmin Kitltiim, gev. Aylin Onacak, Istan-
bul: Aynnt: Yaynlan]

Sennett, Richard ve Jonathan Cobb (1972) The Hidden Injuries of Class, New York:
Vintage Books.

177



Shore, Cris ve Susan Wright (1997) “Policy: A new field of anthropology”, Anthro-
pology of Policy Critical Perspectives on Governance and Power icinde, (ed.) Cris
Shore ve Susan Wright, New York: Routledge, s. 3-39.

Soyer, Ata, Bolent Aslanhan, Eris Bilaloglu, Garay Kilig, Osman Oztark, Cavit Isik
Yavuz ve Mehmet Zencir (2007) Saglikta Piyasac Tahribatin Son Halkast: AKP,
Ankara: Turk Tabipleri Birligi.

Soyer, Ata (2008) “Saghk Harcamalarinda AKP'nin “Pembe Tablosu”nun Akibeti”,
BIA Haber Merkezi, www.bianet.org, 13 Mart.

Standing, Guy (1999) “Global Feminization Through Flexible Labour: A Theme
Revisited,” World Development, Cilt 27, No. 3, s. 583-602.

Standing, Guy (2002) Beyond theNew Paternalism: Basic Security as Equality, Lond-
ra ve New York: Verso.

Tark Tabipleri Birligi (2008) “Yenidogan Olumlerine Dair Agiklama”, www.ttb.
org.r, s. 16:40.

Ustindag, Nazan ve Cagn Yoltar (2007) “Avrupa'da ve Turkiye'de Saghk Sistemi-
nin Ddniagami: Bir Devlet Etnogralisi”, Avrupa'da ve Tarkiye'de Saghk Politi-
kalan iginde, (der.) Caglar Keyder, Nazan Ustindag, Tuba Agartan ve Cagn
Yoltar, Istanbul: lletisim Yayinlan.

Yeldan, Ering (2005) “Saghkta Donasuam Program ve Gergekler”, Cumhuriyet, 12
Ocak.

178



Hayat baska yerde







OFIS CALISANLARININ YALNIZLIGI
EBRU IgIKLI

Kutuphanelerde emek konusu ile ilgili kitaplarin oldugu
raflarda verimlilik, uretim kontrol, toplam verimli bakim,
kalite sistemleri, sirket kitlturi, performans degerlendirme,
insan kaynaklan konulu olanlarla emek hareketleri, sendi-
ka, sinif olusumu, uretimin 6rgutlenme bicimlerinin sosyal
nedenlerini konu edinenler yan yana durur. Genelde biri-
ni okuyan digerini okumaz. Oysa teknik oldugu dustniilen
her uygulamanin insani ve sosyal niyetleri, sonuclan da var-
dir. Ama tekniklerle sinirh bir okuma bunlarin gortilmesine
imkan vermez. Gene de, isletme yonetimi teknikleriyle tani-
sikhik, cahisanlarin deneyimlerini anlamlandirmak ve direnis
imkanlan uzerine dusinmek i¢in yararhdir.

'80 sonrasi ve ozellikle 90’11 yallar, kol guciiyle ¢alisanlar
icin oldugu kadar ofis ¢alisanlan icin de isyerinde rasyona-
lizasyon stureclerinin isledigi bir dénemdi. Verimlilik arti-
s1, iste gecirilen zamandan en yuksek performansin alinma-
s1, her turlu isin tanimlanmasi ve kayit altina alinmasi, tim
sireclerin (iiretim, hata, hurda, kayip zaman vs.) 6lculebilir
olmasi, tam kontrol sayesinde hatanin sifira ve belirsizlikle-
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rin en aza indirilmesi, bu arada igsin mumkiin oldugunca yo-.
gunlastinlmasl rasyonalizasyon stirecinin somut tezahirle-
riydi. Bu stire¢ sadece uretim maliyetlerini degil, ¢cahisanla-
rin hayatlarim ve zihinsel dinyalanm da etkiledi. Ofis ¢ali-
sanlariyla yapilan bir dizi gorusmeye dayanan bu yazi, gora-
stulenlerin var olan is kosullan i¢cinde hayat hikayelerini na-
s1l kurduklarini, kendilerini iste ve is disinda nasil konum-
ladiklarim incelemeyi amagliyor.

Braverman’in elestirdigi gibi, calisma iliskilerini ¢alisan-
lar agisindan inceleyen bircok yaklasim is kogullarin veri-
li bir durum olarak alirken asil meseleyi is tatmini olarak ele
alir (Braverman, 1974); is kosullarinin degil de ¢alisanin ige
adaptasyonun tizerinde durarak, isin niteligini verili bir ko-
sul olarak tamimlar. Bu ¢alismada s6z konusu yaklasimdan
kaginilmis, bireylerin degisen kosullara adaptasyonunun
imkanlarn degil, tam tersine, genis baglamdaki degisimleri
nasll anlamlandirdiklari, bunlara nasil tepkiler gelistirdikle-
ri, sirece midahale imkanlarinin bulunup bulunmadig sor-
gulanmustir. Esas olarak “degisim surecinin gindelik yasam-
da yarattigy kinlganlk, siirecin hazmedilmesine degil degis-
tirilmesine nasil hizmet eder” sorusu iizerinde durulmustur.

Ofis ¢alisanlarina, organizasyondaki konumlarini mer-
kez alarak yaklasmak ve onlan orta simif icinde degerlendir-
mek mumkundur (Savage, 2000). Ancak ofis ¢alisanlar1 da
kol guct ile ¢ahsanlar gibi konumlan dretim teknikleri ile
degisebilen kapitalist iligkilere tabidirler (Smith, 1997). Es-
nek tretimde turetim ve yonetim siireclerinin karmagiklas-
mas! zihinsel ve fiziksel ¢alisanlar birbirine yaklastirmistir.
Duncan Gallie bu durumu fiziksel ¢alisanlarin durumunda
bir iyilesme olarak gorar (Gallie, 1996). Ne var ki, gecmis-
te ortalama lise egitimi ile ofis isi bulabilecek insanlar gu-
numiizde, igsizlik nedeniyle, en alt diizeyde iscilik yapabile-
cekleri iglere de razidirlar. Bircok kalifiye insan herhangi ni-
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telik aranmayan isguciine katilmistir ve bu, iyilesmeden ¢ok
bir geri dugmenin isareti olmustur. Bu durumda kol gicu ile
caliganlar ofis cahsanlanna degil, ofis calisanlar ya da bir za-
manlar ofis ¢alisani olanlar fiziksel ¢cahsanlara yaklasmakta-
dirlar. S6z konusu durum ofis calisanlan acisindan sémiira
iligkilerinin daha net gorilur hale geldiginin tespitidir. “Ye-
ni sistem, beyaz yakalilar (ofis ¢alisanlar) icin baglangictan
cok uzaklasmus, fiziksel ve zihinsel calisanlan tekelci kapita-
lizm kusatmasina almistir.” (Edwards, 1979) ' Tim bu an-
lamlarda bu yazida ofis ¢ahisanlan isci sinifimin bir parcasi
olarak kabul edilmektedir.

Ozellikle Taylor'un zihinsel ve fiziksel is arasinda koydu-
gu ayrndan beri ofis ¢alisanlannin sinifsal durumu tartig-
malidir. Braverman ofis ¢calisanlarninin simifsal durumuna at-
fen ileri surilen yeni kavramlan gereksiz bulur ve “sinifin
secilmis bir parcasi yerine bir butun olarak tzerinde durul-
mas gerektigini” belirtir (Braverman, 1974: 26). Calisma
aym zamanda bir sosyal strectir. Braverman bu sosyal sii-
reg icin soyle der: “Cevremizde gordugumuz tretim bigim-
leri, emegin organize edilmesi ve ise kosulmasi bicimleri bi-
zim kapitalist olarak bildigimiz sosyal iliskilerin trinudur.”
(Braverman, 1974: 21) Bu yaklasim is organizasyonlarni ve-
rili teknik olgular olarak géren anlaysin karsisindadir (On-
gen, 2000). Cogu zaman ofis ¢alisanlarimin durumu, bu ge-
nis tamimin, isverenin temsilcisi olan, igverenin islerini ya-
pan yoneticileri de icine aldig1 6l¢tide tartismal bir nitelik
tastyabilir. Dolayisiyla bu cahismada sadece yonetsel pozis-
yonda olmayan ofis ¢alisanlar konu alinacaktr.

Bu konumdaki egitimli kadin ve erkeklerle yapilan goriis-
meler, yan devlet kurulusu olan biyitk bir kurumda ger-

1 Aktaran Pallar, Stevan Peter, “Workers, Firms, And The Dominant Ideology:
Hegemony and Consciousness in the Monopoly Core”, The Sociological Qar-
terly, say1 32, 1991, s. 61-83.
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ceklestirildi. Goériismeler 6nceden belirlenen sorular etra-
finda, iki saati agan sohbetler seklinde yurutuldu. Calisan-
larin bir kismi rasyonalizasyon siireclerinin 6ncesini de bi-
len, uzun siredir bu kurumda ¢ahisanlar arasindan, digerleri
ise is tecriibesi daha az ve kontrol sistemlerinin icinde is ha-
yatina baslamis olanlardan secildi. Yan devlet kurulusu bu
kurum, binlerce ¢alisani olan ve neredeyse 6zel kurumla-
rnn timinden farkl olarak ofis cahisanlarinin sendikada or-
gutlenebildigi bir yerdi; gorisulen alti calisamin doérda sen-
dika uyesiydi.

Aragtirmanin yapildig: firmanin yan kamu kurumu ol-
masl, gozlemlerimizin 6zel sektordeki firmalar: da kapsaya-
cak bir genellenmeye gitme konusunda dikkatli olmay ge-
rektirmektedir. Politik degisimlerin daha dogrudan hisse-
dilmesi (kadro degisimleri), ofis cahsanlarinin sendikal ola-
bilmesi 6zel sektorde ¢ok rastlanan durumlar degil. Tama-
men Ozel sektordeki firmalar, rasyonalizasyon sireclerinin
daha net anlasilmasini saglayabilirler. Miilakat sayisimin da-
ha cok olacag bir ¢calismanin da, bu siirecler hakkinda daha
fazla fikir verecegi kesindir. Ayrica buradaki tartisma, biin-
yesinde ¢ok sayida calisan bulunduran, is stireclerini sayisal
verilere donustiren verimlilik 6l¢timleri, performans deger-
lendirme gibi cesitli teknikler kullanan, kurumsal olma id-
diasindaki bir firmaile sinirh tutulmugtur. Dogal olarak, ku-
cuk capl ofislerde calisanlarin daha enformel nitelikli ¢alis-
ma sartlarina maruz kalmalar1 beklenir. Dolayisiyla bu ko-
nuda yapilacak bagka bir calisma tartismay: genisletmeyi
saglayacaktir.

. Araghrma kapsamindaki sohbetler, gorisilen kisilerin ig-
lerini nasil yuruttikleri, is tzerindeki kontrolleri, sendika,
kolektif tutumlar, iste zaman kullanim, yaptiklan isi nasil
anlamlandirdiklari, cahismaya maddi olarak ihtiyaclar ol-
masa ne yapacaklari, is ve is dis1 arasindaki iliski, isyerin-
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deki sosyal iligkiler, is kosullarina gosterilen riza, direnis ve
nesiller arasi farklar etrafinda sekillendi.

Katihmcilarin mahremiyetini korumak i¢in isimleri degis-
tirildi. Kisilikleri farkla da olsa karakterlerinin ortak tarafla-
n, yani sosyal hayatla nasil iligski kurduklan konusunda ben-
zerlikler bulunmaya ¢alisildi. Bu noktada kisilik ve karakter
arasindaki farki netlestirmek igin Sennett'e basvurmak ye-
rinde olacaktir:

“Horatius bir insan karakterinin, onun dunyayla nasil bag-
lant1 kurdugu ile ilintili oldugunu yazar. Bu anlamda ‘ka-
rakter’, insanin i¢inde besledigi arzu ve duyarhhklan ifade
eden ‘kisilik’ adli modern turevinden daha kapsayic1 bir ifa-
dedir.” (Sennett, 2005: 10)

Katilhimcilarin yaptiklar isler ve ideolojik tutumlar da
farkliydi. Bu ¢alisma, ¢alisanlarin ortak deneyimlerini bir-
birine baglama amacin tasidi. Ancak bu sayede ¢alisanlarin
deneyimlerinin “insanlarca paylasilan bir mucadele anlatisi
ve dolaysiyla ortak bir kader”e (Sennett, 2005: 155) dontuse-
bilecegi fikri calisma boyunca kilavuz oldu.

Dinledigimiz anlatlar, bir ortak ¢ikar bilincinden ¢ok gi-
derek artan bir bireysellesme ve bununla birlikte giden yal-
nizlasmayla ilgiliydi. Ofis ¢alisanlar igsveren ve ¢alisan ara-
sindaki ¢ikar ¢atgsmalannin farkindaydilar ama is tizerinde
artan kontrol mekanizmalan ile giderek bireysellesmekte ol-
duklan goéraluyordu. Bireysellesme ofis ¢alisanlarini is ye-
rinde yasanan degisime kars1 daha kirilgan hale getiriyordu.
Degisimin getirdigi yeni gerekliliklere uyum saglama cabasi-
nin sonucu olan sarekli yetersizlik h155m1n yaratug korku,
bu kinlganhgin derecesini artirmaktayd:. Bulundugu konu-
mu kaybetme korkusu ayn1 zamanda calisanlarin talepte bu-
lunmalarini engellemekte, var olan durumu koruma ¢abala-
rin1 on plana ¢itkarmaktaydi. Calisanlarin ortak hareket et-
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me bilinci, 6zellikle politik miidahale ile birlikte “calisan ve
igverenin ortak ¢ikar1” terminolojisi icinde eritilmekte, “ca-
lisan haklan” kavram “igverenler ya da temsilcileri neden
bizim kotulugiumuzu istesinler ki?” ifadesi ile yer degistir-
mekteydi. Bu degisim sendikadan yana olan ¢alisanlan “im-
tiyazlarin1 hak goren ve kaybetmek istemeyen” insanlar ko-
‘numuna yerlestirmekte, talep etmenin engellenmesi disinda
surekli bir savunma durumunda birakmaktayd.

Ofis cahsanlarinin bireysellesmelerinin nedenleri sadece
rasyonalizasyon siireclerinde degil ayn1 zamanda ofislerin
organizasyonunda, ofiste yapilan isin biciminde de aranma-
hduir. Ofis ortaminda bireylerin teknik calisanlara kiyasla go-
runurliginin daha yiksek olmasi, yani sabit bir noktada is.
gormeleri, gorevlendirildikleri isin sadece kendileri tarafin-
dan yapiliyor olmasi, digerleri arasindan secilerek yiikselme
ihtimalinin rekabeti artirmasi, yonetime mesafe olarak yakin
olmalar ve onlarla bireysel iletisim halinde bulunmalan ofis
islerinin bicimini belirleyen ozelliklerdir.
™. Ofis cahsanlannin gitgide bireysellesmesi bir cesit higles-
tirilmeye, isin yogunlasmas ile sadece isi yapan “el”e indir-
:genmeye kars1 bir direnis tavn olarak yorumlanabilir. Fa-
kat bu tavir, i(;inde bulundugu durumu kavramsallasur'ama-

tanhe ertelenmeSI ylllarca (;allsllan 1§ler1n he gegl_ ci olar
algilanmas ‘dabu’ baglamda degerlendmléb]hr Yapnglmlz
gorismelerde, bulundugu durumu “gecici”, ileriki bir tarihi
ger(;ek” gorme hali 6nemli bir yer tutmaktayd ve gercekli-
in “kendi olabilme”, “ istekler ve is arasin-
da ucurumun olmamas1” ifadeleri ile iliskilendirilmesinde
'en net halini aliyordu.

Bu durumun kékenleri, tezahiirleri ve kolektf direnisin

”

rol yapmama”,
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onunde olusturdugu engelleri gorustugumuz ofis calisanla-
rinin anlatilan baglaminda tartisacagz.

Yalnizhgin kékenleri ve tezahiirleri

Sirketlerde yasanan keskin degisimlerin amaclarindan biri,
kontrol dis1 bir zaman dilimi birakmamaktir. Zamanin en
kigctik birimine kadar kontroli girdiden en fazla sonucu al-
may1 ve herhangi bir belirsizlige yol acacak alan birakilma-
masini saglar. Bu degisim isin yogunlasmasim ve éncesinde
basitce yapilan islerin yunitilmesinin daha da karmagik ha-
le gelmesine yol acar ve“kurumsal yap1 basitlesmek bir yana,
daha da dolambacli bir hal alir. De-burokratizasyon yani bi-
rokrasisizlesme kelimesinin kulak tirmalayici oldugu kadar
yaniltic1 da olmasinin nedeni budur.” (Sennett, 2005: 59)

Performans sistemi geregince calisanin gunlik gorevleri-
ni, yapilacaklan ve sonrasinda neler yapildigim raporlamasi
gerekmektedir. Ancak calisgan performansim 6l¢ecek bu sis-
tem ona ek is getirir. Aym isi daha karmagsik bicimde yap-
mak calisani daha iyi hissettirmez, tersine bu durum ¢alisan-
lara can sikic1 gelir ve gercek¢i bulunmaz. 10 yildir firmada
cahsan Bilge (39), ek yukun can sikic1 oldugunu soylemek-
le birlikte, yeni uygulanmaya baslanan performans sistemi-
ni kaotik ancak dinamizm saglayan bir uygulama olarak gor-
duguni de eklemektedir:

“Eger saks1 gibi durmuyorsan bu tarz uygulamalardan
korkmazsin, agik ve seffaf olmahsin. Senden bir seyler bek-
leniyor, kazandigin paray1 hak ettigini-gostermelisin. Ya-
ris at1 gibi cahsilmali da demiyorum tabii ancak su durum-
da, raporlama ile 7 saat ¢ahistigimi kanitlaman isteniyor ve
gorunuge gore ben bir haftadir hi¢ cahsmadim. Cunki bi-
zim is bir suru belirsizlikle dolu aynca raporu yazacak vak-
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tim olmad. Bu tarz sistemleri uygulamadan 6nce sorabile-
cekleri insanlar vard, sorunlar ¢ok agik ve herkes biliyor,
bize 6zel bir sistem yaratilabilirdi ama mudurler paket sis-
temleri seviyorlar.”

Calisanmin sistemle ilgili bir elestiri yapmadan 6nce uygu-
lamanin amaciyla ¢atismadigini kanitlamasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle c¢alisanlar, is iizerindeki kontrolii elestirir-
ken 6nce savunma vermekte, isten kagmadigini1 anlatmak-
ta, sonug olarak sadece uygulamada ¢ikan problemlerden
bahsetmektedirler. Uzun yillardir calisanlarin elestirilerin-
de daha rahat davranacag1 dusiincesine ragmen is tizerinde-
ki kontrolun artmasina elestiri yoneltilmemektedir. Cunki
bu tarz argiimanlan ileri siirmek, isyeri ile catisma ve “isten
kacan” damgasini yeme tehlikesi icermektedir. Calisanlar
zaman uzerindeki kat1 kontrolden hoslanmasalar bile gizle-
yecek bir seyleri oldugu zannedilmesin diye bunu serbestce
soylemekten ¢ekinmektedirler.

” Tum katthmeailar, su anki islerinden memnun olduklarini
soylemekle beraber, eger gecim icin ¢alismak zorunda kal-
masalardi ve gelecekten korkular1 olmasaydi su anda yapuk-
larindan baska ugraglar edineceklerinden bahsetmektedir-
ler. Mevcut durumda ise memnuniyet isin iceriginden degil,
“bir is beceriyor”, “ise yariyor” olma hissi vermesinden edi-
nilmektedir. Tatmin; problem ¢6zme, zor bir durumun tste-
sinden gelebilme, engel asma, yeni seyler 6grenmeye zorlan-
ma gibi kendini kanitlama isareti olan ifadelerle iliskilendi-
rilmektedir. Isin kontroluniin tamamen kaybedilmesi, ken-
di varhgim kanitlayan ¢alisanlardan sadece is géren calisan-
lara gecis demek olacakur. Is zamaninin rasyonalize edilme-
si boylece kontrolun artirilmasi ve “kayip zamanin” azaltila-
rak maliyetlerin dustralmesi, bunun icin kullanilan sistem-
ler (performans sistemi, 55, kalite giivence vs.) girdileri (ca-
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lisma zamam) Glgulebilir ve rapor edilebilir hale getirmeyi
amagclar. Calisanlar icin ise is siireclerinde belirsiz alanlarin
olmasy, isin tam kontrolinden daha gercekcidir. Kontrolle
beraber, baska bolume gitmesi gereken bir calisgan masasin-
da olmadiginda ¢alismiyor denilecektir ve cahstigim surek-
li olarak kanitlamasi gerekecektir. Caliganlar iglerinin bu be-
lirsizlik iceren, manevi tatmini saglayan kisminin varhgimn
kabuluni ellerinde tutmaya ¢alismaktadir, ¢inku ancak bu
belirsizlik iceren zamanin manevi tatmin saglayan engel as-
ma, zor durumun ustesinden gelebilme duygusunu verebi-
lecegini ve “ige yarar” olabileceklerini hissetmektedirler. Be-
lirsizlik ise “kervanyolda duzulir” anlayis: degildir. Beklen-
medik islerin isin parcas1 ve ise ickin olmasidir. Tanimlan-
mus is disinda is yapmak gerektigi halde, tammlanmuis ise uy-
gunlugun beklenmesi calisani sirekli savunma halinde bi-
rakmaktadir. Isin tamimlanamayacak kismi gorinmez kilin-
maktadir. Surekli calistigim kamtlama zorunlulugu ile si-
rekli savunma halinde birakilan calisanlar islerinde ne ka-
dar iyi olurlarsa olsunlar hep “eksiktirler” ¢iinkii normal is
zamanin tam kullanilmast cahstigini kanitlamak icin yetme-
yecektir. Sistemler kibirli bir hakime benzemekte, calisani
agziyla kus tutsa yaranamayacagina dair bir ruhsal zay:fh-
ga terk etmektedir. Bilge, performans sistemini savunmasi-
na ragmen eski mudurtunun ne kadar sert oldugundan bah-
sederken “Eger agir bir kontrol altindaysan sorumluluk ve
inisiyatif almak istemezsin ¢iink bilirsin ki, alirsan yaptigin
sey nasil olsa kabul edilmeyecek” demektedir. Kontrolu ¢a-
hsanin elinden alinmis bu is suireci Braverman’in dedigi gibi,
“sadece isi gorenlerin bir ele indirgendigi, uretim birimleri-
nin uzaktan bir beyin tarafindan duzeltilip, kontrol edildigi”
bir sturectir (Braverman, 1974: 125) ve Sennett'in-isaret et-
tigi gibi, bulundugu ortama kayisizhg (Sennett, 2005: 72)

uretir. Katthmicilar ise yikselmek i¢in kendini kanitlamanin
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sart olduguna samimi olarak inanmaktadirlar. Is tatmini i¢in
gerekli gonilen yeni seyler 6grenme iste gerceklesememek-
te, bu tatmin edilememis istegin yaratug: gerilim calisanlar
arasl iliskilere zaman zaman kisisel catisma ile sonuglanacak
sekilde aktarilmaktadir. Bu ise ortak ¢ikarlann farkina var-
manin 6nunde bir engel olmaktadr.

Performans sisteminin iddiasi, kontrol dis1 zamam azalt-
maktir. Her dakikadan belirli islerin beklenmesi ve belirsiz-
lik iceren zamanlarin yok sayilmas: ile daha 6nce isin parca-
st oldugu dusiniilen kii¢ik bos zamanlar, nefes alma anla-
rin da iceren is zamam yerine zaman sadece isle dolu gec-
mekte, yogunlasma artmaktadir. Nefes alma, kendinle ilgi-
lenme anlan iptal edilmekte, beklenmedik isler goriunmez
kilhinmakta, bunun sonucu olarak calisan caresiz bir ¢aba-
lamaya itilmektedir. Yedi saatte tanimlanan islerin yetisme-
si icin karsihig1 beklenmeyen fazla mesailer yapilmaktadr.

Eskiden normal is zamammnin parcasi olarak distunulen
diger eylemlerin artik marjinalize ediliyor olmasinin ¢alisan-
larda da isi algilama degisikligine yol actig1 gorilmektedir.
Ortaya ¢ikan, calisanlarda olusan suna benzer bir algidir:
“Sistem c¢alismayanlar ortaya ¢ikaracaktir, bu da demektir
ki cahismayan birileri var ve onlar1 bulmahyiz. Senden bek-
lenen 7 saati tamamen doldurdugunu kanitlayamazsan, ¢a-
lismiyorsun demektir.” Bu alg: yoneticiler hi¢ de icin sika-
yet edilecek bir durum degildir. Calisma zamamn i¢inde sim-
diye kadar kayip zaman olarak degerlendirilmeyen 6gle ye-
megi zamanini biraz asmak, kendi yerinde ya da baska yerde
ofis arkadas: ile sohbet gibi aktif is zaman: olmayan eylemler
artik aylakligin isaretleri olmustur ve marjinalize edilmistir.
Kimse aylak olarak tanimlanmak istemez, 6zellikle bu isini
kaybetmek tehlikesini de birlikte getiriyorsa. Bugtunki du-
rumda, ¢ahsilmamis en kugik zaman birimleri tartisilmaya
baslanmistir. Katihimcilar zaman kontroliindeki artis1 kendi-
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lerinin kontrol edildigini telaffuz etmeden degerlendirirken
karg! bir tavir gelistirmek daha da zorlagmaktadir. Katihm-
cilara is saatleri icinde aktif isle ugrasmadiklan zaman olup
olmadig1 soruldugunda “Internette normalde de zaman ge-
cirmem”, “Zaten isleri bile yetistiremiyorum” cevaplan “sa-
vunma” olarak verilmektedir. Onemli olan bu cevaplarin
gercek olup olmadig1 degildir, dikkat cekici olan aktif isle
tgrgg_l_maym zamanin da is stresinin bir parcasi oldugu du-
suncesinin yoklugudur.

"Bilgé',"'i”sﬂyo'gunlugu nedeniyle eleman talebinde bulundu-
gunda basina geleni haurhyor: “Internette ne kadar zaman
gecirildigiizlenmis ve rapor edilmis. Mevcut elemanlarin za-
manlarim yeterince verimli kullanmadig gerekgesiyle ele-
man talebim reddedildi”. Feraye (24), is zamaninda gegiri-
len aktif olmayan eylemler icin baska bir 6nemli noktaya de-
giniyor: “Belki teknik bolumdekiler i¢in daha kolaydir ama
burada herkesin masasi var, bu seni daha goériniir yapiyor,
eger masanda degilsen ¢cahsmiyorsun demektir.” Gorunir-
lagun ve daha az sayida ¢alisganin oldugu ofis ortamlarinda
kontrol mekanizmalar da gugclu olmakta ve ofis ¢alisani bir
fabrikada, akan turetim hattuinda oldugu gibi isini birakama-
yan uretim iscisi ile benzesmektedir. Isin yogunlagmasinin,
sonucu ¢ahsanlan (6zellikle daha az belirsizlik igeren is ya-
panlar) sadece is yapan bir ele indirgemektir.

Teknisyenlerin bu durumun kismen disinda kalan bir
grup olusturduklan soylenebilir. Onlar 6zel egitim gerekti-
ren igleri ile daha vazgecilmezlerdir ve bu durum is kosul-
lan zerinde daha fazla s6z sahibi olmalariny, kars: tavir ge-
ligtirmelerini kolaylastirmaktadir. s igin kritik 6neme sahip
bir yerde olmak is iizerinde kontrolun gugclu olmasini ve ta-
lepler icin daha 1srarh olabilmeyi saglamaktadir. Ayrica tek-
nisyenler arasindaki sosyal iligkiler de daha giiclu ve saglikl
olabilmektedir. Bundan sonraki bolimde deginecegimiz gi-
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bi; teknisyenlerin sendikay1 ofis calisanlarindan daha gicla
bir bicimde benimseyerek orgutlenebilmeleri de bununla il-
gili gorainmekte.

Is yogunlasmasinin diger bir sonucu da sadece is vesile-
si ile degil sosyal diyalog ile olusan deneyimlerin paylasabi-
lecegi iletisim imkanlannmin kaybolmasidir. Teknik bolum-
de cahisirken ofise gecen Feraye, daha 6nceki is ortamu icin
sunlan soylayor:

“Birbirini tamamlayan isler yapan insanlar arasindaki arka-
dashk daha iyi ¢unku birinin isi digerininkini dogrudan et-
kiliyorsa bu aradaki rekabeti azaltiyor. Zaten rekabete ne-
den olan yitkselme umudunun gerceklesebilecegi ¢ok az
pozisyon var. Teknik bolumdekilerin iligkileri daha sami-
mi, disarida bulusuyorlar. Teknikte daha ¢ok ortak is yapti-
gin icin baskasini engellemen isi aksatr seni de etkiler, sen
yorulursun, o yiizden isbirligi var. Ama burada, ofiste her
sey daha resmti, insanlar rol yapiyorlar, ketumlar. Kendim
olamiyorum, 6zel hayatimla ilgili bir sey bilmesinler diye
cep telefonu ile bile konusarmyorum. Teknikte icerisi - di-
sansi farki daha az, basinda isi yapman i¢in mudar olmas
gerekmediginden daha samimiler. Burada nasil davranaca-
gimu, kaktis zamanla kendi yapraklarint kigultmeyi ogre-
nir ya, ben de 6yle 6greniyorum.”

Isin yarattig1 icerisi ve disansi, ofiste is dist unsurlarin yok
edilmesi ile birbirinden gitgide uzaklasmaktadir. Feraye,
sosyal iligkilerin mesai arkadaslar arasinda is yerinde yasa-
nan gerilimi azaltabilecegini disunmekte. Bu tir iliskilerin
ofis isinde yasanamayacagina inandigindan, is dis1 etkinlik~
lerin faydal olacag1 gorasiunde. Demir ise is diginda is arkas
'ida§lan ile bulusmay uygun bulmuyor ve “Is istir, is arkadas-
%laﬁml is disinda gormem” diyerek burada yaratilan denge-
nin disarida bozulmamas gerektigini ifade ediyor. Fakat he-
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men ardindan ofis ortamina gelmeden 6nce bulundugu tek-f;
nik bolimde iliskilerin daha sicak oldugundan 6zlemle bah:
sediyor: “Ama burada biitiin oturup kimseyle konusmasam.
bile giinu gecirebilirim, eger digerleriyle bir isim yoksa kim-
se de bir sey sormaz”. Bilge, “ls arkadaslarimi disarida gor-
mem. Iste ashnda gercekten kendim degilim, benimle ilgi-
li hicbir sey bilmezler. Belki de bu durum benim kisiligimle
ilgilidir ama kimseye givenmiyorum, dedikodu malzemesi
olmaktan korkuyorum.” derken, Emre de (32) aym sekilde,
disarida gorustugu is arkadaslar1 olmadigini séyluyor.

Sosyal iletisim ve bu yolla kendini ve digerlerini tanima
artik disartya ait nosyonlardir. Disariya ait olan sosyal ileti-
sim fazla mesaiden vakit kalirsa yapilabilecektir. Obiir tir-
lu ancak ise baglamadan 6nce kurulmus sosyal iliskiler var-
sa bu is yasamim etkileyen tek sosyal alan olarak kalacaktir
ve yeni sosyal diyaloglar kurulamayacakur.

Sennett, Adam Smith’ten aktararak sempatinin “hemen
degil, uzun sureli bir inatlagma veya yanlis anlama surecin-
den sonra bir insana karsi aniden hissedilen anlay1s” oldu-
gunu soylemektedir (Sennett, 2005: 151). Emre de isyerin-
den arkadashigin neden zor oldugunu benzer bir sekilde,
“Disarida bulustugun zaman is yerindeki statileri de getiri-
yorlar. Arkadaslik uzun sure ister, bu da iste mumkiun degil”
seklinde ifade ediyor.

Her gin gorulen is arkadaslar, isin yogunlasmasi ile sade-
ce sessiz goriintulere dontusmekte, insan iligkilerinin karma-
sikhigina yer birakilmamakta, kalabalik ¢alisma ortaminin or-
tak bilinci olusturacag dustuncesinin alti oyulmaktadir. Ma-,
kineye bagl isciden farkli olarak zihinsel olarak da “kendi-
ni ise adama” beklentisi ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan yo-
gun “rol yapma” ve “kendi olamama” durumu, bu bilincin
olusmasim iyice zorlastirmaktadir. Emre, her ne kadar iste-
ki statulerin digariya tasinacag endigesi ile is dist bulusma-
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lara olumsuz baksa da, ideal is ortamim “ortak ilgi alanlan-
na sahip oldugu insanlarla beraber ¢alismak” olarak tanim-
lamakta. Selin’in (43), is dis1 zamanda gorustugu arkadasla-
1 ofis hayatina gecmeden once beraber ¢alistig1 insanlar. Bu-
gin cahstig ofisten ise gorustigi kimse yok. Onceden kalan
arkadashklannm giicli olmasim isteyken rekabetin olmama-
sina ve yaptiklan isin birbirini tamamlayici niteligine bagh-
yor. Su anki durumu iginse sunlan séyliyor: “Ama burada
gel-git, herkes birbirinin ne marka giydigini konusuyor.” 1s
yerinden, is disinda da gorustigu yakin arkadas: olan tek ka-
tihme Ceyda (29). Ceyda, 6zel egitim gerektiren, kritik isi
ile yiiksek stres altinda ¢alisan, digerlerine gore is uzerinde
kontrolii daha fazla olan bir ¢ahisan. Ceyda, is siirecini rasyo-
nalize eden kalite giivence sistemleri disinda herhangibir uy-
gulamadan haberdar degil. Kalite giivence sisteminin de sa-
dece yapilan islerin tanimlanmasim gerektiren, tek sefer yap-
mas1 beklenen kismindan haberdar. Rekabetin, isin ¢calisan-
lann igbirligine bagh oldugu yerde daha az oldugu; rekabetin
az oldugu yerde ise arkadashgin gelisme ihtimalinin yuksek
oldugu katiimcilann ifadeleri ile netlesmektedir. Isin bu ni-
teliginin teknik cahsanlar ve kritik ise sahip ofis ¢alisanlarin-
da daha fazla oldugu gozlenmektedir. Isin gerektirdigi isbir-
ligi, sosyal iligkiler icin de bir kolaylastiric1 olmakta, igerisi -
disansi (is - is dig1) ayrimim azaltmaktadir.

Calisanlanin simifsal konumu acisindan sorun, insanla-
nn birbirlerine bu kadar mesafeli oldugu is yerinde ¢ikar-
larin ortak tanimlanamiyor olmasidir. Aym yerde bulunan
insanlarin benzer deneyimleri birbirine baglanarak anlam-
h bir anlatiya donuismemekte, insanlar is yerlerinde bir ara-
da olmamakta, bir araya gelmektedirler. Herhangi bir ortak
direnis ya da talep, birlesme icin bir firsat bulamamaktadur.
Is yeri ile ilgili ortak kaygilar-kimsenin-duyamayaeagi.bi-
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cag kritik, spesifik bilgi yoklugunda bu sesin tonu daha da
dusmektedir. Ortak taleplerin yerini, ¢alisanlarin birbirleri-
ne kars1 hirginliklarn ya da yoneticilerle iyi gecinme cabala-
n almakta, ortak sorunlar kisisel dertler biciminde kendini
gostermektedir. Sadece is disinda dile getirilebilen hosnut-
suzluklar sans eseri is dlsmda baska hosnutsuzluklarla bu-

tirmek sosyal itibar kaybina neden olabileceginden is d1§m-
da da kendine bir ses “bulamayabilir. Etraftaki insanlar “bu-

yuk bir firmada cahisiyorsun” diyerek calisanmin konumuna
itibar ettiklerinde, gercekte sahip olunmayan itibar1 reddet-
mek zor gelebilmektedir. Bu ozellikle tiniversite mezuniye-
tinin tek bagina “basarih bir kar yer” icin yeterli goraldiugu
yerde daha da zordur. Basanh bir kariyer icin genel baglam-
dan kopuk, bitmeyen umutlar, is ararken ve calisirken ha-
yal kinkhgina donusmektedir, Kendileri icin- degerli-olan
ama toplum/sistem tarafindan o kadar da degerli goranme-
yen cahsanlar, toplumsal itiban calistiklan bayuk firmanin
mbarmdan saglamaya calismaktadirlar. Emre —yaptig1 is ru-
tin, biirokratik bir is olmasina ragmen- “daha ciddi” olduk-
lar1 icin buyuk firmalan tercih ettigini, bu firmalann ogret-
tiklerinin daha kiymetli oldugunu, piyasay1 yonlendiren fir-
malarn buytkler oldugunu soyluyor. Buyuk firmada rutin
bir is yapiyor olmak kuctk bir firmada aym isi yapiyor ol-
maktan daha itibarli bulunuyor. Biiytik firmada ¢alismanin
getirisi hakkinda 6ncelikli olarak zamamnda 6denen maas-
larin veya gercek maas tizerinden hesaplanan sosyal given-
lik kazamimlarinin degil “itibarin” ifade edilmesi, buyak fir-
malarin da enformel iliskilerin yasandig kugiik firmalarda
yasanabilecek somiru bicimlerini uygulamada sorun yasai;
mayabilecegini akla getirmektedir. .

ket 1le uyums Ot memek ve yalmz kalmamak 1cm hos—
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nutsuzluklarin nedenlerl mesrulastinlmaktadir. Yukan ka-
demelerden gelen baski Sennett'in belirttigi kadar amorf ol-
mayablhr (Sennett, 2005: '59). Her ‘noktaya erigen, erisilme-
nis Vet ve zaman birakmama amacim guden kontrol aracla-
n sahte bir serbestlik duygusunu bile vermez, aksine gayet
dogrudandirlar. Tahakkiim géranir, dokunulur ve gercek-
tir ancak telaffuzu neredeyse imkansizdir. Hakkinda seslice
§1Eﬁ7€t_ﬁr\tlleb1 cek tek konu, zaten kimsenin basa (;1ka-
mayacagl talke kosullandlr |
! Talépleri dile getirmenin 6niindeki bir diger engel yone-
timle olan birebir iligskilerden kaynaklanmaktadir. Bu du-
rum en net sekilde fazla mesai yapildiginda ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu isyerinde fazla mesai icin yapilacak islem, calisa-

nin fazladan calistig1 zamani gosteren bir belge duzenleme-
si ve belgeyi midiirine imzalatmasi. Daha sonra belge mu-
hasebeye gidiyor ve 6deme onaylaniyor. Bilge, Feraye ve
Demir'in bu konuda baskalarinin basina gelenlerden bahse-
derken soyledikleri benzesmekte. Fazla mesai talebi icin ha-
zirlan1p yoneticiye verilen belge yoneticiden kicuk dusuri-
cu notlarla geri donmus: “Bu zaman gin i¢inde ¢alismadi-
gin zamana say” ya da “is aralarinda zaten ¢ok zaman har-
cadin”..Demir bu durumu, yoneticilere hak vererek, diger-
lerinden farkh yorumlamaktadir: “Gun i¢inde ¢ok yogun ol-
mayan bolimlerde, baz1 yoneticiler, aksam kahiniyorsa faz-
la mesai 6denmesine izin vermez. Kart bastigimiz icin fazla
mesai gorunuyor ama yonetici fazla mesai belgelerine ‘gorev
icin kalmamistir' kaydini1 diiger ve 6demeye izin vermez.”
Demir, insanlarin ige kattiklar1 degere gore ticret almas ge-
rektigini dusiinmekte ve performans sistemini onaylamak-
ta. Ancak daha sonra isini neden sevdigini aciklarken kim-
senin isine karigsmadigin séylemesiyle, is tizerindeki kon-
trol artiric1 araclar1 onaylamasi celismektedir. Katilimcilar-
dan hicbiri resmi haklan oldugunu bildikleri ve pratikte var
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oldugunu soyledikleri fazla mesai 6demesi icin bir. talepte
bulunmamakta. Hatta “Zaten islerimi yetistiremiyor
bu benim sorumlulugum, yetistirememek benim sorunum”
ifadeleri ile bunu talep edememe durumlanm da mesrulas-
urmakta Cahsanlar ‘bu_haklarim kuguk_ dusurulme korku—
suile kullanmamakta ve durumu klslsellestlrerek kullanma—
malarim da ‘mesrulasti
duklan haklar, kendllermde hak olarak gormemektedirler.
Feraye, yine bir baskasimn basina gelen olay1 séyle anlat-
maktadir: “Midiir birisine ‘Bu is ne zaman bitecek? dedi-
ginde arkadas ‘Cay saatinden once biter’ demis. Ardindan
mudur herkese mail atmis ve ‘Arkadaslar bundan sonra ¢ay
saatinden once demeyelim, mesela 10:15 diyelim’ demis.”
Zaman uzerinde giitikge artan vurgu, isini Thompson'in de-
ylmlafl??iaha 1nsanc11 blr sekﬂde kavrayan (Thompson,
2006: 443) (;ahsanlarda klzgmhk glcenme ve endise yarat-
maktadir. Cinki zamana yapllan vurgu is ile hayat arasin-
daki ucurumu daha da derinlestirmektedir. Zamanin kendi-
lerinin degil isverenin zamani oldugu hatirlatmasi ¢alisam
strekli savunmada birakmaktadir.

Kolektif hareketin 6niindeki engeller

Gorusmelerin yapildigh sirket, sendikasi olan bir yan dev-
let sirketi oldugu icin burasi is givencesinin piyasa ortami-
na gore daha guclua oldugu bir yer. Ancak is giivencesinin ol-
masi is yerinde sahip olunan konumun garanti oldugu an-
lamina gelmemekte. Kritik bir iste calismadig icin is uze-
rindeki kontrolu sinirh olup firma icinde (;ansma yasayan-
lar acisindan sirket icinde “siiriilmek” olasi. Demir ve Selin,
caligma arkadaslariyla anlasamadiklan ya da ¢aligma kosul-
larindan sikayetleri nedeniyle bulunduklan bolimi bircok
kez degistirmisler. S6z konusu degisimler her zaman kendi
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istekleri ile gerceklesmemis. Selin kendisini ancak yeni bir
seyler ogrenebildigi, onu zorlayacak bir iste kamtlayabilece-
gini dusundigu icin bu degisimlerden mutlu degil. Surekli
bolim degistirmenin yeni seyler 6grenmesine, mevcut bilgi-
sini artirmasina ve kendi simirlarim zorlamasina engel oldu-
gunu dusunuyor. Degisen her bolumde yeni seylerle karsi-
lagmakta ancak bu degisim yeteneklerini artirmamakta ter-
sine birbiriyle alakasiz olan her yeni is onu sadece yormak-
ta, nihayetinde onca niteliklerine ragmen en basitinden bir
isi bu yorgunluga tercih etmekte:

“Calismay1 seviyorum ama bana sormadan gonderdiler bu-
raya. 43 yasindayim, bana her seferinde yeni seyler o6gret-
mek zaman ahiyor ve zahmetli. ‘Bari evrak takibine, basit
bir ige verseydiniz' dedim. Bana ogrettigini 20 yaslarindaki
birine ogretsen onu 20 yil kullanirsin ama benim 4 senem
var. Incik cincik bir siirt i var, ben onlan algilayana kadar
bir surt zahmet. Ben soylersem dogruyu soylerim. Yiksel-
mek icin yalakahk yapmam, boyle bir derdim yok. Her in-
san bir ige bagladiktan sonra belli asamalardan ge¢mek is-
ter. Biriyle ¢ikmak gibi; ¢ikarsin arkasindan nisanlanirsin,
evlenirsin, cocugun olur, ikinci ¢ocuk yaparsin. Bir yerden
sonra iste de belli asamalan istiyorsun. Gengler i¢in daha
biiytk sorun, kariyer planlamasi yapamiyorsun, 6grenilmis
caresizlik var.”

Calisma ortamini etkileyen iktidar iliskilerine kars1 en
elestirel bakisa sahip olan Selin, bu guicii uzun yillardir bu-
rada calismis olmaktan aliyor ve yanhs buldugunu séyleme
hakkim kendinde buluyor. Firmada 20 yildir ¢alisan ve yiik-
sek lisans egitimine sahip Selin’in gecirdigi yillara ve egiti-
mine gore daha yuksek bir pozisyonda olmasi beklenirken ig
givencesinin oldugu bu yerde, isini kaybetme korkusu degil
birikimini kaybetme korkusu yagamaktadir ve kalifiye olma-
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y1 gerektirmeyen islerle pasifize edilmektedir. Uzun yillarim
gecirdigi yere karg1 daha elestirel olmasi, calisma kogullarini
begenmediginde bu kosullani gormezden gelen ve mesrulas-
tirmak icin yeni argtimanlar treten daha kisa zamandir ¢a-
hsanlar tarafindan da “eski imtiyazlar kaybetmeme” ¢abasi
olarak yorumlanabilmekte ve ¢alisan tehlike goren anlayisa
hizmet etmektedir. Eski calisanlarin elestirel tavir alma ko-
nusunda genglerden farkh olmalarim1 Sennett soyle yorum-
lar “Eskl Qahsan]arln bunu yapmalannm ardmda behrh b1r

fﬁéféﬁiliminﬁlﬁ':
dlrler (Sennett 2005: 98) Daha geng bir calisan olan Em-
re, ig kayb ile karsilasma durumunda ne yapacag sorusu-
na is kayb: gibi dustnceleri aklina getirmedigini, boyle sey-
ler disinmenin anlamsiz oldugunu, ge¢miste ¢alistig yer-
lerde yasadig1 kotu seyler tizerinde durmadig cevabin ver-
mekte ve ona dugenin elinden geleni yapmak oldugunu soy-
lemekte: “Her sey olacagina varir. Zaman neyi gosterir bile-
mezsin, kot bir seyle karsilagirsan bu kéti durumu olabil-
digince ¢abuk nasil terk edersin ona bakarsin.” Geng cali-
sanlarin kaygan ortam degerlendirip kars: tedbir almama-
s1, isyerine teslim olurken kendi hakkinda dusiunmeyi de bi-
rakmasl, guven kirllmasindan kaginmak icin gecmis tecri-
beleri yok saymasi bastiklar1 zemini daha da kaygan hale ge-
tirmektedir. Anhk tepki gelistirmeye vurgu, son ana kadar
dayanma ve dayanamazsa en kisa kagis yolunu arama, yan-
gin ciktiginda yapilacaklara benziyor; yangin biter ve haya-
tina kaldigin yerden devam edersin. Yine tecriibeli bir ¢al-
san olan Bilge, gen¢ calisanlarla arasindaki fark: soyle orta-
ya koyuyor: “Gengler problemle karsilastiklarinda proble-
mi ¢6zmek yerine kendilerini korumanin yollarini aryor-
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lar.” Is yasami sosyal bir organizasyonun parcasi olmay 6g-
rettiginden, calisanin cevresinde sadece kendi sectikleri in-
sanlar olmadigini bilen, ekonomik ve sosyal olaylarin yansi-
masini dogrudan ve kendi tercihlerini asan bir ortamda ya-
samis olan deneyimli ¢alisanlar “sadece bir parcay1 degil bii-
tunt distinmeyi” daha iyi basarabiliyorlar. Bu nedenle ken-
di durumlarim agiklarken kendileri disindaki dinamikleri
de dikkate almaktalar.

Bilge, uzun yillardir burada ¢alismasina ragmen, is giiven-
cesini garanti olarak gormemekte. Bunun icin yeni ise ali-
nanlardan istenen ozelliklerle kendininkileri karsilastirmak-
ta, kendinde olmayanlan tamamlamaya ¢alismaktadir. 1leri-
de kendinden de istenecegini dusiundugu uluslararas: gecer-
liligi olan Ingilizce sinavini, ondan istenmedigi halde almay:
planlamaktadir. Yillarin birikiminin zamam gelince kolayca
vazgecilebilir hale gelmesi ihtimali ¢alisanlar tizerinde siirek-
li yetersizlik hissi yaratmaktadir. Ise gerekli ozelliklere sahip
olmak icin is yerinin destegi beklenmemekte, is dis1 bireysel
(maddi ve fiziksel) caba harcanmaktadir. Son yillarda bu kor-
kunun besledigi sektor ise 6zel egitim olmustur. Universitele-
rin surekli egitim merkezleri, her turlu sertifika program ¢ali-
sanin vazgecilme korkusunu azaltmaya yetmemektedir.

Calisanlan surekli yetersiz hissettirenlerden biri de tase-
ron ¢alisanlarin istihdam edilmesidir. Selin’in ofisinde tase-
ron bir firmanin sagladig1 sekreter calismaktadir. Daha sa-
vunmasiz is kosullan altindaki taseron calisanlarin varhg
diger calisanlara “sahip oldugun kosullar bircogundan daha
iyi, yani daha kotusu de olabilirdi” duygusunu vermektedir.
Bu duygu kadrolu ¢alisanlarin talepte bulunmalarini engel-
lemekte ve onlar ancak sahip olduklarini koruma noktasin-
da tutmaktadir.

Bilge, is yerindeki zihniyet degisikligini; maliyet hesap-
larinin yapilmadig, asil amacin ¢alisanlan kabiliyet sahibi
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yapmak oldugu, istihdam yaratmanin éncelikli oldugu ve
bu yiizden is yerinin fazladan cahsanlarla dolduruldugu bir
donemden is tzerinde artan kontrol ile maliyetleri dustre-
cek bir uygulamaya déntis olarak agikhyor hatta gerekli go-
ruyor. Bu bakis sorunlu olmast ile birlikte 6nemli bir nokta-
ya deginmekte ve yeni yaklasimin “diisuk tcretli konumlar-
da sevkle calisacak caliskan ve disiplinli calisanlarin yaraul-
mas1” (Pihen, 2002) oldugunu hatirlatmaktadir.

Ofis ¢ahisanlan icin sosyal iliskilerin zorlugu bir dizi celis-
ki ile birlikte ortaya cikmaktadir. Cahsmanin kendisi bagka
insanlarla beraber hareket etmeyi ve digerlerini géz éntnde
bulundurmay 6gretirken, zararh sonuglar yaratan bir is so6z
konusu ise ayn1 anda bagkalar1 hakkinda diisinmeyi birak-
may1 da dgretiyor. Mesela yapilan is dogay1 kirletiyorsa bu-
nunla basa ¢tkilamadig) icin is buttiinden ¢ikarihiyor ve kirle-
nen doganin bagkalar tuzerindeki etkisi hakkinda dugtinme-
mek icin caba sarf ediliyor.

Dogal olarak iste belirli bir iletisim mevcuttur. Normalde
paylasilanin basan hikayeleri oldugu dustinulse de, is kon-
trolinun agir oldugu yerlerde paylasilan daha ¢ok birileri-
nin yasadig1 kot deneyimler olmaktadir. Bu deneyimlerin
ortak o6zelligi ise birinin yonetimle/yoneticiyle herhangi bir
konuda catismis ve karsihginda yonetim/yonetici tarafin-
dan nasil cezalandirilmis oldugudur. Deneyimin kimin bas:-
na geldigi cogu zaman asil konuyu olusturmamaktadir, asil
konu deneyimin kendisidir. Bu tarz deneyimlerin paylasimi
ise calisanlar arasinda dayamisma duygusuna degil korkuya
yol agmaktadir. Kot deneyimlerin sadece ayni isyerinde ¢a-
lisanlarla degil etraftaki diger ¢ahisanlarla da paylasilmakta
ve ayn1 korkuyu yaymakta oldugunu Demir’in deneyiminde
gormekteyiz. Demir, bu ise baslamadan 6nce internet tize-
rinden 240 is basvurusu yapmis ve 120’ye yakin is gériisme-
sine girmis. Bu kadar ¢ok is gérismesi yapmasinin nedeni
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ise 15 yillik deneyimden sonra isten ¢ikarilan bir aile dostu-
nun verdigi “yapabildigin kadar is gérusmesi yap, ¢unku is
gorusmesi de bash basina bir istir” tavsiyesi olmus.

Haklar olan vatandas kavrami, politik muidahale ile de
asindirilabilmektedir. Is yerinde sendikal ¢alisanlar olma-
sina ragmen Kkisisellestirilen haklar, yoneticiden hi¢ gelme-
yecek bir beklentinin konusu olmakta, sonugcta ¢aligan, tale-
bini dillendirmekte kendini yalniz hissetmektedir. Miuicade-
le kisisel catismalara indirgenmekte ve anlamsiz hale getiril-
mektedir. Politik degisim sonucu degisen yoneticiler sendi-
ka gibi diger yapilan bu yolla aradan ¢ikarmaktadir. Talep-
ler, var olan haklarin korunmasi ve kaybedilmemesi ile s1-
nirlandirilmaktadir. Katilimcilardan birinin “Beni evden ali-
yorlar, yemek veriyorlar, isimi seviyorum bir de tusttine pa-
ra veriyorlar” ifadesinde ulagim, yemek gibi isin parcalar,
hak edilen degil fazladan edinilen lutuflara dontismektedir.

Teknik calisanlar ofis ¢calisanlara gore ortak ¢ikar bilinci-
ni daha ¢abuk gelistirebilmektedirler. Yapuklan isin kolek-
tif yapisi, yiikselmek igin ¢ok az pozisyonun olmas, is tize-
rindeki kontrolin daha fazla olmasi rekabeti azaltmaktadir.
Rekabetin daha az oldugu ortamda sosyal iliskiler de daha
kolay kurulabilmekte, ortak ¢ikarlar etrafinda 6rgitlenmek
mumkiin hale gelmektedir. Ofis calisanlari, yaptiklan is ag1-
sindan birbirlerinden daha bagimsiz ve ayn, daha az sayida
calisanla beraber daha gorunir ve bu ytizden daha kontrole
acik bir ortamda ¢alismakta; yikselmek ya da 6dullendiril-
mek icin rekabetin daha guclu oldugu ve yoneticilerle dog-
rudan iletisim kurduklan calisma iliskilerin i¢cinde bulun-
maktadirlar. Bu ozellikler iktidar iligkilerini agirlastirmak-
tadir. Mudur ya da yonetici is ortaminda adaleti saglamasi
beklenen tek kisi ve hakem olarak gortulmektedir. Bu durum
yoneticiler i¢in sorunlu bir durum degildir ¢inka birey-
sellestirerek ¢ozmeye calistiklar catismalara isleri bozacak
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sendika gibi yapilar dahil olmamaktadir. Selin, yoneticisinin
is konulanm bireysellestirmesinden rahatsizhik duymakta:

“Kisisel bir durum yok, ben sendikaliyim, bunu anla, ben
cahsamim. Ben sendikaya giivenmisim, haklanim sendikaya
devretmisim. Ben greve hayir dersem, sendika masada dii-
serse benim haklanm zaten gidiyor. Bu olaylar yoneticiler
aras1 yansa donuasuyor. ‘Bu personel benim arkamda’, ‘be-
nim arkamda 100 personel var’ gibi seyler demek istiyorlar.
Ne asagilanmamiz kald, ne gerizekahlhgimz kaldi. Biz sir-
ketle degil yonetici ile dalasik vaziyete gegtik. Yoneticimiz
‘Ben sizin i¢in o kadar sey yaptim, simdi ise arkamda kim-
se yok’ diyor. Kimse bu sirketi daha katuye gotirmek igin
ugrasmiyor, personel de aym sekilde ¢unku ben burasiy-
la vanim. Eger bu kadar gelir var diyorsan ondan bir mik-
tar personele de vermen gerekiyor, ¢inku personelle ¢ali-
slyorsun sen.”

Teknik calisanlara gore daha bireysel iligkiler icinde bu-
lunan ofis ¢ahisanlan islerin ustesinden gelebilmek i¢in ken-
di stratejilerini gelistirmekte ve olduklarindan baska gorun-
mek zorunda hissetmektedirler. Konumlarinin kirilganh-
g1 nedeniyle kendilerini dile gelmemis taleplerine lay1ik gor-
mekte zorlanmakta ve yoneticilerinin kiymetlerini anlama-
sin1 beklemektedirler.

Bagka bir hayat miimkin mii?

‘_Is yerinde kendi_ olamama bulundugu ortami “gercek”

maddl getirisinin ne oldugu dusuniilmeksizin kendileri ola-
bilecekleri isler olmaktadir. 1deal islerini yapmak icin 6n ko-
sul olarak goriilen tek sey ise is giivencesi ve gecim saglaya-
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bilmek. Boyle bir isin yapildig: hayat, “gercek” olarak tamim-
lanmaktadir. Gegici - gercek aynuni en net Bilge'nin konus-
malarinda ifadesini bulmakta:

“Celigkilerim var: Cevrecilige meyilliyim ama ¢evrenin ca-
nina okuyan bir sektorde ¢alistyorum. Isimi ancak biiti-
nunden ayirarak yapabiliyorum. Ruzgar tribunlerinin baki-
minda ¢alisgsaydim daha mutlu olurdum. Daha gercek, bire-
bir hayat ¢iftlikte olur. Orada domates ekersin onu yersin.
Yasadigim yeri ¢ok hissetmiyorum su anda. Ama bunlar va-
rolussal sorunlar, herkes yasiyordur herhalde. Planim SSK
ginum doldugunda emekli olmak. Daha sonra ise bir gift-
likte yasamak isterim.”

Celigkilerin gayet kat1 oldugu su andaki is yasamlarindan
baska bir hayata gecis, bir adaptasyon stireci gerektirecek gi-
bi goriinmektedir. Su anda bireyin celiskilerle basa cikmasi-
m saglayan denge durumu ve uyumu, bireyin kendi olabil-
digi bir ortamda bozulacaktr. Bugtnku ortamda gelistirilen
taktikler, yapilan isi ancak biyiik bitinden ¢ikararak yapa-
bilmek gibi celiskilerle basa ¢ikma yontemleri, kendi olabi-
lecegi ve yapug) isle celismeyecegi baska bir alternatif ortaya
ciktiginda, haarlanmak istenmeyen koti bir hatira olacaktir.
Bilge, isini kaybetmeden bir sene ara verme distincesi hak-
kinda, “Boyle bir aranin, ayn1 seye geri doneceksem anlarm
yok. Ihtiyacim olan degistirmek ve karar verebilmek” diye-
rek, biraktigy yere donmek istemedigini dile getirmekte. Edi-
nilen deneyimin disina ¢ikilmas: halinde, geri dénusun du-
stunulmeyecegi, gecmis deneyimin sahiplenilmeyecegi ve ko-
tu ge¢misin hafizdan silinmeye cahisilacag: gorulmektedir.
Bilge, geri donmek istemeyecegini simdiden bilmektedir.

Katihmcilar eger maddi nedenlerle ¢alismalarina gerek ol-
masaydi1 yapacaklarin1 dustniirken “calismak” terimini da-
ha az kullandiklar1 baska islerin hayalini kelimelere dok-
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mektedirler. Emre, 6yle bir durumda daha etkin olacagint
cinki zorunluluk nedeniyle ¢alismanin, yaptig isi olumsuz
etkiledigini ve hayalindeki isin kitaph kahve igletmek oldu-
gunu dile getiriyor. Kendine onca is gorismesinden sonra
bir yer acarak girdigi is yasamindan Selin’in evlilik metafo-
ru ile agikladigina benzer bir degisim ve yukselme beklentisi
olmamasinin nedenini “ls sana gore sekil almaz, senin adap-
tasyonun onemli, sadece secebilirsin” sozleriyle agiklarken,
beklentilerin sadece var olmakla sinirlandirilmasi, gelecegin
urkutuct boyutlar i¢in ipucu olabilmektedir. Bilge, benzer
bir durumda iftlik isleri ile ugrasacag1 daha dogrudan ve
daha celiskisiz bir yasami sececegini, eger mumkiun olsay-
d1 6gretmen ya da akademisyen olmak istedigini, bu sekil-
de ahlaki olarak daha mutlu olabilecegini ve iz birakmanin
daha mumkun oldugunu sdylerken boyle bir yasami ¢ahs-
maktan ¢ok eylem olarak gormektedir. Hayal guct, ¢alisma-
dig1 bir durum i¢in zorlanmakta ve “Engel agmaya ¢alisms,
bundan zevk alan bir insan i¢in bunun olmadig1 durumdan
rahatsiz olmamak 6grenilmesi gereken bir sey” demektedir.
Hayalini kurdugu ciftlik yasami i¢in de endigelerini ifade
ederken, “Ciftlikte sosyal engelleri nasil asacagim bilmiyo-
rum. Gergekgi yasam icin bir sekilde toplumsalligin da par-
cas1 olmalisin ama nasil yapilir bilmiyorum” diyerek is yeri-
nin, insani iligkileri zay:f birakan yanimin “daha gercek” ha-
yatta insam1 her seyi yeniden 6grenmeye zorlayacagini ha-
tirlatmaktadir. Selin, calismak zorunda olmadiginda sosyal-
lesebilecegi baska bir iste ¢alismaya devam edecegini; dans,
resim, yoga gibi kisisel ilgi alanlan gelistirecegini belirtirken
Feraye ve Demir boyle bir firsatlar olsaydi 6gretmen olmak,
kendi okullarim1 agmak istediklerini ifade ediyor. 1s uzerin-
deki kontrolu en az yasayan, stireglerin kendisine kritik ola-
rak bagh oldugu Ceyda ise bulundugu durumdan memnun
oldugunu ve yine ayni seyi yapacagim sdylemekte.
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Katihmcilarin higbiri hayalini kurduklan islerde paradan
bahsetmemekte, —bir katihmci disinda digerleri— kendileri
ile celismedikleri, su andaki islerinden farkl, daha “gercek”
baska ugraslar1 hayal etmektedirler.

Sonug yerine

lsveren ¢alisammin motivasyonunu artirmak istediginde * “biz

bir alleylz derken ve gahsanlarm__§_adakatmm guven duygu-
sunun ne kadar onemh old gundan

engelleyla onu zorlayan sirekli asmasi gereken yem limit-
ler ortaya Qlkarllmaktadlr Bu teknikler cahsanin basardig-
ni dusundugu noktada onu yine eksik hissettirecek, yeni he-
defler yaratacaknr. Kontrol mekanizmalari en acimasiz hali-
ni yerlestirilen kameralarda, hangi bilgisayar dosyasinda ne
kadar siire kalindiginin hesabinin tutulmasinda, ¢ahisanlarin
birbirine kars: hafiyelik yapmaya sturuklenmesinde goster-
mektedir. Bulundugu durum kargisinda durusu gitgide za-
yiflayan calisan, yasadig: seyi ciddiye alamamakta ve gercek
hayat: hep bu gegici saydig1 durumun bittigi andan itibaren
baslatmakta ya da bulundugu baglamdan kopuk, olmayacak
bir hayatin hayalini tim inanci ile kurmaktadar.

Braverman isin sosyal bir siire¢ oldugunu, bugunki sek-
lini alana kadar uzun zaman gectigini, bu yonetim bicimle-
rinin hazir formuller olmadigim soéyler (Braverman, 1974:
130). Baska turla bir yasam anlayisinin bireyleri higlestir-
meyen hale gelmesi icin de hazir bir formiile degil birikime
ihtiyac vardir. Bunun i¢in buginiin kodlarini ¢6zmek 6nem
tasimaktadir.

Cogu insanin, ¢alisma ve pazara bagiml insan kavramla-
n ile yaratilmis kapitalist dunyada baska bir yerde, baska bir
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sey yapryor olmak istedigi, gercek hayatin gelmesini bekler-
ken yillarim gecirdigi fikrinin ipuclarini veren bu kisa ¢a-
lisma bize “yasamin yalmzca uretim demek olmadigim ay-
n1 zamanda eylem demek oldugunu” (Meda, 1995: 309) ha-
tirlatmaktadir. Thompson'un “gercek” yasam icin “zamamn
kosullu kullammmm onemini azaltmasi gerektigi onerisi
son s6z u;m en uygun cumle herhalde

“Eger zaman kullaniminin erekli kaydl daha az zorlay1-
c1 olursa, o zaman insanlar sanayi devriminde kaybedilmis
yasama sanatlarinin bir kisminy; gun i¢indeki kimi gedik-
leri daha zengin, daha rahat kisisel ve toplumsal iliskilerle
nasil dolduracaklarny; is ve hayat arasindaki barikatlar1 bir
kez daha nasil ortadan kaldiracaklarim yeniden 6grenebi-
lirler.” (Thompson, 1993: 491-492)
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SONUC
AYSE BUGRA

Butiin dunyanin bir dizi sosyal ve ekonomik déntusum-
le sarsildig1 bir donemde yagadigimizin farkinda olmayan
yok zannediyorum. Bu déniisimlerin en 6nemlilerinden bi-
ri, herhalde, 2000']i yillarin ortasinda sehirli nifusun dun-
ya tarihinde ilk defa koyli nufusu gecmesi ve giderek yiikse-
len bir ivmeyle artmayi sirdiirmesi. Bunun yani sira, tarim-
daki ¢6zilmenin sanayi sonrasi toplumuna gecis ortamin-
da yer aldigin, sanayi uretiminin gelismekte olan tulkele-
re kaydigim1 ama sehirlesen niifusun tamaminin sanayide is
bulmasinin s6z konusu olmadigim da hatrlamak gerekiyor.
Nitekim, 2000’li yillarin ortasina rastlayan baska bir tarih-
sel gelisme de, hizmet sektoriinde istihdamin dinya gene-
linde ilk defa tarimda istihdami gecmis ve bu sektorin top-
lam istihdamda en biiytik paya sahip olmus olmasi. Bu bag-
lamda, hizmet sektoriinde ¢ahsanlarin cesitliliginin de azal-
mayp arttigini, farkh is kategorilerini ve vasiflan asarak, ay-
n1 igi yapanlar arasindaki biytik ayinmlarda da kendini gos-
termeye basladigimi dikkate almak gerekiyor.

Bu yapisal donustumlerinicinde yer aldiklan siyasi ve ide-
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olojik ortamin, buytk bir yitkimla, reel sosyalizmin gide-
rek daha acik gorilen ve en 6nemlileri ekonomik nitelikli
olmayan buyiik basarisizliklarinin ardindan ¢okusuyle ta-
nimlanan bir ortam oldugunu biliyoruz. Daha ¢okus ger-
ceklesmeden, reel sosyalizmin “iyi bir sey” olmadig gozar-
d1 edilemeyecek bir gercek olarak ortaya ¢ikmis ve modern
cagin en gizel umudu, yani esitlik, 6zgurlik ve dayanisma
ideallerinin birlikte hayata gecebilecekleri umudu sarsil-
maya baglamisti. Bu umudun sarsilmasina sevinenlerin se-
vinci, baski rejimlerinin sona ermesinin yarattig1 rahathgin
arkasina saklanarak bir siire ¢irkin ytazunu sakladi. Gizle-
nen ¢irkinlik, umutlar yikilanlarin suskunlugundan cesa-
ret alarak su yuzine ¢tkmaya basladiginda, Thatcher’in an-
la “Alternatif Yok” slogam kuresel dizeyde kabul gorur ol-
mustu.

Alternatifsizlik fikri, gelismis refah devletlerinde ve ulusal
kalkinmacilik modelinin uygulandig: gelismekte olan top-
lumlarda emegin meta haline gelmesini engelleyen, formel
veya enformel nitelikli farklh siyasi ve sosyal mekanizma-
larin rahatca ortadan kaldinlmasina yol act1. 19. yazyl pi-
yasa ekonomisinin ardindan gelen sosyal haklar da, piyasa
ekonomisinin henuz yerlesmis olmadig toplumlarda varo-
lan “ahlaki ekonomi” mekanizmalari da yok olmaya baslad.
Kendilerini 6zellikle tretimin esnek érgiitenisinde gosteren
yenilikler, Marx'in 19. yuizy1l sanayi teknolojisindeki ilerle-
meleri ele alirken belirttigi gibi, isverenin isciye karst kul-
landig bir silah niteligi kazandilar. Bu silah hem sanayi is-
cilerine hem de her kesimden hizmet sektori ¢alisanlarina
karsi etkin bir bicimde kullanild.

Gelismis ulkelerde sosyal hak kayiplarina kars1 direnme
imkam daralir, bir zamanlarin érgitla sanayi iscileri ve is
givencesine sahip memurlar1 emek piyasasinda olusan ta-
lebe uyum saglamaya zorlanirken, yoksul ilkelerde tarimin
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ticarilesmesiyle ivme kazanan sehirlesme; tamarmimin: sana-
yide istihdam edilmesi mimkin olmayan, genel olarak "fof'-'-'.
mel istihdam olanaklarindan ve sosyal giivenceden tamia-
men yoksun bir kitlenin ortaya ¢ikmasina yol act1. Bu ulke-
lerde yeni is olanaklarinin ezici cogunlugu kayt disi sektor-
de yer alirken, dunya bir “Gecekondu Gezegeni” haline gel-
di (M. Davis, 2006). Bu siirecler kitle iletisim olanaklarinin
fevkalade gelismis, iilke icinde ve uluslararas: diizeyde hare-
ketliligin fevkalade artmis oldugu bir dunyada yer aldiklar
olcude, “aydinlktakilerin karanhktakileri gormeme” imka-
n1 da epeyce sinirh bir hal ald.

Gene de, “tamidik yoksullarin”, mesela vasifsiz tarim iggi-
lerinin halini nispeten olagan karsilamak, magduriyetin bu
insanlar icin ka¢inilmaz oldugu fikrine sigimp bagka tara-
fa bakmak imkan dahilinde olabilirdi. Isleri karigtirma po-
tansiyeli olan gelisme, “bizim gibi” okumus yazmis, kultu-
rel sermaye bakimindan orta sinif nitelikleri tasiyan bir ke-
simin gérmezden gelinmesi iyice zorlasan magduriyetiydi.
Bu magduriyetin guvencesizlikle iliskisi ise, yoksullar, va-
sifs1iz ve vasifh isciler, mavi ve bayaz yakalilar gibi ayarimlar
kesen bir kader ortakhiginin varhigina isaret ediyordu. Alter-
natifsiz piyasa ekonomisinde herkesin emegi metalasmis ve
herkes metalasan emegine indirgenmisti. Amag, ekonomik
ve sosyal haklari ortadan kaldirmak suretiyle herkesi guven-
ceden yoksun bir hale getirerek “6zgurlestirmek”, herkesin
gecimini arz-talep mekanizmasina havale etmek, calismanin
bir aidiyet unsuru olarak gorilebilmesini saglayan sureklilik
unsurlarini yok etmekti. Bu kaygan zeminde is arkadashkla-
n kurmak guglesirken, ortak cikarlar etrafinda orgitlenme
imkan da iyice azalmisti. Ortam umutsuzdu, ama belki de
daha 6nce varolamayan bir imkan iceriyordu. Bu, giivensiz-
ligin ve hayatin kontroldan ¢ikisinin olusturdugu kader or-
takliginin fark edilebilmesi imkaniydi. Eger bu umutsuz or-
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tamda bir umut 1511 aranacaksa, bu 15181n nereden gelecegi
belliydi. Isik, ziraat iscilerinin deneyimini hizmet sektoni-
nun farkl kesimlerinde ¢alisanlarin deneyimine, butiin bu
deneyimleri birbirine baglama imkanindan kaynaklaniyor-
du. Bu yapilabildigi takdirde, olagan magdurlarin magduri-
yetini goriinmez kilan kamksama duygusu yerini gercek bir
dayanisma ¢abasina, emegin meta olmadig bir duzen aray1-
sina birakabilirdi. i

Bu kitabin sonu¢ bolumui yazilirken halen sirmekte olan
Tekel direnisi, bunun ¢ok da imkansiz olmadigin gosteri-
yor. Tekel iscileri haklarin1 kaybetmemek i¢in direndiler
ve bunu yaparken hak ihlalinin ne anlama geldigini herke-
se gostermeyi basardilar. Eger direnise verilen destek apagik
bir adaletsizligin uyandirdig infial duygusunun otesinde bir
seyden kaynaklaniyorduysa, eger bu destek insanlarin hak-
lan ellerinden alinanlarin deneyimini kendi deneyimleriyle
iliskilendirebilmelerine baghydiysa, o zaman ortak ¢ikarlar
etrafinda olugsmaya baslayan bir dayanisma zemininden, bu
zemin Uzerinde piyasa modelinin kargisina ortak hak arayis-
lar1 temelinde olusabilecek bir birlikte yasama modeli koy-
ma ¢abasindan soz edebiliriz. Tabii butin bu gelismeler he-
nuz ¢ok muglak. Muglak olanin netlik kazanmasina yapi-
labilecek en buyuk katkilardan biri, farkh deneyimler ara-
sindaki sebep ve sonu¢ benzerliklerinin gorilmesini sagla-
mak olabilir. Elinizdeki kitabin buna hizmet etmis oldugu-
NU umuyoruz.

Bunu ne oél¢ude basarabildigimizden bagimsiz olarak, ki-
tabin, sozunu ettigi calisma deneyimleri vasitasiyla, ginu-
muz kapitalizminin ¢alisan insanlar uzerindeki etkisini or-
taya koyan bir dokiiman olusturdugunu dustunuyoruz. Bu-
nun i¢in de, sonug¢ bolumiinu ¢alisma hayatindan gelen ses-
lerle bitirmek istiyoruz:
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“Yevmiye daha fazla olur da, issizlik cok ya ins nlar bura-5
ya dokilmeye baghyor, onu firsat bilip yevrmye)n 2 1yor-i
lar. Biz de mecbur olarak calisiyoruz, baska bir 1mkan1m1z‘

yok” (Mevsimlik ziraat iggisi)

Oyunculuk ajansi tek bir panoya milyarlar harcayip ken-
di reklamin1 yapiyor da buraya kapisi penceresi olan kapa-
I1 bir yer yaptirmak isinegelmiyor (Yesilcam figiiran, agik
pazar mekaninda is beklerken)

“Bu somuru diizeninde atilan her gol emekginin kalesine
girer” (Metin Kurt, Spor Emekgileri Sendikas1)

“Gecici oldugunuz zaman kendinizi o okula gercekten ait
hissedemiyorsunuz. Sadece gunu dusuntuyorsunuz. Ama
ogretmen olmak fabrikada buzdolab: uretmekten farkh
bir sey. Cocuklarla ¢ahsiyorsunuz. Ogretmen ve 6grenci-
ler arasinda giiven ve sevgi olmali. Bu da sureklilik ve za-
man isteyen bir sey. Ogrencilere yakin olmaniz gerekir.
Ama boyle bir durumda 6grenciler ve hatta velilerle yalan-
Ik kurmay1 goze alaryorsunuz. Onlar da biliyor sizin kad-
rolu kalic1 6gretmen olmadiginizi. ‘Ogretmenim siz gidecek
misiniz, bizi birakmayin’ diyorlar” (Sozlesmeli 6gretmen).

“Eskiden calisanlarin bir evim olsun, bir arabam olsun ha-
yali vardi. Simdi boyle bir hayal yok ¢iinki olmayacagini
biliyor herkes. Yani kiram vereyim duzenli olarak, yiyece-
gimi karsilayayim yeter. Gunu birlik yasamimi kargilasin
yeter. Soyle yapayim, boyle yapayim, bunlar artik hayal bile
edilemiyor. Ama eskiden bunu hayal ediyorduk. Para birik-
tirip ev alabilir miyim gibi bir hayal vard1. Simdi hayal bile
yok. Toplumun her kesiminde bunu gorebiliyorsun zaten.
Ortak biraz sorunlar yani daha genis 6lcekte baktigimizda.
Gecinememek, giivensizlik ve kendinde o degistirme guicu-
ni gorememek. Bunu da getiriyor zaten. Toplumun her ke-
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simine verilmeye caligilan. Sistemin agmak zorunda oldu-
gumuz yani da bu. Aslinda sorunlarimiz ortak” (Hemsire)

“Gergekgi yasam icin bir sekilde toplumsalligin da par¢a-
st olmalisin, ama nasil yapilir bilmiyorum” (Ofis ¢alhigan1)
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Karl Polanyi’nin Bitytik Donagiam adli eserini Turkge'ye ¢evirmistir (Alan Yaymcilik,
1986; lletigim Yayimnlan, 2000).
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ESIN ERTURK 1978 yihnda lstanbul'da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Sos-
yoloji bolamuna bitirdi. Yaksek lisans egitimini Mimnar Sinan Universitesi Sosyoloji
boliminde tamamladi, tezinde ilkogretim ders kitaplanmdaki yurttashk, milliyetci-
lik ve ekonomi anlayisinin son yillardaki donasumi uzerinde ¢alist. Halen Bogazici
Universitesi Modern Tirkdye Tarihi bslaminde doktora egitimine devam etmekte.
1lgi alanlan: Egitim, egitim tarihi, emek tarihi, gahgma-is sosyolojisi, milliyetgilik,
yurttaghk.

OZGUR BURGCAK GURSOY 1982 yihinda Ordu’nun Mesudiye ilesinde dogdu. Yik-
sek dgrenimini 2005 ythnda Bogazici Universitesi Isletrne Bolimi'nde tamamlady.
Yuksek lisans derecesini 2007 yihnda Bogazi¢i Universitesi Atatark llkeleri ve Inla-
lap Tarihi Enstitasi'nden “The Opium Problem in Turkey, 1930-1945" konulu tezle
aldr. Doktora ogrenimine ayni enstitide devam etmektedir. Cumhuriyet donemi
Turldyesfnin sosyal ve siyasal tarihiyle, daha 6zelde ise farkh tarihsel kesitlerdeki
tanmsal giic iliskileri ve bunlarn yaratng toplumsal mucadeleler ile ilgilenmekte-
dir. Halen Bogazici Universitesi Atatik Enstitasia bunyesinde okutman olarak gérev
yapmaktadur.

EBRU ISIKLI 1976 Yozgat dogumlu. Antalya'da bayida. istanbul Universitesi Endiis-
tri Mithendisliginin ardindan dért sene tretimde ¢ahgt. ITU ve Oslo Universitesi'nin
sosyal bilimler bolumlerinin ortak program “Teknoloji, Bilim ve Toplum”da
yuksek lisans yapt. Arasarma sektoriine gegti. Halen Bogazici Universitesi Atatiirk
Enstitasi'nde doktora dgrencisidir ve arastrma sektorinde uzman olarak cahgak-
tadur.

AYSUN KIRAN 1984 yilinda Adana'da dogdu. 2007 yilinda Bogazi¢i Universitesi
Muitercim-Tercimanhk bolimunden mezun oldu. Yuksek lisans egiimini ayn
universitede Atatark Enstitasi'nde Modernlesen Tiirkiye Tarihi alaninda tamamla-
cu. Serdar Akar'm iki filmi izerinden ele aldigy “1990 sonras: Turkiyesi'nde Basibos
Siddet Olgusu” baslikh yuksek lisans tezi Lambert Academic Publishing tarafindan
Ingilizce olarak basildi. Su anda Marmara Universitesi Ingilizce Mitercim-Terca-
manbk bolimunde arastirma gorevlisi olarak ¢ahsiyor, yasaklananfyargilanan cevi-
tiler ve siddet kaltara arasindaki iliski tizerine arasarma yapiyor.

SEVECEN TUNC Bir Sinop agif olarak 1984'te Samsun'da dogdu. Bogazici Univer-
sitesi'nde aldig iktisat egitiminin ardindan, Ataturk llkeleri Enstitasi'nde yaksek
lisans yapt. Siir yazd), top oynadi. Cocuklugundaki doyumsuz futbol muhabbetleri-
nin kendisini bu oyunun i¢ine bu kadar suriikleyecegini kuskusuz tahmin edemez-
di. Bugiinlerde Trabzon futbolunun toplumsal tarihine iliskin tezini ldtaplastrarak,
babasindan aldig “siir gibi” pas1 golle taglandirmaya gahgiyor. -
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> sci/emekci kavramy, hala oncelikle fabrikay atolyeyi,

" kisacas1 modern endustriye 6zgu tiretim ve calisma
iligkilerini cagnistinyor. Buyuk sanayi iiretiminin ye-
riniyeni teknolojilere birakiyor olmasimn, jgci simifi-

n1 dnemsizlestirdigi hatta sona erdirdigi yamlsamas,
biraz da bu cagrnisimdan destek aliyor. Oysa, tek varhig: emek giicu
olanlarin say1si artmakta. Kapitalizmin esnek tiretim érgjitlenmesinin
emek “piyasasinda” yol acg1 biiytik aynsma, parcalanma ve cesitlen-
me, global duzeyde olusan “amele pazarim” gormeyi gulestiriyor.

Ozellikle istihdamdaki pay1 gitgide artan hizmet sektoru, kitlesel emek
gucunun cevrimine dayaniyor. Bu sektordeki bircok iste ¢alisanlarin
egitim ve formasyon itibanyla orta simiftan sayilmasi, onlann isci ol-
duklarinin “farkina vanlmasinmi” (cogu zaman kendilerinin de bunun

farkina varmalarim) zorlastinyor.

Zamanimizin amele pazan olgusunu belirleyen etken, giivencesizles-
medir. Ekonomik ve sosyal hak kaybinin yani sira, ¢alismanin insan-
lara sunabildigi aidiyet ve sosyalligin de kaybina yol acan bir surec,
guvencesizlesme. Calisanlarin zamanlan ve hayatlan uzerindeki ha-

kimiyetlerini sifirlayan bir sureg...

Ayse Bugra'nin hazirladig: derleme, geng arastirmacilar Taylan Acar,
Esin Erturk, Ozgur Bur¢ak Giirsoy, Ebru Isikli, Aysun Kiran ve Seve-
cen Tung¢'un katkilanyla, Turkiye'de emek iligkilerinin (ve sémuri-
sunin) ¢arpicl manzaralarim gozler 6nune seriyor. Isci/emekgi deyin-
ce hemen akla gelmeyen isciler: Mevsimlik tarim iscileri, sinema emek-
cileri, futbol emekgileri, 6gretmenler, saglik calisanlar. ofis calisanla-
n ve onlann “is¢i olma” deneyimleri...
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