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ONSOZ

Bu ¢alisma, sinif analizine bir giris yapmay: amagla-
maktadir. Temel olarak Dogu Avrupa ve Sovyetler Bir-
ligi'nde yakin zamanda yasananlar, sinif kavraminin
o6neminin azaldig1 iddialarinin ortaya atilmasina neden
olmustur; ancak bu ¢alismada sinif kavraminin sosyoloji
tartismalarinda devam eden 6neminin vurgulanmasi
hedeflenmistir.

Dolayisiyla bu galisma, sosyolojik analizin gekiciligini
ve zorluklarini heniiz kegfetmekte olan okurlara, sinif
kavraminin 6neminin bir kere daha vurgulanmas: ama-
ayla yazilmistir.
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1.
SINIF KAVRAMININ ONEMI

Heniiz ikna edici bir tanimu yapilmamuis olan toplumsal si-
nif kavrami, sosyologlarin toplumsal iligkileri ta-
nimlamakta kullandiklar1 kavramlar arasinda en belirsiz
olanidir. Sosyolojinin akademik bir disiplin olarak ortaya ¢i1-
kist Avrupa'daki sinuf hareketliliklerinin analiziyle ya-
kindan baglantilidir. Merkezi 6nemi nedeniyle, siruf kav-
ramina dayanmadan ilerleyen tartismalar, sosyologlar ta-
rafindan genellikle eksikli kabul edilir. Sinif analizleri hem
terminolojide hem de tanimda kesinlik saglanamamas: ne-
deniyle tipki onyillar 6ncesinde oldugu gibi belirsiz bir hal-
de kalmaya devam etmektedir.

Toplumsal sinif kavraminin sosyoloji ¢alismalarinda
kapladig1 merkezi alan, disiplininin akademik dogasini
kuvvetlendiren 6nemli bir etkendir. Bu nedenle, toplumsal
sinif kavramindan ne kastedildigini, ancak, disiplin di-
sindan olan bazi arastirmacilarin anlayabildigini ileri siir-
mek miimkiindiir.

Sosyologlar, kimlikleri, kisilerarasi iligkileri ve top-
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10 SINIF

lumsal kuramlar1 o©ncelikli olarak, 'toplumsal sinif’
kavramina bagvurarak tanimlarlar. Uzman olmayan si-
radan insan igin ise, ¢ogu zaman toplumsal sinif kav-
ramina bagsvurmak gerekmez; kisisel tanimlar: yas, cin-
siyet, meslek, etnisite, aile ve ikamet yerine basvurarak
yapmas! daha biiyiik ihtimaldir. Referans, nadiren top-
lumsal sinifa yapilacaktir ve o zaman bile sonug, gorece
ylizeysel olacaktir. Yapilan anketlere katilan deneklerin
siklikla ifade ettikleri gibi, 'sinif artik eskiden oldugu ka-
dar dnemli degil’, 'insanlarin cogu “orta sinif”’ ve 'simdi
herkes is¢i sinifinin pargasi; aristokrasi bile yagamak igin
calismak zorunda’.

Sosyoloji, toplumsal iligkilerin tanimlanmas: ve an-
lasilmasina adanmis bir disiplin olarak temel bir iki-
lemle kars1 karsiyadir. Yontemin merkezinde duran
kavram, "gercek diinya"daki aktorler tarafindan biiyiik
ol¢iide 6nemsiz kabul edilmektedir. Buna ragmen sos-
yoloji, toplumsal iligkilerin anlasilmasini sistematik
arastirma temelinde saglayabilecek, sinanabilir hi-
potezleri formiile eden ampirik bir disiplin olmak id-
diasindadir. Iddiasini kanitlamak igin de, disiplin di-
sindakiler tarafindan gérece énemsiz kabul edilen sinif
kavramindan yararlanmaktadir. Bu nedenle sos-
yolojinin agiklayici bir disiplin olarak konumunun sikg¢a
sorgulanmasi sasirtici olmamalidir.

Sosyologlarin, hem teorik hem de analitik ko-
numlarini sinif kavramina daha az bagvuracak gekilde
yeniden gozden gegirmesi gerekebilir mi? Sosyologlar
arasin da, sinif kategorilerinin kullanimina dair iki te-
mel yonelime rastlanmaktadir.

Marx'in izinden gidenlere goére, toplumsal degisimin
aract sinif iligkilerine igsel olan antagonizmalardir, ve

bu nedenle dersisin Horidigpotini bepsleyen ofgktorlerin or-
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taya konulmasi zorunludur. (Carchedi, 1975; Poulantzas,
1975, Wright, 1985). Literatiirde geleneksel olarak yal-
nizca iki sinif s6z konusudur, diger artik ya da gevre sinif
kategorilerine zaman zaman yer verilmektedir. Kabul
edilen sinif kriterine gore, meslekler sinif kategorileri
iginde tanimlanir. Ardindan, modern toplumda sinif 6z-
nelliginin siiregelen énemini ortaya koymak amaciyla -
sosyopolitik inanglar ya da kendini ait hissettigi sinifa go-
re belirlenen- sinif bilinci arastirilir. Yine ayni ekolden
yazarlara gore, is¢i smnifinin devrimci toplumsal de-
gisimin temel giicii haline gelmesini engelleyen temel
neden, uygun bir politik 6znenin ortaya ¢ikmamis ol-
masidir. Normal olarak 6znelik rolii Ingiltere'de Is¢i Par-
tisine, Avrupa'da Sosyal Demokrat partilere verilmistir
(Korpi, 1983). Boylesi bir degisimin heniiz yaganmamisg
olmasi s6z konusu politik 6znelerin ideolojik ya da 6r-
glitsel zaaflarinin ya da kendi “dogal ” sinif taraftarlarinin
gizli sinif bilincini beslemekteki basarisizliklarinin tiri-
nii olarak yorumlanir.

Pek ¢ok yaklasim, yonelimleri agisindan bu kadar net
ve agik degildir, fakat ortiik varsayimlar: ve diisiinceleri-
nin temelini olusturan referans noktalar: agisindan ge-
leneksel perspektife sik1sikiya baglidir. Ne yazik ki, ifade
edilenler sokaktaki adam igin ¢ok az seyi ifade et-
mektedir. Clinkii insanlarin ¢ogu ya yiizeysel kabuller di-
sinda kendilerini, toplumsal siniflarla iliskilendirmez
ve 6zdeglestirmezler ya da bir sinifin iiyesi olarak gor-
mezler. Anketlere katilan kitlede yer yer sinif bilincinin
izlerine rastlamak mumkiindiir. Anketi hazirlayanlarin
sinif kategorilerini agiktan referans almas: durumunda,
deneklerin yorumlar: sinif bilincinin gostergesi olarak
yorumlanabilir. Ama bu siiphesiz, Marx'in kafasinda be-
lirlenen sinif bilinci gergevesinden epeyce uzakta ola-
caktir. Fakfabséglconwusap menilempssgasepdgnin hala dev-
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rimci olduguna ya da en azindan reformcu toplumsal de-
gisimin 6znesi olduguna dair 6nemli kanitlar olarak de-
gerlendirilmelidir.

Diger bir grup, sinif kavramina iligkin sorunlara daha
ampirik bir perspektifle yaklasir; diinyay:r olmasini is-
tedikleri gibi degil oldugu gibi tanimlama ¢a-
basindadirlar (Marshall v.d. 1988). Sinif kavramlarini ge-
sitli mesleki kategorileri birlestirerek (veya bazen ayi-
rarak) olusturma egilimindedirler. Bu tiirden ana-
lizlerde dogal olarak ii¢ asama vardir. Once, anketi ce-
vaplayan deneklerin, isleriyle ilgili mevki, gérev, kazang
vb. bilgiler toplanir. Bu isler daha sonra, "ist diizey yo-
neticilik ve profesyonel meslekler', 'rutin kafa igleri’, ya
da ‘'yari-vasifli kol isgi-ligi' gibi gesitli meslek ka-
tegorilerine yerlestirilirler. Son olarak, mesleki gruplar
birka¢ toplumsal sinifa dagitilir. Boylece, niifus sa-
yimlarinda form dolduran ya da anketorlere igleri hak-
kinda detayli bilgi veren denekler, belirli bir toplumsal
sinifin iiyesi olduklarini &grenirler. Anketlerde iz-
lenenen prosediir, son yillarda evli kadin niifusunun gi-
derek artan bir sekilde ¢alismaya baslamasi sonucunda
daha karmagik bir hale gelmistir. Bu durum, evli ve ayni
zamanda ¢alisan kadinlarin, bagimsiz sinif konumlarina
gore mi, yoksa eglerinin meslegine gbére mi de-
gerlendirilmesi gerektigi tartismasini ortaya gikarmis-tir
(Goldthorpe, 1983; Erikson, 1984, Stanworth, 1984). Ama
eger sinif tyeliginin kendisi, aidiyet anlaminda is ve
mesleklerin igine yerlestirilen ve 6nceden belirlenmis
kategorilerin bir fonksiyonu ise, bunun 6énemli bir am-
pirik sorun olmasi gerekmez mi? Bu arastirma siirecinin
sonucunda ortaya ¢ikan sinifsal gruplasmalarin, sosyo-
politik tavirlar ve yasam tarzlar1 agisindan biiyiik 6lgiide
heterojenlik tagimas: sagirtict olmamalidir. Aslinda top-
lumsal siniflessibrotinidgnrsampigshabengmglar;, konuyu
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daha da belirsizlestiren istatistiki verilerden oteye git-
mez. Gunlik yasam i¢inde daha fazla anlam ifade eden
mesleki kategorileri, belirsiz sinif gruplar: haline getiren
nokta nedir? Eger sosyologlar, davrams kaliplarin
onemli ve anlamli goriilen yollarla tanimlamaya ga-
ligsalardi, mesleki kategoriler, muhtemelen bir araya ge-
tirilmis toplumsal sinuflardan daha uygun olacakt (Mars-
hallv.d., 1988).

Toplumsal sinif kavraminin, sosyoloji ¢alismalarinda
da oynadig1 merkeziroleragmen, artik biiyiik 6lgiide ge-
reksiz oldugunu mu s6ylemis oluyoruz? Dahasi boyle
agir1 bir vurgu, sosyolojiyi hem analitik akademik, hem
de gesitli pratisyenlere veri saglayan bir disiplin olarak
marjinallestirmiyor mu? Stiphesiz sinif terminolojisi ve
sinif kategorilerinin veri analizinde kullanilmasi, sos-
yologlar ve diger kesimler arasindaki diyalogu za-
yiflatmak-tadir. Yetmislerin sonlarinda yiiritiilen di-
siplin igi tar-tismalarda, Marksizm-etkilenimli 'sinif s1-
nirlar1’ ve 'tartigmali sinif konumlar:’ gibi sorunlar bile,
simdi kisir ve verimsiz goriiniiyor. (Parkin, 1979). Cesitli
sinif tanimlar1 seminer odalar1 ve amfilerde atesli tar-
tismalara yol agmis olabilir, fakat baz1 Bati iilkelerinde
sag partilerin iktidara gelisi, politik gercegin tar-
tismalarda oldugu gibi yliriimedigini ortaya ¢tkmistir. O
halde sinif kavraminin gagdas sosyoloji analizindeki
o6nemi nedir? Sinif kavraminin toplumsal yapi ve sii-
reglerin anlasilmasinda bir yardimi olabilir mi?

Sinif kavraminin tanimindaki belirsizlige ve giinliik
hayatta dasiradan kigisel kimlikler olarak 6nemsiz kabul
edilmesine karsin, kapitalist batili toplumunun di-
namiklerinin anlasiimasinda kesin bir 6nemi vardir. S1-
nifsal siireglerin giinlitk hayattaki karsilig: belirgin de-
gildir, ancak kapitalist iilkelerdeki yapisal giigler, sinifin
toplumsal stireglerin agiklanmasindaki degerini  ( simif
kavrami beliditshippMazkaisti -angizaneg ommpirik pers-
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pektifle disiiniliip kavranbiliyorsa) kanitlamaktadir.
Toplumsal = sinif kavrami, modern toplumun
anlasilmasinda ancak boyle bir perspektifin verileriyle,
bir anlami ifade edebilecektir. Cilinkii Bat1 toplumlar:
esas olarak kapitalisttir; kurumsal ve yapisal siireglerinin
anlasilmasi, siniflarin nesnel toplumsal iligkilerin bi-
lesenleri olarak analizi yapilmadan tamamlanmis sa-
yilmaz. O halde toplumsal sinif kavraminin anlagilmas:
i¢in daha ayrintili kriterlerin belirlenmesi gerekir. Bunu
yapmak i¢in Marx'in bir iiretim tarzi olarak kapitalizm
lizerine goriglerini tartismak uygun olacaktir.

Marx'a gore, gesitli tiretim tarzlarini tarihte yasandik-
lar1 bigimleriyle ayirt etmek miimkiindiir (Marx ve En-
gels, 1964). Marx bu iiretim tarzlarini1 Asyatik, feodal ve
kapitalist olarak adlandirir. Her bir iiretim, belirli tiretici
giicler ve iiretim iligkileri ile karakterize olur. Ornegin
eski Hindistan'da yasandig: haliyle Asyatik tiretimde,
ekonomik artideger ya hi¢ yoktur ya da ¢ok sinurhdir.
Gergelesen iiretim ise, ancak iireticinin temel ih-
tiyaglarini kargilamakla sinirlidir. Ureticiler ve iiretici ol-
mayanlar arasinda ve emegin toplumsal béliinmesi ya
da ekonomik esitsizlikler agisindan ¢ok kiigik fark-
liliklar vardir.

Ekonomik artideger gerceklesmedigi icin 6zel miil-
kiyete de hemen hemen hig rastlanmaz, ¢iinkii iiretici ol-
mayanlarin artidegere el koymasi s6z konusu degildir.
Ekonomik tiretimi, zorunlu bireysel tiiketimlerin biraz
tstiinde gergeklesen toplumlarda sinifsal iliski yoktur.
Uretilenin tamaminin ortak tiiketilmesi nedeniyle, an-
tagonistik siyasal gruplarin olusumu igin gereken maddi
temellere rastlanmaz. Ekonomik artideger iiretimi, an-
cak tliretimin teknik giiglerinin gelisimi ve bununla be-
raber emege dayali is boliimiiniin ortaya ¢ikmasiyla bir-
likte mimkuiaeotalod migtivsivEkanromidy agtideger iire-
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timi, tiretici olmayan kesimlerin -tiretimin teknik giig-
lerine sahip olanlarin- iiretilen artidegere el koyabilecegi,
somiriiye dayali toplumsal iligkilerin 6nk-sullarin ya-
ratmistir. El koyma iligkileri, tarim toplumlarinda go-
rildagi gibi, nesnel toplumsal sinif olusumlarinin te-
melini hazirlamigtir. Marx'a gore, sinifsal somirinin
kaginilmaz iiriinti, feodalizmde soyluluk ve koyliiliik,
kapitalizmde burjuvazi ve proletarya arasinda gelisen
maddi ve kiiltiirel farkliliklardir (Marx ve Engels, 1969).

Marksist bakis agisina gore, her turla sinuf ta-
nimlamas1 ekonomik iiretimle, tiretimin dagitildig,, ti-
ketildigi ve el konuldugu siireglerin analizine da-
yandirilmalidir. Mesleklerin, sinif kategorilerine yer-
lestirilmesiyle ya da statii ya da gelir hiyerarsilerine gore
siralanmasiyla ilgisi yoktur. Meslekler {izerine ¢a-
lismanin sinif analizi agisindan herhangi bir 6nemi var-
sa bile, bu mesleklerin dogrudan iiretim siirecinde yer
alan toplumsal iligkilerin ifadesi olmalarindan kay-
naklanir. O halde sinif teorisi, bir yanda artideger iire-
tenler, diger yanda da iiretim araglari1 miilkiyetini elinde
bulunduranlarin durdugu, somiiriiye dayali, an-
tagonistik tretim iligkilerinin incelenmesi agisindan
onem tasimaktadir (Marx ve Engels, 1969). Sinif iligkileri,
herhangi bir iiretim tarzinda, miilkiyet ve kontrol ka-
liplarini veri alir. Her {iretim tarzinda, daha sonra iiretici
olmayanlarin 6zel miilki ve zenginligi haline gelecek
artideger liretenler vardir. Marx'a gore, kapitalist {iretim
tarzinin antagonizmasini teskil eden temel, artideger
iligkisidir ve bu iki biliylik sinifin; proletaryayla bur-
juvazi arasindaki geliski ve miicadelenin yapisal te-
melidir. Sinifsal antagonizmanin uzlasmaz dogasi, ka-
¢inilmaz bir bigimde mevcut iretim tarzinin ortadan
kalkmasina yol agacaktir, ¢linkii Marx, proletarya ve bur-

juvaziyi toplitrasalPolegigimini bepeleyisiogiicleri olarak
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kabul eder. Marx'a gore, tim tarih sinif savasimlarinin
tarihidir ve her tiretim tarzi kendi yikimina yol agacak
tohumlar1 kendi biinyesinde barindirir. Somiiriiye da-
yali iiretim, ancak kapitalizmden sosyalizme gegisle bir-
likte ortadan kalkacak ve antagonistik bir temelde or-
ganize edilmekten ¢ikacaktir (Marx ve Engels, 1969). O
halde Marx'in toplumsal degisim teorisi, ayn1 zamanda
ortaya koydugu siruf teorisiyle birebir iliskilidir. Boyle bir
yaklasim, sinifsal kavramlar: toplumdaki tavir ve dav-
ranis kaliplar1 baglaminda tartisan yaklagimlardan ol-
dukga farklidir. Peki, sinif teorilerinden sadece toplumda
bulunduklar: sekliyle yani tiretim iliskilerini agiklama
isinde mi yararlanmak gerekir? Boyle bir yaklagimin ter-
cih edilebilirligi Marx'in diisiincesinin daha ayrintil tar-
tisilmasiyla aydinlatilabilir. Cagdas kapitalist toplumsal
yapilarin analizinde sinifin gelecekte de devam edecek
Oneminin ortaya konulmas: bu tartismayla mimkiin
olacaktir.

Marx'a gore, verili bir tiretim tarzinda iki hakim sinf
var olabilir; lireten siniflar ve artidegere el koyan si-
niflar. Bu iki sinif arasindaki iligki antagonist bir iliski
olarak birbirlerine karsilikli bagimlidir. Hakim sinif, ar-
tidegere ancak artidegeri tireten bir alt sinif varsa el ko-
yabilir. Fakat iliskinin esitsizliginden dolay, iiretken ol-
mayan smfin -kapitalizmde burjuvazi- sémiirtici ko-
numunu mesrulastirmasi gerekir. Mesrulastirma siireci,
toplumun iistyapisini ve sinif iligkileriyle birlikte iire-
tim tarzinin maddi temelini olusturan sémiiriici ka-
rekteri saklayan gesitli ideolojik ve kiiltiirel siireglerle
gerceklestirilir (Marx, 1975).

Marx, bu gercevede kendinde sinif ile kendi i¢in sinif
ayirimini yapar. Nesnel sinif iligkileri, ancak tiretenlerin
toplum igindeksistomiieg lesvikepumlasoy farkettikler
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zaman bir biling bi¢imi halini alir. Toplumsal sinifin, ar-
tik sosyolojik bir olgu olmasi nedeniyle gereksiz hale gel-
digi yoniindeki iddialara farkedilen biling kavraminin
anlagilamamas1 yol a¢mustir. Ancak bu tiirden ar-
gimanlar, tanimlar1 geregi, siniflarin sadece kapitalist
toplumun varligindan dolay: nesnel ger¢ek olarak var
oldugunu algilayamamaktadir. Kapitalizm toplumsal s1-
niflar olmadan var olamaz; ayni sekilde kapitalizm ol-
madan toplumsal siniflar olmaz. Oyleyse, toplumsal
tiretim iligkilerinin antagonistik dogasindan kay-
naklanan bir kendinde sinifin varligindan s6z etmek her
zaman mimkindir. Katilimc aktorlerin dznel de-
neyimleri, incelememizle iligkili olmasina ragmen ol-
dukga farkli bir konudur. Béyle bir perspektif gliniimiiz
kapitalist toplumunun analizine nasil uygulanmalidir?
Bunun igin 6zet halde de olsa, Marx'in kapitalizmin ge-
lismesine dair diislincelerini ortaya koymak ge-
rekmektedir.

Marx, agirlikli olarak on altinci yiizyil Ingilteresi'ne
iliskin gelismeleri veri alir (Marx 1974). Toprak kiras1 ve
arazikapatma sisteminin gelismesi, 6nce ticari ardindan
endiistriyel kapitalizmin 6nkosullarini olusturmustur.
Zenginligin toprak sahipleri ve tiiccarlar elinde yo-
gunlasmasi sonucunda, pazarda kar igin satilan metalar
bir sermaye birikimi siireci yaratmistir. Tiiccar ser-
mayesinin egirme ve dokuma gibi kirsal endiistrilere
transfer edilmesi sonucunda, basit meta liretiminin 6n-
kosullar1 ortaya ¢ikmis oldu. Fakat Marx'a gore bu siireg
nitelik olarak pre-kapitalist bir stiregtir. Ciinkii her bir
liretici ayn1 zamanda gesitli biitiinsel beceriler sergileyen
bagimsiz zanaatkarlardir. Isboliimii ya hig yoktur ya da
¢ok azdir. Gorevlerin paylasimi s6z konusu oldugunda
ise, isbolumi aile sistemi igerisinde yani erkekler, ka-
dinlar, yetiskinder mer guapkdar -anpsrrdeygeyceklesmistir.
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O halde aile, zanaatkéarlarin teknik iiretim araglarina sa-
hip oldugu ekonomik bir tiretim birimiydi. Ancak za-
manla tiiccarlar, hammaddenin kendileri tarafindan sag-
landig1, baskalarina kredi verebildikleri ve ta-
mamlanmus iirtinleri topladiklar: bir {iretim sistemi ge-
listirerek, dreticiler tizerindeki hakimiyetlerini ar-
tirdilar. Ureticiler, tiiccarlara hammadde, is ve yasam ola-
naklar1 agisindan giderek daha bagimli hale geldiler.
Marx, tretim iligkilerinin gelismesinin iste bu dii-
zeyinde, kapitalist tiretim bigimi-nin ortaya ¢iktigini ile-
ri siirmektedir. Tliccarlar birer kapitalist haline geldikge,
geleneksel tiretim sistemi yavas yavas ortadan kalkmuis
ve fabrika, tiretimin temel araci haline gelmistir. Marx,
fabrika sistemi iizerine tartismasinda kapitalist {iretim
tarzinin gelisiminde {i¢ asama tanimlar: Kooperasyon,
maniifaktiir ve modern endiistri.

Birinci asama, yani kooperasyon, kijgﬁk ureticilerin
kigiik atolyelerde yayginlasmasi ile karakterize olu-
yordu. Bir bagka deyisle iiretim, aile tiretimi diizeyinden
kapitalist toplumsal iligkilerin gergek baslangicina ta-
sirilmists. Marx'in dedigi gibi: "Ayni anda, bir yerde, bas-
ka bir kapitalistin hakimiyetinde bir gesit metay: tret-
mek i¢in beraber calisan isgiler, hem tarihsel hem de
mantiksal olarak kapitalist tiretimin baslangi¢ noktasini
tegkil ederler." (Marx, 1974, s.305). Marx, liretimin evden
atolyeye transferi ve bagka islerin gergeklestirilmesi sii-
recinde iglerin dogasinda ciddi bir farklilik olmadigini
tespit etmistir. Clinkii zanaatkarlar, iiretim siirecinde ge-
sitli kisisel beceriler sergilemeye kesintisizce devam eder-
ler.

Bu asama, yerini hizli bir sekilde mantifaktiire birakts;
farkl kapitalist ve tretici siniflar daha belirgin hale ge-

liyordu. Henhigdireticinip kapitalisilerisy dggrudan kont-
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rolii altinda ve sinirli sayida gérevden sorumlu oldugu
mantfaktir kogullarinda daha ayrintili bir igbdlimii sii-
reci ortaya ¢ikmustir. Boylece meta tiretimi, her is¢inin
yasamak i¢in yalnizca fabrikalara degil, kapitalistlerin di-
ger lretim araglarini da dogrudan denetledigi yeni bir
toplumsal siire¢ haline geliyordu. Ureticilerin ig siirecine
katkilar1 yalnizca emek giicii diizeyindeydi. Emek giicii,
treticilerin geginmek igin ihtiyaglar1 olan ticretle degis
tokus ediliyordu. O halde maniifaktiir doneminde ka-
pitalizmin iki biiyiik sinif1 ortaya ¢ikti; iiretim araglarina
sahip olanlar ve iicretli ig¢i olarak hem tretim arag-
larindan yoksun olan hem de emek iriiniine ya-
bancilasmis tireticiler. Kapitalistler, isgilerin toplumsal
olarak belirlenmis bir ge¢im diizeyinde yasamalarini sag-
layacak miktarda ticret 6derler ve 6denen ticret kar-
sihiginda; pazar ya da degisim degeri, hammadde ve tire-
timin diger masraflari igin yaptiklar: harcamalardan da-
ha fazla olan yeni bir iiriin elde ederler. Ortaya ¢ikan ar-
tideger, kapitalistler tarafindan kigisel tiiketim ve daha
fazla sermaye birikimi i¢in kullanilir. Kapitalist tiretim
tarzinin bu agamasinda, gorece daha az karmagik hale
gelen sinif iligkileri artik agikca goriiliir. Ureticilerin bu
asamadaki gorevleri, kapitalistlerin kisisel kontrolii ve
dogrudan denetimi altinda gergeklestirilir. Rasyonel bir
kar elde etme ¢abasinda olan kapitalistler, minimum {ic-
ret ve harcamayla maksimum iretim diizeyine ulas-
maya caligirlar. Boylece, zorunlu olarak antagonistik ve
sOmiiriicii bir is siireci ortaya ¢ikmis olur.

Marx'in gosterdigi gibi, modern erdiistrinin gelismesi
icin gereken kosullar, yaygin makinenin kullaniminin ig
stirecinin dogasinda yarattigi (Marx, 1974) kosullar sa-
yesinde olusmustur. Bu asama, gorevlerin pargalandig:
ve basitlestirildigi yiiksek diizeydeki entegre tiretim sii-
reglerini ortajgeetsp ReFkigtursiV amidfadaotéirorgsamasindaki
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tireticilerin, biitlinsel gorevler igin arag-gerecten ya-
rarlanmalar1 gibi, modern endiistri kosullarindaki iire-
ticiler de makinelerin birer eklentisi haline gelmiglerdir.
Bu noktada ekipmanin bakimi ve onarimi igin vasifli ig-
ciler gerekiyordu, fakat sonugta pek ¢ok isin kaderi olan
rutinlesme ve vasifsizlasma da gerceklesmis oluyordu.
Artik iglerin hiz ve diizenini makinelerin belirledigi,
teknige dayal olan isboliimii gelismistir. Kapitalistlerin
iretim araglarina sahip olmalari, tireticiler yani isgiler
tizerindeki denetimlerin yogunlasmasini da beraberinde
getirdi. Yeni ddsnem de emegin 6grenme imkanlar: ve sa-
hip oldugu vasiflar tamamen teknoloji siirecine do-
layisiyla isverenlere baglanmistir. Sermayeye baglhilig: pe-
kisen emekgi, nihayet kapitalistlerin rasyonel sermaye
birikim diirtiisii tarafindan belirlenen emek pazar sii-
recinin birer unsuru haline gelir.

Modern sanayi asamasi, pek ¢ok is ortaminda his-
sediimeyecek olan merkezi fabrika tiretimini tesvik ede-
rek, sinif iligkilerinin gelisimini desteklemistir. S6z ko-
nusu durum, kismen kapitalistlerin is siireglerindeki
kontroliiniin makineler ve teknolojik siiregler do-
layimiyla gergeklesmesinden kaynaklanir. Fakat tiretici
glglerin gelismesinde isverenlerin idari  fonk-
siyonlarinin pek ¢ogunu temsilcilere devretmek zo-
runda kalmasinin da 6énemli derecede etkisi olmustur.
Biirokratik prosediirlerin gelismesi, yonetici ve teknik
uzmanlar,, daha o©nce bizzat kapitalistlerin ger-
ceklestirdigi koordinasyon ve kontrol islerinden so-
rumlu hale getirmistir. Kapitalistlerin kontrol fonk-
siyonlarinin, yonetici ve teknik uzmanlar araciligiyla bii-
rokratiklestirilmesi ~ aynm1  zamanda  smif  an-
tagonizmasinin belirgin ozelliklerinin saklanmasina
hizmet etmigtir. Sinif iligkilerinin zorunlu dikotomik
dogasinin, biisekratikitplveci mipgarattagig otorite ilis-
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kilerinin hiyerarsik yapis: iginde gizlenebilmesi, sinif s6-
mirisinin 6zne anlagilirhiginin sinirlanmasina da hiz-
met etmis olmaktadir. Rasyonel kar diirtiisii biiyiik ka-
pitalist sirketlerin ortaya ¢itkmasina ve boylece ferdi ser-
mayedarlarin kendi basglarina saglayabileceklerinden ¢ok
daha fazla mali kaynaga ihtiya¢ duyulmasina yol ag-
mustir. Ortaklarinin sinirll yiikiimliiliikleri sonucunda
anonim sirketin ortaya ¢ikisi, kapitalist miilkiyetin for-
munda ¢esitli degisiklikler meydana getirmistir. $ir-
ketlerin, ferdi kurucu ve sahiplerden ziyade birden fazla
kurucunun olabildigi isletmeler haline gelmesi, iire-
ticilerin zorunlu olarak sémiiriiye dayanan is ilis-
kilerinin sinif dogasini kavramalarini daha da zor-
lagtiran bir sonug yaratmustir.

Marx, kapitalist tiretim tarzinin gelisiminde farkl: asa-
malar tanimlamistir. Buradan yola ¢ikildiginda, sermaye
birikim siiregleri ve teknik giiclerdeki degisimlerin, is
iliskilerinin dogasini nasil etkiledigi anlasilirlik ka-
zanacaktir. Meta tiretimi ve pazardaki satisi1 lizerinden
kér elde etmek gibi rasyonel bir diirtiiyle hareket eden
glgler, iscilerin fabrikalarda yogunlasmasini ya dog-
rudan yani yiizyiize iligkiler’le ya da teknik stireglerin
kullanimini otoriteye-yonetici ve diger uzmanlara dev-
retmek yoluyla sagladilar. Hangi yoldan olursa olsun, kar
i¢in artideger iiretimi zorunlu olarak sémiirii iligkisine
dayanir. Kar boyle bir somiirii olmadan gerceklesemez,
dolayisiyla kar olmadan da, uzun vadeli sermaye bi-
rikimi ve kapitalist tretim tarzi gergeklesemez. Do-
layisiyla, kar dirtiisti ve kapitalist tiretimin oldugu her
kosulda, toplumsal siniflar olacaktir. Kapitalizm, top-
lumsal siniflara dayanmadan kendini yeniden {ire-
tebilen sosyo-ekonomik bir siire¢ olarak var olamaz. Bir
bagka ifadeyle, toplumsal siniflar kapitalizme ickindir ve
sistemin zoruaduizRproaeplagidimtBraaneyiong:, 1974 ). Bu
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siireg, icerisinde kapitalist ya da is¢i olarak gesitli roller
iistlenen bireylerin tavir ve davraniglarindan bagimsiz
isler. Oyleyse sinif bilincinin varlig: ya da yoklugu, top-
lumsal siniflarin varligiyla iligkili degildir. S6z gelimi,
‘bireycilik" ve 'kisisel 6zgiirliik’ gibi degerlerin genel ka-
bul gérmesine karsin, kapitalist bir toplum olarak Ame-
rika Birlesik Devletleri, nesnel sinif iligkileriyle ka-
rekterize edilir (Wright v.d., 1982).

Peki mesleki yapilar, tabakalasma sistemleri ve sosyo-
ekonomik esitsizlik kaliplar1 nasil degerlendirilmelidir?
Onlar da herhangi bir bigimde sinf iligkileri ile ilig-
kilendirilebilirler mi? S6z gelimi, sosyo-ekonomik esit-
sizlik kaliplarini toplumsal siniflarin analizine bas-
vurmadan tanimlamak miimkiin midir?Bu tiir bir
kavrayis ya da tarumlama, mesleki yapilar ve ta-
bakalasma sistemlerinin, farkli maddi ve endiistriyel dii-
zenlerde koklesmis sinif iligkilerinin ifadesi oldugu fark
edilmedigi siirece, doyurucu olamaz. Mesleki yapi-lar,
tabakalagma sistemleri ve sosyo-ekonomik esitsizlik ka-
liplar1 giiniimiiz kapitalizmi sartlarinda nasil be-
lirlenirler?

Kapitalizmin zorunlu olan en genel 6zelligi, iiriin ve
hizmetlerin kdr amach iiretimidir. Elde edilen karin bir
kismi yeniden yatirim, yani daha fazla kér i¢in daha fazla
meta liretmek amaciyla kullanilir. Bir bagka deyisle sii-
recin biitlinii, paranin, metanin iiretilmesi ve pazarda
satilmasi amaciyla tiretici kapasiteye yatirildig1 ve elde
edilen karin, yine sermaye olarak iiretilip yeniden ya-
tirimda kullanuldig1 rasyonel bir sermaye birikim sii-
recidir. Bu gekilde iiretilen iiriin ve hizmetler, her za-
man iiretime yatirilmig harcamalar ve hammadde de-
gerinden yiiksek bir degisim ya da pazar degeri ta-
simalidir. Emek icreti de bunun bir kismini olus-
turdugundan, ireticilere {irettiklerinin tam degerine
denk olan biretiefstirkitolenmedigi/agdyeag goriliir. Ar-
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tidegere kapitalistler tarafindan kar adi altinda el ko-
nulur ve kar 6zel miilkiyet haline gelir. Boylece tiretim
araglarinin sahipleri, birey8el ya da kurumsal hissedarlar
olarak yaptiklari ilk yatirima bagkalarinin emeginden el-
de edilen bir getiri saglarlar. Ureticiler ise, sagladiklar1
metanin degerinden higbir zaman faydalanamamuig olur-
lar (Marx, 1974). Eger iireticiler metanin degerinden fay-
dalanabilmis olsalardi, ortada kar olmazdi ve kapitalist
girisimler, bir siire ayakta kalabilmeyi bagarabilmis ol-
salar da, nihai olarak iflasla yiizyiize gelirlerdi. O halde
kar, el koyma siirecinin tirtintidiir ve birikim siirecinin
devam edebilmesi igin tireticilerin somiiriilmesi zo-
runludur. Yeniden yatirim biitiin bir siire¢ igerisinde
merkezi bir yere sahiptir, ¢iinkii tiretici giiglerin siirekli
olarak yenilenmesi gerekir. Kapitalist girisimlerin ma-
liyet-verimli ve rekabet¢i kalmak igin teknolojik olarak
ilerlemeleri gerekir.Calisma siiresinin, isgiinii olarak bir
sinirt vardir. Bu nedenle artideger ve kar, ancak oto-
masyonla miimkiin olabilecek bir verimlilikle ar-
tirilabilir. Teknolojik gelismedeki degisimler s6z ko-
nusu gercevede anlasilabilir; insan emeginin yerini ma-
kinelere birakmasinin altinda yatan diirtii, maliyet-
verimliligi, tiretimin giivenirligi ve artan verimliliktir.
Bundan dolayi teknolojistler, mithendisler ve diger tek-
nik uzmanlar, sermaye birikim siirecinde 6nemli bir role
sahiptirler. Sirketlerin pazardarekabetedebilmek igin gi-
derek sermaye-yogun ve teknolojik degisime dayal: hale
gelmeleri, teknolojist, mithendis ve diger teknik uz-
manlarin 6nemini daha da artmustir (Davis ve Scase,
1985).

Aciklananssiireg, 6zgiir emek olmadan gerceklesemez.
Bu 6zellik diger tiretim tarzlar: i¢in gegerli degildir. Ka-
pitalizmde isgiler, emeklerini ticretle degisilecek bir meta
olarak satmakta serbesttirler. Fakat kapitalistler bu emegi
yalnizca degéxrdod @pfskjtba Advitirettifaséree satin almak
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isteyeceklerdir. Buna gore, ticretli iscilerin is iligkileri di-
sinda gecimlerini saglayabilecekleri bagka bir segcenekleri
yoktur. Ucretliler béyle bir pazarliga bir kere girdikten
sonra, artideger tiretimi igin gerekli bir iiretim araci ola-
rak kapitalistin milki halini alirlar. Yani dreticiler yal-
nizca bigimsel olarak 6zgiirdiirler, daha dogrusu -igsiz ge-
¢inemeyeceklerinden dolayi- emek giliclerini satmakta
ozglirdirler. Sahip olduklar: herhangi bir vasif ancak ka-
pitalistlerin miilkiyetindeki teknoloji ve ekipman ile bir-
likte deger kazanir. Bunlara erisme imkani olmadiginda
ise, becerileri ancak asgari deger iireten bir 6zellik tasir
(Braverman, 1974).

Su ana kadar bahsedilenler, kapitalist iretim tarzinin
zorunlu ozellikleridir. Kapitalist {iretim, pazarda sa-
tilmak {lizere meta iiretimine dayanan bir birikim sii-
recidir. Uretim araglarina sahip olanlarin, iireticiler ta-
rafindan tretilen artidegere el koydugu iliskilerden olu-
sur. Bu stire¢ Tablo-1"de 6zetlenmistir.

Yatirim ve kar, ya da yatirim getirisi, kapitalizmin te-
mel dinamikleridir. Siireg yatirim, kar ve yatirim getirisi
olmadan islemez. Yatirim, on dokuzuncu yiizyil gi-
risimcilerinde oldugu gibi, ister ferdi sirket sahibi yo-
neticiler tarafindan, isterse biiyiik finans kurumlar: ta-
rafindan yapilsin, kér, ancak tatmin edici diizeyde ise; ya-
ni diger olas1 yatirim firsatlarina kiyasla daha yiiksek ge-

HISSEDARLARIN YATIRIMLARI ——= URETIM SURECI

}
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tirisi varsa gergeklesir (Ingham, 1984). Eger karlar ve do-
layisiyla getiriler, diger segeneklere nazaran diisiik ka-
lirsa, yatirim igin bir 6zendiriciligi olmayacaktir. Boyle
diistisler, yeni rakiplerin pazara girmesi ve isletme ma-
liyetinin, emek ticreti talebi karsisinda artmas: gibi pek
cok nedenden kaynaklanabilir. Ikinci olasiligin ger-
ceklestigi kosullarda kapitalist tiretimin geligkileri be-
lirginlik kazanir. Emek tiicretinin karlar tizerindetiretim
maliyetiolarak dogrudan etkisi vardir. Sonugta, sirket yo-
netiminin, hissedar yatirimlarina tatminkar birkazang
saglamak amaciylaemegi kontrol etmesi gerekir.

Elbette ki, artidegerin tamami sermaye artirimina ay-
rilmaz. Bir kismi kar payr bigiminde hissedarlara ak-
tarilirken, bir bagka kismi da vergi olarak 6denir. His-
sedarlar, hisse degerinin yalnizca yeniden yatirim yo-
luyla artmasini beklemezler, ayni zamanda daha kisa va-
deli finansal getiriler de talep ederler. Bu bireysel ya-
tirnmcilar i¢in tiiketim amagli olabilirken, emekli san-
diklari, trostler ve sigorta sirketleri gibi kurumsal ya-
tirnmcilar, kendi yatirimcilarinin tatminkar getiri
beklentilerini karsilamak zorundadirlar.

Buna gore, kapitalist sirket yoneticileri, hem sermaye
degerini yiikselterek hem de kar pay1 6demeleri yoluyla
hissedarlarini tatmin etmek zorundadirlar. Bu talepler
arasinda ¢ogu zaman bir geliski ortaya ¢ikar. Ciinkii da-
gitilan kar payi, yeniden yatirim yoluyla sermayeyi ar-
tirmak igin kullanilamaz. Hissedarlarin hedefleriyle, y6-
neticilerin  kariyer = yapmalar1 ve  yonetsel so-
rumluluklarinin genislemesi igin firsat yaratan sermaye
artirimlari gogunlukla geliski igindedir. Boyle oldugu za-
manlarda bile, yonetimin hedefleri ve hissedarlarin he-
defleri, bir tiretim maliyeti olan ticretli emegin g¢ikarlar:
karsisinda bitlesidiz PDF Kitap Arsivi - https:/rantey.org
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Toplumsal sinif tartigmalar: bu g¢ergevede bir anlam
ifade eder. Peki, o halde toplumsal sinif, tabakalasma ve
mesleki diizenler arasindaki iliskiler nelerdir? Bu ilis-
kiler tablo 2'de 6zetlenen kapitalist iiretim siirecinin da-
ha detayli bir analiziyle anlasilabilir.

Kapitalist sirketler, teknik tiretim araglarinin yani sira
farkli gorevler ve sorumluluklardan olusan mesleki ko-
numlarin yarattig1 toplumsal iliskilere de hakimdirler.
Bunlar, otorite konumunda bulunanlarin digerler ga-
lisanlarin gorevlerini belirledigi ve kontrol iligkileri ya-
pisiyla birbirine bagladig iliskilerdir (Weber, 1968). Is ilis-
kileri, hiyerarsik bir bigimde diizenlenmis bile olsalar,
altta yatan dikotomik ve gatiskili doganin ayirt edilmesi
mimkiindir (Salaman, 1981). Baz1 gorevler sermayenin
fonksiyonlari ile iligkiliyken, digerleri emegin faaliyeti

URETIM SUREC!

== 1. URETIM ARAGLARI
(a) fabrikalar

(b) makine

(c) emek giicii

> 2. URETIM iLISKIiLERI
Sermayenin iglevleri:

(a) mulkiyet

(b) kontro! ve koordinasyon

(c) aragtirma ve teknik geligtirme

Emegin iglevleri
(d) ekonomik art1 degerin tiretimi
(e) zorunlu ancak tiretici olmayan
islerin gergeklestirilmesi

) TABLO?2 : Uretim lligkileri
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org
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ile iligkilidir (Braverman, 1974). Bundan dolayi, kar tire-
ten her firmada sinif iligkileri hiikiim stirer. Sermayenin
islevleri ile iligkili olanlar bir bigimde artidegere el-
konulmasiyla mesgulken diger kategoriler artidegerin
tiretimiyle ilgilidirler. Bu boliinme kar amacli sirketlerin
cogunda apagik degildir, ancak giinliik faaliyetleride ve
kontrol iligkileri yapisinda gozlenebilirler. Boylece, ba-
zilar1 yonetsel, teknik ve profesyonel becerilerini kul-
lanarak sermaye yatiriminin degerini artirmakla yii-
kiimliiyken, bazilarinin emekleri, tiretim faktorii olarak
maliyet yaratir ve bagkalarinin kontroliine tabi du-
rumdadir.

Kapitalist sirketlerden birinci derecede ¢ikar sag-
layanlar, pek tabii ki igletme sahipleridir. Uretim arag-
larinun sahipleri olarak igletmecilerin miilkiyet haklari,
devlet tarafindan ¢ikarilan yasalar ve diizenlemelerle ko-
runur. Hissedarlarin birinci hedefleri ise, birikim siireci
yoluyla sirketlerinin degerini artirmaktir (Scott, 1985).
Ancak sirket yonetiminde aktif rol almayabilirler; 6r-
negin birincil gorevleri, yonetim kurulu toplantilarinda
yiiriitmeden sorumlu meslektaglarinin kendilerine sun-
dugu sirket politikasini1 onaylamak olan ve icra yetkisi
olmayan idareciliktir. Aslinda, yirminci yiizyildaki egi-
lim, finansal kurumlarin biiyiik sirketlerin temel his-
sedarlar1 haline gelmeleri olmustur (Ingham, 1984). Bu
egilim, sirket sahipligi ile sirket yonetimi arasinda do-
laysiz ve goriiniirdeki iligskiyi zayiflatmigsa da, aradaki
baglarin korunmasi birikim siirecindeki ortak ¢ikarlar sa-
yesinde saglanmustir. Sahiplik ve kontrol fonksiyonlari,
kapitalizmin daha erken bir asgamasinda, on dokuzuncu
ylizyil Britanyasi'nda oldugu gibi, giinliik faaliyetlerini
kigisel olarak yoneten girisimci ya da sahip-y6neticinin
ellerindeydi (Bendix, 1956). Kurumsal hissedarlar, ¢o-
gunlukla sirkeleeiv hbikkesp Arbvi negenterdeogelisen bliyiik
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Olgekli sirketlerdeki imtiyazlarini ve fonksiyonlarini
egitilmis profesyonel uzmanlara birakmaya bagladilar.
Yonetici fonksiyonlardaki bu boliinmeye karsilik, ras-
yonel kér elde etme siirecinde her iki taraf da ortak ¢i-
karlara sahiptirler. Yonetici fonksiyonu bolinmemis
olan modern sirket, kar elde etme faaliyetinde sahibi ta-
rafindan yonetilen benzerine nazaran daha akilci ve ma-
liyet-verimli olmak zorundadir (Mills, 1951). Bunun te-
mel sebebi, finansal kurumlarin kendilerine ait per-
formans hedeflerine ulagsmak i¢in yatirim getirilerini op-
timize etmek zorunda olmalaridir. Sigorta sirketleri,
emekli sandiklar1 ve yatirim trostlerinin de, kar bek-
lentilerini kargilamalar1 gereken ¢ikar sahipleri vardur.

Sirket sahipliginin, sinif analizi agisindan giinliik sir-
ket yonetimine miidahil olan ya da olmayan bireysel ya-
tirimcidan kurumsal yatirimciya dogru degisen kom-
pozisyonu, miilkiyet iliskisini sermayenin kisisel miil-
kiyetinin buharlastigini diistiindiirtecek Olgiide geri
plana atmaktadir. Halbuki durum béyle degildir. Bireysel
hissedarlar arasinda, hala yatirima finansal kurumlarin
kérlarinda dolaysiz soz sahibi olanlar bulundugu gibi,
dolayli gikar saglayanlar bulunmaktadir. Fakat, eger miil-
kiyet fonksiyonu siliklesmisse, devredilmis idari so-
rumluluklar da bir o kadar belirgin hale gelmistir. Bu du-
rum, kendini is siireglerini kontrol ve koordine eden-
lerin giinliik faaliyetlerinde gosterir (Antliony, 1986). Bii-
ylik sirketlerin gelismesi, gesitli yonetsel becerilere yo-
nelik olarak giderek artan bir ihtiyag yaratti. Bu isler, kii-
ciik orgitlerde ¢ogunlukla, ayni1 zamanda sirketin sahibi
olan yoneticiler tarafindan yiriitiiliir. Fakat biiyiik sir-
ketlerde, iiretim araglarinin maliyet verimli kullanimi
sonucunda kar elde etme ¢abasi, uzmanlagmis yonetsel
gorevlerin  ayrintih  olarak = tarumlandigi  bu-
rokratiklestirilmis karar alim siireglerine yol agmustir
(Scase ve Gofffeeotsl D8 kapnugiolapakrayenaticiligin kont-
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rol boyutu on dokuzuncu yiizyilda da, sahibi tarafindan
yonetilen iglere nazaran daha az dikotomik hale gel-
mistir. Yalnizca, 'yoneticiler' ile 'isgiler' arasinda keskin
ayrimlarin oldugu, biiyiik imalat sanayiinde ise, nesnel
sinif ayrimlar: ancak 6znel boyutta ifade edilmektedir
(Beynon, 1980). Sinif iligkilerine, boyleyken bile, kar
eden tim sirketlerde rastlanir. Clink hiyerarsik olarak
diizenlenmis ve farkli uzmanlklara dagitilmis bir yo-
netim olmadan, kar1 amaglayan tiriin ve hizmet tiretimi
gerceklesemez. Dolayisiyla, sirket yoneticileri, fiili calisan
konumunda olsa dahi, is siirecindeki denetimlerinden
otiirii sermayenin ¢ikarlarini paylasirlar. Bu islev yerine
getirilmedikge, sermaye birikimi gerceklesmez (Edwards,
1979; de Vroey 1980; Marglin, 1980).

Benzer sebeplerden 6tiirii, tirtin arastirma, gelistirme
ve planlamada yer alan failleri de miilkiyet fonk-
siyonunun tamamlayicilar1 olarak degerlendirmek
mimkiindiir. Yoneticilerin ¢ogu, kisisel olarak hissedar
konumunda degildir, fakat teknik tiretim araglarinin
rasyonel kar edinimini siirdiirmeye hizmet edecek ge-
kilde; siirekli modernizasyonu, bakimi ve yenilenmesi
i¢in istihdam edilirler. Giiniimiiz pazarlarimin yiiksek
derecede rekabet¢i dogas: iliretimin otomasyon yoluyla
modernizasyonunun  siirekliligini  gerektirir. Tek-
nolojistler, bilim adamlari, mithendisler ve gesitli uz-
manlar, maliyet-verimli iiretim sistemleri ve iiriin ge-
listirmek tizere alternatifler gelistirmek i¢in ise alinirlar.
Yoneticiler gibi onlar da, hem kéar elde etmek ve hem de
ticretli emegin maliyetinin genel iiretim maliyeti iginde
isgal ettigi yerin kiigtiltiilmesini hedeflelemeleriyle dog-
rudan hissedarlarin ¢ikarlarina hizmet ederler. Yo6-
neticilerin pek ¢cogu ticretli ¢alisanlar olarak ve kendisini
bizzat is¢i sinifinin bir pargasi kabul etse de, gorevlerinin
dogas;, onlar;, dogrudan dogruya miilkiyet fonk-
siyonuna baglasEmtalekdpieligcilepsoianakoygetenek ve va-
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siflarin1 kurumsal ve/veya bireysel hissedarlarin ¢-
karlarina kogsmak durumundadirlar (Abercrombie ve
Urry, 1983). Cesitli idari, teknik ve profesyonel isleri yii-
riiten ¢alisanlara; ortak nesnel sinif konumlarini veren,
hissedarlarin ¢ikarlarina kosulu bulunan ortak ¢-
karlardir. Bu, onlarin 6znel inanglarindan ya da giinliik
is faaliyetleri sirasinda sirketle aralarinda ¢ikabilecek
muhtemel anlagmazliklardan bagimsiz bir durumdur.
Dolayisiyla, stratejik ve operasyonel yonetimin gorevleri
arasinda ayrim yapmak yararli olacaktir. Ikincisi iizerine
yapilacak bir odaklanma, gézlemcinin, sirket yoneticileri
ve teknik uzmanlar arasinda temel bir béliinme ol-
dugunu iddia etmesine yol agacaktir. Halbuki dikkat,
stratejik islevlere yoneltildiginde, sirketle-yonetici ara-
sinda agiga ¢ikabilecek muhtemel geligkilerin, kar ve ser-
maye biriktirme hedefine gore, geri planda kaldig: ra-
hatlikla gorilebilecektir. Ayni sekilde yonetimin hi-
yerarsik ve parcalanmis dogasi bu temel hedefi giz-
leyemez. Sonug¢ olarak yoneticiler, sermaye birikimi
amagli tretim araglarinin koordinasyon ve kont-
roliindeki fonksiyonlarindan dolay: genel bir sinif -
karini paylasirlar. Ancak siirecin bir pargasi olarak, esa-
sinda emegin denetiminden sorumludurlar.

Marx'a gore degerin kaynagi emek giiciidiir, ¢linkii
emek giicti olmadan, ham maddeler pazarlanabilir me-
talara doniisemezler. Emek giicti, genel olarak deger ya-
ratimi siirecinde {tretiklerinin tam karsiligini higbir za-
man almamak kosuluyla sémiiriiliir. Emek sémiiriisii
gerceklesmeden, liretim siirecinden artideger elde edi-
lemez ve sermaye birikimi de gerceklesmemis olurdu.
Bu nedenle somiiriilenler siire¢ igersinde emegin is-
levlerini tistlenerek bir toplumsal sinifi olustururlar. Ba-
zilar1 zorunlu fakat iiretici olmayan faaliyetler yii-
riitiirken, digerlerinin emek giicii, dogrudan ve agiktan
kar i¢in trinyeshieprelidretimiilgbaglentilidir. Modern
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imalat sistemlerinin etkili sermaye yogun 6zellikler gos-
teren dogasindan kaynaklanan teknolojik degisimler ise,
tiretici kol isgilerine duyulan ihtiyac1 azaltmustir (Child,
1988; jones, 1989). Teknolojik degisimler iiretici kol is-
cileri yerine, ¢esitli 'destek’ hizmetleri saglayan ke-
simlere duyulan ihtiyaci arttirmigtir. Bu tiirden hizmet
saglayanlar, emeklerinin artideger yaratmas: anlaminda
dolaysiz tiretici degildirler, fakat yine de, birikim siireci
agisindan vazgegilmez 6nem tasirlar. $imdi 6nemli bir
noktaya geliyoruz; bu kesim denetim fonksiyonlarini ye-
rine getirdigine gore, neden sermaye yerine emegin is-
levlerini gergeklestiriyor olarak kabul edilsinler? Bazi
gozlemciler bu kesmin, uzman vasiflarindan 6tiirii be-
lirsiz, hatta tartismali sinif konumlarina sahip ol-
duklarini iddia etmistir (Wright, 1976). Ancak go-
revlerini yerine getirdikleri kosullar incelendiginde, on-
lar1 is¢i sinifinin bir pargas: olarak degerlendirmek daha
makul goriinmektedir. Bunlar belli bir derecede is oto-
nomisine sahip olsalar da, ¢alisma sartlarinin sinirlar:
yoneticilerle, iist-diizey teknik profesyoneller tarafindan
gizilir ve Dbagkalar1 tarafindan denetlenirler. Per-
formanslar1 gézlemlenir ve genellikle genel iiretim ma-
liyeti gercevesinde degerledirilirler. Genellikle yiiksek
olan maaglarina ve kol is¢ilerine gore daha iyi olan ¢a-
lisma kosullarina ragmen, miilkiyet fonksiyonundan
dislanmuglardir. Isletime dair problemlerde giinliik ol-
mak sartiyla goriislerine bagvurulabilir, ancak stratejik
yonetime -girket politikalarinin formiile edilmesi, he-
deflerin belirlenmesi ve bagkalarinin performans ve ha-
reketlerinin izlenmesinde kullanilacak 6l¢lim sis-
temlerinin belirlenmesine- katilamazlar. Teknik, bakim
ve 'destek’ ekibi, stratejik karar alma stireglerinden dis-
lanmakla bagkalarinin kontroliine tabi hale gelir, fakat
bununla Dbirlikte, tretim faktérii olarak ma-
liyetlendirileprgemebrengenede, repsggimirgtici olmayan



32 SINIF

zorunlu iglevlerini tstlenirler. O halde, toplumsal iire-
tim iligkileri i¢cindeki konumlar1 agisindan is¢i sinifinin
bir pargasini olustururlar.

Bu tiirden ¢alisanlar, gerekli fakat tiretici olmayan is-
leri gergeklestiren rutin beyazyakali is¢gilere kiyasla sayica
cok daha azdir. Idari islerdeki hizli artis pek ok goz-
lemcinin 'yeni' bir orta sinif {izerine tartismasina yol ag-
mustir (Hamilton ve Hirszowicz, 1987). Tartigmalar 151-
ginda, onlarin degerlendirme ve yarg: gerektiren isleri
gerceklestirdigi distiniilmiistiir. Cesitli idari fonk-
siyonlarin, sahip-yoneticiler tarafindan hayata gegirildigi
kiigtik sirketler i¢in gegerli olan bu olgu, ¢alisanlarin nor-
mal olarak rutin ve gorece vasifsiz igler yaptig: biiytik 6l-
cekli isletmelerde gegerli degildir (Crompton ve Jones,
1984). Biiyiik olgekli isletmelerde ¢alisanlar, sinirli bir
otoriteye sahiptir ve genellikle stratejik-operasyonel yo-
netimden dislanmiglardir. Yénetmek yerine, verilen
emirleri yerine getirmekle yiikiimlii olmalarinin yani si-
ra bagkalarinin denetimine tabidirler. Gergekten de pek
¢ok is o kadar 'vasiflasmig' ve rutinlesmistir ki, ta-
mamen yeni teknolojilerin kontroliine girmistir
(Crompton ve Reid, 1982; Baran, 1988). Geri kalan isler
cogunlukla okuldan terkler ve evli kadinlar gibi, emek
glicli ucuza satin alinabilen kesimler tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu kesimin giinliik yasamlari, ya-
rizamanli ¢alismaya uygundur ya da genellikle ca-
lismaya mecbur durumdadirlar. Boyle isgiler, yo-
neticilerin, profesyonellerin ve daha ytiksek seviyedeki
teknik elemanlarin yararlandiklar: is giivencesi ve prim-
lerden yararlandirilmazlar. Fiziksel ¢alisma kosullar:
fabrika iscilerinden daha iyi olmakla birlikte bagka bir
avantajdan yararlanamazlar (Cockburn, 1986). Sonug
olarak, rutin beyaz-yakali g¢alisanlarin, emegin is-
levlerini yerine getirdigi sdylenebilir. Uretici degildirler,

ancak ustlengdiklerpoislerpdegrustas toplasy sermaye bi-
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rikimi siireci iginde yer alir. Beyaz yakalilar, is¢i sinifi
tiyelerinin durumuna benzer sekilde, gorevlerini bas-
kalarinin denetimi ve kontrolii altinda gergeklestirirler.

O halde, emegin ve sermayenin fonksiyonlar: tiretim
iligkilerini olusturur. Miilk sahipleri kontrol pratigi ile
ilgilenirken, ayni kontrol iliskileri igerisindeki emek;
tiretken emek veya iiretken olmayan emek olarak, ge-
rekli isleri yapmak durumundadir. Elbette ki, kontrol
pratiginin kendi bagina bir 6nemi yoktur; kontrol pratigi
ancak belirli amaglar igin kullanildiginda anlam kazanur.
Kapitalist girisimlerde bu amag, kar diirtiisii ve zorunlu
sermaye birikiminde ifadesini bulan ‘liretim ve ar-
tidegerin gergeklestirilmesidir. Kapitalist kontrol ilis-
kileri hiyerarsik olarak diizenlenip, ¢ok sayida yonetici,
profesyonel ve teknik uzmana dagitilabilir, ama stratejik
hedefler s6z konusu oldugunda bunlarin timi bir-
lestirilir. Yoneticilerin giinden giline yaptiklar1 ope-
rasyonel faaliyetleri mesrulastiran bu siiregtir. Yani sira,
bagkalarinin emeginin tiretken olan ve tiretken olmayan
bi¢ciminde istismar edilerek sémiiriilmesi de "sermaye
birikimi"nin gergeklestirilmesi hedefiyle iligkilidir. Ser-
maye ve emegin iglevleri birbirine baglidir ve buna goére,
kapitalist kuruluglarin sinif iligkileri hem antagonisttir
hem de igbirligine dayalidir. Yonetimin, igci-yonetici ilig-
kilerinin igbirligine ve "uyuma" dayali dogasini vur-
gulamaktan her zaman ¢ikar: vardir. Clinkii uyuma da-
yali iligkiler, sinif bilincinin gelisimini engelleyici bir is-
lev gorebilir (Wickens, 1987). Isciler bu siireg igerisinde,
sermayenin ya da emegin islevlerini yerine ge-
tirdiklerini diisiinmek yerine; sorumluluk ve yetki ice-
ren degisik isleri yerine getirdiklerini diisiiniirler. Is-
¢ilerin toplumsal iiretim iliskilerinden tiireyerek yerine
getirdigi mesleki roller, esas olarak sinif iligkilerinin par-
casidir. Fakat, kisisel kimlik ve 6zgiiven edinimlerinin
yan1 sira, sosyakiadatediapenesitlige:daskijnrer tirli go-
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riislerinin zeminini, asil olarak i¢inde yer aldiklar1 mes-
leki siire¢ belirler. Iste bu nedenle, genellikle &nemsiz
goriinen sinif ¢ikarlarina karsi, giinlitkk hayatla dogrudan
iligkili olan mesleki ¢ikarlar1 daha belirgindir (Newby
v.d., 1985). Bu bakimdan Batili kapitalist iilkelerde, is
kaynaklarinin giderek azaldig1 goz oniine alinirsa top-
lumsal siniflara iligkin Marksist modellerin giderek 6ne-
mini yitirdigi ileri stiriilebilir.

Pek ¢ok gozlemci, Marksist modelin 6nemini yi-
tirdigini diisinmektedir. Onlara gore, giliniimiizdeki
tiretim, Marx'in tanimladig ticretli emekgiye duyulan
ihtiyacin, buyiik 6lgiide azalmasina sebep olan oto-
matize edilmis sermaye-yogun siireclerde yerine ge-
tirilmektedir. Uretken emege daha az, ‘yeniden iiretim
siirecinde’ yani metalarin pazarda dagitim ve satisinda
rol alacaklara daha fazla ihtiyag vardir. Bu durumda, iire-
tim siirecinin digina diigsen birtakim temel mesleki sek-
torler giindeme gelirki, bu sektorler Marksist sinif kav-
ramlariyla yapilan bir analize karsilik gelmek yerine,
Marksist sinuf kavramlarina hi¢ de uygun olmayan bir
pozisyonda yer alirlar (Hamilton ve Horszowicz, 1987).
Daha yakindan incelendiginde bu durumun zorunlu ol-
madig1 goriilecektir. Uygunsuzluk, dagitim, pe-
rakendecilik, tiiketim diginda saglik, egitim ve refahin te-
dariki ile ilgili devlet kuruluslarinda ¢alisan boylece karh
siireglerden iyice uzaklasan mesleklere bakildiginda an-
lagilirlik kazanacaktir.

Uriin ve hizmetlerin dagitim ve satisiyla ugrasan ku-
ruluglarin da, deger iireten imalatgi girisimler gibi,
karlilik ve uzun vadeli sermaye birikimi hedefleri var-
dir. Karlilik siirecinden temel ¢ikarlar saglayan bireysel
ve kurumsal hissedarlar vardir. Kardan ¢ikar: olan ke-
sim, stratejlk yonetim  sorumluluklariyla yet-
kilendirilmeleritsh pordaapgesitli napetiraniglery sadece em-
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redildigi bicimde yerine getirmekle yiikiimli ¢a-
liganlarin giinliikk koordinasyonu ve kontroliiyle ug-
ragirlar. Ornek vermek gerekirse; bir sigorta sirketinin,
hissedarlari, sirket stratejilerini belirleyen tst diizey yo-
neticileri, miisterilere police satan personelin giinliik
kontrol ve koordinasyonundan sorumlu orta ve alt ka-
deme yoneticileri, bunlar disinda kalan zorunlu fakat ru-
tin isleri gergeklestiren elemanlar: bulunur. Son grup-
takiler, kar amacgl endiistriyel kurumlarda ¢alisan isgiler
gibi, emegin fonksiyonlarini yerine getirirler (Braverman,
1974; Crompton ve jones, 1984). Biiyiik perakende ma-
gazalari, reklam ajanslari, bankalar ve diger finans ku-
rumlari, eglence sektorii ve sirketlerle diger kar amagh
imalat sektoriinde yer almayan ¢ok ¢esitli tiirde fir-
manin toplumsal iligkilerini de o6rneklemek miim-
kiindiir. Bir bagka deyigle, hizmet sektoriindeki igler de,
kiyaslanabilir toplumsal iligkileri, dolayisiyla Marx'in
imalatgilar i¢in tanimladig: toplumsal siniflar1 kapsarlar.
Bu iligkiler giinliik olarak; sermayedarlarin, iiriin, hiz-
met, satig ve yonetim gibi, rutin, ama ¢ogunlukla yiiksek
diizeydeki biirokratik siireglerde istihdam edilmis per-
sonel tizerinde kurdugu hakimiyet ve kontrol iligkileri
olarak goriliir. (Salaman, 1981). Dolayisiyla, bu tiir ku-
rumlarda yer alan mesleki pozisyonlari, kontrol iliskileri
icindeki konumlaniglarina goére farkli toplumsal si-
niflara yerlestirilebilmek mimkiindiir.

Benzer bi¢imdeki sinif konumlari, kar amagli ol-
mayan devlet miilkiyetindeki kurumlarda da tespit edi-
lebilir. S6z konusu sinif konumlari, kapitalist ku-
rumlarin deger iireten ya da yeniden iiretim fa-
aliyetlerinden uzak olabilirler, ama -devlet kurumlari
egitimli ve saglikli calisanlar "tireterek”, sermayenin "ih-
tiyaglarina” hizmet ederler-, tipki kar eden kurumlar gibi
sinif iligkilerinétsdigenir lemp Xiive, hisg/licise}.csgrateji ve he-
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deflerin saptanmasindan, giinliik denetleme ve kontrole
verutin kol ya da kafaislerinin gerceklesmesine kadar so-
rumlu olan gesitli pozisyonlar vardir. Kar eden bir fab-
rikada oldugu gibi, herhangi bir devlet hastanesi, okul ya
da kamu refahina hizmet eden bir kurumda da, 6nceden
tanimlanmis kurallar ve prosediirler ¢ergevesinde bag-
kalarina komuta edenler bulunur. Yo6netim fonk-
siyonlarini tistlenenler dahaiyi ticretlendirildikleri gibi
dahaiyi¢alismakosullarinadasahiptirler.

Ohalde, kurdugumuz analojiye uygun olarak, iiretim
siirecinin disinda kalan kurumlarda da sinif ilig-
kilerinden ve sinif konumlarindan bahsetmek miim-
kiindiir. Devlet miilkiyetindeki kurumlarin genellikle
kar amagl sirketlerdeki yonetsel iliskiler 6rnek alinarak
yapilandirildig: diistiniiliirse, bu hig de sasirtic1 degildir.
Bundan dolay, yoneticilerin faaliyetleri kar diirtiistinii
kayitdisi birakacak yonetsel ilkelere dayanilarak organize
edilmigtir. Devlet kurumlarindaki yoneticilerin iirettigi
artidegere el konmuyor olabilir, ama organizasyon ve
isin yonetimi 6zel sirketlerden ¢ok farkli degildir (Scase
ve Goffee, 1989).

Bu béliimde, toplumsal sinif ve sinif iligkilerinin gii-
niimiiz kapitalist toplumunun 6nemli 6zellikleri ol-
maya devam ettigi ileri siiriildii.

Kar yapan sirketlerde, sermayenin ve emegin fonk-
siyonlarini hem artideger tiretimi hem de artidegere el
konulmas: siirecinde saptamak miimkiindiir. Bu ilig-
kinin antagonist dogasi, ekonomik odiiller ve is kosulu
talebindeki farkliliklarda karekterize olan toplumsal si-
niflar1 ortaya ¢ikarir. Sinif iliskilerinin toplumsal kar-
siliklari; stratejik karar alma siireglerinden sorumlu
olanlarla, ¢alisma stirecinde siki denetim altinda bu-
lunanlar arasindaki yonetsel iliskilerde ifade edilir. Bu
iligkiler aynucgekibtde kiaptadegenpitretimpiongden c¢ok ar-
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tidegerin yeniden iiretildigi sirketlerde ve kapitalist ol-
mayan ya da devlet miilkiyetinde olan, ama kar amaci ta-
simayan yani sira artideger iiretmeyen kurumlarda da
mevcuttur. Bu sebepten 6tiirli, mesleki gruplara dahil
olan herkesin kaginilmaz olarak sinif konumlarina da
sahip oldugu ileri siiriilebilir. Sinifin giiniimiizdeki ge-
cerligi bu boéliimiin basinda insanlarin kendilerini ya da
bagkalarini neden sinif terimleriyle ¢agirmadiklar: sorusu
araciligiyla arastirildi. Bireylerin algilama bigiminden ba-
gimsiz olarak, yani bireyler tarafindan nasil algilanirsa
algilansin, orgiitler ve dolayisiyla kapitalist toplumlar,
yalnizca toplumsal iliskilerinin karekteri ne-deniyle bile,
toplumsal sinif esasina gore yapilanmiglardir. Peki o hal-
de, toplumsal siniflarin topluma igkin olan nesnelligi,
kisisel yasantilarin, davranis ve tutumlarin an-
lasilmasinda nasil yararli olabilir? Toplumsal sinif ki-
sisellik iligkisi kurulmas: gereken bir iligki olarak, ancak
toplumsal siniflarla mesleki pozisyonlarin bag-
lantilarinin tasarlanmasiyla anlasilabilir.

Toplumsal siniflar pek ¢ok galismaya gore, mesleki
yapilanmalarin disinda insa edilmislerdir (Marshall,v.d.
1988). Bir baska deyisle, farkli meslekler Registrar Ge-
neral'in Britanya'daki toplumsal sinif tanimlamasina
benzer bir bigimde sinif kategorilerinde toplanmustir.
Anketlerde, normal olarak ankete katilanlara 'ne isle ug-
rasityorsunuz?' diye sorulur ve 6nceden yapilmis is ta-
nimlamalar1 ve sorgu yoluyla ortaya ¢ikarilan meslek ad-
larina dayarnilarak belirlenen mesleki unvanlar, sinif ka-
tegorilerine yerlestirilir. Gelgelelim, mantiki olarak, 'ter-
si' bir prosediir daha uygundur. Ciinkii, mesleklerin do-
gas1 modern organizasyonlarin sinif iligkileri tarafindan
belirlenir.

Genel kahitlegihrar tiap wansajupaargeyeydsler ve mes-
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lekler, idari ve teknolojik is siireglerinin 'nesnel’ ih-
tiyaglar: tarafindan belirlenen gorece sabit ve iyi ta-
nimlanmus is faaliyetlerini olusturur (Bell, 1973). Buna
gore isler, teknik, vasifli ya da uzmanlik fonksiyonlarina
gore siniflandirilmistir ve isyerindeki toplumsal ilis-
kilerden bagimsiz bir bigimde var oluyorlarmis gibi go-
riiniirler. Fakat gorevler, dolayisiyla, meslekler ve isler,
gorev, yetki ve sorumluluklarina gore tasarlanarak, tek-
nik ve mali siireci de kapsayan insan kaynaklar1 idaresi
tizerine kurulmustur. Bu ylizden de meslekler, ka-
pitalist girisim ¢ercevesinden bagimsiz olarak, miidiirler
ve list dlizey yoneticilerin yetkilendirildigi yonetsel ilis-
kilerin yapis: tarafindan bigimlenirler. Ayni sekilde,
gunliik operasyonal faaliyetlerden sorumlu yoneticiler,
sadece kendilerine verilen yetki cercevesinde hareket
ederler. Bu ytizden de, yoneticilere duyulan zorunlu ih-
tiyag, calisanlarin faaliyetlerinin yonetilmesi ve ko-
ordine edilmesi gereginden kaynaklanir. Aksi halde, ma-
liyet-verimlilik, tiretkenlik ve kar agisindan ¢ok az ka-
zanim elde edilebilir (Dahrendorf, 1959). Bir bagka de-
yisle, liretim c¢ercevesindeki iligkiler, tretim si-
recindeki degisik islerin gérev ve sorumluluklarini da
belirleyen kontrol iligkilerinden olugur. O halde, is ve
meslekleri sinif iliskilerinin dogrudan tiriinii olarak tab-
lo 3'de taslak halinde gosterildigi gibi, sermaye ve eme-
gin fonksiyonlariyla iliskilendirmek mimkiindiir.

Tablo 3’ gosterilen taslak, pazarda satilmak tizere iire-
tilen dirtin ve hizmetler araciligiyla kar ve sermaye bi-
rikiminin gergeklestirildigi 'saf' kapitalist girisimleri
esas almaktadir. Amag, tiretimin farkl toplumsal ilis-
kilerinden iireyen degisik mesleki kategorilerin nasil
olustugunu godstermektir. Farkl iglevlerinin dogas: ge-
regi bu meslekler, Marx tarafindan tanimlanmis sinif
iligkilerinin iftadesrdirlenpwesimesiekiadéizenleri de sinif
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URETIM ILISK ILERI SINIF YAPISI MESLEKI KATEGORILER
R >
Sermayenin islevleri.

(a) Milkiyet (a) Hissedarlar ve miilk sahipleri

(b) Kontrol ve Orta sinif  (b) Midiirler, yoneticiler ve iist
koordinasyon diizey profesyonel ¢ahsanlar

(c) Aragtirma ve (c) Biliinadarnlari, mithendisler
teknolojik geligtirme ve teknolojistler

Emegin iglevleri

(d) Ekonomik Isci simifi  (d) Uretken kol
arti-deger iiretimi kol isgileri

(¢) Zorunlu fakat iiretici (e) Kuigitkk memurluk,
olmayan gorevlerin sekreteryal, rutin kafa isgiligi
gergeklestiriimesi ‘destek’ ve bakim iggileri

TABLO 3:Sermayenin ve emegin islevleri, sinif ve mesleki kategoriler

iligkilerinin sonucudur. Meslekler toplumsal siniflarin
dogasini belirlemezler, aksine organizasyonlarin yo-
netsel iligkilerinde gomiili olan sinif iligkilerinin si-
niflandirilmalarinda belirleyicidirler.

Su ana kadar ki tartismada, toplumsal siniflarin ve
degisen sinif dinamiklerinin incelenmesinin sosyolojik
analizde merkezi 6nemini korumas: gerektigi agikliga
kavusturuldu. Mesleki diizenlerin degisen kom-
pozisyonu ve baglantili bigimde, ayricalik ve dezavantaj
kaliplarini, ancak sinif kavramina yapilacak referansla
anlamak mimkiindiir. Fakat hemen belirtilmelidir ki,
calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun bireysel kimliklerinin
belirlendigi temel 6ge, toplumsal sinif aidiyetlerinden
¢ok is ve meslekberpdirkiGalisanlanssimanfsalrdinamiklerin,
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yapilan iglerin igerik ve parametrelerini ve daha da
onemlisi bagkalar: tizerinde uyguladiklar1 (veya uy-
gulayamadiklari) kontrolii nasil bi¢imlendirdigini fark
etmezler. Fark etmeleri igin de bir sebep yoktur. Cilinkii
calisanlarin kisisel ¢ikarlari, sinifsal stratejilerden ziyade
cesitli mesleki stratejilerle kazanilabilir. Bu siireg, farkli
is ve mesleklerde ¢alisanlarin geri sinif bilingleri ne-
deniyle politik seferberlikle ilgili olanlarin ikilemidir
(Lockwood, 1988). Bu duruma sasirmak, icret sis-
temlerinin, kisisel giiven ve sayg: kavramlarinin ve hat-
ta kolektif eylem igin gelistirilen stratejilerin toplumsal
siniflardan ¢ok, meslek gruplar etrafinda organize edil-
digi diistiniildiigiinde oldukga giigtiir. Sinif iliskilerinin
O6neminin organizasyonlarda yapilandirildig: sekliyle da-
hi anlagilamamasi, sinif kavraminin devam eden 6ne-
mini reddetmek anlamina gelmez. Sinifsal dinamigin
sermaye birikimi ve kar elde etme siirecindeki belirleyici
roliiniin tanimlanmasi ve agikliga kavus-turulmasi aka-
demik sosyologlarin isidir. Fakat sinif iligkilerinin tirii-
nii olsalar bile; 6diillendirme sistemleri, hayat tarzlari ve
tutumlara iliskin detayl1 bir analizde, arastirmanin oda-
gina meslek gruplari yerlesecektir.
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SINIF ve TABAKALASMA:
Odiillendirme Kaliplari

Toplumsal tabakalagma kavrami, ¢ogunlukla toplumsal
sinifla karigtirilir ve hatta bu iki kavramin birbirinin ye-
rine kullanilabilecegi kabul edilir (Davis ve Moore, 1945).
Bizim toplumsal sinif tanimimiza gére bunlardan biri se-
bep, digeri sonugtur. Kapitalist toplumda tabakalagma sis-
temnleri, sinif iligkilerinin ifadesi olarak siniflarin yarattig:
yapisal esitsizlikleri yansitir. Boliim 1'de de belirttigimiz
gibi, artidegerin tiretimi ve artidegere elkonulmasi iktidar
iligkilerine bagli olarak gerceklesir. Iktidar iligkileri ve ar-
tidegere elkonulmasi siirecinin kaynaklarin dagitiminda
dogrudan goriilememesi sasirtict olurdu. Sinif ve sinif
iligkileri, nasil tiretim stireglerinde ’gizli’yse, dagrtim ve
kigisel tiiketim stirecinde de gizlenmislerdir. Kapitalist
tiretimin ampirik ve gozlenebilir 6zelliklerini olusturan
mesleki kategoriler, ayni gekilde tabakalasma sis-
temlerinin de giinliik gergekligini olustururlar. Bu ne-
denle meslekler, ekonomik kaynaklar, ¢esitli ayricaliklar:
edinme haklar1 ve toplumsal prestij ve sayginlik ttirleri
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tizerindeki taleplerine gore hiyerarsik olarak di-
zenlenmislerdir (Halsey, 1986). Tabakalagsma sistemleri, s1-
nif yapilarinin temel unsurlarini olusturan kontrol ilig-
kilerini yansitirlar.

Batili kapitalist tilkelerdeki tabakalasma, mesleklerin
farkli ticretlendirilmesine benzer sekilde gerceklesir (Es-
ping-Andersen, 1990). Idari ve profesyonel meslekler sinuf
iligkilerini yansitir bir bigimde genellikle digerlerinden
yliksek ticretlendirilirler.

Benzer hiyerarsik kalip farkll iilkelerde de uy-
gulanmaktadir:

¢ biiylik girisimlerin sahip-yoneticileri ve bliyiik

hissedar ve miilk sahibi bireyler;

» miidiirler, yoneticiler ve yliksek seviyeli profesyonel
ve teknik ¢alisanlar;

e daha diisiik seviyeli profesyoneller, idari ve teknik
cahsanlar, kiigiik ve orta-olgekli igletmelerin sahip-
yoneticileri;

¢ vasifll ve yari-vasifh kol isgileri, memurluk,
sekreteryal ve rutin kafaisgileri;

* vasifsiz kol isgiligi ve emek pazarina yari-zamanh
katilanlar;

Bu kalibin tlkeleraras: tutarlilii, gorece uzun do-
nemli siirekliligi ile birlikte degerlendirildiginde, ser-
mayenin fonksiyonlarini yerine getiren mesleki grup-
larin, is stiregleri tizerindeki hakimiyetleri araciligiyla
maaglar, primler, emekli maasi, performansa dayali
odil paketleri ve hisse seceneklerinden kendilerine, na-
sil 5nemli paylar ayirdiklar goriilecektir. Odiil paketleri,
artideger, kar ve hissedarlarin yatirim getirilerinin he-
saplanmasindan sonra, zorunlu 'maliyetler’ bigiminde
mesrulastiriliereldl, voy it irik afapiggileainin licretleri ve
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kazanglar1 da maliyet unsuru olarak degerlendirilir. Ust
diizey yoneticiler bu maliyetleri ya da ticretleri kardan edi-
len zarar kabul ederek siki bir bicimde denetlerler. Bir bag-
ka deyisle, diisiik diizeyli ¢alisanlarin ticretleri, sirket yo-
neticileri tarafindan kendi 6diillerinin 'sabit' ve daha ka-
lic1 maliyetinden farkli bir bigimde, 'azaltilabilir' maliyet
olarak algilanir. Boylece, yonetici ve profesyonel mes-
leklerin daha iist diizeydeki 6diilleri, sirketlerin kar ve za-
rar muhasebesi islemlerine sabit gider olarak katilir. Yo6-
neticilerin 6diillendirilme sistemleri, yonetiyor olduklar:
calismalar kadar dikkatli bir incelemeye tabi tutulmaz. O
halde, ticret farkliliklarinin kesin karekterini belirleyen
kriterler nelerdir? Kapitalist isletmelerdeki esitsizlikler
neden simdi oldugundan farkli olarak, daha fazla ya da da-
ha az degildir? Bu tiir egitsizlikler, en az dort faktoriin so-
nucu gibi gériinmektedir.

Birincisi, gelenekler ve mesleklerin icrasidir. Calisanlar
arasinda, tist diizey yoneticiler ve ekonomik stireglerin yo-
netiminden sorumlu olanlarin digerlerinden daha yiik-
sek ticretlendirilmesi gerektigine dair genel bir kabul s6z
konusudur (Pahl, 1984). Bu 6nkabul, mesruluk agisindan
kismi bir agiklamayi gerektirir. Cilinkii ¢alisanlar var olan
esitsizlikleri isin nesnel gergeginin kaginilmaz bir 6zelligi
olarak kabul ederler. Ikincisi, var olan esitsizlikler icin her-
hangi bir agiklama gerektiginde, agiklamalar, 6zendiriciler
lizerine bir tartismaya takilip kalacaktir. Dolayisiyla bi-
reylerin gesitli sorumluluklar ve yonetici pozisyonlarinda
olmak i¢in higbir motivasyonlarinin olmayacagindan yola
cikilarak, isletmelerin o6dillendirme sistemlerinin ka-
¢inilmaz olarak zaten esitsiz oldugu iddia edilmektedir
(Parkin, 1971). Tegvik edici unsurlar olmadan igletme ve-
rimliligi zayiflayacak, daha dogrusu, st diizey y6netici po-
zisyonlar igin gereken yeteneklerin gelisimi duracaktir.
Bu agiklamauvegitsiebikkesporsnarh@psvaadaisrgicliincii agik-
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lamaya, yani esitsizliklerin varligini siirdiirebilmek agi-
sindan iglevsel unsurlar tasidig1 iddiasina dayanir (Ofe,
1976). ‘'Islevselci teori'ye gore esitsizlikler, teknik, pro-
fesyonel ve idari pozisyonlarda gorev alabilmek igin is-
tenen beceriye sahip olanlar1 motive etmek igin gereken
on sarttir (Davis ve Moore, 1945). Ortaya ¢ikan sonuca go-
re esitsizlikler, kapitalist dinamigin verimliligi agi-
sindan islevseldir ve toplumun deger sistemine bir bii-
tiin olarak igsellesmistir. Bu ¢ercevede degerlendirilmesi
gereken ticret esitsizlikleri ise, vasiflandirilmis farkl
meslek gruplarinin  pazarlik kapasitelerinin  yan-
simasidir (Gilbert, 1986). Yukarida belirtildigi gibi, iist dii-
zey yoneticiler ve sirket liderleri iicretleri {izerine pa-
zarlik yapma kapasitesine sahiptir. Yoneticiler ve sirket
liderleri disinda, otonomileri oldukga yiiksek olan diger
ticretlilerin &diilleri ise, biiylik 6lglide pazarlik giig-
lerine ve nadiren de iist diizey yoneticilerden ko-
parabildikleri tavizlere baglidir. Pazarlik kapasitesi gesitli
sartlara bagli olarak ortaya gikacaktir. Bunlar arasinda,
(isletme agisindan) vazgegilemeyecek birtakim vasiflara
sahip olmak, ¢cogu zaman giivenilir olmasa da en 6nem-
li sartlardan birisidir. Yoneticiler siklikla, c¢alisanlarin
edinilmis vasiflarini 'vazgegilebilir' vasiflar haline ge-
tiren 'vasifsizlagtirma' siireglerine yol agan yeni tek-
noloji uygulamalarina yonelirler (Sabel, 1982). Bunun al-
ternatifi ise, biitiin ig siireglerinin, emegin hem daha
ucuz oldugu hem de yonetime kars: daha uysal ya da 6r-
glitstiz oldugu bir bolgeye tasinmasidir (Murray, 1988).
Gergekten de, 1980'lerde baslayan isletmecilik mo-
dellerinin, yeni teknolojilerin is hayatina sokulmasinda
ve ¢alisanlarin 'vazgegilemez' vasiflarinin, modas: geg-
mis hale getirilmesinde 6zel bir rolii olmustur. Buna
karsilik, meslek gruplarinin pazarlik kapasitesilerini ge-
killendiren beeasi verviasiflasaidiniikars ve talebin, ayni
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zamanda pazari da belirleyen genis 6lgekli pazar giigleri
tarafindan sekillendirildigi belirtilmelidir. Onceki on-
yillarla karsilastirildiginda, pek ¢ok Avrupa tiilkesinde
zanaatkarlara duyulan ihtiya¢ azalmig, buna karsilik bil-
gisayar ve bilimsel-teknolojik alanlarda vasiflar1 olan
personele duyulan ihtiyacta, kayda deger artiglar go-
riilmiistiir. Bundan dolayi, yénetim-kaynakli teknolojik
degisimlerin bu faktorleri bicimlendirdigi ve dolayisiyla,
isletmelerin emekihtiyaglarini degistirdigi bilinmelidir.

O halde, mesleki kazanglardaki egitsizliklerin gesitli
sebepleri vardir. Gelir esitsizlikleri ile ilgili geleneksel
varsayim ve beklentiler mevcut esitsizlikleri degisime
dayanikh bir hale gelmistir. Yani sira, diisiik {icretli ga-
lisanlara Onerilen tcret artiglari, sirketin tesvik sis-
teminin korunmasi agisindan yiiksek ticretli ¢alisanlara
da uygulanir. Hem diisiik hem de ytiksek tcretli gruba
benzer artiglarin uygulanmasi, toplumdaki esitsizlik ka-
liplarinin daha genis bir dlgege yayilmasini ve boylece
degisime ugramadan korunmasini saglamig olur. Ulus-
lararas1 benzerlikleri agiklamak tizere ileri siiriilen id-
dialar, genel olarak, modern teknolojinin islevsel tes-
viklerini ve endiistriyel sistemlere i¢sel olan ‘'mantik'in1
vurgulamaktadir (Kerr v.d., 1960). Buna karsin, bu tiir-
den yaklasimlar, teknolojik ya da endiistriyel siireglerin,
esitsizlikleri nasil belirledigi ve iilkeler arasindaki ben-
zerlikleri nasil ortaya gikardigini agiklayamaz. Uretim
siireglerinin sinif karekterini ve mesleklerin sinif ilig-
kileri igerisinde nasil olustugu sorusunu daihmal eder.
Eger farkl iilkelerin tabakalasma sistemleri arasindaki
benzerlikler agiklanmak isteniyorsa, ise 6ncelikle, s6z ko-
nusu iilkelerdeki sinif yapilarinin dogasiyla ve siniflarin
toplumsal tretim iligkileriyle nasil iliskilendiginin ana-
lizi yapilarak baslanmahdir. Kapitalizmin Batili iil-
kelerdeki farkdiegel mmmdjamibsiliskiperiaeyabakalasma sis-
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temlerinde benzer kaliplar tiretmistir (Davis and Scase,
1985). Ulkeler arasindaki tabakalagsma farklari, ana te-
manin varyasyonlarindan bagka bir sey degildir. Esitsizlik
kaliplarinin ve dolayisiyla toplumsal tabakalasma sis-
temlerinin ele alinisinda, ti¢ temel bilesim tizerinde yo-
gunlasmak yararli olacaktir: Miilkiyet, ticret farkliliklar:
ve -kazanci olan ve olmayanlarin ekonomik 6diil-
lendirilmelerinde ifadesini bulan- gelir dagilimu.

Tabakalasma tizerine yiiriitiilen pek ¢ok tartisma, miil-
kiyet iligkilerini ihmal eder. Bundan dolayi, 6zellikle sinif
iligkilerinin dinamikleri tarafindan bi¢gimlendirilen eko-
nomik o6diillerin tamamlanmamis bir resminin ortaya
konulmasiyla yetinilir. Bu tiirden analizlerin en az iki za-
yiflig1 vardir. Birincisi, maas digindaki gelir kaynaklar1 he-
saba katilmadigy igin, esitsizlik kaliplar1 gergekte ol-
dugundan az goziikecektir. Hisse sahiplerinin kar pay: da-
gitimi ve sermaye biiyiimesinden elde edilen kazanglari
ihmal edilmektedir. Ikincisi, kapitalizmin dinamiginde
merkezi rolii {istlenen miilkiyet fonksiyonun, dogasi, bi-
rikim siireci ve artidegere el koyma siireci gbzden ka-
cirllmaktadir. Oysa tabakalagsma sistemlerinin bi-
tinlikli analizinde miilkiyet faktorii gozden ka-
cirilmamalidir. Aksi halde sinif yapilari ve tabakalagsma
kaliplar1 arasindaki ayrintili ilikiler ortaya konulamaz.
Ornegin Ingiltere'deki birikim siireci, kigisel zen-
ginliklerini devamli olarak ¢ocuklarina aktarabilen bir
grup miilk sahibini giiglendirmektedir (Scott, 1985). Genis
olgekteki sosyo-politik degisimlere ragmen, miilk sa-
hiplerinin tretim siireglerindeki héakimiyeti ayricalikl:
titketim kaliplarina sahip olmalarina izin vermektedir.
Aynu gekilde, Ingiliz ekonomisinin yinelenen kriziyle bag-
lantili olarak, yasanan ekonomik yeniden yapilanma ve
endiistrisizlesme siiregleri, zenginlik miilk ve refah pay-
larinin dagilimina ancak kisith etkiler yapabilmistir. As-
Iinda zenginletinetitefinr siedesi imesidekeyhikimiyetlerini
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kendi ¢ikarlarina kullanmakta olduk¢a kurnaz dav-
randiklar1 gérillmektedir (Pond, 1989). 1970lerde In-
giltere'deki kisisel servetin dagilim ozelliklerini 6zet-
leyen Tablo 2.1'deki rakamlar, bu gercegi dog-
rulamaktadir.

En istte yer alan ytizde birlik dilimin toplam zen-
ginlikteki payinda biraz diisiis olmakla birlikte, bu d6nem
boyunca en iist yiizde besin kalani paylarini korumay: ba-
sarmiglardir. 1985'de toplumun yiizde yirmibeslik bir ke-
simi toplam zenginligin yiizde yetmis altisina sahipken,
yiizde ellilik bir kesim ancak ytizde doksan tige sahipti.
Herhangi bir yeniden dagilim olduysa da, bu dagilim zen-
gin grupta yer alanlar arasinda gergek-lesmistir. Zengin
grup i¢indeki degisiklikler biiyiik olglide ¢ kategoride
acgiklanabilir. Birincisi, gesitli mali vasiflarindan otiiri
ogullar1 ve kizlarinin varliklar: tizerinde yasal haklar:
vardir. Boylece sermaye transfer vergisi ve 6lim ver-
gilerinden kurtulmus olurlar. Ikincisi, kendi idarelerinde
hayir kurumlarina yardim yapan aile sirketleri ve yatirim
fonlar1 kurarak vergiden kacarlar.

Miilkiyet tizerinde yasal haklarindan bu sekilde uzak-
lagirlar, ama ayni zamanda, kisisel parasal varliklari tize-
rinde de yeterli hakimiyeti stirdiiriirler. Bu agidan ba-

SEKIL 2.1: Ingiltere'de kisisel zenginligin dagilimi; 1971-1975

1971 1976 1980 1985
En ast %1 31 24 20 20
Sonraki %4 21 21 19 20
Sonraki %5 13 15 13 14
En st %10 65 60 52 54
Sonraki %15 21 24 23 22
En iist %50 97 95 94 93

kaynak: Merkerjstatdsz iR SH iKitap Arsivi - https://rantey.org



48 SINIF

kildiginda, finansal birimleri temsil eden bireyler yerine,
aileleri ele almak yerinde olur. Elbette, kisisel miilkiyete
dair yasal istatistiklerde boyle goziikmez fakat, zen-
ginlikten ¢ikar saglamaya devam edeceklerdir. Son olarak,
gectigimiz iki on yilda zenginlerin payindaki azalma, fi-
nans piyasalarimin krizi nedeniyle, hisse senetlerinde de-
ger kaybina yol acan diisiislerden kaynaklanmis gibi go-
ziikkmektedir. Buna karsiik 1980'lerde emlak fi-
yatlarindaki artis tam tersine bir etki yaratmis, mali ve
ekonomik degisimlerden kaynaklanan zararlar1 hemen
hemen telafi etmistir (Pond, 1989). Bu sinif iligkilerinin
toplumda ¢ok kiigiik ve ayricalikli bir kesme nasil ¢ikar
saglamaya devam ettirdigini gostermektedir. Dolayisiyla,
bu gergegi goz Oniline almayan tabakalasma analizleri ek-
sik degerlendirmeler olacaktir. Ancak bunu yaparken,
miilkiyetin bilesiminin ve bunun gesitli varliklar tize-
rindeki yasal haklara nasil yansidiginin da dikkate alin-
mas1 gerekir. Bazi 6nemli noktalarTablo 2.2°de gos-
terilmistir.

Tablo 2.2.'ye gore, niifusun onda birlik bolimii, sirket
hisseleri ve miilkler halinde duran tim tretken var-
liklarin kabaca onda dokuzuna sahiptir. Ancak, banka
mevduatlar: ve sigorta poligeleri miilkiyetindeki yayilma
daha fazla olmugtur. Bu durum gagirtic1 kargilanmalidir.
Stiphesiz Muhafazakar Parti'nin sik¢a iddia ettigi gibi, ra-
kamlar daha genis kitlelerin miilkiyetine izin veriyor ol-
saydi, kapitalist Ingiltere'de sermaye sahipliginin bi-
lesiminde bir tiir devrime ihtiya¢ olmadigina isaret edi-
lebilecekti. En iist yiizde onluk kesimin, savas sonrasi In-
gilteresinde sermayenin yeniden yapilanma siireglerine
ragmen miilklerini korumak ve ¢ocuklarina aktarmakta
gosterdikleri beceri dikkate degerdir. Orgiitlii emegin esit-
lik taleplerine karsi direnmede sinif yapisi iginde miil-
kiyet ve kontrol iligkilerinin karsilikli olarak birbirini ne
kadar gliclendirgbpist klepinisivortagarakeysraktadir. Sen-
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Gelir tiirlerinin sahip olduklar: servet tiirlerinin orani
Ust 1%  Ust2%  Ust 5%  Ust 10%

Sahip olunan
en ditsitk miktar ~ 190.000 120.000  75.000 50.000
Kayitl Birlesik
Krallik sirket
tahvilleri 45.6 64.0 78.3 88.4
Kayitsiz Birlesik
Krallik sirket
tahvilleri 63.8 72.4 80.0 83.5
Nakit ve banka
mevduatlar 8.0 14.8 232 35.6
Sigorta poligeleri 5.6 117 22.3 37.0
Ortaklik hisseleri 34.0 53.1 404 82.0
Arsa 69.9 80.0 88.0 92.1

TABLO 2.2: Kisisel Varlhigin Dagilimi ( Ingiltere, 1982)

dikacihigin gelismesine ve Is¢i Partisinin hiikiimet ol-
masina ragmen, zenginlerin sinif tahakkiimiine meydan
okunamamustir. Bu ayricalikli grubun egemen bir sinif
olarak tanimlanabilmesi i¢in miilkiyet ve iiretim sii-
recindeki artidegere el koyma performansi yeterli bir ne-
dendir.

Yirminci ylizyilin akisi igerisinde, miilkiyet fonk-
siyonunun gerceklesme bigimlerinde degisiklikler oldu-
gu inkar edilemez. Kapitalist isletmelerin, sirket evlilik-
leri ve sirket devirleri ile genislemesi, miilkiyet fonk-
siyonundaki degisiklikleri belirsiz bir hale getirmistir
(Hannah ve Kay, 1977). Kuruluslarin iiriin ve hizmet da-
gilimindaki béakimvyeternisiarbigpnasneyniglkiyet fonk-
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siyonlarindan ¢ikar saglayanlarin gizlenebilmesine yol ag-
mustir. Cikarlarin gizlenebilmesi, sorunun is¢i sinifi ta-
rafindan kavranilmasini zorlastiran bir siire¢ yaratmustir.
Isci sinifindaki biling eksikligi, hakim ideolojinin kiigiik
miilkiyet bigimlerini 6zendirmesiyle korunmaya ¢a-
lisiilmaktadir.(Labour Research, 1987). Isci sinufindaki bir
kesimin sirket hisseleri satin alarak sermaye birikimi sii-
recinden maddi ¢ikar saglamasi, kapitalist miilkiyet kav-
raminin genel olarak megrulagtirilmasina hizmet et-
mektedir. Zenginligin kiiciik bir kesmin elinde yo-
gunlastig1 Ingiltere gibi bir iilkede, isci sinuf1 bilincini si-
nirlayan faktorler nelerdir?

Bu durum, miilkiyet ve kontrol fonksiyonlar1 ara-
sindaki iliskinin dogasini etkileyen iki temel degisim sii-
reciyle ilgilidir. Birincisi, (stiphesiz kiigtik aile sirketleri, sa-
hibi tarafindan yonetilen girketler ve 6zel orta-olgekli sir-
ketlere kiyasla) yonetici gorevlerin, 6nemli bir kismirun ig-
veren kurulusun miilkiyetinde pay sahibi olmayan kisiler
tarafindan yerine getirilmesinin yarattg: fonksiyonel ay-
rismadir (Scase ve Goffee, 1987). Yirminci yiizyilin son yil--
larinda, kiigiik is kurmanin artan popiilaritesine ragmen,
iiretim siirecinde miilk sahiplerinin kontroliiniin devam
etmesi, biirokratik yonetim sistemlerini gelistirerek uz-
man ve profesyonel yoneticilerin ortaya ¢ikmasina yol ag-
mugtir (Scott, 1985). Giinliik yonetsel fonksiyonlarini his-
sedarlar adina gergeklestiren uzman ve profesyonel yo6-
neticiler, is yerindeki sinif iligkilerini yonetsel fonk-
siyonlarini yerine getirirken yasarlar; sinif bilinglerinin do-
gasini da miilkiyetten ¢ok iginde olduklar1 yénetim ilis-
kileri bi¢imlendirir. $irket miilkiyetinden tiiretilen kontrol
pratigi, sinif iligkilerine temel olusturan gii¢ olarak kav-
ranirken, miilkiyet iizerinde bulunan yasal hak, ¢o-
gunlukla 6nemsiz kabul edilmektedir. Ingiltere'de ge-
leneksel kapitalist strateji ve yonetim metodlariyla idare
edilen kamu sektorii, 6zel sirket ¢alisanlarina uygulanan
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tutum ve davranig kaliplarina benzeyen kaliplar ge-
listirmistir. Devlet miilkiyetinde olmalar1 biiylik ol¢tide
onemsiz kabul edilen bu kuruluglarin 6zellestirilmesine,
caliganlar tarafindan neredeyse hicbir tepki gos-
terilmemisgtir.

Ikincisi, {iretim araglar1 miilkiyetinin eskiyeoranla do-
layli siireglerle gerceklesmesi, ayni zamanda bir gizleme is-
levini de yerine getirmektedir. Savas sonras: d6-nemde, sir-
ket hisselerinin dogasinda bireysel yatirirmdan kurumsal
yatirima dogru gesitli degisiklikler yasanmustir (Ingham,
1984). Ancak degisiklikler, ¢ikar sahibi olanlarin kokten
degistigi anlamina gelmemelidir. Deger-yaratan sii-
reclerin miilkiyetinden saglanan ¢ikardan ve bunlar igin
gereken dolayli, kurumsal araglardan daha ¢ok zenginler
yararlanmaktadir. Finansal servetleri, kar yapan sirketlere
yatirilan trostler, yatirim fonlar: ve finansal holdingler
halinde yapilanmiglardir. O halde, biiyiik sirketlerin
hakim hissedarlar1 bireyler degil, rasyonel ve teknik be-
ceriler temelinde yonetilen finansal kurumlardir. Mo-
dern kapitalizmin miilkiyet fonksiyonun, artik ku-
rumsallastig1 iddialarini anlamli hale getiren budur (Ing-
hham, 1984). Fakat boyle bir goriis, degisen siiregten temel
¢ikari olanlar1 dikkate almaz. Degisimler sonucunda, sir-
ketlerin biiyiik hissedarlar1 olarak sigorta sirketlerinin
onemi artmis ve meslek esasli emekli sandiklarinda go-
reli bir biiylime yasanmustir. Fakat bu siirecten ¢ikar sag-
layanlarin bir kismy, is¢i sinifi iginden olsa da, 6nemli ve
ezici bir ¢ogunlugu yoneticiler, profesyoneller ve iist dii-
zey pozisyonlarda yer alanlar olusturmustur. Pro-
fesyoneller ve tist diizey pozisyonlarda yer alanlarin olus-
turdugu gruplar, birikim siireci dinamiginden iki yolla ¢1-
kar saglamaktadir: Birincisi, dogrudan sirket ¢alisan: ola-
rak kazandiklar: yiiksek gelirler ve ilgili primlerle; ikin-
cisi, dolayli olarak, bagis politikalar: ve emekli sandiklar:
tizerinden sirketlerin miilkiyet fonksiyonuna katilarak
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ve cesitli tiplerdeki hisseler araciligiyla elde edilen ¢i-
kardir. Gergekten de, tablo 2.3'de de goriildiigii gibi, Ingiliz
sirketlerinde hisse ve paylarin miilkiyet bilesimi, dog-
rudan kisiselden, dolayli kurumsal miilkiyete dogru ya-
sanan degisikligi yansitmaktadir. Buna karsilik, deger ya-
ratan ve kar getiren birikim siireglerinden temel ¢ikar sag-
layan kesimin kiigiik bir grup -¢ok zenginler- olarak kal-
maya devam ettigi ve bu kesimin, hem yatirimlar hem de
mali stratejileri araciligiyla ekonomik ayricaliklarini ko-
rumay!1 ve hatta artirmayi basardiklar1 vurgulanmalidur.

Tablo 2.3'de goriildiigii gibi hisselerin dogrudan kisisel
miilkiyetinde, 1960'larda bir buguk kat, 1970'lerde ise yak-
lasik tgte birine denk olan bir diisiis yasarurken, emekli
sandiklar1 ve sigorta sirketlerinin paylarinda dikkate de-
ger bir artis olmustur. Kurumsal araglarin yatirimlarda
kullanilmas: zenginlere birkag fayda saglamustir. Birincisi,
TABLO 2.3: Birlesik Krallik'ta sirket hisselerinin miilkiyeti

Hissedar Tipi Pazar Degerinin yiizdesi
1963 1975 1989
Kisisel 54 38 20
Sigorta sirketleri 10 16 20
Emekli sandiklar: 6 17 32
Birim trostler 1 4 8
Yatirim trostler 10 10 8
Digerleri 19 15 20
Toplam 100 100 100
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finansal kurumlarda ¢alisanlarin uzman vasiflarindan ya-
rarlanarak, genellikle global dlgekte yaptirilan gelismis fi-
nansal analizler, yatirim degerlerinin maksimize edil-
mesini saglamistir.  Ikincisi, elverisli kosullar olus-
tugunda yatinmlarin kar yapan girisimlere yo-
neltilebilmesi garantilenmigtir. Dahasi, finansal ku-
rumlar: yatirim araglar: olarak kullanarak mali avantajlar
saglamislardir. Mali avantajlar arasinda gesitli vergilerin
etkisinin azaltabilmesi, hatta vergiden muaf olma sa-
yilabilir. O halde, tiretim araglarinin yasal miilkiyetinde
yasanan degisimlere -bireyselden kurumsal hissedarlara
dogru- ragmen, az sayida aile ve bireyin, ekonomik ay-
ricaliklarini korumay: basardiklar: sonucuna varabiliriz.
Sirket yatiriminin kurumsal formlarindaki biiytime bu
sonucu saklasa da, sinif iligkilerinin, az sayida kisinin zen-
ginligi haline gelen artidegeri tiretmeye devam edecektir.
Dolayisiyla, bu stireci dikkate almayan bir tabakalagsma sis-
temi ¢alismasi, biiyiik 6lgtide eksik kalacaktir. Sadece mes-
lekler arasindaki ticret farklilasmalarina odaklanan top-
lumsal tabakalasma galismalar;, modern toplumda zen-
ginligin tekellesmesine sebep olan temel giicii gézden
kagirmig olacaktir.

Batili kapitalist tilkelerin meslek yapilarinda dikkate
deger degisiklikler olmustur. Bu degisimler, idari kont-
roliin degisen kaliplari, yeni teknolojik siireglerin uy-
gulanmasi, kar yapan organizasyonlarin biiyiiyen 6lgegi
ve karmasikligi, daha genis ulusal ve uluslararasi sosyo-
ekonomik yap1 ve endiistriyel yeniden yapilanmay: da
iceren birtakim siiregleri kapsamaktadir. Saydigimiz fak-
torlerin timi, is pratiklerinin dogasini ve mesleklerin
sinif iligkileri igerisinde yapilanma yollarini etkileyen
siireglerdir. Fakat belki de en 6nemli unsur, kapitalist ku-
ruluslarin giderek artan yari tekelci bigimleriyle birlikte,
ileri teknoloji imkanlar: ve pazarin degisen taleplerinin,
is stireglerini siirekli degistirme ihtiyaciyla kareterize
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edilmesidir. Bu kuruluslar idari pratiklerinde de, teknik,
mali ve insan kaynaklarinin kontrolii ve koordinasyo-
nu agisindan daha geligkin ve akilc olmak zorunda kal-
dilar. Batil1 kapitalist iilkelerdeki isletme degisimlerini
meslek yapilarindaki, idari, profesyonel ve teknik per-
sonel artisinda gormek mimkiindiir. Ayn sekilde, iire-
timde rasyonelitenin ve maliyet-veriminin artirilma-
sinda makinelere taninan oncelik, insana duyulan ih-
tiyacin azalmasina yol agmistir. Birlesik Krallik igin, te-
mel egilimler Tablo 2.4'te gosterilmistir.

Tablo 2.4 savasg-sonrasi Britanyasi'nda gézlenen bazi
onemli egilimleri tamamen yansitmaz. Diinya ti-
caretinin degisen seyri ekonomik yeniden yapilanma sii-
reglerini gliindeme getirmis ve bununla birlikte is gii-
cliniin bilesimini etkilemistir. Diger tam-zamanl isler
yari-zamanli pozisyonlara béliintirken, pek ¢ok is de 'va-
sifsiz' hale gelmistir. Buna gore, esnek is pratikleri yeni
teknolojilerin uygulanabilmesini mimkiin hale ge-
tirirken, Fordist ilkelerin yerini aldig: ileri siiriilen ta-
seronlastirma da maliyet-verimliligini artiran bir unsur
haline gelmistir. (Atkinson ve Meager, 1985). Stiphesiz
mesleki yapilarda yasanan degisimler, tabakalasma sis-
teminde daha fazla bir esitlik saglamadig: gibi, sinif ilis-
kilerinin ortadan kalkmasinada yol acamamisgtir. Mes-
leki degisimler, sermayenin fonksiyonlarini yerine ge-
tirenlerle, emegin fonksiyonlarini yerine getirenler ara-
sindaki kutuplasmay: artiran bir faktér olmustur (Pond,
1989). Ortaya ¢ikan kutuplasma, kismen idari ve pro-
fesyonel kazanglarin giinden giine biraz daha art-
masindan kaynaklanmaktadir.

Bu tiirden meslek sahipleri, kariyerlerine tiretken kol
iscilerinin aldig: ticretten gorece daha dusiik bir tcretle
baglamaktadir. Fakat bunlarin ticretleri, meslek ha-
yatlarinin akisi igerisinde hizli bir big¢imde artar ve otuz-
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I'ABLO 2.4: Birlesik Krallikta ekonomim olarak faal olan niifusun meslek
kategorilerine gore dagilimi

Mesleki Kategori 1951 1961 1971 1981
[sverenler ve kendi

hesabina galisanlar 6.7 6.4 6.5 6.4
Yoneticiler 54 53 8.0 10.1
Profesyoneller ve i

teknisyenler 6.6 9.0 80.0 14.7
Biiro ¢alisanlari ve

satis elemanlari 16.3 18.6 19.5 19.3
Miifettis ve ustabagi 2.6 2.9 3.9 4.2
Vasifh kol isgisi 238 241 20.2 16.0
Yari-vasifh

kol isgisi 26.6 251 19.3 190
Vasifsiz kol isgisi 11.9 8.5 11.6 10.4
Toplam 99.9 99.9 100.1 100.1

larinin sonuna, kirklarin basina geldiklerinde ise, artik
tiretken kol iscileriyle aralarinda keskin iicret fark-
liliklar1 olusur (Davis ve Scase, 1985). Boylece, idari ve
profesyonel calisanlarin tcretleri, tiretim siiregleri tize-
rindeki kontrol fonksiyonlarim1 yansitir diizeye gelmis
olur.

Odiiller tamamen mesleki pozisyonlara baglidir. Fa-
kat bireyler tarafindan elde edilirler. Uretim siirecinde s1-
nif iligkilerinin sonucu olarak, mahrumiyet ve ayrica-
liklar1 yasayanlar teker teker insanlardir. Savas-sonrasi
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Batili kapitalist toplumlarda, bu agidan dikkate deger de-
gisimler yasanmistir ve en 6nemli degisim ise, ka-
dinlarin ve etnik azinliklara mensup kisilerin emek pa-
zarina katilimlarindaki biytik artis olmustur (Gallie,
1988). Bu gruplar genis is alanlar:1 yerine kisith is alan-
larinda istihdam edilirler. Hem kadinlar hem de etnik
gruplara mensup olanlar, agirhikl olarak zayif kariyer
firsatlariyla birlikte diisiik vasifli diistik ticretli ve pres-
tijsiz islerde istihdam edilirler. Istihdam bigimleri, sir-
ketlerin ise alim stratejileri ve o6nyargilarindan bas-
layarak, pek ¢ok kadin ve etnik azinlik mensubunun dii-
siik egitim diizeylerinden kaynaklanan sinirli teknik va-
siflarina kadar uzanan ¢esitli faktorlerle agiklanmak-
tadir. Batili ekonomilerin istihdam bigimleri, is¢i sinifi
igerisinde yer alan kadin ve etnik azinliktan menkul bir
kesimin, yeni bir 'altsinif' ya da en azindan 'ikili' ve 'par-
calanmis' emek pazarlar: oldusturdugu iddialarina yol
acmugtir. Dahasi, beyaz galiganlarin geng¢ kadinlara ve
azinliklara verilmeyen birtakim o6diillerden de ya-
rarlanabildikleri ileri siirtilmektedir. Bu nedenle, emek
pazarlarinin 'birincil' ve 'ikincil' sektérlerden olustugu,
ikinci sektorde yer alanlarin gorece daha kotii ve diisiik
tcretli iglerde calistirildikklar: 6ne siiriilmektedir. Buna
karsilik, gelir dagiliminin emek pazarina katilmayan ge-
nis 6lgekli kaliplarini toplumsal tabakalagsmanin daha ile-
ri bir boyutu olarak degerlendirmek gerekmektedir.

Gelir dagiliminin gorinimi esitsizligin daha anlamh
bir olgiistidiir, -elbetteki miilkiyet zenginligini icermese
de- ¢iinkii gelir dagilimi1 emekliler, igsizler ve devlet des-
tegine bagh yasayanlar gibi kazanci olmayan kesimleri de
esitsizlige dahil eder. Buna gore hiikiimetler, vergi dii-
zenlemeleri yaparak ve emek pazarina katilamayanlara
yardimda bulunarak gelir dagilimi kaliplarinda bazi de-
gisiklikler yaratabilirler. Buna kargin, hiikiimetlerin ver-
gilendirme sistemleri araciligiyla bile olsa, gelir esit-
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sizliginin koktenci bir bi¢imde azalmasi yolunda g¢aba
gosterdikleri s6ylenemez. Gergekte, tablo 2.5'de de go-
riilebilecegi glbl Inglltere s6z konusu oldugunda, 80'li
yillardaki vergi 6ncesi ve sonrasi gelirlerde artan bir esit-
sizlik oldugu anlagilacaktir.

80'li yillarda, tist gelir diizeyindeki ytizde on, hem ver-
gi oncesi hem de vergi sonrasi gelirlerde payini ar-
tirirken, alt ytizdelikteki elli ve on'luk kesimlerin pay-
larinda diisiis gorilmiistiir. Bu egilimlerin altinda ise,
sirketlerin {icret stratejileri, yaslanan bagiml bir niifusa
yol acan demografik egilimler, hiikiimetlerin mali po-
litikalar1 ve igsizlik seviyesindeki artiglar gibi birtakim
siirecler yatmaktadir.

Artan esitsizligi agiklanmasinda ayni derecede 6nem-
li goriinen ideolojik ve yapisal faktorler de s6z ko-
nusudur. Ideolojik faktérler, koordinasyon ve kont-
rolden sorumlu olan idareci, teknik ve profesyonel ¢a-

TABLO 2.5: Vergi Oncesi ve sonrasl, Ingiltere'de gesitli gelir grup-
larinin kazanglarim yiizdelik pay:

1949 1959 1979 1985
Vergi dncesinde
En st 1 % 11.2 8.4 5.3 6.4
En iist 10% 332 29.4 26.1 29.5
Sonraki 40% 43.1 47.5 50.4 48.3
En alt %50 27.3 23.0 23.5 222
Enalt %10 - - 24 23
Vergi sonrasinda
En iist 1% 6.4 5.3 3.9 4.9
Eniist 10% 27.1 25.2 234 26.5
Sonraki 40% 46.4 49.7 50.4 48.6
En alt %50 26.5 25.0 26.2 249
En alt %10 - - 29 2.7

Toplam 99.9 99.9 100.1 100.1
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lisanlarin daha yiiksek tcretler almalar: gerektigini var-
sayarak esitsizlikleri artirir. Islerin vasifsizlasmas: ya-
ninda, kadinlar ve diger diisiik gelirli gruplar agisindan
yari-zamanli gorevlere boliinmesi, yapisal faktorleri or-
taya cgikartan mesleki degisim kaliplaridir.1980'lerde gi-
derek artan gelir esitsizlikleri, idari ve teknolojik sii-
reglerle birlikte is siireglerinin dogasinda yasanan de-
gisiklikleri yansitmaktadir.

O halde, toplumsal tabakalagsma sistemleri, iiretim,
dagitim ve tiiketim gercevesinde yer alan sinifsal di-
namikler tarafindan bi¢imlendirilmektedir.

Bu boliim, toplumsal itibar ve prestij sorunlarindan
cok, gelir ve zenginlik esitsizlikleri tizerine odaklandi.

Meslek gruplarinin statii ve itibarlarimin sinif ilig-
kileri igerisindeki konumlarindan tiiretildigi diisiinii-
lirse bu son derece dogaldir. Buna karsilik, belki de daha
onemlisi sinif hareketliligi ve firsatlar sorunu dikkate
alinmamuigtir. Eger sinif iligkileri o6diillendirme sis-
temleri olarak tabakalasmanin dogasini belirliyorsa, ayn:
sekilde kisisel yiikselme firsatlarinin yapisimi da bi-
¢imlendirmektedir. Bu diger boliimiinbasligiolacaktir.



3.
SINIF ve TABAKALASMA:
firsatkaliplar:

Toplumlar 6édiillere gore tabakalandirildiklar: gibi, firsat
kaliplar1 agisindan da farkh béliimlendirmeleri de ige-
rirler. Hareketlilik aragtirmalar1 sinif yapilarindaki agik-
ligin belirlenmesiyle ilgilenir. Bu arastirmalar, ta-
bakalagma sistemleri. icinde elde edilen o6diller ve is
siiregleri tizerindeki denetimlere gore, hiyerarsik olarak
yapilandirilmig meslekler ve mesleki kategoriler iize-
rine yogunlasir. Bir ya da daha fazla haretlilik siirecinin
incelenmesinde kullanilan arastirmalar, genellikle ku-
saklararasi ve kugak-i¢i hareketlilik arasinda yapilan ay-
rima dayanir. Birincisinde, vurgu c¢ocuklarla ebe-
veynlerin (genellikle babalarin) mesleki konumlarinin
karsilastirilirmasi tizerinedir. Digerinde ise bireyler, is geg-
misleri, mesleki gruplar igerisinde yukari ya da asagiya
dogru olan hareketlilikleri agisindan incelenir. Ay-
rimlandirma 'segkin' sinifin ve 'kitle'lerin kendi i¢-
lerindeki hareketliligi arasinda yapilir. Birincisi, gesitli
idari ve profesyonel pozisyonlar i¢in yapilan ise alim ka-
liplarini kapsarken, digeri bir biitiin olarak mesleki yap1
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icerisindeki daha genel siiregleri kapsar (Heath, 1981). Bu
perspektiflerden hangisi benimsenirse benimsensin, ha-
reketlilik ¢alismalarinin biitiinsel amac: 6zde aynidir:
Kapitalist toplumlarin sinif yapilarinin ne dereceye ka-
daragik ya dakapali oldugununbelirlenmesi.

Toplumsal hareketlilik ¢alismalar1 sosyolog ol-
mayanlar agisindan giinliik hayatin anlagilmasinda
o6nemli kabul edilmez. Bununla birlikte sosyoloji tar-
tismalarina uzak olanlar agisindan sinif kavrami gibi,
toplumsal hareketlilik oranlar1 da ¢ok az anlam ifade
eder. O halde, toplumsal hareketlilik ¢aligmalar: giinliik
deneyimlerle nasil iliskilendirilmelidir? Baglanti, top-
lumsal hareketlilik kaliplarinin, ise alim ve terfi gibi 6r-
giitsel  siireglerle iligkilendirilmesi  yoluyla ku-
rulabilmektedir. Buna karsin, sosyoloji ¢alismalari, isin
bu boyutunu vurgulamak yerine, toplumdaki ha-
reketlilik oranlarina odaklanmak ve genis 6lgekli top-
lumsal kaliplar1 agiklamak egilimindedir. Bu tiirden tar-
tismalar, egitim sistemlerinin 6nemini ve bunlarin
niteliginin hareketlilik oranlari ile ne derecede iligkili ol-
dugunu vurgular. Boylece, 1960'larda ve 70'lerde farklh
Avrupa tilkelerinin ¢ok yonlii egitim anlayisini kabul et-
mesi, egitimin toplumda var olan firsatlar1 ‘'de-
mokratiklestirici' etkisi olarak yorumlanmaktadir Yiik-
sek egitim kurumlarina katilim oraninin artirilmasi ve
egitimin gelistirilmesini de ayn1 bakis acgisiyla yo-
rumlarlar. Buna gore, Batil1 lilkelerde yiiksek egitimin
savas sonrasi yillardan baglanarak yayginlastirilmasi;
mesleki yapilarin degisen ihtiyaclarini karsilayabilmek
i¢cin daha ¢ok sayida, vasifli teknik, bilimsel ve yonetici
personel saglamaktan baska sinif ayrimlarinin ortadan
kaldirilmasina ve yerine daha agik daha esitlikgi firsat ya-
pilarini koymay1 amaglayan politikalarin bir sonucu ola-
rakkabuledilmelidir (Halseyv.d., 1980).
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Toplumsal hareketlilik tartismalarinin bir bagka yo6-
nelimi, sanayilesme siireci ve ekonomik gelisme ka-
liplar1 {lizerine odaklanmistir. Zaman zaman sa-
nayilesme siirecindeki bir diger mantigin toplumdaki
hareketlilik oranini artirmak oldugu ileri si-
riillmektedir. Bir agidan bu, su gétiirmez bir gergegin or-
taya konulmas: anlamina gelmektedir. Ciinkii en-
diistriyel biiylime, gergevesi geregi mesleki kategorilerde
degisikliklere yol acar ve istihdami gerektiren yeni is
alanlar1 yaratir. Bunun yaninda endiistriyel mesleklerin
toplumsal yapinin gekirdegi haline gelerek tarim sek-
toriindeki mesleklerin yerini alabilmesi i¢in 6nemli ya-
pisal degisimlerin olmasi gerekir. Teknolojik veidari sii-
reglerde degisiklikler getiren post-endiistriyel donemle
birlikte, teknik, bilimsel ve profesyonel islerin mesleki
yapilar igerisinde daha fazla 6ne ¢ikmasina yol agan de-
gisimler olacaktir. Yine, bu durum kaginilmaz olarak
toplumsal hareketlilik oranlarin: da etkileyecektir (Bell,
1973). Peki bu siiregler sinif iligkilerinin dogasi agisindan
neye isaret etmektedir? Bu soruya kolaylikla cevap ve-
rilemez, ¢linkii mesleki degisiklikler tizerine odaklanan
bu tiirden tartismalar toplumsal sinif analizlerinden ¢i-
kartilmigtir. Teknolojik ve mesleki degisimlerin ser-
maye birikim siireciyle anlasilabilmesine ragmen, bu
kavramlar1 6nceleyen sanayilesme kavrami sinf tar-
tismalarindan koparilmistir. Sermaye yatiriminin yo-
niinti, teknolojik degisimin 6zelliklerini ve wuy-
gulamalarini1  saptamak, dolayisiyla, mesleklerin
yapilandirilmasini belirlemek, hissedarlarin ¢ikarini go-
zeterek hareket eden iist diizey yoneticilerin stratejik ka-
rarlar1 arasindadir. Bir bagka deyisle, mesleki degisimler,
ve dolayisiyla toplumsal hareketlilik kaliplar1 ancak or-
gitlerin dahili karar alim dinamiklerine referansla an-
lagilabilir.

Toplumlar belirli hareketlilik oranlari ile karakterize
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edilebilir, fakat bu oranlar her zaman orgtitler i¢indeki
sireglerin toplu ifadesi olur. Bu sebepten o6tiirii, ha-
reketlilik oranlarini1 egitim sistemlerinin analizine da-
yandiran agiklamalar biiyiik 6lgtide yanlistir. Giiven ve
referans edinimi, bir bireyin hareketlilik sansini ar-
tirmaz. Bu ancak igveren oOrgiitlerin s6z konusu giiveni
talep ediyor olmasi durumunda gegerlidir. Egitim re-
feranslarinin kendi baslarinaemek pazarindaki degerleri
oldukga diisiiktiir. Belirli nitelikler i¢in talep yaratan, or-
gltlerin is siiregleridir ve genel olarak egitim sis-
temlerinin iglevi bu ihtiyaglar: kargilayacak araglar1 ya-
ratmaktir. Eger kar amach sirketlerin ve diger isveren
orgiitlerin i¢ dinamikleri ihmal edilirse, hareketlilik de-
neyimlerinin ve siireglerinin gergekligi goézden ka-
¢irilmis olur. Hareketlilik kaliplar: ancak bu dinamik-ler
cercevesinde bir anlam ifade eder. Hareketlilik ka-
liplarinin ortaya ¢iktig1 toplumsal baglam ancak, tip, or-
du ve yiiksek memuriyet gibi gorece az sayidaki 'seckin’
meslek iizerine yapilan ¢alismalarla kesfedilebilir. Aksi
halde, bireysel yasam olanaklarini bigimlendiren top-
lumsal kisitlamalar gérmezden gelinmis olacaktir. Ayni
zamanda, Batili kapitalist sistemlerin mesruiyetini ko-
rumasini saglayan hareketlilik oranlarinin bazilarindan
bahsetmek yararli olacaktir. Elbette ki, bireysel firsatlar ve
kendi ayaklar: tizerinde durmak isteyen kisilerin ola-
naklar1 Bati1 kapitalizminin ‘agik’ ve ‘esitlik¢i' de-
gerlerini  mesrulastirmaktadir. Bu ¢ercevede, gi-
risimciligin ekonomik bir siire¢ olarak 6neminin gok
otesindeideolojik islevleri vardir (Scaseve Goffee, 1987).

Pazar, sermaye birikimi siireciyle baglantili olarak, ka-
zanmak' isteyenler i¢in yalnizca soyut degil, gergek fir-
satlar1 sunar. Devlet sosyalizminin aksine, kapitalist di-
namik ve mevcut pazarlar, ticaret yapmak ve bu yolla
sermaye biriktirmek isteyenler acgisindan sinirsiz
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imkanlar verir. Bireyler; teknik, zanaat ve diger uzman
vasiflar temelinde pazarda meta veya hizmet ticareti ya-
pabilir. Pazar, ihtiyaglarini dogru tespit edebilenleri 6diil-
lendirir.Odiillendirilme ise, tiiccarin toplumsal ko-
numundan ve vasiflarindan bagimsiz olarak gergek-
lesir. Miisteri tercihleri, ticari bagarinin veya iflasin nihai
belirleyicisidir ve béylece pazar, giiniimiiz kapitalizmi-
nin ideolojik motivasyonunun giiglii tutulmasin: sag-
lar; pazar, agiklik, esitlik ve firsatin tamamlayici mad-di
gercegini tegkil eder.

Bu sebepten 6tiirii, gliniimiizde girisimcilik ve is kur-
manin yaygin bir ¢ekiciligi vardir. Her ne kadar Bat1 ka-
pitalizminin karsitlarla belirlenen tiretim araglar: miil-
kiyeti, pazaryeri kosullarini yaratan yari-tekelci ulusal ve
uluslararas: sirketlerle karakterize olsa da, girisimcilik
idealleri sosyo-ekonomik diizenin ‘agikligini’ vur-
gulamayi siirdiirmektedir (Goss, 1991). Girisimcilik ayni
zamanda biiyiik sirketlerin ekonomik faaliyetler iize-
rinde artan hakimiyetini ve yari-tekelci giiglerini giz-
leme islevini yerine getirir. Ayni sekilde, firsat pesinde
kosan girisimcilerin ¢abalariyla kurulmus olan taninmis
ve biiyiik 6lgekli girisim 6rnekleri de vardir. Bu tiir sir-
ketler sikga, ekonomi tarihgilerinden sgirket bi-
yografilerini yazmalariniisterler ve bu biyografilerde ku-
rucularin girisimci vasiflari giiglii bir sekilde vurgulanir.

Bati kapitalizminin 'sifirdanbaglayarakbiiyiik servete
ulasma' dykiileri, agiklik ve esit firsat ideolojilerini bes-
ler. Her ne kadar kisisel deneyimlere, 6zellikle ¢agdas ka-
pitalizm kosullarinda artik ¢ok ender rastlaniyorsa da,
popiiler hale gelmeye ve hakim ideolojiyi yeniden tret-
meye yetecek siklikta yasanirlar (Hertz, 1986). En azindan,
kendi bireysel ¢abalariyla bir yerlere gelmeyi ba-
sarabilmis olan girisimciler, digerlerinin takip ede-
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bilecegi kiiglik 6l¢ekli modeller olustururlar.

Ucreti iyi oldugu halde isini birakan ve daha sonra bir
is kurarak iki ya da ti¢ kisiyi yaninda galistirmaya bas-
layan bir kisi 'basarili’ kabul edilir. Cok ¢alistig1, uygunis
becerilerini harekete gecirebildigi ve mevcut firsatlar:
degerlendirebildigi igin, ¢evresindeki insanlar gi-
risimciyi takdir ederler. O halde, Kapitalist Bat1 top-
lumundaki pazara, bir firsatlar alani; yani, kendini ge-
listirme ve kisisel maddi bagsar1 alani goziiyle
bakilmaktadir. Demek ki, kapitalist birikim agisindan
hem kendi isinde ¢aliganlar ve hem de kiigiik 6lgekli tiic-
carlardan olusan kiigiik burjuvazi islevsel bir rolii iist-
lenmigtir(Wright,1985). Ornegin, kiigiik 6lgekli tiic-carlar,
tageron hizmetleri saglarlar, yani daha biiyiik imalatgilar
i¢in parga tretirler. 'Esnek’ orgiit bigimlerinin gelisimi
ve parca imalatinin 'disariya verilmesi' egilimi, kendi
isini kurmak isteyenler i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir
(Rainnie .1991). Kiigiik tiiccarlar, biiyiik sirketler igin karl
olmayan bir takim o6zel triin ve hizmetleri de sag-
layabilirler. Bat1 kapitalizminin pazarlar1 ancak biiyiik
sirketler veri olabildiginde varlik bulabilen ¢ok sayida
irin ve hizmet ile karakterize olur. Sosyalist iilkelerde
ise, pek nadir rastlanan bir secenek c¢esitliligine sahip
olan tiiketicilerin, giderek daha fazla ¢zellesmis ve ge-
lismis hizmet ve iriin talep etmeleri; onlara yeni is kur-
malar1 igin yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu egilim artan
sayida bireyin, yukariya dogru hareketlenmesinde ve pa-
zardaki girisimciligiyle sonucunda kisisel basarilar elde
etmesiyleanlagilirlik kazanmaktadir (Goss, 1991).

S6z konusu firsatlarin ¢ogu, referans: olmayan ya da
kisisel vasiflar1 biiyiik sirket yoneticileri tarafindan ise
alinmak ya da terfi ettirilmek i¢in yeterli bulunmayan ki-
siler tarafindan degerlendirilmektedir. Yeni girisimler,
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cogunlukla kadinlar, etnik azinlik tiyeleri ve emek pa-
zarinda marjinal konumda olan diger kesimler ta-
rafindan degerlendirilmektedir (Ward, 1991). Bu tiirden
'alternatif’ kisisel girisimcilik stratejileri gelistirerek, bii-
yik sirketlerin ¢alisani olarak  kaldiklarinda ka-
zanabileceklerinden daha yiiksek maddi édiillere ka-
vusurlar. Bagimsiz ¢alismalar1 durumunda, yetenek ve
vasif-larin1 daha iyi degerlendirebildikleri gibi, biiyiik
sirketlere 6zgii yapisal kontrol mekanizmalarindan da
kurtulmus olurlar. O halde, kendi isinde ¢aligan kiigiik is
sahipleri, girisimleri sayesinde daha fazla kisisel oto-
nomi ve bagimsizliga sahip olabilmektedirler. Gérevleri
belirleyebilir, ¢alisma temposunu diizenleyebilir ve ge-
nel olarak kisisel yasamlarindaisin isgal edebilecegi alani
belirleyebilirler. Kisacas1 'kendi kendilerinin patronu’
olurlar ve bagkalarinin kontroliinden ¢ikarlar. Fakat gi-
risimcilik yukarida sayilanlardan ibaret degildir. Gi-
rigimcilik psikolojik olarak, kendini kii¢iik gérmenin ge-
sitli bi¢imlerinden de kaginmayi saglayabilmektedir. Pek
cok kar yapan sirketicerisinde, hakim kiiltiirler kadinlar
veetnik gruplaramensup olanlari gesitli nyargilarla de-
gerlendirir ve agagilarlar. Asagilama ve dnyargs, bu ki-
silerin gesitli psikolojik zararlar gérmesine yol agabilir
(Allen ve Truman, 1991). Her ne kadar kapitalizm ko-
sullarindaki giinliik is yasaminin zaten bu tiirden kisisel
sonuglari olsa da, pazar-temelli yapisi nedeniyle, kisilere
zarar vermekte olan ayni ideoloji sistemden kay-
naklanan bu tiir sorunlara kigisel ¢oztimler sunmaktan
da geri durmaz. Kadinlar, etnik azinliklar ve digerleri ta-
rafindan igletilen diskotekler, kuaforler, araba ta-
mircileri, kiiglik ¢apli temizlik hizmetleri, fast-food lo-
kantalar, misafir evleri, pansiyonlar, hemsirelik ve
sekreterlik ajanslari, sayisiz diger kiigiik is, pazardaki
mevcut biliytik sirketlerde ve iyi tcretli islerde ¢alismak
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agisindan dezavantajli konumda olanlar i¢in maddi ve
psikolojik 6diiller sunmaktadir (Goffee ve Scase, 1985).

Girisimcilik, kendi isinde ¢alisma ve bagimsiz ticaret,
kapitalizmin mesrulastirmasini ve sosyo-ekonomik bir
sistem olarak agikliginin bir kere daha dogrulanmasini
saglar. Kiiglik burjuvazinin siirekli varlig1 biiytik sir-
ketlerin meta ve emek pazarlar1 iizerinde artan
hakimiyetini gizler. Bu tabakanin siirekli yeniden tire-
tilmesi sinif yapisinin agikligini ve kisisel girisimcilige
sundugu olanaklar: tekrar ortaya koymus olur (Bechhofer
ve Elliott, 1976). Sirket kaynaklarini idare eden yo-
neticilerin is kogullarindan ve iicretlerinden tatminsiz
olanlara verilebilecek hazir bir cevaplar: vardir; siz bi-
lirsiniz. Bu 'serbest’ bir pazardir ve kiginin her zaman
i¢in kendi igini kurma gansi1 vardir. O halde, ticretli ¢a-
lisan olmak, tamamen bir tercih meselesidir. Elbette ki,
boyle goriisler kapitalist ideolojinin tam olarak mer-
kezinde yer almaktadir, firsatlar yapisal olarak son derece
sinirli olabilir, ama girisimcilik her zaman cezbedicidir.
Stiphesiz, ticretliisci olarak ¢alisan ¢ok sayida bireyin, ai-
lesinden, arkadaslarindan ve tanidiklarindan bildigi,
kendi tabirleriyle 'bagarili’ is sahipleri haline gelenler
vardir. Ama sonug¢ olarak sinifsal sinirlarin agik ol-
dugunu ve hatta hi¢ olmadigini diistiniirler (Scase ve Gof-
fee, 1987). Bu tiir bir kisisel gortise gore, ticretli islerde ¢a-
lisanlar olmasina ragmen, toplumsal simiflar artik
ortadan kalkmistir ya da en azindan bireyin toplumsal
konumu, yapisal olarak belirlenmekten ¢ok, bireyin ki-
sisel, goniilli tercihleri tarafindan belirlenmektedir. Bi-
reyin toplumsal konumunu bizzat kendi tercihi ile seg-
tigini ifade eden bu goriis, hakim ideolojik bakis agisinin
kolayca benimsenmesine yol agabilecektir. Isci sinifi ha-
reketinin liderleri bu tiir ikilemlerle sik sik karsi karsiya
kalabilirler. Biiyiik sirketlerdeki tabiyet ve somir ilis-
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kilerine yapilan vurgu kolektif degil bireyseldir: Sinif
ilis-kilerinden kagabilenler kolektif ¢caba sarf edenler de-
gilbireysel cabagosterenlerdir.

Kapitalizmin hakim ideolojisi bundan daha genis bir
zemine oturmaktadir. Hakim ideolojinin kdkenleri 'ser-
best' pazarin geleneksel girisimcilik manti§inda bu-
lunabilir, ama gliniimiizde, biiyiik sirketlerde etkili bir
performansla elde edilen kisisel kazanimlar, referanslar
ve basarilar1 da kapsayan daha genis bir inang kiimesini
igine almig durumdadir. Bundan dolayi, hakim ideoloji,
savag sonrasi donemde is¢i sinifinin tutum ve bek-
lentilerini bigimlendirmis olan ¢ok sayida tutkulu degeri
vurgular. Yirmi yil 6nce Parkin (1971) modern ka-
pitalizmin ii¢ temel anlam sistemi ile karakterize ol-
dugunu ileri stirdii: Hakim olmak, arabulucuk, ve ra-
dikal tutum. Birincisi kendini, is¢i sinif1igerisinde boyun
egme ya da tutkululuk olarak ifade eder. Boyunegme egi-
limi, kiiglik 6lgekli igletmelerde galisan ve gogunlukla
geneleksel kirsal kesimde yasayanlar arasin-da go-
riilmektedir. Bu tir isgiler, isverenlerinin deger ve
inanglarina 'riayet ederler’, boylece, isci ve igveren ara-
sindaki 'organik birlik' kurulabilir. Arabulucu anlam
sistemleri ¢ok sayida is¢inin, ortak, giinliik deneyimleri
paylastig1 geleneksel is¢i topluluklarinda bulunur. Ara-
bulucu sistemlerde, mevcut kapitalist is iligskileri da-
hilindeki is¢i dayanigmasi korunur. Sonug olarak, ra-
dikal anlam sistemleri, ancak is¢i partilerine ya da
hareketlerine dayali durduklarinda bir ‘alternatif' olarak
anti-kapitalist degerleri ve sosyalist donilisiimii ifade
ederler.

Kapitalizmde yasanan gesitli kurumsal ve yapisal de-
gisiklikler sonucu deger sistemlerinin 6nemleri giderek
azalmigtir. Sosyo-ekonomik degisiklikler, 6zellikle de
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kapitalist {iretimin global o&lgekte yeniden ya-
pilandirilmasi ile ilgili olanlar; geleneksel sehirli ya da
kirsal sanayinin ve is¢i topluluklarinin gerilemesine yol
agmustir (Newbyv.d., 1985). Ingiltere'de biiyiik 6lgekli ima-
latin daralmasi, geleneksel is¢i topluluklarinda yasayan
ve ayni zamanda radikal siyasi partilerin 'dogal’ seg-
menlerini olusturdugu diisiiniilen kesimlerin sayi-
sinda keskinbirazalmaya yol agmistir. Azalan kesimdeki
iligkilerin yerine, ekonomik degisimle baglantili olarak,
cografi ve mesleki hareketlilik kaliplari, is performans:
ve yasam tarzlarinin daha da izole edilerek 6zellestigi
topluluk ve is ortamlar1 gelismistir. Yeniden ya-
pilandirilan hakim deger sisteminin is¢i sinifiigerisinde
daha belirgin bir hale gelmesi, tutkulu anlayiglarin tiim
toplumsal gruplar arasinda daha yaygin kabul gormesine
neden olmustur. Tutkulu anlayislar; kendi ayaklar: tize-
rinde durmanin énemini, kisisel kazanimi ve basariy:
vurgularlar. Nihayet kolektivizmin geleneksel cazibesi,
yerini bireycilik ve kisisel tutku gibi ideallere birakir. Ka-
pitalizmin 'agiklig1’ ve sundugu firsatlar, toplumun tim
kesimleri arasinda tutku ve idealler bigiminde ge-
leneksel olanlara gore daha fazla koklegmistir. Bu kok-
lesme ise, sosyo-ekonomik bir diizen olarak ka-
pitalizmin toplumsal megruiyetinin bir kere daha
dogrulanmasina yardimci olmustur.

S6z konusu yaklagimlar elbette, sinif gerceginin inkar
edilmesine de yardimci olmaktadir. Aile ve tanidik cevre
icindeki kigisel basar1 6rnekleri iyi bilinmektedir, bu yiiz-
den de sosyologlarin sinifin giinliik yasam igerisinde-ki
onemini agiklamakta zorlanmalar1 son derece nor-
maldir. Buradaki zorlanma, insanlarin 'bagar1'y: tanim-
lamak igin kullandiklar: kriterlerle, meslek kategorileri
arasindaki hareketliliklere odaklanan sosyologlarin kri-
terlerinin farkli olmasindan kaynaklanmakadir. 'Kisisel
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basar1' kavrami, ancak insan topluluklarinin 6zgiil de-
ger ve hedeflericercevesindebir anlam ifade edebilir. Ba-
t1 kapitalizmi, toplumun pek ¢ok kesimine kisisel basari
duygusunun asilanmas: konusunda dikkat ¢eken bir ba-
sar1 saglamistir. Sonug olarak, niifusun ezici ¢ogunlugu,
kapitalizmin gelismesinden ¢ikar1 oldugunu dii-
siinmektedir. Eger isci sinifinin yeterli biiyiikliikteki bir
kismi, var olan sosyo-ekonomik diizenin sundugu firsat
ve Odiillerden -belki istedikleri kadar olmasa da- hos-
nutsa, biiytik 6l¢ekli yapisal dontistimleri hadefleyen po-
litik girisimleri destekleme ihtimalleri de ayni oranda
diistik olmalidir (Marshallv.d., 1988).

Toplumda 'basarili’ olabilmenin kosulu, meslek ka-
tegorileri arasinda sosyolojik kriterlerin 6ngordiigii ya
da gerektirdigi sekilde yer degistirmek degildir. Bu, mes-
leki hareketlilik siirecinin 6nemli bir yoni olabilir, an-
cak tamamu degildir. Siireg kisisel basari, kisisel tiiketim,
yasam tarz1 ve en 6nemlisi, ev sahipligi gibi 6l¢iilerle be-
lirlenmektedir(Saunders, 1989). Savas sonrasi donemde
reel {icretler ve niifusun genis kesimlerinin yasam stan-
dartlar1 yiikselmistir. Eger kisisel basarinin oélgiileri ya-
sam standartlarina dayali ise ve eger karsilagtirmalar aile
fertleri ve kusaklar arasindayapilirsa, insanlarinezici go-
gunlugu, is¢i sinifinin gogunlugu da dahil olmak tizere,
toplum iginde 'basarili’ olduklarini diistinmektedirler.
Fakat bu tiirden kargilastirmalar hangi siklikla ya-
pilmalidir? (Gilbert, 1986) Nadiren mesleki kategoriler
arasinda yapilacaktir, ¢iinkii mesleki gruplar seyrek ola-
rak kisisel referans gruplari bi¢ciminde goriiliirler. Bi-
reyler ticretlerini, kendilerinden dahaiyiya da kotii 6diil-
lendirilen, meslektaglar: ile karsilagtirabilirler. Dahas:
farkli kisisel refah ya da dezavantajlar hakkindaki fi-
kirler sektorlerdeki ticret oranlar1 tizerine medyaya da-
yalinet olmayan bilgilerden tiiretilebilmektedir. Net bil-
giler ancak, sendikalarin toplu is sozlesmesi
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donemlerinde edinilebilir. Fakat iicret kiyaslamalar: gibi
faktorler, kitlenin sendikalar tarafindan genel olarak ha-
rekete gegirilebildigi toplu is s6zlesmeleri donemleri di-
sinda sinirli bir 6nemesahiptir.

Bu sebeplerden dolay1 Bati kapitalizminin géze ¢arpan
esitsizliklerine nadiren kars1 gikilir. Ikincisi, gérece de-
zavantajli konumdaolanlar arasinda da bu meseleye do6-
niik yaygin bir ilgiye rastlanmaz. Esitsizliklerin ve mah-
rumiyetlerin farkinda olmak daha ¢ok kadercilik ve
genel kayitsizlikla ifade edilmektedir (Scase, 1977). Ya-
pisal esitsizliklerle kisisel dezavantajlar arasinda genel
bir kizginlik ya da memnunuyetsizlikiligkisi nadiren ku-
rulmaktadir. (Lockwood, 1988). Bu ytizden Bati ka-
pitalizmi, radikal siyasi liderlerin 6ngordigi, etkili re-
formist hedeflerin zaman zaman yaratabilmeyi bagardig:
tchditlerin éniine gegmeyi basarmustir. Isgi sinifi par-
tileri ve sendikal hareketler siradan destekgilerinin de-
gisen tavir ve degerlerinden 6tiirti sosyalist hedeflerini
terk etmeye zorlanmiglardir. Sinif iligkilerinin devam et-
mesine ve bunlarin yarattig1 dikkat cekici esitsizliklere
ragmen, toplumdaki, kisisel mal diiskiinliigii ve yaygin
kisisel basar1 duygulari, radikal siyasi hedeflere olan des-
tegin azalmasina yol agmustir.

O halde, 'kisisel basar1’, her zaman rastlanmayan fir-
satlarla iligkili 6znel bir slire¢ olarak de-
gerlendirilmelidir. Firsatlar toplumun tabakalagsmis ve
yapilandirilmis bir 6zelligi olarak algilanmazlar. Buna
gore, firsat esitsizlikleri toplumsal faktorlerle degil, ki-
sisel 6zelliklerle belirlenen atillik, rekabet edememek ve
yeterli beceriye sahip olamamak gibi, gesitli kisisel fak-
torlerle agiklanmalidir. Bireyler kendilerini ve baska-
larin: kigisel anlamda ‘bagarili’ ve 'bagarisiz’ olarak si-
niflandirirlar. Ekonomik 6dl kaliplar ise, bireysel fark-
liliklarin yansimas: olarak anlasilir. Basar: kavrami, si-



SINIF 71

niflarin varligini kabul edenler agisindanbile, tiretim sii-
reciyle belirlenen toplumsal iligkilerinden ¢ok kisisel be-
cerilerin bir fonksiyonu olarak degerlendirilir. Sonug
olarak, toplumsal sinif ve tabakalasmis ekonomik esit-
sizlikler, radikal meydan okumalar karsisinda gorece
glcli gorinmektedir. Dahas1 hakim gorislerin yakla-
simina gore, ekonomik esitsizliklerin varligi, Bat1 top-
lumunun firsat yapilarinin devam etmesi i¢in gereken
zorunlu bir islevsler siireci olarak kabul edilmelidir. Bi-
reyler, ekonomik esitsizlikler ortami olmadan, basari he-
defi karsisinda eksik motivasyonla hareket edeceklerdir.
Boylece esitsizlikler, bir yanda psikolojik motivasyon sii-
regleri, diger yanda da kapitalizmin islevsel ihtiyaglar:
arasindaki hayati baglant: noktalarini teskil ederler. Bu
tir iddialara gore, sosyalist iilkelerdeki teknik adam-
larin, yoneticilerin ve gesitli uzmanlarin diisitk mo-
tivasyon ve yetkinlikleri, gorece diisiik 6diillerden kay-
naklanmaktadir. Sovyetler Birligi'ndeki diisiik ve-
rimlilik ve profesyonel sorumluluklardaki yetersizlik,
esitlik¢iligindogrudan bir sonucu olarak degerlendirilir.
Sovyetler Birligi'ndeki problemlerin, ancak pazar il-
kelerinin ortaya ¢ikaracag:i biiylik {icret fark-
lilagmalarinin devreye girmesiyle ¢oziilebilecegi ileri sii-
riilmektedir. Bu bakis agisina gore, ekonomik biiyiime,
verimlilik, profesyonel ve teknik uzmanligin gelismesi,
tamamen tabakalasmis esitsizliklerin varligina baglidir.
Esitsizlik-ler, bireysel motivasyonun belirleyicisidir; ki-
sisel ihtiyaglar, ancak en yiiksek ticretlilik ve, tanim ge-
regi en yiiksek sorumluluk gerektiren isleri hedefleyip
bununigin ¢cabagostermekle tatmin edilebilir.

O halde, Batil1 kapitalist toplumlarin édiillendirme
ve firsat yapilar1 kendi kendini koruyabilen ve yeniden
tiretebilen niteliklere sahiptir. Bu nedenle de adaletsizlik
ithamlari, ekonomik 6diillerden ¢ok firsat kavramina
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yoneltilir. Dolayisiyla ekonomik esitlikgilik idealiyle ta-
nimlanmas: gereken sosyal adalet fikrinin tam tersine bir
anlayisla firsat esitligi ile esanlamli kullanildig: goriiliir.
Kapitalizmin isleyebilmekigin gesitli profesyonel, teknik
veidari vasiflaraihtiya¢ duyuyor olmasi, diger sistemlere
kiyasla daha agik bir toplumsal diizen olusturdugu id-
dialarina yol agmistir.Ancak, bu tiirden iddialar pek ¢ok
sorunu gérmeden ilerler; ¢iinkii en azindan, zenginlik
ve ayricaliklarin miras olarak devredilebilir geleneksel
bigimleri siirmektedir. Farkli gruplar arasindaki yapisal
finsat esitsizliklerini lireten geleneksel ayricaliklar, diger
toplumsal siireglerle i¢ ice ge¢mistir.Sinif iliskileri igin-
deki konumlarindan dolay: ekonomik avantajlardan ya-
rarlananlar, ayricaliklarini kendi ¢ocuklarina aktarmak
konusunda uygun kosullara sahiptir. Ayni sekilde, eko-
nomik agidan dezavantajli olanlar arasinda da sinif ko-
numunun kusaktan kusaga aktarilmasi s6z konusudur.
Bu noktada, su ana kadar tartisilan bagimsiz olarak, fir-
satlarin nesnel kaliplarini tartismak ve bunlarin nasil bo-
lisiild tigiinii incelemek uygun olacaktir. Ekonomik esit-
sizlikler gibi firsatlar da, sinif iligkilerinin ifadesidir.
Oznel siireglerin disinda olmalar: ya da genel olarak fark
edilememesi firsak kaliplarinin 6nemini azaltmaz. Ka-
pitalist toplumda, firsatlarin yaygin kabulii ve de-
vamlilig1 hakim ideolojiler araciligiyla stirdiirilir. Yay-
gin kabiiller, bir yanda yoneticilik ve profesyonel islerde,
diger yanda kol is¢iligine dayali meslekler arasinda ya-
sanan kusaklararasi devamliligaisaret eden kati sinif ger-
cegini gizleyen bir siireci olusturur. Kusaklararas:1 bir
acgiklik varsa da, bu ancak diisiik diizeyli teknik islerde,
daha az profesyonel ve rutin kol is¢iligine dayali mes-
leklerde s6z konuolabilir. Tablo 3.1'de 'seckin’ yonetici ve
profesyonel pozisyonlarin goérece kapalilign gos-
terilmektedir.
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TABLO 3.1: Ingiltere'de kugaklararas: hareketlilik kaliplari, 1972

Baba'nin Ankete Katilanlarn siniflari(%) | Toplam Sayi
B I u| m|iv] v [ vi] v

I 484| 189] 93| 82| 45 45| 6.2 100.0 | 582
I 319 226 |10.7 | 80| 9.2 96| 80 100.0 | 477
I1I 19.2| 15.7 110.8 | 86 |13.0 | 150 17.8 100.0 | 594
v 12.8] 11.1 | 7.8 [249 | 87 | 147 | 199 999 | 1223
\Y% 1541 132 | 94 | 80 |16.6 | 201 | 17.2 999 | 939
VI 84| 89| 84| 71 |122] 296 | 254 100.0 | 2312
VII 69| 78| 79| 6.8 1125 | 235]| 348 100.2 | 2216
Yiizde 143 11.4] 86 | 99 | 116 ‘ 20.8 | 233 99.9 | 8343

Modern organizasyonlarin insan kaynaklar: ih-
tiyacindaki degisimler yonetici ve profesyonellere ih-
tiyact artirmasina ragmen, bu alandaki istihdam si-
nirliligt deam etmektedir. Biiyiik Olgekli sirketlerin
biiytimesi, ayrica devletin saglik, refah ve egitim ku-
ruluslarinin yayginlagsmas, uzman vasiflara sahip olan
personel sayisinin artmasina yol agmustir. Thtiyacin bir
kismy, is¢isinifindan gelenlerle doldurulsada, 6nemlibir
bolim aileleri de benzer islerde ¢alismis olan bireylere
tahsis edilmistir(Goldthorpe, 1980). Bu siire¢ nasil agik-
lanmalidir?

Daha 6nce de belirtildigi gibi, sosyolojik diigtince go-
gunlukla genis kapsamli toplumsal siirecler {izerine ya-
pilan tartigmalara yénelmektedir. Ozgiil stratejiler (ki
onlar sayesinde elit gruplar ayricalikli konumlarini ko-
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ruyabilmekte ve dahasi kendi ¢ocuklarina ak-
tarabilmektedir) sosyolojinin yonelimi nedeniyle biiyiik
ol¢tide ihmal edilmektedir. Buna karsilik, bu kaliplarin
ele alinmasi sirasinda analizin toplumsal siireglerden be-
lirli 6rgiitsel ortamlarin 6zgiil dinamiklerine dogru kay-
dirilmasi gerekmektedir. Bu yolla, belirli bireylerin st
diizey yonetici, profesyonel ve teknik pozisyonlara atan-
masina yol agan prosediirleri tanimlamak miimkiin ola-
bilecektir. Ise alim ve terfi kaliplarinin dinamikleri ise,
ancak belirli sirket ve kuruluslarin cergevesinin be-
lirlenmesiyle anlasilabilir. Gergekten de, bu tiirden ca-
lismalar, kisilerarasi karmasik siire¢lerin anlagilmasini
ve ayni zamanda orgiit kiltiirlerinin 6nemli 6ze-
liklerinin kavranmasini gerektirir.

Sumflarasagridakigekilde tarumlanmiglardur:
I. tst diizey profesyoneller; biiyiik kuruluglardaki yo-
neticiler; biiy ik mal sahipleri,

I1. diigiik diizey profesyoncller; iist diizey teknik ele-
manlar; diisiik diizeyli yoneticiler; kiiglik kurulusla-rin
idarecileri; kafaislerinde ¢aliganlarin denetgileri,

III. rutin biiro ¢alisanlari; satig personcli; diger siradan
hizmetisgileri,

IV. kiigiik mal sahipleri; kendi hesabina galisan za-
naatkarlar; kendi hesabina galisan profesyonel olmayan
iggiler,

V.diistiik seviyeli teknik elemanlar; kol islerinin denet-
gileri,

VL. vasifli kol isgileri,

VII. yari vasifh ve vasifsiz isgiler.
Kayuak: Heath (1989, 5. 54)

Orgiitlerdeki kisisel iligkilerin ele alinmamas: ve top-
lumdaki hareketlilik oranlarinin hesaplanmasindaki
yogunluk, ailelerin ve ¢ocuklarin mesleki konumlarini
iliskilendirmeye asir1 vurgu yapan nicel yéntemlerin ge-
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lismesine yol agmustir (Goldthorpe, 1980). Oysa bireylerin
cesitli mesleki konumlara yerlestirilmesi basit¢e ve me-
kanik tarzlarla isleyen toplumsal giigler tarafindan ger-
ceklestirilmez. Aksine, mesleki konumlarin be-
lirlenmesi, orgilitsel cercevede yer alan iist diizey
yoneticilerin kriterlerine ve tercihlerine gore ya-
pilmaktadir. Yani insanlar, bagkalarinin aleyhine olan
birtakim 6znel kriterlere dayanarak ise alinir ve terfi et-
tirilirler (Scase ve Goffe, 1989). Giivenilirlik ve yetenekler
oznel yorumlara dayali olarak degerlendirilir (Kanter,
1977). Bu durum, ozellikle iist diizey orgiitsel po-
zisyonlar i¢in uygun vasiflara sahip oldugu varsayilan
kisilerin igse alimi ve terfileri i¢in gegerlidir. Sirket ya da
kurum yoneticilerinin ise alim sirasinda uyguladig: bir
¢ok kri-ter, elle tutulamayacak ve 6lgiilemeyecek 6zel-
liklere sahiptir. Kriterlerlerin dikkatle incelenmesi, 'li-
derlik' ve 'yonetme potansiyel'lerinin, ancak 6znellikle
tanimla-nabilecegini gosterecektir. Kidemli yoneticiler,
kaginil-mazolarak, 'oyunun kurallari'ni belirleyerek fir-
sat alanlarini kontrol ederler. Genisleyen egitim ola-
naklarinin emek pazarindaki kalifiye geng oraninini ve
arz1 artirmasi firsat alanlarinda bir degisiklik yaratmaz.
Sirket liderlerinin idareci konumuna yiikselttigi kisiler,
oznel kriterlere uygun olanlar arasindan segilir. Se¢imde
temel belirleyiciler, yani tistii kapali ¢ok sayida sinifsal
kriter, sirketin kisiye kefillik etme siireci olan bu asa-
mada devreye girer (Scase ve Goffee, 1989). '‘Benzerler'in
'benzer'leri tercih etme egilimiyle ortaya ¢ikan sonug;
yoneticilik ve diger sorumlu pozisyonlara getirilenler
arasinda bir siireklilik oldugunu gosterir. Fakat burada,
apagik igleyen bir sinif komplosu yoktur; daha ¢ok okul,
aile ve yetistirilme gibi ¢esitli sinif deneyimlerine sahip
bireylerin kisisel tercihleri s6z konusudur. Bu tiir fak-
torler bireylerin tavirlarini, degerlerini, konusmalarini,
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giyimlerini ve kisisel 'tutum'larin: etkiler. Kefil olan ve
kefil olunan kaginilmaz olarak benzer sinif de-
neyimlerini paylasirlar. Aralarinda ¢ogunlukla zor far-
kedilen, ama birincinin ikinciyi orgiitsel firsatlar ¢ik-
tiginda bilingsizce kollamasini saglayan bir empati ve
karsilikli anlayis gelistirilmistir. Segilen ve kefil olunan
kisilerin, liderlik i¢in gerekli 'niteliklere' pesinen sahip
olduklar1 kabul edilir. Ayni zamanda giivenilir ve ol-
duklar1 kabul edilen bu kisiler, tist yonetici kadro ta-
rafindan 'etkin’' yoneticiligin yerine getirilebilecegi te-
mel zemin kabul edilirler (Scase ve Goffee, 1989).
'‘Benzer'in 'benzeri'ini ise almasi, orgiitiin rasyonel ve et-
kin ¢alisabilmesi igin iglevsel bir zorunluluk olarak ka-
bul edilir. Boylece, sirketin ise alim siireglerinde gizlenen
sinif iligkileri kigilerarasi iligkileri de belirlemis olur. So-
nug olarak, sinif ayricaliklar: bir yandan kusaktan kusaga
aktarilirken, bir yandan da, kamuoyunun sor-
gulamasindan saklanir. Hatta rasyonel idari beceriler ve
etkin liderlige iliskin hakim 6nkabullerden dolay: mes-
rulagtirilir. S6z konusu kriterler, sinif belirlenimlidir, fa-
kat orgiitsel sartlarda kendilerini sinifsal aidiyetlerle agi-
ga vurmazlar. Bu nedenle de sinifsal aidiyetlerin
siiregteki islevselligi, orgiitsel ise alim ve terfi sis-
temlerindeki etkinligine ragmen, kaydadeger kabul edil-
mezler. Istithdam siiregleriyle sinif gruplarin degil, yal-
nizca bireylerin ilgisi kurulur. Ancak siire¢ yine de, is¢i
sinif1 kokenli, kadin ya da etnik azinliklardan olan kim-
selere tist diizey pozisyonlarda az yer verilmesiyle so-
nuglanir (Nicholson ve West, 1988). Pek ¢ok orgiitsel alanda,
modern sirketin farkli bireysel beceriler arasinda ki-
zistirdig: ‘rekabet'i ve 'kayirmaya' dayali hareketlilik sii-
reglerini ayirt etmek miimkiindiir. Isci sinifi kdkenli ka-
din ve erkekler, performansa dayali kriterleri esas alan
degerlendirmeler nedeniyle, orta ve alt kademe idari po-
zisyonlara mahkam gibidirler.
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Ise alma ve terfi siiregleri, yalnizca yapilar1 degil, ayni
zamanda kendine 6zgii kiiltiirleri de olan 6rgiitlerde ger-
ceklesir (Morgan, 1986). Elle tutulamayan ve daha az go-
riilebilir nitelikleri nedeniyle, kiiltiir tizerine ¢alismak
daha zordur. Fakat bu, sirket ortamindaki hareketlilik
siiregleri tizerinde, kiiltiir etkisinin azalacagi anlamina
gelmemelidir. Orgiit kiiltiiriiniin en basit tanimi g6yle
yapilabilir: 'islerin nasil yiiriidiigiinii' belirler. Béylece,
nasil Orgiitler triinlerinin dogasi, teknolojileri, bii-
yukliikleri, yapilar1 vb. ile birbirlerinden fark-
lilagiyorlarsa, -hakim deger ve kabulleriyle de bir-
birlerinden farklilasirlar (Schein, 1985). Kapitalist
sirketlerde, iist diizey yoneticilerin sorumluluklarindan
birisi, sirketin Ongoériillen kar amacina ulagsmasinda
onemli bir faktor olarak calisanlarin, sirkete karsi ba-
gimliliginin tesis edilmesidir. Ucret sistemleri, bu sii-
recte son derece 6nemli olmasina ragmen, ¢alisanlarin
motivasyonunun yiiksek tutulmasi agisindan genellikle
yetersizdir.Bu nedenle kidemli yoneticilerin ¢alisanlarin
maddi ihtiyaglarina oldugu kadar, psikolojik ih-
tiyaglarina da cevap verebilmesi 6nemli sayilir. Psi-
kolojik ihtiyaglarin kargilanmasi, 'giigli' orgiit kiul-
tirlerinin gelistirilebilmesi i¢in gereken 6nemli bir
percayiolusturur. Sirketlerdeki belirli bir ¢ekirdek kesim
ise, kendilerini psikolojik siireclerdeki deger ve ide-
allerin gelistirilmesi igiyle ifade ederler (Ouchi, 1981). Or-
gt kiiltiirleri iki temel amaca hizmet eden inang ve var-
sayimlar1 agilarlar. Birinci olarak, is ortaminda kiiltiir
araciligiyla giiglendirilen mevcut sinif iligkileri yapisy;
yonetim, hakimiyet ve tabiyet iligkileri bakimindan ra-
kipsizce korunabilir. Kiilttirel siireg, zor algilanan arag-
larla gergeklestirilebilir, ama baglilik, etkin performans,
yetkinlik ve benzeri idealleri yansitan kavramlar olarak,
cesitli hakim ideolojiler bigiminde iglev goriirler. Boy-
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lece ¢alisanlardan, yoneticilerin ayricaliklarini ve is-
teklerini sorgulamaya yol agabilecek sendikacilik, ko-
lektif eylem ve benzeri fikirlerin cazibesine ka-
pilmamalar: beklenir. Ikincisi; orgut kiltirleri, st
diizey yoneticiler arasindaki sinifsal degerleri, orgiitsel
yagsantinin giindelik gercgeginin bir pargas: haline ge-
tirerek giigli tutar. Bu yolla, tim ¢alisanlarin terfi ih-
timalleri ve kariyer sanslar1 agisindan gergek ve kalic1 bir
etki tesis edilmis olur. Batili kapitalist sirketlerin hakim
kiiltiirleri, gesitli beyazirk, orta sinif ve erkek egemen
anlayislarindan tiiretilmis oldugu igin, idari po-
zisyonlarda az sayida; kadin, is¢i sinifi veya etnik azinlik
kokenli personelin istthdam edilmis oldugu anlasilir
(Kanter,1977). Yukarida dabelirtildigi gibi, yalnizca kisisel
givenilirlik sebebiyle bile olsa, 'benzer benzeri tercih
eder' ve bu tercih 'etkin' yonetim sistemleriyle bii-
tiinlesir. Sorun, 6zellikle kapitalist sirketlerde, yiiksek
diizeyli idari pozisyonlarda bulunanlar arasinda devam
eden kusaklararas: sinifsal siireklilikle anlagilirlik ka-
zanabilicektir. Is¢i sinifindan gelen erkek ve kadinlarin
yonetimlerde daha fazla temsiliyeti yalnizca devlet ku-
ruluslarinda s6z konusu olabilmektedir (Nicholson ve
West,1988).

Bu tiir faktorler, kapitalist toplumda bulunmas: ge-
reken elit hareketliligin gorece sinirli kaliplarini agikla-
maktadir. Ancak toplumdaki hareketlilik kaliplari, mo-
dern orgiitlerdeki sinif iligkilerinin yapisiyla agik¢a bag-
lantil1 olmasina ragmen, agik sinif stratejileriyle degil, ce-
sitli sinifsal konumlarin tutum ve degerleriyle ilis-
kilidir.

Temel olarak, biiytik 6l¢ekliisletmeler ve modern tek-
nolojideki gelismeler alt kademede istihdam edilecek y6-
netici, teknik uzman ve danisman pozisyonlar: dii-
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zeyinde yeni ihtiyaglar yaratmustir (Goldthorpe, 1980). Tek-
nolojik ve idari stiregler, daha karmasik hale geldikge, ge-
sitli uzman vasiflara duyulan ihtiyag artmigtir. Fakat, ya-
r1 vasifli ve vasifsiz kol isgiligine duyulan ihtiyag
azalmustir. [s siireclerinin otomasyonu ve biiyiik 6lgekli
seri {liretimin tliglincii Diinya {ilkelerine kaymasi, rutin
kolisgiligine duyulanihtiyac: da ciddi 6l¢iide azaltmusgtir.
Sonug olarak, biiyiik 6lgekli sirketlerin degisen beceriih-
tiyaglarinin yarattig1 yeni istihdam alanlari, toplumda
kusaklararas: mesleki hareketlilik oraninin artmasina
yol agmustir. Boylece, sanayi iscilerinin ¢ocuklari, gesitli
alt kademe profesyonel, idari ve teknik islere girmeyi ba-
sarabilmislerdir. Gelisen yiiksek egitim sistemleri ve ar-
dindan mesleki egitimle kazandiklar1 nitelikler ai-
lelerine kiyasla, iicreti ve statiisii yiiksek olan garantili
islere girmelerini saglamustir (Goldtlhorpe, 1980). Sanayi is-
¢ilerinin ¢ocuklar1 kendilerini 'basarili’ ve yeteneklerine
uygun meslekler edinmis saymaktadirlar. Kapitalizm
uygun mesleklerde calisiyor olmalar: nedeniyle onlar
nezdinde aslinda 'agik’ bir toplum olarak kabul edilir.
Ciinkii kapitalist toplumdaki modern 6rgiitl, sinirli da
olsa, kisisel basari lar igin firsatlar sunmaktadir. Fakat
'kitle' hareketliligindeki yiiksek sirkiilasyon, segkin ko-
numlardaki benzerin benzeri tercih etmesinden kay-
naklanan 'kapaliligi'n gizlenmesini de beraberinde ge-
tirmistir. Glinlimiiz kapitalizminin toplumsal siiregleri,
firsat yapilar1 agisindan hem 'agik’ hem de 'kapali' ol-
mak gibi paradoksal bir durumla kars1 karsiyadir. Bu ge-
ligkili kaliplar Tablo 3.1'de agikga ortaya konmaktadir.

Sonug olarak, sinifbilincinin giintimiiz sartlarinda bu
kadar diisiik bir diizeyde olmasi hi¢ sasirtici ol-
mamalidir. 'Terfi etmek’, 'daha iyi ticret verilen bir igte
calismak’, 'daha yiliksek bir yasam standartina ka-
vusmak' ve benzeri deneyimler sinifsal dayanisma duy-






4.
SINIF ve TABAKALASMA:
bazi kolektif tepkiler

Sinifsal firsat ve 6diil esitsizliklerine kars1 gelistirilen ko-
lektif tepkiler, genel olarak zayif olmustur. Batil ka-
pitalist toplumlarda; isverenlerin ve siyasal iktidarlarin
biiytiyen 'tehdit' kargsisinda endiselendikleri 601 ve
70'li yillarda bile, is¢i hareketlerinin gelir dagilimina
koktenkarsi giktiklarina dair gok azkanit vardir. 'S6z ko-
nusu Orgiitler, is¢i sinifi ve gesitli dezavantajli gruplarin
is ve yasam kosullarini iyilestirmek igin ¢ok az sey yap-
muglardir,” demek istemiyoruz. Gergekten de, is¢i ha-
reketlerinin gosterdigi etkinlik bakimindan tilkeler ara-
sinda bazi farkliliklar vardir (Esping-Andersen, 1990).
Fakat is¢i hareketlerinin, hakim sinif yapilar: karsisinda
koéktenci bir meydan okuma gelistiremedikleri agiktir. Is-
¢i sinifinin ¢itkarlarini savunduklarini ifade eden politik
eylemler yalnizca Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa il-
kelerinde basarili olmustur. Batil1 kapitalist tilkelerle
karsilastirildiginda, bu ilkelerin, 6nemli ilerlemeler
kaydettigi goriilebilir (Lane, 1976). Fakat gerceklesen pra-
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tikler, iktidarin yayiliminda, ekonomik kurumsal yapida
ve sivil toplumun bilesiminde son derece olumsuz so-
nuglar yaratmustir. Bu iilkelerde, kapitalistiliskilerin par-
calanmasi ve kurumlasan devlet sosyalizmi, 6zellikle
80'li ve 90'1 yillarda, kapitalist tilkelerdeki is¢i sinif1 6r-
giitlerinin ‘sosyalist' hedeflerinin dogasini yeniden de-
gerlendirilmeye zorlayacak sosyo-politik sonuglara ne-
denoldu.

Nesnel smif iligkileri kapitalist toplumun di-
namikleri tarafindan yaratilmis olsada, katilimda 6n pla-
na ¢itkan kolektivizmden ¢ok bireyciliktir. Calisanlarin
sahip oldugu ortak nesnel gikarlar, bireyciligi besleyen
duygulara yol agan deneyimlere kiyasla genellikle daha
az Onemli goriiniir. Bireyler kendilerini, uzun vadede
faydali olabilecek olan sinif ¢ikarlarini, kisisel hedefler
ugruna ikinci plana koyan failler olarak gérmezler. Ki-
sisel kaygy, istek ve heyecanlar, bireysel motivasyonun te-
mel kaynaklaridir. Bunun sonucu olarak, daha genis te-
melli olan sinif hareketi, bireysel ¢ikarlarinin yaninda
geri planda gortiniir. O halde bireyler, sinif giiglerinin bi-
rer faili olarak digerleriyle ortak gikarlar1 paylasiyor ol-
malarina ragmen, kendilerini digerlerinden son derece
farkli gorirler (Runciman, 1983). Kapitalist toplumun ku-
rumsal ve ideolojik yapilar: digerlerinden farkli olmak
gibi bireysel tutumlar: besler. Dogum ve yasam 0y-
kiilerinin 6zgilligii agisindan bireyler, kendilerini ki-
sisel ve duygusal 6zellikleriyle biricik kabul ederler. Ka-
pitalizmin hakim degerleri, toplumsal yapilarin nasil
olup da, bireysel eylemlerin sonucu olduguna sik sik 6zel
vurgular yapar. Toplumdaki yaygin bir inanisa gore bi-
reylere; bazilarinin 'basarili’, bazilarinin ise, '‘basarisiz’
olmasina yol agan farkli yetenek ve tutkular ba-
gislanmutir. Bu bakis agisina gore, firsat ve 6diillerin da-
gilimi, tamamen bagislanmis olan bireysel farkliliklarin
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yansimasidir. Sosyo-ekonomik ve politik kurumlar da
benzer bir sekilde, insan motivasyonunun dogasiylailis-
kilendirilen varsayimlar tizerine insa edilmistir. Buna
gore, uygulanan tlicret sistemleri, ¢alisanlar arasinda bir
esitsizligi ongormelidir. Clinkii ¢alisanlarin, ancak ticret
vetesvik sistemleriaraciligiyla, amabireysel olarak 6diil-
lendirildikleri takdirde optimum performans gos-
terecekleri varsayilir (Davis ve Moore, 1945). Toplumdaki
esitsizlikler tizerine gelisen hakim fikirleri, genel olarak
esitsizliklerin yalnizca kaginilmaz degil, ayn1 zamanda
'insan dogasi1' ile de uyumlu oldugunu iddia eden go-
risler sekillendirir. Bu gorislerin, kolektif hareketlerin
mesruiyeti, devlet kurumlarinin gelisimi ve refah sis-
temlerinin evrimi tizerinde 6nemli etkileri olmustur.
Hakim degerlere gore bireysel farkliliklarin kabul edil-
memesi ¢ogunlukla, bireyin 'hak' ve '6zgiirliik'lerine
aykiri kabul edilir.

Sendikaciligin kapitalist toplumdaki mesruiyeti her
zaman tartisilir olmustur. Bu sendikaciligin, kapitalist
tiretim tarzinin kolektif organizasyonu igin gereken 6n
kosullar1 nesnel olarak yaratmasina ragmen devam eden
bir tartismadir. Kapitalizmin yirminci ytlizyilin akisi ige-
risindeki dinamikleri, miilkiyet ve yonetim bigimleri-
nin merkezilesmesine ve liretim faktorlerinin -emek gii-
cii ve sermaye- biiyiik 6lgekli sanayi ve idari kuruluglarda
toplanmasina yol agt1. S6z konusu sartlarin bireysel mo-
tivasyon ve ¢abaya dayali orgiitlenmesi, yonetimin ve
gorevlerin standardlasarak rutinlesmesini beraberinde
getirdi. Bu durum sendikacilik ve isyeri orgiitlenmeleri
icin uygun kosullar yaratt: (Braverinain, 1974). Kapitalist bi-
reyci degerlerle birlikte 'Fordizm' ya da 'bilimsel yo-
netim' ad: verilen yonetim pratiklerinin gelismesi, sen-
dikaciligin gelisebilecegi uygun kosullar1 da olusturdu.
‘Vasifsizlastirilmig' isgiler, gis siirecindeki karar ve so-
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rumluluk alma konumlarini yitirmek olarak an-
lagsilmas1 gereken 'bireyselliklerini' kaybettiler. Sonug
olarak ¢alisanlar, ortak yonetim mekanizmalarina, is ko-
sullarina ve ticret sistemlerine kosulsuz olarak bagland.
Ancak mevcut is kosullari, isgilerin kiigik igsletmeleri
tercih etmek yerine Fordist isletmecilik yonteminin uy-
gulandig1 isletmelere yonelmesine neden oldu. Ciinkii
sendikal hareketin yarattig1 kolektivizm cazibesini ko-
rumaya devam ediyordu. Gergekten de, 60'l1 ve 70 yil-
lardaki sendikacilik hareketi, buyiik 'Fordist' fab-
rikalardaki idari ayricaliklara karsi biiytiik bir tehdit
olarak goruldii (Pioreve Sabel, 1984). Bunun sonucu olarak
tist diizey yoneticiler, liretimin; emegin robotlastirict'is
siregleri karsisinda daha az orgiitli oldugu, tglinci
Diinya tlkelerine aktarilmasindan, Fordizmin en ug bi-
cimleri yerine daha 'esnek’ ve ‘'katilima' is uy-
gulamalarinin benimsenmesine kadar ¢ok sayida degisik
karsi strateji gelistirdiler (Wood, 1989).

Fakat sendikal hareket, gii¢liiisci desteginiarkasinaal-
masina ragmen, kapitalist miilkiyet ve yoénetim bi-
cimlerine kars1 tehdit olusturmayi basaramamuistir. Or-
gitli emek, baz1 zamanlarda kar marjlarinin
daralmasina ve isletme yonetimlerini karsi stratejiler ge-
listirmeye zorlasa, hig bir zaman radikal yazarlarin um-
dugu kadar etkili olmay1 basaramamistir Sendikal et-
kisizligin en 6nemli sebebi, kisisel bilingte kolektivist
ideallere gore daha belirgin duran ve daha ¢ok yer iggal
eden 'bireycilik'tir. Kolektif ideallere baskin gelen ve
hakim inanglarla uyumlu olan bireycilik; ¢cogulcu ve ka-
tilimci bir sistem olarak liberal demokrasiye temel teskil
eder (M, 1970). Buna gore, politik tercihler ancak kigisel
kosullar baglaminda olusur. Yurttaslar da siyasal partiler
karsisindaki tercihlerini kisisel kosullarina gore yapar.
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Kapitalizmi ekonomik ve politik bir diizen olarak
ayakta tutan, kigisel refah ve firsat diirtiileri ile birlikte
yukarida belirtilen etmenlerdir. Yirminci ytizyil ka-
pitalizmi, hem isyerlerinde hem de toplumun genelinde
yasanan mahrumiyete ve ¢ok sayida tcretlinin, kar-
silastig1 dikkat gekici yoksulluga ragmen, genis kitlelerin
firsat ve ddiillerini gorece degilse de mutlak bir bigimde
artirmistir. Bu durum, kapitalist idealler ve var-
sayimlarin ideolojik etkisiyle birlikte diisiintildiigiinde,
sendikalar ve siyasi partiler halinde 6rgiitlenmis olan
emegin, nasil olupta hala isci sinifindan destek alabildigi
sorusunu akla getirmektedir.Cevap is¢i simfi ha-
reketlerinin radikal tutumlariyla ilgilidir. Is¢i sinifi ha-
reketleri radikal tutumlarindan uzaklagmigtir; aksi hal-
de, zaten zayif olan mesruiyetleri savas sonrasindaki
kapitalist ekonomik biiyiime déneminde oldugundan
cok daha fazla yipranmuisg olabilirdi.

Isci sinifi hareketinin uysallasma nedenleri iizerine
¢ok sey yazilmistir. Bazilarina gore, siyasi partilerde ve
sendikalarda yasanan uysallasma biirokratiklesme sii-
reciyle agiklanmalidir. Buna gore segilmis liderler ve
atanmis memurlar; biirokratiklesme nedeniyle artik si-
radan tiyelerin gikarlarini temsil edemez hale gelmistir.
(Mann, 1973). Sendika liderlerinin igverenle giristigi pa-
zarlik stiregleri onlarin idari-kurumsal yapiya dahil ol-
malar1 ve sendikal taleplerden uzaklagmalariyla so-
nuglanmustir. Nihayet, radikal politikalar sulanmis ve
isci sinif1 liderleri kisisel ¢ikarlarinin korunmasyla sta-
tiikonun korunmasininin es anlaml: oldugunu fark et-
mistir. Bu yorum, Dogu Avrupa'da 80'lerin sonunda ya-
sanan gelismelerden sonra daha fazla kabul gérmiistiir.
S6z konusu bakisagisina gore, kapitalist diizenin ortadan
kaldirilmasi, parti gorevlilerinin ve s6zde isgi sinifi li-
derlerinin kaynaklar1 kendi ¢ikarlari1 dogrultusunda kul-
landiklar: yeni rejimlere yol agmistir. Dogu Avrupa'daki
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cereyanin Batili kapitalist iilkelerdeki is¢i hareketlerinin
siyasi hedefleri izerinde uzun vadeli etkiler yaratmig ol-
mas: muhtemeldir.Bu nedenle, batil1 is¢i hareketleri yay-
gin kitle destegi kazanmak igin; "merkezi devlet miil-
kiyeti ve biirokratik tarzda orgiitlenmis planlama ve
yonetim big¢imlerine yol agacak politikalardan vaz-
gecmislerdir”. Dogu Avrupa sosyalizmlerinin, kisisel
hak ve ozgiirliikleri devlet kontrolii araciligiyla da-
raltmasi ve totaliter egilimleriyle tanimlanabelicek olan
mirasi, Batil1 is¢i sinifi hareketlerinin mesru politik he-
deflerini biiyiik Olgiide sinirlamistir. Ancak, Sovyetler
Birligi bir yana birakilirsa, yakin zamanda Dogu Avrupa
tilkelerinde yasanan tarihsel gelismelerin anlami, Batili
kapitalist tilkelerdeki is¢i sinifi hareketleri agisindan he-
niiz tam olarak degerlendirilmemistir. Sinif iliskilerinin
kapitalist kuruluslarda yarattigi ekonomik biiyiime, kus-
kusuz sémiiriiye dayanir. ortaya ¢ikan kar ise, miilk sa-
hiplerinin biraz daha zenginlesmesine neden olur. An-
cak somiiri iligkileri, is¢i sinifinin genis bir kesiminin
yasam standartlarindaki iyilesmeyi de beraberinde ge-
tirir. Ekonomik biiylime sonucunda, issizlikteki pe-
riyodik dalgalanmalara ve farkli mesleki gruplarin mad-
di  kosullarinda goriillen esitsizliklere-1980'lerde
Ingiltere'de oldugu gibi- ragmen, gogu isginin yasam ko-
sullarinda mutlak bir iyilesme goriilmistiir. Bunun ya-
ninda, firsat kaliplarindaki farkliliklarin devam et-
mesine ve elit gruplarin ayricalikli konumlarini
¢ocuklarina aktarmalarina ragmen, biyiik 6lgekli ku-
ruluslarla, devlet kurumlarininin ve diger ekonomik
guglerin gelismesi, giderek artan sayida insanin 'ba-
sardiklarini’ diigtinmelerine -siiphesiz ebeveynleri ve
daha 6nceki kusaklara kiyasla- hatta daha agik ve daha
demokratik toplumlarda yasadiklarini hissetmelerine
yol agmustir.

Kisisel basarinin degerlendirilmesi ve refah kav-
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raminin sekillendirilmesinde tarihsel karsilagtirmalar
yapma egilimi, yapisal esitsizliklerin ve gruplar ara-
sindaki farkliliklarin 6nemsiz kabul edilmesine neden
olmustur. Ancak karsilastirmalar, altta yatan somiirii
iligkilerinden ziyade somut kriterlere referansla ya-
pilmaktadir. Insanlarin gogu gesitli gruplarin 6diil ve fir-
satlarin1 sinif kavramindan ¢ok etnisite, cinsiyet, yas,
meslek ve beceri gibi faktorlerle degerlendirmektedir. Si-
nifsal farkliliklarin bilince ¢ikarildiklar1 zaman bile, kis-
kanglik ve 6fke dogurmayacag: varsayilmaktadir. Buna
karsilik, kapitalist toplumun bireycilik ve kendini kur-
tarma degerleri tam tersi etkilere yol agmaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi, bireylerin yasadigi olum-
suzluklar, sosyo-ekonomik diizenin yapisal 6zel-
liklerinden ¢ok, onlarin kisisel basarisizliklarina ve ye-
tersizliklerine baglanmaktadir (Runciman, 1966). Dahasz,
isciler, sinifsal agidan nesnel olarak somiirtldiiklerini
kabul etseler dahi, bu zorunlu olarak yogun -¢ogu zaman
hemen hig- bir tepkiye yol agmamaktadir. Tepki, yalnizca
istisnai 6rneklerde goriilmektedir ve genel olarak simif
somiriisii giinliik is yasaminin bir gergegi olarak ka-
bullenilmektedir (Nichols ve Beynon,1977).

Isgi sinifi  hareketlerinin kitle destegini ko-
ruyabilmesi, is¢i sinifi 6nderlerinin, savas sonras: eko-
nomik biiyiime doneminde yasanan ideolojik ve ku-
rumsal degisimlere,  karsiik  verebilmesinden
kaynaklanmigtir Eger yirminci ytizyilin daha 6nceki on-
yillarinda, toplumsal degisim giigleri, kolektif 6rgiitlerin
lehine galistiysa, yakin zamandaki sosyo-ekonomik de-
gisimler de kolektif 6rgiitlerin aleyhine ¢alismistir. Asa-
gida, Ingiltere'deki sendikalasma oranindaki de-
gisiklikler bunu gostermektedir (Gospel ve Pahner, 1992)
Kapitalizmin gelisimi tiretimin biiyiik olgekli sanayi ku-
ruluslarinda yogunlagsmasini da beraberinde getirdi.
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1960 444
1965 437
1970 49.4
1975 53.2
1980 56.0
1982 538
1984 51.4
1986 48.8
Yiizdelik degigimler:

1960-9 +1.5
1970-9 +7.6
1980-6 -7.2

Fordist tiretim yonteminin ihtiya¢ duydugu 6lgekten do-
lay1 bu zorunluydu. Biiyiik 6lgekli isletmelerin istihdam
alanlarindaki gorevleri vasifsizlagstirmasi, mesleki da-
yanigmanin ve sendikal hareketin gelismesini tesgvik et-
ti. Onceleri sendikacilik, ekonomik gikarlarini korumaya
calisan vasifl is¢ilerin degis tokusana dayal: kolektif ey-
lem bigcimlerinden ibaretti. Fakat bilimsel isletmecilik
prensiplerine dayanarak orgiitlenen biiytk 6lgekli sir-
ketlerin gelismesi, sendikaciligin yari-vasifl isgiler ara-
sinda hizla gelismesine yol act1. Sendikalar 6zel olarak is-
yerinde ¢alisanlarin, genel olarak toplumda tiim isgilerin
cikarlarinin takipgisiydiler. Isgilerin toplumsal gikarlar:
adina ya radikal siyasi partilerle ittifaklar yapild: ya da
sendikal hareketler tarafindan desteklenen siyasi partiler
kuruldu.

Sanayilesme siireci ve kapitalist tiretimin genislemesi,
kirdan kente gocti ve biiyiik 6lgekli sehirlesmenin ko-
sullarini hazirladi. Sehir proletaryasinin ortaya ¢ikmasi,
iscilerin geleneksel gecim araglari olan kiigiik miilkiyeti
ve geleneksel iiretici vasiflarint ortadan kaldirdi. Ge-
leneksel iiretecilik yerine, gegimlerini saglamanin
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yegane kaynagi olarak emek giiclerini satmayabagladilar.
Boylece hizla biiytiyen sehirlerde yogunlasan isgilerle,
ayni somirid ve hakimiyete dayali sinif iligkilerini ya-
sayan meslektaglar arasinda komsuluk ve digerlerinden
olusan toplumsal iligki aglar1 ortaya ¢ikt1. Ortak is ve is
dis1 deneyimlerin biitiinlesmesi, karsilikli yardim ve si-
nif dayanismasi gibi degerleri vurgulayan, kisisel kimlik
ve toplumsal iligkilerin gelismesine hizmet etti. Isci der-
neklerinin, sendikalarin ve Isgi Partisi'nin yerel or-
giitlerinin kurulmas: sinif kardesgligi fikrini ve kolektif
eylem zorunlulugu fikrini besledi. Kendini sendikacilik
ve Isci Partisi taraftarliginda ifade eden isgi sinifinin ko-
lektif eylemi, ideolojik olmaktan ¢ok islevse nedenlerle
ylkseldi. Sendikaciliga ve is¢i sinifinin siyasi partilerine
baglilik; bazi is sartlarininiyilestirilmesi ve devletin, sag-
lik, egitim, refah, iskan ve toplumsal hizmetlerdeki ro-
liiniin artirilmasi amacini tagimistir. Is¢i sinifinin 6zel
miilkiyetin ve iiretken sanayinin kamulastirmalar ara-
ciligiyla, transferine yonelik talepleri olmamuistir. $iip-
hesiz, hemen savag sonrasi yillarda, kamulagtirmalarin
is¢i sinufi partilerinin politik amaci haline geldigi Dogu
Avrupa iilkeleriyle Ingiltere, Italya ya da Fransa'da du-
rum bdyle degildir. Ote yandan, bu tiir hedefler, siradan
tiyelerin talepleri olmaktan ¢ok entelektiiellerin, parti
gorevlilerinin ve liderlerin isteklerini yansitiyordu.

1960'lara kadar yasanan siireg, sendikaciligin ve daha
sonra is¢i sinifi partilerinin gelismesiigin uygun firsatlar
olusturdu. Gegtigimiz son birkag on yil ise, tam tersi ko-
sullar1 yaratti. Sirket yoneticileri, orgiitlii emegin artan
gictine karsi 601 ve 701 yillarda; ticret artis: ta-
leplerinin siklig1, gayriresmi anlagsmazliklar ve sendikal
destekle yapilan grevler karsisinda, yeni stratejiler ge-
lisgtirmek zorunda kaldiklar. Orgiitlii emegin gelismesi
karsisinda kar marjlar1 distii; bilimsel isletmeciligin te-
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mel 6zelliklerinden biri olan biiyiik 6lgekli tiretim ger-
ceklestirilemez hale geldi. Kisacasi ticretli emek, yo-
netimin ayricaliklarina ve idari yontemlerine meydan
okuyor gibi goriiniiyordu. Buna karsilik, idari fonk-
siyonlari nadiren tistlenmeye kalkist1; idari fonksiyonlar
yerine, daha islevsel amaglar tasidi ve siradan des-
tekgilerinin kisisel maddi ihtiyaglarinin kargilanmasina
calist. Yine de, biiyiik sirket yonetimleri, kapitalist diize-
nin ideolojik ve kurumsal déniisiimlerine paralel ola-
rak, sinif dayanismasinin énkosullarin1 baltalayan de-
gisiklikler yapmak zorunda kaldi. Yapilan degisiklikler
siniff ve meslek dayanismasinin daha onceki bi-
¢imlerinde parg¢alanmayayol agti.

Bu degisikliklerin en 6nemlilerinden biri Fordist is-
letmecilik prensiplerinin en kat1 bigimlerinin; ¢a-
lisanlarin sorumluluk, otonomi ve is esnekliklerini ar-
tiran sistemlere déniismesidir. 'Isin zenginlestirilmesi'
ve 'calisma sartlarinin iyilestirilmesi' gibi projelerle, is-
letmecilik stratejileri, verimlilik ve kar marjlarin iyi-
lestirecek yiiksek performansh is sistemlerine, toplam
kalite yonetimi gibi isletmecilik tekniklerine yoneldiler
(Buchanan ve McCalman, 1989). Bu tiir uygulamalarin be-
nimsenmesiyle birlikte, is boliimiiniin en ug bigimleri ve
parca basi bireysel 6deme sistemleri ortadan kaldirildi.
Takim galismasina, esneklige ve gruba dayal: 6deme sis-
temlerine agirlik verilmeye baslandi. Bu uygulamalarin
bir pargasi olarak, yonetim ve karar alim siireglerine da-
hil edilen is¢ilerin sadakatlerinin arttirilmasina galigildi.
Bu tiir igletmecilik prensiplerinin benimsenmesinin 6n-
kosulu olarak fabrikalara o6zgii teklestirilmis sen-
dikalarin kurulmasiyla geleneksel sendikal baglarindan
kaginild1. Sendikalarla ¢ok az bagi olan, ¢ogunlukla okul-
dan terk geng iscilerin igse alinmasiyla bu durum pe-
kistirildi. Bu tiirden gelismeler, is¢i dayanigmasinn si-
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nirli bigimlerini engelleyemedi, fakat daha genis kap-
samli bir dayanismanin biiyiimesini de dizginlemis oldu
(Wickens, 1987). Stiphesiz, sirket yoneticilerinin, iggilerin
ve yonetimin ortak g¢ikarlarini vurgulayan orgiit kil-
tirlerinin empoze edilmesinde ifade olan klasik en-
diistriyel paternalizmin yeniden ambalajlanmis bi-
¢imlerine yonelmesi, hem ideolojik hem de kurumsal
olarak geleneksel sendikaciligin kokleri asindirdi. Ame-
rikan isletmecilerinin de benimsedigi Japon isletmecilik
tekniklerini model alanidareciler, sirket degerleri veide-
allerininiscileredahafazlaasilanabildigiideolojik ve orgiitsel
teknikler gelisirmeye ikna oldular (Pascale ve At-
hos,1982).Sendikaaligin zayiflamasy, kapitalist isletmelerdeki
somirt iligkilerinin daha kolay gizlenmesine yardimc:
olan yeni bir siire¢ yaratti. Somiirii biitiinliyle giz-
lenemedi, ¢tinkii giinliik islerin maddi kogullari, hem
yoneticilere hem de isgilere 6rgiitsel konsensusun son
derece zayif oldugunu ve her an kopabilecegini ha-
tirlatanbir unsurdur.

Buegilimler, sinif dayanismasiningekiciligini azaltan
bir takim ideolojik ve kurumsal degisiklikle pekistirildi.
Geleneksel is¢i sinifi topluluklarinin dagilmasinda, bii-
yiik olgekli ekonomik yeniden yapilanma, imalat sa-
nayinin gerilemesi, sehiri¢i ve sehirlerarasi niifus akig-
lar1, sehir planlama, sehir yenileme uygulamalar: ve
gelisen tasimacilik sistemlerinin yarattig: mekansal de-
gisiklik etkili olmaktadir. Imalat sanayinin ge-
rilemesinin ig¢i hareketleri tizerindeki etkisi 6zellikle
belirgindir, ¢iinkii hem igyerinde hem de disarida ko-
lektif 6rgiitlerin olusturulmasi igin en uygun kosullar, bu
sektorde ortaya gikiyordu. Fakat topluluk ve komsuluk
iligkilerindeki gerilemenin, beraberinde daha 6zellesmis
vebireysellesmis yasam tarzlarini getirmesinin de 6nemli
etkileri olmustur. Toplumsal aglarin dagilmasiyla or-
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tadan kalkan kigisel gegim sistemleri, is¢i sinifinin bazi ke-
simlerinin yoksulluga ve ekonomik agidan marjinallige
siiriklenmesine neden oldu (Seabrook, 1984). Bunun so-
nucuolarakda,bukesimlerindevletinfinanse ettigisaglik
ve refah sistemlerine olan bagimliliklar: artti. Ortaya ¢1-
kan yapisal degisiklikler kisisel iligkilerin ve toplumsal ag-
larin dogasini etkiledi. Yapisal degisiklikler, kendi ayaklari
tizerinde durma gibi degerlerin vurgulanmasina ve ki-
sisel ¢ikarlarin 6neminin artmasina yol agti. Bu durum,
Ingiltere'de Muhafazakar Parti, ABD'de Cumbhuriyetci
Parti ve Avrupa'daki diger burjuva siyasi partiler ta-
rafindan ¢abucak farkedilerek ve beslendi. O halde bir agi-
dan, yeni sagin 1980'li y1llarda ideolojik bir gii¢ olarak or-
taya c¢ikisi, toplumdaki yapisal degisikliklerin sebebi
olmaktan ¢ok sonucudur.Yeni sagin, 6nemli bir politik
ideoloji olarak ortaya ¢ikmasi ve ortaya koyduguidealler,
is¢i sinifinin maddi kogullar: tizerinde ciddi etkilere yol
acan politik hedeflerle biittinlesti. Yeni sag, bireycilik ve
kisisel ¢ikarin cezbediciligini sémiirerek, politik ko-
lektivizmin ideolojik koklerine oldukga genis bir cep-
hedensaldirmayibagardi.

Orgiitlii emegin savas sonras1 dénemde, artan eko-
nomik ve politik etkisi, baz1'yorumcularin korporatizm
dedigi sosyo-diizenin gelismesini beraberinde getirmistir
(McCronev.d., 1989). Pek ¢cok agidan bu, kapitalist sistemin
parametreleriyle is¢i hareketlerinin enileri diizeyde elde
edebileceklerinin cisimlesmis halidir. Korporatizm, ka-
pitalist girisimin, ulusal sermayenin, emegin ve dev-
letin gikarlarinin bir araya getirildigi yapilardan olusur.
Oziiitibariyle, kolektif temsiliyet temelinde isleyen ve sos-
yo-ekonomik baglari da olan siyasi bir 6rgiit modelidir. Bu-
nagore, isci sinif1 hareketleri zayif ve az gelismis olduklar:
zamanlarda biiyiik 6lgiide gereksizdir. Iscilerin talepleri,
etkili kolektif hareketlerle belirgin hale geldigi zaman, ka-
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pitalistlerin yeni duruma uygun olanisveren orgiitlerine
yonelmeleri gerekir. Ozellikle bu, iscilerin ¢ikarlarini da
kapsayanvekoruyandevlet kurumlari oldugu zaman séz
konusu olur. Devlet sermayenin ¢ikarlarina hizmet eder,
fakat uzun vadede kapitalist diizenin bekasi igin isgilerin
¢ikarlarini da kapsamak durumundadir. Devletin savas
sonrasindaki onyillarda kaydettigi bliylimenin sermaye
agisindan islevsel oldugu agiktir, fakat devletin bii-
ylimesinin is¢ilerin ¢ikarina bir takim hizmetler verdigi
de gorulmistiir. Bu ylizden, refah devletinin bii-
ylimesinin ig¢i hareketlerinin artan etkisinin sonucu ol-
duguilerisiiriilebilir.

Korporatizmin 1980'lerde yasadigi gerilemenin, is¢i ha-
reketinin zayiflamasiyla dogrudan iliskili goriilmek-
tedir. Orgiitlii emegin giiniimiizdeki temsilcilerinin idari
sireglerde daha az etkili olmasi ulusal ekonominin yo6-
netimine katkilarini da ciddi dl¢lide azalmistir. Bundan
dolay: devletin, savas sonrasi erken korporatist donemde
tistlendigi yonlendirici rolden farkli olarak, tek akla yatkin
roliiniin pazar ekonomisini destekleyecek bir takim hiz-
metler sunmak olduguilerisiiriilmektedir.

Korporatist karar alim mekanizmalarinin ortadan
kalkmasi 6rgiitlii emegin etkisini, hem ulusal hem de sir-
ketler diizeyinde zayiflatti. Isci hareketinin zayifla-masi
kapitalist ¢ikarlarin asir1 derecede 6n plana gik-masini sag-
ladi. Post-Fordist i¢ karar alim siiregleri agisindan esnek
firmalar, bir¢ok agidan bunun ifadesidir. Ayni sekilde, ta-
seronlagtirmadaki hizli artig, sabit ve kisa vaceli kont-
ratlar temelinde 'kendi kendinin patronu' olan is-
cilerden yararlanilmasi, sirket idaresinin Orgiitli
emegin talepleriyle karsilasmadan ilerlemesini sagla-
mustir. Bu tiir gelismelerin bir sonucu da is pazarlarinin
‘'merkez’, 'cevre' ya da 'birincil’ ve 'ikincil' sektérler ola-
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rak boliinmesi olmustur. Birinci grup calisanlar:1 daha
fazla is gtivencesi, kabul edilebilir is ve ¢alisma ko-
sullarindan yararlanirken, digerleri islerinin gegici ve be-
lirsiz dogasindan otirit daha fazla mahrumiyete
mahk@m olmaktadirlar. Etkili bir sendikal korumanin
olmadig: ve devletin miidaheleci ekonomik roliinden
uzaklasmasi, ¢alisanlar: kendilerini kurtarabilecek yeni
stratejiler gelistirmek zorunda birakmustir. Ingiltere'de
80'lerdeki egilimler, esitsizliklerin arttigini ve is¢i sinif1
icerisinde ekonomik, politik ve toplumsal olarak ku-
rumsal diizenin disinda kalmis yeni alt tabakalarin or-
taya giktigini gostermektedir (Brown ve Scase, 1991). Yeni
alt tabakalar, Avrupa'daki pek ¢ok iilkede cogunlugunu
kadinlar, etnik azinliklar, okuldan terkler ve erken
emekli erkeklerin olusturdugu yar1 vasifli ve vasifsiz
hizmet sektorii ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Is¢i sinifinin egitsizliklere karg: sergiledigi terihsel ko-
lektif meydan okuma, 6zellikle yirminci ytizyilin son on-
yillarinda biiyiik 6lglide sinirlandirilmistir. Sanayilesme
siirecinin erken doénemleri, is¢i Orgiitlerinin gelismesi
icin uygun kosullar olusturan biiyiik 6lgekli tiretim sis-
temleri ortaya gikarmustir. Fakat bu durum artik ge-
cerligini yitirmigtir. Isci sinifi partilerinin en biiyiik ka-
zanimlar1  olan refah devleti ve savag-sonrasi
korporatizminin 1980'lerdeki gelismeler sonucunda ¢ok-
tigii goriilmistiir. Bu yilizden sendikalar, sosyal de-
mokratlar ve iggi partileri, daha 6nceki onyillarda ko-
valadiklar1 hedeflerden ¢ok daha farkli hedeflerin pesinde
kosmak durumunda kalmiglardir. Esitlik, refah ve zen-
ginligin dagilimina doéniik ideallerin, savas sonrasi Av-
rupa'da kuruldugu gibi, merkezi devletlerde cisimlesme
ihtimali ok diisiiktiir. Ozel miilkiyetin kamulagtirmalar
yoluyla ortadan kaldirilmas: ya da dev-let kapitalizmi gibi
alternatifler, artik ig¢i hareketlerinin hedefleri arasindan
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cikmustir. Ozellikle de Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa
rejimlerinin totaliterligi, siyasi yozlasmas: ve insani de-
gersizlismesi goz 6niine alindiginda, devlet sosyalizmine
'barisil' gecisi esas alan stratejilerin de artik ig¢i ha-
reketinin giindeminden distiigii goriilmektedir. Batili
kapitalist iilkelerde yasanan ideolojik ve yapisal de-
gisikliklerin is¢i hareketlerinin stratejileri tizerinde gar-
pict etkileri olmustur. Isveg'teki gelismeler bunlarin bir
kismini sergilemektedir.

Isveg, isgi snifi hareketinin orgiitliligi ve et-
kinliginin ulastig1 diizey agisindan kapitalist tilkeler ara-
sinda ayricalikli bir konumdadir (Korpi, 1983). Yirminci
ylizyilin basinda, is¢i sendikalar1 ve Sosyal Demokrat Par-
tinin yakin igbirligi, uygun endiistriyel ve siyasi reform
programlar gelistirmelerini sagladi. Ulkenin yirmili ve
otuzlu yillardaki hizli sanayilesmesi, sendikal gelismeye
imkan saglayan altyapinin olusmasina én ayak oldu. Ik
olarak zanaat ya da kiigiik ticari alanlarda érgtitlenen sen-
dikalar, ilerleyen yillarda Fordist yonetim ilkelerinin uy-
gulandig1 isletmelere de sigradi. Ik kusak sanayi isgileri
biiyiik fabrikalarda ¢alisan yari-vasifli isgilerdi. Bu durum,
dil, din ve etnisite gibi faktorlere dayali toplumsal bo-
liinmelerin yokluguyla birlikte, 1930'1arda diinyadaki ilk
sosyal demokrat rejimlerden birinin segimle iktidara gel-
mesine yol agan biitiinlesmis bir is¢i hareketine yol agt1.

Sosyal Demokrat Parti neredeyse en basindan beri, ka-
pitalist diizene kars: 'uzlasmaci' ya da 'reformist’ de-
nebilecek bir strateji izledi. Ilk programi bazi devrimci
Marksist hedefler de igeriyordu, fakat s6z konusu prog-
ramlar yerlerini kisa siire sonra kapitalist ekonomiyi or-
tadan kaldirmak yerine denetlemeye dayanan politikalara
birakti. 1930'lardan bu yana birbirini izleyen Sosyal De-
mokrat hitkiimetler, devlet tarafindan finanse edilen re-
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fah sistemleri ve ¢ok sayida korporatist kurumlar yaratan
uygulamalara yoneldi (Stephens, 1979). Sosyal Demokrat
hiiktiimetler, baz: sosyal 6nlemlerle, kapitalist sinf ilig-
kilerinin sivri yonlerini torpiiledi. Fakat, ayni iligkileri
tireten dinamigi ortadan kaldirmadilar. Boylece, kapitalist
liretim tarzina ickin olan rekabetgi siireg, toplam iiretim
veistihdaminbiiytik bir ytizdesine sahip olan az sayida sir-
ketin, yiiksek diizeydeki tekellesmesini yaratti. Isveg, di-
ger kapitalist tilkelere benzeyen bir sinif yapisina sahiptir.
Diger iilkelerle karsilastirildiginda konomik 6diil-
lendirme ve firsat kaliplarinda esasl: farklara rastlanmaz
(Davis ve Scase, 1985). Sosyal Demokrat rejimler, egitim sis-
teminde ve vergilendirme sisteminde cesitli reformlar
yaptilar. Ancak bu politikalar diger iilkelerle kar-
silastinldiginda ¢ok biiyiikk farklilar meydana ge-
tirmemistir. Peki, Sosyal Demokratlarin siirekli ik-
tidarindan Isve¢ is¢i hareketi-nin kazanimi olmus
mudur? Is¢i hareketinin temel kazanimi, refah devletinin
kurulmas: ve kapitalist ekonominin korporatist yapilar
araciligiyla diizenlenmesi olmustur. Bu iki kazanim, isgi
sinifinin maddi kosullarinin diger kapitalist tilkelere go-
re, ¢ok daha ileri bir noktaya ulagmasini saglamistir. Her
ne kadar sinif iligkileri ortadan kaldirilmadiysa da -ki ka-
pitalist tiretim tarzi1 ortadan kalkmadan kaldirilamazlar
da- farkli hedefler gtidiilmiis ve devlet kurumlarindan de-
gisimin faili olarak yararlanilarak, Isvegisci sinifinin mad-
divekiiltiirel kosullar1iyilestirilmistir.

Yakin zamanda yapilan ve gesitli kapitalist tilkelerdeki
refah sistemlerinin karsilagtiran bir aragtirmaya da-
yanarak Isveg'te gelismeler oldugu soylenebilir. Esping-
Andersen(1990)1n yaptiklar: bir ¢calismada, gesitli iilke va-
tandaslarinin pazar iligkileri disinda kalmak tizere, emek-
li maasi, hastalik ve igsizlik ticreti gibi hizmetlerden ya-
rarlanma imkanlarint gosteren bir 'metasizlastirma’
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indeksi olusturmuslardir. Bir bagka deyisle, Esp'ing—
Andersen, bir takim temel refah hizmetlerinin ne 6lgiide
serbest ve evrensel oldugunu ve ne 6lgiide pazar-dis: ka-
zang kriterleri esasiyla belirlendigini 6lgmeye ¢a-
lismisglardir. Arastirma, 'ortalama bir is¢inin pazardan ba-
gimsizliginin Olglisiinii yakalamaya galismaktadir. Bu
sekilde, asagida sadece 10'u siralanmis olan 18 iilke igin
'metasizlastirma’ puanlarina ulagmisgtur:

Isveg 39.1

Norveg 383

Danimarka 38.1

Avusturya 311

Almanya  27.7

Fransa 27.5
Japonya 271
italya 24.1
Ingiltere 234
ABD 13.8

Esping-Andersen'e gore, is¢i hareketinin giicti, bu tlk-
kelerdeki farkliliklardan yalnizca birini olusturmaktadir.
Buna karsilik, tilkeler arasinda metasizlagtirma de-
recesindeki farkliigin yaklasik ytizde 40'1nin is¢i ha-
reketinebagli olduguna daisaret ederler. Buna gore, isgi s1-
nifi hareketlerinin, yalnizca Isveg'te degil, ayn: zamanda
Danimarkave Norveggibi, tilkelerde de, bireysel rerahi ar-
tiran ve yurttaghk haklarini genigleten refah uy-
gulamalar1 gelistirebildikleri agiktir. Genel olarak top-
lumsal esitsizlik kaliplar1 ve sinif iligkileri agisindan gok
onemli sonuglar: olmasa da, bu biiyiik bir kazanimdur.
Gergekten de, pek ¢ok insan igin; kisisel saglik, ekonomik
givence ve emekliiik maag: saglanmasinin sinif esgit-
sizligi meselesinden daha onemli oldugu ileri sii-
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Isveg 6rnegi, isgi sinifi hareketlerinin nasil devletin
sagladig1 saglik ve refah hizmetlerini gelistirerek ig¢ilerin,
maddi kosullarinin iyilesmesinin 6niinii agtigini gos-
termektedir. Fakat korporatist yapilarin kurulmasinin da
ayni fayday: sagladigini géstermektedir. Isveg, diger ka-
pitalist iilkelere kiyasla, emek pazari politikalar1 ve eko-
nominin diizenlenmesine miidahaleleriyle, sermayenin,
emegin ve devletin ¢ikarlarini kaynastiran gesitli ulusal,
bolgesel ve yerel kurumsal yapilara sahiptir. Egitim ve 6g-
retim, teknolojik arastirma ve gelistirme, is yasaminin ka-
litesi, ekonomik ve bolgesel planlama ve belki de en
onemlisi 'aktif' emek pazarinin devamlilig:1 gibi fa-
aliyetlerin gesitli yonleriyle ilgilidir. Sonug olarak, isci
hareketinin tarihsel amacindan kaynakli olarak, Isveg'te
issizlik orani1 devamli olarak ¢ok diisiik diizeydedir. Pek
cok Batili kapitalist iilkedeki igsizlik orani yiizde 10'u ge-
cerken, Isveg'te igsizlik seviyesi savas sonrasi dénemde
nadiren ytlizde 2.5'u ge¢mistir (Therborn, 1986). Ayni za-
manda, kadinlar, o6ziirliler ve diger tilkelerde ¢o-
gunlukla, 'yedekisgiicii' ya da 'marjinal’ emek olarak de-
gerlendirilen pek ¢ok grup igin yiiksek diizeyde ¢alisma
oranina yol agmistir. Ayrica Isveg isgi sinifinin diger iil-
kelerde yasanan ve is pazarlarinin birincil ve ikincil sek-
torlere boliinmesine ve Ingiltere'de oldugu gibi, isgi si-
nifi  igerisinde yoksullastirilmis alt katmanlarin
olusmasina yol agan gelismelerin engellenmesini sag-
lamugtir.

Isveg, kapitalist iilkeler arasindaiyi érgiitlenmis bir ig-
¢i sinifi hareketinin yarattig politik etkinin diizeyi agi-
sindan istisnai bir 6rnek olabilir. Isveg, yapisal olarak be-
lirlenmis sinif iligkilerine bagimlidir, ama giinliik sinif
deneyimi, diger kapitalist tilkelere gore de daha az be-
lirgindir. Bu durum Isve¢'in kendisini; ne "iigiincii yol’;
ne bir serbest pazar ekonomisi ne de bir devlet sos-
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yalizmi, olarak gostermesine yardimci olmaktadir. Bu se-
bepten otirii, IMF ve diger finans orgiitlerinin Ce-
koslovakya, Macaristan ve Polonya'nin yeni siyasi ik-
tidarlarina daha liberal rejimleri empoze etmesine
ragmen, bu tilkeler Isvec'i model model almaktadir. Is-
veg'teki, sosyo-politik sistem, is¢i sinifi hareketinin et-
kili varlig1 sonucunda ortaya ¢ikmistir. Sistem, sinif ve
pazarin agiriliklarini dizginlemekle birlikte kigisel 6z-
gurliklerin gelismesine ve yurttaglik haklarinin ko-
runmasini saglamaktadir. Pek ¢ok kapitalist iilkede, sagci
siyasiretorik 'devlet’ ve 'birey' arasindaki temel geliskileri
vurgularken, Isve¢'teki sosyal demokrasi tartigsmalarinda,
kisisel gelisimin ve 6zgiirliiklerin 6nkosulu olarak dev-
letin finanse ettigi kolektif hizmetlere vurgu ya-
pilmaktadir. Isveg ig¢i sinifi hareketi, diger iilkelerdeki
benzer hareketleri kiskandiracak diizeyde bir mesruiyet ve
siyasi destek edinmistir. 1991 Eyliil'iinde isbasina gelen ve
sosyalist olmayan azinlik hiikiimetinin ig¢i sinifinin si-
yasi mesruiyetine meydan okuyamadig) goriilmistiir.
Marksist bir bakis agisiyla, radikal olmaktan ziyade re-
formist, ve dolayisiyla is¢i sinifinin temel ¢ikarlar: agi-
sindan 6nemsiz goriinen bu politikalar, temeldeki sinif
iligkilerini ortadan kaldirmamis fakat, sonugta is¢i si-
nifinin ¢ikarlarina hizmet eden toplumsal ve ekonomik
reformlarayol agmistir.

Eger, alternatif olarak gosterilen Sovyetler Birligi ve
Dogu Avrupa iilkelerindeki devlet totalitarizmleri ise,
bu tarih, is¢i sinif1 hareketleri agisindan ancak édenmesi
gereken birbedel olarak anlasilabilir.

Gergekten de, bu durum iggi hareketlerinin éelecekte,
kapitalist toplumlarda oynayacag role iliskin 6énemli so-
runlaraisaret etmektedir.



5.
SONUCLAR

Bu ¢alismanin basinda da belirtildigi gibi, sinif kavramu,
giinliik yasantinin anlasilmas: bakimindan ¢ogu insan
icin ¢ok fazla onem tasimaz. Insanlar kendilerini ta-
nimlarken, sinif iiyeliginden ¢ok, yas, cinsiyet, etnisite,
mekan, meslek vb. gibi 6zelliklere bagvururlar. Sinifa ait
kavramlar ¢cogunlukla ge¢miste kalmis ya da "mevki"ye
isaret eden esitsizlikleri tanimlarken kullanilir. Top-
lumsal sinif kavrami, radikal politik faaliyetlere ya da
akademik toplum bilimler tartismalarina katilanlar di-
sinda kalan ezici ¢ogunluk agisindan pek bir seyifade et-
mez. En iyi haliyle, sinif kavrami, toplumsal hayatin be-
lirsiz, anlagilmaz bir 6gesidir. Sinif kavraminin sorunlu
dogasi en azindan Ingiltere'de sosyolojinin genel énemi
acisindan gesitli sonuglar dogurmaktadir.

Bu kitabin temel amaci, subjektif gergekligine ragmen
sinif kavraminin, kapitalist toplumunun yapisin1 an-
lamak agisindan ¢ok 6nemli olmaya devam ettigini ileri
sirmektir. Daha once tartigilanlar: yinelersek, kapitalist
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tiretim tarzi sinif iligkileri olmadan var olamaz. Sinif ilig-
kileri olmadan art1 deger iiretimi dolayisiyla, kapitalist ye-
niden iiretim gerceklesemez. Sémiirii iligkisi igindeki ser-
maye, emegin yoklugunda sermaye birikimini
saglayamaz. Bu yiizden somdirii iliskileri kendini kontrol
iligkileri bigiminde gosterir ve mesleki yap1 igerisinde ge-
sitli gorev ve sorumluluklar olarak yansitilir. Sinif ilis-
kileri ve kontrol iliskileri igerisindeki degisimler islerin
dogasini, gorevlerin belirlenmesini ve mesleklerin ya-
pilanmasini belirleyen temel etmenlerdir. Gorevler ta-
mamen teknik veya uzman vasiflarindan olusmazlar,
c¢inkii kendi iglerinde sinif iligkilerinden tiiretilen
hakimiyet ve tabiyet boyutlariru barindirirlar. Iste bu yiiz-
den, mesleklerin analiziyle baslayip bunlari toplumsal s1-
niflarda bir araya getiren sosyolojik yaklasimlarin se-
beplerle degil, sonuglarla ilgilendigi kanitlanmaya
caligilmigtir. Meslek ve iglerin eksiksiz bir analizi, sinif
iligkileri igerisindeki kokenlerinin anlagilmasiyla miim-
kiin olabilir. Ayni sekilde isletmelerin yapisi da, tiretim ve
art1 degerin gergeklestirilmesiyle ister dolayli isterse do-
laysiz iligkili olsunlar, ancak kontrol iligkilerine re-
feransla anlasilabilir (Dahrendorf, 1959).

Bunun yaninda hem kar amagli igsletmeler hem de ka-
mu igletmelerindeki is iligkileri siireci, otoriteyi temsil
eden gorevlilerin tiretici ve/veya iiretici olmayan go-
revleri yapmak zorunda olan bireyler iizerinde kurdugu
denetim mekanizmalarindan olusurlar.

Bu sebeplerden dolayi, toplumsal sinif analizleri, ka-
pitalist tiretim tarzinin gelisimi ve iligkileri baglaminda or-
taya ¢ikan degisim dinamiklerinin anlasilmasi agisindan
onemlidir (Salaman, 1981). Kapitalist miilkiyetin tekelci ya
da yan tekelci bigimlerde yogunlasmasini igeren re-
kabetci siiregler, kaginilmaz olarak ¢aligma iligkilerinin



104 SONUC

yeniden yapilanmasina yol agmistir. Teknolojik buluslar
ise, gorevlerin belirlenmesini ve isin dogasin et-
kilemistir. Mesleklerin sekillenmesi, gorevlerin or-
ganizasyonel ortam igerisinde belirlenmesi; sinif ilis-
kileri cercevesinde ele alinmalidir. Sinif analizinin
kapitalist toplumun incelenmesindeki 6nemi ancak yu-
karidaki bilesenlerin 6nemiyle agikliga kavusmustur.
Kapitalist bat: toplumlarindaki ekonomik gelismeler, si-
nif giglerinin karsilikli etkilesimleri sonucunda be-
lirlenmektedir. Kapitalist isletmelerin temel hedef ola-
rak kar gercegine dayanmasi, isletmelerin somiirii ve
kontrol iligkileri ile karakterize oldugu ve dolayisiyla si-
nif iligkilerinden tiiredigini gostermektedir. Sinif ilis-
kilerinden olusan bu siireg, katilanlarin alg1 ve var-
sayimlarindan bagimsiz olarak bizatihi ekonomik
tiretimin gergegidir. Bu sebepten dolayi, toplumsal sinif
kavrami sosyoloji analizlerinde merkezi bir rol oy-
namayadevam edecektir.

Dogru bir analiz, toplumsal faillerin, siniflarin giin-
lik yasantilariyla ne kadar iligskili oldugunu kav-
rayacaklar: anlamini icermez. Gergekten de, ¢alisanlarin
cogu somirildiiklerini fark ederler -her ne kadar ¢o-
gunlukla boyle duygusal bir ifadeyi kullanmasalar da- fa-
kat bunu ¢alisma iligkilerinin kaginilmaz bir gergegi ola-
rak goriirler (Beynon, 1980). Isveren tarafindan, sirketin
karim1 artiracak gorevleri yerine getirmek igin ki-
ralandiklarin1 ve eger performanslari idareciler ta-
rafindan verimsiz gorilirse isten atilacaklarini kabul
ederler. Calisanlarin ¢ogu, bu faaliyette ahlak dis1 bir yon
gormezler ve hatta bir ¢cogu, ekonomik isletmenin kar ge-
tirmeyen bigimlerinin degerini ya da verimliligini sor-
gulamaya kadar gider. Bu nedenle, sémdiirii bilincinin
politik eylemcilige ve kdktenci sosyo-ekonomik degisime
adanmaya yol agmas1 muhtemel degildir. Calisanlar "hak-
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¢a c¢abalarina" "hak¢a miikafatlar" aldiklarini di-
stindiikleri, iicret farklilasmalarini yeterince mantikl
bulduklar1 ve kisisel ihtiyaglarini karsilayacak kadar para
kazandiklar: stirece, kapitalizmin yikilmasini hedefleyen
kolektif bir eyleme katilmalar1 diistik bir ihtimaldir. Bu is-
cilerin ekonomik o¢diillerden ve {ticret farkliliklar1 ka-
liplarindan tatmin olmalar1 gerektigi anlamina gel-
memektedir (Marshall v.d. 1988). siiphesiz, kendisini
sektorel huzursuzluk, diisitk motivasyon ve ticret artis:
taleplerinde ifade eden bir hognutsuzluk mevcuttur. An-
cak bu tiirden protesto bigimleri, genellikle hakim ka-
pitalist diizenin kendisini degistirmeyi degil, diizenin
icinde baz1 degisiklikleri hedeflemektedir. Ayni gekilde,
toplumdaki bazi gruplarin oldukga dezavantajli du-
rumda olduklar1 genel olarak farkedilmektedir. Fakat bu
durum kapitalist tiretim tarzinin, i¢ dinamikleriile degil,
kisisel bagarisizlik ve/veya hiikiimetlerin uygulamalar:
ile agiklanma egilimindedir. Bu durumda, protestolar ka-
pitalist sirketlerden ¢ok hiikiimetleri hedeflerler.

Protestolar kolektif oldugunda, cesitli meslek ve en-
distrigruplariolarak vebazen de sadece sirket ¢ikarlar: te-
melinde ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal protestolar, isgi s1-
nifi igerisindeki boliinmeleri vurguladig1 gibi, zaman
zaman da sinifsal sinirlarini kesen dayanisma baglarini
glglendirebilmektedir. Dayanisma baglari, ¢okuluslu sir-
ketlerin belirli birimleri kapatmak tehdidi sa-
vurduklarinda yerel yonetimlerle ve isgilerin "bir-
lesmeleriyle" ortaya ¢ikmaktadir. Daha genel olarak,
sirketin yeniden yapilandirilmasi, yeni teknolojinin kul-
lanilmaya bagslanmasi ve yapisal akilcilagtirma, belirli is
ortamlarinda aralikli ve yerel protesto bigimlerini ortaya
cikaracaktir. Sinif bilincinin g¢aliganlar arasinda daha
yliksek seviyelere ¢ikarilmasi, radikal eylemcilerin on do-
kuzuncu ytlizyildan beri enbiiyiik arzularindan biri olmus,



106 SONUC

fakat bu amaca bazi istisnalar diginda ulasilamamigtir. Bu
yanlizca ayni sinif pozisyonunu paylasanlarin kisisel de-
neyimlerindeki biiyiik farkliliklardan degil, bunun diginda
kalan iki ayr1 nedenden daha kaynaklanmaktadur. Birincisi,
bireylerin ezici ¢ogunlugu radikal eylemcilerin ar-
zuladiklar gibi kendilerini sinif temsilcileri/ failleri olarak
gormemektedir. Belirli yakiniligkiler ve kisisel iligki aglar:
icerisinde olusanbireysel deneyimlerini genis 6lgeklisosyo-
politik siireclere gore daha énemli gormektedirler. Ikincisi,
kisisel zarar ve kazanglar degerlendirmesinde kapitalist bir
toplumdaki bireylerin ¢ogunlugu kendilerini kazangl sa-
yarlar. Daha ileri yasam standartlar1 konusunda talepleri
olabilir, fakat toplamda, kendilerini kazangh gor-
mektedirler. Pek ¢ogu sémiiriildiiklerini ve 6diillerin da-
gitiminin adaletli olmadigini diigliniirler, ama bu tiirden
faktorleri dahaiyi yasam standartlarina ve ig dig1 kisisel 6z-
girliikklere ulagsabilmek igin 6denen bir bedel olarak go-
riirler.

Bu kabul, kapitalist diizen igin temel bir mesruiyet kay-
nagidir ve 80lerin sonunda Avrupa'da yasanan ge-
lismelerle oldukga gii¢lendirilmigtir. Yirminci ytizyilin
son on yilinda, kapitalizme kars1 uygulanabilir bir al-
ternatif kalmamisgtir. Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa iil-
kelerinin gergekten sosyalist devletler olmadig, fakat dev-
let kapitalizminin ya da biirokratik kolektivizmin baskici
bir bi¢imini temsil ettikleri kabul edilse bile, bu iil-
kelerdeki sosyo-politik gelismeler toplumsal gelisme igin
bir model olarak devlet sosyalizmi kavramini, eger yok et-
mediyse de sontiklestirmigtir. Bu tilkelerin ve sosyo-
ekonomik yapilarinin baskici, totaliter dogasi va-
tandaglarinin ~ bliytik  ¢ogunlugunun zararlarinin-
faydalarini astigini distindiigii toplum bigimleri ya-
ratmigtir. SOmiurtct sinif iliskilerinin artik s6z konusu
toplumlarda var olmadig: seklindeki resmi parti or-
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todoksisi kabul edilse dahi, halkin ¢ogu igin kigisel &z-
gurliikler, bireysel yaraticilik ve insanasayg, baski altina
alinmugtir. Bu agidan, siniflarin kaldirilmas: ken-dini ge-
listirme agisindan ¢ok az bir olumluluk yaratabilmigtir.
Halk, bizat parti tarafindan sosyalist insanin sinifsal fa-
illeri olarak degerlendirilmis ve halka bu degerlendirme
baglaminda davranilmistir. Sonugta ortaya, baskici dev-
let kurumlariyla birlikte kurumlar: kuran ve kullanan
kullananelit bir sinif ¢ikmustir.

Nihayet yirminci ytizyil ortalarindaki Dogu Avrupa
'deneyinin’ etkisi, kapitalizmin bir tiretim tarz:i olarak
mesrulastirilmasi ve is siirecindeki sinif ve sémiiri ilig-
kilerinin -is disinda 'bireycilik’, 'kendini ifade etme' ve
'kisisel 6zgiirliik' firsatlar1 sunan- toplumsal gercek-ligin
kaginilmaz bir pargasi olarak kabuliiniin  yay-
ginlagtirilmasini yaratmugtir. Agiktir ki bu durumun, ra-
dikal politik hareketlerin stratejileri kadar sosyolojik ana-
lizin dogasi agisindan da 6nemli sonuglari olmustur.

Sosyolojinin ampirik bir disiplin olarak yayginlagsmasi,
esitsizlik ve adalet kavramlarinin politik tartismalarin 6n
siralarinda yer aldig1 1960’1 yillarda basladi. Bu onyil, sos-
yal demokrat ideallerin yiikseliste oldugu ve Bat1 Av-
rupa'daki pek ¢ok iilkenin isgi partileri ya da diger sol egi-
limli partiler tarafindan yonetildigi bir doénemdi.
Sosyologlarin bu kadar zaman ve enerjiyi esitsizlik tize-
rine ¢alismaya ayirmalarisasirtict degildi. Sinif analizi sos-
yolojik aragtirmalarin hakim bigimi haline geldi ve bu-
nun sonucu olarak da, kapitalizm arastirmalar: tlkeler
arasi egitsizliklerin agiklanmasinda merkezi bir rol tst-
lendi. Bu tiirden yaklasimlar ¢ok sayida sonug iiretmistir.
Birincisi, sosyoloji yanlis bir bigcimde, kapitalist diizende
kokten degisiklikleri hedefleyen radikal politik ide-
olojilerle es anlamli goriiliir hale geldi. Dahasi, Batili ka-
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pitalist tilkelerdeki esitsizlikleri g6z 6niine seren dikkate
deger miktarda veri toplandi. Ayn1 zamanda, sinif ko-
numlar: ve sinif sinirlarinin belirlenmesiyle ciddi de-
recede mesgul olan ve agir1 teorik vurgulara sahip Mark-
sist goriislerde gogalma gorildii (Parkin, 1979). Fakat,

belki de en 6nemlisi, hem bu tir yaklasimlarin ge-
gerligini hem de sosyolojik sinif analizlerinin yo-
gunlugunu saglayan kapitalist olmayan Dogu Avrupa
tilkelerinin ampirik gergekligi idi. Bir bagka deyisle, ka-
pitalizme gergek bir alternatif vardi. Dolayisiyla sinif tar-
tismalari, sinif sinirlarinin belirlenmesi, sinif bilinci me-
selesi vb. bile, salt akademik bir tartigma olmanin
otesinde anlamlar tasiyordu. Sosyoloji bazilar1 ta-
rafindan, kapitalizmi daha insancil ve sosyal adaletgi bir
sisteme doniistiirme girisiminin bir pargas1 olarak go-
riilliyordu. Dogu Avrupa iilkeleri; sosyologlar ta-
rafindan, bir model olarak kabul edilmese de -bundan
¢ok uzaktilar, pek ¢ok yorumcu despotik yoénlerini vur-
guluyordu- kapitalizme alternatif sistemlerin ku-
rulabilecegini gosteriyordu. 1960'l1 yillarda toplumsal ya-
pinin  gorece yeni ve alisilmadik  bigimlerini
olusturdular. Yani sira, toplumsal planlama ve top-
lumsal miihendislik gibi imkanlarla, sosyolojik bul-
gularin toplumsal kurumlarin tasariminda nereye kadar
uygulanabilecegini gosterdiler Bu durum, gesitli totaliter
ozelliklerine ragmen, pek ¢ok gozlemci agisindan; hizli
sanayilesmeden ve karsi-devrimci gliglerden korunma
ya da ekonomik olarak kendi kendine yeter hale gelme
ihtiyacinin bir sonucu olarak degerlendirildi. Buna gore,
Dogu Avrupa iilkelerinin totaliterlik ve politik bas-
kicilik gibi 'anormallikleri’, ancak devlet sosyalizminin
dahaileri bigimlerine dogru gelismeyle ¢6ziilebilecekti.

19901 yillardaki gelismeler, sosyolojik sinif ana-
lizinin 'basarisiz’ Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa de-
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neyleri nedeniyle- ikilemde kalmasina yol agmistir. Bu
kismen boyledir, ¢linkii sinif sémiiriisiiniin toplumun
dogasinda var olan bir 6zellikoldugu genis 6lglide kabul
gormektedir. Bundan dolayi, pek ¢ok sosyologun ge-
nellikle ortiik olan sinif iligkilerinin ve kapitalist dii-
zenin yok edilmesi gerektigine dair inanciyla, artik geg¢-
miste oldugundan daha net bir bigimde ytizlegilmesi
gerekmektedir. En azindan kendini toplumsal degisime
adayanlar eylem giindemini, kapitalizmin geliserek de-
vam ettigini kabul ederek olusturmalidirlar. Ctinkii he-
niiz kapitalizmin yerine ‘alternatif' bir diizen geg-
memistir. Eger sinif iligkilerinin, toplumun bir 6zelligi
olmaya devam ettigi kabul edilecekse, iistesinden ge-
linecek sorunlar sermaye birikim siirecinin derin esit-
sizlikler yarattig1 alanlar tizerinde yogunlagmalidir. Gii-
niimiizde, ilgi odag: 'ortadan kaldirma' umutlarindan,
1slah ve toplumsal reform taleplerine dogru y6nelen da-
ha ayrintili tartismalara kaymugtir. Tartigmalarin yo-
nelimi, fabian sosyalizmin ideallerine bir doniisii ve
siphesiz, baz1is¢i hareketleri tarafindan simdilerde for-
miile edilen sosyalist-olmayan stratejilerle bir ¢cakismay1
zorunlu kilmaktadir.

Is¢i sinifinin politik hareketlerinin, duygulara ses-
lenen, sinif ve somiiri merkezli ajitatif politik prog-
ramlar hazirlamasinin verimsiz bir ¢aba olacag ileri sii-
riilmektedir. Modern kapitalizmin dogasini vurgulayan
sinif ve somiirii kavramlari, bu temel 6geleri ortadan
kaldirabilecek genis temelli talepler yaratmaktan uzak-
tir. Bu ytizden is¢i hareketleri simdi -buyiik 6lgtide si1-
radan destekgilerinin baskilar1 sonucu- 'bireyciligi’ ve
yurttasligi one alan stratejiler gelistirmek zorundadirlar
(Marshallv.d., 1988). Devlet sosyalizmi; merkezi planlama
ve diizenlemeye yaptig1 vurgusuyla, artik giindemde de-
gildir. Bu vurgunun yerini, sosyal demokrasinin pazar
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ekonomisine ve gesitli toplumsal, ekonomik kaynaklara
dayali kolektif yararlanma vurgusu almistir. Isveg'te ge-
listirilen bu model, ¢cogu Batili hitkiimetin ekonomik ba-
sincina karsin Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa iil-
kelerinde uygulanmaktadir. Bu modele gore rekabet
igerisindeki toplumsal ¢ikarlar1 ifade eden devlet, liberal
ekonomilerde rastlanan esitsizlik ve adaletsizliklerin iyi-
lestirilmesinde o6nemli roller oynayabilecektir (Koipi,
1983). Buna gore 'pazar’, bireysel 6zgiirliikler ve kendini
ifadeye netbir bicimde izin verir, ancak devlet kontrolii ol-
madig) tadirde goze batan esitsizliklerin ve mah-
rumiylerin ortaya ¢ikabilecegi de kabul edilir. Ayni za-
manda, deger ve pazar iligkileri yoksa, devlet
sosyalizminin kigisel hak ve 6zgtirliiklerin suiistimaline
yolagacag1 6ngoriliir. O halde, sosyal demokrat rejimlerin
ekonomik firsat ve odiillendirmelerdeki sinifsal esit-
sizlikleri gidermede ¢ok az mesafe katedebilmesi sasirtici
olmamalidir. Pazar ilkeleri, kapitalist birikim, ve eko-
nomik verimlilik, kisisel hak ve 6zgiirliikler agisindan ge-
rekli kabul edildigi siirece, sinifsal esitsizlikler varligini
korumaya devam edecektir. Fakat bu durum, esit-
sizliklerin gesitli devlet hizmetleri ile telafi edilemeyecegi
anlamina gelmez. Isci sinifi tiyesi olan Isvegli ve Giiney
Afrikali isgilerin somiriliyor olmasi, maddi ko-
sullarinin benzer oldugunu ve benzer ¢ikarlar1 pay-
lagtiklar1 sonucunu yaratmaz. Isvegli ve Giiney Ame-
rikall isgilerin ayni sartlar1 paylastiklarini diisiinmek
biiyiik bir saflik olacaktir. Agiktir ki, durumbigimsel ola-
rak boyle degildir. Isveg'teki sinif egitsizlikleri ekonomik
odiiller agisindan diger Batili kapitalist iilkelerden pek az
farkli olsa da, Isvegli isciler, maddi olarak diger iil-
kelerdeki benzerlerinden daha iyi desteklenmektedir;
yanlizca saglik, refah ve emeklilik kosullar1 agisindan de-
gil, is yasamlarinin kalitesi, kiiltiirel ve dinlenme kay-
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naklari agisindan da gorece iyi imkanlara sahiptirler (Vo-
gel,1990).

Dahasi, sosyal demokrasinin gelisimi, sinif iligkilerini
degistirme gabasindan, gesitli sinif konumlarindaki bi-
reylerin yasam kosullar1 -yoksunluklar ve de-
zavantajlar- tizerine 6zel bir vurgu kaymasina yol agtu.
Boylece ortaya gikan reformcu politikalar, kapitalist ku-
ruluslarin marjinalize ettigi ve sistematik olarak en de-
zavantajli islere yerlestirdigi, farkli toplumsal gruplara
yoneldi. Genellersek, kadinlar, emeklilik 6ncesi kol is-
cileri, okuldan terkler, 6ziirliiler ve etnik azinlik grup-
larinin tyeleri; ticret, firsatlar ve psikolojik tatmin agi-
sindan ancak en alt seviyedeki islere kabul
edilmektedirler (Brown ve Scase, 1991). Isvec'te bu gruplar,
is¢i sinifi konumunda olsalar da, Sosyal Demokrat ka-
nunlardan yararlanmaktadirlar. Somiirii yine vardir, fa-
katdiger pek ¢cok iilkedeki benzerlerinden ¢ok dahaiyibir
konumdadirlar, ¢linkii firsat esitligini savunan, cins ay-
rimciigina karst duran ve azinlik haklarinin ko-
runmasint saglayan yasalarin geregince uygulanmasi
icin sirket faaliyetlerini sikicadenetleyenbir devlet aygit1
mevcuttur. Sosyal demokrat reformlar, toplumsal si-
niflar arasindaki somiiriict iligkilere agiktan saldirmaz,
fakat toplumdaki en zayif ve marjinal gruplarin kar-
silastig1 siddetli somiirii bigimlerini kismen de olsa diz-
ginlemektedir (Vogel, 1990).

Bu tiirden koruma yasalarinin etkinligi, Isveg'li ka-
pitalist kuruluglarin reformlarin sonuglarina kars: ge-
listirdikleri stratejilerde izlenebilmektedir. Sirketler hiz-
metlerini ya da tiretimlerini, Isve¢ disindaki iilkelere
tagirmiglardir. Birgok Isveg firmasi, yalnizca pazarlarini
genigletmek igin degil, ayn1 zamanda Isveg'te iiretimin
yliksek maliyetinden kaginmak igin de ¢okuluslu sirket-
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lere dontismiiglerdir. Bu maliyetler is¢i hareketinin et-
kisi ve Sosyal Demokrat hiikiimetlerin isverenlere ek
masraflar getiren yasalarinin sonucudur. Yasalarin da-
yattig1 ek masraflar, tatil 6denekleri ve emeklilik hak-
larindan, isyerlerinin tasarim ve planlanmasina kadar
uzanan genis bir alani kapsamaktadir. Isveg'li sirketler,
bunlardan kaginmak i¢in ¢ok sayida tiretim faaliyetini
bagka tilkelere tagimaya galigmigtir. Bu tablonun is¢i ha-
reketinin genis kapsamli bir protestosuna yol ag-
mamistir. Bunun nedeni, en azindan simdilik, Is-
veg'teki igsizlik seviyesinde meydana gelen biiyiik bir ar-
tigla birlikte, is¢i sinifinin kazamimlarini baltalayacak
emek pazari kogullarinin heniiz olugsmamis olmasidir.
Fakat iscilere, zayifliklarini ya da kapitalist bir toplumda
emek giiglerini satmak zorunda olduklarini hatirlatacak
bir emek pazarinin kurulmasi da miimkiindiir.

1980'lerin sonu ve 1990'larin basinda Sovyetler Birligi
ve Dogu Avrupa'da yasanan gelismelerin 1s1g§1nda, ka-
pitalizm ve ona ig¢kin sinif iligkileri, herhangi bir za-
manda oldugundan ¢ok daha mesrulagsmistir. Geliskin
kapitalist iilkelerin hi¢birinde varligini siirdiirebilir, kit-
lesel destege sahip devrimci hareketler yoktur ve bunun
sonucu olarak da, is¢i hareketinin hakim stratejilerinin,
Isveg'teki gibi reformist ya da telafi edici stratejiler olmasi
daha muhtemeldir. Siniflarin ve kapitalizmin sanayi
toplumlarinin 6zellikleri olarak uzun siire, belki de sii-
rekli kalmasi muhtemeldir. Bu nedenle de tartisma, top-
lumsal sinif kavraminin ortadan kalkmasi tizerine degil,
diger onemli faktorler iizerine olmalidir. Bu ii¢ faktor
uzerinde oOzellikle durulabilir. Birincisi, 6diillerin fakh
mesleki pozisyonlara gore dagilimidir. 'Esitlik¢i' 6diil-
lendirme sistemi nedir? ve ekonomik esitsizlikler ne tiir
kriterlere gore belirlenmelidir? Batili kapitalist tilkelerin
cogunda ekonomik odiillerin giliniimiizdeki dagilimi,
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mantiksiz ve pek ¢ok ahlaki deger agisindan kabul edi-
lemez goziikmektedir. Sermaye ve sinifin varlig: siirekli
kabul edilirse, sinif esitsizlikleri, daha fazla toplumsal so-
rumluluk ve esitlikcilikle nasil belirlenebilir? Ikincisi, bi-
reylerin mesleki pozisyonlara yerlestirilmesidir. Mesleki
pozisyonlar nasil ve hangi kritere gore ayrigtirilir. Top-
lumda yoksunluk iginde yasayan gruplarin mesleki ar-
zular1 dahafazla telaffuz edildigine gore, biiytik 6lgekli ig-
letmelerin iist diizey yoneticilerinin se¢me ve kariyer
politikalar1 yakin incelemeye tabi tutulmali midir? Ugiin-
ciisti, sinif ve kapitalizmin siirekliligi verialinacak olursa,
en disiik ticretle caligtirilanlar ve kiglik digtiriicti mes-
leklere yerlestirilenler, degisik kolektif hizmetlerle nasil
desteklenmelidir? Bu, hem pazar ekonomisine mii-
dahale, hem de ihtiyac: olanlara verdigi hizmetler agi-
sindan devletin roliine dair yenisorular1 ortaya g¢i-
karmaktadir.

Ozet olarak, isci hareketlerinin bu tiir meselelerin iis-
tesinden gelebilmesi igin, giiglii oldugu ve heniiz mes-
ruiyetini korudugu iilkelerde; 'karmaekonomi’, 'tigiincii
yol', veya refah kapitalizmi' kavramlarinin dahaileri dii-
zeyde gelismesine baglidir. Dahasi, bu tiir modeller, hem
tretim hem de dagitim stireglerinde daha st diizeydeki
devlet miidahalesini varsaymaktadir. O halde, sosyo-
politik organizasyonlarin korporatif bigimlerinin be-
nimsenmesi, liberal demokratik kapitalist toplumlarda
goriilen somirinin agir1 bigimlerini dizginlemeyi he-
defleyen ve ayn1 zamanda eski devlet sosyalizmini uy-
gulayan iilkelere benzeyen, baskici totaliterlikten kaginan
is¢i hareketleri ig¢in uygulanabilir bir strateji gibi go-
ziikmektedir. Elbette ki bu s6ylenenlerin higbiri yeni de-
gildir; geleneksel Fabian sosyalizmin hedefleri Is-
kandinav Sosyal Demokrat partilerinin programlar: ve
1960'1arin baz1 politik goriisleri de bu dogrultudadir.
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Marksist sosyologlar agisindan zorunlu olan, ge¢mis ii¢ on
yil igerisindeki sinif iligkilerinin analizi kargisinda, geri
kabul edilerek giindemden ¢ikarilan bu tiir konularin da-
ha ciddi olarak tekrar ele alinmasidir.

Toplumsal sinif, kapitalist toplumun gergekliginin bir
pargasidir. Sosyologlar agisindanise, toplumsal yap1 ve sii-
reglerin anlasilmasinda yararlanilacak analitik cergevenin
temel bilesenidir. Bu ytlizden, Marksist kategorilerin kul-
lanimi son derece faydali olmustur ve olmaya devam ede-
cektir. Buna karsin, Marx'in siniflarin ortadan kal-
dirilmasina dair goriisleri, yirminci ylizyilin sonuna
dogru artik iitopyac: tezler olarak degerlendirilmelidir.
Simdi, hem gergekligin hem de siniflarin siirekliliginin
gorece kabuliiyle birlikte, sosyologlarin vurgularini kis-
men pratik ya da politik anlam tasiyan soyut teorik pa-
radigmalardan uzaklastirmalari dogru olacaktir.

Kapitalist toplumdaki insanlarin ezici gogunlugu sinif
somirisiiniin bireysel bedellerini kabul ederler, ¢linki
sistem onlara telafi edici kazanglar sunmaktadir. Dogu
Avrupa'daki devlet sosyalizmleri bunu bagsaramamustir.
Bat1 kapitalizmi somdirii iligkileri ile karakterize olur, fa-
kat ayn1 zamanda, yurttaglik haklar1 olarak segkin ola-
naklar sunar. Burada bir paradoks vardir: Sovyet ve Dogu
Avrupa devlet sosyalizmlerinin ¢okiisii ve toplumsal s1-
niflarla birlikte kapitalizmin uzun vadeli mesruiyeti, yir-
minci ylizyil kapitalizminin 6liimiine degil, devlet sos-
yalizminin dogusu ve ¢okiisiine sahne oldu. Artik,
'kapitalizm mi, degil mi?' sorusu yerine 'kapitalizmin
hangi tiirti uygulanmali?'sorusu sorulmalidur.
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