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SERMAYE VE DUYGULAR
CORAPLARIN YERI

Christian Marazzi

Christian Marazzi 1951 yilinda Isvi¢re’nin Lugano kentinde dogdu.
Lisans egitimini Padova Universitesi Politik Bilimler bsliimiinde, yiiksek
lisansini London School of Economics’de, doktorasini Londra Kent
Universitesi'nde tamamladi. Padova Universitesinde, New York Devlet
Universitesi’nde ve Lausanne Universitesi'ne dersler verdi. Halen Scuola
Universitaria della Svizzera Italiana’da Sosyo-Ekonomik Aragtirma
Bolim bagkanidir. Isvi¢re’de yasayan Marazzi, Italyan post-Fordist
hareketin 6nde gelen kuramcilarindandir ve post-Fordist kapitalizmde
finansallagma siiregleri tizerine ¢aligmaktadir. Eserleri arasinda Capital
and Affects [Sermaye ve Duygular, Otonom Yayincilik, 2017]; The Violance
of Financial Capitalism, [Finansal Kapitalizmin Siddeti, Otonom Yayincilik,
2014]; Capital and Language, Semiotext(e), 2008 [Sermaye ve Dil, Ayrinti
Yayinlari, 2010]; Il communismo del capitale, [Sermayenin Komiinizmi,
Otonom Yayincilik, 2014] yer alir.
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Ingilizce konugan diinyada Italyan post-iscici diigiiniirle-
rin caligmalari, Michael Hardt ve Antonio Negri'nin Imparator-
luk kitab1 yayimlandiktan sonra ilgi gormeye bagladi. Bu hayli
gec kalmig bir ilgidir.! Isvi¢cre'nin Italyanca konusulan Ticino
kantonunda dogan Christian Marazzi, Franco “Bifo” Berardi
gibi Italyan otonomistlerinin daha gen¢ kusagindandir. An-
tonio Negri onun eski hocalarindandir. 1980’lerin baglarinda
Italya’dan ayrilan Marazzi, birka¢ y1l New York’ta yagad: ve
London Schools of Economics’te ekonomi politik egitimi alda.
Andrea Fumagalli, Antonella Corsani ve Carlo Vercellone gibi
siirgiindeki diger Italyan iktisatcilarla iliskilerini hep stirdiirdii
ve ¢ok defa onlarla birlikte caligti. Halen Universita della Sviz-
zera Italiana’da toplumsal aragtirma dersleri vermektedir.

1 Christian Marazzi ve Sylvere Lotringer, 1980’de Autonomia: Post-Political
Politics bagligiyla Semiotexte(e) i¢in 6zel bir say1 hazirladilar. Bu ¢aligma,
Italya’da ya hapse atilmis ya da devlet baskisi yiiziinden yurtdigina ¢ikmak
zorunda kalmig olan Otonomist entelektiieller ve eylemcilerin i¢inde
bulundugu zor kogullar1 duyurabilmeyi amagliyordu.
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Sermaye ve Duygular

Ik kez 1994’te Isvicre’de yayimlanan (1999’da Italyanca
ilk bask: i¢in yeniden gozden gecirilen) ve orijinal baslig1 Co-
raplarin Yeri olan Sermaye ve Duygular, halen kui¢ik bir “klasik”
olarak gorilmekte ve ¢agdas kapitalizmin elegtirisine girigen
¢ogu diigiiniiriin temel referanslarindan birini olugturmaktadur.
Marazzinin ¢ok ufuk acic1 olan bu ilk eserinin, daha sonra yaz-
dig1 iki kitabinin yayimlanmasindan sonra Ingilizceye ¢evrilme-
si paradoks gibi goriinse de bitin gercek klasikler gibi Sermaye
ve Duygular'in da, daha genis bir okur kitlesine ulasmadan 6nce,
agizdan agza yayilarak kendi okurunu yaratmasi ve benzer fikir-
leri olan entelektiieller arasinda okunup tartigilmasi gerekti. Ce-
viri s6z konusu oldugunda ise, yeni ekonominin gereklerine de
uygun olarak, talebin her zaman arzdan 6nce geldigini biliyoruz.

Ama tim bunlarin yaninda, bu ¢eviriyi mecbur kilan bag-
ka nedenler de vardi. Bu kitapta ¢ok etkileyici bir sekilde ana-
liz edilen 1992 ekonomik krizi, o zamanlar heniiz “sistemik”
bir ekonomik bagkalagimin belirtisi olarak algilanmiyordu.
2000’deki “nokta com™ krizi ve 2008’deki finansal krizden
sonra, kapitalizmin en sadik savunucular: bile bir yerlerde
hata yaptiklarini digtinir olmustu. Marazzi kiresel iflasin or-
tasinda yazdig: Finansal Kapitalizmin Siddeti* adl1 broguruyle,
finansal krizi, ekonomik genigleme eksikliginin i¢e patlayan
bir sonucu yerine sermaye birikiminin temel bir bilegeni olarak
anlamamiza olanak saglayan 6nemli araglar sundu.

Yeni Ekonomi, Yeni Somiirii
Bill Clinton'un bagkanliginin ilk déneminde hayata gegi-
rilen Fordizmden post-Fordizme gecis gercek bir doniim nok-

2 90’larin sonunda internet sektoriyle baglantili girketlerin borsadaki
spekilatif artigiyla olugan balonun patlamasi sonucunda meydana gelen
kriz. Bu krizde belli bagli internet girketleri kendilerini kurtarmay:
bagarsa da pek ¢ogu borsada biiyiik kayiplar yagadi ve batti. (¢.n.)

3 Semiotext(e), 2008; Kiiresel Ekonomide Kriz, ¢ev. Irmak Ertuna Howison,
Otonom Yayincilik, 2012 i¢inde, s. 21-60. (¢.n.)
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tasiydi. Yuksek igsizlik oranlari, kredi zorluklari, endistriyel
ve tarim sektorinde yasanan geri dondurilemez kayiplarla
birlikte beliren 1991-92 krizi, Gretimde sistemik bir degisime
isaret ediyordu. Sermayeye deger kazandiran gey artik fizik-
sel caligma degil, dilsel becerilerdi. Dil, meta turetiminde ve
metalarin ekonomik deger kazaniminda asli bir unsur haline
geliyordu. Sadece metalarin uretim stirecinde degil, tiretimin
“gerceklesmesi”, yani art1 degerin parasallagmasi bakimindan
da temel bir iglev kazaniyordu.

1990’larin baginda Marazzi, “tam-zamaninda” iretimin or-
taya cikiginda, iletisime dayanmanin ne kadar énemli bir arag
oldugunu ayrintilariyla géstermisti: Mal ve hizmetlerin artik
kitlesel olarak degil, talebe gore arz edilmesi karmagik iletigim
araglarn sayesinde mimkiindi. Bu kitapta oldugu kadar bundan
sonrakilerde de Marazzi'nin tim bir ¢aligmasinin 6zginliagy,
mevcut deger yaratma ve sémiiri bi¢cimlerini kuran pratikleri,
onlar1 megrulagtirabilir veya ka¢inilmaz kilmaksizin agiklaya-
bilme becerisinde yatar. Bu kitabin 6zellikle ilk iki bélimiinde
kullandig1 kaynaklarin ¢ogu, kapitalist ekonomiye tamamen
tesne ana akim iktisatcilara ve ig dinyasinin liderlerine ait-
tir. Yonetim “guru’su Peter Drucker'dan Intel'in CEO’su Andy
Grove’a, o zamanlar daha az taninan Paul Krugman’dan sistem-
le heniiz daha uzlagmamig olan Paul Romer’e kadar, bu kitapta
sunulan isimlerin ¢ogu, okuyucularin tamdik oldugu ama genel-
likle gintimiiz kapitalizminin radikal elegtirisiyle ilgisi olmayan
isimlerdir. Marazzi'nin Sermaye ve Dil kitabina yazdig: 6ns6zde
Michael Hardt'in da dedigi gibi “Finans piyasalarinin ve iktisadi
politikalarin karmagsik yonlerini genel halka aktarabilen iktisat-
¢1lara zaten ender rastlaniyor. Marazzi, cagdas siyasi ve toplum-
sal teorinin en heyecan verici damarlarina ilgi duyan ve bunlan
geligtirebilen... daha da ender rastlanan bir iktisat¢idir.™

4 Christian Marazzi, Sermaye ve Dil, ¢ev. Ahmet Ergeng, Ayrint1 Yayinlan,
2010, s.8.
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Sermaye ve Duygular

Kapitalist birikim tarzinin yeni krizleri, az rastlanan ve
ongorilemez olaylar degildir, aksine butiunayle bu birikim
tarzinin igleyigine ickindir. Aslinda Sermaye ve Duygular’da da
one surialdiaga Gzere, giderek “iletigimsel”, bugiiniin ifadesiyle
“baglantili” hale gelen bir ortamda, ekonomik déngtiler ¢arpi-
c1 derecede kisalmig ve kapsama alani ¢ok daha geniglemistir,
¢inki parasallagma strecindeki biitiin dengesizlikler derhal
kiiresel bir 6l¢ek kazanir. Paul Virilio'nun 1970’lerin sonunda
iddia ettigi Gizere hiz, ginimiiz toplumlarinda kiltiirel ve top-
lumsal degisimin temel giici ise eger, enformasyonun, insan
beyninden ¢ok daha hizli ¢caligan karmagik teknik sistemler
yoluyla aktarildig: gintimiiz ekonomisi i¢in bu kesinlikle ¢ok
daha gecerlidir.®

Teknik ve finansal yenilikler, emegin y6netilmesinde ciddi
degisiklikleri beraberinde getirmistir. Sonug olarak iggiicu, gi-
derek daha da istikrarsizlagan bir deger Giretimi stirecine uyum
saglamak zorunda kalmistir. Gegici istihdam ve yaygin igsiz-
lik, artik ginimiizin kapitalist 6rgitlenmesinin sistemik bir
ozelligi haline gelmigtir. “Kendini yeniden icat et” bigcimindeki
toplumsal buyruk, artik insan sémirisiniin yeni bi¢cimlerinin
ayrilmaz parcasidir. Sermaye ve Duygular, iste bu mekanizma-
lar1 agiklayan ilk metinlerden biridir: Toplumsal bakimdan bu
mekanizmalar ulusal ve uluslararas: diizeyde zengin ve yoksul
arasindaki ugurumu giderek genigletmekte, politik bakimdan
ise kamusal alani urkiaticid boyutlarda erozyona ugratarak
“orta sinif” terimini giderek anlamsizlagtirmaktadir. Son ki-
taplarindan birinde Franco “Bifo” Berardi, bu yeni tekno-eko-
nomik konfigiirasyon i¢inde bireyin 6dedigi psikolojik bedelin
hayli agir olduguna igaret eder: “Bir zamanlar serbest¢e gezi-
nen ve tahmin edilemez olan ruh, Gretim makinesini yapilan-

5 Bunun en iyi 6rnegi, 6 Mayis 2010°’da Dow Jones indeksinde meydana
gelen, uluslararasi bilgisayar aglarinin daha da bityiimesine neden oldugu
bir insan hatasina atfedilmekle birlikte sirr1 tam ¢6ziilememis olan
digiigtiir.
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diran iglemsel midahaleler sistemiyle uyumlu hale gelebilmek
icin iglevsel patikalar1 takip etmek zorunda artik... Sanayi
fabrikalar1 bedeni kullanmis ve onu ruhunu montaj hattinin
berisinde birakmaya zorlamisti... Gayrimaddi fabrika ise biz-
den ruhumuzu -zekimizi, duyarliligimizi, yaraticaligimizi ve
dilimizi- kullanilabilir halde tutmamaiz istiyor.”

Son tg¢ yildir The New York Times ve diger gazeteler, igsiz-
lik, saglik bakim hizmetlerinin yetersizligi ve ezici bor¢lar
yuzinden artik yikilmig olan Amerikan banliyosi riiyasinin
eski sakinlerinin, yani simdinin yeni yoksullarinin ytrek par-
calayia hikayelerini yayimhiyor. Hacizler, kentsel yikim, ¢o6-
ken altyapilar ve kamu agiklarina dair bu ac1 hikayeler, “mali
muhafazakarlar” ile “liberal savurganlar” arasinda bir politik
¢ekisme konusu haline geldi. Bu ahmak¢a duyarlilik ortamin-
da, Sermaye ve Duygular'in sundugu a¢ik ve bilgilendirici ana-
liz, kendimizi bu duruma nasil soktugumuzu sarsici bir gekilde
hatirlatir.

Sermaye ve Duygularin yazildigr 1990’larin basinda, bu
ekonominin belli sektorlerinde, 6zellikle de yazilim tasarimi
ve yonetiminde ¢aligmaya, biyik bir iyimserlikle, bir éviing
kaynag gibi bakiliyordu. Sermaye ile bu yeni “serflerin” zihin-
sel ve duygulanimsal kapasiteleri arasindaki iligkinin sémiiri-
cl niteligi, yeni ekonominin “en ileri” alaninda ¢alisiyor olma
duygusunun golgesi altinda kalmigti. Daha sonra “nokta com”
balonunun patlamasi ve enformasyon emeginin daha ucuz
oldugu bagka iilkelerden temini, bu kendini degerli hissetme
duygusunu 6nemli 6l¢tiide zedeledi; artik enformasyon is¢ile-
ri kendilerini, itibar edilmeyen diger “gayrimaddi” emekgilere,
bakim ve saglik sektorlerinde ¢aligan ve buyiik oranda, elbirli-
gine dayals, toplumsal ve duygulanimsal iligkilerin yaratimin-
da yer alan bu insanlara daha yakin hissediyorlar. 2007-2008

6 Franco “Bifo” Berardi, Ruh Isbaginda, Yabancilasmadan Otonomiye, gev.
Firat Geng, Metis Yayinlari, 2012, s. 166.
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finansal krizinden sonra yoneticilik alani bile ihtigamini kay-
betti, zira geriye yonetilecek bir sey kalmadiysa yoneticiye de
gerek yoktu. Ginimizin emek piyasasinda somiriiniin mev-
cut bi¢cimlerinin ortaya ¢ikardig: gerceklikleri goz ard1 etmek
gittikce zorlagiyor.

Marazzi'nin dilsel stire¢lerin ve dolayisiyla zihinsel etkin-
ligimizin en temel bi¢iminin kapitalist degerlenmesine yaptig:
vurgu, bu stireglerin sevgi ve bilginin ortak mekanindan ¢ekip
¢ikarilmalari ve ¢arpitilmig, manipiile edilmis bigimlerde yeni-
den dolagima sokulmalari nedeniyle entelektiiel alanda yasan-
makta olan siglagmaya da dikkat ¢eker. Deleuze ve Guattari'nin
Marazzi’den sadece birkag y1l 6nce dile getirdigi gibi, “eger kav-
ramin U¢ ¢ag, ansiklopedi, pedagoji ve ticari profesyonel for-
masyon ise, bunlardan yalnizca ikincisi, birincinin doruklarin-
dan ti¢iinciinin felaketi icine yuvarlanmamiza engel olabilir.”
Christian Marazzinin ¢aligmasi, tam da giinimiiz toplumsal
manzarasini ele gecirmenin yeni ve daha adil yollarini1 bulma-
ya ¢alistigimiz su giinlerde ihtiya¢ duydugumuz pedagojinin
bir 6rnegi olarak okunmalidur.

Yeni Somiirii, Yeni Miicadeleler

Christian Marazzi, hem Sermaye ve Duygular'da hem de
sonraki kitaplarinda ikna edici bi¢imde agikladig: geligsmeleri
digsaridan elegtirmez. Ama buradan yola ¢ikarak, iktidar ara¢-
larini analiz etmek i¢in onun politik baglhihgindan vazgectigi
sonucuna varmak yanlig olur. Pedagoji, her daim bir kamusal
midahale alanina igaret ettigi i¢in, salt akademisyenlikten
daha ileri bir adimdir. Aslinda Marazzinin ekonomiye dair
aragtirmalarinin biitiin motivasyonu her seyden 6nce politik-
tir. Marazzi, olas1 midahalelerin hatlarimi belirgin kilmaya
¢alisirken, son on yildir yogun bir gekilde tartigilmakta olan

7 Gilles Deleuze ve Félix Guattari, What is Philosophy?, New York: Columbia
University Press, 1994, s.12. [Felsefe Nedir?, ¢ev. Turhan Ilgaz, YKY, 2001]
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iki 6rgitlenme ve kurum dizeyine igaret eder. Yerelde, makro-
kurumlardan bagimsiz geligen topluluk inisiyatiflerinin ¢esitli
bicimlerini, 6rnegin Isvicre kentlerindeki mahallelerde uyus-
turucu bagimhlarini toplumsal yagama yeniden kazandirmaya
¢aligsan programlari inceler. Antonio Gramsci'nin “sivil toplum”
kavramini yeniden ele alan Marazzi, kamusal alanin mevcut
kapitalist s6muri bigimleri yizinden par¢alanmasini telafi
edebilmek i¢in, sinirli, merkezsiz ve enlemesine sosyal yurt-
taglik bi¢imlerinin ne kadar gerekli oldugunu gésterir. “Yalin
uretim”in® tek panzehiri, gercekten de sémiirilenlerin “yalin
orgutlenmesi’dir. Kiiresel deneyimler, hikimetlerin sadece
kalic1 ve nihayetinde bagimsiz olan toplumsal eylemler kars:-
sinda hareket gegmek zorunda kaldigini gosteriyor.

Uretim tarzi degil, sadece bir politik rejim terse cevrilebi-
lir. Ekonomik degerlenmenin gereklilikleriyle politik rejimle-
rin altinin oyulmakta oldugu béyle bir dénemde, esitsiz zen-
ginlik dagilimini ve toplumsal yoksunlugu agirlagtiran siste-
mik egilimlere kismen de olsa kars1 koyabilmek i¢in, azinlik¢
[minoritarian] ve marjinal sosyoekonomik oérgiitlenme bigimle-
rini hayata gecirmek stratejik olarak tercih edilebilir. Marazzi,
Sermaye ve Duygularn sonunda igaret ettigi politik giindemi,
Sermayenin Komiinizmi adl1 kitabinin girigsinde daha ayrintih
bir gsekilde ortaya koyar: “Miicadelenin hedefleri agiktir: piya-
salar1 ve finans sistemini yonetmek i¢in kurallarin ortaklaga
ve agagidan dayatilmasi; kamu hizmetlerine, egitime ve refaha
yatirim politikalari sunmak i¢in sosyal seferberlik, enerji cevi-

8 “Yalin iiretim” ya da “diigiikk maliyetli iiretim” (lean production), iiriin ve
hizmet yaratma siirecini israflardan arindirip sadelegtirerek, sunulan
degeri mitkemmellegtirmek ve bu yolla girketin karliligin1 arttirmak
amacinm tagiyan kavram, sistem ve teknikler biitinidiir. Tasarimdan
sevkiyata tiim triin/hizmet yaratma agamalarindaki her tiirli israfin yok
edilmesi yoluyla maliyetlerin digiiriilmesini, miigteri memnuniyetinin
arttirilmasini, piyasa kogullarina uyum esnekliginin kazanilmasini, nakit
akiginin hizlandirilmasini hedef alir. (¢.n.)
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rimi i¢in kamu istihdami yaratilmas; yiksek gelirlerin vergi
dis1 birakilmasini reddetme; tcret, is ve sosyal gelir hakkinin
kazanilmas ve 6zbelirlenim alanlarinin kurulmasi.™ Elinizde-
ki kitap 1990’larin ortasinda yazildi. O zaman i¢in sadece bir
ongoriu olan her sey, bugiin mevcut sosyoekonomik gercekligi-
miz haline gelmis durumdadar.

Giuseppina Mecchia

9 Christian Marazzi, Sermayenin Komiinizmi, Finansallagma, Biyopolitik Emek
ve Kiiresel Kriz, ¢ev. Durdu Kundakg¢i, Otonom Yayincilik, 2013, s. 27.
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Zamanimizi bagtan sona kat eden politik-kurumsal dep-
remlerle hesaplagmaya ¢aligirken, dilin politikanin anahtarn
oldugunu séyledigimizde, malumu ilan etmenin 6tesine ¢ok
da ge¢mis olmuyoruz. Mevcut politik dontgstimleri, yeni tre-
tim tarzlarinin, mal ve hizmet uretimini yeniden bigimlendi-
ren teknolojilerin ve giindelik yagamimizi yapilandiran ¢alig-
ma iligkilerinin igerisine nasil konumlandirabilecegimiz ise
hentiz daha da belirsiz. Hosumuza gitsin gitmesin, iletigimin
ve dolayisiyla dilin tretim alanina dahil edilmesi, ginimuzi
niteleyen ¢ig1r acic1 doéniigiimiin tam merkezinde yer alir. Ile-
riki sayfalarda ag¢iklamaya ¢alisacagimiz paradigmatik kayma,
yani Fordizmden post-Fordizme, kitlesel tiretim ve tiiketimden
tam-zamaninda tretim denilen esnek tretim ve tiiketime ge-
¢is, bilginin son on yildaki tipik 6rgitlenmesiyle kurulan disip-
linci simirlarin 6tesine ge¢meye zorluyor bizi. Burada mesele-
miz, sadece diinyamizi degil, tam da bu diinyadaki varhigimiz:
anlayabilmektir.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org 15



Sermaye ve Duygular

Ilk boliim, “bilgi toplumlari™na 6zgii iletisim teknolojileri-
nin ve tekniklerinin ortaya ¢ikisiyla birlikte geligtirilen post-
Fordist toplumsal modelin tanimlanmasina katki yapabilecek
farkh vechelerin genel bir sunumudur. Ikinci béliim, sosyoeko-
nomik kriz ve bunun yarattigi ¢atigma alanlariyla birlikte yik-
selen isyanlar1 analiz ediyor. Uciincii béliimde ise ekonomik
kiresellesme ¢aginda devlet ve piyasalar arasindaki iligkiyi
yeniden tanimlamaya y6nelik birka¢ hipotez formile ediyoruz.

Bu kitabin kokleri, derinlesen bir varolugsal tedirginlikten
dogan, politik olarak acilen bir geyler yapmak gerektigi duy-
gusunda yatiyor. Gegis donemleri trajiktir. Béyle donemlerde
daha hala eskinin simirlarina tabiyken, yeniyi sadece ana hat-
lariyla segebilir bir haldeyizdir. Bu iki u¢ arasinda tékezleyerek
ilerleriz.

Yalniz hissettigimizde, bize nereye gittigimizi sdyleyecek
analitik kategorilerden yoksun oldugumuzda, devam edebilme
gucimuizi ve aragtirma cesaretimizi ancak insanlardan, imge-
lerden ve en yakinlarimizdan alabiliriz. Bu ytzden bu kitab:
kiz kardegim Giovanna'ya ithaf ediyorum.
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1. Diigiik Maliyetli Uretim

Mevcut ekonomik durgunluk, toplumsal tretimde, ti-
ketimde ve iletisimde siiregiden dénustiruci kriz esnasinda
ortaya ¢ikti.! Bu durum, ¢agimizda yasanan “qigir agic1 para-
digmatik kaymanin” niteligini analiz etmeyi daha da zorlasti-
riyor. istihdam rakamlarinda bir artis gordiigiimiiz i¢in krizin
ilk iki veya t¢ y1lindan sonra ekonominin motorunun sonunda
yeniden iyi ¢aligmaya basladigini duydugumuzda, ¢ok temkinli
olmaliyiz. Yeni igler yaratildigini, ingaat sektériintin toparlan-
diginy, ihracat ve tiketimin arttigimi séylemek kolaydir, ama
durgunluktan 6nce, durgunluk siirerken ve durgunluk sonra-
sinda igin dogasinda ve sosyal haklarda geri dondirilemez de-
gisimleri degerlendirmek, bambagka bir meseledir.

Durgunluk, ekonomik dongii dedigimiz seyin bir evresi,
yani iki agilamaz sinir arasinda gidip gelerek kendini stirdiiren
bir salinim (veya niiksetme) hareketidir. “Dongiisel hareketle

1 Marazzi burada George H. W. Bush’un bagkanliginin sonuna denk gelen
1992 krizinden bahsediyor. (ingilizceye ¢evirenin notu)
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kastettigimiz sey, bir sistem yukar1 dogru hareket ederken,
onu yukari iten kuvvetlerin en bagsta gii¢clenmesi ve birbirleri
tzerinde kiimulatif bir etki yaratmasindan sonra, bu kuvvetle-
rin etkilerini giderek yitirmesiyle birlikte yerlerini ters yonde
isleyen diger kuvvetlere birakmasidir.” John Maynard Keynes
ekonomik dénginiin rasyonalitesini iste bu gekilde tanimlar
ve sunu ekler: “Déngunin agag1 ve yukar: hareketlerinin za-
man siralamasi ve siiresinde de ¢arpici bir dizenlilik goraliar.”?

1980’ler boyunca ve 1990’larin basinda, ekonomik don-
ginin periyodunda ve siiresinde bir degisiklik gozlemledik.
Savag sonrasi donemde dénginiin ortalama siiresi bes yilken,
1980-81'de yasanan uluslararasi1 durgunluktan sonra yeni bir
durgunluk bu sefer on yil sonra bags gosterdi. Boylece sadece iki
durgunluk arasindaki siire artmig olmadi (beg yildan on yila
¢ikt1), ayn1 zamanda durgunlugun kendi stiresi de 6ncekilerden
daha uzundu. U yillik durgunluktan sonra ve iyilesme igaret-
lerine ragmen, iktisat¢ilar arasinda durgunlugun sona erip er-
medigi konusunda hila ciddi bir kafa karigiklig s6z konusu.
Insanlar “tutuk”, “zayif” bir iyilesmeden bahsediyor, para oto-
riteleri ise en azindan kisa vadede yiiksek ve 6ngériilemez enf-
lasyon oranlar1 bekliyor. Yeni ige alimlar, durgunluk sirasinda
kaybedilenleri telafi edecek bir diizeyde olmadig: gibi, bunlarin
cogu yuksek nitelikli igler de degil.

Ekonomik déngiide, donginiin siiresinde ve daha sonra goé-
recegimiz Uzere istihdam, gelir, enflasyon ve faiz oranlan ara-
sindaki etkilesimi belirleyen cesitli faktorlerdeki bu degisimler,
toplumlarimizdaki ¢ok daha derin bir kriz-déniigiimiin semptom-
laridir. Bagka bir ifadeyle, ekonomik dongi degismistir, ¢inki
gelismis ekonomiler, boydan boya, déngiiniin rasyonalitesinin
otesinde islemekte olan yeniden yapilandiria giiglerin etkisi
altindadir. Yeni ekonomik déngiiniin dinamiklerini ve bi¢imini

2 John Maynard Keynes, Genel Teori, Istihdam, Faiz ve Paramn Genel Teorisi,
¢ev. Ugur Sel¢uk Akalin, Kalkedon Yayinlari, 2008.
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anlamak, déngtinin hareketlerini tahmin etmek istiyorsak, alt-
ta yatan bu degisimlerin analizinden yola ¢ikmaliy1z.

Isvigre gibi bir tilkede bile kitlesel igsizlige neden olan,?
son birka¢ yi1lda gériilmemis diizeye ¢ikan isten ¢ikarmalarin
hem kamuda hem de 6zel sektérde emek maliyetlerini azaltma-
y1 amagladigim biliyoruz. Sturekli uluslararasi rekabetin baski-
st altindaki giderek kiiresellegsen bir ekonomide, bu maliyetler
fazlasiyla yiiksek bulunuyordu. Iste diigiik maliyetli iiretim de-
dikleri sey tam da budur. Yiksek emek maliyetlerinin nedeni
olarak gorilen sosyal yardimlari kismak i¢in, pek ¢ok sirketin
tageronlagtirma yoluyla tiretimin biitiin halindeki katmanlarini
parcalamay tercih ettigini biliyoruz. Tageronlagtirma, biiyuk
sirketlerin verimliligi artirmak i¢in yan firmalar, danigman-
lar ve eski igcilerle caligma yoluna gitmesi demektir. Bu ise
sirketin 6rgiutlenmesinin kokten yeniden yapilandirilmasinm
icerir. Ayrica boylece buiytik sirketler, kamu iktisadi kuruluglar,
biytik hastane ve Universiteler de ¢ok sayida insani istihdam
eden yegane kuruluglar olmaktan ¢ikacaktir. Biytk sirketler
insanlar igten ¢ikarirken onlarla ig yapan kigtik ve orta 6l¢ekli
firmalarin, genellikle giivencesiz de olsa istihdam yaratabile-
cek tek merci haline gelmelerinin nedeni budur. Daha genelde
ise buytik igverenler sadece temel igleri ellerinde tutarken geri
kalanlar alt s6zlegme yoluyla diger sirketlere yaptiracaktir.*

O halde digik maliyetli Gretim ve alt s6zlegsmeler yaparak
sosyal maliyetleri tagseron firmalara yiiklemek bu demektir. Or-

3 Isvigre’de diisitk maliyetli iiretim kavramiyla baglantili sosyoekonomik
donigimin daha ayrintilh bir analizi i¢in bkz. Sergio Agustoni,
Christian Marazzi, Bruno Strozzi, La Svizzera verso un deserto industriale?
Ristrutturazioni aziendali, lavoro autonomo e tempo di lavoro, Como:
Nodolibri, 1995.

4 Bkz. Peter Drucker, Postcapitalist Society, New York: Harper Collins, 1993.
Ayrica bkz. FedericoButera, Il castello e la rete: Impresa, organizzazioni e
professioni nell’Europa degli anni '90, Milano: Angeli, 1991. Tageron tretim
ve bagimsiz danigsmanlik gibi konularla ilgili olarak bkz. Sergio Bologna,
“Problemi del lavoro autonomo in Italia” (II), Altreregioni, 2/93.
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nek vermek gerekirse, hastanelerde veya kamu kurumlarinda
temizlik islerinin 6zel tagseron firmalara verilmesini digine-
biliriz, ama mesele bundan ¢ok daha derindir. Bayuk sirketler,
talepteki degisimlere ve miigterilerin degisen zevklerine ve ar-
zularina kisa siirede karsilik verebilmek i¢in, yeni teknolojilere
dayanarak kendilerini yeniden 6rguitlayor. Emegi olabilecek en
esnek bicimde 6rgiitlemeyi ve dolayisiyla stok (yani durdugu
yerde degeri diisecek olan satilmamis mal) biriktirmekten ka-
¢inmay1 saglayan “tam-zamaninda tretim”den bahsediyoruz.
Geligmekte olan bu tGretim tarzini bir 6ncekinden, yani Birinci
Dinya Savagi'nin ardindan gelen Fordist Giretim tarzindan ay1-
ran en belirgin 6zelligi iste budur. Fordist terimi, bilindigi uze-
re, yirminci ytzyilin baginda kendi otomobil fabrikalarinda
montaj hatti1 kuran Amerikali sanayici Henry Ford'un adindan
gelir. Fordizm d6neminde tretim zamanlari ve tarzlan kati
bicimde planlanmigken, post-Fordist donemde planlama artik
daha zordur, ¢inki piyasanin sundugu firsatlara daha fazla
yaslanmak gerekmektedir. Rekabetin yiiksek ve piyasanin da
asirl1 doymus oldugu donemlerde talepteki en kii¢iik degisim
bile bir girketin bilan¢olarini alt st edebilecegi i¢in bu firsatlar
hemen degerlendirilmelidir.

Fordizmden post-Fordizme, planli iiretimden piyasa yone-
limli Gretime gegig, buyik bir dikkatle analiz edilmelidir. En
onemli degisiklikler asil burada yatmaktadir.

Fordist uretim tarziyla kiyaslandiginda “digsik maliyetli
Uretim” veya “tam-zamaninda lretim”in en ayirt edici 6zel-
liklerini incelerken, bunlar arasinda isimize en ¢ok yarayacak
olani hi¢ kugkusuz ginimuz toplumsal ve politik déniigim-
lerin merkezinde yer alan iletigim siiregleridir. Diigik maliyetli
Uretimin, iletigimi veya enformasyon akigini dogrudan tretim
sire¢lerine dahil ettigini gorebiliriz. Fordist Gretim tarzinda
iletigim ve uretim sirayla birbirini takip ederken post-Fordist
uretimde bu ikisi ust uste biner.
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Iletisimin bu yeni roliiniin hi¢bir gizemli yan1 yoktur: Ti-
keticilerin simirli alim giicii ve dolayisiyla da piyasanin asir
Uretimi massedememesi nedeniyle agir1 doymus bir piyasa kar-
sisinda, Uretim tarzi, agir1 mal Gretmeden uretkenligi artira-
bilmek i¢in, kendisini diizenlemek ve yeniden yapilandirmak
zorunda kalmistir. Uretkenlik kazanmimlari, artik Fordizmde
oldugu gibi tretilen mal miktarimi artirarak (bdylece birim
fiyat1 dugurerek) yaratilan “6l¢ek ekonomileri’nden elde edil-
mez. Aksine bunun i¢in, sifir hatayla Gretim yaparak ve piyasa
dalgalanmalarina aninda cevap vererek, ¢esitli tiriinlerden az
miktarlarda Gretmek gerekir.

Piyasanin talebini agan miktarda trin Gretmemek gerek-
tigi icin fabrika da zorunlu olarak “kiiciiliir.” Insanlar ayrica
“sifir stok” stratejilerinden de s6z ediyor, ¢iinki satilmayan
mallarin miktarinda artig goraldiginde, ister is¢i ¢ikarmak
isterse makineleri azaltmak yoluyla olsun, agir1 Giretimin ne-
denlerine derhal miidahale etmek gerekir. Onemli olan, talebin
ustiinde kalan tiim fazlalar1 ortadan kaldirmak, emek siirecin-
de biriken fazla maliyeti azaltmaktir.

O halde mekanik tiretim ¢aginda elektrik ne kadar 6nem-
liyse bugtin de iletigim ve onun enformasyon akis1 biciminde-
ki dretken orgiitleniginin o kadar 6nemli hale geldigi agiktir.
Aslinda iletigim, satig ve dagitimdan tretim agsamasina kadar
biatin uretim sirecinin takilmadan iglemesini saglayan bir
yag gibi iglev goriir. Iletisim, iiretimle tiiketim ve arzla talep
arasindaki iligkinin terse ¢evrilebilmesini saglar; bu ise ig¢ilerin
¢aligma aligkanliklarinin neden oldugu butiin katiliklarin par-
¢alanarak, Gretim siirecinin mimkin oldugunca esnek tarzda
yapilanmasini zorunlu kilar.

Uretim siirecinin diizenlenmesinde stratejik bir islevi olan
dagitim sireci agisindan bakildiginda, sipermarketlerde tirtin-
lerin barkotlarindaki bilgiyi okuyan optik tarayicilarin devreye
sokulmasi, arz ve talep, tiretim ve titketim arasindaki iligkinin
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terse ¢evrilmesinin 6rneklerinden biridir.> Optik tarayiclar,
perakende satiglarla ilgili, 6rnegin bir iirtiintin tiikketim miktari
ve (bazen sadece saatler siiren) hiz1 veya rafta kapladig yer,
paketleme, renk vb. bakimindan “dogrudan karhlig:” gibi veri-
leri toplayan muazzam enformasyon araglaridir. Benzer sekil-
de kredi kart1 ile 6deme yontemi de, satig ve dagilim agamasi-
n1 tiketiciyle ilgili her tirld kullanigh verinin toplanacag yer
haline getirir; bu ise mal ve hizmetlerin kitlesel tilkketiminin
kigisellegtirilmesine (ya da “tekillestirilmesine”) imkan verir.®

Enformasyon teknolojileri dagitim alaninda uygulandik-
larinda, biyik dagitim magazalarina, uriinlerin ireticileri
aleyhine buyiik bir gii¢ kazandirirlar, zira bu magazalar sadece
belli bir iirtiniin tegvik edilmesi degil, ayn1 zamanda bu uri-
nin “yagam dongisini” kontrol etmede hayati 6neme sahip
enformasyonun toplanmasinda stratejik bir pozisyona sahip-
tir. Musterilerden gelen veri akiglarinin kontroliini elinde
tutan perakende magazalar, artik uretilecek trinin uretim
zamanini ve miktarini belirleyebilecek bir konumdadir. Yeni
post-Fordist sistemde efektif satiglar, siparisleri ve dolayisiyla
tretimi dogrudan “yonetir.”

Uretim acisindan bakildiginda ise Fordist dénemle kiyas-
landiginda igin 6rgitlenmesinde yaganan en ¢arpic1 degisim-
ler, aynm1 zamanda iletigim siire¢lerinin bir iglevidir.” Bu yeni

5 ABD’de barkot uygulamasiylailgiliilk anlagmanin tarihi 3 Nisan 1973’tir.

6 Alvin Toffler, Powershift: Knowledge, Wealth and Violence at the Edge of
the 21st Century, New York: Bantam Books, 1990. Kitabin 6zellikle ilk tg¢
boélimiiniin okunmasini éneririz.

7 Benjamin Coriat, Penser a l'envers, Paris: Christian Bourgeois, 1991. Aym
yazarin gu makalesine de bakilabilir, “Ohno et I'école japonaise de gestion
de production: un point de vue d’ensemble,” yay. hz. Helena Sumiko Hirata,
Autour du modéle japonais, Paris: LHarmattan, 1992. Ayrica bkz. Giuseppe
Bonazzi “Qualita totale e produzione snella: la lezione giapponese presa
sul serio.” Il Mulino, 346, 1993. Post-Fordist paradigmaya dair bir analiz ve
bibliyografya i¢in bkz. Umberto Russi, “L'imagination au travail”, Mémoire
de maitrise en Sciences Sociales, Lausanne Universitesi, 1994.
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yonelimin neredeyse sembolik ifadesi, gemi kartlarinin tizeri-
ne hem siparig isteklerini hem de teslimat detaylarini iceren
bir tir etiket yerlestirildigi Kan-Ban uygulamasidir. Kan-Ban,
merkezi planlamaya ihtiya¢ duymadan, yatay bir gekilde ileri
geri hareket eden bir enformasyon akisi sayesinde farkl ig po-
zisyonlarini koordine eden bir mekanizmadir.

Fordizmde giinliik, aylik ve y1llik planlama, dogrudan ope-
rasyonlardan ayn tutulan ofislerde belirlenirdi ve is akigi tire-
timin ilk asamasindan son agamasina ilerlerdi. Yeni sistemde
ise planlama, son agama yani piyasa tepkisinin gézlemlenmesi
ile belirleniyor ve biitiin is akigi, tiretilmesi gereken mal mikta-
rinin bilgisinden yola ¢ikilarak 6rgiitleniyor.

Iletisim ve iiretim ortiigtr, aslinda bu ikisi simdi bir ve
aym seydir. Fordizmde iletisim tretimi dighiyordu ve montaj
hatt1 da beyaz yakali yoneticilerin talimatlarini mekanik bir
bi¢imde, sessiz sedasiz yerine getiriyordu. Oysa simdi post-
Fordizmde, “konugan”, “iletisim kuran” bir iretim siirecimiz
var ve bu sistemde kullanilan teknolojilerin her biri, temel oda-
g1 veri dolagimini kolaylagtirmak ve hizlandirmak olan ger¢ek
bir “dil makinesi” gibi dugtinilebilir.

Fordizmde tiretim alaninda iletisim, istikrari bozan kesin-
tilere yol aqip iiretimin durmasina neden olabilecek bir unsur
olarak goriliyordu. Ya sessizce ¢alismaniz ya da iletigim kur-
maniz gerektiginde uretim siirecini durdurmaniz gerekirdi.
Post-Fordist sistemde ise tersine, iletigimin siirece dahil edil-
mesi, dogrudan uiretken bir deger tagir.®

Iletisim siireclerinin iiretime girisinin, ¢alisma siirec-
lerini derinden etkilememesi elbette digiiniilemez. Calisma
sireci olabildigince esneklesmeli, yapis1 gevsetilmeli ve en

8 Paolo Virno, Convezione e materialismo: L'unicita senza aures, Roma:
Theoria, 1986. Ayni yazarin gu eserine de bakilabilir: Mondanita : L'idea di
“mondo” tra esperienza sensible e sfera pubblica, Roma: Manifestolibri, 1994.
Bu metinler, post-Fordizmin temsil ettigi paradigmatik kaymanin analizi
bakimindan ¢ok 6nemlidir.
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onemlisi emek giici, bir isten diger ise, bir makineden digeri-
ne tereddiitsiizce gecis yapabilecek gekilde, ¢esitli becerilerle
donatilmis olmalidir. Uretim alani, iiretim akisinda biitiin
nesnel veya 6znel kesintileri engelleyebilmek ve dolagsan en-
formasyonu dogru zamanda elde edebilmek i¢in, maksimum
bir géruniurlige sahip olmalidir, yani bir “vitrinde” ¢aligma-
mi1z gerekir.

Yeni caligsma siireci ile Fordist ¢aligma bi¢cimi arasinda-
ki niteliksel farki vurgulamamiz yine énemlidir. Fordizmde
Taylor'un emri uyarinca, biitiin giin boyunca ayni hareketi tek-
rarlayan uzmanlasmigs bir emek giiciine ihtiyag¢ varken, post-
Fordizmde “ideal” emek giici, ritim ve islevdeki degisimlere
hizla uyum saglayabilmelidir. Enformasyon akiglarin1 “oku-
yabilecek”, iletigim halindeyken ¢alismaya devam edebilecek ¢ok-
lu becerilere sahip bir emek giicii olmalidir bu. Post-Fordist is,
daha 6nce birbirinden agik¢a ayrilmig olan iglevlerin birlegtiril-
mesini, biitiin uygulama ve yonetim iglevlerinin tek bir ig¢ide
“toplanmasin1” icerir. Amerikalilar bunu degisim miihendisligi
[reengineering] olarak adlandirir.’

Yine de post-Fordist 6rgiitlenme modellerinin ayirt edi-
ci ozellikleri tizerinde ¢ok fazla durmaya gerek yok, ¢iinki bu
ozellikler ¢ok ¢esitli oldugu gibi, simdiye kadar hi¢birinin ev-
rensel bir sekilde benimsendigi de gérillmiis degil.’® Onemli
olan, Post-Fordist iretim tarzindaki radikal déniigimiin te-
melinde, iiretimin ve iletigimin ya da felsefi alandan gelen te-
rimlerle séylersek, “ara¢sal” ve “iletigimsel” eylemlerin birlesg-
mesinin yattigini anlayabilmektir. Iletisimin, fiziksel konfigii-
rasyonlar1 (donanim) ya da sabit sermaye olarak degerlerinden
ziyade veri toplama becerileri (yazilim) nedeniyle 6nemli olan
dilsel makinelerin kullanildig: bir “konugan” iiretime dahil ol-

9 Orijinal metinde de Ingilizce olarak gegiyor.

10 Ronny Bianchi'nin Le modele industriel Italien; réflexion théorique et
historique des années 80 (Université de Paris 13, Eylil 1994) adli doktora
tezinde ulagtig1 en 6nemli sonuglardan biri budur.
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masl, Uretim ve dolagim alanlar1 arasindaki klasik iligkide ya-
sanan krizin tarihsel bir sonucudur.

Ister Fordizm tarihi boyunca iiretilen araba ya da ev alet-
leri gibi klasik mallarin artik niceliksel dagiliminin sinitlarina
varmis olan “vadesi dolmus” tiriinlere déniismiig olmasi, isterse
tiketici nifusun alim giiciiniin ayn1 kalmasi ve hatta azalma-
s1 yuziinden olsun, piyasa asir1 doydugunda, iiretim siirecinin
devrimcilegtirilmesi gerekir. Bundan sonra artik ne agir1 stan-
dartlagmig mallar1 biytik miktarlarda iiretmek, ne de gelecekte,
simdiden 6ngoriilemeyen bir zamanda bir gekilde satilacagini
dustnerek stok biriktirmek (yani Fordizm déneminde “her ihti-
male karg1” [just-in-case] tiretim denilen gey) miimkiindir. Artik
“6lcek ekonomileri’ne gore iretim yapmak mimkin degildir.
Bunun yerine ihtiya¢ duyulan sey, sinirli1 miktarlarda farklilas-
mig Griinler iretmektir. Ayni anda hem tiretkenlik karlarin ger-
ceklestirmenin en iyi yollarini1 bulmak hem de tiiketicilere en iyi
sekilde ulagsmak icin onlarin degisen “begenilerini” olabildigince
bilmek ve buna gore ¢esitlendirilmis mallar tiretmek gerekiyor.

2. Japonya Kokenli Modeller

Post-Fordist iiretim ve dolagim modelleri, 1950’lerde Ja-
ponya’daki Toyota fabrikalarinda dogdu (bu yuzden dusik
maliyetli tiretimi nitelemek genellikle Toyotizm terimi kulla-
nilir). Bu olay, s6z konusu dénemde Japonya’nin kendine 6zgi
sosyoekonomik kogullaniyla agiklanabilir. O zaman bunun
en az iki nedeninden bahsetmemiz sarttir. Ik neden, sinirh
bir piyasanin varligidir. Bu sinirli piyasa, kitle tilketimini ya
da en azindan 6ngorilebilir bir genislemeyi varsayan Ameri-
kan tarz kitlesel iretim tekniklerinin basit¢e uyarlanmasini
imkansizlagtirmigtir.'* Toyotizmin Japonya’dan Bati ekono-

11 Bkz. Robert Boyer ve André Orléan, “Les transformations des conventions
salariales entre théorie et histoire: D’Henry Ford au fordisme,” Revue
Economique, 2 Mart 1992, s. 233-272.
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milerine agama agama aktariligi, aslinda 1974-75 yillarindaki
durgunlukla (ilk kemer sikma politikalarina yol acan petrol
krizi) baglayan ve 1980’lerde neoliberal politikalarin benim-
senmesiyle devam eden tretim ve tiketim kriziyle baglamigtir.

Post-Fordizmin Japonya’da dogmasinin ikinci nedeni ise,
kismen de olsa, Japonya ekonomisinin 6zgiin nitelikleriyle ilgi-
lidir. Toyota fabrikalarinda emek siirecinde gerceklesen devri-
min kokeninde, bir finansal kriz (1949), buytik bir grev (1950)
ve Kore Savag1 (1950-53) yer alir. 1949’da Toyota fabrikasinin
yasadigi finansal kriz, Japon hitkkiimetinin 1948’de uygulama-
ya koydugu, talepte bir diigiige ve dolayisiyla da Toyota trinle-
rinin satilamamasina yol acan kemer sikma politikalarinin bir
sonucuydu. Bu finansal kriz yizinden Toyota bir banka kon-
sorsiyumuna bagvurmak zorunda kaldi. Konsorsiyum, sirketi
isglicinu ciddi miktarda azaltmaya ve tiretimi gercek satiglarla
dogrudan baglantili olacak sekilde planlamaya zorlad.

1952 ve 1953’teki art¢1 grevler gibi, 1950’de yasanan ilk
buyuk grev de, profesyonel is¢i sendikalarinda 6rgiitli ig¢i sini-
finin son direnis hamlesi olacakti. O yillarda yasanan kayiplar,
profesyonel is¢i sendikaciliginin yerini girket i¢i sendikaciligin
almasinin 6ntnu a¢ti. Profesyonel is¢i sendikaciliginin geri
dondiiralemez krizinin de baglangic olan bu kayma, o zaman
kadar endustriyel “rasyonellestirme”ye ve ticret indirimlerine
karg1 buyuk sendikalarda orgiitlenen ig¢i sinifinin yikimini
da beraberinde getirdi. Digiik maliyetli Gretimin ilk kuram-
cis1 olan Taylor'un Japonya’da yeniden dogan temsilcisi Bay
Ohno’nun 6nerdigi yeni Gretim yontemlerinin devreye sokula-
bilmesi i¢in, bu ig¢i sinifinin y1kilmasi gerekiyordu. Bu sebeple,
girisimci ruhu benimsemis, sirketin amag¢larina sadik, onun
gereklerine uyum saglayabilecek ve onun kaderiyle 6zdeglese-
bilecek bir ig¢i sinifinin yaratilmasina ihtiyag vardi. Bu ihtiyag
kendini 6zellikle de, Toyotanin bir yandan ABD’deki talep ar-
tisina karsilik vermek, ama bir yandan da yeni igse alimlar ya-
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pamamak gibi bir paradoksla karsi karsiya kaldig: Kore Savagi
sirasinda kendini gostermisti.

Bu tarihsel kogullarda, sonraki yillarda Toyotizmin Bati
ulkelerine yayilmasinin nedenlerini de kolayca gorebiliriz.
1980’ler boyunca uygulanan neoliberal politikalar, reel tcret-
lerdeki disiis ve devletin sosyal harcamalarinin kisitlanmasi
yluzinden, piyasalarin Uretimi massedebilme kapasitesini as-
linda azaltmigti. Bununla beraber, 1968’te baslayan uluslara-
ras1 mucadeleler dongiisinin ardindan, Fordist model Bati’da
kaltarel olarak zaten krize girmis durumdaydi. Bu miicadelele-
rin merkezinde kitlesel tiretim is¢ilerinin somurisinin eleg-
tirisi yer aliyordu. Bu elegtirilere, fabrika duvarlar1 arasinda
omiur boyu hapsedilmeye bir alternatif sunabilecek bir egitim
talebi eglik ediyordu.

1970’lerdeki toplumsal, ekonomik ve politik kriz boyun-
ca, Fordizmin tretim ve 6rgitlenme modelleri sonimlenmeye
bagsladi, ama bu modellerin dayandiklar: toplumsal ve kilta-
rel modellerin krize girmis olmasi da bir o kadar 6nemliydi.
Uretimin kii¢tik firmalara dagitilmasi, yeni filizlenmekte olan
ekoloji hareketinin benimsedigi “teknolojik sadelik” anlayisi
(1970’lerin tipik “kug¢ik guzeldir” felsefesi), daha zihinsel bir
emek turinin orgitlenmesi, bir yasam bi¢imi olarak tcretli
emegin “reddi”, tim bunlar yeni bir Gretim ve gelisme paradig-
masinin ingasina katki sunacakti.

3. Yenilik ve Politik Bicimler

Fordizmden post-Fordizme gegis, tarihsel incelemelere her
zaman konu edilmis olan endistriyel teknolojilerin, teknikle-
rin ve orgiitsel modellerin yayilmasinin nasil dénemsellesti-
rilecegi izerine aragtirmalari yeniden canlandirdi. Elbette bu
aragtirmalar, teknik yeniligin ve icadin, kendi i¢inde ve kendi
basina, yeni bir donemi baglatan sosyoekonomik déniigtimleri
butiniyle agiklayamayacag: tezini dogrular niteliktedir. Hic-
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bir teknik digiince, 1950’lerde Japonya'da uygulanan geyin,
Bati'da kargilik bulmak i¢in neden neredeyse bir otuz yil bekle-
mek zorunda kaldigini agiklayamaz.

Buradan bakildiginda, pek ¢ok tarihsel onciilin mevcut
oldugu goriilecektir.’? Bunun klasik 6rnegi, bicerdover maki-
nesidir. Bu makinenin icad1 1780’e kadar gider, ama kullanimi
tarim ig¢ilerinin sayisindaki ani diigiis yiiziinden ancak seksen
yil sonra, Amerikan I¢ Savasi’'nda yayginlagmigtir. Savasin, ya-
sam kosullarinda ve toplumsal iligkilerde neden oldugu trav-
matik degisim, tarim alaninda yenilik siirecinin baglamasinda
¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu siire¢, toplumsallagmig tre-
tim etkinliklerinin en eskisi olan tarimi sadece otuz yil i¢inde
kokten devrimcilestirilmigtir. Biyik miktarda emek giiciiniin
istihdam edilmesini gerektiren hasat isi, agirlikhh olarak ge-
¢imlik Grinlerin Gretimine dayal bir ekonominin zorunlu bir
etkinligi degil, ayn1 zamanda geleneksel yagam tarzinin, top-
lumsal esitsizliklere ve politik istikrarsizliga yol agmadan de-
gistirilemeyecek olan bir toplumsal iligki ve iktidar sisteminin
bir par¢asidir.

Bagka bir ifadeyle, toplumsal ve politik uzlagmalara kolay-
ca varilabildigi “normal” zamanlarda hayata gecirilemeyecek
olan iiretim ve tiiketim sistemlerini uygulamanin kogullarim
yaratabilmek i¢in, savag veya toplumsal krizler gibi digsal bir
soka ihtiya¢ duyulur. Toplumsal istikrarsizliklar, Kuzey-Giuiney
iligkilerindeki kriz (hammadde fiyatlari) ve Fordist ¢aligma
etiginin s6nimlenisi ile ayirt edilen 1970’lerin, sadece bagka
bir iilkede degil tek bir girket icinde dogmus olan bir tiretim ve
orgitlenme modelinin genellesmesi i¢in gerekli olan kosulla-
r1 yaratmis oldugu siiphesizdir. Ote yandan Fordizm de Ford
fabrikalarinda dogmusg ve Bat1 ekonomileri tarafindan ancak

12 Bkz. Massimo Cacciari, “All’origine del concetto di innovazione:

Schumpeter e Weber,” Pensiero negativo e razionalizzazione, Marsilio,
Venedik, 1977 i¢inde.
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daha sonra benimsenmistir. Hem de modelin aktarimi pek bir
zorluk yasanmadan ve tizerinde bir sura degisiklik yapilarak
gerceklestirilebilmigtir. Tarihsel analizin gozlikleriyle bakildi-
ginda, tek bir yenilik¢i girketten ekonomik bir sisteme gegcis,
mikro 6l¢ekten makro 6lcege kurumsal gecis, bazen paradoksal
bile gorinebilir. Dolayisiyla ucret iligkileri bakimindan Toyo-
tizm, Ford’'un yluzyilin baginda kendi sirketini yonetmek i¢in
tasarladig: paternalizme olduk¢a yaklagirken, Amerikan For-
dizmi fiiliyatta Ford’un fikirlerine karsit bir ¢izgide evrilecek-
tir.!®> Fordizmin tipik bir 6zelligi olan toplu ucret s6zlegmele-
rinin kademeli olarak ortaya ¢ikisi, Ford’un tek bir girket i¢in
onerdigi ucret paternalizminin degil, devlet, is¢i sendikalar: ve
ozel isverenler arasindaki miizakerelerin bir sonucudur: nemo
propheta in patria (kimse kendi ilkesinde peygamber olmaz).
Fordizmden post-Fordizme gegis, goz ard1 edilmesi mim-
kiin olmayan bagka bir politik ve kurumsal fenomeni daha ay-
dinlatir. Yeni teknolojik ve 6rgitsel “sicramalar”in dogasi, en
temelde teknik degildir, bunlar daha ziyade bilimsel aragtir-
maya yapilan yaygin ve “6nceden programlanmig” yatirimlarin
bir iglevidir. Bu iglev, bilimsel kurumlarin, aragtirma merkez-
lerinin ve egitim kurumlarinin dénigimi ile gerceklestirilir.
Toplumsal déngiileri, rutinleri ve 6nceden var olan iktidar ilis-
kilerini yikan yenilik siire¢leri tizerinde politik denetim kurma
meselesi, tim bu olgularin merkezinde yer alir. Yenilikgi giri-
simcinin, Toyota veya Ford gibi bir liderin dehasi, Avusturyal
iktisat¢1 Joseph Schumpeter teorisinin aksine, genellesmis bir
toplumsal déniigim siirecini baglatmaya yetmez. Bilim, arag-
tirma ve toplumun sosyo-politik diizenleniginin kesigmesiyle
birlikte, girisimci miidahalenin sonucu olarak ortaya ¢ikan
yeni iligkiden tireyen politik sorunlar, tek bir girisimcinin

13 Bkz. André Gorz, Critique of Economic Reason, Londra, Verso, 1989
[Iktisadi Akhn Elestirisi, cev. Isik Ergiiden, Aynnt1 Yayinlari, 2007] ve
Zygmunt Bauman, Memories of Class: The Pre-History and After-Life of Class,
Londra, Routledge, 1982.
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goérmesi mumkun degildir." Girigimci figird, yenilik¢i aragtir-
ma ile dengesizliklerin y6netimini, yeni 6rgiitlenme ve tiretim
tekniklerin yayi1lmasina ickin uyumsuzluklar ile toplumun geri
kalanini sentezlemeyi bagaramaz.

Post-Fordizme geciste girisimcilik ve politika arasindaki,
yeniligin 6znesi ve politik 6zne arasindaki iligki meselesi, ta-
mamen yeni vechelerle ortaya ¢ikar. Fordizmde, girigimci yeni-
lik¢ilik ve bunun sonuglarinin politik idaresi arasindaki ayrim,
bu iki sistemin karar alma merkezlerinin niteliksel olarak farkl
olmasina dayanmiyordu. Bir yanda yenilikleri ve yeniden o6rgiit-
lenmeleri doguran ekonomik-iuiretken alan, bir yanda da asil
gorevi yeniden yapilanma streglerinin sonuglarim1 yonetmek,
dizenlemek ve bunlara aracilik etmek olan politik-idari alan
vardi. Yenilik kararini veren bir 6znenin yaninda, bu yeniligin
sonuglarini anlamasi gereken bir bagka 6zne daha vards; biri
yenilik siirecini sirdirmekle sorumluyken digeri bunun top-
lumsal bilegsim ve genel ekonomik denge tizerindeki etkilerine
yanitlar iretmek zorundaydy; yenilik¢i girigimcinin kendi dili,
ekonomi idaresi ve devletin politik-biirokratik yonetigiminin
ise bagka bir dili varda.

Uretim alaninin iletisime dahil olmasiyla birlikte, girigim-
cilik ve politika arasindaki ayrim bir gekilde altist oldu. Bugiin
¢6ziiminden hentz ¢ok uzak oldugumuz gu temel sorunun ko-
keninde yatan mesele de budur: Post-Fordist rejimin politik-ku-
rumsal bigimi nedir? Dogrudan tretim tarzindaki donigtmler-
den tireyen bu sorunun ucu agiktir ve son derece karmagiktr.

4. Dilsel Makine

Post-Fordizmde iletigimin tiretime katildigini, dolaysiz bir
tretim faktora oldugunu séyledigimizde, aslinda insan iletisgi-
minin temelinde yer alan dilin kendisini sorguluyoruz demek-
tir. Iletisimsel ve tiretken eylemin yeni paradigmada értiisme-

14 Bkz. Virno, Convenzione e materialismo, s. 81-85.
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si, dilin analizinde, karmagik oldugu kadar buyileyici de olan
bir dizi soruya a¢ar. Bu ¢aligmanin sinirlarn, iletigimin tiretime
dahil olmasinin dogurdugu sorular1 kapsaml bir gekilde tar-
tigmamiza maalesef izin vermiyor. Burada sadece “iletigimsel
Uretim tarzi” ve onun olas1 politik sonuglar1 arasindaki bazi
baglantilara ve iligkilere igaret edebilecegiz.

Problemi tanimlamakla baglayalim. Fordist doneme 6zgu
olarak, girigimciligin ekonomik diinyasi ve politik sistem, ku-
rumlar ve idare, girigimciler ve politikacilar, yenilik ve uygula-
ma arasindaki ayrimdan bahsettik. Bu her zaman pragmatik
bir ayrimdi ve 6znenin operasyonel yeteneklerini daha iyi ta-
nimlamayi, boylece onu ya “ig dinyasiyla meggul olanlar” ya
da “politikayla meggul olanlar” sinifina yerlegtirebilmeyi sag-
liyordu.

Bu iki alan arasinda her zaman karsilikli bir islevsellik
iligkisi vardir: Politikacinin inisiyatifi olmadan girisimcinin
aragsal eylemi gerceklesemez. Tek bir girket i¢inde bile, ig¢i-
nin Uretim bandinda gerceklestirdigi eylemler beyaz yakal
yoneticilerin planlamasina baghdir. Bunun tersi de gegerlidir.
Endistriyel Gretimin en bagindan beri, Gretim siirecini gelis-
tirebilmek adina, ig¢ilerden her daim teknik 6nerilerde bulun-
malari istenmis ve bu 6neriler ya makine sisteminde ya da ¢a-
ligma rutinlerinin 6rgiitlenmesinde degisikliklere yol agmistir.
Ama asil mesele, sanki gizli tutmak gerekiyormus ya da is¢i ile
yonetim arasinda gizli bir bilgi aligverisi saglanmiyormus gibi,
is¢ilerin bu onerileri tiretim katina yerlestirilmig olan ayri bir
kutunun i¢cine atmak zorunda olmalaridir.

Meselemiz farkli mantiklar ve diller oldugu i¢in, yénetim-
deki dontgiimlerin kokeninde tam da dogas: geregi tarihsel
olan ve zaman i¢inde dénisen bu islevsel ayrimin yattigim
vurguluyoruz. Nitekim André Gorz'un da, emegin bagkalagim-
lar1 Gizerine ¢aligmasinin baginda, Max Weber'in endistri 6n-
cesi iretimden endustriyel tiretime ge¢ise dair tanimlamasina
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yer vermesinin nedeni de budur.'®

Endustriyel kapitalizmden 6nce tretim alami ¢ogunlukla
aile ve bagimsiz zanaatkar emegi alaniyla baglantiliydi. Uretim
zamanini ve tarzini belirleyen buydu. Sanayiciler bile evde ¢a-
ligsan emekgileri istihdam ederken, Gretimi tamamlayabilmek
icin aile ici iligkilerini nasil 6rgiitleyecekleri konusunda onlara
genis bir 6zerklik alam1 birakiyordu. Girigimci ancak siirecin
sonunda ortaya ¢ikiyordu.

Gelenege dayal bu kapitalist 6rgiitlenme bi¢imi, kendine
ozgu tartigilmaz bir rasyonaliteye sahipti. Yasam tarzi, kar
marjlari, tretilen emek miktari, girisimin ve girigimci ile ig¢i-
ler arasindaki iligkilerin yonetilme tarzi dogasi itibariyle gele-
nekseldi. Isi yliriitme tarzina bu iliskiler hakimdi, bu iligkiler
ise endistri dncesine ait girigimci figliriinin “ruhu’na ve etigi-
ne tabiydi.

Weber, girisimci igini geleneksel diizeylerin 6tesine tagi-
mak istediginde, tiretim Orgiitlenmesinin bi¢imini nasil kok-
ten bir sekilde degistirmek zorunda kaldiginy, kapali bir fabrika
kurarak, énceden tamamen farkl bir mantikla evlerinde onun
icin Uretim yapan eski ig¢ilerini nasil fabrikaya getirtmek zo-
runda kaldiginmi anlatir. Weber’in bu anlattiklar1 ayn1 zaman-
da ucretli emegin ve onunla birlikte yeni bir rasyonalitenin,
yani en kat1 anlamiyla ekonomik rasyonalitenin dogugudur.
Weber, kapitalist rasyonalitenin “irrasyonel bir 6geden” dog-
dugunu soyleme noktasina kadar gelir, ¢inki bundan boéyle
“ekonomik insan” kendi iginin, kendi girigiminin bir iglevi ola-
rak var olmay: tercih edecektir, aksini degil. Bu mantik kendini
bir sekilde sermayenin tek rasyonalitesi olarak dayatacak olsa
da, Weber endiistri 6ncesi donemden endiistri donemine gegis
iizerine diigiiniirken rasyonalitelerin ¢ogullugunun varliginin
farkina varmayi bagsarabilmisti. Dolayisiyla sadece tek bir ras-
yonalitenin var olabilecegi s6ylendiginde, bu aslinda daha ¢ok

15 Bkz. André Gorz, Iktisadi Akhn Elegtirisi.

32 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Isten Baglamak

ekonomik rasyonalitenin toplumu nasil yonettigiyle, olas: bu-
tin diger rasyonalitelere kendisini nasil dayatabildigiyle ilgili-
dir. Boyle bir rasyonalite, gercekten de bu rasyonaliteyi islevsel
olarak temsil etmek tizere kendini en iyi sekilde orgiitlemeyi
bagarabilen bir politik bi¢ime baghdr.

Endistriyel emek ve endiistriyel kapitalizmin temeli olan
politik bi¢cim arasindaki etkilesim, on dokuzuncu yiizyil bagin-
da Hegel tarafindan ayrintilaniyla incelenmigtir.’®* Hegel, Ca-
lisma ve Yonetim arasinda mantiksal bir siralama olugturur:
Once ¢alisma, yani birey ve ihtiya¢ duydugu nesne arasinda-
ki aragsal iligkiye dayal arag¢sal eylem gelir. Caligma diinyasi,
her biri kendi ihtiya¢larini karsilamak amaciyla dogayla kendi
miicadelesini yuritmekte olan, kendini ¢aligmaya adamig he-
terojen bir insan toplulugundan olusur. Isbéliimiiniin ve eme-
gin uzmanlagmasinin mantigini izleyerek “bir amagla hareket
eden” sayisiz insanin bulundugu oldugu bu diinyada, bitiin et-
kinlikler sessizdir. Bir amacgla hareket etmek, 6nceden belirlen-
mis bir sonuca ulagmak i¢cin mekanik olarak igleyen bir araca
sahip olmak demektir. Iletisim aslinda bir monologdur: Sadece
tek yonlu igler, yani projeden (veya amag¢tan) nihai sonuca, tri-
ne dogru ilerler. Proje ve onun gerceklesmesi arasinda, meka-
nik, sessiz ve “amacin araci mesru kildig:” bir uygulama ugrag:
yer alir.

Hegel’in, iletigimi biitiin dogrudan turetim siire¢lerinin
disina yerlestirmesinin ve boylece aragsal ve iletigsimsel ey-
lemler arasinda mantiksal bir fark tanimlamasinin nedeni bu-
dur. Iletisim, insanlarin “tininin” temelini olusturan bilincler
arasinda igleyen “diyalojik zincir”, farkli etkinliklere dahil
olan 6znelerin kolektif diiginiimii, bir sistem olusturur. Bir
toplum, kendi toplumsal, hukuki ve kurumsal iligkilerini bu
kabugun icinde insa eder. Tersinden, tekil ekonomik 6zneler
arasindakiiletigimsel etkilesim tizerine inga edilen toplumsal

16 Bkz. Virno, Convenzione e materialismo, s. 81-85.
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ve politik sistem ise, bu 6zneler tizerinde geriye doniik bir etki-
de bulunarak, onlar: sistem i¢inde adeta yeniden konumlandi-
rir. Tipki ¢aligmanin, “iletigim araglar1” sayesinde kendi top-
lumunu, kurumlarini ve yénetimlerini tiretmesi gibi, iletigim
araglari da kurallari, yasalari, normlari, yasaklar: ve yeniden
dagitim mekanizmalarini olusturarak ekonomik 6zneleri ye-
niden uretir.

Post-Fordizm, tretimi iletisimden ayirmak yerine, bunla-
rin ortigmesini ekonomik gelismenin kaldirac1 haline getirdi-
gi icin, yapmamiz gereken ilk sey, burada anlatmaya ¢aligtig:-
m1z iletisim ya da dogrusu dil tirini tanimlamaktir. Bu dil,
sirketin icinde, is alanindaki érgiitlenmeyi iireten dildir. Uretimi
piyasanin dalgalanmalarina daha sikica baglayabilmek i¢in,
¢aligma siireci enformasyon dolagiminin akigkanligini azami-
lestirecek ve piyasanin taleplerine aninda yanit verecek sekilde
yapilandirilir. Bu yiizden enformasyon, iglevi belirli bir amaca
hizmet etmek olan esnek ve kivrak bir dil kullanacaktir. Bu dil,
temel is rutinlerinin enformasyon aktariminin gerceklestigi
sirada baglamasina olanak taniyan mantiksal-bi¢imsel bir dildir.

Boyle bir dil, olabildigince bi¢imsel olmali, sembollerden,
isaretlerden ve soyut kodlardan olusmalidir. Ayni girket icinde
caligan herkesin hi¢ tereddiit etmeden derhal yorumda buluna-
bilmesi i¢cin bu mutlaka gerekir. Bu dilin soyutlugu ve yapaylig,
onu anlayabilmek ve verilerin ilettigi “emirlere” yanit vermek
amaciyla ondan faydalanabilmek i¢in stirekli hareket eden (ve
son derece giivencesiz bir emek piyasasinin geregi olarak, bir
gorevden digerine gecen) bir iggiicii yaratur.

Bicimsel (soyut, yapay, biitiniyle sembolik) olmanin da
otesinde bu dil, ayn1 zamanda mantiksal olmalidir. Cinki bu
dilin girket i¢inde (ya da birkag¢ girketten olusan bir “Gretim
ag1” sistemi i¢inde), yani bir kimsenin eylemlerinin bagkala-
rininkiyle catigsamayacagi, aksine bagkalarinin bu eylemlerini
desteklemesi ve gig¢lendirmesi gerektigi bir “sosyal topluluk”
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icinde kullanabilmesi, ancak kendi kurallar1 ve grameri saye-
sinde mimkiin olabilir.

1936’da Ingiliz matematik¢i Alan Turing tarafindan teo-
rilestirilen ve giinimiiziin enformasyon teknolojilerinin ko-
kenini olugturan “dilsel makine’nin temelinde de iste bu bi-
¢imsel-mantiksal dil vardir.'” Bu “dilsel” makinenin en 6nemli
unsuru, sembolleri, bir konumla bir digeri arasinda gidip gelen
manyetik bir “montaj hatt1” tizerinde hareket eden bir gramer
dizenine sahip olmasidir.

Uretim siirecinin dilsel érgiitlenmesi, yalnizca “Turing
makinesi” ve enformasyon teknolojilerinin bir niteligi degildir.
Ayni yonetim modelleri, Alan Turing’'in dile getirdigi ilkelerden
de esinlenir. Bu ilkelerin amaai, sirketi, sorunsuz, akigskan ve
“arayuzli” bir dilsel iletigim siireci sayesinde kendi eylemlerini
kendisi belirleyebilen bir “veri bankasi1” gibi 6rgutlemektir.’®

5. Politik Teknoloji Olarak Dil
Dili ve iletisimi demokrasi potansiyelini geligtirmenin
ve yogunlastirmanin araci olarak goren politik teorileri

17 Yeni teknolojilerin temellendirici “ilkesi” olarak “Turing makinesi”
i¢in bkz. Joseph Weizenbaum, Computer Power and Human Reason: From
Judgement to Calculation, New York, Freeman, 1995.

18 Pierre Lévy, La Machine Univers: Création, cognition et culture
informatique, Paris, La Découverte, 1987. Pierre Lévy, bu ¢alismasinda
Ludwig Wittgensteinin dil felsefesi ile Wiener ve McCulloch gibi
enformasyon teknolojilerinin kurucular1 tarafindan kullanilan dil
arasinda bir kargilagtirma yapar. Bunlar arasindaki temel fark, filozof
hala “séylenebilir olmayan”a ve onun gizemine ilgi duyarken, bilgisayar
dilinin kuramalarinin, dillerin ¢ogalmasina olanak tanimakla birlikte,
bu dillerin mantiksal-bi¢imsel yapilara ¢evrilemedigi yere geldiklerinde
durup kalmalaridir. “Sibernetigi icat edenler, insani enformasyonla
ugrasan mantiksal bir otomat gibi kavradi. Soéylenebilir olanda durup
kaldilar ve kim olduklarini unutup, Wittgenstein'in teorilestirmis oldugu
‘soylenebilir olmayani goérmezden geldiler.” Roberta De Monticelli
de, tamamen dilsel bir zeminde de olsa, ayni1 sonuglara varir: Dottrine
dell’intelligenza: Saggio su Frege e Wittgenstein, Bari, De Donato, 1981.
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analiz etmenin ni¢in 6nemli oldugu artik anlagilabilir. Hig
kuskusuz burada, Jurgen Habermas’in, en biyiuk degerini
demokrasi ve 6zgiirlik gibi 6nemli politik sorulari dil dizle-
mine yerlestirmesinden alan “iletisimsel eylem”!? teorisini
diguniyoruz.

Habermas’a gore “iletisimsel eylem”, yani dilsel-s6ylemsel
dolayima bagvurmak, genel ¢ikar da denilen kolektif ¢ikarlara
ve ihtiya¢lara gonderme yaparak toplumu yénetmeyi mesrulas-
tirmamiza ve gerekcelendirmemize olanak saglar. “Séylemsel
demokrasi” teorisine gore dil sayesinde, salt verili olanin, basit
normun ve safi teknik-aragsal unsurun 6tesine gegebiliriz.

Dilsel dolayim, hakikate y6nelik ortaklaga ve uzlagmac
bir arayis olanagi yaratir. Kullandigimiz dil, Habermas’a gore,
butin insanlarda ortak olan, toplumu gelistirmek ve orgiitle-
mek tzere iletigim yoluyla ortaya ¢ikabilecek “temel bir rasyo-
nalite” icerir.

Bu temel rasyonalite, Hegel’in bahsindeki bireylerin
uretken etkinligine benzer. Bu rasyonalite herkesin “yasam
dinyasina” ait olmas: itibariyle iletisimsel eylemin ken-
disinden 6nce gelir ve 6zel alandan toplumsal alana goci
-Hegel’de ¢aligmanin trinleri i¢in s6z konusu oldugu gibi-
dilsel iletisim sayesinde gerceklegir. Bitiin 6zel “yasam din-
yalar1”, dil, iletigim ve bireyler arasindaki diyalog sayesinde
toplumsallagir. “Herkesin herkesle savagi’na mahkam kal-
mak yerine, farkl bireylerin bir araya gelip toplumsal, poli-
tik ve kurumsal sistemi 6rgiitlemesi, dilsel iletigim sayesin-
de mimkiin olur.

19 Bkz. Jurgen Habermas, The Theory of Communicative Action. Reason and the
Rationalization of Society, Londra, Atheneum Press, 1986 [Iletisimsel Eylem
Kurami, ¢ev. Mustafa Tiizel, Kabala Yayinlari, 2001] ve The Philoshopical
Discourse of Modernity: Twelve Lectures, Cambridge, MIT Press, 1998.
Marcello Ostinelli ve Virginio Pedroni'nin derledigi Fondazione e ciritica

della comunicazione: Studi su Habermas, Milan, Angeli, 1992 ¢ok yararl bir
kaynaktir.
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Bu ¢aligmanin sinirlar itibariyle, son yirmi yildir bu goéris
adina one siiriilen ve pek ¢oklarinca agir1 bigimsel ve naif bir bi-
¢imde agiklandigi digiiniilen tiim elegtirel argiimanlari burada
ele almamiz maalesef imkansiz. Yine de post-Fordist rejimin
ortaya ¢ikardig: politik meselelere dair analizimiz a¢isindan,
Habermas'in yaklagiminin beraberinde getirdigi bazi sorulara,
ille yanit vermek zorunda olmaksak da, kesinlikle isaret etme-
miz gerekiyor.

Habermas’in iletigim teorisinin yarari, kendi projesi tize-
rine ¢aligmaya bagladig1 donemin ¢arpici bir sezgisini ifade et-
mesidir, ama bir teori olarak icinde yagsadigimiz zamanin kok-
lerini anlamakta yetersiz kalir. 1983’te verdigi bir roportajda
Habermas, kendi “dilsel déneme¢”inin1970’li yillarin basina,
yani “kursun yillar1” da denilen, yeni muhafazakar ideolojinin
ve ekoloji hareketlerinin yiikseldigi yillara uzandigini séyler.
Habermas, post-modernizme ya da modernizm karsitligina
dismekten, “ya kat1 ya da geng ve 6fkeli bir muhafazakara”
déniigmekten kaginabilmesini saglayacak bir ¢6ziim arayigin-
dadir. “Iletisimsel eylem” teorisi, modernitenin misyonundan
feragat etmeden modernite i¢cinde kalmay1 saglayabilecek mii-
kemmel bir ¢are gibi géruniir.

Habermas’in teorisi giiciinii, dilsel iletigimi verili bir sosyo-
politik toplulukta oldugu haliyle tanimlayan pragmatizminden
alir. Umberto Eco, The Limits of Interpretation [Yorumun Sinir-
lar] adli ¢aligmasina yazdig1 6nsézde ayni sonuca varir. Dilsel
alandaki miicadeleleri “uzlagtirma” ¢abasini bu 6nsézde goyle
aciklar:

Fakat belli bir dilin sinirlar i¢erisinde sozciiklerin diaz bir
anlami oldugunu ve hem sézliklerde ilk sirada yer verilmesi
gereken anlamin hem de verili bir s6zctigiin ne anlama geldigi
soruldugunda herkesin vermesi gereken tanimin da bu anlam
oldugunu digsiniyorum. Dolayisiyla kime sorulursa sorulsun
incirin bir meyve turi oldugunun séylenecegini varsayiyo-
rum. Okuru merkez alan hi¢bir teori bu sinirdan kacamaz.
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Okurun 6zgir edimi, bu sinirin kabuliinden énce degil ancak
sonra gelir.?

Dahasi, Habermas’a gore demokratik toplumlarda kulla-
nilan ortak dil, farkli 6zne-yurttaglar arasinda en iyi iletigim
saglayan dildir. Liberal toplumlarin degerleri, yorumlan ille
de nesnel anlamlamalara (nihai dogrulara) degil, en azindan
dznelerarast anlamlamalara gonderme yapan ortak degerler-
dir. Burada asil 6nemli olan, toplumsal olarak ortaklagmig
nosyonlar, sozciikler ve gostergeler kullaniyor olmamiz ve
iletisim kurmak i¢in kullandigimiz sézciiklerin de, toplum
onlar1 dogru olarak kabul ettigi i¢cin tercih edilmis olduklari-
dir. Habermas'in teorisindeki pragmatizm, onun “toplumsal
olarak paylagilan” anlamlar nosyonundan kaynaklanir: Hangi
taraftan olursa olsunlar biitiin politikacilar, sézciiklerinin “eti-
molojik” anlamlarina, yani liberal demokrasi gelenegi i¢indeki
yerlesik anlamlarina bagh kaldiklar siirece, kendi aralarinda
rahatca iletisim kurabilirler. Ancak bundan sonra, yani ancak
politik bir fikir birligi saglandiktan sonra, yasalarin hazirlana-
bilmesini saglayan soézciiklerin farklh yorumlanma tarzlarina
gecilebilir. Farkli yorumlama 6zgurliginin sinirlan ise, “de-
mokratik ¢atigmanin” ¢ercevesini olusturacak olan gramer ku-
rallarinin i¢ine iglenmisg vaziyettedir.

1990’1larda olup bitenlere bakinca, Habermas'in teorisinin

20 Umberto Eco, The Limits of Interpretation, Bloomington, Indiana University
Press, 1990, s. 5-6. Eco'nun metinsel yoruma “nesnel” sinirlar dayatmak
gibi bir “gérevi” oldugunu hissetmesi tuhaftir, hem de otuz yil kadar 6nce,
kendisinin de kabul ettigi gibi, bu sinirlarin kaldirilmasina bizzat katk:
sunduktan ve béylece Derrida’nin teorilerini mesrulagtirdiktan sonra.
Onun bu hamlesinin, iletisimin iiretime dahil olmasiyla birlikte yorumun
sinirlar1 konusunda yagsanan krizle, Econun yazilarinda hi¢ ortaya
¢ikmayan bir krizle ¢akigmasi dailgingtir. Bunun tersine Eco, post-Fordist
devrimin tehlikeye soktugu Aydinlanma ¢ergevesi i¢inde kalabilmek i¢in
umutsuz bir ¢aba gostermekte gibidir. Biz ise burada, sinirlar kurma
ihtiyacini degil, bu sinirlarin yeniden tanimlandigi ya da en azindan teghis
edilmeye ¢alisildig1 alani sorguluyoruz.
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yetersizligini gérmezden gelmek pek miimkiin degildir. Bu ye-
tersizlik, “yagam” diinyas: ve “kurumsal” diinyanin yan yana
konularak kargitlagtirilmasindan kaynaklanan yapisal bir ye-
tersizliktir.?! Erigilebilen ve kullanilabilen bir dilin varlig, tek
basina, kiginin yagam diinyasini dilin kendi filtreleri araciligiyla
butuniiyle ifade etmesini saglamaya yetmez.?? Aslinda dil, 6rne-
gin igitme gibi dogustan gelen bir sey degil, aksine bir kugak-
tan digerine aktarilan keyfi ve yapay bir insan yaratimai, yani bir
teamiil ise, o zaman yeni dogan birinin miras aldig: sey, kendi
dogasina ait olmayip digaridan dayatilan bir iletigim aracidir.?
Cocukken dil 6grenmek, kokensel bir siddete isaret eder,
¢iunki bu 6grenme siireci, bizi bir yandan kendilerine karsg:-
lik gelen sozciiklerin mevcut olmadig: yaganmis deneyimler

21 Bkz. Jacques Bidet, Théorie de la modernité, Paris, PUF, 1990, s. 96-118.

22 Gorz, Iktisadi Aklin Elestirisi'nde bir bolimi sadece Habermas'a ayirir
ve orada saglam duran bir elestiri yapar (bkz. s. 212-20). Ama aym
kitabin sonraki sayfalarinda, yeniden tretim alanindaki emek meselesine
gelince, Habermast bu sefer hayli 6ne ¢ikardiginda aslinda aragsal ve
iletisimsel eylemlerin birbirine niifuz etmesi meselesini ancak sinirl bir
sekilde anlayabildigini géstermis olur. Elegtirel analiz geleneksel politik
kategorilerin sinirlarini agmak zorunda kaldiginda, Habermasin ¢ekim
gliciniin nasil yeniden devreye girebildiginin bagka bir kanitidir bu da.

23 Bu konuda bkz. Paolo Virno, “Il linguaggio in mezzo al guado,” Luogo
commune, II, say1 2, 1991. Virno bu ¢alismasinda Giorgio Agamben’in miras
alinan dilin dogal olmadigina dair dugtncelerini (Infanzia e storia, Turin:
Euinadi, 1978) degerlendirir ve bu degerlendirme Gorz'un Habermas
elegtirisine benzer. Aslinda bu konum, Amerikali dilbilimci William
D: Whitney'nin 1876 tarihli The Life and Growth of Language: An Outline
of Linguistic Science adli ¢aligmasinda ifade ettigi teorilere kadar geri
goturilebilir. Ayrica bkz. Agamben, “La cosa stessa,” yay. haz. Gianfranco
Dalmasso, Di-segno: La giustizia nel discorso, Milan, Jaca Books, 1984
icinde: “Dilin 6nvarsayan yapisi, gelenegin yapisidir: Dilde seyin kendisini
onvarsayar ve miibadele ederiz (hem birebir hem de mecazi anlamiyla) ki
boylece dil bir geylerle ilgili hale gelebilsin... Seyin kendisinin dibe itilmesi
sadece bir gelenegin kurulugsunun temeli olabilir.” (s.9) Ayni seyi ekonomi
terimleriyle soéylersek, fiyatlar1 degerlere dontstiirmeden once, deger
liretmemiz, yani canli, 6znel insan emegini “varhiga getirmemiz” gerekir. Hep
su ayn1 donigiim meselesiyle, bicimin 6tesine gegme meselesiyle ugragiyoruz.
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hakkinda sessiz kalmaya, 6te yandan da hi¢bir deneyimle 6r-
tigmeyen icerikler hakkinda konugmaya ve kendimize ait ol-
mayan anlamlar formile etmeye zorlar. Dil bir yandan insani
“tarihe sokarken” bir yandan da herhangi bir insanin yagam
diinyasina girmeyi engelleyebilecek bir “filtre” iglevi gorir.
Sairin dedigi gibi, “sozciikler, ilahi nefes ve Hakikatin mihir-
lenmis hapishaneleridir.” Dil tanimi geregi disipline edici bir
yapidir; “yasam diinyasina” sinirlar ve yasaklar koyar. Umber-
to Galimberti'nin dedigi tizere, “Dil, hakikati yeniden tiretmez,
aksine onu ¢arpitir, ama hakikat de kendini dilin ¢arpitmala-
rindan bagka hi¢bir aragla agiga vuramaz.”*

Habermas’in bu konuya, yani toplumsallagma araci olarak
dilin rolii meselesine yaklagimi yetersizdir, ¢iinki kolayca po-
litik bir naiflige déntisebilecek bir iradecilige yol acar. Ozneler
arasindaki iligkilerin sdylemsel-iletisimsel boyutunun, “top-
lumsal olarak paylasildig1” i¢in nesnel bir olgu, her tirla elegti-
rel dasinmeden bagimsiz bir gerceklik oldugu 6nvarsayimina
dayal1 bir iletisimsel eylem kurami (tanim itibariyle evrensel
bir nosyon) inga etmek hatalidir. Boyle bir 6nvarsayim, sinir-
landirilmig ve kendi i¢cinde homojen bir toplulukta, 6rnegin
ayni alanda ¢aligan akademisyenlerden olusan bir toplulukta
ya da geleneksel iletisim kodlar: geligtirmis bir politik sinif
icinde kismen gegerli olabilir. Habermas'in teorisi, genel bir de-
geri oldugunu iddia ettiginde ise, dil dizlemine aktarilmig bir
Robinson Cruose hikiyesinden bagka bir gey sunamaz. Aslinda
Robinson Cuma’yla Ingilizce konusur, kélenin efendisiyle kar-
silasmadan 6nce bagka bir dil konusup konugmadigini merak
bile etmez.?

Soylemsel demokrasi teorisi, bir demokrasiyi idare etmek
icin gereken kurallar sorusunu giindeme getirir, ama bizzat di-

24 Umberto Galimberti, Parole nomadi, Milano, Feltrinelli, 1999, s. 99.
25 Bu, Emanuele Severino’nun kendi kitabinda dile getirdigi Habermas

elestirisidir, La tendenza fondamentale del nostro tempo, Milano, Adelphi,
1988, s. 89-109.
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lin belirledigi ¢atigmalari dil i¢inde ¢6zmeden yapar bunu. Bir
iletigimsel eylem elestirisi, politik diinyanin digina adim ata-
rak “kendimizi konugsmaktan mahrum birakmak” anlamina
gelmez. Bu sadece —ki bu “sadece” ¢ok 6nemlidir- dilsel dolayim
icinde her 6znenin varolusunun daima ¢atigmali oldugu anla-
mina gelir: Her tiirlii dilsel 6nvarsayimu siirekli doniigtiiren sey bu
¢atismanin ta kendisidir. Habermas’a gore politik eylemin ileti-
simsel boyutunu elestirenler ya “kibirli gosterisciler” ya da if-
lah olmaz kugkuculardir. Ciinkiit Habermas'in analizi, tiretken
eylemin egigine geldiginde durup kalir ve béylece politik-ku-
rumsal degisimleri ve yeni uretim tarzinin kosullarda yol a¢-
t1g1 d6niisimi anlama olanagindan kendini mahrum birakar.

Habermas’in iiretken eylem teorisinin asil degeri sinirlarin-
da yatar; eger onun liberal demokrasiyi ve Sovyet devletlerinin
¢6kiisinden sonra piyasa yasalarini savunan politik 6nerisine
tepki vermek zorunda kalmasaydik, bu sinirlar teghis edemeye-
cektik. Zira bunlar, giinimiziin politik diinyas i¢inde seyreder-
ken izlenilen yollar1 darlastiran sinirlarla ayni sinirlardir.

6. Kisa Devre

Dilin iretim alanina dahil olarak her seyi altiist etmesi, bi-
lim, teknoloji ve iiretken emegi diisiinme tarzlarimizda da bir
sigramaya neden olur. Teknolojinin artan 6nemi, dilnyanin ma-
kinelesmesi ya da bir piyasa ekonomisinde dustniilebilecek tek
rasyonalitenin, ara¢sal eylemden bagka hi¢bir seyin var olmadi-
gin1 soyleyen ekonomik rasyonalite oldugu meseleleri tizerine
say1siz aragtirma yapild.

Aragsal eylem, paylagsilan degerlere degil, 6geleri, aragla-
rin amaca uygunlugunu 6l¢gmeye indirgenen hesaplara dayanir.
Bunlar, deger yargilarini ayri bir alana, iletigim, “parlamenter-
lik” ve dilsel dolayimin alanina siirerek kendisinden diglayan
bir rasyonaliteden tiireyen rasyonel hesaplardir. McIntyre'nin

dedigi gibi:

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org

41



Sermaye ve Duygular

Akil hesap yapmaktir. Akil, olgusal hakikatleri ve matematik-
sel iligkileri saptamaktan bagka bir sey yapamaz. Pratik alan-
da akil sadece araglardan bahseder. Amaglara gelindiginde ise,
akil sessiz kalmak zorundadir.?

Iletisimin iiretime dahil olmasiyla birlikte, aragsal ve ile-
tisimsel olan arasindaki ikilik de altiist olmugtur. Post-Fordist
emek, hayli iletisimseldir ve tiretken olabilmek icin yiiksek
“dilsel” becerilere ihtiya¢ duyar. Bu emek tiirii, sadece enfor-
masyon teknolojisi alaninda degil salt duyumsal-sezgisel di-
zeyde de biitiin sembolik eylem tiirlerini anlayabilme kapasitesini
varsayar. By, dilin sundugu genelleme yapabilme, verilerin ve
aragsal-mekanik eylemin Gtesine gecebilme becerisinin gimdi
dogrudan iiretim siirecinin icinde yattig1 anlamina gelir.

Iletisimin tretime dahil olmasinin Fordizmden miras ka-
lan politik bi¢imlerde neden krize yol a¢tig1 ya da en azindan
bunlari nasil ¢etrefillestirebildigi simdi daha a¢ik gorulebiliyor.
Aracgsal ve iletigsim eyleminin ¢akigmasi ve tretimle iletigimin
birlesmesi, bireysel ve kolektif ¢ikarlar arasindaki kurumsal
gecisi daha karmagik bir hale getirir. Parti sistemi, sendikalar
ya da korporatizme, sinifa, etnik kékene ve toplumsal kimlige
dayali diger gruplar gibi temsil isi géren dolayimlarin ayakta
kalmasi daha en bagindan zorlagiyor. Herkes yalnizca kendini
temsil etme egiliminde; kiginin kendi ¢ikarlarini korumak i¢in
ihtiya¢ duydugu tek sey, ¢aligma-tiretim siireci igindeki ileti-
simsel teknikleri anlamig olmak (Berlusconi égretisi). Bu haliyle
girisimci, temsili demokrasilerde ekonomi ve politika arasin-
daki ayrimi kapatarak dogrudan bir politikaciya, bir yénetim
oznesine donusir. Girisimcinin paradoksal “gtvenilirligi” ve
“prestiji” aym anda hem aragsal hem de iletigsimsel eylemin
oznesi olmasindan kaynaklanir. Biatin bir politik sinif yasal
olarak kovusturulurken o yalan soyleyebilir, ¢inki yalanlar,

26 Aktaran Habermas, Justification and Application: Remarks on Discourse
Ethics, Cambridge, MIT Press, 1993, s. 123.
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Hobbes’da da gérdiigiimiiz gibi, mal ve hizmetleri iiretmek i¢in
kullanilan dilsel-iletigimsel cephaneligin bir par¢asidir, 6zel-
likle de bu mallar tanimi geregi “temsil edici mallar”, yani diin-
ya imgeleri oldugunda.?’

Toplumsal uyumun bozulmasi ve (paradoksal goriinse de
aslinda sadece politik temsilin niteliksel agigini ortaya ¢ikar-
maya hizmet eden) kendi kendini temsile dayali politik bi¢im-
lerin ¢ogalmasi, kiltiir ve estetik alanini, bilimsel alani ve ni-
hayet “Habermas’la birlikte” politik alan1 devrimcilestirdikten
sonra, Uretim alanina da bulasan “dilsel doneme¢”ten kaynak-
lanir. Bugiin dilsel dolayimin biitiin tretken etkinliklerde oy-
nadig1 vazgecilmez rol, politik bir ¢6ziimi ve ekonomik etkin-
likleri idare etmenin yeni bir tarzini kesin bir ihtiya¢ haline
getirmistir, ama simdiye kadar 6nerilmis olan politik ¢6ziimler
yok olup gitmeye mahktm gériunmektedir. Aslinda bu politik
onerilerin bu kadar kisa émiirlii olmasinin nedeni, muhteme-
len tek bir girigim sektoriine ya da ekonomik ¢ikara dontk bir
arag¢sal eylemle sinirlandirilmis olmalaridur.

Post-Fordist donemde kalia uzlagilar1 ya da anlagmalan
pekistirecek birey-uistii bir dolayim diizlemi bulmanin zorlugu,
dogrudan aragsal ve iletigimsel eylem arasindaki kisa devreden
kaynaklanir. Aragsal eylemde ara¢ ve amag arasindaki iligki meka-
niktir: Amag bir kez belitlendiginde ve karlar1 maksimize etmek
icin bir mal tretmek gerektiginde, bu projenin uygulanmas: hem
tekanlamli hem de tek yonlidir. Verilen karar, artilari ve eksileri
dikkate alan bir hesaplama bakimindan rasyoneldir ve hesaplama
sinirl bile olsa yine de bir hesaplamadir. Geri kalan her sey, biitiin
diger eylemler ve davraniglar, karar alma siirecinin bir pargasi sa-
yilmadig gibi sadece irrasyonel refleksler olarak goriiliir.

27 Marazzi burada Italyanin 1990’larin basindaki politik ve kiiltiirel
durumuna goénderme yapiyor. O yillarda Hiristiyan Demokratlar ve
Sosyalistler yasal kovugturmalarla dagitilmigt: ve Berlusconi, televizyon
yayinciligi, basim-yayim ve reklam sektériinde servete ulagtiktan sonra
onemli bir politik figiir haline gelmekteydi. (Ingilizceye ¢evirenin notu)
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Oysa iletigimsel eylem, neredeyse dolambag¢sizdir, 6yle
basitce aragtan amaca ilerlemez. Einstein'in dedigi gibi doga,
Newtoncu gelenege bagh olan ve fiziki dinyanin bilimsel meg-
rulugunu kanitlamak i¢in dogay: gézlemenin ve onunig yasala-
rini ¢itkarsamanin yeterli oldugunu disiinen bilim insanlarinin
teorilegtirdigi tekanlaml bir metin degildir. Teorik aragtirma
deneyiminin kendisi, doganin aslinda daha ziyade alternatif
modalitelere gore okunabilecek iki anlaml bir metin oldugunu
gostermigtir. Bir yanda konugmayan i¢ ve dig evren, 6te yanda
sozliiklerimiz sayesinde onlar1 konusturan biz varsak eger, o
zaman aym evrene dair ¢oklu bakig agilari ve hatta kendilerini
icat eden 6zneler kadar ¢ogul olan dinyalar inga edebiliyoruz
demektir bu.?

Iletisimin arag¢sal kullanimi, aragsal ve iletisimsel eylem,
dogrusal ve ¢ok yonlia yontemler, Bir ve Cokluk arasinda siir-
tiisme yaratir. Uretime karar verildiginde, bunu gerceklestir-
mek i¢in belirlenen amaglar ve araglar siireg i¢cinde degistirile-
bilir, 6yle ki tiretim siirecinin sonunda elde edilen sonug bas-
langicta planlanandan hayli farkl olabilir. Toplumda mevcut
olan g¢ikarlarin ¢ogullugunu uzlas: yoluyla yoénetebilmek i¢in
gerekli olan kurallari ve normlari (ne kadar kurgusal olduklari-
nin bir 6nemi yoktur) belirleyebilecek kalic1 bir yonetim bi¢imi
inga etmenin zorlugu tam da buradan kaynaklanir.

Kesinliklerin belirleyici oldugu 6nceki dénemden, simdi
sorgulama ve strekli aragtirmanin 6ne ¢iktig1 bir doneme geg-
mis bulunuyoruz. Bugiin yiz ytze kaldigimiz problemlerin ya-
nitlarinin neden sadece ¢oklu oldugunu degil (ki bu, yagamlari-
mi1z1 potansiyel olarak muazzam zenginlegtirir), ayni zamanda
bu yanitlar tizerinde toplumsal olarak neden artik o kadar da
uzlagmadigimizi, bunlarin birbirine neden artik o kadar da
cevrilebilir olmadigini sorup duruyoruz kendimize. Bu nasil

28 Bkz. Giorgio Gargani, Stili di analisi: L'unita perduta del metodo filosifico,
Milan, Feltrinelli, 1993.
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bir paradoks ki “iletisim toplumu™nun zirvesinde, iletigimin
kendisinin krizine taniklik ediyoruz.

Dolayisiyla giivenceden giivencesizlige, planlamadan rast-
lantiya gec¢is, ¢ok uzun siirecek bir yapisal krize ickindir. Post-
Fordist yeniden yapilanmanin, iletisimi i¢sellegtirmek zorun-
da kaldig: agiktir. Buradaki asil tehlike ise, Fordist donemden
miras kalan temsili demokrasinin girdigi krizin kaynaklarini
anlayamamamiz ve politik kategorilerimizi bu temelde yeni-
den tanimlamaya direnmemiz, analitik ara¢larimizi, digiinme
bi¢imlerimizi ve yagamlarimizin her yerine dolusturdugumuz,
temsili demokrasiye 6zgii 6rgiitlenme bi¢imlerini yenileyerek
bu krizin icinden ge¢meyi reddetmemizdir.

Birebir anlamiyla “imalat¢1” olan ve sozciiklerle ¢aligan
sair, bunu ¢ok uzun zaman 6nce anlamigti. Siiriyle “bizi bekle-
yen yazgiy1” gosteren Holderlin iizerine yazarken soyle demis-
ti Heidegger: “[blutin ‘ugraglarin en masumu’ olan dil, aym
zamanda ‘sahip oldugumuz geylerin en tehlikelisi’dir ... tim
tehlikelerin tehlikesidir, ¢iinkii o her seyden 6nce tehlike olasi-
liginin kendisini yaratir.”*

7. Kolelik

Post-Fordist donigimin ortaya ¢ikardig: sorunlar i¢in
onerilen ve en azindan gimdilik politikanin en temel ilkeleri-
ni yikarak onu donigiime ugratir gibi goriinen “¢6ziim”lerden
biri, iiretici emegin “koleligi’ndeki artigta yatar.

Yeni caligma tarzinda kendini sirketin amacina adamak
zorunludur: Uzun dénemli pozisyonlarda ¢aligsma ayricaligina
sahip olanlar, sirket icindeki “ortam degisimleri"ne ve talep ¢e-
sitlenmelerinden kaynakl iretim dalgalanmalara butiniyle
uyum saglayabildiklerini géstermek zorundadir. Istatistikler-
de nifusun yizde onu igsiz goruniirken, ¢ogu zaman kargilig:

29 Martin Heidegger, Elucidations of Holderlin’s Poetry, Amherst, Humanity
Books, 2000, s. 54-55.
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odenmeyen fazla mesailerdeki artig bununla agiklanabilir. Bu
ayni zamanda emek piyasasinda ig¢inin sosyal haklarinin ne-
redeyse evrensel kabul gérdigi (6rnegin toplu s6zlesme bigi-
minde) ve gii¢li, kalic1 hukuki normlarla korundugu bir rejim-
den, ekonomik gereklerin ve beklenmedik durumlarin baskis:
altinda is¢i haklarinin hizla ortadan kayboldugu bir rejime ne-
den gectigimizi de agiklar. Stirece iirtiin pazarlamasi hitkmetti-
ginde ve gercek zamanli (tam-zamaninda) bir nicelik ve nitelik
dayattiginda, calisma daha da kisitlayici hale gelir: Isimizi kay-
betme kaygis1 yliziinden kendimizi ige ne kadar adayabildigi-
mizi, ne kadar itaatkar oldugumuzu gostermek zorunda kali-
r1z. Fordizm déneminde oldugu gibi, piyasa artik alim giiciiniin
baskisi yliziinden siirgit genigsleyemeyecegi icin tiretim de artik
planlanmadiginda, bagka bir ifadeyle siirece tesadiifler hikim
oldugunda, ongorilemezlik kural haline gelir ve simdi her sey
aninda uyum saglayabilmeye baghdir. Hukuki kisilerden ba-
gimsiz yasal korumalar ve evrensel haklar sona erer.
Uretkenlikle ilgili sorunlar1 ¢ézebilecek normlar1 olug-
turmak icin catigan ve uzlasmaz c¢ikarlarin temsilcilerin bile
bir araya getirildigi Fordizmin de temel bir 6zelligi olan emek
piyasasinin normatif diizenlenisi, yerini simdi bir tir “endiist-
riyel feodalite”ye birakmaktadir. Fabrika, hastane ve ofis, bir
sadakat alanina doéntgurken, is piyasas: da sinif, cinsiyet ve
irktan kaynakl istikrarsizliklarin, par¢alanmalarin ve ayrig-
malarin alani haline gelir. Emek piyasas: artik evrensel hak-
larin olmadig: bir yerdir. Mevcut “totaliter demokrasi” mode-
li, kesinlikle makul bir gelecekten gozlerini tizerimize dikmisg
bakmakta olan “haklarin olmadig: bir demokrasi” modelinin
kokeninde iste turetim tarzinda yaganan bu gercek doniigim
yatar. Bu demokraside haklar yoktur, ¢inki insanlarin begeni-
leriyle kurulan ger¢ek zamanl iligki, herhangi bir hukuki yola
ve kalici, gergeklesebilir normlara bagvurma imkanini ortadan
kaldirir. Insanlar artik “yurttas” ve dolayisiyla hukuki 6zneler
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degil, yalnizca “tiketici’, “mugteri” ve dolayisiyla tiikketimin
ozneleridir.*°

Bu senaryo, Amerika, Avrupa ve Japonya emek piyasalari
arasindaki normatif farkliliklarla ¢arpici bir gekilde dogrula-
nir. Son dénemdeki karsilagtirmali aragtirmalar, ABD’de ¢a-
ligma iligkilerinin diizenlenmemis olmasinin ve tcretli ig¢iler
i¢in etkili bir temsil ve danigmanlik sisteminin bulunmay:g-
nin, bagka bir ifadeyle ABD’de ¢aligma kogullarindaki mutlak
esnekligin, Fordist donemden kalma sosyal giivenceler nede-
niyle Avrupa’da hali ulagilamamis olan ig sayisinin ABD’de
yaratilabilmesinde ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir.
ABD’de istihdam orani bu ytizden daha yiiksektir, ama ayni
nedenle yoksulluk orani da Avrupa ve Japonya’dan daha yiik-
sektir. Tersine, Avrupa ve Japonya'da sosyal giivenceler, yiiksek
igsizlik oranlar1 pahasina da olsa, yoksullugu daha disiik sevi-
yede tutabiliyor goriinmektedir.*

ABD’de duzensiz emek piyasasina i¢ckin olan esneklik,
emek giiciniin niteliksizlesmesinin ve soysal katiliminin di-
sik kalmasinin da nedenidir. Tim bunlar, faal niifusun buyik
kesiminin yoksullagsmasinin sonucudur. Dolayisiyla “Clinton-
c1” iktisat¢ilar Robert Reich ve Paul Romer’in, agir1 esitsizligin
uzun vadede olumsuz digsalliklara neden olacagini, 6rnegin
sonunda ekonomik biylimeye zarar verecek sekilde digik
egitim seviyesi ve motivasyonsuzluga yol acacagini séylemele-
ri ne kadar dogruysa, Avrupa’daki sosyal giivenlik modelinin
ABD’deki emek giiciniin kogullarinin iyilestirilmesi i¢in artik
gercekei bir model olmadig: da bir o kadar dogrudur. Aslina ba-
kilirsa, su anda Avrupa’nin “Amerikan” modelini uygulamaya
bagladigini goriuyoruz. Kargilagtirmali aragtirmalar, bilhassa
uretkenligi artirmay, is yaratmayi ve gelir dagilimini iyilegtir-

30 Bkz. Marco Ravelli, “Con la fabbrica integrate 1'addio al fordismo,” il
manifesto, 3 Temmuz 1994.

31 Bkz. Richard D. Freeman, yay. hz., Working under Different Rules, New
York, Russell Sage Foundation, 1994, s. 1-25.
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meyi amaglayan bir politik yapinin, kendine ilham alabilecegi
hi¢bir modelin olmadigini gésteriyor. Is yaratma ve gelir egit-
sizliklerini azaltma ihtiyacina nasil bir yanit verilecegi, Avrupa
ve Japonya’nin mevcut Amerikan sistemi (daha fazla esneklik,
daha az sosyal giivence ve bunlara eglik eden negatif digsallik-
lar) yoniinde, Amerika’nin ise en azindan sosyal giivenlik siste-
minin belli alanlarinda (saglik, daha etkin sosyal politikalar)
Avrupa modeli yéniinde adimlar atmasinin sonucunda buluna-
cak (eger gercekten bulunabilecekse). Her haliikirda 6nceden
kazanilmig sosyal haklarin azaltilmasi ve bu alandaki diizen-
lemelerin kaldirilmasi yoniindeki genel egilim hila devam edi-
yor. Amerikalilar, Avrupa’daki sosyal devlet anlayigindan esin-
lenseler bile, bunu elbette onun avantajlarini, 6rnegin kamusal
ve mesleki egitimi torpuleyerek yapiyorlar. Avrupa yanindan
bakildiginda da, bu avantajlarin ancak ve ancak Avrupal dev-
letler Amerikan sisteminin problemleri i¢cinde bogulup kalma-
dig1 stirece saglanabilecegi de agiktir. Sadece karsilagtirmali
iktisat degil, tarih de bize bunu 6gretir. Bugiin Amerika’nin po-
litikalariyla diizenlenen uluslararasi para sistemi, hem liyakat-
ten hem de etkililikten yoksun olan mevcut ¢alisma modelleri
arasindaki bu egitsiz miibadeleyi denetlemekten hi¢ kuskusuz
pek memnun olacaktur.

Caligma iligkilerinde yeni-kole emegini yayma, yeni post-
Fordist iiretim tarzinin ickin bir egilimidir ve kékenini bu d6-
nugiime eglik eden iicret bigiminde bulur. Bir yandan tcretlere,
makro-ekonomik soklarin ve piyasa dalgalanmalarinin mas-
sedilmesinin yikinin tcretli ¢aliganlara ve yalnizca onlarin
sirtina yitklenmesinde de gordiigiimiuiz gibi, yeni ekonomi po-
litikalarina bagh olarak ayarlanabilir bir degisken olarak baki-
liyor. Bir yandan da bu politikayla gayet uyumlu ve Fordist d6-
nemden farkl olarak, tucretlere iligkin diizenlemeler yalnizca
istikrarsizliklar1 yénetebilme amaciyla getiriliyor. Ucret geliri-
nin ne kadar oldugunun 6nceden belirlenmemesi ve her gseyin
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sirketin muhasebe islemlerinin tamamlanmasina kadar ancak
kosullu ve gecici olarak gegerli olmasinin nedeni budur. Bu
yiizden tcretler hayli bireysellestirilmistir: Is¢inin nitelikleri
(yas1, yetenegi ve egitimi), iicretin yalnizca bir kismini belirler,
geri kalan kismi ise igyerindeki katilim diizeyine, emek siireci
boyunca ve dolayisiyla miizakere agamasindan sonra gosterdigi
“gayret” ve ilgiye gore belirlenir. Ucretin, isyerindeki konum-
dan bagimsizlagmasinin, uzmanlagmayla ilgili anlamlarini
yitirmesinin ve sonunda bireysel bir miikafata déniigsmesi bu
yuzdendir.

Sirket, toplu s6zlegsmeye dayal geleneksel bir ticretlendir-
me sistemini uygulamak zorunda hissetmediginden, ayni po-
zisyon i¢in liyakate bagh olarak farkh ticretler 6denebildigini
gorebiliriz. Artik sirket, ayn1 pozisyon i¢in farkh duzeyler ya-
ratarak bagka bir ticretlendirme sistemini pekala gelistirebilir.

Aslinda tucret dinamiklerinde ikili bir hareketle karsila-
siriz: yillik dcret artigi (temel tcret) ve bireyin veya “ekibin”
katilim ve gayret derecesine, liyakate bagh olarak ticret artis:.
ilk art1s, is¢inin edinilmis becerilerinin (fiili performansindan
bagimsiz sahip oldugu ve karsilig1 yapilan is sézlesmesine gére
belirlenen niteliklerin) karsiligidir ve geri alinamaz; ikinci artig
ise bireysel performansin (ya da bazen “ekip” performansinin)
karsiligidir ve dolayisiyla ticret hesabinin geri alinabilecek bir
kalemidir.

Post-Fordist emek stirecinin ima ettigi kolelik, bu tiir bir tc-
ret iligkisiyle gayet uyumludur. Ozellikle de bu iligkide, icretin,
is¢cinin girketin kaderiyle ne kadar ilgilendigine ve onun tizerin-
de nasil bir etki yaptigina baglh olarak belirlenen geri alinabilir
ve degisken kismi distnilirse. Emek giiciniin etkisine ve kati-
limina dayali bu degisken ve geri alinabilir ticret, aslinda bir tiir
“hisse”dir, yani girketin gerceklestirdigi karin bir kismini olug-
turur ve bizzat girketin nihai kariyla baglantihidir. Klasik iktisat
teorisindeki tanimiyla “sermaye olarak para” anlamindaki ticret
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yerine “para olarak para” anlamindaki gelirden bahsetmemizin
nedeni budur. Bagka bir ifadeyle tucret, hizmetler i¢in 6denen
bedeldir. Post-Fordist toplumlarda ticret ve gelirin bu sekilde
birlikte varolugu, tiretim siirecinde endistri ve hizmet sektorle-
rindeki istihdami birbirlerinden ayrit etmeyi imkansizlagtirr.
Daha agik ifade etmek gerekirse, endiistri sektorii giderek hiz-
met sektoriine benzerken, hizmet sektori de endiistriyel tiretim
tekniklerini uyguladigi i¢in endiistrilesmigtir.

Ucret iligkilerini kélece bir tarzda diizenleme egiliminin,
resmi (neo-klasik) emek piyasas: teorileriyle tam bir ¢eligki
olusturmasi ilgingtir, zira bu teorilere gore emek giiciiniin fiya-
t1 (icreti), tipki mibadele edilen diger metalar gibi, fiili emek
sireci baglamadan 6nce arz ve talebe gore ve dolayisiyla dogru-
dan piyasada belirlenir. Ruth Benedict’in 1946’da Japonya tize-
rine kitabinda, is¢ileri ¢aligtiklar: sirkete baglayacak orgiitsel
bi¢imler* konusunda getirdigi oneriler tizerine yapilan arag-
tirmalar kervanina katilan George Akerlof®® gibi iktisatgilar,
sermaye ve emek arasindaki mibadelenin, ticari olmayan bir
miubadele oldugunu vurgularlar. Bu yaklasima gére, bu miiba-
deledeki hikim unsur, “kargilikli armagan”dir; armagan edilen
katilim, ilgi ve adanmiglik, bir ekipte veya sirkette ¢aligsan bi-
reyin ickin aidiyet ihtiyacini agiga ¢ikaracaktir. Bu aidiyet, is-
cilerin gosterdikleri gayret ve katilim kargiliginda, emek piya-
sasindaki rekabet mekanizmalari ile belirlenen tcretten daha
yuksek bir gelir elde etmelerini saglar. Akerlof’un bir réportaj-
da dedigi gibi, “bu ‘armagan alip verme’ modelinde, igsizlik is-
¢iler birlikte caligtiklar1 digerlerini gozettikleri i¢in ortaya ¢1-
kar. By, sirketlerin fiyat dengeleyen etkili s6zlegsmeler dayatma

32 Ruth Benedict, The Chrysanthemum and the Sword: Patterns of Japanese
Culture, Boston, Houghton Mifflin, 1946.

33 George Akerlof, “Labour Contarcts as Partial Gift Exchange,” An
Economic Theorist’s Book of Tales: Essays that Entertain the Consequences of

New Assumptions in Economic Theory, Cambridge University Press, 1984
icinde, s. 145-174.
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becerisini kisitlar (fiyat dengeleyen s6zlegmelerin oldugu yerde
igsizlik olmaz).”3*

Sermaye ve emek arasindaki miibadeleyi yeniden yorumla-
yan bu modeller, 6zellikle de diizgtin isleyen bir girket 6rgiitlen-
mesinde toplumsal baglarin 6neminin vurgulanmasinda oldugu
gibi, ekonomik olgularin agiklanmasinda toplumsal olanin geri
donisinin isaretidir. Bu bakis agisindan, tcrete iligkin kurallar,
Durkheimin teorilerinin de 6ne stirdiagu gibi, toplumsal bir ko-
kene sahiptir, ¢iinkii bu kurallar, yeni bir miicadele déngiisiyle
degistirilinceye kadar varhigini sirdiirmeye devam edecek olan
“kolektif degerlerin birikimi’nin bir ifadesidir.*

Jacques Godbout'nun “armaganin ruhu”?® tizerine ¢alig-
masinda gosterdigi Uzere, ucretin belirlenmesine iligkin bu
yeni kurallarin agiklanmasinda armaganin emek ve sermaye
arasindaki miibadeleye dahil edilmesi, maalesef temel bir celig-
kiden muzdariptir. Rockefeller “insanlarla ugragma yetenegi,
seker ve kahve gibi alinip satilabilir bir metadir. Bu yetenege
dinya ustindeki diger her seyden daha fazla para 6derim™?’
demisti. Bunun dogru oldugu kabul ediliyorsa, o zaman bu
“iyi’nin, iyi niyetten, sadakatten, takim ruhundan olusan bu
“iyi"’nin alinip satilabilen bir mal olamayacagini da kabul et-
mek gerekir, ¢iinki 6yle olsaydi, onu Uretmeye ¢ok daha 6nce
baglardik! Toplumsal iligkilerin aragsal kullaniminm teorileg-
tirmek kolay bir mesele degildir, sonunda insan iligkilerini bir
arag gibi, ticari bir mal gibi distinmekten ve dolayisiyla da en
bagtaki iyi niyetle ¢eligskiye diigsmekten kaginmak imkansizdir

34 Aktaran Richard Swedberg, Economics and Sociology, Princeton, Princeton
University Press, 1990, s. 67.

35 Bkz. Bénédicte Reynaud, Le Salaire, la regle et le marché, Paris, Christian
Bourgois, 1992, Michael Aglietta’nin 6nséziyle. Ayrica bkz. Reynaud, Les
Théories du salarie, Paris, La Découverte, 1994.

36 Bkz.Jacques T. Godbout, The World of the Gift, Montreal, McGill-Queen’s
University Press, 1998.

37 Aktaran Jacques T. Godbout, The World of the Gift.
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(0zellikle de “kendilerini” girketlerine “vermis olan” iscilerin
eline bir sonraki ekonomik krizde isten ¢ikarma bildirimleri
tutusturuldugunda).

Post-Fordist iiretim tarzina agilanmig olan bu kélelik bo-
yutu, sermaye ve emek arasindaki para miibadelesine indirge-
nemeyecegi gibi 1980’lerde André Gorz, Peter Glotz, Guy Aznar
ve digerleri tarafindan tanimlanmis olan “ikili” toplumdan da
kaynaklanmaz. “Ikili toplum” teorileri, topluma baktiklarin-
da, sayilari giderek azalan “giivenceli” kalia is¢iler ve bunlarin
etrafinda da sayilar: giderek artan “giivenceli olmayan” gegici
isciler goriirler. Toplumun iki farkli hizda ilerledigini séyleyen
bu teorilerin meziyeti, yoksullagma, igsizlik ve gecici istihdam
olgularinin arkasinda yatan kéle emegindeki artig egilimini
vurgulamalaridir. Ama bir yanda zenginligi yaratan isciler 6te
yanda ise tiiketiciler arasinda “kole-efendi” iligkisi temelinde
bir ayrim yapmalar1 hatalidir. Bu ayrim ¢izgisinin aslinda emek
dinyasinin her yerinden ge¢tigini gormezler: Ev hizmetgisi ve
ona 6deme yapanlar arasinda da tipki endiistriyel mallar tre-
ten ile onu istihdam eden arasindaki iligkinin aynisi vardir.*®

Emek giiciinii gelir diizeylerine gore ayiran ve farklilagtiran
ekonomi mekanizmasi is¢iler arasinda bir hiyerarsi yaratsa da,
bu “iki toplum” aslinda zenginlik tretiminden bakilarak ayirt
edilemez. Hem ilk hem de ikinci toplumda, tiretim yapsin ya da
yapmasin, ister evde ister fabrikada, ister hastanede ister banka-
da ¢aligsin ayni insan 6zini buluruz. Yiksek diizeyde endiistri-
lesmeyi, onun 6rgiitlenme bi¢cimlerini daha adil bigimde yaygin-
lagtirarak savusturamayiz; béylece ticretli emek temelli kamusal
alanin emir komuta zincirine ve disiplinine dayal iligkilerden
kurtarilmig bagimsiz bir (6zel) alan1 yeniden olugturabilecegi-
mize inanmak, bizi sadece uyusturmaya hizmet eder.

38 Bkz. AA. VV. Nouve servitit, Roma: Manifestolibri, 1994 ve ayni eser
icinde ayrica bkz. Marco Bascetta, “Lanima per un salario” ve Franco
Carlini, “Professione: accudire il capo.”
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Bu meseleye hemen geri dénecegiz. Simdilik sadece Adam
Smith’ten Karl Marx’a kadar battn klasik iktisat¢ilarda gordu-
gumiiz “Uretken” ve “liretken olmayan emek” ayriminin her za-
man ekonomikten ziyade politik bir deger tasidigini hatirlaya-
lim. Klasik iktisat¢ilar agisindan, gerici giiglerin gelismeyi dur-
durmak ve tarim ekonomisinden endustriyel ekonomiye gecisi
engellemek istedigi bir donemde, sanayi ig¢isinin merkeziligini
one ¢ikarmak 6nemliydi. Teorik bakimdan ise, klasik iktisat-
¢ilarin “Gretken olmayan ig¢ileri” ele aligi, tarimdaki serflerin
gerici roli hakkindaki kiigimseyici yargilar: tarafindan per-
delenmis olsa da, aslinda belirsizlikler igerir. Hatta bitiin id-
dialarini1 endustri ig¢ilerine dayandiran Marx, Mandeville'in
Arilar Masali izerine yorumunda, hirsizlarin, dolandiricilarin
ve grevdeki iscilerin de uretken oldugu sonucuna varmastir,
¢inkd 6rnegin hirsizlar, kilit sistemlerinin, i¢tihat biliminin,
elkitaplarinin ve akademik kadrolarin ortaya ¢ikmasina kat-
kida bulunmuslar, greve giden isciler ise ¢atigmalar1 ortadan
kaldirmay: amaglayan sermayeyi yeni makineler icat etmeye
zorlamiglardir (“is¢ilerin grev yaptig1 yere makineler girer™
Marx, bunu Galbraith’ten ¢ok uzun zaman 6nce séylemisti).*

Isleriistihdam edilenler ve issizler arasinda esit sekilde da-
gitmak gibi soylu bir amacin pesinde, tiretken is¢ileri ve serfleri
stiphe gotirir ekonomi teorilerine yaslanarak ayirmakta 1srar
edenler (6yle ki Schumpeter, bu konuda tartigmanin kesinlikle
bir zaman kaybi oldugunu disiiniiyordu), nasil bir paradokstur
ki muhafazakdr politik eylem modeller 6nerme noktasina gelir-
ler. Buna kargilik, son yirmi yilda yeniden tretim diinyasinda
—kadinlarin evreninde- yeni politik oznellikler, rasyonaliteler ve
miicadele bigimleri dogdu. Bir yandan 6zel alani ve hialihazirda
“yeni-kole” ig¢ilerin Ustlendikleri gorevleri yeniden yapilandi-
rirken bir yandan da herkesin ¢aligmasina olanak saglayabil-

39 Bkz. Karl Marx, A History of Economic Theories, New York, Langland Press,
1952.
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mek icin, “Uretken” endustriyel emek miktarinin disigiine pa-
ralel olarak hizmet sektériinii de daraltma y6niinde bir istegin
oldugunu gériityoruz. Ama boyle yaptigimizda, ekonomik déni-
simle ve endistriyel iligkilerin toplumsal alana yayilmasi/ge-
niglemesiyle ayirt edilen bu son yirmi yilda ortaya ¢ikan politik
oznellikleri unutup gitmemiz de mimkiin. Bugiin bizim i¢in
en acil sorun, emegin degil, gelirin daha esit bir sekilde dagitil-
masidir. Farkh etkinliklere atfetmek istedigimiz anlam: sadece
bu temelde tanimlayabiliriz. Bu etkinliklere 6denmesi gereken
karsiligy, onlarin tretken ya da yeniden turetken niteliginden
bagimsiz olarak ancak bundan sonra gerekg¢elendirebiliriz.

Asil meselemiz, biitiin emek etkinliklerinde mevcut olan
gizli koleligi, toplumsal yeniden bilesim ve politik topluluk de-
neyimleriyle alasag edebilecegimiz politik pratikler gelisti-
rebilmektir. Bugiin ¢alisma ve yeniden iiretim alanina (hatta
ticretli kadin ig¢i ve onun hizmetcisi arasinda) parcalanma ve
ayrigsma hikim olsa da, toplumun “endistrilesmesi’yle birlikte
farkinda olmadan uiretilen farklh 6znellikleri dikkate almadan,
eskiye ddonmemiz ve bir igsbolimi dayatmamiz gerektigi anla-
mina kesinlikle gelmez bu.

Post-Fordist ¢alismanin koleci niteligi, 6ncelikle biitiin
ekonomik isleyisi canlandiran dilsel-iletisimsel dolayimdan
kaynaklanir. Bir yandan biitiin insanlarda ortak olan geye yani
iletisim becerisine bagvururken, 6te yandan herkeste ortak
olan bu evrensel beceri, calisma ortaminda daha da kisiselles-
mis, 6zellesmis ve dolayisiyla daha da kolece bir hiyerarsiye yol
acar. Bir yandan elbirligine ihtiya¢ duyuyoruz ve iletisimsel
emek bunu yapmamizi saglar, ama 6te yandan da yeni boliin-
meler olusturmak, hiyerarsiler yaratmak ve hepimize ait oldu-
gu icin kamusal olan iletigimsel eylem kaynaklarini pargalara
ayirmak ve 6zellegtirmek istiyoruz.

Ginumiizde emege verilen gorevler, ¢cogu zaman insanlar
aras: “iligkiler” alanini ilgilendiriyor. Uzmanlik “endistriyel”
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anlamda degil daha ziyade “bireye yonelik hizmetler” olarak
tanmimlaniyor. Bu boyut ise, bugiin ekonomik siireglerin igleyi-
sinde daha o6nce hi¢ olmadig1 kadar 6nemli hale geldi.

Iliskisel emegin 6nemi, post-Fordist Toyotizme 6zgii “top-
lam kalite” nosyonunun, son on yilda ¢ok daha karmagik 6rgut-
sel tekniklerin yardimiyla mikemmellestirilmesi i¢in gosteri-
len biitiin ¢abalara ragmen, bir tiirli icinden ¢itkamadig krize
bakarak da anlagilabilir.

Toplam kalite yonetiminin, kullandig1 tiim o teknikler, esnek
emek yonetimi modelleri, kalite ¢emberleri vb. ile birlikte, ar-
tik yeterli olmadigim gorebiliyoruz. Toplam kalite yonetiminin
krizi, piyasa ekonomisinde iiretimin amacinin sadece uriinleri
ve hizmetleri satmak oldugunu yeterince goz 6niinde bulun-
durmadan, urin kalitesinde agir1 1srar etmesinde yatar. “Di-
stk maliyetli Giretim” modellerinin krizi tizerine diigiinebilmek
i¢cin yakin zamanda sik¢a yararlanilan bir 6rnekten bahsetme-
den gecemeyecegim.*

1980’lerde acele posta ve kargo dagitimi alaninda uzman-
lasmis Amerikan girketi United Parcel Services (UPS), bitiin
enerjisini miugterilerine hizli hizmet etmeye yogunlagtirdi.
UPS, “misterilerine daha iyi hizmet vermek i¢in” kargoyu tagi-
yan soforlere tanidigi zamani, son saniyeyi bile kullanmalarini
gerektirecek kadar daraltt: ve boylece saat bagina verimlilikle-
rini artird1. Sonug olarak mektuplarin ve paketlerin dagitimini
yapan ig¢ilerin sayisi1 azalda.

Ama UPS, mugsterilerin mektuplarin veya paketlerin tam
zamaninda teslim edilmesini sadece bir yere kadar 6nemsedi-
gini fark ettiginde sagirip kaldi. Mugsteriler kargoyu getirenler-
le daha uzun “bir etkilesime” girmeyi daha fazla 6nemsiyorlar-
di. Cunku UPS ile yalnizca teslimat aninda yuz yuze iletigim
kurabiliyorlardi. Gonderiyi teslim edenler bu kadar verimli

40 Bu 6rnek, Business Week’in 8 Agustos 1994 tarihli sayisinda yayimlanan
“Quality” [Kalite] adli makalede yer almaktadur.
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olmasayd: ve musterilerle konugmak i¢in daha fazla zamanlan
olsaydi, mugsteriler de UPSnin sundugu farkl hizmetler hak-
kinda daha fazla bilgi edinebilirlerdi.

“Kisiye 6zel hizmet”in, musteriyle dogrudan iligkinin gir-
ketin biytimesinde ¢ok 6nemli oldugunu a¢ik¢a géren UPS,
miugterilerle teslimati gerceklestirenler arasindaki iletigime
ayrilacak zamani artirdi, boylece yeni ig¢i aliminin ve prim yo-
luyla tcretleri artirmanin kogullarini yaratt.

Post-Fordist “toplam kalite”, mal ve hizmet {retiminin
yani1 sira dolagim alaninda, yani satig ve yeniden iretimde de
uygulanir. Boylece normalde kigiye yonelik bakim ya da genel
hizmetler olarak tanimlanan iletigimsel-iligkisel emek, evren-
sel bir deger kazanir. Post-Fordizmde emek koélece bir anlam
kazanir, ¢iinkii iletigimsel-iligkisel eylem, ekonomik a¢idan gi-
derek daha da 6nemli hale gelse de, gerektigi sekilde anlasl-
maz. Dolayisiyla emek siireci, bir is¢inin digeri tizerinde otorite
kuracag sekilde kisisel hiyerarsileri dayatmanin bir olanagina
donigur. Bu siireg artik sinizm, korku ya da su¢lama gibi tavir-
larin, duygularin ve egilimlerin istilasi altindadir. Ama emegin
bu kolece boyutu, tiretken ve tiretken olmayan emek arasindaki
ayrima degil, iletisimsel-iligkisel etkinliklerin ekonomik kargi-
liginin olmamasindan kaynaklanir.

8. Yeni Ekonomik Dongii

Bahsettigimiz yapisal degisimlerin “6l¢tisii” ya da goster-
gesi, 1990’larin bagindaki yeni ekonomik dongtiye 6zgi dina-
miklerde bulunabilir. Kuskusuz yeni post-Fordist dénginin
en sagirtici 6zelligi, enflasyonist olmayan yavag genisleme aga-
malaridir. Ortalama enflasyon oranlariyla bu yavas biiytme,
“dogal igsizlik” oranina ulagilmasinin ve iretken kapasitelerin
tamaminin harekete gecirilmesinin ardindan enflasyonun gel-
digi ekonomik donginin klasik dinamikleriyle ¢eligir. Ekono-
mik déngintn klasik dinamikleri a¢isindan, issizlik belli bir
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dizeyin altina dugstiginde, patronlar yeni ig¢i alim1 yapmak
ve maliyetleri fiyatlara yansitmak i¢in ticretleri artirma karar
alir. Ayni1 zamanda uretken kapasitenin maksimum kullani-
minin gostergesi olarak, mevcut arzi agan talebe yanit olarak
fiyatlar1 da artirirlar.

Fakat post-Fordist ekonomik déngia bu teori ile celisir,
ekonomik gostergelerin islevlerini yerine getirmesini engeller
ve boylece ayn1 gostergeleri temel alarak, enflasyonu parasal
araglarla miidahale edip engellemeye karar veren para otorite-
lerini de yerinden eder.*” Bunun birka¢ nedeni vardur.

Her seyden 6nce post-Fordist biiytime rejimi, dogas: geregi,
piyasanin genislemesini maksimum dizeye ¢ikarma egilimin-
dedir, ki bu da serbestlegsmenin artirilmasi, ulusal piyasalari sa-
vunmayi1 amaglayan butin korumaa ilkelerin ortadan kaldinil-
mas1 demektir. Sadece diisik emek maliyetlerinin degil, her tiir-
li satig potansiyelini artirmak icin dig piyasalarda stratejik bir
konum elde etmenin de pegine diigen sirketlerin kiiresellesme-
sine yol acan sey budur. Kiiresellegme, tiretim siireclerinin post-
Fordist yeniden yapilandirilmasina yol agan, tretim ve piyasa
arasindaki iligkinin terse donmesinin bir sonucudur. Piyasanin
doymasi, aym sektorde ig yapan sirketlerin ayni piyasadaki vah-
si rekabetinin kogullarin1 yaratmasi ka¢inilmazdir. Ureticiler,
talep artsa da fiyatlar1 artirmak yerine emek maliyetlerinden
tasarruf ederek karlarini gerceklestirmeyi tercih eder.

Sirketlerin kuresellegmesi, tilke icindeki talep degigimleri-
ne kiiresel arz ile yanit verme olanagi saglar. ABD’de tiretim ka-
pasitesi maksimum diizeye ¢ikarsa, ¢ogunlukla hild Amerikan
sermayeli olsalar da Meksika, Cin veya Avrupa’daki fabrikalar,
ABD’deki talebi kargilamak i¢in gerekli olan arzi saglayabilir.

41 Bkz. Erik Izraelewicz, “UAmérique sans inflation,” Le Monde, 19 Nisan 1994.

42 Haftalik Business Week dergisi 1993’ten itibaren enflasyonist olmayan
biiyime tuzerine, Federal Reserve’in politikalarini elegtiren bir dizi
makale analiz ve yorum yayimladi. The Economist ise parasalci yaklagimini
sirdirdi ve “gizli enflasyon”un tehlikelerini vurgulamaya ¢aligtu.
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Bagka bir ifadeyle, kiiresel ekonomide “ulusal iiretim kapasite-
si’ artik hicbir iglevsel anlam tagimaz.

ikinci olarak, igsiz sayisindaki diigtisiin bir sonucu olarak
Ucret artiglarindan kaynakli maliyet-temelli enflasyon riski,
post-Fordist buyime doéngiisiinde 6nemli oranda azalmigtir.
Aksine durgunluk dénemlerinde net is kaybi, gecici iglerde ar-
tis ve igsizlik korkusu (refah devleti ve sendika temsilinin sag-
ladig: guvencelerin ortadan kalkmasiyla artan bir korku), su
anda MIT’de dersler vermekte olan Paul Krugman’a goére “bek-
lentileri dugik” bir nifus yaratir.*?

Post-Fordist dongideki toplumsal ¢atigmalar, ¢atigmaya
dahil olan taraflarin taktiklerinde de 6nemli degisikliklere yol
a¢migstir. Bir yandan ig¢i sendikalar, Gyelerinin ig giivencesini
saglayabilmek i¢in tcret ve sosyal yardimlarin azaltilmasina
genellikle razi olmak zorunda birakilir; 6te yandan da igveren-
ler, yonetimin baskisina kars: direnisler gi¢lendiginde, daha
dastk tcret 6deyen, iscileri sendikali olmayan ve gerektiginde
ise cagrilan tageron firmalarla ¢aligma yoluna giderler.

Nisan 1994’te sendikada orgutlia 75.000 Amerikali kam-
yon soférinun ug¢ hafta siren grevi, gug iligkilerinde post-
Fordist donemde ortaya ¢ikan degisimi gostermek i¢in siklikla
bagvurulan bir 6rnektir. Ayni sektorde beg y1l 6nce 1989°da ya-
sanan grev sadece on gin sirdigi halde Amerikan ekonomi-
sini sarsmay1 bagarmig olmasina ragmen, 1994 grevinde ayni
ekonomi kesintiye ugramadan iglemeye devam edebilmistir.

Tagimacilik sekt6ri, hammaddelerin, yar1 mamul Grin-
lerin ve nihai Urinlerin mekansal dolagimina dayali “tam-
zamaninda” ekonomisindeki stratejik roli dugtnildiginde,
serbestlestirme politikalarinin en iyi 6rneklerinden biridir: ag
iligkileri kuran girketler; maliyetleri azaltip tretkenligi artir-

43 Marazzi'nin kitabinin 1994’'te yayimlanmasindan sonra, Krugman
Princeton’a gecti, New York Times'da kose yazarlig: yapt1 ve 2009'da
ekonomi dalinda Nobel Odiilii ald1. (Ingilizceye ¢evirenin notu)
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mak icin tageron firmalara is verme; 6zellikle bakim onarim
alanlarinda ¢aligtirilan dogrudan emegi vasifsizlagtirma; sa-
bit sermaye maliyetlerinin amortismanini hizlandirmak i¢in
fabrikada maksimum s6miiri; gegici is¢i istihdaminda artis.
Dongiintin gerileme asamasinda, serbestlestirme bakimindan,
yeniden yapilanma siire¢lerinin daha da hizlandigina gahit
oluruz. Oyle ki bu miidahalelerin hepsi, isgiiciinii vasifsizlas-
tirilmaya ve ucretlerin baskilanmasina kars1 bagvurdugu en
klasik direnis aracindan, yani grevden mahrum birakmaya
hizmet eder.*

Dolayisiyla enflasyonun devreye yeniden girebilecegi yer
licret cephesi degildir. Iscilerin sozlesme giiciiniin zayiflama-
s1 ve Uretimin mekansal olarak yeni bir sekilde 6rgiitlenmesi,
licretlerin daima tiretkenlikten daha az artmasina, bu da emek
maliyetlerinde toplu bir diisiise yol acar. Ucret gelirinde reel bir
disis, ayn1 zamanda hizmet kalitesinde bir artig ve fiyatlarda
bir yavasglama y6niinde bir tiketici baskisina neden olur, tipk:
bugiin ABD’de saglik sektoriinde oldugu gibi. Tiketici hizmet-
leri cephesinde gosterilen direnis, gelir yaratma ve bolugim
cephesindeki gug iligkilerinin zayiflamasina bir tepki olarak
ortaya ¢ikar ve endistriyel sektérde kullanilan post-Fordist
tekniklerin aktarilmasi yoluyla, hizmet sektoriinde de yeniden
yapilanma ve rasyonellegme siire¢lerini devreye sokar. Demek
ki sinirh iretkenligi nedeniyle geleneksel bir enflasyon kaynag:
olan hizmet sektériiniin, fiyatlarda enflasyonist artig yoniinde
bir baski yaratmasini bekleyemeyiz.

Post-Fordist teknolojiler, enformasyonel-iletisimsel nite-
liklerinden dolay:, biitiin ekonomik sistemde tiretkenlik artigi-
n1 hizlandirarak yine bitiin turetim sektorlerinde ciddi etkiler
yaratirlar. Klasik gostergeler, 6rnegin stipermarketlerdeki ya-
zar kasalarda optik tarayicilarin kullanilmasi (tiketici Grin-

44 Bkz. Sergio Bologna, “Volare é un po’ cadere: I perversi meccanismi della
‘deregulation’ aerea.” il manifesto, 21 Subat 1989.
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lerinin rafta kalma siiresinin azaltilmasi) ya da bilgisayar ve
video-iletigsim teknolojilerinin gliciiniin artmasi sayesinde kay-
dedilen uretkenlik artiglarini 6lcemez. Bu gostergeler, maddi
ekonominin igleyisine gére belirlenmisti, bu ytizden giinimuiz-
de gayrimaddi ekonominin temelini olusturan enformasyon
akiglar1 hakkinda istatistiki veriler sunamazlar.*®

Caligma saati bagina uretilen ¢iktiya dayah bir tiretkenlik
tanimina bagh kalirsak, tretkenlikte gelecek beg yil icinde ¢ar-
pia1 artiglar bekleyemeyecegimiz agiktir. Ama boéyle bir tanim,
enformasyon teknolojileri ve elbirligine dayali yeni 6rgiitlenme
modellerinin iretkenlik potansiyelini hesaba katmaz. Uret-
kenlik potansiyeli artik sadece yatirim maliyetleri ve fiyatlar
arasindaki iligki temelinde 6l¢tilemez. $irketlerin, fiyatlan gi-
derek digen ileri teknoloji Griinlerine buytk yatirimlar yaptik-
larini ¢ok iyi biliyoruz. Yine de bu, fiyatlar digtiginde yatirim
miktarinin “reel” olarak o kadar biayik olmayacagini diagiine-
rek yatirimlardaki artisi oldugundan daha dusgiik alabilecegi-
miz anlamina gelmez. Aslina bakilirsa yeni teknolojiler, “iyi bir
daktilo’nun ¢ok 6tesinde seylerdir! Bu yeni yatirim dalgasinin
yararlar1 hemen goérilmeyecektir, ¢inkti emek pratiklerinin
ve profesyonel egitimin yeniden yapilandirilmasi biraz zaman
alir, yine de uretimde yeniliklerle ilgili ttim kozlarin, yatirilan
sermaye ve satig fiyat1 arasindaki niceliksel iligkide degil de bu
yeniden yapilandirilan alanlarda oynandig agiktur.

Ekonominin kiuresellesmesi, yeniden yapilandirma yati-
rimlari, toplumsal ¢atigmanin dinamiklerindeki degisimler ve
hizmet sektoriindeki gelismeler, bunlarin hepsi de post-Fordist
dongude, birbiriyle etkilesim halinde, genigleme dénemlerin-
de enflasyonun artmasini engelleyen unsurlardir. Ote yandan
Uretim sure¢lerinin icerisinde iletigimsel etkilesimin ve gayri-
maddi orgiitlenme bicimlerinin merkeziligi, petrol gibi ham-

45 Bkz. “The Real Truth about the Economy: Are Government Statistics so
much Pulp Fiction?” Business Week, 7 Kasim 1994, s.44-49.
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maddelerin maliyetindeki olasi artiglardan kaynakli enflasyon
riskini azaltir. Post-materyalist cagda en 6nemli hammaddeler,
bilgi, zeka ve tretim siire¢lerinde etkinlegtirilen diger biligsel-
gayrimaddi niteliklerdir. Mal ve hizmetlerin nihai fiyatlarini
belirlerken, Fordist dénemde ¢ok temel olan fiziki hammad-
deler, bugiin gayrimaddi insan kaynaklarindan ¢ok daha az
onemlidir.

Bu, post-Fordist ekonomik déngtntin ger¢ek dogasinin, fi-
yatlar artmaya bagladiginda para otoritelerini faiz oranlarini
artirmaktan kaginmaya yoneltebilecegi anlamina gelmez. Ger-
¢ekte bunun aksi dogrudur: Hi¢ beklenmedik bir enflasyondan
korkan para otoriteleri, aslinda bu enflasyonu kendileri yarat-
ma, finans ve para piyasalarin istikrarsizlagtirma ve tam da
olmasi beklendigi i¢in gerceklesecek olan beklentiler yaratma
riskiyle kargi karsiyadur.

Elbette para otoriteleri, igleri ne ise onu yaparlar, yani pa-
rasal araglarla midahale ederek enflasyon sarmallarini engel-
lemeye ¢aligirlar. Daha simdiden kesin olan bir sey varsa, o da
parasal otoritelerin elindeki gostergelerin post-Fordist dongu-
nin dinamiklerine etkili bir yanit Gretmeye elverigli olmadi-
g1dir. Ekonomik déngiler simdi eszamanli hale geldiyse, bu-
nun temelinde “reel” ve “parasal” ekonomi arasindaki gerilim
yatar. ABD, Avrupa ve Japonya —ekonomik déngiileri ge¢miste
(ABD’ye buyik bir avantaj saglayacak sekilde) eszamanl olma-
yan bu ti¢ kutup- dongulerini giderek eszamanli hale getirmeye
yonelmektedir.

Aslinda kiiresel post-Fordist ekonomide mal ve hizmetle-
rin kiresel ¢capta arz edildigi ne kadar dogruysa, talebin de geri
donilmez bir bigcimde kuresellestigi o kadar dogrudur. 1990’1a-
rin baginda finans piyasalarinin serbestlegtirilmesi, ekonomik
dongiilerin eszamanli hale gelmesine yol a¢t1, ¢tinki bu ser-
bestlesme, uluslararasi1 sermaye hareketleri sayesinde, yavas
kaldigi yerde post-Fordist yeniden yapilanmayi hizlandirirken,
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Uretim sure¢lerinin yeniden yapilanmasinin zaten gercekles-
mis oldugu yerlerde ise ekonomik genislemeyi yavaglatabildi.
Sonug olarak kiiresel ekonomide genigsleme agamasinin sonuna
en ¢ok yaklagan tilkenin parasi, hila toparlanma agamasinda
olan ulkelerin parasi kargisinda degersizlesti.

1994’te olan gey tam budur. ABD’de enflasyonu agag: ¢ek-
mek icin Federal Reserve’in faiz oranlarini artirma yoniindeki
karari, dolarin deger kaybetmesini de beraberinde getirdi. Bu
gelisme, daha hala yuksek faiz oranlarinin Avrupa ve Japonya
sermayesini ¢ekecegini ve dolar1 giiclendirecegini diigiinenle-
rin soyledikleriyle ¢elisiyordu. Tam tersi olmustu, dolar deger
kaybetti ve bu sayede (halid kendilerini yeniden yapilandir-
makla meggul olan tilkelerde dis talep durgunlagirken, ABD’de
1993-94 yillarindaki toparlanma sirasinda i¢ talepte meydana
gelen buyuk artig ytzinden) ticaret dengesinin koétuye gitti-
gi bir donemde, Amerikan ekonomisi ihracatini (yani karlar)
artirabildi. Ote yandan diger iilkelerin paralarinin giiclenme-
si, hala toparlanma siirecinde olan tlkelerde faiz oranlarinin
artigini frenledi. Bu yizden Avrupa ve Japonya, icerde kendi
yagiyla kavrulmaya veya ABD’den yaptiklariithalati azaltmaya
gerek duymadi. Dolardaki “tuhaf” deger kaybinin sonucunda
kur oranlari1 degismeseydi, Avrupa ve Japonya’daki faiz oran-
lar1 bundan ¢ok daha hizli bir sekilde artard.

ABD, Avrupa ve Japonya, kendi ekonomik déngiilerini
artik soyle eszamanli hale getiriyor: Amerika’nin genisleme
evresi, dolarin deger kaybetmesi sayesinde uzuyor ve boyle-
ce mal ve hizmetlerde kiiresel talebin artigini saglayabiliyor.
Avrupa ve Japonya ekonomileri, yurt i¢i faiz oranlarindaki
asir1 artigin sonucu olarak toparlanma siirecini yavaglatmak
zorunda kaldiklar: anda, bu genigleme evresi de sonlanacak.
1994’te Avrupa ekonomileri, dayanikli mallara olan i¢ talepte
hicbir toparlanma igareti gorilmezken, Kuzey Amerika, Latin
Amerika ve Dogu Avrupa'ya yaptiklariihracatlarla ayakta du-
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ruyordu. Bu strecte diisiitk enflasyon ve ytiksek faiz oranlari
korunabildi.

O halde ekonomik gostergelerin krizinin, yalnizca uretim
sure¢lerinde, yani arzin yaratilmasinda degil, mal ve hizmet-
lere olan talepte de kiiresellesmeyi hizlandirmaya katkida bu-
lundugunu soyleyebiliriz. Bir yandan son derece liberallegmis
bir uluslararas: finans piyasasinda sadece kiiresel para arzin-
dan bahsedebiliyoruz, diger yandan post-Fordist ekonomide
toparlanmalarin enflasyonist olmayiginin, sermayeyi yeni ve
farkl bir rasyonaliteyle yonlendirdigini gériyoruz. Reel faiz
oranlarindaki degisimlerden bagimsiz olarak talepte anlik degi-
simler dngdren sermaye, bir piyasadan digerine hareket eder.
Aslinda sermayeye ¢evrilmesi gereken talep dalgalanmalarinin
yon verdigi bir sermaye bolluguyla ayirt edilen bir ekonomik
rejimde, bunun aksi de zaten digstinilemezdi. Durum buysa, ki
1990’larin ilk yarisindaki ekonomik déngiilerin dinamikleri-
ni digindigimiizde bu daha da mantikl geliyor, faiz oranlan
ve kur degerlenmeleri arasindaki ¢eligkili iligki aslinda Fordist
paradigmayla tamamen uyumludur.

Bunun bagka bir kaniti i¢in, Amerika’nin kiiresel yatirimla-
rindaki artisa bakabiliriz. 1992 ve 1994 arasinda Amerika’nin
yurtdisi yatirimlarn hizla genigledi. Dinyanin geri kalaninda
ekonomik toparlanma igaretleri giderek oturdugu i¢in, serma-
ye ABD disina yo6neldi. Mal ve hizmet fiyatlarinin ¢ok yavas
artmasi ve merkez bankalarinin kiiresel para arzini ortalama
seviyelerde tutmay1 amaglayan temkinli politikalari, Amerika-
l1 yatinnmcilarin Avrupa, Japonya ve gelismekte olan tlkelerde-
ki toparlanma siire¢lerinin agir1 enflasyon riski tagimadigini
distinmesine yol a¢ti. Demek ki kiiresel yatirimcimin yurtdisi
finansal yatirnmlarinin degeri yakin gelecekte diigmeyecekti.*®
Aslinda Japonya ve Almanya’daki reel faiz oranlar1 Ameri-

46 Bkz. “The Global Investror: As Foreign Economies Revive, Americans Are
Buying Up Overseas Stocks.” Business Week, 19 Eylil, 1994, s.40-47.
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ka’dakinden daha yuksekti, ¢iinki bu tilkelerde enflasyon si-
fira yakindi. Ayrica 1994 yili boyunca bireysel tasarruflardaki
rekor dusts (bireysel gelirin ytazde 3,8'1) ve tiketici kredilerin-
deki paralel artig sayesinde, ABD’de i¢ talebin artig1 simdiye
kadar suirdiralebildi

Buradan yola ¢ikarak, Amerika’da tekrarlayan faiz orani
artiglarina dolarda deger kaybinin eslik edebilmesindeki ¢ar-
pic1 paradoksu agiklayabiliriz: Sermaye, yatirimcilarin talepte
artis bekledigi (ABD ile kargilagtirildiginda faiz oranlarinin
daha digiik ve harcamaya ayrilan tasarruflarin ise daha yiik-
sek oldugu) yerlere kaymigtir. Arz: tetikleyenin talep oldugu
yonindeki heterodoks tespit, hi¢bir zaman post-Fordizmde ol-
dugu kadar gecerli olmamgtir.

Yine de bu, gelismig tilkeler ve 6zellikle de ABD’nin enf-
lasyon konusunda ciddi bir oyun oynadiklar gerc¢egini de-
gistirmiyor. Bir yandan, 1994’in sonuna gelindiginde orta-
da heniiz hi¢cbir emaresi olmasa da, “enflasyon sarmali’nin
yaklagmakta oldugunu disinenler var. Enflasyon sahinleri,
para otoritelerini faiz oranlarimi artirmaya zorlamak i¢in
ellerinden geleni yapiyor ve hazine tahviline yatirim yapan-
larin gelirini (rantlarini) korumaya c¢alisiyor. Aslinda boyle
bir politikanin tek kazanani, tahvillerin ¢ogunu elinde tu-
tan yiksek gelir grubudur. Dugiik ve orta gelir gruplari ise en
bor¢lu olan ve bu konjonktiirde gelirleri daha da azalacak olan
kesimlerdir. Bu durum gelir dagilimindaki egitsizligin daha
derinlesmesine yol aciyor. Ote yandan, enflasyonist olmayan
ekonomik biyiime, dogas1 geregi, faiz oranlarinin manipiile
edilmesiyle yonetilemez, bu da ekonomik dénguleri mali po-
litikalarla dizenlemek isteyenlerin desteklenmesine neden
olur. Nominal faiz oranlariyla enflasyon orani arasindaki far-
kin sonucu olan reel faiz oranlari gsimdiden ¢ok ytksektir, oyle
ki 6zel bankalar, kredi arzlarini1 genisletmeyi tercih ederek
merkez bankalarinin politikalarini daha da etkisizlegtirmek-
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tedir.” Tim bu siireg, istatistiki gostergelerin post-Fordist
ekonomik doniigim temelinde yeniden tanimlanmasinin ne
kadar acil bir ihtiya¢ oldugunu kanitlar.

Son tahlilde ekonomik dongiilerin eszamanli hale gelisi, zen-
ginligin uluslararasi dagiliminin rasyonalitesini kokten degistiri-
yor. Amerikanin, Avrupanin ve Japonyanin biiytime motorlari,
kendileriyle diinyanin geri kalani arasinda yeni hiyerarsiler kuru-
yor. Bu hiyerarsiler yalnizca bahsi ge¢en tilkelerin ekonomik guici-
ne gore belirlenmez, bunlar ayn1 zamanda kiiresel enformasyon
akigindaki konumlarinin bir sonucudur. Bu aqidan, Cin'deki Gu-
angdong eyaletinin biiytime oran1 ytizde 15 iken ABD’nin biytime
oraninin sadece ytizde 2 veya 3 olmasi o kadar da 6nemli degil-
dir.#® Onemli olan daha ziyade kiiresel telekomiinikasyon aglar
sistemindeki biiylime oraninin aylik ytizde 15'e ¢ikmis olmasidir,
cinku giicteki artig1 ve bunun yeni stratejik kaynaklar tizerinde
uygulanan “komuta” sayesinde yarattig1 kiresel hiyerarsileri 6l-
¢en oran bu orandir. Yeni uluslararasi gii¢ boliigimiini belirleye-
cek olan gey, enformasyon-iletisim aglarinin kiiresellegsmesi tize-
rindeki komuta giicidiir. Gii¢ hizla, uluslararasi ticarete konu olan
mal ve hizmetlerin goéreli fiyatlarinin belirlenmesinde maliyeti
giderek daha da 6nemli hale gelen bilgi miilkiyetine uluslararas:

47 Bkz. George Graham, “Haunted by the Specter of Inflation,” Financial
Times, 27 Ekim 1994, s.15. The Wall Street Journal, 27 Ekim 1994 tarihli
sayisindaki “Taxing to Prosperity” basligini tagiyan editor yazisinda da
goruldigu uzere, enflasyonist hipotezi desteklemektedir. Enflasyonla
micadelesinde etkili olmak istiyorsa, FED’in faiz oranlarini 6nemli
ol¢iide artirmasi gerektigini belirtmemiz gerek. Ancak (kisa vadeli
faiz orani artiglarindan daha az etkilenecek olan) hizmet sektériiniin
biytumesi, (talebin giderek daha da 6nem kazanmasinin bir sonucu
olarak) 6zel girketlerin bankalar digindaki kredi kuruluglarindan aldig:
kredi miktarinin artig1 ve ekonomik kiiresellegme (ve bu ytizden yabanci
yatirimcilarin baskin varligy), tim bunlar FED’in rolini zayiflatan
faktorlerdir.

48 Bkz. “The Information Revolution.” Business Week, 13 Haziran 1994,
s.38. Iletisim aglarindaki yatirimlarin bir “harita”s1 i¢in bkz. “The Global
Free-for-All,” Business Week, 26 Eylil 1994.
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erisimde hiyerarsiler olusturma yoninde ilerliyor. Artik patent-
ler, telif haklar, ticari markalar ve ticari sitlar, biitiin uluslararas:
sozlesmelerin asil konusu haline gelecek.®

Politik ve ekonomik komutanin uluslararasi dagiliminin ye-
niden tanimlanmasi ise, tesadiiflere gore degil, aksine telekomii-
nikasyon aglarina yapilan yatirimlarin izledigi cografi hatlara
gore gerceklesiyor. Kar etme donemleri, farkl tilkeler tarafindan
yabanc sermaye girisinin 6ntine konulan engellere gosterilen
direnige gore belirleniyor. Bu durumda her tlkenin konumu,
gayrimaddi emegi ve bilgiyi sermayelestirme becerisine ve bilgi
maliyetlerini, yeni merkezler ve yeni ¢evreler, yeni Kuzey ve yeni
Gliney arasindaki “egitsiz miibadele™nin gergek tagiyicilar: olan
goreli fiyatlara yansitabilmesine bagli hale geliyor.

Boyle bir ekonomik jeopolitikte, “Avrupa disuse gectigi
icin degil, bu digsusi kabul etmedigi ve bu dustiste 1srar et-
mek yerine ona direndigi i¢in bagarisiz olmaktadir.”>° Oysa bir
“anilar mezarligi’na doniigen, tye tilkeler arasinda acimasiz
bir rekabetin, siddet ve ayrilik¢i gii¢lerin alani haline gelen bu
Avrupa’nin distginde 1srar etmek demek, kitanin uretecegi
kolektif bilgiye dayali bir Avrupa birligi kurabilmek demektir.

Gayrimaddi emegin stratejik deger kazandig: post-Fordist
ekonomide sadece Avrupa devleti yeryurt-otesi olabilecek, yani
yerelde uretilen bilgiyi degerli kilacak, Fordist biiytime rejimin-
den ve ona eglik eden uluslararasi1 miibadele sisteminden kal-
ma kurallari, normlari ve kur oranlarini dayatarak bu bilgiyi
oldirmeyecek bir devlet olabilir. Bu dayatmalar: strdirdiga
takdirde, daha 6nce bahsetmis oldugumuz o “ikili toplumu”
Avrupa 6l¢eginde yeniden iiretmenin 6tesine gecemeyecektir.*

49 Bkz. “Trade Tripwires: Tighter Patent and Copyright Laws Will Soon
Become Part of Trade Rules.” The Economist, 27 Agustos 1994.

50 Massimo Cacciari, Geofilosofia dell’Europa, Milano, Adelphi, 1994, s.168.

51 Pierre Maillet ve Dario Velo, L’Europe a géométrie variable: Transition vers
l'intégration (Paris: Lhartmann, 1994) baglikli derlemelerinde bu y6nelime
isaret ederler.
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Mallarin serbest dolagimi, eger “bilginin serbest dolagimi” ve
bunun yarattig: toplumsal kimliklerin serbest¢e dolagimina
donigmezse, tamamen etkisiz kalacaktir. Yerel bilginin “ser-
best/6zguir” olmasi i¢in, aragtirma ve gelistirmeye yonelik ye-
rel ve bolgesel yatirimlarin stirekliligini garanti altina alabile-
cek uluslararasi bir yeniden béliisiim mekanizmasi tarafindan
taninmasi gerekir. Bu adim atilmadig siirece Avrupa Birligi,
sadece “ka¢inilmaz diagstsi ne dogru ilerlemekle kalmayacak,
zaten ¢oktan diismis olacaktir.

Oncekilerden “tuhaf”ligiyla ayirt edilen Post-Fordist eko-
nomik donginin analizi, yeniligi ve yeniden yapilandirmay:
beraberinde getiren bu sigramanin dogasini agiga ¢ikarmakla
kalmaz, ayn1 zamanda bugin kars: karsiya oldugumuz tehli-
kelerle bagsa ¢ikabilmek i¢in acilen yeni kurallar olusturmak
gerektigini de gozler 6niine serer.
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1. Anlam Panayir1

1970’1i yillarin ikinci yarisiyla ABD’de 1989-91, Avrupa
ve Japonya’da 1991-94 durgunlugunun patlak verisi arasin-
daki yillarda post-Fordizmin tedrici ortaya ¢ikisi, artan bir
“varolussal rahatsizliga”, her yere niifuz eden bir giivensizlik
ortamina, konjonktirel verilerle aciklanamayan, toplumsal ve
politik alanlarda pusulalarin sagmasina yol a¢t1.* Bu belirsizlik
ortami, ilk kez 1970’lerdeki baz1 gen¢lik hareketleri arasinda
yayginlagsan boyle bir “gelecek yok™ fikri birkag faktorle iligki-
lendirilebilir: kitlesel igsizlik; nifusun genis kesimleri i¢inde
yoksullasmanin ve istihdamda istikrarsizligin yayginlagmasi;
yatirimlarin daha az is olanag: yarattiginin ve hatta toplam
miktarlarla bakildiginda, bu yatirimlarin aslinda islerin sayisi-
n1 azalttiginin fark edilmesi; yagh ntfusla ilgili sorunlar ve bu
sorunlarin ortaya ¢ikarmaya bagladig: finansal zorluklar. Yine
de daha 6nce sadece zimni olarak var olan seyler, tim agirlig:

1 Bkz. Alain Bihr, “Crise du sens et tentation autoritaire,” Le Monde
Diplomatique, Mayis 1992, s. 16-17.
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ve karmasikligiyla ancak durgunluk yillarinda gérintr hale
geldi. 1990’larin bagindaki durgunluk, yeni sosyoekonomik
paradigmayla politik olarak yiizlesmeyi ertelememizi saglayan
“bilmezlik pegesi’ni? kaldirda.

Bu “anlam krizi’nin ve en dolaysiz politik etkilerinin kok-
lerini analiz etmeden 6nce, toplumsal dontsim stregleri, bun-
larin arkasindaki mekanizmalara dair farkindaligin ortaya ¢1-
kis1ve bu dontigimi yonetmeyiamaglayan politik bicimlerinin
krizi arasindaki zaman araliginin nedenleri tizerine diigtinme-
miz gerek.

Kendimize 6nce sunu sormaliyiz: Ginimuzin yeni “ev-
rensel arac1” olan bilgisayar (ya da “dilsel makine”) gibi, yeni
bir Gretim paradigmasi tam olarak ne zaman yayginlagir? Yiz-
yil 6nce elektrikli makine, ondan 6nce de buharli makine ne ise
bugiin de bilgisayar odur.

Intel Sirketinin kurucusu ve CEO’su Andrew S. Grow,
Business Week’teki bir roportajinda, yeni enformasyon tekno-
lojilerinin yayilimiyla ilgili bir soruya karsilik olarak, yenilik
deneyiminin go¢ deneyiminden farkl bir sey oldugu yanitini
verir. 1956 devriminde tlkesinden kacan Macar bir go¢men
olan Grove, 1960’larin basinda ABD’ye gelir. Daha sonra tinla
Silikon Vadisi'nin 6nciilerinden biri olur. Grove’a gore yenilik
ve go¢menlik arasindaki fark, teknolojik dénigim guindelik
hayatta an be an yaganan bir deneyim iken, gé¢menligin bir
kopusa, 6nce ve sonra arasindaki radikal bir ayriliga isaret
etmesinde yatar. Teknolojik dontigim agama agama gercekle-
sir. Sonra bir an gelir ve kendimizi elimizde bir elektrikli ti-
rag makinesi ya da otomatik bir dig fir¢asiyla buluruz. Yeni bir
“evrensel makine”yi fiilen tecriibe ettigimiz sirada, bu makine
gindelik yagsamimizin bir par¢asi haline ¢oktan gelmis, evleri-

2 John Rawls’'un “Bir Adalet Kurami” kitabinda, ideal toplumda ahlaklilik
olgitinin belirlenmesinden 6nceki durumu ifade etmek i¢in kullandig:
kavram. (¢.n.)
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mize, ¢ocuklarimizin oyuncak aletleri arasina ¢oktan girmis
durumdadir. Kutsal kitaptaki ¢ikig gibi, kiginin tlkesini terk
etmesi ise farkli bir deneyimdir, ¢inki bir yaralanmiglig: ve
aciyl, dolayisiyla kiginin kendi yagaminda olup bitenlerin far-
kinda olmasini ima eder. Ulkemizden ayrilirken, arkadaglari-
miza ve ailemize sarilmak, dogdugumuz yerin renklerini gor-
mek, seslerini duymak ve havasini icimize ¢ekmek i¢in bir giin
mutlaka geri donecegimizi digtinturiz hep. Geri déonemezsek,
arkamizda biraktiklarimizi oldugu gibi koruyabilmek i¢in bel-
legimiz elinden geleni yapacaktir:

Benim zamanimda iki tir Macar goé¢meni vardi
Macaristan’'da biraktig: seyleri Amerika’da bulamadig i¢in
bundan surekli gikidyet edenler ve burada bulduklarinin,
arkasinda biraktiklarinin bir tir ahlaki esdegeri oldugunu
kabullenenler. Bu ikinci ruh haline girmeyi basarabilirseniz,
kendinizi akisa birakir ve gecinip gidersiniz. Digerleri ise
“New York’ta kaldirim kafeleri yok” diye sizlanip durmaya
devam eder. Bu biraz boyle bir sey.?

“Evrensel makine” kendini azar azar, an be an olumlar. C1-
gir acan donisimin dogasinin ne oldugunu herkes i¢in anla-
silir hale getiren kriz patlak verdiginde, her sey i¢in artik “¢ok
gec’tir. Geri donemeyiz; ya kendimizi akiga birakiriz ya da ya-
sadigimiz doneme igerlenir dururuz; ya 6nceki déonemin “ahla-
ki esdegerini” bulup ¢ikarmaya ¢alisir ya da 6fkeyle ve kaybo-
lup gitmeye mahkm anilarla yagamimizi zehir ederiz. Yagan-
makta olan yeni, ge¢misi silmez; sadece ge¢misi, yeni duygular
ve yeni politik miicadeleler yaratma zekamizi ve kapasitemizi
kullanarak ytzimizi gelecege donemimizi engelleyen bir tiir
safra, bir yiik haline getiren geyleri siler. Bu dontisiim sirasin-
da, yeni “evrensel makine"nin yayginlagmasi i¢in gerekli uzun
zaman dilimleri, ortalama yagam siiresinin kisaligi ile ¢atigir.

3 “The World According to Andy Grove,” Business Week, 6 Haziran 1994, s.
60-62.
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Kutsal kitaplardaki Misir'dan ¢ikig anlatisinda oldugu gibi, es-
kiyi terk ederken yanimiza en degerli seylerimizi aliriz ki yeni
dinyada kaybolmadan “dolagabilelim.” Yanimiza aldiklarimiz,
sinirdan gecerken kolayca saklayabilecegimiz seylerdir. Yeni
dinyaya “gizlice” en kolay sokulabilecek sey ise dostluktur; gez-
gine bilmedigi topraklara gegme olanag: saglayan “ugurumun
tzerine kurulmusg” bir képrudiir dostluk — Deleuze ve Guattari
de sonsuza degin ayrilmadan 6nce tam da boyle bir dostlugu
kavramsallastirmiglardi.*

Boyle distiniince, Andy Grove'un su ifadeleri artik o kadar
sasirtici gorinmauyor:

Bilgisayar teknolojisinin en etkileyici uygulamalarindan biri,
ucus rezervasyon sistemleridir. Bu kadar etkileyici olmasinin
nedeni ise, kontuarda oturdugunuz yerden, farkh bir zaman-
da ve farkl bir yere ugus bileti rezerve etmek i¢in zamani ve
yeri birlestirebilmenizdir. Bu bir iletigim uygulamasidir.®

Burada sasirtic1 olan sey, 6zellikle yapay zeka tzerine
tim o karmagik séylemlerle kiyaslandiginda, en siradan ve
en bilindik seylerden biri gibi gortinen bu somut 6rnegin
kendisi degildir elbette. Burada daha ¢arpici1 olan, yirminci
yuzyillin zaman-mekan iligkisine getirdigi devrimci yakla-
sim1 dahi kokten donigtiren “dordinci bir boyut”a yapilan
gondermedir. Oznel diizeyde bakarsak, seyleri gérme bigi-
mimizi, diginme kategorilerimizi ve bilimsel teorilerimi-
zi devrimcilegtiren siire¢leri giindelik olarak deneyimleriz,
ama zaman ve mekan algimizi yavas yavas bi¢cimlendiren bu
oznel ve basit deneyim, farkli bir dénemde yaratilmig olan ve

4 Bkz. Gilles Deleuze ve Félix Guattari, Girig, “Demek ki soru...”, What is
Philosophy?, New York: Columbia University Press, 1994. “Kavramlar
yaratanlar” ya da “gayrimaddi emekg¢iler” olduklar1 6l¢ide filozoflarin
kendi kavramlariyla dost olduklarini séyleyebiliriz, ¢iinki dost, diisiincenin
kendisinin koguludur. Filozof, birebir anlamiyla “bilgi dostu” demektir.

5 “The World According to Andy Grove”, s. 61.

72



Olgiilemezligin Kurallar:

ginlik yasam deneyimlerimize hi¢cbir gonderme yapmayan
politik dillerle ¢atigir.

Politik soylemlerin post-Fordist donusiime ge¢ tepki ver-
mesi, bilimsel aragtirma dinyasinda olup bitenlerle de a¢ikla-
nabilir. Akademik ¢evreler, giderek daha kapali ve sinirli, ¢ok
daha uzmanlagmis ve korumac: hale geliyor. Genel anlamda,
post-Fordist déntigimle birlikte, disipliner uzmanlagmada bir
artisa, her seyi 6l¢me ve niceliklegtirme saplantisi yiiziinden
arastirma alanlarinin ¢ogaligina tanik oluyoruz.

Bilimsel aragtirmanin, kesin olarak kanitlanabilir olanla
sadece tartigilabilir olami birbirinden ayirma yéntundeki yay-
gin egilimi, toplum séyleminin esit derecede 6nemli iki boyutu
arasinda bir u¢urumun dogmasina neden olur ve iktisat¢ Gia-
como Becattini'nin ifadesiyle, “beyaz onlikli ‘bilim insani’ ha-
yali kuranlarin toplumsal alanla ilgili en zorlu ve acil meselele-
ri tartigmaktan kagmasina ¢anak tutar.” Post-Fordist d6niigim
boyunca 6zellikle iktisat alanindaki niceliksel bilimsel aragtir-
malar, iktisatcilarin kendilerini toplumsal sorumluluktan siyira-
bilmelerini sagladi. Bu ise, varolusumuzun elestirisinden ziyade
sporda kullanilmaya daha elverigli olan (“ne pahasina olursa
olsun bagarmak”) kullanima hazir ideolojilerin ¢ogalmasi kar-
sisinda, yurttaglarin elegtirel 6zerkligini daha da zedeledi.

Cesitli bilimsel disiplinlerin ickin yetersizliklerinin, 6zel-
likle de disipliner dillerin tekniklesmesinin bir analizi de ya-
pilabilir. Ama biz burada Fraser’in elli 6nce yaptig1 bir uyariy:
alintilamakla yetinecegiz: “Ekonomik yasam fenomenleri de-
gistiginde, onlar1 tanimlamak i¢in kullandigimiz sézciiklerin
anlami da degisir.” Sunu da ekleyelim ki bilimsel diigiincenin
“diyasporasy”, apa¢ik toplumsal degisimlerden uzak durup top-
lumun genel gelisimini aragtirmaktan ka¢inan niceliksel bir
analize yonelisi, bilim insanlarinin politikacilarin goziinde
guvenilirliklerini yitirme korkusunun bir sonucudur. Bu korku
pek ¢ok durumda koéleci bir kariyerizminin degisik bi¢imlerini
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ortaya ¢ikartir. Dahasi, Nietzsche niceliksel aragtirmada nasil
bir gii¢ istencinin is baginda oldugunu ¢ok a¢ik bir gekilde gos-
termigtir de: Niceliksel aragtirma “diinyayi en trkitici boyut-
larindan yoksun birakir. Hesaplanamaz olandan duyulan kor-
ku, bilimin gizli iggtidastdur.”

Bilimsel aragtirma, son otuz kirk yildir yéntemsel olarak
bir “6teleme stratejisi” benimsemistir. Farkli disiplinleri ve uz-
manliklari birbirinden kati sinirlarla ayiran aragtirmalar, kendi
alanlarinin i¢ tutarhiligini tehdit eden her geyi diger disiplinlere
oteleyebilecek sekilde diizenlenirler. Her 6telediginde, arastirma
degisimin kendisini inceleyebilme olanagini da ortadan kaldir-
mis olur. Aslinda “degisim”, bir arastirma disiplininin konusu
haline gelmekte ve uzmanlagmis séylemler dizisine bir yenisini
daha ekleyerek bilgiyi daha da parcalamaktadir. Degisim ana-
lizini psikolojiye, sosyolojiye ve hatta (hadi diyelim televizyon-
daki tartigmalara degil de) teknolojiye havale eden mekanizma,
bilimsel aragtirmayi her tirli diyalektik kavrayistan yoksun bi-
rakarak bizi de higbir seyi anlayamaz hale getirmigtir.

Bazilar icinde bulundugumuz durumu bir “anlam krizi”
olarak agiklar. Bu kriz, kigsinin varolusuna dengeli ve tutarh bir
anlam verecek, kimligini geligtirecek, digerleriyle iletigimini
saglayacak, yasanabilir gercek ya da hayali bir dinyanin ingasi-
na dahil olmasini saglayabilecek bir referans (fikirler, normlar,
degerler, idealler) sisteminin gelistirilememesi ve 6nerileme-
mesinden kaynaklanir. Bu durumun nedeni, anlam yokluguyla
ayirt edilen toplumumuz degildir. Bunun tam aksi dogrudur:
Hepimizin istedigi imajlari, sembolleri ve mitleri “6zgiirce”
kendine mal edebildigi gercek bir “anlam panayiri"nda yasiyo-
ruz. Asil yoksun oldugumuz sey, yasamlarimizin daginik par-
¢alarini yapilandirip birlestirebilecek bir “sembolik diizen”dir.

“Sembolik bir diizen”in yoklugunu anlatan bu anlam ek-
sikligi, stiphesiz sermayenin tarihsel gelisiminin ve her seyi ye-
rinden sokip atma ve kodsuzlastirma yeteneginin geldigi son
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noktadir. Hicbir zaman bugiinkt kadar kiiresellesmemis olan
ekonomi, eskiritielleri ve seremonileri ortadan kaldiriyor, ulus
devletlerin giiciini elinden aliyor ve ¢ekirdek aileyi ¢6ziiyor.
Her failin renginin ve kokusunun yapay olarak yeniden tretile-
bildigi gayrimaddi emek stire¢lerinde irklar da “bogularak” yok
oluyor. Kapitalizmin, biitun aidiyet duygularini yikarak, kiire-
sel ekonominin gelisimine i¢ckin “yersizyurtsuzlagmalarin
urettigi kokstiz bireylerin gogebeligi sayesinde miikemmel
bir mutlulugun kogullarini yaratacag: disunilda. Oysa simdi
kiresellesmenin ve kapitalist “yersizyurtsuzlagma’nin zirve-
sindeyiz ve her sey geri donuyor: aile de, ulus devlet de, dini
koktencilik de. Her sey geri déniiyor ama filozofun da tahmin
ettigi gibi, sapkin, tepkisel ve muhafazakar bir bicimde. Tam
da “anlam yoklugu™nun, iletigime 6zgiirce erisim sayesinde in-
sanlarin sonunda birbirleriyle konugsabilmeyi becerebildigi bir
¢ag1 actigim1 dasindigumuz bir anda, 1rk fikrinin, her turla
koken ve aidiyet mitinin geri déniigiine tanik oluyoruz. “Sef-
faf toplum”un potansiyel 6zgurlik¢talugu, karsitina, yani kendi
anayurdunun sinirlarini1 savunan irk¢1 bir tahammailsiizlige
donugiyor. Mesele sadece kaosun tstesinden nefretle gelebile-
cek bir mit, bir sembol ve tarihsel bir kéken fikridir.

Bu noktada, kapitalist gelismenin neden oldugu boglugu
yadsiyabilecek hiimanist bir yaklagimi temsil eden yeni bir
“sembolik diizen”, yeni bir “toplumsal model” veya “yeni bir
Utopya” arayisina girenlerin aslinda argiimanlarini yanhs 6n-
culler tizerine kurup kurmadigindan siiphelenebiliriz. Mesele-
miz, bizi agan kaosa alternatif arayanlarin yiice ruhlulugunu
tartigtirmak degil, daha ziyade mevcut yanilsamalarin yenile-
riyle beslendigi, siirekli “anlam ihtiyaci’nin, durumumuzu iyi-
lestirmekten ¢ok kotiilestiren ¢6ziimlerle giderilmeye ¢aligildi-
g1 bir durumdan ka¢inabilmektir.

Bu ytizden mevcut diizensizlesmenin genellesmis bir sava-
sa yol agmasini engellemek i¢in gerekli kurallar1 tanimlama-
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dan once, kurallarin dogdugu ve olustugu “yerler” hakkinda
diiginmemiz gerekir. ilerleyen sayfalarda, bunu cinsiyetler
arasi egitlik (kurucu) ilkesindeki zimni “kurali” analiz ederek
yapmaya ¢alisacagiz.

2. Coraplarin Yeri

“Tarihsel” olarak kadinlar tarafindan yerine getirilen ev
ici emek ya da yeniden tretim emegi tizerine yuritiilen tartig-
ma, kurallar ve bu kurallan tanimlayan oél¢ii biriminin arasti-
rilmasi bakimindan ¢ok 6nemli 6ngoériiler sunar. Bu 6ngoriiler,
post-Fordizm déneminde ¢igirindan ¢ikan diizensizlegmeyle
yuzlesebilmek i¢in son derece gereklidir.

Ev i¢ci emegin ekonomik bakimdan aretken oldugunu di-
siinen ve onun tucretlendirilmesini (“ev isi i¢in tcret”) talep
edenlerle, ev i¢i emegi 6zel alanin muhafazasi i¢in vazge¢ilmez
olan “kendisi i¢in emegin” bir bi¢imi olarak gérenler arasinda
bir karsitlik vardir. Ikinci bakis acisin1 benimseyenler, ticret-
li emek miktarinda genel bir disis (“az ¢alig ki herkes ¢aliga-
bilsin”) talep ederler ve kadinlarla erkeklerin ev igini birlikte
yaptiklar1 kooperatif bir yaklagim 6nerirler. Ama bu iki bakig
acis1 arasindaki zitlik sadece gorinuste “eski’dir. Gergekte bu
karsitlik, ginimuzle ¢ok yakindan iligkilidir.

Ev isi i¢in Gicret modelini elegtirenler, bu 6nerinin, kadin-
lar1 ekonomik alandan diglarken, erkekleri de tam zamanlh ca-
ligmay: stirdiirmek zorunda birakmak riski tagir. Aralarinda
André Gorz'un da yer aldig: bu elegtirmenlere gore, aileyi ger-
¢ekten de bagimsiz ve boliinemez bir birim olarak distinmek
istiyorsak, kadinlarin ve erkeklerin ev i¢i etkinlikleri arasinda
tam bir karsihikhlik olusturmamiz gerekir. Bu durumda “kisi-
sel hizmetler”in tcretli emek mantiginin disina ¢ikarilmasi ve
“kendi Gizerimizdeki tasarruf hakkimizi” ya da 6zel alan tze-
rindeki kontroli yeniden elde edebilmemizin bir olanagina
donutgtirilmesi gerekecektir. Bu ayni1 zamanda kapitalizmde
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cinsiyete dayali ish6limiintin (hem tucretli emegin hem de ev
i¢ci emegin yukini kadinlarin tizerine yikan bir igh6limu) ts-
tesinden gelmeyi de saglayacaktir.

Teorik ve politik tartigma bu sinirlar i¢inde yiratilmekte-
dir. Ancak meseleyi bu gekilde ele almak, birka¢ 6nemli nokta-
y1 g6z ard1 etmek anlamina gelebilir. Aslinda ev i¢i ve yeniden
Uretim emegi, bir siiredir ucretli emek bi¢iminde kargimiza
¢ikiyor ya da en azindan bu yonde ilerliyor, ama bu olurken ka-
dinlar arasindaki sinif ayrimi ve sémiuri de yeniden turetiliyor.

Daha 6nce aile icinde yerine getirilen ¢cogu yeniden tiretim
etkinligi, son yirmi otuz y1ldir piyasada tedarik edilebilen hiz-
metler haline geldi: yemek pisirme, camagir yikama, ev temiz-
ligi, cocuk, yagsl, engelli ve hasta bakimi. Cok yogun bir emek
gerektiren bakim hizmeti piyasasi geniglemis ve bu genisleme,
“etnik azinliklar”in veya gé¢men gruplarin i¢inden digtk tc-
reti kabul etmeye “hazir” kadinlardan olugan bir kadin ig¢i
ordusu ihtiyaa yaratmigtir. Ev ici emegin —evdeki “hizmetgi-
ler” ve ev diginda da hizmet ig¢ileri tarafindan yerine getirilen
emegin- “Ucretlendirilmesi”, cinsiyetc¢i ya da irk¢1 igbolimiinia
degistirmedigi gibi, bizzat ev i¢i emegin kendi i¢inde bir hiye-
rarsiye yol agmigtir. Bu igb6élimuniin bir tarafinda genellikle
beyaz orta sinif kadinlar yer alirken, diger tarafinda ise genel-
likle diger etnik gruplara mensup ve ¢ok az pazarlik giicti olan
kadinlar yer alir.

Bu durum, Gorz'un sadece kadinlar ve erkekler arasinda
degil, kadinlar arasinda da esitligi yeniden saglamak i¢in, tc-
retlendirilmis yeniden tretim igini (yeni bir kéleligi ima eden
ve karsiliginda ¢ok az 6deme yapilan kigisel hizmetleri) azalt-
mamiz gerektigi seklindeki hipotezini dogrular gibidir.

Ama burada kalirsak, argiimani da tamamlanmadan,
analitik olarak yetersiz ve en 6nemlisi politik olarak gii¢siiz
birakmig oluruz. Etnolojik ¢aligmalar, evlilik yagaminin ve eg
iligkilerinin dokusunda rol oynayan gercek ve 6znel dinamik-
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leri dikkate almadan, sirf hukuki bir ac¢idan tanimlanan bir
cinsiyet esitligini gerceklestirmenin ne kadar da zor oldugunu
gostermektedir.

Aile ve giindelik yasam konusunda ¢aligsan Fransiz sosyo-
log Jean-Claude Kauffmann’in dedigi gibi, “toplumsal cinsiyet
esitligine kars: direncin 6z1, ailede, evde ve en basit ev igi pra-
tiklerde aranmalidir.” Ev iginin ayrintili analizi, emek zaman
ve teknolojik gelisme diizeyi ayni olsa bile, erkek ve kadin eme-
ginin yogunlugunda bir fark oldugunu agiga gikarir. Taylor'un
“bilimsel yonetim” teorisine gére, ayn1 zamanda, aym teknolo-
jiyle ve ayn1 kadin ve erkek ig¢i sayisiyla tretilen mallarin mik-
tarinda bir artig oldugunda, emegin yogunlasmasindan bah-
sedebiliriz. Uretkenlikteki bu artis, isgiiniindeki bosluklarin,
yani “0li” Gretim zamaninin ortadan kaldirilarak is ritminin
hizlandirilmasiyla saglanur.

Bunu gostermek i¢in sayisiz 6rnek verebiliriz. Bir tanesi
de bir ¢ift ¢coraptir. Bir erkek i¢in ¢oraplarin dogru yeri, tam
da bir kadin i¢cin dogru olmayan yerdir. Bu ytizden sonunda
kadin ¢oraplar1 alir ve kendisi i¢in dogru yer neresi ise gidip
oraya koyar. Konusma geregi bile duymadan gidip ¢oraplar “ait
olduklar1 yere” koyan kadin, hem kendisinin hem de erkegin
baglangi¢taki konumunu degistiren yeni bir aligkanlhk yaratir.
Cinsiyet ayrimini yeniden uretir ve derinlegtirir. Alan arag-
tirmalari, erkeklerin sadece ylizde 65’inin egleri olmadiginda
kendi ¢camasgirlarini yikadigini, oysa kadinlarda bu oranin yuz-
de 90 oldugunu gosteriyor. Benzer gekilde erkeklerin yalnizca
yuzde 44’4 kendi giysilerini utiilerken kadinlarin ytuzde 87’si
utisinu kendisi yapiyor. Bunun nedeni, cinsler arasindaki
iligkide giyim kusamin oynadig 6zel rolde bulunabilir: Giyim
kusam, kadinin ¢ekiciligi icin ¢ok 6nemli bir “ara¢”tir. Camagir
makinesinin temsil ettigi teknoloji (sabit sermaye), erkeklerin

6 Jean-Claude Kauffmann, La Trame conjugale: Analyse du couple par son linge,
Paris: Nathan, 1992, s.192.
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bazi eviglerini yapmasini kesinlikle kolaylastirmasina ragmen,
erkekler kendi ¢camagirlariyla fazla i¢li digh bir iligki kurmay:
yine de reddediyor ve bu ise pek de saygi duymuyor. Camasir
makinesini erkekler icat etti, ama bu icat erkek ve kadin arasin-
da niceliksel bir kargiliklilik iligkisinin kurulmasina yetmedi.

Kadinlar i¢in “¢oraplarin dogru yeri” fikrinin uzun bir ta-
rihi vardir. Ev kadininin bu basit jestinde, bir stru cinsel ve
toplumsal siniflandirma saklhidir. Ev i¢i emegin her turlisinde
goriilebilen bu sessiz jestler, cinsel kargiliklilik ve 6zel alanin
ev isinin egit dagilimi temelinde yeniden yapilandirilmas: ko-
nularinda konugurken son derece ihtiyath olmamiz gerektigi-
ni gosterir. Cinsiyet esitligine dayali hukuki ve ekonomik bir
cerceve icinde dahi, kadinlarin erkekler tarafindan sémirisi
yeniden uretilir.

Bu meselenin, ev ici alanin sinirlarinin 6tesinde, 6l¢i so-
runuyla yakindan iligkili politik sonuglar1 vardir. Hi¢bir yargic¢
ya da iktisatci, erkek ve kadina diisen pay: adil bicimde belirle-
yebilecek 6l¢i birimini 6nceden uygun bir gekilde tanimlaya-
maz, bu ancak sonsal olarak yapilabilir. Egit haklar ve ¢aligma
kosullar:1 saglandiginda bile, farkh ge¢misler ve duyarhliklar,
hiyerarsileri ve bi¢imleri yeniden yaratir. Hatta bu haklarin ve
kosullarin hukuki bi¢iminin agilmig oldugu digtntldiginde
bile, hiyerarsilerin dogmasi hala mimkundur.

“Coraplarin yeri”, icinde binlerce yillik cinsiyetgi rol dagili-
minin yogunlasmis oldugu bu sessiz jest, haklar sorununu yeni
bir niteliksel dizlemde ortaya koyar. Amartya Sen, geleneksel
ekonomi teorisinde “bireyler ve firmalar gayet gérinirken”
ailelerin hi¢ de gortinir olmadiginy, 6yle ki aileye dair bir eko-
nomi teorisi olugturma girisimlerinin, piyasa modellerini aile
uyeleri arasindaki mibadelelere uyarlamanin 6tesine gideme-
digini vurgularken haklidir: “Evliligi, ‘Uyelerden herhangi biri-
nin, digerini ise alan ve bundan kazang elde eden girigimci ro-
linde oldugu iki kisilik bir girket’ gibi kavramsallagtirmanin,
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¢ok karmagik bir iligkiyi olduk¢a basite indirgeyen bir bakig
oldugu séylenebilir.””

Mesele, aile birimi i¢inde erkek ve kadin arasindaki mi-
badeleleri olabildigince adil bi¢imde tanimlayabilecek bir 6l¢i
aracina duyulan ihtiyact sorgulamak degildir. “Yeni yoksulluk
bi¢imleri” tizerine yillardir yapilan arastirmalar, ev ekonomile-
ri arasindaki zenginlik dagilimindaki iyilegsmeleri gérmeye ya-
rayacak “esdegerlik ol¢ekleri” geligtirmeye olanak sundu, ama
aile birimi i¢indeki yeniden bolastimle neredeyse hig ilgilenil-
medi. Bunun tek istisnasi, ¢ocugun es muamelesi gérdiiga tek
ebeveynli hanelerdir.

Tartigilmasi gereken sey, 6l¢ti aracinin niteligidir. Cinsiyet
esitligi bicimindeki hukuki ilkeyi aslinda aile ortaminda yeni-
den ureten ekonomik 6l¢i araci, tam da kadinlar ve erkekler
tarafindan yapilan isi karsilagtirma imkaninin kendisinde bir
kirilma yaratir. Aile yagami elbette elbirligi ve ¢atisma unsurla-
rin1 -aile biriminin uyeleri arasindaki “muzakere problemi’ni
tanimlayan unsurlar- bir arada barindirir. Ama kadin ve erkek
emegi arasindaki miibadele, ailenin, 6rnegin nafaka 6demeleri
ve bosanma durumlarinda oldugu gibi, mahkeme salonlarin-
da avukatlar tarafindan diizenlenen “birligi"ne indirgenemez.
Kadin-erkek arasindaki miibadele bu “birlik” bicimini agar. Sa-
dece “kesin ekonomik deger” temelinde yurutilen mazakerele-
rin niceliksel boyutunu da agar. En iyi durumda, yani kadinin
ev ici etkinliklerinin degerlendirilmesi, aile miras: kavraminin
genisletilmesini icerdiginde ve hatta boylece kocanin gelir elde
etme kapasitesinin, kadinin bir dizi destekleyici gorevi goniilla
olarak yerine getirmesi bagh oldugu kabul edildiginde bile bu
hala gecerlidir.®

7 Amartya Sen, Resources, Values, Development, Oxford: Blackwell, 1984.
Amartya Sen, bu pasajda G. Becker’in A Treatise on the Family (Harvard
University Press, 1981) adli ¢aligmasindan alintilar.

8 Bkz. Marzio Barbagli, Provando e Riprovando: Matrimonio, famiglia e divorzio
in Italia e in altri paesi occidentali, Bologna: I1 Mulino, 1990.
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Cinsiyet esitligi fikri, bireysel diizeyde degil toplum di-
zeyinde ve sozlesme gorismeleri dizeyinde gelistirilmistir.
Esitsizlik kendisini temsil (hukukun evrenselligi) ve gercek
pratikler (aligkanliklarin somut tekilligi) ya da bigimsel ve
maddi kurulug arasindaki yarikta belli girer. Cinsel tacizde ol-
dugu gibi, ev isi sorunu da bir iktidar ve otorite meselesidir.
Degerlenmenin él¢iilemez kriteriyle bizi yuz ylze getiren tam
da budur. Kadin-erkek arasindaki miibadeleyi genel bir esitlik
rejimine tabi kilarak erkek iktidarini ortadan kaldirdigimiz:
iddia etmek faydasizdir. Boyle bir esitlik rejimi yoktur, ¢tinki
miibadele her zaman bir tamamlayiciy1 ve 6znel bir fark icerir;
deneyimde, 6l¢i birimlerine, somut emegin niteliksel olarak
heterojen niceliklerine uygulanan birimlere indirgenmekten
kacan bir fark her zaman olacaktir.

Olcii problemi elbette cesitli diizeylerde ele alinabilir. On-
celikle, meseleyi yerine getirilen somut gorevlerden soyutla-
mak gerekir. Bir yanda elbiseleri atileyenler ve ¢ocuklara ba-
kanlar, bir yanda digarida ¢aligsanlar ve evi¢inde ¢alisanlar var-
dir. Ev i¢i emek s6z konusu oldugunda soyutlama, ¢ogunlukla
farkh etkinlikleri emek zaman a¢isindan kargilastirarak ger-
ceklestirilir (uzmanlik isteyen is, belli bir egitim siiresi gerek-
tiriyorsa bu siire de hesaba dahil edilir). Ama ¢oraplarin “dogru
yeri’ 6rneginde de gordagumiuz gibi, kadinlarin “yagsanmis ta-
rihi” bu soyutlamaya karg1 gii¢lu bir itiraz olugturarak zaman
birimlerine indirgeme ve yapilan isi 6l¢me girigimlerini sorun-
sallagtirir. Ayn1 miktarda saat ¢aligsalar da kadinlarin yaptig:
is erkeklerinkinden ¢ok daha yogundur. Bu yogunluk, zamanla
(¢ocukluktan beri) edinilen bir uzmanligin dogrudan bir sonu-
cuymusg gibi, salt niceliksel boyuta indirgenemez; aksine onu
cinsiyetci rol dagiliminin bir yansimasi olarak gérmek gerekir.
Emek yogunlugundaki bu esitsizligin arkasinda, asimetrik gug
iligkilerinin tiim bir tarihi yatar. Kadinlar Gizerinde uygulanan
iktidar, bir yandan emek zaman niceliklerini 6l¢iip bir yandan
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da aym o6l¢t birimini iki cinse de uygulama imkaninin kendi-
sini krize sokar.

Ev ici emek streglerinin dikkatli bir analizi 151g1nda, hak
esitliginin karsiliklilik ya da emek zamanin kadin ve erkek
arasinda egit dagilimi temelinde tanimlanmasinin politik ye-
tersizligi aciga ¢ikarilabilir. Caligilan saat miktari aym olabilir,
hatta belli iglevlerde uzmanlagmak icin gereken egitim suresi
de buna dahil edilebilir, ama aslinda béylece tamamen hete-
rojen olan 6znel ve tarihsel deneyimler ayni 6l¢t birimi i¢inde
birlegtirilmis olur. Bir'in, 6l¢i biriminin i¢inde, Farkliliklar (bu
durumda kadin ve erkek arasindaki fark) ve cokluklar saklidir.

Ozel alanda kadin-erkek miibadelesine iligkin olarak s&y-
ledigimiz her seyin, genel bir anlami oldugu a¢iktir, zira kapita-
list iiretim tarzinin déniigimine rehberlik eden paradigmanin
6zu tam da budur. Esdeger emek zaman niceliklerinin miiba-
delesine (emek piyasasinda ucretlerin belirlenmesini saglayan
miubadeleye) ickin bir ¢eligki oldugunu ilk fark eden, politik
ekonominin babasi Adam Sinith’ten bagkas1 degildi. Smith,
is¢inin so6zlegmeyle belirlenen tcreti kargiliginda satin aldig:
metalarda icerilen emek miktarinin, emek siirecinde komuta
edilen emek miktariyla ayn1 sey olmadigina igaret eder. Ucret,
Ucrete karsilik gelen metalarin yeniden uretimi i¢in gerekli
olan emekten daha fazlasina komuta eder. Isci tiretim siireci-
ne dahil oldugu anda emek tizerinde komuta uygulanir; is¢inin
etkinligi tamamen, kapitaliste ait olan makineler ve fabrika
icindeki orgitlenme tarafindan belirlenir. Ekonomik biytume
ve gelisme tam da Smith’'in gayet agik¢a gostermis oldugu bu
6l¢im krizi sayesinde miimkiin olur. Ucret, ona karsilik gelen
metalarda icerilen emekten daha fazlasina komuta ettigine
gore, bu komuta da aslinda emegin tretkenligini ve dolayisiyla
da kapitalist biyiimeyi 6l¢mektedir.’

9 Adam Smith’in emek deger teorisine ickin ¢eligkiyi bireysellestirmesine
dair bkz. Claudio Napoleoni, Valore, Milan, 1976. I¢erilen ve komuta edilen
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Smith’ten bu yana ekonomi bilimi, 6l¢ilemezligin koke-
ninde yatan bu celigkiyi ortadan kaldirmak i¢in elinden gelen
her geyi yapmistir. Ekonomi biliminin ortadan kaldirmaya ¢a-
ligt1§1 sey, emegin niteliksel boyutu, yani “¢oraplarin yeri”dir,
arkasinda ¢alisanlar ve onlara emir verenler arasindaki 6znel
farkin tarihinin yatmakta oldugu “arti”dir. Bagka bir ifadeyle
ekonomi bilimi, politik gig iligkileri alanina 6zgi bir ¢eligkiyi,
dogasi geregi farklilagsmis ve diyalektik olan kategorileri bi¢im-
sel 6zdeslikler seklinde basitlestirme yoluna giderek, mantiksal
olarak ¢6zmeye caligir. Ekonomi bilimi, 6l¢t krizinin politik
kokeni meselesini kendi disiplininin alanindan béyle digar
atar. Politik ekonomi olarak dogduktan sonra ekonomi disiplini-
ne dénigimu de boylece miimkun olur. Ekonomik gostergele-
rin mevcut krizi, ekonomi biliminin bugiin yasanan dénisim-
leri analiz etmede nasil yetersiz kaldigini gézler 6niine serer.
Bu yetersizlik tam da ekonomi biliminin “misyonu”ndan, yani
iktidarin politik analizini, mikro ve makro-ekonomik degis-
kenler tizerindeki etkisini aragtirma alaninin digina atma ga-
yesinden kaynaklanir.

Oysa “goraplarin yeri” ve bunun isaret ettigi 6l¢u krizi,
mevcut donligim paradigmasi i¢in egit derecede 6nemli olan
iki seyi agiga ¢ikarir.

Ev ici emek alanina girdigimizde, bu aslinda post-Fordist
rejim agisindan giderek daha merkezi hale gelen bir emek tii-

emek arasindaki ¢eligkiyi ¢6zmeye girigen ilk iktisat¢inin David Ricardo
oldugunubelirtmemiz gerek. Ote yandan Marx, ne Smith’i ne de Ricardo’yu
destekler; aksine ikisinin yaklagimi arasindaki ¢eligkiyi 6ne ¢ikarr.
Smith’in yaklagiminin, gelismenin agiklanmasinda, Ricardo’nunkinin
ise mallarin dolagimi ve béligimu olarak mibadele i¢in gegerli oldugu
dugsunilebilir. Marx’a gore bu ¢eligkinin bir ¢6ziimi yoktur, ¢inki asil
ugragsmakta oldugumuz sey emegin iki farkh niteligidir: Icerilen emek 6lit
emektir, halihazirda yerine getirilmis emektir, oysa komuta edilen emek
canli emektir, “eylem halindeki 6znelliktir” - ig¢ilerin tiretim araglarindan
koparildig: bir ekonomi sistemini igletmek i¢in komuta edilmesi gereken
emektir.
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riyle meggul oluyoruz demektir. Ev i¢i emek, “Grianiin uretici-
den ayr1 olmadig1” canli emektir. Kendini kendi i¢inde gercekles-
tiren bu emek, butiin kigisel hizmet bi¢imlerinin bir niteligidir.
Dogrudan uretim alanina gelindiginde de iligkisel etkinlikler
bi¢iminde kendini genisletmeye devam eder.

Bu emek agirlikli olarak canli emektir, ¢iinki ev ici alanda
da goruldiga tizere, makineler (sabit sermaye) kigisel emekten
daha az 6nemlidir. Yirminci ytzyilda teknoloji evlere girdiyse
ve ev iglerini (6rnegin ¢camagir yikama) daha az zahmetli hale
getirdiyse bile, bu teknoloji kadinlar tarafindan harcanan canh
emek miktarini hi¢ de azaltmadi. Bu paradoksal durum, tekno-
lojik yeniliklerin ev isi izerindeki etkileri Gizerine aragtirmalar
tarafindan da pek ¢ok kez ortaya kondu. Camagir makinesi gibi
ev aletleri, canli emek miktarini azaltmamais, hatta artirmig-
tir. Cinka buna eglik eden degerler, estetik algilar ve kultirel
standartlar (daha temiz, daha diizenli olma vb.), kadinlar1 ev
ici emek bi¢imlerini ¢ok ¢esitli bicimlerde genisletmeye y6nel-
tir. Cocuklara artik haftada bir kez degil her giin banyo yaptiri-
yoruz. Kocalar her giin gémlek degistiriyor. Tim bunlar, kadin
emeginin miktarini artiriyor.

Teknoloji fiziki gl¢ gerektiren bir dizi etkinligi kolaylagtir-
d1ya da ortadan kaldirdi, ama sosyo-kultiirel baglam ev isi i¢in
harcanan canli emegin niceligi ve niteliginde bir artigsa neden
oldu. Belli bir sosyo-kiiltiirel baglamin hem unsuru ve hem de
etkisi olmasi nedeniyle canli emek, giderek iletigimsel ve iligki-
sel emek tiiriine 6zgu hale gelen bir dizi 6zellik edinir: Temiz-
lik standardinin ¢ok daha disiik oldugu dénemlerdeki gibi on
gunde bir degil de iki giinde bir gomlek y1kayan ve titiileyen ka-
din, bu emegi harcarken eginin ve ¢ocuklarinin aile-disu iligki-
sel ihtiyaglarint da yeniden yorumlar. Kadinin emegi, tam da bu
digsaridaki toplumsal iligkileri sirdirebilme olanagini yeniden
tretir. Kocanin iki giin tist iste ayni gémlekle evden ¢ikmasina
izin verilemez, yoksa imaji ve sinifsal statiisii zedelenir.

84



Olgiilemezligin Kurallar

Dolayisiyla evigi canli emek, 6zel alanda kamusal bir iligki-
lenme baglaminiyeniden tretir. Ev i¢ci emegin, belli bir sosyoe-
konomik baglamin gostergeleri, imajlar1 ve temsillerine dayal
iletisimsel ve sembolik bir emek giicii haline gelmesinin nedeni
budur. Kadinin ev i¢i etkinliklerinin iletigsimsel olabilmesi, bi-
ligsel niteliklerinin artmasini gerektirir; kadin, ailenin i¢inde
yasadig1 baglamdan gelen gostergeleri ve enformasyonu siirekli
yorumlamak ve onlar1 canli emege déntgstiirmek zorundadir.
Yemege kimi davet edecegine ve “beklentileri kargilamak” i¢in
hangi yemegi sunacagina o karar verir, kocasinin kariyerinde
ilerlemesini saglayacak iligkisel stratejileri o hazirlar, ¢ocukla-
rin egitimi i¢in uygun kogullari saglayabilecek sosyo-kiltirel
bir iligki agina yatirim yapmasi gereken de yine odur. Boylece
canli emek, igin mekanigi ve yuritilmesi bakimindan daha az
maddi, ama daha da iletisimsel ve iligkisel hale gelir. Bu, emek
miktarini azaltmaz, daha ziyade igerigini degistirir.

Canli emegin miktar1 azalmaz; teknolojik yenilik ve ge-
rekli emek arasinda dogrusal bir nedensellik iligkisi kuran
teknolojik gelisme teorilerinin hepsiyle ¢elisecek sekilde, fi-
ilen artar. Bilimin makinelerle veya sabit sermayeyle biitiin-
lesmesi, emegin endiistriyel kisminin, yani maddi, iglemsel ve
mekanik olanak kisminin ortadan kaldirilmasini saglar. En-
distriyel emegin azalmasina paralel olarak, belli bir baglam
icinde ¢aligsan insanlarin biligsel ve yorumlayici niteliklerine
bagvuran iletisimsel ve iligkisel emekte bir artis gériiliir. Ile-
tisimsel ve iligkisel emegin neden oldugu yorgunluk, artik
sadece fiziki degil, ise bagh stresle iligkilendirilen yeni pato-
lojilerin artiginda da goérildugi tizere, ayni1 zamanda zihinsel
bir yorgunluktur.?®

O halde son yillarda kadin miicadelelerinin odaginin, egit-
lik hakk: hareketlerinden, daha az goériiniir ama ayni derecede

10 Bkz. Juliet B. Schor, The Overworked American: the Unexpected Decline of
Leisure, New York: Basic Books, 1993. Ayrica bkz. Barbagli, 1990, 6. bélim.
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onemli ve etkili bagka miicadele bi¢imlerine dogru “kaymas:”
hi¢ de sagirtica degil. Bu yeni miicadelelerde iligkisel dinamik-
ler ve dolayisiyla dil ¢ok 6nemlidir. Bu kayma, sadece emek
piyasasinda kadin-erkek esitligi micadelesi bakimindan bir
yenilgiye isaret ediyor olabilir. Elbette kadin ve erkek emegi-
nin tcretlendirilmesindeki egitsizlik azalmads; hatta diger fak-
torlerin de (konjonktirel, etnik ve gé¢menlikle ilgili faktorler
vb.) devreye girmesiyle aslinda artti. Ekonomik durgunluktan
ilk etkilenenler kadinlar oldu; ekonomik genigleme agamasin-
da kazandiklari her ne varsa durgunluk déneminde ellerinden
alind1

Yine de tcretli emekten, yani tcret ayrimcalig: alanindan
“c1kig”in, 1980’lerde ABD’de yapilan bir aragtirmanin da gos-
terdigi gibi, genellikle durgunluktan 6énce basladigini vurgu-
lamamiz gerek. Baz1 aragtirmacilara gore kadin basina disen
ortalama ¢ocuk sayisindaki artig, emek piyasasindaki “uzun
yuriyus’in kendi vaatlerini yerine getirememesiyle birlikte
ozel alana dogru yasanan “geri ¢ekilig”le kismen agiklanabilir.

Bu kadar karmagik bir evrende nedensel iligkileri kurabil-
mek gercekten zordur. Yine de kadin ve erkek arasindaki ticret
esitsizliginin derinlesmesi ya da her durumda, anayasal hakla-
ra ragmen, bu esitsizligin kalicilagmig olmasi karsisinda, iligki-
sel ve iletigimsel alana dogru kaymanin, feminist miicadelenin
bir yenilgisinden ¢ok bu miicadelenin ara¢larinda ger¢ek bir ye-
niligi gozler 6niine serdigini 6ne stirebiliriz. Ev i¢i emek giderek
iletisimsel ve iligkisel hale geliyorsa, o halde kadin kimliginin
ve farkinin tamimlandig: yer olarak dilin tercih edilmesi, belki
de bu bagkalagimdan kaynaklanmaktadir. Ne olursa olsun, ev
ici emegin hila devam ettigini digstinirsek, dilsel ve iligkisel
iletisim alanina 6zgu antagonizma bi¢imlerini gelistirmede ka-
dinlarin erkeklerden nasil dahaileri gidebildigini anlayabiliriz.

Dil, yani iletigim becerisi, aslinda anayasada yazil1 haklar-
dan ¢ok daha evrenseldir. Aralarindaki fark, egitlik hakki gibi
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haklarin evrenselliginin tamamen bi¢imsel olmasindan kay-
naklanir. Bu haklar, ister igyerinde ister evde olsun, giindelik
yasamdaki iktidar iligkilerinin gercekligiyle cebellesmek zo-
rundadur. Is diinyasina ya da kadin ve erkek arasindaki dolaysiz
ozeliligkiler alanina girdigimizde, bicimsel haklar insanlardan
hemen ayrilir. Oysa dil, onu bi¢imsel haklardan ayrigtiran 6z-
gin bir nitelik tagir; anayasal haklar gibi dil de dogas: geregi
kamusal ve evrensel olsa da insanlardan asla ayrilamaz. Dil,
kigisel iktidar iligkilerinin gerc¢ekligini daima “agar”; kiginin,
emirleri verenin karsisinda kendi kimligini ve farkini yeni-
den tanimlama ihtiyaa hissettigi her seferde bagvurabilecegi
ickin bir kaynaktir. Dil, Ben ve Bizi, tekil ve kolektifi, 6zel ve
kamusali en iyi birlegtirebilecegimiz “yer”dir. Kadinlara 6zgi
dil ve iletisimde, daha geleneksel miicadele bi¢cimleriyle kiyas-
landiginda gercekten yeni olan sey, kamusal olanin dolaysiz bir
politik topluluk olusturmasidir.

Ida Dominijanni'nin de vurguladig gibi, etki alan1 ¢ok ge-
nis olan bir politik yenilik,

... konugmak ve sessiz kalmak, gercekligi degistirmek yada de-
gisen bir gercekligi yorumlamak, politikaya miidahil olmak ya
da toplumsal baglar inga etmek i¢in tercih ettigimiz bigimler-
de yatar. Erkeklerin politik diinyasinda kullanilan bigimlerin,
jestlerin ve s6zciiklerin aynisini hi¢bir zaman benimsemedik.
Genellikle, konugmadigimiz1 ve yeterince ¢ok sey yapmadi-
gimiz1 soyliyorlard: bize: Oysa aslinda biz sadece farkl bir
sekilde yapiyor ve konuguyorduk. ... Kadin devrimi béyle bir
seydir, ne partilerin ne de klasik goérinirlik ve ¢atigma bi-
¢imlerinin peginden gider. Digmani gézden yitirmis degildik,
sadece onu bildigimiz maskelerinin altinda degil de bagka
yerlerde buluyorduk. “Ihtiyath bir geri ¢ekilme stratejisi"nin
geregi olarak, dilimizi yitirmis de degildik, sadece politikay1
basin toplantilariyla ve hatta ¢ogu zaman sokak gosterileriyle
yapmiyorduk. Dinlemek isteyen herkes kadinlarin sézlerini
en yakininda duyabilir: evde, fabrikada, parlamentoda, sendi-
kada, partide, gazetelerde.
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Sunu ayrica séylemeye bile gerek yok belki:

...mesele sadece kadinlarla sinirh degildir, déntsiim paradig-
malari, Gtopyanin gercekligiyle de ilgilidir. Politika oyunu,
hitkiimet masalarinda degil, yorum alaninda oynanir.

3. Enformasyon Ekonomisinde Deger

19917'de ABD’de, 1994'te Avrupa ve Japonya’da ekonomik to-
parlanmanin ilk isaretlerinin gériinmesiyle birlikte, durgunlugun
atlatilmasindan sonra temel ekonomik iligkilerde degisiklikler
olacag1 agikt1. Bunlardan o6zellikle yatirim ve istihdam arasinda-
ki iligki her yerde tartisiliyordu. “Istihdamsiz biiytime” ifadesi,
hizla hem korku hem de umut verebilen bir slogan haline geldi:
Bir yanda durgunluk sirasinda isini kaybedip yeni bir is bulama-
maktan korkanlar, 6te yanda ¢aligma zorunlulugundan kurtul-
mus hissedip, hayatlarin1 kokten degistirebilmeyi umanlar varda.
“Istthdamsiz biiytime” ifadesinin ikircikliligini, basitlestirmelere
dismeden, cogkuya ve kaygiya kapilmadan sorgulamak gerekir.

Ama kesin olan bir gsey varsa o da enformasyon teknolo-
jisinin uygulaniginin, yatirim ve istihdam arasindaki iliskinin
dogasini degistirerek onlar1 birbirine baglayan nedensel dog-
rusalligy gecersiz kilmis oldugudur. Bu, belli bir yatirim mikta-
rinin, istihdam oraninda ya bir artiga ya da bir azaligsa neden
olabilecegi anlamina gelir. Bu iligkinin anlam a priori degildir,
daha ziyade girisimcilerin, sendikalarin ve devletin, tiretilecek
zenginlik miktan ile yaratilacak istihdam tiiri arasinda bir
oran kuracak igleri yaratmay tercih etmelerine baghdar.

Bell sirketi i¢in ¢aligan bir grup mihendisin 1942-43’te “en-
formasyon” dedikleri “gérintr fiziki niceligi” kesfetmesinden
bu yana, maddenin yeni bir boyutuyla kars1 karsiya oldugumuzu
biliyoruz.' Sibernetigin kurucularindan biri olan Norbert Wi-

11 Ida Dominijanni, “La societa degli uomini,” il manifesto, 13 Eyliil 1994.
12 Bkz. Jacques Robin, “Mutation technologique, stagnation de la pensée,”
Le Monde Diplomatique, Mart, 1993, s.12.
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ener, enformasyonu olumsuz terimlerle tanimlamigti: “Enfor-
masyon ne kiitle ne enerjidir: Enformasyon enformasyondur.”
Amerika Bilim Akademisi'nden konugan Boulding ise soyle di-
yordu: “Maddenin tg¢inci boyutu iste budur.” Ayrica Shannon
da, enformasyonu, sinyallerin daha iyi aktarimini saglamak i¢in
kullanilabilecek gorunir bir fiziki nicelik olarak ele alan bir te-
ori gelistirdi (O siralar Ikinci Diinya Savagr'nin ortasindaydik ve
Amerikalilarin Avrupa’yla olan deniz trafigini enformasyon sis-
temlerinin yardimiyla stirdiirmesi gerekiyordu).

Bu tanima itibariyle enformasyon, yeni iretici teknolojile-
rin 6zidir. Maddenin bu G¢iinci boyutunun tanimi biitintyle
totolojiktir: “Enformasyon enformasyondur.”*®> Ancak bu toto-
loji, kurallar, sentaks ve bu tuhaf dilsel makinenin islemesini
saglayan 6zel yazihm sayesinde uretken hale gelir. Makine, en
basit enformasyon birimi, yani “bit” (binary digit- ikili say1)
temelinde isler. Bit, hi¢bir sekilde bir “anlam” birimi degildir.
iki farkh degerden birini, ya 1 ya da 0 degerini alabilen bir bi-
rimdir. Bu enformasyonun anlamai, a priori belirlenmez, aksine
programin dizenlenigine ve islemcinin programi kullanig tar-
zina baglhdur.

Enformasyon teknolojisi tiretim ve dolagim siire¢lerine uy-
gulandiginda istihdam oranlarinin degisimi, artik makinelere
yapilan yatirim ve bu makinelerin kullanimiyla birlikte yara-
tilan istihdam arasindaki iligkiyi geleneksel olarak belirlemis
olan mantiktan farkl bir mantik izler. Enformasyon teknolo-
jisinin yayilmasi, istihdam yaratimini problemli hale getirir,
¢inkt gordagumiiz tizere, ekonomik tahminler i¢in bagvuru-
lan gostergeleri krize sokar.

Ote yandan enformasyon teknolojisinin hizl gelisimi, ya-
zilim programini muhafaza eden ve tagiyan fiziki veya mad-

13 Gorenekgi iretim paradigmalarinin (post-Newtoncu ve post-Galileocu)
totolojik karakteri i¢in bkz. Paolo Virno, Convenzione e materialismo.
L’unicita senza aurea, Roma ve Napoli: Theoria, 1986.
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di donanimin 6nemini de hizla azaltir. Yazilim programlarn
enformasyon teknolojisinin potansiyelini hizla artirsa da do-
namm fiyatlari, sabit bir oranda digmektedir. Sabit sermaye
(makineler) maliyetleri ve finansal yatirim hacmi arasindaki
iligkiye dayaliistatistiki gostergelerin igse yaramaz hale gelmesi
i¢cin bu zaten yeterlidir.

Yeni teknolojilerin kullanim: da kesinlikle 6nden belirlen-
mis degildir. Yeni bir bilgisayar, daha iyi bir daktilo olarak kul-
lanilacag gibi, sayisiz ve son derece verimli uygulamalar i¢in
temel haline de gelebilir. Her sey, yeni teknoloji “etrafinda” na-
sil bir dizenlemenin yapildigina, ilkokullarda ve mihendislik
bolumlerinde verilen egitim programlarina, istihdam oranini
koruma, emek maliyetlerini diglirme ya da (tam zamanl ¢ali-
sanlarin sayisini azaltip digaridan ya da yar1 zamanli ig¢i ¢alig-
tirarak) ikisini birden gerceklestirme y6ntinde politik bir irade
gosterilip gosterilmedigine baghdir. Simdilik bu karar verme
siirecinin mantig1 oportiinisttir: Bazen is¢i ¢ikarmak uygundur,
bazen imajla ilgili kaygilar yiziinden simdilik beklemek daha
iyidir (bugiin bankalarin ve sigorta sirketlerinin durumu bu-
dur), bazen de diinyaya yayilmig tretim birimlerinin baglayan
aglara yatirnm yapmak, boylece yurt icinde degil yurt disinda
istihdam yaratmak daha uygundur.

Yatirim stratejileri ve bunlarin istihdam tzerindeki etki-
lerinden kaynakl belirsizligin 6rneklerinden biri, igletme bi-
limindeki son trendlerden biri olan degisim miihendisligidir.**
Yeniden diizenleme olarak da anlayabilecegimiz degisim mu-
hendisligi, sirketin igleyis tarzinin koékten degistirilmesine
dayanir: Dikey 6rgiitlenme yapilarinin par¢alanmasini ve daha
once sadece mekanik bir gekilde, hi¢bir yapisal doniigtime girisg-
meden uygulanan yeni enformasyon teknolojisi bi¢imlerinin

14 Bkz. Michale Hammer ve James Champy, Reengineering, Paris: Dunod,
1993 ve Franco Carlini, “Gli stagionali dei chips: USA, alta tecnologia a
bassa occupazione,” il manifesto, 6 Nisan 1993.
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(uzman sistemler, videodiskler, telekomiinikasyon vb.) uyumlu
bir sekilde uygulanmasini igerir. Degisim miihendisligi, sirket
yoneticilerinin, ge¢miste oldugu gibi bilgisayarlar1 halihazirda
var olan burokratik-idari igleyise dahil etmekten ziyade, islet-
menin nasil érgitlenecegi tizerine yeniden digtinerek bilgisa-
yarlarin sundugu butin avantajlardan yararlanabilmelerine
olanak verir.

Enformasyon teknolojisi alaninin kendisinden tiireyen
“degisim miihendisligi” terimi, Massachusetts Institute of
Technology’de (MIT) bilgisayar bilimi profesérii olan Michael
Hammer tarafindan ortaya atilmigtir. Hammer bu terimi, mus-
terilerine girket verimliligini artirmak icin bilgisayarlardan na-
sil yararlanacaklarini anlatirken bulmugtur. Sirketin igleyisinde
kullanmilan eski yazilim programlarimin kaldirilmasi ve daha
yeni ve etkili bilgisayarlara uygun bi¢imde yeniden kurulmasi
gerekiyordu. 1970’lerde artik herkes bir bilgisayara sahip oldugu
halde, verimlilik anlaminda 6nemli bir kazanim elde edilmedigi
i¢cin bu igin hemen yapilmasi lazimdi. Hatta pek ¢ok durumda
daha da ters bir sonug ortaya ¢ikmais, yeni ig¢iler (yani bilgisayar
uzmanlari) almak zorunda kalmiglardi. Bu da refah dénemlerin-
de stirdiirulebilecek, ama zor zamanlarda sirdirilmesi mim-
kiin olmayan yeni bir maliyetin ortaya ¢ikmasi demekti.

Insanlar eski yazilim programlarinin, tiim bir emek siire-
cinin 6rgitlenmesini (6rnegin, emek siirecinin agir1 pargalili-
gin1) belli prosediirlerle birlestirdigini ve verimsizligin tam da
bundan kaynaklandigini derhal anladi. Boylece o6rgiitlenme
Uzerine yeniden disinmek buyuk bir heyecan yaratti. Bazi du-
rumlarda bu, sirketi dogrudan “yeniden yapilandirmak”, yani
toplu is¢i ¢ikarmak; baz1 durumlarda ise, tehlikeli veya gerek-
siz igleri ortadan kaldiran ve 6nceden ayr olan islevleri yeni-
den birlestiren (6rnegin muhendisler ve pazarlama uzmanlan
arasindaki sinir1 kaldirmak gibi) 6zgiin denemeler ve yenilikler
yapmak anlamina geliyordu.
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The Wall Street Journal'in “Degisim Muhendisligi Sirketleri
Verimli Kiliyor ve Iscilere Kapiy1 Gésteriyor” mansetiyle ya-
yimlanan sayisinda, gelecek yillarda milyonlarca isin ortadan
kalkacag belirtiliyordu. Anderson Danigmanlik Sirketi'nden
John Skerrit'e gore, yakin gelecekteki en 6nemli toplumsal me-
selemiz bu olabilir. Zira ne kadar paradoksal gorunse de, bir
zamanlar modernite ve verimlilikle ayn1 anlama gelen bilgisa-
yarlar, mekanik ve akilsizca kullanildiklar: i¢in verimsiz hale
geldi ve bu durumun insanlarin yagsam kalitesi tizerinde olum-
suz yansimalari oldu. Karlar azalmaya baglar baglamaz, perso-
nel sayisini azaltmak i¢in degisim muhendisligi gibi tekniklere
bagvuruluyordu, ki bu yalnizca girketlerin degil, cogu zaman
sendikalarin da 6ngériidden ne kadar yoksun oldugunu gésteri-
yordu. Yeni teknolojilere korii kériine yatirim yapan girketler,
isleyislerinde bilgisayarlarin devreye girmesinden 6nce de var
olan bozuklari yeniden turetiyordu. Sendikalar ise, hila mam-
kin olmasina ragmen farkh ve ¢ok daha arzu edilebilir ¢calisma
bi¢imlerini talep haline getirmeyi bagaramadi ve gimdi iglerin
ellerinden alinmasiyla cezalandirilhiyorlar.

Bazi durumlarda yenilik¢i endistrilere verilen mali teg-
vikler, amaclanan seyin aksi etkiler yaratir: Insanlardan ziyade
sermayeyi ise kosmak daha uygun hale geldiginde, hem bilgi-
sayar ureten girketlerde hem de bu bilgisayarlar: kullanan sir-
ketlerde ig¢i ¢ikarmalar baglar. Sinir bolgelerinde oldugu gibi,
iscilerin dugtuk tcretlerle kolayca ise alinabildigi durumlarda,
makinelesme, maliyeti makineden daha diigiik olan emek giicii
kullaniminin artmasina neden olur (“Meksikalagtirma”). Geg-
mis yillarda gorildagi gibi, gogmen iggilerin teknik yeterlili-
gi arttiginda ise garajlarda veya agir1 kalabalik dairelerde, son
derece karmagik ¢ipleri iretmekle ugrasan yari-zamanh isciler
ortaya ¢ikar, tipki simdi Silikon Vadisi'nde oldugu gibi.

Degisim muhendisligi diger yonetim tekniklerinden sade-
ce biridir ve dogrusal bir sekilde uygulanamaz. Degigim mii-
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hendisligini savunanlar bile, bu yontemin bagarisizlik orani-
nin yizde 60’la ytizde 80 arasinda oldugunu itiraf ederken, bir
yandan da Amerikal: girketlerin ytizde 69u, Avrupal: girketle-
rin ise ylizde 75’inin hilihazirda “yeniden yapilandigina” sahit
oluyoruz. Isin icindeki onca faktorii dikkate alan bir strateji ol-
madiginda, enformasyon teknolojilerinin en zekice kullanimi
bile tamamen verimsiz olma riski tagr.

Yatirim stratejileri ve bunlarin istihdam tzerindeki etkile-
rinin analizine izin vermesi bakimindan, yeni teknolojilerin bag-
ka bir temel 6zelligi de, ekonomik degerin belirlenmesinde sabit
sermayenin ya da makinelerin 6neminin giderek azalmasiduir.

Artik Apple veya IBM sirketlerinin tahvillerini alirken hig
kimse bu girketlerin maddi varliklarini dikkate almiyor. Artik
onemli olan girketin sahip oldugu gayrimenkuller ya da ma-
kineler degil, sahip oldugu baglantilar, pazarlama aginin po-
tansiyeli, satiglarinin giicd, yoneticilerinin idari becerileri ve
personelinin yenilik¢i kapasitesidir.

Tam bunlar, 6l¢gmek i¢in elimizde heniz hi¢bir istatistiki
ya da finansal aracin olmadig “gayrimaddi” varliklar ve Grin-
ler, gercek sembollerdir. Hisse senetleri, sirketin karlarinin bir
kismi tizerindeki mulkiyetin bir simgesi oldugu ve hisse senet-
leriyle temsil edilen sermaye de zenginlik “liretme yetenegi nin
sembollerinden olugan bir sistem oldugu i¢in, birbirini yansit-
maya sonsuzca devam eden sembollerin nasil da ¢ogaldigini
goruyoruz. Alvin Toffler'in de dedigi gibi, sermaye hizla “agir1-
sembolik” bir hal aliyor.

Bir girketin entelektiiel sermayesini 6l¢ebilmenin heniiz
daha ¢ok basindayiz, ama daha gimdiden, bilgi ve gayrimaddi
emegin “Yeni Ekonomi”deki merkezi rolini kavrayan ve aras-
tirmalarini bu alana y6nelten akademisyenlerin olusturdugu
bir “hareket”ten bahsedebiliriz. Ornegin bankalar, kendilerin-
den kredi talep eden sirketlerin “gayrimaddi (sanal varliklarin)
degerini” bilmek istiyorlar; sirketler ise, agir1 rekabet¢i piyasa-
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da buyume stratejileri gelistirebilmek icin kendi entelektiiel
sermayelerinin degerini hesaplayabiliyor olmalilar.*

Sermaye degerinin belirlenmesinde sabit sermayenin 6ne-
minin azalmas, yakin gelecekte ortaya ¢ikacak olan “sanal gir-
ketler” Gizerine bir literatiiriin daha simdiden mevcut oldugunu
da dugsintrsek, ekonomik deger izerine aragtirmalarin temel
aldigr kategorileri ¢arpici bigimde déntgtirmugtir. “Maddi
trunlerin degeri bir gecede yok olabilir. Peki ama gayrimaddi
Urunleri nasil 6l¢ecegiz?” Bu soruyu soran, Canadian Imperial
Bank of Commerce’in bagkan yardimcisi Rob Petersen’di.

Oncelikle deger, bir metanin/hizmetin iiretim/dolagim
sirecinin bituninde ¢ekip ¢ikarilir.’® Post-Fordist ekonomi,
insanlarin kendi ihtiya¢larini birden gayrimaddi Grtinlerle kar-
silamaya karar vermeleriyle degil, ekonomik alana dahil olan
etkinliklerin giderek biutiinlegmesi ile nitelenir. Yeni tretim
paradigmasinin temel 6nculleri, kopukluklardan ziyade bag-
lantilar, bélimlenmeden ziyade biitiinlegsme bi¢imleri, artza-
manli agamalardan ziyade eszamanli stire¢lerdir. Bagka bir ifa-
deyle tretim ne fabrikada baglar ne de orada biter. Dolayisiyla
ekonomik degerdeki artiglarin bir 6l¢iisti olarak tiretkenligin,
is¢i daha ofise gelmeden dnce bagladigini kabul edebiliriz.

Aslinda bir girketin entelektiiel sermayesini degerlendir-
me/6l¢mede ana fikir, bilginin hem entelektiiel hem iligkisel
bir malzeme, hem icerik hem kiiltir oldugudur. Mesele deva-
sa gostergeler yaratmak, Aydinlanma filozoflarinin trettigine
benzeyen bir tir bilgi ansiklopedisi olugturmak degil, daginik
bilginin izini sirmeye imkan veren ve girketlerin, fabrika i¢in-
de ya da diginda olsun, bilginin uretildigi “yerler”i bulabilme-
sini saglayacak haritalar olusturmaktir. Amag, formulleri ha-
tirlayan insanlar yakin gézetim altinda tutmak ve sonra da

15 Bkz. Thomas A. Stewart, “Your Company’s Most Valuable Asset:
Intellectual Capital,” Fortune, Ekim 1994, s. 28-33.

16 Bkz. Alvin Toffler, Powershift: Knowledge, Wealth and Violence at the Edge
of the 21st Century, New York: Bantam, 1991, s.80-83.
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“onlar1 konusturacak” teknolojiler gelistirmektir. Is gelistirme
muhendisliginin kuramcilarindan Arian Ward’a gére “insan-
lar gergeklerle degil hikayelerle diigtiniirler.” Bruce Chatwin’in
Avustralya yerlilerini anlatirken bahsettigi “sarki ¢izgileri"nin
izini surebilecek haritalar tasarlayabilmemiz, yani enformel ak-
lin yollarinin, izlerinin ve mecralarinin, “bilgi otobanlari”nin,
diger metaforlara gonderen metaforlarin, giderek homojenles-
tirici hale gelen bir piyasada farklilagabilmek i¢in ihtiya¢ duyu-
lan 6zgiin enformasyon par¢alarinin gizlenmis oldugu yerlerin
haritalarini ¢ikarabilmemiz bu yiizden gereklidir. Iskandinav-
ya Sigorta ve Finansal Hizmetler $irketinden, dinyanin ilk
“entelektiiel sermaye yoneticisi” Leif Edvinson séyle demisti:
“Saat besten sonra sirketimizin finansal varliklar1 burada ka-
lirken, entelektiiel sermayemizin 6nemli bir kismi bizimle bir-
likte eve gidiyor.”

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan spesifik emek etkinligini ge-
leneksel kriterle 6l¢gmek bu ytizden imkansizdir. Tamamlanmais
Urunin degerini Uretim faktorlerinin (emek ve/veya yatirilan
sermaye) maliyetiyle iligkilendiren klasik tretkenlik tanimi-
nin artik hi¢bir iglerligi kalmadi. Bu 6l¢u kriteri, telekomini-
kasyonun, hizmetlerin ve gayrimaddi teknolojilerin buginki
kadar yaygin ve belirleyici olmadig1 dénemde gecerliydi. Bugiin
ise “biligsel emekg¢i’lerin, Adam Smith’in ifadesiyle artik canh
emege digsal olan makinelerle degil, daha da zihinsel, sembolik
ve iletisimsel olan teknolojilerle “komuta edilen” bir ureticiler
sinifinin dogusuna tanik oluyoruz. Canli emege komuta eden
ve is¢iyi verimli kilan yeni sabit sermaye ve yeni makine, artik
fiziki olarak taninabilir ve belli bir bi¢cimde konumlanmig bir
alet degildir, aksine bizzat is¢inin i¢ine, onun zihnine ve ruhu-
na yerlesmis haldedir.

Bunun anlamyi, yeni sabit sermaye bi¢iminin, bir toplum-
sal ve hayati iligkiler agiyla, Gretim ve bilginin 6nce ele geci-
rilmesi, sonra da emek giiciiyle birlestirerek tiretim siirecinde
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etkin kilinmasi yoluyla olustugudur. Uretim tarzlarinin maddi
olmaktan giderek ¢ikmasina, sosyo-kiltirel kaynaklarn “bilis-
sel emekgiler”in bilesiminde, post-Fordist gayrimaddi uretici-
lerden olugan sinifin i¢inde bir araya getirmeye yarayan bir tur
mekdnsallagsma eglik eder. Herhangi bir toplumsal baglam, canh
emekle birlegtirildiginde bu canli emegi tGiretken ve dolayisiyla
uluslararasi diizeyde rekabet¢i kilan bir sabit sermayeye déni-
sebilir.

Aslinda degerin ger¢ek kaynagi insanin entelektuelligidir,
ama bu kaynak ele gecirilip bir girket varligina dénugturile-
mezse hi¢cbir anlam ifade etmez. Dolayisiyla bilgi kanallar sag-
layan ve miugsteri iligkilerine aracilik eden enformasyon sistem-
leri gibi entelektiiel yapilarin olusturulmasi gerekir. Bu sistem-
ler, “kartografi’nin yeniden uretiminin, farkli enformasyon
tiirleri arasindaki etkilesimin temelidir. Michigan Universitesi
profesorlerinden Dave Ulrich’in formiuliine gére, “6grenme ka-
pasitesi, g carp1 g'ye”, yani bir sirketin yeni fikirler yaratma be-
cerisinin, aymi sirketin bu fikirleri genellestirebilme becerisiyle
¢arpimina egittir.

Uretkenlik ne saat basi tiretilen tiriin miktar ile 6l¢iilebi-
lir, ne de belli bir girket ya da ekonomi sektériine referansla
belirlenebilir. Ol¢iilen sey, tek bir is¢iyi asan ve ona bir toplulu-
gun iyesi olmasi sayesinde zenginlik tiretme olanag: saglayan
toplumsal ve bolgesel bir mekani ayirt eden faktorler ¢coklugu-
dur. O halde, insanlarin gayrimaddi varliklarin degerini daha
iyi 6l¢gmek tGzerine ¢alistiklan sirketlerin ayni zamanda kendi
mola atolyelerini kaldiran girketler de olmalar: bir paradoks
olusturmaz. Mesele sadece yararlarn niceliksel olarak kolayca
olciilemeyen yuksek maliyetler degil, ayn1 zamanda giderek
daha enformel yollar1 devreye sokan yeni bir yayilim/birikim
stratejisidir. Sirket ¢calisanlar1 yazili materyalleri inceleyebilir,
meslektaglarina danigabilir ya da istiyorlarsa ders alabilirler;
sirket icin 6nemli olan, egitim ¢alismalarina ne kadar para har-
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cadigim degil, kendi insan sermayesinin gelisimini degerlendi-
rebilmektir. Ger¢ek bir degerlendirme, gelistirilen entelektiiel
sermayenin “toplumsal olarak tasdiklenmesiyle, yani miisteri
tatmininin satisa cevrilebilme diizeyine gére yapilabilir. Uretim
sirec¢lerinde etkinlegtirilen insan kaynaklarinin paraya dénusg-
turuldagu ve dolayisiyla 6l¢aldiiga an, satig asamasidir. Kusur-
suz soyut deger olan para, insan sermayesinin degerini, “onu
bir metaya indirgeyerek”, piyasadaki yetersizliklerini aqiga ¢1-
kararak ve tiretimi piyasa talebine gére uyarlayabilmek i¢in ne-
reye ve nasil midahale edilecegi hakkinda —envanter verisiyle
kiyaslanabilir- enformasyon saglayarak onaylar.

Bunun yaratacag sonuglardan biri, sirf sirket-temelli hesap-
lara dayali yatirim kararlarinin, 6rnegin siddetli uluslararasi reka-
bette ayakta kalmak i¢in dogrudan tcreti ya da sosyal yardimlar
(dolayh uicret) azaltmayi amaglayan kararlarin, girketi “bumerang
etkisi"ne maruz birakabilecek olmasidir. Sirket kisa vadede kar
elde edebilir, ama orta ve uzun vadede bu tir kararlar, girketin
icinde bulundugu ve tretim kapasitesinin temelinde yatan sos-
yo-kultirel baglamin yikimina yol agabilir. Bugiin hila yaygin bir
sekilde kullanilan muhasebe yontemleri, sirketin sahip oldugu
“tugla ve harca” sermaye varlig1 gibi muamele ederken entelektiiel
sermayeyi bir gider olarak diginmeyi reddetmektedir!"

Yatirimi artirmak i¢in ¢esitli topluluklar tarafindan hazir-
lanan yatirim stratejileri ve tegvikleri, giderek “sosyo-kiiltiirel
makine"nin, canli1 emekle baglant1 kurdugunda zenginlik are-
tebilen, kimlik olugturucu “biligsel sermaye nin gelismesine
dayali hale geliyor. Su da artik agiktir ki bir girket, sirf gelismis
teknolojilere yatirim yaptig: icin yenilik¢i sayilamaz. Ne tek
bagina teknoloji ne de “en trend” y6netim modelleri yerel ya da
bolgesel gelismeyi saglayabilir. Sosyal tegvikleri gercekten hak
eden yenilikler, her sirketin kendi biytme tarzina goére yarar-

17 Bkz. Charles Goldfinger'in 6nernli ¢aligsmasi, L'Utile et le Futile: L'économie
de l'immatériel, Paris: Odile Jacob, 1994, 6zellikle 4. Bélim.

97



Sermaye ve Duygular

lanmayn tercih ettigi toplumsal biligsel sermayenin gelismesini
tesvik eden yeniliklerdir.

4. Yorum Mekanlarn

Deger 6l¢tisindeki bu kriz, 1970’lerin sonundan beri sirket
diizeyinde benimsenen ticretlendirme politikalarinda belli ter-
cihleri agiklamak ve megrulastirmak i¢in 6nerilen farkl tcret-
lendirme teorilerine de zorunlu olarak yansidi. Post-Fordizmin
giderek yayillmasi, tGcretlendirme anlayigini tamamen terse ce-
virdi: Ucret, artik belli bir kural (6rnegin arz ve talep kural)
uyarinca belirlenen emek giicii fiyati olarak degil, bir kural seti-
ni dikkate alan yorumlayici bir eylemin sonucu olarak gorilayor.
Bu koklu perspektif degisimi, bugiin ¢ogu ekonomik problemi
ele alirken benimsenen yeni yontemin de i¢ine kazinmigtar:
Ekonomik teorinin agirhk merkezi piyasadan sirkete kaymis-
tir. Her seyi 6ngoérebilmenin imkansizlig1 ve post-Fordizme
6zgl oynaklik, sinirsiz bir rasyonaliteye dayandirilan gelenek-
sel modelleri sorgulanir hale getirirken, bizi rasyonel hesapla-
manin sinirl alanlarini (sinirh rasyonalite) tanimlamaya itiyor.

Harvard Universitesi profesérlerinden Amerikali iktisat-
¢1 Richard B. Freeman'in y6netimi altinda, Ulusal Ekonomik
Arastirmalar Dairesi tarafindan yuratalen “Farkli Kurallar Al-
tinda Caligmak” baglikli ortak arastirma projesi, Kuzey Ameri-
ka (ABD ve Kanada), Avrupa ve Japonya arasinda karsilagtir-
mal1 bir analiz yoluyla, emek piyasas1 dinamiklerinde kuralla-
rin ve kurumlarin belirleyici roliine dikkat ¢eker. Aragtirmanin
sonuglarin goyle 6zetleyebiliriz:

1. 1980’lerde ucret farkhilagmalar: her yerde artmakla bir-
likte, sadece Amerika'da “reel” ticretlerde, 6zellikle de va-
sifsiz emegin tcretinde devaml bir diagsise tanik olduk.
ABD’de istihdam yaratmaya imkén veren faktér, Avrupa
ve Japonya’dakinden hayli yiiksek olan yoksulluk oranidir.
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. Iscilerin girket ya da belli bir ekonomik sektérde temsil
edilme duzeyi (is¢i komisyonlar1), ABD’de ciddi oranda
azalmigtir. Almanya ve Kanada gibi tlkelerde ig¢i komis-
yonlari, toplu sézlesme krizinin yasandig: ve is¢i sendi-
kalarimin gozle gorulur bigimde zayifladigi dénemlerde
bile direnme giicini ortaya koyabilen “direnci ytuksek”
kurumlar olduklarini gésterdiler (ger¢i Kanada’da bu ko-
misyonlar sadece saglik giivencesi ve isg giivenligi gibi me-
selelerle ilgileniyor).

. ABD’de sirket ¢aliganlarinin profesyonel egitime erigimi,
Avrupa ve Japonya’dakilere nazaran daha sinirli. ABD’de
yaparak 6grenme yaklagimi tercih ediliyor. Bu strateji, kisa
vadeli iiretkenligi artirmasina ragmen, uzun vadede yeter-
siz kaliyor.

. Ucret piramidinin en altinda yer alan Amerikali ig¢ilerin
yasam standartlari, Avrupa ve Japonya'da ayni dizeyde-
ki is¢ilerin standartlarindan daha duaguktir. Sosyal gu-
venlik agi, Amerika nifusunun alt tabakalarina yeterli
bir gelir sunmuyor. Ekonomik olarak gelismis diger tilke-
ler ile karsilastirildiginda, 1970’lerin sonu ile 1980’lerin
basi arasinda Amerika’da yoksulluk oraninin arttig goz-
lenmektedir.

. ABD ve diger gelismis tlkelerin dinamikleri arasindaki
farklar, emek kurumlarinin tucretlerin belirlenmesine
mudahale edebilme ve egitim kalitesini etkileyebilme
kapasitelerindeki farkliliklara geri goturiilebilir. Yeterli
bir egitim kalitesinin tutturulmasinda devletin roli-
nin, ABD disindaki her ilkede ¢ok 6nemli oldugu go-
rilmektedir.

. Incelenen farkl tlkeler arasindaki karsilastirmalar, sirket
dizeyinde emegin etkili bicimde temsil edilmesinin, an-
cak emek yasalar: tarafindan yeterince desteklenmesi ha-
linde mimkiin olabildigini gostermektedir.
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7. Refah devletinin korunmasi, piyasa ekonomisinin briit
Ucrette yarattigy esitsizliklerin azaltilmasinda, yani elde
edilen karlarin b6ligimuiniin iyilestirilmesinde ¢ok 6nem-
lidir. Boyle bir iyilestirme, ya mali agidan ya da biit¢e ag1g1
seklinde daima topluma fatura edilir.

8. Sosyal miudahaleler, emek piyasasinin igleyigi tizerinde,
ozellikle de yeniden bolisim tedbirleri, ig¢ileri is dinya-
sina yeniden entegre etmek i¢in tasarlanan politikalarla
dogrudan ya da dolayh olarak iligkili oldugunda, vasat bir
etkiye sahiptir.

9. Farkl egitim duzeyleri arasindaki esitsizlikler, gelir dag:-
limindaki egitsizliklerin derinlesmesinin nedenlerinden
biridir. Nitelikli emek giici arzin1 artirmay1 amaglayan
politikalar, yeniden egitim alarak geliri artirma arayisinda
olumlu sire¢lerin baslatilmasina vesile olur.

10.Daha az nitelikli olan emek kesimlerinin uygun bir gelir
elde edebilmesini giivence altina almak, uzun sureli is-
sizler i¢in istihdam olanaklarinin korunmasina yardima
olur. Bu gelirin en digik oldugu ABD’de igsizlik orani da
daha dustiktir.

11.1980’lerde Amerika modelini 6rnek alarak emek piyasala-
rin1 daha da esneklestirmeye ¢alisan Avrupa ulkeleri (bag-
ta Ingiltere), igsizlikte 6nemli bir azalma saglayamadilar.

Aragtirmacilar, ABD'nin “istihdam yaratma/yoksullagma”
dongiisini kirmak i¢in Avrupa ve Japonyanin sosyal sistemle-
rinin “erdemleri’ni benimsemesi gerektigi sonucuna varmigtu.
O zaman gimdji, bu erdemlerin post-Fordist ve hayli kiireselles-
mis bir ekonomik rejim altinda gercekten strduirilip stardiri-
lemeyecegini sormamiz gerekiyor.

Bitin Avrupa tulkelerinde 1990’larin basindaki dur-
gunluk, Amerikan-tarz1 dizensizlegtirme politikalarin1 da-
yatmak i¢in kullanildi. Piyasa dalgalanmalarina zamaninda
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yanit vermek i¢in istihdami daha da esneklegtirme stratejisi,
Ucretleri dusirmek ve emek verimliligini artirmak i¢in be-
nimseniyor. Aylik baglama (6zellikle de igsizlik 6denekleri-
nin) maliyetinin baskilanmasini isteyen girigimci sinif ta-
rafindan sikigtirilmakta olan Avrupa refah devletleri, ancak
ayakta kalmay1 saglayacak bir geliri giivence altina alacak
sosyal miidahalelere y6nelebiliyor. Ki aslinda bu bile Fran-
sa’daki gibi bir toplumsal hareketlenmenin ortaya ¢ikmasiy-
la mamkiin olabiliyor. Dahasi, yapisal igsizlige karg1 miica-
dele de ancak kisisel hizmetlerle ilgili iletigimsel ve iligkisel
etkinlikler sosyoekonomik olarak mesru goraldiugu takdirde
mumkundar.

Dogrudan ve dolayl tcret arasindaki iligki agisindan ba-
kildiginda emek piyasasinin diizensizlegtirilmesi, emeklilik, ig
goremezlik ve igsizlik 6denekleri i¢in tiretkenlik gelirlerinin ar-
tirilmasi sorununu gindeme getirir. McKinsey Consultants'in
Almanya’da yaptig1 bir arastirmaya gore, uzun vadeli igsizligi
artirmadan hem emek maliyetlerini hem de sosyal giivenlik
programlarinin finansal baskisini azaltmak, yar1 zamanh ¢a-
ligmada ciddi bir artig: gerektirir.'®

McKinsey’'in analizcilerine gore, hem daha esnek tretim
tarzlarinin hem de Gretkenlik gelirlerinin artmasini saglamak,
halihazirda ¢aligmakta olan ig¢ilerin giderek daha bayuk bir
kisminin (toplam emek giiciiniin yaklasik ytzde 601) emek za-
maninin azaltilmasini gerektirir. Bahsi gecen arastirma, kisi
bag1 ¢ikt1 miktarimin artmasi, talep dalgalanmalarinin daha
esnek yonetilmesi ve girketlerin 6mrinin uzamasi sayesinde
emek zaman azaltildiginda, emek tretkenliginin de ytuzde 3
ile 20 arasinda artabilecegini gésterir. Emek tretkenligi ayrica
daha yuksek bir ¢calisma motivasyonunun yakalanmasi, stresin
ve ige gelmemelerin azalmasi sonucunda da artabilir.

18 McKinsey’in Minih ofisi direktori Helmut Hagmann’in arastirma
hakkinda yazdig: 6zet i¢in bkz. The Wall Street Journal, 27 Ekim 1994.
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Yar1 zamanli ¢aligmay: genellegtirme stratejisinde uret-
kenlik kazan¢larinin aktarimi ¢ok 6nemlidir. McKinsey, emek
zamanda ytuzde 25 azalmanin, tcretlerde yizde 15°ten daha
fazla bir distse yol agmamasi gerektigini belirtir, 6zellikle de
devletin, asgari gecimlerini saglamay iistlenmis oldugu dugsik
Ucretli is¢iler s6z konusu oldugunda. Dahas1 bu modelin verim-
li olabilmesi i¢in, tam zamanl istihdama geri déniig imkanini
guvence altina almasi ve ig¢inin ¢aligma saatini azaltma terci-
hinin de, girket ig¢i sayisini1 azaltmak istediginde, isten atilma
riskini artirmamasi gerekir.

McKinsey’in sundugu model hakkinda ne diigiintirsek di-
stinelim, esnekligi, tretkenligi ve emek maliyetindeki distsi
bir araya getirebilmek i¢in ¢aligma saatlerinde bir azalmanin
zorunlu oldugunu vurgulamak gerekiyor. Ustelik iicret indi-
riminin oraninin, ¢alisilan saat miktarindaki azalmanin ora-
nindan daha az olmasini garanti etmek, sirketler, calisanlar ve
refah devleti tarafindan olusturulan kurallar meselesini de be-
raberinde getirir. Diigik lcrete karg1 direnige taseronlagsmayla
karsilik verildigi bir durumla karsilagmak istenilmiyorsa, bu
kurallar alt s6zlesmelerin ilgili oldugu tim 6zneleri kapsamali-
dir. Bu 6zneler digarida birakildiginda, kurallarin yorumu daha
bastan eksik olacaktir.

Kurallar ve bunlarin yorumu aslinda ginimiuzdeki gelir
teorilerini niteleyen iki terimdir."”” Toplam geliri, uretkenlik
oranlarini ve is giivencesini hesaplamak i¢in kullanilan para-
metrelerin belirlenmesinde izlenen yerel ve genel kurallarin
yorumlanmasina gelindiginde, bu teoriler “biligsel uyumsuz-
luk” mefhumunun merkeziligini kabul ederler. Kurallarin dog-
ru yorumlanmasi i¢in, bu kurallarn ilgili biitin taraflar tara-
findan yorumlanabilecegi alanlar: tanimlamak gerekir. Bir ku-

19 Bu teorilerin bir 6zeti Bénédicte Reynaud’'nun ¢aligmalarinda
bulunabilir, Le Salarie, la régle et le marché, Paris: Christian Bourgois, 1992
ve Les Théories du salarie, Paris: La Découverte, 1994.
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ralin ancak uygulandigi oranda var oldugu ne kadar dogruysa,
bir kuralin uygulanmasinin, yorum ve dolayisiyla da 6znelerin,
kendi 6zgiin kimliklerini tanimlayan bilgiyi ifade etmek i¢in
kuralin tanimlanmasi stirecine katilimini gerektirdigi de o ka-
dar dogrudur.

Bagka bir ifadeyle emek piyasasinin diizensizlegtirilmesi,
emek acisindan ortaya ¢ikacak olumsuz, Amerikan-tarzi sonug-
lardan kag¢inmak istiyorsak mutlak 6nem tagimasi gereken bir
miuizakere alan1 anlaminda, bir yorum alani mefhumunun 6nt-
ni acar. Boyle tamimlandiginda tcretlendirme, kolektif bilgi-
nin, yani 6nerilen kurallar1 yorumlayabilmeleri i¢cin miizakere
ozneleri tarafindan acik hale getirilmesi gereken bir bilginin
dolagim mekanizmasina dénugir.

Yorum alanlarinin agilmasina dénik bu egilimde, ekono-
mideki dilsel doniigiime, en az bunun kadar 6nemli olan, tcret
mizakerelerinin alanlarini ve bigimlerini yeniden tanimlama
sirec¢lerinin eslik etmedigi herhangi bir gelismeden ka¢inma
gayretlerinin izlerini bulabiliriz. Aragsal ve iletigimsel eylem,
sadece meta ve hizmet Uretimi alaninda degil, toplumsal ilis-
kilerin yeniden uretildigi, bilgi ve gelirin bélugildiga alanda
da ortigmelidir.
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1. Clintonizmin Sinirlan

Bill Clinton'in ABD bagkanligina se¢ilmesinden bir yil ka-
dar 6nce, 1991°de iktisat¢1 Robert Reich The Work of Nations™
yayimladi. Bu kitap, on iki yil boyunca uygulanan neoliberal
politikalarin ardindan olusturulan ve sonradan Clintonomi
adim alacak olan Fordizmden post-Fordizme ge¢is programi-
na ¢ok onemli bir politik-ekonomik katk: niteligi tasiyordu.
Reich’in yeni yonetimin Caligma Bakanligi'ma aday gosterilme-
si, Clinton’in stratejilerinin olusturulmasinda onun tezlerinin
ne kadar 6nemli oldugunun bagka bir gostergesidir.

Reich’in analizinin butininde 6nemli olan gey, post-
Fordist donemde gayrimaddi emegin hem Amerikanin k-
resel sahnedeki giiciniin yeniden olusturulmasinda hem de
1980’lerde dagilan orta simifin yerini alabilecek politik ve
toplumsal bir tabakanin yeniden ingasindaki roliidiur. Ross
Perot’'un 1992’de oylarin neredeyse ytizde 20’sini almasina ola-
nak taniyan da icerlemis ve korkuya kapilmis olan bu sinifti.
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Gayrimaddi emek, Reich’in ifadesiyle “sembollerin
manipilasyonu”na dayanan bu etkinlik, Clintonizmin yalnizca
bir yanini ifade eder. Egit derecede 6nemli diger yan ise, refah
devletinin, bir yandan saglik ve sosyal yardim programlarinin
maliyetini dikkate alirken bir yandan da post-Fordist buyu-
meyi nasil idare edecegini 6grenmesi gereken sosyal devletin
yeniden tanimlanmasidir. Saglik sisteminin ytizde 601 6zel
sektorde olan ABD, saglik sistemi yizde 70 ile 80 arasinda ka-
musal olan ulkelerin iki kat1 harcama yapmaktadir. Aslinda
Amerikalilar kisi basina Fransa’daki insanlardan ug kat fazla
harcama yapiyor, bunun nedeni olarak 35 milyon insani diga-
rida birakan verimsiz ve adaletsiz bir sistemi isaret etmeleri
yeterli. Amerikan saglik sisteminin daha kamusal bir modele
donigmesi, ila¢ fiyatlarinin, doktor tucretlerinin ve hastane
masraflarinin -ki bu u¢ sektoérdeki fiyatlar ABD'de rekor di-
zeydedir- dogrudan azaltilmasi anlamina gelir. Béyle bir dént-
sim, Hillary Clinton’un baginda oldugu reform planinin kabul
gormesini zorlagtiracak, kapsaminin daraltilmasi ve sadelegti-
rilmesi sonucunu verecektir.*

Clintonizm kendisini Cumbhuriyetcilerden de ziyade
Perot’a destek verenlerin karsisinda tanimladi. Ross Perot’a
gore ABD’'nin en 6nemli meselesi, Amerika kentlerinin gézden
dismesi ya da milyonlarca Amerikalinin yoksullagmasi degil,
federal butcedir. Aslinda Clinton’in se¢imleri kazanabilme-
sinin nedeni, Perot'un Bush’un banliyélerde emeklilerden ve
yuksek-teknoloji sirketlerinde ¢alisanlardan aldig: oylan ¢al-
mi1s olmasiydi. Tek bagina Clinton, Dukasis’in 1988’de aldig:
oylardan 3 puan daha dustik olan bir oy ytizdesine ulasabildi.
Perot’'un destekgileri, 6zellikle kentlerde vergi indirimleri ve

1 Yasananlar, Marazzi'nin sipheciligini fazlasiyla hakh ¢ikardi. Hillary
Clintonin plan1 Kongre’ye hi¢bir zaman ulagmadi. On alt1 yil sonra
ekonomik ve politik baskilar Obama’nin da reform planlarini 6nemli
oranda sinirladi ve ne kadar kirilgan oldugu artik iyice belli olan, bastan
savma bir reformayol a¢t1. (Ingilizceye ¢evirenin notu)
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kamu harcamalarinda kesintiler yapilmasini istiyor. Hizmet
sektorinde istihdam edilen, banliyélerde yasayan (banliyé ¢o-
gunlugu) ve halihazirda bir istihdam krizinden endigelenen be-
yaz nifusu dikkate alan Demokrat Parti, Los Angeles isyanlar
esnasinda Reaganciligin ger¢ek sonuglarini biitiin dinyaya ilan
eden, sehirlerde ¢okiintiiye ugramis yoksul bolgelerle hig ilgi-
lenmiyordu.

Bu apayn bakis agilarinin karmasasinin dogurdugu poli-
tik-kurumsal geometri, ig diinyasinin ve girketlerin banliyo-
lere yonelmesiyle ortaya ¢ikan mekdnsal apartheidn daha da
siddetlendirme riski tasiyor. Son on yilda banliydlerde ytzde
25 istihdam artig1 gozlenirken, sehir merkezlerinde ytzde 30
istihdam kaybi yagandi. $ehir alanlarindaki etnik béliinmeler,
gelir duzeylerini ciddi 6l¢iide kutuplagtirdi: 1980’lerde gehir
merkezinde yasayan birinin geliri, banliyéde yasayan birinin
gelirinin ytzde 901 iken 1990’da bu oran sadece ytzde 59’du.
“Perot” cephesine direnmek i¢in, Demokrat hitkimet kamu
yatirimlarini, tipki beyazlara ait ingaat firmalar gibi, bilhas-
sa Perot’un banliyolerde yasayan se¢menlerinin yararlanacagi
agir1 maliyetli rayli sistemlerin, fiber-optik aglarin ve eyaletler
arasi otobanlarin ingasina yonlendirmek zorunda kalacak.

Clinton’in programlari, 1970 ve 80’lerdeki toplumsal, etnik
ve bolgesel bilegimi hi¢ dikkate almadan, sanki “Keynes’in (ve
Kennedy’nin) geri doniigii"ne taniklik ediyormusuz gibi, sadece
ekonomik bir bakis agisindan yorumlandi. Oysa Reagan’in po-
litikalarinin Amerikan toplumunda yarattig1 ve Ross Perot’'un
popilist kampanyasinda bir sekilde agiga ¢ikardigi sosyo-poli-
tik yeni bilesimi gz ard1 edemeyiz. Oylarin mekansal dagih-
minda azinliklarin sehir merkezlerinde, ¢ogunlugu beyaz olan
orta simifin ise banliydlerdeki hakimiyeti, hiikimeti, kamu
fonlarini dagitirken se¢ici davranmaya zorluyor. Butge a¢iginin
azaltilmasini vurgulayan “Perot etkisi,” aslinda Clintonizmin
ekonomik analizini biiyiik oranda gereksizlegstirir. S6z konusu
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olan Keynesci bir devlet miidahalesinden ziyade, ekonomik ve
politik bir mihendislik bi¢cimidir ve bu mihendislik, ABDyi
bagtan sona kat eden farkli catigmalar: sinirlamay: amaglayan
tedbirlerin tutarl bir dizenlenisine dayanmaktan uzaktr.

Gergi Bill Clinton ve ekibinin gelisgiyle birlikte, finans ve
bor¢ temelli titkketimin hikim oldugu son on yildan sonra, en-
distriyel politikalarin yeniden merkeze konulacag kesindir.
Girigime taninan Kkritik rol, Nobel 6diilli iktisat¢1 Ronald Co-
ase ve daha sonra da Paul Romer ve Robert Reich tarafindan
onerilen ice doniik gelisme teorisine dayanir. Bu teoriye gore,
ekonomik aktoérler arasindaki etkilesimler ille de piyasalar
araciligiyla ortaya ¢ikmaz. Piyasa islemlerine dahil edilme-
yen ek maliyetler ve gelirler yaratan pozitif (egitim gibi) ya
da negatif (cevresel yikim) digsalliklarin da var oldugu unutul-
mamalidir. Bu digsalliklar1 diizenlemekle sorumlu olan nihai
merci kolektifliktir. Kolektif 6ncelikleri dikkate alabilecek
tek aktor devlet oldugu i¢in, bu yaklagim devlet miidahalesini
mesrulagtirma iglevi gorur. Bagka bir ifadeyle kamusal mida-
haleyi hakl kilan sey, 6zel girisimlerin toplamindan kendi-
liginden ortaya ¢ikan dengenin, optimal bir kolektif dengeyi
yaratamayacak olmasidur.

Bu ekonomi teorisinin i¢inde ortaya ¢iktig: tarihsel bag-
lam, hi¢ gstiphesiz, 1980’lerdeki vahsi diizensizlestirme politi-
kalarinin neden oldugu ¢evre felaketleridir. Piyasanin “gérun-
mez eli” aslinda ormanlarin yok olmasi ve su kirliligi sorunla-
rinin yani sira hava ve denizde yagsanan felaketlerde de a¢ik¢a
gorilebilir. Bunlar piyasanin bagarisizliginin somut isaretle-
ridir, ama bu sorunlar, paradoksal bir bi¢imde, piyasanin tek
bagina kontrol edemedigi seyleri “piyasalagtirma’ya ¢aligarak
¢ozilmeye ¢alisilmaktadir. Cevresel kaynaklarin agin tiike-
timini engellemek ya da sorumlu bir sekilde kullanilmalarim
tesvik etmek i¢in, Gizerlerine (“mulkiyet haklar1” gibi) etiket
fiyat1 koyuyoruz.
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Cevresel sorunlarin da 6tesinde, bu Amerikal iktisat¢i-
larin tezleri, gelir dagilimi ve egitimdeki esitsizliklerin anali-
ziyle desteklenmigtir. Paul Romer gibi “kent iktisat¢ilari"nin
arastirmalarina gore, zengin ve yoksul arasinda Reagan done-
minden miras kalan kutuplagma, aslinda ekonomik biytime-
nin aleyhine iglemektedir. Bu yaklasim, daha iyi bir gelir dagili-
minin kogullarini ve dolayisiyla esitsizlikte bir azalmay1 ancak
ket vurulmayan hizli bir ekonomik biiyimenin saglayabilece-
gini savunan geleneksel goriisi terse cevirir. Yakin déneme
degin, esitsizlik, yavas biytimenin nedeni degil sonucu olarak
diasunuliyordu.

Aslinda her gey, 1990’larin basindaki yavas biiyiimenin
kaynaginin zengin ve yoksul arasindaki agir1 esitsizlikte aran-
mas1 gerektigini gosteriyor. Bu esitsizlik bir “domino etkisi” ya-
ratarak, piyasa ekonomisinin igleyisinde arzu edilenin tam aksi
davraniglan tegvik etmigtir (igsizler ve 6grenciler arasinda mo-
tivasyonsuzluk, sehir merkezlerinde gelir kaynaklarindan yok-
sunlukla bag etmenin bir yolu olarak uyusturucu kullanimi).

Clinton yonetimi i¢in, ekonomik biiytime a¢isindan dua-
zensizlestirmenin etkisizligi, kaynaklarin stratejik olarak yeni
teknolojilerin gelisimini destekleyen altyapilarin iyilegtiril-
mesine yatirildig: distinildiginde, daha da endige verici bir
hale geliyor. Mesleki egitimin toplumsal esitsizlikler ytiztinden
kotulesmesi ve sosyo-kiiltirel ortami korumay: amaglayan ku-
rallarin yoklugu, ABD'nin kiiresel sahneye yeniden ¢ikmasini
amaglayan biitin politik programlar: tehdit ediyor. Aslina ba-
kilirsa, gelir ve firsat esitsizligi devam ettigi veya derinlestigi
miuddetce, insanlar egitime ne kadar para yatirirsa yatirsinlar
elde tutulur hi¢cbir sonug elde edemeyebilirler.

Amerikal: iktisat¢1 James O’Connor, Reaganciligin basa-
r1 ve basarisizliginin kékeninde topragin kendisinin yattigini
soyler.? Endistrinin emek maliyetinin digik oldugu tlkelere

2 Bkz. 2, 5ve9 Temmuz 1992 tarihlerinde il manifesto’'da yayimlanan ii¢ makale.
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goclyle nitelenen kiiresellesmis ekonomide toprak ve emek
gucl, evde kalan metalardir. Reagan déneminde toprak, ¢ok
onemli emlak ve finansal spekiilasyonlarin yani sira mali is-
lemlerin de konusu olmusgtur. Her seyden 6nce toprak, digsik
Ucret 6denen ve sendikalagmanin olmadigi isler yaratarak her
tirld hizmetin gelistigi “yer” olmustur (islerin ytizde 76’s1 hiz-
metle ilgilidir ve ytizde 42’si diigiik ticretlidir). O’Connor’a gore,
Reagan ve George H. W. Bush yonetimleriyle birlikte, emlak
islemlerinden elde edilen rant, tcretlerden ve karlardan bile
daha 6nemli hale gelmistir.

Bu durumda s6z konusu olan artik endiistriyel politikalar
degil topragin politik ekonomisidir. Bunlar, endistri ve toprak
arasindaki karsiliklh bagimlilig: degerli hale getiren politika-
lardir. Clinton yénetimi i¢in bir arka plan islevi géren “endiist-
riyel Keynes¢ilik”te hizmet sektori, en gelismis endistriler
lehine 6nemsizlestirilir. Bu, hizmet sekt6ériindeki ekonomik
somirinin neden oldugu toplumsal, etnik ve irksal dengesiz-
liklere yapisal olarak miidahale etmeyi de imkansiz hale geti-
rir. Bagka bir ifadeyle, eger elbirliginin merkeziliginin arkasin-
da Robert Reich’'in analiz ettigi “gayrimaddi emegin” yatmakta
oldugu ne kadar dogruysa, bu tiir emegin nasil yerliyurtlulag-
tirilacagi veya mekansal olarak nasil orgiitlenecegine dair net
bir vizyonun olmadig1 da bir o kadar dogrudur. I¢ten kaynakl
bliyimeyi ve bireysel yatirimla kolektif tiretkenlik arasindaki
mevcut sinerjileriidare etme isi devlete verilmistir, ama bu an-
cak gayrimaddi emegin yerliyurtlulagtirilmas ile yapilabilir.
Bu gecis, endiistrinin giderek bir hizmet saglayic1 gibi isledigi
ya da tersine hizmet sektoriiniin bir endiistri gibi yapilandig:
bir ekonomide, endiistri ve hizmetin bu sekilde i¢ ice ge¢mesi
yuzinden ka¢inilmaz hale gelir. Birini tehlikeye atmadan sa-
dece digerini desteklemek imkansizdir. Teknoloji endistrileri
ve onlar1 kusatan toplumsal ve kultiirel kaynaklar, birbirinden
beslenir. Clintonizmin temel agmazi budur.
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Reich'in ¢aligmasi, post-Fordist ekonomi paradigmasinin
nasil da belli bir “sosyolojik indirgemeciligin” kurbani oldugu-
nu acgik¢a ortaya koymustur; 6yle ki birincil, ikincil ve tg¢tinciil
uretime iligkin klasik ekonomi kategorilerinin tamamen makul
bir elegtirisi, sonunda yine bagka bir yanlis G¢lasiine dismek-
ten kurtulamamigtir: tekrara dayali (taylorist) emek, hizmet
emegi ve (sembol ureticilerinin) gayrimaddi emegi. Reich’a gore
bir tilke i¢in gercekten 6nemli olan, entelektiiel emegin su tiriin-
leridir: bilimsel ve teknolojik arastirma, emek giiclintin egiti-
mi, yonetim tekniklerinin gelismesi, yeni iletigim teknolojileri
ve dijitallesmis finans aglari. Entelektiiel emekc¢iler dinyasi,
arastirmacilar, mihendisler, programcilar, hukukeular, yaratic
hesap uzmanlari, yénetim danigmanlari, finans danigmanlari,
reklamcilar, yayincilar, gazeteciler ve tiniversite profesorlerin-
den olusur. Bu “tabaka”, emek giiciiniin daha ucuz oldugu tulke-
lerde hala uygulanabilecek olan (tekrara dayali ve uygulamali)
butin taylorist emek etkinliklerinin prestij kaybini hizlandi-
rir. Bununla birlikte, tictinct sektériin yardimina giderek daha
bagimh hale gelen yagh bir toplum i¢in 6nemli olmaya devam
eden hizmetler, finansal bir karsilik bulamayacaklardir, ¢tinki
Reich’a gore bunlar yaratici olmayan etkinliklerdir.

Reich’in teorilerinin ana fikri sudur: Ekonomik kiiresel-
lesme, sermaye sahipligini tretim arag¢larinin ulusal bilesimi
diizeyinde diisinmeyi imkansizlastirmaktadir. Ornegin Ford
marka bir araba, verimlilik ve uretken iletisimin ¢ok 6nemli
oldugu kuresel aglarda planlanan, dinyanin farkh yerlerine
dagilmis haldeki kismi ve birlegik etkinliklerin sonucudur. Bu
siirecin Grini olan otomobil, ¢okuluslu sermaye tarafindan
farkli tilkelerde uretilen pargalarin bir bilegimidir.

Bununla birlikte sermayenin (yani tretim araglarinin ve
sabit sermayenin) ulussuzlagmasinin sonucunda yitirilen sey,
bilgi iretiminin kontrolii anlamina gelen gayrimaddi emegin
mulkiyetiyle yeniden kazanilir. Fiziki-maddi sermayenin ulus-
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suzlagmasi, bilginin ve onun 6rgiitlenmesi tizerindeki komuta-
nin uluslagmasi ile kargitlik olugturur. Bundan sonra “Amerika
mali satin almak”, “Amerika bilgisini degerli kilmak” anlamina
gelecektir. Reich’a gore ulusalligi, en degerli etkinliklere, yani
post-Fordist lretim tarzini parlatan gayrimaddi etkinliklere
stratejik yatirim yaparak yeniden tesis etmek hila mimkiin-
dir. Dolayisiyla, ABDnin kiiresel ekonomideki konumuna za-
rar vermeden, gelismekte olan ulkelerle rekabet eden vasifsiz
Amerikali emek giiciiniin igsizligini telafi edebilmek ve profes-
yonellerle yoksul emekgiler arasindaki gelir ugurumunu azalta-
bilmek i¢in, gayrimaddi etkinliklerin urettigi geliri ulusallag-
tirmak gerekir. Amerika’nin onuru, birlestirici bir unsur gibi
islev gormelidir: Diger tlkelerle kiyaslandiginda gayrimaddi
emegin sahip oldugu daha yiiksek tretkenlik dizeyi ve tistin
nitelikleri sayesinde saglanacak olan zenginlik artigi, vasifsiz
Amerikali niifusun yagam kosullarindaki kétilegmeyi hafifle-
tecek mali kaynaklar: da saglayacaktir.

Bu akil yiritmenin yanilgisi, belli bir tabakayi, yarattig:
katma deger temelinde ekonomik ve politik bir lider konumuna
getirerek bireylestirmesi ve boylece Fordist donemin ¢agrigim-
larini, 6zellikle de emek piyasasini devlet eliyle diizenleyen tg¢la
yapisini sirdiirmesidir. Reich’in gayrimaddi emegi, yetmisler ve
seksenler boyunca Amerikan toplumunun ¢6ziligint hizland-
ran sinifsal apartheid’in ana mekanlari olan banliy6 yerlegimle-
rine ve Universite kampislerine yerlestirmesinin nedeni budur.
Peki ama gayrimaddi emekgiler tabakasi, Uciincii Diinya kosul-
larinda yagamak zorunda birakilan Amerikal ¢ogunlugun ko-
sullarim iyilestirmek icin kendi zenginliginden feragat etmeye
niye razi olsun? Bu tabakanin taniminin zaten mekansal, kiltu-
rel ve hatta irksal diglamaya dayandigini distntrsek, bu daya-
nigsmanin kaynag ne olabilir? Ulusalalik mi? Los Angeles ya da
New York’'un konut bélgelerinde yagayan bir borsaci ya da pro-
fesyonel aragtirmaci, neden kendini Zirih’'in kapali sitelerinde
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yagayan Isvicreli meslektasindan daha Amerikal1 hissetsin ki?
Sermayenin ulussuzlagmasi, mantiken gayrimaddi emegin ulus-
lagmasina goétirmez. Bu durumda, Amerika halkinin, gelismis
ulkelerin, ucuz hammaddeye sahip ama profesyonel olarak nite-
likli bir emek giictii bulunmayan gelismekte olan tlkelere kiyas-
la, sahip oldugu avantajlardan nasil yararlanabilecegi gercekten
mechuldir. Her sey, ulus devletin yeni bir rol edinmekte oldugu
sonucuna ¢ikiyor: Ulusalailik, elbette zayif, giigsiz ve vasifsiz
Amerikali is¢ilerin, emek piyasasinda ve uyusturucu trafiginde
kaybolup giden gen¢ insanlarin ya da farkh etnik kokenlerden
gocmenlerin korunmasi yoninde ilerlemiyor.

Post-Fordist rejimde emegin tanimlanmasinin akademik
bir mesele olmadigi ve sosyologlar arasindaki bir tartismaya in-
dirgenemeyecegi agiktir. Emegin tanimi, 6nimiizdeki yillarin
politik stratejileri ve uluslararasi ¢atigmalarini temelden belir-
leyecek olan en miihim meselelerden biridir.

Ekonomik kuresellesmenin, gelismis tlkeleri karsilastir-
mal1 Ustinliklerine, yani gelismekte olan ekonomilerin kay-
dettigi maddi bayimenin karsisina, gayrimaddi is¢ilerin us-
tin niteliklerini ve tretkenligini koyabilmeye odaklanmaya
zorladig bir gercektir.’ Zengin tlkelerde gelir esitsizliginin de-
rinlegmesi ve vasifsiz iglerin yikima ugramasinin kékeninde,
teknolojik yeniligin ve gelismekte olan tilkelerden ithal edilen
urin miktarindaki artigin birlesik etkisinde yattig1 da dogru-
dur. “Uzun vade”de bu gec¢isin, zengin tlkelerin kargilagtirmali
ustinlikleri (gayrimaddi emegin tretkenligi) sayesinde yuk-
sek biyume oranlarini yeniden yakalamasini, gelismekte olan
ulkelerin de kendi kargilagtirmal Gstiinlikleri (vasifsiz ya da
vasifl1 ucuz emek giicii) sayesinde ekonomik gii¢lerini pekistir-
mesini mimkun kilip kilmayacagini ise daha bilmiyoruz.

Bu baglamda buradaki zayif halkanin uluslararasi borg ol-
dugunu sdyleyebiliriz. Uluslararasi sahnede gayrimaddi emek

3 Bkz. “The Global Economy,” The Economist, 1 Ekim 1994.
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az ¢ok soyle calismaktadir: Vietnam veya Taylan’daki tunla bir
tasarimci, Paris veya Ziirih’te tasarlanmig bir gémlegi ti¢ dola-
ra alir. “Gayrimaddi” tasarimcinin adini tagiyan gémlek, Bati
tlkelerinde kirk bes dolara satilacaktir. Patent haklari, ticari
markalar ve fikri miilkiyet haklari, yani maddi-uygulayici eme-
ge nazaran bilgiye ayrilan yiiksek tcretler sayesinde, zenginlik
aslinda Kuzey’'de yeniden bélustirilir. Buna karsilik Giiney,
Kuzey i¢in Gretmeyi kabul ettigi Girtinlerin ihracatindan fayda-
lanmakla birlikte, tretim arag¢larini finanse etmekten ziyade
(bu artik, giderek gelismekte olan tilkelere odaklanan serbest-
lestirilmis sermaye piyasalarin igidir) Kuzey’'den gelen trin ve
hizmetlerde icerilen know-how ve bilgiyi edinmek i¢in zengin
ulkelerden kredi almak zorundadir. Sonug olarak gayrimaddi
emegin merkeziliginden kaynakli uluslararasi bor¢ artisiyla
birlikte Guney ulkeleri, Kuzey a¢isindan bir gé¢ kaynag: ol-
maya devam edecek. Gliney’deki yiiksek biytime oranlar sa-
yesinde yeni gé¢menlerin egitim diizeyinde goriilen iyilesme,
Kuzey’'deki sirketlerin, yeraltindaki Gstin nitelikli emegin ni-
metlerinden faydalanarak ve Kuzey ulkelerinin vatandaglarini
kayirmak i¢in irk¢iligs kullanarak, gayrimaddi is¢i sinifiiginde-
ki Guneylileri de sémiirebilmesine olanak taniyacak.
Gayrimaddi emegin sinifsal tanimai iki agidan yanligtir. Bu
tanim, gercek kiiresel dinamikleri dikkate almaz ve politik ola-
rak zayiftir. Clinton yénetiminin refah devletini reforme etme
projelerinde (saglik reformu 6rnegi bile yeterlidir) kargilastig:
engelleri diigiinursek, bu tespitin ne kadar da dogru oldugunu
daha iyi goriiriiz. Bu engelleri koyan, se¢imlerde Ross Perot’a
cok fazla se¢gmen kaptirmamak i¢in yeni bir merkez yaratma-
ya ¢aligsan Clinton'in stratejik olarak flort ettigi sosyal sinifin
ta kendisidir. Bu sinif, Amerika'nin ekonomik biiytimesinden
kaynakl karlarin yeniden bélagstiirilmesi yonindeki her tur-
la girisime politik olarak kars1 durur, ¢iinki kendi ge¢imi i bu
karlara baghdir ve gayrimaddi emegin tabakalagstirilmasi ve
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ayricalikli kilinmasinin bir sonucu olarak kendini bu karlarin
Ureticisi olarak gormektedir. Bu dinamik ytziinden, ABD’nin
hegemonik rolini gayrimaddi emek temelinde yeniden tanim-
lama ¢abasi, Kuzey/Giiney kutuplagmasini bu sefer iilke i¢inde
yeniden iiretme sonucunu vermektedir.

Post-Fordizme gecis, vasifsiz emek tizerinde yarattig: tiim et-
kilerle birlikte eski Fordist rejimin ¢6zilisiini ve buna eglik eden
givencesizlesmeyi yonetebilecek bir sosyal devleti gerektirmek-
tedir. Clinton tam da tstlenilmesi gereken bu yeni rolu kavradig:
icin, Amerikan sermayesinin en buytklerinin destegini kazan-
masini bildi, Gstelik de daha birkag yil 6ncesine kadar, ayni nite-
likteki bagka adaylarin geri ¢ekilmesine neden olacak skandallara
bulagmasina ragmen basarabildi bunu. Bununla birlikte, bu ge-
¢ise uygun bir sosyal devletin ingasi, etnik azinliklarin ve hangi
renkten olursa olsun igsizlerin yagam kogullarini iyilestirmek icin
sehir merkezlerine yapilacak yatirimlara ve zenginligin mali ola-
rak herhangi bir sekilde yeniden boligtiriilmesine kargi ¢ikan en
ayricalikli toplum kesimlerinin saldirilarina direnebilecek gug¢la
politik ittifaklar olugturabilmeyi gerektirir.

Clinton yonetimi gli¢siiz bir strateji uyguladi, ¢linki teo-
rik-politik onciilleri, 6zellikle de gayrimaddi emege getirdigi ta-
nim olduk¢a zayifti. Post-Fordist paradigmadan kaynaklanan
mekan ve toprak temelli bir boyuta dayanan gayrimaddi eme-
gi, toplumsal bir sinif olarak tanimlamaya ¢aligmisti. “Sembol-
lerin, verilerin ve sdylemlerin manipiilasyonu™na dayal gayri-
maddi emek, post-Fordist ekonomilerin merkezinde yer alan
iletisimsel-iligkisel emegin ¢ok ¢esitli alanlarinin sadece bir
parcasimi (kesimini) olusturur. Iletisimsel-iliskisel emek, tre-
tim, dolagim ve yeniden tretim déngiisiinin tamaminda yer
alir ve ¢oklu etkinlikleri igerir. Bunlarin bazilari yeni, bazilarn
eskidir; bazilar1 gayrimaddiyken bazilar1 zanaatkar emegidir;
bazilar1 teknolojik olarak ileri bazilari ise gelenekseldir; bazi-
lar1dile dayanirken bazilari sadece islemsel ve sessizdir. Butiin

115



Sermaye ve Duygular

politik yatirimini, bu ¢ok ¢esitli etkinlik alanlari i¢cinden sade-
ce tek bir kesime yapmak herhangi bir reformist platformun
bagarisini tehlikeye sokar.

Aslinda Clinton yonetimi, se¢imlerden iki yil sonra, ken-
dini su¢a karg: yasalar: elden gegirerek “Amerika’nin her ma-
hallesinde giivenligi yeniden saglarken” buldu. Bu yeni yasalar,
sehirlerdeki gettolarin yoksul ntfuslarini hedef alan baskia
tedbirlerin daha da agirlagtirilmasi anlamina geliyordu. Ama
bir yandan da suglar1 6nlemeye ayrilan biit¢e ciddi oranda bu-
danmigti. “Kamu desteklerinin reformu” gériinimi altinda,
Clinton’in bagarabildigi tek sey, hikiimetten yardim alma si-
resini iki yila indirmek ve yoksullarin istikrarsiz, digtk tcretli
emek piyasasina geri donmesini tegvik etmek icin verilen yar-
dim miktarin1 kismakti.? Clinton'in reformizmi, beraberinde
kaginilmaz olarak getirdigi tiim o politik ve toplumsal risklerle
birlikte, Cumhuriyetci refah politikalarinin yeni bir versiyonu
gibi géruiniiyor. Amerikan tarihinde hep tanik oldugumuz gibi,
icerideki reformlarin sinirlhiligi, uluslararasi arenada o her za-
manki miidahaleci heveslerle bir sekilde “yiceltiliyor.”

2. Orta Simif Fikri

Y6netim stratejilerinden bahsedilirken “merkeze saldiri,”
“merkez asiriciligy” ve “merkezci ittifaklar” gibi ifadelere bas-
vurulmasi, post-Fordist ge¢isin, yaklagik 1945 ile 1975 yillan
arasinda hiktm stren politik ve kurumsal dengeyi parcala-
makla kalmayip, ayn1 zamanda politik kategorilerimizde bir
gedik actiginin da en agik gostergesidir. Ginimuzi yorum-
lamaya ¢alisirken kafa karisikligimizi giderebilecek analitik
araglardan artik yoksunuz.

Geleneksel partiler, yeni toplumsal hareketler ve yeni
politik koalisyonlar, tiretim tarzinda ve zenginligin bolugam

4 Bkz. Roselyne Pirson, “Surenchére répressive et surveillance des pauvres,”
Le Monde Diplomatique, Ekim 1994, s. 12.
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mekanizmalarindaki dénigimiin sonucu olarak se¢gmen ta-
banlarinda yaganan altist oluglar nedeniyle, programatik
stratejilerini ve kurumsal ittifaklarini tanimlarken ciddi
gucliklerle kargilagiyorlar. Berlin Duvarr’'nin ¢6kmesi, “sinifl1
toplum”a kesin bir darbe vurmus gibi gériinse de, aslinda son
yillarda kendini hissettiren sey, “G¢tinci simif1, “her seyi ya-
pan” ama “hi¢bir seyi olmayan” uretken 6zneler toplulugunu
politik olarak tanimlayabilme arayigidir. Bu 6znelerin hi¢bir
iktidar:1 yoktur ve hi¢bir iktidar da onlar: temsil etmez. John
Betjemanin dedigi gibi, “Bu hepgil unsur, yani sinif, her za-
man oldugu gibi bugiin de bizimle ve her zaman da bizimle
olacak.”

Istihdam, gelir, dogum, es tercihleri, egitim, “ifade tarz-
lar1,” vb. acisindan “6ziini” ve “i¢sel bilesimini” aragtirmakta
oldugumuz sinif, elbette orta simiftir, zaten bagkasi da olamaz-
d1. Bir toplumu yonetme olanag gercekten de bu sinifa dayanur.
“Genel ¢ikar”in bir toplumu ¢apraz kesen belli ¢ikarlarin orta-
lamasina gonderme yaptig: agiktir, ama bugin béyle bir orta
sinifin temsil edilip edilemedigi o kadar agik degildir. Temsil
etmek zorla sunmak demektir, sadece bir lens degil bir imaj se¢-
mek demektir: Bu elbette orta sinifin toplumsal olarak gériiniir
oldugunu ima eder.’

Ancak oy destegine bugiin her zamankinden daha fazla
muhta¢ olunan orta sinif, geleneksel kriterler ve sosyo-politik
gostergelerle artik kolayca tanimlanamiyor; aksine ¢esitli sos-
yal bilim dallarinda kullanilmakta olan ara¢larin hepsi, bu si-
nifin yok olmasa bile krizde oldugunu gosteriyor. Fordizmden
post-Fordizme ge¢is boyunca tretimin yeniden yapilanmasin-
danve gelir kutuplagsmasindan en ¢ok zarar goren sinifin, “ara-
da kalan” sinif, yani Fordizm déneminde igsinde ve toplumsal
yasaminda belli bir istikrar oldugu i¢in davraniglari ve politik

5 Bkz. Mariuccia Salvati, “Ceti medi e rappresentanza politica tra storia e
sociologia,” Rivista di storia contemporanea, 1988, say: 3.
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ittifaklar1 da biiytik oranda tahmin edilebilir olan sinif oldugu,
istatistiklerde de a¢ik olarak goriilebilmektedir.

Bu agidan bakildiginda bugin kullandigimiz ekonomik
gosterge araglari, bize artik hi¢bir sey sdyleyememekte, yeter-
sizliklerini yansitmaktan bagka bir sey yapamamaktadir. Bu
yine de mevcut déniigimiin bir “orta sinif” kavrami ve imgesin-
den yararlanmasini engellemez. Hatta orta sinifi toplumsal ve
politik olarak sentezlemek imkdnsizlastik¢a, bu sinifin kendi
“ajitatorlerini” ve “liglerini” yaratma konusunda politik olarak
daha istekli ve etkin hale geldigini soyleyebiliriz. Bugiin orta
sinif “imkansiz bir sini1f "tir, ama bir o kadar da inat¢1 bir simif.
Herkesin onu temsil etmek istemesinin nedeni belki de budur.

Her halikarda kokleri ¢ok eskiye uzanan ve bize, 6zellik-
le de teknik ve politik sinif bilesimi arasindaki ayrim konusunda
Marx ve atopik sosyalistler arasindaki eski “ihtilafi” hatirlatan
orta sinif kavrami bugiin yine tartigiliyor. O zamanlar da simdi
oldugu gibi, teknolojik yeniden yapilanma siiregleri, yeni igler
yaratmis ve pek ¢ok geleneksel meslegi tasfiye etmisti. O za-
man da temel politik problem, emek ve sermaye arasinda bu
sire¢lerden kaynaklanan iligki bi¢imini, giderek toplumsalla-
san emegin sermaye tarafindan komuta altina alinmasini ve
bu sinifsal yeniden eklemlenigin politik-kurumsal temsil bigi-
mini analiz edebilmekti.

Ingiltere'nin pamuk fabrikalarinda “aristokratlar” ve “us-
tabagilar” tarafindan yoénetilen iscilerin evrensel oy hakki
talep ettiklerini hepimiz hatirlariz. 1832 tarihli Reform Yasa-
s1, endistri simifinin, orta dizey zanaatkarlarin ve iscilerin,
1680’den beri kendi politik kurumlarini kalicilagtiran ve re-
formist herhangi bir fikir ve pratigin bu kurumlara sizmasini
engelleyen Ingiliz elitlerini temsil eden Tory hiikiimetine kar-
s1 kazandig bir zaferdi. Reform Yasasi, endistri patronlarinin
partisi (Whigs) ile endustri ve tarim is¢ileri arasindaki strate-
jik ittifaklarin bir eseriydi: Whigs, buyiik endustriyel ve ticari
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merkezlerde daha adil bir temsil elde etmek i¢in se¢men ku-
rullarinin ¢ok daha esit dagitilmasini isterken, is¢iler oy hakk:
talep ediyordu.

1832 se¢im reformu, fabrika sisteminin 6nlenemez yayili-
sinin en dogrudan tehdit ettigi toplumsal siniflarin, yani yeni
Uretim sistemlerinde kendi 6zerkliklerinin yitip gidecegini
goren zanaatkarlar, ciraklar ve kiigiik girigimcilerin hitkiimete
karg1 hareketlenmesiyle bagarildi. Bunlar on dokuzuncu yiz-
yilin bagindan beri fabrika sisteminin itibarsizlagtirici kural-
larindan nefret eden ve yaptiklari igin anlamini kaybetmesine
karsi direnen 6znelerdi. Bu 6znelerin etkinlikleri artik farkh
farkhi yénlere kayiyordu. Ucret ve restorasyon retorigi, eski
haklarin ve eski adalet bicimlerinin savunusu, endistrilesme
macerasindan 6nce sahip olduklar1 6zerkligin hafizas: saye-
sinde yeni militan miicadele bi¢imleri yaratti. Bu miicadeleler,
John Struart Mill'in “toplumun en samimi ve erdemli” kesimi
olarak tanimladig: ve kendisinin de her zaman ait oldugunu
disindigi “avam”dan olugan bir orta sinifin olugsumuna yar-
dim etti. Reform Yasasi yliziinden baglayan isyanlar boyunca
Lord Brougham, orta sinifin istiin erdemleri teorisinden il-
ham aldi ve Richard Codben de Tahil Yasalarina Kars:1 Birlik
icindeki bir grup miittefikini tanimlamak i¢in “orta sinif ajita-
torleri” ifadesini kullanda.

Aslinda 1832 se¢im reformu, endiistri merkezlerindeki
nifusa daha buyuk bir politik agirlik vererek sanayicilerin po-
litik glictiniin artmasini sagladi, ama bu kayma, ¢irik secim
bolgeleri denilen ve o zamana kadar buyik toprak sahipleri-
nin se¢men deposu olan az gelismis bolgelerin aleyhine olan
bir gelisimdi. Partilerin kendilerinin de niteligi donusti ve
“muhafazakar” ve “liberal” gibi yeni isimler aldilar. Iki parti-
li sistem, yeni iletisim teknolojilerine (demiryollar1 ve buhar-
11 gemiler) dayali bir endistrilesmenin yonetim bi¢imi olarak
ortaya ¢ikti. Boylece celik ve agir metal endustrileri, tim bir
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endustriyel yapiya hikim olarak uretim ve dolasim modelinin
yeni paradigmasi haline geldi.

Bu politik-kurumsal déntim noktas: ve ginimiiziin post-
Fordist toplumlarinda olup bitenler arasinda gii¢li benzerligi
fark etmek hi¢ zor degil. Zygmunt Bauman, Memories of Class
adli ¢calismasinda soyle der:

S6z konusu dénemi, sert ¢atigmalarin yagandig), ittifaklarin
degistigi, yeni bolinmelerin pekigtirildigi ve genel olarak
da, toplumsal degisimin hizlandig bir siire¢ haline getiren
sey, hakli olarak kendi statiilerinin geriledigini ve giivence-
lerinin altinin oyuldugunu hissetmekte olanlarin (Barring-
ton Moore'un gii¢li kavramiyla) 6fkeli adalet arayiglariyda.
Nasil bir paradokstur ki toplumun eklemleniginde insanlik
tarihinin gimdiye kadar gérdigi bu en derin dénigim, za-
rar goérenlerive tehdit altinda olanlari savunmaci (yani 6znel
bakimdan muhafazakar) bir konuma iten degisim diigmanli-
gindan beslenmigti. Gésterilen militanligin gsiddeti, mutlak
yoksunluk diuzeyini degil, beklentiler ve gerceklik arasinda-
ki ugurumun bir yansimasiydi. Yoksullugun toplumsal pro-
testoyla ancak zayif bir iligkisi vardi. Isyankarlarin, zaten
yoksul olanlarin arasindan ¢iktig1 da oluyordu, ama bunlar
aslinda ¢ogunlukla sefalet hayaletini kovalamak i¢in eyleme
gecen insanlardi.®

Se¢im reformundan bir y1l sonra “fabrika denetimleri” d6-
nemi bagladi: Kapitalist rekabet ytzinden kendi iglerini terk
etmeye zorlanarak yerinden edilen koyliiler ve zanaatkarlardan
olusan is¢i sinif1 kitleleri, tarihin 6n saflarina gectiler; sermaye
ve emek arasindaki politik iligki probleminin, sosyal yasalarin
ilk 6rneklerini doguran tucret ve ¢alisma saatleri miicadelesi
uzerinde kapsamli bir denetim kurabilme probleminin merkezi
haline geldiler. Bu tarihsel gecis asamasinda, kiigtik girigimci-
nin, kendi iginin patronu olanin, kapitalist ustabaginin uret-
ken 6zerkliginin ortadan kalkmasina ve otonom ig¢inin (iitopik
sosyalistler a¢isindan) sosyalist krizine tanik oluruz.

6 Zygmunt Bauman, Memories of Class, s.7.
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Bu kriz boyunca, insanlarin mesleklerini icra ederken
ruhlarinin ve bedenlerinin 6zerkligini deneyimleyebilmis ol-
malarindan gelen tarihsel hafiza, fabrika sisteminin yayilma-
sina kars: direnisi birlegtiren bir tutkal islevi gormusti. Kriz
ayrica, vasifsiz ig¢iler izerinde kontrol sistemlerinin ingasinda
ve etik bir disiplinin olugturulmasinda is etiginden rasyonel
olarak faydalanilabilmesini sagladi. Yoksullar evindeki kadin
ve ¢ocuklarla, imarethanelerdeki yoksullarla baglayan fabrika
sistemi, is¢i sinifinin batin yasamina (kilise, okul, aile) uza-
nan disipliner bir kontrol sistemi modeli olusturarak derhal
fabrikanin 6tesine genisledi. En temel ilkeleri itibariyle bu
model, burjuva anayasasinin ve faydaciligin ideologu Jermy
Bentham’in maksimum gorinurligi saglayacak sekilde tasar-
ladig1 dairesel bir hapishane sistemi olan Panaptikon’la son de-
rece uyumludur.

Orta sinif, ekonomik-tretici 6zerklikten, degerlenme
sireclerine ve zenginlik tUretimine komuta eden sermayenin
ozerkligine gecisle birlikte dogdu. Biiytk bir hingla ve geleneksel
bir nostalji esliginde, ekonomik-kurumsal devrimden 6nce elde
ettigi ama artik kaybetmis oldugu haklarin 1srarla telafi edil-
mesini isteyen karmasik bir toplumsal kategori olarak ortaya
cikt1. Orta sinifa ickin bu karmagiklik, onun tek yonli bigimde
tanimlanmasini da imkansizlagtirir. Sonug olarak, Philip N.
Furbank’in da dedigi gibi “siniflarin’ ekonomik ya da maddi
kriterlerle, hatta aslinda herhangi bir kriterle tanimlanabilece-
gi diguncesi yanlis bir distincedir.”’

Nitekim Marx da, siniflardan onlar1 tanimlamak i¢in
degil, yaratmak i¢in bahseder. Marxin meselesi, toplumsal
imkanlardan yoksun olanlarin kendilerini bir sinif olarak dusgi-
nebilmesini saglamaktir: Bunu yapmak i¢in diigman bir sinif, yani
baska bir sinif —burjuvaziyi- icat etmek gerekir. Bunlar, gercek

7 Philip N. Furbank, Unholy Pelasure, Or the Idea of Social Class, Oxford
University Press, 1985, s. 13.
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kilmamiz gereken ve ancak politik olarak eyleme gegtiklerinde ger-
¢ek olan “zorunlu kurgular”dir. Bu dil oyununda, bu retorik simif
taniminda (burada “retorik”, “temelsiz” degil daha ziyade politik
temelli anlamina gelir), ashinda kendine dair olusturdugu imgenin
yansimasinda nasil goriiniiyorsa kendini dyle goren orta sinifin ko-
kenini de bulabiliriz. Proust'un yazarin ¢aligmasi tizerine diigtin-
celerini kendi dilimize terciime edersek, aslinda politikacinin
gorevinin, bir programin yardimi olmadan kendi kendine asla
taniyamayacag seyleri gorebilsin diye se¢menlere bir tiir gérme
araca1 sunmaktan ibaret oldugunu séyleyebiliriz. Politikanin da
aslinda nasil bir sanat oldugunu, kendi giiciini tam da orta simif
retorigi izerine kuranlara bakip rahatga gorebiliriz.

1980’lerde bir gelir grubu olarak tanimlanan orta sinifin,
beyaz yakaliig¢ilerin daha agag bir tabaka olma y6ntinde iler-
lemesinin bir sonucu olarak, nasil da ¢6kmeye basladigin ve
bu orta sinifin krizinin aym1 zamanda onun niteliksel bagkala-
siminin da bir semptomu oldugunu gérdik. Dumpies (Business
Week’in tanimina gore, kariyer sans1 kalmamis profesyoneller),
gelip daha ¢ok bilinen yuppilerin (sehirli gen¢ profesyoneller)
yerini ald1i. ABD’de 1980’lerin basinda isten atilan beyaz ya-
kal: igcilerin ytizde 901 yeni bir ig bulurken, 80’lerin sonunda
bu oran yiizde 50’ye indi. 1990’larin basinda ise ytizde 25'e ka-
dar disti. Clinton yonetiminin Ekonomi Danigma Kurulu'nun
hazirladig1 1993 y1l1 Bagkanhik Ekonomi Raporu'nda da agik¢a
gorildiga gibi, 1989’da baslayan ekonomik durgunluk aslin-
da beyaz yakali ig¢ilerin durgunluguydu. Beyaz ve mavi yakal
iscilerin goreli igsizlik orani, 1980’lerin bagindan itibaren su-
rekli artty, 6yle ki daha 1992’de isten ¢ikarilanlar icinde beyaz
yakaliig¢ilerin orani ytizde 80’e ulagmigt1.®

Post-Fordist yeniden yapilanmadan ge¢en bitin tlkelerde
benzer olan bu egilimler, bir yandan sirket 6rgiitlenmesinde

8 Bkz. “Downward Mobility: Corporate Castoffs are struggling just to stay
in the Middle-Class,” Business Week, 11 Mart 1992.
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dikey modelin ortadan kalkmasi ve iglevlerin yatay diizeyde ye-
niden butiinlegtirilmesi sonucunda, sirket yapilar: icinde orta
kademe yoneticiligin 6nemini kaybetmesiyle, diger yandan da
sadece nitelikli profesyonellerin ¢ogununu isten atilmasina de-
gil, ayn1 zamanda sirket ve bagimsiz danigmanlar arasindaki
iligkinin de yeniden tanimlanmasina neden olan, uretim bo-
limlerinin tageronlara devredilmesi streciyle agiklanabilir.

Gelir dagilimi agisindan bakildiginda, geliri ortanin ytizde
70'i ile yiizde 190" arasina oturan hane halk: sayisindaki net
disisa her yerde gorebiliriz.? Fordist donemin orta sinifina
0zgl bu sayisal 6l¢t kriterinin, kendindeki daralmanin aslinda
nasil da yagsanmakta olan asag yonlii hareketlilikten kaynak-
landigini gostermek gibi bir yarari vardir.

Bu dinamik, Fordist orta sinifin ekonomik krizini yansita-
bilmekle birlikte, bu sinifin “konumunda” meydana gelen do-
nigimi de Gretim déngusu i¢indeki dagilimini da agiklamaya
yetmez. Amerika'nin ekonomik déngusiinin toparlanma aga-
masinda, 1990’'larin basinda, istihdam edilen niifusun tiiketi-
mindeki artig1 kargilayabilmek i¢in en ¢ok yeni istihdam alan:
yaratabilen sektorler sirasiyla soyledir: tatil ve eglence,!® saglik
hizmetleri, enformasyon ve teknoloji, kablolu TV, aragtirma ve
danigmanlik, kir amaa gitmeyen kurumlar ve miuzeler, egi-
tim. Pek ¢ok durumda bu isler, isgliniinin uzunlugu, giivence-
sizlik ve sosyal haklarin olmayig1 gibi olumsuz 6zellikleriyle
one ¢ikan, kendi kendini istihdam etme, kigtik girigsimcilik ve
gecici isin degisik big¢imleridir. Kendini gelir ve meslegiyle ye-

9 Bkz. Michael W. Horrigan ve Steven E. Haugen, “The Declining Middle-
Class Thesis: A Sensitivity Analysis,” Monthly Labor Review, Mayis 1998.

10 Sadece istihdam yaratimi degil, ayn1 zamanda yeni multimedya
teknolojilerinin denendigi bir laboratuar olmas: bakimindan da, eglence
ekonomisinin roliniin giderek 6nemli hale gelmesi izerinde durmamiz
gerek. 14 Mart 1994 tarihli Business Week'te yayimlanan bir analize gére,
dinlence sektori, teknolojik yeniligin temel itici giicii olarak ordunun
yerini almig durumdadar.
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niden tanimlayan, bilgi ve yaraticiligini sermayelestirmeye ¢a-
lisan post-Fordist orta sinif, boyle bir mesleki 6bek olusturur.
Bu ytizden de tamamen piyasadaki talebin insafina birakilmig
haldedir.

Klasik gelir dagilimi kriteriyle 6l¢iildiigiinde ortalama ya
da orta duzeylere yakin bir seviyede yer alan Fordist orta sini-
fin ortadan kalkiginin “orta gelir grubunun proleterlegmesiyle”
cakistigini diisiinmek yanhis olur. Ayrica orta sinifin homojen
tarzda davrandiginmi ve ekonomik tretim déngiisi i¢indeki is-
tikrarli konumuna bagh olarak ayni amaglar paylastigim var-
saymak da bir hatadir. Yakin zamanda yapilan se¢imlerin so-
nug¢lan analiz edildiginde, her yerde yasanan saga kaymalarin,
asir1 karmagik bir se¢men tabanina sahip oldugunu gériyoruz.
Bu se¢gmen tabaninda vergi oranlarina itiraz eden kii¢iik giri-
simcilerin yam sira gecici isciler, igsizler ve belki de en sasir-
ticisi, sayilan giderek artan igverenler bile yer aliyor. Politik
ittifaklarin bu degisken dogasi, Fordist dénemde gérdugimuz
bir partiye baglilik egilimiyle tam bir kargithik i¢indedir. Bu
durum, sadece istikrarsizligin yarattig1 perisanlig: degil aym
zamanda sosyal kurumlar tarafindan sunulan korumalarin
erozyona ugramasi yizinden giuvencelerin nasil yitirilmis ol-
dugunu da aqiga ¢ikarr.

“Orta” veya “is¢i” simif1 gibi ifadelerin genelde ima ettigi
gibi, meslek, egitim ve ahlaki degerler bakimindan bir benzer-
lik temelinde digsal olarak anlamlandirilmis bazi derin ortaklik-
lar1 olan bir grup insandan bahsetmenin dogru oldugunu kabul
edersek eger, o halde basit bir retorik olarak “sinif” terimi, yeni
dogan orta sinifi1 tanimlamak i¢in son derece uygundur. Bu s1-
nif, kendisi i¢in yaratilan imgeler ve kligelerle 6zdegslesen “re-
torik bir sinif "tir; butiin i¢sel farkhiliklarin 6tesinde bir aidiyet
duygusunu miimkiin kilan bir projeksiyonun trtanidir.

“Orta sinif” terimini kullanmak, toplumsal bir edimdir ve
“bagkalariyla iligkiye girmek”, yani kendini bir “toplumsal is-
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leme” dahil etmek demektir. Bu, tipki post-Fordist ekonomik
siirecin butinuni kat eden diger islemler gibi, retorik-dilsel bir
islemdir. Orta sinifin imgeleri, sembolleri ve igaretleri yoluy-
la ortaya ¢ikan dil ve iletigimsel eylem, aslinda bu “heterojen
kiimelenme”nin ortak yanini, yani istikrar, giivence, gelenek ve
kimlik ihtiyacini digsallagtirarak bu sinif1 bizzat tretir.

Bu durumda, yoktan -yani hi¢bir seye dayanmayarak- var
edilen bir degerin gostergesi, giicii ve konsensiisu iretmede hig
olmadig kadar bagarili olur ve kendini somut bir formda ger-
ceklestirir. Ancak iletigsim, ekonomi-iiretim siirecinin teme-
linde yer almasaydi ve onun dogasi ve igleyisiyle bitinlesmis
olmasaydi, bu miimkiin olamazdu. Iletisimin béyle bir yeri ol-
masaydi eger, orta sinifa ait olma, kendimizi daha alt sosyal ta-
bakadan “Ustin” hissetme ve politik dizeyde layiginca temsil
edilmeyi hak eden “caligan, yararl ve tiretken sinifin” ayrilmaz
bir parc¢asi olma ihtiyacini da hissetmezdik.

Bireyciligi, birey-tuista bir aidiyet duygusu treten kolektif
bir deger haline getiren neoliberal ideolojiye bu kitlesel geri
donisin gizemli olan hi¢bir yani yoktur. Ama bunu sadece ki-
namakla da yetinemeyiz. Mesele, dizginlenemez bireycilik ve
onun sana 6liim bana yasam (mors tua vita mea) seklindeki ahlak
anlayisinin, toplumsal bir sinifa ait olma arzusuyla hi¢ uyus-
mamasi degildir. Onemli olan, bu aidiyet arzusunun var olmasi
ve gercekten yasanmakta olan kolektif ¢6ziilmenin kendisi ka-
dar da gig¢li olmasidur.

Elbette orta sinif retorigi, gintimiizde bu aidiyet duygusu-
nu ancak kamusallik yoluyla tiretir: Kamusal alan, gercekte var
olmayan politik bir toplulugun terse ¢evrilmig imgesidir. Poli-
tik “topluluk” dilinin ticarilegmis retorigini terse ¢evirme ih-
tiyacy, yine de topluluga duyulan ihtiya¢tan kaynaklanir. Orta
sinifla ilgili sorun, onun kendine dair imgesini alagag: etmek
ya da ihlal etmek degil, onunla birlikte durmak, onda 1srara
olmak [in-sist] ve onun icinde direnmek [re-sist], o “kendi aslim
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gosterene” kadar ve onun ihtiya¢larina ellerimizle dokunana
kadar bu deneyimi derinlegtirmektir.'® Orta sinifin beklenti
ve arzularinin, kendi amaglar i¢in orta sinifi manipiile eden-
lerin ellerine diigiip ihanet etmelerinin politik elegtirisi, dilin,
degerleri ve arzulari tanimlayan retorigin giicinti bize unut-
turmamali. Miicadele, dogrudan dilin i¢inde, bir topluluga ait
olma seklindeki temel arzunun baska bicimlerini tiretebilme
becerisi i¢inde verilmektedir. Asil problem, topluluga duyulan
arzu ile bu arzunun igsel, politik tutarsizliklari arasindaki bos-
lugu doldurabilecek bagka ortak alanlarin'® nasil yaratilacagidir.

3. Devlet ve Piyasa

Post-Fordist paradigmanin giderek kiiresellesen bir eko-
nomik baglam i¢inde yayilmasi, bizi devlet ve piyasa arasindaki
iligkiyi yeniden diigiinmeye zorluyor.

Oncelikle yeni ekonomide iiretim ve titketim arasindaki ilis-
kinin terse dénmesi, Say Yasasi'nin yeniden tanimlanmasini ge-
rekli kilar: Artik arz kendi talebini yaratmaz, arzi yaratan gsimdi
taleptir. Uretim zamaninin ve tarzinin belirlenmesinde talebin
merkezi hale gelisi, bizi geleneksel teorilerin bildik biitiin neden
sonug iligkilerini terse ¢evirerek diisiinmek zorunda birakar.

Stokun iglevinden zaten bahsettik: Stokun varligi, gercek
talebe gore tretim kapasitesindeki bir fazlanin isaretidir ve bu
yluzden hem bu artiy1 yaratan emek giicine hem de tiretim arag-
larina yonelik ¢egitli miidahaleleri beraberinde getirir. Amag,
arz ve talep arasinda ger¢ek zamanl bir denge kurmaktir. Bu

11 Bu fikri Massimo Cacciari’den aldim, bkz. DRAN, Méridiens de la decision
dans la pensée contemporaine, Paris: L'Eclat, 1992, s.13. Bu ¢aligmanin
baginda Cacciari Platon’dan alint1 yapar: “Kendin koymadigin seyi
yerinden sakin kipirdatma.” Bugiinlerde ¢ok yararli olabilecek bir 6neridir
bu. Yine de bu politik-analitik hattin elegtirisi i¢in bkz. Giuseppe Russo,
“Idea della politica”, Politica, Napoli, Cronopio, 1993.

12 Basmakalip s6z anlamina da gelen commonplace’in Yunancadaki karsilig:
koinos topos, ayn1 zamanda retorigin bir kavramidir. Marazzi s6zcigin
hem birebir hem de retorikteki anlamini hatirlatmak istiyor (¢.n.)
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denge, ekonominin urettigi mal ve hizmetler batintinin piya-
sa tarafindan massedilemedigi her seferde tehdit altindadur.

Say Yasasi, ihtiya¢ duyulan belli bir mal miktarina karsilik
ayni miktarda malin turetildigi denge durumunda arz ve talep
arasindaki niceliksel iligkiyi tanimlar. Ancak bu iligki, piyasa
ekonomisinde sadece parasal olarak ifade edilebildigi i¢in, her
zaman gercek bir sorun yaratir. Yani Say Yasasr'nin ilk versi-
yonuna gore, sirf parasal gelirler iiretilen urinlerin bitinani
satin almaya izin verdigi i¢in, arz aynm1 miktarda talep yarata-
bilmektedir.

Bunu soylemek kolay ama gerceklikte dogrulamak son de-
rece zordur. Batiin kapitalistlerin takintisi, her zaman triinle-
rini satmaktir, ¢cinki satis olmazsa stok fazlasi olusur. Sadece
satis parasal kar gerceklestirebilir. En iyi durumda, kapitalist-
lerin muhasebe defterlerinde satig stitununda degil, maliyet
sitununda yer alan stok fazlasi, sonunda ¢ok daha dusiik bir
fiyata satilacaktir. Ne olursa olsun bu daima ger¢ek bir prob-
lemdir ve iktisat¢ilar bu problemi Say'in denkleminin aslinda
dogru oldugunu, yani arz ve talebin parasal degerinin gercekte
6zdes oldugunu varsayarak ¢ozdiler.

Say yasasinin gegerliligi konusundaki tartigmalara, yani
paranin mevcudiyeti miibadele zincirini parcalama riskini or-
taya ¢ikardigi icin (aslinda satis1 yapanlar tekrar satin almaya-
bilir ve boylece miibadele eylemlerinin ardigikligini kesintiye
ugratabilir) bu yasanin sadece kismen mi dogru oldugu, yoksa
dogrudan ekonomik sistemden kaynaklanan parasal gelirler,
arz edilen mal hacmini massetmekte yapisal olarak yetersiz
kaldig i¢in, tamamen yanlis m1 oldugu meselelerine yeniden
girmemize gerek yok.

Buradaki tartismamiz a¢isindan, gelir dagilimini yiaksek
tiketim egilimine sahip daha az varlikli siniflar lehine diizen-
leme ve 6zel sektérden mal ve hizmet satin alma yoluyla bile
olsa, refah devletinin kapitalist gelismeye fazlasiyla katkida
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bulundugunu séylememiz yeterlidir. 1929 krizinden beri refah
devleti, aslinda kitle tiketimi i¢in bir “ara¢”t1. Refah devleti
olmasaydi, kitlesel uretimle kitlesel tiiketim arasinda uyum
saglamay1 bagaran Fordist paradigmay: genellegtirmek tama-
men imkansiz olmasa bile hayli zor olurdu. Kendi arabalarini
satmak i¢in Ford’'un nominal geliri artirmasi yeterli olmazdy;
nitekim devletin, 6zel alanda iretilen talebin iizerine kendi
ek talebini koyarak midahale etmesi gerekti. Aslina bakilirsa
Fordist ekonomide tcret, her zaman hem bir maliyet hem de
Uretimin surekliliginin saglanmasinda belirleyici olan temel
bir gelir olarak diginilmustir.

Oyle gériiniiyor ki, tam-zamanh {retim ve érgiitlenme
teknikleri, arz ve talep arasindaki denge problemini, en azin-
dan kismen ortadan kaldirma olanag: saglamaktir. Tam da bu
yeni iretim sisteminde asir1 stok, arz ve talep arasindaki den-
gesizliklerin bir gistergesi haline geldigi i¢in, Gretim sirecinin
sifir stok ilkesi temelinde yapilandirilmasi, klasik agir1 tiretim
krizinden ka¢maya olanak tanur.

O halde mal ve hizmetlerin treticisi-saticis1 agisindan, ticret
gunimiuzde artik bir harcamay: degil daha ziyade bir maliyeti
temsil etmektedir. Uretici-satic1 i¢cin asil énemli olan, talepte-
ki degisimlere kisa vadeli yanitlar vermektir, ¢inki onun i¢in
talep, arz1 uyarlamak gereken veridir. Bu talebin ayni zamanda
kendi is¢ilerine 6dedigi ticretin bir sonucu olmasi o kadar da
onemli degildir, 6nemli olan daha ziyade kendi mallarinin fiya-
tinin, gercek zamanda urettigi her seyin satisini saglayacak di-
zeyde olmasidir. Post-Fordist uretici, gelecekteki talep i¢in degil,
zaten mevcut talepten yola ¢ikarak iiretim yapar. Uretim eylemiy-
le tiketim eylemi arasindaki zaman farkini sifirflama (tahmin
edilenle gerceklesenin birbirine yaklagmasi) egilimiyle birlikte
zaman degiskeni, gelir olarak tcret algisini bulaniklagtirirken,
Ucretin rekabeti siirdiirebilmek i¢in minimuma indirilmesi gere-
ken bir maliyet olarak algilanigini ise daha da gii¢lendirir.
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Dolayisiyla hem geliri bélustiren mali mekanizma hem
de ucret gelirinin ureticisi olan refah devletinin elinden, post-
Fordist kapitalistlerin 6ntinde bir engel olmaktan bagka bir
sey gelmez. Devlet bir yandan vergiler ve sosyal yardimlar ba-
kimindan agir1 emek maliyetinin nedeni olarak goériiliirken,
bir yandan da tasarruflar:1 kamu bor¢larina yénlendirmek i¢in
faiz oranlarini artirdiginda da yuksek bor¢lanma maliyetleri-
nin kaynagini olusturur. Parasal gelirler agisindan bakildiginda
arz ve talep arasindaki gercek zamanli denge, ticretli ¢caliganla-
rin girket karlarina dahil olmasiyla ve bu yiizden ancak girket
trinlerinin gercekten satigindan sonra saglanabilir.

Bu bakis a¢is1 yiiziinden post-Fordist rejimde krediler, tire-
time degil giderek tiiketime yonelik hale gelmektedir: Farkl
bi¢imleriyle tiiketici kredileri (finansal kiralama, taksitlendir-
me, dusik krediler ve her tirla kredi karti), sirketin, ticretin
artik gelecekteki talebi hesaba katarak 6nden 6deyemeyecegi
kismini tahmin edebilmeyi saglar. Tiiketici kredisinin, treti-
len trinlerin tamamini alabilecek gercek ve parasal bir talebi
mumkin kilmasi bakimindan, Fordist rejimde refah devletine
ait olan rolu tstlenmis oldugunu soyleyebiliriz. Refah devleti-
nin efektif talebin nihai garantéri olarak tstlendigi geleneksel
rol artik 6zellestirilmektedir: Banka sistemi, istedikleri sey-
leri satin alabilecek gelire heniiz sahip olmasalar da, bu farki
dogrudan ya da dolayli olarak bankadan kapatabilecek gercek
tiketicilere odakl bir talebi giivence altina konusunda daha
kabiliyetlidir.

Tam-zamanl tretim sistemi, tiiketici begenilerinin ve sa-
tin alma isteklerinin belirleyici oldugu, bu begeni ve istekle-
rin ortaya ¢iktig1 anda bilinmesini, kegfedilmesini ve hemen
karsilanmasini gerektiren bir piyasanin atomlagtirilmasin-
dan beslenir. Satis noktalar1 ve banka sistemi arasindaki iligki
son derece sikidir: Banka sisteminin, arz ve talep arasindaki
dengeyi puriizsiuzlestirmeyi ve kolaylagtirmay:1 amaglayan ¢ok
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cesitli 6deme sistemleri geligtirmesinin nedeni budur. Bunun
sonucunda, hem refah devleti giderek mesrulugunu yitirmekte
hem de tucretli ig¢iler, onlar: Gretkenlikteki herhangi bir artig:
derhal parasal gelire ¢evirmeye zorlayan bir kredi sistemine gi-
derek daha da bagimli hale gelmektedir. Bu ise bir tiiketimcilik
tuzagin da 6tesinde, bir emek tuzag: yaratmaktadir. Issizlikle
miucadele i¢in ig pozisyonlarinin tretkenlik kazanglarina gore
dagitilmas: fikri, post-Fordist “tiketimcilik” insanlar1 sirf
“bor¢larini geri 6deyebilmek” i¢in ¢alismaya zorlasa bile, “tiike-
tici hummasi“yla ¢atigma halindedir.

Ekonominin kiiresellegsmesi, devletin ekonomik roliinin
mesrulugunu yitirmesine bagka bir boyut daha ekler. Kiiresel-
lesmis bir sistemde devlet yatirimlari, Fordist ekonomi teori-
lerinin pek sevdigi “katlamali etkileri” garanti altina almaz.
Yol, okul veya bagka herhangi bir sey inga etmek, artik kendi
topraginda (bir tilke, bolge ya da bagka bir yonetimsel birim ol-
sun) ille de istihdam yaratmak anlamina gelmez. Bu stirecte ya-
ratilan gelir, tam da kiiresel ekonomilerin serbestlestirilmesi
zimnen butiin sinirlar: agmig oldugu i¢in, pekala bagka bir yere
akabilir. “Bugtin kuresel ekonomide tiiketicinin cebine para
koymak, bu paranin iilke ekonomisine hi¢bir yarar saglamadan
yurt disina yollanmasi anlamina gelebilir.”*® Bir Isvi¢re vatan-
dasi, yeni bir televizyon ya da kompakt disk aldiginda, Isvicre
franklarini aslinda Japonya'ya, Kore’ye ya da bagka bir tilkeye
gonderir. Ekonomi kuresellegtik¢e ulus devletin rola azalir ve
igsizlikle geleneksel déngii-karsit1 tedbirlerle miicadele etme
cabalar1 bosa ¢ikar. Igsizlikle miicadelenin alani, kamu yati-
rimlari yoluyla gercek bir gelir iretme alani olmaktan ¢ikar.

Issizlikle miicadelede daha etkili olabilmek i¢cin devletin
stratejileri, gercek zenginligin bolusturilmesine daha az, bil-
ginin bolisimune ve ulagilabilir kaynaklar: sémiirme becerisi-
ne daha fazla bagimh hale gelir. Post-Fordist rejimde devletin

13 Alvin Toffler, Powershift, s. 94.
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rolq, bagat gelir boligtirici olmaktan ¢ikmakla birlikte, dev-
let kiiresel piyasa i¢inde bilgiye ve bireyin (ya da belli bir cogra-
fi bolgenin) deger kazanmasina dayal gayrimaddi becerilerin
tedarikgisi olarak stratejik bir 6nem kazanur.

Bugtin nitelikli egitim programlari somut olarak yeniden
tanimlanmadan igsizlikle miicadele edilemeyecegini ve yoksul-
lugun da iyi planlanmig yeniden bélisim tedbirleri ile agila-
bilecegini ¢ok iyi biliyoruz. O zaman gu soruyu sorabiliriz: Bu
tirden makul bir 6neri, neoliberal mali kisitlama programla-
riyla heniz karsilagsmis olmadiginda bile, devletin buitge kisit-
lamalariyla neden dizenli olarak ¢atigir?

Yatirim harcamalari, sagma bir gekilde, cari bit¢enin ida-
resinden hala daha buyuk bir rol oynadig: 6l¢tide, kamu mali-
yesinin de hila Fordist tiirden bir muhasebe araciyla ¢alistig:
bir gercektir. Tam da bu efektif dagitim, ¢ok 6nemli bir politik-
ekonomik engel olusturur. Bu temelde yatirnm harcamalar,
cari bitce harcamalarindan gelen kaynaklan tiiketir ya da en
azindan onlarin artigini biyiik oranda engeller. Bunun nedeni,
yatirim harcamalarini (donanim, makine, bina, ingaat projeleri
vb.) finanse etmeye gosterilen agir1 hevestir.

Maddi urinler ¢ok daha ¢abuk aginir. Bu yuzden gelecek
kugaklara agir1 bor¢ birakmamaya yoénelik bir mali politikanin
izlenmesi anlagilabilir. Ama buna dayanarak, igsizlik veya yok-
sulluga karsi her tiirla miicadelenin daha baglangi¢ta engellen-
mesinin gerekmesi kesinlikle anlagilir bir durum degildir.

Gunumizde pek ¢ok harcama kalemi, cari harcama gibi
hesaplaniyor (egitim harcamalarini disiiniin), oysa bunlar as-
linda gelecek kugaklarin ihtiyac olan yatirimlardir. Buna rag-
men, mevcut muhasebe yontemlerinde bu kalemler hali har-
cama olarak, daha da 6nemlisi, eger politik otoriteler maddi
urinlere ve onlarin finansmanina yatirim yapma karar verir-
lerse, azaltilmasi gereken harcamalar olarak siralaniyor. Yazi-
lim kargisinda donanimin giderek 6nemini yitirdigi bir ekono-

131



Sermaye ve Duygular

mide, gelecek kusaklara yeni ekonomiye uygun bilgi, kiltirel
ortam ve toplumsal uyum degil de modas1 hemen gecen yapilar
miras birakmak gerekirmis gibi bir akil yartitmede 1srar etmek
tamamen mantiksizdar.

Artik finansmani, gayrimenkul yapilarin aginma siiresi
Gzerinden hesaplayamayiz. Benzer sekilde, yillik bakim harca-
malarini ya da ucret mukellefiyetlerini, gayrimaddi trunlere,
‘mali gelirler, yatirimlar ve finansmandan arta kalandan daha
fazla yatirim yapmamanin bir bahanesi olarak kullanamayiz.
Eger bir bireyin kendi egitimi i¢in, is hayatina atildiktan son-
ra kademeli olarak 6deyecegi bir borca girmesi mimkiinse, o
zaman bu aym akil yuritmenin kolektif yarar saglayabilecek
egitim veya yeniden boliigiim planlarina neden uygulanamaya-
cag1 agik degildir.

Devletin inisiyatifsizliginin yarattigi boslugun, egitim
gibi, daha 6nce kamusal oldugu diigtiniilen ¢esitli sektorlerde-
ki 6zel projelerle doldurulmas: sagirtic1 degil. Aslinda cesitli
nedenlerden kaynakli bir sermaye bollugundan so6z edilebi-
lir: Kurumsal yatirnmcilarin dayattigl ve yonettigi tasarruflar
(emeklilik fonlar: gibi) orantisiz bigimde artmigtir; eski sosya-
list ekonomilere yapilan yatirimlar ortalama dizeyde kalmis-
tir; son olarak da sabit sermaye yatirimlar: giderek degisken
hale gelirken, gayrimaddi etkinliklere yapilan para ve sermaye
yatirimlarn gittikce daha 6nemli hale gelmektedir.

Sermaye bollugu, kamu bor¢larinin belirlenmesinde dev-
letin faiz oranlarina yiikledigi rolin daha az vurgulanmasina
yol acar. Geleneksel teorilere gore, bor¢ ve negatif faiz arttik-
¢a, ulagilabilir finansal kaynaklarda bir azalma olmasi gerekir.
Oysa kiiresellesme olgusu ve lcret oranlarinin sabit kalmasi
nedeniyle, ekonomik iyilegsmelerin enflasyonist olmadig: bir
donemde, bu artik dogru degildir.

Altyapi, sabit sermaye ve finansman yatirimlarinin dev-
letin biuit¢e kararlarinda oynadig: rol, elbette yolsuzluk kal-
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kani altinda gizlenmedigi strece, analitik bir bakis a¢isindan
kolayca anlagilamaz. Normalde -bu yatirimlarin buytak kisma,
tilke topragim bir biitiin olarak dikkate alir, dolayisiyla yuksek
finansman oranlarinin devlet bor¢larini (6rnegin yol veya de-
miryolu ingaatindan kaynakli) hizla ortadan kaldirdig: ne ka-
dar dogruysa, bitmis iglerin normalde finansman planindan
daha uzun olan amortisman siirelerinin dikkate alinmadigi da
o kadar dogrudur. Bu sekilde kamu borcunun hizla azaldig: bir
gercektir, ama hi¢ kimse bor¢ ortadan kalktiktan sonra, geride
gozlerden sakli kalan sermayeden séz etmez: Ornegin, bir de-
miryolu hatty, bitiniiyle finanse edildikten ¢ok sonra bile igle-
meye devam eder ve béylece kamu mali haline gelir.

Finansman orani ve maddi trinlerin yipranma orami ara-
sindaki ugurumun sonucu olarak devlet —yani kolektif- milki-
yetin gézlerden sakli kalmasi, devletin bir yandan cari harca-
malardan (normalde bélustiirilen gelirlerden) kaynak ¢ekme
politikalarin1 sirdirirken bir yandan da mali kisitlar i¢in
gerekli kogullar: yaratmasina izin verir. Neoliberal sag, kamu
borcunda bir azalma gordukleri anda mali baskilara karg1 mi-
cadeleye girisir. Neoliberal baskilar, mali gelirler yikseldigin-
de, hatta bu gelirler vergi oranlarindaki degil, gelirlerdeki bir
artigin sonucu olarak artsa bile siddetlenir. Boylece gelir bo-
ligimine midahale etme olanag: iki kat daha azalmis olur:
Yiiksek finansman oranlar1 (kir marjlan a¢isindan mutlak ve
goreli olarak tanimlanan) daha az mali baski el ele gider.

Bu “eski-kapitalist” muhasebe yaklagimi, “daha az ya da
daha ¢ok devlet” tartigmasini, hiikkimeti 6zel bir girket gibi
davranmaya zorlayan butiiniyle verimsiz bir alana tagir. En
gelismis girigim sektorleri entelektiiel sermayenin stratejik
onemini fark etmigken ve uygun sirket muhasebesi teknikle-
rini gelistirmek i¢in ellerinden geleni yaparken, devletin orta
ve kucuk olcekli girisimlerin mantigina saplanip kalmig ol-
mas1 tam bir paradokstur. Bunlar, kendi yatirimlarini finanse
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etmek icin, en ¢ok da kendilerine bagimli olan emek tizerinde
spekiilasyon yapma ihtiyac1 duyan, digariya giderek daha ¢ok
is veren, bakim masraflarini en aza indiren, sadece paradan ta-
sarruf etmek i¢in ¢evreyi kirleten ve tim toplumun sorumlulu-
gu haline gelen negatif digsalliklar yaratan girketlerdir.

ABD’de Reagan déneminde topragin, arazinin de 6nemli
bir rol oynadigini belirtmek gerek. 1980’lerde neoliberal politi-
kalar, en vahgi emlak spekiilasyonlarini megrulagtirdi ve artik
tamamen serbestlegtirilmis olan, alt ve orta siniflara yonelik
tasarruf kurumlarinin, hem Cumhuriyet¢i hem de Demokrat
politikacilara yarar saglayan yozlagmis bir mantig: takip ede-
rek, emlak piyasasina yatirim yapmasina yol a¢ti. Amerikal
iktisat¢1 James O’Connor’a gore:

1980’lerdeki ekonomik patlamanin sirlarindan biri, uzun
vadeli konut kredilerinin ve tiiketici geliriyle iligkili tuketici
finansmaninin geniglemesiyle birlikte tiiketici talebinde go-
rilen artigti. Bunun nedeni ise, fabrika tretiminden dogal
kaynaklarin ve finansin sémiiriisiine dogru yapisal bir kay-
manin sonucuydu.'*

Aslinda emlak, ingaat ve finans sektoérleri, kendi taleple-
rini kendileri yaratmiglardir. Ama bu talebi sirf ucuz para ar-
z1yla cevap verebilmek i¢in yarattiklarindan, bu durum orta ve
alt siniflarin tasarruflarinin da yagmalanmasina yol agmagtir.
Tim bu operasyonlarin nihai sonucu ise, banka bor¢larinin ¢ok
kere 6denememesi oldu. Bu yuzden devlet, tasarruf kurumla-
rinin borg¢larini kapatmak zorunda kalds; bu aslinda yeniden
bolustirilebilir geliri en yoksul toplumsal kesimlerden ¢eke-
bilmeyi saglayan (ve ¢ekmeye de devam edecek olan) bir iglem-
di. Bugiin Avrupa’da refah harcamalarini azaltmay: amaglayan
politikalar, Gizerinden tam on yil gectikten sonra aym Reagan
esinli mantig1 benimseyen politikalardir. Bununla birlikte bu

14 il manifesto, 9 Temmuz 1992.
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argiimanin 6ziine baktigimizda, yine ayni seyi gériiyoruz: yani
ulkenin kolektif varliklarini 6zel sektére devretme olanaginin
yeni politik ittifaklar dogurdugu bir alani, mekana.

Gergek su ki devlet stratejilerini yeni post-Fordist ekono-
minin yarattig1 gercek meselelere odaklamaktan geri durul-
masl, neoliberal politikalar1 destekleyen bir politik blok yarat-
mistir. Girisimciler, 6zel danigsmanlar, gegici is¢iler ve sturekli
isten ¢ikarilma tehdidi altinda olan bagiml ¢aliganlar, sagla-
dig1 ayricaliklar (is giivencesi ve emeklilik garantileri) toplumu
destekleme roliinden ¢ok daha goériiniir olan bir refah devletini
desteklemek i¢in hi¢bir neden goéremezler. Devletin niyetleri
cok az sonug verir: Onemli olan tek sey, bu korporatist bakis
agisinin, sagc1 argimanlarla kolayca manipiile edilen, devletgi
olmayan bir orta sinif olusturabilmesidir.

Iletisimsel-iliskisel etkinliklerin, gayrimaddi emegin ve
entelektiiel sermayenin politik seferberligi olmadan bu agmaz-
dan ¢ikmanin bir yolunu bulmak imkansiz degilse de zordur.
“Biligsel proletarya’min politik stratejilerini gelistirmeden,
neoliberal egilimlere kars:1 ¢ikmak kolay olmayacaktir. Mese-
le, “merkezi ele ge¢irmek”, retorik orta sinif mitinin pesinden
kosturup dilini ve politik programini neoliberal “basmakalip
sOzlere” [common-places] gore uyarlamak degildir. Bu s6zlerin
maddi bir temeli vardir, gercek bir toplumsal ve politik bilesimi
yansitirlar ve politik giiglerini, devlet ve piyasa arasindaki ilig-
kiyi ¢ok farkl anlamlarda distinebilme becerimizden alirlar.

Gunumizde devlete duyulan hing, yeni tretken siniflarin
politik olarak taninmamasindan ve 6zel sermayenin karsihigin
ddemeden somirmeye devam ettigi iligkisel-iletigimsel bece-
rilerin kamusal olarak desteklenmemesinden kaynaklanir.'®

15 Romali kolektif “Luogo comune”un Mart 1994’te yayimladig bildirisinde
soyle yazar: “Abbé Sieyés'in uinli brogiriinde ortaya attigi su t¢ soruyu
hatirliyor musunuz? ‘Ugiincii Sinif nedir? Her gey. Politik alanda simdiye
kadar ne yapmugtir? Hicbir sey. Peki ne olmak istiyor? Bir sey.” Kendisini
yanlis anlagilmig ve miilksiizlegtirilmis bir sivil toplum olarak sunan sag
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Sermaye uretkenligin karsiliginmi belirlemek icin rekabeti kul-
lanir (ihaleyi almak i¢in birbirinden strekli fazla fiyat vermeye
caligan kugik girketleri veya bagimsiz ustlenici firmalar1 di-
stnebiliriz), ama lojistik destek, biligsel becerilerin kullanil-
masl, igi yapmak i¢in seferber edilen siire ve tecritbe —mesle-
ki egitime yapilan yatirimin zaten bahsi bile ge¢mez- ihaleyi
kaybetme korkusu ytuzinden ihale teklifine konmaz. Aslinda
“orta sinifin” kendi kendini s6mirisd, olmas: gereken yerde
olmadig: halde (mesleki becerilerin geldigi noktada ¢ok 6nem
kazanan egitimleri parasiz sunmadig: ya da post-Fordist tre-
tim tarzinin dogurdugu yeni riskleri teminat altina almadig:
halde), mali bir tesekkil olarak varligini inatla devam ettiren
bir devlete karsi nefrete pekila donisebiliyor. Bununla birlikte
vergilendirilebilir gelirin, giniimiz emek piyasasinda rekabet
edebilmek i¢in yapilmasi gereken harcamalari hesaba katmad:-
g1icin giderek soyutlagtigini gériiyoruz.

4. Yeryurt-otesi Bir Devlete Dogru

Bugiin devletin i¢ine diigmis oldugu tarihsel ikilem, yani ne-
oliberal sag ile Fordist désnemden kalan muhasebe mantig1 arasin-
da sikigmigligi yine de yeni politik eylem alanlari agmaktadur.

Bu yeni alanlar, politikanin giderek yénetime dontismesi ve
post-Fordist toplumlarda yapisal igsizlik, uyusturucu, AIDS
salgini ve gogmenlerle miiltecilerin durumu gibi bazi en acil ve
simgesel sorunlarla baga ¢ikmada sivil toplumun artan rolinin
kesisim noktasinda yer alir.

(Ikinci Diinya Savagi sonrasi politik diizende her zaman 6ncii bir rol oynamis
olmasina ragmen), giderek burjuva ig ahlakinin on sekizinci yuzyildaki
bu savunucusunun retorigini benimsiyor. Sieyésin 1789’da yazdig:
metni okurken, ‘ayricaliklilar’ ifadesinin yerine ‘politik simf’ ifadesini
koydugumuzda kendimizi 1990’larda bulabilmemiz karsisinda sasip
kaliyoruz: ‘Hi¢ suphesiz aylakligi yiziinden, bu sinif ulusun diginda kalir.”
O halde Ugiincii Sinif olarak sivil toplum, aslinda ayricalikh politik sinif1 bir
ortadan kaldirabilse, ‘6zgiir ve iiretken bir Biitiin’ olabilir demek ki.”
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Post-Fordist rejim, temsili demokrasinin tipik klasik ku-
rumlarini, en ¢ok da parlamenter sistemi krize sokar. Bu kriz,
klasik ekonomik ve politik alan ayrimini par¢alamakla birlikte
aragsal ve politik-iletisimsel eylemlerin, kelimenin iki anla-
miyla da, karistirilmasina yol agacak sekilde, iretken ve ileti-
simsel eylemin giderek 6rtismesinden kaynaklanir. Bu ortis-
me, klasik politik rasyonalite ile anlagilmasi mimkiin olmayan
bir dizi toplumsal ve politik stirecin 6niini agar.

Bu krizin ilk sonucu, Yasama ve Yuratme gii¢lerinin or-
tak cikarlar etrafinda bir uzlag1 yaratmada giderek zorlan-
malarinda da goriilebilecegi tizere, kendilerini simirli ¢ikarlar
ve “temalar” etrafinda birlegsmis bir kolektivitenin temsilcisi
olarak sunan partilerin ve hareketlerin ¢ogalmasidir. Berlus-
conizm denilen gey, Paul Virilio'nun deyisiyle “gayriresmi bir
yikim”dan kaynaklanan, sadece Italya’ya 6zgii bir fenomen
degildir. O sadece iletigim sektori i¢inde ¢ikara dayali politik
eylemin en eski ifadesidir. Berlusconizm, birtakim anti-trost ya-
salanyla tasfiye edilebilecek bir “televizyon anomali’si degil,
post-Fordist bir yonetisim denemesidir. Ona baktigimizda gor-
digimiiz sey, post-Fordist kaymanin yol actig1 tarihsel egilime
ait butiin 6zelliklerin tartigsmali bir sentezidir.

Berlusconi'nin zaferinin gosterdigi bir sey varsa o da, ona
mubhalif olanlarin mevcut déniigimleri anlamak ve dolayisiyla
mevcut politik eylem paradigmalarinmi kokten yenileyerek bu
donisimlere yamit vermekteki yetersizligidir. Eger sol, neoli-
beralizmin ¢arpikliklarina karsi ¢ikma gayretlerinin yeniden
anlaml bir par¢asi haline gelmek istiyorsa, Berlusconizmin uze-
rine dayanmakta oldugu, politik-medya sisteminin arkasinda
ve i¢cindeki gercek toplumsal gii¢leri tanimlamaya ¢aligmasi ¢ok
daha yararli olabilir.

fletisim teknolojileri, diinyadan siirtilmiis araglar olmadik-
lan gibi gergekligin terse ¢evrilmis sapmalar1 da degildir. Bunlar
daha ziyade, bir toplum olarak, birlikte olma tarzimiza gore dene-
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yimlemekte oldugumuz diinyamn ingasina katki sunan mekaniz-
malardir. Berlusconizmde “birlikte olmak”, kamusal alanda yasa-
mak, reklam dunyasi icerisinde olmak anlamina geliyorsa eger -ki
bu onun en nefret edilen yanidir- o zaman bagka tiirli bir birlikte
olma tarzina ihtiyacimiz var demektir bu. Thtiyacimiz olan sey,
kamusal alanm politik topluluk olarak tretebilecek bagska bir dildir.

Her haliikarda post-Fordist parlamenter demokrasiler, daha
en bagtan, post-Fordist toplumlarin yaz ytze geldigi problem-
leri anti-sosyal tedbirler almak diginda bir yoldan ¢6zmekten
tamamen acizdir. Italya’da Berlusconi sahsinda, hem iletigim
hem de finansal-emlak sektorlerinin ¢ikarlarini temsil eden gi-
risimci sinif, iktidar ele gecirir gecirmez, karmagik problemleri
¢6zmedeki yeteneksizligini her yerde belli eder. Demokratik ku-
rumlari “rasyonellestirmek” i¢in kamusal yonetime dahil etmek
istedikleri tam-zamanl tGretim teknolojileri, yurttaslarin kamu-
oyu yoklamalariyla belirledikleri taleplerini, tek bir halktan ve
tek bir evrenden gelen efektif bir talep olarak goriir, oysa tam da
“politik piyasa” mantiginin kendisinin, bir 6zneler ¢oklugunun
ve ¢oklu evrenlerin talepleriyle karsi karsiya oldugumuzu anlat-
masi beklenir. Kamuoyu yoklama sistemi, satig aninda tiketici-
lerden bilgi toplayabilmek i¢in tasarlanmis olan mekanizmala-
rin bagka bir bi¢cimidir. Bu sistem de sivil toplumun bir kesitini
belli bir anda dondurabilmeye ve boylece zaman ve mekandan
soyutlanmig bir “kamuoyu” yaratmaya yarar.

Enformasyon teknolojilerinin, mekan: parcalayan ve te-
meli tarihte ve bireyle topluluk arasindaki etkin bir karsilag-
mada bulunan her tiirli somut alani, her tirli gercekligi dag-
tan yogun hizi, giindelik yasamlarimizi kuran yavas, inatgi ve
agir gercekligi yine de bastiramaz.’® Post-Fordist toplumlarda
zamanin teknik 6limi, somut ve yavas kalmaya devam eden ve

16 Bkz. Paul Virilio, The Art of the Motor, Minneapolis: Minnesota University
Press, s. 23 ve devami. Agagidaki tartigma i¢in bkz. Giorgio Boatti, Alberto

Abruzzese ve Franco Carlini’nin Virilio tizerine makaleleri, il manifesto, 13
Ekim 1994.
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gercek bir toprak tizerinde ikamet eden vatandaglarin toplum-
sal yasaminive canli deneyimlerini hala bicimlendirmekte olan
canli zamanla ¢eligir. Eski bir atasoziunun dedigi gibi: “Silahi
hafif olan hizliyol alir.” Yavag zaman, Calvino'nun Amerika’da
¢abukluk Gizerine verdigi derste anlattig1 Cin hikayesindeki o
“mikkemmel zaman”dir: “Bu on yilin sonunda Chuang-tzu, bir
anda fir¢asini kaptig gibi, tek bir hamlede o giine kadar goriil-
mus en kusursuz yengeci ¢izdi.”

Aslhinda post-Fordist toplumlarda demokrasi, daima ileti-
sim zaman ile toplumsal iliski mekdm arasinda konumlanir. Mo-
dernitede Bir ve ¢ok, birey ve kolektivite, genel ve olumsal, tekil
ve evrensel, dogrudan demokrasi ve temsili demokrasi, devlet
ve sivil toplum arasindaki ickin ¢atismanin en farkl bi¢imleri,
bu aradaki mekinda ortaya ¢ikar.

“Ilml1”, “destekleyici’, “tesvik edici” veya “denetleyici”
devletten bahsedip duruyorsak eger, bunun nedeni bu ifadele-
rin devlet ve sivil toplum arasindaki iligkilerin yeni, yani ¢ok
daha akic1 ve karmagik bir eklemlenigini vurgulayabilmesidir.
Devletin rolindeki déniigsiim, belki de en ¢ok, amaglarinin ile-
tilmesi ve bunlarin ger¢eklesmesi arasindaki iligkide géranir
hale gelir. Bu sessiz bagkalagimlar, 6rnegin uyusturucu bagim-
lilig1 sorunu ve kentlerde bu sorunu patlatan toplumsal ¢atis-
malar gibi, en asin1 toplumsal marjinallik bi¢imlerini hedef
alan politik 6nlemlerde ¢ok agik gozlemlenebilir. Uyusturucu
piyasasinin dinamiklerini, mekinsal mantigin1 ve bu piyasa
icindeki marjinal kesimlerin ¢ok ¢esitli davraniglarini icerden
bilme ihtiyaci duyan devlet, sivil toplumun hem 6nleyici hem
de yeniden icerici tedbirlerin olugturulmasi sirecine dahil
olmasini talep eder. Céziilmesi en acil sorunlardan biri oldu-
gu icin “uyusturucu sorunu”, kamu idarelerinin, parlamenter
tartigmalarin yarattig: “engellere” hi¢ takilmadan, dogrudan
alanda goguslemesi gereken “teknik” bir soruna déntsir.
Uyusturucu bagimlisi, uzlagmaci ve “séylemsel” demokrasinin
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kurallarindan ayrildig i¢in, onu bir vatandasg olarak distinmek
temsili demokrasi agisindan bir ¢eligki gibi goranir. Uyusturu-
cu bagimlisy, sivil toplumun bitinini temsil edemez: Aslinda
o bir marjinaldir, kurallarina uymadig: temsili demokrasinin
icinde yer almaz, ortak yagsamin normlarina indirgenemeyen
“imkansiz bir 6zne”dir o. Bu haliyle uyusturucu bagimlisi, ken-
di varolugsunun en derin nedenleri tizerine yuritilecek demok-
ratik bir tartismanin tamamen disinda kalan “idari bir konu”
olarak dustinilebilir ancak.'’

Sivil topluma hitap eden “tegvik edici” devlet ise, her ha-
likarda, ¢esitli 6rgiitlenmelerin somut miidahale projeleri ha-
zirlarken ihtiya¢ duyduklarn baslangi¢ destegi 6deneklerini kati
kogullara baglayan “yoksul” bir devlettir.’® Bu ytzden devletin
muhasebe mantig sivil topluma aktarilir ve kamusal fonlar tize-
rindeki kisitlamalar, sivil toplumu devlette ¢aligan yuriticule-
rin yaptif1 ige yenilikler katmaktan genelde alikoyar. Hikimet
dis1 kurumlarda ¢aligan sosyal hizmet uzmanlari, uyusturucu
bagimlilariile dogrudan ¢aligtiklari i¢in sahip olduklar: bilginin
de pay1olsa da, aslinda daha ¢ok devletin temsilcileri olmadikla-
r1 i¢in givenilir bulunurlar. Ancak sonradan ortaya ¢ikan bu tir
ademimerkeziyet¢i miidahalelerin dogurdugu riskler, fonlarin
dagitilmasina iligkin kurallar ytzinden devletin sivil toplum
Uzerinde yeniden denetim kurmasinin bagka bir yolu haline
gelebilirler. Dahasi bu kurumlar, alanda karsilagtiklar: direnig
Uzerine demokratik bir tartigma alani agma olanagina sahip ol-
madiklar i¢in, devletin ayricaliklarina da sahip degildirler.

Aslinda gercek sorun, tam da devletin gidemedigi yerlerde
etkin olmaya davet edilen bu kurumlarin midahale alaninin
nasil tamimlandigidir. Bu kurumlar, yerel diizeye yerlestirilirler,

17 Bkz. Daniel Kibler'in 6nemli ¢aligmasi, L'Etat face a la toxicomanie.
Action publique et contrat social, Lozan: Institut de Sciences Politiques de
I'Université de Lausanne, 1993.

18 Bkz. Danielle Biitschi ve Sandro Cattacin, Le Modéle Suisse du bien-étre,
Lozan: Réalités sociales, 1994.
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¢unki buras: gezegenin en sorunlu 6znelerine rastlayabilecegi-
miz yeridir. Ama buras1 ayn1 zamanda, uyugturucu bagimlilig:
meselesinin tamamen teknik bir yaklagimla ele alinmasi ytzin-
den tasfiye edilmis goriinen demokrasi sorununun da karsimiza
¢ikacagi yerdir. Mahalle veya diger yerel topluluklar gibi ortak
alanlar, sivil toplumun kendi demokratik kriterlerini yeniden
tanimlamasina izin verecek ideal bir ortam olmaktan uzaktirlar.
Oysa uyusturucu bagimliligi sorununa ne kadar “duyarl” olsalar
da, bu sorunla kendi mahallelerinde ytzlegmeyi tercih etmeyen
insanlarin elbirligini yaratmak istiyorsak, boyle kriterlere ihti-
yacamiz var. Mahalle sakinleri eroin pazarlanmasini denetleme
veya AIDS’i 6nleme merkezlerinin a¢ilmasina direndigi i¢in, ¢ok
acil uygulanmasi gereken politikalarin ¢ogu zaman yerel dizey-
de nasil tikanip kaldigini gérebiliyoruz.

Yerel alanda halen, kolayca “bir bolgeyi ele ge¢cirme savag-
larina” donugebilen bir kontrol mikro fizigi uyarinca igleyen
feodal bir iktidar yapisi hitkiim siirmektedir. Yerelde yuritiilen
hizmetler, daha bu hizmetlerden yararlanan “musterilere” do-
nigmelerinden 6nce, yerel sakinler tarafindan biitiin marjinal
oznelere atfedilen soyut bir imgelemin (6rnegin uyusturucu
bagimlisinin “geng, su¢lu, HIV viriist tagiyan biri” olmasi gibi)
duvarlarina ¢arpar. Yeniden tretimi, hikim yerel nifusun sa-
vunmaci stratejileri ile ¢atigan mekénsal pratiklere dayanan
(tutulmus bir sokak bagi, iggal edilmis bir bina veya bar gibi)
biatin o6zneler ayni gseye maruz kalirlar. Bu alan savunmasi
stratejileri aslinda sivil toplum i¢indeki ademimerkeziyetci ka-
musal eylemin etkili olmasini engeller. Eger toplumu bir biitiin
olarak ilgilendiren sorunlari ¢6zmek i¢in tasarlanmig olan ye-
rel politikalar uygulamada bagarisiz olursa, bu biitin toplum-
sal politikalarin da bagarisiz olmasi anlamina gelir.

Sivil toplumun katilimi ve yerel alanin savunulmasi ara-
sindaki bu ¢atigma bizi politik inisiyatif ve karar alma stireg-
lerini yeniden tanimlamaya zorlar. Kamusal inisiyatif, megru-
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iyetini yerel temellerden aldiginda giigsiiz kalir, ¢inka boyle bir
yerelcilik, toplumu bir biitiin olarak ilgilendiren ciddi sorunlan
¢6zmeyi amaglayan inisiyatiflerin uygulanabilirligini engel-
leyen maddi ¢ikarlarin bir karigimindan ibarettir. Yerelcilik,
giderek daha da yersizyurtsuzlasan siire¢lerden kaynaklanan
toplumsal meseleleri yerliyurtlulagtirir, tipk: Gretim stregleri
ve ekonomik kiresellesmenin yeniden yapilanmasinin/gayri-
maddiliginin yoksul tlkeler agisindan yikici sonuglar dogur-
masinda ve ulus devletin zayiflamasi yiiziinden ortaya ¢ikan
kualtirel kimlik arayigini yansitan etnik savaglarda oldugu gibi.

Uyusturucu bagimliligina kars: alinan kamusal tedbirler-
den uzun uzadiya bahsetmemizin nedeni (ki bu soyledikleri-
miz yeni gogmen sorunu i¢in de aynen gegerlidir), temsili de-
mokrasinin sinirlarini ve politikayi basit bir yonetim meselesi
haline getirerek bu sinirlar1 agma ¢abalarini iyice dramatikles-
tirmek degildir. Asil mesele bu sorunlarin, 6zellikle de demok-
rasinin yeniden tanimlanmasinda sivil toplumun rola gibi ¢ok
daha buytk sorunlarin son derece somut yansimalari olmalar
nedeniyle, acil ¢6ztm bekleyen gereken sorunlar olmasidir.

Tarihsel olarak bakildiginda sag, temsili demokrasinin igle-
yisine ickin olan bu mantiksal zorluklardan, bu “a¢gmazlar’dan
yaralanmasini her zaman bilmigtir. Sagin her tiirli marjinal va-
rolusa duydugu 1rk¢1 nefret, temsil-sonras1 demokrasinin, yani
tam-zamanli yoénetimin 6niinde engel olan her turli direnisi orta-
dan kaldirarak isleyebilen “haklarin olmadig: bir demokrasi nin
otoriter biciminin sadece baglangicidir. Sag agisindan uyusturu-
cu bagimlisi, miilteci veya igsiz, tizerlerinde yeni toplumsal kont-
rol teknolojilerinin denenebilecegi “insan malzemesi”dir; tipki
ilk enduistri devrimi sirasinda, yeni ortaya ¢ikan gui¢lerin ekono-
mik-tretken giicinin ve politik-disipliner 6rgiitlenmesinin bir
sentezini temsil eden yeni endiistri makinelerini test etmek i¢in,
imarethanelere ve yoksul evlerine kapatilan kadinlarin, ¢ocukla-
rin ve aylaklarin kobay olarak kullanilmas: gibi.
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Sagin “totaliter demokrasi’sinin restorasyon programi,
giderek verimli hale gelen endiistri sektériindeki istihdam
krizinin ve Guney ulkelerindeki nifus patlamasinin yarattig:
“asir1 nifus tzerinde baski uygulamaktan ibarettir. Bellek-
lerinden ve geleneklerinden yoksun birakilarak koéklerinden
koparilan ve yersizyurtsuzlagtirilan bireylerden olugsan mar-
jinaller, Gzerlerine yeni Panaptikon’un inga edilecegi insan
malzemesidir. Bu yeni Panaptikon, vatandagslarin iktidarin
denetiminin her giin, molekiiler diizeyde ve istikrarh bi¢imde
uygulanigini i¢sellestirmesini saglayacak bir kapatma meka-
nizmasi olacaktir. “Insanlar” ve her tirli “farkli” yasam tar-
zindan duyduklar: korku, aslinda dogrudan kendi alanlarin-
da, icinde yagadiklariyerel mekanin kendisinde bizzat iktidar
tarafindan egitilmektedir.

Yeni “yoksul” kitle, gelecegin totaliter demokrasilerinin
altinda yatan yeni disiplin ve kontrol teknolojilerinin kobay-
lar1 olarak daha iyi ig gorebilir. Bu insanlarin, savunabilecek-
leri bir gelenekleri yoktur; ticret santajina direnemezler; kent
gettolarinin hapishanesine, “eroin” sefaletinin i¢ine yeniden
disecekleri, yardim parasiyla yagamanin onursuzluguna kat-
lanmak zorunda kalacaklar: korkusuyla yagsarlar. Yoksullar iti-
raz etmezler ve toplumun, insanlarin ¢ektigi eziyetleri baskici
olmayan yollardan azaltabilme giiciinde bir degisim oldugunu
en son 6grenenler de genellikle onlardir.

Emegin gayrimaddiligindeki artig, faal nafusu mekansal
olarak normallegtirebilecek disipliner mekanizmalar gerektir-
digi i¢in, post-Fordist toplumlarda disiplin ve kontrol teknolo-
jileri daima mekanla ve alanlarla ugragir. “Yeni fabrika” artik
1800’lerin baglarindaki imarethane veya yoksul evi modeliyle
degil, toplumdan diglanmislarin yasadigi cadde ve mahalle-
lerin modeline gore anlagilir. Gayrimaddi emek teknolojileri,
yoksullarin kent mekaninda isyanin ve itaatsizligini engelle-
yebilme kapasiteleri bakimindan sinanmaktadir. Bunlar, en
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“tehlikeli bireylerin” hareketlerini gozetlemek i¢in, askeri min-
tika kontroli mantigina gore yerlestirilmis medya teknolojile-
ridir. Boylece kent alani parcalanarak, giderek genisleyen bir
mekansal apartheid siirecinden yeni yerlesim alanlarinin dog-
masinin 6nu acilir.*

Marjinal kesimler, iktidarin kent mekani tizerindeki plan-
larinin kobaylaridir, ama bugiin kendilerini giivende hisseden
insanlarin bilmedigi sey, bir giin ayni seyin kendi baglarina da
gelecegidir. Uyusturucu bagimlilarinin maruz kaldig: dislan-
ma planhdir, hele de uyusturucu tiiketiminin “normal” toplu-
ma, hatta en saygin kesimlere kadar nasil yayilmakta oldugunu
dugsinursek. Benzer gekilde, yerlesik kesimlerin irk¢iliginin al-
tinda yatan sey, kendilerini bir bagkasinda tanimaktan ve ayni
zamanda Uretim sireglerinin yersizyurtsuzlasmasi yiziinden
yerinden edilecekleri ve kimliklerini kaybedecekleri bir ge-
lecekten duyduklar1 korkudur. Surekli degismekte olan “risk
altindaki 6zneleri” diglayabilmek i¢cin mekanin parcalara ay-
rilmasi yizinden yaganabilir alanlarin giderek kugildigana
dasinursek, aslinda gé¢gmenlerin varolus kogullarinin bitan
nifus i¢in gecerli olacak gekilde genellestirildigini séyleyebi-
liriz. Ginimiuzan irk¢iligy, hepimizi i¢ine alan ama bir turla
kabul etmek istemedigimiz bir durumun yarattig1 hinan bir
yansimasidir. Tam da kabul etmek istemedigimiz i¢in bu duru-
mu surekli tekilere atfederiz.

Bu ytizden, giiniimiiz toplumlarinda daha marjinal grupla-
ra dayatilan kamusal 6nlemlerin yarattig: sorunlari ciddiyetle
analiz etmeliyiz. Kamusal tedbirler, sivil toplum ve yerelcilik
arasindaki ¢atigma, “psikotrop maddelerin kontrolli dagitimi”
veya multeci merkezlerinin a¢ilmasi sorunlarini agar. Burada-
ki mesele, temsil-sonrasi1 demokrasinin politik bi¢imi, yani sa-
g1n, marjinal kesimleri mekansal olarak diglayarak 6rgiitlemek

19 Bu olguyla ilgili olarak bkz. Mike Davis, City of Quartz: Excavating the
Future in Los Angles, New York: Routledge, 1990.
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istedigi bi¢imidir. Sonunda, hem de belki de nasil oldugunu
hi¢ anlamadan bagimiza gelecek olan “haklarin olmadig: bir
demokrasi’nin ilk adimi bu olacaktir.

Marjinal kesimlerin toplumsal ve politik haklarindan asla
taviz vermemeliyiz; muhafazakar guglerle ¢catigmaktan kagi-
nabilmek i¢in onlarin problemlerinin salt teknik miidahalelere
konu edilmesine izin vermemeliyiz. Bugiin onlarin haklari, ya-
rin bizim haklarimiz olacak. Onlarin kosullarini iyilestirmek
adina yapilan somut miidahaleler yerel isyanlarla kargilagiyor-
sa, o zaman bu, vatandagligin yerliyurtlu taniminin tuzagin-
dan kendimizi kurtarmamiz gerektigini gosterir. Ister iilke,
ister kent, isterse mahalle diizeyinde olsun yerliyurtluluk artik
vatandaglik tanimini belirleyen boyut olamaz ve bunun nedeni
sadece kiiresel ekonominin yersizyurtsuzlagmig olmasi degil,
daha ziyade yerliyurtlulugun demokrasi nosyonunun altini
oyan yasaklar, kisitlamalar, sinirlar ve bariyerler dikmesidir.

“Ulus devlet, dogumu (yani ¢iplak yasami) egemenligi-
nin temeli haline getiren devlet demektir.”?° “Yerli” s6zcigi,
etimolojik olarak doguma génderme yapar, ama yeryurdun
muhafazakar bir bicimde savunulmasi, insan haklarini yerli-
yurtlulukla tanimlanan vatandag haklariyla birlestirmemize
neden olmustur. “Ulus devlet” ifadesinin miphemligi, insan
haklarini vatandag haklarina ¢evirirken, vatandagliga yerli-
yurtlu bir koken atfetmesinden kaynaklanir. Vatandaglarin
yasadig1 yeryurdun, vatandagsligin biyolojik temelinden kopa-
rilabilmesine imkan vermesinin nedeni de budur. Ote yan-
dan insan haklar1 demek, ¢iplak, dogal yasamin daha basg-
tan ulus devletin hukuki-politik diizeni i¢ine kaydedilmesi
demektir.

Demokrasiyi, aslinda ona komplo diizenleyen bir rejimden
korumak i¢in, yeni vatandaglik bicimleri ve yeni temsil diizey-
leri icat edebilmemiz gerekiyor. Uyusturucu bagimliligindan

20 Giorgio Agamben, “Noi rifugiati,” Luogo comune, Haziran 1993, s. 1-4.
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kaynaklanan biyolojik yikima kars1 verdigimiz yerel miicadele-
lerde edindigimiz deneyimlerle bugiin yaratmakta oldugumuz
yeni boyut, tam da yeryurt-6tesi bir devlet, yani toplumsal ve
kentsel mekdnimizi olusturan ¢oklu 6znelerin egit temsilini
saglayabilecek bir devlettir.

Isvicre'nin bazi kentlerinde (Cenevre ve Basel), sosyal
hizmet uzmanlariyla mahalle sakinleri arasinda, kontrolli
uyusturucu dagitimi yapacak merkezlerin agilmasiyla ortaya
¢ikan ¢atigmalar, uyusturucu bagimhilar: da dahil, tartigma-
nin farklh taraflarini bir araya getirmeyi amaglayan bir aracilhik
alaninmin (drogenstammtish) olusturulmasiyla sonug¢landi. Bu-
radaki amag, taraflarin kendi deneyimleri, bilgileri ve somut
¢6ztimler elde edebilmek i¢in hangi kurallarin gerekli olduguna
dair gorugleri temelinde bir aracilik alami yaratabilmekti. Bu
ilk deneyimlerden ortaya ¢ikan “kent uzlagist”, yerliyurtluluga
dayanmayan bir dizlemde degerlendirilmelidir, ¢iinki 6zne-
lerin kendi yagamlarini koruma arzusunu ifade eden dillerin
¢oklugu, devlet yasalarinin dayattig: kurallara gére, ancak bu
dizlemde temsil edilebilir.

Elbette boyle bir deneyim, yeryurt-oétesi bir devletin yara-
tilmasinin sadece bir ilk agamasi olabilir, ama bu deneyimleri
(ne kadar deneysel olsalar da) asil ilging kilan gey, insan yasa-
min1 korumak gibi ¢ok somut bir sorundan dogmus olmalar:
ve tam da buradan yola ¢ikarak, vatandaghgin temelini yeni
bir sekilde tanimlamaya ¢aligmalaridir. Bu inisiyatifin somut
niteligi, dolaysizca (yani dolayimlanmamais bir bi¢imde), uygu-
laniginin yerliyurtlu boyuttan kaynaklanmaz; aksine bu somut
nitelik, kendi kendilerini temsil eden bir aktérler ¢coklugunun,
bizzat gerceklestirmek tizere gelistirdikleri bir projenin sonu-
cudur. Siirecin pargasi olan insanlarin toplanma mekani, tam
da projenin tartigildig1 gayrimaddi ve yeryurt-otesi diizlemin
kendisidir. Yapilmasi gereken seylerin maddiliginden baglarsak
ve farkli gruplar ve birlikleri sadece teknik-aragsal bir bigcimde
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sirece katarsak, (tipki Ziurih’teki Letten inisiyatifinde oldugu
gibi) cete savaglarina yol a¢tigimizla kaliriz. Onleyici bir hiz-
meti veya herhangi bir toplumsal uygulamay: baglatmak i¢in
gerekli olan anlagmalara varabilmemizi saglayacak kurumsal
kurallar olmadan, politika olmadan hi¢bir somut ¢6ziim elde
edemeyiz.

Bu somut deneyimlerden ¢ikan yeryurt-6tesi bir devlet
nosyonu, bu deneyimlerin 6zginliiklerinin de 6tesine geger. O
zaman bunu goyle ifade etmeye ¢aligabiliriz:

1. Ne olursa olsun hakkinda konustugumuz sey, aslinda hep
insanlarin yagamidir, yani diinyadaki varolusumuzun bi-
yolojik tanimidir. Dolayisiyla “ev”e dair, insanin yasadig:
yerin en iyi nasil érgitlenecegine dair bir séylem olarak,
daima eko-lojik bir matristen yola ¢ikariz.

2. Ozneleri bir araya getiren ve bu 6znelerin kendilerini ta-
nimlarken oncelikle bagvuracaklar1 projeler yaratmaya
ihtiyacirmz var. Post-Fordist toplumlarda politik temsil,
gerceklestirmek istedigimiz somut projelerden dogar.
Temsil, gayrimaddi bakis agisina gére ve mimkiin ¢6zim-
ler olarak gelistirilir. Boyle bir temsil, politik temsilin pro-
jelerin gelistirilmesi siirecinden 6nce geldigi ve dolayisiyla
da aslinda bu projelerin, hiitkiimet tarafindan olugturulan
parti koalisyonlariyla énceden kogullanmis oldugu mevcut
rejimin tam kargitidir. Mevcut politik model, post-Fordist
toplumlarin sorunlarini ¢6zmede artik yetersizdir, ¢inka
bu modelin kurucu mekanizmasi, sinif veya ¢ikar temelli
olmanin da 6tesinde, daha bile yerliyurtlu olabilen politik
¢ikarlara baglidir. Bu politik modelin sonu ayni1 zamanda
sag ve sol arasindaki ayrimin da sonu demektir. Bununla
birlikte, toplumun tyelerinin yagam kogullarini korumak
i¢cin gerceklestirilmesi gereken projeler izerinden bu ay-
rim hala yapilabilir. Sag ve sol, alternatif kutuplar olarak
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onceden tanimlanamaz. Bu, post-Fordist toplumlarin te-
mel sorunlarini ¢6zmekten aciz olan ayni parti sistemini
farkh bir bi¢im altinda yeniden tiretmekten bagka bir an-
lama gelmez.

. Temsil krizi, toplumsal yasamla ilgili somut projelerin ha-

yata gecirilmesine olanak verecek kurallarin uzlagtirilma-
s1 ve yorumlanmasi i¢in mekanlar olugturmanin baglan-
gi¢c noktasidir. Bu mekanlar, genel ve 6zel arasinda, temel
haklar alani ve kadinlarin, erkeklerin fiili yagam alanlar
arasinda konumlanir. Béylece sivil toplum, i¢indeki fark-
1 topluluklar temelinde yeniden tanimlanmig olacaktir.
Alanda etkin olan topluluklar artik aragsal terimlerle ta-
nimlanmaz, ¢inki ele alinmasi gereken problemlerin ta-
niminin sadece teknik degil, ayni zamanda hukuki, politik
ve kurumsal olarak yapilmasi gerekir. Sivil toplum toplu-
luklar1 ve sahip olduklar bilgi birikimi, kendi vatandas-
larinin canli emegiyle isleyen bir “toplumsal makine’nin
tamimlanmasina yardima olur.

Tam da en derin deneyimlerimiz, giderek daha da yogun bir
sekilde ¢esitlendigi i¢in, farkli 6zneler arasindaki iletigim,
sadece dilsel bir nitelige sahip olamaz, Habermas'in teori-
lestirdigi “soylemsel demokrasi”den miras kalan sozla ve
yazili bi¢imlerle sinirlanamaz. Farkh aktorlerin kendi pro-
jelerini hayata ge¢irirken kullandiklari diller, kendi disiin-
celerini ve deneyimlerini etkili bir sekilde ifade edebilme-
lerini istiyorsak, ¢oklu olmak zorundadir. En yeni enfor-
masyon teknolojileri, insani iletigimi en serbest sekillerde
disinebilmemize olanak verir. Bu yeni teknolojilerin,
zihinsel modellerin figiiratif temsiline dayal bir iletigim
modeli olma y6niinde ilerledigini gérebiliyoruz. Etkilesim-
li teknolojilerde canlandirilmis imgeler sayesinde kurulan
iletisim, sadece teknik bir uygulama olarak diiginiilmeme-
lidir, bunlar ayn1 zamanda “s6ylemsel demokrasi’ye dayal
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hukuk devletinin yazili ve sozli diliyle yan yana var olan
farkli insan dillerinin bir 6rnegidir. Iletisim sorunlari, an-
cak dil yapilmasi gerekenlerin toplumsal olarak birlikte
paylastirilmasina yardima oldugunda, dilseldir. Daha iyi
bir biitiinlegme, farkl dillerin birlikte varolusuyla yarati-
lir, zira butinlesme sorunlar dilsel olarak degil, ancak dili

insanlarin i¢selligini Gretmenin bir arac1 olarak gorerek
¢ozilebilir.

Dillerin ¢ogullugu ve ozgurligi toplumsal yasamin 6n-
kosuludur, ama tam da bu nedenle, ortak varolus mekanlarini
kurmakla ilgili kurallar:1 olusturmanin aracidir. Dilin kurum-
sal niteligi, eylem alaninin, kendilerini kendi terimleriyle ifade
etmekte 6zgir olduklar takdirde kendi i¢selliklerini de kendi-
leri “bildirebilecek/bi¢imlendirebilecek”?* olan bir 6zneler ¢ok-
luguna dogru genisletilmesiyle gii¢lendirilir.

Birbirini takip eden miicadelelerin ve miizakerelerin
bir sonucu olmalar1 nedeniyle biatin uzlasilar ayn1 zaman-
da kismi olacag: i¢in, yukarida saydiklarimizin, degisken
bir geometri olarak distiniilen bir demokrasinin embriyonik
bir bi¢imine isaret ettigini sdyleyebiliriz. Bununla birlikte,
demokrasinin esasi, tam da ¢atigmalar1 harekete gecirmesi,
boylece farkli deneyimlerin ortaya ¢ikisinin ve yerel rasyona-
liteler arasinda makul bir arabuluculugun gelistirilebilecegi
mekanlarin olusmasinin kogullarini yaratabilmesidir. Makul
olan, farklh 6znel mantiklardan kaynaklanan ¢atigmalarin
tahammiilstizce bastirilmasi degildir, ¢inki bu mantiklar
toplumun kani, canidir ve onun zenginliginin bir ifadesidir.
Makul olan, bu farkl1 mantiklarin agiga ¢ikmalarina, 6zgin-
liklerini yitirmeden kendilerini egit bir diizlemde ifade et-

21 Marazzi buradaki yiklemi in-form geklinde yazarak, hem inform’'un
tagidigr “bilgi verme, bilgilendirme, yol gésterme” anlamlarini, hem de
“kendini i¢ten bigimlendirme” anlamini vermek istiyor. (¢.n.)
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melerine ve bizi ¢ok daha esitlik¢i birlikte yagam tarzlarina
gotirecek olan miicadeleler ve ¢atigmalar yaratabilmelerine
olanak saglamaktir. Makul olan, “corap ¢ekmecesini” dostluk
ve sevginin yeri olarak gorebilmektir.
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Ik kez 1994’te Isvicre’de yayimlanan bu kitabin ortaya at-
t1g1 meseleler, son birkag yilda bagkalar: tarafindan da layigin-
ca incelendi, tartigildi ve elestirildi. Bu sayede bugiin elimizde,
bir Gretim tarzi olarak post-Fordizm tzerine sayisiz inceleme
mevcut. Ancak tim bu ¢aligmalarin zenginligine ragmen, eko-
nominin orgitlenmesindeki genel dénisim ve ginumuzin
politik yonetim bi¢imleri arasindaki baglantiy1 diigiinebilme
meselesi hala bir problem olarak 6nimizde duruyor. Burada-
ki zorlugun, tam da iretim ve iletisimin 6rtigmesinden, yani
daha 1980’lerde yeni ¢aligma tarzlarimizin sosyolojik sonug-
larina ilgi duyan herkes i¢cin hem agik hem de bir o kadar yeni
olan, ekonomideki “dilsel dé6neme¢”ten kaynaklandigina ina-
niyorum. Dilin bir saka olmadig1 gercektir, 6zellikle de dolaysiz
Uretim gici haline geldiginde. Ve aslina bakilirsa 1990’larda,
dilsel makine ve savag aygit1 arasindaki mesafe, tahmin ettigi-
mizden ¢ok daha az ¢ikmagta.

Dilin tiretim alanina dahil olmasinin, ekonomik gosterge-
ler tizerinde, 6zellikle de degerlenme stire¢lerindeki kapitalist
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komutanin 6l¢u birimi olarak igleyigleri tizerinde dolaysiz so-
nuglari oldu. Iktidar artik giderek yasam bicimleri, sosyal top-
luluklarin somut bedeni tizerindeki bir komuta olarak tanim-
laniyor. Iletisimi ve 6zneler arasi iligkileri ige kostugumuzda,
aslinda duygulari ve hisleri ve nihayet insanlarin biitiin bir ya-
samini da ise koguyoruz. 1990’larda igyerlerinde yaganan aq,
eziyet ve asagilanma, neoliberalizmin diigmanca amaglarim
elbette ortaya koydu. Ama asil paradigmatik kayma, komuta
bi¢imlerinde, iktidarin eklemlenmelerinde yaganiyor, ¢iinki
ig-olarak-dilin yeni olan hi¢bir yani yoktur.

Post-Fordist ekonominin parasal ve finansal eklemlenme-
lerini inceleme geregini bu yiizden duydum. 1998’de yayimla-
nan Il Denaro va: Esodo e rivoluzione dei mercati finanziari adla
kitabimda, genig ailelerin ev yasamina yatirim yapan yeni fi-
nansal ekonomiyi vurgulamaya ¢alistim. Hane halk: tasarruf-
larimin giderek borsa piyasasina taginmasinda, Asya, Brezilya
ve Rusya’da yasanan krizlerin énciillerini gordiim. Tuhaf gori-
nebilir ama sermayenin savasa olan bagimhligim a¢iklayabil-
memizi saglayan sey, tam da onun gergek bir kiiresel krizden
kagabilme yetenegidir. Istedigimiz sey yasamla sermaye iiret-
mekse eger, o zaman iktidarin géziinde yasamin ne kadar da
degersiz oldugunu bir kere daha hatirlayalim isterim.

Nisan 1999
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Bugilinden gecmise bakma olanagi sunan, tersten bir 6ngori
kitabi Sermaye ve Duygular. Yirminci ylzyllin son ¢eyreginde
ayyuka ¢ikan ekonomik ve politik krizin recetesi olarak sunulan
neoliberalizm ve kiiresellesmenin, sonunda bir kabus gibi diinya-
nin tzerine nasil ¢oktigiinin izlerini stirmek mimkin bu kitapta.
Kitap, krizlerle sekillenen bir gecis dénemindeki dontstmleri disa-
ridan degil iceriden anlamayi 6neriyor. Oyle ki bir kadinin yerde
birakilmis coraplari her seferinde gidip yerine koymasi kadar iceri-
den... Marazzi en giindelik deneyimlerimizden baslayarak dilin,
iletisimin ve duygularin tretime nasil dahil edildigini, emegin
niteliklerinin nasil donilstigind, nasil yeni bir 6znellik Gretiminin
kuruldugunu arastiriyor. Sadece Uretim sireclerinin degil ydnetim
sreclerinin de nasil art zamanhliktan ¢ikip eszamanlilikla 6rgt-
lendigini vurguluyor. Dagilip yok olmakta olanin yerini alan yeninin
yarattigi yikimin, yasam gticlerine actigi savasi gozler o6nine
seriyor. “Komuta bicimlerinde” ve “iktidarin eklemlenmelerinde”
yasanan “paradigmatik kaymanin” iki 6nemli hatti olarak borg ve
savasl 6ne cikanyor. Bu minvalde cinsiyetler arasi, dinler veya
mezhepler arasi ya da etnik koken kaynakli her tiirden irkcihigl, cok
cepheli bir diinya savasini, gogli, her tirli glvencesizligi ve
kirlganhgi, kentsel yikimi ve tiim diinyayi saran gelecek kaygisini
iceriden okuyor. Marazzi'ye goére sermayenin kiresel krizden
kacarken savasa sarildig ve yasam gliclerine saldirdigi her yerde,
bize diisen “iktidarin goéziinde yasamin ne kadar da degersiz oldu-
gunu bir kere daha hatirlamaktir.”
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