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BAŞLARKEN: 
POTANSiYELiMiZi NASIL KEŞFEDERiZ? 

KEŞFETIIKTEN SONRA NASIL iNŞA EDERiZ? 

. . .  Dört yaşındaydım. Babama abisi bir-iki yıl önce doğum 
gününde bir raket hediye etmişti. (Bir gün babam) beni Soc­
hi 'de tenis oynadığı mahallenin kortuna getirdi. Kilden kortları 
olan küçük bir park, bir büfe, bir dönmedolap ve tepesinden 
baktığında apartmanların ötesinde alabildiğine Karadeniz 
manzarası . . .  O gün, canım sıkıldığı için babamın çantasın­
dan bir raket ve bir top çıkardım. Topa vurmaya başladım. 
Çitlere, duvara. . .  Küçüktüm, ne yaptığımı bilmiyordum ama 
hızla transa girmiştim. Top avcumun içinde bir yoyo gibi gidip 
geliyordu . . .  Hayat benim için böyle başladı. 

İ l k  topa vuruşta aşk !  Potansiye l i n i  keşfett iğ i  günü hayat ın ın  baş­
langıcı addeden bu küçük k ız ın kim o lduğunu tahmin  edeb i l iyor 
musunuz? Maria Sharapova, doğru tahmin .  

Küçük Maria, iç indeki sporcu potansiye l iy le e l ine i l k  kez ra­
ket a ld ığ ı  gün  bu luşan şans l ı lardan . O i l k  an ın  büyüsü yok olma­
mış  b i r  tür l ü .  Zaman la daha da kuvvet lenmiş iç indeki ateş .  Y ı l lar 
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boyunca her gün sebatla ve b i l inç le çal ı şarak potansiye l in i  i nşa 
etmiş  bu azim l i  küçük k ız .  Çevresi de desteğ in i  esirgememiş .  
Özel l i k le babası , k ız ı n ı n  kend in i  gerçekleşti rme yolcu luğunda 
hep yan ında durmuş. 

Aşk müh im mesele. Kend i  yolundan akmak gib is i  var mı? 
Sevmed iğ in  ve layık ıy la yapamad ığ ın  b i r  işte her gün çal ışmak 
acı vermez mi  hayatta? Sürekl i  akı ntıya karş ı kürek çekmekten­
se, akınt ıy la ayn ı  yönde giderse coşkuyla i ler lemez mi  insan? 

İ şte Sharapova iç in de tenis ,  akış yolu  o lmuş.  Sadece b i r  
meslek o lman ın  ötesinde, onu sabah yataktan kald ı ran "anlam" 
o lmuş.  Öyle b i r  anlam ki , hayat ın ın  en zor lu dönemler inde ona 
sar ı larak ayakta durabi lm iş :  

Topa vurmayı hep sevdim... Her sorunu çözen tek şey 
buydu. Can sıkıcı bir maç sonunda Wimbledon'ı mı kaybettin, 

ters gidebilecek her şey ters mi gitti? Bir raket al ve topa vur ... 

Topa vurmak seni ana döndürür, açan çiçeklere ve öten kuş­

lara döndürür. Dünyanın öbür ucundan korkunç bir haber mi 

geldi? Anneannen öldü ve upuzun bir uçak yolculuğu sonun­

da seni bekleyen bir cenaze mi var? Eline bir raket al, bir top 

al ve topa vur! Kurallar değişmişse, kuralların değiştiğinden 

haberin yoksa, yıllardır kullandığın bir ilaç birdenbire her şeyi 

yerle bir ettiyse eline bir raket al ve topa vur! 

Çok zor lu  zaman lardan geçmiş kariyer inde Sharapova . Te­
n is oynamaktan men e·d i lm iş ,  hayatı b i r  anda tepetaklak olmuş. 
Ancak hakl ı  o lduğuna i nand ığ ı  yolda mücadeleyi b ı rakmamış .  
En sonunda temize ç ıkmış .  Bugün ha la  onun durumunu şaibel i  
bulan küçük b i r  kes im olsa da mücadeles in in  sonunda kaybett iğ i  
her şeyi  tekrar kazanmış .  An laşmaları yen i lenmiş ,  yasağ ı kald ı r ı l ­
m ış ,  aşk ına yeniden kavuşmuş. 
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"Yeteneğ in i  korumak istiyorsan , ondan güç lü  olmal ıs ın "  der 
Henr i  Mat isse. Zor luklar karş ıs ında dik durab i len ,  k ı r ı lmadan es­
neyebi len , mücadeleci b i r  karakter, kend in i  gerçekleşt i rme yol ­
cu luğunun öneml i  b i r  parçası : 

Kariyerimde pek çok kez bırakma noktasına geldim. 
"Buna ihtiyacım yok, " diyebilirdim, "param var, şöhretim var, 
zafer/erim var . . .  " Ancak bir şeye olan aşkın bütün bunlardan 
daha büyükse, sabah dışarıda hava buz gibiyken yataktan 
kalkmaya devam edersin; zor bir günün seni beklediğini bilir­
ken, her şey ters giderken, dünyanın sana inanmadığını his­
sederken, kendini küçük hissederken de devam edersin . . .  

"B i r  şeye aş ık  o ldunuz mu her şeyi unutursunuz , "  demiş­
t i tarihç i  Hal i l  İ na lc ık da .  Hangi alanda o lursa olsun ,  iş in i  aşkla 
yapan lar ın ortak noktas ı ,  zorl uk ç ıktığ ında y ı lmamak. Aks i l i k ler 
karş ıs ında hemen pes ed iyorsak, belk i  de aşk sand ığ ım ız şey 
geçic i  b i r  hevest i r, yen iden düşünmek gerekir. 

Bazen aşk da yetmez. Şans da denklem in  yadsınamaz b i r  
parças ıd ı r. Sharapova , omzundaki sağ l ı k  sorunu nedeniyle 32 
yaş ında aşkına veda etmek zorunda kald ı . "Hayatta başına ge­
lenleri kontrol edemezsin, ama nasıl tepki verebileceğin senin 
elinde, " der Epiktetos. Sharap9va da iç inde giz l i  d iğer aşkları 
keşfetmek iç in  farkl ı bir kariyer yolcu luğuna yelken açtı . 

Sonu nas ı l  o lursa o lsun ,  onunki b i r  "kend in i  gerçekleşt irme" 
h i kayesi .  Özüne sad ık b i r  hayat yaşayabi lm iş ,  potansiye l i n i  per­
formansa dönüştü rebi lm iş  şans l ı  azın l ı ktan . 

Ya gerçekleşmemiş potans iyel neye benzer, h iç  düşündünüz 
mü? Hep duyduğumuz o büyü l ü  başarı h i kayeler ine karş ın ,  iç in­
de sakl ı  potansiye l i  keşfetmeden hayat ın ı  tamamlayan kaç insan 
vard ı r  kim b i l i r? H ikayeleri n i  duymayız çoğu zaman , çünkü spot 
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ı ş ıklar ı  onlar ın üzer ine düşmez. M ikhai l  Yuryeviç Lermontov, Za­
manımızın Bir Kahramanı eserinde çok güze l  tarif etmişt ir  bu in­
san lar ın ç ı kmazın ı :  

Bütün dünyayı sevmeye hazırdım, değerlendiren çıkma­
dı. Böylelikle de nefret etmeyi öğrendim. Renksiz gençliğimi, 
kendime ve dünyaya karşı giriştiğim savaşta tükettim. Alaya 
alınmaktan korktuğum için en iyi duygularımı yüreğimin de­
rinlerine gömdüm, orada silinip gittiler. Hep doğru söyledim 

ama bana inanmadılar. O zaman kandırmaya başladım. Ki­
barların dünyasını, toplumun işleyişini iyiden iyiye kavrayın­

ca, hayat biliminde ustalık kazandım. Başkalarının bu ustalığı 
kazanmadan mutluluğa nasıl ulaştıklarım gördüm. Benim hiç 
yılmadan erişmeye çalıştığım önceliklerin tadını, onlar ken­
dilerini hiç yormadan çıkarıyorlardı. O zaman içimi bir ka­
ramsarlık kapladı. Tabanca kurşunuyla giderilecek türden bir 

karamsarlık değildi bu: Soğuk, çaresiz, sevimliliğin, iyi niyetli 
bir gülümsemenin altına gizlenen bir umutsuzluktu. Ruh yö­

nünden sakat olmuştum. Ruhumun yarısı yoktu; solmuştu, 
uçmuştu, ölmüştü. Ben de o yarıyı kestim attım. 

Yuryeviç ' i n  hazin serzeniş i ndeki gib i ,  özünü  keşfedip inşa 
edememek insanı yaşarken yok edeb i l i r. B i rçok i nsan henüz 
hayattayken ruhları solar, uçar, ölür. Virgin ia Woolf 'un ifadesiyle, 
"parçalanmış kozanın içinde kanatları yapışık, titrek ve buruş bu­

ruş " ruhlarla doludur dünya. Pişman ruh lar la do ludur. 

En yaygın pişmanlık: Potansiyelini gerçekleştirmezsen ne olur? 

Dünyadaki en zengin yerler mezarlıklardır; 
çünkü mezarlıklarda hiç gerçekleşmeyen 
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umutları ve hayalleri, hiç yazılmamış kitapları, 
hiç söylenmeyen şarkıları, asla paylaşılmayan icatları 

ve hiç keşfedilmemiş tedavileri bulabilirsiniz. 
Myles Munroe 

"Keşke başkalarının benden beklediği hayatı değil de, kendi 

özüme sadık bir hayat yaşama cesaretini gösterseydim. " 
Ö lmeden Önce En Çok Pişman Olduğumuz 5 Şey kitabı­

n ın yazarı hemşire Bronn ie Ware'ye göre en büyük pişman l ı k  
buymuş.  İ l k  okuduğumda çok etki lenmiştim .  Bunun "en  yaygın 
p işman l ık "  o lması beni epey düşündürmüştü . İ nsan ın  sadece 
başkaları n ı n  beklenti leri n i  karş ı lamak iç in potansiyel ler i ne, ha­
yal ler ine, kab i l iyet ler ine s ı rt çevi rmesin i ac ık l ı  bulmuştum .  

Yaşamın ın  sonuna gelmiş hastaları n bakım ından sorumlu  
hemşire Bronn ie, deneyimler in i  şöyle anlatıyordu :  

. . . İnsanlar hayatlarının sonuna geldiklerini anlayıp geri­
ye dönüp baktıklarında, ne çok hayali gerçekleştiremedikleri 
hemen görülüyor. Çoğu hayallerinin yarısını bile gerçekleşti­
rememiş. Bunun hayatta yaptıkları ya da yapmadıkları seçim­
lerle ilgili olduğunu biliyorlar. 

Bu insanlar yaşamların ın  sonuna geld i kler i nde, belk i  art ık  
kimseye hesap vermek zorunda olmad ıklar ı , belk i  kaybedecek­
ler i  ya da çekinecekler i b i r  şey kalmad ığ ı ,  belk i  başkalar ın ın  on­
lardan art ık  beklentisi o lmad ığ ı  için bunu iti raf ed iyorlard ı .  Neden 
o aşamaya kadar bir şey yapmamış lard ı? Başka bir hayat müm­
kün olamaz mıydı? 

Bazı  sabah lar metroda, yüzler inde mutsuz b i r  ifadeyle işe g i­
den i nsan lar görüyorum .  Bunun pek çok açı klaması olab i l i r  e l ­
bette ama ben im akl ımdan geçen i l k  şey şu :  İ ş leri n i  büyük o las ı -
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l ı k la  sevmiyorlar. Acaba sevd ik leri b i r  işe gid iyor olsalard ı ,  beden 
d i l ler i , yüz ifadeler i , çevreye yayd ıkları enerji nas ı l  o lurdu? 

K im bi l i r  o depresif ifadenin alt ında keşfed i lmemiş ne ressam­
lar, yazarlar, sporcu lar, müzisyenler, dansç ı lar, öğretmenler, oyun­
cu lar, b i l im  insanları var. İ nsanlar tutku duyduğu ,  potansiye l i n in  
daha güç lü  o lduğu alanda desteklenseyd i ne o lurdu? Bunun 
doğal b i r  sonucu olarak dünyaya pişman l ı k  yer ine tatmin  duygu­
suyla veda eden i nsan sayıs ı  çok daha fazla olmaz mıydı? Daha 
çok insan kend in i  gerçekleşti rmen in  hazzıyla tamamlamaz mıydı 
şu b i r  kerecik yaşad ığ ı  ömrü? 

Büyük filozoflar ne diyor? 

Potansiye l i n i  gerçekleştirme konusu tar ih boyunca büyük dü­
şünürler in gündeminde olmuş.  Bu konuyu fe lsefesin in  odağ ı na 
alan lardan bir i , Aristo. Aristo, "Mutlu yaşam, kişinin yetenekleri­

ni engellemeden işleyebilmesidir," d iyor. Ona göre evrende her 
nesnen in bir var olma sebebi var. 1 B i r  masa gib i  cansız b i r  nesne 
bi le bir varo luş amac ına sah ip :  İ nsanlar ın üzer inde çal ışmas ı ,  ye­
mek yemesi veya üzer ine b i r  şeyler koyması iç in  var. 

Aristo can l ı  organ izmalarda potansiye l i  aç ık larken ,  " dynamis" 

kavramından söz ediyor. "Dynamis" eski Yunan'da "güç" demek2 
Yan i  "d i namizm" sözcüğünün köken i .  Dynamis, doğan ın  b ize 

Aristo'nun "self-realization" (kend in i  gerçekleşti rme) an layışı iki bö­
lümden oluşur, ki bu tarz b i r  tan ımı daha kapsayıcı buluyorum: 1. 
Kend in i  fark etmek anlamında "self-realize" 2. Potansiye l in i  perfor­
mansa dönüştürmek anlamında "self-realize. "  

2 "Dunamis"; bu kavramı insandaki potansiye l i  anlatmak iç in  i lk  kul­
lanan Aristo olmuş. Hatta Alfred Nobel "d inamit" kavramın ı  bura­
dan esin lenerek ortaya atmışt ır. 

1 4  Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



verd iğ i ,  b i r  şeyi yapma gücü ya da kapasites i .  "Uzun vade l i  ve 
yapıc ı  b i r  k iş isel inşa sürec i "  anlamına gel iyor. 3 

Aristo'nun fe lsefes inde potansiye l in i  gerçekleşti rmek, olgun­

laşmış haline dönüşebilmek demektir. Mesela b i r  tohumun b i r  
b itki ya da ağaca dönüşme potansiye l i  vard ı r. Döl lenen b i r  yu­
murtan ın bir tavuk ya da horoza dönüşme potansiye l i  bu lunur. 
K iş in i n  mutlu luğu ,  bu potansiye l in  doğru keşfiyle mümkündür. 

K iş in in  hangi alanda daha fazla potansiye l i  o lduğunu doğru 
an lamak öneml id i r. Yoksa eğitim de, niyet de, mantık yürütme 

de kıs ı r  kalabi l i r. Yeteneğin ve seni mutlu eden şey, potansiye l i n i  
doğru anlamlandı rmak iç in  ki l it noktad ı r. 

Tabi i  bu keşfi , sebatkfü ve uzun soluklu b ir  eğit im süreciyle 
desteklemek ası l  mesele. Buna karşın "d inamizm" ke l imesin in mo­
dern kul lan ım ı ,  ani ve patlamalı birbüyüme algısı yaratır. Bu yan­
l ış  anlamayı d inamitin mucid i  Alfred Nobel 'e borçluyuz. Nobel ' in  
bu lduğu patlayıcıya "d inamit" ad ın ı  vermes i ,  sözcüğün özündeki 
sabır, sebat ve gel iş im odağın ı  anında havaya uçurmuş !  

Schopenhauer da,  potansiye l in i  gerçekleştirmek ve mutl u luk  
aras ında bağ kuran lardan . Yaşam Bilgeliği Üzerine Aforizma­

lar 'da, 4 kapasites in in  alt ı nda çal ışan kiş in in  kend in i  ömür boyu 

3 Mesela Arapçadaki "kuvve" kavramı da "potansiye l "e karş ı l ık  gel i r. 
İ bn i  S ina'nın kuvveden fiile kavramı da Aristo fe lsefesine benzer 
şeki lde potansiye l in  gerçekleşmesi anlamın ı  taş ı r. 

4 Olağanüstü kas gücüyle donanmış Herkül g ib i  b i r  i nsan, d ış ko­
şul lar yüzünden oturarak yapması gereken b i r  iş le, küçük zava l l ı  
b i r  zanaatla uğraşmak ya da kendis ine çok yabancı başka tür lü 
güçler gerekt i ren çal ışmalar ve z ih i nsel iş ler yapmak zorunda kal ı r­
sa, bunun sonucunda kendis inde kusursuz olan kuvvetler i  ku l lana­
mazsa kend in i  ömür boyu mutsuz h issedecekt i r  . . . .  z ih i nsel güçler i  
çok ağ ı r  basan ve bu güçler i  gerekti rmeyen çok kötü b i r  iş i  yapan 
ya da fiziksel gücünün yetmed iğ i  bedensel b i r  işi yapmak uğruna 
z ih insel güçler in i  gel işt i remeden , ku l lanamadan o lduğu g ib i  b ı rak­
mak zorunda kalan b i r i  daha mutsuz olacakt ı r. 
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mutsuz h issedeceğ in i  vurgu luyor. Ayn ı şek i lde, potansiyel sah ib i  
o lduğu alan ın  d ış ında başka b i r  alanda çal ışman ın  da mutsuzlu­
ğa kesi len b i let o lduğunu söylüyor. 

Psikologlar da "potansiyel" diyor 

Potansiyelini gerçekleştirmek ve sağlık aras ındaki i l i şkiyi de 
göz ard ı  etmemek gerekir. Psikolog Wi l l iam James, " Eğer bir or­

ganizma potansiyelinin tümünü kullanamıyorsa zamanla hasta 

olur," demiştir. Dünya Sağ l ı k  Örgütünün sağ l ı k  tan ımı  da,  "k iş in in  
potansiye l i n i  gerçekleşti rmes i "  ifadesin i  kapsar. 

Kendini gerçekleştirme kavramın ı  ortaya atan psikolog Abra­
ham Maslow da, konuyu başarı bağlamında değerlend i rmişt i r. 
Maslow, " İ nsan ın  tek rakib i  kend i  potansiye l id i r. Tek başarıs ız l ığ ı  
i se kend i  i ht imal ler in i  gerçekleşt i rmemekt i r, "  der. Müzisyen müzik 
yapar, sanatçı sanat yapar, şai r ş i i r  yazarsa kend is iy le ve hayat la 
barış ık  olab i l i r. Maslow'a göre, insan ne olabi lecek kapasitedey­
se o olmal ıd ı r. 

Değerl i eğit imci ve psikolog Doğan Cüceloğ l u ,  kendini ger­

çekleştirme kavramına,  kültürümüze de uyacak şek i lde, " gönlü­

nün muradını keşfetme!<' diyor. Cüceloğ lu ,  her çocuğun gönlü­
nün murad ıyla doğduğuna inan ıyor: 

... Bir insan "her şeyi kuşatan varoluşun bütünlüğü " için­

de kendine özgü bir yerle, bir işlevle, bir hizmet beklentisiyle 

doğuyor. Bedendeki her bir hücrenin bedenin bütünlüğü için­

de. özel bir yeri, kendine özgü bir işlevi olduğu gibi. Bu ço­

cuk büyüdükçe yaşam ona gönlünün muradını keşfetmesi için 

değişik fırsatlar sunuyor; yaşamında olaylar oluyor, insanlarla 

tanışıyor. Olaylarla, etkileşimlerle, insanlarla dolu yaşamın bu 
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akışı içinde kişi gönlünün muradı ile karşılaştığı zaman hemen 
tanıyabiliyor. Çünkü içinde doğuştan getirdiği bir sezgisi var.5 

Cüceloğ lu ,  Oyasin d iye b i r  kavramdan da söz ediyor. "Oya­
s in "  Lakota kabi les inde, "b i r  k iş i n i n  yaşamında en çok yapmak 
isted iğ i  şey" anlamına gel iyormuş .  Onlara göre insan ın  kend i  
Oyas in ' i n i  kend i  keşfetmesi gerekiyormuş .  

Bunun iç in öneml i  nokta, hayatında bazı olayların diğer insan-

. /arın yaşamında olduğundan daha fazla kendini tekrar etmesi. 6 
Mesela sürekl i  spor faal iyet ler iy le karşı karşıya gelen b i r  çocu­
ğun varo luş amac ı ,  yan i  Cüceloğlu 'na göre gönlünün muradı, 

spor alan ında dünyaya katkı sunmakt ı r.  
Pozit if ps iko lojin i n  kurucusu Prof . Mart in Sel igman , kend i ­

n i  gerçekleştirme kavramın ı  mutluluk bağlamında ele a l ı r. Se­
l i gman'a göre, k iş in in  "kend in i  gerçekleşti rmes i "  "anlam odaklı 

mutluluk'tur. Sadece kend ine fayda sağ layacak b i r  yaşamın  öte­
s inde, dünyaya da katkı sunmak, hayat ın ı  "daha yüce b i r  amaca 
adamak" mutlu luğun anahtar ıd ı r. 

lnsanm Büyük Arayışı: Hayatımla Ne Yapmalıyım? 

Özetle, tarihten günümüze, i l ke l  kab i le lerden modern me­
deniyetlere, ps ikologlardan büyük düşünürlere ortak bir an layış 
hakim görünüyor: Potansiyeline uygun işler yapmak, mutluluk, 

sağlık, başarı ve dünyaya katkıyı beraberinde getiriyor. İ ç imizde 
sakl ı potansiye l i  ö ldürmek yer ine d ışarı akıtmak biz i  her anlamda 
" iy i leşti riyor. "  

5 http : //www. d ogancuce log l u . net/yaz i l a r/480/gon l u nun-murad i -
n i-kesfetmek/. 

6 Lakota kültüründe buna "Wakan Oyasin"  d iyorlar. 
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Potansiye l i  keşfetmek ve keşfett ikten sonra i nşa etmek, an­
lam l ı  bir hayata h izmet ediyor. Aristo " eudaimonia", Maslow " ken­

dini gerçekleştirme", Viktor Frankl " logoterapı", Csikszentmihalyi 
" akış", Ken Robinson " öz', Japonlar " ikigaı'', Doğan Cüceloğ lu  
" gönlünün muradını bulma!<' gib i  kavramlardan söz ederken hep 
ayn ı  noktaya varıyor. 

Veri len is im ne olursa olsun ,  hepsin in  ortak noktası anlamlı bir 

yaşam arayışı. Heps i ,  yapmak iç in doğduğu şeyi bulmak, iç indeki 
potansiye l i  performansa çevirmek, kend in i  tam gerçekleşti rmek, 
tamamlanmış l ık duygusuyla anlaml ı  bir hayat yaşamayı anlatıyor. 

An lam arayış ında ne haz odağı ne de üstün lük  mücadele­
si var. Temel soru "Hayat ın anlamı ne?" değ i l ,  "Hayatı n ın  anlamı 
ne?" sorusu . Anlam , tamamlanmayı veya ulaşılmayı bekleyen 
herhangi b i r  şeyde gizl i o lab i l i r. Kavuşu lmayı bekleyen b i r  sevgi­
l ide, yolunu gözleyen evlatlarda,  yazı lmayı bekleyen b i r  k itapta, 
tamamlanmayı bekleyen b i r  araştırmada, dünyan ın  çözüm bek­
leyen sorun ları nda,  keşfed i lmeyi bekleyen b i r  formülde, "hayal in­
deki sen"de olab i l i r. 

U laşı lacak hedef ya da hayal her neyse, onun la aramızdaki 
mesafe bizi hayatta tutan şey. Anlam ve umut o mesafede gizl i .  

Bu kitabı kimler için yazdım? 

Dünyaya kendiniz olmak için geldiniz. Bir ses, bir renk, bir 

gölgeyle onu zenginleştirmek için geldiniz. Her birinizin 

içinde hala çocukluğun derin uykusunda olan gizli bir varlık 

var. Ona hayat verin! Her birinizin içinde bir çağn, bir istek, 

doğanın bir dürtüsü var; geleceğe, yeniye, daha yükseğe 

doğru giden bir dürtü var. Bırakın olgunlaşsın, yankılansın, 

besleyin onu ! 

Hermann Hesse 
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Bu kitabı yazmaktaki amac ım ,  hayatın sizden ne beklediğini 

bulma yolcu luğunuzda size b i r  nebze o lsun ış ık  tutabi lmek.  Po­
tansiye l i  performansa, yeteneğe ve anlama dönüştürme süreciy­
le i lg i l i  öğrend ikler imi  s iz ler le paylaşmak. 

Bir eğit imci olarak anlam arayış ın ı  k iş i n i n  karakterine, kabi­

liyetine, kalbine uygun bir kariyer iç in  uğraş vermesi üzer inden 
e le alacağ ım .  Sadece kariyer de değ i l  mesele. İç im izdeki po­
tansiye l i  keşfetmek, keşfett ikten sonra inşa etmek, böylece d ı ­
ş ım ızdaki dünyaya katkı sağ lamak . . .  İ ç inde yaşad ığ ımız çağa 
hakim görünen anlam boş luğunu aşman ın  yol u  bence en çok 
buralardan geçiyor. 

Y ı l larca potansiye l ,  yetenek ve zeka konular ında eğit im gör­
düm .  Kaç makale, kaç kitap, kaç araştı rma okudum,  b i lm iyorum.  
B i r  Zen Bud ist' i n  sayıs ız kapıdan geçerek tekrar başlad ığ ı  yere 
dönmesi gib i ,  sonunda yine başlad ığ ım yere geld im :  İ nsan ın  po­
tansiye l i n i  gerçekleştirmesi müthiş karmaşık bir süreç. Dolayısıy­
la h içb i r  formü le s ığmaz ve tek doğru yolu  yok .  

Kend in i  gerçekleşt i rme, b in lerce faktörün gizeml i  b i r  uyum 
iç inde dans etmesiyle mümkün .  B iz bu dans ın sadece gördü­
ğümüz,  algı layab i ld iğ im iz kadarı üzerinden konuşabi l i r iz .  Bu  
kişisel inşa sürecinin tam yapıs ın ı  k im açı klamaya çal ış ı rsa ça­
l ı şs ı n ,  hep bir malzeme eks ik  kalacak g ib i  h i ssed iyorum .  Belk i  
h iç  b itmeyecek.  

Bununla b i r l i kte e l im izdeki ver i lerden yola ç ıkarak bu karma­
şadan bir an lam ve fayda üretmemiz gerekt iğ ine de i nanıyorum .  
Ben d e  bugüne dek b i r ikti rd iğ im deneyim ve ver i lerden yola ç ı ­
karak be l i r led iğ im temel  faktörler üzer inden konuyu ele almaya 
çal ışacağ ım .  

Daha önce Her Çocuk Üstün Yeteneklidir kitabımda yer ver­
d iğ im konu lar la benzerl i k  göreb i l i rs in iz ,  ancak bu kitabın teması 
farkl ı .  İ l k  kitab ım üstün zeka ve yetenekle i lgi l iyd i .  Bu kitabımda 
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ise genel o larak potansiye l im izi keşfetmek ve i nşa etmek konu­
sunu iş l iyorum .  

Kitapta neler var? 

Kend in i  gerçekleştirme sürecin i  beş temel faktör üzer inden 
i nceleyeceğ im :  doğal eğilimler, verimli ve bilinçli çaba, sürdürü­

lebilir motivasyon, destek mekanizmaları ve sağlam bir karakter. 

Potansiye l ,  bu faktör ler in b i rb i r iy le etki leşimiyle şeki l len iyor. Bu 
faktör ler in her b i r in i  kitapta ayrı b i rer bölüm hal inde e le alacağ ım .  

İ l k  bölüm ,  doğal eğilimlerimizi keşfetmekle i lgi l i .  Doğal eğ i l im­
lerim iz i  erken yaşta keşfetmek b i r  avantaj . Profesyonel anlamda 
bel l i  kr it ik pencereler i  kapanmadan yakalamak öneml i  o lab i l i r. 
Öte yandan amaç anlaml ı  b i r  hayat sürdürmekse, çoğu zaman 
bu kapı hayat boyu kapanmaz. İ l k  bölümde erken dönemde po­
tansiye l in  nas ı l  keşfed i lebi leceğ in i ,  hayat ın farkl ı  evreler inde ne­
lere d ikkat edeb i leceğ im izi , erken ve geç kavramların ı n  geçerl i l i k  
alan ları n ı  sorgu layacağ ız .  

İ kinc i  bölümde verimli çaba sürecine bakacağız .  Potansiye­
li keşfetmek güzel ama yeter l i  değ i l .  Keşfettikten sonra ortaya 
akı l l ı  b i r  çaba koyarak onu i nşa etmek gerekiyor. Akı l l ı  çaba ne 
demek? Ver im l i  çal ışma nas ı l  o lur? B i l i nç l i  prat ik ned i r? Potansi­
yel i n i  performansa çeviren ler nas ı l  b i r  yo l iz lemişt i r? Ver iml i  çaba 
yöntem leri nelerd i r? İ rade mekanizması nas ı l  çal ış ı r? Al ışkan l ığ ın  
gücü nereden gel i r? Bu bölümde bun ları e le a lacağ ız .  

Üçüncü bölüm ,  sürdürülebilir motivasyon konusunda. Sür­
dürü lebi l i r  mutlu luk  ve başarı , t ıpkı  Sharapova'n ın  h ika.yesindeki 
gib i  sabah yataktan iş  aşkıy la uyanmakla yakından i l işki l i .  Aşk ın 
erken işaret ler i neler? Aşk iç in  ö lmel i  mi ,  aşk o zaman mı  aşk? 
Motivasyon kaç farkl ı kı l ı kta karş ımıza ç ıkar? Özmotivasyon neye 
benzer? Kend im izi unuttuğumuz anlarda nas ı l  kend im iz i  bu lu ruz? 
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Dördüncü bölümde destek mekanizmalarına değineceğ im .  
Potans iyel nas ı l  b i r  i k l imde yeşerir? Farkl ı  a i l e  yapı lar ından nas ı l  
sonuçlar ç ıkar? İy i  koçlar ve öğretmenler neyi doğru yapar? Ço­
cukları korumak m ı ,  özgürleşti rmek mi uzun vadede iyid i r? 

Beş inc i  bölümde ise konumuz karakter. Kaya gibi sağlam, 

bambu gibi esnek, akarsu gibi akışkan bir karakter nas ı l  inşa 
ed i l i r? Kariyer l i  ve karakter l i  o lmak konusunda neler söyleyebi­
l i r iz? Esnekl iğ i  artt ı ran yöntemler i  evde, işyer inde, oku lda nas ı l  
uygu layabi l i r iz? Ge l i ş ime açık  b i r  z ihn iyet nas ı l  desteklenebi l i r? 

Bütün bun lar iş in tekn ik  k ısmı .  Merkezde öneml i  b i r  soru var: 
Yeteneğin neye hizmet ediyor? İy i l iğe ve güze l l iğe m i ,  kötü lüğü 
ve y ık ıma mı? Altı ncı ve son bölümde iş in  et ik  boyutunu e le a l ıyo­
rum .  Etik  boyutu d ışarıda b ı rakan tüm tart ışmalar, k ıs ı r  b i r  tekn i k  
tart ışma s ığ l ığ ında kalacaktı r. Dünyan ın  en  büyük i htiyac ı ,  yete­
neğ in  vicdanla buluşmas ıd ı r. 

Bu genel çerçeveyi b i r  şemayla özetleyebi l i r iz :  
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En başta Sharapova'n ın h ik�yesin i  anlatmıştım .  Onun gibi  ken­
d in i  gerçekleşt iren , ün lü  ya da değ i l ,  başka b i rçok örnek var. Hep­
s in in  yolcu luğu kendine özgü olsa da, buluştukları ortak noktalar 
var. İ şte bu kitapta , bu ortak noktalardan an laml ı  bir desen orta­
ya koymaya çal ıştım .  D i leğ im,  bu desenden yola çıkarak, başka 
kend in i  gerçekleştirme h ik�yeler i doğmasına araç olab i lmek. 

İ ç i n izde1<i potansiye le nas ı l  erişeb i l i rs in iz? Erişt ikten sonra 
onu nası l  gel işt i r i rs in iz? Nas ı l  b i r  karakterle perç in lersin iz? Kita­
bı okurken ,  anlatı lan ları kend i  koşu l lar ın ıza uyarlaman ız ın verim l i  
o lacağ ına i nanıyorum .  

An lam l ı  b i r  hayata katkı sunması d i leğ iyle . . .  

Kapı kapal ıyd ı :  
-Kim o? 
-Ben im .  

Seni tan ım ıyorum .  
Ve kapı kapal ı  kalmaya devam etti . 

Ertesi gün: 
-Kim o? 

Ben im .  
Sen in  k im o lduğunu b i lm iyorum .  

Ve kapı kapal ı  kalmaya devam etti . 
Ve sonraki gün: 

-Kim o? 
Ben sen im .  

Ve kapı aç ı ld ı . 7  

1119, Pers şair i  Feridüddin Attar 

7 Eduardo Galeano, Ve Günler Yürümeye Başladı. 
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"KENDİNİ BULMA" KAYNAKLAR! 

Bu kitaptaki yaklaş ımımı  şekil lendiren bazı kuram ve kavram­
lar ı burada kısaca aç ık lad ım.  Daha ayrınt ı l ı  bilgi edinmek için 
önerdiğim kitapları okuyabilirsiniz . 

LOGOTERAPİ 
Logoterapi, anlam merkezli terapi demektir. İ nsan ın  yaşamı­

na anlam kazandı rmayı amaçlar. Bu terapiyi, Nazi kampından 
kurtulan psikiyatr Viktor Frankl geliştirmiştir. Ona göre, hayatı n  
anlamı değerli bir amaç için mücadele etmekte yatar. Bu konuda 
Frankl ' ı n  İnsanın Anlam Arayışı kitabın ı  öneririm . 

EUDAIMONIA 
Aristo'ya göre hayatın  anlamı "eudaimonia"da gizlidir. Euda­

imonia fe lsefesinde yaşamın  amacı mut lu luktur ama burada söz 
edilen hazcı bir mutl u luk değildir. Aristo mutlu luğu ,  akla ve er­
deme uygun faaliyetlerin rehberliğinde bir hayat olarak tan ımlar. 
Bir meslek sahibi olmak, mesleğinde i ler lemek kısa vadeli bir 
hedeftir. "Eudaimonia" nihai amaçtı r. Bu amaç , bütün insan l ığ ın  
kendini gerçekleştirmesine hizmet eder. Bu konu , Aristo'nun Ni­
komakhos 'a Etik kitabında ele a l ın ıyor. 

AKIŞ 
Psikolog Mihaly Csikszenthmihalyi'ye göre hayatı n  anlamı 

"akış"ta gizlidir. Akış (f low) ,  teorisine verdiği add ı r. İ nsan ın  tut­
kuyla yapt ığ ı  bir iş s ı ras ında kendinden geçmesi, zaman ı ve 
mekı1n ı unutup yapt ığ ı  işin içinde kendini kaybetmesi an lamına 
gelir. Picasso "Müs lümanlar ın  camiye girmeden önce ayakka­
b ı lar ını ç ıkarması gibi , ben de çal ış ı rken bedenimi kapı n ı n  d ı ­
ş ında bırakıyorum" derken ak ış ı  tan ım lar. Araşt ırmalar, hayatta 
mutlu luk  ve başarıyı yakalayan insan lar ın çal ış ı rken akışa girdi­
ğini göstermektedir. Csikszenthmihalyi'nin Akış kitab ın ı  okuya­
bilirsiniz . 

ÖZ 
Eğitimci Ken Robinson'a göre hayatın  an lamı "öz"de gizlidir. 

Öz, doğal yeteneğin kişisel  tutkuyla buluştuğu noktad ı r. Özünü 
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bulmak, k iş isel b i r  keşif sürec id i r. Doğal eğ i l im ine göre b i r  uğraş 
iç inde olmaktı r. Sadece iyi o lduğun şeyi yapmak değ i l ,  yapt ığ ın 
iş i  sevmekt i r. Bu konuda ayrınt ı l ı  b i lgi iç in  Ken Robinson 'un Öz 
(The E lement) kitabını okuyab i l i rs in iz .  

IKIGAI 
Japonlara göre anlamlı yaşamın s ı rr ı "ikigaı"de gizl id i r. lkigai, 

sabah seni yataktan kald ı ran şeyd i r. Varoluş amac ınd ı r. B i reyin 
b i l i nç l i  olarak hayat amac ın ı  b i lmesi demekt i r. Kel ime anlam ı ,  
"daima meşgul kalarak mutlu olmak'tır. Japoncada biz im anla­
d ığ ım ız  şeki lde b i r  emeklilik sözcüğü yoktur, çünkü onlar asla 
tamamen çalışmayı b ı rakmaz. Japonlara göre herkeste ikigai 
vard ı r, ama bu insanın der in lertnde sak l ı  o lab i l i r. Bazı lar ı  bunu bu­
lu r, baz ı ları aramaya devam eder. Bu konuyu ayn ı  adla yaz ı lm ış 
popü ler  kitaplardan okuyab i l i rs in iz .  

KENDİNİ  GERÇEKLEŞTİRME (SELF-ACTUALIZATION)  
Abraham Maslow, f iz ikse l ,  duygusal ve  entelektüel  i htiyaç lar­

dan oluşan " ihtiyaç lar p i ramidiy le" b i l i n i r. Kend in i  gerçekleşt i r­
me, onun la özdeşleşt i r i len b i r  kavramd ı r. Maslow'a göre kend in i  
gerçekleşti rme, p i ramid in  en tepe noktas ıd ı r. K iş in in en yüksek 
düzeyde i htiyaçları nı karş ı layacak şeki lde gel işmes i ,  yarat ıc ı  
potansiye l in i  ortaya koymasıdır. Anlam l ı  b i r  hayat yaşamak iç in 
esast ı r. Kend in i  gerçekleşt i rmek iç in  öncel ik le p i ramid in  alt sı­
ralar ındaki f iz iksel ve duygusal ihtiyaçlar ın karş ı lanmış olması 
gerekir. İ nsan ancak bu şeki lde kendis i nde var olan potansiye l i  
aç ığa ç ıkarab i l i r. 
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DOGAL EGILIMLER: 

HAYAL ETIIGIN HER ŞEY OLABiLiR MiSiN? 

Hayatımızın en saklı yanlarını, sinirlerimizi uyararak veya 

düşlerimizde baştan aşagı gizli bir şiddetle titreterek çok, çok 

erken yaşlarda belirleyen şey katıksız rastlantı/ar degi/ miydi? 

Yoksa başlangıç daha da gerilerde midir; ileride ne o/acagımı­

zı ve neyin acısını çekecegimizi biz daha beşikteyken bir kuş 

cıvıldayarak ku/agımıza mı fısıldar? 

Lou Andreas-Salomi, Arayışlar 

On-on b i r  yaş lar ımdayd ım .  O zaman Şişti Bomonti 'de b i r  lojman­
da oturuyorduk .  O dönemde ş imdiki gib i  spor oku l ları , kurslar, 
aktivite ler yoktu .  Varsa b i le  b iz gitmiyorduk .  Oku lda ve mahal le­
de ne varsa oydu .  Mahal lede de b i r  bahçe d ış ında bir şey yoktu . 

Babam , lojmandaki evimiz in arka bahçes ine b i r  p inpon ma­
sas ı ,  bir de basketbol potası yapmıştı . Kardeşim ve ben , eve ge­
len komşu çocuklar ıyla evimiz in arkas ında masa ten is i  oynard ık .  
H içb i r  zaman masa ten is i  de dah i l  b i r  spora tutku duymad ım .  
İç imde böyle b i r  istek yoktu . O lsaydı herhalde kardeşimi oturtup 
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ben im le İ ng i l izce çal ışmaya zorlamak yer ine b i r l ikte p inpon oy­
namak iç in  evin  arkas ına sürüklerd im .  

O y ı l larda İ ngi ltere 'n in  b i r  kasabasında benimle ayn ı  yaş larda 
Matthew d iye bir çocuk yaşıyordu .  Onun da babas ı ,  ik i  kardeş 
b i r l i kte oynas ın  d iye evin  garaj ı na büyük bir masa ten is i  masası 
yapmıştı . Benim gib i  Matthew da erkek kardeşiyle evin in  garaj ın­
da masa ten is i  oynuyordu .  

Matthew Syed ' le  aramızdaki fark şuydu :  O y ı l lar sonra dünya 
masa ten is i  şampiyonu olacaktı . Hatta oturduğu sokak, İ ngi lte­
re 'deki on b in lerce s ı radan sokaktan b i r i  olmasına rağmen sa­
yıs ız masa ten is i  şampiyonu ç ıkaracaktı . Matthew'u ve arkadaş­
lar ın ı  masa ten is inde Dünya Şampiyonu yapıp  beni yapmayan 
neyd i? 

Matthew, Bounce ad l ı  kitabında,  "Acaba sadece biz im ma­
hal leye yayı lan bir genetik mutasyon mu vard ı?" d iye soruyor 
şaka yol l u .  Sorusuna yine kendis i  cevap veriyor: 

Tabii ki hayır. Benim gibi sekiz yaşında başka çocuklara 
da bir masa sağlansaydı, birlikte pratik yapacak harika bir 
kardeşleri olsaydı, ülkenin en iyi koçlarından birinden eğitim 
alsalardı, bölgedeki 24 saat açık tek kulübe katılsalardı, er­
genlik çağında binlerce saat pratik yapsalardı, İngiltere 'de 
bir numara ben olmazdım. İngiltere 'de belki ilk 1000'e bile 
giremezdim. Başka herhangi bir sonuca varmak, istatistiğe 
karşı işlenmiş bir suçtur. 

Sayd ığ ı  koşu l lar b iz im mahal lede o lsayd ı ben de şampiyon 
o lur  muydum acaba? Tesis mi  yoktu ,  altyapı m ı  eks ikti , hane yö­
net imi  istifa mı  etmel iyd i? Yoksa benimle yeter ince prat ik yapma­
yan kardeşimde miydi suç? Şaka b i r  yana,  gerçekten herkes her 
şeyi yapabi l i r  mi? Yapab i leceklerimiz in bir s ın ı r ı var mı? Varsa o 
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s ın ı r  ned i r? Gel in  bu soruya yine ik i  sporcunun h ikAyesi üzer in­
den b i r l i kte cevap arayal ım .  

GENLER NEREYE KADAR GENiŞLER? 

Boyum kısa oldugu için satranç takımına giremedim ! 

Woody Allen 

Stefan Holm İ sveçl i  bir yüksek atlamacıyd ı .  Küçük yaş ından it i­
baren yüksek atlamacı o lmayı çok i st iyordu .  Bunun bir neden i ,  
o dönemde İ sveç'te bütün çocuklar ın hayran o lduğu Ol imp iyat 
şampiyonu b i r  yüksek atlamacıyd ı .  Nas ı l  b iz küçükken cümleten 
Ero l  Evgin 'e Aşıksak, İ sveçl i  çocuklar da bu yüksek atlamacıya 
hayrand ı ! Hepsi onun g ib i  olmak istiyordu .  

Stefan ' ı n  en büyük hayal ortağ ı komşusunun oğluydu .  Daha 
dört yaş ındayken ,  her gün evdeki yastıkları üst üste d iz ip koltuk­
lardan atl ıyorlard ı .  

Stefan ' ın  babası da oğlunun hal inden ve  hayal inden son de­
rece memnundu .  Loj ist ik destek anlamında şans l ı  bir çocuktu .  
Babası da zamanında sporcu olmak istemişti , ancak hayat ın zor 
koşu l ları buna el vermemişt i . Bu nedenle oğ lunun hayal i  gerçek­
leşs in  istiyor, Stefan ' ı n  yüksek atlama eğit im ine tam destek veri­
yordu .  

Yaln ız ufak b i r  pürüz vard ı .  Stefan ' ın  boyu s ı r ıksız b i r  yük­
sek atlamacı için çok kısayd ı .  Yüksek atlamada malum boy çok 
öneml i .  Boyun ne kadar uzunsa avantaj ın  o kadar fazla. Stefan ' ın  
tek b i r  avantajı vard ı :  Yüksek atlamaya olan tutkusu, boyundan 

fersah fersah büyüktü . 
Bu öyle b i r  tutkuydu k i ,  k ısa boyunu h iç  umursamadan her 

gün saatlerce s isteml i  bir b iç imde prat ik yapıyordu .  Stefan bunu 
senelerce sürdürdü .  Bu sönmez tutku ve s istemat ik çal ışma, onu 
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b i r  gün  2004 Atina O l impiyat lar ın ın  f inal ine kadar taş ımıştı . Gel  
gör k i  O l impiyat larda onun kısa boyuyla başarı l ı  o lacağına h iç 
k imse iht imal  vermiyordu .  

Peki s izce ne oldu? Stefan ' ın  b in lerce saat pratik yapması işe 
yaramış mıydı? Dis ip l i n l i  çal ı şman ın  avantaj ı ,  genetik dezavan­
taj ı n ı  alt edeb i lm iş  m iydi? Bu fi lm  nas ı l  b i tmişt i? "Sevgi neyd i? 
Sevgi emek miydi? 

Evet, Stefan 2004 Ol imp iyatlarında a l t ın madalyanın sah ib i  
o lmuştu . Hatta O l impiyat madalyas ın ı  kazanmakla kalmayıp ayn ı  
zamanda b i r  dünya rekoru da k ırmıştı . 

Başarın1n sırrı ne? 

Stefan boyunun kısal ığ ından ve etraf ın " Hayatta kazanamaz" 

yorum lar ından dolayı y ı lmamışt ı . Tutkusundan vazgeçmek yer ine 
açığ ı  kapatmak iç in  ik i  kat daha fazla çal ışmayı seçmişti . Ona 
" Boyundan büyük işe kalkışıyorsun" d iyen ETÖ (Elalem Terör 
Örgütü ) ,  büyük hezimet iç indeyd i !  Herkese şok yaşatan beklen­
med ik  zafer üzer ine İ sveçl i  b i l im  i nsan ları Stefan' ı  i ncelemeye 
koyu ldu lar. 

Peki sonuç olarak ne bu ldu lar? Stefan ' ı n  sol Aş i l  tendonu yı l­
larca süren d is ip l i n l i  antrenman sonucunda inan ı lmaz düzeyde 
sert leşmişti . Öyle ki , ortalama bir insan ın  topuğundan tam dört 

kat daha sertt i ! Bu müthiş güç lü  b i r  b iyoloj i k  f ı r latma rampası 
demekti . Topukları adeta b i rer kanguru kasına dönüşmüştü . 

Buradaki i roniyi görebi l iyor musunuz? Aşi l  topuğu ,  "b i r  insan ın  
en zayıf yönü"  demektir. Stefan' ın kısa boyu onun Aşi l  topuğuydu .  
Yüksek atlama i ç i n  genetik olarak dezavantaj l ıyd ı .  Ancak y ı l larca 
çal ışarak Aşi l tendonunu herkesten daha güçlü hale geti rmişt i . 

" Benim Olimpiyat şampiyonu olamayacağımı söylüyorlardı. "  

Stefan kendis ine inanmayan lara k ı rgın l ığ ın ı  b u  cümleler le ifade 
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ed iyordu .  İ ş i n  s ı rrı n ı n  b in lerce saat çal ışmak o lduğunu düşünü­
yordu .  Acaba öyle miydi? Her şey y ı l larca çal ışmaya mı bağ l ıydı  
gerçekten? 

Bu yakıcı soruya cevap bulmak için 2007 Japonya Dünya 
Şampiyonasına0 ış ın lanal ım mı? 

Zorla güzellik olur mu? 

2004 Ol imp iyatları nda kimsen in  şans tan ımad ığ ı  Stefan , 2007 
Dünya Şampiyonas ın ın  favoris iyd i .  Karş ıs ındaki rak ip, adı san ı 
duyulmamış b i riyd i .  Donald Thomas ad ında Bahamal ı b i r  yük­
sek atlamacıyd ı .  Donald bu spora aşağ ı yukarı b i r  y ı l  önce baş­
lamıştı . Henüz oyunun kural ları n ı  b i le  tam b i lmiyor, sürekl i  hata 
yap ıyordu .  

Daha komik  olan şu ki , Donald aslen basketbolcuydu .  B i r  gün  
arkadaşlarıyla oku lun  kafes inde oturmuş muhabbet ed iyorlard ı .  
Konu basketboldan açıi ınca Donald ,  "Basketbolda benden yük­
seğe s ıçrayan yok" d iyerek hepsine meydan okudu .  Arkadaş­
ları onun bu abartı l ı  iddiasına bıy ık alt ından gü ldü ler. Sonunda 
tart ışma iyice kızıştı . İ ç ler inden bir i  ç ık ıp "Halep oradaysa arş ın  
burada" ded i .  Hep b i r l i kte oku lun  yüksek at lama sahasına gitti ler. 

Donald gergind i .  Ayağ ında yüksek atlamaya uygun  b i r  ayak­
kabı b i le  yoktu . Yine de bunu umursamad ı .  İ dd iaya girmişt i  art ık ,  
y iğ it l iğ ine laf söyletemezd i .  Der in b i r  nefes ald ı ,  pozisyon a ld ı  ve 
koşmaya başlad ı .  At lay ış ın ı  bit i r ip m inder in üzer inden kalktığ ı n­
da kenardan onu iz leyen arkadaşları na baktı . Etrafı a l lak bu l lak 
suratlar la çevri l iyd i .  Arkadaşları gördükler i manzara karş ıs ında 
şok iç indeyd i .  Donald daha i l k  atlamada neredeyse rekor k ı r­
m ıştı ! 

8 O limpiyatlar ın olmad ığ ı  y ı l larda dünya şampiyonaları en öneml i  
spor müsabakası kabu l ed i l i r. 

3 1  Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Olay hemen koçları n ku lağ ına gitti ve ik i  ay sonra Donald 
kend in i  Avustralya Oyun ları nda bu ldu .  Dünyanın  en profesyonel 
yüksek atlamac ı larıyla b i r l i kte yarışacaktı . İ k i ayl ı k  b i r  çal ışmayla 
ne kadar başarabi l i rd i  k i? 

Etrafı n tahmin ler i  y ine tutmamış ,  Donald daha i lk yarış ında 
dünya dördüncüsü olmuştu ! Onun da genetik avantaj ına kar­
ş ın  dezavantaj ı ,  iç inde yüksek atlama aşkı o lmamasıyd ı .  Prat ik  
yapmaktan h iç hoşlanmıyordu .  En fazla 40 dakika dayanab i l iyor, 
sonra y ine gid ip  basketbol oynuyordu .  Yüksek atlamayı s ık ıc ı  bu­
l uyordu .  Onun aşkı basketboldu .  

Bu film "sevgi emekti" diye mi bitiyor? 

2007 Oyun larında Stefan ' ı n  karşısma ç ıktığ ı nda sadece b i r  
yı ld ı r  bu sporun iç indeyd i .  F inal lere kadar gelmişt i . Ancak her­
kes b i r  zaman lar şans tan ımad ıkları Stefan ' ı  favori gösteriyordu .  
Donald ' ı  k imse tan ımıyordu .  

"Selvi boylu a l  yazmal ı "  kupa k im in  olacaktı acaba? Dört ya­
ş ından it i baren bu spora aşık  o lup b in lerce saat in i  prat iğe ada­
yan Stefan ' ı n  mı? Sadece bir yıl boyunca oflaya puflaya çal ışan , 
b i r  çal ı ş ıp  ik i  s ık ı lan doğal avantaj l ı  Thomas ' ın  mı? 

Sevgi emek miyd i ,  yoksa doğuştan gelen avantaj mıyd ı? Ba­
şarıyı gen mi bel i r l iyord u ,  yoksa çaba mı? 

Danan ın  kuyruğu o gün  kopacaktı ! Sonucu açık lamadan size 
de sorayım :  Sizce o gün kupayı k im eve götürdü? 

Gizem deşifre oluyor 

Maalesef bu f i lm "sevgi emekti " d iye b itmemişti . Yarış ı selvi 
boylu Donald kazanmıştı . Emeksiz yemek onun olmuştu . Yoksa 
hayat ad i l  değ i l  miydi? Emekçiyi genc iye boğduran zal im hayat 

32 Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



bize neler yapmazdı ki? Her şey genetik p iyangoya bağ l ıysa, ipe 
ası lmanın anlamı var mıydı? 

İ sveçl i  b i l im insan larına Fin land iyal ı  b i l im insanları da katı la­
rak ,  bu sefer Donald ' ı  mercek alt ına a ld ı lar. Araştı rmaları n ard ın­
dan iş in  gizemi deşifre olmuştu : Marifet y ine Aşi l  tendonundayd ı .  
Donald ' ı n  Aşi l  topuğu normal b i r  i nsan ınkinden çok daha uzun 
ve sertt i . 

Meselen in  özü şu k i ,  k iş i  antrenman la tendon katı l ı ğ ın ı  artı ra­
b i l iyor. Ama b i l imsel kan ıt lara göre bu katı l ı k  ayn ı  zamanda kola­
jen üreten b i r  gen le i l gi l i .  Bu yapı ,  Donald 'da Tanrı vergisiyd i .  Pek 
çal ışmasa da bu avantaj ona şampiyon luk geti rmişti . Bu seferl i k  
gen ler  kazanmıştı . 

İ l k  raundu genler kazanmıştı evet , ama bu n ihai sonuç değ i l -
d i .  Uzun vadede zafer acaba k imin olacaktı? Doğuştan gelen 
yetenek mi ,  azim l i  çabaya dayanan istek mi? Kısa vadede genler 
kazanmıştı ama uzun vadede azim l i  kap lumbağa tembel tavşan ı 
geçebi lecek miydi? 

H ikayen in sonrası ,  bence daha i lginç olan kısm ı .  Donald bu 
başarı n ı n  ard ından 1 cm b i le  daha yükseğe atlayamamış ,  per­
formansı y ı l lar iç inde düşmüştü . Çünkü içsel motivasyonu yoktu .  
İç inde yüksek atlama değ i l ,  basketbol sevdası vard ı .  Motivasyo­
nu olmad ığ ı  iç in prat ik de yapmıyordu .  Prat ik yapmad ığ ı  iç in de 
genleri b i r  yere kadar işe yarıyordu .  

Doğal yetenek çal ışmayla gel işt ir i lmezse, sürdürü leb i l i r  değ i l­
d i r. Bu h ikayen in ayrı ntı lar ı n ı ,  David Epstein ' i n  Spor Geni (The 
Sports Gene) kitab ında okumuştum.  O kadar hoşuma gitti ki , bu 
h ikaye üzer inden bir TED konuşması da yapt ım .  

Gön lüm Holm'den yana d iye Donald'a haksızl ı k  etmem elbet­
te doğru olmaz. Her iki sporcunun h ikayesinden de öğreneb i le­
ceğ im iz çok şey o lduğuna i nan ıyorum .  Gel in  bu ik i  h ikayeden 
ç ıkarı lab i lecek derslere b i r l i kte bakal ım .  
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Doğal eğilimleri erkenden keşfetmek 

"Her insan b i r  cevherd i r, eğer iş len i rse mücevher o lur, "  der 
ruh m imarı Mevlana. Doğal eğ i l im ler in keşf in i  tesadüfe b ı rakmak 
zorunda değ i l iz .  Erken yaşta doğal eğ i l im ler i  keşfed ip  ona göre 
destek verebil i r iz .  Eğit im s istemi bunu yapmıyorsa, b iz kend i  po­
tansiye l im iz in  taraması n ı  yapab i l i r iz .  Çabayı doğal eğ i l im in  kar­
şısına değ i l  üstüne koyarsak , inan ı lmaz b i r  değiş im biz i  bekl iyor 
olab i l i r. 

Kend i  potansiye l i n i  keşfetmek uzun süre l i  ince içsel işçilik 
gerekt i rd iğ i  iç in  tamamı d ışar ıdan yap ı lamaz. Belk i  hep imiz in  
avantaj l ı  o lduğu doğal eğ i l im ler var ama iç im izi der in kazmad ık­
ça b i lemeyiz .  

Çocuk luk dönemi potansiye l i  şeki l lend i rmede öneml i  b i r  dö­
nem . Doğduğumuzda beyn im izdeki s in i r  hücreler i  bol miktarda .  
Erken dönemde ku l lanmadıklarım ız  budan ıp  yok oluyor. Ku l lan­
d ık lar ımız güçlen iyor ve bağ lanıyor. Klasik kullan ya da kaybet 
i l kesi burada da geçerl i .  Bey in giderek daha az esnek ama daha 
verim l i  çal ışmaya başl ıyor. 9  

Ün lü  basketbolcu M ichael Jordan'ı e le alal ım .  Jordan , baba­
sı  traj ik bir b iç imde ö ldürü ldükten kısa bir süre sonra NBA'den 
emekl i  old u .  Basketboldan beyzbola geçti . Ancak asla mast ı r  
düzeyinde beyzbol oynamayı öğrenemed i .  Bunun b i r  neden i  de 

9 Gu i l l ermo Campite l l i  ve Fernand Gobet ad l ı  araştırmacı lar, u lus la­
rarası satranççı larla b i r  çal ışma yapmış .  K iş i  c iddi  satranç oyna­
maya 12 yaşına kadar başlamamışsa, u lus lararası mast ı r  düzeyine 
u laşma şansı epey azal ıyor. Ne kadar erken başlad ığ ı  öneml i  değ i l ,  
yeter k i  12 öncesinde başlamış olsun. Daha sonra başlayıp u lus­
lararası düzeye u laşan yok mu? Var ama o lası lık çok daha düşük.  
Yani 12 kr i t ik b i r  yaş .  O zamana kadar bel l i  kalıp ların öğreni lmes i ,  
bel l i  sini r bağ lantı lar ın güçlend i ri lmesi gerekiyor k i  profesyonel sat­
rançç ı  olma fı rsatı kaçmasın. 
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bel l i  beceri ler i  gel işti rmek iç in ·  gereken s in i r  hücreler i n in  çoktan 
budanmış  o lmasıyd ı .  Bel l i  döneme bağ l ı  olan başar ı lara eğit im 
dünyas ında "f ı rsat penceres i "  d iyoruz. Bel l i  b i r  zamanda ku l la­
n ı lmayınca kapanan f ı rsatlar vard ı r. 

Buna müzik dünyasından da örnek verebi l i riz .  "Kusursuz per­
de " bir müzik terim i .  B i r  piyano notas ın ın  ya da bir  deml ikten ç ıkan 
t ıs lama sesin in perdesin i  eksiksiz tan ıyabi lmek, kusursuz perde 
yetisiyle i lgi l i .  On bin insandan bir inde görü len ,  doğuştan olduğu­
na inan ı lan ,  nad i r  bir yetenek. Ancak yetenek uzman ı Prof. Anders 
Ericsson farkl ı düşünüyor. Son dönem beyin araştı rmaların ı  baz 
alarak, kusursuz perde öze l l iğ in in  Tanrı vergis i  olmad ığ ın ı  savunu­
yor. Bunun 6 yaşına kadar gel işti r i lebi leceğ in i  bel i rt iyor. Öte yan­
dan, bu pencerenin o yaştan sonra kapad ığ ın ın  altı n ı  çiziyor. 10 

Ayn ı  şey enstrüman çalmak iç in de geçerl i .  Yetişk in piyan ist­
ler in beyn in in  b i r  bölgesinde, müzisyen olmayan lara göre daha 
çok beyaz madde var. Neden i ,  erken çocuk luk döneminden it i­
baren prat ik yapmaya başlam ış olmalar ı .  Beyaz madde s in i r  s in­
yal lerin in  daha h ız la i leti lmesin i  sağ l ıyor. Çocuk lukta yap ı lan pra­
t ik ,  "s in i rsel avantaj lar" geti r iyor. 1 1  Yetişkin l i kte p iyano öğrenmeye 
başlarsan ız ,  beyaz madde ayn ı  m iktarda b i r ikm iyor. 

Şu b i r  gerçek ki , amaç profesyonel b i r  kariyerse, yaş la b i r l i kte 
bel l i  alan larda krit i k pencereler i  kaçı rmamak gerekiyor. Yazarl ı k  
ya da felsefe g ib i  alan larda düşünce o lgun laşması önem l i  o ldu­
ğundan ,  bel l i  b i r  yaştan sonra yazmak daha iy i  sonuç vereb i l i r. 
Ama kiş i n in  futbola yeteneği varsa, 40 yaş ında bunu keşfetmek 
ancak hobi düzeyinde sürdürmeyi sağ lar. Profesyonel kariyer 
iç in  geçt ir. Fiz iksel performansa dayal ı  alan larda durum genel­
l ik le böyledir. 

1 0  Anders Er icsson , Zirve, s. 1 4 , 1 5 . 
1 1  Sf. 74. 
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Öte yandan b i r  alanda profesyonel olmak hayatta tek amaç 
olmak zorunda değ i l .  Basketboldan beyzbola geçen M ichael 
Jordan için de temel motivasyon beyzbolda profesyonel olmak 
değ i l d i .  Babası büyük b i r  beyzbol hayran ıyd ı .  Hayattayken oğ lu­
nun beyzbolcu olmasın ı  çok arzu etmişti . Jordan , babas ın ın  ö lü­
münden sonra, b i r  an lamda onun arzusunu onurland ı rmak iç in 
bu sporu dened i .  Bazen iç inde b i r  yerde yar ım kalm ış  b i r  h ikiiye­
yi tamamlaman ın  tatmin i  daha öneml id i r  hayatta. 

"Sahip olduğunuz tüm yetenekleri kullanm. Eğer sadece sesi 

güzel olan kuşlar şarkı söyleseydi, ormanlar çok sessiz olurdu, " 

der Henry van Dyke. İç imizden yazmak gel iyorsa yazmamak, 
şarkı söylemek gel iyorsa şarkı söylememek, dans etmek gel i ­
yorsa dans etmemek n iye? Tüm bun lardan yeter ince "yetenekl i "  
o lmadığ ımız i nancıyla vazgeçmek varl ığ ımız ın b i r  k ısmın ı  buda­
mak değ i l  mi? Unutmayal ım ki sadece hobi düzeyinde de olsa 
doğal eğ i l im imiz olan b i r  alanda gel işmeye çal ışmak, anlam l ı  b i r  
hayata h izmet eder. 

Doğal eğilimini ge(n)ç yaşta keşfetmek 

Maryam, Tahran 'da yaşayan orta s ın ı f  b i r  a i len in çocuğuydu .  
Küçük kız tam b i r  kitap sevdalisıyd ı .  E l ine n e  geçerse okuyordu .  
Boş zaman larında kitapç ı lardan ç ıkmıyordu .  Ge l  gör k i  kızcağ ız 
matematikte ümits iz b i r  vakayd ı .  Notları zayıft ı . 

B i r  gün erkek kardeşi ona b i r  dergide gördüğü matemat ik 
bu lmacas ın ı  verd i .  Gerçek b i r  büyülenme iinıydı bu Maryam iç in .  
Problem üzeri nde çal ışmaktan kıyassız b i r  keyif a lmıştı . O gün 
hayat ında b i r  dönüm noktasıyd ı .  

Herkes in  umutsuz dediğ i  b u  çocuğun b i r  g ü n  matemat ik 
Nobe l i  olarak b i l i nen F ie lds Madalyas ın ı  kazanan i l k  kad ın  ma­
tematikçi olabi leceğ in i  kim tahmin ederd i? Maryam 40 yaş ında 
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kanserden hayat ın ı  kaybett iğ inde herkes ondan "dah i "  d iye söz 
ediyordu .  Yeteneği de, hasta l ığ ı  da geç teşh is ed i lm işti Maryam 
M i rzakhan i ' n i n .  

Potansiye l in  erken i şaretler i  güze l ,  ancak bu  işaret ler in olma­
ması çocuğun potansiye l i  yok demek değ i ld i r. Maryam ve Do­
nald 'da o lduğu gib i ,  bazen doğal yeteneği geç yaşta keşfetsek 
de geç kalmış sayı lmayız .  Bunun farkl ı alan larda pek çok örneğ i 
var. Roger Federer ten ise başlad ığ ında 30 yaş ındayd ı .  J. K .  Row­
l i ng  Harry Potter'ı yazd ığ ında 32 yaşındayd ı .  

Aristo 5 0  yaşına kadar kend in i  yazmaya ve fe lsefeye tam ola­
rak adayamad ı .  Ancak öğrenmeyi ve kend in i  gel işt i rmeyi de h iç­
bir zaman b ı rakmad ı .  Küçük yaştan it ibaren sürekl i  olarak z ih in­
sel uyaranlar la çevri l i  besleyic i  b i r  ortamdayd ı .  E l l is inden sonra 
yazd ık ların ı  b in lerce y ı l  sonra MIA okuyoruz . 

Bun lar iyi güzel örnekler ama "b izden olmaz" m ı  dedin iz? Bu 
konuda b izden harika b i r  örnek, Ayd ın  Boysan . Hayat ın ik inc i  ba­
harı n ı  en iyi yaşayanlardan b i r i  o lan m imar, nas ı l  geç kalmadığını 
şöyle anlatıyor: 

Hayattan aldığım en önemli ders, hiçbir şey için, hiçbir 

zaman geç kalınmadığını öğrenmektir. Yabancı dili 30 ya­

şımdan sonra öğrendim. Mimar olarak önemli yapıtlarımı, ki 

bitiştirerek iki yüz futbol sahası doldurur, 50 yaşımdan sonra 

gerçekleştirdim. Gazete yazıları yazmaya, 61 yaşımda baş­

ladım ve 13 yıl sürdü. İlk kitabım (şimdi 32 oldu) 63 yaşımda 

yayımlandı. Artık geç olduğu tembelliğine düşseydim, şimdi 

hiçbiri yoktu. Ancak bazen de çabuk ölünür, benim gibi bun­
ca yıl yaşanmaz. İnsan olarak, en onurlu görevimizin öleceği­

mize göre değil, hiç ama hiç ölmeyeceğimize göre yaşamak 
ve çalışmak olduğunu öğrendim. 
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Belk i  potansiye l im iz olan alanda bu zamana kadar desteklen­
memiş olab i l i r iz .  Çoğu insan iç in böyled i r. Y ine de "erken" veya 
"geç" insan ın  uydurduğu kavramlard ı r. B i r  şeyi gerçekten yap­
mak istiyorsak, bu kavramlara tak ı lmadan başlamak iyi bir se­
ç imd i r. Böyle l ik le hayat ın sonuna gel ind iğ i nde, kend i  isted iğ im iz 
g ib i  yaşama konusunda ukde yer ine huzur  ve tatmin  duygusuyla 
dünyaya veda edeb i l i r iz .  

Çabanın zaferi 

En baştaki h i kayemize dönecek o lursak, . ded iğ im gib i  gön lüm 
Stefan'dan yana .  Hayatta öneml i  olan , sana verilene senin ne 
kattığın. Bana göre Stefan , O l imp iyat ruhunu daha iyi örnekl iyor: 
insan ın  kend in i  gel işt irme konusundaki o lağanüstü kapasites in i  
tems i l  ediyor. Belk i  b i l i rs in iz ,  Aş i l  topuğu mitolojide kiş i n in  en za­
yıf yönünü temsi l  eder. Bu h ikayede Stefan , o lağanüstü ve akı l l ı  
b i r  çabayla ,  e n  zayıf yönünü avantaja çevi riyor. Çal ı şarak güç­
lend i rd iğ i  Aş i l  topuğu ona şampiyon luğu geti r iyor. 

N ietzsche şöyle buyuruyor: 

Mükemmel olanın nasıl oluştuğunu sormayız. Sihirli bir 
biçimde olmuş düşüncesinden haz almz. Kimse sanatçının 
ortaya koyduğu çaltşmamn nasıl oluştuğunu sorgulamaz . . .  
Gizemi sıradanlığa tercih ederiz ... Birine Tann vergisi demek 
onunla yanşmaya gerek yok demektir. 

Belk i  de böylesi i ş im ize gel i r. Öyle ya , ş imd i  k im b in lerce sa­
at in i  prat ik yapmaya harcayacak? Üste l ik  Netfl ix sayıs ız güzel 
d iziyle doluyken !  Sosyal medya bu kadar eğlencel iyken ! Oysa 
neye odaklan ı rsak onu büyütürüz. Günde üç saat im izi sosyal 
medyada gezinmeye de harcayabi l i r iz ,  haya l im izi gerçekleşt i r­
meye de. Herkesin  eşit o lduğu şey, zaman . Zengin ya da yok-
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su l ,  ün lü  ya da ünsüz, herkes in  günde sadece 24 saati var. Farkı 
yaratan onu ku l lanma şekl imiz .  Zamammızı üreterek tüketirsek, 
kimsen in  inanamayacağ ı b i r  gel işme kaydedeb i l i r iz .  

Tutku l u  çabayla, s isteml i  b i r  şeki lde çal ı şarak , b i r  gün Stefan 
gi b i  o lağanüstü seviyeye u laşab i l i r iz .  Dünyan ın  en iy is i  olmamız 
gerekmiyor; istat ist iksel olarak b i rçoğumuz olamayız da.  Öte 
yandan çal ı şarak kend i  en iyi vers iyonumuza u laşmak da yete­
r ince güzel değ i l  mi? 

"Böylece en iyi sen olmasan da, en iyi sen olursun , "  demiştim 
bir kitabımda. 1 2 Böylece potansiyel inde olana u laşı rs ı n .  Psikolog 
Wi l l iam James' in  öneml i  sözünü bir kez daha hatır layal ım :  "Potan­
siyelini gerçekleştirmeyen organizma zaman içinde hasta olur. " 

Aşi l ,  Homer ' in  İlyada Oestant'ndan b i r  karakter. Troya Savaşında,  Agamemnon Or­
dusunun en cesur. yakış ıkl ı ,  kudretl i  savaşçısı . H ikayeye göre, Aşi l ' i n  annesi Thetis, 
yen i l mez olması için onu Styx Nehri n i n  çelik gibi soğuk su lar ına daldırmış.  Aşi l ' i n  
bedeni böylel ik le sapasağlam olmuş: Annesinin o n u  tuttuğu yer o l a n  topuğu dış ın­
da . . .  Aşi l  topuğu bu nedenle insanın yumuşak karn ın ı  s imgel iyor. 

1 2  Korkmasaydın Ne Yapard ı n ,  Alfa Yay ın ları . 
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Kendini gerçekleştirmek tek formüle sığmaz 

Bu h i kayeler b ize b i r  kez daha şunu gösteriyor: Yetenek, "gen 
m i  çaba mı?" kadar basite ind i rgeneb i lecek formü l lerden i baret 
değ i l .  Genetik potansiye l in  nas ı l  şek i l leneceğ i ,  çevre ve dene­
y imler le yakından i l işki l i .  Genler ve çevre aras ında s imbiyot ik b i r  
i l işki var. Yan i  b i rb i r in i  bes l iyor, b i rb i r inden besleniyorlar. 

Genler in çevreyle etki leş ime geçerek o luşturduğu yapıyı in­
celeyen b i l ime epigenetik1 3 deniyor. Geneti k eğ i l imlere göre çev­
reyi düzen lemeye de ekosistem tasarımı deniyor. Kaşık la et ke­
s i lm iyor, b ıçakla çorba d i l im lenmiyor. Gen, çevre ve eğitim, çata l ,  
b ıçak ve kaşık  gib i  b i r l i kte ve doğru ku l lan ı ld ıklar ı nda i şe  yarıyor. 

Çiftçilikten maratanculuğa 

Uşak'ta ç i ftç i l i k  yaparken ,  hayat rotası an iden u ltra maraton­
cu luğa dönen Akın Yen icel i ' n i n  h i kayesin i  belki duymuşsunuz­
dur. 1 4 Yenice l i ,  maraton koşma yeteneğ in i  "geç" say ı lacak yaşta 
keşfden lerden .  Köyünde b i r  hacı amca varmış .  Amca b i r  gün 
ona sormuş : "Söyle baka l ım evlat, karşı tepeye kaç dakikada ç ı ­
k ıp gel i rs in? Bu su şişesin i  bayrak d i reğ ine b ı rakı p geleceks in ,  
kazan ı rsan 200 Euro vereceğ im ,  kaybedersen 7 gün bahçemde 
çal ış ı rs ı n . "  

Tekl i f  genç çiftç in in  akl ına yatmış .  Kapmış ş işeyi , koşmuş d i ­
reğe, kazanmış bahs i .  Ancak bunu öyle inan ı lmaz b i r  h ız la yap­
mış  ki , hacı amcan ın  hayretten ağzı aç ık  kalm ış .  Ondaki doğal 
yeteneği görünce, paran ın  yan ında alt ı n değeri nde bir de tavsiye 
verm iş :  "Sen maraton koşmaya başlamal ıs ın . "  

1 3  Epigenet ik ,  genetik öze l l i kler in b i r  kuşakta nas ı l  değişebi leceğ in i  
ve b i r  sonraki kuşağa aktarı labi leceğ in i  ele a lan b i l im dal ı .  

1 4  https://www.youtube.com/watch?v=glf lpRVhZHM adresinde vide­
onun tamamı iz leneb i l i r. 
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Akın Bey, ne an lama geld iğ in i  b i le  b i lmediğ i  maratona ka­
tı lm ış .  H içb i r  profesyonel destek almadan daha en baş ından 
olağanüstü başarı yakalamış .  Doğal yeteneğ i var ama resmi  b i r  
eğ i t im i  yok .  Çocukken keşfed i l i p  eğit i lse dünya şampiyonu ola­
bi lecek b i ri .  Bu koşu l larda b i le  Avrupa şampiyon luğuna u laşmış .  
Sayıs ız madalya kazanmış .  

Bütün bu h ikayelerdeki gi b i ,  bir boyutta çok gelişmiş olmanın 
sonunda başarı n ın  kaç ın ı lmaz o lduğuna inan ıyorum .  Stefan'da 
olduğu g ib i  k ısa boyun dezavantajsa, tutkunun ve azmin in  bü­
yüklüğüyle bu açığ ı  kapatabi l i rs i n .  Çiftç in in  h ikayesindeki gib i  
b i r  alana gi rmek iç in "geç" denen yaştaysan , doğal yeteneğ in i  
azmin le  bu luşturup zamanı yeneb i l i rs i n .  

Burada sormamız gereken şey şu :  Ben im yolum hangisi? 
Çocuğumun yolu  hangisi? Öğrencim in  ya da çal ışan ım ın  yol u  
hangisi? Güç l ü ,  avantaj l ı  o lduğum alan hangisi? Tutkum mu,  mo­
t ivasyonum mu , genetik bir avantaj ım m ı ,  d is ip l i n l i  çal ışma yete­
neğ im mi? Bana ver i lene ben ne katabi l i r im? 

HERKES HER ŞEY OLABİLİR Mİ? 

Üstün performans, düzinelerce küçük beceri ve aktivite­
nin bileşimidir. Her bir beceri dikkatlice alışkanlığa dönüştü­
rülmüş ve bir bütün oluşturacak şekilde birleştirilmiştir. Bu­
rada insanüstü olan bir şey yoktur: Sadece mükemmeliyete 
ulaşacak şekilde düzenli ve doğru bir biçimde tekrar vardır. 
Ama bu kadar "sıradan" görünen bir fikri satmak zordur. 

Bun ları söyleyen koç Dan Chambl iss, 6 y ı l  boyunca yüzücü­
ler i iz lemiş .  Mahal ledeki çocuktan Ol imp iyatlara hazır lanan e l it 
sporcuya kadar her tür lü yüzücüyle zaman geçi rmiş .  " Elbette 
herkes Michael Phelps olamaz. Eğitimle olmayacak belli anato­
mik avantajlar var. Ama önemli olan nokta, büyük başarının im-

4 1  Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Mnsız olmadığı. Çünkü büyük başarılar, ulaşılabilir olan sayısız 
küçük başarıdan oluşuyor, " d iyor. 

Esnek kalıtım nereye kadar esner? 

Özel l ik le b iz imki g ib i  kaderc i  b i r  top lumda,  gen ve kader eş 
tutu lab i l iyor. Genetik kader değildir. Sadece k iş in in  eğilimlerini 
be! i r ler. O eğ i l imler in hayat bu l up  bu lmamas ı ,  k iş i n i n  yaşad ığ ı  
çevre ve o çevre iç i ndeki deneyimler iyle şeki l len i r. E l im izdeki no­
talardan nas ı l  b i r  beste ç ıkacağ ı çevreye ve deneyimlere bağ l ı d ı r. 

Art ık " esnek kalıtım" d iye b i r  kavramdan söz ed i l iyor. Yaptı k la­
r ım ız ,  gördük ler imiz ,  h issett ik ler imiz karş ıs ında DNA'mız sürekl i  
değiş iyor. 1 5 Nerede yaşad ığ ım ız ,  nas ı l  yaşad ığ ım ız ,  ne yed i ­
ğ im iz ,  stres düzeyimiz g ib i  sayıs ız faktör süreci şeki l lend i riyor. 
Genler b iz i  etki led iğ i  kadar b iz de gen ler imiz i  etk i l iyoruz. 

Öte yandan her şeyi çevreye ve çabaya bağ lamak da bir yön­
den teh l i ke l i  o lab i l i r. Çocuklar ı  oyun  hamuru g ib i  isted iğ in  şekle 
sokab i leceğ in i  düşünmek de sakıncal ı d ı r. Öyle h ikayeler duyu­
yoruz ki , i nsanlar olmayacak hayal ler peş inde ya da çocuğun 
kend is ine a i t  o lmayan hayal ler peş inde koşuyor. Bu yolda var ın ı  
yoğunu harc ıyor, çocuklar ı n ı  k ı r ı lacak kadar zor luyor, mal ı n ı  mü l ­
künü satıyor, yer in i  yurdunu terk ediyor. 

Dünyaca ün lü  golfçü Tiger Woods, salt çabayla her şeyin 
mümkün o lduğunu ateş l i  b i r  şeki lde savunanlardand ı r. Buna da 
kend in i  örnek göster i r. Yaln ız  Woods, h ikayesin i  anlat ı rken b i r  
ayrı nt ıyı atl ıyor: Babası ona çok küçükken çok fazla antrenman 
yapt ı rm ış .  Alt ı ayl ı kken , yan i  daha bebekler in yen i  yen i  tay tay 
du rmaya çal ışt ığ ı  dönemde, babasın ın  avcunun iç inde ayakta 
dengede durab i l iyormuş . 1 6 

1 5  Sharon Moalem, Genler Unutmaz, s. 8 .  
1 6  David Epste in , Range, s. 1 .  

42 Ücretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Henüz 1 O ayl ıkken mama sandalyes inden i n ip  kend is ine 
uygun boyutlarda yap ı lm ış  golf sopas ın ı  a l ıyor, iz led iğ i  vuruşla­
rı tak l i t  etmeye çal ış ıyormuş .  İ ki yaş ındaki bebekler in çoğunun 
topa vurab i lmesi ya da parmak ucunda du rab i lmesi kutlan ı r. T i ­
ger ise o yaşta i l k  golf  tu rnuvasına g i r ip herkes i  hayrete düşüren 
bir performans sergi lemiş .  

Bunu her bebek yapabi l iyor mu? Buna eğ i l im  gösteriyor mu? 
Hayır. Demek ki burada f iziksel ya da yapısal bir avantaj söz ko­
nusu olabi l i r. Bu b i lgi tab i i  ki yet işkin l i kteki olağanüstü koord i nas­
yonu aç ık lamaya yetmez ama b i r  başlangıç avantaj ıd ı r. B i r  bebe­
ğ in  daha 1 1  ayl ı kken top lara vurab i lmeye başlamas ı ,  kan ımca 
bir donan ım avantaj ı o lduğuna işaret ediyor. Donan ım avantaj ı 
o lunca,  yazı l ım da daha kolay " i nd i r i l iyor. "  

Gerçekçi iyinıser olnıak 

İ y imserl iğ i  e lden b ı rakmadan doğal eğ i l im ler imiz ve deza­
vantaj lar ımız konusunda gerçekçi olmak sağ l ık l ı  b i r  bakış aç ıs ı .  
Yale Üniversitesi profesörü Wi l l iam Deresiewicz konuya güze l b i r  
yorum get i r iyor: 

Hayatını inşa etmek illaki bir sanatçı, aktivist, girişimci ola­
caksın demek değil. Kendin için doğru olanı bulmak demek. 
Bu herhangi bir şey olabilir. Anne babanın istediği bir şey de 

olabilir. Önemli olan, senin de seçmiş olman. 
Bu "her istediğini alabilirsin " demek de değil; bu bir şehir 

efsanesi. Çok çalışırsan her şeyi yapamazsın. Rockstar ola­

mazsın. Konser piyanisti olamazsın. Yetenek diye bir şey var. 
Karizma var. Zeka var. Aristo şöyle demiş: "Mutluluk sahip 
olduğun kapasiteleri kullanmaktan gelir. " Demek ki hepimiz­

de her kapasite yok. Sahip olmadığın şey olmaya çalışmak 
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manasız. 
Kendini tanımak, neyi yapamadığını da anlamak demek. 

Kendini var etmek kendi kurallarını yazmak demek de değil. 
Her işin belli kuralları var. Bunları okuyacaksın. . .  İşin içinde 
kaygı, can sıkıntısı, aşağılanmak, şüphe olabilir. Harika şey­
ler yapacaksın diye bir garanti yok . . .  Bu dünyada yolumuzu 
bulmaya çalışacağız. 1 7  

Bu dünyada yolumuzu bu lmaya çal ış ı rken doğal avantaj ım ı ­
z ın nerede o lduğunu anlamaya çal ışmak önem l i .  "Bir yılanı düz 
borudan geçirerek ona düz yürümeyi öğretemezsin, " der b i r  Ja­
pon atasözü .  En azından profesyonel olan i le  hobi düzeyinde 
olanı ayı rt etmek açıs ından gerçekçi olmak gerekiyor. 

Mesela ben im 1 60 cm boyla NBA'de basketbolcu olmayı ha­
yal etmem gerçekçi bir yaklaşım olmaz.  Ne kadar çabalarsam 
çabalayayım bu boyla NBA oyuncusu olmam imkansız ,  rüyala­
rım olmasa ! Gelecek hayal im i  NBA'de oynamak üzer ine kurar­
sam hüsran yaşayabi l i r im .  Öte yandan profesyonel o lmadan da 
basketbol oynayabi l i r im ,  bundan çok keyif de alab i l i rim .  

"Ben seninle mutsuzluğa da varım, " d iyen Behzat � ·  rep l iğ in­
dek i  g ib i  "Ben bu yolda hüsrana da varım" d iyenler o lab i l i r. Bu 
da kiş i n i n  seç im id i r  e lbette. Ancak b i r  şeyi bu kadar zor luyorsan ,  
hayatta a i t  o lduğun yer başka b i r  yer o lab i l i r. 

Hayatta ait olduğun yeri bulmak 

Hem yetenek hem de cüsse olarak "dev" basketbolcu Meh­
met Okur' la bir TEDx etki n l i ğ i nde karş ı laşmışt ık .  Okur, soyad ına 
ters düşecek şeki lde, oku lda fazla okumamış .  Kötü b i r  öğren­
c iym iş .  A i les i  de daha fazla zorlamayıp onu basketbola vermiş .  

1 7  Wi l l iam Deresiewicz, Excellent Sheep, Free Press, s. 1 50 .  
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Geneti k avantaj ın  üzer ine çabayı koyunca ger is i  efsane. Çünkü 
ait o lduğu yer i bu lmuş Mehmet Okur. 

Bence bütün mesele bu : Hayatta ait o lduğun yeri bulmak. 
"Aslında herkes dahidir. Bir balığı ağaca tırmanma yeteneğine 

göre değerlendirirseniz bütün hayatını aptal olduğuna inanarak 

geçirir, " diyor E inste in .  Mehmet Okur, o zamana kadar yüzeb i l ­
d iğ in i  b i lmeyen b i r  bal ık .  Evler ve s ın ıf lar yüzeb i ld iğ in i  b i lmeyen ,  
kend in i  yeteneksiz ve aptal sanan bal ı k lar la dol u .  

Bu nedenle çocuklar ın doğal eğilimlerine, kapasitelerine, 

karakterine saygı göstermek önem l i .  Kend i ler ine inanmaları na,  
iç ler inde olanı keşfetmeler ine, kend i ler in i  gerçekleşti rmeler ine 
destek vermek hem sürdürü leb i l i r  gel i ş im in  hem anlaml ı  b i r  ha­
yat ın anahtarı . 

B i r  eğit imci olarak s ık  s ık  tekrar ettiğ im b i r  mesaj var: Lüt­

fen çocukların yapamadıklarına değil, yapabildiklerine odakla­

nın. Hatalarını ve yanltşlarını değil, doğrularını ve güçlü yönlerini 

vurgulayın. Lütfen onlara cesaret verin. Her çocuk potansiyelini 

gerçekleştirme şansını hak eder. 

Hayatta gel işerek, öğrenerek, çabalayarak ne kadar çok şeye 
u laşabi leceğ imiz i  b i lmek önem l i .  Kend in i  gerçekleşti rme süre­
c inde gel i ş im odakl ı b i r  tutum olmazsa olmaz.  Bunun la b i r l i kte, 
bunu abartıp iş i  tembelce talepkarlık, maymun iştahlılık, "benim 

çocuğum dahi" sendromuna çevi rmemek gerekiyor. 
Ge l i ş im odakl ı  düşünmek,  çaban ın  gücüne inanmak, öğ­

renmen in  etkis ine hayran o lmak güze l . Öte yandan tüm bun­
lar  yerçek im i  kanununa meydan okumayı gerekt i rmiyor. S ı n ı r­
s ız iy imser l i ğ i n  ve kasvet l i  kötümserl i ğ i n  ötes inde b i r  yer var: 
gerçekçi iyimserlik. Ben buna inan ıyorum .  Gerçekçi o lmayan 
iy imser l i k  hüsrana yol aç ı p  çaba ve azmi n  gücüne olan i nancı  
da k ı rab i l iyor. 
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Peki doğal eğ i l im ler imiz i  nas ı l  b i leb i l i r iz? Nas ı l  keşfedeb i l i r iz? 
B i r  sonraki bölümde bu f ik i r lere b i r  bakal ım istersen iz .  

insanın çalışmaktan hoşlanması ve tat alması için mesle­
ğinin yeteneklerine uygun ve gücüyle uyumlu olarak seçilmiş 
olması gerekir. Bu nedenle, gençlikte en önemli sorun meslek 
seçimidir. Kişisel mutluluk ve aynı zamanda toplumsal çıkar 
buna bağlıdır. Herkes yeteneğiyle uyumlu bir yerde bulunma­
lıdır. Genellikle bir mesleğin görünüşteki yararlarına katılan bir 
genç, o görevin zorluklarıyla uyumlu bir biçimde yeteneklerini 
geliştirmemiş ise başarılı olamaz ya da aşağı bir derecede ka­
lır ve kendinden de kıvanç duyamaz. Üstelik başkasının daha 
yararlı olacağı bir yeri tutmakta haksızlık etmiş olur. Gençler 
kıskançlıktan, başkalarının elde ettikleri parlak sonuçlar düşün­
den sakınmalıdırlar . . .  

Bir subay, üniformasının sırmaları hoşuna gittiği için asker ol­
mak ister, bir diğeri de bir yazarın ya da bir ressamın kazandığı 
varlık ve ün gözlerini kamaştırdığından anlayış ve öğrenimini göz 
önüne almadan yazar ya da sanatçı olmak isterse, bu gibi dav­
ranışların sonucu genellikle düş kırıklığıdır. Diğer bir görüşle, bu 
gibiler toplum içinde yitmiş güçlerdir. Bunlar daha iyi yönetilse­
/erdi, kendilerinin yaşamı kurtarılmış ve insanlığın mutluluğu artı­
rılmış olurdu. Bu durumda mantıklı ve doğru olan şudur: Herkes 
kendi yeteneğine göre bir iş tutmalıdır. 

Atatürk, 1 930 
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DOGAL EGILIMLERI NASIL KEŞFEDERiZ? 

Herkes hayattaki ilk hayalinin peşinden gitseydi, 
dünya kovboylar ve prenseslerden geçilmezdi. 

Stephen Colbert 

Doğal eğ i l im im iz in o lduğu alanı bu lmak,  içsel motivasyonun 
kaynağ ın ı  bu lmak gib id i r. İçsel motivasyonun peşinden gidersek , 
doğru eğit im yöntemler i  ve çal ışma d is ip l i n iy le bu luşturu rsak po­
tansiye l imiz i  gerçekleşt i reb i l i r iz .  Potansiye l imiz i  gerçekleşt irmek, 
hem kend im ize hem dünyaya faydal ı  b ir insan olmak demekt i r. 

Çoğumuz iç in  çocuk luk dönemi ,  büyüyünce ne olmak isted i­
ğ im iz i  öğrenmek iç in  çok erken .  B in lerce insan ı uzun b i r  dönem 
boyunca iz leyen araştı rmalar, b i rçok insan ın  bel l i  mesleklere yö­
nel im in in  ortaokul y ı l lar ı nda başlad ığ ın ı  gösteriyor. 

Yed inc i  s ın ıfa ge lm iş  b i r  ÖQrenci b i le  tam olarak o yaşta be­
l i rg in b i r  tutkuya sah ip  olmayab i l i r. Genel beğen i ler i n i  ve beğen­
medikler in i  daha yen i  yen i  anlamaya baş l ıyordur. Y ine de erken 
dönemde bazı işaret ler i  tak ip etmek b i r  ipucu vereb i l i r. Her çocu­
ğun doğal olarak daha iyi yaptığ ı  şeyler vard ı r  ve gene l l i k le insan 
iyi yapt ığ ı  şeyler i yapmayı sever. 

Potansiyel keşfi, oyun ve meraktan başlar 

Araştı rmacı Benjamin  Bloom 'a göre, potansiye l in  keşf inde, er­
ken dönemdeki oyun, keşif ve merak çok değerl i . 1 8  Çocuğun ilgi 
alanına ailenin destek vermesi, çocuğu o yönde motive etmesi, 
araştırma özgürlüğü tanıması, keşfetmenin güzelliğini aşılaması, 
çabayı ödüllendirmesi sürdürü leb i l i r  b i r  i lg in in  temel i n i  atıyor. 

1 8  Benjamin B loom , Developing Talent in Young People, Bal lantine 
Books. Araştı rman ın  ayrı nt ı ları n ı  Her Çocuk Üstün Yeteneklid i r  kita­
b ımda ele almışt ım .  
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Ebeveyn bu dönemde nas ı l  destek verebi l i r? Yetenek uzmanı 
Prof. Anders Er icsson buna "oyunsu etki leşim" d iyor. 1 9 Yetenek 
gel i ş im in in  i lk evres inde çocuğun i l gi alanı olacak şey, ona oyun­
laştı r ı lm ış  bir şeki lde tan ıt ı l ıyor. Mesela satranç şampiyonu Susan 
Polgar, küçükken i lk olarak satranç taş ların ın  şek i l ler inden etki le­
n iyor. Başta bu taşlar b i r  oyuncaktan öte değ i l .  Tiger Woods'un 
babası  ona dokuz ayl ı kken min ik ,  oyuncak b i r  golf  sopası veriyor. 

Ebeveyn başlangıçta çocuğun seviyesinde onun la  oynuyor. 
Yan i  söz konusu satrançsa, belk i  i l k  dönemde atı e l ine al ı p  dı­
gıdık dıgıdık d iye koştu rman ın  ötes ine geçmemel i .  Oyunu , "At 
tahta üzer inde L şek l inde i ler ler" . d iye açarsan , baştan mat ola­
b i l i rs in ! Zaman iç inde oyun ,  oyuncağ ın  gerçek, tekn ik  amacına 
yönel iyor. Ebeveyn in  i l k  dönemdeki en büyük desteğ i ,  çocuğa 
verd iğ i  zaman, dikkat ve başarma cesareti. Buna çocuğun dün­
yası o lan oyuna saygı duymayı da ekleyeb i l i r iz .  

Bunu tak ip eden dönemde seçi len alanda beceri ve tekn ik 
gel işti rmek daha mantı k l ı  b i r  s ı ralama. Zaman la b i rey, ruhuyla 
tekn ik  usta l lğ ı n ı  b i r leşt i rerek kend in i  ifade etmeye baş l ıyor. Anlam 
duygusunu bu o lgun laşma evresinde keşfed iyor. Bu dönemdeki 
öğretmen tutumu da çok önem l i .  Saint-Exupery 'n iri  ded iğ i  gib i :  
"İnsanlara gemi yaptırmanın yolu onlara odun toplatıp görevler 
vermek değil, engin denizlerin özlemini aşılamaktır. " 

Erken yaştan oyunu ve keşfi atlayıp tekn ik  yöntemler le yola 
ç ıkmak, k ısa vadede �onuç verse de sonuçlar sürdürü lebi l i r  o l ­
mayabi l i r. Doğru ve dozunda yöntemler le i ler lenmed iğ inde, ya­
rardan çok zarar doğab i l i r. Dolayısıy la çocuğun gelişim aşama­
sına saygı göstermek bi r inc i  kurald ı r. 

Ayn ı şeki lde erken dönemde çocuğu sürek l i  yap ı land ı rı lm ış  
öğrenme merkezler ine göndermek her  zaman iy i  b i r  f i k i r  değ i l .  

1 9  Anders Ericsson , Zirve, s .  222. 
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Doğru yaklaş ımın iz lenmed iğ i ,  gel i ş im aşamasın ın  h içe sayı ld ığ ı  
yer lere devam eden çocuk,  sonras ında sınav korkusu, düşük ya­
ratıcılık ve okuldan soğuma gib i  sorun lar yaşayabi l i r. 

Erken dönemde sporda uzmanlaşmak 

Çocuğa sadece z ih i nsel olarak değ i l ,  f iz iksel olarak da er­
ken yüklenme, erken çöküş get i rebi l i r. Spor ps ikoloğu Jean Côte , 
profesyonel sporcular ın çocuk luğunu incelemiş .  Çocukken tek 
b i r  sporu seçmeden önce b i rçok farkl ı  sporu deneyenler in UZUIJ. 
vadede daha başar ı l ı  o lduğunu tespit etm iş .  Erken dönemde ge­
n iş  ye lpazede deneyim yaşayan genç sporcu ,  hangis in in  kendi­
sine d iğer ler inden daha çok uyduğunu görebi l iyor. 

Bu deneyimleme ayn ı  zamanda kaslar ın ve beceri ler in "çap­
raz-eğ it im i "ne de olanak tan ıyor. Henry Huxley, "Her alanda bir 
şey öğrenin, bir alanda her şeyi öğrenin, " demiş .  Farkl ı  a lanlar­
daki bu ön eğit im daha sonra b i r  alandaki odak l ı  eğit imi tamam­
layıc ı  rol oynuyor. 

Mesela ten isçi Roger Federer çocukken kayak, yüzme, gü­
reş ,  kaykay, basketbol , hentbol , badminton ve futbol la i lgi lenmiş .  
Erken dönemde fark l ı  sporlar yapmanın  k�nd is in i  atlet ik k ı ld ığ ın ı  
ve e l-göz koord inasyonunu artt ı rd ığ ın ı  be l i rtiyor. 20 Annesi de ten is  
öğretmeni  olmasına rağmen öze l l i kle ona b i r  şey öğretmemiş .  
A i les i  onu erken dönemde h içb i r  şeye zorlamamış ,  kend i  hal ine 
b ı rakmış lar. 

Burada karşımızda ik i  soru var: 
1 .  Sporda erken uzman laşma m ı ,  geç uzman laşma mı daha 

iy id i r? 
2. Hangi sporun ne kadar yapı lacağ ın ı n  kararı iç in  çocuğu 

yön lend i rmel i  m i ,  yoksa seçim i  kend ine m i  b ı rakmal ı? 

20 David Epste in ,  Range, s. 3 .  
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ABD'de ai le ler in çoğu çocukları n ı n  b i r  spor alan ında erken 
yaşta uzman laşmasın ı  istiyor. Bu şeki lde ün iversiteye gir işte 
avantaj yakalamak istiyorlar. B i r  sporda iyi olmak, burs alma ve 
ün iversiteye gir işte etki l i  olan b i r  öze l l i k .  Bunun o lumsuz tarafı , 
çocuklar ın bedenlerinin bazı bölümlerinin aşırı gelişip bazı bö­
lümlerinin gelişmemesi ya da hasara uğramas ı .  Bu neden le, 
2000'de Amerikan Pediatri Akademis i  ergenlik öncesinde tek bir 
sporda uzmanlaşmayı tavsiye etmediğini bel i rten b i r  açıklama 
yayım lad ı .  

Bu erken keşif aşamas ın ı  es  geç ip  doğrudan tek b i r  alanda 
uzman olan sporcu lar, erken dönemde rekabet avantaj ı sağ l ıyor. 
Peki dezavantaj ları neler? Bu sporcu lar f iziksel sakatlanmalar ya­
şıyor ve erken dönemde tükenmişlik sendromuna yakalanıyorlar. 
Her seç imin b i r  bedel i  var. 

Yaratıcılık çeşitlilikten beslenir 

Ayn ı  şeki lde teknoloj i  alan ında buluş lara imza atan lar21 ge­
nel l i k le erken dönemde, bir arın ın  çiçeklerden bal top laması gib i ,  
farkl ı  a lanlardan b i lgi ve deneyim top luyorlar. B i rçok alandan b i r­
çok şey öğren iyorlar ama b i r  alanda her şeyi b i l iyorlar. 

Akış teoris in in  babası M ihaly Csikszentmihalyi , 1 990' 1arda 
dünyan ın  en başarı l ı  91 k iş is iyle görüşmeler yapmış .  Araları nda 
1 4  Nobe l l i  de var. Araştı rmalara göre, Nobel Ödü l l ü  b i l im i nsan­
ları n ı n  şarkı söyleme, dans etme ya da aktörl ük oran ı ortalama 
b i l im  i nsan ına göre 25 kat daha fazla .22 Görsel sanat eseri üret-

2 1  David Epste in ,  Range, s .  9 .  
22 Robert Root-Bernste in ve M ichele Root-Bernstei n ,  "Artistic Scien­

tists and Scientif ic Art ists : The Link Between Polymathy and 
Creativity, "  Creativity: From potential to realization, https://doi . 
org/1 0 . 1 037 /1 0692-008 . 
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me oranı 1 7  kat , ş i i r  yazma oranı 1 2  kat , müzisyen olma oranı 4 
kat daha fazla.  Y ı l lar ın STEM' i23 boşuna STEAM olmad ı .  Oradaki 
A "Art'' , yan i  "sanat . "  

Öze l l i kle yaratıc ı l ı k  gerekt i ren iş ler söz konusu o lduğunda,  er­
ken dönemde b i r  alanda deri n leşmek ya da uzman laşmak ideal 
o lmayabi l i r. Her halükarda sanatı hayattan eks ik etmemek gere­
k ir. Bu sadece ruhsal beslenme iç in değ i l ,  uzun vadede profes­
yonel başarı iç in de gerekl i  görünüyor. 

Zamanla daralan ve derinleşen merak 

Csikszentmihalyi , araşt ı rmas ındaki hayal ler in i  gerçekleşti (miş 
k iş i ler in ortak yön ler i o lup olmad ığ ın ı  görmek istemiş .  Sonuç lar­
dan b i r i  şöyleym iş :  Bu i nsanlar farklı deneyimlerinden anlamlı 
bir bütün i nşa etmiş .  Özler in i  korurken ,  fark l ı  ve zengin leşti r ic i  
etki leş imlere girmiş ler. Ard ından toplad ık lar ı farkl ı b i lgi leri b i r  süz­
geçten geçi r ip anlam l ı  bir bütün hal inde bir bağ lama oturtmuş­
lar. Önce gen iş alanlara merak duyup sonra odaklı bir b iç imde 
daralmış lar. 

G i r iş imci  ve yazar Pau l Graham , merak konusuna yetişkin 
merakı ve çocuk merakı şek l inde güzel b i r  ayr ım getir iyor: 

Çocuğun merakı geniş ve sığdır. Her şeyle ilgili rastgele 
"Neden?" diye sorar. Çoğu yetişkinde bu türden bir merak 
tamamen kuruyup gider. Gitmesi de gerekir. Her şeyle ilgili 
sürekli "Neden?" diye sorarsan hiçbir iş yapamazsın. Ancak 
amaçlı yetişkinlerin merakı kurumaz; giderek daralır ve derin­
leşir. Çamurlu alan kuyuya dönüşür. 

Merak, çalışmayı oyuna dönüştürür. Einstein için izafiyet, 
sınavda öğrenmesi gereken zor konularla dolu bir kitap de-

23 B i l im ,  Teknoloj i ,  Mühendis l ik ,  Matematik iç in  İ ng i l izce kısaltma. 
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mek değildi. Çözmeye çalıştığı bir gizemdi. Dolayısıyla bunu 
sınıfta öğrenmesi gereken birine kıyasla bunu keşfetmiş ol­
ması ona çalışma gibi gelmemiştir. 

İyi bir iş yapmak istiyorsanız ihtiyacınız olan, gelecek vaat 
eden bir soruyla ilgili büyük bir merak duymaktır. Einstein için 
kritik an Maxwell'in denklemine bakıp "Neler oluyor burada ?" 
dediği andır. 

Bu bağ lampa Graham , merak ve ilginin erken dönemdeki 
yetenekten daha öneml i  o lduğuna inan ıyor. K las ik örnek E ins­
te in  da ,  erken dönemde varl ı k  gösterememiş lerden .  Merakın ı n  
peş inden sebat la giderek zaman iç i nde  deha statüsüne yük­
se lm iş .  

Merak herkeste var olan b i r  kapasite, ancak merakı verimli 
merak ve verimsiz merak d iye de ik iye ayı rmak lazım .  "İşin asit 
şu ki, kamuoyu her şeyi öğrenmek konusunda doymak bilmez 
bir meraka sahiptir, bilinmeye değer şeyler hariç, " der muzip Os­
car Wi lde.24 Mesela sosyal medyada dolaş ıp ün lü ler in hayat ın ı  
öğrenmek ya da karş ı komşunun evine k imin g i r ip ç ıktığ ın ı  me­
rak etmek, üretken l ik  değeri o lmayan verimsiz merakt ı r. Baş ın ız 
göğe ermez ama derde girebi l i r. 

Verimli merak, dünyaya b i r  şek i lde katkı sağ layacak b i r  soru 
üzer inde yoğun laşmakt ı r. Bir sorunun nas ı l  çözüleceği üzer inde 
düşünmekt i r. Merak kapasitemizi  verim l i  yöne odaklarsak kendi­
mize de, dünyaya da fayda sağ layab i l i r iz .  Unutmayal ım ,  bu ka­
pasite herkeste var, sadece doğru yön lend i r i lmeyi bekl iyor. 

24 Oscar Wi lde, Sanatçı: Eleştirmen, Yalancı, Katil: Estetik ve Etik 
Üzerine, İ l et iş im Yayınlar ı , s. 233. 
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Erken dönemde potansiyeli keşfetmek için 
nasıl yöntemler izleyebiliriz? 

Potansiyel keşfinde anahtar, gerçek b i r  gözlemci olarak hare­
ket etmektir. 1 7 . yüzyı lda yaşayan Samuray Musashi ayn ı zaman­
da bir f i lozofmuş . Musash i ,  "gözlemci göz" ve "algtlayıcı göz" diye 
b i r  ayrım yapmış .  Gözlemci göz, durumu olduğu gib i  görür, yorum 
katmaz . Psikoloj ik  etki lerden olab i ld iğ ince ar ınd ı r ı lm ış ,  objektif ka­
mera bakış ıd ı r. Algılayıcı göz ise ona anlamlar yükler, kendi h ika­
yes in in  önyargı ları n ı  ekler, olmayanı  var eder, olanı yok sayar. 

Kend im izi ya da çocuğumuzu anlamaya çal ış ı rken algı lardan 
değ i l ,  objektif olarak gördükler imizden hareket etmemiz sağ l ık l ı  
o land ı r. Araştı rmalar, insanlar ın başkaları n ın  çocuklar ı n ı  daha ob­
jektif değerlend i rd iğ in i  ama iş kend i  çocuklar ına ge l i nce objektif­
l i k leri n i  yit i rd iğ in i  gösteriyor. 

Ebeveyn ya da öğretmenseniz ,  bu süreçte sorab i leceğ in iz  
bazı soru lar var: 

• Çocuk neye daha çok i lgi l i?  Çocuğunuzu küçük yaştan 
it i baren farkl ı  faal iyet ler le bu luşturarak hangi alanlara i lg is i  
ve eğ i l im i  o lduğunu gözlemleyeb i l i rs in iz .  Küçük çocuk lar 
her şeye merak duyarlar, o yüzden i lgi a lan ları n ı  keşfet­
mek b i raz zor olabi l i r. As ı l  güzel olan da bu arayıştı r. On­
lar ı yeni yerlere götürmek, kitaplar okumak, farklt dene­

yimler için yeterince alan ve zaman tammak gerekir. Belk i  
b i r  ay d inozorlar, b i r  başka ay robotlar i lg is in i  çekeb i l i r. 
Zaman iç inde b i r  yere doğru daha der in i l gi duyacakt ı r. 
Angela Duckworth Azim kitab ında,  kişinin ilgi alanlanm 
kendi içine bakıp keşfedemeyeceğini bel i rt iyor. D ış dün­
yayla etk i leş imler i l gi leri tetik ler. İ lgi keşfi süreci karmaş ık ,  
tesadüfi , ver imsiz b i r  süreç olab i l i r. Çünkü k iş i  neyin i lgi -
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s in i  çekip neyin çekmeyeceğ in i  öngöremez. Ne isted iğ i ­
miz i  netleşti rmek kadar ne istemed iğ im izi b i lmek iç in de 
b i rçok şeyi denememiz gerekir. Deneyim lemeden hangi 
i lgi ler in kal ıc ı  hangi ler in in  geçic i  o lduğunu b i lemeyiz .  

• Çocuk neye dikkat ediyor? Müziğe eğ i l im i  olanlar ses­
lere, d i le  eğ i l im i  olanlar sözcüklere, matematiksel düşün­
ceye eğ i l im i  o lan lar mekan izmalara ve say ı lara , görsel 
düşünceye eğ i l im i  olanlar şeki l lere ve hareketlere, spora 
eğ i l im i  olanlar dansa, müziğe, harekete d ikkat edeb i l i r ler. 
Çok lu Zeka Kuramı 8 farkl ı zeka t ip i  o lduğunu savunur. 
Kuram bugün çeşit l i e leşti r i lere maruz kalsa da,  çocuğun 
neye eğ i l im i  o lduğunu anlama konusunda y ine de b i r  
ipucu vereb i l i r. İ nternette "Howard Gardner Çok lu Zeka 
Kuramı "  d iye aramanız yeterl i .  Ayrıca yazarı n Zihin Çer­

çeveleri kitab ın ı  da okuyabi l i rs in iz .  
• Çocuk nasıl oynuyor? Özel l ikle de yetişkin müdahalesi 

olmayan , serbest oyun ,  potansiyel keşfinde çok önem­
l i .  Serbest b ı rakı ld ığ ında ne yapıyor? Hangi oyuna ya da 
oyuncağa yönel iyor? Bir  oyuncakla oynarken renklerine mi 
d ikkat ed iyor? Ses efektleri mi yapıyor? Oyuncağ ı uçak gib i  
hayal ed ip onu uçuruyor mu? Nas ı l  çal ışt ığ ına mı  bakıyor, 
parçalarına mı  ayı rıyor? Onunla d iyaloğa mı gir iyor? Hepsi 
ayrı b i r  eğ i l im in ön işareti olab i l i r. Mesela uçağ ı uçurmak 
yerine onu karş ıs ına oturtup konuşan çocuk sosyal eğ i l im l i  
olabi l i r. Uçağ ı parçalarına ayır ıp inceleyen daha analit ik b i r  
z ihne sah ip olab i l i r. Özetle çocuğun sadece neyle oynad ı­
ğ ı  değ i l ,  nas ı l  oynad ığ ı  da öneml i .  

• Çocuğun gözünü parlatan ne? Çin 'de kad im sokak sa­
t ıc ı ları , müşteri ler ine ne isted ik ler in i  sorup cevaba göre 
seçenek sunarm ış .  Seçeneklere bakarken gözbebekleri-
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n i  iz leyi p hangi seçeneğe tak ı l ıyor ve s ık  s ık  dönüyorsa , 
onun "en iyis i "  o lduğunu söyler lerm iş .  Böylece kiş i  iç ra­
hatl ığ ıy la o ürünü a l ı rmış .  Çocuklar ın gözler ine bakmak , 
potansiye l ler in i  görmeyi sağ layab i l i r. Siz de çocuğunuzun 
gözünün içine bakın .  Yaptığ ı  şey s ı ras ında zevk al ıyor mu , 
yoksa ölü bal ı k  g ib i  m i  bakıyor? Anars N i n ,  "Dünyayı oldu­
ğu gibi değil, olduğum gibi görüyorum, "  demiş .  Çocuğu­
nuzun dünyas ına bakarken N in  g ib i  olmayı n !  O gözlerde 
kend i  yansımanız ın ötesindeki çocuğu görmeye çal ı ş ı n .  

• Çocuğun i lgi leriyle i lgi l i  misiniz? Çocuğun neye eğ i l i ­
m i  o lduğunu an lamak, gözlem,  zaman ve i l gi gerekt ir iyor. 
Potansiye l in  keşfi ve gel işmesinde, i lg i l i  ve destekleyi­
c i  bir anne baba, öğretmen , koç öneml i  rol oynuyor. B i r  
şeyi giderek daha fazla sevmeyi ya da sevmemeyi çev­
ren in  yaklaş ım ı  etki l iyor. Pozitif geri b i ld i r im çocuğu mut­
l u ,  yetkin ve güven l i  h issett ir iyor. Bu duygu durumu da,  
potansiye l i n  su yüzüne ç ı kmasına zemin  hazır l ıyor. Sürek­
li o lumsuz bir yaklaş ıma maruz çocuğun potansiye l i n in  
parlaması zor olacakt ı r. 

• İ lgi onun doğal i lgisi mi ,  yoksa sizin tutkunuz mu? 
Kendi  tutku ları n ız ı  çocukları n ıza empoze etmeye çal ış ı r­
san ız ,  bu görücü usu lü evl i l i k  gi b i  o lur. Şans l ı larsa, onu 
"evlend i rd iğ in iz"  alanda mut lu o lur lar, ama bu yüzden 
gerçek aşkı as la bu lamayabi l i r ler. Çocuğun doğal ve or­
gan ik  istekler iy le, s iz i n ,  medyan ı n ,  akran ların ın  "ektiğ i "  is­
tekleri ayı rmak en öneml i  noktad ı r. Doğal istekler zamana 
dayan ık l ıd ı r, d iğerleri u laş ı ld ığ ında b i rden söner. 

• Çocukla ne konuşuyorsunuz? Aristo ve babası orman­
da yürüyüşe ç ı kar,25 ·yü rürken farkl ı konularda uzun uzun 

25 Edith Hai l ,  Aristotle's Way; Penguin Books. 
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sohbet ederlerm iş .  Baban ın  oğ luna küçük yaştan it ibaren 
b i l imsel f ik i r  ve yöntemler i  anlatması , oğ lunun bu yönde 
doğal b i r  merakı o lduğunu keşfetmes in i  sağ lamış .  "Büyü­
yünce ne yapmak istiyorsun?" sık konuştukları bir konuy­
muş . Aristo'nun yetişkin hayat ında potansiyel konusuna 
kafa yorması ,  muhtemelen bu küçüklük etk i leriyle yakın­
dan i l işki l i .  

• Çocuk i lgi alanıyla sık sık buluşuyor mu? Başlangıç­
taki i l gi keşfi n i ,  uzun ve proaktif b i r  i l gi ge l işt i rme süreci 
taki p eder. En önem l i  noktalardan b i r i , yen i  b ir  i l gi a lan ı  
teti k lend ikten sonra,  d i kkati oraya yen iden teti k leyecek 
şeki lde defalarca o i lgi alan ıy la karşı karş ıya gelmek­
t i r. Duckworth , NASA astronotu M i ke Hopk ins örneğ i n i  
ver iyor. Hopkins l i sedeyken ,  televizyonda iz led iğ i  uzay 
mekiğ in i  uzaya gönderme program lar ı ,  uzay seyahat ine 
i l gi s in i  teti k lemiş .  Ancak sadece b i r  f ı r latmayla o lmamış 
bu . Y ı l lar iç inde defalarca uzay mekiğ i n i n  f ı r lat ı l ı ş ı  göste­
r i lm iş .  B i r  süre sonra NASA'yla i l gi l i  b i l gi top lamaya baş­
lamış ve b i lgi top lad ıkça ger is i  gelm iş .  İ lgi b i lg iy i , b i l gi 
i l giyi bes ler. 

• Çocuk hangi rol modellere maruz? Çocuklara nas ı l  
model ler sunduğumuz önem l i .  Bu model biz de olab i l i r iz ,  
b i r  kitaptaki ya da b i r  fi lmdeki sevd ik ler i  karakter de.  P la­
to'nun şu sözünü de anmadan geçmeye l im :  " . . .  bir işin en 
önemli kısmı başlangıcıdır, özellikle de genç ve narin bir 
şeyden söz ediyorsak; çünkü karakter o dönemde oluşur 
ve istenen şekli daha rahat a//r. . . Dikkatsizce davramp 
çocuklarm s!fadan insanlann yarattlğı s!fadan hikayeleri 
duyma/arma, büyüdüklerinde sahip o/malanm istediğimiz 
fikirlerin zıttl fikirleri beyinlerine a/malanna izin mi verece­
ğiz? Veremeyiz. . . O yaşta zihne giren ne varsa silinemez 

56 



ve değişmez; öyleyse çocukların duyduğu ilk hikayeler 

erdemli düşüncelere model teşkil etmelidir. " Ne ders in iz? 
Plato sizce de hakl ı mı? 

• Çocuğun iyi yaptıklarını  görüyor musunuz? Çocuğu­
nuzun en o lumsuz öze l l i k ler in i/davran ış ları n ı  l i steleyin .  
"Okumakta zorl uk  çekiyor, yazmayı sevmiyor, odası da­
ğ ın ık  . . .  " Ş imdi  ayn ı cümle leri davran ış ın  neden in i  düşü­
nerek tekrar yaz ın :  "Okumada başar ı l ı  değ i l  ama görsel 
hafızası çok iy i . "  " İ natçı ama bir şeye kafayı koydu mu 
asla vazgeçmez . "  Kend in iz le ve çocuğunuzla i lgi l i  daha 
sevgi dolu ve o lum lu  bir h ikaye/iç konuşma kurgu laman ız 
çok şeyi değişti r i r. Çocukları n eks ik  ve yan l ış ları kadar, 
doğruları n ı  ve artı lar ın ı  da yakalamaya çal ı ş ı n .  

• Çocuğun iyi yaptıkların ı  fark eden uzmanlar var mı? 
Özel l ik le b i r  a lan ı n  güven i l i r  uzmanlar ı çocuğunuzda b i r  
alanda potansiyel o lduğunu söylüyorsa d ikkate almakta 
fayda var. Kuzguna yavrusu şah in  görüneb i l i r. Öte yan­
dan uzman lar da şah in  görüyorsa, orada i l l üzyon değ i l  
c idd i  b i r  potansiyel o lab i l i r. 

• Çocuk bağımsızl ığın ı  yaşayabil iyor mu? Çocuk luğun  
i l k  yı l lar ı nda be l l i  düwyde bağ ı ms ız l ı k  önem l i d i r. Uzun  
dönem çal ışmalar, aş ı r ı  korumac ı/kontro lcü ebeveyn ve 
öğretmen ler in  iç motivasyonu er itt i ğ i n i  ortaya koyuyor. 
Anne baba, çocuğun  neye i l gi d uyduğunu kend is i n i n  
keşfetmes ine iz in  veri rse, daha son ra tutkuya dönü­
şecek i l gi l e r  ge l i şt i rmeler i  de daha o las ıd ı r. Kontrol ve 
baskı d uygusunu en aza ind i ren ,  çocuğun  saygı ve 
değer gördüğü ,  "seç im ve i radeyle kat ı l ım "  duygusu­
nu maks im ize eden b i r  ortam , bağ ımsız l ı k  d uygusunu 
güç lend i r iyor. 
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• Çocuk neleri hatırl ıyor? İz led iğ i  b i r  gösteri , fi lm ya da 
okuduğu bir kitaptan ne hatı r lad ığ ın ı  sormak da iyi b i r  
yaklaş ımd ı r. En çok akl ında kalan sahneler ya da cüm le­
ler i l gi alanıyla ya da eğ i l im ler iy le i lg i l i  ipucu vereb i l i r. 

• Konuşurken en sık kullandığı kel imeler hangi leri? 
Duygu lara m ı ,  eylemlere m i ,  duyu lara mı (koku , tat , ses, 
vs) odak l ı?  Bu eğ i l im ler de değerler i  ve düşünme biç im­
ler i üzer ine ipuçlar ı  verir. 

• Tutku düzeyi nedir? Melbourne Ün iversitesinden müzik 
ps ikoloğu Gary McPherson b i r  araştı rma yapmış . 26 Bir 
enstrüman çalmayı öğrenmek iç in eğit im alacak olan 7-9 
yaş arası 1 57 çocuğa i l k  dersten önce bu enstrüman ı ne 
kadar süreyle çalmak isted iğ i  soru lmuş.  Cevaplar, "bir y ı l ­
dan az" ,  " i l koku l sonuna dek" , " l i seye kadar" ve "hayat ım 
boyunca . "  Uzun vade l i  taahhüt verenler dokuz ay sonun­
da kısa vade l i  p lan yapanlardan yüzde 400 daha fazla 
i ler leme kaydetmiş .  Erken yaşta hayat amac ın ı  (seçe)b i l ­
me,  önem l i  b i r  ipucu olabi l i r. 

Bilinçli gözlem yapmak, yaptıklarına dair günlük tutmak, oy­
nadıkları oyunlar esnasında fotoğraflar çekmek ve ard ından b i r  
ad ım geriye giderek büyük tabloya bakmak gib i  yöntemler de 
f ik i r  vereb i l i r. 

26 G. E .  McPherson ,  "Commitment and practice: Key ingredients tor 
ach ievement dur ing the early stages of learn ing a musical instru­
ment , "  Bu l let in of the Counc i l  for Research in Music Education ,  s. 
1 22- 1 27 .  
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İlkokuldan üniversiteye varana kadar, sadece birkaç is­
tisna dışında okulda zorunlu olan derslere bir türlü ilgi duya­
mıyordum. "Bunu yapmak zorundayım işte, " diyordum kendi 
kendime ve böylelikle biraz bir şeyler becererek bir şekilde 
üniversiteye kadar gidebilmiştim, ama ders çalışmanın keyifli 
olduğunu düşündüğüm tek bir an bile yoktur. 

Bu yüzden göze batacak kadar feci karneler almışlığım 
olmasa da, iyi sonuçlar getirerek övülmek, herhangi bir konu­
da birinci olmak gibi gururlanarak ammsadığım tek bir anım 
da yoktur. Benim ders çaltşmaya ilgi duyar hale gelmem, bir 
müfredata bağlt eğitim sisteminden bir şekilde stynldıktan 
sonra, yani toplumda ekmeğini kazanmaya çalışan bir kişi 
olduktan sonra oldu. İlgi duyduğum alanlara ait meselelerin, 
kendime uygun bir hızla, kendi sevdiğim yöntemle peşine 
düştüm. 

Haruki Murakami 
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ÜNiVERSiTE DÖNEMi: KÖPRÜDEN ÖNCEKi SON ÇIKIŞ Ml7 

Öğrenilerek ulaşılan bilgiler; yapay uzuv, takma diş, 

başka birinin etinden yapılmış burun gibidir. 

Sadece üzerimize yerleştirildiği için bize yapışık durur. 

Ama kendi kendimize düşünerek ulaştığımız gerçekler 

doğal bir uzuv gibi, sadece bize aittir. Düşünen ve öğrenen 

kişi arasındaki temel fark budur. 

Schopenhauer 

Erken dönemde ne i sted iğ im iz i  ve ne yöne g ideceğ im iz i  
b i lmek çoğumuz i ç i n  çok zord u r. Pau l G raham' ı n  deyiş iy le, 
" Mozart değilsen ne yapmak istediğini bilmen zordur ve bul­

maya çalışman gerekir. " Gerçekten de b i rçok i n san ı n  haya­
t ı nda erken dönemde bu kadar bel i rg in  b i r  yetenek ya da i l gi 
o lmayab i l i r. 

Ard ı ndan gelen oku l y ı l lar ı da oku lun  genel yap ıs ı  gereğ i ,  
i l gi ve yetenekler i n öne ç ıkmasına genel l i k le  imkan tan ımaz . 
"Arnavutl uk 'un başkenti neres id i r?" sorusunun cevab ın ı  b i lmek,  
" Hangi alana i lg im ve yeteneğ im var acaba?" sorusunun ceva­
b ın ·ı düşünmekten daha ac i ld i r. S ınav ve ezber hengames inde 
genel l i k le ik inc is in i  sorgu layacak zaman yoktur. İ çe dönüş b i r  
l ükstü r. 

Bu koşu l larda yolumuzu bulmaya çal ış ı rken ün iversiten in  öne­
min i  es geçmemek gerekir. G itmeyi seçenler veya başarabi lenler 
iç in  ün ivers ite b i r  ara bağ lantı durağ ıd ı r. Okul i le  hayat aras ında 
b i r  nevi metrobüs transfer noktas ıd ı r !  Ai len in  ve oku lun gelenek­
ler inden kariyer in gerekl i l i k ler ine geçmeden önceki son ç ı kıştı r 
ün ivers ite. Hayat ın la i lg i l i  etraf l ıca düşünme şans ıd ı r. Kiş i , hayat ın 
bu y ı l ları n ı  ne yöne gitmek isted iğ ine karar verme açıs ından iy i  
değerlendirmel id i r. 
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"A" alamayacaksan kaç! 

Üniversite böyle kıymetl i  b ir hayat aşamasıyken, bazı ları iç in 
üniversitede de durum değişmez. Prof. Wi l l iam Deresiewicz, birçok 
öğrencin in ün iversiteden bir içsel amaç duygusu olmadan mezun 
olduğunu söylüyor. Herkes ayn ı şeyi yapıyor, çünkü herkes aynı şeyi 
yapıyor ! Bir  şey istiyorsunuz, çünkü başkaları da istiyor. " O  bunu is­
tiyorsa demek ki değerli olmalı" diyorlar. Anahtar sözcük "güvence. " 

Başarısız olma ihtimali onları soğuk soğuk terletiyor, şira­
ze/erini kaydırıyor. Okulda bir şeyler öğrenebilecekleri ama A 
alamayacakları bir ders varsa, oradan yangından kaçar gibi 
kaçıyorlar: 
- Düşününce, belki Einstein 'ın en büyük şansı okuldaki 

başarısızlığı olmuştur. Patent ofisinde memur olarak çalışma­
saydı, neye eğilimi olduğunu belki keşfedemeyecekti. Steve 
Jobs kendi kurduğu Apple 'dan atılmasaydı, Pixar diye bir şir­
ket belki olmayacaktı. 

Bi rçok a i le ya da öğrenci  bu tür örneklere burun kıvı rarak ba­
kıyor. Kısmen de hakl ı lar, çünkü yukarıdaki i ki örneğe karşı an la­
t ı lmayan sayıs ız başarıs ız l ık  örneğ i de var. Herkes b i r  E inste in  ya 
da Steve Jobs olamaz . Kimse yarışta geri kalmak da istemiyor. 
-Öte yandan mesele içsel amac ın ı  bulmaksa, bu "güven l i "  yol 
amaca h izmet etmiyor. 

Çoğu zaman öğrenc i ler in gitmek isted iğ i  bel l i  b i r  yön de yok .  
B i r  nevi kök hücre gib i ,  herhangi b i r  şey olab i l i r ler. Böyle l ik le "tek 
bir şey o lacakları " llnı da mümkün o lduğunca ertelemeye çal ı ş ı ­
yorlar. "Acaba bir yöne saparsam önümdeki seçenekleri kapatır 
mıyım " korkusu da on ları paral ize edeb i l iyor. Tek b i r  şey olmak 
gerekl i  'm i? O da ayrı b i r  tart ışma konusu .  Ancak topyekun yön­
süzlük de atalet ve mutsuzluk get i rebi l iyor. 
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" Her seçim birçok vazgeçişi zorunlu kılar, " der Sartre. Vaz­
geçtik lerin in  daha iyi ç ıkma korkusu , gençler in seçim yapmayı 
erte lemeler ine neden oluyor. Bunun la b i r l ikte Wi l l iam James, bu 
hal lere bakıp bıy ı k altı ndan gü lerek şöyle d iyor: "Seçim yapma­

mak da bir seçimdir. " 

Eski b i r  Harvard dekan ı ,  b i rçok öğrencin in  ün iversiteyi h içb i r  
yere gitmeyen b i r  yürüme band ı  g ib i  ku l land ığ ın ı , sonra b i r  kriz 
iç inde uyand ığ ın ı  ve neden o kadar çok çal ışt ığ ın ı  b i lmed iğ in i  
söylüyor. İ şte tüm bu nedenler le ün ivers ite hocas ın ın  b i r  görevi 
de b i r  nevi Sokratesl i k ,  potansiyel ebe l iğ i  o lmal ıd ı r. 

"Gap year": Gezinme yılı 

Her gezinen kaybolmuş degildir. 

Tolkien 

İ deal koşu l larda 20' 1 i  yaşlar kendine zaman tan ımanın ,  b i raz 
gezinmen in ,  b i raz "zaman kaybetmenin " zarardan çok yarar 
get i receği yaşlar. Uzun vadede tatmins iz l iğe i ler lemektense b i r  
süre etrafa bakınmak iyid i r. Hayati aç ıdan öneml i  b i r  karar alma­
dan önce b i raz kafa karış ık l ığ ı  yaşamak sağ l ı k l ıd ı r. Ün iversiteden 
mezun olur o lmaz karş ına ç ıkan i lk işe girmek, askerden döner 
dönmez ilk çıkan kısmetle evlenmek gib id i r !  Evlen ip de mut lu 
olanlara sözümüz yok e lbette. 

Mesela yurtd ış ında "boş y ı l "  an lamına gelen "gap year" d iye 
b i r  uygu lama var. K iş i  ün iversiteye ya da l i sansüstü eğit ime 
başlamadan önce b i r  y ı l  boyunca "boş" kal ıyor. Bu  süre iç in­
de çeşit l i eğ itsel faal iyet lerde bu lunuyor, seyahat ediyor, farkl ı 
i ş lerde çal ış ıyor, d i l  öğren iyor, staj yap ıyor, gönü l l ü  çal ışmalara 
katı l ı yor, b i r  zanaat öğren iyor, kü l türel  değ iş im programlar ına 
katı l ı yor. 
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Harvard 'dan gir iş yapt ım ,  oradan devam edeyim .  Dünyan ı n  
en prestij l i  ün iversite ler inden Harvard , he r  y ı l  oku la girmeye hak 
kazanan öğrenci lere aktif olarak ayn ı tavsiyede bu l unuyor: " Gel­
diğin için memnunuz, ancak önce bir yıl gez, neden üniversitede 
okumak istiyorsun anla, sonra bize katıl. " Bunu yapmaları n ı n  ne­
den i ,  bir yı l ara veren öğrenci ler in akademik performansın ı n ,  iş 
başarıs ın ın  ve hayat tatmin in in  daha yüksek o lduğunu görmeler i . 

Tükenmiş l ik  duygusunun potans iyel keşf ine engel o lduğunu 
savunan Harvard yönet ic i leri ve öğretim üyeler i , " Time-aut (mola) 
olmazsa burnout (tükenmişlik) yerine olur" d iyorlar. Bu konuda 
20 1 ? 'de kaleme ald ı kları a i le lere ve öğrenci lere yöne l ik  harika bir 
yazı var. 27 Yazıda,  hayat ın madd i ödü l lerin i  toplama avın ın  nas ı l  
erkenden başlad ığ ı  ve ne boyutlara vard ığ ı  şöyle anlatı l ıyor: 

Bebeklere zihinleri açılsın diye klasik müzik dinletiliyor. 
Emekleme çağındakilere bilgisayarlar ve "eğitici" oyuncaklar­
la yükleniliyor. Uzmanlar, reçeteledikleri stratejiyi takip etme­
yen anne babalann çocuklarının üç-dört yaşına geldiğinde 
geri kalacağını söyleyip on/an suçlu hissettiriyor. Emekleme 
çağındaki çocuk doğru okul öncesi programa girebilsin, mü­
lakatlara ve gözlemlere doğru şekilde hazırlanabilsin diye 
damşmanlara binlerce dolar ödeniyor. 

Gerçekten de yurtd ış ında danışmanlar el kadar bebeye mü­
lakat s ı rasında göz teması kurmak, oyunda l ider l ik sergi lemek 
gibi  oku la gir işi kolaylaşt ır ıc ı  yöntemler öğretiyor. Bazı okul öncesi 

27 Bu konuda Harvard Gap Year Society d iye bir dernekleri de var. 
http ://www. harvardgapyearsoc iety. com/. https ://col lege. harvard . 
edu/admissions/apply/fi rst-year-appl icants/consider ing-gap-year 
yazıs ın ı  okumanızı öneri r im.  
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programlara girmek Harvard 'a girmekten daha zor !  Yarış çok er­
ken baş l ıyor. Yı l lar i lerled ikçe baskın ın  dozu ve yoğun luğu artıyor. 

Eskiden spor, müzik, dans gibi faaliyetler rahatlama ve din­
lenme zamanlarıydı. Artık böyle değil. Üniversite bursları için 
eğitim erkenden başlıyor. Profesyonel hocalar, yaz kampları, haf­
talık antrenmanlar, oyun takvimleri bütün boş zamanını yutuyor. . .  
(Bu hız) ne çocuk olmaya zaman bırakıyor ne de tam bir insan 
olmaya . . .  

Bugün hızla büyüyen öğrenciler net bir biçimde stres altın­
dalar. Alkole veya bazı özyıkım davranışlarına yönelebiliyorlar. 
Okulların ve üniversitelerin psikolojik danışmanlık hizmetleri ar­
tan talebe cevap vermekte güçlük çekiyor. Bütün ödülleri topla­
yan en başarılı öğrenciler bile "Bunlara değer miydi?" sorusunu 
soruyor . . .  

Otuzlarında, kırklarında meslek sahipleri; doktorlar, avukatlar, 
akademisyenler, iş insanları, sanki yaşam boyu süren bir aske­

ri kamptan hayatta kalabilmiş şaşkın kişiler izlenimini veriyorlar. 
Bazıları bu mesleği seçmelerinin başkalarının beklentisiyle ilgili 
olduğunu söylüyor. Bazıları da gerçekten neyi sevdiklerini durup 
düşünecek zamanları olmadığı için bu alana geldiklerini söylü­
yor. Genellikle söyledikleriyse şu: "Bütün gençliğimi kaybettim, 
asla şimdiyi yaşayamadan kötü tanımlanmış bir gelecek hedefi 
peşinde koşup durdum. " 

Peki ne yap ı lab i l i r? Bu noktada Harvard ' ı n  öneris i b i r  mola 
vermek. Ün iversiteden önce bir ya da b i rkaç yı l ,  yapı land ı r ı lm ış 
ya da yapı land ı r ı lmamış b i r  ara vermeyi öneriyorlar. En öneml is i ,  
geri ad ım atıp  düşünmek, k iş isel değerler ve hedefler konusunda 
perspektif kazanmak, başkaları n ı n  baskıs ı  veya beklenti ler inden 
bağ ımsız biç imde gerekl i olan yaşam deneyim in i  kazanmak. 

Harvard 'da toplam mezun iyet oran ı %97 . Amerika'daki en 
yüksek oran lardan b i r i .  Okul yönetic i ler i  bunu bu boş y ı l  uygu-
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lamas ına bağ l ıyorlar. Öğrenci ler de bu durumdan çok memnun .  
Çok farkl ı  ü l kelerde, farkl ı  alanlarda deneyim kazanıyorlar. Çoğu 
bunu bir dönüm noktası veya yaşamı değiştiren bir deneyim ola­
rak tan ım l ıyor. Okula yen i  b i r  vizyonla ,  hobi ler le, farkl ı  kariyer se­
çenekleriyle geri gel iyorlar: 

Aileler çocuklarını kendi değer verdikleri bir başarı ima­
jına göre bir kalıba sokmaya çalışıyor/ar . . .  Ancak paradoks 
şu ki gerçek başarıya giden tek yol kişinin tamamen kendisi 
olmasıdır, kendi için tanımladığı alanda ve koşullarda başarı­
ya ulaşmasıdır. Dolayısıyla çocuklar üzerine yüklenen yükler 
beklenmedik bir etki yaratıyor; çocuğun kendini bulması ve 
kendi kapasitesi çerçevesinde başarmasını geciktiriyor. 

Hem aileler hem de öğrenciler başarıyı öğrencinin kendi 
hedeflerine ulaşması şeklinde yeniden tanımlamaktan fayda 
sağlayacaklardır. Eğer özüne yabancı hedeflere ulaşmaya 
çalışırsan tükenmişlik kaçınılmazdır. Bir mola vermek kişinin 
kendi tutkularını keşfetmesini sağlayabilir. 

Buna karş ın dünya genel inde boş yı l  molası veren öğrenci sa­
yıs ı  çok az. Temel enge l ,  a i le ler in ve öğrenc i ler in korkuları . Bazı 
ai le ler, "çocuk b i r  işe gi r ip çal ış ı rsa ve çok para kazan ı rsa, ün i ­
versiteye dönmekten vazgeçer" d iye korkuyorlar. İ kinc i  korkuları 
da öğrenc in in  çalışma beceri ler in i  yit irmesi , akademik h ızın ın  ke­
s intiye uğraması . Ai le ler end işe duysa da, araşt ı rmalar boş y ı l ı n  
öğrenci  başarıs ına o lumlu katkı sağ lad ığ ın ı  ortaya koyuyor. 

Öğrenci ler in temel korkusu ise bir yıl kaybetmek. Ancak bu­
gün ömürler in neredeyse 1 00 yıla vard ığ ın ı  düşünecek olursak 
bu b i r  kayıp sayı lmaz .  Hayat amac ın ı  bulacaksan b i r  yıl kaybet­
meye değmez mi? Özel l ik le de kayıp addett iğ i n  yıl sana bu ka­
dar çok şey katan b i r  y ı lsa. 
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Bazen de öğrenci ler ün iversiteden mezun o lduktan sonra he­
men bir işe girmek yer ine önce kend i leri n i  tan ımak için b i rkaç 
yı l gezebi l iyor. Boş kalmak düşünmek iç in  ideal . Bu şeki lde ne 
yapı p  ne yapmak istemed iğ i  konusunda öğrencin in  beyn i daha 
berraklaşıyor. 

Ü lkemizdeki bazı ün iversite lerde de o lmak üzere, bazı öğ­
renc i lere b ir  y ı l  ya da daha uzun süreyle i sted iğ i  bölümlerden 
ders alma şans ı  tan ın ıyor. Bu  şeki lde öğrenc i  neye eğ i l im i  o l­
duğunu daha iy i  an layabi l iyor. Ana dal seç im in i  ondan sonra 
yap ıyor. Bu açı lardan bakı l ı rsa, boş yıl kesin l i kle boşa geçmiş 

bir yıl değ i l .  
Bu  süre zarf ında öğrenci gel iş ip  b i raz daha olgunlaşma f ı r­

satı da yakal ıyor. Hangi alanda i ler lemek istediğ ine daha net b i r  
kafayla karar verebi l iyor. Steve Jobs'u  düşünün .  Amerika'da h ip­
p i  hayatı yaşarken ,  daha çok guru görmek ve ayd ın lanmak iç in 
H ind istan 'a gitmiş .  Orada gördüğü yoksu l luk karş ıs ında şok o lup 
tam ters ine işadamı o lup ge lmiş .  B i r  başkası da iş  i nsan ıyken ha­
yat ın ı  sorgu layıp tam tersi yönde ayd ın lanma yaşayabi l i r. Öneml i  
olan kend in i  bu lma şans ın ı  kend ine tan ımak. 

Kendimizi tammak için 

Mutluluk kişinin kendi kapasitesini 

uygulamaya koymasmdan gelir. 

Aristo 

Kend in i  tan ımak, anlaml ı  b i r  hayatın başlangıç noktas ıd ı r.  
Ancak bu kolay b i r  i ş  değ i ld i r. Kend in i  tan ımak pasif b i r  süreç 
değ i ld i r,  aktif bir "öz koçluk" sürec id i r. Sormak, çabalamak, de­
neyimlemek, aramak, bazen yan ı lmak, bazen yen iden başlamak 
gerekir. 

66 



Erken dönemde ya da ün iversite sonras ında insan "Bu hayat­
ta amacım nedir?" sorusuna hala cevap bulamamış olab i l i r.  Bu 
bazen hayat ın çok daha i leri b i r  döneminde anlaş ı lab i l i r. 

Yazar Haruki Murakami ,  bar iş letmec i l iğ inden yazarl ığa geç­
miş .  Karakter i içedönük b i r is in in  bar i ş letmec i l iğ i  gi b i  d ışadönük 
b i r  iş  yapması karn ın ı  doyursa da midesinde bulant ı lara yol aça­
b i l i r. İ ş i n i  yaparken midende h issettiğ i n  huzur ya da huzursuzluk 
duygusu iyi b i r  özkeşif arac ı olab i l i r. 

Bazen de ait o lduğun yeri kalben b i ld iğ in  halde, hayat seni 
başka b i r  yöne sürükleyeb i l i r. Hayvan Çiftliği ve 1984 kitapları n ın  
yazarı George Orwel l  de okumayı çok seven , içedönük ve çekin­
gen bir çocukmuş. Yazar olmadan önce pol is l i kten öğretmenl i ­
ğe,  bulaşıkç ı l ı ktan hamal l ığa b i rçok farkl ı  işe gir ip ç ıkmış .  " Çok 
küçük yaşlardan itibaren, beş-altı yaşımdayken, yazar olacağı­
mı biliyordum. 17-24 yaşlarım arasında bu fikirden vazgeçme­
ye çalıştım ama gerçek doğama ihanet ettiğimin bilinciyle bunu 
yaptım, " demiş .  Sonras ında ait o lduğu yere döneb i lm iş  neyse k i .  
B i rçok insan bu şansa sahip  olmayabi l i r. 

Bir günlük tutmak, içe bakış için zaman ayırmak, kafanızda 
bu sorularla doğada yürüyüş yapmak, felsefe kitapları okumak, 
yaşadığınız bir olay karşısında verdiğiniz duygusal tepkiyi "ne­
den böyle tepki verdim " sorusuyla analiz etmek, kendinize karşı 
dürüst olmak, fikrine güvendiğiniz arkadaşlarınızdan geri bil­
dirim almak, gerekirse uzman ve mentorlardan destek almak, 
eleştiriye karşı açık olmak bu arayış sürecinde fayda sağlayacak 
bazı yöntemler olabilir. 

Ayrıca erken ya da geç gib i  sözcükler gizl i b i r  umutsuzluk 
barı nd ı rı r.  Bun lara saplanmamak gerekir. Dünya şampiyonu ma­
ratoncu Fauja S ingh ' in  h ikayesin i  b i l iyor musunuz? S ingh oğ lunu 
kaybett ikten sonra hayatı değ iş ik  b i r  yöne sapıyor. Önce dep­
resyona gi r iyor. Sonra H ind istan 'dan ayrı l ı p  İ ngi ltere 'ye yerleşiyor. 
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Orada i l k  kez "maraton"  kavramıyla tan ış ıyor. Koşmayı b i l iyor 
ama maratonun ne an lama geld iğ in i  b i lm iyor. İ l k  antrenmana 
gittiğ inde maratonu 26 ki lometre l ik  b i r  koşu sanıyor. Bunun 26 
kilometre değ i l  26 mil, yan i  41 ki lometre o lduğunu sonradan öğ­
ren iyor. Ama koşarken bunu b i lmiyor ve koşmaya devam ed iyor. 
Maratonu tamaml ıyor. 

Bunu başardığında kaç yaşında dersin iz? Doksanın üzerinde ! 
Şu anda 1 00 yaşın üzerinde ve koşmaya devam ediyor. Şimdi ünlü 
spor markaları reklamlarında oynaması için on.un peşinden koşuyor ! 

Bu h ikayenin en çok sevd iğ im tarafı , S ingh ' in  bilmemesinin 

açığa ç ıkard ığ ı  gizl i potansiye l .  Tıpkı başaramayacağ ın ı  henüz 
b i lmeyen bir bebeğ in  defalarca düşüp kalkması ve sonunda yü­
rümeyi öğrenmesi gib i .  Bazen biz i  engel leyen algı ların yokluğu ,  
gerçek kapasitemiz in ortaya ç ıkmasın ı  sağ lar. Bazen erken, geç, 

kolay, zor, mümkün, imkansız gib i  sıfatlara uğramadan i l k  ad ım ı  
atmak, sonrasında tempolu koşmaya devam etmek gerekir. 

Teknoloji bir potansiyel kefil aracı olabilir mi? 

Teknoloj i  sayesinde potansiyel ebeliği b i raz daha kolaylaşa­
b i l i r  mi? Yuval Noah Harari , 2 1 .  Yüzyıl İçin 21 Ders kitabında, k iş i­
n in ün ivers itede ne okumak isted iğ in in  son derece öneml i  ve çok 
zor b i r  karar o lduğunu söylüyor. M i lyonlarca genç, farkl ı  menfaat­
ler ve f ik ir ler taşıyan anne babaların ,  arkadaşların ve öğretmen­
ler in baskıs ı  alt ında. Bir tarafta da kend i  korkular ı  ve hayal ler i  var. 

Harari , " Bir yandan kafanız Hollywood yapımı gişe filmleriyle, 

ucuz romanlarla ve alengirli reklam kampanyalarıyla karıştırılı­

yor, " d iyor. Bu kaos ortamında doğal eğ i l imler i  tespit etmek iç in  
i ler ide Google'a başvurabi leceğ imizi  söylüyor: 

Farklı mesleklerde başarılı olmak için ne yapmak gerek­
tiğini gerçekten bilmediğiniz, zayıf ve güçlü yanlarınız hak-
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kında ille de gerçekçi bir imgeye sahip olmadığınız için akıl­
lıca bir tercih yapmanız bilhassa zor. Nasıl başarılı bir avukat 
olunur? Baskı altında nasıl bir performans sergilerim? İyi bir 
takım oyuncusu muyum? 

Bir öğrenci kendi becerileri hakkında yanlış fikirlere kapıl­

dığı ve avukatlığın esasen neler gerektirdiğine dair daha da 
çarpık bir görüşe sahip olduğu için hukuk fakültesine gidebi­
liyor. Bu esnada bir arkadaşı da uygun kemik yapısına ya da 
disipline sahip olmadığı halde çocukluk hayalinin peşinden 
koşup profesyonel balerin olmaya karar veriyor. Yıllar sonra 

ikisi de tercihlerinden pişman. Gelecekte bu tarz tercihlerimi­
zi Google 'a bırakabiliriz. Google bana hukuk fakültesinde ya 
da bale okulunda vaktimi boşa harcayacağımı ama harika bir 

psikolog ya da tesisatçı olabileceğimi söyleyebilir. 

Ünlü yatır ımcı Warren Buffett ' ın ortağı ve sağ kolu  olan Charl ie 
Munger b i r  keresinde şöyle demiş:  "Kabiliyetin olan bir alana tutku 

duysan iyi olur. Warren balerin olsaydı ismini kimse duymazdı. " 
Açıkçası ben de Buffett ' ı  b i r  balerin olarak hayal edemiyorum !  

Harari ' n i n  tespit ine b i r  noktaya kadar katı l ıyorum.  Algoritma­
lar b ize genel tercih ler imiz ,  i lgi a lanlarımız ,  beğen i ler imiz konu­
sunda top lu  bir veri sunab i l i r. Ancak bu kend im izi tan ıma açıs ın­
dan sadece bir diğer araç olab i l i r. İ ş i  asla tamamen algoritmaya 
havale edemeyiz. 

Ben ve fen! 

Kend imden b i r  örnekle açık lamaya çal ışayım: Üniversite s ı ­
navına hazı r lanı rken devam ett iğ im kursun rehberl i k  bölümü beni 
fen alan ına yönlend i rmek istemişt i .  Fen skorlarını yüksek olduğu 
iç in  fen bölümünü seçmemin doğru olacağ ın ı  söyledi ler. İ ngi l iz-
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ce soru ları n ı  cevaplarken yaşad ığ ım hazzı fen soru lar ından zerre 
almad ığ ım ı  göremedikler i  iç ind i  san ı r ım .  

İ ç inde i stek yoksa, b i r  şeyi yapabi l iyor olman o şeyi seçmen 
için tek başına yeter l i  neden değ i l .  Ayrıca fen alan ına doğal b i r  
eğ i l im im o lduğu da doğru değ i l .  Sadece fen dersi kitabın ı  iy i  ez­
ber lemiştim ,  hepsi bu . İ nsanlar sizi d ışarıdan izler ama siz kend i ­
n iz i  içer iden gözlers in iz .  İ ç  gözlem değerl id i r. 

Bence rehberl i k  bölümünün hatası , meslek seç im in i  yön len­
d i rmek iç in  s ınav skorlar ıma başvurmaktı . Başka herhangi b ir  
ö lçütü d ikkate almamış lard ı .  Oysa meslek ve hayat amacı aynı 
şey değildir. Mesela avukat l ık  b i r  meslekt ir. Kad ın  hakları n ı  sa­
vunmak iç in  avukat o lmayı istemek ise bir hayat amacıd ı r. Çok 
para kazanmak iç in avukat olmayı istemek de bir hayat amac ıd ı r. 
Meslek ayn ıd ı r  ama altta yatan motivasyon tamamen fark l ıd ı r. Alt­
ta yatan motivasyonu anlamak iç in de test sonuçlar ına bakmak 
ya da ."Ne olmak istiyorsun?" sorusunu sormak yeter l i  değ i ld i r. 
Daha der in b i r  kazı çal ı şması yapmak gerekir. 

Google 'a dönecek o lu rsak, b i r  arama motoru b i r  baler i n i n  
dans  ederken etraf ına yayd ığ ı  enerj iy i b i leb i l i r  m i?  Tekn ik o larak 
kusursuz piyano çalan b i r i n i n  p iyanoya ruhunu kat ıp  katamad ı­
ğ ın ı  öngörebi l i r  m i? Karş ıya o duyguyu geç i r ip  geç i rememesi 
hayat h i kayes in i n  ayrı nt ı l ar ıy la ,  hüzün lü  ya da neşe l i  ifadesiy le, 
hata l ı  b i r  nota çald ığ ında verd iğ i  an l ı k  tepkiy le de i lg i l i  değ i l  
m i ?  Google, b i r  ps ikoloğun  karş ıs ındaki insan ın gözler i n i n  iç ine 
bakarken ona ne kadar güven ver ip vermed iğ in i  söyleyebi l i r  m i  
mesela? 

Algoritman ın  hayat ımı  ad ım ad ım izleyerek ben im iç in bel i r le­
d iğ i  kariyer yolu, gerçek hayatta neyi yapabi leceğ im i ,  neyi yap­
mak isted iğ im i ,  nerede an lam bu lduğumu yansıtamaz. İ nsan , al­
goritmalara s ığmayacak kadar karmaşık ,  d inamik ve çok boyut lu 
b i r  var l ık .  İ y i  ki 
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Dünyaya katlcm ne? 

Her birinizin içinde hala çocuklugun derin uykusunda olan, 

saklı bir varlık var. Onu canlandırın ! Her birinizin içinde bir 

çagrı, bir istek, doganın dürtüsü var; gelecege, yeniye, daha 

yüksege dogru bir dürtü. Bırakın olgunlaşsın, yankılansın; 

besleyin onu! 

Hennann Hesse 

Potansiye l in iz b i r  kitap kadar uzun ,  b i r  ş i i r  kadar kısa, b i r  bes­
te kadar tüyler ü rpertic i ,  bir tablo kadar hayran b ı rakıc ı ,  bir dans 
kadar estet ik ,  bir yemek kadar lezzet l i  olab i l i r. Herkesin  doğal 
eğ i l im i  farkl ı  a lanlarda olab i l i r. Matemat ik yapamayan bir i  edebi­
yatta harikalar yaratab i l i r. Fen b i l im ler inde ümitsiz vaka olan b i r i ,  
müth iş etki leyici  sesiyle dünyayı yer inden oynatabi l i r. U rfa' da Ox­
ford olmaması İ brah im Tatl ıses ' in  laneti değ i l  l ütfudur. 

Bunun da ötesinde dünya çözü lmeyi bekleyen sayısız sorun­
la dolu .  Sayıs ız sorun aras ından kend i  doğamıza en çok uyan ı ,  
b iz i  e n  çok heyecanland ı ran ı ,  karş ı l ığ ın ı  yeter ince almasak b i le  
y ine de iç im izden gelerek yapacak o lduğumuz a lan ı  seçebi l i riz .  
Sürdürü leb i l i r  motivasyon ,  kend in i  gerçekleştirme sürecinde çok 
önemli  bir b i leşend i r. 
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Yaptığın işi ne kadar sevmelisin? Bunu bilmiyorsan, ne za­

man aramayı bırakacağını da bilmezsin. Birçok insan gibi, bunu 

önemsemez ve aramaktan çok erken vazgeçersin. Arayışın, ai­

lenin senin için seçtiği bir işi yapmakla, para ve prestij arzusuyla 

ya da tam bir ataletle son bulur. 

. . . "Sevdiğin işi yap, " "her saniye en çok yapmak istediğin 

şeyi" demek değildir. Einstein l n  da b i r  kahve içmek isted iğ i  anlar 
o lmuştur ama önce iş in i b it irmesi gerekt iğ in i  kend ine söylemişti r. 

İş ler in i  çok seven ve başka yapmak isted ik ler i  h içb i r  şey ol­
mayan insanlar ın hayatların ı  okuduğumda kafam kar ış ı rd ı .  Be­
nim o kadar sevd iğ im bir iş  yok g ib i  görünüyordu .  a) önümdeki 
bir saati sevd iğ im bir iş i  yaparak geçi rmek b )  şu anda Roma ya 

ışınlanıp sokaklarda gezinmek gibi iki seçeneğim olsaydı, (ikinci 

şıkka) tercih edeceğim bir iş var mıydı? Dürüst cevap vereyim; 

hayır. 

Ancak gerçek şu ki, herkes herhangi bir anda zor problem­

ler üzerinde çalışmaktansa Karayipler'de gezinmeyi ya da gü­

zel yemekler yemeyi tercih eder. Sevdiğin işi yapma kuralı, belli 

uzunlukta bir süreyi ima eder. Seni şu saniye en mutlu edecek 

şeyi yapman anlamına gelmez. 

Verimsiz hazlar zamanla yavanlaşır. Bir süre sonra plajda yat­

maktan yorulursun. Mutlu olmak istiyorsan bir şey yapman ge­

rekir. 

. . . Mutlu olmak istiyorsan bence sadece keyif aldığın değil 

hayranlık da duyduğun bir işi yapman gerekir. En sonunda "vay 

be, çok iyi" diyebilmen gerekir. Bunun için bir şey imal etmen 

şart değil. Mesela planörle uçmayı ya da bir yabancı dili akıcı bir 

biçimde konuşmayı öğrenirsen, en azından bir süre iç in  bu sana 
" Vay be, çok iyi" dedirtecektir. 

Paul Graham, How to do What You Love 
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i KiNCi BO LUM 





SÜRDÜRÜLEBiLiR MOTiVASYON: 
"SEViYORSAN CANDAN" 

Bir maske takarak tüm dünyayı kandırabilirim 
ama kalbimi kandıramam. 

Mu lan 

İşini , verimsiz herhangi bir hazdan daha çok sevmen ge­

rekir. " Boş zaman (iyidir) "  fikrini hatalı görecek kadar sevmen 

gerekir. Bu bütün zamanını çalışarak geçirmen gerektiği anla­

mına gelmiyor. Aralıksız çalışırsan bir süre sonra çok yorulup 

çuvallamaya başlarsın. 

O zaman başka bir şey, belki boş bir şey yapmak isteye­
bilirsin. Ancak bu boş zamanı bir ödül olarak görmezsin. Ça­
lışarak geçirdiğin zamanı bu ödülü kazanmak için katlandığın 
bir acı olarak görmezsin . . .  İşin, yapmayı en çok sevdiğin şey 
değilse, erteleme senin için büyük sorun olur. Kendini çalış­
maya zorlaman gerekir, ki bunun sonucunda sonuçlar belir­
gin bir biçimde kötü olacaktır. 
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"How to Find What You Love" makalesinde, yazar Paul Graham 
iş in i  severek yapmayı böyle anlatıyor. İş in i  severek yapmak; ken­
dini gerçekleşti rmen in ,  dünyaya katkı sağ laman ın ,  anlam duygu­
suyla örü lü bir hayat yaşaman ın  en temel koşul larından bir i . 

Peki iş in i  gerçekten sevip sevmed iğ in i  ya da neyi sevip sev­
med iğ in i  nas ı l  anlarsın? Sorabi leceğ in  bazı soru lar var: Kalp 
atış ın  ne zaman hız lanıyor? Kimse seni zorlamasa da yapmak 
isted iğ in  şey ne? Karşı l ığ ında hiç para vermeseler de ne yapar­
d ın? Ne yaparken sosyal medyaya bakmak akl ına b i le  gelmiyor? 
Sabah seni yataktan kald ı ran ne? Ya da David'in kemiği gib i ,  ya­
tağa giderken b i le  yan ında götürmek isted iğ in  ne? 

Bu bölümde motivasyonun erken işaretlerine, kaynağına, tür­

lerine ve motivasyonun yoğunluğuna değineceğ im .  Ancak önce, 
üstteki paragraf ın son cümlesinde okuduğunuz ve anlam vere­
med iğ in iz "David ' i n  kemiğ i "  meselesine açık l ık  get i re l im .  

KEMiKLE GERDEGE GiRMEK: MOTiVASYONUN 
NE KADAR YÜKSEK? 

Yaşamayı ciddiye alacaksın, 

yani o derecede, öylesine ki, 
mesela, kollann bağlı arkadan, slftın duvarda, 

yahut kocaman gözlüklerin, 

beyaz gömleğ in le  b i r  laboratuvarda 
insanlar iç in  ölebi leceksin ,  

hem de yüzünü bile görmediğin insanlar için, 

hem de hiç kimse seni buna zorlamamışken, 
hem de en güzel en gerçek şeyin 

yaşamak olduğunu bildiğin halde. 

Nazım H ikmet 
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Katı ld ığ ım b i r  toplantıda, konuk konuşmacı dünyaca ün lü  b i r  
ortopedi cerrahıyd ı .  David ad ındaki bu yaş l ı  cerrah , genç mes­
lektaşları na h itap ederken evlend iğ i  günü anlattı . 

David evlend iğ i  s ı rada pelv is kem iğ iyle i l gi l i  çok önem l i  b i r  
b i l imsel araşt ı rman ın  ortas ındaymış .  N i kah tören in i n  hemen 
ard ından eşiy le balayına ç ıkmış lar. Gel  gör k i  David ' i n  akl ı nda 
pelv is kemiğ inden başka b i r  şey yokmuş !  Gece yatağa g i rd i ­
ğ inde b i le  b i r  e l i nde  kem ik  b i r  e l i nde  kalem,  ha b i re ç iz imler  
yap ıyormuş .  

Çiçeği burnunda eş i  önce buna ses ç ıkarmad ıysa da b i r  süre 
sonra dayanamamış .  "Ben seninle bunun için mi evlendim?" di ­
yerek hayal k ı r ıkl ığ ın ı  ifade etm iş .  David bunun üzerine b i r  kemi­
ğe b i r  de kar ıs ına bakmış .  Karıs ından özür  d i l eyerek kemiğ ine 
ger i  dönmüş ! 

Bunu okuyunca nas ı l  tepki verd iğ imiz hayattaki değer ve 
öncel ik ler imiz le çok i l işki l i .  B i r  k ısmımız David ' i n  kar ıs ına büyük 
haksızl ı k  yaptığ ın ı  düşünecek, kemiği kırılasıca David ' i  benci l l i k­
le suçlayacaktı r. B i r  k ısmımız da "Görev aşkı her şeye üstündür" 

d iyerek kemikten yana duracakt ı r !  Yorumu size ve değerler in ize 
b ı rakıyorum .  Sadece ek b i r  b i lgi verey im:  David ' i n  evl i l i ğ i  uzun 
y ı l lard ı r  devam ed iyormuş .  

işine işık insanlar 

i ş ine aşık  "eşsiz" i nsanları tar ih in  sayfalarında göreb i l i riz .  
Özel hayatları pek par lak değ i ld i r. Mucit  Tes la hayatı boyunca 
evlenmemiş .  Hayat ın ın son döneminde dişi bir güverc ine aşık 
olmuş. Fizikçi Newton'un b i l i nd iğ i  kadarıyla asla bir eşi ya da 
sevgi l i s i  o lmamış .  Bu sosyal bekaret sonucunda y ı ld ızlar ın hare­
ketin i ,  ış ığın yap ısı n ı ,  ses in  h ızı n ı ,  yerçekim i  yasas ın ı  ortaya koy­
muş. Kimseye çekim h issetmeyen Newton,  yerçekimin i  bulmuş ! 
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" Decide" , İ ng i l izcede "karar vermek" demek. Latincede kes­

mek anlamına gelen "caedere" kökünden gel iyor. Anlaml ı  b i r  
bağ lant ı . Ne de olsa karar vermek, b i r  şeyi kes ip atmayı gerek­
t ir iyor. Latinceden sert b i r  geçiş olacak ama, "seviyorsan can­

dan, boşan gel kocandan " d iyen türküde o lduğu gib i :  B i r  şeyi 
seçmek, başka b i r  ya da b i rçok şeyden vazgeçmeyi gerekti r iyor. 
David gerdek gecesi kemiğ ine sar ı larak uyumayı seçmiş. Karıs ı  
s item etse de yine de onun la kalmayı seçmiş. Seçimler imizden 
biz sorumluyuz. 

Ayn ı David , büyük İzmit depremi s ı rasında eşiyle (ve büyük 
olası l ı k la  kemiğ iyle) Bodrum'da tat i ldeymiş .  Deprem haberin i  du­
yar duymaz tati l i n i  yar ıda kes ip  İzmit 'e uçmuş. Türkiye'de kurta­
rab i ld iğ ince hayat kurtarmış .  Sadece Türkiye'de değ i l ,  dünyan ın  
farkl ı  yer ler indeki doğal afetlerde hep kend i  hayat ın ı  teh l i keye 
atarak insanlar ın yard ım ına koşmuş .  Tati l  yapmak i le  hayat kur­
tarmak aras ında kal ı nca hayat kurtarmayı seçmiş .  

"Pelvis kemiği batsın, bencil adam " diyenler, orada mıs ın ız? 
Hala böyle d iyebi l iyor musunuz? Ben d iyem iyorum.  Benci l  olan o 
mu,  b iz m iyiz? Emin değ i l im .  

Peki herkes b i r  David olab i l i r  m i?  Alexander Dumas, "Her 

meyvenin bir kurdu olduğu gibi her insanın da yüreğinin derinlik­

lerini kemiren bir tutku vardır, " der. Her insan iş ine karşı böylesi­
ne yoğun  b i r  aşkla yan ıp  tutuşabi l i r  mi? 

Geçici bir heves mi, ömür boyu sürer mi? 

Bi r  alana yönelmeye karar vermeden önce motivasyonumu­

zun yoğunluğunu da değerlendi rmek gerekir. Yangın mı? Saman 
alevi mi? Şömine ateş i  mi? 

Tutku l u  motivasyon yangın gib id i r. Dah i ler ve iş inde çok ba­
şarı l ı  insanlar gene l l i kle yoğun  motivasyona sah ipt i r. " Dehayı ge-
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tiren tutkulu çalışma mıdır, yoksa dahi olan mı tutkulu çalışır?' 

bana s ık soru lan b i r  soru . Tarihte pek çok yetenekl i i nsana so­
racak o lursanız ,  çok yoğun  ve odakl ı çat ışmak d ış ında b i r  özel­
l i kler i  o lmad ığ ın ı  savunurlar. Ancak bu denl i  yoğun laşabi lmek de 
kend i  iç inde özel b i r  yetenek olab i l i r. 

Zamana dayanık l ı  o lmayan motivasyon ise saman alevi gibi­
d i r. Geçic i  b i r  hevest i r. B i rçok i nsan b i r  iş in  en başında yüksek 
motivasyona sah ipt i r, ne de olsa işler henüz zor laşmamıştı r. An­
cak balayı dönemi sona erd iğ inde, daha derin ve zorlayıc ı  ça­
l ışmak gerekt iğ inde, b i rden i l gi ler in i  yit i r iver ir ler. İ steğ in  candan 
olup olmad ığ ın ı  zamana dayanıklı çaba bel i r ler. 

D iğer b i r  deyiş le, zorluk ve zaman, isteğ in sadakat test id i r. 
Er ich Fromm ,  Sevme Sanatı'nda şöyle der: "Sevgi, doğal olarak 

var olan bir şey değildir. Disiplin, konsantrasyon, sabır, inanç is­

ter . . .  Bir duygu değil, bir pratiktir. " Profesyone l l i k  de böyle b i r  
şeyd i r. Profesyone l l i k  b i r  iş i  can ın  istemediğ inde de yapmakt ı r. 
Sadece can ın  i sted iğ inde yaptığ ı n ,  hob id i r. 

Bana göre şömine ateşi metaforu , çoğu insan iç in gerçekçi ve 
sağ l ık l ı  b i r  motivasyon yoğun luğunu tarif eder. Şömine ateşi seni 
yakıp kül etmez. İç in i ıs ıt ır ve çok uzun süre tat l ı  tat l ı  yanmaya de­
vam eder. Ne tutku gib i  saplantı l ı  ne heves gib i  geçic id ir. Sürmesi 
için de düzenl i  ve dAh iye kıyasla daha düşük yoğun lukta bir çaba 
ortaya koyman gerekir. Fromm'un tarifled iğ i  sevgi gib id i r. 

Yapt ığ ın ız ya da haya l in i  kurduğunuz iş i  düşünün :  Siz in moti­
vasyon yoğun luğunuz hangis ine daha yakın? Yangın mı? Saman 
alevi mi? Şömine ateş i  mi? Ya çocuğunuzunki? 

Sürdürülebilir motivasyon hangi koşullardan beslenir? 

Birçok sporcunun olaganüstü Tanrı vergisi yetenekleri vardır 

ancak bu yeteneklerin gelişimine odaklanmaz/ar. 
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Bu kişiler kimler? isimlerini hiç duymadınız ve 

duymayacaksınız! 

Bu sadece sporda degil hayatın her alanında geçerli. 

Farkı yaratan çok çalışmaktır. 

Çok sıkı çalışmak. 

John Wooden 

Pelvis kemiğ ine aşık  David , güverc ine sevdal ı  Tesla ya da 
kimselere yar olmayan Newton gib i  iş ine tutkuyla bağ l ı  insanlar ın 
aşkı , "parayı bulana" ya da "ödü lü  kapana" kadar değ i ld i r. 

E inste in  izafiyet Teoris in i  bu lduktan sonra Mald ivler 'e yerleş­
med i .  Steve Jobs'un banka hesabında henüz 25 yaşındayken 
1 00 mi lyon dolar vard ı .  İ ş i  b ı rakıp "gününü gün etmeyi " düşün­
med i .  Yaşar Kemal İ nce Memedden sonra kalemi k ı r ıp atmadı .  
Marie Cur ie i ki kez Nobel kazand ıktan sonra laboratuvara veda 
etmed i .  "Bir  sah i l  kasabasına yer leşip küçük, ş i r in  b i r  kafe iş let­
meyi " hayal etmed i .  B i l im aşkına hayat ın ı  feda etti . Peki neyd i bu 
i nsan lar ın iç ler indeki ateş i  sürekl i  can l ı  tutan? 

Araştı rmac ı lar Edward Deci ve Richard Ryan , motivasyon 
mekanizmas ın ı  an lamak iç in  otuz yı l l ı k  dönemi kapsayan araşt ı r­
maları i ncelemiş ler. 28 i nceled ikler i 1 28 araşt ı rman ın  sonucunda, 
sürdürülebilir motivasyon i ç in  üç koşu l  bel i r lemiş ler : 

1 . Yetk in l i k  ( competence) 
2. Bağ ımsız l ı k  (autonomy) 
3 .  İ l i şki/bağ lantı kurma i ht iyacı ( relatedness) 

28 Edward Dec i ,  Richard Koestner ve R ichard Ryan , "A Meta-Analyt ic 
Review of Experiments Examin ing the Effect of Extr insic Rewards 
on l ntr insic Motivation , "  Psychological Bul/etin, 1 25 ,  s. 627-668 ; 

d iscussion 692. 1 0 . 1 037/0033-2909. 1 25.6.627. 
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Yapt ığ ım ız  iş i  b i r  gemi  gi b i  düşüne l i m .  " Bu gemiyi başa­

rıyla yürütebiliyorum" (yetk i n l i k ) ,  " Bu geminin dümeni bende " 

( kontro l/otonomi )  ve " Bu gemiyle ulaşacağım bir varış noktam 

var" (an lam , i l i şk i )  duygusu :  Bun lar motivasyonu sü rdürü leb i l i r  
k ı l ıyor. Kend i n i  gerçek leşt i ren  insan lar, "Bu işi ustalıkla yapı­

yorum, kontrol bende ve dünyaya bir katkı sağlıyorum " d iye­
b i l en ler. 

Türk usulü motivasyon: "Evlendikten sonra seversin" 

Bazen de motivasyonun gelmesin i  beklemek yerine harekete 
geçmek gerekir. Öbür tür lü " Motivasyonum gelsin" d iye bekler­
sek ömür boyu potansiye l im izi keşfetmeden yaşayabi l i r iz .  Es­
k i ler, "Evlendikten sonra seversin" derler ya, bazen potansiyel 
keşfinde de ayn ıs ı  geçer l i  o lab i l i r. Bir görüşe gö_re sen tutkunu 
bu lmazsın ,  tutkun seni bu lur. Üste l i k  bir süre hiç motivasyon duy­
mayarak çal ışt ıktan sonra seni bu lu r. 

Harekete geçtikten sonra gelen motivasyona iyi örneklerden 
b i r i Mehmet Okur olab i l i r. Başta da anlattığ ım gib i ,  Okur için oku l ­
da " Bu çocuk okumaz' demiş ler. Boyu uzun d iye a i les i  onu ev­
den uzağa basketbol eğ itim i  iç in göndermiş .  İ l k  başta basketbo­
lu hiç sevmiyormuş,  iki gözü iki çeşme dolaş ıyormuş. Çal ışt ıkça 
iyi oynamaya başlamış ,  iy i oynadıkça övgü ler  almaya başlamış .  
Yapabi ld iğ in i  görmek hoşuna gitmiş .  Daha iy i  oynad ıkça basket­
bolu daha çok sevmiş .  Gönü lsüz başlangıç zamanla basketbol 
tutkusuna dönüşmüş.  

Demek i sted i ğ i m  ş u  k i ,  bazen bir  şeyi sev ip  sevmed i ğ i n i ­
z i  i l k  görünüşe göre b i l emezs in i z .  Onu deneyip yak ı n laşt ı k­
ça şaş ı rt ıc ı  şek i l de  tan ı r  ve severs i n i z .  Bunun  i ç i n ,  öze l l i k le  
öğrenc i l i k  y ı l lar ı nda ,  farkl ı  a lan larda staj yapmak akı l l ı ca  b i r  
seç imd i r. 
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Bu h ika.yen in  anahtar kel imeler i  "yapab i ld iğ in i  görmek. " Ça­
bayla gelen başarı , özyeterl i l i k  duygusunu artt ı r ı r. Ôzyeterl i l i k  
de özgüven i  arttı r ır.  Ôzgüven art ış ı  da içsel motivasyonu artt ı r ı r. 
Dolayıs ıy la her zaman motivasyon eylemi doğurmaz; bazen de 
eyleme geçmek özgüven i ,  özgüven de motivasyonu doğurur. 
" Sevdiğin işi iyi yaparsın" fikri ne kadar doğruysa, " İyi yaptığın 
şeyi seversin" f ikr i  de ayn ı şeki lde doğrudur. 

Japon keman eğit imcis i  Suzuki de bunu müzik alan ından b i r  
örnekle destekl iyor: 

Küçük çocuklar ne yaparlarsa yapsınlar, en başta ge­
nellikle ilgi göstermezler. Eğer onların özkontrol geliştirme­
sini başarırsak, matematik ya da dil fark etmez, öğrenme­
ye ilgi duymaya başlarlar. Bu da başarmanın mutluluğunu 
ve gururunu getirir. Çocuğun dün yaptığı şeyi bugün de 
yapmasını sağlayın ve iyi yaparsa onu takdir edin. Yavaş 
yavaş iş onun için kolaylaşacaktır ve sonunda neşe ve gu­
rur duygusunu yaşayacaktır. Öğrenciyi konuya kendisi ilgi 
duyacak şekilde yönlendirmek önemli bir yöntemdir. İlgi, 
özgüvenden doğar.29 

Ayrıca en baştan "tutkuyu bu lmayı" hedeflemek, atabi leceği­
miz küçük ve iyi ad ımları da enge l leyeb i l i r. Hayat çoğumuz iç in  
büyük devr im yaratan i l ham an lar ından ziyade küçük i ler leme 
anlar ından i baret. Ange l ina Jol ie 'y le tutku lu aşk hayal ler i  kurar­
ken , komşu kızı Ayşe Leyla Jö le l i 'y le güzel b i r  a i le kurma fı rsatın ı  
kaçı rabi l i rs in iz .  Kald ı  k i  küçük i ler lemeler sonunda b i r  gün olağa­
nüstü sonuçlar da ortaya ç ıkab i l i r. 

29 Young Children 's Talent Education & its Methods, s. 43. 
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Eksik alan motivasyon mu yaksa net bir plan mı? 

Net b i r  p lan yapman ın  harekete geçme motivasyonundaki 
önem in i  de göz ard ı etmemek gerekir. Motivasyon konusunda 
uzman James Clear, b i rçok insan ın  motivasyon eks ik l i ğ i  san­
d ığ ı  şeyi n netlik eksikliği olabi leceğ in i  söy lüyor. İ nsan neyi ne 
zaman yapacağ ın ı  net o larak b i lmed iğ i  iç in de eyleme geçmi­
yor  o lab i l i r. 

Bazı i nsan lar b i r  i l er leme kaydetmek iç i n  hayat lar ı  boyun­
ca doğru  zaman ı n  ge lmes i n i  bek leyeb i l i r. Ancak b i r  şey in  
zaman ın ı  ve  ayrı nt ı l ar ı n ı  p lan lad ı ktan sonra ,  i l ham ge lmes i n i  
bek lemen iz gerekmez .  Bugün bloguma bir yazı yazsam mı 
yazmasam mı? Spora sabah mı akşam mı gitsem? Zaten b i r  
uygu lama p lan ı n  varsa ,  eylem an ı  ge ld iğ i nde  b i r  karar vermek 
iç in düşünmene gerek kalmaz. Önceden yaptığ ı n  p lana uy­
man yeter. B i r  p lan yapmak,  uygu lama motivasyonunu artt ı ran 
b i r  yöntemd i r. 

AŞKIN ERKEN iŞARETLERi: 
BÜYÜLÜ BULUŞMA ANLARI 

" Tesadüf seni karşıma çıkarmasaydı yine aynı şekilde fakat 
her şeyden habersiz yaşayıp gidecektim. Sen bana başka bir 
hayatın da mevcut olduğunu, benim bir de ruhum bulunduğunu 
öğrettin, " der Sabahatt in Al i ,  Kürk Mantolu Madonna 'da. 

Sadece Aşık olduğu kiş iy le değ i l ,  yapmak iç in doğduğu şeyle 
bu luşunca da benzer duygu lar yaşayabi l i r  i nsan . Ben bun lara 
" büyülü buluşma �nı" d iyorum .  

Kiş in i n  potansiye l i ,  b i r  konuda heyecan ve merak duyduğu 
bu anlarda g iz l i  o labi l i r. Bu b i r  ressamın  i l k  kez kAğıt kalemle, b i r  
müzisyen in parmakları n ı n  müz ik  aletiyle, b iz im cerrah Dav id ' in  
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küçükken annesiyle kasaba gittiğ inde s ı ra s ı ra d iz i lm iş kemikler­
le i l k  bu luştuğu an olab i l i r. B i r  futbolcunun ayakları n ı n ,  b i r  basket­
bolcunun parmakları n ın  top la bu luştuğu an o lab i l i r. Hatta bazen 
b i r  top b i le  yoktur ortada. Pele 'yi d in leye l im :  

Gözlerimi kapadığımda hala ilk futbol topumuzu görebi­
liyorum. İçi Mğıtla doldurularak birbirine bağlanmış birkaç 

çoraptan ibaretti! Arkadaşlarımla beraber bunları komşula­

rın çamaşır iplerinden "ödünç " alırdık. Saatlerce "topumuzla " 

oynar dururduk. Sokaklarda yarışır, haykırır, güler, saatlerce 

mücadele eder, güneşi böyle batırırdık. Tahmin edeceğiniz 

gibi, mahallede bizden pek memnun olmayanlar da vardı! 

Ama biz futbol için çıldırıyorduk. Başka herhangi bir şeye pa­

ramız yetmeyecek kadar da yoksulduk. Yine de o çoraplar 

her zaman sahiplerine geri dönerdi. Tabii onları bulduğumuz 

hallerinden biraz daha kirli halde! 

Babası ona "Thomas Edison gib i  büyük adam olsun" haya­
l iy le Edson ad ın ı  verse de, e l i  kitapla değ i l  ayağ ı top la buluşun­
ca kafasında ampu l ler yanmış .  Edison gibi değ i l  ama Pele gibi 

büyük adam olmuş.  Kabe Bryant da 6 yaşında Lakers maçları n ı  
iz leyip basketbola Aş ık  o lmuş .  Sonra babas ın ın  çorapların ı  iç içe 
geç i r ip  hayal i  bir stadyumda,  çöp kutusundan hayal i  bir potaya, 
maç kazand ı ran hayal i  sayı lar atm ış .  

Bazen b i r  nesneyle değ i l  bir cümleyle buluşma Am büyü lü  
b i r  an olabi l i r. Serena Wi l l iams k ız  kardeşi Venus Wi l l iams'a ce­
saret ver ic i  cümleler söyleyerek onun potansiye l in i  tetik lemiş .  B i r  
nesne, b i r  cümle, b i r  imge . . .  Şek l i  ne o lursa olsun ,  potansiye l in  
uyanması ya da d ışarı ç ıkması iç in  genel l ik le tetikleyici bir araca 

i ht iyacı vard ı r. 
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Her şey bir hayalle başlar 

İ zn in iz le önce en iyi b i ld iğ im h ikayeden ,  kend i  yaşad ıklar ım­
dan başlayayım.  Art ık geride 6 kitap olduğu için tekrara düşmek­
ten çekin iyorum .  Bu nedenle her sefer inde h ikayemin başka b i r  
kesiti n i  an latmaya çal ış ıyorum .  

Anadolu Lises in in  i l k  yı l ı ,  İ ng i l izce hazı r l ık  s ın ıfıyd ı .  Bütün 
dersler İ ng i l izceyd i .  Anadolu l i selerin in  çok sağ lam eğit im ver­
d iğ i  y ı l lard ı .  İ ng i l izce öğrenmeye i lgim vard ı ama kalp çarpınt ıs ı  
yaratan bir durum yoktu .  Ta ki 1 1  yaşımda İ ng i l izce kitab ında bir 
res im görene kadar. 

Unutmuyorum ,  ders kitabın ın  adı Targeftı . Kırmızı kapakl ı ,  
iç inde renk l i  resimler ve d iyaloglar olan b i r  kitaptı . İ l k  sayfaların ı  
çev i rd iğ imde, hayat ımda nas ı l  b i r  k ır ı lma noktası o luşturacağ ın ı  
b i lm iyordum .  " Bir kitap okudum, hayatım değiştı" der  ya Orhan 
Pamuk Yeni Hayat kitabın ın  i lk cümles inde, onun gib iyd i .  Resim 
beni tuhaf bir biçimde büyü lemişti . İç imde bir şeyler i değ işt i r­
m işti . 

Kitap boyunca b i r  a i len in maceraları an latı l ıyordu .  Ai len in Ter­
ry d iye b i r  oğ l u  vard ı .  İ l k  bölümde Terry, Manhattan d iye b i r  yer­
de, "diner" deni len b i r  restoranda oturuyord u .  Restoranda "stool" 

deni len yüksek sandalyeler vard ı .  Fonda Manhattan gökdelen le­
ri s ı ralanıyordu .  

O güne  dek  gökdelen görmemişt im ;  gökdelen-öncesi çağ ın  
çocuğuyum.  Lojmandaki evimizi n ,  en  büyük şeh i r  sand ığ ım İ s ­
tanbu l ' un ,  üç  tarafı den izlerle çevri l i  ü l kemin ötes inde, New York 
d iye bambaşka b i r  şehir  vard ı .  Selvi boylu ,  yakış ık l ı  b i r  şeh i rd i  
bu  New York. O gün ben ,  b i r  kitabın  sayfasında gördüğüm New 
York'a aşık o ldum.  

Sliding Doors f i lm in i  be lk i  iz lemişs in izd i r. İ nsana şu soruyu 
sorduran bir fi lmd i r: Hayatını değiştiren o seçimi yapmasaydın, 
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nasıl bir hayatın olurdu? Ben de düşünüyorum ,  acaba o büyül ü  
an ı  yaşamasam, hayatım ın  geri kalanı nas ı l  akard ı? 

"Aşk tesadüfleri sever' derler. O günün akşamı mutfakta ders 
çal ış ı rken radyoda çalan bir şarkı merakımı iyice depreşt i rd i .  
Pop grubu A-ha'n ın  Manhattan Skyline ad l ı  şarkısıyd ı .  Şarkı , o 
zamanki üç kuruş luk İ ngi l izcemle anlayab i ld iğ im kadarıyla Man­
hattan 'da günbatım ın ı  tarif ed iyordu .  Kafamda muhteşem görün­
tü ler uçuşuyordu .  Acaba Manhattan 'da güneş nas ı l  batıyordu? 
Hava nas ı l  kokuyordu? İ nsanlar nas ı l  yürüyordu? Bun ları hayal 
ed iyordum.  

Arkadaşımm aşkısm ... 

New York'a aşık olmamla b i r l i kte İ ngi l izceye i lgim artt ı . İ ngi­
l izce öğrenmek, sevd iğ ine yakın olabi lmek iç in  onun en yakın  
arkadaşıyla arkadaş olmak gibiyd i .  Çünkü ben i  New York'uma 
götürecek olan yabancı  d i l d i .  O günden sonra de l i  gib i  İ ngi l izce 
çal ışmaya başlad ığ ım ı  hat ır l ıyorum .  İ ş in  i lg inci , çal ıştı kça İ ngi l iz­
ceyi sevmeye başlad ım .  Sevd iğ im in  arkadaşına mı aşık  oluyor­
dum yoksa? 

Sevd ikçe daha çok çal ışmaya, çal ışt ıkça daha çok gel işmeye 
başlad ım .  İç imde b i r  i ler leme/ büyüme döngüsü çal ışmaya baş­
lamışt ı . Yen i  b i r  d i l  öğrenmek çok eğlencel iyd i .  Bu lmaca çözmek 
gib iyd i .  Çal ışmak iç in  k imsen in  beni zorlamasına gerek yoktu .  

Tab i i  ben im çal ışmaya zorlad ığ ım bazı "mağdur  çocuklar" 
yok değ i ld i ! Okuldan eve gel i nce zaval l ı  kardeş im i  yan ıma a l ı r, 
b iz im odadaki d ivanda yanıma oturturdum.  Zava l l ı  d iyorum çün­
kü ona zorla kitaptaki İ ng i l izce d iyalogları okuturdum.  D iyalogda 
b i r  k iş i  o ,  b i r  k iş i  ben o lurdum .  Kardeşim sız lanarak ben i anneme 
şikayet ederd i .  "Hem ağlarım hem giderim" d iyen gel i n  m isal i b i r  
yandan da oturup ben imle kitabı okurdu can ım kardeşim .  
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Böyle böyle 1 5  yaşımda simu ltane çevi rmen olmaya karar 
verd im .  Üç y ı l  boyunca düzen l i  çal ış ıp  ün iversitede i l gi l i  bölümü 
kazand ım .  Mezun o lduktan sonraki üç y ı l  boyunca da her  gün 
işe mutlu l ukla koştum. Aradan 20 y ı ldan fazla zaman geçt i ,  de­
ğ işen b i r  şey yok .  

Kalbe düşen san cemre 

İ ş hayat ımın i l k  y ı l lar ında New York MIA b i r  hayald i .  B i r  ha­
yal im i  gerçekleşti rmiş ,  konferans tercümanı o lmuştum .  B i r  kon­
feranstan d iğer ine mutlu mut lu  dolaşı rken bir gün üstün yetenek 
konu l u  bir konferansa çevi rmen olarak beni  gönderd i ler. Konu 
müth iş i l gim i  çekmişt i  ve o gün hayatıma yen i  bir yön verecek bir 

büyülenme anı daha yaşadım .  
Okula dönme fikri b i rden kafamda iki kuşu vuran b i r  taşa dön­

dü: Üstün yetenek eğitim i  için New York'a gideb i l i rd im !  Gel gör ki 
yurtd ış ı  hayal imin maddi boyutu da vard ı .  Yurtd ış ında okumak pa­
hal ıyd ı .  Burs almazsam gidemezd im.  Araştır ıp Fulbr ight bursu d iye 
bir  burstan haberdar oldum. Başvurmaya karar verd im.  Tekrar b ir  
sürü sınava hazırland ım.  Kıdeml i  b ir " inek" olarak ne de olsa çal ış­
maya antrenmanl ıyd ım.  En son aşamada yine b i r  jür i  önüne çıktım .  

Burada ufak b i r  parantez açmak istiyorum.  Bazen h iç  ön­
görmediğ im iz ,  ufak sayd ığ ım ız ,  hesapta o lmayan ayrıntı lar b iz i 
haya l imize taşıyab i l i r. Jür i  önüne ç ıktığ ımda hangi oku la gitmek 
isted iğ im i  sordu lar. "Columbia Ün iversitesi , "  ded im .  "Oraya gi­
dersen hiç kimse o lursun , "  ded i ler. "New York'ta, hele Colum­
bia'da herkes çok başarı l ı .  Ortam çok rekabetçi . "  

Onlara Frank Sinatra'n ı n  "New York New York" şarkıs ın ın  söz­
ler iy le cevap verd im .  " it I can make it there, can make it anyw­

here, it's up to me. " Yan i  "Orada başarabi l i rsem her yerde ba­
şarab i l i r im ,  bu ben im e l imde. "  Jü ri çok gü ldü  bu cevaba. Belk i  
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beklemedik ler i  bu cevap beni New York'a giden uçak b i letiyle 
bu luştura� küçük ayrı ntıd ı r, k im b i l i r. Kötü espr i ler im hayat ımda 
i lk defa b i r  işe yaramış olab i l i r !  

Oyasin'in farkında mısın? 

Bu büyülenme anların ı n  hepsinde kalp atış ım ı  h ız land ı ran b i r  
tetikleyici vard ı :  B i r  kitapta gördüğüm res im ,  radyodaki b i r  şarkı , 
tesadüfen gönderi ld iğ im b i r  konferans . . .  Bu tetikleyic i ler  haya­
t ım ın farkl ı  dönemler inde karş ıma ç ık ıp b i r  gün  b i r  bu lmacan ın  
parçaları gib i  bu luşuverd i ler. 

Kitabın gir iş bölümünde sevgi l i  Doğan Cüceloğ l u 'nun söz et­
t iğ i  "oyasin "  kavramına yer vermişt im .  Kend i  h ikayemi düşünün­
ce, onun an lattıklar ıyla ne kadar örtüştüğünü fark ett im .  Cüceloğ­
lu, bir alana eğ i l im i  olan k iş in in  o alan la i lgi l i  f ı rsat lar la daha çok 
karş ı laştığ ı n ı  vurgu lamışt ı :  

Örneğin beden eğitimi öğretmeni olacak kişinin çocukluk­
tan itibaren karşısına izcilik, spor kampları, rafting olanakları 
çıkıyor ve çocuk bunlardan çok zevk alıyor. Üniversiteye ha­
zırlanırken annesi, babası onu başka bir mesleğe yöneltmeye 
çalıştığı sırada kendiliğinden bir yaz kampı olanağı çıkıyor ve 
yurtdışına giderek katıldığı yaz kampında üniversitede beden 
eğitimi alanında burs teklifi alıyor. 

Cüceloğ l u  bu çocuğun karş ıs ına sporla i l i şki l i  o lanaklar ç ık­
mas ın ın  ve çocuğun bun lardan zevk almas ın ın  b i r  işaret o ldu­
ğundan söz ediyor. K iş in in  günlük yaşamında yer alan olayları n 
farkında o lmasın ın  öneml i  b i r  yetenek o lduğunu bel i rt iyor. 

Farkında olmanın kend i  baş ına yetmediğ i n i ,  bu olaylara içinin 
nasıl tepki verdiğinin farkında olmanın da çok öneml i  o lduğunu 
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söylüyor. O şeyi düşündüğünde göğüs kafesin in  iç inde oluşan 
his ne? Bazen bunu çocuk kendi b i lemez ve durumu anlam lan­
d ı rmak için rehberl iğe ihtiyacı vard ı r. 

Aşkı seçmek mantıklıdır ama karşılıklıysa! 

Hayatta yapı lacak en mantık l ı  şey, aşkla yapacağ ın  b i r  iş i  
seçmektir. Hal i l  İ nalc ık 'a göre, aşk olmasa i nsan l ı k  son bu lurdu .  
He r  anlamda son bu lu rdu ;  ne  ürerd ik  ne de ü retird ik .  Öte yandan 
yap ı lacak en mantıksız şey de karş ı l ı ks ız aşkı seçmekti r. 

" Sadece iyi hissetmek tek başına karar vermeye yetseydi, 
sarhoşluk en geçerli insan deneyimi olurdu, " der Wi l l iam James. 
Seni seçmeyen kabi l iyetin ,  sen inkiyle örtüşmeyen karakterin ,  iki 
gün çarp ıp üçüncü günde soğuyan kalb in  üzer ine kariyer hedefi 
kurman ın  sonu hüsran olab i l i r. 

Geriye dönüp baktığımda kalbime, kabiliyetime ve karakterime 
uygun kariyer seçimleri yaptığ ımı  düşünüyorum.  Böylece maddi 
olarak "yeterl i " ,  manevi olarak "anlaml ı "  b i r  hayat yaşad ığıma ina­
nıyorum .  Tab i i  bun lar kişin in  değerleriyle i lgi l i .  K iş in in kend in i  tan ı­
ması ve hayattan ne istediğ in i  b i lmesi bu açıdan öneml i .  

Erken buluşmalar, geç buluşmalar 

Büyü lü  bu luşma anlar ı  ben imkine göre çok daha erken yaşta 
olab i l i r. Özel l i kle zaman la dah i seviyesine u laşan i nsan lar ın h i ka­
yeler inde buluşmalar ın çok daha erken yaşlarda o lduğuna tan ık  
oluyoruz. 

Faz ı l  Say' ı n  henüz 2 yaşındayken p laklarla bu luştuğu an gib i .  
"Matematiğ i n  Mozart ' ı "  deni len Terence Tao'nun 2 yaşındayken 
matematik sembol ler iy le karşı laşt ığ ı  an gib i .  Tes la'n ın  küçükken 
ç ığ düşmesine tan ık  o lduğu an gib i .  Küçük Pele  iç in  ayağ ın ı n  
topa değd iğ i  i l k  an  gib i .  Bez l i  m in ik  Tiger Woods 'un golf sopa-
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sıy la i l k  bu luştuğu an gib i .  Satranç dehası Bobby Fischer' ı n  abla­
s ın ın  küçükken kendis ine a ld ığ ı  1 dolar l ı k  p lastik satranç setiyle 
bu luştuğu an gib i .  

E instein  i ç i n  büyü l ü  bu luşma an ı  pusu layla tanıştığ ı  an . Beş 
yaş ındayken babası onu hasta yatağ ında neşelend i rmek iç in  b i r  
pusu la hed iye etmiş .  Küçük Albert e l i ndeki pusu layı durmadan 
sağa sola çevirmeye baş lamış .  İğne hep kuzeyi göster ince me­
rakı kabarmış .  Pusulayı hareket ett i ren gizeml i  gücün ne o lduğu­
na kafayı takmış .  "Bu olay içimde büyük bir merakın doğmasına 
neden olmuştu, " diye anlatıyor. Merak duygusu çok öneml i  b i r  
yetenek katal izörü . 

Öte yandan usta yazar Yaşar Kemal 8 yaşına kadar kağ ıt ka­
lem yüzü görmemiş .  O yaşta köye gelen b i r  çerçi30 sayesinde 
yazıyla tan ışmış .  İ l k  görüşte aşık  olmuş yazıya .  İç indeki dehayı 
dışa vuracak aracı keşfetmiş böylece. Bir daha kağ ıd ı  kalemi ce­
b inden eks ik etmemiş ,  yazmış da yazmış .  Deha verim l i  çabayla 
bu luşunca sonuç Yaşar Kemal o lmuş.  

Bütün bu h ikayeler i  şunun iç in  an latt ım:  Siz ya da çocuğunuz 
için o büyülü an hangisi? Sizi hayatta heyecanlandıran nedir? Te­
tikleyici araçlar nelerdir? Bu b i r  nesne, b i r  cümle, b i r  imge, b i r  ha­
yal o labi l i r. Bu  her neyse " henüz" karş ı laşmamış  da olab i l i rs in iz .  
Bazen bu bu luşmalar çok daha geç dönemde olabi l i r. Öneml i  
olan , hareket ve arayış ha l inde olmaya devam etmek. 

"Henüz"ün gücü 

Hal i l  İ na lc ık 72 kitab ın ın  çoğunu 80 yaş ından sonra yazmış .  
Muazzez İ lm iye Ç ığ i l k  kitabın ı  8 1  yaşında yazmış ,  sonras ında da 

30 Sırt ında ya da bi r  el arabasında taşıdığı ya da bi r  hayvana yükle­

diği ufak tefek tuhafiye eşyas ın ı ,  incik boncuğu köy köy, mahal le 

mahalle, pazar pazar dolaşarak satan gezici esnaf. 
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neredeyse her y ı l  yen i  b i r  kitap ç ıkarmış . 31 Bu kitabın  yazı ld ığ ı  ta­
r ih  it ibarıyla yüz yed i  yaşında ve üretmeye devam ed iyor. 32 Hay­
rett in Karaca TEMA Vakfı n ı  70 yaş ında kurmuş. Maratoncu Fauja 
S ingh ' in  h ikayesin i  hatı r layın ;  90' ı ndan sonra koşmaya başlamış .  
1 OO'ün üzer inde ve koşmaya devam ediyor. 

Tolstoy bis ik lete b inmeyi 67 yaşında öğrenmiş .  Bu nedenle 
geç dönemdeki bu tür bu luşmalara Tolstoy'un bisikleti deni l iyor. 
Tren i  kaç ı rd ığ ın ızı düşünüyorsan ız ,  Tolstoy'un b is iklet ine at layın !  

Rus Paral imp ik  Oyun ları şampiyonu Tatyana McFadden, Rus­
ya' da kal ıc ı  bir omur i l i k  sorunuyla doğmuş. H ikayes in i  şöyle an­
latıyor: 

Bunu fark eden annem ve babam 20 günlükken beni bir 
yetimhaneye bırakmışlar. Altı yaşıma kadar orada kaldım. 
Boya kalemi, oyuncak bile olmayan bir yerde, kimsenin bana 
tekerlekli sandalye alacak durumu yoktu. Ellerimin üzerinde 
yürüyordum. Sonra bir gün (beni evlatlık alan) annem geldi. 
Onu tanımıyordum ama annem olacağını hissettim. Beni evlat 
edindi. Amerika 'ya getirdi. Bu spora burada başladım. 

Tatyana onu evlat edinen annesine (ki bence gerçek annesi 
bu) ,  "Anne sence yapab i l i r  m iyim? Başlamak iç in b i raz geç değ i l  
mi?"  d iye sormuş .  Annesin in  cevabın ı  hepimiz akl ım ız ın  b i r  yeri­
ne not alabi l i r  miyiz l ütfen? : 

"Bilemem. Başlamak için geç olabilir ama denemek için geç 
değil. " 

31  Kur'an, İncil ve Tevrat'ın Sümer'deki Kökeni, 1 995 . 

32 Bu kitabın bası ld ığ ı  tarih it ibariyle. 
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Genç ruhun kendi hayatını şu soruyla sorgulamasına izin ver: 

"Şu ana kadar neyi gerçekten sevdin ? Ruhunu ne yüceltti? 

Aynı anda ona ne hükmedip ne onu mutlu etti?"  

Bu nesneleri önünde sıraya diz. Böylelikle belki o nesnelerin 

dogası ve sıralaması bir yasayı ortaya koyar: özünün 

temel yasasını. 

Bunları birbirleriyle karşılaştır; birbirlerini nasıl 

tamamladıklarını, genişlettiklerini, alt ettiklerini, 

dönüştürdüklerini gör. 

Şu ana kadar basamaklarını tırmandıgın merdiveni 

nasıl oluşturduklarına bak. 

Çünkü özün, içinin derinliklerinde gömülü degil . . .  "ben " 

dedigin şeyin üzerinde yükseliyor.33 

Nietzsche 

33 Schopenhauer as Educator: Nietzsche 's Third Untimely Meditati­
on. 
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MOTiVASYON iKiYÜZLÜDÜR; iÇi DiŞi BiR DEGILDIR ! 

Dogru insanla evlenmelisiniz. 

Yanlış nedenlerle yanlış insanla evlenirseniz, 

ne kadar ugraşırsanız ugraşm işe yaramaz, 

çünkü kendinizi de, karşınızdakini de tamamen 

degiştirmeniz gerekir. 

Anne Bancroft 

Psikoloj ide temel olarak ik i  t ip motivasyondan söz ed i l i r : iç­
sel ve dışsal motivasyon. İ çsel motivasyonla yapı lan iş çocuğun 
gib id i r. Onu sevmen iç in  k imsen in  sana ödü l  vermesine gerek 
yoktur. " Çaba, ilginin yanında kendiliğinden yeşerir, " der eğit imci 
John Dewey. İçsel motivasyonu yüksek olanlar ın işsel motivas­
yonu da yüksekt ir. Bu da mutl u luk  ve başarıyı b i r l i kte get i r i r. Sür­
dürü leb i l i r  ve sağ l ık l ı  olan içsel motivasyondur, çünkü doğana 
uyumlu  giders in .  Akıntıya karş ı kürek çekmezs in .  

D ışsal motivasyonda ise kiş iyi harekete geçiren içteki istek 
değ i l ,  d ıştaki ödü l  ya da cezadı r. Dışsal motivasyonla yapı lan iş 
bayramda sevmediğ in  akrabayı ziyaret etmek gib id i r. Seçenek­
s iz l ikten ya da epey iyi b i r  bayram harç l ığ ı  karş ı l ığ ı  gitmeyi kabul 
edeb i l i rs i n .  Genel modun  " Bitse de gitse/<' şekl indedir. Bu da 
kend in i  gerçekleşti rme kavramıyla örtüşmez. D ışsal motivasyon­
la hareket edenler in iş inde "mutsuz-başarı l ı "  veya "mutsuz-başa­
r ıs ız" o lma iht imal i  daha yüksekt i r. 

Maymunlar nasıl hayattan sojur? 

Psikoloj i  profesörü Harry Harlow maymunlara b i r  bulmaca 
çözdürmüş. Bu lmacanı n  ucunda ödü l  yokmuş .  Harlow, maymun­
lar ın i l gi göstermeyeceğ in i  düşünmüş. Ancak maymun lar ödü l  
o lmamasına karş ın bu lmacayı uğraşıp  d id in ip  çözmüşler. Üste-
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l i k  çözerken eğlenmiş ler. İ nsan lar da farkl ı  değ i l .  İ ş i n  kend is in i  
tatmin  edic i  bu lduğumuzda ödüle ihtiyaç duymuyoruz. Bi l imsel 
araştı rmaları n ezici çoğun luğu ayn ı şeyi söylüyor. 

Hatta bazen dıştaki ödül içteki isteği öldürebilir. Mesela İ ng i l ­
tere '  de kan bağış ı  yapan insanlara küçük paralar tek l if ed i l ince 
bağ ış formunu dolduran lar ın sayıs ı  azalm ış .  İ nsan l ı k  iç in yarar l ı  
b i r  şey yapmanın onuru b i rkaç ster l inden daha değerl i ge lm iş .  

Çocuklara yüksek notlar iç in hediye almak, ders çal ışs ın lar 
d iye para tekl if etmek, " Kitap okursan b i lgisayar oynayabi l i rs in"  
d iye yöntemlere başvurmak.. içse l  motivasyonu ö ldürür. Ödü l ler, 
o lmayan motivasyonu b i r  süre l iğ ine o ldurab i l i r ,  ancak uzun va­
dede ö ldüreb i l i r. İteklenmiş istek ,  sürdürü leb i l i r  değ i ld i r. Ödü l  gi­
d ince davranış da b iter. Ödü l  de bir süre sonra iş levin i  yit ireb i l i r. 
Ödü l le  programl ı  çal ışmaya al ışan k iş i  gitt ikçe lejyonerleşmeye 
başlar. 

Bazen ödü l  zarar l ı  b i le  o lab i l i r.  H ind istan 'da b i r  çevik l ik  testi 
yap ı lm ış .  Katı l ımc ı lara ten is  top larıyla bel l i  hedefleri vurmaları is­
tenmiş .  Ucunda para ödü lü  varmış .  En çok para tekl if ed i len ler 
en kötü performansı sergi lemiş .  Ödü lü düşünmek, üzer ler inde 
baskı yaratmış .  Performansları artacağ ına düşmüş. Özel l ik le zor 
ya da yaratıcı işlerde, ödül etik dışı davranışa ve düşük perfor­
mansa yol açabiliyor. 

içsel motivasyon çalışmayı kolaylaşt1tlf 

201 5'te düzen lenen PERYÖN Kongresinde34 Eczacıbaşı yö­
netic i ler inden Erdal Karamercan , voleybolcu lar ın iç motivasyo­
nuyla i lg i l i  b i r  konuşma yapmış ,  "Futbolda otuz dokuzuncu sı­
radayız, kadın voleybolunda ilk beşteyiz. Nasıl? Bu tamamen 
voleybolcuların çalışma düzeniyle ilgili, " demişti . 

34 23. PERYÖN Kongresi ,  1 6  Kasım 201 5 . 
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Kadı n  voleybolcu ların hepsi 9- 1 O yaş lar ından it ibaren sürekl i  
antrenman yapmış .  Eğitim ,  öğretim ve  a i l e  hayatın ı  b i r l i kte götür­
müşler. Haftan ın  alt ı günü ,  3 saat öğ leden önce, 3 saat öğleden 
sonra çal ışmışlar. Deplasman maçlarına,  yurtd ış ı  maçlar ına gid ip  
geld ik leri n i ,  başarı lar ın ı n  a i l e  ve  spor yaşantıs ın ı  b i r  arada götü­
rebi lme beceris inden kaynakland ığ ın ı  anlatmıştı . "Biz de destek 

veriyoruz ama sonuçta o iç motivasyon olmasa bunu gerçekleş­

tirmek mümkün değil, " dedikten sonra da şu eklemeyi yapmıştı : 
" Motivasyonu dışarıdan bekleme. 'Ben motive edilmiyorum ' dü­

şüncesini aklma bile getirme. O anda başarısızlığa gidersin . "  

Bu sözlere gönülden katı l makla b i r l i kte, sürekl i  d ış lad ığ ımız 
d ı ş  motivasyona b i raz şefkat göstermek istiyorum .  Bel l i  du rum­
larda d ış  motivasyona başvurmamız gerekebi l i r. 

Tepkisel motivasyon 

Gordon Parks okulu  bit irememiş ama 40 kez onursal doktora 
almış b i r  sanatç ı .  Sanata olan yeteneğin i  oku lda kimse anlayama­
mış .  Akademik anlamda zayıf b i r  öğrenci o lduğundan hor görül­
müş. Aldığı 40 ödü lden b i ri n i ,  okulda onu rencide eden öğretme­
n ine adarken,  "ondan aldığı h1rsla devam edebildiğim" söylemiş. 

Buna tepkisel motivasyon da den i l iyor. B i r  i nsana "yapamazsın"  
demek bazen ters teperek güç lü  b i r  motivasyon yaratabi l iyor. Bu iç 
motivasyon değ i l ,  "d ış mihrakların"  etkisiyle canlanan motivasyon . 

Tarihten ün lü  b i r  d ış  motivasyon örneği Victor Hugo. Hugo, 
Notre Dame 'm Kamburu'nu yazmak iç in yayıneviyle sözleşme 
i mzalamış .  Avans ın ı  da alm ış  ama bi r  tür lü iş in baş ına oturama­
mış .  Bir yı l boyunca yazmayı erte lemiş de erte lemiş .  Sürekl i  arka­
daşların ı  yemeğe davet etmiş ,  seyahatlere ç ıkmış ,  çal ı şmak ha­
riç her şeyi yapmış .  O zaman sosyal medya yok tab i i ,  çal ı şmayı 
ertelemek iç in  bu yöntemlere başvurmuş mecburen !  
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Yayımcıs ı  en sonunda Hugo'ya rest çekmiş .  "Ya kitabı 6 ay 
iç inde bit i r i rs in ya da parayı geri ver irs in . "  Bu ü lt imatom karş ıs ın­
da Hugo ne yapmış? Asistan ından dolaplar ındaki bütün giys i ler i  
boşalt ıp  bir sandığa koymasın ı  istemiş .  Sonra da sand ığ ı  k i l it le­
y ip evden göndermiş .  

Ger iye sadece evin  iç inde giyebi leceğ i b i r  sabah l ı k  kalm ış .  
Yan i  art ık eve misafi r  çağ ı racak ya da d ışarı ç ıkacak b i r  giys is i  
yokmuş .  Kend i  kendine ev hapsi uygu lamış .  İ şe de yaramış .  Ki­
tabı  5 ,5 ayda bit i r ip tes l im etmiş .  D ış ında giys i  o lmayınca, iç inde­
ki yazma motivasyonu uyanmış .35 

Burada b i r  ayr ım yapmak iyi olabi l i r. Hayat amac ın ı  seçerken 
içsel motivasyon çok öneml i .  Konfüçyüs, "Sevdiğin işi yaparsan, 
bir gün bile çalışmış sayılmazsın, " demiş .  Öbür  tür lü hayat boyu 
kend ine ters düşers in ,  huzursuz b i r  duyguyla yaşars ın ,  ayakların 
hep geri geri gider. 

Öte yandan bazen içsel motivasyonla seçtiğ i n  b i r  alanda ça­
l ı ş ı rken b i le  motivasyonunun düştüğü o lur. Hugo'nun hayatta ait 
o lduğu yeri bu lmuş b i r  yazar o lduğu şüphe götürmez, ama dö­
nemsel olarak düşük modda olab i l i r iz .  İ çsel motivasyon demek, 
her zaman yüzde yüz şevkle iş in başına otu rmak demek değ i ld i r. 

Dolayıs ıy la iş in  başına oturmak istememe neden im izi iyi ana­
l iz  etmek önem l i :  İ ş i  sevmediğ imiz iç in  m i ,  kapasitemiz in alt ında 
ya da üstünde o lduğu iç in  mi ,  yoksa geçic i  b i r  isteks iz l ik  mi? 
Hayat maalesef doğrusal i ler lemiyor. K imi  zaman yaşad ığ ım ız 
olaylar, hayat ın zor koşu l ları motivasyonumuzu azaltab i l iyor. İ çsel 
motivasyonla seçtiğ im iz bir alanda, bazen dış motivasyonla ha­
rekete geçmek gerekebi l i r. 

35 HBR ldeacast podcast' inde, Al l ison Beard ' in  yazar James Clear' la 

31 Aral ık 20 1 9  tarih l i  "The Right Way to Form New Habits" başl ık l ı  

söyleşisinde din lediğim b i r  h ikaye. 
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İ çsel motivasyon , b i r  şeyi sürekl i  acısız ağrısız yapmak anlamı­
na da gelmez. Elbette ki en sevd iğimiz iş i  yaparken de acı çek­
t iğ imiz zamanlar olacaktı r. Özel l i kle o işte derin leştikçe, kendimizi 
daha çok zorlamamız gerekecektir. İ şte o zamanlar dönüp kendi­
mize şunu hatı r latmamız gerekir: "Hayal im için ödemem gereken 
bir bedel bu . "  Sevd iğ imiz alandaysak, fiziksel acı yaşasak bi le 
ruhsal b i r  ac ı yaşamayız. Ancak bu bede l i ,  yapmak istemediğimiz 
b ir  iş iç in ödüyorsak, işte o zaman durum vah im olab i l i r. 

Taahhüt aracı 

Yapmak istemediğ in  ama yapman gereken b i r  iş  karş ıs ında 
kend in i  b i r  şeki lde hapsetme yöntemin in ekonomide b i r  ad ı var: 
"taahhüt aracı .  "36 "Boş b i r  vaad i daha güç lü ve inan ı l ı r  k ı lmak iç in 
kend ine ödü l  veya ceza vermek" şekl inde tan ımlanıyor. 

Bu tekn iğ in  ik i  öneml i  öze l l iğ i  var: Kiş i  bunu kendi rızasıyla 
uygu luyor ve başaramazsa kendine zarar verecek sonuçlar olu­
yor. Hugo'nun örneğ inde, tüm giysi ler inden kurtu lmak ve sonun­
da parayı iade etmek zorunda kalacağ ın ı  b i lmek, iş i  daha fazla 
ertelemesine engel olan taahhüt araçları . 

B i r  başka taahhüt aracı da,  kend in izden başka birine karşı 
sorumluluk hissetmek olab i l i r. Diye l im ki sabah erkenden yürü­
yüşe gitmek istiyorsunuz. Sabah oluyor ve sıcacık yatağ ın ızdan 
ç ıkmayı hiç istemiyorsunuz. İ ş in  iç inde sadece siz varsanız ka­
fayı vurup yatmak sorun o lmayabi l i r, hatta çok tat l ı  o lab i l i r. An­
cak d iye l im ki akşamdan bir arkadaş ın ızı arayıp b i r l i kte gitmek 
iç in  p lan yaptı nız. Sabah yürüyüşe gitmemeniz durumunda yarı 
yolda b ı rakt ığ ın ız arkadaş ın ız ın  (terc ihen iç inden) söyleyeceği 
"sevgi dolu sözcükler i "  düşünmek, yatağ ın ız la vedalaşman ızda 
etki l i  o labi l i r. 

36 İ ngi l izcede "commitment device. " 
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Motivasyon tipi alandan alana değişebilir 

Motivasyonun kaynağ ı alan bazlı da değişebi l i r.  Angela Du­
ckworth sanat ,  spor gazeteci l ik ,  akademi ,  t ıp ve hukuk alan ından 
kişi lerle görüşmeler yapmış. İş insan ların ın çoğu,  motivasyon kayna­
ğı olarak finansal risk alma iştahından söz etmiş.  Ama bu sanatçı lar 
için geçerl i değ i l .  Onlar yaratma motivasyonuna vurgu yapıyor: "Bir 
şeyler yaratmayı seviyorum. Neden bilmiyorum, ama seviyorum. " 

Sporcu lar ise farkl ı  b i r  motivasyona sah ip :  On lar ınki zafer mo­

tivasyonu. "Kazanan lar başkalarıyla rekabet etmeyi sever. Kaza­
nanlar kaybetmekten nefret eder. "  an layış ı . Bazı çok ün lü  at let ler 
bi le yoğun  çalış ıp  prat ik yapmaktan zevk a lmıyor, sadece yar ış ı  
kazanman ın  b i r  yol u  o larak görüyorlar. S ı rf eğlencesine çal ışmı­
yorlar; mutlaka b i r  yarış iç in çal ış ıyorlar. Yarış yoksa ve olmaya­
caksa çal ışmayı b ı rakab i l iyorlar. Kend i ler in i  O l impiyat madalya­
sıyla hayal ed iyorlar. Fonda m i l l i  marşların ı n  çald ığ ı  hayal i  on lar ı  
tet ik l iyor. Onlar iç in performans ve yar ış ,  tüne l in  sonundaki ış ık .  
Vazgeçecekler i anda,  "Dur! Birkaç aya yanş var" d iye düşüne­
rek kend i lerin i  motive ed iyorlar. 

Motivasyon , hayat ımız ın farkl ı alan larına göre de farkl ı l ı k  gös­
terebi l i r. Kend imden örnek verey im:  Oturup kitap yazarken içsel 
motivasyonla hareket ederken ,  d iyet ve spor konusunda d ışarı­
dan dürtülmeden bir türlü h izaya gelemiyorum !  Dışarıdan b i r d i ­
yetisyen desteğ i o lmadan diyet yapamıyorum .  Dışarıdan b i r  spor 
hocası desteğ i olmadan spor yapamıyorum . 

Küçükken spor a l ışkan l ığ ı  gel işt i rmiş olsayd ım daha farkl ı o la­
b i l i rd i .  Gerçi beden eğit imi ders in i  o ldum olas ı  sevmemiş imd i r. 
İç imde yok .  Spor alan ı nda b i r  meslek seç imine zorland ığ ım ı  dü­
şünmek bi le i stemiyorum. 

Ancak bugün sağ l ığ ım iç in  d ış  motivasyonla da o lsa egzer­
s iz yapmam gerekiyor. En öneml is i  de bu farkındal ı k  bence. Kiş i  
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kend in i  art ıs ıy la eksis iy le gerçekçi b i r  b iç imde değerlendi rebi l ­
mel i .  " Hangi a landa iç motivasyon la i ler l iyorum? Hangi alanda 
dış motivasyonla da olsa harekete geçmeye i htiyac ım var?" Bu 
sorular ın cevabın ı  dürüstçe vermek gerekir. 

içimizdeki dış motivasyon: Kayıtsız izleyici 

Fi lozof Seneca, motivasyonu artt ı rmak iç in  saygı duyduğu­
muz ve hayran olduğumuz b i r  k iş iy i  akl ım ızda tutmayı sal ık  veri­
yor. Onun z ihn im izdeki varl ı ğ ı n ı n ,  eylemler imize ve düşünceler i­
m ize daha iyi rehberl i k  edeceğ in i  bel i rt iyor. 

Amerikan başkan lar ından Rooseve lt ,  zor lu  zamanlarda ü lke 
yöneti rken bu yönteme başvuruyordu .  Hayranı o lduğu Abraham 
Linco ln 'ün resmin i  ofis ine asmıştı . Ne zaman b i r  karar almak ge­
rekse, tek soruyla düşünüyordu .  "O ben im yer imde olsa ne ya­
pard ı?" Tab i i  buna doğru b i r  cevap vermek iç in  Lincoln hakkında 
her şeyi öğrenmişti . 

1 8 . yüzy ı l  ekonomistler inden Adam Smith buna b i r  is im b i le  
vermiş :  kayıtsız izleyici. Bunun gerçek b i r  k iş i  b i le  o lması gerek­
miyor. Sadece bir k iş i n in  bizi gözlemled iğ in i ,  yapt ık lar ım ıza tan ık  
o lduğu  ve sempat ik b i r  b iç imde yargı lad ığ ın ı  b i lmek davran ış la­
r ımıza etki ediyor. Bu bana Brau lt 'un " Vicdan, annenin sana ba­
kışını hatırlamaktır" sözünü  hatı r lattı . Motivasyon , kend ine model 
a ld ığ ın  k iş in i n  sana bakış ın ı  hatı r lamakt ı r !  

Yazar Stephen King, yazı yazma bağlamında bu k iş iye " ideal 
okur" d iyor. 37 İ deal okur, bir kitabı yazarken sürekl i akl ında olan 
kiş i .  "Bu cümleyi böyle yazarsam o ne düşünür? Bu cümleyi ge­
reksiz mi bulur? Bu kısmı beğenir mi?' Bu "hayal i  ed itör" çoğun­
luk la gerçek b i r  k iş id i r. K ing iç in  ideal okur, karıs ı  Tabby'ymiş .  Eş i  
de b i r  yazar. 

37 Stephen King, On Writing, s. 2 1 3 , 2 1 4. 
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King ' i n  ideal okuruna f i lm dünyas ından b i r  örnek, korku f i lm i  
yönetmeni  Alfred H itchcock'un eş i  A lma.  H itchcock senaryoları n ı  
"Alma ne der" düşüncesiyle yazarmış .  Sonra da i l k  ona okutu r­
muş . Alma dürüst b i r  e leştirmenmiş .  H itchcock'un yazd ığ ın ı  her­
kes a lk ış lad ığ ı nda o "Önce yumurtan ı ye" d iyerek tat l ı  b i r  b iç im­
de onu göklerden yere ind i r i r, sonra da öneri ler i n i  sunarmış .  Bu 
şeki lde pek çok fiyasko da ön lenmiş .  

Böyle b i rçok işb i r l iğ i  örneği  b i l iyoruz. "Her başarı l ı  insan ın  
kafas ında akı l l ı  b i r  iz ley ic i  vard ır "  desek yan l ı ş  olmaz.  Siz in ka­
fan ızdaki kayıtsız izleyic i  ya da ideal okur kim ,  h iç düşündünüz 
mü? Haya l in ize doğru ad ım lar atarken ,  kafan ızda "O ne derd i?" 
ded iğ in iz  gerçek ya da hayal i  bir eleşt i rmen var mı? 

ilişkisel motivasyon 

Benzer b i r  d iğer motivasyon türü , ilişkisel motivasyon. İ l i şkisel 
motivasyon ,  b i l i nçalt ı nda devam eden b i r  süreç.  Kimliğini yüksek 

performans gösteren bir kişi ya da takımla ilişkilendirmek, bu ki­

şilerle kısa ve güçlü karşılaşma/ar, motivasyonu artt ı r ıyor. Mesela 
yetenek yuvası olarak b i l inen Moskova Spartak Ten is  Ku lübünde 
öğretmenler farkl ı  yaştan çocukları rutin olarak karışt ır ıyor. Kü­
çükler büyükler i gözler i parlayarak iz l iyor. Böylece "Ben de onun 

gibi olabilirim " düşüncesi tetik len iyor. 
1 997'deki Kad ın lar Profesyonel Golf B i r l iğ i  (LPGA) Turnuvası­

na h iç  Güney Kore l i  golfçü kat ı lm ıyor. Sonraki y ı l  Se-ri Pak d iye 
b i r  golfçü turnuvaya katı l ı p  başarıyı yakal ıyor. Ard ından yüzlerce 
Güney Kore l i  kız kend i ler iy le i lg i l i  o lumlu bir gelecek imaj ı i nşa 
ediyor. Naim Süleymanoğ lu 'nun gel iş inden sonra bizde de hal­
ter sporundaki başar ı lar artmıştı . Bu performansları can l ı  iz lemek 
mümkün değ i l se, duvarlara as ı lan posterler, v ideolar ve kitaplar 
da işe yarayabi l i r. 
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Bi r  araşt ı rmaya göre ün lü  b i r  matematikçiyle ayn ı günde doğ­
duğunu düşünmek b i le  b i l i nçaltı nda bir özdeşleşme duygusu 
yarat ıyor. Zor matemat ik soru ları nda çabalama isteğ in i  %62 art­
t ı r ıyor. 38 "O da bir zamanlar benim gibiydi; o başardıysa ben de 
başarabilirim " düşüncesi çal ışma motivasyonunu teti k l iyor. 

Tenisç i  Roger Federer de i l işk isel motivasyon tekn iğ in i  ku l la­
nanlardan . "Bel l i  b i r  noktaya geld iğ imde, motivasyon kazanmak 
için d iğer sporcu lara baktım , "  d iyor: 

Michael Jordan, Tiger Woods, Valentino Rossi ve Michael 
Schumacher - bu işi uzun süredir, defalarca yapan ve sana 
'Nasıl oluyor da bunu yapabiliyorlar?' dedirten kişilere . . .  Son­
ra 'Ufak da olsa ben de bunun bir parçasıyım, her geçen 
yıl beni bu insanlara daha da yak/aştırıyor. ' diye düşündüm. 
Bu isimler çok çalışmaya devam etmemde büyük bir ilham 
kaynağı oldu. 

38 Dan iel Coyle, Little Book of Talent, s. 5 .  
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KENDiNi UNUTTUGUN ANLARDA 
KENDiNi BULMAK: AKIŞ 

Tüm olası kişiliklerin arasında 

her insan kendi gerçek ve özgün kişili{Jini bulur. 

insanı bu özgün kişili{Je ça{Jıran sese "görev ça{Jrısı " diyoruz. 

Ama insanların ço{Ju bu ça{Jrının sesini kısmaya 

kendini adar ve onu duymayı reddeder. 

Bu sesi duymamak için kendi içlerinde bir gürültü oluşturur­

lar. . .  dikkatlerini da{Jıtırlar ve sahte bir yaşam yolunu gerçe{Jin 

yerine koyarak kendilerini aldatırlar. 

Jose Ortega y Gasset39 

Ün lü  İ spanyol ressam Picasso, b i r  tuval i n  önünde üç-dört 
saat d iki l i p  en küçük b i r  yorgun luk h issetmed iğ in i  söylüyor. 
"Müslümanların camiye girmeden önce ayakkabılarım çıkarma­
sı gibi ben de çalışırken bedenimi kapının dışında bırakıyorum " 
d iye anlat ıyor bu hal i n i .  

Ressam Van Gogh b i r  mektubunda kardeşi Theo'ya şöyle 
yazıyor: "Bugün yine sabah yed iden akşam alt ıya dek, yemek 
almak için b i r- ik i  ad ım öteye gitmek haric inde yer imden h iç k ımı l ­
damadan çal ışt ım . . .  Kend im i  h iç  yorgun h issetmiyorum,  hemen 
bu gece bir resim daha yapacak ve onu da başarıyla son landı­
racağ ım . "  

Besteci Çaykovsk i ,  beste yapma sürecin i  şöyle anlatıyor:40 

İçimde yeni bir fikrin filizlendiği ve belirgin bir şekle bü­

rünmeye başladığı zaman benliğime yayılan o ölçülemez 

mutluluk hissini sözcüklere dökmeye çalışmak nafile. Her 

39 Robert Greene, Ustalık. 
40 The Life & Letters of Peter l/ich Tchaikovsky. 
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şeyi unutuyorum ve adeta deli bir adama dönüyorum. İçim­
deki her şey gürül gürül akmaya, titremeye başlıyor; henüz 
not almaya bile başlamadan bir düşünce diğerini kovalıyor. 

İ şte bun lar hep akış .  Akış deneyim i ,  bu sanatç ı lar ın tarif ett iğ i  
gib i ,  ruhun yüce l ip  beden in  buharlaştığ ı ,  k iş in in  tam odaklanma­
n ın  hazzın ı  yaşad ığ ı ,  özel b i r  varo luş hal i .  

Akış kuramı çok önem l i .  Her kitapta an latmam gerekt iğ in i  dü­
şünüyorum .  Bu sefer konuyu daha önce yazmadığ ım boyutlarıy­
la ele alacağ ım .41 Sadece genel tan ım ın ı  tekrar edeyim :  i nsan ın  
tutkuyla yaptığ ı  b i r  i ş  s ı ras ında kend inden geçmesi , zamanı ve 
mekanı unutup yaptığ ı  i ş in  iç inde kend in i  kaybetmesine "akış"  
ad ı ver i l iyor. Akış ,  bazı kaynaklarca başarı ve mutluluk bilimi ola­
rak da an ı l ıyor. Tam b i r  içsel motivasyon deneyim i .  

Akışa girme koşul/ar1 

Teoriyi gel işt i ren ps ikolog, M ihaly Cs ikszentm ihalyi , 42 " Mut­
luluğu getiren bilinçsiz bir hedonizm değil, bilinçli ve aktif bir 
meydan okumadır, " diyor. TV izlemek, masaj yaptı rmak, baklava 
börek yemek i nsana haz verebi l i r  ama bun lar pasif deneyimler. 

Akıştaki k iş in i n  beyn i aktif halde ve b i r  hedefe odakl ıd ı r. "Nu­
tel la  kaşık larken ya da Kurtlar Vadisi'n i  iz lerken akışa giriyorum , "  
d iyerek e l i n i  kald ı ranlar yavaşça e l ler in i  yere i nd i reb i l i r. 

Cs ikszentmi haly i , C h icago Ün ivers ites inden eki b iy le, dün­
yan ı n  dört b i r  yan ı ndan i ş i n i  aşkla yapan 8 . 000'den fazla  k i ­
ş iy le  görüşme yapmış .  Araşt ı rmac ı lar, k iş iy i  akışa sokan yed i 

41  Konuyu ayrıntı l ı  okumak isterseniz Akış (Csikszentmihaly i )  ve Ba­
şarı Bilimfn i  (Mümin Sekman) öneri r im .  _ 

42 Çik-sent-mi-hay okunur. Bunu doğru okursanız havanızdan geç i l­
mez ! 
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koşu l  o lduğunu bu lmuş lar. Yan i  barajdan taşar gi b i  akmak iç in  
bu yed i bend in  önünde dolmamız gerekiyor !  Ak ış  aylak l ı k  de­
ğ i l d i r. Okurken s iz de ne zaman bu şeki lde  h issettiğ i n iz i  düşü­
neb i l i rs i n iz :  

1 .  Yoğun  odaklanma, b i r  nevi kend inden geçme ha l i  get ir iyor. 
2 .  Z ih inde berrak l ık  ve netl i k  h iss i  o luşuyor. O anda ne yapa­

cağ ın ı  tam olarak b i l iyorsun .  
3 .  Yaptıkların ı n  sonuçlarıyla i lg i l i  hemen geri b i ld i r im al ıyorsun .  
4 .  Yapman gereken şeyi yapman ın  zorlayıc ı  ama mümkün ol­

duğunu b i l iyorsun .  
5 .  Zaman duygusu yok oluyor. Kend in i  unutuyorsun .  
6 .  O görevle bütün leş ip daha büyük b i r  şeyin parçası o ldu­

ğunu h issed iyorsun .  
7 .  Bun lar o lduğunda,  yaptığ ı n  şeyi sadece kend i  iç inde de­

ğerl i o lduğu için yapıyorsun .  Onu yaparken ald ığ ın  zevk ,  yaptı­
ğın için kazand ığ ın  ödülden daha çok mutlu ediyorsa akıştans ın 
demektir. 

işin zorluğu ve beceri düzeyimiz arasmdaki denge 

Bi r  iş in  zorluk derecesi i le o iş i  yapma becerimiz arasında­
ki denge, motivasyon açıs ından öneml i  b i r  ipucudur. Akış hal i ,  
sıkllma ve gerginlik arasmdaki alanda gerçekleşiyor. N e  h i ç  zor­
lanmamak ne çok zorlanmak: " Kapasitenin biraz üzerinde zor­

lanmaK' anahtar nokta. 
En yüksek motivasyon hal i n i ,  yaptığ ımız iş  beceri düzeyimiz in 

b i raz üstündeyken yaşıyoruz . B i r  ad ım i ler is in i ,  b i raz daha yük­
seğ in i ,  b i raz daha zorunu denerken akıyoruz. Çok kolay iş ,  biz i 
i lg is iz l iğe ve rehavete sürüklüyor. Seviyemize göre çok zor iş de 
kaygı ve tükenmiş l ik  duygusu geti r iyor. Umutsuzluk ve geri l im­
den dolayı vazgeçebi l iyoruz. 
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Cep telefon larındaki oyun ları düşünel im .  Zorluk derecesi ge­
nel l i kle kolay-orta-zor olarak ayrı lır. İ nsanlar yapamayacakları ka­

dar zor ya da hemen yapabilecekleri kadar kolay bi r  şeye zaman 
ve para harcamak istemezler. Mesele kapasiten in  b i raz üzerinde 
zorlanmak. O noktada terc ihen daha uzman b i r  k iş in in desteğ iy­
le çözüme u laşmak ve anında geri b i ld i r im almak, (aynı b i r  oyun­
daki gib i )  motivasyonu artt ır ıyor. Yen i  b i r  şey öğrenmeye yard ımcı  
o luyor. Özetle, b i raz zorlanarak başarab i leceğ imiz zorl uk düzeyi 
motivasyonumuzu yüksek tutuyor. 

B i r  iş i  yaparken duygu lar ın ıza d ikkat ed i n .  Duyguların ız s ize 
ne anlat ıyor? Yapt ığ ın ız i ş  çok mu kolay? Çok mu zor? Gergin m i  
h issed iyorsunuz? S ık ı l ıyor musunuz? Duygu ların ız ,  beceri düze­

yiniz ile yaptığınız işin zorluğu arasındaki denge( sizlik) konusun­
da i pucu ver ir. Ayn ı  şey hangi yaşta o lursa o lsun çocuklarım ız 
iç in  de geçerl id i r. 

Düşük Beceri 

Zor İ ş  

KAYGI AKIŞ 

______ ,___ _____ Yüksek Beceri 

İLGİSİZLİK 

Kolay İ ş  

SIKINTI, 
REHAVET 

Herkesin akış alanı farklı olabilir 

Bi r  k iş i  dans ederken ,  başka b ir i  doğada kuşlar ı incelerken ,  
b i r  d iğeri radyonun iç organ ların ı  sökerken akışa girebi l i r. Neyin 
b ize bu deneyimi  yaşatt ığ ın ı  keşfetmek için farklı ortamlarda bu­

lunmak ve farklı seçenekleri denemek gerekir. Fark l ı  deneyimlere 
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maruz kald ıkça akış alan ımız ı  keşfetmek daha olası . E l ine kalem 
kağ ıt a lmamış b i r  i nsan ın  resme eğ i l im i  ve i l gis i  o lduğunu b i lmek 
mümkün mü? 

Daha önce de yazdım  ama öneml i  o lduğu iç in tekrarlamak 
isterim .  Bazı meraklar yüzeyin  alt ındad ı r. Toprağ ı b i raz kazınca 
ulaşı l ı r. Deneyimlemek, bun ları keşfetmeyi sağ lar. 

Ayrıca b i r  gün o alanı seç ince o eski deneyimler in kal ı nt ı lar ın ı  
yen i  işteki yetenek set in ize eklers in iz .  Koşu sporu yaptıysanız ,  
ten is  oynarken ayak avantaj ı kazanmış o lursunuz. Ayşe Ku l i n  
romancı olmadan önce b i rçok meslek yapmış .  Romancı  olmak 
ve zengin kültürel  karakterler yaratmak isteyenler iç in kıymet l i  b i r  
sermaye. Daha önce de yazd ığ ım gib i ,  Steve Jobs'un aylakl ık  
döneminde s ı rf meraktan gird iğ i  kal igrafi dersi estetik algıs ın ı  
yükseltmişt ir. Dünya dengeler in i  değişt i ren telefon tasar ımında 
bu çapraz-beceri transferin i n  rolünü es geçmemek gerekir. 

Çocuklar aç ıs ından düşündüğümüzde de, çocuğa seçenek 
sunmak yan ında kendi seçimlerini dikkate almak da akışa gir­
mek iç in zemin  hazı rlar. Serbest oyun ,  çocuğun akış yaşayabi le­
ceği bir ortam sunar. Neye doğal o larak yöneld iğ in i  gözlemleme 
fı rsatı ver i r. Sürekl i yap ı land ı r ı lm ış oku l ve ev ortamları nda çocuk­
lar ın akış yaşama olası l ı ğ ı  çok düşüktür. George Lucas Eğit im 
Vakfı , Csikszentmihalyi ' la  görüşme yapmış .  Görüşmede şöyle bir 
tespitte bu lunuyor: 

Akışa giren çocukların evlerinde genellikle kendilerine ait, 
kendileri gibi olabilecekleri bir alan var. Başta sadece zengin 
çocuklar için bu mümkün diye düşündük. Sonra öyle olmadı­
ğını gördük. Zengin ya da yoksul, çocukların mahremiyet şansı 
çok farklı değil. Bunun için büyük bir yerin olması gerekmiyor, 
sadece "Burada istediğimi yapabilirim " diyebileceğin bir ala­
nın olması yeterli; bu bir bodrum katının bir köşesi de olabilir.43 

43 Jul ie Lythcott-Haims, How to Raise an Adult. 
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Sadece çocuklar iç in  değ i l ,  b iz ler iç in  de akış ,  kend imizi kay­
bettiğ imiz ,  zaman ı unuttuğumuz, yoğun  odaklanab i ld iğ im iz an(­
lam) larda gizl i .  Kend im ize bunun için bir a lan açmamız önem l i .  
Kend in iz i kaybett iğ in iz zaman lara dönüp  b i r  daha bakın ;  belk i  
an lam ve motivasyon orada gizl id i r. 

"Yay ilkesi": Yaptığm işle bütünleşmenin güzel bir 
dünyayla bağı var mı? 

Keman eğitmeni Shin ich i  Suzuki 'n in yetenek eğit imi fe lsefesini 
okurken yay ilkesi adın ı  verd iğ i  kavramla karş ı laştım . 44 Bu yakla­
ş ım bana akış kuramıyla çok i l işki l i  geld i .  İ nsan ın  yaptığı iş le b i r  
olmasına, eski ler in deyim iyle hemhal olmasına, farkl ı  b i r  açıdan 
bakıyordu Suzuk i .  Keman çalarken yaya uygu lanan kuwetin yayın 
ucuna aktarı lmasın ı  egodan özgürleşmekle, egodan özgürleşme­
yi ustalıkla, ustal ığ ı  da yaşanabilir bir dünyayla bağdaştı rmıştı : 

Sadece kendini düşünen bencil insanlar kemanda ilerleye­
mez; performanslarında ne bir güzellik ne de derinlik vardır. Bu­
nun nedeni zihinlerinin çalışmamasıdır. Yay ilkesini iyi düşünme­
nizi istiyorum. Daha doğrusu gücün yayın hangi kısmında olması 
gerektiğini. 

. . . Yay ilkesi ya da yay gücü derken ne anlatmak istediği­
mi kısaca açıklayayım. Öğrenciler ve kendim için sınıfın du­
varına astığım bir slogan var: "Sen çalma, bırak yay çalsın. " 
Keman yayı ilkesi üzerinde 15-16 yıldır çalışıyorum ve bu söz­
ler bunun bir sonucu. 

. . . "Sen çalma " şu anlama geliyor: Güzel bir ses üretme­
ye çalıştığında ya da teknik bir zorluğu aşmaya çalıştığında 

44 Dr. Sh in ich i  Suzuki , Young Children 's Talent Education & lts Met­
hod, s. 5 1 -53. 
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kendi gücün yani egon devreye girerse, kendine odaklı zih­
nini korursan, güzel notayı ortaya çıkaranın kendin olduğunu 
düşünürsen, başarısız olursun. Kalbin, zihinsiz yaya engel 
koyar. Yaydan hiç doğal olmayan bir ses çıkar. teknik ağırla­
şır ve ton güzelliğini yitirir. Başlangıç aşamasındaki biri hoşa 
gitmeyen, hışırtılı bir ses çıkardığında bunun suçlusu yay de­
ğildir; burada öğrenci kemanı kendisinin, yani gücün çaldığı 
yanılgısına düşer. Çıkan ses, egonun eseridir. 

Diğer taraftan eğer gücünü kendinden yaya aktarırsan ve 
onu güzel bir yaşamı olan bir nesneye dönüştürürsen o za­
man güzel bir ses çıkarır ve özgürce çalışır. Diğer bir deyişle, 
ego ne kadar azalırsa yay o kadar hayatla dolar. Bu nedenle 
bizim üzerinde çalışmamız gereken, o yayı nasıl tutacağımız, 
ona nasıl hayat vereceğimizdir. 

Bu arayışın sonunda bunu bir yöntem olarak öğretmeye 
başladım: "Yayın ucundan tut. " Diğer bir deyişle, yaya uy­
guladığın kuvveti yayın ucuna odaklamayı düşün. Yayın her 
tarafında eşit derecede dengeli bir güce ulaş ve yayı, dokun­
duğunda kesecek kadar keskin/eştir. 

Bu tutma pratiğinden sonra kendini egonun gücünden öz­
gür/eştir ki yaya engel olmasın; yayın kendine ait bir yaşamı 
olsun. Benim yaşam felsefem bu: "Çalan sen olma, bırak yay 
çalsın. " Bu sadece keman çalmakla ilgili değil, bu benim ha­
yatımın başlıca ilkesi. Güzel bir dünya yaratmak için ya da en 
azından içinde yaşadığımız çevreyi gönlün güzel cennetine 
dönüştürmek için açgözlülüğümüzü silkeleyip atmamız gerekir. 

Kalbimi en içten şekilde ve sadece başkalarının mutlu­
luğu ve neşesi için kullanırsam, aynı keman yayından çıkan 
güzel ses gibi, güzel bir kalp ve içten bir dünya ortaya çıkar. 
Ve inanıyorum ki başkaları da, ben de bu dünyada memnuni­
yet içinde yaşayabiliriz. 
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Benim bu sözlerden kend ime ç ıkard ığ ım ders şu :  Yaptığın iş 
her neyse, yayın ucundan tut. 

ÖZMOTIVASYON NEYE BENZER? 

Motivasyon söz konusu o lduğunda kend i  kend im ize yaptığ ı ­
mız konuşmalar ve uygu lamalar da sonucu tahmin im izden daha 
fazla etk i l iyor. Bu konuda Ol imp iyat sporcu lar ından öğreneceği­
miz çok şey var. Ol impiyatlara hazı r lanmak olağanüstü b i r  emek 
ve sebat gerekt i ren b i r  iş .  

2009'da Bostan Globe'da yayımlanan b i r  röportajda,45 O l im­
piyatlarda yarışan snowboardcu lar ın t ip ik  b i r  günü anlat ı l ıyordu :  
" Sabah erkenden kalk, gerinme egzersizleri yap, bir gün önce­
sinin videolarını izle, öğlene kadar tepelerde kayma alıştırması 
yap, derse git, kondisyon egzersiz/eri yap, akşam yemeği ye, bir 
buçuk saat çalış. " Geriye kalan b i r  saati de ev ödevi iç in harcı­
yor lard ı .  

Bu müthiş b i r  taahhüt .  Herkes bu  düzeyde çal ışma yapama­
yab i l i r. Peki bu sporcu lar bunu nas ı l  başarıyordu? Bu taahhüt te­
melde neyle i lg i l iyd i? Cevabın giz l i  o lduğu yer, sporcunun sporu­
na verd iğ i  değer. 

Yaptığ ın  işe verd iğ in  değerin azalmas ı ,  motivasyonu azaltıyor. 
Başarı l ı  sporcu lar yarışmayı seviyor, bu doğru .  Ama yarışmadan 
çok yaptıkları sporu sevdiklerini, bu konuda içsel motivasyon ta­
şıdıklarını bel i rt iyorlar. Yar ıştan o lduğu kadar hazırlık sürecinden 
zevk alıyor, sınırları zorlama fikrini seviyor, duygusal ve fiziksel 
olarak kendilerine meydan okumaktan haz alıyorlar. 

Belki de kariyer seç im inde krit ik soru "Ne istiyorsun?" soru­
sunun ötesinde "Ne yaparken zorlanmayı seviyorsun?" sorusu 

45 h t t p  : //a rch  i v e .  b o s ta n .  c o m / b o s to n g l o b e / m a g a z i n e/a rt i c ­
les/2009/1 2/1 3/how_ to_ make_ an_olympic_snowbaorder/. 
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olab i l i r. Hangi alanda zorlanmak sana keyif veriyor? İş in  tutku­
su , zorlanman ın  acıs ına ne zaman baskın gel iyor? Bu, o alana 
verd iğ in  değerin bir göstergesid i r. Değer vermed iğ ine emek de 
vermek istemezsi n .  

iç konuşma 

Kiş in i n  kend ine tekrarlad ığ ı  sözcükler ve cümle ler, motivas­
yonu ve performansı artt ı ran b i r  z ih i nsel stratej i .  1 993'te yapı lan 
b i r  araştı rmada,46 araştı rmacı lar 1 7  buz pateni  şampiyonuyla 
görüşmeler yapmış .  Yüz e l l i  sek iz özmotivasyon stratej is i  tespit 
etmiş ler. En yaygın özmotivasyon stratej i s i ,  rasyonel düşünme ve 
iç konuşma. 

Bütün potansiyel stres faktörlerini gözden geçirme, neyin 
kontrol altına alınabileceğini tespit etme ve rasyonel bir biçimde 
bu problemi nasıl aşacağına dair kendi kendine telkinde bulun­
ma, en çok terc ih  ed i len yöntemler. Ayrıca sporcu lar iyi yorumları 
kötü yorumlardan ayırt ettiklerini, kötü yorumları elediklerini be­
lirtiyorlar. 

En öneml is i  de sporcu lar "özkonuşma antrenman ı "  yapıyor: 
Met in ler in i  hazır l ıyor, bun ları antrenman s ı rasında farkl ı  koşu l ­
larda ku l lan ıyorlar. Böyle l ik le kend i ler in i  karşı laşmaya daha iyi 
hazır l ıyorlar. Ôzkonuşman ın  arkasında yatan temel amaçlar, po­
tansiye l i  artt ı rmak ve müsabaka s ı ras ında maksimum kapasitede 
performans göstermek. 

Bunu . sadece sporda değ i l ,  her alanda yapabi l i r iz .  Mesela 
şi rket l ider ler ine ver i len bazı eğ itimlerde, iç ler inden bir is i  "yapa-

46 D. Gou ld ,  L .M .  Finch ve S.A. Jackson ,  "Coping Strategies Used by 
National Champion F igure Skaters, " Research Quarterly tor Exer­
cise and Sport, 64, s. 453-468; http://dx .do i .org/1 0 . 1 080/0270 1 36 
7 . 1 993. 1 0607599. 
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marn" g ib i  b i r  cümle kurarsa eğitmen kırmızı  bayrak ç ıkarıyor­
muş. Bu o lumsuz konuşan k iş in in  durumu gözden geçirmesi ve 
yeniden çerçeveleme yapması gerekt iğ ine dair  b i r  s i nyal . Ayrı­
ca toplantı odasında b i rden ortaya k ı rmız ı  bayrak ç ık ınca ortam 
can lan ıyormuş. Herkes olumsuz bakış açıs ın ı  o lumluya çevirme­
nin önemin i  bir kez daha hat ı r l ıyormuş .  

Kend i  kend imizde tekrar ett iğ imiz mesaj lara d ikkat edel im .  
Düşünceler imizi  düzenlemek, davran ış lar ımız ı  düşündüğümüz­
den daha çok etki l iyor. 

Hangi cümle hangi durumda hangi etkiyi yarat1r? 

Spor psikoloğu Antonis Hatzigeorgiad is ve arkadaşlar ı , 32 
spor ps ikoloj is i  araştı rmas ın ın  meta-anal iz in i47 yapmış lar. Meta-a­
nal iz ,  anal iz ler in anal izi demek. En güveni l i r  araşt ırma yöntem­
ler inden bir i . Araştırmac ı lar, kend i  kendine konuşman ın  perfor­
mansı artt ı rd ığ ı n ı ,  ancak farklı cümlelerin farklı durumlarda farklı 
etkileri olduğunu tespit etmiş ler. 

i nce becer i ler gerekt i ren ya da tekn ik  gel işti rmeyi gerekt i ren 
durumlarda,  "ta l imata dayal ı  özkonuşma" daha iyi sonuç veriyor: 
Yüzücü lerde "D i rsek yukarı ! "  komutu , "Kend in i  ver ! "  g ib i  moti­
vasyonel komutlardan daha etki l i .  Motivasyonel komutlar ise güç 
ve direnç isteyen durumlarda, güveni desteklemek gerektiğinde, 
müsabakaya psikolojik olarak hazırlanırken daha etki l i .  Dolayı­
s ıy la özkonuşmayı durumun gereğ ine göre tasarlamak gerekiyor. 

47 A. Hatzigeorgiad is, N. Zourbanos, E. Galanis ve Y Theodora­
kis, "Self-Talk and Sports Performance: A Meta-Analysis , " Pers­
pectives on Psychological Science, 6(4) ,  348-356; https://doi . 
org/1 0. 1 1 77/1 74569 1 6 1 1 4 1 3 1 36 .  
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Ayrıca özkonuşma, kaba motor becer i lerden çok (b is iklete 
b inmek g ib i )  i nce motor beceri lerde (golf topunu del iğe sokmak 
gib i )  daha etki l i ,  çünkü gene l l i k le odaklanmayı güç lendi riyor. 

Özkonuşma, iyi öğrenilmiş işlerden çok yeni işlerde daha et­
ki l i ,  çünkü öğrenmeyi erken aşamalarda gel işt irmek daha kolay. 
Ancak tekn iğ in  pratiğ in i  yapmak hem başlangıçtaki ler hem de 
deneyim l i  sporcu lar iç in  fayda geti r iyor. 

iyimserliği korumak performansı artt1r1r 

İy imser bakış açıs ı  da b i r  d iğer öneml i  özmotivasyon strate­
jisi. Çal ışmalara göre, O l impiyat sporcu ların ı n  yen i lgiden sonra 
ayağa kalkmasın ı  sağ layan temel faktör bu . Diğer taraftan o lum­
suz duygular performansı düşürüyor. Araştı rmac ı lar, başarı l ı  
sporcu lar ın yenilgiyi ve yaralanmaları da olumlu bakış açısından 
görebilenler olduğunu bel i rtiyor. 

Kore l i  sporcu lar la yapı lan b i r  araştırmaya göre, yıldız oyuncu­
lar kesinlikle kaybetmeyecekleri inancıyla oyuna giriyorlar.46 Bu 
irrasyonel b i r  inanç , çünkü kaybetmek de b i r  seçenek. Yine de 
asla böyle bir iht imal i akı l larına get i rmiyorlar. Buna "performans 
plasebo etkisı" de den iyor. 

Plasebo etkisi, t ıp alanından gelen b i r  terim .  B i r  i lac ın  teda­
viye etkis i  s ıf ı r  olsa b i le, etki l i  o lacağına inan ı rsak gerçekten biz i  
iy i leşt i rebi l iyor. B i r  de bunun tam ters i ,  nosebo etkisi var. B i r  i lac ın  
size kötü geleceğ in i  düşünüyorsanız aynen öyle oluyor. Beyn in iz 
bu f ikr in ize i nanıyor. Beden in ize o yönde komut veriyor. Kötümser 
o lmak bu den l i  kötü bir şey. 

48 Kore l i  atlet ler in baş etme stratej i leriyle i lg i l i  b i r  çal ışma: J .-K. Park, 
"Coping Strategies Used by Korean National Ath letes , "  Sport Psy­
chologist, s. 63-80 ; 1 0 . 1 1 23/tsp. 1 4 . 1 .63. 
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Şüphe duygusu ,  sporcu iç in kend i  kend in i  gerçekleşt i ren ke­
hanet gib i .  Yen i lgiyle sonuçlanab i l iyor. "Yapamam" düşüncesine 
i nand ığ ında yapamama i ht imal in  artıyor. Bu nedenle sporcu lar 
zihinsel plasebo teknikleri uygu luyor. 

Mesela geçmişteki çok başarı l ı  denemeler i n i  düşünüyorlar. 
Ayrıca pozitif imgeleme tekniğini kul lan ıyorlar. En i l ham ver ic i  
maçların ı ,  muhteşem atış lar ın ı  düşünüyorlar. Dışar ıdan gözlem­
leyen bir i gibi kend i  gir iş imler in i  a lk ış l ıyor, kend i ler in i  takd i r  edi­
yorlar. Bazı ları der in nefes egzers izler iyle sakin leş iyor. Bazı ları 
gözleri n i  kapatarak kend in i  sak in leştir iyor. 

Sak in leşmek demişken akl ıma gel d i ;  ben de s imu ltane çevi­
r i n i n  i lk y ı l l ar ında odaklanab i lmek ve insan lar ın yüz ifadeler in­
den etki lenmemek iç in  gözler im i  kapat ıp  çevir i  yapard ım .  Hat­
ta iy ice odaklanab i lmek iç in  kafamı kabindeki masan ı n  a l t ına 
sokard ım .  Düşünsen ize, ku lak l ı ktan çevi r iy i  d i n leyen ler  kab ine 
bakınca boş b i r  kab in  görüyord u .  Çevir iy i  k im yap ıyor, i n  m i  c i n  
m i ,  be l l i  değ i l .  Çevirmen i n  masan ın  alt ı nda olacağı k im in  akl ı na  
gel i r? 

Neyse ki bu tuhaf görüntüden deneyim kazand ıkça kurtu l ­
dum.  Yolun başındayken hatal ı  çevir i  yapma oran ım daha yük­
sek o lduğu iç in saklanmama da h izmet eden , harika b i r  yön­
temd i !  Y ı l lar iç inde pratik  yapa yapa bun ları aştım .  Art ık çevir i  
yaparken aln ım açık ,  baş ım d ik !  

S iz  de bu  yöntemler i  nerede ve nas ı l  ku l lanabi leceğ in izi dü­
şüneb i l i rs in iz .  Denemek, değiş imi  tet ik leyebi l i r. 

Hurafeye inanma, hurafesiz de kalma 

Yüksek atlamacı Stefan Holm ,  müsabaka gün ler inde mıs ı r  
gevreği yiyip portakal suyu iç iyor, ün iformas ın ı  yatağ ın  üzer ine 
seriyor, arkas ından duş al ıyor, saç ın ı  hep ik i  kez şampuanl ıyor, 
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çantas ın ı  her sefer inde ayn ı  şeki lde düzen l iyor, yar ış zaman ı hep 
ayn ı s iyah iç çamaşır ın ı  giyiyormuş.49 

Bazı ten isç i ler uğur get i rs in  d iye servis öncesinde topu b i r­
kaç kez yere vurur lar. Maç öncesinde hep ayn ı  yiyeceği yemek, 
ayn ı k iş i ler le konuşmak, ayn ı  televizyon programların ı  iz lemek 
gib i  totemler i  olan sporcu lar var. Mesela bir sporcu Wimbledon 
Ten is  Turnuvası boyunca her sabah Teletubbies iz lerse kazana­
cağ ın ı  düşünüyormuş .  S ık ınt ıdan ölmek pahas ına da olsa bunu 
yap ıyormuş !  M ichael Jordan formas ın ın  alt ına hep l ise takımın­
daki  formasın ı  giyiyormuş .  

Serena Wi l l iams 2008'de b i r  turnuvada atış ı  kaçı rmış .  Nedeni 
soru lduğunda ayakkabı bağcık ların ı  doğru bağ lamadığ ın ı ,  topu 
yerde beş kez sektirmed iğ in i ,  ayrıca uğur lu e lb isesin i  yan ında 
get i rmed iğ in i  söylemiş .  T iger Woods f inal lerde hep k ı rmız ı  b i r  
gömlek giyiyor. Bazı oyuncu lar hep ayn ı  ç ikleti ç iğn iyor. Harvard 
Ün iversitesi öğrenci leri iyi şans get irs in d iye John Harvard hey­
kel i n i n  ayağ ına sürtünüyorlar. Pardon , bun lar dünyan ın  en zeki 
öğrenci ler i değ i l  m iydi? 

Sporseverler buna "totem" diyor. Maç s ı rasında bu ritüel ler i  
iz lemen in zafere destek verd iğ in i  düşünüyorlar. İş in i l ginc i ,  bu i r­
rasyonel ritüe l ler gerçekten de performansı etki leyebi l iyor. Çünkü 
kiş in in  rahatlamas ın ı , daha net düşünmesin i  ve kaygıyı azaltmayı 
sağ l ıyor. Fala inanma fals ız da kalma meselesi , totem p lasebosu .  
B i r  zararı yok ama faydası o lab i l iyor. 

MOTiVASYONU ARTTIRAN DIGER YÖNTEMLER 

Buraya kadar motivasyonun kaynağ ı ,  yoğun luğu ,  sürdürü le­
b i l i r l i ğ i ,  hangi motivasyon türünün ne zaman işe yarad ığ ı ,  özmo­
tivasyon stratej i ler i  gib i  konulara bakt ık .  Son olarak b i rkaç öneml i  

49 David Epste in ,  The Sports Gene. 
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motivasyon stratej is ine değineceğ im :  adım adım ilerlemek, doğ­

ru yöntemlerle destek vermek ve gerilimi gelişim kaldıracı olarak 

kullanmak. 

Fili lokma lokma yemek 

Gürültü Çağında Sessizlik kitabında Norveçl i  kaş if Erl ing Ka­
gge, "Bir fare elbette bir fili yiyebilir, yeter ki yeterince sayıda kü­

çük lokma olsun" diyor. Önümüzdeki iş i  küçük parçalara bölmek, 
motivasyonu arttı rmada en etki l i  yöntemlerdendi r. 

Navy Seal , ABD ordusunda özel b i r  b i r l i k .  Bu b i r l iğe gir iş kri­
terleri çok zor. Mesela nefes almadan 50 metre boyunca yüze­
b i lmek gerekiyor. Bu konuda en çok zorlanan adayları n ,  deneme 
öncesinde bi le end işe duyan lar o lduğunu görü lmüş .  Bunu yaşa­
yan adaylar iç in koçlar ın stratej i s i ,  50 metre l i k  mesafe yerine, her 
b i r  ku laca ayrı ayrı odaklanmak. Böylece büyük lokmayı görüp 
panik lemek yer ine küçük ad ımlara odaklanan lar daha iyi per­
formans gösteriyor. Aday bütün o mesafeyi akl ına geti r ince bu 
düşünce alt ında boğu lup motivasyonunu tamamen yiti reb i l iyor. 

ABD'de Meadowmount Müzik Oku lunda öğrenci ler çalmala­
rı gereken parçaları n notaları n ı  makasla bölüm bölüm kesip  b i r  
şapkan ın  iç ine dolduruyormuş. Sonra rastgele b i r  kağ ıt seçiyor­
larmış .  Seçtik ler i  bölüm her neyse onu çal ış ıyorlarmış .  Bütün bö­
lümler i ayrı ayrı çal ışt ıktan sonra,  bulmaca parçaları n ı  b i r leşt i r i r  
gi b i  b i r leştir iyorlarmış .  Bu şeki lde otomat ik p i lottan ezbere git­
mek yeri ne, düşünerek ve öğrenerek i ler led ik leri n i  düşüneb i l i r iz .  

TEDx konuşmama hazır lan ı rken ben de ayn ı  yöntemi  iz led im .  
On beş dakikal ı k  konuşmam aşağ ı yukarı on ayrı parçadan olu­
şuyordu .  Her gün b i r  parça seç ip  min imum hata yapana kadar 
tekrar ett im .  Sonra da parçaları b i r leştird im .  Şu anda konuşmayı 
hala ezberden tekrar edeb i lecek durumdayı m !  Konuşmayı evin  

1 1 5 



iç inde dolaşarak ezberled iğ im i  de ekleyeyim .  Ortaoku ldan beri 
bir şey ezberlemem gerektiğ inde evin  iç inde gezinerek yapıyo­
rum.  Daha doğrusu , hareket etmezsem ezberleyemiyorum.  Her­
kes in yoğurt yiyiş i farkl ıd ı r !  

Kitap yazarken de "fi l i  lokmalara bölme" yöntemin i  uygu lu­
yorum .  Sonucu düşünmeden , çok ist isnai gün ler har iç ,  her  gün 
b i r  sayfa da b i r  cümle de o lsa mutlaka yazıyorum .  Bu a l ı şkan l ı k  
bel l i  b i r  sürekl i l i k  sağ l ıyor. Cümle ler b i r  süre sonra paragraflara , 
paragraflar bölümlere, bölümler koca b i r  metne dönüşüyor. Kel i ­
me ler  damlaya damlaya kitap oluyor. Sonra "ben bu koca fi l i  nas ı l  
yuttum "  d iye hayret ediyorum.  

Günde % 1  kuralı 

" Her gün % 1 i ler leme" de iyi b i r  yöntem. Ki lo vermek, kitap 
okumak, para b i r ikt irmek, spor yapmak ya da başka bir şey : Her­
hangi b i r  alanda hedefe u laşı rken ,  günde % 1 ' l i k  b i r  iy i leşme, b i r  
y ı lda 37 kat gel işme sağ l ıyor.50 Buna "marj i nal kazan ım lar teor is i "  
den i l iyor. Öte yandan ayn ı  a landa günde % 1 ger i  gitmek, b i r  y ı l  
sonunda s iz i  s ı f ı r  noktas ına geti r iyor. Küçük başlayan her ad ım ,  
o l um lu  ya da olumsuz yönde ç ığ gib i  büyüyor. 

İngiliz bisiklet takımının hikayesi belki de ilginci. Takım 
1908 'den sonra Olimpiyatlarda sadece bir kez altın madalya 
alıyor. 1 10 yılda Tour  de France'da tek b i r  başarı yok .  Perfor­
mans yö�et ic is i  S i r  David Bra i lsford marj inal kazan ım lar teoris in i  
uygu lamaya koyuyor. Teker teker iyi leşti rmelere başl ıyor. B is ik let 
seleler i n i  yen iden tasar l ıyor, daha iyi tutuş iç in  last ik leri a lko l le 
ovuyor, b is ikletç i ler in yastıkları n ı  ve ş i lte ler i n i  değişt i rerek uyku 
kalites in i  artt ır ıyor. Hep % 1 ' l i k  iy i leşmeler. Sonuçta 2008 Ol imp i ­
yat Oyun larında İ ngi l iz b is ik let takım ı  alt ın madalyalar ın %60' ın ı  

50 James Clear, Atomic Habits, s. 1 5 . 
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top luyor. B i r  sonraki O l impiyatlarda yed i dünya rekoru kır ıyorlar. 
Ayn ı  y ı l  İ ng i l iz  b is i k letçi Bradley Wiggins Tour  de France' ı  1 1 0 y ı l  
sonra b i r inc i l i k le tamaml ıyor. 

" Günlük küçük güzelleştirme" yöntemiyle, her gün gel işti rmek 
isted iğ in iz  küçük bir beceriyi seç ip  onun üzer inde çal ışab i l i rs i­
niz. Japonlar buna kaizen diyor. Küçük ama sürek l i  iy i leşti rmeleri , 
iş hayat ında süreç iyi leşti rmede sistemat ik o larak ku l lan ıyorlar. 

Öneml i  olan küçük ve net b i r  hedef bel i r lemek ve bu hedefi 
yüzde yüz başarana kadar prat ik yapmaya devam etmekti r. Me­
sela bir voleybolcu servis atış ı  üzer inde, bir öğrenci düzgün ya­
zamad ığ ı  b i r  harf üzer inde, b i r  yazar cümle kurma beceris i  üze­
r inde çal ışab i l i r. İ nsan lar böyle gitmeyip "her şeyi kısa sürede 
ha l letmek" isted iğ i  iç in  öğrenmekte zorlanıyor. 

Ten isçi Andre Agass i ' n in  babası ölçeği b i raz büyük tutmuş .  
Oğluna günde 2 .500 kez topa vurmas ın ı  sal ı k  vermiş .  Bunun haf­
tada 1 7 .500 vuruş, yıl sonunda da 1 m i lyon vuruşa denk geld i ­
ğ in i  hesaplamış .  "Rakamlar yalan söylemez. Yılda 1 milyon kez 
topa vuran bir çocuk yenilemez, " d iyor baba. 

Gün lük  l im it kiş iden k iş iye değişse de baba şu konuda hak l ı :  
Yeteneğin arkasında, düzenli bir. disiplin matematiği var. 

Gerilim, gelişimin kaldıracıdır 

İnsanın Anlam Arayışı kitab ın ın  yazarı ps ikoterapist Viktor 
Frankl , İ kinc i  Dünya Savaşında Nazi kampında esir düşmüş .  
Frank l ,  tüm teori leri n i  kapsayan,  yayımlanmaya hazı r b i r  meti n le  
gelm iş  top lama kampına .  Nazi ler kampta metne el  koymuşlar. 
O anda her şeyi s i l  baştan yazmak zorunda kalacağ ın ı  an lamış .  

Bu durum onu yıkmak yer ine motive etmiş .  Top lama kamp ın ın  
kesint is iz kaygı ve  korku do lu  ortamında ona yaşama tutunmak 
iç in b i r  amaç vermiş .  Yı l l arca,  hatta t i füs hastal ığ ına yakaland ı -
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ğında b i le, bulabi ld iğ i  her tür lü kağ ıda çal ışmas ından parçalar 
eklem iş .  Frankl ' ı n  toplama kampından ç ıkab i lmesin i  sağ layan 
şey, o kağ ıt parçaları üzerine h ikayesin i  yazmak olab i l i r. 

Psikoloj ide buna "b itmemiş iş ler" deniyor. Daha tekn ik  ifadesi 
"Zeigarn ik  Etkis i . "  Bitmemiş işler adeta akl ımıza yapış ıp kal ıyor. 
Bitmiş o laylarla i lg i l i  düşünceler art ık kr it ik önem taş ımadığ ından 
akl ım ızdan uçup gid iyor. Akl ım ıza takı lan ve iç im izde büyüyen b i r  
şey, eğer i nsan lara yararl ı  b i r  üretim değeri de taşıyorsa, hayata 
tutunma neden imiz olab i l iyor. 

Frankl , kamptan kurtu lduktan y ı l lar sonra ,  Viyana'daki k l in i ­
ğ inde hastaları ve personel iy le b i r  araştırma yapmış .  Şunu gör­
müş:  İ nsan ları n %80' i  yaşamak iç in  b i r  nedene i htiyac ı o lduğuna 
inanıyor. %60' ı  da uğruna ölmeye değer b i r ine ya da b i r  şeye 
sah ip  o lduğunu h issed iyor. 

Kend i  deneyiminden de yola ç ıkarak , i nsanı hayatta tutan şe­
yin ,  ş imd iye kadar başard ığ ı  i le  gelecekte elde etmek isted iğ in i  
kıyas lad ığ ında ortaya ç ıkan doğal geri l im o lduğunu savunuyor. 
İ htiyac ımız olan ı n  huzur lu b i r  varoluş değ i l ,  sah ip  o lduğumuz be­
ceri ler le yenmeye çal ışt ığ ımız zor luk lar o lduğunu vurgu luyor. 

Hayal ler, hayatta tutar. Yaşamaya motive eder. Geri l im ,  gel iş i ­
m i  geti r i r. O yüzden insan ın  hayatta b i r  amacı ya da hayal i  o lma­
s ı ,  bunun iç in  mücadele etmes i ,  k imi  zaman bu yolda acı çekme­
si  yaşamsald ı r. Yahya Kemal Beyat l ı ' n ın  da ded iğ i  gib i ,  " Ölmek 
değildir ömrümüzün en feci işi, müşkül budur ki ölmeden evvel 
ölür kişi. " Ölmeden ölmek ya da ölmemek, mesele bu . 
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VERiMLi VE BiLiNÇLi ÇABA: 
POTANSiYEL NASIL iŞLENiR? 

Hastayken çalışıyorum, yorgunken çalışıyorum, 

üzgünken çalışıyorum ve onlar bana bakıp "şanslı " diyorlar. 

Elon Musk 

Kend in i  gerçekleşti ren ,  potansiye l in i  yeteneğe dönüştüren ki­
ş i ler in hayatların ı  inceled iğ in izde b i rer d is ip l i n  ve sebat abidesi 
o ldukların ı  görürsünüz.  Asla "oldum" demeden sürekl i  b i r  gel i­
ş im çabası iç indedi r ler. Amaçlar ı  doğrultusunda çal ışman ın  ba­
zen s ık ıc ı , hatta acı ver ic i  o lduğunu düşünseler de çal ışmaktan 
vazgeçmezler. 

Yazar David Foster Wal lace ' ın  deyim iy le on lar "gerçek kah­

ramanlar. " Wal lace, gerçek kahraman l ığ ı , "kimse görmese ya da 

alkışlamasa da, dakikalarca, saatlerce, haftalarca, yıllarca ses­

siz, eksiksiz, sağgörülü bir şekilde dürüst ve özenli çalışma " ola­
rak tan ım l ıyor. Çocuklarımız ın kahraman ları n ı n  " doğuştan süper 

güçlere sahip, çabasızca yetenek/!" karakterler o lması bu açıdan 
tal ihs iz .  On ların karakterli kahraman model ler ine daha çok ihti­
yacı var. 
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Peki yetişk in le r  o larak sebat ve çaba konusundak i  a lgım ız  
ne d u rumda? Bunu sorg u lamamı sağ layan i lg inç b i r  araşt ı rma 
okumuştu m .  Ps iko log Ch ia-Jung  Tsay 20 1 1 'de müzik uzman­
lar ıy la b i r  çal ışma yapmış .5 1  Tsay ' ı n  deney ler inde, uzman lara 
i k i  p i yan ist d i n let i lm i ş .  B i r  p iyan ist in doğuştan yetenek l i  o l ­
d u ğ u ,  d iğeri n i n  ise yüksek motivasyon l u  ve ça l ı şkan o lduğu  
söylenm iş .  

Hangis i  daha i y i  çal ıyordur  s izce? Yeteneğ i yüksek olan m ı ,  
çabası ve motivasyonu yüksek olan m ı ?  Uzmanlar hangis in in  
daha iyi çald ığ ına karar vermiş ler? 

Çaban ın  yetenekten öneml i  o lduğunu savunan uzmanlar b i le  
doğal yetenekl i  o lduğu söylenen p iyan ist in daha başarı l ı  o lduğu­
nu söylemiş ler. Onun daha iyi çald ığ ı  konusunda hemfik i r  olmuş­
lar. Yaln ız  b i lmedik ler i  ufak bir ayrı ntı varmış :  İki parçayı da ayn ı  
p iyan ist çalm ış !  

Okuduğumda şaşkın l ık la gü lümsemişt im .  Bu deneyde de 
görü ldüğü gib i ,  "doğal yetenek" algıs ı , herkes in gözler in i  (hatta 
ku laklar ın ı )  kamaştır ıyor. Oysa yetenek ded iğ im iz ,  bel l i  beceri­
ler i s isteml i  çal ı şmayla inşa etme, bu şeki lde z ih inde bel l i  tem­
si l a lanları o luşturma, ard ından işin iç ine ruhunun d ikkat çekic i  
b i r ic ik l iğ in i  katma süreci .  Ver iml i  ve d is ip l i n l i  b i r  çaba olmadan 
doğal avantaj sürdürü leb i l i r  değ i l .  

Yetenek nereye kadar göz kamaşt ır ı r? Nereden sonra kama­
şan gözler açı l ı r  ve gerçekler gün yüzüne ç ıkar? i sterseniz doğal 
yeteneğiyle göz kamaştı ran bir futbolcumuzun h ikayesi üzer in­
den sorumuza cevap arayal ım .  

5 1  Chia-Jung Tsay ve Mahzarin R.  Banaj i ,  "Naturals and strivers : Pre­
ferences and bel iefs about sources of ach ievement , "  Journal of 
Experimental Social Psychology, 47 (2) ,  201 1 ,  s. 460-465. 
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ÇABASIZ YETENEGE NE OLUR? 

Hayatım boyunca ne istediysem başardım, 
yapamadığım hiçbir şey yok. 

Atatürk'ün dediğini yaptım, halen yapıyorum. 
Çalıştım, çalışmaktan hiç bıkmadım. 

Muazzez i lmiye Çığ 

" Ben yetenekliyim, o yüzden antrenman yapmama gerek 

yok. " Bu sözler in sah ib i  futbolcumuz gerçekten de dünyan ı n  
önde gelen futbol otorite lerin in  d ikkat in i  çekecek kadar yetenekl i 
b i r  oyuncuydu .  Alman m i l l i  tak ımı  d i rektörü onun iç in "Bu adam 
dünyan ın  en iyi oyuncusu olabi l i rd i , "  demişt i . 

UEFA başkan ı ondan övgüyle söz ederek "Avrupa'n ın  her ta­
k ımında oynayabi lecek yeteneğe sah ip, "  d iyordu .  Pas kab i l iyeti 
o kadar yüksekti ki , The Guardian gazetesi "60 metreden bir kü l  
tablas ın ı  b i le  vurabi l i r "  yazmıştı . Bu olağanüstü yetenekl i  futbol­
cunun k im o lduğunu tahmin  ettin iz mi? Sergen Yalç ın d iyen ler 
b i l d i .  

Madalyonun b i r  yüzünde dünyan ın  d ikkati n i  çekecek kadar 
büyük bir yetenek vard ı .  Madalyonun d iğer yüzü ise pek parlak 
değ i ld i .  Sergen ' in  olağanüstü yeteneğ in i  part i ler, gece hayatı ve 
kumar bağ ım l ı l ı ğ ı  b i t i rmişti . Yeteneğ i nedeniyle ona defalarca 
şans tan ınmış olsa da, her sefer inde d is ip l i ns iz l iğ ine mağ lup ol­
muştu . Agresif tutumu da üstüne tuz b iber ekmişti . 

Kendis i  de durumun farkında olmal ı  ki , b i r  röportajda pro­
fesyonel futbolcu ların d is ip l i ns iz hareketler i  konusunda kend i ­
n i  örnek vermişti : "Ben i  zaman ında Bayern München istemişti . 
Adamlar b i r  araşt ırd ı .  A lmad ı lar. " Traj ikomik  b i r  özdeğerlendi rme. 

"Yetenekl i tembe l l iğ in "  s imgesi hal ine gelen Sergenizm fe l­
sefes i ,  futbolcunun verd iğ i  röportaj larda da -kend in i  bel l i  ed iyor: 
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Muhabir. Sergen , Pierre van Hooijdonk senden daha iyi 
fri k ik atıyor diyorlar, ne diyorsun? 

Sergen: O çalışmış yapmış ,  bizimki Al lah vergisi ! 
Muhabir. Bü lent Korkmaz da 33 yaşında ama hala ekstra 

çalışıyor, bu durum sen i  rahatsız etmiyor mu? 
Sergen: Bülent yeteneksiz , antrenman yapmazsa oynayamaz! 

Ben yetenekliyim , o yüzden antrenman yapmama gerek yok !  

" Eğer ger i  dönseyd in  hayat ında neyi farkl ı yapard ın?" sorusu­
na cevabı , "Tekrar 20 yaş ında olab i l seyd im ,  üç gün iç inde Türki­
ye 'den ayrı l ı rd ım , "  olmuş. Görünen o ki cevabı kend i  iç inde deği l ,  
d ışar ıda aramış .  Kend i  davran ış ları n ı n  ve seç imleri n i n  sorum lu l u­
ğunu almamak (S)ergence b i r  tutum .  

D is ip l i n l i  ve verim l i  b i r  çaba olmadan doğal yetenek sürdürü­
leb i l i r  değ i l .  Zaman iç inde ister istemez köre l iyor. Bu nedenle er­
ken dönemde yetenek yer ine d is i p l i n l i  çal ışman ı n  önemine vurgu  
yapmak çok önem l i .  

Hepimiz eşit derecede yetenekli miyiz? 

Hepimiz eşit derecede yetenekli miyiz? Hayır. Bir öğrenme 
eğrisini çabuk tırmanabilmek çok iyi bir şey ve bazılarımız bu 
konuda diğerlerimizden daha iyiyiz. O zaman "doğalları " "se­
batkarlar"a tercih etmek neden kötü olsun? Yetenek Sizsiniz 
tarzı yarışmalar, "çocuk dahi" programları neden kötü olsun? 

Angela Duckworth Azim kitab ında bu soru lar ı sorduktan son­
ra şöyle bir aç ıklama geti r iyor: " En büyük nedeni şu: Sahne ışık­

ları yeteneğin üzerine düştüğünde geri kalan her şeyin gölgede 

kalma riski vardır. ister istemez azim, irade, sebat gibi kavramla­

rın çok da önemli olmadığı mesajını vermiş oluruz. " 
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Duckworth , ps ikolog olmadan önce matemat ik öğretme­
n iym iş .  Bu durumu s ın ıf ında b izzat yaşamış .  Bazı çocuklar her 
şeyi  çok çabuk kavrıyor, b i r  problemi an lat ı r  an latmaz "An la­
d ım ! "  d iye parmak kald ı r ıyor, b i r  sonrak in i  tek başlar ına yard ım­
s ız yapab i l iyorlarm ış .  Öte yandan b i r  süre sonra notları düşüşe 
geçiyormuş .  

İ ş in  i lg inc i ,  başlangıçta güç lük çeken öğrenci ler de zaman la 
onun bekled iğ i nden daha iyi performans gösteriyormuş :  

B u  öğrenciler sınıfta ihtiyaç duyacak/an her şeyi her gün 
düzenli olarak yanlarında getiriyordu. Sınıfta dalga geçmek 
ya da pencereden dışarıyı izlemek yerine notlar alıp sorular 
soruyorlardı. İlk seferinde bir şeyi anlamadıklarında, tekrar 
tekrar deniyorlardı ve bazen de öğle aralarında soru sormak 
için geliyorlardı. Çalışkanlık/an notlarına da yansıyordu. 

"D is ip l i n "  kavramı ,  gene l l i k le cezayla ya da b i r  şeyi zor la yap­
t ı rmakla i l işki lend i r i l i r. Oysa d is ip l i n ,  düzenli çalışma rutini de­
mektir. Buradaki vurgu da itaate övgü değ i l ,  disiplinin gücüne 
övgü .  B i r  a landa doğal  avantaj , başlangıçta ya da b i rkaç kez 
"kocaman , rengarenk,  geçic i  zaferler" get i rebi l i r. Ancak d is ip l i n l i  
çal ışman ın  eş l i k  etmediğ i  yetenek potansiye l i  sürdürü leb i l i r  de­
ğ i ld i r. Bu nedenle çocuklara düzen l i  çal ışma beceri ler i kazandır­
mak, erken dönemde on lara övgü dolu sözler söylemekten veya 
b i rtakım unvan lar vermekten daha değerl id i r. 

Bunu kanıt layan pek çok araştı rma var.52 Kuzey Carol ina Ün i ­
vers itesi kad ın  futbol tak ımı  şampiyon luktan şampiyon luğa koşan 

52 Bu konuda özel l ik le Prof. Carol Dweck' i n  araştı rmaları var. Dweck, 
zek�ya değ i l ,  çabaya övgüde bulunman ın  sürdürüleb i l i r  sonuçlar 
açıs ından öneml i  o lduğunu b i rçok araştı rmayla ortaya koymuştur. 
Mindset kitab ın ı  okuyabi l i rs in iz .  
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bir  takım .  Takım koçu Anson Dorrance, " Genç sporcu seçilirken 
yapılacak en talihsiz hareketlerden biri, ona ne kadar muhteşem 
olduğunu söylemek, " diyor. 

Liseye geldiğinde (sporcu) buna inanmaya başlıyor. Son 
sınıfta yeteneği düşüşe geçmiş oluyor. Bir de onun akranı 
olan, kenarda sessizce bekleyen, azimli kızlar var. Bu çalış­
kan ve mütevazı kızlar zamanla gerçek oyunculara dönüşü­
yor; bu hiç değişmez. 53 

Hayat ın ya da kariyeri n erken dönemler inde yeteneğe çok 
vurgu  yap ı l ı nca kiş in in  karakter ine de bağ l ı  o larak düşüş süreci 
baş layabi l iyor. Bu durum sadece Batı dünyası için geçer l i  değ i l ;  
insan doğasıyla i l gi l i .  " On yaşında muhteşem olan yirmisinde va­

sat olur" d iye b i r  Japon atasözü var. 
Dünyaca ün lü  Suzuki yöntemin in  babası olan Japon keman 

eğ itmen i  Sh in ich i  Suzuk i ,  bu sözün önemin i  şöyle açık l ıyor: 

Bunun sebebi, bir kez muhteşem olduklarını duyduktan 
sonra çocukların yoldan çıkmaları, yirmilerine geldiklerinde 
aynı beceriyi ve çabayı göstermemeleridir. Bir çocuğun dahi 
olduğuna dair bir söylenti yayma kalpsizliğini onaylamadı­
ğımdan, "Dahi yoktur" diyorum ve arkadaşlarımın şiddet­
li eleştirisine hedef oluyorum. Bu unvan kişinin hayatı sona 
erdiğinde ve yeteneği değerlendirildiğinde ona verilmelidir. 
Ancak anne babalar (çocuklarına dahi denmesine) o kadar 
memnun olurlar ki, yoldan çıkarlar.54 

53 Danie l  Coyle, Little Book of Talent, s. 30. 
54 Suzuki Method, s. 20. 
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Suzuki 'ye göre erken eğitim in  amac ı ,  yetişkinlerin memnun 

olması için çocukların ileri düzeyde şeyler öğrenmesi değ i ld i r. 
Öneml i  olan , erken dönemdeki iy i eğit im in  o lgun lukta kend in i  
gösterebi lmesid i r. Erken eğit im in  amac ı ,  çocuğun çabas ın ı  gev­
şetmeden hayat boyu bu d i rayeti göstereb i lmesi için zemin ha­

zırlamak olmal ıd ı r. 
Bu  sadece çocuklar iç in  değ i l ,  herhangi b i r  alanda yeteneği ­

n i  parlatmak isteyen yet işkin ler  iç in de geçerl id i r. Erken dönem­
de neye odakland ığ ımız ,  unvan lara mı, yoksa iş imiz in i ncel ik ler i­
ne m i  yoğun laştığ ım ız sonuçlarımız ın sürdürü leb i l i r l iğ i  açıs ı ndan 
bel i r leyic id i r. 

Akıllı azim neye benzer? 

Sergen gib i  futbolcu olmayı hayal etse ler de, hayat ın çetin ko­
şu l lar ından dolayı hayal ler ine u laşamayanlar da var. Bun lardan 
b i r i ,  gelmiş geçmiş en ün lü  kuaförlerden Vidal Sassoon . Eğit imci  
Ken Robinson , Öz kitab ında Sassoon 'un i lham ver ic i  h ikayesin i  
an latıyor. 

Vidal küçükken babası annes in i  terk ediyor. Hep b i r l i kte tey­
zesin in  ik i  odal ı  evinde kal ıyorlar. Fakat ev dar gel iyor, çaresiz 
küçük Vidal ' i  ve kardeş in i  yet imhaneye veriyorlar. Alt ı yı l orada 
kal ıyor. Hayal i  futbolcu olmak ama annesi geç im derd iyle onu 
kuaföre ç ı rak veriyor. On dört yaş ında oku l u  b ı rakmak zorunda 
kal ıyor. 

Kuafördeki ustas ı ,  asker d is ip l i n ine sah ip  b i r  adam. Vidal ik i  
y ı l  boyunca onun "k ı rbac ı "  alt ında çal ış ıyor. "Bu bana hayat ım­
da i htiyaç duyduğum yapıyı  get i rd i , "  d iyor Vidal . Gön l ü  futbo lda 
o lsa da e l indeki imkanlar çerçevesinde kuaför lükte i ler lemeye 
karar veriyor. D ış koşu l lar ı çok kötü ama iç i  çok güç lü .  
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Şive l i  konuşmas ın ı  düzeltmek isted iğ i  iç in üç y ı l  boyunca 
konuşma dersler i a l ıyor. Daha iyi b i r  kuaförde çal ışab i lmek iç in 
bunun gerekl i  o lduğunu düşünüyor. Sunum beceri lerin i  gel iş­
t irmek iç in  akşamları iş ç ık ış ında farkl ı  kuaför salon lar ına gid ip  
öğretmen l i k  yapıyor. Toplad ığ ı  bahşiş ler le şehr in d iğer ucundaki 
s inemaya gid iyor. Eğlenmek için değ i l ,  konuşmas ın ı  düzeltmek 
için yapıyor bunu . Tiyatroda Shakespeare aksan ıyla konuşan ak­
törler i d i n l iyor, gözleml iyor, sonra ayna karş ıs ında onlar gi b i  ko­
nuşmaya çal ış ıyor. 

Londra'daki sanat müzeler in in  hepsin i  gezerek estetik algıs ın ı  
yükseltmeye çal ış ıyor. Res im tar ih i  ve m imari kitapları okuyor. Ka­
fasında hep geometr ik şeki l ler uçuşuyor, yarat ıc ı  f ik i r ler üretmeye 
çal ış ıyor. Yen i l ikçi olmadan b i r  şey başaramayacağ ın ı  düşünü­
yor. Böyle böyle kuaför lük vizyonunu gel işt i r iyor. Dokuz y ı l  can la 
başla çal ıştıktan sonra da dünya çapında üne kavuşuyor. 

Bu h ikaye, b i l i nç l i  ve verim l i  çabaya çok güzel b i r  örnek teşk i l  
ed iyor. Ayn ı  zamanda (galat-ı ) meşhur  1 0 .000 saat kural ı n ı  da 
doğru luyor. Ancak bu konuya geçmeden önce şans meselesine 
değ inmek ist iyorum .  

Bir 8 planın var mı? 

Vidal Sassoon örneğindeki gib i ,  bazen hayal im ize şanssız­
l ık lardan dolayı veda etmek gerekebi l i r. Madem söz futboldan 
açı l d ı ,  oradan örnekler le devam edel im .  Sassoon'un h ikayesin i  
kaleme alan eğit imci Ken Robinson da çocukken futbolcu ola­
cağ ın ı  düşünüyormuş .  Ancak beklenmed ik b i r  ge l işmeyle hayatı 
başka b i r  yola sapmış :ss 

55 https ://tophat . com/blog/s i r-ken-rob inson-academic-admiss ions/ 
adresinden tüm konuşma metnine u laşab i l i rs in iz .  
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Babam yarı profesyonel futbolcuydu. Çocukken çok form­
da ve güçlüydüm; benim de futbolcu olabileceğimi düşünü­
yordu. Dört yaşımda çocuk felci geçirdim. Hastanede 8 ay 
kaldım. Çıktığımda iki bacağım da felçliydi . . .  Tekerlekli sandal­

yedeydim. Böylelikle futbol kariyeri seçenek olmaktan çıktı. 

Bunun ard ından babası "kafasını kullanacağı bir alana" yö­
nelmeye teşvik  etmiş .  İy i  ki de öyle yapmış .  Robinson , kafas ın ı  
ku l lanması dünyaya en çok fayda sağ layan eğit imc i lerden .  Fut­
bolcu olsayd ı ,  eğit im alan ında ç ığ ı r  açan muhteşem kitap ve ko­
nuşmaları ndan mahrum kalab i l i rd ik .  

Dünyaca ün lü  ressam Fikret Mua l la  da, futbolcu dayısı H ik­
met Topuzer'den dolayı çocukken futbolcu olmayı çok istemiş .  
On ik i  yaş ında Galatasaray Lisesinde futbol oynarken b i r  kaza 
sonucu sağ ayağ ın ın  kır ı lması ve topal kalmasıyla büyük b i r  sar­
sı ntı geçirmiş ve hayal ine veda etmiş .  Böyle olmasayd ı ,  bugün 
dünyan ın  a lk ış lad ığ ı  res im yeteneği gün ış ığ ına ç ıkamayab i l i rd i .  

Vida! Sassoon futbolcu  olsayd ı dünyan ın  e n  iyi kuaförlerinden 
olmayab i l i rd i .  Belk i  ad ın ı  b i le  duymazd ık .  Bazen hayal ler imiz in 
gerçekleşmeme$i ,  hayal ett iğ im izden çok daha iyi şek i lde so­
nuçlanab i l i r. Arayışı sürdü rürsek e lbette. 

Bu örneklerde gördüğümüz gib i  hayatta baş ımıza beklenme­
d ik  olaylar geleb i l i r  ve rotayı değişt irmek gerekebi l i r. Bazen de 
baş ımıza b i r  şey gelmese b i le, yeter ince dened ikten sonra, seç­

tiğimiz alanın bizi seçmediğini göreb i l i r iz .  Bu nedenle cepte b i r  
B p lan ına sah ip olmak akı l l ıcad ı r. 

,. Amar fati": Kaderini sev 

Bi r  B planına sah ip  olmak Stoik bakış açıs ıy la da örtüşüyor. 
Stois izm , MÖ 3 .  yüzyı lda Ati na'da ortaya ç ıkmış b i r  felsefe akı-
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mı .  Bu akımla i lg i l i  en öneml i  b i lgiy i  Roma imparatoru Marcus 
Aure l ius 'tan , f i lozof Seneca'n ın  mektup lar ından ve köle l i kten öğ­
retmen l iğe yükselen Epiktetos'un  metin ler inden al ıyoruz. Stoik­
ler, tek b i r  şeyi kontrol edeb i lecekler ine i nanıyorlard ı :  zihinlerini. 
İ nsan ın  eylemlerin in  ve seçimleri n i n  kend i  kontro lünde o lduğunu 
savunuyorlard ı .  

Ep iktetos, he r  durumun i k i  yan ında haya l i  ku lp lar  o lduğunu 
söyler. İ k i ku l ptan b i r inden tutmayı seçeb i l i r iz .  Koşu l lar la müca­
de le etmek imkansız ya da mantıks ızsa d iğer  ku lptan tutab i l i ­
r i z .  Baş ım ıza gelen o lumsuz o laylar ı  değişt i remeyeb i l i r iz ama 
o laylar karş ıs ındaki tutumumuzu seç ip  yen i  bir yol i nşa etmek 
ve devam etmek e l imizde. Bu yak laş ım Sto ik  fe lsefen in  teme l i n i  
o luşturur. 

Stoik ler iç in  kader b i r  korku kaynağı değ i ld i r. Aks ine i nsanı 
motive eder. Onlara göre korku da,  umut da gelecekteki o laylara 
değer atfetmekle i lgi l i  duygulard ı r. Oysa bu olaylar kontrolümüz 
d ış ı ndad ı r. Bu nedenle istek ve kaygı lara odaklanmak yer ine 
amor fati i l kes in i  savunur lar: Kaderini sev. 

Stoik ler, olaylar ın arzu ları na göre değişmes in i  d i lemek yeri­
ne arzu ları n ı  duruma adapte ed iyorlard ı .  Durumu kabu l lenmek, 
pasif l i kle ayn ı  şey demek değ i ld i r. Siv i l  haklar savunucusu Mal­
colm X,  hapse atı ld ığ ında hücres inde öfkeden kudurmak yer ine 
zamanı b i lgece ku l lanmışt ı r. Oradan ç ıktığ ında gi rd iğ inden daha 
iyi durumdad ı r. Stoik lere göre imkansızı d i leyerek enerj i  kaybet­
menin b i r  an lamı  yoktur. 

Özet le, a ray ış ı  sü rd ü rü rken an lam ı n  dar  b i r  kulvard a  s ı k ı ş ıp  
kalm ad ığ ı n ı  h at ı r lamak gerek i r. Maku l  d üzeyde d ayan ı k l ı  her  
i nsan , ken d i  an lam ı n ı  d efalarca baştan ü retecek kapasiteye 
sah i pt i r. Sevd iğ im  yönetmen le rden Stan ley Kubr ick ' i n  an la­
m a  da i r  b i r  röportaj ı n ı  okumuştum .  Kubr ick ,  yaş i ler led i kçe 
i nsan ın  iy i l i ğe  ve hayata dair  i nanc ı n ı n  g iderek  sarsı l d ı ğ ı n ı  
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an lat ıyord u .  Ancak bu  zor luk lara rağmen ve zorluklar saye­
s i nde  her zaman taptaze b i r  an lam d uygusu  yaratab i lmen in  
m ü m kü n  o lduğunu savunuyord u :  " Karanlık ne kadar yoğun 
olursa olsun, kendi ışığımızı üretmeliyiz. " Ben de buna yürek­
ten i nan lardan ı m .  

HER ÇABA BiR DEGIL: BiLiNÇLi PRATIGIN GÜCÜ 

Sadece meşgul olmak yetmez. 

Ona bakarsan karıncalar da sürekli meşgul. 

Asıl soru şu: Neyle meşgulsün ? 

Henry David Thoreau 

Vidal Sassoon örneğ in in  1 0 .000 saat kural ı n ı  doğrulad ığ ın ı  
be l i rtmişt im .  Bu konuya d iğer  kitaplarımda56 yer verd iğ im iç in  bu­
rada farkl ı  ayr ınt ı lar ından söz edeceğ im .  

Kuram , Florida Ün iversitesi profesörü Anders Ericsson 'un 
y ı l larca süren b i l imsel araşt ı rmalarından temel al ıyor. 57 Ericsson , 
kend i  alan ında üstün performansa u laşan yetişki n ler i  i ncel iyor. 
Bel l i  b i r  alanda (b i l im ,  spor, müzik ,  satranç vs) düzenl i  ve sis­
temat ik çal ışan kiş i ler in neredeyse ist isnasız bir b iç imde aşağ ı 
yukarı 1 0 .000 saat sonunda üstün başarıya u laştığ ın ı  görüyor. On 
y ı l  boyunca günde 4-5 saat l ik  b i r  çal ışma gib i  düşüneb i l i rs in iz . 58 

56 Bu konuyu Her Çocuk Üstün Yeteneklidir kitabımda ve Başarı Bilimi 
kitabımızda ayrıntı l ı  okuyab i l i rs in iz .  

57 Kar i  Ericsson , Raif  Krampe ve Clemens Tesch-Roemer, "The 
Role of Del iberate Practice in the Acquis it ion of Expert Perfor­
mance, " Psychological Review, 100, s. 363-406; 1 0. 1 037//0033-
295X. 1 00.3 .363. 

58 U lus lararası yarışmalar kazanan piyanistlerde bu süre 20-25 .000 
saate kadar çıkmaktadır. 

1 31 



Başta h i kayesin i  an lattığ ım yüksek atlamacı Donald Thomas 
g ib i  genet ik avantaj ı o lanlar iç in bu süre kısalab i l i r. K ısa boyu 
yüksek at lama iç in dezavantaj olan Stefan Holm örneğ indeki gib i  
20 .000 saate de uzayab i l i r. Vidal Sassoon , s ıf ı rdan başlayıp do­
kuz y ı lda dünya çapında üne kavuşmuş. Bu sadece bir ortala­
ma. Süre, k iş iye ve alana göre değişeb i l i r. 

Ancak as ı l  öneml i  olan , hayatının binlerce saatini nasıl geçir­
diğin. Potansiye l in i  yüksek performansa dönüştüren lerde b in ler­
ce saat salt çabayla değ i l ,  akıllı ve verimli çabayla geçiyor. 

Ericsson , bu ver im l i  çabayı "bilinçli pratik ''59 terimiyle aç ık l ıyor. 
Yeteneğ in  herhangi b i r  insanda ve alanda bu şeki lde yeşerece­
ğ in i ,  hatta olağanüstü düzeye u laşacağ ın ı  söylüyor. "Ben de on 
yıldır aynı mesleği sürdürüyorum, niye olağanüstü performansa 
ulaşmadım?" sorusunu soruyorsan ız,  ver imsiz ve b i l i nçsiz çal ış ı ­
yor olab i l i rs in iz .  On yı ld ı r  sürekl i  ayn ı b i r  yı l ı  tekrar ed iyor olabi­
l i rs in iz .  

Ne kadar bilinçli çalışıyorsunuz? 

B i l inç l i  pratiğ in  bel l i  ad ım ları var: Hedefin doğrultusunda ter­
cihen bir uzmanla bire bir çalışmak, bir adımı başardıktan sonra 
biraz daha zorlu bir adıma geçmek, bol pratik yapmak, bol hata 
yapmak, hemen geri bildirim almak ve kendini samimi bir biçim­
de eleştirmek gerekiyor. 60 

B i r  ş i rket düşünün :  İ nsanlar on b in  saat boyunca ayn ı iş i  yapı­
yorlar. Ayn ı iş i  ayn ı  şek i lde yapıyorlar. İ ş in  iç inde yaratıcılık, ken­
dini geliştirme, sınırlarını esnetme yok .  Şi rketi n  mentorluk ya da 

59 B i l inç l i  çaba,  deliberate practice terim in in  Türkçesi .  Deep practice 
(der in çaba) ter imi de ku l lan ı l ıyor. 

60 Ayrıntı lar iç in Başan Bilimih i  (Mümin Sekman) ,  Anders Ericsson 'un 
Zirve kitabın ı  okuyabi l i rs in iz .  
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koç luk  s istemi de gel işmiş değ i l .  Objektif b i r  geri b i ld i r im s istemi 
yok .  Yı l l ı k  değerlendirmeler yapı l ıyor ama on lar ın ne kadar verim­
l i  o lduğu da tart ışma konusu . Bu şeki lde geçen b in lerce saat i le  
b i l i nç l i  prat iğ in  ad ım ları nda tarif ed i len b in lerce saat b i r  o lur  mu? 
E lbette olmaz. 

Oku l lar da bu anlamda ş i rketlerden fark l ı  değ i l .  Çocuklar 
çoğun luk la i l gi ve yetenekler i  konusunda b i reb i r  destek a lmı ­
yor. Kapasite ler ine göre ad ım ad ım zor laşan , b i reyse l leşt i r i lm iş  
b i r  program yap ı lmıyor. S ınavlar o l uyor ama sonuç ları k im b i l i r  
ne zaman gel iyor. Hata yap ı nca an ında ger i  b i l d i r im o lmuyor. 
Nerede hata yaptı k lar ı n ı  b i lm iyorlar. Düşünmek ve ge l işmek ye­
r ine b i l g iy i ezberlemek ön p landa.  Sonuç o larak oku l l ar da ço­
ğun l uk la potansiye l i  keşfed ip  iş lemekten uzak , bilinçsiz pratik 

ortam lar ı . 
B i l i nç l i  prat ik i l ke ler ine göre kuru lmamış s istemlerde çoğun­

luk la iş başa düşüyor. Ayn ı  Vidal Sassoon örneğ indeki gi b i  k iş i  
b i r  hedef seçeb i l i r. Bunu yaşına göre kend i  başına ya da b i r in in  
desteğiyle seçebi l i r. Seçtiğ i  hedef doğru ltusunda bu ad ımları b i ­
reysel o larak uygu layıp kend in i  gerçekleştirme yolunda öneml i  
mesafe katedebi l i r. 

Acı ama gerçek: Acı çekmiyorsan ilerlemiyarsun demektir 

Bi l inç l i  çabada kapasiteni zorlamak öneml i  b i r  koşu l .  İ nsan lar 
prat ik yaparken genel l i k le çabasız yapabi lecekler i şeylere odak­
lan ıyorlar, çünkü konfor alanı d ış ına ç ıkmak sevimsiz gel iyor. An­
cak konfor alan ında kalarak gel işmek mümkün değ i l .  

B i l i nç l i  prat ik ,  yapabildiğinden biraz ötede olan bir hedefe 

ulaşmak için mücadele etmekle i lg i l id i r. Ancak hedefin ile şu anki 

performansm arasmdaki boşluğu nas ı l  kapatacağına dair çok 
net bir farkı ndal ığ ın ın  o lmas ı  gerekir. Zaman içeris inde bol tekrar, 
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der in odaklanma ve gerçekçi geri b i ld i r im le bu boş luk ortadan 
kalkar. Yen i  ve b i raz daha zor bir hedef oluşturursun .  Böyle böyle 
yetenek kasları ad ım ad ım gel iş i r. 

Sürek l i  otomatik p i lottan hareket ettiğ im iz zaman gel işmiyo­
ruz. Yan i  her zaman yapt ığ ımız şeyleri , ayn ı  zorluk seviyesinde, 
ayn ı  şeki lde yapmaya devam ett iğ imiz sürece gel işme o lmuyor. 
Spor salonunda sürekl i  ayn ı  ağ ı r l ığ ı  kald ı ran k iş in i n  kas ların ı n  
gel işmes in i  beklemeyiz. Yetenek gel iş im i  konusunda da durum 
fark l ı  değ i l .  

Mesela bazı insanlar genç l ikte "kız tavlamak" i ç i n  gitara baş­
lar. On yıl sonra karş ı laşt ığ ın ızda hala ayn ı  basit parçayı , ayn ı  
düzeyde, ayn ı  şeki lde çal ıyorlard ı r. "Akdeni i izz akşamları ı ı ı ı ,  b i r  
başkaaa oluyooor . . .  " B ı rakt ığ ın ız yer in b i r  ad ım  ötes ine geçeme­
miş lerd i r. Hatta art ık yaşland ıklarından , gözünüze daha da geri­
lemiş görüneb i l i r ler. Neden? Çünkü kend i ler in i  zorlamamış lard ı r, 
konfor alan ı iç inde dönüp durmuşlard ı r. Gel işmek iç in tek başına 
prat ik süresi öneml i  değ i ld i r, adım adım zorluğu arttırarak egzer­
siz yapmak şartt ı r. 

Er icsson , beden in  ve beyn i n ,  doğru düzeyde ve düzen l i  zor­
lanmayla rad ikal b i r  değiş ime uğrad ığ ın ı  savunuyor. İ nsan bede­
n i  her zaman a l ıştığ ından daha fazla baskıya maruz kald ığ ında 
" uyuyan güzel genler' uyanıyor. Olağandış ı  fizyoloj i k  süreçler 
aktive oluyor. Zaman içeris inde bedendeki hücreler, aktiviten in  
metabol i k  talep ler ine cevaben yen iden organ ize oluyor. Olağa­
nüstü performans bu şeki lde mümkün hale gel iyor. 

Mesela uzun mesafe koşucu lar ı n ı n  kalp ler i  ortalamadan 
daha büyüktür. Böyle doğmamış lard ır ;  antrenman sayes inde 
böyle o lur. Masa ten is i  oyuncu ları n ı n  daha sert b i lek ler i , dak­
t i locu lar ın daha esnek parmakları , baler in ler in  daha fazla dö­
neb i len  ayaklar ı  vard ı r. Bun lar hep b i l i nç l i  antrenman yapmakla 
i l g i l i d i r. 
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Düzlüğü aşmak 

Meydana gelen değ iş ik l i kler i  korumak iç in  çal ışmayı kesme­
mek gerek i r.  Keserseniz güç kaybeders in iz ,  h ız ın ız  azal ı r, daya­
n ı kl ı l ı ğ ı n ız çöker, yeteneğ in iz  ger i ler. B i rçok i nsan i l k  başlarda 
h ız l ı  i ler ler. Sonra bu h ız  kes i l i r. İ ş ler zor laş ı r. Bel l i  b i r  düz lüğe 
u laş ı l ı r. O zaman b i rçokları vazgeçer. O ha lde bu düz lük nas ı l  
aş ı l ı r? 

Ericsson düzlüğü aşmak iç in  beyne ve bedene yeni bir bi­
çimde meydan okumayı öneriyor: 

Örneğin vücut geliştiriciler yaptıkları egzersiz türünü 
değiştirir, kaldırdıkları ağırlığı ve tekrar sayısını arttırır veya 
azaltır. . .  haftalık rutinlerini değiştirirler. . .  Çoğu uygulamalarını 
proaktif biçimde değiştirir ve daha en baştan düzlükle karşı­
laşmaz/ar. Her türde çapraz eğitim aynı prensibe dayanır.61 

Kend i  alan ın ız ı düşünün :  Siz kend in ize nası l farkl ı  şeki lde 
meydan okuyabi l i rs in iz? Rutin in izde ne gib i  gel işt i r ic i  değ iş ikl ik­
ler yapabi l i rs in iz? 

Kapasiteni biraz zorlayacak şekilde antrenman yapmak, ası l  
performans s ı rasında da hayatı kolaylaşt ı r ı r. Ün lü  futbolcu lar ın 
çoğu futbol önces inde futsal oynamış mesela .  Futsal adı ver i len 
futbolumsu oyunda, top daha küçük ve daha ağ ı rd ı r. Topa daha 
iyi hakim olmak gerekir. Bu şek i lde zorlanmak futbola geçişte b i r  
avantaj sağlar. Pele 's inden Ronaldo'suna efsane oyuncu lar ın 
hepsi futsal geçmiş ine sah ipt i r. 

6 1  Anders Ericsson , Zirve, s .  1 98 .  
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Kendinden daha iyilerle çalışmak 

Bir odadaki en zeki kişiysen oda degiştirmen gerek.62 

Kapasiten i  gel işt irmek iç in işe yarayan b i r  d iğer yöntem,  
kendinden daha iyi oyuncularla oynamaktır. Kasaplar b ıçakları­
n ı  b i rb i rine sürterek keskin leşti r i r !  Er icsson , kend inden daha iyi 
bir oyuncuyla oynayan kiş i n in  zayıfl ı kların ı  daha net göreb i ld iğ in i  
bel i rt iyor. Zorlanmadan sürekl i  kazanmak, konfor alan ın ın  iç inde 
döndüğüne işarett i r. B i r  süre sonra performansta ger i leme ve 
motivasyon kaybı baş göster ir. 

Bunu sadece spor iç in  değ i l ,  herhangi b i r  alanda da düşü­
neb i l i r iz .  Steve Jobs'tan Richard Branson 'a alan ında efsane olan 
is imler in ortak öze l l i klerden b i r i , kend i ler inden bel l i  boyutlarda 
daha yetenekl i  i nsanlardan oluşan tak ımlar o luşturmalarıd ı r. 

Steve Jobs 'un ün lü  sözünü belk i  duymuşsunuzdur: "Zeki in­
sanları işe alıp sonra onlara ne yapacaklarını söylemek bana 
mantıklı gelmiyor. Biz zeki insanları işe alırız, ki onlar bize ne ya­
pacağımızı söylesinler. " Zekice b i r  yaklaş ım .  Mark Twain ,  "Ken­
dinden daha zeki insanları işe almak, onlardan daha zeki oldu­
ğunun kanıtıdır. " der. 

Benzer şek i lde, ün l ü  rek lamcı David Ogi lvy de şunu savunu­
yor: " Hepimiz kendimizden küçük insanları işe alırsak cüceler 
şirketi oluruz. Kendimizden büyük insanları işe alırsak devler 
şirketi oluruz. " Kend im izden daha yetenekl i  i nsanlar la b i r l i kte 
çal ı şmak b iz i  yukarı çeker. Tab i i  egomuz b iz i  aşağ ı çekmed iğ i  
sürece. 

Bazı insanlar kend i ler inden daha iyi lerle çal ış ı r larsa, kend i  
zayıfl ı kların ı n  ortaya ç ıkacağ ı ndan korkarlar. Montaigne, Dene-

62 Bu söz Konfüçyüs'ten Marissa Mayer'a b i rçok farkl ı  k iş iye atfed i l i ­
yor. Aralar ında Can Yücel  o lmaması i lg inç !  
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meler'de, kötü horoz res im ler i yapan ressamın  h i kayesin i  an lat ı r. 
Bu ressam uşaklarına dükkana tek b i r  can l ı  horoz sokmamaların ı  
s ı k ı  s ı k ı  temb ih  edermiş .  B i r  de çalgıc ı  Antigenides vard ı r.  B i r  şey 
çalacağ ı zaman , kend inden önce ve sonra, halka kötü şarkı lar 
d in let i r. 

Dev egolu ,  iç i  zayıf insanlar böyled i r. Etrafların ı n  "cüceler le" 
sarı l ı  o lmasından hoşnut ,  ç ıp lak kral lard ı r.  Etraflar ındaki ler de 
o lumsuz ger i  b i ld i r imde bu lunmaz . Korku ya da menfaat nede­
n iyle, gerçekleri yüzüne vurmazlar. Bu da ge l iş imin önündeki en 
büyük engel lerdend i r. 

Kendini samimi bir biçimde değerlendirmek, etrafım seni ge­

liştirecek insanlarla çevrelemek, eleştiriye açık olmak, akı l l ı  çal ış­
man ın  en öneml i  koşu l larındand ı r. 

Her hata mutlu son getirmez 

Bi r  f irma Japon mühendis lere otomobi l  s ipariş i vermiş .  De­
miş ler ki , "Bize bir araba yapın; % 1 oranında hata yapabilirsiniz. " 

Japonlar isten i len tarihte ürünü tes l im etmiş ler. "Buyurun, istedi­

ğiniz % 1 'lik hatayı da kapının iç kısmına koyduk. " 

Hata yapmama sebebin iz i gözden geç i r in :  Konfor alan ın ız ın 
d ış ına ç ı kmadığ ın ız  iç in  m i  hata yapmıyorsunuz, yoksa Japon 
musunuz? Şaka -b i r  yana,  hata yapma korkusuyla r isk almamak 
bir sorun .  B i l i nç l i  prat iğ in  en öneml i  ad ım lar ından b i r i bol hata 

yapmak ve hatana anında geri bildirim almak. 

Japon buz patenc i  Sh izuka Arakawa, 5 yaşı ndan 20 1 6 'da 
O l imp iyat Şampiyonu o lana kadar tam 20.000 kez yere düş­
müş ! Bu konuda yazan Geoffrey Colvin ,  " Olağanüstü perfor­
mans poponun üstüne yirmi bin kez düşmekle gelir, " diyor. 
Bence de. Hatta y i rmi  b i n  kez düşmekle değ i l ,  y i rmi  b i n  b i r  kez 
kalkmakla ge l i r. 

1 37 



Bronte kardeşlerden üçü dünya çapında yazar o ldu .  Çocuk­
ken evde b in lerce sayfa h ikAye yazarak küçük kitaplar yapıyor­
lard ı .  İ l k  kitapları pek iyi değ i ld i  ama düzen l i  çal ışarak ve hataları 
ad ım  ad ım düzelterek üçü de dünya çapında üne kavuştu . Ün lü  
fotoğrafç ı Henri Cart ier-Bresson 'Çektiğin ilk 10. 000 fotoğraf 
çöptür, " der. 

" l ntu it" ad l ı  yazı l ım  f irması , meseleyi daha da i ler i  götürüp 
"başarısızltk partileri" veriyormuş .  F i rma yönet ic is i  Scott Cook, 
her hatanın  bir sonraki büyük f ikr in tohumu olabi leceğ in i  söylü­
yor. Bunu okuyunca akl ıma Viagra 'n ın h ika.yesi geld i .  Viagra'yı 
gel işt i ren ler asl ında tansiyon i lacı d iye yola ç ıkmış lar ama de­
neyler i  beklenmed ik  bir mutlu son la noktalanm ış !  Hatta rivayete 
göre Viagra'n ın etkis i  test ed i l i rken deneye kat ı lan b i r  adam şöyle 
söylemiş :  "Tansiyonumda b i r  düşüş yok ama karım durumdan 
çok memnun . "  

Google, çal ışanlar ına çal ışma süreler in i n  %20's inde daha 
önce yapmad ığ ı  bir şeyi deneme hakkı veriyor. i steyen çal ışanlar 
bu süre iç inde tutku duyduğu ve Google'a fayda sağ layacak bir 
konuda daha fazla r isk alarak proje ler yap ıyor. 

Yüzde 20 kura l ı  üç i l keye dayan ıyor: 1 )  Yönet ic i ler, yen i l ikçi 
f ik i r ler iç in boş zamanda keşfe ç ı kmak gerekt iğ in i  düşünüyor. 2) 
Çal ışan lar öneml i  bu ldukları , tutku duyduklar ı şeyler üzerinde 
daha şevk l i  çal ış ıyor. 3) Farkl ı  departmanlardan çal ışan lar b i r l i k­
te yen i l i kç i  projelerde çal ışma olanağı buluyor. H iyerarşik  s ın ı rlar 
aşı l ıyor. Tüm organizasyonda gir iş imci ruh tet ik len iyor.63 Şirket içi 
bu uygu lamayı hayat ımıza, evim ize ya da s ın ıf lar ım ıza nas ı l  en­
tegre edeb i leceğ imiz üzer inde düşüneb i l i r iz .  

63 P. Alex L in ley, Susan Harr ington ve N icola Garcea (ed . ) ,  The Ox­

ford Handbook of Positive Psychology and Work, Oxford Un iversity 
Press, s. 60 . 
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Hatta Google daha da i ler i  gid ip  başarıs ız l ığ ı  ödü l lend i riyor. 
Google Sırları kitabında Google yönetic is i  Laszlo Bock, bu yakla­
ş ım ın  risk almayı teşvik ettiğ in i  be l i rtiyor. 20 1 0'da Google çal ışan­
lar ı , Google Wave d iye bir p latform kurmuş .  Bir y ı l  sonra p latform 
kapanmış .  Şi rket bu r isk l i  davran ış lar ından ötürü çal ışan ların ı  
ödü l lend i rmiş . 64 

İ nan ı lmaz gel iyor değ i l  mi? Bazı ş i rket ler çal ışan larıyla r isk 
a lacaklarına ve hata yapacaklar ına dair kontrat bi le imzal ıyor. 
L iv ing Social ad l ı  Wash ington merkez l i  şi rket çal ışanlar ına kural 
getirm iş :  "Haftada bir kez sizi korkutan bir iş kararı vereceksiniz. " 

Öte yandan hatalardan öğrenmemek de sorun .  Ayn ı  hataları 
ayn ı  şeki lde yapmaya devam etmek verimsiz l i kten başka bir şey 
get i rmez. Parti bir gün sona erer !  

Beyin görüntü leme çal ışmalarına göre, b i r  hata yaptıktan son­
raki 0 ,25 san iye iç inde i nsan lar ik i  yönden b ir ine gid iyor: Ya ha­
tayı derinlemesine analiz ediyorlar ya da göz ardı ediyorlar. İ l k  
gruptaki ler in hataları ndan öğrend iğ in i  söylemeye gerek yok .  

İnovasyona götüren hata ile daha fazla başarısızlığa götüren 
hata arasındaki fark nedir? Cevap, hatayı nas ı l  kaydett iğ im izde 
yatıyor. Ne zaman nerede hata yaptığ ın ı  hat ı r layan lar, ayn ı  sorun­
la tekrar karş ı laş ınca hemen hafızadan bu b i lgiyi çekip h ız l ı  ve 
verim l i  b iç imde ku l lan ıyorlar. Krit ik b i lgiye u laşınca, k ısmi olan re­
s im b i rden tamamlanıyor ve çözüm bu lunuyor. Bu nedenle özel­
l ik le çocuk lukta b ize veri len "unut ve devam et" yan l ı ş  b i r  tavs iye. 
"Hat ır la ve devam et" , daha verim l i  b i r  yöntem.  

Bu nedenle b i r  hata yapınca kafayı başka yöne çevi rmek ya 
da ş i rket in "büyük başarısızlık ödülü" tören inde ne giyeceğ in i  
düşünmek yer ine şu soru ları sormak gel iş im i  geti r i r :  Neyi doğru 

64 https://www. happy.eo. uk/blogs/8-companies-that-celebrate-mista-
kes/. 
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yaptım? Neyi yanlış yaptım? Neden? Bir sonraki sefer nasıl farklı 

yapabilirim? Hatayla ilgili hangi uzmandan ya da kimden geri 

bildirim alabilirim? Bunu fazla vakit kaybetmeden yapmak, akı l l ı  
pratiğ i n  temel ler inden b i r i . 

Çocuklar söz konusu o lduğunda da hatasız çal ışmaları " ha­
tasız ,  mükemmel" d iyerek övmek, hata yaptığ ında da "yine mi  
d i kkats izs in ,  ne kadar çok hata yap ıyorsun" d iye azarlamak, ço­
cuğa hata yapman ın  kötü b i r  şey o lduğunu düşündürür. B i r  daha 
ne pahasına o lursa olsun hata yapmamaya çal ış ı r. Böylece yen i  
b i r  şey denemekten vazgeçer, r isk almaz,  s ın ı r ları n ı  zorlamaz.  
Yaratıc ı l ı k  iç in r isk a lma cesareti de gerek gerekir. R isk alma ce­
sareti de b iz im tepki ler imiz le bağ lantı l ı d ı r. 

Kardaki kızak izleri: En baştan doğru yöntemle 
öğrenmenin önemi 

En öneml i  noktalardan b i r i  de beceri i nşa etme sürec in in  en 
başından it ibaren doğru tekn ik le i ler lemek. Bu ayrı ntı uzun vade­
de büyük fark yaratıyor. " Eğer tekniğiniz yanlışsa, çok çalışsanız 

bile, en fazla 'yanlış atış yapmayı çok iyi başaran ' bir oyuncu 

olursunuz, " der M ichael Jordan . 
Erken dönemdeki tekrarlar beyinde bel l i  yalaklar o luşturuyor. 

İ l k  tekrarlar, t ıpkı  b i r  kızağ ı n  kar üzer inde b ı raktığ ı  gib i  iz ler b ı ra­
kıyor. Daha sonraki denemelerde kızak, daha önce açı lan bu yol­
dan gitmeye çal ış ıyor. Oluşan yol ları geriye almak çok zor laş ıyor. 
Bu neden le s in i rb i l imc i ler bu duruma "kardaki kızak fenomeni" 

diyor. Biz im atalarımız da "arka teker öndekin i  iz ler" demiş .  Kızak 
ya da teker, bir kez o luşan izler ko lay s i l inmiyor. 

Dolayısıyla yen i  b i r  beceri ed in i rken yavaş ilerlemek önem l i .  
Yoksa gözden kaçan yan l ı ş lar, zamanla geri a l ı nması zor iz ler 
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b ı rakabi l i r. Diğer b i r  deyiş le, ağac ın  dal ları n ı  süslemeden önce 
gövdes in in  sağ laml ığ ı ndan emin olmak lazım .  

Tenisç i  Maria Sharapova'n ın antrenörünün tekn iğ i  buna güzel  
b i r  örnek:65 

Yudkin ilk vuruşları inşa etme konusunda tam bir dahiydi, 
ki bu her şeydir. İşin temelidir. Bunu doğru yapamazsan so­
run yaşarsın. Bu aynı uzun bir yolculuğa çıkarken ilk adımını 
yanlış yönde atmaya benzer. Başlangıçta sahip olduğun tek 
şey budur: Basit bir forehand, basit bir backhand. Sonunda 
da sahip olduğun tek şey budur. 

Dünyaca ün lü  Suzuki müz ik eğ i t imi  yönteminde de yolun  
baş ındaki öğrenc i ler  keman öğren i rken önce b i rkaç ders bo­
yunca sadece yay tutma ve doğru postür le tutma pratiğ i  yapı­
l ı yor. Düşünün ki henüz ortada b i r  keman b i le yok !  Öğrenc i ler  
b i rkaç ders sadece yay tutmayı öğren iyorlar. " Füze gibi yuka­
rı, yağmur gibi aşağı, çuf çuf diye ilen" gib i  kaf iye l i  cümle ler 
eş l iğ i nde, bol tekrar yaparak hareketi içsel leşti r iyorlar. Her bir 
küçük adım dünyanın en ciddi ve önemli işiymiş gibi d ikkat l i  
ve ayrı ntı l ı  b i r  b iç imde öğreti l i yor. Öğrenc i  ustalaşıncaya kadar 
defalarca tekrar ed i l iyor. 

Yöntemin babası Dr. Sh in ich i  Suzuki , saat lerce çal ış ıp  yan­
l ı ş  yöntemi iz leyenlere "acemi heveskarlar" diyor. Yetenekleri n i n  
yan l ı ş  yönde i ler led iğ in i  ima ediyor. "Bu insanları düzeltmek çok 
zordur, çünkü beceri hesabında tasarruf yapmaya başlamak 
için, önce yoğun çabayla birikmiş acemilik borcunu ödemek ge­
rekir. Söz konusu bir yetişkinse, bazen buna bir ömür yetmez. "66 

65 Maria Sharapova, Unstoppable: My Life So Far, Sara Crichton Bo­
oks. 

66 Shin ich i  Suzuk i ,  Children 's Talent Development & lts Method, s. 43 . 
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Meadowmount Müzik Oku lunda da öğrenci ler  prat ik yapar­
ken b i r  kural varmış :67 Eğer o esnada yan lar ından geçen b i r i , 
hangi parçayı çald ıkların ı  anlayabi l iyorsa çok h ız l ı  çal ıyorlar de­
mekmiş .  Yavaşlamaları isteniyormuş .  Neden abartı l ı  bir b iç imde 
yavaşlamaları isteniyor? Anlamsız değ i l  mi? 

Yavaşlama sayesinde başka tür lü tespit ed i lemeyecek kadar 
küçük hataları tespit etmek mümkün .  Sonuç ,  doğru öğrenme ve 
daha kal ite l i  performans. 68 Ku lağa s ık ıc ı  gel iyor olab i l i r. Gerçek 
ge l iş im h içb i r  zaman bir lunapark tad ında olmamışt ır. S ık ı lmak, 
yavaşlamak ve tekrarlamak, etk i l i  öğrenmen in  yap ı  taş ları . 

Bilinçli pratiğin meyvesi: Sarsılmaz bir sezgi 

Herkes agacı görürken, uzman ormanı görür. 

Anders Ericsson 

B i l i nç l i  prat ik yapan k iş i , prat ik yapt ığ ı  alan her neyse, y ı l lar 
iç inde o alanda bel l i  "z ih insel temsi l ler"69 o luşturuyor. Bazı şeyler i 
öngörebi l iyor, p lan layab i l iyor ve alternatif eylem planları geliştire­
biliyor. Farkındal ığ ı  yükse l iyor. Bu şeki lde iş üzer inde daha fazla 
kontrol sah ib i  oluyor. 

Mesela araştı rmalara göre deneyim l i  hemşi re ler bebekler­
deki  enfeksiyon ları başka h iç  k imsen in  yapamad ığ ı  b i r  şeki lde, 
görsel ipucu o lmadan dahi an layab i l iyorlar. Bu  hayat kurtar ıc ı  
b i r  öze l l i k ,  çünkü b i r  bebeğ in  enfeks iyon lar ı  tespit  ed i lmezse 
hasta l ığa yen i k  düşeb i l i r.  İ l ginç olan nokta şu ki , hemşire ler in 
tan ıs ı  d ış ında hastane ayr ıca test ler yapıyor. Amaç , iş i  sağ lama 
almak.  

67 Dan ie l  Coyle, Liftle Book of Talent, s. 1 4 . 
68 Dan ie l  Coyle, Liftle Book of Talent, s. 1 4. 
69 Mental representation . 
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Bazen test sonucu ,  hemşiren in  hata l ı  o lduğunu söylüyor. An­
cak sonras ında yine hemşireler in sonucunun doğru o lduğu or­
taya ç ıkıyor !  Hemşireler de buna i nanamıyor. Bunu sezgiye veya 
özel b i r  h isse bağ l ıyorlar. Oysa sezgi ded ikler i , uzun y ı l lard ı r  
ed ind ikler i deneyim ve derin bilgi. 

Uzman itfaiyeci ler iç in  de ayn ı z ih insel süreçler geçer l i . Yanan 
b i r  b inayla karşı karş ıya geld ikler inde kafalarında çok ayrıntı l ı  b i r  
şema bel i r iyor. Karş ı lar ındaki sahnenin görsel öze l l i kler in i  hemen 
tan ıyorlar. Karmaşık  d inamiklerin i  anl ıyorlar. Genel l i kle bunun na­
sı l  o lduğunu kend i leri de b i lm iyorlar. Sadece b i rkaç san iye için­
de karar al ıyorlar ve bir seç im bi le yapmıyorlar. 

Ch icago'daki  b i r  yang ında itfaiyec i ler  evi n  kapıs ı n ı  tekmele­
yip içeri g i rmiş ler. Otu rma odas ındaki  yangın ı  söndürmeye ça­
l ı şm ış lar. Yang ın  tuhaf b i r  şeki lde  sönmüyormuş .  İ tfaiyeci lerden 
bir i  b ir şey in  ters gitt iğ i n i  h i ssetmiş .  " Herkes hemen d ışarı koş­
sun "  tal imatı n ı  verm iş .  Herkes koşarak ç ıkt ı ktan saniyeler sonra 
otu rma odas ın ı n  zem in i  çökmüş .  Karar verme mekan izmala­
rı konusunda araşt ı rma yapan b i r  araşt ı rmac ı ,  bu h i kayeden 
etk i lenerek itfaiyec iy le görüşmüş .  O anda ak l ından geçen ler i  
sormuş .  

Meselen in özü şu ki , o esnada itfaiyecin i n  beyn in in  b i l i nç l i  
k ısm ın ın  ötes inde b i r  süreç devam ediyor. Oturma odas ın ın  alt ın­
daki bodrumda da yangın o lduğunu , bu şeki lde oturma odas ın ın  
daha sıcak ve daha sessiz o lduğunu sezgi yoluyla anl ıyor. Buna 
altıncı his algısı d iyorlar. Oysa bu durum y ı l lar ın deneyimiy le i lgi­
l i .  Sezgi , geçmiş b i lgi ler imiz ve deneyim imiz ış ığ ında oluşan b i r  
kısa yol .  Bazen bu şeki lde eksiksiz iş leyeb i l iyor. 

McMaster Ün iversites inden emeritus profesör Janet Starkes, 
bu durumu "zaman paradoksu" kavramıyla açık l ıyor: " İ ler i dü­
zeyde b i lgi sah ib i  o lanlar, sanki sonsuz zaman ları varmış gib i  b i r  
performans sergi l iyorlar. Tamdık senaryo/an hatlrlamak, bilgiyi 
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kümeleyerek anlamlı bütünlere ayırmak ve örüntüler oluşturmak, 
performans s ı ras ında süreci h ız landı rıyor. "  

Gençliğin enerjisi mi, yaşlılığm tecrübesi mi? 

Bu yönet ic i ler iç in  de öneml i  b i r  içgörü . Çünkü bazen yete­
neğ in  yönetic i l i k  iç in  yeterl i o lduğu düşünü leb i l iyor. Deneyimsiz 
kiş i ler par lak d ip lomaları nedeniyle öneml i  pozisyon lara geti r i le­
b i l i yor. Mark Zuckerberg ' i n  meşhur  "gençler daha zeki" sözünü  
hatı r layal ım .  

Her  ne kadar gencin zeki, çevik ve ahlaklısı makbu l olsa da,  
deneyim l i  yönetic i ler in alan b i lg is i  ve uzman l ı ğ ı ,  ş i rket ler in başa­
r ıs ı  iç in  büyük önem taş ıyor. Northwestern , M iT ve US Census 
Bureau araştı rmaları nda,  yen i  teknoloj i  şi rket ler i  ve en h ız l ı  büyu­
yen startup ' lar i ncelenmiş .  Bu ş i rket ler in kurucu ları n ı n  ortalama 
yaş ın ın  45 o lduğu görü lmüş . 70 

Long Su ,  Güney Çin 'de b i r  ağaç türü . Kökleri yer in alt ında 
değ i l  üstünde duruyor. Yeter ince uzad ık ları nda yere değ iyorlar 
ve bazen buradan yen i  bir ağaç doğuyor. Yen i  ağaç eskis ine za­
rar vermiyor. Onun yan ında yet işmeye devam ediyor. B i r  kök yen i  
b i r  ağaca dönüşebi l se de eski ağaç la bağ ın ı  sürdürüyor. 

Yen i  b i r  şey o luşurken eski olan yok olmuyor. Şi rket ler de bu 
ağac ın  b i lgel iğ inden bir ders ç ı karabi l i r. Yen in i n  de, deneyim l i n in  
de katacağı değer ayrıd ı r. 

Bilinçli çalışma herkesi eşitliyor mu? 

Georgia Tech Üniversitesinden araştırmacı Ph i l i p  Ackerman , 
cevabın hangi iş i  yaptığ ına göre değ iştiğ in i  be l i rtiyor. Basit iş-

70 Araştırman ın  tam metn in i  https://Www2.census.gov/ces/wp/201 8/ 
CES-WP- 1 8-23 .pdf l ink inden okuyabi l i rs in iz .  
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lerde prat ik ,  i nsan ları benzer seviyeye get ir iyor. Ancak karmaşık 
iş lerde gene l l ik le b i rb i r i nden ayrıştı rıyor. H içb i r  zaman o makas 
tam olarak kapanmıyor. 

Öte yandan makas ın  tam olarak kapanması da gerekmiyor. 
Ne o lursa olsun akı l l ı  çal ışma prat iğ i  müth iş  b i r  i lerlemeyle so­
nuçlanıyor. Bütün başarı l ı  s istemler in ortak noktası ,  b i l i nç l i  prat i­
ğin i l ke ler in i  kurumsal laştı rmaları . Bu i l ke ler doğrultusunda hare­
ket eden k iş i ler ve kurumlar, mutlaka başladık ları noktaya kıyas la 
olağanüstü b i r  gel iş im kayded iyorlar. 

Bunun la b i r l ikte her alan b i r  değ i l .  Fiziksel performansa dayal ı  
bazı alanlar boy ve cüsse gerekti riyor. G i r iş imc i l i k  gib i  d inamik 
alan lar ın kural ları s ık s ık değ işiyor. Pop müzik yapmak gib i  akt i­
vite ler in standart eğit im yaklaş ım ları yok ,  bu nedenle sonuçlar ı  
da öngörü lemiyor.7 1  Bu t ip alanları d ışarıda tutarsak, b i r  alanda 
yı l larca b i l i nç l i  prat ik yaparak olağanüstü performans düzeyine 
u laşmak mümkün. 

Hepsi güzel de,  her gün çal ışma i radesin i  göstermek de me­
sele değ i l  mi? Kes in l ikle. Pratik yapman ın  önemin i  idrak etsek de 
yapacak i radeyi gösteremeyebi l i riz .  İrade ve idrak ik i  ayrı meka­
n izmadı r. İ rade, düzen l i  çal ışabi lmekti r. İd rak, düzen l i  çal ışman ın  
önemin i  anlayabi lmektir. İdrak yolu enfeksiyonundan mustarip 
değ i lsek, çoğumuzun durumun önemin i  kavrama konusunda b i r  
s ık ıntısı yoktur. 

İ rade göstermenin önemin i  çoğun luğun id rak ettiğ i ,  ancak iş  
icraata geld iğ inde çoğun luğun bocalad ığ ı  b i r  dünyada yaşıyo­
ruz. Neden doğru olanı  b i ld iğ im iz . halde uygu layamıyoruz? Bu 
döngüyü nas ı l  k ı rabi l i r iz? 

7 1  Anders Ericsson , Zirve, s .  1 1 6 .  
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iRADENiN KADIM DOSTU: ALIŞKANLIK 

Sabah alarm çal ınca ne yap ıyorsunuz? Sürekl i ertele tuşuna 
mı  basıyorsunuz? Nobel Ekonomi Ödü lü  sah ib i  Richard H. Thaler 
ve Cass R .  Sunste in ,  Dürtme kitabında C locky d iye b i r  çalar sa­
atten söz ed iyorlar. C locky'yle, yataktan kalkmayı erte lemek gib i  
b i r  şans ın ız yok .  Neden mi? 

"Ertele" tuşuna bastığ ın ız anda biz im atlet ik saat komodinden 
aşağ ıya atlayarak kaçmaya başl ıyor !  Odan ın  iç inde tur atarak, 

' 
( .. . \. ,-- ' ' - . ' 

·­
�y. '" 

denk geld iğ i  bütün nesnelere çarpa­
rak, kend ine saklanacak b i r  yer bulu­
yor. Alarm tekrar çalmaya başladı­
ğ ında kalk ıp onu bu lmanız gerekiyor. 
Bu ş i r in  surat l ı  çev ik saat her gün 
yen i yerlere saklanıyor. Sabah egzer-
sizi ve güne heyecan l ı  b i r  başlangıç 
bedava ! 

Düşünürsek, kaç ımız her sabah erte le tuşuna defalarca 
basmıyoruz ki? Dizi iz lemek ve ders çal ışmak aras ında seç im 
yapmak gerekt iğ inde kend in i  TV koltuğunda çekirdek çit lerken 
bulanlar az mı? Kaçımız i rade gücümüze meth iyeler düzüp bak­
lava-brokol i  savaşında defalarca baklavaya yen ik  düşmüyoruz 
ki? Ya da önümüze konan lokumu e l im iz in tersiyle itmek yer ine 
afiyetle mideye ind i rm iyoruz k i? 

irade gücü enerji gerektirir 

Ün lü  lokum deneyin i  d iğer kitaplar ımda çok anlatt ım . 72 Araş­
t ı rma özetle şunu savunuyor: B i r  çocuğun i radesi erken dönem-

72 Walter Mischel ' i n  "marshmal low" deneyin in  ayrıntı lar ın ı  Başarı Bili­
mi veya Çocuklar Nasıl Başarır kitaplar ında bu labi l i rs in iz .  
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de ne kadar kuvvet l iyse, uzun vadede performans ı ,  mutlu l uğu ,  
başarıs ı  da o kadar yüksek olacakt ı r. 

Bu sav doğru .  İ rade gücü , hayatta büyük b i r  avantaj . Araş­
t ırmalara göre bazı insanlar bu konuda doğal olarak daha ba­
şarı l ı .  İ rade araşt ı rmacıs ı  Walter M ischel ,  bu farkların 19 aylıktan 
itibaren gözlemleneb i ld iğ in i  ortaya koymuş .  B i r  araştırmasında,  
emekleme çağ ındaki bebekler in anneler inden ayrı l ı nca nas ı l  
tepki verd iğ ine bakmış .  B i r  k ısmı �n ında ağ lamaya başlamış .  B i r  
k ı sm ı  kapıya yapışmış .  B i r  k ısmı sakin kalm ış .  Sakin kalanların ,  
d ikkatin i  etraftaki oyuncaklara yöneltebi len ler  o lduğu görü lmüş . 73 

Öte yandan , çoğun luk  iç in  iradeyi idare zor! İ rade gücünü 
devreye sokmak z ih insel enerj i  gerekt ir iyor. İ rade rezervimiz kıs ıt­
l ı  ve gün iç inde verd iğ im iz her kararla p i l i  zayıf l ıyor. 

Özel l i kle de bu çağda i rade gücünü uygu lamaya koymak 
daha da zor. Yazar Jonathan Sacks, araştı rmalara göre başarı­
n ı n  ödü lü  ertelemeye bağ l ı  o lduğunu ,  ancak tüket im kültürünün 
bunu h içe sayd ığ ın ı  be l i rtiyor. Bugün çoğu i nsan ın  slogan ı ,  " . . .  
pop grubu Queen ' i n  ifadesiyle 'Her şeyi istiyorum ve şimdi isti­
yorum. "' 74 

Planlamacı ve icracı beyin 

İ radeyi devreye sokmanın  güç lüğü ,  beyn im iz in çal ışma i l ke­
ler iyle i lgi l i .  Thaler ve Sunste in ,  beyn imizde " icracı "  ve "p lan la­
mac ı "  o lmak üzere iki l i  b i r  s isteme sah ip  o lduğumuzu bel i rtiyor. 
İc rac ı ,  adeta yaramaz b i r  çocuk gib i ,  kolayca yoldan çı kmaya 
meyi l l i .  Plan lamacı da akı l l ı  b i r  abla gib i ,  yoldan ç ıkarıc ı lara d i ­
renmemiz gerekt iğ in i  savunuyor. 

73 Ayrıntı lar ın ı  Başarı Bilimi kitabımızda okuyab i l i rs in iz :  
7 4 https://www.goodreads.com/quotes/489832.  
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Ben küçükken televizyonda Bay Yan l ı ş  ve Doğru Ahmet d iye 
ik i  karakter vard ı .  Bay Yan l ı ş  hep yan l ı ş  seç imler  yapar, Doğru 
Ahmet ona doğru yolu  göster ird i .  İ şte beyn im izin icracı bölümü 
Bay Yan l ı ş ,  p lan lamacı bölümü de Doğru Ahmet gib i .  Bazen bu 
ik i  bölüm b i rb i r ler iy le savaşa gir iyor. Yoldan ç ı kmak daha kolay 
o lduğu ve daha az enerj i  gerekt i rd iğ i  iç in ,  Bay Yan l ı ş ' ı n  kazanma 
şansı daha yüksek. 

Araşt ırmac ı lar, i nsan lar ı n zayıf yan ları n ı  kontrol etmek için d ış  
yard ım gerekeb i ld iğ in i  anlatıyor. Markette yoldan çıkmamak için 
gitmeden önce alacaklarımızın listesini hazırlamak, arkadaşları­
mızdan tatlı yememize engel olmalarını istemek, bir diyet koçu­
nun adım adım takibiyle kilo vermeye çalışmak gib i .  Bun lar b i le  
bazen işe yaramayabi l iyor. 

İ radeden daha güç lü b i r  mekan izma var: Bazı davranışları 
çabasızca otomatik hale getirebilmek. Yakın dönem beyin araş­
tı rmaları , 75 uzun vadede mut lu ve başarı l ı  b i r  hayat konusunda 
yen i  kral aday ın ı  i lan etti . Daha doğrusu eski  b i r  kral y ine araştı r­
mac ı lar ın d i l i nde :  alışkanlık. 

Alışkanllğm beyindeki mekanizması 

Düşüncelerinin kelimeye dönüşünü izle. 

Kelimelerinin harekete dönüşünü izle. 

Hareketlerinin alışkanlıga dönüşünü izle. 

Alışkanlıklarının karakterini oluşturuşunu izle. 

Ve karakterinin kaderini oluşturmasını izle. 

Düşündügümüz şeye dönüşürüz. 

Demir Leydi filminden 

75 h ttps : //www. n ewyorker. com/magaz i ne/20 1 9/ 1 0/28/can-bra i n-
science-help-us-break-bad-habits makalesinden uyarlanmıştı r. 
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Yen i  b i r  şeyi öğrenmeye çal ış ı rken , beyn in prefrontal korteks ve 
hipokampus bölgeleri aktif halde. Bunlar karar verme ve yönetsel 
işlevlerle76 i lgi l i  beyin bölümleri . B i r  iş i çok tekrar edersek, beyin­
deki faal iyet yavaş yavaş beyn in başka b i r  bölges ine göç etmeye 
başl ıyor: bazal ganglia. Nam-ı diğer otomatik p i lot .  Bazal gangl ia 
beyn in daha i lkel bir bölges i .  Daha az z ih insel enerj iyle çal ış ıyor. 

Bu "beyin iç göçü" art ık o iş in  b i r  a l ışkan l ığa dönüştüğünü ,  
otomatik leştiğ in i  gösteriyor. "Kümeleme" ( chunking) ded iğ imiz 
b i r  süreç devreye gir iyor. B i r  şeyi yen i  öğreni rken ad ımlar ın hepsi 
iç in bir çaba sarf etmemiz gerekiyor, ancak yapa yapa art ık ça­
basızca yapab i l i r  hale gel iyoruz. 

B is iklete b inmeyi öğrendiğ iniz zaman ları düşünün .  İ l k  başta 
pedal ı  çevir i rken ,  gidonu tutarken ,  yola devam ederken bun la­
r ın heps in i  teker teker hesap etmeniz gerekiyordu .  Zaman la bu 
ad ım ları yapa yapa iş i  otomatiğe bağladın ız ve art ık bu ad ımları 
düşünmek için enerj i  sarf etmiyorsunuz. Manzaran ın  tad ın ı  ç ıka­
rarak yola devam edeb i l iyorsunuz. 

Sadece b i r  kere almanız gereken b i r  karar iç in a l ışkan l ı k  
öneml i  o lmayabi l i r, ancak b i l i nç l i  prat ik gib i  he r  gün  tekrar ge­
rekt i ren davranış larda otomatik leşme çok öneml i .  Peki bunu nas ı l  
sağ layabi l i r iz? 

Alışkanlık bir sigorta primidir 

Japon keman eğitmeni Sh in ich i  Suzuki , "Yemek yediğin gün­
ler pratik de yap, " d iyor. Her gün yemek yiyor musun? O zaman 
her gün pratik  de yapman gerekiyor. Mantık l ı  bir öneri . Yemek 

76 Yönetsel iş levler, d ikkat in yön lendir i lmes i ,  organizasyon , uygun ol­
mayan düşünce ya da davran ış ın ketlenmesi , davran ış lar ın etkin  
b i r  şeki lde s ı ralan ıp  sürdürülebi lmes i ,  problem çözme, p lanlama 
becer i ler i  gib i  z ih insel iş levler i  kapsar. 
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örneğ inden devam ede l im :  B i r  öğünde bütün günün kaloris in i  
a lmak nas ı l  sağ l ı ksızsa, tüm prat iğ i  haftan ı n  b i r  gününe s ığd ı r ıp  
d iğer gün ler yatmak da o derece sağ l ı ksız ve verimsiz .  Ge l iş im 
get i ren b i r  yöntem de değ i l .  

Suzuki , he r  gün beş dakika bile olsa mutlaka düzen l i  prat ik  
yapman ın  gereğ inden söz ed iyor. A l ışkan l ı k  da böyle o luşuyor. 
Öbür  tür lü ıs ı nan motor soğuyor. Ben de kitap yazarken her gün 
b i rkaç cümle de o lsa mutlaka b i r  şeyler karal ıyorum .  B i rkaç gün 
boyunca e l in i  sürmed iğ in  dosyaya yeniden girmek, yaz başında 
buz gib i  den ize ayağ ın ı  i lk  kez sokmakla ayn ı  h issi yaratıyor. Alt ı 
gün boyunca yatı p bir günde 7 saat çal ışmak işe yaramaz .  Yed i  
gün boyunca he r  gün 1 saat çal ışmak sonuç get i r i r. 

1 877'de psikolog Wi l l iam James, "Alışkanlık " baş l ık l ı  b i r  yazı 
kaleme a lmış .  Otomatikleşme sürec inde nas ı l  b i r  tutum iç inde 
olmak gerekt iğ in i  şöyle anlatmış :  

Düzgün bir hayat yaşamaya çalışırken sinir sistemini düş­
manın değil, müttefikin yapmak istersin. Bazı alışkanlık/ar, do­
ğal ve içgüdüsel hale gelecek şekilde derinlere işlesin istersin. 

James, diyet yapmak ya da ne olursa olsun dürüst olmak gib i  
a l ı şkan l ı k lar ı ed inmek iç in başlangıçta olab i ld iğ ince güç lü ve ka­
rar l ı  o lmayı sal ı k  verm iş .  Yen i  b i r  a l ışkan l ığ ın  başlangıc ın ı  hayat ın­
da büyük b i r  olay gib i  görmeyi , kök salana kadar asla ist isnaya 
yer vermemeyi önermiş .  Tek b i r  sürçmen in  dahi özkontrole dar­
be vurmaya yeteceğ in i  vurgu lamış :  

Bu tür bir çilecilik kişinin evindeki eşyalar için yaptırdığı 
sigorta gibidir. Prim ödemek hoş değildir ve büyük olasılıkla 
bir getirisi de olmayacaktır. Ancak yangın çıktığında, kişinin o 
zamana kadar ödedikleri, yıkımdan kurtuluşu olacaktır. 
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Ortamı düzenle, düzeni yakala 

Al ışkan l ı k  o luşturmaya çal ış ı rken en ki l it noktalardan b i r i or­
tamı düzenlemek. Lokum deneyindeki çocukların sadece üçte 
b i r i i rade gücünü devreye sokab i lm iş ,  on beş dakika boyunca 
lokumu yemeden bekleyeb i lmişt i . Bir araştırmada, lokum çocu­
ğun gözlerin in  önündeyken sadece 6 dakika dayanab i lm iş ,  üzeri 
örtü ldüğünde süre 1 0  dakikaya çıkmıştı . Yan i  farkı yaratan içsel 
bir güç değ i l ,  dış dünyanın iradeyi zorlamayacak şekilde düzen­
lenmesiydi. 

Dolayısıyla başlangıç noktası , irade gücüne başvurmaya 
gerek kalmayacak şekilde ortamı düzenlemek olab i l i r. Lokumu 
salonun ortasındaki şekerliğe koymak yerine sadece misafir 
geldiğinde dolaptan çıkarmak, koltukta uzanarak çalışmak ye­
rine masada ya da kütüphanede çalışmak, televizyonu çalışma 
odasından (hatta mümkünse evden) çıkarmak, "Dolaptaki cipsi 
yesem mi, yemesem mi" düşüncesiyle mücadele etmek yerine 
eve hiç cips sokmamak, ders çalışırken cep telefonunu tama­
men kapatmak ve odadan çıkarmak, iy i  a l ışkan l ı klar o luşturma 
sürec inde ortamı düzen lemeye b i rkaç örnek. 

Yan i  mesele iradeyi devreye sokmak değil, iradeyi devreye 
sokmak zorunda kalmamaktır. Bu durumlardan uzak durabi lmekti r. 
Sun Tzu'nun ded iğ i  gib i ,  "En üstün zaferler savaşmadan kazanılır. " 

Durmak yak, yala devam! 

Prof. Anders Ericsson , uzun vadede b i l i nç l i  prat iğ i  sürdüren 
insanlar ın yen i  a l ı şkan l ı klar inşa edenler o lduğunu bel i rtiyor. 77 B i r  
alanda beceri gel i şt i rmek iç in  her  gün yoğun  odaklanmış halde 
en az 1 saat geçi rmek gerekt iğ in i  ifade ediyor. 

77 Zirve, s. 1 05 .  
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Bunu mümkün kı lan motivasyon iki k ı l ığa bürünebi l iyor: durma 

motivasyonu veya devam etme motivasyonu. Başlarda yapmak is­
ted iğ in iz bir şeyi b ı rakt ığ ın ızda durma isteğ i ,  devam etme isteğ ine 
ağ ır  basıyor. Diye l im ki b i r  enstrüman öğrenmeye başladın ız .  Baş­
larda öğrenmeye hevesl iyd in iz ama şimdi b ı rakmak istiyorsunuz. 
Durma isteğ i ,  devam etme isteğine ağ ır  bastı . Ne yapacaksın ız? 

Ya devam etme nedenleri n i  güçlend i receks in iz ya da b ı rak­
ma nedenlerin i  zayıf latacaks ın ız .  Ericsson 'a göre başar ı l ı  moti­
vasyon çabası genelde ik is in i  de içeriyor. Peki b ı rakma nedenle­
r in i  nas ı l  zayıf latab i l i rs in iz? En etki l i  yöntemlerden b i r i , diğer tüm 

yükümlülüklerden ve dikkat dağıtıcılardan temizlenmiş sabit bir 

süreyi pratiğe ayırmak. Öbür tür lü giderek daha az prat ik yapar­
s ın ız ve programın ız güme gider. 

Devam etmek iç in iyi p lan lama da çok öneml i  b i r  nokta. Me­
sela Er icsson 'un araştı rmasındaki keman öğrenci leri n i n  çoğu sa­
bah kalkar kalkmaz prat ik yapmayı terc ih  ed iyormuş . Programla­
r ın ı  bu saatte başka h içb i r  şey yapmayacak şeki lde ayarlamış lar. 
Bunu b i r  a l ışkan l ı k  ve görev duygusuna dönüştürmüşler. 

Burada (her zaman o lduğu gib i )  kend im izi tan ımak önem l i .  
"Her sabah bir saat pratik yap" cümles in i  aynen al ı p  uygu lamak 
herkeste işe yarar mı? Bu cümledeki anahtar sözcükler "sabah" 
ya da "b i r  saat" değ i l .  Anahta sözcükler " her" ve "pratik  yap. " 
Önce kend imize şu soru ları sormal ıy ız : Sabah i nsanı mıyım ,  
gece kuşu  muyum? Ver im l i  çal ışma sürem nedir? Ona göre b i r  
çal ışma düzen i  seçersek d i renci azalt ı r ız .  Öneml i  olan , düzen l i  
olarak o prat iğ i  yapmak. 

Sürtünmeyi arttırma yöntemi 

Good Habits, Bad Habits [ İyi Al ışkan l ı klar, Kötü Al ışkan l ı k lar] 
kitab ın ın  yazarı sosyal ps ikolog Wendy Wood "sürtünme" d iye 
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bi r  kavramdan söz ediyor. 78 Sürtünmeden kasıt ,  kötü a l ı şkan l ı k­
lara er iş im i  zorlaşt ı rarak i radeyi devreye sokma gereks in im inden 
kurtu lmak. Kapalı mekanlarda sigara yasağı, sigara fiyatlarına 
yüklenen vergiler, otomatlardan sigara satışlarının kaldırılması, 
tütün reklamlarının televizyonda yasaklanması gibi  uygu lamalar 
s igara tüket imin i  azaltmak için "sürtünme o luşturma"ya örnek 
gösteri l iyor. 

Öte yandan akı l l ı  f irmalar da sat ış ları n ı  arttı rmak iç in ters ine 
sürtünmesiz süreçler kurgu luyor. Mesela s ınava çal ış ı rken i nter­
nette b i r  arama yap ıyorsunuz d iyel im .  Arad ığ ın ız  yazıyı bu lup 
okumaya başlamışken ,  ekranda karş ın ıza pat d iye b i r  g iy im ma­
ğazası reklamı ç ıkıyor. Bir t ık la uygu lamaya gid iyorsunuz. "B i r  
t ık la" a l ışveriş yapıyorsunuz. Ü rünler zahmetsizce evin ize posta­
lanıyor. Kargo ücreti ödemiyorsunuz. Beğenmezseniz gerekçe­
siz iade alacakların ı  taahhüt ed iyorlar. Bu sürtünmesiz deneyim ,  
kredi  kartı ge ld iğ inde ev iç inde sürtüşmeye, s ınav s ı rasında sü­
rünmeye yol açab i l iyor. 

Verim l i  çaba iç in yapı lması gereken ,  iyi alışkanlıklara giden 
yolda sürtünmeyi azaltıp kötü alışkanlıklarda sürtünmeyi arttır­
mak. İ k inc is ine kend imden örnek vereyim .  Bu giyim markaların­
dan b i r in in  mobi l  uygu laması benim te lefonumda da yüklüydü .  
Ne zaman telefondan b i r  yazı okusam karşıma o siteden güzel 
güzel e lb iseler ç ıkıyordu .  Hemen t ık layıp uygu lamaya gidiyor­
dum .  Bazen bu t ık lama al ışver iş le de sonuçlan ıyordu .  

Bu durumun hem verim l i  çal ışmama hem cebime hem de  
özsaygıma zarar verd iğ in i  id rak edince uygu lamayı telefondan 
s i ld im .  Şimdi gezin i rken bazen yine reklam ç ıkıyor ve ben de ba­
zen t ık lamıyor değ i l im .  Ancak uygu lamayı s i ld iğ im için t ık layın-

78 https : //www. n ewyorker. com/magaz i n e/20 1 9/ 1 0/28/can-bra i n -
science-help-us-break-bad-habits makales inden.  
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ca uygu lamaya gidemiyorum.  Sürtünmeyi artt ı rd ım .  Hem daha 
odak l ı  çal ış ıyorum hem de gereks iz tüket im im azald ı .  Kend imi  
gerçekten daha mutlu ve iy i  h issed iyorum .  Öner iri m !  

Dijital köleliğe hay1r! 

Yen i  teknoloj i ler  son 20 y ı ld ı r  davranışsa/ bağımlılık yaratmak 
iç in  i nsanlar ın aşır ı ve sağ l ı ksız ö lçü lerde ku l lanmas ın ı  sağ la­
yacak şeki lde kurgu lanıyor. S i l i kon Vadis i  asl ında uygulamaları 

değ i l ,  insanları programl ıyor. "Ku l lan ıc ı  deneyim i "  mühendis ler, 
reklamc ı lar, tasarımc ı lar, ps ikologları n b i r  araya gelmesiyle oluş­
turuluyor. Teknolojiyi bel l i  şeki l lerde, uzun b i r  süre boyunca kul­
lanmamız isten iyor. Çünkü biz ne kadar uzun süreyle ekran ba­
ş ında kal ı rsak , ş i rketler de o kadar çok para kazanıyor. 

Di j ital sadeleşme konusunda kitaplar yazan Cal Newport 'a 
göre, teknoloj i k  araçlar davran ış lar ımızı  ve duygu lar ımız ı  kontrol 
etme güçler in i  giderek art ır ıyor. B i r  yandan da "sürtünmeyi " iyice 
azaltarak , on ları sağ l ı ks ız seviyelerde kul lanmaya bizi zorluyorlar. 
Çoğu zaman daha değerl i  bu lduğumuz faal iyet lere ayı racak va­
kitten çalma pahasına bunu yapıyorlar. 

Teknoloj i n i n  ik i  sağ l ı ks ız etkis i  var. B i ri "aralıklı olumlu pekiş­

tirme", d iğeri "toplumsa/ onay dürtüsü. " Teknoloj i  ş i rketleri ba­
ğ ım l ı l ı ğ ı  arttı rmak iç in  bu iki etkene başvuruyor. Beyin ler imiz bu 
i ki etkiye çok duyarl ı .  Uygu lamaların çoğu bu iki etkiyi i nsanları 
kend i ler ine çekmek iç in  b i r  kanca olarak kul lanıyor. 

Aralıklı olumlu pekiştirme, ne zaman veri leceğin i  öngöreme­
d iğ im iz  ödü l ler. Bir giyim uygu lamasın ın  "ayakkabı larda bugüne 
özel %50 ind i rim" demesi buna örnek. Beklenmeyen ind i r im ,  
düzen l i  olarak ver i len b i r  ödü le göre çok daha cazip. Çünkü bu 
bel i rs iz l i k  beyinde arzu duygusunu düzenleyen dopamin  hormo­
nunun salgı lanmasına neden oluyor. Onay dürtüsü de malum;  
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sürek l i  kontrol ett iğ imiz "beğenme" sayıs ı . "Beğen i l iyorum ,  öy­
leyse varım "  çağında yaşıyoruz. 

Bugünün d ij ital dünyasında biz i  ası l  rahatsız eden şey de bu 
kontrolü kaybetme duygusu. İ ht iyacımız olan , teknoloj iyi terk et­
mek değ i l  fe lsefe l i  ve ö lçü lü ku l lanmak. İy i  a l ışkan l ı kları pekiş­
t i rerek hayal ler imiz i  gerçekleşti rmek, ideal kendimize u laşmak, 
başkaların ı n  hayatların ı  ad ım ad ım tak ip etmekten daha değerl i 
değ i l  mi? 

Standart formül yoktur 

Çocuklar Nasıl Başarır kitabımızda, a l ışkan l ı k  konusunda 
araştı rmalara yer vermiştik .  Popüler kaynaklarda,  b i r  a l ışkan l ığ ın  
oturması iç in  2 1  gün  geçmesi gerektiğ i  söylen ir. Ancak araştı r­
malara göre a l ışkan l ı k  o luşturma sürec i ,  "2 1  gün"  g ib i  standart 
formül lere oturtu lamaz; k iş iden kiş iye değ iş i r. 

Tüm al ışkan l ı klar iç in  geçer l i  o lan tek b i r  süre yok ,  ama a l ış­
kan l ı kların oluşma süres in in  b i r  koridoru var. Bu koridor, 1 8  gün­
den 254 güne (yaklaş ık 9 ay) kadar uzanıyor. Altmış a l t ı  gün ise 
en yaygın d i l im i  temsi l  ediyor. Daha kolay davran ış lar bu ortala­
manın altı nda kalabi l iyor. Daha zor ve karmaşık  olanlar bu süreyi 
aşab i l iyor. 

Sonuç olarak kend imiz iç in doğru süreyi bu lmamız gerekiyor. 
Al ı şkan l ı k  gel işt irme konusunda yine Wi l l iam James ' in  tavsiyesin i  
iz leyebi l i r iz :  

Olabildiğince erken yaşta, ne kadar yararlı eylem varsa, 
otomatik bir alışkanlık haline getirmeliyiz. . .  Yeni bir alışkanlık 
edinirken olabildiğince güçlü ve kararlı bir biçimde girişimde 
bulunmalıyız . . .  Düzenli alışkanlıkları yerleştirmede yapılacak 
her ihmalkarlık, yün yumağını dikkatle saran birinin yumağın 
yere düşmesine izin vermesi gibidir. 
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Ün lü  mucit Benjamin Frankl i n ' i n  i lg inç b i r  çal ışma düzen i  var­
m ış .  Otobiyografisi'nde an lattığ ı na göre, kend is ine 1 3  haftal ı k  b i r  
p lan yapıyormuş.  Amac ı ,  ahlaki mükemmeliyete u laşmakmış .  
Her  haftayı bel l i  b i r  "meziyet haftası " i lan ediyormuş: B i r  hafta 
temizlik, b i r  hafta ölçülülük, bi r  hafta mütevazı olmak gib i .  

Frank l in  b i r  meziyete sadakat in i  bütün b i r  hafta boyunca sür­
düreb i l i rse bunun b i r  a l ı şkan l ığa dönüşeceğ in i  düşünüyormuş.  
B i r in i  tamamlad ıktan sonra başka b i r  meziyete geç iyormuş .  Eğer 
bun lar ın karş ıt ı davran ı rsa bunu takvime iş l iyormuş .  Kend in i  tü­
müyle düzelttiğ ine i nanana dek devam ediyormuş . 79 Denemek 
serbest. 

Giriş ve çıkış noktasmı doğru seçmek 

Gel işti rmek isted iğ in iz a l ışkan l ı k  her neyse, a l ışkan l ığ ı n  sonuç 
noktası ile giriş noktasını doğru seçmek öneml id i r. O al ışkan l ığa 
giden davran ış z inc i r inde geriye doğru gid ip  i lk  b i rkaç dakikada 
yap ı lması gereken davran ış ı  bu lmak, gir iş noktas ın ı  bu lmakt ı r. 

Kend imden b i r  örnekle aç ık layayım .  Haftada en az üç gün 
yürüyüş yapmak ist iyorum .  Yürüyüş a l ı şkan l ığ ı  gel işt irmek, so­
nuç noktası. Burada anlat ı lan i l keye göre, başlangıç hedefim bu 
olmamal ı .  O halde ne olmal ı? 

Bu al ışkan l ı ğ ı  ge l i şt i rmek iç in  başlangıç hedefi , akşam iş  ç ı ­
k ış ı  eve gel i r  gelmez spor ayakkabı lar ımı giymek olab i l i r. Ayak­
kabıyı giyip kapıdan ç ıkmak, ik i  dakikamı a lacak b i r  "a l ışkan l ığa 
g i r i ş  noktas ıd ı r. "  Bu somut ve zahmetsiz gir işten sonra yü rüyüşe 
gitmek daha kolay hale gel i r. 

B i r  çocuğun çal ışma a l ı şkan l ı ğ ı  oturtması i ç i n  de du rum fark­
lı değ i l d i r. Ders in  baş ına i l k  otu rma anı anahtard ı r. İ l k  g i r iş  nok­
tas ı ,  onu ders ça l ışma saat inde masas ına otu rtacak herhangi 

79 Mason Currey, Günlük Ritüeller, s. 42. 
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b i r  şey o lab i l i r. Mesela masas ına b ı rakacağ ın ız  en sevd iğ i  anne 
yap ım ı  kek ya da baba e l i nden çıkmış bir tabak s ıcak kestane 
o lab i l i r. Kokuyu tak ip ed ip  masaya otu rdu  mu ger is i  gel i r !  Şaka 
b i r  yana,  i l k  g ir iş an ı n ı n  nas ı l  tasarlanab i l eceğ i üzer inde düşün­
meye değer. 

Enerji alışkanlıkları ve dikkat alışkanlıkları 

Atomic Habits kitab ın ın  yazarı James Clear da, ik i  grup a l ış­
kan l ı ktan söz ediyor. Enerj i  a l ışkan l ı klar ı ve d i kkat a l ı şkan l ı k ları . 
Enerji alışkanlıkları, d iğer a l ışkan l ı klar ı ko laylaştı ran şemsiye al ış­
kan l ı k  gib i  düşünü leb i l i r. Uyku, beslenme, egzersiz bu kategori­
dedir. Enerj i  a l ı şkan l ı k lar ı n zayıfsa, performans d i rekt düşer. 

S in i rb i l im  araştırmaları n ın  ortaya koyduğu b i r  gerçek var: 
Uyku , hafıza iç in şart . Gece iyi uyumazsan ız ,  gün iç i ndeki olay­
lar hafızan ıza düzgün kod lanamıyor. Gün iç inde�i şekerleme de 
önem l i .  Google ve Safeway gib i  ş i rketler bu yüzden uyku odaları 
bi le kurmuşlar: 1 0-20 dakikal ık  bir şekerleme, verim l i l i k  ve prob­
lem çözme beceri ler inde gözle görü lür  bir art ış sağ l ıyor. 

B i r  de dikkat alışkanlıkları var. Z ih insel iş ler yapan insan la­
rın ortaya koyduğu sonuçlar, d ikkatleri n i  nereye odaklad ıklar ıy la 
yakından i l gi l i .  Okuduğumuz, iz led iğ im iz ,  tükett iğ imiz içer ik ler, 
z ih i nsel ç ıkt ı larımız ın kal ites in i  etk i l iyor. Neye d ikkat ett iğ imizi dü­
zen ler, iy i  içeriğ i  a l ışkan l ı k  hal ine geti r ir, kötü olanı  fi ltre leyeb i l i r­
sek, ortaya koyduğumuz sonuçlar da mutlaka iyiye gider. 

Enerj i  a l ışkan l ı klar ın ız nas ı l?  Çal ış ı rken ne s ık l ık la mola veri­
yorsunuz? Su tüketim in iz ,  uykunuz, beslenmeniz ,  hareket in iz ye­
terl i düzeyde mi? D ikkat a l ışkan l ı k ların ız nas ı l?  Sosyal medyayı 
günde kaç saat ku l lan ıyorsunuz? Kimler i  tak ip ed iyorsunuz? Ne 
tür içer ik ler tüketiyorsunuz? Ne tür kitaplar okuyorsunuz? Etrafı­
n ızda sürekl i  i let iş imde o lduğunuz insan lar k imler? 
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Unutmayal ım ki insan en yakın ındaki k iş i ler in ,  okuduğu kitap­
ların ,  tükett iğ i  içer ik ler in b i r  ortalaması . Çok sevd iğ im basketbol 
koçu John Wooden 'un bir h ikayesiyle bit i rey im :  

Adamın  b i ri yürürken b i r  mezar taş ına rastlar: "Ben de b i r  za­
manlar şu anda sen in  o lduğun gib iyd im .  B i r  gün  sen de ş imdi  
benim o lduğum gib i  olacaks ın .  Yatt ığ ım yerden sana d iyeceğ im 
o ki , ben i  takip  etmeye hazır la kend in i . "  Adam cebinden b i r  tebe­
şir ç ıkarı r ve mezar taş ındaki yaz ın ın  altına yazar: "Hangi tarafa 
gittiğ i n i  b i lmediğ im iç in ,  seni tak ip etme f ikr in i  sevmed im ! "  

Yalnız bir tek şeye ihtiyacımız vardır, çok çalışkan olmak. Top­
lumsal hastalıklarımızı incelersek, temel olarak bundan başka 
önemli bir hastalık bulamayız; hastalık budur. O halde ilk işimiz 
bu hastalığı temelden iyileştirmektir. Ulusu çalışkan yapmaktır. 
Varlık ve onun doğal sonucu olan bolluk ve mutluluk, yalnız ve 
ancak çalışkanların hakkıdır. 

Atatürk 
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SEÇiLMiŞ YALNIZLIK: KENDiNi BULMAK iÇiN 
KENDiNLE KALIYOR MUSUN? 

Yeterince uzaga seyahat edersen, kendinle buluşursun. 

David Mitchell, Bulut Atlası 

Dünyan ın  en prestij l i  ün iversitelerden kabu l  ed i len Yale Ün i ­
versites inde ders veren Prof. Wi l l iam Deresiewicz, b i r  gün öğ­
renc i ler iyle yaln ız o lman ın  önemi üzer inde konuşuyormuş .  " İ çe 
bakış ın  öneml i  b i r  önkoşu lu  yaln ız l ıkt ı r, "  demiş .  

Öğrenci ler afal lamış .  Müth iş  beceri ler in s ı raland ığ ı  özgeçmiş­
ler inde eks ik  olan tek beceri , yalnız kalabilme becerisi belk i  de. 
Oku lda başarıdan başarıya koşan , zeka ve yetenek abidesi bu 
öğrenc i ler, aktiviteler, s ınavlar, network ing hengamesinde bir an 
b i le  yaln ız kalm ıyorlar. İ çe bakış ,  özün  keşfi için o lmazsa olmaz. 
Oysa bu öğrenci ler in içe bakış için ayı racak vakti yok .  Özgeçmiş 

inşa etmekten öz inşa etmeye zamanları yok. 

Bana öyle gel iyor ki "tutkunu bul" temal ı  konuşmalar d in leye­
rek motive olan bu çocuk lar, tutku ları konusunda zerre fikre sah ip  
değ i l ler. Tutkunu bu lmakla i l gi l i  en p ı rı lt ı l ı  özdeyiş ler i , en etk i ley ic i  
mezuniyet konuşmaları n ı  ezberden s ı ralayabi l i r ler. Öte yandan 
bu hayatta gerçekten ne isted ik ler i  soru lsa, verecekleri cevap 
da çoğun luk la içten değ i l  ezberden gelecekti r. Yazar Ju l ie Lyt­
hcott-Haims, yaln ız  kalamayan ve bu yüzden kend in i  tan ımayan 
gençl i k  iç in  "varoluşsal iktidarsızlar" ifadesin i  ku l lan ıyor. 

Öğrenci ler inden b i r i  Deresiewicz'e sormuş:  "Yani siz bizim 

mükemmel koyunlar olduğumuzu mu söylüyorsunuz?" Olağa­
nüstü başarı lar la o noktaya gelmiş b i r  öğrenci  iç in  b i r  koyundan 
farksız o lduğunun yüzüne vuru lması ağ ı r  o lab i l i r. Ancak yaln ız  
kalmaya a lan açmamış herkesi n  b i r  noktada bu ac ı  gerçekle 
yüzleşmesi gerekir. 
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"Yalnızlık çoğu insanın korktuğu yoldur. Felaketlerle dolu bir 

yoldur; o yolda yılanlar ve kurbağalar pusuda yatar, der Her­
mann Hesse. " . . .  Sürü asla yalnızlığı tatmamıştır. (Birçok insan) 

ana babasından ayrılır ayrılmaz bir eşe doğru emekler; bu yeni 

sıcaklığa ve yeni bağlara sessizce yenik düşer. Asla yalnız değil­

dir, asla kendisiyle bütünleşmez. " 

Yaln ız kalmadığ ın sürece de, o güne dek özünün üzerine çuval­
la boşaltı lmış her türlü dış etkiden sıyrı lamazs ın .  " Yazgı insana dı­

şarıdan gelirse onu yere serer, bir okun bir geyiği yere serişi gibi . . .  

Yazgı kendi içinden, varlığının özünden gelirse seni güçlü kılar. " 

Yaln ız kalmayı becerebi lmek, özündeki çağrıyı duymak için şartt ır. 
Yaln ız  kalmad ığ ın  sürece özgür leşemezsin .  Özgürleşmed iğ in  

sürece de öz gürleşemez . 

Seçilmiş yalmzlık 

Yalnız olmak ve yalnız hissetmek ayn ı  şey değ i l .  Yaln ız  kalma­
yı seçenlere, h issetmed ik ler i  b i r  yaln ız l ığ ı  yakıştı rma eğ i l im in i  ta­
l i hs iz bu luyorum .  Tal ihs iz çünkü yaln ız kalmaktan kaç ınd ığ ımızda 
bunun bize sağ layacağı o lumlu şeyleri de kaçı rıyoruz: Zor sorun­

ları çözme becerisi, duygularımızı anlamlandırma, potansiyelimi­

zi keşfetme, kendimizle bağ kurma, iç dünyamızı düzenleme, zi­

hinsel bagaj yüklerimizi atma, ne istediğimiz üzerinde düşünme, 

özgüven geliştirme ve ilişkilerimizi güçlendirme gibi. 

Dijital Minimalizm kitabın ın  yazarı Cal Newport'a göre, gönüllü 

yalnızlık insan l ı k  tarih inde i l k  defa bütünüyle yok olmaya yüz tut­
muş durumda. "Yaln ız l ık  yoksun luğu"  çağında yaşıyoruz. İ nsan ın  
kend i  düşünceler iy le baş başa kalab i ld iğ i ,  başka z ih in ler in gird i ­
ler inden uzak o lduğu neredeyse 1 dakika b i le  yok .  

Araştı rmalara göre genç ler  mesaj laşma ve sosyal ağ lar  dah i l  
medyayı günde ortalama 9 saat tüketiyor. Yaln ız l ık  duygusuna 
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yabanc ı lar. Araştı rmacı Sherry Turkle ' ın  ifadesiyle "birlikte ama 
yalnızlar. ''8° Ayn ı zamanda ruhsal ik l im ler inde kara bulutlar ge­
z in iyor. Ps ikoloj i k  danışman l ı k  almak isteyen öğrenci  sayıs ında 
patlama var. 

Eskiden bu kadar rast lanmayan bir sorun ,  bugün en yaygın 
ş ikayet ha l ine gelmiş durumda: kaygı bozukluğu. Kaygıya bağ­
l ı  sorun lardaki ani  art ış ,  akı l l ı  telefonlar ve sosyal medyayla bü­
yüyen çocuklar ın ün iversiteye başlad ığ ı  döneme denk düşüyor. 
Yan i  sürek l i  i let iş im ,  b i r  şeki lde öğrenci ler in beyin kimyas ın ı  da 
bozuyor o lab i l i r.  

Yalnızlık yakınlaştırır 

Sürekl i  sosya l l i k  arayış ı ,  i ron i k  b i r  b iç imde, i l işk i leri de zedele­
yeb i l iyor. M ichael Harris de Solitude [Yaln ız l ık] kitabında gönü l l ü  
yaln ız l ığ ın  üç krit ik faydasından söz ed iyor: yeni fikirler, kendini 
anlamak ve başkalarına yakınlaşmak. Üçüncüsü mantığa ters 
geleb i l i r. Ancak değ i l . 

Bugün çoğun luk la der in dostluk l.ar veya i l işk i ler iç in  zaman 
yok .  Romantik hayat faydac ı bir ruha doğru evri l iyor. Takılma, 
cinsel fayda sağlama, pragmatik evlilikler çağ ın  yen i  gerçek l ik­
ler i . Hatta ün iversite lerde tan ış ıp  evlenenler in çoğu faydacı b i r  
motivasyonla hareket ettiğ inden ,  "pragmantik evl i l ik "  d iye b i r  ifa­
de b i le  türemiş .  Yan i  i l işki , pragmatizmin romantizme ağ ı r  bast ığ ı  
b i r  zeminde kuru luyor. 

Sadece romantik i l işk i ler değ i l ,  arkadaş l ık  i l işk i ler i  de derin l i k­
ten yoksun .  Arkadaş l ı k  den i len müessese, networking ve sosyal­
leşmeye i nd i rgenmiş durumda. Ne de olsa der in i l işk i ler le kay­
bedecek zaman yok . 

.80 Sherry Turkle, Alone Together, Bas ic Books. 
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Peki yaln ız kalmak başkalarına yak ın laşmayı nas ı l  sağ l ıyor? 
Başkaları ndan sakin kafayla ayrı kald ığ ım ızda insan i i l i şk i ler imi­
z in  kıymet in i  anl ıyoruz. " Gözden ırak gönülden ıraK' der iz ama, 
bazen de f iz iksel mesafe duygusal yak ın laşmayı getir iyor. Hem 
yaln ız kalab i lmenin hem de der in i l i şk i ler imiz in kıymeti n i  b ize bir 
v irüsün hat ır latması iç in bu kadar beklemeseyd ik  keşke. 

C ibran Ermiş'te d iyor k i ,  "Hep yan yana olun, ama birbirinize 
fazla sokulmayın. Çünkü tapınağı taşıyan sütunlar da birbirinden 
ayrıdır. Çünkü bir selvi ile bir meşe birbirinin gölgesinde yetiş­
mez. " Kend in i  kaybetmeden b i rb i r ine yakın  du rabi lmek, derin l iğ i  
kaybetmeden i l işki kurab i lmek; bütün mesele bu .  

Sosyal ilişkiler önemli ama . . .  

Yaln ız l ık  konusunda, f i lm yönetmen i Tarkovsky gençlere bu­
gün de geçerl i l i ğ i n i  koruyan şu öğütte bu l unuyor:81 

Bugün gençlerin en önemli hatalarından biri, gürültü lü  
hatta bazen agresif  denilebilecek ortamlarda bir araya gel­
meleri. Kendilerini yalnız hissetmemek için buluşma arzusu 
bana göre çok talihsiz. Herkesin çocukluktan itibaren kendi 
kendine vakit geçirebilmeyi öğrenmesi gerekir. Bu yapayal­
nız olmak anlamında değil, ama insan kendinden sıkılmama­
lı . . .  Bana göre kendi kendileriyle olmaktan sıkılan insanlar, 
özsaygı açısından tehlikede demektir. 

Yan l ı ş  an laşı lmas ın ;  güç lü  sosyal i l işk i ler önem l i .  Her şeyden 
öte, yaşamsal bir değeri var. İ ngi ltere'de i nsan lar yaln ız l ı k  nede� 
n iy le öyle acı çekiyorlar ki , ü l kede bir Yaln ız l ık  Bakan l ığ ı  b i le  var. 

81  Rebecca Soln i t ,  Flight. 
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Hükümet bunun ard ından b i r  de İ nt iharları Ön leme Bakan l ığ ı  kur­
du .  Yaln ız l ık  i nsanı ö ldüreb i l i r. 

Araştı rmalara göre sosyal i l işk i ler bağ ış ık l ı k  s istemin i  güçlen­
d i r iyor ve s igarayı b ı rakmaya kıyasla ömrü daha çok uzatıyor. 82 
Ayrıca sosyal leşerek yen i  şeyler öğren iyorsun ,  yen i  i nsanlar tan ı­
yorsun ,  moda tabir iy le networking yapıyorsun . 

Öte yandan yaln ız kalma beceris i , kend in i  tan ıman ın  ve verim­
l i  ü retken l iğ in  öneml i  b i r  b i leşen i .  Yazar Rebecca Soln it ,  "Bazen 
asıl sınavın yetenek olmadığını düşünüyorum, " diyor. "Yetenek 
insanların düşündüğü kadar nadir değil. Asıl sınav 'amaçlılık', ki 
bu kısmen çok fazla yalnız kalabilip çalışmaya devam edebilme 
kapasitesinde kendini belli ediyor. " 

Fransız matematikçi Pascal , " İ nsan l ığ ın bütün problemleri , b i r  
odada bir başına sessizce oturamamaktan kaynaklan ı r , "  der. Bunu 
bi lemem ama insanl ığ ın en büyük problemlerin in  bir odada ses­
sizce oturabi lme sonucu çözüme ulaştığ ın ı  söylemek yanl ış  olmaz. 

Mesela 20 1 1 'de 25 yı l l ı k  hücre hapsi cezasına çarpt ır ı lan Ch­
r istopher Havens, s ıkı nt ıdan ve yaln ız l ı ktan yen i  b i r  matemat ik 
teoris i gel işti rd i .  Hayatındaki i lk akademik çal ışmas ı ,  matemati k 
dünyasında heyecanla karş ı landı  ve 2020'de Research in Num­
ber Theory ad ındaki akademik dergide yayım land ı .  Hücresinde 
sadece kiiğ ıt kalem vard ı .  

Newton , Yerçekimi Yasasın ı  veba salgın ı  s ı ras ında ev hapsin­
de ortaya koymuştur. Shakespeare başyapıt ları ndan Kral Lear' ı 
böyle b i r  dönemde yazmıştır. B i r  Newton veya Shakespeare ol-

82 Jul ianne Holt-Lunstad 20 1 0  tari h l i  meta-anal iz inde yalnız l ığ ın  
o lumsuz sonuçlar ına dair  1 48 araştı rmayı incelemiş .  Güçlü sosyal 
i l i şk i ler i  o lanlar ın sağkal ım oranı zayıf i l i şk i ler i  o lanlara göre %50 
artıyor. Yaln ızl ığ ın  mortal iteye etkis i  alkol ve s igara tüket imine eşde­
ğer, obeziteden ve fiziksel aktiviteden daha yüksek. Yaln ız l ık  c iddi  
sağ l ık  sorun ları doğurab i l iyor. 
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mamız şart değ i l  elbette. Yaln ız l ık  iç imizde sakl ı  olan ı ,  yaratıc ı l ı ­
ğ ım ızı , potansiye l imizi ortaya koymak iç in b i r  fı rsat . Ona bu gözle 
de bakal ım .  

Yaln1z kalamamak, sebatm da düşman1d11 

Neden bugün çocuklar b i r  şeye odaklanmakta ve sebat et­
mekte güç lük çekiyor? Küçük yaştan it i baren den izaltı nda ro­
bot ik kursundan at b inmeye, j imnastikten ten ise, ç ikolata yapım 
atölyesinden buz paten ine kadar her  saniyeler in i n  b i r  faal iyetle 
dolu o lmasın ın  bir payı olabi l i r  mi? Bu çocuk ne isted iğ in i  ne za­
man düşünecek? Eve geld iğ inde de televizyon karş ıs ına oturup 
tabletle oynuyorsa, d ikkati nas ı l  odakl ı  kalacak? Devam etme ta­
kat in i  nereden bulacak? 

Tesla'n ın  şu sözünü  hatı r layal ım :  

Zihin, kişi kendini dış dünyadan soyutlamışken ve kesinti­
siz bir yalnızlık içindeyken daha keskindir. Düşünmek için bü­
yük bir laboratuvara ihtiyaç yoktur. Orijinal düşünce, yaratıcı 
düşünceyi sakatlayacak dış etkilerden kendimizi soyutladığı­
mızda filizlenir. Yalnız kalın: Buluşun sırrı budur. Yalnız kalın: 

Fikirler o zaman doğar. 

Yaln ız l ık ,  z ihn i  keskin leşti r i r. Buna b i l i nç l i  o larak alan açmak 
gerekir. B i l l  Gates' i n  beyn in in  nas ı l  çal ışt ığ ın ı  konu alan , inside 

Bill's Brain d iye b i r  belgesel iz led im .  Gates, ara s ı ra bütün iş i ­
n i  gücünü b ı rakı p düşünme molaları veriyor. B i r  hafta süren bu 
i nzivaya, "düşünme haftas ı "  d iyor. B i r  torbaya onlarca kitap dol­
durup deniz kıy ıs ında kimseler in olmad ığ ı  küçücük b i r  eve ka­
patıyor kend i n i .  Masası b i le  bomboş , tek b i r  d ikkat dağıt ıc ı nes­
ne yok .  Sadece kitapları , düşünceler i , bir de kutu kolası var ! B i r  
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hafta boyunca tek başına okuyor ve düşünüyor. Büyük beyin ler 
yaln ız l ıktan besleniyor. Yaln ız l ık ,  beyni besl iyor. 

Bir kitapta okuduğum bir d iğer örnek de ün lü  bir yargıç la i lgi­
l iyd i .  O da çok öneml i  kararlar alabi lmek için uzun süre düşün­
celer iy le baş başa kal ıyormuş .  Bunun iç in de i nternet bağ lantısı 
o lmayan ,  bakımsız bir barakayı terc ih  ed iyormuş .  "O barakada 
zeka katsayım 20 puan artıyor sanki, " d iye açık l ıyord� . Teknoloj i ­
den uzak kalman ın  z ihn i  güç lendi rd iğ in i , bunu uygu layab i ld iğ im 
nad i r  zamanlarda kend imde de gözleml iyorum .  Z ihn im in berrak­
laştığ ın ı  ve zeka katsay ımın arttığ ı n ı  h issed iyorum.  

Bu arada den izaltında robot ik d iye b i r  şey yok ,  ben uydur­
dum .  Akl ı  orada kalanlar ve " neyi kaçı rıyorum" korkusuna ka­
pı lan lar varsa rahat layabi l i r. Çocukları başıboş b ı rakal ım demi­
yorum ,  biraz boş bırakalım d iyorum .  B ı rakal ım kend i  oyun lar ın ı  
kursun lar, yarat ıc ı  düşüncelerin i  harekete geç i rs in ler, hayal güç­
ler i  su yüzüne ç ıks ı n .  Yaln ızl ığ ın  da güzel l i ğ i n i  keşfetsi n ler. 

Sıkılma korkusu 

Sık ı lmaya ve boş zamana imkan vermemek de verim l i  çaban ın  
b i r  d iğer düşman ı .  Sıkıntıdan korkuyoruz, çünkü yaln ız l ıktan kor­
kuyoruz. Ya da yaln ız l ıktan korkuyoruz, çünkü tek başına kal ınca 
s ık ı lmaktan korkuyoruz. Belki s ıkı l ı nca ne yapacağımızı b i lm iyoruz. 
Sıkı ntıyı gidermenin kend i  kendimize başarabi leceğ imiz b ir  şey ol­
madığ ın ı  düşünüyoruz; b i r  arkadaşa, eşe, dosta, sevgi l iye, eğlen­
cel i  b i r  aktiviteye, kısacası dışarıdan bir desteğe i htiyacımız var. 

Fi lozof Bertrand Russe l l  buna şöyle b i r  açıklama get i rmiş :83 

Belki de hayatta bir miktar sıkıntı gereklidir. Sıkıntıdan kaç­
ma isteği doğaldır; aslına bakarsanız insanoğlu her fırsatta 

83 Bertrand Russel l ,  Conquest of Happiness. 
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bunu yapmaya çalışmışt1r. . .  Savaşlar, soykırımlar, zulüm sı­
kıntıdan kaçışın bir parçası olmuştur; hatta komşularla kavga 
etmek bile boş durmaya yeğ görülmüştür. . .  İnsanlığın gü­
nahlarının yarısı, sıkıntı korkusundan kaynaklanır . . .  

Atalarımızdan daha az sıkılıyoruz ama onlara kıyasla sıkıl­
maktan daha fazla korkuyoruz. Sıkılmanın insan doğasının bir 
parçası olmadığına, bu nedenle yeterince coşkulu bir heye­

can arayışıyla ondan kaçabileceğimize inanıyoruz . 
. .  . Sıkıntıya katlanamayan bir kuşak, küçük insanlar ku­

şağına dönüşecektir. Doğanın yavaş ilerleyen süreçlerinden 
kopuk, bir vazo içindeki kesilmiş çiçekler gibi yaşamsal her 
türlü dürtüsü yavaş yavaş solan bir kuşak. 

Tanıd ık geld i  mi? Goethe, "Deha yalnızl ık ,  karakter kalabal ık iç in­
de oluşur, "  der. O halde ne kadar izole kalmal ı ,  ne kadar sosyal 
olmal ı? İ kis i  de tek başına olamadığına göre, bunların optimum nok­
tası nedir? İ nsan l ığ ın önündeki en temel soru lardan biri bu olab i l i r. 

Verimli monotonluk 

Tüm bunlara çözüm olarak verimli monotonluk kavramın ı  or­
taya atan Russe l l ,  s ık ınt ıyı verimli ve yıkıcı olarak i kiye ayı r ıyor: 

Sıkıntıya tamamen bir öcü gibi bakmamak gerekir. İki çeşit 
sıkılma vardır: Biri verimli, diğeri yıkıcıdır. Verimli sıkılma uyuş­

turucuların yokluğunda, yıkıcı sıkılma ise yaşamsal faaliyetle­

rin yokluğunda ortaya çıkar. . .  Sıkılmak bir yönüyle çok fazla 
heyecandan kaçınmayı sağlar. Çok heyecan sadece sağlığa 
zarar vermekle kalmaz, aynı zamanda her türlü hazza karşı 
duyarlılığı köreltir . . .  Dolayısıyla belli bir düzeyde sıkıntı, mutlu 
bir hayat için çok önemlidir ve gençlere öğretilmesi gerekir. 
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Monoton lukta gizl i güce şans tan ımad ığ ım ızdan , s ık ıntıyı b i r  
an önce giderme te laş ındayız. Yüzeyin hemen altı nda yatan ve 
uyanmayı bekleyen hayal ler i  ve özgün düşünceler i (başka b i r i le­
r in i n  hayal gücünün ürünü olan) f i lm ler le, oyun lar la, oyuncaklarla 
bastır ıyoruz .  S ık ı lmaya ve monotonluğa şans tan ı rsak , gerçek 
potansiye l i n  su yüzüne ç ıkma olası l ığ ın ı  da güçlend i rmiş oluruz.  

Potansiye l i  sab ır la iş lemeyi mümkün k ı lan da s ık ı lma duygu­
sudur. Amaç-odaklı katlanma kapasitemiz, kend im izi gerçekleş­
t i rme sürec inde bizi hedefimize taş ıyacak bir kapasited i r. 

HAYALiMiZE GiDEN YOLDA ÜRETKENLIGIMIZI 
ARTIRMAK iÇiN BAŞKA NELER YAPABiLiRiZ? 

Buraya kadar potansiye l im iz i  gerçekleşti rme sürec in in  öneml i  
b i r  ayağı o lan bilinçli pratik, alışkanlık oluşturma, seçilmiş yalnız­
lık, verimli monotonluk gibi  konu ları ele a ld ık .  

Ça l ışma beceri ler i  o luşturmak, b i r  nevi kas gel işti rme süre­
c id i r. Çal ışma d is ip l i n iy le desteklenmeyen potansiye l ,  düzen l i  
çal ıştı r ı lmayan kas gi b i  zamanla sönmeye mahkumdur. Bu son 
k ıs ımda verim l i  çal ışma kasları n ı  gel i şt i rmek iç in  etki l i  o lduğunu 
düşündüğüm bi rkaç f ik i r, yöntem ve araca daha değineceğ im .  

8+8+8 Kuralı 

Bin lerce saat prat ik konusunda akla gelen temel soru lardan 
b i r i ,  bu kadar zaman ı nereden bulacağımızd ı r. Özel l i k le de geçi­
m in i  sağ lamak için düzen l i  bir işte çal ışması gereken bir i yetene­
ğ in i  ne zaman gel işt irecek? "Kendimi gerçekleştireceğim ama 
zaman yok" diye düşünüyor olab i l i rs in iz .  Bu hakl ı  b i r  sorgu lama; 
pratik  gerçekler b i r  noktada hayal ler in üzer ine çökeb i l i r. 

Seçt iğ in alanda gel işmeye odaklan ı rken,  başka b i r  iş yapma­
ma şartı yok. Zaten herkesin böyle bir lüksü de yok. Hem geçimin i  
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sağ layacak bir işte çatış ıp hem ası l  amacın ın peşinden gidebi l i rs in .  
Düzenl i  b i r  işte çal ış ı rken yeteneğin i  parlatman ın bir yolu ,  "8+8+8 
kural ı "  olab i l i r. Günde 24 saat var. 8 saat geçimin i  sağlayan işe, 8 
saat hayal ine ve özel hayatına, 8 saatin i  de uykuya ayı rabi l i rsin .  

Dünyaca ün lü  yazar Khaled Hosse in i 'yi e le  alal ım .  Hossein i ,  
1 980'de Amerika'ya göç ediyor. 1 990' 1arda iç hasta l ıkları a lan ın­
da t ıp  kariyer ine başl ıyor. Oysa gönlünde yatan aslan yazar l ık .  
Gündüzler i doktorluk yapıyor, geceleri yazıyor. Bestsel ler romanı 
Uçurtma Avcısı böyle doğuyor. Roman 4 mi lyon üzer inde satıyor 
ve fi lm i  yapı l ıyor. Hosse in i , başarı l ı  o lunca t ıbba ara ver ip bu defa 
Bin Muhteşem Güneş roman ın ı  yazıyor. Ard ından t ıbbı b ı rakıp 
"gön lünün murad ı "  olan yazar l ık la hayatına devam ediyor. 

8+8+8 kura l ı  bende de iş l iyor. B i r  taraftan kitap yazıp  b i r  ta­
raftan s imu ltane çevirmen l iğe devam ediyorum .  Sabah s imu lta­
ne kab in inde işbaşı yaptıktan sonra akşam eve dönünce kitap 
yazmak iç in  b i lgisayarın başına oturuyorum. Şans ım şu ki , her ik i  
iş im i  de çok severek yapıyorum .  Yoksa çok ağ ı r  b i r  yük o lurdu .  

Bu herkes i ç i n  mümkün ,  caz ip ya da  akla yatkı n olmayab i l i r. 
B i r  d iğer seçenek de hayat ın ın  amacı o lmayan b i r  işte yeter ince 
para b i r ikt i rene kadar çal ış ıp  ard ından hayal indeki i şe geç iş yap­
makt ı r. Ne o lursa olsun değişmeyen tek şey, çal ışma gerekl i l i ğ i .  
Kend in i  gerçekleşti rmen in  düzen l i  ve verim l i  çal ışmak d ış ında 
sürdürü leb i l i r  b i r  formü lü  henüz bulunmad ı .  

Günlük rutinler: "Memur hayatı" 

Gün lük  rutin ler, verim l i  çal ışman ın kad im dostu . Ben buna 
"seçilmiş memur hayatı yaşamak" d iyor.um .  B i r  memur çocuğu 
olarak düzen i  i l i kler ime kadar yaşad ım .  Evimizde her zaman ayn ı  
rutin vard ı .  Her sabah ayn ı  saatte kalkı l ı r, yemekler ayn ı saatte 
yen i r, gece ayn ı  saatte yatı l ı r,  yazlar ı ayn ı  yere tati le gid i l i rd i .  
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Bu rutin bi rçok i nsana s ık ıc ı  ve monoton geleb i l i r. Oysa ru­
ti n ,  bir s in i rsel enerj i  tasarrufudur.  Yaratıc ı l ı k  gibi bazı alanlarda 
o lumsuz da olab i l i r. Ancak söz konusu d is ip l i n l i  ve verim l i  çal ış­
maysa, memur çocuğu olmak epey avantaj l ı d ı r. Gerçekten de 
y ı l lar içeris inde tan ışt ığ ım ne kadar memur çocuğu varsa, ayn ı  
şek i lde düzen l i ,  d is ipl i n l i  çal ışab i ld ik ler ine tan ık  o ldum.  

"Yeter ki çocuğum çaltşsın " diye dükkanı kapatıp KPSS sınavla­
rına hazı rlanacak hal in iz yok. Herkes memur çocuğu olacak d iye bir 
kural yok. Memuriyeti mecazi anlameja düşünebi l i riz. Herkesin ve­
r iml i  çalışma, odaklanma, d is ip l in rut ini farkl ı  olabi l i r  ama iş in içinde 
mutlaka bir memuriyet olacak. Size en çok memnuniyet getirecek 
alanda, size en uygun memuriyeti ancak siz yapı landırabi l i rs in iz. 

Tarihe geçen rutinler 

Farkl ı  çal ışma rutin ler i konusunda Günlük Ritüeller kitabın ı  
okumanızı  öneri r im.  Mesela yazar Maya Angelou evde çal ışamı­
yormuş.  Sabah kalk ıp eşiyle kahve içiyor, b i r l i kte d ışarı ç ıkıyorlar, 
sonra o iç inde sadece b i r  yatak ve b i r  de lavabo bu lunan ufak, 
vasat b i r  ote l odası k i ra l ıyormuş .  Sabah yed iden öğleden sonra 
i kiye kadar bu şeki lde çal ış ıyormuş.  Ver imsiz geçerse çal ışmayı 
b ı rakıyormuş .  Bazen de çal ışmaktan s ı rt ı kambur laş ıyor, gözleri 
tamamen kapanacak kadar ş iş iyor, y ine de vazgeçmiyormuş .  İ l ­
ham do lu  o lduğu gün lerde en iyiye u laşana dek  çal ış ıyormuş . 84 

Çağdaş yazar Murakami de roman yazarken sabah 4'te kalk ı­
yor, beş-altı saat çal ış ıyor, öğleden sonra koşuyor ya da yüzüyor, 
ard ından kitap okuyup müzik d i n l iyor ve 9 'da yatıyormuş.85 Her 
gün h iç aksatmadan bu rutin i  tak ip ed iyormuş .  F iz iksel gücün en 
az sanatsal duyarl ı l ık kadar öneml i  o lduğunu düşünüyor. Koş-

84 Günlük Ritüeller, s. 1 32 ,  1 33 .  
85 A.g.e. 
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masaydım Yazamazdım kitabında bunu çok güzel anlat ır. İ çe­
dönük b i r  hayat da yazma sürecinde olmazsa olmaz . Murakami 
kend is ine gelen davetler i de sürek l i  geri çevir iyormuş .  Önce l iğ in i  
okur lar ına vermeyi seçmiş .  Teşekkür ederiz !  

Bazen de bu düzen i  sen in  iç in b i r  başkası mümkün k ı l ıyor. 
Bu b i r  anne, b i r  baba, b i r  eş ya da arkadaş olab i l iyor. Freud , 
"Çal ışmadan geçen hayat ın gerçekten rahat olab i leceğ in i  dü­
şünemiyorum , "  demiş .  Söylemed iğ i  b i r  şey var: Rahat ın ı  karıs ı­
na da borç lu .  Karıs ı ,  o çal ışabi l s in  d iye d iş  fı rçasına macununu 
s ıkmaya kadar onu çekip çevi rm iş .  Bu düzen sayesinde kariyeri 
boyunca kend in i  iş ine vereb i lm iş .  

B i r  rut in o luşturmak ve bunu sürdürmek, kiş in in  kend in i  tan ı ­
masıyla baş l ıyor. Kend imiz i  anal iz ed ip kapasitemiz, karakterimiz 
ve koşullarımız çerçevesinde en ver im l i  ruti n i  gel işti reb i l i r iz .  

"Bilinçli kıtlık" 

" Mimar ev yapmak için boş arsa arar. Marangoz ahşap işi 
yapmak için ham tahta arar. Saka su satmak için susuz ev arar. 
Yokluğa dikkat et, onda çok hikmetler vardır, " demiş Mevlana. 

Yetenek gel iş im i  iç in bir m iktar yokluk olması gerekt iğ ine i na­
n ıyorum .  Gerçekten de yetenek yetişt iren bazı merkezler in h iç 
de lüks ve konfor lu yerler o lmad ığ ın ı  görüyoruz .86 Mesela Mic­
hael  Phelps de dah i l  dört O l imp iyat şampiyonu ç ıkaran Kuzey 
Balt imore Ku lübü yık ık dökük b i r  yer. Dünyanın P ISA'de en iyi 
performans sergi leyen oku l ların ın  o lduğu Fin land iya ve Güney 
Kore'de ders l i kler 1 950' 1erden beri fazla değişmemiş durumda. 

Lüks yer ine mütevazı o lanı  seçmek b i l i nç l i  b i r  tutum .  Temel 
i htiyaçlar ın hepsi karş ı lan ıyor ama lüksten özen le kaç ı l ıyor. Bu­
nun teme l inde etik  nedenler veya tasarruf arzusu değ i l ,  beynin 

86 Daniel Coyle, The Liftle Books of Talent, s. 1 6 . 
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çalışma ilkeleri yatıyor. Küçük ve mütevazı ortamlar odaklanmayı 
ve d ikkati artt ı r ıyor. 

Dünyan ın  en iyi futbol ku lüpler inden FC Barcelona futbol­
cu ların ı  e le alal ım .  Özel l i kle küçük bir salonda prat ik yap ıyorlar. 
Küçükten kasıt ,  b i r  banyodan b i raz daha büyükçe b i r  salon . Bu 
ortamda ik i  futbolcu "dar alanda kısa pas/aşmalarla " prat ik ya­
p ıyor. Diğer oyuncudan topu daha uzun süre çalabi len oyunu 
kazan ıyor. Bu yöntem top kontro lü beceris in i  ge l işti r iyormuş . 87 

Bu yöntem i letiş im i  arttı rmak suretiy le de performansı iy i leşti­
reb i l iyor. Mesela Toyota fi rması yen i  çal ışan lar ına eğitim veri rken 
heps in i  küçük bir odaya top luyormuş. Bu odada ekipmanlar ın 
hepsi minyatür boyutlardaymış .  Gerçek montaj hattı nda,  dev bir 
alanda eğit im vermektense bu şeki lde min i  eğit im in  i let iş im i  art­
t ı rarak verim i  yükselttiğ in i  görmüşler. 

Özetle, her zaman daha lüks, daha fazla, daha büyük, "daha 
iyi" demek değ i l .  Her şeye sah ip  olan bir insan daha iyi perfor­
mans sergi lemiyor. B iz im kuşak bence bu anlamda şansl ıyd ı .  Her 
şeye sah ip  olmadığımız halde değ i l  her şeye sah ip  olmadığımız 
için çal ışmak n ispeten daha kolayd ı .  Küçük yaştan iti baren her 
isted iğ i  parmağ ın ı  ş ık latmasıy la yer ine geti r i len çocuk ,  çabayı ve 
sabrı öğreneb i l i r  m i? Ya da neden öğrenme i ht iyacı h issets in? 

"Acınası bir çocuk yaratmanın yolu, çocuğu istediği her şeye 
sahip olmaya alıştırmaktır, " der Jean-Jacques Rousseau , Emi­
/e 'de. " Çocuğun bir şeye sahip olmak için tek yapması gereken o 
şeyi istemekse, kendisini sahip, diğer herkesi de köle gibi görür. " 
Rousseau , çocuğun " i ht iyaçlar ı "  ve " istekleri " aras ındaki ayrım ın  
çok öneml i  o lduğunu vurgu lar: " İhtiyaçlar cömertçe karşılanma­
lıdır, ancak her isteği yerine getirmek küçük bir gaddar yaratma­
nın formülüdür. " 

87 s. 60 
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İ ht iyaçtan fazlas ın ı  vermek, performansı arttı rmak yer ine dü­
şüreb i l i r. Özel l i kle çocuklar söz konusu o lduğunda her şeyi hazır 
sunmamak, isteklerini emir addetmemek, kendi çabalarıyla biri­
kimler yapmalarına zemin hazırlamak kend i ler in i  gerçekleşt i rme 
yolcu luğunda iyi bir yat ı r ım olacakt ı r. 

Monoton kıyafetler 

Daha önce verim l i  monoton luk kavramından söz ettim .  Mo­
noton luğu farkl ı bir anlamda da düşüneb i l i r iz .  "Mono" tek ,  "ton" 
renk anlamına gel iyor. Sürekl i  ayn ı  renkte giys i ler giyen yetenekl i  
k iş i ler var. Mesela E instein  ayn ı  gri takım e lb iseden b i rkaç tane 
al ıyormuş.  Bunun amac ı ,  gard ı robun önünde durup değerl i  za­
man ın ı  "bugün ne giysem " meselesiyle harcamamak. Ayrıca 
kıyafetleri n i  b i le "düşünmeye uygun " seçtiğ i nden , gene l l ik le ra­
hat giys i ler giyermiş .  Steve Jobs benzer nedenden dolayı siyah 
boğazl ı  kazağ ı ve kot pantolonuyla özdeşlemiş durumda. Mark 
Zı ıckerberg de ayn ı  nedenle hep gri t işört giyiyor. 

Ne yiyeceğ im izden ne giyeceğ imize her gün akl ımızdan or­
talama 70.000 düşünce geçiyor. Ortalama 2 .000 c ivarı küçük, 
60 c ivarı daha büyük karar ald ığ ımız düşünü lüyor. Her kararda 
zaman ve z ih i nsel enerj i  harc ıyoruz. Ver iml i  çal ışan insan lar bu 
küçük ayrı nt ı lar ı  da göz önünde bu lundurarak karar verme yükü­
nü azaltıyor. Bu arada oku lda karar verme teknikleri d iye bir ders 
yok .  Ne tuhaf değ i l  mi? 

Monoton luk ,  ayn ı  zamanda fe lsefi b i r  duruş .  Yen i  kuşak yöne­
t ic i ler salaş giys i ler  giyerek çal ışanlar ına "önemli olan dış görü­
nümün değil işini nasıl yaptığın " mesaj ı  vermeye çal ı ş ıyor. 88 

88 https ://www.forbes. com/sites/jacquelynsm ith/20 1 2/ 1 0/05/steve-
jobs-always-dressed-exactly-the-same-heres-who-else-does/#2b­
b77e555f53. 
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Kıyafet in sürekl i l i ğ i  ayn ı  zamanda b i r  kimlik de i nşa ediyor. 
Mesela Betü l Mard in  den i ld iğ inde akl ı n ıza özenle bağlanmış 
ş ık  b i r  fu lar, topuz yap ı lm ış  saçlar ve boyna d iz i lm iş zarif inc i ler 
gelm iyor mu? Toprak Dede Hayrett in Karaca deyince üzer inden 
çı karmadığ ı  k ırmızı süveterin i  hat ır lamayan V'ar mı? Onun bu tu­
tumu "daha az tüket" mesaj ın ı  i letmen in etk i l i  b i r  yo luydu .  Tutarlı 
giyinmek, tutarlı olarak tekrar edilen mesajlar, bi r  "marka k im l iğ i "  
inşa etmek iç in temel kabul  ed i l iyor. 

Devir meditasyon devri 

Sin i rb i l imci ler in araştı rmalarına göre beyne "meditasyon yap" 
komutu verd iğ in izde, beyin sadece med itasyon yapmakla kalmı­
yor, özkontrol beceri leri de gel işti riyor. Dikkat , odak, stres yönetim i ,  
dürtü kontro lü ve özfarkındal ık artıyor. Düzenl i  meditasyon yapan­
lar bu iş leri daha iyi yapmakla kalmıyor, zaman iç inde beyin leri 
i rade makinelerine dönüşüyor. Düzen l i  med itasyon yapanların 
prefrontal korteks bölümünde daha fazla gri madde bulunmuş. 

Özel l i k le  d ij ital çağda meditasyon ve yoga gib i  egzers izler 
çok daha hayati görünüyor. Aksi takd i rde d ij ital c i hazlar beyni 
kısa dikkat sürelerine göre yen iden yapı land ı r ıyor. Art ık  dünyada 
en kıt kaynak konsantrasyon . Öte yandan , akışkan dünyada en 
çok i htiyac ımız olan şey de iç inde bu lunduğumuz ana ve e l im iz­
deki işe tam odaklanab i lmek. 

Aradaki farkı yaratan ne? Sosyal medya kanal ları n ın  pat lama­
sı . Sosyal medya s in i rsel enerj imiz in c iddi  bir k ısm ın ı  israf edi­
yor, d i kkat im izi yoruyor, zayıf latıyor ve yapıs ın ı  bozabi l iyor. Sosyal 
medyada ideal v ideo süres in in  60-90 san iye aras ında o lduğu 
söyleniyor. İ ş  bu kadar zorlaşmışken en azından meditasyon tek­
n ik ler iyle b i r  denge yakalamak mümkün olab i l i r. 89 

89 Kel ly McGonigal , The Willpower lnstinct: How Self-Control Works, 
Why it Matters, and What You Can Do to Get More of it. 
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Dijital minimalizm 

Cal Newport 'un Dijital Minimalizm kitabın ı  okuduktan sonra 
sosyal medyaya bakış aç ım öneml i  ö lçüde değ işti . Yazara göre, 
insan ın  ge l iş imi  ve mutl u l uğu  iç in  amaca yönelik hareket etmek­

ten gelen anlam duygusu çok önem l i .  Bunun iç in  de odaklan­
mak gerekiyor. Sosyal medyada geçir i len zaman odaklanmayı 
enge l l iyor. Verim l i  çaba iç in  d ij ital sadeleşme şart. 

Yazar ın kendis i  de rad ikal b i r  ham leyle akı l l ı  te lefonundan kur­
tu lmuş .  Eski model , "akı ls ız" b i r  cep telefonu a lmış .  "Hayatımda 
çocuk larıma verd iğ im en iyi ders bu old u , "  d iyor. Hayatı b i raz 
zor laşmış ama b i r  baba olarak çocuklar ına ekran lar ın ötesinde­
ki gerçek hayata karışmaları gerektiğ in i  benimsetmek onun iç in  
daha öneml i  b i r  önce l ik  o lmuş.  Karar ından memnun .  

Ku l land ığ ımız d ij ital araç larda seçic i  olmak, tatmin duygusu 
getir iyor. Bu duyg u ,  bu araç ları ku l lanmaman ın  yol açt ığ ı  kayıp­
tan çok daha güç lü .  Buna JOM090 den i l iyor. "B i r  şeyleri kaç ı rma­
n ın  keyfi n i  çı karmak demek . "  Sosyal medya ortamına M.kim olan 
"bir şeyler i kaçı rma korkusu" anlamındaki FOMO'nun tam ters i .  
Sosyal medyayı kaçı r ıyorsan·, hayatı yakal ıyor olabi l i rs i n .  

Yavaşlama becerisi 

Saatler zamanı öldürür . . . 

Sadece saat durdu(Junda zaman hayat bulur. 

William Faulkner 

2007'de bir kemancı Washington metrosunda bir konser 

verdi. Çöp kutusunun hemen yanında duvara dayanmış bir 

90 JOMO, "Joy of Miss ing Out"un kısaltması . Karşıtı FOMO, "Fear of 
Miss ing Out" demek. 
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halde, neredeyse 1 saate yakın klasik müzik besteleri çalıp 
durdu. Binden fazla kişi hiç durmadan yanından geçip gitti. 

Sadece yedi kişi bir saniyeden biraz daha uzun süre ora­
da durdu. Kimse alkışlamadı. Bazı çocuklar durup bakmak 
istedi ama anne babaları onları çekiştirerek metroya koştur­
maya devam ettiler. Kimsenin bilmediği bir şey vardı. Kemanı 
çalan dünyaca ünlü virtüöz Joshua Bell 'di. Bu bir sosyal de­
neydi. Konseri bir gazete organize etmişti. Gazete şu soruyu 
sordu: "Güzellik için vaktiniz var mf?" 

-
Eduardo Galeano,91 bu i lginç ve gerçek h i kayeyi böyle güzel 

bir soruyla sonland ı rmış .  Dünyaca tesc i l l i  b i r  yeteneği fark et­
meyecek kadar aceleyle koşuştururken ,  z ih in ler imiz müziğ in  gü­
zel l i ğ i n i  duymayacak kadar uğu ltu luyken ,  iç im izdeki potansiye l i n  
ses in i  duymamız mümkün mü? B i r  süre durup şair Gü lten Akı n ' ı n  
deyiş iy le, "ince şeyleri anlamaya " zaman ımız var mı? 

Modern yaşam b i r  yürüme bandı  üzer inde koşturmaya ben­
zeti l iyor. Koşup koşup ayn ı  yerde sayıyoruz. Hatta koştuğumuz 
yönün doğru yön olup o lmad ığ ı  b i le  meçhu l .  Yavaşlamak, ne is­
ted iğ im izi an lamak için şart. Bu bir seç im .  Haftan ın  bir gününü ya 
da en azından b i rkaç saat in i  durup der in düşünmeye ayı rab i l i r iz .  
Bu zamanlarda tavanı seyrederek hayat ımız üzerinde düşünebi­
l i r iz .  Yapmamız gerekt iğ i  halde yapmad ıklarım ız ı , yapmamamız 
gerekt iğ i  halde yaptıklarımız ı  gözden geç i reb i l i r iz .  Bu b i r  lüks ya 
da zaman kaybı değ i l ,  e lzem b i r  i htiyaç . 

Yavaşlamaya zaman olmad ığ ın ı  söyleyen ler i ,  telefon ları n ı n  
sosyal medya ku l lan ım süres in i  kontrol etmeye davet ed iyorum .  
Gün lük  ku l lan ımımız ın saatler i bu lduğunu kend im ize it i raf ede l im .  
Bunu epey azaltabi l i r iz .  B i ld i r im ler im izi kapal ı  tutab i l i r iz .  E-pos-

9 1  Eduardo Galeano, Ve Günler Yürümeye Başladı. 
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tamıza gelen mesaj ları günün sadece bel l i  b i r  bölümünde top lu  
ha lde okuyabi l i r iz .  Zaman kati l i  uygu lamaları telefonumuzdan s i ­
lebi l i r iz .  

Bütün bun lar ekstra zaman açığa ç ıkaracakt ı r.  Açığa ç ıkan 
zamanda hayal im ize yöne l ik  çal ışmalar yapabi l i r iz .  Bunu yapma­
sak da sevd ik ler imiz le vakit geç i rebi l i r, doğada yürüyüş yapab i l i r, 
spor yapab i l i r, kitap okuyab i l i r, h içb i r  şey yapmadan oturup dü­
şüneb i l i r iz .  Yavaşlamak bizi çoğaltı r. 

Malalar vermek 

Ara sıra uzaklaşın, biraz dinlenin, işinizin başına geri geldi­

ginizde kararlarınız daha saglıklı olacaktır. Biraz uzaklaşın, 

çünkü o zaman iş daha küçük görünür, bir bakışta daha 

fazlası görülür, bir uyumsuzluk ya da oransızlık varsa daha 

net algılanır. 

Leonardo da Vinci 

Çal ış ı rken düzenli aralıklarla molalar vermek verim l i  çal ışma­
n ın  olmazsa olmaz i l ke ler indend i r. Beyn in  ara ara tazelenmesi 
gerekir. Biz s imu ltane çevirmenler neden yar ım saatte bir nöbet 
değişt i riyoruz ders in iz? Yar ım saat sonra beyin yoru lmuş oluyor 
ve kendis ine güven olmuyor !  Bu süren in ne o lduğuna çal ışma 
alan ın ız ve temponuza göre kend in iz karar verebi l i rs in iz .  Her 
saat baş ı ya da ik i  saatte b i r  1 5  dakikal ık  b i r  ara verebi l i rs in iz .  
B i r  çal ışmada, mesaiyi aşan çal ışanların verim in in  düştüğü gö­
rü lmüş .  Her ekstra saatte sadece 20 dakikal ı k  iş  yapmış lar. Yan i  
mola şart . 

Prof. Anders Ericsson , b i r  alanda prat ik yaparken yoğun 
odaklanma süresfn i  b i r  saatle s ın ı r lamayı öneriyor. Yoğun kon­
santrasyonu bundan daha uzun süre · koruyamıyoruz. Prat iğe 
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baş lad ığ ımız i l k  dönemlerde odaklanma süremiz daha da kısa. 
Bir saatten daha uzun süre prat ik yapacaksan ız ,  1 saat sonra­
s ında ara vermek en iyis i .  Zaman la beden in iz ve beyn in iz  buna 
a l ış ıyor. İ l ginçt ir k i  ac ın ız  da azal ıyor !  Bu her tür lü acıya a l ıştığ ım ız 
an lamına gelmiyor. Sadece prat ik yaptığ ımız alan la i lgi l i  acıya a l ı ­
ş ıyoruz. 

Z ih insel güç gerekt i ren bir iş  yapıyorsan ız ,  mola s ı ras ında 
zihinsel güç gerektiren bir iş yapmamanız püf noktası .  Mesela 
işe ara ver ip sosyal medyada gezinmek beyn in iz i d i n lend i rmez. 
Bunun yer ine temiz hava a l ı rsan ız ,  dönüşte daha hızl ı  ve etk in 
çal ışab i l i rs in iz .  

Mümkünse işi işte bitirmek de verim l i l i ğ i  artt ı rır. Bu şeki lde a i ­
leye, hob i lere ve kü ltüre l aktivite lere daha çok zaman kal ı r. Araş­
t ı rmalara göre evde sürekl i  iş i  düşünenler hayattan kopuk h isse­
d iyorlar ve yaptıklarından pek tat alamıyorlar. 

Verimlilik araçları 

Teknoloj i  zaman ımızdan çal ıyorsa suç onda değ i l ,  onu doğru 
ve dozunda ku l lanmayı b i lmeyen biz lerde. Teknoloj i ,  b i rçok ve­
r im l i  çal ışma aracın ı  b iz lere sunuyor. İ nternette "verim l i l i k  araçla­
rı " d iye b i r  arama yaparsan ız ,  karş ın ıza çok sayıda sonuç ç ıkar. 
Uygu lamaları i nd i rd iğ in iz  mağazaya gir i p, verim l i l i k  araçları kate­
goris ine bakıp en çok ind i r i len ler i kontrol etmen iz i  önerir im .  Bunu 
en az y ı lda b i r  kez yapmak iy i  o lur. İ ş in iz i  kolayl�ştı racak araç 
set ine oradan u laşab i l i rs in iz .  

Verim l il i k  araçları k iş ise l  o labi leceği g ib i  takım çal ışmasına 
yönel ik  de olab i l i r:  Mesela dünyan ın  neres inde o lursan ız o lun ,  
b i r  dosya üzerinde ayn ı  anda çal ışmanızı sağ layan Google Drive 
b i r  verim l i l i k  arac ıd ı r. Ayn ı  anda b i rçok k iş in in  v ideo konferans 
yapmasın ı  sağ layan Zoom ya da Hangouts verim l i l i k  araç larıd ı r. 
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Akı l l ı  telefon larda bu lunan d ikte programları verim l i l i k  araç la­
r ıd ı r. Sesi yazıya dönüştü rür ler. Yazmakta güç lük çekenler iç in  
ideald i r. B i r  omuzda bebeğ in i  uyutmaya çal ı ş ıp  b i r  yandan da 
dosyaya yazı girmeye çal ışan anne babalar bu arac ı ku l lanab i l i r. 
Yap ıp  ver im alan lar çok. 

Kitap okumaya vakti o lmayan lar arabada giderken kitapları 
ses kayd ından d in leyeb i l i r. Bunu sağlayan podcast'ler ve sesli 

kitap uygulamaları b i rer verim l i l i k  arac ıd ı r. 
Özetle, ku l land ığ ın ızda iş in iz i  daha iyi yapman ızı , ayn ı zaman 

ve enerj iy le daha çok üretmenizi sağ layan şeyler verim l i l i k  araç­
larıd ı r. B iz i  eğ lendir i rken zaman ımızı ve enerj imiz i  s i nsice tüketen 
eğlence amaç l ı  sosyal medya ise gerçek dostumuz değ i ld i r. Se­
ç im her zamanki g ib i  b izim .  

Multitasking'e hayır! 

Beyn in  düşünmeden sorumlu  bölümü prefrontal korteks, 
sadece bir tek işe odakland ığ ım ızda, d iğer beyin bölümleriyle 
uyum hal inde çal ış ıyor. Ayn ı anda b i rçok iş yapmaya çal ış ınca 
(multitasking) sistem karış ıyor. Öneml i  iş ler i  tamamlamak daha 
uzun sürüyor. Beyin için yoğun olan görevlerde ayn ı  anda tek 
iş yapmak verim l i l i ğ i  artt ı r ı r. Öbür tür lü sadece çal ış ıyormuş gib i  
yaparak kend im izi kand ı rı r ız .  

"Ben aynı anda birçok işi çok iyi yapıyorum" d iyenler b i le  seri 
halde tek iş yaparak i ler l iyor. Beyin her görevde vites değişt ir iyor. 
İ nsan beyn i ayn ı  anda b i rçok iş i  en iyi şeki lde yapacak şeki lde 
çal ışmaz. E lbette yürürken sakız ç iğneyebi l i r iz ama kompl ike ve 
krit i k görevlerde multitasking yapmak yan l ı şt ı r. 

Düzenli masada çalışmak, masadan ve çalışma ortamından 

fazlalıkları kaldırmak, cep telefonlarını kapalı ya da ortamdan 

uzak tutmak, telefonun bildirimlerini kapalı tutmak, e-posta me-
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saj/arını günün sadece belli bir diliminde kontrol etmek, mümkün 
olduğunca sessiz bir ortamda çalışmak, çal ışma verim in i  artı ra­
cak yöntemlerden bazı ları . 

"Temptation bundling" tekniği: 
irade ve istekleri birlikte paketlemek 

Harvard ve Wharton Ün iversite ler inden92 profesörler i n araş­
t ırmasına göre, b i r  i nsan kend is ine zevk veren " i stekleri " faydal ı  
ama i radeyi zorlayan "görevler le" paketlerse iş i  yapması daha 
kolaylaşıyor. En sevmediğ in iz  ama yap ı lması gereken görevler i , 
en sevd iğ in iz şeyler le b i r leşt i rerek verim l i  sonuçlar alab i l i rs in iz .  

Çocuğunuz h iç sevmed iğ i  ders in  ev ödevin i  yaparken önüne 
en sevd iğ i  tat l ıy ı  koyarak çal ışma motivasyonunu destekleyeb i l i r­
s in iz .  " Temptation bundling" tekn iğ in i n  farkı , ödü l ü  sona koymak 
yeri ne sürece yerleştirmekt i r. Kimi i nsan lar sonunda ödü l  o lunca 
motive o lur, ama baz ı ları bundan hoşlanmaz .  Ac ı i l e  zevki karıştı­
rarak süreçte i ler lemeyi terc ih  edeb i l i r. 

Faturalar ı n ız ı  haz ı r larken fonda sevd i ğ in i z  şarkıyı açarak 
modunuzu yöneteb i l i rs i n i z .  Yoğu n  traf i kte k ıvran ı rken ya d a  
ütü yaparken b i r  t ü r l ü  d i n lemeye f ı rsat bu lamad ığ ı n ı z  pod­
cast ' i  d i n leyeb i l i rs i n i z .  Sevd iğ i n iz ses l i  roman ı  sadece spor 
salonuna gitt i ğ i n iz zamanlara saklayarak spora gitmeyi zevk l i  
k ı l ab i l i rs i n i z .  

Dakika/afi değil, kurduğun nöral bağlantı/afi say 

İy i  b i r  prat ik ,  ne kadar uzun süre çal ıştığ ın la  i l gi l i  değ i l .  Bu 
sürede beyn inde kaç yen i  bağ lantı kurduğun önem l i .  B i r  beceri 

92 https ://stat ic 1 . squarespace.com/stat ic/5353b838e4b0e6846 1 b-
51 ?cf/t/538504 dae4b01 dc8cdbaeaf6/1 40 1 226458739/hold ing­
the-hunger-games-hostage-at-the-gym.pdf. 
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i nşa etmek ,  kaç tekrar yaptığ ın la  ve kend in i  ne kadar zorlad ığ ın­
la i lgi l i .  D iğer b i r  deyiş le, beyn inde kaç yen i  bağlantı kurduğun 
öneml i .  

"Kırk dakika boyunca gitar pratiği yapacağım " demek yer ine 
"Bu yeni şarkıyı üç kez tekrar/ayacağım " demek daha verim l i  b ir 
yaklaş ım .  "Bu kitabı bir saat boyunca okuyacağım " demek yeri­
ne "Bu kitaptan üç temel fikir not edene kadar okumaya devam 
edeceğim " daha gel işti r ic i  b i r  yaklaş ım .  Derinlik, odaklanma ve 
yoğunluk süreden daha önem l i .  

Unutmayal ım,  öneml i  olan harcad ığımız süre değ i l ,  o süreyi 
nas ı l  geçird iğ imiz .  Kendimizi kand ı rarak kendimizi gerçekleşt ire­
meyiz. 

Görselliğin gücü 

Daniel Coyle, görsel l i ğ i n  yetenek gel iş im inde ne kadar önem­
l i o lduğunu anlatmak için güzel örnekler93 veriyor. Okura "Hangi 
yönergeyi hat ı r lamak daha kolay o lur?" d iye soruyor. Siz de dü­
şüneb i l i rs in iz :  Hangisi daha kolay öğrenme sağ lar? 

"Ten is raket in i  düz ve yatay b i r  ç izgi ha l inde sal la" mı? 
"Ten is raket in i  sank i  tabakları masadan süpürüyormuşsun 

g ib i  sal la" mı? 

"Şarkıyı sonuna doğru azalan bir sesle söyle" mi? 
"Şarkın ın  sonuna doğru havası giderek sönen bir balon gib i  

söyle" mi? 

"Te l lere çok hafifçe dokun"  mu? 
"Te l lere sank i  s ıcak f ı r ına dokunuyormuşsun g ib i  dokun"  mu? 

93 Little Book of Talent, s. 55. 
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İ k inc i  yöntemle söyleyince hat ı rda tutmak daha kolay değ i l  
m i? Bunun neden i ,  görme duyusunun d iğer duyular ım ızdan 
daha güç lü olması . Orman ları n kra l ı  aslansa, organ lar ın kra l ı  da 
gözler. Bir araştı rmada katı l ımc ı lara 1 O saniye boyunca 2 .500 
görsel gösteri lm iş .  B i rkaç gün sonra görse l leri neredeyse %90 
eksiksiz hatı r layab i lm iş ler. Bir yıl sonra oran %63'müş,  yan i hala 
epey yüksekmiş .  . 

Oysa sadece sözel olan b i lg in in  3 gün  iç inde yaklaş ık 
% 1 O'  unu hatır l ıyoruz . İ ş i n  iç inde görsel ler o lduğunda ayn ı  süre 
iç inde %65' in i  hatı r layabi l iyoruz . Buna "görsel üstün lük etk is i "94 
den i l iyor. Tal imata görse l l i k  eklemek bu nedenle etkiyi artt ı r ıyor. 

Ekip çalışması ve delegasyon becerisi 

Her iş i  ke�d i  baş ına yapmaya çal ışmak bazen gereksiz ve 
ver imsiz b i r  kahraman l ı k  gir iş im id i r. Bu nedenle bazı iş ler imiz i  
başkaları na devretmek akı l l ıca b i r  harekett i r. " Gerçekten uzman 
olan biniciler, kontrolün kimde olduğunu ata anında hissettirir, ar­
dından dizginleri gevşek bırakırlar ve mahmuzları nadiren kulla­
nırlar, " demiş Sandra Day O'Connor. Teşbihte hata olmaz . 

Ne zaman hangi iş ler in delege edi leb i leceği k iş iden kiş iye 
değiş i r. Yine de bel l i  i l ke ler faydal ı  olab i l i r: 

1 .  B i r  iş i  b i r  k iş i  b izden daha iyi yapıyorsa, koşu l lar da uy­
gunsa, işi delege etmek iyi f ik i rd i r. O işi yapmaya yetkin 
ve yatkın i nsan lar bizden daha az zaman ve çaba har­
cayarak sonuca gider. Bu verim l i l i kten yararlanmak akı l ­
l ıcad ı r. 

2 .  B i lgim izi veya uzman l ığ ımız ı  gerekt i rmeyen ancak zama­
n ın ız ı  ve enerj im izi emen bazı iş ler delege ed i l i rse, as ı l  

9 4  Pictor ial superiority effect. 
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yapmamız gereken işe odaklanabi l i r iz .  Yan l ı ş  iş lere odak­
lanman ın  mal iyeti , doğru iş ler i  yapmaya zaman ve enerj i  
bu lamamaktır. Sürekl i  meşgu l  olan ama işe  yarar ç ıkt ı lar ı  
o lmayan i nsan ları n sorunu budur. 

3 .  Ac i l  ama önemsiz iş ler im iz i  delege edeb i l i r iz .  

Bazen k iş i  tek baş ına durumun altı ndan kalkamayabi l i r. Bu 
son derece doğald ı r. 

Düzenli çalışma kaslarımız gelişmemişse, alışkanlık oluştur­
mamışsak, irademiz zayıfsa ve bir sebepten sağlıklı karar alma 
konusunda güçlük çekiyorsak, d ışarıdan yard ım almak iyi b i r  se­
çim olab i l i r. Bu da bir çeşit delegasyon gi b i  düşünü leb i l i r. 

Ge l iş im odakl ı i nsanlar, kend i  kend ine yeteb i lmeyi kutsa l laş­
t ı rd ı kları i ç i n ,  başkaları ndan destek istemeyi küçü ltücü bulabi­
l iyor. Bu  tutum doğru ve verim l i  değ i ld i r. İ nsanlara bazen b iz im 
iç in  b i r  şeyler yapma fı rsatı vermel iy iz .  Bu on lar la i l işk imiz i  de 
güç lend i recekt i r. Buna Benjamin Frank/in Etkisi den i r. 95 

Bugün koç lar ve terapist ler gün lük  yaşamın  olağan b i r  parça­
sı ha l ine gelmiş durumda. Profesyonel destek s istemleri , kend i  
baş ımıza çözemeyeceğ imiz bazı iş ler i  ko lay l ık la hal ledeb i l i r. Dı­
şarıdan bakarak kiş isel ve kariyer körl ük ler imiz i  göreb i l i r ler. 

Roma imparatoru, Sergen'e ne önerirdi? 

Acı kaçınılmazdır. Acı çekmek tercihtir. 

Haruki Murakami 

Roma İ mparatoru Marcus Aure l i us, Meditasyonlar eseri nde, 
sabah uyan ınca yataktan ç ıkmaya üşenen insan ın  hal i n i  şöyle 

95 "Benjamin Frankl in Etkis i "ne dair b i r  h ika.yeye Korkmasaydın Ne Ya­
pardın? kitabımda yer vermişt im. l nternet'ten de araşt ırabi l i rs in iz .  

1 82 



tarif ed iyor: " insan olarak işe gitmem gerekiyor. Eğer yapmak 
için doğduğum şeyi yapıyorsam şikayet edecek neyim var? Ya 
da acaba yapmak için doğduğum iş bu değil mi? Sıcacık batta­
niyenin altında kıvrılıp yatmak mı?" 

Aure l i us, insan ın  doğasında dünyaya katk._ı sağlamak, başka­
larına yardım etmek ve hizmet duygusu olduğunu savunuyor . 

. . . Bitkileri, kuşları, karınca/an, örümcekleri, anlan görmü­
yor musun? Hepsi kendi işlerini ellerinden gelen en iyi şekilde 
yapıp dünyayı düzene koymaya çaltştyor. Sen insan olarak 
görevini yapmaya gönülsüz müsün ? Neden gidip doğanın 
senden talep ettiğini yapmtyorsun? 

Bu doğal amaca karş ı koymanın insan ın  doğas ın ı  ink§.r etmek 
o lduğunu ,  kendini sevmeme işareti olduğunu söylüyor. Aure l i us, 
yapt ığ ı  işe kend in i  kaptı ran insan ın  yemeyi içmeyi bi le unuttuğu­
nu vurgu luyor.96 Yan gel ip  yatmayı hayvan lar ın da b i ld iğ in i  savu­
nuyor. Yaşasayd ı ,  eski Sergen'e herhalde şöyle derd i :  

Bak Sergen, sahip olduğumuz tek kapasite seçim yapma 
kapasitemiz. Çoğunlukla eylemlerine dürtülerin karar veriyor. 
Buna sen izin veriyorsun. Bu tuzağa düşme. Zekam ve man­
tığım kullan. Şimdi sakin ol ve yavaşça battaniyenin altından 
çık. Antrenman ayakkabılarını giy. Zor bir karar, biliyorum. 
Ama bu bir karar. Karar, senin elinde olan bir şeydir. 

Sergen ,  " Biraz daha yatayım, yarın antrenmana başlarım" de­
seyd i ,  Marcus Aure l ius şöyle cevap vereb i l i rd i :  " Kendinle ilgili bir 

96 Böylel ik le meşhur "akış" kuramına ta o zamandan atıfta bu lunmuş.  
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şey değiştirmek istiyorsan, her zaman başlamak için en iyi gün 
bugündür. " 

Stoik f i lozof Ep iktetos 'un tavsiyesi de " Plan B yap, yedekle, 
yön değiştir, durma, kesme, ilerle, gerekirse baştan başla. Öyle 
ya da böyle, fazla bekleme yapma, devam ef' olab i l i rd i .  

. . .  Başka herkes çalışmayı bıraktıktan sonra beş dakika daha 
çalışmaya devam eden, rüzgar eserken ve yağmur boşandığın­
da üçüncü setin sonlarına kadar devam eden oyuncu kazanır. 
Benim yeteneğim buydu! Kuvvet ya da hız değil, dayanıklılık. 
Asla sıkılmıyordum. Ne yaparsam yapayım, sonsuza dek devam 
edebilirdim. Hoşuma gidiyordu. Her göreve kilitleniyor ve doğru 
yapana kadar orada kalıyordum. 

. 
Bu nereden kaynaklanıyor bilmiyorum. Belki Yudkin 'den ya 

da babamdan onay istediğim içindir. Ama galiba motivasyonum 
bundan da basitti. O zaman bile biliyordum ki bu görevler, bu sı­
kıntı, sonunda kazanmamı sağlayacaktı . . .  Antrenörüm Yudkin 'in 
dayanıklılıktan kastettiği sebattı. Aynı şeyi bir milyon kez yapman 

istendiğinde kilitlenip odaklanmanı sağlayan şey. Çoğu çocuk­
tan bir şey yapmasını istediğinizde bir ya da iki kez dener. sonra 
yorulur, kendini kapatır ve yürüyüp gider. 

Yudkin 'e göre, herhangi bir işte büyük olmak için, olağanüstü 
düzeyde sıkıntıya katlanabilmek gerekiyordu. Yani dayanıklı ol­
man gerekiyordu. Ben öyle· miydim? Bunu zaman gösterecekti. 

Maria Sharapova 
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D O R D UNCU BO LUM 





DOGRU DESTEK MEKANIZMALARI 

Siz yaysınız, çocuklanntz ise sizden çok ilerilere atılmış oklar. 

Okçu, sonsuzluk yolundaki hedefi görür. 

Ve o yüce gücüyle yayı egerek okun uzaklara 

uçmasını saglar. 

Okçunun önünde kıvançla egilin. 

Çünkü okçu, uzaklara giden oku sevdigi kadar 

Başını dimdik tutarak kalan yayı da sever. 

Hali l  Cibran, Ermiş 

20 1 2'de b i r  grup Rus b i l im  insanı üstü buzla kap l ı  b i r  s incap 
yuvasında tohumlar buluyor.97 Otuz ik i  bin y ı l l ı k  tohumları toprağa 
ekiyorlar. Aradan geçen on b in lerce yı la rağmen,  eki len tohum­
dan dar yaprakl ı b i r  çeş i t  karanfi l  f i l iz len iyor. Kıssadan h isse, en 
"kocamış"  tohum bi le toprağa eki ld iğ inde f i l iz len iyor. 

B i r  tohum düşünel im .  Toprağa eki lmemiş o lsun . Su lanmamış ,  
güneş görmemiş ,  i lg i len i lmemiş o lsun . İç inde dünyan ın  en muh­
teşem çiçeğ i giz l i  olsa da bunu bi lme şansımız olur muydu? Bu-

97 https : //www. sm i thson ianmag. com/smart-news/tree-grown-2000-
year-old-seed-has-reproduced-1 80954 7 46/. 
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zun doğal desteğ inde b i r  tohum b in lerce y ı l  öz gücünü korurken ,  
betona eki len çiçekler kök tutmuyor. 

Potans iyel de bu anlamda tohumdan farkl ı  değ i ld i r. Yeşerme­
si  iç in ,  terc ihen b in lerce yıl beklemeden , erken dönemde, doğ­

ru toprakta, fark// uyaranlara, düzenli olarak, doğru yöntemlerle 

maruz kalması gerekir. Bazı tohumlar zor koşu l larda b i le  b i r  yo­
lunu bu lup serp i l i r. Ancak çoğu tohumun büyümek iç in  doğru 
koşu l lara i ht iyacı vard ı r. 

Desteksiz ortamda potansiye l in  yeşermesi zordur. Yazar Mal­
colm G ladwe l l ,  Outliers (Ç izgin in  Dış ındaki ler) kitabında şöyle 
der: " Ormandaki en uzun meşe sadece en sert palamuttan ye­

tiştiği için en uzun meşe olmamıştır. Diğer ağaçlar onun aldığı 

ışığı engellemediği, çevresindeki toprak derin ve zengin oldu­

ğu, fidanken hiçbir tavşan onun kabuğunu kemirmediği ve hiçbir 

oduncu onu vakti gelmeden kesmediği için de en uzun meşe 

olmuştur. " 

Japon keman öğretmeni Suzuki , yeşeren potansiyele ver i len 
desteğ in düzenli olması n ın  önemin i  de vurgu luyor: " Yeteneği ge­

liştirmeye başladıktan sonra orta yerde b1rakmak da iyi olmaz. 

Bir tohum ektiniz. Bir ya da iki kez su verdiniz. Sonra tek başına 

b1raktınız. Gelişmesi gecikir, bazen ölür. " Öyleyse yaşayan ve 
yaşatan b i r  destek kültürü nas ı l  o lmal ıd ı r? 

Kend in i  gerçekleşt irme sürecindeki iç güçler imizi tan ıd ıktan 
sonra, ş imd i  s ı rada d ış  güçler var. İç inde bu lunu lan ortam , iç ine 
doğu lan ai le, yo l  boyunca karş ı laş ı lan eğitimci ler  bu süreçte bü­
yük rol oynuyor. Bun lara kısaca destek mekanizmaları diyeb i l i r iz .  
Kiş i n i n  kend in i  gerçekleşt i rmesi iç in çevreden nas ı l  b i r  desteğe 
i htiyacı vard ı r? 

Çevremiz bizi desteklemiyorsa, mağdur rolüne tes l im olmak 
yer ine b iz im iç in  doğru yeri görüp oraya nas ı l  geçeb i l i r iz? Yazar 
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J im Rohn 'un ded iğ i  gib i ,  "Ağaç değilsiniz, eğer istemediğiniz 
yerdeyseniz bulunduğunuz yeri değiştirebilirsiniz. " 

POTANSiYEL NASIL BiR iKLiMDE YEŞERiR? 

Geçmişin ile potansiyelin aynı şey de{jildir. 

Herhangi bir noktada gelecegini özgürleştirmeyi seçebilirsin. 

Mari lyn Ferguson 

Steve Jobs'un aslen Suriye l i  o lduğunu b i l iyor muydunuz? Kü­
çükken Suriye l i  öz babası ve Amerikal ı annes i ,  onu Amerika'da 
bir ç ifte evlat l ı k  veriyor.98 Bunun sonucunda bugün S i l i kon Vad is i  
o larak b i l i nen bölgede, teknoloj iy le d ip d ibe büyüyor. Evlatl ık  ve­
r i lmeyip Suriye'ye dönseyd i ,  savaşlar ın ve sefaletin hüküm sür­
düğü Ortadoğu coğrafyasında yine de Steve Jobs olur muydu? 

Aziz Sancar Türkiye'den ABD'ye gitmeseyd i Nobe l ' i  a lab i l i r  
m iydi? B i l im in  değer görmed iğ i  b i r  ekosistemde bugün u laştı­
ğ ı  noktaya gel i r  miydi? Bir keresinde bir yazı yazmıştım :  Türki­
ye 'den Nobel ödü lü  ç ıkması için Nobel adayın ın  Türkiye'den çı­
kıp gitmesi önkoşu l  mu? 

Pi ls iz çal ışan giyi leb i l i r  kalp ç ip i , c i lt kanseri n i  teşh is eden c i­
haz gib i  ç ığ ı r  açan buluş lara imza atan , Forbes dergis in in  "30 
yaş a l t ı  b i l im insanları " l i stes inde yer almayı başaran b i r  b i l im  
kad ın ım ız var: Canan Dağdeviren .  ABD'de yaşayan Dağdeviren 
burada kalsayd ı devrim n i te l iğ inde b i l imsel bu luş lara imza atabi­
l i r  m iydi? Ya da diğer cepheden düşünel im :  Sergen Yalç ın Türki­
ye' de değ i l  de d is ip l i n  abidesi Almanya' da yetişseyd i ,  iddia ett iğ i  
g ib i  futbol yeteneğiyle sürdürü leb i l i r  başarı yakalayabi l i r  miydi? 

98 Ayrınt ı lar iç in Walter lsaacson'un kaleme a ld ığ ı  Steve Jobs b iyog­
rafis in i  okuyabi l i rs in iz .  
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Her ne kadar iç ine doğu l an ortam potansiye l i  şeki l lend i ren 
tek unsur  olmasa da öneml i  b i r  fark yaratıyor. Baş ına bombalar 
yağarken akı l l ı  telefon icat etmeyi d üşünmen zor o labi l i r. Farkl ı 
düşünmen in  otoriteye tehd it o larak a lg ı land ığ ı  ve baskı land ığ ı  
b i r  ortamda b i l im  yapmak zor o lab i l i r. B i l im ,  özgür  z ih i n  gerek­
t i r i r. B i r  ü l ke, b i l im  değer görd üğü  ve desteklend iğ i  sürece kal­
k ınab i l i r. 

Özetle, potansiye l in  iş le n i p  değere dönüşebi lmesi maddi ve 
manevi yat ır ım gerekt i r i r. B u  yat ı r ım olmazsa, geri leme kaç ın ı l ­
mazd ı r. Potansiye l in i  gerçek leşt i rmek isteyen i nsan lar ın değer ve 
destek gördüğü ekosistemlere göç etmeleri an laşı lab i l i r. 

Liyakat iklimi 

Eşeği mektep müdürü yapan, 

dershanelerin ahıra döndüğünden şikayet etmemelidir. 

Cenap Şahabettin 

Yetenekl i  i nsanları keşfeden , on ları iş leyen ,  hakk ın ı  ver ip yük­
selten kültüre meritokrasi kültürü den i r. B iz buna liyakat d iyoruz. 
Liyakat ;  ai lede, ş i rkette, oku l d a ,  ü lkede olab i l i r. Liyakat s istemi ,  
adam kayı rmac ı l ı k  s istemine karşı ortaya ç ıkmışt ı r. Ne de olsa 
kifayetsiz muhter is ler le fazla yo l  a l ınamaz . Er ya da geç çöküş 
yaşan ı r. 

Adam kayı rmac ı l ı k  üç şekle bürüneb i l i r: akraba kayırmacılığı 

( nepotizm) ,  eş-dost kayırmacılığı (kronizm) ve siyasal kayırma­

cılık ( partizan l ık ) .  Bun lar yoz laşmış  yönet imler in öze l l iğ id i r. "Kur­
bağayı ko ltuğa oturtsan o y ine çamura atlar" d iye b i r  söz vard ı r. 
Kayı rmac ı sistemler kurbağa kaynar. İ ş i  iyi yapmak değ i l ,  i l işkiyi 
iy i tutmak esast ır. Yetenekl i  o lab i l i rs in  ama güç lü  olan ın  taraf ında 
o lmad ığ ın  sürece yükselmen çok zordur. 
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Liyakat ik l im inde esas olan iş i  layığ ıy la yapmakt ı r. Kayı rmac ı­
l ık yoktur. "K imlerden o lduğunuz" değ i l ,  "kim o lduğunuz" esast ı r. 
Yandaş l ı k  yoktur. "Başkalarına ne kadar sad ık  o lduğunuz" değ i l ,  
" i ş i n iz i  yaparken yüksek kalite standart lar ına n e  kadar sad ık  ol­
duğunuz" öneml id i r. Ayrımc ı l ı k  yoktur. C ins iyeti n iz ,  ı rk ın ız ,  d i n i n iz ,  
yaş ın ız önem l i  değ i ld i r. Yeteneğ in iz ,  zekanız ,  azmin iz ,  iş  ahlakı­
n ız  esast ı r. Ona göre basamakları t ı rman ı r  ya da aşağ ı iners in iz .  

Kültürel iklim 

Potansiye l in  gerçekleşmesi iç in  b i reyin ,  yeteneğ in ,  i ler leme­
n i n ,  yaratıc ı l ığ ın  saygı gördüğü ve desteklend iğ i  bir kültürel eko­

sistem önem l i .  
Floransa'dan ç ıkan Michelangelo gib i  dah i ler  kazara ortaya 

ç ıkmad ı .  Yeteneği takd i r  eden ve gel i şt i ren .b i r  ekosistemin ürü­
nüydüler. Bu sadece Medici  gib i  zengin a i le ler le s ın ı r l ı  o lmayan , 
bottega ad ı veri len atölyeler i  de kapsayan b i r  ekosistemd i .  Bot­
tega' lar, yen i  tekn ik ler i n denend iğ i ,  yen i  sanat formların ın  ge l i ş­
t iğ i ,  yen i  yeteneğ in  yeşerd iğ i  yerlerd i .  Rönesans Floransa's ında 
bun lardan onlarca vard ı .  

Daha i l ke l .  Bazı kültür lerde yetenek b i r  hastal ık  gib i  b i le  gö­
rü leb i l i r. Mesela Liberyal ı  a i le ler, çocukları n ı n  sanat alan ına gir­
mes in i  istemezler, bunun a i leye utanç geti receğinden korkarlar. 
Bazı ları çocuk ları n ı n  sanatsal eğ i l im leri n i  b i l i nç l i  o larak yok et­
meye çal ış ı r. 

Eğitim ekosistemi de b i r  d iğer boyut. Potans iyel en çok "Bu 
çocuk k im? Karakter i ,  kapasites i ,  kab i l iyeti , i l gi a lan ları ned i r?" 
soru lar ına göre tasar lanmış bir eğit im ekosisteminde yeşerebi­
l i r. Ezbere dayal ı ,  düşünme ve sorgu lamaya kapal ı ,  yaratıc ı l ı ktan 
uzak, b i reysel i lgi ve yetenekler i  göz ard ı eden bir eğit im s iste­
m iyle top lumsal ölçekte fazla yol almak mümkün değ i ld i r. 
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Bi r  de ekonomik ekosistem var. Mesela Afri ka' dan tenisçi  ç ık­
ması zordur, çünkü ten is çok pahal ı b i r  spordur. Oradan genel l i k­
le koşucu ç ıkar, çünkü koşunun yatı r ımı çok daha azd ı r. 

B i rçok alanda eğit im ,  koçlar, özel giys i ler  ve ekipman gerek­
t i r i r. Bun lara madd i olarak erişememek, yetenek gel iş im i  önünde 
engel teşki l  edeb i l i r. Aşırı bolluk ortamı da,  kıtlık ortamı da gel iş im 
iç in e lverişsizd i r. 

Okyanusunu seçen balıklar 

Nereden geldi{Jin degil, nereye gitti{Jin önemlidir. 

Ella Fitzgerald 

İ nsan iç ine doğduğu ekosistemi deiJişt i remez. Nerede doğa­
cağımız ı  seçemeyiz ama nerede yaşayacağ ımız ı  seçebi l i r iz .  İ bn i  
Haldun 'un  dediğ i  g ib i  "coğrafya kaderd i r. "  Ancak ekosistemin d ı ­
ş ına ç ıkmak sen in  seç im ind i r. İ ç i  güçlü ,  çal ışkan ve azim l i  insan , 
koşu l l ara rağmen yükselmeyi başarı r. 

A l i baba'n ın  CEO'su Jack Ma'yı e le alal ım .  Yoksu l  b i r  a i len in 
çocuğu .  Genç l iğ inde tur rehber l iğ i  yaparken ücrets iz İ ngi l izce 
dersi karş ı l ığ ında tur ist gezd i rmiş .  Batı d i l i n i  öğren i rken özgür lük ,  
f ı rsat , r isk a lma gib i  değer ler de beyn inden içer i  sızmış .  G i r iş imci 
ruhu azimle bu luşunca, iç inde hapsolduğu kavanozun kapağ ın ı  
de l ip  d ışarı s ıçrayab i lmiş .  

Ayn ı şek i lde, ekosistem b iz i  şeki l lendi riyorsa, b iz  de ekosiste­
mimizi şeki l lend i reb i l i r iz .  İ ç inde yaşad ığ ımız kavanozun s ın ı r ları n ı  
fark ed ip  d ışarı s ıçramak iç in  harekete geçeb i l i r iz .  Makro ortamı 
değ işt i remesek de mikro ortamımızı _potansiye l im izi gel işti rmeye 
h izmet edecek şeki lde tasarlayabi l i r iz .  

Hayat ad i l  değ i l ,  doğru .  İç inde yüzdüğü denizin hasta l ık l ı  
yan ları bal ığa geçeb i l i r  ama bal ı k  da yüzeceği  okyanus kıyısı-
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n ı  seçeb i l i r. Kitap okumak ve b i lg im izi arttı rmak biz im e l im izde. 
Kend im izi yen i  beceri ler le donatmak biz im e l imizde. Yabancı d i l  
öğrenmek biz im e l im izde. Bugün  on l ine ortamda b i rçok eğit ime 
ücrets iz olarak er iş i lebi l iyor. Seçenekler imizi  geniş letecek seçim­
ler yapmak biz im e l imizde. 

Açı k  f ik i r l i  olmak, dünyadaki gel işmeler i tak ip etmek, beceri­
lerim izi i nşa edecek dersler almak, farkl ı rol model ler in hayatları­
n ı  anal iz etmek, bu hayat lardan dersler ç ıkarıp kend i  hayat ımıza 
nas ı l  uygu layabi leceğ im izi düşünmek, mağdur  rolünden sıyrı l ı p  
hayatımız ın sorumlu luğunu almak biz im e l imizde. Bunun alterna­
tif i , oturup yakınmak. İ ki farkl ı  yoldan hangisin i n  biz i  i ler i götüre­
ceği ortada. 

Toparlarsak, doğduğumuz yer in baskın kültürünü biz seçe­
meyiz, ama ona tes l im olmamız gerekmez. Kültürü seçemesek 
b i le  kültürün b iz im üzer imizdeki etkis in i  yönetebi l i r iz .  B ize daha 
uyan yaşanabi l i r  başka bir yere geçebi l i r iz .  Çevremizi gel iş im 
odak l ı  i nsan lar la doldurarak b i r  tür fi ltre o luşturab i l i riz .  Zararl ı  
çevresel etk i ler i  tamamıyla ortadan kald ı ramasak da gücünü za­
yıf latabi l i riz .  
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(Yetenek) . . .  bir petrol kuyusu ya da altm · madeniyle aynıdır; 
eğer onu kazıp ortaya çıkarmazsanız sonsuza dek denizin de­
rinliklerinde uykuda kalabilir. "Kişinin güçlü, kuwetli bir yeteneği 
varsa bir gün mutlaka ortaya çıkar" diye iddia edenler de olabi­
lir. Ancak hislerim bana . . .  böyle bir genelleme yapılamayacağmı 
söylüyor. O yetenek denizin içinde görece sığ bir yere gömülmüş­
se, kendi haline bıraksan da doğal olarak oradan fışkırma olasılığı 
yüksektir. Ama çok derin bir yerdeyse o kadar kolay bulunamaya­
bilir. Ne kadar kuwetli ve harika bir yetenek olsa da eğer "Haydi 
burayı kazayım " diye karar verip de küreği eline alıp orayı kazan 
biri olmazsa, sonsuza dek orada kalıp asla ortaya çıkmayabilir. 

Kendi yaşamıma dönüp baktığımda durumun tam da böy­
le olduğunu hissediyorum. Her şeyin bir doğru zamanı vardır, 
ancak bu bir kez yitirilirse çoğu durumda bir daha geri gelmez. 
Yaşam denilen şey sıklıkla değişken ve adaletsizdir, bazı durum­
larda ise acımasızdır. Talihliyim ki ben iyi şansı yakalayabildim. 
Geriye dönüp baktığımda, doğruyu söylemek gerekirse, şanstan 
başka bir şeyim de olmadığmı görüyorum. 

Ancak şans dediğimiz şey, deyim yerindeyse, bir giriş nokta­
sıdır. Bu noktada petrol kuyusu ve altm madeninden tamamen 
farklıdır. Onu bulup bir kez ele geçirdiğinde "Ah tamam, artık ra­
hat bir yaşam süreceğim " an/amma gelmez . . .  Giriş biletinizi uza­
tır içeriye girersiniz, oradan sonra nasıl bir tavır alacağmız, orada 
ne göreceğiniz, neyi alıp neyi atacağmız, orada karşılaşacağmız 
kimi engelleri nasıl aşacağmız, bunlarm tümü kişisel yeteneğiniz, 
özellikleriniz ve teknikle ilgilidir; bu engeller kişiye göre ciddi bir 
sorun olabilir, bakış açısı sorun olabilir ya da duruma göre son 
derece basit fiziksel güç sorun olur. Her halükarda tek başma iyi 
şans da bir şey sağlamaz. 

Haruki Murakami , Mesleğim Yazarlıl<-19 

99 s. 1 27 ,  1 28 .  
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ÇOCUKLARI KORUMAK MI, ÖZGÜRLEŞTiRMEK MI? 

Senden başka kimse hayat nehrini aşarken geçeceğin köprü­

yü senin için inşa edemez. Sayısız patika, köprü ve kahraman 

seni memnuniyetle karşıya geçirebilir, ancak sadece kendini 

rehin vermen ya da kendinden vazgeçmen pahasına bunu 

yaparlar. Dünyada sadece senin yürüyebileceğin bir yol var. 

Nereye mi çıkıyor? Sorma, yürü! 

Nietzsche 

Antik Yunan mitolojisinde, insan yetiştirmeye dair ilginç bir 

öykü vardır. Odessa on yıl dolaşarak, tannlar ve canavarlar ale­

mini deneyimler. Gücünün ve dayantkltltğınm sıntrlannt test eder. 

En sonunda koruyucusu Athena onu kurtanr. Ancak bir gerçek 

daha vardır: Onu kurtaran Athena, onu yıllar önce fırtmaya gön­

derenin de ta kendisidir. 

Athena şunu bilir: Ona yapabileceği en büyük iyilik, başta 

onu denize itmektir, çalkanttya sürüklemektir. Odessa bu şekilde 

yönünü el yordamtyla bulabilecek, kim olduğunu görebilecektir. 

Başka türlü özkeşif mümkün değ i ld i r. 
Athena'yı k ınayab i l i rs in iz .  Öte yandan amaç kend in i  bulmak­

sa, dalgalar la boğuşmadan ve (a i lenden) bağımsız l ığ ın ı  i lan et­
meden iş in  zor. Ekmek elden su gölden b i r  hayat , ördek şekl inde 
b i r  can s im id iyle güven l i  su larda ku laç atıp  durmaktan farkl ı de­
ğ i l .  Küçükken o ördeğ in  ortas ında sev im l i  görüneb i l i rs in  ve böyle 
bir destek alman maku ldür. Ama bel l i  b i r  noktadan sonra hala 
can s im id iyle ku laç atıyorsan durum ciddi o lab i l i r. 

E l bette gel i ş im ,  a i len in  i lgi ve sevgis inden başlar. B i r  bebe­
ğin karn ı doyuru lmazsa, kimse ona sarı lmazsa, dokunmazsa, 
onun la  konuşmazsa, i ht iyaç ları n ı  gidermezse, f iz iksel ve z ih i nsel 
gel iş im i  sekteye uğrar. Hayat ın i lk y ı l ları beyn in  en h ız l ı  ge l i ştiğ i  
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çok kıymet l i  y ı l lard ı r. Erken  dönemdeki madd i ve manevi yatı r ım ,  
uzun vadeye yat ır ımdır. 

Öte yandan iç inde yaşad ığ ımız çağda, doğru dozu aşan ko­
rumac ı l ı k  art ışa geçti . Sadece ergen l iğ in  sonuna kadar değ i l ,  
sonras ında da devam edebi l iyor. Bu yaklaş ım ,  potansiyel keş­
fin i n  de önünde bir engel olabi l iyor. Bu konu çağa damgas ın ı  
vurduğu iç in ayrı b i r  bölü m  olarak ele ald ım .  

Mazart'm dramı 

Jean-Jacques Rousseau , " Bir çocuğun başına gelebilecek 
en güzel şey; erken yaşta babasını kaybetmektir, " demiş .  Kötü 
b i r  insan değ i l ,  karar vermekte acele etmeyin !  B ize b i r  mesaj 
vermeye çal ış ıyor. Bazı i nsanlar iç in  hayat ın  gerçekler i , anne-ba­
ba hayat ın ı  kaybettikten sonra yüzeye ç ı kmaz mı? Belk i  gerçekle 
baş etme kapasitelerin i ,  güdümsüz terc ih ler i n i ,  kim o ldukların ı  
ancak o zaman göreb i l i r ler. 

Mozart b i le  s ı rf bu yüzden Viyana'ya gitm iş .  Babası Leopold 
tam bir "he l ikopter" babaymış .  Onun kıskacından kurtu lup ken­
d in i  bu lmak istiyormuş .  Babası da iyi bir müzisyenmiş ama ola­
ğanüstü başarı l ı  değ i lm iş .  Bunu oğ lu  üzer inden sağ lamak isti­
yormuş .  Mozart ' ın  Viyana'ya kaçış ında bu öneml i  bir rol oynamış .  
Bu mesafe, kendi  eski ve yen i  versiyonu aras ında b i r  tampon rolü  
üstlenmiş .  

B i r  Mozart olmasam da,  izn i n iz le bu bölümün ger i  kalan ın ı  
kend i  h ikAyem üzerinden anlatmak istiyorum .  Ben anne babamı 
kaybetmeden kendimi bu lmak istiyordum.  Ai lem baskıc ı  değ i ld i  
ama koruyucu kanatları da hep üzerimdeyd i .  Yurtd ış ına gid iş im ,  
ayn ı  zamanda b i r  "özyet imleşti rme" projes iyd i . 1 00 

1 00 Bu deyim i  keşfett iğ imde kend im i  çok yarat ıc ı  h issetmiştim .  How to 
Raise an Adult kitab ın ı  okurken "self-orphaning" (özyet imleşti rme) 
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Bay bay "lüküs hayat, ,. merhaba gerçek hayat! 

Yurtd ış ında öğrenci l iğe geri dönmeden önce İ stanbu l 'da s i­
mu ltane çevirmen l ik  yapıyordum.  Simu ltane çevi r i o zaman alt ın 
çağ ındayd ı .  Çevi rmen ler o larak ortalaman ın  epey üzer inde bir 
gel i r imiz vard ı .  Bense bu hayatı b ı rakı p tekrar sefil öğrenciliğe 
dönüyordum.  

İ ş i n  komiğ i  ne b i l iyor musunuz? Çevirmen l iğ i  meslek olarak 
seçmeye karar verd iğ imde bana "Çevir i bölümünü seçme, aç 
kal ı rs ın "  d iyenler, ş imdi  " İ ş in i  sakın b ı rakma" d iyorlard ı .  E llilem 
böyle yanar döner b i r  müessesedir. 

Bana "çok para kazand ı ran" çevirmenl iğe böyle l ik le ara ver­
d im . 10 1  Kanatlarımı  keşfetmek iç in  okyanusu aşınca,  "dünyan ın  
kaç bucak o lduğunu" da gördüm .  Yurtd ış ında sadece yüksek 
l i sans eğit im i  almad ım .  Bursum yetmed iğ inde bebek bakıc ı l ı ­
ğ ı ,  yer gösteric i l i k ,  barmen l ik ,  STK' larda çal ışma, doktora dersi 
öğretim asistan l ı ğ ı  gib i  ek işler de yapt ım.  Gerçek hayatla öyle 
tan ıştım .  

B i r  yandan öğrenc i l i k  b i r  yandan öğretmen l i k  yapt ığ ım y ı l lar­
da,  ek iş olarak haftan ın  bel l i  gün ler inde çocuk bakıcı l ığ ı  yapı­
yordum.  Üç çocuklu b i r  ai len i n  evine gid iyor, anne baba akşam 
işten dönene kadar çocuklar la vakit geçi riyordum.  Kızların b i r i  6 ,  

ifadesi karşıma çık ınca hüsrana uğrad ım .  Hemen "akl ı n  yolu  b i rd i r "  
deyiminde tese l l i  arad ım .  

10 1  Burada paraya da i r  de ufak b i r  parantez açmak ist iyorum. Her  şeyi 
para bazında değerlendirmenin çok dar b i r  bakış açıs ı  o lduğuna 
inanıyorum .  Daha çok paranın daha çok mutlu luk  get i rd iğ i ,  yan l ış­
l ığ ı  b i l imsel araştı rmalarca kanıt lanmış b i r  varsayım.  Yeğenim Al i  
henüz 3 yaşındayken "Zengin değ i l im ,  sadece çok param var" d iye 
b i r  cümle kurmuştu .  Parası falan yoktu tab i i ,  ne ded iğ in i  de b i lm i ­
yordu ama para i le  zengin l i k  arasındaki fark daha güzel anlat ı la­
mazd ı herhalde. 
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d iğer ik is i  ise 3 yaş ındayd ı .  Küçük kızlar ik izd i .  B i r i güç lü  kuvvet­
l i ,  d iğeri çel imsiz ve nari nd i .  B i r l i kte oyun lar oynuyor, kitap oku­
yor, eğit ic i  aktivite ler yapıyorduk .  Ayrıca yemekleri ve banyolarıy­
la i lgi len iyordum.  

B i r  akşam kızlarla salonda hep bir l ikte oyun oynuyorduk.  Yıka­
n ıp  yatma saatleri yaklaşınca suyu hazır lamak iç in banyoya gittim .  
Sadece bi rkaç dakikal ığ ına onları salonda yaln ız b ı raktım .  Banyo­
da suyun ıs ıs ın ı  ve küvet iç indeki oyuncakların ı  hazı rlarken,  b i rden 
koridordan tuhaf b ir  ses duydum.  Boğulma sesi gibiyd i .  

Koşarak koridora ç ıktığ ımda gördüğüm manzara karş ıs ında 
dehşete düştüm.  İ kizlerden bir i  zorlukla nefes al ıyordu .  B i r  şey 
yutmuştu.  İ l k  şoku atlatıp hemen oku lda öğrett ik leri i l kyard ım yön­
temler in i  uygu lamaya çal ışt ım .  Ne yapsam olmuyordu ,  çocuk hala 
nefes alamıyordu .  Can havl iyle çabalamaya devam ed iyordum.  

En sonunda yaptığ ım b i r  hareketle boğazından kocaman b i r  
şeker parçası f ı r layarak yere düştü . Tekrar nefes alab i lmeye baş­
lamışt ı . Çocukların hepsi korku iç i nde ağ l ıyordu .  Benimse d izler i­
min bağ ı çözülmüştü . O lduğum yere yığ ı lm ışt ım .  Bir taraftan kol­
lar ım la onları sarmaya ve sak in leştirmeye çal ı ş ıyordum.  Küçük 
kız ö lümden k ı l  payı dönmüştü . Hayatım ın  tart ışmasız en kötü 
anıyd ı .  

San ı r ım evde kameralar vard ı ,  çünkü olay o lur  o lmaz anneler i  
telefon etti . Sonradan an lad ık  ki abla, küçük çamaşı r  odasında 
üst rafa koyduğum el  çantamı bulmuştu . B i r  sandalyeye ç ık ıp 
çantamı kar ışt ı rmış ve iç indeki şekerleri paket in i  a lm ışt ı . Koca­
man bademl i  M&M' ler i  kardeşler ine de vermişti . Daha çel imsiz 
olan ik iz in o koca şekeri yutmasına imkan yoktu . Kocaman şeker 
küçücük boğazına takı l ı p  kalm ışt ı . Ya çocuğu kurtaramasayd ım? 
Ya b i rkaç dakika daha geçseyd i? O vicdan azabıyla nas ı l  yaşar­
d ım? Bugün nerede, ne yapıyor o lurdum? Düşünmek tüyler imi 
d iken d iken ediyor. 
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Ancak o anda top lad ığ ım güç ,  o dehşet an ında soğukkan l ı  
kalarak i l k  yard ım beceri ler in i  devreye sokab i lmek,  bana kend im­
le i lg i l i  öneml i  b i r  şey öğretmişti . Cesaretim in  s ın ı r lar ı n ı  keşfett i r­
m işti . A i le minnettard ı ama b i r  dakika daha gecikseyd im beni 
sonsuza dek affedemeyeb i l i r lerd i .  Daha da öneml is i , herhalde 
ben kend im i  affedemezd im ,  b i lemiyorum .  

Yurtd ış ında yaşad ıklarım sadece bundan ibaret değ i ld i .  E k  iş 
olarak bir  STK'da çal ış ıyordum.  Harlem oku l larında yoksu l luktan 
kır ı lan öğrenci lere aylarca kültür programları hazır lad ım .  Detek­
törden geçi lerek gir i len yık ık dökük oku l larda, gerçek çaresizl iğ in 
neye benzed iğ in i  gördüm.  Anne babaları hapiste yatan , uyuşturu­
cu tedavisi gören çocukları sanatla, kültür le buluşturmanı n  buruk 
hazz ın ı  yaşad ım. · On lar okula getird iğ imiz sanatç ı ları büyü lenmiş 
b i r  halde izlerken ,  ben de onları izl iyordum.  Ac ı gerçekl ik ler ine 
rağmen,  bu rol model ler in ış ığında hayal kurabi lmeler in i  d i l iyor­
dum.  Bazı ları n ın  bu hayal leri daha öteye taşımasın ı  umuyordum.  

N işantaşı ' n ı n  nezih kafe ler inde vakit geç i ri rken ,  New York'un  
restoran lar ında sabah ın  beş inde boş b i ra kasaları n ı  depoya kal­
d ı r ı r  halde bu ldum kend im i .  Kend im i  de böyle bu ldum . İ nsan lar ın 
ne zor koşu l larda ayakta durduğunu da böyle gördüm.  Empa­
ti duygum güçlend i .  İ nsan l ığa saygım artt ı .  Bun lar ın hepsi iç in 
m innettarım .  

" Yolun seni anandan ve yurdundan uzaklaşt1Tdığı için endi­

şe/isin, " der Hermann Hesse, Ağaçlar'da .  "Ama attığın her adım, 

her yeni gün seni anana yaklaştırır. Orası ya da şurası değildir 

yurdun. Yurt ya içindedir ya da hiçbir yerde. " 

Başta ana baba yokken hayatta kalmabilir mi? 

Bi r  defas ında yemekten zeh i r lend im ,  paçayı zor kurtard ım .  
Ben im gib i  öğrenci  olan arkadaşlarım gece başımda nöbet tuttu . 
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Ai lemin durumdan h iç haberi olmad ı .  Olsalar ne olacak, uçakla 
New York 1 1  saat ! Annem de bu satı r ları okuduğunda i l k  kez öğ­
ren iyor olacak. Kend is in i  sükunete ve mantığa davet ed iyorum :  
Bun ları yazd ığ ıma göre hala hayattayım anne. Ş imdi  sakin o l  ve 
o telefonu yavaşça yan ına b ı rak. 

Gurbette arkadaşlarım la b i rb i r im ize anne babal ı k  ett ik .  İ nsan 
b i r  baş ına kal ı nca, " Kendi kanatlarımla uçmalıyım, kendi ayakla­
rımın üzerinde durabilirim" cengaver l iğ in in  s ın ı r ları n ı  da keşfedi­
yor. Kend i  kend ine yetmek güzel ama b i r  yere kadar mümkün .  

"Hiç kimse bir ada değildir, " yazmış John Donne 1 624 tari h l i  
ş i i r inde. Aradan yüzyı l lar geçse de durumda b i r  değ iş ik l ik  yok .  
B i r  yerden sonra hep im iz b i rb i r im ize muhtacız .  Bu k iş ise l  acizl iğ i­
miz değ i l ,  i nsan olman ın  gereğ i ve güze l l iğ i .  Sadece birb'irimize 
yardım ettiğimiz kadar değ i l ,  birbirimize ihtiyacımız olduğu kadar 
da i nsan ız .  Yazar Brene Brown 'a katı l ıyorum :  "Adeta dünyayı yar­
dım edenler ve yardıma ihtiyacı olanlar diye böldük. Gerçek her 
ikisi birden olduğumuzdur. ·� 02 

ilk çamaş1r yıkama deneyimi 

Yurtd ış ındaki hayat dersler im sadece dramat ik olaylardan 
i baret değ i l  e lbette. Bir de acemi l i k  olayları var. New York'a gide­
ne kadar hiç çamaşı r  yıkamamıştım ,  it i raf ediyorum !  Bu konuda 
yaln ız olmad ığ ım ı  da b i l iyorum.  Eminim ki tek başına yaşamaya 
baş layıncaya kadar çamaş ı r  yıkamayı b i lmeyen n ice genç var. 
Bu bölümü kader kardeşler ime ithaf ed iyorum !  

Çok komik  geleb i l i r  ama çamaşı r  yıkama meselesi benim iç in 
hayatta b i r  dönüm noktas ıyd ı .  Evde her zaman bana "Sen dersi­
ni çalış, gerisini biz hallederiz" mesaj ı  veri lm işti . Çok iyi n iyet l i  bu 

1 02 Brene Brown, Mükemmel Olmamanın Hediyeleri, s. 45 . 
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yaklaşım sonucu ev iç inde fazla sorumlu luk almadan büyüdüm.  
Arada b i r  bakkala gönderi l i rd im ,  o kadar. 

Çamaşı r  makinesiyle i l k  baş başa kal ış ımı  bu yüzden unut­
muyorum .  Korku dolu bir and ı !  Sanatçı Marina Abramoviç ' in  b i r  
performans ı  s ı ras ında esk i  sevgi l i s i  U lay ' la y ı l lar sonra i l k  kez 
karş ı laştığ ı  o sahneyi b i l i r  mis in iz? B i r  masada karş ı l ı k l ı  oturup 
sessizce uzun uzun bakıştıkları o ün lü andan söz ed iyorum. 103 
İ şte makineyle öyle uzun süre bakıştık .  Ayn ı  o sahnedeki g ib i  
gözler im hafiften doldu !  

B i raz sakin leşi nce mekanizmayı çözmeye çal ışt ım .  O bölme­
ler, o düğmeler, o eda o naz beni kaygıya boğmuştu . Deterjan 
nereye konacaktı? Ya yumuşatıc ı? Bir yumuşat ıc ı  ancak bu kadar 
sert görüneb i l i rd i .  "Derin nefes al ve deterjanı dök, " dedim kend i  
kend ime. Yerlerin i  karışt ı r ı rsam en kötü i ht imal le p is  ve yumuşa­
c ık  giys i ler im olurdu .  Henüz b i r  çocuğu boğu lmaktan kurtarma­
mış ım tabi i ,  bunu zor luk san ıyorum .  

Başarmıştım .  Üste l ik  o layda ölen ya da yaralanan olmamış­
t ı . S ı rada b i r  sonraki ad ım vard ı .  Hangi düğmeye basacaktım? 
Karşımdaki bir çamaşır makinesi değ i l ,  b i r  uzay mekiğ iyd i sanki . 
Hangi ayar ne sonuç get i r i rd i?  Hangi giys i ler imle yol yakınken 
vedalaşmal ıyd ım? 

Hayat ımın ezikl iğ in i  yaşıyordum.  Akdeniz ' i n  b itki örtüsünü ez­
bere b i l i rken ,  yatak örtüsünü nas ı l  yıkayacağım konusunda h içb i r  
f ik r im yoktu .  Tal ihsiz b i r  durumdu.  En başa dönüp hayat b i lgis i  
ders inden mezun olmam gerekiyordu .  B i r  de kurutma fasl ı  vard ı 
üste l i k .  Balkon malkon Amerika'da hak get i re. Komed in in  ik inc i  
perdesinde ayn ı  hareketler b i r  tur da kurutma makines in in  önün­
de tekrarlanmıştı . 

1 03 Bu videoyu izlemek isterseniz https://www.youtube.com/wat­
ch?v=OSOTgOljCp4 adresinde bu lab i l i rs in iz .  
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Sonuç gururumsu b i r  duyguydu .  Kend i  baş ım ın  çares ine 
bakmışt ım .  " Kirli çamaşırlarımı" kend im tem izlemiştim .  Sadece 
renk l i ler i le beyazları ayı rmaman ın  pembe pişman l ığ ı n ı  yaşamış­
t ım .  Yu rt hayatı sayes inde baş ım ın  çares ine bakmayı öğrend im .  
Bugün  tek baş ına yaşayabi l iyorsam , kend i  söküğümü d ikeb i l i ­
yorsam , orada tek başıma geç i rd iğ im y ı l lara borç luyum .  İ nsan l ı k  
i ç i n  küçük, ben im iç in  büyük b i r  ad ımd ı !  

Herkes yurtd ış ına gidecek d iye b i r  kural yok .  Zaten yurtd ış ın­
da o lmak da bazen yetmiyor. Bazı öğrenci arkadaş lar ın çama­
ş ı r lar ı n ı  hala Türkiye'den gelen anne babaları y ık ıyordu .  Göbek 
bağ ın ı  bir türlü koparamayan çoktu . Bir kısım arkadaş ım ,  öze l­
l i k le erkek arkadaşlar, bu neden le ü lkeye geri dönmek zorunda 
kald ı l ar. N ice zor lu engel i  aşarak oraya kadar gelmeler in i  sağ la­
yan yetenekler i , b i r  baş ına kalamama engel ine yen ik  düşmüştü . 
Bunu hala traj i k  bu lurum. 

"Seni seviyorum ve sen acizsin" 

Çocuğa küçükten iti baren sorumlu luk  vermek, potansiyel 
keşfi sürec in in  pek önemsenmeyen çok öneml i  b i r  ayağ ı .  Sorum­
luluk verme meselesi yan l ı ş  an laş ı lab i l iyor. Üç yaş ındaki çocuğu 
vergi dairesine göndermekten söz etmiyoruz. Mesele, çocuğun 
kend i  baş ına yapabi leceğ i şeyler i  onun ad ı na yapmamak. Aksi 
takd i rde çocuğa veri len mesaj , "sen acizs in"  mesaj ı .  "Seni sevi­
yorum ve sen acizs in . "  

Efsane basketbolcu M ichael Jordan ' ı n  annes i ,  oğu l lar ına na­
s ı l  sorumlu luk verd ik lerin i  şöyle anlatıyor: 

Bazen bizi anlamasa da, bazı şeyleri hayatta güçlü ola­
bilmesi için yaptığımızı bilmesini istiyorduk. Evde işler veri­
yorduk. Evet, arka bahçedeki çimleri biçmen lazım. Yatağını 
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yapmayı öğrenmen lazım. Okuldan eve gelince kıyafetlerini 
dolaba asman lazım. Burası senin evin. . .  Biz çocuklarımıza 
bunları öğrettik. Belli kurallar olması gerekliydi, evde sorum­
luluk almaları gerekiyordu. Michael 'a kalsa bütün gün TV kar­
şısında yatar, tembellik ederdi. 

Çocuğun sorum lu l uk  b i l i nc i  kazanmak gib i  b i r  derd i  ya da 
a lg ıs ı  yoktur. Ai le buna zemin  hazır lamal ıd ı r. Evdeki sorum lu ll:lk ,  
daha sonra oku l ve çal ışma hayat ına da o lum lu  yans ı r. 

Yetişkinleştiremediklerimizden misiniz? 

Bir çocuk yetiştirmenin en zor yanı, onlara bisiklete binmeyi 

ögretmek. Bisiklete ilk kez binen çocuk, dengesini bulmak 

için hem destege hem de özgürlüge ihtiyaç duyar. Bu ihtiya­

cın sonsuza dek sürecegi gerçegini fark etmek, anne baba 

için agır bir darbe olabilir. 

Sloan Wilson 

Kır ı lgan l ığa ve sorum lu luğa geçit vermemek, çocuklar ın 
ergen l i k  döneminden b i r  tür lü ç ıkamamasıyla sonuçlan ıyor. 
20 1 ? 'de b i r  araşt ı rma yap ı lm ış .  Öğrenc i lere, yetişki n l i k  kriter ler i  
soru lmuş .  Dört ölçüt bel i r lemiş ler : 

1 .  Eylemler i n i n  sonuç ları iç in sorum lu luk  üstlenmek 
2 .  Ebeveyn in le  eşit yet işk in i l i şkis i içeris inde olmak 
3. Ebeveyn inden maddi olarak bağ ımsız olmak 
4 .  Değerler ine ve i nançları na ebeveyn etk is inden bağ ımsız 

karar vermek 
Araştı rmac ı lar  ard ı ndan şu  soruyu sormuş :  "S izce yet iş­

k in  o lab i l d i n iz m i?" Sizce yüzde kaçı  "evet" demiş? Sadece 
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% 1 6's ı ! Ard ından s ı ra anne babalara gelm iş .  On lar da çoğun­
luk la  çocuklar ı n ı n  yet işk in o lamad ığ ı n ı  söy lemiş . 1 04 Düşünseni­
ze, kend i n i  i dare edemeyen bu i nsan lar ü l ken in  idares i  iç in oy 
ver iyor !  Hayat la baş edemiyoruz,  çünkü yet işk in o lmayı ı s rar la 
redded iyoruz.  

Kuşak araştı rmacı ları bu durumu şöyle açık l ıyor: Kend i  anne 
babalarına duygusal olarak uzak olan "bebek bombard ıma­
n ı "  kuşağ ı 1 05 kend i  çocuklarıyla "arkadaş" olmak isted i .  Ancak 
mesafeyi ayarlamakta güç lük çekti . Ya hiç s ın ı r  koymadı ya da 
çocuğun tepesinde dolaşmaya başlad ı .  Çocuk bu durumda ba­
ğımsız b i r  b i rey hal ine gelmekte güçlük çekt i .  

İ ş  ün iversite seviyesine gel ind iğ inde de b itmiyor. B i r  keres in­
de gazetede okumuştum .  Harvard Ün iversites inde öğretim üye­
si  olan b i r  Türk profesör anlatıyordu .  Anne babalar Türkiye'den 
kend is ine telefon ed iyorlarmış .  Çocuklarına ün iversiteden yer 
ayarlamaya çal ış ıyorlarmış .  Ortaçağda k i l iseye para ödeyip cen­
netten yer ayarlamaya çal ışanlar gib i !  

20 1 0'da New Hampsh i re Keene State Col lege'tan psikoloj i  
profesörü Ne i l  Montgomery dünyan ın  farkl ı  ü l keler inde 300 ün i ­
versite b i r inc i  s ın ı f  öğrencis iy le araştı rma yapmış .  Buna göre, a i ­
les i  aş ı r ı  korumacı o lan çocuklar yeni fikirlere daha kapalı, daha 
kırılgan, gergin ve özgüveni düşük öğrenci ler. G i r iş imc i l i k  çağın­
da bu çocuklar dezavantaj l ı .  

İ şyer ler inde, böyle a i le lerden ç ıkan çal ışanlara tak ı lan is imler 
şöyle :  1 .  Ork ide:  Sera dışında yaşayamaz. 2 .  Porselen : Kolayca 
örselenir ve sonra dağılır. 3 .  Dana eti : Kontrollü ortamlarda yaşa-

1 04 L.J. Nelson ve diğerleri, " l f you want me to treat you l i ke an adult ,  
start act ing l i ke one, " Journal of Family Psychology, 2 1 (4) ,  Ara l ık  
2007, s .  665-674 . 

1 05 ABD'de 1 946- 1 964 arası doğan kuşağı tarif etmek iç in ku l lan ı lan 
deyim .  B izde de bu şek i lde an ı l ıyor. Orij inal  adı "baby boomer. " 
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dıktan sonra mezbahaya gönderilen anlamında b i r  terim . 1 06 Aşır ı  
korumacı koşu l larda potansiye l in  hangi alanda o lduğunu anla­
mak da mümkün olmayabi l i r. 

İ ş i n  kötüsü ,  bu tutum anne babalar iç in de sağ l ı ksız sonuçlar 
doğurab i l iyor. 201 2'de Journal of Child and Family Studies'te, 
çocukları 5 yaş altında 1 8 1  ai leyle yapı lan b i r  araşt ı rma yayım­
lanmış . 1 07 Aşır ı  ebeveyn l i k  tutumu içinde olan anneler in z ih i nsel 
sağ l ığ ı n ı n  daha zayıf olduğu ortaya konmuş.  Özel l i kle "Asıl ebe­
veyn annedir" görüşündeki kad ın ları n yaşamdan tatmin düzeyi 
daha düşük ç ıkmış .  

Bir borcun yok, bir ilişkin var 

Yale profesörü Wi l l iam Deresiewicz, kuşak çatışmas ın ın  hep 
var o lduğunu , büyümenin normal bir evresi o lduğunu , i nsan top­
lumunun ayr ı lmaz bir öze l l iğ i  o lduğunu söylüyor. Peki normal ol­
mayan ne? 

(Normal olmayan), çocukla arkadaş olma kavramı. Aileler 
sanki çocuklarıyla bir anlaşma imzalamış gibi. ''Asla sadakatsiz 
olmama anlaşması. " Ama aile bir iş anlaşması değil. Senin bir 
borcun yok. Bir ilişkin var. Çocukken sadık olmalısın. Yetişkin­
ken bağımsız olabilmelisin. Yetişkinlik buna geçiş yapabilmektir. 
Bunu anne babandan beklersen bu asla olmayacak. 1 08 

Öte yandan çocuklar da durumdan pek ş i kayetç i görünmüyor. 
2009'da ün iversite öğrenci ler iy le b i r  araştı rma yapmış lar. "Hayat-

1 06 How to Raise an Adult. , 
1 07 Hol ly Sch iffr i n  ve M i r iam Liss, "The Effects of He l icopter Paren­

t ing on Academic Motivat ion , "  Journal of Child and Family Stu­
dies, 26 (5) .  

1 08 Wi l l iam Deresiewicz, Excellent Sheep, s. 1 22 .  
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taki kahramanın ız k im" sorusuna öğrenci ler in %54'ü "annemle 
babam" cevabın ı  vermiş .  İ kinc i  s ı rada k im var? %8' 1e "Tanrı . "  

Özetle, potansiye l i n  performansa dönüşmesinde, aşır ı doz­
da ebeveyn l i k  k ıs ıt layıc ı  o lab i l iyor. Çocuğun neye eğ i l im i  o lduğu 
an lamas ı ,  içse l  motivasyon alan ın ı  bu lmas ı ,  bu lsa b i" le korumas ı ,  
özgüven l i  b i r  karakter inşa etmesi güçleşiyor. 

Potansiye l in  gerçekleşmesi yolcu l uğunda çok farkl ı a i le port­
re ler i var. Bazen ai len in çocukla i lgi l i  hayal ler i  çocuğun k im o ldu­
ğunu yok sayar. Bazen çocuk hayal eder, a i le destekler. Bazen 
ai len i n  engel olmaya çal ışması hayal i  daha da alevlend i r i r. Ba­
zen çocuk a i len in hayal in i  kend i  hayal i  san ı r. Bazen a i le çocuğun 
hayal i  gerçekleşs in  d iye varı n ı  yoğunu feda eder. Bazen de orta­
da b i r  hayal b i le  yoktur, hayat ın gerçekleri ağ ı r  basar. 

B i r  sonraki bölümde bu farkl ı  profi l leri tek tek inceleye l im .  
Destek hangi kı l ı klara bürünür? Fark l ı  ebeveyn l i k  sti l leri n in  kendi­
n i  gerçekleştirme sürecinde ne gib i  etk i ler i vard ı r? 
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ÖZGÜVENLI ÇOCUK 101: 18 YAŞINDAKI BiR GENÇ 
NELERi YAPABiLMELi? 

Çocuğa küçükten bazı a l ı şkan l ı k ları vermek, kend i  
seç im ler i  iç in  a lan yaratmak, onun "k im" o lduğunu kabul­
lenmek ve saygı duymak, onu uzun vadede daha güç lü 
ve mut lu  kı lar. Ju l ie  Lythcott-Haims, " 1 8  yaş ı ndaki genc in  
sah ip  olması gereken hayat beceri ler i "  d iye b i r  l i ste yap­
mış . 1 09 

1 .  Yabancılarla konuşabilmek: Yabancıdan kas ıt "Türk 
o lmayan" demek değ i l .  Otobüs şoföründen tutun banka­
daki memura, bakkal amcadan komşuna,  i nsanlar la ko­
nuşab i lme beceris inden söz ediyor. Çocuklara sadece 
"yabanc ı lardan şeker alma sak ın"  seviyes inde yaklaştı­
ğ ım ızda bu beceriyi ge l işt i remeyecekler. Temkin l i  olal ım  
ama b i rkaç kötü insan iç i n  onca iy i  i nsanı yok saymamak 
gerek. 

2 .  Yolunu bulabilmek: Sokakta, havaalan ı nda ya da 
kampüste yolunu bulabi lmel i .  GPS aleti bozulabi l i r. Go­
ogle Maps "error" vereb i l i r. Teknoloj iye bel bağ lamayın .  
Yürüyen merd iven bozu lunca mahsur kald ı klar ı n ı  sanan , 
Yı ld ı r ım Akbu lut fı kras ı tad ında b i r  nes i l  yetişti rmeye l im .  
Harar i ' n in  kitab ında okumuştum;  GPS tal imat ına uyup ara­
bas ın ı  gö l lere süren ler, köprü lerden düşenler varmış !  

3 .  Evdeki işlere katkı sağlamak: Bu sadece eve değ i l ,  
kend ine de  b i r  katkıd ı r. Bakın ız  çamaşır  makinesi h ikayem ! 

1 09 Ju l ie  Lythcott-Haims, How ta Raise an Adult. 

207 



4. Kendi ödevlerini yapabilmek: Sizin hat ır latmanıza 
gerek olmamal ı .  Yapmaman ın  sonuçları n ı  yaşay ıp idrak 
etmesine izin vermel i .  Onun yer ine yapmamanız gerekti­
ğ in i  hiç konuşmayal ım .  

5 .  Çatışmaları yönetebilmek: Çocuklar b i r iyle çatışma 
yaşad ığ ında yara band ı ,  antib iyot ik ,  koltuk değneği olma 
isteğ in iz anlaşı lab i l ir. Ancak kend i  çözümler ine iz in ver­
mek hepsinden daha iy i leşti r ic id i r. Karakter zorlanmadan 
gel işmez . 

6 .  Para kazanabilmek ve yönetebilmek: Staj yapabi l i r. 
Yazın  çal ışab i l i r. Bunu erkenden anlaması onun iç in  faydal ı  
o lur. Hayatı başkalarına bağ ım l ı  b i r  şeki lde yaşama fikr iyle 
ne kadar erken vedalaş ı rsa o kadar iyi . 

7 .  Risk alabilmek: Önünden bütün engel ler i  kald ı rd ığ ı ­
n ız çocuk ,  lokmaları ç iğney ip yemeğin i  ağzına koyduğu­
nuz çocuktur. B i r  gün s iz yokken ufak b i r  lokmayla karşı 
karş ıya kald ığ ında boğu labi l i r. 

8 .  Hayatın zorluklarıyla baş etmek: Bazı ai le ler çocuk­
ları hakkında konuşurken "b iz" d iye konuşuyor. " B iz kitap 
okumayı seviyoruz, "  "B iz  büyüyünce doktor olacağ ız . "  
On ları n sözcüsü olmak, on ları yok saymak g ib i  b i r  şey. B ı ­
raka l ım konuşsun lar. B ı rakal ım ödevlerin i  evde unutsun lar. 
B ı rakal ım k ır ık not alsın lar. K ı rı l d ı kları yerden güçlensin ler. 
B ı rakal ım olsunlar. 
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POTANSiYELDEN PERFORMANSA 
FARKLI AiLE PORTRELERi 

Ailen ateşin çıtırtısında da, akan suyun şırıltısında da, 

ormanın soluk alıp verişinde de, rüzgarın sesinde de, 

gök gürültüsünün öfkesinde de, 

seni öpen yagmurda da 

adımlarını selamlayan kuşların ötüşünde de 

sana konuşur. 

Eduardo Galeano, Ve Günler Yürümeye Başladı110 

Yurtd ış ında oku l öncesi öğretmen l iğ i  yaparken Omar ad ında 
b i r  öğrencim vard ı .  Henüz 4 yaşındayd ı .  "En büyük hayal i "  Har­
vard'da okumaktı . Omar ' ın  kendis i  değ i l ,  a i les i  böyle söylüyordu .  
Bunu söylerken annes in in  gözleri n in  iç i  parl ıyordu .  Omar' ı n  öğ­
retmenler i olarak onun la i l gi l i  bir gözlemim iz i  paylaşacak olsak, 
annesi sözümüzü bit i rmemize fı rsat vermeden " Onun yolu belli, 
Harvard'a gidecek, " derd i .  

Henüz 4 yaşındaki b i r  çocuğun yolu  gerçekten bel l i  o lab i l i r  
m i? Harvard deyince kafasında ne can lanabi l i r  k i?  Kampüs b ina­
ları m? Afi l i  bir d iploma mı? Parlak bir kariyer mi? Şişk in bir banka 
hesabı mı? Bun lar d inozorlar ve tren lerle i lg i l i  h ikayelere bayı lan , 
parkta b i r  sopan ın  üstünde at gib i  kişneyerek koşturan küçücük 
b i r  çocuk iç in gerçekten b i r  şey ifade edeb i l i r  mi? 

Harvard Omar' ı n  hayal i  miyd i ,  yoksa anne babas ın ın  onun 
iç in  imal ett iğ i  b i r  hayal m iydi? İ nsan hayal in in kendine ait o lup 
o lmadığ ın ı  nas ı l  ya da ne zaman bi lebi l i r? B ize "eki lm iş  istellçler '' i ,  
organ ik  hayal ler imizden n e  zaman , nas ı l  ayırmaya başlarız? 

Omar ne yaptı , ş imdi  nerede, b i lm iyorum.  Umarım hayal ett i­
ğ i  hayatı yaşıyordur. Umarım diyorum,  çünkü karakterin in  şeki l -

1 1 0 s. 253 . 
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lenmeye en açık  o lduğu yaşlarda, 4 yaşında başka herhangi b i r  
hayal kurmaktan men ed i lm işt i . D i leğ im ,  zekas ın ı  kend i  yolundan 
yürümek üzere kul lanıma sokmuş olmas ı . 

Mademki konu Harvard 'dan aç ı l d ı ,  Harvard öğrenci leri n i n  ai­
le ler iy le yapı lan bir araştı rman ın  sonucuyla devam edel im .  

"Usta aileler" 

The Formula1 1 1  kitabında Harvard Ün iversites inden eğit imci 
Dr. Ronald Ferguson ve Tatsha Ferguson , "kend in i  gerçekleşt i r­
me" sürec inde a i len in  rol ü  üzer inde durmuşlar. İ ki yüz Harvard 
öğrenc is i n i n  ai le leriy le yapı lan görüşmelerden ç ıkan sonuç şu :  
Çocuğun tam potansiye l ine ulaşması iç in  a i len i n  varl ık l ı  ya da 
nüfuz sah ib i  olması şart değ i l ,  ancak bel i r l i  ebeveyn l i k  davran ış­
lar ı önem l i .  

Araştı rmacı lar bu  ebeveynlere "usta ai le ler" demiş .  Ustadan 
kasıt ,  çocuğunun potansiye l i n i  gerçekleşti rmesi konusunda te­
mel ler i  an lamış ve uygu lamış  olmaları . Araştırmaya kat ı lan çoğu 
aile en iyi oku l lardan mezun değ i l .  Bazı ları okumamış b i le. Ancak 
ortak olan şu ki , bu a i le ler düşünceli, akıllı, azimli ve amaçlı ço­
cuklar yet işt i rmeyi hedeflemiş .  Çocukları nda üç anahtar öze l l iğ i  
gel işt i rmeye çal ışmış lar: amaç duygusu, bağımsızlık ve zihin. 

Araştı rmadan temel sonuçlar şöyle :  

1 .  En iyi eğitim l i s i  de,  en düşük eğit im l is i  de 5 yaş öncesinde 
çocukları na basit matemat ik kavramları n ı  ve çok temel  sözcükle­
r i  okumayı öğretmiş ler. 

2 .  Çocukla eşit b i r i gib i  saygıy la konuşmuşlar. 
3 .  Çocuğun z ihn ine saygı göstermiş ler. 
4. Soru ları n ı  düşündükten sonra cevaplamış lar. 

1 1 1  "How 1 was Parented Project . "  

2 1 0  



5 .  Madd i kaynakları ne o lursa o lsun ,  yoğun b i r  taahhüt duy­
gusu ve vizyon çerçevesinde hareket etmiş ler. 

6 .  Sosyal ve ekonomik  koşu l lar ı ne o lursa olsun ,  çocuklar ına 
mutlaka zaman ve kaynak ayı rmaya çal ışmış lar. 

7 .  En öneml is i  de çocukları kend i  hayal ler ine göre b i r  kal ıba 
sokmaya çal ışmamışlar. Kend i  istey ip yapamad ıkları n ı  çocuk­
lar ı n ı n  yapmas ın ı  hedeflememiş ler. Çocuğun "kumaşına" karşı 
gelmeyip onun karakter öze l l i k ler i ve kabi l iyet seti ne göre plan 
yapmış lar. 

" Mutlu aileler birbirlerine benzer, her mutsuz aileninse kendi­

ne özgü bir mutsuzluğu vardır. " der Tolstoy. Her kend in i  gerçek­

leştirme hikayesinin arkas ında,  kendine özgü b i r  a i le portresi 
var. 

Yarall annenin yetenekli kızlar1 

Silikon Vadisi Kız Kardeşlerı'n i  duydunuz mu? Abla Susan 
Wojc icki , YouTube'un CEO'su . Google ' ın  i lk pazarlama müdürü .  
Forbes taraf ından dünyan ın  e n  güç lü kad ın lar ı ndan b i r i  seç i l d i .  

En küçük kardeş Anne de devrim n itel iğ inde çal ı şmalarıyla 
ün lü  23andMe ad ındaki genom şi rketin i n  CEO'su . Şi rketi n  ge­
l i şt i rd iğ i  yöntemler, 2008'de TiME dergis i  taraf ından en öneml i  
bu luş seç i ld i . Ortanca kız kardeş Janet, Cal i forn ia Ün iversites i 
Tı p Fakü ltesinde profesör ve ayn ı  zamanda başarı l ı  b i r  epide­
miyolog. 

Hepsi gene l l i k le erkekler in baskın o lduğu rekabetçi alan lar­
da.  Bu üç kız kardeşe en s ık  soru lan soru lardan b i r in i  tahm in  
edeb i l i rs in iz :  Nas ı l  b i r  a i lede büyüdünüz? kız lar ın annesi Esther 
Wojc icki 'y le de yap ı lan röportaj larda ona en çok soru lan soru , 
"Kızların ız ı  nas ı l  yet işt i rd i n iz?" sorusu .  
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Annen in amac ı ,  bağ ımsız ve cesur kızlar yetişt i rmekmiş . 1 1 2 
Onlara hayatta bütün sorun ların çözümünün o lduğunu , otorite­
yi sorgu laman ın  sorun olmad ığ ın ı , hatta bazen gerekl i o lduğunu 
öğretm iş .  Bu şeki lde üç kız da yet iş i rken zorl uklar ın üstüne git­
mekten çekinmemiş ler. Her durumun gel işt i r i leb i leceğ ine inana­
rak büyümüşler. 

Anne, kend i  a i les inden göremed iğ in i  kızlarında görmek iste­
miş .  Kend is i  muhafazakar b i r  a i lede, kız çocuğu o lduğu iç in  ik in­
c i  s ın ıf . vatandaş muamelesi görerek büyümüş .  Epey yoksu l lar­
m ış .  Ai les i  okuması iç in  ona ayı racak bütçeleri o lmad ığ ın ı ,  bütün 
parayı d iğer üç erkek kardeş için harcayacağ ın ı  alenen bel i rtmiş .  
Onun hayat amac ın ın  zengin birini bulup evlenmek olduğunu ka­
fas ına kazımaya çal ışmış lar. Daha doğrusu ona böyle b i r  "hayat 
amac ı "  b içmiş ler. Ester kend in i  o ortamdan kurtarman ın  tek yolu­
nun çok çal ışmak o lduğunu anlamış .  Yoğun çabas ın ın  sonunda 
çok prestij l i  b i r  ün ivers ite olan Cal i forn ia Berkeley Ün iversitesin­
den burs kazanmış .  

Dünyaya şunu kan ıt lamak istiyormuş :  "Kızlar da erkekler gib i  
zek id i r  ve başarab i l i r. "  Esther Wojc icki , kend i  a i les in i  kurduktan 
sonra, kend i  hayal ler in i n  peş inden özgüvenle giden üç kız çocu­
ğu yetişt i rmiş .  İ nsan ın  iç i ndeki yaralar ve yangın lar, sadece kend i  
hayat ın ı  değ i l  çocukların ın  hayat ın ı  da şeki l lend i rebi l iyor. Bazen 
iyi , bazen de yık ıc ı  yönde . . .  

"Köstek timi" aileler 

Herkes hayal i n i n  peşinden gitme konusunda Wojc icki kar­
deşler kadar şans l ı  değ i l .  Mesela kend is i  ressam olmak istese 
de babas ın ın  i t i razı nedeniy le bu hayal ine veda etmiş  ün lü  b i r in i  
tanıyor musunuz? 

1 1 2 The Formula, s. 54-56 . 
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Avusturya'daki genç l i k  y ı l lar ı nda,  Güzel Sanatlar Fakü ltesi bu 
genci ik i  kez reddetmiş .  Çiz imlerin in  " renk, duygu, hayal gücün­
den" yoksun o lduğunu düşünüyorlarmış .  Resim yer ine daha tek­
n ik  b i r  alan olan mimariye yönelmes in i  önermiş ler. 

Ama o bunu istememiş .  Res im yapmayı kend i  kend ine öğren­
miş. Viyana' da sanatç ı kafeler inde zaman geç i rm iş .  B i r  usta onu 
a ls ın eğits in istemiş ama kimse ora l ı  o lmamış .  Hayatı boyunca 
2000'den fazla resim yapmış .  Çoğu İ k inc i  Dünya Savaşında imha 
olmuş. Geçim in i  sağ lamak iç in  yüzlerce kartpostal ç izmiş .  Ba­
şarıs ız olmuş . Anlam duygusunu yit i rm iş .  Keşke yit i rmeseymiş .  
Geriç l iğ inde beş para etmeyen çiz im ler i , bugün müzayedelerde 
yüz b in lerce Euro'ya satı l ı yor. 1 1 3 Bunun iç in ö lmesi ve ö ldürmesi 
gerekti . Hayal ler i engel lenen bu genç, H it ler'd i .  

Ya çok isted iğ i  oku la kabul ed i lseyd i? Kavgam yerine Fırçam 
d iye b i r  kitabı o lur muydu? Karan l ı k  iç dünyası soykır ım yer ine 
sanat yoluyla dünyayla buluşur muydu? Kötü tohum uykuda kal ı r  
m ıyd ı ,  yoksa kötü lük  akar başka şeki lde yolunu bu lu r  muydu? 
B i lemeyiz. Yine de i nsan ın  hayal ler in in  önüne set çekmek, iç inde 
uyuyan karan l ığ ı  uyand ı rab i l i r. 

Her hayal i  engel lenen potans iyel ressam can i olmuyor. 
1 906'da Nobel Tı p Ödü lünü alan Santiago Ram6n y Cajal da 
ressam olmak istemiş ama babası taraf ından bu isteğ i  reddedi l ­
m işti . Sonunda nörolog o lan Cajal ' ı n  resmi aşkın ı  nöroloj iyle nas ı l  
bu luşturduğunu Eduardo Galeano şöyle kaleme a lmış :  

Babası (ressam olmasına) izin vermeyince tüm zaman­
ların en ünlü İspanyol bilim insanı olmaktan başka çaresi 
kalmadı. Keşfettiği şeylerin resmini yaparak intikamını aldı. 
Onun beyin manzaraları, Mira ile yarışıyordu . . .  Sinir sisteminin 

1 1 3 https://www. bbc.com/news/world-europe-46991 969. 

2 1 3  



gizemlerini keşfetmek onun için keyifli bir işti, ama en büyük 
keyfi onları resmederken alıyordu. 1 1 4 

Bu örneklerde de görü ldüğü gib i ,  potansiye l i n  zaman la ne 
yönde i ler leyeceğ in i  sadece ebeveyn tutumuyla aç ık lamak müm­
kün değ i ld i r. Sayıs ız faktörün kes iş im i  söz konusudur. Y ine de bu 
karmaşı k  denklemde ebeveyn desteği  b i rçok yönden olumlu et­
kiye sah ip  en öneml i  b i leşen lerdend i r. 

"Koç gibi" babalar 

Dünyaca ün lü  kad ı n  ten isç i  kardeşler, Serena ve Venus Wi l l i ­
ams da b i rer "baba haya l i  ürünü . "  Wi l l i ams ai les i  yoksu l . Baba 
Richard küçük bir güven l i k  ş i rketi ne sah ip, anne bir hemşire. 

Venus doğmadan ik i  y ı l  önce baba, te levizyonda b i r  ten is  ma­
ç ına denk gel iyor. Kazanan ın  çok yüklü bir para ödü lü  ald ığ ı n ı  
görüyor. O anda b i r  "ayd ı n lanma" yaş ıyor. Eşiy le b i r l i kte, doğa­
cak çocuklar ın ı  ten is  şampiyonu yapmaya karar veriyor lar. 1 1 5 

Önce Venus, sonra Serena doğuyor. Baba Richard onlara 
koçluk  yapma kararı a l ıyor. Ün lü  ten is  y ı ld ız lar ı n ı n  v ideoları n ı  iz­
l iyor, kütüphaneden ten is le i l gi l i  dergi ler al ı p  okuyor, psikiyatrlar 
ve ten is  koç larıyla konuşuyor. Kend is i  ve eşi de ten is  oynamayı 
öğren iyorlar. Bu şeki lde k ız lar ına karş ı oynayab i lmeyi ve on ları 
eğ iteb i lmeyi hedefl iyorlar. 

Serena doğunca başka b i r  yere taş ın ıyorlar. Taş ınd ıkları yer 
son derece zor lu b i r  mahal le  ve ara s ı ra çat ışmalar ın da o lduğu 
b i r  yer. Venus 4 ,  Serena 3 yaş ındayken ten is  eği t imi  baş l ıyor. Et­
rafta ten is  prat iğ i  yapacak b i r  alan yok .  Çete ler c i r it atıyor. 

1 1 4 Eduardo Galeano, Ve Gün ler Yürümeye Başlad ı ,  s. 382 . 
1 1 5 Serena Wi l l iams' ın  2009'da kaleme a ld ığ ı  On the Line kitabından.  
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Buna rağmen Richard kızlar ın ı  düzen l i  çal ı şt ı rmaktan geri 
du rmuyor. "Çocuğumu şampiyon yapacağ ım"  yaklaşım ın ı n  pe­
dagoj i k  doğru luğu tartış ı lab i l i r  ancak bir koç olarak çok iyi . Çok 
yen i l ikçi . Her zaman yen i  tekn iğ i ,  yen i  f ik i r ler i  ve yen i  stratej i ler i  
var. Ten is i  k ızlar iç in eğ lencel i hale geti rmeye çal ış ıyor. Yaratıc ı  
oyun lar tasarl ıyor. Bazen kortun etraf ındaki te l lere motive ed ic i  ya 
da kız lar ı  gü lümsetecek mesaj lar asıyor. 

Ders i n  bazen b i r  teması o luyor. Mese la "odaklanma" gi b i .  
Baba,  buna uygun  söz ler i  kağ ıda yaz ıp  kortun etraf ına asıyor. 
Bu  mesaj la r ın  korttan ayrı l d ı ktan sonra da k ız lar ın z i hn i nde  
yank ı lanmas ın ı  i st iyor, bu yüzden görse l l e r  ku l lanmaya önem 
ver iyor. 

Baba, k ız lar ı na öze l zaman ayı r ıyor. Odak ve d i s ip l i n le i l ­
gi l i  konuşmalar yap ıyor. Hayat la ,  ten is le  ya da oku l l a  i l gi l i  b i r  
p lan o luşturup yazman ın  önem in i  öğretiyor. Bunu yaparlarsa , 
hedefler i n i  sah i p lenecekler ine ve baş lad ık lar ı  i ş i  b i t i recek ler ine 
i nan ıyor. Serena Wi l l iams ' ı n  bu konudaki düşünces i  i se şöy le :  
" Bu güçlü bir motivasyon aracı olabilir ama bunu anlamayacak 
yaştaki küçük bir çocuk perende atmayı ya da dans etmeyi 
tercih eder. " 

Kızlar 1 2  ve 1 1  yaşındayken baba profesyonel b i r  koçu on lar ı  
iz lemeye davet ediyor. Daha önce ten is  y ı ld ız ların ı  yet işt i rmiş b i r  
koç bu.  Koç , k ız lar ı n becer is inden ve atlet ik yapıs ı ndan etki len i ­
yor. On lar ı F lor ida'daki akademis ine davet ediyor. B i r  süre son ra 
a i le oraya taş ın ıyor. Ard ı ndan b in lerce saat prat ik ve dünya ça­
p ında ün gel iyor. Her ne kadar baban ı n  tekn i kler i  bazı çevre ler 
tarafı ndan eleşt i r i lse de,  ik i  k ız kardeş babalarından her fı rsatta 
m innetle söz ed iyorlar. 

"Koç baba" mode l in i  başka alanlarda da görüyoruz. Dünyaca 
ün lü  golfçü Tiger Woods'un babası da koçuymuş. Ona çok kü­
çükken çok antrenman yaptı rmış .  Woods " Bunu kendim istedim, 
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babam bana bir kere bile oyna demedi, önemli olan çocuğun oy­
nama isteğidir, anne babasının isteği değil, " diyor. Babas ı ,  o daha 
ik i yaşındayken, sözlü i letiş im kuramadığ ı  için golf vuruşların ı  re­
s imler çizerek ona anlatıyormuş .  Kendis i  de b i r  sporcuymuş. 

Bazen de ai lede anne ve baba, b i rb i r inden fark l ı  rol ler  üst­
leniyor. Babas ın ın  koç luk yapt ığ ı  ten isçi Maria Sharapova, anne 
babas ın ın  rol ler in i  şöyle anlatmış : 1 1 6 

En başından itibaren annem ve babam hayatımda farklı 
roller üstlendiler. Babam pratik demekti, spor ve rekabet de­
mekti. Yani dış dünya. Annem okul, harfler, kitaplar demekti. 
Yani iç dünya. Rus alfabesini bana defalarca yazdırırdı, her 
harf mükemmel olana kadar üzerinde çalıştırırdı. Bana hika­
yeler yazdırır, Rusça şiirler öğretirdi. "Uzun Çoraplı Kız Pippi" 
en sevdiğimdi. 

Kend i  çocuğuna koçluk yapmak hassas dengeler i  korumayı 
gerekt i ren b i r  pozisyon .  Aradaki duygusal i l işk i , bu süreç doğ­
ru yöneti lmediğ inde yara alab i l i r. Bunun da ötes inde, pedago­
j i k  yöntemler iz lenmed iğ inde sonuçlar ne kadar başarı l ı  o lursa 
o lsun duygusal y ık ımı beraber inde geti rebi l i r. Bu anlamda ebe­
veynler in duygusal koç luk  becer i ler i  üzer inde çal ışması da çok 
öneml id i r. 1 1 7 

1 1 6 Maria Sharapova, Unstoppable: My Life So Far, Sara Cr ichton Bo­
oks. 

1 1 7 Bu konuda hep önerd iğ im bir kitap olan John Gottman ' ın  Duygusal 
Zekası Yüksek Çocuklar Yetiştirmek kitabın ı  b i r  kez daha öneriyo­
rum. 
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Korku salan ebeveynler 

"Baba, ben fareli köye kavalcı olaca(Jım, " 

dedi(Jim zaman babam, 

"O(Jlum aklını başına topla, " 

diye diye beni omuzlarımdan tutup çuval silkeler gibi 

silkelemişti; 

kafatasımın içindeki şeyler yer de(Jiştirdi mi, de(Jiştirmedi mi, 

iyice emin olmadan da koyuvermedi; 

kutuda zar çalkalanıyor ya hani, 

kafatasında beynimi öyle sallayıp durdu işte: 

"O(Jlum, aklın başına geldi mi? 

Geldi mi aklın başına, oldu mu? "  

"Geldi, baba. " 

"E(Jer öyleyse, şimdi söyle bakalım 

bir gün büyüyünce ne olacaksın ? "  

"Beyin salatası olaca(Jım baba ! " 

Adalet Ağaoğlu, Ruh İİşümesi118 

Mademki konu ten isç i lerden açı ld ı ,  oradan devam edel im .  
Tenisç i  Mary Pierce ' in  babası J im Pierce, 1 1 9 "koç luk" ad ı alt ında,  
kızı n ı  f iziksel ve sözel olarak tartaklayarak "başarmas ın ı "  hedef­
leyerı b i r  baba. Mary yaşad ık ların ı  şöyle aktarıyor: 

Tenis asla benim çocukluk hayalim olmadı. Televizyonda 

izleyip hayatımı sürdüreceğim bir uğraş olmasına ben karar 

vermedim. Bana tenisçi olacağım söylendi - hatta emredildi, 

ben de elimden gelenin en iyisini yaptım. On sekiz yaşıma 

1 1 8 s. 1 1 ,  1 2 . 
1 1 9 https : //bleacherreport . com/art ic les/1 653655-the-5-worst-tenn i s­

fathers-of-al l -t ime#s l ideS 
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kadar beni babam çalıştırdı ve kazanma baskısı çok büyüktü. 
Her şeye bir daha başlasam, bu kadar zor o/mamasını diler­
dim. Ama hayatta hiçbir şey tesadüf değil. Tüm bu olaylar 
bugünkü beni şekillendirdi. 

Kızı n ı n  kat ı ld ığ ı  turnuvalarda rakip  oyuncu lara maç s ı ras ında 
söz lü  sald ı r ı larda bu lunan baba, en sonunda bütün turnuvalara 
katı lmaktan men ed i lm iş .  Mary'n i n  baba korkusu üstesinden ge­
lemeyeceği noktaya u laştığ ı nda,  uzaklaştı rma emri  ç ıkarmış  ve 
babası ndan korunmak iç in  b i r  koruma işe a lm ış .  

Benzer b i r  d iğer  örnek de j i mnast ik  da l ı nda  O l imp iyat şam­
p iyonu o lan Dom in ique  Moceanu 'nun a i les i . Moceanu 'nun 
j i mnast ik konusunda içse l  motivasyonu yok .  Daha doğ rusu ,  
yan l ı ş  yöntem le r  iz lenmes i  sonucunda bu spora o l an  sevgi­
s i  ve motivasyonu zaman i ç i nde  kaybo lmuş .  Onu kamç ı l ayan 
duyg u ,  korku. Babas ından ve koçu ndan çok korktuğu i ç i n  çok 
çal ı şm ış :  

1996 Olimpiyatlarına kadar geçen süre kariyerimin en 
zorlu ve stresli dönemiydi. ÇJok sevdiğim bu spor, (koçlarım) 
Bela ve Marta Karolyi'yle Olimpiyatlardan önceki yaz antren­
man yaparken yavaş yavaş bir kabusa dönüşmüştü. Sınırla­
rımı ne kadar zorlarsam zorlayayım onları memnun edemedi­
ğimi hissediyordum. . .  Bela ve Marta bana küçümseyerek ve 
saygısızca yaklaşsa da, onların onayını almaya çalışıp duru­
yordum. Koç Bela 'dan da babamdan korktuğum kadar kor­
kuyordum, ancak ikisini de memnun etmeye çalışıyordum. 1 20 

1 20 The Passion Paradox, s. 68. 
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Koçun adı b i le  korku sal ıyor ! Moceanu ,  sadece babas ın ın  ve 
koçları n ı n  gazabından korunmak iç in  çal ı ş ıyormuş .  En sonunda 
1 7  yaş ındayken mahkemeye başvurup ai lesiy le bağ ları n ı  yasal 
olarak koparmış .  Sporu da b ı rakmış .  D ış motivasyon yan l ı ş  yön­
temler le ve hassas m izaç la bu luşunca sonuç hem psikoloj i k  hem 
mesleki y ık ım olab i l i r. 

Tutku konusunda yap ı lan ça l ı şmalar ı  i nce leyen b i r  meta-a­
nal izde, 1 2 1  başaramama korkusunun performansı bir yere kadar 
arttırdığı bu lunmuş . 1 22 Araştı rmayı yü rüten New York Ün iversite­
s inden ps ikolog Jocelyn Belanger ' i n  anal iz ine göre, katı l ımc ı lar 
tehd it alt ı ndayken kend i ler i n i  bu durumdan kurtarma motivas­
yonu yüksek o luyor. Bu da performansı artt ı r ıyor. Ancak korku 
kaynakl ı  tutku hem sağlıksız hem de sürdürülebilir değ i l .  Tü­
kenmişlik, artan stres, kısalan ömür g ib i  etk i ler i  var. Uzun vade­
de toks ik .  

Penn State Ün iversites inden sağ l ı k  ve performans b i l imler i  
profesörü David Conroy da,  Moceanu gib i  korkuyla motive olan 
sporcu ları i ncelemiş ve beş korku kaynağı tespit etmiş :  

1 2 1 1 Curran , A .P.  H i l l ,  P.R . Appleton ve diğerleri, "The psychology of 
passion :  A meta-analytical review of a decade of research on int­
rapersonal outcomes, " Motivation and Emotion, (20 1 5) 39: 63 1 .  
https : //doi .org/ 10 . 1 007/s 1 1 03 1 -0 1 5-9503-0 . 

1 22 B i r  çal ışmada katı l ımcı lara başaramamaktan korkup korkmad ıklar ı  
soru lmuş.  Sonra b i r  kapı kolunu var güçler iyle s ıkmaları istenmiş .  
Sonrasında katı l ımcı lar ın yar ıs ına,  yakın dönemdeki başarıs ız l ık la­
r ın ı  düşünüp yazmaları söylenmiş .  Diğer yar ıs ına da yakın dönem­
deki başarı lar ı n ı  yazmaları söylenmiş. Ard ından tüm katı l ımc ı lardan 
kapı kolunu yine olab i ld iğ ince güçlü s ıkmaları söylenmiş .  Başarı­
s ız l ıktan korkmayanlar, yakın dönemde başarı kazan ıp  kazan­
mamış olmalar ından bağ ımsız o larak, performansta bir değiş im 
sergi lememişler. Başaramamaktan korkanlar, bu konuyu düşünüp 
yazanlar, an laml ı  düzeyde daha güç lü b i r  performans sergi lemiş .  
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1 .  Utanç 
2. Pozitif benlik algısını kaybetme 
3. Belirsiz gelecek 
4. Sevdiklerinin ilgisini kaybetme 
5. Sevdiklerini üzme 

Conroy'un araştı rmasına göre bu korkular kısa vadede moti­
vasyonu ve performansı arttı rsa da, uzun vadede sürdürüleb i l i r  
sonuçlar getirmiyor. Çocuğu gitmek istemediğ i  b i r  yolda baskıyla 
gitmeye zorlamak kend in i  gerçekleştirme amacına h izmet etmiyor. 

Kenardan izleyen aileler 

Ten isç i  Roger Federer ' in  a i les i  daha farkl ı b i r  yol iz lemiş .  An­
nesi ten is  koçu ama ona bir kez bi le koç luk yapmamış .  Erken 
dönemde oğu l ları n ı  serbest b ı rakmış lar. O da farkl ı  spor dal lar ı n ı  
denemiş .  A i les in in  onun iç in  özel b i r  p lan ı  yokmuş .  Sadece do­
ğal eğ i l im ler in i  d ikkat le iz lemiş ler. 

Roger oyun oynamayı çok seviyormuş .  İ ç inde top olan her­
hangi b i r  oyun onun iç in  eğlencel iymiş .  Ergen l i k  y ı l lar ında ten ise 
i lgi d uymaya başlamış .  Yavaş yavaş diğer sporları b ı rakıp ten ise 
yöne lmiş .  Bu durum uzun vadedeki performansın ı  etki lememiş .  
Daha önce de söylemiştik; erken dönemde farklı sporlar yapmak 
farklı kas gruplarını geliştirdiği için bir spordan diğerine geçişte 
avantaj sağlıyor. 1 23 

1 23 Araştırmalara göre b i rçok sporda erken uzmanlaşma şart değ i l ,  
hatta öze l l i kle kaç ın ı lması gereken b i r  durum. Spri nti e l e  alal ım .  Er­
ken dönemdeki antrenman ağı r  ise h ız gel iş im in i  engel leyeb i l iyor. 
"H ız  p latosu" deni len duruma gel in iyor. Bu ne demek? Koşucu bel l i  
b i r  üst s ın ı ra u laşıyor, sonra o h ızda ve  r it imde takı l ı  kal ıyor. Bu er­
ken dönemde yoğun antrenman ın  yaratt ığ ı  b i r  sonuç. 
Bu konuda U lus lararası Atletizm Federasyonunun yapt ığ ı  açık lama 
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Ai lesi onu h iç iteklememiş .  Tersine, kend in i  fazla kaptı rma­
ması iç in  temkin l i  davranmış lar. Babas ın ın  ten is  konusundaki tek 
tavsiyesi "dürüst oyna ''ymış .  Anne baba, koçun iş ine hiç karış­
mamış .  Bunun doğru olmadığ ına inanan bir ai leymiş .  

Buraya kadar gördüğümüz bütün model lerde a i le çocuğun 
yeteneğ in in  gel işmesi iç in  çaba ortaya koyuyor, ancak bu ·çaba­
n ın  dozu ve şekli birb i r inden çok farkl ı .  Sağ l ı k l ı  ve sürdürü lebi l i r  
o lan ,  Federer örneğ indeki g ib i  çocuğun iz inden gitmek, ittirme­
den destek vermekt i r.  Öte yandan eğit im ps ikoloğu olan ebevey­
n ler  b i le  bazen akla hayale s ığmayan yol lara başvurabi l iyor. 

Projeci aileler 

Macar Laszl6 Polgar b i r  eğit im psikoloğu .  Ayn ı  zamanda b i r  
matemat ik öğretmen i .  Aziz Sancar gib i  o da "yeteneğe değ i l  
çabaya inand ığ ın ı "  söylüyor. Çocuklar ın olağanüstü potansiyele 
sah ip  o lduğunu,  bunu ancak top lumun ortaya ç ıkarab i leceğ in i  
düşünüyor. Bazı insan lar ın mükemmeliyeti kendilerine layık gör­
mediğine inan ıyor ve bunun yan l ı ş l ığ ın ı  kanıt lamak istiyor. Çal ış­
mak istemeyen insan lar ın iş ine böylesi gel iyor da olabi l i r  tab i i ,  
ama bu  ayrı b i r  tart ışma konusu . 

1 960' 1arda bu f ik i r  çok tuhaf karş ı lanıyor. Ona tedavi görme­
s in i  önerenler b i le  oluyor. Ama Laszl6, bu savın ı  kend i  çocukları 
üzerinde test etmeye karar veriyor. Yaln ız ufak bir pürüz var: Ço­
cuğu yok !  Projen in i lk ad ımı  olarak kendine bir eş arıyor. C la­
ra adındaki b i r  kad ın la mektup arkadaşı o luyor. Mektuplar ında 
çocukları n ı n  dünya çapında yeteneklere sah ip  olabi leceğ i konu­
sunda teori ler in i  anlatıyor. 

da ayn ı  şeki lde. Başlangıç düzeyinde çok erken yaşta ağ ı r  b i r  ant­
renman , genel gel iş imi  engel leyebi l iyor. Yan i  erken dönemde b i r  
yönü fazla gel işt irmek iyi değ i l .  Bunun gereksiz ya da zararl ı  o ldu­
ğu araştı rma sonucu . 
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"Benimle evlenip yetenekli bebeler projeme destek verir mi­
siniz?" çağrıs ı  n ihayet karş ı l ığ ın ı  bu luyor. C lara onun la  evlen iyor. 
İ l k  kızları Susan doğuyor. Baba, satranç eğit im inde karar k ı l ıyor, 
çünkü satrancın sonuçları tart ışmaya açık  değ i l .  Sanatç ı ya da 
romancı o lsa kız ın başarı l ı  o lup olmad ığ ı  tartış ı lab i l i r. Satranç ba­
şarıs ı  ise skorla ö lçü len ,  objektif b i r  başarı . 

Baba, satranç pedagoj is iy le i lg i l i  b i r  sürü kitap okuyor. Su­
san 'a evde eğ it im veriyor. Bunu oyun şekl inde yapt ığ ı  iç in Susan 
kısa süre içeris inde satranca aşık  oluyor. Ç ift i n  ik inci ve üçüncü 
k ız lar ı  da o luyor. On lar da satranç oynamak istese de, babaları 
çok erken başlas ın lar istemiyor. Ayaklarını alıştıra alıştıra i ler l iyor. 
E l ler ine önce sadece satranç taş ları n ı  veriyor. Önce dokusunu ,  
şeki l l e ri n i ,  malzemeyi sevs in ler ist iyor. Ne de olsa eğ it imc i .  Sev­
gin i n  b i lgiden önce geld iğ in i  iyi b i l iyor. 

Kız lar 5 yaşına geld iğ inde tekn ik  eğit im ler ine baş l ıyor. On­
lar da satranca bay ı l ıyorlar, çünkü motivasyon ları i lk dönemdeki 
doğru yaklaşım sonucunda yüksek. Sonuç ne m i  o luyor? İ l k  kız 
Susan 1 5  yaş ında kızlarda dünya şampiyonu oluyor. İ k inc i  kar­
deş Sofia, "sadece" dünyan ın  en iyi i l k  alt ıs ı  aras ına gireb i l iyor. 
İ ç ler inde en başarı l ı s ı  olan üçüncü kız Jud ith , ge lm iş  geçm iş en 
iyi kad ın  satranççı olarak b i l i n iyor. 

Judith ' le  i l gi l i  şu h ikayeyi de paylaşmadan geçmeyey im.  Gar­
ry Kasparov, Judith iç in  şöyle b i r  yorum yapmış :  "Olağanüstü bir 
satranç yeteneği var ama ne de olsa bir kadın. İş, kadın psikolo­

jisinin kusurlarında bitiyor. Uzun bir mücadeleyi sürdürebilecek 
bir kadın yok. " 

Judith buna cevaben ne yapıyor? 2002'de Kasparov'u yen i ­
yor. Judith ' i n  cevabı , mücadelen in ,  yetenek ve zekan ın  c ins iyet le 
b i r  bağ ı o lmad ığ ına iyi b i r  kan ı t .  Kasparov'un yorumu da zeka ve 
akı l aras ındaki farka iyi b i r  örnek. Zeki i nsan lar her zaman akı l l ıca 
davranmayabi 1 iyor. 
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Bu arada i lg inç b i r  b i lgi de şöyle :  Hol landal ı b i r  m i lyarder, kız­
ların babasına bir tekl ifte bu lunmuş.  "Geri kalmış bir ü lkeden üç 
erkek çocuk evlat ed i n ,  ben f inanse edeyim ,  bakal ım ayn ı  sonuç­
ları tekrar edeb i l iyor musun?" d iye ona meydan okumuş. Ancak 
Polgar ' ın  "yetti gar i "  d iyen eşi C lara , ayn ı  süreçten tekrar geçmek 
istememiş .  Bu şeki lde baba, teoris i n i  kan ıt layamamış .  

Polgar kardeşler, kend i  söylemeler ine göre çok mutl u lar. Yap­
mak isted ik ler i  başka b i r  şey olmad ığ ın ı  söylüyorlar. A i le aşır ı  öz­
veri l i ,  çocuklar hem hayatları ndan memnun hem de çok başarı l ı .  
Ancak duyduğumuz her başarı h i kayesine karşı n  duymadığ ım ız  
b in lerce hüsran h ikayesi de vard ı r. Burada anahtar, doğal eğilim 
ve iç motivasyon. 

Çocuklar iç in  iyi b i r  gelecek hayal i  kurmak kötü b i r  şey değ i l .  
Çocuğunu seven hangi ebeveyn aks in i  hayal eder k i ?  Ası l  sorun ,  
bunun iç in  eksik ve yanlış bir destek sistemi kul lanmakta yatı­
yor. Bir i nsan yapt ığ ı  iş i  sadece etraf ın isteğ iyle yapıyorsa, sonuç 
verimsiz ve kısa ömür lü o luyor. Erkenden s ıkı l ı p  b ı rakab i l iyor. O 
yüzden çocuğun ne düşündüğünü ,  h issett iğ i n i ,  mizac ın ı  d ikkate 
almak çok önem l i .  Anlaml ı  ve sürdürü leb i l i r  sonuçlar doğal eği­
l imler ve seç im özgür lüğüyle gel iyor. 1 24 

Hangi çocuk ya da hangi anne babasımz? 

Yeteneğe giden yolda tek b i r  ebeveyn l i k  yaklaş ım ı  olmad ığ ın ı  
görmen i n ,  a i le ler iç in  hem kafa karıştı r ıc ı  o lduğunu ,  hem de "her 
şey bana bağ l ı "  yükünden ku rtard ığ ı  iç in  rahat latıc ı  o lduğunu 

1 24 Çoğu insan ın  başarıya götürme yöntemleri başarısız. Bu nedenle 
Çocuklar Nasıl Başarır ve Çocuklar Nasıl Başarır 2 kitap ları n ı  yaz­
d ık .  "Sen in  iç in saç ımı  süpürge ett im" gibi  ps ikoloj ik  şantaj lar ın ve 
"Oku da adam o l ,  bak d iğer ler i  sürünüyor" g ib i  bey l ik  lafları n öte­
s inde yöntemler arayanlar iç in dünyan ın  en öneml i  araşt ı rmalar ın ı  
b i r  araya get i rd ik .  
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düşünüyorum.  Siz de belk i  bu farkl ı ai le  model ler inden bir inde 
büyümüş olabi l i rs in iz .  Çocuğunuzu buradaki model lerden bir ine 
yakın b i r  an layış la yet işti riyor olab i l i rs in iz .  Bu bölümü yazmaktaki 
amac ım ,  kend i  h ika.yeniz i  bu açıdan düşünmeniz yolunda siz i  
teşvik etmekt i .  

Anne Beynim Aç kitabımda farkl ı seçimler in olası sonuçların ı  
şöyle değerlend i rmişt im :  

1 .  Çocuğa kend i  yolcu luğunda destek o lursan ız ve başarı l ı  
o lursa, herkesin kazand ığ ı  b i r  senaryo o lur. 

2 .  Destek o lursan ız ve sonuç başarıs ız o lursa, " En azından 
ai les i  o larak yan ındayd ık ,  iç inde ukde kalmayacak" der­
s in iz ,  v icdan ın ız  rahat o lur. 

3 .  Destek olmazsan ız ve  sonuç başarıs ız o lursa, "Ben i  yal ­
n ız b ı rakmasalard ı başarı rd ım" d iye düşünebi l i r. Bu her 
zaman doğru olmasa da,  bu düşüncesi yüzünden aran ız 
bozu lab i l i r. 

4 .  Destek olmazsan ız ve başarı l ı  o lursa, s ize rağmen başar­
d ığ ın ı  düşünür. Size karşı içten içe veya aleni b i r  kı rgı r:ı l ı k  
yaşayabi l i r. Bu b i r  seç im .  Her  seç imin sonuçları ayrı . 

Bana göre bu süreçte en sağ l ı kl ı  yaklaş ım kend imize samimi­
yet le şu soruyu sormak: K im bu küçük i nsan? M izac ı ,  kapasitesi ,  
potansiye l i  hangi alanda? Onu anlamaya hevesl i  o lmak gerek. 
Kend i  istekler imiz in ötes indeki çocuğu göreb i lmek zor b i r  süreç.  
Ancak söz konusu b i r  hayatsa, buna değer. 

Bir karınca hikayesi 

Eng in  G eçtan ' ı n  Hayat kitab ında  b i r· h i kc1ye okumuştum .  
B i r  g ü n  den iz in  k ıyı s ı nda  otu ru rken  önünden  dev b i r  kar ınca 
geçm iş .  Kar ı nca da lga lara doğru i ler l iyormuş .  Onu da lga lar-
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dan kurtarmak i ç i n  e l iy le tutup kend i ne  doğru çekmiş .  Ka­
rı nca  tekrar geri dönmüş ,  den ize yürümüş .  Yazar bunu aç ı k­
lamaya, an lamland ı rmaya çal ı şmam ış ;  karı ncan ın  yazgıs ı na  
saygı duymuş .  

Karş ım ızdaki çocuk da h ikayedeki karı nca gib i .  Hayat onun 
kend i  yolcu luğu .  Bir gün dalgalara koşmak isterse, ona engel 
m i  o lacağ ız? Yoksa dalgalar ın üzeri nde ayakta kalması iç in ge­
rekl i becer i ler i  kazandı rmak daha m ı  doğ ru o lur? Tab i i  çocuk 
boğu lu rken e l im izde ince bel l i  bardakla çay iç ip izleye l im de­
m iyorum .  

Kend in i  gerçekleşt i rme süreci ,  karmaşık ve  uzun b i r  süreç . 
Bu maratonda bence ai len in  rol ü ,  "B iz destek vere l im ,  yön gös­
tere l im ,  b ı rakal ım uzun vadede o kend i  yolundan gits in "  o lmal ı .  
Yolu  her neyse, b ı rakal ım o yolda kend i  h ız ında,  kend i  tarz ında 
gits in .  B ı rakal ım varl ığ ı  tüm güze l l iğ iy le su yüzüne ç ıks ın ,  ış ı l  ı ş ı l  
parlas ın .  

" Kendim olmalıyım, diye tekrarlıyordum, " d iyor Orhan Pamuk 
Kara Kitap'ta. " . . .  onlara hiç aldırmadan; onların seslerine, ko­

kularına, isteklerine, sevgilerine ve nefretlerine aldırmadan ben 

kendim olmalıyım; çünkü kendim olamazsam onların olmamı is­

tedikleri biri oluyordum ve onların olmamı istedikleri o insana hiç 

katlanamıyorum ve onların olmamı istedikleri o dayanılmaz kişi 

olacağıma hiçbir şey olmayayım ya da hiç olmayayım daha iyi, 

diye düşünüyordum. "  

Kend in  o lamaman ın  yükü çok ağ ı r. A i len in  çocuğa sağ l ı k­
l ı  b i r  özdeğerlend i rme iç in  destek o lması , öner i le r in i  sunması 
ve uzun vadede hayat ıy la i l g i l i  seç im ler i  ona b ı rakmas ın ı  çok 
kıymet l i  bu luyorum .  Yoksa kend i  h ı rs larımız uğruna çocuk lar ın 
hayal ler in i  çal ıyoruz ve ne o lduğunu an lamadan büyüyüp b ize 
dönüşüyorlar. 
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ÖGRETMEN: POTANSiYEL, 
NASIL ÖGRETMENLERIN ELiNDE YEŞERiR? 

Genç insanlann modellere ihtiyacı vardır, 
eleştirmenlere de{Jil. 

John Wooden 

5 yaşına kadar konuşma özürlüymüşüm. Sebebini hala 
tam bilmiyorum. Çevremde birçok farklı dil konuşulduğu için 
dediler bir ara . . .  Konuşmaya çalıştığım zaman münasebetsiz 
bir yerde yutkunma başltyormuş. Bir de İsviçreli mürebbiyem 
çok dövermiş beni, onun etkisi de olabilir dediler . . .  O dayak­
lann hasarları bugün bile hala benimle. Mesela araba kul­
lanamam. Daha doğrusu mekanik hiçbir şey kullanamam . . .  
Beynimin bir noktası dayak yüzünden zarar görmüş . . .  

Ablam ile kuzenimi ilk okula yazdırmak için götürürlerken 
beni de yanlanna altyorlar. Daha 5, 5 yaşındayım. Onlar işle­
riyle uğraşırlarken ben bir sınıfa kaçworum. Orada iriyan bir 
kadın var, beni kucağına altyor. . .  Bir kitap açtı önüme; bir ba­
şak, bir ay resmi var. "Oku, " dedi, nasılsa "ay" demişim. Ka­
dında bir sevinç. O sırada annem sınıfa girdi. Kadından özür 
filan diledi. O da "Bu çocuk burada kalacak, ben onu eğiti­
rim, " demiş. İşte benim hayatımı kurtaran o öğretmendir. 1 25 

Bu 5 yaşına kadar konuşamayan küçük kızı tan ıd ın ız mı? 
Türkiye 'de halk la i l i şk i ler  deyince akla gelen i lk is im lerden , Be­
tül Mard i n .  O öğretmen le karş ı laşmasayd ı ,  hayatı nas ı l  bir yöne 
giderd i  acaba? Hepimiz in hayat ında da geri dönüp teşekkür et-

1 25 https://hthayat . habertu rk . com/yasam/roportaj lar/haber/ 1 008329-
betu l-mard in-cok-flort-ettim-cok-sukur 
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mek isted iğ im iz, potansiye l im izi tet ik leyen ö'ğ retmenler imiz yok 
mudur? 

Yazar Ayd ı n  Boysan ' ı n  da annesi ayn ı  zamanda s ın ıf öğret­
meniymiş .  Öğretmeni-annesiyle i l işkis in i  sevim l i  b i r  d i l le an lat ı­
yor: "Evde de, 'Dersim yok bu akşam ' diyemezdim, öğretmen 
burnunun dibinde, istersen de! Dört sene bana öğretmenlik 
yaptı, korkusu ha/ti yüreğimdedir. . . 92 yaşındayım, hala annemin 
korkusuyla çalışıyorum. Yukarıdan beni seyrediyordur diye! '� 26 

Siz in hayatı n ızda en çok iz b ı rakan öğretmen i n iz k im? Po­
tansiye l i n i  gerçekleştireb i lm iş  şans l ı  azı n l ı ğ ı n  iç indeysek eğer, 
"onun da katkısıyla " dediğ imiz ,  hayat ımıza dokunab i lmeyi ba­
şarm ış ,  m innetle and ığ ım ız öğretmenler imiz yok mu? 

Potansiye l i  en iyi şeki lde destekleyen öğretmen nas ı l  b i r id i r? 

iyi öğretmeni nasıl bulursunuz? 

Yetenek gel i ş im i  uzman ı Prof. Anders Er icsson ,  "Başarınız 
için yapabileceğiniz en iyi şeylerden biri iyi bir öğretmen bulmak 
ve onunla çalışmaktır, " d iyor. İy i  b i r  öğretmen bu lma konusun­
da tavsiyeler i  s ı ra l ıyor. Hepimiz in b i r i ler i n i n  öğretmen i  o lduğunu 
unutmayal ım .  Bu aç ıdan bu öner i lerden herkes kend ine b i r  pay 
ç ı karab i l i r : 1 27 

1 .  Dünyan ı n  en iy is i  o lmasa da alan ında başarı l ı  o lmak zo­
rundad ı r. 

2 .  Yolun  baş ındaysan ız ,  maku l düzeyde beceris i  olan her 
öğretmen katkı sağ lar. B i rkaç yı ld ı r  eğit im al ıyorsan ız ,  
daha i ler i seviyede b i r  öğretmen gerekir. 

1 26 http s : //www. h u r r i yet . co m .  tr/92-yas i m d a: h - l -ogretmen-an n e ­
min-korkusuyla-cal is iyorum-2039555 7 .  

1 27 Anders Ericsson , Zirve, s. 1 80- 1 84. 
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3 .  Kendis i  o alanda yüksek performans göstereb i l i r  ama bu 
başkalarına öğretebi leceğ i anlamına gelmez.  O alanda 
öğretmen l ik  beceris i  ve deneyimi olmal ıd ı r. 

4 .  Eğ itmen hakkında övgü do lu  on l ine yorumlar okuyorsan ız 
d ikkat l i  olun .  Bu yorumlar öğretmen i n  etki l i  o lmasından 
çok cana yakın ve eğlence l i  olup olmadığ ına dayan ı r. O 
k ıs ım ları geç ip, öğrenci ler in kaydett iğ i  i ler lemeyi ve aşt ık­
ları engel leri anlatan k ıs ımlara bakın .  

5 .  Öğretmenle prat ik yaptığ ın ız  saat d ış ında kend i  baş ın ıza 
çok prat ik yapacaksın ız .  Onun verd iğ i  egzersizler i  yapa­
caks ın ız .  Bu nedenle size hangi prat ik ler i  yapacağ ın ız ı 
söyleyen bir i  yetmez : Neye odaklanmanız gerek? Ne t ip 
hatalar yapıyorsunuz? İy i performans ı  nas ı l  an layacaksı­
n ız? Bun ları söyleyen k iş i  iyi öğretmend i r. 

6 .  Öğretmen in  eski ve  ş imdiki öğrenci lerin i  araşt ı r ıp onlar la 
konuşun .  Neler söylüyorlar? Becerin i n  ne kadarı öğret­
menle i lg i l i?  

7 .  Ge l işmed iğ in iz i h issed iyorsan ız yen i  b i r  eğ i t imci  ya da 
koç bulmak daha iyi olab i l i r. 

Gelişim adaklı almak 

Gel iş im odakl ı  b i r  öğretmen olmak da, iyi öğretmen olma kri­
ter ler inden bir i  olarak görülüyor. B i r  araştı rmada Prof. Carol Dwe­
ck ve ekib i ,  b i r  oku lda öğretmenlere anket yapıyor. Ankette hayal i  
b i r  öğrenciden söz ed i l iyor. Bu öğrenc in in  matematik s ınavından 
1 O üzer inden 5 aldığı be l i rt i l iyor. Başka b i r  b i lgi veri lmiyor. Öğ­
retmenlere soruyorlar: "Bu öğrenci sence nas ı l  b ir id i r? Ona nas ı l  
davran ı rd ın?" 

Öğretmenler vasat öğrenci algıs ı üzer inden cevaplar yazıyor. 
İ ç ler inden sadece b i r i ,  yönet ime kızgın b i r  mektup gönderiyor: 
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Sayın yetkili, anketinizi tamamladım. Lütfen benim sonuç­
larımı araştırmanızın dışında tutun. Bence yaptığınız araştır­
ma bilimsel değil. Maalesef anketinizde yanlış bir varsayım 
var. Öğretmenlerden bir öğrenciyle ilgili varsayımda bulun­
masını istiyorsunuz; bunu sadece kağıt üzerindeki bir rakama 
göre yapmasını istiyorsunuz. 

Performans tek bir değerlendirmeyle bilinmez. Bir çizgi­
nin eğimini tek bir noktayla belirleyemezsiniz, çünkü ortada 
bir çizgi bile yoktur. Zaman içerisindeki tek bir nokta ne trend­
leri ne gelişimi ne çaba eksikliğini ne de matematik yetene­
ğini gösterir. 

Saygılarımla. 

Mektubu yazan öğretmen , tam anlamıyla gel iş im odakl ı b i r  
öğretmen . Böyle öğretmenler "Öğretebi l i r  m iyim?" d iye sormaz , 
" Nası l öğretebi l i r im?" d iye sorar. "Bu çocuk öğren i r  m i?" demez, 
"En iyi hangi yöntemle öğreni r?" der. 

"Bu çocuğu çok ş ımartmış lar, bunun la uğraş ı lmaz , "  demek 
yer ine "Ai lesinden i lgi görmemiş ,  yan l ı ş  yöntemler le buraya ka­
dar gelmiş olan bu çocuğun hayatta en büyük şansı ben olab i l i ­
r im , "  d iye düşünür. 

"Bu çocuğu s ın ıftan nas ı l  gönderebi l i r im?" demek yer ine "Bu 
çocuğu s ın ıfa nas ı l  entegre edebi l i r im? İ htiyaçları iç in  uygun b i r  
ortam nas ı l  sağ layabi l i r im? Sağ layamayacaksam en uygun or­
tam nas ı l  o luşturu lab i l i r?" d iye düşünür. Ge l iş im odakl ı öğretmen ,  
zor luklar la karş ı laş ınca sız lanmak, suç lamak ve söylenmek yeri­
ne gel iş ime açık  b i r  şek i lde durumu yen iden çerçeveler. 

Gel iş im odakl ı b i r  öğretmen , çocuğun potansiye l i n i  keşfetme 
ve i nşa etme yolcu luğunda büyük şanst ı r. Ancak bu da iyi bir 
öğretmen o lmak için tek baş ına yeter l i  değ i ld i r. Bu bir tutum be­
yan ı ndan öte bir uygu lama d is ip l i n id i r. 
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Verimli geri bildirimde bulunabilmek 

He/ping Children Succeed kitab ında Pau l Tough ,  b i r  satranç 
öğretmen in in  yöntemin i  kaleme a lmıştı . E l izabeth Spiege l ,  Bro­
oklyn 'de çok yoksu l  zenc i  çocuklar ın devam ett iğ i  b i r  ortaoku lda 
satranç öğretiyor. Oku lun takım ın ı  öyle iy i  hazır l ıyor k i ,  en varl ık l ı  
özel oku l takım ların ı  yen i p  u l usal şampiyon luklar kazan ıyorlar. 

Spiege l ,  öğrenci ler ine satranç öğretmen l iğ inden daha fazla­
s ın ı  veriyor: aidiyet duygusu, özgüven ve amaç. Öğrenci ler zor 
görevlerde sebat ediyor, büyük engel ler i  aşıyor, s ık ıntı ve kayıp­
lar la kararl ı l ık la ve dayan ık l ı l ık la mücadele ediyor, kend i ler in i  im­
kansız görünen uzun vade l i  hedeflere adıyorlar. 

Peki E l izabeth Öğretmen bunu nas ı l  başarıyor? Öğrenci ler ine 
koç luk yaparken as la ." karakter, özkontrol , i rade" g ib i  sözcükler 
ku l lanmıyor. On lara sadece satrançtan söz ediyor. Motivasyonel 
konuşmalara ya da i l ham cümleler ine de başvurmuyor. Bu yön­
temler de yan l ış  değ i l ,  sadece onun baskın tarzı bu değ i l .  Tekn ik 
anal iz i , motivasyona terc i h  ediyor. 

Şöyle b i r  pedagoj i k  yöntem izl iyor: Oyun ları n ı  on lar la b i r l i k­
te yoğun b i r  b iç imde anal iz ediyor, yaptı kları hataları dürüstlük le 
ve ayrı ntıyla konuşuyor, neyi  fark l ı  yapabi lecekler in i  görmeler in i  
sağ l ıyor. 

Öğrenc i leri n i n  çal ışmasına olan özen i  sadece satranç yete­
nekler in i  artt ırmıyor, yaklaş ım ları n ı  da değişt i riyor. Etraf ımızdaki 
i nsanlar ın gel iş im i  için göster i len samim i  çaba, a id iyet ve güven 
duygusu ve gerçekçi geri b i ld i r im ,  sebat la çal ışmayı destekl iyor. 

Verimli geri bildirim vermek isteyen öğretmenlere neler öne­
r i lebilir? : 

1 .  Güven ortamı. Öğretmen ,  ebeveyn ,  koç ya da patron ola­
rak amacın ız üzüm yemek m i ,  bağcıyı dövmek mi? Ger i  
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b i ld i rim  veri rken odak noktası karş ındakin i  kötü h issett i r­
mek ve küçük düşürmekse, geri b i ld i r im b i r  i l er leme ge­
t i rmiyor. Bunun yer ine beceri ve güven i nşa etmek ası l  
hedef olmal ı .  Columbia Ün iversites inden s in i rb i l imc i  Ke­
v in Oschner' i n  araştırmasına göre, geri b i ld i r im alan ları n 
sadece %30'u bunu uygu lamaya koyuyor. Ger i  b i ld i r im 
alan k iş i  kend in i  güvende ve rahat h issetmiyorsa sonuç 
ver imsiz oluyor. 

2.  5 olumluya karşı 1 olumsuz kuralı. Olumlu geri b i ld i r im 
beyn in  ödü l  merkez in i  devreye sokuyor, ancak bu h iç  
o lumsuz geri b i ld i r im vermemek anlamına gelmiyor. Bu­
rada "5 o lumluya 1 o lumsuz kural ı " n ı  ku l lanab i l i r iz .  Yık ıc ı  
ve destekleyic i  d i l  kal ı p ları üzer imizde çok etki l i .  Losada 

Etkisi kavramına göre, söylediğimiz 1 olumsuz sözü an­

cak 5 olumlu sözle te laf i  edebi l iyoruz. Hem oku lda hem 
işte hem ai lede " i nsan i l i şk i leri n i  başarıyla yönetmek" bu 
alt ın  oranı tutturmakta gizl i olab i l i r. 

3 .  Spesifik geri bildirim. Çocuğa "Kend in i  gel işt irmen gerek" 
demek herhangi bir beceri kazand ı rı r  mı? Ya da sadece 
"afer in"  demek onu gel işt i r i r  mi? Geri b i ld i r im veri rken 
spesif i k o lmak öneml i .  Mesela " Sın ıfta h iç  konuşmuyor­
sun ,  daha çok söz al"  gib i  muğlak b i r  hedef yer ine " Her 

derste en az 1 kez yorumunu duymak istiyorum" açık  ve 
net b i r  geri b i ld i r imd i r. 

4 .  Anında geri bildirim. Anders Ericsson 'un "b i l i nç l i  prat ik" 
ad ım larında,  en faydal ı  geri b i ld i r im in  an ında ver i len ger i  
b i ld i r im o lduğunu ele a lmışt ık .  B i r  eylem i le  sonuç , sonuç 
i le geri b i ld i r im aras ındaki mesafe ne kadar kısa o lursa, 
i ler leme ve öğrenme de o derece güç len i r. Bu her zaman 
mümkün olmayabi l i r  ama bir davranış ı  düzeltmek iç in  
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beklemek yer ine anında doğru yön lend i rmede bulunmak 
davranış değiş ik l i ğ i  için çok daha etk i l i  bir yöntem.  

5 .  Kişiselleştirilmiş geri bildirim. Efsane basketbol koçu 
John Wooden' ın  geri b i ld i rim  tekn ikler in i  b i l imsel yöntem­
lerle araşt ı rmış lar. 1 28 Wooden ' ın  söylemler in i n  çoğu ne 
övgü ne eleşt i r i .  K iş iye özel tasarım yapar gib i  karş ıs ında­
kine sürek l i  neyi iyi neyi kötü yaptığ ına dair geri b i ld i r im 
veriyor. "Başarı l ı "  ya da "başarısız" g ib i  genel lemeler le 
eti ketlemekten kaçın ıyor. Oyuncu lar ın davranış ların ı  tek 
tek mercek altı na al ıyor. Tek tek odaklan ıp  hangi hareketi 
yüzde kaç oran ında iyi yaptıkları n ı  ve daha iyi nas ı l  yapa­
b i lecekleri n i  an latıyor. Bu da efsane sonuçlar doğuruyor. 

Sabit, öğretmenliğin temel taşlar1ndand1t 

Dünyaca ün lü  Teach Far America (TFA) d iye b i r  kuru luş var. 
Kötü koşu l lardaki oku l lara gönü l l ü  öğretmen bulan b i r  kuru luş .  
Harvard g ib i  prestij l i  oku l lardan mezun olan , hem heyecan veric i  
hem de top luma faydal ı  b i r  iş yapmak isteyen gençler çok rağbet 
ediyor. 1 29 

1 28 Çocuklar Nasıl Başarır? kitabımızda araştı rmaları ayrıntı l ı  o larak 
okuyabi l i rs in iz .  

1 29 Kuşak araştı rmacıs ı  Evr im Kuran ' ın  kitabında okuduğuma göre, 
top lumumuzda maalesef gençler gönü l l ü lüğe dayal ı  iş ler i  yap­
mada dünya s ı ralamasında son larda yer al ıyor. Top luma faydal ı  
h izmette bu lunmak isteyen gençler imiz in oran ı Amerika ve Ka­
nada'dan %50 daha az. Gençler imizin aktif vatandaşl ık  oranı  da 
sadece %5 ve bu konuda Küresel Genç l i k  Endeksinde en sonda 
yer al ıyoruz. Çok düşündürücü b i r  bu lgu .  Kuran , "Bu Türkiye 'n in 
genc i  duyarsız demek değ i l ,  ne ekersek onu biçeriz demek , "  d iye 
ekl iyor. Dev aynas ın ın  önünden ayrı l ı p  gerçeğ i  o lduğu gib i  yansıtan 
bir aynan ın  önünde kend imiz i  sorgu lamakta fayda var. 
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TFA'de adaylar aras ından seç im yapmak zor. Her y ı l  5 .000 
kiş i  başvuruyor. Bun lar ın sadece onda b i r i işe a l ın ıyor. İ l ginç olan 
şu :  B i rçok burs lu  öğrenc i ,  haval ı  oku l lardan mezun genç redde­
d i l iyor. Neden? Çünkü özgeçmiş her şey değ i l .  Bir öğretmeni  iyi 
öğretmen yapan başka öneml i  öze l l ik ler var. 

TFA'de adaylar ın özgeçmiş ler i farkl ı b i r  b iç imde incelen iyor. 
Mesela aday, ün iversiten in  i lk yı l ı nda düşük notlar a lmış d iye l im .  
Y ı l lar içeris inde notları yükseld iyse, en baştan it i baren hep yük­
sek notu o lan b ir ine göre seç i lme şansı daha fazla .  Neden? Çün­
kü o b i r  mücadelec i .  Diğer öğrenci  zaten iyi b i r  l i seden geld iyse, 
yüksek not alması beklenmed ik  b i r  durum değ i l .  Oysa d ipten 
yukarıya ç ıkab i lm iş  b i r i , en zor koşu l larda devam edebi leceğ in i  
kanıt lamıştı r. İ ş  ona veri l i r. 

Daha öncesinde TFA seçmeler inde farkl ı  b i r  değerlendi rme 
yöntemi uygulan ıyormuş. Mü lakatta kiş in i n  alanıyla i l gi l i  soru lar 
soru luyormuş .  Mesela fen öğretmenine "Rüzgar ned i r?" g ib i  so­
rular soruyorlarmış .  "Havada hareket hal i ndeki molekü l ler" g ib i  
ders kitabı cevapları yer ine, yarat ıc ı  cevaplar beklen iyormuş. 
Öğretmenler b i r  süre yaratıcı cevap/art bazında seç i lm iş .  

Gerçekten de bu öğretmenler in b i r  k ısmı s ın ıf larında harikalar 
yaratmış .  Öte yandan bir k ısmından hiç o lumlu sonuçlar a l ınama­
mış .  Seç im i  yapanlar kend i ler in i  tekrar sorgu lamış lar: Sonunda 
keramet in salt  b i lg in in ötesindeki tutumla i lgi l i  o lduğunu anlamış­
lar. Peki nas ı l  b i r  seçme yöntemi iz lemeye başlamış lar? 

Kara koyun Eminem 

Yen i  uygu lamada değerlend i rmen in  b i r  aşamasında öğret­
menler b i r  s ın ıfa davet ed i l iyormuş .  Hepsinden örnek b i r  ders 
iş lemeler i isten iyormuş .  Bu şeki lde kağ ıt üzer indeki zekice ce­
vaplar ın uygu lamada nas ı l  karş ı l ı k  bu lduğunu görmek istemiş ler. 
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Sın ıftaki öğrenc i ler arasında b i r  Emine var. Asl ında çocuğun 
ad ı Emi ly ama ben siz in iç in Emine yapt ım. Biz im Emine çok "hay­
laz . "  Öğretmen b i r  şey an latı rken sürekl i  e l in i  kald ı rıyor, sözünü ke­
siyor. Soru lan sorulara yanl ış  cevaplar veriyor. Sın ıfta huzursuzluk 
yaratıyor. Bazen aşır ı  hareket ed iyor. Emine s ın ıf ın " istenmeyen" 
öğrencis i , "kara koyunu , "  "h iperaktifi , "  "dağ ın ık  d ikkatl isi , "  "sorun lu 
çocuğu . "  Be lk i  de potansiye l  b i r  dahi o ,  k im b i l i r? 

Gel  gör ki bu sadece b i r  rol . Emine, öğretmen in  sabrın ı  test 
etmek iç in  öze l l i kle s ın ıfa yerleşti r i lm iş  sahte b i r  öğrenc i ! Aday 
öğretmen bunu b i lm iyor. O s ı rada gözlem yapanlar, öğretmenin 
Emine'ye nas ı l  tepki verd iğ in i  i ncel iyor. Çünkü b i r  öğretmende 
arad ıkları en önem l i  özel l i k  ne? Sab ır. 

Sabır sah ib i  olmayan k iş i n in  öğretmen l i k  mesleğ in i  seçmesi 
hem kend is i  hem de öğrenci ler i  iç in  "potansiye l  kati l i "  bir seçim 
olab i l i r. Bu konuda Gr igory Petrov'un kaleme ald ığ ı ,  Atatürk'ün 
askeri oku l larda zorun lu  okuma yaptığ ı ,  Beyaz Zambaklar Ülkesi 
kitabındaki şu bölümü çok çarpıc ı  bulmuştum .  Sözler in sah ib i ,  
genç F i n  entelektüel Sne l lan ,  öğretmenlere seslen iyordu :  

. 
Sizi fedakarlığa çağırıyorum! Herkesi çağırmıyorum. Fe-

dakarlığa razı olan ve bunu yapabilecek olanları çağırıyorum. 
Affedin, açıkça söyleyeceğim: Her meslekte olduğu gibi, öğ­
retmenler arasında da ruhen hiç de pedagog olmayan kim­
seler olduğunu biliyorum. Zanaatkar bile değiller. Onlar kiralık 
işçiler, öğretmenlik çalışmasını sevmezler, ona lanet ederler. 
Onlara dostça şunu öneriyorum: Okulu bırakın! Başka bir iş 
bulun. Gişelerde çalışın. Tüccar olun. Başka bir işle uğraşın. 
Ama canlı ruha ve yüce bilgilere sahip insanların gerekli ol­
duğu yerleri işgal etmeyin. 1 30 

1 30 Gr igory Petrov, Beyaz Zambaklar Ülkesinde, s. 6 1 . 
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" Kimler  öğretmen oluyor?" sorusu ,  ü l kemizde de c idd iyet le 
sormamız gereken bir soru . Başka yere puanı yetmediği için, 
ailesi uygun gördüğü için, "bir kadına en uygun meslek " olduğu 
için, tatilleri uzun olduğu için öğretmenliği seçmek, yan l ı ş  temel­
lere dayand ı rı lm ış  bir seç im .  Bu gerekçeler le yola ç ıkan b i r i n in ,  
çocuğun potansiye l in i  keşfed i p  iş lemesi mümkün değ i ld i r. Ken­
di potansiye l i n i  de yan l ı ş  yerde heba ed iyor olabi l i r. 

Koçlar potansiyeli nereye taş1r? 

Öğretmenler iç in  geçerl i olan her şey, koçlar iç in  de geçerl i .  
"Koç" sözcüğü ,  Macarca kocsi sözcüğünden türemiş .  Kocsi, at 
arabası demek. Potansiye l i n iz i  gerçekleşti rme yolcu luğunuzda 
size eş l ik  edecek, güveneb i leceğ in iz  bir k iş i  koç . Bir yerden alıp 
hedefe götüren anlamıyla bugün lere evri lm iş .  

Öğretmenl ikte o lduğu gib i  koç lukta da güven i l işk is i  çok 
önem l i ;  öğrenci ler in f iz iksel ve duygusal i ht iyaçların ı  açıkça i le­
tebi lmeler i  gel iş im iç in şart. "Nası l  b i r  koç yeteneği parlatı r?" so­
rusuna, ABD' l i  j imnast ik şampiyonu Simone B i les ' in  koçu Aimee 
Boorman şöyle cevap veriyor: 

Elit düzey için çabalayan çok fazla jimnastikçi var. Ancak 
bu düzeye ulaşmak, tüm tarafların (koç, sporcu, aile) yete­
nek, taahhüt, bilgi, motivasyon ve özverisi arasında hassas 
bir denge gerektiriyor. Bu kolay bir süreç değil. Bizim için 
her zaman kolay olmadı. Zor zamanlarımız oldu, ama birlikte 

sebat ettik. 

Bence sihirli bir formül yok. Hangi düzeyde olursan ol ola­
bileceğinin en iyisi olmak için çalışmaya devam etmek gerek. 
Bizim felsefemiz bu. Aileler çocuklarının güvende hissettiği 
ve sevdiği bir yer aramalı. Çocuklar her hafta o derslere git-
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meyi istemeli. Bu onlar için haftanın en güzel zamanı olmalı . . .  
Koç, sporcu ve aile arasında mükemmel iletişim olan bir yer 

aramalı. 

Motive edici koçluk stili nasıld1r? 

2000'de yapı lan b i r  çal ışmaya göre, koçlar çok gevşek ya da 
çok katı olmadığında, sporcular ın motivasyonların ın  daha yüksek 
olduğu görü lmüş.  Koçlar düzen l i  olarak geri b i ld i rim vermişler, 
ama bunu demokrat ik b i r  b iç imde yapmışlar. Herhangi b i r  açıkla­
ma geti rmeden sadece bağı rmaya kıyasla bu koçluk sti l i n in  moti­
vasyonu yükseltt iğ i  ortaya konmuş. 

Otoriter koçlar hiçbir aç ıklama geti rmeden sadece bağı ranlar. 
Geri b i ld i rim veri rken koç altta yatan nedeni açık ladığ ında fayda 
sağ l ıyor, yoksa sadece bağırd ığ ın la kal ıyorsun .  Bunun ebeveyn­
l i kte de yönetic i l i kte de karş ı l ığ ı  o lduğunu söylemeye gerek yok. 

Ai le ler get i rd ikleri kural ların altındaki sebepleri çocuğa açık­
lad ığ ında da, neyin neden yapı lması gerekt iğ i  çocukların akl ına 
daha çok yatıyor. Bu şeki lde yöntemi içsel leşti r iyorlar. Kendi ler ine 
b i r  şey söylendiğ inde neden in i  sorgu lama yoluna gidiyorlar. "Bu 
bana nasıl fayda sağlayacak?" sorusunu sorarak kend i leriyle bağ­
lantı kurabi l iyorlar. 

Kend i  küçük dünyaları ndan b i r  an lam görmed ik ler inde, i ste­
nen i  yapmayı mantık l ı  bu lmuyorlar. Bu sefer enerj i le r in i  iş i  yap­
mak değ i l ,  d i renmek iç in  ku l lanab i l iyorlar. Bunu b i r  tür mantı k­
s ız l ığa d i ren iş  ve karakter ler i n i  savunma olarak görüyorlar. S iz in 
gördüğünüz yararları on lar ın dünyasına tercüme etmek bundan 
dolayı önem l i .  

Karş ımdak i  i nsan k im? Karakter i  nas ı l ?  Kapasitesi ned i r? 
Onu motive eden ned i r? Neden? Bu şeki lde motive etmek ka­
l ı c ı  m ı ,  geç ic i  mi sonuç geti r i r? Doğru an lamak, çözümün i l k  
ad ım ıd ı r. 
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Beşi bir yerde 

Yetenek keşfi ve gel iş im i  konusunda araştı rmalar yapan Da­
n ie l  Coyle, yeteneği gel işt i ren b i r  öğretmen ,  koç ya da mentorun 
sah ip  o lduğu beş altı n öze l l iğ i  şöyle s ı ra l ıyor: 13 1  

1 .  "Bir tek dileğim var mutlu ol yeter" demeyen biri: Bugün 
öğretmenler in ya da koçlar ın öneml i  b i r  k ısmı  çocuğu ra­
hat ve mut lu h issetti rmeye, m in imum çabayla her şeyin 
kolayca akmas ın ı  sağ lamaya çal ış ıyor. Çabasız ve ac ıs ız 
gel iş im olmaz.  Coyle bu tutumdaki öğretmen ya da koçla­
r ın yan ından kaçarak uzaklaşmayı sal ı k  veriyor. 

2 .  Bolca saygı, azıcık kaygı yaşatacak biri: İ y i  b i r  öğretmen 
ya da koç öğrencide saygı , hayran l ı k  ve bir m iktar korku 
uyand ı rmal ı .  Sizi yakından iz leyen ,  neyin sizi motive etti­
ğ in i  b i len ,  nereden geld iğ in iz i  b i len ,  nereye gitmek istedi­
ğ in iz i  b i len,  konuşmak yer ine eyleme odaklanan , bazen 
can acıtsa da dürüstlükten ödün vermeyen ,  bunu size 
"gıc ık l ığ ından" değ i l ,  doğruyu öğretme isteğ iyle yapan 
kiş id i r. 

3 .  Kısa ve net yönergeler veren biri: İ y i  koç ve öğretmenler 
vaaz vermek yer ine hedefe odakl ı  k ısa yönergeler veren­
ler. Mesela ünlü basketbol koçu John Wooden ' ın  en çok 
başvurduğu geri b i ld i r im tarzı , kısa, net ve çok sayıda 
tal imat vermekti . "At ış lar arasında topu sü r ! " ,  "Yürüme ! " ,  
"H ız l ı  ad ım at ! '; Uzun nutuklar çekmiyordu .  E n  fazla 20 
san iye konuşuyordu .  

4 .  Temelleri öğretmeyi seven biri: İy i  öğretmen ve koçlar, 
s ık ıc ı  da olsa, en temel hareketleri sürekl i  ve sistematik 
olarak tekrar ett i ren ler. Çünkü yetenek ve beceri  ayr ınt ıda 
gizl id i r. Küçük ad ım ları doğru öğrenmek çok öneml id i r. İy i  

1 3 1  Dan iel  Coyle, Liftle Book of Talent, s. 34. 
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öğretmen ve koçlar bunun b i l i nc inde o lup usanmadan bu 
ad ım lar ın pratiğ in i  yapt ı r ı r. 

5 .  Deneyimli biri: Yetenek araştı rmacıs ı  Coyle, d iğer  koşu l lar 
eşit o lduğunda daha deneyim l i  olan koç ya da öğretmen­
den yana.  E lbette her deneyim l i  k iş i  iyi , her genç olan 
kötü demek değ i l  bu .  Ancak diğer koşullar eşit olduğun­
da daha deneyim l i  olan ı n ,  y ı l lar iç inde daha çok b i lgi ve 
beceri b i r ikt i ren in  daha faydal ı  olacağ ın ı  savunuyor. 

A i le ler i  de çocuğun ge l iş im koçu gibi  düşünebi l i r iz .  Evde ku­
ralları birlikte belirlemek, getirilen kuralların altındaki sebepleri 
açıklamak, bu kuralları tutarlı ve sakin bir biçimde uygulamak 
çocuklar ın akl ına daha çok yatıyor. Ayrıca bu yöntemleri uzun va­
dede içse l leştir iyorlar. Kend i ler ine herhangi b i r  şey söylend iğ in­
de mantığ ın ı  sorgu lama yoluna gid iyorlar. Demokrat ik yaklaş ım ,  
içse l  motivasyonu besl iyor. 
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BEŞİNCİ BÖLÜM 





KARAKTER : KAYA G i B i  SAGLAM, 
BAMBU G iB i  ESN EK, AKARSU G i B i AKIŞKAN 

Yeterince hazırlanmadan, dügmeye basar basmaz otomatik 

olarak başarabileceginizi düşünmek kolaydır. Oysa oraya 

ulaştıktan sonra da çok hatta belki daha da çok çalışmak 

saglam karakter işidir. Sürekli kazanan bir sporcu ya da takım 

duyunca, kendinize şunu hatırlatın: 

Yetenekten çok karakteri var. 

Carol Dweck 

Aşçı baba i le kaygı l ı  kızın ı n  h ika.yesin i  b i l i r  m is in iz? Kız ,  baba­
s ına yakınmış .  "Hayat berbat baba, sürekl i  mücadele etmekten 
yoru ldum.  Sorunun b i r i b itse öbürü baş l ıyor. "  Bunun üzer ine ba­
bas ı ,  "Gel kızım"  d iyerek onu mutfağa götürmüş. Mutfak dolabın­
dan üç tencere ç ıkarmış .  Heps in i  suyla doldurmuş. Tencereler i 
ocağa koymuş. Sular kaynayınca b i r  tencereye patates, b i r ine 
yumurta, b i r ine de kahve çekirdekleri atmış .  

Baba-kız h iç  konuşmadan malzemeler in kaynamas ın ı  iz le­
m işler. Kız homurdanmaya başlamış ,  babas ın ın  yaptığ ına anlam 
verememiş .  Yirmi dakika sonra babası ocağ ı söndürmüş.  Patate-
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s i ,  yumurtayı ve kahveyi ç ıkar ıp b i r  kaba koymuş. Kız ına sormuş :  
"Ne görüyorsun  kızım?" 

Kız, "Ne göreceğ im ;  patates, yumurta, kahve görüyorum , "  
demiş .  "Daha yakından bak. Patatese dokun . "  K ı z  dokunmuş. 
"Bu yumuşamış iyice. " "Yumurtayı al ve k ı r. "  Kız kabuğu k ırmış .  
Yumurta sertmiş .  Sonra kahveyi yudumlamış .  Zengin aroması 
onu gü lümsetmiş .  "Baba, bunun anlamı ne ş imdi?" d iye sormuş .  

Sab ı r l ı  baba an latm ış :  " Patates, yumurta ve  kahve ayn ı  ko­
şu l larda kaynad ı .  Ayn ı  zorl uk la karş ı laştı . Ancak her b i r i  farkl ı  
tepki verd i .  Patates başta sertt i , sağ lamd ı .  Su ı s ı n ı nca kend i n i  
b ı raktı , zayıf lad ı ,  yumuşad ı .  Yumurta başta k ı r ı l gand ı  ama kay­
nay ınca iç i  sert leşti . Kahve ise suyu değ işti r ip  yepyen i  b i r  şey 
yaratt ı .  Söy le k ız ım ,  sen hangis is in? Zor luk lar  kap ıy ı  çal ı nca na­
s ı l  cevap vereceksin? Patates g ib i  m i ,  yumurta g ib i  m i ,  kahve 
g ibL m i?" 

H iç  düşündünüz mü? Siz genel l ik le hangis is in iz? Patates m i ,  
yumurta m ı ,  kahve m i?  Kend in i  gerçekleşt irme yolcu luğunda 
hangi  karakterde o lduğumuz kab i l iyet imiz kadar öneml id i r. Hatta 
bazen daha öneml id i r. 

Keşfed i lmeni  sağ layan potansiye l i n  olab i l i r  ama potansiye l i n i  
performansa taşıyacak o lan karakter ind i r. İ şe girmeni sağ layan 
yetenek olabi l i r  ama işte kalmanı sağ layan karakter ind i r. John 
Wooden ' ı n  dediğ i  gib i ,  "Yetenek seni zirveye taşıyabilir ama ora­
da kalmanı sağlayan karakterindir. " 

Karakter, dayan ık l ı l ı ğ ın  da ötes inde iş ahlakı , esnekl ik  ve gel i ­
ş ime açık l ıkla da i lg i l id i r. Bu bölümde, karakteri üç farkl ı bağ lam­
da ele alacağ ım :  Kaya gib i  sağ lam bir iş ah lakına sah ip  mis in? 
Bambu gib i  esnek mis in ,  yoksa kuru b i r  dal gib i  k ı r ı l gan mı? Bey­
n in  akarsu gib i  öğrenmeye ve geniş lemeye açık  m ı ,  yoksa b i r  göl 
g ib i  durgun ve kapal ı mı? B i rb i r iy le yakından i l işki l i  bu öze l l ik ler in 
her b i r ine s ı rasıyla bakal ım .  
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KAYA GiBi SAGLAM KARAKTER 

Karakteri işe alın, beceriyi egitin. 

Peter Schutz 

The Rare Find kitab ında yazar George Anders1 32 yetenek av­
c ı l ı ğ ı  konusunu e le a lmış .  Spor, sanat, eğ lence, iş ,  f i nans, b i lg i  
ekonomis i , ordu ,  öğretmen l ik ,  hükümet ve t ıp  alan ından işe al ım 
süreçler i n i  i ncelemiş .  Vard ığ ı  sonuç şu :  Yönetic i ler in en çok ara­
d ığ ı  öze l l ik ler 4 yaş ında Mozart gi b i  p iyano çalmak ya da kafan­
dan karmaşık dört basamakl ı  iş lemler i  çözebi lmek değ i l .  Yete­
nek avc ı ları , art ık en temelde karaktere odaklan ıyorlar. 

Karmaşık organizasyonlara uyum sağlayabilmek, birinin reh­
berliği olmadan hareket edebilmek, strese dayanabilmek, ge­
rektiği anda karar alabilmek, bilinmeyenle baş edebilmek çağ ı­
mıza damgas ın ı  vuran temel karakter öze l l i kler i . 

E l i t  oku l lara gir işte öğrenc in i n  karakter in i  an lamak iç in  tasar­
lanan soru lar var. Öğrenc i ler  başarı l ı  b i r  deneyimler in i  nas ı l  an­
latıyor, hangi zorl ukları aşmış lar, hayatta ne i le gurur  duyuyorlar? 
Johns Hopkins Tıp Fakü ltesi seçmeler i n i  yürüten Dr. Weiss, ba­
zen cevap lar ın buram buram k ib i r  koktuğunu ve bunun b i r  uyarı 
s inyal i  o lduğunu söylüyor. 

"Doktor aday ın ın  k ib i r l i  o lup olmamas ın ın  ne önemi var" d iye 
düşüneb i l i rs in iz .  Buna b i r  h ikayeyle cevap vereceğ im :  Çok uzun 
y ı l lar önce 1 1  yaş ındaki b i r  çocuk apand is it i  pat layınca hasta­
neye kald ı r ı l ıyor. Üç ay hastanede yatıyor. Çok c idd i  b i r  m ide en­
feksiyonu var. O dönem in  i laçlar ı durumu kontrol altı na alacak 
yeter l i l i kte deği l .  Sonuçta çocuk iy i leş iyor. Bu süreç içeris inde 

1 32 George Anders, The Rare Find: Spotting Exceptional Talent Before 
Everyone Else, Portfol io/Pengu in .  
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onu hayata döndüren doktor ve hemşireler le i lg i l i  her şeyi öğren­
mek istiyor. 

Yı l l ar sonra çocuk büyüdüğünde, yaşad ığ ı  bu deneyim 
CV's inde yer a lmıyor. Ancak Johns Hopkins Tıp Fakü ltes i ' ne ka­
bul ed i lecek öğrenci  adayları n ı  seçen k iş i  görev ine atanıyor. Dr. 
Weiss' i n  çocuk lukta yaşad ığ ı  bu deneyim ,  b i r  doktorun hastası­
na olan yaklaş ım ın ın  ne kadar büyük önem taş ıd ığ ın ı  ona öğre­
tiyor. Bu yüzden adayları seçerken en iyi notlara sah ip  olanları 
ya da en haval ı  mektup ları yazan ları değ i l ,  en şefkat l i  ruh ları da 
seçmeye çal ış ıyor. 

"Merhaba ben Michael Jardan, kendimi nasıl geliştirebilirim?" 

Spor seçmeler inde de karakter ön p landa .  Be lk i  b i rçok 
i nsan değer lend i rme kr i ter i  o larak sporcunun  kaç sayı attığ ı ­
na ,  k im i n  çev i k  ve  h ız l ı  o lduğuna ,  hang i  takım ı n  daha önde 
gitt iğ i ne  bakab i l i r. Ancak profesyonel  yetenek avc ı l arı , be l i r­
gin o lmayan karakter öze l l i k le r ine de odaklan ıyor lar. M i chael  
Jord an ' ı n  l i se y ı l lar ı nda basketbol seçmeler indek i  tutumu , onu 
iz leyen yetenek avc ıs ı  G i bbons 'u  çok etki l em i ş .  Genç Jordan 
maçtan sonra G i bbons 'a gid i p  "S izce oyunum nası l d ı ?  Kend i ­
m i  nas ı l  ge l i şt i reb i l i r im?"  d iye sormuş .  G ibbons "d i ğer  oyuncu­
lar  att ık lar ı  smaç lar la  övün ü rken ,  onun bu davran ış ı  ben i  çok 
etki led i "  d iyor. 

Bugün okul başvuru larından iş başvurularına ,  tak ım seçme­
ler inden gir iş imci ler in proje ler ine yapı lacak yat ı r ımlara kadar, 
dünyan ın  peş inde o lduğu şey, karakter. Müzikte, t iyatroda, s ine­
mada da ayn ıs ı  geçerl i .  Hangi alan olduğundan bağ ımsız olarak 
yetenek seçmeleri yap ı l ı rken an lamaya çal ış ı lan şey ayn ı :  K im 
daha çok çal ış ıyor, daha s ık ı  hazı r lan ıyor? Kim olumsuzluklardan 
daha h ız l ı  toparlanıyor? Kim baskı alt ı nda sak in kalab i l iyor? Kim 
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başkalarıyla daha iyi çal ışab i l iyor? Tersi de merak konusu :  Kim 
baskı  alt ı nda kır ı l ıyor? Kim grup d inamiğ inden b ihaber? Kim h iç­
b i r  şeki lde kimseyi umursamıyor? 

Sadece başar ı l ı  performans yeter l i  değ i l .  Ayn ı  zamanda o 
adayın bu sonuca u laşab i lmek iç in  yaptığ ı  yolcu luk da önem­
l i .  Bazı yolcu luklar sağlam alışkanlıklarla döşe l i ,  ki bu da başka 
başarı lar yolda demek. Bazı ları şu an iç in  çok iyi görüneb i l i r, an­
cak gelecekte sorun çı karacakları na dair karakter işaretleri de 
oradad ı r. 

Büyük ego, büyük yeteneği eleyebilir 

Pi lot luk gi b i  tekn ik  b i r  alanda b i le  durum farkl ı değ i l .  Tekn ik 
yetki n l i k  çok önem l i ,  fakat tek başına yeter l i  değ i l .  Aş ı r ı  ego sa­
h ib i  olan y ine kaybed iyor. P i lot seçmeler inde, adayın egosu çok 
büyükse bu b i r  problem olarak görünüyor. Kriz anında p i lotun 
düşünce yapısı çok önem l i .  İy i  b i r  p i lot ,  farkft seçenekleri düşü­

nen, krizi yönetmek için plan yapan, gelen yeni bilgileri işleme 

almaya devam eden, etrafındaki yardımcı pilot, mühendis, hava 

trafik kontrolörü ile işbirliği yapabilen, onlardan gelen yardıma 

burun kıvırmayan kiş i .  
Yen i  g i r iş imlere yatı r ım yapacak olanlar da ,  karakter anal iz i  

iç in dikkatli gözlem yöntemin i  iz l iyor. Diye l im ki bir g ir iş imc i ,  b i r  
yatı r ımcıdan maddi destek isted i .  Yat ır ımcı b i l i nç l i  olarak cevap 
süres in i  uzatıyor ve o süre içer is inde gir iş imc in in  ne yaptığ ına 
bakıyor. Acaba bu yatı rım ı  beklerken h içb i r  şey yapmadan duru­
yor mu yoksa işin gerekler in i  düzen l i  bir b iç imde yer ine getirme­
ye, iş in i  i nşa etmeye devam ed iyor mu? 

Etki l i  g i r iş imc i le r  her gün  düzen l i  o larak yap ı lması gereken 
iş ler i  yapmaya devam eder ler. Haya lc i le r  ise sürek l i  ge lecek 
haya l i  kurar lar, ancak bu esnada yap ı lması gereken iş ler i  ta-

245 



mamlamazlar. Bu  neden le bu tarz i nsan lara yat ı r ım kararı ve­
r i l i rken  hemen cevap vermeyip gözlem süres i  uzatı lab i l iyor. 
"Sadece konuşan ama yapmayan lardan mı?"  sorusuna yan ıt 
aran ıyor. 

Kısacası hangi alanda o lursa olsun ,  aranan başl ıca karakter 
öze l l ik leri inisiyatif, sebat, disiplin, eğitilebilirlik, muhakeme, sa­

dakat, liderlik, olgunluk, takım uyumu. 

Fısıldayan yetenekler, bağlfan yetenekler 

Anders, "fısıldayan yetenekler" ve "bağıran yetenekler" d iye 
b i r  ayr ım yap ıyor. Fıs ı ldayan yetenekler ded iğ i ,  esneklik, özgün­

lük, · merak ve şefkat. Bun lar d ışarıdan anlaş ı lmayan öze l l i k ler. 
Bazı ş i rketler bu tür gizl i erdemler arayış ında. Bunun iç in  de kü­
çük ayrınt ı lara bakıyorlar. 

Google'a b i r  haftada 75.000 k iş i  başvuruyormuş .  E lbette 
mevcut iş sayıs ı  o kadar değ i l .  E leme yapmak iç in  b i r  k iş in in  öz­
geçmiş in i  okurken aşağ ıdan yukarıya doğru bakıyor larmış .  "D ip­
ler" etki leyic iyse, ancak o zaman tepedeki akademik başarıya 
bakıyorlarmış .  

Neden? Özgeçmiş in  başında klas ik  b i lgi ler yer a l ı r :  Eğit im 
geçmiş in ,  çal ışt ığ ın  yer ler, katı ld ığ ın  seminer ler. Son bölümler in­
de ise "daha az öneml i  görünen" b i lg i ler vard ı r: Yapt ığ ı n  sporlar, 
i l gi a lanların ,  hobi leri n ,  boş zaman ları n ı  nas ı l  geç i rd iğ in  gib i .  Bu 
ş i rketler, i nsan ın  gerçek h ikayes in in  oralarda gizl i o lduğunu dü­
şünüyor. 

Oku lda not lar ın muhteşem o lmayab i l i r ; çünkü belk i  ün iversi­
teye h�zır lan ı rken evi n  geç im ine katkı sağ lamak iç in akşamlar ı 
bir restoranda garson l uk  yapmışs ınd ı r. Art ı  puan . Küçükken b i r  
spora gönü l  vermişs i nd i r, ş imd i  orada

·
n öğrend iğ in  dayan ık l ı l ı k  

ders ler i n i  mesleki  hedefler ine aktarab i l i rs i n .  Artı puan . B i r  hay-
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van bar ınağ ındaki gönü l l ü  çal ı şman , şefkat l i  karakter ine da i r  
b i r  ipucudur. Artı puan . Başarı potans iye l i  an lam l ı  ayr ı ntı larda 
giz l i d i r. 

Dur bakalım asker! 

Bazen özgeçmişe bakman ın  ötes inde, gözleme dayalı karak­

ter tespiti de ku l lan ı l ıyor. Anders, b i r  özel kuvvet t im i  iç in  yapı lan 
seçmeler i anlatıyor. Askerlere b i rkaç saat sürecek bir arama gö­
revi veri l iyor. Yüzlerce adayı b i r  ormana sal ıyorlar. Küçük işaret ler 
bu lmaları isten iyor. El ler ine çok az malzeme veri l iyor: B i r  harita, 
bir pusu la ve bir pergel .  Eğer her şey yolunda giderse arama 8-9 
saat sürüyor. 

Asker ler in saman l ı kta iğne arar gib i  i şaret aramaları n ın  ne 
an lam ı  var? Amaç , yeteneği değ i l  karakteri ö lçmek. Peki nas ı l?  
Askerler ormanda gece vakti i ler lerken uzaktan iz len iyor lar; bun­
dan haberler i yok .  Kaytarmasın lar d iye veri len bazı tal imatlar var. 
Düz yola çıkmayacaksın! Arkadaşından yardım almayacaksın! 

El fenerini sadece bir kere kullanabilirsin! Kural lar baştan net b i r  
b iç imde söyleniyor. 

Arama baş l ıyor. Koşu l lar çeti n .  Arazi b i r  sürü kes ik  ağaç kü­
tüğü ve çukur lar la dol u .  Etrafta y ı lan lar c i ri t  atıyor. Kes if çal ı l ı k lar 
her yerde. Araları ndan geçerken kol lar ç iz i l iyor, kanıyor. Batakl ı k­
tan iğrenç b i r  koku gel iyor. 

Peki askerler ne yapıyor? Asker de insan n ihayet inde. B i r  kıs­
m ı  kaytarıyor. 

İ şte tam o anda uzaktan b i r  ses duyuluyor: "Dur  bakal ım as­
ker ! "  Asker şaşkın !  Ses karan l ığ ın  iç inden gürl üyor: "Şu anda e l  
fenerin i  ku l lanmana iz in var mıydı?" Asker telaşla karan l ığa doğ­
ru "Hayır komutan ım ! "  d iye bağ ı rıyor. 
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Yine de hemen elenmiyor. Tekrar ormana gönder i l iyor. B i r  
daha m ı  kura l ı  i h lal ett i? O zaman bu b i r  uyarı i şaret i . Bu tür b i r  
i h la l  ik i  an lama geleb i l i r : 

1 .  Kafası söylenenler i  a lmıyor. Karmaşık b i r  görevi öğrenme 
kab i l iyet inden yoksun .  

2 .  Daha da kötüsü ,  k imse bakmad ığ ında kural lara uymuyor. 

Bu e lenmesi iç in  öneml i  b i r  gerekçe. Karakteriyle i lg i l i  sağ lam 
bir i pucu veriyor. Bu tembe l l i k ,  benc i l l i k  ya da yalanc ı l ı k  işareti 
olarak görü l üyor. B i r  ah lak sorunu . Değerlendi rmec i ler saatlerce 
oturup askerler i gözleml iyor. Neden? Çünkü küçük kötü alışkan­

lıklar sinsidir, bir takımın yavaş yavaş etkinliğini kaybetmesine 

neden olur. 

Kimse görmediğinde ne yapıyorsun? 

" Kimse bakmıyorken ne yapıyorsun?" sorusu ,  iş ahlakın ın  
özünü  o luşturur. İ ş  ah lakın ı n  eş l i k  etmediğ i  yeteneğ in  yarardan 
çok zarar get i receğ in i  an layan kurumlar, bu nedenle bu tür me­
şakkat l i  yöntemlere başvuruyor. 

Küçük ve kötü a l ışkan l ı klar ın önünü almak, küçük yaştan baş­
l ıyor. Dört yaşındaki Steve'. i n  h ikayesinde o lduğu gib i .  Steve' i n  
babası . maral")g.ozdu .  Bazen babas ın ı  tezgah başında çal ış ı rken 
iz lerd i .  Babası her iş in özen le yapı lması gerekt iğ in i  düşünen bi­
riyd i .  Dolapları n ya da çit ler in en gizl i sak l ı  yerler in i  b i le  sanki  b i r  
şaheser yapıyormuş gib i  büyük b i r  özenle yapıyordu .  

Steve bir gün babas ına sordu :  "Dolabın arkas ın ı  k imse gör­
müyor ki , neden bu kadar uğraşıyorsun?" Babas ın ın  cevabın ı  ha­
yatı boyunca unutamad ı :  " Ben görüyorum ya, yetmez mi oğ lum? 
Kimse görmese de iş in i  en iyi şeki lde yapmal ıs ı n . "  
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Bu öneml i  ders, Steve' i  i ler ide Steve Jobs yapan öze l l i klerden 
b i r i  o ldu .  Apple' ın kurucusu ,  telefonunun iç in i  k imse görmese de, 
en ufak ayrı ntıya b i le  hep özen gösterd i .  Babasından öyle öğ­
renmişt i :  İ şe göster i len özen ,  temelde bir  karakter meselesiyd i .  
İ ş özen i  o lağanüstü yetenekle b i rleş ince b i r  dünya devi doğdu .  

Kimse görmese de çocuğun ödevini yapma! 

M ichele Barba, "ah laki  zeka" d iye b i r  kavram tan ım lamış :  
" Doğruyu yanlıştan ayırma kapasitesi; doğru ve onurlu davran­

mak için güçlü bir etik inanca, donanıma sahip olup bu doğrultu­

da davranabilmek. " Bunu öğretecek olan yer ler, a i le  ve ard ından 
oku l .  Çünkü eti k  temel ler  hayat ın i lk y ı l lar ında atı l ıyor. Borba'ya 
göre, 3- 1 5  yaş aras ında temel atı lm ış  o luyor. 

Steve Jobs örneğ inde de o lduğu gib i ,  karakter ge l iş imi  a i le­
den baş l ıyor. Çocuk iş in i  iy i yapman ın  b i r  erdem olduğunu , so­
rumlu luk almayı , dürüst o lmayı önce a i les inden öğreniyor. Her 
a i le  buna imkan tan ıyor mu? Hayı r. 

Bazen ai le ler çocuğun yer ine ödevin i  yapmak g ib i  "ufak şey­
leri n "  masum olduğuna kend i ler in i  inand ı rab i l i r ler. How to Raise 

an Adult kitabında,  ABD'de çocuğunun yer ine ödevin i  yapan 
böyle a i le lerden söz ed i l iyor. A i len in amac ı ,  çocuğun "yarışta" 
geri kalmamas ı .  Hatta bazı a i le ler i nternetten kopyalad ık ları 
ödevleri tes l im ed iyormuş .  Oku l lar, kopya ödevler i  engel lemek 
iç in  turnitin. com gib i  s ite lerden kontrol etse de, bazı a i le ler yazı­
l ım lardan daha kurnaz o lab i l iyormuş .  

Bu a i le lerden ç ıkan çocuklar sağ lam ,  özgüven l i ,  esnek ka­
rakterde deği lse on ları suçlayab i l i r  m iyiz? Çal ı şmak karakter i nşa 
eder. Kend i  sorum lu luğunu almak karakter i nşa eder. Zorl uk la 
mücadele karakter inşa eder. Kend i  kend ine b i r  i ş  başarmak, 
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kazanılmış özgüven i  balon özgüvend�n ayı rand ı r. İ çsel motivas­
yonu da artt ı r ı r.  

Ağaca tı rmanmak isteyen çocuğun h ikayesi n i  b i l i rs i n iz :  "Ço­
cuktum. Anneme, '.Ağaca ç ıkacağ ım .. yard ım et, ' dedim, 'Başka­
sının çıkardığı yerden inemezsin, düşersin, ' dedi. Bunu hiç unut­
madım . . .  Ne kadar doğru olduğunu büyüyünce anladım. " 

Eğitim ve ticaret farklı a/anlardlf 

Biz im ü lkem izde de benzer h ikayeler var. Ün l ü  b i r  özel oku l 
z inc i r i , .  eski TEOG sınavlar ında müthiş "başarı l ı "  sonuçlar e lde 
ediyor. B i r inc i ler  oradan çık ıyor, oku lun  afiş ler i  şehr i  süslüyor, ve­
l i ler akı n ediyor. Oku lun  büyük başarıs ın ın  s ı rrı , "s i lgi . "  Okul yö­
net im i  öğretmen lere tal imat veriyor: "S ınav sonuçların ı  oku rken 
tükenmezkalem , kurşunkalem ve s i lgiy le okuyacaks ın ız . "  

S i lgi de ne ola k i?  Sırr ı çözemeyenler iç in  söyleyeyim :  Çocuk 
soruyu yan l ı ş  cevap lad ıysa, öğretmen s i l ip doğrusunu yazmak 
zorunda.  Yoksa kızgın vel i ,  okul müdürünü h ış ım la arıyor: "Çocu­
ğuma s ınavdan 1 00 vermemişs in iz ,  bu ne rezalet, derhal kayd ın ı  
başka okula a ld ı racağ ım"  d iye tehd it ediyor. 

Okul  müdürü öğretmenler i  arayıp "Derhal sınav sonuçlarını 
100 yapıyorsunuz, veliler gidecek yoksa" diye tal imat veriyor. 
Öğretmen in  geç ind i rmek zorunda o lduğu b i r  a i les i  de varsa, 
müdürün emrin i  yer ine get i rmekten başka çaresi o lmayabi l iyor. 

Eğit im bu tablonun neresinde? Hiçbir  yeri nde değ i l .  
Wi l l iam Deresiewicz eğit im ve t icaret aras ındaki farkı şöyle 

açık l ıyor: 1 33 

Ticari ilişki, pedagojik ilişkinin tam tersidir. Müşteriye is­
tediğini verirsin; uzun vadedeki iyiliği seni pek ilgilendirmez. 

1 33 Excellent Sheep, s. 69. 
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Öğrencinizin uzun vadedeki iyiliği sizi ilgilendirdiği için onla­
ra istedikleri her şeyi vermezsiniz. Onları sorgularsınız. 

Ticarethane mantığ ındaki oku l lar, bazı öğrenci ve vel i lere 
"çok 100 veriyor. " Karakteri h içe sayan eğit im ,  eğit im değ i ld i r. 
Notlar b i r  " kazanç" değ i ld i r. 

Karakter, kağıt kalem testiyle anlaşılmaz 

İ şe a l ırtı sürecindeki gözleme dayal ı  s ınavlar ın amac ı ,  karak­
teri değerlend i rmek. Yetenekl i  ve zeki b i r  aday, kağ ıt üzeri nde 
"doğru görünen cevabı "  i şaretlemekte zor luk çekmeyecekt i r. 
" Dürüstlük önemlidir' demek kağ ıt üzer inde kolayd ı r, ancak b i r  i ş  
görüşmesinde dürüstlüğünü test eden b i r  durumla karşı karşıya 
kald ığ ında ne yaptığ ın  as ı l  meseled i r. 

Ayn ı  şeki lde, öfke kontro lünün öneml i  o lduğunu teoride b i le­
b i l i rs i n .  Yüz yüze görüşmede b i lerek s in i r in i  z ıp latacak bir soru 
soru lursa, pratikte öfken i  ne kadar kontrol ed ip  edemediğ in  orta­
ya ç ıkar. Bu şeki lde özkontrol, duyguları yönetebilme, çatışmayla 
baş edebilme beceri ler in daha iyi anlaşı l ı r. 

B i r  d iğer yöntem de, adayların hayali senaryolar üzerinden 
rol canlandırması. Mesela yönet ic i  pozisyonuna get ir i lecek b i r  
aday, b i r  çal ışan la karşı karşıya oturup b i r  görüşme yapıyor. Böy­
lece i let iş im kurabi lme, beden d i l i ,  empati yeteneği gib i  sosyal 
ve duygusal beceri ler değerlend i r i l iyor. E lbette bu sadece b i r  
öniz len im .  K iş in in  gerçek karakteri zaman iç inde ortaya ç ı kıyor. 

iyi çocuklar daha uzun süre basketbol oynar 

Benzer b iç imde, b i r  spor karş ı laşmasında,  molada oyuncu­
lar aras ında yaşanan lar, oyun s ı ras ındaki performanstan daha 
öneml i  görü l üyor. B i r  top lant ıda, 1 2  Dev Adam' ı n  da antrenör-
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l üğünü yapan Çet in Y ı lmaz' ın  b i r  konuşmas ın ı  d in lemiştim .  B i r  
oyuncuda arad ığ ı  öze l l iğ in  her  şeyden önce karakter o lduğunu 
altı n ı  ç ize çize vurgu lad ı .  "Benc i l ,  benmerkezc i ,  fı rsatç ı ,  Makya­
vel i st adamdan ne sevgi l i  ne eş ne sporcu o lur, "  ded i .  Basketbol 
da, evl i l i k  de takım oyunu ne de olsa. 

Amerikal ı ları n " İyi çocuklar basketbol oynayamaz" sözünün 
de kü l l iyen yalan o lduğunu bel i rtti . En iyi oyuncu lar ın ın "kend i  
ha l inde a i le ler in  iy i ahlakl ı ,  entelektüel , çal ı şkan çocuklar ı "  o ldu­
ğunu vurgu lad ı .  

Bunu şu raya bağ layacağ ım :  Çocuğu dünyan ın  merkezi o ldu­
ğuna i nand ı ranları n ,  kısasa kısas z ihn iyetiyle yet işt irenleri n ,  "öze l  
ve öncel ik l i "  o ldukları yan ı lsamasıyla hareket edenler in ,  duygu­
sal ve sosyal becer i ler i  akademik beceri ler in yan ında önemsiz 
gören ler in ,  karakter gel iş im ine yat ır ım yapmayanlar ın çocukları n ı  
zor b i r  gelecek bekl iyor olabi l i r. 

En azından dünyan ın  " iyi olan tarafı "nda,  iy i ş i rket ler inde, 
iy i takımlar ında, iyi i nsan lar ın yan ında yer bulmaları güçleş iyor. 
Çünkü " iyi dünya" her şeyden çok karaktere önem veriyor. Ço­
cukların iy i i nsan olarak yetişmesi zaten kend i  iç inde doğru ve 
değerl i ,  ama sürdürü leb i l i r  sonuçlar iç in  de şart. 

Görev sorumluluğu, motivasyondan · önce gelir 

Yapılan her iş, onu yapan kişinin bir özçekimidir. 

Anonim 

Eks ik  iş ah lakın ın  b i r  neden in i n  de, i nsan lar ın kab i l iyet ler ine 
ve karakter ler ine uymayan iş lere zorlanmaları o lduğunu düşü­
nüyorum .  l nstagram'da b i r  b inanın çöküş v ideosunu iz lemişt im .  
B ina ,  kötü b i r  mühend is l i k  hesap laması yüzünden akı l  a lmaz b i r  
b iç imde devr i l iyordu .  
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Akı l yürüttüm :  O mühendis tahminen iş in i  sevmiyordu .  Tah­
m inen mühendis olmayı kend is i  değ i l ,  anne babası isted i .  Tah­
m inen "Mühendis l ikte para var" dedi ler. Tahminen "Mühendis l ik  
prestij l i ,  mühend ise k ız verir ler" d iye düşündü .  "B i r  şeki lde" mü­
hendis l ik  fakü ltes ine gird i .  Oradan onu "b i r  şek i lde" mezun ett i ler. 
Tahminen kopyayla geçti . 

Tahminen sadece CV'de mühend is  yazd ığ ı  i ç in  onu i şe al­
d ı lar, başka bir şeyi sorgu lamad ı lar. Tahm inen iş ine hiç merak 
duymad ı ,  iç inden gelmed i ,  ayakları geri geri gitt i . Belk i  de sev­
med iğ i  mesleğ i n  ana hatlar ın ı  öğrenm işt i , ama s ı rf patron ıs rar­
la isted i  d iye iş ahlakın ı  h içe sayarak özenden yoksun projeyi 
hazı r lad ı .  

Sonuç olarak b i r i ler i  i ş in i  kötü yaptı , b i r i ler i  bunu canıyla öde­
d i ,  b i r i ler i kader ded i .  Bunu her f ı rsatta tekrar etmeye çal ış ıyo­
rum:  Çocukları sevmedikler i , i stemedikleri , merak etmed ikler i , 
doğal eğ i l imleri n i n  olmad ığ ı  yol lara zorla sokman ın  bedel i n i  sa­
dece kend i ler i değ i l ,  başkaları da ödeyebi l i r. 

Y ine de iş in i  iyi yapmak, motivasyonla değ i l ,  sorumluluk duy­

gusuyla i l işk i lendir i lmel i .  Bu  çağ ın  en büyük sorun lar ından b i r i ,  iş  
dünyasında motivasyonun görev b i l i nc in in  önünde olması . Moti­
vasyon eks ikl iğ i ,  iş i  kötü yapmanın gerekçesi olamaz.  İ ş in i  sev­
mek ideal durumdur; i ş in i  sevmesen de düzgün yapmak asgari 
ah laki gerekl i l i kt i r. 

Öğretmen iş in i  sevmiyor d iye öğrenciye eks ik  öğretemez, 
mühendis iş in i  sevmiyor d iye tren rayın ı  eks ik  döşeyemez, hem­
ş i re iş in i sevmiyor d iye hastaya yan l ış  i laç veremez. Bun ların el­
bette cezai yaptı rım ı  o lmal ıd ı r, ama iş ler o aşamaya gelmeden 
önce kiş i  bunu - "v icdani görev" addetme l id i r. Bunu b i r  "görev" 
değ i l ,  "terc ih "  olarak görmek, bazen ucu hayatlara mal olabi len 
zararlar doğurur. 
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Kariyerli ama karaktersiz insanların sorunu nedir? 

Çoğu i nsan " iyi l i kten kaybettiğ i n i "  söyley ip eti k  davranırsa 
kaybedeceğ i n i ,  kazananlar ın çoğunun etik d ış ı  oynad ığ ın ı  söyler. 
Bu söylemler ne kadar doğru? 

Madde madde ele alal ım :  

1 . Bazen hayalini gerçekleştirememenin nedeni, etik dav­

ranman değil, eksik bilgi ve beceriye sahip olman olabi­

lir. Çoğu insan çaba, d is ip l i n ,  yetenek eks ik l iğ i  nedeniy le 
kaybett iğ i  halde, duruma "ah laki b i r  üstün lük" atfetmek 
iç in ,  karşı taraf ın kural i h la l i  yaptığ ın ı  ve kend is in in  etik 
davrand ığ ı  iç in  kaybett iğ i n i  söyler. İ nsan ı n  kend ine karşı 
hesap verebi l i r l i ğ i  öneml id i r.  Eksik l i ğ i n i  dü rüstl ük le ka­
mufle etmek bir ego oyunudur. 

2 .  Çoğu insan "Kötü yoldan gitseydim kesin hedefime ula­

şırdım " der ama bu bir illüzyondur. Kötü yolda da rekabet 
vard ı r. Hem de daha sert, kurals ız ve acımasız bir rekabet 
vard ı r. Rüşvet le iha le almak kötü yoldur  ama bunu yap­
maya hazır  ve razı b i rçok e l i  s i lah l ı  müteahh it de bu lunur !  
Kötü yoldan gid ip  hedefe u laşamad ığ ı!"l ızda ne d iyecek­
s in iz? "Yeter ince kötü o lmad ığ ım iç in  kaybett im" mi? Do­
layıs ıy la bu da tek başına güç lü b i r  argüman değ i ld i r. 

3 .  Kötü yolda bedeller uzun vadede ödenir. İyi ve meşru 

yoldan ilerleyen önce bedeli ödeyip sonra ödülü alır. Kötü 
yoldan i ler leyen daha az gir iş bede l i  öder ama hayatı bo­
yunca gayrimeşru iş ler i  kabus gib i  arkas ından kovalar. 
Bu leken in  b i r  gün ortaya çı kacak olması iç inde b itmeyen 
b i r  korkuyla yaşamasına yol açar. Her gece huzursuz luk 
duygusuyla başın ı  yast ığa koyma bede l i  ödenecekse, bu 
bede l i n  ödü lü  ne kadar büyük olab i l i r  k i? Kötü yola g ir-
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mek, mafya ai les ine g i rmek gi b id i r ; ç ık ış s iz in isted iğ in iz 
gib i  o lmayab i l i r. Ayıyla dans etmeyi seçeb i l i rs in iz  ama 
dansın ne zaman b iteceğ in i  s iz seçemezs in iz !  

4 .  Etik davranmaktan bir ödül beklemek de etik değildir. 
Ahlak fe lsefeci ler ine ve büyük ah lakç ı lara göre, ah laki 
davran ış ın ödü lü  kend i  iç inded i r. K iş i n i n  doğru o lduğuna 
inand ığ ı  b i r  davranış ı  yaptığ ın ı  b i lmesi  yeterl i d i r. Ödü l  ve 
kazanç iç in  yap ı lan içten hesap l ı  ah laki davran ış masum 
değ i ld i r. İyi l iğ i n  ödü lü  iy i bir şey yapmaktı r. " İyi o lduğum 
iç in  b i r  şey kazanamad ım"  demek etik  değ i ld i r. Çünkü iyi­
l i ğ i n  kazanç için yap ı lması , samimiyet değil strateji gös­
tergesid i r. 

Özet le, b i r  i nsan ın  kend i  en iyi hal i n i  inşa ederken ,  sadece 
tekn i k  çal ışmalarla yeti nmemesi , eti k  kural lar da o luşturması ge­
rek i r. Kab i l iyet seviyesi kadar karakter ah lak ı  da öneml id i r. 

Karakter in doğru luğu kadar dayan ık l ı l ı ğ ı  da öneml id i r. B i r  
sonraki bölüm,  dayan ık l ı  b i r  karakter i nşa etmekle i l gi l i .  
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Şimdi anne babalar, bir düşünün ve içtenlikle söyleyin: Aile 

ortamının, çocuklarınızın karakterinin içinde büyüdügü ve 

şekillendigi ortamın, akıl ve ahlaki saglıgı yeterli mi? 

Çocuklara " Yalan söylemeyin, kandırmayın ! "  dersiniz, "Bu 

iyi degil, bu çirkin ! Günah. Tanrı sevmez bunu, cezalandırır. " 

Ama kendiniz yalan söyleyip kandırırsınız. Birbirinize yalan 

söylersiniz. Başkalarına yalan söylersiniz. Çocuklara yalan 

söylersiniz . . .  Bir şey söyleyip başka şey yaparsınız. 

Çocuklar bunu hemen fark eder. Önce şaşırırlar. Anlamazlar, 

tümüyle güvendik/eri anne babalarının kendi sözleriyle, çirkin, 

yanlış, günahkar davrandıklarını anlayamazlar. Sonra anne ba­

baların bir şey söyleyip başka şey yaptıgını anlamaya başlar­

lar. O zaman çocuklar anne babalarına saygı duymayı bırakır. 

Onların neyi yapmanın iyi, neyi ytlpmanın kötü olduguyla 

ilgili sözlerini dinlemezler. iyilik ve kötülükle ilgili konuşmaları 

sıkıcı, gereksiz sözler diye dinlerler. 

. . .  Kim onlara sözlerimizin hiçbir anlam taşımadıgını ögretir? 

Biz kendimiz, anne babalar. Çocuklardan sevgi, saygı ve itaat 

talep etmeyin . . .  Çocukların karşısında size saygı duyacakları, 

sizi meziyetlerinizle sevecekleri şekilde davranın. 

Grigory Petrov, Beyaz Zambaklar Ülkesinde 
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BAMBU GiBi ESNEK OLMAK 

Bethany Hami lton sörfe küçük yaşta başlamıştı . Yed i  yaş ında 
anne babasından yard ım almadan dalgaları n üzer inde süzü lebi­
l iyordu .  Sörf onun iç in b i r  yaşam tarzıyd ı .  Amac ı ,  profesyonel bir 
sörfçü olmaktı . 

Bu  küçük sörfçü k ız ,  1 3  yaş ında sörf yaparken tal ihs iz b i r  
kaza geç i rerek so l  kolunu b i r  köpekbal ığ ına kaptı rd ı .  Hastaneye 
geld iğ inde çok kan kaybetmişti ama onu kurtarmayı başard ı lar. 
Yaln ız  b i r  sorun vard ı .  Tek kolunu yiti rmişti . Tek kol la  nas ı l  sörf 
yapabi l i rd i  k i? 

Bethany'n i n  kayb ı , kafas ı n d a  tek soru tet i k l em işt i : Hayatta 
en çok anlam bulduğum işi sürdürmek için nasıl değişiklik­
/er yapmam gerekiyor? Önce tek e l i y le  ayakkab ı  bağ lamayı , 
ayağ ıy la  portakal soymayı öğ re n d i .  Ard ından  s ı ra sörfe gel d i .  
Köpekbal ı ğ ı  sal d ı r ı s ı ndan  sadece b i r  a y  sonra deneme lere 
baş l ad ı .  He r  denemes i nde  yen i  b i r  i pucu  keşfed iyord u .  Tek 
e l i y le  sörf yapana kadar  denemekten vazgeçm ed i .  Sa ld ı r ı ­
dan  i k i  y ı l  sonra ,  U l u sa l  Sörf Şamp iyonas ı n ı 1 34 kazanan o o l ­
muştu . 1 35 

Ayn ı şeki lde, atletizm şampiyonu Apri l  Holmes, b i r  tren ka­
zas ında sol bacağ ın ı  kaybetmişti . Hastanede yatarken doktoru 
ona Para l imp ik dergi ler i  ver ip bu konuyu düşünmesin i  isted i .  
"Yeni hayalin bu . . .  İlk adımı at, " ded i  Holmes kend i  kend ine. Yen i  
koşu l larına göre uyarlanmış  yen i  b i r  hayale yel ken açtı . B izden 
Sümeyye Boyacı da, daha önce kitaplarımda yer verd iğ im ,  yı l­
maz l ık  örneğ i bir d iğer başarı l ı  sporcu .  

1 34 Wi l l iam 8 .  l rvine, The Stoic Challenge, s .  44 
1 35 Hami lton 'un hayatın ı  daha yakından öğrenme istersen iz ,  Soul Sur­

fer adl ı  belgesel i  iz lemenizi öner ir im 
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Bu h i kayeler in ortak öze l l i ğ i ,  "b i l işsel esnekl ik" ded iğ im iz kav­
rama örnek olmaları . Hayat mutlu luktan , pürüzsüz yaşant ı lardan , 
o lum lu  duygu lardan ibaret değ i l .  Kayıplar, zor luklar, k ı r ı lgan l ı k  ve 
üzüntü de hayat ded iğ im iz pakete dah i l .  İ şte b i l işsel esnekl ik ,  
zorluklar, travma, trajedi, tehdit, stres gibi durumlar karşı s indaki 
uyum becerisi. 1 36 İy imser bakış açıs ın ı  koruyarak hayat ın zor luk­
lar ıy la baş edeb i lmek.  Rezilyans, psikolojik dayanıklılık, yılmazlık 
gib i  is im ler de veri l iyor. Gündel ik  hayattan b i r  benzetmeyle ifade 
etmek gereki rse, olumsuzluklar karşısında hacıyatmaz gibi yedi 
kez düşüp sekiz kez kalkabilmek. 

Muson yafmurlarmdaki bambu gibi esnek 

Bambu ağac ı ,  esnekl i k  iç in  s ık  ku l lan ı lan b i r  metafor. Muson 
yağmurlarında yerlere kadar eği len bambu ağaç ları , f ı rt ına d in in­
ce y ine eski hal ler ine dönerler. Eğ i lseler de k ı r ı lmamış lard ı r. Kuru 
bir dal gibi güçsüz deği l lerd i r. 

Esnek olmak, zor luk yaşamamak ya da acı çekmemek deği l ­
d i r. Asl ına bakarsan ız ,  esnekl iğe giden yol  acı deneyimler le dö­
şel id i r. Öneml i  olan , o lumlu bakış açıs ın ı  koruyarak yola devam 
etmekt i r. Esnekl ik ,  hepimiz in iç inde olan , o lağan b i r  kapasited i r. 
Tar ih  boyunca u lus lar ve i nsan lar trajed i lerden ç ık ıp hayatların ı  
yen iden inşa etmeye çal ışmışt ı r. 

Ömürler in giderek uzadığ ı , iş ortamların ın  daha karmaşık ve 
rekabetçi hale geld iğ i ,  krizlerin peş peşe yaşandığı, belirsizliğin 
ve beraberinde kaygının giderek arttığı bi r  çağda yaşıyoruz. Bü­
tün bunlar bu çağda b i l işsel esnek l ik  kavramın ı n  ön p lana çıkma­
sıy la sonuç land ı .  Esnekl i k  kad im b i r  kapasiteyse, öze l l ik le ş imdi  
neden bu kadar gündemde? 

1 36 Resilience kavramı çeşitl i şeki l lerde çevr i lmekted i r. Rezi lyans, y ı l ­
mazl ı k  veya duygusal dayan ık l ı l ı k  olarak da tanımlanmaktadı r. 
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150 yıl yaşasak üstüne para verip bizi öperler mi? 

Zaro Ağa'yı duymuş muydunuz?137 K im i  kaynaklara göre 
Türkiye 'n i n  en uzun yaşayan insan ı  o. Tam 1 57 y ı l  yaşamış !  Yed i  
savaşa şahit o lmuş,  10  pad işah görmüş ,  Atatürk 'ü de görüp 
öbür  tarafa öyle gitm iş .  Y i rmi  dokuz kez evlenmiş ,  28 kez bo­
şanmış .  Torun seb i l ,  say ıs ı  meçhu l .  Yüz e l l i  yaş ındayken tur ist­
ler le 1 O dolara fotoğraf çekt i riyor, 1 5  do lara da kend in i  öptürü­
yormuş Zaro Ağa ! 

Art ık  1 50 yı l yaşasak k imse üstüne para ver ip öpmeyeb i l i r. 
Fütü r ist ler in tahm in ler ine göre 2050'ye gel i nd iğ inde i nsan ya­
şamı ortalama 1 00 i l a  1 50 y ı l  o lacak. 1 9 . yüzyı lda ortalama b i r  
i nsan 40  y ı l  yaşasa şans l ıyd ı .  Doğuyordun ,  oku la  gid iyordun ,  
mezun o luyordun ,  evlen iyordun ,  çocuğun o luyordu ve ruhuna 
e l  Fati ha !  

Oysa 1 840'tan bu yana yaşam beklentisi he r  y ı l  üç ay daha 
uzad ı .  İ sveç yaşam süreler iy le i l gi l i  en iyi kayıt ları tutan ü lkeler­
den b i ri .  1 840'ta i sveç'te b i r  kad ın  ortalama 45 y ı l  yaşıyord u ,  bu­
gün bu süre 83 y ı l . 1 38 Bizde ve ABD'de yaşam süreler i  ortalama­
da 80 y ı la u laştı . 

Yaşam süreler in i n  uzaması b i r  taraftan kulağa güzel gel iyor; 
malum ö lümsüzlükle kafayı bozmuş b i r  türüz .  Öte yandan ömür­
ler uzad ıkça hastal ık lardan ayrı l ı k lara , kay ıp lardan fe laketlere 
b i rçok o lumsuzluğa da daha uzun süreyle göğüs germek ge­
rekecek. Bu geç işler i  yönetmek iç in de esnek olmak bu çağda 
öneml i  b i r  beceri . 

1 37 https ://www. sozcu . cam . tr/20 1 6/yasam/dunyan in-en-uzun-yasa­
yan-adami-zaro-aga- 1 059088/3/? _szc_galeri= 1 .  

1 38 https://ourworld indata .org/l ife-expectancy. 
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Bir ömre kaç kariyer sığar? 

Ömürler in uzamasıyla b i r l i kte b i r  i nsanın  hayatı boyunca on­
larca kez i ş  değişt i rmesi beklen iyor. 1 39 Sadece iş de değ i l ,  orta­
lama 5 kez kariyer değişt i rmesi öngörü lüyor. 1 40 

Bu geçiş ler zor, kafa karışt ı r ıc ı  ve mal iyet l i  o lab i l i r. Çok lu ka­
riyer hayatları , esnek geçiş ler i  öneml i  kı l ıyor. Yeniden öğreneb i l ­
mek,  değişen ortamlara h ız l ı  uyum sağ layab i lmek, k ı r ı lmadan 
esneyebi lmek bu açıdan da her zamankinden daha değerl i .  Bu 
nedenler le Dünya Ekonomik Forumu gib i  kaynaklar, esneklik be­
ceris in i  2 1 . yüzyı l ı n  en öneml i  beceri leri l i stes inde en tepelerde 
konumlandı rıyor. OECD ü lkeler in i n  2 1 . yüzy ı l  beceri ler iyle i l gi l i  
konsorsiyumu p21 14 1  de hemfik i r. 

Kariyer cephesinde de bel i rsizl iğ in hakim o lduğu b i r  çağda 
yaşıyoruz. Yakın gelec�kte henüz öngöremediğ imiz iş alan ları 
doğacak. Bir süre önce General E lectric Türkiye CEO'su Canan 
Özsoy i lginç b i r  açıklama yapmıştı . "Annenize ne iş yaptığınızı 
5- 10 dakika içinde anlatıyorsanız ve o da anlıyorsa gelecekte 
işsiz kalacaksınız, " d iyordu .  

Özel l i kle iç inde karmaşık problem çözme, yaratıc ı l ı k ,  sosyal 
ve duygusal beceri ler i  barınd ı rmayan rutine dayal ı  iş ler robotla­
ra devrolacak. Bunun neden i ,  robotlar ın rut in  iş ler i  daha hız l ı  ve 
mal iyet etk in b i r  b iç imde yapab i lmesi .  Sonuç olarak bel l i  alanlar­
da çal ışan taleb in i  azalacak. Dünya Ekonomik  Forumuna göre 
2020'de bugünün iş ler in i n  yaklaşık %35' i  önemsiz hale gelecek. 
2020'de i l koku la giden öğrenci ler in %65'i mezun o lduklarında 
bugün olmayan iş lerde çal ışacak. 

1 39 The Gen Z Effect. 
1 40 https : //www. ft . com/content/0 1 5 1 d2fe-868a- 1 1 e7-Bbb 1 -5ba-

57d47eff7 . 
1 4 1  www.p21 .org. 
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2 1 .  Yüzyıl İçin 2 1  Ders kitabında yazar Harari , gelecekte 
en önem l i  beceri ler in değişimle başa çıkma, yeni şeyler öğre­
nebilme ve alışılmışın dışındaki durumlarda akli dengeyi koru­
yabilme o lduğunu be l i rt iyor. "Ayak uydurmak için sadece yeni 
fikirler ve ürünler icat etmek yetmiyor. Önce kendinizi tekrar 
tekrar yeniden inşa etmeniz gerekecek, " diyor. Harari 'ye göre, 
iş o lmad ığ ı ndan ya da uygun eği t im eksi k l i ğ i nden değ i l ,  psi­
kolojik dayanma gücünün yetersizliğine bağ l ı  b i r  i ş levsiz s ın ı f  
ortaya ç ıkab i l i r. 

Bat ıda 2 1 . yüzy ı la VUCA çağ ı d iyorlar. VUCA, 1 42 "değişken , 
be l i rs iz ,  karmaş ık ,  muğlak" anlamında b i r  kısaltma. Gerçi Tür­
kiye gib i  b i r  bel i rs iz l i k  coğrafyasında hayat zaten b ize hep VU­
CA'yd ı ! Arada kalm ış  bir coğrafyada, eğit im s isteminden eko­
nomis ine yar ın ne olacağ ın ın  son derece muğlak o lduğu b i r  
ortamda,  başa çıkma cephesinde çok antrenman l ıy ız .  Bu b i r  
taraftan b iz im iç in  b i r  avantaj , ancak bu durumun f iz iksel ve  ruh­
sal bedel ler in i  de ödüyoruz.  Yaşamaktan çok hayatta kalmanın 
m ücadeles in i  veriyoruz . 

Oysa b i l işse l  esnekl i k  sadece hayatta kalmak değ i l :  Ruh­

sal ve fiziksel dayanıklılık, kolay uyum sağlamak ve pozitif ba­

kış a çısı da b i l işsel esnek l i k  tan ım ı n ı n  i ç i nde  yer a l ıyor. Ü lke 
o larak k ı r ı lmadan esnemeyi  öğrenmeye ve öğretm eye ihtiya­
c ı m ız var. 

1 42 Volati le, Uncertain ,  Complex, Ambiguous: VUCA. 
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Entelektüel esneklik 

Yetenek Tanrı 'dan gelir, mütevazı ol. 

Şöhret insandan gelir, minnettar ol. 

Kibir kendinden gelir; dikkatli ol. 

John Wooden 

İ ş i n  b i r  de karakter olarak esneyebi lme boyutu var. Bu çağ ın  
problemler i  çok karmaşık .  Çözümler ancak ortak akı l la  mümkün .  
B i reysel çal ışmayla özdeşleşt i r i len b i l im  alan ında b i le  takım ça­
l ışmas ın ın  her on y ı lda b i r  %20 arttığ ı  görü lmüş .  Eskiden E inste­
in veya Darwin gib i  dah i ler alandaki en büyük araştı rmaları ya­
parken ,  ş imd i  hep büyük takım lar hal inde çal ı ş ı l ıyor. Art ık farkl ı  
uzman l ık lar ın b i r  araya gelmesiyle bütünü anlamamız mümkün .  
D is ip l i n ler arası çal ışma olmazsa kend i  problemler imiz i  de, dün­
yan ın  problemler in i  de çözerken pat inaj yap ıp  dururuz. 

Tak ım çal ışması , farklı inançlardan, fikirlerden, beyin yapıla­

rından, tercihlerden i nsanlar la b i r l i kte çal ı şab i lmek de demek. 
Farkl ı l ı k lara saygı göstererek b i r l i kte çal ışabi lmek,  entelektüel es­

neklikle i l gi l i .  Küçük yaştan it ibaren kend i  tarz ın ın ,  kend i  m i l l iyeti­
n i n ,  kend i  zekas ın ın ,  kend i  i nancın ı n ,  " kend i  gib i ler in"  herkesten 
üstün o lduğuna inand ı r ı lm ış  bir i nsanın  oku lda ve iş  hayat ında bu 
esnekl iğ i  sergi lemesi güçleşiyor. Takım çal ışmas ın ın  esas o lduğu 
ortamlarda kişisel kibir de,  ulusal kibir de dezavantaj . 

B i r  keres inde b i r  ş i rkette sunum yapmaya gitmiştim .  İ nsan 
Kaynaklar ı  müdürü ben im le  i lg inç bir b i lg i  pay laşmışt ı .  Çok iyi 
oku l lardan mezun adaylar ın iş  iç i n  başvurduğunu ,  zeka ve ye­
tenekler i n i n  mükemmel o lduğunu ,  ancak "küçük dağları ben 

yarattım " tavrı nedeniy le tak ım oyuncusu olamad ıklar ı n ı  söyle­
m işt i . Bu nedenle üzü lerek yol l ar ı  ayı rmak zorunda kald ı k lar ı n ı  
be l i rtmişt i . 
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Bugün dünyanı n  en önde gelen ş i rket ler i , işe a l ım pol it ika­
lar ına "alçakgönü l l ü lük" maddesin i  öze l l ik le ekl iyor. Burada tam 
o larak sözü ed i len ,  zihinsel tevazu. Google 'da İ nsan Kaynakları 
Başkan Yard ımcıs ı  olan Lazslo Bock, bunu şöyle açık l ıyor: 143 

Başarılı ve parlak insanlar, başarısızlığı nadiren tatmış ol­
dukları için, o başarısızlıktan ders çıkarmayı öğrenmiyorlar. . .  
Bunun yerine "temel atıf hatasına " düşüyorlar. Bu şu demek: 
İyi bir şey olursa benim deham sayesinde. Kötü bir şey olursa 
başka biri geri zekatı olduğu için . . .  

Dolayıs ıy la terc ih  edi len profi l ,  görüşleri n i  ve proje ler in i  ateşl i  
b i r  b iç imde savunan , ama fark l ı  b i r  ver i geld iğ inde d e  hata yap­
t ık ların ı  kabul edebi len k iş i ler. Z ih insel tevazu sah ib i  olan , özfar­
k ındal ığ ı  yüksek, empat ik insanlar. 

Empati önem l i .  Başka insanlar ın bakış açıs ından duruma ba­
kab i ld iğ im izde, önyargı lar ımız ı  geride b ı rakmak daha kolay o lu­
yor. Kend i  hataların ı  görebi lmek de önem l i .  Sokrates' i n  " en bilge 

insan hiçbir şey bilmediğini itiraf edebilendir" sözü bugün de 
geçerl i l i ğ i n i  koruyor. B i r  bakıma bilgiden çok b�lgeliğin kıymetin i n  
hat ı r land ığ ın ı  söyleyebi l i r iz .  

Stres ortammda esneklik 

Dünya Sağ l ı k  Örgütüne göre 2 1 . yüzyı l ı n  küresel sağ l ı k  salgı­
n ı ,  stres. Peki bu stres in bir numaral ı  kaynağı  ne? Center tor Di­

sease Control and Prevention'a göre, çal ışanlar ın dörtte b i r i  ha­
yatlar ındaki bir numaral ı  stres kaynağın ı n  iş  o lduğunu bel i rtiyor. 
B i rçok iş ortamında,  h ız l ı  ve yoğun  tempodan dolayı çal ışanlarda 

1 43 https://www.fastcompany.com/30271 1 6/why-google-wants-new­
h i res-who-are-humble-and-argue. 

263 



tükenmiş l ik  sendromu görü lüyor. Çal ışma yoğun luğunda da ç ı l ­
g ınca b i r  art ış var. Sürekl i  her yerden u laşı lab i l i r  ve her  yerden 
çal ışab i l i r  olmak da yükü artt ır ıyor. İş stresiyle baş etmek için de 
esnek l iğ i  desteklemek gerekiyor. 

Burada iyi stres ve kötü stres ayr ım ın ı  yapmakta da fayda 
var. İy i  stres hayatta kalmamızı sağ l ıyor. B iz i  motive ediyor. Per­
formansımız ı  artt ı r ıyor. Ancak bel l i  b i r  dozu aşınca, stres kötü 
strese dönüşüyor. Sağ l ı ks ız sonuçlar ortaya ç ıkıyor. Sağ l ı ks ız 
sonuçlar uzun süre devam ettiğ inde, toksik stresten söz edi­
yoruz. Tükenmiş l ik  sendromu , depresyon ve kron ik  hastal ı klar 
baş gösterebi l iyor. Esnekl iğ i  koruyabi lmek,  bu noktaya gelmeyi 
enge l l iyor. 

Dolayısıyla Henri Matisse' in  dediği  gib i ,  "yeteneğini korumak 

için ondan güçlü olmaltsın. " Esnekl ik  herkesin hayat boyu ge­
l işti rebi leceğ i ,  öğrenebi leceği davranış lar, düşünceler, eylemler 
bütünüdür. Esnekl ik beceris in in nas ı l  güçlendiri leceğ ine geçme­
den önce işin bir de mizaç boyuna bakal ım .  

Esnek/ilin mizaç boyutu 

Mizaç kişinin duygusal doğasıdır dersek çok yan l ı ş  olmaz. 
Dikkat ett in iz mi  bi lmem, doğar doğmaz bazı bebekler çok, ba­
zı ları daha az ağlar. Bazı ları kucakta olmayı sever, baz ı ları kucağ ı 
protesto eder. Bazı ları hareketl i ,  baz ı ları sakind i r. Bun ların hepsi 
"maçın ilk dakikalarında " öne ç ıkan farkl ı l ı klard ı r.  M izac ın bu ne­
denle doğuştan olduğu düşünü lür.  

M izaçla i lg i l i  sayısız araştı rma ve model var. New York'ta 
1 956'da çok öneml i  b i r  çal ı şma yapı lmiş . 144 Yüz otuz üç bebeği  

1 44 Söz konusu dokuz boyut şöyle: Hareketl i l i k  düzeyi , biyoloj ik iş lev­

ler in düzen i  ve ritm i ,  yaklaşma ya da geri çeki lme eğ i l im i ,  adap­

te olabi lme kapasitesi , duyarl ı l ı k  eşiğ i ,  tepki ler in yoğunluğu ve 
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doğumdan ergen l iğe kadar iz lemişler. Gel iş imler in i  etki leyen do­
kuz mizaç öze l l iğ i  bel i r lemiş ler. Araştırmacı lar bu dokuz boyuttan 
yola ç ıkarak üç temel mizaç t ip i  ortaya koymuş:  

1 .  Kolay çocuklar 

2. Zor çocuklar 

3 .  Yavaş yavaş uyum sağlayan çocuklar 

"Kolay" mizaç l ı  b i r  çocuk düşünel im .  Bu çocuk zor b i r  çevre­
ye doğduğunda, o zorluklar karş ıs ında daha dayanık l ı  olab i l iyor. 
Fazla etki lenmiyor. Öte yandan "zor" m izaç l ı  b i r  çocuk, sakin ve 
s ın ı r lar koyan b i r  ai le ortamında zaman iç inde daha uyumlu hale 
geleb i l iyor. Mizaçla i lgi l i  öneml i  bir diğer çal ışma da Yen i  Zelan­
da'dan . 145 K ı rk y ı l  devam eden Dunedin araşt ı rmasına göre, 146 
kiş i l i k  gel iş iminde krit ik dönem 0-9 yaş aras ı .  

Başka kaynaklara göre ise  i lk  beş y ı l  çok öneml i .  Esnekl ik ,  
beyn imiz in l imbik sistemiyle i lgi l i .  Bu s istemin temel i  de hayat ın 
i l k  beş yı l ında atı l ıyor. Burada oluşan çekirdek kişi l i k  yapıs ın ı  son­
radan değişti rmek mümkün ama zamanla daha zorlaşıyor. 

Güzel olan şu ki, beyin nöroplastik b i r  organ . Neye sık ve 
düzen l i  maruz kal ı rsa, ona göre değişiyor ve gel iş iyor. Esnekl ik 
kaslar ı da hayat boyu gel işti r i leb i l i r. Biz im iç in de asla geç değ i l .  
Yine de çocukluktan başlamak ve temel i  sağ lam kurmak öneml i .  

enerj i  düzey i ,  duygudurum kal ites i ,  d ikkat süresi ve sebat . Stel la 

Chess ve Alexander Thomas, "The New York Longitudinal Study 

(NYLS): the young adult periods, " Canadian Journal of Psychi­
atry, 35, 557-56 1 . 

1 45 http ://dunedinstudy.otago.ac.nz. 

1 46 Üç yaşındayken duygu ve düşüncelerin i  daha iyi kontrol edebilen 

çocuk, uzun vadede iş ve özel i l işki lerinde daha fazla tatmin oluyor. 

Bu bulgu meşhur "marshmallow" çalışmasıyla da örtüşüyor. 
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Bu tabloda çocuğa nas ı l  davrand ığ ım ız ve hangi mesaj ları 
verd iğ im iz öneml i .  Çocuğa her istediğine hemen sahip olama­

yacağını ve sabretmeyi o yaşa kadar öğretmek esnekl i k  iç in çok 
önem l i .  Çocuğa erken yaşta sorumluluk vermek çok değerl i .  
Hataları dünyanın sonu gibi görmemesi için destek olmak çok 
öneml i .  Kendi başına başarabileceği işlerde geri durmak çok 
önem l i .  Bebeklikte güvenli bağlanma, aile ve toplum desteği, 

çocuğun hayatında güvenilir, tutarlı, dengeli bir erişkinin varlığı 

esnekl iğ i  arttı ran d iğer faktörler. 
Pek i  esnekl iğ i  baltalayan ai levi etkenler ne ler? Taciz, ihmal, 

aile içi şiddet, annenin hamileyken madde kullanımı, anne-ço­

cuk arasında zayıf bağlanma, sınır koymama, çocuğa küçük 

yaşta sorumluluk vermeme, pozitif teşvikte bulunmama, gelişim­

se/ gecikmelere erken müdahale etmeme. 

Araşt ı rmalara göre, seroton in hormonunu taşıyan gende iş­
lev bozuk luğu varsa, bundan da esnek l ik  o lumsuz etk i len iyor. 1 47 
Ancak bu b i r  kader değ i l .  Egzersiz, televizyonu kapalı tutmak, 

bilgisayar ve telefonların LED ışığını sınırlandırmak, fast food 

ve ambalajlı gıdadan uzak durmak, kış aylarında vücudun ışık 

görmesi, yeterli uyku almak, seroton in i  arttı rmada etki l i  o lduğu 
b i l i nen bazı yöntemler. 

B i r  sonraki bölümde hem kendimiz ,  hem çocuklarım ız iç in es­
nekl iğ i  destekleyecek d iğer yöntemlere bakal ım .  

ESNEKLIGI NASIL ARTTIRABILlRIZ? 

Zor luklar karş ıs ında tepk imizi kısmen deneyimler imiz ,  kısmen 
çevremiz,  kısmen de doğamız bel i r l iyor. Her zaman o lduğu gibi 
gen ler ve çevre b i r l ikte hareket ederek sonucu bel i r l iyor. Esnek-

1 47 LE .  Shapiro, Yüksek EQ 'lu Bir Çocuk Yetiştirmek, Varl ık Yayın ları . 
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l i ğ i  gel işt i recek sayısız yöntem var. Umarım okumakla kalmayıp 
uygu lamaya da koyab_i l i r iz .  

iyimser bakış açısmm önemi 

İy imser bakış açıs ı  esnekl iğ i  artt ır ıyor. S in i rb i l imci Prof. Tal i  
Sharot , 1 48 iyimserl iğ in  gücünü şu şeki lde ifade ediyor: 

. .  . kötümser beklenti içinde olmanın sorunlu yanı şudur: 
Kötümser beklentilerin geleceği değiştirme gücü vardır. 
Olumsuz beklentiler. sonuçları olumsuz bir biçimde şekillen­
dirir. Bu sava herkes katılmaz. Bazıları mutluluğa giden yolun 
beklentiyi azaltmak olduğuna inanır. (Onlara göre) büyük ol­
mak, aşkı bulmak, sağlıklı kalmak, başarmak gibi beklentiler 
içinde olmazsak asla hayal kırıklığına uğramayız. Bir şeyler 
yolunda gitmediğinde hayal kırıklığına uğramaz, iyi gittiğinde 
de memnun bir şaşkınlık yaşarsak mutlu oluruz. İyi bir teori 
ama yanlış. 

Araştırmalar şunu gösteriyor: Sonuç ne olursa olsun, ister 
kazanalım ister kaybedelim, beklentiyi yüksek tutanlar kendi­
ni daha iyi hissediyor. Sonuç olarak, terk edildiğimizde ya da 
bir ödül kazandığımızda nasıl hissettiğimiz, olayı nasıl yorum­
ladığımızla çok ilişkili. 

Olumsuz durumları o lumlu b i r  b iç imde yen iden yorumlama­
ya yeniden çerçeveleme ( reframing) den i l iyor. Bir çal ışmada ik i  
katı l ımcı grubuna öfkel i  yüzler göster i lm iş .  İ l k  gruba şöyle b i r  
aç ık lama yap ı lm ış :  "Resimdeki k iş i ler  kötü b i r  gün geç i rmiş ve 
yüz ifadelerin in  bunun la b i r  i l gis i  yok . "  Yan i  durum yen iden çer­
çevelenmiş .  Diğer gruba da o yüzler kend i ler inde hangi duygu-

1 48 The Science of Optimism: Why We 're Hard-Wired for Hope. 
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yu uyand ı rıyorsa o şeki lde davranmaları söylenmiş .  Sizce hangi 
grup gördükler inden daha az etki lenmişt i r? 

Önceden açıklama yap ı lan grubun herhangi b i r  rahatsız l ık  
yaşamad ığ ı  görü lmüş .  Beyin faal iyetlerine bakı ld ığ ında, yen i ­
den çerçevelemenin beyindeki o lumsuz sinyal ler i  s i ld iğ i  görü l ­
müş .  " İ sted iğ in iz gib i  h issed in"  tal imatı a lan grup ise olumsuz 
yüzlerden o lumsuz etki lenmiş .  Buradan şu sonucu ç ıkarab i l i r iz :  
Düşüncelerimiz duygularımızı etkiliyor. Ne düşünüyorsak onu 

hissediyoruz. 

Stanford Üniversitesindeki b i r  araştı rmada da fobi leri olan ka­
t ı l ımcı lara örümcek ve yı lan lar göster i lm iş .  B i r  grupta yine yen i ­
den çerçeveleme yap ı lm ış ,  d iğerinde yapı lmamış .  Yen iden çer­
çeveleme grubu daha sonra da yı lan ve örümcek gördüğünde 
duygusal tepki ler in i  kontrol edeb i lm iş .  Yan i  durumları yorumlama 
biç imler inde daha kalıcı bir değişiklik olmuş. 

Yeniden çerçeveleme yaparken olayları kendimize o lumlu 
b i r  bakış açıs ından açık l ıyoruz. Burada ku l land ığ ım ız d i l  de çok 
önem l i .  "Ben bu iş in  iç inden ç ıkamam" ,  "Ne kadar uğraşsam da 
bu hastal ığ ı  atlatamayacağ ım" ,  "Teknoloj iyle i lgi l i  iş lerde umut­
suz vakayım" gib i  s ın ı rland ı rıc ı  ve o lumsuz ifadeler biz i  kısıt l ıyor. 
D i l im iz düşüncemizi , düşüncemiz davran ış ımız ı ,  davran ış ımız 
duygumuzu , duygumuz gerçeğ imizi  etk i l iyor. 

İ ç  konuşmalarımız ı  o lumlu  yönde değişti rmek, gerçeğ imizi de 
o lumlu yönde değişti r i r. Gerçekç i l iğ i  elden b ı rakal ım demiyorum 
ama daha şefkat l i ,  destekçi ,  pozit if bir iç ses biz i  daha esnek 
ve güç lü k ı lar. "Benim gerçeğim bu" ded iğ imiz yön ler imiz in de 
değ iştiğ ine şahit olab i l i r iz .  İ ç imizde güze l ,  gel i şt i r ic i  bir konuşma 
d i l i  i nşa edeb i l i r iz .  

üste l ik  bu iç  ses, d ış ses im iz i  de o lum lu  etki ler. Çocuklar ı ­
mıza da o lum lu  bir  model teşk i l  eder iz .  Peggy O 'Mara , "Çocuk­

larla konuşma şeklimiz, gün gelir onların iç sesine dönüşür, " 
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d iyor. Bu  noktada kend i  i ç  ses im iz in  kaynağ ın ı  da düşüneb i l i ­
r iz .  Acaba iç ses im iz i  şeki l l end i ren ebeveyn im iz in  b iz im le ko­
nuşma şekl i m iyd i? Ya da on lar ın hayata karşı tutumu muydu? 
Kend i  iç  ses im iz in  iç inde anne babamız ın  i ç  sesi ç ı n l ıyor o la­
b i l i r  m i?  

Yeniden çerçeveleme becerisi yaşamsald1r 

Viktor Frankl , İnsanın Anlam Arayışı ' nda top lama kampında 
umudunu yit i ren ler in yaşad ıklar ın ı  an latıyor. Kamptak i lerden b i r i ,  
kafasında b i r  kurtu lma tar ih i  be l i rlemiş .  O tar ih  geld iğ inde sava­
ş ın  sona ereceğ ine kend in i  inand ı rmış .  O gün gel i p  çattığ ı nda 
değ işen b i r  şey olmamış .  Adam ertesi gün ö lmüş .  

Geleceğe dair inancın ı  b i t i ren ler, o lumlu düşünme kapasites i­
n i  y it i ren ler, z ih insel ve f iz iksel çürüme yaşayabi l iyor. Amaç, umut 
ve cesaret tükenince, f iziksel bağış ık l ığ ımız zayıf l ıyor. D i rencim iz 
kayboluyor. Bu nedenle hayatta b i r  amaca sahip  olmak ve olum­
suzluğun iç inde o lumlu b i r  yön bulabi lmek, devam edeb i lmek 
için çok öneml i .  

Viktor Frankl , top lama kampında karş ı laştığ ı  b i r  kad ın ın  h ika­
yesin i  de şöyle an latıyor: 

Bu genç kadın birkaç gün sonra öleceğini biliyordu. 
Ancak onunla konuştuğumda bu bilgiye rağmen neşeliydi. 
"Kaderin bu büyük darbesi için minnettarım, " dedi. "Ön­
ceki hayatımda şımarık biriydim, manevi başarıları ciddiye 

almıyordum. " Kulübenin penceresinden dışarıya işaret etti. 
"Buradaki ağaç yalnızlığımdaki tek arkadaşım. " Pencere­
den bir kestane ağacının tek bir dalı görünüyordu. Dalda 

iki tomurcuk vardı. "Genellikle bu ağaçla konuşuyorum, " 
dedi bana. 

269 



Şaşırmıştım ve sözlerini nasıl yorumlayacağımı bileme­
dim. Acaba halüsinasyon mu görüyordu? "Ağaç cevap veri­
yor mu?" diye sordum ona. "Evet. " Peki ne söylüyor? "Bura­
dayım, buradayım, ben hayatım, sonsuz hayatım. " 

Sevgi, esnekliği arttmr 

Esnekl ik ,  ö lüm ve kayıp gib i  sars ıc ı  olayları yönetmekle de i l ­
gi l i d i r. Bu durumlarda sevgi ortamı ,  esnekl iğ i  artt ı r ıc ı  etkiye sah ip­
t i r. Facebook yönetic i ler inden Sheryl  Sandberg, bundan b i rkaç 
yıl önce beklenmed ik  b iç imde eşin i  kaybetmiş .  Eşi , b i r l i kte tat i le 
ç ıkt ık lar ında b i r  kalp rahats ızl ığ ı  geç i rerek aniden vefat etmiş .  
Ger ide 7 ve 1 O yaşında ik i  de çocuk b ı rakarak . . .  

Sheryl ' ı n  e n  büyük korkusu ,  bu acı kaybın çocuklar ın mutlu lu­
ğunu mahvetmesi olmuş. Babaların ı n  ö ldüğünü çocuklar ına nas ı l  
an latacağ ın ı  b i lemed iğ i  iç in  yas konusunda uzman arkadaş lar ına 
dan ışmış .  Uzman lar ın b i r  numaral ı tavs iyesi , çocuklar ına onları 
ne kadar sevd iğ in i  ve yaln ız olmadık lar ın ı  tekrar tekrar söylemesi 
olmuş. Ayn ı  zamanda psikolog arkadaşı Adam Grant' le b i r l i kte 
çocuklar ın zor luklar karş ıs ında sebat la devam etmesi konusunda 
ne varsa araşt ı rmış lar. 

"Çocuklara önemli o/duklarmı göstererek işe başlayabiliriz, " 

d iyor Sandberg :  

Sosyologlar "önemsenmeyi, " başkalarının seni fark ettiği­
ne, seni umursadığına ve sana güvendiğine dair inancın ola­

rak tanımlıyor. Tüm çocuklar, emeklemeye başladıkları andan 
itibaren dünyadaki yerlerini sorguluyorlar. Başkaları için bir fark 
yaratıyor muyum? Cevap olumsuz olduğunda, reddedilmiş ve 
yalnız hissediyor/ar. Kendilerine zarar vermeye ve antisosyal 

davranışlara daha eğilimli oluyorlar. Bazıları kabuğuna çekiliyor. 
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Harry Potter seris in in yazarı J. K .  Rowl ing, "Anne sevgisi ka­

dar güçlü bir sevgi, kendine has bir iz bırakır, " diyor. " Bu kadar 

derinden sevilmek hayat boyu bir koruma sağlar. " Anne, baba, 
kardeş, eş, arkadaş . . .  İ nsanlara değerl i o ldukların ı  ve onları sev­
d iğ im izi h issettirmek, onları hayat ın zorluklar ına karşı güçlü kı lan 
bir kalkan . 

Ai le ler bazen çocukları n sorun ların ı  çözme konusunda çare­
siz h issedeb i l i r. Bu son derece doğald ı r. Bu durumlarda onlara 
eş l i k  edeb i l i r, yan larında durup d in leyebi l i riz .  Bu çok büyük b i r  
destektir. Sevgiyi göstermenin sözcükler in ötesi nde b in  yolu  var. 

Sheryl Sandberg ve çocukları oturup kayıp la baş etme konu­
sunda "aile kural ları n ı "  yazmışlar. Ne gibi baş etme stratej i ler ine 
gerek duyacaklar ın ın l istes in i  yapmışlar: 

1 .  Üzgün h issedeb i l i r  ve b i r  etkin l iğ in  ortasında ağlama mo­
las ı  verebi l i r iz .  

2 .  Mutlu h issedeb i l i r iz ve gü leb i l i r iz .  
3 .  Babaları olan arkadaşlarımız ı  ve kuzenler imiz i  kıskanabi­

l i riz ve onlara öfke duyabi l i r iz .  
4 .  Bu konuyu konuşmak istemediğ im izi karşımızdaki k iş iye 

açıkça söyleyeb i l i r iz .  
5 .  Her zaman yard ım isteyebi l i r iz .  

Bu kural lar ın b i r  poster in i  yapmış lar. Her gün görecekleri şe­
k i lde evin  holüne asmış lar. "Bu şeki lde duygu larımız ın öneml i  o l­
duğunu ve yaln ız olmad ığ ım ızı hatır l ıyoruz, d iyor Sandberg. 

iyisiyle kötüsüyle paylaşmak 

Texas Üniversitesinden psikolog Jamie Pennebaker, acı ve­
ren anı ların paylaş ı lmasın ın  zor o lduğunu ,  ancak uzun vadede 
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zih i nsel ve f iz iksel sağ l ığ ı  güçlendird iğ in i  be l i rtiyor. Güzel ya da 
ac ı ver ic i  anı ları konuşmak çocuklar ın gelecekteki zorluklar la 
mücadele kapasites in i  güçlendi riyor. Bu nedenle esnek ve mut­
lu b i reyler o lma yolunda zor luk ları ve kayıplar ı  da hayat dersleri 
olarak kucaklamak gerekiyor. 

UCLA Profesörü Robert Bjork, buna "arzulanan zorluk " diyor. 
Dayan ık l ı l ı k ,  mücadelesiz artmıyor. O rahatsız l ı k  ver ic i  " ha gay­

ref' durumu , yen i  s in i r  bağlant ı ları kuru lduğunun işareti . Beyin 
de, yetenek de, karakter de mücadelesiz gel işmiyor. 

H ikayesin i  paylaşt ığ ım Sheryl Sandberg ve eş in in  b i r  akşam 
yemeği geleneği varmış .  Her yemekte günün en iyi ve kötü an­
ları n ı  b i rb i r ler iyle paylaşı r larmış .  Çocuklar kend i  anı lar ın ı  anlatır­
ken de pürd ikkat d in lemeye özen göster ir lermiş .  Bunun esnekl i ­
ğ i  ge l işt i rd iğ in i  düşünerek, eşin i  kaybettikten sonra da geleneği 
sürdürmüş.  "Bu şekilde bir kaybın ardından bile iyi şeyleri pay­

laşabilmek hayatta her zaman şükredecek bir şeyler olduğunu 

hatırlatıyor, " d iyor Sandberg. 
Hedef ne o lursa o lsun ,  bir m iktar geri l im ,  dengesizl i k  ve mü­

cadele yaşamsal görünüyor. Frank l ,  " Mimarlar bir arkı güçlendir­

mek istediklerinde üstündeki yükü artırırlar; bu şekilde parçalar 

daha sıkı sıkıya birbirine bağlanır, " d iyor. Giderek hem kend i  yü­
kümüzü hem de çocuklar ın yükünü hafifletmeye çal ıştığ ımız ,  her 
şeyi en kolay yönden hal letmeye çal ışt ığ ım ız bir dünyada, c iddi  
o larak kafa yormamız gereken b i r  tespit .  

"Anne etkisi"nden kurtulmak esnekliği destekler 

Anne babalar, yavrular ın ı  koruma güdüsüyle hayat ın karan l ı k  
yüzünü has ı r  alt ı edeb i l i r. Oysaki bu tü r  koruma amaç l ı  davranış­
lar sorunu çözmediğ i  gib i ,  çocuğun esnek l iğ ine darbe vuruyor. 
Ne i lginçt ir k i ,  sosyal ps ikoloj ide, kötü o layları has ı r  alt ı etmeye 
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"anne etkisi" deni l iyormuş .  "Kötü haberi vermeye çekinme etk is i "  
demekmiş .  Onyı l lard ı r  araşt ı r ı lan b i r  kavram . 

Çocuğun duygusunu o lduğu gib i  yaşaması esnekl iğ i  destek­
ler. " Terbiyeli, güvenilir, her şeyi gözünüzden okuyan, anlayışlı, 
sorun çıkarmayan bir çocuk aslında çocukluğunu yitirmiş olan 
bir çocuktur, " d iyor ps ikoterapist Al ice M i l ler. 1 49 Çocuğun bağ ı r­
mamas ı ,  öfkelenmemes i ,  ağlamaması marifet değ i ld i r. Tersine, 
b i r  şeyler in sağ l ı ksız o lduğunu b i le gösterebi l i r :  

Küçük bir çocuk duygularını, ancak yakınında onu dışa 
vurduğu duyguları ile kabul eden, anlayan ve ona kendi duy­
gularıyla eşlik eden bir kimse bulunduğu zaman yaşayabilir. 
Yanında bu özellikte olan, ona böyle yaklaşan biri yoksa ve 
çocuk annesinin veya onu ikame eden kişinin sevgisini kay­
bedebileceği endişesini duyuyorsa, en doğal duygusal tep­
kilerini bile kendi ile bir başına ve gizlice içinden yaşayamaz; 
bunları bilinç dışına itip gömmek zorunda kalır. 150 

Duygu ları dürüstçe yaşamak, sadece çocuk iç in değ i l  s iz in 
iç in  de önem l i .  Duygu lar ın ız ı  çocuğunuzla dürüstçe paylaşmak, 
ona bu konuda model olmak demekti r. Bu şeki lde çocuk kend i  
duyguları n ı  da paylaşab i leceğ in i  öğren i r. Duygusal dürüstlük ,  
çocuğun önünde dağ ı lmak anlamına gelmiyor e lbette. Ancak 
üzgünken üzgün ,  neşel iyken neşe l i ,  öfke l iyken öfke l i  o lduğunu 
ifade etmek, "mış gib i  yapmak"tan daha yapıc ı  ve sah ic i .  

Hal ı n ı n  altı m ikropla do lu  o lursa hastal ık lara da davetiye ç ıkar. 
Gömdüğümüz her duygu ,  f iz iksel ve ruhsal bağ ış ık l ık  s istemimi­
ze darbed i r. 

1 49 Alice Mi l ler, Yetenekli Çocuğun Dramı, s. 25. 

1 50 Alice Mi l ler, Yetenekli Çocuğun Dramı, s. 20. 
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Esnekliğe model olmak 

Dr. Dan Siege l ,  "Anne baban ın  ne kadar esnek o lduğu ,  ço­
cuğun zorluklarla başa ç ıkması ve kend i  duygu ların ı  an laması 
açıs ından bir şablon oluşturur, "  d iyor. Çocuğun gel iş im sürec in­
de yaşad ığ ı  zor dönemlerde ai len in tepki ler i  çocuğun esnekl iğ in i  
şeki l lend i rmede öneml i  b i r  rol oynar. 

Mesela 2 yaşındaki b i r  çocuk gel iş im aşaması it i bariyle an­
lamsız görünebi.lecek tepki ler verebi l i r. Ağ lama kriz ler ine gireb i l i r.  
Anne baba buna nas ı l  tepki veriyor? "Acilen çözülmesi gereken 

bir sorun " mu, "olağan bir gelişim aşaması " olarak . m ı  görüyor? 
Çocuğa karş ı suçlayıcı ya da sab ı r l ı  b i r  tavır iç inde m i?  Olumsuz 
duygu ları kabu l mü ediyor, d ış l ıyor mu? Bu karmaşayla baş etme 
konusunda istekl i  m i ,  gönülsüz mü? Bütün bun lar uzun vadede 
çocuğun karakter gel iş iminde bel i r leyic id i r. 

Zor durumlarda ne yapı labi leceğ i konusunda kl i n i k  psikolog­
lar ın bazı öneri ler i  var: 1 5 1  

1 .  Sakinleşmek. Çocuğa b i r  tepki vermeden önce der in ne­
fes almak, sak in leşmeyi sağ l ıyor. Ai len in ve çocuğun kal p  
atışları , nefes r itmi ve fizyoloj ik fonksiyon ları gene l l ik le 
senkronize oluyor. Bu neden le ebeveynin  sak in leşmes i ,  
çocuğun da sakin leşmesi iç in  f izikse l ,  somut b i r  zemin 
hazı r l ıyor. Öğretmen iç in de ayn ıs ı  geçerl i .  Oku l  öncesi 
öğretmen l iğ i  deneyim imde öğrenci ler imle yaşad ığ ım ve 
yüzde yüz onaylad ığ ım b i r  b i lgi .  

2 .  Üzüntü, acı, öfke gibi "olumsuz " duyguları yeniden kod­

lamak. Bu duygu lar ı  düzeltmek yer ine insan o lman ı n  
doğal sonucu gib i  görmek, esnekl i ğ i  ve sağ l ı ğ ı  destek-

1 5 1  Emi ly F. Popek, "To Raise Resi l ient Kids, Be a Resi l ient Parent , "  28 
Mart 201 8. NY Times, Family. 
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l iyor. Duygu lar ı  içe atmak tam tersi etki yaratıyor. Ayr ıca 
d uygu lar ı  içe atmak on lar üzer inde kontro lü  kaybetme­
m iz le sonuçlan ıyor. B ı rakı n ız  h issets in le r, b ı rakın ı z  ve 
h i ssed in iz !  

3 .  " Çocuğum neden bunu yapamıyor?' Bu soru yer ine " Ben 

niye bu şekilde tepki veriyorum?' sorusunu sormak, özel­
l i k le de zor durumlarda faydal ı .  Çocuğu spot ış ıklar ı n ın  
alt ına koymak yer ine o anda kend i  duygu lar ın ız ı  fark ed ip 
sorumlu luğu üstlenmek esnek l ik  aç ıs ından daha iyi so­
nuç veriyor. 

4 .  Sınır koymak ama bunu şefkatle yapmak. Zor zanaat 
ama yapı lab i lecek en doğru hareket lerden b i r i .  Çocu­
ğun duygu lar ı n ı  onaylamak, onu an lad ığ ı n ı  söylemek 
onun " isteklerine boyun eğmekle" ayn ı  şey değ i l .  "Seni  
an l ıyorum ,  ancak şu anda bu oyuncağı alamayız " ı  şef­
kat le aç ık layab i l i rs in iz .  O s ı rada ağ l ıyorsa, sar ı larak tes­
k in  edeb i l i rs in iz .  

5 .  Bir hayatımz var mı? Kendin ize ait b i r  hayat ın ız o lmas ı ,  
saçın ız ın süpürge şekl i n i  almamış olması , çocuk iç in  de 
iyid i r. Er ich Fromm ,  b i r  çocuk iç in en iy i  şeylerden b i r in in  
"kend in i  seven b i r  anne taraf ından sevi lm iş  olmak" o ldu­
ğunu söyler. "Hayat ebeveynlikten ibaret" mesaj ı  veri rse­
n iz ,  çocuk da i ler ide hayatı bu pencereden görüp süpür­

ge saçlılar ordusuna katı lab i l i r. 

Esnekliği meditasyonla desteklemek 

Stresin  artmasıyla b i r l i kte, esnek l iğ i  artt ı racak yaklaş ımlar ın 
da gel işt i r i ld iğ in i  görüyoruz . Bazı araştırmalara göre, meditasyon 

ve mindfulness egzersiz ler i  b i l i şsel esnek l iğ i  artt ı r ıyor. Ayrıca iş  
performans ın ı  yükselt iyor, işe bağ l ı l ı ğ ı  ve tatmin i  de destekl iyor. 
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Meditasyon sayesinde çal ışanlar, durumlar ına b i r  ad ım geriden 
bakıp yen iden çerçeveleme yapab i l iyorlar. 1 52 

Meditasyona merak l ı  olan Steve Jobs, Apple 'da çal ışanlar ın 
her gün 30 dakika med itasyon yapmasın ı  teşvik ediyor, ofiste 
meditasyon ve yoga dersleri a ld ı rıyor ve meditasyon odası ku l la­
n ı lmasın ı  öneriyordu .  Yurtd ış ında büyük ş i rket lerde "meditasyon 
odas ı "  den i len odalar var. 

Prentice Hal i  Yayınc ı l ı k 'ta çal ışanlar Sessiz Oda dedikler i ayrı 
b i r  alanda,  öze l l ik le stres l i  h issett ik ler inde gid i p  med itasyon ya­
pab i l iyorlar. Google'da "k iş isel ge l iş im"  d iye b i r  departman var. 
2007'de " Kendi  İç inde Ara" d iye b i r  program yapmış lar. Farkın­
dal ık l ı  nefes almayı , d in leme beceris in i  ve duygusal zeka bece­
r i ler i n i  öğrenmiş ler. 

Ş i rketlerde esnekl iğ i  artt ı rmak iç in başka neler öner i l iyor? 
Araştırmalara göre şefkat, pozitif duygu ları artt ır ıyor. Pozitif iş i l iş­
ki leri doğuruyor. Bu da stresi azaltıyor. Stanford Ün iversites inden 
CCARE merkez in in  araştı rmaları , işyer inde şefkati artt ı racak yak­
laşımlar ın stresi azaltt ığ ın ı  ve sağ l ığ ı  o lumlu etki led iğ in i  ortaya 
koymuş .  153 Şefkat l i  b i r  iş kültürü yaratmak, hem ş i rketler in hem 
b i reyler in sağ l ığ ın ı  destekl iyor. 

Farklı iş tiplerini kategorize ederek, her seferinde sadece biri 

üzerinde odaklanmak da stresi azaltıyor. American Psychologi­
cal Assoc iat ion ' ı n  araştırmasına göre, bir işten d iğer ine sürekl i  
geçmek d ikkati dağ ıtıyor, verim l i l i ğ i  azaltıyor ve z ih insel yük ya-

1 52 http ://selfdeterminationtheory.org/SDT /documents/2003_BrownR­

yan . pdf. 

1 53 H .  Jazaieri , K .  McGonigal , 1 Jinpa, J.R .  Doty, J.J . Gross ve P.R .  Gol­

den , "A randomized control led trial of compassion cultivation trai­

n ing :  Effects on mindfulness, affect, and emotion regu lation , "  Moti­
vation and Emotion, 38, 23-35; doi : 1 0 . 1 007/s 1 1 03 1 -01 3-9368-z. 
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ratıyor. 1 54 Yan i  mai l ine cevap veri rken gelen telefon mesaj ına da 
yan ıt vermeye çal ışmak seni z ih insel olarak tüketiyor. Bu nedenle 
seri monotasking öneri l iyor. Monotasking, her iş kategorisine belli 

bir zaman dilimi ayırmak ve her seferinde sadece o işe odaklan­

mak anlamına gel iyor. Stresi yönetmek açıs ından iyi b i r  yöntem. 
Mola/art doğru kullanmak da önemli. Ver iml i  b i r  çal ışma iç in 

odak ve enerj i  en fazla 90- 1 20 dakika korunab i l iyor. Ard ından b i r  
mo la vermek ve işten uzaklaşmak gerekiyor. Z ih inse l  b i r  iş  ya­
pıyorsan ız ,  o işten uzaklaşı lan sürede z ih insel başka b i r  iş yap­
mak işe yaramıyor. Mesela b i lgisayar karş ıs ında bir saat iş  yapan 
kiş in i n  arada sosyal medyada gezinmesi z ihn in in  d i n lenmes in i  
sağ lamıyor. 

Ailenizin hikayesi nedir? 

Kend inden büyük b i r  resmin parçası o lduğunu b i lmek de es­
nekl iğ i  artt ır ıyor. Emory Ün ivers ites inden ps ikolog Marshal l Duke, 
en özgüven l i  çocuklar ın kuşaklararası k im l i kler i  güç lü  çocuklar 
aras ından ç ıktığ ın ı  bel i rt iyor. Duke, her ai leyi b i r leşt i ren bir h ikaye 
o lduğunu ve genel l i kle bu h i kayen in  üç farkl ı  şekle büründüğünü 
be l i rt iyor: 1 55 

1 .  Yükselme hikayesi: "Başta h içb i r  şeyimiz yoktu .  Ai lemiz 
çok çal ı şıyordu .  Deden l iseye gitt i ,  baban üniversiteye 
gitti , ş imdi  de sen . . .  " şekl inde i ler leyen b i r  h i kayedi r. 

2 .  Düşüş hikayesi: "Eskiden çok varl ık l ıyd ık .  Sonra her  şeyi­
m izi kaybett ik . " 

1 54 https://www.apa.org/research/action/multitask. 

1 55 https : //www. nyt imes .com/20 1 3/03/ 1 7 /fash ion/the-fam i l y-sto­

r ies-that-b ind-us-th is- l i fe. html sayfasında bir yazıdan uyarlan­

mış  böl üm .  
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3 .  İnişli çıkışlı hikaye: "Ai lemiz in i n i ş  ç ık ış ları o ldu .  Dedeniz 
çevresinde saygın b i riyd i .  Anneniz güzel bir iş kurdu .  An­
cak zor zaman larımız da oldu. B i r  keresinde b i r  amcan ız 
hapse gird i .  Bir keres inde evimiz yand ı .  Babanız işten 
ç ıkarı l d ı .  Ancak ne o lursa olsun ai lece b i r l i kte zor luk lara 
göğüs gerd ik . "  

Duke'a göre en sağ l ık l ı  h ikaye üçüncüsü .  Hayat ın o lum lu  ta­
rafları kadar o lumsuz tarafları n ı ,  büyük resme bakman ın  önemin i  
vurgu layan anlat ım b iç im i  esnekl iğ i  de destekl iyor. Duke, " Bir ço­

cuk için babaannesinin nasıl koşullarda okuduğunu öğrenmek, 

dizindeki sıynktan terör saldırısına kadar büyüklü küçüklü sorun­

/an aşmasını sağlar, " d iyor. Ayn ı  şey ş i rket ler iç in  de geçerl i .  Ça­
l ışan , daha büyük b i r  h ikayenin b i r  parçası o lduğunu b i ld iğ inde 
anlam duygusu güçlen iyor. 

Yönet im uzmanı J im  Col l i ns, a i le lere de ayn ı  ş i rket ler g ib i  çe­
k irdek değerler in in  ne o lduğunu bel i rten bir v izyon ve misyon 
açık laması yazmaları n ı  öneriyor. Geçmiş in i  b i lmek, sana gelene 
kadar a i le üyeler in in  nas ı l  zorl uklar aştığ ın ı  ve neler i  iyi yaptığ ın ı  
öğrenmek, gel iş im odak l ı  b i r  bakış açıs ın ı  destekl iyor. 

Umudu korursan, umut da seni korur 

1 972'de Uruguay ragb i  takım ın ın  uçağ ı Andes Dağ ları nda 
düşüyor. 1 56 Otuz üç sporcudan sadece 1 3'ü hayatta kal ıyor. Don­
durucu bir soğuk var. Yetmiş  iki gün boyunca açl ı kla boğuşuyor­
lar, düşen ç ığ lar da cabas ı .  Ölen takım arkadaşların ı n  donmuş 
etin i  yiyerek hayatta kalmaya çal ışacak kadar açlar. Tels iz ler i  k ı­
r ık .  Sadece mesaj alab i l iyor ama gönderemiyorlar. Bu korkunç 
koşu l larda umudu nas ı l  koruyabi l i rs in  ki? 

1 56 Sheryl Sandberg ' in  Option B kitabından gerçek b i r  h ik<'iye. 
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Hayal ler ine sar ı larak , b i rb i r ler iyle hayal ler in i  paylaşarak bunu 
başarıyorlar. "Geri döndüğümde bir restoran açacağ ım , "  d iyor 
b i r i .  B i r  d iğeri b i r  çift l i k  kurmayı hayal ediyor. B i r  başkas ın ın  ha­
yal i ,  bebeğ in i  tekrar koklayabi lmek. Başka b i rçok neden in  ya­
n ında geri döndükten sonra yapacakların ı  hayal etmeler i hayata 
tutunmaların ı  sağl ıyor. 

Sadece hayal kurmak yeterl i m i  peki? Hayal ve umudu ya­
şamsal k ı lan , ps ikologların gerçekçi umut (grounded hope) de­
d iğ i  yöntem.  Yan i  sadece hayal kurmak değ i l ,  eyleme geçmek. 
Uruguayl ı  sporcu lar, yiyecek bir şeyler ve s ığ ınacak bir yer ara­
yış ları n ı  çok zor koşu l lara rağmen h iç b ı rakmamış lar. Hayal ler 
kurmaktan ve bunlar ı  paylaşmaktan vazgeçmemiş ler. Sonunda 
yavaş yavaş b i r  şeyler iyiye gitmeye başlamış .  

Önce düşen uçağ ın  kuyruğunu bu lmuşlar. Bu onlara b i r  s ığ ı ­
nak olmuş. Yal ıtım l ı  o lan k ıs ımlar ı uyku tu lumu gib i  ku l lanmış lar. 
Gece ıs ınmış lar böylece. ı s ın ınca daha uzun keşif lere ç ıkabi l ­
miş ler. En sonunda, kend i ler in i  kurtaracak b i r i ler in i  bulab i lecek 
kadar uzağa er işmiş ler. 

"Umudumuzu korumak gerek" deriz ya hep, asl ında biz umu­
dumuzu korudukça, umut da biz i  koruyor. Hayat ımıza anlam ka­
tan ın  ne o lduğunu bulmak ve bu uğurda mücadeleyi sürdürmek, 
biz i  gerçek anlamda hayata bağ l ıyor. 
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GELiŞiM ODAKLILIK: AKARSU BEYiNLi MiSiNiZ, 
GÖL BEYiNLi Ml7 

Erişebilecegimiz en yüksek kapasitemizden korkuyoruz. 

En mükemmel anlarda, büyük cesaret gösterdi(Jimiz 

koşullarda bir an görünüp kaybolan kendimiz olmaktan 

genellikle korkuyoruz. 

Böyle zirve anlarda kendimizde gördügümüz üstün 

kapasiteden 

zevk alıyor ve hatta heyecan duyuyoruz. Ancak aynı anda, 

bu kapasite karşısında zayıflık, dehşet ve korku 

içinde titriyoruz. 

Abraham Maslow 

İ nsanın  kend in i  gerçekleştirme ve yeteneğ in i  i nşa etme süre­
c inde esnekl ik le bağ lantı l ı  b i r  d iğer karakter öze l l iğ i  de gel işme­
ye ve öğrenmeye açık olmak. 

Z ihn iyet t ip ler i  konusunda son dönemde en kapsaml ı  çal ış­
malar, Stanford Ün iversites inden psikoloj i  profesörü Carol Dwe­
ck'e ait .  Daha önce de kitaplarımda yer verd iğ im Dweck' i n  sabit 

zihniyet ve gelişimci zihniyet ayrım ın ı , akarsu ve göl ayrım ına 
benzetiyorum .  

Akarsu karakterli kişi, sebat ve  b i l i nç l i  çaba sonucunda i n ­
san ın  sonsuz öğrenme ve gel işme potansiye l i  o lduğuna inanır. 
Sonuçtan çok sürece ve öğrenmeye değer ver i r. Zamanın ı  zeki 
ya da mükemmel görünmeye değ i l., kend in i  gel i şt irmeye harcar. 
Hataları ve başarıs ız l ı ğ ı ,  öğrenme fı rsatı olarak görür. Eksik leri n i  
saklamak yer ine gidermeye odaklan ı r. Egosunu pohpoh layan ar­
kadaşlar yer ine samimiyetle e leşti rerek gel iş im ine katkı sağ laya­
cak arkadaşları d i n ler. 
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Akarsuyun tersi yapıda olanlara ise göl karakterliler d iyeb i l i ­
r iz .  Bu  k iş i ler, zeka ve yeteneğin çal ı şarak gel işeceğ ine inanmaz .  
İ nsan potansiye l i  konusunda "sabit" f ik i r l i d i r ler. Zor luklardan ve 
hatalardan kaçar. Deneyimlere ve öğrenmeye kapal ıd ı r. Göl z ih­
n iyet , insana "oluşma" l üksü tan ımaz . Armut gib i  "tam , o lmuş" 
görünmen gerekt iğ ine inan ı r. 

Herhangi b i r  alanda en iyi uzman ları n da sürekl i  olarak ken­
d i ler in i  gel işti rmeye çal ı şanlar o lduğu görü lmüş . 157Nobel ödü l l ü  
iç in  de bu geçerl i ,  yetenekl i besteci ler  iç in  de. On lar bel l i  a l ış­
kan l ı klar ın esir i  o lmayı b i l i nç l i  o larak redded iyorlar. Sürekl i o la­
rak kend i ler in i  anal iz ed iyorlar. Yen i  fı rsatlar peş inde gid iyorlar. 
Sürekl i iyi leştirmeler yapmak on lar iç in b i r  yaşam b iç im i .  On lar 
akarsu karakterliler. 

Nasıl bir eş isterdiniz? 

Sadece işte değ i l ,  özel i l işk i ler imizde de akarsu ya da göl z ih­
n iyetl i o lab i l iyoruz. Gençlere sormuşlar: 1 58 " Ne tür bir ilişki ister­

diniz? Egonuzu pohpoh/ayacak bir ilişki mi, sizi geliştirecek bir 

ilişki mi? İdeal ruh eşiniz kimdir?" Devam etmeden b i r  düşünün :  
S iz  nas ı l  b i r  i l işk i  isterd i n iz? 

Gençler in bir k ısmı şöyle cevap vermiş :  " İ deal eş beni mü­
kemmel h issett i recek, bana tapacak, beni  e l  üstünde tutacak k i­
ş id i r. "  B i r  k ısmı daha farkl ı  düşünüyor: " İ deal eş ,  hataların ı  gören ,  
bunlar üzer inde çal ışmamı sağ layan , daha iy i  b i r  insan olmamı 
destekleyen ,  yen i  şeyler öğrenmeyi teşvik eden b i r  eştir. "  

İ kinc i  gruptaki ler, kend i leri n i  "öğrenecek b i r  şeyi kalmamış ,  
kusursuz, tamamen evri lm iş  k iş i ler" olarak görmüyorlar. Yan i  
"CEO hastal ığ ı "ndan mustarip değ i l le r !  Evl i l ik ler de akarsu ve 

1 57 George Anders, The Rare Find, s. 53-55. 

1 58 Carol Dweck, Mindset. 
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göl karakter ler in çatışma alan ına dönüşeb i l iyor. B i r  kad ın  şöyle 
anlatıyor: 

Eşimle yeni evlenmiştik. Büyük bir hata yaptığımı fark ettim. 

Ne zaman "Neden dışanya daha çok çıkmıyoruz?" desem ya da 

"Keşke karar vermeden bana damşsan " desem, eşim yıkılıyor­

du. Sonrasmda dile getirdiğim asıl konuyla ilgili konuşmak yerine 

bir saat bu hasart gidermeye çaltşıyordum. Onu tekrar iyi hisset� 

tirmeye uğraşıyordum. Sonra koşup annesine telefon ediyordu. 

Annesi onu tam da ihtiyaç duyduğu hayranltk yağmuruna tutu­

yordu. İkimiz de gençtik. Evlilikte yeniydik. Tek istediğim, iletişim 

kurabilmekti. 1 59 

Eşin "başarı l ı  i l işki " f ikri karısın ınkiyle ayn ı  deği l .  Adam 

h içbir  şeki lde eleşti r i lmeden kabul görmek istiyor. Kadına 

göre başarı l ı  b i r  i l işki  ise sorun ları konuşarak çözmek demek. 

B i r in in  gel iş im i ,  öbürünün ka.busu.  Biz de ebeveyn ler in oğul­

lar ına "ağam , paşam" diye h itap ettiğ i ,  erkek evlad ı n  baş tacı 

ed i l d i ğ i , erkeğe hizmetin genel l ik le kad ı n ı n  görevi görüldüğü 

b i r  ü lkede yaşıyoruz . İ stisnalar olmakla b ir l ikte, göl beyinli er­

kekler yönünden zengin topraklardayız .  

Japon bir anneden gelişim adaklı karakter geliştirme dersi 

Akarsu z ihn iyet l i  b i r  i nsan yetişt i rmek açıs ından değer l i  bu l­
duğum b i r  örneği paylaşayım . 160 Japonya'da " Çaba, sonuçtan 

önemlidir" i nancı yaygın .  Zor luklar la yüzleş ip  on ları aşmanın  
çocuğu gel işti rd iğ ine, karakter i güçlend i rd iğ ine, öğrenme aşkın ı  
besled iğ ine i nanıyorlar. 

1 59 Carol Dweck,  Mindset, s. 1 9 , 20. 

1 60 Parenting without Borders. 
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Chiem i ,  Japon b i r  anne. Oğ lu Taka, yaz l ığa gittik ler inde an­
nesine "Deniz suyu neden tuzlu?' d iye sormuş .  Ch iem i ,  cevabı 
kitaptan bakmasın ı  söyleyebi l i rmiş ama onun çabalayıp bulma­
s ın ın  daha öğret ic i  olacağ ın ı  düşünmüş.  " Git suyu al ve kaynat 
bakalım, " demiş .  

Çocuk küçük b i r  kovayı deniz suyuyla do ldurmuş. Denizden 
eve kadar kend i  taş ımış .  Annesi , "Bütün deneyimi kendisi yaşar­
sa sadece özgüven kazanmaz, bilgelik de kazanır" d iye düşü­
nüyormuş .  Bu tesp it i çok kıymet l i  bu luyorum .  Devam etmeden 
önce annen in  cümles i  üzer inde düşünür müsünüz? 

Eve gel i nce, Taka suyu kaynatmış .  Tenceren in  d ib inde beyaz 
b i r  kal ı nt ı  o lduğunu görmüş.  Tad ına bakmış .  Tuz o lduğunu keş­
fed ince müth iş heyecanlanmış .  " Deniz suyunun tuzlu olmasının 
sebebi gerçekten içinde tuz olmasıymış anne!" d iye heyecanla 
annesine koşmuş .  İ şte bu çaba, keşif, kend i  kend ine başarma, 
sonuç değ i l  süreç odağ ı ,  karakter o luşumunda çok temel .  

Çaba, karakter erozyonunu engel lemek iç in  çok öneml i .  
Çabasız gelen sonuçlar, güdük karakter l i  i nsan lara gebe. H ız 
düşkün lüğü ,  sabr ı  yok ett i .  Sab ı r  eks ikl iğ i  de karakter gel iş im in i  
köstekled i .  Çocuklar ın "kendi  başlar ına b i r  şeyi yapmalar ına iz in  
vermek, " zorlanmaları na a lan açmak bu açıdan da önem l i .  

Japon eğit imci Suzuki , karakter eğitim in in  çok fazla sözel ve 
teor ik o lduğunu düşünüyor. Cümlelere ve kel imelere çok odakl ı  
o lduğunu bel i rtiyor. Bunu yetersiz bu luyor: 

. . .  zihinsel anlayış gerçekten etkili olsaydı kitapsever bir 
halk olan Japonya 'da güzel kalpli ve karakterli bir sürü insan 
olurdu. Şu anki toplumumuzun durumunu nasıl değerlendi­
rebiliriz? Milyonlarca iyi kitap ve sonsuz tavsiyeler geçmişte 
de, bugün de yağmur gibi yağdı. Ama insanlık giderek güzel 
kalplerden ve güzel bir hayattan uzaklaşıyor. Karakter eğiti-
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mine gelince, günlük hayatlarımızda daha doğrudan ve ger­

çek bir eğitim vermeye başlamalıyız. 1 6 1  

Nas ı l  mı? Japon annen in örneğ in i  an lamak ve uygu lamaktan 
baş layab i l i r iz .  Çocukları n önündeki tüm engel ler i  kald ı rmaktan , 
on lar ı  her tür lü zorl uktan korumaya çal ışmaktan , her soru lar ına 
anında cevap vermekten vazgeçerek başlayabi l i r iz .  

Kitap okumak e lbette çok ama çok değerl i ,  ancak okuduğu­
muzdan ne anlad ığ ımız önem l i .  Okuduğumuz kitap lar ın kapağ ın ı  
kapattı ktan sonra h içb i r  şeyi değişt i rmeden devam etmek yer ine 
şun ları düşüneb i l i r iz :  Okuduklarım la i lg i l i  akl ıma yatan ve yatma­
yan lar neler? Neyi iy i yapıyorum? Nerede değiş ik l ik  yapabi l i r im? 

AKARSU KARAKTERi DESTEKLEYEN BAZI 
VAKLAŞIMLAR NELER? 

Akarsu, ne güzel hayat dersidir: 

Küçük engellerin üzerinde köpürür; 

büyüklerin yanından sessizce geçiverir. 

Cenap Şahabettin 

Gel iş ime açık  b i r  z ihn iyet , k iş in in  gerçek potansiye l in in  açığa 
ç ıkması açıs ından çok önem l i .  K iş in in kend ine koyduğu s ın ı r lar, 
potansiye l in  önündeki en öneml i  engel olab i l i r. Akarsu g ib i  açık  
olmak, kend i  potansiye l im iz in s ın ı r ları konusunda da şüpheci ol­
mak ve başarabi lecekler imizden korkmamak demek. 

Böyle bir bakış açıs ın ı  desteklemek için neler yapı lab i l i r? 

1 6 1  Shinichi Suzuki , Talent Education, s. 25. 
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Hataya model almak 

Elena Bodrova ve Deborah Leong, "Çocuklar nas ı l  öğren i r?" 
sorusuna odaklanmış ik i  psikolog. 1 62 Bebekler ve emekleme ça­
ğ ındaki ler iç in hataları ndan öğrenmek gayet olağan . Bebekleri 
bir şey yapmaya çabalarken izled iğ in izde peş peşe gelen ba­

şarısızlıklar, mevcut beceri düzeyine meydan okuma, konsant­

rasyon, sürekli öğrenme görürsünüz.  Duygusal durumları ned i r  
tam olarak b i lemesek de, henüz yapamad ıklar ı  b i r  şeyi yapmaya 
çabalarken işkence çekiyor gib i  görünmezler. 

Zaman i ler led ikçe, yapt ık ları hatalar ın yet işk in lerde bazı tep­
k i lere yol açtığ ın ı  görmeye başlarlar. Kaş çatmak, öfkelenmek, 

eleştirmek gibi  tepki ler sonucunda utanmayı, korkmayı, çekin­

meyi, susmayı öğrenir ler. 
Bodrova ve Leong, öğretmenlere duyguları katmadan hata 

yapmaya model olmalarını öneriyor. Bunu ebeveynler de uygu­
layabi l i r. Özel l i kle b i r  hata yap ıp, çocuğun göreceği  şeki lde, gü­
lümseyerek, " Hay Allah, ben burada 5 adet kutu var sanıyordum. 

Bir daha sayayım: 1 ,  2, 3, 4, 5, 6 . . . Aa, altı taneymiş! Harika! 

Demek ki dokunarak sayarsam doğru cevabı bulmam kolaylaşı­

yor!" d iyebi l i r iz .  Buna benzer b i l i nç l i  hatalar ve tepki ler le, hatalar­
dan öğrenmeye model o lab i l i r iz .  

Doktora yaparken b i r  ders in  hocası ödev vermişt i . " Kusurla­

rı olan bir şey yapıp sınıfa getirin. " Bir  öğrenci arkadaş yamuk 
yumuk kurabiyeler yap ıp  get irmişti . C idden şeki l ler i h içb i r  şeye 
benzemiyordu .  Daha önce hep düzgün kesmeye çal ış ıp  strese 
gir iyormuş.  Bu ödevle kend in i  çok iyi h issettiğ in i  söylemişt i .  Ha­
talardan neler öğrend iğ imiz i  konuşmuştuk o derste. Aradan ne­
redeyse 1 5  y ı l  geçmesine rağmen o dersi unutmuyorum .  

1 62 Angela Duckworth'un Azim kitabında ayrıntı lar yer almaktadı r. 
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Hansei 

Hata yapma konusunu y ine Japonlardan b i r  örnekle tamamla­
yayım . 163 Japonya'da devlet okul ları nda yüzme havuzları var. Her 
yaz , i l kokul larda b i r  havuz açı l ı ş  töreni  yapı l ıyor. Her s ın ı f  düze­
yinden b i r  çocuk ,  gelecek yazla i lg i l i  yüzme hedefler i hakkında 
b i r  konuşma yap ıyor. 

Çocukları n hedefleri i l kokul boyunca aşamal ı  olarak zorlaşı­
yor. B i r inc i  s ın ıf ve ikinci s ın ıf lar ın hedefleri havuzu boydan boya 
geçmek, yüzünü suya sokmak gib i  basit hedefler. Yaş i ler led ikçe, 
çocukların konuşmalarında daha samimi  ve açık  b i r  özeleşti r iyle 
hedeflere ne kadar ulaşı l ı p  u laş ı lamad ığ ı  üzer inde konuşu luyor. 

Mesela " Geçen yıl çok yavaş olduğum için bir sonraki düze­

ye geçememiştim. Çok üzülmüştüm. Bu yıl çok daha fazla çalı­

şıp hedefime ulaşacağım, " d iyor b i r  öğrenc i .  Başka b i r  öğrenc i ,  
yüzlerce vel i  ve  öğrenc in in  önünde başarıs ız l ığ ın ı  ayr ınt ı lar ıyla 
anlatıyor ve yen i  dönemde e l inden gelen in  en iyis in i  yapacağın ı  
anlatıyor. 

Bu çocuklar nas ı l  göründükler in i  umursamıyor. Yapamad ık la­
r ın ı  an latmak özgüvenler in i  sarsmıyor. Kötü görünmekten kork­
muyorlar. Böyle b i r  algı ları yok. O lması iç in b i r  neden yok ,  çünkü 
kimse bu i t i raf nedeniy le on ları e leşti rmiyor. Bu özeleştir i  yönte­
mine hansei adı veri l iyor. Japonya'da öğrenci lerden yetişkin lere 
herkesin uygu lad ığ ı  b i r  yöntem.  

Ben de genel l i kle seminerlerim in  sonunda hansei uygulaması 
yapıyorum.  İz leyic i ler  aras ından b i rkaç gönü l l üyü sahneye davet 
ediyorum .  Konuştuklarım ız sonucunda kend i leriyle i lg i l i  nas ı l  ç ı ­
karımlar yaptıkları n ı ,  hangi konularda kend i ler in i  gel işt i rebi lecek-

1 63 Bu uygulamayı i lk kez Parenting without Borders kitabında oku­

muştum.  
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leri n i  paylaşmaların ı  r ica ed iyorum.  Bazen çok duygusal anlar 
da yaşıyoruz. 

Hataların ı  top lu luk önünde söyleme özgüvenine ve cesareti­
ne sah ip  bu insanlara hayran l ı k  duyuyorum .  Cesaret , k ı r ı lgan l ığ ı  
iç inde barınd ı rı r. On lar gel iş ime açık ,  akarsu z ihn iyet l i  insan lar. 

Bu  z ihn iyet , kend in i  gerçekleştirme sürecinde büyük önem 
taşıyor. Bu yöntemi  evde ai lece ya da işyer inde tak ım olarak da 
uygu lamak mümkün .  

Mükemmelliğe aş1r1 vurgu, beyni göle çevirebilir 

Hatasızl ığ ı  yüceltmek, hata yapma korkusu doğuruyor. Hata 
yapma korkusu ,  deneme korkusunu doğuruyor. Deneme korkusu 
da yen i  bir şey ü retmeye, problem çözmeye, sebata ve gel işme­
ye engel oluyor. 

B i l i  Gates, M icrosoft'taki işe a l ımlarda doğrudan rol oynad ığ ı  
gün lerde, adaylara b i r  programlama görevi veriyormuş .  Bu görev 
saatlerce uğraşıp  sorun çözmeyi gerekti riyormuş .  Bu fark l ı  ş i r­
ketlerdeki g ib i  b i r  IQ testi ya da programlama beceri ler in i  ölçen 
bir test değ i lm iş .  Amaç sadece o adayın b it iş çizgisine gelene 
kadar ne kadar devam edeb i ld iğ in i  göreb i lmekmiş .  

Gates, sadece başladığı işi bitirenleri işe al ıyormuş .  Adayın 
hata yapmaması değ i l ,  yaptıktan sonra devam ed ip iş i  tamamla­
mayabi lmesi esasmış .  

Aş1r1 övgü, karakter gelişimini köstekler 

Burnunu mu s i ld i? Kahraman! Ayakkabıs ın ı  bağladı? Aslan! 

Cin Ali mi çizdi? Picasso! Piyanoda "Al i Baba'n ın  Çiftl iğ i "n i  mi t ın­
gı rdattı? Mozart! Gol mu atıyor? Messi! Gol mü kaçırıyor? Yetenekli 

ama tembel. Yeteneğ i bu kadar ucuzlatmak ne kadar doğru? 
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Aşırı övgüye maruz çocuk, hayatı boyunca yaptığ ı  en ufak ve 
önemsiz işler karşısında alkış beklentisiyle büyüyebi l iyor. Okulu 
başladı m ı ,  burnu duvara toslayabi l iyor. Hayatın i leriki aşamalarında 
da iş ortamında en ufak bir eleşti r ide "hak etmediğ i "  b ir  tavra ma­
ruz kald ığ ına inanabi l iyor. Özel i l işki lerinde en ufak bir f ikir ayrı l ığ ın ı , 
prensesl iğ ine veya kahramanl ığ ına saldır ı  olarak algı layabi l iyor. 

Ebeveyn ler in n iyeti kötü değ i l ;  çocuklar ın kend i ler ine güve­
nen insanlar olarak yetişmes in i  istiyorlar. Duygu ları inc i nmesin is­
t iyorlar. Çocuklarıyla araları iyi olsun ist iyorlar. N iyet iyi ama yön­
tem kötü . Gene l l i k le ortaya ç ıkan sonuç ,  çabalamayı b i lmeyen ,  
e leşti r iyi kald ı ramayan , çabuk pes eden , kuru dal gibi kırılgan 

çocuklar. 
Hara Estroff Marano böyle çocuklara b i raz sert b i r  ifadeyle 

" istilacı ebeveynliğin ürünü pısırıklar" d iyor. Ps ikolog David El­
k ind ,  çocuklar ın bazen kötü h issetmeler i gerekt iğ in i  be l i rtiyor; 
baş etmeyi başka nas ı l  öğrenecekler? 

Övgüde 4S 

Doğru övgü ,  doğru karakter inşa eder. Doğru b iç im ve dozda 
övgüyü akı lda kalması iç in  48 d iye kısaltabi l i riz :  Spesifik, sami­

mi, sınırlı ve süreç odaklı. Bu dozda ve doğrultuda övgü ,  çocu­
ğa yapıc ı  geri b i ld i r im sağ lar. Gerçekçi özdeğerlend i rme imkAnı 
sunar. Bu "sah ic i l ik" çocuk i le  ebeveyn arası ndaki i l işkin in  de 
güçlenmesine katkıda bu lunur. Çocuklar sahtelik radarları gib id i r.  

Çocuğun kendis ine değ i l  yapt ığ ı  i şe odaklanmak, çocuğun 
da kendine değ i l  iş ine odaklanmas ını sağ lar. Ona "zaten usta­
s ın "  mesaj ı  yer ine yaptığ ı  iş i  ustal ık la başarması iç in  destek ver­
mek daha sağ lam b i r  temel  o luşturur. Esnekl iğ i  güç lend i ri r. 164 

1 64 Övgü araştı rmaların ın  ayrıntı ları iç in Çocuklar Nasıl Başarır ve Ba­
şarı Bilimi kitaplarımızı okuyabi l i rs in iz. 
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Elbette her an her koşu lda bu şeki lde davranmayabi l i r iz .  Böy­
le b i r  beklenti gerçekçi de olmaz .  Ayrıca çocukla aramızda sevgi 
ve güvene dayal ı  bir i l işki zemin i  yoksa, övgü tekn ik leri n i  isted iğ i ­
miz kadar iy i  uygu layal ım b i r  sonuç alamayız .  Her şey güven ve 
sevgiden başlar. Yine de bu i l keler i  akl ım ızda tutarsak. çoğun luk­
la doğru b i r  yön lendirme yapmamız mümkün o lur.  Zaman iç inde 
doğru övgü yöntemin i  içse l leşti rebi l i riz .  

ÖVGÜDE 
4S KURAL! 

GENEL BİR "AFERİN" GERİ BİLDİRİM 
VERMEZ. TAM OLARAK NEYİ BEGENDİ­
G İN İZİ BELİRTEBİLİRSİNİZ.  "RESMİNDE 
RENK TONLARININ UYUMUNA 
BAYILDIM."  

SAMİ M İ  

ÇOCUK SAMİ M İ  OLMADIGINIZ­
DA BUNU ANLAR VE GÜVENİ N İ  
YİTİREBİLİRSİNİZ. RESME B İ R  
YORUM YAPMAK ZORUNDA 
DEGİLSİNİZ. "PAYLA:;. TiGiN 
İÇ İN TEŞEKKÜR EDERİM. "  

S iN iRL i  
HER SEFERİNDE ÇOK GÜZEL 
DERSENİZ İNANDIRICI  OLMAZ. 
"BENİMLE PAYLAŞTIGIN İÇ İN 
TEŞEKKUR EDERiM . "  

SÜRECE 
ODAKLI 
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SONUCA DEGİ L  SÜRECE ODAK­
LANMAK SEBATI GÜÇLENDİRİR .  
"NE KADAR ÇOK ÇALIŞMIŞSIN. 
TEBRİ KLER ! "  





A LTI N C I B Ö LÜ M  





YETENEGIN NEYE HiZMET EDiYOR? 

Fotoğrafta gördüğünüz adam kim? Ta­
n ım ıyor olab i l i rs in iz .  Ş imdi  size bu adamın ,  
He id i  ad ında küçük masum bi r  k ız la tüyler 
ürpert ic i  i l işk is in i  anlatacağ ım . 1 65 

Heid i ,  1 3  yaş ında genç b i r  sporcu .  
1 979'da ai lesiyle Doğu Berl in 'de yaşıyor. B i r  
gün u lus lararas ı b i r  sporcu olman ın  kapı ları­
nı ard ına kadar açan , müth iş bir tekl if a l ıyor. 
Ai le tekl ifi sevinçle kabul  ediyor. 

Devlet h imayesinde, ü lken in en prestij l i  
ku lübünde eğit im ler  baş l ıyor. B i r  süre sonra kendis ine b i r  uzman 
koç ve bir de doktor atan ıyor. Aile daha da mutlu .  Kız ları özel 
i l giyi hak edecek kadar yetenekl i .  

İ k inc i  y ı lda ,  koç lar He id i 'ye bazı mavi haplar vermeye baş l ıyor. 
Bun lar ın sağ l ığ ı  iç in  gerekl i  vitamin tabletler i  o lduğu söyleniyor. 
Her gün sabah-akşam bu haplardan al ıyor Heid i .  Ancak b i r  süre 
sonra vücudunda bazı tuhaf değiş imler baş gösteriyor. Kasları , 
ağzı , burnu , yüzü büyüyor. Sesi kal ın laşıyor. Depresif leşiyor. 

1 65 Tam h ik�yeyi Matthew Syed ' in Bounce kitabında okuyab i l i rs in iz .  
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Diğer kız arkadaşları nda da durum ayn ı .  Neden böyle o ldu­
ğunu sorgu layacak olduklar ında, oku ldaki eğ itmenler "geçer" 
d iyor. Daha da sorgu lamaya devam eden o lursa cezaland ı r ı l ıyor. 
İ laç lar ın dozu giderek artıyor. 

Ve sonunda Heidi  1 986'da Avrupa Şampiyonasında ü lkesine 
alt ın madalyayı getir iyor. Onca yı l  süren hummalı çal ışma, yoğun 
motivasyon , en iyJ koçlar, a i le desteği . . .  Sonunda hedefine u laştığ ı  
iç in zafer coşkusu mu yaşıyor He id i? Ü lkes in in bayrağ ı göndere 
çeki l i rken döktüğü sevinç gözyaşları mı? Heidi  kürsünün üzerinde 
dünyan ın  en iyi ve belki de en mutsuz sporcusu . Neden? 

Tüm yapı lan lar ın ard ı ndan beden ine yabancı laşmış halde. 
Aynada kend in i  tan ıyamıyor. Kron ik  ağr ı lar ve depresif nöbetler­
den mustarip. Sporu b ı rakmak zorunda kal ıyor. Çocuk luk hayal­
ler i  y ık ı lm ış ,  işsiz b i r  kad ın  o larak hayat ın ı  sürdürüyor. 

Asl ında bu da tam doğru değ i l .  He id i  art ık bi r kad ına benze­
miyor. Bedeni o kadar erkeksi leş iyor k i ,  çareyi c ins iyet değişt ir­
me operasyonunda buluyor. Ad ın ı  da Andreas Krieger olarak de­
ğ işt ir iyor. Yaşamın ın  geri kalan ın ı  bir dükkanda tezgahtar olarak 
sürdürüyor. 

Fotoğraftaki adam , Andreas Krieger. Yan i  Heid i ' n in  ta kend is i .  

Yeteneğin ne amaca hizmet ediyor? 

Tüyler ürpert ic i  bu h ikaye maalesef gerçek .  Komün ist dü­
zen çöktükten sonra hükümetin yaptık ları aç ığa çı kıyor. Erdal 
İ nönü 'nün dediğ i  gib i ,  gerçeklerin bir gün ortaya çıkma gibi bir 

huyu vardır. Olan , arada yit i p giden y ı l lara , hayal lere ve hayatlara 
oluyor. 

Yetenek, zafer, hedefine u laşma, hayal in i  gerçekleşt i rme . . .  
Bütün bunlar ın en başında soru lması gereken temel b i r  soru var: 
Ne pahasına ? Ortada büyük başarı lar get i recek muhteşem b i r  
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yetenek olab i l i r  ama aslolan bu yeteneği insan ın  kendis ine ve 
insan l ığa faydal ı  k ı lmakt ı r. 

Yetenek kime, neye, hangi amaca h izmet ed iyor? Sonunda 
b i r  insana, b i r  hayata, b i r  cana zarar vermek söz konusuysa, ne 
kadar yetenekl i  o lduğunun ya da ne yaptığ ın ın  bir an lamı yok .  
Bu anlayış ın  yaygın laşması iç in gücüm yett iğ ince yazmaya ve 
an latmaya devam edeceğ im .  

Bu dünyaya katkın ne? 

"Ne pahasına" sorusu kadar önem l i  b i r  d iğer soru da "Bu 
dünyaya katkım ne?" sorusu .  "Kend in i  gerçekleşt irme" kavramı 
sadece kel ime bazında algı lan ı rsa, k iş in in  kendis ine dönük, ben­
c i lce b i r  amaç olduğu düşünü leb i l i r. Oysa bu sadece kiş isel b i r  
dönüşüm değ i ld i r ;  insan l ığ ın  genel i n in  iyi l iğ ine h izmet eden b i r  
dönüşümdür. 

Abraham Maslow'un ifadesiyle, "Kend in i  gerçekleşti ren in­
san lar genel olarak insan l ığa karşı der in b i r  özdeşleşme, sem­
pati ve sevgi duygusu besler ler. Tek bir a i len in üyeleriymişçesine 
b i r  akrabal ı k  ve bağlantı duygusu iç indedi r ler. "  Marcus Aure l ius 
Meditasyonlar kitab ında evrende her şeyin b i rb i r iy le bağ l ı  o ldu­
ğunu söyler. Hatta insanları b i r  ar ı  kovan ında g ib i  düşünür. Ar ı  ko­
van ı iç in kötü olan , arı lar iç in  de kötüdür. Yan i  genel olarak insan­
l ık için kötü olan şey, en inde sonunda b i reye de zarar verecekt i r. 

2009'da Harvard İş letme Fakü ltesi mezun ları b i r  "MBA Yemi­
n i "  kaleme alm ış . 1 66 Tıp dünyas ın ın  H ipokrat Yemin in i n ,  iş dünya­
s ındaki karş ı l ığ ı  gib i  düşünü leb i l i r. Yasal b i r  belge deği l  ama b i r  
eti k  kura l lar belges i .  Belgen in  ana fikri , kar maksimizasyonunun 

yerini amaç maksimizasyonuna bırakacağı bir dünya için çalış-

1 66 Daniel P ink ,  Drive, s. 1 36.  
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mak. Bu gençler in yen i  çağ ın  yönet ic i ler i  olacağ ın ı  düşünürsek, 
metn in  önemin i  anlayabi l i r iz .  

Metn in  iç inde iş dünyas ın ın  "verim l i l i k " , "avantaj " ,  "ü ret­
ken l ik " , "odak" , "üstün lük"  g ib i  k las ik kavramları n ı n  ötes inde, 
"amaç " ,  "dünyaya katkı " ,  " i nsan l ığa h izmet" , "sürdürü leb i l i r " , "ta­
kım çal ı şmas ı "  gib i  kavramlar yer a l ıyor. Unutmayal ı m  ki sözcük 
boyutundaki değiş imler, düşünceler i de şeki l lend i r i r. Düşünceler 
davran ı ş ı ,  davran ış lar da gerçekler i şeki l lend i r i r. 

Fikrin babası olan Max Anderson adındaki öğrenci şöyle diyor: 
"25. mezuniyet yılı buluşmamızda umudum, ne kadar para kazan­
dığımızı ya da okula ne kadar bağış yaptığımızı değil, liderliğimiz 
sonucunda dünyanın nasıl daha iyi bir yer olduğunu konuşabilmek. " 

"Kazanmak iç in her yol mubah" ç i rkin l i k ler i , salt kar etme pe­
ş inde doğayı kat leden an lay ış ,  gelecek kuşaklara yaşanab i l i r  b i r  
dünya kalmayacağ ı end işesi yen i  kuşakta duyarl ı l ı ğ ı n  artmasıyla 
sonuç land ı .  Başka b i r  dünya mümkün .  

Yetenek, başka b i r  dünyan ı n  mümkün o labi lmesi  i ç i n  çok 
öneml i .  Yen i  kuşağ ın  yetenekl i  üyeler i , anlam ve etik duygusunu 
taş ımayan ortamlara yönelmiyor. Dünyayı yöneten ş i rketler, ye­
tenekl i  işgücünü başkaları na kapt ı rma endişesiyle, bu kuşağ ı n  
duyarl ı l ı k lar ı na göre ayakları n ı  denk almaya çal ış ıyor lar. Kend in i  
ge l işt i rmek, dünyayı dönüştürmen in  i l k  ad ım ı . 

Evrende her şey birbirine bağll 

Eski Yunan 'da ,  erdem ve deha bi rb i r inden ayrı lmaz kavram­
lard ı .  Dünyan ı n  en iyi şair i ya da m imarı  o lab i l i rd i n iz ,  ama er­
demden yoksunsan ız ,  k imse s iz i  dahi  o larak görmezd i .  Dahi 
sadece i ş i n i n  kal i tes iy le değ i l ,  karakter iy le de bu u nvana lay ık  
görü l ü rd ü . 1 67 

1 67 Er ic Weiner, Geography of Genius. 
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Bugün top lumlara zarardan başka b i r  şey geti rmeyen ,  kend i  
kazançları uğruna iy i  o lan her şeyi duyarsızca yok eden kurnaz­
lar ve ah lak yoksunu k iş i ler zeka, yetenek, kendini gerçekleştir­

me kavram larıyla b i r l ikte an ı lmayı hak etmiyor. Bu yüzden burada 
an lattığ ım her şeyin en merkezinde, etik ve vicdan kavramları ol­
mazsa olmaz.  İş in bu boyutunu d ışarıda b ı rakan her tartışman ın ,  
an lamsız ve  ruhsuz b i r  tekn ik  tart ışma k ıs ı r l ığ ı nda kalacağ ın ı  dü­
şünüyorum .  

Bunun la b i r l i kte, vicdan konusunda hala gidecek çok yolumuz 
var. " Yalnızca vicdan diye bir şeyin, insan/arm şimdilerde hak­

kmda o kadar çok gevezelik ettikleri ve ona sahip oldukları için 

cahilce böbürlendikleri vicdan denen şeyin varlığı bile azgeliş­

mişliğimizin göstergesidir, " d iyor Oscar Wi lde. 1 68 " İy i  i nsan lar ola­
b i lmemiz için önce vicdan ımız ı  içgüdüye dönüştürmemiz gerekir. 

" İ ç inde sevgi o lmayan h içb i r  devrime i nanmıyorum, "  d iyen 
Maya Angelou gib i ,  ben de i nsan l ığ ın  ortak iy i l iğ ine katkı ruhuna 
sah ip  olmayan , v icdandan yoksun zeka ya da yeteneğe inanmı­
yorum .  Henry D. Thoreau 'nun dediği gib i ,  " Yaşanabilir bir dün­

yada olmadıktan sonra, güzel bir eve sahip olmak neye yarar'?" 

1 68 Oscar Wi lde, Sanatçı: Eleştirmen, Yalancı, Katil: Estetik ve Etik 
Üzerine, İ let iş im Yayın ları , s. 63. 
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En derin korkumuz yetersiz olmamız değildir. En derin kor­

kumuz, ölçülemeyecek kadar güçlü olmamızdır. Bizi korkutan 

şey karanlığımız değil, ışığımızdır. Kendimize şöyle sorarız: Ben 

kimim ki zeki, güzel, yetenekli, muhteşem olacağım? Aslında ne­

den olmayacaksınız ki? 

Siz Tanrı 'nın bir çocuğusunuz. Küçük oynamanızın dünyaya 

hiçbir yararı olmaz. Başkalarının yanınızda kendini güvensiz his­

setmemesi için kendinizi küçültmenin hiçbir olumlu tarafı yoktur. 

Hepimizin tüm çocuklar gibi parlaması gerekir. 

Bizler, Tanrı 'nın içimizdeki görkemini tezahür ettirmek için bu 

dünyaya geldik. Bu sadece bazılarımızın değil, hepimizin içinde 

olan bir şeydir. Ve kendi ışığımızın parlamasına izin verirken far­

kında olmadan başkalarına da aynısını yapmaları için izin veririz. 

Kendimizi kendi korkularımızdan özgürleştirirken, varlığımız 

da otomatik bir şekilde başkalarını özgürleştirir. 

Marianne Wil l iamson,  A Return to Love 
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BiTiRiRKEN: SENiN YOLUN HANGiSi? 

Belli bir yetenekle dogan insan, 

en büyük mutlulugu o yetenegi kullanmakta bulur. 

Goethe 

Potansiye l i  gerçekleşti rmeye dair b i r  kitap yazma fikr i uzun 
süred i r  kafamdayd ı ,  ancak b i r  süred i r  erte l iyordum.  Erte leme­
min bir neden i ,  yaşad ığ ım hayal k ı r ıkl ığ ıyd ı .  Yurtd ış ında üstün 
yetenek konusunda doktora eğ itim im i  tamamlad ıktan sonra Tür­
kiye'ye döndüğümde, i nsan ları n çoğunun yetenek keşfiyle i lgi­
leneceğ in i  düşünüyordum .  Ancak bunun dar ve e l i t  bir kes imin 
end işesi o lduğunu an lamam uzun sürmed i .  

E n  çok satı lan kitaplar l i stes inde "bağ ı rmadan" çocuk ye­
t işt irmekle i lgi l i  kitaplar tepelerdeyd i .  Ödü l -ceza meseles in in  
yan l ı ş l ığ ı  daha yen i  yen i  an laş ı lmaya başlanmıştı . Anlaşı lsa da 
uygu lamada pek b i r  değ iş ik l i k  yoktu . Eğ itimci ler  anne babalara 
çocuğu b i r  "b i rey" olarak görmen in nas ı l  b i r  şey o lduğunu an lat­
maya çal ış ıyorlard ı .  Eğit im s istemi  ezbere ve tekt ip leştirmeye da­
yal ıyd ı .  İ lgi alanları ve yetenekler konuşu lmuyordu .  İ nsan ın  neyi 
iyi yaptığ ı ,  neyi yapamad ığ ına 1 -0 mağ luptu . 

Özetle, "kendini gerçekleştirme " çoğun luğun end işesi değ i l-
d i .  Ü l ken in büyük b i r  bölümü kend in i  gerçekleştirmekten daha 
somut gerçekler le boğuşuyordu .  Dramatik döngü şuydu ki , böy­
le baktıkları iç in bu durumu çoğalt ıyor, bes l iyor, büyütüyorlard ı . 
Oysa ben zekA, yetenek, potansiyel gibi  soyut ve " lüks" kavram­
lardan söz ed iyordum.  Ü l keme " ihtiyaçlar p i ramid in in "  en tepe­
s inden bakıyordum.  

Sadece ü l keme de değ i l ,  dünyan ın  büyük b i r  k ısmına böyle 
bakıyordum belk i  de. Karın tokluğu endişes in in  hala başı çekt iğ i  
b i r  dünyada kend in i  gerçekleştirmek kaç kiş i n i n  endişesid i r  k i? 
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3K: Kafln tokluğu, kariyer arayışı, kendini gerçekleştirme 

K i ş i n i n  "Hayatta ne yapacağım ?" sorus u n a  yak laş ı m ı n ı  
b i r  p i ram i d i n  üç  katman ı  ha l i nde  d ü ş ü n üyor u m .  M as low sağ 
o l sun ,  ga l i b a  he r  şeyi  b i r  p i ram i d i n  üç  katman ı  gi b i  d ü ş ü n ü ­
yoru m !  E n  a ltta kann tokluğu, ortada kariyer arayışı, tepede 
kendini gerçekleştirme çabası var. Yan i  önce  ku rsak kaygı s ı ,  
sonra konfor arayış ı ,  e n  s o n  ken d i n i  gerçek leşt i rme u ğ raş ı. 
Çoğu n l u k  bu  s ı rayı iz l iyor ve ez ic i  çoğ u n l u k  i l k  i k i de  takı l ı  
ka l ıyor. 

Çoğu i nsan ı n  maalesef karn ı n ı  doyürmak peş i nde  ve zo­
runda o lduğu  b i r  d ünyada yaş ıyoruz . 1 69 Karı n tokl u ğ u  kadar 
ac i l  ve gerçek bir f iz iksel i ht iyaç iç i ndek i  i nsan ı n ,  yapmak i ç i n  
doğ d u ğ u  şeyi aramaya zaman ı ,  i nanc ı  ya  d a  mecal i o lma­
yab i l i r. E l bette tek kriter bu d eğ i l d i r. Yoksu l  ortam lardan d a  
ken d i n i  gerçekleşt i ren  i n san lar  ç ı kar. Ancak bu i nsan lar  h e r  
zaman azı n l ı ğ ı  o l uştu racakt ı r. F iz i ksel  aç l ı k  g ider i lmeden ken­
d in i  gerçekleşt i rme çoğ u i nsan i ç i n  l ü ks b i r  i ht iyaç g ib i  görü­
necekt i r. 

Daha dar olan b i r  üst tabakada kariyer arayış ı  yer a l ıyor. 
B i rçok i nsan bugün ,  statü ve madd i kazanç sağ layacak b i r  
"meslek" peş inde. 1 70 Statü , 1 776'dan bu yana Batı dünyas ında 
madd i  kazançla eşleşti r i l i yor. 1 7 1 Yüksek statü ; maddi kaynaklar, 

1 69 Ü lkemizde de tablo parlak değ i l .  20 1 9  ver i ler ine göre Türkiye, as­
gari ücret oran ın ın  en yüksek o lduğu Avrupa ü lkesi . %43' 1e en tepe 
seviyedeyiz ve bizden sonra ik inc i  en kötü durumdaki ü lkede bu 
oran % 1 9 . 

1 70 Statü , i lginç b i r  kavram. Latince "statum" ,  yan i  "duruş ,  ayakta 
durmak" kökünden gel iyor. Dar an lamıyla, k iş i n in  mesleki ya da 
medeni hal i  (evl i mi bekar m ı ,  ne iş yapıyor) , geniş anlamıyla ise 
top lumun gözündeki değeri ve önemi demek. 

1 7 1 Alain de Bottan ,  Status Anxiety, Vintage Books. 
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özgürlük, konfor ve değerlilik hissi get i reb i l iyor. Her şeyden öte, 
i nsan ı n  görü lme, fark ed i lme isteğ in i  karş ı l ıyor. Sosyal medya­
daki tak ipç i  sayıs ı ,  kaç k iş i  taraf ından beğen i l d iğ i n ,  te lefonunun 
hangi model ve marka o lduğu ,  evin i n  nas ı l  b ir semtte o lduğu 
gib i  mese le ler  b i rçok i nsan iç in  b i rer statü arac ı .  B i rçok i nsana 
"var o lduğ u , "  "b i r i o lduğu , "  "öneml i  o lduğu " ,  "değer l i  o lduğu"  
h iss in i  veriyor. 

Statü isteğ i  kötü b i r  şey o lmak zorunda değ i l .  Top l umda 
statü kazanma i steğ i  i nsan ı  yetenek ler ine u laşma konusun­
da  kamç ı layab i l i r, verims iz  yo l lara sapmas ı na  enge l  o lab i ­
l i r, iy i  i ş le r  yapma yol unda  motive ed ic i  o lab i l i r. Öte yandan 
özal gım ız ı n  başkalar ı n ı n  b iz im le  i l gi l i  d üşünce ler ine faz las ıy la 
bağ l ı  o lmas ı , " statü kayg ıs ı "  ded iğ im iz  d u rumu beraber i nde  
geti reb i l i yor. Bazen k iş i n i n  hayat amac ı  ya  d a  an lam aray ı ş ı ,  
a i l e  ya d a  top l u mun  bek lent i le r i  doğru ltusunda bastı r ı lab i l i ­
yor. D uygu sal  an lamda d a  depresyona kadar varan sonuç lar  
doğu ruyor. 

P i ramid in  en dar katman ında ise an lam l ı  b i r  yaşamı seçenler 
var. İ nsan ın  kend in i  gerçekleşti rmes i ,  özünü keşfetmesi , keşfet­
t ikten sonra i nşa etmes i ,  potansiye l i n i  performansa dönüştür­
mes i ,  kalp-kabi l iyet-karakter-kariyer örtüşmesi . . .  Bütün bunlar ın 
uzun vadede anlam l ı ,  mutl u ,  başarı l ı ,  sağ l ı kl ı  b i r  hayat ın temel in­
de o lduğuna dair veri ler çok fazla .  

Kan ımca ,  en alt  katman ı  daraltacak o lan , en  üst katma­
n ı n  o lab i l d i ğ i nde  gen iş lemes i .  An laml ı  ve amaç l ı  b i r  hayat , 
bu katmana ait i nsan lar ı n sayı lar ı n ı n  çoğalmasıy la mümkü n .  
Oysa çok daha a z  say ıda i nsan varo luş  amac ı n ı  bu lma peş in­
de. Öte yandan , kend in i  gerçekleşti rmen in  önündek i  enge l le r  
sadece ekonomik  boyut l a  s ın ı r l ı  değ i l .  İ ş i n  iç inde b i r  de  "d ış  
m i h raklar" var. 
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Dış güçlerin oyunu: Potansiyeli gerçekleştirmek 
neden kolay değil? 

Çocuklu{)umda elime geçen iki kuruştan birini 

e{)er kitaplara vermeseydim, bugün yapabildi{)im işlerin 

hiçbirini yapamazdım. 

Atatürk 

Kend in i  keşfetmek ve potansiye l i n i  gerçekleşti rmek, öze l l i k le 
b iz imki  gib i  kolektiv ist top lumlarda ,  k iş i n in  başkalarına rağmen 
kazand ığ ı  bir k iş isel zafer gib id i r. Bir b i lgisayar oyunundaki aşa­
maları geçerek u laşt ığ ın  büyük ödü l  g ib id i r. Şans l ı  azın l ı kta de­
ğ i lsen , önce ai le, sonra oku l ,  ard ından top lum denen bariyerler i  
teker teker aşman gerekir. 

Erken çocuk luk dönem i ,  herhalde özümüze en yakın olab i ld i ­
ğ im iz zaman d i l im id i r. İ nsan ın  hayattaki i l k  durağı o lan ai le, po­
tansiye l i n i  keşfetmesi iç in  kald ı raç da olab i l i r, kıyma makinesi de. 
B iz imki  gib i  kolekt ivist kültür lerde çocuk gene l l i kle anne baban ın  
b i r  uzvu ya da uzant ıs ı  gib i  görü lü r. Ayrı b i r  b i rey o lduğu b i l i nc i  
zayıft ı r. 

A i le ler in b i r  k ısmı kend i  gerçekleşmemiş hayal ler in i  gerçek­
leşti rmek, iç ler inde yarım kalm ış  h ikayeleri n i  çocuklar ı  üzerinden 
tamamlamak isteğ inded i r. Çocuk ,  anne baban ın  yaralarını sar­

mak i ç in  mükemmel b i r  araçtı r. Ancak bu yolda çocuğun k iml i ­
ğ i ,  kapasites i ,  karakteri yok sayı lab i lmekted i r. Bu  şeki lde özkeşif 
yo lcu luğu ,  "yol yakınken" sona ereb i l i r. 

Ai leden sonra s ı rada oku l vard ı r. Çoğu oku lda çocuklar ın i lg i  
ve yetenekler i n i  göz ard ı eden b i r  "eğit im"  ortamı hakimd i r. Oku l­
lar ın öneml i  b i r  k ısmı çağ ın  geris inde kalm ış  "ruh k ıs ı r laştı rma 
merkezler i " olarak devreye gi rer. Kimi kaynaklara göre Enderun 
mekteb in in  kapıs ında,  kimi kaynaklara göre Köy Enstitü ler in i n  
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duvarları nda şöyle yazarmış :  "Burada hiçbir balık uçmaya, hiçbir 
kuş yüzmeye zorlanmaz". Oysa bugün b ı rakın yüzmeyi , kuşlara 
integral soruları çözdürü l üyor ! İş dünyas ı ,  ayn ı l ı ğ ı  eşit l i k  sayan 
çarpık  b i r  s istemin s i l i k  ve mutsuz ç ıkt ı lar ıy la dolu .  

B i r  de tab i i  "e la lem" denen müessese var. Başkalar ın ın  b i ­
z im le  i l g i l i  düşünceler i  o kadar tehd itkar b i r  tonda hayat ımız ın  
merkez inde ki , durumla "e la lem terör örgütü"  (ETÖ) d iye da l ­
ga geçen ler  b i le  var. Başkaları n ı n  kafasındaki b iz ,  kad im b i r  
end işe kaynağ ıd ı r. Schopenhauer ' un 1 72 çağ ına b i le  damgas ın ı  
vurmuştur : 

Yapıp ettiğimiz her şeyde, neredeyse her şeyden önce 
başkalarının görüşü gözetilir ve daha yakından baktığımızda 
yaşadığımız tüm kaygıların ve korkuların bu görüş hakkındaki 
endişemizden kaynaklandığını görürüz. . .  sık sık hastalanan 
özgüvenimizin, tüm kibir/iliğimizin ve iddialarımızın ve aynı 
zamanda tüm gösterişimizin ve böbürlenmemizin temelinde 
başkalarının görüşü yatmaktadır. 

Kend in iz i düşünün .  Çocuk luğunuzda k imse siz i  potansiye l i­
n iz doğrultusunda yön lendi rmeye çal ıştı mı? Yönlend i rmese b i le  
s iz i  güç lü ve zayıf yön ler in iz le kabu l etti m i? Kabul etmese b i le  
hayal ler in ize i ler lerken köstek olmaktan kaç ınd ı  mı? Çevreniz 
maddi-manevi destek m i  sağ lad ı ,  yoksa beklenti ler i tı i  karş ı lama­
n ız ı  mı bekled i? Farkl ı cephelerden markaj alt ında b i r  yaşamda 
"kend in i  gerçekleşti rmek" lüks gib i  görünüyor. 

D ış dünyan ın  baskıs ın ı  ve sağ l ı ksız beklenti ler in i  aşabi l i rsek 
s ı ra iç dünyamıza gel i r. İ ş i n  belki daha zor olan kısmı orada baş­
lar: İ rade, sebat ,  d is ip l i n ,  çal ışma motivasyonu gib i  iç mihrakları 

1 72 Schopenhauer, Yaşam Bilgeliği Üzerine Aforizmalar, s. 55. 
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kontro l  alt ı na almadan kend i  en iyi versiyonumuza u laşabi lmemiz 
çok zordur. 

Ben de bu kitab ı ,  d ış  koşu l lardan bağımsız o larak potansiye­
l i n i  gerçekleşti rmeye kararl ı insanlara rehber o lma isteğ iyle yaz­
d ım .  Eline geçen iki kuruştan birini kendini geliştirmeye ayıran in­
san ları düşünerek yazd ım .  Sonsuz saygı duyduğum bu i nsan lara 
kend i  yol ları nda i ler lerken b i r  f ik i r  vereb i lmek umuduyla yazd ım .  

Kendini gerçekleştirme süreci: Bir özet 

Yakın dönemde insan vücudunda " i nterstiti um" adı veri len 
yen i  bir organ keşfed i ld i ! Bin y ı l lar sonra ekstra b i r  organ ımız ol­
duğunun fark ına varı lacağ ın ı  nereden b i leb i l i rd i k  ki? Potansiyel 
keşfi ve gerçekleşti rme sürec in i  i ncelerken sunduğum beş boyut 
da ben im mode l im in  iç organ ları . Belk i  b i lmed iğ im ya da atladı­
ğ ım b i r  organ ya da organ lar vard ı r. 

Araştı rmac ın ın  ya da yazarın ne yöne baktığ ı ,  baktığ ın ın  ne 
kadarı n ı  gördüğü de bir fi ltred i r. Sonuçları yazarken neyi ış ığa 
ç ıkarı p neyi  gölgede b ı raktığ ı  b i r  fi ltred i r. Doktora eğit im im sı ra­
s ında öğrend iğ im en öneml i  b i lgi lerden bir i  şuydu :  "H içb i r  araş­
t ırma, araştı rmac ın ın  değerler inden bağımsız değ i ld i r. "  

Tamamen objekt if o lduğunu söyleyen b i l i m  insan ı  kend i  
tarafl ı l ı ğ ı na  kördü r. Tamamen tarafs ız l ı k  erdem l i  b i r  d i lekt i r, 
ancak gerçek leşmesi  o lanaksızd ı r. Bu rada kas ıt yoktur. Ba l ı k ,  
i ç i nde yüzdüğü  suyun farkı nda değ i l d i r. Araştı rmac ı l ı k  da  b i r  
çeşit  bal ı k l ı kt ı r. 

Dolayıs ıy la okudukları n ız ı  sağduyu süzgec inden geç i rerek, 
kend i  koşu l lar ın ız ı  d ikkate alarak, hayat ın ızdaki karşı l ığ ı  üzeri nde 
düşünerek değerlend i rmeniz en verim l i  sonuçları doğurur. 

Potansiye l i  gerçekleştirme sürecindeki beş fark l ı  boyutu ayrı 
bölümler hal inde okudunuz. Buraya kadar ele a ld ıklar ımız ın öze-
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t ine bakal ım .  Kend in ize sorabi leceğ in iz bazı soru ları top lu  halde 
gözden geçi re l im :  

1 .  Doğal eğilimler 

Bi r  görüş ,  yapmak için doğduğun şeyin senin seçtiğin de­

ğil, seni seçen şey olduğunu savunur. Ancak i nsan ın  kend is in i  
bu lması iç in önce özgürleşmesi gerekir. Kend is ine yapması söy­
lenen her şeyle ip leri n i  koparmadan doğal eğ i l im in  ses in i  duy­
mak zordur. Özkeşif kend i l iğ inden olmaz. Bunun iç in çabalamak, 
deneyimlemek, aramak, sormak, düşünmek, içe bakmak , bazen 
yol değ işt i r ip yeniden başlamak gerekir. 

Şu soru lar ın cevaplar ı , seni seçen yol konusunda f ik i r  vere­
b i l i r : 

• Çocukken ,  o "kend i l iğ inden l ik" sizden a l ınmadan önce 
ne yapard ın ız? 

• Neyi yaparken kend in iz  gib i  olman ın ,  kend ine ters düş­
memen in  iç huzurunu yaşıyorsunuz? Neyi yaparken akın­
tıya kürek çekmek yer ine ait o lduğunuz yerde h issed iyor­
sunuz? 

• Karş ı l ığ ında h içb i r  şey vermeseler de yapmadan dura­
mayacağ ın ız  şey ned i r? 

• Sizi ne harekete geçir iyor? Ne zaman coşkuyla doluyor­
sunuz? Ne zaman gözler in iz parl ıyor? 

• Hayat ın ızdaki en temel değerler neler? Asla onaylamadı ­
ğ ın ız  değerler ne ler? En öneml i  i nsan lar k imler? Değerle­
r ini onaylamad ığ ın ız  k imler? 

• Neler i  doğal olarak iyi yapabi l iyorsunuz? Neler i  h iç iyi ya­
pamıyorsunuz? 
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• Neyi yapmak istemed iğ in izden emins in iz? "M i lyonlar" 
verse ler de yapmayacağ ın ız  şeyler neler? 

• Çabalayarak gel işt i rebi leceğ in iz yönler in iz neler? "Bu ça­
baya değer" duygusu iç inde mis in iz? 

• Kend in izi ne zaman unutuyorsunuz? Açl ı ğ ı ,  susuzluğu ,  
zamanı ne yaparken unutuyorsunuz? 

• Ne yaparken kend in izi rahat h issed iyorsunuz? Ne yapar­
ken kend in izi gergin h issed iyorsunuz? 

• Bu dünyaya nas ı l  b i r  katkı sunab i l i rs in iz? 
• Çevren izdeki i nsanlar s iz i en çok ne zaman lar takd i r  edi­

yor ya da övgüde bu lunuyorlar? 
• Korkunuza rağmen neler yapt ın ız? Korkmasayd ın ız ne 

yapard ın ız? 

Çocuğun potansiye l i n i  keşiften söz ed iyorsak, sorabi leceği­
miz bazı .  sorular şun lar: 

• Çocuk neye daha çok i lgi l i? Neye d ikkat ediyor? 
• Çocuk h iç müdahale ed i lmediğ inde, kend i  i radesiyle 

neyle oynuyor? Gözünü parlatan ne? 
• Bir l ikte yeter ince zaman geçi riyor musunuz? Çocuğunu-

zu d in l iyor musunuz? 
• Tutku onun tutkusu mu,  s iz in tutkunuz mu? 
• İy i  yapt ığ ı  şeyler i objektif b i r  b iç imde görüyor musunuz? 
• İy i  yapamadık ları n ı  objektif b i r  b iç imde görüyor musu­

nuz? 
• Çocuk d ış  dünyayla etk i leş im hal inde mi? İ lgi alanıy la s ık 

s ık  bu luşuyor mu? 
• Hangi rol model lere maruz? 
• Sık ı lması iç in  zaman tan ıyor musunuz? Sıkı ld ığ ında ne 

yapıyor? (Dij ital c ihazlar veri lmed iğ inde) neye yönel iyor? 
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• Konuşurken en s ık ku l land ığ ı  ke l imeler hangi ler i? Duygu­
lara m ı ,  eylemlere mi, duyulara mı  (koku , tat vs) odakl ı? 

2. Sürdürülebil ir Motivasyon 

" Yumurta dıştan kırılırsa yaşam son bulur, içten kırılırsa ya­

şam başlar; zira önemli dönüşümler hep içten başlar, " der b i r  
söz. Motivasyonun içten gelmesi , sürdürü leb i l i r l i ğ i n i  sağ l ıyor. İ ç­
sel motivasyonunuzun hangi alanda o lduğunu keşfetmek için şu 
soruları sorabi l i rs in iz :  

• Karşı l ı ğ ı nda h içb i r  madd i kazancın ız  o lmasayd ı y ine de 
yüksünmeden neyi yapard ın ız? Hiç kimse zorlamasa da 
neyi  yapmaya devam ederd in iz? 

• Yaptığ ın ız iş i  kend in iz m i  seçt in iz? B i r  başkas ın ın  isteğ iyle 
m i  bu alana yöneld in iz? Ne zaman karar verd in iz? Sizce 
sağ l ık l ı  bir karar mıydı? 

• Kend in iz i  saat lerce vererek, ben l iğ i n iz i  kaybederek, za­
man ı ,  açl ı ğ ı ,  susuzluğu unutarak yapt ığ ın ız iş ler var mı? 
Neler? Ne zaman yoğun b i r  odaklanma hal ine gir iyorsu­
nuz? 

• Sizi hayatta en çok heyecan land ı ran şey ned i r? Buna 
d ikkat ed iyor musunuz? Bunun yapmak iç in doğduğunuz 
bir iş le bağ lantıs ın ı  kurmayı h iç  düşündünüz mü? Buna 
karş ı l ı k  gelecek iş  alan ları ne olab i l i r? 

• İ ş in iz i  yapma motivasyonunuz hangis i :  Kann tokluğu mu? 

Kariyer basamaklarını tırmanmak mı? Prestij mi? Başkala­

nnı memnun etmek mi? Çok para kazanmak mı? Kendini 

gerçekleştirmek ve anlamlı bir hayat sürmek mi? 

• Kendi  kend in ize yaptığ ın ız  konuşmalar potansiye l i n iz i  
gerçekleşti rmeye h izmet ed iyor mu? Yoksa kend in iz i  sa-

307 



bote edecek iç konuşmalar mı yapıyorsunuz? Özmotivas­
yon tekn ik ler in iz neler? 

• Ne yaparken dünyaya anlam l ı  b i r  katkı yaptığ ın ız  duygu­
sunu yaşıyorsunuz? 

3. Verimli ve üretken çaba 

Doğal eğ i l im  ve içsel motivasyon avantaj l ı  b i r  başlangıç sağ la­
sa da tek baş ına b i r  şey ifade etmiyor. Potansiye l i n i  performansa 
çeviren k iş i ler in ortak öze l l i ğ i ,  seçtik ler i  alanda b i l i nç l i  ve odakl ı 
çal ışmış olmaları . Düzen l i  çal ışma olmadan gel i şemeyeceğ imiz 
gib i ,  her gün  ayn ı şey i ,  ayn ı  zorluk düzeyinde yaparak da gel işe­
meyiz. Konfor alan ımız ın iç inde döner dururuz. 

• B i l i nç l i  prat ik ad ımları n ı  uygu luyor musunuz? Bir adımı 

başardıktan sonra biraz daha zorlu bir adıma geçme, çok 

sık tekrar, odaklı çalışma, tercihen bir uzmanla çalışma, 

bol hata yapma, hatalara hızlı geri bildirim alma ve ken­

dini samimi bir biçimde eleştirme i l ke ler inden hangi ler in i  
uygu luyorsunuz? Hangi ler inde ke·nd in iz i ge l işt irmeniz ge­
rek? 

• Ayn ı  anda mevcut iş in iz i  sürdürerek yeteneğ in iz in o lduğu 
a landa da b i r  şey yapab i l i r  m is in iz? 8+8+8 kural ı n ı  uygu­
layabi l i r  m is in iz? 

• Günlük çal ışma ruti n i n iz var mı? Kend i  çal ışma ayarları­
n ızı keşfett in iz mi? Nerede, ne zaman , hangi koşu l larda 
daha verim l i  çal ış ıyorsunuz? 

• Yaln ız kald ığ ın ız ,  içe döneb i ld iğ in iz  zamanlar var mı? Sü­
rek l i  bir heyecan arayış ında mıs ın ız? 

• Sah ip o ldukların ız ü retme ve çal ışma isteğ in iz i azaltıyor 
olabi l i r  mi? Çocuğunuz varsa, onun sah ip  o ldukları ça-
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l ışma motivasyonunu azaltıyor olab i l i r  mi? Her şeyi hazır 

sunmamak, isteklerini emir addetmemek, kendi çabala­

rıyla birikimler yapmasına zemin hazırlamak konu larında 
destek oluyor musunuz? 

• Dij ital c ihazlarla veya sosyal medyada ne kadar vakit 
geçi riyorsunuz? Kend in ize s ın ı r lar koyuyor musunuz? O 
süreyi nas ı l  daha verim l i  ve faydal ı  b i r  b iç imde potansiye­
l i n izi keşfetmeye kanal ize edeb i l i rs in iz? Açığa ç ıkan za­
manda siz i  gel işt i recek neler yapabi l i rs in iz? 

• Çal ış ı rken molalar veriyor musunuz? 
• Uyku , beslenme, su içme, egzersiz g ib i  temel f izyoloj ik  

i ht iyaçlar ın ıza d ikkat ediyor musunuz? 
• Verim l i l i k  araçları ku l lan ıyor musunuz? 
• Kend i  baş ın ıza yapman ın  zorun lu  olmad ığ ı  iş ler i  başkala­

rına delege ed iyor musunuz? 

4. Destek mekanizmalar1 

Özkeşif ve özinşa sürec inde, iç inde bu lunu lan ortam , iç ine 
doğu lan ai le, yo l  boyunca karşı laşı lan öğretmenler büyük rol oy­
nar. Bun lara kısaca "destek mekanizmaları " d iyeb i l i r iz .  Top lum,  
ai le, öğretmenler, arkadaşlar, koçlar, ekosistem : Bun ları n hepsi 
destek ya da köstek mekanizması iş levi göreb i l i r. 

• Çocukluğunuzda kimse sizi potansiye l i n iz doğru ltusunda 
yön lendi rmeye çal ışt ı  m ı? Yön lendi rmese b i le güç lü ve 
zayıf yön ler in iz le kabul  etti mi? Kabu l etmese b i le  hayal­
ler in ize i ler lerken köstek olmaktan kaç ınd ı  mı? 

• Etraf ın ızdaki ler potansiye l in iz i  desteklemek için mad­
d i-manevi destek m i  sağ lad ı ,  yoksa kend i  beklenti ler in i  
karş ı lamanızı m ı  bekledi? S iz  bunlar karş ıs ında nas ı l  b i r  
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tutum izled in iz? Kabul ett in iz m i ,  yoksa kend i  yolunuzdan 
mı gitt in iz? 

• Yeteneğ in iz in gel işmesi iç in doğru ortam mevcut mu? 
Değ i lse koşu l ların ız ı  nas ı l  değişt i rebi l i rs in iz? Değişecek 
ve değişmeyecek olan koşu l lar iç inde nas ı l  opt imum den­
ge kurab i l i rs in iz? 

• Hayat ın ızdaki destek mekan izmaları k imler(d i )? Nas ı l  b i r  
a i le  ortamı iç inde yetiştin iz? 

• İ şyerin izde esnekl iğ i  arttı racak yöntemler uygu lan ıyor 
mu? Siz iş  stresin i  azaltacak ne gib i  esnek l ik  yöntemler i  
(med itasyon,  yoga, mindfulness) uygu layab i l i rs in iz? 

• İ ş ortamı şefkat l i  b i r  kültüre m i  dayal ı? Pozit if b i r  ortam 
sağ lan ıyor mu? Yoksa ayaklar geri geri mi gid iyor? Stresi 
yönetmek için sosyal destek s istemler i  var mı? 

• Nas ı l  b i r  ebeveyn model is in iz? Size sunulan ebeveyn mo­
del leri s iz in ebeveyn l iğ in iz i  nas ı l  etki l i yor, farkında mıs ı ­
n ız? 

• Hayat ın ızdaki öğretmen ve koç ları n destek yöntemleri 
potansiye l in iz i  gerçekleştirme yolcu luğunuzda nas ı l  b i r  
etki yarattı/yaratıyor/yaratab i l i r? 

• Sunduğunuz destek yöntemi çocuğunuzun kend in i  ger­
çekleştirme yolcu luğunda nas ı l  b i r  etki yaratıyor/yarata­
b i l i r? 

5. Gelişim odakh karakter 

Kend in i  gerçekleşt i rmede temel olan karakter öze l l i klerin i  
bambu gibi esnek olmak akarsu gibi akışkan olmak, kaya gibi 

sağlam bir iş etiğine sahip olmak şekl inde e le ald ım .  Karakte­
r imiz i  anal iz etmek iç in kend imize sorabi leceğ imiz bazı soru lar 
şöyled i r: 
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• Mizacın ız nas ı l?  İ çe dönük mü ,  yoksa d ışadönük müsü­
nüz? Sakin mis in iz ,  yoksa kolay m ı  s in i r len i rs in iz? Düşün­
me odakl ı  mıs ın ız ,  eylem odakl ı  mı? 

• Bambu gibi  esnek mis in iz? Kuru b i r  dal g ib i  k ı rı l gan mıs ı ­
n ız? Yed i  kez düşüp sek iz kez kalkabi len lerden mis in iz? 
Değ i lsen iz ,  esnekl ik  beceri n izi nas ı l  ge l işt i reb i l i rs in iz? 

• Olumsuzluklar karş ıs ında gerçekç i ama iy imser b i r  bakış 
açıs ın ı  koruyabi l iyor musunuz? Bu anlamda çevreye nas ı l  
b i r  örneks in iz? 

• Acı ları has ı r  alt ı etmeyi m i ,  on larla yüzleşmeyi mi terc ih  
eders in iz? 

• Mükemmel görünmeye m i  odakl ıs ın ız ,  yoksa öğren ip ge­
l i şmeye mi? 

• Hatalar s iz in iç in  b i r  utanma aracı m ı ,  öğrenme aracı mı? 
• İ ş ah lakı konusunda kend in ize kaç puan ver i rs in iz? Kimse 

görmese de iş in izi en iyi şeki lde yapmaya devam eder 
. . .  ? mıs ın ız . 
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Eğer durdurabilirsem kırılmasım bir kalbin, 

Yaşamış olmayacağım boşuna. 

Eğer hafifletebilirsem ıstırabmı bir hayatm, 

Veya acısım bir ağrmm, 

Veya koyabilirsem tekrar yuvasma, 

Baygm ve halsiz bir serçeyi, 

Yaşamış olmayacağım boşuna. 

Emily Dickinson 
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