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| BASLARKEN:
POTANSIYELIMIZI NASIL KESFEDERIZ?
KESFETTIKTEN SONRA NASIL INSA EDERIZ?

... Dort yasindaydim. Babama abisi bir-iki yil 6nce dogum
gundnde bir raket hediye etmisti. (Bir giin babam) beni Soc-
hi'de tenis oynadigi mahallenin kortuna getirdi. Kilden kortlari
olan kdguk bir park, bir bife, bir dénmedolap ve tepesinden
baktiginda apartmanlarin étesinde alabildigine Karadeniz
manzarasi... O gun, camm sikildigi igin babamin ¢antasin-
dan bir raket ve bir top ¢ikardim. Topa vurmaya bagladim.
Citlere, duvara... Kuguktim, ne yaptigimi bilmiyordum ama
hizla transa girmistim. Top avcumun iginde bir yoyo gibi gidip
geliyordu... Hayat benim igin béyle baglad..

ilk topa vurusta agk! Potansiyelini kesfettigi giini hayatinin bas-
langici addeden bu kiguk kizin kim oldugunu tahmin edebiliyor
musunuz? Maria Sharapova, dogru tahmin.

Klguk Maria, igindeki sporcu potansiyeliyle eline ilk kez ra-
ket aldigi giin bulusan sanslilardan. O ilk anin buyusUu yok olma-
mis bir turld. Zamanla daha da kuvvetlenmis icindeki ates. Yillar
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boyunca her gin sebatla ve bilingle galisarak potansiyelini inga
etmis bu azimli kiguk kiz. Cevresi de destegini esirgememis.
Ozellikle babasi, kizinin kendini gergeklestirme yolculugunda
hep yaninda durmus.

Ask muhim mesele. Kendi yolundan akmak gibisi var mi?
Sevmedigin ve layikiyla yapamadigin bir iste her gtn ¢alismak
acl vermez mi hayatta? Surekli akintiya kargl kirek gekmekten-
se, akintiyla ayni ydonde giderse coskuyla ilerlemez mi insan?

iste Sharapova igin de tenis, akis yolu olmus. Sadece bir
meslek olmanin dtesinde, onu sabah yataktan kaldiran “anlam”
olmus. Oyle bir anlam ki, hayatinin en zorlu dénemlerinde ona
sarilarak ayakta durabilmis:

Topa vurmay! hep sevdim... Her sorunu ¢ézen tek sey
buydu. Can sikici bir mag sonunda Wimbledon mi kaybettin,
ters gidebilecek her sey ters mi gitti? Bir raket al ve topa vur...
Topa vurmak seni &na déndurur, agan gigeklere ve 6ten kus-
lara déndurdr. Dinyanin 6bir ucundan korkung bir haber mi
geldi? Anneannen 6ldu ve upuzun bir ugak yolculugu sonun-
da seni bekleyen bir cenaze mi var? Eline bir raket al, bir top
al ve topa vur! Kurallar degismisse, kurallarin degistiginden
haberin yoksa, yillardir kullandigin bir ila¢ birdenbire her geyi

yerle bir ettiyse eline bir raket al ve topa vur!

Cok zorlu zamanlardan gegmis kariyerinde Sharapova. Te-
nis oynamaktan men edilmig, hayati bir anda tepetaklak olmus.
Ancak hakl olduguna inandigi yolda mucadeleyi birakmamis.
En sonunda temize ¢ikmig. Bugin hala onun durumunu saibeli
bulan kiguk bir kesim olsa da micadelesinin sonunda kaybettigi
her seyi tekrar kazanmis. Anlagmalari yenilenmis, yasagi kaldiril-
mig, agkina yeniden kavusmus.
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“Yetenegini korumak istiyorsan, ondan guglt olmalisin” der
Henri Matisse. Zorluklar karsisinda dik durabilen, kirlmadan es-
neyebilen, micadeleci bir karakter, kendini gergeklestirme yol-
culugunun énemli bir pargasi:

Kariyerimde pek ¢ok kez birakma noktasina geldim.
“Buna ihtiyacim yok,” diyebilirdim, “param var, séhretim var,
zaferlerim var...” Ancak bir seye olan askin bdtin bunlardan
daha blyulkse, sabah disarida hava buz gibiyken yataktan
kalkmaya devam edersin; zor bir gtindn seni bekledigini bilir-
ken, her gsey ters giderken, dinyanin sana inanmadigini his-
sederken, kendini kligUk hissederken de devam edersin...

“Bir seye &sik oldunuz mu her seyi unutursunuz,” demig-
ti tarihgi Halil inalcik da. Hangi alanda olursa olsun, igini agkla
yapanlarin ortak noktasi, zorluk ¢iktiginda yimamak. Aksilikler
karsisinda hemen pes ediyorsak, belki de ask sandigimiz sey
gegici bir hevestir, yeniden dasinmek gerekir.

Bazen agk da yetmez. Sans da denklemin yadsinamaz bir
pargasidir. Sharapova, omzundaki saglik sorunu nedeniyle 32
yasinda askina veda etmek zorunda kaldi. “Hayatta bagina ge-
lenleri kontrol edemezsin, ama nasil tepki verebilecegin senin
elinde,” der Epiktetos. Sharapova da iginde gizli diger agklari
kesfetmek igin farkli bir kariyer yolculuguna yelken agti.

Sonu nasil olursa olsun, onunki bir “kendini gergeklestirme”
hikayesi. Ozune sadik bir hayat yasayabilmis, potansiyelini per-
formansa dénUstarebilmis sansl azinliktan. '

Ya gerceklesmemis potansiyel neye benzer, hi¢c distndiniz
mU? Hep duydugumuz o blyuld basari hikayelerine karsin, igin-
de sakli potansiyeli kegfetmeden hayatini tamamlayan kag insan
vardir kim bilir? Hikayelerini duymayiz gogu zaman, ¢unkl spot
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Isiklari onlarin Uzerine dismez. Mikhail Yuryevi¢ Lermontov, Za-
manimizin Bir Kahramani eserinde gok glzel tarif etmistir bu in-
sanlarin gikmazini:

Butan ddnyayr sevmeye hazirdim, degerlendiren ¢ikma-
ai. Béylelikle de nefret etmeyi égrendim. Renksiz gengligimi,
kendime ve dlnyaya karg! giristigim savasta tukettim. Alaya
alinmaktan korktugum igin en iyi duygularnimi ydregimin de-
rinlerine gémddm, orada silinip gittiler. Hep dogru séyledim
ama bana inanmadilar. O zaman kandirmaya bagsladim. Ki-
barlarin dinyasini, toplumun igleyigini iyiden iyiye kavrayin-
ca, hayat biliminde ustalik kazandim. Bagkalarinin bu ustaligi
kazanmadan mutluluga nasil ulastiklarini gérddm. Benim hi¢
yilmadan erismeye caligtigim énceliklerin tadini, onlar ken-
dilerini hi¢ yormadan g¢ikariyorlardi. O zaman igimi bir ka-
ramsarlik kapladi. Tabanca kursunuyla giderilecek tirden bir
karamsarlik degildi bu: Soguk, ¢aresiz, sevimliligin, iyi niyetli
bir gulimsemenin altina gizlenen bir umutsuzluktu. Ruh y6-
ndnden sakat olmugstum. Ruhumun yarisi yoktu, solmustu,
ugmustu, élmustu. Ben de o yariyr kestim attim.

Yuryevi¢'in hazin serzenigindeki gibi, 6zinu kesfedip inga
edememek insani yasarken yok edebilir. Birgok insan henlz
hayattayken ruhlari solar, ugar, 6ldr. Virginia Woolf'un ifadesiyle,
“parcalanmig kozanin iginde kanatlari yapigik, titrek ve burug bu-
rug” ruhlarla doludur dinya. Pisman ruhlarla doludur.

En yaygin pismanlik: Potansiyelini gerceklegtirmezsen ne olur?

Dinyadaki en zengin yerler mezarliklardir;
¢unk( mezarliklarda hi¢ gerceklesmeyen
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umutlan ve hayalleri, hi¢ yazilmamis kitaplari,

hi¢ séylenmeyen sarkilari, asla paylasilmayan icatlari
ve hi¢ kesfedilmemis tedavileri bulabilirsiniz.

Myles Munroe

“Keske bagkalarinin benden bekledigi hayati degil de, kendi
6zume sadik bir hayat yasama cesaretini gésterseydim.”

Olmeden Once En Cok Pisman Oldugumuz 5 Sey kitabi-
nin yazari hemsire Bronnie Ware'ye gbre en buyuk pismanlik
buymus. ik okudugumda c¢ok etkilenmistim. Bunun “en yaygin
pismanlik” olmasi beni epey dusundirmsti. insanin sadece
baskalarinin beklentilerini karsilamak igin potansiyellerine, ha-
yallerine, kabiliyetlerine sirt gevirmesini acikli bulmugtum.

Yasaminin sonuna gelmis hastalarin bakimindan sorumiu
hemsire Bronnie, deneyimlerini séyle anlatiyordu:

... Insanlar hayatlarinin sonuna geldiklerini anlayip geri-
ye dénlp baktiklarinda, ne ¢ok hayali gerceklestiremedikleri
hemen gérdltiyor. Codu hayallerinin yarisini bile gerceklesti-
-rememis. Bunun hayatta yaptiklar ya da yapmadiklari se¢im-
lerle ilgili oldugunu biliyorlar.

Bu insanlar yasamlarninin sonuna geldiklerinde, belki artik
kimseye hesap vermek zorunda olmadiklari, belki kaybedecek-
leri ya da gekinecekleri bir sey kalmadigi, belki bagkalarinin on-
lardan artik beklentisi olmadigi igin bunu itiraf ediyorlardi. Neden
0 asamaya kadar bir gey yapmamiglardi? Baska bir hayat mim-
kin olamaz miydi?

Baz sabahlar metroda, yuzlerinde mutsuz bir ifadeyle ise gi-
den insanlar gériyorum. Bunun pek ¢ok agiklamasi olabilir el-
bette ama benim aklimdan gegen ilk sey su: islerini blytk olasi-
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Iikla sevmiyorlar. Acaba sevdikleri bir ise gidiyor olsalardi, beden
dilleri, yuz ifadeleri, gevreye yaydiklar enerji nasil olurdu?

Kim bilir o depresif ifadenin altinda kegfedilmemis ne ressam-
lar, yazarlar, sporcular, mizisyenler, dansgilar, 6gretmenler, oyun-
cular, bilim insanlar var. insanlar tutku duydugu, potansiyelinin
daha guglu oldugu alanda desteklenseydi ne olurdu? Bunun
dogal bir sonucu olarak diinyaya pismanlik yerine tatmin duygu-
suyla veda eden insan sayis| gok daha fazla olmaz miydi? Daha
¢cok insan kendini gergeklestirmenin hazziyla tamamlamaz miydi
su bir kerecik yasadigi 6mru?

Biiyiik filozoflar ne diyor?

Potansiyelini gergeklestirme konusu tarih boyunca buyutk di-
stnurlerin gindeminde olmus. Bu konuyu felsefesinin odagina
alanlardan biri, Aristo. Aristo, “Mutlu yasam, kisinin yetenekleri-
ni engellemeden igleyebilmesidir,” diyor. Ona gére evrende her
nesnenin bir var olma sebebi var.! Bir masa gibi cansiz bir nesne
bile bir varolus amacina sahip: insanlarin (izerinde galismasi, ye-
mek yemesi veya Uzerine bir seyler koymasi igin var.

Aristo canli organizmalarda potansiyeli agiklarken, “dynamis”
kavramindan s6z ediyor. “Dynamis” eski Yunan'da “gu¢” demek?
Yani “dinamizm” sézcugunun koékeni. Dynamis, doganin bize

1 Aristo'nun “self-realization” (kendini gergeklestirme) anlayisi iki bo-
ltmden olusur, ki bu tarz bir tanimi daha kapsayici buluyorum: 1.
Kendini fark etmek anlaminda “self-realize” 2. Potansiyelini perfor-
mansa donustirmek anlaminda “self-realize.”

2 "Dunamis”; bu kavrami insandaki potansiyeli anlatmak igin ilk kul-
lanan Aristo olmus. Hatta Alfred Nobel “dinamit” kavramini bura-
dan esinlenerek ortaya atmistir.
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verdigi, bir seyi yapma gucu ya da kapasitesi. “Uzun vadeli ve
yapici bir kisisel inga sUreci” anlamina geliyor.3

Aristo’nun felsefesinde potansiyelini gergeklestirmek, olgun-
lasmig haline déntgsebilmek demektir. Mesela bir tohumun bir
bitki ya da agaca dénisme potansiyeli vardir. Déllenen bir yu-
murtanin bir tavuk ya da horoza dénisme potansiyeli bulunur.
Kisinin mutlulugu, bu potansiyelin dogru kesfiyle mimkunddr.

Kisinin hangi alanda daha fazla potansiyeli oldugunu dogru
anlamak énemlidir. Yoksa egitim de, niyet de, mantik ydritme
de kisir kalabilir. Yetenegin ve seni mutlu eden sey, potansiyelini
dogru anlamlandirmak igin kilit noktadrr.

Tabii bu kesfi, sebatkar ve uzun soluklu bir egitim sureciyle
desteklemek asil mesele. Buna kargin “dinamizm” kelimesinin mo-
dern kullamimi, ani ve patlamali bir bdydme algisi yaratir. Bu yan-
Iis anlamayi dinamitin mucidi Alfred Nobel'e bor¢luyuz. Nobel'in
buldugu patlayiciya “dinamit” adini vermesi, s6zcigun 6zundeki
sabur, sebat ve gelisim odagini aninda havaya ugurmusg!

Schopenhauer da, potansiyelini gergeklestirmek ve mutluluk
arasinda bag kuranlardan. Yagam Bilgeligi Uzerine Aforizma-
larda,* kapasitesinin altinda galisan kiginin kendini émur boyu

3  Mesela Arapgadaki “kuvve” kavrami da “potansiyel”e karsilik gelir.
ibni Sina'nin kuvveden fiile kavrami da Aristo felsefesine benzer
sekilde potansiyelin gergeklesmesi anlamini tagir.

4  Olaganustu kas gucuyle donanmis Herkul gibi bir insan, dis ko-
sullar yUzinden oturarak yapmasi gereken bir isle, kiguk zavall
bir zanaatla ugrasmak ya da kendisine ¢ok yabanci bagska turlu
gugler gerektiren galismalar ve zihinsel isler yapmak zorunda kalir-
sa, bunun sonucunda kendisinde kusursuz olan kuvvetleri kullana-
mazsa kendini dmur boyu mutsuz hissedecektir. ... zihinsel gigleri
¢ok agir basan ve bu gugleri gerektirmeyen gok kéta bir isi yapan
ya da fiziksel gicunin yetmedigi bedensel bir isi yapmak ugruna
zihinsel guglerini gelistiremeden, kullanamadan oldugu gibi birak-
mak zorunda kalan biri daha mutsuz olacaktr.
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mutsuz hissedecegini vurguluyor. Ayni sekilde, potansiyel sahibi
oldugu alanin diginda bagka bir alanda ¢alismanin da mutsuzlu-
ga kesilen bilet oldugunu séylUyor.

Psikologlar da “potansiyel” diyor

Potansiyelini gergeklestirmek ve saglik arasindaki iligkiyi de
g6z ardi etmemek gerekir. Psikolog William James, “Eger bir or-
ganizma potansiyelinin timdnt kullanamiyorsa zamanla hasta
olur” demigtir. Dinya Saglik Orgitanan saglik tanimi da, “kiginin
potansiyelini gergeklestirmesi” ifadesini kapsar.

Kendini gergeklestirme kavramini ortaya atan psikolog Abra-
ham Maslow da, konuyu basari baglaminda deg@erlendirmistir.
Maslow, “insanin tek rakibi kendi potansiyelidir. Tek bagarisizligi
ise kendi ihtimallerini gergeklestirmemektir,” der. MUzisyen muzik
yapar, sanat¢i sanat yapar, sair siir yazarsa kendisiyle ve hayatla
barisik olabilir. Maslow’a gbre, insan ne olabilecek kapasitedey-
se o olmalidr.

Degerli egitimci ve psikolog Dogan Cuceloglu, kendini ger-
ceklestirme kavramina, kultirimuze de uyacak sekilde, “génlu-
ndn muradini kesfetmek” diyor. Cliceloglu, her gocugun goénlu-
ntn muradiyla dogduguna inaniyor:

... Bir insan “her seyi kugatan varolusun bdtunlagua” icin-
de kendine 6zgu bir yerle, bir iglevile, bir hizmet beklentisiyle
doguyor. Bedendeki her bir hicrenin bedenin batanldga igin-
de 6zel bir yeri, kendine 6zgu bir islevi oldudu gibi. Bu ¢o-
cuk buyudukge yasam ona génltindn muradini kegfetmesi i¢in
degisik firsatlar sunuyor; yasaminda olaylar oluyor, insanlarla
tanigiyor. Olaylarla, etkilesimlerle, insanlarla dolu yasamin bu
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akigi icinde kisi génlindn muradi ile kargilastigi zaman hemen
taniyabiliyor. Cunku icinde dogustan getirdigi bir sezgisi vars

Cuceloglu, Oyasin diye bir kavramdan da stz ediyor. “Oya-
sin” Lakota kabilesinde, “bir kiginin yasaminda en ¢ok yapmak
istedigi sey” anlamina geliyormus. Onlara gére insanin kendi
Oyasin’ini kendi kegfetmesi gerekiyormus.

Bunun igin &nemli nokta, hayatinda bazi olaylarin diger insan-

“larin yasaminda oldugundan daha fazla kendini tekrar etmesi.®
Mesela sUrekli spor faaliyetleriyle kargi karslya gelen bir gocu-
gun varolug amaci, yani Cuceloglu'na gére génldndn murad,,
spor alaninda dunyaya katki sunmaktir.

Pozitif psikolojinin kurucusu Prof. Martin Seligman, kendi-
ni gergeklestirme kavramini mutluluk baglaminda ele alr. Se-
ligman’a goére, kisinin “kendini gergeklestirmesi” “anlam odakli
mutluluk tur. Sadece kendine fayda saglayacak bir yagamin 6te-
sinde, dinyaya da katki sunmak, hayatini “daha ytce bir amaca
adamak” mutlulugun anahtaridrr.

Insamin Biiyiik Arayisi: Hayatimla Ne Yapmaliyim?

Ozetle, tarinten ginumuze, ilkel kabilelerden modern me-
deniyetlere, psikologlardan blyuk dusudnurlere ortak bir anlayis
hakim goéruntyor: Potansiyeline uygun isler yapmak, mutluluk,
saglk, bagari ve dinyaya katkiyi beraberinde getiriyor. igimizde
sakli potansiyeli 6ldirmek yerine disan akitmak bizi her anlamda
“iyilegtiriyor.”

5 http://www.dogancuceloglu.net/yazilar/480/gonlunun-muradi-
ni-kesfetmek/.
6  Lakota kulturinde buna “Wakan Oyasin” diyorlar.
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Potansiyeli kesfetmek ve kesfettikten sonra inga etmek, an-
lamli bir hayata hizmet ediyor. Aristo “eudaimonia”, Maslow “ken-
dini gergeklestirme”, Viktor Frankl “logoterapi”, Csikszentmihalyi
“akis”, Ken Robinson “6Z", Japonlar “ikigai”, Dogan Cuceloglu
“génltindn muradini bulmak” gibi kavramlardan séz ederken hep
ayni noktaya variyor.

Verilen isim ne olursa olsun, hepsinin ortak noktasi anlamii bir
yagsam arayisi. Hepsi, yapmak igin dogdugu seyi bulmak, igindeki
potansiyeli performansa gevirmek, kendini tam gergeklestirmek,
tamamlanmiglik duygusuyla anlamli bir hayat yasamayi anlatiyor.

Anlam arayiginda ne haz odagi ne de UstUnlik mucadele-
si var. Temel soru “Hayatin anlami ne?” degil, “Hayatinin anlami
ne?” sorusu. Anlam, tamamlanmayi veya ulasimay: bekleyen
herhangi bir seyde gizli olabilir. Kavugulmayi bekleyen bir sevgi-
lide, yolunu gdzleyen evlatlarda, yaziimay bekleyen bir kitapta,
tamamlanmay bekleyen bir arastirmada, dinyanin ¢ézim bek-
leyen sorunlarinda, kesfedilmeyi bekleyen bir formulde, “hayalin-
deki sen”de olabilir.

Ulagilacak hedef ya da hayal her neyse, onunla aramizdaki
mesafe bizi hayatta tutan sey. Anlam ve umut o mesafede gizli.

Bu kitab: kimler igin yazdim?

Diinyaya kendiniz olmak igin geldiniz. Bir ses, bir renk, bir
golgeyle onu zenginlestirmek i¢in geldiniz. Her birinizin
iginde héla ¢ocuklugun derin uykusunda olan gizli bir varlik
var. Ona hayat verin! Her birinizin iginde bir ¢agri, bir istek,
doganin bir ddrtdsd var, gelecede, yeniye, daha ytksege
dogru giden bir dirtti var. Birakin olgunlassin, yankilansin,
besleyin onu!

Hermann Hesse
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Bu kitabl yazmaktaki amacim, hayatin sizden ne bekledigini
bulma yolculugunuzda size bir nebze olsun isik tutabilmek. Po-
tansiyeli performansa, yetenege ve anlama doénusttrme sureciy-
le ilgili 6grendiklerimi sizlerle paylasmak.

Bir egitimci olarak anlam arayigini kisinin karakterine, kabi-
liyetine, kalbine uygun bir kariyer igin ugras vermesi Uzerinden
ele alacagim. Sadece kariyer de degil mesele. igimizdeki po-
tansiyeli kegfetmek, kesfettikten sonra insa etmek, bdylece di-
simizdaki dinyaya katki saglamak... icinde yasadigmiz ¢caga
hakim géranen anlam boslugunu agsmanin yolu bence en gok
buralardan gegiyor.

Yillarca potansiyel, yetenek ve zeka konularinda egitim gor-
dum. Ka¢ makale, kag kitap, kag arastirma okudum, bilmiyorum.
Bir Zen Budist'in sayisiz kapidan gegerek tekrar basladigi yere
dénmesi gibi, sonunda yine bagladigim yere geldim: insanin po-
tansiyelini gerceklestirmesi miithis karmasgik bir sdreg. Dolayisiy-
la hi¢bir formule sigmaz ve tek dogru yolu yok.

Kendini gergeklestirme, binlerce faktérin gizemli bir uyum
icinde dans etmesiyle mimkun. Biz bu dansin sadece gérdu-
gumuz, algilayabildigimiz kadar Uzerinden konusabiliriz. Bu
kisisel inga sdrecinin tam yapisini kim agiklamaya ¢aligirsa ¢a-
hissin, hep bir malzeme eksik kalacak gibi hissediyorum. Belki
hi¢ bitmeyecek.

Bununla birlikte elimizdeki verilerden yola ¢ikarak bu karma-
sadan bir anlam ve fayda Uretmemiz gerektigine de inaniyorum.
Ben de buglne dek biriktirdigim deneyim ve verilerden yola gi-
karak belirledigim temel faktorler (zerinden konuyu ele almaya
calisacagim.

Daha 6nce Her Cocuk Ustiin Yeteneklidir kitabimda yer ver-
digim konularla benzerlik gorebilirsiniz, ancak bu kitabin temasi
farkli. ilk kitabim Gstin zeka ve yetenekle ilgiliydi. Bu kitabimda
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ise genel olarak potansiyelimizi kesfetmek ve inga etmek konu-
sunu igliyorum.

Kitapta neler var?

Kendini gergeklestirme surecini bes temel faktdr Gzerinden
inceleyece@im: dogal egilimler, verimli ve bilin¢li ¢aba, strddrd-
lebilir motivasyon, destek mekanizmalari ve saglam bir karakter.
Potansiyel, bu faktérlerin birbiriyle etkilesimiyle sekilleniyor. Bu
faktorlerin her birini kitapta ayr birer bélum halinde ele alacagim.

ik balum, dogal egilimlerimizi kesfetmekle ilgili. Dogal egilim-
lerimizi erken yasta kesfetmek bir avantaj. Profesyonel anlamda
belli kritik pencereleri kapanmadan yakalamak énemli olabilir.
Ote yandan amag anlamli bir hayat surdirmekse, cogu zaman
bu kapi hayat boyu kapanmaz. ilk bélimde erken dénemde po-
tansiyelin nasil kesfedilebilecegini, hayatin farkl evrelerinde ne-
lere dikkat edebilece@imizi, erken ve ge¢ kavramlarinin gegerlilik
alanlarini sorgulayacagiz.

ikinci bélumde verimli ¢aba surecine bakacagiz. Potansiye-
i kesfetmek glzel ama yeterli degil. Kesfettikten sonra ortaya
akilli bir ¢aba koyarak onu inga etmek gerekiyor. Akilli gaba ne
demek? Verimli ¢alisma nasil olur? Bilingli pratik nedir? Potansi-
yelini performansa ¢evirenler nasil bir yol izlemistir? Verimli caba
yoéntemleri nelerdir? irade mekanizmasi nasil galigir? Aligkanh@in
gucu nereden gelir? Bu bolimde bunlari ele alacagiz.

Uglincl béluam, sdrddrdlebilir motivasyon konusunda. Sur-
durulebilir mutluluk ve basari, tipki Sharapova’nin hikayesindeki
gibi sabah yataktan is askiyla uyanmakla yakindan iligkili. Agkin
erken isaretleri neler? Agk igin 6lmeli mi, agk o zaman mi agk?
Motivasyon kag farkli kilikta kargimiza gikar? Ozmotivasyon neye
benzer? Kendimizi unuttugumuz anlarda nasil kendimizi buluruz?
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Doérdunclt bolimde destek mekanizmalarina deginecegim.
Potansiyel nasil bir iklimde yeserir? Farkli aile yapilarindan nasil
sonuglar ¢ikar? iyi koglar ve dgretmenler neyi dogru yapar? Co-
cuklarn korumak mi, 6zgurlestirmek mi uzun vadede iyidir?

Besinci bélimde ise konumuz karakter. Kaya gibi saglam,
bambu gibi esnek, akarsu gibi akiskan bir karakter nasil insa
edilir? Kariyerli ve karakterli olmak konusunda neler sdyleyebi-
liriz? Esnekligi arttiran yontemleri evde, isyerinde, okulda nasil
uygulayabiliriz? Gelisime agik bir zihniyet nasil desteklenebilir?

Butdn bunlar isin teknik kismi. Merkezde 6énemli bir soru var:
Yetenegin neye hizmet ediyor? lyilige ve guzellige mi, kétuligu
veylkima mi? Altinci ve son bélimde igin etik boyutunu ele aliyo-
rum. Etik boyutu digarida birakan tim tartismalar, kisir bir teknik
tartisma sighginda kalacaktir. Dinyanin en blyUk ihtiyacl, yete-
negin vicdanla bulugsmasidr.

Bu genel gerceveyi bir semayla 6zetleyebiliriz:

Ucretsiz PDF Kitap Apgivi - https://rantey.org



En basta Sharapova’nin hikayesini anlatmistim. Onun gibi ken-
dini gergeklestiren, GnlU ya da degil, bagka birgok érnek var. Hep-
sinin yolculugu kendine 6zgu olsa da, bulustuklari ortak noktalar
var. iste bu kitapta, bu ortak noktalardan anlamli bir desen orta-
ya koymaya calistim. Dilegim, bu desenden yola ¢ikarak, baska
kendini gerceklestirme hikayeleri dogmasina arag olabilmek.

icinizdeki potansiyele nasil erisebilirsiniz? Eristikten sonra
onu nasil gelistirirsiniz? Nasil bir karakterle perginlersiniz? Kita-
bi okurken, anlatilanlari kendi kogullariniza uyarlamanizin verimli
olacagina inaniyorum.

Anlamli bir hayata katki sunmasi dilegiyle...

Kapi kapaliyd:

— Kim 0?

— Benim.

Seni tanimiyorum.

Ve kapi kapall kalmaya devam etti.
Ertesi gun:

— Kim 0?

Benim.

Senin kim oldugunu bilmiyorum.
Ve kapi kapall kalmaya devam etti.
Ve sonraki gun:

— Kim 0?

Ben senim.

Ve kapi agildi.”

1119, Pers sairi Feridiiddin Attar

7  Eduardo Galeano, Ve Gunler Yirimeye Baslad.
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“KENDINi BULMA” KAYNAKLARI

Bu kitaptaki yaklagimimi sekillendiren bazi kuram ve kavram-
lar burada kisaca ag¢ikladim. Daha ayrintilh bilgi edinmek igin
onerdigim kitaplar okuyabilirsiniz.

LOGOTERAPI

Logoterapi, anlam merkezli terapi demektir. insanin yasami-
na anlam kazandirmay amaglar. Bu terapiyi, Nazi kampindan
kurtulan psikiyatr Viktor Frankl gelistirmistir Ona gore, hayatin
anlami degerli bir amag i¢in micadele etmekte yatar. Bu konuda
Frankl'in insanin Anlam Arayigi kitabini éneririm.

EUDAIMONIA

Aristo'ya gore hayatin anlami “eudaimonia”da gizlidir. Euda-
imonia felsefesinde yasamin amaci mutluluktur ama burada s6z
edilen hazci bir mutluluk degildir. Aristo mutlulugu, akla ve er-
deme uygun faaliyetlerin rehberliginde bir hayat olarak tanimlar.
Bir meslek sahibi olmak, mesleginde ilerlemek kisa vadeli bir
hedeftir. “Eudaimonia” nihai amagtr. Bu amag, butin insanhgin
kendini gerceklestirmesine hizmet eder. Bu konu, Aristo’'nun Ni-
komakhos'a Etik kitabinda ele aliniyor.

AKIS

Psikolog Mihaly Csikszenthmihalyi'ye gére hayatin anlami
“akis"ta gizlidir. Akig (flow), teorisine verdidi addir. insanin tut-
kuyla yaptigi bir is sirasinda kendinden gegmesi, zamani ve
mekani unutup yaptid isin iginde kendini kaybetmesi anlamina
gelir. Picasso “Muslimanlarin camiye girmeden énce ayakka-
bilarin gikarmasi gibi, ben de galigirken bedenimi kapinin di-
sinda birakiyorum” derken akigi tanimlar. Arastirmalar, hayatta
mutluluk ve basarlyl yakalayan insanlarin ¢alisirken akiga girdi-
gini gostermektedir. Csikszenthmihalyi'nin Akig kitabini okuya-
bilirsiniz.

0z

Egitimci Ken Robinson’a gére hayatin anlami “6z"de gizlidir.
Oz, dogal yetenegin kisisel tutkuyla bulustugu noktadir. Ozinu
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bulmak, kisisel bir kesif strecidir. Dogal egilimine gore bir ugras
icinde olmaktir. Sadece iyi oldugun seyi yapmak degil, yaptigin
isi sevmektir. Bu konuda ayrintili bilgi icin Ken Robinson'un Oz
(The Element) kitabini okuyabilirsiniz.

IKIGAI

Japonlara gére anlamli yagamin sirr “ikigai”de gizlidir. /kigai,
sabah seni yataktan kaldiran seydir. Varolugs amacindir. Bireyin
bilin¢li olarak hayat amacini bilmesi demektir. Kelime anlami,
“daima megsgul kalarak mutlu olmak’tir. Japoncada bizim anla-
digmiz sekilde bir emeklilik s6zcugu yoktur, ginkl onlar asla
tamamen c¢alismay! birakmaz. Japonlara gére herkeste ikigai
vardir, ama bu insanin derinlerinde sakli olabilir. Bazilar bunu bu-
lur, bazilar aramaya devam eder. Bu konuyu ayni adla yaziimis
populer kitaplardan okuyabilirsiniz.

KENDINi GERCEKLESTIRME (SELF-ACTUALIZATION)

Abraham Maslow, fiziksel, duygusal ve entelektuel ihtiyaglar-
dan olusan “ihtiyaglar piramidiyle” bilinir. Kendini gergeklegtir-
me, onunla 6zdeslestirilen bir kavramdir. Maslow’a gére kendini
gergeklestirme, piramidin en tepe noktasidir. Kisinin en yiksek
dizeyde ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gelismesi, yaratici
potansiyelini ortaya koymasidir. Anlamli bir hayat yagsamak igin
esastir. Kendini gergeklestirmek i¢in dncelikle piramidin alt si-
ralarindaki fiziksel ve duygusal ihtiyaglarin karsilanmig olmasi
gerekir. insan ancak bu sekilde kendisinde var olan potansiyeli
agiga gikarabilir.

. 24
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KENDINI

GERCEKLESTIRMENIN

5

BIRINCI BOLUM
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DOGAL EGILIMLER:
HAYAL ETTIGIN HER SEY OLABILIR MISIN?

Hayatimizin en sakli yanlarini, sinirlerimizi uyararak veya
ddslerimizde bastan asadi gizli bir siddetle titreterek gok, (,:ok
erken yaslarda belirleyen sey katiksiz rastlantilar degil miydi?
Yoksa baslangi¢ daha da gerilerde midir; ileride ne olacagimi-

zI ve neyin acisini gekecegdimizi biz daha besikteyken bir kus
civildayarak kulagimiza mi fisildar?
Lou Andreas-Salomé, Arayislar

On-on bir yaglarmdaydim. O zaman Sisli Bomonti'de bir lojman-
da oturuyorduk. O dénemde simdiki gibi spor okullari, kurslar,
aktiviteler yoktu. Varsa bile biz gitmiyorduk. Okulda ve mahalle-
de ne varsa oydu. Mahallede de bir bahge diginda bir sey yoktu.

Babam, lojmandaki evimizin arka bahg¢esine bir pinpon ma-
sasl, bir de basketbol potasi yapmigti. Kardesim ve ben, eve ge-
len komsu ¢ocuklariyla evimizin arkasinda masa tenisi oynardik.
Hicbir zaman masa tenisi de dahil bir spora tutku duymadim.
icimde béyle bir istek yoktu. Olsaydi herhalde kardesimi oturtup
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benimle ingilizce galigmaya zorlamak yerine birlikte pinpon oy-
namak igin evin arkasina surtklerdim.

O yillarda ingiltere’'nin bir kasabasinda benimle ayni yaglarda
Matthew diye bir ¢ocuk yasiyordu. Onun da babasi, iki kardeg
birlikte oynasin diye evin garajina buyuk bir masa tenisi masasi
yapmisti. Benim gibi Matthew da erkek kardesiyle evinin garajin-
da masa tenisi oynuyordu.

Matthew Syed'le aramizdaki fark suydu: O yillar sonra diinya
masa tenisi sampiyonu olacakti. Hatta oturdugu sokak, ingilte-
re’deki on binlerce siradan sokaktan biri olmasina ragmen sa-
yIsiz masa tenisi sampiyonu ¢ikaracakti. Matthew'u ve arkadag-
larini masa tenisinde Dinya Sampiyonu yapip beni yapmayan
neydi?

Matthew, Bounce adl kitabinda, “Acaba sadece bizim ma-
halleye yayilan bir genetik mutasyon mu vardi?” diye soruyor
saka yollu. Sorusuna yine kendisi cevap veriyor:

Tabii ki hayir. Benim gibi sekiz yaginda bagka ¢ocuklara
da bir masa saglansayd, birlikte pratik yapacak harika bir
kardegleri olsayd, tlkenin en iyi koglarindan birinden egitim
alsalardi, bélgedeki 24 saat agik tek kulibe katilsalaral, er-
genlik caginda binlerce saat pratik yapsalard, Ingiltere’de
bir numara ben olmazdim. ingiltere’de belki ilk 1000°e bile
giremezdim. Bagska herhangi bir sonuca varmak, istatistige
karsi islenmig bir sugtur.

Saydigi kosullar bizim mahallede olsaydi ben de sampiyon
olur muydum acaba? Tesis mi yoktu, altyapi mi eksikti, hane yo-
netimi istifa mi etmeliydi? Yoksa benimle yeterince pratik yapma-
yan kardesimde miydi su¢? Saka bir yana, gergekten herkes her
seyi yapabilir mi? Yapabileceklerimizin bir siniri var mi? Varsa o
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sinir nedir? Gelin bu soruya yine iki sporcunun hikayesi Gzerin-
den birlikte cevap arayalim.

GENLER NEREYE KADAR GENISLER?

Boyum kisa oldugu igin satrang takimina giremedim!
Woody Allen

Stefan Holm isvegli bir yiksek atlamaciydi. Kugik yagindan iti-
baren yuUksek atlamaci olmayi ¢ok istiyordu. Bunun bir nedeni,
o dénemde isveg'te bitin ¢ocuklarin hayran oldugu Olimpiyat
sampiyonu bir yiksek atlamaciydi. Nasil biz kigukken cimleten
Erol Evgin'e asiksak, Isvecli cocuklar da bu yiksek atlamaciya
hayrandi! Hepsi onun gibi olmak istiyordu.

Stefan’in en buyuk hayal ortag komsusunun ogluydu. Daha
dort yasindayken, her gun evdeki yastiklari Gst Uste dizip koltuk-
lardan atliyorlardi.

Stefan’in babasi da oglunun halinden ve hayalinden son de-
rece memnundu. Lojistik destek anlaminda sansl bir ¢cocuktu.
Babasi da zamaninda sporcu olmak istemigsti, ancak hayatin zor
kosullar buna el vermemisti. Bu nedenle oglunun hayali gergek-
legsin istiyor, Stefan’in ylUksek atlama egitimine tam destek veri-
yordu.

Yalniz ufak bir pldrtz vardi. Stefan'in boyu siriksiz bir yUk-
sek atlamaci igin ¢ok kisaydi. YUksek atlamada malum boy ¢ok
Onemli. Boyun ne kadar uzunsa avantajin o kadar fazla. Stefan’in
tek bir avantaj vardi: Yiksek atlamaya olan tutkusu, boyundan
fersah fersah blyUkt.

Bu dyle bir tutkuydu ki, kisa boyunu hi¢ umursamadan her
gun saatlerce sistemli bir bicimde pratik yapiyordu. Stefan bunu
senelerce surdirdd. Bu sénmez tutku ve sistematik ¢alisma, onu

Ucretsiz PDF Kitap APgivi - https://rantey.org



bir gin 2004 Atina Olimpiyatlarinin finaline kadar tagimisti. Gel
gor ki Olimpiyatlarda onun kisa boyuyla basarili olacagina hi¢
kimse ihtimal vermiyordu.

Peki sizce ne oldu? Stefan’in binlerce saat pratik yapmasi ise
yaramig miydi? Disiplinli ¢alismanin avantaji, genetik dezavan-
tajini alt edebilmis miydi? Bu film nasil bitmisti? “Sevgi neydi?
Sevgi emek miydi?

Evet, Stefan 2004 Olimpiyatlarinda altin madalyanin sahibi
olmustu. Hatta Olimpiyat madalyasini kazanmakla kalmayip ayni
zamanda bir dlinya rekoru da kirmigti.

Bagarimin sirni ne?

Stefan boyunun kisaligindan ve etrafin “Hayatta kazanamaz'
yorumlarindan dolayi yilmamisti. Tutkusundan vazgegmek yerine
agigl kapatmak igin iki kat daha fazla galismayi segmisti. Ona
“Boyundan buyuik ise kalkisiyorsun” diyen ETO (Elalem Terér
Orgutd), buyik hezimet icindeydi! Herkese sok yagatan beklen-
medik zafer Uzerine isvegli bilim insanlan Stefan'i incelemeye
koyuldular.

Peki sonug olarak ne buldular? Stefan’in sol Asil tendonu yil-
larca sdren disiplinli antrenman sonucunda inanilmaz didzeyde
sertlesmisti. Oyle ki, ortalama bir insanin topugundan tam dért
kat daha sertti! Bu muthis guglu bir biyolojik firlatma rampasi
demekti. Topuklari adeta birer kanguru kasina ddénismustu.

Buradaki ironiyi gorebiliyor musunuz? Asil topugu, “bir insanin
en zayif yoni” demektir. Stefan’in kisa boyu onun Asil topuguydu.
Yiksek atlama icin genetik olarak dezavantajliydi. Ancak yillarca
caligarak Asil tendonunu herkesten daha gugli hale getirmisti.

“Benim Olimpiyat sampiyonu olamayacagimi séyldyorlard).”
Stefan kendisine inanmayanlara kirginh@ini bu ctmlelerle ifade
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ediyordu. isin sirrnin binlerce saat ¢alismak oldugunu disini-
yordu. Acaba 6yle miydi? Her sey yillarca galismaya m baglyd
gergekten?

Bu yakici soruya cevap bulmak igin 2007 Japonya Dunya
Sampiyonasina®isinlanalim mi?

Zorla giizellik olur mu?

2004 Olimpiyatlarinda kimsenin sans tanimadigi Stefan, 2007
Dunya Sampiyonasinin favorisiydi. Karsisindaki rakip, adi sani
duyulmamis biriydi. Donald Thomas adinda Bahamali bir yUk-
sek atlamaciydi. Donald bu spora asagi yukari bir yil énce bas-
lamisti. HenlGz oyunun kurallarini bile tam bilmiyor, surekli hata
yaplyordu.

Daha komik olan su ki, Donald aslen basketbolcuydu. Bir giin
arkadaslariyla okulun kafesinde oturmus muhabbet ediyorlardi.
Konu basketboldan agiinca Donald, “Basketbolda benden yk-
sege sigrayan yok” diyerek hepsine meydan okudu. Arkadas-
lar onun bu abartili iddiasina biyik altindan gulduler. Sonunda
tartisma iyice kizisti. iclerinden biri ¢cikip “Halep oradaysa argin
burada” dedi. Hep birlikte okulun yUksek atlama sahasina gittiler.

Donald gergindi. Ayaginda yuksek atlamaya uygun bir ayak-
kabi bile yoktu. Yine de bunu umursamadi. iddiaya girmisti artik,
kosmaya basladi. Atlayisini bitirip minderin Gzerinden kalktigin-
da kenardan onu izleyen arkadaslarina bakti. Etrafi allak bullak
suratlarla gevriliydi. Arkadaslan gordikleri manzara kargisinda
sok icindeydi. Donald daha ilk atlamada neredeyse rekor kir-
misti!

8 Olimpiyatlarin olmadigi yillarda didnya sampiyonalari en 6nemli
spor musabakasi kabul edilir.
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Olay hemen koglarin kulagina gitti ve iki ay sonra Donald
kendini Avustralya Oyunlarinda buldu. Dinyanin en profesyonel
ylksek atlamacilariyla birlikte yarigacakti. iki aylik bir calismayla
ne kadar basarabilirdi ki?

Etrafin tahminleri yine tutmamig, Donald daha ik yansinda
dunya doérdincust olmugtu! Onun da genetik avantajina kar-
sin dezavantajl, i¢ginde yUksek atlama aski olmamasiydi. Pratik
yapmaktan hi¢ hoslanmiyordu. En fazla 40 dakika dayanabiliyor,
sonra yine gidip basketbol oynuyordu. Yiksek atlamayi sikici bu-
luyordu. Onun agki basketboldu.

Bu film “sevgi emekti” diye mi bitiyor?

2007 Oyunlarinda Stefan'in karsisha ¢iktiginda sadece bir
yildir bu sporun igindeydi. Finallere kadar gelmisti. Ancak her-
kes bir zamanlar sans tanimadiklar Stefan’i favori gosteriyordu.
Donald'i kimse tanimiyordu.

“Selvi boylu al yazmall” kupa kimin olacakti acaba? Dort ya-
sindan itibaren bu spora asik olup binlerce saatini pratige ada-
yan Stefan’in mi? Sadece bir yil boyunca oflaya puflaya ¢alisan,
bir galigip iki sikilan dogal avantajli Thomas'in mi?

Sevgi emek miydi, yoksa dogustan gelen avantaj miydi? Ba-
sarlyl gen mi belirliyordu, yoksa gaba mi?

Dananin kuyrugu o guin kopacakti! Sonucu agiklamadan size
de sorayim: Sizce o gun kupayi kim eve goturda?

Gizem degifre oluyor

Maalesef bu film “sevgi emekti” diye bitmemisti. Yarigi selvi
boylu Donald kazanmisti. Emeksiz yemek onun olmustu. Yoksa
hayat adil degil miydi? Emekgiyi genciye bogduran zalim hayat
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bize neler yapmazdi ki? Her sey genetik piyangoya bagliysa, ipe
aslimanin anlami var miydi?

isvecli bilim insanlarina Finlandiyal bilim insanlar da katila-
rak, bu sefer Donald’t mercek altina aldilar. Aragtirmalarin ardin-
dan igin gizemi desifre olmustu: Marifet yine Asil tendonundayd..
Donald’in Asil topugu normal bir insaninkinden ¢ok daha uzun
ve sertti.

Meselenin 6z su ki, kisi antrenmanla tendon katiligini artira-
biliyor. Ama bilimsel kanitlara gére bu katiik ayni zamanda kola-
jen ureten bir genle ilgili. Bu yapi, Donald’da Tanr vergisiydi. Pek
calismasa da bu avantaj ona sampiyonluk getirmisti. Bu seferlik
genler kazanmigti.

ik raundu genler kazanmigti evet, ama bu nihai sonug degil-
di. Uzun vadede zafer acaba kimin olacakti? Dogustan gelen
yetenek mi, azimli gabaya dayanan istek mi? Kisa vadede genler
kazanmisti ama uzun vadede azimli kaplumbaga tembel tavsani
gecebilecek miydi?

Hikayenin sonrasi, bence daha ilging olan kismi. Donald bu
bagarinin ardindan 1 cm bile daha ylkse@e atlayamamis, per-
formansi yillar iginde digsmustld. Cunku i¢sel motivasyonu yoktu.
icinde yiiksek atlama degil, basketbol sevdasi vardi. Motivasyo-
nu olmadidi igin pratik de yapmiyordu. Pratik yapmadigi igin de
genleri bir yere kadar ise yaryordu.

Dogal yetenek galigmayla gelistiriimezse, surduarulebilir degil-
dir. Bu hikayenin ayrintilarini, David Epstein'in Spor Geni (The
Sports Gene) kitabinda okumustum. O kadar hoguma gitti ki, bu
hikaye Gzerinden bir TED konusmasi da yaptim.

Gonlum Holm'den yana diye Donald’a haksizlik etmem elbet-
te dogru olmaz. Her ki sporcunun hikayesinden de 6grenebile-
cegimiz ¢ok sey olduguna inaniyorum. Gelin bu iki hikayeden
¢ikarilabilecek derslere birlikte bakalim.
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Dogal egilimleri erkenden kesfetmek

“Her insan bir cevherdir, eder islenirse miucevher olur,” der
ruh mimari Mevlana. Dogal egilimlerin kesfini tesadufe birakmak
zorunda degiliz. Erken yasta dogal egilimleri kesfedip ona gore
destek verebiliriz. EQitim sistemi bunu yapmiyorsa, biz kendi po-
tansiyelimizin taramasini yapabiliriz. Cabay dogal egilimin kar-
sisina degil Ustine koyarsak, inanimaz bir degisim bizi bekliyor
olabilir.

Kendi potansiyelini kesfetmek uzun sdreli ince igsel isgilik
gerektirdigi i¢in tamami disaridan yapilamaz. Belki hepimizin
avantajli oldugu dogal egilimler var ama igimizi derin kazmadik-
¢a bilemeyiz.

Cocukluk dénemi potansiyeli sekillendirmede énemli bir dé-
nem. Dogdugumuzda beynimizdeki sinir hticreleri bol miktarda.
Erken dénemde kullanmadiklarimiz budanip yok oluyor. Kullan-
diklarimiz gugleniyor ve baglaniyor. Klasik kullan ya da kaybet
ilkesi burada da gecerli. Beyin giderek daha az esnek ama daha
verimli galigmaya basliyor.®

Unlu basketbolcu Michael Jordan'i ele alalim. Jordan, baba-
si trajik bir bicimde éldurdldukten kisa bir stre sonra NBA'den
emekli oldu. Basketboldan beyzbola gecti. Ancak asla mastir
duzeyinde beyzbol oynamay 6grenemedi. Bunun bir nedeni de

9  Guillermo Campitelli ve Fernand Gobet adli arastirmacilar, ulusla-
raras! satranggilarta bir ¢alisma yapmis. Kisi ciddi satran¢ oyna-
maya 12 yasina kadar baslamamigsa, uluslararasi mastir dizeyine
ulasma sansi epey azaliyor. Ne kadar erken bagladigi énemli degil,
yeter ki 12 éncesinde baglamig olsun. Daha sonra baslayip ulus-
lararasi duzeye ulasan yok mu? Var ama olasilik gok daha dusuk.
Yani 12 kritik bir yas. O zamana kadar belli kaliplarin égrenilmesi,
belli sinir baglantilarin guglendirilmesi gerekiyor ki profesyonel sat-
ranggi olma firsati kagmasin.
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belli becerileri gelistirmek i¢in’ gereken sinir hicrelerinin goktan
budanmis olmasiydi. Belli ddneme bagli olan basarilara egitim
dinyasinda “firsat penceresi” diyoruz. Belli bir zamanda kulla-
nilmayinca kapanan firsatlar vardr.

Buna mulzik dinyasindan da érnek verebiliriz. “Kusursuz per-
de” bir mlzik terimi. Bir piyano notasinin ya da bir demlikten ¢ikan
tislama sesinin perdesini eksiksiz taniyabilmek, kusursuz perde
yetisiyle ilgili. On bin insandan birinde gérulen, dogustan oldugu-
na inanilan, nadir bir yetenek. Ancak yetenek uzmani Prof. Anders
Ericsson farkli digunuyor. Son ddnem beyin aragtirmalarini baz
alarak, kusursuz perde 6zelliginin Tanri vergisi olmadigini savunu-
yor. Bunun 6 yagina kadar gelistirilebilecegini belirtiyor. Ote yan-
dan, bu pencerenin o yagtan sonra kapadiginin altini giziyor.™

Ayni sey enstriman galmak igin de gegerli. Yetigkin piyanist-
lerin beyninin bir bélgesinde, mizisyen olmayanlara gére daha
¢ok beyaz madde var. Nedeni, erken ¢ocukluk déneminden iti-
baren pratik yapmaya baslamis olmalari. Beyaz madde sinir sin-
yallerinin daha hizla iletilmesini saglyor. Cocuklukta yapilan pra-
tik, “sinirsel avantajlar” getiriyor." Yetigkinlikte piyano 6grenmeye
baslarsaniz, beyaz madde ayni miktarda birikmiyor.

Su bir gergek ki, amag profesyonel bir kariyerse, yasla birlikte
belli alanlarda kritik pencereleri kagirmamak gerekiyor. Yazarlik
ya da felsefe gibi alanlarda dustnce olgunlagsmasi énemli oldu-
gundan, belli bir yagtan sonra yazmak daha iyi sonug verebilir.
Ama kiginin futbola yetenegi varsa, 40 yaginda bunu kesfetmek
ancak hobi duzeyinde strdirmeyi saglar. Profesyonel kariyer
icin gegtir. Fiziksel performansa dayall alanlarda durum genel-
likle boyledir.

10 Anders Ericsson, Zirve, s. 14, 15.
11 Sf 74,
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Ote yandan bir alanda profesyonel olmak hayatta tek amag
olmak zorunda degil. Basketboldan beyzbola gegcen Michael
Jordan igin de temel motivasyon beyzbolda profesyonel olmak
degildi. Babasi buyUk bir beyzbol hayraniydi. Hayattayken oglu-
nun beyzbolcu olmasini ¢ok arzu etmisti. Jordan, babasinin 61U-
mulnden sonra, bir anlamda onun arzusunu onurlandirmak igin
bu sporu denedi. Bazen iginde bir yerde yarim kalmig bir hikaye-
yi tamamlamanin tatmini daha énemlidir hayatta.

“Sahip oldugunuz tum yetenekleri kullanin. Eger sadece sesi
guzel olan kuslar sarki sdyleseydi, ormanlar ¢ok sessiz olurdu,”
der Henry van Dyke. igimizden yazmak geliyorsa yazmamak,
sarkl sOylemek geliyorsa sarki sdylememek, dans etmek geli-
yorsa dans etmemek niye? TUm bunlardan yeterince “yetenekli”
olmadigimiz inanciyla vazgegmek varligimizin bir kismini buda-
mak degil mi? Unutmayalm ki sadece hobi dlizeyinde de olsa
dogal egilimimiz olan bir alanda gelismeye ¢alismak, anlamli bir
hayata hizmet eder.

Dogal egilimini ge(n)g yasta kesfetmek

Maryam, Tahran’da yagayan orta sinif bir ailenin gocuguydu.
Kuguk kiz tam bir kitap sevdalisiydi. Eline ne gegerse okuyordu.
Bos zamanlarinda kitapgilardan gikmiyordu. Gel gér ki kizcagiz
matematikte Umitsiz bir vakaydi. Notlar zayifti.

Bir gin erkek kardesi ona bir dergide goérdigu matematik
bulmacasini verdi. Gergek bir blyulenme aniydi bu Maryam igin.
Problem Uzerinde galigmaktan kiyassiz bir keyif almigt. O gin
hayatinda bir ddnidm noktasiyd.

Herkesin umutsuz dedigi bu gocugun bir giin matematik
Nobeli olarak bilinen Fields Madalyasini kazanan ilk kadin ma-
tematikgi olabileceg@ini kim tahmin ederdi? Maryam 40 yasinda
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kanserden hayatini kaybettiginde herkes ondan “dahi” diye s6z
ediyordu. Yetenegi de, hastaligi da geg teshis edilmisti Maryam
Mirzakhani'nin.

Potansiyelin erken isaretleri glizel, ancak bu isaretlerin olma-
masl gocugun potansiyeli yok demek degildir. Maryam ve Do-
nald'da oldugu gibi, bazen dogal yetenegi ge¢ yasta kesfetsek
de ge¢ kalmis sayilmayiz. Bunun farkli alanlarda pek gok érnegi
var. Roger Federer tenise bagladiginda 30 yasindaydi. J.K. Row-
ling Harry Potter' yazdiginda 32 yasindaydi.

Aristo 50 yasina kadar kendini yazmaya ve felsefeye tam ola-
rak adayamadi. Ancak 6grenmeyi ve kendini gelistirmeyi de hig-
bir zaman birakmadi. Kigik yagtan itibaren sirekli olarak zihin-
sel uyaranlarla geuvrili besleyici bir ortamdaydi. Ellisinden sonra
yazdiklarini binlerce yil sonra hala okuyoruz.

Bunlar iyi glzel érnekler ama “bizden olmaz” mi dediniz? Bu
konuda bizden harika bir érnek, Aydin Boysan. Hayatin ikinci ba-
harini en iyi yasayanlardan biri olan mimar, nasil ge¢ kalmadigir
soyle anlatiyor:

Hayattan aldigim en énemli ders, hi¢cbir sey igin, hicbir
zaman geg¢ kalinmadigini 6grenmektir. Yabanc! dili 30 ya-
simdan sonra &grendim. Mimar olarak dnemli yapitlarimi, ki
bitigtirerek iki yuz futbol sahasi doldurur, 50 yasimdan sonra
gerceklestirdim. Gazete yazilan yazmaya, 61 yasimda bag-
ladim ve 13 yil strd. ik kitabim (simdi 32 oldu) 63 yasimda
yayimland.. Artik ge¢ oldugu tembelligine dusseydim, simdi
higbiri yoktu. Ancak bazen de ¢abuk élindr, benim gibi bun-
cayil yasanmaz. Insan olarak, en onurlu gérevimizin élecedi-
mize gére degdil, hic ama hi¢ élmeyecegimize gére yasamak
ve galismak oldugunu 6grendim.
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Belki potansiyelimiz olan alanda bu zamana kadar desteklen-
memis olabiliriz. Cogu insan igin bdyledir. Yine de “erken” veya
“ge¢” insanin uydurdugu kavramlardir. Bir seyi gergekten yap-
mak istiyorsak, bu kavramlara takiimadan baglamak iyi bir se-
¢imdir. Boylelikle hayatin sonuna gelindiginde, kendi istedigimiz
gibi yasama konusunda ukde yerine huzur ve tatmin duygusuyla
dinyaya veda edebiliriz.

Cabamin zaferi

En bastaki hikdyemize dénecek olursak, dedigim gibi génlim
Stefan’dan yana. Hayatta 6énemli olan, sana verilene senin ne
kattigin. Bana goére Stefan, Olimpiyat ruhunu daha iyi érnekliyor:
insanin kendini gélistirme konusundaki olaganusti kapasitesini
temsil ediyor. Belki bilirsiniz, Agil topugu mitolojide kisinin en za-
yif yonUnU temsil eder. Bu hikdyede Stefan, olaganustu ve akilli
bir ¢cabayla, en zayif yéninl avantaja geviriyor. Calisarak gug-
lendirdigi Asil topugu ona sampiyonlugu getiriyor.

Nietzsche s6yle buyuruyor:

Muiakemmel olanin nasil olustugunu sormayiz. Sihirli bir
bicimde olmugs ddsdncesinden haz aliriz. Kimse sanatginin
ortaya koydugu c¢alismanin nasil olugstugunu sorgulamaz...
Gizemi siradanliga tercih ederiz... Birine Tanri vergisi demek
onunla yarismaya gerek yok demektir.

Belki de bdylesi isimize gelir. Oyle ya, simdi kim binlerce sa-
atini pratik yapmaya harcayacak? Ustelik Netflix sayisiz guizel
diziyle doluyken! Sosyal medya bu kadar eglenceliyken! Oysa
neye odaklanirsak onu buyutariz. Gunde Ug¢ saatimizi sosyal
medyada gezinmeye de harcayabiliriz, hayalimizi ger¢eklestir-
meye de. Herkesin esit oldugu sey, zaman. Zengin ya da yok-
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sul, Unld ya da Unsiz, herkesin ginde sadece 24 saati var. Farki
yaratan onu kullanma seklimiz. Zamanimizi Ureterek tiketirsek,
kimsenin inanamayacag! bir gelisme kaydedebiliriz.

Tutkulu ¢abayla, sistemli bir sekilde ¢aligarak, bir gin Stefan
gibi olaganustu seviyeye ulasabiliriz. Dinyanin en iyisi olmamiz
gerekmiyor; istatistiksel olarak bircogumuz olamayiz da. Ote
yandan galisarak kendi en iyi versiyonumuza ulasmak da yete-
rince guzel degil mi?

“Béylece en iyisen olmasan da, en iyi sen olursun,” demigtim
bir kitabimda.'? Bdylece potansiyelinde olana ulagirsin. Psikolog
William James'in énemli sézUnu bir kez daha hatirlayalim: “Potan-
siyelini gergeklestirmeyen organizma zaman iginde hasta olur.”

Asil, Homer'in ilyada Destan/ndan bir karakter. Troya Savasinda, Agamemnon Or-
dusunun en cesur, yakigikli, kudretli savasgisi. Hikayeye gore, Asil'in annesi Thetis,
yeniimez olmasi igin onu Styx Nehrinin gelik gibi soguk sularina daldirmis. Asil'in
bedeni boylelikle sapasaglam olmus: Annesinin onu tuttugu yer olan topugu digin-
da... Asil topugu bu nedenle insanin yumusak karnini simgeliyor.

12 Korkmasaydin Ne Yapardin, Alfa Yayinlar.
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Kendini gergeklestirmek tek formiile sigmaz

Bu hikayeler bize bir kez daha sunu gésteriyor: Yetenek, “gen
mi ¢aba mi?" kadar basite indirgenebilecek formullerden ibaret
degil. Genetik potansiyelin nasil sekillenecegi, ¢cevre ve dene-
yimlerle yakindan iligkili. Genler ve ¢evre arasinda simbiyotik bir
iliski var. Yani birbirini besliyor, birbirinden besleniyorlar.

Genlerin gevreyle etkilesime gegerek olusturdugu yaplyi in-
celeyen bilime epigenetik'® deniyor. Genetik egilimlere gbre cev-
reyi dizenlemeye de ekosistem tasarimi deniyor. Kasikla et ke-
silmiyor, bigakla gorba dilimlenmiyor. Gen, ¢evre ve egitim, ¢atal,
bicak ve kagsik gibi birlikte ve dogru kullanildiklarinda ise yariyor.

Ciftgilikten maratonculuga

Usak'ta ciftgilik yaparken, hayat rotasi aniden ultra maraton-
culuga dénen Akin Yeniceli'nin hikayesini belki duymussunuz-
dur. Yeniceli, maraton kogsma yetenegini “ge¢” sayillacak yasta
kesfdenlerden. Kéyunde bir haci amca varmis. Amca bir gin
ona sormus: “Séyle bakalim evlat, karsi tepeye kag¢ dakikada ¢i-
kip gelirsin? Bu su sisesini bayrak diregine birakip geleceksin,
kazanirsan 200 Euro verecedim, kaybedersen 7 gtin bahgemde
cahgirsin.”

Teklif genc ciftginin aklina yatmig. Kapmis siseyi, kosmus di-
rede, kazanmis bahsi. Ancak bunu éyle inaniimaz bir hizla yap-
mis ki, haci amcanin hayretten agzi acik kalmis. Ondaki dogal
yetenegi gorince, paranin yaninda altin degerinde bir de tavsiye
vermis: “Sen maraton kogsmaya baglamalisin.”

13 Epigenetik, genetik 6zelliklerin bir kusakta nasil degigebilecegini
ve bir sonraki kugsagda aktarlabilecegini ele alan bilim dali.

14 https://www.youtube.com/watch?v=gLflpRVhZHM adresinde vide-
onun tamami izlenebilir.
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Akin Bey, ne anlama geldigini bile bilmedigi maratona ka-
timis. Higbir profesyonel destek almadan daha en basindan
olaganustl basari yakalamig. Dogal yetenegi var ama resmi bir
egitimi yok. Cocukken kesfedilip egitilse dinya sampiyonu ola-
bilecek biri. Bu kosullarda bile Avrupa sampiyonluguna ulasmis.
Sayisiz madalya kazanmis.

Batun bu hikayelerdeki gibi, bir boyutta ¢ok gelismis olmanin
sonunda basarnnin kaginimaz olduguna inaniyorum. Stefan'da
oldugu gibi kisa boyun dezavantajsa, tutkunun ve azminin bu-
yUkluguyle bu agigr kapatabilirsin. Ciftginin hikayesindeki gibi
bir alana girmek igin “ge¢” denen yastaysan, dogal yetenegini
azminle bulusturup zamani yenebilirsin.

Burada sormamiz gereken sey su: Benim yolum hangisi?
Cocugumun yolu hangisi? Ogrencimin ya da galisanimin yolu
hangisi? Guglu, avantajll oldugum alan hangisi? Tutkum mu, mo-
tivasyonum mu, genetik bir avantajim mi, disiplinli caligma yete-
negim mi? Bana verilene ben ne katabilirim?

HERKES HER SEY OLABILIR Mi?

Usttin performans, dizinelerce kigik beceri ve aktivite-
nin bilesimidir. Her bir beceri dikkatlice aliskanhiga dondstu-
rdlmds ve bir batdn olusturacak sekilde birlestirilmistir. Bu-
rada insandstd olan bir sey yoktur: Sadece miukermmeliyete
ulasacak sekilde dizenli ve dogru bir bicimde tekrar vardirr.
Ama bu kadar “siradan” gértinen bir fikri satmak zoradur.

Bunlar sdyleyen kog Dan Chambiliss, 6 yil boyunca yGzicu-
leri izlemig. Mahalledeki ¢ocuktan Olimpiyatlara hazrrlanan elit
sporcuya kadar her turli ytztclyle zaman gecirmis. “Elbette
herkes Michael Phelps olamaz. Egitimle olmayacak belli anato-
mik avantajlar var. Ama énemli olan nokta, blytk bagarinin im-
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kansiz olmadigi. Cunku blydk bagarilar, ulagilabilir olan sayisiz
kaguk bagaridan oluguyor,” diyor.

Esnek kalitim nereye kadar esner?

Ozellikle bizimki gibi kaderci bir toplumda, gen ve kader es
tutulabiliyor. Genetik kader degildir. Sadece kisinin egilimlerini
belirler. O egilimlerin hayat bulup bulmamasi, kisinin yasadigi
cevre ve o gevre igindeki deneyimleriyle sekillenir. Elimizdeki no-
talardan nasil bir beste ¢ikacagi gevreye ve deneyimlere baglidir.

Artik “esnek kalitim” diye bir kavramdan s6z ediliyor. Yaptikla-
rmiz, goérdiklerimiz, hissettiklerimiz kargisinda DNA'miz surekli
degisiyor.’ Nerede yasadigmiz, nasil yasadigmiz, ne yedi-
gimiz, stres dlzeyimiz gibi sayisiz faktdr streci sekillendiriyor.
Genler bizi etkiledigi kadar biz de genlerimizi etkiliyoruz.

Ote yandan her seyi cevreye ve ¢abaya baglamak da bir yén-
den tehlikeli olabilir. Cocuklari oyun hamuru gibi istedigin sekle
sokabilecegini diusinmek de sakincalidir. Oyle hikayeler duyu-
yoruz ki, insanlar olmayacak hayaller pesinde ya da gocugun
kendisine ait olmayan hayaller pesinde kosuyor. Bu yolda varini
yogunu harciyor, gocuklarini kirilacak kadar zorluyor, malini mal-
kdnU satiyor, yerini yurdunu terk ediyor.

Dunyaca unla golf¢u Tiger Woods, salt ¢abayla her seyin
mUmkUn oldugunu atesli bir sekilde savunanlardandir. Buna da
kendini 6rnek goésterir. Yalniz Woods, hikayesini anlatirken bir
ayrintiyr athyor: Babasi ona ¢ok kugukken ¢ok fazla antrenman
yaptirmig. Alti aylikken, yani daha bebeklerin yeni yeni tay tay
durmaya galigtigi dénemde, babasinin avcunun iginde ayakta
dengede durabiliyormus.'®

15 Sharon Moalem, Genler Unutmaz, s. 8.
16 David Epstein, Range, s. 1.
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Henlz 10 aylkken mama sandalyesinden inip kendisine
uygun boyutlarda yapilmis golf sopasini aliyor, izledigi vurusla-
n taklit etmeye calisiyormus. iki yagindaki bebeklerin gogunun
topa vurabilmesi ya da parmak ucunda durabilmesi kutlanr. Ti-
ger ise o yasta ilk golf turnuvasina girip herkesi hayrete dusuren
bir performans sergilemis.

Bunu her bebek yapabiliyor mu? Buna egilim gosteriyor mu?
Hayi. Demek ki burada fiziksel ya da yapisal bir avantaj s6z ko-
nusu olabilir. Bu bilgi tabii ki yetiskinlikteki olaganutstu koordinas-
yonu agiklamaya yetmez ama bir baslangig avantajidir. Bir bebe-
gin daha 11 aylikken toplara vurabilmeye baglamasi, kanimca
bir donanim avantaji olduguna isaret ediyor. Donanim avantaji
olunca, yazilm da daha kolay “indiriliyor.”

Gergekgi iyimser olmak

lyimserligi elden birakmadan dogal egilimlerimiz ve deza-
vantajlarimiz konusunda gergekgi olmak saglikl bir bakis agisi.
Yale Universitesi profeséri William Deresiewicz konuya giizel bir
yorum getiriyor:

Hayatini inga etmek illaki bir sanatgi, aktivist, girisimci ola-
caksin demek dedil. Kendin i¢in dogru olani bulmak demek.
Bu herhangi bir sey olabilir. Anne babanin istedigi bir sey de
olabilir. Onemli olan, senin de segmig olman.

Bu “her istedigini alabilirsin” demek de degil; bu bir sehir
efsanesi. Cok ¢alisirsan her seyi yapamazsin. Rockstar ola-
mazsin. Konser piyanisti olamazsin. Yetenek diye bir sey var.
Karizma var. Zeka var. Aristo sdyle demis: “Mutluluk sahip
oldugun kapasiteleri kullanmaktan gelir.” Demek ki hepimiz-
de her kapasite yok. Sahip olmadigin sey olmaya ¢alismak
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manasiz.

Kendini tanimak, neyi yapamadigini da anlamak demek.
Kendini var etmek kendi kurallarini yazmak demek de degil.
Her isin belli kurallari var. Bunlari okuyacaksin... lsin iginde
kaygi, can sikintisi, asagilanmak, suphe olabilir. Harika sey-
ler yapacaksin diye bir garanti yok... Bu didnyada yolumuzu
bulmaya galisacagiz."”

Bu dinyada yolumuzu bulmaya ¢alisirken dogal avantajimi-
zin nerede oldugunu anlamaya galismak énemli. “Bir yilani diz
borudan gegirerek ona diz ydrimeyi dgretemezsin,” der bir Ja-
pon atas®zl. En azindan profesyonel olan ile hobi duzeyinde
olani ayirt etmek agisindan gergekgi olmak gerekiyor.

Mesela benim 160 cm boyla NBA'de basketbolcu olmayi ha-
yal etmem gergekgi bir yaklagim olmaz. Ne kadar ¢abalarsam
c¢abalayayim bu boyla NBA oyuncusu olmam imkansiz, rlyala-
rm olmasa! Gelecek hayalimi NBA'de oynamak Uzerine kurar-
sam hisran yagayabilirim. Ote yandan profesyonel olmadan da
basketbol oynayabilirim, bundan ¢ok keyif de alabilirim.

“Ben seninle mutsuzluga da varim,” diyen Behzat €. repligin-
deki gibi “Ben bu yolda husrana da varim” diyenler olabilir. Bu
da kisinin seg¢imidir elbette. Ancak bir seyi bu kadar zorluyorsan,
hayatta ait oldugun yer bagka bir yer olabilir.

Hayatta ait oldugun yeri bulmak

Hem yetenek hem de cUsse olarak “dev” basketbolcu Meh-
met Okur'la bir TEDx etkinliginde kargilasmistik. Okur, soyadina
ters dusecek sekilde, okulda fazla okumamis. Kétl bir 6gren-
ciymis. Ailesi de daha fazla zorlamayip onu basketbola vermis.

17  William Deresiewicz, Excellent Sheep, Free Press, s. 150.
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Genetik avantajin Gzerine gabayi koyunca gerisi efsane. CUnku
ait oldugu yeri bulmus Mehmet Okur.

Bence bitin mesele bu: Hayatta ait oldugun yeri bulmak.
“Aslinda herkes dahidir. Bir baligi agaca tirmanma yetenegine
gore degerlendirirseniz batdn hayatin aptal olduguna inanarak
gecirir,” diyor Einstein. Mehmet Okur, 0 zamana kadar yUzebil-
digini bilmeyen bir balik. Evler ve siniflar ylzebildigini bilmeyen,
kendini yeteneksiz ve aptal sanan baliklarla dolu.

Bu nedenle ¢ocuklarin dogal egilimlerine, kapasitelerine,
karakterine sayg gostermek dnemli. Kendilerine inanmalarina,
iclerinde olani kesfetmelerine, kendilerini gergeklestirmelerine
destek vermek hem surdurdlebilir gelisimin hem anlamli bir ha-
yatin anahtari.

Bir egitimci olarak sik sik tekrar ettigim bir mesaj var: Lit-
fen ¢ocuklarin yapamadiklarina degil, yapabildiklerine odakla-
nin. Hatalarir ve yanhiglarini degil, dogrularin ve gugli yénlerini
vurgulayin. Latfen onlara cesaret verin. Her ¢ocuk potansiyelini
gercgeklegtirme sansini hak eder.

Hayatta geliserek, 6grenerek, gabalayarak ne kadar gok seye
ulasabilece@imizi bilmek 6nemli. Kendini gergeklestirme sire-
cinde geligim odakl bir tutum olmazsa olmaz. Bununla birlikte,
bunu abartip isi tembelce talepkéarilik, maymun istahlilik, “benim
gocugum dahi” sendromuna gevirmemek gerekiyor.

Gelisim odakl dugtinmek, ¢abanin gicine inanmak, 6g-
renmenin etkisine hayran olmak guzel. Ote yandan tim bun-
lar yergekimi kanununa meydan okumayi gerektirmiyor. Sinir-
siz iyimserligin ve kasvetli kétimserligin 6tesinde bir yer var:
gergekgei iyimserlik. Ben buna inaniyorum. Gergekgi olmayan
iyimserlik hiisrana yol agip ¢aba ve azmin giclne olan inanci
da kirabiliyor.
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Peki dogal egilimlerimizi nasil bilebiliriz? Nasil kesfedebiliriz?
Bir sonraki bolimde bu fikirlere bir bakalim isterseniz.

Insanin ¢alismaktan hoslanmasi ve tat almasi icin mesle-
ginin yeteneklerine uygun ve gucuyle uyumlu olarak segilmis
olmasi gerekir. Bu nedenle, genglikte en énemli sorun meslek
secimidir. Kigisel mutluluk ve aym zamanda toplumsal ¢ikar
buna baglidir. Herkes yetenegiyle uyumlu bir yerde bulunma-
hdir. Genellikle bir meslegin gérinlsteki yararlarina katilan bir
geng, o gbrevin zorluklariyla uyurnlu bir bigimde yeteneklerini
gelistirmemis ise bagarill olamaz ya da asagi bir derecede ka-
lir ve kendinden de kivang duyamaz. Ustelik bagskasinin daha
yararl olacag! bir yeri tutmakta haksizlik etmis olur. Gengler
kiskangliktan, bagkalarinin elde ettikleri parlak sonug¢lar dagun-
den sakinmalidirlar...

Bir subay, dniformasinin sirmalari hoguna gittigi i¢in asker ol-
mak ister, bir digeri de bir yazarin ya da bir ressamin kazandigi
varlik ve dn gézlerini kamagtirdigindan anlayis ve égrenimini géz
onune almadan yazar ya da sanatgi olmak isterse, bu gibi dav-
raniglarin sonucu genellikle das kirikhigidir. Diger bir gorisle, bu
gibiler toplum iginde yitmigs guglerdir. Bunlar daha iyi ydnetilse-
lerdi, kendilerinin yasarmi kurtarilmig ve insanhigin mutlulugu art-
rilmig olurdu. Bu durumda mantikli ve dogru olan sudur: Herkes
kendi yetenegine gbre bir ig tutmalidir.

Atatirk, 1930
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DOGAL EGILIMLERI NASIL KESFEDERIZ?

Herkes ha yattaki ilk hayalinin peginden gitseydi,
ddnya kovboylar ve prenseslerden gegilmezdi.
Stephen Colbert

Dogal egilimimizin oldugu alani bulmak, i¢gsel motivasyonun
kaynagini bulmak gibidir. igsel motivasyonun pesinden gidersek,
dogru egitim yéntemleri ve galigma disipliniyle bulusturursak po-
tansiyelimizi gergeklestirebiliriz. Potansiyelimizi gergeklestirmek,
hem kendimize hem dinyaya faydall bir insan olmak demektir.

Cogumuz igin gocukluk dénemi, blylyldnce ne olmak istedi-
gimizi 6grenmek igin ¢ok erken. Binlerce insani uzun bir dénem
boyunca izleyen arastirmalar, birgok insanin belli mesleklere yo6-
neliminin ortaokul yillarinda basladigini gosteriyor.

Yedinci sinifa gelmig bir 6grenci bile tam olarak o yagta be-
lirgin bir tutkuya sahip olmayabilir. Genel begenilerini ve begen-
mediklerini daha yeni yeni anlamaya baslyordur. Yine de erken
dénemde bazi isaretleri takip etmek bir ipucu verebilir. Her ¢ocu-
gun dogal olarak daha iyi yaptigi seyler vardir ve genellikle insan
iyi yaptigi seyleri yapmayi sever.

Potansiyel kegfi, oyun ve meraktan baglar

Aragtirmaci Benjamin Bloom’a gore, potansiyelin kesfinde, er-
ken dénemdeki oyun, kesif ve merak gok degerli.'® Cocugun ilgi
alanina ailenin destek vermesi, ¢ocugu o yénde motive etmesi,
aragtirma 6zgurlagu tamimasi, kesfetmenin guzelligini agilamasi,
g¢abayi éddllendirmesi surdarulebilir bir ilginin temelini atiyor.

18 Benjamin Bloom, Developing Talent in Young People, Ballantine
Books. Arastirmanin ayrintilarini Her Cocuk Ustiin Yeteneklidir kita-
bimda ele almigtim.
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Ebeveyn bu dénemde nasil destek verebilir? Yetenek uzmani
Prof. Anders Ericsson buna “oyunsu etkilegim” diyor.’ Yetenek
gelisiminin ik evresinde gocugun ilgi alani olacak sey, ona oyun-
lagtinimig bir sekilde tanitiiyor. Mesela satrang sampiyonu Susan
Polgar, kigukken ilk olarak satrang taglarinin sekillerinden etkile-
niyor. Basta bu taslar bir oyuncaktan éte degil. Tiger Woods'un
babasi ona dokuz aylikken minik, oyuncak bir golf sopasi veriyor.

Ebeveyn baglangigta gocugun seviyesinde onunla oynuyor.
Yani s6z konusu satrangsa, belki ilk dénemde ati eline alip ar-
gidik digidik diye kosturmanin dtesine gegmemeli. Oyunu, “At
tahta Uzerinde L seklinde ilerler” diye agarsan, bagtan mat ola-
bilirsin! Zaman iginde oyun, oyuncagin gergek, teknik amacina
yoneliyor. Ebeveynin ilk donemdeki en buyuk destegi, gocuga
verdigi zaman, dikkat ve bagarma cesareti. Buna ¢ocugun dun-
yasi olan oyuna sayg duymayi da ekleyebiliriz.

Bunu takip eden dénemde segilen alanda beceri ve teknik
gelistirmek daha mantiklh bir siralama. Zamanla birey, ruhuyla
teknik ustaligini birlestirerek kendini ifade etmeye bagliyor. Anlam
duygusunu bu olgunlagsma evresinde kesfediyor. Bu dénemdeki
dgretmen tutumu da gok énemli. Saint-Exupéry’nin dedidi gibi:
“Insanlara gemi yaptirmanin yolu onlara odun toplatip gérevier
vermek degil, engin denizlerin 6zlemini agilamaktir.”

Erken yastan oyunu ve kesfi atlayip teknik yéntemlerle yola
clkmak, kisa vadede sonug verse de sonuglar surdurulebilir ol-
mayabilir. Dogru ve dozunda yoéntemlerle ilerlenmediginde, ya-
rardan ¢ok zarar dogabilir. Dolayisiyla ¢ocugun gelisim asama-
sina say g géstermek birinci kuraldr.

Ayni sekilde erken dénemde gocugu surekli yapilandirimig
6grenme merkezlerine géndermek her zaman iyi bir fikir degil.

19 Anders Ericsson, Zirve, s. 222.
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Dogdru yaklagimin izlenmedigi, gelisim asamasinin hige sayildigi
yerlere devam eden ¢ocuk, sonrasinda sinav korkusu, ddguk ya-
raticilik ve okuldan soguma gibi sorunlar yasayabilir.

Erken dénemde sporda uzmanlagmak

Cocuga sadece zihinsel olarak dedil, fiziksel olarak da er-
ken yUklenme, erken ¢okus getirebilir. Spor psikologu Jean Cété,
profesyonel sporcularin gocuklugunu incelemis. Cocukken tek
bir sporu segmeden 6nce birgok farkli sporu deneyenlerin uzun
vadede daha basarill oldugunu tespit etmis. Erken dénemde ge-
nis yelpazede deneyim yasayan geng sporcu, hangisinin kendi-
sine digerlerinden daha ¢ok uydugunu gorebiliyor.

Bu deneyimleme ayni zamanda kaslarin ve becerilerin “¢ap-
raz-egitimi"ne de olanak taniyor. Henry Huxley, “Her alanda bir
sey 6grenin, bir alanda her seyi 6grenin,” demis. Farkl alanlar-
daki bu 6n egitim daha sonra bir alandaki odakli egitimi tamam-
layici rol oynuyor.

Mesela tenis¢i Roger Federer cocukken kayak, ylizme, gu-
res, kaykay, basketbol, hentbol, badminton ve futbolla ilgilenmis.
Erken dénemde farkl sporlar yapmanin kendisini atletik kildigini
ve el-g6z koordinasyonunu arttirdigini belirtiyor.2° Annesi de tenis
Ogretmeni olmasina ragmen 6zellikle ona bir sey 6gretmemis.
Ailesi onu erken dénemde higbir seye zorlamamig, kendi haline
birakmiglar.

Burada karsimizda iki soru var:

1. Sporda erken uzmanlagma mi, ge¢ uzmanlagsma mi daha
iyidir?

2. Hangi sporun ne kadar yapilacaginin karari igin gocugu
yonlendirmeli mi, yoksa segimi kendine mi birakmali?

20 David Epstein, Range, s. 3.
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ABD'de ailelerin gogu gocuklarinin bir spor alaninda erken
yasta uzmanlagmasini istiyor. Bu sekilde Universiteye giriste
avantaj yakalamak istiyorlar. Bir sporda iyi olmak, burs alma ve
Universiteye giriste etkili olan bir ézellik. Bunun olumsuz tarafi,
cocuklarin bedenlerinin bazi bélimlerinin agin gelisip bazi bo-
ldmlerinin gelismemesi ya da hasara ugramasi. Bu nedenle,
2000'de Amerikan Pediatri Akademisi ergenlik 6ncesinde tek bir
sporda uzmanlasmayi tavsiye etmedigini belirten bir agiklama
yayimlad.

Bu erken kesif asamasini es gegip dogrudan tek bir alanda
uzman olan sporcular, erken dénemde rekabet avantaji saglyor.
Peki dezavantajlar neler? Bu sporcular fiziksel sakatlanmalar ya-
siyor ve erken dénemde tikenmiglik sendromuna yakalaniyorlar.
Her sec¢imin bir bedeli var.

Yaraticilik gegitlilikten beslenir

Ayni sekilde teknoloji alaninda buluglara imza atanlar?' ge-
nellikle erkert ddnemde, bir arinin gi¢geklerden bal toplamasi gibi,
farkl alanlardan bilgi ve deneyim topluyorlar. Birgok alandan bir-
¢cok sey 6greniyorlar ama bir alanda her seyi biliyorlar.

Akis teorisinin babasi Mihaly Csikszentmihalyi, 1990'larda
dunyanin en basarih 91 kisisiyle gérigmeler yapmis. Aralarinda
14 Nobelli de var. Aragtirmalara gére, Nobel Odlli bilim insan-
larinin garki séyleme, dans etme ya da aktérlik orani ortalama
bilim insanina goére 25 kat daha fazla.2? Gorsel sanat eseri Uret-

21 David Epstein, Range, s. 9.

22 Robert Root-Bernstein ve Michele Root-Bernstein, “Artistic Scien-
tists and Scientific Artists: The Link Between Polymathy and
Creativity," Creativity: From potential to realization, https://doi.
org/10.1037/10692-008.
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me orani 17 kat, giir yazma orani 12 kat, mizisyen olma orani 4
kat daha fazla. Yillarin STEM'i2® bosuna STEAM olmadi. Oradaki
A “Art", yani “sanat.”

Ozellikle yaraticilik gerektiren igler sz konusu oldugunda, er-
ken dénemde bir alanda derinlesmek ya da uzmanlagmak ideal
olmayabilir. Her hallkarda sanati hayattan eksik etmemek gere-
kir. Bu sadece ruhsal beslenme igin degil, uzun vadede profes-
yonel basari i¢in de gerekli gérinuyor.

Zamanla daralan ve derinlesen merak

Csikszentmihalyi, arastirmasindaki hayallerini gergeklestirmis
kisilerin ortak yonleri olup olmadigini gérmek istemis. Sonuglar-
dan biri s$éyleymis: Bu insanlar farklh deneyimlerinden anlamii
bir bdtin insa etmis. Ozlerini korurken, farkl ve zenginlestirici
etkilesimlere girmisler. Ardindan topladiklar farkl bilgileri bir stiz-
gegten gegirip anlamli bir batdn halinde bir baglama oturtmusg-
lar. Once genis alanlara merak duyup sonra odakl bir bigimde
daralmiglar.

Girisimci ve yazar Paul Graham, merak konusuna yetigkin
meraki ve gocuk meraki seklinde guzel bir ayrim getiriyor:

Cocugun meraki genig ve sigdir. Her seyle ilgili rastgele
“Neden?” diye sorar. Codu yetiskinde bu tdrden bir merak
tamamen kuruyup gider. Gitmesi de gerekir. Her seyle ilgili
surekli “Neden?” diye sorarsan hi¢bir is yapamazsin. Ancak
amagli yetiskinlerin meraki kurumaz; giderek daralir ve derin-
lesir. Camurlu alan kuyuya déndsdr,

Merak, ¢alismayi oyuna déndstdrdr. Einstein igin izafiyet,
sinavda 6grenmesi gereken zor konularla dolu bir kitap de-

23 Bilim, Teknoloji, Mihendislik, Matematik igin ingilizce kisaltma.
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mek degildi. Cézmeye ¢alistigi bir gizemdi. Dolayisiyla bunu
sinifta 6grenmesi gereken birine kiyasla bunu kegsfetmig ol-
mast ona ¢alisma gibi gelmemistir.

lyi bir is yapmak istiyorsaniz iktiyaciniz olan, gelecek vaat
eden bir soruyla ilgili bly(k bir merak duymaktir. Einstein i¢in
kritik an Maxwell'in denklemine bakip “Neler oluyor burada?”
dedigi andir.

Bu baglamda Graham, merak ve ilginin erken dénemdeki
yetenekten daha énemli olduguna inaniyor. Klasik érnek Eins-
tein da, erken dénemde varlik gésterememiglerden. Merakinin
pesinden sebatla giderek zaman iginde deha stattstne yUk-
selmis.

Merak herkeste var olan bir kapasite, ancak meraki verimli
merak ve verimsiz merak diye de ikiye ayirmak lazm. “Isin asli
su ki, kamuoyu her seyi 6grenmek konusunda doymak bilmez
bir meraka sabhiptir, bilinmeye deger seyler hari¢,” der muzip Os-
car Wilde.?* Mesela sosyal medyada dolasip Unlulerin hayatini
o6grenmek ya da kargi komsunun evine kimin girip giktigini me-
rak etmek, Uretkenlik degeri olmayan verimsiz meraktir. Baginiz
gbge ermez ama derde girebilir.

Verimli merak, dinyaya bir sekilde katki saglayacak bir soru
Uzerinde yogunlagmaktir. Bir sorunun nasil gézulecegi Uzerinde
dustnmektir. Merak kapasitemizi verimli ydne odaklarsak kendi-
mize de, dlinyaya da fayda saglayabiliriz. Unutmayalim, bu ka-
pasite herkeste var, sadece dogru yonlendiriimeyi bekliyor.

24 Oscar Wilde, Sanatgi: Elestirmen, Yalanci, Katil: Estetik ve Etik
Uzerine, iletisim Yayinlari, s. 233.
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Erken dénemde potansiyeli kegfetmek igin
nasil yontemler izleyebiliriz?

Potansiyel kesfinde anahtar, gergek bir gézlemci olarak hare-
ket etmektir. 17. ylzyilda yasayan Samuray Musashi ayni zaman-
da bir filozofmus. Musashi, “gdzlemci géz” ve “algilayici géz” diye
bir ayrm yapmis. Gézlemci géz, durumu oldugu gibi gérir, yorum
katmaz. Psikolojik etkilerden olabildigince arindinimig, objektif ka-
mera bakisidir. Algilayici géz ise ona arnlamlar yUkler, kendi hika-
yesinin dnyargilarini ekler, oimayani var eder, olani yok sayar.

Kendimizi ya da gocugumuzu anlamaya galigirken algilardan
degil, objektif olarak goérduklerimizden hareket etmemiz saglikli
olandir. Arastirmalar, insanlarin baskalarinin gocuklarini daha ob-
jektif degerlendirdigini ama is kendi gocuklarina gelince objektif-
liklerini yitirdigini gosteriyor.

Ebeveyn ya da Ogretmenseniz, bu slrecte sorabileceginiz
baz sorular var:

e Cocuk neye daha ¢ok ilgili? Cocugunuzu klguk yastan
itibaren farkl faaliyetlerle bulusturarak hangi alanlara ilgisi
ve egilimi oldugunu gézlemleyebilirsiniz. Kiguk gocuklar
her seye merak duyarlar, o ylizden ilgi alanlarini kesfet-
mek biraz zor olabilir. Asil glizel olan da bu arayistir. On-
lari yeni yerlere gétirmek, kitaplar okumak, farkll dene-
yimler i¢in yeterince alan ve zaman tanimak gerekir. Belki
bir ay dinozorlar, bir bagska ay robotlar ilgisini ¢ekebilir.
Zaman iginde bir yere dogru daha derin ilgi duyacaktir.
Angela Duckworth Azim kitabinda, kiginin ilgi alanlarini
kendi icine bakip kesfedemeyecegdini belirtiyor. Dig din-
yayla etkilegimler ilgileri tetikler. ilgi kesfi streci karmagik,
tesadufi, verimsiz bir sureg olabilir. Cunku kisi neyin ilgi-
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sini gekip neyin gekmeyecegini 6éngéremez. Ne istedigi-
mizi netlestirmek kadar ne istemedigimizi bilmek igin de
bircok seyi denememiz gerekir. Deneyimlemeden hangi
ilgilerin kalici hangilerinin gegici oldugunu bilemeyiz.
Cocuk neye dikkat ediyor? Muzige egilimi olanlar ses-
lere, dile egilimi olanlar s6zcUklere, matematiksel dugun-
ceye egilimi olanlar mekanizmalara ve sayilara, gorsel
dusunceye egilimi olanlar sekillere ve hareketlere, spora
egilimi olanlar dansa, muzige, harekete dikkat edebilirler.
Coklu Zeka Kurami 8 farkli zeka tipi oldugunu savunur.
Kuram buguin ¢esitli elegtirilere maruz kalsa da, gocugun
neye egilimi oldugunu anlama konusunda yine de bir
ipucu verebilir. internette “Howard Gardner Coklu Zeka
Kurami” diye aramaniz yeterli. Ayrica yazarnn Zihin Cer-
ceveleri kitabini da okuyabilirsiniz.

Cocuk nasil oynuyor? Ozellikle de yetiskin midahalesi
olmayan, serbest oyun, potansiyel kesfinde ¢ok 6nem-
li. Serbest birakildiginda ne yapiyor? Hangi oyuna ya da
oyuncaga yoneliyor? Bir oyuncakla oynarken renklerine mi
dikkat ediyor? Ses efektleri mi yapiyor? Oyuncagi ugak gibi
hayal edip onu uguruyor mu? Nasil ¢alistigina mi bakiyor,
pargalarina mi ayiriyor? Onunla diyaloga mi giriyor? Hepsi
ayr bir egilimin 6n isareti olabilir. Mesela ugagi ugurmak
yerine onu karsisina oturtup konusan ¢gocuk sosyal egilimli
olabilir. Ugagi pargalarina ayirip inceleyen daha analitik bir
zihne sahip olabilir. Ozetle gocugun sadece neyle oynadi-
g! degil, nasil oynadigi da énemli.

Cocugun g6ziini parlatan ne? Cin'de kadim sokak sa-
ticilan, musterilerine ne istediklerini sorup cevaba gore
segenek sunarmis. Segeneklere bakarken gézbebekleri-
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ni izleyip hangi segenege takiliyor ve sik sik dénlyorsa,
onun “en iyisi” oldugunu soylerlermis. Boylece kisi i¢ ra-
hatidiyla o Urtnd alirmis. Cocuklarin gézlerine bakmak,
potansiyellerini gérmeyi saglayabilir. Siz de gocugunuzun
g6zunln igine bakin. Yaptigi sey sirasinda zevk aliyor mu,
yoksa 61U balik gibi mi bakiyor? Anais Nin, “Ddnyayi oldu-
gu gibi degil, oldugum gibi gértyorum,” demis. Cocugu-
nuzun dinyasina bakarken Nin gibi olmayin! O gézlerde
kendi yansimanizin 6tesindeki gocugu gbérmeye caligin.

e Cocugun ilgileriyle ilgili misiniz? Cocugun neye egili-
mi oldugunu anlamak, gézlem, zaman ve ilgi gerektiriyor.
Potansiyelin kesfi ve gelismesinde, ilgili ve destekleyi-
Ci bir anne baba, 6gretmen, kog 6nemli rol oynuyor. Bir
seyi giderek daha fazla sevmeyi ya da sevmemeyi gev-
renin yaklasimi etkiliyor. Pozitif geri bildirim ¢ocugu mut-
lu, yetkin ve glvenli hissettiriyor. Bu duygu durumu da,
potansiyelin su ylzUne ¢ikmasina zemin hazirhyor. Strek-
i olumsuz bir yaklagima maruz gocugun potansiyelinin
parlamasi zor olacaktrr.

 ilgi onun dogal ilgisi mi, yoksa sizin tutkunuz mu?
Kendi tutkularinizi gocuklariniza empoze etmeye caligir-
saniz, bu goricu usull evlilik gibi olur. Sanslilarsa, onu
“evlendirdiginiz” alanda mutlu olurlar, ama bu ytzden
gergek aski asla bulamayabilirler. Cocugun dogal ve or-
ganik istekleriyle, sizin, medyanin, akranlarinin “ektigi” is-
tekleri ayirmak en énemli noktadir. Dogal istekler zamana
dayanikldir, digerleri ulasildiginda birden séner.

e Cocukla ne konusuyorsunuz? Aristo ve babasi orman-
da yuruyutse c¢ikar,® yurtrken farkli konularda uzun uzun

25 Edith Hall, Aristotle’'s Way, Penguin Books.
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sohbet ederlermis. Babanin ogluna kuguk yastan itibaren
bilimsel fikir ve yéntemleri anlatmasi, oglunun bu yénde
dogal bir meraki oldugunu kesfetmesini saglamig. “Blyu-
yunce ne yapmak istiyorsun?” sik konustuklari bir konuy-
mus. Aristo’nun yetiskin hayatinda potansiyel konusuna
kafa yormasi, muhtemelen bu kuguklik etkileriyle yakin-
dan iligkili.

Cocuk ilgi alamyla sik sik bulugsuyor mu? Baslangig-
taki ilgi kesfini, uzun ve proaktif bir ilgi gelistirme sureci
takip eder. En 6nemli noktalardan biri, yeni bir ilgi alani
tetiklendikten sonra, dikkati oraya yeniden tetikleyecek
sekilde defalarca o ilgi alaniyla kargi karsiya gelmek-
tir. Duckworth, NASA astronotu Mike Hopkins 6rnegini
veriyor. Hopkins lisedeyken, televizyonda izledigi uzay
mekigini uzaya génderme programlari uzay seyahatine
ilgisini tetiklemig. Ancak sadece bir firlatmayla olmamis
bu. Yillar icinde defalarca uzay mekiginin firlatihgi géste-
rilmig. Bir sure sonra NASA'yla ilgili bilgi toplamaya bag-
lamis ve bilgi topladikga gerisi gelmis. ilgi bilgiyi, bilgi
ilgiyi besler.

Cocuk hangi rol modellere maruz? Cocuklara nasll
modeller sundugumuz énemli. Bu model biz de olabiliriz,
bir kitaptaki ya da bir filmdeki sevdikleri karakter de. Pla-
to’nun su s6zUnu de anmadan gegmeyelim: “... bir isin en
énemli kismi baglangicidir, 6zellikle de geng ve narin bir
seyden s6z ediyorsak; ¢linku karakter o dénemde olugur
ve istenen sekli daha rahat alir... Dikkatsizce davranip
gocuklarin siradan insanlarin yarattigi siradan hikayeleri
aduymalarina, buydduklerinde sahip olmalarini istedigimiz
fikirlerin zitti fikirleri beyinlerine almalarina izin mi verece-
giz? Veremeyiz... O yasta zihne giren ne varsa silinemez
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ve degismez; Oyleyse ¢ocuklarin duydugu ilk hikayeler
erdemli dugtincelere model tegkil etmelidir.” Ne dersiniz?
Plato sizce de hakli mi?

Cocugun iyi yaptiklarini géridyor musunuz? Cocugu-
nuzun en olumsuz O&zelliklerini/davraniglarini listeleyin.
“Okumakta zorluk g¢ekiyor, yazmayi sevmiyor, odasl da-
ginik...” Simdi ayni cimleleri davranigin nedenini disu-
nerek tekrar yazin: “Okumada basarili degil ama gorsel
hafizasi gok iyi.” “inatgi ama bir seye kafayr koydu mu
asla vazgegmez.” Kendinizle ve gocugunuzla ilgili daha
sevgi dolu ve olumlu bir hikdye/i¢ konugsma kurgulamaniz
cok seyi degistirir Cocuklarin eksik ve yanliglarn kadar,
dogrularini ve artilarini da yakalamaya galigin.

Cocugun iyi yaptiklarini fark eden uzmanlar var mi?
Ozellikle bir alanin guvenilir uzmanlar gocugunuzda bir
alanda potansiyel oldugunu soyliyorsa dikkate almakta
fayda var. Kuzguna yavrusu gsahin géranebilir. Ote yan-
dan uzmanlar da sahin goértyorsa, orada illizyon degil
ciddi bir potansiyel olabilir.

Cocuk bagimsizhgini yasayabiliyor mu? Cocuklugun
ilk yillaninda belli dizeyde bagimsizlik 6nemlidir. Uzun
dénem galigmalar, asiri korumaci/kontrolct ebeveyn ve
o6gretmenlerin i¢ motivasyonu erittigini ortaya koyuyor.
Anne baba, ¢gocugun neye ilgi duydugunu kendisinin
kesfetmesine izin verirse, daha sonra tutkuya doénu-
secek ilgiler gelistirmeleri de daha olasidir. Kontrol ve
baski duygusunu en aza indiren, gocugun sayg ve
deger gordugu, “secgim ve iradeyle katihm” duygusu-
nu maksimize eden bir ortam, bagimsizlik duygusunu
guglendiriyor.
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e Cocuk neleri hatirliyor? izledigi bir gésteri, film ya da
okudugu bir kitaptan ne hatirladigini sormak da iyi bir
yaklasimdir. En ¢ok aklinda kalan sahneler ya da cimle-
ler ilgi alaniyla ya da egilimleriyle ilgili ipucu verebilir.

e Konusurken en sik kullandigi kelimeler hangileri?
Duygulara mi, eylemlere mi, duyulara mi (koku, tat, ses,
vs) odakl? Bu egilimler de degerleri ve diglinme bigim-
leri Gzerine ipuglari verir.

e Tutku diizeyi nedir? Melbourne Universitesinden muzik
psikologu Gary McPherson bir arastirma yapmis.?® Bir
enstriman ¢almay! 6grenmek igin egitim alacak olan 7-9
yas arasl 157 gocuga ilk dersten dnce bu enstrimani ne
kadar sUreyle ¢almak istedigi sorulmus. Cevaplar, “bir yil-
dan az”, “ilkokul sonuna dek”, “liseye kadar” ve “hayatim
boyunca.” Uzun vadeli taahhit verenler dokuz ay sonun-
da kisa vadeli plan yapanlardan ylzde 400 daha fazla
ilerleme kaydetmis. Erken yasta hayat amacini (sege)bil-
me, 6nemli bir ipucu olabilir.

Bilingli gézlem yaphvak, yaptiklarina dair gunlidk tutmak, oy-
nadiklari oyunlar esnasinda fotograflar gekmek ve ardindan bir
adim geriye giderek bulyuk tabloya bakmak gibi yontemler de
fikir verebilir.

26 G.E. McPherson, “Commitment and practice: Key ingredients for
achievement during the early stages of learning a musical instru-
ment,” Bulletin of the Council for Research in Music Education, s.
122-127.
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llkokuldan dniversiteye varana kadar, sadece birkag is-
tisna diginda okulda zorunlu olan derslere bir tirld ilgi duya-
miyordum. “Bunu yapmak zorundayim iste,” diyordum kendi
kendime ve bdylelikle biraz bir seyler becererek bir sekilde
universiteye kadar gidebilmistim, ama ders ¢aligmanin keyifli
oldugunu dugunddgdm tek bir an bile yoktur.

Bu yuzden gbéze batacak kadar feci karneler almighgim
olmasa da, iyi sonuglar getirerek évilmek, herhangi bir konu-
da birinci olmak gibi gururlanarak arimsadigim tek bir anim
da yoktur. Benim ders ¢alismaya ilgi duyar hale gelmem, bir
mufredata bagli egitim sisteminden bir sekilde siyrildiktan
sonra, yani toplumda ekmegini kazanmaya c¢alisan bir Kigsi
olduktan sonra oldu. ilgi duydugum alanlara ait meselelerin,
kendime uygun bir hizla, kendi sevdigim yéntemle pegine
dustam.

Haruki Murakami
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UNIVERSITE DONEMI: KOPRUDEN ONCEKI SON GIKIS MI?

Ogrenilerek ulasilan bilgiler; yapay uzuv, takma dis,

baska birinin etinden yapilmig burun gibidir.

Sadece lzerimize yerlestirildigi igin bize yapisik durur.
Ama kendi kendimize dlistinerek ulastigimiz gergekler
dogal bir uzuv gibi, sadece bize aittir. Distnen ve égrenen
kisi arasindaki temel fark budur.

Schopenhauer

Erken dénemde ne istedigimizi ve ne yéne gidecegimizi
bilmek ¢ogumuz igin ¢ok zordur. Paul Graham'in deyisiyle,
“Mozart degilsen ne yapmak istedigini bilmen zordur ve bul-
maya g¢alisman gerekir” Gergekten de birgok insanin haya-
tinda erken dénemde bu kadar belirgin bir yetenek ya da ilgi
olmayabilir.

Ardindan gelen okul yillari da okulun genel yapisi geregi,
ilgi ve yeteneklerin éne gikmasina genellikle imkan tanimaz.
“Arnavutluk’un bagkenti neresidir?” sorusunun cevabini bilmek,
“Hangi alana ilgim ve yeteneg@im var acaba?” sorusunun ceva-
bini digsinmekten daha acildir. Sinav ve ezber hengadmesinde
genellikle ikincisini sorgulayacak zaman yoktur. ige dénus bir
lUkstar.

Bu kosullarda yolumuzu bulmaya ¢aligirken Universitenin éne-
mini es gegmemek gerekir. Gitmeyi segenler veya bagarabilenler
igin Universite bir ara baglanti duragidir. Okul ile hayat arasinda
bir nevi metrobus transfer noktasidir! Ailenin ve okulun gelenek-
lerinden kariyerin gerekliliklerine gegmeden énceki son ¢ikigtir
Universite. Hayatinla ilgili etraflica disunme gsansidir. Kisi, hayatin
bu yillarini ne ydne gitmek istedigine karar verme agisindan iyi
degerlendirmelidir.
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“A” alamayacaksan kag!

Universite boyle kiymetli bir hayat agamasiyken, bazilar igin
Universitede de durum degismez. Prof. William Deresiewicz, birgok
6grencinin Universiteden bir icsel amag duygusu olmadan mezun
oldugunu soyliyor. Herkes ayni seyi yapiyor, ¢UnkU herkes ayni seyi
yapiyor! Bir sey istiyorsunuz, ¢link( bagkalan da istiyor. “O bunu is-
tiyorsa demek ki degerli olmall” diyorlar. Anahtar sézcik “guvence.”

Basgarisiz olma ihtimali onlar soguk soguk terletiyor, sira-
zelerini kaydinyor. Okulda bir seyler égrenebilecekleri ama A
alamayacaklan bir ders varsa, oradan yangindan kagar gibi
kagiyorlar:

~ Ddgdndnce, belki Einstein'in en blylk sansi okuldaki
basarisizligi olmustur. Patent ofisinde memur olarak ¢alisma-
saydi, neye egilimi oldugunu belki kesfedemeyecekti. Steve
Jobs kendi kurdugu Apple'dan atimasayd, Pixar diye bir gir-
ket belki olmayacakt.

Birgok aile ya da égrenci bu tur érneklere burun kivirarak ba-
kiyor. Kismen de haklilar, ¢unkl yukandaki iki drnege karsi anla-
tilmayan sayisiz basarisizlik 6rne@i de var. Herkes bir Einstein ya
da Steve Jobs olamaz. Kimse yarista geri kalmak da istemiyor.
Ote yandan mesele igsel amacini bulmaksa, bu “gtivenli” yol
amaca hizmet etmiyor.

Cogu zaman 6grencilerin gitmek istedigi belli bir yén de yok.
Bir nevi kék hucre gibi, herhangi bir sey olabilirler. Boylelikle “tek
bir sey olacaklan” ani da mumkun oldugunca ertelemeye galigi-
yorlar. “Acaba bir yéne saparsam énimdeki secenekleri kapatir
miyim” korkusu da onlari paralize edebiliyor. Tek bir sey olmak
gerekli mi? O da ayr bir tartisma konusu. Ancak topyek(n yén-
sUzlUk de atalet ve mutsuzluk getirebiliyor.
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“Her se¢im birgok vazgegisi zorunlu kilar,” der Sartre. Vaz-
gegctiklerinin daha iyi ¢ikma korkusu, genglerin segim yapmayi
ertelemelerine neden oluyor. Bununla birlikte William James, bu
hallere bakip biyik altindan gulerek séyle diyor: “Segim yapma-
mak da bir seg¢imdir.”

Eski bir Harvard dekani, birgok égrencinin Universiteyi higbir
yere gitmeyen bir yirime bandi gibi kullandigini, sonra bir kriz
icinde uyandigini ve neden o kadar ¢ok galigtigini bilmedigini
séyluyor. iste tim bu nedenlerle Universite hocasinin bir gérevi
de bir nevi Sokrateslik, potansiyel ebeligi olmaldir.

“Gap year”: Gezinme yili

Her gezinen kaybolmus degildir.
Tolkien

ideal kosullarda 20'li yaglar kendine zaman tanimanin, biraz
gezinmenin, biraz “zaman kaybetmenin” zarardan ¢ok yarar
getirecegi yaslar. UZzun vadede tatminsizlige ilerlemektense bir
sUre etrafa bakinmak iyidir. Hayati agidan énemli bir karar alma-
dan énce biraz kafa kangikligi yasamak saglikhidir. Universiteden
mezun olur olmaz karsina ¢ikan ilk ise girmek, askerden doner
dénmez ilk ¢ikan kismetle evlenmek gibidir! Evlenip de mutlu.
olanlara s6zimuz yok elbette.

Mesela yurtdiginda “bos yil” anlamina gelen “gap year” diye
bir uygulama var. Kisi Universiteye ya da lisansustu egitime
baslamadan énce bir yil boyunca “bos” kaliyor. Bu sure igin-
de cesitli egitsel faaliyetlerde bulunuyor, seyahat ediyor, farkli
islerde ¢alisiyor, dil 6@reniyor, staj yapiyor, génulli galigmalara
katiliyor, bir zanaat 6greniyor, kulltdrel degisim programlarina
katiliyor.
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Harvard'dan giris yaptim, oradan devam edeyim. Didnyanin
en prestijli tniversitelerinden Harvard, her yil okula girmeye hak
kazanan 6grencilere aktif olarak ayni tavsiyede bulunuyor: “Gel-
digin igcin memnunuz, ancak énce bir yil gez, neden (niversitede
okumak istiyorsun anla, sonra bize katil.” Bunu yapmalarinin ne-
deni, bir yil ara veren ¢grencilerin akademik performansinin, is
basarisinin ve hayat tatmininin daha yUksek oldugunu gérmeleri.

Tukenmiglik duygusunun potansiyel kesfine engel oldugunu
savunan Harvard yoneticileri ve 6gretim Gyeleri, “ Time-out (mola)
olmazsa burnout (tdkenmiglik) yerine olur’ diyorlar. Bu konuda
2017'de kaleme aldiklari ailelere ve 6grencilere yonelik harika bir
yazi var?’ Yazida, hayatin maddi édullerini toplama avinin nasil
erkenden bagladigi ve ne boyutlara vardigi $6yle anlatiliyor:

Bebeklere zihinleri agilsin diye klasik mdzik dinletiliyor.
Emekleme ¢cagindakilere bilgisayarlar ve “egitici” oyuncaklar-
la ydkleniliyor. Uzmanlar, regeteledikleri stratejiyi takip etme-
yen anne babalarin ¢ocuklarinin Ug-dért yasina geldiginde
geri kalacagin séyleyip onlan suglu hissettiriyor. Emekleme
g¢agindaki ¢ocuk dogru okul éncesi programa girebilsin, md-
lakatlara ve gdzlemlere dogru sekilde hazirlanabilsin diye
danismanlara binlerce dolar édeniyor.

Gergekten de yurtdisinda danismanlar € kadar bebeye mu-
lakat sirasinda g6z temasi kurmak, oyunda liderlik sergilemek
gibi okula girisi kolaylastirici ydntemler dgretiyor. Bazi okul dncesi

27 Bu konuda Harvard Gap Year Society diye bir dernekleri de var.
http://www.harvardgapyearsociety.com/.  https://college.harvard.
edu/admissions/apply/first-year-applicants/considering-gap-year
yazisini okumanizi éneririm.
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programlara girmek Harvard'a girmekten daha zor! Yarig ¢ok er-
ken basliyor. Yillar ilerledikge baskinin dozu ve yogunlugu artiyor.

Eskiden spor, mizik, dans gibi faaliyetler rahatlama ve din-
lenme zamanlariydi. Artik boyle degil. Universite burslari igin
egitim erkenden bagliyor. Profesyonel hocalar, yaz kamplari, haf-
talik antrenmanlar, oyun takvimleri bltin bos zamanini yutuyor...
(Bu hiz) ne ¢ocuk olmaya zaman birakiyor ne de tam bir insan
olmaya...

Bugin hizla bdyuyen 6grenciler net bir bicimde stres altin-
dalar. Alkole veya bazi 6zyikim davraniglarina yénelebiliyorlar.
Okullarin ve universitelerin psikolojik danigsmanlik hizmetleri ar-
tan talebe cevap vermekte guglik ¢ekiyor. Btin éddlleri topla-
yan en bagarili 6grenciler bile “Bunlara deger miydi?” sorusunu
soruyor...

Otuzlarinda, kirklarinda meslek sahipleri; doktorlar, avukatlar,
akademisyenler, is insanlari, sanki yasam boyu stiren bir aske-
ri kamptan hayatta kalabilmis sagkin kigiler izlenimini veriyorlar.
Bazilari bu meslegdi segmelerinin bagskalarinin beklentisiyle ilgili
oldugunu sbéyliyor. Bazilari da gergekten neyi sevdiklerini durup
dastnecek zamanlari olmadigi igin bu alana geldiklerini séylu-
yor. Genellikle s6yledikleriyse su: “Butin gengligimi kaybettim,
asla simdiyi yasayamadan kétu tamimlanmig bir gelecek hedefi
pesinde kosup durdum.”

Peki ne yapilabilir? Bu noktada Harvard'in énerisi bir mola
vermek. Universiteden énce bir ya da birkag yil, yapilandiriimig
ya da yapilandinimamig bir ara vermeyi 6neriyorlar. En énemlisi,
geri adim atip distinmek, kisisel degerler ve hedefler konusunda
perspektif kazanmak, baskalarinin baskisi veya beklentilerinden
bagimsiz bigimde gerekli olan yagam deneyimini kazanmak.

Harvard'da toplam mezuniyet orani %97. Amerika'daki en
yUksek oranlardan biri. Okul yoneticileri bunu bu bos yil uygu-
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lamasina baglyorlar. Ogrenciler de bu durumdan gok memnun.
Cok farkl tlkelerde, farkh alanlarda deneyim kazaniyorlar. Cogu
bunu bir dénium noktasi veya yasami degistiren bir deneyim ola-
rak tanimhyor. Okula yeni bir vizyonla, hobilerle, farkli kariyer se-
¢enekleriyle geri geliyorlar:

Aileler cocuklarini kendi deger verdikleri bir bagari ima-
jina gére bir kalibba sokmaya ¢aligiyorlar... Ancak paradoks
su ki gercek bagariya giden tek yol kisinin tamamen kendisi
olmasidir, kendi igin tanimladigi alanda ve kogullarda bagari-
ya ulagmasidir. Dolayisiyla ¢ocuklar Gzerine ylklenen yukler
beklenmedik bir etki yaratiyor, ¢ocugun kendini bulmas ve
kendi kapasitesi gergevesinde bagarmasini geciktiriyor.

Hem aileler hem de égrenciler bagariyr 6grencinin kendi
hedeflerine ulasmas: seklinde yeniden tanimlamaktan fayda
saglayacaklardir. Eger 6zine yabanci hedeflere ulasmaya
caligirsan tdkenmiglik kaginilmazdir. Bir mola vermek kisinin
kendi tutkularini kegfetmesini saglayabilir.

Buna karsin dinya genelinde bos yil molasi veren égrenci sa-
yisi ¢ok az. Temel engel, ailelerin ve égrencilerin korkulari. Baz
aileler, “cocuk bir ise girip ¢aligirsa ve ¢ok para kazanirsa, Uni-
versiteye ddnmekten vazgecger” diye korkuyorlar. ikinci korkular
da 6grencinin galisma becerilerini yitirmesi, akademik hizinin ke-
sintiye ugramasi. Aileler endise duysa da, arastirmalar bos yilin
Ogrenci basarisina olumlu katki sagladigini ortaya koyuyor.

Ogrencilerin temel korkusu ise bir yil kaybetmek. Ancak bu-
gun émurlerin neredeyse 100 yila vardigini diglnecek olursak
bu bir kayip sayilmaz. Hayat amacini bulacaksan bir yil kaybet-
meye degmez mi? Ozellikle de kayip addettigin yl sana bu ka-
dar ¢cok sey katan bir yilsa.
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Bazen de dgrenciler Universiteden mezun olduktan sonra he-
men bir ise girmek yerine énce kendilerini tanimak igin birkag
yil gezebiliyor. Bog kalmak digsinmek igin ideal. Bu sekilde ne
yapip ne yapmak istemedigi konusunda égdrencinin beyni daha
berraklasiyor.

Ulkemizdeki bazi Universitelerde de olmak Uzere, bazi 63-
rencilere bir yiIl ya da daha uzun sureyle istedigi bélumlerden
ders alma sansi taniniyor. Bu sekilde 6grenci neye egilimi ol-
dugunu daha iyi anlayabiliyor. Ana dal segimini ondan sonra
yapiyor. Bu agilardan bakilirsa, bog yil kesinlikle bosa ge¢mis
bir yil degil.

Bu sure zarfinda 6grenci gelisip biraz daha olgunlagsma fir-
satl da yakaliyor. Hangi alanda ilerlemek istedigine daha net bir
kafayla karar verebiliyor. Steve Jobs’u diugtnin. Amerika'da hip-
pi hayati yagsarken, daha ¢ok guru gérmek ve aydinlanmak igin
Hindistan’a gitmis. Orada gérdugu yoksulluk kargisinda sok olup
tamtersine isadami olup gelmis. Bir bagkasi da is insaniyken ha-
yatini sorgulayip tam tersi yénde aydinlanma yasayabilir. Onemli
olan kendini bulma sansini kendine tanimak.

Kendimizi tammak igin

Mutluluk kisinin kendi kapasitesini
uygulamaya koymasindan gelir.
Aristo

Kendini tanimak, anlamh bir hayatin baslangi¢ noktasidir.
Ancak bu kolay bir is degildir. Kendini tanimak pasif bir stre¢
degildir, aktif bir “6z kogluk” strecidir. Sormak, ¢abalamak, de-
neyimlemek, aramak, bazen yaniimak, bazen yeniden baglamak
gerexir.
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Erken dénemde ya da Universite sonrasinda insan “Bu hayat-
ta amacim nedir?” sorusuna hala cevap bulamamig olabilir. Bu
bazen hayatin ¢ok daha ileri bir déneminde anlasilabilir.

Yazar Haruki Murakami, bar isletmeciliginden yazarliga gec-
mis. Karakteri igeddnUk birisinin bar isletmeciligi gibi disadénuk
bir is yapmasi karnini doyursa da midesinde bulantilara yol aga-
bilir. Isini yaparken midende hissettigin huzur ya da huzursuzluk
duygusu iyi bir 6zkesif araci olabilir.

Bazen de ait oldugun yeri kalben bildigin halde, hayat seni
baska bir ydne siurukleyebilir. Hayvan Ciftligive 1984 kitaplarinin
yazar George Orwell de okumayi gok seven, iceddnik ve gekin-
gen bir cocukmus. Yazar olmadan 6nce polislikten 6gretmenli-
de, bulasikgiliktan hamalliga birgok farkl ise girip ¢ikmig. “Cok
kdguk yaglardan itibaren, beg-alti yasimdayken, yazar olacagr-
mi biliyordum. 17-24 yaslarim arasinda bu fikirden vazge¢me-
ye ¢alistim ama gerg¢ek dogama ihanet ettigimin bilinciyle bunu
yaptim,” demis. Sonrasinda ait oldugu yere dénebilmis neyse ki.
Birgok insan bu sansa sahip olmayabilir.

Bir gdnlik tutmak, ice bakig i¢in zaman ayirmak, kafanizda
bu sorularla dogada yurliylts yapmak, felsefe kitaplari okumak,
yasadiginiz bir olay kargisinda verdiginiz duygusal tepkiyi “ne-
den hdyle tepki verdim” sorusuyla analiz etrnek, kendinize kargi
ddrast olmak, fikrine glvendiginiz arkadaglarinizdan geri bil-
dirim almak, gerekirse uzman ve mentorlardan destek almak,
elestiriye kargi agik olmak bu arayis strecinde fayda saglayacak
bazi yéntemler olabilir.

Ayrica erken ya da geg¢ gibi sdézcukler gizli bir umutsuziuk
barindinr. Bunlara saplanmamak gerekir. Dinya sampiyonu ma-
ratoncu Fauja Singh'in hikayesini biliyor musunuz? Singh oglunu
kaybettikten sonra hayati degisik bir yone sapiyor. Once dep-
resyona giriyor. Sonra Hindistan’dan ayrilip ingiltere’ye yerlesiyor.
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Orada ilk kez “maraton” kavramiyla tanigiyor. Kosmay: biliyor
ama maratonun ne anlama geldigini bilmiyor. ilk antrenmana
gittiginde maratonu 26 kilometrelik bir kosu saniyor. Bunun 26
kilometre degil 26 mil, yani 41 kilometre oldugunu sonradan 6g-
reniyor. Ama kosarken bunu bilmiyor ve kogmaya devam ediyor.
Maratonu tamamliyor.

Bunu bagardiginda kag yasinda dersiniz? Doksanin Gzerinde!
Su anda 100 yasin Gzerinde ve kogmaya devam ediyor. Simdi UnlU
spor markalari reklamlarinda oynamasi i¢in onun pesinden kosuyor!

Bu hikayenin en ¢ok sevdigim tarafi, Singh'in bilmemesinin
aciga cikardigi gizli potansiyel. Tipki basaramayacagini henliz
bilmeyen bir bebegin defalarca dusup kalkmasi ve sonunda yU-
rimeyi 6grenmesi gibi. Bazen bizi engelleyen algilarin yoklugu,
gercek kapasitemizin ortaya ¢ikmasini saglar. Bazen erken, geg,
kolay, zor, miimkdn, imkansiz gibi sifatlara ugramadan ilk adimi
atmak, sonrasinda tempolu kogsmaya devam etmek gerekir.

Teknoloji bir potansiyel kegif araci olabilir mi?

Teknoloji sayesinde potansiyel ebeligi biraz daha kolaylaga-
bilir mi? Yuval Noah Harari, 21. Yizyil icin 21 Ders kitabinda, kisi-
nin Universitede ne okumak istediginin son derece énemli ve gok
zor bir karar oldugunu séyltyor. Milyonlarca geng, farkll menfaat-
ler ve fikirler tagiyan anne babalarin, arkadaslarin ve égretmen-
lerin baskisi altinda. Bir tarafta da kendi korkulari ve hayalleri var.

Harari, “Bir yandan kafaniz Hollywood yapimi gige filmileriyle,
ucuz romanlarla ve alengirli reklam kampanyalariyla karigtirili-
yor,” diyor. Bu kaos ortaminda dogal egilimleri tespit etmek igin
ileride Google'a bagvurabilecegdimizi soyltyor:

Farkh mesleklerde bagarili olmak i¢in ne yapmak gerek-
tigini gergekten bilmediginiz, zayif ve gugli yanlariniz hak-
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kinda ille de gergekg¢i bir imgeye sahip olmadiginiz igin akil-
lica bir tercih yapmaniz bilhassa zor. Nasil bagaril bir avukat
olunur? Baski altinda nasil bir performans sergilerim? lyi bir
takim oyuncusu muyum? ‘

Bir 6grenci kendi becerileri hakkinda yah//,s fikirlere kapil-
aigi ve avukatligin esasen neler gerektirdigine dair daha da
carpik bir géruge sahip oldudu i¢cin hukuk fakultesine gidebi-
liyor. Bu esnada bir arkadag! da uygun kemik yapisina ya da
disipline sahip olmadidi halde ¢ocukluk hayalinin pesinden
kosup profesyonel balerin olmaya karar veriyor. Yillar sonra
ikisi de tercihlerinden pisman. Gelecekte bu tarz tercihlerimi-
zi Google'a birakabiliriz. Google bana hukuk fakuiltesinde ya
da bale okulunda vaktimi bosa harcayacagimi ama harika bir
psikolog ya da tesisatg! olabilecegimi séyleyebilir.

Unli yatinmei Warren Buffett'in ortadi ve sag kolu olan Charlie
Munger bir keresinde s6yle demis: “Kabiliyetin olan bir alana tutku
aduysan iyi olur. Warren balerin olsaydi ismini kimse duymazd..”
Acikgasi ben de Buffett' bir balerin olarak hayal edemiyorum!

Harari'nin tespitine bir noktaya kadar katiliyorum. Algoritma-
lar bize genel tercihlerimiz, ilgi alanlarmiz, begenilerimiz konu-
sunda toplu bir veri sunabilir. Ancak bu kendimizi tanima agisin-
dan sadece bir diger arag olabilir. isi asla tamamen algoritmaya
havale edemeyiz.

Ben ve fen!

Kendimden bir 6rnekle agiklamaya galisayim: Universite si-
navina hazirlanirken devam ettigim kursun rehberlik bolumi beni
fen alanina yonlendirmek istemisti. Fen skorlarim yiksek oldugu
icin fen bolumuniu segcmemin dogru olacagini soylediler. ingiliz--
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ce sorularini cevaplarken yasadigim hazzi fen sorularindan zerre
almadigimi géremedikleri i¢indi sanirim.

icinde istek yoksa, bir seyi yapabiliyor olman o seyi segmen
icin tek basina yeterli neden degil. Ayrica fen alanina dogal bir
egilimim oldugu da dogru degil. Sadece fen dersi kitabini iyi ez-
berlemistim, hepsi bu. insanlar sizi disaridan izler ama siz kendi-
nizi iceriden gézlersiniz. i¢c gdzlem degerlidir.

Bence rehberlik bélimundn hatasi, meslek segimini yénlen-
dirmek i¢in sinav skorlarma bagvurmakt. Bagka herhangi bir
Olgutlu dikkate almamislardi. Oysa meslek ve hayat amaci ayri
sey degildir. Mesela avukatlik bir meslektir. Kadin haklarini sa-
vunmak igin avukat olmay: istemek ise bir hayat amacidir. Cok
para kazanmak igin avukat olmay istemek de bir hayat amacidr.
Meslek aynidir ama altta yatan motivasyon tamamen farklidir. Alt-
ta yatan motivasyonu anlamak i¢in de test sonuglarina bakmak
ya da “Ne olmak istiyorsun?” sorusunu sormak yeterli degildir.
Daha derin bir kazi galigmasi yapmak gerekir.

Google'a doénecek olursak, bir arama motoru bir balerinin
dans ederken etrafina yaydigi enerjiyi bilebilir mi? Teknik olarak
kusursuz piyano ¢alan birinin piyanoya ruhunu katip katamadi-
gini 6ngorebilir mi? Karglya o duyguyu gegirip gegirememesi
hayat hikdyesinin ayrintilariyla, hizunld ya da neseli ifadesiyle,
hatall bir nota galdiginda verdigi anlk tepkiyle de ilgili degil
mi? Google, bir psikologun karsisindaki insanin gézlerinin igine
bakarken ona ne kadar guven verip vermedigini soyleyebilir mi
mesela?

Algoritmanin hayatimi adim adim izleyerek benim igin belirle-
digi kariyer yolu, gercek hayatta neyi yapabilece@imi, neyi yap-
mak istedigimi, nerede anlam buldugumu yansitamaz. insan, al-
goritmalara sigmayacak kadar karmasik, dinamik ve ¢ok boyutlu
bir varlik. iyi ki
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Diinyaya katkin ne?

Her birinizin iginde hédla ¢ocuklugun derin uykusunda olan,
sakli bir varlik var. Onu canlandirin! Her birinizin i¢inde bir
cagdri, bir istek, doganin dirttisi var, gelecege, yeniye, daha
yliksege dogru bir ddirtd. Birakin olgunlassin, yankilansin;
besleyin onu!

Hermann Hesse

Potansiyeliniz bir kitap kadar uzun, bir giir kadar kisa, bir bes-
te kadar tuyler Urpertici, bir tablo kadar hayran birakici, bir dans
kadar estetik, bir yemek kadar lezzetli olabilir. Herkesin dogal
egilimi farkli alanlarda olabilir. Matematik yapamayan biri edebi-
yatta harikalar yaratabilir. Fen bilimlerinde Umitsiz vaka olan biri,
muthis etkileyici sesiyle dinyayi yerinden oynatabilir. Urfa’da Ox-
ford olmamasi ibrahim Tatlises'in laneti degil lutfudur.

Bunun da étesinde dinya ¢6zulmeyi bekleyen sayisiz sorun-
la dolu. Sayisiz sorun arasindan kendi dogamiza en ¢ok uyani,
bizi en ¢ok heyecanlandirani, karsiigini yeterince almasak bile
yine de igcimizden gelerek yapacak oldugumuz alani segebiliriz.
Surdurdlebilir motivasyon, kendini gergeklestirme surecinde gok
6nemli bir bilegendir.
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Yaptigin isi ne kadar sevmelisin? Bunu bilmiyorsan, ne za-
man aramay! birakacagini da bilmezsin. Birgok insan gibi, bunu
dnemsemez ve aramaktan ¢ok erken vazgegersin. Arayigin, ai-
lenin senin igin se¢tigi bir isi yapmakla, para ve prestij arzusuyla
ya da tam bir ataletle son bulur.

... "Sevdigin isi yap,” “her saniye en ¢ok yapmak istedigin
seyi” demek degildir. Einsteinin da bir kahve igmek istedi@i anlar
olmustur ama 6nce igini bitirmesi gerektigini kendine séylemigtir.

islerini ok seven ve bagka yapmak istedikleri higbir sey ol-
mayan insanlarin hayatlarini okudugumda kafam karigirdi. Be-
nim o kadar sevdigim bir ig yok gibi gérintyordu. a) énimdeki
bir saati sevdigim bir isi yaparak gegirmek b) su anda Roma'ya
1sinlanip sokaklarda gezinmek gibi iki segenegim olsayd, (ikinci
sikka) tercih edecegim bir is var miyadi? Ddrlst cevap vereyim;
hayrr.

Ancak gergek su ki, herkes herhangi bir anda zor problem-
ler Uzerinde ¢alismaktansa Karayipler'de gezinmeyi ya da gu-
zel yemekler yemeyi tercih eder. Sevdigin isi yapma kurali, belli
uzunlukta bir sureyi ima eder. Seni su saniye en mutlu edecek
seyi yapman anlamina gelmez.

Verimsiz hazlar zamanla yavanlagir. Bir stire sonra plajda yat-
maktan yorulursun. Mutlu olmak istiyorsan bir sey yapman ge-
rekir.

... Mutlu olmak istiyorsan bence sadece keyif aldigin degil
hayranlik da duydugun bir isi yapman gerekir. En sonunda ‘“vay
be, ¢ok iyi” diyebilmen gerekir. Bunun igin bir sey imal etmen
sart degil. Mesela plandrle ugmayi ya da bir yabanci dili akici bir
bigimde konusmayi égrenirsen, en azindan bir sire igin bu sana
“Vay be, ¢ok iyi” dedirtecektir.

Paul Graham, How to do What You Love
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IKINCI BOLUM






SURDURULEBILIR MOTIVASYON:
"SEVIYORSAN CANDAN"

Bir maske takarak tim ddinyay: kandirabilirim
ama kalbimi kandiramam.
Mulan

isini, verimsiz herhangi bir hazdan daha gok sevmen ge-
rekir. “Bog zaman (iyidir)” fikrini hatali gérecek kadar sevmen
gerekir. Bu butin zamanini galisarak gegirmen gerektigi anla-
mina gelmiyor. Araliksiz galisirsan bir stire sonra gok yorulup
guvallamaya baglarsin.

O zaman bagka bir sey, belki bog bir sey yapmak isteye-
bilirsin. Ancak bu bog zamani bir 6dul olarak gérmezsin. Ca-
lisarak gegirdigin zamani bu 6dlt kazanmak igin katlandigin
bir aci olarak gérmezsin... isin, yapmayi en ¢cok sevdigin sey
degilse, erteleme senin igin blydk sorun olur. Kendini ¢alig-
maya zorlaman gerekir, ki bunun sonucunda sonuglar belir-
gin bir bigimde kétd olacaktir,
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“How to Find What You Love” makalesinde, yazar Paul Graham
isini severek yapmayi béyle anlatiyor. isini severek yapmak; ken-
dini gergeklestirmenin, dinyaya katki saglamanin, anlam duygu-
suyla 6rala bir hayat yasamanin en temel kogullarindan biri.

Peki isini gercekten sevip sevmedigini ya da neyi sevip sev-
medigini nasil anlarsin? Sorabilece@in baz sorular var: Kalp
atisin ne zaman hizlaniyor? Kimse seni zorlamasa da yapmak
istedigin sey ne? Karsiliginda hig para vermeseler de ne yapar-
din? Ne yaparken sosyal medyaya bakmak aklina bile gelmiyor?
Sabah seni yataktan kaldiran ne? Ya da David'in kemigi gibi, ya-
taga giderken bile yaninda géturmek istedigin ne?

Bu bdélimde motivasyonun erken isaretlerine, kaynagina, tdr-
lerine ve motivasyonun yogunluguna deg@inece@im. Ancak énce,
Ustteki paragrafin son cimlesinde okudugunuz ve anlam vere-
mediginiz “David’in kemi@i" meselesine agiklik getirelim.

KEMIKLE GERDEGE GIRMEK: MOTIVASYONUN
NE KADAR YUKSEK?

Yasamay: ciddiye alacaksin,

yani o derecede, Sylesine ki,

mesela, kollarin bagli arkadan, sirtin duvarda,
yahut kocaman gézliklerin,

beyaz gémleginle bir laboratuvarda

insanlar igin 6lebileceksin,

hern de yuzand bile gérmedigin insanlar igin,
hem de hi¢ kimse seni buna zorlamarmigken,
hemn de en guzel en gergek seyin

yasamak oldugunu bildigin halde.

N&zim Hikmet
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Katildigim bir toplantida, konuk konugmaci dinyaca Unla bir
ortopedi cerrahiydi. David adindaki bu yagh cerrah, geng mes-
lektaslarina hitap ederken evlendigi gunu anlatti.

David evlendigi sirada pelvis kemigiyle ilgili gok énemli bir
bilimsel arasgtirmanin ortasindaymis. Nikah téreninin hemen
ardindan egiyle balayina ¢ikmislar. Gel gér ki David'in aklinda
pelvis kemiginden baska bir sey yokmus! Gece yataga girdi-
ginde bile bir elinde kemik bir elinde kalem, ha bire gizimler
yaplyormus.

Cicegi burnunda esi 6nce buna ses gikarmadiysa da bir stre
sonra dayanamamis. “Ben seninle bunun igin mi evliendim?” di-
yerek hayal kirkh@ini ifade etmis. David bunun Gzerine bir kemi-
ge bir de karisina bakmis. Karisindan 6zUr dileyerek kemigine
geri déonmug!

Bunu okuyunca nasil tepki verdigimiz hayattaki deger ve
onceliklerimizle ¢ok iligkili. Bir kismuimiz David'in karisina blyuk
haksizlik yaptigini distnecek, kemigi kirilasica David'i bencillik-
le suglayacaktr. Bir kismimiz da “Gérev aski her seye Ustinddr”
diyerek kemikten yana duracaktir! Yorumu size ve degerlerinize
birakiyorum. Sadece ek bir bilgi vereyim: David'in evliligi uzun
yillardir devam ediyormus.

Isine dsik insanlar

isine asik “essiz” insanlan tarihin sayfalarinda gérebiliriz.
Ozel hayatlar pek parlak degildir. Mucit Tesla hayati boyunca
evlenmemis. Hayatinin son déneminde disi bir guvercine asik
olmus. Fizikgi Newton'un bilindigi kadariyla asla bir esi ya da
sevgilisi olmamis. Bu sosyal bekaret sonucunda yildizlarin hare-
ketini, 1s1QIN yapisini, sesin hizini, yergekimi yasasini ortaya koy-
mus. Kimseye ¢ekim hissetmeyen Newton, yergekimini bulmusg!
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“Decide”, ingilizcede “karar vermek” demek. Latincede kes-
mek anlamina gelen “caedere” kdkinden geliyor. Anlamli bir
baglanti. Ne de olsa karar vermek, bir seyi kesip atmayi gerek-
tiriyor. Latinceden sert bir gegis olacak ama, “seviyorsan can-
dan, bogsan gel kocandan” diyen turktde oldugu gibi: Bir seyi
se¢cmek, baska bir ya da bir¢ok seyden vazgegmeyi gerektiriyor.
David gerdek gecesi kemigine sarilarak uyumayi se¢mis. Karisi
sitem etse de yine de onunla kalmayi segmis. Segimlerimizden
biz sorumluyuz.

Ayni David, buyUk izmit depremi sirasinda esiyle (ve buyuk
olasilikla kemigiyle) Bodrum'da tatildeymis. Deprem haberini du-
yar duymaz tatilini yarida kesip izmit’e ugmus. Tirkiye'de kurta-
rabildigince hayat kurtarmis. Sadece Turkiye'de degil, dinyanin
farkli yerlerindeki dogal afetlerde hep kendi hayatini tehlikeye
atarak insanlarin yardimina kogmus. Tatil yapmak ile hayat kur-
tarmak arasinda kalinca hayat kurtarmayi se¢mis.

“Pelvis kemigi batsin, bencil adam” diyenler, orada misiniz?
Hala boyle diyebiliyor musunuz? Ben diyemiyorum. Bencil olan o
mu, biz miyiz? Emin degilim.

Peki herkes bir David olabilir mi? Alexander Dumas, “Her
meyvenin bir kurdu oldugu gibi her insarin da yureginin derinlik-
lerini kerniren bir tutku vardir,” der. Her insan isine karsi boylesi-
ne yogun bir askla yanip tutusabilir mi?

Gegici bir heves mi, 6miir boyu siirer mi?

Bir alana yénelmeye karar vermeden dnce motivasyonumu-
zun yogunlugunu da degerlendirmek gerekir. Yangin mi? Saman
alevi mi? S6mine atesi mi?

Tutkulu motivasyon yangin gibidir. Dahiler ve isinde ¢ok ba-
sarili insanlar genellikle yogun motivasyona sahiptir. “Dehayi ge-
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tiren tutkulu ¢alisma midir, yoksa déahi olan mi tutkulu ¢alisir?’
bana sik sorulan bir soru. Tarihte pek ¢ok yetenekli insana so-
racak olursaniz, gok yogun ve odakl ¢alismak diginda bir 6zel-
likleri olmadigini savunurlar. Ancak bu denli yogunlasabilmek de
kendi icinde 6zel bir yetenek olabilir.

Zamana dayanikli olmayan motivasyon ise saman alevi gibi-
dir. Gegici bir hevestir. Birgok insan bir isin en basinda yluksek
motivasyona sahiptir, ne de olsa igler henlz zorlasmamistir. An-
cak balayr dénemi sona erdiginde, daha derin ve zorlayici ¢a-
lismak gerektiginde, birden ilgilerini yitiriverirler. istegin candan
olup olmadigini zamana dayarikli ¢aba belirler.

Diger bir deyisle, zorluk ve zaman, istegin sadakat testidir.
Erich Fromm, Sevme Sanati’'nda s6yle der: “Sevgi, dogal olarak
var olan bir sey degildir. Disiplin, konsantrasyon, sabir, inang is-
ter... Bir duygu degil, bir pratiktir.” Profesyonellik de béyle bir
seydir. Profesyonellik bir isi canin istemediginde de yapmaktur.
Sadece canin istediginde yaptigin, hobidir.

Bana goére sémine ategsi metaforu, gogu insan igin gergekgi ve
saglikh bir motivasyon yogunlugunu tarif eder. Sémine atesi seni
yakip kil etmez. igini isitir ve gok uzun sure tath tatl yanmaya de-
vam eder. Ne tutku gibi saplantili ne heves gibi gegicidir. SUrmesi
icin de duzenli ve dahiye kiyasla daha dusUk yodunlukta bir gaba
ortaya koyman gerekir. Fromm'un tarifledigi sevgi gibidir.

Yaptiginiz ya da hayalini kurdugunuz isi distntn: Sizin moti-
vasyon yogunlugunuz hangisine daha yakin? Yangin mi? Saman
alevi mi? Sémine atesi mi? Ya gocugunuzunki?

Siirdiiriilebilir motivasyon hangi kosullardan beslenir?

Birgok sporcunun olagandisti Tanri vergisi yetenekleri vardir
ancak bu yeteneklerin gelisimine odaklanmazlar.
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Bu kisiler kimler? Isimlerini hi¢ duymadiniz ve
duymayacaksiniz!

Bu sadece sporda degil hayatin her alaninda gecgerli.
Farki yaratan ¢ok ¢alismaktir.

Cok siki ¢alismak.

John Wooden

Pelvis kemigine asik David, guvercine sevdall Tesla ya da
kimselere yar olmayan Newton gibi isine tutkuyla bagl insanlarin
agkl, “parayl bulana” ya da “6dulid kapana” kadar degildir.

Einstein izafiyet Teorisini bulduktan sonra Maldivler'e yerles-
medi. Steve Jobs'un banka hesabinda henlz 25 yasindayken
100 milyon dolar vard. isi birakip “gunini gun etmeyi” disun-
medi. Yagar Kemal ince Memedden sonra kalemi kirp atmadi.
Marie Curie iki kez Nobel kazandiktan sonra laboratuvara veda
etmedi. “Bir sahil kasabasina yerlesip kuguk, sirin bir kafe islet-
meyi” hayal etmedi. Bilim agkina hayatini feda etti. Peki neydi bu
insanlarin i¢lerindeki ategi surekli canl tutan?

Aragtirmacilar Edward Deci ve Richard Ryan, motivasyon
mekanizmasini anlamak igin otuz yillik dénemi kapsayan arastir-
malar incelemigler.?® inceledikleri 128 aragtirmanin sonucunda,
surddrdlebilir motivasyon igin U¢ kosul belirlemigler:

1. Yetkinlik (competence)
2. Bagimsizlik (autonomy)
3. ligki/baglanti kurma ihtiyaci (relatedness)

28 Edward Deci, Richard Koestner ve Richard Ryan, “A Meta-Analytic
Review of Experiments Examining the Effect of Extrinsic Rewards
on Intrinsic Motivation,” Psychological Bulletin, 125, s. 627-668;
discussion 692. 10.1037/0033-2909.125.6.627.
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Yaptigimiz isi bir gemi gibi dusunelim. “Bu gemiyi baga-
riyla ydratebiliyorum” (yetkinlik), “Bu geminin ddmeni bende”
(kontrol/otonomi) ve “Bu gemiyle ulagsacagim bir varis noktam
var’ (anlam, iliski) duygusu: Bunlar motivasyonu surdUrulebilir
kiliyor. Kendini gercgeklestiren insanlar, “Bu isi ustalikla yapi-
yorum, kontrol bende ve dinyaya bir katki saghyorum” diye-
bilenler.

Tiirk usulii motivasyon: “Eviendikten sonra seversin”

Bazen de motivasyonun gelmesini beklemek yerine harekete
gecmek gerekir. Obur turld “Motivasyonum gelsin’ diye bekler-
sek 6mur boyu potansiyelimizi kesfetmeden yagayabiliriz. Es-
kiler, “Evlendikten sonra seversin’ derler ya, bazen potansiyel
kesfinde de aynisi gegerli olabilir. Bir gérise gore sen tutkunu
bulmazsin, tutkun seni bulur. Ustelik bir stire hic motivasyon duy-
mayarak ¢aligtiktan sonra seni bulur.

Harekete gegtikten sonra gelen motivasyona iyi érneklerden
biri Mehmet Okur olabilir. Bagta da anlattigim gibi, Okur igin okul-
da “Bu ¢ocuk okumaz" demigler. Boyu uzun diye ailesi onu ev-
den uzagda basketbol egitimi igin géndermis. ilk bagta basketbo-
lu hi¢ sevmiyormus, iki g6zU iki gesme dolagsiyormus. Calistikga
iyi oynamaya baglamig, iyi oynadikga évgller almaya baglamis.
Yapabildigini gérmek hosuna gitmis. Daha iyi oynadikga basket-
bolu daha ¢ok sevmig. Génllstuz baglangi¢ zamanla basketbol
tutkusuna dénismus.

Demek istedigim su ki, bazen bir seyi sevip sevmedigini-
zi ilk géranuse goére bilemezsiniz. Onu deneyip yakinlagtik-
ca sasirticl sekilde tanir ve seversiniz. Bunun igin, 6zellikle
o6grencilik yillarinda, farkh alanlarda staj yapmak akillica bir
segimdir.
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Bu hikayenin anahtar kelimeleri “yapabildigini gérmek.” Ca-
bayla gelen bagari, 6zyeterlilik duygusunu arttirir. Ozyeterlilik
de 6zgtiveni arttirr. Ozglven artisi da igsel motivasyonu arttirrr.
Dolayisiyla her zaman motivasyon eylemi dogurmaz; bazen de
eyleme gegmek 6zglveni, ézgiven de motivasyonu dogurur.
“Sevdigin isi iyi yaparsin’ fikri ne kadar dogruysa, “lyi yaptigin
seyi seversin” fikri de ayni sekilde dogrudur.

Japon keman egitimcisi Suzuki de bunu muzik alanindan bir
6rnekle destekliyor:

Kuguk gocuklar ne yaparlarsa yapsinlar, en basta ge-
nellikle ilgi géstermezler. Eger onlarin 6zkontrol gelistirme-
sini basarirsak, matematik ya da dil fark etmez, 6grenme-
ye ilgi duymaya basglarlar. Bu da bagsarmanin mutlulugunu
ve gururunu getirir. Cocugun ddn yaptigi seyi bugtn de
yapmasini saglayin ve iyi yaparsa onu takdir edin. Yavag
yavas is onun igin kolaylasacaktir ve sonunda nege ve gu-
rur duygusunu yasayacaktir. Ogrenciyi konuya kendisi ilgi
duyacak sekilde yénlendirmek énemli bir yéntemdir. ligi,
6zguvenden dogar.®

Ayrica en bagstan “tutkuyu bulmay!” hedeflemek, atabilecegi-
miz kUgUk ve iyi adimlar da engelleyebilir. Hayat gogumuz igin
buyuk devrim yaratan ilham anlarindan ziyade kuguk ilerleme
anlarindan ibaret. Angelina Jolie'yle tutkulu ask hayalleri kurar-
ken, komsu kizi Ayse Leyla Joleli'yle guzel bir aile kurma firsatini
kagirabilirsiniz. Kald ki ktguk ilerlemeler sonunda bir giin olaga-
ndstld sonuglar da ortaya ¢ikabilir.

29 Young Children’s Talent Education & its Methods, s. 43.
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Eksik olan motivasyon mu yoksa net bir plan nu?

Net bir plan yapmanin harekete gegme motivasyonundaki
énemini de g6z ardi etmemek gerekir. Motivasyon konusunda
uzman James Clear, birgok insanin motivasyon eksikligi san-
digi seyin netlik eksikligi olabilecedini sdyllyor. insan neyi ne
zaman yapacagini net olarak bilmedigi igin de eyleme gegmi-
yor olabilir.

Bazi insanlar bir ilerleme kaydetmek i¢cin hayatlari boyun-
ca dogru zamanin gelmesini bekleyebilir. Ancak bir geyin
zamaninl ve ayrnntilarini planladiktan sonra, ilham gelmesini
beklemeniz gerekmez. Bugin bloguma bir yazi yazsam mi
yazmasam mi? Spora sabah mi aksam mi gitsem? Zaten bir
uygulama planin varsa, eylem ani geldiginde bir karar vermek
icin dustinmene gerek kalmaz. Onceden yaptigin plana uy-
man yeter. Bir plan yapmak, uygulama motivasyonunu arttiran
bir yéntemdir.

ASKIN ERKEN ISARETLERI:
BUYULU BULUSMA ANLARI

“Tesaduf seni karsima ¢ikarmasayd! yine aym sekilde fakat
her seyden habersiz yagayip gidecektim. Sen bana bagka bir
hayatin da mevcut oldugunu, benim bir de ruhum bulundugunu
ogrettin,” der Sabahattin Ali, Kiirk Mantolu Madonna'da.

Sadece asik oldugu kisiyle degil, yapmak igin dogdugu seyle
bulugunca da benzer duygular yagayabilir insan. Ben bunlara
“buydld bulusma ani” diyorum.

Kiginin potansiyeli, bir konuda heyecan ve merak duydugu
bu anlarda gizli olabilir. Bu bir ressamin ilk kez kagit kalemle, bir
muzisyenin parmaklarinin mazik aletiyle, bizim cerrah David'in
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kugUkken annesiyle kasaba gittiginde sira sira dizilmis kemikler-
le ilk bulustugu an olabilir. Bir futbolcunun ayaklarinin, bir basket-
bolcunun parmaklarinin topla bulustugu an olabilir. Hatta bazen
bir top bile yoktur ortada. Pele'yi dinleyelim:

Gozlerimi kapadigimda hala ilk futbol topumuzu gérebi-
liyorum. i¢i kdgitla doldurularak birbirine baglanmig birkag
goraptan ibaretti! Arkadaglarimla beraber bunlari komgula-
nin gamagir iplerinden “6dung” alirdik. Saatlerce “topumuzia”
oynar dururduk. Sokaklarda yangir, haykirir, gtler, saatlerce
mucadele eder, gunegi bbyle batirirdik. Tahmin edeceginiz
gibi, mahallede bizden pek memnun olmayanlar da varadi!
Ama biz futbol igin ¢ildinyorduk. Bagka herhangi bir seye pa-
ramiz yetmeyecek kadar da yoksulduk. Yine de o ¢oraplar
her zaman sahiplerine geri dénerdi. Tabii onlari buldugumuz
hallerinden biraz daha kirli halde!

Babasi ona “Thomas Edison gibi bluyldk adam olsun” haya-
liyle Edson adini verse de, eli kitapla degil ayagi topla bulusun-
ca kafasinda ampuller yanmig. Edison gibi degil ama Pele gibi
buydk adam olmus. Kobe Bryant da 6 yaginda Lakers maglarini
izleyip basketbola sk olmug. Sonra babasinin ¢goraplarini i¢ ige
gegirip hayali bir stadyumda, ¢6p kutusundan hayali bir potaya,
mag kazandiran hayali sayilar atmis.

Bazen bir nesneyle degil bir ctimleyle bulusma ani buyulu
bir an olabilir. Serena Williams kiz kardesi Venus Williams'a ce-
saret verici cUmleler sdyleyerek onun potansiyelini tetiklemis. Bir
nesne, bir cimle, birimge... $ekli ne olursa olsun, potansiyelin
uyanmasi ya da digari ¢ikmasi igin genellikle tetikleyici bir araca
ihtiyaci vardrr.
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Her sey bir hayalle baglar

izninizle 6nce en iyi bildigim hikayeden, kendi yasadiklarim-
dan basglayayim. Artik geride 6 kitap oldugu igin tekrara dismek-
ten ¢ekiniyorum. Bu nedenle her seferinde hikdyemin bagka bir
kesitini anlatmaya ¢aligiyorum.

Anadolu Lisesinin ilk yili, ingilizce hazirlik sinifiydi. Bitin
dersler ingilizceydi. Anadolu liselerinin gok saglam egitim ver-
digi yillardi. ingilizce 6grenmeye ilgim vardi ama kalp garpintisi
yaratan bir durum yoktu. Ta ki 11 yasimda ingilizce kitabinda bir
resim gérene kadar.

Unutmuyorum, ders kitabinin adi Targefti. Kirmizi kapakl,
icinde renkli resimler ve diyaloglar olan bir kitapti. ilk sayfalarini
cevirdigimde, hayatimda nasil bir kirnlma noktasi olusturacagini
bilmiyordum. “Bir kitap okudum, hayatim degisti" der ya Orhan
Pamuk Yeni Hayat kitabinin ik cimlesinde, onun gibiydi. Resim
beni tuhaf bir bigimde buyulemisti. icimde bir seyleri degistir-
misti.

Kitap boyunca bir ailenin maceralari anlatiiyordu. Ailenin Ter-
ry diye bir oglu vard.. ilk bélimde Terry, Manhattan diye bir yer-
de, “diner” denilen bir restoranda oturuyordu. Restoranda “stool”
denilen ylksek sandalyeler vardi. Fonda Manhattan gékdelenle-
ri siralaniyordu.

O glne dek goékdelen gérmemistim; gdkdelen-6ncesi gagin
cocuguyum. Lojmandaki evimizin, en blydk sehir sandigim is-
tanbul’'un, G¢ tarafi denizlerle gevrili Glkemin étesinde, New York
diye bambagka bir gehir vardi. Selvi boylu, yakisikl bir sehirdi
bu New York. O giin ben, bir kitabin sayfasinda gérdugim New
York'a &gk oldum.

Sliding Doors filmini belki izlemigsinizdir. insana su soruyu
sorduran bir filmdir: Hayatini degistiren o segimi yapmasaydin,
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nasil bir hayatin olurdu? Ben de dusunlUyorum, acaba o buyulu
ani yagsamasam, hayatimin geri kalani nasil akardi?

“Agk tesaddfleri sever” derler. O gunin aksami mutfakta ders
caligirken radyoda c¢alan bir sarki merakimi iyice depregtirdi.
Pop grubu A-ha'nin Manhattan Skyline adli sarkisiydi. Sarki, o
zamanki (¢ kurusluk ingilizcemle anlayabildigim kadariyla Man-
hattan’da gunbatimini tarif ediyordu. Kafamda muhtegem gérin-
tller ugusuyordu. Acaba Manhattan’da gunes nasil batiyordu?
Hava nasil kokuyordu? insanlar nasil yariyordu? Bunlar hayal
ediyordum. '

Arkadaginun askisn...

New York'a ask olmamla birlikte ingilizceye ilgim artti. ingi-
lizce 6grenmek, sevdigine yakin olabilmek igin onun en yakin
arkadaslyla arkadas olmak gibiydi. Cinku beni New York’'uma
géturecek olan yabanci dildi. O ginden sonra deli gibi ingilizce
calismaya bagladigimi hatirliyorum. isin ilginci, calistikga ingiliz-
ceyi sevmeye basladim. Sevdigimin arkadasina mi asik oluyor-
dum yoksa?

Sevdikge daha gok galismaya, galistikga daha ¢ok gelismeye
basladim. igimde bir ilerleme/ biyime déngusi ¢alismaya bas-
lamisti. Yeni bir dil 6grenmek ¢ok eglenceliydi. Bulmaca ¢ézmek
gibiydi. Calismak igin kimsenin beni zorlamasina gerek yoktu.

Tabii benim galigmaya zorladigim baz “magdur gocuklar”
yok degildi! Okuldan eve gelince zavalli kardesimi yanima alir,
bizim odadaki divanda yanima oturturdum. Zavalli diyorum ¢un-
ki ona zorla kitaptaki ingilizce diyaloglari okuturdum. Diyalogda
bir kisi 0, bir kisi ben olurdum. Kardesim sizlanarak beni anneme
sikayet ederdi. “Hem aglarnm hem giderim” diyen gelin misali bir
yandan da oturup benimle kitabi okurdu canim kardesim.

86



Bdyle bdyle 15 yagimda simultane ¢evirmen olmaya karar
verdim. Ug yil boyunca duzenli galigip Gniversitede ilgili bolim
kazandim. Mezun olduktan sonraki U¢ yil boyunca da her gun
ise mutlulukla kostum. Aradan 20 yildan fazla zaman gegti, de-
gisen bir sey yok.

Kalbe diisen son cemre

is hayatimin ilk yillarinda New York hala bir hayaldi. Bir ha-
yalimi gergeklestirmis, konferans tercimani olmustum. Bir kon-
feranstan digerine mutlu mutlu dolagirken bir gin tsttn yetenek
konulu bir konferansa ¢evirmen olarak beni génderdiler. Konu
muthis ilgimi gekmisti ve o guin hayatima yeni bir yén verecek bir
buyulenme arm daha yagadim.

Okula dénme fikri birden kafamda iki kusu vuran bir tasa dén-
di: Ustiin yetenek egitimi igin New York'a gidebilirdim! Gel gor ki
yurtdigi hayalimin maddi boyutu da vardi. Yurtdiginda okumak pa-
haliydi. Burs almazsam gidemezdim. Arastirip Fulbright bursu diye
bir burstan haberdar oldum. Bagvurmaya karar verdim. Tekrar bir
surd sinava hazirlandim. Kidemli bir “inek” olarak ne de olsa ¢alig-
maya antrenmanliydim. En son agamada yine bir juri 6nine giktim.

Burada ufak bir parantez agmak istiyorum. Bazen hig 6n-
gérmedigimiz, ufak saydigimiz, hesapta olmayan ayrintilar bizi
hayalimize tasiyabilir. Juri 6ntne giktigimda hangi okula gitmek
istedigimi sordular. “Columbia Universitesi,” dedim. “Oraya gi-
dersen hi¢ kimse olursun,” dediler. “New York'ta, hele Colum-
bia'da herkes gok bagarili. Ortam ¢ok rekabetgi.”

Onlara Frank Sinatra’nin “New York New York” sarkisinin s6z-
leriyle cevap verdim. “If | can make it there, can make it anyw-
here, it's up to me.” Yani “Orada basarabilirsem her yerde ba-
sarabilirim, bu benim elimde.” Juri gok guldu bu cevaba. Belki
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beklemedikleri bu cevap beni New York'a giden ugak biletiyle
bulusturan kuglk ayrintidir, kim bilir. Kéta esprilerim hayatimda
ilk defa bir ise yaramis olabilir!

Oyasin’in farkinda misin?

Bu buyudlenme anlarinin hepsinde kalp atisimi hizlandiran bir
tetikleyici vardi: Bir kitapta gérdigum resim, radyodaki bir sarki,
tesadufen gonderildigim bir konferans... Bu tetikleyiciler haya-
timin farkl dénemlerinde kargima ¢ikip bir gin bir bulmacanin
pargalari gibi buluguverdiler.

Kitabin giris bélumuande sevgili Dogan Clceloglu’nun sbz et-
tigi “oyasin” kavramina yer vermistim. Kendi hikayemi dusunun-
ce, onun anlattiklariyla ne kadar ortustigunu fark ettim. Clcelog-
lu, bir alana egilimi olan kisinin o alanla ilgili firsatlarla daha gok
kargllagtigini vurgulamisti:

Ornegin beden egitimi égretmeni olacak kiginin ¢ocukluk-
tan itibaren kargisina izcilik, spor kamplari, rafting olanaklari
cikiyor ve gocuk bunlardan gok zevk aliyor. Universiteye ha-
zirlanirken annesi, babasi onu baska bir meslege ydneltmeye
calistigi sirada kendiliginden bir yaz kampi olanadi ¢ikiyor ve
yurtdigina giderek katildigi yaz kampinda Universitede beden
egitimi alaninda burs teklifi aliyor.

Cuceloglu bu gocugun karsisina sporla iligkili olanaklar ¢ik-
masinin ve gocugun bunlardan zevk almasinin bir isaret oldu-
gundan s6z ediyor. Kisinin gunlik yasaminda yer alan olaylarin
farkinda olmasinin 6nemli bir yetenek oldugunu belirtiyor.

Farkinda olmanin kendi basina yetmedigini, bu olaylara i¢inin
nasil tepki verdiginin farkinda olmanin da ¢ok dnemli oldugunu
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sOylayor. O seyi dusundugunde gégus kafesinin iginde olusan
his ne? Bazen bunu gocuk kendi bilemez ve durumu anlamlan-
dirmak igin rehberlige ihtiyaci vardrr.

Aski segmek mantiklidir ama kargilikliysa!

Hayatta yapilacak en mantikl sey, askla yapacagin bir isi
segmektir. Halil inalcik’a gore, ask olmasa insanlik son bulurdu.
Her anlamda son bulurdu; ne trerdik ne de Uretirdik. Ote yandan
yapilacak en mantiksiz sey de karsiliksiz agki segmektir.

“Sadece iyi hissetmek tek bagina karar vermeye yetseydi,
sarhosluk en gecerli insan deneyimi olurdu,” der William James.
Seni segmeyen kabiliyetin, seninkiyle értigsmeyen karakterin, iki
gun garpip UgUncu ginde soguyan kalbin Gzerine kariyer hedefi
kurmanin sonu hisran olabilir.

Geriye donUp baktigimda kalbime, kabiliyetime ve karakterime
uygun kariyer segimleri yaptigimi dtstntyorum. Béylece maddi
olarak “yeterli”, manevi olarak “anlamli” bir hayat yasadigima ina-
niyorum. Tabii bunlar kisinin degerleriyle ilgili. Kiginin kendini tani-
masl ve hayattan ne istedigini bilmesi bu agidan énemli.

Erken bulugsmalar, ge¢ bulugmalar

BaydlU bulugma anlari benimkine gére ¢ok daha erken yagta
olabilir. Ozellikle zamanla dahi seviyesine ulagan insanlarin hika-
yelerinde bulugmalarin gok daha erken yaglarda olduguna tanik
oluyoruz.

Fazil Say'in henliz 2 yasindayken plaklarla bulustugu an gibi.
“Matematigin Mozart'i” denilen Terence Tao’nun 2 yasindayken
matematik sembolleriyle karsilastigi an gibi. Tesla’nin kigukken
¢Ig dismesine tanik oldugu an gibi. Kiguk Pele igin ayaginin
topa degdigi ilk an gibi. Bezli minik Tiger Woods'un golf sopa-
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siyla ilk bulustugu an gibi. Satran¢ dehasi Bobby Fischer'in abla-
sinin kigukken kendisine aldigi 1. dolarlik plastik satrang setiyle
bulustugu an gibi.

Einstein igin bUyult bulusma ani pusulayla tanistigi an. Bes
yasindayken babasi onu hasta yataginda negelendirmek igin bir
pusula hediye etmis. Kuguk Albert elindeki pusulayl durmadan
saga sola gevirmeye baglamis. igne hep kuzeyi gésterince me-
raki kabarmis. Pusulayi hareket ettiren gizemli glictn ne oldugu-
na kafayl takmis. “Bu olay igimde buylk bir merakin dogmasina
neden olmustu,” diye anlatiyor. Merak duygusu ¢ok énemli bir
yetenek katalizérQ.

Ote yandan usta yazar Yagar Kemal 8 yasina kadar kagit ka-
lem ytzt gérmemis. O yasta kdye gelen bir gergi® sayesinde
yaziyla tanismis. ilk géruste asik olmus yaziya. igindeki dehayi
disa vuracak araci kesfetmis boylece. Bir daha kagidi kalemi ce-
binden eksik etmemis, yazmis da yazmig. Deha verimli gabayla
bulugunca sonug¢ Yasar Kemal olmus.

Butun bu hikayeleri sunun i¢in anlattim: Siz ya da ¢ocugunuz
icin o bayult an hangisi? Sizi hayatta heyecanlandiran nedir? Te-
tikleyici araglar nelerdir?Bu bir nesne, bir cimle, bir imge, bir ha-
yal olabilir. Bu her neyse “hentz” karsilagsmamis da olabilirsiniz.
Bazen bu bulusmalar ¢ok daha ge¢ dénemde olabilir. Onemli
olan, hareket ve arayig halinde olmaya devam etmek.

“Heniiz"iin giicii

Halil inalcik 72 kitabinin gogunu 80 yagindan sonra yazmis.
Muazzez ilmiye Ci§ ilk kitabini 81 yaginda yazmig, sonrasinda da

30 Sirtinda ya da bir el arabasinda tagidigi ya da bir hayvana yukle-
digi ufak tefek tuhafiye esyasini, incik boncugu koy koy, mahalle
mahalle, pazar pazar dolasarak satan gezici esnaf.
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neredeyse her ylil yeni bir kitap gikarmig.3' Bu kitabin yazildidi ta-
rih itibariyla yGz yedi yasinda ve Uretmeye devam ediyor.®? Hay-
rettin Karaca TEMA Vakfini 70 yasinda kurmus. Maratoncu Fauja
Singh'in hikayesini hatirlayin; 90'iIndan sonra kosmaya baglamis.
100'Un Uzerinde ve kogsmaya devam ediyor.

Tolstoy bisiklete binmeyi 67 yasinda 6grenmis. Bu nedenle
ge¢ dénemdeki bu tdr bulusmalara Tolstoy'un bisikleti deniliyor.
Treni kagirdiginizi distnuyorsaniz, Tolstoy'un bisikletine atlayin!

Rus Paralimpik Oyunlar sampiyonu Tatyana McFadden, Rus-
ya'da kalici bir omurilik sorunuyla dogmus. Hikayesini soyle an-
latiyor:

Bunu fark eden annem ve babam 20 ginlikken beni bir
yetimhaneye birakmiglar. Alti yasima kadar orada kaldim.
Boya kalemi, oyuncak bile olmayan bir yerde, kimsenin bana
tekerlekli sandalye alacak durumu yoktu. Ellerimin tzerinde
yuardyordum. Sonra bir gin (beni eviathik alan) annem geldi.
Onu tanimiyordum ama annem olacagini hissettim. Beni eviat
edindi. Amerika'ya getirdi. Bu spora burada bagladim.

Tatyana onu evlat edinen annesine (ki bence gergek annesi
bu), “Anne sence yapabilir miyim? Baslamak igin biraz ge¢ degil
mi?” diye sormus. Annesinin cevabini hepimiz aklimizin bir yeri-
ne not alabilir miyiz IGtfen? :

“Bilemmem. Baglamak igin ge¢ olabilir ama denemek igin ge¢
degil.”

31  Kuran, incil ve Tevrat'in Stimer'deki Kékeni, 1995.
32 Bu kitabin basildigi tarih itibariyle.
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Geng ruhun kendi hayatini su soruyla sorgulamasina izin ver:
“Su dna kadar neyi gergekten sevdin? Ruhunu ne yliceltti?
Ayni anda ona ne hikmedip ne onu mutlu etti?”

Bu nesneleri éniinde siraya diz. Boylelikle belki o nesnelerin
dogasi ve siralamasi bir yasay! ortaya koyar: ozdnun

temel yasasini.

Bunlari birbirleriyle karsilastir; birbirlerini nasil
tamamladiklarini, genislettiklerini, alt ettiklerini,
doéndstdrddiklerini gor.

Su dna kadar basamaklarini tirmandigin merdiveni

nasil olusturduklarina bak.

Cuinkd 6zdin, iginin derinliklerinde gémdili degil... “ben”
dedigin seyin (zerinde ylkseliyor®

Nietzsche

33 Schopenhauer as Educator: Nietzsche's Third Untimely Meditati-
on.
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MOTIVASYON IKIYUZLUDUR,; ICl DISI BIR DEGILDIR!

Dogru insanla evlienmelisiniz.

Yanlis nedenlerle yanlis insanla evienirseniz,
ne kadar ugrasirsaniz ugrasin ise yaramaz,
¢lnkd kendinizi de, karsinizdakini de tamamen
degistirmeniz gerexir.

Anne Bancroft

Psikolojide temel olarak iki tip motivasyondan séz edilir: i¢-
sel ve digsal motivasyon. igsel motivasyonla yapilan is gocugun
gibidir. Onu sevmen igin kimsenin sana &dul vermesine gerek
yoktur. “Caba, ilginin yaninda kendiliginden yeserir,” der egitimci
John Dewey. i¢sel motivasyonu yiksek olanlarin issel motivas-
yonu da yUksektir. Bu da mutluluk ve basariyi birlikte getirir. Str-
durulebilir ve saglkli olan igsel motivasyondur, ¢inkt dogana
uyumlu gidersin. Akintiya kargi kirek ¢ekmezsin.

Digsal motivasyonda ise kisiyi harekete gegiren icteki istek
degil, digtaki 6dul ya da cezadir. Digsal motivasyonla yapilan is
bayramda sevmedigin akrabay ziyaret etmek gibidir. Segenek-
sizlikten ya da epey iyi bir bayram hargh@i karsii@i gitmeyi kabul
edebilirsin. Genel modun “Bitse de gitsek” seklindedir. Bu da
kendini gergeklestirme kavramiyla értismez. Digsal motivasyon-
la hareket edenlerin isinde “mutsuz-basaril” veya “mutsuz-baga-
risiz” olma ihtimali daha yUksektir.

Maymunlar nasil hayattan sogur?

Psikoloji profesérd Harry Harlow maymunlara bir bulmaca
¢6zdurmdus. Bulmacanin ucunda 6dul yokmus. Harlow, maymun-
larin ilgi gostermeyecegini disinmus. Ancak maymunlar 6dul
olmamasina kargin bulmacay: ugrasip didinip ¢ézmusler. Uste-
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lik gézerken eglenmisler. insanlar da farkli degil. isin kendisini
tatmin edici buldugumuzda &dule ihtivag duymuyoruz. Bilimsel
arastirmalarin ezici gogunlugu ayni seyi séyluyor.

Hatta bazen digtaki &dil igteki istegi élddrebilir. Mesela ingil-
tere’de kan bagigl yapan insanlara ktguk paralar teklif edilince
bagis formunu dolduranlarin sayisi azalmig. insanlik igin yararl
bir sey yapmanin onuru birkag sterlinden daha degerli gelmis.

Cocuklara ylUksek notlar igin hediye almak, ders galigsinlar
diye para teklif etmek, “Kitap okursan bilgisayar oynayabilirsin”
diye ydntemlere bagvurmak.i¢sel motivasyonu éldurdr. Oduller,
olmayan motivasyonu bir sureligine oldurabilir, ancak uzun va-
dede oldurebilir. iteklenmig istek, strdurdlebilir degildir. Odul gi-
dince davranig da biter. Odul de bir stre sonra iglevini yitirebilir.
Odulle programli galigmaya aligan kisi gittikge lejyonerlesmeye
baslar.

Bazen 6dul zararh bile olabilir. Hindistan'da bir geviklik testi
yapilmis. Katiimcilara tenis toplariyla belli hedefleri vurmalar is-
tenmis. Ucunda para 6dulu varmis. En gok para teklif edilenler
en kotl performansi sergilemis. Oduli disinmek, Gzerlerinde
baski yaratmig. Performanslan artacagina diusmdus. Ozellikle zor
ya da yaratici islerde, 6ddl etik digi davraniga ve ddstk perfor-
mansa yol a¢abiliyor.

Igsel motivasyon galismayi kolaylagtirir

2015'te duzenlenen PERYON Kongresinde* Eczacibasg! yo-
neticilerinden Erdal Karamercan, voleybolcularin i¢ motivasyo-
nuyla ilgili bir konusma yapmisg, “Futbolda otuz dokuzuncu si-
radayiz, kadin voleybolunda ilk besteyiz. Nasil? Bu tamamen
voleybolcularin ¢alisma ddzeniyle ilgili,” demisti.

34 23 PERYON Kongresi, 16 Kasim 2015.
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Kadin voleybolcularin hepsi 9-10 yaglarindan itibaren surekli
antrenman yapmis. Egitim, 6gretim ve aile hayatini birlikte gétar-
musler. Haftanin alti gunu, 3 saat 6gleden 6nce, 3 saat 6gleden
sonra galigmiglar. Deplasman maglarina, yurtdigi maglarina gidip
geldiklerini, bagarlarinin aile ve spor yasantisini bir arada gétu-
rebilme becerisinden kaynaklandigini anlatmisti. “Biz de destek
veriyoruz ama sonugta o i¢ motivasyon olmasa bunu gergekleg-
tirmek mdmkdn degil,” dedikten sonra da su eklemeyi yapmisti:
“Motivasyonu digaridan bekleme. ‘Ben motive edilmiyorum’ du-
stincesini aklina bile getirme. O anda basarisizliga gidersin.”

Bu soézlere gonulden katiimakla birlikte, surekli digladigimiz
dig motivasyona biraz sefkat géstermek istiyorum. Belli durum-
larda dis motivasyona basvurmamiz gerekebilir.

Tepkisel motivasyon

Gordon Parks okulu bitirememis ama 40 kez onursal doktora
almis bir sanatgi. Sanata olan yetenegini okulda kimse anlayama-
mig. Akademik anlamda zayif bir 6grenci oldugundan hor gorul-
mus. Aldigi 40 édulden birini, okulda onu rencide eden 6gretme-
nine adarken, “ondan aldigi hirsla devam edebildigin" séylemis.

Buna tepkisel motivasyon da deniliyor. Bir insana “yapamazsin”
demek bazen ters teperek guclu bir motivasyon yaratabiliyor. Bu i¢
motivasyon degil, “dis mihraklarin” etkisiyle canlanan motivasyon.

Tarihten UnlU bir dig motivasyon érnegi Victor Hugo. Hugo,
Notre Dame'in Kamburu'nu yazmak igin yayineviyle s¢zlesme
imzalamis. Avansini da almis ama bir tdrll isin bagina oturama-
mig. Bir yil boyunca yazmayi ertelemis de ertelemis. Surekli arka-
daslarini yemege davet etmis, seyahatlere ¢ikmis, galismak ha-
ri¢ her seyi yapmis. O zaman sosyal medya yok tabii, galismayi
ertelemek igin bu yéntemlere bagvurmus mecburen!
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Yayimcisi en sonunda Hugo'ya rest ¢ekmis. “Ya kitabl 6 ay
icinde bitirirsin ya da parayi geri verirsin.” Bu Ultimatom karsisin-
da Hugo ne yapmis? Asistanindan dolaplarindaki batun giysileri
bosaltip bir sandiga koymasini istemis. Sonra da sandig kilitle-
yip evden gbéndermis.

Geriye sadece evin iginde giyebilecegi bir sabahlik kalmis.
Yani artik eve misafir gagiracak ya da disan ¢ikacak bir giysisi
yokmus. Kendi kendine ev hapsi uygulamis. ise de yaramis. Ki-
tabi 5,5 ayda bitirip teslim etmis. Diginda giysi olmayinca, iginde-
ki yazma motivasyonu uyanmis.®

Burada bir ayrim yapmak iyi olabilir. Hayat amacini segerken
icsel motivasyon gok 6nemli. KonflgyUs, “Sevdigin isi yaparsan,
bir gtin bile ¢alismig sayilmazsin,” demis. Obur turli hayat boyu
kendine ters dugersin, huzursuz bir duyguyla yasarsin, ayaklarin
hep geri geri gider.

Ote yandan bazen i¢sel motivasyonla sectigin bir alanda ga-
lisirken bile motivasyonunun distagu olur. Hugo’'nun hayatta ait
oldugu yeri bulmus bir yazar oldugu stphe gétirmez, ama dé-
nemsel olarak diisiik modda olabiliriz. igsel motivasyon demek,
her zaman ylzde yuz sevkle isin basina oturmak demek degildir.

Dolayisiyla igin bagina oturmak istememe nedenimizi iyi ana-
liz etmek &nemli: isi sevmedigimiz igin mi, kapasitemizin altinda
ya da Ustlinde oldu@u icin mi, yoksa gegici bir isteksizlik mi?
Hayat maalesef dogrusal ilerlemiyor. Kimi zaman yasadigimiz
olaylar, hayatin zor kogullari motivasyonumuzu azaltabiliyor. i¢sel
motivasyonla segtigimiz bir alanda, bazen dis motivasyonla ha-
rekete gegcmek gerekebilir.

35 HBR Ideacast podcast'inde, Allison Beard'in yazar James Clear'la
31 Aralik 2019 tarihli “The Right Way to Form New Habits” baghkli
sOylesisinde dinledigim bir hikaye.
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icsel motivasyon, bir seyi strekli acisiz agrisiz yapmak anlami-
na da gelmez. Elbette ki en sevdigimiz isi yaparken de aci ¢ek-
tigimiz zamanlar olacaktir. Ozellikle o iste derinlestikge, kendimizi
daha gok zorlamamiz gerekecektir. iste o zamanlar dénip kendi-
mize sunu hatirlatmamiz gerekir: “Hayalim igin 6demem gereken
bir bedel bu.” Sevdigimiz alandaysak, fiziksel aci yasasak bile
ruhsal bir aci yagamayiz. Ancak bu bedeli, yapmak istemedigimiz
bir is i¢in 6dUyorsak, iste 0 zaman durum vahim olabilir.

Taahhiit araci

Yapmak istemedigin ama yapman gereken bir is kargisinda
kendini bir sekilde hapsetme ydnteminin ekonomide bir adi var:
“taahhut araci.”® “Bog bir vaadi daha gugla ve inanilir kilmak igin
kendine 6dul veya ceza vermek” seklinde tanimlaniyor.

Bu teknigin iki dnemli 6zelligi var: Kisi bunu kendi rizasiyla
uyguluyor ve basaramazsa kendine zarar verecek sonuglar olu-
yor. Hugo'nun érneg@inde, tUm giysilerinden kurtulmak ve sonun-
da parayi iade etmek zorunda kalacagini bilmek, isi daha fazla
ertelemesine engel olan taahhtt araglarn.

Bir baska taahhit araci da, kendinizden bagka birine kargi
sorumluluk hissetrmek olabilir. Diyelim ki sabah erkenden yUrU-
ylse gitmek istiyorsunuz. Sabah oluyor ve sicacik yataginizdan
cikmayi hi¢ istemiyorsunuz. isin icinde sadece siz varsaniz ka-
fayl vurup yatmak sorun olmayabilir, hatta ¢ok tatl olabilir. An-
cak diyelim ki aksamdan bir arkadagsinizi arayip birlikte gitmek
igin plan yaptimz. Sabah yurlyUse gitmemeniz durumunda yari
yolda biraktiginiz arkadasinizin (tercihen iginden) soyleyecegi
“sevgi dolu sbzcukleri” diginmek, yataginizla vedalagsmanizda
etkili olabilir.

36 Ingilizcede “commitment device.”
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Motivasyon tipi alandan alana degigebilir

Motivasyonun kaynaQi alan bazh da degisebilir. Angela Du-
ckworth sanat, spor gazetecilik, akademi, tip ve hukuk alanindan
kisilerle gérusmeler yapmis. s insanlarinin gogu, motivasyon kayna-
J1 olarak finansal risk alma istahindan s6z etmis. Ama bu sanatgilar
igin gegerli degil. Onlar yaratma motivasyonuna vurgu yapiyor: “Bir
seyler yaratmay seviyorum. Neden bilmiyorum, ama seviyorum.”

Sporcular ise farkli bir motivasyona sahip: Onlarinki zafer mo-
tivasyonu. “Kazananlar bagkalariyla rekabet etmeyi sever. Kaza-
nanlar kaybetmekten nefret eder.” anlayisi. Bazi ¢ok UnlU atletler
bile yogun calisip pratik yapmaktan zevk almiyor, sadece yarigi
kazanmanin bir yolu olarak gértyorlar. Sirf eglencesine galismi-
yorlar; mutlaka bir yaris i¢in galigiyorlar. Yarig yoksa ve olmaya-
caksa galismay birakabiliyorlar. Kendilerini Olimpiyat madalya-
siyla hayal ediyorlar. Fonda milli marglarinin galdigi hayali onlari
tetikliyor. Onlar igin performans ve yaris, tinelin sonundaki isik.
Vazgecgecekleri anda, “Dur! Birka¢ aya yaris var” diye dustne-
rek kendilerini motive ediyorlar.

Motivasyon, hayatimizin farkli alanlarina gére de farkllik gés-
terebilir. Kendimden &érnek vereyim: Oturup kitap yazarken i¢sel
motivasyonla hareket ederken, diyet ve spor konusunda disari-
dan durtilmeden bir tarld hizaya gelemiyorum! Digarndan bir di-
yetisyen destegi oimadan diyet yapamiyorum. Disaridan bir spor
hocasi destegdi olmadan spor yapamiyorum.

Kugukken spor aligkanhigi gelistirmis olsaydim daha farkli ola-
bilirdi. Gergi beden egitimi dersini oldum olasI sevmemisimdir.
icimde yok. Spor alaninda bir meslek segimine zorlandigimi du-
sunmek bile istemiyorum.

Ancak buguin saghgim igin dis motivasyonla da olsa egzer-
siz yapmam gerekiyor. En 6nemlisi de bu farkindalik bence. Kisi
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kendini artisiyla eksisiyle gergekgi bir bicimde degerlendirebil-
meli. “Hangi alanda i¢ motivasyonla ilerliyorum? Hangi alanda
dig motivasyonla da olsa harekete gegmeye ihtiyacim var?” Bu
sorularin cevabini durustge vermek gerekir.

Igimizdeki dig motivasyon: Kayitsiz izleyici

Filozof Seneca, motivasyonu arttirmak icin saygl duydugu-
muz ve hayran oldugumuz bir kisiyi aklimizda tutmay salik veri-
yor. Onun zihnimizdeki varliginin, eylemlerimize ve dusUnceleri-
mize daha iyi rehberlik edecegini belirtiyor.

Amerikan bagkanlarindan Roosevelt, zorlu zamanlarda Ulke
yonetirken bu yénteme bagvuruyordu. Hayrani oldugu Abraham
Lincoln’'tin resmini ofisine asmigti. Ne zaman bir karar almak ge-
rekse, tek soruyla dugtnuyordu. “O benim yerimde olsa ne ya-
pardi?” Tabii buna dogru bir cevap vermek igin Lincoln hakkinda
her seyi 6grenmisti.

18. yuzyil ekonomistlerinden Adam Smith buna bir isim bile
vermis: kayitsiz izleyici. Bunun gercek bir kisi bile olmasi gerek-
miyor. Sadece bir kiginin bizi gdzlemledigini, yaptiklarmiza tanik
oldugu ve sempatik bir bigimde yargladigini bilmek davranigla-
rimiza etki ediyor. Bu bana Brault'un “Vicdan, annenin sana ba-
kigini hatirlamaktir' s6zdn( hatirlatti. Motivasyon, kendine model
aldigin kisinin sana bakisini hatirlamaktir!

Yazar Stephen King, yazi yazma baglaminda bu kisiye “ideal
okur” diyor? ideal okur, bir kitabi yazarken surekli aklinda olan
kisi. “Bu cUmleyi béyle yazarsam o ne dustintr? Bu cumleyi ge-
reksiz mi bulur? Bu kismi begenir mi?' Bu “hayali editér” gogun-
lukla gergek bir kisidir. King i¢in ideal okur, karisi Tabby’ymis. Esi
de bir yazar.

37 Stephen King, On Writing, s. 213, 214.
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King'in ideal okuruna film dinyasindan bir érnek, korku filmi
ybnetmeni Alfred Hitchcock’un esi Alma. Hitchcock senaryolarini
“Alma ne der” dusUncesiyle yazarmis. Sonra da ilk ona okutur-
mus. Alma durUst bir elestirmenmis. Hitchcock'un yazdigini her-
kes alkigladiginda o “Once yumurtani ye” diyerek tath bir bigim-
de onu gbklerden yere indirir, sonra da &nerilerini sunarmig. Bu
sekilde pek ¢ok fiyasko da énlenmis.

Boyle birgok igbirligi 6rnegdi biliyoruz. “Her bagarili insanin
kafasinda akill bir izleyici vardir” desek yanlis olmaz. Sizin ka-
fanizdaki kayitsiz izleyici ya da ideal okur kim, hi¢ distundinuiz
mU? Hayalinize dogru adimlar atarken, kafanizda “O ne derdi?”
dediginiz gergek ya da hayali bir elestirmen var mi?

lligkisel motivasyon

Benzer bir diger motivasyon tir(, iligkisel motivasyon. iliskisel
motivasyon, bilingaltinda devam eden bir sureg¢. Kimligini yiksek
performans gdsteren bir kisi ya da takimla iligkilendirmek, bu ki-
silerle kisa ve guglu kargilasmalar, motivasyonu arttiriyor. Mesela
yetenek yuvasi olarak bilinen Moskova Spartak Tenis Kuliblinde
ogretmenler farkli yastan gocuklan rutin olarak karigtiryor. Ku-
¢cUkler buyukleri gbzleri parlayarak izliyor. Béylece “Ben de onun
gibi olabilirim” disuncesi tetikleniyor.

1997'deki Kadinlar Profesyonel Golf Birligi (LPGA) Turnuvasi-
na hi¢ Guney Koreli golf¢u katiimiyor. Sonraki yil Se-ri Pak diye
bir golf¢t turnuvaya katiip basariy yakaliyor. Ardindan yuzlerce
Guney Koreli kiz kendileriyle ilgili olumlu bir gelecek imaji insa
ediyor. Naim Suleymanoglu’nun gelisinden sonra bizde de hal-
ter sporundaki bagarilar artmigti. Bu performanslari canli izlemek
mUmkan degilse, duvarlara asilan posterler, videolar ve kitaplar
da ise yarayabilir.
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Bir aragtirmaya gére UnlU bir matematikgiyle ayni giinde dog-
dugunu dugtinmek bile bilingaltinda bir ézdeslesme duygusu
yaratiyor. Zor matematik sorularinda ¢abalama istegini %62 art-
tinyor.3® “O da bir zamanlar benim gibiydi; o bagardiysa ben de
basgarabilirim” dusuncesi ¢aligma motivasyonunu tetikliyor.

Tenis¢i Roger Federer de iligkisel motivasyon teknigini kulla-
nanlardan. “Belli bir noktaya geldigimde, motivasyon kazanmak
icin diger sporculara baktim,” diyor:

Michael Jordan, Tiger Woods, Valentino Rossi ve Michael
Schumacher — bu igi uzun stredir, defalarca yapan ve sana
‘Nasil oluyor da bunu yapabiliyorlar?’ dedirten kisilere... Son-
ra ‘Ufak da olsa ben de bunun bir parcasiyim, her gegen
yil beni bu insanlara daha da yaklagtiriyor,” diye ddstnddm.
Bu isimler ¢ok galismaya devam etmemde blytk bir ilham
kaynagi oldu.

38 Daniel Coyle, Little Book of Talent, s. 5.
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KENDINI UNUTTUGUN ANLARDA
KENDINI BULMAK: AKIS

Tim olasi kisiliklerin arasinda

her insan kendi gergek ve 6zgun kisiligini bulur.

Insani bu ézgtin kisilige ¢agiran sese “gdrev ¢agrisi” diyoruz.
Ama insanlarin ¢ogu bu ¢agrinin sesini kismaya

kendini adar ve onu duymayi reddeder.

Bu sesi duymamak igin kendi iglerinde bir giirdilti olusturur-
lar... dikkatlerini dagitirlar ve sahte bir yasam yolunu gergegin
yerine koyarak kendilerini aldatirlar.

José Ortega y Gasset™

Unli ispanyol ressam Picasso, bir tuvalin éninde ag-dort
saat dikilip en kaguk bir yorgunluk hissetmedigini soyluyor.
“Muslimanlarin camiye girmeden dnce ayakkabilarini ¢ikarma-
si gibi ben de ¢aligirken bedenimi kapinin diginda birakiyorum”
diye anlatiyor bu halini.

Ressam Van Gogh bir mektubunda kardesi Theo'ya soyle
yaziyor: “Bugln yine sabah yediden aksam altiya dek, yemek
almak igin bir-iki adim 6teye gitmek haricinde yerimden hi¢ kimil-
damadan c¢alstim... Kendimi hi¢ yorgun hissetmiyorum, hemen
bu gece bir resim daha yapacak ve onu da basariyla sonlandi-
racagim.”

Besteci Caykovski, beste yapma surecini géyle anlatiyor:#°

icimde yeni bir fikrin filizlendigi ve belirgin bir sekle bu-
rinmeye bagladigi zaman benligime yayilan o digilemez
mutluluk hissini sézclklere dékmeye ¢alismak nafile. Her

39 Robert Greene, Ustalik.
40 The Life & Letters of Peter llich Tchaikovsky.
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seyi unutuyorum ve adeta deli bir adama déntyorum. igim-
deki her sey gurdl gurdl akmaya, titremeye baglyor, hentz
not almaya bile baglamadan bir dugtince digerini kovaliyor.

iste bunlar hep akis. Akis deneyimi, bu sanatcilarin tarif ettigi
gibi, ruhun yUcelip bedenin buharlastigl, kiginin tam odaklanma-
nin hazzini yasadigl, 6zel bir varolus hali.

Akis kurami gok 6nemli. Her kitapta anlatmam gerektigini du-
stntyorum. Bu sefer konuyu daha énce yazmadigim boyutlariy-
la ele alacagim.*' Sadece genel tanimini tekrar edeyim: insanin
tutkuyla yaptigi bir is sirasinda kendinden ge¢gmesi, zamani ve
mekani unutup yaptidi isin igcinde kendini kaybetmesine “akig”
ad veriliyor. Akig, baz kaynaklarca bagari ve mutluluk bilimi ola-
rak da aniliyor. Tam bir i¢gsel motivasyon deneyimi.

Akiga girme kogullan

Teoriyi geligtiren psikolog, Mihaly Csikszentmihalyi,*? *“Mut-
lulugu getiren bilingsiz bir hedonizm degil, bilingli ve aktif bir
meydan okumadir,” diyor. TV izlemek, masaj yaptirmak, baklava
borek yemek insana haz verebilir ama bunlar pasif deneyimler.

Akistaki kisinin beyni aktif halde ve bir hedefe odaklidir. “Nu-
tella kagiklarken ya da Kurtlar Vadisini izlerken akisa giriyorum,”
diyerek elini kaldiranlar yavasga ellerini yere indirebilir.

Csikszentmihalyi, Chicago Universitesinden ekibiyle, din-
yanin doért bir yanindan isini askla yapan 8.000'den fazla ki-
siyle goérigsme yapmis. Arastirmacilar, kisiyi akisa sokan yedi

41  Konuyu ayrintili okumak isterseniz Akis (Csikszentmihalyi) ve Ba-
sari Bilimrni (Mdmin Sekman) éneririm.

42 Cik-sent-mi-hay okunur. Bunu dogru okursaniz havanizdan gegil-
mez!
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kosul oldugunu bulmuslar. Yani barajdan tasar gibi akmak igin
bu yedi bendin 6ninde dolmamiz gerekiyor! Akig aylaklik de-
gildir. Okurken siz de ne zaman bu sekilde hissettiginizi dusu-
nebilirsiniz:

1. Yogun odaklanma, bir nevi kendinden gegme hali getiriyor.

2. Zihinde berraklik ve netlik hissi oluguyor. O anda ne yapa-
cagini tam olarak biliyorsun.

3. Yaptiklarinin sonuglariyla ilgilihemen geri bildirim aliyorsun.

4. Yapman gereken seyi yapmanin zorlayicl ama mumkun ol-
dugunu biliyorsun.

5. Zaman duygusu yok oluyor. Kendini unutuyorsun.

6. O gorevle butunlesip daha blyuk bir seyin pargasi oldu-
gunu hissediyorsun.

7. Bunlar oldugunda, yaptigin seyi sadece kendi iginde de-
gerli oldugu igin yapiyorsun. Onu yaparken aldigin zevk, yapti-
gin igin kazandigin édulden daha gok mutlu ediyorsa akigtansin
demektir.

Isin zorlugu ve beceri diizeyimiz arasindaki denge

Bir isin zorluk derecesi ile o igi yapma becerimiz arasinda-
ki denge, motivasyon agisindan énemli bir ipucudur. Akig hali,
sikilma ve gerginlik arasindaki alanda gergeklesiyor. Ne hig¢ zor-
lanmamak ne ¢ok zorlanmak: “Kapasitenin biraz (Uzerinde zor-
lanmak” anahtar nokta.

En ylksek motivasyon halini, yapti@imiz is beceri dizeyimizin
biraz Gstindeyken yasiyoruz. Bir adim ilerisini, biraz daha yuk-
segini, biraz daha zorunu denerken akiyoruz. Cok kolay is, bizi
ilgisizlige ve rehavete surtkllyor. Seviyemize goére ¢ok zor is de
kayg ve tikenmislik duygusu getiriyor. Umutsuzluk ve gerilim-
den dolayi vazgegebiliyoruz.
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Cep telefonlarindaki oyunlan dusunelim. Zorluk derecesi ge-
nellikle kolay-orta-zor olarak ayrilr. insanlar yapamayacaklari ka-
dar zorya da hemen yapabilecekleri kadar kolay bir geye zaman
ve para harcamak istemezler. Mesele kapasitenin biraz tzerinde
zorlanmak. O noktada tercihen daha uzman bir kisinin destegiy-
le ¢6zUme ulagmak ve aninda geri bildirim almak, (ayni bir oyun-
daki gibi) motivasyonu arttiriyor. Yeni bir sey 6grenmeye yardimci
oluyor. Ozetle, biraz zorlanarak basarabilecegimiz zorluk dizeyi
motivasyonumuzu yiksek tutuyor.

Bir isi yaparken duygulariniza dikkat edin. Duygulariniz size
ne anlatiyor? Yaptiginiz is gok mu kolay? Cok mu zor? Gergin mi
hissediyorsunuz? Sikilyor musunuz? Duygulariniz, beceri dize-
yiniz ile yaptiginiz isin zorlugu arasindaki denge(sizlik) konusun-
da ipucu verir. Ayni sey hangi yasta olursa olsun ¢ocuklarimiz
icin de gecerlidir.

Zor s
KAYGI AKIS
DusUk Beceri YUksek Beceri
ILGiSiZLIK SIKINTI,
REHAVET
Kolay is

Herkesin akig alam farkh olabilir

Bir kisi dans ederken, baska biri dogada kuslari incelerken,
bir digeri radyonun i¢ organlarini sékerken akisa girebilir. Neyin
bize bu deneyimi yagattigini kesfetmek igin farkl ortamlarda bu-
lunmak ve farkl segenekleri denemek gerekir. Farkli deneyimlere
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maruz kaldik¢a akis alanimizi kesfetmek daha olasi. Eline kalem
kagit almamig bir insanin resme egilimi ve ilgisi oldugunu bilmek
mumkin ma?

Daha 6nce de yazdim ama ¢nemli oldugu igin tekrarlamak
isterim. Bazi meraklar ylUzeyin altindadir. Toprag! biraz kazinca
ulagilir. Deneyimlemek, bunlar kesfetmeyi saglar.

Ayrica bir giin o alani segince o eski deneyimlerin kalintilarini
yeni isteki yetenek setinize eklersiniz. Kosu sporu yaptiysaniz,
tenis oynarken ayak avantaji kazanmig olursunuz. Ayse Kulin
romanci olmadan dnce birgok meslek yapmig. Romanci olmak
ve zengin kllturel karakterler yaratmak isteyenler igin kiymetli bir
sermaye. Daha 6nce de yazdigim gibi, Steve Jobs'un aylaklik
doéneminde sirf meraktan girdigi kaligrafi dersi estetik algisini
yUkseltmistir. DUnya dengelerini degistiren telefon tasariminda
bu ¢apraz-beceri transferinin rolint es gegmemek gerekir.

Cocuklar agisindan disindigumizde de, gocuga segenek
sunmak yaninda kendi segimlerini dikkate almak da akisa gir-
mek i¢in zemin hazirlar. Serbest oyun, gocugun akis yasayabile-
cegi bir ortam sunar. Neye dogal olarak yéneldigini gbzlemleme
firsati verir. Surekli yapilandiriimis okul ve ev ortamlarinda gocuk-
larin akis yasama olasigl ¢ok dusutktir. George Lucas Egitim
Vakfi, Csikszentmihalyi'la gérisme yapmis. Gérismede sdyle bir
tespitte bulunuyor:

Akisa giren g¢ocuklarin evlerinde genellikle kendilerine ait,
kendileri gibi olabilecekleri bir alan var. Basta sadece zengin
gocuklar icin bu mumkdn diye ddstndik. Sonra éyle olmadi-
gin gérduik. Zengin ya da yoksul, ¢ocuklarin mahremiyet sansi
¢ok farkh degdil. Bunun icin blyuk bir yerin olmasi gerekmiyor,
sadece “Burada istedigimi yapabilirim” diyebilecegin bir ala-
nin olmasi yeterli; bu bir bodrum katinin bir késesi de olabilir*

43 Julie Lythcott-Haims, How to Raise an Adult.

106



Sadece gocuklar igin degil, bizler igin de akis, kendimizi kay-
bettigimiz, zamani unuttugumuz, yogun odaklanabildigimiz an(-
lam)larda gizli. Kendimize bunun igin bir alan agmamiz énemli.
Kendinizi kaybettiginiz zamanlara déntp bir daha bakin; belki
anlam ve motivasyon orada gizlidir.

“Yay ilkesi”: Yaptigin isle biitinlegsmenin giizel bir
diinyayla bagi var mi?

Keman egitmeni Shinichi Suzuki'nin yetenek egitimi felsefesini
okurken yay ilkesi adini verdigi kavramla karsilagtim.*¢ Bu yakla-
sim bana akis kuramiyla ¢ok iligkili geldi. insanin yaptigi isle bir
olmasina, eskilerin deyimiyle hemhal olmasina, farkll bir agidan
bakiyordu Suzuki. Keman galarken yaya uygulanan kuvvetin yayin
ucuna aktanimasini egodan 6zgdrlesmekle, egodan 6zgurlesme-
yi ustalikla, ustali§i da yaganabilir bir dinyayla bagdastirmigti:

Sadece kendini disinen bencil insanlar kemanda ilerleye-
mez; performanslarinda ne bir gtizellik ne de derinlik vardir. Bu-
nun nedeni zihinlerinin ¢callsmamasidir. Yay ilkesini iyi digtinme-
nizi istiyorum. Daha dogrusu gucun yayin hangi kisminda olmasi
gerektigini.

... Yay ilkesi ya da yay glcud derken ne anlatmak istedigi-

mi kisaca agiklayayim. Ogrenciler ve kendim igin sinifin du-

varina astigim bir slogan var: “Sen ¢alma, birak yay ¢alsin.”

Keman yayi ilkesi Gzerinde 15-16 yildir ¢alisiyorum ve bu séz-

ler bunun bir sonucu.

... “Sen ¢alma” su anlama geliyor: Guzel bir ses dretme-
ye galistiginda ya da teknik bir zorlugu asmaya ¢alistiginda

44  Dr. Shinichi Suzuki, Young Children’s Talent Education & Its Met-
hod, s. 51-53.
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kendi gdcdn yani egon devreye girerse, kendine odakl zih-
nini korursan, guzel notayi ortaya ¢ikaranin kendin oldugunu
dasdndrsen, bagarisiz olursun. Kalbin, zihinsiz yaya engel
koyar. Yaydan hi¢ dogal olmayan bir ses ¢ikar, teknik agirla-
sir ve ton guzelligini yitirir. Baglangic asamasindaki biri hoga
gitmeyen, higirtili bir ses ¢ikardiginda bunun suglusu yay de-
gildir; burada égrenci kemani kendisinin, yani gicdn ¢aldigi
yanilgisina duger. Cikan ses, egonun eseridir.

Diger taraftan eger gticini kendinden yaya aktarirsan ve
onu guzel bir yasami olan bir nesneye dénusturdrsen o za-
man guzel bir ses gikarir ve 6zgurce g¢aligir. Diger bir deyigle,
ego ne kadar azalirsa yay o kadar hayatla dolar. Bu nedenle
bizim Uzerinde ¢alisrnamiz gereken, o yayi nasil tutacagimiz,
ona nasil hayat verecegimizdir.

Bu arayisin sonunda bunu bir yéntern olarak égretmeye
bagsladim: “Yayin ucundan tut.” Diger bir deyigle, yaya uy-
guladigin kuvveti yayin ucuna odaklamay! ddgsdn. Yayin her
tarafinda egit derecede dengeli bir gtice ulag ve yayi, dokun-
dugunda kesecek kadar keskinlegtir.

Bu tutma pratiginden sonra kendini egonun gucinden 6z-
gurlestir ki yaya engel olmasin; yayin kendine ait bir yasami
olsun. Benim yasam felsefem bu: “Calan sen olma, birak yay
calsin.” Bu sadece keman ¢almakla ilgili degil, bu benim ha-
yatimin baglica ilkesi. GUzel bir dinya yaratmak igin ya da en
azindan icinde yasadigimiz ¢evreyi génlin glizel cennetine
dénustdrmek igin aggdzItligamuza silkeleyip atmamiz gerekir.

Kalbimi en igten sekilde ve sadece bagkalarinin mutlu-
lugu ve negesi igin kullanirsam, ayni keman yayindan ¢ikan
guzel ses gibi, gizel bir kalp ve igten bir diinya ortaya ¢ikar.
Ve inaniyorum ki bagkalari da, ben de bu didnyada memnuni-
yet icinde yagayabiliriz.
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Benim bu s6zlerden kendime ¢ikardigim ders su: Yaptidin is
her neyse, yayin ucundan tut.

OZMOTIVASYON NEYE BENZER?

Motivasyon sz konusu oldugunda kendi kendimize yaptigi-
miz konusmalar ve uygulamalar da sonucu tahminimizden daha
fazla etkiliyor. Bu konuda Olimpiyat sporcularindan égrenecegi-
miz ¢ok sey var. Olimpiyatlara hazirlanmak olaganustt bir emek
ve sebat gerektiren bir is.

2009'da Boston Globe'da yayimlanan bir réportajda,* Olim-
piyatlarda yanigan snowboardcularin tipik bir gina anlatihyordu:
“Sabah erkenden kalk, gerinme egzersizleri yap, bir gin énce-
sinin videolarini izle, 6glene kadar tepelerde kayma alistirmasi
yap, derse git, kondisyon egzersizleri yap, aksam yemedi ye, bir
buguk saat ¢alig.” Geriye kalan bir saati de ev 6devi igin harci-
yorlardi.

Bu muthis bir taahhlt. Herkes bu diizeyde ¢alisma yapama-
yabilir. Peki bu sporcular bunu nasil basariyordu? Bu taahhut te-
melde neyle ilgiliydi? Cevabin gizli oldugu yer, sporcunun sporu-
na verdigi deger.

Yaptigin ise verdigin dederin azalmasi, motivasyonu azaltiyor.
Basarili sporcular yarigmayi seviyor, bu dogru. Ama yarigmadan
cok yaptiklari sporu sevdiklerini, bu konuda i¢sel motivasyon ta-
sidiklarini belirtiyorlar. Yaristan oldugu kadar hazirlik strecinden
zevk aliyor, sinirlari zorlama fikrini seviyor, duygusal ve fiziksel
olarak kendilerine meydan okumnaktan haz aliyorlar.

Belki de kariyer segiminde kritik soru “Ne istiyorsun?” soru-
sunun Otesinde “Ne yaparken zorlanmayi seviyorsun?” sorusu

45 http://archive.boston.com/bostonglobe/magazine/artic-
les/2009/12/13/how_ to_ make_ an_olympic_snowbaorder/.
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olabilir. Hangi alanda zorlanmak sana keyif veriyor? isin tutku-
su, zorlanmanin acisina ne zaman baskin geliyor? Bu, o alana
verdigin degerin bir gdstergesidir. Deger vermedigine emek de
vermek istemezsin. '

l¢ konugma

Kiginin kendine tekrarladigi s6zcikler ve cimleler, motivas-
yonu ve performansi arttiran bir zihinsel strateji. 1993'te yapilan
bir arastirmada,*® arastirmacilar 17 buz pateni sampiyonuyla
gorusmeler yapmig. YUz elli sekiz 6zmotivasyon stratejisi tespit
etmisler. En yaygin 6zmotivasyon stratejisi, rasyonel dugstinme ve
i¢ konugma.

Buatin potansiyel stres faktorlerini gézden gegirme, neyin
kontrol altina alinabilecegini tespit etme ve rasyonel bir bigimde
bu problemi nasil asacagina dair kendi kendine telkinde bulun-
ma, en gok tercih edilen yéontemler. Ayrica sporcular iyi yorumlari
kota yorumlardan ayirt ettiklerini, kétl yorumlar elediklerini be-
lirtiyorlar.

En 6nemlisi de sporcular “6zkonugma antrenmani” yapiyor:
Metinlerini hazirliyor, bunlar antrenman sirasinda farkli kogul-
larda kullaniyorlar. Boylelikle kendilerini kargilasmaya daha iyi
hazirlyorlar. Ozkonusmanin arkasinda yatan temel amaglar, po-
tansiyeli arttirmak ve musabaka sirasinda maksimum kapasitede
performans gdstermek.

Bunu sadece sporda degil, her alanda yapabiliriz. Mesela
sirket liderlerine verilen bazi egitimlerde, iglerinden birisi “yapa-

46 D. Gould, L.M. Finch ve SA. Jackson, “Coping Strategies Used by
National Champion Figure Skaters,” Research Quarterly for Exer-
cise and Sport, 64, s. 453-468; http://dx.doi.org/10.1080/0270136
7.1993.10607599.
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mam” gibi bir cimle kurarsa egitmen kirmizi bayrak ¢ikariyor-
mus. Bu olumsuz konusan kiginin durumu gézden gegirmesi ve
yeniden gergceveleme yapmasi gerektigine dair bir sinyal. Ayri-
ca toplanti odasinda birden ortaya kirmizi bayrak ¢ikinca ortam
canlaniyormus. Herkes olumsuz bakis agisini olumluya gevirme-
nin dnemini bir kez daha hatiryormus.

Kendi kendimizde tekrar ettigimiz mesajlara dikkat edelim.
Duglncelerimizi dizenlemek, davraniglarimizi disindidgumuz-
den daha ¢ok etkiliyor.

Hangi ciimle hangi durumda hangi etkiyi yaratir?

Spor psikologu Antonis Hatzigeorgiadis ve arkadaglarn, 32
spor psikolojisi arastirmasinin meta-analizini*’ yapmiglar. Meta-a-
naliz, analizlerin analizi demek. En guvenilir arastirma ydntem-
lerinden biri. Aragtirmacilar, kendi kendine konusmanin perfor-
mansi arttirdigini, ancak farkli cimlelerin farklh durumlarda farkh
etkileri oldugunu tespit etmigler.

ince beceriler gerektiren ya da teknik gelistirmeyi gerektiren
durumlarda, “talimata dayah 6zkonugma” daha iyi sonug veriyor:
Yazaculerde “Dirsek yukan!” komutu, “Kendini ver!” gibi moti-
vasyonel komutlardan daha etkili. Motivasyonel komutlar ise gi¢
ve direng isteyen durumlarda, gtveni desteklemek gerektiginde,
musabakaya psikolojik olarak hazirlanirken daha etkili. Dolayi-
slyla 6zkonugmayi durumun geregine goére tasarlamak gerekiyor.

47 A Hatzigeorgiadis, N. Zourbanos, E. Galanis ve Y. Theodora-
kis, “Self-Talk and Sports Performance: A Meta-Analysis,” Pers-
pectives on Psychological Science, 6(4), 348-356; https://doi.
org/10.1177/1745691611413136.
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Ayrica 6zkonusma, kaba motor becerilerden ¢ok (bisiklete
binmek gibi) ince motor becerilerde (golf topunu delige sokmak
gibi) daha etkili, gunkl genellikle odaklanmayi guglendiriyor.

Ozkonusma, iyi 6grenilmis islerden gok yeni islerde daha et-
kili, cink 6@renmeyi erken agamalarda gelistirmek daha kolay.
Ancak teknigin pratigini yapmak hem baglangigtakiler hem de
deneyimli sporcular igin fayda getiriyor.

lyimserligi korumak performans arttirir

lyimser bakis acisi da bir diger énemli 6zmotivasyon strate-
jisi. Caligmalara goére, Olimpiyat sporcularinin yenilgiden sonra
ayaga kalkmasini saglayan temel faktor bu. Diger taraftan olum-
suz duygular performans! dusurtyor. Arastirmacilar, bagaril
sporcularin yenilgiyi ve yaralanmalari da olumlu bakis agisindan
gorebilenler oldugunu belirtiyor.

Koreli sporcularla yapilan bir arastirmaya gére, yildiz oyuncu-
lar kesinlikle kaybetmeyecekleri inanciyla oyuna giriyorlar® Bu
irrasyonel bir inang, ¢unkl kaybetmek de bir segenek. Yine de
asla boyle bir ihtimali akillarina getirmiyorlar. Buna “performans
plasebo etkisi” de deniyor.

Plasebo etkisi, tip alanindan gelen bir terim. Bir ilacin teda-
viye etkisi sifir olsa bile, etkili olacagina inanirsak gergekten bizi
iyilestirebiliyor. Bir de bunun tam tersi, nosebo etkisivar. Bir ilacin
size kotl gelecegini dustnuiyorsaniz aynen dyle oluyor. Beyniniz
bu fikrinize inaniyor. Bedeninize o yénde komut veriyor. Kétimser
olmak bu denli kéta bir sey.

48 Koreli atletlerin bag etme strateijileriyle ilgili bir galigma: J.-K. Park,
“Coping Strategies Used by Korean National Athletes,” Sport Psy-
chologist, s 63-80; 10.1123/tsp.14.1.63.
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Suphe duygusu, sporcu igin kendi kendini gergeklestiren ke-
hanet gibi. Yenilgiyle sonuglanabiliyor. “Yapamam” dusincesine
inandiginda yapamama ihtimalin artiyor. Bu nedenle sporcular
Zihinsel plasebo teknikleri uyguluyor.

Mesela geg¢misteki ¢cok basarnli denemelerini dusunuyorlar.
Ayrica pozitif imgeleme teknigini kullaniyorlar. En ilham verici
maglarnni, muhtesem atiglarini distnuyorlar. Digaridan gézlem-
leyen biri gibi kendi girigimlerini alkighyor, kendilerini takdir edi-
yorlar. Bazilan derin nefes egzersizleriyle sakinlegiyor. Bazilari
gozlerini kapatarak kendini sakinlestiriyor.

Sakinlesmek demisken aklima geldi; ben de simultane gevi-
rinin ilk yillarinda odaklanabilmek ve insanlarin ytz ifadelerin-
den etkilenmemek igin gdzlerimi kapatip geviri yapardim. Hat-
ta iyice odaklanabilmek igin kafami kabindeki masanin altina
sokardim. Duasunsenize, kulakliktan geviriyi dinleyenler kabine
bakinca bos bir kabin gériyordu. Ceviriyi kim yapiyor, in mi cin
mi, belli degil. Cevirmenin masanin altinda olacagi kimin aklina
gelir?

Neyse ki bu tuhaf gérintiden deneyim kazandikg¢a kurtul-
dum. Yolun basindayken hatall geviri yapma oranim daha yuk-
sek oldugu icin saklanmama da hizmet eden, harika bir yoén-
temdi! Yillar i¢inde pratik yapa yapa bunlarn astim. Artik geviri
yaparken alnim agik, basim dik!

Siz de bu yontemleri nerede ve nasil kullanabileceginizi du-
sUnebilirsiniz. Denemek, degisimi tetikleyebilir.

Hurafeye inanma, hurafesiz de kalma

Yiksek atlamaci Stefan Holm, musabaka gunlerinde misir
gevregi yiyip portakal suyu igiyor, Uniformasini yatagin Gzerine
seriyor, arkasindan dug aliyor, sagini hep iki kez sampuanliyor,
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cantasini her seferinde ayni sekilde dizenliyor, yaris zamani hep
ayni siyah i¢ gamasirini giyiyormus.

Bazi tenisgiler ugur getirsin diye servis éncesinde topu bir-
kag kez yere vururlar. Mag 6ncesinde hep ayni yiyeceg@i yemek,
ayni kigilerle konusmak, ayni televizyon programlarini izlemek
gibi totemleri olan sporcular var. Mesela bir sporcu Wimbledon
Tenis Turnuvasi boyunca her sabah Teletubbies izlerse kazana-
cagini dasuntyormus. Sikintidan 6lmek pahasina da olsa bunu
yapiyormus! Michael Jordan formasinin altina hep lise takimin-
daki formasini giyiyormus.

Serena Williams 2008'de bir turnuvada atisi kagirmis. Nedeni
soruldugunda ayakkabi bagciklarini dogru baglamadigini, topu
yerde bes kez sektirmedigini, ayrica ugurlu elbisesini yaninda
getirmedigini sdylemis. Tiger Woods finallerde hep kirmizi bir
godmlek giyiyor. Bazi oyuncular hep ayni gikleti gigniyor. Harvard
Universitesi 6grencileri iyi sans getirsin diye John Harvard hey-
kelinin aya@ina surtintyorlar. Pardon, bunlar dinyanin en zeki
ogrencileri degil miydi?

Sporseverler buna “totem” diyor. Mag sirasinda bu rittelleri
izlemenin zafere destek verdigini distnuyorlar. iin ilginci, bu ir-
rasyonel ritieller gergekten de performansi etkileyebiliyor. CUnku
kisinin rahatlamasini, daha net dustnmesini ve kaygiy! azaltmay
sagliyor. Fala inanma falsiz da kalma meselesi, totem plasebosu.
Bir zaran yok ama faydasi olabiliyor.

MOTIVASYONU ARTTIRAN DIGER YONTEMLER

Buraya kadar motivasyonun kaynagi, yogunlugu, surduarUle-
bilirligi, hangi motivasyon tariniin ne zaman ise yaradigi, 6zmo-
tivasyon stratejileri gibi konulara baktik. Son olarak birkag énemli

49 David Epstein, The Sports Gene.
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motivasyon stratejisine deginecegim: adim adim ilerlemek, dog-
ru yéntemlerle destek vermek ve gerilimi gelisim kaldiraci olarak
kullanmak.

Fili lokma lokma yemek

Gurdltd Caginda Sessizlik kitabinda Norvegli kasif Erling Ka-
gge, “Bir fare elbette bir fili yiyebilir, yeter ki yeterince sayida ku-
¢lik lokma olsun” diyor. Ontimiizdeki isi kiigik parcgalara bélmek,
motivasyonu arttirmada en etkili ydntemlerdendir.

Navy Seal, ABD ordusunda ¢zel bir birlik. Bu birlige giris kri-
terleri gok zor. Mesela nefes almadan 50 metre boyunca yuze-
bilmek gerekiyor. Bu konuda en ¢ok zorlanan adaylarin, deneme
6ncesinde bile endise duyanlar oldugunu gérilmuis. Bunu yasa-
yan adaylar igin koglarin stratejisi, 50 metrelik mesafe yerine, her
bir kulaca ayr ayn odaklanmak. Béylece buyUk lokmayi gérip
paniklemek yerine kuguk adimlara odaklananlar daha iyi per-
formans gosteriyor. Aday bitin o mesafeyi aklina getirince bu
dusUnce altinda bogulup motivasyonunu tamamen yitirebiliyor.

ABD’de Meadowmount Mizik Okulunda 6grenciler ¢almala-
n gereken pargalarin notalarini makasla bélim bélum kesip bir
sapkanin igine dolduruyormus. Sonra rastgele bir kagit segiyor-
larmis. Sectikleri bolim her neyse onu ¢alisiyorlarmis. Buttn bo-
Iumleri ayrn ayn ¢aligtiktan sonra, bulmaca pargalarini birlestirir
gibi birlestiriyorlarmig. Bu sekilde otomatik pilottan ezbere git-
mek yerine, dusunerek ve 6grenerek ilerlediklerini digunebiliriz.

TEDx konugmama hazirlanirken ben de ayni yéntemi izledim.
On beg dakikalik konusmam asag! yukari on ayr pargadan olu-
suyordu. Her gun bir par¢ca sec¢ip minimum hata yapana kadar
tekrar ettim. Sonra da pargalar birlestirdim. Su anda konusmayi
hala ezberden tekrar edebilecek durumdayim! Konusmay evin
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icinde dolasarak ezberledigimi de ekleyeyim. Ortaokuldan beri
bir sey ezberlemem gerektiginde evin iginde gezinerek yapiyo-
rum. Daha dogrusu, hareket etmezsem ezberleyemiyorum. Her-
kesin yogurt yiyisi farkhdir!

Kitap yazarken de “fili lokmalara bélme” ydéntemini uygulu-
yorum. Sonucu distinmeden, ¢ok istisnai gunler harig, her gin
bir sayfa da bir cimle de olsa mutlaka yaziyorum. Bu aligkanlik
belli bir streklilik saghyor. Cimleler bir stre sonra paragraflara,
paragraflar bélumlere, bélimler koca bir metne dénusuyor. Keli-
meler damlaya damlaya kitap oluyor. Sonra “ben bu koca fili nasil
yuttum” diye hayret ediyorum.

Giinde %1 kural

“Her gun %1 ilerleme” de iyi bir yontem. Kilo vermek, kitap
okumak, para biriktirmek, spor yapmak ya da baska bir sey: Her-
hangi bir alanda hedefe ulagirken, giinde %1'lik bir iyilesme, bir
yllda 37 kat gelisme sagliyor.5° Buna “marjinal kazanimlar teorisi”
deniliyor. Ote yandan ayni alanda glinde %1 geri gitmek, bir yil
sonunda sizi sifir noktasina getiriyor. K¢tk baglayan her adim,
olumlu ya da olumsuz yénde ¢ig gibi blyuyor.

Ingiliz bisiklet takiminin hikayesi belki de ilginci. Takim
1908'den sonra Olimpiyatlarda sadece bir kez altin madalya
aliyor. 110 yilda Tour de France'da tek bir basar yok. Perfor-
mans yoneticisi Sir David Brailsford marjinal kazanimlar teorisini
uygulamaya koyuyor. Teker teker iyilegtirmelere baglyor. Bisiklet
selelerini yeniden tasarlyor, daha iyi tutus igin lastikleri alkolle
ovuyor, bisikletgilerin yastiklarini ve siltelerini degistirerek uyku
kalitesini arttiryor. Hep % 1'lik iyilesmeler. Sonugta 2008 Olimpi-
yat Oyunlarinda ingiliz bisiklet takimi altin madalyalarin %60'ini

50 James Clear, Atomic Habits, s. 15.

116



topluyor. Bir sonraki Olimpiyatlarda yedi dinya rekoru kiriyorlar.
Ayni yil ingiliz bisikletci Bradley Wiggins Tour de France'i 110 yil
sonra birincilikle tamamliyor.

“Gunluk kaguk guzellestirme” yéntemiyle, her gun gelistirmek
istediginiz klgUk bir beceriyi segip onun Uzerinde galisabilirsi-
niz. Japonlar buna kaizen diyor. Kiguk ama surekli iyilestirmeleri,
is hayatinda sureg iyilestirmede sistematik olarak kullaniyorlar.

Onemli olan kiguk ve net bir hedef belirlemek ve bu hedefi
ylUzde ylz basarana kadar pratik yapmaya devam etmektir. Me-
sela bir voleybolcu servis atig Gzerinde, bir 6grenci dizgun ya-
zamadigi bir harf Gzerinde, bir yazar cimle kurma becerisi Uze-
rinde calisabilir. insanlar béyle gitmeyip “her seyi kisa strede
halletmek” istedig@i igcin 6grenmekte zorlaniyor.

Tenisgi Andre Agassi'nin babasi 6lgegdi biraz buyUk tutmus.
Ogluna ginde 2.500 kez topa vurmasini salik vermis. Bunun haf-
tada 17.500 vurus, yl sonunda da 1 milyon vurusa denk geldi-
gini hesaplamis. “Rakamlar yalan s6ylemez. Yida 1 milyon kez
topa vuran bir gocuk yenilemez,” diyor baba.

Gunluk limit kisiden kisiye degisse de baba su konuda hakl:
Yetenegin arkasinda, ddzenli bir disiplin matematigi var.

Gerilim, gelisimin kaldiracidir

Insanin Anlam Arayigi kitabinin yazari psikoterapist Viktor
Frankl, ikinci Dinya Savaginda Nazi kampinda esir dismis.
Frankl, tim teorilerini kapsayan, yayimlanmaya hazir bir metinle
gelmis toplama kampina. Naziler kampta metne el koymusglar.
O anda her seyi sil bagtan yazmak zorunda kalacagini anlamis.

Bu durum onu yikmak yerine motive etmis. Toplama kampinin
kesintisiz kayg ve korku dolu ortaminda ona yasama tutunmak
igin bir amag vermis. Yillarca, hatta tifus hastaligina yakalandi-
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ginda bile, bulabildigi her turla kdgida ¢alismasindan pargalar
eklemis. Frankl'in toplama kampindan ¢ikabilmesini saglayan
sey, o kagit pargalari Gzerine hikayesini yazmak olabilir.

Psikolojide buna “bitmemis isler” deniyor. Daha teknik ifadesi
“Zeigarnik Etkisi.” Bitmemis igler adeta aklimiza yapisip kaliyor.
Bitmis olaylarla ilgili dustnceler artik kritik &nem tagsimadigindan
aklimizdan ugup gidiyor. Aklimiza takilan ve igimizde buyuyen bir
sey, eger insanlara yararl bir Uretim degeri de tagiyorsa, hayata
tutunma nedenimiz olabiliyor.

Frankl, kamptan kurtulduktan yillar sonra, Viyana'daki klini-
ginde hastalar ve personeliyle bir arastrma yapmis. Sunu gor-
mus: insanlarin %80'i yasamak igin bir nedene ihtiyaci olduguna
inaniyor. %60’ da ugruna 6lmeye deger birine ya da bir seye
sahip oldugunu hissediyor.

Kendi deneyiminden de yola ¢ikarak, insani hayatta tutan gse-
yin, simdiye kadar basardidi ile gelecekte elde etmek istedigini
kiyasladiginda ortaya gikan dogal gerilim oldugunu savunuyor.
intiyacimiz olanin huzurlu bir varolus degil, sahip oldugumuz be-
cerilerle yenmeye galigtigimiz zorluklar oldugunu vurguluyor.

Hayaller, hayatta tutar. Yagamaya motive eder. Gerilim, gelisi-
mi getirir. O ylGzden insanin hayatta bir amaci ya da hayali olma-
s1, bunun igin mucadele etmesi, kimi zaman bu yolda aci gekme-
si yagsamsaldir. Yahya Kemal Beyatl'nin da dedigi gibi, “Olmek
degildir dmrimdzdn en feci isi, migkdl budur ki élmeden evvel
olur kisi.” Olmeden 6lmek ya da 6lmemek, mesele bu.
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OCONCO BOLOM






VERIMLI VE BILINGLI CABA:
POTANSIYEL NASIL ISLENIR?

Hastayken ¢alisiyorum, yorgunken ¢alisiyorum,
tzginken ¢alistyorum ve onlar bana bakip “sansh” diyorlar.
Elon Musk

Kendini gergeklestiren, potansiyelini yetenege dénusturen ki-
silerin hayatlarini incelediginizde birer disiplin ve sebat abidesi
olduklarini gérarsundz. Asla “oldum” demeden surekli bir geli-
sim ¢abasi igindedirler. Amaglari dogrultusunda ¢aligmanin ba-
zen skkicl, hatta aci verici oldugunu duslnseler de galismaktan
vazgegcmezler.

Yazar David Foster Wallace'in deyimiyle onlar “ger¢ek kah-
ramanlar.” Wallace, gergek kahramanlgi, “kimse gérmese ya da
alkislamasa da, dakikalarca, saatlerce, haftalarca, yillarca ses-
siz, eksiksiz, saggdruli bir sekilde ddrdst ve 6zenli ¢alisma” ola-
rak tanimliyor. Cocuklarimizin kahramanlarinin “dogustan stper
guclere sahip, ¢abasizca yetenekli’ karakterler olmasi bu agidan
talihsiz. Onlarin karakterli kahraman modellerine daha ¢ok ihti-
yacl var.
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Peki yetigkinler olarak sebat ve ¢aba konusundaki algmiz
ne durumda? Bunu sorgulamami saglayan ilging bir arastirma
okumugtum. Psikolog Chia-Jung Tsay 2011'de mizik uzman-
lanyla bir ¢caligma yapmis.5' Tsay’in deneylerinde, uzmanlara
iki piyanist dinletilmis. Bir piyanistin dogustan yetenekli ol-
dugu, digerinin ise yluksek motivasyonlu ve galigkan oldugu
sOylenmis.

Hangisi daha iyi galiyordur sizce? Yeteneg“;i yUksek olan mi,
¢cabasi ve motivasyonu yliksek olan mi? Uzmanlar hangisinin
daha iyi galdigina karar vermisler?

Cabanin yetenekten 6nemli oldugunu savunan uzmanlar bile
dogal yetenekli oldugu sdylenen piyanistin daha basarili oldugu-
nu sOylemisler. Onun daha iyi galdigi konusunda hemfikir olmus-
lar. Yalniz bilmedikleri ufak bir ayrinti varmig: iki parcayi da ayni
piyanist calmig!

Okudugumda saskinlikla gulimsemistim. Bu deneyde de
goruldugu gibi, “dogdal yetenek” algisi, herkesin gézlerini (hatta
kulaklarini) kamastiriyor. Oysa yetenek dedigimiz, belli beceri-
leri sistemli ¢calismayla insa etme, bu sekilde zihinde belli tem-
sil alanlari olusturma, ardindan isin igine ruhunun dikkat ¢ekici
biricikligini katma sureci. Verimli ve disiplinli bir gaba olmadan
dogal avantaj surdurulebilir degil.

Yetenek nereye kadar géz kamastinr? Nereden sonra kama-
san gozler acilir ve gergekler gun yizine gikar? isterseniz dogal
yetenegiyle g6z kamastiran bir futbolcumuzun hikayesi Gzerin-
den sorumuza cevap arayalim.

51 Chia-Jung Tsay ve Mahzarin R. Banaji, “Naturals and strivers: Pre-
ferences and beliefs about sources of achievement,” Journal of
Experimental Social Psychology, 47 (2), 2011, s. 460-465.
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CABASIZ YETENEGE NE OLUR?

Hayatim boyunca ne istediysem bagardim,
yapamadigim higbir sey yok.

Atatiirk'iin dedigini yaptim, halen yapiyorum.
Galistim, galismaktan hig bikmadim.
Muazzez limiye Cig

“Ben yetenekliyim, o ylzden antrenman yapmama gerek
yok.” Bu sOzlerin sahibi futbolcumuz gergekten de dunyanin
Onde gelen futbol otoritelerinin dikkatini gekecek kadar yetenekli
bir oyuncuydu. Alman milli takimi direktérd onun i¢in “Bu adam
dunyanin en iyi oyuncusu olabilirdi,” demigti.

UEFA bagkani ondan évguyle s6z ederek “Avrupa’nin her ta-
kiminda oynayabilecek yetene@e sahip,” diyordu. Pas kabiliyeti
o kadar yUksekti ki, The Guardian gazetesi “60 metreden bir kUl
tablasini bile vurabilir” yazmisti. Bu olaganustt yetenekli futbol-
cunun kim oldugunu tahmin ettiniz mi? Sergen Yalgin diyenler
bildi.

Madalyonun bir yldzinde dunyanin dikkatini gekecek kadar
blyUk bir yetenek vardi. Madalyonun diger yUzu ise pek parlak
degildi. Sergen'in olaganustu yetenegini partiler, gece hayati ve
kumar bagimliigr bitirmigti. Yetenegdi nedeniyle ona defalarca
sans taninmis olsa da, her seferinde disiplinsizligine maglup ol-
mustu. Agresif tutumu da Ustlne tuz biber ekmisti.

Kendisi de durumun farkinda olmal ki, bir réportajda pro-
fesyonel futbolcularin disiplinsiz hareketleri konusunda kendi-
ni 6érnek vermisti: “Beni zamaninda Bayern Miunchen istemisti.
Adamlar bir aragtirdi. Almadilar.” Trajikomik bir 6zdegerlendirme.

“Yetenekli tembelligin” simgesi haline gelen Sergenizm fel-
sefesi, futbolcunun verdigi réportajlarda da-kendini belli ediyor:
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Muhabir. Sergen, Pierre van Hooijdonk senden daha iyi
frikik atiyor diyorlar, ne diyorsun?

Sergen: O g¢alismig yapmis, bizimki Allah vergisi!

Muhabir. Bllent Korkmaz da 33 yasinda ama hala ekstra
caligiyor, bu durum seni rahatsiz etmiyor mu?

Sergen: Bulent yeteneksiz, antrenman yapmazsa oynayamaz!
Ben yetenekliyim, o ylizden antrenman yapmama gerek yok!

“EQer geri donseydin hayatinda neyi farkl yapardin?” sorusu-
na cevabi, “Tekrar 20 yaginda olabilseydim, (¢ gun iginde Trki-
ye'den ayrilirdim,” olmus. Gérunen o ki cevabi kendi iginde degil,
disarida aramig. Kendi davraniglarinin ve segimlerinin sorumiulu-
gunu almamak (S)ergence bir tutum.

Disiplinli ve verimli bir gaba olmadan dogal yetenek strdurU-
lebilir degil. Zaman iginde ister istemez kéreliyor. Bu nedenle er-
ken dénemde yetenek yerine disiplinli galismanin énemine vurgu
yapmak ¢ok dnemli.

Hepimiz esit derecede yetenekli miyiz?

Hepimiz egit derecede yetenekli miyiz? Hayir. Bir 6grenme
egrisini ¢cabuk tirmanabilmek ¢ok iyi bir sey ve bazilarimiz bu
konuda digerlerimizden daha iyiyiz. O zaman “dogallan” “se-
batkarlar’a tercih etmek neden kétu olsun? Yetenek Sizsiniz
tarzi yarismalar, “gocuk dahi” programilari neden kétu olsun?

Angela Duckworth Azim kitabinda bu sorulari sorduktan son-
ra soyle bir agiklama getiriyor: “En blylk nedeni su: Sahne igik-
lari yetenegin Gzerine dustugunde geri kalan her seyin gélgede
kalma riski vardir. [ster istemez azim, irade, sebat gibi kavramia-
rin ¢ok da énemli olmadigi mesajin vermig oluruz.”
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Duckworth, psikolog olmadan 6énce matematik 6gretme-
niymis. Bu durumu sinifinda bizzat yasamis. Bazi ¢ocuklar her
seyi ¢ok gabuk kavriyor, bir problemi anlatir anlatmaz “Anla-
dim!” diye parmak kaldirniyor, bir sonrakini tek baglarina yardim-
siz yapabiliyorlarmis. Ote yandan bir sire sonra notlar disluse
gecgiyormus.

isin ilginci, baglangigta guglik geken dgrenciler de zamanla
onun beklediginden daha iyi performans gosteriyormus:

Bu &grenciler sinifta ihtiyagc duyacaklari her seyi her gun
duzenli olarak yanlarinda getiriyordu. Sinifta dalga ge¢cmek
ya da pencereden disariyi izlermek yerine notlar alip sorular
soruyorlardi. ik seferinde bir seyi anlamadiklarinda, tekrar
tekrar deniyorlardi ve bazen de &gle aralarinda soru sormak
icin geliyorlardi. Caliskanliklar notlarina da yansiyordu.

“Disiplin” kavrami, genellikle cezayla ya da bir seyi zorla yap-
tirmakla iligkilendirilir. Oysa disiplin, ddzenli ¢alisma rutini de-
mektir. Buradaki vurgu da itaate évgu degil, disiplinin gictne
ovgu. Bir alanda dogal avantaj, baslangicta ya da birkag kez
“kocaman, rengéarenk, gegici zaferler” getirebilir. Ancak disiplinli
galismanin eslik etmedi@i yetenek potansiyeli strdurUlebilir de-
gildir. Bu nedenle gocuklara diizenli galisma becerileri kazandir-
mak, erken dénemde onlara dvgu dolu sézler séylemekten veya
birtakim unvanlar vermekten daha degerlidir.

Bunu kanitlayan pek ¢ok arastirma var52 Kuzey Carolina Uni-
versitesi kadin futbol takimi sgampiyonluktan sampiyonluga kogan

52 Bu konuda 6zellikle Prof. Carol Dweck'in arastirmalari var. Dweck,
zekaya degil, gabaya 6vgude bulunmanin surdurulebilir sonuglar
agisindan 6nemli oldugunu birgok arastirmayla ortaya koymustur.
Mindset kitabini okuyabilirsiniz.
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bir takim. Takim kogu Anson Dorrance, “Geng¢ sporcu segilirken
yapilacak en talihsiz hareketlerden biri, ona ne kadar muhtesem
oldugunu séylemek,” diyor.

Liseye geldiginde (sporcu) buna inanmaya baglyor. Son
sinifta yetenedi dustse gegmis oluyor. Bir de onun akrani
olan, kenarda sessizce bekleyen, azimli kizlar var. Bu ¢alig-
kan ve mdtevazi kizlar zamanla gergek oyunculara déndgu-
yor; bu hi¢ degismez.>

Hayatin ya da kariyerin erken dénemlerinde yetenege ¢ok
vurgu yapilinca kisinin karakterine de bagli olarak dusus sureci
baslayabiliyor. Bu durum sadece Bati dinyasi igin gecerli degil;
insan dog@asiyla ilgili. “On yaginda muhtesem olan yirmisinde va-
sat olur" diye bir Japon atas6zU var.

Dunyaca Unla Suzuki yénteminin babasi olan Japon keman
egitmeni Shinichi Suzuki, bu s6zUn énemini sdyle agiklyor:

Bunun sebebi, bir kez muhtesemn olduklarini duyduktan
sonra gocuklarin yoldan ¢ikmalari, yirmilerine geldiklerinde
ayni beceriyi ve ¢abayi géstermemeleridir. Bir gocugun dahi
olduguna dair bir séylenti yayma kalpsizligini onaylamadi-
gimdan, “Dahi yoktur” diyorum ve arkadagslarimin siddet-
li elegtirisine hedef oluyorum. Bu unvan kiginin hayati sona
erdiginde ve yetenedi degerlendirildiginde ona verilmelidir.
Ancak anne babalar (¢ocuklarina dahi denmesine) o kadar
memnun olurlar ki, yoldan ¢ikarlar>

53 Daniel Coyle, Little Book of Talent, s. 30.
54  Suzuki Method, s. 20.
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Suzuki'ye gore erken egitimin amaci, yetiskinlerin memnun
olmasi i¢in ¢ocuklarin ileri dizeyde seyler égrenmesi degildir.
Onemli olan, erken dénemdeki iyi egitimin olgunlukta kendini
gOsterebilmesidir. Erken egitimin amaci, gocugun ¢abasini gev-
setmeden hayat boyu bu dirayeti gésterebilmesi igin zemin ha-
zirlamak olmalidir.

Bu sadece ¢ocuklar i¢in degil, herhangi bir alanda yetenegi-
ni parlatmak isteyen yetiskinler igin de gegerlidir. Erken dénem-
de neye odaklandigimiz, unvanlara mi, yoksa isimizin incelikleri-
ne mi yogunlastigimiz sonuglarimizin strdUrulebilirligi agisindan
belirleyicidir.

Akill1 azim neye benzer?

Sergen gibi futbolcu olmayi hayal etseler de, hayatin getin ko-
sullarindan dolay! hayallerine ulagsamayanlar da var. Bunlardan
biri, gelmis ge¢mis en UnlU kuaférlerden Vidal Sassoon. Egitimci
Ken Robinson, Oz kitabinda Sassoon’un ilham verici hikayesini
anlatiyor.

Vidal kugukken babasi annesini terk ediyor. Hep birlikte tey-
zesinin iki odal evinde kaliyorlar. Fakat ev dar geliyor, caresiz
kugUk Vidal'i ve kardesini yetimhaneye veriyorlar. Alti yil orada
kaliyor. Hayali futbolcu olmak ama annesi gec¢im derdiyle onu
kuafére girak veriyor. On dort yasinda okulu birakmak zorunda
kaliyor.

Kuafdrdeki ustasi, asker disiplinine sahip bir adam. Vidal iki
yIl boyunca onun “kirbaci” altinda c¢alisiyor. “Bu bana hayatim-
da ihtiyag duydugum yapiy getirdi,” diyor Vidal. Gonlu futbolda
olsa da elindeki imkanlar ¢ergevesinde kuaférlikte ilerlemeye
karar veriyor. Dig kosullar gok kétu ama igi gok guglu.
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Siveli konugmasini dizeltmek istedigi igin G¢ yil boyunca
konusma dersleri aliyor. Daha iyi bir kuaférde galigabilmek igin
bunun gerekli oldugunu dusuntyor. Sunum becerilerini gelis-
tirmek i¢in aksamlan is ¢ikiginda farkl kuafér salonlarina gidip
6gretmenlik yapiyor. Topladigi bahsislerle sehrin diger ucundaki
sinemaya gidiyor. Eglenmek icin degil, konugsmasini duzeltmek
icin yapiyor bunu. Tiyatroda Shakespeare aksaniyla konusan ak-
torleri dinliyor, gbzlemliyor, sonra ayna karsisinda onlar gibi ko-
nusmaya galigiyor.

Londra’daki sanat muzelerinin hepsini gezerek estetik algisini
yUkseltmeye c¢alisiyor. Resim tarihi ve mimari kitaplari okuyor. Ka-
fasinda hep geometrik sekiller ugusuyor, yaratici fikirler Gretmeye
galisiyor. Yenilikgi olmadan bir sey basaramayacagini disunu-
yor. Béyle bdyle kuaf6rlik vizyonunu gelistiriyor. Dokuz yil canla
basla ¢calistiktan sonra da dinya ¢apinda Une kavusuyor.

Bu hikaye, bilingli ve verimli gabaya ¢ok guzel bir 6rnek tegkil
ediyor. Ayni zamanda (galat-1) meshur 10.000 saat kuralini da
dogruluyor. Ancak bu konuya gegmeden 6nce sans meselesine
deginmek istiyorum.

Bir B plamin var nu?

Vidal Sassoon 6rnegindeki gibi, bazen hayalimize sanssiz-
Iklardan dolayr veda etmek gerekebilir. Madem s6z futboldan
acildi, oradan &rneklerle devam edelim. Sassoon’un hikayesini
kaleme alan egitimci Ken Robinson da gocukken futbolcu ola-
cagini disuntyormus. Ancak beklenmedik bir gelismeyle hayati
baska bir yola sapmis:5®

55 https://tophat.com/blog/sir-ken-robinson-academic-admissions/
adresinden tum konugsma metnine ulasabilirsiniz.
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Babam yar profesyonel futbolcuydu. Cocukken ¢ok form-
da ve gucgldydim; benim de futbolcu olabilecegimi dugsunu-
yordu. Dért yasimda ¢ocuk felci gegirdim. Hastanede 8 ay
kaldim. Ciktigimda iki bacagim da felgliydi... Tekerlekli sandal-
yedeydim. Boylelikle futbol kariyeri segenek olmaktan ¢ikti.

Bunun ardindan babasi “kafasini kullanacag bir alana’ yé-
nelmeye tesvik etmis. lyi ki de ®yle yapmis. Robinson, kafasini
kullanmasi dinyaya en ¢ok fayda saglayan egitimcilerden. Fut-
bolcu olsayd, egitim alaninda ¢igir agan muhtesem kitap ve ko-
nugsmalarindan mahrum kalabilirdik.

Dunyaca unla ressam Fikret Mualla da, futbolcu dayisi Hik-
met Topuzer'den dolayl gocukken futbolcu olmayi ¢ok istemis.
On iki yaginda Galatasaray Lisesinde futbol oynarken bir kaza
sonucu sag ayaginin kirillimasi ve topal kalmasiyla bluyUk bir sar-
sinti gegirmis ve hayaline veda etmis. Béyle olmasaydi, bugin
dunyanin alkigladigi resim yeteneg@i gin 1sigina gikamayabilirdi.

Vidal Sassoon futbolcu olsaydi dinyanin en iyi kuaférlerinden
olmayabilirdi. Belki adini bile duymazdik. Bazen hayallerimizin
gerceklesmemesi, hayal ettigimizden ¢ok daha iyi sekilde so-
nuglanabilir. Arayig surdurursek elbette.

Bu 6rneklerde gérdigumuz gibi hayatta bagimiza beklenme-
dik olaylar gelebilir ve rotayl degistirmek gerekebilir. Bazen de
basimiza bir sey gelmese bile, yeterince denedikten sonra, se¢-
tigimiz alanin bizi segrmedigini gérebiliriz. Bu nedenle cepte bir
B planina sahip olmak akillicadir.

“Amor fati”: Kaderini sev

Bir B planina sahip olmak Stoik bakis agisiyla da érttstyor.
Stoisizm, MO 3. ylizyllda Atina'da ortaya ¢ikmis bir felsefe aki-
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mi. Bu akimla ilgili en énemli bilgiyi Roma imparatoru Marcus
Aurelius’tan, filozof Seneca’nin mektuplarindan ve kolelikten 6g-
retmenlige ylkselen Epiktetos’'un metinlerinden aliyoruz. Stoik-
ler, tek bir seyi kontrol edebileceklerine inaniyorlardi: zihinlerini.
insanin eylemlerinin ve segimlerinin kendi kontroliinde oldugunu
savunuyorlard.

Epiktetos, her durumun iki yaninda hayali kulplar oldugunu
syler. iki kulptan birinden tutmay segebiliriz. Kosullarla miica-
dele etmek imkansiz ya da mantksizsa diger kulptan tutabili-
riz. Basimiza gelen olumsuz olaylar degistiremeyebiliriz ama
olaylar karsisindaki tutumumuzu secip yeni bir yol insa etmek
ve devam etmek elimizde. Bu yaklagim Stoik felsefenin temelini
olugturur.

Stoikler igin kader bir korku kaynad degildir. Aksine insani
motive eder. Onlara gére korku da, umut da gelecekteki olaylara
deger atfetmekle ilgili duygulardir. Oysa bu olaylar kontrolimiz
digindadir. Bu nedenle istek ve kaygilara odaklanmak yerine
amor fati ilkesini savunurlar: Kaderini sev.

Stoikler, olaylarin arzularina gére degismesini dilemek yeri-
ne arzularini duruma adapte ediyorlardi. Durumu kabullenmek,
pasiflikle ayni sey demek degildir. Sivil haklar savunucusu Mal-
colm X, hapse atildiginda hticresinde 6fkeden kudurmak yerine
zamani bilgece kullanmistir. Oradan ¢iktiginda girdiginden daha
iyi durumdadir. Stoiklere gére imkansizi dileyerek enerji kaybet-
menin bir anlami yoktur.

Ozetle, arayigi surdurirken anlamin dar bir kulvarda sikigip
kalmadi@ini hatirlamak gerekir. Makul dizeyde dayanikli her
insan, kendi anlamini defalarca bagtan Uretecek kapasiteye
sahiptir. Sevdigim yénetmenlerden Stanley Kubrick'in anla-
ma dair bir réportajini okumustum. Kubrick, yas ilerledikge
insanin iyilige ve hayata dair inancinin giderek sarsildigini
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anlatiyordu. Ancak bu zorluklara ragmen ve zorluklar saye-
sinde her zaman taptaze bir anlam duygusu yaratabilmenin
muUmkUn oldugunu savunuyordu: “Karanlk ne kadar yogun
olursa olsun, kendi 1sigimizi dretmeliyiz.” Ben de buna yUurek-
ten inanlardanim.

HER CABA BIR DEGIL: BILINCLI PRATIGIN GUCU

Sadece mesgul olmak yetmez.

Ona bakarsan karincalar da sdrekli mesgul.
Asil soru su: Neyle mesgulsin?

Henry David Thoreau

Vidal Sassoon 6rneginin 10.000 saat kuralini dogruladigini
belirtmigtim. Bu konuya diger kitaplarmda®® yer verdigim igin bu-
rada farkl ayrintilarindan s6z edecegim.

Kuram, Florida Universitesi profesérii Anders Ericsson’un
yillarca suren bilimsel arastirmalarindan temel aliyor.%” Ericsson,
kendi alaninda Ustlin performansa ulagsan yetigkinleri inceliyor.
Belli bir alanda (bilim, spor, miuzik, satrang vs) dizenli ve sis-
tematik calisan kisilerin neredeyse istisnasiz bir bicimde asagi
yukari 10.000 saat sonunda Ustin basariya ulastigini gértyor. On
yil boyunca giinde 4-5 saatlik bir galisma gibi digunebilirsiniz.*8

56 Bu konuyu Her Cocuk Usttin Yeteneklidir kitabimda ve Basar: Bilimi
kitabimizda ayrintili okuyabilirsiniz.

57 Karl Ericsson, Ralf Krampe ve Clemens Tesch-Roemer, “The
Role of Deliberate Practice in the Acquisition of Expert Perfor-
mance,” Psychological Review, 100, s. 363-406; 10.1037//0033-
295X.100.3.363.

58 Uluslararas! yarigmalar kazanan piyanistlerde bu sure 20-25.000
saate kadar ¢gikmaktadir.
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Basta hikayesini anlattigim ytksek atlamaci Donald Thomas
gibi genetik avantaji olanlar i¢in bu sire kisalabilir. Kisa boyu
yUksek atlama igin dezavantaj olan Stefan Holm érnegindeki gibi
20.000 saate de uzayabilir. Vidal Sassoon, sifirdan baglayip do-
kuz yilda dunya ¢apinda Une kavugmus. Bu sadece bir ortala-
ma. Sure, kisiye ve alana goére degisebilir.

Ancak asil 6nemli olan, hayatinin binlerce saatini nasil gegir-
digin. Potansiyelini yiksek performansa dénustirenlerde binler-
ce saat salt cabayla degil, akilli ve verimli gabayla gegiyor.

Ericsson, bu verimli gabay “bilingli pratik*® terimiyle agikliyor.
Yetenegin herhangi bir insanda ve alanda bu sekilde yegerece-
gini, hatta olaganustu dizeye ulagacagini séyltyor. “Ben de on
yildir ayrm meslegi strddrtyorum, niye olaganusti performansa
ulasmadim?” sorusunu soruyorsaniz, verimsiz ve bilingsiz ¢alisi-
yor olabilirsiniz. On yildir strekli ayni bir yili tekrar ediyor olabi-
lirsiniz.

Ne kadar bilingli galisiyorsunuz?

Bilingli pratigin belli adimlan var: Hedefin dogrultusunda ter-
cihen bir uzmanla bire bir ¢alismak, bir adimi bagardiktan sonra
biraz daha zorlu bir adima ge¢cmek, bol pratik yapmak, bol hata
yapmak, hemen geri bildirim almak ve kendini sarmimi bir bigim-
de elestirmek gerekiyor.®

Bir sirket distnin: insanlar on bin saat boyunca ayni isi yapi-
yorlar. Ayni igi ayni sekilde yapiyorlar. isin icinde yaraticilik, ken-
dini gelistirme, sinirlarin esnetme yok. Sirketin mentorluk ya da

59 Bilingligaba, deliberate practice teriminin Turkgesi. Deep practice
(derin gaba) terimi de kullaniliyor.

60 - Aynntilar igin Bagari Bilimini (Mimin Sekman), Anders Ericsson’un
Zirve kitabini okuyabilirsiniz.
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kogluk sistemi de gelismis degil. Objektif bir geri bildirim sistemi
yok. Yillik degerlendirmeler yapiliyor ama onlarin ne kadar verim-
li oldugu da tartisma konusu. Bu sekilde gegen binlerce saat ile
bilingli pratigin adimlarinda tarif edilen binlerce saat bir olur mu?
Elbette olmaz.

Okullar da bu anlamda sirketlerden farkli degdil. Cocuklar
cogunlukla ilgi ve yetenekleri konusunda birebir destek almi-
yor. Kapasitelerine gére adim adim zorlasan, bireysellestiriimis
bir program yapilmiyor. Sinavlar oluyor ama sonuglari kim bilir
ne zaman geliyor. Hata yapinca aninda geri bildirim olmuyor.
Nerede hata yaptiklarini bilmiyorlar. Distnmek ve gelismek ye-
rine bilgiyi ezberlemek 6n planda. Sonug olarak okullar da ¢o-
gunlukla potansiyeli kesfedip islemekten uzak, bilingsiz pratik
ortamlar.

Bilingli pratik ilkelerine gére kurulmamig sistemlerde gogun-
lukla is basa dugtyor. Ayni Vidal Sassoon ¢rne@indeki gibi kisi
bir hedef segebilir. Bunu yasina gére kendi bagina ya da birinin
destegiyle secebilir. Sectigi hedef dogrultusunda bu adimlari bi-
reysel olarak uygulayip kendini ger¢eklestirme yolunda dnemli
mesafe katedebilir.

Aci1 ama gergek: Aci gekmiyorsan ilerlemiyorsun demektir

Bilingli cabada kapasiteni zorlamak énemli bir kogul. insanlar
pratik yaparken genellikle ¢abasiz yapabilecekleri seylere odak-
laniyorlar, ¢unka konfor alani digina gikmak sevimsiz geliyor. An-
cak konfor alaninda kalarak gelismek mimkun degil.

Bilingli pratik, yapabildiginden biraz 6tede olan bir hedefe
ulasmak igin miucadele etmekle ilgilidir. Ancak hedefin ile su anki
performansin arasindaki boslugu nasil kapatacagina dair gok
net bir farkindaliginin olmasi gerekir. Zaman igerisinde bol tekrar,
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derin odaklanma ve gergekg¢i geri bildirimle bu bosluk ortadan
kalkar. Yeni ve biraz daha zor bir hedef olusturursun. Béyle boyle
yetenek kaslar adim adim gelisir.

* Siirekli otomatik pilottan hareket ettigimiz zaman gelismiyo-
ruz. Yani her zaman yaptigmiz seyleri, ayni zorluk seviyesinde,
ayni sekilde yapmaya devam ettigimiz strece gelisme olmuyor.
Spor salonunda surekli ayni agirh@ kaldiran kisinin kaslarinin
gelismesini beklemeyiz. Yetenek gelisimi konusunda da durum
farkli degil.

Mesela bazi insanlar genglikte “kiz tavlamak” i¢in gitara bas-
lar. On yil sonra kargllastiginizda hala ayni basit pargayi, ayni
duzeyde, ayni sekilde caliyorlardir. “Akdeniiizz akgamlarin, bir
baskaaa oluyooor...” Biraktiginiz yerin bir adim étesine gegeme-
miglerdir. Hatta artk yaslandiklarindan, gézinuze daha da geri-
lemis goéranebilirler. Neden? Cunka kendilerini zorlamarmiglardir,
konfor alani iginde dénlUp durmuglardir. Gelismek igin tek basina
pratik stresi 6nemli degildir, adim adim zorludu arttirarak egzer-
Siz yapmak sarttir.

Ericsson, bedenin ve beynin, dogru dizeyde ve duzenli zor-
lanmayla radikal bir degisime ugradigini savunuyor. insan bede-
ni her zaman alistigindan daha fazla baskiya maruz kaldiginda
“uyuyan gtzel genler' uyaniyor. Olagandisi fizyolojik sUregler
aktive oluyor. Zaman igerisinde bedendeki hlcreler, aktivitenin
metabolik taleplerine cevaben yeniden organize oluyor. Olaga-
nustl performans bu sekilde mdmkin hale geliyor.

Mesela uzun mesafe kosucularinin kalpleri ortalamadan
daha buyuktlr. Béyle dogmamislardir; antrenman sayesinde
bdéyle olur. Masa tenisi oyuncularinin daha sert bilekleri, dak-
tilocularin daha esnek parmaklari, balerinlerin daha fazla dé-
nebilen ayaklari vardir. Bunlar hep bilingli antrenman yapmakla
ilgilidir.
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Diizliigii asmak

Meydana gelen degisiklikleri korumak igin ¢aligmayi kesme-
mek gerekir. Keserseniz gug kaybedersiniz, hiziniz azalir, daya-
niklih@iniz géker, yeteneginiz geriler. Birgok insan ilk baslarda
hizli ilerler. Sonra bu hiz kesilir. igler zorlagir. Belli bir duzlige
ulagihir. O zaman birgoklar vazgeger. O halde bu duzlik nasil
asilr?

Ericsson duzlugu asmak igin beyne ve bedene yeni bir bi-
¢imde meydan okumayi éneriyor:

Ornegin viicut geligtiriciler yaptiklari egzersiz tdrdint
degistirir, kaldirdiklar agirhgi ve tekrar sayisini arttirir veya
azaltir.. haftalik rutinlerini degistirirler... Cogu uygulamalarir
proaktif bigimde degistirir ve daha en bastan dlzlikle kargi-
lasmazlar. Her tdrde ¢apraz egitim ayni prensibe dayanir$'

Kendi alaninizi dustnun: Siz kendinize nasil farkll gekilde
meydan okuyabilirsiniz? Rutininizde ne gibi gelistirici degisiklik-
ler yapabilirsiniz?

Kapasiteni biraz zorlayacak sekilde antrenman yapmak, asll
performans sirasinda da hayati kolaylastirr. Unlii futbolcularin
cogu futbol 6ncesinde futsal oynamig mesela. Futsal adi verilen
futbolumsu oyunda, top daha kiguk ve daha agirdir. Topa daha
iyi hakim olmak gerekir. Bu sekilde zorlanmak futbola gegiste bir
avantaj saglar. Pele’sinden Ronaldo’suna efsane oyuncularin
hepsi futsal ge¢gmisine sahiptir.

61 Anders Ericsson, Zirve, s. 198.
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Kendinden dabha iyilerle galigsmak

Bir odadaki en zeki kisiysen oda degistirmen gerek®

Kapasiteni gelistirmek icin ise yarayan bir diger yontem,
" kendinden daha iyi oyuncularla oynamaktir Kasaplar bigaklari-
ni birbirine surterek keskinlestirir! Ericsson, kendinden daha iyi
bir oyuncuyla oynayan kisinin zayifliklarini daha net gérebildigini
belirtiyor. Zorlanmadan surekli kazanmak, konfor alaninin iginde
déndugune isarettir. Bir stre sonra performansta gerileme ve
motivasyon kaybi bas gdsterir.

Bunu sadece spor igin degil, herhangi bir alanda da dusu-
nebiliriz. Steve Jobs'tan Richard Branson’a alaninda efsane olan
isimlerin ortak &zelliklerden biri, kendilerinden belli boyutlarda
daha yetenekli insanlardan olusan takimlar olugturmalandir.

Steve Jobs’un Unll s6zUnU belki duymussunuzdur: “Zeki in-
sanlari ise alip sonra onlara ne yapacaklarini séylemek bana
mantikl gelmiyor. Biz zeki insanlari igse aliriz, ki onlar bize ne ya-
pacagdimizi séylesinler” Zekice bir yaklagim. Mark Twain, “Ken-
dinden daha zeki insanlari ise almak, onlardan daha zeki oldu-
gunun kartidir,” der.

Benzer sekilde, Gnli reklamci David Ogilvy de sunu savunu-
yor: “Hepimiz kendimizden klglk insanlari ise alirsak ctceler
sirketi oluruz. Kendimizden buy(ik insanlan ise alirsak devier
sirketi oluruz.” Kendimizden daha yetenekli insanlarla birlikte
calismak bizi yukan ¢eker. Tabii egomuz bizi asagi cekmedigi
surece.

Bazi insanlar kendilerinden daha iyilerle ¢alisirlarsa, kendi
zaylfliklarinin ortaya ¢ikacagindan korkarlar. Montaigne, Dene-

62 Bu s6z Konfugyus'ten Marissa Mayer’a birgok farkli kisiye atfedili-
yor. Aralarinda Can YUcel omamasi ilging!
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melerde, kéti horoz resimleri yapan ressamin hikayesini anlatir.
Bu ressam usaklarina dikkana tek bir canli horoz sokmamalarini
siki siki tembih edermig. Bir de ¢algici Antigenides vardir. Bir sey
calaca@l zaman, kendinden 6nce ve sonra, halka kéta sarkilar
dinletir.

Dev egoluy, i¢i zayif insanlar bdyledir. Etraflarinin “cltcelerle”
sarlli olmasindan hosnut, ¢iplak krallardir. Etraflarindakiler de
olumsuz geri bildirimde bulunmaz. Korku ya da menfaat nede-
niyle, gergekleri yiztne vurmazlar. Bu da gelisimin énindeki en
buyuk engellerdendir.

Kendini samimi bir bigimde degerlendirmek, etrafini seni ge-
listirecek insanlarla gcevrelemek, elestiriye a¢ik olmak, akilli calig-
manin en dnemli kosullarindandir.

Her hata mutlu son getirmez

Bir firma Japon muhendislere otomobil siparisi vermis. De-
migsler ki, “Bize bir araba yapin; %1 oraninda hata yapabilirsiniz.”
Japonlar istenilen tarihte Urina teslim etmigler. “Buyurun, istedi-
giniz % 1'lik hatayr da kapinin i¢ kismina koyduk.”

Hata yapmama sebebinizi gdézden gegirin: Konfor alaninizin
disina ¢ikmadiginiz igcin mi hata yapmiyorsunuz, yoksa Japon
musunuz? Saka-bir yana, hata yapma korkusuyla risk almamak
bir sorun. Bilingli pratigin en énemli adimlarindan biri bol hata
yapmak ve hatana aninda geri bildirim almak.

Japon buz patenci Shizuka Arakawa, 5 yasindan 2016'da
Olimpiyat Sampiyonu olana kadar tam 20.000 kez yere dus-
mus! Bu konuda yazan Geoffrey Colvin, “Olaganusti perfor-
mans poponun dstune yirmi bin kez dusmekle gelir,” diyor.
Bence de. Hatta yirmi bin kez dismekle degil, yirmi bin bir kez
kalkmakla gelir.
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Bronté kardeslerden GgU dlinya ¢apinda yazar oldu. Cocuk-
ken evde binlerce sayfa hikdye yazarak kiguk kitaplar yapiyor-
lard. Ik kitaplan pek iyi degildi ama diizenli galisarak ve hatalari
adim adim duzelterek (igli de diinya ¢apinda tne kavustu. Unli
fotograf¢i Henri Cartier-Bresson “Cektigin ilk 10.000 fotograf
¢coptdr,” der.

“Intuit” adh yazihm firmasi, meseleyi daha da ileri géturtp
“bagarisizlik partileri” veriyormus. Firma yoneticisi Scott Cook,
her hatanin bir sonraki blyUk fikrin tohumu olabilecegini soyl-
yor. Bunu okuyunca aklima Viagra'nin hikayesi geldi. Viagra'yi
geligtirenler aslinda tansiyon ilaci diye yola ¢ikmiglar ama de-
neyleri beklenmedik bir mutlu sonla noktalanmig! Hatta rivayete
gore Viagra'nin etkisi test edilirken deneye katilan bir adam séyle
sOylemis: “Tansiyonumda bir digls yok ama kanm durumdan
¢ok memnun.”

Google, c¢alisanlarina g¢aligma surelerinin %20'sinde daha
énce yapmadigi bir seyi deneme hakki veriyor. isteyen ¢alisanlar
bu sure i¢inde tutku duydugu ve Google’a fayda saglayacak bir
konuda daha fazla risk alarak projeler yapiyor.

Yuzde 20 kurall Ug ilkeye dayaniyor: 1) Yéneticiler, yenilikgi
fikirler igin bos zamanda kesfe ¢ikmak gerektigini dustntyor. 2)
Caliganlar énemli bulduklan, tutku duyduklar geyler Gzerinde
daha sevkli ¢alisiyor. 3) Farkh departmanlardan ¢alisanlar birlik-
te yenilikgi projelerde ¢alisma olanag buluyor. Hiyerarsik sinirlar
agiliyor. TUm organizasyonda girisimci ruh tetikleniyor.t® Sirket ici
bu uygulamayi hayatimiza, evimize ya da siniflarmiza nasil en-
tegre edebilecegimiz tzerinde dUsunebiliriz.

63 P Alex Linley, Susan Harrington ve Nicola Garcea (ed.), The Ox-
ford Handbook of Positive Psychology and Work, Oxford University
Press, s. 60.
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Hatta Google daha da ileri gidip bagarsizigi édullendiriyor.
Google Sirlarikitabinda Google yéneticisi Laszlo Bock, bu yakla-
simin risk almay! tegvik ettigini belirtiyor. 2010’da Google ¢alisan-
lari, Google Wave diye bir platform kurmus. Bir yil sonra platform
kapanmis. Sirket bu riskli davraniglarindan 6tard galisanlarini
odullendirmis.®

inanilmaz geliyor degil mi? Bazi sirketler ¢aliganlariyla risk
alacaklarina ve hata yapacaklarina dair kontrat bile imzaliyor.
Living Social adli Washington merkezli sirket ¢aliganlarina kural
getirmis: “Haftada bir kez sizi korkutan bir is karari vereceksiniz.”

Ote yandan hatalardan égrenmemek de sorun. Ayni hatalari
ayni sekilde yapmaya devam etmek verimsizlikten bagka bir sey
getirmez. Parti bir giin sona erer!

Beyin gérunttleme ¢alismalarina gore, bir hata yaptiktan son-
raki 0,25 saniye icinde insanlar iki yénden birine gidiyor: Ya ha-
tayr derinlemesine analiz ediyorlar ya da géz ardi ediyorlar. ilk
gruptakilerin hatalarindan 6grendigini sdylemeye gerek yok.

Inovasyona géttiren hata ile daha fazla basarisizliga géttiren
hata arasindaki fark nedir? Cevap, hatayl nasil kaydettigimizde
yatiyor. Ne zaman nerede hata yaptigini hatirlayanlar, ayni sorun-
la tekrar kargilaginca hemen hafizadan bu bilgiyi ¢ekip hizli ve
verimli bigimde kullaniyorlar. Kritik bilgiye ulaginca, kismi olan re-
sim birden tamamlaniyor ve ¢6zUm bulunuyor. Bu nedenle 6zel-
likle gocuklukta bize verilen “unut ve devam et” yanlis bir tavsiye.
“Hatirla ve devam et”, daha verimli bir yéntem.

Bu nedenle bir hata yapinca kafayl bagka yéne gevirmek ya
da sirketin “bliylk bagarisizlik 6dili” téreninde ne giyecegini
dustinmek yerine su sorulan sormak gelisimi getirir: Neyi dogru

64 https://www.happy.co.uk/blogs/8-companies-that-celebrate-mista-
kes/.
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yaptim? Neyi yanlis yaptim? Neden? Bir sonraki sefer nasil farkli
yapabilirim? Hatayla ilgili hangi uzmandan ya da kimden geri
bildirim alabilirim? Bunu fazla vakit kaybetmeden yapmak, akill
pratigin temellerinden biri.

Cocuklar s6z konusu oldugunda da hatasiz ¢aligmalari “ha-
tasiz, mukemmel” diyerek 6vmek, hata yaptiginda da “yine mi
dikkatsizsin, ne kadar ¢ok hata yapiyorsun” diye azarlamak, go-
cuga hata yapmanin két bir sey oldugunu distndurr. Bir daha
ne pahasina olursa olsun hata yapmamaya galisir. Bdylece yeni
bir sey denemekten vazgeger, risk almaz, sinirlarini zorlamaz.
Yaraticilik i¢in risk alma cesareti de gerek gerekir. Risk alma ce-
sareti de bizim tepkilerimizle baglantiidir.

Kardaki kizak izleri: En bagtan dogru yéntemle
égrenmenin 6nemi

En 6nemli noktalardan biri de beceri inga etme slrecinin en
bagindan itibaren dogru teknikle ilerlemek. Bu ayrinti uzun vade-
de blyUk fark yaratiyor. “Eger tekniginiz yanligsa, ¢ok ¢alissaniz
bile, en fazla 'yanhs atis yapmay: ¢ok iyi bagaran’ bir oyuncu
olursunuz,” der Michael Jordan.

Erken dénemdeki tekrarlar beyinde belli yolaklar olusturuyor.
ilk tekrarlar, tipki bir kizagin kar tzerinde biraktigi gibi izler bira-
kiyor. Daha sonraki denemelerde kizak, daha énce agilan bu yol-
dan gitmeye calisiyor. Olusan yollar geriye almak ¢ok zorlagiyor.
Bu nedenle sinirbilimciler bu duruma “kardaki kizak fenomeni”
diyor. Bizim atalanimiz da “arka teker éndekini izler” demis. Kizak
ya da teker, bir kez olusan izler kolay silinmiyor.

Dolayisiyla yeni bir beceri edinirken yavas ilerlemek énemli.
Yoksa gdzden kagan yanliglar, zamanla geri alinmasi zor izler
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birakabilir. Diger bir deyisle, agacin dallarnni stislemeden dnce
gbvdesinin saglamligindan emin olmak lazim.

Tenisgi Maria Sharapova'nin antrenérinin teknigi buna guzel
bir érnek:8s

Yudkin ilk vuruglar insa etme konusunda tam bir déhiydi,
ki bu her seydir. Isin temelidir. Bunu dogru yapamazsan so-
run yagarsin. Bu ayni uzun bir yolculuga ¢ikarken ilk adimini
yanhs yénde atmaya benzer. Baglangi¢ta sahip oldugun tek
sey budur: Basit bir forehand, basit bir backhand. Sonunda
da sahip oldugun tek sey budur.

Dunyaca UnlUd Suzuki muzik egitimi yonteminde de yolun
basindaki ¢grenciler keman ¢grenirken énce birkag ders bo-
yunca sadece yay tutma ve dogru postirle tutma pratigi yapi-
liyor. Diistintin ki hen(iz ortada bir keman bile yok! Ogrenciler
birkag ders sadece yay tutmayi égreniyorlar. “Flze gibi yuka-
ri, yagmur gibi asagi, ¢uf guf diye iler” gibi kafiyeli cumleler
esliginde, bol tekrar yaparak hareketi i¢sellestiriyorlar. Her bir
klgcUk adim ddnyanin en ciddi ve énemli isiymis gibi dikkatli
ve ayrintili bir bigimde 6gretiliyor. Ogrenci ustalagincaya kadar
defalarca tekrar ediliyor.

Yéntemin babasi Dr. Shinichi Suzuki, saatlerce galigip yan-
Iis yontemi izleyenlere “acemi heveskéarlar” diyor. Yeteneklerinin
yanls yonde ilerledigini ima ediyor. “Bu insanlan dlzeltmek ¢ok
zordur, ¢linkl beceri hesabinda tasarruf yapmaya baglamak
igin, 6nce yogun ¢abayla birikmis acemilik borcunu ddemek ge-
rekir. S6z konusu bir yetiskinse, bazen buna bir émdr yetmez."®

65 Maria Sharapova, Unstoppable: My Life So Far, Sara Crichton Bo-
oks.
66 Shinichi Suzuki, Children’s Talent Development & Its Method, s. 43.
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Meadowmount Muzik Okulunda da &grenciler pratik yapar-
ken bir kural varmis:®” Eger o esnada yanlarindan gegen biri,
hangi pargay ¢aldiklarini anlayabiliyorsa ¢ok hizli ¢aliyorlar de-
mekmis. Yavaslamalari isteniyormug. Neden abartili bir bigimde
yavaslamalari isteniyor? Anlamsiz degil mi?

Yavaglama sayesinde bagka turlu tespit edilemeyecek kadar
kUguUk hatalari tespit etmek mumkun. Sonug, dogru 6grenme ve
daha kaliteli performans.® Kulaga sikici geliyor olabilir. Gergek
gelisim higbir zaman bir lunapark tadinda olmamigtir. Sikilmak,
yavaglamak ve tekrarlamak, etkili 8grenmenin yapi taglar.

Bilingli pratigin meyvesi: Sarsilmaz bir sezgi

Herkes agaci gdriirken, uzman ormani gordir.
Anders Ericsson

Bilingli pratik yapan kisi, pratik yaptigi alan her neyse, yillar
iginde o alanda belli “zihinsel temsiller”®® olusturuyor. Bazi seyleri
ongorebiliyor, planlayabiliyor ve alternatif eylem planiar gelistire-
biliyor. Farkindalgi yUkseliyor. Bu sekilde is Uzerinde daha fazla
kontrol sahibi oluyor.

Mesela aragtirmalara gore deneyimli hemsireler bebekler-
deki enfeksiyonlari baska hi¢ kimsenin yapamadigi bir sekilde,
gorsel ipucu olmadan dahi anlayabiliyorlar. Bu hayat kurtarici
bir 6zellik, ¢inkl bir bebegin enfeksiyonlar tespit edilmezse
hastaliga yenik dusebilir. ilging olan nokta su ki, hemsirelerin
tanisi disinda hastane ayrica testler yapiyor. Amag, isi saglama
almak.

67 Daniel Coyle, Little Book of Talent, s. 14.
68 Daniel Coyle, Little Book of Talent, s. 14.
69 Mental representation.
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Bazen test sonucu, hemsirenin hatali oldugunu séyltyor. An-
cak sonrasinda yine hemsirelerin sonucunun dogru oldugu or-
taya ¢ikiyor! Hemsireler de buna inanamiyor. Bunu sezgiye veya
Ozel bir hisse bagliyorlar. Oysa sezgi dedikleri, uzun yillardir
edindikleri deneyim ve derin bilgi.

Uzman itfaiyeciler i¢in de ayni zihinsel sregler gegerli. Yanan
bir binayla kargi karsiya geldiklerinde kafalarinda gok ayrintili bir
sema beliriyor. Karsilarindaki sahnenin gérsel 6zelliklerini hemen
taniyorlar. Karmasik dinamiklerini anliyorlar. Genellikle bunun na-
sil oldugunu kendileri de bilmiyorlar. Sadece birkag saniye igin-
de karar aliyorlar ve bir se¢im bile yapmiyorlar.

Chicago’daki bir yanginda itfaiyeciler evin kapisini tekmele-
yip igeri girmigler. Oturma odasindaki yangini séndirmeye ¢a-
ligmiglar. Yangin tuhaf bir sekilde sénmuyormus. itfaiyecilerden
biri bir seyin ters gittigini hissetmis. “Herkes hemen digar kos-
sun” talimatini vermis. Herkes kosarak ¢iktiktan saniyeler sonra
oturma odasinin zemini ¢okmus. Karar verme mekanizmala-
n konusunda arastirma yapan bir aragtirmaci, bu hikdyeden
etkilenerek itfaiyeciyle gérismus. O anda aklindan gegenleri
sormus.

Meselenin 6zl su ki, o esnada itfaiyecinin beyninin bilingli
kisminin 6tesinde bir stre¢ devam ediyor. Oturma odasinin altin-
daki bodrumda da yangin oldugunu, bu sekilde oturma odasinin
daha sicak ve daha sessiz oldugunu sezgi yoluyla anliyor. Buna
altinci his algisi diyorlar. Oysa bu durum yillarin deneyimiyle ilgi-
li. Sezgi, gegmis bilgilerimiz ve deneyimimiz 1giginda olugan bir
kisa yol. Bazen bu sekilde eksiksiz igleyebiliyor.

McMaster Universitesinden emeritus profesér Janet Starkes,
bu durumu “zaman paradoksu’ kavramiyla acgikliyor: “ileri di-
zeyde bilgi sahibi olanlar, sanki sonsuz zamanlari varmig gibi bir
performans sergiliyorlar. Tanidik senaryolari hatirlamak, bilgiyi
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kummeleyerek anlarmii batdnlere ayirmak ve érdntdler olugturmak,
performans sirasinda sureci hizlandinyor.”

Gengligin enerjisi mi, yashlgin tecriibesi mi?

Bu yoneticiler igin de énemli bir iggéri. CUnkU bazen yete-
negin yoneticilik igin yeterli oldugu dusunulebiliyor. Deneyimsiz
kisiler parlak diplomalari nedeniyle dnemli pozisyonlara getirile-
biliyor. Mark Zuckerberg'in meshur “gengler daha zeki” s6zinu
hatirlayalim.

Her ne kadar gencin zeki, ¢evik ve ahlaklist makbul olsa da,
deneyimli yoneticilerin alan bilgisi ve uzmanligi, sirketlerin basa-
rsi igin blyUk 6nem tagiyor. Northwestern, MIT ve US Census
Bureau aragtirmalarinda, yeni teknoloji sirketleri ve en hizli biyu-
yen startup’lar incelenmis. Bu sirketlerin kurucularnnin ortalama
yasinin 45 oldugu gérulmis.”™

Long Su, Guney Cin'de bir agag turl. Kokleri yerin altinda
degil Ustinde duruyor. Yeterince uzadiklarinda yere degiyorlar
ve bazen buradan yeni bir agag doguyor. Yeni agag eskisine za-
rar vermiyor. Onun yaninda yetismeye devam ediyor. Bir kok yeni
bir agaca dénUsebilse de eski agagla bagini strdurayor.

Yeni bir sey olugurken eski olan yok olmuyor. Sirketler de bu
agacin bilgeliginden bir ders gikarabilir. Yeninin de, deneyimlinin
de katacagi deger ayndr.

Bilingli galigma herkesi egitliyor mu?

Georgia Tech Universitesinden arastirmaci Philip Ackerman,
cevabin hangi isi yaptigina gére degistigini belirtiyor. Basit is-

70 Aragtirmanin tam metnini https://www2.census.gov/ces/wp/2018/
CES-WP-18-23.pdf linkinden okuyabilirsiniz.
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lerde pratik, insanlar benzer seviyeye getiriyor. Ancak karmagik
islerde genellikle birbirinden ayrigtiriyor. Higbir zaman o makas
tam olarak kapanmiyor.

Ote yandan makasin tam olarak kapanmasi da gerekmiyor.
Ne olursa olsun akilli galigma pratigi muthis bir ilerlemeyle so-
nuglaniyor. Batun bagarili sistemlerin ortak noktasi, bilingli prati-
gin ilkelerini kurumsallastirmalari. Bu ilkeler dogrultusunda hare-
ket eden kisiler ve kurumlar, mutlaka basladiklar noktaya kiyasla
olaganustu bir gelisim kaydediyorlar.

Bununla birlikte her alan bir degil. Fiziksel performansa dayall
baz alanlar boy ve clsse gerektiriyor. Girisimcilik gibi dinamik
alanlarin kurallari sik sik degisiyor. Pop muzik yapmak gibi akti-
vitelerin standart egitim yaklasimlar yok, bu nedenle sonuglari
da 6ngérulemiyor.” Bu tip alanlan diganda tutarsak, bir alanda
yillarca bilingli pratik yaparak olaganustt performans dizeyine
ulasmak mdmkadn.

Hepsi glzel de, her gun ¢alisma iradesini géstermek de me-
sele degil mi? Kesinlikle. Pratik yapmanin énemini idrak etsek de
yapacak iradeyi gosteremeyebiliriz. frade ve idrak iki ayri meka-
nizmadir. irade, dizenli calisabilmektir. idrak, dizenli calismanin
énemini anlayabilmektir. idrak yolu enfeksiyonundan mustarip
degilsek, gogumuzun durumun énemini kavrama konusunda bir
sikintisi yoktur.

irade géstermenin énemini gogunlugun idrak ettigi, ancak is
icraata geldiginde ¢ogunlugun bocaladidi bir diinyada yagiyo-
ruz. Neden dogru olani bildigimiz_halde uygulayamiyoruz? Bu
dénguyu nasil kirabiliriz?

71 Anders Ericsson, Zirve, s. 116.
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IRADENIN KADIM DOSTU: ALISKANLIK

Sabah alarm galinca ne yapiyorsunuz? Surekli ertele tusuna
mi basiyorsunuz? Nobel Ekonomi Od(ilii sahibi Richard H. Thaler
ve Cass R. Sunstein, Durtme kitabinda Clocky diye bir ¢alar sa-
atten s6z ediyorlar. Clocky'yle, yataktan kalkmayi ertelemek gibi
bir sansiniz yok. Neden mi?

“Ertele” tusuna bastiginiz anda bizim atletik saat komodinden
asaglya atlayarak kagmaya baslyor! Odanin iginde tur atarak,

denk geldigi butin nesnelere garpa-
o rak, kendine saklanacak bir yer bulu-
\ yor. Alarm tekrar ¢almaya basladi-
’. \1 ) i 3 ginda kalkip onu bulmaniz gerekiyor.
‘ : ‘ 4. Bu sirin surath cevik saat her gun
e yeni yerlere saklaniyor. Sabah egzer-
sizi ve glne heyecanl bir baslangig

bedava!

Dusunursek, kagimiz her sabah ertele tusuna defalarca
basmiyoruz ki? Dizi izlemek ve ders ¢aligmak arasinda segim
yapmak gerektiginde kendini TV koltugunda ¢ekirdek citlerken
bulanlar az mi? Kagimiz irade gicumuize methiyeler dizip bak-
lava-brokoli savasinda defalarca baklavaya yenik dismuyoruz
ki? Ya da énimulze konan lokumu elimizin tersiyle itmek yerine
afiyetle mideye indirmiyoruz ki?

Irade giicii enerji gerektirir

Unli lokum deneyini diger kitaplarimda g¢ok anlattim.” Arag-
tirma 6zetle sunu savunuyor: Bir gocugun iradesi erken donem-

72 Walter Mischel'in “marshmallow” deneyinin ayrintilarini Bagari Bili-
mi veya Cocuklar Nasil Bagarir kitaplarinda bulabilirsiniz.
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de ne kadar kuvvetliyse, uzun vadede performansi, mutlulugu,
basarisi da o kadar yUksek olacaktrr.

Bu sav dogru. irade giicil, hayatta blylk bir avantaj. Arag-
tirmalara goére baz insanlar bu konuda dogal olarak daha ba-
sarili. irade aragtirmacisi Walter Mischel, bu farklarin 19 ayliktan
itibaren goézlemlenebildigini ortaya koymus. Bir arastrmasinda,
emekleme cagindaki bebeklerin annelerinden ayriinca nasil
tepki verdigine bakmig. Bir kismi &ninda aglamaya baglamis. Bir
kismi kapiya yapismis. Bir kismi sakin kalmig. Sakin kalanlarin,
dikkatini etraftaki oyuncaklara yoneltebilenler oldugu goérdlmus.”

Ote yandan, ¢ogunluk igin iradeyi idare zor! irade gucini
devreye sokmak zihinsel eneriji gerektiriyor. irade rezervimiz kisit-
Il ve gun iginde verdigimiz her kararla pili zayifliyor.

Ozellikle de bu ¢agda irade giicini uygulamaya koymak
daha da zor. Yazar Jonathan Sacks, arastirmalara gére basari-
nin 6dulda ertelemeye bagl oldugunu, ancak tiketim kultarantn
bunu hige saydigini belirtiyor. Bugiin gogu insanin slogani, “...
pop grubu Queen'in ifadesiyle ‘Her seyi istiyorum ve simdi isti-
yorum.”" ™

Planlamaci ve icraci beyin

iradeyi devreye sokmanin gigligu, beynimizin calisma ilke-
leriyle ilgili. Thaler ve Sunstein, beynimizde “icraci” ve “planla-
mac!” olmak Uzere ikili bir sisteme sahip oldugumuzu belirtiyor.
icraci, adeta yaramaz bir gocuk gibi, kolayca yoldan g¢ikmaya
meyilli. Planlamaci da akilli bir abla gibi, yoldan ¢ikaricilara di-
renmemiz gerektigini savunuyor.

73 Ayrintilarini Bagari Bilimi kitabimizda okuyabilirsiniz:
74 https://www.goodreads.com/quotes/489832.
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Ben kugUkken televizyonda Bay Yanlis ve Dodru Ahmet diye
iki karakter vardi. Bay Yanlis hep yanlig secimler yapar, Dogru
Ahmet ona dogru yolu gésterirdi. iste beynimizin icraci bslimu
Bay Yanlis, planlamaci bélimt de Dogru Ahmet gibi. Bazen bu
iki bélim birbirleriyle savasa giriyor. Yoldan gikmak daha kolay
oldugu ve daha az enerji gerektirdigi icin, Bay Yanlig'in kazanma
sansi daha yUksek.

Arastirmacilar, insanlarin zayif yanlarini kontrol etmek igin dis
yardim gerekebildigini anlatiyor. Markette yoldan ¢ikmamak igin
gitmeden o6nce alacaklanmizin listesini hazirlamak, arkadaglari-
mizdan tath yememize engel olmalarini istemek, bir diyet kogu-
nun adim adim takibiyle kilo vermeye ¢alismak gibi. Bunlar bile
bazen ige yaramayabiliyor.

iradeden daha gigli bir mekanizma var: Bazi davraniglari
g¢abasizca otomatik hale getirebilmek. Yakin dénem beyin arag-
tirmalari,”® uzun vadede mutlu ve basarili bir hayat konusunda
yeni kral adayini ilan etti. Daha dogrusu eski bir kral yine aragtir-
macilarin dilinde: aligkanlik.

Aliskanhgin beyindeki mekanizmasi

Ddstincelerinin kelimeye déndsdndi izle.
Kelimelerinin harekete dondsdnd izle.
Hareketlerinin aliskanliga dondisindi izle.
Aliskanliklarinin karakterini olusturusunu izle.
Ve karakterinin kaderini olusturmasini izle.
Ddistindigimdz seye dondisdirtiz.

Demir Leydi filminden

75 https://www.newyorker.com/magazine/2019/10/28/can-brain-
science-help-us-break-bad-habits makalesinden uyarlanmistir.
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Yeni bir seyi 6grenmeye c¢aligirken, beynin prefrontal korteks ve
hipokampus bélgeleri aktif halde. Bunlar karar verme ve ydnetsel
islevierle™ ilgili beyin bélumleri. Bir isi ¢ok tekrar edersek, beyin-
deki faaliyet yavas yavas beynin baska bir bélgesine gé¢ etmeye
bagliyor: bazal ganglia. Nam-i diger otomatik pilot. Bazal ganglia
beynin daha ilkel bir bélgesi. Daha az zihinsel enerjiyle ¢aligiyor.

Bu “beyin ic gbégu” artik o isin bir aligkaniga doénustiguna,
otomatiklestigini gosteriyor. “Kumeleme” (chunking) dedigimiz
bir stire¢ devreye giriyor. Bir seyi yeni 6grenirken adimlarin hepsi
icin bir caba sarf etmemiz gerekiyor, ancak yapa yapa artik ¢a-
basizca yapabilir hale geliyoruz.

Bisiklete binmeyi 6grendiginiz zamanlarn dusinin. ik basta
pedall gevirirken, gidonu tutarken, yola devam ederken bunla-
rin hepsini teker teker hesap etmeniz gerekiyordu. Zamanla bu
adimlarl yapa yapa isi otomatige bagladiniz ve artik bu adimlari
dustunmek igin enerji sarf etmiyorsunuz. Manzaranin tadini gika-
rarak yola devam edebiliyorsunuz.

Sadece bir kere almaniz gereken bir karar igin aliskanlik
onemli olmayabilir, ancak bilingli pratik gibi her gun tekrar ge-
rektiren davraniglarda otomatiklesme ¢gok énemli. Peki bunu nasil
saglayabiliriz?

Aligkanlik bir sigorta primidir

Japon keman egitmeni Shinichi Suzuki, “Yemek yedigin gtin-
ler pratik de yap,” diyor. Her giin yemek yiyor musun? O zaman
her gun pratik de yapman gerekiyor. Mantikli bir éneri. Yemek

76 Yonetsel islevler, dikkatin yénlendiriimesi, organizasyon, uygun ol-
mayan dusince ya da davranigin ketlenmesi, davraniglarin etkin
bir sekilde siralanip surddrdlebiimesi, problem ¢ézme, planlama
becerileri gibi zihinsel iglevleri kapsar.
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orneginden devam edelim: Bir 6gunde butin gunin kalorisini
almak nasil sagliksizsa, tim pratigi haftanin bir ginine sigdirip
diger gunler yatmak da o derece sagliksiz ve verimsiz. Gelisim
getiren bir yontem de degil.

Suzuki, her guin bes dakika bile olsa mutlaka dlzenli pratik
yapmanin gereginden s6z ediyor. Aligkanlik da bdyle olusuyor.
Obr turli 1sinan motor soguyor. Ben de kitap yazarken her giin
birkag cimle de olsa mutlaka bir seyler karaliyorum. Birkag gun
boyunca elini sirmedigin dosyaya yeniden girmek, yaz baginda
buz gibi denize ayagini ilk kez sokmakla ayni hissi yaratiyor. Alti
gun boyunca yatip bir ginde 7 saat ¢alismak ise yaramaz. Yedi
gun boyunca her gin 1 saat ¢alismak sonug getirir.

1877'de psikolog William James, “Aliskaniik” baglkl bir yaz
kaleme almis. Otomatiklesme surecinde nasil bir tutum iginde
olmak gerektigini sdyle anlatmig:

Ddzgdn bir hayat yasamaya ¢aligirken sinir sistemini dugs-
manin degil, mdttefikin yapmak istersin. Bazi aligkanliklar, do-
gal ve icguidusel hale gelecek sekilde derinlere islesin istersin.

James, diyet yapmak ya da ne olursa olsun durdst olmak gibi
aliskanliklar edinmek igin baglangigta olabildigince guglu ve ka-
rarl olmayi salik vermis. Yeni bir aligkanligin baglangicini hayatin-
da buyuk bir olay gibi gérmeyi, kdk salana kadar asla istisnaya
yer vermemeyi 6nermis. Tek bir sirgmenin dahi 6zkontrole dar-
be vurmaya yetecegini vurgulamis:

Bu tur bir ¢ilecilik kisinin evindeki esyalar icin yaptirdidi
sigorta gibidir. Prim éddemek hos degildir ve blylk olasilikla
bir getirisi de olmayacaktir. Ancak yangin giktiginda, kiginin o
zamana kadar édedikleri, yikimdan kurtulusu olacaktr.
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Ortamu diizenle, diizeni yakala

Aliskanlik olusturmaya galigirken en kilit noktalardan biri or-
tam dizenlemek. Lokum deneyindeki ¢ocuklarin sadece Ugte
biri irade gucunu devreye sokabilmis, on bes dakika boyunca
lokumu yemeden bekleyebilmisti. Bir arastrmada, lokum ¢ocu-
gun gozlerinin 6nindeyken sadece 6 dakika dayanabilmis, Uzeri
ortuldugunde sure 10 dakikaya ¢ikmisti. Yani farki yaratan igsel
bir gu¢ degil, dis ddnyanin iradeyi zorlamayacak sekilde diuzen-
lenmesiydi.

Dolayisiyla baslangic noktasi, irade guclune bagvurmaya
gerek kalmayacak sekilde ortami ddzenlemek olabilir. Lokumu
salonun ortasindaki sekerlige koymak yerine sadece misafir
geldiginde dolaptan ¢ikarmak, koltukta uzanarak ¢alismak ye-
rine masada ya da kutiphanede ¢alismak, televizyonu ¢alisma
odasindan (hatta mimkdnse evden) ¢ikarmak, “Dolaptaki cipsi
yesem mi, yemesem mi” duguncesiyle micadele etmek yerine
eve hi¢ cips sokmamak, ders ¢alisirken cep telefonunu tama-
men kapatmak ve odadan ¢ikarmak, iyi aliskanliklar olusturma
surecinde ortami duzenlemeye birkag 6rnek.

Yani mesele iradeyi devreye sokmak dedil, iradeyi devreye
sokmak zorunda kalmarnaktir. Bu durumlardan uzak durabilmektir.
Sun Tzu'nun dedigi gibi, “En dsttn zaferler savasmadan kazanilir.”

Durmak yok, yola devam!

Prof. Anders Ericsson, uzun vadede bilingli pratigi strdren
insanlarin yeni aligkanliklar inga edenler oldugunu belirtiyor.”” Bir
alanda beceri gelistirmek igin her giin yogun odaklanmis halde
en az 1 saat gegirmek gerektigini ifade ediyor.

77 Zirve, s. 105.
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Bunu mumkun kilan motivasyon iki kiiga barunebiliyor: durma
motivasyonu veya devam etme motivasyonu. Baslarda yapmak is-
tediginiz bir seyi biraktiginizda durma isteg@i, devam etme istegine
agir basiyor. Diyelim ki bir enstriman 6grenmeye basladiniz. Basg-
larda 6grenmeye hevesliydiniz ama simdi birakmak istiyorsunuz.
Durma iste@i, devam etme istegine agir basti. Ne yapacaksiniz?

Ya devam etme nedenlerini guglendireceksiniz ya da birak-
ma nedenlerini zayiflatacaksiniz. Ericsson’a gére basarili moti-
vasyon ¢abasi genelde ikisini de igeriyor. Peki birakma nedenle-
rini nasil zayflatabilirsiniz? En etkili ydntemlerden biri, diger tim
yukamldliklerden ve dikkat dagiticilardan temizlenmis sabit bir
sureyi pratige ayirmak. Obdur tirli giderek daha az pratik yapar-
siniz ve programiniz gime gider.

Devam etmek igin iyi planlama da ¢ok édnemli bir nokta. Me-
sela Ericsson’un arastirmasindaki keman égrencilerinin gogu sa-
bah kalkar kalkmaz pratik yapmayi tercih ediyormus. Programla-
rini bu saatte baska hig¢bir sey yapmayacak sekilde ayarlamiglar.
Bunu bir aligkanlk ve gérev duygusuna dénustarmugler.

Burada (her zaman oldu@u gibi) kendimizi tanimak énemli.
“Her sabah bir saat pratik yap" cumlesini aynen alip uygulamak
herkeste ise yarar mi? Bu cimledeki anahtar sézcUkler “sabah”
ya da “bir saat” degil. Anahta s6zcukler “her” ve “pratik yap.”
Once kendimize su sorular sormalyiz; Sabah insani miyim,
gece kusu muyum? Verimli galigma sirem nedir? Ona gére bir
calisma dizeni segersek direnci azaltinz. Onemli olan, dizenli
olarak o pratigi yapmak.

Siirtinmeyi arttirma yontemi

Good Habits, Bad Habits [lyi Aliskanliklar, Kéti Aliskanliklar]
kitabinin yazar sosyal psikolog Wendy Wood “sUrtinme” diye
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bir kavramdan s6z ediyor.”® Surtinmeden kasit, koti aligkanlik-
lara erigimi zorlastirarak iradeyi devreye sokma gereksiniminden
kurtulmak. Kapali mekanlarda sigara yasagi, sigara fiyatlarina
yUklenen vergiler, otomatlardan sigara satiglarinin kaldiriimasi,
tatun reklamlarinin televizyonda yasaklanmasi gibi uygulamalar
sigara tuketimini azaltmak igin “surtinme olusturma’ya 6rnek
gOsteriliyor.

Ote yandan akilli firmalar da satiglarini arttirmak igin tersine
sdrtinmesiz suregler kurguluyor. Mesela sinava galisirken inter-
nette bir arama yapiyorsunuz diyelim. Aradiginiz yaziyi bulup
okumaya baglamisgken, ekranda karsiniza pat diye bir giyim ma-
gazasi reklami ¢ikiyor. Bir tikla uygulamaya gidiyorsunuz. “Bir
tikla” aligveris yapiyorsunuz. Urlnler zahmetsizce evinize posta-
laniyor. Kargo Ucreti 6demiyorsunuz. Begenmezseniz gerekge-
siz iade alacaklarini taahhut ediyorlar. Bu strtinmesiz deneyim,
kredi karti geldiginde ev iginde sdrtdsmeye, sinav sirasinda su-
rinmeye yol agabiliyor.

Verimli ¢aba igin yapilmasi gereken, iyi aliskanlklara giden
yolda surtinmeyi azaltip kotu aliskanliklarda sdrtdnmeyi arttir-
mak. ikincisine kendimden érnek vereyim. Bu giyim markalarin-
dan birinin mobil uygulamasi benim telefonumda da yuklaydu.
Ne zaman telefondan bir yazi okusam karsima o siteden guzel
guzel elbiseler ¢ikiyordu. Hemen tiklayip uygulamaya gidiyor-
dum. Bazen bu tiklama aligverisle de sonuglaniyordu.

Bu durumun hem verimli galismama hem cebime hem de
Ozsaygima zarar verdigini idrak edince uygulamay telefondan
sildim. Simdi gezinirken bazen yine reklam gikiyor ve ben de ba-
zen tiklamiyor degilim. Ancak uygulamayi sildigim igin tiklayin-

78 https://www.newyorker.com/magazine/2019/10/28/can-brain-
science-help-us-break-bad-habits makalesinden.
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ca uygulamaya gidemiyorum. Surtinmeyi arttirdim. Hem daha
odakl galisiyorum hem de gereksiz tiketimim azaldi. Kendimi
gercekten daha mutlu ve iyi hissediyorum. Oneririm!

Dijital kolelige hayir!

Yeni teknolojiler son 20 yildir davranigsal bagimiilik yaratmak
icin insanlarin agsin ve saglksiz 6lgulerde kullanmasini sagla-
yacak sekilde kurgulaniyor. Silikon Vadisi aslinda uygulamalari
degil, insanlari programliyor. “Kullanici deneyimi” muhendisler,
reklamcilar, tasarimcilar, psikologlarin bir araya gelmesiyle olus-
turuluyor. Teknolojiyi belli sekillerde, uzun bir stire boyunca kul-
lanmamiz isteniyor. CUnku biz ne kadar uzun sureyle ekran ba-
sinda kalirsak, sirketler de o kadar ¢gok para kazaniyor.

Dijital sadelesme konusunda kitaplar yazan Cal Newport'a
gore, teknolojik araglar davraniglarimizi ve duygularimizi kontrol
etme guglerini giderek artiriyor. Bir yandan da “sdrtinmeyi” iyice
azaltarak, onlari sagliksiz seviyelerde kullanmaya bizi zorluyorlar.
Cogu zaman daha degerli buldugumuz faaliyetlere ayiracak va-
kitten gcalma pahasina bunu yapiyorlar.

Teknolojinin iki sagliksiz etkisi var. Biri “aralikli olumlu pekis-
tirme”, digeri “toplumsal onay ddrtist.” Teknoloji sirketleri ba-
gimhhgr arttirmak igin bu iki etkene bagvuruyor. Beyinlerimiz bu
iki etkiye ¢cok duyarl. Uygulamalarin ¢gogu bu iki etkiyi insanlari
kendilerine gekmek igin bir kanca olarak kullaniyor.

Aralikli olumlu pekistirme, ne zaman verilecegini 6ngbreme-
digimiz éduller. Bir giyim uygulamasinin “ayakkabilarda bugtine
6zel %50 indirim” demesi buna 6rnek. Beklenmeyen indirim,
duzenli olarak verilen bir 6dile gére gok daha cazip. CunkU bu
belirsizlik beyinde arzu duygusunu dizenleyen dopamin hormo-
nunun salglanmasina neden oluyor. Onay durtist de malum;
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sUrekli kontrol ettigimiz “begenme” sayisi. “Begeniliyorum, Oy-
leyse varm” gaginda yagiyoruz.

Bugunln dijital dinyasinda bizi asil rahatsiz eden sey de bu
kontrolii kaybetme duygusu. ihtiyacimiz olan, teknolojiyi terk et-
mek degil felsefeli ve élculu kullanmak. iyi aligkanliklar pekis-
tirerek hayallerimizi gergeklestirmek, ideal kendimize ulagmak,
bagkalarinin hayatlarini adim adim takip etmekten daha degerli
degil mi?

Standart formiil yoktur

Cocuklar Nasil Basarir kitabimizda, aligkanlik konusunda
arastirmalara yer vermistik. Populer kaynaklarda, bir aligkanhgin
oturmasi igin 21 gun gegmesi gerektigi sdylenir. Ancak arastir-
malara gore aligkanlk olusturma sureci, “21 gin” gibi standart
formullere oturtulamaz; kisiden kisiye degisir.

Tum aligkanliklar igin gegerli olan tek bir sure yok, ama alig-
kanliklarin olugsma suresinin bir koridoru var. Bu koridor, 18 gun-
den 254 gune (yaklasik 9 ay) kadar uzaniyor. Altmis alti giin ise
en yaygin dilimi temsil ediyor. Daha kolay davraniglar bu ortala-
manin altinda kalabiliyor. Daha zor ve karmasik olanlar bu sureyi
asabiliyor.

Sonug olarak kendimiz igin dogru sureyi bulmamiz gerekiyor.
Aliskanlik gelistirme konusunda yine William James'in tavsiyesini
izleyebiliriz:

Olabildigince erken yasta, ne kadar yararl eylem varsa,
otomatik bir aliskanlik haline getirmeliyiz... Yeni bir aligkanlik
edinirken olabildigince glglt ve kararl bir bigimde girisimde
bulunmaliyiz... Dizenli aliskanliklari yerlestirmede yapilacak
her ihmalkarlik, yin yumagiri dikkatle saran birinin yurnagin
yere ddsmesine izin vermesi gibidir.
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Unli mucit Benjamin Franklin'in ilging bir calisma diizeni var-
mis. Otobiyografisinde anlattigina goére, kendisine 13 haftalik bir
plan yapiyormus. Amaci, ahlaki mikemmeliyete ulasmakmis.
Her haftay! belli bir “meziyet haftas!” ilan ediyormus: Bir hafta
temizlik, bir hafta di¢dldlik, bir hafta mdtevazi olmak gibi.

Franklin bir meziyete sadakatini batin bir hafta boyunca sur-
durebilirse bunun bir aliskanliga dénlusecegini dusuntyormus.
Birini tamamladiktan sonra bagka bir meziyete gegiyormus. Eger
bunlarin karsiti davranirsa bunu takvime igliyormus. Kendini tu-
muyle duzelttigine inanana dek devam ediyormus.” Denemek
serbest.

Giris ve ¢ikis noktasim dogru segmek

Gelistirmek istediginiz aliskanlik her neyse, aliskanhigin sonug
noktast ile giris noktasini dogru se¢gmek 6énemlidir. O aliskanliga
giden davranis zincirinde geriye dogru gidip ilk birkag dakikada
yapilmasi gereken davranigi bulmak, giris noktasini bulmaktir.

Kendimden bir érnekle agiklayayim. Haftada en az Ug gun
yUrlyUs yapmak istiyorum. YurtyUs aligkanhdr gelistirmek, so-
nug noktasi. Burada anlatilan ilkeye goére, baslangic hedefim bu
olmamali. O halde ne olmali?

Bu aliskanh@r gelistirmek igin baslangi¢ hedefi, aksam is ¢I-
kil eve gelir gelmez spor ayakkabilarimi giymek olabilir. Ayak-
kabliyi giyip kapidan g¢ikmak, iki dakikami alacak bir “aligkanliga
giris noktasidir.” Bu somut ve zahmetsiz giristen sonra yUruyuse
gitmek daha kolay hale gelir.

Bir gocugun galisma aliskanh@i oturtmasi igin de durum fark-
I degildir. Dersin bagina ilk oturma ani anahtardir. ilk giris nok-
tasi, onu ders galisma saatinde masasina oturtacak herhangi

79 Mason Currey, GuUnluk Ritueller, s. 42.
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bir sey olabilir. Mesela masasina birakacaginiz en sevdigi anne
yapimi kek ya da baba elinden ¢ikmis bir tabak sicak kestane
olabilir. Kokuyu takip edip masaya oturdu mu gerisi gelir! Saka
bir yana, ilk giris aninin nasil tasarlanabilecegi Gzerinde dusun-
meye deger.

Enerji aligkanliklari ve dikkat aliskanliklan

Atomic Habits kitabinin yazar James Clear da, iki grup alis-
kanliktan sz ediyor. Enerji aligkanlklar ve dikkat aliskanliklari.
Enerji aliskanliklari, diger aligkanliklar kolaylagtiran semsiye alis-
kanlik gibi dusundlebilir. Uyku, beslenme, egzersiz bu kategori-
dedir. Enerji aligkanliklarin zayifsa, performans direkt duser.

Sinirbilim aragtirmalarinin ortaya koydugu bir gergek var:
Uyku, hafiza igin sart. Gece iyi uyumazsaniz, gun igindeki olay-
lar hafizaniza dizgun kodlanamiyor. Gun igindeki sekerleme de
onemli. Google ve Safeway gibi sirketler bu ylzden uyku odalan
bile kurmuslar: 10-20 dakikalik bir sekerleme, verimlilik ve prob-
lem ¢6zme becerilerinde gozle goérultr bir artis saglhyor.

Bir de dikkat aliskaniiklari var. Zihinsel igler yapan insanla-
rin ortaya koydugu sonuglar, dikkatlerini nereye odakladiklariyla
yakindan ilgili. Okudugumuz, izledigimiz, tukettigimiz icerikler,
zihinsel ¢iktilarimizin kalitesini etkiliyor. Neye dikkat ettigimizi du-
zenler, iyi igerigi aligkanlik haline getirir, kotl olani filtreleyebilir-
sek, ortaya koydugumuz sonuglar da mutlaka iyiye gider.

Enerji aligkanliklariniz nasil? Caligirken ne siklikla mola veri-
yorsunuz? Su tuketiminiz, uykunuz, beslenmeniz, hareketiniz ye-
terli dizeyde mi? Dikkat aliskanliklariniz nasil? Sosyal medyayi
gunde kag¢ saat kullaniyorsunuz? Kimleri takip ediyorsunuz? Ne
tur icerikler tuketiyorsunuz? Ne tur kitaplar okuyorsunuz? Etrafi-
nizda sUrekli iletisimde oldugunuz insanlar kimler?
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Unutmayalim ki insan en yakinindaki kisilerin, okudugu kitap-
larin, tUketti@i igeriklerin bir ortalamasi. Cok sevdigim basketbol
kogu John Wooden'un bir hikdyesiyle bitireyim:

Adamin biri yUrtrken bir mezar tagina rastlar: “Ben de bir za-
manlar su anda senin oldugun gibiydim. Bir gin sen de simdi
benim oldugum gibi olacaksin. Yattigim yerden sana diyecegim
o ki, beni takip etmeye hazirla kendini.” Adam cebinden bir tebe-
sir ¢ikanr ve mezar tagindaki yazinin altina yazar: “Hangi tarafa
gittigini bilmedigim igin, seni takip etme fikrini sevmedim!”

Yalniz bir tek seye ihtiyacimiz vardir, ¢ok ¢aliskan olmak. Top-
lumsal hastaliklarimizi incelersek, temel olarak bundan bagka
6nemli bir hastalik bulamayiz; hastalik budur. O halde ilk isimiz
bu hastalidi temelden iyilestirmektir. Ulusu ¢aliskan yapraktir.
Varlik ve onun dogal sonucu olan bolluk ve mutluluk, yalniz ve
ancak g¢aliskanlarin hakkidir.

Atatiirk
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SECILMIS YALNIZLIK: KENDINI BULMAK ICIN
KENDINLE KALIYOR MUSUN?

Yeterince uzaga seyahat edersen, kendinle bulusursun.
David Mitchell, Bulut Atlasi

Dunyanin en prestijli Universitelerden kabul edilen Yale Uni-
versitesinde ders veren Prof. William Deresiewicz, bir gin 6g-
rencileriyle yalniz olmanin énemi Gzerinde konuguyormus. “ige
bakigin énemli bir dnkogulu yalnizliktir,” demis.

Ogrenciler afallamig. Mithis becerilerin siralandigi zgegmis-
lerinde eksik olan tek beceri, yalniz kalabilme becerisi belki de.
Okulda basaridan basariya kosan, zeka ve yetenek abidesi bu
Ogrenciler, aktiviteler, sinavlar, networking hengadmesinde bir an
bile yalniz kalmiyorlar. ige bakig, 6ziin kesfi igin olmazsa olmaz.
Oysa bu 6grencilerin ice bakis igin ayracak vakti yok. Ozge¢mis
inga etmekten 6z inga etmeye zamanlari yok.

Bana 6yle geliyor ki “tutkunu bul” temal konugsmalar dinleye-
rek motive olan bu gocuklar, tutkulari konusunda zerre fikre sahip
degiller. Tutkunu bulmakla ilgili en pinltih 6zdeyisleri, en etkileyici
mezuniyet konugmalarini ezberden siralayabilirler. Ote yandan
bu hayatta gergekten ne istedikleri sorulsa, verecekleri cevap
da ¢ogunlukla igten degil ezberden gelecektir. Yazar Julie Lyt-
hcott-Haims, yalniz kalamayan ve bu yUzden kendini tanimayan
genclik igin “varolugsal iktidarsizlar” ifadesini kullaniyor.

Ogrencilerinden biri Deresiewicz'e sormus: “Yani siz bizim
muikemmel koyunlar oldugumuzu mu s6yldyorsunuz?” Olaga-
nUstU basarilarla o noktaya gelmis bir égrenci igin bir koyundan
farksiz oldugunun yUzine vurulmasi agir olabilir. Ancak yalniz
kalmaya alan agmamig herkesin bir noktada bu aci gergekle
ylUzlesmesi gerekir.
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“Yalnizlik ¢ogu insanin korktugu yoldur. Felaketlerle dolu bir
yoldur; o yolda yilanlar ve kurbagalar pusuda yatar, der Her-
mann Hesse. “.. Surt asla yalnizhgi tatmamigtir. (Birgok insan)
ana babasindan ayrilir ayrimaz bir ese dogru emekler; bu yeni
sicakliga ve yeni baglara sessizce yenik ddger. Asla yalniz degil-
dir, asla kendisiyle bitinlesmez.”

Yalniz kalmadigin sUrece de, o gline dek 6zUnin Uzerine guval-
la bosaltiimig her turld dis etkiden siyrilamazsin. “Yazgi insana di-
saridan gelirse onu yere serer, bir okun bir geyidi yere serigi gibi...
Yazgi kendi igcinden, varliginin ézdnden gelirse seni gugli kilar.”
Yalniz kalmay becerebilmek, ézindeki ¢gagriyr duymak igin sarttir.

Yalniz kalmadigin sirece 6zgurlesemezsin. Ozglrlesmedigin
sUrece de 6z glrlesemez.

Secilmis yalmizlik

Yalniz olmak ve yalniz hissetmek ayni sey degil. Yalniz kalma-
yI segenlere, hissetmedikleri bir yalnizi@ yakistirma egilimini ta-
lihsiz buluyorum. Talihsiz ¢link( yalniz kalmaktan kagindigimizda
bunun bize saglayacagi olumlu seyleri de kagiryoruz: Zor sorun-
lan ¢6zme becerisi, duygularimizi anlamlandirma, potansiyelimi-
Zi kesfetme, kendimizle bag kurma, i¢ dinyamizi dizenleme, zi-
hinsel bagaj yuklerimizi atma, ne istedigimiz tzerinde ddgtnme,
ozguven gelistirme ve iligkilerimizi guglendirme gibi.

Dijital Minimalizm kitabinin yazari Cal Newport'a gore, génulli
yalnizlik insanlik tarihinde ilk defa batinlyle yok olmaya yuz tut-
mus durumda. “Yalnizlik yoksunlugu” ¢aginda yasiyoruz. insanin
kendi dusUnceleriyle bas basa kalabildigi, baska zihinlerin girdi-
lerinden uzak oldugu neredeyse 1 dakika bile yok.

Arastirmalara gore gengler mesajlasma ve sosyal aglar dahil
medyayl ginde ortalama 9 saat tuketiyor. Yalnizlik duygusuna
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yabancilar. Arastirmaci Sherry Turkle'in ifadesiyle “birlikte ama
yalnizlar.”®® Ayni zamanda ruhsal iklimlerinde kara bulutlar ge-
ziniyor. Psikolojik danigmanlik almak isteyen 6grenci sayisinda
patlama var.

Eskiden bu kadar rastlanmayan bir sorun, bugtn en yaygin
sikayet haline gelmis durumda: kaygr bozuklugu. Kaygiya bag-
I sorunlardaki ani artig, akilli telefonlar ve sosyal medyayla bu-
yUyen gocuklarin Gniversiteye bagladigi déneme denk duguyor.
Yani surekli iletisim, bir sekilde égdrencilerin beyin kimyasini da
bozuyor olabilir.

Yalmzlik yakinlastirir

Surekli sosyallik arayisi, ironik bir bigimde, iligkileri de zedele-
yebiliyor. Michael Harris de Solitude [Yalnizlik] kitabinda géndlla
yalnizh@in Gg kritik faydasindan s6z ediyor: yeni fikirler, kendini
anlamak ve bagkalarina yakinlasmak. Uguncisli mantiga ters
gelebilir. Ancak degil.

Bugun ¢ogunlukla derin dostluklar veya iligkiler ig¢in zaman
yok. Romantik hayat faydaci bir ruha dogru evriliyor. Takiima,
cinsel fayda sadlama, pragmatik evlilikler gagin yeni gergeklik-
leri. Hatta Universitelerde tanisip evlenenlerin gogu faydaci bir
motivasyonla hareket ettiginden, “pragmantik evlilik” diye bir ifa-
de bile tiremis. Yani iliski, pragmatizmin romantizme agir bastig
bir zeminde kuruluyor.

Sadece romantik iligkiler degil, arkadaslik iligkileri de derinlik-
ten yoksun. Arkadaslik denilen muessese, networking ve sosyal-
lesmeye indirgenmis durumda. Ne de olsa derin iligkilerle kay-
bedecek zaman yok.

80 Sherry Turkle, Alone Together, Basic Books.
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Peki yalniz kalmak bagkalarina yakinlasmayi nasil sagliyor?
Baskalarindan sakin kafayla ayr kaldigimizda insani iligkilerimi-
zin kiymetini anliyoruz. “Gdézden irak géntlden irak” deriz ama,
bazen de fiziksel mesafe duygusal yakinlagsmayi getiriyor. Hem
yalniz kalabilmenin hem de derin iligkilerimizin kiymetini bize bir
virisin hatirlatmasi igin bu kadar beklemeseydik kegke.

Cibran Ermig'te diyor ki, “Hep yan yana olun, ama birbirinize
fazla sokulmayin. Clnkd tapinagi tasiyan sdtunlar da birbirinden
ayndir. CUnku bir selvi ile bir mege birbirinin gdlgesinde yetis-
mez.” Kendini kaybetmeden birbirine yakin durabilmek, derinligi
kaybetmeden iligki kurabilmek; butin mesele bu.

Sosyal iliskiler 6nemli ama. ..

Yalnizlik konusunda, film y®énetmeni Tarkovsky genglere bu-
gun de gecerliligini koruyan su 6gutte bulunuyor:®'

Bugun genglerin en 6nemli hatalarindan biri, gurultald
hatta bazen agresif denilebilecek ortamlarda bir araya gel-
meleri. Kendilerini yalniz hissetmemek igin bulusma arzusu
bana gére ¢ok talihsiz. Herkesin ¢ocukluktan itibaren kendi
kendine vakit gegirebilmeyi égrenmesi gerekir. Bu yapayal-
niz olmak anlaminda degil, ama insan kendinden sikilmama-
li... Bana gére kendi kendileriyle olmaktan sikilan insanlar,
6zsaygi agisindan tehlikede demektir.

Yanlis anlasiimasin; gugli sosyal iliskiler Gnemli. Her seyden
dte, yagamsal bir degeri var. ingiltere’de insanlar yalnizlik nede-
niyle dyle aci gekiyorlar ki, Ulkede bir Yalnizlik Bakanh@i bile var.

81 Rebecca Solnit, Flight.
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Hukumet bunun ardindan bir de intiharlari Onleme Bakanhidi kur-
du. Yalnizlik insani éldurebilir.

Arastirmalara gore sosyal iligkiler bagisiklik sistemini gaglen-
diriyor ve sigarayi birakmaya kiyasla émri daha ¢ok uzatiyor.®?
Ayrica sosyalleserek yeni seyler 6greniyorsun, yeni insanlar tani-
yorsun, moda tabiriyle networking yapiyorsun.

Ote yandan yalniz kalma becerisi, kendini tanimanin ve verim-
li Uretkenligin 6nemli bir bileseni. Yazar Rebecca Solnit, “Bazen
asil sinavin yetenek olmadigin ddgdntyorum,” diyor. “Yetenek
insanlarin ddgstinddgd kadar nadir degdil. Asil sinav ‘amaglilik’, ki
bu kismen ¢ok fazla yalniz kalabilip ¢alismaya devam edebilme
kapasitesinde kendini belli ediyor.”

Fransiz matematikgi Pascal, “insaniigin bitin problemleri, bir
odada bir bagina sessizce oturamamaktan kaynaklanir,” der. Bunu
bilemem ama insanli@in en blyUk problemlerinin bir odada ses-
sizce oturabilme sonucu ¢ézime ulastigini sdylemek yanlis oimaz.

Mesela 2011'de 25 yillik hiicre hapsi cezasina garptirilan Ch-
ristopher Havens, sikintidan ve yalnizliktan yeni bir matematik
teorisi gelistirdi. Hayatindaki ilk akademik ¢alismasi, matematik
dunyasinda heyecanla karsilandi ve 2020'de Research in Num-
ber Theory adindaki akademik dergide yayimlandi. Hicresinde
sadece kagit kalem vard.

Newton, Yergekimi Yasasini veba salgini sirasinda ev hapsin-
de ortaya koymustur. Shakespeare bagyapitlarindan Kral Lear
boyle bir dénemde yazmistir. Bir Newton veya Shakespeare ol-

82 Julianne Holt-Lunstad 2010 tarihli meta-analizinde yalnizhigin
olumsuz sonuglarina dair 148 aragtirmayi incelemis. Guglu sosyal
iligkileri olanlarin sagkalim orani zayif iligkileri olanlara gére %50
artiyor. Yalnizigin mortaliteye etkisi alkol ve sigara tuketimine esde-
ger, obeziteden ve fiziksel aktiviteden daha yuksek. Yalnizlik ciddi
saglik sorunlari dogurabiliyor.
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mamiz sart degil elbette. Yalnizlik igimizde sakl olani, yaraticili-
gimizi, potansiyelimizi ortaya koymak igin bir firsat. Ona bu gézle
de bakalm.

Yalmz kalamamak, sebatin da diismamdir

Neden bugun ¢ocuklar bir seye odaklanmakta ve sebat et-
mekte guglik gekiyor? Kuguk yastan itibaren denizaltinda ro-
botik kursundan at binmeye, jimnastikten tenise, ¢ikolata yapim
atélyesinden buz patenine kadar her saniyelerinin bir faaliyetle
dolu olmasinin bir pay olabilir mi? Bu gocuk ne istedigini ne za-
man dusunecek? Eve geldiginde de televizyon karsisina oturup
tabletle oynuyorsa, dikkati nasil odakl kalacak? Devam etme ta-
katini nereden bulacak?

Tesla'nin su s6zUnU hatirlayalim:

Zihin, kisi kendini dig diinyadan soyutlarmigken ve kesinti-
siz bir yalnizlik icindeyken daha keskindir. Dugtinmek igin bd-
yUk bir laboratuvara ihtiyag yoktur. Orijinal dtugince, yaratic
dusdnceyi sakatlayacak dig etkilerden kendimizi soyutladigi-
mizda filizlenir. Yalmiz kalin: Bulugun sirri budur. Yalriz kalin:
Fikirler o zaman dogar.

Yalnizlik, zihni keskinlestirir. Buna bilingli olarak alan agmak
gerekir. Bill Gates'in beyninin nasil galistigini konu alan, Inside
Bill's Brain diye bir belgesel izledim. Gates, ara sira batun isi-
ni glcunu birakip diginme molalari veriyor. Bir hafta siren bu
inzivaya, “dustnme haftas!” diyor. Bir torbaya onlarca kitap dol-
durup deniz kiyisinda kimselerin olmadigi kigucuk bir eve ka-
patiyor kendini. Masasi bile bombos, tek bir dikkat dagitici nes-
ne yok. Sadece kitaplari, dusunceleri, bir de kutu kolasi var! Bir
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hafta boyunca tek basina okuyor ve dustnuyor. BuyUk beyinler
yalnizliktan besleniyor. Yalnizlik, beyni besliyor.

Bir kitapta okudugum bir diger 6rnek de Unlu bir yargigla ilgi-
liydi. O da gok 6énemli kararlar alabimek igin uzun slre dusun-
celeriyle bag baga kaliyormus. Bunun igin de internet baglantisi
olmayan, bakimsiz bir barakay: tercih ediyormus. “O barakada
zeka katsayim 20 puan artiyor sanki,” diye agikliyordu. Teknoloji-
den uzak kalmanin zihni gug¢lendirdigini, bunu uygulayabildigim
nadir zamanlarda kendimde de g6zlemliyorum. Zihnimin berrak-
lagtigini ve zeka katsayimin arttigini hissediyorum.

Bu arada denizaltinda robotik diye bir sey yok, ben uydur-
dum. Akl orada kalanlar ve “neyi kagiriyorum” korkusuna ka-
pilanlar varsa rahatlayabilir. Cocuklarn basibos birakalim demi-
yorum, biraz bog birakalim diyorum. Birakalim kendi oyunlarini
kursunlar, yaratici dusutncelerini harekete gegirsinler, hayal gug-
leri su yUzune ¢iksin. Yalnizi@in da guzelligini kesfetsinler.

Sikilma korkusu

Sikilmaya ve bos zamana imkan vermemek de verimli cabanin
bir diger dismani. Sikintidan korkuyoruz, ¢Unki yalnizliktan kor-
kuyoruz. Ya da yalnizliktan korkuyoruz, ¢unku tek basina kalinca
sikilmaktan korkuyoruz. Belki sikilinca ne yapacagimizi bilmiyoruz.
Sikintiyl gidermenin kendi kendimize bagarabilecegimiz bir sey ol-
madigini disUnUyoruz; bir arkadasa, ese, dosta, sevgiliye, eglen-
celi bir aktiviteye, kisacasi digaridan bir destege ihtiyacimiz var.

Filozof Bertrand Russell buna séyle bir agiklama getirmis:®3

Belki de hayatta bir miktar sikinti gereklidir. Sikintidan kag-
ma istegi dogaldir; aslina bakarsaniz insanoglu her firsatta

83 Bertrand Russell, Conquest of Happiness.
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bunu yapmaya calismigtir... Savaslar, soykirimlar, zulim si-
kintidan kagigin bir pargas! olmustur, hatta komsularla kavga
etmek bile bos durmaya yeg gordlmdstdar... [nsanllgln gu-
nahlarinin yarisi, sikinti korkusundan kaynaklanir. ..

Atalarimizdan daha az sikillyoruz ama onlara kiyasla sikil-
maktan daha fazla korkuyoruz. Sikilmanin insan dogasinin bir
pargasi olmadidina, bu nedenle yeterince coskulu bir heye-
can arayisiyla ondan kagabilecegimize inaniyoruz.

... Sikintiya katlanamayan bir kugak, klguk insanlar ku-
sagina dénugecektir. Doganin yavas ilerleyen sureglerinden
kopuk, bir vazo igindeki kesilmis gicekler gibi yasamsal her
tarla ddrtisu yavag yavas solan bir kugak.

Tanidik geldi mi? Goethe, “Deha yalnizlik, karakter kalabalik igin-
de olusur,” der. O halde ne kadar izole kalmali, ne kadar sosyal
olmali? ikisi de tek bagina olamadigina gére, bunlarin optimum nok-
tasi nedir? insanligin éniindeki en temel sorulardan biri bu olabilir.

Verimli monotonluk

TUum bunlara ¢6zUm olarak verimli monotonluk kavramini or-
taya atan Russell, sikintiyi verimlive yikici olarak ikiye ayiriyor:

Sikintlya tamamen bir &cu gibi bakmamak gerekir. ki cegit
Stkilma vardir: Biri verimli, digeri yikicidir. Verimli sikilma uyus-
turucularin yoklugunda, yikici sikima ise yasamsal faaliyetle-
rin yoklugunda ortaya ¢ikar... Sikilmak bir yéntiyle ¢ok fazla
heyecandan kaginmayi saglar. Cok heyecan sadece sadliga
zarar vermekle kalmaz, ayn zamanda her tdrld hazza karsi
duyarlihgi kéreltir... Dolayisiyla belli bir dizeyde sikinti, mutlu
bir hayat icin gok énemlidir ve genglere égretilmesi gerekir.
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Monotonlukta gizli glice sans tanimadigimizdan, sikintiyi bir
an 6nce giderme telagindayiz. Ylizeyin hemen altinda yatan ve
uyanmay bekleyen hayalleri ve 6zgun dustnceleri (bagka birile-
rinin hayal gictnn Urind olan) filmlerle, oyunlarla, oyuncaklarla
bastiryoruz. Sikimaya ve monotonluga sans tanirsak, gergek
potansiyelin su yUzine ¢ikma olasiligini da giglendirmis oluruz.

Potansiyeli sabirla islemeyi mimkdn kilan da sikima duygu-
sudur. Amag-odakli katlanma kapasitemiz, kendimizi gergekles-
tirme sUrecinde bizi hedefimize tagiyacak bir kapasitedir.

HAYALIMIZE GIDEN YOLDA URETKENLIGIMmIZI
~ ARTIRMAK ICIN BASKA NELER YAPABILIRIZ?

Buraya kadar potansiyelimizi gergeklestirme surecinin dnemli
bir ayadi olan bilingli pratik, aligkanlik olusturma, segilmig yalniz-
lik, verimli monotonluk gibi konulari ele aldik.

Calisma becerileri olusturmak, bir nevi kas geligtirme sure-
cidir. Calisma disipliniyle desteklenmeyen potansiyel, dizenli
calistinimayan kas gibi zamanla sénmeye mahkdmdur. Bu son
kisimda verimli galigma kaslarini gelistirmek igin etkili oldugunu
dustndugum birkag fikir, ydntem ve araca daha deg@inecegim.

8+8+8 Kurali

Binlerce saat pratik konusunda akla gelen temel sorulardan
biri, bu kadar zamani nereden bulacagimizdir. Ozellikle de gegi-
mini saglamak igin duzenli bir iste galismasi gereken biri yetene-
gini ne zaman gelistirecek? “Kendimi gergeklestirecegim ama
zaman yok” diye distnuyor olabilirsiniz. Bu hakl bir sorgulama;
pratik gercekler bir noktada hayallerin Gzerine ¢okebilir.

Sectigin alanda gelismeye odaklanirken, bagka bir is yapma-
ma garti yok. Zaten herkesin béyle bir IUkst de yok. Hem gegimini
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saglayacak bir iste ¢alisip hem asil amacinin pesinden gidebilirsin.
Duzenli bir iste galisirken yetenegini parlatmanin bir yolu, “8+8+8
kural” olabilir. GUnde 24 saat var. 8 saat gegimini saglayan ise, 8
saat hayaline ve 6zel hayatina, 8 saatini de uykuya ayirabilirsin.

Dunyaca UnlU yazar Khaled Hosseini'yi ele alalim. Hosseini,
1980'de Amerika'ya go¢ ediyor. 1990'larda i¢ hastaliklar alanin-
da tip kariyerine basliyor. Oysa génlinde yatan aslan yazarlik.
Gunduzleri doktorluk yapiyor, geceleri yaziyor. Bestseller romani
Ucurtma Avcisi béyle doguyor. Roman 4 milyon Gzerinde satiyor
ve filmi yapiliyor. Hosseini, basarili olunca tibba ara verip bu defa
Bin Muhtesem Guines romanini yaziyor. Ardindan tibbi birakip
“gonlindn muradi” olan yazarlikla hayatina devam ediyor.

8+8+8 kurall bende de isliyor. Bir taraftan kitap yazip bir ta-
raftan simultane gevirmenlige devam ediyorum. Sabah simulta-
ne kabininde isbagl yaptiktan sonra aksam eve dontnce kitap
yazmak i¢in bilgisayarin basina oturuyorum. Sansim su ki, her iki
isimi de ¢gok severek yapiyorum. Yoksa ¢ok agir bir yik olurdu.

Bu herkes i¢cin mumkun, cazip ya da akla yatkin olmayabilir.
Bir diger segenek de hayatinin amaci olmayan bir iste yeterince
para biriktirene kadar ¢alisip ardindan hayalindeki ise gegis yap-
maktir. Ne olursa olsun degismeyen tek sey, ¢calisma gerekliligi.
Kendini gergeklestirmenin duzenli ve verimli ¢alismak diginda
sUrdurdlebilir bir formUla hentz bulunmadi.

Giinliik rutinler: “Memur hayati”

GunlUk rutinler, verimli galigmanin kadim dostu. Ben buna
“segilmis memur hayati yasamak” diyorum. Bir memur ¢ocugu
olarak diizeni iliklerime kadar yasadim. Evimizde her zaman ayni
rutin vardi. Her sabah ayni saatte kalkilir, yemekler ayni saatte
yenir, gece ayni saatte yatilir, yazlari ayni yere tatile gidilirdi.
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Bu rutin birgok insana sikici ve monoton gelebilir. Oysa ru-
tin, bir sinirsel enerji tasarrufudur. Yaraticilik gibi bazi alanlarda
olumsuz da olabilir. Ancak s6z konusu disiplinli ve verimli ¢alig-
maysa, memur gocugu olmak epey avantajlidir. Gergekten de
yillar igerisinde tanistigim ne kadar memur gocug@u varsa, ayni
sekilde duzenli, disiplinli galigabildiklerine tanik oldum.

“Yeter ki cocugum ¢alissin” diye dikkan kapatip KPSS sinavla-
rina hazirlanacak haliniz yok. Herkes memur gocugu olacak diye bir
kural yok. Memuriyeti mecazi anlamea duisUnebiliriz. Herkesin ve-
rimli calisma, odaklanma, disiplin rutini farkli olabilir ama isin ig¢inde
mutlaka bir memuriyet olacak. Size en ¢ok memnuniyet getirecek
alanda, size en uygun memuriyetiancak siz yapilandirabilirsiniz.

Tarihe gegen rutinler

Farkh caligma rutinleri konusunda Gunldk Ritdeller kitabini
okumanizi éneririm. Mesela yazar Maya Angelou evde galigami-
yormus. Sabah kalkip esiyle kahve igiyor, birlikte disar gikiyorlar,
sonra o iginde sadece bir yatak ve bir de lavabo bulunan ufak,
vasat bir otel odasi kirallyormus. Sabah yediden 6gleden sonra
ikiye kadar bu sekilde galisiyormus. Verimsiz gegerse galismay
birakiyormus. Bazen de galismaktan sirti kamburlasiyor, gézleri
tamamen kapanacak kadar sisiyor, yine de vazgegmiyormus. il-
ham dolu oldugu gunlerde en iyiye ulagana dek galigiyormus.®

Cagdas yazar Murakami de roman yazarken sabah 4'te kalki-
yor, bes-alt saat ¢aligiyor, 6§;Ieden'sonra kosuyor ya da yuzuyor,
ardindan kitap okuyup muzik dinliyor ve 9'da yatiyormus.8 Her
gun hi¢ aksatmadan bu rutini takip ediyormus. Fiziksel glcin en
az sanatsal duyarllk kadar énemli oldugunu dasunuyor. Kog-

84 GUnldk Ritdeller, s. 132, 133.
85 Age.
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masaydim Yazamazdim kitabinda bunu ¢ok gtizel anlatr. ice-
déndk bir hayat da yazma surecinde olmazsa olmaz. Murakami
kendisine gelen davetleri de surekli geri geviriyormus. Onceligini
okurlarina vermeyi se¢gmis. Tesekkur ederiz!

Bazen de bu duzeni senin igin bir baskasi mumkun kiliyor.
Bu bir anne, bir baba, bir es ya da arkadas olabiliyor. Freud,
“Calismadan gegen hayatin gergekten rahat olabilecegini du-
stUnemiyorum,” demis. S¢ylemedigi bir sey var: Rahatini karisi-
na da borglu. Karisi, o ¢alisabilsin diye dis firgasina macununu
sikmaya kadar onu ¢ekip ¢evirmis. Bu dlzen sayesinde kariyeri
boyunca kendini isine verebilmis.

Bir rutin olusturmak ve bunu strdirmek, kisinin kendini tani-
maslyla bagliyor. Kendimizi analiz edip kapasitemiz, karakterimiz
ve kogullanmiz ¢ergevesinde en verimli rutini gelistirebiliriz.

“Bilingli krthk”

“Mimar ev yapmak igin bog arsa arar. Marangoz ahgap isi
yapmak icin ham tahta arar. Saka su satmak igin susuz ev arar.
Yokluga dikkat et, onda ¢ok hikmetler vardir,” demis Mevlana.

Yetenek gelisimi igin bir miktar yokluk olmasi gerektigine ina-
niyorum. Gergekten de yetenek yetistiren bazi merkezlerin hi¢
de lUks ve konforlu yerler olmadigini gortyoruz.8 Mesela Mic-
hael Phelps de dahil dért Olimpiyat sampiyonu gikaran Kuzey
Baltimore Kulubl yikik dokuk bir yer. Dinyanin PISA'de en iyi
performans sergileyen okullarinin oldugu Finlandiya ve Guney
Kore'de derslikler 1950’'lerden beri fazla degismemis durumda.

LUks yerine mltevaz olani segmek bilingli bir tutum. Temel
intiyaglarin hepsi karsilaniyor ama luksten ézenle kagilyor. Bu-
nun temelinde etik nedenler veya tasarruf arzusu degil, beynin

86 Daniel Coyle, The Little Books of Talent, s. 16.
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calisma ilkeleriyatiyor. Kuguk ve mltevazi ortamlar odaklanmayi
ve dikkati arttiryor.

Dunyanin en iyi futbol kuliplerinden FC Barcelona futbol-
cularini ele alaim. Ozellikle kiigiik bir salonda pratik yapiyorlar.
Kagukten kasit, bir banyodan biraz daha buyukge bir salon. Bu
ortamda iki futbolcu “dar alanda kisa paslasmalarla” pratik ya-
piyor. Diger oyuncudan topu daha uzun sire galabilen oyunu
kazaniyor. Bu yontem top kontroll becerisini gelistiriyormus.®”

Bu yontem iletigimi arttirmak suretiyle de performansi iyilesti-
rebiliyor. Mesela Toyota firmasi yeni ¢alisanlarina egitim verirken
hepsini kiguk bir odaya topluyormus. Bu odada ekipmanlarin
hepsi minyatlr boyutlardaymis. Gergek montaj hattinda, dev bir
alanda egitim vermektense bu sekilde mini egitimin iletisimi art-
tirarak verimi ylkselttigini gérmusler.

Ozetle, her zaman daha liks, daha fazla, daha biytk, “daha
iyi” demek degil. Her seye sahip olan bir insan daha iyi perfor-
mans sergilemiyor. Bizim kusak bence bu anlamda sanslydi. Her
seye sahip olmadigimiz halde degil her seye sahip olmadigimiz
icin galismak nispeten daha kolaydi. KigUk yastan itibaren her
istedigi parmagini siklatmasiyla yerine getirilen gcocuk, gabayi ve
sabri 6grenebilir mi? Ya da neden 6grenme ihtiyaci hissetsin?

“Acinasi bir gocuk yaratmanin yolu, ¢ocugu istedigi her seye
sahip olmaya alistirmaktir,” der Jean-Jacques Rousseau, Emi-
le'de. "Cocugun bir seye sahip olmak igin tek yapmasi gereken o
seyi istemekse, kendisini sahip, diger herkesi de kéle gibi gorir.”
Rousseau, gocugun “ihtiyaglan” ve “istekleri” arasindaki ayrimin
cok énemli oldugunu vurgular: “lhtiyaglar cémertce kargilanma-
lidir, ancak her istedi yerine getirmek kiguk bir gaddar yaratma-
nin formaladar”

87 s.60
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intiyagtan fazlasini vermek, performansi arttirmak yerine di-
strebilir. Ozellikle gocuklar s6z konusu oldugunda her seyi hazir
sunmamak, isteklerini emir addetmemek, kendi ¢abalariyla biri-
kimler yapmalarina zemin hazirlamak kendilerini gergeklestirme
yolculugunda iyi bir yatinm olacaktir.

Monoton kiyafetier

Daha énce verimli monotonluk kavramindan séz ettim. Mo-
notonlugu farkl bir anlamda da dustnebiliriz. “Mono” tek, “ton”
renk anlamina geliyor. Surekli ayni renkte giysiler giyen yetenekli
kisiler var. Mesela Einstein ayni gri takim elbiseden birkag tane
aliyormus. Bunun amaci, gardirobun éninde durup degerli za-
manini “buglin ne giysem” meselesiyle harcamamak. Ayrica
kiyafetlerini bile “dustinmeye uygun” segtiginden, genellikle ra-
hat giysiler giyermis. Steve Jobs benzer nedenden dolayi siyah
bogazl kazagi ve kot pantolonuyla ézdeslemis durumda. Mark
Ziickerberg de ayni nedenle hep gri tisért giyiyor.

Ne yiyecegimizden ne giyecegimize her gun aklimizdan or-
talama 70.000 dugstnce gegiyor. Ortalama 2.000 civar kiguk,
60 civan daha buyuk karar aldigimiz digtnultyor. Her kararda
zaman ve zihinsel enerji harciyoruz. Verimli ¢alisan insanlar bu
klguk ayrintilari da g6z éninde bulundurarak karar verme yUkU-
nl azaltiyor. Bu arada okulda karar verme teknikleri diye bir ders
yok. Ne tuhaf degil mi?

Monotonluk, ayni zamanda felsefi bir durus. Yeni kusak yéne-
ticiler salas giysiler giyerek galiganlarina “6nemli olan dis géru-
ndmdn degil isini nasil yaptigin” mesaji vermeye ¢alisiyor.®

88 https://www.forbes.com/sites/jacquelynsmith/2012/10/05/steve-
jobs-always-dressed-exactly-the-same-heres-who-else-does/#2b-
b77e555f53.
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Kiyafetin surekliligi ayni zamanda bir kimlik de inga ediyor.
Mesela Betll Mardin denildiginde akliniza &zenle baglanmig
sik bir fular, topuz yapilmis saglar ve boyna dizilmig zarif inciler
gelmiyor mu? Toprak Dede Hayrettin Karaca deyince tzerinden
cikarmadigr kirmizi stiveterini hatirlamayan var mi? Onun bu tu-
tumu “daha az tuket” mesajini iletmenin etkili bir yoluydu. Tutarl
giyinmek, tutarl olarak tekrar edilen mesajlar, bir “marka kimligi”
inga etmek igin temel kabul ediliyor.

Devir meditasyon devri

Sinirbilimcilerin arastirmalarina gére beyne “meditasyon yap”
komutu verdiginizde, beyin sadece meditasyon yapmakla kalmi-
yor, 8zkontrol becerileri de gelistiriyor. Dikkat, odak, stres yénetimi,
durtt kontrolt ve ézfarkindalik artiyor. Dizenli meditasyon yapan-
lar bu igleri daha iyi yapmakla kalmiyor, zaman iginde beyinleri
irade makinelerine donuglyor. Duzenli meditasyon yapanlarin
prefrontal korteks boéliminde daha fazla gri madde bulunmus.

Ozellikle dijital cagda meditasyon ve yoga gibi egzersizler
¢ok daha hayati gértnuyor. Aksi takdirde dijital cihazlar beyni
kisa dikkat surelerine gére yeniden yapilandiriyor. Artik diinyada
en kit kaynak konsantrasyon. Ote yandan, akiskan diinyada en
¢ok ihtiyacimiz olan sey de iginde bulundugumuz ana ve elimiz-
deki ise tam odaklanabilmek.

Aradaki farki yaratan ne? Sosyal medya kanallarinin patlama-
si. Sosyal medya sinirsel enerjimizin ciddi bir kismini israf edi-
yor, dikkatimizi yoruyor, zayiflatiyor ve yapisini bozabiliyor. Sosyal
medyada ideal video sUresinin 60-90 saniye arasinda oldugu
séyleniyor. is bu kadar zorlagmigken en azindan meditasyon tek-
nikleriyle bir denge yakalamak mimkun olabilir.8

89 Kelly McGonigal, The Willpower Instinct: How Self-Control Works,
Why It Matters, and What You Can Do to Get More of It.
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Dijital minimalizm

Cal Newport'un Dijital Minimalizm kitabini okuduktan sonra
sosyal medyaya bakis agim 6nemli 6lgcide degisti. Yazara gore,
insanin gelisimi ve mutlulugu igin amaca ydnelik hareket etmek-
ten gelen anlam duygusu ¢ok énemli. Bunun igin de odaklan-
mak gerekiyor. Sosyal medyada gegirilen zaman odaklanmayi
engelliyor. Verimli ¢aba i¢in dijital sadelesme sart.

Yazarin kendisi de radikal bir hamleyle akill telefonundan kur-
tulmus. Eski model, “akilsiz” bir cep telefonu almis. “Hayatimda
cocuklarima verdigim en iyi ders bu oldu,” diyor. Hayati biraz
zorlagmig ama bir baba olarak gocuklarina ekranlarin étesinde-
ki gercek hayata karigmalari gerektigini benimsetmek onun igin
daha 6nemli bir éncelik olmus. Kararindan memnun.

Kullandigimiz dijital araglarda segici olmak, tatmin duygusu
getiriyor. Bu duygu, bu araglar kullanmamanin yol actigi kayip-
tan ¢ok daha gug¢lu. Buna JOMO?® deniliyor. “Bir seyleri kagirma-
nin keyfini gikarmak demek.” Sosyal medya ortamina hakim olan
“bir seyleri kagirma korkusu” anlamindaki FOMO’nun tam tersi.
Sosyal medyayi kagiriyorsan, hayati yakaliyor olabilirsin.

Yavaslama becerisi

Saatler zamarv éld(irdir. ..
Sadece saat durdugunda zaman hayat bulur.
William Faulkner

2007'de bir kemanci Washington metrosunda bir konser
verdi. Cép kutusunun hemen yaninda duvara dayanmis bir

90 JOMO, “Joy of Missing Out"un kisaltmasi. Kargiti FOMO, “Fear of
Missing Out” demek.
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halde, neredeyse 1 saate yakin klasik mizik besteleri ¢calip
durdu. Binden fazla kigi hi¢ durmadan yanindan gegip gitti.

Sadece yedi kigi bir saniyeden biraz daha uzun stre ora-
da durdu. Kimse alkiglamadi. Bazi ¢ocuklar durup bakmak
istedi ama anne babalari onlari ¢ekistirerek metroya kostur-
maya devam ettiler. Kimsenin bilmedigi bir sey vardi. Kemani
¢alan dunyaca unld virttiéz Joshua Bell'di. Bu bir sosyal de-
neydi. Konseri bir gazete organize etmigti. Gazete su soruyu
sordu: “Guzellik igin vaktiniz var mi?"

Eduardo Galeano,®! bu ilging ve gergek hikayeyi bt‘)yle guzel
bir soruyla sonlandirmig. DUnyaca tescilli bir yetenegi fark et-
meyecek kadar aceleyle kosustururken, zihinlerimiz mazigin gu-
zelligini duymayacak kadar ugultuluyken, igimizdeki potansiyelin
sesini duymamiz mdmkadn ma? Bir stre durup sair Gulten Akin’'in
deyisiyle, “ince seyleri anlamaya” zamanimiz var mi?

Modern yasam bir yirime bandi Gzerinde kosturmaya ben-
zetiliyor. Kosup kosup ayni yerde sayiyoruz. Hatta kostugumuz
yénun dogru yén olup olmadidi bile meghul. Yavaslamak, ne is-
tedigimizi anlamak igin sart. Bu bir segim. Haftanin bir ginint ya
da en azindan birkag¢ saatini durup derin distnmeye ayirabiliriz.
Bu zamanlarda tavani seyrederek hayatimiz Gzerinde dusunebi-
liriz. Yapmamiz gerektigi halde yapmadiklanmizi, yapmamamiz
gerektigi halde yaptiklarimizi gézden gegirebiliriz. Bu bir IUks ya
da zaman kaybi degil, elzem bir ihtiyag.

Yavaglamaya zaman olmadigini séyleyenleri, telefonlarinin
sosyal medya kullanim stresini kontrol etmeye davet ediyorum.
Gunltk kullanimimizin saatleri buldugunu kendimize itiraf edelim.
Bunu epey azaltabiliriz. Bildirimlerimizi kapal tutabiliriz. E-pos-

91 Eduardo Galeano, Ve Gunler Ydrimeye Baglad..
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tamiza gelen mesajlar ginun sadece belli bir bélimuinde toplu
halde okuyabiliriz. Zaman katili uygulamalar telefonumuzdan si-
lebiliriz.

Butin bunlar ekstra zaman agiga ¢ikaracaktir. Agiga ¢ikan
zamanda hayalimize yonelik ¢aligmalar yapabiliriz. Bunu yapma-
sak da sevdiklerimizle vakit gegirebilir, dogada yuruyUs yapabilir,
spor yapabilir, kitap okuyabilir, higbir sey yapmadan oturup du-
sUnebiliriz. Yavaslamak bizi gogaltir.

Molalar vermek

Ara sira uzaklasin, biraz dinlenin, isinizin basina geri geldi-
ginizde kararlariniz daha saglikli olacaktir. Biraz uzaklasin,
¢unkd o zaman is daha kuguk gordndr, bir bakista daha
fazlasi gordildr, bir uyumsuzluk ya da oransizlik varsa daha
net algilanir.

Leonardo da Vinci

Calisirken duzenli araliklarla molalar vermek verimli galisma-
nin olmazsa olmaz ilkelerindendir. Beynin ara ara tazelenmesi
gerekir. Biz simultane ¢evirmenler neden yarim saatte bir nébet
degistiriyoruz dersiniz? Yarim saat sonra beyin yorulmus oluyor
ve kendisine guven olmuyor! Bu surenin ne olduguna galigma
alaniniz ve temponuza gére kendiniz karar verebilirsiniz. Her
saat basi ya da iki saatte bir 15 dakikalik bir ara verebilirsiniz.
Bir galismada, mesaiyi asan galisanlarin veriminin dustugu go-
rdlmuas. Her ekstra saatte sadece 20 dakikalik is yapmiglar. Yani
mola sart.

Prof. Anders Ericsson, bir alanda pratik yaparken yogun
odaklanma stiresini bir saatle sinirlamayi éneriyor. Yogun kon-
santrasyonu bundan daha uzun sure koruyamiyoruz. Pratige
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bagladigimiz ilk dénemlerde odaklanma slremiz daha da kisa.
Bir saatten daha uzun sure pratik yapacaksaniz, 1 saat sonra-
sinda ara vermek en iyisi. Zamanla bedeniniz ve beyniniz buna
aligiyor. ilgingtir ki aciniz da azaliyor! Bu her tirli aciya alistgimiz
anlamina gelmiyor. Sadece pratik yaptigimiz alanla ilgili aciya ali-
slyoruz.

Zihinsel gug¢ gerektiren bir is yapiyorsaniz, mola sirasinda
zihinsel gu¢ gerektiren bir is yapmamaniz puf noktasi. Mesela
ise ara verip sosyal medyada gezinmek beyninizi dinlendirmez.
Bunun yerine temiz hava alirsaniz, dénuste daha hizli ve etkin
calisabilirsiniz.

MumkuUnse igi iste bitirmek de verimliligi arttinr. Bu sekilde ai-
leye, hobilere ve kulturel aktivitelere daha gok zaman kalir. Arag-
tirmalara goére evde surekli isi dusunenler hayattan kopuk hisse-
diyorlar ve yaptiklarindan pek tat alamiyorlar.

Verimlilik araglan

Teknoloji zamanimizdan galiyorsa su¢ onda degil, onu dogru
ve dozunda kullanmayi bilmeyen biZIerde._Teknoloji, birgok ve-
rimli galisma aracini bizlere sunuyor. internette “verimlilik aragla-
n” diye bir arama yaparsaniz, karsiniza ¢ok sayida sonug¢ ¢ikar.
Uygulamalari indirdiginiz magazaya girip, verimlilik araglari kate-
gorisine bakip en ¢ok indirilenleri kontrol etmenizi éneririm. Bunu
en az yilda bir kez yapmak iyi olur. iginizi kolaylastiracak arag
setine oradan ulasabilirsiniz.

Verimlilik araglan kigisel olabilecegi gibi takim ¢alismasina
ybnelik de olabilir Mesela dinyanin neresinde olursaniz olun,
bir dosya Uzerinde ayni anda galismanizi saglayan Google Drive
bir verimlilik aracidir. Ayni anda birgok kisinin video konferans
yapmasini saglayan Zoom ya da Hangouts verimlilik araglaridrr.
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Akill telefonlarda bulunan dikte programlan verimlilik aragla-
ndir. Sesi yaziya dénustUrUrler. Yazmakta guglik ¢ekenler igin
idealdir. Bir omuzda bebegini uyutmaya ¢alisip bir yandan da
dosyaya yazi girmeye ¢alisan anne babalar bu araci kullanabilir.
Yapip verim alanlar ¢ok.

Kitap okumaya vakti olmayanlar arabada giderken kitaplar
ses kaydindan dinleyebilir. Bunu saglayan podcast’ler ve sesli
kitap uygulamalari birer verimlilik aracidir.

Ozetle, kullandiginizda isinizi daha iyi yapmanizi, ayni zaman
ve enerjiyle daha ¢ok Uretmenizi saglayan seyler verimlilik arag-
landir. Bizi eglendirirken zamanimizi ve enerjimizi sinsice tiketen
eglence amagli sosyal medya ise gergek dostumuz degildir. Se-
¢im her zamanki gibi bizim.

Multitasking’e hayir!

Beynin dustnmeden sorumlu bélimu prefrontal korteks,
sadece bir tek ise odaklandigimizda, diger beyin bdlumleriyle
uyum halinde galisiyor. Ayni anda birgok is yapmaya ¢aliginca
(multitasking) sistem kangiyor. Onemli igleri tamamlamak daha
uzun sdrdyor. Beyin igin yogun olan gérevierde ayni anda tek
is yapmak verimliligi arttinr. Obur turli sadece galigiyormus gibi
yaparak kendimizi kandiririz.

“Ben ayni anda birg¢ok isi ¢ok iyi yapiyorum’ diyenler bile seri
halde tek is yaparak ilerliyor. Beyin her gérevde vites degistiriyor.
insan beyni ayni anda birgok isi en iyi sekilde yapacak sekilde
calismaz. Elbette yurtrken sakiz gigneyebiliriz ama komplike ve
kritik gérevlerde muititasking yapmak yanlistir.

Ddzenli masada ¢alismak, masadan ve ¢alisma ortarmindan
fazlaliklari kaldirmak, cep telefonlarini kapali ya da ortamdan
uzak tutmak, telefonun bildirimlerini kapall tutmak, e-posta me-
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sajlarini gtindn sadece belli bir diliminde kontrol etmek, mumkdn
oldugunca sessiz bir ortamda ¢alismak, ¢aligma verimini artira-
cak yéntemlerden bazilan.

“Temptation bundling” teknigi:
Irade ve istekleri birlikte paketlemek

Harvard ve Wharton Universitelerinden®? profesérlerin arag-
tirmasina gore, bir insan kendisine zevk veren “istekleri” faydali
ama iradeyi zorlayan “goérevlerle” paketlerse isi yapmasi daha
kolaylasiyor. En sevmediginiz ama yapilmasi gereken gérevleri,
en sevdiginiz seylerle birlestirerek verimli sonuglar alabilirsiniz.

Cocugunuz hi¢ sevmedigi dersin ev édevini yaparken énlne
en sevdigi tatly! koyarak ¢aligma motivasyonunu destekleyebilir-
siniz. “Temptation bundling” tekniginin farki, 6duli sona koymak
yerine slrece yerlegtirmektir. Kimi insanlar sonunda éddl olunca
motive olur, ama bazilari bundan hoslanmaz. Aci ile zevki karigti-
rarak surecte ilerlemeyi tercih edebilir.

Faturalarinizi hazirlarken fonda sevdiginiz sarkiyl agarak
modunuzu yonetebilirsiniz. Yogun trafikte kivranirken ya da
ata yaparken bir tarlt dinlemeye firsat bulamadiginiz pod-
cast'i dinleyebilirsiniz. Sevdiginiz sesli romani sadece spor
salonuna gittiginiz zamanlara saklayarak spora gitmeyi zevkli
kilabilirsiniz.

Dakikalari degil, kurdugun néral baglantilar say

lyi bir pratik, ne kadar uzun sire ¢alistginla ilgili degil. Bu
strede beyninde kag yeni baglanti kurdugun énemli. Bir beceri

92 https://static1.squarespace.com/static/5353b838e4b0e68461b-
517cf/t/538504 daed4b01dc8cdbaeaf6/1401226458739/holding-
the-hunger-games-hostage-at-the-gym.pdf.
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inga etmek, kag tekrar yaptiginla ve kendini ne kadar zorladigin-
la ilgili. Diger bir deyisle, beyninde kag¢ yeni baglanti kurdugun
énemli.

“Kirk dakika boyunca gitar pratigi yapacagim” demek yerine
“Bu yeni sarkiyi (¢ kez tekrarlayacagim” demek daha verimli bir
yaklagim. “Bu kitabi bir saat boyunca okuyacadim” demek yeri-
ne “Bu kitaptan ug¢ temel fikir not edene kadar okumaya devam
edecegim” daha gelistirici bir yaklagim. Derinlik, odaklanma ve
yogunluk sireden daha énemli.

Unutmayalim, énemli olan harcadigmiz slre degil, o sureyi
nasil gegirdigimiz. Kendimizi kandirarak kendimizi gergeklestire-
meyiz.

Garselligin giicii

Daniel Coyle, gorselligin yetenek gelisiminde ne kadar 6nem-
li oldugunu anlatmak igin guzel érnekler® veriyor. Okura “Hangi
ybnergeyi hatirlamak daha kolay olur?” diye soruyor. Siz de du-
sUnebilirsiniz: Hangisi daha kolay 6grenme saglar?

“Tenis raketini duz ve yatay bir gizgi halinde salla” mi?
“Tenis raketini sanki tabaklari masadan supUriyormugsun
gibi salla” mi?

“Sarkiyl sonuna dogru azalan bir sesle sdyle” mi?
“Sarkinin sonuna dogru havasi giderek sénen bir balon gibi
soyle” mi?

“Tellere ¢ok hafifge dokun” mu?
“Tellere sanki sicak firina dokunuyormusgsun gibi dokun” mu?

93 Little Book of Talent, s. 55.
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ikinci yontemle sdyleyince hatirda tutmak daha kolay degil
mi? Bunun nedeni, gérme duyusunun diger duyularmizdan
daha guglid olmasi. Ormanlarin krall aslansa, organlarin krali da
gobzler. Bir arastrmada katlimcilara 10 saniye boyunca 2.500
gorsel gosterilmis. Birkag gun sonra goérselleri neredeyse %90
eksiksiz hatirlayabilmisler. Bir yil sonra oran %63'mus, yani hala
epey yuksekmis.

Oysa sadece so6zel olan bilginin 3 gin igi'nde yaklasik
%10'unu hatirliyoruz. isin iginde gérseller oldugunda ayni sire
icinde %65'ini hatirlayabiliyoruz. Buna “gérsel Ustinlik etkisi”®*
deniliyor. Talimata gorsellik eklemek bu nedenle etkiyi arttiriyor.

Ekip ¢calismasi ve delegasyon becerisi

Her isi kendi bagina yapmaya calismak bazen gereksiz ve
verimsiz bir kahramanlik girisimidir. Bu nedenle baz iglerimizi
bagkalarina devretmek akillica bir harekettir. “Gergekten uzman
olan biniciler, kontrolin kimde oldugunu ata aninda hissettirir, ar-
dindan dizginleri gevsek birakirlar ve mahmuzlari nadiren kulla-
nirlar,” demis Sandra Day O'Connor. Tesbihte hata olmaz.

Ne zaman hangi islerin delege edilebilecegdi kisiden kigiye
degisir. Yine de belli ilkeler faydali olabilir:

1. Bir igi bir kisi bizden daha iyi yapiyorsa, kosullar da uy-
gunsa, isi delege etmek iyi fikirdir. O isi yapmaya yetkin
ve yatkin insanlar bizden daha az zaman ve ¢aba har-
cayarak sonuca gider. Bu verimlilikten yararlanmak akil-
licadir.

2. Bilgimizi veya uzmanhgimizi gerektirmeyen ancak zama-
ninizi ve enerjimizi emen bazi igler delege edilirse, asil

94 Pictorial superiority effect.
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yapmamiz gereken ise odaklanabiliriz. Yanlig iglere odak-
lanmanin maliyeti, dogru isleri yapmaya zaman ve enerji
bulamamaktir. Strekli mesgul olan ama ise yarar ¢iktilar
olmayan insanlarin sorunu budur.

3. Acil ama 6nemsiz iglerimizi delege edebiliriz.

Bazen kisi tek basina durumun altindan kalkamayabilir. Bu
son derece dogaldr.

Ddzenli ¢alisma kaslanmiz gelismemigse, aliskanlik olustur-
mamigsak, irademiz zayifsa ve bir sebepten saglkli karar alma
konusunda gu¢lik ¢ekiyorsak, disaridan yardim almak iyi bir se-
¢im olabilir. Bu da bir ¢esit delegasyon gibi dugunulebilir.

Gelisim odakli insanlar, kendi kendine yetebilmeyi kutsallag-
tirdiklan igin, bagkalarindan destek istemeyi kugulticu bulabi-
liyor. Bu tutum dogru ve verimli degildir. insanlara bazen bizim
icin bir seyler yapma firsati vermeliyiz. Bu onlarla iligkimizi de
gUglendirecektir. Buna Benjamin Franklin Etkisi denir.%

Buguin koglar ve terapistler gunlik yasamin olagan bir parga-
si haline gelmis durumda. Profesyonel destek sistemleri, kendi
basimiza ¢6zemeyeceg@imiz bazi isleri kolaylikla halledebilir. Di-
saridan bakarak kisisel ve kariyer kérltklerimizi gérebilirler.

Roma Imparatoru, Sergen’e ne dnerirdi?
Aci kaginilmazdir. Aci gekmek tercihtir.

Haruki Murakami

Roma imparatoru Marcus Aurelius, Meditasyonlar eserinde,
sabah uyaninca yataktan gikmaya Usenen insanin halini sdyle

95 “Benjamin Franklin Etkisi"ne dair bir hikdyeye Korkmasaydin Ne Ya-
pardin? kitabimda yer vermistim. Internet'ten de arastirabilirsiniz.
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tarif ediyor: “insan olarak ise gitmem gerekiyor. Eger yapmak
icin dogdugum seyi yapiyorsam sikdyet edecek neyim var? Ya
da acaba yapmak i¢in dogdugum is bu degil mi? Sicacik batta-
niyenin altinda kivriip yatmak mi?”

Aurelius, insanin dogasinda dtnyaya katki saglamak, baska-
larina yardim etmek ve hizmet duygusu oldugunu savunuyor.

... Bitkileri, kuglar, karincalari, érdmcekleri, arilari gérmd-
yor musun? Hepsi kendi islerini ellerinden gelen en iyi sekilde
yapip dinyayi dizene koymaya ¢alisiyor. Sen insan olarak
gorevini yapmaya goénulstiz masin? Neden gidip doganin
senden talep ettigini yapmiyorsun?

Bu dogal amaca karsi koymanin insanin dogasini inkar etmek
oldu@unu, kendini sevmeme igareti oldugunu séylUyor. Aurelius,
yaptigi ise kendini kaptiran insanin yemeyi igmeyi bile unuttugu-
nu vurguluyor.?® Yan gelip yatmayi hayvanlarin da bildigini savu-
nuyor. Yasasaydi, eski Sergen’e herhalde sdyle derdi:

Bak Sergen, sahip oldugumuz tek kapasite segim yapma
kapasitemiz. Cogunlukla eylemlerine ddrtilerin karar veriyor.
Buna sen izin veriyorsun. Bu tuzaga disme. Zekani ve man-
tigini kullan. Simdi sakin ol ve yavasga battaniyenin altindan
¢ik. Antrenman ayakkabilarini giy. Zor bir karar, biliyorum.
Ama bu bir karar. Karar, senin elinde olan bir seydir.

Sergen, “Biraz daha yatayim, yarin antrenmana baglarim” de-
seydi, Marcus Aurelius sdyle cevap verebilirdi: “Kendinle ilgili bir

96 Boylelikle meshur “akis” kuramina ta o zamandan atifta bulunmus.
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sey degistirmek istiyorsan, her zaman baglamak igin en iyi gin
bugtinddr”

Stoik filozof Epiktetos’un tavsiyesi de “Plan B yap, yedekle,
yén degistir, durma, kesme, ilerle, gerekirse bastan bagla. Oyle
ya da blyle, fazla bekleme yapma, devam et olabilirdi.

... Bagka herkes ¢alismayi biraktiktan sonra bes dakika daha
calismaya devam eden, rdzgar eserken ve yagmur bosandigin-
da uguncu setin sonlarina kadar devam eden oyuncu kazanr.
Benim yetenegim buydu! Kuvvet ya da hiz degil, dayanikiilik.
Asla sikilmiyordum. Ne yaparsam yapayim, sonsuza dek devam
edebilirdim. Hosuma gidiyordu. Her gdreve Kkilitleniyor ve dogru
yapana kadar orada kalilyordum. ‘

Bu nereden kaynaklaniyor bilmiyorum. Belki Yudkin'den ya
da babamdan onay istedigim icindir. Ama galiba motivasyonum
bundan da basitti. O zaman bile bili yordum ki bu gdrevler, bu si-
kinti, sonunda kazanmami saglayacakti... Antrenérdm Yudkin'in
dayanikliiktan kastettigi sebatti. Ayni seyi bir milyon kez yapman
istendiginde kilitlenip odaklanmani saglayan sey. Cogu g¢ocuk-
tan bir sey yapmasini istediginizde bir ya da iki kez dener, sonra
yorulur, kendini kapatir ve ydrdyup gider.

Yudkin'e gbre, herhangi bir iste buytik olmak igin, olagancisti
dlzeyde sikintiya katlanabilmek gerekiyordu. Yani dayanikli ol-
man gerekiyordu. Ben 6yle miydim? Bunu zaman gdsterecekti.

Maria Sharapova
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DORDUNCU BOLUM






DOGRU DESTEK MEKANIZMALARI

Siz yaysiniz, cocuklariniz ise sizden ¢ok ilerilere atilmis oklar.
Okgu, sonsuzluk yolundaki hedefi gortdir.

Ve o ylice glicliyle yay! egerek okun uzaklara

ugmasini saglar.

Okgunun éndnde kivangla egilin.

Clnkd okgu, uzaklara giden oku sevdigi kadar

Basini dimdik tutarak kalan yayi da sever.

Halil Cibran, Ermig

2012'de bir grup Rus bilim insani Ustu buzla kapli bir sincap
yuvasinda tohumlar buluyor.®” Otuz iki bin yillik tohumlar topraga
ekiyorlar. Aradan gegen on binlerce yla ragmen, ekilen tohum-
dan dar yaprakli bir gesit karanfil filizleniyor. Kissadan hisse, en
“kocamig” tohum bile topraga ekildiginde filizleniyor.

Bir tohum dugsunelim. Topraga ekilmemis olsun. Sulanmamis,
glines gérmemis, ilgileniimemis olsun. iginde diinyanin en muh-
tesem gigegi gizli olsa da bunu bilme sansimiz olur muydu? Bu-

97 https://www.smithsonianmag.com/smart-news/tree-grown-2000-
year-old-seed-has-reproduced-180954746/.
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zun dogal desteginde bir tohum binlerce yil 6z glictinu korurken,
betona ekilen gi¢ekler kdk tutmuyor.

Potansiyel de bu anlamda tohumdan farkli degildir. Yeserme-
si igin, tercihen binlerce yl beklemeden, erken dénemde, dog-
ru toprakta, farkl uyaranlara, ddzenli olarak, dogru yéntemlerle
maruz kalmasi gerekir. Bazi tohumlar zor kosullarda bile bir yo-
lunu bulup serpili. Ancak gogu tohumun buytmek igin dogru
kosullara ihtiyaci vardr.

Desteksiz ortamda potansiyelin yesermesi zordur. Yazar Mal-
colm Gladwell, Outliers (Cizginin Digindakiler) kitabinda séyle
der: “Ormandaki en uzun mege sadece en sert palamuttan ye-
tistigi icin en uzun mege olmamigtir. Diger agaglar onun aldig
18191 engellemedigi, ¢cevresindeki toprak derin ve zengin oldu-
dgu, fidanken higbir tavsan onun kabugunu kemirmedigi ve hi¢bir
oduncu onu vakti gelmeden kesmedigi icin de en uzun mege
olmusgtur.”

Japon keman 6gretmeni Suzuki, yeseren potansiyele verilen
destegin duzenliolmasinin Gnemini de vurguluyor: “ Yetenegi ge-
listirmeye bagladiktan sonra orta yerde birakmak da iyi olmaz.
Bir tohum ektiniz. Bir ya da iki kez su verdiniz. Sonra tek bagina
biraktiniz. Gelismesi gecikir, bazen 6lir.” Oyleyse yasayan ve
yasatan bir destek kulttrt nasil olmahdir?

Kendini gergeklestirme surecindeki i¢ guglerimizi tanidiktan
sonra, simdi sirada dig gugler var. iginde bulunulan ortam, igine
dogulan aile, yol boyunca karsilagilan egitimciler bu suregte bu-
yUk rol oynuyor. Bunlara kisaca destek mekanizmalari diyebiliriz.
Kisinin kendini gergeklestirmesi i¢in gevreden nasil bir destege
ihtiyaci vardir?

Cevremiz bizi desteklemiyorsa, magdur roline teslim olmak
yerine bizim igin dogru yeri gérup oraya nasil gegebiliriz? Yazar
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Jim Rohn'un dedigi gibi, “Aga¢ degilsiniz, eger /stemedlg/n/z
yerdeyseniz bulundugunuz yeri degistirebilirsiniz.”

POTANSIYEL NASIL BIR IKLIMDE YESERIR?

Ge¢misin ile potansiyelin ayni sey degildir.
Herhangi bir noktada gelecegini 6zgtirlestirmeyi segebilirsin.
Marilyn Ferguson

Steve Jobs’un aslen Suriyeli oldugunu biliyor muydunuz? Ku-
GUkken Suriyeli 6z babasi ve Amerikali annesi, onu Amerika'da
bir gifte evlatlik veriyor.?®® Bunun sonucunda bugtn Silikon Vadisi
olarak bilinen boélgede, teknolojiyle dip dibe blylyor. Eviatik ve-
rilmeyip Suriye'ye donseydi, savaglarin ve sefaletin hUkim sur-
dugu Ortadogu cografyasinda yine de Steve Jobs olur muydu?

Aziz Sancar Turkiye'den ABD'ye gitmeseydi Nobel'i alabilir
miydi? Bilimin deger gérmedigi bir ekosistemde bugln ulasti-
@1 noktaya gelir miydi? Bir keresinde bir yazi yazmigtim: Tarki-
ye'den Nobel 6dulu ¢ikmasi igin Nobel adayinin Turkiye'den ¢i-
kip gitmesi énkosul mu?

Pilsiz caligan giyilebilir kalp ¢ipi, cilt kanserini teshis eden ci-
haz gibi ¢igir agan buluglara imza atan, Forbes dergisinin “30
yas alti bilim insanlan” listesinde yer almayi basaran bir bilim
kadinimiz var: Canan Dagdeviren. ABD'de yagayan Dagdeviren
burada kalsaydi devrim niteliginde bilimsel buluglara imza atabi-
lir miydi? Ya da diger cepheden dustnelim: Sergen Yalgin Turki-
ye'de degil de disiplin abidesi Almanya'da yetigseydi, iddia ettigi
gibi futbol yetenegiyle surdurdlebilir basar yakalayabilir miydi?

98 Aynntilar igin Walter Isaacson’un kaleme aldidi Steve Jobs biyog-
rafisini okuyabilirsiniz.
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Her ne kadar igine dogulan ortam potansiyeli sekillendiren
tek unsur olmasa da énemli bir fark yaratiyor. Bagina bombalar
yagarken akilli telefon icat etmeyi disinmen zor olabilir. Farkli
dusUinmenin otoriteye tehdit olarak algilandidi ve baskilandigi
bir ortamda bilim yapmak zor olabilir. Bilim, 6zgur zihin gerek-
tirir. Bir Ulke, bilim deger gérdugu ve desteklendigi strece kal-
kinabilir.

Ozetle, potansiyelin islenip dedere dénlisebilmesi maddi ve
manevi yatinm gerektirir. Bu yatirm olmazsa, gerileme kaginil-
mazdir. Potansiyelini gergeklestirmek isteyen insanlarin deger ve
destek gérdugu ekosistemlere gé¢ etmeleri anlagilabilir.

Liyakat iklimi

Esegi mektep mdidLird yapan,
dershanelerin ahira donddgtinden sikdyet etmemelidir.
Cenap Sahabettin

Yetenekli insanlar kesfeden, onlari igleyen, hakkini verip yuk-
selten kultdre meritokrasi kditurd denir. Biz buna liyakat diyoruz.
Liyakat; ailede, sirkette, okulda, Ulkede olabilir. Liyakat sistemi,
adam kayirmacilik sistemine kargl ortaya ¢ikmisti. Ne de olsa
kifayetsiz muhterislerle fazla yol alinamaz. Er ya da ge¢ ¢okus
yasanir.

Adam kayirmacilik U¢ sekle burtnebilir: akraba kayirmacilig
(nepotizm), es-dost kayirmacihdi (kronizm) ve siyasal kayirma-
cilik (partizanlik). Bunlar yozlagsmig yonetimlerin ¢zelligidir. “Kur-
bagay koltuga oturtsan o yine gcamura atlar” diye bir s6z vardir.
Kayirmaci sistemler kurbaga kaynar. isi iyi yapmak degil, iliskiyi
iyi tutmak esastir. Yetenekli olabilirsin ama gugla olanin tarafinda
olmadigin sirece yUkselmen gok zordur.
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Liyakat ikliminde esas olan isi layigiyla yapmaktir. Kayirmaci-
ik yoktur. “Kimlerden oldugunuz” degil, “kim oldugunuz” esastur.
Yandaglik yoktur. “Bagkalarina ne kadar sadik oldugunuz” degil,
“isinizi yaparken ylksek kalite standartlarina ne kadar sadik ol-
dugunuz” énemlidir. Ayrimcilik yoktur. Cinsiyetiniz, irkiniz, dininiz,
yasiniz énemli degildir. Yeteneginiz, zekaniz, azminiz, is ahlaki-
niz esastir. Ona goére basamaklari tirmanir ya da asag! inersiniz.

Kiiltiirel iklim

Potansiyelin gergeklesmesi icin bireyin, yetenegin, ilerleme-
nin, yaraticih@in sayg goérdugu ve desteklendigi bir kdltdrel eko-
sistern dnemli.

Floransa'dan ¢ikan Michelangelo gibi dahiler kazara ortaya
¢ikmadi. Yetenegi takdir eden ve gelistiren bir ekosistemin UrU-
nUyduler. Bu sadece Medici gibi zengin ailelerle sinirl olmayan,
bottega ad verilen atélyeleri de kapsayan bir ekosistemdi. Bot-
tega’lar, yeni tekniklerin denendigi, yeni sanat formlarinin gelis-
tigi, yeni yetenegin yeserdigi yerlerdi. Rénesans Floransa'sinda
bunlardan onlarca vardi.

Daha ilkel. Bazi kulturlerde yetenek bir hastalik gibi bile gé-
rulebilir. Mesela Liberyal aileler, gocuklarinin sanat alanina gir-
mesini istemezler, bunun aileye utang¢ getireceginden korkarlar.
Bazilar gocuklarinin sanatsal egilimlerini bilingli olarak yok et-
meye ¢aligir.

Egitim ekosistemi de bir diger boyut. Potansiyel en ¢ok “Bu
cocuk kim? Karakteri, kapasitesi, kabiliyeti, ilgi alanlari nedir?”
sorularina gore tasarlanmig bir egitim ekosisteminde yegserebi-
lir Ezbere dayal, distnme ve sorgulamaya kapali, yaraticiliktan
uzak, bireysel ilgi ve yetenekleri gbz ardi eden bir egitim siste-
miyle toplumsal 6lgekte fazla yol almak mumkuan degildir.
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Bir de ekonomik ekosistem var. Mesela Afrika'dan tenisgi ¢ik-
masi zordur, ¢UnkU tenis ¢ok pahali bir spordur. Oradan genellik-
le kosucu c¢ikar, ¢unkd kosunun yatirmi gok daha azdr.

Birgok alanda egitim, koglar, 6zel giysiler ve ekipman gerek-
tirir. Bunlara maddi olarak erisememek, yetenek gelisimi éninde
engel teskil edebilir. Agir bolluk ortami da, kitlik ortami da geligim
igin elverigsizdir.

Okyanusunu segen baliklar

Nereden geldigin degil, nereye gittigin 6nemlidir.
Ella Fitzgerald

insan icine dogdugu ekosistemi degjistiremez. Nerede doga-
cagimizi segemeyiz ama nerede yasayacagimizi segebiliriz. ibni
Haldun’un dedigi gibi “cografya kaderdir.” Ancak ekosistemin di-
sina cikmak senin segimindir. i¢i guclu, caliskan ve azimli insan,
kosullara ragmen yukselmeyi basarrr.

Alibaba’'nin CEO’su Jack Ma'yi ele alaim. Yoksul bir ailenin
cocugu. Gengliginde tur rehberligi yaparken Ucretsiz ingilizce
dersi karsiliginda turist gezdirmis. Bati dilini grenirken 6zgurluk,
firsat, risk alma gibi degerler de beyninden igeri sizmig. Girigimci
ruhu azimle bulusunca, iginde hapsoldugu kavanozun kapagini
delip disan sigrayabilmis.

Ayni sekilde, ekosistem bizi sekillendiriyorsa, biz de ekosiste-
mimizi sekillendirebiliriz. iginde yasadigimiz kavanozun sinirlarini
fark edip disar sigramak igin harekete gegebiliriz. Makro ortami
degistiremesek de mikro ortamimizi potansiyelimizi gelistirmeye
hizmet edecek sekilde tasarlayabiliriz.

Hayat adil degil, dogru. iginde yiizdigu denizin hastalikl
yanlarl baliga gegebilir ama balk da ylzecegi okyanus kiyisi-
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ni segebilir. Kitap okumak ve bilgimizi arttirmak bizim elimizde.
Kendimizi yeni becerilerle donatmak bizim elimizde. Yabanci dil
6grenmek bizim elimizde. Bugun online ortamda birgok egitime
Ucretsiz olarak erisilebiliyor. Segeneklerimizi genisletecek segim-
ler yapmak bizim elimizde.

Acik fikirli olmak, dinyadaki gelismeleri takip etmek, beceri-
lerimizi inga edecek dersler almak, farkli rol modellerin hayatlari-
ni analiz etmek, bu hayatlardan dersler ¢ikarip kendi hayatimiza
nasil uygulayabilecegimizi disinmek, magdur rolinden siyrilip
hayatimizin sorumlulugunu almak bizim elimizde. Bunun alterna-
tifi, oturup yakinmak. iki farkl yoldan hangisinin bizi ileri gétiire-
cegi ortada.

Toparlarsak, dogdugumuz yerin baskin kultirina biz sege-
meyiz, ama ona teslim olmamiz gerekmez. Kultiri segemesek
bile kaltdrin bizim Gzerimizdeki etkisini yoénetebiliriz. Bize daha
uyan yasanabilir bagka bir yere gegebiliriz. Cevremizi gelisim
odakll insanlarla doldurarak bir tur filtre olugturabiliriz. Zararl
cevresel etkileri tamamiyla ortadan kaldiramasak da gucina za-
yiflatabiliriz.
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(Yetenek)... bir petrol kuyusu ya da altin' madeniyle aynidir,
eger onu kazip ortaya ¢ikarmazsaniz sonsuza dek denizin de-
rinliklerinde uykuda kalabilir. “Kiginin gti¢lt, kuvvetli bir yetenegi
varsa bir gin mutlaka ortaya ¢ikar” diye iddia edenler de olabi-
lir. Ancak hislerim bana... béyle bir genelleme yapilamayacagini
s6yluyor. O yetenek denizin iginde gérece sig bir yere gémdimus-
se, kendi haline biraksan da dogal olarak oradan fiskirma olasiligi
yuksektir. Ama ¢ok derin bir yerdeyse o kadar kolay bulunarmaya-
bilir. Ne kadar kuvvetli ve harika bir yetenek olsa da eger “Haydi
burayr kazayim” diye karar verip de kdregi eline alip orayr kazan
biri olmazsa, sonsuza dek orada kalip asla ortaya ¢ikrmayabilir.

Kendi yasamima ddéndp baktigimda durumun tam da bdy-
le oldugunu hissediyorum. Her seyin bir dogru zamani vardir,
ancak bu bir kez yitirilirse ¢ogu durumda bir daha geri gelmez.
Yagsarn denilen sey siklikla degisken ve adaletsizdir, bazi durum-
larda ise acimasizair. Talihliyim ki ben iyi sansi yakalayabildim.
Geriye donuip baktigimda, dogruyu s6ylemek gerekirse, sanstan
bagka bir seyim de olmadigini gériiyorum.

Ancak sans dedigimiz sey, deyim yerindeyse, bir giris nokta-
sidir. Bu noktada petrol kuyusu ve altin madeninden tamamen
farkhidir. Onu bulup bir kez ele gegirdiginde “Ah tamam, artik ra-
hat bir yasam stirecedim” anlamina gelmez... Girig biletinizi uza-
tir iceriye girersiniz, oradan sonra nasil bir tavir alacaginiz, orada
ne gdreceginiz, neyi alip neyi atacaginiz, orada kargilasacaginiz
kimi engelleri nasil asacaginiz, bunlarin timd kigisel yeteneginiz,
Ozellikleriniz ve teknikle ilgilidir; bu engeller kisiye gére ciddi bir
sorun olabilir, bakig agisi sorun olabilir ya da duruma gdre son
derece basit fiziksel glg sorun olur. Her haltikarda tek bagina iyi
sans da bir sey saglamaz.

Haruki Murakami, Meslegim Yazarlik®

99 s 127,128
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COCUKLARI KORUMAK MI, 0ZGURLESTIRMEK MI?

Senden baska kimse hayat nehrini asarken gegecegin képru-
yU senin i¢in insa edemez. Sayisiz patika, kopri ve kahraman
seni memnuniyetle karsiya gegirebilir, ancak sadece kendini
rehin vermen ya da kendinden vazge¢men pahasina bunu
yaparlar. Dinyada sadece senin ydirliyebilecegin bir yol var.
Nereye mi ¢ikiyor? Sorma, yr(!

Nietzsche

Antik Yunan mitolojisinde, insan yetistirmeye dair ilging bir
Oyku vardir. Odessa on yil dolagarak, tanrilar ve canavarlar ale-
mini deneyimler. Glcundn ve dayanikhihiginin sinirlarini test eder.
En sonunda koruyucusu Athena onu kurtarir. Ancak bir gergek
daha vardir: Onu kurtaran Athena, onu yillar énce firtinaya gén-
derenin de ta kendisidir.

Athena sunu bilir: Ona yapabilecegi en bdylk iyilik, basta
onu denize itmektir, calkantiya sirtklemektir. Odessa bu sekilde
yoénunu el yordamiyla bulabilecek, kim oldugunu gdrebilecektir.
Bagka tdrli 6zkesif mumkan degildir.

Athena'yi kinayabilirsiniz. Ote yandan amag kendini bulmak-
sa, dalgalarla bogusmadan ve (ailenden) bagimsizigini ilan et-
meden isin zor. Ekmek elden su gélden bir hayat, 6rdek seklinde
bir can simidiyle glvenli sularda kulag atip durmaktan farkli de-
gil. Kigukken o 6érdegin ortasinda sevimli gérunebilirsin ve bdyle
bir destek alman makuldidr. Ama belli bir noktadan sonra hala
can simidiyle kulag atiyorsan durum ciddi olabilir.

_Elbette gelisim, ailenin ilgi ve sevgisinden baslar. Bir bebe-
gin karni doyurulmazsa, kimse ona sarimazsa, dokunmazsa,
onunla konugmazsa, ihtiyaglarini gidermezse, fiziksel ve zihinsel
gelisimi sekteye ugrar. Hayatin ilk yillari beynin en hizli gelistigi
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cok kiymetli yillardir. Erken donemdeki maddi ve manevi yatirm,
uzun vadeye yatirmdrr.

Ote yandan icinde yasadigimiz gagda, dogru dozu agan ko-
rumacilik artiga gecti. Sadece ergenligin sonuna kadar degil,
sonrasinda da devam edebiliyor. Bu yaklagim, potansiyel kes-
finin de 6ninde bir engel olabiliyor. Bu konu gaga damgasini
vurdugu igin ayr bir bélim olarak ele aldim.

Mozart'in drami

Jean-Jacques Rousseau, “Bir ¢gocugun bagina gelebilecek
en guzel sey, erken yasta babasini kaybetmektir,” demis. KotU
bir insan degil, karar vermekte acele etmeyin! Bize bir mesaj
vermeye galisiyor. Bazi insanlar igin hayatin gergekleri, anne-ba-
ba hayatini kaybettikten sonra ylzeye ¢ikmaz mi? Belki gergekle
bas etme kapasitelerini, gidimsuz tercihlerini, kim olduklarini
ancak o zaman gorebilirler.

Mozart bile sirf bu ylzden Viyana'ya gitmis. Babasi Leopold
tam bir “helikopter” babaymis. Onun kiskacindan kurtulup ken-
dini bulmak istiyormus. Babasi da iyi bir mizisyenmis ama ola-
ganustu basarili deg@ilmis. Bunu oglu Uzerinden saglamak isti-
yormus. Mozart'in Viyana'ya kagiginda bu énemli bir rol oynamisg.
Bu mesafe, kendi eski ve yeni versiyonu arasinda bir tampon rolt
ustlenmis.

Bir Mozart olmasam da, izninizle bu bélimdn geri kalanini
kendi hikdyem Uzerinden anlatmak istiyorum. Ben anne babami
kaybetmeden kendimi bulmak istiyordum. Ailem baskici degildi
ama koruyucu kanatlar da hep Uzerimdeydi. Yurtdigina gidisim,
ayni zamanda bir “6zyetimlestirme” projesiydi.'®

100 Bu deyimi kesfettigimde kendimi ¢ok yaratici hissetmigtim. How to
Raise an Adult kitabini okurken “self-orphaning” (6zyetimlestirme)
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Bay bay “liikiis hayat,” merhaba gergek hayat!

Yurtdisinda égrencilige geri dénmeden énce istanbul'da si-
multane gevirmenlik yapiyordum. Simultane geviri 0 zaman altin
cagindaydi. Cevirmenler olarak ortalamanin epey Uzerinde bir
gelirimiz vardi. Bense bu hayati birakip tekrar sefil égrencilige
dénayordum.

isin komigi ne biliyor musunuz? Cevirmenligi meslek olarak
segmeye karar verdigimde bana “Ceviri bélUmUnt segme, ag
kalirsin” diyenler, simdi “isini sakin birakma” diyorlardi. Elalem
boyle yanar déner bir miessesedir.

Bana “¢ok para kazandiran” gevirmenlige boylelikle ara ver-
dim.®" Kanatlarimi kesfetmek icin okyanusu asinca, “ddnyanin
kac bucak oldugunu” da gérdim. Yurtdisinda sadece yUksek
lisans egitimi almadim. Bursum yetmediginde bebek bakicili-
g, yer gostericilik, barmenlik, STK'larda galigma, doktora dersi
Ogretim asistaniigi gibi ek igler de yaptim. Gergek hayatla dyle
tanistim.

Bir yandan 6grencilik bir yandan égretmenlik yaptigm yillar-
da, ek is olarak haftanin belli gunlerinde gocuk bakiciig yapi-
yordum. Ug gocuklu bir ailenin evine gidiyor, anne baba aksam
isten dénene kadar gocuklarla vakit gegiriyordum. Kizlarin biri 6,

ifadesi kargima ¢ikinca hisrana ugradim. Hemen “aklin yolu birdir”
deyiminde teselli aradim.

101 Burada paraya dair de ufak bir parantez agmak istiyorum. Her geyi
para bazinda de@erlendirmenin ¢ok dar bir bakig agisi olduguna
inaniyorum. Daha ¢ok paranin daha gok mutluluk getirdigi, yanlis-
g1 bilimsel aragtirmalarca kanitlanmig bir varsayim. Yegenim Ali
henuz 3 yagindayken “Zengin degilim, sadece gok param var” diye
bir cimle kurmustu. Parasi falan yoktu tabii, ne dedigini de bilmi-
yordu ama para ile zenginlik arasindaki fark daha guzel anlatila-
mazd herhalde.
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diger ikisi ise 3 yasindaydi. Kuguk kizlar ikizdi. Biri gu¢lu kuvvet-
li, digeri gelimsiz ve narindi. Birlikte oyunlar oynuyor, kitap oku-
yor, egitici aktiviteler yapiyorduk. Ayrica yemekleri ve banyolariy-
la ilgileniyordum.

Bir aksam kizlarla salonda hep birlikte oyun oynuyorduk. Yika-
nip yatma saatleri yaklaginca suyu hazirlamak igin banyoya gittim.
Sadece birkag dakikaligina onlari salonda yalniz biraktim. Banyo-
da suyun isisini ve klvet igindeki oyuncaklarini hazirlarken, birden
koridordan tuhaf bir ses duydum. Bogulma sesi gibiydi.

Kosarak koridora g¢iktigimda gérdigum manzara karsisinda
dehsete dustim. ikizlerden biri zorlukla nefes aliyordu. Bir sey
yutmustu. ilk soku atlatip hemen okulda éJrettikleri ilkyardim yén-
temlerini uygulamaya ¢alistim. Ne yapsam olmuyordu, ¢ocuk hala
nefes alamiyordu. Can havliyle cabalamaya devam ediyordum.

En sonunda yaptigim bir hareketle bogazindan kocaman bir
seker pargasi firlayarak yere dustl. Tekrar nefes alabilmeye bas-
lamisti. Cocuklarin hepsi korku iginde agliyordu. Benimse dizleri-
min bagi ¢6zulmustd. Oldugum yere yigilmistim. Bir taraftan kol-
larimla onlar sarmaya ve sakinlestirmeye g¢alisiyordum. Kuguk
kiz 6limden kil payr dénmuUsti. Hayatimin tartismasiz en kétl
aniyd.

Sanirm evde kameralar vardi, gUnkU olay olur olmaz anneleri
telefon etti. Sonradan anladik ki abla, kigik ¢amasir odasinda
Ust rafa koydugum el gantami bulmustu. Bir sandalyeye ¢ikip
cantami karistirmis ve igindeki sekerleri paketini almisti. Koca-
man bademli M&M'leri kardeslerine de vermisti. Daha ¢elimsiz
olan ikizin o koca sekeri yutmasina imkan yoktu. Kocaman seker
klglcUk bogazina takilip kalmisti. Ya gocugu kurtaramasaydim?
Ya birkag dakika daha gegseydi? O vicdan azabiyla nasil yasar-
dim? Bugln nerede, ne yapiyor olurdum? Dusidnmek tlylerimi
diken diken ediyor.
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Ancak o anda topladigim gug, o dehget aninda sogukkanl
kalarak ilk yardim becerilerini devreye sokabilmek, bana kendim-
le ilgili &nemli bir sey 6gretmisti. Cesaretimin sinirlarini kegfettir-
misti. Aile minnettardi ama bir dakika daha gecikseydim beni
sonsuza dek affedemeyebilirlerdi. Daha da énemlisi, herhalde
ben kendimi affedemezdim, bilemiyorum.

Yurtdisinda yasadiklarm sadece bundan ibaret degildi. Ek ig
olarak bir STK'da ¢alisiyordum. Harlem okullarinda yoksulluktan
kirlan 6grencilere aylarca kultar programlari hazirladim. Detek-
térden gegilerek girilen yikik dokuk okullarda, gergek garesizligin
neye benzedigini gérdum. Anne babalar hapiste yatan, uyusturu-
cu tedavisi géren gocuklar sanatla, kulttrle bulugturmanin buruk
hazzini yasadim. Onlar okula getirdigimiz sanatgilar buyutlenmig
bir halde izlerken, ben de onlan izliyordum. Aci gercekliklerine
ragmen, bu rol modellerin 1siginda hayal kurabiimelerini diliyor-
dum. Bazlarinin bu hayalleri daha 6teye tasimasini umuyordum.

Nisantasi'nin nezih kafelerinde vakit gegirirken, New York'un
restoranlarinda sabahin besinde bos bira kasalarini depoya kal-
dinr halde buldum kendimi. Kendimi de béyle buldum. insanlarin
ne zor kosullarda ayakta durdugunu da bodyle gérdim. Empa-
ti duygum giglendi. insanliga saygim artti. Bunlarin hepsi igin
minnettanm.

“Yolun seni anandan ve yurdundan uzaklastirdidi icin endi-
selisin,” der Hermann Hesse, Agaglarda. “Ama attigin her adim,
her yeni gun seni anana yaklastinr. Orasi ya da surasi degildir
yurdun. Yurt ya igindedir ya da higbir yerde.”

Bagta ana baba yokken hayatta kalinabilir mi?

Bir defasinda yemekten zehirlendim, pagayl zor kurtardim.
Benim gibi 6grenci olan arkadaslarim gece basimda nébet tuttu.
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Ailemin durumdan hi¢ haberi olmadi. Olsalar ne olacak, ugakla
New York 11 saat! Annem de bu satirlari okudugunda ilk kez 63-
reniyor olacak. Kendisini sikunete ve mantiga davet ediyorum:
Bunlari yazdigima gére hala hayattayim anne. Simdi sakin ol ve
o telefonu yavagca yanina birak.

Gurbette arkadaslarimla birbirimize anne babalik ettik. insan
bir basina kalinca, “Kendi kanatlarimla ugcmaliyim, kendi ayakla-
nmin Uzerinde durabilirim” cengaverliginin sinirlanini da kesfedi-
yor. Kendi kendine yetmek guzel ama bir yere kadar mumkun.

“Hi¢ kimse bir ada degildir,” yazmig John Donne 1624 tarihli
siirinde. Aradan yuzyillar ge¢gse de durumda bir degisiklik yok.
Bir yerden sonra hepimiz birbirimize muhtaciz. Bu kigisel acizligi-
miz degil, insan olmanin geregdi ve guzelligi. Sadece birbirimize
yardim ettigimiz kadar deqil, birbirimize ihtiyacimiz oldugu kadar
da insaniz. Yazar Brené Brown'a katiliyorum: “Adeta dinyay: yar-
dim edenler ve yardima ihtiyaci olanlar diye béldik. Gergek her
ikisi birden oldugumuzdur. %

lIk gamagir yikama deneyimi

Yurtdisindaki hayat derslerim sadece dramatik olaylardan
ibaret degil elbette. Bir de acemilik olaylari var. New York'a gide-
ne kadar hi¢ gamasir ylkkamamistim, itiraf ediyorum! Bu konuda
yalniz olmadigimi da biliyorum. Eminim ki tek bagina yagamaya
baslayincaya kadar ¢gamasir ylkamayi bilmeyen nice geng var.
Bu bdlumU kader kardeslerime ithaf ediyorum!

Cok komik gelebilir ama gamasir ylkama meselesi benim igin
hayatta bir donim noktasiydi. Evde her zaman bana “Sen dersi-
ni ¢alis, gerisini biz hallederiz” mesaiji verilmigti. Cok iyi niyetli bu

102 Brené Brown, Mikemmel Olmamanin Hediyeleri, s. 45.
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yaklagim sonucu ev iginde fazla sorumluluk almadan buyudium.
Arada bir bakkala génderilirdim, o kadar.

Camasir makinesiyle ilk bag basa kalisimi bu yldzden unut-
muyorum. Korku dolu bir andi! Sanatgi Marina Abramovig'’in bir
performansi sirasinda eski sevgilisi Ulay'la yillar sonra ilk kez
karsilastigi o sahneyi bilir misiniz? Bir masada kargilikl oturup
sessizce uzun uzun bakisgtiklarn o Unld andan s6z ediyorum.'®3
iste makineyle dyle uzun sure bakistik. Ayni 0 sahnedeki gibi
go6zlerim hafiften doldu!

Biraz sakinlesince mekanizmay ¢6zmeye galistm. O béime-
ler, o dugmeler, o eda o naz beni kaygya bogmustu. Deterjan
nereye konacakti? Ya yumusatici? Bir yumusatici ancak bu kadar
sert gorunebilirdi. “Derin nefes al ve deterjani dék,” dedim kendi
kendime. Yerlerini kanstirrsam en kéta ihtimalle pis ve yumusa-
cik giysilerim olurdu. Hentz bir gocugu bogulmaktan kurtarma-
migim tabii, bunu zorluk saniyorum.

Bagarmigtim. Ustelik olayda 6len ya da yaralanan olmamig-
ti. Sirada bir sonraki adim vardi. Hangi digmeye basacaktim?
Karsimdaki bir gamasir makinesi degil, bir uzay mekigiydi sanki.
Hangi ayar ne sonu¢ getirirdi? Hangi giysilerimle yol yakinken
vedalagmaliydim?

Hayatimin ezikligini yasiyordum. Akdeniz'in bitki értistni ez-
bere bilirken, yatak ortisinu nasil yikayacagim konusunda higbir
fikrim yoktu. Talihsiz bir durumdu. En baga doénip hayat bilgisi
dersinden mezun olmam gerekiyordu. Bir de kurutma fasl vardi
Ustelik. Balkon malkon Amerika'da hak getire. Komedinin ikinci
perdesinde ayni hareketler bir tur da kurutma makinesinin éntn-
de tekrarlanmigti.

103 Bu videoyu izlemek isterseniz https://www.youtube.com/wat-
ch?v=0S0Tg0IjCp4 adresinde bulabilirsiniz.
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Sonu¢ gururumsu bir duyguydu. Kendi basimin garesine
bakmistim. “Kirli gamagirlanmi” kendim temizlemistim. Sadece
renkliler le beyazlari ayirmamanin pembe pismanligini yasamis-
tim. Yurt hayati sayesinde bagimin garesine bakmay 6grendim.
Buguln tek basina yasayabiliyorsam, kendi sékigumu dikebili-
yorsam, orada tek bagima gegirdigim yillara borgluyum. insanlik
icin kaguk, benim igin buytk bir adimdi!

Herkes yurtdigina gidecek diye bir kural yok. Zaten yurtdigin-
da olmak da bazen yetmiyor. Bazi 6grenci arkadaglarin gama-
sirlarini hala Turkiye'den gelen anne babalar yikiyordu. Gébek
bagini bir tirli koparamayan goktu. Bir kism arkadasim, ¢zel-
likle erkek arkadaglar, bu nedenle Ulkeye geri dénmek zorunda
kaldilar. Nice zorlu engeli asarak oraya kadar gelmelerini sagla-
yan yetenekleri, bir bagina kalamama engeline yenik dismusta.
Bunu hala trajik bulurum.

“Seni seviyorum ve sen acizsin”

Cocuga kugukten itibaren sorumluluk vermek, potansiyel
kesfi strecinin pek 6Snemsenmeyen ¢ok 6nemli bir ayagi. Sorum-
luluk verme meselesi yanlis anlagilabiliyor. Ug yagindaki gocugu
vergi dairesine gdéndermekten séz etmiyoruz. Mesele, gocugun
kendi basina yapabilecegi seyleri onun adina yapmamak. Aksi
takdirde gocuga verilen mesaj, “sen acizsin” mesajl. “Seni sevi-
yorum ve sen acizsin.”

Efsane basketbolcu Michael Jordan'in annesi, ogullarina na-
sil sorumluluk verdiklerini séyle anlatiyor:

Bazen bizi anlamasa da, bazi seyleri hayatta gucgli ola-
bilmesi icin yaptigimizi bilmesini istiyorduk. Evde igler veri-

yorduk. Evet, arka bahgedeki cimleri bicmen lazim. Yatagini
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yapmayi égrenmen lazim. Okuldan eve gelince kiyafetlerini
dolaba asman lazim. Burasi senin evin... Biz ¢ocuklarimiza
bunlari &grettik. Belli kurallar olmasi gerekliydi, evde sorum-
luluk almalari gerekiyordu. Michael’a kalsa bdttn gan TV kar-
sisinda yatar, tembellik ederdi.

Cocugun sorumluluk bilinci kazanmak gibi bir derdi ya da
algisi yoktur. Aile buna zemin hazirlamaldir. Evdeki sorumluluk,
daha sonra okul ve ¢alisma hayatina da olumlu yansir.

Yetiskinlestiremediklerimizden misiniz?

Bir ¢ocuk yetistirmenin en zor yani, onlara bisiklete binmeyi
ogretmek. Bisiklete ilk kez binen ¢ocuk, dengesini bulmak
i¢in hem destege hem de 6zgdirlige ihtiyag duyar. Bu ihtiya-
cin sonsuza dek stirecegi gergedini fark etmek, anne baba
igin agir bir darbe olabilir.

Sloan Wilson

Kinlganiga ve sorumiuluga gegit vermemek, c¢ocuklarin
ergenlik doéneminden bir tlrld ¢ikamamasiyla sonuglaniyor.
2017'de bir aragtirma yapilmig. Ogrencilere, yetigkinlik kriterleri
sorulmus. Dort 6l¢ut belirlemisler:

1. Eylemlerinin sonuglari igin sorumluluk tUstlenmek

2. Ebeveyninle esit yetigkin iligkisi i¢erisinde olmak

3. Ebeveyninden maddi olarak bagimsiz olmak

4. Degerlerine ve inanglarina ebeveyn etkisinden bagimsiz
karar vermek

Arastirmacilar ardindan su soruyu sormus: “Sizce yetis-
kin olabildiniz mi?” Sizce yUzde kagl “evet” demis? Sadece
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%16'sI! Ardindan sira anne babalara gelmis. Onlar da gogun-
lukla gocuklarinin yetigkin olamadigini séylemis.'® DiasUnseni-
ze, kendini idare edemeyen bu insanlar ulkenin idaresi i¢in oy
veriyor! Hayatla bas edemiyoruz, ¢unku yetiskin olmayi israrla
reddediyoruz.

Kusak arastirmacilari bu durumu séyle agikliyor: Kendi anne
babalarina duygusal olarak uzak olan “bebek bombardima-
ni” kusag'® kendi gocuklariyla “arkadas” olmak istedi. Ancak
mesafeyi ayarlamakta guglik ¢ekti. Ya hi¢ sinir koymadi ya da
cocugun tepesinde dolagsmaya basladi. Cocuk bu durumda ba-
gmsiz bir birey haline gelmekte gugltk gekti.

is Universite seviyesine gelindiginde de bitmiyor. Bir keresin-
de gazetede okumugtum. Harvard Universitesinde égretim (ye-
si olan bir Turk profesér anlatiyordu. Anne babalar Turkiye'den
kendisine telefon ediyorlarmig. Cocuklarina Universiteden yer
ayarlamaya galigiyorlarmis. Ortagagda kiliseye para 6deyip cen-
netten yer ayarlamaya ¢alisanlar gibi!

2010'da New Hampshire Keene State College'tan psikoloji
profesért Neil Montgomery didnyanin farkli Glkelerinde 300 Uni-
versite birinci sinif dgrencisiyle arastirma yapmig. Buna gore, ai-
lesi asir korumaci olan gocuklar yeni fikirlere daha kapall, daha
kinlgan, gergin ve 6zguveni dusuk 6@renciler. Girisimcilik gagin-
da bu ¢ocuklar dezavantajl.

isyerlerinde, boyle ailelerden gikan caliganlara takilan isimler
sOyle: 1. Orkide: Sera diginda yasayamaz. 2. Porselen: Kolayca
orselenir ve sonra dagilir. 3. Dana eti: Kontrolli ortamlarda yagsa-

104 L.J. Nelson ve digerleri, “If you want me to treat you like an adult,
start acting like one,” Journal of Family Psychology, 21(4), Aralik
2007, s. 665-674.

105 ABD'de 1946-1964 arasi dogan kusagi tarif etmek igin kullanilan
deyim. Bizde de bu gekilde aniliyor. Orijinal adi “baby boomer."
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diktan sonra mezbahaya génderilen anlaminda bir terim.'% Agiri
korumac! kosullarda potansiyelin hangi alanda oldugunu anla-
mak da mumkun olmayabilir.

isin kétls(, bu tutum anne babalar igin de sagliksiz sonuglar
dogurabiliyor. 2012’de Journal of Child and Family Studies'te,
cocuklan 5 yas altinda 181 aileyle yapilan bir arastirma yayim-
lanmis.'%” Asin ebeveynlik tutumu iginde olan annelerin zihinsel
sagliginin daha zayif oldugu ortaya konmus. Ozellikle “Asil ebe-
veyn annedir’ gérasundeki kadinlarin yasamdan tatmin duzeyi
daha dusik gikmis.

Bir borcun yok, bir iliskin var

Yale profes¢rt William Deresiewicz, kusak gatismasinin hep
var oldugunu, blyUmenin normal bir evresi oldugunu, insan top-
lumunun ayrilmaz bir ézelligi oldugunu soyluyor. Peki normal ol-
mayan ne?

(Normal olmayan), ¢ocukla arkadas olma kavrami. Aileler
sanki ¢ocuklariyla bir anlasma imzalamig gibi. “Asla sadakatsiz
olmama anlasmasi.” Ama aile bir is anlasmasi degil. Senin bir
borcun yok. Bir iliskin var. Cocukken sadik olmalisin. Yetigkin-
ken bagimsiz olabilmelisin. Yetiskinlik buna gegis yapabilmektir.
Bunu anne babandan beklersen bu asla olmayacak.'®

Ote yandan gocuklar da durumdan pek sikayetgi gériinmdaiyor.
2009'da universite 6grencileriyle bir arastirma yapmislar. “Hayat-

106 How to Raise an Adult.”

107 Holly Schiffrin ve Miriam Liss, “The Effects of Helicopter Paren-
ting on Academic Motivation,” Journal of Child and Family Stu-
dies, 26 (5).

108 William Deresiewicz, Excellent Sheep, s. 122.
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taki kahramaniniz kim” sorusuna 6grencilerin %54’0 “annemle
babam” cevabini vermis. ikinci sirada kim var? %8'le “Tanr.”

Ozetle, potansiyelin performansa ddniismesinde, asir doz-
da ebeveynlik kisitlayici olabiliyor. Cocugun neye egilimi oldugu
anlamasi, igsel motivasyon alanini bulmasi, bulsa bile korumasi,
6zguvenli bir karakter insa etmesi guglesiyor.

Potansiyelin gergeklesmesi yolculugunda ¢ok farkl aile port-
releri var. Bazen ailenin gocukla ilgili hayalleri gocugun kim oldu-
gunu yok sayar. Bazen gocuk hayal eder, aile destekler. Bazen
ailenin engel olmaya ¢alismasi hayali daha da alevlendirir. Ba-
zen gocuk ailenin hayalini kendi hayali sanir. Bazen aile gocugun
hayali gerceklessin diye varini yogunu feda eder. Bazen de orta-
da bir hayal bile yoktur, hayatin gergekleri agir basar.

Bir sonraki boélimde bu farkl profilleri tek tek inceleyelim.
Destek hangi kiliklara burtnur? Farkh ebeveynlik stillerinin kendi-
ni gergeklestirme slrecinde ne gibi etkileri vardir?
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0ZGUVENLI ¢OCUK 101: 18 YASINDAK| BIR GENG
NELERI YAPABILMELI?

Cocuga klgukten bazi aligkanliklan vermek, kendi
secimleri igin alan yaratmak, onun “kim” oldugunu kabul-
lenmek ve sayg duymak, onu uzun vadede daha gug¢lu
ve mutlu kilar. Julie Lythcott-Haims, “18 yasindaki gencin
sahip olmasi gereken hayat becerileri” diye bir liste yap-
mig.1%®

1.Yabancilarla konugabilmek: Yabancidan kasit “Turk
olmayan” demek degil. OtobUs soférinden tutun banka-
daki memura, bakkal amcadan komsuna, insanlarla ko-
nusabilme becerisinden s6z ediyor. Cocuklara sadece
“yabancilardan seker alma sakin” seviyesinde yaklagti-
gmizda bu beceriyi gelistiremeyecekler. Temkinli olalim
ama birkag koétl insan igin onca iyi insani yok saymamak
gerek.

2.Yolunu bulabilmek: Sokakta, havaalaninda ya da
kampuste yolunu bulabilmeli. GPS aleti bozulabilir. Go-
ogle Maps “error” verebilir. Teknolojiye bel baglamayin.
Yartyen merdiven bozulunca mahsur kaldiklarini sanan,
Yildinm Akbulut fikrasi tadinda bir nesil yetigtirmeyelim.
Harari'nin kitabinda okumustum; GPS talimatina uyup ara-
basini géllere sarenler, kdprilerden disenler varmig!

3. Evdeki iglere katki saglamak: Bu sadece eve degil,
kendine de bir katkidir. Bakiniz gamasir makinesi hikayem!

109 Julie Lythcott-Haims, How to Raise an Adult.
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4. Kendi 6devlerini yapabilmek: Sizin hatirlatmaniza
gerek olmamali. Yapmamanin sonuglarini yagayip idrak
etmesine izin vermeli. Onun yerine yapmamaniz gerekti-
gini hig konugmayalim.

5. Catismalari yénetebilmek: Cocuklar biriyle gatigsma
yasadiginda yara band, antibiyotik, koltuk degnegi olma
isteginiz anlasilabilir. Ancak kendi ¢ézUmlerine izin ver-
mek hepsinden daha iyilestiricidir. Karakter zorlanmadan
gelismez.

6. Para kazanabilmek ve ydnetebilmek: Staj yapabilir.
Yazin ¢alisabilir. Bunu erkenden anlamasi onun igin faydali
olur. Hayati bagkalarina bagiml bir sekilde yasama fikriyle
ne kadar erken vedalasirsa o kadar iyi.

7. Risk alabilmek: Oninden bitin engelleri kaldirdigi-
niz gocuk, lokmalari gigneyip yemegini agzina koydugu-
nuz gocuktur. Bir gun siz yokken ufak bir lokmayla kargi
kargiya kaldiginda bogulabilr.

8. Hayatin zorluklariyla bag etmek: Bazi aileler gocuk-
lar hakkinda konusurken “biz” diye konusuyor. “Biz kitap
okumay! seviyoruz,” “Biz buyUylUnce doktor olacagiz.”
Onlarin s6zcusU olmak, onlar yok saymak gibi bir sey. Bi-
rakalim konugsunlar. Birakalim édevlerini evde unutsunlar.
Birakalim kirik not alsinlar. Kinldiklar yerden guglensinler.
Birakalim olsunlar.
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POTANSIYELDEN PERFORMANSA
FARKLI AILE PORTRELERI

Ailen atesin ¢itirtisinda da, akan suyun siriltisinda da,
ormanin soluk alip verisinde de, riizgérin sesinde de,
gok gdirdiltdsiindn ofkesinde de,

seni open yagmurda da

adimlarin selamlayah kuslarin étidstinde de

sana konusur.

Eduardo Galeano, Ve Gdnler Ydrimeye Bagladi™

Yurtdisinda okul éncesi 6gretmenligi yaparken Omar adinda
bir 6grencim vardi. Henuz 4 yasindaydi. “En blyUk hayali” Har-
vard’'da okumakti. Omar'in kendisi degil, ailesi boyle séyliyordu.
Bunu soylerken annesinin goézlerinin igi parliyordu. Omar’in 6g-
retmenleri olarak onunla ilgili bir gézlemimizi paylasacak olsak,
annesi s6zUmuzu bitirmemize firsat vermeden “Onun yolu belli,
Harvard'a gidecek,” derdi.

Henlz 4 yasindaki bir gocugun yolu gergekten belli olabilir
mi? Harvard deyince kafasinda ne canlanabilir ki? Kampus bina-
lari m? Afili bir diploma mi? Parlak bir kariyer mi? Sigkin bir banka
hesabi mi? Bunlar dinozorlar ve trenlerle ilgili hikayelere bayilan,
parkta bir sopanin Ustinde at gibi kisneyerek kosturan kugucuk
bir cocuk i¢in gercekten bir sey ifade edebilir mi?

Harvard Omar’in hayali miydi, yoksa anne babasinin onun
icin imal ettigi bir hayal miydi? insan hayalinin kendine ait olup
olmadigini nasilya da ne zaman bilebilir? Bize “ekilmig istekler”i,
organik hayallerimizden ne zaman, nasil ayirmaya baslarz?

Omar ne yapti, simdi nerede, bilmiyorum. Umarim hayal etti-
@i hayati yasiyordur. Umarm diyorum, ¢UnkU karakterinin sekil-

110 s. 253.
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lenmeye en acik oldugu yaslarda, 4 yasinda baska herhangi bir
hayal kurmaktan men edilmigti. Dilegim, zekasini kendi yolundan
yurdmek Uzere kullanma sokmug olmasi.

Mademki konu Harvard'dan agildi, Harvard égrencilerinin ai-
leleriyle yapilan bir aragtirmanin sonucuyla devam edelim.

“Usta aileler”

The Formula'' kitabinda Harvard Universitesinden egitimci
Dr. Ronald Ferguson ve Tatsha Ferguson, “kendini gergeklestir-
me” slrecinde ailenin rolt (zerinde durmuglar. iki yiz Harvard
Ogrencisinin aileleriyle yapilan gérismelerden gikan sonug su:
Cocugun tam potansiyeline ulagmasi igin ailenin varlikl ya da
nUfuz sahibi olmasi sart degil, ancak belirli ebeveynlik davranis-
lari 6nemli.

Arastirmacilar bu ebeveynlere “usta aileler” demis. Ustadan
kasit, cocugunun potansiyelini gergeklestirmesi konusunda te-
melleri anlamis ve uygulamig olmalari. Arastirmaya katilan ¢ogu
aile en iyi okullardan mezun degil. Bazilari okumamis bile. Ancak
ortak olan su ki, bu aileler dugunceli, akilli, azimli ve amagii ¢o-
cuklar yetigtirmeyi hedeflemis. Cocuklarinda U¢ anahtar 6zelligi
gelistirmeye ¢alismiglar; amag¢ duygusu, bagimsizlik ve zihin.

Arastirmadan temel sonuglar sdyle:

1. En iyi egitimlisi de, en dusuk egitimlisi de 5 yas 6ncesinde
¢ocuklarina basit matematik kavramlarini ve gok temel s6zcikle-
ri okumayi 6gretmisler.

2. Cocukla esit biri gibi sayglyla konugmuglar.

3. Cocugun zihnine saygi gostermigsler.

4. Sorularini dusundukten sonra cevaplamislar.

111 “How | was Parented Project.”
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5. Maddi kaynaklari ne olursa olsun, yogun bir taahhlt duy-
gusu ve vizyon gercevesinde hareket etmigler.

6. Sosyal ve ekonomik kosullari ne olursa olsun, ¢ocuklarina
mutlaka zaman ve kaynak ayirmaya ¢alismislar.

7. En 6nemlisi de ¢ocuklari kendi hayallerine gére bir kaliba
sokmaya caligmamiglar. Kendi isteyip yapamadiklarini ¢ocuk-
larinin yapmasini hedeflememisler. Cocugun “kumasina” karsi
gelmeyip onun karakter dzellikleri ve kabiliyet setine gére plan
yapmiglar.

“Mutlu aileler birbirlerine benzer, her mutsuz aileninse kendi-
ne 6zgu bir mutsuziugu vardir” der Tolstoy. Her kendini gercgek-
lestirme hikdyesinin arkasinda, kendine 6zgu bir aile portresi
var.

Yarali annenin yetenekli kizlar

Silikon Vadisi Kiz Kardeglerini duydunuz mu? Abla Susan
Wojcicki, YouTube'un CEO'su. Google'in ilk pazarlama mudurd.
Forbes tarafindan dinyanin en gig¢lu kadinlarindan biri segildi.

En kiguk kardes Anne de devrim niteliginde galigmalariyla
anlt 23andMe adindaki genom sirketinin CEO'su. Sirketin ge-
listirdigi yontemler, 2008'de TIME dergisi tarafindan en dnemli
bulus secildi. Ortanca kiz kardes Janet, California Universitesi
Tip Faklltesinde profesér ve ayni zamanda basaril bir epide-
miyolog.

Hepsi genellikle erkeklerin baskin oldugu rekabetci alanlar-
da. Bu U¢ kiz kardese en sik sorulan sorulardan birini tahmin
edebilirsiniz: Nasil bir ailede buyuduntz? Kizlarin annesi Esther
Wojcicki'yle de yapilan roportajlarda ona en ¢ok sorulan soru,
“Kizlaninizi nasil yetistirdiniz?” sorusu.
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Annenin amaci, bagimsiz ve cesur kizlar yetigtirmekmis.'"?
Onlara hayatta butin sorunlarin ¢ézimundn oldugunu, otorite-
yi sorgulamanin sorun olmadigini, hatta bazen gerekli oldugunu
Ogretmis. Bu sekilde U¢ kiz da yetisirken zorluklarin Usttine git-
mekten ¢ekinmemisler. Her durumun gelistirilebileceg@ine inana-
rak buydmaugler.

Anne, kendi ailesinden géremedigini kizlarinda gérmek iste-
mis. Kendisi muhafazakar bir ailede, kiz gocugu oldugu igin ikin-
ci sinif.vatandas muamelesi gérerek blyimus. Epey yoksullar-
mig. Ailesi okumasi igin ona ayiracak butgeleri olmadigini, bitin
parayi diger Ug erkek kardes igin harcayacagini alenen belirtmis.
Onun hayat amacinin zengin birini bulup evlenmek oldugunu ka-
fasina kazimaya galismislar. Daha dog@rusu ona bdyle bir “hayat
amacl” bigmigler. Ester kendini o ortamdan kurtarmanin tek yolu-
nun ¢ok galigmak oldugunu anlamis. Yogun g¢abasinin sonunda
cok prestijli bir Gniversite olan California Berkeley Universitesin-
den burs kazanmis.

Dunyaya sunu kanitlamak istiyormus: “Kizlar da erkekler gibi
zekidir ve basarabilir.” Esther Wojcicki, kendi ailesini kurduktan
sonra, kendi hayallerinin pesinden 6zgUvenle giden Ug¢ kiz ¢ocu-
Ju yetistirmis. insanin igindeki yaralar ve yanginlar, sadece kendi
hayatini degil gocuklarinin hayatini da sekillendirebiliyor. Bazen
iyi, bazen de yikici yonde...

“Késtek timi” aileler

Herkes hayalinin pesinden gitme konusunda Wojcicki kar-
degler kadar sansl degil. Mesela kendisi ressam olmak istese
de babasinin itirazi nedeniyle bu hayaline veda etmis UnlU birini
taniyor musunuz?

112 The Formula, s. 54-56.
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Avusturya'daki genglik yillarinda, Guzel Sanatlar Fakultesi bu
genci iki kez reddetmis. Cizimlerinin “renk, duygu, hayal gtcun-
den” yoksun oldugunu dustnuyorlarmis. Resim yerine daha tek-
nik bir alan olan mimariye yénelmesini énermigler.

Ama o bunu istememig. Resim yapmayi kendi kendine 6gren-
mis. Viyana'da sanat¢i kafelerinde zaman gegirmis. Bir usta onu
alsin egitsin istemis ama kimse orall olmamis. Hayati boyunca
2000'den fazla resim yapmis. Cogu ikinci Diinya Savasinda imha
olmus. Gegimini saglamak igin ylzlerce kartpostal gizmis. Ba-
sarisiz olmus. Anlam duygusunu yitirmis. Keske yitirmeseymis.
Gengliginde bes para etmeyen ¢izimleri, bugtin mizayedelerde
yUz binlerce Euro’ya satiliyor.'® Bunun igin 6lmesi ve 6ldirmesi
gerekti. Hayalleri engellenen bu geng, Hitler'di.

Ya ¢ok istedigi okula kabul edilseydi? Kavgam yerine Firgam
diye bir kitabi olur muydu? Karanlik i¢ dinyasi soykirim yerine
sanat yoluyla dinyayla bulugur muydu? Kéti tohum uykuda kalir
miydi, yoksa kétalik akar baska sekilde yolunu bulur muydu?
Bilemeyiz. Yine de insanin hayallerinin 6nlne set ¢ekmek, i¢inde
uyuyan karanligi uyandirabilir.

Her hayali engellenen potansiyel ressam cani olmuyor.
1906'da Nobel Tip Odulini alan Santiago Ramon y Cajal da
ressam olmak istemis ama babasi tarafindan bu iste@i reddedil-
misti. Sonunda nérolog olan Cajal'in resmi agkini nérolojiyle nasil
bulusturdugunu Eduardo Galeano séyle kaleme almis:

Babasi (ressam olmasina) izin vermeyince tdm zaman-
larin en anli Ispanyol bilim insani olmaktan bagka caresi
kalmadi. Kegfettigi seylerin resmini yaparak intikarmini ald..
Onun beyin manzaraiari, Miro ile yarigiyordu...Sinir sisteminin

113 https://www.bbc.com/news/world-europe-46991969.
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gizemlerini kesfetmek onun igin keyifli bir isti, ama en blydk
keyfi onlari resmederken aliyordu.'"

Bu orneklerde de gortldigu gibi, potansiyelin zamanla ne
yonde ilerleyecegini sadece ebeveyn tutumuyla agiklamak mim-
kun degildir. Sayisiz faktéran kesigimi s6z konusudur. Yine de bu
karmagik denklemde ebeveyn destegi birgok yonden olumlu et-
kiye sahip en 6nemli bilegsenlerdendir.

“Kog gibi” babalar

Dunyaca UnlU kadin tenisgi kardesler, Serena ve Venus Willi-
ams da birer “baba hayali Grind.” Williams ailesi yoksul. Baba
Richard kuguk bir gavenlik sirketine sahip, anne bir hemsire.

Venus dogmadan iki yil énce baba, televizyonda bir tenis ma-
¢ina denk geliyor. Kazananin ¢gok yUklu bir para 6dulu aldigini
goruyor. O anda bir “aydinlanma” yasiyor. Esiyle birlikte, doga-
cak ¢ocuklarini tenis sampiyonu yapmaya karar veriyorlar.''®

Once Venus, sonra Serena doguyor. Baba Richard onlara
kogluk yapma karari aliyor. Unli tenis yildizlarinin videolarini iz-
liyor, kitiphaneden tenisle ilgili dergiler alip okuyor, psikiyatriar
ve tenis koglariyla konusuyor. Kendisi ve esi de tenis oynamayi
Ogreniyorlar. Bu sekilde kizlarina kargi oynayabilmeyi ve onlari
egitebilmeyi hedefliyorlar.

Serena dogunca basgka bir yere taginiyorlar. Tagindiklar yer
son derece zorlu bir mahalle ve ara sira gatismalarin da oldugu
bir yer. Venus 4, Serena 3 yagindayken tenis egitimi bagslyor. Et-
rafta tenis pratigi yapacak bir alan yok. Ceteler cirit atiyor.

114 Eduardo Galeano, Ve Gunler Yurumeye Basladl, s. 382.
115 Serena Williams'in 2009'da kaleme aldigi On the Line kitabindan.
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Buna ragmen Richard kizlarini duzenli galigtrmaktan geri
durmuyor. “Cocugumu sampiyon yapacagim” yaklasiminin pe-
dagojik dog@rulugu tartisilabilir ancak bir kog olarak ¢ok iyi. Cok
yenilikgi. Her zaman yeni teknigi, yeni fikirleri ve yeni stratejileri
var. Tenisi kizlar i¢in eglenceli hale getirmeye galigiyor. Yaratici
oyunlar tasarliyor. Bazen kortun etrafindaki tellere motive edici ya
da kizlarn gulimsetecek mesajlar asiyor.

Dersin bazen bir temasi oluyor. Mesela “odaklanma” gibi.
Baba, buna uygun soézleri kdgida yazip kortun etrafina asiyor.
Bu mesajlarin korttan ayrildiktan sonra da kizlarin zihninde
yankilanmasini istiyor, bu yizden gérseller kullanmaya énem
veriyor.

Baba, kizlarina 6zel zaman ayiriyor. Odak ve disiplinle il-
gili konugmalar yapiyor. Hayatla, tenisle ya da okulla ilgili bir
plan olusturup yazmanin énemini 6gretiyor. Bunu yaparlarsa,
hedeflerini sahipleneceklerine ve bagladiklari isi bitireceklerine
inaniyor. Serena Williams'in bu konudaki dusuncesi ise soyle:
“Bu gtiglt bir motivasyon araci olabilir ama bunu anlamayacak
yastaki klglUk bir cocuk perende atmayi ya da dans etmeyi
tercih eder.”

Kizlar 12 ve 11 yasindayken baba profesyonel bir kogu onlari
izlemeye davet ediyor. Daha 6nce tenis yildizlarini yetistirmis bir
kog bu. Kog, kizlarin becerisinden ve atletik yapisindan etkileni-
yor. Onlari Florida'daki akademisine davet ediyor. Bir stre sonra
aile oraya tasiniyor. Ardindan binlerce saat pratik ve dinya ¢a-
pinda Un geliyor. Her ne kadar babanin teknikleri bazi gevreler
tarafindan elestirilse de, iki kiz kardes babalarindan her firsatta
minnetle séz ediyorlar.

“Ko¢ baba” modelini bagka alanlarda da gértyoruz. Dinyaca
unla golfgt Tiger Woods'un babasi da koguymus. Ona ¢ok ku-
GcUkken ¢ok antrenman yaptirmis. Woods “Bunu kendim istedim,
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babam bana bir kere bile oyna demedi, nemli olan ¢ocugun oy-
nama istegidir, anne babasinin istegi dedil,” diyor. Babasi, o daha
iki yasindayken, s6zIU iletisim kuramadigi igin golf vuruslarini re-
simler gizerek ona anlatiyormus. Kendisi de bir sporcuymus.

Bazen de ailede anne ve baba, birbirinden farkl roller Ust-
leniyor. Babasinin kogluk yaptigi tenis¢i Maria Sharapova, anne
babasinin rollerini séyle anlatmisg:'®

En bagsindan itibaren annem ve babam hayatimda farkl
roller ustlendiler. Babam pratik demekti, spor ve rekabet de-
mekti. Yani dis dinya. Annem okul, harfler, kitaplar demekti.
Yani i¢ dinya. Rus alfabesini bana defalarca yazdirird, her
harf mikemmel olana kadar dzerinde ¢aligtirirdl. Bana hika-
yeler yazdirir, Rusga siirler égretirdi. “Uzun Coraph Kiz Pippi”
en sevdigimdi.

Kendi gcocuguna kogluk yapmak hassas dengeleri korumayi
gerektiren bir pozisyon. Aradaki duygusal iligki, bu stre¢ dog-
ru yonetilmediginde yara alabilir. Bunun da 6tesinde, pedago-
jik yontemler izlenmediginde sonuglar ne kadar basaril olursa
olsun duygusal yikimi beraberinde getirebilir. Bu anlamda ebe-
veynlerin duygusal kogluk becerileri Gzerinde ¢alismasi da ¢ok
6nemlidir.'"”

116 Maria Sharapova, Unstoppable: My Life So Far, Sara Crichton Bo-
oks.

117 Bu konuda hep 6nerdigim bir kitap olan John Gottman'in Duygusal
Zekas! Yuksek Cocuklar Yetistirmek kitabini bir kez daha éneriyo-
rum.
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Korku salan ebeveynler

“Baba, ben fareli kdye kavalci olacagim,

dedigim zaman babam,

“Oglum aklin basina topla, “

diye diye beni omuzlarimdan tutup ¢uval silkeler gibi
silkelemisti;

kafatasimin igindeki seyler yer degistirdi mi, degistirmedi mi,
iyice emin olmadan da koyuvermedi;

kutuda zar ¢alkalaniyor ya hani,

kafatasinda beynimi 6yle sallayip durdu iste:
“Oglum, aklin basina geldi mi?

Geldi mi aklin basina, oldu mu?”

“Geldi, baba.”

“Eger oyleyse, simdi soyle bakalim

bir giin bdydydnce ne olacaksin?”

“Beyin salatasi olacagim baba!”

Adalet Agaoglu, Ruh Usiimesi™

Mademki konu tenisgilerden agildi, oradan devam edelim.

Tenis¢i Mary Pierce'’in babasi Jim Pierce,'® “kogluk” adi altinda,
kizini fiziksel ve s6zel olarak tartaklayarak “basarmasini” hedef-

leyen bir baba. Mary yasadiklarini sdyle aktariyor:

Tenis asla benim gocukluk hayalim olmadi. Televizyonda
izleyip hayatimi sdrddrecegim bir ugras olmasina ben karar
vermedim. Bana tenis¢i olacagim séylendi — hatta emredildi,
ben de elimden gelenin en iyisini yaptim. On sekiz yasima

118 s. 11, 12.

119 https://bleacherreport.com/articles/1653655-the-5-worst-tennis-

fathers-of-all-time#slide5
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kadar beni babam ¢alistirdi ve kazanma baskisi ¢ok buyUktu.
Her seye bir daha baslasam, bu kadar zor olmamasini diler-
dim. Ama hayatta hi¢bir sey tesaduf degil. Tdm bu olaylar
buguinkd beni sekillendirdi.

Kizinin katildigi turnuvalarda rakip oyunculara mag sirasinda
s6zlU saldirlarda bulunan baba, en sonunda butdn turnuvalara
katiimaktan men edilmis. Mary’'nin baba korkusu Ustesinden ge-
lemeyecegi noktaya ulastiginda, uzaklagtirma emri ¢ikarmis ve
babasindan korunmak i¢in bir koruma ise almis.

Benzer bir diger érnek de jimnastik dalinda Olimpiyat sam-
piyonu olan Dominique Moceanu’nun ailesi. Moceanu'nun
jimnastik konusunda i¢gsel motivasyonu yok. Daha dogrusu,
yanlig yontemler izlenmesi sonucunda bu spora olan sevgi-
si ve motivasyonu zaman iginde kaybolmus. Onu kamgilayan
duygu, korku. Babasindan ve kogundan ¢ok korktugu igin gok
calismis:

1996 Olimpiyatlarina kadar gegen sure kariyerimin en
zorlu ve stresli dénemiydi. Cok sevdigim bu spor, (kog¢larim)
Béla ve Marta Karolyi'yle O}impi yatlardan énceki yaz antren-
man yaparken yavag yavag bir kdbusa déndsmustu. Sinirla-
rimi ne kadar zorlarsam zorlayayim onlari memnun edemedi-
gimi hissediyordum... Béla ve Marta bana kiglmseyerek ve
saygisizca yaklassa da, onlarin onayin almaya ¢aligip duru-
yordum. Ko¢ Béla'dan da babamdan korktugum kadar kor-
kuyordum, ancak ikisini de memnun etmeye ¢alisiyordum.'®

120 The Passion Paradox, s. 68.
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Kocgun adi bile korku saliyor! Moceanu, sadece babasinin ve
koglarinin gazabindan korunmak igin galisiyormus. En sonunda
17 yasindayken mahkemeye basvurup ailesiyle baglarini yasal
olarak koparmig. Sporu da birakmig. Dig motivasyon yanlis yén-
temlerle ve hassas mizagla bulugunca sonu¢ hem psikolojik hem
mesleki yikim olabilir.

Tutku konusunda yapilan ¢aligmalari inceleyen bir meta-a-
nalizde, 2" basaramama korkusunun performansi bir yere kadar
arttirdigi bulunmus. 22 Arastirmay! yuriten New York Universite-
sinden psikolog Jocelyn Bélanger’in analizine gére, katiimcilar
tehdit altindayken kendilerini bu durumdan kurtarma motivas-
yonu yuksek oluyor. Bu da performansi arttiriyor. Ancak korku
kaynakl tutku hem sagliksiz hem de sdrddrdlebilir degil. Tu-
kenmiglik, artan stres, kisalan émdr gibi etkileri var. Uzun vade-
de toksik.

Penn State Universitesinden saglik ve performans bilimleri
profesort David Conroy da, Moceanu gibi korkuyla motive olan
sporculari incelemis ve bes korku kaynag tespit etmis:

121 T Curran, A.P Hill, PR: Appleton ve digerleri, “The psychology of
passion: A meta-analytical review of a decade of research on int-
rapersonal outcomes,” Motivation and Emotion, (2015) 39: 631.
https://doi.org/10.1007/s11031-015-9503-0.

122 Bir galismada katilimcilara bagaramamaktan korkup korkmadiklari
sorulmus. Sonra bir kapi kolunu var gugleriyle sikmalari istenmis.
Sonrasinda katlimcilarin yarisina, yakin dénemdeki basarisizlikla-
rini dusUnup yazmalarn s@ylenmis. Diger yarisina da yakin dénem-
deki basarilarini yazmalari séylenmig. Ardindan tim katiimcilardan
kap! kolunu yine olabildigince gugli sikmalar s¢ylenmis. Bagari-
sizliktan korkmayanlar, yakin dénemde basar kazanip kazan-
mamis olmalarindan bagimsiz olarak, performansta bir degisim
sergilememigler. Basaramamaktan korkanlar, bu konuyu duginip
yazanlar, anlamli dizeyde daha guglu bir performans sergilemis.
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1. Utang

2. Pozitif benlik algisini kaybetme
3. Belirsiz gelecek

4. Sevdiklerinin ilgisini kaybetme
5. Sevdiklerini tizme

Conroy'un aragtirmasina gére bu korkular kisa vadede moti-
vasyonu ve performansi arttirsa da, uzun vadede surdUrUlebilir
sonuglar getirmiyor. Cocugu gitmek istemedigi bir yolda baskiyla
gitmeye zorlamak kendini ger¢eklestirme amacina hizmet etmiyor.

Kenardan izleyen aileler

Tenisgi Roger Federer'in ailesi daha farkli bir yol izlemis. An-
nesi tenis kogu ama ona bir kez bile kogluk yapmamis. Erken
dénemde ogullarini serbest birakmiglar. O da farkl spor dallarini
denemis. Ailesinin onun igin 6zel bir plani yokmus. Sadece do-
gal egilimlerini dikkatle izlemigler.

Roger oyun oynamay! ¢ok seviyormus. icinde top olan her-
hangi bir oyun onun igin eglenceliymis. Ergenlik yillarinda tenise
ilgi duymaya baslamis. Yavas yavags diger sporlari birakip tenise
yonelmis. Bu durum uzun vadedeki performansini etkilememis.
Daha dnce de sdylemistik; erken dénemde farkli sporlar yapmak
farkl kas gruplarini gelistirdigi icin bir spordan digerine gegiste
avantaj saghyor.'®

123 Aragtirmalara gore bir¢ok sporda erken uzmanlagsma sart degil,
hatta 6zellikle kaginiimasi gereken bir durum. Sprinti ele alalim. Er-
ken dénemdeki antrenman agir ise hiz gelisimini engelleyebiliyor.
“Hiz platosu” denilen duruma geliniyor. Bu ne demek? Kosucu belli
bir Ust sinira ulasiyor, sonra o hizda ve ritimde takil kaliyor. Bu er-
ken dénemde yogun antrenmanin yarattigi bir sonug.

Bu konuda Uluslararasi Atletizm Federasyonunun yaptigi agiklama
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Ailesi onu hi¢ iteklememis. Tersine, kendini fazla kaptirma-
masi igin temkinli davranmiglar. Babasinin tenis konusundaki tek
tavsiyesi “durdst oyna®ymis. Anne baba, kogun isine hi¢ karis-
mamis. Bunun dogru olmadigina inanan bir aileymis.

Buraya kadar gérdigumuz butin modellerde aile gocugun
yeteneginin gelismesi igin ¢aba ortaya koyuyor, ancak bu-gaba-
nin dozu ve sekli birbirinden ¢ok farkl. Saglikh ve surdurdlebilir
olan, Federer érnegindeki gibi gocugun izinden gitmek, ittirme-
den destek vermektir. Ote yandan egitim psikologu olan ebevey-
nler bile bazen akla hayale sigmayan yollara bagvurabiliyor.

Projeci aileler

Macar Laszl6 Polgar bir egitim psikologu. Ayni zamanda bir
matematik égretmeni. Aziz Sancar gibi o da “yetenege degil
¢abaya inandigini” s6yluyor. Cocuklarin olagantstld potansiyele
sahip oldugunu, bunu ancak toplumun ortaya ¢ikarabilecegini
dusunuyor. Bazi insanlarin mukemmeliyeti kendilerine layik gor-
medigine inaniyor ve bunun yanhghgini kanitlamak istiyor. Calis-
mak istemeyen insanlarin isine bdylesi geliyor da olabilir tabii,
ama bu ayr bir tartisma konusu.

1960'larda bu fikir gok tuhaf karsilaniyor. Ona tedavi gérme-
sini 6Gnerenler bile oluyor. Ama Laszlé, bu savini kendi ¢ocuklari
Gzerinde test etmeye karar veriyor. Yalniz ufak bir piriz var: Co-
cugu yok! Projenin ilk adimi olarak kendine bir es anyor. Cla-
ra adindaki bir kadinla mektup arkadas! oluyor. Mektuplarinda
¢ocuklarinin diinya ¢apinda yeteneklere sahip olabilecegi konu-
sunda teorilerini anlatiyor.

da ayni sekilde. Baslangi¢ dizeyinde gok erken yasta agir bir ant-
renman, genel gelisimi engelleyebiliyor. Yani erken dénemde bir
yonu fazla gelistirmek iyi degil. Bunun gereksiz ya da zararl oldu-
gu arastirma sonucu.
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“Benimle evienip yetenekli bebeler projeme destek verir mi-
siniZ?" gagrisi nihayet karsiigini buluyor. Clara onunla evleniyor.
ilk kizlan Susan doguyor. Baba, satrang egitiminde karar kiliyor,
¢unk( satrancin sonuglari tartismaya agik degil. Sanatgi ya da
romanci olsa kizin basarili olup olmadigi tartigilabilir. Satfant; ba-
sarisi ise skorla 6lgulen, objektif bir bagari.

Baba, satrang pedagojisiyle ilgili bir sura kitap okuyor. Su-
san’a evde egitim veriyor. Bunu oyun seklinde yaptigi igin Susan
kisa sure igerisinde satranca asik oluyor. Ciftin ikinci ve Gguncu
kizlan da oluyor. Onlar da satrang oynamak istese de, babalari
¢cok erken baslasinlar istemiyor. Ayaklarini aligtira aligtira ilerliyor.
Ellerine 6nce sadece satrang taglarini veriyor. Once dokusunu,
sekillerini, malzemeyi sevsinler istiyor. Ne de olsa egitimci. Sev-
ginin bilgiden 6nce geldigini iyi biliyor.

Kizlar 5 yagina geldiginde teknik egitimlerine basliyor. On-
lar da satranca bayihyorlar, ¢inktd motivasyonlari ilk dénemdeki
dogru yaklasim sonucunda yiksek. Sonug ne mi oluyor? ilk kiz
Susan 15 yasinda kizlarda dinya sampiyonu oluyor. ikinci kar-
des Sofia, “sadece” dunyanin en iyi ilk altisi arasina girebiliyor.
iclerinde en basarilisi olan tigtinct kiz Judith, gelmis gegmis en
iyi kadin satranggi olarak biliniyor.

Judith’le ilgili su hikayeyi de paylasmadan gegcmeyeyim. Gar-
ry Kasparov, Judith igin $éyle bir yorum yapmis: “Olagandstu bir
satrang yetenedi var ama ne de olsa bir kadin. is, kadin psikolo-
jisinin kusurlarinda bitiyor. Uzun bir micadeleyi sdrddirebilecek
bir kadin yok.”

Judith buna cevaben ne yapiyor? 2002'de Kasparov'u yeni-
yor. Judith'in cevabi, micadelenin, yetenek ve zekanin cinsiyetle
bir bagi olmadigina iyi bir kanit. Kasparov’un yorumu da zeka ve
akil arasindaki farka iyi bir érnek. Zeki insanlar her zaman akillica
davranmayabiliyor.
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Bu arada ilging bir bilgi de sdyle: Hollandali bir milyarder, kiz-
lann babasina bir teklifte bulunmus. “Geri kalmis bir Glkeden ¢
erkek gocuk evlat edin, ben finanse edeyim, bakalim ayni sonUg—
lar tekrar edebiliyor musun?” diye ona meydan okumus. Ancak
Polgar’in “yetti gari” diyen esi Clara, ayni stregten tekrar gegmek
istememis. Bu sekilde baba, teorisini kanitlayamamis.

Polgar kardesler, kendi séylemelerine gbre ¢ok mutlular. Yap-
mak istedikleri baska bir sey olmadigini séyluyorlar. Aile asin 6z-
verili, gocuklar hem hayatlarindan memnun hem de ¢ok basarili.
Ancak duydugumuz her bagari hikayesine kargin duymadigimiz
binlerce hisran hikayesi de vardir. Burada anahtar, dogal egilim
ve i¢c motivasyon.

Cocuklar igin iyi bir gelecek hayali kurmak koétu bir sey degil.
Cocugunu seven hangi ebeveyn aksini hayal eder ki? Asil sorun,
bunun igin eksik ve yanlis bir destek sistemi kullanmakta yati-
yor. Bir insan yaptidi isi sadece etrafin istegiyle yapiyorsa, sonug
verimsiz ve kisa émurli oluyor. Erkenden sikilip birakabiliyor. O
ylzden ¢cocugun ne dislindugunu, hissettigini, mizacini dikkate
almak ¢ok 6énemli. Anlamli ve sUrdurdlebilir sonuglar dogal egi-
limler ve segim 6zgurluguyle geliyor.1?*

‘Hangi gocuk ya da hangi anne babasiniz?

Yetene@e giden yolda tek bir ebeveynlik yaklasimi olmadigini
gOrmenin, aileler igin hem kafa karistirici oldugunu, hem de “her
sey bana bagl” yukunden kurtardigi igin rahatlatici oldugunu

124 CogQu insanin bagariya gétirme yéntemleri bagarisiz. Bu nedenle
Cocuklar Nasil Bagarir ve Cocuklar Nasil Basarir 2 kitaplarini yaz-
dik. “Senin i¢in sagimi stpurge ettim” gibi psikolojik santajlarin ve
“Oku da adam ol, bak digerleri sirintyor” gibi beylik laflarin &te-
sinde ydntemler arayanlar i¢in dinyanin en énemli aragtirmalarini
bir araya getirdik.
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dusunUyorum. Siz de belki bu farkli aile modellerinden birinde
bUyUmus olabilirsiniz. Cocugunuzu buradaki modellerden birine
yakin bir anlayisla yetistiriyor olabilirsiniz. Bu bélimua yazmaktaki
amacim, kendi hikdyenizi bu agidan diginmeniz yolunda sizi
tesvik etmekti.

Anne Beynim Ag kitabimda farkl se¢imlerin olasi sonuglarini
sOyle degerlendirmistim:

1.

Cocuga kendi yolculugunda destek olursaniz ve basaril
olursa, herkesin kazandigi bir senaryo olur.

Destek olursaniz ve sonug basarisiz olursa, “En azindan
ailesi olarak yanindaydik, iginde ukde kalmayacak” der-
siniz, vicdaniniz rahat olur.

Destek olmazsaniz ve sonug basarisiz olursa, “Beni yal-
niz birakmasalardi bagarnrdm” diye dugunebilir. Bu her
zaman dogru olmasa da, bu dusuncesi ylzinden araniz
bozulabilir.

Destek olmazsaniz ve bagarili olursa, size ragmen basar-
digini dusunar. Size karsi igten igce veya aleni bir kirginhk
yasayabilir. Bu bir se¢im. Her segimin sonuglar ayr.

Bana gore bu suregte en saglikli yaklagim kendimize samimi-
yetle su soruyu sormak: Kim bu kigtk insan? Mizaci, kapasitesi,
potansiyeli hangi alanda? Onu anlamaya hevesli olmak gerek.
Kendi isteklerimizin 6tesindeki gocugu gorebilmek zor bir streg.
Ancak stz konusu bir hayatsa, buna deger.

Bir karinca hikayesi

Engin Gegtan'in Hayat kitabinda bir hikdye okumustum.
Bir gun denizin kiyisinda otururken éntinden dev bir karinca
gec¢mis. Karinca dalgalara dogru ilerliyormus. Onu dalgalar-
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dan kurtarmak igin eliyle tutup kendine dogru ¢ekmis. Ka-
rinca tekrar geri dénmus, denize yurimas. Yazar bunu agik-
lamaya, anlamlandirmaya galigmamis; karincanin yazgisina
sayg duymus.

Karsimizdaki gocuk da hikdyedeki karinca gibi. Hayat onun
kendi yolculugu. Bir gin dalgalara kogsmak isterse, ona engel
mi olacagiz? Yoksa dalgalarin Gzerinde ayakta kalmasi igin ge-
rekli becerileri kazandirmak daha mi dogru olur? Tabii gocuk
bogulurken elimizde ince belli bardakla gay igip izleyelim de-
miyorum.

Kendini gergeklestirme sureci, karmasik ve uzun bir sureg.
Bu maratonda bence ailenin rold, “Biz destek verelim, yén gos-
terelim, birakallm uzun vadede o kendi yolundan gitsin” olmali.
Yolu her neyse, birakalim o yolda kendi hizinda, kendi tarzinda
gitsin. Birakalim varligi tim guzelligiyle su ytztne giksin, isil sl
parlasin.

“Kendim olmalyim, diye tekrarliyordum,” diyor Orhan Pamuk
Kara Kitap'ta. “... onlara hi¢ aldirmadan; onlarin seslerine, ko-
kularina, isteklerine, sevgilerine ve nefretlerine aldirmadan ben
kendim olmaliyim; ¢lnku kendim olamazsam onlarin olmami is-
tedikleri biri oluyordum ve onlarin olmarmu istedikleri o insana hi¢
katlanamiyorum ve onlarin olmarmi istedikleri o dayanilmaz kigi
olacagima higbir sey olmayayim ya da hi¢ olmayayim daha iyi,
diye dustndyordum.”

Kendin olamamanin yUkd ¢ok agir. Ailenin gocuga saglik-
I bir 6zdegerlendirme igin destek olmasi, 6nerilerini sunmasi
ve uzun vadede hayatiyla ilgili segimleri ona birakmasini gok
kiymetli buluyorum. Yoksa kendi hirslarimiz ugruna gocuklarin
hayallerini ¢aliyoruz ve ne oldugunu anlamadan buyUyUp bize
dénusuyorlar.
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OGRETMEN: POTANSIYEL,
NASIL OGRETMENLERIN ELINDE YESERIR?

Geng insanlarin modellere ihtiyaci vardir,
elestirmenlere degil.
John Wooden

5 yasina kadar konusma &zurliymdgsiam. Sebebini hala
tam bilmiyorum. Cevremde birgok farkli dil konuguldugu igin
dediler bir ara... Konusmaya calistigim zaman muinasebetsiz
bir yerde yutkunma bashyormus. Bir de Isvigreli mirebbiyem
¢ok dévermig beni, onun etkisi de olabilir dediler... O dayak-
larin hasarlarr bugin bile hdld benimle. Mesela araba kul-
lanamam. Daha dogrusu mekanik hi¢bir sey kullanamam...
Beynimin bir noktasi dayak ydziunden zarar gérmus. ..

Ablam ile kuzenimi ilk okula yazdirmak igin gétdrdrlerken
beni de yanlarina aliyorlar. Daha 5,5 yagindayim. Onlar igle-
riyle ugragirlarken ben bir sinifa kagryorum. Orada iriyar bir
kadin var, beni kucagina aliyor... Bir kitap acti 6ntime; bir ba-
sak, bir ay resmi var. “Oku,” dedi, nasilsa “ay” demisim. Ka-
dinda bir seving. O sirada annem sinifa girdi. Kadindan ézur
filan diledi. O da “Bu ¢ocuk burada kalacak, ben onu egiti-
rim,” demig. iste benim hayatimi kurtaran o 6gretmendir.'?

Bu 5 yasina kadar konusamayan kuguk kizi tanidiniz mi?

Turkiye'de halkla iligkiler deyince akla gelen ilk isimlerden, Be-
tdl Mardin. O 6gretmenle karsilagmasaydi, hayati nasil bir yéne
giderdi acaba? Hepimizin hayatinda da geri dénUp tesekkur et-

125 https://hthayat.haberturk.com/yasam/roportajlar/haber/1008329-

betul-mardin-cok-flort-ettim-cok-sukur
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mek istedigimiz, potansiyelimizi tetikleyen égretmenlerimiz yok
mudur?

Yazar Aydin Boysan'in da annesi ayni zamanda sinif 6gret-
meniymis. Ogretmeni-annesiyle iligkisini sevimli bir dille anlati-
yor: “Evde de, ‘Dersim yok bu aksam’ diyemezdim, dgretmen
burnunun dibinde, istersen de! Dort sene bana d&gretmenlik
yapti, korkusu hala yuregimdedir... 92 yasindayim, hala annemin
korkusuyla ¢alisiyorum. Yukaridan beni seyrediyordur diye! "%

Sizin hayatinizda en ¢ok iz birakan égretmeniniz kim? Po-
tansiyelini gergeklestirebilmis sansl azinigin igindeysek eger,
“onun da katkisiyla” dedigimiz, hayatimiza dokunabilmeyi ba-
sarmig, minnetle andigimiz 6gretmenlerimiz yok mu?

Potansiyeli en iyi sekilde destekleyen 6gretmen nasil biridir?

lyi 6gretmeni nasil bulursunuz?

Yetenek gelisimi uzmani Prof. Anders Ericsson, “Basariniz
icin yapabileceginiz en iyi seylerden biri iyi bir 6gretmen bulmak
ve onunla galismaktr,” diyor. lyi bir 6gretmen bulma konusun-
da tavsiyeleri siraliyor. Hepimizin birilerinin égretmeni oldugunu
unutmayalim. Bu agidan bu dnerilerden herkes kendine bir pay
cikarabilir:?”

1. Dunyanin en iyisi olmasa da alaninda bagarili olmak zo-
rundadir.

2. Yolun bagindaysaniz, makul dizeyde becerisi olan her
O0gretmen katki saglar. Birkag yildir egitim aliyorsaniz,
daha ileri seviyede bir 6gretmen gerekir.

126 https://www.hurriyet.com.tr/92-yasimda-h-l-ogretmen-anne-
min-korkusuyla-calisiyorum-20395557.
127 Anders Ericsson, Zirve, s. 180-184.
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Kendisi o alanda yuksek performans gdsterebilir ama bu
baskalarina ¢gretebilecedi anlamina gelmez. O alanda
O6gretmenlik becerisi ve deneyimi olmalidir.

Egitmen hakkinda 6vgu dolu online yorumlar okuyorsaniz
dikkatli olun. Bu yorumlar égretmenin etkili olmasindan
cok cana yakin ve edlenceli olup olmadigina dayanir. O
kisimlar gegip, 6grencilerin kaydettigi ilerlemeyi ve astik-
lan engelleri anlatan kisimlara bakin.

Ogretmenle pratik yaptiginiz saat disinda kendi basiniza
cok pratik yapacaksiniz. Onun verdigi egzersizleri yapa-
caksiniz. Bu nedenle size hangi pratikleri yapacaginizi
sdyleyen biri yetmez: Neye odaklanmaniz gerek? Ne tip
hatalar yapiyorsunuz? lyi performansi nasil anlayacaksi-
niz? Bunlan sdyleyen kisi iyi 6gretmendir.

Ogretmenin eski ve simdiki égrencilerini arastirip onlarla
konusun. Neler séyltyorlar? Becerinin ne kadari égret-
menle ilgili?

Gelismediginizi hissediyorsaniz yeni bir egitimci ya da
ko¢ bulmak daha iyi olabilir.

Gelisim odakli olmak

Gelisim odakl bir 6gretmen olmak da, iyi 6gretmen olma kri-
terlerinden biri olarak goérulUyor. Bir arastirmada Prof. Carol Dwe-
ck ve ekibi, bir okulda égretmenlere anket yapiyor. Ankette hayali
bir 6grenciden s6z ediliyor. Bu 6grencinin matematik sinavindan
10 Uzerinden 5 aldidi belirtiliyor. Bagka bir bilgi verilmiyor. Og-
retmenlere soruyorlar: “Bu égrenci sence nasil biridir? Ona nasil
davranirdin?”

Ogretmenler vasat égrenci algisi lizerinden cevaplar yaziyor.
iclerinden sadece biri, yénetime kizgin bir mektup génderiyor:
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Sayin yetkili, anketinizi tamamladim. Lutfen benim sonug-
lanimi arastirmanizin diginda tutun. Bence yaptiginiz aragtir-
ma bilimsel degil. Maalesef anketinizde yanlig bir varsayim
var. Ogretmenlerden bir égrenciyle ilgili varsayimda bulun-
masini istiyorsunuz; bunu sadece kagit Uzerindeki bir rakama
gbre yapmasini istiyorsunuz.

Performans tek bir degerlendirmeyle bilinmez. Bir ¢izgi-
nin egimini tek bir noktayla belirleyemezsiniz, ¢inkd ortada
bir ¢izgi bile yoktur. Zaman icerisindeki tek bir nokta ne trend-
leri ne gelisimi ne ¢aba eksikligini ne de matematik yetene-
gini gdsterir.

Saygilarimla.

Mektubu yazan 6gretmen, tam anlamiyla gelisim odakl bir
d@retmen. Boyle 6gretmenler “Ogretebilir miyim?” diye sormaz,
“Nasil 6gretebilirim?” diye sorar. “Bu gocuk 6grenir mi?” demez,
“En iyi hangi yéntemle &grenir?” der.

“Bu gocugu ¢ok simartmislar, bununla ugrasiimaz,” demek
yerine “Ailesinden ilgi gérmemis, yanls yéntemlerle buraya ka-
dar gelmis olan bu gocugun hayatta en blytk sansi ben olabili-
rim,” diye dasunar.

“Bu gocugu siniftan nasil génderebilirim?” demek yerine “Bu
cocugu sinifa nasil entegre edebilirim? ihtiyaclar igin uygun bir
ortam naslil saglayabilirim? Saglayamayacaksam en uygun or-
tam nasil olusturulabilir?” diye dustnur. Gelisim odakl 6gretmen,
zorluklarla karsilaginca sizlanmak, suglamak ve séylenmek yeri-
ne gelisime acik bir sekilde durumu yeniden ¢erceveler.

Gelisim odakl bir 6gretmen, ¢ocugun potansiyelini kesfetme
ve insa etme yolculugunda buyuk sansti. Ancak bu da iyi bir
o6gretmen olmak igin tek basina yeterli degildir. Bu bir tutum be-
yanindan 6te bir uygulama disiplinidir.
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Verimli geri bildirimde bulunabilmek

Helping Children Succeed kitabinda Paul Tough, bir satrang
dgretmeninin yéntemini kaleme almisti. Elizabeth Spiegel, Bro-
oklyn’de ¢ok yoksul zenci gocuklarin devam etti@i bir ortaokulda
satrang 6gretiyor. Okulun takimini &yle iyi hazirhyor ki, en varlikl
6zel okul takimlarini yenip ulusal sampiyonluklar kazaniyorlar.

Spiegel, 6grencilerine satrang 6gretmenliginden daha fazla-
sini veriyor: aidiyet duygusu, 6zgtven ve amag. Ogrenciler zor
gbrevlerde sebat ediyor, buytk engelleri asiyor, sikinti ve kayip-
larla kararlilikla ve dayaniklilikla micadele ediyor, kendilerini im-
ka&nsiz gorinen uzun vadeli hedeflere adiyorlar.

Peki Elizabeth Ogretmen bunu nasil basariyor? Ogrencilerine
kogluk yaparken asla “karakter, 6zkontrol, irade” gibi s6zcukler
kullanmiyor. Onlara sadece satrangtan séz ediyor. Motivasyonel
konusmalara ya da ilham cumlelerine de bagvurmuyor. Bu yén-
temler de yanlis degil, sadece onun baskin tarzi bu degil. Teknik
analizi, motivasyona tercih ediyor.

Soyle bir pedagojik yéntem izliyor: Oyunlarini onlarla birlik-
te yogun bir bi¢gimde analiz ediyor, yaptiklar hatalari durtstltkle
ve ayrintiyla konusuyor, neyi farkll yapabileceklerini gérmelerini
sagliyor.

Ogrencilerinin calismasina olan 6zeni sadece satrang yete-
neklerini arttirmiyor, yaklagimlarini da degistiriyor. Etrafimizdaki
insanlarin gelisimi igin gosterilen samimi ¢aba, aidiyet ve glven
duygusu ve gercekgci geri bildirim, sebatla ¢calismayi destekliyor.

Verimli geri bildirim vermek isteyen égretmenlere neler dne-
rilebilir? :

1. Guven ortami. OJretmen, ebeveyn, kog ya da patron ola-
rak amaciniz Gziam yemek mi, bagciyr dovmek mi? Geri
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bildirim verirken odak noktasi karsindakini kotl hissettir-
mek ve kuguk dustrmekse, geri bildirim bir ilerleme ge-
tirmiyor. Bunun yerine beceri ve given insa etmek asil
hedef olmali. Columbia Universitesinden sinirbilimci Ke-
vin Oschner'’in arastirmasina goére, geri bildirim alanlarin
sadece %30'u bunu uygulamaya koyuyor. Geri bildirim
alan kigi kendini gluvende ve rahat hissetmiyorsa sonug
verimsiz oluyor.

5 olumluya kargi 1 olumsuz kurali. Olumlu geri bildirim
beynin 6ddl merkezini devreye sokuyor, ancak bu hi¢
olumsuz geri bildirim vermemek anlamina gelmiyor. Bu-
rada “5 olumluya 1 olumsuz kurali”ni kullanabiliriz. Yikici
ve destekleyici dil kaliplar Gzerimizde ¢ok etkili. Losada
Etkisi kavramina gore, séyledigimiz 1 olumsuz sézu an-
cak 5 olumiu sézle telafi edebiliyoruz. Hem okulda hem
iste hem ailede “insan iligkilerini basariyla yénetmek” bu
altin orani tutturmakta gizli olabilir.

Spesifik geri bildirim. Cocug@a “Kendini gelistirmen gerek”
demek herhangi bir beceri kazandirnr mi? Ya da sadece
“aferin” demek onu gelistirir mi? Geri bildirim verirken
spesifik olmak énemli. Mesela “Sinifta hi¢ konugmuyor-
sun, daha ¢ok stz al” gibi muglak bir hedef yerine “Her
derste en az 1 kez yorumunu duymak istiyorum” agik ve
net bir geri bildirimdir.

Aninda geri bildirim. Anders Ericsson’un “bilingli pratik”
adimlarinda, en faydal geri bildirimin &ninda verilen geri
bildirim oldugunu ele almistik. Bir eylem ile sonug, sonug
ile geri bildirim arasindaki mesafe ne kadar kisa olursa,
ilerleme ve 6grenme de o derece guglenir. Bu her zaman
mumkun olmayabilir ama bir davranigi dizeltmek igin
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beklemek yerine &ninda dogru yonlendirmede bulunmak
davranig degisikligi igin gok daha etkili bir yéntem.

Kisisellegtirilmis geri bildirim. Efsane basketbol kogu
John Wooden'in geri bildirim tekniklerini bilimsel ydntem-
lerle arastirmiglar.’?® Wooden'in s®ylemlerinin ¢ogu ne
6vgu ne elestiri. Kigiye 6zel tasarm yapar gibi kargisinda-
kine surekli neyi iyi neyi kotl yaptigina dair geri bildirim
veriyor. “Basarili” ya da “basarisiz” gibi genellemelerle
etiketlemekten kaginiyor. Oyuncularin davraniglarini tek
tek mercek altina aliyor. Tek tek odaklanip hangi hareketi
ylzde kag oraninda iyi yaptiklarini ve daha iyi nasil yapa-
bileceklerini anlatiyor. Bu da efsane sonuglar doguruyor.

Sabur, dgretmenligin temel taglarindandir

Dunyaca Unltu Teach For America (TFA) diye bir kurulus var.
Ko6ta kosullardaki okullara gonalli 6égretmen bulan bir kurulus.
Harvard gibi prestijli okullardan mezun olan, hem heyecan verici
hem de topluma faydali bir is yapmak isteyen gengler cok ragbet
ediyor.'®

128 Cocuklar Nasil Bagarir? kitabimizda aragtirmalan aynntili olarak

129

okuyabilirsiniz.

Kusak aragtirmacisi Evrim Kuran'in kitabinda okuduguma gére,
toplumumuzda maalesef gengler gonullilige dayal igleri yap-
mada dunya siralamasinda sonlarda yer aliyor. Topluma faydali
hizmette bulunmak isteyen genglerimizin orani Amerika ve Ka-
nada’'dan %50 daha az. Genglerimizin aktif vatandaslik orani da
sadece %5 ve bu konuda Kuresel Genglik Endeksinde en sonda
‘yer aliyoruz. Cok digtnduricu bir bulgu. Kuran, “Bu Turkiye'nin
genci duyarsiz demek degil, ne ekersek onu bigeriz demek,” diye
ekliyor. Dev aynasinin éninden ayrilip gergegi oldugu gibi yansitan
bir aynanin éninde kendimizi sorgulamakta fayda var.

232



TFA'de adaylar arasindan se¢im yapmak zor. Her yil 5.000
kisi bagvuruyor. Bunlarin sadece onda biri ige aliniyor. iiging olan
su: Birgok burslu 6grenci, havall okullardan mezun geng redde-
diliyor. Neden? Cunku 6zgegmis her sey degil. Bir dgretmeni iyi
6gretmen yapan baska 6nemli 6zellikler var.

TFA'de adaylarin 6zgegmigleri farkh bir bigimde inceleniyor.
Mesela aday, Universitenin ilk yiinda dusuk notlar almis diyelim.
Yillar igerisinde notlan yUkseldiyse, en bagtan itibaren hep yuk-
sek notu olan birine gére segilme sansi daha fazla. Neden? Cun-
kU o bir micadeleci. Diger 6grenci zaten iyi bir liseden geldiyse,
yuksek not almasi beklenmedik bir durum degil. Oysa dipten
yukariya gikabilmis biri, en zor kosullarda devam edebilecegini
kanitlamistir. is ona verilir.

Daha 6ncesinde TFA se¢melerinde farkli bir degerlendirme
yéntemi uygulaniyormus. Mulakatta kisinin alaniyla ilgili sorular
soruluyormus. Mesela fen égretmenine “Ruzgéar nedir?” gibi so-
rular soruyorlarmis. “Havada hareket halindeki molekdller” gibi
ders kitabi cevaplarn yerine, yaratici cevaplar bekleniyormus.
Ogretmenler bir siire yaratici cevaplar bazinda segilmis.

Gergekten de bu 6gretmenlerin bir kismi siniflarinda harikalar
yaratmis. Ote yandan bir kismindan hig olumlu sonuglar alinama-
mig. Segimi yapanlar kendilerini tekrar sorgulamiglar: Sonunda
kerametin salt bilginin étesindeki tutumla ilgili oldugunu anlamig-
lar. Peki nasil bir segme ydntemi izlemeye baglamisglar?

Kara koyun Eminem

Yeni uygulamada degerlendirmenin bir agamasinda 6gret-
menler bir sinifa davet ediliyormus. Hepsinden &érnek bir ders
islemeleri isteniyormus. Bu sekilde kagit Gzerindeki zekice ce-
vaplarin uygulamada nasil kargilik buldugunu gérmek istemigler.
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Siniftaki égrenciler arasinda bir Emine var. Aslinda ¢gocugun
adi Emily amaben sizin i¢in Emine yaptim. Bizim Emine ¢ok “hay-
laz.” Ogretmen bir sey anlatirken strekli elini kaldiriyor, s6zinu ke-
siyor. Sorulan sorulara yanlig cevaplar veriyor. Sinifta huzursuzluk
yaratiyor. Bazen agiri hareket ediyor. Emine sinifin “istenmeyen”
Odrencisi, “kara koyunu,” “hiperaktifi,” “daginik dikkatlisi,” “sorunlu
cocugu.” Belki de potansiyel bir dahi o, kim bilir?

Gel gor ki bu sadece bir rol. Emine, 6gretmenin sabrini test
etmek igin dzellikle sinifa yerlestirimis sahte bir 6grenci! Aday
o6gretmen bunu bilmiyor. O sirada gézlem yapanlar, 6gretmenin
Emine’ye nasil tepki verdigini inceliyor. CUnku bir 6gretmende
aradiklari en 6nemli 6zellik ne? Sabrr.

Sabir sahibi olmayan kisinin 6gretmenlik meslegini segmesi
hem kendisi hem de dgrencileri i¢in “potansiyel katili” bir se¢im
olabilir. Bu konuda Grigory Petrov'un kaleme aldigi, Atatirk’'in
askeri okullarda zorunlu okuma yaptigi, Beyaz Zambaklar Ulkesi
kitabindaki su bolimu gok garpici bulmustum. Sézlerin sahibi,
geng Fin entelekttel Snellan, 6gretmenlere sesleniyordu:

Sizi fedakarliga ¢aginyorum! Herkesi gad/rm/yorum. Fe-
dakarliga razi olan ve bunu yapabilecek olanlari ¢agiriyorum.
Affedin, agik¢a sdy/eyecegim: Her meslekte oldugu gibi, 6g-
retmenler arasinda da ruhen hi¢ de pedagog olmayan kim-
seler oldugunu biliyorum. Zanaatkar bile degiller. Onlar kiralik
isgiler, égretmenlik ¢alismasini sevmezler, ona lanet ederler.
Onlara dost¢a sunu éneriyorum: Okulu birakin! Bagska bir is
bulun. Giselerde ¢aligin. Ticcar olun. Bagka bir igle ugrasin.
Ama canli ruha ve yuce bilgilere sahip insanlarin gerekli ol-
dugdu yerleri isgal etmeyin.'*°

130 Grigory Petrov, Beyaz Zambaklar Ulkesinde, s. 61.
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“Kimler 6gretmen oluyor?” sorusu, Ulkemizde de ciddiyetle
sormamiz gereken bir soru. Bagska yere puani yetmedidi igin,
ailesi uygun gérdagu igin, “bir kadina en uygun meslek” oldugu
icin, tatilleri uzun oldugu icin 8gretmenligi segmek, yanlis temel-
lere dayandiriimis bir se¢im. Bu gerekgelerle yola ¢ikan birinin,
¢ocugun potansiyelini kesfedip islemesi mumkin degildir. Ken-
di potansiyelini de yanlis yerde heba ediyor olabilir.

Koglar potansiyeli nereye tasir?

Ogretmenler igin gegerli olan her sey, koglar igin de gegcerli.
“Kog¢” sbzclgu, Macarca kocsi sbézcugunden tlremis. Kocsi, at
arabasi demek. Potansiyelinizi gergeklestirme yolculugunuzda
size eslik edecek, glvenebileceginiz bir kisi kog. Bir yerden alip
hedefe gétiuren anlamiyla bugtnlere evrilmis.

Ogretmenlikte oldugu gibi koglukta da guven iligkisi ¢ok
Onemli; 6grencilerin fiziksel ve duygusal ihtiyaglarini agikga ile-
tebilmeleri gelisim igin sart. “Nasil bir kog yetenegi parlatir?” so-
rusuna, ABD’li jimnastik sampiyonu Simone Biles'in kogu Aimee
Boorman style cevap veriyor:

Elit duzey igin ¢abalayan ¢ok fazla jimnastik¢i var. Ancak
bu diuzeye ulasmak, tam taraflarin (kog, sporcu, aile) yete-
nek, taahhdit, bilgi, motivasyon ve ézverisi arasinda hassas
bir denge gerektiriyor. Bu kolay bir stre¢ degil. Bizim igin
her zaman kolay olmad. Zor zamanlarimiz oldu, ama birlikte
sebat ettik.

Bence sihirli bir formul yok. Hangi dizeyde olursan ol ola-
bileceginin en iyisi olmak i¢in ¢caligmaya devam etmek gerek.
Bizim felsefemiz bu. Aileler ¢ocuklarinin giivende hissettigi
ve sevdigi bir yer aramall. Cocuklar her hafta o derslere git-
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meyi istemeli. Bu onlar i¢in haftanin en gdzel zamani olmalr...
Kog, sporcu ve aile arasinda mikemmel iletisim olan bir yer
aramall.

Motive edici kogluk stili nasildir?

2000'de yapilan bir galismaya gore, koglar ¢ok gevsek ya da
¢ok kati olmadiginda, sporcularin motivasyonlarinin daha ytksek
oldugu gorulmus. Koglar duzenli olarak geri bildirim vermigler,
ama bunu demokratik bir bigimde yapmiglar. Herhangi bir agikla-
ma getirmeden sadece bagirmaya kiyasla bu kogluk stilinin moti-
vasyonu yUkselttigi ortaya konmus.

Otoriter koglar higbir agiklama getirmeden sadece bagiranlar.
Geri bildirim verirken kog altta yatan nedeni agikladiginda fayda
sagliyor, yoksa sadece bagirdiginla kaliyorsun. Bunun ebeveyn-
likte de yoneticilikte de karsilidi oldugunu sdylemeye gerek yok.

Aileler getirdikleri kurallarin altindaki sebepleri gocuga agik-
ladiginda da, neyin neden yapilmasi gerektigi ¢cocuklarin aklina
daha ¢ok yatiyor. Bu sekilde yéntemi i¢sellegtiriyorlar. Kendilerine
bir sey sdylendiginde nedenini sorgulama yoluna gidiyorlar. “Bu
bana nasil fayda saglayacak?” sorusunu sorarak kendileriyle bag-
lanti kurabiliyorlar.

Kendi kdguk dinyalarindan bir anlam gérmediklerinde, iste-
neni yapmayl mantikl bulmuyorlar. Bu sefer enerjilerini igi yap-
mak degil, direnmek igin kullanabiliyorlar. Bunu bir tr mantik-
sizliga direnis ve karakterlerini savunma olarak gérayorlar. Sizin
gOrduigunuz yararlari onlarin dinyasina tercime etmek bundan
dolay! 6nemli.

Karsimdaki insan kim? Karakteri nasil? Kapasitesi nedir?
Onu motive eden nedir? Neden? Bu sekilde motive etmek ka-
lici mi, gegici mi sonug getirir? Dogru anlamak, ¢ézUmun ilk
adimidir.
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Begi bir yerde

Yetenek kesfi ve gelisimi konusunda aragtirmalar yapan Da-
niel Coyle, yetenegi gelistiren bir 6gretmen, kog ya-da mentorun
sahip oldugu bes altin 6zelligi sdyle siralyor: ™!

1.

“Bir tek dilegim var mutlu ol yeter” demeyen biri: Bugun
6gretmenlerin ya da koglarin édnemli bir kismi gocugu ra-
hat ve mutlu hissettirmeye, minimum ¢abayla her seyin
kolayca akmasini saglamaya galigiyor. Cabasiz ve acisiz
gelisim olmaz. Coyle bu tutumdaki 63retmen ya da kogla-
rin yanindan kagarak uzaklagmay salik veriyor.

Bolca saygi, azicik kaygi yagatacak biri: lyi bir égretmen
ya da kog 6grencide saygl, hayranlik ve bir miktar korku
uyandirmali. Sizi yakindan izleyen, neyin sizi motive etti-
gini bilen, nereden geldiginizi bilen, nereye gitmek istedi-
ginizi bilen, konusmak yerine eyleme odaklanan, bazen
can acitsa da durastlikten 6ddn vermeyen, bunu size
“gicikhgindan” degil, dogruyu 6égretme istegiyle yapan
kisidir.

Kisa ve net yénergeler veren biri: lyi kog¢ ve 6gretmenler
vaaz vermek yerine hedefe odakli kisa yénergeler veren-
ler. Mesela Unlu basketbol kogu John Wooden'in en ¢gok
bagvurdugu geri bildirim tarzi, kisa, net ve ¢ok sayida
talimat vermekti. “Atiglar arasinda topu sur!”, “Yardme!”,
“Hizl adim at!” Uzun nutuklar ¢gekmiyordu. En fazla 20
saniye konusuyordu.

Temelleri égretmeyi seven biri: lyi égretmen ve koglar,
sikicl da olsa, en temel hareketleri surekli ve sistematik
olarak tekrar ettirenler. CUnkU yetenek ve beceri ayrintida
gizlidir. Kugtk adimlar dogru égrenmek gok énemilidir. lyi

131 Daniel Coyle, Little Book of Talent, s. 34.
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o6gretmen ve koglar bunun bilincinde olup usanmadan bu
adimlarin pratigini yaptirr.

5. Deneyimli biri: Yetenek aragtirmacisi Coyle, diger kosullar
esit oldugunda daha deneyimli olan kog ya da 6gretmen-
den yana. Elbette her deneyimli kisi iyi, her geng olan
kot demek degil bu. Ancak didger kosullar esit oldugun-
da daha deneyimli olanin, yillar iginde daha ¢ok bilgi ve
beceri biriktirenin daha faydal olacagini savunuyor.

Aileleri de gocugun gelisim kogu gibi dusunebiliriz. Evde ku-
rallar birlikte belirlemek, getirilen kurallarin altindaki sebepleri
aciklamak, bu kurallari tutarll ve sakin bir bigimde uygulamak
gocuklarin aklina daha gok yatiyor. Ayrica bu yéntemleri uzun va-
dede igsellestiriyorlar. Kendilerine herhangi bir sey soylendigin-
de mantiini sorgulama yoluna gidiyorlar. Demokratik yaklasim,
icsel motivasyonu besliyor.
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BESINCI BOLUM






KARAKTER:KAYA GIBI SAGLAM,
BAMBU GIBI ESNEK, AKARSU GIBI AKISKAN

Yeterince hazirlanmadan, digmeye basar basmaz otomatik
olarak basarabileceginizi diisiinmek kolaydir. Oysa oraya
ulastiktan sonra da ¢ok hatta belki daha.da ¢ok ¢alismak

saglam karakter isidir. Strekli kazanan bir sporcu ya da takim
duyunca, kendinize sunu hatirlatin:

Yetenekten gok karakteri var.

Carol Dweck

Asci baba ile kaygili kizinin hikayesini bilir misiniz? Kiz, baba-
sina yakinmis. “Hayat berbat baba, surekli micadele etmekten
yoruldum. Sorunun biri bitse éblri baglyor.” Bunun Uzerine ba-
basi, “Gel kizm” diyerek onu mutfaga géttrmus. Mutfak dolabin-
dan ¢ tencere ¢ikarmis. Hepsini suyla doldurmus. Tencereleri
oca@a koymus. Sular kaynayinca bir tencereye patates, birine
yumurta, birine de kahve ¢ekirdekleri atmis.

Baba-kiz hi¢ konugmadan malzemelerin kaynamasini izle-
migler. Kiz homurdanmaya baslamis, babasinin yaptigina anlam
verememis. Yirmi dakika sonra babasi ocagi séndirmus. Patate-
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si, yumurtayl ve kahveyi ¢ikarip bir kaba koymus. Kizina sormus:
“Ne géruyorsun kizm?”

Kiz, “Ne gorecedim; patates, yumurta, kahve goériyorum,”
demis. “Daha yakindan bak. Patatese dokun.” Kiz dokunmus.
“Bu yumusamig iyice.” “Yumurtayi al ve kir.” Kiz kabugu kirmis.
Yumurta sertmis. Sonra kahveyi yudumlamis. Zengin aromasi
onu gulimsetmis. “Baba, bunun anlami ne simdi?” diye sormus.

Sabirli baba anlatmis: “Patates, yumurta ve kahve ayni ko-
sullarda kaynadi. Ayni zorlukla kargilagti. Ancak her biri farkl
tepki verdi. Patates basta sertti, saglamdi. Su isininca kendini
birakti, zayifladi, yumusadi. Yumurta basta kirilgandi ama kay-
nayinca igi sertlesti. Kahve ise suyu degistirip yepyeni bir sey
yaratti. S6yle kizim, sen hangisisin? Zorluklar kapiyi ¢alinca na-
sil cevap vereceksin? Patates gibi mi, yumurta gibi mi, kahve
gibi mi?”

Hi¢ disuindiniz mu? Siz genellikle hangisisiniz? Patates mi,
yumurta mi, kahve mi? Kendini gergeklestirme yolculugunda
hangi karakterde oldugumuz kabiliyetimiz kadar énemlidir. Hatta
bazen daha énemlidir.

Kesfedilmeni saglayan potansiyelin olabilir ama potansiyelini
performansa taglyacak olan karakterindir. ise girmeni saglayan
yetenek olabilir ama iste kalmani saglayan karakterindir. John
Wooden'in dedigi gibi, “Yetenek seni zirveye tasiyabilir ama ora-
da kalmari saglayan karakterindir.”

Karakter, dayanikliigin da 6tesinde is ahlaki, esneklik ve geli-
sime agiklikla da ilgilidir. Bu bélumde, karakteri tg farkl baglam-
da ele alacagim: Kaya gibi saglam bir is ahlakina sahip misin?
Bambu gibi esnek misin, yoksa kuru bir dal gibi kirnlgan mi? Bey-
nin akarsu gibi 6grenmeye ve genislemeye agik mi, yoksa bir gél
gibi durgun ve kapali mi? Birbiriyle yakindan iligkili bu ézelliklerin
her birine sirasiyla bakalm.
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KAYA GIBI SAGLAM KARAKTER

Karakteri ise alin, beceriyi egitin.
Peter Schutz

The Rare Find kitabinda yazar George Anders'® yetenek av-
cih@r konusunu ele almig. Spor, sanat, eglence, i, finans, bilgi
ekonomisi, ordu, 6gretmenlik, hikimet ve tip alanindan ige alim
sUreglerini incelemis. Vardigi sonug su: Yéneticilerin en gok ara-
dig1 6zellikler 4 yasinda Mozart gibi piyano galmak ya da kafan-
dan karmasik dort basamakl iglemleri ¢dzebilmek degil. Yete-
nek avcilari, artik en temelde karaktere odaklaniyorlar.

Karmagik organizasyonlara uyum saglayabilmek, birinin reh-
berligi olmadan hareket edebilmek, strese dayanabilmek, ge-
rektigi anda karar alabilmek, bilinmeyenle bas edebilmek ¢agi-
miza damgasini vuran temel karakter ézellikleri.

Elit okullara giriste 6grencinin karakterini anlamak igin tasar-
lanan sorular var. Ogrenciler basarili bir deneyimlerini nasil an-
latiyor, hangi zorluklari agmiglar, hayatta ne ile gurur duyuyorlar?
Johns Hopkins Tip Fakultesi se¢melerini yartten Dr. Weiss, ba-
zen cevaplarin buram buram kibir koktugunu ve bunun bir uyari
sinyali oldugunu soéyluyor.

“Doktor adayinin kibirli olup olmamasinin ne énemi var” diye
dusUnebilirsiniz. Buna bir hikayeyle cevap verece@gim: Cok uzun
yillar énce 11 yasindaki bir gocuk apandisiti patlayinca hasta-
neye kaldiriliyor. Ug ay hastanede yatiyor. Cok ciddi bir mide en-
feksiyonu var. O dénemin ilaglari durumu kontrol altina alacak
yeterlilikte degil. Sonugta gocuk iyilesiyor. Bu slreg igerisinde

132 George Anders, The Rare Find: Spotting Exceptional Talent Before
Everyone Else, Portfolio/Penguin.
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onu hayata dénduren doktor ve hemsirelerle ilgili her seyi 6gren-
mexk istiyor.

Yillar sonra g¢ocuk bulyddugunde, yasadigi bu deneyim
CV’sinde yer almiyor. Ancak Johns Hopkins Tip Fakultesi'ne ka-
bul edilecek 6grenci adaylarini segen kisi gérevine ataniyor. Dr.
Weiss'in gocuklukta yasadigi bu deneyim, bir doktorun hastasi-
na olan yaklasiminin ne kadar buyuk énem tasidigini ona 6gre-
tiyor. Bu ylUzden adaylar segerken en iyi notlara sahip olanlar
ya da en havall mektuplari yazanlan degil, en sefkatli ruhlan da
se¢cmeye calisiyor.

“Merhaba ben Michael Jordan, kendimi nasil gelistirebilirim?”

Spor segmelerinde de karakter 6n planda. Belki birgok
insan degerlendirme kriteri olarak sporcunun kag sayi attigi-
na, kimin ¢evik ve hizli olduguna, hangi takimin daha énde
gittigine bakabilir. Ancak profesyonel yetenek avcilari, belir-
gin olmayan karakter dzelliklerine de odaklaniyorlar. Michael
Jordan‘in lise yillarinda basketbol segmelerindeki tutumu, onu
izleyen yetenek avcisi Gibbons'u ¢ok etkilemis. Geng Jordan
magtan sonra Gibbons’a gidip “Sizce oyunum nasildi? Kendi-
mi nasil gelistirebilirim?” diye sormus. Gibbons “diger oyuncu-
lar attiklari smaglarla évinurken, onun bu davranigi beni gok
etkiledi” diyor.

Bugln okul bagvurularindan is bagvurularina, takim segme-
lerinden girigsimcilerin projelerine yapilacak yatinmlara kadar,
dunyanin pesinde oldugu sey, karakter. Mlzikte, tiyatroda, sine-
mada da aynisi gegerli. Hangi alan oldugundan bagimsiz olarak
yetenek segmeleri yapilirken anlamaya caligilan sey ayni: Kim
daha ¢ok galigiyor, daha siki hazirlaniyor? Kim olumsuzluklardan
daha hizli toparlaniyor? Kim baski altinda sakin kalabiliyor? Kim
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baskalariyla daha iyi ¢alisabiliyor? Tersi de merak konusu: Kim
baski altinda kiriliyor? Kim grup dinamiginden bihaber? Kim hig-
bir sekilde kimseyi umursamiyor?

Sadece basarili performans yeterli degil. Ayni zamanda o
adayin bu sonuca ulasabilmek igin yaptigi yolculuk da 6nem-
li. Bazi yolculuklar saglam aligkaniiklarla doseli, ki bu da baska
basarilar yolda demek. Bazilan su an igin ¢ok iyi gortnebilir, an-
cak gelecekte sorun ¢ikaracaklarina dair karakter isaretleri de
oradadir.

Biiyiik ego, biiyiik yetenegi eleyebilir

Pilotluk gibi teknik bir alanda bile durum farkl degil. Teknik
yetkinlik gok dnemli, fakat tek basina yeterli degil. Asiri ego sa-
hibi olan yine kaybediyor. Pilot se¢melerinde, adayin egosu ¢ok
blyukse bu bir problem olarak gértntyor. Kriz aninda pilotun
dustnce yapisi gok dnemli. lyi bir pilot, farkli segenekleri digd-
nen, krizi yonetmek igin plan yapan, gelen yeni bilgileri isleme
almaya devam eden, etrafindaki yardimci pilot, mihendis, hava
trafik kontroléri ile isbirligi yapabilen, onlardan gelen yardima
burun kivirmayan Kisi.

Yeni girisimlere yatinm yapacak olanlar da, karakter analizi
icin dikkatli gézlem ydntemini izliyor. Diyelim ki bir girisimci, bir
yatirmcidan maddi destek istedi. Yatinmci bilingli olarak c'evap
sUresini uzatiyor ve o sUre igerisinde girigimcinin ne yaptigina
bakiyor. Acaba bu yatinmi beklerken hi¢bir sey yapmadan duru-
yor mu yoksa isin gereklerini duzenli bir bicimde yerine getirme-
ye, igini insa etmeye devam ediyor mu?

Etkili girisimciler her gin dizenli olarak yapilmasi gereken
isleri yapmaya devam ederler. Hayalciler ise surekli gelecek
hayali kurarlar, ancak bu esnada yapilmasi gereken isleri ta-
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mamlamazlar. Bu nedenle bu tarz insanlara yatirrm karar ve-
rilirken hemen cevap vermeyip gbzlem sulresi uzatilabiliyor.
“Sadece konusan ama yapmayanlardan mi?” sorusuna yanit
araniyor.

Kisacasl hangi alanda olursa olsun, aranan baslica karakter
Ozellikleri inisiyatif, sebat, disiplin, egitilebilirlik, muhakeme, sa-
dakat, liderlik, olgunluk, takim uyumu.

Fisildayan yetenekler, bagiran yetenekler

Anders, “fisildayan yetenekler” ve “bagiran yetenekler” diye
bir ayrim yapiyor. Fisildayan yetenekler dedigi, esneklik, 6zgin-
lUk, merak ve gefkat. Bunlar disaridan anlagiimayan 6zellikler.
Baz girketler bu tur gizli erdemler arayisinda. Bunun igin de ku-
¢cUk ayrintilara bakiyorlar.

Google’a bir haftada 75.000 kisi basvuruyormus. Elbette
mevcut is sayisi o kadar degil. Eleme yapmak igin bir kiginin 6z-
gec¢misini okurken asagidan yukariya dogru bakiyorlarmig. “Dip-
ler” etkileyiciyse, ancak o zaman tepedeki akademik basariya
bakiyorlarmisg.

Neden? Ozgecmisin basinda klasik bilgiler yer alir: Egitim
gecmisin, galistigin yerler, katldigin seminerler. Son bélumlerin-
de ise “daha az 6nemli gértnen” bilgiler vardir: Yaptigin sporlar,
ilgi alanlann, hobilerin, bos zamanlarini nasil gegirdigin gibi. Bu
sirketler, insanin gergek hikayesinin oralarda gizli oldugunu du-
sunuayor.

Okulda notlarin muhtesem olmayabilir; ¢inku belki Gniversi-
teye hazirlanirken evin gegimine katki saglamak igin aksamlari
bir restoranda garsonluk yapmigsindir. Arti puan. Kugukken bir
spora gonul vermissindir, simdi oradan 6grendigin dayaniklilik
derslerini mesleki hedeflerine aktarabilirsin. Arti puan. Bir hay-
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van barinagindaki gonulld galisman, sefkatli karakterine dair
bir ipucudur. Arti puan. Basar potansiyeli anlamli ayrintilarda
gizlidir.

Dur bakalim asker!

Bazen 6zgegmise bakmanin étesinde, gézleme dayall karak-
ter tespiti de kullaniliyor. Anders, bir 6zel kuvvet timi igin yapilan
se¢meleri anlatiyor. Askerlere birkag saat stirecek bir arama goé-
revi veriliyor. YUzlerce adayi bir ormana saliyorlar. KUiguk isaretler
bulmalari isteniyor. Ellerine ¢ok az malzeme veriliyor: Bir harita,
bir pusula ve bir pergel. Eger her sey yolunda giderse arama 8-9
saat surayor.

Askerlerin samanlikta igne arar gibi isaret aramalarinin ne
anlami var? Amag, yetenegi degil karakteri dlgmek. Peki nasil?
Askerler ormanda gece vakti ilerlerken uzaktan izleniyorlar; bun-
dan haberleri yok. Kaytarmasinlar diye verilen bazi talimatlar var.
Ddz yola ¢ikmayacaksin! Arkadagindan yardim almayacaksin!
El fenerini sadece bir kere kullanabilirsin! Kurallar bastan net bir
bigimde sdyleniyor.

Arama basliyor. Kosullar getin. Arazi bir sirU kesik agag ku-
tigu ve gukurlarla dolu. Etrafta yilanlar cirit atiyor. Kesif galiliklar
her yerde. Aralarindan gegerken kollar giziliyor, kaniyor. Bataklik-
tan igreng bir koku geliyor.

Peki askerler ne yapiyor? Asker de insan nihayetinde. Bir kis-
mi kaytaryor.

iste tam o anda uzaktan bir ses duyuluyor: “Dur bakalm as-
ker!” Asker saskin! Ses karanli@in iginden gurlyor: “Su anda el
fenerini kullanmana izin var miydi?” Asker telasla karanliga dog-
ru “Hayir komutanim!” diye bagiriyor.
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Yine de hemen elenmiyor. Tekrar ormana godnderiliyor. Bir
daha mi kural ihlal etti? O zaman bu bir uyarn isareti. Bu tur bir
inlal iki anlama gelebilir:

1. Kafasi s6ylenenleri almiyor. Karmasik bir goérevi 6grenme
kabiliyetinden yoksun.
2. Daha da kétusU, kimse bakmadiginda kurallara uymuyor.

Bu elenmesi igin 6Gnemli bir gerekge. Karakteriyle ilgili saglam
bir ipucu veriyor. Bu tembellik, bencillik ya da yalancilik isareti
olarak gorultyor. Bir ahlak sorunu. Deg@erlendirmeciler saatlerce
oturup askerleri gézlemliyor. Neden? CUnku kdglk kétu aliskan-
liklar sinsidir, bir takimin yavag yavas etkinligini kaybetmesine
neden olur.

Kimse gérmediginde ne yapiyorsun?

“Kimse bakmiyorken ne yapiyorsun?’ sorusu, is ahlakinin
dzUnu olusturur. is ahlakinin eslik etmedigi \}etenegin yarardan
gok zarar getirecegini anlayan kurumlar, bu nedenle bu tir me-
sakkatli yéntemlere bagvuruyor.

Kaguk ve kota aligkanliklarin éndnd almak, kiguk yastan bas-
liyor. Dért yagindaki Steve'in hikayesinde oldugu gibi. Steve'in
babasI marangozdu. Bazen babasini tezgah basinda galisirken
izlerdi. Babasi her isin 6zenle yapimasi gerektigini disunen bi-
riydi. Dolaplarin ya da ¢itlerin en gizli sakl yerlerini bile sanki bir
saheser yapiyormus gibi blyuk bir 6zenle yapiyordu.

Steve bir giin babasina sordu: “Dolabin arkasini kimse gor-
muyor ki, neden bu kadar ugragiyorsun?” Babasinin cevabini ha-
yati boyunca unutamadi: “Ben gériyorum ya, yetmez mi oglum?
Kimse gérmese de isini en iyi sekilde yapmalisin.”
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Bu 6nemli ders, Steve'i ileride Steve Jobs yapan 6zelliklerden
biri oldu. Apple’in kurucusu, telefonunun igini kimse gérmese de,
en ufak ayrintiya bile hep 6zen gésterdi. Babasindan &yle 6g-
renmisti: ise gosterilen ézen, temelde bir karakter meselesiydi.
is 6zeni olaganustl yetenekle birlesince bir diinya devi dogdu.

Kimse gérmese de ¢ocugun édevini yapma!

Michele Borba, “ahlaki zek&” diye bir kavram tanimlamis:
“Dogruyu yanhstan ayirma kapasitesi; dogru ve onurlu davran-
mak i¢in glglu bir etik inanca, donarmma sahip olup bu dogrultu-
da davranabilmek.” Bunu égretecek olan yerler, aile ve ardindan
okul. Cunku etik temeller hayatin ilk yillarinda atiliyor. Borba'ya
gore, 3-15 yas arasinda temel atilmig oluyor.

Steve Jobs 6rneginde de oldugu gibi, karakter gelisimi aile-
den basliyor. Cocuk isini iyi yapmanin bir erdem oldugunu, so-
rumluluk almayi, durtst olmayi énce ailesinden 6greniyor. Her
aile buna imkan taniyor mu? Hayir.

Bazen aileler cocugun yerine dédevini yapmak gibi “ufak sey-
lerin” masum olduguna kendilerini inandirabilirler. How to Raise
an Adult kitabinda, ABD'de gocugunun yerine 6devini yapan
boyle ailelerden séz ediliyor. Ailenin amaci, gocugun “yarigta”
geri kalmamasi. Hatta baz aileler internetten kopyaladiklar
6devleri teslim ediyormus. Okullar, kopya 6devleri engellemek
icin turnitin.com gibi sitelerden kontrol etse de, bazi aileler yazi-
imlardan daha kurnaz olabiliyormus.

Bu ailelerden g¢ikan gocuklar saglam, 6zguvenli, esnek ka-
rakterde degilse onlari suglayabilir miyiz? Calismak karakter inga
eder. Kendi sorumlulugunu almak karakter insa eder. Zorlukla
mucadele karakter ingsa eder. Kendi kendine bir is basarmak,
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kazanilmig 6zgUveni balon 6zguvenden ayirandir. icsel motivas-
yonu da arttirrr.

Agaca tirmanmak isteyen gocugun hikayesini bilirsiniz: “Co-
cuktum. Anneme, ‘Agaca gikacagim, yardim et,’ dedim, ‘Bagka-
sinin gikardigi yerden inemezsin, dagersin,’ dedi. Bunu hi¢ unut-
madim... Ne kadar dogru oldugunu buyuydnce anladim.”

Egitim ve ticaret farkl alanlardir

Bizim tlkemizde de benzer hikayeler var. Unlu bir ézel okul
zinciri, eski TEOG sinavlarinda muthis “basarli” sonuglar elde
ediyor. Birinciler oradan ¢ikiyor, okulun afigleri sehri stsliyor, ve-
liler akin ediyor. Okulun bilyik basarisinin sirri, “silgi.” Okul yo-
netimi 6gretmenlere talimat veriyor: “Sinav sonuglarini okurken
tikenmezkalem, kursunkalem ve silgiyle okuyacaksiniz.”

Silgi de ne ola ki? Sirrn gézemeyenler igin sdyleyeyim: Cocuk
soruyu yanlis cevapladiysa, 6gretmen silip dogrusunu yazmak
zorunda. Yoksa kizgin veli, okul midurina higimla ariyor: “Cocu-
guma sinavdan 100 vermemigsiniz, bu ne rezalet, derhal kaydini
baska okula aldiracagim” diye tehdit ediyor.

Okul mudurt égretmenleri arayip “Derhal sinav sonuglarini
100 yapiyorsunuz, veliler gidecek yoksa’ diye talimat veriyor.
Ogretmenin gegindirmek zorunda oldugu bir ailesi de varsa,
muadurun emrini yerine getirmekten baska ¢aresi olmayabiliyor.

Egitim bu tablonun neresinde?-Higbir yerinde degil.

William Deresiewicz egitim ve ticaret arasindaki farki soyle
acikhyor:'33

Ticari iligki, pedagojik iligkinin tam tersidir. Mdsgteriye is-
tedigini verirsin; uzun vadedeki iyiligi seni pek ilgilendirmez.

133 Excellent Sheep, s. 69.
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Ogrencinizin uzun vadedeki iyiligi sizi ilgilendirdidi icin onla-
ra istedikleri her seyi vermezsiniz. Onlan sorgularsiniz.

Ticarethane mantigindaki okullar, bazi égrenci ve velilere
“cok 100 veriyor.” Karakteri hice sayan egitim, egitim degildir.
Notlar bir “kazang” degildir.

Karakter, kagitkalem testiyle anlasiimaz

ise alim surecindeki gézleme dayall sinavlarin amaci, karak-
teri de@erlendirmek. Yetenekli ve zeki bir aday, kagit Uzerinde
“dogru goérinen cevabi” isaretlemekte zorluk g¢ekmeyecektir.
“Dardstlik 6nemlidir demek kagit tizerinde kolaydir, ancak bir is
goérusmesinde durustligunu test eden bir durumla kargi karsiya
kaldiginda ne yaptigin asil meseledir.

Ayni sekilde, 6fke kontrolinin énemli oldugunu teoride bile-
bilirsin. YUz yuze gérismede bilerek sinirini ziplatacak bir soru
sorulursa, pratikte 6fkeni ne kadar kontrol edip edemedigin orta-
ya ¢ikar. Bu sekilde dzkontrol, duygulari ySnetebilme, ¢atismayla
bas edebilme becerilerin daha iyi anlasilir.

Bir diger yontem de, adaylarin hayali senaryolar (zerinden
rol canlandirmasi. Mesela ydnetici pozisyonuna getirilecek bir
aday, bir calisanla karsi kargiya oturup bir gérisme yapiyor. Boy-
lece iletisim kurabilme, beden dili, empati yetenegi gibi sosyal
ve duygusal beceriler degerlendiriliyor. Elbette bu sadece bir
6nizlenim. Kisinin gergek karakteri zaman iginde ortaya ¢ikiyor.

lyi cocuklar daha uzun siire basketbol oynar

Benzer bigimde, bir spor kargilasmasinda, molada oyuncu-
lar arasinda yasananlar, oyun sirasindaki performanstan daha
6nemli gorultyor. Bir toplantida, 12 Dev Adam’in da antrendr-
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lGgunt yapan Cetin Yilmaz'in bir konugmasini dinlemistim. Bir
oyuncuda aradigi 6zelligin her seyden énce karakter oldugunu
altini gize gize vurguladi. “Bencil, benmerkezci, firsatgi, Makya-
velist adamdan ne sevgili ne es ne sporcu olur,” dedi. Basketbol
da, evlilik de takim oyunu ne de olsa.

Amerikalilarin “lyi cocuklar basketbol oynayamaz” sézinin
de ‘kulliyen yalan oldugunu belirtti. En iyi oyunculénnln “kendi
halinde ailelerin iyi ahlakli, entelekttel, ¢aliskan ¢ocuklari” oldu-
gunu vurguladi.

Bunu suraya baglayacagim: Cocugu dtnyanin merkezi oldu-
guna inandiranlarin, kisasa kisas zihniyetiyle yetigtirenlerin, “6zel
ve 6ncelikli” olduklar yanilsamasiyla hareket edenlerin, duygu-
sal ve sosyal becerileri akademik becerilerin yaninda énemsiz
gorenlerin, karakter gelisimine yatinm yapmayanlarin gocuklarini
zor bir gelecek bekliyor olabilir.

En azindan dinyanin “iyi olan tarafi’nda, iyi sirketlerinde,
iyi takimlarinda, iyi insanlarin yaninda yer bulmalarn guglesiyor.
Cunka “iyi dinya” her seyden ¢ok karaktere énem veriyor. Co-
cuklarin iyi insan olarak yetismesi zaten kendi iginde dogru ve
degerli, ama surdurdlebilir sonuglar igin de sart.

Gorev sorumlulugu, motivasyondan énce gelir

Yapilan her is, onu yapan kisinin bir 6zgekimidir.
Anonim

Eksik is ahlakinin bir nedeninin de, insanlarin kabiliyetlerine
ve karakterlerine uymayan islere zorlanmalari oldugunu dusu-
nudyorum. Instagram’da bir binanin ¢ékus videosunu izlefnistim.
Bina, kétd bir mahendislik hesaplamasi ylzinden akil almaz bir
bi¢gimde devriliyordu.
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Akil yarattim: O muUhendis tahminen isini sevmiyordu. Tah-
minen muhendis olmay! kendisi degil, anne babasi istedi. Tah-
minen “Muahendislikte para var” dediler. Tahminen “Muhendislik
prestijli, mthendise kiz verirler” diye dusandu. “Bir sekilde” mu-
hendislik fakultesine girdi. Oradan onu “bir sekilde” mezun ettiler.
Tahminen kopyayla gegti.

Tahminen sadece CV'de muhendis yazdigi igin onu ise al-
dilar, bagka bir seyi sorgulamadilar. Tahminen isine hi¢ merak
duymad, iginden gelmedi, ayaklarn geri geri gitti. Belki de sev-
medigi meslegin ana hatlarini 6grenmigti, ama sirf patron israr-
la istedi diye is ahlakini hige sayarak 6zenden yoksun projeyi
hazirladi.

Sonug olarak birileri igini kdtU yapti, birileri bunu caniyla 6de-
di, birileri kader dedi. Bunu her firsatta tekrar etmeye ¢aligiyo-
rum: Cocuklan sevmedikleri, istemedikleri, merak etmedikleri,
dogal egilimlerinin olmadidi yollara zorla sokmanin bedelini sa-
dece kendileri degil, bagkalari da 6deyebilir.

Yine de igini iyi yapmak, motivasyonla degil, sorumluluk duy-
gusuylailigkilendiriimeli. Bu ¢agin en blyuk sorunlarindan biri, is
diinyasinda motivasyonun gérev bilincinin éniinde olmasi. Moti-
vasyon eksikligi, isi k6ti yapmanin gerekgesi olamaz. isini sev-
mek ideal durumdur; igini sevmesen de dizglin yapmak asgari
ahlaki gerekliliktir.

Ogretmen isini sevmiyor diye ¢grenciye eksik 6gretemez,
muahendis isini sevmiyor diye tren rayini eksik déseyemez, hem-
sire isini sevmiyor diye hastaya yanls ilag veremez. Bunlarin el-
bette cezai yaptinmi olmalidir, ama igler o asamaya gelmeden
6nce kisi bunu- “vicdani gérev” addetmelidir. Bunu bir “gérev”
degil, “tercih” olarak gérmek, bazen ucu hayatlara mal olabilen
zararlar dogurur.
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Kariyerli ama karaktersiz insanlarin sorunu nedir?

Cogu insan “iyilikten kaybettigini” soyleyip etik davranirsa
kaybedecegini, kazananlarin gogunun etik digi oynadigini séyler.
Bu stylemler ne kadar dogru?

Madde madde ele alalim:

1. Bazen hayalini gergeklestirememenin nedeni, etik dav-
ranman degil, eksik bilgi ve beceriye sahip olman olabi-
lir. Cogu insan gaba, disiplin, yetenek eksikligi nedeniyle
kaybettigi halde, duruma “ahlaki bir Ustunluk” atfetmek
igin, kargi tarafin kural ihlali yaptigini ve kendisinin etik
davrandi§i icin kaybettigini séyler. insanin kendine karsi
hesap verebilirligi énemlidir. Eksikligini durUstlikle ka-
mufle etmek bir ego oyunudur.

2. Cogu insan “Koétu yoldan gitseydim kesin hedefime ula-
sirdim” der ama bu bir illizyondur. Kétl yolda da rekabet
vardir. Hem de daha sert, kuralsiz ve acimasiz bir rekabet
vardir. Rusvetle ihale almak kotl yoldur ama bunu yap-
maya hazir ve razi birgok eli silahll miteahhit de bulunur!
Koétu yoldan gidip hedefe ulagamadiginizda ne diyecek-
siniz? “Yeterince kétd olmadigim igin kaybettim” mi? Do-
layisiyla bu da tek bagina guglu bir argtiman degildir.

3. Kétu yolda bedeller uzun vadede 6denir. lyi ve mesru
yoldan ilerleyen 6nce bedeli 6deyip sonra 6dudld alir. Kétu
yoldan ilerleyen daha az giris bedeli éder ama hayati bo-
yunca gayrimesru igleri kdbus gibi arkasindan kovalar.
Bu lekenin bir gun ortaya gikacak olmasi iginde bitmeyen
bir korkuyla yasamasina yol agar. Her gece huzursuzluk
duygusuyla basini yastiga koyma bedeli 6denecekse, bu
bedelin 6dult ne kadar blyuk olabilir ki? Kétu yola gir-
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mek, mafya ailesine girmek gibidir; ¢ikis sizin istediginiz
gibi olmayabilir. Aylyla dans etmeyi secgebilirsiniz ama
dansin ne zaman bitecegini siz se¢gemezsiniz!

4. Etik davranmaktan bir édil beklemek de etik degildir.
Ahlak felsefecilerine ve buylk ahlakgilara goére, ahlaki
davranigin 6dull kendi igindedir. Kisinin dogru olduguna
inandigi bir davranigi yaptigini bilmesi yeterlidir. Oddil ve
kazang igin yapilan i¢ten hesapli ahlaki davranig masum
degildir. lyiligin &dull iyi bir sey yapmaktir. “lyi oldugum
icin bir sey kazanamadim” demek etik degildir. CUnku iyi-
ligin kazang i¢in yapilmasi, samimiyet degil strateji gos-
tergesidir.

Ozetle, bir insanin kendi en iyi halini inga ederken, sadece
teknik calismalarla yetinmemesi, etik kurallar da olusturmasi ge-
rekir. Kabiliyet seviyesi kadar karakter ahlaki da énemlidir.

Karakterin dog@rulugu kadar dayaniklihgi da 6nemlidir. Bir
sonraki bolum, dayanikli bir karakter inga etmekle ilgili.
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Simdi anne babalar, bir distndin ve igtenlikle séyleyin: Aile
ortaminin, ¢ocuklarinizin karakterinin iginde bdyddigd ve
sekillendigi ortarmin, akil ve ahlaki saglgi yeterli mi?
Cocuklara "Yalan séylemeyin, kandirmayin!” dersiniz, “Bu
iyi degil, bu ¢irkin! Glnah. Tann sevmez bunu, cezalandirir.”
Ama kendiniz yalan séyleyip kandirirsiniz. Birbirinize yalan
sdylersiniz. Baskalarina yalan séylersiniz. Cocuklara yalan
soylersiniz... Bir sey syleyip baska sey yaparsiniz.
Cocuklar bunu hemen fark eder. Once sasirirlar. Anlamazlar,
timdyle glivendikleri anne babalarinin kendi sézleriyle, girkin,
yanlis, gtinahkdar davrandiklarini anlayamazlar. Sonra anne ba-
balarin bir sey soyleyip baska sey yaptigini anlamaya baslar-
lar. O zaman ¢ocuklar anne babalarina saygi duymay birakir.
Onlarin neyi yapmanin iyi, neyi yapmanin kéti olduguyla
ilgili sézlerini dinlemezler. lyilik ve kétdiliikle ilgili konusmalari
sikici, gereksiz sozler diye dinlerler.

... Kim onlara sézlerimizin hi¢bir anlam tasimadigini 6gretir?
Biz kendimiz, anne babalar. Cocuklardan sevgi, saygi ve itaat
talep etmeyin... Cocuklarin karsisinda size saygi duyacaklari,
sizi meziyetlerinizle sevecekleri sekilde davranin.

Grigory Petrov, Beyaz Zambaklar Ulkesinde
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BAMBU GIBI ESNEK OLMAK

Bethany Hamilton sorfe kiglk yasta baslamisti. Yedi yasinda
anne babasindan yardim almadan dalgalarin Gzerinde suzulebi-
liyordu. Sérf onun igin bir yasam tarziydi. Amaci, profesyonel bir
soOrfgl olmakti.

Bu kuguk sorf¢t kiz, 13 yasinda sorf yaparken talihsiz bir
kaza gegirerek sol kolunu bir kdpekbaligina kaptirdi. Hastaneye
geldiginde ¢ok kan kaybetmisti ama onu kurtarmay bagardilar.
Yalniz bir sorun vardi. Tek kolunu yitirmigti. Tek kolla nasil sorf
yapabilirdi ki?

Bethany’nin kaybi, kafasinda tek soru tetiklemisti: Hayatta
en ¢ok anlam buldugum igi sirddrmek igin nasil degisiklik-
ler yapmam gerekiyor? Once tek eliyle ayakkabi baglamayi,
ayaglyla portakal soymayi ¢grendi. Ardindan sira s¢rfe geldi.
Kopekbald saldirisindan sadece bir ay sonra denemelere
bagladi. Her denemesinde yeni bir ipucu kesfediyordu. Tek
eliyle sérf yapana kadar denemekten vazgegmedi. Saldin-
dan iki yil sonra, Ulusal Sorf Sampiyonasini'3* kazanan o ol-
musgtu.'3

Ayni sekilde, atletizm sampiyonu April Holmes, bir tren ka-
zasinda sol bacagin kaybetmisti. Hastanede yatarken doktoru
ona Paralimpik dergileri verip bu konuyu digtnmesini istedi.
“Yeni hayalin bu... ilk adimi at,” dedi Holmes kendi kendine. Yeni
kosullarina gére uyarlanmig yeni bir hayale yelken acti. Bizden
Sumeyye Boyaci da, daha 6nce kitaplarimda yer verdigim, yil-
mazlik érnegi bir diger basaril sporcu.

134 William B. Irvine, The Stoic Challenge, s. 44
135 Hamilton'un hayatini daha yakindan 6grenme isterseniz, Soul Sur-
fer adl belgeseli izlemenizi dneririm
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Bu hikayelerin ortak 6zelligi, “biligsel esneklik” dedigimiz kav-
rama Ornek olmalari. Hayat mutluluktan, purtzsuz yasantilardan,
olumlu duygulardan ibaret degil. Kayiplar, zorluklar, kirilganlik ve
UzUnty de hayat dedigimiz pakete dahil. iste biligsel esneklik,
zorluklar, travma, trajedi, tehdit, stres gibi durumlar kargisindaki
uyum becerisi.'® lyimser bakis agisini koruyarak hayatin zorluk-
lariyla bas edebilmek. Rezilyans, psikolojik dayaniklilik, yilmaziik
gibi isimler de veriliyor. Glndelik hayattan bir benzetmeyle ifade
etmek gerekirse, olumsuzluklar kargisinda haciyatmaz gibi yedi
kez dugslp sekiz kez kalkabilmek.

Muson yagmurlarindaki bambu gibi esnek

Bambu agaci, esneklik igin sik kullanilan bir metafor. Muson
yagmurlarinda yerlere kadar egilen bambu agdaglari, firtina dinin-
ce yine eski hallerine dénerler. Egilseler de kinimamislardir. Kuru
bir dal gibi gtigstz degillerdir.

Esnek olmak, zorluk yasamamak ya da aci gekmemek degil-
dir. Aslina bakarsaniz, esneklige giden yol aci deneyimlerle do-
selidir. Onemli olan, olumlu bakis agisini koruyarak yola devam
etmektir. Esneklik, hepimizin iginde olan, olagan bir kapasitedir.
Tarih boyunca uluslar ve insanlar trajedilerden ¢ikip hayatlarini
yeniden inga etmeye galigmigtir.

Omuirlerin giderek uzadid, is ortamlarinin daha karmagik ve
rekabetgi hale geldigi, krizlerin pes pese yasandigi, belirsizligin
ve beraberinde kayginin giderek arttigi bir gagda yasiyoruz. Bu-
ttn bunlar bu gagda biligsel esneklik kavraminin 6n plana gikma-
slyla sonuglandi. Esneklik kadim bir kapasiteyse, 6zellikle simdi
neden bu kadar gindemde?

136 Resilience kavrami gesitli sekillerde gevrimektedir. Rezilyans, yil-
mazlk veya duygusal dayaniklilik olarak da tanimlanmaktadir.
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150 yil yasasak iistiine para verip bizi éperler mi?

Zaro Aga'yl duymus muydunuz?'® Kimi kaynaklara goére
TUrkiye'nin en uzun yagsayan insani o. Tam 157 yil yagsamig! Yedi
savasa sahit olmus, 10 padisah gérmus, Atatlrk’'d de gorip
Obur tarafa dyle gitmis. Yirmi dokuz kez evlenmis, 28 kez bo-
sanmis. Torun sebil, sayisi mechul. Yuz elli yagindayken turist-
lerle 10 dolara fotograf gektiriyor, 15 dolara da kendini 6ptUrU-
yormus Zaro Aga!

Artik 150 yil yasasak kimse Ustlne para verip dpmeyebilir.
Futuristlerin tahminlerine gére 2050'ye gelindiginde insan ya-
sami ortalama 100 ila 150 yil olacak. 19. yuzyilda ortalama bir
insan 40 yil yasasa sanslydi. Doguyordun, okula gidiyordun,
mezun oluyordun, evleniyordun, gocugun oluyordu ve ruhuna
el Fatiha!

Oysa 1840'tan bu yana yasam beklentisi her yil U¢ ay daha
uzadi. isve¢ yasam sureleriyle ilgili en iyi kayitlar tutan lkeler-
den biri. 1840'ta isveg'te bir kadin ortalama 45 yil yagiyordu, bu-
gun bu sure 83 yil.'® Bizde ve ABD'de yasam sUreleri ortalama-
da 80 yila ulagti.

Yasam sUrelerinin uzamasi bir taraftan kulaga guzel geliyor;
malum &limsuzlikle kafayr bozmus bir tiriz. Ote yandan émr-
ler uzadikga hastalklardan ayriliklara, kayiplardan felaketlere
birgok olumsuzluga da daha uzun slreyle gégus germek ge-
rekecek. Bu gegisleri ydnetmek igin de esnek olmak bu ¢agda
6nemli bir beceri.

137 https://www.sozcu.com.tr/2016/yasam/dunyanin-en-uzun-yasa-
yan-adami-zaro-aga-1059088/3/?_szc_galeri=1.
138 https://ourworldindata.org/life-expectancy.
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Bir émre kag kariyer sigar?

Omdirlerin uzamasiyla birlikte bir insanin hayati boyunca on-
larca kez is degistirmesi bekleniyor.’® Sadece is de degil, orta-
lama 5 kez kariyer degistirmesi 6éngorultyor. 4

Bu gegisler zor, kafa karigtirici ve maliyetli olabilir. Coklu ka-
riyer hayatlari, esnek gegisleri énemli kiliyor. Yeniden égrenebil-
mek, degisen ortamlara hizl uyum saglayabilmek, kirimadan
esneyebilmek bu agidan da her zamankinden daha degerli. Bu
nedenlerle Ddnya Ekonomik Forumu gibi kaynaklar, esneklik be-
cerisini 21. ylizyihn en édnemli becerileri listesinde en tepelerde
konumlandiriyor. OECD (Ulkelerinin 21. ylzyil becerileriyle ilgili
konsorsiyurnu p21'' de hemfikir.

Kariyer cephesinde de belirsizligin hakim oldugu bir cagda
yaslyoruz. Yakin gelecekte henlz éngéremedigimiz is alanlari
dogacak. Bir stre 6nce General Electric Turkiye CEO’su Canan
Ozsoy ilging bir aciklama yapmisti. “Annenize ne is yaptiginizi
5-10 dakika iginde anlatiyorsaniz ve o da anliyorsa gelecekte
issiz kalacaksiniz,” diyordu.

Ozellikle icinde karmagik problem ¢ézme, yaraticilik, sosyal
ve duygusal becerileri barindirmayan rutine dayal isler robotla-
ra devrolacak. Bunun nedeni, robotlarin rutin igleri daha hizl ve
maliyet etkin bir bigimde yapabilmesi. Sonug olarak belli alanlar-
da calisan talebini azalacak. Dinya Ekonomik Forumuna gére
2020'de bugunun islerinin yaklagik %35'’i 6nemsiz hale gelecek.
2020'de ilkokula giden 6grencilerin %65'i mezun olduklarinda
bugln olmayan islerde ¢alisacak.

139 The Gen Z Effect.

140 https://www.ft.com/content/0151d2fe-868a-11e7-8bb1-5ba-
57d47eff7.

141 www.p21.org.
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21. Yuzyil igin 21 Ders kitabinda yazar Harari, gelecekte
en 6nemli becerilerin degisimle basa ¢ikma, yeni seyler 6gre-
nebilme ve ahgilmigin digindaki durumlarda akli dengeyi koru-
yabilme oldugunu belirtiyor. “Ayak uydurmak igin sadece yeni
fikirler ve drinler icat etmek yetmiyor. Once kendinizi tekrar
tekrar yeniden inga etmeniz gerekecek,” diyor. Harari'ye gore,
is olmadigindan ya da uygun egitim eksikliginden degil, psi-
kolojik dayanma gucdnuin yetersizligine bagh bir islevsiz sinif
ortaya gikabilir.

Batida 21. yuzylla VUCA ¢ag@i diyorlar. VUCA,*? “degigsken,
belirsiz, karmagik, mug@lak” anlaminda bir kisaltma. Gergi Tur-
kiye gibi bir belirsizlik cografyasinda hayat zaten bize hep VU-
CA'ydl! Arada kalmis bir cografyada, egitim sisteminden eko-
nomisine yarin ne olacaginin son derece muglak oldugu bir
ortamda, basa ¢cikma cephesinde ¢ok antrenmanliyiz. Bu bir
taraftan bizim igin bir avantaj, ancak bu durumun fiziksel ve ruh-
sal bedellerini de 6duyoruz. Yagamaktan ¢ok hayatta kalmanin
mucadelesini veriyoruz.

Oysa bilissel esneklik sadece hayatta kalmak degil: Ruh-
sal ve fiziksel dayaniklilik, kolay uyum saglamak ve pozitif ba-
kig agisi da biligsel esneklik taniminin iginde yer aliyor. Ulke
olarak kirlmadan esnemeyi 6grenmeye ve 6Jretmeye ihtiya-
cimiz var.

142 \Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous: VUCA.
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Entelektiiel esneklik

Yetenek Tanri’dan gelir, mitevazi ol.
Séhret insandan gelir, minnettar ol.
Kibir kendinden gelir; dikkatli ol.
John Wooden

isin bir de karakter olarak esneyebilme boyutu var. Bu cagin
problemleri gok karmasik. CézUmler ancak ortak akilla mdmkdn.
Bireysel ¢calismayla ézdeslestirilen bilim alaninda bile takim ¢a-
lismasinin her on yilda bir %20 arttig gériimus. Eskiden Einste-
in veya Darwin gibi dahiler alandaki en blyutk arastirmalari ya-
parken, simdi hep blyuk takimlar halinde calisihyor. Artik farkli
uzmanliklarin bir araya gelmesiyle butint anlamamiz mimkun.
Disiplinler arasi galisma olmazsa kendi problemlerimizi de, din-
yanin problemlerini de ¢dzerken patinaj yapip dururuz.

Takim galismasi, farkli inanglardan, fikirlerden, beyin yapila-
rindan, tercihlerden insanlarla birlikte calisabilmek de demek.
Farkliliklara saygi gostererek birlikte ¢alisabilmek, entelektiel es-
neklikle ilgili. KigUk yastan itibaren kendi tarzinin, kendi milliyeti-
nin, kendi zekasinin, kendi inancinin, “kendi gibilerin” herkesten
UstUn olduguna inandiriimig bir insanin okulda ve is hayatinda bu
esnekligi sergilemesi glglesiyor. Takim galismasinin esas oldugu
ortamlarda kigisel kibir de, ulusal kibir de dezavanta;.

Bir keresinde bir sirkette sunum yapmaya gitmistim. insan
Kaynaklar maduard benimle ilging bir bilgi paylasmigti. Cok iyi
okullardan mezun adaylarin is i¢in bagvurdugunu, zeka ve ye-
teneklerinin mukemmel oldugunu, ancak “kuguk daglari ben
yarattim” tavri nedeniyle takim oyuncusu olamadiklarini sdyle-
misti. Bu nedenle Uzulerek yollari ayirmak zorunda kaldiklarini
belirtmisti.
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Bugln dinyanin en énde gelen sirketleri, ise alim politika-
larina “algakgénullilik” maddesini 6zellikle ekliyor. Burada tam
olarak s6zU edilen, zihinsel tevazu. Google’'da insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi olan Lazslo Bock, bunu soyle agikliyor:43

Basarili ve parlak insanlar, bagarisizligi nadiren tatrmig ol-
duklari igin, o bagarisizliktan ders ¢ikarmayi dgrenmiyorlar...
Bunun yerine “temel atif hatasina” dugdyorlar. Bu su demek:
lyi bir sey olursa benim deham sayesinde. Kétu bir sey olursa
baska biri geri zekéah oldugu igin...

Dolayisiyla tercih edilen profil, géruslerini ve projelerini atesli
bir bicimde savunan, ama farkl bir veri geldiginde de hata yap-
tiklarnini kabul edebilen kigiler. Zihinsel tevazu sahibi olan, ézfar-
kindalgi yuksek, empatik insanlar.

Empati 6nemli. Baska insanlarin bakig agisindan duruma ba-
kabildigimizde, ényarglarimizi geride birakmak daha kolay olu-
yor. Kendi hatalarini gérebilmek de 6nemli. Sokrates'in “en bilge
insan higbir sey bilmedigini itiraf edebilendir’ szl bugin de
gegcerliligini koruyor. Bir bakima bilgiden ¢ok bilgeligin kiymetinin
hatirlandigini séyleyebiliriz.

Stres ortaminda esneklik

Dunya Saglik Orgutiine gére 21. yuzyilin kiresel saglik salgi-
ni, stres. Peki bu stresin bir numaral kaynagi ne? Center for Di-
sease Control and Prevention'a gore, ¢aliganlarin dortte biri ha-
yatlarindaki bir numarali stres kaynaginin is oldugunu belirtiyor.
Birgok is ortaminda, hizli ve yogun tempodan dolayi ¢galisanlarda

143 https://www.fastcompany.com/3027116/why-google-wants-new-
hires-who-are-humble-and-argue.
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tikenmiglik sendromu goérultyor. Calisma yogunlugunda da ¢il-
ginca bir artig var. Surekli her yerden ulasilabilir ve her yerden
calisabilir olmak da yiiku arttinyor. is stresiyle bas etmek igin de
esnekligi desteklemek gerekiyor.

Burada iyi stres ve kétu stres ayrimini yapmakta da fayda
var. lyi stres hayatta kalmamizi sagliyor. Bizi motive ediyor. Per-
formansimizi arttinyor. Ancak belli bir dozu asinca, stres kétu
strese doénUglyor. Saglksiz sonuglar ortaya gikiyor. Sagliksiz
sonuglar uzun slre devam ettiginde, toksik stresten stz edi-
yoruz. Tukenmiglik sendromu, depresyon ve kronik hastaliklar
bags gosterebiliyor. Esnekligi koruyabilmek, bu noktaya gelmeyi
engelliyor.

Dolayisiyla Henri Matisse'in dedigi gibi, “yetenegini korumak
icin ondan gug¢ld olmalisin.” Esneklik herkesin hayat boyu ge-
listirebilecegi, 6grenebilecedi davranislar, dusunceler, eylemler
butinudur. Esneklik becerisinin nasil glglendiriiecegine gegme-
den 6nce isin bir de miza¢ boyuna bakalim.

Esnekligin mizag boyutu

Mizag kiginin duygusal dogasidir dersek ¢ok yanls olmaz.
Dikkat ettiniz mi bilmem, dogar dogmaz baz bebekler ¢ok, ba-
zilan daha az aglar. Bazilari kucakta olmayi sever, bazilar kucag
protesto eder. Bazilari hareketli, bazilar sakindir. Bunlarin hepsi
“magin ilk dakikalarinda” éne gikan farkhliklardir. Mizacin bu ne-
denle dogustan oldugu dasunaldr.

Mizagla ilgili sayisiz aragtirma ve model var. New York'ta
1956'da ¢ok 6énemli bir galisma yapilmig.™* Yiiz otuz (¢ bebegi

144 S6z konusu dokuz boyut soyle: Hareketlilik dizeyi, biyolojik iglev-
lerin duzeni ve ritmi, yaklasma ya da geri ¢ekilme egilimi, adap-
te olabilme kapasitesi, duyarliik esigi, tepkilerin yogunlugu ve
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dogumdan ergenlige kadar izlemigler. Geligimlerini etkileyen do-
kuz mizag 6zelligi belirlemigler. Arastrmacilar bu dokuz boyuttan
yola gikarak Ug temel mizag tipi ortaya koymus:

1. Kolay ¢ocuklar
2. Zor ¢ocuklar
3. Yavas yavas uyum saglayan gocuklar

“Kolay” mizag¢h bir gocuk dusunelim. Bu ¢ocuk zor bir gevre-
ye dogdugunda, o zorluklar karsisinda daha dayanikl olabiliyor.
Fazla etkilenmiyor. Ote yandan “zor” mizagl bir gocuk, sakin ve
sinirlar koyan bir aile ortaminda zaman i¢inde daha uyumlu hale
gelebiliyor. Mizagla ilgili &nemli bir diger ¢alisma da Yeni Zelan-
da'dan.’ Kirk yil devam eden Dunedin arastirmasina gore,'4
kisilik geligsiminde kritik dénem 0-9 yas arasi.

Baska kaynaklara gore ise ilk beg yil gok dnemli. Esneklik,
beynimizin limbik sistemiyle ilgili. Bu sistemin temeli de hayatin
ilk bes yilinda atiliyor. Burada olusan ¢ekirdek kisilik yapisini son-
radan degistirmek mimkin ama zamanla daha zorlasiyor.

Guzel olan su ki, beyin néroplastik bir organ. Neye sk ve
duzenli maruz kalirsa, ona gére degisiyor ve gelisiyor. Esneklik
kaslari da hayat boyu gelistirilebilir. Bizim i¢in de asla ge¢ degil.
Yine de ¢ocukluktan baslamak‘ve temeli saglam kurmak énemli.

enerji duzeyi, duygudurum kalitesi, dikkat suresi ve sebat. Stella
Chess ve Alexander Thomas, “The New York Longitudinal Study
(NYLS): the young adult periods,” Canadian Journal of Psychi-
atry, 35, 557-561.

145 http://dunedinstudy.otago.ac.nz.

146 Ug yasindayken duygu ve dusuncelerini daha iyi kontrol edebilen
¢ocuk, uzun vadede is ve 6zel iliskilerinde daha fazla tatmin oluyor.
Bu bulgu meghur “marshmallow” ¢aligmasiyla da értisuyor.
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Bu tabloda ¢ocuga nasil davrandigimiz ve hangi mesajlari
verdigimiz énemli. Cocuga her istedigine hemen sahip olama-
yacagini ve sabretmeyi o yasa kadar 6gretmek esneklik igin gok
onemli. Cocuga erken yasta sorumluluk vermek gok degerli.
Hatalari dinyanin sonu gibi gbrmemesi igin destek olmak gok
6nemli. Kendi bagina bagarabilecegi islerde geri durmak ¢ok
6nemli. Bebeklikte guvenli baglanma, aile ve toplum destedi,
gocugun hayatinda guvenilir, tutarl, dengeli bir erigkinin varhgi
esnekligi arttiran diger faktorler.

Peki esnekligi baltalayan ailevi etkenler neler? Taciz, ihmal,
aile i¢i siddet, annenin hamileyken madde kullanimi, anne-go-
cuk arasinda zayif baglanma, sinir koymama, ¢ocuga kuguk
yasta sorumluluk vermeme, pozitif tegvikte bulunmama, gelisim-
sel gecikmelere erken mudahale etmeme.

Arastirmalara gore, serotonin hormonunu tagiyan gende is-
lev bozuklugu varsa, bundan da esneklik olumsuz etkileniyor.'4
Ancak bu bir kader degil. Egzersiz, televizyonu kapall tutmak,
bilgisayar ve telefonlarin LED 1gigini sinirlandirmak, fast food
ve ambalajll gidadan uzak durmak, kig aylarinda vicudun i1gik
gdrmesi, yeterli uyku almak, serotonini arttirmada etkili oldugu
bilinen baz yéntemiler.

Bir sonraki bélimde hem kendimiz, hem gocuklarimiz igin es-
nekligi destekleyecek diger yontemlere bakalim.

ESNEKLIGI NASIL ARTTIRABILIRIZ?

Zorluklar kargisinda tepkimizi kismen deneyimlerimiz, kismen
cevremiz, kismen de dogamiz belirliyor. Her zaman oldugu gibi
genler ve cevre birlikte hareket ederek sonucu belirliyor. Esnek-

147 L.E. Shapiro, Yiksek EQ’lu Bir Cocuk Yetistirmek, Varlik Yayinlari.
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ligi gelistirecek sayisiz yontem var. Umarim okumakla kalmayip
uygulamaya da koyabiliriz.

lyimser bakig agisinin énemi

lyimser bakis acisi esnekligi arttinyor. Sinirbilimci Prof. Tali
Sharot, ™8 iyimserligin gicunu su sekilde ifade ediyor:

... k6tumser beklenti icinde olmanin sorunlu yan sudur:
Kétumser beklentilerin gelecedi degistirme gldcd vardir.
Olumsuz beklentiler, sonuglari olumsuz bir bigimde gekillen-
dirir. Bu sava herkes katilmaz. Bazilan mutluluga giden yolun
beklentiyi azaltmak olduguna inanir. (Onlara gére) blytk ol-
mak, aski bulmak, saglikli kalmak, basarmak gibi beklentiler
icinde olmazsak asla hayal kirikigina ugramayiz. Bir seyler
yolunda gitmediginde hayal kirikligina ugramaz, iyi gittiginde
de memnun bir saskinlik yagsarsak mutlu oluruz. lyi bir teori
ama yanlig.

Aragtirmalar sunu gdsteriyor: Sonu¢ ne olursa olsun, ister
kazanalim ister kaybedelim, beklentiyi yiksek tutanlar kendi-
ni daha iyi hissediyor. Sonug olarak, terk edildigimizde ya da
bir 86dul kazandigimizda nasil hissettigimiz, olayi nasil yorum-
ladigimizla ¢ok iligkili.

Olumsuz durumlan olumiu bir bigimde yeniden yorumlama-
ya yeniden gergeveleme (reframing) deniliyor. Bir ¢alismada iki
katilimei grubuna éfkeli yizler gésterilmis. ilk gruba séyle bir
acklama yapilmis: “Resimdeki kisiler kétl bir gin gegirmis ve
yUz ifadelerinin bununla bir ilgisi yok.” Yani durum yeniden ¢er-
gevelenmis. Diger gruba da o yuzler kendilerinde hangi duygu-

148 The Science of Optimism: Why We're Hard-Wired for Hope.
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yu uyandiriyorsa o sekilde davranmalari séylenmis. Sizce hangi
grup goérduklerinden daha az etkilenmigtir?

Onceden agiklama yapilan grubun herhangi bir rahatsizlik
yasamadigi goruimus. Beyin faaliyetlerine bakildiginda, yeni-
den gercevelemenin beyindeki olumsuz sinyalleri sildigi gérul-
mis. “Istediginiz gibi hissedin” talimati alan grup ise olumsuz
yuzlerden olumsuz etkilenmis. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz:
Ddasdncelerimiz duygularimizi etkiliyor. Ne dusdniyorsak onu
hissediyoruz.

Stanford Universitesindeki bir aragtirmada da fobileri olan ka-
tiimcilara érimcek ve yilanlar gésterilmis. Bir grupta yine yeni-
den gergeveleme yapilmis, digerinde yapilmamis. Yeniden ger-
ceveleme grubu daha sonra da yilan ve érimcek goérdigunde
duygusal tepkilerini kontrol edebilmis. Yani durumlari yorumlama
bicimlerinde daha kalici bir degigiklik olmus.

Yeniden c¢ergeveleme yaparken olaylar kendimize olumiu
bir bakis agisindan agikliyoruz. Burada kullandigimiz dil de gok
6nemli. “Ben bu isin iginden ¢ikamam”, “Ne kadar ugragsam da
bu hastaligi atlatamayacagim”, “Teknolojiyle ilgili islerde umut-
suz vakayim” gibi sinirlandirici ve olumsuz ifadeler bizi kisithyor.
Dilimiz dustncemizi, digincemiz davranigimizi, davranigimiz
duygumuzu, duygumuz gergegimizi etkiliyor.

i¢ konugmalarimizi olumlu yénde degistirmek, gergegimizi de
olumlu yénde degistirir. Gergekgiligi elden birakalim demiyorum
ama daha sefkatli, destekgi, pozitif bir i¢ ses bizi daha esnek
ve guglu kilar. “Benim gerge@im bu” dedigimiz y6nlerimizin de
degistigine sahit olabiliriz. igimizde guzel, gelistirici bir konugma
dili insa edebiliriz.

Ustelik bu i¢ ses, dis sesimizi de olumlu etkiler. Cocuklari-
miza da olumlu bir model teskil ederiz. Peggy O'Mara, “Cocuk-
larla konugsma seklimiz, gun gelir onlarin i¢ sesine dénusdr,”
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diyor. Bu noktada kendi i¢ sesimizin kaynagini da dusunebili-
riz. Acaba i¢ sesimizi sekillendiren ebeveynimizin bizimle ko-
nusma sekli miydi? Ya da onlarin hayata kargi tutumu muydu?
Kendi i¢ sesimizin iginde anne babamizin i¢ sesi ¢inliyor ola-
bilir mi?

Yeniden gergeveleme becerisi yasamsaldir

Viktor Frankl, insanin Anlam Arayis’'nda toplama kampinda
umudunu yitirenlerin yasadiklarini anlatiyor. Kamptakilerden biri,
kafasinda bir kurtulma tarihi belirlemis. O tarih geldiginde sava-
sin sona erecegine kendini inandirmig. O gun gelip ¢attiginda
degisen bir sey olmamis. Adam ertesi gun 8lmas.

Gelecege dair inancini bitirenler, olumlu disinme kapasitesi-
ni yitirenler, zihinsel ve fiziksel ¢irime yasayabiliyor. Amag, umut
ve cesaret tikenince, fiziksel bagisikigimiz zayifliyor. Direncimiz
kayboluyor. Bu nedenle hayatta bir amaca sahip olmak ve olum-
suzlugun iginde olumlu bir yén bulabilmek, devam edebilmek
icin gok 6énemli.

Viktor Frankl, toplama kampinda karsilagtidi bir kadinin hika-
yesini de sdyle anlatiyor:

Bu geng¢ kadin birkag gun sonra délecegini biliyordu.
Ancak onunla konustugumda bu bilgiye ragmen negeliydi.
“Kaderin bu buylk darbesi igin minnettarim,” dedi. “On-
ceki hayatimda simarik biriydim, manevi bagarilari ciddiye
almiyordum.” Kullibenin penceresinden digariya igaret etti.
“Buradaki agag¢ yalnizigimdaki tek arkadasim.” Pencere-
den bir kestane agacinin tek bir dal gérintyordu. Dalda
iki tomurcuk vardi. “Genellikle bu agagla konuguyorum,”
dedi bana.
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Sagirmistim ve sézlerini nasil yorumlayacagimi bileme-
dim. Acaba hallusinasyon mu gériyordu? “Agag cevap veri-
yor mu?” diye sordum ona. “Evet.” Peki ne séyliyor? “Bura-
dayim, buradayim, ben hayatim, sonsuz hayatim.”

Sevgi, esnekligi arttirir

Esneklik, 6lum ve kayip gibi sarsici olaylari yénetmekle de il-
gilidir. Bu durumlarda sevgi ortami, esnekligi arttirici etkiye sahip-
tir. Facebook yoneticilerinden Sheryl Sandberg, bundan birkag
yll 6nce beklenmedik bigimde esini kaybetmis. Esi, birlikte tatile
¢iktiklarinda bir kalp rahatsizigr gegirerek aniden vefat etmis.
Geride 7 ve 10 yasinda iki de ¢ocuk birakarak...

Sheryl'iIn en buyuk korkusu, bu aci kaybin ¢ocuklarin mutlulu-
gunu mahvetmesi olmus. Babalarinin 6lduguni ¢ocuklarina nasil
anlataca@ini bilemedigi icin yas konusunda uzman arkadaslarina
danigsmig. Uzmanlarin bir numarall tavsiyesi, ¢ocuklarina onlari
ne kadar sevdigini ve yalniz olmadiklarini tekrar tekrar sOylemesi
olmus. Ayni zamanda psikolog arkadasi Adam Grant'le birlikte
¢ocuklarin zorluklar karsisinda sebatla devam etmesi konusunda
ne varsa arastirmiglar.

“Cocuklara 6nemli olduklarini géstererek ise baslayabiliriz,”
diyor Sandberg:

Sosyologlar “6nemsenmeyi,” bagkalarinin seni fark ettigi-
ne, seni umursadigina ve sana givendigine dair inancin ola-
rak tanimliyor. Tim g¢ocuklar, emeklemeye bagsladiklari andan
itibaren dtnyadaki yerlerini sorguluyorlar. Bagkalari igin bir fark
yaratiyor muyumn? Cevap olumsuz oldugunda, reddedilmis ve
yalniz hissediyorlar. Kendilerine zarar vermeye ve antisosyal
davraniglara daha egilimli oluyorlar. Bazilar kabuguna gekiliyor.
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Harry Potter serisinin yazarn J.K. Rowling, “Anne sevgisi ka-
dar gugld bir sevgi, kendine has bir iz birakir,” diyor. “Bu kadar
derinden sevilmek hayat boyu bir korurmna saglar.” Anne, baba,
kardes, es, arkadas... insanlara degerli olduklarini ve onlarr sev-
digimizi hissettirmek, onlari hayatin zorluklarina karsi guglu kilan
bir kalkan.

Aileler bazen gocuklarin sorunlarini gézme konusunda ¢are-
siz hissedebilir. Bu son derece dogaldir. Bu durumlarda onlara
eslik edebilir, yanlarinda durup dinleyebiliriz. Bu ¢ok bulyuk bir
destektir. Sevgiyi géstermenin sézcUklerin étesinde bin yolu var.

Sheryl Sandberg ve ¢ocuklari oturup kayipla bas etme konu-
sunda “aile kurallarini” yazmiglar. Ne gibi bag etme stratejilerine
gerek duyacaklarinin listesini yapmiglar:

1. Uzgun hissedebilir ve bir etkinligin ortasinda aglama mo-
lasi verebiliriz.

2. Mutlu hissedebiliriz ve gulebiliriz.

3. Babalari olan arkadaglarimizi ve kuzenlerimizi kiskanabi-
liriz ve onlara 6fke duyabiliriz.

4. Bu konuyu konusmak istemedigimizi kargimizdaki kisiye
acikca soyleyebiliriz.

5. Her zaman yardim isteyebiliriz.

Bu kurallarin bir posterini yapmiglar. Her gun gbérecekleri se-
kilde evin holine asmiglar. “Bu sekilde duygularimizin dnemli ol-
dugunu ve yalniz oimadigimizi hatirlyoruz, diyor Sandberg.

lyisiyle kétiisiiyle paylagmak

Texas Universitesinden psikolog Jamie Pennebaker, aci ve-

ren anilarin paylasiimasinin zor oldugunu, ancak uzun vadede

271



zihinsel ve fiziksel saghgi guglendirdigini belirtiyor. Glzel ya da
acl verici anilari konusmak c¢ocuklarin gelecekteki zorluklarla
mucadele kapasitesini gug¢lendiriyor. Bu nedenle esnek ve mut-
lu bireyler olma yolunda zorluklarn ve kayiplari da hayat dersleri
olarak kucaklamak gerekiyor.

UCLA Profesora Robert Bjork, buna “arzulanan zorluk” diyor.
Dayanikllik, mucadelesiz artmiyor. O rahatsizlik verici “ha gay-
ret’ durumu, yeni sinir baglantilar kuruldugunun isareti. Beyin
de, yetenek de, karakter de mlcadelesiz geligmiyor.

Hikayesini paylastigim Sheryl Sandberg ve esinin bir aksam
yemegi gelenegdi varmis. Her yemekte gunan en iyi ve kétl an-
larini birbirleriyle paylagirlarmis. Cocuklar kendi anilarini anlatir-
ken de purdikkat dinlemeye 6zen gdsterirlermis. Bunun esnekli-
gi gelistirdigini dusUnerek, esini kaybettikten sonra da gelenegi
sturdirmus. “Bu sekilde bir kaybin ardindan bile iyi seyleri pay-
lasabilmek hayatta her zaman sukredecek bir seyler oldugunu
hatirlatiyor,” diyor Sandberg.

Hedef ne olursa olsun, bir miktar gerilim, dengesizlik ve mu-
cadele yasamsal gorunuyor. Frankl, “Mimarlar bir arki glglendir-
mek istediklerinde dstdndeki yiku artirirlar; bu sekilde pargalar
daha siki sikiya birbirine baglanir,” diyor. Giderek hem kendi yU-
kUmUzU hem de gocuklarin yUkuna hafifletmeye galistigmiz, her
seyi en kolay yonden halletmeye calistigimiz bir diinyada, ciddi
olarak kafa yormamiz gereken bir tespit.

“Anne etkisi”"nden kurtulmak esnekligi destekler

Anne babalar, yavrularini koruma gidusuyle hayatin karanlk
yUzUnud hasir alti edebilir. Oysaki bu tir koruma amaglh davranis-
lar sorunu ¢6zmedigi gibi, gocugun esnekligine darbe vuruyor.
Ne ilgingtir ki, sosyal psikolojide, kétd olaylar hasir alti etmeye
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“anne etkisi” deniliyormus. “Kétl haberi vermeye ¢ekinme etkisi”
demekmis. Onyillardir aragtirilan bir kavram.

Cocugun duygusunu oldugu gibi yasamasi esnekligi destek-
ler. “Terbiyeli, gavenilir, her seyi gézindzden okuyan, anlayigl,
sorun ¢ikarmayan bir ¢ocuk aslinda ¢ocuklugunu yitirmis olan
bir ¢ocuktur,” diyor psikoterapist Alice Miller.*® Cocugun bagir-
mamasi, ¢fkelenmemesi, aglamamasi marifet degildir. Tersine,
bir seylerin sagliksiz oldugunu bile gosterebilir:

Kuguk bir gocuk duygularini, ancak yakininda onu diga
vurdugu duygulari ile kabul eden, anlayan ve ona kendi duy-
gulanyla eslik eden bir kimse bulundudu zaman yagayabilir.
Yaninda bu ézellikte olan, ona bdyle yaklasan biri yoksa ve
gocuk annesinin veya onu ikame eden kisinin sevgisini kay-
bedebilecedi endisesini duyuyorsa, en dogal duygusal tep-
kilerini bile kendi ile bir bagina ve gizlice icinden yasayamaz;
bunlari biling digina itip gémmek zorunda kalir.'>°

Duygular durustge yagsamak, sadece gocuk igin degil sizin
icin de 6nemli. Duygularinizi gocugunuzla durtstge paylasmak,
ona bu konuda model olmak demektir. Bu sekilde gocuk kendi
duygularini da paylasabileceg@ini 6grenir. Duygusal durUstlUk,
gocugun éninde dagilmak anlamina gelmiyor elbette. Ancak
Gzgunken Uzgun, neseliyken neseli, dfkeliyken 6fkeli oldugunu
ifade etmek, “mis gibi yapmak”tan daha yapici ve sahici.

Halinin alti mikropla dolu olursa hastaliklara da davetiye ¢ikar.
Goémdugumuz her duygu, fiziksel ve ruhsal bagisiklik sistemimi-
ze darbedir.

149 Alice Miller, Yetenekli Cocugun Drami, s. 25.
150 Alice Miller, Yetenekli Cocugun Drami, s. 20.
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Esneklige model olmak

Dr. Dan Siegel, “Anne babanin ne kadar esnek oldugu, ¢o-
cugun zorluklarla basa ¢ikmasi ve kendi duygularini anlamasi
agisindan bir sablon olusturur,” diyor. Cocugun gelisim surecin-
de yasadigi zor dénemlerde ailenin tepkileri gocugun esnekligini
sekillendirmede énemli bir rol oynar.

Mesela 2 yasindaki bir gocuk gelisim asamasi itibariyle an-
lamsiz gt’)r(]nebi‘lecek tepkiler verebilir. Aglama krizlerine girebilir.
Anne baba buna nasil tepki veriyor? “Acilen ¢6ztlmesi gereken
bir sorun” mu, “olagan bir gelisim asamasi” olarak mi gériyor?
Cocuga karsi suglayici ya da sabirl bir tavir icinde mi? Olumsuz
duygulari kabul mu ediyor, dighyor mu? Bu karmasayla bas etme
konusunda istekli mi, génllstiz mi? Butun bunlar uzun vadede
gocugun karakter geligsiminde belirleyicidir.

Zor durumlarda ne yapllabilecegi konusunda klinik psikolog-
larin bazi énerileri var:'!

1. Sakinlesmek. Cocug@a bir tepki vermeden énce derin ne-
fes aimak, sakinlesmeyi sagliyor. Ailenin ve gocugun kalp
atiglan, nefes ritmi ve fizyolojik fonksiyonlari genellikle
senkronize oluyor. Bu nedenle ebeveynin sakinlesmesi,
cocugun da sakinlegmesi igin fiziksel, somut bir zemin
haziryor. Ogretmen igin de aynisi gegerli. Okul dncesi
O6gretmenligi deneyimimde 6grencilerimle yasadigim ve
ylzde yUz onayladigim bir bilgi.

2. Uzdntu, aci, 6fke gibi “olumsuz” duygulari yeniden kod-
lamak. Bu duygulan dizeltmek yerine insan olmanin
dogal sonucu gibi gérmek, esnekligi ve sagligi destek-

151 Emily F Popek, “To Raise Resilient Kids, Be a Resilient Parent,” 28
Mart 2018. NY Times, Family.
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liyor. Duygulari ice atmak tam tersi etki yaratiyor. Ayrica
duygulari ice atmak onlar Gzerinde kontroll kaybetme-
mizle sonuglaniyor. Birakiniz hissetsinler, birakiniz ve
hissediniz!

3. “Cocugum neden bunu yaparmiyor?' Bu soru yerine “Ben
niye bu sekilde tepki veriyorum?’ sorusunu sormak, 6zel-
likle de zor durumlarda faydall. Cocugu spot isiklarinin
altina koymak yerine o anda kendi duygularinizi fark edip
sorumlulugu Ustlenmek esneklik agisindan daha iyi so-
nug veriyor.

4. Sinir koymak ama bunu sefkatle yapmak. Zor zanaat
ama yapilabilecek en dogru hareketlerden biri. Cocu-
gun duygularini onaylamak, onu anladigini séylemek
onun “isteklerine boyun egmekle” ayni sey degil. “Seni
anlyorum, ancak su anda bu oyuncag alamayiz”i sef-
katle agiklayabilirsiniz. O sirada agliyorsa, sarilarak tes-
kin edebilirsiniz.

5. Bir hayatiniz var mi? Kendinize ait bir hayatiniz olmasi,
saginizin stpurge seklini almamis olmasi, gocuk igin de
iyidir. Erich Fromm, bir gocuk igin en iyi seylerden birinin
“kendini seven bir anne tarafindan sevilmis olmak” oldu-
gunu soyler. “Hayat ebeveynilikten ibaret” mesaji verirse-
niz, cocuk da ileride hayati bu pencereden gérip stptir-
ge sagllar ordusuna katilabilir.

Esnekligi meditasyonla desteklemek

Stresin artmasiyla birlikte, esnekligi arttiracak yaklasimlarin
da geligtirildigini géruyoruz. Bazi aragtirmalara gére, meditasyon
ve mindfulness egzersizleri biligsel esnekligi arttiriyor. Ayrica is
performansini yikseltiyor, ise bagllig ve tatmini de destekliyor.
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Meditasyon sayesinde ¢aliganlar, durumlarina bir adim geriden
bakip yeniden gergeveleme yapabiliyorlar.s?

Meditasyona merakli olan Steve Jobs, Apple'da galisanlarin
her gin 30 dakika meditasyon yapmasini tesvik ediyor, ofiste
meditasyon ve yoga dersleri aldinyor ve meditasyon odasi kulla-
nilmasini éneriyordu. Yurtdiginda blyuk sirketlerde “meditasyon
odas!” denilen odalar var.

Prentice Hall Yayincilik'ta galiganlar Sessiz Oda dedikleri ayri
bir alanda, 6zellikle stresli hissettiklerinde gidip meditasyon ya-
pabiliyorlar. Google'da “kisisel gelisim” diye bir departman var.
2007'de “Kendi icinde Ara” diye bir program yapmislar. Farkin-
dalkl nefes almayi, dinleme becerisini ve duygusal zeka bece-
rilerini 6grenmigler.

Sirketlerde esnekligi arttirmak igin baska neler neriliyor?
Aragtirmalara gore sefkat, pozitif duygular arttiriyor. Pozitif ig ilig-
kileri doguruyor. Bu da stresi azaltiyor. Stanford Universitesinden
CCARE merkezinin arastirmalari, isyerinde sefkati arttiracak yak-
lagimlarin stresi azaltigini ve saghg olumlu etkiledigini ortaya
koymus.'s® Sefkatli bir ig kultard yaratmak, hem girketlerin hem
bireylerin saghgini destekliyor.

Farkl is tiplerini kategorize ederek, her seferinde sadece biri
uzerinde odaklanmak da stresi azaltiyor. American Psychologi-
cal Association'in aragtirmasina goére, bir isten digerine surekli
gecmek dikkati dagitiyor, verimliligi azaltiyor ve zihinsel yik ya-

152 http://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2003_BrownR-
yan.pdf.

153 H. Jazaieri, K. McGonigal, T. Jinpa, J.R. Doty, J.J. Gross ve PR. Gol-
den, “A randomized controlled trial of compassion cultivation trai-
ning: Effects on mindfulness, affect, and emotion regulation,” Moti-
vation and Emotion, 38, 23-35; doi: 10.1007/s11031-013-9368-z.
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ratiyor.’>* Yani mailine cevap verirken gelen telefon mesajina da
yanit vermeye galismak seni zihinsel olarak tuketiyor. Bu nedenle
seri monotasking dneriliyor. Monotasking, her is kategorisine belli
bir zaman dilimi ayirmak ve her seferinde sadece o ise odaklan-
mak anlamina geliyor. Stresi yonetmek agisindan iyi bir yéntem.

Molalari dogru kullanmak da énemli. Verimli bir ¢aligma igin
odak ve enerji en fazla 90-120 dakika korunabiliyor. Ardindan bir
mola vermek ve isten uzaklagmak gerekiyor. Zihinsel bir is ya-
piyorsaniz, o isten uzaklasilan surede zihinsel baska bir is yap-
mak ige yaramiyor. Mesela bilgisayar kargisinda bir saat is yapan
kisinin arada sosyal medyada gezinmesi zihninin dinlenmesini
saglamiyor.

Ailenizin hikayesi nedir?

Kendinden buyuk bir resmin pargasi oldugunu bilmek de es-
nekligi arttirnyor. Emory Universitesinden psikolog Marshall Duke,
en 6zguvenli gocuklarin kugaklararasi kimlikleri gug¢li ¢ocuklar
arasindan giktigini belirtiyor. Duke, her aileyi birlestiren bir hikaye
oldugunu ve genellikle bu hikayenin g farkl sekle burindiguna
belirtiyor: 155

1. Yukselme hikdyesi: “Basta hi¢bir seyimiz yoktu. Ailemiz
¢ok calisiyordu. Deden liseye gitti, baban Universiteye
gitti, simdi de sen...” seklinde ilerleyen bir hikayedir.

2. Ddsgus hikayesi: “Eskiden ¢ok varlikliydik. Sonra her seyi-
mizi kaybettik.”

154 https://www.apa.org/research/action/multitask.

1585 https://www.nytimes.com/2013/03/17/fashion/the-family-sto-
ries-that-bind-us-this-life.ntml sayfasinda bir yazidan uyarlan-
mis bélum.
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3. Inigli ¢ikigh hikdye: “Ailemizin inig gikiglar oldu. Dedeniz
cevresinde saygin biriydi. Anneniz guzel bir is kurdu. An-
cak zor zamanlarimiz da oldu. Bir keresinde bir amcaniz
hapse girdi. Bir keresinde evimiz yandi. Babaniz isten
¢lkanldi. Ancak ne olursa olsun ailece birlikte zorluklara
gogus gerdik.”

Duke'a gore en saglikh hikaye GgUncust. Hayatin olumlu ta-
raflari kadar olumsuz taraflarini, buytk resme bakmanin dnemini
vurgulayan anlatim bigimi esnekligi de destekliyor. Duke, “Bir ¢o-
cuk igin babaannesinin nasil kosullarda okudugunu 6grenmek,
dizindeki siyriktan terér saldirisina kadar blyUukli kagukla sorun-
lar asmasini saglar,” diyor. Ayni sey sirketler igin de gegerli. Ca-
lisan, daha buyuk bir hikayenin bir pargasi oldugunu bildiginde
anlam duygusu gugleniyor.

Yénetim uzmani Jim Collins, ailelere de ayni girketler gibi ge-
kirdek degerlerinin ne oldugunu belirten bir vizyon ve misyon
aciklamasi yazmalarini éneriyor. Gegmisini bilmek, sana gelene
kadar aile Uyelerinin nasil zorluklar agtigini ve neleri iyi yaptigini
o6grenmek, gelisim odakl bir bakis agisini destekliyor.

Umudu korursan, umut da seni korur

1972'de Uruguay ragbi takiminin ugagi Andes Daglarinda
dusuyor.'s® Otuz Ug sporcudan sadece 13U hayatta kaliyor. Don-
durucu bir soguk var. Yetmis iki gin boyunca aglikla bogusuyor-
lar, diisen giglar da cabasi. Olen takim arkadaslarinin donmus
etini yiyerek hayatta kalmaya ¢alisacak kadar aglar. Telsizleri ki-
rik. Sadece mesaj alabiliyor ama génderemiyorlar. Bu korkung
kosullarda umudu nasil koruyabilirsin ki?

156 Sheryl Sandberg’in Option B kitabindan gergek bir hikaye.
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Hayallerine sarilarak, birbirleriyle hayallerini paylasarak bunu
basariyorlar. “Geri déndugumde bir restoran agacagim,” diyor
biri. Bir digeri bir ¢iftlik kurmay hayal ediyor. Bir bagkasinin ha-
yali, bebegini tekrar koklayabilmek. Baska birgok nedenin ya-
ninda geri déndukten sonra yapacaklarini hayal etmeleri hayata
tutunmalarini saghyor.

Sadece hayal kurmak yeterli mi peki? Hayal ve umudu ya-
samsal kilan, psikologlarin gergekgi umut (grounded hope) de-
digi yontem. Yani sadece hayal kurmak degil, eyleme gegmek.
Uruguayl sporcular, yiyecek bir seyler ve siginacak bir yer ara-
yiglarini gok zor kosullara ragmen hi¢ birakmamiglar. Hayaller
kurmaktan ve bunlar paylagmaktan vazgecmemisler. Sonunda
yavas yavas bir seyler iyiye gitmeye baslamis.

Once dugen ugagin kuyrugunu bulmusglar. Bu onlara bir sigi-
nak olmus. Yalitimh olan kisimlari uyku tulumu gibi kullanmiglar.
Gece 1sinmiglar bdylece. Isininca daha uzun kesiflere gikabil-
migler. En sonunda, kendilerini kurtaracak birilerini bulabilecek
kadar uzaga erigmisler.

“Umudumuzu korumak gerek” deriz ya hep, aslinda biz umu-
dumuzu korudukga, umut da bizi koruyor. Hayatimiza anlam ka-
tanin ne oldugunu bulmak ve bu ugurda mucadeleyi strdirmek,
bizi gercek anlamda hayata baglyor.
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GELISIM ODAKLILIK: AKARSU BEYINLI MiISINIZ,
GOL BEYINLI mi?

Erisebilecegimiz en yliksek kapasitemizden korkuyoruz.
En mikemmel anlarda, bliylik cesaret gosterdigimiz
kosullarda bir an gortintip kaybolan kendimiz olmaktan
genellikle korkuyoruz.

Bdyle zirve anlarda kendimizde gérdiigimdiz dstin
kapasiteden

zevk aliyor ve hatta heyecan duyuyoruz. Ancak ayni anda,
bu kapasite karsisinda zayiflik, dehset ve korku

i¢inde titriyoruz.

Abraham Maslow

insanin kendini gergeklestirme ve yetenegini inga etme sire-
cinde esneklikle baglantili bir diger karakter 6zelligi de gelisme-
ye ve 6grenmeye agik olmak.

Zihniyet tipleri konusunda son dénemde en kapsaml galis-
malar, Stanford Universitesinden psikoloji profeséri Carol Dwe-
ck’e ait. Daha 6nce de kitaplarimda yer verdigim Dweck’in sabit
Zihniyet ve gelisimci zihniyet ayrnimini, akarsu ve gél ayrnmina
benzetiyorum.

Akarsu karakterli kigi, sebat ve bilingli gaba sonucunda in-
sanin sonsuz 6grenme ve gelisme potansiyeli olduguna inanir.
Sonugtan ¢ok slUrece ve 6grenmeye deger verir. Zamanini zeki
ya da mikemmel gérinmeye degil, kendini gelistirmeye harcar.
Hatalan ve basarisiziigi, 6grenme firsati olarak gérur. Eksiklerini
saklamak yerine gidermeye odaklanir. Egosunu pohpohlayan ar-
kadaslar yerine samimiyetle elestirerek gelisimine katki saglaya-
cak arkadasglari dinler.
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Akarsuyun tersi yapida olanlara ise gdl karakterliler diyebili-
riz. Bu kigiler, zeka ve yetenegin ¢aligarak gelisecegine inanmaz.
insan potansiyeli konusunda “sabit” fikirlidirler. Zorluklardan ve
hatalardan kagar. Deneyimlere ve 6grenmeye kapalidir. Gol zih-
niyet, insana “olugsma” IikslU tanimaz. Armut gibi “tam, olmus”
gérinmen gerektigine inanir.

Herhangi bir alanda en iyi uzmanlarnn da surekli olarak ken-
dilerini gelistirmeye galisanlar oldugu gérilmus."”Nobel 6dullu
icin de bu gecerli, yetenekli besteciler igin de. Onlar belli alig-
kanliklarin esiri olmayi bilingli olarak reddediyorlar. Surekli ola-
rak kendilerini analiz ediyorlar. Yeni firsatlar pesinde gidiyorlar.
Surekli iyilegtirmeler yapmak onlar i¢in bir yagam bigimi. Onlar
akarsu karakterliler.

Nasil bir es isterdiniz?

Sadece iste degil, 6zel iliskilerimizde de akarsu ya da gél zih-
niyetli olabiliyoruz. Genglere sormuglar:'® “Ne tdr bir iligki ister-
diniz? Egonuzu pohpohlayacak bir iligski mi, sizi gelistirecek bir
iliski mi? Ideal ruh eginiz kimdir?” Devam etmeden bir disunin:
Siz nasll bir iligki isterdiniz?

Genglerin bir kismi séyle cevap vermis: “ideal es beni mu-
kemmel hissettirecek, bana tapacak, beni el Ustlinde tutacak ki-
sidir.” Bir kismi daha farkli diistiniyor: “ideal es, hatalarini géren,
bunlar tzerinde ¢alismami saglayan, daha iyi bir insan olmami
destekleyen, yeni seyler 6grenmeyi tegvik eden bir egtir.”

ikinci gruptakiler, kendilerini “6grenecek bir seyi kalmamis,
kusursuz, tamamen evrilmis kigiler” olarak gérmuyorlar. Yani
“CEO hastaligi”"ndan mustarip degiller! Evlilikler de akarsu ve

157 George Anders, The Rare Find, s. 53-55.
158 Carol Dweck, Mindset.
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gol karakterlerin ¢atisma alanina donusebiliyor. Bir kadin style
anlatiyor:

Esimle yeni evienmistik. Buyik bir hata yaptigim fark ettim.
Ne zaman “Neden digariya daha ¢ok ¢ikmiyoruz?” desem ya da
“Kegke karar vermeden bana danigsan” desem, egsim yikiliyor-
du. Sonrasinda dile getirdigim asil konuyla ilgili konugmak yerine
bir saat bu hasari gidermeye ¢alisiyordum. Onu tekrar iyi hisset-
tirmeye ugragiyordum. Sonra kosup annesine telefon ediyordu.
Annesi onu tam da ihtiya¢ duydugu hayranlik yagmuruna tutu-
yordu. lkimiz de gengtik. Eviilikte yeniydik. Tek istedigim, iletigim
kurabilmekti.'*®

Esin “basarl iligki” fikri kansininkiyle ayni degil. Adam
higbir gekilde elegtirimeden kabul gbérmek istiyor. Kadina
gore bagarili bir iligki ise sorunlari konugarak ¢6zmek demek.
Birinin gelisimi, 6burinun kabusu. Biz de ebeveynlerin ogul-
larina “agam, pasam” diye hitap ettigi, erkek evladin bas taci
edildigi, erkege hizmetin genellikle kadinin gérevi géruldugu
bir tlkede yasiyoruz. istisnalar olmakla birlikte, g&/ beyinii er-
kekler yonanden zengin topraklardayiz.

Japon bir anneden geligim odakl karakter geligtirme dersi

Akarsu zihniyetli bir insan yetistirmek agisindan degerli bul-
dugum bir 6rnegi paylasayim.'® Japonya'da “Caba, sonugtan
onemlidir’ inanci yaygin. Zorluklarla ylGzlesip onlar agmanin
gocugu gelistirdigine, karakteri guglendirdigine, 6grenme askini
besledigine inaniyorlar.

159 Carol Dweck, Mindset, s. 19, 20.
160 Parenting without Borders.
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Chiemi, Japon bir anne. Oglu Taka, yazliga gittiklerinde an-
nesine “Deniz suyu neden tuzlu?' diye sormus. Chiemi, cevabi
kitaptan bakmasini s@yleyebilirmis ama onun ¢abalayip bulma-
sinin daha 6gretici olacagini dusunmdus. “Git suyu al ve kaynat
bakalim,” demis.

Cocuk kuguk bir kovay deniz suyuyla doldurmus. Denizden
eve kadar kendi tagimis. Annesi, “Bdtdn deneyimi kendisi yagar-
sa sadece 6zguven kazanmaz, bilgelik de kazanir' diye dusu-
ndyormus. Bu tespiti ¢ok kiymetli buluyorum. Devam etmeden
6nce annenin cumlesi Uzerinde disUnur madsinuz?

Eve gelince, Taka suyu kaynatmis. Tencerenin dibinde beyaz
bir kalinti oldugunu gérmus. Tadina bakmis. Tuz oldugunu kes-
fedince muthis heyecanlanmig. “Deniz suyunun tuzlu olmasinin
sebebi gergekten iginde tuz olmasiymig anne!" diye heyecanla
annesine kosmus. iste bu ¢aba, kesif, kendi kendine basarma,
sonug degil stre¢ odag, karakter olusumunda ¢ok temel.

Caba, karakter erozyonunu engellemek igin ¢ok 6nemli.
(Cabasiz gelen sonuglar, guduk karakterli insanlara gebe. Hiz
duskunlugu, sabri yok etti. Sabir eksikligi de karakter geligimini
kostekledi. Cocuklarin “kendi baglarina bir seyi yapmalarina izin
vermek,” zorlanmalarina alan agmak bu agidan da énemli.

Japon egitimci Suzuki, karakter egitiminin gok fazla stzel ve
teorik oldugunu dusunuyor. Cumlelere ve kelimelere gok odakli
oldugunu belirtiyor. Bunu yetersiz buluyor:

... Zihinsel anlayis gergekten etkili olsaydi kitapsever bir
halk olan Japonya'da gtizel kalpli ve karakterli bir sdrd insan
olurdu. Su anki toplumumuzun durumunu nasil degerlendi-
rebiliriz? Milyonlarca iyi kitap ve sonsuz tavsiyeler gegcmiste
de, bugln de yagmur gibi yagdi. Ama insanlik giderek gizel
kalplerden ve guzel bir hayattan uzaklagiyor. Karakter egiti-
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mine gelince, gunlik hayatlarimizda daha dogrudan ve ger-
gek bir egitim vermeye baglamaliyiz.'®'

Nasil mi? Japon annenin drnegini anlamak ve uygulamaktan
baglayabiliriz. Cocuklarin 6ntndeki tum engelleri kaldirmaktan,
onlari her turld zorluktan korumaya ¢aligmaktan, her sorularina
aninda cevap vermekten vazgecgerek baslayabiliriz.

Kitap okumak elbette cok ama ¢ok degerli, ancak okudugu-
muzdan ne anladigimiz énemli. Okudugumuz kitaplarin kapagini
kapattiktan sonra higbir seyi degistirmeden devam etmek yerine
sunlari dusunebiliriz: Okuduklarimla ilgili akima yatan ve yatma-
yanlar neler? Neyi iyi yapiyorum? Nerede degisiklik yapabilirim?

AKARSU KARAKTERI DESTEKLEYEN BAZI
YAKLASIMLAR NELER?

Akarsu, ne gtizel hayat dersidir:

Kdigtik engellerin lizerinde kopdirdir,
bdytiklerin yanindan sessizce gegiverir.
Cenap $ahabettin

Gelisime agik bir zihniyet, kiginin gergek potansiyelinin agiga
¢ikmasi agisindan ¢ok énemli. Kisinin kendine koydugu sinirlar,
potansiyelin dnundeki en dnemli engel olabilir. Akarsu gibi agik
olmak, kendi potansiyelimizin sinirlari konusunda da sUpheci ol-
mak ve bagarabileceklerimizden korkmamak demek.

Boyle bir bakig agisini desteklemek igin neler yapilabilir?

161 Shinichi Suzuki, Talent Education, s. 25.
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Hataya model olmak

Elena Bodrova ve Deborah Leong, “Cocuklar nasil 6grenir?”
sorusuna odaklanmis iki psikolog.'®? Bebekler ve emekleme ¢a-
gindakiler igin hatalarindan 6grenmek gayet olagan. Bebekleri
bir sey yapmaya c¢abalarken izlediginizde pes pese gelen ba-
sarisizliklar, mevcut beceri dizeyine meydan okuma, konsant-
rasyon, strekli 6grenme gérursuniz. Duygusal durumlan nedir
tam olarak bilemesek de, heniz yapamadiklar bir seyi yapmaya
cabalarken iskence ¢ekiyor gibi gérinmezler.

Zaman ilerledikge, yaptiklari hatalarin yetiskinlerde bazi tep-
kilere yol agtigini gérmeye baslarlar. Kas ¢atmak, dfkelenmek,
elestirmek gibi tepkiler sonucunda utanmayi, korkmay, ¢ekin-
meyi, susmayi égrenirler.

Bodrova ve Leong, 6gretmenlere duygulari katmadan hata
yapmaya model olmalanini éneriyor. Bunu ebeveynler de uygu-
layabilir. Ozellikle bir hata yapip, gocugun gorecedi sekilde, gi-
limseyerek, “Hay Allah, ben burada 5 adet kutu var saniyordum.
Bir daha sayaym: 1, 2, 3, 4, 5, 6... Aa, alti taneymig! Harika!
Demek ki dokunarak sayarsam dogru cevabi bulmam kolaylagi-
yor!" diyebiliriz. Buna benzer bilingli hatalar ve tepkilerle, hatalar-
dan 6grenmeye model olabiliriz.

Doktora yaparken bir dersin hocasi 6dev vermisti. “Kusurla-
r olan bir sey yapip sinifa getirin.” Bir 6grenci arkadas yamuk
yumuk kurabiyeler yapip getirmisti. Cidden sekilleri higbir seye
benzemiyordu. Daha énce hep dizgun kesmeye galigip strese
giriyormus. Bu 6devle kendini gok iyi hissettigini sdylemigsti. Ha-
talardan neler 6@rendigimizi konusmustuk o derste. Aradan ne-
redeyse 15 yil gegmesine ragmen o dersi unutmuyorum.

162 Angela Duckworth'un Azim kitabinda ayrintilar yer almaktadir.
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Hansei

Hata yapma konusunu yine Japonlardan bir érnekle tamamla-
yayim.'®® Japonya'da devlet okullarinda ylzme havuzlari var. Her
yaz, ilkokullarda bir havuz agilig téreni yapiliyor. Her sinif dize-
yinden bir gocuk, gelecek yazla ilgili yizme hedefleri hakkinda
bir konugma yapiyor.

Cocuklarin hedefleri ilkokul boyunca agsamal olarak zorlagi-
yor. Birinci sinif ve ikinci siniflarin hedefleri havuzu boydan boya
gec¢mek, yluzunl suya sokmak gibi basit hedefler. Yas ilerledikge,
¢ocuklarin konugmalarinda daha samimi ve agik bir 6zelestiriyle
hedeflere ne kadar ulasilip ulagilamadigi Gzerinde konuguluyor.

Mesela “Gegen yil ¢ok yavas oldugum igin bir sonraki dize-
ye gegcememistim. Cok Uzdilmdastdm. Bu yil ¢ok daha fazla ¢ali-
sip hedefime ulasacagim,” diyor bir 6grenci. Bagka bir 6@renci,
yuzlerce veli ve 6grencinin éninde basarisizigini ayrintilariyla
anlatiyor ve yeni dénemde elinden gelenin en iyisini yapacagini
anlatiyor. .

Bu ¢ocuklar nasil gérinduklerini umursamiyor. Yapamadikla-
rini anlatmak 6zguvenlerini sarsmiyor. Kotd gérinmekten kork-
muyorlar. Boyle bir algilari yok. Olmasi igin bir neden yok, ¢tnku
kimse bu itiraf nedeniyle onlari elestirmiyor. Bu 6zelestiri yonte-
mine hansei adi veriliyor. Japonya’'da d@rencilerden yetigkinlere
herkesin uyguladigi bir yéntem.

Ben de genellikle seminerlerimin sonunda hansei uygulamasi
yapiyorum. izleyiciler arasindan birkag génulllyt sahneye davet
ediyorum. Konustuklarimiz sonucunda kendileriyle ilgili nasil ¢i-
karnmlar yaptiklarini, hangi konularda kendilerini gelistirebilecek-

163 Bu uygulamayi ilk kez Parenting without Borders kitabinda oku-
mustum.
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lerini paylasmalarni rica ediyorum. Bazen ¢ok duygusal anlar
da yasiyoruz.

Hatalarini topluluk éntinde sdyleme dzguvenine ve cesareti-
ne sahip bu insanlara hayranlik duyuyorum. Cesaret, kirilganhgi
icinde banndinr. Onlar gelisime agik, akarsu zihniyetli insanlar.

Bu zihniyet, kendini gergeklestirme surecinde blyik énem
tasiyor. Bu yéntemi evde ailece ya da isyerinde takim olarak da
uygulamak mumkun.

Miikemmellige agiri vurgu, beyni géle gevirebilir

Hatasizi@i ylUceltmek, hata yapma korkusu doguruyor. Hata
yapma korkusu, deneme korkusunu doguruyor. Deneme korkusu
da yeni bir sey Uretmeye, problem ¢bzmeye, sebata ve gelisme-
ye engel oluyor.

Bill Gates, Microsoft'taki ise almlarda dogrudan rol oynadigi
gunlerde, adaylara bir programlama goérevi veriyormus. Bu gérev
saatlerce ugrasip sorun ¢ézmeyi gerektiriyormus. Bu farkl sir-
ketlerdeki gibi bir IQ testi ya da programlama becerilerini élgen
bir test degilmis. Amag sadece o adayin bitis gizgisine gelene
kadar ne kadar devam edebildigini gbrebilmekmis.

Gates, sadece bagladidi isi bitirenleri ige aliyormus. Adayin
hata yapmamasi degil, yaptiktan sonra devam edip isi tamamla-
mayabilmesi esasmis.

Asini dvgii, karakter geligimini kostekler

Burnunu mu sildi? Kahraman! Ayakkabisini bagladi? Aslan!
Cin Ali mi ¢izdi? Picasso! Piyanoda “Ali Baba'nin Ciftligi"ni mi tin-
girdatti? Mozart! Gol mu atiyor? Messi! Gol mu kagiriyor? Yetenekli
ama tembel. Yetenedi bu kadar ucuzlatmak ne kadar dogru?
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Asiri évglye maruz gocuk, hayat boyunca yaptidi en ufak ve
Onemsiz isler karsisinda alkis beklentisiyle buyUyebiliyor. Okulu
basladi mi, burnu duvara toslayabiliyor. Hayatin ileriki asamalarinda
da ig ortaminda en ufak bir elegstiride “hak etmedigi” bir tavra ma-
ruz kaldigina inanabiliyor. Ozel iliskilerinde en ufak bir fikir ayriigini,
prensesligine veya kahramanligina saldiri olarak algilayabiliyor.

Ebeveynlerin niyeti kétl degil; gocuklarin kendilerine guve-
nen insanlar olarak yetismesini istiyorlar. Duygular incinmesin is-
tiyorlar. Cocuklariyla aralari iyi olsun istiyorlar. Niyet iyi ama yon-
tem kotlu. Genellikle ortaya ¢ikan sonug, ¢abalamay bilmeyen,
elestiriyi kaldiramayan, ¢cabuk pes eden, kuru dal gibi kirilgan
cocuklar.

Hara Estroff Marano bdyle ¢ocuklara biraz sert bir ifadeyle
“istilaci ebeveynligin Grdnd pisiriklar' diyor. Psikolog David El-
kind, ¢ocuklarin bazen kotlu hissetmeleri gerektigini belirtiyor;
bas etmeyi baska nasil 6grenecekler?

Ovgiide 4S

Dogru 6vgu, dogru karakter insa eder. Dogru bigim ve dozda
6vguyu akilda kalmasi igin 4S diye kisaltabiliriz: Spesifik, sami-
mi, sinirli ve stre¢ odakl. Bu dozda ve dogrultuda 6vgu, gocu-
ga yapici geri bildirim saglar. Gergekgi 6zdegerlendirme imkani
sunar. Bu “sahicilik” ¢ocuk ile ebeveyn arasindaki iligkinin de
guglenmesine katkida bulunur. Cocuklar sahtelik radarlari gibidir.

Cocugun kendisine degil yaptigi ise odaklanmak, gocugun
da kendine degil isine odaklanmasini saglar. Ona “zaten usta-
sin” mesajl yerine yaptiQi isi ustalikla basarmasi i¢in destek ver-
mek daha saglam bir temel olusturur. Esnekligi guglendirir.'

164 Ovgu aragtrmalannin ayrintilan igin Cocuklar Nasil Bagarir ve Ba-
sarn Bilimi kitaplarnmizi okuyabilirsiniz.
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Elbette her an her kogsulda bu sekilde davranmayabiliriz. Boy-
le bir beklenti ger¢ekg¢i de olmaz. Ayrica ¢ocukla aramizda sevgi
ve glvene dayall bir iliski zemini yoksa, dvgu tekniklerini istedigi-
miz kadar iyi uygulayalim bir sonu¢ alamayiz. Her sey guven ve
sevgiden baglar. Yine de bu ilkeleri aklimizda tutarsak, gogunluk-
la dogru bir yénlendirme yapmamiz mUmkUn olur. Zaman iginde
dogru 6vgu yontemini igsellestirebiliriz.

GENEL BIR “AFERIN" GERI BILDIRIM
VERMEZ. TAM OLARAK NEYi BEGENDI-
GiNizi BELIRTEBILIRSINIZ. “RESMINDE
RENK TONLARININ UYUMUNA
BAYILDIM.”

COCUK SAMiMi OLMADIGINIZ-
DA BUNU ANLAR VE GUVENINi

SAMIMI YITIREBILIRSINIZ. RESME BIR
YORUM YAPMAK ZORUNDA
DEGILSINIZ. "PAYLASTIGIN
iCIN TESEKKUR EDERIM."
SINIRLI

HER SEFERINDE GOK GUZEL
DERSENIZ INANDIRICI OLMAZ.
“BENIMLE PAYLASTIGIN iGIN
TESEKKUR EDERIM."

SURECE

ODAKLI SONUCA DEGIL SURECE ODAK-
LANMAK SEBATI GUGLENDIRIR.
“NE KADAR GOK GALISMISSIN,
TEBRIKLER!"
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YETENEGIN NEYE HIZMET EDIYOR?

Fotografta goérdiguntz adam kim? Ta-
nimiyor olabilirsiniz. Simdi size bu adamin,
Heidi adinda kaguk masum bir kizla tuyler
rpertici iligkisini anlatacagim.'®

Heidi, 13 yasinda gen¢ bir sporcu.
1979'da ailesiyle Dogu Berlin'de yasiyor. Bir
gun uluslararasi bir sporcu olmanin kapilari-
ni ardina kadar agan, muthis bir teklif ahyor.
Aile teklifi sevingle kabul ediybr.

Devlet himayesinde, Ulkenin en prestijli
kulibunde egitimler bagslyor. Bir stre sonra kendisine bir uzman
ko¢ ve bir de doktor ataniyor. Aile daha da mutlu. Kizlar &ézel
ilgiyi hak edecek kadar yetenekli.

ikinci yilda, koglar Heidi'ye bazi mavi haplar vermeye bagliyor.
Bunlarin saghg igin gerekli vitamin tabletleri oldugu séyleniyor.
Her giin sabah-aksam bu haplardan aliyor Heidi. Ancak bir sure
sonra vicudunda bazi tuhaf degisimler bas g&steriyor. Kaslari,
agzi, burnu, ylzu buytyor. Sesi kalinlagiyor. Depresiflesiyor.

165 Tam hikayeyi Matthew Syed'in Bounce kitabinda okuyabilirsiniz.
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Diger kiz arkadaglarinda da durum ayni. Neden bdéyle oldu-
gunu sorgulayacak olduklarinda, okuldaki egitmenler “geger”
diyor. Daha da sorgulamaya devam eden olursa cezalandriliyor.
ilaglarin dozu giderek artiyor.

Ve sonunda Heidi 1986'da Avrupa Sampiyonasinda Ulkesine
altn madalyayi getiriyor. Onca yil stiren hummal g¢aligma, yogun
motivasyon, en iyi koglar, aile destegi... Sonunda hedefine ulastigi
icin zafer cogkusu mu yagiyor Heidi? Ulkesinin bayradi géndere
cekilirken doéktugu seving gdzyaslar mi? Heidi kirsanuin Uzerinde
dunyanin en iyi ve belki de en mutsuz sporcusu. Neden?

Tum yapilanlarin ardindan bedenine yabancilasmis halde.
Aynada kendini taniyamiyor. Kronik agrilar ve depresif nébetler-
den mustarip. Sporu birakmak zorunda kaliyor. Cocukluk hayal-
leri yikilmig, issiz bir kadin olarak hayatini strdurdyor.

Aslinda bu da tam dogru degil. Heidi artik bir kadina benze-
miyor. Bedeni o kadar erkeksilegiyor ki, gareyi cinsiyet degistir-
me operasyonunda buluyor. Adini da Andreas Krieger olarak de-
gistiriyor. Yasaminin geri kalanini bir dikkanda tezgéahtar olarak
strddartyor.

Fotograftaki adam, Andreas Krieger. Yani Heidi'nin ta kendisi.

Yetenegin ne amaca hizmet ediyor?

Tuyler Urpertici bu hikdye maalesef gergcek. Komdunist du-
zen ¢oktlkten sonra hikimetin yaptiklan agiga ¢ikiyor. Erdal
inéni'nin dedigi gibi, gergeklerin bir gtin ortaya ¢ikma gibi bir
huyu vardrr. Olan, arada yitip giden yillara, hayallere ve hayatlara
oluyor.

Yetenek, zafer, hedefine ulagsma, hayalini gergeklestirme...
Butun bunlarin en baginda sorulmasi gereken temel bir soru var:
Ne pahasina? Ortada bluytk basarilar getirecek muhtesem bir
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yetenek olabilir ama aslolan bu yetenegi insanin kendisine ve
insanliga faydali kiimaktir.

Yetenek kime, neye, hangi amaca hizmet ediyor? Sonunda
bir insana, bir hayata, bir cana zarar vermek sdz konusuysa, ne
kadar yetenekli oldugunun ya da ne yapti@inin bir anlami yok.
Bu anlayigin yayginlagsmasi igin gicim yettigince yazmaya ve
anlatmaya devam edecegim.

Bu diinyaya katkin ne?

“Ne pahasina” sorusu kadar énemli bir diger soru da “Bu
dunyaya katkim ne?” sorusu. “Kendini gergeklestirme” kavrami
sadece kelime bazinda algilanirsa, kisinin kendisine dénuk, ben-
cilce bir amag oldugu dusunulebilir. Oysa bu sadece kisisel bir
dénusum degildir; insanhi@in genelinin iyiligine hizmet eden bir
doénigimdar.

Abraham Maslow'un ifadesiyle, “Kendini gergeklestiren in-
sanlar genel olarak insanliga kargi derin bir 6zdeslesme, sem-
pati ve sevgi duygusu beslerler. Tek bir ailenin Uyeleriymisgesine
bir akrabalik ve baglanti duygusu igindedirler.” Marcus Aurelius
Meditasyonlar kitabinda evrende her seyin birbiriyle bagli oldu-
gunu séyler. Hatta insanlari bir ari kovaninda gibi distnar. Ari ko-
vani igin kétu olan, arilar igin de kétudur. Yani genel olarak insan-
Ik icin kotl olan sey, eninde sonunda bireye de zarar verecektir.

2009'da Harvard isletme Fakiiltesi mezunlari bir “MBA Yemi-
ni” kaleme almig.'® Tip dinyasinin Hipokrat Yemininin, is dinya-
sindaki kargi@i gibi dustnulebilir. Yasal bir belge degil ama bir
etik kurallar belgesi. Belgenin ana fikri, k&r maksimizasyonunun
yerini amag¢ maksimizasyonuna birakacad bir dinya igin ¢alig-

166 Daniel Pink, Drive, s. 136.
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mak. Bu genglerin yeni gagin yoneticileri olacagini dustnursek,
metnin dnemini anlayabiliriz.

Metnin iginde is dunyasinin “verimlilik”, “avantaj’, “Uret-
kenlik”, “odak”, “Ustunlik” gibi klasik kavramlarinin 6tesinde,
“amag”, “dlnyaya katki”, “insanliga hizmet”, “strdurulebilir”, “ta-
km ¢aligmasi” gibi kavramlar yer aliyor. Unutmayalim ki sézcuik
boyutundaki degisimler, dusinceleri de sekillendirir. DuglUnceler
davranigi, davraniglar da gergekleri sekillendirir.

Fikrin babasi olan Max Anderson adindaki é@renci style diyor:
“25. mezuniyet yil bulusmamizda umudum, ne kadar para kazan-
aigimizi ya da okula ne kadar bagis yaptigimizi degil, liderligimiz
sonucunda ddnyanin nasil daha iyibir yer oldugunu konugabilmek.”

“Kazanmak i¢in her yol mubah” girkinlikleri, salt kar etme pe-
sinde dogay! katleden anlayis, gelecek kusaklara yasanabilir bir
dunya kalmayacagi endisesi yeni kusakta duyarliigin artmasiyla
sonuglandi. Baska bir dinya mdmkun.

Yetenek, bagka bir dinyanin mumkudn olabilmesi igin ¢ok
6nemli. Yeni kusagin yetenekli Gyeleri, anlam ve etik duygusunu
tagimayan ortamlara yénelmiyor. DUnyay! yéneten sirketler, ye-
tenekli isglcUnU baskalarina kaptirma endisesiyle, bu kusagin
duyarliliklarina gére ayaklarini denk almaya ¢alisiyorlar. Kendini
gelistirmek, dinyayl dénustirmenin ilk adimi.

Evrende her sey birbirine bagh

Eski Yunan'da, erdem ve deha birbirinden ayriimaz kavram-
lardi. DUnyanin en iyi gairi ya da mimari olabilirdiniz, ama er-
demden yoksunsaniz, kimse sizi dahi olarak gérmezdi. Dahi
sadece isinin kalitesiyle degil, karakteriyle de bu unvana layik
goéraltrd. e

167 Eric Weiner, Geography of Genius.
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Bugun toplumlara zarardan bagka bir sey getirmeyen, kendi
kazanglari ugruna iyi olan her seyi duyarsizca yok eden kurnaz-
lar ve ahlak yoksunu kisiler zeka, yetenek, kendini ger¢eklestir-
me kavramlariyla birlikte aniimayi hak etmiyor. Bu ylzden burada
anlattigim her seyin en merkezinde, etik ve vicdan kavramlari ol-
mazsa olmaz. isin bu boyutunu disarida birakan her tartismanin,
anlamsiz ve ruhsuz bir teknik tartisma kisirliginda kalacagini du-
stnuyorum.

Bununla birlikte, vicdan konusunda hala gidecek ¢ok yolumuz
var. “Yalnizca vicdan diye bir seyin, insanlarin simdilerde hak-
kinda o kadar ¢ok gevezelik ettikleri ve ona sahip olduklari i¢in
cahilce bébdrlendikleri vicdan denen seyin varligi bile azgelis-
migligimizin géstergesidir,” diyor Oscar Wilde.® “lyi insanlar ola-
bilmemiz igin 6nce vicdanmizi iggudlye dénUstirmemiz gerekir.

“icinde sevgi olmayan higbir devrime inanmiyorum,” diyen
Maya Angelou gibi, ben de insanligin ortak iyiligine katki ruhuna
sahip olmayan, vicdandan yoksun zeka ya da yetenege inanmi-
yorum. Henry D. Thoreau'nun dedigi gibi, “ Yasanabilir bir din-
yada olmadiktan sonra, gtizel bir eve sahip olmak neye yarar?”

168 Oscar Wilde, Sanat¢i: Elestirmen, Yalanci, Katil: Estetik ve Etik
Uzerine, iletigim Yayinlari, s 63.
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En derin korkumuz yetersiz olmamiz degildir. En derin kor-
kumuz, dlgtlemeyecek kadar gugli olmamizdir. Bizi korkutan
sey karanligimiz degil, 1sigimizdir. Kendimize sbyle sorariz: Ben
kimim ki zeki, glizel, yetenekli, muhtesem olacagim? Aslinda ne-
den olmayacaksiniz ki?

Siz Tanr’'min bir gocugusunuz. Klglik oynamanizin dinyaya
hi¢bir yarari olmaz. Bagkalarinin yarinizda kendini giivensiz his-
setmemesi igin kendinizi kdgultmenin higbir olumlu tarafi yoktur.
Hepimizin tim ¢ocuklar gibi parlamasi gerexir.

Bizler, Tanri’min igimizdeki gérkemini tezahdr ettirmek igin bu
ddnyaya geldik. Bu sadece bazilarimizin degil, hepimizin iginde
olan bir seydir. Ve kendi 1sigimizin parlamasina izin verirken far-
kinda olmadan bagkalarina da ayrusini yapralari igin izin veririz.

Kendimizi kendi korkularimizdan &zgdrlestirirken, varligimiz
da otomatik bir sekilde bagkalarini zgdrlegtirir.

Marianne Williamson, A Return to Love
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BITIRIRKEN: SENIN YOLUN HANGISI?

Belli bir yetenekle dogan insan,
en blyuk mutlulugu o yetenegdi kullanmakta bulur.
Goethe

Potansiyeli gerceklestirmeye dair bir kitap yazma fikri uzun
stiredir kafamdaydi, ancak bir stredir erteliyordum. Erteleme-
min bir nedeni, yasadigim hayal kirikhgydi. Yurtdisinda Ustin
yetenek konusunda doktora egitimimi tamamladiktan sonra Tur-
kiye'ye déndugumde, insanlarin gogunun yetenek kesfiyle ilgi-
lenecegdini dusunUyordum. Ancak bunun dar ve elit bir kesimin
endigesi oldugunu anlamam uzun strmedi.

En cok satilan kitaplar listesinde “bagirmadan” g¢ocuk ye-
tistirmekle ilgili kitaplar tepelerdeydi. Odll-ceza meselesinin
yanlighg daha yeni yeni anlagiimaya baglanmisti. Anlasilsa da
uygulamada pek bir degisiklik yoktu. Egitimciler anne babalara
cocugu bir “birey” olarak gérmenin nasil bir sey oldugunu anlat-
maya galigiyorlardi. Egitim sistemi ezbere ve tektiplestirmeye da-
yaliydi. ilgi alanlari ve yetenekler konusulmuyordu. insanin neyi
iyi yaptigi, neyi yapamadigina 1-0 magluptu.

Ozetle, “kendini gergeklestirme” cogunlugun endisesi degil-
di. Ulkenin buydk bir bdlimi kendini gergeklestirmekten daha
somut gerceklerle bogusuyordu. Dramatik dongt suydu ki, boy-
le baktiklar igin bu durumu gogaltiyor, besliyor, bayuttyorlardi.
Oysa ben zeka, yetenek, potansiyel gibi soyut ve “luks” kavram-
lardan s6z ediyordum. Ulkeme “ihtiyaglar piramidinin” en tepe-
sinden bakiyordum.

Sadece Ulkeme de degil, dunyanin bluyutk bir kismina béyle
bakiyordum belki de. Karin toklugu endisesinin hala bagi ¢ektigi
bir dinyada kendini gergeklestirmek kag kisinin endigesidir ki?
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3K: Karn toklugu, kariyer arayigi, kendini gergeklestirme

Kisinin “Hayatta ne yapacadim?” sorusuna yaklagimini
bir piramidin ¢ katmani halinde distntyorum. Maslow sag
olsun, galiba her seyi bir piramidin U¢ katmani gibi dasina-
yorum! En altta karin toklugu, ortada kariyer arayisi, tepede
kendini gergeklestirme ¢abasi var. Yani 6nce kursak kaygisi,
sonra konfor arayigi, en son kendini gergeklestirme ugrasi.
Gogunluk bu sirayi izliyor ve ezici gogunluk ilk ikide takih
kalyor.

Cogu insanin maalesef karnini doyurmak pesinde ve zo-
runda oldugu bir dinyada yaslyoruz.'®® Karin toklugu kadar
acil ve gercgek bir fiziksel intiyag i¢indeki insanin, yapmak igin
dogdugu seyi aramaya zamani, inanci ya da mecali olma-
yabilir. Elbette tek kriter bu degildir. Yoksul ortamlardan da
kendini gergeklestiren insanlar ¢ikar. Ancak bu insanlar her
zaman azinh@ olusturacaktir. Fiziksel aghk gideriimeden ken-
dini gergeklestirme ¢ogu insan igin IUks bir ihtiyag gibi goru-
necektir.

Daha dar olan bir Ust tabakada kariyer arayisi yer aliyor.
Birgok insan bugun, statl ve maddi kazang saglayacak bir
“meslek” pesinde.'’° Statl, 1776’dan bu yana Bati dinyasinda
maddi kazancla eslestiriliyor."' YUksek statli; maddi kaynaklar,

169 Ulkemizde de tablo parlak degil. 2019 verilerine gére Tirkiye, as-
gari Ucret oraninin en yuksek oldugu Avrupa Ulkesi. %43'le en tepe
seviyedeyiz ve bizden sonra ikinci en kotd durumdaki tlkede bu
oran %19.

170 Statu, ilging bir kavram. Latince “statum”, yani “durus, ayakta
durmak” kékunden geliyor. Dar anlamiyla, kisinin mesleki ya da
medeni hali (evli mi bekar mi, ne ig yapiyor), genis anlamiyla ise
toplumun gbzundeki degeri ve 6nemi demek.

171 Alain de Botton, Status Anxiety, Vintage Books.
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Ozgurldk, konfor ve degerlilik hissi getirebiliyor. Her seyden 6te,
insanin gorulme, fark edilme isteg@ini karsiliyor. Sosyal medya-
daki takipg¢i sayis, kag kigi tarafindan begenildigin, telefonunun
hangi model ve marka oldug@u, evinin nasil bir semtte oldugu
gibi meseleler bir¢ok insan i¢in birer statu araci. Birgok insana
“var oldugu,” “biri oldugu,” “6nemli oldugu”, “degerli oldugu”
hissini veriyor.

Statu iste@i kétu bir sey olmak zorunda degil. Toplumda
statl kazanma iste@i insani yeteneklerine ulasma konusun-
da kamgilayabilir, verimsiz yollara sapmasina engel olabi-
lir, iyi isler yapma yolunda motive edici olabilir. Ote yandan
6zalgmizin bagkalarinin bizimle ilgili disincelerine fazlasiyla
bagh olmasi, “stati kaygisi” dedigimiz durumu beraberinde
getirebiliyor. Bazen kiginin hayat amaci ya da anlam arayisi,
aile ya da toplumun beklentileri dogrultusunda bastirilabili-
yor. Duygusal anlamda da depresyona kadar varan sonuglar
doguruyor.

Piramidin en dar katmaninda ise anlaml bir yagami segenler
var. insanin kendini gergeklestirmesi, 6zinl kesfetmesi, kesfet-
tikten sonra insa etmesi, potansiyelini performansa dontstur-
mesi, kalp-kabiliyet-karakter-kariyer rtismesi... Butin bunlarin
uzun vadede anlamli, mutlu, bagaril, saglikh bir hayatin temelin-
de olduguna dair veriler ¢ok fazla.

Kanimca, en alt katmani daraltacak olan, en Ust katma-
nin olabildiginde genislemesi. Anlamli ve amagl bir hayat,
bu katmana ait insanlarin sayilarinin gogalmasiyla mumkan.
Oysa ¢ok daha az sayida insan varolug amacini bulma pesin-
de. Ote yandan, kendini gergeklestirmenin énindeki engeller
sadece ekonomik boyutla sinirli degil. Isin iginde bir de “dis
mihraklar” var. '
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Dus giiglerin oyunu: Potansiyeli gergeklegtirmek
neden kolay degil?

Cocuklugumda elime gegen iki kurustan birini

eger kitaplara vermeseydim, bugun yapabildigim islerin
higbirini yapamazdim.

Atatiirk

Kendini kesfetmek ve potansiyelini gerceklestirmek, ézellikle
bizimki gibi kolektivist toplumlarda, kisinin baskalarina ragmen
kazandiQi bir kisisel zafer gibidir. Bir bilgisayar oyunundaki asa-
malari gegerek ulastigin biytk 6dul gibidir. $Sansh azinlikta de-
gilsen, 6nce aile, sonra okul, ardindan toplum denen bariyerleri
teker teker agman gerekir.

Erken ¢ocukluk donemi, herhalde 6zimuze en yakin olabildi-
gimiz zaman dilimidir. insanin hayattaki ilk duragi olan aile, po-
tansiyelini kesfetmesi igin kaldirag¢ da olabilir, kiyma makinesi de.
Bizimki gibi kolektivist kulttrlerde gocuk genellikle anne babanin
bir uzvu ya da uzantisi gibi goérular. Ayn bir birey oldugu bilinci
zayiftir.

Ailelerin bir kismi kendi gergceklesmemis hayallerini gergek-
lestirmek, i¢lerinde yarim kalmis hikayelerini gocuklari Uzerinden
tamamlamak istegindedir. Cocuk, anne babanin yaralarini sar-
mak igin mikemmel bir aragtir. Ancak bu yolda ¢ocugun kimli-
Ji, kapasitesi, karakteri yok sayilabilmektedir. Bu sekilde 6zkesif
yolculugu, “yol yakinken” sona erebilir.

Aileden sonra sirada okul vardir. Cogu okulda gocuklarin ilgi
ve yeteneklerini gdz ardi eden bir “egitim” ortami hakimdir. Okul-
larin énemli bir kismi gagin gerisinde kalmis “ruh kisirlastirma
merkezleri” olarak devreye girer. Kimi kaynaklara gére Enderun
mektebinin kapisinda, kimi kaynaklara gére K&y Enstittlerinin

302



duvarlannda soyle yazarmis: “Burada higbir balik ugmaya, higcbir
kug yuzmeye zorlanmaz”. Oysa bugun birakin yzmeyi, kuslara
integral sorular ¢ézdurdltyor! is dinyasi, ayniig esitlik sayan
carpik bir sistemin silik ve mutsuz ¢iktilariyla dolu.

Bir de tabii “elalem” denen mulessese var. Bagkalarinin bi-
zimle ilgili dusunceleri o kadar tehditkar bir tonda hayatimizin
merkezinde ki, durumla “elalem terér érgutd” (ETO) diye dal-
ga gecenler bile var. Baskalarinin kafasindaki biz, kadim bir
endise kaynagidir. Schopenhauer'un'’? gagina bile damgasini
vurmusgtur:

Yapip ettigimiz her seyde, neredeyse her seyden énce
bagkalarimin gérusd gézetilir ve daha yakindan baktigimizda
yasadigimiz tdm kaygilarin ve korkularin bu gorus hakkindaki
endisemizden kaynaklandigini géruriz... sik sik hastalanan
6zguvenimizin, tim kibirliligimizin ve iddialarimizin ve ayr
zamanda tim gdsterisimizin ve bébdrlenmemizin temelinde
baskalarinin gérist yatmaktadir.

Kendinizi dusunidn. Cocuklugunuzda kimse sizi potansiyeli-
niz dogrultusunda yonlendirmeye ¢alisti mi? Yoénlendirmese bile
sizi gugla ve zayif yonlerinizle kabul etti mi? Kabul etmese bile
hayallerinize ilerlerken kostek olmaktan kagindi mi? Cevreniz
maddi-manevi destek mi sagladi, yoksa beklentilerini kargilama-
nizi mi bekledi? Farkli cephelerden markaj altinda bir yasamda
“kendini gergeklestirmek” ks gibi géranuyor.

Dis dunyanin baskisini ve sagliksiz beklentilerini asabilirsek
sira i¢ diinyamiza gelir. isin belki daha zor olan kismi orada basg-
lar: irade, sebat, disiplin, calisma motivasyonu gibi i¢c mihraklari

172 Schopenhauer, Yasam Bilgeligi Uzerine Aforizmalar, s. 55.
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kontrol altina almadan kendi en iyi versiyonumuza ulasabilmemiz
¢ok zordur.

Ben de bu kitabl, dis kogullardan bagimsiz olarak potansiye-
lini gergeklestirmeye kararli insanlara rehber olma istegiyle yaz-
dim. Eline gegen iki kurugtan birini kendini gelistirmeye ayiran in-
sanlar dusunerek yazdim. Sonsuz sayg duydugum bu insanlara
kendi yollarinda ilerlerken bir fikir verebilmek umuduyla yazdim.

Kendini gergeklestirme siireci: Bir 6zet

Yakin dénemde insan vicudunda “interstitium” adi verilen
yeni bir organ kesfedildi! Bin yillar sonra ekstra bir organimiz ol-
dugunun farkina varilacagini nereden bilebilirdik ki? Potansiyel
kesfi ve gergeklestirme surecini incelerken sundugum bes boyut
da benim modelimin i¢ organlari. Belki bilmedigim ya da atladi-
gim bir organ ya da organlar vardr.

Aragtirmacinin ya da yazarin ne yoéne baktigi, baktiginin ne
kadarini goérdugu de bir filtredir. Sonuglar yazarken neyi 1siga
¢ikarip neyi golgede birakti@i bir filtredir. Doktora egitimim sira-
sinda 6grendigim en 6nemli bilgilerden biri suydu: “Hicbir aras-
tirma, arastirmacinin degerlerinden bagmsiz degildir.”

Tamamen objektif oldugunu séyleyen bilim insani kendi
tarafliigina kordtr. Tamamen tarafsizlik erdemli bir dilektir,
ancak gerceklesmesi olanaksizdir. Burada kasit yoktur. Balik,
icinde yUzdugu suyun farkinda degildir. Arastirmacilik da bir
cesit balkliktir.

Dolayisiyla okuduklarinizi sagduyu slzgecinden gegirerek,
kendi kosullarinizi dikkate alarak, hayatinizdaki karsiigi Gzerinde
dusunerek degerlendirmeniz en verimli sonuglari dogurur.

Potansiyeli gergeklestirme surecindeki bes farklh boyutu ayri
boélumler halinde okudunuz. Buraya kadar ele aldiklarimizin 6ze-
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tine bakalim. Kendinize sorabileceginiz bazi sorular toplu halde
g6zden gegirelim:

1. Dogal egilimler

Bir gorls, yapmak icin dogdugun seyin senin seg¢tigin de-
gil, seni segen sey oldugunu savunur. Ancak insanin kendisini
bulmasi igin 6nce 6zgurlesmesi gerekir. Kendisine yapmasi soy-
lenen her seyle iplerini koparmadan dogal egilimin sesini duy-
mak zordur. Ozkesif kendiliginden olmaz. Bunun igin gabalamak,
deneyimlemek, aramak, sormak, distunmek, ice bakmak, bazen
yol degistirip yeniden baglamak gerekir.

Su sorularin cevaplari, seni segen yol konusunda fikir vere-
bilir:

e (Cocukken, o “kendiligindenlik” sizden alinmadan 6nce
ne yapardiniz?

* Neyi yaparken kendiniz gibi olmanin, kendine ters dus-
memenin i¢ huzurunu yasiyorsunuz? Neyi yaparken akin-
tiya kUrek cekmek yerine ait oldugunuz yerde hissediyor-
sunuz?

e Karsiiginda higbir sey vermeseler de yapmadan dura-
mayacaginiz sey nedir?

e Sizi ne harekete gegiriyor? Ne zaman cogkuyla doluyor-
sunuz? Ne zaman gdzleriniz parlyor?

e Hayatinizdaki en temel degerler neler? Asla onaylamadi-
giniz de@erler neler? En énemli insanlar kimler? Degerle-
rini onaylamadiginiz kimler?

e Neleri dogal olarak iyi yapabiliyorsunuz? Neleri hig iyi ya-
pamiyorsunuz?
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e Neyi yapmak istemediginizden eminsiniz? “Milyonlar”
verseler de yapmayacaginiz seyler neler?

e (abalayarak gelistirebileceginiz yénleriniz neler? “Bu ¢a-
baya deger” duygusu iginde misiniz?

e Kendinizi ne zaman unutuyorsunuz? Ac¢ligl, susuzlugu,
zamani ne yaparken unutuyorsunuz?

¢ Ne yaparken kendinizi rahat hissediyorsunuz? Ne yapar-
ken kendinizi gergin hissediyorsunuz?

e Bu dlunyaya nasil bir katki sunabilirsiniz?

e Cevrenizdeki insanlar sizi en ¢ok ne zamanlar takdir edi-
yor ya da évgude bulunuyorlar?

e Korkunuza ragmen neler yaptiniz? Korkmasaydiniz ne
yapardiniz?

Cocugun potansiyelini kesiften s6z ediyorsak, sorabilecegi-
miz bazi sorular sunlar:

e Cocuk neye daha ¢ok ilgili? Neye dikkat ediyor?

e Cocuk hi¢ mudahale edimediginde, kendi iradesiyle
neyle oynuyor? G6zUnU parlatan ne?

e Birlikte yeterince zaman gegiriyor musunuz? Cocugunu-
zu dinliyor musunuz?

e Tutku onun tutkusu mu, sizin tutkunuz mu?

e lyi yapti§ seyleri objektif bir bicimde gérilyor musunuz?

e lyi yapamadiklarini objektif bir bigimde gériyor musu-
nuz?

e Cocuk dis diinyayla etkilesim halinde mi? ilgi alaniyla sik
sik bulusuyor mu?

e Hangi rol modellere maruz?

e Sikilmasi igin zaman taniyor musunuz? Sikildiginda ne
yapiyor? (Dijital cihazlar verilmediginde) neye yoneliyor?
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e Konugurken en sik kullandigi kelimeler hangileri? Duygu-
lara mi, eylemlere mi, duyulara mi (koku, tat vs) odakl?

2. Surdirilebilir Motivasyon

“Yumurta digtan kirilirsa yasam son bulur, igten kirilirsa ya-
sam baglar; zira nemli déndsimler hep igten baglar,” der bir
sdz. Motivasyonun igten gelmesi, strdurdlebilirligini saglyor. ig-
sel motivasyonunuzun hangi alanda oldugunu kesfetmek igin su
sorulan sorabilirsiniz:

e Karsiliginda hi¢gbir maddi kazanciniz olmasaydi yine de
yUkstnmeden neyi yapardiniz? Hi¢ kimse zorlamasa da
neyi yapmaya devam ederdiniz?

e Yaptiginiz isi kendiniz mi sectiniz? Bir bagkasinin istegiyle
mi bu alana y6neldiniz? Ne zaman karar verdiniz? Sizce
saglkl bir karar miydi?

e Kendinizi saatlerce vererek, benliginizi kaybederek, za-
mani, acghgi, susuzlugu unutarak yaptiginiz igler var mi?
Neler? Ne zaman yogun bir odaklanma haline giriyorsu-
nuz?

e Sizi hayatta en ¢ok heyecanlandiran sey nedir? Buna
dikkat ediyor musunuz? Bunun yapmak i¢in dogdugunuz
bir isle baglantisini kurmayi hi¢ disindintiz mid? Buna
karsilik gelecek is alanlari ne olabilir?

e isinizi yapma motivasyonunuz hangisi: Karin toklugu mu?
Kariyer basamaklarini tirmanmak mi? Prestij mi? Bagskala-
rnini memnun etmek mi? Cok para kazanmak mi? Kendini
gerceklestirmek ve anlamii bir hayat stirmek mi?

e Kendi kendinize yapti@iniz konusmalar potansiyelinizi
gercgeklestirmeye hizmet ediyor mu? Yoksa kendinizi sa-
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bote edecek i¢ konugmalar mi yapiyorsunuz? Ozmotivas-
yon teknikleriniz neler?

¢ Ne yaparken dlinyaya anlaml bir katki yaptiginiz duygu-
sunu yaslyorsunuz?

3. Verimli ve uretken ¢aba

Dogal egilim ve igsel motivasyon avantajli bir baslangi¢ sagla-
sa da tek bagina bir sey ifade etmiyor. Potansiyelini performansa
ceviren kisilerin ortak 6zelligi, sectikleri alanda bilingli ve odakli
galismis olmalari. Duzenli galisma olmadan gelisemeyecegimiz
gibi, her gun ayni seyi, ayni zorluk duzeyinde yaparak da gelise-
meyiz. Konfor alanimizin iginde déner dururuz.

e Bilingli pratik adimlarnini uyguluyor musunuz? Bir adimi
basardiktan sonra biraz daha zorlu bir adima ge¢me, ¢ok
Sik tekrar, odakli ¢alisma, tercihen bir uzmanla ¢alisma,
bol hata yapma, hatalara hizli geri bildirim alma ve ken-
dini samimi bir bigimde elegtirme ilkelerinden hangilerini
uyguluyorsunuz? Hangilerinde kendinizi gelistirmeniz ge-
rek?

e Aynianda mevcut iginizi strdurerek yeteneginizin oldugu
alanda da bir sey yapabilir misiniz? 8+8+8 kuralini uygu-
layabilir misiniz?

e Gunlik galigma rutininiz var mi? Kendi ¢alisma ayarlari-
nizi kesfettiniz mi? Nerede, ne zaman, hangi kosullarda
daha verimli galigiyorsunuz?

e Yalniz kaldiginiz, ice dénebildiginiz zamanlar var mi? Si-
rekli bir heyecan arayiginda misiniz?

e Sahip olduklariniz Gretme ve galisma isteginizi azaltiyor
olabilir mi? Cocugunuz varsa, onun sahip olduklarn ¢a-
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lisma motivasyonunu azaltiyor olabilir mi? Her seyi hazir
sunmamak, isteklerini emir addetmemek, kendi ¢abala-
riyla birikimler yapmasina zemin hazirlamak konularinda
destek oluyor musunuz?

Dijital cihazlarla veya sosyal medyada ne kadar vakit
gegiriyorsunuz? Kendinize sinirlar koyuyor musunuz? O
sUreyi nasil daha verimli ve faydali bir bigimde potansiye-
linizi kegfetmeye kanalize edebilirsiniz? Agiga c¢ikan za-
manda sizi gelistirecek neler yapabilirsiniz?

Caligirken molalar veriyor musunuz?

Uyku, beslenme, su icme, egzersiz gibi temel fizyolojik
intiyaglariniza dikkat ediyor musunuz?

Verimlilik araglar kullaniyor musunuz?

Kendi baginiza yapmanin zorunlu olmadig isleri baskala-
rina delege ediyor musunuz?

4. Destek mekanizmalan

Ozkesif ve 6zinsa surecinde, iginde bulunulan ortam, igine
dogulan aile, yol boyunca karsilagilan égretmenler byk rol oy-
nar. Bunlara kisaca “destek mekanizmalar” diyebiliriz. Toplum,
aile, 6gretmenler, arkadaslar, koglar, ekosistem: Bunlarin hepsi
destek ya da késtek mekanizmasi iglevi gorebilir.

Cocuklugunuzda kimse sizi potansiyeliniz dogrultusunda
yonlendirmeye ¢alistt mi? Yénlendirmese bile guglu ve
zayif yonlerinizle kabul etti mi? Kabul etmese bile hayal-
lerinize ilerlerken kdstek olmaktan kagindi mi?

Etrafinizdakiler potansiyelinizi desteklemek igin mad-
di-manevi destek mi sagladi, yoksa kendi beklentilerini
kargilamanizi mi bekledi? Siz bunlar karsisinda nasil bir
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tutum izlediniz? Kabul ettiniz mi, yoksa kendi yolunuzdan
mi gittiniz?

Yeteneginizin gelismesi i¢in dogru ortam mevcut mu?
Degilse kogullarinizi nasil degistirebilirsiniz? Degisecek
ve degismeyecek olan kosullar iginde nasil optimum den-
ge kurabilirsiniz?

Hayatinizdaki destek mekanizmalar kimler(di)? Nasil bir
aile ortami iginde yetistiniz?

isyerinizde esnekligi arttiracak yéntemler uygulaniyor
mu? Siz is stresini azaltacak ne gibi esneklik yéntemleri
(meditasyon, yoga, mindfulness) uygulayabilirsiniz?

is ortami sefkatli bir kltire mi dayali? Pozitif bir ortam
saglaniyor mu? Yoksa ayaklar geri geri mi gidiyor? Stresi
yénetmek igin sosyal destek sistemleri var mi?

Nasil bir ebeveyn modelisiniz? Size sunulan ebeveyn mo-
delleri sizin ebeveynliginizi nasil etkiliyor, farkinda misi-
niz?

Hayatinizdaki 6gretmen ve koglarin destek yéntemleri
potansiyelinizi gergeklestirme yolculugunuzda nasil bir
etki yaratti/yaratiyor/yaratabilir?

Sundug@unuz destek yéntemi gocugunuzun kendini ger-
ceklestirme yolculugunda nasil bir etki yaratiyor/yarata-
bilir?

5. Gelisim odakl karakter

Kendini gerceklestirmede temel olan karakter &zelliklerini
bambu gibi esnek olmak akarsu gibi akiskan olmak, kaya gibi
saglam bir is etigine sahip olmak seklinde ele aldim. Karakte-
rimizi analiz etmek igin kendimize sorabilecegimiz baz sorular
sOyledir:
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Mizaciniz nasil? ige dénik mu, yoksa disadénik misu-
nUz? Sakin misiniz, yoksa kolay mi sinirlenirsiniz? Dasun-
me odakli misiniz, eylem odakl mi?

Bambu gibi esnek misiniz? Kuru bir dal gibi kirnlgan misi-
niz? Yedi kez dislp sekiz kez kalkabilenlerden misiniz?
Degilseniz, esneklik becerinizi nasil gelistirebilirsiniz?
Olumsuzluklar karsisinda gergekgi ama iyimser bir bakis
acgisini koruyabiliyor musunuz? Bu anlamda gevreye nasil
bir érneksiniz?

Acilari hasir alti etmeyi mi, onlarla yizlesmeyi mi tercih
edersiniz?

Mukemmel gérinmeye mi odaklisiniz, yoksa égrenip ge-
lismeye mi?

Hatalar sizin igin bir utanma araci mi, 6grenme araci mi?
is ahlaki konusunda kendinize kag puan verirsiniz? Kimse
gbrmese de isinizi en iyi sekilde yapmaya devam eder
misiniz?
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Eger durdurabilirsem kirilmasini bir kalbin,
Yasamig olmayacagim bogsuna.

Eger hafifletebilirsem istirabini bir hayatin,
Veya acisini bir agrinin,

Veya koyabilirsem tekrar yuvasina,

Baygin ve halsiz bir sergeyi,

Yasamig olmayacagim bogsuna.

Emily Dickinson
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insanin buyuk arayisi: Hayatimla ne yapmalyim?

Kendini gergeklestirme yolculugundsa, 3K'nin bulugmasi
onemli: Kalp, karakter ve kabiliyet. Peki insan kalbini,
karakterini, kabiliyetini ve kariyerini nasil uyumlu hale
getirebilir? Kendini bulmak, kabiliyetlerini keskinlestirmek
ve hayat yolunu segmek igin ne yapabilir?

Dr. Bahar Erig bu kitapta kendini gerceklestirmenin beg
katmanini anlatiyor: Dogal egilimlerimizi tarimak, istikrarh
motivasyon saglamak, verimli cabalamay: ogrenmek, dogru
destek sistemi bulmak. Bunlar esnek, saglam ve sarsilmaz
bir karakter tizerine kuruyor. Akademik arastirmalardan
antik filozoflara, efsane CEO’lardan bu topraklarin
distintirlerine zengin kaynaklardan besleniyor.

"Potansiyelini gerceklestiremeyen organizma zomanla
hastalanir,” der Prof. William James. ignmz isinize, yapiniz
yaptiginiza uymuyorsa bu kitaba bir goz atin. rougunun
potansiyelini kesfetmek isteyen aileler, cahsanlarini
dogru degerlendirmek isteyen yoneticiler, ogrencilerini
gelistirmek isteyen ogretmenler ve kendini buyitmek
isteyen herkes igin.

Su hayatta, senin yolun hangisi? Kalbin ne igin carpiyor?
Sabah seni yataktan kaldiran ne? Sana verilene sen ne
katabilirsin? Hangi alanda dogal yeteneklerin var? Guiglu
yanlarini nasil avantaja evirebilirsin? Bambu gibi esnek,
kaya gibi saglom, akarsu gibi akiskan bir karakter nasil
gelistirebilirsin?

KENDINi GERCEKLESTIRMENIN 5 KATMANI

1 2 3 4 5

DOGAL SURDURULEBILIR VERIMLI DOGRU DESTEK ~ SAGLAM
EGILIMLER MOTIVASYON CABA MEKANIZMALARI KARAKTER

Dogal egilim nasil Sabah seni Zomanin, enerjini, Potansiyeli Bambu gibi esnek,
anlagilir, ipuglart yataktan koldiran imkanlorini destekleyen/ kaya gibi soglom,
nelerdir? ne? Surdurulebilir nastl verimli kostekleyen ekosistem, okarsu gibi akigkan bir

motivasyonun sirrt ne? kullonabilirsin? aile, 6gretmen, karakter nasil geligic?

kag nasildir?




