DIJITAL KUTUPHANE KANALI

Keyifli Okumalar Dileriz

Binlerce kategoride milyonlarca PDF e-kitap, ders kitaplari, dergiler ve romanlara platformumuz
Uzerinden Ucretsiz ulagabilirsiniz.

RESMi WEB SITEMiz

https://rantey.orq

Yedek ve Duyuru Kanallarimiz
Sitemize erisim engeli gelmesi veya adres degisikligi durumunda asagidaki kanallardan guincel girig
adresine erisebilirsiniz:

* Telegram: https://t.me/birkitapbir

» WhatsApp Kanalimiz : https://whatsapp.com/channel/0029VbDHv8uUE50Us4lvMocOY



https://rantey.org
https://t.me/birkitapbir
https://whatsapp.com/channel/0029VbDHv8uE50Us4IvMoc0Y




YAHUDI
BANKERLER



YAHUDI BANKERLER
Nurdan ipek

Genel Yayin Yonetmeni
Mustafa Karagiilliioglu

Editor
Ersan Giingor

© Yeditepe Yaymnevi
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg; -
Sertifika No: 16427

ISBN: 978-605-4052-81-3

Yeditepe Yayinevi: 157
Aragtirma Inceleme Dizisi: 131

1. Baski: Eyliil 2011

_Sayfa Diizeni
Irfan Giingoriir

Kapak Tasarimi
Sercan Arslan

Baski-Cilt

Senyildiz Yay. Matbaacilik Ltd. Sti.
Giimiigsuyu Cad. No:3/2 - Topkap / istanbul
Tel: 0212 483 47 91-92 (Sertifika No: 11964)

YEDITEPE YAYINEVI
Catalgesme Sk. No: 27/15 34410 Cagaloglu-Istanbul
Tel: (0212) 528 47 53 Faks: (0212) 512 33 78
www.yeditepeyayinevi.com | bilgi@yeditepeyayinevi.com

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



YAHUDI
BANKERLER

Nurdan ipek

YEDITEPE 4

iIstanbul - 2011

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



v

Nurdan Ipek

1977 yilinda Bilecik/Boziiyiik'te dogdu. Ilk ve orta
Ogrenimini Boziiyiik'te bitirdi. Lisans egitimini Ca-
nakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi
Tarih Ogretmenligi boliimiinde tamamladi. 2005 y1-
linda “Armasg ve Ermeniler” adli master tezi calismasi
ile Kocaeli Universitesi Uluslararas fligkiler béliimii
Siyasi Tarih alanindan mezun oldu. 2005-2011 yillari
arasinda Istanbul Universitesi Tarih béliimii Yakin-
¢ag Tarihi alaninda doktora egitimini tamamladi.

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



icindekiler

) LQTSE:1 1a 13 T2 1 TN XI
OFISOZ ceveeeerenvencernncecceseessscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssane X111
GHLIS.....c.cveirecrtrees e ssssssss e ssssasessss s s esssssssssssssnssessssessssnsssasasses 1

I. Boliim / 7
19. Yiizyll Ortalar ve 20. Yiizyil Baslarinda Selanik
ve Istanbul’'un Genel Durumu

Selanik............ccovevevevereeerereeereneenenenns rerereeerere s es st ssasaane 9
o Niifus Dagilimi .....cccceeeerevererererereressesenseraesenes reeeeeererereseteaeaeasaeasaeaenan 9
o Ekonomik ve Ticari DUTIUITL .......eeueeeeeeeeresereseesessssesssssasssssesasssassenes 13
3 27:10) v ) 221 ) . 16
¢ TUHCCATIAT ..uvovevrrreeeeeereierereeresesssseesssessssasssassesssssssssssssssssessasssnns 17
@ SAITATIAT c.ovevireririerienriceriresesresessenesesressesessessssssessessasessessassasasensane 19
« Bankalar veeseete ettt e a et sr et et e e e Rea e e e eee e e R e e R anaaserenes 22
® BanKETIEN......ccovurerrercenrnnnnensnnenensasnssessasessnssenssessesssssessasasssasascss 26
o Borsa Faaliyetleri.......cocouureernrernecrneesenssrenmnnnsenessessseessasssssersassessenns 28

v

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



10270 110 ) (OO 31

o NUUS DAGIIMI ...cuvevireeireiiierriesereensesesesssieesesssstsssssssssssssesssssesssssssss 31
« Istanbul'un Idari Orgiitlenmesi ...........cooevrvvermrrrvermersrnnssssenessssennes 36
o Ekonomik ve Ticari DUTUIM .....cccecverereermnerinseeressssessesssessssssnssssenses 38
@ TUCCATIAT ...ceoverereeerereeesesetrtesesseessssesssssssssssesesstssessssassssssssssessssssanns 43
® SATTASIAT ...vcvevereereeereieiereeeeiesssssesesnessassssesesssssssssesesssssssesesesssnsssssns 45
® BANKETIET......c.overeereeereeiststeseseenesesesssssassssesesssssstssessssssssssssssssssssssaans 47
o BanKalar........ccceverreecectiniencteetnre e sersse s e ene e seenenesenen 50
o Borsacilik FAaaliyetleri ... ooviieriveerinnens cerveeenenreceenseseensaseesensesesense 56
IL. B6liim / 65

19. Yiizy1l Ortalar ve 20 Yiizyil Baslarinda
Selanik’te Onemli Yahudi Banker ve Tiiccar Aileler

Selanik’de Bir Yahudi Banker Ailesi: Allatiniler................ 67
o Allatini Ailesi ve Moise AllatiNi.........curvereensrersrennnsssereresnssssssesnsnsnens 67
« Allatinilerin Selanik Ticareti Icindeki Yeri .........cooeerveeerrvererrsnnns 78
Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanh Anonim Sirketi 79
Allatini Degdirmeni ve Un Fabrikast...............ceeererevereresesssssnnens 81
Allatini Tugla ve Kiremit FQbrikast ............cceveeererererereesesenene 85
Allatini Bira ve Buz Fabrikasi 87
TN TICATE....ceveverererererererereresnsnssssesssssesescsesesessssssssssssssssesesesasessrssssnes 90
Selanik’teki Siyasal Olaylar ve Allatini Fabrikalari........c...eceesssrseseens 90
o Selanik BANKAS] .......ccccevveeereeerenreneeiesnennsenessesesesesesesssssessssssssssssenees 93
« Allatinilerin Ordu ve Hiikiimet ile Tliskileri .........coo...vevrrrerrenee. 100
Ordunun Un ihtiyacinin Karsilanmasi 100
Allatinilerden Alinan Borglar 110
« Allatinilere Verilen Maden Imtiyazlar .............ccooeevvvesesrsvensrrennes 113
« Allatinilere Verilen Niganlar .........c.cceoseereernrseseenssessressnsnsesssessesees 18
Fernandez AilesSi..............covverereerenenensreneeseesnsssessessssssessessessssnns 123
» Fernandez Ortakhg) ile Selanik’te Kurulan Ticarethaneler.......124
Kenevir Dokuma Fabrikast................ 124
Olimpos Birahanesi Osmanh Anonim Sirketi 125
VI

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



o SalomOnN FErNandez.........oceveeeneereennneereseeseescesesneesessessesesssseseasens 128

Sirket-i Umumiye-i Osmaniye ve Salomon Fernandez ............cove.... 131
I1. Istanbul Bankasi ve Salomon Fernandez 135
Riisum-1 Sitte idaresi ve Salomon Fernandez 136
o 128K FEIMANACZ cou.ceurereencenirereeseetessssessessssssssssssssssssssssssassasssaes 142
Osmanh Madenleri 146
Balya-Karaaydin Madenleri Osmanl Anonim Sirketi ve
JZAK FerNANAEZ..uuuncevevoneeersssrseessssssssssssssssssssssssssssnsssssssassons 147
Sivas-Ortakoy Bakir Madenleri ...........cveesecsssessiescssssns 153
Diger Madenler............cveerceeereessssnnnsssessessssnsssssssssssesssssssssesns 156
Kiirecik Bakir Madeni ve Naile Sultan ile Cikan
ANLASMAZIK coevevecerrrninrenssnsencnnssassisesssssssssesessassssssenssssssassssnsasess 156
Ziraat ve Imaret Anonim Osmanh Sirketi 158
Osmanh ftibar-1 Emlak Bankasi 160
Komersiyal Tiitiin Sirketi 162
« Fernandez Ailesinin Diger Bazi Uyeleri.........c....coevuuemesreresernsssens 164
« Fernandezlere Verilen Niganlar...........cueesssnsmessecsessesnasecss 167
MOIANOIAT ........c.cuoeeeereeeeresenssssessssstesesessseasaesessteasassssesensassenns 169
o MOAIAN0 AIlESi....uceeeeeerererersantenreesesnsssensnsesssessnssesssssssensnsssssssesssenes 169
+ 2. Saul Modiano (1816-1883) 173
1875 Moratoryumu, Selanikli Bankerler ve Saul Modiano.............. 177
Yahudi Cemaati icinde Saul MOQiano ...........eevveveeerevssenersenessssennse 180
« Jacob Modiano (Sinyor Yako) (1857-?).... 183
1911 ftalyan Boykotu ve italyan Uyruklu Yahudiler .............o...co.... 184
Trablusgarp Savagrnin Modiano Bankas'na EtKisi .........eeeeereeeece. 188
“Banker” Sinyor Yako 189
Jacob Modiano'nun Cocuklar 191
« Samuel Modiano (1861-1916) 193
o Saul Daniel MOQIano .........ceveeerrereenrnncsessesensnssssnsessssssesessesasenens 196
» Modianolarn Sahip Olduklan Ciftlikler ve Ahali ile
AnlagMAazZIIKIAT c.....cecviiiiesiiesinnsisnsisssssssassanesessaecnsesssssssneasessses 203
» Modianolara Verilen Niganlar ............cocoeecoseecseeencenesenssnnecssesnnes 208
VII

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Selanik’teki Diger Bazi Tiiccar- Bankerler ve

KUUINIAT ......overreeneeeneierennrenssesneeseseresassessasssssassessssssesensssrssenes 209
0 SAIASIAT ..veverereeerrerrrentreneaceressasssesnssssesesssssessssssussssssssssnsssnsassesanes 209
« Jacob Karasu (Karasu Ailesi)........ccoeererenernnrernseesesseessssesessesessens 210
© AMNAT AILESI ..oeuveeurericnennieenreniensasesssessessessasessssasessssssasssssasessssssanes 211
» Torres- Mizrahi- Hasid Ortaklifl.......cccecosueereecuressnsesescnsescnsecnnes 212
« Tiano ve “Mensucaat Ticareti Osmanl Anonim Sirketi”........... 213
» Mison Levi ve Ziiccaciye Fabrikasl.........ceeeveuseeesenssescnersesesensasess 214

Selanikli Yahudi Banker Aileler ile Osmanh Devlet

Adamlarinin IHSKIIETi.............oevveeriveesieesisenssseesssnessssessseenns 217
o AllAtINIIET....corerececrcereeeeeeesessenssesssesesssessssssssssssssnssssssnsassssssssens 217
0 2, FErNANAEZIET........ouceeeeererreererercrererereesesssesesesesssssesersnssssesessnnes 224
® SAAIK PAGA....cureicrrricenreneeeenetesestcss et ssse e ssassaens 227

III. B6liim / 233
istanbul’da Bir Yahudi Banker Ailesi:
Kamondolar

KAMONAO ATIEST .ovoveveeennrrerecirnencsnssssssessssessessesssnsssssssnsssssmssssens 235
Kamondolarm Osmanh Devlet Adamlar ile iliskileri ..245

Kamondolarm Osmanh Ekonomisi i¢indeki

Konumlan reeeetetesertsseteseseaeassreteserttereraR st b saeReRaR s bt ebeRaR s R bt beren 251
» Kamondolarin Bankacilik Tegebbusleri........ocoeevrreeureeenrescusenanes 251
Isaac Kamondo Bankasi 251
Biiyiik Rekabet 255
Sirket-i Maliyye 259
Sirket-i Umumiyye-i Osmani 264
Austro-Tiirk Bankasi ‘ 278
« Esham-1 Cedide Sandig1 idaresi ve Abraham ...........cceoocoeevrunee. 279
¢ TUEIA FADIIKASI....cvvuorrvenssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssens 284
o Sirket-i HAYTIYYE ..vccvverveenrerreenresesensnsessensessensesssensassssssasessssasesens 285
VIII

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



« Dersaadet Tramvay Sirketi ve Kamondolar.........cccececerevevevennn. 292

o Dersaadet Su SiTKEH ........ceeeerrureeseererseeeeseeesssesssssssesensaessassenens 299
« Kamondo Taahhiidiiyle Alnan iltizamlar..........c.ccoevvuerrvennrrene. 305
o CUha TedAriKi.....ceoeeereerrrererseenseresnesssesssssasssssnsessassseserensssasssssssnsasas 310
e 9. Zahire TedariKi ........ccecerveerrrrrreresrerneeressereseesesenessssesssessesssenas 313
Kamondo-Hazine iliskileri ve istikrazlar ................cooooouu... 315
Belediyecilik Hizmetleri ve Alanci Daire-i Belediye

Meclisi Azalhifx 331
« Istanbul'da Belediyeciligin Geligimi 331
« Intizam-1 Sehir Komisyonu ve Abraham Kamondo.................. 334
« Altinci Daire-i Belediye ve Abraham Kamondo .........ceceeveeennes 336
Meri¢ Nehrinde Vapur isletine 345

Kamondolarin Yahudi Cemaatine Hizmet Misyonlari ....351

« Egitim Seferberligi ..o 352
« Alliance Israilit Universelle Istanbul Bélge Komitesi
Bagkanlifl......coccvcccmininniiniicinniicsississssseasssesssssnsaecs 356
Kamondolarin Mal Varligl ... 361
o EMIaK Varlifl......coouevnireeecrnreceeneinesssessseeeeesessssssesssssssessees 361
« Evkaf Nezareti ile Kamondolar Arasindaki Dava..........cc...e.u... 369
o Kamondo ve AlacaKIar ..........cccveverencnreenenseessseneenseenssssssssssens 380
« Servete Ortak Olmak icin Kamondo’ya Yazilan Tehdit
Mektuplan 386
Kamondolarin Diger Bankerlerle iliskileri....................... 389
Kamondolara Verilen Nisanlar 395
SONUG .....cosiiistisississsississsmssssssssssisssssssssssssstsssssssssasssssassasss 399
Bibliyografya..........ccccovceevrerenrrnenireerenssinnsssnssessnssssssessssesssesssssesans 407
EKIEE ... eeeeeeceeeeeteeetesesseeeesesessesssssessssssessssesssensasesssasasensanns 419
DIZAN......eveeceeeeercreneeeeeneseesressaesessesessessssssssasssnsassensassasesesensans 435
IX

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Kisaltmalar

AAMD........cooveruevrennee : Sadaret Amedi Kalemi Belgeleri
..: Divin~1 Hiimayun Kalemi Belgeleri
..: Divan-1 Hiimayun Mithimme Kalemi Belgeleri
..: Sadaret Mektubi Kalemi Belgeleri
..: Sadaret Mektubi Mithimme Kalemi Belgeleri
..: Sadaret Mektubi Nezaret ve Devair Kalemi Belgeleri
..: Sadaret Mektubi Meclis-i Vala Kalemi Belgeleri

: Sadaret Mektubi Vilayet-i Umumi Kalemi Belgeleri
A.DVNS.MKL.d.......: Bab-1 Asafi Mukavelename Defterleri
A.DVNS.MKLT.d ....: Bab-1 Asafi Mukavelat Defterleri
A.DVNS.IMTZ.d......: Bab-1 Asafi imtiyaz Defterleri
: Babali Evrak Odasi Belgeleri
: Bakimiz
: Bagbakanhk Osmanh Arsivi
..: Cilt
..: Cevdet Hariciye Belgeleri
...: Cevdet Nafia Belgeleri
..: Dahiliye Nezareti idari Kisim Belgeleri
.: Dahiliye Nezareti Mektubi Kalemi Belgeleri
: Dahiliye Nezareti Muhaberat-1 Umumiye idaresi
Belgeleri
: Dahiliye Nezareti Sicill-i Niifus idare-i Umumiyesi
Belgeleri
: Dahiliye Nezareti Siyasi Kisim Belgeleri
: Dosya Usulii iradeler

...: Evkaf Defterleri
HR.MKT....................:. Hariciye Nezareti Mektubi Kalemi Belgeleri
HR.HMS.iSO........... ++ Hariciye Nezareti Hukuk Miisavirligi istisare Odasi
Belgeleri

. XI
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



HR.T.h......ceeerrennee? : Haritalar
: Hariciye Terciime Odas1 Belgeleri
..: irade Dahiliye Belgeleri

LHR ..ooovoeenrrrreeeenrrenne : Irade Hariciye Belgeleri

LHUS.....coouvrrevrrrrenns : Irade Hususi Belgeleri

LIMTZ.....eean : Irade Imtiyaz ve Mukavelat

LMMS........ccveemnrrrrnene : irade Meclis-i Mahsus Belgeleri

I.MVL....oooorrrrrccrrenns : irade Meclis-i VAla Belgeleri

LKAN ..o : Irade Kanun ve Nizamat Belgeleri

LOM....oereenrrnee. : Irade Orman ve Meadin Belgeleri

I.RSM ...: Irade Riisumat Belgeleri

) 15 0 TN : Irade Siira-y1 Devlet Belgeleri

ITAL ..o : Irade Taltifat Belgeleri

0 5\ ) : Irade Ticaret ve Nafia Belgeleri

MAD . .oevrnneeeennenst : Maliyeden Miidevver Defter

MF.MKT.......ccccoeoverer : Maarif Nezareti Mektubi Kalemi Belgeleri

ML.d...coovrerererernensnnens s : Maliye Defteri

ML.VRD.........ccoeeoet : Maliye Nezareti Varidat Muhasebesi Defterleri

MV .icrnensncessasaens : Meclis-i Viikela Mazbatalan

nr : Numara

S : Say

S : Sayfa

SD : Stira-y1 Devlet Belgeleri

SD.NF.......coce0rsureenneeee t Sra-y1 Devlet Nafia Belgeleri

SD.TNZ..........cceec......: Slra-y1 Devlet Ticaret ve Ziraat Belgeleri

TFR.1.AS....................: Rumeli Miifettislifi Jandarma Miisiriyet ve Kuman-
danhg) Evraki

TFR.1L.KV ......cveernnnee : Rumeli Miifettigligi Kosova Evraki

TFR.L.MN.....ccveerverenet : Rumeli Miifettigligi Manastir Evraki

TFR.1.SL ......cuecienns? : Rumeli Miifettigligi Selanik Evraki

TFR.1.SKT ....: Rumeli Miifettigligi Arzuhalleri

V) S 0 (R : Ticaret Nezareti Sirket-i Hayriyye idaresi Belgeleri

YAHUS......uens? : Sadaret Hususi Maruzat Evrak

YA.RES. ....: Sadaret Resmi Maruzat Evraki

YEE.....nninncans? : Yildiz Esas Evraki

Y. MTV..mnnns? : Miitenevvi Maruzat Evrak

Y. PRK.ASK seessesneesess t Y11z Perakende Evraki Askeri Maruzat

Y.PRKAZJ..... ...: Yildiz Perakende Evraki Arzuhal ve Jurnaller

Y.PRK.HR...... ....: Yildiz Perakende Evraki Hariciye Nezareti Maruzat

Y.PRK.M L................ : Yildiz Perakende Evraki Maliye Nezareti Maruzati

Y.PRKSH ..............: : Yildiz Perakende Evraki $ehremaneti Maruzati

Y.PRK.ZB.......cccoou... : Yildiz Perakende Evraki Zabtiye Nezareti Maruzati

ZB.....iririrsiririens : Zabtiye Nezareti Belgeleri

XII

Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Onsoz

Osmanh Devleti 1(;1nde yasayan Yahudilerin Miisliimanla-
rin bog birakmug olduklar ticaret ve sermaye birikimine dayah
‘islerde kose baglarini tutmus olduklan bilinen bir gergektir. Ya-
hudilerin Osmanh ekonomisi iginde oynadiklari rollerle ilgili ola-
rak, piyasaya egemen olduklar1 erken dénemleri igeren birtakim
caligmalar olmakla birlikte, tiimiiyle 19. yiizyll ortalarini igeren
bir ¢alismaya rastlamak miimkiin olamamigtir. Bahsi gegen do-
nemde Osmanh ekonomisi iginde daha ¢ok Rum tiiccar ve ban-
kerler piyasaya hakim olmusken, adindan bahsettiren ancak bir-
kag Yahudi ailenin ismine rastlanabilmis olmasi ¢caliymamn belli
ailelerle sinirh tutulmasina neden olmustur. Nitekim Ba§bakan-
Itk Osmanl A Arsivi'nde yapllan aragtirmalarda da kiigiik caph Ya-
hudi tiiccar ve banker isimlerine rastlanmakla birlikte, calisma
konusu olusturacak kadar biiyiik faaliyetlerde bulunan Yahudi
isimlerin ¢ok az oldugu tespit edilmigtir. Cahismamizin konusunu
da bu dogrultuda belirlenen aileler ve onlarin yagadigi, Osmanlh
ekonomisinin kdse bagim olusturan iki gehir, Selanik ve Istan-
bul olugturmustur. Selanik, Yahudi niifusunun Gstiin oldugu tek
sehlr olmakla beraber, Yahudilerin ekonomik iistiinliigii sonuna
kadar elden birakmadig bir yer olarak da dikkat ¢ekmektedir.

. X111
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Istanbul ise devletin merkezi ve ekonominin kalbinin attig1 yer-
dir. Zira Selanik ve Istanbul digindaki bolgelerde bahsi gecen d6-
nemde sahsi olarak sarrafhk ve bankerlik isleriyle ugrasan Yahudi
sarraf ve bankerlerin adi gegmekle birlikte, aktif olarak adindan
bahsettiren biiyiik Yahudi aileler bulunmamaktadir. Calismamu-
zin konusunu, bu isi nesiller boyunca devam ettirerek devlet ba-
zinda soz sahibi olan aileler olusturdugu icin kiigiik caph faaliyet-
lerde bulunan isimler calismaya dahil edilmemistir.

1850-1918 tarihleri arasinda Selanik ve Istanbul’da bulunan
(Yahudl banker aileler, Osmanl ekonomik ve ticari hayati icinde
son derece etkm roller iistlenmigler, bunun yaminda devletin ih-
t1yac1 olan borg paranin temininde ilk basvurulan adres olmus-
lardir. Selanik’teki Allatml ‘Fernandez, Modiano ve Istanbul’daki
Kamondo aileleri incelenirken, 6nce bu banker ailelerin ticaret ve
sanayi alanindaki girisimlerine yer verilmis, daha sonra Osmanl
Devleti ile olan para iligkilerine deginilmistir. Bu iligkiler ortaya
konulurken goriilmiigtiir ki, gerek ekonomi ¢arklarini dondiiren
girisimler icinde bulunmalari, gerekse de devlet ve devlet adam-
lariyla olan samimi finansal baglan onlara yeni bir siyasal gii¢
kazandirmustir. Ozellikle 6nemli devlet adamlariyla olan birey-
sel kredi aligveriglerinin getirdigi bu siyasal giicii arkalarina alan
bankerler, ig iligkilerinde kendilerine biiyiik bir avantaj saglamig-
lardir. Bu avantaj sadece is alaninda degil, aym zamanda Yahudi
cemaatinin sosyal hayatinin iyilestirilmesinde de kendini goster-
mistir. Nitekim itibar sahibi bankerler Yahudi cemaatinin sikin-
tilarimi gidermek icin devletin destegini ¢ekme noktasinda araci-
lik rolii iistlenmiglerdir. -

Burada akla gelebilecek bir bagka soru da Selanik’te birden
fazla Yahudi banker aileye yer verilirken, Istanbul'da neden sa-
dece Kamondolara yer verilmis oldugudur Sorunun cevabr as-
Tinda Qa11§mamlzm zaman siirlamasinda yer almaktadir. Nite-
kim daha 6nce de bahsedildigi iizere, 1850-1918 yillar1 arasinda

XIv )
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Osmanh Devleti'nin ekonomik hayatinda etkin rol oynayan Ya-
hudi ailelerin sayis1 oldukga azalmistir. Bu dsnemde istanbul’da
da Kamondolarn haricinde aym degerde bagka Yahudi banker
ailenin ismine rastlanmamis olmasi onlarin bagh basina bir bo-
liim olarak ele alinmasina neden olmustur.

Konu iizerinde yazilmuis kaynaklarin azhig calismamiz sira-
sindaki en biiyiik sikintiy1 olusturmustur. Bagbakanlhik Osmanh
Arsivi belgeleri pek ¢ok alani aydinlatmakla birlikte Yahudi aile-
lerin kokenleri ve yasantilan ile ilgili bilgilere ulagsmak oldukca
zor olmugtur. Ozellikle Selanik’te yasayan ailelerle ilgili verilerin .
gogu Ibramce olup bunlara ulagabilmek miimkiin olamamgtir.
Bunun yamnda Fransizca kaynaklardan ve yine Bagbakanlik Os-
manh Arsiv belgelerinde bulunan Fransizca yazigmalardan bii-
yiik dlclide yararlanilmigtir.

Bu ¢aligmanin ortaya ¢tkmasindaki uzun ve zorlu siireg iginde
emegi gecenlere tesekkiirii bir borg bilirim. Oncelikle gerek kay-
naklarin temini konusundaki yardimlari, gerekse de siireg igin-
deki anlayis ve sabriyla bana verdigi biiyiik destegi igin ¢cok degerli
esime ve ¢aligmanin bitisini biiyiik bir merakla bekleyen aileme
tesekkiir ederim. Calisma esnasinda fikirlerinden yararlandigim
Sayin Rifat Bali ve Sayin Nora Seni'ye, Dr. Aziz Tekdemir’e, Dr.
Serdar Ornek’e, Oguz Polatel’e, Do¢.Dr. Ali Fuat Oreng ve Yard.
Dog.Dr. Neriman Hacisalihoglu'na, zamanimin biiyiik bir kismini
gecirdigim Bagbakanhk Osmanl Arsivi caliganlarina tegekkiirle-
rimi sunarun. Son olarak, her asamada emegi olan, beni bu ko-
nuda yiireklendiren, yonlendiren, titiz calismalarim ve yardim-
larini iizerimden higbir zaman esirgemeyen ¢ok degerli hocam
Prof. Dr. Mahir Aydin’a sonsuz tegekkiirler ederim.

Nurdan ipek
Agustos 2011
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Osmanl Devleti'nin Anadolu’ya yerlesmeye baglamasi ve
Istanbul’un fethiyle birlikte Yahudi cemaatiyle yakindan iliski-
leri baglamistir. Fatih Sultan Mehmet'in istanbul’un alinmasin-
dan sonra, Ispanya ve Avrupa’mn diger yerlerinde baski altinda
bulunan Yahudileri Osmanh topraklarina davet igin Edirne bas-
haham Isaac Tzarfati’yi gorevlendirmig olmasi, bu dostane ilis-
kilerin temellerinden birini olusturmustur. Tzarfati dindaglarina
yaptig1 cagrida;

“..burada Tiirklerin topraklarinda sikdyetgi olabilecegimiz
hi¢bir sey yok. Biiyiik nimetler elde etmekteyiz. Cokga altin ve
gtimiis ellerimizde. Agwr vergi yiikiimiiz yok ve ticaretimiz ser-
best, engellenmiyor. Her sey ucuz ve bol, herkes baris ve 6z-
gtirliik iginde..”

diye seslenmigtir*.

Fatih Sultan Mehmet’in ve ondan sonra gelen padisahla-
rin Yahudilerde gordiikleri onlara 6zgii birtakim kabiliyetler,

*  Stanford Show, “Osmanl imparatorlugu’nda Yahudi Milleti”, Yeni Tiir-
kiye, Osmanh Ozel Sayst II, Ekonomi ve Toplum, sayr:32, Tiirkiye Medya
Hizmetleri yaymlan, s. 447.
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devlet ybneticileriniri kendilerine gostermis olduklar1 hosgorii

ve davetkar tutumun baglica nedenini olusturmustur. Miisliiman *
niifusun kendini gosteremedigi, tip, ticaret ve para transferi gibi -
alanlarda biiyiik yetenekleri olan Yahudilerin bu 6nemli bosluk-
lan kisa siirede doldhrmus olmalan sasirtict degildir. Nitekim
Sultan Murat’tan itibaren padisahlarin ¢ogunun 6zel doktorlu-
gunu Yahudiler yapmstir. Saraya girmeyi bagaran Yahudilerin

‘saray erkam ile ilikileri de kisa zaman icinde samimi boyutlara

ulagmigtir. Osmanh darphanesinin yonetimini ele gecirmeye ka-
dar giden bu siki ili§kiler icinde, saraydaki Yahudi kadinlar da
biiyiik roller istlenmiglerdir. Erkekler daha ¢ok padisahlar ve
biirokratlarin damgmanlik ve tedarikgilik islerini iistlenirken,
kadinlar da haremde bulunan sultan ve cariyeler igin aym is-
levi siirdiirmiiglerdir>.

Yahudilerin Osmanh yagsaminda etkin olduklar1 en 6nemli
saha kugkusuz ticaret ve finansla ilgili igler olmustur. Yahudi
inancindan kaynaklanan siirgiin ve diglanmighk hayatinin ge-
tirdigi yasam sekli, onlara baz1 karakteristik 6zellikler kazandir-

. mstir. Ornegin siirgiin kaygisindan dolayr gayrimenkul sahibi

olmaktan kaginmislar, menkul degerleri ellerinde tutmaya y6-
nelmiglerdir. Zaman i¢inde bu menkul degerler de onlara hiik-
metme giicli kazandirmuste.

Yine siirgiin hayatinin getirdigi 6nemli sonuclardan biri ge-
nis bir alana yayilmalar1 olmugtur. Ticari giicii saglayan bu unsur,
Yahudileri ticaret alaninda diger topluluklar karsisinda dogrudan
oOn siralara gegirmistir. Nitekim bagkalarinin ancak biiyiik ¢aba-

larla elde ettigi uluslar aras ticareti yiiriitecek, para transferini

2 Osmanh sarayindaki Yahudi Kira Kadinlar i¢in bk. Mahir Aydin, “Os-
manh Diinyasinda Yahudi Kira Kadinlar”, Belleten, C.LXV, 40, TTK ya-
ymlari, s. 623-635 .

3 Werner Sombart, Kapitalizm ve Yahudiler, cev. Sabri Giirses, ileri yay.,
Istanbul, 2005, s. 13.
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saglayacak daginik merkezlere ve biiyiik iligkilere Yahudiler do-
gustan sahiptirs.

Tiim bunlar ayn1 zamanda akla su soruyu getirmektedir: Os-
manh Devleti'nden sicak bir kabul gérmelerini saglayan bu 6zellik-
leri, nasil olup da aym zamanda Yahudilerin bagka devletler tara-
findan “Gteki” olarak goriiliip baskilara ugramasina yol agmstir?
Bu soruya verilebilecek ilk cevap, gegmisten beri Hiristiyanlar ve
Yahudiler arasinda suregelen din (;atlsma51d1r Hiristiyanlarca,
Isa'nin qarmnha genlmesmden sorumlu tutulan Yahudiler aym
zamanda insanhg1 zarara ugratan her tiirlii faaliyetin de suclusu
olarak goru]mus]erdlr ikincisi lelstlyanhgln yasakladi faizle
bor(; verme kendi dindaglan disinda onlarda serbesttir. Para on-

larin elindedir ve istedikleri gibi kullanabilmektedirler. Fakir Hi-
ristiyanlara ¢ok yuksek faizle borg veren Yahudi tiiccarlarin tahsi-
latta hosgorulu davranmamalan, Yahudi nefreti i¢in bash bagina
bir sebep olusturmustur.

Oysa ki, Osmanl toplumunda durum bunflan ¢ok farkhdr.
Oncelikle, islam dininin diger tek tanrih dinlere kars: gosterdigi
hosgorii din catisgmasim engellemistir. Dolayisiyla da Osmanh
toplumunda Yahudilere karsi nefret olgusu higbir zaman gelis-
memis, aksine zaman zaman Huristiyanlarca yoneltilen “kan if-
tiras1” su(;larlna karg1 daima hu‘naye gormuslerdlr Ikinci olarak
da Yahudilerin yasadlklarl dlger iilkelerde bask: ve siirgline ug-
ramalarina neden olan para hakimiyeti, Osmanh Devleti tarafin-
dan biiyiik bir avantaj olarak kabul edilmistir. Nitekim askerlik,
biirokrasi, bilim ve tarimla ugrasan Musluman niifusun, devlet

"ekonomisinin biiyiimesinde ve sicak parann temininde vazge-
¢ilmez bir unsur olan ticaretle pek bir ilgisi olmamgtir. Boylece

Osmanl Devleti ekonomik alandaki en biiyiik agigin1 Yahudiler
'sayesinde kapatmstir.

4 Ag.e,, s. 166.
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Devletin Yahudilere gosterdigi comertlik gok kisa bir za-
man i¢inde kargihigim gérmiis, Avrupa’daki cogu Yahudi tiiccar
sermaye ve yatirimlarin1 Osmanh cografyasina tagimigtir. Boy-
lece Osmanh Devleti'nin ticari hayatina egemen olan Yahudiler,

[ aym zamanda ilk bankacilik faaliyetlerini de yiiriitmiislerdir. El-

bette bu ilk bankacihik faaliyetleri bugiinkii anlamda modern ku-
rumlan ifade etmemekle birlikte, para transferini saglayan bii-
yiik bir agin olugsmasina yol agmigtir. Para transferinin disinda
kredi verme islevini de yine onlar iistlenmiglerdir. Faiz karsili-
ginda borg¢ verme konusunda zaten uzman olan bu Yahudiler,

) zamaqla devlet icinde Gyle bir konuma yiikselmiglerdir ki, bu
f ekonomlk gli¢ siyasi giice de hukmetmeye baglamigtir. Baglan-

gicta devlet adamlan ve saray kadmnlariyla olan bireysel kredi
ve borg aligverisi daha sonralar devlet bazinda biiyiik borg alis-
verislerine doniismiigtiir.

Yiiksek faizlerle borg veren kisiler cogu yerde “tefeci” olarak
adlandirilirken, bu ig Osmanh Devletinde “sarrafhk” adi altinda
megrulastirilmis ve resmlyet kazandmlmlstlr Dunya p1yasasmda

“bulunan paralart tamyabllen bu sarraflar icin, faiz karsihginda

borg vermek kadar para degis-tokusu da 6nemli 6l¢iide kazang
kapis1 olmusgtur. Nitekim Osmanl Devletinin 6zellikle 19. yy.da
ticarethacminin geniglemesiyle birlikte, piyasada pek ¢ok para bi-
rimi dolagima girmistir. Farkh iilkelere ait para birimlerinin di-
sinda, Osmanlh ekonomisindeki dar bogaz1 gidermek icin gesitli
zamanlarda basilan para birimleri arasindaki rayic farki da sar-
raflarin kir marjim arttirmigtir.

Buraya kadar bahsedilen sarraflarin diginda bir de Hazine
sarraflar1 vardir ki, bunlar “muteber sarraflar” ya da Hazine’den

“beratlart oldugu icin kuyr'urklaqsa;rz{ﬂér_ olarak adlandirlmig-

lardir. Hazine sarraflan aym zamanda iltizam isine de girebilme
hakkina sahip olmuglardir. Mukataalarn iltizamim almak igin
pey akeesi 6deyen miiltezimlerin, “hazinece taahhiidii cari ve

4
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muteber bir sarrafi” kefil olarak gésterme zorunlulugu sarrafla-
rin iltizam iglerine girmesinin yolunu a¢gmistir. Nitekim Hazine
icin bu agsamadan sonra miiltezimden ¢ok, kefil gosterdigi sarraf
onemli hale gelmigtir. Nihayetinde iltizam bedeli dogrudan sar-
raf tarafindan tahsil edilmektedirs.

19. yy ortalarindan itibaren “sarraflik”, “bankerlik” miiesse-
sesine doniismeye baglamigtir. Modern bankacilligin ortaya ¢i1-
Tusindan sonra iz kazanan bankerlik, sarrafigmn bir devamu ol-
makla birlikte, tiim sarraflar bu statiiye gegememiglerdir. Kiigiik
sermayeli sarraflar zamanla piyasadan silinirken, biiyiik serma-
yeli olanlar ise faaliyet alanim genigleterek arttirmiglardir. Bun-
larin ¢ogu ticaretle ugrasmaktadir ve sermayelerinin temelini ve
biiyiikliigiinii de bu faktor olusturmaktadir. istanbul’un Galata

- semtindeki hanlarda biirolar1 bulunan bu bankerlerin hemen
hep51 Avrupa’nin biiyiik banker ve tiiccarlan ile yakin iligkiler
1(;1nde bulunmaktadir.

Bankerler, bankacilik islerini bir taraftan kurmus olduklan
bankalar yoluyla kurumsallagtirirken, kisa siire igcinde Osmanh
Devletiyle olan para iligkilerinin boyutunu da degistirmislerdir.
Bir yandan devlet adamlariyla olan bireysel kredi iligkilerini ve
Hazine ile bor¢ aligverisini devam ettirmekle beraber, 19. yy. or-
talarindan itibaren banker]erin asil kazang kaynagini Osmanh
Devleti'nin Avrupa ile olan para ahgverisi olugturmugtur. Mali
dengeleri saglayabilmek ve biitce a(;lklarlm kapatabilmek icin
kisa vadeli ¢6ziim arayiginda, Devlet daima Galata Bankerleri’'ni
bir kurtarici olarak gormiistiir. Ancak Galata Bankerleri'nin git-
tlk(;e buyuyen bu borglan tahsil etmede cektikleri giicliikler za-
man zaman devletin kredi isteginin geri ¢evrilmesine ya da fahis
faizler 6demesine de yol agmigtir. Nihayetinde Kirim Savagrnin

5 Yavuz Cezar, “18 ve 19. Yiizyllda Osmanl Devleti'nde Sarraflar”, Giilten
Kazgan'a Armagan Tiirkiye Ekonomisi, istanbul Bilgi Universitesi Ya-
ymlan, istanbul, 2004, s. 186.
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finansmanii¢in bu yerli bankerler de yeterli olamamig ve Osmanh

* Devleti ilk dig borcunu almigtir. Iste bu tarihten sonra sonu gel-
| inéyeribu dis borglanmada, Galata Bankerleri de aracilik 'oyna- '
mak suretiyle aldiklar1 komisyonlarla kazanglarim daha da art-
tirmuglardir.

-Osmanl Devleti'nde gayrimiislimlerin olugturduklarn sarraf ve
bankerlik miiesseselerinde, gesitli zamanlarda farkh etnik grupla-
rin liderligi goriilmektedir. 18207 y1llara kadar Yahudilerde olan
{istiinlitk zamanla Ermenilere ve Rumlara ge¢mistir. Yukanda da
bahsedildigi iizere erken donemlerden itibaren Yahudilerin saray
ve devletle olan yakin para iligkileri bu isi onlarin tekeline gegir-
migtir. Nitekim bu durum yillar boyunca devam etmis, 19. yy. bas-
larinda Carmona, Aciman, Gabay gibi Yahudi aileler Osmanh eko-
nomisinin lokomotifi olmuglardir. Yenigerilerle de yakn iligkileri
bulunan bu aileler, 1826’da Yeniceri Ocagr’'mn ilgasiyla birlikte tas-
fiye edilmiglerdir. Yeniceri Ocagi’'m kaldirdiktan sonra yeniceri-
lerle iligkilerini gerekce gostererek, idam ettirmek ya da siirgiine
" gondermek suretiyle bu Yahudi aileleri uzaklagtiran devlet, boy-
" lece onlara olan yiiklii bor¢larindan da kurtulmustur.

Bu olaydan sonra da Osmanl ekonomi piyasas: i¢inde Ya-
hudi sarraf ve bankerlere rastlamak hemen hemen imkéansiz hale
gelmistir. Zira cemaat fakirlik icinde klvrandlguidaq ve bu tarih-
lerden sonra ancak birkag¢ Yahudi aile burjuva gelenegini devam
ettirme imkanina kavusabilmigtir. Yahudilerin biraktiklar1 bos-
luklan ise Ermeni ve Rum tiiccar-bankerler almigtir. '
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Selanik

Niifus Dagilimi

Osmanli Devleti'nin genel demografik yapis i¢inde, etnik
gruplarin dagilim bakimindan Selanik’in farkh bir 6zelligi var-
dir. Selanik merkez kaza dikkate alindiginda, Miisliiman, Rum,
Ermeni, Bulgar gibi unsurlann yasadig) sehirde niifus iistiinlii-
giiniin Yahudilerde oldugu goriilmektedir'. Ornegin 1840 yilinda
59.000 kisilik Selanik niifusunun 25.000’i Yahudiler, 20.000%
Miisliimanlar, 13.000’i Hiristiyanlar ve 1000’i de diger gruplar-
dan meydana gelmektedir. 1860 yilinda Selanik’teki toplam nii-
fus 70.000 olarak belirlenirken, Yahudi niifusunun 30.000’e
yiikseldigi dikkat gekmektedir. Aym istatiksel verilere gore;
Miisliiman niifusta ciddi bir artig olmamakla birlikte, Hiristiyan

t  Selanik Sancagrnda yasayan Yahudilerin %90’dan fazlasi merkez ka-
zada yasamaktadir, Justin Mccharty, “Jewish Population in The Late
Otoman Period”, The Jews of The Otoman Empire, Edited by Avigdor
Levy, The Darwin Press Inc Princeton, New Jersey, 1994, s. 378. Bura-
daki Selanik’le ilgili niifus verilerinde de Selanik merkez kaza dikkate
alimmigtr.
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niifusun 16.000 ve diger gruplarn niifusunun da 2.000 oldugu
goriilmektedir®. 1895°de toplam 120.000 kadar niifusa sahip
olan Selanik, 22.000 Rum ve 24.000 Miisliiman’a kars1 67.000
Yahudi'ye ev sahipligi yapmaktadirs.

1911-1912 yillarina gelindiginde Yahudi niifusunun 62.290’a
geriledigi gozlenmektedir+. Gegen yillar i¢inde diger gruplarn nii-
fusuna oranla siirekli bir artig gosteren Yahudilerin sayisindaki
bu azalmamn nedeni ise, Trablusgarp Savas: sirasinda ¢ogu Ital-
yan kokenli olan Yahudilerin ayrilmak zorunda kalmasi olustur-
mustur.

Selanik niifusunun yagam alanlarina ve sehrin gecirdigi de-
gisime kisaca deginilecek olursa, Selanik’in modern bir sehir ya-
pisina kavusmak igin uzun bir siirecten gectigi goriilmektedir.
Nitekim 19.yiizy1l baglarinda Selanik ziyaretcilerine pek de hos
bir manzara sunmamaktadir. Bolgede yasanan savaslar, sal-
gin hastaliklar ve bunlarin getirdigi giivensiz ortamda, Osmanh
Devleti'nin besin depolarindan biri olan sehir siradan bir kasa-
baya doniigmiigtiirs.

Tanzimat reformlarindan sonra Selanik’in kentsel doniigtimii

de baglamistir. Ozellikle Selanik’in Avrupa’yla olan ticari potan-
siyelini artrmak ve modernlestirmek icin bir rthtim yapimina

2

John Karatzoglou, The Imperial Ottoman Bank in Salonica, The First
25 Years (1864-1890), Ottoman Bank Archives and Research Center, s-
tanbul, 2003, s. 5.

3 Nikolaos Thomopoulos, “The Wealthy Jews of Thessaloniki and Their
Impact on This Port City: Myth or Reality Study Case”, EITIOEQPHX
OIKONOMIKQN EIIETHMQN, Telyog:10, 2006, . 112,

4 Justin McCarthy, a.g.m., s. 378.

5 Alexandra Yerolympos-Vassilis Colonas, “Kozmopolit Bir Kentlesme”,

Selanik 1850-1918 : Yahudilerin Kenti ve Balkanlarin Uyanist, haz.

Gilles Veinstein, ¢ev. Ciineyt Akalm, iletisim Yayinlar, istanbul, 2001,

s. 167.
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baslanmasi bu yoldaki en 6nemli adim olmustur. Avrupa’yla kur-
dugu ticari miinasebetin getirdigi ekonomik iyilesmenin aym za-
manda Selanik’in sosyal ve kiiltiirel yasantisina sagladigi olumlu
katki diisiiniildiigiinde, bu adimin ne derece dogru oldugu daha
iyi anlagilmaktadr.

Yeni rihtim i¢in sehir surlan yikilarak genis bir alan olustu-
rulmus, bunun bir béliimii rthtima ayrilirken, geri kalan kismm
ozel kisilere satilmigtir. Hiikiimetin insaat masraflarim karsila-
mamas! nedeniyle bulunan bu finansal kaynak, aym zamanda
kentin deniz kenarinda yeni bir yapilagmanin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Zira her dinden ve etnik gruptan Selanikli zen-
ginlerin satin aldig bu arsalarda kurulan oteller, kahveler, yeni
bir mimari anlayisla inga edilmis liiks konutlar, fabrikalar, sirket-
ler Selanik’i bambagka bir manzaraya kavusturmustur®. Bir yan-
dan da demiryollariyla Avrupa’ya ve diinyaya baglanan Selanik’te
giderek yiikselmeye baslayan burjuvazinin yeni yagam alan boy-
lece olusmaya baglamigtir.

Ancak Selanik’in yalmzca zengin ve Avrupa kiiltiiriiyle bes-
lenen kesimine ait olan bu yeni yasam alani, toplumsal alandaki
ikiligi de pekistirmistir. Selanik’in disinda kalan iki bélge, daha
cok “cayir” diye adlandirilan bati1 bolgesi ve “Hamidiye” ya da
“Kelemeriye” de denilen “kirlar” bolgesi, eski mahalleleriyle ¢o-
gunlukla yoksul halkin yasamsal alanlar1 olmustur. 19. Yiizyl
sonlarinda yavas yavag buralarda da yerlesimin ve konutlagma-
nin hizlandig) goriilmekle birlikte, bu degisimin de genel gorii-
niimii pek etkiledigi soylenememektedir. Dis kesimdeki niifusu
sehir merkezinden ayiran en 6nemli fark, burada yerlesimin
dini ve etnik ayrigsma olmaksizin yapilmis olmasidir. Genellikle
din ve cemaat olgusunun ortak payday olusturdugu ve sinir-
lan birbirinden ayirdigi klasik yerlesimin aksine, dis kesimdeki

6 Ag.e,s.170.
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halkin ortak paydasimi yoksulluk olugturmustur. Bunun sonu-
cunda da Yahudilerin, Bulgarlarin, Rumlarin ve Tiirklerin bir
arada yagsadigy mahalleler tegkil edilmistir. Sehrin merkezinde
ise ayrisma devam etmigtir. Aya Tanag Mahallesi'nde Rumlar
oturmuglar, tepelik alanlara Tiirkler yerlesmisler, Yahudiler de
sehrin merkezindeki mahalleler ve Frenk Mahallesi'nde yogun-
lagmiglardir.

1890 yihndaki yangin Selanik i¢in bir déniim noktas olmus-
tur. Pek ¢ok insanin magdur oldugu, evlerin, binalarin, fabrika-
larin yandigx ve korkung bir bilancosu olan bu yangin aym za-
manda Selanik’e gok biiyiik bir katkida bulunmugtur. Yanginla
birlikte hemen hemen harabeye donen sehir bu bahane ile yeni-
den inga edilmigtir.

Kirhk alanlan sehirlere baglayan tramvayla beraber kir-
lar mahallesi gelismeye baglamistir. Elbette ki, bu gelisim bol-
gedeki yoksul tabakay: tamamen yok etmeye yetmemis; ancak
orta gelirliler, yoksullar ve yiiksek gelirlilerin yan yana yasadig
yeni bir toplumsal yapiy1 ortaya gikarmigtir. Selanikli biiyiik ai-
lelerin buralara yaptirdiklar ve daha ¢ok yazlik gibi kullandik-
lan gorkemli villalar Hamidiye'nin yeni yiizii olmustur. Nitekim
Charles Allatini’nin kir evi Villa Allatini, Kapancilarnn iki kogkii,
Fernandez Diaz'in Casa Bianca’s1 ve Modiano’larin Villa ida’s,
diger zengin isadamlarim da bélgeye ¢ekmeyi bagarmigtir.

Hamidiye ya da Kirlar Mahallesi’ne olan bu talep en ¢ok
sehrin merkezindeki Frenk Mahallesi’'ni etkilemistir. Tanzimat
donemi 6ncesinde bankalar, diikkanlar, hanlar, otelleri ve ti-
cari alanlariyla sehrin kalbini olugturan Frenk Mahallesi giderek
zenginlerin ikamet alam olmaktan ¢tkmugtir. BGylece 20. yiizyil
baglarinda Selanik’in sehir i¢i bolgesi tamamen bir is ve ticaret

7 Meropi Anastassiadou, Selantk 1830-1912, gev. Isik Ergiiden, Tarih Vakfi
Yurt Yaymlan, istanbul, 2001, s. 110.
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merkezine doniisiirken, konutlar ve yerlesim alam olarak dig bol-
geler tercih edilir hale gelmistir®.

Ekonomik ve Ticari Durum

1873’de Selanik-Mitrovice, 1874’de Selanik-Uskiip, 1888’de
Selanik-Belgrat, 1894’de Selanik-Manastir demiryolu hatti-
nin acilmasi ve nihayet 1896’da Selanik’i Istanbul’a baglayan
hattin agilisiyla birlikte Selanik bélgenin en.biiyiik metropolii
haline gelmistir®. Kuskusuz demiryolu hatlarinin Selanik’e
getirdigi en biiyiik degisim ve gelisim ekonomik alanda goriil-
miigtiir. Artik Selanik’ten Viyana’ya yolculugun 36 saatten az
siirdiigii bu yillarda Orta Avrupa ile kiiltiirel ve ekonomik iligki
de iist simirlara ulasmigtir. Demiryollan ile baglanan limanlar
hem yerli iiriinlerin ihracati, hem de bélgenin beslenmesi igin
onemli bir gecit alanina doniigmiistiir'®. Boylece 19. yy son-
lar ile 20. yy baglarinda Selanik’teki iiretim ve bu dogrultuda
gerceklesen ticari ve endiistriyel girisim de biiyiik 6l¢iide ar-
tig gostermigstir. Gerek yerel, gerekse de dig ticaret hacminde
hissedilir farklar goriilmeye baglamistir. 1892 ve 1909 yillan
arasinda iiretimde goriilen % 250°lik artis bunun en somut
gostergesidir*.

Osmanli Alyans Okullari, gazeteler gibi modernlesme araglar
ve demiryollar vasitasiyla Avrupa’nin 6nemli noktalaryla baglant
kurarak Avrupa ile biitiinlesen bagaran Yahudiler, Selanik ekono-
misinin tam merkezinde yer almay:1 da bagarmiglardir. Tim bu
gelismeler Selanik’te uzun zamandan beri zaten var olan Yahudi
seckinlerini tekrar giiclendirerek refah seviyesinin yiikselmesine

8 Ag.e,s. 118-124.

2 Ag.e,s.36.

1 Age.,s. 62.

1 Esther Benbassa-Aron Rodrigue, Tiirkiye ve Balkan Yahudileri Tarihi,
fletisim Yayinlan, istanbul, 2001, s. 207. ’
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neden olmustur. Boylece Yahudiler 19. yy sonlar1 ve 20. yy bagla-
rinda imparatorluk dahilindeki diger biiylik kentlerdeki dindasla-
rina kiyasla Selanik’te ekonomik yonden liderligi ele gecirmisler-
dir. 1885'de Istanbul’da ¢ahsma hayatinda faal niifusun % 5.59'u
ve ticaret yapan niifusun % 5.24’ti Yahudi'dir. Oysa bu oranlar,
sehrin ekonomik hayatin1 yonlendiren Rumlar igin sirasiyla %
22.52 ve % 20.58, Ermeniler i¢in % 25.41 ve % 26.99 olarak go-
riilmektedir. Miisliimanlara gelince, onlar oldukgca az bir oranla
temsil edilmektedir. Faal niifusun % 49.4ti, ticaret ve sanayi alan-
larinda ¢alisan niifusun da % 38.32’si Miisliiman’dir'2,

Makedonya limanlarindan aktarilmayi bekleyen, modern bu-
har kuvvetiyle iiretilmis baglica endiistriyel tirtinlerin hepsi Yahu-
diler tarafindan iiretilmektedir. Sadece Makedonya’nin degil tiim
imparatorlugun ihtiyacim kargilayan Saias ve Torres ortakhigiyla
kurulan Iplik Fabrikasi, Selanik ve Makedonya’da tiiketilen bira-
lar {ireten Allatini Damitimhanesi ve Olimpos Bira Fabrikasi ve
bdlgenin en biiyiik un iiretiminin yapildig1 Allatini Un Fabrikasi
bunlardan sadece birkagidir. 20. yy basglarinda Selanik kenti bii-
ylik Ol¢ilide ihtiyaglarimi kendi kendine karsilayabilen, ayrica im-
paratorlugun diger bolgeleri icin de 6nemli bir tiretim merkezi
haline gelmis, modern bir kent goriiniimiindedir.

Yahudilerden bagka Vlasto, Rodoconaki, Spartali, Lascaridi,
Carisi, Sevastopoulos, Petrocokino, Psycha gibi {inlii tiiccarlar ve
bunlarinticaret evleri de Selanik’in belli bagl ekonomik aktérle-
rini olugturmaktadir's.

Demiryolu baglantis1 kurulmadan 6nce, ticaret evlerinin teke-
linde olan liman ticareti gogunlukla Dedeagac yoluyla yapilmak-
tadir. Yelkenliler ya da limandan limana ¢ahsan kiigiik gemilerle

12 A.g.e.,s. 200.
B Joseph Nehama, Histoire des Israilites de Salonique, vol: VII, Saloni-
que, 1935, S. 571

14
i Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



Dedeaga¢’a gonderilen mallar oradan Avrupa’ya aktarilmistir.
Marsilya ve Tire limanlan ile Osmanl limanlar arasinda ticareti
saglayan yiiksek bordal Avusturya ve Fransa gemilerinin nadir
olarak Selanik limanina ugramém disinda, ticaretin araci nokta-
sin1 Dedeagag olusturmaktadir. Livorno ile iligkiler diizenli bir se-
kilde devam etmekle birlikte Trieste ve Marsilya zamanla daha
fazla 6ne cikmigtir. Thracatci Rum ya da Yahudiler Marsilya li-
maninda iletisim halinde olduklar1 Rumlarla yazisarak ticari is-
lerinde Rumlari kullanmiglardir. Bunun karsihginda Marsilya ve
Avrupa'min'onemli ticaret merkezlerindeki Rum tiiccarlar da Os-
manh Devleti'nde ve de 6zellikle Selanik’te bulunan Yahudilerle
yazismak suretiyle ticari islerini yiiriitmektedirler.

Marsilya’'nin yeri tarhsilmamakla birlikte Lyon, Amsterdam
ve Londra ile de bir ticaret ag1 vardir. Ancak Selanik limanmm
elverisli olmamasi ve bu yillarda bagka bir alternatif yolun da bu-
lunmamasi nedeniyle bu ticaret dogrudan pek yapillamamistir. Bu
merkezlerden Selanik’e gidecek mallar gemilerle Canakkale ko-
yuna getirilmis, oradan da yelkenlilere aktarilmak suretiyle yerle-
rine ulagmasi saglanmstir. Elbette ki, bu transit ¢ogunlukla gecik-
melere ve bu gecikmelerden dogan zararlara da yol agmugtir. Dig
pazarlarla olan ticarette genel olarak sterlin kullamlmistir. Yine
kolayca ciro edilebilen poligeler ve % 12 ile % 18 arasinda bir 1s-
konto ile kredi, ticaretin yaygin para kaynagim olusturmustur®s.

1889-1990 yillarinda kentin ihtiyaclar1 yine buradaki yerli ire-
tim tarafindan biiytik 6l¢lide kargilanabilmektedir. Digaridan ali-
nanlar sadece seker, kahve, piring ve zeytinyagi olmakla birlikte,
bunlar tiiketim iiriinleri iginde ancak iiclincii derecede bir 6nem
arz etmektedir. Seker en ¢ok Marsilya ve Trieste’den gelmekte-
dir. En 6nemli sarfiyat olan ekmek ise asla digsaridan getirilmeye

4 Age.,s. 571
5 Ag.e, s. 572.
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ihtiyag duyulmayacak sekilde talebikargilamaya yeter durumdadir.
Ithal edilen en fazla sey tekstil iiriinleridir ki, Fransa ve Italya’dan
gelenler arasinda ¢ogunlukla pamuklu ve yiinliiler yer almakta-
dir. 1902-1903 yillarina bakildiginda, en fazla dis ticaretin Ingil-
tere, Fransa, Almanya, Avusturya, italya, Yunanistan, Rusya ve
Belcika ile yapildigi goriilmektedir. Yine merkezi 6zelligi bakimin-
dan Yanya, Kosova ve Manastir vilayetlerinin ticaret iglemlerinin
de 6nemli bir kism Selanik {izerinden gerceklestirilmektedir®.

Fabrikalar

1889-1890 yillarinda Selanik dahilinde bulunan fabrikalar
su sekilde siralanmaktadir'”:

m
Vodine Un 2 75 21
Vodine Sabun 1 10 12
Menlik Iplik 1 8 50
Drama Un 1 60 17
Drama Raki 1 13 9
Sarisaban Un 22 8
Kavala Un 1 25 11
Langaza - Un -1 12 4
Kopriili Gaytan 2 19 22
Karaferye Un 4 25 17
Agustos iplik 1 16 80
Selanik Un 13 400 900
Selanik ipek 2 | 600 320
Selanik Ipek 2 130
Selanik Civi o1 25 15
Selanik Ispirto 1 100 80
Selanik Kagit 1 30 20
Selanik Demir Dokme 3 25 18
Selanik Tiitiin 1 50 200
Selanik Sabun 3 12

16 1320 Yl Selanik Vilayet Salnamest, s .229.
v 1307 Selanik Vilayet Salnamesi, s. 230.
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Tiiccarlar

SelaniK’in iktisadi ve ticari hayat: ile ilgili en Gnemli kaynak-
lardan biri olan Selanik Vilayet Salnamesi’nin 1889-1890 y1il1 ve-
rilerine gore; Selanik’in bu donemde 6nde gelen tiiccarlar ve yap-
tiklan igler soyle siralanmaktadirs:

Allatiniler: Avrupa’nin {inlii sehirleriyle Rumeli’nin ¢ogu ka-
sabasinda acenteleri bulunur. Her tiirliimuamele icra ederler. Bii-
yiik bir un fabrikasiyla biiyiik bir ispirto fabrikalar: vardir.

Saiaslar: Cok cesitli islerle ugrasirlar. Dersaadet, izmir, Us-
kiib ile daha pek cok kasabada acenteleri vardir. idareleri altinda
biiyiik bir pamuk ipligi fabrikas: vardir ve iplik mamulatini her
yere sevk ederler.

Salnamede Allatiniler ve Saiaslarla ilgili daha detayh bir bilgi
verildikten sonra diger tiiccarlarin isimleri ve yaptiklar isler de
siralanmigtir:

- Yako Salom Kumpanyasi: Manifatura ticaretiyle beraber, sahip
olduklar iplik fabrikasinin mamulatini her tarafa sevk ederler.

Fernandez, Mizrahi: Her tiirlii is yaparlar.

Torres, Modiano: Iplik fabrikasi ve manifatura isleri yaparlar.

Mison Avram Saltiel: Deri ve Afyon ticaretiyle ugrasirlar.

Kapanc: Yusuf ve Ahmet Efendiler: Manifatura ticareti ya-
parlar ve Rumeli'nin ¢ogu bolgesiyle muameleleri vardir.

Karakas Mehmet Efendi: Her tiirlii isle ugrasir.

Hasan Akif Efendi: Sirbistan ve Misir'la her tiirlii ticareti
mevcuttur.

Hiisnii ve Mustafa Efendiler: Manifatura ticareti yaparlar.

Sabetay Elhasi: Manifatura ticareti.

Hac1 Mosef: Manifatura ticareti.

Simo Simota: Manifatura ticareti.

Isak Bensussam: Manifatura ticareti.

Mison Fransez: Seker vs. ticareti.

18 1307 Selanik Vilayet Salnamesi, s. 257.
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Isak Abastado: Seker, kahve, gaz vs. ticareti.

Hac1 Lazari: Zahire ve demir ticareti.

Vasilaki: Manifatura ticareti.

Sabetay Elhasi: Manifatura ticareti.

Peja Kardesler: Un, teneke ticareti ve yiik tasimacihg1.

Alyon: Manifatura ticareti.

Yukarida, tek basina ya da ortaklasa olarak ad1 ve ugras alam
verilen 23 tiiccara on y1l sonra yenileri eklenmistir. 1900 yilinda,
tiiccar sayisinda goriilen artig ile Selanik’in 6nemli bir ticaret mer-
kezi haline geldigi anlasilmaktadir. Bu baglamda, her birinin ug-
ragl alanlan verilememekle birlikte, Selanik’teki tiiccar sayisinin,
23’ten 31’e gkt goriilmektedir's:

Isac S. Abastado

Adolphe Abott-Alfred Abott

Ali Riza Efendi (zahire ticareti)

Allatini Kardesler (aym zamanda
banker)

| John Sotirio Baruxachi

1. Benforado-Joseph Benroubi

Cauchi Kardesler

Chasseaud Kardesler

M. Cohen ve Ogullan (zahire tica-
reti)

F.Demetriou ve Sirketi (aym zamanda
komisyoncu)

Peter Donaldson-M.Fernandez

Garabet Ghazarian (afyon, yiin, za-
hire vs.ticareti)

Hadji Anastase ve Sirketi-Hadji Di-

Giovanni Hadjidogga

mitriou
Samuel Juda Bahar Salomon Juda Bahar
L. Karlaganis (aym zamanda ko- | C. Koutzounaris Kardegler
misyoncu)
| Joseph Livada J. Lazzaro Ogullan

Isac Emanuel Navarro

Nicaroussi ve Ogullan-Panajouti
Kard.

Papasoglu Kardesler-D. Papasou-
lioutis

D.Pesnikides-James Rasy

D. Rossides ve Sirketi

Saporta ve Naar (aym1 zamanda gemi
simsar1)

Senor Saporta (afyon, zahire, yiin,un
vs.ticareti

Elia Sciounina-D.Serefa

Sides ve Sirketi (zahire vs. ticareti)

D.J. Tourpali

A.Jean Topuz (afyon, pamuk zahire vs.
ithalat1)-Zographos ve Charitos

9 Annuaire Oriental 1900, s. 1138.
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Bunlardan bagka, baglica isleri Ingiliz mallarim ithal etmek
olan tiiccarlar vardir: Elie M. Aelion, Edhem Aziz, Samuel J. Ben-
susam, Isaac J. Bensussam,Jacob M. Florentin, Salomon Abram
Fransez, Salomon S. Hassid, Ahmed Kapanci, Hadji (Haci) Mis-
hef ve Ogullar, Musa Oglu Nuri ve Galib, Hiisnii Mustafa, Emin
Receb, Abraham Elie Torres.

1909 yilinda Selanik’in biiyiik tiiccarlarin arasina ayrnca Fe-
lix Amar, Moise S. Assael, David Benveniste, M. Cohen ve Ogul-
lar1 (tahil isinde), M. Fernandez, Moise ve Avram Saltiel gibi isim-
ler de katilmigtir2°.

Sarraflar

Selanik’te 19. yy ortalarina kadar yabanc: paralarla degisik
ayarlardaki Osmanh paralarmnin degisiminden, kredi temini ve
police kirmaya kadar her tiirlii bankacilik islerini sarraflar iistlen-
mistir. Zamanla para piyasasina hakim olan tek gii¢ haline gelen
sarraflar daha ¢ok kazanmak i¢in her yolu mubah saymiglardir.
Paralarin ayarlariyla oynamak gibi bir takim hileler ve oyunlar
olagan durumlar haline gelmistir.

Kaimelerin tedaviile ¢ikarilmasindan sonra sarraflarn en bii-
yiik ugras alanlarindan biri de kaimelerin piyasa degerleriyle oy-
namak olmustur. Halkin elinde bulunan kaimeleri yiiksek fiyattan
bozarak hiikiimetin belirledigi fiyatlar1 degistirmek isini meslek
edinen “ayak sarraflar” ya da “kose sarraflar1” adi verilen birta-
kim kisiler tiiremistir. 11k baslarda kapsaml bir diizenlemenin ol-
mayig1 bunlara kurallan istedikleri gibi belirleme hakk vermigtir.
Zaman zaman devlet tarafindan baz1 miidahalelerle kose sarraf-
larinin ig alanina simirlamalar getirilmis olmasina ragmen, bu si-
nirlamalarin ¢ok da etkili oldugunu séylemek miimkiin degildir.

20 Annuaire Oriental du Commerce, Constantinople, 1900, The Annuaire
Oriental Printing Company Ltd, s. 1803.
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Ornegin, Istanbul’da kdse sarraflarinin yetkisi 100 kurusa kadar
olan kaimeleri bozmakla sinirlanmig, bunun iizerindekileri bozma
yetkisi ise hazineye verilmistir. Ancak yine de bunlarin sayisinin
giderek artmasi, diikkinlar disinda da % 25-30 eksigine kaime
bozarak devletin verdigi gorevin diginda kendi ticaretleriyle mes-
gul olmalar engellenememistir. Zamanla bu illegal iglerden mag-
dur olanlarin sayisinin artmasi sarraflarin yaptiklar: para degisimi
ile ilgili suistimalleri 6nlemek i¢in devletin bir takim tedbirler al-
masin zorunlu kilmigtir. Bu nedenle 1854’de mevzuatla ilgili bazi
diizenlemeler yapilmus, saglam kefile baglanmak sartiyla kdse sar-
raflarinin sayis1 78'den 20’ye indirilmigtir=.

Kaimelerin memleketin her yerinde tedaviile girmesinden
sonra tagrada da koge sarraflan tiiremesine ragmen Istanbul’'da
oldugu gibi tagray icine alan bir nizamname s6z konusu olma-
mustir. Bu nedenle uzun bir siire Istanbul disindaki bolgelerde
kose sarraflar1 haksiz kazanglar elde etmeye devam etmiglerdir.
Selanik’te de daha ¢ok “ayak sarraflar1” olarak adlandirilan bu
grubun halk: aldatarak kaimenin degeriyle oynamalar valiyi ha-
rekete gecirmistir. Oncelikle yeterli derecede sermayesi oldugunu
ispat edemeyen sarraflar1 bu para ticaretinden men etmeye y6-
nelik bir ilanname ¢ikarmistir. Ardindan da bu sarta uymayan
ve halki kandirmaya yonelik igler yapan sarraflarin icraatlarim
yasaklamusgtir. Bu dogrultuda 6zellikle Yahudi milletinden baz
kisilerin kaime fiyatlariyla ilgili oyunlarina son verilmistir. An-
cak Avusturya tabiiyetinden bir tiiccarin da aym gerekgeyle isine
son verilmesi sefaretin devreye girmesine neden olmustur. Du-
rumun bildirilmesi iizerine, hiikiimet tarafindan valinin yaptg
diizenleme olumlu bulunmakla birlikte, ayak sarraflarinin duru-
muyla ilgili devletce de kapsamh bir tedbir ahinmadigindan uzak-
tan gézetim disinda yapilabilecek fazla bir seyin olmadig) da ifade

21 Ali Akyildiz, Para Pul Oldu, Osmanlida Kagit Para, Maliye ve Toplum,
iletisim Yaynlan, istanbul, 2003, s. 137.
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edilmigtir®. Yani bir taraftan bu kisiler ayn ticarete devam ettik-
leri halde para ve kaimelerin degerine ciddi bir zarar gelmekte
oldugu goriilmiis, diger taraftan da bunlar kontrol altina alacak
diizenlemelerin memleketin her yerinde uygulanmasi gerektigin-
den bir sey yapilamamugtir.

Zamanla sarraflar bankacilik iglemlerini bankalara, borg verme
islemlerini de bankerlere devretmekle birlikte “money changers”
olarak cahsmay1 yani yabanci para degistirme isini siirdiirmiis-
lerdir. 1881 y1linda Selanik’te yine Yahudilerden meydana gelen
ve artik biiyiik 6l¢lide kambiyo islemleriyle sinirlanan sarraflar
ve adresleri s0yledir?:

Isaac Aaron Malta Caddesi
Abraham Haim Amar (aym1 zamanda | Tiano Han
banker)

Isac Bourla Malta Caddesi

Moise Carasso (aym zamanda banker) | Allatini Han karsisinda Yeni Han
Aron Cohen, Moise Cohen -

Samuel Gategno, J.M. Levi Malta Caddesi

Haim Matalon ‘ Malta Caddesi

Salomon Molho Davideto Han

Lossef M. Negrin (aym: zamanda | -

banker)

Haim Salem Calderon Han

Bohor Saltiel Yeni Han 7
Barouh Tazartes (miicevherci) Allatini Han kargisinda Yeni Han

1909 yilinda faaliyet gosteren Yahudiler ve digerleri ise Bayona
ve Tazartes — J. Benusiglio, Abraham Botton- D. Bourla, Isaac

22 HR.MKT., nr: 340/94 (8 Temmuz 1860), nr: 346/89 (28 Agustos
1860).

=3 Lindicateur Ottoman Anuaire-Almanach du Commerce, Constanti-
nople, 1881, s. 275.
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Covo-Abraham Frances, Isaac Hassi-Aron Matarasso ve Isaac
Matarasso-Jacob Salem gibi isimlerden meydana gelmektedir2s.

Bankalar

Bankalarin kurulup yaygin hale gelmesine kadar paranin pat-
ronu olan sarraflar yeterli sermayeye sahip olmadiklarindan do-
lay1 sadece yerli piyasa ile is yapabilmiglerdir. Bu anlamda mo-
dern bankacilik sisteminden oldukca uzaktirlar. Selanik’te ilk kez
bankacilik sektdriinii kuran kisi Selanikli bir Yahudi olan Abra-
ham Sabbetay’dir. Sabbetay 1850°de Selanik’teki en aktif is yapan
ticarethaneye sahiptir. 800.000 franka sermaye ile faaliyete bas-
layan Abraham Sabbetay kisa siire igcinde bunu 2.000.000 franga
yiikseltmeyi bagarmistir. Ana subeleri Yanya ve Larissa’da olan
banka Izmir, Viyana, Trieste, Cenova, Marsilya, Paris ve Londra ile
baglantili olarak is yapmustir. Aym zamanlarda, L. Tiano da tica-
ret evinin bir subesi olarak kiigiik bir banka kurmugtur. Abraham
Sabbetay’inkinden daha kiigiik bir ofis seklinde isleyen bankanin
sermayesi 150.000 franktir. Ancak Viyana’daki Tiano ticaret evi-
nin ve Avusturya Devleti'nin destegiyle birlikte banka sermayesi
1.500.000 franga kadar yiikselmistir. Yine 1850 yillarinda ban-
kacilik faaliyetlerine baglayan iiglincii banka Jacob David Benve-
niste tarafindan kurulmustur. Daha sonralan Saul Modiano’nun
bankasi da sektordeki yerini alarak Selanik’teki bankacilik faali-
yetlerinin 6nemli 6rneklerinin arasina girmistir2.

Selanik’te bankacihigin temellerini zengin Yahudi ailelerin at-
masl beklenen bir gelismedir. Cesitli ortakhklara dayanmis olsa
da 1888’de Allatinilerin biiyiik hissedar oldugu Selanik Bankasi ve
1894’de Felix Amar tarafindan kurulmus olan Amar Bank da iler-
leyen zamanlarda Yahudi temelli bu gelisimin biiyiik bir parcasi

2 Annuaire Oriental 1909, s. 1803.
2 John Karatzoglou, a.g.e., s. 7.
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olmustur. Bu ilk bankalara bakildiginda hepsinin de ortak yonii,
Selanik’te biiytik ticaret evleri olan, sehrin ticaretini kontrol alina
almug zengin Yahudi tiiccarlar tarafindan olusturulmus olmalari-
dir. Bunlarin 6zellikle ilk zamanlarda bugiinkii modern anlamda
bankaciliktan ziyade “sarraf ofisleri” gibi igledikleri soylenebi-
lir. Ancak ticaret evlerinin diger 6nemli sehirlerle olan baglan-
tilar, Selanik’i Avrupa’ya baglayan demiryollar aginin olugsmasi
ve profesyonel anlamda “bankacilik” ile ugrasan biiyiik bankala-
rin Selanik’te subelerinin agilmasiyla birlikte bu “sarraf ofisleri”
kurumsal bankalara doniigmiigtiir.

Selanik’in 1888-1896 yillan arasinda demiryollan vasita-
siyla Istanbul, Manastir ve Sirbistan’a, dolayisiyla da Avrupa’ya
baglanmasiyla® birlikte ticaret hacminde goriilen genisleme, se-
hirdeki ticari girisimlerin ve tiiccarlarin sayisinda biiyiik bir ar-
tisa neden olmustur. Bununla paralel olarak 1909 yilina kadar
Selanik’te kurulan bankalarin sayisinda da patlama yasanmistr.
Bunlann bir kism Selanik merkezli olarak kurulmus, biiyiik bir
kism da Paris, Londra, Viyana, Istanbul merkezli biiyiik banka-
larin subeleri olarak agilmigtr.

1863'de kurulan Osmanh Bankasr'nin Selanik subesi Selanik’de
bankacilik alanindaki gelismeye onderlik etmigtir. 1888’de Sela-
nik halkinin Allatini Bankasi diye adlandirdig Selanik Bankasr’ni,
1889’da Midilli Bankasr’'min bir subesi takip etmistir. 1899’da agilan
diger bir sube de Ziraat Bankasi’nin Selanik subesi olmustur. Bu
kurulan ilk bankalar arasinda siiphesiz Ziraat Bankasi sermayesi
bakimindan digerlerinden ayrilmigtr. Bunlardan sonra kurulacak
olanlar da dahil olmak iizere Selanik’teki diger biitiin bankalar ya-

26 Donald Quateert, “Fabrika Bacalanndan Tiiten ilk Dumanlar” , Selanik
1850-1918: Yahudilerin Kenti ve Balkanlarin Uyamnigi, haz.. Gilles Ve-
instein, cev. Ciineyt Akaln, iletisim Yaynlan, istanbul, 2001, s. 186.
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banci sermayesine dayandig1 halde, Ziraat Bankasi devlet tarafin-
dan desteklenmis ve yabanci sermaye olmadan islemistir’.

Yabanci sermayesi ile kurulan bankalar arasinda Selanik
Bankasi’'ndan bagka, 1891’de kurulan Bank Metelin ve Com-
mercial Bank gibi bankalar yer almigtir. 1909 yilinda sermayesi
3.860.000 frank olarak goriilen Bank Metelin (Midilli Bankas),
1912 yillinda sermayesini 8.000.000 franga yiikseltmistir. Merkezi
Selanik ve Biikres olmak iizere 2.000.000 frank sermaye ile ku-
rulmus olan Commercial Bank’in Kavala’da da bir subesi bulun-
maktadir. 1912 yilinda bankanin miidiirlerinden biri Edgar Fer-
nandez, digeri de C. Wachmann’dir?s.

Bunlarin diginda diinyaca tinlii biiyiik bankalarin Selanik’te
sube acmalan da Selanik’teki ticaret ve para hacmini gostermesi
bakimindan 6nemlidir. 1905’de Europeen Bankas’nin bir su-
besi agilmig, Industrial Credit Bank of Athens’in Selanik subesi
1905’ten 1907’ye kadar faaliyet gostermistir. 1906’'da Romanya
Bankasi subesi, ayni y1l icinde yine Romanyah sermayedarlar ta-
rafindan kurulmus olan Kredi ve Mevduat Bankasi, 1908’de Be-
ogradska Zadruga’'nin bir subesi ve Orient Bank’in Selanik subesi
agilmugtir. Selanik’teki banka sayisinda 1888 ile 1909 yillar ara-
sinda biiyiik bir artig goriilmesine ragmen 1909 yilina kadar bun-
larin ¢ogu tasfiye edilmistir. Ozellikle geleneksel sarraf anlayisiyla
calisan bankalarin zaten hig sansi kalmamigtir®.

Nitekim 1906 yilindan itibaren Selanik bazi bankalarn iflas-
lanyla galkalanmaya baglamistir. 1906’da Modiano Bankasi ile 2

27 Anastassiadouy, a.g.e., s. 169.

28 Annuaire Oriental 1912, c. 11, s. 1806.

29 Alexandros Dagkas, Recherches Sur L’Histoire Sociale, De La Grece Du
Nord: Le Mouvement Des Ouvriers Du Tabac, 1918-1928, Tome:], Associ-
ation Pierre Belon, Paris 2003, s. 108; Metin Berke, Selanik Bankast'ndan
Interbank’a 110 Yillik Mazi, Tarih Vakfi Yayinlan, istanbul, Subat 2000,
s. 21.

24
Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



bin lira zararla Benveniste iflas etmistir. 16.533 liralik zararla diger
birinin iflasim aymi y1l 12 bin lira zararla Gatenyosimha-Perahia
izlemistir. 1907°de Abastado-Cohen ve 27.365 lirahk zararla Amar
da iflas edenler kervanina katilmigtir. Hatta 1908 yilinda zarar1
cok biiyiik olmamasina ragmen ekonomik ¢alkantilar nedeniyle
bunahma giren bankaci1 Joseph Ergas intihar etmigtirs.

Selanik’te bankacilik sistemi donem donem ortaya gikan is-
tikrarsizhklardan derin bir sekilde etkilenmistir. 1911’de Italya
ve Osmanh Devleti arasinda ¢ikan Trablusgarb Savag sirasinda,
Italya’ya uygulanan boykot nedeniyle, biiyiik cogunlugu italyan
vatandasi olan Selanik bankerleri de krize girmislerdir.

1911 y1hnda bankalarin 6demelerini ertelemesi ekim-kasim
aylarinda Yahudi sirketlerin birbiri ardina iflaslarina neden ol-
mugtur3’:

Mois Alyon — petrol ticareti, 800 TL zarar.

Josef Molho — baharat, 1.000 TL zarar.

Arditi — Molho-Nahmia ve Ortaklar1 2000 TL zarar.

Solomon - ticaret, 7000 TL zarar.

A. Alaluf - ticaret, 1.200 TL zarar.

Mois Gedua Cohen - 1.800 TL zarar.

Solomon Franses — 1.200 TL zarar.

Solomon Asser — 1.600 TL zarar.

Asser ve Beya — kuru yemis, 1.600 TL zarar.

Allatinilerin 6demeleri durdurmasi, Saul Modiano ve Metelin

Bankalanmn iflasi krizi daha da siddetlendirmis, Selanik endiistrisi

30 R. Frezs, “Yahudi Bankalar1 ve Selanik’in Bankacilar1”, Chronika, Mayis-
Haziran, 2001, cilt: 24, say1:173, s. 17. (Evangelos Hekimoglou'nun “Banks
of Thessaloniki 1900-1936” ve “The Modiano Affair — Crash in Thessa-
loniki in 1911” adl kitaplarindan aktarnlmugtir.)

3t Ag.m.,s.18.
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oldukga zarar gormiis ve gerilemistir. Ancak sehirdeki altin stogu
nedeniyle kriz ¢cabuk atlatlmistir. 1912 yihnda Selanik'teki altin
stoku, Osmanh Bankasi 3,5 milyon frank, Selanik Bankasi 2 mil-
yon frank, Orient Bank 1 milyon frank ve Athens Bank 750 bin
frank olmak iizere siralanmigtir3.

Bankerler

Para pazarlariin sahibi olan bankerler var olan veya olma-
yan paranin iizerinden para kazanmiglardr.

1881 yihnda Selanik’in énde gelen bankerlerini Allatini Kar-
desler, David di G. Fernandez, Saul Modiano ve Isaac Tiano gibi
Yahudi isimler olusturmaktadir33. 1900 yilindaki bankerlerin ba-
s yine Allatini Kardegler cekmektedir. Allatinilerden bagka, J
Benveniste - A. Hassid ve Ortaklari, Kondoff Kardegler-Isaac Mo-
diano, Saul Modiano-Haim S. Salem ve Kapancizade Mehmed
banker grubunu olugturmaktadir®. 1902-1903 yih Selanik Vila-
yet Salnamesi'nde yer alan meshur Yahudi ve Rum bankerler ve
bulunduklari yerler soyledir3s:

Osmanh Bankasi Subesi, Direktorii Mosy6 - | Frenk Mahallesi
Sadok
Selanik Bankasi, Direktorii Mosyo6 Alfred Allatini Ham
Mizrahi

Saul Modiano Kardegler Site Saul

Lui Modiano . Site Saul
Mehmed Kapani Efendi Frenk Mahallesi
Isak Modiano Tiano Ham
Abraham Haim Ammar Tiano Han

32 Dagkas, a.g.e., s. 108.

33 Annuaire Oriental 1881, s. 482.

34 Annuaire Oriental 1900, s. 1132.

1320 Selanik Vilayet Salnamesi, s. 419.

@
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Frenk Mahallesi

Yusuf Kapani Efendi

Yude Bensussan Tiano Han
Yako Davi Ben Benesti Tiano Han
Atnag Sossidi Tiano Han
Nikolaki Papasoglu Frenk Mahallesi
Ragip Efendi Katiplerici
Sevki Efendi Posta Ham
Izzet Efendi Site Saul
Salomon Migson Amar Allatini Han
Haim Salomon Salem Allatini Han
Hristidi Menekse Allatini Han
Migon Tiano Tiano Han
Mison Avram Saltiel Allatini Han
Salomon Davi Fransez Lombardo Han
Midilli Bankasi Direktorii Mosy6 Anglaki Lombardo Han
ilya Alleon Site Saul
Edhem Efendi Yali Kapisi
Kurdoglu Osman Efendi Istanbul Carsisi
Yude Ben Eziyo Yildiz Ham
Damyan Kondoff Vitale Fernandez Hani

Allatini Kardesler salnamede “fabrikatdrler” listesinde veril-
digi icin bu listede yer almamistur.

1909 yilindaki Selanikli bankerler arasinda yine Allatini Kar-
desler basi cekmektedir. Onlardan sonra sirasiyla su isimler goze
carpmaktadir: Abraham H. Amar-Felix Amar, D. Anghelakis-J.
Benveniste, Confino (Aaron’un oglu), Vitale Fernandez, A.M. Bas-
sid ve Ortaklar, Yusuf Kapanci, Kapancizade Mehmed, Kondoff
Kardegler-Isaac Modiano, Saul Modiano, Haim ve Joseph Salem,
Simsa Kardegler-Sosso Kardegler.

1912 yilinda Selanik’teki bankerlerin listesinin de kabar-
dig1 goriilmektedir. 1912 yilina kadar bankerler listesinin en ba-
sin1 ceken Allatiniler Selanik’ten ayrldiklan i¢in artik bu listede

36 Annuaire Oriental 1909, s. 1801.
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yer almamaktadir: Abraham H. Amar, Saul Amar, Abraham Ba-
jona- Joseph Barzilai, Bennusiglou ve Ortaklari, Moise ve Jac-
ques Benveniste, Jacob David Benveniste — David Bourla, Con-
fino (Aaron’un oglu), Vitale Fernandez — Elie Hassid ve Ortaklari,
Yusuf Kapanci- Kondoff Kardesler, L. Modiano-Saul Modiano,
Ugo R. Modiano, Nahmann (Abraham’mn oglu), Haim ve Joseph
Salem, Saias ve Matalon- Salom Albert, Simha Kardegler ve Or-
taklar1 Saul Amars”.

Listede yer alan Saul Amar isminin yaninda yazih olan “her
tiirlii bankacihik igleri, kurtarma, Avrupa’mn her yerine kredi
mektuplart” seklindeki agiklama Selanik'teki bankerlerin ugras
alanlarimi da ifade etmektedir.

Borsa Faaliyetleri

Selanik’teki Frenk Mahallesi dolaylarinda bulunan Selanik
Bankasi ve gevresi parasal islemlerin yapildig: ve spekiilasyonlar
lizerinden en ¢ok paralarin kazanildig: yerdir. Joseph Nehama
burada yasananlar: su sekilde anlatmaktadirss:

“.gliniin tiim saatlerinde, bilhassa da 6deme giinii olan cuma
gtinleri bu meydanda adun atacak yer bulunmaz. Tiim haber-
ler oradan yayihr, orada yorumlamr. Istanbuldan, Misw'dan,
Tire'den veya Marsilya’dan gelen titm yolcular ilk 6nce bu-
raya gelmek, politik olaylar, mallar ve kambiyo rayici hak-
kinda bilgi almak i¢in can atarlar. Tiiccarlar ayakta, sarila-
rak gcember olusturur veya arkahksiz algak iskemlelere oturur;
ufak fincanlarda yudum yudum tadm ¢ikara ¢ikara kahve
icer, uzun sarmal borudan gelen nargile dumanun igine geke-
rek, bitisik sokaklardaki diikkdnlar ve meydan arasinda mekik
dokuyan komilerinden ve birbirlerinden bilgi edinirler. Borsa,

37 Annuaire Oriental 1912, s. 1806.
3% Nehama, a.g.e., s. 572.
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Yildiz Han'in ¢ok yakuunda bulunur. En ufak habere bile du-
yarhdir, en sitki saklanan haberleri bile duyar. Politik olasilik-
lar, gizemler, mucize gibi sezinlenir; diplomasinin dolayh ¢al-
kantilart ve savasin tehditleri orada kaydedilir. Sonug olarak,
ygilan telgraf emirlerinde kendini gosteren diigiisler, iflaslar
veya aksine kazamilan biiyiik servetler..

Orada her sey bilinir. Ne zaman herhangi bir imparatorluk
fermamm valiye taswyan, son stiratle, dort nala giden bir Ta-
tar gegse, borsamin insanlar bilirler ki, vali miihrii daha sok-
meden borsa ilan edilen olaywin etkisine maruz kalr. Bir valiye,
bu acayip kahinlik yeteneginin nakledildigi, valinin de borsa-
cilar stnamak istedigi anlatilir. Bir kétip aracihgiyla Tatarin
biiytik giiriiltiiyle en coskulu yerlerden gegerek taswacagt bos
bir resmi mektup yollar. Borsa, ulagin gectigini goriir; ama
hareketlenmez. Resmi mektup hicbir isareti olmayan bog bir
kdgittwr. Benzersiz bir alay ile fisddasilir ve giiriiltiicii ulaga
ilgi géstermeden herkes huzur iginde megguliyetine devam
eder. (Ciinkii borsacilar ulaga bos kdgidin verildigini de ha-
ber alnuglardir.)”

. 29
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istanbul

Niifus Dagilimi

1453'den itibaren Osmanh Devleti'ne bagkentlik yapmis olan
Istanbul pek ¢cok unsurun beraber yasadig1 bir yer olarak niifus
degisikliklerine de sahne olmustur. Niifus yapisinin bu degisimi
toplumsal, ekonomik ve siyasi olaylarla paralel olarak seyretmis-
tir. Ticaretin hizli bir artig gsterdigi 19.yy boyunca Istanbul nii-
fusunda da bu oranda hizli bir artig yasanmigtir. Cok biiyiik bir
yiizdesi olmakla beraber bu hizh niifus artisim sadece ticaretle
aciklamak eksik kalacaktir. Nitekim bu dénemde yasanan toprak
kayiplariyla beraber yaganan biiyiik gocler ve kirsal kesimlerden
yapilan goclerle beraber, Istanbul biiyiik bir déniigiim yasamstir.

Bu doniigiim rakamlarla ifade edilecek olursa3®, 1829 yi-
Iinda 359.089 olarak belirlenen niifusun, 1877’de 606.000 ile
772.098 arasinda bir rakama ulagtig1 goriilmektedir. 1896-97°de
ise 1.116.946 gibi bir rakam ¢ikmaktadir ortaya.®®

39 Osmanh Devletinde niifus sayimindaki diizensizlik nedeniyle tam net
rakamlar: verebilmek miimkiin degildir. Bu nedenle degisik kaynaklarda
niifus verileriyle ilgili farkh rakamlara rastlanabilmektedir.

40 Kemal Karpat, Osmanh Niifusu 1830-1914, Timas yay., Istanbul, 2010,
s. 214.
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1884/85 senesinde Istanbul’'daki niifusun belediye dairele-
rine gore dagilimi soyledir+:

Birinci Daire (Beyazit) 84.882 67.081 151.963
Ikinci Daire (Fatih) 64.021 50.524 | 114.545
Uglincii Daire (Cerrahpasa) 63.541 59.496 123.037
Dérdiincii Daire (Begiktasg) 39.935 30.672 70.607
Besinci Daire (Yenikoy) 7.497 6.353 13.850
Altinc Daire (Galata) 156.905 80.388 237.293
Yedinci Daire (Biiyiikdere) 8.694 5.951 14.645
Sekizinci Daire (Kanhca) 16.070 13.088 29.158
Dokuzuncu Daire (Uskiidar) 53.216 42.455 95.671
Onuncu Daire (Kadikdy) 14.053 8.743 22,796
T e | s e

Dini gruplara gore niifus dagihmu ise su sekilde goriilmek-
tedir:+2

Miisliiman 195.83 | 376.000 214.229 | 203.000
Rum 75.994 111.000 97.136 96.044
Ermeni 85.438 110.000 80.179 97.782
Yahudi 24.083 32.000 26.047 19.223
Katolik 10.303 13.500 10.874 5.610
Diger | ... 1.500 1709 3.428

66.000 | ... 122.202

| 70000 | 430174 | 547437

4t DH.SNM., nr: 1302 C-26.
42 Mustafa Cezar, XIX. Yiizyil Beyoglusu, Ak Yaynlar, istanbul, 1991, s.
357.

32 Ucretsiz PDF Kitap Arsivi - https://rantey.org



1884/85y1lindaki istanbul niifusu4:

Islam 201.339 183.571 384.910
Rum 91.804 60.937 152.741
Ermeni 83.870 65.720 149.590
Bulgar 3.977 400 4.377
Katolik 3.209 3.233 6.442
Yahudi 22.394 21.967 44.361
Protestan 488 331 819
Latin 528 554 1.082
Yabanci/Karigik 101.205 28.038 129.243

Tablodan da anlasilacag tizere dini gruplar i¢inde Miislii-
manlardan sonra niifus oraninin biiyiik kismin1 Rumlar ve Er-
meniler olusturmaktadir. Yahudiler ise sayica onlarn arkasindan
gelmektedir. Her ne kadar 1833’de 39.000 olan Yahudi niifusu
yiizylhn sonuna kadar 55.000’i bulmugsa da diger dini gruplarin
sayisina ulagamamistir#.

1890-1912 yillarinda fstanbul'daki Yahudi niifusu sdyledir<s:

1890-1891 45.393 44.361
1893-1894 46.440 45.369
1911-1912 53.606 51.721

4 DH.SNM., nr: 1302 C-26.

4 Rena Molho, “Tanzimat Oncesi ve Sonrasinda istanbul Yahudileri”, 19.yy
Istanbulunda Gayrimiislimler, editor: Pinelopi Stathis, Tarih Vakfi Yurt
Yayinlan, istanbul,1999, s. 79.

45 Mccharty, a.g.m., s. 380.
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Dini gruplar birbirinden ayn mahallelerde geleneksel yasan-
tilanm siirdiirmiiglerdir. Rumlar Fener, Samatya, Cibali ve Bogaz
kiyisindaki bazi koylerde yagarken, Ermeniler daha gok Kumkapi
ve Samatya’da yerlesmislerdir. Yahudiler ise gogunluk olarak Ba-
lat, Haskdy, Kasimpasa ve bazidiger yerleri mesken edinmigler-
dir. 19. yiizy1ln ortalarindan itibaren biiyiik prim yapan Galata
ise yiizy1lin baglarinda heniiz sadece Rum, Ermeni ve sayilar az
olmak suretiyle Miisliimanlar ve Avrupahlarin yerlesim yeridir+.

19. yiizyihn ortalarindan sonra Pera ve Galata Istanbul'un
eski is ve yerlesim yerlerinin en biiyiik alternatifi olmustur. Gi-
derek dev bir finans ve ig merkezi haline gelen Galata ve bura-
daki is sahiplerinin yerlesim alani olarak tercih ettigi Pera’nin hiz
ve goriiniimiine bagkentin diger bolgelerinin yetisebilmesi artik
miimkiin degildir. Nitekim daha ¢ok eski yerlesim yerlerinde bu-
lunan Miisliimanlar i¢in Galata sadece bir is merkezi olarak deger-
lendirilmistir. Devlet dairelerinin bulundugu Sirkeci’ye bakiglar1
neyse Galata’ya da bu sekilde bakmuglar, gelisen ticari ve ekono-
mik hayata miidahil olmanin yolunun buralarda yasayip miilk
sahibi olmaktan gegtigini fark edememisglerdir. Eski kentin ana
bolgesi olan Aksaray, Uskiidar ve Bogazici kiyilan Pera’ya tercih
edilmistir. Ermeniler de benzer bir sekilde Pera ve Galata’ya nis-
peten uzak dururken, Galata’y: bir ikamet alan1 haline getiren en
biiyiik topluluk Yahudiler olmustur+.

Bununla beraber Yahudilerin hepsini Galata’da yasayan
zenginler olarak tamimlamak son derece yanhs olacaktir. Ciinkii
Pera ve Galata Yahudilerin gittikce azalan seckin tabakasina hi-
tap ederken, geri kalan kesim Istanbul'un yoksul mahallerinde
sefalet icinde yasamay: siirdiirmiistiir. Edmondo De Amicis Ha-
li¢ sahilinde gezdigi bir Yahudi mahallesinin gériiniimiinii su se-
kilde anlatmstir:

46 Karpat, a.g.e., s. 167.
47 Ethem Eldem, Osmanl Bankas: Tarihi, Tarih Vakfi Yaymnlan, Istanbul,1999,
s. 297.
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“..Dante’nin cehennem kuplarmna benzeyen kiif tutmus bara-
kalarin arasindaki en sefilane sokaklara kadar girdim...insa-
nin nefesini kesen bir kiif kokusunun glktlgl rutubetli avlu ka-
plarmn 6niinde durdum..”#

Cogu kiigiik tiiccar, cerci, hamal olan ve agag simfta yagayan
bu Yahudiler Tanzimat reformlarindan da pay almanmuglardir. Diger
gayrimiislim unsurlann Miisliimanlarla ayn haklardan yararlanmaya
basladig1, aym sosyal ve kiiltiirel mekanlar1 paylaghg donemde,
mubhafazakar Yahudi aileler cocuklarim geleneksel yasantilarinin
disina gikarmamuglardir. Ornegin Galatasaray’da kurulmus olan ve
Fransizca egitim veren okula Yahudi 6grenciler gittnemislerdir+.

Ancak Avrupa’yla gelisen ticari ve iktisadi iligkilerle beraber,
tipk diger cemaatlerde oldugu gibi, Yahudi burjuvazisinin de
yoksul Yahudi cemaatini himaye ve gelistirme konusunda biiyiik
adimlar attig1 goriilmektedir. Gergi 19.yy ortalarinda Istanbul’da
Yahudi burjuva sinifinin sayisinda ¢ok biiyiik bir azalma olmakla
beraber, bunlar var giigleriyle egitimli, kiiltiirlii ve Osmanh toplu-
muyla entegre olmus bir cemaat ortaya gikarmak i¢in cahsmglar-
dir. Bu dogrultuda 1854’de Haskoy’de Abraham Kamondo tarafin-
dan kurulmus ilk modern Yahudi okulunu, daha sonraki yillarda
Alliance Okullarn takip etmistir.

Tutucu din adamlarinin zengin burjuva sinifinin giiglenme-
sini engelledigi eski cemaat yapisim artik ekonomik ve kiiltiirel
giic yeniden sekillendirmeye baglamigtir. Bunun sonucunda da
Yahudi din adamlar, 1860’lardan itibaren cemaat meselelerinin
idare yetkisini laik unsura, yani tiiccar ve entelektiiellere devret-
mek zorunda kalmigtirs.

48 Edmondo De Amicis, Istanbul (1874), Tiirk Tarih Kurumu Yaymlan,
Cev: Beynun Akyavas, Ankara, 1993.

49 Molho, a.g.m., s. 80.

50 Karpat, a.g.e., s. 203.
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istanbul’un idari Orgiitlenmesi

Tanzimat'in getirdigi Avrupalilasma riizgan her alanda oldugu
gibi, biiyiik kentlerin yapisal doniisiimiinde de kendini hissettir-
mistir. istanbul'un artan niifusu, Avrupa’yla kurulan siyasi, ekono-
mik ve kiiltiirel iligkilerle birlikte yerlesmeye baslayan yeni yagsam
tarzi1 payitahtta koklii bir yenilesme ihtiyacim dogurmustur. Liiks
tiiketime dayah yeni yasam tarzim1 benimsemeye baglayan niifu-
sun Avrupa’mn biiyiik sehirlerinde gordiikleri kent hizmetlerini
Istanbul'da da gérme beklentisi bu reformsiirecini hizlandirmustir.

Bu dogrultuda ilk koklii degisim bir belediye teskilatinin ku-
rulmastyla baglamigtir. 1854’de kurulan “Sehremaneti” biinyesinde
olusturulan “Intizam-1 Sehir Komisyonu” yol yapimu, aydinlatil-
masl, sokaklarin temizligi gibi diizenlemelerle ilgili tespitleri yap-
mustir. 1857'de dagilan komisyonun &nerisiyle istanbul on dért
belediye dairesine ayrilmistirs. 1877’de daire sayisi yirmiye yiik-
selirken, 1880 y1linda say1 ona diisiiriilmiistiirs>

1884/85 yih verilerine gore; Birinci Daire, merkezi Beyazit Ca-
mii ve civari olan Beyazit'tir. Birinci Daire’nin sinirlari, Unkapam
Kopriisii, Saray Burnu, Kumkapi, Yenikapi, Davutpasa, Unkapany,
Zeyrek, Cinili Hamam, Sepetciler Basi, Horhor, Aksaray Karakolu,
Cellat Cesmesi, Yedikule, Tramvay Hatti, Yeni Langa Kapisi, Dort-
yol Agz1 Cesmesi, Tasgilar Sokag1, Besyol Agz, Kiigiik Langa Bos-
tanlari. Davutpasa Iskelesi Kapisi, Sur bolgesinden olusmaktadir.

ikinci Daire olan Fatil’in merkezi Fatih Camii ve civaridir.
Sinirlan Unkapam Kopriisii, Ayvansaray iskelesi, Eyiib el-Ensari
Tiirbesi, Edirnekapisi, Nigsanc1 Mehmet Paga Camii, Fatih Sekerci
Ham Sokagy, Deve Ham Caddesi, Saraghanebag1 Kavafhane Kapisi,

st jlkidari yapilanma ve Galata'y1 kapsayan altinci daire ile ilgili detayl bil-
giler Kamondolarla ilgili boliimde verilmigtir.

52 Zafer Toprak, “Altinc Daire-i Belediye”, Diinden Bugiine Istanbul An-
siklopedisi, Haz. iThan Tekeli (ve digerleri), c. 1, Tarih Vakf yay., Istan-
bul, 1993, s. 220.
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Sepetciler Dortyol Agz, Cinili Hamam, Zeyrek Caddesi, Unkapam
Kopriisi'nii kapsamaktadir.

Davutpasa Iskelesi, Yedikule, Edirnekapisi, Nisanc: Mehmet
Paga Camii, Fatih Sekerci Ham Sokag), Deve Hani Caddesi, Saragha-
nebagi Kavathane Kapisi, Sepetciler Dortyol Agzi, Horhor Caddesi,
Aksaray Karakolu, Cellat Cesmesi, Yedikule Tramvay Hatt, Ucyol
Agn, Yeni Langa Kapisy, Dortyol Agz Cesmesi, Tasegilar Sokagy, Bes-
yol Agz, Kiiciik Langa Bostanlar, Davutpasa Iskelesi Kapisy, Sur,
Uciincii Daire olan Cerrahpasa’nin idari smirlari icinde kalmaktadur.

Dordiincii Daire Begiktag'in sinirlar1 Dolmabahge Karakolu,
Rumelihisar1 Bebek Mezarhg, Bebek, Arnavutkdy, Kurugesme,
Ortakdy, Besiktas, Sisli, Kagithane Koyii olarak belirlenmistir.

Besinci Daire Yenikoy'diir. Simirlar1 Rumelihisar1 Mezarhg'nin
Bebek Sinir1, Tarabya, Rumelihisarn Boyacikdy, Emirgan, Istinye
Koyti, Kalender’den olugsmaktadir.

En gozde daire olan Altinci Daire ise Galata bolgesidir. Bele-
diye dairelerine dair ilk nizamname hazirlanirken 6zellikle Galata’ya
Altinal Daire adinin verilmesi bir tesadiif olmamugtir. Paris’teki
en donanimh bélgenin Altinc1 Bolge adim tagimasindan dolayn,
Istanbul'daki belediye reformlarina ilk baglanacak yerin de buismi
tagimasi uygun goriilmiistiir. Altinci Daire’nin simirlan oldukga
genis tutulmugtur: Dolmabahge Karakolu, Gazhane Yolu, Meci-
diye Kiglas: Yolu, Beyoglu Bahgesi, Dortyol Agzi, Pangaltt Caddesi,
Harbiye Mektebi Kislas, Sisli Karakolu, Okmeydani, Kirkagag Fi-
sekhanesi, Siitliice, Halicioglu, Haskoy, Kasimpasa, Azapkapisi,
Karakdy, Tophane, Salipazari, Kabatas, Dolmabahge Karakolu.

Yedinci Daire Biiyiikdere’nin idari alan1 da Kalender, Tarabya,
KefelikGy, Kirecburnu, Rumelikavag), Tarabya, Kefelikdy, Biiyiikdere,
Sartyar, Yeni Mahalle, Rumelikavagi'ndan meydana gelmektedir.

Sekizinci Daire Kanlica ve sinirlari, Anadolu Kavag, Macar,
Beykoz, Incirkdyii, Pasabahcesi, Cubuklu, Kanhca, Anadoluhisari,
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Goksu, Kandilli, Vanikoyii, Cengelkdyii, Havuzbag iskelesi, Ak-
baba, Dereseki, Beykoz, Oteki Koyler’i kapsamaktadir.

Haydarpasa Iskelesi, Seyit Ahmet Deresi, Altunizade Mahal-
lesi, Kiigiik Camlica, Bulgurlu K6yti, Biiyiik Camlica, Cengelkdyii,
Beylerbeyi Havuz Basi, Haydarpasa Iskelesi Dokuzuncu Daire
olan Uskiidar'n icinde kalmaktadr.

Son olarak Onuncu Bolge ise Kadik6y'diir. Haydarpasa iske-
lesi, Seyit Ahmet Deresi, Altunizade Mahallesi, Uzun Cayir, Hay-
darpasa Iskelesi, Moda Burnu, Fenerbahgesi, Cad1 Bostani [Cadde
Bostan] Kadikoy'i {in idari sinirlarindadirs3.

Ekonomik ve Ticari Durum

Imparatorlugun kalbi olan Istanbul barindirdif niifus oraniyla
ve niifusun yapist itibariyle, iiretimden ¢ok tiiketime dayah bir eko-
nomik anlayis iizerine gekillenmigtir. Temel ihtiyaglar yakin sehirler-
den gelen iiriinlerle karsilanmakla beraber, giderek devlesen niifusu
doyurmanin giicliigii en biiyiik sorunlardan biri haline gelmistir.

Gerek niifusun, gerekse de ordunun en temel ihtiyaci olan
tahil, 18.yy ve 19.yy baglarinda Karadeniz ve Ege’den gemiler va-
sitasiyla Sarayburnu ve Fener arasindaki nhtima (Unkapani) in-
dirilmektedirs. Cesitli yerlerden getirilen bu bugdayn biiyiik bir
kasmu firincilara tahsis edilmigtir. Hatta Gyle ki, firincilar kendi-
lerine tahsis edilen bugday fazla fazla almak zorunda birakilmis-
lardir. Bunlar saklayacak depolar olmayan firincilarin magdur
olmasi pahasina da olsa Hiikiimeti bu uygulamaya iten neden,
payitahtin giderek artan niifusunu temel ihtiyag maddesinden
mahrum birakmamak olmustur. Nitekim Hiikiimet bugdayda
yasanacak olas bir kithgin bagkentte yolagacag biiyiik olaylar-
dan daima gekinmigtir. Bu nedenle bir yandan firincilar ihtiyac-
tan daha fazla bugday almaya zorlanirken, diger yandan her yil

53 DH.SNM., nr: 1302 C-26.
54 Karpat, a.g.e., s. 168,170.
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devlet hazinesinden pesin para verilmek suretiyle Selanik, Rodos,
Karaagag ve Varna’dan bir milyon kile bugday satin ainmigtir. Za-
hire ambar1 kuruluncaya kadar amirallik dairesinde bir depoya
konulan bugday, aym zamanda biiyiik bir rant kapis: haline de
gelmigtir. Nitekim piyasada azalmaya baglamasi durumunda 20
paraya alinan bugdayin kilesinin 35-40 hatta 45 paraya satilabil-
migtir. Bu durumdan en ¢ok kar edenler ise miibayaaci olarak da
bilinen kapicibaglar1 olmustur. Yalmzca kendilerine verilen imti-
yazdan yararlanarak alim yapacaklar yerleri dolasip mal sahip-
lerinden tahih alan miibayaacilar, Hiikiimetin kendilerine verdigi
%10 ile yetinmemisler, daha fazla kazang saglamaya yonelmisler-
dir. Hatta aldiklar bugdaya arpa, cavdar karishrma ya da bugday:
deniz suyu ile sisirme gibi yolsuzluklara da bagvurmuglardirss.

Yine tahilin disinda Istanbul'un en énemli tiiketim malzeme-
leri olan tereyag, peynir, bal, balmumu, donyag ve ¢iftlik hayvan-
lari, padisah fermam ile kendilerine izin verilmis Rum ve Tiirk
tiliccarlar tarafindan Balkan bolgesinden getirilmistir 5S.

Ancak 19.yy baslarinda artik istanbul’'un temel ihtiyaglar
noktasinda sikintilar yasanmaya baglamistir. Avrupa’nin Os-
manh topraklarindaki hammaddeye olan talebinin artmasi 6zel-
likle Balkanlar’daki yerel mallarin ﬁyaitlarlnda da 6nemli bir ar-
tisa neden olmustur. Ancak bu fiyat arist Rum, Ermenive Yahudi
tliccarlarin biiyiik kar oranlarina ulagsmasim saglarken, bundan
en az Tiirk tiiccarlar etkilenmislerdir. Sermaye ve para birikimi-
nin olmadig Tiirk tiiccarlar, spekiilasyonlardan uzak, ihtiyaclari
karsilamaya y6nelik bir ticaret anlayigiyla ve aralarinda biiyiik bir
igbirligi olmaksizin bireysel olarak bu isi yiiriitmiiglerdirs”.

Istanbul'un iist diizey seckinlerinin, biirokratlarm vesaray ¢ev-
resinin ihtiyaglar1 Avrupal tiiccarlar tarafindan temin edilmistir.

55 Yiicel Ozkaya, XVIII. Yiizlda Osmanlt Kurumlart ve Osmanh Toplum
Yagantisi, Ankara, 1985, 5.323.

56 Karpat, a.g.e., s. 170..

57 A.g.e., S.171,175.
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Ozellikle 18. yiizyilda Fransa toplam ticaret hacmini % 60 gibibir
orana yiikseltmistir. Yiizy1l boyunca Marsilya’dan gelen Fransiz ge-
mileri, gesitli kalitelerde kumaglar, seker, kahve, ot, baharat, boya
maddeleri, demir, kalay ve kagt gibi tiirlii mamulleri Istanbul’un
pervasiz tiikketimine sunmaya devam etmiglerdir.

19. yiizylldan itibaren Fransa yerini yavas yavas Ingiltere’ye
birakmugtr. Bu noktada ticari hayat: siyasi hayattan ayn tutmak
miimkiin degildir. Nitekim ingiliz gemilerine ve tiiccarlarmna Os-
manh ticaretinde Fransa’yr geride birakma firsatim veren gelisme
1838 yilindaki Osmanh-Ingiltere arasinda imzalanan ticaret an-
lagmasi olmustur. Boylece “en ¢ok miisaadeye mazhar millet” vas-
fina sahip olmakla kalmayan Ingiltere, memleket dahilindeki “her
tiirlii ticarette en fazla miisaadeye mazhar yerli tiiccar” ile de esit
haklarasahip olmustur. Yine bu anlagmaile Ingiltere cesitli mem-
leketlerden getirilen mallarin serbestge ticaretini yapabilme imti-
yazim da elde ederek, basta Istanbul olmak iizere Osmanh pazar-
larim hizh bir sekilde hakimiyeti altina almigtir®. Bunun neticesi
olarak da kisa zaman iginde Miisliiman orta simfin olusturdugu
kiigiik diikkanlar ve zanaatkérlar ortadan kalkmgtr.

1872’de iig yerli denizcilik kurulusunun yaninda on bes ya-
banci denizcilik sirketinin gemileri Istanbul'a sefer yapmaktadir
ki, bunlardan altis1 Ingiliz’dir. Bununla beraber mali imkanlarin
siirliligy, sistematik bir ekonomi politikasinin yoklugu ve kapi-
tillasyonlarin tegvik ettigi yogun ticari rekabet yerli bir ticaret fi-
losunun olusumunu da engellemigtiré°.

8 Ethem Eldem, Daniel Gofian, Bruce Master, Dogu Ile Bat Arasinda
Osmanh Kenti: Halep, izmir ve Istanbul, Tiirkiye Ekonomik ve Toplum-
sal Tarih Vakfi Yaymnlan, Cev: Sermet Yalgin, istanbul, 2003, s. 201.

5o Miibahat Kiitiikoglu, Osmanh-Ingiliz Iktisadi Miinasebetleri IT (1838-
1850), istanbul, 1976, s. 5, 6.

6o Wolfgang Miiller -Wiener, Bizans’tan Osmanliya Istanbul Limam, Ta-
rih Vakfi Yurt Yaymlan, Cev: Erol Ozbek, Yayina Hazirlayan: Ayse Berk-
tay, Tarih Vakfi Yurt Yaymlan, istanbul, 1998, s. 128,142.
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Istanbul'un tiiketime dayah ekonomik anlayisindaki déniim
noktalarindan biri de Kirim Savag1 olmugtur. Osmanh Devleti'ne
Rusya karsisinda yardim eden Ingiliz ve Fransiz askerlerinin
Istanbul’a gelmeleri, tiikketim mallarmin miktar ve niteliginde bii-
yiik degisiklikler yaratmigtir. Bununla beraber Avrupa’yla dil ve
egitim yoluyla baglanti kurmus olan Osmanh seckin ve biirokrat-
larmin Avrupai yagam tarz icin, bu tiir iiriinlere kars: olusan ta-
lepleri liiks tiiketimi daha da koriiklemistir. Bu dogrultuda pek
cok magaza acilmis, giyecek ve yiyecek sektorii geligmistir.

Ozetle 19. yiizyl sonlarinda Istanbul'un hemen her tarafi
Avrupa’dan ithal edilen mallarla kusatilmigtir. Agir sanayi olma-
makla beraber az sayida olan kiremit, ¢imento, tugla, fes, deri
esya, sigara kutusu, ¢anak, ¢omlek, bavul, tespih, hurda demir-
den ¢ivi ve benzeri iireticilere ait olan igletmelerin biiyiik boliimii
Ingiliz, Fransiz ya da Isvicrelilere aittiré, ithalatin ihracat cok cok
geride biraktg), liretimden ¢ok daha fazlasinin tiiketildigi bu do-
nemde dis ticaret agiginin giderek biiyiimesinden bagka, Osmanh
Devleti dig bor¢lanma yoluyla Avrupa’ya bir de mali agidan ba-
gimh hale gelmistir.

Istanbul'da endiistrinin gelisimine bakildiginda, 18407ardan
itibaren devlet tarafindan surlarin disinda kalanbolgede baz iire-
tim tesislerinin kuruldugu goriilmektedir. Zeytinburnu’nda demir
boru, saban, gelik parmaklik, bigak, kasatura gibi metal iiriinlerin
tiretildigi bir dokiimhane yer almaktadir. Ayni bolgeye yakin bir
alanda tekstil liretimi yapilmaktadir. Bakirkdy'de kiigiik buharh
vapurlarin ingasi igin fabrikayla beraber bir tersane bulunmakta-
dir. Ayrica bunun iginde bir tekstil atdlyesi, dokiimhane ve bir de
makine at6lyesi yer almaktadir. Yine Bogaz kiyisindaki baz1 kGyler
ve dis kesimlerde de endiistriyel alanlar olusmustur. Yiizyilin son
yirmi yilinda ise basta seker olmak iizere gida sektdriinde biiyiik

6 Karpat, a.g.e., s. 206.
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bir gelisme kaydedilmistir. Bunun yaninda porselen, cam, sera-
mik, agit, metal iiriinler, lastik ve kimyasal maddeler de iiretil-
meye devam etmigtir. Devlet tarafindan yiiriitiilen bu sanayinin
disinda Avrupah sirketlere de tiretim konusunda gesitli imtiyaz-
lar verilmis, hatta tiretimlerini kolaylagtirmak amaciyla bunlara
glimriik gibi baz1 vergilerden muafiyet saglanmgtir. Tiim maki-
neler, ustalar, teknikerler Avrupa’dan getirilmis, Ingiliz, Belcika,
Fransiz, Italyan ve Avusturyah isciler cahstirlmstir. Kisacasi en-
diistri tiimiiyle Avrupa’ya bagimh hale gelmigtir®2.

1885 y1linda Istanbul'da yasayan cemaatlerin ticaret, sanayi
ve kamu hizmetlerinde ¢ahsma oranlaryla ilgili s6yle bir tablo
verilebilirés:

Miisliiman 201339 3832 |
Rum Ortodoks 91804 | 2252 | 33866 | 368 | 2541 | 348
Ermeni Ortodoks | 83.870 i 20.58 | 35979 i 430 | 2699 i 490

Bulgar 3977 ¢ 098 | 3238 : 814 | 243 1
Katolik 3209 i 079 | 1.783 i 555 | 134 i 150
Yahudi 22394 : 549 | 6984 i 311 | 524 99
Protestan 488 : 0.12 123 i 253 09 3
Latin 528

251 475 | 0.19 28 .
mm | wawl

Toplam [ a7e

62 Zeynep Celik, The Remaking of Istanbul, University of California Press,
London,1986, s. 33, 35.

63 Niifus verileri yalmzca erkek niifusu temsil etmektedir, Karpat, a.g.e., s.
220.
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Tablodan cemaatlerin ticaret, sanayi ve kamu hizmeti meslek
dallarindaki niifus oranlarina bakildiginda, Miisliimanlarin nii-
fus toplamina gore; kamu hizmetinde agirhkh olarak ¢ahstikla-
rin1 soylemek miimkiindiir. Servet ve sermaye birikiminin araci
olan ticaret ve sanayi gibi mesleklerde ise gayrimiislimlerin oram
Miisliimanlara gore daha fazladir. 407.609 olan toplam niifusun
24.103'1 kamu sektoriinde olup, bunlarin 22.984’iinii Miislii-
manlar olugturmaktadir. Ticaret ve sanayi dalinda is sahibi olan
133.297 kisinin ise 51.073'li Miisliimanlardan meydana gelirken
82.224’ii gayrimiislimler olusturmaktadir.

Istanbul'da ticaret ve sanayiyle ugrasan yogun bir kesimin olug-
masl ve sektoriin biiylimesi dayanmigma ve birlesmeyi de berabe-
rinde getirmis ve Istanbul Ticaret Odasr'nin kuruluna yol agmstir.
Onceleri “Cemiyyet-i Ticariyye” olarak faaliyetlerine baslayan ve 14
Ocak’ta resmen “Dersaadet Ticaret Odas1” adiyla faaliyetlerine bag-
layan birlik, her simif ve unvandan tiiccarlar1 biinyesinde toplamugtr.

Tliccarlar

1868/1869 yillarinda Istanbul icin belirleyebildigimiz ve cogu
Galata’da faaliyet gosteren baz tiiccar ile bulunduklar yerler su
sekildedir®+

N. Acatos Kursun Han No: 7, Galata
M. Emmanuel Agelasto Valide Han No: 31, Istanbul
Ignace Albini Degirmen Han No:15, 16, Galata
Alithinos ve Kumpanyasi Rubiye Han No: 8
Zacharie Alexandrides Kursun Han No: 7, Galata
A. Altmansfer Kagikq1 Han No: 7, 8

Voyvoda Sokag No: 3, Galata

% Lindicateur Constantinopolitain Guide Commercial 1868-1869, s. 204.
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D.L. Amira Komiirciiler Han No: 16, Galata
Joachin Anastassiadis Halil Pasa Han No: 2, Galata
Henry Arnold Cesme Sokag1 No: 3, Galata

A. Artino Kursun Han No: 11, Galata

Aubert Kemeralt1 Sokag, Galata

Azaryan ve Ogullan Persembe Pazan Sokak No: 20, Galata
S. Aznavour Asir Efendi Han No: 3, istanbul
Etienne Badetti Mehmed Ali Paga Han No: 4, Galata
S. Balit Biiyiik Yeni Han No: 5, Istanbul

Avedis Basmaciyan

Yaldizli Han No: 16, istanbul

Emmanuel Barbi

Kursun Han No: 5, Galata

Abouaf Baruh (Deri Tiiccarr)

Demir Kap1 Han No: 3, Galata

Bedros ve Takvor

Kiigiik Yeni Han No: 13, Istanbul

Felix Belhomme

Kiigiik yeni Han No: 13, Istanbul

A.Benzonany ve Kumpanyasi

Mehmed Ali Paga Han No: 9, Galata

T.N. Black ve Kumpanyasi

Kamondo Sokag1 No:g, Galata

Bolland ve Kumpanyas:

Voyvoda Sokag) No: 21, Galata

A.Boyacioglu Kursun Han No: 21, Galata

D. Braggiotti Kilitgi Ali Paga Sokag1 (Mumhane)
No: 108, Galata

Braggiotti ve Oglu Cesme Sokag1 No: 2, Galata

R.Caleina (Mensucat Tiiccar)

Varakg Han No: 3, istanbul

F. Kalfaoglu ve Kumpanyasi

Demir Han No: 19, Galata

S.Camburoff ve Lefteroff Ziimbiillii Han No: 19, istanbul
H.Charnaud Frankini Han No: 8, Galata
Clado ve Moscovelli Yeni Kamondo Han No: 8, Galata

Pierre Kuyumciyan

Saatgi Han No:24, Galata

Cricozzo ve Valsamachy

Halil Paga Han No: 7, Galata

E.Domolins

Zincirli Han No: 1, Galata

Emile Dumas

Mertebani sokag1 No: 14, Galata
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Ghioni Kardegler

Kursun Han No: 3, Galata

Gaspard Glavany ve Kumpanyasi

Ticaret Han No: 5, istanbul

ZGlavany Glavany Han No: 5, Galata
Giilbenkian Serif Pasa Han No: 23, istanbul
Kogeoglu Kardegler Ziimbiillii Han No: 22, istanbul
A.Kahyaoglu Boncukeu Han, istanbul

A.P. Mavrogordato

Halil Paga Han No: 6, Galata

Stavro Mavrogordato

Rubie Han No: 4, Istanbul

Nicolaidis Kardegler

Halil Paga Han No: 1, Galata

Georges Piperoglu

Valide Han No: 6, Istanbul

C.L. Riso ve Kumpanyasi

Kursun Han No: 1, Galata

Etienne Riso

Mehmed Ali Pagsa Han No:

M.Schindler ve Kumpanyasi

Ticaret Han No: 2, Istanbul

Jean Scouloudis

Biiyiik Yeni Han No: 38, istanbul

Sevastidi Kardegler ve Milcoff

Matheo Han No: 24, Istanbul

Swvacioglu Kardesler ve Kumpanyasi

Yusufyan Han No: 2, istanbul

Defterdaroglu Koudors

Sarnigg1 Han No: 20, Galata

M.J. Tiano Yildiz Han No: 1 Kiirekgiler, Galata
Joseph Trano Karantina Sokag No: 3, Galata
Antoine Vagliano Eski Kamondo Han No: 5, Galata

M.Vasilliadi ve Kumpanyasi

Valide Han No: 11, istanbul

AN. Vitalis Kardegler

Tulumba Sokag No: 1, Galata

G.P. Vitalis ve Ogullan

Persembe Pazan solag) No: 30, Galata

Stavrides ve Kumpanyasi

Kiigiik Ticaret Han No: 11, istanbul

Sarraflar

Istanbul'da 1860’lardan itibaren birbiri ardina kurulan ban-
kalar ve bunlar1 takiben ytizyalin sonlarina dogru Avrupa bankala-
rinin da adeta birbiriyle yarisircasina agtiklari subeler artik sarraf-
larin geleneksel anlamimi degistirmistir. Devlete, saray ¢evresine
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ve seckin biirokratlara yiiksek faizlerle bor¢ verme igini 6nce ban-
kerlere, ardindan da bankalara devreden sarraflik artik yabanci
literatiirde “money chaingers” diye ifade edilen ve yabanci para
degistirme isini yapan bir nevi déviz biirolarina déniigmiistiir.
1896-1897 yilinda biiyiik ¢ogunlugunu Ermeni ve Rumla-
rin olusturdugu, Istanbul'daki baz sarraflar1 su sekilde sirala-

yabiliriz®s:

Abdiil Selim

Divan Yolu No: 66

Bedros Aciyan

Karakoy Sokag No: 24, Galata

R.Aynacioglu Biiyiik yeni Han No: 19
Allahverdi Efendi Kapaligars1

Benbassat Soguk Cesme Sokag No: 13
Marcar Beyleryan Yorgancilar Sokak No: 2

Alex Calfopoulo Giimriik Sokak No: 74
Nikolaki Karakas Sirkeci iskelesi

Yanni Dimitri Yorgancilar Sokak No: 108
K.Evanghelidis Cadde-i Kebir No: 587

Onnik Giiliimyan Mahmud Pasa Sokak No: 130
Haim Behar Aslan Han No: 6

Nissim Leon

Aga Sokak No: 36

Bohor Levon

G.Nomides

Havyar Han No: 2

G.Sarrafoglu

Serif Pasa Han No: 43

Terlemezyan Kardesler

Bahcge Kapi1 No: 8

G.Vassiliadi Bahge Kap1 No: 52
H.Yazicioglu -
D.Zacharias Kilitci Ali Paga Sokak No. 67

6 Annuaire Oriental (Ancien Indicateur Oriental) du Commerce 1896-

1897, s. 658.
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Bankerler -

Galata’nin giderek bir transit ticaret merkezi haline gelmesi ve
Avrupa mallarna olan talebin artmas, sarraflarin ticari iligkilerini
daha genis bir tabana yaymustir. Onceleri saray cevresi ve yiiksek
biirokrasi kesimiyle sinirh olan ticari iligkilerin genislemesi hem
bu sarraflan daha zengin hale getirmis, hem de kredibilite oran-
larim yiikseltmistir. Istanbul'da &zellikle Galata piyasasinda is ya-
pan ve zamanla “Galata Bankerleri” olarak markalagan Rum, Er-
meni ve Yahudilerin olusturdugu bu kesim modern bankacihgin
kurulusuna kadar devletin i¢ bor¢ sorununu da ¢6zmiistiir. Ver-
dikleri yiiksek faizli bor¢larla hem kendi keselerini doldurmuslar,
hem de devletin acil ihtiyaclarim karsilayarak kisa siireli de olsa
rahat bir nefes almasim saglamiglardir. Ancak devletin bu borg-
lan geri 6demede sikintiya diismesi, savaglar ve kisa siireli ted-
birlerle siirekli agik veren ekonomi, iginden ¢ikilmaz mali buh-
ranlar beraberinde getirmistir. Devletin artk daha dncekilerden
cok dahayiiksek olan kredi ihtiyacin karsilamakta zorlanan ban-
kerler yerlerini, biiyiik sermayelerle kurulan bankalara devretmis-
lerdir. Nitekim Galata Bankerlerinin para degisimi, senet-police
kirma ve borg verme gibi iglevleri modern bankacilik islemlerine
gore cok sinirh bir ¢ergevedir. Bununla beraber bankerler, Avrupa
pazarlarindan getirdikleri mallan aracilara satmak, aynizamanda
bunlara krediler vermek yoluyla tiiccar kimligiyle bankerligi bir
arada yiiriitmiiglerdir. Aym1 zamanda Galata Bankerleri Osmanh
Devleti'nin Avrupa’dan aldig1 borglar igin de aracilik etmek sure-
tiyle biiyiik meblaglarda komisyon gelirleri elde etmislerdir.

Artik bankacilik, tiiccarlik ve bankerligin i ice gectigi 1881
yilinda, istanbul’'un cesitli hanlarinda yer alan Yahudi, Rum ve
Ermenilerden olusan bankerler su sekilde siralanmaktadirs;

66 L'indicateur Ottoman Annuaire-Almanach du Commerce, Constanti-
nople, 1881, s. 275.
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Michel Abdullahyan

Zincirli Han No: 9,10

J.Allahverdi Biiyiik yeni Han No: 42
G.J.Angelides Havyar Han No: 36

Baruh Cohen ve Sirketi Dilber Han

Pere Azaryan ve Ogullan Persembe Pazar1 Sokak No: 22
A.Bahgivanoglu Biiyiik Yeni Han No: 29

Alexandre Baltazzi (Baltaci)

Baltaci Han No: 73

Eliezer Calev ve Sirketi

Demir Han No: 16

J.M. Calvocoressi

Halil Paga Han No: 3

Ohannes Cantarian

Giil Kamondo Han No: 14

Kamondo ve Sirketi Kamondo Han

A.Caporal Giil Kamondo Han No: 8
Caro Kardegler Baltac1 Han No: 67

Elia Cohen Havyar Han No: 47
Alexandre Corpi Giil Kamondo Han No: 42
Migirdig Davoud Biiyiik Yeni Han No: 11

Cosma Dimitriadi ve Sirketi

Halil Pagsa Han Na: 8

Andon Bey Diizoglu

Kevork Bey Han No: 4

C.Eliasco

Valide Han No: 22

Haim Benbassat ve Sirketi

Havyar Han No: 97

Raphael Eskenazi

Agopyan Han No: 9

O. ve M. Essayan

Mehmed Ali Paga Han No: 9, Essayan Ha

=

Leon Farhi

Kursun Han No: 11

Frangois Frederici

Glavany Han No: 2, Matheo Han No: 25

Haim Gabay ve Sirketi

Havyar Han

Joseph Gilbert

Kiiciik Yeni Han No: 6

B.J. Giustiniani

Giil Kamondo Han No: 1

Glavany Ogullan ve Sirketi

Glavany Han No: 6

Zino Glavany

Glavany Han No: 6

H.A. Haciyan ve Sirketi

Mehmed Ali Paga Han No: 11,12

Hanson

Persembe Pazar1 Sokak No: 26

Helbig ve Sirketi

Voyvoda Caddesi, Helbig Han
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Hern Holstein

Kiiciik yeni Han No: 4,5,6,7

Socrate Homere

Halil Pasa Han No: 17

K. Karagozyan Simli Han No: 10

Kevork Bey Karakahya Biiyiik Yeni Han No: 4
Kogeoglu Agop Effendi Giil kamondo Han No: 3
Lazarides Kardegler Havyar Han No: 93

D. Lebet ve Oglu Victor .| Sevud Sokak, Billur Sokak
Aron ve Isac Leon Fincancilar Yokusu No: 23,24
D.Leon ve M. Levi Mehmed Ali Paga Han No: 19
Levi ve Coenca Havyar Han

Lorando Kardegler. Lorando Han

Simon Bey Maksutzade Biiyiik Yeni Han No: 34

A.P. Mavrogordato Ogullan | Halil Pagsa Han No: 7
Mirasyedi Bedros Mehmed Ali Paga Han No: 2
Misirh Eduard Bey Biiyiik Yeni Han No: 30
Misirh Onnik Bey Biiyiik Yeni Han No: 30
Pitaco Musala Havyar Han No: 36

Nazaret Biiyiik Yeni Han No: 7,18

U. ve M. Negroponte Ziilfaris Sokak No: 7

Kevork Papazoglu Biiyiik Yeni Han No: 29

A.S. Ralli ve Sirketi Ralli Han

D. Sadok Selanik Han No: 12,13

G.A. Samanci

Mehmed Ali Paga Han No: 4

Z. Stefanovich

Hastahane Han No: 42,43

AA. Stoyanovitch

Degirmen Han No: 17,18

Timeni

Agir Efendi Han No: 38,39

Pierre ve Puzant Tingir

Biiyiik Yeni Han No: 52

Moise de Toledo Havyar Han No: 22

G. Tubini ve Ogullan Giil kamondo Han No: 21,23,24
G.D. Zafiropoulo Mehmed Pasa Han No:10
Zafiropoulo ve Zarifi Halil Pagsa Han No:12

49



Bankalar

Galata Bankerlerine olan bor¢larin édenememesi ve giderek
biiyiiyen para agqig1, devleti bagka kaynaklara yoneltmistir. Daha
sonraki boliimde de bahsedilecegi iizere, 1839’dan itibaren gesitli
zamanlarda tedaviile siiriilen faizli ve faizsiz kaimeler bu kaynak
arayisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak halkin kai-
menin fonksiyonlan konusunda bilingsiz olmasi, kaimelerin ko-
layca taklit edilebilmesi ve faizlerin zamaninda 6denememesi gibi
nedenlerle kaime devletigin yarardan ¢ok bir zarar kapis: olmusg-
tur. Iste bu ortamda Osmanl Devleti'nin merkezinde, daha ¢ok
devletin finansman ihtiyacim karsilamak iizere ilk bankalar ku-
rulmaya baglanmigtir. Bu bankalar dnceleri daha ¢ok devletin fi-
nansman aggim kapatmak ve dig borglara araci olmak gibi iglev-
leri yiiziinden tam anlamiyla bankacilik isinden uzak olmalarina
ragmen, zamanla bu konuda biiyiik yol katedilmistir. Ozellikle
Avrupa’daki biiyiik bankalarn Istanbul’'un parasal ve ticari cazi-
besine kapilarak actiklan subeler bankacilik anlayisimin ve sek-
toriin gelisiminde 6nemli rol oynamgtir.

Osmanl Devleti ve Istanbul'un ilk bankas: 1849’da “Bank-1
Dersaadet” ya da “Baque de Constantinople” adlariyla da bi-
linen Istanbul Bankasr’dir.” Galata'nin iinlii Rum-bankerleri
Jack Alleon ve teodor Baltazzi tarafindan, kambiyo kurunun
sabit tutulmasi amaciyla kurulmus olan banka, 1852’de tas-
fiye edilmistir.

istanbul Bankasr'mn boslugunu doldurmak ve 1856 Islahat
Fermanr'ndailan edilen “banka tiirii finansal kurumlarla para re-
formunun yapilacagi”na dair madde iizerine bir devlet bankasi
kurulmas: 13 Haziran 1856’'da olmustur. 500 bin sterlinlik Ingi-
liz sermayesiyle kurulmus olan bankanin bir ay sonra fzmirde,

67 Bankalarla ilgili detayh bilgilere diger bolumlerde deginildigi i¢in burada
yalmzca kisa bir tamtim yapilmustir.
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sonra da Beyrut, Romanya-Kalas, Biikres, Selanik, Aydin, Kara-
hisar, Manisa ve Larnaka subeleri agilmigtirés.

Osmanh Bankasi 1863’de yerini aslinda bir devami olan
“Bank-1 Sahane-i Osmani”ye devretmistir. 1860’da yerli banker-
lerce kurulmus olan “Sirket-i Maliyye”nin 6mriiniin de kisa olusu,
Osmanh Devleti’'nin mali itibarim giiglendirmek igin Avrupa ser-
mayesine dayah bir devlet bankasina duyulan ihtiyaci koriiklemis-
tir. Osmanh Devleti’'nin de kahlimuyla Ingiliz, Fransiz ortakhgiyla,
2.700.000 sterlin sermaye ile kurulan Bank-1 Sahane-i Osmani,
kisa bir siire sonra sermaye artirimina gitmistir. Para basma im-
tiyaziyla birlikte bir merkez bankas: 6zelligini de kazanan banka,
devlet bankasi iglevleri yaninda gok sayida yatirima igtirak et-
mis, ticari faaliyetlere destek vermistir. 1924 yihna kadar Istan-
bul merkez olmak iizere ¢ok sayida subesi ile islemlerine kesin-
tisiz devam etmistir.

Bank-1 Sahane-i Osmani’den kisa bir siire sonra yine Istan-
bul merkez olmak iizere, bazi Galata Bankerleri, yabanci banker-
ler ve Osmanlh Bankasi ortakhgyla bir banka daha tegekkiil etmis-
tir. “Societe Generale Otoman” ya da “Sirket-i Umumiyye” olarak
bilinen banka 13 Haziran 1864’te faaliyete baglamigtir. Kurucu-
lan, Baltac: Aristidi Bey, Mosyo Bischhoffsheim-Goldschmidt ve
Ortaklar1 M6sy6 Abraham Kamondo ve Ortaklari, Mosy6 Fruh-
lin, Misirhoglu Bogos Bey, MGsyo Openhaim Alberti ve Ortaklar,
Mosy® Ralli ve Ortaklari, Mosy6 Estefanovig (Stefanovich)-Iskilici
ve Ortaklar, Mosyo Stern ve Kardesleri, Mosyo Sulhbah (Sulz-
bach) ve Kardesleri, Mosyo Zafiropoulo, M6sy6 Zarifi ve Ortak-
lar1 ve Hristaki Zogrofos'tur. Sirket adiyla kurulmasina ragmen
tamamen bankacihik iglemleri yapmig olan Sirket-i Umumiyye
Galata'daki Kamondo Han’da ikamet etmistir. Sirket-i Umumiye

68 Biltekin Ozdemir, Osmanl Dis Bor¢lari, Ankara Ticaret Odasi yaynlan,
Ankara, 2000, s. 25.

51



1893'e kadar hayatta kalmay! bagarmig, pek ¢ok girisime ortak
olarak katilmig, Osmanh Devleti ile sayis1 ¢ok fazla olan istikraz
anlagmalarina imza atmigtr.

1869’da “Osmanh Itibar-1 Umumi” sirketi, Fransiz Societe
General ile Ingiliz Finance Bank’in girisimiyle gerceklestirilmis-
tir. Ortakhgina Tubini ve Ogullarinin da katildig sirket 1899’da
tasfiye edilmigtir. Ancak bu tarihe kadar, Osmanh Devleti'nin dig
borg temininde 6nemli derecede aracilik rolii oynamistir.

1871’de kurulan Avustro-Osmanl ve 1872’de kurulan
Avustro-Tiirk Bankalar’'nin merkezi Viyana olmasina ragmen
Istanbul para piyasasinda ilk etapta iyi bir itibar kazanmus-
tir. Avustro-Osmanh Bankasr’'min katihmecilar: Credit Austalt
adl bir Avusturya Bankasi, Anglo-Austrian Bank ve Osmanh
Itibar-1 Umumi Sirketi’dir. Avustro-Tiirk Bankasr’nin kurucu-
lar1 arasinda ise bu yabanci ortaklarin yaninda yerli ortaklar
olarak Kamondo Sirketi, Galata Bankerlerinden Hristaki ile
Zarifi, Sirket-i Umumiyye-i Osmaniyye, Kostaki ve Karapano
yer almigtir. Avustro-Tiirk Bankas: bir y1l sonra 1873’de ka-
panirken, Avustro-Osmanh Bankasi ise 1874’de Osmanl Ban-
kasu ile birlegmistir.

1872’de Istanbul’da goriilen bir bagka banka da “II. istanbul
Bankas1” dir. “Banque Constantinople” adiyla da bilinen banka,
1846’da kurulan Istanbul Bankasi ile karigtirlmamas: i¢in daha
cok “II. Istanbul Bankasi” olarak amlmigtr. Galata’da Ziilfaris
Caddesi’nde bulunan bankanin Londra, Paris ve Atina’da subeleri
mevcuttur. 1894 yithnda Kambiyo ve Esham Sirketi Osmaniyesi'ne
katilmak suretiyle bagimsiz iglemlerine son vermisgtir.

Kambiyo ve Esham Sirketi ya da bagka bir adiyla “Societe Ot-
tomane de Change et de Valeour”un kurulus tarihi de 1872'dir.
Galata’da Sevud Caddesi’'nde bulunan banka 1899’da faaliyetle-
rini durdurmustur.
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Istanbul'da faaliyetleri bilinen 6nemli bankalardan biri de
Selanik Bankasr'dir. Banka ashnda ilk olarak 1888’de Selanik’te
Allatiniler ile Viyana merkezli Osterreichischer Laenderbank,
Peste merkezli Hungars Hendes ve Paris merkezli Le Comptoir
d’Escompte de Paris Bankalar: ortakhigiyla kurulmustur. Kavala,
Manastir basta olmak iizere pek ¢ok yerde subesi bulunan banka-
nin Istanbul subesi de 1897 yihnda agilmugtr. Selanik Bankasi 1910
yilinda yénetim kurulunun aldig1 kararla Istanbul’a tagmmustir.

1888’de Istanbul merkez olmak iizere kurulan Ziraat Ban-
kas1 digerlerinden farkl olarak, tarimi gelistirmek ve citciye des-
tek amacim tasimaktadir. Menafi sandiklarinin yerini alan ban-
kanin teme] islevi ipotek karsihig ciftcilere kredi vermektir.

1891’de Zarifi ve Rum ortaklarn tarafindan “Midilli Bankas1”
ya da “Bank Metelin” adiyla bilinen banka kurulmustur. Yaldiz
Han ve Pera’da biirolar1 bulunan banka 1909’da tasfiye edilmis-
tir. Midilli Bankasr'nin tasfiye edildigi y1l Tiirkiye Milli Bankasi,
1910’da Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi ve yine ayni y1l Os-
manh Ticaret Bankasi kurulmustur. Ancak bunlar da uzun siireli
bir istikrar gosterememisler ve Tiirkiye Milli Bankasi 1913°de, di-
gerleri ise 1914’de faaliyetlerini sona erdirmiglerdir.

Bunlarin disinda, modern bankacihigin gelisiminden 6nce para
ve bankacilik konusunda biiyiik tecriibe sahibi olan Yahudilerin
kurmus olduklar bankalar da mevcuttur. Bu bankalar bir sekt6r
olmaktan ziyade babadan ogula gegen birer is merkezi gibi isle-
mistir. Kurucularinin adlariyla isimlendirilmis bu bankalarin bir
kismi yine Yahudi olan aile ortakliklariyla kurulmustur. El degis-
tirdikge isim de degistirmislerdir. Bunlarin yukarida sayilan ban-
kalar gibi devletle ¢ok icli digh para iligkileri oldugunu séylemek
miimkiin olmamakla birlikte sayilar epey fazladir®:

%  Avram Galante, Histoire des Juifs de Turquie, 1381/1961, c: 2, Isis Ya-
ymmaihik, Istanbul, s. 60.
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Bank Samuel Haitn ve Sirketi: Hakkinda gok fazla bir bilgiye
rastlanmamakla beraber, 1865'de kurulmus olan Abraham Ni-
ego Bankasr'ndan daha énceki bir tarihte Istanbul’da kurulmus
oldugu bilinmektedir.

Bank Abraham Niego ve $irketi: Abraham Niego tarafin-
dan 1865’de Toledo, Benbassat aileleri ve Presente Sirketi ortak-
hgiyla kurulmustur.

Bank Benbassat, Presente ve Sirketi: “Bank Abraham Niego
and Co.” Abraham Niego’nun 6liimiinden sonra “Bank Benbas-
sat, Presente ve Sirketi” adim1 almugtir.

Bank Presente ve Sirketi: Ortag1 Benbassat’tan ayrnhnca banka,
yalnizca bu isimle devam etmistir.

Bank Moshe de Toledo: 1877-78 Osmanh-Rus Savagi sira-
sinda kurulmustur. Moshe toledo Baron Hirsch ve Veneziani'nin
biiyiik giivenini kazanmus, savastan dolay: goge zorlanmig miilte-
ciler igin kullanmak iizere yiiksek meblaglarda yardimlar almig-
tir. Toledo 95 yasinda 6lmiis, banka 1906’da faaliyetlerine “Moshe
Toledo’nun Oglu ve Sirketi” olarak devam etmistir. 1914 yilinda
ise banka “Haim Toledo ve Oglu” ismini almigtir.

Bank Baruh Cohen: Tam olarak kurulus tarihi bilinmemekle
beraber 1876 yilinda faaliyette olan banka bir siire sonra “Baruh
Cohen ve Naim Arie” adiyla faaliyetlerine devam etmistir.

Bank Abraham Levi ve Eliezer Alouf

Abraham Levi'nin Ogullan Bankasi

Bank Jacques Dalmedico ve Sirketi: Dalmedicu, Cohen-Arie
ve Abraham Levi-Eliezer Alouf Bankalarinda gahstiktan sonra
kendi adini verdigi bu bankay: kurmustur.

Bunlardan bagka sahipleri Yahudi olan irili ufakh daha pek
cok banka kurulmustur: S. Abraham, Bahar J. Saporto ve Sirketi,

S. Gerassi, Menahem ve Sirketi, Mizrahi ve Hatem, Alfred Saporta,
Coenca, Amarve Sirketi, Assayas ve Sirketi, D. Bessoudo, Menahem

54



Cohenve Ogullan, Vitali Florentin, M. Franco ve Sirketi, Hatem-
Macris ve Sirketi, Horn Kardesler, S. Mitrani, David Chilton, Is-
rael B. Juda ve Sirketi, B. Jossua ve Sirketi, Menahem Salmona
ve Sirketi, S. I. H. Presente, Abraham Semtob’un Ogullan, Safra
Kardegler ve Sirketi, R. Ve H. Yahni, Menache Menache-Chilton
ve Sirketi, Liryo Snur, E. Bivas ve Sirketi, Emin Vafi ve Joseph
Nahmias, Anadolu iktisat ve Ticaret Sirketi (Salomon Alhadefin
Ogullan), Nissim Ergas, cohen ve Sirketi, Elie Calderon.

Tiim bunlardan bagka bir de merkezleri bagka yerlerde olan
Avrupal biiyiik bankalarn da istanbul’da subeleri bulunmaktadir.

1912'de Istanbul'da faaliyette olan bankalar su sekilde sira-
lanmaktadir?:

Anglo-Levantine Bank Alemci Han

Bank Franco-Tiirkiye Merkez: Paris, Sube: Istanbul

Osmanh Bankasi Voyvoda Caddesi, Yeni Cami Meydani

Bank Athens | Yiiksek Kaldinm Caddesi, Eski Zap-

| tive Sokak _-

Bonco Di Roma Voyvoda Caddesi

Bank Nationale de Tiirkiye

Bank Rusya Voyvoda Caddesi, Sultan Hamami Mey-
4 dam

Selanik Bankasi Cadde-i Kebir

Tiirkiye Bankasi Tiirk Han

Credit Lyonnais Galata Biiyiik Cadde, Karakéy Yeni Han,

Cadde-i Kebir, Sultan Hamam Mey-
dam, Allahverdi Han

Deutsche Bank Voyvoda Caddesi, Basmaciyan Han, Asir
Efendi Kiitiiphane Caddesi
Deutsche Orientbank Voyvoda Caddesi, Agopyan Han, Dil-

sizzade Han, Cadde-i Kebir

Societe Commerciale Ottomane | Katircioglu Pasaji

Wiener Bank-Verein Karakoy Caddesi, Elkatib Han, Kiitiip-
hane Caddesi, Cadde-i Kebir

7 Annuaire Oriental 1912, c: 2, s. 828.
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Borsacilik Faaliyetleri

Osmanl Devletinde ekonomik gelismelerle birbirine paralel
bir sekilde ilerleyen borsa faaliyetleriilk olarak-19. yiizyihn ikinci
yarisindan itibaren goriilmeye baglarmstir. Ashnda biraz daha er-
ken tarihlere gidilecek olursa resmi olarak degil; ama borsa tiirii
faaliyetlerin baglamasi kése sarraflarina kadar uzatilabilir. Os-
manh Devletindeki para sistemindeki diizensizlik ve istikrarsiz-
hk sonucu ortaya gikan cesitli ayarlarda para tiirlerinin ortaya ¢ik-
masl, buna ek olarak Avrupa’yla giderek artan ticaretin Osmanh
piyasalarinda dolagima sundugu yabanci paralar koge sarrafla-
rma onemli bir kaynak yaratmigtir. Bu yabanci paralarla degisik
ayarlardaki eski ve yeni paralarin birbiriyle degistirilmesi, bunla-
rin bozulmasi gibi iglemler koge sarraflarina biiyiik kazang sagla-
dig gibi, para degerlerinde goriilen siirekli degisiklik borsacihgin
da baglangici olmusgtur.

Devletin mali tedarikgileri olan Galata Bankerleri'ne olan
borglarim 6deyemeyecek duruma gelmesi nedeniyle bagvurulan
¢0ziim yollarindan biri olan kaimeler borsanin yayginlagma arag-
larindan biri olmustur. ilk olarak 1830’da bir gesit hazine tahvili
seklinde ¢ikanlan ve daha sonra devletin i¢ borglanma araci ola-
rak yiiksek miktarlarda ¢ikarmaya devam ettigi faizli ve faizsiz ka-
imeler, koge sarraflarina bir is kapisi daha agmugtir. Nitekim dev-
letin bu faizleri 6demede giicliikler ¢ekmesi, 6demelerin zaman
zaman ertelenmesi kaimelerin farkh fiyatlarla el degistirmesine
neden olmustur. Boylece borsa oyunlarmin temel kavrami olan
“spekiilasyon” ilk olarak kaimelerin zamaninda 6denip 6denme-
yecegi noktasinda kendini gostermigtir.

Taklit edilebilmesi, halkin yeterli bilince sahip olmamasi gibi
nedenlerle kaime Osmanh hazinesinin beklentilerini tiimiiyle ger-
geklestirememigtir. Piyasadan toplanma zamani geldiginde ise
yeni bir kaynak arayig1 baglamigtir. Nitekim Osmanh hazinesi
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kaimeyi piyasadan tamamen toplayabilecek mali giice sahip de-
gildir. Bu ortamda kurulan Istanbul Bankas’'nin temel amagla-
rindan birini piyasadaki kaimelerin toplanmasi olugturmusgsa da,
tek bagina bu da yeterli olamamugstr. I¢ piyasadaki bu istikrarsiz
ortama bir de Kinm Savas: eklenince, geriye tek ¢6ziim yolu ola-
rak Avrupa’ya bor¢lanmak kalmigtir.

Tk kez 1854’de ahnan istikrazin ihrag edilen tahvilleri Galata’da
zaten ¢oktandir yiiriitiilen borsa faaliyetlerini canlandirmaya yet-
migtir. Galata borsasim canlandiran yalmizca bu kredi olmamus,
ayn1 zamanda savas sirasinda Istanbul’a gelen Ingiliz ve Fransiz
askerlerin sosyal ve ekonomik hayata getirdigi yeni tilketim ahs-
kanliklarinin da bu hareketlilikte biiyiik pay: olmugtur™.

1859’da yine hazineye nefes aldirabilmek i¢in devlet tarafin-
dan 24 yilda 6denmek iizere % 6 faizli olarak ¢ikarilan “esham-1
cedide” ad1 verilen ama halkin diline daha ¢ok “konsolid” olarak
yerlesen tahviller yine borsa oyunlarim zenginlestirmistir. Hatta
Oyle ki, bundan sonra borsadaki tiim devlet tahvilleri i¢in “kon-
solid” ad1 kullamilmugtir.

Bu arada Istanbul’da yerli ve yabanci sermaye ile kurulmus
olan banka ve sirketlerin piyasaya siirdiigii hisse senetlerinin de
borsaya kaydedilmesiyle beraber, Istanbul'un her yaninda ve
ozellikle Galata’da Havyar Han (Konsolid Han)'da, diikkanlarda
bir gesit kumar haline gelen hava oyunlar1 tam bir kargasa halini
almig, hatta Osmanh Devleti'nin mali itibarim sarsacak bir du-
ruma varmustr. Bir yandan 6nii ahnamayan ve pek ¢ok kisinin
magdur oldugu hava oyunlarimi denetim altina almak, bir yan-
dan da piyasada artan gerek devlet gerek sirket tahvilleriyle git-
tikge biiyiiyen Istanbul borsa faaliyetlerini resmi bir statiiye ka-
vusturmak amaciyla, 1864 yllinda Havyar Han’da tegkilatlanma

7 Azmi Fertekligil, Tiirkiye'de Borsa'mn Tarihgesi, istanbul Menkul Kiy-
metler Borsas1 Yayinlan, Istanbul, 1993, s. 11.
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hazirhklarna girisilmistir. iki y1 siiren hazirhklardan sonra “Der-
saadet Tahvilat Borsas1” adiyla 1866’da gikarilan kararname ile
Istanbul’un ilk resmi borsas1 Galata’da Havyar Han'in karsisinda
bulunan Komisyon Han’da galismaya baglamigtir”. 1873'de gika-
rilan tiiziikle de resmen onaylanan bu siiregle resmi statiiye ka-
vusan Galata Borsas1 aym zamanda da kurumsallagmigtir. Ku-
rumun basina borsa ile Maliye Nezareti arasinda araci olarak bir
komiser atanmug, borsanin yonetimi mubayaacilardan olusan 20
kisilik bir komiteye birakilmistir. Borsa oyunlarina katimak i¢in
yas sinir1 21 olarak belirlenmigtir. Borsa iiyeleri mubayaaci, sim-
sar ve cober olmak iizere {i¢ sumfa ayrilmigtir’s,

Bu resmi statiiniin istanbul Borsas1 yada daha sik kullam-
muyla Galata Borsas'inin oyunlarim tamamen kontrol altina al-
digim s6ylemek miimkiin degildir. Nitekim Avrupa piyasalarina
da agilmis olan Galata Borsas’'min spekiilasyon hacmi de genis-
lemis, siyasi ve ekonomik en ufak sGylentiler biiyiik dalgalanma-
lara yol agmgtir. Hisse senet]erinih degerini yiikseltmek isteyen
sirketlerin yaydigx asilsiz haberler ve yine kar etmek isteyen bii-
yiik spekiilatorlerin neden oldugu, devlet tahvil fiyatlarindaki sii-
rekli inis ¢ikiglar Osmanli maliyesinin Avrupa’daki itibarim zede-
lemeye devam etmisgtir.

Ancak borsa oyunlarinda herkes kaybetse bile hi¢ kaybet-
meyen ve yatirime ister Kar ister zarar etsin hep karh (;ikan bir
grup vardir ki, bunlar araci1 bankerler yani mubayaacilardir. Azmi
Fertekligil'in ilk Borsa Komiseri Abidin Béy’in yazmus oldugu ve

7 1913'de Komisyon Han'in yikilistyla birlikte borsa yine Galata’da bulu-
nan Mehmet Ali Han’a taginms, 1. Diinya Savag: sirasinda faaliyetleri
durmustur. Savagin sona ermesiyle Mertebani Sbkaél’nda bir handa ye-
niden iglemeye baglayan borsa, 1921’de tekrar inga edilmis olan Komis-
yon Han’a taginmis ve burada 6mriinii tamamlamstir, a.g.e., s. 29.

7 Kendi adina ahm-satim igini yapan kisilere verilen addur.

74 A.ge.,S. 21-24.
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hava oyunlarinin hilelerini anlattig risalesinden aktardig bir 6r-
nek mubayaaalann ¢evirdigi dolaplan 6zetlemektedir. Buna gore;
mubayaacilar yatinmei adina satin aldig1 ve sattig: her konsolid-
den yatirimeinin haberi bile olmaksizin biiyiik kérlar elde etmek-
tedirler. ('jmegin, ashnda 50 kurus 15 paraya aldigy konsolidi 50
kurus 18 paraya aldigim s6yleyerek aradaki farki kendi cebine in-
dirmektedir. Yine aym sekilde bir siire sonra yatinme: konsoli-
dini satmak istediginde miibayaaci araya girmektedir ve 49 kurus
15 paraya sattig1 konsolidi 49 kurus 12 para olarak sdylemekte-
dir. Bu arada borsada anlik inen veya ¢ikan konsolidle ilgili ola-
rak yatinmeciya fark ettirmeden yaptig1 her 1§lem1n kan da yine
miibayaaciya kalmaktadir?.

1873'deki diizenleme her ne kadar yeterli olmasa da artik ola-
gan hale gelmis entrikalar diginda Galata Borsasr'm derinden etki-
leyen olaylardan biri 1875'de Mahmud Nedim Pasa’nin ilan ettigi
moratoryum olmustur. Mahmud Nedim Pasa’nin ilan ettigi mora-
toryumnda, ilk beg y1lda i¢ ve dig borglarin faiz ve taksit ddemeleri-
nin yalnizca yarisinin yapilacagl, 6denemeyen diger yan icin ise %
5 faizli tahviller verilecegi ve bunlarin da on y1lda 6denecegi agik-
lanmigtir. Bu durum tahmin edilecegi iizere sadece Osmanh mali
itibarimi yok etmekle kalmamis, aynmi zamanda borsanin dibe vur-
masini da saglamistir. Bu olaydan sonra Galata Borsasi ve bagkent
basta Mahmud Nedim Paga olmak lizere moratoryumun sartlarini
hazirlayan komisyonun baz tiyelerinin bu isten biiyiik karlar elde
ettikleri iddialariyla calkalanmigtir. Iddiaya gore; kararin habe-
rini alir almaz komisyondaki bazi iiyeler kimseye haber vermeden
borsada tahvillerini sattirmiglar ve haber yayildiktan sonra bor-
sada yasanan ani diigiisle birlikte biiyiik karlar elde etmislerdir?.

s A.g.e.S. 75.

7% Dogrulugu tartisiimakla beraber komisyon azalarindan biri olan Mithat
Pasa’nin da bu yoldan biiyiik para kazandig iddialar arasindadir, Haydar
Kazgan, Galata Bankerleri, Orion Yaymevi, c. I, istanbul, 2005, s. 98.
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1875 kararindan sonra toparlanmasi miimkiin olmayan Os-
manl maliyesinin 1881’de iflas1 Galata Borsasr'na beklenmedik
bir iyilesme ve canlanma getirmigtir. Muharrem Kararnamesi'yle
kurulan Duyun-u Umumiye’nin gelir ve giderleri kontrol alhna
almasi, i¢ ve dis bor¢ 6demelerinin aksamadan 6denmesi, uzun
zamandir ozlenen istikrarin olugmasim saglamugtir. Bu ortamda
Paris, Londra gibi borsalarda da giiven kazanan Osmanl tahvil-
leri Galata Borsasr'nin yine tirmaniga gegmesini saglamighr. Hatta
bundan sonra artik spekiilasyonlardan bile etkilenmeyen devlet

tahvillerinin borsadaki yerini girket tahvilleri almigtir.

Duyun-u Umumiye’den sonra Osman tiitiinlerinin ekim ve
isletmeisini ve sahg tekelini elinde bulunduran Reji Sirketi kurul-
mustur. Bundan bagka kurulmus olan ve sayilan hizla artmaya
devam eden Havagazi, Su, Rihtim, Demiryolu, Tramvay, Tiinel,
Elektrik, Madencilik gibi pek ¢ok sirketin hisse senedi ve tahvil-
leri Galata Borsasr’nin iglem hacmini arttirmig, spekiilasyonlar
bundan sonra, sayilan yiizden fazla olan bu sirket kagitlar iize-
rinden devam etmistir7.

Ancak borsanin iyimser havasi bir siire devam etmigse de
yine borsa tarihine gegecek kadar biiyiik bir yikim 1895'de ya-
sanmighr. Osmanh Bankasi miidiirii olan Sir Edgar Vincent Gii-
ney Afrika seyehati sirasinda, aslinda heniiz bulmadig bir al-
tin damarin bankasina gektigi bir telgrafla haber vermistir. Sir
Vincent gelmeden daha Istanbul’da yayilan bu haber biiyiik he-
yecan yaratmig, Vincent’in hayali bir altin madenini sirkete ge-
virme hayali iizerine bir altin girketi kurulmus, hatta hisse se-
netleri bile piyasaya siiriilmiistiir. Ancak sonug tam bir fiyasko
olmustur. Zira Sir Vincent'in altin oldugunu s6yledigi yerde su
bile gckmamugtir. Bu haberle birlikte yeniden diisiise gecen bor-
sadan yiizlerce kisi gok biiyiik zararlara ugramistir. Hatta olay

77 Haydar Kazgan, Tarih Boyunca Istanbul Borsast, istanbul Menkul Kiy-
metler Borsas: Yaymlar, 1995, Istanbul, s. 92.
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nedeniyle Vincent gikayet edilmis; ancak higbir sonug alinama-
mugtir?s,

20. yiizyllin baglannda Galata Borsasr'ndaki hileli hava oyun-
larinin halen devam etmesi hem devletin, hem de kaybedenlerin
sikayet konusunu olugturmaya devam etmistir. Londra’da iglem
goren baz sirketlerin hisse senetlerinin gercek degerlerinden ¢cok
daha fazla bir fiyattan Galata Borsasi’'nda tedaviile sokuldugu ve
aslinda zaten degersiz olan bu hisse senetlerinin borsanin dege-
rini diisiirdiigli yolundaki tespitler ise acilen yeni diizenlemeleri
gerekli kilmistir, Parasal giicii ve degeri olmayan yabanci sirket-
lerin borsaya giriginin bu yeni diizenlemeyle engellenmesi gart ol-
mustur. Boylece “Dersaadet Tahvilat Borsasi Nizamnamesi” 1906
yilindaki degisikliklerle “Esham ve Tahvilat Borsasi Nizamna-
mesi” adiyla yeniden yiiriirliige girmistir?o.

1908’de Megrutiyet'in ilam1 ve gikanlan “Tegvik-i Sanayi Ka-
nunu” neticesinde kurulan yeni sirketler ve bunlarin borsaya kay-
dedilen tahvil ve hisse senetleri borsay1 canlandirma amacin tasi-
mustir. Fakat Megrutiyet'in vaad ettigi ortam Trablusgarp, Balkan
ve nihayet I. Diinya Savagr'yla tamamen kaosa doniismiistiir. I.
Diinya Savag sirasinda borsa tatil edilmis, miitareke déneminde
yeniden faaliyete gecmis, yeni Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulu-
suyla beraber de Osmanly, Istanbul ya da Galata Borsasi tarihe
karismigtir®e,

Galata Borsasi’'min bu spekiilatif yapisinin ve bir tiirlii Av-
rupa borsalar gibi bir yapiya kavusturulamamasinin en bii-
yiik nedeni Osmanlh borsasinin olugmasina yol agan etkenlerle,

7 Borsa Rehberi (1928), istanbul Menkul Kiymetler Borsas: Yaynlar, 2.
Basla, Istanbul-Nisan 1992, Sadelestiren: M. Ragip Batumlu, s. 17-18.
7 Mehmet Besirli, “Osmanl’da Borsa: Dersaadet Tahvilat Borsasi’'ndan Es-
ham ve Tahvilat Borsasy'na Yeni Diizenleme Girisimleri”, Firat Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C: 19, Sayt: 1, Elazig, 2009, s. 195.
8o Fertekligil, a.g.e., s .52.
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Avrupa borsalarim ortaya gikaran etkenlerin gosterdigi farkh-
hktir. Nitekim Avrupa’da sanayi devrimi ve sermaye birikimi ile
olusan kapitalizm sonucu borsa faaliyetleri dogmustur. Oysa ki
Osmanh ekonomisinde boyle bir kapitalist sistem olugmadig
gibi, azinliklar diginda toplumun genelinde biiyiik bir sermaye
birikimi de olamamuigtir. Bu nedenle de Osmanh borsasinin ilk
faaliyetlerini devlet kagit ve tahvilleri olugturmus, dolayisiyla
biiyiik zarar1 da devlet ekonomisi gormiigtiir. Bu tiir faaliyet-
lerden uzak olan Paris ve Londra borsalarinda iglem goremeye-
cek her tiirlii islemi Osmanh borsalarinda yapan Avrupal tiic-
carlar Osmanh borsasindan en gok kar eden bagka bir kesimi
olusturmustur.

Galata Borsasi'nin en hareketli dénemine rastlayan padisah
II. Abdiilhamid’in ve saray halkinin da borsaya olan yakin ilgisi
bilinmektedir. Ozellikle saray hanimlannin igine battiklari borg-
lardan kurtulmak icin borsa oyunlarim kolay bir kazang kapisi
olarak algilamalar ilgi ¢ekicidir. Nitekim liiks tiiketim ahgkanlk-
lar1 nedeniyle miicevherlerini bile elden cikarmak zorunda kal-
mig olan bu hammlar, Galata Borsas’'min yaminda Avrupa borsa-
larim bile takip etmekten geri kalmamiglardir®.

I1. Abdiilhamid’in tahta ¢iktig1 zamanlarda borsa oyunlari-
nin en 6nemli araglardan birini bir tiirlii piyasadan toplanama-
mus olan kaimeler olugturmaktadir. Kaimenin borsa oyunlarina
alet edilmesi yasaklanmig olmasina ragmen, biiyiik bankerlerin
adamlar1 olan spekiilatérler sik sik kaimenin degeriyle oynamak
suretiyle gesitli kazanclar elde etmiglerdir. Kaimenin degerindeki
dalgalanma halktan memurlara kadar, siyasetten ekonomiye ka-
dar her kesimi dogrudan ilgilendirdigi i¢in II. Abdiilhamid baz
tedbirlere bagvurmustur. Piyasa fiyatlarina gok fazla miidahale

8t Padisahlann ve diger hanedan iiyelerinin bankerlere olan borglan kar-
sthginda rehin olarak verdikleri miicevherlerle ilgili ble. Arzu Terzi, Sa-
ray, Miicevher, Iktidar, Timas yaymnlan, istanbul, 20009.
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edememesine ragmen giinliik para ve borsa degerlerini yakin
takibe almigtir®2. Bu yakin ilgi zamanla padigahin borsaya olan
sahsi ilgisini de arttirmigtir. Galata'nin iinlii bankerlerinden ve
ayn1 zamanda Padisah II. Abdiilhamid’in 6zel bankeri olan Ge-
orge Zarifi padisah1 sik sik borsa konusunda bilgilendirmigtir.
Zarifi vasitasiyla Abdiilhamid de kendi hesabina borsa oyunla-
rina katilmigtir®s,

82 Alyldiz, Para Pul Oldu, Osmanlvda Kagit Para, Maliye ve Toplum, ile-
tisim Yaynlan, istanbul, 2003, s. 261,297.
8 Kazgan, a.g.e., S. 94.
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I1. Boliim

19. Yiizyil Ortalan ve
20 Yiizyil Baslarinda Selanikte
Onemli Yahudi Banker ve
Tticcar Aileler






Selanik’de Bir Yahudi Banker Ailesi:
Allatiniler

Allatini Ailesi ve Moise Allatini

Allatini ailesinin taninan en eski iiyelerinden biri 17. yy'in bag-
laninda, Italya'da Ferrare sehrinde hekim ve aym zamandahaham-
lik yapmus olan Lazare Allatini'dir. Allatiniler Italya’da hekimler
ailesi olarak taninmglar, 17. yy’in ikinci yansinda bilim ve felsefe
alaminda 6ne cikimiglardir. ftalya’nin Umbria bélgesinin giineyinde
kalan Spoleto'da hekimlik yapmig olan Moise Allatini ile iki kardesi
Yehiel ve Vital Haim de bu ekoliin takipcisi olmuglardirt. Moise
Allatini’nin oglu Lazare Allatini’nin (1776-1834) 1796’dan itibaren
SelaniKe gelisiyle birlikte, italyan kokenli ailenin Selanik uzantisi
olugmaya baglamistir. Lazare Allatini bu yiizden Selanik’li Alla-
tinilerin atasi olarak kabul edilmektedir. Lazare, 18. yy'da, aslen
Livorno’lu, belki de ¢ok uzaktan Lombardiyah bu soylu Yahudi ai-
lesini Selanik’e yerlestirmistir. 18. yy boyunca Selanik, Livornolu
Italyan Yahudi ailelerinin yerlesim yeri haline gelmistir. Bunla-
rin hemen hepsi tipki Allatini ailesinde de goriildiigii gibi Italya
ve Livorno ile baglantilarini hi¢ kesmemiglerdir. Lazare Allatini -

1 Nehama, a.g.e, s. 658.
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gocmen ailesine Italya’yr hicbir zaman unutturmarmus, Toskana
ile olan ailese], kiiltiirel ve duygusal baglara daima sahip gikilmis,
Italyanca yerli dil gibi korunmustur2,

Lazare Allatini, aile gelenegini bozmamus, yine kendisi gibi
Livornolu soylu bir aileden David Morpurgo’nun kiz1 olan Anna
Morpurgo (1783-1864) ile evlenmistir. Ug erkek ve dort laz olmak
tizere yedi gocuk sahibi olan Lazare Allatini ile Anna Morpurgo
ailenin Selanik uzantisim oldukga bii‘yiitmiislerdir. Dario David,
Salomon, Moise, Benvenuta, Rachel, Mimica ve Rosa Selanikli Al-
latinilerin ilk iiyeleri olmuslardir. Ilerleyen zamanda bu aile iiye-
lerinden Benvenuta Allatini Salomon Fernandez ile; Rosa Allatini
Moise Fernandez ile; ve Mimica Allatini de Abraham Mizrahi ile
evlenmislerdirs. Bu evlilikler Allatinileri Fernandez ve Mizrahiler
gibi iki biiyiik aile ile birlestirmis, aileler arasindaki bu akrabalik
ayn1 zamanda servet ve giiclerin de birlesmesi olmustur.

Aileyi Selanik’e yerlestiren Lazare Allatini olsa da Selanik’te
kok salmayi saglayacak gelismeleri saglayan kisi Lazare’nin oglu
Moise Allatini’dir. Biiyiik babasi ile aym ismi tagiyan Moise, yine
biiyiik babast ile ayn1 meslegi segerek onun Spoleta’daki misyo-
nunu Selanik’te devam ettirmistir. Selanikli Moise Allatini sadece

2 Henri Nahum, “Charisme et Pouvoir D’un Medecin Juif, Moise Allatini
(1809-1882)”, Médecins et Ingénieurs Ottomans a I'dge Des Nationalis-
mes, Sous la Direction De Méropi Anastassiadou-Dumont, Institut Fran-
cais d’études Anatoliennes d'Istanbul, Maisonneuve & Larose, 2003, s.52;
Allatini ailesinin de dahil oldugu gibi Selanik'teki Yahudi girigimcilerin
%50’si italyan kokenlidir. Yitecek-igecek ve mobilya yapim gibi alan-
lardaki iistiinliik Seferad Yahudilerinde olmakla beraber, basta tekstil,
giyim ve tiitiin olmak iizere diger tiim sektorlere italyan Yahudileri ha-
kimdir. Orly Meron, “Sub Ethnicity and Elites: Jewish 1talian Professi-
onals and Entepreneurs in Salonica”, Rabbini e Maestri Nell'ebraismo
Italiano, Ed. D. Malkiel, Editrice La Giuntina, 2005, s. 186.

3 Nehama, a.g.e., s. 658.
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Selanikli Yahudilerce degil, tiim halk tarafindan sevilen son de-
rece saygideger bir doktor, Yahudi cemaatinin aydinlanmas ve
¢agdaslasmasim saglayan bir egitimci, aym zamanda da Selanik
ekonomik ve ticari hayatinin gelismesine biiyiik katkilar1 bulu-
nan bir ig adamidir. Tiim bu sifatlara sahip olmakla birlikte Moise
Allatini’nin Selanik ve gevresinde ona sohret kazandiran ilk sifat
doktorlugu olmustur. Ciinkii Moise siradan bir doktor olmaktan
ziyade, irk ve din ayrimiyapmaksizin tiim ihtiyaci olanlara yardim
eden bir hayirsever olarak herkesin takdirini kazanmstr.

Livorno’ya tip egitimi gormek icin gonderilen Moise, Pisa
Universitesi'nde egitimini tamamlamis ve Floransa Tip Kole-
jinde de cerrah doktor iinvamim almstir. Selanik’e déndiigiinde
oldukgca parlak bir tip kariyeri yapmustir. Avrupa iiniversitesinde
aldig1 bu modern egitim sayesinde geleneksel ve batil inanglarla
stirdiiriilen tip anlayisim bilimsel tip anlayis: ile yikmay: basar-
mustir®, Moise Allatini’nin ticaret hayatindaki basarisi ve sahip
oldugu servet doktorlugu ile birlesince, Selanik halki i¢in biiyiik
hayirseverlik 6rnekleri yasanmigtir. Yaptigi bagislarin yam sira,
hastalar {icretsiz tedavi etmesi kugkusuz onu saygideger ve sevi-
len biri yapan en 6nemli neden olmustur.

Moise’in hayatim degistiren en 6nemli olaylardan biri 1835°de
babasi Lazare Allatini'nin 6liimii olmustur ki, bu tarihten itibaren
ailenin biiyiik oglu olarak “Allatini Ticaret Evi’nin bagina gegmek
gorevi ona verilmistir. Bu siralarda heniiz 26 yaginda olan Moise
aym zamanda tip alaninda da ¢gahsmalarim siirdiirmiistiirs. Bu
tarihten itibaren bir taraftan “Allatini Imparatorlugu”nun temel-
lerini atarken, diger taraftan da doktorluk meslegini bir hayir isi
olarak devam ettirmistir. 1865'de Selanik’te koleraya kars: kay-
dedilen saghk 6l¢limlerini yorumlayan bir hatiray1 yayinlamasi

4 Nahum, a.g.m,, s. 52-54.
5 Ag.m,s.55.
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ve 6liimiiniin ardindan doktorlugu ile ilgili yapilan 6vgiiler onun
bu meslekten hi¢ kopmadiginin bir kamitidir. Babasinn 6liimiin-
den sonra, 1838'de yine kendisi gibi hatin sayilir zengin bir ai-
leye mensup olan Rosina Martera ile Livorno’da nisanlanmig ve
Rosina ile yaptigx evlilik onun Toskana ile olan baglarim daha da
giiclendirmistir. Ozellikle 18. yy'dan itibaren ticari énemi giderek
artan Livorno’ ile olusturdugu bu baglant1 bagina gectigi ticari
sirketler aginin ve ticari girisimlerinin geniglemesi igin de biiyiik
yararlar saglamigtir. Her seyden 6nce gozii pek bir girisimei ol-
masl, Londra, Marsilya gibi Avrupa’nin énemli kentlerinde bag-
lantili subeler agmas: giiciine gii¢ katmistir.

Daha sonra da bahsedilecegi gibi, cogunlukla tarim iglet-
meleri lizerine yatirun yaparak servet sahibi olan Moise Allatini,
Selanik’teki ilk un fabrikasinin, alkol damitimhanesinin, tugla ve
kiremit fabrikasinin da kurucusu olmustur. Ayn1 zamanda Saias
ve Mizrahi'ler gibi yine Yahudi ailelerle kurdugu ortaklklar, hisse
sahibi oldugu Allatini Bankas: ve tiitiin sirketleri sayesinde, Alla-
tinilerin serveti 50 milyon franga kadar ulagmgtir®,

Moise Allatini’yi sosyal bir reformcu olarak biiyiik bir kitleyle
miicadeleye zorlayan sey, tiiccarhg yaninda doktorluk meslegini
de devam ettirmis olmasidir. Bu sayede siradan, fakir halktan
kopmamus, ézellikle Yahudi halkinin icinde bulundugu cehaleti
ve geri kalmighg daha iyi gorebilmistir. italya’da aldign modern
egitim de ona 6gretmistir ki, din adamlarimn belirttikleri kural-
lar cercevesinde yasayan halki, ekonomik hayata katilacak bilgi
ve becerilere sahip, Batih ¢agdaslan gibi giiniin kogullarna ayak

6  A.g.m,s. 54.

7 Aron Rodrigue, “The Beginning of Westernizationand Community Re-
form Among istanbul’s Jewry, 1854-65”, The Jews Of The Ottoman Em-
pire, Edited by Avigdor Levy, The Darwin Pres Inc. Princeton, New Jer-,
sey, 1994, S. 440.

8 Thomopoulos, a.g.m, s. 15.
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uydurabilen, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda modern bir
topluluk haline getirmek igin en 6nemli hamle egitimdir. Moise
Allatini tiim bunlan gerceklestirmek icin eski, gelenekgi ve bag-
naz bilgi sistematigine dayanan cemaat okullarinin yerine mo-
dern okullarin kurulmasi gerektigini goktan anlamistir. Bundan
sonraki biitiin micadelesi, muhafazakar Yahudi halkam ve halk:
yonlendiren din adamlarim kargisma almak pahasina bile olsa bu
modern okulu kurmak olmustur. Tabi bu miicadeleye girigirken
onun Selanik’teki saygin tiiccar kimligi de biiyiik ol¢iide yardim-
cis1 olmustur. Bu sayede Selanik’teki Yahudi din adamlannin ileri
gelenleriyle daha 6nceden gelistirdigi olumlu iligkiler, ona ahhm-
larinda biiyiik cesaret vermistir. Ashnda Moise Allatini’nin bir re-
formcu olarak sagladig1 basarida, is'adam olarak sahip oldugu
. servet ve iligkiler ag ile bir doktor olarak halkini yakindan tani-
mast birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle sahip oldugu parasal
giic ile bulundugu bagislar veya licretsiz tedavi ettigi hastalar sa-
yesinde kazandig biiyiik sayg: ve sevginin bu bagaridaki etkisini
ayr ayn diisiinmek miimkiin degildir.

Moise Allatini Yahudi egitim hayatim modernize etme ¢ahg-
malarina 1855'de baglamig, bu konuda en biiyiik destegi Toskana
fahri konsolosu, aynmi1 zamanda da kizkardesi Benvenuta'nin esi
olan Salomon Fernandez'den almigtir. Her ne kadar biiytik engel-
lerle kargilasmig olsa da 1856 Islahat Fermani'nin okunmasi sira-
sinda Istanbul'da bulunan Baron Alphonse de Rothschild’in des-
tegiyle amacina ulagmustir. Rothschild Istanbul’daki Yahudi ileri
gelenlerini bir toplantiya cagirmis, bu toplantidan sonra, impara-
torluktaki biitiin Yahudi cemaatlerine gonderilmek iizere Haham-
bag: tarafindan bir genelge ilan edilmistir. Yapilacak reformlarin
siralandig1 bu genelge, Moise Allatini’nin Avrupa dillerinin oku-
tuldugu bir okul kurma diislincesini de megru hale getirmistirs.

® A.g.e,s. 65; Yitzschak Kerem, “The Europeanization of The Sephardic
Community of Salonika”, From Iberia To Diaspora: Studies in Sephar-
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Okulun kurulusunda Fransiz Rothschildlerin rolii ¢ok biiyiik
olmustur. Ashnda Rothschildlerin Selanik’teki Yahudi dindagla-
nyla ilgisi ilk defa bu olayla birlikte gerceklesmemistir. 1853’de
Allatini ve Modiano tarafindan, Selanik’e gonderdikleri yardim-
lar i¢in Rothschild’lere yazilan tegekkiir mektubu bunun 6nemli
bir 6rnegidir. Mektupta kisaca yeni geligsen iligkilerin bundan
sonra da devamu istenmis, “sayilan ve ¢ektikleri acilarla Hiristi-
yan ve Miisliimanlardan daha asag1 durumda bulunan” Yahudi
kardeglerinin acil yardima ve desteklenmeye ihtiyaglar1 oldugu
belirtilmigtir*.

Rothschildler gibi Yahudi cemaatinin ileri gelenlerinden al-
dig1 destek ve biiyiik ¢abalan sonucunda Allatini 1856’da okulu
kurmay1 bagarmigtir. Ancak tutucu muhalif kesim goziinii oku-
lun iizerinden hig ayirmamus ve geleneklerin digina gikan bu egi-
timi engellemek icin higbir firsati kagirmamgtir. Okulun kurul-
dugu y1l Selanik’te ¢ikan yangin da biiyiik 6lgiide onlarin amacina
hizmet etmistir. Nitekim modern egitime ekonomik destek ve-
renlerin yangindan dolay: biiyiik zarara ugramasi okulu ekono-
mikyonden zora diiglirmiis", bu olumsuz kosullarla ancak birkag
yil miicadele edebilen okul muhalefetin de anti propagandasiyla
1861'de kapatilmistir.

dic History and Culture, edited by Yedida K. Stillman and Norman A.
Stillman, Brill Press, 1999, s.61; Esther Benbassa, Aron Rodrigue, Sep-
hardi Jewry: A History of The Judeo-Spanish Community, 14th-20th
Centuries, University of California Press, 2000, s. 75; Ashnda Alphonse
Rothschild’in Islahat Fermam sirasinda istanbul'da bulunmas da bir te-
sadiif degildir. Kirnn Savag: sonrasinda Rothschildlerin arac: olduklar:
dis borglanma sirasinda, gikarilacak fermanm Yahudileri de kapsamas:
ile ilgili konu Osmanhlarin 6niine konulmugtur, Rodrigue, Tiirkiye Ya-
hudilerinin Batihllagmas, s. 23. ‘

1o Aron Rodrigue, “The Beginning of Westernization..”, s. 441.

1 Kerem, a.g.m, s. 61.
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Moise Allatini’nin bundan sonraki egitim reformlan Fransa’da
1860’da kurulan “Alliance Israelite Universelle (AIU)” gergevesinde
olmustur*?, AIU, 6nce Fransa'da baglayan Yahudi aydinlanma ha-
reketini Dogu Yahudilerine anlatmak, Batih kardeglerine goére ol-
dukca geri kalmis Dogulu Yahudilerini cehaletten kurtanp aktif bi-
reyler haline getirmek, onlarin her anlamda modernlestirilmesini
saglayacak maddi-manevi destegi saglamak amaciyla olusturulmusg
bir orgiittiir. “Evrensel Yahudi Birligi’nin gerceklesmesinin ancak
diinyanin her yerinde ¢agn ihtiyaglarina uygun iyi bir meslek sa-
hibi, kiiltiirlii, modernize edilmis Yahudilerin yetigmesiyle meydana
getirilebilecegi diisiincesi temel ¢aligma ilkesini olugturmugtur.

Bu egitim hamlesinin en temel amaglarindan biri, 6ncelikle
olugturulacak ekonomik canhlik suretiyle refah diizeyinin art-
tinlmasidir. Bat1 dillerine hakim, Batih hayat tarzim1 benimse-
yen Yahudilerin meydana getirecegi yeni tiiccar sinif, Ermeni ve
Rum tiiccarlarla tekrar rekabet edecek bir duruma gelebilecektir.
Avrupa’yla artan ticari iligkiler, genclere iyi bir egitim vermenin
gerekliligini ortaya ¢tkarmugtir. Selanik’in en 6nde gelen Yahudi
tiiccar ve bankerlerinden olan Moise Allatini bu gergegi herkes-
ten once fark etmis ve cemaatine anlatmak igin biiyiik ¢aba har-
camugtir. Ona gore; Avrupa’daki gibi modern bir egitim Bati ile
iki yiizyildan beri gittikge zayiflayan ekonomik baglarin yeniden
giliclenmesini saglayacaktir.

Allatini’nin Selanik’te benzer amaglarla daha 6nce kurmus ol-
dugu okulun bagansizhkla sonuglanmasindan sonraki tegebbiisii bu
kez AIU destegiyle olmustur. Moise Allatini'nin AIU ile baglantih
olarak yaphg calismlar 20 Agustos 1873’de sonug vermis, Selanik’te
ilk Alliance Israelite Universelle Okulu 200 erkek 6grencisiyle

2 Aron Rodrigue, Tiirkiye Yahudilerinin Batihlagsmas, Allience Okullar,
1860-1925, Gev. ibrahim Yildiz, Ayrag Yaymlan, Ankara, 1997, s. 35.
8 Age.,s. 63.
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egitime baglamigtir. Bir y1l sonra 1874’de AIU Kizlar Okulu'nun
acilmastyla birlikte “cahilligin igine birakilanlar, diinyaya agihip ha-
yatlarim kazanma™4 imkanina kavugmuslardir. Aym zamanda Alli-
ance Okullarma destek de giderek artmistir. Ornegin SelaniK’i ziya-
retinde egitim reformuyla ilgili memnuniyetini dile getiren Baron
Hirsch, Yahudi genglerine yakisir bir okul binasi yapimi igin bagista
bulunma s6zii vermis, verdigi sozii 1876'da yerine getirmigtir's.

Hirsch’in yaninda okul yapimi i¢in yardimda bulunan hayr-
sever Yahudiler arasinda Londra’dan Reuvain Sassoon, Frederick
David Mocatta ve Istanbul'dan Kont Kamondo da bulunmakta-
dir, hatta bu hayirseverlerin icinde Yahudi olmayan Tiirkler bile
vardir's. Kamondo ismiburada ayrica bir 6nem tagimaktadir. Ka-
mondoile Mois ¢ok sik1 dostlardir (hatta gocuklarinin 6zel 6gret-
menini Kamondolarin evine gonderecek kadar) ve Allatini’nin bu
reform hareketlerinde Kamondo’dan etkilenmis oldugu bilinen
bir gercektir”. 1877'de okula mesleki boyut kazandiran girisim
de gergeklestirilmis, boylece AIU’nun misyonunu tamamen kar-
silamaya hazir bir hale getirilmistir®. Ozellikle iyi tiiccar yetistir-
meye yonelik 6nemli bir uygulama olarak da son iki simifta mu-
hasebe 6grenimine bir se¢im hakki taninmigtir®.

Allatini’nin bundan sonraki hedefi halen cemaat egitimi is-
levini siirdiiren tutucu hahamlarin 6gretmenlik yaptign Talmud
Tora Okullarim reformize etmek olmustur. Bu okullar1 tamamen

4 Nahum,a.g.m., s. 57.

s Kerem, a.g.m., s. 64.

16 Kerem, a.g.m., s. 64.

7 Minna Rozen, The Last Otoman Century And Beyond The Jews in Tur-
key and The Balkans 1908-1945, edited by Minna Rozen,Tel Aviv Uni-
versity, 2005, s. 143.

8 Kerem, a.g.m., s. 63.

9 Paul Dumont, “Once Fransizca”, Selanik 1850-1918 : Yahudilerin Kenti
ve Balkanlarin Uyamigi, Haz. Gilles Veinstein, s. 220.

74



kaldirarak biitiin simsekleri iizerine ¢ekmek yerine, var olanin
yanina modernize edilmis birtakim 6gretileri eklemek suretiyle
amacina ulagmistir. 1878'de Allatini AIU adina, Talmud Tora’ya
1000 franklik bir bagista bulunmus ve bunun karsiiginda Tal-
mud Tora Okulu’'nun basina modern bir yoneticinin getirilmesini
ve ders programlarinin yenilenmesini saglamigtir2e.

Allatini, yalmizca Selanik’te degil, ihtiya¢ duyulan her yerde
Yahudi kardeslerine yetismeye ¢alismustir. Selanik disindaki, Bul-
garistan, Sirbistan gibi yerlerde yiiriirliige koydugu “Chesed Olam
(Sonsuz Inayet)” fonu bunlardan yalmzca biridir. Fakir Yahudi
halkinin ihtiyaglarim kargilamak igin olusturulmus olan bu fo-
nun iiyelerinin biiyiik gogunlugunu tiiccarlar meydana getirmis-
tir. En onemli gelir kaynagini ise, iiye tiiecarlarin ihrag ettikleri
iiriinler tizerinden 6dedikleri belirli oranda vergiler tegkil etmis-
tir. Ancak 1878'de yasanan biiyiik kurakliktan dolay: ¢ok fazla
ihracat yapilamamasi sistemi sekteye ugratmistir. Fona para aki-
sinin kesilmesi tizerine tedbir olmak iizere, ihracat iiriinlerine
ilaveten yapilan ithalattan da 6zel bir vergi alimina gidilmigtir®.

Selanik’te artan ekonomik refahla birlikte zengin Yahudilerin
yaptiklar1 bagslarla kurulan yetimhaneler, bakimevleri ve hasta-
hanelerin sayisinda da biiyiik artig goriilmiistiir. Ozellikle bu ko-
nuda Moise Allatini ve Saul Modiano adeta aralarinda yarigmis-
lar, bir anlamda ticari alandaki rekabeti hayirseverlik konusunda
da sergilemislerdir.

Isin belki de gercekten en “evrensel” yani bu hayirseverlikten
sadece Selanikli Yahudilerin degil, sehirdeki Miisliiman, Hiristiyan

20 Kerem, a.g.m, s. 66.

2 The Activities of Allatiniand Modiano”, transleted by Judy Montel, (gev-
rimigi), http://www jewishgen.org/Yizkor/Thessalonika/thev1_o14.html,
10.11.2009.

22 Thomopoulos, a.g.m., s. 115.
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herkesin yararlanabilmis olmasidir. Tiirkler ve Rumlarin Moise
Allatini icin “Selanik’in Babas1”3 geklindeki 6vgiide birlesmeleri
bunun bir gostergesidir.

Allatini’nin bolgedeki Rum toplulugu ile gelistirdigi iligkiler
de 6nemlidir. Rumlarla Yahudiler arasinda Tzmir, Girit, Rodos ve
hatta Istanbul’da yasanan biiyiik catismalara kargihk?+, Selanik’te
19.yy'n ikinci yarisindan itibaren ¢ok olumlu iligkiler gelismeye
baslamistir. Ozellikle Balkanlar’da yiikselen Bulgar milliyetciligi,
gerek Yahudi gerekse de Rum din adamlarinin kargihkh agihmlars,
gecmiste biiyiik kavgalar yasayan bu iki cemaati birbirine yaklag-
tirrigtir?s. Yahudi ve Rum okullar1 arasindaki 6grenci degisimi
gibi, Moise Allatini'nin Rum okullarina ve ¢aligmalarina verdigi
destek de bu yakinlagmada 6nemli bir rol oynamigtir. Allatini fab-
rikalarinda pek ¢ok Rum ig¢inin istihdam edilmesi de yine bu iki
toplum arasindaki iligkilerin geldigi boyutu gostermektedir. Ya-
hudi ve Rum toplumu arasinda bir dostluk képriisiintin olugu-
muna bulundugu katkilar nedeniyle Moise Allatini 1880’de Yunan
hiikiimeti tarafindan bir niganla onurlandirilmighr?. Ayrica 6lii-
miinden sonra Rumegraf ve gazetecilerinin onun hakkinda sarfet-

23 Nahum, a.g.m., s. 60.

24 Paul Dumont, “Jewish Communities in Turkey During The Last Deca-
des Of The Nineteenth Century In The Light Of The Archives Of The Al-
liance Israilite Universelle”, Christians and Jews in The Otoman Em-
pire, Edited by Benjamin Braude and Bernard Lewis, Volume:I, Holmes
and Meier publishers Inc. Newyork, 1982, s. 222,

25 Bulgarlar 1878 Berlin Anlagmasr'ndan sonra Makedonya bolgesini ida-
releri alhina alabilmek i¢in yogun cete faaliyetlerine girismislerdir, bkz.
Mabhir Aydin, “Arsiv Belgeleriyle Makedonya'da Bulgar Cete Faaliyet-
leri”, Osmanh Arastirmalar, Sayr: 9, Yil: 1989, s. 289; Kemal Beydillj,
“IL. Abdiilhamid Devrinde Makedonya Meselesine Dair”, Osmanh Arag-
tirmalary, Say. 9, Yil: 1989, s. 77. )

26 Marc Mazower, Selanik Hayaletler Sehri : Hiristiyanlar Miisliiman-
lar ve Yahudiler (1430-1950), gev. Giil Cagah Giiven, Yap1Kredi Yayin-
lan, istanbul, 2007, s. 180.
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tikleri son derece 6vgii dolusozler, cenaze giiniinde Ortodoks ki-
liselerinin tiim ¢anlarimin ¢cahnmasi ve konsolosluk bayraklarinin
yarya indirilmesi, sehirdeki diikkinlarin ¢ogunun kepenklerinin
kapatilmasi da onun dinler tistii kisiligini ispatlamaya yeter de-
recededir?. Moise Allatini’nin tiim bunlara deger son biiyiik jesti
ise vasiyeti iizerine 200 kitabin 6liimiiniin hemen ardindan Rum
okullarina bagislanmis olmasidir?8. Yine vasiyeti geregince serve-
tinden 1200 lira da Rum okullarinin ingasi igin sarfedilmigtir2°.

Allatini, gesitli yardim ve hizmetleri karsihginda Osmanl hii-
kiimetinden “mecidi” nisamyla, yine Avusturya ve italya hiikiimet-
leri tarafindan da birer nigan ile onurlandirilmigtir. Moise Allatini
20 Eyliil 1882’de 6ldiiglinde, bagka hi¢bir zaman goériilmeyecek
sayida ve farkhhkta biiyiik bir insan kitlesi cenaze torenine katil-
mugtir. Allatini’nin cenaze toreni, Miisliiman, Hiristiyan ve Yahudi
halki, d6nemin en ileri gelen tiiccar ve isadamlarini, 6nemli dev-
let adamlar ve gorevlilerini bir araya getirmistir. Sultan Abdiilha-
mid de Allatini hakkindaki 6vgii dolu sozleri ve iiziintiisiinii ilet-
mekicin yardimeisim Istanbul’daki sinagoga gondermistir. Devlet
adamlar1 ve yoneticileri tarafindan Allatini’ye gosterildigi derecede
ilgi ve deger bagka higbir Selanik Yahudi’sinin 6liimiinden sonra
gosterilmemistir. Moise Allatini cesitli Tiirk, Rum ve italyan top-
lum kuruluslarina gesitli miktarlarda bagislar birakmigtir (6rne-
gin Talmud Torah Okulu’na 5200 frank). Oglu Hugo da onun ani-
sina “Alliance Israilit of Paris”e yiiklii bir miktarda bagis yapmus,
yillarca Selanik’te Dr Moise Allatini, Dr Moise Mizrahi ve Hirsh
gibi ti¢ hayirseverin portreleri duvarlan siislemistir®.

2 Anastassadiau; a.g.e., s. 324.

28 Nahum, a.g.m, s. 59.

29 Nehama, a.g.e., s. 633.

3° The Activities of Allatini and Modiano”, transleted by Judy Montel, (gev-
rimigi), http://www jewishgen.org/Yizkor/Thessalonika/thevi_014.html,
10.11.2009.
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Allatinilerin Selanik Ticareti icindeki Yeri

Allatiniler Selanik ticareti i¢inde tartisilmaz bir yer olus-
turmaya Mois Allatini’nin girisimleriyle baglamiglardir. Bu-
nunla beraber girisimlerin koklii bir hal almasi ve hemen he-
men her sektorde varhgini gostermesi Modiano, Fernandez,
Mizrahi ve Torres aileleriyle olusturduklar1 ortakliklarla bir-
likte gerceklesmistir. Allatini Grubu bu ailelerle olan iligkilerine
de giivenerek, biitiin is alanlarim birbirine baghlk esaslarina
gore olusturmus ve boylece bir kartel yaratmay: da bagsarmis-
tir. Ornegin hububat ticareti hem bira fabrikasina, hem de un
fabrikasina ana malzemeyi saglamistir. Benzer bir sekilde pa-
muk ticareti yine Torres ve Mizrahi ortakligina dayanan ip-
lik fabrikasina hammadde temin etmigtir. Allatini Grubu’'nun
icinde yer alan Selanik Bankasi da tiim bu endiistriyel ve ti-
cari girisimleri finansal olarak desteklemistir. Kisacasi fabri-
kalarin sermayesi, fabrikadan ¢ikan tiriiniin hammadde tica-
retinden saglanmigtirs:;

3t Meron, a.g.m., s. 189.
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Tiim bu sektorlerin birbirine baghlig sonucunda yerel eko-
nomi iizerinde olugturulan kartel Selanik ekonomisini de kinlgan
hale getirmigtir. Bu nedenle bahsedilen sektorlerin herhangi biri-
sinde meydana gelen dengesizlik digerlerini de etkilemeye yetmis-
tir. 1911'de Selanik’te yasanan banka krizi bunun bir 6rnegidir.

Allatiniler Selanik’te koklendirdikleri ticaret ve sanayi saye-
sinde buradaki iiretim ve sermayenin biiyiik bir kismim kontrol
altina almiglardir. Kalabalik aile bireyleri de bu ticaretin Mar-
silya, Londra ve Viyana gibi kilit noktalara ulasmasim saglaya-
rak ticaret agim genisletmiglerdir. Kurduklan fabrikalarda kullan-
diklan1 modern teknoloji ile Selanik’teki pek ¢ok ticari ve sanayi
girisime o6rnek ve onciiliik tegkil etmiglerdir. Ticari uzantilarinin
Avrupa’ya kadar ulagmasi, Avrupa’daki teknolojik geligmeleri ta-
kip etmelerinde ve bu teknolojiyi Selanik’te kullanmalarinda en
biiyiik faktor olmustur. Allatini sanayisinin tiim sektorlerindeki
iiretim teknolojik imkanlarin sonuna kadar seferber edilmesiyle
gerceklestirilmis, bu da Allatinilere daha fazla sermaye ve para
olarak geri donmiistiir.

Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanli Anonim Sirketi

Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanl Anonim Sirketi 16 Mart
1897 tarihinde kurulmustur. Ashnda bu sirket Allatinilerin yeni
bir iiretim girigimi ve i alam olarak degil, biinyelerinde bulunan
un fabrikasimn sirkete devredilmesi ile olugturulmugtur. Un fab-
rikasimnin sirkete doniistiiridmesinden sonra Allatini Tugla Fab-
rikas1 da “Selanik Sanayi ve Ticaret Osmanh Anonim Sirketi” ¢a-
tis1 altina girmigtir. Fabrikalarin “Anonim Sirketi” ad alinda bir
yandan iiretim hacmi genisletilirken, diger yandan da ticaret ig-
lemleri kolaylagtimlmgtir. ‘

Sirketin bilyiik hisse sahibi Allatini Kardesler olmakla bir-
likte diger ortaklar Moise Morpurgo ve Hanri Mizrahi'dir. Ik ii¢
yil igin belirlenen idare meclisi heyetinde Alfred Allatini, Lazar
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Allatini, Karlo Allatini, Goydo(Goido) Allatini ve izak Fernandez
gibi isimler yer almigtir. Sirketin merkezi yine Selanik'tir ve ge-
rek memleket dahilinde, gerekse de yabanci memleketlerde su-
beler de agabilme hakkina sahiptir. Selanik Sanayi ve Ticaret
Osmanl Anonim Sirketi'nin kurulug amaci nizamnamesinde su
sekilde belirtilmigtir:

“Birincist; Allatinilerin Yallar Caddesi'ndeki degirmenlerini
gerekli degisiklikler yaparak isletmek, imal edilen iiriinlerin
her tiirlii ahm-satim iglerinin yapimast ile ilgili sanayi ve ti-
cari muamelatta bulunmak, ikinci olarak; memleket igin ya-
rarh sanayi ve zirai kuruluglar tesis etmek, istimlak etmek, ki-
ralamak veya bu tiir kuruluglara istirak etmek, iigiincii olarak;
bilumum resmi ve gayr resmi daireler, sirketler ve saluslarla
her cesit muamelatta bulunmak..”

Allatini Kardegler bdylece iginde elli ¢ift degirmen tag1 ve
200 beygir kuvvetinde buharla ¢alisan 20 silindir bulunan, Yah-
lar Caddesi’ndeki buharh un degirmenini sirkete devretmiglerdir.
Degirmenin i¢inde bulundugu, dogudan Allatinilerin bahgesi, ba-
tidan deniz, kuzeyden yine Allatinilerin yalis1 ve giineyden tram-
vay ahirlartyla son bulan ybl ile gevrili 13 bin 663 doniim arazi

_de sirkete tahsis edilmigtir.

Sirket yiizde elliye kadar arttirilabilme hakkyla birlikte, 2
milyon 500 bin frank sermaye ile kurulmugtur ve her biri 100
frank degerinde 25 bin hisseye boliinmiistiir. Bu 25 bin hissenin
15 bini sirkete terk ettikleri degirmen kargihginda Allatini Kar-
deslere birakilmistir ki, béylece sirkette en biiyiik pay yine on-
lara ait kalmigtirs2,

3 YA, RES.,nr: 83/109 (2 Aralik 1896); A. DVNS. MKL.T.d.,nr: 9; I. TNF.,
nr: 1314 L-3.(16 Mart 1897).
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Allatini Degirmeni ve Un Fabrikasi

Selanik'te Yahlar Caddesi’nde deniz kiyisinda kurulan Alla-
tini Degirmeni 1857'de Fransiz Grands Moulins de Corbeil Fir-
mas! ve Allatini Kardeglerin ortakhgiyla un iiretimine baglamis-
33, Ticari firma {invani olarak “Allatini Kardegler” adi gegen bu
degirmenin kurulusunda esas rolii oynayan Moise Allatini olmus-
tur. Onun 1882’de ¢liimiinden hemen sonra, Fransiz ortagin ge-
kilmesiyle birlikte Allatini kardegler un fabrikasinin tamamen sa-
hibi haline gelmistir.

Un fabrikasi Selanik'teki un ihtiyacinin tamamini kargilama
kapasitesine sahiptir. Hatta burada iiretilen un 1862 yilinda Is-
tanbul34, Hersek3s gibi memleketin diger bélgelerindeki ihtiyac
da kargilayabilmektedir. Allatini unlarinin talep gérmesinin basta
gelen nedeni yiiksek kalitesi olmustur. Marsilya’dan getirilen un-
larla kiyaslandiginda kalite bakimindan oldukga biiyiik bir fark
goze carpmaktadir. Oyle ki Marsilya unlanmn acihg, aym zamanda
mide iltihabina yol agma ihtimali bu unlarin ithalinin yasaklan-
masina yol agmushir®. Bu da Allatini unlarinin tercih edilmesi igin
yeterli bir gerekce olusturmustur. Selanik’te un imal etmek lizere
1890 yilinda 27 fabrika ile 500 degirmen bulunmakla birlikte bun-
larmn icinde en 6nemli yeri Allatinilerin Un Fabrikas! tutmugtur.
Bu yillarda 250 ig¢inin ¢alistiga fabrikanin digerlerinden ayrilan
en biiytiik o6zelligi ise elektrikle isletildiginden gece giindiiz dur-
madan iiretim yapabilmesi olmustur?”.

33 21 Saban 1308 tarihli belgede fabrikanin 35 y1l 6nce kuruldugundan bah-
sediliyor, I. $D., nr: 105/6309 (12 Mart 1892); DH. MKT., nr: 1828/45
(13 Nisan 1801).

3¢ A. MKT. MVL., nr: 140/9 (26 Ocak 1862).

35 A. MKT. NZD., nr: 423/77 (6 Haziran 1862).

36 DH. MKT., nr: 1404/40 (13 Mart 1887).

37 1307 Selanik Vilayet Salnamesi, s. 225.
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Allatini Un Fabrikasi, Selanik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketine gevrildikten ¢ok kisa bir siire sonra, 1898’de ¢ikan bii-
yiik bir yangnla tahrip olmustur. Ancak bu yangin fabrikaya zarar
vermekten ¢ok yarar saglamigtir. Zira yangindan geriye ¢ok fazla
bir sey kalmayan eski fabrikanin yerini ¢ok kisa bir siire iginde
son derece modern ve teknolojik aletlerle donatilmis yepyeni bir
fabrika almigtir. Yapim Vitaliano Poselli'ye emanet edilen yeni
fabrika 2.75 milyon franga mal olmus, ancak iiretimini de nere-
deyse ikiye katlamistir8. Sigorta sirketi biiyiik 6lgiide masraflar
kargilamis olmasina ragmen yeni binamin yapim ve makinele-
rin bedeli bu rakami goktan agmigtir. Bu durumda Osmanh hii-
kiimeti de lizerine diigen gorevi yaparak un sanayisinde bu de-
recede Onemli yer isgal eden fabrikanin tekrar ingas: siirecinde
yurt disindan yeniden getirilen alet ve makineleri giimriik res-
minden muaf tutmustur®. 1 Eyliil 1900 tarihinde agilan ve 80
giin gibi kisa bir siire i¢inde tamamlanan degirmen teknolojinin
de Onciisii olmugtur<,

Fabrikann tarihinde ¢ok 6nemli bir yer olusturan bu yan-
gindan sonra bir kiigiik yangin da 1909’da yasanmgtir. Gece ya-
r1s1 ¢ikan bu ikinci yanginda sadece degirmenin igindeki iki ah-
sap bina ve tahminen 220 bin kadar bos ¢uval yanmistir#. Isin
en diigiindiiriicii kismu ise bu yangindan bir giin sonra da Alla-
tinilerin bira fabrikasinda gikan yangin olmugtur+?. Yangilarin
sebebi sorusturmaya alinmg fakat kasith olmadig: sonucuna va-
rilmagtir.

Allatinilerin un imalat ve satisiyla ilgili en biiyiik sikintilar
yerli bugdaylar icin 6denen duhuliye vergisinden bagka, bir de

38 Dagkas, a.g.e., s. 66.

39 j, RSM., nr: 11/1317 Za-1 (9 Mart 1900).

40 Donald Quataert, a.g.m., s. 195.

4t TFR I SL., nr: 213/21216 (11 Temmuz 1909).
42 TFR I SL., nr: 213/21231 (12 Temmuz 1909).



bunlardan imal edilen unlardan alinan bacdariye vergisi olmus-
tur. Bacdariye vergisi yerli unlarin maliyetine yansiyarak fiyatla-
rin artmasina da neden olmustur. Oysa ki Fransa ve Amerika’dan
getirilen unlardan bacdariye resmi alinmadigindan fiyatlar1 da
diislik tutulmugtur. Bu durum yerli unlarla yabancilar arasinda
haksiz bir rekabeti dogurmus, hatta yerli unlar digerleriyle reka-
bet edemeyecek duruma gelmistir. Allatiniler yerli unlardan da
bacdariye ahimmamasi ile ilgili isteklerini sik sik dile getirmelerine
ragmen®, Selanik Belediyesinin 6nemli bir geliri olan bu vergi-
nin tamamen kaldirilamayacagi dogrultusunda cevaplar almis-
lardir. Ancak daha sonra “bagkalarina emsal tegkil etmemek sar-
tiyla” yilhk 6dedikleri vergide bir indirime gidilmis ve 72 bin 500
kurusa karsihk 500 lira alinmasina karar verilmigtir.

Memlekette duyulan un ihtiyacinin biiyiik bir kisminin
Selanik’ten karsilandig) ve ihtiyag duyuldugu acil durumlarda
Allatinilerin kapisinin ¢alindig diigiiniiliirse, Allatinilere 6zel ya-
pilan bu uygulamanin memleket ekonomisi icin oldukga yararh
oldugu hiikiimet tarafindan da 6ngoriilmiis olmahdir. Nitekim
1891r'de Bingazi'de yaganan kithktan dolayr buradaki un ihtiyaci
(360 bin kg) Allatinilerden karsilanmigtir+s. Yine 1909’da yagsanan
Adanaolaylan sonrasinda zarar goren halkin ihtiyaglarim kargila-
makizere Allatini Un Fabrikasi’'na bagvurulmustur+. Hiikiimetin
acil ihtiya¢ duydugu zamanlarda un temini igin Allatinilere bag-
vurmasinin en 6nemli sebebi, bu kadar kiilliyetli miktar1 ancak
Allatini Un Fabrikasi’'nin saglayabilmesi olmugtur.

Ancak sadece Allatinilere yonelik yapilan bu indirim uzun sii-
reli olmamus, bu kez diger degirmenler biiyiik zarara ugramglar
ve Allatini Unlart ile rekabet edemez hale gelmislerdir. Bu nedenle

43 YA. RES., nr: 114/48 (30 Eyliil 1901).

4 MV., nr: 102/112 24 Mayis 1911).

4 DH. MKT., nr: 2507/30 (7 Temmuz 1901).
46 DH. MKT., nr: 2809/46 (12 Mayis 1909).

83



yeniden bir diizenlemeye gidilmigtir. Ancak bu yeni diizenleme-
nin Allatinileri pek de memnun etmedigi 1909 tarihli sikayet di-
lekgesinden anlagilmaktadir+?.

Yerli bugdaylar igin 6denen duhuliye ve rihtim vergileri
maliyeti arttirdif1 icin Allatiniler yabanci memleketlerden bug-
day ithaline yonelmisglerdir. Aslinda onlarin yerli bugday kulla-
mmin azaltmalarinda bagka etkenler de vardir. Bunlardan biri
yerli bugday tireticilerinin bugdaylarim yeterli diizeyde temizle-
memeleridir. Oysa ki Allatinilerin modern makinalari i¢in temiz
bugdaylar gerekmektedir+t. Bu durum Makedonya bdlgesinde
yetisen bugdaylar hemen yakinda dururken, Bulgaristan’dan
bugday ithaline yol agmigtir. Bu, Allatiniler i¢in daha da karh
olmustur, nitekim buradan ithal edilen bugdaylar igin sadece
giimriik vergisi 6denmektedir. Hatta bir siire sonra igleri daha
da kolaylagmig, 1908'de ¢ikarilan bir kararla, artan ihtiyag kar-
sisinda zahire fiyatinin diisiiriilmesi igin yabanci memleketler-
den getirilen bugdaylarin glimriik vergisinden de muafiyeti sag-
lanmugtir+,

Fabrika demiryollarina ve limana uzak bir konumda bulun-
dugu icin en biiyiik sikint iiretimin pazarlara aktarilmasi nokta-
sinda yaganmistr. Ancak Allatiniler sahip olduklar1 teknoloji ile
biiyiik dl¢lide bu sorunun da tistesinden gelmiglerdir. Limana ta-
sima i¢in rayh bir sistem ve yiikleme icin de bir asansor diizenegi
yapilmigtir. Fabrikanin normal sartlar altinda giinliik liretimi 10
tonluk 19 vagon iken, bu liretim daha yogun ¢ahgildiginda 22 va-
gona cikabilmistirs®. 1906 yihnda un fabrikasinda yaklasik 250
isci calismaktadirs',

47 DH. MUI., nr: 76-2/3 (20 Haziran 1910).

48 (Quataert, a.g.m., s. 195.

49 MV, nr: 119/67 (22 Haziran 1908).

5¢ Dagkas, a.g.m., s. 66.

st TFR I SKT., nr: 89/8862 (14 Haziran 1906).
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Allatini Un Fabrikasi uzun yillar gerek memleket iginde ihti-
yac duyulan, gerekse de ordu igin gerekli olan un ihtiyacinin kargi-
lanmasinda son derece biiyiik bir 6nem tistlenmistir. Allatinilerin
sahip olduklar1 sanayi iginde tiiketim ve tiretim hacmi bakimin-
dan en biiyiik yeri un imalati tutmustur. Allatinilerin Selanik’ten
ayrimalanna kadar fabrika aktif bir sekilde iretime devam etmis,
bu tarihten sonra gelisen olaylarla birlikte Allatini Un Fabrikasi
satilmis ve 1926’da Yunanistanlh bir grubun idaresine ge¢mistir.
Bugiin hala “Allatini S.A” invam altinda irmik, un ve bilumum
unlu mamiiller alaninda iiretimini siirdiirmektedir.

Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikasi

Allatini sanayisinin 6nemli boliimlerinden biri olan Allatini
Tugla ve Kiremit Fabrikas 1885 yilinda, Selanik'in dogusunda bu-
lunan Kapicilar kdyiinde basit makinelerle kiigiik bir tinite olarak
kurulmustur. 1900 yi1linda daha biiyiik bir bina ile iiretimine de-
vam eden fabrikaya, 1905 ve 1910°da iki yeni bina eklenerek tugla
ve kiremit liretimi arttirilirken bir taraftan da iiretim cesitlendiril-
mistir. Kiremitler icin beg biiyiik ezme makinesi, 90 ve 130 beygir
giiclinde iki buhar makinesi ve biiyiik depolardan olusan fabrika
donemin en kaliteli liretimini gerceklestirecek konuma gelmigtir.
Tugla ve kiremitler igin gerekli toprak ve kil, dosenen bir dekovil
hattiyla 4 km uzakliktaki bir bolgeden taginmigtirs2

Fabrikanmn kuruluguna bakilirsa, hiikiimetten ilk olarak tugla
ve kiremit iiretimi i¢in imtiyaz alinmis, bu iiretime daha sonra
toprak ve ¢cimento kiink, déseme plakalar1 da katilmigtir. Ancak
fabrika imtiyaz1 yalmzca tugla ve kiremit iizerine oldugundan hii-
kiimet ile Allatiniler arasinda zaman zaman anlagmazliklar ya-
sanmustir. Yerli imalatin giimriik vergisinden muaf olmasina rag-
men, hiikiimetin yerli topraktan iiretilen kiinklerden vergi almak
istemesi bir dizi yazisma ve goriigmelerle neticelenen bir soruna

52 Dagkas, a.g.e., s. 69.
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doniigmiistiir. Allatinileri temsilen Fernandez’in yiiriittiigii goris-
meler nihayetinde Allatiniler lehine sonug¢lanmuis, sanayinin ge-
lismesini desteklemek i¢in bu tiir imalatin da vergiden muaf tu-
tulmasi yolunda yeni diizenleme yapilmigtirs3, Tiim bu tegvikler
de ise yaramis olacak ki, kisa siirede Allatini tugla ve kiremitleri
o zamana kadar Avrupa vilayetlerinden, Marsilya’dan ve takima-
dalardan ithal edilen tugla ve kiremitlerin yerini almigtir. Hatta
tiretimi en yliksek diizeye gikarrmsg olmasina ragmen ihtiyacikar-
silamaya yetememis, Selanik’te ikinci bir tugla fabrikas: a¢ilmig-
tir. Ancak bu yeni fabrika Allatinilerle kalite yoniinden rekabet
edememistirs. Allatini Fabrikasi’nin, tugla kaliplar1 ve kahiba do-
kiim usulleri hakkinda Avrupa’da kullamlan teknikleri iyi bilen
kurucu sahipleri, fabrikanin kaliteli {iretim anlayisi sayesinde ra-
kipleri ile aray fazlasiyla agmistir.

Tugla ve kiremitin kalitesinin yiiksek olmasinin 6nemli bir se-
bebi topraginiyi ezilmesinden kaynaklanmugtir. Allatiniler sirf bu
is icin Avrupa’dan giilleler getirtmislerdir. Bir keresinde Selanik
yerine yanhslikla Ivraniye’den Uskiib’e inga olunan demiryolunun
bag miihendisi adina gelen egyalar arasina karisan giilleler biiyiik
panik yaratmigtir. 213 parca giillenin miihendise ait olmadig an-
lagilinca, bu kez Bulgar cetelerinin sinir1 gegerek bolgede olay ¢1-
karmak i¢in bunlar1 kullanabilecegine dair siipheler uyanmig ve
Rumeli vilayetlerine dikkatli olmalar1 konusunda telgraflar ¢ekil-
mistir. Bu telgraf iizerine Selanik’ten gonderilen cevapla birlikte
durum anlagilmig, giillelerin Allatinilerin Selanik’teki Tugla ve Ki-
remit Fabrikas’'nda toprak ezmek iizere Avrupa’dan getirilen egya-
dan oldugu ve yanhslikla Uskiib’e gonderildigi ortaya ¢tkmistirss.,

Italya ile olan baglarim hic koparmaims olan Allatiniler fabri-
kay1 cogunlukla yine Italyan kékenli yoneticilere emanet etmislerdir.

53 MV.,nr: 57/64 (28 Kasim 1884); A. MKT. MHM., nr: 501/20 (2 Ekim 1890).
54 Quataert, a.g.m.,, s. 194.
55 DH. MKT., nr: 1385/93 (18 Aralik 1886).
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Yonetici grubunu Yahudiler olugturmakla beraber, Allatini Tugla
ve Kiremit Fabrikas'nin kil boliimii de dahil olmak iizere saylian
200 kadar olan is¢i grubunu ¢ogunlukla Rum ve Bulgarlar olug-
turmustur. Benzer durumlara Allatinilerin diger fabrikalarinda
da rastlamak miimkiindiir. Allatiniler kendi etnik ve din grupla-
rinin diginda, 6zellikle Rum ve Bulgar iscilere daha fazla ig imkém
saglamiglardir. Yahudilerin kapitalizme kesintisiz hizmetleri bu
noktada da 6ne gikmustir. Yahudi Allatinilerin fabrikalan igin din-
daglan yerine Hiristiyanlan tercih etmelerinin sebebi Yahudile-
rin Sabat giinlinde ¢caliymamalandir. Oysa ki fabrika bacalarmin
araliksiz bir sekilde tiitmesi gerekmektedirs®.

Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikasi y1llik 500 bin tugla ve 10
milyon kiremit {iretimiyle ve bunlarin yaninda seramik, mermer
gibi cesitli yan iiriinlerle uzun siire Selanik ticaret ve sanayisinin
onemli bir parcasim tegkil etmigtirs?,

Allatini Bira ve Buz Fabrikasi

Allatiniler Selanik’de kurmus olduklan misirdan elde edilen
alkol(Ispirto) fabrikasi ile imparatorluk sinirlan icinde ihtiyac du-
yulan icki ihtiyacim da kargilamiglardir. O zamana kadar her bél-
gede ciizi miktarlarda imal edilen alkollii ickiler ihtiyac1 karsila-
maya yetmediginden biiyiik 6l¢iide Amerika’dan ithal edilmistir.
Allatiniler béylece bir ilki olusturarak Selanik’te lirettikleri alkollii
ickileri memleketin diger bolgelerine de pazarlamaya baglammglar-
dir. Ancak Osmanl siirlan igindeki bir limandan digerine nak-
letmek suretiyle yaptiklan bu ig ticaret 6dedikleri % 8 vergiden
dolay1 Allatinilere pahaliya mal olmustur. Bu yiizden Allatiniler i¢

56 Donald Quataert, “The Industrial Working Class of Salonica, 1850-1912”,
Jews, Turks, Ottomans; A Shared History 15. Through The 20. Century,
Edited by Avigdor Levy, Syracuse University Press, Newyork, 2002, s.
206, 207.

57 Anastassadioy, a.g.e., s.179; Dagkas, a.g.m., s. 69.
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ticaretten alinan hu vergiden muaf tutulmalarim istemigler; an-
cak hiikiimet giimriik idaresinin zarar gorecegi gerekgesiyle bu
istegi reddetmistir. Bu karar tizerine 1881'de Solomon Allatini
hiikiimete bir dilekge daha yazarak “bu sekilde yabanci iilkeler-
den gelen ispirtolarla rekabet edilebilmelerinin miimkiin olma-
digim” dile getirmigtirs®,

Daha sonra alkollii igkiler (miiskirat) nizamnamesine yapi-
lan bir ek ile memleket iginde iiretilen ispirtolardan alinan vergi
miktar1 imalatcilar lehine diizenlenmis; ancak Allatiniler bu kez
de Selanik Duyun-u Umumiye idaresi'ne takilmislardir. Duyun-u
Umumiyeden bdyle bir karar bildirilmedigi gerekgesiyle Selanik’teki
Duyun-u Umumiye idaresi Allatinilerden, yabanci memleketler-
den gelen ispirtoya gore vergi almaya devam etmis ve tiim bu
uygulamalann sonucunda Ispirto Fabrikas1 1886’da iiretimini
durdurma karan almigtir. Fabrikanin yabanc ispirtolarla reka-
bet edemeyerek tiretimi durdurmug olmasi ve Selanik Duyun-u
Umumiye idaresi'nin vergi uygulamas: hakkinda yapilan sikayetler
hiikiimeti harekete gegirmis ve bu uygulama sona erdirilmisgtir.

Uygulamanin sona ermesi iizerine, Allatiniler 1890 yilinda
Selanik’teki Vardar Kapisi1 disginda Begginar Bahgesi Caddesi’'ndeki
sahip olduklar arsa i¢inde, bu kez daha teknolojik imk’anlarla
donatilmig bir Bira Fabrikasi kurmuglardir. Bu fabrikada iiretim
icin 150 beygir kuvvetinde iki kazan, mahzenleri soguk tutmak
icin buz yapmaya yarayan makineler, islenmis arpay: temizle-
meye yarayacak makineler gibi Avrupa’dan getirilmis teknolo-
jik arac-gerecler kullamlmistir®. Bira imalati icin yine fabrikayla
aym yerde bir de buzhane kurulmustur®. Allatinilerle aym za-

58 HR. TO,, nr: 525/64 (23.06.1881).

59 DH.MKT., nr: 1398/21 (7Subat 1887); DH. MKT.,nr: 1356/62 (21 Tem-
muz 1886).

6o | MMS., nr: 127/5411 (13 Ekim 1891).

6t [, RSM., nr: 1322 B-4 (22 Eyliil 1904).
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manlarda Bomonti Kardesler de istanbul Ferik6y’de kurduklar
Bira Fabrikas: igin ruhsat almiglardir. Hatta Allatiniler 1894 y1-
linda, Bomonti Kardeslere yapilan uygulamay: 6rnek gostererek,
“Bira Fabrikalan i¢in Avrupa’dan getirdikleri makinalardan alinan
glimriik vergisinin iadesini” talep etmislerdir2. Ancak bu talep
reddedildigi gibi, Allatiniler baglarina biiyiik bir dert agmaktan
son anda kurtulmuglardir. Clinkii Allatinilerin bu istegi {izerine
yapilan incelemelerde, devlet kayitlarinda fabrikanmn agihisiyla il-
gili bir ruhsata rastlanamamis, bu durumu arastirmak iizere bir
de sorugturma baglatilmigtir. Neyse ki bu konuda yapilan uzun
yazigmalardan sonra durum aydinlanmig ve ruhsatin 1890 y1-
linda Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan verildigi anlagillmigtiré3.

1908'de Bira Fabrikasi is¢ilerinin baglattiklan grev olaylarmin
¢oziimlenmesinden yaklasik bir y1l kadar sonra, Allatiniler bu kez
de arka arkaya degirmende ve bira fabrikasinda ¢ikan yanginla
ugrasmak zorunda kalmiglardir. Yangin bira figilarinin tamirinde
kullanilan, katran ve benzinin kaynatilmasiyla elde edilen mad-
denin yapildig1 kazanlarin bulundugu barakada gikmugtir. Neyse
ki ¢ok fazla yayllmadan bastirlmis, sadece bu baraka tahrip ol-
mustur. Ik 6nce yanginin sebebi kazanlara benzin aktarim sira-
sinda benzinin ateg almasi olarak agiklanmig olmasina ragmen,
fabrikanin 5 bin franga sigortali olmasi kafalarda soru igaretleri
birakmigtir. Nitekim bu yillarda sigorta kumpanyalarindan taz-
minat alabilmek icin kasith yanginlarin ¢ikarildigi ¢cok sayida or-
nek goriilmiistiir. Bu nedenle olayla ilgili olarak polis miidiiriyeti
tarafindan sorusturmanin derinlestirilmesine karar verilmistir®+.

62"}, RSM., nr: 1311 L-5 (17 Nisan 1894).

63 YA. HUS., nr: 297/39 (19 Mayis 1894).

%4 TFR.ISL., nr: 213/21231 (12 Temmuz 1909); Bu konuda Selanik Polis
Miidiiriyeti'nden gelen bagka bir belgenin olmamasi sorugturmayla ilgili
farkh bir sonuca ulagilmadigim géstermektedir. Sigorta kumpanyalarin-
dan para alabilmek igin gikarilan yanginlarla ilgili bkz. Fatih Kahya, Os-
manh Devleti’nde Sigortacilik, istanbul, 2010
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Tiitlin Ticareti

Selanik Ticaret Sirketi “The Commercial Company of Salo-
nique Ltd.”, tiitiin satin almak, islemek ve Makedonya'dan ithal
etmek amaciyla Allatini ve Mizrahi Aileleri ortakhgiyla 1895 y1-
hinda kurulmustur. Merkezi Londra’da olan sirketin ilk yonetim
kurulu bagkani olarak Lazar Allatini segilmigtir. Balkan Savaglari-
nin hemen oncesinde Selanik Ticaret Sirketi, Makedonya'dan tii-
tiin ithal eden “American Tobacco Company” den sonra gelen en
onemliikinci tiitiin sirketi olarak amilmaktadir®. Sirket sermayesi
ilk olarak 400.000 sterlin olarak belirlenmistir. Istanbul’da da bir
yonetim kurulu bulunan sirketin Londra, Selanik, Kavala, iskege
ve Drama’da subeleri vardir. Sirketin istanbul'daki biirosu Voy-
voda Caddesi'nde Vitali Han’da bulunmaktadir®é. 1920’de Allatini-
lerin sirketten cekilmeleri iizerine Erriko Mizrahi sirkette yonetici
ve ana hissedar olmustur. 1935'de ise sirketin en biiyiik hissedar1
biiyiik bir servete sahip olan Alman Yahudi David Schnur’dur. II.
Diinya Savag sirasinda sirket “Austro-Hellenic Tobacco Com-
pany” biinyesine dahil olmugtur®’.

Selanik’teki Siyasal Olaylar ve Allatini Fabrikalar

Makedonya iizerinde oynanan siyasi oyunlar Selanik’te Rum-
lar, Bulgarlar ve Yahudiler arasindaki etnik ayrimlari tamamen
koriiklemistir. Bulgar ve Rum cetelerinin Makedonya toprakla-
rini ele gegirme ¢aligmalar Selanik’te asayisin bozulmasina neden
olmus, adam &ldiirme ve tehdit olaylar artik neredeyse giinliik
olaylar haline gelmistir. Bu olaylardan en biiyiik zarar1 da giip-
hesiz ki fabrikalarinda degisik etnik gruplara is veren Allatiniler
gormiislerdir. Ozellikle Rum Makedonya Komitesi Bulgarlarla
olan miicadelesini Allatini fabrikalarinda ¢alisan Bulgar iscilere

65 Thomopoulos, a.g.m., s. 123.
66 Annuaire Oriental 1898, s. 176.
67 Thomopoulos, a.g.m., s. 123.
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de yoneltmistir. 1905’de Allatini Tugla ve Kiremit Fabrikasr’'nda
cahsan Bulgar iscilere yapilan tehditler ve fabrikanin baginda bu-
lunan Ugo Allatini’ye Rum Komitesi tarafindan yazilan tehdit mek-
tuplar1 giivenlik 6nlemlerinin de arttinlmasina neden olmustur.
Rum Makedonya Komitesi Ugo Allatini’ye yazdig1 mektuplarda
on giine kadar fabrikasinda ¢ahsan Bulgar iscilerin isine son ve-
rilmesi, aksi takdirde oldiiriilecegi gibi tehditlerde bulunmugtur.
Bu tehditler iizerine Selanik Valiligi tarafindan Ugo Allatini’yi
korumak iizere iki sivil polis memuru gérevlendirilmistir. Ancak
bu konuda harekete gecen italya Sefareti Hariciye Nezareti'ni
sert bir dille uyarmaktan kaginmamis, bundan sonra orada ¢1-
kan her olaydan ve Allatini’nin bagina bir is geldigi takdirde bun-
dan Selanik’teki yonetimin ve polis idaresinin sorumlu tutulaca-
gim bildirmigtir,

Bu etnik ayrimlar Selanik’te sosyal ve ekonomik yagsami da
etkilemis ve daha 6nce huzur iginde yagayan Rumlar ve Yahudi-
ler birbirlerinden ahgveris yapmaktan bile kaginir hale gelmigler-
dir. Bu durumdan Allatinilerin Bira Fabrikas: da paym almistir.
Nitekim 1908 yilinda Rum meyhaneciler Allatinilerin yiiksek fi-
yatla bira sattiklarinu ileri siirerek Sirbistan’dan bira almaya bagla-
muglardir. Ancak bu meyhanelere gelen Museviler Sirbistan biras
icmek istememigler ve bir siire sonra da buralara gelmez olmus-
lardir. Bu durumdan zarar géren Rum meyhaneciler tekrar Alla-
tini biras1 alip satmak istemisler; ancak bu kez de Rum ¢eteleri-
nin tehditlerine maruz kalmiglardiré.

1908 y1l i¢inde Selanik ¢ok biiyiik olaylara sahne olmustur.
Imparatorlugun her yaminda goriilen karigikliklardan Selanik de
paymu almig, hatta imparatorluk topraklar ilk kez biiyiik ¢aph grev
ve boykot hareketleriyle kargilasmistir. Selanik’teki sosyalizm ve

68 TFR.I AS, nr: 25/2495 (18 agustos 1905).
69 TFR. I SL., nr: 185/18430 (2 Haziran 1908).
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isci hareketlerinin gelismesine? Allatini Fabrikalarinda ¢alisan
cok sayidaki isgi de kayitsiz kalmamustir. Nitekim bira fabrika-
sinda ¢alisan pek ¢ok isci 22 Agustos 1908 tarihinde iicret artisi
talebiyle is birakmuglardir. Bu grev sirasinda bazi tagkin hareket-
lerin yapilabilecegi ihtimaline karsin gerekli giivenlik 6nlemleri
alinmug™ ancak biiyiik bir olay ¢cikmadan, isverenle anlagma sag-
lanmugtir. Bira fabrikas iscileri aldiklar1 % 30 oranindaki yev-
miye zammu ile {i¢ giin siirdiirdiikleri grevi sona erdirmigler ve
25 Agustos’dan itibaren ise baglamiglardir?.

13 Eyliil tarihli Journal de Salonique “biitiin Cephelerde Grev”
basghgi altinda tramvaylar, demiryollari, Allatini Un Fabrikas, tii-
tiin isleme atolyeleri ve hemen hemen sehirdeki tiim isletmele-
rin ig birakma eylemlerinden bahsetmistir?. Aslinda bu grev Al-
latini Un Fabrikasr'nda kargilagilan ilk is birakma eylemi degildir.
1906 yihnda Un Fabrikasr'nin isgileri burada galisan 232 is¢i adina
Rumeli Miifettigligi'ne yazdiklan bir dilekcede is birakma sebep-
lerini agiklamiglardur. Isciler, sabah 10°’dan aksam 11.30’a kadar
on iki buguk saat ¢ahstiklarim ve bunun karsihginda gérevlerine
gore 5, 7 ya da 10 kurus kadar yevmiye aldiklarini, ancak bu pa-
rayla ev kirasi ddeyip ailelerini gecindirmelerinin miimkiin olma-
digin1 anlatarak yevmiyelerine zam istediklerini belirtmiglerdir.
Isciler bu hallerini fabrika yoneticilerine anlatmuglar; fakat bir so-
nu¢ alamamslardir. Isi biraktiklan takdirde bundan sorumlu tu-
tulacaklar igin durumu Rumeli Miifettis-i Umumiligine bildir-
miglerdir74,

70 Selanik’te sosyalizmin gelismesi ve iggi hareketleri igin bkz. Emre Po-
lat, Osmanly'man jlk Yahudi Sosyalisti Avram Benoraya ve Faaliyetleri,
Truva yay., istanbul, 2004.

7 TFR.ISL.; nr: 194/19391 (22 Agustos 1908).

TFR. ISL., nr: 195/19410 (25 Agustos 1908).

7 Anastasiadoy, a.g.e., s. 365.

74 TFR I SKT., nr: 89/8862 (14 Haziran 1906).
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Selanik Bankasi

Selanik’te 19. yy ikinci yarnsindan sonra goriilmeye bagla-
yan modern anlamdaki bankacilik kurumunda aym yiizyihn son
ceyreginden itibaren biiyiik gelismeler gériilmiistiir. Ozellikle
1880’lerde hizh bir sekilde gelisen ticaret ve bunun sonucu olu-
san ekonomik zenginlik sermaye ihtiyacim1 da arthrmmgtir. Yeni
ticari kurumlar ve fabrikalarin kurulmasi igin gerekli kredinin
saglanmasinda bankerlerin yetersiz hale gelmesi, tiiccar-banker
kesimini de modern bankacilik sisteminin i¢ine ¢ekmistir. Bu ko-
nudaki en 6nemli 6rnegi de siiphesiz Allatini Kardegler tegkil et-
mis, Allatiniler yerli ve yabana sermaye ortakhig ile kurulan Sela-
nik Bankasr'nin yerli ayagini olusturmuglardir. Daha ¢ok “Allatini
Bankas1” diye taninan Selanik Bankasi uzun yillar Selanik mer-
kez olmak iizere bagka yerlerde agtig1 subelerle hizmet vermeye
devam etmistir.

Selanik Bankasr'nin kurulus islemleri dokuz ay gibi bir siire
icerisinde gerceklesmis, 13 Agustos 1887'de izak Fernandez tara-
findan verilen dilekge ile birlikte goriismeler baglamigtir. Ancak
aradan bes ay gibi bir zaman gecmesine ve Nafia Komisyonu'nca
sirketle ilgili dahili nizamnamede kanuna aykin bir madde tespit
edilmemesine ragmen nizamname uzunca bir siire tasdik edilme-
mistir. Izak Fernandez bu konuyla ilgili 4 Ocak 1888'de yazdi1
dilekgesinde, “bir an dnce gerekli onayin verilmesini” istemis-
tir. 19 Ocak 1888 tarihli Nafia Komisyonu “Selanik gibi 6nemli
bir ticaret merkezinde sanayi ve ticaretin ilerlemesini saglaya-
cak boyle bir bankanin kurulmasini esas olarak kabul etmis” ve
sunulan nizamnamede bazi maddelerde kiiciik degisiklikler ya-
pilmasim (5, 19 ve 22. maddeler) karara baglamigtir. Bu degi-
siklikler Izak Fernandez tarafindan da onaylanmistir’s. Ancak
nizamname Ticaret Nezareti'nce ve Nafia Komisyonu’'nca onay-

75 YA. RES., nr: 41/21 (29 Ocak 1888).
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lanarak gerekli degisiklikler yapildig1 halde beklenen padisah
onay1 bir tiirlii gtkmamigtir. Osmanl hiikiimetinin bu konudaki
agir tutumunun devam etmesi iizerine izak Fernandez 6 Mart
1888’de bir yaz1 daha yazmak zorunda kalmigtir. Hiikiimet tara-
findan islerin bu kadar uzahlmasinda, bankanin en biiyiik ser-
mayedarinin Avusturyal olmasindan kaynaklanan endise etkili
olmustur. izak Fernandez son yazisinda hiikiimete bu konuda
giiven vermeye ¢alismigtir. Bankanin yabanci bir iilkede kuru-
lup Selanik’te bir sube agma secenegi olmasina ragmen, bir Os-
manl Anonim Sirketi olarak tegkil etmesive doIaylslyla Osmanh
kanunlari idaresi altinda olmasi Fernandez'e gore tiim bu endi-
seleri yersiz kilmaktadir. Ancak bu teminat da yeterli goriilme-
mis olacak ki, Izak Fernandez'in 6 Mart 1888 yazisl lizerine hii-
kiimet tarafindan, yabancilar eliyle kurulan sirketler konusunda
son derece dikkatli ve titiz davranilmasi gerektigi belirtilmis, ko-
nunun tekrar Meclis-i Mahsus tarafindan etraflica incelenmesi
istenmigstir, Tiim bu yazigmalar ve goriismeler olduk¢a uzun bir
zaman almigsa da nihayet beklenen padisah onay1 ¢ikmis ve ka-
rar 7 Mayis 1888'de imtiyaz defterine kaydedilerek” resmi mu-
ameleler sona erdirilmistir. Boylece Selanik Bankasi bu tarih-
ten itibaren Selanik’in bir i merkezi haline gelmis olan Frenk
Mahallesi’'ndeki yerini almigtire,

Selanik Bankasr'nin teklif edilen ilk dahili nizamnamesine
bakacak olursak banka ile ilgili 6nemli bilgilere ulagmak miim-
kiindiir7.

Oncelikle “Selanik Bankas1” adiyla, Selanik merkez olmak

ve ihtiyag 6lgiisiinde yeni subeler agmak iizere kurulmus olan
banka, bir anonim girketi olarak ticaretin gelismesine hizmet

76 |, DH., nr: 1071/83986 (12 Mart 1888).
7 A.DVN.IMTZ.d., nr:2, s. 126.

8 Anastasiadoy, a.g.e., s. 123.

7 YA. RES., nr: 41/21 (29 Ocak 1888).
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etmeyi amacglamighr. Bankanin miiddeti ilk nizamnamesinde 50
y1l olarak belirtilmigtir. Sirketin kurulma amaci ve yapacag is-
lemler soyle siralanmigtir: Hiikiimet veya hiikiimetin bir resmi
dairesiyle, tagrada esnaflar, belediye idareleri, sirketler ve gsahis-
larla istikraz iglemleri yapmak veya bu istikrazlara hissedar olmak,
¢ek satmak veya 1skonto etmek, her gesit sarraflik, ticaret, sanayi
ve komisyonculuk iglemleri yapmak, her nevi esham-1 umumiye
alip satmak, esya alip satmak®, banknot ihraci gibi 6zel miisaa-
deye bagh tahsis ve tayin edilen hususlar diginda kalan® banka,
kredi ve ticaret sirketlerinin islemleri dahilinde bulunan islem-
leri yapmak, demiryolu ve denizyolu ticareti, yol, maden gibi sa-
nayi ve ticaretin gelisimine katkida bulunacak her tiirlii fabrika
ve sirketler kurmak ve bu sirketlere hissedar olmak suretiyle or-
tak olmak, asar vs gibi her nevi senelik vergi varidatini ve yararh
isler tegebbiislerini iltizam yoluyla idare etmek.

Bu esaslar dogrultusunda iglemler yapacak olan banka ilk
etapta, gerektiginde 10 milyon franga kadar ¢ikarilabilmek iizere,
her biri beg yiiz franktan dortbin hisse senedi itibariyle 2 milyon
frank sermaye ile kurulmugturs2,

Burada konuyu ilgilendiren asil kisim ise bankanin sermaye-
darlandr. Selanik Bankasi, Viyana merkezli Osterreichischer La-
enderbank ile Peste merkezli Hungars Hendes ve Paris merkezli

8o Bu ifade Hiikiimete sunulan nizamnamede gayrimenkulleri de kapsa-
masina ragmen yapilan degisiklikle gayrimenkul kavrami ¢ikarilmistir,
YA. RES., nr: 41,21 (29 Ocak 1888).

81 Daha 6nce ‘bilciimie banka.."seklinde olan ifadede “bilciimle” gikarila-
rak yerine bu ifade getirilmigtir. Hiikiimet yabanci sermayesiyle kurulan
bu sirket hakkindaki tedirginlik ve titizligini bu ifade degisikliklerinde
gostermistir

82 Banka sermayesi 1509 yihnda 10 milyon frank olarak goriiliirken, 1912’de
20 milyon franga qiktig) goriilmektedir, Annuaire Oriental 1909, s.1801;
Annuaire Oriental 1912, c.1, s. 824.

95



Le Comptoir d’Escompte de Paris® sermaye grubunun ortakhg
ile kurulmugtur. Selanik adina da bu ortakhga Allatini Kardes-
ler dahil olmuglardir. Allatini Kardeglerden bagka ayrica ileride
hisse sahibi olacak bagka kisilerin de bu ortakhga katilabilecek-
leri belirtilmistir. Dahili nizamnamede bahsedilen “ileride hisse
sahibi olacaklar” dan birisi Gustave Fernandez, digeri de Joseph
Mizrahi'dir. Selaniklilerin bu bankayi daha c¢ok “Allatini Ban-
kas1” diye adlandirmalar diger yerli ortaklar i¢inde Allatinilerin
hisse ve etkinliginin digerlerine oranla daha fazla oldugunu gos-
termektedir. Bununla beraber Fernandez ve Mizrahi ailelerinin
de Selanik’in ileri gelen tiiccar ve bankerleri olarak bankaya bii-
yiik bir gii¢ kattiklar1 goriilmektedir. Fernandezler ve Mizrahiler
uzun yillar Selanik’te bankanin genel miidiirliigiinii yapmugslar,
ayrca Marsilya ve Istanbul’dan bankanin idare meclislerine ka-
tilarak karar mekanizmasinin iginde yer almiglardir®. 1894-1895
yillarinda miidiir muavini olan Alfred Mizrahi’'nin adi®, 1912’de
Hazine’nin agigim kapatmak icin hiikiimetin Selanik Bankasi ve
Tiirkiye Milli Bankasr'ndan kisa vadeli olarak aldig: 1,5 milyon
Ingiliz lirahk istikraz anlasmasmda bankanin genel miidiirii ola-
rak gegcmektedir®.

Evlilikler yoluyla percinlenen cesitli is iligkileri ve ortaklik-
lar1bulunan bu iig biiyiik tiiccar ailenin genis alana yayilmis olan
ticari baglan bankanm islem agim gelistirmeye yonelik bir hiz-
met saglamigtir. Bu noktada Allatini Ailesi Marsilya, Londra ve
Viyana'ya dek uzanan baglantilar: sayesinde iizerine diiseni yap-
mustir. Nitekim bankamn tiitiin isiyle ilgilenmesi de Allatini-

83 Paris sermayesi bankanin kuruldugu yil girdigi ekonomik krizden ken-
dini kurtaramayarak gekilmek zorunda kalmistir, Berke, a.g.e., s.28

84 Ag.e.,s.29.

85 1312 Selanik Vilayet Salnamesi, s. 106-108.

8 | MMS., nr: 1330 S-67 (13 Subat 1912); MV., nr: 226/119 (11 Subat
1912).
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ler aracih@iyla olmustur. Buacgidan bakildiginda, tiitiin yetistirici-
liginin ve ticaretinin merkezi sayilan Kavala’da bankanm bir su-
besinin acilmasinin da tesadiif olmadig1 anlagilmaktadir. Selanik
Bankasr'min Kavala Subesi 1893’de 6zellikle tiitiin ticaretinin yay-
gimlastirilmas ve gelistirilmesi amacina yonelik olarak agilmistr.
Banka, Reji Sdaresi ile yaptig1 bes yillik bir anlagma ile Selanik,
Manastir ve Kosova’da iiretilen tiitiinii bu sirkete satma hakkim
almustir. Ancak tiitiin isinin oldukca masrafh bir is olmasi nede-
niyle banka General Tobacco Corporation LTD ile yan yariya bir
ortakhga girmis, bir siire sonra ise ortakliktan gekilerek kendi isti-
rakini karmustur. “The Commercial Company of Salonique Ltd.”
yani “Selanik Ticaret Sirketi” adim almis olan bu yeni sirketin ba-
sina da Edouard Allatini getirilerek tiitiin ticareti tamamen Alla-
tinilere devredilmistir®.

Selanik Bankasr'nin 1888’de faaliyete ge¢mesinden sonra
1893’de Manastir'da agilan ilk subesini Kavala Subesi takip etmis-
tir. 1894-1895 yillarinda Selanik Bankas1 Manastir Subesi’nin mii-
diirii olarak Atnas Zaho bulunurken, Kavala Subesi'nin baginda
da Lazar Mizrahi bulunmaktadir®. 1897’de sube agilimi bu kez
Tzmir ve Istanbul gibi diger biiyiik ticaret merkezlerine, 1905°de
de Kahire ve Iskenderiye’ye kadar genislemistir®. Ancak Banka-
nin Misir seriiveni kisa siirmiis, 1908 yilinda bu subeler kapatl-
mstir. 1910’da Istanbul, Izmir, Edirne, Manastir, Kavala, Uskiip,
Samsun, Beyrut, Dedeagac, Iskece ve Drama’da subeleri bulun-
maktadir®®. 1912’de Edirne, Beyrut, Kavala, Kumanova, Dedea-

8 Hubert Bonin, “Un Outre-Mer Bancaire En Orient Méditerranéen : Des
Banques Francaises Marraines De La Banque de Salonique (de 1907 &
la Seconde Guerre Mondiale)”, Revue Historique, Presses Universitai-
res de France, 2003, s.576; Berke, a.g.e., s. 40.

1312 Selanik Vilayet Salnamest, s. 106-108.

89 Berke, a.g.e., s. 40, 42.

9° Ag.e,s. 43, 47.
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gag, Drama, Giimiilcine, Manastir, Selanik, Samsun, Izmir, So-
fulu, Uskiip ve Iskege’de subeleri goriilmektedirs*,

1908 yilinda Selanik Bankas'min subelerine gore kar dag-
Iimu su sekildedirs%

Selanik ......oceeeeeeerenennenrenensanns 769.985
Istanbul.......oceeereeeecrnenss 102.591
120111 U 74.932
Manastir .......coceveeeeeereeneenene 21.478
Kavala .....ccocovererenneennnnennnnns 47.000
USKUD..ceernrnsnrnenssnsnsnsarananane 4.683

- Allatiniler 1908 yilindan itibaren Selanik Bankasr'ndaki or-
taklanyla fikir aynhgna diigmiigler, Bankanin en biiyiik serma-
yedariolan Osterreichischer Laenderbank’n ortakliktan ¢ekilme-
siyle birlikte, Allatiniler de onlar takip ederek tedricen ortaklhiktan
ayrilmiglardir. Allatinileri ayrnlmaya gétiiren siire¢ bankanmn Mi-
sir subelerinde yasanan krizle birlikte baglamistir. Misir’daki arazi
spekiilasyonu nedeniyle zarar eden subeler kapatilmig olmasina
ragmen subelerin zarar1 bankay: 6nemli 6lgiide sarsmigtir. Ay-
rihs siirecini hizlandiran bir diger sebep de banka idare mecli-
sinin IL Mesrutiyet'in ilanindan sonraki istikrar donemine gii-
venerek biiylimeye gitmek istemesi ve sermaye artiginin talep
edilmesi olmustur. Sermayenin arttirilmasi, bankaya yeni ortak-
larin katilmas1 anlamina geldigi i¢in Allatiniler bu yeni durumu
kabul etmek istememiglerdirs3. Ancak bundan kisa bir siire sonra
yapilan genel kurulda yeni hissedarlarin katiliminm 6nleyemedik-

9 Annuaire Oriental 1912, v. 1, s. 824.
92 Bonin, a.g.m,, s. 578.
93 Berke, a.g.e, s. 44.
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leri gibi, bankanin Istanbul’a tasinmas da yol ayriminin somut
gostergesi olmustur.

Banka’nin yeni hissedarlar1 Societe Generale ile miittefik-
leri Paribas (Banque de Paris et des Pays Bas) ve Anglo-Austria
Bank olmugtur. Yeni ortaklarla imzalanan anlagma ile sermaye
ikiye katlanmug, 10 milyondan 20 milyon franga ¢ikarlmistir. 16
milyon 1909'da ve 20 milyon da 1910’da 6denmigtir®s.

1908 y1l1 genel kurulunda alinmus olan karar 27 Haziran 1910
tarihli bir padisah fermaniyla uygulamaya gecirilmis ve nizamna-
mede yer alan “sirketin merkezi Selanik’te olacak..” ibaresinin ye-
rini “sirketin merkezi Istanbul’da olacak..” ifadesi almigtir®s. 1912
ticaret yilhklarindaki bir ilanda artik merkezi istanbul olarak go-
riillmektedir. Istanbul’daki yeni merkezin adresi ise Galata’da Voy-
voda Caddesi’dirs®.

Banka ortaklariyla yasanan uyusmazlik ve merkezin Istanbul’a
tasinmasi kararindan sonra Allatiniler Selanik’te kalan subenin
yonetimini iistlenmeye devam etmiglerdir. Edmond Allatini’nin
miilkii olan iki kath binaya taginan sube Alfredo Allatini tarafin-
dan y6netilmigtir. 1910’dan itibaren ise Selanik Bankasi’'ndan ba-
gimsiz olarak iglemeye devam etmigtir?”. ‘

Allatinilerden sonra bankanmn istanbul’a taslmham ve faa-
liyetlerini burada yogunlagtirmasiyla beraber uzun bir siire ya-
banci sermayedarlar degismeye devam etmistir’®. Buna ragmen
Allatiniler disindaki Mizrahi ve Fernandezler gibi yerli diger or-
taklar idare meclislerindeki gorevlerini 193o’léra kadar devam
ettirmiglerdir.

94 Bonin, a.g.m., s. 579.

93 A. DVNS. MKLT. d., nr:20 s. 44.
%  Annuaire Oriental 1912, v.1, s. 824.
97 Frezis, a.g.m., s.17.

98 Berke, a.g.e., s. 45.
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Allatinilerin Ordu ve Hiikiimet ile lligkileri
Ordunun Un ihtiyacinin Kargilanmasi

1877-1878 Osmanh Rus Savasi sonucunda imzalanan ve
agir sartlan iceren Berlin Anlagmas ile yabanci devletler Ma-
kedonya bolgesi i¢in uygulanmasin istedikleri ve Babiali'ye ka-
bul ettirdikleri bir programla “Makedonya meselesi” ¢ikarmay:
basarmiglardir. 1902 yilina gelindiginde bolgede durum tama-
men karismig, Osmanh hiikiimeti de olasi bir yabanci miidaha-
lesine kars1 burada aldig tedbirleri daha da genisletmistir. Bu
tedbirler dahilinde bélgeye genis yetkilerle donatilmig bir ge-
nel miifettis atanmigtir. Bolgedeki asayisin temini, ekonomik
iyilestirmelerin yapilmasi, adli diizenlemelerin saglanmasi gibi
onemli konulardaki 1slahat ¢aligmalar: genel miifettigligin so-
rumlulugu altina verilmistir.

Rumeli Miifettigliginin ilk genel miifettisi 8 Arahk 1902’de
Selanik’e gelerek gorevine baglayan Hiiseyin Hilmi Paga olmug-
tur%. Baslangicta Kosova, Manastir ve Selanik’i kapsayan ¢ahsma
alanma, daha sonra Yanya, Edirne ve iskodra da ilave edilmis
ve miifettigligin yetki sahas1 alti vilayete ¢ikarilmistir. Boylece
Makedonya’nin da diger Balkan topraklar gibi elden kayip gitme-
sini engellemek i¢in olusturulmus olan Rumeli Vilayat-1 Sahane
Miifettis-i Umumiligi alti yrlkadar bolgede her tiirlii giicliige karst
calismaya devam etmistir. Ancak 1908’de II. Mesrutiyet'in ila-
niyla, bolgede ashnda kopacak firtinalar 6ncesinde bir siireligine
goriilen baris ve huzur ortamiyla beraber Rumeli Miifettigliginin
de gorevi sona ermistir.

Hiiseyin Hilmi Paga’nin askeri birlikleri, kurtlar sofrasina diis-
miis Makedonya’daki halki Bulgar ve Rum cetelerine kars: koru-
mak ve bolgenin genel asayisini saglamak i¢in, burada biiyiik bir
glivenlik tegkil etmistir. Ancak igin gilivenlik yonii hiikiimete ne

99 Beydilli, a.g.m., s. 86.
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kadar nefes aldirmigsa, ekonomik yonii de omzuna o kadar yiik
bindirmistir. Bélgenin siyési yonden karigikhigina paralel olarak
silah altinda tutulan askeri kuvvetlerin sayisinin fazlahig dev-
let hazinesini i¢inden ¢ikilmasi zor bir duruma siiriiklemistir.
Rumelideki kuvvetlerin yiyecek, giyecek gibi temel ihtiyaglar1 bu
bolgedeki vilayetlerin gelirlerinden karsilanmakla beraber, vilayet
gelirleri yliklii miktardaki ihtiyaci karsilamakta ¢ogunlukla yeter-
siz kalmugtir. Sik kargilagilan bu durumda bagvurulan tek adres
de devletin hazinesi olmustur.

Osmanli ordusunun ihtiyaci olan her tiirlii askeri malzeme
ve ihtiyac ihale usuliiyle karsilanmaktadir. Thalelerin agilmasi ve
sonuclan icinse bir dizi asama takip edilmektedir. Oncelikle sa-
tin alinacak malzemenin cins ve miktar: levazim tarafindan be-
lirlenmekte, ardindan ihalenin yapilacag gazetelerle halka duyu-
rulmaktadir. Thalenin gerceklesmesinden sonra sonug¢ Nazirlar
Meclisi'nde konusulup tartigildiktan sonra son karara vanlmak-
tadir. Hatta gerekirse ihale yenilenebilmekte, en sonunda, “gere-
gince” karar alinmak iizere, padisaha sunulmaktadir.

Askerlerin giyecek, yiyecek gibi temel ihtiyaclar: da ihale usu-
lityle bolgenin biiyiik iireticileri durumunda olan miiteahhitlere
verilmistir. Bu nedenle Rumeli Miifettisligi'ne ait pek ¢cok yazgma-
nin konusunu ordunun erzak ihtiyaglari dogrultusunda miiteah-
hitlerle girisilen iligkiler ve alacak-verecek sorunlar1 olusturmus-
tur. Belgelerde en fazla adi gegen erzak miiteahhidleri arasinda,
Mois Kaldiron, Fuad Bey'*, Simon Kaldiron'®, Salomon Mordo'®,
Saul Kohen3, Isak Filorenti**, Leon Molho*s gibi isimler vardir.

1o TFER. I AS., nr: 62/6145 (22 Haziran 1908).
101 TFR.IAS., nr: 64/6370 (9 Agustos 1908).
102 TER. I AS., nr: 68/6733 (2 Aralik 1908).

103 TFR. I AS., nr: 64/6321 (28 Temmuz 1908).
104 TER. I AS., nr: 64/6325 (29 Temmuz 1908).
105 TFR. I AS., nr: 69/6893 (16 Subat 1909).
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Bunlarin arasinda ibrahim Bey'*s, Ali Bey ve Abdurrahman Bey?
gibi Miisliiman isimlere rastlansa da ¢ogunluk yine gayrimiis-
limlerde ve Makedonya bolgesinde 6zellikle Yahudilerdedir. Bu-
rada konumuzu olusturan Allatiniler de iistlenmis olduklar un
miiteahhitligi ile yazigmalarda adindan en gok bahsettiren isim-
lerden biri olmustur.

Ekmek yani dolayisiyla un erzaklar iginde en kiilliyetli yeri
kaplayan ihtiyactir. Nitekim asker eski ayakkabilarla ya da giysi-
lerle idare edebilir ama ekmek olmadan ayakta kalmasi miimkiin
degildir. Ustelik siirekli bir tiiketimin s6z konusu olmasi un i¢in
sarfedilen paranin hesabim yapma ve karsilayabilme imkanim
ortadan kaldirmistir. Allatini Degirmeni’'nin sahip oldugu biiyiik
ol¢iideki tiretim kapasitesi ve burada liretilen unlarin kalitesi ¢o-
gunlukla Allatini Unlarinin tercih edilmesindeki en biiyiik etken
olmugtur. Rumeli Miifettigligi’'ne bagh askerlerin un miiteahhit-
ligini iistlenmeleri Allatinilerin askeriye ve hiikiimetle kurduklar
ilk iligki degildir. Bundan ¢ok daha dnceki zamanlara dayanan
bir ahg-veris s6z konusudur ki, 1860 tarihli bir belgede “Allatini
tliccara taahhiid ettirilen 3 bin kantar peksimed”den bahsedil-
mektedir'*®. Kasim 1901 tarihli bir diger belgede de Allatinilerin
“alacaklan olan 40.500 liranin 6denmedigi siirece Selanik ve Is-
kodra firkalarina un génderemeyeceklerini bildirdikleri” goriil-
mektedir. Gerek Selanik, gerekse de Iskodra’ya un génderilme-
mesi halinde biiyiik stkintilar yasanacagindan acil tedbirlerle, y1l
sonuna kadar 68.500 lira olacak olan bu paranin édenmesi ka-
rar1 alnmgtir®,

106 TFR. I SL., nr: 156/15536 (1 Eyliil 1907).

107 TFR. I MN., nr: 103/10233 (29 Agustos 1906).

108 A AMKT. NZD., nr: 318/92 (21 Temmuz 1861).

193 40.000 lirasi gelecek senenin agnam resminden, kalan 28.500 lirasinin
da sene sonuna kadar emval-i umumiyeden 6denmesi kararlagtirilmis-
tir , MV, nr: 103/7 (30 Eyliil 1901); MV., nr: 103/19 (3 Kasim 1901).
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Allatinilerin merkez ordusu ve hiikiimetle iligkileri ok daha
eski tarihlere dayanmakla birlikte Rumeli Miifettigligine bagh
ordularin miiteahhitligj icin ilk iligkiler 1903 y1linda baglamgtir.
Nisan 1903’de Genel Miifettis Hiiseyin Hilmi Pasa’ya hitaben Al-
latini Kardegsler yazdiklan telgrafta “ kilosu 45 paradan 200.000
kilo unu Verisovig istasyonunda teslim edilmek iizere satmay: ka-
bul ettiklerini” bildirmislerdir. Hatta bu ilk isin kendileri igin pek
de kazangh olmadigim ancak unlarinn yiiksek kalitesini ve tes-
limatin diizenliligini gostermek igin bu fiyat1 kabul ettiklerini de
belirtmiglerdir. Allatinilerin bu sekilde bir baglangi¢ yaparak ile-
ride birliklerin un ihtiyacim biitiiniiyle kendilerine baglamak igin
bir adim attiklar1 agiktir. Bir sonraki siparis icin ise daha fazla bir
fiyat beklentisi vardir. Nitekim, yerli bugdaylar yetmediginden
dolay1 disaridan bugday getirttikleri igin tirettikleri unun mali-
yeti de artmaktadir ve bunun da dikkate alinmasim istemekte-
dirlert°, Ashinda Agustos 1902’de iskodra firkas: i¢in géndermek
iizere anlagtiklar fiyatin 55 para oldugu diistiniiliirse bu ilk sipa-
rigin kilogram iicreti oldukca diigiik bir tamtim fiyat1 olmugtur™,
Miifettis Hiiseyin Hilmi Pasa Allatinilere, bu uygun fiyat icin bir
tesekkiir cevabi yazarak ahgverigin ucunu agik tutmugtur.

Anlagildiina gore; her iki taraf da bu ahs veristen simdilik
olduk¢a memnundur. Oyle ki, Hiiseyin Hilmi Pasa yine bu tesek-
kiir telgrafinda Allatinilere, ¢ok yakin zamanda Kosova, Manas-
tir ve Selanik’teki askeri birlikler i¢in gerekli unun ihaleye ¢ika-
rilacagim haber vermis ve bu ihaleyi onlarin kazanmas: halinde
¢ok memnun olacagini da belirtmigtir*

Allatiniler Rumeli Miifettigligi ordular i¢in yalmzca un degil,
zaman zaman peksimet de temin etmiglerdir. Mayis 1903’de ki-

uo TFR. 1SL., nr: 12/ 1192-1 (10 Haziran 1903).
m MV., nr: 104/62 (18 Agustos 1902).
uz TER. 1SL., nr:12/1192-1 (10 Haziran 1903).
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losu 56,5 paradan Firizvik'e oldukga yiiksek bir miktarda peksimet
sevkiyati yapilmig, ancak Allatiniler ile orduy-u hiimayun arasin-
daki en biiyiik anlagmazlhik olan 6édeme konusundaki sikint1 bu-
rada da yasanmgtr. Miiteahhid Allatiniler alacaklar toplam 350
kiisiir bin kurustan yalnizca 19 bin kurus alabilmisler, geri kalan
O6demenin yapilmasi ise hayli zaman almigtir'ss,

Bu 6deme zorluklarinda dolay: Haziran 1903’de Selanik vi-
layeti askeri i¢in yenilenen un ihalesinde, eski fiyatin % 3'ii ora-
ninda bir indirime gidilmistir. Ancak bu kez de ihaleye talep ol-
madig1 i¢in un miiteahhitligi yeniden Allatinilere verilmistir*s.

Selanik ordusu i¢gin verilen unun fiyati ile Manastir, Kosova
ve ¢evresine gidecek unun kilo fiyatinda gesitli farkhhklar goze
carpmaktadir. Siiphesizbunun en 6nemli sebebi nakliyat icretle-
ridir. Unun teslim alinacag mesafe uzadikca fiyat da paralel ola-
rak artis gostermektedir. Ornegin Firizvik ve Mitrovice'de teslim
olunacak un i¢in 46 para talep edilirken$, hemen arkasindan Se-
lanik istasyonunda teslim edilecek 400 bin kilo unun kilosu 42
paradan verilebilmistir. Tabi bu fiyat diisiistindeki 6nemli roller-
den birisi de 6demenin nakit yapilmasidir*®. Nitekim Allatinile-
rin vadeli olarak verdikleri unlarin iicretlerini geri almakta biiyiik
sikintilar yasadiklan sik sik yazdiklan telgraflardan anlasilmak-
tadir. Ozellikle de ordunun yeni bir talebi oldugunda eski borg-
larin 6denmesi konusu giindeme getirilerek bu yolla tahsilat ta-
mamlanmaya ¢ahgilmigtir?.

Tabi burada hazinenin iginde bulundugu imkansizliklara da
deginmek gerekir. Bulgar getelerinin faaliyetleri asker sayisinin
azaltilmasina firsat vermemis, hatta daha da takviye yapilma-

u3 TFR. 1 SL., nr: 11/1090 (26 Mays 1903).

14 TFR. 1 SL., nr: 13/1233 (16 Haziran 1903).
45 TFR. 1 KV., nr: 21/2038 (18 Haziran 1903).
u6 TFR. 1SL., nr: 17/1614-1 (21 Agustos 1903).
u7 TFR. 1 SL., nr: 21/2002 (21 Ekim 1903).
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sim gerektirmistir ki, Rumeli vilayetlerinde bulunan 14 siivari bo-
liigiiniin 8'i Selanik’te gorevlidir'®. Buradaki askeri giiclerin her
an kullamima hazir halde tutulmasi i¢in orduya gerekli olan tahsi-
satin miktari, zaten kasith olan hazinenin giiciinii goktan agmgtir.
Bu durumdan dolay: gerek maaglarin, gerekse de ordu icin mii-
teahhitlerden alinan malzemelerin ticretlerinin 6denmesi ¢ogun-
lukla miimkiin olamamstir. .

Para trafiginin yogun oldugu béylesi bir ahgveriste dogal ola-
rak anlagmazhklar da sikga yaganmigtir. Orduy-u hiimayunun
bagka alternatifinin bulunmadig) bu ahgverigin Allatiniler tarafin-
dan bir firsata doniistiiriilmesi anlasmazhklarin 6nemli nedenle-
rinden biri olmugstur. Allatini markasi un ticaretinde bir tekelles-
meye yol acmig, bu durum dogal olarak fiyatlara da yansimigtir.
Zaman zaman kilogram fiyat iizerinden talep edilen fahis fiyat-
lar kabul gérmese de goriismeler yine ¢ogunlukla Allatinilerin le-
hine sonuglanmigtir. Ordunun acil ihtiyaglar1 pazarhik imkanim
ortadan kaldirdigindan 6zellikle acil durumlarda biitiin sartlar
Allatinilere hizmet etmigtir. Bazen de siki pazarliklarla Allatini-
ler ikna edilebilmis ve sorun ¢oziime kavusturulmustur. Cogun-
lukla acil ihtiyaglar igin elden bir sey gelmemekle birlikte, ihale
usulii devletce daha karh bir ahgverise olanak tammstir. Orne-
gin kilosu i¢in 55 para istenen unun kilosu ihale sonucunda yak-
lasik 42 paraya kapatilabilmigtir*.

Ordu ile Allatiniler arasindaki iliskilerde dikkate alinmas ge-
reken en 6nemli nokta Allatini Unlarimin ¢ogunlukla alternatifsiz
olmasidir. Elbette ki tek un iireticisi Allatiniler olmamakla birlikte
gerek un kalitesi agisindan, gerek tek seferde 500 bin, 1 milyon kg
gibi biiyiik miktarlar: kargilayabilme kapasitesi agisindan tek se-
¢enek onlardir. Ayrica parca parga gesitli kisi ve yerlerden alinan

18 Beydilli, a.g.m., s. 89.
19 Kiyyesi 55 para, 1kiyye=1282 gram, TFR. 1 SL., nr: 21/2009 (3 Ekim
1903); TFR. 1 SL., nr: 21/2096 (12 Ekim 1903).
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unlarn kalite bakimindan diisiik olmasi ve de en 6nemlisi 6deme
kosullar bunlar hiikiimetin géziinde pek de cazip kilmamakta-
dir. Zira farkh miiteahhitlerden un alim aym giin ya da ertesi giin
gibi kisa siireli bir 6deme plam gerektirdiginden ve aym zaman-
larda bir kag yere birden 6deme yapilmasi da imkansiz oldugun-
dan devreye yine Allatiniler girmektedir. Ornegin Manastir i¢in
gerekliunun buradan 33-36 paraya alinabilmesi miimkiinken, ye-
terli olmadigindan geri kalam Allatinilerden kilosu ancak 42 pa-
radan temin edilebilmistir. Ancak Allatini unlarindan yapilanlara
kiyasla, Manastir’daki unlardan imal edilen ekmeklerin lezzetin-
deki bozukluk ve iiretimin ordunun ihtiyacim kargilamakta yeter-
siz kalmas yetkilileri yine Allatini adresine g6tiirmiis, 200 bin kilo
un Manastir’dan degil, Allatinilerden talep edilmistir'=.

Tiim bunlarin sagladig) giiven ve rahathktan olsa gerek ki,
bazen bu durum suistimal edilebilmistir. 1903 y1h iginde Selanik
ve gevresi i¢in un ihalesi Allatinilere verilmis oldugu halde, bazi
yerler disindaki mevkileri kendi kararlariyla baska miiteahhit-
lere havale etiniglerdir. Miiteahhitler ise kendilerine havale edi-
len yerlerin tamamina degil, sadece nakliyatin kolay oldugu yer-
lere un gonderdikleri igin ¢ogu bolge unsuz kalms, boylelikle
durum da anlagilmistir. Mukaveleye aykir1 olan bu keyfi uygu-
lama orduy-u hiimayunun da epey camm sikmus ve iligkiler ger-
ginlesmistir. Hatta Selanik ve cevresindeki ihtiyag igin Allatini-
lerin verdiklerinden daha ucuza un tedariki saglanabilecegi ve
bundan sonra Allatinilerden yiiksek fiyatla un satin alinmamasi
karar1 alimmgtir'#,

Ancak tahmin edildigi gibi kargihkh ¢ikarlar geregi bu ger-
ginligin uzun siire devam etmesi miimkiin degildir. Nitekim kisa
bir siire sonra Manastir idaresi ile yeniden ahs veris baglamstir.

120 TER. 1 AS., nr: 11/1028 (9 Subat 1904).
121 TFR. 1 AS., nr: 15/1470 (13 Haziran 1904).
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Hatta bu siralarda unun cinsi ve kalitesi ile ilgili bir anlasmazhk
da ¢ozlimlenmis, daha 6nce gondcrilen 200 bin kilo un ile, 1904
senesi dahilinde gonderilen un ticretinin de ii¢ haftada 6denmesi
s0zii bile alinmgtir. Ancak yapilacag sGylenen 6 bin lirahk 6deme
icin mal sandiginda para bulunamamas, sikayetlerinden anlagil-
digina gore Allatinileri oldukea giicendirmistir. Oyle ki, mal san-
dig1 varidatimin biiyiik kisminin erzak alim igin aynhp da ken-
dilerinin “hatira getirilmemelerine” karsihk sevkiyati kesmeleri
durumunda, askeriyenin biiyiik giicliikler yasayabilecegini ha-
tirlatnmglar ve bu sekilde kibar bir dille gerekli yerleri uyarms-
lardir. Tabi bu sikﬁyet ve uyarilar mecburen dikkate alinarak bir
miktar para 6demesi yapilmis, bununla birlikte 100 bin kilo daha
un istenmisgtir22,

Anlagildig) iizere sevkiyat siirekli devam ettikge Allatinilerin
alacaklar ve yiikselen zahire fiyatlar1 karsisinda ugradiklan za-
rarlar da artmaktadir. Bu nedenle “un sevkiyatim durdurmaya
haklan oldugu halde sadakatlerinin buna elvermedigi” gibi ha-
tirlatmalan da sik stk yapma geregi duymuslardir. Ancak Selanik
defterdarindan gelen haberler hig de i¢ acic1 olmadigindan borg-
larin bir kisminin farkh yollardan 6denmesi yoluna gidilmistir.
Mesela Allatinilerin Kesendire Madenleri i¢in 6dedigi taksitlere
mahsup edilerek bir kisim bor¢ kapatilabilmis, zaman zaman bu
uygulama devam ettirilmistir:3,

Yine bu borglarin 6denmesi i¢in sik stk bagvurulan yollardan
birisi de gesitli yerlerden ahnan borglar olmustur. Allatinilere olan
10 bin liramn 6denebilmesi ve diger bazi masraflar igin % 7 faizle
Bank-1 Osmani’den 70 bin lira kadar bor¢ ahnmasi da bu gareler-
den biridir. Ancak Bank-1 Osmani bunun 50 bin lirasin1 vermeyi

122 TFR. 1 SL., nr: 48/4724 (3 Agustos 1904).
123 TFR. 1 SL., nr: 51/5049 (7 Eyliil 1904), TFR. 1 SL., nr: 42/4177 (13 Ha-
ziran 1904).
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kabul ettigi igin, 15 bin liras1 da % 8 faizle banker Mavrokardoto'dan
ve geri kalan 5 bin lira da riisumat emanetinden karsilanabilmis-
tir'>4. Bu durum aslinda 1904 y1linda Osmanh Hazinesi'nin i¢inde
bulundugu durumun kiigiik bir 6zetidir.

1905 ve 1906) yillarinda orduy-u hiimayun ile Allatiniler ara-
sindaki yazigmalari hemen hemen tiimiinii Allatinilere 6denmesi
gereken borglarin olugturdugu goriilmektedir2s:

Eyliil'e mahsuben 153 bin 537 kurus,
Tegrinievvel igin 197 bin 326 kurus,
Tegrinisani igin 260 bin 211 buguk kurus,
Kanunievvel i¢in 132 bin 449 buguk kurus,
Kanunisani igin 166.955 buguk kurus,
Mart ay1igin 191 bin 865 kurus,

Bu ve bunun gibi pek ¢ok 6rnek Allatiniler ile olan mali ilig-
kilerin de boyutunu gozler éniine sermektedir. Ancak 1906 yih
sonlari ile 1907 y1h i¢inde bu iligkide bir sogukluk sezilmektedir
ki, bu dénemde Allatinilerin tahsil edemedigi meblagin artma-
sindan olsa gerek un vermeye pek de yanasmadiklar1 goriilmek-
tedir. Nitekim kendilerine un fiyat: soruldugunda bir cevap ah-
namamasl da “unu uygun fiyatla vermeyecekleri” dogrultusunda
yorumlanmug, Kosova ve Manastirin ekmek ihtiyac Ismail Bey’e
ihale edilmistir**. Yine Filorina ve Vidin’deki askerler i¢in bolge
miiteahhitlerinden, hem de “Allatini markasindan daha kaliteli,

124 YA, RES., nr: 129/42 (29 Aralik 1904).

125 TFR, 1 SL., nr: 85/8406 (14 Eyliil 1905); TFR. 1 AS., nr: 28/2742 (4
Kasim 1905); TFR. 1 AS., nr: 30/2904 (27 Aralik 1905); TFR. 1 AS., nr:
30/2934 (2 Ocak 1906); TFR. 1 AS., nr: 31/3034 (31 Ocak 1906); TFR.
1AS., nr: 33/3250 (3 Nisan 1906).

126 TFR. 1 AS,, nr:37/3629 (28 Temmuz 1906).
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1. kalite” unlar daha ucuza temin edilmeye basglanmigtir'?’, Piriz-
rinli Sani Efendi gibi, elinde kalan biiyiik miktardaki bugdaylar
una gevirerek kiyyesi 45 paradan vermek isteyen girisimciler de
degerlendirilmigtir'#, '

1907 y1ih iginde, Sirbistan Allatinilere alternatif olarak bas-
vurulan diger bir yer olmus ve buraya 50 vagon kadar un siparis
edilmistir'*. Ancak Sirbistan’dan daha 6nce gonderilen numune-
lerin kalitesi ile daha sonra Kosova'ya teslim edilen unlarin kali-
tesi aym ¢ikmamig, bunun iizerine durumun aragtirilarak gere-
kirse mukavelenin feshi istenmigtirs°.

Bolgedeki karmasa ve gete olaylar: karsisinda asker sev-
kiyatinin hizla devam etmesine paralel olarak sayinin ve ihti-
ya¢ miktarmin artmasl, ordunun yine elini kolunu baglamis
goziikmektedir. 1907 Aralik ayinda Siroz i¢in 500 bin kilo un
ihtiyac1 belirmis, Selanik’teki kitalar igin de elde yeterli mik-
tarin kalmadig bildirilmistir. Bu durumda imdada yine Alla-
tiniler kosmus, kendilerinden 3 ay boyunca, ayda 500 bin kilo
un istenmigtir. Ancak Allatiniler mecburiyetin farkina varmig
olacaklar ki, “ii¢ aylk mukavele yapamayacaklarini, 500 bin
kilo unu 58 para fiyatla verebileceklerini ve daha sonra tek-
rar talep oldugu takdirde rayice gore fiyat ¢ikarabileceklerini”
karsilik olarak ifade etmisglerdir'3:, Buna karsilik daha iyi tek-
liflerin olup olmadig arastirilmigsa da miktarin goklugundan
dolay1 yine Allatinilere el agilmigtir's2, Bu tiir mecburiyet du-
rumlarinin firsata doniistiiriilmesi, 6rnegin haziran icin 53

127 TFR. 1 MN.,, nr: 144/14305 (23 Ekim 1907).

128 TFER, 1 AS., nr: 54/5315 (3 Aralik 1907).

129 TFR. 1 AS., nr: 53/5253 (16 Kasim 1907); TFR. 1 AS., nr: 53/5247 (16
Kasim 1907).

130 TFR. 1 AS., nr: 53/5298 (27 Kasim 1907).

Bt TFR.1AS., nr: 54/5348 (11 Aralik 1907).

1Bz TFR. 1 AS., nr: 54/5358 (14 Arahk 1907).
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paradan verilen un i¢in temmuzda 58 para istenmesi sikga go-
riilen olaylardandir?s3,

Tiim bu 6rneklerden de anlagilacag gibi Allatiniler ile orduy-u
hiimayun arasinda sinirlar1 tam olarak belirlenemeyen ve go-
gunlukla karsilikh gikarlara dayah bir ahgveris iligkisi mevcut-
tur. Tabi bu iligkinin agirhgim tagiyan en énemli ayak igin para
boyutudur. Bazen giivene, bazen mecburiyete, bazen de firsatgi-
higa doniisen bu ahgveris zaman zaman taraflar memnun etmis,
zaman zaman da tiirlii sikayetlere neden olmustur. Alacaklarim
tahsil edemediklerinde bir taraftan teslimati durdurarak devletle
iligkilerini tehlikeye atma, diger taraftan da zarara ugrama iki-
lemi arasinda kalan Allatiniler her kosulda kazanan taraf olmay:
da bagarmglardr.

Allatinilerden Alinan Borglar

Osmanl Devleti'nin birbirine dayanan domino taglarinin
bastaki parcasini daima siyasi durum olusturmus, siyasi durum
askeri alana, askeri alan da ekonomiye yaslanmgtir. 17. yy.dan
itibaren y1ikilmaya baglayan bu domino taglarinin artik son bo-
liimiine yaklagilmis, i¢inden gikilmasi gii¢ durumlar cihan im-
paratorlugunu karanhk bir yola dogru siiriiklemeye baglamistir.
Giderek artan askeri masraflar artik hazinenin giiciinii coktan
agmistir. Duyun-u umumiye idaresinin biiyiik 6lgiide el koyma-
siyla birlikte vilayet gelirleri de yok denecek kadar azalmis, bu
durum Makedonya’dakiler de dahil olmak iizere askeri firkala-
rin masraflarinin Hazine'’ye olan yiikiinii arttirmigtir. Bir taraf-
tan erzak miiteahhitlerinin biriken borglan karsisinda sizlanma-
lar1, diger taraftan askerlerin maaglarinin 6denememesi, geriye
istikrazdan bagka gikar yol birakmamustir. Hatta bu ig zamanla
gelenek haline gelmis, alinanlar 6denemedigi gibi kapatilamayan

133 TFR. 1 AS, nr: 63/6296 (18 Temmuz 1908).
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borglarin 6demesi de ancak yeni borg¢larla miimkiin olabilmis-
tir. Ashnda bunlar hiikiimetin gogunlukla biiyiik ¢capl olan dig
borglanmalarinin daha mahalli diizeydeki yansimalar1 olarak
ortaya gikmstir.

Vilayet dahilindeki askeri firkalarin masraflar i¢in alinan
borglar genellikle o bolgedeki biiyiik tiiccar ve bankerlerden alin-
mughr. Askeri firkalarda en biiyiik sikint1 maag 6demeleri ve er-
zak miiteahhitlerine olan borglar konularinda yaganmigtir. Zira
1897 y1h Ramazan Bayramr’nda askere verilmesi gereken iki maag
O0denememis ve erzak miiteahhitlerinin biriken borglar nedeniyle
sevkiyatin durdurulmasi gibi bir sorunla kars: kargiya kahinmigtir.
Bir 6nceki y1l da ancak bazi bankerlere borglanmak suretiyle bu
sikint1 giderilebilmis oldugundan aym yola bagvurmaktan bagka
¢are bulunamamigtir. Aslinda baglangigta bu paranin bankadan
istikraz1 da alternatif olarak diigiiniilmesine ragmen, faizsiz bir
istikrazin banka tarafindan kabulii miimkiin olmadig igin bu al-
ternatif degerlendirilememistir. Boylece ihtiya¢ duyulan 35 bin li-
ranin, Selanik vilayeti denilince bu konuda akla gelen ilk isimler-
den birisi olan Allatinilerden alinmasi giindeme gelmistir. Ancak
borca gosterilecek kargihk konusunda sikintilar yasanmigtir. 35
bin liraya kargilik olarak ilk etapta gelecek senenin gelirleri akla
gelmisse de bir sonraki yilin biitgesine tecaviiz etmenin daha bii-
yiik sakincalar1 doguracag: diisiincesiyle vazgecilmistir. Bu ne-
denle 6ncelikli ihtiyag belirlenerek alinacak bor¢ miktarinda bir
indirime gidilmis, 35 bin lira yerine sadece askerlerin maaglarin
karsilamak iizere ve faizsiz olarak 20 bin liranin alinmasi karar-
lagtinlmigtir. Ancak Allatinilerle yapilan goriisme kismen hayal
kirkhgiyla sonuglanmisg, borg faizsiz oldugundan Allatiniler ag-
nam resmi kargihik olmak tizere yalnizca 10 bin lira vermeyi ka-
bul etmislerdir34.

B4 YA. RES., nr: 85/22 (27 Subat 1897).
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Mukavele defterinde 9 Subat 1905 tarihiyle kayith olan is-
tikraz karar1 da Allatinilerle olan para iligkilerini gézler Gniine
seren ¢ok onemli bir 6rnektir. Allatinilerin verdikleri unlar-
dan dolay: alacaklar: olan 50 bin liray1 alamadiklar: gerekge-
siyle un sevkiyatina devam edemeyeceklerini bildirmiglerdir.
Bununla beraber erzak miiteahhitlerinin de kendilerine para
o0denmediginden erzak sevkiyatim durdurma karari1 almalar1
Osmanl hiikiimetini ve orduyu caresiz birakmigtir. Bunlara ek
olarak asker maaslarinin 6denmesi icin de yeterli paranin ol-
mamasi yeni bir istikrazdan bagka yol birakmamigtir. Allatini-
lerin vekili Fernandez ile goriisme yapilarak durum kendisine
anlatilmis, Fernandez’den % 7 faizle 100 bin lira istikraz ede-
bilecekleri dogrultusunda olumlu bir cevap alinmigtir. Gelecek
senenin riisumat gelirlerinden aylik 10’ar bin lira 6denmesi sar-
tiyla alinan bu 100 bin liranin 20 bini erzak miiteahhitlerine, 30
bini maaglardaki eksiklerin giderilmesi i¢in Rumeli Miifettig-i
Umumiligi'ne ve geriye kalan 50 bini Allatinilerin un kargihg
olan alacaklarina mahsup edilmistirss, Isin dikkat cekici taraf,
Allatinilere olan borcun yine onlardan % 7 faizle alinan borgla
kapatilmig olmasidir.

Borglarin kapatilmasi en ¢ok yeniden bor¢lanma konusunda
yararh olmustur. Nitekim erzak miiteahhitleri ancak eski borg-
lan 6dendikten sonra mal sevkiyat yaparak yeni borg defteri ag-
miglardir. Un miiteahhidi Allatiniler ve erzak miiteahhidi Hasan
Bey de 1906 y1higinde verdikleri malzemelerin parasi édenmeden
yenilerini vermeyeceklerini iletmiglerdir. Bu durumda 6denmesi
kacimlmaz olan 25 bin liranin temini i¢in Fernandez’e bagvurul-
mustur. Ay zamanda Allatinilerin vekili olan Fernandez'den %
6 faizle 50 bin lira bor¢ alinmig, bunun 25 bini ile miiteahhitlerin
parast 6denmis, 25 bin liras1 da Rumeli Miifettis-i Umumiligine

35 A DVNS.MKLT. d, nr:14, s. 307-308.
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gonderilmistir. Istikrazin gelecek senenin giimriik varidatndan
ayhk 4500’er lira olarak 6denmesi kararlagtirilmigtir'®®.

Bunlardan bagka, Selanik mal sandig1 i¢in de erzak alimi ya da
cesitli ihtiyaclarin kargilanmasina yonelik olarak Allatinilerden baz
istikrazlarda bulunulmustur. Tabi bu istikrazlarla temin edilen pa-
ranin yine biiyiik bir kismu ile Allatinilere olan borglar 6denmigtir's”.

Allatinilere Verilen Maden imtiyazlari

Osmanl Imparatorlugu’nun genis topraklan icindeki zengin
maden yataklarindan gikarilarak islenen madenler imparatorlu-
gun hem 6nemli bir gelir kaynagim tegkil etmis, hem de maden
sanayisinin bel kemigini olusturmustur.

Ancak sanayi ve ekonomide tagidig biiyiik 6neme ve bulu-
nan zengin maden yataklarina ragmen Osmanl Devletinde ma-
denciligin yeterince gelistigini soylemek pek miimkiin degildir.
Dis ve i¢ borglanma nedenleriyle devletin takip ettigi kolay gelir

 getirecek uygulamalar politikasi bunun birincil sebebini olustur-
maktadir. Bu yiizden devletin maden sektdriinii iiretime dayal
bir gelir kaynag olarak kullanmaktan ¢ok, isletme haklarinin ki-
siler arasindaki devrine dayah bir gelir kaynag olarak gordiigiinii
soylemek miimkiindiir.

Nitekim maden isletme hakkim ele gegiren kisilerin bir siire
sonra bunu daha yiiksek bir fiyatla bagkasina devretmesi, devra-
lanin da bir siire bekleyip bu hakki yine bagka birine devretmesi
sik sik goriilmeye baglamigtir. Devletin bu isten kin ise devir ti-
caretinden aldig vergi ve harclar olmusturs8, Selanik dahilindeki

186 A, DVNSMKILT. d., nr:15, s. 84-85.

137 TFR. I SL., nr: 48/4724 (3 Agustos 1904).

138 Nejat Tamzok, “Osmanh imparatorlugu'nun Son Déneminden Cok Par-
tili Déneme Madencilik Politikalar1”, Ankara Universitesi SBF Dergisi,
63-4, 2008, s. 181.
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Kesendire kazasina bagh Izvor kéyii ile Kazganci Mahallesi'nde
¢ikarlan simli kursun ve antimonla karisik manganez madeni-
nin 1900 yilinda hisse devri sirasinda, Karlo Allatini ve Maryo
Fernandez’'in 6demekle yiikiimlii olduklar1 harg ve vergiler buna
bir o6rnek tegkil etmektedir. 183 doniim arazinin her doniimii
icin senelik 10 kurustan toplam 1830 kurus resm-i mukarrer, %
5 resm-i nisbi, Orman Maden ve Ziraat Nezareti’'ne 150 Osmanh
altim1 ferman harey, hasilat-1 safiyeden her 100 kurus i¢in 5 para
dariilacezeye ve 20 Osmanli altin1 da Babidli teshilat sandigina
vermek sartlariyla ancak bu devir tamamlanabilmistirs,

Devir iglemlerinin bu gekilde birkag kez tekrarlandig diisii-
niiliirse bu igin devlet agisindan acil ihtiyaclar1 gidermek iizere
kisa yollu bir kazang kaynag olarak goriildiigli anlagilmaktadir.
Nitekim devletin 20. yy baslarinda ne bu madeni ¢ikarip isleye-
cek sermayeye, ne de bunun gelire doniistiiriilmesini bekleyecek
kadar zamana sahip olmadig ortadadur.

19. yy'in ikinci yarisindan itibaren maden igletmeciligi cogun-
lukla 6zel girisimcilere devredilmistir. Devlet ekonomisinin kotii
gidisati ile birlikte madenleri isletecek yeterli sermayenin olmayisi
nedeniyle yayginlasan bu uygulama, girisimei ve devlet arasinda
cesitli sartlara baglanmis bir mukavele ile saglanmustir. Sermaye
birikimini genel olarak elinde toplayan gayrimiislimler bu girisim-
ciler arasinda agirhg tegkil etmistir. Aym yilizyihn sonlarinda 6zel-
likle bu alanda yabanci yatirrmei taleplerinin de biiyiik 6l¢iide art-
tig1 goriilmektedir. 1898 ve 1900 yillan arasinda yilda ortalama %
139 oranindaki talep artigibunun 6nemli bir gostergesidir. 1890-
1911 ylllan arasinda devletin verdigi 270 maden ¢ikarma yetkisinin,
102’si Tiirklere, 101’1 yabancilara ve 67’si azinliklara verilmigtir*,

39 YA. RES., nr: 105/54 (22 Subat 1900).
140 Ertan Gokmen, “1888 Tarihli Akhisar Zimpara Madeni imtiyaz”, Sos-
yal Bilimler, Yil: 2004, Cilt: 2, Say: 1, s. 54, 55, 56.
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Memalik-i Osmaniye’nin Balkanlar ve 6zellikle Makedonya
bolgesi cok zengin maden yataklarina sahiptir. 1902-1903 Sela-
nik Vilayet Salnamesi'ne gore; Selanik dahilindeki madenler ve
bulunduklar yerler goyledir'+*:

Selanik |Kesendire Izvor Simli Kursun,
Manganez
Selanik | Kesendire Kazganc1 Mahallesi Simli Kursun,
Manganez
Selanik | Kesendire Vardar Manganez
Selanik | Kesendire Neveselo(Yenikdy) [Manganez
Selanik | Kesendire Licazda : Simli Kursun,
Manganez
Selanik [ Tikves Rosden Antimon
Selanik [ Tikves Rosden Arsenik
Selanik  [Vodine Serakini Krom
Selanik  |Kesendire Rumliya Krom
Siroz Siroz Kayah Simli Kursun
Siroz Siroz Kayah Simli Kursun
Drama Drama Kiirecik Simli Kursun
Selanik  |Kesendire Poliroz Krom
Selanik | Kesendire Vavdos Krom
Selanik  |Katerin Akzi Krom
Selanik | Karaferye Bastani Krom
Selanik  |Yenice-i Vardar [Karilin Simli Kursun
Selanik | Gevgili Garba Simli Kursun
Selanik |Katerin Iskota Manganez
Selanik  [Langaza Istavroz Bakir
Drama | Kavala Zeligos Manganez
Drama Kavala Eski Kavala Manganez
Drama Drama Kiirecik Manganez
Drama |Drama Popli¢ Manganez
Selanik | Kesendire Izvorvine Manganez
Selanik | Kesendire Kolombo Manganez

41 31320 Yih Selanik Vilayet Salnamest, s. 490, 491.
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Yine Selanik diginda Kosova’da Pirizrin sancagina bagh gesitli
kdylerde'# Manastir'in Serfice sancagmnin gesitli kdylerinde'43 krom
ve simli kursun madenlerinin agiga ‘gikarildig1 goriilmektedir.

Tablodan da anlagildigy tizere Selanik’'te maden bakimindan en
zengin bolge Kesendire ile buraya bagh nahiye ve kéylerdir. Tah-
min edilecegi {izere bu denli degerli madenlerin kesfi de cok uzun
stirmemigtir. Selanik’teki baz tiiccar ve bankerler Kesendire’de
bulunan manganez, simli kursun, krom gibi madenlerin biiyiik
bir yatirnm alam oldugunu ¢oktan fark etmisler ve kisa zamanda
bunlarin kegif ve igletme imtiyazlarim elde etmiglerdir. Ayr ayr
elde ettikleri bu imtiyaz haklarim 14 Ekim 1893 tarihinde “Kesen-
dire Madenleri Osmanh Anonim Sirketi” ad1 altinda birlestirmis-
ler ve boylece Selanik ve cevresindeki en karh igletmelerden biri-
nin sahibi olmuglardir.

Kesendire Madenleri Sirketi'nin kurucu ortaklar1 arasinda
Allatini Kardegler, Henriko Mizrahi, Roma’da bulunan J. B. Ser-
pieri, Istanbul Bankas ve izodor Kesfiyat Sirketi’nin bazi hisse-
darlar1 bulunmaktadir. Sirketin igletme alan1 Kesendire olmakla
birlikte merkezi Istanbul’dur ve imtiyaz siiresi 99 sene olarak
belirlenmistir. Sirket ilk etapta 3 milyon frank sermaye ile ku-
rulmus, her biri 22 lira degerinde 2 bini miimtaz, 4 bini normal
olmak tizere 6 bin hisseye boliinmiistiir. 1908’de sirket mal var-
higim karsihik gostererek her biri 500 frank degerinde, % 5 faizli
4 bin adet daha tahvili piyasaya slirmiigtiir. Sirketin genel kuru-
luna sermayeyi ileride % 50 oraninda arttirma yetkisi verilmis-
tir. Bu dogrultuda 30 Mart 1898 tarihli toplantida alinan kararla
sermaye 1 milyon frank daha arttirilmig, toplam sermaye 4 bin
franga ulagmistir. Yeni artirimla birlikte hisse senetlerinin degeri

142 Ayrintih bilgi icin bkz. HRT. h., nr: 808 (22 Agustos 1884), nr: 945 (13
Haziran 1892), nr: 1066 (10 Nisan 1892), nr: 1164 (7 Kasim 1892).
a3 HRT. h., nr: 1396 (20 Nisan 1891).
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100 frank olarak belirlenmis, 20 bini miimtaz ve 20 bini normal
olmak tizere toplam sermaye 40 bin hisseye taksim edilmistir.
1906 yilinda 500 bin frankhk artigla sermaye 4 bin 500 franga
yiikseltilmistir. 1914 yr1linda sirketin toplam sermayesi 286 bin li-
raya ulasmigtir’4,

Allatiniler Kesendire madenlerinden bagka Manastir ve
Kosova’daki krom madenlerine de yonelmigler ve bunlardan ba-
zilarinin igletme imtiyazlarim elde etmiglerdir.

Manastr dahilindeki Serfice sancagina bagh Sefelce kdyiin-
deki krom madeni Allatinilerin igletmesi altindaki maden yatak-
larindan biridir. Ashnda bu madenin imtiyazi 9 Mart 1895 yihnda
Osmanh tebaasindan Atnag Zaho Efendi’ye verilmis, Atnas Efendi
10 Agustos 1896’da bu hakkim Allatinilere ferag etmigtir's.

Kosova'daki Pirizrin sancagimin Kalkandelen kazasina bagh
Radosi kdytinde bulunan krom madenini igletme hakkini da yine
ferag yoluyla elde etmislerdir. Bu madeni isletme hakkim 1Ma-
y1s 1896°da Zekeriya oglu ilyas, Aziz oglu Bayram ve Ziilfii oglu
Bayram’dan devir ile Dimitri Zaho almishr'4, Kisa bir siire sonra
da Dimitri Zaho tarafindan 21 Temmuz 1896’da Allatinilere dev-
redilmigtir47.

Yine Pirizrin’e bagh Hamidiye kdyiinde bulunan krom ma-
deni de Allatinilerin imtiyaz alam i¢inde bulunmaktadir. Ancak
Allatinilerin buradaki krom madenini ¢ikarma ve isletme cahg-
malari, hiikiimetten aldiklar imtiyaz kadar kolay olmamigtir.
Hamidiye’de bulunan kromu ¢itkarmak igin ¢aligmalar bagladi-
ginda koy halkimin biiyiik tepkisiyle karsilasiimighr. Kéye maden

13 Akyildiz, Ali Akyildiz, Osmanh Donemi Tahvil ve Hisse Senetleri, TEB
yaymlah, 2001, s. 156.

4s A, DVN.IMTZ. d., nr: 3 s. 27.

us | JMTZ. nr: 1313 N-41 (2 Mart 1896).

47 A, DVN. IMTZ. d., nr: 3, s. 30.
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hafriyat: icin génderilmis olan gorevli, bir koylii tarafindan 6ldii-
riilerek madenin igletilmesi engellenmek istenmistir.:+8

Ancak Allatinilerin maden yatirimeihg bu tiir kiigiik engel-
lerden etkilenmeyecek kadar biiyiiktiir. Tiim yabanci yatirimeilar
gibi Allatiniler de &zellikle Selanik ve ¢evresindeki maden yatak-
laryla ilgili hicbir firsat kagirmamuslardir. Kesendire’ye bagh iz-
vor koyii ile Kazganc: Mahallesi’'ndeki simli kursun ve antimonla
karisik manganez madeni de bu kagirilmayan firsatlardan biri-
dir. 22 Subat 1900 tarihinde imzalanan mukavele ile Kazganci
Mahallesi’'nde bulunan madenlerinimtiyazi 99 y1l siireyle Allatini-
Fernandez ortakligina verilmistir. Maden igletmesinin % 42 his-
sesi “Avusturya tebaasindan Maryo Fernandez”e ve % 58 hissesi
de “Selanik tiiccarindan Karlo Allatini” ye ihale olunmugtur'ss.

Allatinilere Verilen Nisanlar

Osmanl hiikiimeti kendisine sadakatle hizmeti hi¢bir zaman
karsiliksiz birakmadig gibi, Allatiniler de devlete olan baghlik ve
hizmetlerinin kargihgint gesitli 6diillerle almiglardir. Daha 6nce
de belirtildigi gibi gerek ordunun erzak ihtiyaglarinin kargilanma-
sinda, gerekse finansal ihtiyaglar konusunda bagvurulan isimler
arasinda Allatiniler daima 6nde gelmiglerdir. Osmanh yonetici-
leri ile olan siki ve samimi iligkileri de kargihklh ahs-verislerin bir
sonucu olarak gelismistir.

Moise Allatini’den itibaren Allatini ailesi devlete olan sada-
katlerini her firsatta dile getirmiglerdir. Moise Allatini’nin Miis-
liiman okullar i¢cin yaptif1 yardimlar sadece onu degil, tiim aileyi
Selanik’te sevilen ve sayg1 duyulan bir konuma getirmistir. 1877-78
Osmanh-Rus Savasr’'ndaki yarahlarin tedavisi i¢cin Kapicilar'daki

48 DH. MKT., nr: 2601/69 (22 Temmuz 1903); TFR. I KV., nr: 23/2243 (5
Temmuz 1903).
49 YA. RES., nr: 105/54 (22 Subat 1900).
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Ipek Dokuma Fabrikas’'m karsihksiz olarak kullamima vermeleri
“hayirsever” misyonlarinin da canh 6rnegini olusturmugtur'se,

Moise Allatini daha 6nce de bahsedildigi {izere Italyan kim-
ligine ne kadar bagh kalsa da diger taraftan Osmanl topraklan
tizerinde yasadigim hi¢ unutmamig ve daima Osmanl Devleti'nin
Yahudiler icin gosterdigi alicenaphgin altin1 gizmistir. Gerek
Selanik’te, gerekse de diger bolgelerde higbir siyasi olayn iginde
yer almamighr’s’,

Allatini ailesinin iiyeleri boylece sagladiklan giivenle birlikte
devlete olan hizmetleri karsihginda ¢esitli zamanlarda mecidi ni-
sani ile 6diillendirilmiglerdir. Bat: tarzindaki ilk nisan olan mecidi
nisam kayd-1 hayat gartiyla, iistiin hizmet, 6zel gayret ve bagan
gosterenlere verilmistir. En degerlisi birinci dereceden baglamak
iizere bes riitbesi olan Mecidi Nisani’min cesitli riitbeleri yaptik-
lar1 hizmetlerin 6nemine goére dagitilmistir.s2 Ikinci dereceden
Mecidi Nigam ile onurlandirilmis olan Moise Allatini’'nin boylece
biiyiik bir takdir kazandig) ortaya ¢tkmaktadur.

1886 yilinda Dario Allatini’ye verilen tigiincii riitbeden Mecidi
Nisani “levazamat-1 askeriyenin tedarikinde olan hiisn-ii hizmet ve
sadakatine binaen” olmustur's3. Dario Allatini’ye verilen bu nigan
oliimiinden sonra 1887’de Moise Allatini’nin oglu Lazar Allatini’ye
verilmigtir. Aymi iradeyle miiteveffa Moise Allatini’den kalmis olan
ikinci riitbe Mecidi Nigan ile de kardesi Salomon Allatini onurlan-
dirilmustir. Yine ailenin diger iiyelerinden Eduard ve Ugo Allatini
de dordiincii riitbeden Osmanh nisamna layik goriilmiiglerdir's+.

5% Anastasiadou, a.g.e., s. 334-

151 Nahum, a.g.m., s. 60.

152 Edhem Eldem, iftihar ve Imtiyaz: Osmanh Nisan ve Madalyalar Ta-
rihi, Osmanh Bankasi Arsiv ve Aragtirma Merkezi Yay., istanbul, 2004,
s. 176, 183.

53 f. DH., nr: 1010/79788 (7 Aralik 1886).

54 DH, MKT., nr: 1468/11 (6 Aralik 1887).
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Alfred Allatini, Guido Allatini “hiikiinete ait iglerde gosterdik-
leri kolaylhk ve muhtacine yardim” karsihginda tigiincii riitbeden
birer Mecidi Nisam ile 6diillendirilmislerdir'ss. Moise Allatini'nin
oglu Alfred Allatini Selanik’te yapilan bir caminin yapimu igin ba-
gisladigr 305 bin kurus ile takdir kazanmis, onun 1901’de 6lii-
miinden sonra esi, Miisliiman ¢ocuklarin devam ettigi bir okul
icin 100 altin pound bagislayarak bu misyonu devam ettirdigini
gostermistirse,

Allatiniler tiikkenmeyen servetlerini dindas kardesleri igin de
harcamaktan ¢ekinmemiglerdir. Selanik’te cokbiiyiikhasarlara yol
acan 1890 yanginindan sonra Yahudi cemaatinin yaralarm sarmak
Allatiniler i¢in bir borg olmug ve bu borcu ziyadesiyle 6demisler-
dir. Ancak hasar o kadar biiyiik olmustur ki, ahsap bir¢ok ev yan-
mis, pek ¢ok kilise, cami ve sinagog da alevlerden payim almistir.
Hiristiyan, Miisliiman ve Yahudi yaklagik 20 bin kisi evsiz kal-
mus; ancak bu toplu rakam igerisinde yangindan en fazla etkilenen
Yahudi niifus olmugtur'®”. Her cemaat kendi halkinin zararlarim
karsilamakla yiikiimlii oldugundan, evsiz kalan Yahudiler i¢in de
yeni yapilacak evlerin masraflar1 Yahudi cemaati tarafindan kar-
silanmistir. Selanikli zenginlerden 4 bin lira toplanmus, Paris’teki
Rothschildlerden 10 bin frank, Londra’daki Rothschildlerden 200
sterlin, Anglo-Jewish Association’dan 200 sterlin, Londra’daki
AIU subesinden 550 sterlin gibi biiyiik miktarlar gelmistir. Ay-
rica Baron Hirsch'in génderdigi 60 bin frank da yeni konutlar igin
kullamlmigtir. Tiim bu yardimlara ulagilmasinda aracihik yapan
en O6nemli isim Allatini ailesinden Charles Allatini olmustur?se,

155 [, DH., nr: 1250/98051 (29 Kasim 1801).

156 “The Activities of Allatini and Modiano”, transleted by Judy Montel,
(cevrimici), http://www jewishgen.org/Yizkor/Thessalonika/thev1_014.
html, 10.11.2009.

157 Anastasiadou, a.g.e., s. 112.

158 Ag.e., s. 113.
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1868’de Manastir’da ¢ikan yanginda zarar goren Yahudiler
i¢in de basta Allatiniler olmak iizere Selanikli Yahudi zenginlerin
yardim gecikmemistir. Toplanan 180 lira 40 kurusun 40 lirasim
Allatini Kardegler, 25 lirasini flya (Elie) Fernandez, 20 lirasim Saul
Modiano iane etmis, geri kalan miktar daha kiigiik 6lcekli bags-
larla tamamlanarak ihtiyag sahiplerine génderilmigtir'ss.

Daha once Allatinilerin Selanik’te bulunan askeri firka i¢in
gerekli un temininde ilk isim oldugundan bahsedilmisti. Ancak
finansal bir kargihg olan bu iliskinin d.sinda Allatinilerin Selanik
firkasi i¢in iane toplanmasma da onciiliik ettikleri goriilmektedir.
Selanik tiiccarlarindan Tbrahim Bey'le birlikte, firkann acil ihtiyac-
lan i¢in bir iane defteri agmuglar ve 750’ser lira bagista bulunmus-
lardir. Yine bu kadar bir miktar da toplanacagindan emin olarak
hiikiimetten iane toplamak igin izin istediklerinde ise bekleme-
dikleri bir cevapla kargilasmislardir. Hiikiimetten gelen cevapta
gerek Ibrahim Efendi, gerekse de Allatini iyi niyet ve vatanperver-
liklerinden dolay: takdir edilmis; ancak nakdi ianenin kabuliiniin
caiz olmadig) agiklanmigtir. Nakdi yardimlarin kabul edilmeme-
sine ragmen, siivari hayvanlar1 tedarik ederek, ya da askerler i¢in
pamuklu mintan, tiitiin, ¢orap ve fanila gibi levazim satin almak
suretiyle bagislarin kabul edilebilecegi bildirilmigtirt°.

Allatiniler ozellikle finansal iligkiler iginde, uzun siire dev-
letten borglarim tahsil edemediklerinde bile, devlete duyduklar
sadakatin her seyin oniinde geldigini belirterek aksi hareketlere
girmekten kendilerini ahkoymuslardir. Osmanh y6netiminin “sa-
dakat” kavramina verdigi 6nemi ¢ok iyi bilmelerinden dolay: ge-
rek imparatorluk igindeki konumlarim kaybetmemek, gerekse de
yoneticilerle olan baglarim koparmamak icin bu kavrama bagh
kalmaya ve bunu sik sik dile getirmeye dikkat etmislerdir.

159 A, MKT. MHM., nr: 402/75 (20 Mart 1868).
160 A, MKT. MHM., nr: 487/50 (2 Kasim 1885).
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Fernandez Ailesi

Fernandezler Allatiniler gibi Selanik’in ileri gelen ailelerin-
den biri olup, Osmanh Devleti'nin ve Selanik’in sosyo-ekonomik
hayat i¢indeki énemli yap: taglarindan birini olusturmuslardir.
Fernandezler de yine Allatiniler gibi italya’dan gelip Selanik’e
yerlesmisler, burada endiistrinin gelisim siireci icerisinde cesitli
sektorlerde biiyiik hissedarlar olarak yer almglardir. Ancak Fer-
nandezler sadece Selanik’le simirh kalmayip, Istanbul’da da bu fi-
nansal aglarim genisleterek siirdiirmiiglerdir. Selanikteki Olimpos
Bira ve Buz Fabrikasi, Kenevir Dokuma Fabrikas: gibi endiistri-
yel girisimlerin yaninda, madencilik alaninda ve bankacilik sek-
toriinde de 6nemli bir pay sahibi olarak Selanik Bankasr'nin bii-
yiik hissedarlar1 arasinda yer almislardir. Yine Istanbul'da da pek
¢ok onemli banka ve sirkette gerek hissedar, gerekse de miidiir
olarak finans piyasast i¢inde taninan bankerler arasina girmisler-
dir. Fernandezler Allatiniler ile evlilik bagi kurarak iligkilerini ve
ticaretlerini saglamlagtirmiglardir (Benvenuta Allatini Salomon
Fernandez ile, Rosa Allatini Moise Fernandez ile). Selanik’in Yu-
nan idaresi altina girmesinden sonra da buradaki endiistriyel faa-
liyetlerini devam ettirmisler; ama italya vatandashgina hep bagh
kalmiglardur.
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Allatiniler ile Fernandezlerin pek ¢ok ortak yonlerinden bi-
risi de her iki ailenin Italyan tabiiyetinden asla vazgecmemis ol-
malaridir. Osmanh Devleti'ne sadakatlerini ve giikranlarini her
firsatta belirtmelerine karsin Osmanh vatandaghgina higbir za-
man gecmemislerdir. Bunun nedeni kuskusuz ki, Italya gibi bir
devletin koruyuculugu altinda olmaninticarianlamda ¢ok daha
karh olugsudur. Osmanh Devleti onlar igin ekilip bigilen gok ve-
rimli bir arazidir; ancak arazi sahipleriyle iiretimden daha ¢ok
pay alma konusunda zaman zaman bazi anlagmazlhklar ¢ika-
bilmektedir. Iste bu anlasmazhklarin ¢oziimii ya da taleplerin
yerine getirilmesi icin yabanci bir devletin tabiyyeti Gnemli bir
glivencedir.

IL. Diinya Savagr'na kadar ailenin Selanik kolu yagamlarim
onemli bir degisiklik olmaksizin burada devam ettirmiglerdir. An-
cak daha sonra Nazi dehsetiyle birlikte savag sirasinda Italya’ya
kagmiglar ve Lake Maggiore’de Almanlar tarafindan 6ldiiriilmiis-
lerdir*:,

Fernandez Ortakhgiile Selanik’te Kurulan Ticarethaneler
Kenevir Dokuma Fabrikasi

Fernandezlerin Selanik ekonomisi igindeki baz girisimleri
cesitli isimlerle yapmig oldugu ortakhklar sonucu olugmustur.
Allatini, Mizrahi, Torres gibi Selanik’in taninmig Yahudi aile-
leri bu ortaklik icinde Fernandezlere eglik eden isimler olmus-
tur. 1906 yilinda kurulan Kenevir Dokuma Fabrikasi ayn za-
manda bu aileler arasindaki organik baglar gosteren énemli
bir 6rnektir.

161 Jsaac Benmayor, “The Holocaust in Salonika, Eyewitness Accounts”, Le
Magazine Des Arts Et Des Lettres, Rewiwed by Yitzchak Kerem, (Cev-
rimigi), http://www.sefarad.org/publication/kore/035/index.html,
28.12.20009.
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Ince jiit lifinin islendigi bu fabrika ashnda Allatini endiistri
grubuna ait olarak kurulmustur's2, Uretimin biiyiik gogunlugu un
fabrikasina gerekli olan cuval ihtiyacim temin etmek ve yine Al-
latini Grubu’na ait olan Selanik Ticaret Sirketi’ne tiitiin paketle-
mek icin gerekli malzemeyi saglamak lizere yapilmistir. Fabrika
kurulusundan iki y1l sonra 1908’de bir yangin sonucu biiyiik za-
rara ugramigtir. Ancak sonuglar itibariyla bakildiginda aym za-
manda bu durum fabrika sahipleri igin iyi bir firsat olusturmus-
tur. Ciinkii bir y1l iginde yeniden inga edilen fabrika bu kez ¢ok
daha modern ve biiyiik bir iiretim kapasitesi ile faaliyete gegmis-
tir. 1906’da daha kisith bir iiretim teknolojisine sahipken, yeni-
lenen fabrika 1909’da 60 tezgahla, Ingiltere, Hindistan ve bazen
de Hamburg ve Viyana’dan getirtilen kenevir lifinden giinde 10
bin metre kumasg imal etme kapasitesine ulasmistir. Yaklagik 8o
isci liretim hizmetlerinde ¢ahgtirilmigtir'3, Fabrika II. Diinya Sa-
vagi sirasinda Italyanlar tarafindan bombalanmus, daha sonra da
Yunanhlar tarafindan satin ahnmstir's4,

Olimpos Birahanesi Osmanl Anonim Sirketi

Daha 6nce Allatini Bira Damitimhanesi ve 1890’dan itiba-
ren Olimpos Bira Fabrikasi olarak liretimde bulunan fabrika,
1911°'de “Olimpos Birahanesi Osmanl Anonim Sirketi’ne doniige-
rek uzun yillar Selanik’te varhgim korumustur. Daha 6nce de be-
lirtildigi gibi, Allatinilerin temellerini attig1, son derece teknolojik
imkanlarla en iyi kalitede bira iiretimi yapan bu fabrika 1911’de
Anonim Sirketi'ne doniistiiriildiigiinde artik hissedarlar arasinda
Allatiniler yoktur. Olimpos Biralan ¢ok uzun yillar boyunca bir

162 Bugday endiistrisi ile kurulan bu sik iligkiler sonucunda dnce alkol da-
mitimhanesi, sonra Olimpos Bira ve Buz Fabrikasi ve Torres-Mizrahi
Iplik Fabrikas: kurulmustur, Dagkas, a.g.e., . 65.

163 A.g.e., S. 77.

164 Thomopoulos, a.g.m., s. 123.
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marka olugturmus, yine 1911'de iki Yunan ortak tarafindan “Na-
oussa Biralar1”nin tiretilmeye baglamasina kadar hemen hemen
bu sektdrde tek olma 6zelligini korumustur. Bu tarihten itibaren
bolgede siddeti artmaya devam eden milliyetgilik kipirhlar ve et-
nik hareketlilik kendini ekonomik alanda da gostermis ve ozel-
likle Naoussa Biralar1 bu anlamda Olimpos Biralarinin en biiyiik
rakibi haline gelmistir. Bu yeni marka Yahudilerin iiretim paza-
rindan uzaklastirilmasi igin bir firsat olarak kullanilmigtir.

“Olimpos Birahanesi Osmanlh Anonim Sirketi” 1911°de mer-
kezi Selanik olarak 50 y1l miiddet icin kurulmustur. Selanik’te
Mezbahalar caddesindeki 39 bin 401 buguk doniim arazi igin-
deki Bira Fabrikasi bu suretle sirketlestirilmigtir. Hissedarlar1
Jozef Mizrahi, Cino(Gino) Fernandez ve Lazar Mizrahi olan sir-
ketin sermayesi de ilk olarak 1 milyon 400 bin frank, yani 61 bin
600 Osmanh lirasi olarak belirlenmis, bu sermayenin gerekti-
ginde 3 milyon franga kadar cikarilabilme imkim da saglanmig-
tir. Sirket ilk asamada her biri 100 franktan olusan 14 bin his-
seye boliinmiigtiir*és.

1901°de 600 kiisiir bin kilo olan tiretim 1908 tarihinde 2 mil-
yon 200 bin kiloya yiikselmistir. Fernandezlerin Bira Fabrikasi
ile ilgili en biiyiik sikintilar1 vergiler olmustur. Ozellikle iiretilen
biralarin yiiz kilosuna alinan 71 kurugluk verginin 1911 tarihin-
den itibaren % 10 nisbetinde arttirilasi biiyiik itirazlara neden
olmugstur. Ancak Fernandezlerin bu itirazlar kabul edilmemis,
gerekee olarak da bu tarihe kadar gelen siirecte tiretimin hizla
arthig1 ve iirettikleri bira fiyatlarina yapmis olduklar1 % 10 ora-
nindaki zam belirtilmigtir:s®.

1912 y1h sonlarinda Olimpos Biralarinin iiretim kapasitesi
60 bin hektolitreye cikmigtir. Yillara gore kg bazinda iiretime

165 [, MMS., nr:1329 Ca-29 (9 Mayis 1911).
166 DH. ID., nr: 70-1/28 (25 Kasim 1911).
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bakildiginda da hizh bir artisin oldugunu gérmek miimkiin-
diir:

1911-1912: 2,744,713 kg
1912 -1913: 2,779,796 kg
1913 -1914: 3,087,961 kg

Uretimde kullamlan modern teknoloji sayesinde iiretim kapa-
sitesi y1ldan yila farkhliklar gostermistir. Yaklagik 60 metrekare-
lik buhar kazanlarinda Eregli ve Ingiliz Cardiff komiirleri kullamil-
mustir. Ayrica elektrik ihtiyacim karsilamak iizere bir de jenerator
vardir. Iklim sartlarina karg: direnebilmek ve biralar1 soguk ola-
rak saklayabilmek i¢in bir buz imalathanesi ve yerli arpalar kul-
lanan bir malt fabrikasi da Bira Fabrikasimin ek binalarim olus-
turmustur. 80 kadan ana binada olmak iizere yaklasik 200 kadar
iscinin ¢ahsthig Olimpos Bira Fabrikasy, kaliteli biralar ile done-
minin rakipsiz markasi haline gelmigtir*”.

Orly Meron’un Avusturya raporlarindan yola gikarak be-
lirttigine gore; 1911’e kadar Olimpos Fabrikasi’'nin % 70-75
oranindaki sermayesi Selanik Bankasi’'nda tutulmustur*é. Bu
tarihten sonra banka ile yollar ayrilmig midir, tam olarak bili-
nememekle beraber, 1911°de fabrika hisselerinin Fernandezle-
rin eline gegmesi ve Fernandezlerin hala Selanik Bankasi’’nin
hissedarlar: arasinda yerini koruyor olmasina bakilacak olursa,
banka ile fabrikanin baglarinin tamamen kopmadigini soyle-
mek de miimkiindiir.

167 Dagkas, a.g.e., s. 67,68.

168 Meron, a.g.m., s. 200; Olimpos Bira Fabrikasi burada Allatinilerin Bira
Fabrikasi'min bir devamiolarak ele alinmig olmalidir. Bu tarihte Allatini-
lerin sehirden ayrilmalariyla birlikte hisselerin el degistirmesinin, Sela-
nik Bankasr’yla 1911’e kadar siirmiis olan yakin iligkilerin sebebini olug-
turdugu soylenebilir.
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Salomon Fernandez

Fernandez ailesinin en bilinen ismi olarak Yahudi cemaati
icinde ve finans gevrelerinde oldukca saygin bir yere sahip olan
Salomon Fernandez, sadece Selanik’te degil, istanbul'da da adim
duyurmus bir bankerdir. Bir yandan Selanik’te Moise Allatini ile
birlikte Talmud Tora’'mn iyilestirilmesi ve modern okullarin agil-
masl i¢in miicadele veren bir “franco” olarak iin kazanmigken, di-
ger yandan da Istanbul'da hatir1 sayihr bir Galata Bankeri olarak
tammmugtir. Sultan Abdiilmecid’in 1859’da ¢ikhig1 yurt gezisinin
Selanik duraginda onu en iyi sekilde agirlamak i¢in ugraganlardan
biri yine Salomon Fernandez'dir. Nitekim Abdiilmecid’in maiye-
tinden Mehmet Emin Ali Paga Dario Allatininin konugu olurken,
Serasker Riza Paga da Fernandez'in evinde misafir olmugtur®.
Salomon Fernandez’in Osmanl devlet adamlari ile olan iligkisi ve
baglantisi siiphesiz bu 6rnekle simirh degil, bunu gosteren 6rnek-
lerden sadece biridir. Zira Istanbul'da taninan bir Galata Bankeri
ve Sirket-i Umumiye gibi bir sirketin genel miidiirii olarak hiikii-
metle iligkileri ¢cok daha biiyiik boyutlardadur.

Salomon Fernandez’in Selanik’teki goze garpan calismala-
rindan biri, temelde ticaret alaninda diger azinlik unsurlarla re-
kabete girebilecek, modern bilgi ve teknolojiye sahip bireyler ye-
tistirmek amacim tagiyan AIU’e bagh bir okul agma girisimidir.
Ashinda bu girisim Moise Allatini’ye ait olmakla birlikte, Salomon
Fernandez de hem onun gibi bir “franco”, hem de Toscana fahri
konsolosu olarak kendisinin en biiyiik destekgisi olmustur. Aym
zamanda Moise Allatini’nin kizkardesi Benvenuta ile evli olan Sa-
lomon Fernandez'in bu igin i¢inde bulunmasinin en biiyiik avan-
tajlarindan biri de Osmanh yetkilileri ile gii¢lii baglarinin olmasi-
dir. 1856’da kurulan Alliance Okulu’'nun 1861’de kapanmasindan
sonra Salomon Fernandez’in en biiyiik bagaris1 1862’de ¢ocuklar

169 Baruh B. Pinto, What'’s Behind a Name, Gozlem Gazetecilik, .s. 161. ‘
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icin kurmus oldugu okuldur. Toscana fahri konsolosu olarak bu-
lundugu girisimler sayesinde okulun ftalyan hiikiimeti tarafindan
yilda 1000 lira olmak iizere finanse edilmesini saglamistr. tal-
yanca egitim veren okulun miidiirii italyan bir 6gretmen olan Fe-
derico Filarder, Ibranice ve dini egitim sorumlusu da Rabbi Da-
vid Boton olmugtur?°.

Fernandez Istanbul'daki Musevi ¢ocuklar icin de kayitsiz
kalmamis ve AIU tarafindan yapilacak bir okul i¢in Haskoy'deki
biiyiik arsasin1 bagiglamistir. Hatta burada yapilacak okul i¢in
hiikiimetten izin almak ¢ok zor olmasa da ilk etapta bolgedeki
Islam ahalinin tepkisiyle karsilagilmistir. Ancak okulun Islam
haneleri tarafina bakan kismina bes arsin yiiksekliginde bir du-
var yapilmasi gibi bazi sartlarla sorun ¢oziimlenmis ve 25 Mart
1887°de okul ingaatinin baglamasi igin padisah iradesi alinabil-
mistir7:,

Salomon Fernandez Istanbul Yahudi cemaati icinde de ak-
tif bir rol {istlenmis, buradaki cemaatin de aydinlanma hareke-
tine dahil olmasi i¢in gerekli lider roliinii oynamigtir. Bu anlamda
once Salomon Fernandez, sonra da oglu Isac Fernandez 1874’'den
1. Diinya Savasr'na kadar AIU’nun Istanbul Bélge Komitesi Bag-
kanligim iistlenmigtir. Baba-ogulun bu goreve getirilmesinin en
onemli sebebi siiphesiz ki, sahip olduklar: servet ve bunun sag-
ladig1 gii¢ olmugtur. Nitekim Paris’deki merkez komitesi onla-
rin faaliyetlerinden pek memnun olmasa da 6nemli sahsiyetler
olarak hem devlet yetkilileriyle, hem de cemaat ileri gelenleri ile
kurduklar iletisim baba-ogulu AIU icin vazgegilmez kilmistir.
Bu yiizden onlarin mahalli komiteler ile okullarin diizenlenmesi
gibi islerle yeterli derecede ilgilenememeleri, daima “biiyiik mes-
guliyetlerine” verilmis, kentteki agirhgindan faydalanmaya de-

170 Nehama, a.g.e., s. 665; Kerem, a.g.m., s. 63; Rozen, a.g.e., s. 146.
m  MF. MKT., nr: 93/59 (25 Mart 1887).
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vam etmek icin AIU Merkez Komitesi Salomon Fernandez'i asla
glicendirmek istememigtir'72,

Salomon Fernandez’in cemaat igi ve devletle olan giilii ile-
tisimini gosteren diger bir 6rnek de 1883 Haskdy yanginindan
sonra yaphg calismalar olmustur. Onemli bir Yahudi yerlesim
yeri olan Haskdy'de 5 Arahik 1883 tarihinde gikan yanginda bes
binden fazla Yahudi kis ortasinda evsiz ve esyasizkalmigtir. Yang-
nin ac1 bilangosunu telafi etmek i¢in padisah II. Abdiilhamid’den
de 23 bin frank yardim alinmis, aynmi1 zamanda padisah yangin-
dan zarar gorenlere yardim toplamak iizere toplanacak bir heye-
tin bagkanhgim yapmay1 da kabul etmistir. Salomon Fernandez
de AIU istanbul Komitesi baskan olarak cemaatin ileri gelenle-
rinden meydana gelen bir heyet olusturmus, bu heyet Avrupa’daki
biiyiik Yahudi is adamlarina ve yardimseverlere telgraflar génde-
rerek yardim toplamigtr. Boyle zamanlarda comertligini hicbir
zaman esirgememis olan Baron Hirsch de 50 bin frank ile iize-
rinediigseni yapmistir. Padisahin bagkanhgim yaptigi heyet ile Sa-
lomon Fernandez’in bagini ¢ektigi heyet yanginzedelerin zarar-
larmm karsilamak igin yardimlarin niteligi konusunda aralarinda
is boliimii yapmiglardirs. Padisahin zarara ugramis olan tebaa-
sina yardim etmesi son derece dogal olmakla beraber, gostermis
oldugu biiyiik hassasiyet ve gabay, Salomon Fernandezin kisi-
sel iligkilerine ve saygideger bir Galata Bankeri olarak devletin
goziinde tagidig1 degere de baglamak miimkiindiir. Nitekim Sa-
lomon Fernandez Kamondo Bankas: sekreteri Victor Efendi ile
padisah ziyaret ederek yanginzedeler icin gosterdigi hassasiyet
icin tegekkiirlerini bizzat sunmus, padisah da Musevi cemaati-
nin kendisine olan baghhgndan dolay1 Fernandez'e samimi bir
tesekkiirle karsilik vermistir. Padisahin huzurundan ayrildiktan

72 Rodrige, Tiirkiye Yahudilerinin Batihlagmast, s. 103-104-.
73 Rufat N. Bali, “Haskdy Yangimi”, Tarih ve Toplum, c. XXXV, say1: 205,
Ocak 2001, s. 34.
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sonra Salomon Fernandez'in Avrupa’ya ¢ektigi telgrafta su soz-
ler yer almigtir'7+:

“Padisah Hazretlerinin éniinde egilerek derin baghligimzin
ifadesini biitiin diinya Musevileri adina arz etmis bulunuyo-
rum. Padisalimizin Musevi halkina gésterdigi sefkat ve yar-
dimlariun bizleri ¢ok duygulandwdigim kendilerine ifade et-
tim. Hepiniz onun saghdt igin dua edin..”

Sirket-i Umumiye-i Osmaniye ve Salomon Fernandez

Salomon Fernandez ile hiikiimet arasindaki iligkileri ice-
ren resmi evraklarda kendisinden ¢ogunlukla “Italya tebaasin-
dan Galata’da mukim banker ve Sirket-i Umumiyye direktorii
Mosy6 Salomon Fernandez” olarak bahsedilmektedir'’s. Salo-
mon Fernandez ad1 ile Osmanh Devletinde ¢ogunlukla “Sosyete
Jeneral” adi ile bilinen Sirket-i Umumiyye birlikte amlmaktadir.
Fernandez ashnda bankanin kuruculari arasinda yer almamakla
birlikte sirketin kurulusundan sonraki yillar i¢inde direktorliige
getirilmis ve sirketin ¢ogu isine imza atmigtir. Fernandez’in sir-
ket icindeki roliinden 6nce sirketin kurulusu hakkinda kisa bir
bilgi vermek yararh olacaktr.

Gerek Ottoman Bank’in, gerekse de bundan sonra Bank-1
Osmani’nin kurulusu, bu zamana kadar banka iglemlerini ger-
ceklestirerek biiyiik kérlar elde eden Galata Bankerlerini oldukca
rahatsiz etmigtir. Kaynak ve gii¢ bakimindan kendilerinden daha
iistiin bir kurumun varhg 6zellikle devletle olan kredi ve istikraz
islemlerinde onlarn yaptirm giiciinii de kirmigtir, Ancak bankerle-
rin bu durumdan kaynaklanan diismanca tavirlar1 Bank-1 Osmani
y6netimini de rahatsiz etmistir. Bu ¢atismayi sona erdirmek i¢in

74 Kazgan, Galata Bankerleri, Orion Yaymevi., c. II, Ankara, 2006, s. 81.
175 YA. RES., 12/37 (10 ABustos 1881); HR. TO., 522/32 (22.09.1879).
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bankayoneticileri Galata Bankerlerini islerine ortak ederek yanla-
rina ¢cekme girisiminde bulunmuslardir. Nitekim Bank-1 Osmani
Avrupa baglantihisleri yiiriitiirken i¢ piyasada olduk¢a deneyimli
olan bu bankerlerden yararlanmak oldukga karh bir is olacaktur.
I¢ borglar i¢in 4 Mayis 1864’de imzalanan 864 bin liralik avans
bu igbirligi icin iyi bir firsat yaratmg ve banka yonetimi avansin
kiigiik bir miktarim kendisine pay olarak aywrip pek gok Galata
bankerini bu avans iglemine katllmaya davet etmistir. Her iki ta-
raf igin de karh olan bu isbirligi aym1 zamanda kurumsal bir or-
takhga da doniistiiriilmiis ve “Société Générale de 'Empire Ot-
toman” adli anonim sirketi kurulmustur. Sirketin kurucular1 A.
Baltazzi, J. Camondo ve Ortaklari, Z. Stefanovitch ve Ortaklan, A.
Ralli, Christaki Zographos, Bogos Misirhoglu, Zafiropulos, Zarifi,
Oppenheim Alberti ve Ortaklar’'ndan olusmustur'?.

Bu sirketin Salomon Fernandez ile ilgili olan kismu ise
1870’lerden sonra baglamstir ki, bahsedildigi iizere bu tarihler-
den itibaren Salomon Fernandez bir siire girketin genel miidiir-
liigiinii tistlenmistir. Salomon Fernandez idaresindeki sirket Os-
manh Devleti ile 6nemli sayilacak istikraz anlagmalar1 yaparak
amaca uygun karh isler gerceklestirmistir.

Osmanh Devletinin ekonomik mahkumiyetinin somut 6r-
neklerinden biri olarak 1879 yihinda Osmanh Bankasi ve Sirket-i
Umumiyye ile yapmis oldugu anlasma goriilmektedir. Sirket-i
Umumiyye temsilcisi olarak genel miidiir Salomon Fernandez
sahnededir. Osmanh Devleti'nin bor¢lanma nedeni ise icinde bu-
lundugu durumun vahametini agiklamaya yetmektedir. Osmanh
Hazinesi arttk ne memleketlerine gonderilecek redif askerleri-
nin ayhk maaglarim ve nakliye masraflarimi, ne de Istanbul’'da

76 André Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane, Cev. Ali Berktay, Osmanh
Bankas arsiv ve Aragtirma Merkezi yay., istanbul, 2002, s. 60; Sirketle
ilgili detayh bilgi Kamondolar kisminda verilecektir.
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bulunan nizamiye askerleri ve zaptiye askerlerinin ihtiyacim kar-
silayabilecek durumda degildir. Oysa ki bayramin yaklasmasiyla
beraber bu askerlere, memurlara ve katiplere birer ayhk maasla-
rinin 6denmesi gerekmektedir. Ayrica orduya erzak temin eden
miiteahhitler de hiikiimetten alacaklar i¢in kapiya dayanmglar-
dir. Elbette bu gtkmaz durumun tek bir garesi vardir, o da ban-
kayla yapilacak olan bir borg anlasmasidir. Sadrazam Arif Pasa
ile Maliye Nazir1 Ahmed Ziihdii Efendi'nin muhataplar1 Osmanh
Bankas direktorleri ve Sirket-i Umumiye bas direktorii Salomon
Fernandez olmustur. Toplam 400 bin liralik istikraz anlagmasi-
nin 160 bin lirasim Osrhanlh Bankasi, 240 bin lirasini da Sirket-i
Umumiye temin etmistir. Yillik % 10 faizle ahnmus olan borca kar-
silik olarak ise yirmi vilayetin agnam resimleri ile Sehremaneti-
nin gelirleri kargihk gosterilmigtir. Ancak Hiikiimet bu 400 bin
liranin tamamini alamamaig, paramn bir kismi daha énce alinan
avanslara mahsup edilmigtir'7”.

1881 yihinda Osmanh maliyesi tamamen ¢okiis noktasina gel-
migken, ashinda artbik dénemeyen degirmene su tagiyabilmek ve
bir siire daha dénmesini saglayabilmek amaciyla hiikiimet yeni
istikraz anlasmalarina mahkum olmustur. Hazine’nin sonu gel-
meyen agigini kapatmak i¢in yine bankerlere el agilmistir. 9 Ag-
rustos 1881 tarihli irade ile izin verilen mukaveleye “bir tarafta
hiikiimet adina hareket eden Maliye Nazirn Miinir Pasa, diger ta-
rafta kendi adina hareket eden banker Mosyo Leonidas Zarifi ve
Sirket-i Umumiyye-i Osmani adina hareket eden Mosyo Salomon
Fernandez” imzalarimi atmiglardir. 33 bin Osmanh liras: olarak
kararlagtirilan bu istikrazin 25 bin liras1 mukavelenin imza tari-
hinden itibaren 8 giin iginde nakid olarak bankerler tarafindan
teslim edilecektir. Geriye kalan 8 bin liranin 5 bin liras faizlerle
birlikte alacaklarina, 3 bin liras1 da hazine sergilerine mahsup

w7 f. MMS., nr: 64/3014 (8 Eyliil 1879).
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edilecektir. Yilhik % 11 faizle alinan bu avansa Karesi, Trabzon ve
Kastamonu vilayetlerinin 35 liralik 6giir geliri, mahalli piyasadaki
diger zahirelerden % 30 eksik fiyatina olarak karsilik gosterilmis-
tir. 35 bin lira degerinde zahirenin bulundugu ambarlarm banker-
lerin vekilleri ve Hazine memurlariyla beraber miihiirlenmesine,
alt1 ay zarfinda bu zahirelerin mahalli hiikiimet ve bankerlerin ve-
killeri yardimiyla miizayede edilerek satlmasina ve geliri borg ile
faizine mahsup edilmesi kararlagtirilmigtir. Al ay zarfinda zahire-
ler satilamadig taktirde bir kez daha satig yapilmasi 6ngoriilmiis-
tiir. Zahirenin bankerlere teslimine kadar teminat amagh olarak
kendilerine 3 bin 500 adet Aydin Demiryolu hisse senedi takdim
edilecek, bankerler bunlar1 Istanbul veya Londra’da satarak ala-
caklarm tahsil edebileceklerdir. Zahirenin teslimi durumunda
ise bu hisse senetlerini Hazine’ye iade edeceklerdir78. Goriildiigii
gibi hiikiimet 33 bin liralik bor¢ anlagmasina imza atmig; ancak
eline nakit olarak gegen para 25 bin lira olmugtur. Osmanh Dev-
leti diistiigii darbogazdan bunun gibi daha pek ¢ok bor¢ anlag-
masi ile kurtulmaya cahsms; ancak bu anlagmalar devleti daha
da derin bir batakhigin i¢ine siiriiklemigtir, nitekim kazangh ¢ikan
hep kars1 taraf olmugtur.

1879 yihiginde Osmanl hiikiimetinin Salomon Fernandez'in de
aralarinda bulundugu bankerlere olan baz bor¢ miktarlan s6yledir:

Mosy6 Salomon Fernandez ile M6syo Barker ve Ortaklarina
1 milyon 660 bin lira7s,

Salomon Fernandez ile Esham ve Kambiyo Sirketine 700
bin lirat8e,

78 YA, RES., nr: 12/37 (10 Agustos 1881); /. MMS., nr: 69/3240 (10 Agus-
tos 1881); Murat Hulkiender, Bir Galata Bankerinin Portresi: George
Zarifi (1806-1884), Osmanh Bankas) Arsiv ve Arastirma Merkezi, istan-
bul, 2003, s. 124.

179 MAD., nr: 13967, s. 32.

180 MAD., nr: 13967, S. 35.
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Mosy6 Fernandez, Mosyo Oustache Ougenidi ve Mosyo
Mavrogordato’ya 210 bin lira®:,

II. istanbul Bankasi ve Salomon Fernandez

“Banque de Constantinople” Galata’da Syngros ve J. Coronio’ya
ait olan bir sirketin devam olarak 1872’de kurulmustur. 1849’da
kurulup 1852’de tasfiye edilmis olan ilk Dersaadet Bankasr’'ndan
ayrmak icin yeni kurulan bankaya “II Istanbul Bankas1” veya
“IL. Dersaadet Bankas1” ad1 verilmigtir. 10 Nisan 1872’den iti-
baren faaileyete gegen bankanin kurulus sermayesi 100 bin Os-
manlh lirasi olarak belirlenmistir. Fransiz tebaasindan olan Co-
ronio Istanbuldaki merkez sube ile birlikte Paris'teki subenin de
yonetiminde aktif bir rol iistlenmistir. Coronio’nun yénetimde ol-
dugu dénemde (daha sonra George Zarifi'nin eline gececektir) is-
tanbul Bankasr'mn Osmanl hiikiimeti ile olan iligkileri, Duyun-u
Umumiye kuruluncaya kadar, i¢ ve dis borglanma islemlerinden
olusmugstur. Duyun-u Umumiye’nin kurulusundan sonra yatirim
ve finansal islemler daha gok basta Yunanistan olmak iizere Bal-
kan tilkeleri ve Avrupa’ya kaydirilmistir.

Salomon Fernandez’in bu banka ile iligkileri hem serma-
yedar, hem de yonetim kurulu {iyeligi seklinde olmustur. istan-
bul Bankasi kurulduktan bir siire sonra George Zarifi ve Salo-
mon Fernandez'in sermayeye istiraki, hiikiimetle olan iligkilerin
boyutunu da arttirmistir. Rum cemaatinin en 6nde gelenlerin-
den biri olan George Zarifi'nin ve Musevi cemaati iginde saygin-
hg tartisilmaz olan Salomon Fernandez’in banka sermayesine
istiraki bankaya da prestij katmmstir. Nitekim bu iki Galata Ban-
kerinin Sultan II. Abdiilhamid ile olan yakn iligkileri bankanin
islem hacmini de biiyiitmiistiir. 1880 yihnin bilangosunda hiikii-
mete verilen cesitli avanslarin miktarn 40.051,40 Osmanl liras:
olarak goriilmektedir.

18t MAD., nr: 13967, s. 60.

135



Istanbul Bankas’mn asagida daha ayrmtih olarak aciklana-
cak olan Riisum-1 Sitte idaresinde de 248.082,30 Osmanl liras
alacag vardir. 1881 yili icinde Riisum-u Site idaresi'nin Duyun-u
Umumiyye’ye devrinden sonra bu alacagin1 Osmanh Bankasi ara-
cihgile tahsil etmistir. Ancak Duyun-u Umumiyye’nin kurulusu
bankanin yurt ici faaliyetlerini azaltmig oldugundan, yatirimla-
rinm dig tilkelere yoneltmistir. 1896 yilinda da “Osmanl Kambiyo
ve Menkul Kiymetler Sirketi” ne devir olmustur®2.

Riisum-1 Sitte idaresi ve Salomon Fernandez

Salomon Fernandez'in de igerisinde bulunan bazi1 Galata
Bankerlerinin, devletten alacaklarin tahsil edebilmek amaciyla,
devlete ait bazi gelirleri belli bir siire i¢in kiralama seklinde olus-
turduklar1 kurum “Riisum-1 Sitte Idaresi” olarak kayitlara gec-
mistir. Oncelikle Riisum-1 Sitte Idaresi’nin hangi amacla ku-
ruldugunu anlayabilmek i¢in buna neden olan sartlara bakmak
gerekir ki, 1875 Kararnamesi bunun igin bir baglangi¢ kabul
edilebilir. Osmanh Devleti'nin i¢inde bulundugu agir mali sart-
lar ve biitce agigindan dolayi, Osmanl tahvillerinin faiz ve ana-
para 6demelerinin beg y1l igin yariya indirilmesi dogrultusunda
alinan karar tahvil sahiplerini biiyiik bir endiseye sevk etmistir.
Tahvil sahiplerinin ¢ogunun Ingiltere ve Fransa’da bulunmasi bu
devletlerin Babidli lizerindeki baskilarini arttirmigtir. Bu baski-
lar nihayet 1877 Osmanli-Rus Savagr’'ndan sonra toplanan Ber-
lin Kongresi'nde aciga ¢ikmus, Ingiltere ve Fransa isteklerini bir
bildiri ile kongreye sunmuslardir. Bu bildiride tahvil sahibi va-
tandaglarinin haklarim korumak igin durum incelemesi yapmak
lizere Istanbul’da bir komisyon kurulmasim 6nermislerdir. Ko-
misyon bu devletler tarafindan atanacak uzmanlardan olusacak-
tir. Ancak kongredeki Osmanl bas delegesi bunun kabul edile-
meyecegini bildirmis, “hiikiimetinin mali iglere 6nem verecegi,

82 Kazgan, a.g.e., s. 79-84.
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Babili’nin tiim giiclinii kullanarak durumu iyilestirmeye gali-
sacag1l” konusunda s6z vermistir'es,

Ancak kongreden istedikleri tam sonucu alamayan alacakh
devletler bundan sonra Osmanli hiikiimetine yaptiklan baskiy1
daha da artirmiglardir. Bu sirada Osmanlh maliyesinin i¢inde
bulundugu durum giderek kétiilesmeye devam etmistir. Nitekim
1877 Rus Savagr'nin masraflarimi kargilamak igin yerli bankalara
bagvurulmug ve bunun i¢in de 6nemli gelirler kargilik gosterilmis-
tir. Hiikiimet bu istikraz anlagmalarinin en énemlilerinden birini
Osmanh Bankasi ve birini de Londra Bankasi (Glyn Mills, Currie
and Company) ile imzalamistir. Ancak Ingiltere’den gelen tepki
tizerine borg tahvillerine ¢ok az talep olmus ve bu yiizden Osmanlh
bankasi bu borcu yalniz bagina iistlenmek zorunda kalmigtr. “Sa-
vunma Borg¢lanmasi” adi altinda yerli bankalardan alinan bu borg
avanslarla birlikte 9 milyon Ingiliz sterlinini bulmugtur.

Hiikiimete verilen borg ve avanslarn bir tiirlii geriye donme-
mesi ya da uzun siireli gecikmelere ugramasi artik yerli banka ve
bankerlerin durumunu da giiclestirmistir. Bu ise Osmanh mali-
yesini tam bir gtkmaza sokmustur, ¢ilinkii dig bor¢larin 6denmesi
cok biiyiik 6l¢iide i¢ borglara baglanmigtir. Oysa ki su durumda
banka ve bankerlerden borg alinabilmesi olanaksizdir. Bunun
icin yapilmasi gereken en oncelikli is yerli banka ve bankerlere
olan borcun kapatilmasidir. Boylece “bankalarn iyice agilan po-
zisyonlan diizeltilerek yeniden kredi verebilecek duruma getiril-
meleri saglanabilecektir”s. Tiim bu sartlar alinda, Osmanli Ban-
kasi ve digeryerli alacakhlarin borglarin 6denmesi igin sunduklar
proje, Babidli tarafindan tereddiitsiiz kabul edilmistir. Osmanl
Bankasr'nin ve hiikiimetten alacagi olan diger Galata Bankerlerinin

83 Donald C. Blaisdell, Osmanli Imparatorlugu’nda Avrupa Mali Kont-
rolii, Cev. Hazim Atf Kuyucak, Dogu-Bat1 yaymlar, istanbul, 1940, s. 82.

184 Ag.e.,s. 84.

85 Hulkiender, a.g.e., s. 121.
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birlikte sunduklar bu proje Riisum-1 Sitte idaresi’nin ortaya cik-
masini saglamigtir.

22 Kasim 1879’da hiikiimet adina sadrazam Said Pasa ve Ma-
liye Nazin Edib Efendi’nin imzaladigi mukavele’nin diger muha-
taplar1 Osmanlh Bankasi temsilcileri ile bazi1 Galata Bankerleridir.
H. Foster, Emile Deveaur ve Von Haas Osmanh Bankas: adina
hareket ederlerken, Georges Zarifi, Salomon Fernandez, Bernard
Tubini, Oustache Ougenidi, Theodore Mavrogordato, A. Vlasto,
A. Barker, Z. Stefanovich, Leonidas Zarifi, Georges Coronio, Uly-
sse Negroponti ve Paul Stefanovich Schilezzi de mukavelede adi
gecen iinlii Galata Bankerleridir. Anlagmanin temeli, Osmanh
Devleti’ne ait alt1 gelir kaynaginin 10 sene miiddetle bu kisilere
devredilmesine dayanmaktadir. Bu alt1 gelir kaynaginin dene-
timi ve toplanmast i¢in bankerler tarafindan “Riisum-1Sitte ida-
resi” olugturulacaktir, Adi gegen alt1 gelir kaynag), damga resmi,
alkollii ickilerden ahnan miiskirat resmi, Istanbul ve cevresinde
yapilan balik¢ihk resmi, yine Istanbul ve cevresi ile Edirne, Bursa
ve Samsun ipek resmi ile tuz ve tiitlin inhisarlanndan olusmak-
tadir. Devlet bu dort vergi ile tuz ve tiitiin tekellerinin gelirlerinin
tahsilatim bu bankerlere devretmektedir. iltizam edilen dért res-
min 1879 y1h 1. giinii ile 1880 y1h 1. giinii arasinda gecen bir y1l-
ik bedelleri % 10 zam ile hesaplanacak ve senelik 12 esit taksitle
her aym sonunda 6denecektir. iltizam bedelinin hesaplanandan
fazla olmasi durumunda ise varidat hiikiimet ile anlasmay1 im-
zalayanlar arasinda esit olarak taksim edilecektir. Miiltezimlerin
idaresi hiikiimet tarafindan memurlar vasitasiyla ve idareye mii-
dahale etmemek sartiyla kontrol edilebilecektir. 1880 tarihinden
itibaren 10 sene miiddetle gelirleri bankerlere devredilmis olan
tuz ve tiitiin inhisar varidatinin da kontrolii yapilabilecek, devlet
tarafindan idareye atanan miidiirler ve tekellerin oldugu mevkiler-
deki miifettigler tarafindan defterleri incelenebilecek; fakat gorev-
liler tarafindan idareye yine dogrudan miidahale edilemeyecektir.
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Incelemeler sirasinda herhangi bir hata goriildiigii takdirde hiikii-
met ve anlasma sahipleri birlikte hareket edeceklerdir. {ltizam olu-
nan vergiler ve idare edilen inhisarlarin nezaret ve zabita hizmet-
lerini hiikiimetce tayin edilen memurlar iistlenecektir. Riisum-1
Sitte Idaresi’nin sagladig1 en 6nemli faydalardan birisi vergilerin
nizamina gore toplanmasin saglamig olmasi ve talsilat sirasin-
daki hileleri engellemesidir. Nitekim anlagsmanin yedinci mad-
desi miiltezimlere “gerek iltizam olunan riisumatga ve gerek tuz
ve tiitiin inhisarinca meydana cikarabilecekleri hileleri bildirmek
lizere hafiyye istihdam etme” hakkin vermistir.

Osmanl Bankasi ve iginde Salomon Fernandez’in de yer al-
dig1 bankerlere olan toplam borcu 8 milyon 725 bin Osmanl li-
rasidir. Alacakl bankerlerin isimleri ve bor¢ miktar s6yledir:

Mosy0 Zarifi'nin faiziyle birlikte alacagi 690 bin lira,

Salomon Fernandez, Alfred Barker ve seriklerinin faiziyle bir-
likte alacag1 1milyon 800 bin lira,

Bank-10smani’nin 1.080.000 liralik istikrazdan faiziyle bir-
likte alacag1 860 bin lira,

Bank-1 Osmani’nin cari hesap fazlasi ile 13 Ocak 1880 tari-
hine kadar faiziyle birlikte alacag 1 milyon 750 bin lira,

Bank-1 Osmani’nin birlestirilmis avanslarindan faiziyle ala-
cag1 3milyon 625 bin lira,

Buborglara yilhik % 8 faiz igletilecek ve ii¢ ayda bir hasilattan
275 bin lira Osmanh Bankasi ve diger bankerlere 6denecektir. Ug
ayda bir 275 bin lira teslim edildikten sonra geriye kalan miktar,
Osmanh Devleti’'nin Kibris ve Sarki Rumeli varidati da dahil ol-
mak lizere i¢ ve dig bor¢larnin y1llik 6deme miktar1 olan 1 milyon
350 bin liraya dahil edilerek bor¢larin 6denmesinde kullanilacak-
tir. Eger bu borglar belirtilen siire icinde yani 1890 senesine kadar
0denemezse anlasmanin tekrar edilmesi s6z konusu olacaktir®.

186 YA, RES., nr: 4/70 (22 Kasim 1879).
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Riisum-u Site Idaresi'nin kurulusu olduk¢a énemlidir. Zira
Osmanh tanhinde ilk kez devletin vergilerini, ondan bagimsiz ola-
rak toplayan bir idare kurulmugtur.

Bagsina Hamilton Young getirilmis olan Riisum-1 Sitte idaresi
tegkilati icinde 130°u Miisliiman olmak iizere 5714 kisi gorev al-
mistr'®”, Idareyi olusturan Galata Bankerleri alacaklar1 riisumun
takibini yapan ¢ok giiclii bir yonetim mekanizmasi olugturmus-
lardir. Bu alt1 gelirin miiltezimligini eskiden beri yapmakta olan
bankerler bu isi organize etmede hig zorluk cekmemiglerdir. Hatta
Duyun-1 Umumiye'ye devrinden sonra Celal Bey Hanr'nda bulu-
nan Riisum-1 Sitte’nin idari biirosu personeli tiimiiyle Duyun-1
Umumiye Idaresi’ne gecirilmis, bu organize yap1 Duyun-1 Umu-
miye icin biiyiik bir kolayhk olugturmusgtureé,

Ik etapta Avrupa’da ¢ok biiyiik tepkiye yol acan bu girisim,
ilk altraylik raporu agiklandiginda herkesi sagirtmigtir. Glinkai ilk
alt1 ayda elde edilen gelir tahminlerin ¢ok iistiindedir ve Hamil-
ton Lang “yonetim iilke i¢cinde daha iyi kuruldugu ve hiikiimet de
kagakeilikla daha iyi miicadele edebildigi durumda gelirin daha
fazla artabilecegini” soylemektedir'®. Lang bu olumsuz durum-
lara ragmen senelik normal varidat 1 milyon 620 bin lira olarak
ongormiigtiir®. Ancak ilk alt1 ayda elde edilen 1 milyon 650 bin
liralik gelir tiim bu tahminlerin de iizerinde olmustur. Bu meblag-
dan bankerlerin alacaklar1 miktar diisiildiigiinde'* devletin hazi-
nesine girecek olan para 550 bin lira kadar goziikmektedir*2,

87 Kazgan, a.g.e, c: I, s. 151.

188 Ag.e., s. 158.

89 Blaisdell, a.g.e., s. 85-86.

190 Velay, a.g.e., s. 265.

191 Anlagma gartlarina gore iig ayda bir 275 bin lira verilecek olduguna gore
bankerlere ve bankaya 6denmesi gereken miktar y1llik 1 milyon 100 bin
Osmanl lirasidir.

12 Hulkiender, a.g.e., s. 122.
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Bu projenin ulastig1 basar1 Avrupah alacakhlarin istahini
kabartmig ve sistemli bir idare ile borglarin tazmin edebilecek-
leri {imidini dogurmustur. Boylece Riisum-1 Sitte idaresi ashnda
Duyun-1 Umumiye idaresi'nin de éncii kurulusu olmustur.

Anlagmanin 13. maddesinde belirtildigi {izere, hiikiimet on
yil siiresi dolmadan anlagmay1 feshetme yetkisine sahiptir. Ancak
bunun igin iki sarttan birinin gerceklesmesi lazimdir. Bu sartlar-
dan birisi devletin bu siire dolmadan borglarim tamamen 6demis
olmasy, ikincisi de igte veya dista borglarin1 6demek tizere tahvi-
lat sahipleri ile daha uygun sartlarda bir anlasma yapmasidir'sz,
Yani bu sartlardan birine uygun bir durum oldugunda anlagsma
feshedilebilecektir. Nitekim Riisum-1 Sitte idaresi'nin gosterdigi
beklenmeyen basar1 Avrupah tahvilat sahiplerini harekete gegir-
migtir. Muharrem Kararnamesi ile Riisum-1 Sitte idaresi’nin fonk-
siyonlarim daha genisletilmis bir sekilde iistlenmek iizere Duyun-1
Umumiye Idaresi kurulmustur., Bdylece ikinci sartin gerceklesmesi
ile birlikte anlagma hiikiimet tarafindan feshedilerek Riisum-1
Sitte Idaresi’nin tiim yetkileri 13 Ocak 1882 tarihinden itibaren
Duyun-1 Umumiye idaresine devredilmistir's¢. Ashnda Riisum-1
Sitte mukavelesinin imzalandig1 zaman bankerler, anlagma fes-
hedilip bagka bir program uygulandig takdirde yine mevzu ba-
his olan alt1 gelirin iltizamhgm devam ettirme sartmi koymus-
lardir. Hiikiimet bu sarta karsi dirense de kabul etmek zorunda
kalmis; ancak daha sonra Zarifi ve Salomon Fernandez mukave-
lenin feshi halinde iltizam hakkindan da vazgececeklerine dair
bir senet vermiglerdir'%.

Riisum- Sitte Idaresi'nin devri ile birlikte bankerlere olan
borg da Duyun-1 Umumiye’ye devredilmistir. Oncelikle bu devir

193 YA. RES., 4/70 (22 Kasim 1879).
194 A, DVNS. MKL. d., no:3, s.28; DUIT., nr: 187/10.
195 Hulkiender, a.g.e., s. 122.
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islemi icin Riisum-1 Sitte Idaresi'nin kurucu bankerleri ile Os-
manl hiikiimetini temsilen sadrazam Said Pasa ve Maliye Nazir1
Miinir Efendi arasinda 22 Kasim 1879 mukavelesinin feshini ve
bankerlere olan borcun yeni 6deme seklini belirleyen bir muka-
vele imzalanmigtir. Buna gore; 6ncelikle bankerlere olan borg be-
lirlendikten sonra, tegkil edilecek olan Duyun-1 Umumiye Mec-
lisi idaresi tarafindan bu borcu karsilayacak miktarda tahvil ihrag
edilecektir. Tahvillerin her biri 22 lira** degerinde olacak ve y1l-
lik % 5 faizli bu tahvillerin Londra ve Paris borsalarinda satisina
Osmanl Devleti aracilik edecektir. Riisum-1 Sitte’nin senelik ha-
silatindan 590 bin lira bu tahvillerin senelik taksitine tahsis edi-
lecektir. Tahvillerin taksitleri 6deme giinii gélmeden 15 glin 6nce
Bank-1 Osmani’ye teslim edilecek, Bank-1 Osmani faizlerle kurasi
isabet eden tahvillerin 6demesini yapacak ve bunun karsihginda
yiizde yarin komisyon alacaktir?’.

Riisum-1 Sitte Idaresi'nin elde ettigi basar1 ve memleket eko-
nomisinin iyi idare edildigi halde ¢okiisten kurtarilabilecegi yo-
lunda uyandirdigi umut, aralarinda Salomon Fernandez’in de bu-
lundugu bankerlerin yildizinu iyice parlatrmgtir. Ancak kisa bir siire
sonra kurulan Duyun-1 Umumiye’nin daha genig bir alana hakim
olarak para piyasasini da kontrol altina almasi ile birlikte bu ta-
rihten sonra “bankerlik” diisiise gecen kavramlardan biri haline
gelmistir. Bankerlerle 6zdeslesen yiiksek faizli borglar, komisyon-
lar dénemi de boylece biiyiik 6l¢iide kapanmugtir.

izak Fernandez

Isaac Fernandez ya da Osmanh belgelerinde gecen sek-
liyle “Izak Fernandez”, Salomon Fernandez'in ogludur. Babasi-
nin yolundan ilerleyerek hem 6nemli bir tiiccar-banker olarak

196 20 sterlin veya 500 frank.
197 A, DVNS. MKL. d., nr: 3, s. 28; DUIT., nr: 187/10.
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Osmanli ekonomisi iginde, hem de Yahudi cemaatinin 6nemli
bir “hizmetkar1” olarak dini ve sosyal hayatinda ¢ok biiyiik bir
yer edinmistir. Moise Allatini'nin de yegeni ve damadi*® olan
Izak aym zamanda Allatinilerin vekili olarak Osmanl hiikiimeti
ile olan pek ¢ok biirokratik iglemi yiiriitme gorevini de iistlen-
mistir. Bundan bagka Izak Fernandez'in, 1910 yilinda Bank Di
Roma’nin vekili olarak gérev yaptig1 da goriilmektedir. Italyan
bankasi olan Di Roma, bu tarihlerde Trablusgarb’da yapilmasi
diisiiniilen limanin tesisi i¢in Hiikiimetten ruhsat almak iizere
Fernandez'i gorevlendirmistir. Ancak limanin tesisinin Hiikii-
metce gerceklestirilmesi diisiiniildiigiinden bu teklifin kabul
edilmedigi goriilmektedir'®.

Izak Fernandez'in Yahudi cemaati i¢indeki en énemli gérev-
lerinden birisi babasi Salomon Fernandez'den sonra AIU stan-
bul Bolge Komitesi bagkanliginda bulunmasi olmustur. Salomon
Fernandezileilgili boliimde de bahsedildigi iizere Fernandezlerin
sahip olduklar biiyiik servet ve kisisel iligkileri bu goreve getiril-
melerinde en 6nemli unsuru olugturmustur. 1908 Haskdy yangin
sirasinda komite baskam olan Izak Fernandezin girisimleri saye-
sinde evsiz kalan binlerce Yahudi i¢cin hem memleket i¢cinde hem
de Avrupa ve ABD’de biiyiik yardimlar toplanmigtirze°,

AIU Istanbul Bolge Komitesi baskanligin I. Diinya Savasr’'na
kadar yiiriitmiis olan Salomon Fernandez ve oglu izak Siyonizm’in
yi1ldizinin parladig: ve Osmanli topraklarini hedef aldigy do-
nemde, yiiriittiikleri gorev itibariyle 6nemli bir misyon tagimis-

198 | HR., nr: 286/17830 (13 Nisan 1882).

199 MV., nr: 140/55 (23 Mayis 1910).

200 13 Mart 1908’de Haskgy’de arabacilar semtinde bir yahudi bakkahn
diikkaninda ¢ikan yangin kisa siirede biiyiimiis ve bu yangin sonucunda
dort yiiz ev, otuz kadar diikkan ve bir sinagog yanmig, tamam Yahudi
olmak iizere dort bin kisi evsiz kalmgtir, Rifat N. Bali, “Haskdy Yangim
(13 Mart 1908)”, Tarih ve. Toplum, say1 159, Mart 1997, s. 21-24.
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lardir. Bu nedenle Babidli'nin Siyonizm’e bakis agisi, sultanin
1896°da Yahudilerin Filistin’de toprak almalarim yasaklayan ka-
nunu gibi konularda orgiitiin merkezine siirekli bir bilgi akig
saglamuglardir. Izak, sultan tarafindan bu sekilde Yahudilere
getirilen yasaklarin sorumlusu olarak Herzl'i ve Bulgar Yahu-
dilerini gérmektedir. Bu nedenle de Siyonizm’in Tiirkiye Ya-
hudileri i¢in biiyiik bir tehlike tasidig1 kanisindadir ve pek gok
AIU ogretmeni ile birlikte bu konuda merkez komitesine esitli
uyarilarda bulunmustur®°. Fernandezlerin Siyonizm’e karg1 bir
tavir almalarinin muhtemel olan en biiyiik nedeni Osmanh iil-
kesi i¢inde sahip olduklar: prestijli konumu kaybetme korku-
sudur. Nitekim Siyonizm’e talep arttif1 siirece, basindan beri
Herzl'in istek ve diisiincelerine karsi olan Sultan Abdiilhamid’in
Yahudiler iizerindeki genel kanisi da degismekte ve Yahudileri
olasi bir tehlikenin hizmetkarlar1 olarak gérmeye baglamakta-
dir. Yahudilerin Filistin bolgesinde toprak satin almalarim ya-
saklayan kanun bu gostergelerin sadece biridir ve Siyonizm fi-
kirleri devam ettikge bu tedbir baskilar1 da artabilecektir. Bu
ise en ¢ok Osmanh fopraklarmda yasamakta olan Yahudileri
etkileyeceginden baba ve ogul Fernandezler bu fikre basindan
beri kars: gtkmiglardir.

Yafa'da bulunan Yahudilerin burada bir kdy kurmalarindan
sonra bu evlerin bir kisminin hiikiimet tarafindan yikilmasi ve ye-
nilerinin yapilmasina engel olmast iizerine gelen sikayetlerin mu-
hatabi yine Fernandez olmustur. Bu konuda hiikiimete bir arzu-
hal ile bagvuran Fernandez bu uygulamanin durdurulmasi igin
girisimlerde bulunmugtur=°z,

Yahudi cemaatinin egitimi icin her tiirlii destegi veren Izak
Fernandez, modern egitimin verilecegi okullarin kurulmasi igin

201 Rodrigue, a.g.e., s. 213.
202 [TR TO., nr: 527/55 (06.12.1883).
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de elinden gelen c¢abay: gostermistir. Bu okullardan birinin ya-
pimi i¢in uhdesinde bulunan araziyi bagiglayarak Galata’da bir
okul yapilmasini saglamigtir2o3,

Izak Fernandez gerek Yahudi cemaatinden gerekse de yiik-
sek dereceli Osmanl biirokratlarindan gérmiis oldugu itibar1 hig
stiphe yok ki tiiccar-banker sifatina bor¢ludur. Osmanl iktisadi
hayatinda 6nemli yere sahip pek ¢ok kurulusta ya kurucu ya da
hissedar olarak goriinmesi ekonomik iktidarinin agik kamtidir.
1885'de Istanbul'da kurulmus olan italyan Ticaret Odasr'mn bas-
kanhg gorevine getirilen Fernandez Osmanh-italya arasindaki
ticaretin gelisimine de énemli katkilarda bulunmustur. Italyan
Ticaret Odas1 ozellikle 1880’lerden itibaren Istanbul’da yabanci
ticaret odalarinin sayilarinin hizla arttig) bir donemde, Osmanh
piyasasindaki pahal Ingiliz mallariyla rekabet edebilen ucuz ital-
yan mallarinin Osmanh piyasasinda artigina yol agmigtir2o4,

Fernandez'in yonetici veya hissedar olarak yer aldigi diger
onemli kuruluglar sunlardir: Selanik Bankasi yonetim kurulu
ﬁyesi, Hudeyde-San’a Osmanh Demiryolu Sirketi yonetim kurulu
bagkan yardimcisi, Dersaadet Su Sirketi yonetim kurulu iiyesi ve
Pasabahce Tugla ve Kiremit Osmanh Sirketi’nin yonetim kurulu
tiyesi?s, Balya- Karaaydin Madenleri Sirketi idare meclisi reisi,
Kesendire Madenleri Sirketi miidiiriiz*®.

203 DUIT., nr: 135/49.

204 Murat Baskacy, “Osmanh Piyasasinda Ticaret: Yabanci Tiiccarlarin Dikkat
Etmesi Gereken Hususlar (1870-1920), Ankara Universitesi SBF Der-
gisi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, C: 64, sayr: 1, 2009,
s. 42; italyan Ticaret Odas’min ayhk olarak gikardig1 “La Rassegna ita-
liana” adh bir ticaret dergisi vardir ve iiye aidatlarmmn yaninda talyan
hiikiimeti tarafindan da siibvanse edilmistir, a.g.m., s. 52.

205 Galante, a.g.e., c: 2, s. 68.

206 DH. MKT., nr: 2867/92 (6 Temmuz 1909), DH. MKT., nr:2521/62 (12
Agustos 1901).

145



ftalyan Ticaret Odasr’’nin bagkanhg yam sira izak Fer-
nandez Dersaadet Ticaret Odas’’'nin da iiyesidir. Cemiyyet-i
Ticariyye’nin yerini alarak 14 Ocak 1882’de resmen kurulmusg
olan Dersaadet Ticaret Odasr’nin her sinif ve unvandan Yahudi
tiyesi bulunmaktadir. 1885°de Moise Levi, 1888’de Joseph Levi
ve 1897°de Abraham Haim mali igler miidiirii olarak Dersaadet
Ticaret Odasr'mn aktif {iyeleri olarak calismslardir. ic ve dis ti-
carette memleketin 6nde gelen Yahudi isimleri iiyeler arasinda
yer almaktadir=7:

1906'da izak Fernandez,

1908’de Maurice Darr, Vitali Camhi, izak Fernandez, A. Ven-
tura,

1919-1920°de S. Sadoc, Vitali Cambhi, Albert Ventura,

1920’de Jacob Pinhas ve V. Camhi, ikinci bagkan yardim-
cist olarak segildi,

1923’de Cambhi, ikinci bagkan yardimecisi, Isaac Taranto ve
Jacob Pinhas.

Osmanh Madenleri

Osmanh madenlerinin imtiyaz ve igletmesinde ad: sik¢a
gecen izak Fernandez aym zamanda bu sektorde basi ceken
onemli sirketlerde de hissedar olarak idare meclisinde yer al-
mugtir. Bu anlamda Osmanlh madenciligi denildiginde akla gelen
ilk sirketler olan Balya-Karaaydin Madenleri Osmanh Anonim
Sirketi'nin idare meclisi reisi ve Kesendire Madenleri Osmanh
Anonim Sirketi’nin miidiirii olarak sirket idaresinde 6nemli go-
revler iistlenmistir. Esasen iki girketin de kurucular i¢inde ol-
mamasina ragmen sirketlerin en parlak déoneminde hissedar
olarak yer almigtir

207 Galante, a.g.e., s. 82.
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Balya-Karaaydin Madenleri Osmanli Anonim Sirketi ve
izak Fernandez

Balya-Karaaydin Madenleri Sirketi gesitli zamanlarda Der-
saadet Bankasi ve Atina'nin Lorium Sirketi'ne verilmis olan ma-
den imtiyazlarinin ortak bir sirkete devredilmesiyle kurulmus-
tur. Lorium Sirketi'ne 21 Temmuz 1878 tarihli ferman geregince
13 Haziran 1877'den itibaren 99 sene miiddetle imtiyaz verilmis
olan Kocagiimiis madeni ile simle karisik Karaaydin madeni ve
19 Haziran 1885 tarihli ferman geregince 99 yil miiddetle Der-
saadet Bankasr’na ihale edilmis olan Mancinik kdyiinde bulunan
linyit madeni imtiyazlar birlegtirilmistir. Yeni sirketin kurucu or-
taklan ise Dersaadet Bankasi, Sirket-i Osmaniye, Kambiyo ve Es-
ham Bankas), Mavrokardato, Ojenidi (Eugenidis) ve Atina’nin Lo-
rium Sirketinden meydana gelmistir. Sirketin amacy; bahsedilen
siirlar dahilinde bulunan maden ve cevherlerin gikarilmas: ve
isletilmesidir. Merkezi Dersaadet olan sirketin imtiyaz siiresinin
bitis tarihi, Mancimk kdyiindeki maden imtiyazinin sona erdigi
1985 y1h olarak belirlenmistir. Sirketin sermayesi 4 milyon 500
bin frank yani 198 bin Osmanl lirasi?*® olup her biri 22 Osmanh
liras1?® olan 9 bin hisse senedine taksim edilmistir. Ayrica sirket
ileride bu sermayeyi arttirma yetkisine de sahiptir. Sirketin ser-
mayenin yarisim1 asmamak ve menkul-gayrimenkul varliklariyla
temin edilmek sartiyla tahvil ihracina hakki bulunmaktadir. Bahsi
gecen madenin civarinda gikarilabilecek madenlerin igletilmesi
durumunda da tahvillerin kullamilma yetkisi mevcuttur.

Sirketin idare meclisi genel kurul tarafindan tiger yilligina
secilmis, sayilar1 bes ile on bir arasinda degisen iiyelerden mey-
dana gelmektedir. ilk meclisin iiyeleri Kortiyo, iskolidi, Ojenidi,
Mavrokordato, Antonini, Simopoulo ve Nicolopoulo’dan meydana

208 180 bin sterlin
209 500 frank ve 20 sterline tekabiil etmektedir.
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gelmektedir. Idare meclisi iiyesi olabilmek icin sirketin en az 100
hissesine sahip olmak gerekmektedir. Sirketin merkez sandiginda
sakli olan bu hisseler kisiler iiyelik gorevini yiiriittiikleri siirece
satilamamaktadir.

Olaganiistii bir durum olmadikga her y1l haziran ayinda top-
lanan heyet-i umumiyye iiyelerin her 20 hisse i¢in bir oy hakki
vardir. Hissedarlarin her biri en fazla 25 oy kullanabilmektedir.

Sirketin nizamnamesi dogrultusunda 1892, 1904, 1908, 1913,
1920 ve 1926’da sermaye artirimina gidilmis, en son 1926’da ser-
mayesi 40 milyon franga ulagsmistir. Boylece kuruldugunda 4 mil-
yon 500 bin frank olan girketin degeri yaklagik on kat yiikselmis-
tir. Bununla beraber sirket heniiz imtiyaz siiresi dolmadan 1940
yilinda tasfiye edilmigtir°.

Izak Fernandez'in Balya Karaaydin Maden Sirketi ile daha
once bir miinasebeti var midir tespit edilememesine ragmen 1913
tarihini tagiyan belgelerde sirketin idare meclisi bagkam olarak
gecmektedir. Sermayesinin 8 milyon franga ¢ikanldig y1l sirket-
teki pay1 yine tam olarak bilinememektedir. Bununla beraber hem
Fernandez'in sirket i¢indeki roliinii, hem de sirketin igleyis ve ya-
pisini degerlendirebilmek igin Fernandez’in idare meclisi bagkam
olarak bulundugu 1913 yilinda sirketle ilgili bir ihbar1 aktarmakta
yarar vardir. S6z konusu ihbar sirketin baz1 yolsuzluklar yaptigina
dair bir takim iddialar tagimaktadir. Hakkinda hemen inceleme
baglatilmis olan iddialarin birincisi, memleketlerine sevk olun-
mus olan bazi memurlarin halen maaglarimin Yunanistan’a gén-
derilmekte oldugu ve sirket idaresi altinda siirekli ianeler topla-
narak bunlarin da yine Yunanistan’a sevk edildigidir. ikinci iddia,
sirket miidiiriiniin Balya’daki hiikiimet memurlarim aylik maasa
baglayarak hizmetinde kullandig1 yolundadir. Uciinciisii de sir-

210 A, DVNS. MKLT. d., nr: 12, 5.42-46; Ali Akyildiz, Osmanl Dénemi Tah-
vil ve Hisse Senetleri, TEB yayinlari, 2001, s. 146.
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ketin 6demekle yiikiimlii oldugu vergiyi cesitli hilelerle eksik ola-
rak odedigi iddiasidir. Bu ii¢ iddia da ciddi bir aragtrmayi bera-
berinde getirmis, ilk olarak Balya madenlerinde ¢ahsan amele-
ler ve bunlarin hiiviyetleri hakkinda bir tahkikat baglatilmigtir.
Bu noktada, maden ocaklarinda ¢ahsan {i¢-dort bin kadar ame-
lenin bilyiik kisminin nerden geldiklerinin ve hiiviyetlerinin meg-
hul oldugu ortaya ¢ikmustir. Bunun iizerine daha da derinlestiri-
len sorugturmada, bunlarin bazilarinin asker firarisi, bazilarinin
daYunanistan gibi yabanci memleketlerden geldikleri anlagilmig-
tir. Ashinda sirketin kuruldugu ilk yillarda polis dairesince bir def-
ter tutulmakla birlikte, maden sirketinin giderek artan iiretimine
kargihik calisan amele sayis1 da artmig ve durum polis dairesinin
kontroliinden ¢ikmigtir.

Calisanlarla ilgili yapilan tahkikatin bir bagka boyutu da idare
meclisi reisi Fernandez’in verdigi dilek¢e nedeniyle gerceklestiril-
mistir. Balya'daki yerli gayrimiislimlerin maden sirketine karg bir
harekete girigsecegi duyumlarim alan Fernandez panige kapilmig-
tir. Nitekim madende ¢ahsan iscilerin Tiirk, Rum, Kiirt, Ermeni,
Arnavut olmak iizere gesitli unsurlardan meydana gelmesi ve bu
yillardaki mevcut durum nedeniyle en ufak bir hareketin bu un-
surlar arasinda biiyiik bir cahsma yaratabilecegi endisesiyle gerekli
asayis tedbirlerinin alinmasim istemistir. Fernandez, aksi takdirde
meydana gelebilecek olaylara kargi hiikiimeti uyarmustir.

Bu konuda Karasu mutasarrifinin aragtirma kapsaminda
verdigiyazili beyanat olay: pek ¢ok yonden aydinlatmigtir. Mu-
tasarrifin belirttigine gore; sirket direktdrlerinin ve memurla-
rinin aleyhine girisilecek bir hareket tasavvuruna karsi higbir
malumat alinmamis, yalmizca bundan kirk bes giin kadar 6nce
yerli Hiristiyan ahaliden ii¢-dort yiiz kadar amele iicretlerinin
arttirllmasi talebinde bulunmusg ve talepleri kabul edilmeyince
diger ameleleri de grev i¢in kigkirtmiglardir. Bunlarin disinda
da sirket yetkililerinin soyledigi gibi, yerli gayrimiislimlerin
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tekrar herhangi bir saldir1 plani yaptiklar: gibi bir durum s6z
konusu degildir. Mutasarrifa gore; “bu gibi miiesseselerde
grev olaylarina sikca rastlanildig icin, buradaki olaya bir te-
caviiz anlami verilerek bunun da yerli ahaliye atfedilmesinin
ve herhangi bir olayin ¢ikabilecegi dogrultusunda hiikiimetin
uyarilmasinin altinda gizlenen bagka bir amag vardir.” Daha
dogru bir deyimle “bagka bir amaca zemin hazirlama diigiin-
cesi” vardir. Esasen oradaki gayrimiislim tebaanin kendilerine
herhangi bir tegvikte bulunulup kigkirtilmadig siirece bu tiir
olaylara kalkismayacaklar1 gercegi de bu diisiinceyi destekler
niteliktedir. Bahsedilen bu gizli amacin bag kahramani maden
sirketinin Balya’daki miidiirii, aslen Yunan asill olup italya ta-
biiyetinde bulunan Ralli’dir. Karasu mutasarrifinin ifadesin-
den ve halk arasindaki rivayetlerden anlasildigina gore; Ralli,
bolgede niifuzunu arttirmak ve resmi islerde sikint1 yagama-
mak i¢in memurlarin bir kismin1 maasa baglayarak kendi hiz-
metine sokmus, kendisine zorluk yasatanlar1 da ayan reisi ve
eski Sadrazam Ferit Paga aracihifiyla azlettirmistir. Ferit Pasa
ile Ralli’'nin baglantisi, Paga’nin Balya-Karaaydin madenlerinde
biiyiik bir hisseye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Mu- -
tasarrif bolgeye ilk geldiginde bu durumu tespit ederek ilk i
olarak Ralli'nin hizmetindeki memurlar: azlettirmistir. Onun
deyimiyle, “Ralli bunu hazmedememis ve amacina basgka bir
yoldan ulagmak i¢in bélgedeki gayrimiislim ahaliyi parayla ya
da hileyle kigkirtip biiyiik bir hareket tertiplemistir”. Muta-
sarrifa gore; tiim yasananlarin senaryosunu onun yazmisg ol-
masi kuvvetle muhtemeldir. Bu yiizden mutasarrifin tavsiyesi,
“Ralli’'nin miidiirliikten azledilerek yerine bagka birinin getiril-
mesi, aksi takdirde beklenen olaylardan hiikiimetin sorumlu
tutulamayacaginin Fernandez’e bildirilmesi” olmustur.

Sirketin vergisini eksik 6dedigi konusunda da ilk yapilan
aragtirmada, madenin % 3 glimriik resmi verilmek iizere ihale
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_edildigi halde, “her nedense pek ¢ok degisiklige ugratilarak %

2’ye tenzil edildigi” ortaya gikmigtir. Bu ocaklardan 24 saatte
145 ton mal ihrag edilmekte, kiilge ve toz halinde Avrupa’ya
Akgcay iskelesinden sevk edilmektedir. Dolayisiyla da ortada
iki sorun goriinmektedir: Birincisi, tiim bu sevkiyatin kont-
roliiniin Akgay iskelesindeki tek bir memur tarafindan yapi-
liyor olmasi, ikincisi de, verginin tenzilinin nizamnameye uy-
gun olup olmadigdr.

Bu yolsuzluk iddialaryla ilgili sorusturma yaklasik bir y1l ka-
dar devam etmis ve varilan sonug maden sirketinin lehine olmus-
tur. Nihai tahkikatta, iskeledeki memurun vazifesini dogru yap-
tig), her ii¢ ayda bir diizenledigi cetvellerle hiikiimete sevkiyat
konusunda bilgi verdigi ve yine ii¢ ayda bir Avrupa’ya gonderi-
lecek olan madenler igin 1800 Osmanh altininin depozito olarak
hiikiimete teslim edildigi anlagilmigtir. Ayrica sirketin % 3 olan
giimriik vergisini eksik 6demek igin hileli defterler, raporlar ve
faturalar diizenledigi yolundaki iddialarmm da asilsiz oldugu, ni-
zamnameye uygun olan bu oranin 6demesine devam edildigi de
belirtilmistir2".

Sirketin nizamnamesinde de belirtildigi izere, madenin is-
letilmesinden elde edilen kardan ihtiyat akcesi olarak % 10 ve
hisse senetlerinin faizi i¢in % 5 ayrilmakta, geriye kalan mikta-
rin % 12’si idare memurlarina, % 88'lik kismu ise hissedarlara te-
mettili olarak dagitilmaktadir. Kuruldugu yil her biri 500 frank
olan on bin hisse senedi ¢ikarilmis, zamanla Paris ve Galata bor-
salarinda biiyiik talep goren hisselerin sayis1 arttirilarak 66 bini
bulmustur. Kuruldugu yil 500 bin frank olan hisselerin toplam
degeri 31 milyon frank yani 1 milyon 360 bin Osmanh lirasina ka-
dar gtkmustir. Yiiksek kademelerdeki devlet adamlar ve biirok-
ratlar dahil biiyiik bir talep goren hisse senetleri ayn1 zamanda

= DM, iD., nr: 200/4 (10 Temmuz 1904).
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cesitli spekiilasyon ve borsa oyunlariyla bu kisilere biiyiik para-
lar kazandirmigtir2,

Ancak hisse sahiplerine biiyiik paralar kazandiran sirketin
hiikiimete ayni oranda karh bir getirisi olmamigtir. 27 Ocak 1909
tarihli Tanin gazetesinde yaymlanmig “Madenlerimiz” baghkl bir
yazida Osmanh Devleti'nin maden politikasi elestirilirken, bu sa-
yede devletin sirtindan elde edilen muazzam karlar da g6z oniine
serilmistir. Yazida belirtildigi lizere, 1909 yilinda diizenlenmis olan
en son idare meclisi raporlarina gore; sirket bir 6nceki yithn bilan-
gosunu her tiirlii masraf gikarildiktan sonra 134 bin 458 lira kar
ile kapatmustir. Ki bu kar oram ciddi bir rakamdir. Boylece zama-
ninda 5 milyon frank sermayeyle kurulmus olan maden sirketi is-
letilmeye basladiktan sonra sermayesinin ¢ok iistiinde bir miktarda
hisse senedi satisa gikarmay bagarmistir. Yazimn yaymlandif tarih
olan 1909’da sirketin mevcut hisse senetlerinin kiymeti 31 milyon
frank raddesindedir. Hatta Balya-Karaaydin madenlerinin igletil-
mesinden kisa siirede elde edilen kér ve basar1 Avrupa’nin iinlii
bankalarinin da dikkatini ¢ekmis, Paris ve Flemenk bankasi ma-
denin sartlarim incelemek iizere bir miihendis gondermistir. Amag
bankanin idare miidiirlerinden birinin madenin idare meclisine
girip girmemesini kararlaghrmaktir. Nitekim Bank-1 Osmani’nin
sark iglerinde ortag: olan bu bankanin ancak ¢cok karli ve saglam
islere girdigi diisiiniiliirse madenin degeri dahaiyi anlagilmaktadir.

Gazetede sirketin on bes yilda geldigi onemli nokta anlatil-
diktan sonra esas onemli soru gelmistir: “Hiikiimet bu maden-
den kendine ne kadar hisse ayirmigtir? Hiikiimetin bu isteki kan
nedir?”

=2 Grpegin II. Abdiilhamid déneminde 1903-1908 yillar arasinda sadra-
zamhk yapmis olan Ferit Pasa biiyiik hissedarlar arasinda yer almakta-
dir. Hatta sirket idarecilerinin ihtiyaci oldugunda Paga’nin bu siyasi gii-
ciinden yararlanmakta oldugu herkes tarafindan konugulmaktadir, DH.
ID., nr: 200/4 (10 Temmuz 1904).
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Yazinin geri kalaninda bu miithim sorunun cevabi ayrintih
bir sekilde verilmistir. Buna gore; 99 sene imtiyazla verilen arazi
17 bin 234 doniimdyiir ve hiikiimetin bu araziden déniim basina
5 para vergi almasi kararlagtirilmigtir. Yani hiikiimetin her yil
mart basinda bu madenden elde ettigi gelir toplam 2 bin 154 ku-
rus 10 paradir. Buna ilaveten madenden gikarilan cevhere gore
% 11 oraninda bir vergi geliri de hiikiimetin kasasina girmekte-
dir. Bu hesaba gore; son isletme senesinde sirket gayrisafi olarak
165 bin 385 lira hasilat yaptigina gore, Maden Nezareti'nin pay1
8 bin 479 lira olmustur.

Goriiliiyor ki, Osmanh Devleti bu kadar zengin bir madenini
bir asir gibi siireyle ¢ok diisiik bir bedel kargihginda elden qikarmmg-
tir. Maden, imtiyaz siiresi bitene kadar imtiyaz sahiplerine 12-15
milyon lira kadar kar temin edecegi halde, Hiikiimet bu kardan
hemen hemen higbir sekilde yararlanamamugtir>3.

Ortaya konulan veriler Balya-Karaaydin Maden Sirketi'ne
ait olmakla birlikte aslinda sadece bu sirketin degil, genel olarak
Osmanli madenlerinin durumunu goézler 6niine sermistir. Nite-
kim daha pek ¢cok maden arazisinin imtiyazi1 buna benzer sart-
larla verilmis, devlet bu ¢ok 6nemli gelir kapisindan kendisi fay-
dalanamamus fakat sayesinde pek c¢ok kisi ve kurum zenginligine
zenginlik katmaya devam etmigtir.

Sivas-Ortakoy Bakir Madenleri

Devlet agisindan sadece “giinii kurtarmak” ve mevcut mali
stkintiy1 gidermek amaciyla igletmesi verilen, elden ele devredile-
rek ve karh igletmeler sayesinde devlet haricinde herkese paralar
kazandiran Osmanh madenleri Fernandez ailesi i¢in de 6nemli
bir yatirim alan1 olmustur. Izak Fernandez bu anlamda kargisina
cikan firsatlar1 degerlendirmis, drnegin Sivas vilayetinin Hafik

28 Tanin, 27 Ocak 1909, say1: 176.
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Kazasi Tozanli nahiyesine bagh Ortakdy’de bulunan bakir ma-
deninin imtiyazini uzun bir siirecten sonra 99 y1l siireyle elde et-
meyi bagarmstir.

Bolgede bakir madenini ilk olarak ¢ikarma imtiyazini 1891
yihnda ilya Efendi almistir. ilya Efendi madenin bélge aras-
tirmasin1 yapmus, harita ve raporunu hazirlayarak hiikiimet-
ten onay almus; ancak sonra bu imtiyazi izak Fernandez'e dev-
retmek istemistir. Ancak bolgede maden ¢ikarilmasina Tozanh
ahalisinin itiraz1 bu devir igleminin uzamasina neden olmus-
tur. Ahalinin itiraz1 madenin ¢ikarilacag: alanla ilgilidir. Birin-
cisi, maden sinirina dahil edilen arazi sahislara aittir ve ikincisi
de bu alanda maden isletilmesinin bolgede yasayan ve bes yiiz
haneden olusan dort kéyiin halkin1 magdur edecek ve goge ne-
den olacak olmasidir. Bélge halkinin dogal goriinen bu itirazla-
rin bertaraf etmek icin vilayet maden miihendisligi ile yapilan
cesitli yazigmalar sayesinde sorun ¢oziimlenmistir. Clinkii mii-
hendislerden alinan rapora gore; madenin ¢ikarilacagi alan za-
ten taghk ve kayahk olup bolge halkinin iiretimine katiyen bir za-
rar1 olmayacaktir. Ancak maden alaninin hududu icinde arazisi
olan sahislarin onayni almak gerekmektedir. Ayrica herhangi
bir zarar durumunda magdur olan kisiye tazminat 6denecektir.
Sorun bu sekilde ¢6ziimlendikten sonra, imalat icin tahsis edil-
mis olan 323 doniim arazinin her doniimii igin 10 kurus olmak
lizere toplam 3 bin 230 kurus vergi 6denmesi gibi kararlagtirnlan
diger imtiyaz sartlariyla birlikte, 11 Mayis 1895 tarihli karar ge-
regince maden imtiyazinin 99 sene miiddetle izak Fernandez'e
verilmesi uygun goriilmiistiir>*4.

Ancak on y1l kadar sonra, Izak Fernandez’e ihale edilmis
olan bakir madeni mukavelesi yeniden incelemeye ahnmugtir.
1906 yilinda mukavelenin yeniden incelenme gerekgesi ise ma-

214 YA, RES., nr: 92/15 (3 Nisan 1898).
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den nizamnamesinin aradan gegen bu siire zarfinda bazi esas-
lariin degismis olmasidir. {1k etapta yapilan inceleme sonucu
pek de ic agic1 degildir. Zira Fernandez bakir madeninin ihalesi
icin belirlenen siirenin bitisinden yedi ay sonra dilekge vermis ve
ayrica maden alaninda arazisi bulunan sahislarin rizasi da alin-
mamugtir. Bu hususlar Fernandez’e verilen ruhsatnamenin iptali
icin yeterli sayllmigtir. Ancak bu karar daha sonra bir kez daha
incelenmis, ruhsatname o zamanki nizamnameye uygun olarak
verildiginden —ki aragtirma raporu ve haritas1 zamaninda tes-
lim edildigi i¢in o zaman bunda bir mahsur gériilmemistir- bu-
nun simdi iptal edilmesinin uygun olmayacagi, mukavelede ya-
pilacak bazi degisikliklerle maden imtiyazinin yine Fernandez’de
kalmasi kabul edilmigtir. Kisacas1 Fernandez u¢curumun kena-
rindan donmiistiir. Ancak 1906 yihnda yapilan degisikliklerle
beraber madenin igletilme giderleri de oldukga fazlalagmigtir:
323 doniim arazinin her doniimii i¢in 10 kurus hesabiyla y1lhk
3 bin 230 kurug vergi,

Techizat-1 askeriyye icin % 6 hesabiyla 193 kurus 35 para
vergi,

Ihrag olunacak madenden % 5 nisbi vergi,

Bu nisbi verginin % 6’s1 hesabiyla techizat-1 askeriyyeye ve-
rilecek para,

Hamidiye-Hicaz demiryolu igin, iskan-1 muhacirin ianesi
icin, Babiali teshilat sandig icin olmak iizere toplam 379 Os-
manh altim?s,

1909 yihnda Orman, Maden ve Ziraat Nezareti'ne vermis
oldugu dilekce izak Fernandez'in bu macerah seriivenini sona
erdirmistir. Bakir madeninin yeterli sartlara sahip olmamasi,
iskeleye uzakhgimin nakil iglemlerini zorlaghrmasi ve diger zor-
luklardan dolay1 Fernandez bekledigi kazanci saglayamamstir.

=5 | OM., nr: 6/13 (4 Mart 1907).
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Tiim bu nedenler de imtiyaz hakkindan feragat etmek i¢in ye-
terli goriilmiigtiir2e.

Diger Madenler

Biiyiik karlar getiren madencilik sektérii daima izak Fernandez’in
ilgi alanim olusturmaya devam etmistir. Ayrica bu karh is icin s1-
nir da tanimamig, Anadolu’daki madenlerden bagka Trablusgarb
vilayeti Guryan kazasinda bulunan bir madenle de ilgilenmis ve
bunun muayenesi i¢in iki maden miihendisini gondermistir. “Tiic-
cardan Izak Fernandez” bunun icin Dahiliye Nezaretine basvura-
rak vilayete ulastiklarinda miihendislere kolaylik saglanmasini ve
hatta giivenlikleri i¢in zaptiye temin edilmesini istemistir27.

Fernandez’in bir diger girisimi de 1909 yilinda Hazine-i
Hassa’dan Hazine-i Maliye'ye gecirilen arazilerin hiikiimet tara-
findan satisinin yapilacagy haberi tizerine olmugtur. Derhal hare-
kete gecen “Galata’da Cemaat Hanrnda bulunan tiiccardan izak
Fernandez”, Aydin, Bagdat, Basra ve Adana vilayetlerindeki baz
ciftliklerin kesfi ve satisi igin girisimlerde bulunarak gerekli izni
almigtir2#,

Kiirecik Bakir Madeni ve Naile Sultan lle Cikan Anlasmazlik

Tlgilendigi bir bagka bakir madeni ise Naile Sultan ile Izak
Fernandezi karg: karsiya getirmistir. Kastamonu vilayetinin ine-
bolu kazasina bagh Kiirecik nahiyesindeki bakir madeni ile ilgili
yasanan sorunun inceleme altina ahnmasiyla birlikte s6yle bir hi-
kaye ortaya ¢ikmustir:

S6z konusu madenin imtiyazim ilk olarak Hafiz Tevfik Meh-
med Efendi almig fakat kisa bir siire i¢cinde bu hakkin1 Naile
Sultan’a devretmistir. Imtiyaz sahibi Naile Sultan da bu madeni

26 MV, nr: 133/65 (31 Ekim 1909), A. DVN. IMTZ. d., nr: 4, s. 65.
27 DH. MKT., nr. 2765/12 (11 Mart 1909).
218 DH. MKT., nr: 2867/91 (6 Temmuz 1909).
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bir miiddet sonra izak Fernandez’e, bir kismi nakit olarak, diger
kismi da bedeli tamamen 6denmis hisse senetlerinden olugan bir
meblag karsihginda ve belli bir siire opsiyon suretiyle satmigtir.

Mukavele sartlarina gore, opsiyon miiddeti 14 Nisan 1914 ta-
rihinden 13 Ekim 1916 tarihine kadar, yani iki buguk sene olarak
belirlenmistir. ilk y1l sadece riisum-u tekalifi 6deme yiikiimlii-
liigii olan Fernandez, ikinci y1ldan itibaren bu maden bélgesinin
kiras1 olmak iizere, aylik 1000%er frank olarak ii¢ ayda bir Naile
Sultan’a 6deme yapacaktir. Opsiyon miiddeti siiresince Izak Fer-
nandez maden icin kesif ve aragtirma yapabilecek; ancak ihrag
edilen madenler bu zamanin bitisine kadar bu mevkide birakila-
cak ve satig isi gerceklesip sirket kuruldugunda sirketin mah ola-
caktir. Opsiyon siiresi i¢cinde kesifle bulunan cevherin 250 tonu,
resm-i mirisi ve nakliye masraflan kendisine ait olmak iizere izak
Fernandez tarafindan ihrag edilebilecektir. Opsiyon siiresi dol-
dugunda satig islemi kesin olarak yapilacaktir. Bunun igin Fer-
nandez oncelikle imtiyaz bedelinin bir kismini tegkil edecek olan
800 bin frang! Istanbul’daki bir bankaya yatiracak ve sonra sa-
tig iglemi gerceklesecektir. Satisin hemen ardindan da Fernan-
dez, madenin isletilmesi i¢in 7 milyon frank sermayeli ve merkezi
Dersaadet’te olmak iizere bir Osmanh Anonim Sirketi tegkil ede-
cek ve bir milyon frank degerindeki hisse senedini imtiyaz sahi-
bine verecektir. Izak Fernandez tarafindan verilmis olan tiim bu
taahhiitlerin kefili ise Galata'nin iinlii bankerlerinden olan “Mav-
rogordato mahdumlan” olacaktir.

Ancak sonug itibariyle bakildiginda, Izak Fernandez tarafin-
dan bu taahhiitler yerine getirilmemis ve Naile Sultan da bu du-
rumda mukavelenin gecerliligi kalmadigindan madeni bir bag-
kasina satmak istemistir. Iste bundan dolay: taraflar arasinda
cikan anlasmazlik italya Fevkalade Komiserligi ile Hariciye Ne-
zareti arasinda bir dizi diplomasi trafigine neden olmustur. Ko-
miserlik kendi tebaasindan olan Fernandez’in haklarin1 korumak
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icin cesitli yazigmalarla buna engel olunmasini istemis, nezare-
tin buna cevabu ise “komiserlik isterse imtiyaz sahibine dava aga-
bilir” yolunda olmustur. Komiserlik kargilik olarak, hemen dava
acamayacagl icin bu siire zarfinda “tebaasindan olan izak Fer-
nandez aleyhinde bir karara varihirsa bundan Osmanh hiikiime-
tini sorumlu tutacagin” beyan etmistir. Bu sekilde devam eden
yazigmalarda nezaret tarafindan Naile Sultan’in hakhlig: tize-
rinde 1srarla duruldugu goriilmektedir. Ancak tiim bu baskilara
karg1 “simdiye kadar satig igin bir miiracaat bulunmadig, boyle
bir miiracaat oldugu takdirde Ticaret ve Ziraat Nezaretinin onay1
olmadikga satis isinin gerceklesmeyecegi” yolunda bir aralik kapi
da birakalmgtir®,

Ziraat ve Imaret Anonim Osmanl Sirketi

Dersaadet’te Galata Hani’nda ikamet eden tiiccar ve banker
Izak Fernandez’in kurucusu oldugu bu sirket 9 Eyliil 1909 tarihli
irade ile iktisadi hayata girmistir. Sirketin kurulug nizamname-
sinde yer alan bilgiler dogrultusunda sirketle ilgili baz1 6nemli bil-
gilere ulasmak miimkiindiir.

Merkezi Selanik olarak tayin edilen sirket gerektiginde mem-
leketin diger yerleri ile yabanci iilkelerde subeler acabilme hak-
kina sahiptir. Herhangi bir suretten dolay: feshedilmedigi veya
uzatilmadig: siirece sirketin imtiyaz miiddeti kirk y1l olmak iizere
tayin edilmistir. Kurulus amaci, Selanik ve Izmir'de gerek dog-
rudan, gerekse ortaklaga olarak, kanun ve nizama uygun olarak,
ciftlik, orinan, arsa vs. gibi gayr1 menkulleri alip satmak, kiraya
vermek, bu gibi araziler iizerinde sanayi kuruluslar1 kurup is-
letmek, binalar inga etmek ve bu gibi islerle ilgili her tiirlii ti-
cari muamelatta bulunmak olarak belirlenmistir. Devletin ka-
nunlarnna uygun olarak, sirket iizerine kaydolunacak emlak ve

219 HR, HMS. iSO., nr: 128/1 (28 Kasim 1921)
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arazinin degeri iizerinden binde on hesabiyla mukataa ve dsiir
bedelleri 6denerek, tarife muamelesi buna gore yapilacaktir.
Sirket 100 bin lira sermaye ile kurulmus ve bu sermaye 5 Os-
manh altim degerinde 20 bin hisseye taksim edilmistir. Hiikii-
metin izni alnmak ve mal varhigim asmamak kaydiyla en fazla
200 bin liralik tahvil ihrag edilebilecek, sermaye ve tahvil ar-
tis1 i¢in hiikiimetten izin alinacaktir. Hisse senetlerinin % 10™u
odendiginde sirket resmen kurulmus sayilacaktir. Sirketle ilgili
isler idare meclisi tarafindan yiiriitiilecektir. Sayilar1 beg ile on
bir arasinda degisebilen bu idare meclisi azalar genel kurul ta-
rafindan belirlenmekle beraber, bagkanla birlikte iiyelerin yari-
simin Osmanl uyrugundan olma mecburiyeti vardir. Idare mec-
lisi {iyelerinden segilecek olan bagkan ve bagkan vekili Osmanl
tabiiyetinden olacak ve her y11 bu se¢im tekrarlanacaktir. 1k be-
lirlenen meclis idare heyeti bes y1l gérev yapacak, meclis iyele-
rinin her birinin sahip olmasi gereken elli hisse, bunlarin gérev
ve memuriyetleri devam ettigi siirece bagkalarina devredileme-
yecek ya da satilamayacakdtr.

Idare meclisi heyetinin yaninda bir de genel hissedarlar-
dan olusan “heyet-i umumiye” vardir. Heyet-i umumiye her
senenin ilk alt1 ay zarfinda sirketin merkezinde idare meclisi
tarafindan belirlenen bir yerde, hiikiimet tarafindan tayin edi-
len bir gozcii ile birlikte toplanir. Bundan baska, idare meclisi
olaganiistii durumlarda da (sirketin feshi, miiddetinin uzatil-
masi veya bagka bir sirketle birlesmesi gibi) heyet-i umumiy-
yeyi toplantiya cagirabilir. Toplant: icin gerekli davet Istanbul,
Izmir ve Selanik’teki resmi ve diger gazeteler vasitasiyla yapi-
Iir. En az on hisse senedine sahip kisilerden olusan bu heyete
idare meclisi reisi bagkanlhk eder. Sirketin yi1llhk karindan %
10 ihtiyat akgesine, % 5 hisselere ayrldiktan sonra kalanin %
7’si esit olarak idare meclisi iiyelerine, % 25’1 miiessislere ve %
3'1li sirket memurlarina dagitilmak iizere idare meclisi emrine
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verilir. Geriye kalan miktar da “hisse-i temettuat” adiyla hisse
sahiplerine dagitilir>2°.

Osmanli itibar-1 Emlak Bankasi

Osmanlh Itibar-1 Emlak Bankasi, menkul degerler karsisinda
kayba ugrayan gayrimenkullerin degerini arthrmak amaciyla ku-
rulmus bir bankadir. Banka 2 Temmuz 1910 tarihli irade ile, tiic-
carve banker Izak Fernandez ve Jack Minas tarafindan kurulmus-
tur. Merkezi Dersaadet olan bankanin miiddeti 75 yil olarak tayin
edilmistir. Osmanl Itibar-1 Emlak Bankasrnin kurulus amaci ni-
zamnamesinde su sekilde belirtilmigtir:

“.Memalik-i Osmaniye'de emlak- gayrimenkulerin terhinine
mukabil para tkraz eden bir banka bulunmayisindan dolay
emlak- gayrimenkule sahipleri tarafindan gerektiginde para
tedarik edilememesi emval-i gayrimenkulenin memleketimizde
itibarmu azaltmakta olup ahval-i iktisadiyyeyi ilgilendiren bu
giicliigiin ortadan kaldiridmas: ve emval-i gayrimenkulenin
itibaruu arttirmak maksadwyla sehir ve kasabalarda bulunan
emval-i gayrimenkulenin rehinine mukabil akge ikrazina yet-
kili olmak..”

Yine nizamnamenin devaminda yer alan esaslara gore;
heyet-i umumiye tarafindan segilen ve sayilan sekiz ile on alti
arasinda degisen idare meclisi heyetinin her biri 50 adet hisse
senedine sahip olacaktir. Sirketin gikardig: hisse senetleri tama-
men 6denmedigi slirece sermaye 5 milyondan fazla bir artig gos-
teremeyecektir. Ayrica emlak karsihginda cikarilan tahvillerden
bagka sirketin bilumum istikrazat: sirket sefmayesinin bes mis-
lini gecemeyecektir.?**

220 A DVNS. MKLT. d, nr: 17, 176-183; Ali Akyildiz, a.g.e., s. 190.
221 MV., nr: 137/71 (3 Mart 1910).
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Osmanh Itibar-1 Emlak Sirketi kurulusundan yaklagik bir
yil kadar sonra kurucularimin verdigi bir dilekce {izerine bir
bagka sirketle birlesme yoluna gitmistir. Daha 6nce “Itibar-1
Emlak Osmanl Sirketi” ve “Terhin-i Emlak Osmanl Sirketi”
isimleri altinda ayr1 ayn kurulus ruhsatnamesi alan iki sirke-
tin birlesmesi “Itibar-1 Emlak Sirketi ” izerinden gerceklesti-
rilmigtir. Boylece yalniz “Itibar-1 Emlak Sirket-i Osmaniye’si”
dahili nizamnamesi {izerinde gesitli diizenlemeler yapilmak
suretiyle sirket biiyiitiilmiistiir. Degistirilen maddelerden ba-
zilar1 incelendiginde, birincisinin girket sermayesi ile ilgili ol-
dugu goriilmektedir ki, sirket sermayesi 100 bin hisse senedine
boliinmiis 2 milyon Osmanl altimina yiikseltilmistir. Bundan

'bagka piyasadaki hisse senetlerinin tamami 6denmese bile ser-
| mayenin artigina gidilebilecegi yolunda sirket hissedarlarinin
istegi, bu durumun suistimal edilmesi riskine karg1 reddedil-
mistir. Ayrica idare meclisi aza sayisinda da bir degisiklige gi-
dilmis ve meclis aza sayis1 on iki ile yirmi dort kisi arasinda
bir rakama gikarilmistur.

Hissedarlarin istedigi ve kabul edilmeyen bir degisiklik,
her iki sirketin daha 6nceki kurulus nizamnamelerinde yer
alan Paris komitesi ile ilgilidir. Evvelce merkezi Paris’te ol-
mak iizere bir komite tegkili i¢in her iki sirkete miisaade veril-
mistir. Bu komitenin gorev ve yetkileriyle komiteyi tegkil ede-
cek olan idare meclisinin memalik-i Ecnebiye’de ikamet eden
azasl, sirket meclis idaresince tayin edilecektir. Yeni nizamna-
mede hissedarlarin istedigi degisiklik, Paris komitesinin onay1
olmadikga higbir kararin alinamayacagi ve idare meclisince bir
toplant1 oldugunda bu toplanti tutanaginin bir suretinin Paris
komitesine gonderilmesi konusunu icermektedir. Ancak bu mu-
amele sirket idare meclisinin adeta Paris’teki komitenin kont-
roliine gecirilmesi anlamini tagidig1 ve sirketlerin birlesmesinin
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boyle bir diizenlemeye gidilmesine bir gerekce olusturmadig
nedeniyle reddedilmistir?2.

Komersiyal Ttiin Sirketi

23 Nisan 1922 tarihli Meclis-i Mahsus karariyla kurulmasina
izin verilen bu sirket, tiitiin iizerine her tiir'lii ticaretle ugragsmak
{izere kurulmustur. Sirketin kurucu ortaklarindan biri izak Fer-
nandez, digeri de tiitiinle ve sigara kagid ile ilgili gesitli kurulug
ve fabrikalara sahip olan Emanuel Salem’dir. Merkezi Istanbul ol-
mak iizere, doksan sene imtiyaz miiddeti ile kurulan sirket, neza-
rete bilgi vermek sartiyla memleket icinde ve disinda subeler aga-
bilecekdir. Sirketin kurulug amaci kisaca “tiitiine iligkin bilctimle
ticari, sanayi ve mali muamelatta bulunmak” olarak belirlenmis
olmasina ragmen, bu islerin acihmi yapildiginda tiitiin ihracat ve
ithalatigleri ile birlikte, sigara fabrikalar1 kurma hakkinin da i¢inde
oldugu goriilmektedir. Yani genis anlatimiyla, Osmanl memle-
ketiicinde ve disinda tiitiin ticareti yapmak, sigara fabrikalar te-
sis etmek ve isletmek, bu gibi sirketlere istirak etmek veya bu gibi
islerle ugrasan sirketleri miilkiine gecirmek gibi muameleler gir-
ketin kurulug amaglarini meydana getirmektedir=3,

Aslinda sirketin amaglari iginde “bu gibi islerle ugrasan sir-
ketlerimiilkiinegecirmek” ibaresine yer verilmesinin temel amaci,
Selanik’te faaliyette bulunan “Commercial Company of Salonica
Ltd.” adh sirketi bu kurulacak yeni sirketi miilkiyetine gegirmektir.
Allatinilerle ilgili kissmda da bahsedildigi iizere bu sirket tiitiinle
ilgili islerde bulunmak amaciyla Londra merkezli olarak kurul-
mustur. Allatini-Mizrahi ortakligina dayanmakla birlikte hissele-
rinin biiyiik bir kismi Allatinilerin elinde olan sirketin Selanik’te
de bir subesi vardir. En son 29 Aralk 1913 yili genel kurul ra-
porlarinda Edouard Allatini'nin vefatindan kisaca bahsedildigine

222 j MMS., nr: 1329 B-21 (18 Temmuz 1911).
223 DUIT,, nr: 125/14.
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bakilirsa®*4, Allatinilerin Selanik’ten tamamen ayrihgindan sonra
sirketin buradaki subesinin etkinliginin de azalmis oldugu soy-
lenebilir. Bununla beraber 1922 yihna kadar devam ettigi ve ni-
zamnamesinden anlagildif iizere bu tarihte “Komersiyal Tiitiin
Kumpanyasi’nin ¢atis1 altina girdigi goriilmektedir.

Sirketin nizamnamesinde belirlenen kurulus amaciyla ilgili
ilk etapta baz1 sikintilar da yasanmigtir. Hiikiimetin ilk incele-
melerinde “memalik-i Osmaniye ve Ecnebiye’de sigara fabrika-
lan tesis etmek ve igletmek” seklindeki ibare sakincah bulunmus-
tur. Bunun igin sirketin byle bir imtiyaza sahip olmasinin Reji
Sirketi’nin hukukuna aykir olacag seklinde bir gerekge gosteril-
mistir. Ancak daha sonraki goriismelerde ibarenin bagina “kanun-
larin izin verdigi dairede” ifadesi eklenerek bu sorun asilmis, Os-
manl memleketinde ve yabanci memleketlerde sigara fabrikas
acma hakki sarta baglanmgtir.

Gerekli incelemelerden gegtikten sonra nihayet kurulmasinda
bir sakinca goriilmedigi Suray-1 Devlet tarafindan da onaylanan
“Komersiyal Tiitlin Kumpanyas1 Osmanh Anonim Sirketi” nin
sermayesi 2 milyon Osmanbh lirasi olarak belirlenmis ve her biri
5 Osmanl liras1 degerinde 400 bin hisseye boliinmiistiir. Bu his-
selerin 360 bini 6ncelikli olarak “Commercial Company of Salo-
nika” adh sirketin borglarim kargilamak iizere ayrilmis, bu borg
tenzil edildikten sonra geri kalan hisselerin sahiplerine dagitilma-
sina, diger 40 bin hissenin de bedeli olan 200 bin liranin nakden
0denmesine karar verilmistir. Bu sartlar gerceklestiginde sirketin
miilkiyeti elde edilmis olacak, bu durum bir beyanname ile Tica-
ret ve Ziraat Nezaretime bildirildikten sonra da yeni sirket res-
men kurulmus olacaktir.

Heyet-i umumiyye sirket sermayesini hiikiimete bildirmek
sartiyla bir misli arttirabilecek, ihrag edilecek hisse senetleri

224 Berke, a.g.e., S. 35.

163



Ticaret ve Ziraat Nezareti'nce de tasdik edilecektir. Hisse bedel-
lerinin yaris1 6deninceye kadar hisse sahibine gegici bir senet ve-
rilecek, gerekli meblag 6dendikten sonra ise asillariyla degistiri-
lecektir. Bedeli zamaninda 6denmeyen hisse senetleri i¢in 6nce
faiz siivesi isletilecek, 6demenin gerceklesmemesi halinde sirke-
tin hisse senetlerini sahibinden alip tekrar satisa sunma salahi-
yeti olacaktr.

Sirketin idaresi sayilan bes ile on iki arasinda olan idare mec-
lisi tarafindan gerceklestirilecektir. Idare meclisi her yil bir iiyesi
degismek iizere bes y1lda bir tamamen yenilenmis olacaktir. idare
meclisi iiyesi olabilmek i¢in sirketin en az 200 hissesine sahip ol-
mak gereklidir ve iiyelik siiresince bu hisseler kesinlikle satilama-
yacaktir. Sirketin idaresini saglamak, mali durum ve masraflan
incelemek, mukavele akdetmek, sirket hesabina her tiirlii men-
kul ve gayrimenkul alip satmak, bagka sirketlere hissedar olmak
veya “Commercial Company of Salonika” gibi sirketleri yeddine
gecirmek, sirkete ait subeler ve acenteler agmak ve bunlar ka-
patmak, sirkette gorev yapacak miidiirleri, vekilleri, memurlar
ve hizmetlileri tayin etme, azletme, maaglarim belirleme gibi sir-
ketle ilgili tiim hayati faaliyetler idare meclisinin yetkileri dahi-
lindedir. idare meclisi iiyeleri hasilat-1 safiyeden kendilerine tah-
sis edilecek hisseden bagka, mecliste hazir bulunacaklar giinler
icin heyet-i umumiyye tarafindan belirlenecek bir iicret de ala-
caklardir2s,

Fernandez Ailesinin Diger Baz1 Uyeleri

Abraham Fernandez: Selanik’in iinlii doktorlarindan ve
aym zamanda tiiccarlarindan biridir. Ozellikle tip alaminda yap-
tig1 calismalan onu diger geleneksel doktorlardan ayirmistir.
Ortacag’in terciime edilmis kaynaklarim kullanan ve ¢ogu yeni

223 DUJT.,, nr: 125/14.
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hastaliga tam1 koymakta bile giicliik ceken bu geleneksel anla-
yisla miicadele ederek bunun yerine gececek modern bir tip an-
layisimin savunucusu olmustur?s, Abraham Fernandez de italya
tabiiyetinden olmakla birlikte, daha sonralar1 Avusturya tabiiye-
tine gecmistir. 7 Ocak 1861 tarihli bir belgede “Italya tebaasin-
dan Selanik’te mukim Fernandez” diye bahsedilirken 30 Kasim
1876 tarihli diger belgede ise “Avusturya tebaasindan Abraham
Fernandez” seklinde ad1 gegmektedir.2? Abraham Fernandez 18
Temmuz 1881’de Glmiistiir??.

Daniel Fernandez: 1863’de kurulan ve bagkanhgim Ab-
raham Kamondo’nun yaptig1 AIU Istanbul Bélge Komitesi'nin
saymanlik gérevinde bulunmustur2?. 1864 yllarinda Istanbul'da
bulunan italyan Ticaret Odas1 bagkam ve “Italian Jewish Com-
munity” nin idare meclisi {iyesi olarak ¢alistig1 goriilmektedir2s°,
1883 yilinda ise Daniel Fernandez’in adi1 “Galata’da Camondo
Bankas) miidiirii” olarak ge¢mektedir23:.

226 Nehama, a.g.e., ¢ VII, s. 693.

227 “Sardunya Devleti tebaasindan Selanik’de mukim Fernandez bezirgan
ile diger baz tiiccarlarin istib’de bulunan adamlan tarafindan, kiraci
Bekir’e teslimen Selanik’e génderilen 25 bin gurus istibe iki saat mesa-
fede Bekir'in idamiyla gasp olundugu....” AMKT.UM., nr: 447/2 (7 Ocak
1861); diger belge ise Avusturya Sefaretinden Hariciye Nezareti'ne génde-
rilen bir tegekkiir yazisidir. “.. Avusturya tebaasindan Abraham Fernan-
dez nam kimseyidarp eden sahsin iki sene ve digerlerinin de iiger ay ha-
pislerinekarar verilerek, Hiikiimet-i Seniyye tarafindan da Fernandez’e
mikdan tayin olunan tazminat konsolosluga teslim edilmistir. Bu isin
az zamanda ¢6zlimlenmesi ve adaletin yerine getirilmesinde gosterilen
¢abaya devlet-i metbuam adina tesekkiir ederim..” HR. TO,, nr: 166/14
(30.11.1876).

228 Nehama, a.g.e., s. 693.

229 Rodrige, a.g.e., s. 76.

230 Pinto, a.g.e., S. 324.

23t HR. TO., nr: 559/55 (24.07.1883).
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Dino Fernandez: Selanik’in en 6nde gelen zenginlerinden
biri olan Dino Fernandez SelaniK'te “meshur sigortacilar” arasinda
yer almaktadir®3, Selanik’in Yunanistan idaresi altina girmesin-
den sonra da ailesiyle burada yasamaya devam eden Dino Fer-
nandez sigortacilik isini slirdiirmiistiir. 1918 yilna kadar ¢ogun-
lukla deniz tagimacihigy sigorta sirketlerinin en 6nemli aktivitesi
olmugtur. Yine Selanik’te sik goriilen yangnlar da sigorta sirketle-
rinin gecim kaynagini olusturmustur. Osmanl hakimiyetinde ol-
dugu y1llarda Selanik’teki yanginlara kars1 kurulmus olan Sigorta
Sirketleri Birligi 1915’de Yunan kanunlarina gére yeniden diizen-
lenmigtir. Bu yeni kurulusun yedi iiyesinden altis1 Yahudi'ydi ve
bu isimlerden birisi de Dino Fernandez'dir23,

Bu tiiccar-isadami-sigortact kimliginin yaninda Dino Fernandeze
in kazandiran en 6nemli sey karsi Bianca i¢in mimar Pierro
Arigoni’ye yaptirmis oldugu “Casa Bianca” adh malikane olmus-
tur. Dino ve Bianca Fernandez'in kizlan Aline’in Yunan ordu-
sunda bir subay olan Spyros Aliberti ile kacarak evlenmesi ise
o zamanlarin en 6nemli magazin olay1 haline gelmistir. Kizlari-
nin bir Hiristiyan'la evlenmesine siddetle kars: ¢ikmalarina rag-
men bunu kabullenmek zorunda kalmiglardir. Neyse ki ogullan
Pierre’in Selanik’in ileri gelen Yahudi ailelerinden birinin kizi olan
Liliane ile evlenmesi onlar teselli etmistir. Selanik’in II. Diinya
Savagi sirasinda Almanlarca iggali ise aile fertlerinin sonunu ha-
zirlamustir. Dino, Bianca, Pierre ve Lilian Fernandez kurtulusu
Italya’ya kagmakta bulmuslar, Lake Maggiore’de kiigiik bir Ya-
hudi toplanma yeri olan Meina’ya siginmiglardir. Buras: Alberto
Behar adh bir Istanbul Yahudisine aittir ve daha énce Osmanl
topraklarinda yasamus olan pek ¢ok Yahudi igin giivenli bir sig1-

232 1889-1890 yili Selanik Vilayet Salnamesine gore sehirde bulunan di-
ger “meshur sigortacilar” Mizrahi Kohen, Joseph Modiano ve Modiano
Kumpanyasidir, 1307 Selanik Vilayeti Salnamesit, s. 258.

233 Dagkas, a.g.e., S. 339.
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nak olmustur. Hatta Fernandez ailesi burada Selanikli Torres ve
Mosseri aileleri ile yine Selanikli olan, ama Milan’dayasayan Da-
niel Modiano ile de kargilasmiglardir. Ancak Nazi subaylanmn bu-
raya yaptiklar1 baskin hepsinin sonu olmugtur234.

Fernandezlere Verilen Nisanlar

Salomon Fernandez’in aldig1 niganlarla ilgili en eski belge
1859 tarihini tagimaktadir. Bu yillarda Selanik’te Toskana fahri
konsolosu olarak adi gegen Salomon Fernandez’e yaptigi “hayirh
islerden” dolay1 iiglincii dereceden bir mecidi nigan1 verilmigtir>3.
1879 yilinda bu kez “Sirket-i Umumiyye-i Osmaniye direkt6rii”
olarak Hiikiimet-i seniyyeye yaptig1 hizmetler padisahin goziin-
den kagmamuis ve nisanin derecesi ikiye yiikseltilmistir23°,

Izak Fernaadez'in aldif) nisanlara bakilacak olursa, ilk ola-
rak 1882 yilinda aldif iiglincii derece Mecidi Nisani goriilmek-
tedir. S6z konusu irade ile “Selanik’te bulunan talya tebaasin-
dan M6sy6 Allatini ikinci dereceden, damadi izak Fernandez ise
ticlincii dereceden Mecidi Nisan ile” 6diillendirilmiglerdir®”. Bu
liglincii derecenin tebdilen ikinci dereceye gevrilmesi ise 1894 y1-
linda kendisine takdim edilen Mecidi Nigani ile olmugtur. Bu kez
erzak miiteahhidi olarak askeriyeye yaptig1 hizmetleri nedeniyle
bu onura layik goriilmiigtiir23s,

Izak Fernandez'in édiillendirildigi bir baska hizmeti de Der-
saadet Su Sirketi icindeki rolii olmugtur. Dersaadet Su Sirketi y6-
netim kurulu iyesi olarak sirketin hizmete agihg téreninden sonra,

234 “Jewish Community of Thessaloniki (Salonika)”, (Cevrimigi), http://
www.sephardicstudies.org/thes3.html, 29.12.2009.

235 A, DVN. MHM., nr: 29/ 40 (Kasim 1859).

236 HR. TO., nr: 522/32 (22.09.1879).

237 J. HR., nr: 286/17830 (13 Nisan 1882).

238 J TAL., nr: 1312 C-094 (16 Arahk 1894).
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imtiyaz sahibi Ternau ve diger miihendislerle birlikte padisahin
huzuruna ¢ikarak tesekkiirlerini arz etmisler ve bunun karsilig
olarak da padisah tarafindan taltif edilmiglerdir23.

Fernandez ailesinin sadece erkekleri degil kadinlan da ol-
dukea cahskandir. Ozellikle Osmanh Devletine siginan dindas-
larinin yerlestirilmesi, onlar i¢in gerekli yardimlarin toplanmasi
ve ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in her tiirlii girisimde kadinlar da
yer almistir. Bunlardan birisi de Salomon Fernandez'in esi olan
Helen Fernandez'dir. “Madamlar Komitesi i¢inde, muhacirlerin
yerlestirilmesi ve iane toplanmasi gibi ¢esitli hizmetlerde buluna-
rak sefkatini esirgememis olan” Madam Fernandez ikinci derece
mecidi nisani ile onurlandinlmstir24,

239 [, DH., nr: 1295-4/102234 (27 Ocak 1885).
240 | HR., nr: 280/17302 (29 Mayis 1879).
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Modianolar

Modiano Ailesi

Modianolar iizerinde yapilan ¢calismalann ¢ogu onlar1 Livorno
asilh olarak tamimlamakla beraber kokenleri tizerinde kesin bir
bilgi yoktur. Ispanya’dan Italya’ya, daha sonra da Livorno’dan
Selanik’e go¢ eden ¢ok sayidaki Yahudi aileden biri oldugu iize-
rinde durulmakla birlikte, bu bilgiyle de gelisen bazi veriler var-
drr. Ciinkii, Livornah pek ¢ok zengin aile Selanik’e geldiklerinde
Modiano haham ailesinin zaten bir yiizyildan beri burada yasi-
yor olduklar ispatlanmigtir?#, Yine bir bagka teori, ailenin is-
mini Italya’daki bir sehir olan “Modena” ya da yine bir kasaba
olan “Modigliana”dan aldiklar1*?, ya da dogrudan Ispanya’dan
Selanik’e yerlestikleri yolundadir®43. Modiano .ailesinin tiim iiye-
lerinin 1833’den itibaren Livorno vatandaghgini tagiyor olmalar

241 The Story, (Cevrimigi), http://www.themodianos.gr/The_Story.pdf,
14.07.2009 , s. 326.

242 A g.e., S. 10.

243 The Jewish Encyclopedia’da “Modena” maddesinde iki tammlama var-
dir. Birincisinde italya’da gogunlukla banker Yahudilerin yerlestigi bir
sehir olarak tammlamirken, digerinde ise italyan kokenli bir aile olarak
tammlanmaktadir, “Modena”, The Jewish Encyclopedia, V:VII], Ktav
Publishing House, Inc. Printed and Bound in the USA, s. 638.
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da konuyla ilgili bir bagka soru isareti olusturmaktadir. Ancak bu
durum yine de Modianolarn Livorno asilh olduklar tezini destek-
lemeye yetmemektedir. Ciinkii Selanik’te Toskana konsoloslugu
agildiktan itibaren pek ¢ok Selanikli Yahudi aile bir ticret kargih-
ginda bu vatandaghk ve koruma hakkim alabilmigtir®+.

Tiim bunlar bir kenara birakihrsa Modianolar hakkinda ke-
sin olarak soylenebilecek sey sudur ki, italya’dan muhtemelen
16. yy sonlarinda Selanik’e gelerek yerlesmis olan haham soyun-
dan gelen bir ailedir. Ailenin ilk iiyeleri uzun siire hahamhk ge-
lenegini devam ettirmekle birlikte 18. yy.dan itibaren kazandik-
lar “tiiccar ve banker” kimligi Modianolar1 Selanik’in taninmg
aileleri arasina sokmustur.

Selanikli Modiano ailesinin en eski ityesi Samuel Modillano'dur2.
Samuel Modiano 16.yy sonlarinda Selanik’e gelmis olan Yahudi
bir haham ailesinin bas olarak goriilmektedir.

R’ SAMUEL MODILLANO
(~1570-7)

R’'ISAAC
(~1590-1634)

il W 1§ H
SAMUEL JACOB BONOMO SALOMON
(~1610-7) (~1612-60) (~1613-35) (~1618-7)

R’ISAAC
(~1630-7)
[
R’SAMUEL R’JOSEPH
(~1650-1703) (~ 1660-1729)
&5 Hanna Angel cs?

I

Ir If 1] w0 1 i 1
ISAAC YESHUA R’YOMTO bir kiz gocuk MOSHE SAMUEL AVRAM BONOMO
(1673-171 1) (~1675-97) (1676-1723) (~1678-7) (~ 1685-?) (~ 1687-7) (~ 1690-?) (~ 1695-7)

Tablo 1
(Modiano story, 5. 24 R"; Rabbi)

244 The Story, s. 18.
245 Modiano soyad ilk olarak “Modillano”, sonra “Moliano” ve 1833’ten
sonra “Modiano” olarak kullanilmgtir.
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Selanik’te “iyi bir banker” olarak, ailenin en tamnan iiyesi
Saul Isaac Modiano olmugtur. Ailenin zengin bir iiyesi olan Joseph
Modiano(1714-1781)'nun soyundan gelen Saul Isaac Modiano'nun
oglu Samuel Modiano da aym gelenegi devam ettirmistir. Boy-
lece Saul Isaac ve oglu Samuel, rabbilik geleneginin disina ¢ika-
rak Modianolar: Selanik ticaretinin saygideger ogeleri arasina so-
kan ilk iiyeler olmugslardir.

SAMUEL
(~1687-7)
[
R’JOSEPH ELIAOU
(1714-1781) (~1716-1785)
r : " I
SAMUEL ESAIAH JACOB
(~h735-?) (1742-7) (~1 750;18 18)
r il
ISAAC JOSEPH JOSEPH AVRAM
(~1755-7) (~176ﬁ-?) (~1780-7) (~1782-7)
Ir I T 1T 1|
SAMUELE GIUSEPPE R’SAUL R’YESHUA YOMT

(~1776-<1833)  (~1779-<1833) (1780-1838)  (1785-1859)  (1788-7)

Tablo 2
(Modiano story, s. 36, 38)

Modiano Imparatorlugunun temellerini olusturan ilk sir-
keti “Modiano Kardegler” adi altinda Samuel, Yeshua ve Yom-
tov Modiano kardesler kurmuslardir. Daha sonra Selanik’te en-
diistriyel atilimlarin babasi olarak nitelendirilen Lazare Allatini
ile kurduklar ortaklik bu sirketi gelistirmek i¢in iyi bir dayanak
olmustur. Lazare Allatini’nin 6liimii lizerine oglu Moise Allatini
ile Modiano Kardeslerin ortakligi devam etmigtir. Ancak Modi-
ano ve Allatini ortakhiginin tam olarak hangi kuruluglar1 kapsa-
dig1 bilinememekle beraber, 1856 tarihli Selanik valisine yazilan
bir belgede, Allatini ve Modiano vasitasiyla ordu i¢in Selanik’ten
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alinan arpa ve yemden bahsedilmektedir2. Yine 1857 tarihli bir
diger belgede de Allatini ve Modiano’nun Sofya sancagindan sa-
tin aldiklan tiitiinle ilgili bir hesap yer almaktadir>+”. Nehama,
Allatiniler ve Modianolar arasinda 1796’'da kurulmus olan bu
ortakhigin 1868’de dagilmis oldugunu yazmaktadir2+®. Ancak
Nehama’nin verdigi bu bilgiye karsin, Allatinilerin 1891 yihinda
ruhsatim aldiklar bira fabrikasinda yer alan buz imalathanesi
icin yurt disindan gelen amonyak gazinin Modiano adina gel-
mesi, baglantinin derecesi bilinmemekle birlikte, iligkinin de-
vam ettigini gostermektedir2+.

Samuel Modiano 6ldiikten sonra sirkette ortak olan kardesi
Yeshua , Samuel’in kiiciik yasta olan ¢ocuklarina sirkette pay ver-
memis, ancak Isaac ve Abraham Modiano amcalarina agtiklar
dava sonucu haklarim geri almiglardir. Isaac Modiano sirketinin
bagina ge¢mistir. Isaac’'in soyundan gelen Esther, Samuel Amar
ile evlenerek Selanik’teki bu iki biiyiik ailenin de bagim olustur-
mustur.

Saul Modiano (1780-1838)'nun oglu Bohor ve onun soyun-
dan gelenler ise Selanik’in en taninmig banker ve tiiccarlarim
olusturmuglardir:

246 “Allatini ve Modiano nam tiiccarlar ma'rifetiyle Selanik'ten miibyaa olu-
nan 43 bin kilo gair ve 12 bin kilo alefin oradan bila resm-i giimriik na-
kil ve ihraci hususuna miisaade kilinmasi..” HR. MKT., nr: 152/11 (14
Temmuz 1856).

247 HR. MKT., nr: 202/94 (20 Agustos 1857).

248 Nehama, a.g.e., s. 658.

249 BEO., nr: 146/10892 (28 Ocak 1893); Y. PRK.ML., ur: 14/34 (31 Aralik
1892).

172



BOHOR
(?-<1833)
m.Esther
Bcl:'nYuda

r il
S AI UL JUDA GIICI)IA
(1816-83) (~1818-7) (~1820-7)
cs.Fakima
Clzixzcs

ESTHéi{ ORI(I) RA&HEL ISA"AC S(?)lL JA({'OB LEleE SA"MUEL
(1837-7) (1843-1918) (1846-7)  (1848-67) (1853-7) (1857-7)  (1860-1)  (1861-1916)
cs.Vita cs.Isaac cs.Mathilde es.Victoria
MODIANO MODIANO X Hakim Cohen

=1

LEVY
(1862-1937)
Es. IdaKahn

Tablo 3
(The Modiano Story, 5.57)

2. Saul Modiano (1816-1883)

Taninmig bir banker, cesur bir girisimci, hayiwrsever bir zen-
gin. Ve daha bunun gibi pek ¢ok sifatin hepsine birden sahip olan
Saul, Modiano Imparatorlugu’nun akla gelen ilk kisisi olmay1 da
bagarmigtir. Onunla birlikte Modianolarnn gayri menkul miilkii
700 bin lira yada bir bagka degerle 16 milyon Fransiz frangina
ulagmigtir®°,

Ashnda Saul Modiano’nun tagidigh soyadi nedeniyle dogal olarak
bu sifatlara sahip olmasi beklenirken, ilging bir hayat hikayesiyle
karsimiza gtkmaktadir. Babasi 6ldiigiinde heniiz yedi yasinda olan
Saul'lin kardesi Gioia ve agabeyi Juda’nin bakimimi yakin akra-
balar iistlenirken, Saul'ii amcasi Juda yanina almigtir. Fakat am-
casinin ikinci esinin onu istememesi iizerine, biiyiik servetin mi-
rascisi hayata tek basina ve sifirdan baglamak zorunda kalmigtr.
Once doktor Lafont’un, sonra da doktor Prassacachi’nin yaninda

250 Frezis, a.g.m., s. 17.
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ayak iglerine bakan bir girak olarak ¢alismis, kisa zamanda onla-
rin giiven ve sevgisini kazanmugtir. Bog vakitlerinde durmamus,
siirekli dolagmus, incelemis ve gozlem yetenegini gelistirmistir. 11
yasinda bir ¢ocugun sahip olabilecegi bir hirs ve deneyimden ¢ok
daha fazlasina sahip olarak ustasinin yanindan ayrilmis, kendisi
icin caligmaya baglamigtir. Daha bu yasta kiigiik seyler ahp sata-
rak, ileride ¢ocuklarim ve torunlarim hi¢ calismadan doyurabi-
lecek kadar biiyiik bir servet edinecegi- ticari kariyerinin baglan-
gicin olusturmustur. 17 yasinda Abraham Cazes'in kizi Fakima
ile evliligi onun ig hayati icin 6nemli bir doniim noktas1 olmus-
tur. Zengin bir Rum tiiccar olan Vlasto'nun firmasinda ¢aligan
Abraham Cazes'in vasitasiyla Saul Modiano da Vlasto igin cahs-
maya baglams, kisa zamanda da azimli calismasi ile dikkat ¢ek-
mis, Vlasto'nun goziine girmeyi bagarmigtir. Selanik’te somiiri
mallar (biber, kahve vb.) pazarina hakim olan Vlasto’nun Mar-
silya, Paris ve Londra’da da subeleri bulunmaktadir. 1840 yihnda
Vlasto'nun Selanik’teki yerel gorevliler ile yagadig1 bir takim so-
runlar yiiziinden buray terk ederek ingiltere’ye yerlesmesi en cok
Saul Modiano’nun igine yaramigtir. Ciinkii Vlasto giderken isleri
ona devretmistir. Vlasto'nun Trieste’de yasayan oglu da Saul'den
isler konusunda malumat almakla yetindigi i¢cin bundan sonra
yonetim tamamen onun kontroliine gegmistir. Ayrica Vlasto ona
Paris, Londra ve Marsilya’da bulunan sirketleri vasitasiyla biiyiik
krediler agmigtir:,

Vlasto'nun ayrihsindan birkag y1l sonra Saul Modiano bir
yandan sirketi gelistirirken, diger yandan da bankacilik gibi yeni
is alanlarina agilmig ve bolgedeki ilk biiyiik bankacilik agini kur-
mustur32, “Modiano Bankas1” adi altinda kurulmus olan banka
uzun yillar varligini korumayi basarmigtir.

25t Nehama, a.g.e., s. 701,702,703.
252 Anastassiadouy, a.g.e., s. 321.
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Saul, sirket icinde de gesitli yenilikler yapmis, kar getirmeyen
isleri birakarak yeni atihmlar gerceklestirmistir. Ornegin, bugday
yetistiriciligine girerek bunlan Karadeniz ve Tuna Nehri vasita-
siyla Orta Avrupa’ya pazarlamustir. Joseph ve Salom Saias Kar-
desler gibi tiiccarlarla tamigarak gesitli isler yapmis ve girdigi her
isten karli citkmay: bagarmstr.

Her ne kadar Kirim Savag: sirasinda Karadeniz'deki Ingiliz
ablukasi Orta Avrupa ticaretinde biiyiik zarara yol agmigsa da Saul
bu zararlarn da iistesinden gelebilmistir. Ciinkii 1858'de Avrupa’da
bag gosteren kithik ona ¢ok biiyiik bir sans vermis, Trieste’de bu-
lunan Kapsovig vasitasiyla hububat iiriinlerini Avrupa pazarina
sikintisiz bir gekilde ulagtirabilmis ve biiyiik kazanglar elde et-
mistir. Ancak her sey yolunda giderken Kapsovi¢'ten gelen bir
haber Saul'ii zor duruma sokmustur. Haber, Kapsovi¢’in hubu-
bat tagiyan filosunun Tuna’da buzlara sikistig1 yolundadir. Kap-
sovig Saul’e biiyiik meblaglar bor¢lanmistir ve artik Selanik tica-
retini karsilayamayacak hale gelmistir.

Tiim bunlara ragmen Saul krediler iizerinden ayakta kalmay
basarmis; ancak hakkinda konusulan haberler durumunu yeni-
den sarsmigtir. Saul Modiano’nun 6deme sikintis1 yasadig1 haber-
leri Selanik’te yayilmaya baglayimca Modiano Bankasi’'nda paralar
bulunan biiyiik yatinmeilarin da endiseleri artmaya baglamistir.
Bu yatinmeilarn paralarnni ¢gekme tehlikesi hem bankanin hem
de Saul Modiano’nun sonunu getirebilecek kadar tehlikeli bir du-
rum ortaya ¢ikarmustir. Tiim bu sikintilar sadece Modiano’yu ve
yatirimeilar degil, Selanik valisini de sarsmigtir. Ciinkii tam da
bu siralarda Saul Modiano’nun 1 milyon bes yiiz bin altin frank-
ik vergi borcunun 6denme zamam gelmistir. Modiano’nun iflasi
demek, hiikiimeti memnun eden béyle biiyiik bir gelirin de kayb
demektir. Bu nedenle vali, durumu goriismek iizere vilayet mecli-
sini toplamistir. Toplanti sirasinda Modiano heniiz giinii gelme-
mis olan borcunun bir kismini 6deyebilecegini soyleyince herkes
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rahat bir nefes almigtir. Saul Modiano ticari dehasimi ortaya ko-
yarak planim ¢coktan yapmis, verginin biiyiik bir kismim 6de-
yebilecek paray: bor¢ almigtir. Bu sirada planin bir parcas: ola-
rak govde gosterisi de baglamis, pek ¢ok sayida hamahn tasidig
para cantalan valinin konagina gelmistir. Bu manzara hem hal-
kin, hem de valinin goziinde Modiano’nun itibarim daha da art-
tirmig, 6deme sikintist yasadigina dair endise ve dedikodular ye-
rini biiytik bir giivene birakmugtir. Goriintiiden oldukga etkilenen
valj, listiine bir de heniiz vadesi gelmeyen 6demeyi kabul etme-
yince cantalar dolusu para Saul Modiano'nun kasasina geri dén-
miis, ve bankaya yatirimlar akmaya devam etmigtir2s,

Bu arada buzda stkismig olan mallar1 kurtarmak igin Trieste’ye
gittiginde giizel haber kendisine ulagmstir. Nihayet Tuna'daki buz-
lar ¢oziilmiis, mallar kurtulmustur. Saul Modiano bunu da firsata
cevirmeyi bagsarmig ve elde ettigi tiim paray: kolonilerden gelen
ingaat malzemelerine yatirmigtir. Nitekim bu siralarda Selanik’te
en ¢ok ihtiya¢ duyulan sey ingaat malzemeleridir. Selanik’te kara-
borsaya diismiis olan bu mallar1 hemen kargo gemilerine yiikle-
yerek gondermis ve Selanik’te % 100 karla satmay1 bagarmstir.
Yahudi ticaret dehasi bir kez daha kendisini ispatlamigtir. Bun-
dan sonra Saul Modiano’nun sirt1 yere gelmeyecektirs4.

253 Nehama, a.g.e., s. 704; Ozellikle 1867-1908 yillan arasinda Selanik y6-
netiminde bulunmus olan valiler genellikle bélgenin ileri gelen Yahudi
tiiccar aileleriile dostane iligkilere 5nem vermislerdir. Mithat Paga, Omer
Fevzi Paga, Mehmet Rifat Paga, Galip Pasa, Ali Paga, Sabri Paga, Hayri
Paga, Hasan Fehmi Paga, Rauf Pasa ve Hiiseyin Hilmi Pasa bunlarin
arasindadir. Sabri Paga alt1 kisilik danisma meclisine ii¢ Miisliiman, bir
Rum ve iki Yahudi iiye atamugtir. Hatta Yahudilere gosterilenitibar o de-
receye varmisti ki, bu meclisin bagkanhgim uzun yillar boyunca bir Ya-
hudi iistlenmistir, “The Activities of Allatini and Modiano”, transleted
by Judy Montel, (¢evrimigi), http://www.jewishgen.org/Yizkor/Thessa-
lonika/thevi_o014.html , 17.01.2009.

254 Nehama, a.g.e., s. 704.
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1875 Moratoryumu, Selanikli Bankerler ve Saul Modiano

Modiano’nun sirtin1 yere getiremese de 6nemli bir kayba ug-
ratan diger olay 6 Ekim 1875'de Osmanh hiikiimetinin i¢ ve dig
bor¢ 6demeleriyle ilgili ilan ettigi kararname olmugtur.

Osmanl hiikiimeti bu kararname ile 5 milyon liray1 gecen
biitce ag1g1 nedeniyle istikraz kuponlarimi 6deyemeyecegini ilan
etmistir. Hiikiimetin Istanbul’'daki sefirlere ve gazetelere gonder-
digi tebligde kararnamenin gerekgesi su sekilde agiklanmustir:

“Istikraz kuponlarim zamamnda 6deyebilmek icin yeni bir
bor¢lanmaya girmek biitge aqigun daha da arttirmak ve gii-
veni sarsmaktan bagska bir ise yaramaz. Babidli bu hususta
saglam bir teminat bulamadigi takdirde hamillerin biitiin ser-
mayelerini kaybedecegi asikardwr. Hiikiimet sermaye sahip-
lerine ve tahvil hamillerine bir zarar gelmesine hi¢bir zaman
miisaade edemez...?55”

Teminat olarak giimriik umum gelirleri, tuz, tiitiin varidaty,
mustr vergisi ve bunlar yetmedigi takdirde agnam resmi gelirleri
-gosterilmigtir. Hiikiimet bu teminatla genel giivensizligi ortadan
kaldirdiktan sonra beg sene zarfinda faizlerin yarisim1 nakden ve
yarisin % 5 faizli tahvillerle 6demeyi diigiinmektedir.

Ancak giiveni saglamak i¢cin teminat gosterilen gelirlerle ilgili
daha en bastan bir giivensizlik olugsmugtur. Ciinkii burada temi-
nat gosterilen misir vergisi daha 6nceki baz istikrazlara da kargi-
lik gosterilmistir. Bu geligkilerden dolay: hiikiimet ertesi giin ya-
ymnladig1 bir tebligle duruma agikhk getirmistir:

“Bugiinden itibaren ve bes sene zarfinda, senelik yaklasik 14
bin liraya ulagan dahili ve harici bor¢larin faiz ve itfalarimn

255 jsmail Hakk Yeniay, Osmanh Borglar Tarihi, istanbul, 1064, s. 48.
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yarist kaldirdmagtr. Bu 7 milyon liramin tediye edilmesini taz-
minen, % 5 faiz hesabiyla tespit edilen ve senelik toplam 350
bin lira olan meblag 6denecektir?s,”

Ashnda 1875 Ramazan Kararnamesi, hiikiimetin bundan
sonra kuponlarin yansim bile 6deyebilecek giice sahip olmama-
sindan dolay1 1881 Muharrem Kararnamesi ile resmen ilan edi-
len iflasin ilk adimi olmugtur. Odemelerin askiya ahnmas: dig

. borg tahvil sahiplerini derinden sarstig1 gibi, i¢ bor¢ hamillerini
de biiyiik 6lciide etkilemistir. I¢ ve dis piyasalarda aniden patla-
yan bu karar Osmanh tahvillerinin degerinde biiyiik bir diisiise
yol agmstir. Hiikiimetin aldig1 borglar1 6deyemeyecek kadar aciz
duruma diigmesi biiyiik bir giivensizlik yaratmis, bu da hissele-
rin degerini tamamen asag cekmistir. Ornegin 1869 istikraz tah-
vilinin fiyat1 1875 Kararnamesinin hemen 6ncesinde 275 frank
iken, 20 Nisan 1877'de 43,50 franga gerilemistir. Yine bir alimin
degeri belirtilen tarihlerde 235 liradan 9oo kurusa dogru keskin
bir diigiis yagsammstirs7.,

Felaket haberinin Selanik’e ulasmasi da uzun siirmemis, Os-
manh Devleti'nin en biiyiik bankerlerinin yasadigx sehir bu haberle
biiyiik bir sarsint yasamigtir. Nitekim zengin- fakir burada herkes
gelirine gore tahvil, hisse senedi gibi fonlara yatinm yapmus, 6zel-
likle zenginler biiyiik paralarimi bu fonlara yatirmiglardir. Selanik
halkinin elinde yaklagik 1 milyon lira degerinde fon bulunmakta-
dur. Siirekli talep goren fonlarin degeri hizla yiikseldiginden bunu
biiyiik bir kazang kapisi olarak goren biiyiik bankerler adeta stok
yapmuglardir. Ancak 1875 Kararlari tiim diger yatirimeilar gibi Se-
lanikli yatinmcilar da gok biiyiik zararlara ugratmistir. Bir giin
oncesinde 60 franktan ahci bulan tahviller moratoryumun ertesi

256 A.g.e., . 49.
257 A.g.e., S. 51.
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giinii 10 franga, hatta 8 franga bile ahc1 bulamaz hale gelmistir.
Sadece biiyiik bankerler degil, kii¢iik yatirnmcilar da hemen he-
men kazandiklan tiim paray1 fonlara aktararak, bunlar: birinci
derecede yatirim araci olarak gormiiglerdir. Ancak 1875 morator-
yumu ile tahvil, hisse senedi ve tiim yatirim fonu araglarimin dege-
rinin yerlere kadar diigmesi, bu mutluluk tablosunu aniden yerle
bir etmeye yetmigtir. Biiyiik-kii¢iik tiim yatirimeilar ansizin gelen
bu sokla biiyiik kayiplara ugramislar, Selanik finansal bir bozgun
yasamugtir. Bu finansal bozgun igerisinde ¢ok sayida biiyiik firma
iflasimi ilan ederken, koklii servetler de biiyiik kayiplara ugramus,
bu ortamda piyasalarin tekiar diizelip eski haline gelmesi ise ol-
dukca uzun bir zaman almigtir. Saul Modiano bu finansal krizde
1 milyon frank kadar bir kayba ugramigtir?s,

Ancak ugradig bu zarar telafi etmek Saul Modiano igin gok
da zor olmamugtir. Devlet hazinesinin yasadigi 6deme giicliigiinii
gidermek bor¢ 6demelerinin yariya indirilmesi ile de miimkiin
olmadigindan, genel giderlerin ve ordunun masrafinin kargilan-
mas! igin 1876’da piyasaya ikinci kez kaime siirme uygulama-
sina gecilmistir. Iste bu kaimelerin bir siire sonra toplathlmak
iizere piyasaya ¢ikarllmasi ve piyasadan ¢ekilme islemleri sira-
sinda, her ne kadar tiim bunlar kaimenin degerini yitirmesini 6n-
lemek igin yapiliyor olsa da kaimenin degerinin diigmesi engel-
lenememigtir. Kaimenin degerinin diigmesi ise bankerlerin igine
yaramig, bu sayede piyasadan ¢ok ucuza almig olduklar kaime-
leri hazineye daha fazla bir fiyatla satarak biiyiik gelirler elde et-
miglerdir®?. Saul Modiano da bahsedildigi iizere bu durumu fir-
sata cevirenler arasinda yer almg ve yiiklii miktarda bir kaimeyi
tam da degerinin onda birine diistiigii bir zamanda satin almig-
tir. Bu sayede hem kendisi vergi yiikiinden kolaylikla kurtulmay:

258 Nehama, a.g.e., s. 749.
259 Piyasayakaime siiriilmesi ve bunlarin toplatilmasi uygulamalar ile ilgili
olarak bkz. Ali Akyildiz, Para Pul Oldu, letisim Yay, istanbul, 2003.
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bagarmis, hem de cemaatin biriken vergilerinin 6denmesini ko-
laylagtirmigtirz6,

Yahudi Cemaati iginde Saul Modiano

Saul Modiano Yahudi toplumundaki gelenegi bozmamus, ser-
vetini tipk diger zengin simfdaslar gibi ihtiyaci olan kardegleriyle
paylagmaktan kaginmamigtir. Yahudi toplumunun ekonomi, egi-
tim ve kamu hizmetlerinin saglanmasinda, sahip oldugu sayisiz
sirket ve bir de bankanin geliri ona biiyiik bir gii¢ vermistir. Ozel-
likle Talmud Tora Okullarinin modernlestirilmesinde Moise Alla-
tini ile birlikte ¢caligmis, bu okullara finansal destegini daima siir-
diirmiigtiir. 1884’de Talmud Tora’ya ev sahipligi yapacak olan iki
bina yapiminin kararlagtirilmasi ve 1885’de bu binalarin hizmete
girmesi Saul Modiano ve Moise Allatini’'nin ortak basaris1 olmus-
turr?®'. Her ne kadar yeni Talmud Tora’nin tamamlanip egitime
baslamasin ikisi de gérememigse de, vasiyetleri dogrultusunda
yardimlan devam etmistir. Saul Modiano’nun 1883’de 6liimiin-
den sonra sahip oldugu diikkanlarin bir kisminin geliri buraya
vakfedilmis, ayrica AIU okulunun insas igin de 200 altin pound
bagislanmigtir262,

Bu finansal rekabette Saul Modiano ¢ogunlukla Moise
Allatini’'den sonra gelmistir. Manastir’daki yanginda zarar goren
Yahudi aileler i¢in toplanan ianeye Moise Allatini 40 lira, flya Fer-
nandes 25 lira bagislarken Saul Modiano 20 lira ile ancak iigiincii
siray1 alabilmistir63, Is diinyasinin bu iki biiyiik rakibi sadece Ya-
hudiler icin degil, Rumlar icin de bu rekabeti devam ettirmigler-

260 Nehama, a.g.e., s. 749.

261 Kerem, a.g.m., s. 66.

262 “The Activities of Allatini and Modiano”, transleted by Judy Montel, (¢ev-
rimigi), http://www.jewishgen.org/Yizkor/Thessalonika/thevi_014.html
, 17.01.2009.

263 A MKT.MHM., nr: 402/75 (20 Mart 1868).
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dir. Daha 6nce Moise Allatini kisminda bahsedildigi iizere, Bul-
gar cetelerinin faaliyetleri Yahudiler ile Rumlart birbirine yakin-
lagtirmus, egitim ve is alanlarinda bir igbirligi yaganmigtir. Moise
Allatini gibi Saul Modiano da mirasindan 40 lira yeni Rum okul-
larmin ingasi i¢in bagiglamis, ancak Modiano burada da miktar
acisindan Allatini’nin gerisinde kalmistir.

Saul Modiano’nun hayatinda yer alan en 6nemli olaylardan
birisi de 1877°de Hahambagilikla girdigi miicadele ve bu miicade-
lenin sonucunda Hahambaginin gérevinden azline neden olmusg
olmasidir. Burada dikkat ¢eken unsur, ¢ekismeden ziyade, Saul
Modiano’nun halk tarafindan gordiigii destegin Hahambagr’dan
daha fazla olmasidir. Olay, cemaatin devlete 6demesi gereken
bedel-i askeriye borcunun birikmesi tizerine, Saul Modiano’nun
o yilki Hamursuz Bayramr'ni iptal etme teklifiyle baglamigtir. An-
cak Hahambagi bunu kabul etmedigi gibi Allatini’'den alt1ay vade
ile hububat temin ederek yoksullara hamursuz ekmek dagitimim
yapmugtir. Hahambag1 alinan kredinin 6denmesi igin de orta ve
tist simftan vergi (pecha) toplanmasi girisiminde bulunmugtur.
Ancak tam da bu sirada, laik konseyin Saul Modiano’nun etki-
siyle, yabanc1 Musevilere vergi muafiyeti saglama karar alma
hazirliklar yaptigim 6grenmistir. Oysa ki Musevi cemaatinin en
zenginleri hep yabanci uyrukludur ve vergi gelirlerinin esas kay-
nag1 da bu kesimdir. Kararin oylanmasi sirasinda Hahambagr’'nin
vetosu, Saul Modiano ve onu destekleyen ¢ok sayidaki Franko,
sarraf ve tiiccar ile Hahambagilik ve destekgileri arasinda boliin-
meye yol agmugtir. Saul Modiano bunun iizerine bir adim daha
ileri giderek yiizlerce imzadan olugan sikayet dilekcesini Istan-
bul Hahambagihgrna gondermis ve Selanik hahambasisinin az-
line neden olmugtur26+,

Saul Modiano ve Moise Allatini’nin aile i¢inde Yahudi top-
lumsal ve ekonomik hayatinda tistlendikleri roller agisindan pek

264 Nehama, a.g.e., s. 780.
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¢ok benzer yanlar1 bulunmaktadir. Toplumun biiyiik bir kesimini
olugturan “fakir ve cahil Yahudi” goriintiisiiniin yok edilmesi igin
aralarinda adeta yarismglar, ikisi de bu konuda farkh diisiinen
ve moderniteye kars olan Hahambagilik’la da ters diismekten ce-
kinmemiglerdir. Hatta o kadar benzer bir kaderleri olmustur ki,
oliimleri, cenaze térenleri ve Gliimleri ile ilgili ileri siiriilen efsa-
neler bile aym olmustur. Muhtemelen Hahambasiliga itaati sag-
lamak i¢in uydurulmug ve hahambagiya kars: gikan kisilerin bir
yil icinde Glecegine dair olan efsane, her ikisi igin de bir tesadiif
eseri gercek olmustur. Saul Modiano Dr. Allatini’nin 1882’de 6lii-
miinden dort ay kadar sonra 15 Ocak 1883’de, 66 yasinda 6lmiis,
yine tipki Moise Allatini gibi cenazesinde Yahudi halkin yaninda
Rumlar ve Miisliimanlar da bulunmuglardir2s.

Bukadar ¢ok sevilmesindeki en biiyiik nedenlerden birisi kug-
kusuz zor durumdaki tiiccarlar1 ve yardim i¢in kendisine bagvu-
ranlar1 geri ¢evirmemis olmasidir. Oyle ki, sarraflar bile herhangi
bir riskli ige girerken Gnce ondan giivence almiglardir®¢, Saul
Modiano’nun ticaret hayat, gikiglar, inigleri ve ticari zekasiyla
bu iniglerden bile firsat yaratmasi pek ¢ok tiiccara yol gosterdigi
gibi, ekonomi egitiminde ders olarak okutulmay1 bile hak ede-
cek derecede 6nem tegkil etmektedir. Yahudi hirsy, ticari kivrak-
Iig1 tiim yonleriyle onda hayat bulmustur.

Selanik’te 6liimiinden sonra da onu hatirlatan en 6nemli
miraslarindan birisi de tiiccar, isadami ve bankerlerin ofislerinin
bulundugu “Site Saul” adindaki biiyiik is merkezidir. Allatini, Ti-
ano, Saias, Vital Fernandez isimlerini tagtyan hanlar ve Site Saul
gibi merkezler, ismini tagidiklar ailelerin sirketleriyle baz1 ban-
kalarin merkezlerini ve yine baz tiiccar ve bankerlerin de adres-
lerini olusturmustur. Boylece 19. yy sonlar1 ile 20. yy baslarinda

265 A.g.e., s. 705.
266 A.g.e., S. 704.
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birbiri ardina yiikselen is merkezleri Selanik’te geligen ticaret ve
endiistrinin de bir gostergesi olmustur.

Saul Modiano Selanik’teki Modiano Imparatorlugu’nun ku-
rucusu olarak kabul edilebilir. Ondan sonra gelen gocuklar1 Ja-
cob, Samuel ve Levy de bu imparatorluk mirasini koruyup biiytit-
meyi bagarmiglar, anneleri Sinyora Fakima ile birlikte babalarinin
yolunda yiiriimiislerdir.

Abraham Cazes'in kiz1 olan Fakima Modiano ya da daha ¢ok
bilinen adiyla “Sinyora Fakima” eginin 6liimiiyle yarim kalan top-
lumsal yardimlara devam etmis, 6zellikle sinagog yapimi igin bii-
yiik bagislarda bulunmugtur. Saul Modiano adina yaptirdig1 “Beth
Saul” iin daha ¢ok “El kahal de Siniora Fakima (Sinyora Fakima
Ibadethanesi)” olarak bilinmesi hayirseverlikte esinden geriye kal-
mamis olmasindan ileri gelmektedir26”.

Jacob Modiano (Sinyor Yako) (1857-?)

JACOB
(1857-7)
es.Mathilde
Hakim
Ll LI L 4 L L] L}
HENRI ELIE ARTHUR CHARLES ALBERT DANIEL
(1880-7) (1881-1968) (1883-7) (1885-7) (1888-7) (1892-1943)
es.Beatrice  ¢s.Jeanne es.Itala es.Georgette
Frances Guichard Manzoni Verbeyst
Tablo 4

(The Modiano Story, s .67)

Saul Modiano’nun ii¢ii kiz (Esther, Oro, Rachel) ve altis1 er-
kek (Isaac, Sol, Jacob, Leone, Samuel, Levy) olmak iizere dokuz

267 “The Activities of Allatini and Modiano”, transleted by Judy Montel,
(cevrimigi), http://www.jewishgen.org/Yizkor/Thessalonika/thevi_014.
html], 17.01.2009.
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¢ocugu vardr. Bunlardan Leone bebekken 6lmiis, Jacob, Samuel
ve Levy babalarimin misyonunu devam ettirmislerdir.

Jacob Modiano ya da taninan ismiyle “Sinyor Yako” ozel-
likle Modiano Bankasi’'nin yonetim ve yatirmm igleriyle mesgul ol-
mus, Modiano Bankasi onun adiyla 6zdeslesmistir. Ancak 1911°'de
Italya’min Trablusgarb’ isgaliyle baslayan Osmanli-italya savas,
Selanik’tediger Italyan tabiiyeti alanda olan Yahudi aileler gibi Mo-
dianolar da etkilemistir. Bu savagla birlikte italyan mallarmin boy-
kot edilmesi ve ftalyan tabiyetinde olan kisilerin endiistriyel ticari
faaliyetlerine kargi bir misilleme uygulamasi Jacob Modiano’nun
bankasinin aktivitelerini de sarsintiya ugratmgtir.

1911 italyan Boykotu ve italyan Uyruklu Yahudiler

Italya'nin 29 Eyliilde Osmanh Devletine resmen savas ila-
nindan sonra bile hala Trablusgarb'in nasil savunulacag ile ilgili
fikir birligine vanlamadig bir zamanda, Istanbul gazetelerinin des-
tegi ile bir ekonomik savas baglatilmugtir. talyan mallarina karsi
bir boykot uygulayarak, italya’y1 ekonomik agidan gii¢ durumda
birakmak amagh olarak baglayan bu uygulama, daha sonra ama-
cim agarak sosyal-kiiltiirel alanlara kadar girmistir. italya ile ahs-
veris etmemek, Italyan mallarim satin almamak, italyan vapur-
larina binmemek, Italyan okullarnna ¢ocuklarimi géndermemek,
Italyan hizmetgci ve amele kullanmamak gibi hususlari iceren bu
boykot memleketin her yerinde uygulamaya gecirilmistir=¢s, Ilk
etapta halk arasinda goriilen bu uygulama daha sonra hiikiimet
bazinda da uygulanmstir. Oncelikle italya ile savas konusunda te-
reddiitlii olan hiikiimet “Italyan vatandaglarina kars1 herhangi bir
girisimde bulunulmamasi” konusunda yetkilileri uyarirken®, daha
sonra kamuoyunda genel olarak meydana gelen galeyam 6nlemek
icin baz1 tedbirler alma yoluna gitmistir. Simendifer hatlarinda,

268 Enver Ziya Karal, Biiyiitk Osmanh Tarihi, c: V, TTK, XIIL Dizi, s. 274.
269 DH. SYS., nr: 75-3/1-2, Lef.5 (30 Ekim 1911).
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tas ocaklarinda, devlet dairelerinde calisan Italyan uyruklularm
islerine son verilmesi®’°, isteyen Italyan tebaanin memleketlerine
gitmek konusunda serbest birakilip pasaportlarinin verilmesiz?,
Italyan vatandaslara ait olup yanhs haberler yapan gazete mat-
baalannin kapatilmasi?”2 bu tedbirlerin bazilaridir.

Ancak Italyan tebaanmn bu gibi islerden uzaklastiriimasinin
baz olumsuz sonuglar1 da olmustur. Nitekim baz gahsma alanla-
rinda bunlarn sayilarinin fazla olmasi iglerin aksamasina yol aga-
bildigi gibi, baz1 devlet dairelerinde yeri doldurulamaz nitelikteki
kisilerin bulunmasi i¢inden ¢ikilamaz durumlar olugturmustur.
Ornegin Trabzon’da belediye dairesi miihendisinin, ok kiigiik-
ken Memalik-i Osmaniyye’ye gelip elli yih agkin devlete hizmet
ettigi, isinden ihrag edildigi takdirde belediyenin ayn isi yapabi-
lecek kimseyi bulmasinin ¢ok zor oldugu, bu nedenle de italyah
miihendisin bu uygulamanin disinda tutulmasi Trabzon valisi ta-
rafindan talep edilmigtir73,

Italyan tebaanmn en yogun oldugu yerlerden biri olan Selanik'te
de Italya’min harp ilamindan hemen sonra italyanlara ait okullar
kapatilmig; ancak hiikiimetin de istegi lizerine kisisel emlak ve
arazilere dokunulmamigstir?4. Savagmn ilerleyen zamanlarinda bu
uygulamalar devam etmis, Uccesmeler’de bulunan ftalyan has-
tanesi de isgal edilerek burada bulunan Osmanl askerlerine tah-
sis edilmigtir27s.,

Selanik’te halkin Italya’ya ve dolaysiyla Italyan vatandas-
larina karg: olan tepkisi zaman gectikce galeyana doniismiis ve
bunu 6nlemek i¢in vilayetce gazeteler yoluyla bir beyanname ilam

270 DH. SYS., nr: 75-3/1-2, Lef.16, 21 (30 Ekim 1911).
21 DH, SYS., nr: 75-3/1-1, Lef.22 (8 Ekim 1911).

272 DH, SYS., nr: 75-3/1-1, Lef.27 (8 Ekim 1911).

273 DH. SYS., nr: 75-3/1-2, Lef.59 (30 Ekim 1911).
274 DH. SYS., nr: 75-3/1-1, Lef. 57 (8 Ekim 1911).

273 DH. SYS., nr: 75-3/1-3, Lef.58 (26 Kasim 1911).



zorunlu olmustur. Bu beyannamede, Babiali'nin Italyan tebaasi
ile ilgili kesin bir karar gikincaya kadar tebaanin himaye edilme-
sini istedigt bildirilerek, halk bu konuda uyarilmig ve itidal ¢ag-
ris1 yaplmigtir?”®. Ancak bu uyarilara ragmen halki durdurabil-
mek pek de miimkiin olamamigtr. Hatta gayrimiislim tebaanin
hepsinin Italyan vatandag1 oldugu yolunda bir algilama da s6z
konusu olunca sehir biiyiik bir hareketlilige sahne olmustur. Se-
lanik Limani fener memuru ve kardesi Avusturya tebaasindan
olmasna ve hatta evraklariyla bunu ispatlamasina ragmen, ital-
yan vatandagi oldugu yolundaki saibeleri ortadan kaldiramamus-
tir. Bunu “galeyan halindeki avam takimina” anlatmak ise hig ko-
lay olmamustir®77.

Ancak 6nlenemeyen bu tepkiyle beraber bir de gercek var-
dir ortada ki, o da Selanik’teki ¢ogu ticaret miiessesesi, resmi da-
ire ve sirkette cahsan Italyan uyruklu tebaanin sayisimn ¢ok fazla
olmasidir. Bunlarin tiimiiniin ihraglar halinde ekonomi, tiretim
ve cesitli hizmetlerde biiyiik aksakliklarin olacag asikar oldugun-
dan, ihra¢ uygulamalarinda da tereddiitler yasanmistir. Ornegin
Selanik Reji idaresi, halkin tiim tepkisine ragmen, burada tama-
men Italyah memurlar istihdam edildiginden ihra¢ uygulama-
sina kars1 direnmigtir7, ‘

Bir bagka sorun, Elektrik ve Gaz Fabrikas’’'min miihendislik
gibi 6nemli hizmetlerde bulunan on ii¢ kadar italyan cahsam ile
ilgilidir. Zira Italya’mn Selanik’e kars: herhangi bir taarruzu karg:-
sinda bunlarin makineleri bozup sehri karanhKlar i¢inde birakma
ihtimalinin oldugu diigiincesi biiyiik bir endise yaratmigtir7.

Kisacas yurdun genelinde oldugu gibi Selanik’te de ftalyan
tebaaya kars: higbir sekilde gliven kalmamistir. Bu giivensizlik

276 DH. SYS., nr: 75-3/1-1, Lef.12 (8 Ekim 1911).

277 DH. SYS., nr: 75-3/1-3, Lef .28 (26 Kasim 1911).

278 DH, SYS., nr: 75-3/1-3, Lef.62, 78 (26 Kasim 1911).
279 DH. SYS., nr: 75-3/1-4; Lef.24 (13 Ocak 1912).
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Selanik’te bulunan italyan uyruklu kiiiik lgekli Yahudi esnaf ve
tiiccan etkiledigi gibi, bundan ¢ok daha fazla olarak Allatiniler,
Fernandezler, Modianolar gibi biiyiik Yahudi tiiccar aileleri etki-
lemistir. Her ne kadar “Italyahlar icray-1 zanatten men” edilme-
miglerse de?* hem boykot uygulamasinin sonucu gelen ahs verisg
etmeme karar, hem de olusan genel giivensizlik italyan uyraklu
Yahudilerin sahip olduklar ticarethanelerin de birer birer kapan-
masina yol acnistir. Yine Italyaile yapilan tiim anlasmalar feshe-
dildiginden kapitiilasyonlardan dolayi Italyan tiiccarlarin elde et-
mis olduklan ayricaliklarin da kaldinlmasi?® ticari faaliyetlerine
darbe vuran bir bagka gelisme olmustur. Tiim bu olaylar italyan
uyruklu Yahudilerin Selanik’teki itibarim da servetlerini de derin-
den sarsmigtir. Daha 6nce edinmis olduklar1 emlak, arazi gibi gay-
rimenkullerine dokunulmamg olmakla birlikte bundan sonra top-
rak sahibi olmalarimin yasaklanmasi?®? yine onlar gii¢ durumda
birakan uygulamalardan biri olmugtur. Arazi ve gayrimenkullere
dokunulmama kararmin da bazi durumlarda ihlal edildigi goriil-
miistiir. Yako Saul Modiano’nun sahibi oldugu Topcu Ciftligi'nin
Trablusgarp Harbi’'nden dolay1 burada bulunan askerlerin barin-
masl igin askeriyece iggali bu ihlallerden biridir. Kig sartlarindan
dolay1 askerlerin digarida kalmalar1 miimkiin olmadigindan, ara-
ziyezarar verilmemek sartiyla ciftlikte bulunan binalar askeriyeye
tahsis edilmistir23s,

280 DH. SYS., nr: 75-3/1-3, Lef.15 (26 Kasim 1911).

28t DH. SYS., nr: 75-3/1-4, Lef.9 (13 Ocak 1912).

282 DM, SYS., nr: 75-3/1-4, Lef.9 (13 Ocak 1912).

283 DH. SYS,, nr: 75-3/1-4, Lef.22 (13 Ocak 1912). Ashnda Topgu Giftligi ve
sahipleri savag 6ncesinde de Arnavut getelerinin hedefindeydi. Yakonun
cocuklarindan biri olan ve giftligin mutasarniflari arasinda bulunan Henri
Modiano'nun bu getelerce kagirilmasi ihtimaline karsi muhafazasiz gez-
memesi konusunda sik sik uyarildig1 goriilmektedir, TFR. 1 AS,, nr:
62/6134 (21 Haziran 1908).
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Trablusgarp Savas’'nin Modiano Bankasi'na Etkisi

Ashnda Osmanh memleketi ve de 6zellikle Makedonyabu tutuma
¢ok dayabanci degildir. 20.yy baslarindan itibaren Makedonya'da
Bulgarlarnn hegemonya miicadelesine karsi Rum isverenler Bulgar
iscilere kars1 bir boykot uygulamiglardir. Bu gelenek daha sonra-
lan da devam etmis, Avusturya-Macaristan'in Bosna'y iggalinden
sonra Tiirkler ve Yahudiler tarafindan Avusturya mallarina, Girit
ayaklanmasindan sonra Rum mallarina boykot ilan edilmistir234.
Trablusgarp Savasr’yla birlikte gelen boykot uygulamasi her ne ka-
dar genel olarak bir istikrarsiziik havasi estirmisse de, Modiano
Bankasr'nin asil biiyiik yatirimel miisterileri olan Rumlar Modi-
anolarn biiyiik servetine olan giivenlerinden dolay1ilk etapta bir
tepki gostermemislerdir. Ancak hiikiimetin genel bir politika ola-
rak bu boykot eylemini ele almas, Selanik’te italyan tabiiyetinde
olan pek ¢ok Yahudiisyerinin kapanmasina, hatta i¢lerinde Alla-
tinilerin de bulundugu baz1 zengin ailelerin italya'ya go¢ etmesine
kadar varacak sonuclar yaratmustir. iste bu ortamda Modianola-
nn biiyiik servetleri de bir giivence olmaktan ¢ikmg ve mevdu-
atlar hizla bankadan ¢ekilmeye baglanmistir. Hatta bu ortamla
basa ¢ikamayacagindan korkan, Saul Modiano'nun ¢ocuklarin-
dan bazilar1 da Macaristan’a kagmsglardir2®s,

Tiim bu olaylara ragmen Jacob Modianoisleri diizeltmeye ka-
rarhdir. Oncelikle Avrupa’da Paris ve Londra’da bulunan hisse se-
netlerinin degerini arthrarak en azindan kiigiik yatinmeilarin pa-
ralarimi 6demeyi, kiigiik de olsa bir giiven saglamay1 planlamstir.
Ancak hisse senetlerinin degerini arthrmak i¢in gayrimenkullerini
teminat olarak gostermesi ise yaramamstir. 1912 y1ihi ortalarinda
hala durumda bir diizelme goriilmeyince bu kez banka ile biiyiik
alacakllar arasinda yine oncelikle kii¢iik yatirimeilar1 memnun

284 Mazower, a.g.e., s. 280.
285 The Story, (Cevrimigi), http://www.themodianos.gr/The_Story.pdf,
14.07.2009, s. 65.
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edecek bir anlagma yapilmasina karar verilmistir. Bu anlagmaya
gore biiyiik alacaklilar, Modiano gayrimenkullerini idare edecek
bir ipotek bankasinin kurulmasi igin 35 milyon frank kredi ve-
receklerdir. Ancak kisa bir siire sonra alacakhlar fark etmislerdir
ki, Modiano’nun bu anlagmay1 yapmasinin sebebi 6liim halinde
gayrimenkullerini giivence altina almak istemesidir. Bu nedenle
alacakhlar da hazirda olan likidasyonu talep etmislerdir. Balkan
Savaglar’nin patlamasinin hemen 6ncesinde yapilmig olan bu an-
lagmanin ne kadar siire devam ettigi bilinememekle beraber, 1913
yihinda hala devam ettigi goriilmektedir2®, Ancak Selanik’teki tiim
bu olumsuz sartlar Modiano Bankasr’nin bir daha eski séhretine
kavusmasim engellemistir,

Jacob Modiano babasindan yalmzca ticari ve finansal bir
aktivite devralmakla kalmamgtir. Aym1 zamanda Yahudi toplu-
muna hizmet misyonunu da tipki diger kardegleri gibi siirdiirmiis,
1889’da Komite’'nin bagkanhg gorevini iistlenmigtirz®’.

Selanik’te ticaretin gelistirilmesine yonelik olarak 1904’de vali
Hasan Fehmi Paga’min kurdugu ticari biironun en aktif iiyelerin-
den biri olarak yine Jacob Modiano goriilmektedir. 1904’de bu
biironun bagkan yardimciligim Joseph Mizrahi yapmaktadir2®,

“Banker” Sinyor Yako

Modiano Selanik’te hatin sayilir bir banker olarak, dev-
let bazinda da saygin bir kimlige sahiptir. Erzak miiteahhidi
Molho'nun alacagim tahsil edemeyince Modiano’ya bagvurmasi
ve Modiano’nun aracihigini istemesi gibi durumlar sik yasanan 6r-
neklerdir. 1907 yilinin mali stkintilan, Rumeli Vilayetleri Umum

286 A.g.e., s. 65.

287 Nehama, a.g.e., s. 684.

288 “The Activities of Allatini and Modiano”, transleted by Judy Montel, (cev-
rimigi), http://www.jewishgen.org/Yizkor/Thessalonika/thevi_o014.html
, 17.01.2000.

189



Miifettisligi’'ne bagh ordunun erzak ihtiyacim kargilayan Selanikli
miiteahhit Molho’yu da etkilemistir. Selanik defterdarhgmna ve-
rilen 6deme emrine ragmen, tahsisat bagka giderler i¢in harcan-
digindan Molho alacag olan yedi yiiz bin kiisur kurusu bir tiirlii
tahsil edememistir. Bu magduriyetin giderilmesi i¢in, Rumeli Or-
dulan Genel Miifettisi Hiiseyin Hilmi Paga’ya bir telgraf gondere-
rek aracilik etme gorevi de Jacob Modiano’ya diismiistiir. “Ban-
ker Yako Saul Modiano” telgrafinda Molho’nun alacagim tahsil
edemedigi takdirde biiyiik stkintiya diisecegini ve ordu igin iist-
lendigi goreve devam edemeyecegini ifade etmektedir. Burada
dikkat edilmesi geref(en o6nemli bir husus, Banker Yako’nun bu
siralarda Molho'ya biiyiik miktarlarda bir borg vermis olmasidur.
Bu durumun samimiyetini siipheye diisiirmemesi i¢in Modiano
ayn telgrafta konuya agiklik getirmistir:

“S6z konusu olan bu aracihigim kendisine verdigim paray gert
almak fikriyle dedil, mahvina ramak kalmg bir dostun duru-
munu arz etmektir®®,”

Ancak Yahudilerin ticari hayatta dostluk ve ahgverisi birbirin-
den ayirmakta ne kadar bagarih olduklan tespitinden yola gikacak
olursak bu ifadelerin de ne derecede dogru oldugu siiphelidir.

Sinyor Yako’nun “bankerlik” unvaninin yalmzca Modiano
Bankasr’'ndan gelmedigi agiktir. Banker Sinyor Yako paraya ihti-
yaci olan Selanikli tiicear, ¢iftci, koylii i¢in bagvuru kaynaklarin-
dan biridir. Bu yolla pek ¢ok cift¢inin Sinyor Yako’ya senet kar-
sihg1 borglandiklan goriilmiistiir. Ancak bu alacak-verecek isleri
cogunlukla miinazaali bitmigtir. Davedce koyiinde elliden fazla
ciftcinin birbirlerine kefil olarak Yako'dan aldiklar1 400 kiisur
lira, onlarca davadan birinin konusunu olugturmugstur. Sinyor

289 TFR. 1 SKT., nr: 123/12258 (14 Agustos 1907).
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Yako tiitiin ekimi yapan bu ciftcilerden alacagini tahsil edeme-
digi iddiasiyla davaci olmustur. Ciftgilerin 400 liralik borcun 227
lirasim Sinyor Yako'ya teslim ettiklerini, 180 lira borglan ve iki
senetleri kaldigim ifade etmelerine ragmen, Sinyor Yako’nun bu
meblagdan daha fazla olan alacagicin elinde ii¢ senet oldugu ko-
nusunda israrh davramgi davanmn baglangicini olugturmustur. An-
cak ilgi cekici olan, davanin neden ve sonucundan ¢ok davanin
seyri sirasinda ortaya ¢ikan olaylardir. Ciftcilerin aracilar vasita-
siyla gonderdikleri paranin bir kisminin Banker Yako’nun eline
ge¢memis olmasi bu anlagmazhigin temelini olusturdugu gibi, d6-
nemin ekonomik yapisi ve bankerlik sistemi hakkinda da tespitler
barindirmaktadur. Ciftciler o yilki tiitiin mahsulatim Hasan Akif ve
Sosidi Efendilere satip, meblag Sinyor Yako’ya gonderdiklerini,
simdiye kadar da Hasan Akif ve Sosidi Efendiler marifetiyle 227
lira 6deme yaptiklarim belirtmiglerdir. Ayrica déniim parasi gibi
cesitli isimler altinda bu aracilara 80 lira daha 6dedikleri, ancak
bunun Sinyor Yako'ya ulasmadig) anlagilmigtir. Bunun yaninda,
odedikleri 227 liranin Banker Yako'nun elindeki hangi senetlere
mahsup tutuldugu da inceleme konusu olmusgtur2s°.

Bankerlik miiessesesinin borg veren, araci ve borglu iicge-
nine ve genel isleyisine dair kiigiik bir 6rnek tegkil eden bu dava
ve bunun gibi davalarin sonucu ne olursa olsun, kazanan taraf
yine degismemis, olan daima sistemin tagiyicisi durumundaki
ezilen gruba olmustur.

Jacob Modiano’nun Cocuklari

Jacob Modiano’nun ¢ocuklariin genellikle yurtdisinda farkh
alanlarda egitim aldiklari, ailenin zenginligini ve sosyal konumunu
devam ettirmekle birlikte endiistriyel girisimlerden uzak olduk-
lar1 goriilmektedir. Jacob Modiano’nun alti oglundan biri olan

290 TFR. 1 SKT., 130/12929 (16 Ekim 1907).
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Elie Paris'te mimarlik okumus ve Selanik’te ¢cok iinlii bir mimar
olarak pek ¢ok 6nemli binanin yapimina imza atmigtir. Charles
da yine Elie Modiano gibi Ingiltere’de mimarlik ve miihendislik
okumus, Roma’ya yerlesmis, Arthur Fransa’da yasamig, Albert
Modiano da bir antikaci olarak Paris’te hayatini siirdiirmiigtiir.
En kiiciik oglu Daniel ise ailenin en sanssiz iiyesi olarak 1943'de
Otel Meina’da Fernandezler ile ayni kaderi paylasarak Nazi su-
baylarinca oldiiriilmiigtiirz,

Jacob Modiano’nun soyundan gelenler gogunlukla Selanik’in
gelisimine farkh yetenekleriile farkh alanlarda katilnuslardir. Bun-
lardan birisi Paris’te mimarlik egitimi almis olan Elie Modiano'dur.
Elie Modiano’nun Selanik’te yaptig1 en iinlii islerden biri giim-
riik binasinin ingaat1 olmustur. Yapilan ihaleyi 51 bin lira bedelle
alan Modiano®#, Selanik ticari hayatinin en 6nemli ugrak nok-
tas1 olan giimriik binasina, tiiccar babasindan biraz daha farkh
yonden de olsa, imzasim atmigtir. Ancak binanin yapimi pek de
kolay olmamustir. Trablusgarp Savasrnin ilani ile birlikte, daha
once bahsedildigi iizere, Selanik’te Italyan vatandaslarina dair ya-
pilan uygulamalar diger Modiano iiyeleri gibi Elie Modiano’yu da
tedirgin etmis ve Selanik’ten ayrilarak daha 6nce mimarlik oku-
dugu Paris’e gitmistir. Giimriik binasinin yapimina tam da yeni
baslandig bir zamanda yaganan bu olaylar dogal olarak ingaatin
durmasina neden olmustur. Ancak giimriik islemleri yapilmasi
gereken ticari egyalarin yarun kalan insaattan dolay: rihtim iize-
rinde kalmasi, i¢ ve dis ticaretin aksamasina neden oldugu gibi
pek ¢ok sikayete de yol agmustir. Ayrica Elie Modiano’nun ihaleyi
almasindan sonra ingaata baglamasi i¢in devlet tarafindan, muka-
vele geregi 6denmesi gereken taahhiit bedelinin bir kismi 6den-
mis; ancak Elie Modiano daha bu bedeli bile karsilayacak bir yapi

29t The Story, (Cevrimigi), http://www.themodianos.gr/The_Story.pdf,
16.07.2009 , s. 69.
292 MV., nr: 139/85 (2 Mays 1910).
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ortaya ¢ikarmadan insaati birakarak Selanik’ten kagmistir. Se-
lanik Riisumat Miidiirliigli, mukavelenin feshi durumunda dev-
letin biiyiik zarara ugrayacagi, bunun i¢in de Elie Modiano’nun
Paris’ten geri caginlmasinin menfaate uygun tek yol oldugu ka-
nisina varmigtir. Heniiz o sirada Osmanl memleketinde yasayan
ticaretle ugrasan italyanlar hakkinda bir karar ahnmamus olmasi,
mabhalli hiikiimetin de geldiginde bir engel gikarmayacagim be-
lirtmesi iizerine, Elie Modiano Selanik’e donerek ingaat1 tamam-
lamay1 kabul etmistir??3. Doniis yolu iizerindeki yerlere gonderi-
len telgraflarla giivenligi de saglanmig®# ve uzun bir aradan sonra
ingaat nihayet bitirilmistir.

Bundan sonra Selanik’ten bir daha ayrilmayan Elie Modiano
Selanik’teki ilk biiyiik aligveris merkezi olan ve 143 diikkanin bu-
lundugu “Agora Modiano”’nun da mimari olmustur. Alyans Er-
kek Lisesi yine Elie Modiano’nun eseridir2s.

Samuel Modiano (1861-1916)

Saul Modiano’nun bir diger oglu olan Samuel, kardesi Ja-
cob ile birlikte Modiano Bank’in iglerini iistlenmistir. Osmanh-
Italya Savas: dolayisiyla cikan kriz déneminde bankanin gegir-
digi sikintilan iki kardes birlikte gogiislemeye calismiglardir.
Trablusgarp Savasi nedeniyle Modianolarin ve diger Italyan va-
tandaglarinin ugradig) zarardan daha 6nce bahsedilmisti. Ancak
Trablusgarp Savasi Modianolarin zarara ugradig) tek savas de-
gildir. Yunanistan'in topraklarim biiyiitme politikas1 ve bu poli-
tikanin bir parcasi olarak Makedonya ve gevresindeki topraklarin

293 DH. SYS., nr: 75-3/1-4, Lef.62 (13 Ocak 1912).

294 DH. SYS., nr: 75-3/1-4, Lef.79 (13 Ocak 1912).

295 Vasilis Colonas, “Mimari Doniisiimler”, Selanik 1850-1918 “Yahudilerin
Kenti” ve Balkanlarin Uyamisy, haz. Gilles Veinstein, cev. Ciineyt Aka-
lin, iletisim yay., istanbul, 2001, s. 181.
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Osmanh Devleti ile Yunanistan arasinda bir savas alanina dén-
miis olmasi, buradaki yagantiy1 da derinden etkilemigtir. 1897
Osmanli-Yunan Savag1 da bunlardan biridir. Savag: kaybeden Yu-
nanistan bu savag sonunda Osmanh Devleti'ne 4 milyon lira ve
ayrica halka verdigi zararlardan dolay1 da yiiz bin lira savag taz-
minat1 6demek zorunda kalmigtir. Selanik’te de hiikiimet tara-
findan, zarar gorenlerin listesi ve zarar miktarlari tespit edilerek
odemeleri yapilmigtir®%. Buna gore Allatinilerin 247 lira elli ku-
rugluk zarar1 6denmis, Modianolarin ise 1400 liralik zarar tes-
pit edilmigtir. Ancak zarar goren alacakhnin adinin komisyon
tarafindan “Saul Modiano” olarak belirtilmesine karsin, Maliye
Nezareti’nin tezkerelerinde “Samuel Modiano” olarak ge¢mis ol-
mas! nedeniyle yasanan isim yanhghg talya Sefareti ile bir dizi
yazigmalara neden olmustur®”. Modiano ailesinde de goriildiigii
gibi Yahudilerde genel olarak birka¢ kusagin aym isimlerle aml-
dig1 ve ismin yaninda baba isminin de kullamlmas: yanhghgin
kaynagim olusturmustur. Bundan yola gikilarak ismin esasinin
“Samuel Saul Modiano” oldugu nihayet anlagilmig ve bu 1400 li-
ranin “Mosy6 Saul Modiano”nun Istanbul’da bulunan vekili Jo-
seph Karasu'ya 6denmesine karar verilmigtire,

Victorya Cohenile evli olan Samuel Modianoiinlii Cohen ai-
lesi ile de akraba olmugtur. Selanik’in 6nemli bankerlerinden olan
Samuel Modiano ve esi Victoria'nin hayir igleri bakimindan ha-
i sayilir bir yeri vardir. Sadece Yahudi toplumu i¢in degil Os-
manl askerleri i¢cin zaman zaman yaptiklar1 yardimlar da dikkat
¢ekmektedir. Bulgaristan hatt-1 imtiyazinda gorev yapan asakir-i
miiliikkane i¢in yaklasan kig mevsimi nedeniyle su gecirmez yag-
murluk ihtiyac1 Modianolar tarafindan tedarik edilmistir. Ashinda
Samuel Modiano ve egi parasal olarak orduya ianede bulunmak

296 HR. HMS. ISO., nr: 198/45 (17 Aralik 1909).
297 HR. HMS. ISO., nr: 198/38 (22 Aralik 1909).
298 HR. HMS. ISO., nr: 198/35 (20 Aralik 1909).
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istemisler; ancak dogrudan para yardim kabul edilmedigi igin bu
sekilde bir yol bulunmugtur. Ordunun ¢ok biiyiik 6lciide ihtiyacim
kargilayan bu yiiz adet yagmurluk bagisina karsihk Samuel Mo-
diano ikinci riitbeden mecidiye nigan ile, esi Victoria da iiglincii
dereceden sefkat nigam ile 6diillendirilmiglerdir2s.

Bununla beraber Samuel Modiano hakkinda “yolsuzluk, hak-
sizlik ve vurgunculuk” gibi suclamalarin yapildig olaylara da rast-
lanmaktadir. Bunlardan en ilginci, esi 6ldiikten sonra gocuklarina
kalan bir ¢iftlige Samuel Modiano tarafindan el konulmas iize-
rine, Nuriye adl bir kadinin yazdig sikayet dilekgesidir. Kadinin
ifadelerine gore; kocasi Avrethisar kazasinda bulunan ve mevzu-
bahis olan Anbarkdyii ¢iftligini satin almak icin daha 6nce Saul
Modiano’dan iki bin lira istikraz almig ve bu muamele dogrudan
dogruya Samuel Modiano adina gergeklestirilmistir. Daha sonra
bu iki bin lira faiziyle beraber ii¢ bin lira olarak 6denmesine rag-
men, kocast Ahmet Efendi’nin 6liimiinii firsat bilerek Modiano bu
ciftligin kendi iizerine kayith oldugu gerekgesiyle iftlige el koy-
mustur. Ancak yine kadinin ifadelerine gére; Modiano daha 6nce
alinan borcun ve faizin temini i¢in Ahmet Efendi'nin imzasiyla
icar mukavelenamesini ele gegirinis, borg faiziyle birlikte 6denmis
olmasina ragmen, Modiano bu imzal mukaveleye dayanarak bu
yolsuzlugu yapmustir. Elinde bilumum senet, makbuz tiim evrak-
larin bulundugunu belirten kadin, “muhtekir”in bu yolla bir ¢ok
insam kandirdiim ve magdur ettigini de ifade etmigtirae°,

Bu ifadelerin sadece bir kizgmhgin sonucu olmadig Modia-
nolarin bunun gibi davahk olan daha pek ¢ok meselelerinin bu-
lunmasindan anlagilmaktadir. Aslinda bu sadece Modianolar ta-
rafindan uygulanan bir yéntem degildir. Bankerlerin genel olarak
borg verme ve borcu tahsil etme yollar budur. Oncelikle banker

299 | TAL., nr: 1321 L-141(4 Ocak 1921).
300 DH, MKT., nr: 156/38 (25 Ekim 1893).
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kredi verirken borg sahibinin mallarim ipotek etmekte, borcun
o6denmemesi veya bor¢lunun iflas1 durumunda da bu mallara el
konulmaktadr.

Saul Modiano’nun en kiigiik oglu olan Levi Modiano (1862-
1937)'nun adi da kardegleri Jacob ve Samuel ile birlikte gegcmek-
tedirs, Selanik’te Levi Modiano bankerligi disinda, esi Ida Kahns3°2
icin yaptirmis oldugu “Villa ida” ile anilmaktadir3es,

Saul Daniel Modiano

R’SAUL MODIANO
(1780-1838)
es./l SOL
MODIANO

] U 1l
BOHOR DANIEL JUDA
(1801-72)
es.Regina
Ardilt]il

T il ] 0 [ W T T T
REBECA SAUL ISAAC RACHEL LIATCHI ESTHERMAZALTOV GIACOMO SAMUEL
(1832-7) (1834-1922)(1835-7)(1835-? )(1839-1925)(1841-?)  (1842-7) (1843-7) (1845-1930)
es.Stella eg.Miriam es./1 Fortunata Sara? es.Luna es./1Esterina

/2 Anna Varios Cohen 2/Miriam E.

—_
SOL SARAH
(1848-7) (1853-?)
Tablo 5

(The Modiano Story, . 72)

1834 y1linda Selanik’te dogmus olan Saul, Danie] Modiano'nun
on bir ¢ocugu arasinda en taninmig olanidir. Selanik’te dogmus
olmasina ragmen genc yaslardan itibaren Italya’ya yerlesmis ve

3 DH, MKT., nr: 1980/101 (31 Temmuz 1892).

302 Amerikali bir Yahudi ailesi olan James ve Miriam Kahn’in kizlandir.
Ida’nin annesinin soyu eski bir Amerikan Yahudi ailesi olan Abraham
ailesine dayanmaktadir, Modiano Story, s. 70.

393 Anastassiadou, a.g.e., s.122
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Trieste’de ekonomik varhigin1 devam ettirmigtir. Saul Modiano
adini1 bugiinlere dek tasiyan ¢ok sayidaki girisimi Trieste’de kur-
mus ve buradan tiim diinyaya yayillmay1 bagsarmistir. Trieste ve
Bolonya’da kurmus oldugu sigara kagidi ve oyun kartlari iireten
fabrikalan ile Istanbul Pasabahce’deki Sise Fabrikas1 onu tiim
diinyaya tamitan 6nemli girisimleri olmustur.

1873 y1hinda Trieste’de kurulan sigara kagidi fabrikasinda iyi
kalitede iiretilen sigara kagitlar1 Osmanh Devleti de dahil olmak
tizere pek ¢ok iilkede pazara sahiptir. Giimriikte ilk incelemeleri
yapilip iizerinde bulunan yaz1 ve logolar1 uygun olan Modiano si-
gara kagitlar1 ahcilarina gonderilmektedir3o4,

Saul Daniel Modiano Trieste’de yasasa da Osmanh ekonomisi
icindeki varligini kurmug oldugu Pasabahge Sise Fabrikasi ile ko-
rumustur. Istanbul Beykoz'da bulunan fabrika uzun yllar.burada
camciligin gelismesine, bolgenin imarma ve bolge halkinin gegi-
minin saglanmasina biiyiik katkilarda bulunmustur.

1 Eyliil 1884 tarihli imtiyaz fermam ile kurulmasina izin ve-
rilmis olan fabrika3®s 1900 yilinda miistahdemler hari¢ 400 isgi
cahistirrken3°®, bu say1 1907°de 520’si Osmanh vatandasi olmak
iizere 600 isgiye yiikselmistir. Bu 520 is¢inin tamaminin da Pa-
sabahge sakinlerinden oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda
fabrikanin Pagabahge halki igin hayati bir 6nem tasidig: anlasil-
maktadir3®”. 1909 y1linda fabrikada iiretimi saglayan, camn eritil-
mesi i¢in kuallanilan otuz pota bulundugu goriilmektedir. Modiano
Sise Fabrikasr'nda iiretilen en 6nemli malzemeler aydinlatmada
kullanilan gaz lambalari, lamba siseleri ve kavanoz, kadeh, bar-

304 ZB., nr: 361/34 (20 Agustos 1901), 362/56 (23 Mayis 1901), 363/6 (19
Haziran 1905), 363/74 (16 Haziran 1906).

305 ZB., nr: 364/110 (5 Nisan 1905).

306 f RSM. nr: 1318 R-5 (22 Haziran 1900).

307 SD., nr: 2756/13 (13 Mart 1907).
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dak, tabak gibi ziicaciye esyalardir. Bunlardan bagka renkli sise-
ler, nargileler, yaghk, sirkelik gibi iiriinler de fabrikanin mamu-
lati icinde yer almaktadir38. Ayrica bunlar uzun bir siire dahili
ve harici giimriik vergisinden muaf olduklar i¢in fiyat yoniinden
de tercih edilir durumdadir®, Buradaki cam iiretiminin yansi Is-
tanbul piyasasina satildiktan sonra geriye kalanlar Osmanh dahi-
lindeki diger sehirlere gonderilmekte, bundan bagka bir kism da
Bulgaristan ve Yunanistan’a ihrag edilmektedirs.,

Tesisinden itibaren her yil isgi sayisinda ve bununla paralel
olarak iiretimde goriilen arti fabrikann biiyiik karlara dogru git-
tigi izlenimi vermekle beraber, bunun tam tersi bir durumla kargi-
lagilmaktadir. Nitekim kurulugsundan on beg yil kadar sonra 1900
yilinda fabrikann sahibi Saul D. Modiano, giimriik muafiyetine
dair dolan siirenin uzatilmadig takdirde fabrikanin kapanacaginm
hiikiimete yazdig bir dilekge ile bildirmis ve siirenin uzatilmas
talebinde bulunmugtur. Ashnda bu veriler dogrultusunda deger-
lendirildiginde, Modiano’nun giimriik muafiyeti istegi icin kiigiik
bir santajda bulunmus olma ihtimali akla gelmektedir. Ancak bu
dilekee iizerine yapilan arastirma gercegi ortaya koymaktadir ki,
buna gore son ti¢ y1lda fabrika 4458 lira zarar etmistir. Hatta bu
kadar zamanda fabrikanin hiikiimetin sagladig1 muafiyet ve sahi-
binin destegi ile ayakta kaldig goriilmiistiir. Tesisi icin kiilliyetli
bir masraf yapilmis olmasi ve isci iicretleri gibi giderlerin fazla-

308 7B nr: 364/110 (5 Nisan 1909); Onder Kiigiikerman, Tiirk Cam Sana-
yii ve Sisecam, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Yayim, 1998, istan-
bul, s. 217.

399 1905 tarihli bir belgede “daha once Aliki Sadan adinda bir miiteahhide
siparig olunan kadehlerin fiyat1 yiiksek oldugundan yerine Pagabahge
Sise Fabrikasina o miktar siparis verildigi”nden bahsedilmektedir, DH.
MKT., nr: 984/43 (8 Temmuz 1905).

310 |, RSM., nr: 1318 R-5 (22 Agustos 1905), DH. MKT., nr: 2467/94 (29
Mart 1901).
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hg fabrikanin idaresini de zorlashrmistir. Elde edilen bu bilgiler
dahilinde hiikiimet fabrikanin giimriik vergisindert muafiyet sii-
resini bes sene daha uzatmigtirs:. ‘

Hiikiimet fabrikanin zararina ragmen ayakta kalmasi igin
elinden gelen kolayhg gostermistir. Ciinkii fabrikamn kapatil-
masi ¢ahisan yiizlerce Pagsabahgelinin igsiz kalmasi, fabrika saye-
sinde gelisen bolge ve civar kdylerin bundan olumsuz y6nde et-
kilenmesi, kisacas1 hazinenin biiyiik zarara ugramasi anlamma
gelmektedir. Nitekim fabrikamin tesisinden itibaren Pasabahge
ve gevresi hayat bulmus, niifusu artmis, burada bulunan arsalar
olduk¢a kiymetlenmistir.

Bu nedenlerle hiikiimet, her seferinde son kez oldugunu be-
lirtmekle beraber, muafiyet siiresinin uzatilmas: konusunda sik
sik fabrikaya yardimei olmustur. ilk kez tesisi sirasinda on yillik
bir siire i¢in verilen, ziliccaciye mamulatinin glimriik vergisinden
muaf tutulmasi esasi, siirenin doldugu 1894 yilinda bes yilhgina
bir kez daha uzatilmigtir. Ancak aradan gegen siire fabrikanin za-
rarini karsilamaya yetmediginden, 1899 ve 1904’de bes yilhk im-
tiyaz siiresi yenilenmistir. Hatta 1904’de durum daha vahim ola-
cak ki, bu kez “mesarif-i hasilatina tekabiil etmedigi” gerekgesi
oOne siiriilerek, glimriik muafiyetiyle birlikte dahildeki mamulat
icin alman % 2 techizat-1 askeriyye vergisinden de muafiyet tale-
binde bulunulmustur. Techizat-1 askeriyye vergisinden taviz ve-
rilmemek sartiyla fabrika sahibinden ve idarecilerinden gelen di-
ger talepler, malum sebepler dolayisiyla bundan sonraki yillarda
da kabul gormiigtiir3:,

Ancak 1907 y1lina gelindiginde alinan tiim bu tedbirlere rag-
men zararin oniine gecilememis ve fabrika yoneticileri dort ay

su f RSM.,. nr:1318 R-5 (22 Agustos 1900).
312 DH, MKT., nr: 849/1 (7 Mayis1904) , I. HUS., nr: 1322 S-94 (25 Nisan
1904), MV, nr: 18/53 (26 Mart 1908).

199



siireile fabrikann iiretiminin durdurulacagin fabrikaigine astik-
lar ilanlar ile duyurmuslardir. Ashnda bu yola basvurmadan énce
siiresi dolan muafiyetlerinin tekrar uzatilmasi icin hiikiimete mii-
racaat edilmis; ancak herhangi bir netice gelmedigi i¢in son care
olarak bu yol bulunmustur®. Fabrikanin 1907 yili verilerine ba-
kildiginda, kuruldugu yildan itibaren gegen yirmi ii¢ yilda yakla-
sik 59 bin 893 Osmanlh lirasi zarar ettigi goriilmektedir. Zararin
neden kaynaklandigina bakildiginda ise fabrikanin y:llik giderle-
rinin yiiksekligi dikkat cekmektedir. Maaglar, giindelikler ve mas-
raflar icin yillik 18 bin, {iretim i¢in kullanilan kémiir, cam kumu
vs. alimi i¢in y1llik 3bin 800, yani toplam 21 bin 800 lira giderle-
rin sadece bir kismini olusturmustur. Bu tablo karsisinda fabri-
kanin islemesinin miimkiin olamayacag nedeniyle Saul D. Mo-
diano fabrikayr kapatma karar1 almistir. Fabrikanin devamu ve
dolayisiyla 600 iscinin, hatta aileleriyle beraber yaklasik 1400 ki-
sinin agikta kalmamasi i¢in 6nerilen yol yine fabrikanin bazi ver-
gilerden muaf tutulmasi dogrultusunda olmustur. Ancak bu kez
muafiyet alam biraz daha genislemistir. Bu istekler, dncelikle % 2
techizat-i askeriyye vergisinin, fabrika emlak vergisinin affi, bun-
dan baska kémiir, kum, soda, potas gibi kimyevi maddeler, san-
diklar icin kereste, velhasil iiretimde kullanilan elzem malzeme-
lerin ve de fabrikada imal edilen sandiklarin glimriik vergisinden
muafiyeti seklinde belirlenmistir. Bunlar hiikiimet tarafindan ka-
bul edildigi takdirde senelik 1000 lira kadar bir giderden fabrika
kurtulmus olacaktr. Konuyla ilgili goriismelerde 6ne gikan en
onemli unsur fabrikanmin bulundugu bélgeye ve halka sagladig
yararlar ile kapanmasi durumunda hazinenin de ugrayacag za-
rar olmus, dolayisiyla da biri harig talepler kabul edilmistir. Fab-
rika i¢in memleket i¢inden ve disindan temin edilen 10 bin ton
maden komiiri, 600 ton soda, 1600 ton cam kumu, 400 ton po-
tas, 500 ton saman ve kereste ile yillik 110 lira gibi bir miktar

313 ZB., nr: 375/14 (30 Temmuz 1902), ZB., nr: 474/112 (12 Ocak 1907).
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olan emlak vergisi ylikiimliiliigli kaldirilmigtir. Ancak hiikiimet
% 2 techizat-1 askeriyye sandigina 6denen vergiyi almakta ka-
rarli davranmusgtirs4,

Fabrikanin kuruldugu on bin metrekarelik alan i¢inde firin-
lar, makine daireleri, kesimhane, ambalajlama ve depolama te-
sisleri disinda, yabanci iggiler ve aileleri i¢in yapilmig barmaklar
da bulunmaktadir. Ancak bu barakalarin dar ve saghksiz kosul-
lan salgin hastaliklar1 da beraberinde getirince hiikiimet bunlarla
ilgilenmeye baglamigtir. Ashinda hiikiimetin bizzat bu meseleyle
ilgilenmesinin esas nedeni bu barakalarda kalan ¢ogu ailenin
Avusturya tabiiyetinde ve Avusturya sefaretinin himayesinde ol-
masidir. Avusturya sefareti ile boyle bir konuda muhatap olun-
mamasl i¢in kontroller siklagtirilmis, barakalarin yeniden yapimi
ya da ailelerin bagka yerlerde barindirilmasi istenmis, hatta has-
talar1 muayene igin bir tabip gonderilmistir®s.

Pasabahge Sise Fabrikasi sadece zarareden hasilat: ile degil,
isci hareketleri ve grevleri ile de sik sik giindeme gelmistir. Ancak
bu konu zaman zaman fabrika yoneticileri ile hiikiimeti de kars:
karsiya getirmistir. Ciinkii isci hareketlerine ve grevlerine bakil-
diginda ¢ogunlukla sebebin fabrika yoneticilerinin nizamnameye
aykin davranarak yabanci uyruklu isgilerin sayisim arthrmalari
olmustur. Bu saymin artisina paralel olarak yerli Miisliiman ve
Rum isgilerin isine son verilmesi- gesitli olaylarin ¢itkmasina ze-
min hazirlamigtir. Aslinda Sise Fabrikas’'mn kurulus nizamname-
sinin altinc1 maddesine gore; fabrikada ¢alisan yalnizca kimya-
gerler, miihendisler ve is¢i ustalarinin yabanci uyruklu olmasina
miisaade edilmis, geri kalan tiim is¢i ve ustalarin Osmanl tabi-
iyetinde olmasi esasi getirilmistir36, Nizamnamenin bu madde-

314 SD., nr: 2756/13 (13 Mart 1907). )

315 DH. MKT., nr: 1790/24 (9 Aralk 1890), DH. MKT., nr: 130/34 (11 Ey-
liil 1893), A. MKT. MHM., nr: 628/41 (31 Agustos 1896).

316 DH, MKT., nr: 2402/105 (15 Eyliil 1900).
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sinin ihlali 1903 y1linda fabrikada yerli isgiler ile hizmetliler ara-
sinda bir ¢atigmaya yol agarken3¥, ayn olay 1909 yilinda bir kez
dahayasanmistir. Fabrikada igleyen otuz potadan altis1 zarar gor-
diigii icin bu alt1 potada gahsan isgilerin ¢tkarilmas gerekmis ve
fabrika yoneticileri de tercihlerini Osmanl uyruklu Rum ve Miis-
liiman iscilerden yana kullanmig, Rum ve Miisliman isgiler ise
buna biiyiik tepki gostermislerdir. Fabrika yoneticilerinin bu uy-
gulamasinin sebebi siiphesiz ki iicretlerdir. Daha dnce de bahse-
dildigi iizere zaten biiyiik zararlar icinde bulunan fabrika daha
ucuza ¢alisan yabanci iscileri tercih etmistir. Oysa ki fabrikada
calisan yerli isciler daha bir y1l 6nce greve giderek yevmiyeleri-
nin yiizde elli arbsim saglamiglardir3®. Bir yil sonra idarecilerin
yerli iscileri bir bahane ile isten uzaklaghrmaya gahgmasi hem is-
cilerin greve gitmesine, hem de sirf ¢galisanlar1 korumak icin fab-
rikaya her tiirlii muafiyet saglayan Hiikiimetin harekete gegcme-
sine neden olmustur. Her seyden once isgiler hakll bulundugu
icin, potalar tamir oluncaya kadar dort giinde bir tatil verilmek
suretiyle igcilerin ise devamu teklif edilmis, ancak ilk etapta tica-
ret miidiirii Fernandez bu 6neriyi kabul etmesine ragmen isgletme
miidiirii kars1 gkmistir. Anlagmazhigin biiyiimesi, grevin devam
etmesi nedeniyle Trieste’de bulunan Saul D. Modiano da ¢agril-
mustir. En nihayetinde igletme miidiirii de ikna olmus ve sorun
¢ozlimlenmigtirs*,

Pasabahge Sise Fabrikas: diger isletme 6rmeklerinde goriil-
diigii gibi bir sirketlesmeye gitmemistir. Fabrikanin sahibi Saul
Daniel Modiano’nun Trieste’de yasamas, diger girisimlerine ver-
digi agirhg bu fabrikaya vermemesi ve fabrika igleri ile bizzat il-
gilenmek yerine miidiirler idaresine birakmasl gibi sebepler, za-
rarlarin da kapanmak yerine giderek biiytimesine yol agmustir.

37 j. HUS., nr: 1321 S-73 (20 Mays 1903).
318 7B, nr: 621/45 (24 Agustos 1908).
39 ZB., nr: 364/110 (5 Nisan 1909).
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Bu sartlar alinda fabrika ancak 1920’ye kadar devam edebilmis
ve bu tarihten itibaren kapatilarak sise ve cam iiretimi sona er-
dirilmigtir3=°,

Modianolarin Sahip Olduklan Ciftlikler ve
Ahali ile Anlagmazhiklar

10 Haziran 1867 tarihli kabul edilen kanunla Osmanh Dev-
leti yabancilara Hicaz disgindaki bolgelerde gayrimenkul edinme
hakki tanimigtir3®. Baglangigta sadece bu protokolii imzalayan
iilkelerin vatandaglarim kapsayan bu uygulamaya, 1873'de pro-
tokolii imzalayarak Italya da dahil olmus, bu tarihten sonra tal-
yan uyruklular gayrimenkul alim hakkini elde etmiglerdir3z2,
Selanik’te diger zengin Italyan vatandaslarimn yaptg gibi Mo-
dianolar da bu haktan yararlanarak biiyiik topraklarin ve ¢iftlik-
lerin sahibi olmuglardir. Saul Modiano’nun heniiz 11 yasinda bir
cocukken, 6niinden gectigi ciftligin bir giin sahibi olmak hayaliyle
baglayan, ileride otlak ve cayirlarin igletilmesi, agarlarn kiralan-
masi seklinde devam eden ve ¢iftliklerin satin alinarak miilk ha-

320 Modiano ailesinin ge¢gmisinin anlatildig) “Modiano Story” adli cahsmada
Pasabahge Sise Fabrikasimn Tiirk Devleti tarafindan satin alindig ve bu-
giin hala isleyisine devam ettigi ifade edilmektedir. Oysa ki kapandiktan
sonra Modiano’nun fabrikasimin bulundugu yerde Tekel icki Fabrikasi
kurulmugtur. TC Devleti idaresinde yillar boyu Tiirk cam sanayisinin ge-
lisimini saglayan Pasabahge Sise ve Cam Fabrikasi'nin temelleri 1934’de
atilmig ve yeni bir bina olarak hizmete girmistir.

32t Bu konuda detayl bilgi i¢in bkz. Nedjib H. Chiha, “Osmanh Devleti'nde
Gaynimenkul BakimidanYabancilarin Hukuki Durumu”, Cev. Halil Cin,
Ankara Universitesi Hulak Fakiiltesi Dergisi, Y1l 1967, c: 24,
sayl1 1-4, s. 246-274.

322 Muzaffer ilhan Erdost, “Osmanlidan Giiniimiize Yabancilara Tasinmaz
Satis1: Yasallagma Siiregleri ve Sonuclan”, Memleket Siyaset Yonetim,
YAYED, Mayis 2006/1, Ankara, s. 65.
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line getirilmesiyle biiyiiyen ciftlik isleri Modianolarin temel ka-
zanclarindan birini olugturmustur. Yetistirilen bugdaylar Avrupa
ticaretinin ana malzemesi haline gelmistir.

1908 yihnda Modianolarmn sahibi olduklan ¢iftlikler ve doniim-
leri, bu gelir kaynagimn biiyiikliigiinii de ortaya koymustur:323

Topeu Cifligi (Selanik).......cccerereeeercrenreescerererensnsanes 11.907 doniim
Durmuglu Ciftligi (Selanik) .........ccceeevererereeseserennnn 11.378 doniim
Gorgob Ciftligi (GEVEIL) .....cceeverevererrrerrererenrersasarennnes 9.830 doniim
......... Ciftligi (GeVEILL)...oerrrerreererenrersseneeesensesensennens 8.759 dONUmM
OO 01411 K (€)= 14111 YOO 522 d6niim
Dragomir Ciftligi (Avrethisar)........cceceesereereecserneeene 5.620 doniim
Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin tamami)............... 3.751 doniim
Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin 36’da 10 hissesi) .. 35.300 déniim
Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlamin 5'de 4 hissesi).....2.301 doniim

Alakilise Ciftligi (Yenice, tarlanin 8'de 5 hissesi)....4.700 doniim
Giilyas Ciftligi (Langaza, tarlanin tamami)............. 2.252 doniim

Maslar Ciftligi (Langaza, tarlanin yar hissesi) ........ 3.613 doniim

Ayrica Toyran’da Viladiye Ciftligi, Katerin'de Liyanova Cift-
ligi ve Artur Modiano’ya®* ait Turhanl karyesindeki 43.079 zira
arazi gibi pek ¢ok arazinin de tasarruflarinda bulundugu bilin-
mektedirs*s. Bu kadar genis arazilerin Modianolar gibi yabanci
uyruklu bir ailenin eline ge¢gmesi zaman zaman hiikiimeti de te-
dirgin etmis, ancak kanuna uygun olarak gergeklesen alim-satim
islerine miidahale edilmemistir. Bununla birlikte, tipki diger ya-

323 DH. MKT., nr: 2615/54 (25 Eyliil 1908).
324 Banker Yako’nun oglu.
325 MF. MKT., nr: 1171/31 (22 Mayis 1911).
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banci uyruklularda uygulandig: gibi Modianolarin da satin almak
istedikleri biiyiik arazilerin satigindan once hiikiimete bildirilmesi
Selanik valisinden istenmistirs2,

Bu ciftliklerden elde edilen tarimsal iiretim gelirleri yaninda
beslenen biiyiikbas hayvanlarin ihraci da biiyiik gelirler arasinda
yer almighr. Modianolar Yunanistan’in Yenigehir vilayetinde her
yil diizenlenen panayira ¢ok sayida biiyiikbas hayvan gondererek
bu ticaretin bir kismin ifa etmistirler. Ancak 1905 yilinda alinan
karar geregince “cifte elverigli hayvanin yabanci memleketlere ih-
racinin yasaklanmas1” Modianolar1 maddi bakimdan oldukga gii¢
bir duruma diigiirmiistiir. Bu hayvan ticaretini cogunlukla bedel-
leri 6nden alinmak ve tiiccara kendi mahallerinde teslim etmek
sartiyla gerceklestirmekte olduklarindan, ugradiklar1 maddi ka-
y1p da biiyiik olmugturs,

Modianolarin sahip olduklar ¢iftliklerleilgili, ya sinir oldugu
koylerin ahalisi ile olan mera anlasmazhgi, ya da bu giftliklerin
alim-satimu ile ilgili hususlarda uzun yillar boyu devam eden an-
lagmazhklar yaganmishr. Yako Saul Modiano ile Davedce karyesi
ahalisi arasindaki davanin dokuz y1l boyunca devam etmesi her
iki tarafa biiyiik zarar vermisse de, bu is nihayetinde bir rekabete
déniigmiistiir. Anlasmazlik, Modianolarin sahibi olduklar1 Topcu
Ciftliginin simirinda bulunan Durmuglu Ciftligi'nin Banker Yako
tarafindan kiralanmasi ile baglamigtir. Asil mesele ise bu ¢iftlik
ile Davetge karyesi arasinda kalan Armutlu Adas arazisi yiiziin-
den gkmistir. Banker Yako kiraladig ciftlik arazisine dahil ol-
dugu iddiasiyla bu adaya ¢iftlik hayvanlarim yerlestirirken, kéylii
de bu arazi iizerinde hak iddia edince biiyiik catismalar yasan-
mughr. Dokuz sene sonunda dava konusu olan arazinin Banker
Yako'ya iade karan verilmigse de kdyliiler bu durumu kabullen-

326 DH. MKT., nr: 2615/54 (25 eyliil 1908).
327 TFR. 1 SKT., nr: 103/10204 (29 Aralik 1906).
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memis ve Yako'nun adada bulunan ahirlarim yakip hayvanlarina
zarar vermisglerdir. Hatta bunlar sorgularinda, “arazinin koy me-
rasindan oldugunu, hayvanlar orada birakmayacaklarim” ifade
ederek bu konuda kararh olduklarim gostermislerdir3=,

Ancak mahkeme kararlan her zaman Yako’dan yana olma-
mustir. Toyran kazasi dahilinde sahip oldugu Viladiye Ciftligi sin1-
rindaki meranin ahaliile anlasmazlik konusu olusturmasi iizerine
yapilan inceleme sonucunda, merada hayvan otlatma hakkinin
kayliilere ait olduguna dair karar verilmistir. Ancak bu kez Yako
araziye ¢iftlik hayvanlarim sokmaya devam ederek kdyliiniin si-
kayetine neden olmustur3#.

Modianolann arazi hususundaki davalar sadece ahali ile ol-
mamis, Selanik Belediyesi ile de bu konuda anlagmazhik yasana-
bilmistir. Selanik’te Yahlar caddesinde Biiyiikdere mevkiinde ta-
pulu oldugunu iddia ettigi arazisini tellerle ¢evirmek istediginde,
belediyece buna miisaade edilmeyince Yako Modiano Rumeli
Miifettigligi'ne durumu bildirerek belediyenin uyarilmasini is-
temistir. Ancak yapilan aragtirmada araziye ait eski haritalarin
incelenmesiyle birlikte arazinin gergekten belediyeye ait oldugu
hitkmiine varilmigtir3s°,

Alakilise Ciftligi'nin {i¢ yl siireyle istanbul'lu Talat ve Tevfik
Beyler ile Pervin Hamim’a kiralanmasindan sonra, bu ciftlik tize-
rinde hak iddia eden Hac1 Firoz Bey'in araziyi zapt edip kiracila-
rin haklarim ¢ignemesi lizerine yasanan olaylar bir bagka davanin
konusunu olusturmustur. Birkag y1l 6nce Firoz Bey alt yiiz lira-
sin1 6nden 6demek sartiyla, bin bes yiiz lira bedelle ciftligi Mo-
dianolardan satin almis; ancak daha sonra her iki tarafin riza-
styla mukavele feshedilip satis durdurulmustur. Odedigi alt yiiz

328 TER. 1 SKT., nr: 77/7669 (16 Ocak 1906).
329 DH. MUI., nr: 14-2/35 (17 Nisan 1910).
330 TFR. 1 SKT., nr: 103/10204 (29 Arahk 1906).
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liranin iadesini isteyen Firoz Bey istedigini alamayinca, ¢iftligin
kiraya verilmesini firsat bilerek, ¢iftlik lizerinde hak iddiasi ile ki-
racilarn iretim faaliyetlerine zarar vermigtir. Modiano bu durum
tizerine “kiracilarinin hukuklarinin korunmasini” istemis; ancak
Firoz Bey’in iggal olaym anlatirken, bu alt yiiz liralik para ola-
yindan bahsetmemeyi tercih etmigtir3s.,

Yako Modiano'nun “haksiz arazi zapt” konusundaki sikiyetlerin
ard1 arkasi kesilmemigtir. Sermed Paga’nin kiz kardesi Refiye Ha-
mm Selanik vilayetine yazdi1 sikdyet dilekgesinde, higbir sekilde
kanun dahilinde kiralama gibi bir muamele olmaksizin Yako
Modiano’nun silahli kisiler gondererek zorla arazi ve emlakine el
koydugunu yazmigtrs32, Yako Modiano’nun bunu yaparken iddia
ettigi hak nedir bilinmemekle birlikte, meselenin arazinin alim-
satim iglemlerinden, ya da Banker Yako'dan alinan bir borcun
Odeme iglerinden kaynaklanmig olmasi ihtimali biiyiiktiir.

Toyran kazasi ahalisinin 6nceden beri sahip olduklari iki bin
doniim kadar meranin Yako Saul Modiano tarafindan kanunsuz
olarak kullamlmasi, bir kez daha Miisliiman ahalinin nefretini
uyandirmigtir3ss,

Bu olaylarin 1904-1910 yillan arasinda yogunlagtif g6z 6niinde
bulundurulursa, Banker Modiano ailesi ile Miisliiman ahali ara-
sinda bu yillarda pek de olumlu iligkilerin gelismedigi s6ylenebi-
lir. Rumlarin bolgeyi Yunanistan’a katma etkinliklerinin ¢ogal-
dig1 bir donemde Modianolarin Miisliimanlar ile iyi geginme gibi
bir ugraglar1 olmamasi, Miisliimanlarin da bélgede hizlanan mil-
liyetcilik hareketleri kargisinda gayrimiislimlere karg: duyduklar
tepkibu donemde yogunlagan anlagmazliklarin sebebini olugtur-
mus olabilir. Ayrica “banker” kimligi bagh bagina bu tiir olumsuz

33t TFR. 1 SKT., nr: 63/6299 (27 Nisan 1905).
332 TFR. 1 SL., nr: 58/5722 (26 Kasim 1904).
333 DH. MKT.,, nr: 2901/99 (1909).
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tepkilerin nedenini olusturabilecegi gibi, Modianolarin bu yillarda
bankacilik sektoriinde zaman zaman yasadiklar1 kayiplarin tela-
fisi igin ¢iftlik yatirimlarina agirlik vermesi ve bu dogrultuda her
seyi mubah saymalar1 da nedenler arasinda gosterilebilir.

Modianolara Verilen Niganlar

Hiikiimete kars1 “hiisn-i hizmette” bulunan Modiano aile-
sinin {iyeleri cesitli derecelerde aldiklar1 nisanlarla 6diillendiril-
miglerdir.

1892 yilinda Samuel Modiano’ya dérdiincii riitbeden veri-
len Osmanh nigan1,+ 1895°de Sirp kralimin Selanik’de karsilan-
masl sirasinda yaptig hizmetler karsihginda tiglincii riitbeye3s ve
yine yararh hizmetleri nedeniyle 1900 yilinda ikinci riitbeye yiik-
seltilmigtir3se,

Samuel Modiano ile birlikte, gesitli yardimseverlik hizmetle-
rine karsilik esi Victoria Modiano da sefkat nisanlari ile 6diillen-
dirilmistir. Samuel Modiano ve esinin en dikkat ¢eken yardim-
larindan birisi, Bulgaristan hatt-1 imtiyazinda bulunan askerlere
yaklasan kis sartlarindan korunmak igin yiiz adet kauguk yag-
murluk tedarik etmeleridir3¥.

1892 y1linda Samuel Modiano’dan bagka kardegleri Levi ve
Yako Modiano da dordiincii riitbeden birer nisanla takdir edil-
mislerdiss®,

334 DH. MKT., nr: 1980/101 (31 Temmuz 1892).

335 DH. MKT., nr: 332/57 (15 Ocak 1895), DH. MKT., nr: 314/35 (4 Aralik
1894).

336 DH. MKT., nr: 2342/45 (8 Mayis 1900).

37 [ TAL. nr: 1321 L-141 (4 Ocak 1904).

338 DH, MKT., nr: 1980/101 (31 Temmuz 1892).
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Selanik’teki Diger Bazi
Tliccar- Bankerler ve Kurumlar

Yahudiler Selanik’teki endiistriyel gelisimin dnciileri olmus-
lar, Avrupa ile olan siki iligkileri sayesinde ithal ettikleri modern
teknikler ve makineler sayesinde bir anlamda Selanik’te sanayi
devrimine neden olmuglardir. Bu sekilde kurduklan fabrika ve
sirketler servetlerine servet katmaya devam etmistir. Bu anlamda
bankerlerin “tiiccar” kimligi daha fazla 6n plana ¢gikmaya bagla-
mustir. Bu tiiccar-banker simfinin 6ncii aileleri olan Allatiniler,
Fernandezler ve Modianolardan konumuz igerisinde detayh ola-
rak bahsedilmekle birlikte, siiphesiz bahse deger daha pek ¢ok
isim Selanik’in 6nemli tiiccar-banker simfi i¢inde bulunmakta-
dir. Burada bunlardan bazlarina ve faaliyetlerine kisaca deginil-
mekKkle yetinilecektir.

Saiaslar

1307 Selanik Vilayet Salnamesi’'nde gegen ifadesi ile “gesitli
islerle ugrasan Saiaszadelerin Dersaadet, izmir, Uskiib ve daha
bir ¢ok kasabada acenteleri vardir, idareleri alindaki bir pamuk
ipliginin muamelatini her tarafa sevk ederlersss.”

339 1307 Selanik Vilayet Salnamest, s. 257.
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Burada da bahsi gegtigi lizere Saias adinin gectigi en 6nemli
kurumlardan biri 1879’da Selanik’te kurmus olduklar iplik fabri-
kasidir. Salom (Shalom) Saias tarafindan kurulmus olan fabrika
1890 yilinda bir anonim girkete doniistiiriiliince daha modern
arag-gereclerle donatlmig bir sanayi haline getirilerek iiretim ka-
pasitesi de arttinlmigtir. 300 beygir giicliinde ¢ahgsan buharh ma-
kineler 470 kadar is¢inin de emegiyle birlesince ki, bunlarin 350’si
Yahudi geng kizlardan olugsmaktadir, haftada yaklagik 28 bin kg
pamuk ipligi liretilmistir3+. 1902’de depremden ¢ok biiyiik zarar
goren fabrika Sides ve ortaklan tarafindan satin alinmis ve 1917
yangmiyla tamamen harap olmugturs+.

Jacob Karasu (Karasu Ailesi)

Karasu ailesi Selanik’in 6nde gelen Seferad Yahudilerinden-
dir. Jacob Karasu'nun 1880’de kurdugu fabrika Selanik’teki iplik
ve dokuma boyamacihgimn 6nciisii olmustur. Fabrika 1917°deki
yangindan sonra biiyiik zarar gérmiis ve 1920’de yeni makine-
lerle tekrar iiretime ge¢mistir ki, bu makinelerin bazilar Jacob
Karasu'nun kardesi Joseph tarafindan imal edilmistirs+.

Ailenin en 6nemli iiyelerinden biri Emanuel Karasu II.
Mesrutiyet'in ilanindan sonra Selanik milletvekili olarak meclise
girmis, Abdiilhamid’in hal olaymnda karan padisaha bildiren he-
yetini¢inde yer almigtir. Emanuel Karasu'nun babasi Israil ve bii-
yiik babas1 David Karasu’dur. David Karasu 1846 senesinde Si-

340 Anastassiadou, a.g.e., s. 180.

34t Yannis Megas, Souvenir Images of the Jewish Community Salonika
1897-1917, Kapon Editions, Athens. 1993, s. 87.

332 Thomopoulos, a.g.m., s. 123. Joseph Karasu aym1 zamanda Galata’da
“Menakulat-1 Bahriyye ve Berriyye Osmanh Anonim Sirketi” adinda bir
nakliyat sirketinin de sahibidir. Sirket 1913 yihnda altnmg sene miiddetle
ve 20 bin lira sermaye ile kurulmugtur. MV, 229/51 (9 Subat 1913).

210



cilya Devleti pasaportuyla Istanbul'a gelmis ve daha sonra tiim
aile Selanik’e yerlesmigtir.343

Amar Ailesi

Selanik’in taninmig banker ailelerinden biri olan Amar ailesi
Modianolarla benzer bir gegmise sahiptir. Selanik’e nereden gel-
dikleri kesin olarak bilinmemekle birlikte Modianolar gibi Livorno
kokenli bir aile olduklari iizerinde durulmaktadirs+,

Selanik’e gelis tarihleriyle ilgili olarak da net bir tarih verile-
memektedir. Bununla beraber Amar ailesinin Selanik’teki tanin-
mus bankerler arasina girmesi Salomon Amar’in (1800-?) iig oglu
ile birlikte olmugtur: Albert Amar, Moise Salomon Amar (1829-
1892) ve Haim Salomon Amar (1824-1889).

Sarah Montefiori ile evli olan Moise Salomon Amar Selanik’te
banker-tiiccar kimligi ile taninmaktadir. Moise Salomon ile ilgili
Osmanh arsiv belgelerinden birinde 1872 tarihli bir gikayet di-
lekgesine rastlanmaktadr. flya Saporta ve Salomon Amar tara-
findan yazilan dilekgede, Selanik nhtiminin amele ticretlerinden
dolay: hiikiimet-i mahalliye tarafindan kendilerine verilmesi ge-
reken 95 bin kurusun kendilerine 6denmediginden bahsedilmek-
tedir. Ayrica dokuz aydan beri alamadiklar1 bu para nedeniyle ai-
lelerinin ve amelelerin “aghktan telef olma derecesine geldikleri”
ifade edilmektedir3+,

Amar ailesinin tabiiyeti ile ilgili de kesin bilgiler vermek
zordur. Nitekim ailenin iiyeleri farkh zamanlarda farkh iilke-

33 HR, HMS. ISO., nr: 139/9 (19 Temmuz 1922). Emanuel Karasu’nun ye-
geni Isaac Karasu ise Selanik’in Yunanhlar tarafindan isgali iizerine yer-
lestigi Barselona’da “Danone” yogurtlarinin kurucusu olmustur.

344 Francis Amar, Généalogie des Amar de Salonique (Cevrimici), http://
www.amarfamily.org/histories/origines.php 06.10.2010 .

345 HR. TO., nr: 550/39 (31.07.1872).
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lerin koruyuculuguna ge¢mislerdir. Ornegin Moise Salomon
Amarin 1862 yilinda, yalmzca hayatta oldugu siirece gegerli ol-
mak ve ailesine gecmemek sartiyla Fransa tabiyetine gectigi go-
riilmektedirs«,

Moise Salomon Amar’in kardesi olan Haim Salomon Amar
Selanik’in ileri gelen ailelerinden birinin kiz1 olan Juda Rebecca
Bahar ile evlidir. Haim Salomon’un ogullan Yehuda Haim “Leon”,
Abraham Haim ve Jacob Haim de aile meslegini devam ettirmis-
lerdir. Yine Selanikli zengin bir ailenin kiz1 olan Sarah Abastado
ile evlenen Abraham Haim 1902-1903 yillarinda Tiano Han'da
bulunan ofisisi ile bankerlik iglerine devam etmektedir3+.

Abraham Haim'in oglu olan Felix Amar, Selanik’teki Amar
Bank’i kurmustur.

Amar ailesinin Istanbul’da da uzantilar1 bulunmaktadir.
Istanbul'daki aile iiyelerinden biri olan banker Saul Amar 1911
yilinda Istanbul merkez olmak iizere “Insaat Anonim Sirketi” ad1
altinda bir girket kurmugturs4,

Torres- Mizrahi- Hasid Ortakhg:

Saias’tan sonra Selanik’teki diger bir onemli iplik fabrikas1 da
1885’de Torres ve Mizrahi ortakligi ile kurulmugtur. Osmanl hii-
kiimetinin sanayiyi tegvik amaciyla, liretime hizmet eden bu tiir
kuruluglar vergiden muaf tuttugu bir zamanda, Torres-Mizrahi
ortakhig1 daha da biiylime imkin bulmus, 2 Haziran 1902 tarihli
irade ile bir Osmanh Anonim Sirketi'ne doniigmiistiir. Kollektif bir
sirket olan “Cedid Iplik Fabrikas1” bundan sonra “Selanik Cedid

346 Araghirmanin nedeni Moise Salomon Amar’in ¢ocuklarimin Fransa ta-
biyyetinden olup olmadig}, dolayistyla da tekalifat-1 emiriye ile yiikiimlii
olup olmadi ile ilgilidir. DH. MKT., nr: 982/46 (1 Temmuz 1905).

347 1320 Selanik Vilayet Salnamesi, s. 419.

348 | MMS., nr: 1329 Z-17 (26 Kasim 1911).
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Iplik Fabrikas1 Anonim Sirketi” olarak amlmaya baglamigtir3#,
Sirketin ortaklan David ilya Torres, Joseph Mizrahi, Salomon Sa-
betay Hasid, Samuel Sabetay Hasid ve Asir Efendi’'den meydana
gelmektedir. 99 y1l imtiyazla, merkezi Istanbul olarak kurulan
sirketin sermayesi 50 bin liradir. Sermaye beg liralik 10 bin his-
seye boliinmiistiir. Sirketin ilk li¢ yihnda gorev yapan idare mec-
lisi iiyelerini Salomon Hasid, David Torres, Avram Torres, Salim
Efendi ve Alfred Mizrahi olugturmusturss°, .

Sirket 1919’da Yunan asilh bir sirketin eline ge¢mistir3s:,

Mizrahi adi stiphesiz ki sadece bu iplik fabrikast ile simirh kal-
mamgtrr. Selanik’in taninms aile iiyeleri Selanik Bankasi i¢indeki
aktif rolleriyle de isimlerinden bahsettirmislerdir. Joseph ve Alf-
red Mizrahi bankanin hissedarlan arasinda yer almis, Alfred Miz-
rahi bankanin genel miidiirliigiinde bulunmustur. Allatini ve Fer-
nandez aileleriyle evlilik baglar ve kurduklar ortakliklar Mizrahi
ailesinin finansal aglarim daha da genigletmistir.

Tiano ve “Mensucaat Ticareti Osmanl Anonim Sirketi”

1911 y1hnda Selanik’te kurulan sirketin sahibi Moise Avram
Tiano’dur. Daha 6nce mensucat ticareti {izerine kurulmus olan
“Samuel Avram Tiano ve Kumpanyas: Komandit Sirketi’ni tize-
rine alan Moise Tiano aym isi bundan sonra “Mensucat Ticareti
Osmanli Anonim Sirketi” adi altinda siirdiirmiistiir. Her cesit
mensucat imal etmek veya ettirmek iizere sanayi miiesseseleri
kurmak, kiralamak ve bunlara ortak olmak gibi amaglari tagryan
sirketin imtiyaz siiresi elli y1l olarak belirlenmistir. Sirketin ser-
mayesi 35 bin liradir ve her biri beg bin liradan yedi bin hisseye
349 [, KAN., nr: 1322 S-1 (10 Mayis 1904).

350 Akyildiz, Osmanh Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri, s. 176.

351 Quataert, “Fabrika Bacalarindan Tiiten Dumanlar”, s. 191; Dagkas, a.y.,
s. 287.
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boliinmiigtiir. Sirket sermayesi 70 bin liraya kadar ¢ikarilabil-
mekle birlikte ilk hisse bedelleri tamamen 6denmedikge serma-
yenin artigina izin verilmemistir. Sirketin idare meclisini olustu-
ran iiye sayisi bes ile on bir arasinda olup gorev siireleri dokuz
sene olarak belirlenmistir. Dokuz sene i¢in tayin olunan sirketin
ilk idare meclisi iiyeleri Banker Saul Amar, Samuel Salom (Sha-
lom), Samuel Tiano, Moise Tiano, Emanuel Karasu, Isaac Manuel
Salvator Amar, Dino Bensussan gibi Selanik’in 6nde gelen isimle-
rinden meydana gelmistir. Sirketin kurulug nizamnamesine gore;
hisse sahiplerine idare meclisi iiyelerine dagitilacak kazang pay1 da
belirlenmistir. Buna gore; senelik kazangtan tiim genel masraflar
ve 6demeler cikarildiktan sonra, hisselerin degerine goére her bi-
rine % 6 faiz 6denecek, ancak yilhk kazan¢ bu miktar1 6demeye
yeterli olamazsa gelecek senenin faizinden 6denmesi talep edile-
meyecektir. % 6 faiz 6demesinden sonra, % 51 ihtiyat akgesi ve
% 10’u idare meclisi iiyelerine dagitilacak, % 20’si miiessis hisse
senetlerine ve geriye kalan miktar da temettii olarak hisse senet-
lerine pay edilecektir. Miiessislere ait % 20 temettii hissesi igin
1400 adet miiessis hisse senedi verilecektir3s,

Mison Levi ve Ziiccaciye Fabrikasi

Selanik’te buhar makinesi ile cahigtrilan ziiccaciye fabrikasi-
mn kurulus izni 1886 y1linda alinmugtir. Mison Levi ve Ilya Levi
tarafindan inga edilen fabrika gaz lambasi sigesi, eczac siirahisi,
kiiciik biiyiik kadeh, kupa, her ¢esit kandil, nargile ve sekerci ka-
vanozlan gibi ziicaciye egyalar liretmek amacim tagimaktadir. As-
linda Mison Levi 1884 yilinda istanbul'da Beykoz semtinde'aym
imalati yapmak {izere bir ziiccaciye fabrikasi kurmak icin de gi-
risimde bulunmugtur ve Beykoz fabrikasinin yapimi tamamlan-
mig, imalata baglamasina kisa bir siire kalmighr. Mison Levi'nin

352 [ MMS., nr: 1329 L-27 (21 Ekim 1911).
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Beykoz'daki fabrika i¢in verdigi taahhiitleri tamamlamasi, Selanik’te
de aym girisimde bulunmasi i¢in kendisine iyi bir referans tegkil
etmis, kurulus izninin ahnmasim kolaylagtrmigtr.

Imtiyaz siiresi on yildir ve bu imtiyaz siiresince bu yolda
imalat yapmak isteyenlere ruhsat verilmeyecektir. Ancak bir
sene iginde fabrika ingasina baglanip ondan alt1 ay sonra da iire-
tim baglamazsa imtiyaz hakk: fesholacak ve bagkalarina verile-
bilecektir. Uretim icin kullanacag toprag Selanik’te veya bagka
vilayette bulunan miri araziden iicretsiz alabilecek, ancak miilk
tasarrufunda olan arazi topragim kullanmak i¢in sahibinin ona-
ym almak zorunlu olacaktir. Yine tipki diger fabrika ve imalat-
haneler igin gecerli olan, tesis igin gerekli alet ve edevatin ilk kez
Avrupa’dan getirilmesi durumunda giimriik vergisinden muaf
tutulacak ve yine on sene zarfinda dahile ve harice sevk edilen
mamulat giimriik vergisinden muaf tutulacaktir. Ayrica ¢ahgtiri-
lacak is¢i ve ustalar i¢in de bir sart getirilmis, bazi ustalarin di-
sinda tlim igci ve hizmetlilerin Osmanh tebaasindan olma zorun-
Iulugu getirilmigtirsss,

353 [, MMS.,, nr: 82/3548 (19 Subat 1886).
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Selanikli Yahudi Banker Aileler ile
Osmanh nglet Adamlarinin
lliskileri

Biiyiik rantlarin déndiigii iglerde, iist diizey makamlardaki
gorevliler ile 6nemli rant sahipleri arasindaki iligkiler ag varh-
gim her dénemde korumugtur. Karsihkh ¢ikarlarin korundugu
bu iligkiler siiphesiz ki her iki taraf agisindan da vazgegilmezdir.
Tanzimat doneminin sonlar ile Megrutiyet donemlerini iceren
bu ¢algma icinde incelenen hatir1 sayilir bankerler ile donemin
ileri gelenleri arasindaki siki1 samimiyet derecesine varan iligki-
ler oldukga ilgi cekicidir.

Ozellikle hususi mektuplardan yola gikilarak yapilan bu tes-
pitler bahsi gecen dénemin biirokrasi hayatina iligkin de 6nemli
ipuclar1 vermektedir.

Allatiniler

Allatiniler Selanik’te yerlesik bir aile olmakla birlikte birbi-
rine bagh pek ¢ok sektorii idare etmek tizere merkez sehirlerde bii-
yiik bir ag olusturmuglardir. Selanik, Marsilya, Londra ve Viyana
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gibi ticaretin kalbinin attig) yerlerde ticari baglantilarini yiirtitmek
lizere Allatini ailesinin iiyeleri kse baglarim tutmuglardir.

Bu sehirler aras ticaretin bag 6gelerinden birisini tiitiin teg-
kil etmis, tiitiin ticareti aym zamanda 6zel iligkilerin de 6nemli
aktorlerinden birini olusturmustur. 19 Temmuz 1866 tarihinde
Selanik’ten Salomon Allatini tarafindan Sadik Pasa’ya yazilmig
olan hususi bir mektup bu iligkileri gosteren 6rneklerden sa-
dece biridir. Bu mektuplarin genel olarak muhatabi Sadik Pasa
olmugtur. Salomon Allatini bu mektubunda Lagos Limani’ndan
Kamondo'nun adresine ulagtirilmak iizere yola ¢ikarilmis olan
tiitlinlerin Kamondo’nun eline bir an 6nce ulagmasi i¢in Sadik
Paga’dan biitiin ¢cabasini ortaya koymasin rica etmektedir:

“Tiimii ilk kaliteden olugan tiitiinlerin Bay Kamondo’nun eline
gecmesinde tiim miimkiin ¢abamzi ortaya koyacaguuzdan, salt
dostluk ve nezaketle yapilan bu ticarette bizi miigkiil durumda
birakmayacaguuzdan eminim..”

Mektubun yazildig tarihte Divan-1 Muhasebat iiyeligi gore-
vinde olan Sadik Pasa ile Allatinilerin iligkilerinin, Sadik Paga’nin
Selanik Giimriik Genel Miidiirliigii gorevinde bulundugu siralarda
(1861-1866) samimiyet boyutuna ulasmis olmas: biiyiik 6l¢iide
muhtemeldir. Nitekim Salomon Allatini aym mektubunda Sadik
Paga’dan sonra gelen halefinden de yakinmaktadir:

“.halefiniz ulastiindan beri, bir veya iki defa gordiim ve nadi-
ren gorecegime inamyorum ki, benim iizerimde hog olmayan
bir izlenim birakti. Sizle onun arasinda yeryiizii ve gokyiizii
arasindaki kadar fark var. Isler hakkinda halefinizden yakwn-
muyorum, isler konusunda titiz; ama geri kalamnda soyle de-
mem gerekir ki, heniiz ondan ufak bir iyilik bile isteyemedim..
Bagka yeni bir sey yok, ortak ve sayqdeder arkadagimz Akif
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Pasamin3+ saghg iyt ama Selanik’te hi¢ kimse sizin onun kal-
bindeki yerini alamadiz®..”

Anlagilan o ki, halefi Allatinilere igleri konusunda Sadik Pasa
kadar yardimc1 olmamus, igleri yeteri kadar kolaylashrmamgtr.

Allatiniler sadakat konusunda oldukga tecriibelidirler ve Sadik
Paga’nin kendileri i¢in yaptiklarim hi¢bir zaman unutmamuglar-
dir. Ashinda bu ne derece sadakat olarak tammlanabilir bilinmez;
ama Allatinilerin is iligkilerinin Sadik Paga’min Selanik’ten ayril-
masindan sonra da devam etmis olmas: bu iligkilerin derecesini
de artthrmugtir. Nitekim iligkiler karsihkhdir. Sadik Paga Esham-1
Umumiye Emini iken konsolide ve istikraz meseleleri igin Paris’e
gonderildiginde baz iglerin hallinde bu samimiyet oldukga isine
yaramugtir. Allatini’nin 1869’da Marsilya’dan génderdigi mektupta,
Paristeki Fransa Bankasi bag muavini olan Darblay Jeune’e Sa-
dik Pasa’y1 takdim bigimi bunu gostermektedir:

“ .Osmanh Imparatorlugu’nun gorevli olarak bir siire oraya
gondermis oldugu Sadik Pasa Ekselanslariu bilginize takdim
etmek onuruna sahibiz. Ekselanslar bizim igin ¢ok yardimlarda
bulundu, Teselya ve Makedonya Giimriikleri Genel Miidiirliigii
yaptigr ve Selanik’te kaldigi birkag yil boyunca imalathaneler
ve kuruluglarimzi her firsatta korudu. Kendisini nazikge ve si-
cak karsilamarz her iki taraf igin de iyt olacakturs..”. *

Ozellikle Sadik Paga'nin giimriik miidiirliigii ve Selanik’te ge-
cen y1llar Allatiniler adina oldukea verimli ge¢mistir. Nitekim Al-
latinilerin iiretimleri, i¢ ve dig ticaret hacimleri dikkate alindiginda

354 Gelanik Valisi.
355 Y, EE., nr: 28/14 (17 Temmuz 1866).
a6 Y, EE, nr: 28/18 (6 Subat 1869).
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bir giimriik miidiirii ile karulmus olan bu yakinhgn ne derece bii-
yiik bir 6nem arz ettigi ortadadur.

Bu samimiyet ailevi iligkilere kadar girmistir. Sadik Paga’nin
Aydin Valiligi'nde bulundugu siralarda Salomon Allatini’nin ailesi
ile birlikte Marsilya’ya gidecegini, kizimn Darius'un oglu ile kendi
oglunun da yine Darius’'un kiz1 ile evlenecegini yani “kardesi ile
evlat degisimi” yapacaklarim Sadik Paga’ya bir mektup ile bildir-
mesi bunun bir kamtidir®?. Yahudi cemaatinin ailevi iligkilerini
ve sirlarim kendileri disindakilerle paylasmaktan ¢ok da hognut
olmayan bir topluluk oldugu dikkate ahnirsa, Pasa’ya adeta aile-
den biri muamelesinin yapildigx diisiiniilebilir.

Yine Moise ve Salomon Allatini kardesler tarafindan Sadik
Pasa’ya yazilan bir mektupta bagka bir evlilik haberi daha verilmis-
tir. Bu kez Marsilya'da bulunan yegenleri Lazare’in Emma Forte
adh bir geng kizla evlenecegi Sadik Pasa’ya aktanlmistr. Bu ha-
berle birlikte, gelinin iyi bir aileye mensup oldugu ve drahoma-
mn da 100-150 bin frank dolayinda olacaginin belirtilmesi mek-
tubun ilgi ¢ekici béliimlerinden birini olugturmaktadir. Yine aym
mektuptan yola gikilarak goriinen o dur ki, gelisen siyasi olaylarla
ilgili olarak da karsihikh bir paylasim s6z konusudur:

“.Istanbul'da kalmamza yol agan gelismeler hakkinda bize
vereceginiz ayrintili bilgilere thtiyacuimz var ve bu ayrintilart
bize verecediniz igin miitegekkiriz3..”

Allatiniler ile ilgili b6liimde, Gnemli ekonomik ve ticari un-
surlar biiyiik 6l¢iide ellerinde bulundurmus olduklarindan ve
bir yandan Osmanbh iilkesi i¢indeki ihtiyaca cevap verirken diger
taraftan dig pazarlar1 da kontrol ettiklerinden bahsedilmisti. 19.

357 Y. EE., nr: 28/44 (22 Mart 1871).
358 Y. EE., nr: 29/13 (26 Temmuz 1875).

220



yy'1n ikinci yarisindan itibaren gerek bitmek bilmeyen i¢ ve dig
savaglarin, gerekse de uzun bir siirecin beraberinde getirdigi mali
bunalimlarin bir sonucu olan imparatorlugun ekonomik tiike-
nisi ile Allatinilerin bu tarihlerden itibaren gosterdikleri yiikselig
birbiriyle paralellik arz etmektedir. Buradan iki faktdriin neden-
sonug iligkisi olusturdugu sonucuna varilamasa da imparator-
lugun ekonomik tiikenisinin Allatinile~ 6rneginde bu sektorde
bulunanlar besledigi sonucuna varilabilir. Nitekim un miiteah-
hidligi isinde bu 6rnegin yagandig goriilmiistiir. Tiim bu siire¢
icerisinde devletle gelisen iligkileri Allatinileri diger bankerler-
den farkh bir statiiye getirmistir. Yaptiklar ticaretten su ya da
bu sekilde faydalanan devlet bu ticaretin arttirilmasi igin kendi-
lerine gerekli destek ve ayricahg da saglamigtir. Bu sekilde 1863
yihnda Allatiniler tiitiinlerini kendi imalathanelerinde iglemek
icin depolarina iicretsiz nakil izni almiglardir. Ancak bu ayrica-
liktan dolay ettikleri kar yine ayni isi yapan ve Ingiltere tabiiy-
yetinde bulunan Abbott Kardesleri rahatsiz etmis, aym haktan
faydalanmak istemeleri ise bir siire devletin bagini agritmigtir.
Abbott Kardesler ingiliz elciligini kullanarak, ingiltere ile yapi-
lan ticaret anlagmas geregince, imparatorluk sinirlan i¢inde di-
ger tiiccarlarin sahip olduklar: tiim haklardan yararlanabilecek-
leri gerekeesiyle Allatinilere verilen imtiyazdan yararlanmak igin
talepte bulunmuglardir. Bu talep kabul edilmeyince hukuki yol-
lara bagvuran Abbott Kardesler bir kez daha reddedilmislerdir.
Abbottlarin davalarinda haksiz sayilmalarinin en 6nemli gerek-
cesini ise Allatinilerin “istisnai ve tiimiiyle kisisel bir itibar si-
fatiyla 6zel bir opsiyon elde ettigi bu durumun bagkalarina ge-

w ey

nellenemeyecegi” ifadesi olugturmugturss°.

Allatinilere verilen kigisel itibar bu kargihkh ahgverisin bir
garantisidir. Bunun bir sonucu olarak, gerekli tiitiiniin temi-

359 Y. EE., nr: 29/112 (9 Nisan 1866).
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ninde de akla gelen ilk isim Allatini olmaktadir. “En kaliteli, en
giizide ve en fevkalade” tiitiinler istendigi anda Allatini Kardegler
tarafindan saray ve hiikiimet erkanina takdim edilmektedir. Tii-
tiin isiyle ilgilenen Karlo Allatini tarafindan siparis iizerine “zat-1
miilikanelerine mahsus olmak iizere” génderilen tenekelerce tii-
tiin sarayda oldukga itibar gérmektedir3®,

Allatiniler ile tiitiin ahgverisi yapan elbette ki yalnizca hiikii-
met degildir. Ailevi iligkilere kadar giden biiyiik bir samimiyetin
ve dostlugun iki tarafim olugturan Allatiniler ve Sadik Pasa ara-
sinda Gzellikle tiitiin ticaretine dayanan bir de ticari iligkiler s6z
konusudur. Hatta sadece tiitiin ticareti degil, Allatiniler tarafin-
dan Sadik Paga’ya verilen krediler de bu iliskinin bagka bir boyu-
tunu ortaya koymaktadir. Her ne kadar Salomon Allatini Sadik
Pasa’yayaphg parasal yardimlarla ilgili olarak “tiim bunlarda bir
cikar gozetmedim, sizin de bildiginiz gibi aramzda salt dostluk-
tan bagka bir sey yok” dese de diger taraftan “dostunu” uyarmak-
tan da cekinmemistir. Dostluk ve ahgverisi her zaman birbirinden
ayirma ustahigina sahip Yahudi mantig) burada da devreye gir-
mistir. Salomon Allatini’nin Paga’y1 uyarmak zorunda kalmasimnin
sebebi, Paga’nin siparig ettigi 400 okka tiitiin olmugtur. Ciinkii
siparig edilen bu talebin karsilanmas: Sadik Pasa’nin zaten kaba-
nk olan borcunu bir kat daha arttiracaktir. Allatini daha 6nceleri
de her istediginde ihtiyaci olan paray: kargilamig, 6rnegin onun
adina Osmanli Bankasi’'na 100 liray: tereddiit etmeden yatirmas,
yine Paga adina 12 bin liralik bir kredi agmig; fakat Sadik Paga
kabaran borglariyla bu hesabi bile agmugtir. Bunlarin disinda Al-
latinilere 447 lira ayrica bir borcu vardir ve siparig etmis oldugu
400 okka tiitiin ile birlikte 300 lira daha bu borca eklenecektir.
Bu vaziyet karsisinda Salomon Allatini bir taraftan Paga’ya biri-
ken borglarim hatirlatms, diger taraftan da bu siparisi onun iyi-

360 Y, PRK. ASK., nr: 4/27 (16 Agustos 1880), Y. PRK.AZJ., nr: 11/52 (19
Haziran 1886).
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ligi icin iptal etme tavsiyesinde bulunmustur. Allatini’nin bu konu-
daki bir kaygis1 da Sadik Pasa’min tiitiinleri Istanbul'daki 6nemli
kisilere ulagtirmak iizere siparis etmis olmasidir. Allatini bu kay-
gisim soyle dile getirmistir:

“Bu 6nemli kisilerin nasi oldugunu benden daha iyi biliyorsu-
nuz, bazen éderler, bazen 6demeyt unuturlar ve gok stk borg-
larum onlara hatwrlatmaya cesaret edilmez. Ben béyle bir du-
rumun i¢inde kendimi bulmak istemiyorum ve sizin de boyle
bir durumda bulunmamazi tavsiye etmiyorum..”

Ancak tiim bu uyarilara kargin Allatini dostluk kavramindan
da uzaklagmak istemedigi icin, her seye ragmen pasanin istemesi
halinde tiitiinleri gondermekten yine de ¢ekinmeyecegini ilave et-
migtir. Hatta “sadrazam kendisi bizden bu 400 okka tiitiinii is-
tese gondermezdik; ¢linkii 6nemli kigilerle bu igleri sevmiyoruz”
diyerek bu dostluk ve samimiyet iligkisinin altim bir kez daha ka-
hin bir gekilde ¢izmistirs®:,

Bu 6rnek aym zamanda gosteriyor ki, devlet adamlan ile ki-
sisel olarak girdikleri ticari iligkilerde para tahsilatim1 yapmakta
zorlandiklar i¢in Allatiniler bu iligkilerden uzak durmay: tercih
etmiglerdir. Ancak Sadik Paga bu saptamanin diginda bir rnegi
olusturmaktadir. Kendilerine olan borglarim 6deyemese de Sa-
dik Pasa siyasi iligkileri ve her yere uzanan eli ile her zaman el
altinda bulunmasi gereken bir dosttur. Nitekim bir mektuplagsma
trafiginden sonra birinci kalite tiitiinler Sadik Pasa’ya gonderil-
mek iizere yola gikarilmistir. Ve bunu haber veren mektubunda
Salomon Allatini kiigiik bir not diigmiigtiir:

36t Y, EE., nr: 29/115 (19 Haziran 1866), Allatini bu mektupla birlikte bir
de Sadik Pasa’nin borcunu gosteren bir hesap pusulasi da gondermistir
(EKa).
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“Eger soylediginiz gibi Teselya veya digerlerine unda bir sey
yapilabilirse, bundan ¢cok memnun olacagim3¢2.”

Sadik Paga Allatini’ye Teselya veya digerleri konusunda ne
sOylemistir, ne sozii vermistir bilinmemekle birlikte, iglerin kar-
silikh olarak bir sekilde yiiriidiigii kesindir.

2. Fernandezler

Selanik’in taninmig diger bir ailesi olan Fernandezler ile Sa-
dik Pasa arasindaki iligkilerin temeli de Selanik Giimriik Mii-
diirliigii yillarnina dayanmaktadir. Hatta o kadar saglam temeller
atilmugtir ki, Sadik Pasa’nin ayrilmasindan sonra da mektuplar
yoluyla bu iligki devam etmistir. Sik sik, giimriik miidiirliigiine
gelenhalefinin Sadik Paga’nin yerini asla tutamadigindan bahse-
dilen bu mektuplarin konusunu genellikle kisisel ricalar olustur-
mustur. Aynca mektuplardan anlagildigina gore bu iligki sadece
Sadik Pagsa ile Fernandezlerin erkekleri arasinda kalmamug, ha-
nimlar arasina da girerek aileler arasi bir samimiyet kurulmustur.
Hortense Fernandez tarafindan Sadik Pasa’nin hanimina yazl-
mis olan sicak ve igtenlik dolu mektup uzun bir gegmise dayanan
dostlugun bir gostergesidirs®:

“Madam ve Sevgili Arkadagim,

Bana yolladigumz zarif hediyeden dolayn duydugum memnu-
niyeti ifade etmeliyim. Sevgili madam suna inanabilirsiniz ki,
sizi hatwllamadigim higbir giin gegmiyor. Benimle kurdugunuz
giizel arkadashgi umarim ki yoklugum azaltmayacaktir..

......

362 Y, EE., nr: 29/17 (12 Agustos 1875)
363 Y, EE., nr: 30/101 (27 Nisan 1909).
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Esefle gordiimve Mr. John da benim kadar etkilendi ki, stirekli
yiikselen atesiniz sizi heniiz birakacak gibi degil. Bojaz'in zin-
delik veren havasuun sizi iyilestirmesini ve bize gtizel haber-
ler gelmesini dilerim. .
Sevgili arkadasum, Istanbul'a tyice yerlestiniz mi, Istanbul’u
. iyi buldunuz mu ve Istanbul kadinlarna uyum saglayabildi-
niz mi? Eger dyleyse bana evinizde bir oda hazirlaywz, giinkii
bir giin olur da Istanbul’a gelirsem, her ne kadar orada ailem
de olsa, size gelecedime s6z veriririm.

Sizi sefkatle, sevgiyle kucaklyorum.
Arkadagsiniz
Hortense Fernandez

Not: Kemal'in egi beni gormeye geldi ve size selamlarunu ilet-
memi istedi.”

Hortense Fernandez’in esi olan Dr John Fernandez'den Sadik
Pasa’ya giden bir diger mektup ise bu dostlugun dogal bir beklen-
tisini anlatmaktadir. Dr John Fernandez ile Sadik Pasa ve ailesi
arasindaki iligkiyle ilgili net bir bilgi bulunmamakla birlikte Sadik
Pasa’min haniminin hastahig sirasinda muhtemelen Paris’te John
Fernandez'in kendilerine yardim etmis olmas ve bu siiregte boy-
lesine bir samimiyetin gelismesi diisiiniilebilir. Ancak mektupta
as1l dikkati geken nokta bu dostlugun ve yardimin bir karsiligi ol-
mas! gerektigi yolundaki diislincedir3®4:

“.. Bizim arkadashgumz saglam temeller iizerine kuruldu, en
azindan bana gére, ve umarun ki sizin igin de beni tamamen
unutamazsmz ve sessizliginiz asir mesguliyetinizdendir.

364 Y, EE., 30/87 (27 Nisan 1909).
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Dahas benim igin bir tyilik yapma isteginize uygun bir firsat
dogdu, bu vesile ile bugiine kadar bana ettiginiz vaatlerin al-
tinda kalmamamz iimit ederim.

Hazretleri3ss beni onurlandwran ve her zaman takdir ettigim
yardimseverligiyle, Riza Pasaya3® beni istthkamat doktor-
luguna atamast igin bir mektup gonderdi. Babam da sik¢a
Riza Pasa’dan ricada bulunuyor ve bu is imkdnsiz dedil, sa-
dece birinin hatwlatmas: gerekiyor. Ben sizin, sevgili kardesi-
min, bana bu yardum saglayabileceginizi iimit ediyorum. Size
minnettar olacagim. ‘

Eger yapilabilecek bu is i¢in ihtimal yoksa, daha mzl olmast
i¢cin babami ve kardeglerimi gonderecedim. Ancak anladigimiz
tizere, kardeslerimin benim siradan, basit bir fikrim igin miis-
riflik yapmalarun istemiyorum. Sizden cevap gelmeden hig-
bir sey yapmayacagim, umut ederim ki cevabuuzi ¢ok bekle-
meyecegim..

Akif Pasa Hazretlerine yazarak, bana cevap verme liitfunda
bulunmasindan ne kadar minnettar oldugumu soyleyin. Bu
isin bagarilabilmest i¢in her seyi yapt.

Madam Sadik’a iltifatlarum sunarim ve madam Fernandez
sefkatle onu kucaklhyor. Olumlu bir cevap umuduyla, size ¢ok
sadik,

Dr John Fernandez.”

Doktor Fernandez’in istedigi goreve gelip gelmedigi ile ilgili
herhangi bir veriye rastlanmamakla birlikte surasi agikhr ki, Sadik
Paga, Fernandezler icin de vazgegilmez bir dosttur. Nitekim Sa-
dik Pasa’nin kendisi yapamasa bile, yapilmasina aracihik edeme-
yecegi hicbir “rica” yoktur. Bu nedenle John Fernandez'in “is ri-
cast” gibi, Fernandez de Sadik Paga’dan oglu Isaachino igin kiigiik

365 Muhtemelen Selanik Valisi Akif Paga’dan bahsetmektedir.
366 Serasker Riza Pasa.
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bir ricada bulunmugtur. Serasker Riza Paga tarafindan halledil-
mesi gereken bu isin Sadik Paga’ya diisen kism ise, Riza Paga ile
goriiserek aracihk etmek, yavag davranma ihtimaline kars: da sik
sik hatirlatmada bulunmak olmugturs®.

Sadik Pasa

Osmanh biirokrasisinde ¢ok gesitli gérevler yapmig olan ve
bulundugu gorevler itibariyle dikkate alindiginda iligkileri daha da
deger kazanan Gnemli bir devlet adam olan Sadik Pasa 1825'de
Bayindir'da dogmus, iyi bir tahsil gormiigtiir. Bayindir miidiirlii-
giinden sonra Izmir glimriigiinde memur olarak ¢ahsms ve bu
sirada 6grendigi Fransizca sayesinde Babidli Terciime Odasr’na
tayin olunmugtur. 1861 yihinda yeniden glimriikislerine tabi ola-
rak Selanik Glimriik Emini olarak beg y1l kadar burada kalmgtir.
1866°da Divan-1 Muhasebat iiyeligine, 1867°de de Esham-1 Umu-
miye Emaneti’ne getirilmistir. Bu gérevde bulundugu sirada is-
tikraz meseleleri igin Paris’e gonderilmis ve oradayken Riigtii
Pasa’nin istegiyle 1869’da Maliye Nazirhg gorevine getirilmisg-
tir. Fakat bu gorevi fazla siirmeden 1870’de Evkaf Néaziri, yine
aym y1l Aydin valisi olarak hizmetlerine devam etmistir. 1871'de
ikinci kez getirildigi Maliye Nazirhg gorevinde yine ¢ok fazla ka-
lamadan bir y1l kadar sonra, Mahmud Nedim Pasa sadaretinde,
kararlagtinlan bir istikrazin faizinin gok yiiksek olmas: nedeniyle
azledilmis, ikinci kez Aydin valiligine, sonra da Mithat Pasa’nin
sadrazam olusuylaiigiincii kez Maliye Nezareti'ne atanmigtir. An-
cak her sadrazam degisikliginde gorev degisikligi tabii olan Sadik
Paga, Esat Paga sadaretinde gorevden ayrilarak, Sirvanizade sa-
daretinde 1873'de Riisumat Emaneti'ne tayin olunmugtursé. Ayni
yil bir banka tegkili ve istikaz akdi, Baron Hirsch ile hiikiimet ara-

367 Y. EE., nr: 28/12 (3 Temmuz 1866).
368 Mehmed Zeki Pakalin, Son Sadrazamlar ve Bagvekiller, c.3, Ahmet Sait
Matbaasi, istanbul, 1942, s. 361-365.
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sinda Rumeli demiryollarindan gikan anlagmazhg gidermek gibi
bazi mali meseleler i¢in Paris’e gonderilmesi uygun goriilmiistiirss.
Ancakimzaladig istikrazin faizinin yliksek olmasi nedeniyle dev-
letge reddedilerek yalniz banka tegkiline dair imzaladig1 anlagma
cesitli diizenlemeler ile onaylanmus, Paris doniisiinde Sadik Pasa
Riisumat Emaneti’nden azledilmistirs.

Mahmud Nedim Paga'nin ikinci sadaretinde 1875'de Paris se-
firligine atanmgtir. Mithat Pasa ikinci kez sadarete geldiginde ken-
disine hangi nezarete atanmak istedigini sordugunda, hem padi-
sahin hem de yabancilann goziinde “hazineyi zarar ettiren adam”
seklindeki goriintiistinden aklanmadik¢a, mesru bir mahkemede
yargilanip beraat etmedikge herhangi bir memuriyeti kabul ede-
meyecegi seklinde bir éevap vermistir3”. Bu ilging cevap ozellikle
Maliye Nazirhig1 gorevlerinde bulundugu ve Paris’e gonderildigi
yillarda imzaladig) istikrazlar ve aldig1 iddia edilen komisyonlarla
ilgili dedikodularin ¢ogaldigim gostermektedir.

Mithat Paga’nin azlinden sonra Avrupa’ya gitmesi iize-
rine, onun takdir ettigi ve sevdigi bir devlet adamu olarak Sa-
dik Paga’nin da Paris’de bulunmasi uygun goriilmediginden Sa-
dik Paga bu kez 1877 de elgilik gorevinden Tuna Valiligi gorevine
atanmugtir, Aym yil valilikten de alimip Umur-1 Harbiye Meclisi
azalig1 ve Muhacirin Komisyonu reisligine getinlmis, Muhacirin
Komisyonu Reisligi onun ileride Suavi Vakasi’'ndaki sorumlular-
dan biri olarak suglanmasina da neden olmustur. Ali Suavi'nin
Ciragan Baskinr'nda etrafina topladig1 sahislann muhacirlerden
olusmasi, Sadik Pasa’nin reisligi doneminde onlan bu is igin or-
ganize ettigi ithamlanna yol agmigtirs?,

369 A.g.e., 5.746.

37° A.g.e., 5.403.

371 jbniilemin Mahmud Kemal, Osmanh Devrinde Son Sadrazamlar, V.
Ciiz, Ankara Maarif Vekaleti, Ankara, 1944, s. 758.

372 Pakalin, a.g.e., s. 417.
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1878’deikincikez Riisumat Emaneti'ne atandiktan sonra, tam
da akciger veremi hastahginin nekahet doneminde adeta kendi-
sine sifa gibi gelen bir terfi ile sadrazam miihriinii devralmistir.
Ancak kirk giin kadar siiren sadrazamhik gorevinden azlinin se-
bebi Suavi Olay1 olmustur. Padisah II. Abdiilhamid bir taraftan
Mithat Pasa ile olan yakinhgindan373 diger taraftan da mali iglerle
ilgili hakkinda ¢ikan dedikodulardan olsa gerek Sadik Pasa ile ilgili
pek olumlu diigiincelere sahip degildir. Bu olayda parmag oldugu
diisiincesi tiim bu olumsuzluklarin sonucunda olusmus bir kani-
dir. Nitekim Paga Dersaadet’'ten tamamen uzaklagtirilarak dnce
Cezayir-i Bahr-i Sefid valiligine, burada ii¢ yil kaldiktan sonra da
kendi istegiyle Limni’de ikamete memur edilmistir. Yirmi y1l ka-
dar sonra 1901 yihnda burada vefat etmigtirs7+.

Sadik Paga hakkindabelki de en ¢ok konusulan, en fazla yo-
rum yapilan devlet adamlarindan biridir. Cagdaglarindan baz-
lar1 onu “mali iglere vakif olmakla, maliye uzmani olmak aym
sey degildir ve Sadik Paga’nin uzmanhg) ancak mali iglerin usul
ve kaidesini bilmekten ibaret oldugu” seklinde anlatmis, bazilar1
da “Frenk bankalarindan bir takim mali tabirat 6grenip financier
gecinirdi” seklinde ifade etmistir37s.

Sadik Paga’nin Ermeni, Rum ve Yahudilerle yakn iligkileri ol-
dugu Bagbakanlik Osmanl Arsivi'nde bulunan pek ¢ok belgeden
anlagilmaktadir. Enver Ziya Karal Biiyiik Osmanh Tarihinde Sa-
dik Pasa’dan “bulundugu gorevlerde kayda deger muvaffakiyetler
gosterememis” biri olarak bahsetmektedirs7é. Nitekim hakkinda
“ugursuz” olduguna kadar pek ¢ok sey soylenmistir. Memuriyette

37 Maliye nazirhg sirasinda Abdiilaziz’in tahttan indirilmesi igin Mithat
Pasa ve arkadaglariyla isbirligi yapmistir. Cevdet Pasa, Tezakir, 40- Te-
timme, TTK, 1991, s.124. :

374 Pakaln, a.g.e., s. 370.

375 ibniilemin, a.g.e., S. 799.

376 Karal, a.g.e., c:IV, s. 285.
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bulundugu yillarda garip bir sekilde meydana gelen olaylar bu id-
diay1 beraberinde getirmistir:

“Maliye ndzir iken nezaret binast yandi, ayrica hazine sebep-
siz yere birkag yiiz bin lira zarar girdi. Tuna valiligi swrasinda
Ruslar Tuna’ya girdiler. Kirk giin siiren basvekaletinde Ali Su-
avi Vakast oldu. Babidli’nin 6nemli bir kismu yandu. Siyasete vu-
kufsuzlugun olsa gerek Kibris feda edildi. Cezayir-i Bahr-i sefid
valisi oldu, merkez vilayet olan Sakiz'da deprem oldus7.”

Sadik Paga ile ilgili tiim bu ugursuzluklarin sebebi olarak da
“Maliye Nazir oldugu siralarda yetimlerin paralarim istikraz ola-
rak kullanip, kaime gqikanhp degeri diistiigiinde yerine koymasi, bu
suretle yetimlerin paralarina tecaviiz etmesi3”®” gosterilmistir.

Onunla ilgili bahsedilen bir baska 6nemli rivayet de sadra-
zamhg) sirasinda iinlii Galata bankeri George Zarifi ile 1878'de
yapilan bir istikraz anlagmasinda oynadig) roldiirs”s. % 11 faizle
1milyon sterlin istikraz i¢in maliye nédzin tarafindan Zarifi ikna
edilmis; ancak sartlan agir oldugu i¢in baz1 diizenlemelerin yapil-
masi ve Zarifi'nin buna raz edilmesi i¢in bu kez devreye Sadra-

377 bniilemin, a.g.e., s. 800; Pakalmn, a.g.e., s. 371.

378 jbniilemin, a.g.e., s. 800.

37 Onemli Rum bankerlerden biri olan Zarifi ile de Sadik Pasa’nin yakin
iliskileri oldugu bilinmektedir. Zarifi Yunanistan’dan istanbul’a gelen
muteber birini padisahla goriistiirmek istemis, hatta bu goériismenin
Osmanli Devleti ile Yunanistan'm Rusya aleyhine bir ittifak olusturma-
sina vesile olacagi ifade etmis; ancak padisah boyle sifati meghul bir
kisiyle goriigmeyi kabul etmemigtir. Zarifi'nin aldig1 olumsuz cevaptan
sonra padisahi bu konuda ikna etmek sadaret makaminda bulunan Sa-
dik Pasa’ya diismiis; ancak padisah “Yunanistan gibi kiigiik bir iilke ile
ittifakin devlete pek bir yarar getirmeyecegi” seklindeki goriisiinii degis-
tirmemistir, Y. EE., nr: 4/4 (30 Ocak 1879).
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zam Sadik Paga sokulmugstur. Diizenlemelerin ne derece yapildig
bilinmemekle birlikte, 0 dénemde bu istikrazla ilgili Istanbul'da
en ¢ok konugulan seyin bu istikrazdan Sadik Paga’nin 55 bin lira
komisyon aldig1 yolundaki rivayettir3s,

Yine bu siralarda Fransa’dan Kont Tocqueville’in Istanbul’a
gelerek bazi bankalar adina istikraz teklif ettiginde Sadik Paga'nin
ondan da ziyadece komisyon talep ettigi séylentileri itibarim
tamamen zedelemistir. Sadik Pasa Cezayir-i Bahr-i Sefid valisi
iken kulagna gelen bu dedikodulara kars: kendini savunarak,
Zarifi'den alinan bor¢ mukavelenamesinin Maliye Nezaretince
hazirlanip, meclisge baz degisikliklerle onaylanarak kabul edil-
digini s6ylemis, “Zarifinin bana para verecek ne mecburiyeti
olabilir, lakin ne gare ki boyle iglerde adim giktig1 i¢in bdyle
soylentiler adet olmugtur” diyerek sugsuzlugunu ifade etmeye
caligmigtirs®:,

Ancak hakkindaki s6ylentiler sadece bu kadar da degildir,
yine Maliye Nazirhg sirasinda borsa oyunlarina kendini kaptir-
dig), bir miktar kir etmigse de sonralan zarara ugrayarak hava
oyunlarim biraktg dedikodular arasindadir:

“Nazirligq sirasinda Forvino adli Rusyah bir bankerle sirket
akdederek hazine namina borsa oyunlarina girdikleri, kaza-
nirlarsa ceplerine, kaybederlerse hazinenin sirtina yiikleyerek
hazineyi birkag yiiz bin lira zarar ettirmigtir.”

Yapilacak bir istikraz i¢in Forvino’yu Istanbul’a davet etmesi
de yine onun ortag olarak kar boliigme amaci tagidigi yorumla-
rina neden olmustur3®2,

380 Hulkiender, a.g.e., s. 100.
38t Pakaln, a.g.e., s. 418.
382 jbniilemin, a.g.e., s. 745; Pakaln, a.g.e., s. 384.
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Tiim bunlann ne kadar dogruluk pay: vardir tam olarak bili-
nemese de Bagbakanlik Osmanh Arsivi Yildiz Esas Evraki iginde
yer alan pek ¢ok belge soylentilerin biiyiik kismim dogrular nite-
liktedir. Bu iddialarin dogru olup olmadig tiimiiyle bir ¢gahsma
konusu tegkil edeceginden burada sadece Sadik Paganin konu-
muzu olugturan Yahudi bankerlerle iligkilerinde rol oynayan dev-
let adamu kimliginin daha iyi anlagilabilmesi i¢in hakkinda bu kisa
bilgilerin verilmesi yeterli goriilmiigtiir.
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l1l. Boliim

Istanbul'da

Bir Yahudi Banker Ailesi:
Kamondolar






Kamondo Ailesi

Osmanh topraklarinda yasayan Yahudiler Kanuni Sultan Sii-
leyman déneminde Istanbul’da ve imparatorlugun her yerinde al-
tin cagim yasamslardir. Daha sonra saray iizerindeki etkinlikle-
rini Ermenilere kaptirmakla birlikte, para ile dolayisiyla da devlet
adamlan ve kurumlan ile iligkileri daima devam etmistir. Ancak
Yahudi sarraflar i¢in biiyiik yr)lam 1826’da Yenigeri Ocagrnin kal-
dirilmasi olmugstur. Bu tarihten itibaren Yenigeri Ocagr'nin teda-
rikgileri olan Carmona, Aciman, Zonana ve Gabay gibi Istanbul'un
Yahudi zengin ailelerinin mallarmna el konulmus, ileri gelenleri
idam ya da smir dis1 edilmiglerdir. Iste bu tarihlerden sonra ar-
tik saray icinde ve gevresinde etkin Yahudi sarraflara rastlamak
da giiclesmistir.

19.yy'm ikinci yansindan itibaren Istanbul’da géze garpan
hemen hemen tek Yahudi sarraf/banker aile Kamondolar ise bu
genellemenin disinda kalmiglardir. Bahsi gegen biiyiik zengin ai-
lelerin Yahudi cemaati igindeki yerlerini kaybetmeleriyle beraber
Kamondolann yiikselisi de baglamistir. Yahudi sarraflar Istanbul
basta olmak iizere imparatorlugun her yerinde itibar kaybeder-
ken ve yerlerini Ermeni-Rum sarrafve bankerlere terk ederken
Kamondolann yiikselisi oldukea ilginctir. Digerlerini saf dis1 bi-
rakirken onlarnn Osmanh padisah ve devlet adamlarinin en yakim
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haline getiren sebep ve giiciin ne oldugu biiyiik bir soru isaretidir.
Bununla beraber, Kamondolan iktidar sahibi yapan giiciin para
oldugu diisiiniiliirse ve para iligkisinin padisah dahil en énemli
biirokratlarla Kamondolar arasindaki iligkinin belirleyici unsuru
oldugu goz 6niinde bulundurulursa, ortaya tek bir cevap gikmak-
tadir. O da bu dénemde cemaatin artik fakirlesmeye baglamasiyla
beraber onlar kadar zengin bagka bir Yahudi ailenin bulunmama-
sidir. Oysa ki, Kamondolar bu dénemde sahip olduklar1 Kamondo
Bankas ile kendilerinden bahsettirmeye baglamislardir. Daha
sonra da bahsedilecegi iizere, Kamondo Bankasi Istanbul'da sar-
rafhktan modern bankacihiga gegisin ilk temsilcisi olmugtur. Aym
zamanda Osmanh Bankasi kurulana kadar Avrupa ile olan para
ahgverisindeki en biiyiik aktordiir. En iist kademedeki biirokrat-
lara agilan bol rakamh krediler de buna eklendiginde, boylesi sag-
lam bir parasal giiciin Osmanh yoneticilerinden uzak tutulmasi-
nn pek de akil kar1 olmadig sonucu ortaya gikmaktadir.

Ayrica padisah ve sarayla siki borg iligkileri bulunan Car-
mona, Gabay, Zonana gibi 6nemli Yahudi sarraf ailelerin tasfiye
sebebi her ne kadar Yenigeri Ocagr'yla olan baglantilan olarak
gosterilmigse de verilen cezanin sonuglar bagka bir amaci da or-
taya gikarmaktadir. Zira Bohor Carmona’nin idami, Zonanalarin
sinir dis1 edilmeleri ve mallarma el konulmasy, bu zengin ailelere
olan borglar da silmistir. Yani iktidar bir tagla iki kug varmustur.
Bu dénemde Kamondolarin heniiz sarayla ve biirokratlarla derin
borg iliskisinin olmayg, tasfiye edilen ailelerden ayr tutulmasi-
nin bir bagka sebebini olusturmaktadr.

Osmanh padisahlan ve biirokratlar1 Kamondolarin parasal
gliclinii kullanirken, onlar da bu vasitayla yakinhk kurduklar
yoneticilerin iktidar giiciinii kullanmiglardir. Yabancilarin top-
rak ve miilk sahibi olmalarina izin verilmedigi bir donemde on-
lara mahsus ¢ikanlan fermanlar bunun bir 6rnegidir. Yine yan-
gn gibi afetlerde caresiz kalan Yahudi cemaatine arcihik ederek
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biiytik yardimlar saglamak, Trablusgarp, Safed gibi daha pek ¢ok
yerde yerli halk tarafindan hor goriilen Yahudilere devlet tara-
findan himaye gosterilmesini saglamak yoneticilerin iktidar gii-
cliyle olmugtur.

Ozellikle 1826’dan sonra Istanbul’da kék salmig ve adindan
 asrrlarca bahsettirmis hemen hemen tek Yahudi aile olan Kamon-
dolarin kokeni Ispanya’ya kadar uzanmaktadir. 1492’de Katolik
kral ve kraligenin Hiristiyanlar diginda kalan Miisliiman ve Mu-
sevilerin ispanya’y1 terk etmesine yonelik verdikleri karar, tipki
digerleri gibi Kamondolarin atalan igin de yeni bir baglangig ol-
mustur. Kesin bilgiler vermek gii¢ olmakla birlikte, Ispanya’dan
ftalya'ya, Venedik’e gelip yerlestikleri, oradan da 17. yy ortalarinda
Istanbula geldikleri bilinmektedir. Kamondo adi “Ca’Mondo”
yani yerel lehgede “diinyanin evi” anlamina gelmektedir ve bii-
yiik olasilikla da Kamondolarin Musevilikle alakasi olmayan bu

ismi bir kasaba ya da yerlesim yerinden almig olduklar tahmin
edilmektedir®.

18. yy'mn ikinci yanisinda Istanbul'da bulunan aile iiyeleri Ve-
nedik, Trieste ve Viyana ile ticaret yaparken ve hizl bir yiikselig
icinde goriilmektedirz. Ailenin Istanbul’da varhig: tespit edilebi-
len ilk iiyesi Hayim’dir®. Hayim Fransa, Avusturya ve Ingiltere
konsolosluklarinin korumasi altinda berath bir tiiccar olarak Ka-

- Pierre Assbuline, Camondolarin Sonuncusu, Cev. Erhan Biiyiikakinc,
Can Yay., Istanbul, 1998, s. 64-66.

2 Aron Rodrigue, “Abraham de Camondo of Istanbul: The Transforma-
tion of Jewish Philanthropy”, Profiles in Diversity: Jews in a Changing
Europe, 1750-1870, edited by Frances Malino,David Jan Sorkin, Wayne
State University Press, Detroit, Michigan, 1998, s. 46.

3 Avusturya elgisinin 1782 yilinda Hariciye Nezareti'ne vermis oldugu tak-
rirde, Haim Kamondo’nun Nikola Fraca adh bir voyvoda zimmetinde ka-
lan 12 bin 350 kurusun 6denmesini istedigi yazihdir. C.HR., nr: 14/5693
(25 Kasim 1783).
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mondo servetinin temellerini atmigtir. Sahip oldugu koruma hakk
ona hem ticari konularda bazi imtiyazlar vermis, hem de belki de
onun ve ailesinin hayatta kalmasina biiyiik 6lciide yardimc ol-
mugtur. Nitekim 1782 yihinda tam olarak bilinemeyen bir sebep-
ten dolayl, Osmanlh padisahi tarafindan iilkeyi terk etmesi igin
kendisine yirmi dort saat siire tanindiinda Hayim Kamondo bu
kez ailesi ile birlikte solugu Trieste’de almistir. Bu yolculukta ya-
ninda kansi Sinyora ve ¢ocuklar1 da bulunmaktadir+.

1784 yilinda nihayet Papa’nin temsilcisi Baron Rathkeal'in ¢a-
balariyla Abraham Istanbul’a déniip islerine kaldiklan yerden de-
vam etmeyi basarmstirs. Siirgiinden sonra ailenin Istanbul'daki
mal varhgina devlet tarafindan el konulmadig igin pek de zor bir
durumla kargilasmamislardur.

Siirgiin doniisiinde Istanbul’da Kamondo hanedamm ku-
ran kisi Abraham Kamondo’dur. Abraham’in dogum tarihi tam

4 Anlatilanlara gore; padisahin iilkeyi terk etme emrini verdikten sonra
Haim can korkusuyla papalik elgisi baron Aettenfels’e yanagmis ve on-
dan Viyana’ya gidebilmek igin gerekli izinleri elde etmistir. Viyana'ya var-
diginda da II. Jospeh tarafindan kabul edilmeyi bagarmig ve korumasini
elde etmek icin onun ayaklarina kapanmstir. Imparator istegini kabul
etmis ve onu yerden kaldirtmugtir. Bu kez de Kamondo sevingten yeni-
den ayaklaria kapanmis ve farkina varmadan, hiikiimdarin elbisesinin
para kesesinin bulundugu béliimii 6pmiigtiir. Kahkahayla giilen impa-
rator ona g0yle demister: “Kendi para kesenize sanlsanmz daha iyi olur,
onda benimkinden daha gok para var.” Assouline, a.g.e., s. 70,71.

5 NoraSeni,doniig tarihi olarak 1784 yihm vermekle birlikte, Bagbakanhk
Osmanh Arsivi'nde bulunan 25 Kasim 1783 tarihli belgede; “Roma Impa-
ratoruna tabi Nemge reayasi tiiccarindan Haim Kamondo nam Nemgeli
tacirin” Eflak voyvodasinda olan alacagim1 Nemge elgisi vasitasiyla talep
ettigi goriilmektedir. Bu belge, ailenin 1783 yihnda Osmanh topraklarina
geri gelmis olduklarim diigiindiirmektedir. Ancak bununla birlikte yine
yerlesmis olduklan yerden elgi vasitasiyla boyle bir talepte bulunmusg
olabilecegi de ihtimaldahilindedir. C.HR., nr: 14/5693 (25 Kasim 1783).
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olarak bilinememekle birlikte 1780 veya 1781 y1li lizerinde en ¢ok
birlesilen tarihtir. Istanbul’da dogdugunda, aile muhtesem ya-
santisina ve servetine heniiz sahip degildir. Sarraflik ve banker-
lik kavramlariyla daha biitiinlesmemis; ama ortanin iizerindeki
zenginligiyle Kamondo ailesi bu yillarda yeni yeni camiada ken-
dini géstermeye baglamigtir.

" Kamondo fertlerinin Italya ve Avusturya’yla olan ticari bag-
larn Abraham Kamondo’nun kasa zamanda Osmanh Imparatorlugu
icindeki elit Yahudi gevrelere entegrasyonunu saglamistir. Franko
ad1 verilen ve kokleri Toskano’nun Livorno limanindan gelmis ve
cogunlukla Selanik, Istanbul, Izmir, Halep ve Kahire'de yerlesmis
olan bu elit kesime kisa siirede Kamondolar da dahil olmuglar-
dur. Allatini, Modiano, Fernandez, Morpurgo, Fua gibi franko ai-
lelerle siki baglar kurmus olan Abraham, Kamondo ailesini kisa
stire i¢inde bu kesimin lideri haline getirmeyi basarmigtir®.

Abraham Kamondo ashnda yalmz degildir. Agabeyi Isaac
1832’de ans1izan 6lene kadar ¢ogu isi o idare etmigtir. Isaac’in her-
hangi bir varis birakmaksizin vefati, Abraham’ ailenin tek tem-
silcisi durumuna getirmis ve ézellikle 1840’lardan itibaren finans
diinyasina adini yazdirmigtr.

Abraham Kamondo 1804’de Hayim Sabetay Yuda’nin kizi
ClaraLevy ile evlenmis ve Raphael adinda bir de ¢ocuklar olmus-
tur. Ancak Raphael 1866 yilinda 56 yasindayken vefat etmistir.
Abraham Kamondo’'nun bagka ¢ocugu olmadigindan, Raphael’den
sonra serveti biiylitme gorevini gocuklar1 Abraham Behor ve Nis-
sim iistlenmiglerdir. Biiyiikbaba Abraham Kamondo 6lene kadar
torunlarma iglerin yiiriitilmesinde nciiliik etmeye devam etmistir.
Hatta ilerlemis yagina ragmen islerin idaresinden elini cekmedigi
ve torunlanyla birlikte hareket ettigi icin ¢ogu zaman biiyiikbaba
Abraham ile torun Abraham Behor isimleri kangtirilmigtir.

6 Rodrigue, a.g.m,, s. 47.
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Abraham Kamondo 6nemli biirokratlarin 6zel bankeri olarak
taninmigken, “Isaac Kamondo ve Siirekas)” adiyla devam etmis
olan sirketi de Osmanh Imparatorlugu icindeki her tiirlii ekono-
mik girisimin ya onciisii ya da kathmecisi olmustur. Asagida da
bahsedilecegi iizere sayisiz ekonomik kurum ve kurulusun icinde
yer almistir. Abraham Kamondo Istanbul’'un belediyecilik faali-
yetlerinde de lizerine diigen gorevi yapmus, diger yandan da Ya-
hudi cemaatinin 6nderligine soyunmugstur. Boylece aile “Dogunun
Rothschildleri” olarak adlandirilmay: bu sayede hak etmistir.

Tipk diger Frankolar gibi Venedik’e kokleriyle bagh olan
Kamondolar, Venedik Avusturya’nin elinde bulundugu siirece
Avusturya tabiyetinde yer alirken, Venedik’in Italya’ya gecme-
siyle birlikte italyan vatandashgina gegmislerdir. italya siyasi bir-
liginin saglanmasinda kral Victor Emanuel IT'ye destek vermis,
Avusturya-Italya savasinda dul ve yetimlere biiyiik yardimlarda
bulunmus ve Istanbul’daki ftalyan Okuluna biiyiik bagislarda bu-
lunmak suretiyle sadik bir Italyan vatandagi oldugunu gostermis-
tir. Elbette bu cabalar1 bosuna gitmemis ve Italya krah 28 Nisan
1867'de Abraham Kamondo'ya ailenin en biiyiik ogluna gecebil-
mek imtiyaziyla kont unvanim vermigtir?.

1869 yazinda yagh biiyiik baba Abraham Kamondo dahil,
Kamondo ailesinin Istanbul'u terk etmeleri ilk bakista oldukca
ilging gelmektedir. Ashnda Kamondo adi imparatorlugun her
yaninda saygiyla anilirken ve servet tistiine servet katihrken or-
taya gikan gociin tek bir nedeni vardir, o da Kamondo adinin bir
marka olarakkorunma ve daha fazla gelistirilme arzusudur. Nite-
kim 1860’lardan itibaren kurulan yeni banka ve sirketlerle bera-
ber yerli Rum bankerlerle ortakhk yapan Avrupah bankerler Ka-
mondolarin yerini almaya baglamislardir. Diinyanin en énemli

7 Naim Giileryiiz, “Dogu’nun Rotschild’i: Kamondo Ailesi”, Tarih ve Top-
lum, say1:232, Nisan 2003, s. 53.
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finansal merkezlerinden biri olan Paris’e yerlesmek, Avrupa ve
Paris’in iinlii bankerleriyle birlikte cahgmak ve i yapmak, yer-
lerini almaya baglayan Rum bankerlerle rekabette biiyiik dlgiide
avantaj saglayacaktr.

Bu niyetlerle Paris’e yerlesen Kamondo ailesinin bir ayagi bu
nedenle daima Istanbul'da kalmaya devam etmistir. Sirketle bir-
likte biiylik miktardaki mal varhg, hanlar, arsalar, evler, apart-
manlar Istanbulda Kamondolarin héla var olduklarinmn en bii-
yiik kamit1 olarak kalmiglardir. Biiyiikbaba Kamondo'nun 1873'de
oliimiiyle cenazesinin Istanbul’a getirilerek Haskdy Mezarhgrna
defnedilisi sirasinda diizenlenen gérkemli cenaze toreni de Ka-
mondolarn Istanbul’dan kopmadiklarimin bir bagka gostergesi-
dir. Paris’e yerlesme kararimn sahipleri olan Abraham Behor ve
Nissim Kamondo babalarinin 6liimiinden sonra da sehirle ve fi-
nans gevreleriyle baglantisim siirdiirmiiglerse bile, artik higbir ge-
yin eskisi gibi olamayacag sinyalleri yavas yavas verilmeye bag-
lanmigtur.

Bundan sonra bir yandan Paris’in ekonomik ve sosyal diin-
yasl igine yerlesmeye ¢alisan Kamondolar, diger taraftan da
Istanbul'daki sirketin idaresini ve yeni yatirmlarim Parislle Istan-
bul arasinda gidip gelen mektuplarla saglamaya ¢alismglardirs.
Ik etapta Paris'teki diinyaca inlii bankerlerle sika samimiyet ve is
ortakliklar kurmak suretiyle sik bir Paris sayfasi olugturulurken,
Istanbul'daki ekonomik aktiviteler de hiz kesmemistir. Zamanla
Paris’e gidis amacina ulagilma yolunda elde edilen zaferlerle be-
raber, Paris ve Istanbul arasinda kurulan denge de Istanbul aley-
hine bozulmaya baglamistir. Abraham ve Nissim’in 6liimiinden
sonra agirhik tamamen Paris’e kaymustir.

8 Seni ve Le Tarnec tarafindan yer verilerek islenen bu mektuplar,
istanbul’daki durumun vehametini ve Paris’le istanbul arasinda gide-
rek artan gerginligi ayrintilanyla ortaya koymaktadir.

241



Abraham Behor ve Nissim her ne kadar Paris aristokrasisi
icinde artik Istanbul’daki Osmanh yasantisindan uzaklagmislarsa
da zaman zaman Monceau’daki biiyiik malikanelerinin bahge-
sinde baglarinda fesleriyle goriilmeleri en azindan goniil baglari-
nin heniiz kopmadigim gostermistir?.

Abraham Behor ve Nissim Kamondo aslinda biiyiikbaba
Kamondo’nun yolundan ilerleyen son aile iiyeleri olmuslardur.
Subat 1889’da Nissim Kamondo ve 13 Aralk 1889’da da Abra-
ham Behor’un 6liimiinden sonra Kamondolarin Istanbul ile olan
bag kesilirken, Nissim ve Abraham Behor’un gocuklar1 daha gok
Paris aristokrasisi icinde yerlesmeye gayret etmislerdir. iki ku-
zen Isaac ve Moise bankerlik konusunda pek de hevesli davran-
mamiglardir.

Abraham Behor Kamondo’nun oglu Isaac, babasinin 6liimiin-
den sonra ilk olarak Istanbuldaki islere bir ¢eki diizen vermeyi ve
islerin alanim daraltmay1 hedeflemistir. Nitekim Istanbul ona ar-
tik agir gelmektedir. Paris’ten binlerce kilometre uzaktaki bu se-
hirde otorite kurmay1 bagaramamig olmasi, onu serveti biiyiitme
degil, muhafaza etme amacina yonlendirmigtirt.

Isaac Kamondo 1891 y1linda Osmanli Devleti'nin Paris bag-
sehbenderinin 6liimii iizerine bu goreve tayin edilmis ve bu onur
verici gorevi biiyiik bir hevesle ve sevingle kabul etmistir*. Ancak
1895 yilinda yine Osmanl hiikiimeti tarafindan bu gérevinden az-
ledilmistir. Gérevden alinma sebebi, Osmanh Devleti'ndeki gayri-
menkullerle ilgili olarak énce Istanbul’da baglayip sonra ftalya’da
devam eden davada, avukatinin Osmanh kanunlar ve halifenin
aleyhinde sozler sarf etmis olmasidir. Isaac her ne kadar avuka-

9  Assouline, a.g.e., s. 132.

1° Nora Seni-Le Sophie Tarnec, Camondolar, Bir Hanedamn Cokw;u ile-
tisim Yay, Istanbul, 2000, s. 179.

1 HR. TO., nr: 84/69 (10.06.1891); HR.TO., nr: 346/59 (22.06.1891).
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tinin yaptig1 savunmadan ve kullandig) kelimelerden daha once
bir malumati olmadigim sdyleyerek kendini aklamaya gahsmigsa
da, bu ¢abalar hiikiimetce kabul gormemistir'2.

Isaac’in Istanbul'daki finans islerine soguk bakis11894 yilinda
ilk sonucu vermistir. Kamondo bankasinin isleri tasfiye edilmis,
sirketin bundan sonra yalmzca miilklerin idaresi ile ilgilenmeye
devam etmesi karar1 ahnmigtir'a. Giizel sanatlar ve miizige kars
biiyiik ilgi duyan Isaac Komondo hig¢ evlenmemis ve 1911 yihnda
oldiikten sonra ardinda bir mirasg1 birakmamugtir.

Nissim Kamondo’'nun oglu Moise Kamondo da tipki kuzeni
Isaac gibi, Istanbul’daki isleri minimum diizeye indirmek diisiin-
cesiyle hareket etmistir. Osmanh Imparatorlugu icindeki gayri-
menkullerin idaresini “bitmek tiikkenmek bilmeyen bir dert” olarak
nitelendirmistir. Moise, oglu Nissim’i kaybettikten sonra 1919’da
Istanbul’da bulunan sirketteki tiim menfaatlerinin ve gayrimen-
kullerinin tasfiyesi kararim almigtir4,

Moise Kamondo’'nun oglu Nissim I. Diinya Savasi'nda Fran-
siz ordusuna goniillii olarak katilmig ve 5 Eyliil 1917°de hava pilotu
gorevindeyken bir hava saldirisinda hayatim kaybetmistir. Moise
1935'de 6ldiiglinde Kamondo ailesinden geriye sadece kiz1 Beat-
rice ve onun ¢ocuklar1 Fanny ile Bertrand kalmigtir. Ancak onlar
da ailenin adin siirdiirememisler, 1942 yllinda Nazi askerlerince
Drancy toplama kampina getirilen Beatrice ve ¢ocuklar1 1944 y1-
hinda kampta 6ldiiriilmiislerdirts.

Bir asirdan fazla bir siireye biiyiik bir g6hret ve servet sigdir-
mus olan Kamondo ailesi boylece yok olup gitmistir. Ancak Moise
Kamondo’nun ¢abalariyla hem babasi Nissim Kamondo, hem de

2y, MTV., nr: 124/101 (17 Temmuz 1895).
8 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 192.

4 Ag.e.,s. 266,317.

5 A.g.e.,s. 341
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genc yasta kaybetmis oldugu oglu Nissim Kamondo’'nun hatirast
icin Paris’te Monceau sokagindaki ev 6liimiinden sonra bir mii-
zeye gevrilmistir. “Nissim de Camondo Miizesi” igindeki tiim esya
ve muhteviyati ile halen Kamondolarin yasamim anlatmaya de-
vam etmektedir*.

6 Kamondo ailesinin soyagaci i¢in bk.(EK2).
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Kamondolarin .
Osmanli Devlet Adamlari lle
lliskileri

Biiyiikbaba Abraham Kamondo ve torunlar1 Abraham Be-
hor ile Nissim’in Kamondo hanedaninin baginda oldugu dénem-
lerde Osmanh padisahlar ve biirokratlariyla olan yakm iligkileri
bilinmektedir. Kamondolarin devlet i¢cindeki konumlan dikkate
alindiginda boylesi bir iligki olduk¢a dogal goriinmektedir. Os-
manh devlet adamlari ile Kamondolarn baglantis: iki sekilde ol-
mugtur. Bunlardan biri Kamondo Bankas: ve devlet arasindaki
resmi ekonomik iligkiler seklinde, ikincisi de sarraf veya banker
kimligi ile Kamondolann biirokratlarla sahsi olarak kurduklar
iliskiler seklinde kendini géstermistir. Devletle olan para ahisve-
risine daha sonra deginileceginden burada daha ¢ok sahsi iligki-
ler iizerinde durulacaktir.

Sarraf Abraham Kamondo’nun Osmanh Devleti'nin padi-
sahlar ve biirokratlariyla olan sahsi iligkileri hep iist diizeyde
olmustur. Herseyden énce Kamondolar istanbul’da aktif olduk-
lar1 dénem iginde Abdiilmecid, Abdiilaziz, V. Murat ve II. Ab-
diilhamid olmak iizere dért padisah gormiislerdir. Gerek bii-
yiik baba Kamondo gerekse de torunlar1 Osmanl yoneticilerine
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kars1 daima dikkatli davranmiglar, padisah ve devlete olan sa-
dakat ve baghhklarim sik sik dile getirmiglerdir. Padisah degi-
siklikleri onlar icin ¢ok fazla bir ehemmiyet tasimamigtir, onlar
icin mevcut iligkilerin devami her seyden 6nce gelmistir. An-
cak bununla beraber Abdiilaziz'in tahttan indirilmesiyle bir-
likte basa gegen V. Murat’la ilgili memnuniyetlerinin daha bir
bagska oldugu da sdylenebilir. Nitekim digerleriyle ilgili bir ciilus
tebrigine rastlanmazken, tahta gectigi daha ilk giin V. Murat’a
duyduklar1 memnuniyeti ve tebriklerini sunmay1 bir borg ola-
rak gormiiglerdir?.

Elbette ki karsihkl istekler de padisahlar ve diger yone-
ticilerle olan yakinligin bir parcasim olusturmustur. Ornegin
Kamondo'nun padisah Abdiilmecid’den Biikreg'te bulunan ak-
rabas1 Halfon'un “haline gére uygun bir hizmette kullanilmas1”
icin rahathkla ricada bulunabildigi ve ricasinin higbir sekilde geri
cevrilmedigi goriilmektedir®®. Padisah Abdiilaziz d6neminde de
benzer isteklerle kargsihikh iyi iligkiler devam etmistir. Bunlardan
birinde Kamondo bu kez Mosy6 Joseph igin aracilik roliinii {ist-
lenmigtir. Fransa’nin miicevherat ticaretiyle ugrasan en biiyiik
sirketlerinden birinin miidiirii ve aym zamanda Ispanya kralice-
sinin kuyumcusu olan Mosy6 Joseph, padisahin kuyumculugu
isini almak istemektedir. “..isbu unvanin kendilerine itasi husu-
suna miisaade verilecegi {imidinde” olan Kamondo'nun bu iste-
ginin de olumlu bir karsihk gordiigiinii tahmin etmek hig de giic
degildir. Nitekim her an ihtiya¢ duyulabilecek olan acil para ih-
tiyacinin kargilanmasi i¢in Kamondo’dan olumlu cevap alabilmek
icin gonliinii hos tutmak gerekmektedir. Ricalarinin hiisn-ii kabul
gormesinden cesaret alan Kamondo i¢in artik bu kiigiik istekler
olagan hale gelmigtir. Zira bulundugu memuriyette gayretli cahs-

v  HR.TO., nr: 553/15 (30.5.1876).
8 HR. MKT., nr: 85/74 (15 Eyliil 1854).
9 HR. 70, nr: 445/38 (3.2.1864).
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malan yoneticilerin dikkatini gekmemis olan Maskil Efendi'nin
“daha biiyticek” bir iste ¢ahstirllmas gerektigini takdir eden kisi
yine o olmugtur#,

Avusturyah biiyiik yiik tagima girketi olan Lloyd Kumpanyasi'nin
Osmanh Devleti ticaretinin ilerlemesine yaptig1 biiyiik katkilar da
Kont Kamondo’nun dikkatini ¢ekmis ve kumpanyanin direkt6-
riine tebdilen bir mecidiye nisan1 verilmesi igin hiikiimetten ri-
cada bulunmugtur®. Kamondo ticaretinin de tagimaciiginda bii-
yuk rol oynuyor olsa gerek ki, Kont Kamondo daha iist riitbeden
bir niganin verilmesi konusunda oldukga 1srarh davranmgtir.

Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin ilanindan sonra girisilen
1slahat hareketleri icin gerekli finansmanin saglanmasinda Ka-
mondolar ¢ok biiyiik ¢aba sarf etmiglerdir. Bu fermanin getirileri
en ¢ok gayrimiislimleri ilgilendirdiginden, Yahudi cemaatinin de
bundan iizerine diigeni almas fakir ve cahil cemaatin gelisme-
sine ¢ok biiyiik bir katkida bulunacagmdan, Kamondolar bu tiir
reform hareketlerine oldukga sicak bakmuglardir. Hatta Tanzimat
Ferman ile gayrimiislimlerin fes giymesine miisaade edilmesin-
den sonra, Abraham Kamondo’nun Yahudi milli kiyafetleri {ize-
rine fes takarak yaptirdig resim bu reformlan ne derecede be-
nimsedigine 6nemli bir 6rnek olarak gosterilebilir?

Tanzimat doneminin 6nemli isimleri olan Resid, Ali ve Fuad
Pagalar ile Kamondolar arasinda ¢ok siki bir samimiyet bulun-
maktadir. Ozellikle biiyiik baba Abraham Kamondo'nun Resid
Paga’min hem ¢ok yakin dostu hem de 6zel sarrafi oldugu Kamon-
dolarla ilgili yazilmg tiim kaynaklarda belirtilmektedir. Yine Re-
sid Paga’nin halefleri olan Ali ve Fuad Pagalar doneminde de aym

20 HR. TO, nr: 517/10 (14.7.1876).

2 HR. TO., nr: 501/28 (22.07.1868); nr: 500/85 (16.4.1868); nr: 500/91
(16.4.1868).

22 Bu resim uzun yillar Kamondo Bankasi’'min duvarlarim siislemigtir. Er-
gin, a.g.e., s. 1305.
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samimiyet eksiksiz olarak devam etmigtir. Abraham Kamondo
Kinm Savagi ve Islahat Fermanr’nin ilam sirasinda sadrazam
olan Ali Pasa ve bu sirada hariciye nazir1 olan Fuad Pasa ile gay-
rimiislimlere yonelik islahatlar fikri {izerinde de memnuniyetle
hemfikir olmustur.

Sarraf Abraham Kamondo Fuad Pasa’min da 6zel sarrafli-
g1 yapmighr. Akgam gazetesinin 10 Aralik 1934 tarihli niis-
hasinda Siileyman Kani irtem tarafindan kaleme alinmis olan
“Eski Vezir ve Sarraf” baghkh yazida bu iliskinin rakamsal ifade-
lerine yer verilmistir. 1865 yi1linda Ticaret ve Nafia Bakan1 olan
Kabuli Paga’nin arsivinde yer alan bes adet tahvil Fuad Paga’nin
Kamondo’dan almig oldugu kiilliyetli miktardaki borglar goster-
mektedir. 1855 tarihini tagiyan ilk tahvilde 23 bin 181 kurus ve
ayni tarihi tagtyan ikincisinde de 30 bin kurugluk kredi hesaplar
yer almaktadur. Ik tahvildeki kredi faizsiz olmakla birlikte, ikin-
cisinde, bir kese 500 kurus hesabiyla, kese basina bes kurus faiz
belirlenmigtir. 30 Mart 1860 tarihli iigiincii tahvilde rakam ve
buna bagh olarak faiz oram da yiikselmis, 50 bin kurugluk kredi
icin % 12 faiz hesab1 yapilmistir. Dordiincii ve besinci tahvillerde
ise kredi limiti daha da yiikselmistir. Ocak 1859’da Kamondo’dan
alinan meblag 83 bin 624 kurug iken Ekim 1859’da 150 bin ku-
rusa kadar ¢citkmigtir?s,

Kamondolarinkigisel para aligverisi icinde oldugu biirokrat-
lardan birisi de Selanik’teki Yahudi bankerlerle siki iligkilerinden
bahsedilmis olan Sadik Paga’dir?4. Sadik Pasa'nmin Aydn vilayeti
valiligi esnasinda Kamondo Bankasr'ndan kendisine génderilmis
olan hesap pusulalar1 bu finansal baglantinin dékiimiinii vermek-
tedir. 23 Kasim 1870’de Fernandez imzasiyla Kamondo Bankasi
adina Sadik Pasa’ya yazilan mektupta, bankanin hesaplarinin yil

=3 Aktaran Galante, a.g.e,, c. 6, s. 109.
24 Sadik Paga ile ilgili biyografik bilgi I. boliimde verilmigtir.
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sonu kapanisinin uzun siirmesinden dolayi, bankada olan hesabi-
nin yeniden diizenlenmesi igin kendisinden bazi makbuzlar isten-
mektedir®. Bu makbuzlarlailgili net bir bilgi olmamasina ragmen,
mektupta Sadik Paga’nin Kamondolara bir tapunun alinmasinda
aracilikettigi ve bunun kargihginda Pasa’ya teslim edilen makbuz-
lardan bahsedilmektedir. Buradan Sadik Paga’nin Kamondolara
kazandirdif) tapu vasitasiyla borg hesabinda bazi indirimlere gi-
dildigi anlagilabilir. Bu cagr iizerine Pasa’nin istanbuldaki adam
Astur Efendi iki kez gitmisse de cesitli sebeplerle goriisme yapi-
lamamus ve y1l sonu kapaniginin gecikmesini 6nlemek igin hesap
yeniden banka gorevlilerince diizenlenmistir. 22 Aralik 1870’de
Pasa’ya yazilan ikinci mektupta bununla ilgili bilgi verilmistir.
Yenidiizenlemeile bilangosu 621 bin 50 lira olarak kapatilan cari
hesabin kendisi istedigi takdirde tekrar teyit edilebilecegi ve is-
ter dogrudan, isterse de o sehirdeki temsilci aracihgiyla senetle-
rin takasinin yapilabilecegi belirtilmigtir®é. Ayrica hesap 6zetinin
bir pusulasi da Paga’ya gonderilmistir27.

25 Y. EE., nr. 28/39.
26 Y. EE., nr: 28/37.
27 Y. EE., nr: 28/40 (EK3).
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Kamondolarin
Osmanh Ekonomisi icindeki
Konumlan

Kamondolarin Bankacilik Tegebbiisleri
Isaac Kamondo Bankasi

Kamondo ailesinin sarrafliktan bankerlige gecis noktasin-
daki en 6nemli kurum “Isaac Kamondo Bankas1” adiyla bilinen
bankadir. Abraham Kamondo ve agabeyi Isaac Kamondo tara-
findan 1815’de “Isaac Kamondo ve Siirekas1” adiyla kurulan bu
banka aym zamanda Osmanh Devleti i¢cindeki modern bankaci-
hgin da baslangic1 olmustur. Kamondo ismi 6nceden beri tani-
niyor olmasina ragmen, bu ismi uluslararas: finans cevrelerine
tanitan ve bir marka haline getiren Kamondo Bankasi ve onun
ekseninde yiiriitiilen girisimlerdir.

Isaac Kamondo’nun 1832’de vebadan 6liimii iizerine, cocugu
bulunmadigindan tiim servetin idaresini Abraham Kamondo dev-
ralmigtir?®, Sirketin yonetimi tamamiyla Abraham’in eline geg-
mesine ragmen agabey Isaac’in hatirasina itafen ismi “Isaac Ka-

28 Giileryiiz, a.g.m,, s. 51.
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mondo ve Siirekas1” olarak anilmaya devam etmistir. Abraham
tek basina igleri devraldigy tarihten itibaren bankanin hem iti-
barm hem de islem hacmini gok biiyiik 6l¢lide arttirmus, Paris,
Londra, Viyana gibi 6nemli ¢evrelerle kurdugu siki baglar saye-
sinde bankanin 6nemli finans gevrelerince tanmmasim saglamis-
tir. Aym zamanda Osmanh Devleti'nin i¢ bor¢lanma konusundaki
en biiyiik muhatabi olan sarraflarin konumunu da sarsmigtir. Zira
1830’lardan itibaren Osmanh Devletinin finansal ihtiyaclarinin
biiyiik bir kismu bu bankadan temin edilmeye baglanmigtir.

1826’da Yenigeri Ocagrnin kaldirilmasindan sonra biiyiik
Olciide tasfiye edilen biiyiik Yahudi sarraflarin biraktigs boglugu
dolduran Abraham Kamondo, bu tarihlerde devletin i¢indeki re-
form hareketlerinde gerekli olan en biiyiik finansal kaynagin te-
darikgisi olmustur. Devletin sadece ig piyasaya bor¢lanmasinda
degil, aym zamanda Avrupah bankalardan aldig kredi ve borg-
larda da araci olarak etkin bir rol oynamustir®.

Kamondo Bankasr'nin hizla yiikselen basari grafigi ve sarraf-
lar geride birakmas1 Osmanh Devleti'nde yeni bankalarin agilma-
sma da zemin hazirlamigtir. Kamondo Bankasi mevcut aktivitesi
disinda, asagida bahsedilecegi iizere, 19. yy'in ikinci yarisindan iti-
baren sayilar hizla artan banka kuruluslar iginde yer almak su-
retiyle girisim ve karlarin arthrmaya devam etmigtir.

Buna ragmen Osmanh Bankasr'nin kurulusuyla birlikte Ka-
mondo Bankasi eski itibarim yitirmeye baglamigtir. Artik Os-
manh Devleti'nin Avrupa ile para iliskilerinde aracihik etme rolii
yavas yavasg yerini yeni kurulan finansal kurumlara birakmig-
tir. Ozellikle Rum ve Ermeni bankerlerin Avrupali bankerlerle
ortakhik kurmalar ve acilan yeni banka subeleri, biiyiik ¢abala-
rina ragmen Kamondolan arka plana itilmekten kurtaramams-
tir. 1869 yilinda Paris’e gociin en 6nemli sebebini olusturan bu

29 Rodrigue, a.g.m., s. 49.
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durum aym zamanda Kamondo Bankasinin iglerinin yolunda git-
medigini gostermektedir. Ancak tam da kesin olarak Paris’e yer-
lesme kararinin alindifr bir zamanda, Siiveys Kanal'nin agilist
icin Misir'a gidecek olan Imparatorice Eugenie’nin Osmanl top-
raklarinda kendisine hizmet vermek iizere Kamondo Bankasi'ni
secmis olmast biiyiik 6l¢iide kaybedilen itibar1 yeniden giiclendir-
migtir. Paris’te bulunan Abraham Behor Kamondo’yu ¢agiran Ba-
ron Alphonse Rothschild, imparatorigenin talebi iizerine Kamondo
Bankasr'nda simirsiz bir kredi hesabi agtigini bildirmistir. Bu ne-
denle Nissim Kamondo bir siire daha Istanbul’da islerin baginda -
kalmgtir. Bu belki de Kamondo Bankasr'nin sona dogru siiriikle-
nisinden 6nceki son biiyiik karh isi olmugtur. Hatta bu kredi he-
sab1 sadece Kamondolar i¢in degil, ayn1 zamanda Babili igin de
son derece karh olmustur. Nitekim imparatorigenin kargilanmasi,
verilen gosterigli davet Fransiz kamuoyunu olumlu etkilemis ve
Osmanl Devleti’'nin Avrupa piyasalarinca sempati kazanmasini
saglamustir. Oyle ki, o siralarda istikraz goriismelerinde bulunan
Sadik Pasa cesitli kapilardan geri gevrilmisken, bu olaydan kisa
bir siire sonra Comptoire d’Escomte ile 300 milyon franklik bir
istikraz anlagmasi imzalamigtirse.

Abraham Kamondo ve torunlar1 Abraham Behor ile Nissim
Kamondo Paris’e gog ettikten sonra da iglerin aynen yiiriimesi igin
biiyiik ¢aba sarfetmislerdir. Genel yonetim ilk olarak vekaleten
Moise Fernendez’e emanet edilmigtir. Ne var ki hicbir sey hesap-
ladiklan gibi gitmemis, iglerin uzaktan vekiller aracihgyla idaresi
oldukea zor olmusgtur. En basit 6rnekle Abraham Behor’un aym
zamanda bacanag) olan Joseph Molho 1874’de bankadan biiyiik
meblaglar1 zimmetine gegirmistir®'. Bundan bagka yetkili yonetici
ve aym zamanda Abraham Behor Kamondo’nun kiz Clarisse’in

3°  Seni-Le Tarnec, a.g.e., s.117, 119.
3t Joseph Molho’nun derhal isine son verilmis; ancak bu durum ileriki za-
manlarda oglu Isac Molho’nun bankada ¢ahstinlmasina engel olmamig-
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esi olan Leon Alfassa da, kendi bagina buyruk hareketleriyle gizli
bir sekilde para yatirdig1 borsada 1885 yilinda biiyiik meblaglar
kaybetmigstir. Paris ve Londra borsalarinda kaybetmis oldugu en
az 10 milyonluk tutar yiiziinden banka miisterilerine 6deme ya-
pamamis, durumu kurtarmak yine Abraham Behor Kamondo’ya
diigmiistiirs2

Tiim yasananlara ragmen Abraham ve Nissim biiyiik baba-
larinin 6liimiinden sonra biiyiik bir inatla Istanbul ve bankadan
kopmamaya gayret etmisler, bankann yeni girigsimlerin i¢inde
yer almasina 6zen gostermiglerdir. Ancak bankanin direktorleri
arasindaki kisisel rekabet ve idare boslugu Kamondo Bankas’'nin
piyasadan yavas yavas silinmesine ve itibar kaybetmesine ivme
kazandirmistir. Arik Rum ve Ermeni bankerler paraya yon ve-
ren yeni girisim planlarim onlara yer vermeden yapmaya bagla-
miglardir. Bununla beraber Kamondo Bankasi ve Osmanlh Dev-
leti arasindaki finans ahgverisi devam etmistir®3. Hatta banka-
nin ¢ahsanlarindan Isac Molho ve Viktor Mizrahi gibi isimler bu
dogrultuda kiigiik bir tegekkiir olarak, cesitli nisanlarla 6diillen-
dirilmigtirs+,

Abraham Behor Kamondo’nun 6liimii bankanmn sona dogru
siiriiklenisi olmugtur aym zamanda. Oglu Isaac zaten pek sevme-
digi bu islerle zoraki olarak ilgilenmeye ¢ahsirken, bu isteksizli-
gin istiine bir de ¢ahsanlar arasinda yaganan tartisma ve geri-
limler eklenince bankaciliktan tamamen sogumustur. 1894’de

tir. Isac Molho ve Victor Mizrahi arasinda daha sonralan biiyiik bir ge-
kisme yaganmustir Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 164.

3z Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 153.

33 1888 Haziran'inda bazi masraflar i¢in Kamondo Bankasr’'ndan 500 bin
lirahk avans talebinde bulunulmustur. #.DH., nr: 1088/85374 (26 Ha-
ziran 1888).

34 [.DH.,nr: 974/76956 (26 Ocak 1886); nr: 977/77181 (6 Subat 1886); nr:
1049/82397 (21 Eyliil 1887).
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almus oldugu kararla da Istanbul'dan elini cekme operasyonunu
baglatmigtir. Bankadaki kendi hesaplarini ve isteyen miisterile-
rin hesaplarim Banque de Change et de Valeurs’e devretmistir.
Kusacas: “Isaac Kamondo ve Siirekas1” sirketinin bankacilik isleri
tasfiye olunmus, ancak gayrimenkullerin idaresi isi devam ettiril-
migtir. Nihayet 1917°de sirket tamamen kapatilmigtir3s,

Biiyiik Rekabet

1849'da ilk yerli bankaalk tegebbiisii olan Dersaadet Bankasi'nin
kurulusundan itibaren Osmanlh mali ve ekonomik hayati icinde
“bankerlik” resmi bir statii haline gelmigtir. Osmanl Devleti’nin
i¢ ve dis ticaretindeki dengesizlikler, kambiyo kurlar: arasindaki
deger farkhihklar bir banka kurulmasi ihtiyacim koriiklemistir.
1848 Fransiz Ihtilali'nin diinya piyasalari iizerinde yarattig bu-
nalimin Osmanh maliyesinde de kendisini géstermesi hiikiimeti
harekete gegirmis ve Galata Bankerlerinin 6nde gelen iki ismi ta-
rafindan Osmanh Devleti’nin ilk bankasi kurulmugtur. Manolaki
Baltazzi ve Jack Alleon ortakhg ile kurulan banka, kambiyoyu is-
tikrarda tutmak ve kaimenin degerinin diismesini engellemek gibi
amagclarla Mayis 1849’da ise koyulmustur®. Ancak hiikiimet ta-
rafindan alinan krediler, bunlarin geriye 6denememesi ve yasa-
nan nakit sikintis1 gibi bir takim nedenlerle banka 1853 y1li son-
larinda tasfiye edilmigtir3”.

Dersaadet Bankas), Galata Bankerlerinin yabanci banker-
lerle olan rekabetinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Nitekim bun-
dan sonra banka gahsi altinda bankerlik iglemlerinin devam i¢in

35 Giileryiiz, a.g.m., s. 52.

3¢ Hiiseyin Al, “Dersaadet Bankasimin Kurulusu”, Toplumsal Tarth, Say::
80, c: 14, s. 18-22,

37 Hiiseyin Al-Sevket Kamil Akar, “Dersaaadet Bankasi’min Tasfiyesi ve 1852
Borc¢lanmas1”, Tarth ve Toplum Yeni Yaklagimlar, say1:4, Giiz 2006, s.
149-207.
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Galata Bankerlerinin girigimleri birbiri ardina gelmistir. Bunlar-
dan ilki ve en 6nemlisi Banka-i Osmani’dir. Onciilii olan Dersa-
adet Bankasi ile agag1 yukar1 aym amagclarla 1853’de kurulmusg
olan Banka-i Osmani’nin kurucular1 arasinda Mihran ve Bogos
Diiz, Banker Glavany ve Banker Zarifi gibi ileri gelen isimler yer
almugtir. Banka-i Osmani’nin 200 milyon kurugluk sermayesinin
bir kismu kurucular tarafindan, bir kisminin ise halka arzla temin
edilmesi kararlagtirilmigtir. Bu derece giiclii sarraf ve bankerlerin
olusturdugu birlige kars1 mali buhran i¢inde bulunan devlet ka-
yitsiz kalamamus, banka teklifi hakkinda goriismeler hemen bag-
lamigtir. Dersaadet Bankasi’'min kapanmasindan sonra dogan agi-
g1n giderilmesi i¢in ¢areler arandig bir sirada, mecliste goriiiilen
nizamnamenin kabulii yoniinde kararin alinmasi uzun siirmemis-
tir. Ancak bu bankanin 6mrii de epey kisa olmugturs®,

Iste tam Banka-i Osmani ile ilgili gériismelerin siirdiigii bir
zamanda olaylara kayitsiz kalmayan iki kisi daha vardir ki bun-
lar Kamondo® ve Todoraki Baltac: bankerlerdir. Yeni bankanin
kurulusu ile birlikte elde edecegi karlar ve devlet goziinde kaza-
nacag) itibar bu iki bankeri oldukca rahatsiz etmis olacak ki, hig
zaman kaybetmeden alternatif bir banka teklifini giindeme getir-
miglerdir. Hazirladiklar layihada bir taraftan kendi sart ve tek-
liflerini sunarken, diger taraftan da Banka-i Osmani girisiminin
getirecegi zararlardan bahsetmiglerdir.

Sunulan layihaya gore; 60 bin kesesi Saltanat-1 Seniyye ta-
rafindan ve 360 bin kesesi hisse sahipleri tarafindan kargilan-
mak iizere toplam 400 bin keselik bir sermaye belirlenmis-
tir. Yeni kurulacak olan bu banka her tiirlii kar ve zarar1 kendi

38 Edhem Eldem, Osmanli Bankas: Tarihi, Tarih Vakfi yaynlan, Istanbul,
1999, s. 24.

39 Belgelerde 6n ad verilmeyip sadece “Kamondo” ad zikredilmekle be-
raber, bu tarihte ailenin en aktif iiyesi biiyiik baba Abraham Salomon
Kamondo'dur.
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lizerine almay, devlet tarafindan bir iicret ve masraf édenmemek
{izere, kambiyoyu Ingiliz sterlini karsisinda 110 kurusta tutmay:
ve piyasadaki kaimeleri nakitle degistirmeyi taahhiit etmekte-
dir. Buna kargilik devlet tarafindan imtiyaz siiresi olan 12 sene
boyunca bankaya her y1l 76 bin kese, yani toplam 912 bin kese
akce 6denecektir. Bu meblag vasitasiyla banka bir veya iki sene
zarfinda biitiin 5’lik ve 6’liklar ile beraber 20 ve 10 paralk ak-
celeri tedaviilden kaldirarak yerine piyasaya 20’lik ve 100liikk
mecidiye sikkesi siirecektir.

Kamando ve Baltac1 Bankerler bu layiha ile birlikte sunduk-
lar1 agiklamada kendi tekliflerinin digerine gore ¢ok daha karh
oldugunu da ispatlamaya ¢cahsmislardir. iddialarina gére; “her
ne kadar Banka-i Osmani girigimi ¢ok karh gibi gosterilmigse de
kabulii halinde devlete ¢ok biiyiik bir zarar getirecektir. Bu ban-
kerlerin imtiyaz siiresi olan 15 sene zarfinda faiziyle birlikte dev-
letten talep ettikleri 1 milyon 400 bin akgeye karsilik on seneden
sonra geri verecekleri 260 bin kese bu meblagdan diisiildiigiinde
dahi, Osmanh Hazinesi'nin toplamda 876 bin kese kadar zarar
edecegi aciktir. Halbuki devlet bu on sene zarfinda 6demek kosu-
luyla iki milyon sterlin borg alsa, faizi i¢in 168 bin kese ve mag-
sus sikkeleri kaldirip yenilerini piyasaya siirmekten dolay1 400
bin kese zararla beraber toplam 568 bin kese akge ddeyecektir.
Dolayisiyla da devlet magsus sikkeleri kaldirmak igin bir borg an-
lagmasi yapmasi durumunda bile yeni bankanin ugratacag zarar-
dan daha az zarara ugrayacaktr.”

Yine Kamondo ve Baltac1 Bankerlere gore; kendi teklifleri
digerine gore her yonden karhdir. Ciinkii onlar bir taraftan diger
bankanin i]eri/siirdiigii tiim gartlan oldugu gibi kabul ederken,
diger yandan devleti 228 bin kese kara gegirmeyi, hem de tiim
bunlar 15 degil 12 senede yapmay taahhiit etmektedirler+.

40 | HR., nr. 96/4716 (30 Mart 1853).
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Ancak hiikiimet daha bagtan itibaren Banka-i Osmani gibi
bir girigsim karsisinda bu projeye pek sicak bakmamugtir. Nitekim
Meclis-i Mahsus’ta yapilan miizakerelerde, Kamondo ve Baltac
bankerlerin ortaya koyduklan hesap ve belirttikleri kir durumu

“diger bankanin sart ve hesaplarina gore ¢ok da giiven verici bu-
lunmamustir. Ayrica bankerlerin elestirildigi en 6nemli noktalar-
dan biri dekontratta evrak-1 nakdiyenin yani kaimenin faizinden
devleti kurtaracaklan yolunda yer alan madde olmustur. Clinkii
bankerler bdyle bir taahhiitte bulunmakla beraber bunu yap-
mak i¢in gerekli sermayeden hi¢ bahsetmemiglerdir. Dolayisiyla
da hem maggus sikkeleri, hem de kaimenin faiz yiikiinii kaldira-
cak bu kadar kiilliyetli bir mablag karsilayip kargilayamayacak-
lan1 konusunda ciddi soru isaretleri olugmugtur+. En kétiisii de
Kamondo ve Baltaci bankerler, Banka-i Osmani’yi kuracak olan
bankerlerle kyaslandiginda onlar kadar giivenilir ve itibarh go-
riilmemisler; samimiyetsiz bulunmuglardir. Nihayetinde varilan
sonug su olmustur:

“Bu bankerlerin boyle bir teklif hazwrlaynp sunmalaruun sebebi,
kendi menfaatleri i¢in yeni kurulacak bankamnn teskilini sek-
teye ugratmak ve bu sayede eski konumlarim muhafaza ede-
rek kérlarimin devanum saglamaktir+.”

Bu yargilardan da anlagildify iizere devlet tercihini Banka-i
Osmani'den yana kullanmigtir. Imtiyaz fermamnin alinmasina
ragmen, 400 bin keselik sermayenin ki, bunun 60 bin kesesini
devlet taahhiit etmistir, Kimm Savagr'nin baglamasi nedeniyle,
soz verildigi gibi Avrupa piyasasindan toplanamamasi bankanin
kurulugunu geciktirmistir. Devletin kredi talebi de sermayenin

4 A AMD., nr: 43/24 (30 Mart 1853).
42 | HR. nr: 96/4716 (30 Mart 1853).
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kasa siirede saglanamamasinin bir bagka sebebini olusturmus ve
tiim ugraglara ragmen nihayetinde Banka-i Osmani’nin imtiyaz
hakk feshedilmigtir.+3

Sirket-i Maliyye

~ Kaimenin ve magsus sikkelerin tedaviilden kaldirilabilmesi
icin alinan tedbirlerin yeterli gelmemesi nedeniyle Osmanh hazi-
nesi ve Istanbul halk: biiyiik zararlara ugramstr. Osmanh mali-
yesinin itibarin son derece sarsmig olan bu durumun en 6nemli
sebebini ise halen tedaviilde kalmig kaimeler olugturmustur. Ka- -
imelerin acil olarak piyasadan ¢ekilmesi i¢in bazi 6nlemlere bag-
vuran hiikiimet, esham-1 cedidenin gikarilmasindan sonra, kalan
eksikler i¢in Londra’da 5 milyon liralik istikraz anlagmasi yapmus-
tir. Bu istikraz tahvilatlarinin bir béliimiiniin satigi ile kaimenin
bir kism toplatilmig; ancak satilamayan tahvillerin karsiligi olan,
360 bin keselik kagit piyasada kalmistir. Oysa ki mali iglerin dii-
zene girmesi ve Istanbul halkimn ugradig biiyiik zarardan kurtu-
labilmesi i¢in Avrupa piyasalarina oranla hayli yiiksek olan sikke
fiyatinin diigmesi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi igin de
kosulsuzolarak kaimenin tiimden kaldirilmasi sarttir. Iste geriye
kalan kaimelerin imha edilebilmesi ve magsus sikkelerin topla-
nabilmesi i¢in yeni bir ¢are ararken imdada yine bankerler grubu
yetismistir. Iclerinde Kamondo'nun da bulundugu baz1 bankerler
aralarinda birlegerek bir girket olugturmuslar ve hazinenin kara
kara diislindiigii bir zamanda tekliflerini sunmuglardir+.

Bbylece Abraham Kamondo, George Zarifi, Aristidi Baltaci ve
Tubini Bankerler tarafindan 320 bin sterlin sermaye ile kambiyo
lizerinden iglem yapmak iizere Sirket-i Maliyye adh banka tegkil
edilmistir+s. “Ittihad-1 Maliye” adiyla bilinen sirketin sermayesi 5

43 Hulkiender, a.g.e., s. 15.
4 . MMS, nr:16/669 (30 Ekim 1859)
45 Akyildiz, Para Pul Oldu, s. 104
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bin sterlinlik 64 hisseye ayrilmig ve bu hisselerin 28’i Tubini ve
Corpi miiessesesi, 12’si Baltaci, 12’si Zarfi ve geri kalan 12’si de Ka-
mondo tarafindan satin alnmgtir+é. Sirket devlete sundugu tek-
lifle piyasadaki magsus sikkeleri ortadan kaldirmay: amaglamis-
tir. Ancak bunun igin 6ncelikli kosul, devlet tarafindan kaimenin
tamamen toplanmasi olmustur. Bundan sonra on y1l icinde mag-
sus sikkeleri tamamen kaldiracaklarim taahhiit eden sirket kuru-
culary, teklifleri kabul edildigi halde yine on y1l boyunca kambi-
yoyu 110 kurusta tutma sozii de vermislerdir. Ozellikle kambiyo
fiyatimin sabitlenmesi Osmanlh Devleti’ni Avrupa ile yaptig ahs-
verislerde sikkenin fiyat farki nedeniyle ugradig zararlardan bii-
yiik 6l¢iide kurtarmasi bakimmdan ¢ok 6nemli goriilmiistiir. Sirket
kurucular: kur farkindan dolay1 devletin Galata’yla ve Avrupa’yla
olan borg ahgverislerinden ne denli biiyiik zararlara ugradigim he-
saplayarak bunu bir pusulada ayrica sunmuglardir+’.

Bu kosullar altinda devlete diisen tek sey bir an 6nce ban-
kerlerle kontrati imzalamak olmustur. 20 Kasim 1859 tarihinde,
Kamondo, Zarifi ve Baltac1 Bankerlere vekalet eden Tubini ile
Maliye N4azin Yusuf Paga arasinda imzalanan anlasmanin esas-
larina gore; Sirket-i Maliyye kaimenin tamamen kaldirildig giin-
den itibaren on sene zarfinda Londra iizerine ii¢ ay vadeli polige-
ler cekmek suretiyle Ingiliz sterlinini 110 kurus olarak sabitlemeyi
kabul etmistir. Buna karsilik devlet de anlagmanin imzalanma-
sindan itibaren alt ay i¢inde kaimeyi tedaviilden kaldirma taah-
hiidiinde bulunmustur. Bundan bagka devlet, kambiyonun sa-
bit kurda tutulmasi igin “masraf” ad1 altinda, on sene boyunca
li¢ ayda bir taksitlere boliinerek, her y1l 8 milyon kurusu sirkete
o6demeyi taahhiit etmistir. Sirket bunun karsihginda, s6z verdigi
lizere y1lda 40 milyon kurusluk magsus sikkeyi tedaviilden kaldi-

% Ciineyt Olger, Osmanh Bankast Aracihdiyla Yapilan Osmanh Devleti
Borg Anlasmalar (Metinler), istanbul, 1989, 5.7
4 j, MMS, nr:16/669 (30 Ekim 1859)
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racak, her {i¢ ayda bir toplattig) beslik ve alilhk 10 milyon kurusu
darphaneye teslim edecektir. Darphanede eritilerek giimiis me-
cidiye olarak tekrar basilan akgeler, 10 milyonun karsihg olmak
lizere tekrar sirkete verilecektir. Devlet kontrat siiresi doluncaya
kadar yeni basilan akgelerin kararlagtirilan fiyattan daha fazla fi-
yatla iglem gormesini engelleyecek, ayrica yine bu siire icinde her
hangi bir ¢esit kagt piyasaya ¢ikarmayacaktr. Yilhik 6denmesi ge-
reken 8 milyonluk tazminat ve sikkelerin eritilip tekrar basimiyla
ilgili masraflar icin baz1 sancaklarin 1861 yihi varidat-1 dsriyyesi
karsihk gosterilmigtir<s.

Kaimeden kurtulma konusunda hiikiimet tarafindan epey
caba gosterilmistir. 1859’da Kamondo, Zarifi, Baltac1 ve Tubini
ittifakiyla yapilan ilk goriismeden hemen sonra, piyasadaki ka-
imenin imhasi i¢in kaynak arayisina girilmis ve ilk olarak iane
usuliine bagvurulmustur. Kaimenin piyasada yarattigi dengesiz-
liklerden en ¢ok Istanbul halki zarar gordiigiinden éncelikle on-
larin kapisi cahnmustir. Istanbul halkindan toplanacak iane mik-
tar1 100 bin kese olarak belirlenmigtir. Emlak gelirlerinin, tiiccar
ve esnaflik gelirlerinin {izerinden bir defaya mahsus olmak lizere
almacak olan paranin orani belirlenirken, kisilerin ekonomik du-
rumlar dikkate alinmamigtir. Herkes bulundugu mahallenin ge-
neli i¢in belirlenen orana tabi tutulmustur+.

Iane ile ilgili kararin ahnmasidan hemen sonra, baz: sar-
raf ve bankerler bu konuda tizer'lerine diiseni fazlasiyla yapmaya
hazir olduklarim belirtmiglerdir. Ne de olsa mali istikrarin sag-
lanmasi en ¢ok onlarn ilgilendirmektedir. Bu konuda en ¢ok fe-
dakarhk gosterenlerden biri de Kamondo olmustur. Kamondo

4 Bahsedilen sancaklar Siroz, islimye, Tekirdag, Gelibolu, Silivri, Tirhala,
Aydin, Biga, Vidin, Sumnu, Silistre Varna ve Selanik sancaklandir ML.
VRD., nr:1879, s.10

# . MMS.,nr16/679 (17 Kasim 1859); I. MMS., nr:17/738 (12 Subat 1860),
I. MMS., nr:17/714 (23 Ocak 1860)
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tizerinde bulunan emlakler i¢in yaklasik 250 kese kadar zorunlu
ianeden baska, goniillii olarak da elinde bulunan 750 keselik ka-
imeyi Maliye Nezaretine takdim etmistir:

“Sultamin kainieyi piyasadan kaldwmak igin aldigi 6nlemler
ve bunun igin yaptigr biiyiik fedakarliklar, bize bunu basa-
racagim iimit ettiriyor. Biz de bu ityilige ortak olmak istiyor
ve imha edilmek iizere 375 bin kaime yani 750 kese teslim et-
mek istiyoruz.”

Ornek davramsinin karsihginda tipk digerleri gibi Kamondo
da taltife lay1k goriilmiis ve bu durum Takvim-i Vakayi ile Ceride-i
Havadis’te ilan edilmistirse. -

Ancak tiim ¢abalara ragmen ianeden beklenen gelir elde edi-
lememis, iane hususu ¢ok da basarih bir uygulama olamamustir.
Bu durum, Osmanlh maliyésinin eksiklerini tamamen giderebil-
mesi ve verdigi sozleri tutabilmesi yolundaki beklenti ve umut-
lan bosa gtkarmmigtir. Nitekim daha Ocak 1860 tarihinde, sirketle
yapilan anlagsma taahhiidiinde gecikme olacagimn sinyalleri ve-
rilmeye baglanmigtir. Bu arada Sirket de artik kambiyo bankasi
olarak calismaya baglamigtirs', Belirlenen miktarda kaimenin top-
lanmas i¢in diigiiniilen paranin acil ihtiyaglar igin kullanilmasi
ve halktan bu yolda toplanan iane gelirinin de beklenen miktarda
olmamasi hesaplan bir kez daha karigtirmistir. Kapanmasi ge-
reken acik icin Nisan 1860’da Kambiyo Sirketinden % 12 faizle
100 bin kese alinmis, buna kargihik olarak da 1861 senesi agnam

s | DH., nr: 452/29906 (21 Subat 1860); A. MKT. MHM., nr: 178/14 (28
Subat 1860). ianeye katilan diger tiiccarlardan Zarifi 750 keselik, Beyle-
roglu Agop 100 bin kurugluk ve Markoroglu Oseb 50 bin kurugluk evrak-1
nakdiye bagisinda bulunmuslardir . DH., nr: 452/29911 (21 Subat 1860);
nr: 451/29876 (15 Subat 1860); nr: 452/29893 (19 Subat 1860).

st |, MMS., nr:17/706 (14 Ocak 1860).
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riisumu gosterilmigtirs 5 Agustos 1860'da Sirket-i Maliyye y6-
neticileri ile tekrar yapilan anlagma ile ekim sonuna kadar teda-
viildeki kaime miktarinin 150 bin keseye kadar diigiiriilmesi, al-
tin ve giimiigiin degerinin iizerinde islem gérmemesi i¢in tedbir
alinmas gibi kararlar alnmigtirss,

Ancak alinan tiim tedbirler ve gosterilen gayretler bosa git-
migstir. Nitekim 1861 yih Haziran sonuna kadar, 100 bin kese igin
kargsihk gosterilmis olan agnam riisumunun ve daha 6nce imza-
lanmig kontrat geregi karsihik gosterilmis sancaklarn varidat-1
osriyesinin, tedaviilde kalan 150 bin kese kaimeyi kaldirmak i¢in
Sirket-i Maliyye Kumpanyasr'min sandigina teslim edilmesi im-
kansiz gibi gériinmektedir. Tahmin edilmesi ¢ok gii¢c olmayan bu
durum kargisinda daha Ocak 1861’de Maliye Nezareti’'nce bir ka-
rar alimmugtir. Bu karara gore; nasilsa 150 bin kese kaimenin te-
daviilden kaldirilabilmesi miimkiin olmadigina gore; bahsedilen
riisum ve Ggiir gelirlerinin de sirkete havale edilmesine liizum go-
riilmemigtir. Boylece sirketle yapilmig olan kontrat da feshedilmis-
tir4, Subat 1861°de sirket yetkilileri tarafindan Maliye Nezareti'ne

" gonderilen tezkerede bir tiirlii yerine getirilmeyen taahhiitler ha-
tirlatilmigtir. Ancak aradan bir ay gegmesine ragmen nezaretten
her hangi bir cevabin gelmemesi iizerine ikinci bir tezkere ile ka-
imenin 150 bin keseye diigiiriilmesi i¢in tedbir ahnmadig tak-
dirde kambiyoyu 110 kurusta tutmamin miimkiin olamayacagi
konusunda tekrar bir uyar1 daha yapilmigtirss.

Sonug olarak bakildiginda Sirket-i Maliyye ile yapilan an-
lagma bahsedilen sartlardan dolay: tam olarak uygulamaya ko-
nulamamigtir. Esasinda sirketin 6mrii de gok uzun olamamugtir.
Sirketin kisa siirede faaliyetlerine son vermek zorunda kalmasinin

I. MMS., nr:18/790 (17 Nisan 1860).

A. MKT. NZD., nr: 346/46 (19 Mart 1861).
A. MKT. NZD., nr: 340/2 (19 Ocak 1861).
A. MKT. NZD., nr: 346/46 (19 Mart 1861).

2 2 8 %
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en 6nemli sebebi kurucu bankerlerin daha fazla kazanmak hir-
siyla gevirdikleri dolaplar olmustur. Avrupa tizerine gektikleri po-
ligelerin karsihgini gondermemeleri Avrupa piyasalarinda itibar
kaybi yaratirken, Avrupa’dan % 4-5 faizle aldiklarn paralar % 12
faizle hiikiimete bor¢ vermeleri de i¢ piyasadaki itibarlarini sars-
mugtir. Avrupah sermayedarlarin bunlarin génderdikleri polige-
leri yiiksek fiyatla kabul etmeye, hatta bir siire sonra hig kabul et-
memeye baglamalar, ticari oyunlarla elde ettikleri bu biiyiik kar
doénemini sona erdirmigtirs®.

Sirket-i Umumiyye-i Osmani

Osmanh ekonomisinin yasadig1 bu basarisiz deneyimler ve
mali buhranlar bir devlet bankasinin kurulmasinin gerekliligini
iyiden iyiye ortaya koymustur. Her seyden 6nce dig bor¢ ahminda
Avrupa piyasalarnin giivenini saglamak icin bir bankanin garan-
torliigiine ihtiyag vardir. Ayrica Avrupa sermayesi ortakhg ile
kurulacak olan bir banka dis borg arayislarinda oldukga elverigli
kogullar yaratabilecektir. Dig bor¢ aliminda saglayacag yararlar
disinda, gelir ve gider dengesinin saglanmasi bir devlet bankasin-
dan beklenen en 6nemli hizmettir.

Tanm ekonomisi ve vergilerine dayanan Osmanh imparatorlugu’nda
en biiylik sorun kaynak akisinin diizenlenmesi olarak goriin-
mektedir. Mahsuliin iiretim dénemine bagh olarak tahsil edile-
bilen vergiler devletin yil igine yayillan harcamalarim karsilaya-
madig i¢in, yerli sarraf ve bankerlere el agmak kaginilmaz hale
gelmektedir. Bu anlamda, gelirler ve giderler arasindaki za-
man farkini finanse etme isi de bir devlet bankasina diismekte-
dirs”. Ashinda belirtilen bu hususlar uzun siireden beri bir dev-
let bankasinin kurulmas: konusundaki girisimleri beraberinde
getirmistir. Ancak bu girisimlerde zellikle Ingiliz ve Fransiz

5 Akyildiz, a.g.e., s. 107.
5 Autheman, a.g.e., s. 37.
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sermayeleri arasinda dengenin saglanamamasi bankanin ku-
rulusunu geciktirmistirse,

Nihayet tiim piiriizlerin giderilmesiyle birlikte Osmanl’nin
uzun siireli ilk devlet bankasi olan “Osmanl Bankas1” ya da di-
ger adiyla “Bank-1 Osmani-i Sahane” 4 Subat 1863 tarihli fer-
manla onaylanan imtiyazname ile kurulmugturs. Aslinda Osmanh
Bankasr'nin ilk asamasmi 1856’da Ingiliz sermayedar grubu ta-
rafindan kurulan Ottoman Bank olugturmustur. 1862’de Fran-
s1z sermayesinin de eklenmesiyle birlikte Ottoman Bank devlete
yaptig1 yardimlarla giiven kazahmlg, kurulusundan beg y1l kadar
sonra da tasfiye edilerek Osmanh Devlet Bankas: haline déniis-
tirtilmiistiir.

Osmanh Bankasr'nin kurulugu Galata Bankerlerinin itibarmi
oldukca sarsmistir. Daha 6nce devletin ihtiyag duydugu avansi ver-
meye nazlanan, ya da i¢ ve dig bor¢lanmalarda yiiksek komisyon-
larla devleti kendine mecbur eden Galata Bankerlerinin oyunlar1
bozulmustur. Nitekim Osmanh Bankasi yiiksek faizlerle borg ve-
ren bankerlerin tekelini kirmay: bagarmis, bu nedenle bankerler
Osmanh Bankasr'mn kurulusuna daha ilk zamanlardan itibaren
muhalif olmuglardir. Bu durum bankerlerde, mali rekabet orta-
mina katilabilmek igin bir banka miiessesi etrafinda orgiitlen-
menin zorunlu oldugu anlayisim dogurmus, kisa bir siire iginde
Galata Bankerleri Sirket-i Umumiyye-i Osmani ortakhgyla ile
sahnede yeniden yerlerini almiglardir.

Devletin de aslinda tiimiiyle Osmanli Bankasr’na giivenerek
bankerlere sirt cevirmesi miimkiin degildir, basi sikishginda yine
gidecegi adres bellidir. Nitekim kurulugundan kisa bir siire sonra
Osmanh Bankasi'nin gerceklestirdigi 150 milyon franklik istikraz,

58 Kaya Bayraktar, “Osmanli Bankasr'nin Kurulusu”, Cumhuriyet iiniver-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, c: 3, Sayr: 2, 2002, s. 79.
59 Edhem Eldem, Osmanh Bankas: Tarihi, s. 89.
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planlandig gibi kullanilamamus, ek olarak beklenen 50 milyon
frangin gec gelmesi ihtimaline kars1 da yine Galata piyasasindan
avans bulunmustur. Galata Bankerleri her ne kadar Osmanh
Bankasr'na kargi muhalif bir tavir sergilemigler ve faaliyetlerine
mani olmak istemiglerse de banka yoneticileri bankerleri kargila-
rina almak yerine onlardan yararlanmay: daha uygun bulmuglar-
dir. Osmanh Devletinin Bat1 Avrupa ile baglantih biitiin iglerini
tek basina yiiriitmeyi amaglayan Osmanh Bankasi, deneyimleri
ve iligkileri nedeniyle Galata Bankerlerini i¢ piyasada en elverisli
arag olarak gormiistiir®. Bu nedenle 4 Mayis 1864’de diizenlenen
864 bin liralik ya da 800 bin sterlin bir bor¢ anlasmasina igle-
rinde Kamondo’nun da bulundugu Galata Bankerlerini ortak et-
mistir®2 Anlagma Paris'te Osmanh elgisi ile Osmanh Bankasi, Ka-
mondo ve Siirekasi, Zafiropoulo ve Zarifi, Openheim Alberti ve
Siirekasi, Bischoffsheim Goldschmidt ve Siirekasi arasinda imza-
lanmigtir. Yillik faiz % 10 olarak belirlenmis ve ayrica borg veren-
lere % 2 komisyon 6denmesi sart1 getirilmistir. Kamondo ve $ii-
rekasi bu anlagmaya 129 bin 600 lira ile katilmigtir®,

Bu borg anlagmasindan sonra, Osmanh Bankasi’'nin 6nayak
olmasiyla bankerler arasindaki iligki kurumsallaghrnlmgtir. Boy-
lece “Societe Generale de L'Empire Ottoman” ya da daha gok bi-
linen ismiyle “Sirket-i Umumiyye-i Devlet-i Osmani”, Osmanlh

% 150 milyon frank Galata Bankerlerine olan kisa vadeli borglarin 6den-
mesi ve magsus sikkeleri tedaviilden almakigin kullanilacakti. Ancak pa-
ranin tiimii bankerlerin borcu igin kullamldigindan, ek bir protokolle 50
milyon frank daha istikraz talebi olmustu; Hulkiender, a.g.e., s. 57,58.

61 Autheman, a.g.e., s. 60.

62 Edhem Eldem, 135 Yillik Bir Hazine, Osmanh Bankast Arsivinde Ta-
rihten Izler, Osmanh Bankas! Yaymlan, Istanbul, 1997, s. 52,54.

6 Diger istirakgilerin borca katilimi s6yledir; 239 bin lira Osmanh Ban-
kas, 75 bin 600 lira Zafiropulo ve Zarifi, 311 bin 800 lira Openheim Al-
berti ve Siirekasi, 108 bin lira Bischoffsheim Goldschmidt ve Siirekasi,
Olger, a.g.e., s. 19.
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Bankasi onciiliigiinde ve Abraham Kamondo’nun da dahil ol-

dugu bir grup bankerin ortakhgiyla 13 Haziran 1864’te kurulmus-

tur. Baltaci Aristidi Bey, Mosy6 Bischhoffsheim-Goldschmidt ve

Ortaklan Mosy6 Abraham Kamondo ve Ortaklari, Mosy6 Fruh-

lin, Misirhoglu Bogos Bey, Mosy6 Openhaim Alberti ve Ortak-

larl, Mosy6 Ralli ve Ortaklarl, Mosy6 Estefanovig (Stefanovich)-

Iskilici ve Ortaklari, Mosy® Stern ve Kardesleri, Mosy6 Sulhbah

(Sulzbach) ve Kardegleri, M6sy6 Zafiropoulo, Mosyo Zarifi ve Or-

taklar1 ve Hristaki Zogrofos sirketin kurucularini olusturmustur.

Merkezi istanbul olan girket otuz sene miiddetle kurulmustur.

Sirketin kurulug amaglan ise soyle siralanmugtir:

1. Digborganlagmalar: harig Saltanat-1 Seniyye ile i¢ borglar ve
avans anlagmalar1 imzalamak, ya da bu tiir anlagmalara hisse-
dar olmak, tagra esnaflarna veya belediyelere akge ikraz etmek,

2. Hertiirlii esham ve hisse senetlerini vadeli veya pegin olarak
satin almak, her nevi sanayi ticari ve sarrafiye iglerini icra etmek,

3. Her nevi demiryollari, yollar, su kanallari, fabrikalar, maden-
ler, doklar, (;af'sl 1s1iklandirmasi gibi yararh igleri gerceklestir-
meye yonelik sirketler kurmak ya da bunlara ortak olmak,

4. Agar vesaire gibi her nevi varidat-1 umumiyyeyi emanet ya
da iltizam yoluyla idare etmek,

5. [Esham, tahvilat ve hisse senetleri satin almak, miibadele et-
mek ve bu gibi evraka esdeger akge ikraz etmek,

6. Emtia ve erzal- ahm-satimi, emtia, erzak ve gayrimenkul iize-
rine akge ikraz etmek ve hesab-1 cari usulii kredi agmak,

7.  Sirketler ve kisiler hesabina her tiirlii teslimat ve tahsilat ig-
lemleri yiiriitmek,

8. Her nevi tahvil, nakid vesaireyi emanete almak, esnaf ve sir-
ket ve sahislarla hesab-1 cari akdetmek,

9. Hernevi polige ve tahvili satisa gikarmak ve 1skonto etmek,

10. Tedaviile vadeli tahviller ¢ikarmak.
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Sirketin sermayesi 2 milyon Ingiliz sterlini olarak belirlenmig
ve 100 bin hisseye béliinmiigtiir. Ilk etapta ihrag edilecek olan 33
bin hissenin 6 bin bes yiiz adedinin sirketin idare meclisi tarafin-
dan Istanbul’da piyasaya siiriilmesi, geri kalan 26 bin bes yiiziiniin
de Londra'da sirket aracihigiyla satisa gikarilmasi kararlagtinlmig-
tir. Sahiga gikarllmayan 67 bin hisseyi miiessisler alikoyacaklar-
dir. Kurucular arasindaki hisse dagilim ortakliktaki pay1 da gos-
termektedir. Nitekim on hissedardan her biri 2 bin hisse alirken
Osmanh Bankasi ise iki hissedar hissesi yani 4 bin hisse almak-
tadir®. Buna ragmen 20 bin hisseyi elinde bulunduran bankerler
grubu sirketteki agirhg olusturmaya devam etmistir.

Idare meclisi reisi olarak Aristidi Baltazzi, yardimeisi Alberti
olarak belirlenirken, Kamondo sirketin idare meclisi liyesi olarak
yer almigtir. Kamondo’nun disinda, M6sy6 Gilbertson, Misirhoglu
Bogos, Mosy6 Openheim, Mosyd Marki de Ploeuc, Mosy6 Ralli,
Estefanovig, Arlman, Zarifi, ve Hristaki Zografos idare meclisinin
diger iiyeleri olarak belirlenmistirés.

Sirket kuruculari arasinda ayrca yapilan bir 6zel anlagmayla
da, Osmanh Bankasi devletle yapacag islerin % 50’sini sirkete ve
diger ortaklara vermeyi taahhiit etmistir. Bununla beraber Sirket-i
Umumi dogrudan alacag islerin % 50’sini ve aracilar vasitasiyla
getirilen islerde de kendi paylarinin yarisim Osmanh Bankasi’na
vermeyi kabul etmigtir®.

Gerek sirketin nizamnamesinin bulundugu belgelerde, ge-
rekse de sirketle ilgili Kamondo adinin gegtigi diger belgelerde,
on isme yer verilmediginden Kamondo ailesi adina girkete kimin
istirak ettigi tam olarak belirlenememistir. Ancak buna ragmen
1864 y1lina gelindiginde biiyiikkbaba Abraham Kamondo'nun ig-

6+ A. DVNS. MKLd., nr:2, s. 41.
% MAD., nr:10582, s. 12.
¢  Autheman, a.g.e., s. 61.
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lerden uzaklasip isleri torunlarina devrettigi diistiniilecek olursa,
“Kamondo” adin1 Abraham Behor ya da Nissim’in temsil ettigi
soylenebilir. Osmanh Devleti ile imzalanan istikraz anlasmasinda
Sirket-i Umumi adina Nissim Kamondo’nun imzas1 bulunmakta-
dir¥”. Bununla beraber, Fransa’ya yerlestikten sonra sirketle ilgili
islerin takibini ¢ogunlukla Abraham Behor yapmigtir.

Kamondo, Sirket-i Umumiyye'nin kurulusundan sonra gerek
sirket adina, gerekse de kendi adina gesitli istikraz iglerinin i¢inde
yer almustir. Ornegin sirketin kurulusundan hemen sonra Osmanh
Devleti ile yapilan bir bor¢ anlagmasinda, Sirket-i Umumiyye'yi
Hristaki Efendi, Zarifi ve Kamondo birlikte temsil etmiglerdir. 1864
yilinda yapilan bu anlasmanin bor¢ miktar 515 bin Osmanl lira-
sidir. Osmanh Devleti bu borg igin % 10 faiz ve bir kereye mahsus
olmak iizere % 3 komisyon 6demeyi kabul etmistir. Rumeli'nin
bes taksitle ihale edilecek olan agnam gelirleri, Cezayir-i Bahr-i
Sefid agnam gelirlerinin tiimii, Saruhan, Karesi ve Izmit sancak-
lan agnam riisumati gelirleri borca karsihik olarak gosterilmis-
tir. Istikraz sartlan su sekilde siralanmaya devam etmistir: % 10
faiz haddi belirlenmis olmakla birlikte, faiz Ingiltere Bankasr'mn
1skontosuna paralel olarak degisiklik gosterebilecektir. Borg va-
desinin sonuna kadar 1skontodaki artig ve diisiisler faize yansi-
tilacaktir. Ornegin bankanin 1skontosu senelik % 8 oldugu tak-
dirde ve borcun vadesi bitene kadar bu durumda kaldig siirece
faiz % 10 olarak kalacaktir. Ancak 1skonto % 9’a cikarsa, istikra-
zin faizi de bu siire icinde % 11’e yiikselecektir. Iskonto haddi %
11 ve daha yukanisina gikhginda ise faiz % 12’de, 1skonto haddi %
8 ve daha agag diistiigiinde ise faiz oram1 % 10’da sabitlenecek-
tir%8. 1864 yihnin cari agiginin kapatilmasi i¢in alinan bu istikra-
zin degisken faizinin ve % 3 komisyon oraninin devlet tarafindan

% HR. TO,, nr. 473/56.
68  MAD, nr:10582, s. 105.
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oldukgca “makul” kargilanmas1® i¢cinde bulunulan garesizligi acik-
lamaya yetmektedir.

Sirket-i Umumi zor durumlarda Hizir gibi imdada yetismek-
tedir. Nitekim yine benzer sebeplerle 20 Haziran 1866’da 166 bin
500 mecidiye lira, ki % 1,5 komisyonuyla birlikte toplam 168 bin
997 lira 50 kurus Sirket-i Umumi tarafindan Maliye Nezaretine
teslim edilmigtir?.

Temmuz 1866’da hiikiimet tarafindan 170 bin lira daha talep
edilmistir”’. Agustos baglarinda Londra’ya siparig verilen gemile-
rin taksiti ve diger masraflan ile Tophane-i Amire’den siparis ve-
rilmis olan sishaneli tiifekler igin 112 bin 294 sterlin 6denmesi ge-
rekmektedir ve bu nedenle Londra Sefareti Hazine'yi sikistirmaya
baglamugtir. Yine aym zamanda Hazine-i Hassa'nin bazi acil mas-
raflan igin de 10 bin kese akgeye ihtiya¢ duyulmakta, ancak bu
iki kalemin Hazine tarafindan dogrudan 6denebilmesi miimkiin
goriinmemektedir. Acil olarak ihtiyag duyulan para igin Sirket-i
Umumiye’den Hristaki ve Zarifi ile goriisiilerek gerekli olan 170
bin liranin istikrazi i¢in anlagsmaya varilmigtir. Ancak daha 6nce
Sirket-i Umumi’den alinmis olan 600 bin liradan kalan 60 bin li-
rann da ilavesiyle meblag 230 bin liraya ulagmistir. Bu istikraza
Edirne, Filibe ve Islimye sancaklarinin 1865 yih varidat-1 dsriy-
yesi karsihik gosterilmigtir?.

Bunu, Agustos sonunda memurlara 6denmesi gereken ma-
aglar karsilamak amaciyla % 12 faiz ve % 2 komisyon sartlariyla
alinan 220 bin lira takip etmistir?. 31 Aralik 1866 tarihinde Hris-
taki Zografos ve Nissim Kamondo ile goriisiilerek, ana para vefaiz

A. MKT MHM., nr: 312/33 (19 Eyliil 1864).
HR. TO., nr: 493/59 (20 6 1866).

I. DH., nr:38414.

I. DH., nr: 552/38414 (2 Agustos 1866).

A. MKT. MHM., nr: 361/86 (31 Agustos1866).
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odemelerinde kullanilmak iizere, Sirket-i Umumi ile 200 bin li-
rahik bor¢ anlagmasi yapilmigtir. Borcun senelik faizi % 12 olarak
belirlenmis ve bir defaya mahsus % 3 komisyon gart1 konulmus-
tur. Borcun 6denmesini temin igin, 1865 istikrazinin % 6 faizli
tahvillerinden 30 bin adedi rehin edilmistir. Tahviller daha 6nce
alinmis olan 600 bin Osmanh altini ile 250 bin lirahk istikrazlar
odendikce rehinden kurtarilacaktar?+. Daha bu anlagmanin imzasi
sogumadan, i¢ ve dis borglar i¢in gerekli ana para ve faiz 6deme-
leriigin Subat 1867°de 200 bin liraya ilaveten aym sartlarla 100
bin altin daha talep edilmistir?.

Boylece daha kurulugsundan kisa bir siire gegmis olmasina
ragmen, Kamondo ve sirkete ortak olan diger bankerler Osmanlh
Devleti'ne yiiksek denilebilecek faiz ve komisyonlarla biiyiik mik-
tarda bor¢ vermiglerdir. 1866 yihnda Girit'te gikan ve iki y1l kadar
siiren isyan Osmanh maliyesini ¢ok zorlamistir. Isyan nedeniyle
adaya sevk edilen askerlerin masraflar1 ¢ig gibi biiyiidiigiinde,
1867 Haziraninda yapilabilecek tek seyin Sirket-i Umumi’den
120 bin liralik bir avans almak olduguna karar verilmistir. Anla-
silan o ki, Girit Isyanryla birlikte ¢ikan kriz yine sirkete yaramis-
tir76. Nitekim Nizamiye Hazinesi'nin agiklan i¢in Nisan 1868'de
alinmig olan 80 bin lira sirkete olan bor¢ defterini kabartmaya
devam etmigtir”.

% 10-12 gibi faiz oranlan oldukgea yiiksek oranlar olmasina
ragmen, goriildiigii gibi artik herhangi bir istikraz anlagma-
sinda gozden ¢ikarllmaya hazir olunan ahgilagelmis rakamlar

74 HR. TO., nr: 473/56.

7 A. MKT. MHM., nr: 373/80 (4 Subat 1867).

7 Hulkiender, a.g.e., s. 63.

7 Aym tarihte yine Nizamiye Hazinesi i¢in Sirket-i umumi’'den bagka M6sy6
Kamara Koronbiya'dan 40 bin ve Tophane-i Amire igin de Lorando’dan
50 bin olmak iizere toplam 170 bin lira bor¢lamlmistir, A M KT MHM.,
nr: 403/79 (1 Nisan 1868).
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haline gelmistir. Aslinda Temmuz 1868 tarihli bir bor¢ anlas-
masina bakildiginda bu oranin diisiik kaldig1 bile goriilmekte-
dir. Bu anlagma ile bir 6nceki y1l Sirket-i Umumi'den alinmig
olan 495 bin liranin 6denebilmesi zor goriindiigiinden, bunun
miiddetinin uzatilmasi ve yine bazi édemeler i¢in bu miktara ila-
veten 100 bin liralik bir anlasma daha yapilmasi talep edilmis-
tir. Bu yeni borg i¢in % 18 gibi fahis bir faiz sart1 konulmustur.
Edirne ve Izmir asar gelirlerinin karsihk gésterildigi bu borc-
tan bagka, dis borg taksitlerinin altindan kalkabilmek igin, yine
% 18 faizle bu kez Paris’teki Sirket-i Umumi’den de 10 milyon
frank daha alinmistir.

28 Haziran 1869 tarihinde 79 bin 861 liralik borg i¢in Ma-
liye Nazin Sadik Pasa ile Sirket-i Umumi ve Osmanh Bankasi ara-
sinda yeni bir anlasma daha yapilmistir. Girit ahalisinin ihtiyag-
lanm gidermek iizere sarf edilecek bu para igin % 64 oraninda
Sirket-i Umumi’ye, % 36 hesabiyla da Osmanh Bankasi'na % 12
faizle bor¢lamlmigtir®. Bunu 4 Agustos 1869 tarihli 300 milyon
frankhk, yine Osmanh Bankas: ve Sirket-i Umumi ile yapilan da-
hili istikraz takip etmistir®®.

Mayis 1869’da Sirket-i Umumi’nin genel meclis toplantisi ya-
pilmis, 1868 yih faaliyetleri sonucunda 516 temettii dagitilacag
agiklanmugtir. Ancak Sirket-i Umumi, devlete aghg) kredilerle elde
ettigi kar ve kazang nedeniyle elestirilere de maruz kalms, alt yap1
ve ekonomiyi giiclendirecek yatirimlar yapmak yerine kolay ka-
zancl tercih etmekle suglanmigtir. Ama bu elestiriler pek ise ya-
ramamis olacakt ki, temmuz ayinda 2 milyon lirahk bir bor¢ an-
lagsmasi daha gerceklestirilmigtir®:,

A A. MKT. MHM., nr: 413/95 (13 Temmuz 1868).
» QOlger, a.g.e., s. 41.

8 A.g.e.,s. 43.

& Hulkiender, a.g.e., s. 65-66.
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11 Mart 1869’da Osmanh Bankasi ile Osmanlh Devleti ara-
sindaki imtiyaz yenileme anlagmasinda Nissim Kamondo da rol
almigtir. Osmanh Bankasr'nin ilk imtiyaz fermam iizerinden ge-
gen bes yildan sonra, devletle banka arasinda bazi mali madde-
lerle ilgili yeni bir diizenleme yapilmasi kararlagtirilmigtir. 1868
yihi sonlarinda baglayan goriismelerde maliye nazir1 6zellikle ko-
misyon orammn indirilmesi ve cari hesap avansinin yiikseltilmesi
konusunda israrh oldugundan, gériigmeler kesilme noktasina ka-
dar gelmistir. Bunun iizerine Osmanh Bankas: Fransa ve Ingiltere
hiikiimetlerine bagvurmus ve goriigmelere Paris’te devam edilmis-
tir. Paris’te yapilan goriigmelere hem kendi adina hem de Sirket-i
Umumi adina katilan Nissim, aymi zamanda arac bir rol de tist-
lenmigtir. Osmanh biirokratlarini iyi tanimasi, Osmanh biirokra-
tik iligkilerinin inceliklerini bilmesi nedeniyle Nissim’in ¢abalar
sonug vermis ve nihayetinde ilk anlasma yapilmigtr. Banka'nin
Paris komitesi bagkani Charles Mallet ve Maliye Nazir1 Sadik Pasa
arasindaimzalanan anlagmaya gore; bankanin komisyon oram %
r'den % o.5’e indirilmigtir. Devlet ayhk en fazla 300 bin lira ¢ceke-
bilecek, yilhk avans miktar1 da 1 milyon 800 bin liray1 gegmeye-
cektr. Buna kargihk bank, subeleri bulunan her yerde devlet ge-
lirlerini toplama haklam elde etmistir. Iste bu anlasmadan Sirket-i
Umumi adina bekledigi iigte bir hisse ve kendi sirketi adina bek-
ledigi % 7lik pay Nissim Kamondo'nun kazandig biiyiik bir ba-
san olmustur. Bununla beraber siiphesiz ki isin Kamondolara
sagladig en biiyiik kazang, son zamanlarda piyasada 6zledikleri
itiban geri kazanmig olmalandir®2. Bu arada Kamondolarin Av-
rupa para cevreleri iizerindeki etkisi de goriilmiistiir.

Sirket-i Umumi, Rumeli demiryollar yapimim iistlenmis olan
Baron Hirsch ile de igbirligi yapmustir. 1870’de Osmanlh Bankasi
ve bazi bankerlerle birlikte demiryollarinin ingaat masraflarinin

8 Autheman, a.g.e., s. 50,51; Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 99, 100.
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kargilanmasi i¢in % 3 faizli 750 bin adet tahvilin ¢ikarilmasina
ortak olmusgturss.

Ancak 1870 yihindan itibaren sirket ile Osmanh Bankasi ara-
sinda eerin bir riizgar esmeye baslamigtir. 1866 ve sonrasinda Os-
manh tahvillerinin Avrupa piyasalarinda hizla deger kaybetme-
sinden Sirket-i Umumi de etkilenmis ve hisseleri 1866’dan sonra
nominal degerlerinin lizerinde prim yapamamgtir. Osmanh Ban-
kasi bu sartlar alinda sirketteki hisselerini elden gikarmaya bas-
lamis ve 1870’de istirakini 2 bin 300 hisse senedine indirmistir.
Osmanh Bankas1 Mart 1873’de, 4 Mayis 1864 anlagmasim sona
erdirirken, Galata Bankerleri ile olan baglarimi tamamiyla kopar-
mamus ve devletle yapilan istikraz anlagmalarina igtiraklerini sag-
lamaya devam etmigtir®.

Sirket-i Umumi uzun yillar kendi bagina ya da cesitli konsor-
siyumlarin iginde bulunmak suretiyle devlete kisa vadeli avans-
lar ya da istikrazlar saglama konusunda iizerine diigeni yapmaya
devam etmistirs. Ancak Kamondolann sirket ile baglan 1869’da
Paris’e yerlesmeleriyle birlikte zayiflamaya baglamis ve kisa siire
sonra kopma noktasina gelmistir. Ashnda Sirket-i Umumi ile Ka-
mondolar arasindaki sert riizgarlar 1868 y1l sonlarinda Osmanh
finans hayatina yeni bir bankamn katilmasiyla esmeye baglamig-
tir. “Itibar-1 Umum-i Osmani Sirketi” ya da “Credit General Otto-
man” adiyla kurulan bu yeni banka, Osmanh Bankasi ve Sirket-i

8 Hulkiender, a.g.e., s. 67.

&  Autheman, a.g.e., s. 61.

8 Bankalar, sarraflar ve sahislar ile Istanbul Sehremaneti arasindaki 26
Aralik 1872 tarihli 150 bin liralik borg anlagmasina 25 bin liraile; 2 Ocak
1874 tarihli 1 milyon sterlinlik anlagmaya 215 bin sterlinile; 9 Ocak 1874
tarihli anlasmaya da 200 bin sterlin ile istirak etmistir, Olger, a.g.e., s.
46, 74, 81; ayrica Haziran 1873'de Kredi Austro Tiirk Bankasi ile birlikte
1 milyon Ingiliz altim tutarindaki istikraza katlmstir, A. MKT. MHM.,
nr: 455/94.
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Umumi'nin finansal ¢evrelerdeki etkinligine ortak olmak, ya da
bagka bir ifadeyle bu etkinligi sarsmak amaciyla karulmustur. So-
ciete General de France grubu ile Istanbul’da Galata Bankerlerin-
den Tubini ve firmasinin birlegsmesiyle olusturulan bu bankanin
sermayesi 50 milyon frank olarak belirlenmistir. Kurulusu sira-
sinda dort yil vadeli olarak 125 milyon franklik Osmanh hazine
bonosunu satin almig olan banka, 1871'de de Dent and Palmer ile
birlikte 5.7 milyon sterlinlik bir dig istikraza katilmigtir®,

Credit General Ottoman’in kurulugu ashnda maddi ve ma-
nevi olarak en ¢ok Kamondolar sarsmigtir. Oncelikle Kamon-
dolarin haberi olmaksizin Sirket-i Umumi’nin biiyiik hissedarla-
rindan Stefanovich, Hristaki Zografos ve Zafiropulo’nun bu yeni
bankada yer aliyor olmasi, Kamondolar Sirket-i Umumi’nin bun-
dan sonraki faaliyetleriyle ilgili bir umutsuzluga ve karamsarhga
stiriiklemigtir. Aslinda Kamondolar kizdiran esas nokta bu or-
takliktan kendilerinin diglanmig olmasidir. Nitekim kendileri di-
sinda Sirket-i Umumi’nin biiyiik hissedarlar1 yeni bankaya gec-
tigine gore; bu durumda Credit General Ottoman’in rekabetinin
dogrudan Kamondolara karg1 oldugu sonucu ¢tkmigtir. Bu reka-
betten kurtulabilmek i¢in, ilk etapta “hainlik” olarak degerlendir-
dikleri bu ortakhga girmek ya da Sirket-i Umumi’den istifa etmek
secenekleri iizerinde durmuglardir. Hatta Sirket-i Umumi, Os-
manl Bankas: ve Credit General Ottoman’in birlestirilmesi gibi
yeni bir 6neri getirmiglerdir. Ancak belki de onlar agisindan isin
en can stkic1 noktasi, Tubini'nin bu yeni banka iginde higbir ge-
kilde Kamondolara yer ayirmadigim gormek olmugtur. Rum or-
taklar Kamondolarin arkasindan is ¢evirmislerdir. Bu duruma
inanmak oldukgea zor olmasina ragmen, kisa siirede Kamondo-

% 1873'de hissedarlarima %27 kar dagitma bagsaris1 gosteren sirket daha
sonra Osmanli Bankasr'nin hakimiyetine girmis, 1899’da tasfiye edil-
mistir, Burhan Ulutan, Bankaciigin Tekamiilii, Ankara, 1957, s. 156.
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lar sunu anlamuglardir ki, Credit Generale ve Tubini, Kamondo
Sirketine kars stratejik bir hamle planlamigtr®?,

Galata’da yasanan tiim bu entrikalar, dahasi, sahip olduk-
lan itibarmn sarsilmaya baglamasi Kamondolar1 bagka bir arayiga
yoneltmis ve 1869’un baglarindan itibaren Paris’e yerlesme fikri
gelismeye baglamigtir. Credit General Ottoman’in Osmanh Dev-
leti nezdinde kisa bir siirede kazandig) itibari, arkasindaki Cre-
dit General de France ve de dolayisiyla Avrupa destegine bagla-
yan Kamondolar, finans merkezi Paris’ten iglere katihmimn daha
dogru olacagina inanmiglardir. Hem boylece agirhk merkezini
Avrupa’ya aktararak, yenik duruma diistiikleri Galata’nin entri-
kah oyunlarindan uzaklagmis olacaklardir. Abraham Behor’'un
deyimiyle “arabanin son tekeri olmayacaklardir®.”

1869 yazinda Abraham Behor Kamondo Paris’te kendile-
rine bir ortam hazrlarken, kardes Kamondo da Istanbul’daki
rekabette hala var olduklarin ispatlama ¢abasim siirdiirmiigtiir.
Ciinkii tam da bu siralarda Istanbul’da Maliye nézin ile birbirle-
riyle rekabet halinde olan Osmanh Bankasi, Credit General Otto-
man ve Sirket-i Umumi arasinda hummah goériismeler baglamisg-
tir. Osmanl maliyesindeki 3 milyon lirahik agig1 kapatmak amagh
bir istikraz i¢in, Maliye Nazir1 Sadik Pasa ile goriisme yapmak
{izere Istanbul’a gelmis olan Osmanh Bankas temsilcisi Casimir
Salvador’u agirlama gorevi Nissim Kamondo'ya diismiistiir. Nis-
sim, Casimir Salvador’u agirlamak disinda Sadik Pagsa ile arabu-
luculuk roliinii de tistlenmistir. Bu arada Abraham Kamondo da
Paris’ten piyasalarin durumu hakkinda bilgi vererek kardesini
yonlendirmigtir. Abraham, Fransa kralinin saghgimin bozuk ol-
dugunu ve yakin goriinen oliimiiniin daha simdiden piyasalarda
istikrarsizhga yol aghigim bildirerek, bu durumda her ne kadar

8 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 86-88.
8  A.g.e.,s. 94.
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sartlar agir bulsa da, maliye nizirinin Salvador tarafindan 6ne
stiriilen sartlan kabul etmesi gerektigini tavsiye etmistir. Ancak
bu arada istikraz goriismeleriyle ilgili siirekli siirpriz gelismeler
yasanmugtir. Nitekim Osmanh Bankasi daha 6nceleri soguk bak-
tig1 Credit General Ottoman’la anlagma yoluna gitmis ve Sirket-i
Umumi Tubini’nin ¢abalariyla istikrazdan diglanmigtir. Kamon-
dolar Paris'ten kendi bankalar1 adina istikraza katihyor olsalar
bile, Sirket-i Umumi’nin Osmanh Devleti nezdinde kan kaybet-
mesini ve Credit General Ottoman’in basarisin1 hazmedememis-
lerdir. Bu agir durumu bertaraf etmek igin bu kez Abraham Ka-
mondo devreye girmis, Osmanl Bankasi yoneticileriyle yaptig
goriismede onlar ikna etmeyi bagsarmigtir. Sonug olarak istikraza
Osmanli Bankasi, Societe General de France, Societe General Ot-
toman ve Sirket-i Umumi-i Osmani’nin birlikte katilmasi karar
alinmistr. Kisacas sirketin itibar1 kurtarilmigtir; ancak son an-
daki beklenmeyen gelisme herkesi sok etmeye yetmistir. Istikraz
verme yarigina en son katilan Comptoire National d’Escompte de
Paris Istanbul’a gonderdigi temsileisi aracihigiyla Osmanh hiikii-
meti ile sessiz sedasiz istikraz anlagmasim yapms; ancak yine de
sonunda Kamondolarin tiim ¢abasinin bosa gitmedigi goriilmiis-
tiir. Nitekim Comptaire National kontratin bir kismim Sirket-i
Umumi’ye devretmigtir®.

Bu istikrazdan kil pay: lizerine diiseni almay: bagaran Ka-
mondolar, bundan sonraki istikrazlarda meydanin rakiplerine
kalmasina engel olamamiglardir. Ekim 1873 tarihli 2 milyon
152 bin 596 sterlinlik istikraz anlagmasinda Credit General Ot-
toman, II Istanbul Bankas ile birlikte Zarifi'nin ad1 gecerken,
bu ve bunun gibi anlagmalarda Kamondolarin adini gérmek ar-
tik zorlagmugtirse.

% A.g.e.,s. 112-118; Autheman, a.g.e., s. 52.
9% A. MKT. MHM., nr: 466/51 (14 Ekim 1873).
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Kamondolar agisindan Credit General Ottoman’in kurulu-
suyla birlikte baglayan finansal gerginlik Paris’e yerlesmelerinden
sonra daha da artrmgtir. Sirket-i Umumi ile iligkiler kopma nok-
tasina gelmis, Kamondolarin yoklugunda sirket yoneticileri on-
lar1 tamamen devre dig1 birakma planlarim uygulamaya koymus-
lardir. Isaac Kamondo Bankasi’'min temsilcisi olarak, Abraham ve
Nissim'’i Sirket-i Umumi’de temsil etmekle gorevlendirilmis olan
Moise Fernandez'in yonetim kurulu toplantisina kabul edilmeyisi
bunun ilk gostergesi olmustur. Sirketin yonetim kurulu bagkam
Zafiropulo'ya yazdiklar1 mektupla, bu yarigta hala var olduklarim
bir kez daha hatirlatmalarna ragmen, arhk Kamondolarmn Istanbul
ve Galata tizerindeki etkileri hicbir zaman eskisi gibi olamamgtir®.

Austro-Tiirk Bankasi

1872yhndakurulan Austro-Tiirk Bankasr’'nin merkezi Viyana'da
olmakla birlikte faaliyet sahasi Istanbul olarak belirlenmistir.
Kamondo sirketinin de hissedarlar arasinda bulundugu banka,
Istanbul’un tamnmis bankerleri ve Viyanah banker ve bankalar-
dan meydana gelen bir grup tarafindan kurulmugtur. Kamondo
sirketinin yan sira Galata’'min iinlii bankerleri Hristaki ile Zarifi,
Sirket-i Umumiyye-i Osmaniyye, Kostaki ve Karapano bankanin
Istanbullu sermayedarlarim meydana getirmistir?2. Bankamn ca-
hisma alamim sanayi, ticari ve zirai islerle her tiirlii sarrafiye iglem-
leri olusturmaktayd. Sermayesi 2 milyon sterlin olup, her biri 20
sterlin olmak tizere 100 bin hisseye taksim olunmustu. Ayrica ser-
mayenin 4 milyon sterline kadar qikanlabilecegi ilan edilmistirss,

9 Seni-Le Tamnec, a.g,e., S. 119,120.

2 Bankanin diger sermayedarlar1 A_Ralli, Z. Stefanovig, Otto Ulman, An-
toine Vlasto, Viyana’da Union Bankast ile Ingiliz- Avusturya Bankasi ve
diger bai sahuslardir, Velay, a.g.e., s. 123.

93 Vak'a-niivis Ahmed Liitfi Efendi Tarthi, yayma hazirlayan:Miinir Ak-
tepe, ciltXIV, TTK, 1988, Ankara, s. 11.
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Avusturya-Osmanh Bankasu ile birlikte kurulan Austro-Tiirk
Bankasi Istanbul piyasalarinda kuruldugu andan itibaren iyi bir
. sohret kazanmiglar ve Osmanh Devleti ile gesitli istikraz iligkileri
icine girmislerdir*. Alman-Fransiz savagindan dolay: Paris borsa-
sin faaliyetlerinin sekteye ugramasi Viyana borsasini canlandir-
mus, bu dabankalarin igine yaramistir. Ancak Viyana borsasindaki
canlilik bir siire sonra yerini bir spekiilasyon buhranina birakh-
gindan, her iki banka da 1873 y1ih sonlarma dogru Istanbul’daki
faaliyetlerini durdurup mevcutlarim mali baglantilar1 olan Os-
manh Bankasr’na birakmaya mecbur olmugturss.

Esham-i Cedide Sandig: idaresi ve Abraham

Osmanh Devletindeki ilk kagit para olan kaime uygulamast,
paranin ayari ile sik stk oynanmasi ile birlikte ortaya ¢tkan mali
buhram engellemekamaciyla 1839'da gerceklestirilmistir. Ancak
piyasada kullanilacak nakit para ihtiyacimin kargilanmast icin ger-
ceklegtirilen bu uygulamaya halk yabanci kalmis ve tam olarak is-
tenen amaca ulaslamamgtir. Onceleri faizsiz olarak ¢ikarilan ka-
imeye halk pek fazla itibar etmemis, faizli kaimeler ise nakit para
gibi kullamImaktan ziyade, saklamp belirli bir zaman sonra faizi
ahnan tahviller gibi kullanilmistir. Bu arada bos durmayan kal-
pazanlarin sahte kaimeleri piyasaya siirmeleri, faizlerin diigme-
sine ve kaimenin itibarim yitirmesine neden olmustur. 1844’de
Darphane’de altin ve glimiis para basimina gegilmesi para kar-
magasini daha da arthrmigtir®, Kinm Savagr’'min Osmanh mali-
yesine yiikledigi ekstra agir faturanin 6denmesi igin ¢6ziim ola-

% Ornegin Haziran 1873'de Inhisar Duhan Idaresinin hazineden olan
alacag), dig ve i¢ borg taksitleri icin ihtiyag duyulan 1 milyon ingiliz al-
tim Austro-Tiirk Bankasi ve Sirket-i Umumiyye-i Osmani’den alinmist
AMKT.MHM., nr: 455/94 (3 Haziran 1873).

95 Velay, a.g.e., s. 123.

% Kazgan, Galata Bankerlert, c: 1, s. 25.
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rak diisiiniilen, faizli ve faizsiz olarak piyasaya siiriilen kaime- .
ler de hem kaime emisyonun yiikselmesine, hem de devletin faiz
borcunun artmasina neden olmustur?. ‘

Kaimenin degerinin diigmesi hazinenin borglanma oranim
daha da yiikseltmistir. C6ziim olarak ¢ikarilan esham-1 miimtaze
ile biraz olsun kaimenin itibar1 iade edilmis, ancak bu sirada 1854
yihinda {i¢ y1lhik olarak cikarilan eshamlarn piyasadan toplanma
zamani gelmigtir. Yaklasan bor¢ 6demelerinin de bu sikintih mali
sartlara eklenmesiyle beraber ¢Ozlim arayislar1 yeniden baslamls-
tir. Boylece 1858’de “esham-1 cedide”nin ¢ikarilmasina bu sartlar
altinda karar verilmistir. Esham-1 cedide ile gerceklesecek olan
yeni i¢ bor¢lanmadan elde edilen gelir, hazinenin acil ihtiyaglari-
nin kargillanmasi, kaime ve esham-1 miimtazenin piyasadan ce-
kilmesi icin kullanilacaktr. Faizli kaimenin Mart 1858'den itiba-
ren ii¢ ay icinde, faizsiz kaimelerin ise iki sene icinde toplanmasi
ile yerlerini esham-1 cedide alacak, bunun tedaviil siiresi ise besg
y1l olacaktir. Esham-1 cedidenin piyasaya siiriilme sartlar bu ge-
kilde belirlenmesine ragmen, esham-1 cedidenin taklit edileme-

“mesi igin yeni kaliplarin hazirlanmasi gibi iglemler uzun zaman
aldigindan tedaviile ¢ikanlma zamani yetigmemis ve bir siire daha
ertelenmigtir®.

Esham-1 cedide i¢in ilk etapta ¢ikanlmas: diigiiniilen mik-
tar 500 bin kese yani 2,5 milyon mecidiye olarak belirlenmis ve
1860 Mart'ina kadar bunun ¢ikarilmasi kararlaghrilmistir. Diger
500 bin kesenin de devletce belirlenen zaman ve miktarda gika-
rilmasiyla, toplam 1 milyon kese esham-1 cedidenin dort yil zar-
finda ihrac1 planlanmigtir. Esham-1 cedide igin yilda iki taksitle
mart ve eyliil aylarinda % 6 faiz ve setuuye iizerinden hesaplanan

97 1856 senesinde piyasada 402.600 adet ve 344.000 kese degerinde faizli
kaimeler olup, bunlara senelik olarak 6denen faiz10.320 kesedir, Akyil-
diz, a.g.e, s. 58. ‘

% A.g.e.,s.74,75.
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% 2 oraninda reisiilmal akgesi 6denecektir. Bu faiz ve reisiilma-
lin 6denmesi i¢in, Dersaadet’in her gesit giimriik ve varidat-1 rii-
sumiye hasilatimin 6nceki 6demelerden kalan gelirleri karsiik
olarak gosterilmistir. Anlagilacag iizere bu giimriik ve varidat-1
riisumiye hasilati daha 6nce evrak-1 nakdiyenin tedaviilden kal-
dirilmasi i¢in ve Londra’da imzalanan istikraz anlagmasinin faiz
ve reisiilmal 6demeleri icin ayrilmistir. iste bu 6demeler yapil-
diktan sonra geriye kalan meblag giimriiklerden dogrudan dog-
" ruya tediye sandigina gonderilecektir.

> 9

Burada ad gegen “tediye sandig)” esham-1 cedide igin olug-
turulmus olan bir sandik olup, bu sandigin idaresi igin de ayrica
bir komisyon tayin edilmistir. Esham-1 cedidenin 6denecekfaiz ve
anaparasl i¢in tahsil edilen gelirler bu sandikta muhafaza edilecek-
tir. Hiikiimet esham-1 cedide ile ilgili biiyiik umutlar beslemis ve
bu yiizden de basarih olup piyasalarda itibar kazanmasi i¢in her
tiirlii 6zeni gostermistir. Nitekim tediye sandigim idare edecek
komisyonun seciminde de titiz davranilmig, komisyon bagkani ve
diger iiyelerin hepsi padigah tarafindan tayin edilmistir. Tamam
Istanbul'daki itibar sahibi sarraflar ve tiiccarlar arasindan segil-
mis olan komisyonun iginde siiphesiz Abraham Kamondo’yu da
gormek miimkiindiir. Komisyonun miidiirliigiine Mihran Efendi
(Mihran Diiz), idare miidiirliigiine M6sy6 Duran (Pierre Durand)
ve teftis azahgina da Yani Bey, Allahverdioglu Abraham Efendi,
Mosy6 Falkon (Frangois Falconnet), Mosy6 Todoraki Baltaci,
Mosy6 Abraham Kamondo, Mosy6 Hanson, Mdsy6 Zarifi ve Mosyo
Kor (Georges Court) tayin edilmistir. Bu isimlerden bir miimey-
yiz, bir veznedar ve eshamin bir tarafi Fransizca yazilacagindan
bir de miitercim belirlenmis, sandigin tiim muhasebesi ve mu-
amelat1 Maliye Nezareti'nin kontroliine birakilmistir. Teftis iiye-
lerinin alt1 ayda bir tediye sandig idaresinin yaptig1 cahgmalarla
ilgili bir rapor vermesi ve bu raporun Tiirkce ve Fransizca olarak
gazetelerde yaymlanmasi zorunludur. Ayrica teftigazalanindan her
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biri sandigin ne durumda oldugu, defterlerin diizenli tutulup tu-
tulmadifryla ilgili teftis yapabilme hakkina sahiptir. .

Tediye sandigna ait {i¢ anahtarin birisi miimeyyizde, digeri
muhasebecide ve ligiinciisii de teftis meclisi liyelerinden birinde
bulunmakla birlikte, bunlar bir araya gelmedikce sandiktan tek
bir kurus dahi ¢ikanlmasi yasaktir. Boylece sandikta var olan pa-
ranin higbir suretle planlanamn diginda bir yere harcanamayacag
veya istikraz olarak verilemeyecegi de taahhiit altna alinmgtir.
Esham-1 cedide Avrupa’da da tedaviile ¢ikarilacagindan, bunla-
nn faiz ve reisiilmala mahsub olan akgelerinin 6denmesi igin alin-
masi gereken tedbirler yine bu tediye sandig1 idaresi ve Maliye
Nezareti’nin goriigmeleri sonucunda karara baglanacaktr.

Daha 6nce kaime ve diger eshamlarin piyasaya siiriilmesin-
den sonra ortaya gikan kalpazanlarla ve sahte paralarla biiyiik bir
miicadele veren hiikiimet bu kez ayn sikintilar1 yagamamak igin
bagtan tedbirlerini almig, esham-1 cedidenin basim igin 6zel ka-
hplar hazirlatmigtir. Ayrica caydirici olacag diisiiniilerek, sahte-
cilik yapanlarin on yildan agag1 olmamak suretiyle kiirek ya da
kalebendlik cezasina carptirlacag ilan edilmigtir. Yine alinan ted-
birlerden birisi eshamlarin basilmasindan sonra teker teker im-
zalanmasi olmugstur. Her bir esham-1 cedide iizerinde, tediye san-
dig1 idaresi bag miidiirii Mihran Bey’le azalardan birinin imza ve
miihriiniin yer almas suretiyle sahteciligin 6niine gegilmesi plan-
lanmighr. Ancak imza isiyle yiikiimlii olan azanin her giin idareye
gelmesi miimkiin olamayacagindan, Mihran Bey’le beraber imza
isiyle yiikiimlii bir yerine li¢ aza tayin edilmistir. Azalardan Bal-
tac1 Todoraki, Hanson ve Zarifi'den hangisi bulunuyorsa eshamin
onlardan biri tarafindan imzalanmas esas: getirilmigtir®.

Ancak esham-1 cedidenin basimi bittikten sonra sira imza
isine geldiginde isin ne kadar sikintih oldugu ve tahmin edildigi

9  MAD., nr: 9812, s. 1-6.
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siirede bitmeyecegi anlagilmigtir. i1k tertip esham-1 cedidenin
imzalanmasi i¢in Baltaci Todoraki, Hanson ve Zarifi'nin iizerine
800’er bin esham diigmiistiir. Bu durumda kisa zaman iginde
imza iginin bitirilmesi ve piyasaya siiriilmesi miimkiin goriin-
mediginden, sonradan bu iiyelere Kamondo ve Mosy6 Falkonet
de katilmigtir**°. Ancak bu da yeterli olmayinca kaimelere kalp
imaliyle imza atilmasina karar verilmistir. Ayrica tiim bu iglem-
ler ¢ok siki tutuldugundan esham dairesinin korunmasi igin as-
ker tayini bile istenmistir. Ilk etapta gerekli goriilmeyen bu talep
daha sonra asker yerine zabitalarin gérevlendirilmesi suretiyle
karsilanmigtir*©t,

Esham-1 cedidenin imzalanmasi kadar basimi da sikantih
olmus, basim masraflarinin kargilanmasi i¢in sarraf Misirhoglu
Bedros’dan 300 bin kurug bor¢ alinmugtir. Kesesi 5 kurus faiz he-
sabiyla alnan paranin geri 6demesinin Mart 1860’dan itibaren
birkac ay zarfinda yapilmas sart kogulmusgturz.

Ashinda nizamnamede bir milyon kese olarak belirtilen piya-
saya siiriilecek esham-1 cedide miktari, en bagta iki buguk mi]ybn
kese olarak diiiiniilmiistiir. Ancak bu kadar ok miktarda piya-
saya siiriilen eshamlarin daha en basta kendi degerini diisiirecegi
endisesiyle say1 bir milyona indirilmistir. Nitekim bu meblag bile
kayg yarathgindan bahsedildigi iizere bir kisminin Avrupa borsa-
larna satilmasi diisiiniilmiistiir. Belirlenen ilk tedaviil siiresinde
de bir y1l kadar gecikmeyle birlikte, nihayet Agustos 1859’dan
Mart 1862 tarihine kadar iig tertip olarak toplam beg milyon me-
cidiye liralik esham-1 cedide gikanlmig ve nizamnamede belirle-
nen miktara ulagilmigtir©s,

w0 | HR., nr: 170/9200 (19 M 1276).

1ot A, MKT. NZD., nr: 307/26 (3 Mart 1860); nr: 307/42 (5 Mart 1860).
102 MAD., nr: 9812, s. 3. o

13 Akyldiz, a.g.e., s. 77.

283



Tugla Fabrikasi

Kamondolarn Paris’e yerlestikten sonra istanbul’da vekilleri
olan Fernandez aracihgyla girdikleri bir bagka sektor tugla yapim
ve iiretimi olmustur. Paris'ten Istanbul’daki isleri kontrol etmeye
devam ederken, burada da bir 6rnegi goriilecegi iizere farkh sek-
torlerdeki girisimlerden de “Kamondo” adim eksik etmemislerdir.

Paris'teki Kamondolarin Istanbul'daki eli ve kulag: kendi-
lerine vekil tayin ettikleri Fernandez olmustur. Tugla Fabrikas:
kurma girisiminde de tiim resmi iligkileri ve yazigmalar1 bagla-
tan, onlar adina goriismeleri yapan ve nihayet girisimin olumlu
sonug vermesini saglayan Fernandez'dir. Bu girisim konusunda
Kamondolara sadece Paris’ten tiim bu ¢ahsmalan takip edip gii-
zel haberi beklemek diigmiigtiir.

Fernandez “Kont Kamondo vekili” olarak Haskoy’tin Karaa-
gac adh bolgesinde bir tugla fabrikasi kurmak icin harekete gec-
tiginde, Kamondolar da sabirsizlikla gelismelere dair haber bek-
lemektedirler. Fernandez imtiyaz istegi ile ilgili hiikiimete yazdig
dilekgesinde kurmak istedigi tugla fabrikasi ile ilgili 6zellikleri ve
sartlarim siralamigtir: Bu fabrikada her seyden 6nce iiretim diger-
lerinden farkh olarak kat yakitla gahsan Hoffman usulii firnlarda
yapilacak, imtiyaz siiresi devam ettigi siirece bu konuda bagka her
hangi bir kisiye imtiyaz verilmeyecektir. Buna ragmen, bu usulde
pisirilmis tuglalarin ithaline bir sinirlama getirilmeyecektir. Fer-
nandez kurulacak fabrika i¢in kirk yil imtiyaz miiddeti talebinde
bulunmustur. Ancak bu talep fazla gériilmiis olacak ki, Fransa’da
Hoffman usulii firinlara verilen imtiyaz siiresi arastirilmis ve on
bes y1l oldugu anlasildigindan Fernandez'e verilecek siire de bu
sekilde belirlenmigtir. Ancak imtiyaz miiddeti konusundaki mii-
zakereler bir siire daha devam etmis, Tanzimat Dairesi'nce yapi-
lan goriismelerde bu siire on ii¢ seneye indirilirken, 18 Eyliil 1873
tarihli padisah iradesinde ise dokuz sene olarak son nokta konul-
mustur. Kirk sene miiddetin dokuz seneye tenzilinin sebebi, daha
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iyl sartlarda gelecek teklifleri uzun siireli olarak reddetmemek-
tir. Nitekim Fernandez fabrikayi islettigi miiddetce ayn1 usulde
iiretim yapacak bagka bir kisi veya kuruma bu imtiyazin verile-
meyecegi sari mukavelede yer almigtir. Bununla birlikte imtiyaz
karsiiginda devletin de bir sart1 vardir. Devlete bir hizmet olmak
lizere, devlet binalarmin yapimi veya tamiri igin gerekli olan tugla
piyasa fiyatmin % 10 asagisina bu fabrikadan temin edilecektir.
Ayrica fabrikada kesinlikle buhar giiciiyle imalat yapilmayacak-
tir. Ciinkii bu siralarda Serkis Bey’e de buhar giiciiyle isletilmek
iizere bir tugla fabrikasi i¢in imtiyaz verilmigtirts.

Fabrikanin ingasl i¢in gerekli alet ve edevatin Avrupa’dan ge-
tirilmesi igin bir defaya mahsus olarak giimriik muafiyeti uygu-
lamasi Kamondolar i¢in de gegerli sayilmigtires. Bu dogrultuda
fabrika icin gerekli olan makine, alet ve edevatin biiyiik bir kismi
Marsilya’da bulunan “Allatini ve Ortaklar1” vasitasiyla Istanbul’a
gonderilmigtir*°s.

Fabrikanin isleyisi ve ne kadar siire devam ettigi ile ilgili
bagka bir kayda rastlanmamakla birlikte, devlet binalarinn inga
ve tamiri i¢in uzun bir siire “Kamondo tuglalari”nin kullamildigx
goriilebilmektedir'*’.

Sirket-i Hayriyye

Bogazici'ne yolcu tasimak amaciyla kurulmus olan Sirket-i
Hayriyye, Osmanh Imparatorlugu’nun ilk yerli anonim sirketi ola-
rak tarihe ge¢migtir. Sirket-i Hayriyye Kumpanyas: Bogaz'in iki

104 [, MMS., nr: 47/1994 (18 Eylill 1873), A. DVNS. IMTZ. d., nr: 1, 5.56;
A. MKT. MHM., nr: 466/12 (9 Ekim 1873); DH. MKT., nr: 1949/29 (15
Mayis 1892).

15 SD. TNZ., nr: 2435/57 (8 Kasim1880), SD. TNZ., nr: 503/24 (18 Eyliil
1880); SD. TNZ., nr: 503/9 (16 Mays 1880).

106 HR. TO., nr: 524/40 (1.4.1880).

107 DH. MKT., nr: 1949/29 (15 May1s 1892).
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kiyisin1 adeta birbirine yaklagtirmis, yillar boyu isleyen vapurlar
bir taraftan pek ¢ok sosyal gelismeye yol agarken, diger taraftan
da ekonomik anlamda devlete biiyiik yararlar saglamighr.

Sirket-i Hayriyye'nin temelleri Fuat Paga ve Cevdet Paga ta-
rafindan Bursa kaphcalarinda atilmigtir. Cevdet Pasa Tezakir'de
bu konudan s6yle bahsetmektedir:

“. Rusya memalikinin soguklar Fuat Efendi’yi ziyade tesir ey-

- lediginden kendisinde sizilar peyda olmakla, Dersaadete avde-
tinde Bursa kaplicalarina gitti. Fakiri dahi alip gétiirdii. Bir-
likte Kavaid-i Osmaniyye’nin telifine gayret olundu ve bir de
Bogazigi'nde islemek iizere bir vapur sirketi teskiline dair bir
nizamname layihast kaleme alindi ve avdette mevki-i icraya
konuldu ve Sirket-i Hayriyye deyu tesmiye edildi*3.”

Bu layihanin Istanbul'da gériismeler sonucu degil de Fuat ve
Cevdet Pasalar tarafindan kaplicada kaleme alinmasi o dénem ol-
dukga elestirilmigtir®s.

Layihada boyle bir kumpanyanin kurulmasinin gerekliligin-
den ve bu kumpanya sayesinde saglanacak yararlardan bahse-
dilmigtir. Kumpanyanin kurulmasinin 6ncelikli sebebi, Tersane-i
Amire tarafindan Bogazi¢i ve Adalar’a ¢aligtirilan vapurlarin sa-
yisinin buralarda yasayan niifusa oranla yeterli olmamasidir. Sa-
bah ve aksam sadece bir kez igleyen vapurlara gore islerini ayar-
layamayanlar cogunlukla isleyen kayiklar tercih etmektedir. Iste
Bogazigi'nde isleyen vapurlann sayisin ve seferlerini arttiracak bu
kumpanya sayesinde daha ¢ok kisi iki yaka arasinda gidip gele-
bilecek, bu da Bogazici’ne ragbeti arttirarak yeni yerlesim alan-

108 Cevdet Pasa, Tezakir, yay.Cavid Baysun, c: 1-12, 3. Baski, TTK, 1991, An-
kara, s. 13.

109 Ahmed ihsan ve Siirekasi, Bogazigi Sirket-i Hayriye (Salname), istan-
bul, 1330, s. 4.
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larimin agilmasim saglayacaktr. Kiglar da Bogaz’a gidis gelis ol-
dugu takdirde halkin ¢ogu kg1 burada gegirebilecektir. Tiim bu
kolaylhklarin yaninda kumpanya ile birlikte devlete bir gelir kay-
nag1 da saglanmig olacaktir. Elbette bu durum kayikg esnafina
biiyiik zarar verecek gibi goriinse de Fuat ve Cevdet Pagalar bu-
nun da iyi tarafim1 bulmuslardir. Layihada belirttiklerine gore; bu
sayede kayikq1 takimi kéylerinde kalp sehirlere gog etmeyecek-
ler ve tarlalariyla ugrasarak devlete bu yonde yarar saglayacak-
lardir. Boylece kayikgilik igin tagradan gelen acemi kayikgilarm
yol actig1 kazalarin da Oniine gegilecektir. Ayrica yine layihada be-
lirtildigi iizere, Tersane-i Amire vapurlan ile bir cahgma yasan-
mamasl i¢in bu gemiler Marmara’da izmit, Gemlik, Tekirdag ve
Gelibolu ile Karadeniz'de Trabzon, Samsun ve Varna gibi liman-
lar hattina kaydirilacak, Sirket-i Hayriyye ise tamamen Bogazici
mevkiinde igleyecektir®.

Ocak 1851'de padisah iradesi ile kurulusuna onay verilen sir-
ketin imtiyaz miiddeti 25 y1l olarak belirlenmistir®, i1k etapta sa-
tin alinacak ikisi gemi ¢ekmek ve besi yolcu tasimak icin kulla-
nilacak yedi geminin satin alinmasi, iskele ve binalarin ingasi ve
diger gerekli masraflarin kargilanmasi amaciyla, sirketin serma-
yesi her biri 3 bip kurus degerinde 1500 adet hisse senedi olarak
kararlagtirlmigtir*2. Bununla beraber sermayenin gerekli mas-
raflar kargilamak igin yetersiz oldugu goriiliince 500 adet daha
eklenerek hisse sayisi 2 bine gikarilmigtir's,

Osmanli toplumunun bu tiir bir girisime yabanci olmasi
nedeniyle hisseler ilk anda ¢ok ragbet gérmemistir. Buna rag-

w0 Age., s. 5 Eser Tute], Sirket-i Hayriyye, Iletisim Yaymnlan, Istanbul,
1994, S. 20, 21. )

u Y, EE., nr: 94/21 (24 Ocak 1851).

uz. A, AMD., nr: 20/47 ( 26 Eyliil 1850).

13 Dagitilan hisse senetlerinin bir 6rnegi i¢in bkz. T. SHI., nr: 1749/1 (14
Ocak 1852); I.DH., nr: 227/13579 (12 Ocak 1851).
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men Mustafa Resid Pasa ve Fuat Pasa’nin gayretleri ile hisse
satiglar1 artmaya baglamistir. Mustafa Resid Paga her siniftan
ahaliyi bizzat tegvik etmis, onun bu ¢abalar kisa zamanda so-
nuca ulagmigtir. Nitekim bdyle bir girisimin degerini ve sag-
layacag) yarar1 anlamamasina ragmen sirf Paga'nin hatir igin
hisse alanlar bile olmustur*4, Ornegin Rumeli Orduy-u Hiima-
yun erkanindan Avni Pasa’nin bu tegvikler sonucu beg hisse al-
masindan sonra onun tegvikiyle bazi kisiler de hisse talebinde
bulunmugturs.

Elbette hisse satisinin hizlanmasinda Sultan Abdiilmecid’in
100 hisse ve annesi Valide Bezmialem Sultan’in 50 hisse almak
suretiyle 6rnek olmasi da biiyiik rol oynamistir*é, Yine sadrazam
Mustafa Regid Pasa da ilk gikarilan hisselerden 20 hisse satin al-
mugtir. Serasker Damat Mehmed Ali Pasa, Tophane Miisiri Fethi
Pasa, Girit Valisi Mustafa Paga, Misirh Kamil Paga, Mehmed Ali
Pasa kerimesi Zeynep Hamim 2o’§erhisseyle sirkete ortak olmus-
lardir. Bu firsati kagirmak istemeyen sarraflar da isim listesinde
yerlerini almuglardir. Sarraf Migirdig, Isak, Misir sarrafi Kevork,
Abraham ve Misiyani 20’ser hisse ahrken, Banker Abraham Ka-
mondo 15 hisseyle onlarin gerisinde kalmigtir. Sarraf Hoca Mak-
sud, Sarraf Canik, Tingiroglu Ohannes, Misirhoglu Bedros da
10’ar hisse ile bu ortakhga dahil olmuglardir. Nihayetine bakl-
diginda bu ilk ¢ikarilan hisseler, sayilar1 dort ile yiiz arasinda de-
gisen miktarlarda, en diigiik kademeli hizmetliden padisaha ka-
dar uzanan bir silsile icinde her kesimden kigilerce satin ahnms,
Resid Paga’min emekleri boga gitkmamigtr.

14 Ahmed ihsan, a.g.e., s. 4.

#5 A, MKT. MHM., nr: 29/97 (13 Aralik 1850).

16 Kisa bir siire i¢inde padisah hisse sayisim 110’°a ¢ikarmustir, A. AMD., nr:
44/4 (16 Nisan 1853). .

17 fsim listesinin tamam Takvim-i Vakayi'de yaymlanmustr, Ahmed ih-
san, a.g.e., S 5. o
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Burada dikkat ¢eken en 6nemli husus, sirketin hususi nizam-
namesinde yabanci uyruklulara hisse senedi verilmesinin yasak
olmasma ragmen Kamondo’nun bu engele takilmamis olmasidir.

_ Sirketin kurulugu sirasinda hisse senedi aliminin tegviki igin, arik
Kamondolarigin geleneksel hale gelmis olan bir “istisna” ile Abra-
ham Kamondo'nun da hisse sahibi olmasinin yolu agilmigtir,

Sarraflarin ve Banker Kamondo’nun alm giiciine kiyasla
oldukga diisiik sayida hisse almig olmalarinin en 6nemli sebebi
sirketleilgili tereddiitleri olmustur. Nitekim sirketin kér etmeye
baglamasindan sonra imtiyaz miiddetinin ve sermayesinin arttir}-
masiyla beraber bu sarraf ve bankerler de hisse sayilarim ¢ogaltarak
Kar paylarim artarmuglar, ilk hissedarlarin ¢ogunun 6liimiinden

* sonra varisleri olan ¢ocuklar1 da bu hisseleri devralmiglardirt.
1851°de kurulus izni alinan Sirket-i Hayriyye’nin bir yandan

hisse satis1 ile sermayesi tamamlanmaya gahgilirken, diger yandan
banker Baltacioglu Monalaki'nin aracihgyla bir Ingiliz firmasina
vapurlarin yapimu icin siparis verilmistir2°. Hatta siparisin hemen
ardindan vapurlar igin isim arayigina girilmis, isim 6nerileri iize-
rine goriismeler baglamigtir™. Sirketin iltizami Ocak 1852’de alti
y1il i¢in Antuvan Kalciyan ve Agop Bilezikgiyan’a verilmis; ancak

u8 SD. MLK., nr: 1173-D/27 (8 Mays 1879).

49 Padigahin hisse sayis1 da 160’a ulagmisti. Sirket hisselerinden 10 veya
daha fazlasina sahip olanlarn isimleri i¢in bk., T. SHI., nr: 1749/19.

20 Tutel, a.g.e., s. 23. '

2! Vapurlarin yapimi ve siparisi igin yapilan kontrat Baltact Manolaki ve
komisyon azas tarafindan padisaha takdim olunmus ve siparisi veri-
len vapurlar i¢in sekiz isim belirlenmesi istenmis, isim segimi igin de
birkag 6rnek sunulmustur. Ciragan, Topkapi, Besiktas, Beylerbeyi, Ta-
rabya, Sultaniye, Bebek, istanbul, Baltalimani, Rumelihisari, Anadolu-
hisar1, Avrupa, Asya, Merig, Tuna, Seyhun Ceyhun, Sat, Firat, Tunca,
Bursa, Edirne, Bosna, Kiirdistan gibi isimler segenekler arasinda yer al-
mugstrr, /. DH., nr: 227/13629 (28 Ocak 1851).
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ayn1 y1lin Kasim ayinda miiltezimlerle yapilan anlasfnamn fes-
hine karar verilmigtir. Anlagmanin bu kadar kisa siirmesinin se-
bebi ise sirketin gimdiden vapurlarin ahmi ve sair masraflarin-
dan dolay: bir hayli miktar borcu olmasidir. Sirket idaresince de
cok fazla bulunan bor¢ miktan, miiltezimlerin kotii idaresine ve
kontrat sartlarina uymamalarina baglanmus, yeniden bir ihale ile
ilizamn bagka miiltezimlere verilmesine karar verilmigtir'2,

Sirket vapurlan daha islemeye baglamadan 6nce Nisan 1853'de
vapurlann taksit-i evveli olarak her hisseye 365 buguk kurus isa-
bet ettiginden 110 + 50 hissenin toplam kargilig) olarak 58 bin
480 kurus padisaha takdim edilmistir'ss. {lk vapur 1854 yilinda is-
lemeye baglamis ve ilk sefer de Uskiidar’a yapilmistir2+, Islemeye
bagladigindan itibaren baz1 idari problemler diginda yillik kar ora-
mm giderek arttirarak istikrarh bir biiyiime gosteren sirketin 1854
yil1 Eyliil sonuna kadar hisse satisindan dolay: aldig bedel 6 mil-
yon kurusu bulmustur?s. Oldukga kérh giden hesaplar kargisinda
1873 y1ili baglarinda imtiyaz siiresi on y1l daha uzatlmigtr'?¢, Bu
kez Sehremaneti de kardan pay almis, uzatilan imtiyaz miiddeti
ile birlikte sirketin y1llik net kdrnin % 5'inin Sehremanetine bi-
rakilmasi kararlagtirilmigtir??. Bu siirenin de sona ermesinden
sonra 29 Ekim 1888'de yeni bir nizamname hazirlanarak imti-
yaz siiresi otuz y1l daha uzatilmig, ayrica 200 bin liraya yiikselti-
len sirket sermayesi, her biri 20’ser Osmanli altin1 olmak iizere %
5 faizli 10 bin hisseye ayrnlmigtir. Her bir eski hisse senedine kar-
silik bes hisse senedi verilmesi karara baglanmigtir',

122 A MKT. NZD., nr: 64/81 (11 Kasim 1852).

23 A, AMD., nr: 44/4 (16 Nisan 1853).

24 Tutel, a.g.e., s. 24, 25.

25 |, DH., nr: 310/19796 (6 Kasim 1854). .

26 Ahmed fhsan, a.g.e., s. 11.

27 Akylldiz, Osmanl Dénemi Tahvil ve Hisse Senetlert, s. 49.

28 f. MMS., nr: 102/4297 (29 Ekim 1888); I. DH., nr: 1024/80756.
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Sirket-i Hayriyye vapurlarinin Bd{;azi(;i’ne islemeye bagla-
mastyla birlikte Cevdet Paga’nin ifadesiyle “Bogazici’nin senligi
ruz-efsun” (6miir uzatan) olmus, Bogaz'daki yahlarin kiymeti
son derece artrmgtir'?. Rumeli yakasinda Yenikdy'iin ve Ana-
dolu tarafinda Kanlica’nin yukar kisimlar1 daha énceleri hig bi-
linmezken buralarda yeni yerlesim alanlar aglmaya baglamisg-
tir. Biiyiik talep kargisinda yolcu sayisimn ve sefer sayilarinin
her y1l daha fazla artmasiyla beraber Sirket-i Hayfiyye’nin de-
geri de yiikselmis, 1891 yilinda sirketin hisseleri en az bes alt1
misline gikmigti'°. ,

Kamondolann sirket hisselerini ne zamana kadar ellerinde tut-
tuklan bilinememekle birlikte, biiyiikbaba Abraham Kamondo'nun
hisseleri torunlar1 Nissim ve Abraham’a Paris’e yerlesmelerinden
sonra da uzun bir siire kar saglamaya devam etmistir. Abraham
Kamondo’nun 6liimiinden sonra yine onun adina kayith olarak
kalan 58 hissenin takibi torunlar1 Abraham ve Nissim’e kalmig-
tir. Kamondo’nun 6liimiiyle Abraham ve Nissim Osmanl hiikii-
metine bagvurarak hisselerin kendilerine devrini istemigler; an-
cak bu girisim baz gergekleri de su yiiziine ¢tkarmugtir. Nitekim
ilk etapta Abraham ve Nissim’in Italyan tebaasindan olmalan
gerekeesiyle devir igleminin yapilamayacag belirtilmigtir. Ancak
daha sonra biiyiikbaba Kamondo’nun da Osmanh tebaasindan
olmadif gerceginden hareketle, bu kez de yasak olmasina rag-
men Kamondo’nun bu hisseleri nasil aldig1 aragtirma konusu ol-
mugtur. Nihayetinde yukarida da belirtildigi iizere, sirketin tes-
kili esnasinda istisnai bir durum olmak iizere sirketin biiyiimesini
tegvik amaciyla Kamondo’ya 6zel bir uygulama yapildig anlagil-
mugtir. Agikliga kavugan bu durumdan sonra hisselerin intikali
gerceklestirilmigtir's:,

29 Cevdet Pasa, a.g.e., s. 20.
130 Ahmed hsan, a.g.e., s. 4.
131 SD, MLK., nr: 1173-D/27 (8 Mayis 1879).
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Dersaadet Tramvay Sirketi ve Kamondolar

Bogazici'nde isleyen vapurlarla Istanbul’'un ulasiminda bii-
yiik bir agama kaydedilmistir. Sirket-i Hayriyye’nin sagladig ya-
rarlarla beraber ulagimda getirdigi yenilik ve kolaylk, ilerleyen
zamanlarda kara ulasim konusunda da bir degisiklik yapilmasi
ihtiyacim dogurmustur. Deniz yolu ulagimi son derece pratik ol-
makla beraber siiphesiz ki tiim ulagim sorunlarim ¢6zmek igin
yeterli degildir. Anadolu ve Rumeli yakasinin sahilden uzaklagil-
dikca baglantis1 zorlagan i¢ kesimleriyle iletisimin kurulabilmesi
icin karayolu agimin kurulmasi son derece énemli bir hale gel-
mistir. Hatta sadece i¢ kesimlerle degil, Istanbul’'un is, ekonomi
ve siyaset kesiminin yer aldig1 Galata, Beyoglu, Eminonii, Sisli,
Topkapi arasindaki ulagim imkanlarinin yetersizligi de burada ya-
sayanlarin sikayet konusunu olusturmustur. Ozellikle Galata’mn
giderek artan Levanten niifusu, Avrupa’da gérmeye ahiskin olduk-
lan ve hayati kolaylagtiran yenilikleri burada da gérmek istemis-
lerdir. Madem Avrupa ticareti artik istanbul’a taginmis, madem
tiiccar niifusun neredeyse yaris1 istanbul’da yasamaya baglamms-
tir, o halde Istanbul'un kiigiik bir Avrupa haline getirilmesi de
sart hale gelmistir'?2. Nitekim hizla biiyiiyen ticaret ve is hacmi
nedeniyle Galata-Beyoglu-Sisli- Babili arasinda mekik dokuyan
yeni simif, ulagim konusundaki sikintilarnim sik sik dile getirmis-
tir. Kara ulagimim saglayan en 6nemli arag higbir kurala, tarifeye
ve saate bagh olmadan cahsan tek veya cift ath arabalardir. Inigli
cikish bozuk yollarda gidip gelen bu arabalann yagish havalarda
cahsamamasi igleri biisbiitiin stkintiya sokmaktadir.

Ulasim karmasasi basinda da basta gelen sikayet konusu olur-
ken, Sofya’da bile ath tramvaylann kullaniliyor olmasy, Istanbul’da

32 Donemin en ¢agdas toplu kara ulagimu araci olan ath tramvaylar 1832'de
Newyork’da, 1854’de Paris’de ve 1860’da Londra’da hizmete girmistir,
R. Sertas Kayserilioglu, Dersaadet’ten Istanbul’a Tramvay, IETT Genel
Miidiirliigii yay., c: I, Istanbul, 1998, s. 19.
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bir tramvay hattimin olugturulmasi zorunlulugunu arthrmugtir. Bu
nedenle kurulmasi gereken tramvay sirketinin bir an 6nce hayata
gecirilmesi igin cesitli girisimler yapilmis; ancak padisahtan onay
almak pek de kolay olmamugtir. Padisah i¢in en biiyiik sorun, boyle
bir sirket kuruldugu takdirde bu isle ugrasan arabaci gediklerinin
ne yapacag) konusudur. Bu nedenle iginde onlarla ilgili ¢6ziimlere
de yer veren projelerin incelenmesine 6ncelik verilmistir. Iste yerli
bir Rum tiiccar olan Karapano Efendi’nin, arabaci gediklerini ige
alma taahhiidiinde bulundugu bir tramvay sirketi kurma girigimi
bu sartlar alinda-onay almigtir'3s, Giderek Avrupai bir goriiniim
almaya baslayan Istanbul'da atlarin ¢ektigi tramvaylarla ulasim
saglamaya yonelik proje hayata gegirildigi takdirde, tramvayla-
rin igleyisgini saglayacak raylarin dégenmesiyle birlikte hem bo-
zuk yollar diizeltilecek, cadde ve sokaklar diizenlenecek, hem de
ulasim daha hizh ve kisa siirede ger¢eklesmis olacaktir.

Ashnda Karapano Efendi heniiz sirket tam olarak tegkil edil-
mediginden Tramvay Sirketi'nin kurulusu icin ilk adim kendi
adina atmis, imtiyaz elde ettikten sonra da iglemleri tamamlan-
mus olan. girkete bu imtiyazi devretmistir. Normalde, bir girketin
kuruluguna karar verildiginde 6nce kurulug esaslar1 tamamlanip,
kurucularin hepsi veya sectikleri bir temsilci hiikiimet adina ha-
reket eden bir kisiyle mukaveleyi imzalarken, burada imza igin
sirketin kurulusu beklenememis, Karapano Efendi sirket adina
degil kendi adina hareket etmistir'3+. Bu acelenin sebebini o sira-
larda devlete tramvay sirketi kurmak amaciyla yapilan ¢ok sayi-
daki imtiyaz bagvurusu olugturmustur. Nitekim en son 1868’de
bu imtiyaz Riistem Bey’e verilmis; ama Riistem Bey belirlenen
stirede faaliyete gecemediginden anlasma feshedilmigtir'ss. Bu

133 Kazgan, Osmanlidan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 92.

13+ Celik Giilersoy, Tramvay Istanbul’da, istanbul Kitaphg Yay., istanbul,
19809, s.12; I. DH., nr: 1295/101731 (30 Ocak 1870).

135 Kayseriliogly, a.g.e., s. 39.

293



nedenle vakit kaybetmeden harekete gegen Karapano Efendi
once imtiyaz fermanim alms, sonra da tiim hukuki haklarn 30
Agustos 1869 tarihli sartname ve mukavele ile Istanbul'un mo-
dernlesmesinde 6nemli bir adim tegkil eden Dersaadet Tramvay
Sirketi'ne devretmistir.

Bir Osmanh Anonim 'Sirketi olarak kurulan sirketin ortak-
larim Galata piyasasindan tanidik isimler olugturmustur: Bank-1
Osmani, Sirket-i Umumiyye-i Osmani, Hristaki Zografos, M6syo
Zarifi, Konstantin Karapano ve Mosy6 Kamondo. Kamondo-
larin Istanbul ve Galata’yr icine alan hemen hemen her girisi-
min icinde oldugu bu yillarda, ileride biiyiik bir kar getirecegi
acik olan boyle bir girisimin diginda kalmas miimkiin degildir.
Merkezi Istanbul olmak iizere kurulmus olan Dersaadet Tram-
vay Sirketi i¢in ilk etapta kirk y1lhk bir imtiyaz siiresi belirlen-
migtir. Sirket kurulus mukavelesi ile hem Karapano’ya verilmis
olan tramvay insa ve isletme imtiyazini, hem de buna ilaveten
tramvay mevkilerine yolcu tasimak igin gerekli miktarda om-
nibiis igletme hakkim elde etmistir. Ileride arttinlabilmek sart:
ile, simdilik 400 bin Osmanl lirasindan ibaret olan sermaye her
biri 20 Osmanl lirasi olarak 20 bin hisseye taksim edilmigtir®.
Kurucular sirketteki sermaye paylarinin karsihg kadar hisse sa-
hibi olabilecektir. 1k 6nce verilen gegici hisselerin asil hisseye
doniistiiriilmesi igin her hisse igin ayrica beger lira daha 6dene-
cektir. flk bes y1l tiim kurucu hissedarlar sirketin idare mecli-
sini olugturacak, daha sonra yine hissedarlar arasindan alt1 kisi
olarak segilen idare meclisi iiyeleri ii¢ senede bir degistirilecek-
tir. Idare meclisi iiyelerinin her biri on bes giin i¢inde yiiz his-
seyi sirket kasasina verecektir's.

86 Sirket 1873'de sermayesini arttirarak 800 bin liraya yiikseltmis, bunun
i¢in 20 bin hisse senedi daha gikarilmistir, Akyildiz, a.g.e., s. 104.
137 A. DVNS. MKL. d., nr:2, s.8-11.
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Dersaadet Tramvay Sirketi tarafindan ilk olarak tramvay hat-
tinin kurulacag mevkiler su sekilde belirlenmigtir®3;

1. Hat: Azapkapisrndan baslayarak Galata, Tophane, Besiktas
ve Ortakoy’e baglanacak,

2. Hat: Yenikopriiniin Istanbul y6niinden baglayarak Babiali
ve Sogukcesme’den Divanyolu Caddesi ile Aksaray’da Yu-
sufpasa Cesmesi'ne kadar uzatilacak,

3. Aksaray'da ikinci hattan ayrlarak Samatya ve Yedikule'ye gi-
decek,

4. Aksarayda ikinci hattan ayrlarak Topkapr'ya baglanacakdtr.

Ik iki hat iki y1lda, iciincii hat ii¢ y1lda, d6rdiincii hat da dort
yilda tamamlanacaktir.

Sirket mukavelenin imzasindan hemen .sonra tramvay gu-
buklarimin désenmesi icin harekete gecmis; ancak Istanbul’'un
engebeli, virajli ve dar sokaklari gesitli sorunlar beraberinde ge-
tirmistir. Ozellikle virajlar1 daraltan binalarin istimlaki i¢in kamu-
lagtirma yetkisi olmayan sirket, bina sahipleriyle 6denecek bedel
konusunda anlagmaya varmak zorunda oldugundan biiyiik sikin-
tilar yaganmugtir. Biiyiik bir sorun da dar yollar iizerinde yiik hay-
vanlar, sirik hamallari, hayvan siiriileri ve tramvay arabalarmin
aym anda gidip gelmesinin zorlugu nedeniyle ¢ctkmustir. Nihayet
bu sorun Sehremaneti ile Tramvay Sirketi arasinda yapilan 1871
tarihli anlagma ile ¢oziimlenmistir. Anlagma ile 6zellikle yollarin
cok dar oldugu Mahmudiye ve Topgular Caddelerinde bu yollarin
genisletilmesine kadar bazi tedbirlerin ahnmas: kararlagtirilms-
tir. Buna gore; tramvay arabalarimin gegisini engellememek iqin
tramvaymn isledigi saatlerde sink hamal, yiiklii hayvan ve hay-
van siiriisii gegmeyip sadece binek arabasi ve binek hayvanlar

138 A, DVNS. MKL. d., nr:2, s. 3.
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gecebilecektir. Diger hamal, hayvan ve araglarin gegisi ise Tram-
vay arabalarinin paydosundan sonra yapilacaktr'.

Tiim yasanan sorunlara ragmen, ath tramvay hatlar nede-
niyle sehrin hattin gectigi sokaklar1 ve caddeleri yeni bir goriiniime
kavugmustur. Imtiyaz tarihinden itibaren iig y1l icinde sirket ku-
ruculan soz verdikleri gibi calismis, yollarin yapim, raylarin do-
senmesi, duraklarin belirlenmesi ve araglarin satin alinmas gibi
hazirliklar1 yapmis ve nihayet Temmuz 1871’de Azapkapr’dan
Besiktag’a uzanan ilk hat tamamlanmigtir'«. Azapkapi- Galata-
Tophane- Begiktas- Ortakdy hattinin bitigini, kasim ayinda Emi-
nonii- Aksaray kism takip etmistir'+.

Ancak bu siralarda Rumeli demiryollarinin yapimm sirke-
tin islerini oldukga tehlikeye sokmustur. Rumeli demiryolu hatth
ile rekabete girmek istemeyen Karapano Efendi sirket namina,
bu durumun mukaveleye aykir1 oldugu yolunda itirazimi derhal
sunmustur. Ancak devletten gelen karar onun adina pek de se-
vindirici olmamugtir. Sirkete tramvay isletmesi imtiyazi igin veri-
len giizergahin sokak sokak belirlendigi, bunlarin diginda kalan
noktalara miidahale edilemeyecegi ifade edilmistir. Ayrica Ru-
meli demiryolu hatti ile tramvay hattinin giizergahi arasinda da
biiyiik bir mesafe oldugu belirtilmistir. Nitekim demiryolu hatt:
deniz kenarindan gecip Sirkeci'de son bulurken, tramvay hatt
ise Yedikule’den Kopriibasr'na gelmektedir42. Bu durumda gir-
ketin itiraz1 haksiz bulunurken itirazin rekabet kaygisindan ileri
geldigi de anlasilmstir.

139 A, DVNS. MKL. d., nr:2, s. 36.

40 Resmi acilig toreninin ardindan Karapano Efendi 3. Riitbeden mecidiye
nisam ile édiillendirilmistir, /. DH., nr: 636/44205 (22 Temmuz 1871).

4 Kayserilioglu eserinde bu hatlarin tamamlanma tarihini 1872 olarak ver-
mekle beraber s6z konusu irade 1871 tarihini tasimaktadur, 1. DH., nr:
636/44205 (22 Temmuz 1871, Kayserilioglu, a.g.e., s. 63.

142 SD., nr: 496/16 (4 Nisan 1871).
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1881 yilinda Sirket yeni hatlarin yapimi i¢in Hiikiimetle bir
mukavele daha yapmus ve yeni yapilacak olan ii¢ hat igin otuz alt1
bucuk yil imtiyaz hakki elde etmigtir. Eski hatlardan heniiz ta-
mamlanamayanlarin imtiyazi da bu siirenin icine dahil edilmisgtir.
Bahsi gecen yeni hatlarin birincisi Galata- Tepebasi Meydani- Is-
 tiklal Caddesi- Taksim- Pangalt’'dan $isli'ye uzanmaktadir. Ikin-
cisi Eminonii- Eyiip hattindadir; ancak hayata gegirilemeyecek-
tir. Ugiinciisii de birinci hattin bir yan kolu olarak Tatavla yani
Kurtulug’a dogru gidecek olan yoldur3.

Ath tramvaylarn iglemeye baglamasi ile birlikte girketin ha-
silati da y1ldan y1la artig gostermeye baglamistir. 1879 yihinda 34
bin 409 lira olan hasilat 1880 yilinda 39 bin 60 liraya yiikselmis-
tir. Sirketin kar paymin dagihminda amorti edilmemis hisse se-
netleri igin % 5, geri kalan {izerinden % 10 ihtiyat akgesi i¢in ay-
rildiktan sonra % 6 kuruculara verilmistir. Yine geri kalanun % 4’
yonetim kurulu iiyelerine ve idarecilere ayrlmigtir'+,

Sirket gerek tahvillere, gerekse de ath tramvayn sagladig
ulasim kolayligina artan ragbetten ve hasilatlardan olduk¢a mem-
nun goriindiigiinden, 1906 yili sonunda yeni hatlar yapimi igin
devlete bir bagvuru daha yapmistir.

Mevcut imtiyazinin dolmasina on y1l kala, yeni hatlarin im-
tiyaz hakkiyla birlikte sirketin imtiyaz siiresi 75 yila ¢ikarilmis-
tir4s, Ath tramvaylarin iglemeye baglamasiyla birlikte olusan

143 A, DVNS. MKL. d., nr: 2, 5.310-317; Giilersoy, a.g.e., s. 16; Eminonii hat-
tinin insas: belirlenen siire i¢inde baslatilamadig: igin feshedilmis, kefa-
let akgesi geri 6denmisti. MV, nr: 85/20 (7 Temmuz 1895).

43 Kazgan, a.g.e., s. 96.

45 Yeni yol hatlar: su gekilde belirlenmigtir: Beyamt’tah Fatih’e ve oradan
Edirnekapiya bir kol, Sisli hattinin Galatasaray’dan ayrilarak Tiinel’e ka-
dar uzatilmas, yine Sigli hattimin Pangaltr’da ayrilarak Mezarhk Sokag ve
Ayadimitri Sokagrndan gegerek Tatavla Ayadimitri Kilisesi meydanina
baglanmasi, Eminéniinden veya Unkapanindan baslayarak Eyiib’e bag-
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memnuniyet ve caddelerin yeni goriintiisiinden padisah da gok
memnun olmahdir ki, hatlarin tiim sehri sarmasi igin sirkete
yeni imtiyazlarin verilmesi konusunda higbir giigliik ¢ikarma-
mustir. Bu arada tramvaylan c¢eken atlar igin yol iizerinde bulu-
nan ahirlar, at ve giibre kokusu tramvay arabalarinin atlar ol-
maksizin elektrikle isletilmesini glindeme getirmis ve 1911’de
sirketin devletle yaptigx sozlesme ile elektrikli tramvaylar isle-
meye baglamigtir'sS, Sehirde elektrikli tramvay igletme hakki ilk
bagsta Tiinel Sirketi'me verildiginden, s6zlesmenin imzasindan
once, her hangi bir sorun yasanmamasi i¢in Dersaadet Tram-
vay Sirketi Tiinel Sirketi’nin elinde bulunan imtiyaz hakkini 95
bin pound 6deyerek satin almigtir'47.

Abraham Kamondo bu sirket iginde yer almanin kendisini
biiyiik karlar sahibi yapacagim en bagtan anlamigtir. Tramvayin
zamanla halk tarafindan degerinin anlagihp yogun bir talep go-
recegini gormek onun igin pek de zor degildir. Bu nedenle hat-
lann yapim asamasinda da projenin diginda kalmamus, Paris’ten
gonderdigi planlarla projeyi yonlendirmistir. Hatta Paris’ten bir
miihendisi sonradan vagon imalathanesi olarak kullamlabile-
cek bir tamirhane ingas1 i¢in Istanbula géndermistir'8. Kisacas
Tramvay Sirketi Kamondolann Istanbul'dan aynldiklar bir dé-
neme rastlamig olmasina ragmen, Abraham Kamondo sirketin
islerini yakindan takip etmeye devam etmigtir. Kamondolarin
sirket icindeki pay: ve yeri kesin rakamlarla ifade edilememekle

lanacak bir kol, Unkapani meydanindan baslayarak Vefa Caddesi'nden
gecirilerek Fatih hattiyla birlestirilmesi, Tramvay hattinin Ortaky mev-
kiinden itibaren Kurugesme-Arnavutkdy-Bebek baglantisinin yapilmasi.
I. IMTZ, MKLT. d., nr: 3 (31 Aralik 1906).

46 Giilersoy, a.g.e., s. 17.

17 Kayserilioglu, a.g.e., s. 145.

48 Kamondolar ve Istanbul (cevrimici), http://www.kalemlervekiliclar.com/
forum/Thread-Kamondolar-ve-%C4%Bostanbul, 25.11.2010.
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birlikte, Abraham Kamondo’nun y6netim kurulu bagkani oldugu
ve sirketin ikamet adresinin de Kamondolara ait Saat¢i Han ol-
dugu goz oniinde bulundurulursa, sirket igindeki itibar1 tahmin
edilebilmektedir. Kamondolarn Paris’e yerlesmelerinden sonra
da Abraham ve Nissim Kamondo sirket igindeki yerlerini muha-
faza etmeye devam etmigtir'.

Dersaadet Su Sirketi -

Yukanda bahsedildig'iviizere,‘ istanbul'un bir Avrupa kenti ol-
mast yolunda XIX.yy'da yapilan hemen hemen tiim diizenlemele-
rin icinde yer alan Kamondolar, sehrin igme suyu ihtiyacinn gi-
derilmesinde 6nemlH bir yere sahip olan Dersaadet Su Sirketi'ne
de hissedar olarak katlmiglardr.

Istanbul’un hizla artan niifusu ve sik sik ¢ikan yanginlar
mevcut su bendlerini oldukga yetersiz hale getirmistir. Bu du-
rum Istanbul'un su ihtiyacim kargilamak iizere farkh kaynak-
lardan buraya su getirme dogrultusundaki girisimleri arttirmus,
konuyla ilgili teklifler hiikiimet tarafindan da ilgi gérmeye bas-
lamigtir. Bu yonde en dikkat geken teklif Avrupa’da taninmg bir
miihendis olan Terno Bey'den gelmigtir. Terno Bey kurmak iste-
digi sirket vasitasiyla Terkos Golii ve bunun bir kilometre yukari-
sina kadar olan mahalden su ahp Dersaadet ve bazi semtlere da-
gitma girisiminde bulunmustur. Ilgi géren teklifiyle 21 Agustos
1874 tarihinde padisahtan imtiyaz fermamm almay: bagarmis-
tir. Ancak bu fermanda taninan siirede cahgmalarin baglayama-
mas! nedeniyle imtiyaz feshedilme noktasina gelmigken, 5 Ekim
1879 tarihli bir diger fermanla ¢caligmalarin baglamast igin veri-
len miihlet bir sene daha uzatilmigtir. Bu tarihten itibaren hizla

49 Nora Seni, “The Camondos and Their imprint On 19th Century istan-
bul”, International Journal of Middle East Studies, Cambridge, 1994,
s. 674.
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ise koyulan Terno Bey sirketi tesis ederek ingaat ve hafriyat ¢a-
hismalar1 igin bazi alet ve edevati da getirtmis ve hazirhiklarim ta-
mamlamgtir's, ‘ :

Bir Osmanh anonim sirketi olarak Dersaadet Su Sirketi’nin
kurulmasi 4 Mayis 1882 tarihli padisah ferman ile gergeklesmis,
boylece Terno Bey kendisine ait olan imtiyaz haklarim sgirkete dev-
retmistir. “Dersaadet Su Osmanh Anonim Sirketi” adiyla kurulan
sirketin kurucular1 hatir1 sayilir miihendis, banker ve banka kuru-
luslarindan meydana gelmistir: Terno Bey, Société Générale Otto-
mane, Istanbul Bankasi, Kamondo ve Sirketi, Oppenheim Alberti
ve Sirketi, La Banque d’Escompte de Paris, Le Banque de Paris et
Des Pays Bas, La Société Générale Pour Favoriser la Dévolopment
du Commerce et de I'Industrie en France, Ephrussi ve Sirketi, La
Compagnie Générale des Eaux Pour I'Etranger, A. J. Stern ve Sir-
keti, Laurent Descours, C. Roth, A. Pestei, Mac Swiney ve Sirket],
Roussel, Betzold, Finaly, A. Landau, C. Rozenraad ve Thors. Mer-
kezi Istanbul olan sirketin Paris’te de bir subesi bulunmaktadir's,

Kurucu hissedarlarin hemen hepsi Paris kaynaklh olan ve
Fransiz sermayesi ile kurulmus olan Dersaadet Su Sirketi’nin
icinde Kamondolarin da yer almasi bir tesadiif degildir's®. Nite-
kim bu tarihlerde Kamondolar Paris’te yasamaktadir ve Paris’in
onde gelen sirketleri ile boylesine bir ortakliga girmek onlar igin
biiyiik bir firsat olmustur. Paris finans diinyasi i¢cinde kendine yer
arayan Kamondolar bdylece Paris ve Istanbul dengesini olustur-
maya calismiglardur.

%o Y, PRK. SH., nr: 43/1 (1297/1880).

s Akyldiz, a.g.e., s. 110. )

52 Fransiz sermayesine dayanan sirketin hangi dilde yazisma yazisma ya-
pacag) da sorun olmus, nihayetinde resmi dairelerle yapilacak yazigma-
larin Tiirkce, merkezi istanbul'da bulunan yabana sirketlerle yazisma-
larm ise Fransizca olarak yapilmasina karar verilmistir. DH. MKT., nr:
1772/77 (18 Ekim 1890).
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Sirket, Terkos Goliinden Beyoglu, Galata, Halig, Dersaadet’in
sahil kesimlerine ve Bogazi¢imin Rumeli tarafina su getirmek ve
dagitmak igin kark y1l imtiyaz hakkialmmgtir. Bu imtiyaz dahilindeki
sartlardan biri, sirketin Beyoglu ve Bogazi¢i'nde Sehremanetinin
belirledigi yerlerde yapacag on iki adet cesme ile fukaralara, has-
tanelere, kislalara, askeri okullara ve yangin tulumbalarina iicret-
siz olarak su vermesi olarak belirlenmistir. Giinesin dogusundan
batisina kadar kesintisiz olarak bu hizmetin saglanacag cesmeler-
den, bahsedilen kurumlar diginda, kir amaci ve ticaret amaciyla
su alanlar iicretsiz yararlanamayacaklardir. Elde edilecek su ha-
silatindan, sularin getirilmesi ile ilgili sarf olunacak paranin faizi
ciktktan sonra geriye kalan miktarin % 2,5'u seHi'emanetine veri-
lecektir. Sirketin imtiyazi, Karadeniz yakinlarindaki Karaburun’da
bulunan Terkos Gélii'nden ve buraya akan Kizildere’nin agzindan
bir kilometre yukansina kadar olan yerden su almaya mahsus ola-
caktir. Bunun digindaki yerlerde hak iddia etmeyecek, Terkos’a
akan diger derelerin sularindan faydalanan ahalinin haklarina te-
caviiz etmeyecektir. Buna karsilik bu yerlerden sehre su getirip
satmak icin bagka bir sahsa veya sirkete de imtiyaz verilmeyecek-
tir. Su yollan igin gerekli hafriyat ¢alismalan sirasinda evkaf-1 hii-
mayuna ait su yollarina zarar verilmeyecek, her hangi bir zarar
durumunda ise bu zarar sirket tarafindan kargilanacaktir. Suyun
satig1 25 kiyyesi's3 5 para olmak iizere yapilacaktr's4, Tiim bu sart-
lar girket bir y1l icinde hafriyat ¢calismalarina bagladig takdirde
gecerli olacak, aksi takdirde anlagma feshedilmis sayilacaktir. Bu
halde sirketin kefalet akgesi olarak hazineye teslim edecegi 12 bin
lirahk konsolide veya hazine tahvili devlet tarafindan zapt edile-
cektir. Her hangi bir aksilik olmadig1 halde ise bu kefalet akgesi-

53 Tkiyye (okka)=1282gr.

5 Ancak uygulama sirasinda bazen sirketin bu iicreti yiikseltmesi gesitli gi-
kayetlere neden olmustur, BEO., nr: 649/48675 (6 Temmuz1895), DH
MKT., nr: 2235/98 (20 Agustos 1299).
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nin bir kismi su yollan ¢calismasinin yansi bittiginde, diger kismi
ise calisma tamamlandiginda devlet tarafindan iade edilecektir.
Insa icin Avrupa’dan getirtilecek olan alet ve arac-gerecler bir de-
faya mahsus olmak iizere giimnik resminden muaf tutulacaktir'ss.

Sirketin nizamnamesi daha ilk incelemede tam not almistir.
Nitekim yanginlar igin su ihtiyacini bedelsiz olarak kargilayacak
tulumbalar yapilmasi, yine suyu bedelsiz olarak baz1 kurumlar
ve fakir ahaliye dagitilmak iizere on iki adet cesmenin yapilmasi
nizamhamenin en yararh maddeleri olarak goériilmiistiir. Ayrica
suyun belirlenen fiyat: da oldukg¢a uygun bulunmustur. Séyle ki,
ahalinin ¢cogu sokak ¢cesmelerinden suyu hanelerine sakalar vasi-
tastyla almakta olup, sakalarin bu is i¢in belirledigi fiyatlar zaman
zaman ahalinin sikayetine neden olmaktadir. Kig mevsiminde 18
kayyelik bir kap su 20 paraya alinabilirken, aym miktardaki su i¢in
yaz mevsiminde 40 paradan fazla bedel 6denmektedir. Oysa ki
su sirketi her mevsimde 25 okka suyu 5 paradan fazlaya satma-
yacagin taahhiit etmektedirs®.

Sirketin sermayesi 880 bin lira yani 20 milyon frank olarak
belirlenmis ve her biri 22 lira yani 500 frankdegerinde 40 bin his-
seye boliinmiigtiir. Nominal hisselerin diginda 2 bin adet kuruculara
ait hisse senedi mevcuttur. Abone taleplerinin artmasiyla birlikte,
yeni yatinmlarin yapilmas ihtiyac1 da belirmis ve zamanla sirket
sermaye artinmina gitmistir. 1894 yihinda sirket idaresi senelik %
4 faizli ve 500 frank degerinde 2 bin adet tahvil daha gikarrmighr?.

Sirket su yollan ile ilgili calismalarina 1883 yilindan itibaren
baglamig'® ve 1884 yihinda gelinen durumile ilgili bir layiha sun-

5 A, DVNS. IMTZ. d., nri, s. 54,55.

56 Y, PRK. SH., nr: 43/1 (1297/1880).

7 Akyildiz, a.g.e., s.110.

8 1883 yilinda Terno Bey, insa gahymalan igin gerekli esya, alet ve edevati
nakletmek amaciyla Terkos ile Karaburun arasinda bir tramvay hatti ile
Karaburun’da bir iskele insasi i¢in de imtiyaz almigtir. Yapilan mukave-
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mustur. Layihada da ifade edildigi iizere ¢alismanin ii¢ agamasi
vardir: Birincisi sularin ¢ikariimasi, ikincisi Dersaadet’e getirilmesi
ve liciinciisii de sehir igine ve gesitli semtlere dagitimi. Yaklagik
bir y1ldir devam eden iglemlerle birlikte su yollarinmin hafriyat ¢a-
hsmalarinin dort kilometresi tamamlanmus ve giizergah boyunca
siizgecler yerlestirilmigtir. Bundan sonraki agamada, siiziilen su-
larn bir havuzda toplanip, 600 beygir giiciindeki tazyik makine-
leriyle kirk metre kadar irtifaya ¢ikip oradan Ferikdy havuzuna
aktarllmasi saglanacaktir. Sularin havuzlara aktarilmasin: sagla-
yacak olan borularin hali hazirda doért kilometresi d6senmistir.
FerikGy’e gelen sular Beyoglu, Galata ve Bogazigi ahalisinin ihti-
yacina tahsis olunacak, Galata’ya ait sularin bir kismu Sisli’ye ak-
tarilacaktir. Sirket idaresinin hesaplarina gore; tiim bu belirtilen
islemler iki y1l igcinde tamamlanacaktir's.

Layihada iki y1l denilmekle birlikte 1885 y1l1 baginda Terkos
“suyu icin ilk agihs toreni yapilmistir'e, Memlekete boylesine ha-
yrrh bir hizmet getirmis olan sirketin ¢alismalari, devlet tarafin-
dan da karsihiksiz kalmamis ve sirket temsilcileri mecidiye nisan
ile 6diillendirilmistir. Taltif edilenler arasinda Terno Bey basta ol-
mak iizere sirketin miihendisleri, M6syo6 Zarifi, M6sy6 Fernandez,
MGosy06 Kolaro ve Yanko Bey gibi isimler vardir*®'. Fernandez Ka-
mondolarin temsilcisi olarak bu kadronun iginde yer almistr. Ni-
tekim Kamondolarin Istanbul'dan aynhigindan sonra Istanbul'daki
islerine biiyiik dl¢lide Fernandez vekalet etmistir.

Sirket 1887’de su dagitim ve satma tekelini almis ve 1891'de
de abonelerine su vermeye baglamigtir. Bununla beraber abone

lede belirtildigi iizere, bu tramvay hattindan bélgede bulunan askeriye
de yararlanacak, imtiyaz miiddeti bittiginde sirket hatt1 askeriyeye dev-
redecektir, YA. RES., nr: 23/7 (25 Subat 1884).

1% HR. TO., nr: 528/31 (12 8 1884).

160 Y. MTV., nr: 17/2 (25 Ocak 1885).

| DH., nr: 1295-4/102234 (27 Ocak 1865).
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sayisinda beklenen rakamlara ulagilmasi pek de miimkiin olama-
migtir. Heniiz Istanbul'daki sosyal ve iktisadi durum, evlere gelen
bu hizmetten faydalanmay: ekonomik olarak kaldiracak diizeyde
degildir. Nihayetinde hayrat cesmelerinden alinan bedava su ter-
cih edilmektedir. Dolayisiyla da sirketin abonesi olan hane ve is-
yerlerinin sayis1 bini gecememistir'¢2. Ayrica Terno Bey’e verilen
ilk imtiyaz fermaninda yer alan, bedelsiz olarak su dagitmak iizere
yapilmasi gereken on iki adet cesmeye daha sonra yenileri de ek-
lenmistir. 3 Ekim 1887 tarihli padigsah fermam ile yine Sehrema-
neti tarafindan belirlenen yerlere yirmi tane daha olmak iizere,
sirketin bedelsiz olarak su dagitacag cesme sayisi otuz ikiye yiik-
seltilmigtir'ss, Kiglalara, hastanelere, okullara, askeri mevkilere ve
itfaiyeye bedelsiz verilen sular sirketin kir oramim da diigtirdii-
giinden, zaman zaman sirket gesitli bahanelerle bu taahhiidiiniin
disina gikmigtir's4, Sehremaneti tarafindan girketten satin alinan
sular da sirketin 6nemli bir gelirini olugturmakla beraber, bazen
Istanbul’a yagan yagmurlarin su bendlerini doldurmas sirketi bu
onemli gelirden mahrum etmigtir¢s.

Elbette sirketin de bu zararlarina kars: aldigi tedbirler de bu-
lunmaktadir ki, goze carpan en kolay tedbir su fiyatinin arttiril-
masidir. Mukaveleye gore; bir metrekiip suyu 156 paraya satmasi
gerekirken, metrekiip fiyatinin 160 paraya ¢ikanldig) goriilmiigtiir.

162 Kazgan, a.g.e., c.1l, s. 68. -

163 Y., PRK. HR., nr: 33/85 (25 Mayis 1903).

164 Mukaveleye gore askeri mevkilere iicretsiz olarak su vermek mecburiye-
tinde olan sirket tarafindan, Orhaniye Hamami’na su verilmemesi iize-
rine sirket miidiiriine gerekli tebligat ve uyan yapilmigtir. Sirket miidiirii
suyun verilememe sebebini, Yildiz Sarayrna tahsis edilen borularla su-
yun tazyik kuvvetinin yetersiz kalmasi olarak agiklamigtir. Ancak bu agik-
lama devletge kabul gérmemis, sirketin bu hareketi “suyun miktarim si-
mirlama” olarak goriilmiis ve sirkete gerekli uyanlar yapilmistir, MV., nr:
68/53 (9 Aralik 1891).

165 DH. MKT., nr: 1444/80 (7 Eyliil 1887).
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Hatta yine mukaveleye gére Osmanh lirasim1 108 ve mecidiyeyi
20 kurusa kabul etmesi icap ederken, bazi zamanlarda mecidi-
yeyi 18,5 kuruga kabul ederek islem yapmistir. Ayrica damga ver-
gisinden muaf oldugu halde, ilmiihaberlere yapistirilan pullarin
parasi bile abonelere 6detilmek suretiyle sirket gelirlerinin artti-
rlmasi yoluna gidilmigtir,

Dersaadet Su Sirketi’nin senelik kar paylasim ise su sekilde
belirlenmigtir: Hisse sentlerinin faizi olarak % 6, geri kalan iize-
rinden % 5 ihtiyat akgesine, % 10 idare meclisine, % 15 kurucu-
lara ve % 70 temettii olarak hissedarlara dagitlmigtir'®’. Elbette
ki bu tablodan da anlagildif1 iizere her durumda kirh ¢ikan sir-
ketin kurucular1 olmugtur. Bu anlamda sirket, kurucular arasinda
yer alan Kamondolar i¢inde karh bir yatirim olmustur.

Kamondo Taahhiidiiyle Alinan iltizamlar

19. yy Osmanh ekonomisinde bilindigi {izere, vergilerin top-
lanmasinda iltizam sistemi uygulanmigtir. Nakit stkinhisim gi-
dermek amaciyla daha 6nceki yiizyillar icinde baglamig olan bu
uygulamada, vergilerin toplanmasi isi miiltezim denilen kisilere
devredilmistir. Gelirlerine gore belirlenen bedel karsihginda ver-
giler en yiiksek teklifi veren miiltezimlere ihale edilmis, bu yolla
devlet vergi tahsilatinin daha zamam gelmeden bunun igin toplu
olarak para almigtir. Sarraflar da tam bu noktada devreye girmistir
ki, miiltezimlerin bu yiiklii paray: tedarik edebilmeleri ancak bir
sarrafin kefaleti ile miimkiin olabilmistir. fltizam bedeli Hazine'ye
miiltezimin kefili olan sarraf tarafindan 6dendigi icin, iltizam do-
neminin sonunda miiltezim ve sarraf karsihkh bir hesap ahsveri-
sine girismekfedir‘“. Bu durum sarraflarin ig alamm genigletir-

166 DH. MKT., nr: 2235/98 (20 Agustos 1899).
67 Kazgan, a.g.e., s. 69.
168 Yavuz Cezar, a.g.m, s. 205.
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ken, tahsilatin yapilmasindan sonra paylasilan kazang keselerinin
dolmasina epey yardimda bulunmustur. Ornegin vergi gelirleri-
nin % 157 harcamalara, % 17'si miiltezime, % 14'li sarraflara faiz
odemesi olarak ve geri kalan % 54'tin % 24’ devlete ve % 36’s1
da malikaneciye verilmek suretiyle paylagilmaktadir's,

Iltizam sistemi i¢inde sarraflarin oynadigi rol sadece ellerinde
bulunan sermaye nedeniyle olmamugtir. Hiikiimetin miiltezimlik
icin sarraf kefaletini istemesinin diger bir nedeni de, sarraflarin
bir banka gibi orgiitlenmeleri ve kurmus olduklar1 para agdur.
Nitekim bu sayede kolayca gergeklesen para transferi Hazine’ye
tam zamaninda ulasabilmektedir'7.

Ozellikle 1850-60 yillan arasinda, yildizimin en parlak ol-
dugu donemlerde Abraham Kamondo da kefalet isiyle biiyiik 61-
ciide ilgilenmigtir. Kamondolar i¢in olduk¢a 6nemli karlar ge-
tirmis olan bu is aym zamanda biiyiik zararlar1 da beraberinde
getirmistir. Kefil oldugu miiltezimlerin baz1 durumlarda zarar
etmesi Kamando'yu da sikintiya sokmugtur. Ornegin memleha-
lar en 6nemli gelir kaynag olarak Kamondo’nun kefillik igin te-
reddiit etmedigi yerler olmasina ragmen, Selanik ve civarindaki
memlehalardan biiyiik zarar etmistir. 1852-1857 yillar1 arasinda
bes yillik bir siireyle memleha idaresini {istlenen Mustafa Des-
tani Bey, iyi bir idare saglayamadig) i¢in kendisi zarara girerken
miiteahhit Kamondo'yu da biiyiik zarara ugratmistir. Biriken ala-
caklarim tahsil edemeyen Kamondo hiikiimete bagvurarak 1854
yilindan itibaren taahhiidiiniin iptalini talep etmis ve boylece za-
rarini azaltmaya ¢ahsmistir'”:.

169 Araks Sahiner, The Sarrafs of Istanbul: Financiers Of The Empire, Bo-
gazici Universitesi, (Basilmams Master Tezi), 1995, s. 67.

7 Cezar, a.g.m., s. 204.

7 Kamondo’nun Mustafa Destan Bey’den 16 yiik 76 bin 626 kurug alacag-
nin, nakit varhg) yetmezse akar ve iftliklerinin satigindan tahsiline ka-
rar verilmigtir, A. MKT.UM., nr: 188/20 (1 Nisan 1855).
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- Bu gibi 6rneklerden yola gikarak memlehalarn idaresinin ayn
ayn ihalesinin yol agtig1 zararlan engellemek i¢in hiikiimetge dii-
stiniilen ¢oziim yollarindan biri ihalenin toplu olarak bir kumpan-
yaya verilmesi seklinde olmustur. Ashinda fikrin asil sahibi mem-
leha idaresi islerine valaf biri olan izmirli Cemaleddin Efendi'dir.
Cemaleddin Efendi Osmanh Devleti i¢inde bulunan biitiin memle-
halarin kurulacak olan bir kumpanyaya verilmesini teklif etmistir.
Senelik 3 bin kurug olmak iizere on yilhk bir siire i¢in toplam 30 bin
lira ihalenin kargihginda bigilen bedel olmugtur. Hiikiimet ilk an-
danitibaren bu teklife sicak bakmus, ticret konusundaki tereddiitler
de yeniden yapilan goriigmelerle giderilmigtir. Yeni.bedel bes sene
icin ger bin ve diger bes sene i¢in de 3 bin 500’er olmak iizere tes-
pit edilmistir. Hilkiimetin projeye sicak bakmasim saglayan sartlar-
dan biri tuzun devlete diisiik bir fiyattan verilmesi ve yine énemli
bir diger sebep de miiteahhitlerinin giivenilirligi olmustur. Kum-
panyanin miiteahhitleri basta Kamondo ve Baltac1 olmak iizere bazi
onemli sarraflardan meydana gelmistir. Bu derecede biiyiik bir is
icin biiyiik bir garanti gerektiginden, Kamondo ve Baltaci isimleri
daha en bagtan kumpanya igin biiyiik bir referans tegkil etmistir'?2,

Kefalet isi daha 6nce de bahsedildigi lizere Kamondo'nun
bagina zaman zaman ciddi dertler agmigtir. Rumeli Kumpan-
yasi tarafindan Yanya sandik sarrafigina getirilen Avramago’nun
olay1 da bu talihsizliklerden biri olmugtur. Avramaco gorevde
bulundugu sirada 3 yiik 27 bin 209 buguk kurusu zimmetine
gecirmis ve durumun anlagilmasi iizerine mahkum edilmistir.
Kamondo'nun kendisine kefil olmasiyla birlikte de hapisten sa-
hiverilmistir. Zimmetine gegirdigi meblag kendisinden geri talep
edildiginde ise 6deyemeyecek durumda oldugunu bildirmis, do-

72 A, MKT.NZD., nr: 178/38 (7 Mart 1856). Kumpanyamn kurulugu Meclis-i
Vala tarafindan uygun goriilerek gerekli makamlara havale edilmekle be-
raber, kumpanyanin tegkil edip etmedigi ile ilgili bagka bir belgeye rast-
lanmamgtir.
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layistyla da bor¢ Rumeli Kumpanyas: sarraflarina kalmistir. An-
cak sarraflar ellerinde boyle bir senedin olmadigim ileri siirerek,
Avramago'nun kefili oldugu gerekeesiyle, borcun Kamondo tara-
findan 6denmesi gerektigini belirtmiglerdir. Kamondo ise bunu
protesto etmis, olay araghnldiginda bagka boyutlan ortaya gikrms-
tir. Nitekim Kamondo, Avramaco hapsedildigi zaman zimmetine
gecirdigi miktar icin degil, saga sola olan borglan icin kefil olmus;
ancak bu durum incelenmeden Avramaco bdylesine biiyiik bir ga-
ranti altinda tahliye edilmistir. Kamondo’nun iddiasina gore de
sadece bu kiigiik borglar icin verdigi kefalet senedi degistirilerek
Avramacgo’nun zimmetine gegirdigi meblagin yiikiimliiliigii ken-
disine yikilmigtir. Kamondo hakhihgim ispat i¢in biiyiik bir ugrasg
vermesine ragmen, tiim bu ayrintilar sonucu degistirmeye yetme-
mis, mevcut kefalet senedi geregince borcun Kamondo’dan tah-
sili dogrultusunda karar verilmigtir'73.

Anlagildig iizere Kamondo’nun kefalet isi her zaman kazang
getirmemigtir. Trabzon ve civan giimriik gelirleri i¢in miiltezim
Mehmed Bey’e kefil olan Kamondo bu isten de zararla ayrilmistir.
1857-58 seneleri igin gecerli olan ihale sartlarinin baz1 yorumla-
rindan dolay: zarar etmeleri nedeniyle Kamondo ihalenin feshini
istemistir. Ancak zarara gireceginden bu sarti kabul etmeyen dev-
let Kamondo’'nun 6niine yeni bir segenek koymustur. Buna gore
1858 senesi icin ihale feshedilecek; ancak 1857 senesi igin miilte-
zim ve miiteahhid devlete 10 bin kese bedeli 6deyecektir'4,

Kamondo’nun vergi gelirlerinin kazancindan yararlanmasi
her zaman kefalet vasitasiyla olmamis, dogrudan iltizam ettigi
topraklar da olmustur. 1849 ve 1850 yillarin1 kapsayan dénemde
sarraf Migirdi¢'tan iltizam etmis oldugu Yanya eyaletindeki baz
kazalarin emtia giimriikleri bunlardan biridir. Burada ilging olan

73 A, MKT.MVL, nr: 103/94 (14 Aralik 1858).
74 A, MKT MVL., nr: 107/4 (24 Nisan 1859).
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ve aym zamanda iltizam sisteminin igleyisini de gosteren 6nemli
bir nokta, iltizamin hazineden degil de bir bagka sarraftan alinmis
olmasidir. Sarraf Migirdig uhdesinde olan bu giimriiklerin bir kis-
mn1 Kamondo’ya devrederek kar ve zarara ortak olmaya devam
etmistir. Ancak sonug olarak bakildiginda Kamondo bu glimriik-
lerden bekledigi kazanci elde edememistir. Hiikiimet tarafindan
glimriik tarifesinde yapilmis olan degisiklik Kamondo’nun ol-
dukea biiyiik bir zarara ugramasina neden olmusgtur. Usule gore
Kamondo kara ge¢mis olsaydi bunu sarraf Migirdic ile paylasa-
cag gibi, zararaugramasidurumunda da bunu yine sarraftan ta-
lep etmesi gerekmektedir. Ancak buradaki zarar tamamen devle-
tin politikasi nedeniyle olustugundan bu konu Kamondo ile devlet
arasindaki cesitli goriigmelerle ¢oziimlenmigtir'7.

Sofya sancag dahilindeki Radomir, Kamondo’nun miiltezim-
ligi alinda bulunan yerlerden bagka biridir. Diger iltizam bolge-
lerinde oldugu gibi burada da varidatlar yiiziinden baz1 sorun-

‘lar yagsanmustir. Bu kez Radomir ahalisi Kamondo’ya 1 yiik 7 bin
500 kurus bor¢lanmigtir. Bu meblagin 55 bin 600 kurusu tahsil
edilmigse de, geri kalan hasattan 6nce 6deyemeyecegini bildiren
ahali Kamondo’yu epey ugragtirmigtir'7s.

1853 y1h Islimye sancag asar iltizamr” ve 1857 senesi Nis
sancag) canavar riisumu yine Kamondo ve Hayim Hatim taah-
hiidiiyle miiltezimine verilmistir'7s,

Sofya sancagi miiltezimi ve Nig sancag1 miiltezimleri de bolge-
nin Gsiir varidatlarm toplama gorevini Kamondo'nun taahhiidii ile

7 [, MVL., nr: 311/12996 (31 Temmuz 1854); A. MKT. NZD., nr: 105/80
(26 Aralik 1853).

75 HR. MKT., nr: 382/29 (20 Agustos 1856).

77 A. AMD., nr: 46/50 (9 Temmuz 1853).

7 Ancak canavarlarin Sirbistan’a kagirilmasindan vebuna engel olunama-
masindan dolay1 miiltezim buradan bilyiik zarara ugramis ve zararinn
kargilanmasin talep etmistir A. M KT.MVL., nr: 114/47 (23 Subat 1860).

309



elde etmiglerdir. Ancak Kamondo iki sancagin miiltezimlerinden de
alacagim tahsil edememis, bekledigi kan elde edememistir. Ustelik
Nis sancag miiltezimleri bir de Kamondo'ya olan borglariylabirlikte
ortadan kaybolmusglardir'®. Kamondo bu olayla uzun bir zaman
ugragmak zorunda kalms, miiltezimlerin tutuklanmasina ragmen
sorun halledilememistir. Nitekim hapishanede kargihikh olarak so-
runu ¢6zmek miimkiin olamamis, miiltezimlerle Kamondo arasin-
daki davaya devlet de miidahale edememistir. Sorun nihayet uzun
ugraslardan sonra Kamondo'nun padigahtan aldig1 bir irade ile so-
nuca varmugtir. Giindiizleri zaptiyeler egliginde Kamondonun biiro-
suna giden miiltezimlerle muhasebe yapilmis ve olay kapatilmighr®°,

Kamondo, devlet tarafindan ihale edilen varidatlar igin en
muteber goriilen kefillerden biridir. Yine Baltac, Zarifi ve Tubini
gibi tiiccarlarin taahhiitleri de herhangi bir ihalenin miiltezime
gozii kapal bir sekilde verilmesi i¢in yeterlidir. Devlet nezdinde
taahhiitleri muteber olan bu tiiccarlar, kendi aldiklar ihaleler igin
bagka bir kefil gostermek zorunda da degillerdir. Bagka kefil gos-
termek zorunda olmadan devletten ihale alabilmek bu tiiccarlar
igin digerlerinden ayrilan 6nemli bir 6zelliktir. Nitekim bu 6zel-
lik “biiyiik tiiccar ve sarraf” olmanin kriterlerinden birini tegkil
eder hale gelmigtirt®.

Cuha Tedariki

Yahudiler eski tarihlerden beri Osmanh Devleti i¢ginde ge-
rekli guha ihtiyacinin kargilanmasi igine yabanci kalmamiglar,

7 A. MKT. UM., nr: 441/21 (10 Aralik 1860); A. MKT UM., nr: 481/19 (5
Temmuz 1861); A. MKT. NZD., nr: 370/37 (8 Ekim 1861).

1 A, MKT NZD., nr: 356/25 (23 Haziran 1861).

81 Muteber sayilan tiiccarlardan biri olan Estefan, Kamondo, Baltaci, Za-
rifi ve Tubini tiiccarlar1 6rnek gostererek kendi taahhiidiiniin de bu tiic-
carlar gibi bagka taahhiid gerektirmeden kabulii konusunda devlete bas-
vurmustu, A. MKT. NZD., nr: 394/4 (21 Ocak 1862).

310



yenicerilerin ihtiyaci olan ¢uhalarin dokuma igini iistlenmislerdir.
Ozellikle Selanik Yahudileri bu iste oldukga 6ne ¢ikmuslar, 16.yy.
ortalarindan itibaren cizye vergisini de Yeniceri Ocag1 i(;iri kumag
dokumak suretiyle ayni olarak dder hale gelmislerdir'®2. Yeniceri-
lerin levazim ihtiyaclarim karsilamakta akla gelen ilk aileler olan
Istanbul'da Zonana ve Karmona gibi aileler de Selanikli akraba-
lan ile ortak bir sekilde bu isten biiyiik karlar elde etmiglerdirss.

Anlagilan o ki, Kamondo ailesi de Yahudi atalarindan kalan bu
gelenegi stirdiirmekte kararh davranmiglardir. Kamondolar dev-
letin yiiklii miktarlardaki talebi nedeniyle bu ise biiyiik bir 6nem
vermiglerdir. Nitekim ordunun ¢uha ihtiyaci ¢ok uzun bir siire
boyunca Kamondolardan temin edilmistir. Hatta ailenin Paris’e
yerlesmesinden sonra da devletle olan bu ahigveris Istanbul'da bu-
lunan vekilleri vasitasiyla devam etmigtir. Cuha isinin belirli bir
zamandan sonra neredeyse Kamondolarin tekeline gegtigini soy-
lemek ¢ok da abartih olmasa gerek ki, 1886 tarihli bir belge bunu
ortaya koymaktadir. Belgeden anlagildigina gore; 300 bin askerin
giysileri icin gerekli olan 700 bin metre guhanin temini ihaleye
akanlmadan Kamondo'ya verilmistir. Kamondo ¢uhanmn metresi
i¢cin 20 kurug teklifte bulunmus ve toplam 140 bin lirahk bir hesap
¢tkarmigtir. Ancak tam bu siralarda Apik Uncuyan adh bir tiiccar
metresine 18 kurus teklif etmis ve toplamda Kamondo’nun hesa-
biyla Uncuyan’in hesab arasinda 14 bin lira kadar bir fark ortaya
koymustur. Bu konuda Meclis-i Viikela'da yapilan miizakerede,
bu fiyat farkinin 6nemli olmasi nedeniyle isin ihaleye ¢ikarilmasi
ve en az fiyat veren tiiccara havale edilmesi dogrultusunda karar
alinmistir. Ancak bu karara ragmen padisah tarafindan verilen
irade Kamondo’dan yana olmugtur. Nitekim padisahin ¢uha igi-

182 “Cuha akgesi” seklinde adlandirilan bu vergi ilk etapta Yahudilerin le-
hine gibi goriinse de dokuma isi karhhigim yitirdiginde Yahudileri ol-
dukga zorlamistir, Benbassa- Rodrigue, a.g.e., s. 139.

3 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 160.
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nin ihaleye konulmadan Kamondo’ya verilmesi konusunda vermis
oldugu irade, Kamondo kargisinda Apik Uncuyan’in hangi fiyat
verirse versin hi¢ sans1 olmadigin net bir sekilde gostermigtir'®.

Elbette ki bu ihale ne ilk ne de sondur. Bundan 6nce oldugu
gibi sonralar1 da Kamondolar Manchester’danithal ettikleri guha-
larla ordunun talebinin kargilanmasi noktasinda hizmete devam
etmistir. Ancak devletin i¢inde bulundugu ekonomik sikintilar ne-
deniyle yasanan 6deme giicliigii her iki tarafi da zor durumda bi-
rakmustir. Nitekim Kamondolann istanbul'da guha isleriyle mesgul
olan Aciman ve Victor Mizrahi, Abraham Kamondo’nun da tali-
matiyla, devletin 6demeyi tamamen yapmadig siirece ¢uha bal-
yalarim acgip kullanmasina miisaade etmemistir. Bu nedenle de
milyonlarca metre kumag devletin harabe ambarlarinda giiriiyiip
zayi olmustur. Ornegin 1887 tarihinde bu depolarda 4 milyon 513
bin 43 metrelik 67 balya ¢guha bulunmaktadir. Bir yandan cirii-
meye yiiz tutmus ve parasi ahnamamus olan balyalar, diger yan-
dan da vekillerin gikar kavgalan Kamondolan epeyce bunaltmigtir.
Istanbul'daki vekillerinden biri olan Aciman Paris'te bulunan Ab-
raham Kamondo’ya yazdig1 mektuplarda sik sik Victor Mizrahi'nin
entrikave yolsuzluklarindan bahsetmigtir. Nora Seni’nin aktardig
bu mektuplarin birinde Aciman, Victor Mizrahi'nin kendisinden
habersiz isler ¢evirdigini anlatmaktadir. Aciman’in sdyledigine
gore; ambarlardaki cuha balyalarinin 6deme yapilmadan agilma-
mas! konusunda kesin talimat olmasina ragmen, Victor Ali Paga
ile anlagmak suretiyle gizlice buna miisaade etmistir. Olay1 anla-
diginda ambara kosan Aciman, 67 balyadan ancak 28'ini kurtara-
bilmigtir. Mektubunda Victor Mizrahi'nin hainliklerini anlathktan
sonra, onunla ilgili gerekli tedbirleri almasi konusunda Abraham
Kamondo’yu uyarmay da ihmal etmemistir'®s. Victor Mizrahi her

84 MV., nr: 12 /55 (22 Eyliil 1886); nr: 13/10 (10 Ekim 1886); A. MKT.
MHM., nr: 492/29 (16 Ekim 1886).
85 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 160-164.
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ne kadar Kamondo’lan sikintiya soksa da devlet onun yaphg is-
lerden olduk¢a memnun kalmigtir. Nitekim bu olaydan yaklagik
bir ay kadar sonra kendisine takdim ettigi nisan bunun bariz bir
gostergesi olmugturt®e,

9, Zahire Tedariki

Osmanl Devleti'nin zahire ihtiyacinin biiyiik bir boliimii
Rumeli ve Makedonya bodlgesinden kargilanmigtir. Selanik, Ko-
sova ve Manastir’daki tiiccarlarmn biiyiik bir kismm zahire ticareti
ile ugragsmis, devlet kurumlan igin ve memleket icin gerekli ih-
tiyacin kargilanmasinda biiyiik rol oynamiglardir. Allatiniler gibi
bélgenin biiyiik tiiccar-banker aileleri yetistirdikleri bugdaylarla
ordunun un ihtiyacinmi ve kendi fabrikalarimin hammaddesini te-
min etmiglerdir.

Abraham Kamondo dabugday ve un isiyle ilgilenmekten geri
kalmamigtir. Ancak onun ilgisi daha ¢ok iiretim safhasinda de-
gil ticaret agamasinda olmustur. Rumeli’den satin aldigy bugday
Istanbul'da satmak®?, baskasina ait olan bugdaym devletce sa-

6 | DH., nr: 1049/82397 (21 Eyliil 1887).

187 Bergos iskelesinden nakletmek istedigi bugdayin nakli yasak oldugun-
dan iskele memurlan buna miisaade etmeyince, Kamondo bir istida
ile Ahyolu kazasi miidiirliigline bir emirname yazilmasim talep etmis-
tir: “Ahyolu Bergos iskelesinde akdemce miibaya olunmus olan 20 bin
kile istanbuli hintanin Dersaadet’te fiiruht olunmak iizere bu tarafa na-
kil olunacak ise de giinkii bu makule zehayirin oldugu mahalden nakli
ba irade-i seniyye memnuadan olmasiyla hinta-i mezkurun dahi iskele-i
mezkurdan ihracina ol tarafda bulunan memurin taraflarindan miisa-
ade olunmadi derkér ve zikrolunan hintanin ise Dersaadet’de fiiruht
olunacag asikar bulundugundan ol vechile fiiruht olunmak iizere ol ta-
rafa gonderilecek sefayine tahmil ile bu tarafa nakline miimanaat olun-
mamas: hakkinda Ahyolu kazas1 miidiiriine hitaben bir kita emirname
buyurulmasi...” MVL., nr: 153/37 (18 Nisan 1854)
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tin ahnmasina aracilik etmek!®3, ya da satin aldig) unun imaret-
ler gibi devlet kurumlarina satisim saglamak! gibi eylemler za-
hireyle ilgili faaliyet alanlarim olusturmustur.

Zahire ahmimin Kamondo’dan yapilmasinin nedeni sundugu
uygun fiyat olmustur. 1853 y1h i¢inde devlet igin gerekli olan 30
binkile kadar zahirenin Selanik’ten alinmasi s6z konusuyken, fa-
hig fiyah nedeniyle vazgegilmistir. Tam bu sirada devreye giren
Kamondo bu isi iistlenerek Galos’da bulunan zahiresini orada tes-
lim etmek sartiyla kilesine 20 kurus gibi cazip bir fiyat sunmus-
tur'°. Ancak Abraham Kamondo’nun édemeyi nakit beslik ola-
rak talebi isleri karstirmistir. Hazine tarafindan bu kadar 5ligin
tedariki miimkiin olamayacagindan, devlet tarafindan da kilesine
21 kurus verilmesi ve 6demenin kaime olarak yapilmas sartlarim
tastyan kars: teklif sunulmugtur. Ne var ki Abraham Kamondo
oglu Rafael vasitasiyla yiiriittiigii bu pazarhg, ancak fiyata biraz
daha zam yapildig takdirde kabul edebilecegini bildirmistir. Bu
kez devlet de kilesi 25 kurusa zahirenin Dersaadet’te teslimini
onermis; ancak Kamondo giimriik ve sigorta masrafi devlete ait
olmak iizere kilesi 22 buguk kurusa razi olabilecegini, tiim mas-
raflar dahil Dersaadet'de teslimin ise kilesine 27 buguk kurus
verilmesi halinde gergeklestirilebilecegini ifade etmistir. Rafael
Kamondo babas1 ve Babidli arasinda epeyce bir siire mekik do-
kumasina ragmen, bu sartlar altinda fiyat pahal bulundugu igin
ahs veris sonugsuz kalmigtir'?:,

188 MVL., nr: 263/48 (4 Kasim 1853).

89 Kamondo, Hacador ve Davidoglu Karabetle birlikte imaretlere dakik
(un) saglamgtir. Her nasilsa 1864 yilinda bu dakik hesabindan do-
lay1 Kamondo, Hagador ve Karabet’in toplam 3 yiik 60 bin kiisiir kurus
borcu oldugu goriinmektedir, MVL., nr: 866/11 (31 Ekim 1864); MVL.,
nr: 870/25 (11 Nisan 1865).

190 A, MKT.NZD., nr: 94/85 (12 Ekim 1853),

191 MVL., nr: 263/48 (4 Kasim 1853),
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Kamondo-Hazine
lliskileri ve Istikrazlar

Kamondolarin gerek sahibi olduklari sirket ve banka aracili-
giyla, gerekse de 6zellikle biiyiikkbaba Abraham Kamando vasita-
siyla Hazine ile yakin iligkiler iginde oldugu gériilmektedir. “Sar-
raf Abraham Kamando” kisilere verdigi borglarla lokal ekonomiye
yon verirken, 1850’lerden sonra belgelerde ¢ogunlukla gecen sek-
liyle “Banker Kamando ve Sirketi” de Hazine’nin ve askeriyenin
hizmetinde bulunarak Osmanl maliyesi i¢inde etkin bir yere sahip
olmugtur2, Kamondo her seyden 6nce devlet i¢in bir banka iglevi
gormektedir. Imparatorlugun cesitli yerlerinde yerel sarraflardan
bor¢ ahnmasi Kamondo'nun Istanbul’dan ¢ektigi policelerle ger-
ceklesebilmektedir. Kamondo'nun ¢ogu yerde bulunan ortaklari
vasitasiyla Istanbul disindaki yerlerde de para ihtiyaci sorunsuz
olarak kargilanabilmistir. Ornegin Kinm Savagi sirasinda Ruslara
kars1 savagan ordunun baz acil gereksinimleri i¢in serdar-1 ek-
rem tarafindan, Biikreg'te bulunan ve Kamondo ile ortak ¢aligan
tiiccar Halel'den polige kargihginda ahnan borg polige kesidesiyle,
Istanbul'da Kamondo’ya 6denmek suretiyle para sikintisi gideri-

%2 Kamondo'nun kigilerle olan borg iligkisine daha sonraki konularda de-
ginilecektir.
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lebilmistirs. Kamondo sadece Osmanh sinirlar igindeki yerlerde
degil Avrupa ve diinyanin gesitli yerlerinde de aymi iglevi gérmeye
muktedir olmugtur. Amerika’ya giden Mehmed Pasa’nin tersane-i
amire icin aldi1 makinelerin 500 lira bedelinin Kamondo iize-
rine polige kesidesiyle gergeklestirilmesi, Kamondo'nun iktidar
hakkinda 6nemli bir gostergedir's+.

Osmanl Devleti’nin 19. yy ortalarinda giderekkotiilegsen mali
durumu ile paralel olarak, Kamondolarin Osmanl hazinesi ile is-
tikraz araciigiyla kurduklar baglantilar da hizh bir artig goster-
mistir. Bir yandan Balkanlar’da, Sam’da, Girit’te ¢ikan ve arkasi
gelmeyen ayaklanmalar1 bastirmakta giicliik geken ordunun ihti-
yaglarl, diger yandan da hazinenin agiklarim kapatmak i¢in ban-
kerlerden alinan i¢ borglarin 6denememesi mali buhrani siddet-
lendirmistir. Buna bir de 1854 Kinm Savasr'ndan itibaren baglayan
ve zamanla artik iginden ¢ikilmaz bir hal alan dig borglarin tak-
sitleri eklenince, devlet kisa siireli ¢oziimlere yonelmek zorunda
kalmustr. Iclerinde Kamondolarin da bulundugu Galata Banker-
lerinden alinan borglar ashnda kisa vadede sorunlar1 giderse de
uzun vadede sikintilar1 artirmaya devam etmigtir.

Devleti bor¢lanmaya yonelten en biiyiik ihtiyag ordunun
masraflarinin karsillanmasi noktasinda yagsanmigtir. 19. yy’daki
ihtilalci fikirlerden etkilenen Balkanlarda ve etnik ve dini an-
lagmazliklar nedeniyle Ortadogu’da sik sik ¢ikan ayaklanmalar
orduyu ve hazineyi oldukca giic duruma sokmustur. iste boyle
durumlarda bagvurulan ilk kaynaklardan biri Kamondolar ol-
mustur. Ornegin, 1848 Fransiz Devrimi’'nden etkilenen Eflak ve
Bogdan’da ¢ikan olaylar1 bastirmak i¢in gorevlendirilen Osmanlh

193 A, MKT. MHM., nr: 757/58 (28 Agustos 1854). Kisa bir siire sonra yine
askerler i¢in Biikresli Sarraf Hoca Alkon’dan alinan 10 bin kese igin Ka-
mondo tarafindan polige keside edilmisti.A. MKT. NZD., nr: 118/69 (12
Ekim 1854).

% HR. MKT.,, nr: 340/30 (27 Haziran 1860).

316



ordusunun acil ihtiyaglar igin police karsihginda 4 bin kese akge
icin Kamondo'nun kapis1 calinrmigtir'®s, Yine vergilerin zamaninda
toplanamamasindan dolay: hazinede olusan agtk Kamandolar va-
sitastyla kapatilabilmisgtir#.

Kamondo'nun devletle olan istikraz anlagsmalarinda ¢ogun-
lukla yalmz olmadig goriilmektedir. Galata Bankerlerinin énde
gelenlerinden Zarifi, Zografos, Baltaci, Hoca Maksud gibi isim-
ler de Kamondolarla birlikte hareket eden ve isimlerine sik rast-
lanan bankerlerdir. 1855 yilina gelindiginde bir taraftan Kirin
Savagr'min yiikiinii tasimaya ¢alisan Osmanh devleti diger taraf-
tan da Hazine-i Hassa'nin masraflarimi kargilamak i¢in yine bu
bankerlere bagvurmak durumunda kalmigtir. Kamondo, Zarifi,
Misiyani'¥” ve sarraf Hoca Maksud'dan istikraz talebinde bulu-
nulan 20 bin kese, daha sonra geri 6demenin kolaylasmasi igin
cesitli formiillerle 12 bin 300 keseye indirilmistir. Aylik % 1 fa-
izle alinan bu borca karsilik Ergani ve Iseli madenlerinin hasila-
tindan bir miktar bakirin bu bankerlere satis1 kararlagtirilmig-
tir'98, Yine 1855 tarihini tagiyan bir belgede, Kamondo ve Baltaci
Todoraki'nin iginde bulundugu bir bankerler grubundan daha
Once alinmig olan 66 bin keseden bahsedilmesi bu y1l i¢indeki
mali zorunluluklan géstermesi agisindan 6nemlidir'%.

Ancak Kirim Savagrnin bilangosu bu kadarla da kalmamus,
Osmanl Devletinin bir taraftan kendi askeri harcamalar, diger
taraftan da yaninda savasa giren Avrupal Devletlerin askeri ih-
tiyaglarimi kargilama zorunlulugu nedeniyle mali masraflar bii-
yiik boyutlara ulasmistir. Bu nedenle 1854’de Ingiliz Dent Palmer

% HR. MKT., nr: 27/88 (10 Ekim 1849).

196 A, MKT. UM., nr: 92/25 (9 Kasim 1851).

7 Pysichari.

18 Hulkiender, a.g.e., s. 23; A. MKT. NZD, nr: 132/60 (12 Subat 1855); I.
DH., nr: 314/20220.

199 A, MKT. NZD., nr: 169/31 (1 Kasim 1855).
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ve Fransiz Goldschmid Sirketlerinden ahnan 3 milyon sterlinlik
ilk dis bor¢lanma da savas masraflarim karglamaya yetmemis-
tir. Bunu 1855'de bu kez Rothschild’in kefaleti ile ahnan 5 mil-
yon sterlinlik anlasma takip etmistir. Bu ikinci bor¢lanmanin en
onemli sartlarindan biri, paranin tamamimn savag masraflar i¢in
harcanacak olmasidir. Bunu denetlemek iizere Ingiltere ve Fransa
hiikiimetlerinin temsilcilerinin katildig: bir de komisyon olustu-
rulmustur. Bu sartlar alinda 1856 yihna gelen Osmanh hazinesi,
halen devamn eden savagin giderleri igin kisa vadeli avanslar al-
maya devam etmigtir. Nitekim beliren acil ihtiyaglan i¢in Kirim
ordusuna harcanmak ve bedeli Londra’daki istikraz akgesi iize-
rine police olarak verilmek iizere 25 bin lira ve hemen ardindan
30 bin lira daha Kamondo’dan temin edilmistir. 1855 istikraz ile
olugturulmug olan komisyon, Kamondo’dan alinan bu 25 bin li-
ray1 ve sartlarim pek de onaylamadigi halde durumdan mukave-
lenin imzalanmasindan sonra haberdar olduklar i¢in ancak “mii-
teessif” olmakla yetinmiglerdir=°.

1858 yilina gelindiginde durum yine farkh degildir. Hazinenin
dis borg taksitlerini ve hazine tahvillerinin faiz 6demesini kargi-
layacak giicii yoktur. Bu 6demelerle birlikte bazi acil masraflarin
karsilanabilmesi i¢in yine ¢are arayan devlet ¢oziim icin Baltaci To-
doraki ve Kamondo Kumpanyalarna bagvurmugtur. Bu iki kum-
panya bir gesit bankerler birliginden meydana gelmekteydi. Ka-
mondo grubunun icinde Baltac: Aristidi ve Tubini Bankerler yer
alirken, Baltac Todoraki Grubu'nda da Misiyani, Zarifi, Kirkoz
Vasilaki*** ve Estefanovi¢ bankerler bulunmaktadir. Goriismeler
basladiginda ilk etapta olumlu bir sonu¢ vermemigtir. Devletin,
ugrayacag zarari en aza indirmek icin borcu kaime olarak alip
yine kaime olarak 6deme teklifi bankerleri memnun etmemis, bu

200 A, MKT. NZD., 184/7 (25 S 1272/ 1 Mayi1s 1856).
201 Asiladi Cricozzo Vasil olmakla birlikte Osmanh belgelerinde Kirkocu ya
da Kirkoz seklinde de gegmektedir.
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sartlar alinda bankerler % 30 faiz verilse bile teklifi kabul etme-
yeceklerini ifade etmiglerdir. Kaime alig verisini kabul etmedik-
leri gibi, ellerinde kalmis olan 38 bin liralik hazine tahvilinin de
.istikraza mahsubunu iceren bazi agir sartlar ileri siirmiiglerdir. Bu
durumda 9o bin keselik bor¢ almay: planlayan devletin kasasina
yalmizca 52 bin kese gireceginden, bor¢ miktari arttrilarak 110 bin
keseye gikarilmighr2e2 Nihayet saglanan anlasmaya gore, 43 bin
kesesi Baltaci ve 43 bin kesesi de Kamondo Kumpanyalarindan
olmak iizere bankerlerden toplam 86 bin kese alinmasi kararlasti-
rilmigtir. Bu meblagin 38 bin kesesi daha 6nce kendilerinden ah-
nan borcun Mayis, Haziran ve Temmuz taksitlerine mahsup edi-
lirken, geri kalan miktarin yarisi nakit ve yaris1 da evrak-1 nakdiye
olarak bankerler tarafindan devlete verilecektir. Borg icin devlet %
8 faiz ve % 2 komisyon 6deyecektir. Geriye kalan 24 bin kese de
% 12 faiz ve yine % 2 komisyonla, ii¢ ay icinde verilmek sartiyla
Osmanh Bankasi'ndan temin edilecek ve toplam rakam bdylece
110 bin keseye tamamlanacaktr. Bankerler grubundan ahnan 86
bin kesenin bankerler arasindaki dagilimi da su sekilde yapilmis-
tir: Kamondo Kumpanyasi’'ndan Kamondo 13 bin, Baltac1 Aris-
tidi 16 bin, Tubini 14 bin; Baltact Kumpanyasi’ndan Baltaci To-
doraki 22 bin, Misiyani 5 bin, Zarifi 6 bin, Kirkocu Vasilaki 4 bin
ve Estefanovig de 6 bin kese**3. Buradan da goriildiigii lizere is-
tikrazin en biiyiik tagiyicilart Baltaci1 Todoraki, Kamondo ve Tu-
bini Bankerler olmustur. Bu borca ilaveten, Cidde’de Miisliiman-
lar ve Hiristiyanlar arasinda gikan ¢atigmalarin hazineye verdigi
zarar1 gidermek igin kisa bir siire iginde Kamando’ya 1000 kese
daha borglanilmigtirz°4,

Yeni borglar kisa vadeli olarak ihtiyaglarn gidermekte bii-
yiik bir kurtaric1 olmakla beraber, uzun vadede sikintidan bagka

202 Hulkiender, a.g.e., s. 26, MAD., nr:12579, s. 95.
203 MAD., nr: 12579, S. 95.
204 MAD., nr: 12579, S. 40.
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bir anlama gelmemistir ashinda. 1858 y1linda Kamondo’dan yeni
borglar alimirken, diger yandan da 6nceden alinmis olanlarin tak-
sit 6demeleri ile ugrasilmisgtr. Nitekim Kamondo'dan daha 6nce
Tophane-i Amire igin alnmis olan 15 bin kesenin ikinci tak-
siti olan 5 bin kesenin 6deme hesaplar1 yapilirken2°s, yine daha
once Tubini, Kamondo ve Baltaci Aristidi’den istikraz olunmug
28 bin kesenin 6deme zamamn gelmistir. 28 bin kese istikrazdan
bankerlerin 18 bin 58 kese kadar daha alacaklar: vardir. Ayrica
Kamondo’nun 13 bin kese istikrazindan da 5 bin 675 kese ala-
cag1 kalmigtir2e,

Kasim ayinda Nizamiye Hazinesi, redif askerleri ve bazi mas-
raflar i¢cin Kamondo, Zarifi, Aristidi Baltaci ve Mavrocordato’dan
alinan 30 bin keselik kisa vadeli istikraz da borg defterini kabart-
maya devam etmigtir2°7.

Eyliil 1858’de hazinenin bir kisim borglan su sekilde siralan-
mustir: Iskodra gélii icin anmus olan vapur bedeli olarak 8 yiik 22
bin 72 kurus, Hersek’teki ordu igin Avusturya tiiccannndan ahnms
zahire bedeli igin 8 yiik 62 bin 561 buguk kurus, Girit valisi Sami
Paga’dan gelen police bedeli i¢in 100 bin kurus. Iskonto bedeliyle
birlikte hazinenin agig: toplam 5 bin keseye ulagsmistir. Acil ola-
rak gerekli olan bu paranin temini igin Kamando’dan 5 bin kese
borg istenmistir. Boylece 3 bin kesesi evrak-1 nakdiye ve 2 bin ke-
sesi tahvilat-1 mutebere olmak iizere, komisyonsuz ve % 6 faizle
alman borg sayesinde kisa vadeli bir ¢6ziim daha bulunmugtur2e8.

205 A, AMD., nr: 86/78 (1857).

206 Tubini, Kamondo ve Baltac1 Aristidi'den alinmig olan 28 bin keseye kar-
silik olarak Edirne, Filibe, Nis, Tekfurdag ve Gelibolu sancaklarimn agar
bedelleri gosterilmisti. Kamondo’dan istikraz edilmis 13 bin keseye kar-
silik ise Samako ve Filibe sancaklarinin agar bedelleri gosterilmigti. C.
ML., nr: 4406 (1858)

207 Hulkiender, a.g.e., s. 29.

208 A, MKT. MHM., nr: 141/38 (29 Eyliil 1858).
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1858 y1lnin mali bagimhlig: sadece ig borglar iizerinden ol-
mamuighr. Piyasa degeri % 30 diigmiis olan kaimelerin piyasadan
toplanmasi i¢in Londra’da Dent Palmer ve Ortaklari ile 5 milyon
sterlinlik yani 5,5 milyon altin liralik ii¢iincii dig bor¢ anlagmasi
gerceklestirilmistir. Masraflar diisiildiikten sonra ele gecen 3 mil-
yon 784 bin altin liranin hemen hemen tamamui bu is i¢in kulla-
nilmigsa da kaimelerin tamamini piyasadan c¢ekmeye yeterli ol-
mamigtir®®. Ancak % 6 faizle alinmig olan bu yiiklii borcun geriye
Odemesi de pek kolay olmamugtir. Bu nedenle 1859 yili Agustos
ay1 faiz ve komisyon 6demesi i¢in gerekli olan 24 bin kesenin Ka-
mondo, Baltaci Todoraki ve Zarifi'den temin edilmesine karar ve-
rilmigtir. Anlasmaya gore; bankerlerin her biri hissesine diigen 8
bin keseyi evrak-1 nakdiye olarak Hazin€’ye teslim edecektir. Sene-
lik % 6 faiz ve bir kereye mahsus % 2 komisyon iizerinden alinan
24 bin kesenin geri demesi ise su sekilde yapilacaktir: Kamondo
ve Todoraki’'nin hissesine diisen 16 bin kese, Izmir giimriikleri-
nin 1859 senesi bedelinden miiteahhidi Sarraf Misirhioglu Hoca
Bedros tarafindan havale olarak verilecektir. Odeme aylik 2’ser
bin kese olmak iizere sekiz taksit ve nakden beglik olarak yapila-
caktir. Zarifinin hissesine diigen 8 bin kesenin 6 bin 880 kesesi
Sarraf Miibayacioglu Hoca Agob’un miiteahhidi oldugu Silistre
sancag asarlarindan, ayhk 860 kese ve sekiz ay boyuncayine nak-
den beslik olarak havale edilecektir. Geriye kalan 1120 kesesi de
yine Miibayacioglu'nun Miiteahhidi oldugu Sumnu sancag asar
bedelinden kargilanacaktir2*.

1858'de istikraz1 yapilan 5 milyon sterlinin 1859 yil Mart-
Eyliil arasindaki alt ayhk faiz 6demesi i¢in Osmanh Bankasi'na
poligeolarak 131 bin 400 sterlin génderilmistir. Ancak bu mebla-
gin komisyon bedeli olan 46 bin 105 kese 316 kurus bir bagka si-

209 Biltekin Ozdemir, Osmanl Devleti Dis Borglari, Ankara Ticaret Odasi
yaymlar, Ankara, 20009, s. 48.
20 | DH. nr: 101482 (8 Temmuz 1859).
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kintimin kaynagim olugturmugtur. Bu stkintinin giderilmesi igin,
yuvarlak rakam olarak ihtiya¢ duyulan 50 bin kesenin yine Ka-
mondo, Baltaci ve Zarifi'den alinmasindan bagka ¢6ziim buluna-
mamustir. Hazine bu borg icin % 6 faiz ve bir kereye mahsus %
2 komisyon 6demeyi kabul etmistir. 50 bin kesenin 15 bin kesesi
Kamondo, 20 bin kesesi Baltaci ve 15 bin kesesi de Zarifi tarafin-
dan iistlenilmistir. Istikrazin geri 6demesi emtia giimriigii bede-
linden evrak-1 nakdiye olarak havale edilecektir. Bankerler alis ve-
risi evrak-1 nakdiye olarak yapmaktan pek hoglanmadiklari i¢in,
zarara ugrama riskini de hesaba katmislardir. Odemenin yapil-
dig1 tarihte evrak-1 nakdiye ile nakit arasindaki fark ayrica tazmin
edilecektir?!. Osmanh Bankas’'ndan alinmis olan 60 bin kesenin
1859 y1il Eyliil ay1 taksit 6demesi i¢in de ayni yola bagvurulmus,
faiziyle birlikte 83 bin 330 lira Kamondo ve Aristidi Baltaciile an-
lagilmigtir. % 5 faiz ve % 3 komisyon verecek olan devlet paray:
kambiyo olarak alacaktir2,

Gerek Galata Bankerlerinden alinan avanslar, gerekse de
diger i¢ ve dis borglar hazinenin gelir gider dengesini kurmaya
yetmemis ve birkag yildan beri siirekli biriken borglarla 1860 y1-
lina girilmigtir. Daha ocak aymin baginda Hersek’te bulunan as-
kerlerin erzaki i¢in Kamondo’'dan 3 bin 797 kese 499 kurus ali-
narak yihn borg¢ defterine baslangi¢ yapilmigtir®3, Mart ayinda
Hersek’te bulunan askerler i¢gin 5 bin keselik bir ihtiya¢ daha be-
lirmistir. Bunun igin seraskerlik tarafindan gerek o bolgede, ge-
rekse de Trieste’de bulunan tiiccarlara gidilmigse de bir sonug ali-
namamigstir. Bu nedenle is yine Galata Bankerleriyle anlagmaya
kalmig ve Kamondo ile Aristidi Baltac1 Bankerlerle goriigiilmiis-
tlir. Goriisme olumlu sonug vermekle birlikte, bankerlerin bu
meblagi evrak-1 filorin olarak havale etmek istemeleri baz1 sikin-

21 Hulkiender, a.g.e., s. 32, I. DH., nr: 101483 (10 Temmuz 1859).
212 A, MKT. MHM., nr: 170/29 (11 Kasim 1859).
23 A, MKT. MHM., nr: 175/2 (12 Ocak 1860).
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tilarn dogurmustur. Nitekim havale edilecek meblag orada aynen
sarf edilemeyeceginden Viyana’da altin ve giimiis filorine gevril-
mesinde sefaret biiyiik giigliik gekecektir. Yine tebdil islemi igin
Viyana'da % 35 1skonto uygulanacagindan, 5 bin kesenin karsi-
hg icin gonderilen meblag 200 bin filorin eksilecektir. Ancak ih-
tiyacin aciliyeti nedeniyle devlet bu sartlar kabul etmek zorunda
kalmig ve eksik kalacak olan 200 bin filorin i¢in de bagka ban-
kerlerle anlasmistir2<, '

Bu siralarda piyasada kalan evrak-1 nakdiyenin toplanmasi
icin Sarraf Hiidaverdioglu Hoca Abraham’dan % 8 faizle 21 bin
kese alinmigtir. Ancak yeni borglarla agiklar kapatilirken, eski
borglarin 6deme takvimi hazinedeki deligi biiyiitmeye devam et-
mistir. 1859 Kasiminda Baltaci Aristidi’den istikraz olunan 75 bin
lira ile mayis ayinda alinmig olan 200 bin liradan 6denemeyen
170 bin liranin 6demesi igin 1860 senesi asar bedeli kullanilmis-
tir. Diger i¢ ve dis borglarin da taksitlerinin birikmesi nedeniyle
devlet daha senenin basinda mevcut kaynaklarim tiiketmeye y6-
nelmistir. Biiyiik bir béliimiiniin 6deme zamam ge¢mis olmasin-
dan dolay, borg sahiplerinin baskis1 alinda kalan devlet 1860 se-
nesi emvalinin 5- 6 yiiz bin kesesini simdiden kullanmistir. Bu da
demek oluyordu ki, y1l i¢cinde diger masraflarin temini i¢in Galata
Bankerleri ile yakin iligkiler devam edecektir. Nitekim ramazan
ayinin yaklagsmasi iizerine askerlere verilecek birer ayhk maaslar
ve yine bazi dairelere 6denecek tahsisatlar igin bankerlerle an-
lasma yoluna gidilmistir. Kamondo’dan 25 bin, Zarifi'den 21 bin
550 ve Sarraf Misirhoglu Bedros’dan alinan 17 bin kese ile kisa
bir siire i¢in de olsa ihtiyaglar giderilmigtir2s.

Temmuz 1860’da maliye hazinesinin masraflarim karsilaya-
bilmek; ancak Baltaci Aristidi, Estefanaki Mavrocordato ve Kir-

24 A, MKT. NZD., nr: 308/10 (8 Mart 1860); A. MKT. UM., nr: 400/27 (14
Mart 1860).
=5 A, AMD., nr: 92/84 (1860); I. MMS., nr: 18/805 (15 Mayis 1860).
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kocu Vasilaki’den {zmir giimriikleri karsilik gosterilerek 103 bin
kese akge alimmak suretiyle miimkiin olmugtur. Zarifiden de bu-
nun i¢in 17 bin kese talebinde bulunulmustur. Bu siralarda hala
piyasadan tam olarak toplanamayan evrak-1 nakdiyenin kargihg
olmak iizere 55 bin 760 kese de Kamondo'dan temin edilmistir.
Ne var ki tek kalemde alinan bu borglarin 6demesi o kadar kolay
olmamigtr. Borcu borgla kapatarak ekonomiyi dondiirme plan-
lart her zaman olumlu sonuglar vermemistir. 1857 ve 1858 istik-
razlarindan verilmesi planlanan, ama 6denemeyen bor¢ miktar
toplam 203 bin 98 kese 243 kurustur. Bu meblagin 15 bin 455
kese 387 kurusu Kamondo’dan alinan, 12 bin 278 kese 287 ku-
rusu da Zarifi, Kamondo ve Aristidi bankerlerden birlikte alinan
ve 6denemeyen miktar1 olugturmaktadirs.

1861 yihmn en 6nemli olaylarindan biri de Sam’da Miisliiman
ve Hiristiyan ahali arasinda gikan ¢atigmalar olmugtur. Burada
meydana gelen olaylar yahghrmakla gorevlendirilen Fuad Pasa,
asayisi temin i¢in tedbirler almak ve zarargoren Hiristiyanlara taz-
minat vermek suretiyle isyam bastirmigtir??. Tazminat bedelinin
00 bin kese akge yani yarun milyona yakin lirasinin Miisliiman
ahaliden “vergi-yi fevkalade” adiyla toplanmasina, geri kalanin ise
maliye hazinesinden kargilanmasina karar verilmistir®8, Ancak ha-
zinenin i¢inde bulundugu malum durum nedeniyle Fuat Pasa’nmn
talep ettigi meblag merkezden hemen gonderilememistir. Bu ne-
denle Suriye’nin taninmig sarraflarindan biri olan Semiya’dan?

26 ML.d., nr: 1718 (22 Subat 1860-30 Temmuz 1860), s. 3, 8.

27 Miisliiman Diirzilerin Hiristiyan Maruniler iizerine saldirilariyla bagla-
yan ayaklanmalarda bagta Fransa olmak iizere Avrupal devletler Ma-
runilerin haklarim korumak i¢in harekete gegme karan almiglardir. Ar-
tik bir i¢ mesele olmaktan ¢ikan ayaklanmay: bastirmak igin Avrupaca
sevilen ve taninan bir devlet adami olan Fuat Pasa ozellikle segilmistir
Karal, a.g.e., c. II, s. 35; Cevdet Pasa, Tezakir 13-20, s. 109.

28 Vak’a-niivis Ahmed Liitfi Efendi Tarihi, s. 17.

219 Chemaya Angel.
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10 bin kese borg alinarak tazminat bedeli kargillanmigtir. Semiya'dan
alman 10 bin kesenin geri 6demesi Kamondo ve Zarifi'den yapilan
istikrazla miimkiin olabilmistir. Kamondo ve Zarifi, karsihginda
Londra’ya 44 bin sterlinlik police cekmek suretiyle hazineye 10
bin kese teslim etmiglerdir. % 6 faiz ve % 1 komisyon hesabiyla
alman borcun geri 6demesi haftada 5 bin 500 lira olarak sekiz
hafta zarfinda yapilacaktr. Ayrica Londra’ya gekilen poli¢enin
sigorta, masraf ve komisyon bedeli de devlet tarafindan {istle-
nilmigtir??°. Ancak bu miktar da olaylarn tazmin etmede yetersiz
kaldigindan akabinde aym sartlarla bir 10 bin kesenin daha nakit
olarak bankerler tarafindan dogrudan Sam’a gonderilmesi kararn
alinmustir?®, Boylece sekiz haftada 6denmek iizere Kamondo ve
Zarifi ile toplam 88 bin sterlinlik borg anlagmas: yapilmigtir. Ka-
mondo bu anlagmanin sartlarim “Maliye Nezareti hicbir vakitte
boyle serait-i nafia istihsal edememisti” sozleriyle ifade etmistir.
Ancakilk iki taksit zamaninda 6denmekleberaber, lizerinden alti
ay gecmesine ragmen Kamondo geriye kalan 60 bin liray1 alama-
mis ve bunun icin Fuad Paga’ya bir ariza yazarak borcunun éden-
mesini istemistirz:,

Kamondo ve Zarifiden alinmis olan 88 bin keselik borcun
duman tiiterken, 1861 y1linin sonlarinda surre-i hiimayun icin 12
bin 115 kese daha borg arayigina girilmistir. Caresiz ¢alinan ka-
pida yine Kamondo ve Zarifi beklemektedir. “Mutedil bir faiz ve
komisyonla” bankerlerden 60 bin yiizliik mecidiye alin alinmak
lizere anlasmaya varilmistir. Borca karsilik olarak Girit Adasr’min
gecmis yillardan bakaya asar geliri ve bir 6nceki y1ldan bakaya ge-
lirlerinin toplami olan 18 bin kese karsihk gosterilmigtir223,

220 |, DH., nr: 32157 (1 Ekim 1861); A. MKT. NZD., nr: 369/74 (5 Ekim 1861).

221 A, MKT. NZD., nr: 387/76 (23 Eyliil 1861).

22 HR. TO., nr: 440/41 (04 07 1862).

23 A, MKT. UM., nr: 525/22 (16 Aralik 1861); A. MKT. UM., nr: 535/40
(24 Ocak 1872); A. MKT. NZD., nr: 385/5 (16 Aralik 1861).
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1862 y1h Ekim’inde Kamondo ve Zarifi bankerlerin hazinede
olan alacaklarmin toplamm 228 bin 233 yiizliik altin olarak goziik-
mektedir. Hazine bunu bile 6demekten acizken, yeni masraflar
icin gerekli olan 191 bin 266 yiizliik altin daha ilavesiyle borcun
tamamu 420 bin yiizliik altina kadar ulagmigtir2»,

1863 y1i sonunun en 6nemli meselelerinden biri de 1862 y1ih
istikrazinin 1864 Ocak taksiti olan 3 yiik 22 bin sterlinin temini
olmugtur. Bunun 1 yiik 25 bin 360 sterlin kiisiirii 1863 senesi is-
tikrazi miiteahhitleri iizerine kambiyal kesidesiyle kargilanmstir.
Geriye kalan kisim igin de Kamondo'nun i¢inde bulundugu bir
grupla baglanti kurulmustur. 40 bin lira Osmanh Bankasr’'ndan,
100 bin lira Oppenheim Sirketi'nden ve 164 bin lira Kamondo'dan
olmak iizere 264 bin lira kambiyal olarak alinmis ve bir liras1 25
frank 50 sent hesabiyla aliman paranin degeri 6 milyon 732 bin
frank olmugtur. Yilhk % 9 faiz iizerinden 80 bin 262 frank 79 sent
faize, % 1 Osmanh Bankasr'na ve % 2 digerlerine olmak iizere ko-
misyonlar da eklenince Kamondo ve digerlerinden alinan toplam
borg 6 milyon 932 bin 702 franga ulagmigtir. Artk bu ahs-veris o
kadar dogal hale gelmistir ki, 6rnegin bu istikraz i¢in bir muka-
vele yapilmamisg, resmiyet alina alinmamigtr22s,

Hazine'nin bankerlerden aldig1 avanslarin geri 6demesi ve
ekonomiyi dondiirmek i¢in giivendigi en 6nemli kaynak siiphe-
siz ki yillik elde ettigi varidatlardir. Ancak bu varidatlarin toplan-
mas! zamaninda gerceklesemediginde hazine yine acik vermeye
basglamaktadir. Bu durumda da acil masraflar i¢in bankerler dev-
reye girmektedir. 1864 yihnda Kamondo, Apik Efendi, Zafiropo-
ulo, Stefanovig ve Paspalli'den alinan 180 bin adet yiizliik altin
bu kosullar altinda istikraz edilmigtir. Hazine acil masraflarim bu
para ile kargilamig, paranin 6demesini ise varidati heniiz topla-

24 A, MKT. MHM., nr: 245/1 (27 Ekim 1862); I. DH., nr: 498/33845 (21
Ekim 1862).
225 A, MKT. MHM., nr: 378/84 (7 Nisan 1867).
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namamus olan yerlerden ileriki aylarda havale olunmak suretiyle
yapmay kararlastirmistir. Istikraz her sart altinda tamamu tes-
lim edilmek iizere % 2 komisyon, % 10 faiz ve alh aydan az sii-
rede 6denmesi halinde faiz indirimi uygulanmas sartlarin tagi-
maktadir. Boylece kisa bir siire 6nce yine bu bankerlerden alinmig
olan 120 bin adet yiizliik altin icin yapilan kontrat, sadece meb-
lag kasmu degistirilmek suretiyle yeni bir borg i¢in bir kez daha
tekrarlanmigtir?2,

Aym tarihlerde yani Mayis 1864’de dordiincii ihracin???? alt
aylik kuponlarinin vadesinin dolmus olmasi devleti yeni arayiglara
yoneltmistir. Yapilan goriigmeler sonucunda Osmanh Bankasi, Ka-
mondo ve Ortaklari, Zafiropoulo ve Zarifi, Oppenheim Alberti ve
Ortaklar1 ile Bischoffsheim ve Ortaklarmm olusturdugu bir ban-
kerler grubuyla yeni bir istikraz konusunda anlagmaya varilmis-
tir. 864 bin lirahik borcun 129 bin 600 lirasim1 Kamondo iistlen-
migtir. Osmanli Bankasi 239 bin, Zafiropoulo ve Zarifi 75 bin 600,
Oppenheim Alberti ve Ortaklar1 311 bin 800 ve Bischoffsheim ve
Ortaklar1 da 108 bin lira ile istikraza katilmiglardir. Paranin 625
bin liras1 alt1 ayhk kuponlar ve bunlarin amortismani??” i¢in kul-
lamilmugtir. Geri kalan 239 bin lira ise dig bor¢ 6demelerine ay-
rlmistir. % 10 faiz ve % 2 komisyon hesabiyla yapilan anlagma-
nin geri 6demesinin 12 taksit olarak, giimriik resmi ve devletin
cesitli gelirlerinden yapilmas: kararlagtirilmigtir. Boylece faiz ve
komisyonla birlikte 6denmesi gereken toplam borg 920 bin 822
sterline ulagmigtir?,

Haziranda benzer sikintilarla bir 250 bin lira daha borg def-
terine eklenmigtir. Kamondo, Misirhoglu Bogos, Hristaki Zogro-
fos, Zarifi ve Estefanovi¢ yeni borcun alacakhlandir. Yedi taksitte

26 [. DH., nr: 524/36171 (3 Mayis 1864); ML. VRD., nr:5046 (26 Ekim
1864-27 Kasim 1864) ‘

227 Yipranma ve deger kayb

228 (lcer, a.g.e., 5. 19-21.
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odenecek borg igin % 10 faiz ve % 2 komisyon 6demesi kararlag-
tinlmgtir2s.

Ancak hazinedeki delik o denli biiyiiktiir ki artik kapanmasi
imkansiz hale gelmigtir. Yillar gectikge borclanma miktar: da ar-
tarak devam etmistir. Biriken bor¢larin 6deme giicliigii bir yana,
yeni borglarla giinii kurtarma politikas1 hiz kesmeden siirmiistiir.
1864’de Sirket-i Umumi’nin kurulugu ile birlikte devletin yeni bir
borg kapisi daha olmug, Kamondo’nun ve diger Galata Bankerle-
rinin katildig: yiikli istikrazlara imzalar atllmigtir23,

1866 yilinda dis borglarin taksit 6demeleri ve esham-1 umu-
miye faizleri icin 750 bin keseden fazla para 6denmistir. Isin iyi ta-
rafi, devlet bu 6demeyi yaparken her hangi bir yeni dis borca gir-
memis, tamami devlet gelirlerinden karsilanmigtir. Ancak esham-1
umumiyenin faiz 6demesi olan 190 bin kese yani 950 bin liranin
6deme zamam geldiginde karsihik olarak gosterilmis olan vari-
dat heniiz toplanamamustir. Devletin itibarina bir zarar getirme-
mek i¢in zamaninda 6denmesi sart olan bu para, varidatlar kar-
sihik gosterilerek Tubini Kumpanyasi’ndan 500 bin altin istikraz
olarak alinmigtir. Ancak varidatin toplanmasindaki sikintilar ve
odeme aciliyeti nedeniyle Osmanh Bankasi ve Kamondo’dan 250
bin sterlin daha alinmasi gart olmustur. % 2 komisyon ve % 12
faiz hesabiyla alinan borcun karsihigi i¢in bu heniiz toplanamamusg
gelirler gosterilmisgtir. Ancak devletin borglar konusundaki sicili
pek de parlak olmadigimdan, 6demenin garanti alina alinmasi igin
1865 y1lindaki borg tahvillerinden 40 bininin rehin tutulmasi teklif
edilmistir. Anapara, faiz ve komisyonlara ait havaleler zamaninda
o0denmezse soz konusu tahviller Paris'te devlet tarafindan satisa
cikarilarak elde edilen gelir 6denmeyen havaleler icin kullanila-

229 MAD., nr:10582, s. 9.
20 Sirket-i Umumi ve Kamondo ile yapilan istikrazlara “Sirket-i Umumiyye-i
Osmani ve Kamondo” boliimiinde yer verilmisti.
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caktrr. Nitekim anlagmanin yapilmasindan hemen sonra sadra-
zam Miitercim Riistii Paga 1865 istikrazi sahiplerine bir mektup
yazimug, iade edilecek olan tahvillerden 40 binin Osmanh Bankasi
ve Isak Kamondo Sirketi emrinde tutulmasin istemistir.23* Kisa-
casi devletin artik bankerlerin goziinde itibar1 o denli azalmigtir
ki, bir yandan devletin mecburiyeti faiz oranlarim yiikseltirken
diger yandan da garanti tedbirlerini arttrmgtir.

Tersane-i Amire hazinesinin biriken borglar1 1867 y1linin mali
sorunlarindan birini olusturmustur. Acil masraflarin karsilanmasi
icin gerekli 35 bin Osmanl lirasi i¢in Kamondo olumlu yamt ver-
mis, kisa siireli bu borg iane-i umumiye bakayasindan havale edi-
lerek kargilanmistir?3. fleriki tarihlerde yine Tersane-i Amire icin
Kamondo ve Osmanh Bankasi'ndan 200 bin lira daha temin edil-
mistir. % 11 faizli bu borcun 6deme vadesi 50 ay olup, 6deneme-
yen meblag i¢in % 12 faiz igletilmesine karar verilmigtir23s,

1869 yihnda Kamondolarmn istanbul'dan Paris’e yerlesmis
olmalarn Osmanl Devleti’yle borg iligkilerini bitirmis olduklar:
anlamin tasimamaktadir. Ge¢mis yillarda alinanlarin 6demeleri
yaninda yeniler de bunlara eklenmeye devam etmistir. Nitekim
Kamondolar Paris’e gittikten sonra istanbul ekonomi cevreleri
ve devletle olan mali iligkilerini koparmamak igin her tiirlii 6zeni
gostermiglerdir. Bununla birlikte Osmanh Devleti’nin Avrupa ile
olan istikraz iligkileri iginde de rol oynamiglardir.

Ancak zaman gectikce Kamondolar Osmanl Devleti ile olan
istikraz iligkilerine simrlamalar getirmeye baglamislar, Istanbul’dan
yavag yavas ellerini ¢ekmiglerdir. Aslinda tamamen cekilis Kont

23 A, MKTMHM., nr: 371/36 (26 Arahki866); I. MMS., nr: 33/1355 (18
Aralik 1866); Olger, a.g.e., s. 31-33.

22 A, MKT. MHM., nr: 380/45 (28 Nisan 1867).

23 MAD., nr: 11185, 5.5-6; I. MMS., nr: 48/2083 (22 Nisan 1874); A. MKT.
MHM., nr: 476/18 (30 Nisan 1874).
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Abraham Behor Kamondo'nun dliimiinden sonra gergeklesmisse de
onun son zamanlarinda da bir toparlanma goriilmektedir. Paris’e
ilk yerlestiklerinde, hem Paris ve Avrupa’daki varhklarim zengin-
lestirmek, hem de Istanbul'daki varhklarim devam ettirmek icin
biiyiik gayret sarf eden Kamondolar, bir siire sonra bu miicadele-
nin Istanbul ayagindan yorulmuslardir. Ciinkii vekiller vasitastyla
yiiriitiilen Istanbul'daki isler onlar icin kazanctan ¢ok bir sikintt
haline gelmeye baglamistr. Nitekim Kont Abraham Kamondo 1886
yilinda yine bir istikraz igin kendisine bagvuruldugunda hiikiimet
temsilcilerine aynen bu cevabi vermis, Istanbul’da muamelat ol-
madigindan istikraza katilamayacagim bildirmistir3.

234 Kont Kamondo ve diger bankerlerden talep edilen bu borg, Dogu Rumeli
ve Bulgaristan'in birlegmesi iizerine Edirne’de ihtiyaten bulundurulacak
birliklerin askeri masraflar ve diger masraflarim karsilamak igin kulla-
nilacaktir. MV, nr; 12 /18 (1 Eyliil 1886).
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Belediyecilik Hizmetleri ve
Altincl Daire-i Belediye Meclisi Azahigi

Kamondolar, Istanbul’'un ekonomik ve sosyal hayatinda
onemli bir koge tas: olustururken, yillardir kendilerine yurt ol-
mus bu sehrin kurumsallagmasinda da biiyiik bir gorev almis-
lardir. Yaptirdiklar: binalar, kdgkler, merdivenler, hanlar sehrin
dokusunu degistirirken, Istanbul’un modernlesmesinde de yine
onlarin izlerine rastlamak miimkiindiir. Abraham Kamondo Os-
manh Devletinde ilk kez Istanbul'da uygulanan belediyecilik fa-
aliyetleri icinde yer alirken, gesitli iktisadi kurumlarda ortak ca-
hishgl, sermayeyi paylagtigi banker dostlariyla Galata’min yeniden
imar igin birlikte ¢aligmistir. Sermayenin dondiigii mekan olan
Galatahem Istanbul’'un, hem de burada yasayan Levanten tiiccar
ve bankerlerin vitrinidir. Dolayisiyla artik yeniden bir sekil veril-
mesi gereken bu vitrinin diizenlenmesi isi de bagta Kamondolar
olmak iizere yine Galatanin sahiplerine diigmiistiir.

istanbul'da Belediyeciligin Gelisimi

Kamondolarimn bu ilk belediyecilik hareketi icindeki konu-
muna bakmadan 6nce, Istanbul'da belediyeciligi gerekli kilan
sartlara ve gelisimine deginmek yerinde olacaktir.
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19. yiizyihn ortalarinda Avrupa ile hizh bir sekilde geligen si-
fus sirkiilasyonu yaganmaya baglamigtir. Kapitiilasyon haklar ger-
cevesinde sehre gelip giden yabana tiiccarlari, Istanbul sermaye
piyasasinda yer aramaya gelmis olan Avrupah bankerler takip et-
mistir. 1854 Kirim Savas ise sehrin yasantisinda bir déniim nok-
tas1 olugturmugtur. Kirum Savagr'nda Osmanh Devleti’nin miitte-
fikleri olan Ingiliz ve Fransiz subaylarinin, gazetecilerinin sehrin
sokaklarinda goriinmesiyle birlikte Istanbul karanhk sarkh tara-
fiyla yiizlesmeye baglamigtir. Bu yiizlesmeyle birlikte, gelen yeni
niifusun yeme i¢me, kalacak yer gibi en temel ihtiyaglarim bile
karsilayamayan sehrin, Avrupahlara Avrupa’yr aratmayacak yeni
diizenlemelerle kabuk degistirmesi kaginilmaz bir hal almistir.

Ashnda Istanbul’un geleneksel yapisi icinde ytizyllardir yasa-
maya ahsmig olan gayrimiislim burjuvazi, coktandir bu gelenek-
sel yapiy1 kendi aralarinda olugturduklar1 bir modernite anlayisi
ile yikmaya baglamuglardir. Nitekim Avrupa gérmiis bu gayri-
miislim burjuvazi grubunun sosyoekonomik durumu, kihk ki-
yafeti, konustugu dil, eglence anlayisi ve yasantis1 diger Osmanh
vatandaslarindan epey farkhdir. Galata bu haliyle diger bolgele-
rin goriiniimiinden Gyle ayrilmistir ki, Edmondo De Amicis bunu
soyle ifade etmektedir: ‘

“Sokaklarda sariklarla fesleri gérmeseniz sarkta oldugunuza
inanmazsuuz. Her tarafta Fransizca, Italyanca ve Ceneviz dili
konusulmaktadur=3.”

Ancak kapsam dar olan bu modernite genel ihtiyaclar icin.
yeterli degildir ve genisletilmesi sarttir. En 6nemli caddesi olan
Pera’da bile on adim gegmeyen genislikteki yollar ve Avrupa’dan

25 Amicis, a.g.e., S. 55.
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gelen yabanalar1 agirlamaktan ¢ok uzak kiigiik konaklama odala-
nyla Istanbul artik tasidig1 yiikii kaldiramadigi icin Avrupali mi-
safirlerince kii¢climsenmektedir>3,

Iste bu anlamda 1854’de Istanbul'da “sehremaneti” adiyla
olusturulan belediye tegkilati sehrin modernlesme siireci i¢inde
cok biiyiik ve oncii bir adim tegkil etmistir. 1854’deki bu tegki-
latlanmaya kadar, belediyenin iistlendigi isleri merkezden ata-
nan gorevliler ile vakiflar ve lonca tegkilatlan yerine getirmekte-
dir. Kadilar bu isin en iist diizeydeki sorumlusu olarak, naibler,
subagl, imam ve din adamlari, muhtesipler gibi yardimcilaryla
beraber yarg, giivenlik, temizlik, niifus kayitlan, fiyat denetimi
gibi igleri yiiriitmektedir. Ayrca su, kanalizasyon, temizlik ve yan-
gn sondiirme igleri, amme hizmeti goren yapi ve tesislerin ta-
miri ve bakimu gibi bazi yerel hizmetler de halkin, vakiflarin ve
lonca tegkilatlarinin ortak sorumluluguna verilmistir. Yani bele-
diye hizmetleri devlet gorevlileri ve halkin ortak katihmiyla yii-
riitiilmeye ¢ahgilmigtir237.

1826°da kurulan “Ihtisab Nazirhg1” ve buna bagh miidiirliik-
ler de yeterli olmayinca Tanzimat Fermani ile yeniden bir idari
yapilanmaya gidilmis, nihayet ilk belediye orgiitii 1854’de olus-
turulmusgtur2ss,

“Sehremaneti” adiyla kurulan bu ilk belediye, daha 6nce mer-
kezi idare ve kamu tarafindan yapilmakta olan tiim hizmetleri iize-
rinde toplamigtir. Ahali ve ileri gelen esnaflarin olugturacag: “sehir
meclisi” de bu yonetime ortak edilmigtir. Nitekim Osmanlh Dev-
leti iginde ilk kez uygulanacak bu reformun halk tarafindan kabul

236 . Seni, “The Camondos and their imprint..”, s. 667.

237 {lber Ortayh, Tanzimat'tan Sonra Mahalli [dareler: 1840-1878, Tiirkiye
ve Ortadog1 Amme idaresi Yaymnlan, Ankara, 1§74, s. 108-111.

238 Osman Nuri Ergin, Mecelle-i Umur-1 Osmaniyye, istanbul Biiyiikgehir
Belediyesi Kiiltiir Isleri Daire Baskanli yaymnlan, c.3, Istanbul, 1995, s.
1271.
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gormesi ve benimsenmesine gok 6nem verilmistir. Sehremaneti-
nin kurulug nizamnamesine gore belirlenen gorevleri, zorunlu ih-
tiya¢c maddelerinin teminini saglamak, fiyatlarin belirlenmesi ve
kontroliinii saglamak, sehrin temizlik iglerini yiiriitmek, garsi ve
pazarlarin denetimini yapmak ve vergilerin toplanarak hazine-i
maliyeye devredilmesini saglamak seklinde belirlenmistir. Sehre-
manetinin masraflan devlet tarafindan kargilanmis, kendisine ait
bir biit¢esi olmamistir. “Sehremini” sehremaneti érgiitiiniin bas-
kaniolaraksehir meclisinin de bagkanidir. Mecliste sehremini ve
muavininin diginda on iki {iye daha yer almaktadir23,

intizam-1 Sehir Komisyonu ve Abraham Kamondo

Sehremaneti orgiitiiniin kurulugu istanbul'un belediyecilik ta-
rihi agisindan igin ¢ok biiyiik bir gelisme olmasina ragmen, yeterli
olamadig) kisa zamanda anlagilmigtir. Zira sehir gok hizh bir degi-
sime sahne oldugundan, sehremaneti bu hiza yeterince ayak uydu-
ramamug ve yeni bir diizenlemenin daha yapilmasina ihtiyag dog-
mustur. Bu yeni diizenlemenin yapilmasi i¢in, ekonomik canhhg
ve dolayisiyla karmasasi da biiyiik bir arhg gostermis olan Pera sa-
kinlerinin biiyiik talepleri olmustur. Nitekim artik niifusuyla kiigiik
bir Avrupa olmaya yiiz tutmus semtin bu imajla uyumlu olmas: ge-
rekmektedir. Aynca Galatah bankerlerin de bu konudaki diisiin-
celeri ve talepleri de aym yondedir. Iste bu talepleri karsihiksiz bi-
rakmayan Hiikiimet 6nce eksikleri ve yapilmasi gereken reformlan
tespit etmek iizere bir komisyonun hazirlanmasina girigmistir. Bu-
nun sonucunda “Intizam-1 Sehir Komisyonu” adiyla, belediyecilik
faaliyetleri ve diizenlemeleri konusunda raporlar hazrlayip 6neriler
sunmak iizere bir meclis olugturulmusgtur. 9 Mayis 1855'de ¢ahsma-
larina baglayan yeni komisyondan umulan bagan beklentisini, ko-
misyon iiyelerinin kimlikleri ile agiklamak miimkiindiir: Abraham

239 A. AMD., nr: 55/4 (24 Temmuz 1855).
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Kamondo, Antuan Alyon, Revalaki, Ohannes Camig Efendi, Ceza-
yirlioglu Migirdi¢ Efendi, Germanosoglu Yusuf Sava, Mehmed Sa-
lih Efendi. Miisliiman asilh tek liye olan Mehmed Salih Efendi'nin
komisyon i¢inde yer almasinin sebebi yabanci dil bilmesinden ileri
gelmektedir2+°. Farkh dini kimliklere sahip olan bu iiyeleri bir araya
getiren tek neden siiphesiz en az bir yabanc dil konusuyor olma-
lan degildir. Herseyden once her biri Avrupa gormiis bu kisilerin
Avrupa’da bu yolda uygulanan belediyecilik 6rneklerini sehre ta-
simalar1 daha kolay goriinmiistiir. Ayrica en 6nemli ortak ozellik-
leri olan sermaye giicleri, gerektiginde bagvurulabilecek 6nemli bir
kaynak olarak degerlendirilmistir.

Intizam-1 Sehir Komisyonu iki y1l kadar ¢ahsmalarim siir-
diirmiistiir. Ancak 1857 yihnda sunmusg olduklar1 mazbatada
aym eksikliklerden bahsedilmesi komisyonca gok da verimli bir
¢alismanin yapilamadigim ortaya koymaktadir. Bununla bera-
ber yazdiklar1 mazbatada kullanmig olduklar kesin dil ve ifade-
ler, komisyon iiyelerinin memur zihniyetinden uzakhgini da gos-
termektedir. Her birinin muteber kisilikleri dikkate alindiginda
bu cesaretin kaynag da anlagilabilmektedir. Mazbatada yer alan
ve bir an 6nce yapilmasi gereken isler su sekilde siralanmakta-
dir: Istanbul’'un diizenli bir sehir olmasi i¢in kaldinmlarin, su ve
lagim yollarinin ingasi, sokaklarin siipiiriilmesi, aydinlatmamn
yapimasi, sokaklarinin genigletilmesi, bu hususa dair olan mas-
raflarin ve gelirlerin yonetimini saglamak iizere bir defter ile ida-
resi komisyona ait bir sandigin olusturulmasi, bahsedilen iglerin
yapilabilmesi i¢in masraflar kargilamak tizere emlak sahiplerin-
den vergi tahsil edilmesi, yine bahsedilen is ve ingaatlara hemen
baslanilabilmesi i¢in komisyona belirli miktarda para tahsis edil-
mesi. Olusumu tizerinden epey zaman ge¢mesine ragmen komisyo-
nun tam olarak gorev ve konum diizenlemesinin hla yapilmamus

240 Mustafa Cezar, XIX. Yiizyil Beyoglusu, Ak Yaynlar, istanbul, 1991, s.
147, 148.
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oldugunu gosteren bu mazbata, komisyonun neden verimli bir ¢a-
hisma yiiriitemedigini de agiklamaktadir. Nitekim komisyon iiye-
leri bu istek ve teklifleri kabul edilmedigi takdirde artik ¢aligma-

lanmn miimkiin olmadigin ifade etmiglerdir+. '

Nitekim Kinm Savas sirasinda Istanbul’a gelmis olan ingiliz,
Fransiz ve Sardunyah askerlerin de sikayetlerine konu olugturan
bu diizenlemeler artik acil hale gelmistir. Galata Kopriisii'nii ara-
bayla gectigi sirada “bu kopriiye tahammiil eden bir halk, her tiirli
idareye tahammiil edebilir” seklinde ifadede bulunan bir seyyahin
goziinden de mevecut durumun vahameti 6zetlenebilir2+2.

Komisyonun en 6énemli 6nerisi de tiim bunlarin uygulana-
bilmesi i¢in, tipki Avrupa’da oldugu gibi Istanbul'un on dért da-
ireye boliinmesi ve belediyecilik hizmet ve diizenlemelerinin bu
taksimata gore yapilmasi olmustur.

Altinc1 Daire-i Belediye ve Abraham Kamondo

Intizam-1 Sehir Komisyonunun daglmasindan sonra Karondo'nun
belediyecilik faaliyetleri Altinc1 Daire-i Belediye gercevesi icinde
devam etmistir. Komisyonun 6nerisi dogrultusunda dairelerin tak-
simati1 yapildiktan sonra 6rnek uygulamalarin yapilacag bir pilot
bélge belirlenmesine karar verilmigtir. Orada basarih olundugu
takdirde diger dairelerde de uygulamalara gegilecek, boylece genel
olarak yeni diizenlemelere verilecek olan tepki de 6l¢iilmiis ola-
caktir. Avrupa diizeyindeki reformlara ayak uydurabilecek, bun-
lar1 benimseyip uygulamalara katilabilecek, degerini anlayabile-
cek niifus yapisiyla pilot bélge icin akla gelen ilk yer, icine Pera ve
Tophane’yi de alan Galata-Beyoglu bolgesi olmustur. Her seyden
once ¢ogu Avrupa gormiis bu aristokrat insanlar yapilacak diizen-
lemeleri yadirgamayip uyum saglayacagindan reformlarin burada

2¢ Ergin, a.g.e., s. 1298.
2 Ergin, a.g.e., s. 1269.
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basanli olma ihtimali gok biiyiiktiir. Ayrica Galata ve Beyoglu'nda
degerli bina sayisinin ¢ok olmasi, cadde ve sokaklarin bakiml
hale getirilmesi, kaldinmlarin diizenlenmesi gibi hizmetlerin ilk
burada verilmesi i¢in de uygun bir gerekcedir. Bu ciimleden yola
cikilarak Intizam-1 Sehir Komisyonu iiyelerinin ¢ogunun bu bél-
gede yasadig1 ya da miilk sahibi oldugu gergegi vurgulandiginda,
pilot bélge i¢in “neden Galata-Beyoglu bolgesi?” sorusu daha net
bir cevaba kavugmaktadir243,

Kamondolarin da biiyiik bir kismim is hanlarinin tegkil ettigi
emlaklarimmn 6nemli bir b6liimii burada bulundugundan, Altinc
Daire i¢inde oynadig aktif rolii tahmin etmek giic degildir. Nite-
kim Kamondolarin bu bolge dahilindeki emlaklarina kisaca goz
atilirsa goyle bir bilangoyla karsilasmak miimkiindiir: Galata’da
10 adet han, 3 apartman, 1 arsa, 2 diikkan, 1 tiyatro; Pera’da 5
apartman, 2 miistakil ev, 2 arsa, 3 ditkkkan; Tophane’de 2 apart-
man, 6 miistakil ev>. Sahip olduklar1 bu mal varhg ve gelir kay-
nag ile Kamondolar, daire dahilinde etkin olabilmek i¢in aranan
tiim sartlart da dogal olarak iizerlerinde tagimaktadirlar.

Altinc1 Daire-i Belediye’nin gérevleri ve yapisi 28 Aralik 1857
tarihli ilk nizamname ile belirlenmistir. Buna gore 6ncelikli ola-
rak tiim idari islerden sorumlu olmak iizere bir daire bagkamn se-
cilecektir. Bundan bagka bir de bagkanin riyaset ettigi ve bagkan
haric yedi liyeden olusan “Daire-i Belediye Meclisi”’ olusturulacak
ve belediye teskilatinin igleri bu meclis tarafindan yiiriitiilecektir.
7 Haziran 1858 tarihindeki nizamnamede daha ayrmntili olarak dii-
zenlenen gorevlerle birlikte meclis iiye sayisi sekize yiikseltilmig-
tir2s. Daha sonralar bu say: on bire kadar ¢tkmigtir>6,

21 Toprak, a.g.m., s. 220.

2++ Emine Cigdem Tugay, Kamondo Han, Beyoglu A.S, 2007, s. 127.
2% Toprak, a.g.m., s. 220.

246 . MVL., nr: 486/22002.
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Meclis iiyesi secilebilmek i¢in 6ncelikle Altinci Daire bolge-
sinde en az 100 bin kurug degerinde bir emlaka sahip olmak, 2 bin
kurusa kadar vergi 6diiyor olmak ve en asag1 on y1ldir Istanbul'da
ikamet ediyor olmak gibi sartlar aranmistir. Uyeler bu sartlan ta-
styanlar tarafindan yine onlar arasinda yapilan se¢im sonucunda
belirlenmigtir>+7.

Buna gore belediye dairesi icinde emlak sahibi olup ilk mec-
lise iye olan Kkisiler, tiiccardan Sava, tiyatrocu Naum, Misir Sar-
rafimn biraderi ilya, Militadi Bey, Balmumcuzade Salih Efendi,
Sarraf Ohannes, Bilezik¢i Artin ve daire tabibi Artin olarak go-
riilmektedir. Kamondolarin adi ise “belediye dairesi iginde em-
laki olup mecliste miigavir sifatiyla bulunacak kimseler” arasinda
gecmektedir. Bu kez Abraham Kamondo degil, “Kamondo’nun
oglu” bu grupta yer almigtir. Alyon, Septim Frangini ve Hanson,
“Kamondo’nun oglu” ile birlikte bu goreve segilen diger isimleri
olusturmustur. Ancak ilk meclisin olusturuldugu Aralik 1857 tari-
hinde “Kamondo’nun oglu” ismine rastlanirken, bundan kisa bir
siire sonra 30 Mart 1858 tarihinde belediye meclisinin hazirladig
bir mazbatada Abraham Kamondo'nun ismi gegmektedir2+,

Nizamnamede iiyelik se¢imi i¢in gerekli sayilan sartlar za-
man zaman stkintilara da neden olabilmistir. Ornegin 1867 y1-
linda yapilan meclis segimlerinde, iiyeleri seecek olan kisilerin
senelik 2 bin kurus vergi 6demesi sarti arandigindan se¢men si-
kintis1 yasanmugtir. Nitekim bu tarihte bu sart:1 tasiyan emlak sa-
hiplerinin sayisi sadece yirmi bes kisi olarak belirlenmistir. Bu
durum ise se¢im isinin sadece bu Kkisilerin tekeline gegmesi teh-
likesini dogurdugundan, Altinci Daire Bagkanlig1 se¢cmen sartla-
rinda degisiklige gidilmesini 6nermistir. Yapilan degisiklikle vergi
miktar1 1500 kurusa diisiiriilmiis, segmen sayisi da boylece seksen

247 |, MVL., nr: 492/22261 (10 Eyliil 1863).
245 Ergin, a.g.e. s. 1313, 1323.
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bese gtkmugtir. Ancak Altinci Daire Bagkanngi'na gore ortada bir
sorun daha vardir ki, o da en basta bu vergi oram belirlenirken
emlaklarin degerlerinin ¢ok {izerinde hesaplanmig olmasidir. Bu
nedenle belediye tarafindan o y1l tekrar emlak kesfi yapilmis ve
biiyiik 6l¢iide de vergi indirimine gidilmistir. Dolayisiyla da 1867
secimleri igin seksen beg kisinin bulunmasi da ¢ok zor oldugun-
dan miktarin 500 kurusa diisiiriilmesi 6nerilmistir. Ancak dev-
let tarafindan bu miktar ¢ok diisiik olarak goriildiigiinden orta-
lama bir miktar tespit edilerek nihayetinde rakam 1000 kurug
olarak belirlenmigtir+.

Abraham Kamondo belediye meclisine iiyelik igin sartlarim
her haliyle fazlasiyla tasidigindan, Istanbul’dan aynlana kadar
gecen siire icinde yapilan tiim segimlere segmen olarak katilma
hakkina sahip olmustur?°. Hatta Paris’e gittikten sonra da bele-
diyeye ait meclis cahigmalarna onun adina vekili katilmaya de-
vam etmistir,

Altinc1 Daire’nin gorevleri, yollar genisletmek ve tamir etmek,
kaldirnmlar yapmak ve tamir etmek, cadde ve sokaklarin temizligi
icin ¢opleri toplanmasim diizene sokmak, sokaklarin sulanarak
yikanmasim saglamak, gaz fenerleri ile aydinlatmay: saglamak, is
yerlerinde fiyat ve kalite kontroliinii yapmak, itfaiye hizmeti ver-
mek, bina yapim ve imar iglerini denetim altmma almak gibi igler
olarak belirlenmisgtir2s:,

Altinc: Belediye Dairesi kurulusundan hemen sonra nizam-
namede belirlenen diizenlemeleri yapmak i¢in harekete ge¢mis-
tir. Ancak goze goriiniir calismalar yapilabilmesi i¢in 6nemli mik-
tarda paraya ihtiya¢ duyulmugtur. Ashnda bu iglerde kullamlacak
paray1 saglamak icin 6zel bir daire kurulmus ve belediye dairesine

249 A, MKT. MHM., nr: 371/91 (2 Ocak 1867).
20 [ MVL, nr: 492/22261 (10 Eyliil 1863).
#t Y. EE., nr: 36/2 (5 Mayis 1859).
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tahsis edilen gelirleri toplamak gorevi bu kurula verilmistir. Bele-
diye Meclisi, belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli ver-
gilerin miktarim ve tahsil usuliinii saptayacak, ayrica ihtiyag du-
yuldugunda devlet hazinesinden de yardim alinacaktir. Vergiler
adi ve fevkalade gelirler olmak iizere ikiye ayrilms, sokaklardaki
tamirat, temizlik, aydinlatma gibi igler, kontrat harglar1 ve em-
lak gelirleri ilizerinden senelik % 2 oraninda alinacak vergiler adi
smifa girmistir. Yeni yol, cadde ve lagimlar igin yilik emlak ge-
lirinin disinda miilk sahiplerinden alinacak % 3 oramindaki ver-
giler, istikraz geliri ve devletten gelen yardimlar da fevkalade ge-
lirler igine dahil edilmigtir2s2.

Altina1 Daire’nin vergi gelirleri ve devlet yardimlan yeterli
olmadiginda en sik bagvurdugu ¢6ziim yolu istikraz olmustur.
Nitekim gerek meclis iiyeleri, gerekse de bolge sakinleri bunun
icin bulunmaz bir kaynaktir. Alinc1 Belediye daha faaliyete ge-
cer gecmez devlet kefaletiyle istikraz arayigina girmis, 1858 y1-
Iinda oldugu gibi 1859 yilinda da baz1 masraflarin karsilanabil-
mesi i¢in 4 bin kese akge bor¢ alinmasina karar verilmistir. 1859
y1h varidatlarimin heniiz tamamiyla toplanamamasi ve zaten bun-
larin masraflar igin yeterli olamayacag, bu borg igin gerekge ola-
rak gosterilmigtir2ss,

Aym gerekgelerle Lorando Biraderlere faiziyle birlikte 10 bin
lira ve Banker Viterbo’ya da 8 bin lira kadar borglanilmistir. % 15
faizle ahnan bu borglar 6denemeyince bankerlerden birinin diger
borcu da iistiine alarak birlestirilmesi teklif edilmistir. Bu teklife
gore, hangi taraf borcu kabullenirse ona Karakdy Han'inin yillik
kira bedeli tahsis edilecektir. Yilhk 6 bin lira kadar olan kira ge-
liri ile borg kag y1lda karsilanirsa o kadar siire borca kargilik tutu-
lacaktr. Ancak teklif kabul edilmeyince, diger care olarak bagka
bir bankerden % 12 faizle 20 bin lira bor¢ alinms, yeni borca yine

22 Toprak, a.g.m., s. 221,222,
253 A. MKT. NZD., nr: 282/30 (30 Mays 1859).
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Karakoy Han'inin kira gelirleri karsihik gosterilmistirs, Her ne
kadar % 3 faizden kara gecilmigse de sonug olarak bakildiginda
belediyenin giderlerini karsilayabilmek icin aldig borglarda hizh
bir artig goriilmiistiir. Bu bor¢lan Alhinc1 Belediye Dairesi'ne tahsis
edilmis gelirlerle 6demek miimkiin olmadigindan, belediye tara-
findan baz arazilerin sahiga gikarilmas suretiyle bir kaynak olus-
turulmaya ¢ahsilmigtir. 1865 yi1linda Osmanh Bankasr’'na 100 bin
ve Lorando Biraderlere 60 bin lira olan borcun 6denmesi i¢in bu
yonteme bagvurulmustur. Buna gore, Karakoy Hani, Kule Kapisi
ve Taksim yoresindeki arsalar, Tophane yolu tizerindeki bir arazi
ve baz1 binalar borca kargiik Osmanh Bankasrna satilmigtir. Sa-
tistan gelen meblagla Lorando Biraderlere ve bankaya olan borg
kapatilmigtir®ss, 1870 tarihinde Osmanh Bankasi ile 10 bin lira-
Iik bir istikraz anlagsmasi daha yapilmigtir2se,

1875 yilinda nihayet Gyle bir noktaya gelinmistir ki, 100 bin
liraya yaklagan borglariyla Altinc1 Daire’nin istikrazlar konusunda
itibar1 iyice sarsilmigtir. Yapilmas: gereken yollar ve yangindan
zarar goren yerlerin tamirat: i¢in, kaldirim ve lagimlarn insasi
icin gerekli para bulunamayinca Altinc1 Belediye’de 1slahat ya-
pilmasina karar verilmis, mali durumu diizeltmek igin de baz
tedbirler Onerilmistir. Bu tedbirlerden en 6nemlisi daire meclis
heyetinin ve idaresinin degistirilmesi konusunda olmugtur. Ni-
tekim, her seyden 6nce bu heyet giiven ve itibarim kaybetmistir
ve yeni bir istikraz yapilabilmesi ancak daire dahilinde kiilliyetli
emlak ve akan olan servet sahipleri ve iktidar sahipleri sayesinde
miimkiin olabilecektir. Bu nedenle mevcut heyetin degistirilerek,
yerlerine istikraz akdi yapilabilecek ya da buna araci olabilecek
glicteki kisilerin getirilmesi en uygun yol olarak diisiiniilmiistiir.
Bu mantiga gore; bu Kkisiler daire dahilinde biiyiik emlak sahibi

21 MVL., nr: 854/91 (30 Nisan 1863).
255 (lger, a.g.e., s. 24-26.
26 A.g.e. S. 45.
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olduklarindan ve iglerini burada gevirdiklerinden, sayelerinde
ahnacak paralarla daire dahilinde yapilacak hizmetler onlarin da
isine gelecek ve memnuniyetle sorumluluklarini yerine getire-
ceklerdir. Hemen olugturulmasi 6ngoriilen “Meclis-i Fevkalade-i
Belediye”nin tamamu istikraz akdi yapmaya ve buna araci olmaya
muktedir olan tiiccar ve bankerlerinin isimleri soyle belirlenmis-
tir: Serkis Efendi, Agop Efendi, Maksudzade Simon Efendi, Or-
man ve Maden Miidiirii Bedros Efendi, Hristaki Efendi, Meclis-i
Sihhiye Azasindan Esref Efendi, Mosy0 Zarifi, M6syo Estefano-
vig, Mosy0 Tubini, Bank-1 Osmani Direktorlerinden Mosyo Da-
vid, Sehbenderler idare-i Behiyyesi Miidiirii Rifat Bey Efendi ve
Kont Kamondo’nun vekili Mosy6 Fernandez?. Burada dikkati
¢eken en 6nemli sey, bu tarihlerde Kamondolarin Paris’e goktan
yerlesmis olduklar1 halde Istanbul ve de &zellikle Galata’da de-
vam eden itibarlaridir. Bu komisyonda adlarinin gegmesi ayni
zamanda sunun da bir gostergesidir ki, kendileri bizzat bulun-
masa da bu yillarda Istanbul'un finans diinyasinda isimleri hila
ayni 6nemi tagimaktadir.

Nitekim 1880 yilinda bir yol yapimim iistlenmek iizere hii-
kiimetten izin almalar1 dikkate degerdir. Karakoy Kopriisi'nden
Carke1 ve Haci Ali sokaklarindan gegerek Galata Kulesi'ne ka-
dar uzanacak yolun yapimi “menafi-i umumiyyeden” goriilmiig
ve altinc1 daire nezaretinde yapimina izin verilmistir. Bunun icin
de ahalinin yogun oldugu giizergah iizerinde, kisilere ait arazi ve
emlakin kolayca satin alinmasi konusunda hiikiimetten de des-
tek gelmistir. Gergi tiim bu giizergah {izerindeki arazi ve emlak
iki-li¢ kisinin oldugu i¢in pek de sikint1 yasanmamugtir?s, Kamon-
dolarin artik yasamadiklar: bir sehirde halka hizmet edecek yol
yapimu gibi igler yapmalarini, hiikiimet ve belediye ile olan siki
iligkilerini devam ettirme ihtiyacindan kaynaklandigim s6ylemek

27 DUIT., nr: 56/52 (18 Mart 1875).
28 SD. NF., nr: 2430/24 (13 Nisan 1880).
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miimkiindiir. Nihayetinde artik sehirde yasamiyor olsalar bile mal
varhklarinin biiyiik bir kismu hala Altinei Daire Idaresine ve de
Istanbul’a emanettir.

Sonug¢ olarak bakildiginda, Altinc1 Belediye Dairesi'nden
sonra diger belediye orgiitlenmeleri de faaliyete gegirilmis olma-
sina ragmen aslinda Altinci Daire tam olarak beklenenleri yerine
getirememistir. Bolgenin fiziki ve toplumsal olarak yeniden yapi-
landirilmasindan ¢ok, Galata is gevrelerinin konumunu giiclen-
dirmeye yaramighr2s,

Elbette ki, i gevresinin canhligini arttiran hanlarn ingasi,
tramvay yollan ile ulasimda yapilan devrim, modern tarzdaki
kaldirnmlarin ve genis yollarin goriintiisii ile birlikte diisiiniil-
diigiinde Altinc1 Daire’nin yapthgi 6nemli igler de vardir. Ancak
kentsel reformlar agisindan bakildiginda pek ¢ok sey eksik kal-
mis, bu uygulamalar bélgenin burjuva kesiminin yasam kalite-
sini arttirirken kenar mahallerde yasayan fakir halka hicbir hiz-
met ulagmamusgtir.

29 Toprak, a.g.m., s. 222.
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Meri¢ Nehrinde Vapur isletme imtiyazi

1854 y1linda kurulmus olan Sirket-i Hayriyye’nin hisselerinin
onemli bir kismim elinde bulunduran Abraham Kamondo bu ne-
denle sirketin igleyisini yakindan takip etmistir. Sirketin yildan
yila biiyliyerek kar payim arttirmasi, ilerleyen zamanlarda Abra-
ham Kamondo nun bu sektére de el atmasinin yolunu agmigtr.
23 Aralik 1857 tarihli irade ile kendilerine verilen Meri¢ nehrinde
vapur igletme imtiyaz1 yeni bir girisimin baglangici olmusgtur.

Merig iizerinde yolcu ve yiik tasimaya yonelik bu girisimde
Kamondo yalmz degildir. Avrupa tiiccarindan Kran, yine Avrupa
tiiccanndan Nissim Enkaze, ve Edirne’de bulunan Boyacioglu Kos-
taki, Kamondo’nun bu isteki ortaklardir. Kamondo ve ortaklari-
nn, in6z'den Edirne’ye ve oradan Filibe’ye kadar Meric nehri iize-
rinde ve yine Meric’e akan diger nehirlerden uygun olanlarinda
vapurlar isletmek iizere bulunduklar talep olumlu kargilanmg-
tir. Ortaklar1 ¢ok fazla yormadan talebin olumlu kargilanmasinda
Sirket-i Hayriye’nin basarisinin da rolii oldugu diisiiniilebilir.

Imtiyaz mukavelesinden anlagsildigina gore; isletilecek va-
purlarin yolcu ve yiik tagimak iizere iki islevi olacak ve yiik ta-
sima kendilerine ait olan muhafazah ve rabitah sallan cektir-
mek seklinde yapilacaktir. Imtiyaz siiresi yirmi iki y1l olarak
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belirlenmistir. Kamondo ve ortaklarina bu yirmi iki y1l iginde
herhangi bir sey oldugu takdirde varisleri bu imtiyaz1 devrala-
bilecektir. Varislere hak intikal edebilmesine karsin kesinlikle
bir bagkasina satis iglemi yapilamayacak, bagka ortaklar alin-
mayacak, alindig) takdirde bile devlet muhatap olarak Kamondo
ve bu tiiccar ortaklarin taniyacaktir. Ayrica Osmanl kanunla-
rina gore; kurulacak olan vapur idaresi asla yabanci bir tabiy-
yete gecemeyecektir.

Bir bagka konu da Meri¢ nehrinde o siralarda halen iglemekte
olan yelkenli kayiklar ve zahire sallariyla ilgilidir ve bu konu yeni
vapur idaresinin bunlarin ileyisine asla engel olmamasi seklinde
karara baglanmustir. Yine glivenlikle ilgili olarak, tehlikeli zaman-
larda ve gok karanlik gecelerde vapurlar isletilmeyecek, yolcula-
rin can ve mal giivenligi saglanacaktir. Miirur tezkeresi olmayan
yolcular alinmayacag gibi, giimriik tezkeresi olmayan egyalar da
vapurlara kabul edilmeyecektir.

Vapurlar idaresi, vapurlarin igletilmesine dair, uygun olan
yerlerde iskele, komiir depolari ve bina inga etme hakkina sahip
olacaktr. Bu ingaatlar devlet arazisi {izerinde olursa devlet ta-
rafindan arazi bedelsiz olarak idareye terk edilecek, arazi sahsa
aitse Kamondo ve tiiccar ortaklar tarafindan kiralanacaktir. im-
tiyaz siiresi doldugunda bu araziler iizerlerindeki binalarla bir-
likte devlete ya da sahislara teslim edilecektir. Ayrica nehrin te-
mizlenmesi isi de imtiyaz sahiplerine ait olacak, nehir iizerindeki
kopriilerin ayaklarindaki dokiintii taglar kdpriilere bir zarar ver-
meksizin atilacaktr.

Yolcu ve yiik tagima tarifesi de mukavelede belirlenmistir:
Buna gore; Filibe’den Indz’e kadar kamarada yolculuk yapacak-
lardan kisi bag1 160, kig giiverte igin 120, bas giivertede gidecek-
ler icinse 100’ er para licret alinacaktir. Filibe'den Edirne’ye kadar
olan iicret tarifesi ise yine kamara igin 7 ve kig giiverte icin 15 pa-
radir. Yiik tagimaciliginda belirlenen tarifeye gore ise Edirne’den
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In6z’e kadar bugday, piring, demir vs egya nakliyatimin bir kiyye-
sinden 6 para, deri, yapag1 vs esyanin bir kiyyesinden de 13 para
almacaktir.

Bu tarifedeki fiyatlar imtiyaz sahiplerince uygun goriildiigii
takdirde tenzil edilebilecek ancak kesinlikle yiikseltilmeyecektir.
Askeri egsyanin naklinde bu fiyatlarin iicte biri, asker tagindig tak-
dirde ise yans verilecektir. Aynca vapurlar hasilatindan elde edi-
lecek gelirin masraflan diisiildiikten sonra geriye kalanin {izerin-
den % 20 “vergiy-i mahsus” olarak devlete 6denecektir.

Onemli maddelerden birisi de Edirne sancagindaki Dime-
toka ve diger kazalarn sinirlan dahilinde ¢ikabilecek kémiir ma-
denleriyle ilgilidir. Imtiyaz siiresi icinde buralarda gikacak kémiir
madenlerini igletme ruhsat imtiyaz sahiplerine ait olacaktir. Ko-
miir madeni miri arazide bulunursa devlet tarafindan bedelsiz
olarak bunlara verilecek, sahsa ait arazi lizerindeyse ancak sahis
raz1 edilmek suretiyle isletilebilecek, imtiyaz siiresinin bitiminde
ise ilgililere iade edilecektir. Cikarilacak komiir madeninden dev-
lete % 10 vergi 6denecek, ayrica imtiyaz sahipleri vapurlara lazim
olan komiiriin fazlasim ticaret amaciyla dahile ya da harice sa-
tabilme hakkina sahip olacaktir. Buna kargihk 6demek zorunda
olduklan % 10 vergiden bagka bir de ticaret amaciyla sattig1 ko-
miirlerin satig fiyat: lizerinden % 12 glimriik vergisi vermeye mec-
bur olacaklardr.

Kamondo ve tiiccar ortaklar1 imtiyaz fermani tarihinden iti-
baren bir buguk sene i¢inde inéz'den Edirne’ye ve bundan sonraki
bir sene i¢inde de Filibe’ye kadar vapurlar islemeye baglamazsa
veya bagladiktan sonra iki sene iginde birakihirsa mukavele fes-
hedilmis sayllacaktir. Bu sartlar dahilinde imtiyaz sahipleri ugra-
diklan zarara dair herhangi bir dava agamayacaklar, hukuki bir
hak talebinde bulunamayacaklardirs°.

20 A DVNS. MKLJd., nr: 1, s. 32-34.
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Imtiyaz fermam ahndiktan itibaren Kamondo ve ortaklan ta-
rafindan hazirhklara baglanmis, ancak Merig iizerinde bulunan
degirmen setlerinden dolayi calismalar yavaglamigtir. Nitekim bu
setler yikalmadikga vapurlarin gelip gitmesine imkan olmadig g6-
riillmiis; ancak bu mesele de kisa zamanda halledilmistir. Devlet
tarafindan bu is i¢in gonderilen memurlar sayesinde calismalara
devam edilebilmis, belirlenen siire i¢inde de vapurlar islemeye
hazir hale gelmistir. 1859 y1h ortalarinda vapurlardan biri igle-
meye baglams ve iki defa inéz'den Edirne’ye gelip gitmistir. Ancak
masraflar tahmin edilenden fazla olmustur. Bu durumu kurtar-
mak icin, “Meri¢ Nehri Kumpanyas1” sahipleri yaptiklan basarih
isin bir 6diilii olmak iizere yirmi iki y1l olan imtiyaz siiresinin otuz
seneye ¢ikarllmasini istemisglerdir. 19 Haziran 1859 tarihli padi-
sah iradesiyle imtiyaz siiresi otuz yila yiikseltilmistir262,

Ancakanlagilan o ki, daha yirmi iki yil1 bile tamamlayamadan
vapur isletmesi macerasi sona ermistir. Vapurlar islemeye basla-
diktan bir miiddet sonra, Rumeli demiryolu hattinin Dedeagac’a
kadar gelmesiyle burada bir liman tesis edilmesi ve nehrin iize-
rinde degirmen bendleri yapilmasi maceranin sonunu hazirla-
mustir. Nitekim bu gelismelerle birlikte kumpanyanin gelirleri ve
isleyisi sekteye ugramigtir. Kamondo ve ortaklar1 bu nedenle gi-
risimi sona erdirmigler, boylece mukavele de feshedilmistir2s3.
Kamondo bu zarar ve ziyandan devleti sorumlu tutmustur. Ni-
tekim devlet degirmen bendlerinin tamamen ortadan kaldinhp
vapurlarin rahat isleyisini saglamak konusunda pek de yardimeci
olmamigtir. Bu nedenle Kamondo 1861 y1h sonlarinda Kamondo
Kumpanyasi adina devlete gektigi protestoda, vaki olan zarar ve
hasarn kargiliginda bir vapur ve mevcut esyanin devlet tarafin-
dan satin alnmasin istemistir. Ancak yapilan goriigmeler sonucu

26t C, NF., nr: 696.
26z j DH., nr: 435/28737 (18 Haziran 1859).
263 DH. MKT., nr: 563/5 (19 Agustos 1902).
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Kamondo'nun teklifi kabul edilmemis, bunun tizerine Kamondo
karar1 kabul etmedigine dair bir protesto daha ¢gekmistir2s4,

Konuyla ilgili daha sonra kararda bir degisiklik yapilp ya-
pilmadig1 hakkinda bir belgeye rastlanmamakla birlikte, yarun
asir kadar sonra Meri¢ nehri kiyisinda kéhne bir halde bulunan
bir adet romorkdr teknesi ile alti adet demir duba Kamondonun
teklifinin kabul edilmedigini gostermektedir. 1902 y1linda Merig
nehri kiyisinda atil bir sekilde bulunan ve sahibi bilinmeyen bu
esyalarin yapilan aragtirma sonucunda Kamondo ve ortaklarina
ait oldugu anlagilmigtir. Tamamen harap halde bulunan bu egya-
lar yillar sonra 11 bin 375 kurusa alic bulmugtur2ss,

26+ Kamondo Meclis-i Meabir’de konunun goriigiilmesi esnasinda zarar ve
ziyan tespiti igin herhangi bir miihendis ya da bir vekil davet edilmedi-
gini ileri siirerek kararin haksizhgim dile getirmistir. MVL., nr: 940/36
(8 Aralik 1861).

265 DH. MKT., nr: 563/5 (19 Agustos 1902).
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Kamondolarin Yahudi Cemaatine
Hizmet Misyonlan

Tek tanrih dinlerdeki egsitlik ve kardeglige dayah toplum ya-
pisini olusturmaya yonelik faaliyetler cogunlukla cemaat icindeki
zengin gruplarin misyonu haline gelmistir. islamiyet’tevakiflar yo-
luyla zenginlerin fakirlerle sosyal hayat paylasma modeli gibi di-
ger cemaatlerde de Tanr’nin bahsettigi zenginlikleri digerleriyle
paylagsma egilimi daima var olmustur. Bu misyona uygun olarak
zengin Yahudiler tarafindan gerceklestirilen ve “filantropi” deni-
len hayirseverlik faaliyetlerine sik sik rastlanmaktadir. Bu rolii be-
lirli bir gelir seviyesinin iistiinde olan Yahudilerin hepsi iistlen-
digi gibi, liderlik en iist diizeydekiler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Selanik’te Allatini ve Modiano gibi, Istanbul’da da bu konudaki en
biiyiik 6nciilerden biri Abraham Salomon Kamondo% olmustur.
Filantropi-haywrseverlik denilince sadece fakirlere yapilan ekono-
mik yardimlar degil, aym zamanda toplumun gelismesine ve mo-
dernizasyonuna doniik faaliyetler de akla gelmektedir. Bu nok-
tada biiyiik filantroplarn neden elit kesimden meydana geldigi
anlagilmaktadir. Zira ¢ogunlukla tiiccar, sarraf veya bankerlerin

266 Biiyiikbaba Abraham Kamondo’yu torunu Abraham Kamondo’dan ayir-
mak igin genellikle “Abraham Salomon Kamondo” ismi kullamlmaktadir.
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olusturdugu bu kesimin, Avrupa ve Batr'yla olan siki ekonomik
iligkileri ve baglarindan dolay1 yiizleri daima gelismeye doniik ol-
mustur. Modernizasyonu kendi gevrelerinde zaten yasayan elit-
ler bunun tiim cemaate yayilmasi konusunda ¢alismayi kendile-
rine bir vazife edinmiglerdir.

Abraham Salomon Kamondo 1830’larda cemaatin bagina
gecip yonetimi ele aldigindan itibaren, Yahudi cemaatinin hem
sefalete hem de cehalete karg: biiyiik bir savasa girmesini sag-
lamaya ¢calismigtir. Hastalar, muhtaclar ve oziirliiler icin fon-
lar tesis etmek suretiyle sefaletle savagmayi biiyiik 6lciide basar-
mstir?”. Ancak esas savasta yani cehalete karsi verilen savasta
oldukea zorlanmigtir. Bunun igin 6ncelikli olarak bir i¢ savag be-
deli 6denmistir.

Egitim Seferberligi

1840yilinda Sam’da yasanan kan iftirasi olayindan sonra zor
durumda kalan Yahudilerin Istanbul Yahudi Cemaatinden, onla-
rin da Avrupa Yahudi Cemaatinden yardim istemeleri dogu Yahu-
dilerinin sorunlarinin ortaya konulmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.
Unlii Ingiliz hayirsever Sir Moses Montefiore baskanhgindaki bir
heyetin Sam’ ve ardindan Istanbul’u ziyareti, bu arada Osmanh
sultanindan kan iftiralarinin mesnetsiz olduguna dair aldig fer-
man Yahudiler igin biiyiik bir giivence saglamigtir. Montefiore
Istanbul’da geleneksel usulde egitim veren bir Yahudi okulunu
ziyaretinde, Dogu Yahudilerinin karanlik bir cehalet icinde ol-
dugunu gormiistiir. Oncelikli olarak Yahudileri bu durumdan
kurtarmak igin ige egitimden baglanmasi konusunda etrafinda-
kileri ikna etmeyi bagarmigtir. Bu tiir okullarda cahilce bir taas-
supla okutulan Ibranice ve verilen dini egitim yerine, Yahudi ce-
maatinin 6nce i¢inde bulundugu Osmanh toplumuyla ve sonra

267 Naim Giileryiz, a.g.m., s. 54
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da diinyayla entegrasyonu igin Tiirkge ve diger yabanci dillerin
okutuldugu bir egitimin gerekliligini vurgulamistir®, Osmanh
Devleti iginde Yahudi cemaatinin etkin bir hale gelebilmesi, dev-
let gorevlerinde bulunabilmesi ancak Tiirk¢enin tam olarak 6g-
renilmesiyle soz konusu olacag diisiincesiyle, Fransizca disinda
Tiirkge 6greniminin gerekliligini savunmustur.

Montefiore’un Istanbul ziyareti sirasinda ona ev sahipligi
yaprmis olan Abraham Kamondo da bu fikirlere biiyiik destek ve-
rerek reformlarin uygulanmasinda sorumluluk sahibi olmustur.
‘Montefiore’un attig) tohumlar, 1854 yiinda Kamondolarn giri-
simiyle yesermistir. Bu tarihlerde Albert Cohn’un Istanbul’a ge-
lerek egitimin modernize edilmesi konusunu vurgulamasi ve bu
tarzda bir okul kurulmasi igin destek vermesi de okul kurma gi-
risimini tetiklemistir. Okulun maliyetlerini karsilamak iizere ge-
rekli paranin toplanmasiigin Abraham Kamondo’nun basim ¢ek-
tigi ve onun gibi frankolardan olusan bir komite kurulmustur.
Komite 78 bin kurug?*® kadar bir bagis toplamay1 bagarmustir.
Nihayet 23 Kasim 1854’de Haskdy’de acihs1 yapilan okula Albert
Cohn tarafindan bir Fransiz miidiir génderilmis ve 76 6grenciile
egitime baglamistir. “Kamondo Okulu” olarak da bilinen bu okul
Osmanh topraklan iizerinde yasayan Yahudiler arasinda, Fran-
sizca dahil Avrupa dillerinin ve pozitif bilimlerin 6gretildigi ilk
okul olmustur7.

Abraham Kamondo'nun torunu Abraham Behor Kamondo
da okul ve egitim konusundaki reformlarda biiyiik babasinin ya-
ninda yer almis ve bu konuda aktifbir sekilde cahsmistir. 1856’da
Baron Alphons de Rotschild’in Istanbul’a gelisi ve reformlarla ilgili
hahambaginin bir genelge kaleme almasim saglamasindan sonra

268 Rodrigue, Tiirkiye Yahudilerinin Batiilagmasi, s. 6.

269 zamanlarda 1 kurug 2.40 Fransiz frangina esittir.

27® Rodrigue, “The Beginning of Westernization and Community Reform
Among istanbul’s Jewry”, s. 443.
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cahsmalar daha da ivme kazanmistir. Genelgenin hemen ardin-
dan, yeni okullarin kurulmasi ve mevcut okullara yardim toplan-
masl gibi 6nemli bir isi {istlenecek iki komite kurulmus, bu iki ko-
mite i¢cinde de Abraham Behor Kamondo biiyiikbabasiyla birlikte
yer almigtir. Veneziani, Fernandez, Castro, Piperno ve Tedeschi
gibi franko aileler de komitede ¢cahgmislardir®”.

Bu arada Kamondo Okulu da 1858'de Abraham Behor Ka-
mondo tarafindan bagislanan biiyiik bir arazide insa edilen yeni
binasina tasinmgtir. Yeni okul 400 giindiizlii ve 50 yatih 6gren-
ciye egitim verme kapasitesine sahiptir?7. 1858 y1linda bu okulda
ogretmenlik yapan bir haham ile Fransiz miidiir arasinda basla-
yan tarhgma, modern egitime bakis agisim ve ne kadar benim-
sendigini gostermesi agisindan onemlidir. Bu tarbsmada 6g-
retmen haham modernizasyona kars: gelenekgileri, miidiir ise
modernizasyonu savunan reformcular temsil etmektedir. Nite-
kim bundan sonra olaylarn biiylimesiyle iki kesim kars: karsiya
kalmus, gelenek¢i hahamlar hahambasina bagvurarak okulun ka-
patilmasim saglamglardir. Buna karsilik reformcular da Osmanh
Devleti'nden yardim isteyerek maarif nazirimn talimatiyla oku-
lun yeniden agilmasi bagarisim elde etmislerdir. Nihayetinde hii-
kiimet aracihigiyla uzlagma saglanmis, okulda hem Fransizca’mn
hem de dini derslerin okutulmasi zorunlulugu getirilerek, ¢atig-
mada iki kesim berabere birakilmigtir27,

Ancak bu uzlagma sadece goriintiide kalmigtir. Nitekim ne
Avrupa Yahudi komitelerinden biiyiik destek alan reformcula-
rin bas koyduklar: yoldan, ne de kit kanaat gecinen ve gecimleri
tehlikeye giren kiiciik hahamlarin eskiye doniis miicadelesin-
den vazgegmeye niyetleri yoktur. 1862’de yasanan olay bu ca-
tismay1 bir kez daha gozler 6niine sermistir. 1856 yilinda olus-

271 Rodrigue, Tiirkiye Yahudilerinin Batihlagsmasy, s. 65.
7 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 64.
273 Rodrigue. a.g.e., s. 66.
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turulan Abraham Kamondo’'nun bagkanhgini yaptig1 komite-
nin hesaplari incelemesi, dinsel mahkemelerin yetki alanlarina
girmesi ve giderek cemaatin idaresini ele gegirmeye baglamasi,
konumlarim kaybetmekle yiiz yiize olan hahamlari tekrar hare-
kete gecirmistir?74. Bu kez hedefte direkt olarak Abraham Ka-
mondo vardir ve aforoz edilmekle tehdit edilmistir. Hatta bu ka-
darla da kalmamus, gelenekgi grubun baginda bulunan Haham
Akris bizzat Kamondo'nun Yenikoy'deki yalisina gelerek orta-
l1g1 kirmis dokmiis ve Kamondo'yu aforoz ettigini ilan etmistir.
Ancak anlagilan Haham yanhs bir zaman se¢migtir. Nitekim bu
sirada Kamondo’'nun misafiri olan Fuad Pasa bu manzaradan
hi¢ hoglanmamig ve hahamin hapsedilmesini saglamigtir. Bun-
dan sonra ise ortalik bir tiirlii yatismamisg, bu kez de haham ta-
raftarlari kitlesel gosterilerle harekete gecerek Akrig’in affi igin
padisaha istekte bulunmuslar ve serbest kalmasini saglamiglar-
dir. Nihayet bu miicadeleyi sona erdirmek i¢in Fuad Pasa bir
yiiksek mahkeme kurdurmus, ardindan hahambagi gérevinden
alinarak yeni bir hahambag1 atanmisgtir. Ancak tiim bu gatisma-
lar Kamondolar1 olduk¢a bunaltmis ve bu olaydan sonra cemaat
kurulundaki gérevlerini birakmiglardir?7.

Bununla birlikte egitim seferberligine devam etmiglerdir.
Bu gorevi layikiyla devam ettirmelerini saglamak igin kurduk-
lar1 yeni bir cemaat, “Istanbul italyan Yahudi Cemaati”, gele-
nekgilerle savasta oldukea biiyiik bir destek olmusgtur. Abraham
Behor Kamondo kurdugu cemaate eski komitede yer alan arka-
daslarin1 ¢gekmeyi bagsarmigtir. Hem is, hem de dava arkadaslar:
olan Daniel Fernandez, Emmanuel Veneziani, Leon Piperno, Aci-
man ve Molho cemaatin 6nemli yo6netici ve iiyeleri olarak géze
carpmaktadir?7s,

74 A.g.e.,s. 67.
275 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 66, 67.
5 Ag.e.,s. 67.
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Alliance Israilit Universelle
istanbul Bolge Komitesi Bagkanhg:

Kamondolarm “Dogulu Yahudiler”in modern diinyaya enteg-
rasyonu icin giristigi miicadele 1860’da Fransa’da kurulmus olan
Alliance Israilit Universelle’in (AIU) merkez komitesince de takdir
edilmistir. Baskan Adolphe Cremieux’un 1863’de istanbul’a yap-
tig1ziyaret, 31 Kasim 1863'de AIU’in Istanbul Bolge Komitesi'nin
kurulmasiyla sonuglanmstir. Bagtan beri Yahudi kardeslerini bag-
nazliktan kurtarmak igin biiyiik bir miicadele vermis olan Abra-
ham Kamondo’nun girisimleri AIU'in merkez komitesinin goziin-
den kagmamugtir ve bolge komitesinin bagina Abraham Behor
Kamondo gecirilmigtir. Bagkan yardimcis1 Jacques de Castro,
sekreter Emmanuel Veneziani, sayman Daniel Fernandez ve di-
ger yiiksek tiyelerin hepsi 1854’de Kamondo Okulu’nun kurulu-
sunda rol oynamus kisilerdir.

AIU bolge komitesinin baghca egitim gorevi, yeni okullar ag-
mak ve bunun i¢in de bolge ileri gelenlerinin hem mali hem de
aktif destegini almaktir. Ancak bu is o kadar da kolay olmamgtir
ve okul kurma isi 1870’lerin ortalarina kadar sarkmistir. Bu arada
var olan okullar1 himaye altina almak yoluyla misyonu devam et-
tirmiglerdir. Haskdy'deki Kamondo Okulu da bunlardan biri ol-
mus ve Abraham de Kamondo’nun da iginde oldugu bir komite
bu isi iistlenmis, AIU’den miidiir ve 6gretmenler istemistir. An-
cak AIU kontrolii tamamen devralmak istediginden komite bu
isteginden vazgecmis ve okulla ilgili diizenlemeyi kendi iistiine
almistir. Okulda AIU miifredatlan uygulanmakla beraber okul
bagimsizhigim siirdiirmeye devam etmistir. Kamondo Okulu aile
tarafindan daima desteklenmeye devam etmis, ne var ki 1890’da
egitim faaliyetleri sona ermistir?”. Okul binas1 vine Kamondolarin

27 Rodrigue, a.g.e., 5.76,80. Abraham Behor Kamondo’'nun 6liimiinden
sonra oglu Isaac okula yardimi kesmigtir. Hatta AIU bolge komitesi Ka-
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tasarrufunda olmakiizere, daha sonra Sule-i Maarif adiyla riigdi-
yeye cevrilerek egitim vermeye devam etmistir7é,

Abraham de Kamondo’nun AIU i¢indeki rolii sadece egitimle
sinirh kalmamugtir. Aym zamanda Osmanh topraklarinda yasa-
yan Yahudilerin sosyal durumuyla da yakindan alakadar olmus-
tur. Bir taraftan Yahudi kardeglerinin imparatorluk i¢inde diger
topluluklarla esit bir sekilde muamele gormesi, diger yandan da
aktif bir rol kazanmalan dogrultusunda miicadele vermistir. Ozel-
likle memleketin gesitli bolgelerinde Yahudilere karsi yapilan hak-
siz muamelelerde duruma el koymus, ilgili makamlarla kurdugu
biirokratik diyalogla bu sorunlar1 ortadan kaldirmaya ¢aligmigtir.
1868 yilinda Trablusgarp’da yasanilan bir olaydan dolay1 magdur
olan Yahudilerin sikayetleri iizerine Paris Merkez Komitesi tara-
findan bir rapor hazirlanarak Kamondo'ya gonderilmis, Kamondo
da bunu vali Riza Paga’ya bildirmistir. Rapor dogrultusunda Riza
Paga’uin yaptirdig sorusturmada, Yahudilerin gercekten magdur
durumda bulunduklari ve sikayetlerinde hakh olduklar1 anlagilmig
ve durumun diizeltilmesi icin gerekli tedbirler alinarak Yahudi-
lere himaye gosterilmistir. Hassasiyetinden dolay1 Kamondo’dan
valiye tesekkiir yazis1 da gecikmemigtir7.

Ancak yerel yoneticilerle iligkiler her zaman bu kadar iyi ge-
lismemistir. Bingazi’de Yahudilerin mallarina yapilan bir saldirt
olayinda Bingazi mutasarnfi, Yahudilere kanunen gerekli himayeyi
gostermedigi icin bu kez Kamondo tarafindan sadrazama sikayet
edilmistir. Olayda Yahudilerden biri haksiz yere tutuklandigindan

mondo Sokagrndaki evi kiralayarak orada Galata Erkek Okulu'nu kur-
mus, kirasim 6deyemeyince Isaac’tan bu konuda anlayig ve yardim is-
temis; ancak Isaac’in cevabi net olmustur: “Evi okula kiraya vermekteki
amacim hayir islemek olmayip, tamamiyla ticaridir.” Seni-Le Tarnec,
a.g.e., s.189.

28 MF. MKT. nr: 140/21 (19 Mayis 1892); nr: 391/110 (5 Nisan 1898).

27 HR. TO., nr: 450/30 (30.4.1868).
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ve Ingiltere konsolos vekili ve Avusturya konsolosu memuru da
bunu tasdik ettiginden derhal olaya el konulmasi istenmistir2e°,

Kamondo mezhebdaslariyla ilgili her tiirlii sorunla yakin-
dan ilgilenmistir. Hatta bagkanm1 bulundugu AIU bélge komitesi
tiyeleri zaman zaman memleketin gesitli yerlerini dolagarak bu-
ralardaki Yahudilerin durumu ve sorunlaryla ilgili tespitler yap-
muglardir. 1868 yilinda Safed’deki Yahudilerin yasadig1 su sorunu
bu sayede Istanbul Bélge Komitesi’nin masasina yatirilmstir.
Sikayetlerden anlasildigina gore; Safed ahalisinin su ihtiyaci hay-
rat cesmelerden karsilanirken, Yahudiler bundan istisna tutula-
rak kendilerinden para talep edilmistir. Hatta bazen para verdik-
leri halde bile, suyun Islam ahalisine bile yetmedigi gerekgesiyle
su talepleri kargilanmamgtir. AIU bélge komitesi yasanan su s1-
kintisindan ziyade, olaym Yahudilere yapilan ikinci simf mua-
mele boyutuyla ilgilenmistir. Komite bagkam sifatiyla Kamondo
sadrazama yazdi arizasinda “memalik-i sahanedeki tiim teba-
aya esit davranma prensibine aykir olan bu durumun diizeltil-
mesini” talep etmistir?®,

Imparatorlugun her yerinde oldugu gibi, Izmir'deki Yahu-
diler igin de AIU Bélge Komitesi Bagkam olarak Kamondo hare-
kete gecmistir. Izmir'de Rumlarin baz taciz edici hareketlerinden
dolayr Yahudilerin rahatsizhk duymalar nedeniyle gerekli ted-
birler almasi i¢in Sadik Paga’ya 12 Haziran 1872 tarihli bir tahri-
rat yazilmigtir®®2, Dikkat edilirse mektubun tarihi Kamondolarn
Paris’te yasadig1 doneme aittir. Yani Abraham de Kamondo her
ne kadar Istanbul’da olmasa da AIU’nun ¢ahsmalarim Paris’ten
takip etmekte, komite bagkam olarak tiim giiciiyle desteklemeye
devam etmektedir.

280 A, MKT. MHM., nr: 360/83 (24 Temmuz 1866).
28 HR. TO., nr: 452/5 (15.9.1868).
82 Y, EE., nr: 29/152 (15 Haziran 1872).
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AIU Bolge Komitesi, kurulugundan itibaren memleketin her
yerinde yasayan Yahudilerin vatandaghk haklarimi korumay ve
onlarn diger topluluklar gibi insanca yasamalarini saglamay: te-
mel gorev edinmistir. Memleketin gesitli yerlerinde ¢ikan isyan-
lar ve Avrupal devletlerin Osmanh Devleti ilizerindeki baskilariyla
beraber giindemden diigmeyen gayrimiislimlere yonelik 1slahat-
lar, Abraham Behor Kamondo’ya bu goreve hizmet igin kagiril-
maz bir firsat olugturmustur. 11 Aralk 1875'de Sultan Abdiilaziz
tarafindan, 1856 Islahat Fermani'nin bir benzeri olarak ¢ikari-
lan Adalet Ferman ile gayrimiislimlere askerlik, miilk edinme
konularinda taninan haklar ve “her siifin esit haklara sahip ol-
dugu” yolundaki sdylem Kamondo’yu oldukga heyecanlandirmms-
tir. Nitekim fermanla birlikte adli tegkilatta da kapsamh bir dii-
zenlemeye gidilecegi ve adaleti herkes i¢in giivenilir bir duruma
getirmek icin mahkeme ve idare meclislerine gayrimiislimlerden
memur atanacag belirtilmigtir. Kamondo bunun iizerine hemen
harekete gecmis ve Paris’ten sadrazama yazdig tahriratta, ilan
edilen ferman dolayisiyla duydugu memnuniyeti dile getirmis-
tir. Ardindan da Musevilerin devlete olan sadakatlerini hatirlat-
mak suretiyle memur se¢iminde Musevi tebaanin unutulmama-
sin1 istemigtir2%3,

283 HR. TO., nr: 400/15 (7.1.1876); Adalet Fermam igin bk. Suna Kili, A. Se-
ref Goziibiiyiik, Tiirk Anayasa Metinleri: 1839-1980, Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlari, Ankara, 1982, s. 16-22.
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Kamondolarin Mal Varhgs

Emlak Varhgi

Kamondolar Istanbul’da yasamis olduklan bir dénem bo-
yunca bu gehre damgalarim vurmuglardir. Daha 6nceki boliim-
lerde bahsedildigiiizere, sehrin finansal havasim sekillendirmisler,
gesitli belediyecilik faaliyetleriyle imarmna katkida bulunmuglar,
aym zamanda egitim, kiiltiir gibi alanlarda da etkili olmuglardr.
Kisacasi imparatorlugun bagkentinde kendilerinden uzun bir siire
bahsettirecek ve nerede olurlarsa olsun onlar unutulmaz kilacak
izler birakmuglardir.

Kugkusuz Kamondolarn sehirdeki itibarlarinin ve zenginli-
ginin en bilylik kamt sahip olduklan emlaklandir. Nitekim basta
Galata olmak iizere Istanbul'un hemen hemen her semtinde sa-
hip olduklan han, arsa, diikkan, kogk, apartman ve miistakil ev
gibi miilklerin sayilan ve degerleri oldukca yekiin bir rakam tes-
kil etmektedir®4. Ekonomik ve sosyal hayatin kalbi sayilabile-
cek olan Galata ve Pera bolgesinde yogunlasan bu emlaklar, bu-
lunduklan bélgenin sekillenmesinde de rol oynamistir. Ornegin

284 Kamondolarm istanbul dahilinde sahip olduklar1 gayrimenkuller igin
bk. (EK3).
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belediyecilikle ilgili calismalarinda da bahsedildigi lizere, burala-
rin once pilot bolge olarak secilmesi, ardindan altinc1 bélge ola-
rak orgiitlenmesinde Kamondolarin da biiyiik bir etkisi olmusg-
tur. Ozellikle altinc1 belediye dairesi olarak belirlendikten sonra
bolgenin aydinlatilmasi, kaldinm ve binalarin tamiri ve imar ca-
higmalar buray1 modern bir finansal merkeze doniistiirmiistiir.
1855-1865 yillan arasinda Galata hizla ¢ehresini yenilerken, Av-
rupal bankerler igin de bir ¢ekim ve yatirim alam haline gelmis-
tir. Avrupa’nin iinlii biiyiik bankalar subeler agmak i¢in buray:
se¢mis, itibar sahibi zengin kiracilan agirlayan Kamondo is han-
lan ise bu gelismelerden payim fazlasiyla almstir.

Sayis1 onu bulan Kamondo hanlar Galata ve ¢evresinde bu-
lunmaktadir. Saatci, Lacivert, Ibret, Latif, Dilber, Camondo, Ya-
kut, Kuyumcular, Liileci ve Giil isimlerini alms olan is hanlarinda
kirac1 olmak biiyiik bir ayricalik olarak goriilmiistiir. Istanbul pi-
yasasinda tutunmak isteyen ig sahipleri i¢cin Kamondo Hanlarin-
dan birinde ya da gevresinde bulunmak biiyiik bir referans ola-
rak kabul edilmistir. Crédit Lyonais, Société Générale de Change
et de Valeur, Banque de Costantinople ve Société Générale de
I'Empire Ottoman gibi Avrupa’nin {inlii bankalarinin merkez su-
beleri bu hanlar adres edinerek Istanbul’'un finans cevrelerine
katilmiglardir®s,

Kamondolar i¢in sayilan yiizlerle ifade edilebilen emlaki edin-
mek ¢ok zor olmasa da en biiyiik sorunu bu mallan kendi iistle-
rine alma noktasinda yasamiglardir. Osmanlh Devleti'nde daha Is-
lahat fermaniyla yabancilara miilk edinme hakki taminms ancak
bunun hayatagecirilmesi 10 Haziran 1867 tarihli “Tebaa-i Ecnebi-
yenin Emlak Istimlakina Dair Nizamname” ile saglanabilmistir2ee.

285 Seni, a.g.m., s. 668, 671.

286 Nizamname i¢in bk. Ergin, a.g.e., c: 4, s. 1772. Hicaz arazisi bu nizamna-
menin diginda tutulmus, yabancilarin bu arazi digindaki Osmanh toprak-
larinda taginmaz mal edinme hakk: tammnmgtir, Nevin Unal Ozkorkut,
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Bu zamana kadar yabancilar, tapularin1 Osmanlh tabiiyetinde
olan akrabalar tizerine kaydettirmek suretiyle gayrimenkul ala-
bilmiglerdir. Bir de zaman zaman yabanci tabiiyetinde olmasina
ragmen senet karsihgl kadinlar iizerine gayrimenkullerin kay-
dma devletce izin verilmis, bunun disinda 6zellikle erkeklerin ya-
sal yollardan gayrimenkul sahibi olmalar1 engellenmigtir?®”. An-
cak bu durum Kamondolar i¢gin bir engel tegkil etmemis olacak
ki, nizamnameden 6nce de pek ¢cok emlakin kendi iizerlerine ka-
yith oldugu goriilmektedir.

Kamondolar bu imtiyazh konumu padisah tarafindan sa-
dece onlara 6zel olarak verilmis iradelerle elde etmiglerdir. Ni-
tekim Avram Galante “padisah Abdiilaziz tarafindan verilen 6zel
bir fermanla Kont Abraham Kamondo’nun biiyiik torunu Abara-
ham Behor’un imparatorluk sinirlan i¢inde gayrimenkul sahibi ol-
masina izin verildigini” aktarmaktadir?®8, Bu izin belgesinin 1867
tarihinden sonra diizenlendigini ileri siiren Nora Seni de su so-
ruyu sormaktadir: Galante’'nin kaynak olarak aldig: bu irade geg
tarihli olup bu tarihten 6nce de Kamondolarin gayrimenkulleri
olduguna gore daha eski tarihli bir irade var midir? Yoksa tiim
gayrimenkuller ailenin Osmanh tebaasindan olan yakinlar tize-
rine mi kaydettirilmistir29?

Seni'nin oldukea yerinde olan bu sorusunun cevabini Os-
manh arsiv belgelerine dayanarak vermek miimkiindiir. 1858

“Kapitiilasyonlarin Osmanh Devleti'nin Yarg Yetkisine Getirdigi Kisitla-
malar”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, c: 53, say: 2, An-
kara, 2004, s. 89.

287 EV. d, nr: 33217.

288 Galante, a.g.e., S.59.

289 Seni-Le Tarnec, Kamondolar, s. 43. Seni bu iradenin Abraham-Salomon’a
asalet iinvann verildigi 1867 tarihinden sonra diizenlendigini belirtmigse
de, bu irade 25 Arahk 1866 tarihini tasimaktadir, . MMS., nr: 33 /1358
(25 Aralik 1866).
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tarihli bir belgeye gore, Kamondo Yenikoy'deki evi yakinlarinda
bir arsa satin almak istemis ve bunun i¢in bir siire 6nce padisah
tarafindan kendisine verilmig olan miisaadeyi 6rnek gostermistir.
Kamondo’ya daha 6nce verilmis olan iradede, yabancilarin gay-
nmenkul edinmeleri yasak olmasina ragmen Avusturya tebaa-
sindan Kamondo'nun bagkalarnin iizerlerinde kayith olan mal-
larinin kendi ismine gegirilmesine izin verildigi belirtilmektedir.
Buradan da yola gikilarak Kamondo'nun miilk sahibi olma hak-
kim 1858’den 6nce de aldigim s6ylemek miimkiindiir. Ancak be-
lirli zamanlarda olmak tizere pek gok kez verilmis olan bu irade-
lerin Ozelligi, yalmzca verildigi tarihe kadar bulunan miilklerini
kapsamas, ileride sahip olacagi emlaklar igin ise gegerliliginin
bulunmamasidir. Nitekim Kamondonun evi yakinlarindaki do-
kuz yiiz zirahk araziyi eski bir izne dayanarak satin almasi miim-
kiin olamamigtirzs,

Ancak “6zel izin"in sadece verildigi zamanakadar olan emlaki
kapsamasi da sorun degildir. Nitekim Kamondolar i¢in bu izin sik
sik zaten tekrar edilmistir®t, Hatta bu konuda yalmz kalmamig-
lar, yine onlar kadar “muteber ve devlete sadakatle hizmet eden”
diger bankerler icin de bu imtiyaz hakk: taninmigtir. Ornegin Bal-
tac1 Aristidi ve Ispiraki’nin de Kamondolar gibi, bagkalar1 iizerine
olan tapularinin kendi isimlerine gegirilmesi istekleri geri gevril-

290 A, MKT. NZD., nr: 264/59 (23 Eyliil 1858), A. MKT. NZD., nr: 267/25
(27 Ekim 1858).

2t 1861 yiinda Mehmed Yaver Aga Galata haricinde sahip oldugu evin iki
hissesini diger hisselerin sahibi olan Kamondo’ya satmgtir. Daha 6nceki
hisseleri H.1274 tarihindeki bir irade ile iizerine ge¢irmis olan Kamondo,
bu hisselerin de iizerine gegirilmesi igin istekte bulunmug ve 16 Subat
1861 tarihli bir irade ile bunu elde etmistir, /. MVL., nr: 446/19846 (16
Subat 1861). 1864 yilinda Kamondo’nun yine emlakinin kendi ismine
kaydolunmasi igin bir istegi daha olmustur, Y. EE., nr: 35 /81 (24 Ni-
san 1864).
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memistir. Bu kisiler eskiden beri devlete sadikane hizmette biiyiik
bir gayret gostermis olmalar1 nedeniyle tamamen ecnebi olarak
goriilmemisler ve onlara 6zel bir diizenleme yapilmigtir2s,

Burada akla gelen bir husus da, Kamondolarn padisah ira-
desi ile iizerlerine gecen gayrimenkulleri daha 6nce nasil edin-
mis olduklardir. Zira daha dnce de belirtildigi lizere, yabanci
uyruklu gayﬁrﬁﬁslimlerin Osmanh Devleti sinirlar i¢inde, Os-
manh uyruklu gayrimiislimlerin de islam mahallesi icinde miilk
edinmeleri kanunlarla yasaklanmigtir. Ancak hukukun birak-
mis oldugu bosluklar yasaklar1 megrulastirmada en biiyiik et-
ken olmustur. Daha bagka bir ifadeyle “kihfina uydurmak” su-
retiyle yabancilarin gayrimenkul sahibi olmalarinin 6niine ge-
cilememigtir.

Bu konudaki en yaygmn uygulama muvazaa seklinde olmustur.
Muvazaa usulii iki sekilde gerceklestirilmigtir. Birincisinde miilk
edinme hakki olmayan kisi satin almak istedigi miilkii Osmanh
tabiiyetinde ve miilk edinme hakki olan bir araci vasitasiyla sa-
tin alabilmektedir. Bu yontemde miilkii satin almak isteyen kisi
araci kisiye bedeli verir, araci kisi de miilkii kendisi satin aliyor-
mus gibi miilk sahibini diger kisiden hicbir sekilde haberdar et-
meksizin gerekli alim iglemlerini gerceklestirir. Tapu senedi bu
aracimn ismine diizenlenir. Ikincisinde ise miilkii almaya hakk
olmayan kisi, yine bu hakka sahip olma sartlarim tastyan bir araci
kullanma yoluyla ahm isini gerceklestirir. Ancak burada miilkiin

22 “ oteden beri bunlar hizmet ve devlet-i aliyyede ibraz-1 sidk ve gayret
eylemekde bulunmalarina nazaran kendileri tamamiyla ecnebiden ad
olunamayacaklan cihetle muamele-i istisnaiyyeye..” 1857 tarihinde bu
ifadelerle birlikte Kamondo, Baltac: Aristidi ve Ispiraki’ye 6zel bir irade
verilmig, Kamondo’'nun tiim mallan iizerine kaydedilmis ve evraki da
gonderilmigtir. Ancak Baltac1 Aristi'dinin kaydedilen mallariyla ilgili ev-
rak gonderilmedigi icin 1860’da bu konuda baz sorunlar yasanmistir I.
MVL., nr: 446/19880 (29 Mart 1861).
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asil sahibi ile damsgikli olarak islemler yiiriitiiliir. Yani birincisinde
miilkii satacak olan kisi aractya m yoksa gercek kisiye mi satis1
yaptigim bilmezken, ikincisinde satis1 yapan kisi araci vasitasiyla
aslinda miilkii kime satacagim bilmektedir. Bu usul yabanci uy-
ruklu gayrimiislimlerin biiyiik miktarlarda gayrimenkul ve arazi
sahibi olmalarim kolaylastirmakla beraber zaman zaman sorun-
larin yasanmasina da yol agmistir. Aracilar ile bedeli 6deyen ger-
cek sahipler arasinda ¢ikan bu sorunlarda, yapilan eylem mesru
olmadig i¢in dava agmak ve hakkimi aramak da oldukga giig ol-
mugtur. Nitekim birinci sekilde yapilmig bir muvézaa davasinda
bedeli 6deyen kisi sadece aracidan bedeli geri alma isteginde bu-
lunabilmekte, miilk {izerinde ise tasarruf hakkinda bulunama-
maktadir. Ikinci yontemle yapilmis muvAzaada ise 6dedigi bedel
ve sozde almig oldugu miilk iizerinde kismen tasarruf hakkim id-
dia edebilmektedir=s.

Kamondolarin da “Osmanh Devleti iginde yasayan yabanci
uyruklu gayrimiislim” tanimlamasina uymalar1 nedeniyle aslinda
yasak olan pek ¢ok gayrimenkulii 6ncelikli olarak muvézaa yoluyla
ele gecirdikleri, sonra da ozel bir irade ile bunlar {izerlerine al-
diklar1 apagik ortadadir. Ornegin 25 Arahk 1866 tarihinde Abra-
ham Kamondo’'nun istegi {izerine muvazaa yoluyla bagka isimler
iizerine kayith olan baz gayrimenkuller kendi ismine gegirilmis-
tir. Bundan kisa bir siire sonra yine Abraham Kamondo’'nun iste-
giyle yirmi ti¢ kalem miilkiin “bagkalarina emsal teskil etmemek
lizere” bu kez biiyiik torunu Abraham Kamondo {izerine gegiril-
digi goriilmektedir. Boylece Kamondo ailesinin eskiden beri de-
vam eden ve biiyiikbaba Kamondo'nun ozellikle bes-alti ay zar-
finda maliye ve hazineye yaptig yararh hizmetler de kar§111ksiz
kalmamistir.

293 Y. EE., nr: 35 /81 (24 Nisan 1864).
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Abraham Kamondo’nun muvizaa yoluyla edindigi ve daha

sonra torunu iizerine tapulanmig olan miilklerin ¢esidi ve yeri su
sekilde goriinmektedir2o+:

1.

10.

Galata’da Felek Sokagr'nda olup Esther bint-i Nissim adina
ferag olunmus 1 numaral bir bab kargir hane,

Galata’da Sevud(Sebut) Sokagr'nda olup 60 hisseye taksim
edilmis olan ve bunlardan 39 bucugu Klara bint-i Yehuda ve
20 bugugu Esther bint-i Nissim uhdelerinde bulunan 11 nu-
marah bir bab kargir magaza,

Galata’da Felek Sokagi’nda kain olup Klara bint-i Yehuda na-
mina ferag olunmus 2 ve 4 numarah bir bab ahsab hane,

Galata’da Mertebani Sokagi'nda olup Esther bint-i Nissim
namina ferag olunmus 7 ve 8 numarali bir bab ahsab hane,

Galata’da Voyvoda Sokagi’'nda olup Esther bint-i Nissim uh-
desinde bulunan 7 ve 8 numarali iist katta bir hamam ve alt
katta iki bab magaza,

Galata’da Mertebani Sokagr’'nda olup Klara bint-i Yehuda na-
mina ferag olunmus 5 ve 7 numarali bir bab kargir hane,
Galata’da olup Esther bint-i Nissim namina intikal olunmusg
olan ve alinda 3, 4 ve 5 numaral magazalar bulunan bir bab
kargir han,

Galata’da Kamondo Sokag’nda olup Klara bint-i Yehuda na-
mina ferag olunmus 3 numaral bir bab ahsab hane,

Galata’da Persembe Sokagi'nda olup Klara bint-i Yehuda na-
mina ferag olunmusg 22 numaral bir bab kargir magaza,

Galata’da Mertebani Sokagi'nda olup Esther bint-i Nissim
namina ferag olunmus 12, 13 ve 15 numarah alt katta iki ma-
gaza ve iist katta bir bab ahsab hane,

2% |, MMS., nr: 33 /1358 (25 Aralik 1866), EV. d., nr: 20150.
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11.

12,

13.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

11. Beyoglu'nda olup Esther bint-i Nissim uhdesinde bulu-
nan 3 ve 4 numarali iki bab kargir hane,

Beyoglu'nda Glavani Sokagi'nda olup Esther bint-i Nissim
uhdesinde bulunan 7 numarali bir bab kargir hane,

Galata’da Persembe pazar1 Sokagr'nda olup Esther bint-i Nis-
sim uhdesinde bulunan ve Saatci Han denilen 30 numaral
bir bab han,

Galata’da olup altinda ve bedesten karibinde magazalari olan
ve bunlardan bir kismu Esther bint-i Nissim ve bir kismi da
Klara bint-i Yehuda uhdelerinde bulunan 1, 2, ve 10 numa-
rali bir han,

Galata’da Ziilfikar Sokagr'nda olup Klara bint-i Yehuda na-
mina ferag olunmus olan 13 numaral bir bab kargir ma-
gaza,

Galaat’da Kiirekgiler Sokagi'nda olup Esther bint-i Nissim
uhdesinde bulunan 8 numaral bir bab kargir magaza,
Galata’da Karakoy Sokaginda olp Sinyora bint-i Yasef namina
ferag olunmus ve altinda 1, 3, 5 ve 25 numarah diikkanlar
bulunan bir bab kargir magaza,

Istanbul’da olup 100 hisse iizere ............. namina ferag olun-
mus Liileci Han denilen bir han2ss,

Galata’da Humbaraci yokusunda olup devletli Saffet Paga na-
mina ferag olunmus bir kita arsa,

Yenikoy’de olup Canik oglu Merzican namina ferag olunmusg
ve altinda kayikhanesi bulunan bir bab hane,

Galata’da Sevud Sokagr'ndaolup.............. namina ferag olun-
mus Selanikli Han denilen bir bab han,

Galata’da Yazic1 Sokagr'nda olup .............. namina intikal
olunmus 6 numarah bir bab han,

#5 Noktal kisimlar orijinal belgede bog birakilan yerlerdir.
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23. Dariisseade Agas1 esbak merhum Mehmed Arif ve Ali Aga
vakiflarindan Galata’da bir bab hane.

Bu belirtilenlerin disindadokuzkalem olmak iizere, Abraham
Kamondo’nun oglu Rafael Salomon iizerinde bulunan baz miilk-
lerin de torun Abraham iizerine gegirildigi goriilmektedir2se.

Bu islemler sorunsuz bir sekilde halledilmigken, Kont Ab-
raham Kamondo'nun 1873’de 6liimii iizerine uzun yillar devam
edecek bir dava olarak tekrar giindeme gelmistir.

Evkaf Nezareti ile Kamondolar Arasindaki Dava

Kamondolann Paris’e gidisinden sonra biiytikbaba Kamondo'nun
oliimii Osmanl Devleti sinirlari iginde kalan gayrimenkulleri
tizerinde bir hukuk savagimi baglatmigtir. Hiikiimet, Abraham
Kamondo’nun 6ldiigiinde hayatta bulunan bir ¢gocugunun olma-
digindan yola gikarak, mallarinin devlete intikal ettigi iddiasinda
bulunmugtur. Kamondo’nun mallarinin miinhal kaldigim ispat
icin baglatilan inceleme sonucunda, esi Klara ve oglu Raphael
Salomon’un mezar taglar iizerindeki 6liim tarihleri tespit edil-
mistir??”. Bu inceleme ile Klara ve Raphael Salomon’un, Abraham

2 [ DH., nr: 558/38871 (28 Ocak 1867); A. MKT.MHM., nr: 373/63 (31
Ocak 1867).

207 Mezar taglan iizerindeki Musevi rakamlan okumak i¢in bir Yahudi-
den yardim alinmigtir. Ancak devletin ortaya koydugu tarihlerle, Nora
Seni’'nin Kamondolarla ilgili verdigi soyagacindaki tarihler birbirini tut-
mamaktadir. Seni, Klara'mn 6liim tarihini 1866 olarak verirken devlet
tarafindan bu tarih 6 Mart 1861 olarak belirlenmigtir. Yine Raphael Sa-
lomon Kamondo’nun 6liimii belgede 22 Aralik 1867 olarak tarihlendi-
rirken, Seni, Raphael'in annesinin hemen ardindan 1866’da oldiigiinii
belirtmektedir. Abraham Kamondo’nun 1873’teki vefat: ise iki kaynagin
da birlestigi tek tarihtir, Y. PRK. M., nr: 1/7. Mezar taglar iizerindeki ib-
ranice tarihlerin okunmasinda yaganan sikintidan dolay: boyle bir gelis-
kinin olustugu muhtemel bir sebep olarak yorumlanabilir
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Kamondo’dan daha 6nce vefat ettigi belirlenmis, Kamondo'dan
kalan ve degeri 5 milyon liray1 bulan 1024 parca gelir tamamen
mahlul olarak kabul edilmigtir. 1024 parga gelirin ayhk getirisi-
nin de 5 bin lira kadar oldugu tespit edilmistirzs. Béylece devlet
tarafindan miisadere edilen miilk ve gelirler evkaf Nezareti'nin
istifadesine birakilmigtir.

Ancak tiim bu olup bitenlere ve 6zellikle Evkaf Nezareti ta-
rafindan bu miilklerin bazilarinin satiga ¢ikarilmasi tegebbiisiine
karsi, biiylikbaba Abraham Kamondo’nun Paris’teki torunlar:
Abraham ve Nissim de sessiz kalmamiglardir. Miisadere edilen
mallarmn bir kisminn daha 6nce biiyiikbaba Kamondo ve gesitli
kisiler tarafindan torun Abraham Kamondo’nun iizerine devre-
dilmis oldugunu savunmuglardir. Bununla da kalmayip kararmn
haksiz oldugu iddiasiyla Italya sefareti aracihgiyla Evkaf Nezareti
aleyhine protesto ¢ekmiglerdir??s. Buna karsihik Osmanh Devleti
tarafindan, biiyiikbaba Kamondo’nun mallarinin devri sirasinda
kendilerine 6zel verilen padisah iradesine aykir seyler yapildig
ve ise fesat kangtirlldig) iddia edilmig3®, bu isle meggul olmak
lizere 6zel bir komisyon olusturulmustur.

Boylece Evkaf Nezareti tarafindan olusturulan fevkalade ko-
misyon tarafindan Kamondo mallan inceleme altina alimmig, me-

298 Y. PRK. M., nr: 1/7. Ancak asagida da belirtildigi iizere, daha sonra ko-
misyonca yapilan tahkikat sonucunda Klara’nin 6liim tarihinin yanhs
olarak belirlendigi ve aslinda ferag iglemi sirasinda hayatta oldugu an-
lagilmugtir.

299 Jtalya sefaretinin gonderdigi protesto adliye hukuk memuru Sami Bey’i
de koltugundan etinistir. Yabanci uyruklu tebanin tasarruf ettikleri miilk-
lerle ilgili davalar dogrudan Osmanh kanun ve mahkemelerine tabi sa-
yildigx hususunu gozden kagiran Sami Bey’in protesto evrakim nezarete
gondermesi pek de hog kargilanmamugtir. Olay iizerine, miidiriyete hu-
kuk islerinde daha muktedir bir kiginin tayinine karar verilmigtir, YA.
RES., nr: 13/53 (26 Ekim 1881).

300 MV., nr: 225/13 (18 Subat 1882).
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sele kisa zaman iginde mahkeme-i teftise havale edilmistir. Bu
andan itibaren de Biiyiik Abraham Kamondo’dan kalan malla-
rin miinhal olup olmadigina iliskin asil davadan 6nce, davanin
nerede goriilecegine iligkin 6nemli bir anlagmazhk s6z konusu
olmugtur. Ik etapta mahkeme-i teftiste goriilen dava esnasinda,
Kont Abraham Kamondo’nun defalarca ¢agirildig halde mahke-
meye gitmemesi iizerine giyabinda bir kararla emlakin zaptina
karar verilmistir. Ancak Abraham Kamondo daha énce de mah-
keme i¢gin yapilan ¢agrilara “mahkeme-i teftigin verdigi kararlan
higbir sekilde kabul etmeyecegini” belirterek katilmadig igin, bu
karan da haksiz olarak nitelendirmistir. Italya sefaretinden de
kararin haksizhig1 ve meselenin bu sekilde ser’i esaslara gore ¢o-
ziimiiniin kabul edilemeyecegi dogrultusunda hiikiimete bir yaz:
gonderilmigtirs°:,

Anlagsildigy iizere Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin ilanin-
dan sonra hukuk sisteminde olusan cesitlilik ve karmasa dava
icinde kendini gostermekte gecikmemistir. Kamondolar ile Ev-
kaf Nezareti arasinda meydana gelen bu davanin, gayrimiislimler
arasinda ve gayrimiislimlerle Miisliimanlar arasindaki davalara
bakmak iizere olusturulan nizamiye mahkemelerinde mi, yoksa
seriye mahkemelerinde mi goriilmesi gerektigi temel tartisma ko-
nusu haline gelmistir. Adliye nezareti, istimlak nizamnamesinden
sonra Osmanh Devleti icinde emlak istirasinda bulunan ecnebile-
rin artik Osmanh tebaasi gibi muamele olunmas gerektigini ileri
siirerek davanin mahkeme-i seriye havale edilmesini uygun gor-
mesine ragmen, Italya sefiri buna miidahale etmistir. Sefir bizzat
Babiali'ye gelerek, “daha 6nce de bu gibi davalara mahkeme-i tef-
tisin bakhgim ancak taraflardan birinin buna itiraz1 halinde da-
vanin Nizamiye Mahkemesi'ne aktarildigim” hatirlatmigtir. Ay-
rica Italya sefiri bu konuda istimlak nizamnamesinde de bu tiir

st HR. TO., nr: 279/41 (9.11.1881), HR. TO., nr: 279/42 (23.11.1881).
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davalarda sivil mahkemelerin yetkili olacag hususunun yer aldi-
g belirtmistir. Babidli buna kargilik, istimlak nizamnamesin-
deki “sivil” ifadesinin her devlet tarafindan kendi ¢ikarina gore
yorumlandig, aslinda buradaki ifadeden kastin Nizamiye Mah-
kemesi olmadigim belirtmigse de bu savunma pek de etkili ola-
mamugtir. Nihayetinde bu konu Meclis-i Viikela'da tartigilmig ve
bu konuda iki suret belirlenmistir. Bunlardan birisi, davacinin is-
tedigi mahkemeyi se¢mede 0zgiir birakilmasi, segtigi mahkeme
sayet davanin konusu Nizamiye Mahkemesi'ni ilgilendirir derse
orada, aksi takdirde de Mahkeme-i Seri’de goriilmesidir. ikincisi
ise bu isin Kamondolar ile anlagmak suretiyle sulhen ¢oziime ka-
vusturulmasidir3®z,

Ancak Kasim 1882’de hila davayla ilgili delil toplanmasina
cahsildigina bakilirsa, mesele bang yoluyla halledilememistir. Ev-
kaf Nezareti, biiylikbaba Abraham Kamondo’nun miilklerinin bir
kisminin torun Kont Abraham Kamondo iizerine geqirilmesi es-
nasinda ige fesat kangtinldig ile ilgili iddiasim devam ettirmistir.
Bunu ispat icin de o donemde gorev yapan Evkaf Nezareti sene-
dat miidiiriiniin ifadesine dahi bagvurmugtur3s,

Olusturulan 6zel komisyon uzun bir siire dava ve iddialarla il-
gili incelemeye devam etmigtir. Bir kismi 6zel iradelerle, bir kism
da istimlak-1 emlak nizamnamesinden sonra Kont Abraham Be-
hor Kamondo iizerine ge¢mis oldugu tespit edilen gayrimenkul-
lerleilgili olarak, Kamondo ve Evkaf Nezareti arasinda 36 kalem
anlasmazlik maddesi belirlenmistir3*4. Bunlar komisyonca teker
teker ele ahinmug, Evkaf Nezareti adina hareket eden Sehri Efendi
ve Kamondolarn vekili Aciman’in iddialan, vakaf defterleri ve se-

302 MV., nr: 225/13 (18 Subat 1882).

303 Senedat miidiirii, aradan on beg y1l kadar bir zaman ge¢mis olmasina
ragmen, evraklar kendisine gosterildigi halde olay1 hatirlayabilecegini
belirtmistir, SD. DH., nr: 106/3 (18 Kasim 1882).

304 MV., nr: 3/15 (15 Nisan 1885).
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netleriyle irade-i seniyye defterleri incelenmek suretiyle nihayet
agikhga kavusturulmugturss:

. Anlagmazlik konusu olan ilk madde, Biiyiikbaba Kamondo'nun
esi Klara iizerinde bulunan emlakin 31 Arahk 1866 tarihli padi-
sah iradesi ile torunu Kont Abraham Kamondo {izerine gegiril-
mesi sirasinda hayatta olup olmadigyla ilgilidir. Evkaf Nezareti
tarafindan Klara'mn mezar taginda yapilan incelemede ferag ta-
rihinden 6nce 61diigii tespit edilmis ve s6z konusu emlakin miin-
hal oldugu iddia edilmistir. Ancak daha sonra dliim tarihiyle il-
glh bir yanhshk oldugu ortaya ¢ikims, mezar tasindaki ibrani
rakamh tarihi tespit i¢in bir Yahudi’den yardim ahnarak diger
evraklarin da incelenmesi suretiyle kesin 6liim tarihi tespit edil-
mistir. Buna gore Klara’nin ferag tarihinde hayatta bulundugu ve
bu nedenle iizerindeki emlakin torununa gegirildiginden mahlul
olmadig anlagilmgtir.

Ikinci konu Galata'da Yiiksekkaldirm’da bulunan Yahudiha-
nenin3* miinhal ohip olmadigyla ilgilidir. Sehri Efendi bu miil-
kiin 31 Aralik 1866 tarihli iradeden 6nce Rafael Kamondo'nun esi
Ester lizerine gecirildigi, ondan da yine irade-i seniyye izni olmak-
s1izin Abraham Kamondo'ya ferag edildigini, dolayisiyla da emla-
kin mahlul oldugunu iddia etmistir. Aciman ise Yahudihanenin
muvazaten Ester’in {izerinde oldugu ve emlak nizamnamesinden
sonra ferag isleminin gerceklestigini ifade etmistir. Kamondolara
verilen 31 Aralik 1866°daki izin ile Kont Abraham Kamondo iize-
rine gegirilen gayrimenkuller irade-i seniyye defterlerine kaydedil-
diginden bu defterlerin incelenmesiyle, Yahudihanenin yarisimin
Ester ve yarisinin da biiyiikk Kamondo'nun esi Klara'nin iizerinde
oldugu ve cesitli vakiflara ait dort adet tasarruf senedinin bu-

305 EV.d., nr: 33217.
306 “Ydhud-hédne” pek ok Yahudinin bir arada oturdugu ¢ok kath hanelere
verilen isimdir.
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lundugu anlasilmigtir. Vakif senetlerinin de aragtirilmasiyla bir-
likte, Ester ve Klara’nin emlak nizamnamesinin nesrinden sonra
hisselerini Kont Abraham Kamondo’ya devrettigi ve dolayisiyla
Yahudihanenin mahlul olmadigz anlagilmistir. Ancak bu arada bir
soru kafalar1 meggul etmistir ki, 1866’dan 6nce yabancilanin em-
lak sahibi olmalar1 yasak olmasina ragmen yabanci tabiiyetinden
olan Ester bu emlaki nasil edinmistir? Sorunun cevabini bulmak
cok giic olmamugtir. Nitekim emlak nizamnamesinden 6nceki ya-
saga ragmen yabanci tabiiyetinde olan erkeklere degil ama onla-
rin eslerine zaman zaman senet kargihgi bu izinler verilebilmistir
ve bununla ilgili pek ¢ok drnekler de bulunmaktadir.

Uciincii mesele Galata’daki Cami-i Cedid Mahallesi’ndeki bir
magaza olmustur. Sehri Efendi magazanin sekiz hisse itibariyle iki
hissesinin Aciman’a ait olup, onun da hisselerinden birini Kont
Abraham Kamondo'ya ve digerini de Latin milletinden Angliko’ya
ferag ettiginden, geri kalan alti hissenin mahlul oldugunu iddia
etmistir. Buna kargihik yapilan incelemede sekiz hissenin bir his-
sesi Kont Abraham Kamondo'ya, ii¢ hissesinin esi Regina’ya ve
bir hissesinin de Angliko’ya ait oldugu, fakat geri kalan iig hisse-
nin kimlerde oldugu anlagilamamistir. Ayrica ele gegirilen gedik
senedinden de yola ¢ikilarak magazanin miilk ve gediginin bir kis-
minin Regina ve Abraham Kamondo tarafindan 1866 iradesinden
sonra teferrug edildigi yani tapu kaydinin tizerlerine gegirildigi an-
lagilmustir. Geri kalan kism bilinmedigi ve bu davanin konusunu
da olusturmadig i¢in Nezarete havale edilmistir.

Komisyon dérdiincii olarak Mahmutpasa’da Cami-i Serif
Sokagr'ndaki bes diikkan, bir hane, Liileci adl1 bir han ve ti¢ kira-
ik diikkanin gediklerinin mahlul olup olmadigim mercek altina
almigtir. Emlak ve gediklerin senedleri aragtirldiginda muvazaa
yoluyla gesitli kisilerde olan on alt1 adet senedin havi oldugu em-
lak ve gedigin 31 Aralik 1866 iradesinden sonra Kont Abraham
Kamondo'ya satiginin yapilmis oldugu anlasilmigtir. Geriye kalan

374



senetlerin havi oldugu emlak ve gedigin ise Sinyora’ya ait oldugu
goriilmiigtiir. Kisacasi emlakin mahlul olmadig sonucuna varil-
mugtir.

Yine Galata’da Bereketzade Mahallesi'nde Mahmudiye
Caddesi’'nde ve Kiirkgiiler Sokagi’nda bir han ve bes magazayla
; ilgili tahkikatda Sehri Efendi, Biiyiik Kamondo'ya ait ve muvaza-
ten Ester’in iizerinde bulunan bu emlaklarn bahsi gegen iradeyle
Kont Abraham Kamondo iizerine gegirildigini, ancak Ester’in
lizerinde ii¢ magaza oldugu halde bes magaza olarak kayda gegi-
rilerek ige hile kan$t1r11d1§1m iddia etmistir. Ancak ortaya citkan
tablo sudur ki, hileli olarak gecirildigi iddia edilen iki magaza ha-
nin miistemilatindandir ve emlak mahlul degildir.

Bir bagka incelenen emlak Galata’da Arap Cami Mahallesi'nde
Persembepazan Caddesi’'nde Saatgi Han ve iki magaza olmus-
tur. Biiylik Kamondo'ya ait olup muvazaaten bagkalarinda olan
iki magaza, bir han ve hana ait gedikler 31 Arahk 1866 iradesin-
den sonra kanuna uygun olarak Kont Abraham Kamondo’ya dev-
redilmisgtir.

Tophane’de Miieyyidzade Mahallesinde Yazic1 Sokak’da beg
hane ve bes magaza ile ilgili iddia edilen, bu emlaklarnn Biiyiik
Kamondo iizerindeyken irade-i seniyye disinda Kont Abraham
Kamondo’ya devredildigidir. Irade-i seniyye defteri ve vakif se-
netleri incelendiginde, s6z konusu emlaklerin hisselerinin bii-
yiik bir b6liimii Biiyiik Kamondo’nun feragindan Kont Abraham
Kamondo'’ya ge¢gmis oldugu goriilmiistiir. Ancak muvazaten Muh-
tar Bey iizerinde olan baz hisseler vefati nedeniyle ogullarina geg-
mis, dolayisiyla da Kont Abraham Kamondo iizerinde olmamasi
gerektigine karar verilmistir. Su halde bu hisselerle ilgili davaya
devam edilmesi karan alinmigtir®®’.

307« . Nefise Hatun, Yunus Kethiida ve Miieyyidzade Mehmed efendi vakof-
larindan olan mahaller Biiyiik Kamondo’'nun uhdesinde oldugu cihetle
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Galata'da Ziilfikar Sokagy'nda iki magazamn Biiylik Kamondonun
mal oldugu halde muvazaten Sekerci Kemal'in oglu Hayim {ize-
rinde bulundugu ve Biiyiik Kamondo 6ldiikten sonra mahlul olan
emlaki Hayim’'in Kont Abraham Kamondo'ya ferag etmis oldugu
bir bagka iddia konusudur. Aciman bu iddiaya karsihk magaza-
nin Biiyiik Kamondo adina degil Kont Abraham Kamondo adina
muvazaa oldugundan herhangi bir kanunsuz uygulama olmadi-
g savunmustur. Neticede magazanin muvazaten Sekerci Ke-
mal iizerinde olmadig1, em'ak nizamnamesinden sonra Abraham
Kamondo'nun 120 hisse itibariyle 60 hisseyi Sekerci Kemal'den
satin almi.s oldugu ortaya gtkmigtir. Bu maddede boylece Kamon-
dolarmn haklh oldugu anlagilmigtir.

Kont Abraham Kamondo iizerine hileli olarak gegirildigi
iddia edilen emlaklerden biri de Tophane’de Miieyyidzade
Mahallesi’nde bulunan bir menzil ve arsadir. iddiaya gore soz-
konusu menzil ve arsa 1857 tarihindeki 6zel irade ile Biiyiik Ka-
mondo tizerine kaydolunmustur. Yine iddiaya gore; Galata’da
Felek Sokagr'ndaki Klara adina ferag olunmus bir menzil ise 31
Aralik 1866 iradesi ile Kont Abraham Kamondo iizerine gegi-
rilmis gibi gosterilip, bunun yerine Miieyyidzade Mahallesi’nde
Humbaraci yokusunda yer alan hane Kont Kamondo iizerine hi-
leyle gegirilmistir. Bagka bir iddia ayni sekilde Galata’da Livada
Sokagr'nda bulunan ve Ester adina kayith olan bir hamam ile iki
magazanin Kont Kamondo iizerine gegirilmis gibi gosterilip, ye-
rine Sevud Sokak’taki menzilin gegirildigi yolundadir. Bu iddia
ile ilgili aragtirma oldukga uzun siirmiis, sonug yine Kamondo-
larin lehine olmustur. Yani ferag islemlerinde herhangi bir ka-
nuna aykir1 durum tespit edilememistir.

Kont Abraham Kamondo’ya ferag) iradeye muvafik ise de Reisiilkiittab
ismail Efendi vakfindan olan mahal Biiyiikk Kamondo’nun uhdesinde
olmayib Muhtar Bey’in evladi uhdelerinde bulundugundan isbu mahal
irade-i seniyye haricinde olmakla mucib-i mahkeme oldugu...”
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Tophane’de Haa Ali Mahallesi’'nde Selanikli Ali Efendi’nin
muvazaaten iizerinde olan bir menzil 29 Ocak 1867 tarihli irade
ile Kont Abraham Kamondo’nun iizerine gegirilmigse de Sehri
Efendi’'nin iddiasina gore, bu irade biiyitk Kamondo ve oglunun
tizerlerinde bulunan akaratin gegirilmesine dair oldugundan hileli
bir durum s6z konusudur. Aciman ise akara Abraham Kamondo
tarafindan el konulmadigin1 beyan etmis, buna nazaran komis-
yon da su halde bu meselenin tahkikinin Evkaf Nezareti'nce ya-
pimasina karar verilmistir.

Hoca Paga’da bulunan konakla ilgili iddia, konagin biiyiik
Kamondo’ya aitken Saffet Pasa’nin uhdesinde muvazaaten bu-
lunan Humbarac1 Yokusu'ndaki arsaya bedel olarak Abraham
Kamondo'’ya gegirilmis oldugudur. Bu durumda Sehri Efendi’nin
iddiasina gore bahsi gecen arsa mahlul bulunmaktadir. Irade-i
seniyye defterinde yapilan incelemede, Galata’da Humbaraci
Yokusu’nda bir arsanin kaydina rastlanmistir. Ancak bu kaydin
iizerinde, “yanhshkla Humbaraci Yokusu'nda gosterilmis oldugu
halde bagka mahaldeki bir konak oldugunun senetlerden anla-
sildig1” belirtilmistir. Bu seneJer incelendiginde konagin Ticaret
Nazin Saffet Paga tarafindan feragiyla emlak nizamnamesinden
sonra Kont Abraham Kamondo iizerine kaydedildigi anlagiimis-
tir. Bu durumda Sehri Efendi’nin iddia ettigi gibi arsa mahlul bu-
lundugundan bunun Evkaf Nezareti'nce aragtirilmasi uygun. go-
rillmiigtiir.

Galata’da Bereketzade Mahallesi'nde bulunan bir menzi-
lin de mahlul olduguyla ilgili iddia iizerine komisyonca incele-
meye devam edilmistir. Iddiaya gore; bu menzil 31 Arahk 1866
tarihli irade-i seniyye defterinde yer almakta oldugundan, Biiyiik
Kamondo'nun mah olup bagka biri lizerinde muvazaaten bulun-
mas! gerekmektedir. Buna gore; Biiyiik Kamondo’nun bu emla-
kinin kimin adina muvézaa oldugunu bilmesi lazimken, defterde
isim yeri bos birakilmigtir. Aynca menzilin on hissesinden iigiinii
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ferag eden Klara’min da feragdan once vefat etmis olmasi menzi-
lin mahlul olduguna dair en biiyiik kamttir. Aciman ise iddialar
kabul etmemistir. Sonug olarak menzile, Aciman’in da beyanina
nazaran Kont Abraham Kamondo tarafindan el konulmadigindan,
Kont Kamondoyla ilgili goriilmeyerek komisyonca bahse sayan
bulunmamus ve tahkiki Evkaf Nezareti’'ne birakilmgtr.

Kamondolar, Galata’da Sultan Bayezid Mahallesi'nde Top-
cular Sokagr'ndaki bir han ve iki menzille ilgili meselede de haklh
bulunmuglardir. Ad1 gegen emlakler 31 Aralik 1866 tarihli irade
defterinde yer aldigina gore, bunlarin satig1 yapan kisilerin tize-
rinde muvazaaten bulunmas gerekirken boyle bir durumun mev-
cut olmamasi Kont Abraham Kamondo’nun iizerine hileli olarak
gecirildigi iddiasina yol agmigtir. Ayrica aymi emlaklerin 29 Ocak
1867 tarihli irade defterinde de yer almis olmasi, iki kere satig is-
lemi yapilip mahluliyetin gizlenmesi amacina yonelik oldugu id-
diasim giiclendirmistir. Sonucta yapilan incelemede, bir berber
gedigi olan hanin Aralik 1866 tarihli irade defterinde kayith ol-
dugy, digerinde yer almadig ortaya gikmstir. Ayrica yine emlak-
lerin Huriye Hamim tarafindan feragiyla padisah iradesine uygun
olarak Kont Kamondo iizerine kaydedildigi de anlasilmigtir.

Yine 31 Aralik 1866 tarihli irade geregi Kont Abraham Ka-
mondo iizerine gegirilecek olan Galata'da Kiirekgiler Sokagr'ndaki
bir magazanin yerine, Mahmudpagsa’da Cakmakgilar Yokusu’'ndaki
iki magazanin kaydedilmesi Abraham Kamondo aleyhindeki bir
diger iddiadir. Buna gore, ashinda Cakmakgilar Yokusu'ndaki iki
magaza Biiyiik Kamondo’nun 6liimii {izerine mahlul olmugtur ve
bunu hileli bir gekilde gizlemislerdir. Aciman ise iddialan redde-
derken iglemlerin usul ve nizama uygun oldugunu ifade etmistir.
Komisyon bu konudaki iddialan degerlendirdikten sonra bu me-
selenin Evkaf Nezareti'ne devredilmesini uygun gormiigtiir.

Komisyonca tahkikat konusu olan diger emlakler ve varilan
sonuglar da su sekilde devam etmektedir:
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Galata’da Cami-i Cedid Mahallesi’nde Mertebani Sokagr'ndaki,
ikimagazas1 bulunan bir hanin Klara tizerindeyken Kont Kamondo'ya
devrinin yapildig, ancak devir sirasinda ashnda Klara hayatta ol-
madig i¢in emlakin mahlul oldugu iddia edilmistir. Sonugta sa-
tis ve devir islemlerinin kanuna uygun yapildig1 anlagilmis, Ka-
mondolar hakl bulunmustur.

Galata’da Persembepazar Sokagr'ndaki bir magaza ile ilgili
de aym iddia s6z konusu olmus, emlakin miinhal olmadig so-
nucuna varlmigtir.

Galata’da Topcular Caddesi’nde iki magaza ve bir hanin miin-
hal olmamasi igin hileli olarak Kont Kamondo iizerine ge(;1r11d1g1
iddias1 inceleme sonucu haksiz bulunmustur.

Galata’da Sevud Sokagr'nda bulunan bir han ve magazanin
yine usule aykir1 olarak Kont Kamondo {izerine kaydettirilmis ol-
duguna dair iddianin sonucu yine degismemistir. Klara iizerinde
olan han ve magazanin, Klara hayattayken Kont Kamondo iize-
rine feraginin yapildig) dikkatlerden kagmamustir.

Galata’da Bereketzade Mahallesi’'nde Mertebani Sokagi'ndaki
menzilin Klara tarafindan 6liimiinden 6nce Kont Kamondo’nun
tizerine gecirildigi anlagilmigtir.

Galata’'da Ziilfikar Sokagr’'nda li¢ magaza ve Yahudihane ola-
rak bulunan Selanikli Hanin, muvaazaten iizerlerinde bulunan ki-
silerce Kont Abraham Kamondo'’ya ferag edildigi goriilmiistiir.

Ortakdy'de Kaymakgilar Sokagi'nda 16 adet diikkanin Biiyiik
Kamondo’nun 6liimiiyle mahlul oldugu iddiasina karsihk, Kont
Kamondo lizerine usule uygun olarak gegirildigi karan verilmistir.

Beyoglu'nda Glavani Sokagr'nda bir kargir hanenin yar his-
sesinin Ester’in 6liimiiyle cocuklar1 Kont Abraham Kamondo ve
Nissim de Kamondo'ya intikal ettigi i¢in davaya gerek duyulma-
digy, ancak diger yarisinin Evkaf Nezareti’nce aragtirilmasi gerek-
tigi sonucuna varilmistir.
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Nihayet 1886 yilinda agikhga kavusturulan emlak inceleme-
lerinde birkac hari¢, miinhal oldugu iddia edilen mallarin daha
once su ya da bu sekilde Kont Abraham Kamondo {izerine gegi-
rildigi anlasilmistir. Yani kisacas1 Evkaf Nezareti ile Kamondo-
lar arasindaki davada kazangh olan taraf Kamondolar olmustur.

Ancak tiim sikint1 bu dava ile birlikte sona ermemis, Kamon-
dolarin Osmanh Devleti sinirlan iginde kalan emlakleriyle ilgili
hukuki sorunlar peslerini birakmamgtir. Kamondo ailesinin uzun
yillar Istanbul'da yasamasina ragmen Italyan tabiiyetini siirdiiriip
Osmanl vatandaghgina gegmemeleri onlara pratikte pek ¢ok ya-
rarlar saglamasina ragmen, ozellikle miras igleri gibi hukuki ko-
nular daima anlagmazlik konusunu olusturmustur. Nitekim yal-
mizca biiyiikbaba Abraham Kamando’nun degil, torun Abraham
Kamondo’nun 6liimii {izerine de benzer sikintilar yasanmugtir.
Paris’te yasayan Kont Abraham Kamondo'nun 13 Aralik 1889’da
oOliimii {izerine Osmanh Devleti sinirlan i¢indeki miilkiiniin oglu
Isaac Kamondo ve Leon Alfons'un esi olan kiz1 Clarisse’e intikali
de resmi iglemlere takilmigtirs°s,

Kamondo ve Alacaklari

Kamandolarin yukarida bahsedilen emlak varliklarmm bii-
yiik bir kismu sahislara borg olarak verdigi paralarin tahsil edile-
memesi sonucu borca kargilik “el konulmus” gayrimenkullerden
olugmaktadir. Kamondo Bankasi'min kurumsal olarak iistlendigi
finansal ahs veriglerden bagska, Kamondo’nun sarrafliktan ban-
kerlige terfi etmis olan unvam vasitasiyla sahislara vermis oldugu
borglar pek cok davanin da kaynagim olusturmustur. Odenme-
mis borglara kargihk alinan ipotekli bina ve araziler gayrimenkul
serveti icinde biiyiik bir alan kaplamgtir.

38 jtalya sefaretinden ilmuhaber beyan edilmedigi icin ferag ve intikal is-
lerinde tereddiit edilmigtir, SD., nr: 2646/19 (22 Ocak 1895); HR. TO.,
nr: 564/40 (11 6 1895); BEQ,, nr: 766/57641 (23 Nisan 1896).
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Islam hukukunda faizin caiz olmamasi borg ahgveriglerinde
farkh yontemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Faizli kre-
dinin Islami usullere uyarlanmis sekli olan “istiglal” bu konuda
en sik basvurulan yollardandur. Istiglal usuliinde, borclu ihtiyag
duydugu paray1 belirli bir vade ile borg¢ verenden temin eder ve
bunun kargihginda da kendisine ait bir miilkii gecici olarak borg
verene satmis olur. Borcun 6demesi bitene kadar, borg veren kisi
kendisine gegiciolarak satilmig olan gayrimenkulii igletme ve ge-
lirini alma hakkina sahiptir. Bor¢ tamamen 6dendiginde borg ve-
ren gayrimenkulii tekrar asil sahibine iade eder3®. Bor¢ Gdene-
medigi takdirde ise bor¢lunun miilkiine el koyulur. Istiglalin ge-
sitli sekilleri olup bazilarinda gelir hakk borg verene ait olurken,
baz sekillerde de bir nevi ipotek iglemi gibi gelir hakk borgluda
kalmaktadir. Bu durumda borg¢ 6denmedigi zaman istiglal edil-
mis olan miilk satilmak suretiyle borg tahsil edilmektedir3. Ki-
sacasl istiglal ashnda yasaklaninis olan faizli kazancin megru hale
getirilmesi yollarindan biridir.

“Sarraf’ Kamondo'nun verdigi kredilerigin de sikhikla bu yolun
kullamldigh goriilmektedir. Ornegin 1853 tarihinde Vidinli tiiccar
Numan Aga, Kamondo'dan istikraz ettigi 210 bin kuruga kargilik
Vidin’de bulunan emlakini istiglal etmistir. Ne var ki Numan Aga
borcun vadesi doldugu halde 6demeyi yapamadig igin emlakinin
borcuna kargilik gelen kisminin satilmasi s6z konusu olmugtur.
Ancak burada gerekli hukuki tedbirler de alinmg, emlakin degeri-
nin altinda satisimin ya da yabanei uyruklu birinin iizerine gegiril-
mesinin engellenmesi icin gerekli makamlar uyanlmistirs*, Tiiccar

%9 Sahiner, a.g.t., 5.43. Istiglal usulii para vakaflarimin isletilmesinde de kul-
lanilan yontemlerden biridir, Tahsin Ozcan, “Osmanh Toplumuna Ozgii
Bir Finansman Modeli:Para Vakaflar1”, Cerceve Dergisi, MUSIAD Yaym-
lan, yil: 16, sayr: 48, Ekim 2008, s. 126.

3¢ HR. MKT., nr: 185/43 (6 Nisan 1857).

s AMKT. MVL., nr: 64/18 (5 Temmuz 1853).

1
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zor durumda olsa gerek ki, 1857 y1hinda Kamondo'dan yine istig-
lalyoluyla bir kez daha borg almig oldugu goriilmektedir. Numan
Agaborcuna kargihk bu kez bir kisim emlakini ve bir diikkam istig-
lal etmistir. Ne var ki 6demeyi yapamadig) igin emlak ve diikkam
Kamondo'nun Vidin’de bulunan adam tarafindan zapt edilmis-
tir. Ancak diikkanin zapt: pek de kolay olmamus, diikkdnda bulu-
nan kirac1buray Ismail Aga’dan istira ettigini iddia ederek bogalt-
may1 reddetmistir. Kisa zaman iginde diikkdmn halen Numan Aga
iizerinde oldugu ispatlanir ispatlanmaz, Numan Aga'min diikkdn1
ve bir kisim emlaki da Kamondo servetindeki yerini almigtir3=

Kamondo'dan aldig1 borcu 6deyemeyen magdurlardan biri
de Tirhala Yenisehir'de yasayan Mehmed Bey olmustur. 1852 y1-
lindan itibaren bes taksitle 6demek sartiyla almis oldugu 60 bin
kurugluk borca karsilik iki ¢iftlikte bulunan hisselerini istiglal et-
mistir. Mehmed Bey ilk taksiti olan 17 bin kurusu 6demekle be-
raber geri kalan dort taksiti 6deyemeyince Kamondo harekete
gecmistir. Ne var ki, bedeli 25 bin ve 35 bin kurus olan iki cift-
likten borcunu tahsil etmeyi tasarlayan Kamondo igin isler pek
de yolunda gitmemistir. Mehmed Bey’in nasil olduysa kefalet al-
tinda bulunan ciftliklerden 35 bin kurus bedelli olam satms ol-
dugu anlasihnca, Kamondo'nun istegi iizerine mahalli hiikiimet
aracih@yla ciftlik bedeli kendisine 6denmistir3:3,

Selanik’te bulunan Ahmed Bey Kamondo’dan almig oldugu
135 bin 240 kurus karsihginda Varadin'de bes hisse lizerinden
iki hissesine sahip oldugu ciftlik hisselerini istiglal etmigtir. An-
cak dort sene zarfinda dort taksit olarak 6demeyi taahhiit ettigi
borcunun yalmizea bir taksitini 6deyince, benzer bir sonla karg-
lagsmistir. Ciftlik hisselerinin satilmasiyla birlikte borg tahsil edil-
mistirs4, '

32 HR. MKT., nr: 185/43 (6 Nisan 1857).
33 HR. MKT., nr: 200/31 (7 Agustos 1857).
34 HR. MKT., nr: 239/67 (26 Mays 1858).
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Goriildiigii {izere Kamando'nun eli istanbul'dan ¢ok uzak-
lara degin uzanabilmektedir. Manisa’daki Sakizh Avram’dan
icindeki egyalarla birlikte satin aldig ciftlik de buna bir 6rnektir.
Kamando’nun demirbaglarla birlikte ¢iftligi yine Avram’a kiraya
verdigi goz oniinde bulundurulursa, bu ¢iftligin de normal bir sa-
tis yoluyla eline gegmedigi anlagilmaktadirss.

Kamondo’nun borg verdigi sayisiz kisiler arasinda Kudiis
Valisi ve Biga Mutasarnfi gibi devlet adamlar1 da bulunmakta-
dir. Kudiis Valisi Yakub Paga Kamando'ya olan 2 yiik kiisur bin
kurus borcuna karsihk Aydin’da bulunan iki giftlik iizerindeki
haklarindan ferag yoluyla vazge¢mistir. Pasa’nin oliimii iizerine
Kamondo ¢iftliklerigindeki zahire, hayvan, alet ve edevatin mik-
tan ve iftliklerin degeriyle ilgilenmeye baglamigtir. Bunun igin
de hiikiimetten yardim isteyerek, ciftliklerin i¢cinde bulunan her
tiirlii mal ve egyanin telef edilmemesi ve bunlarin rayic fiyatla-
rinn belirlenmesini istemistir. Bu tiir islemlerle kendisinin ilgi-
lenmesi gerekirken, “devlete olan yararh hizmetlerinden dolay:
bu tiir iltimasa hakki oldugu” gerekgesiyle aragtirma igini hiikii-
met lizerine almugtir,

Biga mutasarnfinin 6deyemedigi borcundan dolay1 bagina
gelenler de pek farkh degildir. 1 yiik 80 kiisur bin kurugluk 6de-
meyi yapamadi1 i¢in bunun 900 bin kurusuna kargilik Sirket-i
Hayriyye’den olan ii¢ hissesinden feragat etmistir. Geri kalan
kism icin de Istanbul'da sahibi oldugu evi Kamando'ya teklif et-

35 Ancak Avram kiray1 6dememis ve ¢iftligibogaltmasi istendiginde de bun-
dan kaginmgtir. Bunun iizerine Kamando, Manisa kaymakamina bir yazi
yazilarak, kaymakam aracihgiyla ¢iftligin orada bulunan adamina tesli-
mini saglamistir, A. MKT. UM., nr: 84/14 (13 Kasim 1851).

316 Giizelhisar Aydmn kazasi hanedamindan Eskicizade Hact Mehmed Agabu
isle gorevlendirilmis ve ¢iftlikler i¢indekilerle beraber miizayedeye gika-
rilmigtir. Miizayede sonucunda iftliklerden biri 110 bin ve digeri de 70
bin kurusa alict bulmustur, HR. MKT., nr: 111/27 (2 Temmuz 1855).
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mis; ancak evin “tez elden satilir bir sey olmadif1” gerekgesiyle
Kamando bunu kabul etmemistir. Ev gercekten de gabuk satila-
madig i¢in zor durumda kalan mutasarnfbiraz siire istemigse de
Kamando yardimsever yiiziinii gostermemistir. Siire vermeyi ka-
bul etmedigi gibi borcun 45 bin kurugluk kismi i¢in rehin aldig
miicevherlere de el koymugtur3?.

Harput Valisi Cemal Paga ise almis oldugu 20 bin kurusu
odeyebilmek icin farkh bir yol takip etmis, borcunu hazineden al-
dig1 maagina havale etmek suretiyle kapatabilmistiré. Hac1 Hii-
sam Efendi de benzer bir gekilde, borcunu 6deyemedigi i¢in ma-
asma Kamando tarafindan el konulmustur??. Kisacas: Kamando
toplamda biiyiik meblaglar tutan alacaklarim tahsil igin her tiirlii
yola bagvurmustur. ‘

Kamandolarin Paris’e yerlesmesinden sonra da Istanbul’daki
alacak-verecek davalar hiz kesmeden devam etmigtir. 1884 y1-
linda Mustafa ve Hafiz Mehmed Efendiler ile iffet Hamim’in
Yenikoy'deki bir firin ve degirmen gediginde olan hisse bedelle-
rinin Kamando tarafindan 6denmedigine dair agilmig dava bun-
lardan biridir. Bu bedeli daha 6nce 6demis olduklarim iddia eden
Kamondolarin, vekilleri vasitasiyla takip edilen dava epey miid-
det mesguliyet vermeye devam etmigtirs=°,

Kamando’nun verdigi ve tahsil edemedigi sayisiz borglar icin
hiikiimetten yardim talebiyle ilgili pek ok belge bulunmaktadir.
Bunlardan bazilarim su sekilde siralamak miimkiindiir:

37 HR. MKT., nr: 135/31 (6 Subat 1856).

38 [ DH., nr: 372/24602 (9 Mart 1857).

319 Hac1 Hiisam Efendi’nin kimligi tam olarak bilinememekle birlikte bel-
gede ismi “atufetlii Hac1 Hiisam Hazretleri” olarak gectiginden, 6nemli
bir kisi oldugu anlagilmaktadir, HR. MKT., nr: 343/20 (28 Temmuz
1860); nr: 352/66 (21 Ekim 1860).

320 HR. TO., nr: 279/82 (17 11 1884).
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Selanik hanedanindan Ata Bey’den 5 bin 500 kurus,3*

Erdek’te Pagaliman sakinlerinden Haci Yorgi'den 2 bin 800
kuru§,322

Selanik sakinlerinden sarraf Avramago'nun oglu Sebetay zim-
metinde bulunan 79 bin kiisiir kurus,323

Selanik Yenisehir sakinlerinden Elizer Miza’dan 80 bin
kurus,34

Yenisehirli sarraf Migon ve gerikinden kiilliyetli bir miktar,325

Vidin sakinlerinden sarraf Kiiciik Mison’dan 31 bin kiisiir
kurusg,32¢

Selanik sakinlerinden miiltezim Ahmed Hamdi Efendi'den
1 yuk 32 bin 56 kurug,3?
Manastir Metropolidinden police bedeli olan 20 bin kurus,328

Tirhala Yenisehir'de ve Bolu taraflarinda baz kisilerden bir
miktar,3»

32t HR. MKT., nr: 11/16 (4 Mart 1846).

322 Hac1 Yorgi her ay 350 kurug 6demek iizere almis oldugu borcun yalnizca
bir taksitini 6demis, geri kalam 6dememistir, HR. MKT., nr: 38/59 (30
Ekim 1851).

33 HR. MKT., nr: 47/19 (27 Haziran 1852); HRMKT., nr: 52/57 (9 Arahik
1852).

32¢ HR, MKT., nr: 47/79 (19 Agustos 1852).

%5 Kamando “daima devlet-i aliyyenin hizmetinde miistahdem ve hayirh ig-
ler yapmas1” nedeniyle ve alacaginin kiilliyetli olup tahsil edilememesi
halinde ticari muamelelerine sekte vuracag gerekgesiyle, Tirhala muta-
sarnfindan derhal bu isle ilgilenmesi istenmistir, HR. MKT., nr: 47/18
(27 Haziran 1852),

26 HR. MKT., nr: 59/86 (22 Mayis 1853).

327 HR. MKT., nr: 68/10 (7 Arahk 1853).

328 HR. MKT., nr: 70/46 (25 Ocak 1854).

329 HR. MKT., nr: 116/12 (5 ABustos 1855).
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Selanikli Resid Efendi'den 2 bin kese,33°
Sarraf Misak’tan 2 yiik 50 bin kurug,33

Yenigehir Fener sakinlerinden Hafiz Omer ve Ali Aga’dan
54 bin kurus,332

Yenisehir sakinlerinden bazi kimselerden bir miktar,333
Haci Hiiseyin Paga’dan 27 bin 500 kurug,33

Sehirkdyii sakinlerinden ibrahim Hilmi Efendi'den 55 bin
kurus,335

Yenisehir Fener kazasi meclis-i kebir azasindan Arif Aga’dan
128 bin kurus,33°

Servete Ortak Olmak I¢in Kamondo'ya Yazilan Tehdit
Mektuplar: ‘

Bu derece g6z 6niinde olan bir bankerin ve sahip oldugu
bdylesi bir zenginligin géze batmamasi miimkiin degildir. Ko-
lay yoldan servete ortak olmak isteyen baz firsatgilara gore;
Kamondo’nun refah i¢inde yiizmesinin bir bedeli olmahdir. Abra-
ham Kamondo'nun Gamlhca’daki kogkiine tehdit igeren bir mek-
tubun birakilmasi da bu diisiincenin bir {iriiniidiir. Diinyanin en
onemli devlet adamlarimin ve bankerlerinin agirlandigi, Bogaz'in

%o HR. MKT., nr: 183/81 (29 Mart 1857); nr: 20° /67 (23 Kasim 1856).

8+ Sarraf Misak 6lmiis oldugundan Kamando bu borcun bazi egyalarimin
satigi suretiyle tahsil edilmesini istemekte:ir, HR. "/KT., nr: 202/75 (19
Agustos 1857).

32 HR. MKT., nr: 231/17 (17 Mart 1858).

33 HR. MKT., nr: 256/74 (19 Eyliil 1858).

3+ HR. MKT., nr: 317/77 (11 Arahk 1859).

35 HR. MKT., nr: 365/19 (28 Ocak 1861).

%6 Kamando, Arif Aga oldiigiinden zevcesinin kefaleti ile alnan bu borcun
terekesinden G6denmesini istemektedir, HR. MKT., nr: 366/53 (10 Su-
bat 1861).
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egsiz manzarasinda biiyiik davetlerin verildigi koskiin i¢inde ya-
sayanlarin ve yasanan hayatlarin yol agtig1 kiskanchk kendini bu
sekilde gostermistir3?, A

Camlica’daki bu iinlii kdgke birakilan tehdit mektubuyla
Kamondo’dan 100 bin kurus istenmigtir. Bununla beraber
* Galata'da bulunan evine de bir kagit yapistirilarak, istenen mikta-
rin Kagithane’den Taksim’e giderken yol iizerinde olan ¢esmenin
altina konulmasi s6ylenmistir. Kamondo igin bunlar siradan va-
kalar oldugu i¢in olaya zaptiyeler tarafindan el konulmus ve yapi-
lan inceleme sonucu suglular yakalanmigtir. Bunlarin bazilarinin
daha 6nce de Kamondo'nun Camlica’daki kégkiiyle Haskdy, Or-
takoy ve diger bazi yerlerdeki hanelerine hirsizlik amaciyla birkag
kez girdikleri tespit edilmistir. Olayn failleri olarak 22 kisi tutuk-
lanmus, bunlardan Iskodrah Hirvat Toma, Istanko ve Avusturya
tebaasindan Yuvan oglu Petro, Kamondo’dan 100 bin kurus ta-
lep ettiklerini itiraf etmigler, Kamondo’nun Galata'daki evine kagit
yapigtirdiklan iddiasiyla tutuklanan Avusturyal Toma ve Yuvan
ise kendilerine yoneltilen sugu inkar etmiglerdir. Sorusturma ne-
ticesinde olay itiraf eden ii¢ kisinin sugu sabit goriilmiis, inkarda
bulunan ve haklarinda delil olmayan diger 19 kisiden Avusturya
tabiiyetinde olan Toma kangilaryasina teslim edilmis, digerleri-
nin de tahliyesi saglanmustir. itirafc1 Yuvan oglu Petro Avusturya
tabiiyetinde olmasi nedeniyle hakkinda yapilacak islem kancilar-
yasina havale edilmis, diger ikisi ise beser y1l prangaya mahkum
olmuglardirs3,

Kamondolarmn bu tiirde yasadig1 bagka bir olay da Oberlandar
adh bir sahsin yazdig tehdit mektuplarn olmustur. Oberlandar'in
Kamondo’ya ait haneleri tahrip edecegi dogrultusundaki tehdidi

37 Seni-Le Tarnec, a.g.e., s. 50.
38 |, MVL., nr: 328/14036 (2 Nisan 1855); A. MKT. MVL., nr: 72/16 (17
Nisan 1855).
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yine Zaptiye Nezareti'ni harekete gecirmistir. Yakalanan Oberlan-
der ifadesinde, aslinda bir tek kimseye ve yere zarar vermek ni-
yetinde olmadiginy, tek amacinin Kamondo'’yu zarara ugratmak
oldugunu ifade etmistir. Iddiasina gore; hanelerinden birinde ki-
rac1 olarak kalirken Kamondo kendisini sokaga atmigtir ve amaci
sadece Kamondo’dan intikam almaktr. Oberlandar bunun igin il-
ging bir plan yapmigtir. “Kamondo’nun haneleri belirli bir miid-
det iginde tahrip olunacaktir” gibi bir ibarenin yazilmis oldugu
mektuplarin her birinin iizerine Kamondo'nun hanelerinde ki-
raci olan kisilerin isimlerini yazip bunlar1 Viyana ve Cenova’daki
arkadaglarina gonderecek ve onlar vasitasiyla sanki Avrupa’da
bulunan komite tarafindan geliyormus gibi adreslerine posta-
lanmasini saglayacaktir. Yine bu mektuplarin bazilarim Paris’e
gondererek Bursa civarina postalatacaktir. Planina gore; boylece,
mektuplan alan kiracilar korkudan haneleri terk edecek ve Ka-
mondo da en 6nemli gelir kaynagi olan kiralardan mahrum kala-
rak zor duruma diisecektir. Ancak yapilan aragtirma sonucunda
Oberlandar’in magduriyetten degil de sirf Kamondo’dan para ko-
parmak amaciyla bu isi tertip ettigi, bu sekilde pek ¢cok kisiyi do-
landirdig1 da anlagilmigtirs.

' :\Y PRK. ZB., nr: 2/79 (17 Kasim 1884)
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Kamondolarin
Diger Bankerlerle lliskileri

Uzun zamandan beri Istanbul’da yasayan ve ticaretle ugra-
san Kamondo ailesi, aslen kendilerini 6nemli bir “marka” haline
getiren sarraflik ve bankerlik isinde 19.yy’in ikinci yarisindan iti-
baren 6ne ¢ikmaya baglamiglardir. Onlarin 6ne gikmaya bagladig
bu tarihlerde Yahudi bankerler yavas yavag Osmanh ekonomi sah-
nesinin gerisine ¢ekilmeye baglamiglardir. Niifus iistiinliigiiniin
bulundugu Selanik’te kge baglar1 halen Yahudi bankerlerce tu-
tulmaya devam ederken, Istanbulda durum tamamen farkh bir
goriiniim almgtir. Istanbul'da yagadiklar1 dénemde onlar kadar
one ¢ikan bagka bir Yahudi banker ailenin izine rastlanmamakta-
dir. 19. yiizy1lin baglarinda 6ne gikan zengin Yahudi aileler, ikinci
yansindan itibaren yerlerini Rum ve Ermeni bankerlere kaptir-
muglardir. Bu nedenle Kamondolarin Osmanh Devleti iginde bir-
likte is yaptiklar ve iligkide bulunduklar1 bankerlere bakildiginda
Yahudi isimlere pek rasttanmamaktadir.

Ayni déonemde Avrupa’nin genelinde Yahudi bankerler finans
diinyasinin iplerini siki bir sekilde ellerinde tutmaktadirlar. Sa-
dece Avrupa’min degil, diinyanin en biiyiik banker ailesi Rothchild-
ler, Berlinli Bleichroderler, Londrah Sasoonlar, Fransa’min tinlii
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bankerleri Pereire Kardesler, Osmanlh Devleti ile imzalamak iizere
oldugu istikraz anlasmasindan hemen 6nce Fransa’da dolandirici-
hktan hapse atilan Jules Mires, Earlengerler, Cahen d’Anversler,
Bischoffsheimlar, Fouldlar, Hirschler, Goldschmidt, Oppenhei-
mer gibi isimler Kamondolar ile aym dénemi paylasan ve diin-
yaya hiitkmeden Avrupah Yahudi banker ailelerdir3.

Bu isimlerin Avrupa orijinli bankalari, Istanbul’da subeler
acmak ya da Osmanl Devleti’'nin yeni kurulan bankalarina ortak
olmak suretiyle Osmanl piyasalarim da ele ge¢irmislerdir. Yine
bu bankerler Osmanh Devleli ile imzalanan ve yiiksek faiz oran-
laryla biiyiik karlar elde edilen pek ¢ok istikraz anlagmasimin ta-
raflarim olusturmuslardir. Istanbul’'da yasadiklan siirece biiyiik
dlciide Istanbul piyasastyla simirh kalan Kamondolar, Avrupa ve
diinya piyasasina acilabilmek i¢in onlarla yan yana olmalar ge-
rektigini anlamiglardir. Onlar gibi Avrupa’da yasamallar, aym
aristokrat gevreyi paylasmallar, aym zevklere sahip olmahlar-
dir. Bu diisiinceden hareketle Istanbul'un “Sarkl” havasindan ¢1-
kip gercek bir Avrupah olmak adina Paris’te yerlesmek i¢cin Mon-
ceau Sokagi'm se¢meleri bir tesadiif olmamistir. Baron Maurice
de Rothschild, Misirh Yahudi Banker Cattauiler gibi Paris’in pek
cok soylu ve yiiksek sosyete ailelerinin, sanayici ve bankerlerinin
yasadiklar1 bu sokak Kamondolara yeni bir kimlik kazandirmak
amaciyla secilmistir3+, Nitekim kisa bir siire i¢cinde artk Kamon-
dolar da Paris’in yiiksek sosyetesi ve finansorleri arasinda kendi-
lerine agilan yeri biiyiik bir memnuniyetle doldurmuslardr.

Zengin Yahudi ailelerin birlikte is yapmalarim kolaylasti-
ran geleneksel anlayisa Kamondolar da yabanci kalmamisglardir.
Nissim Kamondo’nun oglu Moise Kamondo’nun Irene Cahen

30 O donemde Fransa’da “bankaci” ile “Musevi” kelimeleri es anlamh ola-
rak kullamlmaktaydi. Fransa’da 400 kadar Musevi bankaci bulunmak-
taydi Assouline, a.g.e., s.110

4 Ag.e., S. 23.
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d’Anversle evlenmesiyle Cahen d’Anvers ailesiyle kurulan ortak-
hga, Moise’in kiz1 Beatrice’in Leon Reinach ile evlenmesiyle Re-
inach ailesi de katilmgtir.

Kamondolann Avrupa bankerleri disginda, Osmanh Devleti
icerisinde iliskide bulundugu bankerlere balaldiginda, istanbul'da
cogunlukla Rum bankerlerle olan is ortakhklan goriilmektedir.
Daha 6nceki kisimlarda da bahsedildigi iizere aralarinda Erme-
nilerin de bulundugu bu Galata’mn patronlan ile pek ¢ok giri-
simde birlikte yer almiglardir. Kamondo, Todoraki Baltaci ile her
nekadar basarili olamasa da 1853 yilinda bir banka kurma girisi-
minde bulunmus, George Zarifi, Aristidi Baltaci ve Tubini banker-
lerle Sirket-i Maliye'yi kurmustur. 1864’de kurulan ve ¢ok biiyiik
bir girisim olan Sirket-i Umumiyye’de Baltaci Aristidi, Misirhoglu
Bogos, Estefan, Zafiropoulo, George Zarifi ve Hristaki Zografos'la
birlikte sermaye ortaklig1 yapmugtir. Austro Tiirk Bankasi iginde,
Hristaki, Zarifi, Kostaki ve Karapano isimleriyle beraber yer almig-
tir. Dersaadet Tramvay Sirketi igindeki ortaklan da degismemis-
tir: Hristaki Zografos, Mosy0 Zarifi ve Konstantin Karapano.

Galata’nin {inlii bankerlerinin birlikteligi sadece kurulan sir-
ketler veya bankalar i¢cinde olmamig, Osmanl Devleti ile sik stk
yapilan istikraz anlasmalarinda da birlikte yer almglardir. Ozel-
likle biiyiik meblaglarin temininde bu bankerler grubu beraber
hareket etmiglerdir.

Istanbul'da bahsi gegendénemde bu denli 6ne ¢k baska Ya-
hudi banker aileler olmamasi nedeniyle, Kamondolarin Istanbul'da
yakn iligkiler i¢cinde bulundugu hemenhemen hi¢ Yahudi is ortag:
olmamugtir. Kamondo sirketinin iist kademe yoneticileri elbette
ki Yahudilerden olusmakla beraber, burada soz edilen, kendileri
gibi hanedanhga doniigmiis bir ailenin var olmayisidir. Bununla
beraber Kamondo ailesinin Selanik’teki zengin Yahudi banker ai-
lelerle gesitli baglantilar ve is iligkileri iginde oldugu goriilmekte-
dir. Bu konuda Allatiniler birinci siray1 almaktadir.
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Her iki aile de italya’dan gelip Osmanh topraklarina yer-
lesmis ve 19.yy ekonomisinin aktif aktorleri haline gelmislerdir.
Gelisme ve biiyiime siirecleri hemen hemen aym sekilde ve aym
zamanlarda gerceklesmis olan aileler, Osmanh Devletinin eko-
nomisinin temel ayaklarim olusturan iki 6nemli sehirde, Selanik
ve Istanbul'da, 6nemli kdse baslarina yerlesmislerdir. Allatini ve
Kamondolarn lider aile bireyleri olan Moise Allatini ve Abra-
ham Salomon Kamondo’nun misyonlar1 da birbirine ¢ok benze-
mektedir. Her iki ailenin de birer marka haline gelmesine neden
olan atihm ve girisimleri onlar yapmiglardir. Aym zamanda Ya-
hudi cemaatine hizmet misyonlarim da birbirlerine paralel ola-
tim reformlarinda Kamondo'nun Istanbul'da {istlenmis oldugu
rolii 6rnek almistir. 1853’de Kamondo’nun Haskdy’de kurmug
oldugu okulun bir benzerini Selanik’te kurmak i¢in biiyiik bir
miicadele vermistir. Moise Allatini ile Abraham Kamondo aym
zamanda ¢ok iyi iki dostlardir. Oyle ki, Allatini cocuklarmmn 6g-
retmeni olan Livorno’dan Emanuel Veneziani'yi Kamondo'nun
evine gondermigtir3+. |

Kamondolar ile Allatiniler is iligkileri i¢inde de bulunmus-
lardir. Abraham Behor Paris’e yerlesme planlan yaptig: sira-
larda, Londra piyasasinda da kendini gostermek ve Paris'teki isle-
rinde kendini garantiye almak igin Allatinilerle birlikte Londra’da
bir banka kurma planlan yapmistir. Abraham Behor o sirada
Istanbul’da bulunan kardesi Nissim’e yazdign mektubunda, Da-
rio Allatini'nin Londra’da kurmay planladigy bankaya sermayedar
olarak katilmak tizere kendisine bulundugu tekliften bahsetmistir.
Marsilya’daki banka kardesi Salomon Allatini’nin idaresinde kal-
mak lizere, Londra’da 80 bin sterlin sermaye ile kendisinin idare
edecegi yeni bir banka kurmay: planlayan Dario, Abraham Behor’a
sermaye katkisinda bulunmay teklif etmistir. Sermayenin iigte bi-

32 Minna Rozen, a.g.e., s. 143.
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rini Allatinilerin, iigte birini de Darblay’in karsilayacag proje i¢in
Kamondolarin adimin bile yeterli oldugu anlagilmaktadir. Nitekim
Dario, higbir taahhiitte bulunmaksizin sermayeye istedikleri ka-
dar katkida bulunabileceklerini ifade etmistir. Abraham Behor’un
buna karg1 diiglindiigii rakam 20 bin sterlin olmugtur3+2.

Yine Kamondolarin Haskdy'deki tugla fabrikasmin kurulusu
sirasinda ihtiyag duyduklan alet ve edevat Allatinilerin Marsilya’da
bulunan sirketleri vasitasiyla istanbul'a gonderilmigtire+,

Selanikli Allatinilerin disgtnda Kamondolarm baglantida ol-
dugu bir diger aile de Fernandezlerdir. Bir ayag Istanbul’da olan
Fernandez ailesinden Salomon Fernandez bir donem direktorlii-
gunii tistlendigi Sirket-i Umumiyye iqindé birlikte yer almiglardir.
Yine Salomon Fernandezin oglu Izak Fernandez'in yonetim ku-
rulu iiyesi oldugu Dersaadet Su Sirketi icinde de beraber olmug-
lardir. izak Fernandezlle olan iligki sadece bununla simirh degil-
dir. Nitekim Moise Allatini'nin hem damadi hem de yegeni olan
Izak Fernandez, Kamondolarin Tugla Fabrikasinin kurulusunda
en biiyiik gorevi iistlenmistir. Paris'te bulunan Kammondolarm
Haskoy'deki Tugla Fabrikasinin hiikiimetle olan tiim kurulus is-
lemlerinin takipgisi vekil sifatiyla fzak Fernandez tarafindan yii-
riitiilmiigtiir. Ayrica geleneksel evlilik bag1 Kamondo ve Fernan-
dez aileleri arasinda da kurulmus, Nissim Kamondo Fernandez
ailesinden Elise ile evlenmistir. ‘

343 Seni, a.g.e., s. 84.
3 HR. TO., nr: 524/40 (1.4.1880).

393






Kamondolara Verilen Nisanlar

Osmanl Devleti’nin goziinde Kamondolar, daima hayirh is-
ler yapan, hazineye ve devlete biiyiik hizmetleri bulunan bir aile
olmustur. Ailenin en yaghs1 Abraham Kamondo ve ondan sonra
tahti devralan torunlar1 Abraham Behor ile Nissim Kamondo, hii-
kiimetle siki finans iligkileri sayesinde siirekli igbirligi icinde bu-
lunmusglardir. Hiikiimet gerekacil ihtiyaclarimn kargilanmasinda,
gerekse de i¢ ve dig bor¢ 6demelerinde sikigtig1 her zaman Ka-
mondolarin kapisimi ¢almigtir. Kamondo Sirketi ile olan istikraz
iligkileri diginda, “Sarraf Abraham Kamondo”nun biirokratlarla
olan bireysel borg iligkileri hiikiimetle Kamondolar arasinda siki
baglar olusmasim saglamigtir. Kamondolar hiikiimet nezdindeki
itibarlarim1 korumak ve arthrmak igin gesitli sekillerde devlete
hizmet konusunda daima titiz davranmiglar, higbir sekilde hii-
kiimetle ters diigmemeye gayret etmiglerdir. Nitekim hiikiimetle
girisilen istikraz anlagmalarinda bankerler grubunda yer almak
veya dis bor¢lanmalarda arac1 olarak tercih edilmek bu itibarin
korunmas sayesinde gerceklesebilmigtir. Kamondolarin bu ha-
yirh hizmetlerinin devam hiikiimet i¢in de biiyiik 6nem tasidi-
gindan, gesitli nisanlarla 6diillendirmek suretiyle kendi iizerine
diiseni yapmugtir.
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Ailenin en biiyiik iiyesi Abraham Kamondo ile ilgili ilk ola-
rak 1849 tarihinde verilmis olan bir “nigan-1 ali”’ye rastlanmak-
tadir. Kamondo’yla birlikte Biikreg'te bulunan ortag1 Halel ve
akrabasi Halfon’un, asakir-i sahanenin masraflarimin karsilan-
masl igin gerekli paray1 temin etmeleri ve bu konuda gosterdik-
leri gayret nedeniyle gesitli nisanlarla édiillendirilmesi kararlag-
tirllmugtir. Halel bezirgan bu nisan1 daha 6nceden almig oldugu
icin tekrar odiillendirilmesine gerek duyulmazken, Kamondo’ya
ikinci dereceden, Halfon’a iiciincii dereceden birer nisan veril-
mistirs+s,

1855 yilinda Kamondo yine devlete ve orduy-u hiimayuna
yaphg1 hizmetleri kargihginda tigiincii dereceden bir nisan—l ali'ye
layrk goriilmiistiir3+. Biiyiik baba Kamorido’dan sonra Abraham
Behor ve Nissim Kamondo da “hazine-i celileye hizmet eder
muteberan-1 tiiccardan olmalar1” nedeniyle {igiincii ve dordiincii
dereceden niganlar almiglardir3+,

Daha 6nce de bahsi géqtigi lizere, Kamondolar Paris’e yer-
lestikten sonra da Osmanl hiikiimeti ile olan finansal iligkilerini
devam ettirmigler, aray1 sicak tutmaya i;ayret etmiglerdir. 1878
yihinda Kamondo ailesinden Salomon Halfon3+® Paris’te kurmus
oldugu bir cemiyet aracihgiyla Osmanh Devletinin asakir-i sa-
hanesi ve muhacirini i¢in iane toplayarak peyderpey gondermis-
tir. Kamondo ailesinin 6teden beri devlete olan “unutulmaz hiz-
metleri” ve Halfon’un “herkes tarafindan takdir edilen, miktarve
kiymeti tasavvur edilemez dereceye varan yardimlar:” karsiliksiz
kalmamg, Halfon dordiincii: dereceden mecidi nigar ile miika-
fatlandinlmigtirs+9,

#s . HR., nr: 54/2531 (19 Mayis 1849).

#6 . HR., nr: 622/6099 (21 Temmuz 1855).

27 . HR., nr: 195/11067 (16 Eyliil 1862).

3# Rebecca Kamondo ile Michel Halfon’un ogullari.
39 [ DH., nr: 765/62369 (30 Mart 1878).
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Regina Kamondo3* hayirseverlik konusunda en az Kamondo
erkekleri kadar aktif isler yapmistir. 1877 savagindan sonra Os-
manl topraklarina gég eden Miisliiman muhacirlerin sikintilaria
destek olmak icin aile adina “birkag bin Osmanl liras1” ianede bu-
lunmustur. Bunun kargihig olarak da insanhga, devlet, vatan ve
milletin menfaatine uygun isler yapan, savas veya herhangi bir
felaketin kurbanlarina yardim eden her tabiiyetten biitiin kadin-
lara takdim edilen sefkat nisan-1 hiimayununun ikinci riitbesin-
den bir kitas1 Regina Kamondo'ya takdim edilmistir3s’,

1892’de Irene Kamondo®*? da hayirseverliginin kiigiik bir karg-
I olarak ikinci riitbeden bir sefkat nigam ile taltif edilmigtir3ss,

1886 yilinda Nissim Kamondo tebdilen birinci riitbeden me-
cidiye nigsan ile onunla birlikte Kamondo Bankasi'min “serkatibi”
Victor Efendi de riitbe-i evveli sinifina terfi ettirilmigtir3ss.

350 Rebecta Hmmondo ile Michel Halfon’un kizlar.

3t Riitbe tebdilinde 6nceki nisanin iadesi istenen sefkat nisam ii¢ riitbeden
olusmakta ve varislere intikal edebilmekteydi Eldem, iftihar ve imtiyaz,
s.261; HR. TO., nr: 279/19 (7.1.1880).

32 Nissim Kamondo'nun oglu Moise Kamondo’nun egi.

33 [ DH., nr: 1258/98755 (7 Ocak 1892).

354 | DH., nr: 999/78954 (24 Agustos 1886).
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Sonug

19. yy. ortalarina gelindiginde Osmanl Devleti igindeki akti-
viteleri hizla azalan Yahudi bankerlerin etkin olarak varhklarmi
hissettirmeyedevam ettikleri en 6nemli yerlerden biri Selanik’tir.
Osmanh Devlet ekonomisinin kdgebagi sehirlerinden biri olan Se-
lanik, 19. yy.da ticaret ve sanayi alanindaki hizh atithm ve gelis-
meleriyle dikkat (;ekmektedir. Oyle ki, Selanik bu yillarda kendi
ihtiyacim kargilayabilen bir yer olmakla birlikte, memleket gene-
linde ihtiyag duyulan iiriinlerin kargilanmasinda da 6nemli rol oy-
nayan bir sehir goriiniimiindedir.

Selanik’te bu ekonomik girigimlerin ve gelismelerin onciilii-
glinti, niifusun etnik dagihmina bakildiginda niifus iistiinliigiinii
ehnde bulunduran Yahudilerin iistlendigi goriilmektedir. Sermaye ;
birikimini ellerinde bulunduran Yahudiler sarraﬂlk tiiccarlik, ban-
kerlik gibi paranin temel rol oynad1g1 lslerle ugrasmlslardlr 19.yy.
sonlanna dogru Selanik’te bu alanda Allatini, Fernandez, Modi-
ano aileleri bas1 cekmekle birlikte, Mizrahi, Saias, Torres, Amar,
Tiano gibi daha pek ¢ok Yahudi isme rastlanabilmektedir.

Allatiniler Selanik denilince ilk akla gelen isimdir. Nitekim he-
men hemen tiim sektérlerde sahip olduklar1 kurumlarla Selanik’teki
ticari ve endiistriyel girisimin onciiliiglinii onlar iistlenmiglerdir.
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Allatini Un Fabrikasi, Tugla ve Kiremit Fabrikasi, Bira ve Buz Fab-
rikasi Allatinilerin Selanik’teki 6ncii girisimlerindendir.

1880’lerden itibaren Selanik’te gelisen sanayi ve ticaret,
Avrupa’daki gibi bir bankacilik sisteminin ortaya ¢ikmasina ve
tiiccar-banker kesiminin de bu sisteme dahil olmasina neden ol-
mugstur. Bunun Selanik’teki 6rnegini ise yerli sermaye ayaginm Al-
latinilerin olusturdugu, yerli ve yabanci sermaye ortakhgiyla ku-
rulmus olan Selanik Bankasi olugturmustur. Bu yerli sermayeye
daha sonralar Fernandez ve Mizrahi aileleri de dahil olmustur.
Tiim bu yerli ve yabanci ortaklara ragmen Selanik Bankasi Alla-
tiniler ile o derece 6zdegslesmistir ki, “Selanik Bankas1” adindan
ziyade “Allatini Bankas1” olarak tanmnmugtir.

Makedonya'nin giivenligini saglamak amaciyla 1902'de olug-
turulan Rumeli Vilayat-1 Sahane Miifettis-i Umumiligi'ne bagh
askeri kuvvetler i¢in gerekli olan un ve peksimed ihtiyaci Allati-;
niler tarafindan temin edilmistir. Makedonya bélgesinde Allatini-
lerinkinden bagka pek ¢ok degirmen bulunmasmg‘ragmen Alla-
tini unlarinin kalitesi ve iiretim kapasitesi tercih nedeni olmustur.
Bu konuda Allatinilerin alternatifinin olmays: para ahsverisinde
de baz: stkintilar beraberinde getirmistir. Allatinilerin bunu fir-
sata cevirerek kg fiyatina talep ettigi fahis fiyatlarin yaninda, hii-
kiimetin 6deme giicliigii yiiziinden tahsil edilemeyen borglar bu
iligkilerin zaman zaman gerginlesmesine neden olmustur. Tiim
bunlara ragmen gerginlikler ¢ok uzun siirmemis, karsihkh iki ta-
rafin gikarlan bu iligskilerin devamim saglamistir.

Rumeli Miifettigligi ile Allatinilerin iligkileri sadece erzak mii-
teahhidligi ile kalmamug, nakit para ahgverisi ile devam etmistir.
Allatinilerden faiz karsihg alinan borglarla kisa vadeli ¢oziimler
gelistirilmis, bir sﬁreliginev de olsa 6demeler gerceklestirilip isle-
yise devam edilmistir. Isin en ilging tarafi da, yiiksek faizlerle Al-
latinilerden alinan borcun biiyiik kismiyla yine Allatini’ye olan
borglarin 6denmis olmasidur.
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Selanik’in bir diger taninmis banker ailesi olan Fernandez-
ler, Allatinilerden farkl olarak sadece Selanik’le sinirh kalma-
yip, Istanbul’da da varlik gostermislerdir: Selanik’teki Olimpos
Bira ve Buz Fabrikasi, Kenevir Dokuma Fabrikasi gibi endiistri-
}c’?l"gi“risimlerin yamnda, madencilik alamnda ve bankacihk sek-
toriinde de 6nemli bir pay -sahibi olarak Selanik Bankasr'mn bii-
yuk hissedarlan arasinda yer almiglardir. Selanik’te endustrlyel
girisimler icinde goriillen Fernandezler istanbul’da ise daha ¢ok
onemli banka ve sirketlerde hissedar ya da miidiir olarak finans
piyasasl i¢inde taninan bankerler arasinda yer almiglardir. Fer-
nandezler Allatiniler ile evlilik bag: kurarak iligkilerini ve ticaret-
lerini saglamlagtirmislardr.

Salomon Fernandez'in oglu izak Fernandez’in adina da pek
cok sirket ve ticari kurumun icinde rastlamak miimkiindiir. izak
Fernandez’in aktif oldugu bir diger alan da maden imtiyazlar1 ol-
mugtur. Balya-Karaaydin ve Kesendire gibi mevcut maden sirket-
leriiginde yoneticilik yapan Fernandez, Sivas-Ortakdy, Kiirecik gibi
madenlerin imtiyazlarim da almay1 bagsarmigtir. Bu 6rnekler Os-
manh Devleti'nin maden politikasin ortaya koymas: bakimindan
cok 6nemlidir. Memleket dahilindeki zengin maden yataklarinda
bulunan madenleri kendi imkanlariyla ortaya gikarip islemeyi ba-
saramayan devlet, bu alanlari gesitli kisilere imtiyaz yoluyla dev-
rederek bagka bir kazang kapisi olusturmaya ¢ahsmistir. Béylece
milyonlarca lira kazanabilecegi bu madenlerden sadece ciizi bir
vergi almaya raz1 olmustur. Ornegin Balya-Karaaydin Madenle-
rinin 165 bin 385 liralik hasilatindan devletin kasasina giren sa-
dece 8 bin 479 lira olmustur.

Yahudi ticari dehas: ve hirsim ortaya koyan 6nemli 6rnekler-
den birisi de yine Selanikli Banker Saul Modiano olmustur. Aile-
sinin sahip oldugu servete ragmen ilging hayat hikayesiyle hayata
sifirdan baglayan Saul Modiano, karsisina gikan kiigiik sanslar
biiyiik firsatlara dontistiirmeyi basarmigtir. Selanik’in 6nemli
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bankalarindan biri olan Modiano Bankasr'nin sahibi olmus, bii-
yik bankerler ve tiiccarlar arasinda kendine yer agmstir. 1875
moratoryumu ile i¢ ve dig bor¢ 6demelerinin yariya indirilme-
siyle diigen hisse senedi, tahvil ve fonlardan dolay: biiyiik zarara
ugrayan Modiano, piyasanin bu durumundan da yararlanmay:
bilmistir. Nitekim Hiikiimetin piyasaya siirdiigii kaimelerle bir-
likte kaimenin degeri azalmig, Saul Modiano da piyasadan ucuza
topladig kaimeleri zamam geldlgmde degerinin ¢ok iistii bir fi-
yatla satarak zararin fazlasiyla kargilamstir. Yine Selanik'te in-
saat malzemelerinin karaborsaya diistiigii bir zamanda, koloni-
lerden yok pahasina aldig) bu malzemeleri % 100 karla satmay:
bagarmigtir. Kisacasi Saul Modiano Yahudilerin dogustan getir-
digi ticari yetenek ve ﬁaraya hiikkmetme &zelliklerinin somut bir
ornegini teskil etmigtir. | ‘

Bankerligin bankacilik faaliyetleriyle ugragmaktan ibaret ol-
madigin gosteren bir bagka ornegi de Selanikli Yako Saul Mo-
dianoya da daha ¢ok taninan ismiyle Sinyor Yako’nun faaliyet-
leri olugturmaktadir. Sinyor Yako Modiano Bankasi ile modern
bankacilik islerini yiiriitiirken, diger taraftan da geleneksel sar-
rafhk anlayisiyla koyliilere, giftgilere, kisacasi ihtiyaci olanlara
yiiksek faizlerle bor¢ vermeye devam etmistir. Yako’dan sonra
oglu Samuel Modiano adina pek ¢ok yolsuzluk davasinin agil-
mi§ olmasi kugaklar boyu bu isin devam ettirildigini ortaya koy-
maktadir. Burada ortaya gikan bir bagka durum da bankerlik
kurumunun igleyisiyle ilgilidir. Nitekim borglular tarafindan
acilmig olan bu davalarin gogunun konusunu, alinan borcuny
: fa121yle beraber édenmesine ragmen, borg karsihg ipotek edi-
len mallara Modianolar tarafindan haksiz olarak el konulmasi
olusturmustur. Borcun 6denmemesi ya da eksik 6denmesi du-
rumunda borg karsihig) teminat gosterilen ve ipotek edilen gay-
rimenkullere el konulmasi suretiyle Modianolar pek ¢ok arazi
ve miilkiin sahibi olmuglardir.
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Selanikli banker ailelerin devlet adamlariyla olan samimi-
- yet derecesindeki iligkileri karsihkh cikar iligkilerini goz 6niine
sermesi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Glimriik miidiirliigii, Ma-
liye Nazirhg), Aydin valiligi gibi daha pek gok goreve getirilmis
olan Sadik Pasa ile Allatinilerin dostlugu Pasa'min Selanik Giim-
rilk Miidiirliigii yaptig) donemlere denk gelmesi elbette ki bir te-
sadiif degildir. Bu siire iginde Allatinilere biiyiik yardim ve iyilik-
leri dokunan Sadik Paga bunun kargihgim, ihtiyag duydugu her
zaman kolayca Allatinilerden kredi temin etmek suretiyle fazla-
siyla almugtar.

Yahudi banker ve tiiccarlar1 devletle iligkilerinde daima ¢ok
dikkatli olmuglar, bir yandan d~vlet ekonomisinin ve bu yolla si-
yasi hayatinin iginde yer alirken, diger yandan da bu pozisyonu
kaybetmemek icin hassas bir ¢izgi takip etmiglerdir. Devlet adam-
larim ve hiikiimeti verdikleri borg ve kredilerle avuglarina almiglar;
ancak ge¢miste Aciman, Carmona, Zonana ve Gabay gibi Yahudi
ailelerin bagina gelenleri de hi¢c unutmamiglardir. Bu nedenle bi-
riken borglarim tahsil etmekte giigliik ¢ektikleri zamanlarda bile
nezaketi elden birakmamuglar, devlete sadakate biiyiik 6nem ver-
miglerdir. Bu sadakatle beraber sahip olduklar1 ekonomik giic
onlar1 daima Osmanh yoneticileriyle yakinlagtrmaya devam et-
mistir. Abraham Kamondo’nun bir akrabasinin uygun bir ise yer-
lestirilmesi i¢in bizzat padisahtan ricada bulunabilmesi ve bu rica-
nin kabul edilmesinin altinda bu gii¢ yatmaktadir. Yine Abraham
Kamondo’nun sadrazam Fuad Paga’nin 6zel bankerligini iistlen-
mis olmasi siiphesiz ki Kamondo’ya pek ¢ok kapinin agilmasim
saglamigtir. Yabancilara miilkiyet hakkinin taninmadig bir d6-
nemde Kamondolara istisnai bir imtiyazla bu hakkin verilmis ol-
masl agilan kapilardan sadece biridir. Ayrica Sirket-i Hayriyye’nin
kurulusundan sonra satiga gikanlan hisse senetlerini Osmanh va-
tandag1 olmayanlarin satin almasi yasak olmasina ragmen Abra-
ham Kamondo yine bu yasagin diginda tutulmustur.
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Kamondolar Istanbul'daki koklii Yahudi ailelerin sonuncusu
olarak goriilebilir. Nitekim ne onlarla es zamanh olarak, ne de
onlardan sonra Istanbul’da Osmanh ekonomisinin ortasina yer-
lesmis bir bagka Yahudi aile bulunmamaktadir. Isaac Kamondo
Bankasi Kamondolarin finansal kontrolii iistlendikleri ilk ku-
ruluslarindan biridir. Osmanh Devleti'nde modern bankacili-
gin orneklerinden birini tegkil eden Kamondo Bankasi Osmanh
Bankasr’nin kurulusuyla beraberitibarini yitirmekle birlikte, Ka-
mondolar devletle olan borg alis verisindeki etkin rollerini yitir-
memek i¢in biiyiik caba gostermiglerdir. Sirket-i Maliye, Sirket-i
Umumiyye gibi kurulan yeni banka ve sirketler i¢inde hisse ve
soz sahibi olmak suretiyle devletle olan para iligkilerinin bir siire
daha devamim saglamiglardur.

Kamondolar igin bu iligkilerin devami ¢ok 6nemlidir. Nitekim
Avrupal banka ve bankerlerin hem Osmanh hazinesine hem de
Osmanh piyasasina hakim oldugu bir donemde ya bunlarin ara-
sinda yer almaya devam edecekler, ya da koselerine gekilecekler-
dir. Kamondolar ilk secenegi tercih etmisgler ve bir siire daha Os-
manh piyasasindaki itibarlarini koruyabilmislerdir. Ancak birlikte
is yaptig1 Ermeni ve Rum bankerlerin zamanla bagka ortakliklar
kurup yeni girisimlerinde onlar saf dis1 birakmalar1 Kamondo-
lar igin yeni bir donemin baglangicim olusturmugtur. Nitekim Ka-
mondolar hicbir zaman “arabanin son tekeri” olmay:1 kabullen-
memislerdir. 1869 yilinda Paris’e yerlesme fikri buradan dogmus,
Avrupa piyasalarina bu yolla agilma planim uygulamiglardir.

Siiphesiz Kamondolarin hiikiimetle olan en biiyiik iligkileri
istikrazlar vasitasiyla olmustur. Uzun siireden beri i¢ bor¢lanma
yoluyla agiklar kapatilmaya calisilan Hazine’nin bu i¢ borg yii-
kiine ilaveten bir de Kinm Savagi'ndan sonra baglayan dis borg
6demelerinin eklenmesi hiiklimeti yine yerli bankerlere yoneltmis-
tir. Kamondo bu i¢ borg arayisinda akla gelen ilk bankerler ara-
sinda bagi gekmistir. Kamondo’ya bu konuda gesitli girisimlerde
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ortakhk kurdugu Zarifi, Zografos, Estafanovig, Baltaci Aristidi
ve Tubini gibi diger Galata Bankerleri de eslik etmiglerdir. Orta-
lama % 10-12 faiz orani ve % 2 komisyonla verdikleri bu borglar
Galata Bankerlerinin ellerini oldukea gii¢lendirmigtir. Ancak hii-
kiimetin bankerlere olan borg¢larimi diizenli bir sekilde 6demesi
miimkiin degildir. Bu durumda devreye yine bu bankerler grubu
girmistir ki, bunlardan yine yiiksek faizlerle ahnan yeni borglarla
hem onlara olan borglar kapatilmis, hem de hiikiimet yeni borg-
larin faiz yiikii altinda ezilmeye devam etmistir. Dig bor¢lanma-
nin baglamasiyla beraber yavas yavas itibarlarim kaybetme kay-
gistyla yiiz yiize gelen bankerler, bu kez de dis borglara aracilik
yapma gibi kendilerine yeni bir alan daha agmiglardir. Dig piya-
salarda itibarim yitiren hiikiimetin borg arayisinda bu bankerle-
rin aracih@ inkar edilemez bir rol oynamstir. Bu is karsihginda
komisyon alan bankerler hiikiimeti sik sik dig istikrazlara yon-
lendirmekten de geri kalmamisglardir. Zira bu i, yiiksek faizlerle
de olsa kendi verdikleri borglar hiikiimetten tahsil edemedikleri
icin onlar agisindan ¢ok daha karh goriilmiistiir. Boylece hem ka-
salarindan para ¢ikmamig, hem bunlar tahsil etmek i¢in ugras-
maya gerek kalmadan, tabiri yerindeyse oturduklar yerden bii-
yiik paralar kazanmiglardir. Kamondolar istanbul’dan ayrildiktan
sonra da uzun siire Osmanh hiikiimetinin borg alig veriginde rol
oynamaya devam etmislerdir. Ancak uzaktan Istanbul'daki isle-
rin yonetimi oldukea zor oldugundan zamanla Istanbul’'dan elle-
rini cekmeye baglayan Kamondolar, 1886 yilinda hiikiimetin is-
tikraz teklifini Istanbul’da muamelatlan olmadig gerekeesiyle
reddetmiglerdir.

Kamondo gayrimenkullerinin biiyiik bir kismimn alacaklar
kargsihginda el konulan ipotekli arazi ve emlakten olugsmus oldugu
siiphesiz bir gercektir. Istiglal yoluyla borg karsihginda ipotek edi-
len emlakléfﬁborg o6denmedigi durumlarda Kamondolarin iize-
rine gegmekten kurtulamamgtir. Kamondolara olan borglarini
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6deyemedigi icin emlaklerini kaybeden pek ¢ok biirokrat ve dev-
let adamina da rastlanabilmektedir.

Ozet olarak Osmanh Devleti'nde Yahudi bankerler finans
diinyasina egemen olmuglar, bu hakimiyet ayni1 zamanda onlara
pek ¢ok alanda iktidar giicii saglamigtir. Padigah ve diger dev-
let adamlaryla olan para ahgverisi, bankerlere cesitli imtiyazlarn
- ele gecirme hakkini saglamistir. Devlete yiiksek faizlerle sunulan
krediler bir yandan bankerlerin servetlerine servet katarken, di-
ger yandan da 6zel isteklerinin tereddiitsiizyerine getirilmesi gibi
bir kargilik saglamigtir. Yani Yahudi bankerler bu alis1 gok verisi
az olan ahgveriste her durumda kazangh gikmay: bagarmiglardir.
II. Mesrutiyet donemine kadar azalarak da olsa etkinlikleri de-
vam eden Osmanh Yahudilerinin biiyiik bir kismi, 1917 ythndaki
Balfour Deklerasyonu ile Filistin bélgesine serbest hale gelen Ya-
hudi gogline katilmay: tercih etmiglerdir. Boylece Osmanh top-
raklarindaki altin gagim kaybetmis olan Yahudilerin niifusunda
da hizh bir kayip yasanmaya baglanmgtrr.
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Sadik Pagahin Allatinideki Hesabini gdsteren Pusula

EK: 1 (YEE 29/115)

Verecek (Lira)
1864 Haziran Salomon Miihiirlii Hesap Defterinizde | 12.412,00
Eski Borglardan Aktarilan
1864 Haziran Tiyatro Biletleri 216,00
1864 Haziran 24 Haziran 1864 Nakit Odeme 7000,00
Toplam 19.628,00
16 Subat Marsilya’ya 2 Sandik 1031,20
30 Subat Tiitiin Kesintisi 34,00
13 Arahk Tiitiin Kesintisi 38,20
7 Mart 1865 Nakit Odeme 25.000,00
18 Ekim 1 Guval Piring 199,00
6 Kasim Tiitiin Kesintisi 40,00
31 Aralik Marsilya igin Kalin Flanel 633,20
16 Ocak 1866 Kalin Flanel i¢in Navlun 40,00
19 Subat Tiitiin Kesintisi 67,00
18 Mayis Osmanl Sefer Bileti i¢in Odeme 10.000,00
Toplam ° 59.711,20
1866 Borg Bakiyesi 44.711,20
18 Haziran Frederic Charmand’a Borg 4.666,00
Toplam 49.377,20
Alacak (Lira)

6 Haziran 1866 | imtiyazicin Yapilan indirim 12.000,00
18 Haziran 1866 | Borg Bakiyesi 44.711,20

421



22

EK

Kamondolarin Soyagaci

£roE-€61
{uay prEary

ey Kuved

£364-0288

ST61-£63) Py wor]
SE6E-681 216172631
OpODIE) 3 ATEIT OpURTED) O WISSIN
16176581 TE61-25%1 -
ey asuan § | £u61-Eest eoADY,p urmyoudsy g OTAEGERT TSIV oy
£IR-PE8E TT61-1531 STOL-0981 : 1oE-4531 11613881
oS LR opuotun) sp Ao apusiER) p Seexq apyowie) 2p #1T Y
Q516781 WPH 90K 53 0I5 1-0Y31 WpURNR ] B W TE61-CE3] YoTIRR URIY 57
£951-geEat ] IS ikield ] 68356731
apuowiey 3p 83347y ORI AP BHSN OpUALIE) S BERIIGY

Of8I-pISI td Y iy
3RE1-0183
) 3p orydey eouniey

RI-[661 AP R ET
$L31-4321
CPUDTE) 45 VOO wAREIY

422



3 (YEE 28/40)

Sadik Pasain Isac Kamondo Bankasindaki Hesab
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EK: 4

1881 Yih Kayitlarina Gore Kamondolara Ait Ev ve Apartmanlar

Sokak No Tiiri
Felek 2,4,6 Apartman
Polonya 3-5 Apartman
Hoca Ali 17,19,21,23,25,27,29,31,33,35 | Ev (10 tane)
Mertebani 2,4,5,6,8 Ev
Kamondo 5 Ev

Hac Ali 16 Apartman
Yazic1 42 Apartman
Yemenici ve Kabristan |- Ev
Glavani 13 Ev

Nane 6 Apartman
Keklik 9 Ev
Yenisgehirli 12 Ev
Yenikoy/Koybas 41 Ev
Biiyiikdere/Sogiitlii 5 Ev

Kaynak: Nora Seni, “The Camondos and Their Imprint On 19th Century Istanbul”,

IJMED, 5.669
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; EK: 5
8 Nisan 1884 Tarihli Sayimda Kamondo Ailesinin stanbuldaki Gaynmenkulleri

Besiktas [Tesvikiye  |Nisan 10 Vakif | Arsa [ Kont -
Aviam de
Kamondo
Pera Kemer Kurdela 39 Vakif | Arsa Kont -
Hatun - Aviam de
Kamondo
Pera Aga Camii | Byiik Pera 123,125 Vakif | Diikkan |BuenaElisa | Mison
Caddesi )
Pera Aga Camii | Nane 6 Vakif | Ev Mossio Salomon
Avram
Pera Asmali Glavany 13 Milk | Ev Esther Nisim
Mescid
Pera Tomtom | Polonya 13 Vakif | Ev Mossio Salomon
Aviam
36, 38, 40, Vakif | bv,
Pera Yazia Yaza 42,44, 46, Diikan | Mossio Salomon
48,2 Avram
Tophane | Hoca Al Hoca Ali 17,19 kv Mossio Salomon
Avram
Tophane |HocaAli Hoca Ali 23,25,2, Ev - -
29,31,33, Mossio Salomon
35 Avram
Galata  |Bereketzade |Felek 2 - kv Mossio Salomon
Aviam
Galata | Bereketzade | Voyvoda 12 - |Hamam fMossio Salomon
Aviam
Galata | YeniCami | Mertebani 2,4,6,8 - Ev Mossio Salomon
Avram
Galata | YeniCami | Mertebani 5 Ev Mossio Salomon
Avram
Galata | YeniCami | Mertebani 10 Han Mossio Salomon
Aviam
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Galata  |Yeni Cami | Sevud 1,13 1[-  [Han Esther Nisim
Galata | Yeni Cami | Yeni Cami, 36,41,18, (1 Han Mossio
Medrese, (22 Aviam Salomon
Billur
Galata | YeniCami | Zilfaris 17 1 Dilkkan | Mossio Salomon
Avram
Galata | YeniCami | Zillfaris 14 1 |Vakif | Han - -
Galata | YeniCami | Yeni Cami 53 1[- |Diikkan |Kont .
Avram de
Kamondo
Galata  [ArapCami [ Persembe Pazari | 26 1]-  |Dikkan |Mossio Salomon
Avram
Galata  [ArapCami  |PersembePazan |38,40,42 [ 1]- |Han Mossio Salomon
Avram )
Galata | YeniCami | Kuyumcu, 1,3,79,8, | 1 |- [Han Mossio Salomon
Mahmudiye (8385, 87,89 Avram
Galata | Yeni Cami | Kilrekgiler, 2,413 1 Han Mossio Salomon
Mahmudiye Avram ‘
Galata | Arap Cami [ Kalafat Yeri 74,82 1 Arsa |Senioru | Yasef
Galata  [YeniCami | Topqular 13,5 1 Han Mossio Salomon
Avram )
Galata | Sultan Topgular, Cerrah {204,206, | 1 |-  [Kahve, |Semioru [ Yasef
Bayezid Mustafa 208210, Diikkan
26,1,3,
5,7
Galata [YeniCami |Billur,Sevud | 14,7 2]- Diikkan [ Mossio Salomon
Avram
Galata [ YeniCami | Kilrekgiler 8 1 Diikkan | Mossio Salomon
Avram
Galata  [ArapCami | Bakir 6 1]- kv Senioru Yasef
Galata | YeniCami | Ziilfaris 15 1 (- |Han Mossio Salomon
Avram
Galata  [Bayazid | Yeni Carg 12 1 Ev Senioru [ Yasef
Galata | Bayazid Kamondo 6 11+ |bv Mossio Salomon
Avram

426




Istanbul {HocaPasa | Abbas Ada 2,4 - Arsa Mossio Salomon
Avram
[stanbul |Mahmud [ Mahmud Pasa | 116 Dilkkan |Kont
‘ Pasa Avram de
Kamando
Mirgiin | Boyakdy | Fistikh 8 Arsa Senioru Salomonasef
Yaikdy | Yahkdy Selvi Burun 18,2 Fabrika | Esther Nissim
Yenikdy | Koybasi Kdybasi 8 Yal Nissim Aviam
Kamondo
Yenikdy | Kdybag Kdybagi 6 < {Yah Mossio Salomon
' Avram
Yenikdy { Aya Nikola |Fab 6 Milk {Tapinak | Senioru Yasef
Bdere | Kirico Servi, Sogitli ]1,3,5,7,8 Miilk } Ev Esther Nissim
Uskidar | Rum M.Pasa | SemsiAhmed |29 Vakif | Diikkan | Esther Nissim
Pasa
(amhca | Altunizade | Baglarbasi 19 Miilk | Bag, Kont -
Kosk  |Avramde
Kamondo
Haskdy |PiriPasa | Haskby Vakif | Okul | Senioru | Yasef
Maltepe Trenyolu ile Vakif | Arsa Mercada |-
deniz arasinda Regina
Kamondo
B.ada Giacomo 67 Milk | Arsa Kont -
Avram de
Kamondo
Uskiidar | Gesitli Cesitli Cesitli Vakif [ Arsa K. Avram, |-
Nissim
Kamondo
Yenikdy |Panaia Kdybast 37,3941 Vakif | Ev Mossio Salomon
Avram
Galata | YeniCami | Sevud 15 Vakif | Han Kont
Avram de
Kamondo
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Haskdy | Siitliice Mirahur Cesiti 1 |Vakf |Tugla  [Kont -
Fabrikasi | Avram de
Kamondo

Beyoglu | Aynaligesme | Keklik 9 1 |Vakif |Ev Kont .
Avram de
Kamondo

Galata | Bereketzade |Haci Ali 16 1 |Vakif |Ev Kont -
Avram de
Kamondo

Beyoglu |SanlLitfi  [Kabristan, Gesitli 1 | Vakf | Ev Kont -
Yemenici Avramde
Kamondo

Galata | Bereketzade | Kamondo 2,4 1 [Vakif | Arsa Kont -
Avram de
Kamondo

Galata | Bereketzade | Kamondo, 7,14,16,18 | 1 |Vakif | Ev Mossio Salomon
Voyvoda * 20,22, 24, Avram
26, 28,30,
32,34

Ferikdy [ Dudu cesitli Cesitl 1 |Vakif [ Arsa | Kont -
(Dutqu) Avram de
Kamondo

Kaynak: EmineCigdem Tugay, Mehmet Selim Tugay, Kamondo Han, s.120-123
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EK: 6
1888 Kayitlarina Gore Kamondolara Ait Arsalar

Arnavutkoy Ayanufri 17
Arnavutkoy Kir ‘ 45
Begsiktag Nisantag1 10
Ferikoy Dutgu 48
Galata Kalafat Yeri _ -
Maltepe Trenyolu ve deniz arasinda -
Emirgan Fistikh 8
Pera Kurdela 59
Pera Duvara 73
Pera Komiircii ve Simitci -
Pera Liileci Hendek -
Biiyiikada Biiyiik Giacomo 77
Uskiidar Dabaghane 1
Uskiidar Biilbiilderesi 16

Kaynak: Nora $eni, “The Camondos and Their Imprint On 19th Century Istanbul”,
IJMED, 5.667
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EK:7

1889'Da Kont Abraham de Kamondo ve Kont Moise de Kamondo'nun Istanbulda
Ortaklasa Sahip Olduklar Gayrimenkuller

E :_'_ E e Yer Sokak No
c E' § R é g. ":I':\ % 5
2| & | & 8| &3] 8|8
1 - - Galata Mertebani 10
1 - - Galata Sevud, Ziifaris 1n,13
1 - - Galata Yenicami, Medrese, Billur  {36,41,18/22
1 - - Galata Zillfaris 14
1 - Galata Persembe Pazan 26
1 - - Galata Persembe Pazan 38-42
1 - Galata Kuyumcular, Mahmudiye | 1,3-79/89
1 Galata Kireksiler, Mah mudiye 2413
1 - |Galata Topgular 135
1 - | Galata Sevud 15
1. - - - |lstanbul | Mahmud Pasa 71/99-80/100
- - - - |Pera Biiyiik Pera Caddesi 123,125,127
- - - - |Pera Nane ]
- - |Pera Polonya 13
- - - |Pera Yazia 36-48

2 - - |Tophane | Hoca Ali 23-29
- |- - - | Galata Felek 2

1 - - |Galata Hac1 Ali 16

1 Galata Kamondo, Voyvoda 7-14/34

1 Pera Kabristan, Yemenici 55-2-8

3 Tophane | Hoca Ali 7-0
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- 13 |- Tophane-  [Hoca Ali 31-35
<15 |- - |Biiyiikdere |Servi, Sogitlc 1-17
1 SO C E Pera Keklik 9

1 |- |- - |- |- [Pera Yazicl 52
- = |- |- |- [Besiktas |Nisan 10
- -] = |- }- |Pera Kurdela 39
nmpo(nfr - -1 1- |-
- - |- |- |- |Galata KalafatYeri 74 .
1 - |- |- [lstanbul |AbbasAga 24
- N - - |Maltepe |- -
1 (- |- |- [- |- [Oskidar |Dabbaghane 1
1 |- |- [- |- |- |Uskiidar | Giimis Arac 16
11- |- |- |- |- [Pera Lilleciler Hendek .
1 1< |- |- [- [- [Amavutkdy |Kir 4
10 |- - |- |- [Amavutkty | Ayanufri v
11~ |- |- |- |- [Beykoz Selvi Burun 182
1 |- - §- |- {Galata Voyvoda 12
11 |- |- |- [Galata Ziilfaris 7
1 |- |- |- |- {Oskidar | S$emsiAhmed Pasa 9
3 (- |- |- [- [Pera Bilyilk Pera Caddesi 703,705,707
1 |- Galata Topgular,Cerrah Mustafa | 204/10-216-1/7
1 |- |- [Karaadag {Mirahur n
1 Narh
- - 1 Corlu
npop3fnge (11 11

Kaynak: Emine Gigdem Tugay, Mehmet Selim Tugay, Kamondo Han, s.127
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EK: 8

1881 Kayitlarinda Olmayip 1884 Kayitlarinda Var Olan
Ev ve Apartmanlar

Galata |Arap Cami 6
Galata |Bereketzade |Kamondo ve |7, 14, 16, 18, 20, 22, 24, 26, 28,
Voyvoda 30, 32,34

1881 ve 1884 Kayitlarinda Olup 1889 Kayitlarinda
Olmayan Ev ve Apartmanlar

‘Sokak )
Mertebani 2,4,5,6,8
Glonani 13
Yenisehirli (Yenigars:) 12
Koybagt 42
Sogiitli 5

1884 ve 1888 Kayitlarinda Olup
1889 Kayitlarinda Olmayan Arsalar

‘Sokak .= No
Biiyiikada Gracomo 67
Ferikoy Dutgu 48
Emirgan Fistikh 8
Sirkeci Hoca Pasa 2,4

1884 Kayitlarinda Olmayip

1888 ve 1889 Kayitlarinda Olan Arsalar

. Semt okak
Arnavutkoy Aya Nufri 17
Arnavutkoy Kir 45
Pera Liileci Hendek
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Abraham Kamondo
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