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Sanayi Devriminin Tanimlanmasi

Son ti¢ yiizyilda insanlik tarihinin en 6nemli gelismesi, sanayi
devrimiydi. Fakat bu yalmzca tarihsel bir olay degil. Cagdas
diinyay: sekillendirmeye devam ediyor. En eski sanayi top-
lumlar bile, bu olayin 6rnegin aile iligkilerine ve gevreye olan
etkilerine hald uyum saglamaya galisiyorlar. Cin gibi daha
yeni sanayi devleri, bastaki siirecin unsurlarin tekrar etmekle
birlikte kapsama alanin yeni yonlerde genisletiyorlar.

Bu fenomen yaklasik iki yiiz elli yi1l 6nce ortaya gikt.
Diinyay1 degistirdi. Mal iiretmek i¢in yeni yontemlere ve dii-
zenlere odaklanan sanayilesme, insanlarin yasadig: yerleri,
davraniglarini, siyasi meselelere bakis agilarini, hatta bir¢ok
tarihginin ileri siirdiigii gibi seks yapma bigimlerini bile de-
gistirdi.

Sanayi devrimi, daha bagindan itibaren kiiresel bir siiregti.
Kiiresel ekonomik iliskilerde meydana gelen degisimlerden
kaynaklands, sonra bu iligkileri daha farkl olarak yeniden ta-
nimladi ve bunu yapmaya hala devam ediyor.

Bu kitap, sanayi devriminin ne oldugunu ve diinya tarihi-
ni (en derin koklerini saldig belli toplumlarin haricindekileri
bile) nasil yeniden sekillendirdigini incelemektedir. On do-
kuzuncu ve yirminci yiizyillarda diinya tarihine etki yapan
en onemli kuvvet olan sanayilesme yirmi birinci yiizyila da
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damgasini vuruyor. Sanayi devrimleri ii¢ dalga halinde mey-
dana geldi. Ilki, Britanya’da 1770'lerde olugan gelismelerle
baglayarak bat1 Avrupa’da ve o zamanlar yeni kurulmus olan
Amerika Birlesik Devletleri'nde gerceklesti. Ikinci dalga, Rus-
ya ve Japonya kiyilarinda, dogu ve giiney Avrupa’nun diger
baz1 kisimlarinda ve Kanada ile Avustralya’da 1880’lerden
itibaren ortaya ¢ikti. En son gelisme, 1960'larda Pasifik Kiyis1
Ulkeleri ile yirmi yil sonra Tiirkiye’de ve Hindistan’da, Bre-
zilya’da ve Latin Amerika'nin diger kisimlarinda bagladi. Her
bir biiyiik sanayilesme dalgasi, biitiiniiyle sanayilesmemis
toplumlara, temel toplumsal ve ekonomik iligkilerini degis-
tirerek cabucak yayildi. Sanayilesme, bagtan itibaren kiiresel
bir fenomen oldugu igin Almanlarinki ile Japonlarinki gibi
6zgiin devrimci siiregler arasinda ve endiistriyel biiylimede
ilerleme kaydeden toplumlar ile geri kalanlar arasinda yapi-
lan ¢ok 6nemli karsilaghrmalara odaklanmak yararl olur.
Sanayi devrimi koklii degisiklikler getirir fakat sira digi bir
devrim tiiriidiir. Aslinda bazi tarihgiler bu terime kars1 giki-
yor. Bu, uzayan, onlarca yil siiren bir devrimdir. Ilk evrelerin-
de, iiretim siirecine héla geleneksel ¢aligma yontemleri hakim
oldugu icin, sanayi devrimi genel iiretim hizim pek az etkile-
mis olabilir. Bununla birlikte, yeni makinelerin kullanimi ve
isgtlicliniin diizenlenme seklinin yeniden belirlenmesi, dogru-
dan dahil olmayan gruplar arasinda bile hizla biiyiik bir de-
gisiklik hissi yaratir. Yerlesik aligkanliklara tehdit olusturmasi
korkusu ile sanayilesme sonucu olugan mal bollugunun ya-
rattig1 sagkinlik birbirine karigir. Yeni sistemi protesto etmeye
yonelik ilk tipik girisimler, degisimin biiyiikligiiniin mevcut
sistemi en hassas noktasindan vurdugunu gosterir. Bu giri-
simlerin bagarisizlif1 protestonun niteliginin degismesini zo-
runlu kilar ve bu durdurulamaz ekonomik makinenin ne hale
geldigine isaret eder. Bu anlamda ve yagsamin tiim gartlarim
degistirmesi anlaminda bu, gergekten de bir devrimdir. So-
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nug olarak, sanayilesmenin diinya tarihinin gergevesini degis-
tirmekte oynadig1 rol, onun en 6nemli yiiziidiir.

Sanayilesme, bagindan itibaren bir insani degisimler dizisi
olmustu, tarihgilerin bu insani tarafi anlamalari, son birkag
on yilin en heyecan verici aragtirma bulgularindan bazilarinm
etkilemistir. Aragtirmacilar, onemli etkenler ve biiyiik 6lcekli
islemler arasinda bazilar1 heyecanly, bazilar ise aci iginde tek
tek yiizler oldugunu belirtiyorlar. Ik sanayiciler, ebeveynle-
rinin aligkanliklarindan sapmak zorundayds, bu ¢ogunlukla
onemli 6l¢iide kisisel 6zveri gerektiren ve aile icinde gerginlik
yaratan bir tutumdu. Ornegin:

e 1840’larin basinda kuzey Fransa’da, Louis Motte-Bossut,
biiyiik bir mekanik yiin egirme fabrikas1 kurmustu. Ailesi,
sadece basit bir makine ile iiretim yapilan, ¢ok daha kii-
ciik, daha geleneksel bir tekstil imalathanesi isletiyordu.

Isletmelerinin her ayrintisina 6zen gosterebilmeleriyle ve
kiiciik bir isgliciinii dogrudan denetleyebilmeleriyle gu-
rur duyuyorlardi. Motte-Bossut, aksine, Fransiz fabrikasi-
1 Ingiltere’ninkine denk hale getirmeyi amagliyordu. Bir
Ingiltere ziyaretinde son model fabrika makinelerine ait
bazi planlar ele gecirip yasadig: yollarla iilkeden ¢ikard:
ve Fransa’ya getirdi. Biiyiik fabrikas1 ¢abucak bolgenin
onde gelen sanayi tesislerinden biri olup ¢ikti, fakat ailesi,
bu biiyiikliigiin ve dogurdugu risklerin gergekten 6l¢tistiz
olduguna hiikmederek oraya adim atmadilar.

e Alfred Krupp 1812’de Almanya’'nin Essen sehrinde dog-
du. Ailesinin yakin akrabalannin ¢ogu bagaril tiiccarlarda.
Bununla birlikte babas: aile servetinin biiyiik kismini yok
ederek yoksul diismiis bir isadamiydi. Friedrich Krupp,
dolandiricr ortaklarla birlikte iki kez celik fabrikasi kur-
mus ve sonucta basarisiz olup toplumda itibar kaybetmis-
ti. Alfred, on ti¢ yasindayken bir fabrikada ¢alismaya goén-
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derildiginde kiz kardesi miirebbiye olarak ¢alismaktaydi.
Alfred 1826’da kit mirasiyla makas ve el aletleri imal eden
kendi firmasin kurdu. Teknik bir dehasi yoktu fakat baba-
sinin hatalarindan kaginmaya kararl olan Krupp, kendini
azimle firmasinin basarisina adadi. Sonug olarak, Alman-
ya’nin sanayilesmesinin yepyeni adimlar attig1 bir dénem-
de dev metaliirji firmalarindan birini kurdu.

¢ Chung Ju Yung, 1940’larda on alt1 yasindayken, giindelik
ig¢i olarak Seul’e is aramaya 240 km yolu yiiriiyerek giden
Giiney Koreli bir koyliiydii. Kisa siire sonra miitevazi bir
girisim yapt1 ve Giiney Kore'nin sanayi devrimine katkida
bulunmaya bagladi. 1980'lerde Chung altmiglarindayken
firmas1 Hyundai'nin, otomobil imalatindan tutun da mu-
azzam dev petrol tankerleri ingasina kadar degisen faali-
yet alanlariyla ugragsan 135.000 ¢aligsanu ve kirk iki yurt dig1
biirosu vard.

Sanayilesme siirecinin bir kismini planlayip basariyla yo6-
neten girisimciler farkli sosyal gevrelerden gelmisti. Sifirdan
baglay1p zengin olma hikayeleri ¢oktur, fakat en tutarh silsile,
bu kisilerin yeni teknolojinin imkanlanmn farkina varabilme
ve Onceki nesillere hakim olan ekonomik aligkanliklar1 kira-
bilme yeteneklerini iceriyordu. Bu yetenek, Motte-Bossut gibi
isletmeci ailelerden gelen fabrika sahiplerinin oldugu kadar
koylii veya isci kokenli imalatgilarin da ayirt edici 6zelligiydi.

Tabii ki, fabrika sahipleri, sanayilesmenin insanla ilgili
hikayelerinin sadece bir kismin1 olusturuyordu. Sanayi dev-
rimini isgiler de sekillendirmislerdi ve katkida bulunurken
cogunlukla gayri ihtiyari degisimle yiiz yiize geliyorlardi.
Cocuklar da bir kategori olusturuyordu. Cogu sosyal grupta,
her zaman ¢aligmiglardi. Ciftlikte ve ev iglerinde anne baba-
larina yardim ederler, eliglerinin imalatinda ¢ogunlukla is-
verenin kati1 denetimi altinda isgiicii ihtiyacimin bir kisminu
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kargilarlardu. Ilk fabrikalarda da galismaya devam ettiler fakat
¢ok daha az kisisel bir ortamda, tehlikeli makinelerin arasin-
da ve biiyiik fiziksel gayret veya amansiz tempo gerektiren
durumlarda ¢alisiyorlardi. Sanayi devriminden birkag on yil
sonra Britanya’da agilan kamu davalar, en ¢arpici ¢ocuk isci
somiiriisiiniin ne oldugunu ortaya koydu: Cocuklar, tamam-
layial isgliclinii saglayan bireyler olmaktan ¢ikarilip, yiik
hayvani haline getirilmiglerdi. Lancashire’da ¢ogalan (is¢iye
ag olan ve ozellikle, makineleri diisiik maliyetle ¢calistirmak
i¢in gocuklarin “kiigiik ve marifetli parmaklariyla” ilgilenen)
pamuklu fabrikalar igin sehrin yoksul evlerinden ¢ocuk gii-
ruhlar1 toplanmugti. Birgogu, simdi hizmet etmekte olduklar
fabrikalarin biiyiimesiyle kirsal kesimdeki el tezgahlar1 kulla-
nulan imalathanelerde ¢alistiklari iglerinden ¢ikarilip yerlerin-
den edilmis ailelerden geliyorlardi. Fabrika isgileri olarak ber-
bat yatakhanelere yerlestirilmislerdi ve iiretimi artirmak igin
¢ogunlukla doviiliiyorlardi. Gece giindiiz ¢alisan ¢ocuklarin
hayat1 yatakhaneyle fabrika arasinda gegiyor, sabah fabrikaya
gitmek icin kalktiklar yataklarina gece vardiyasindan dénen
¢ocuklar yatiyordu. 1836’daki bir raporda soyle belirtilmisti,
“Yataklarin hi¢ sogumamasi, Lancashire’da yaygin bir gele-
nektir.” Fiziksel ve duygusal bakimdan tiikenen baz1 ¢ocuk-
larin intihar etmekten bagka secenegi kalmiyordu.

Kadinlar bagka bir kategoriydi. Ciftlik ge¢misi olan Persis
Edwards, 1830'larda New Hampshire’daki yeni tekstil fabri-
kalarina gelmisti. Yeni fabrika iscilerinin ¢ogu gibi, ticretinin
¢ogunu kirsal kesimdeki ailesine yollamak veya evliligi i¢in
para biriktirmek lizere tasarruf ederek sadece birkag yil ¢alis-
may1 umuyordu. 1839 da kuzenine yazdig: bir mektupta igini
“cok sevdigini ve beklediginden ¢ok daha mutlu” oldugunu
soyliityordu. Bununla birlikte, isin, “insanin kendisini ¢ok ki-
sitlanmis hissetmesine yol actigindan” yakimiyor, “biraz daha
Ozgiir olabilmeyi istedigini” belirtiyordu (kuskusuz, bunu, o
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glinkii durumunu biiytidiigii yerdeki ¢alisma standartlariy-
la kiyaslayarak s6yliiyordu). Bagka bir kadin akrabasi, biraz
daha sevimsiz bir yorumda bulunuyor, fabrikadaki kadinla-
rin, okulda 6gretmenlik yapan veya bir at6lyede elbise diken
akranlarindan daha diisiik statiide olduklarim belirtiyordu.
Edwards bu s6zlere kagamak bir tepki veriyordu: “ilk bagta
canima tak etti. Fabrikay: hi¢ diisiinmemis olmay1 diledim fa-
kat burada kaldikca giderek sevdim.”

1907’ de Japon sanayilesmesinin ilk evresi sirasinda fabrika-
lardaki isgiiciiniin yiizde 62’sini, cogunlukla uzak kéylerden
getirilen kadinlar olusturuyordu. Daha 6nceleri Avrupa’da
oldugu gibi artan niifus ve kirsal kesimde azalan imalat isle-
ri, koylii aileleri, baz1 bireylerini yeni ortamlara ve yeni islere
uyum saglamarn igerdigi stresi g6z oniine almaksizin gehir-
lere yollamaya isteklendirmisti. Fabrikalarin isci alma goérev-
lileri, Japon koylii ailelerde baba veya agabey ile kiz1 veya kiz
kardesi icin bir ticret karsilig1 anlagirlard: ki, bu koélelige ya-
kin bir sistemdi. Fabrikalarin kadin iscileri giinde on iki saat
calistyorlardi. Onlara yemek ve yatacak yer veriliyordu. Thti-
yaglarinin ¢ogunu fabrikanin magazasindan satin almak zo-
rundaydilar. Cok az bir cep harghig: veriliyordu giinkii fabrika
yoneticileri, mali 6zgiirliigiin kadinlar kagmaya tegvik ettigini
gormiiglerdi. Muhtemelen ¢ogu kadin, kdyiine dontip, bir gift-
ciyle evlenmeyi umardi fakat ¢ogunlukla sehirde kalr, ya bir
isciyle evlenir ya da fuhug batagina diiserdi. Tokyoyu ziyaret
eden bir ingiliz sosyal hizmetler uzmam bu sanayi kadinlar-
nin yagamlari {izerine su yorumda bulunmustu: “Kadin fabri-
ka igcileri sadece bir diisiince ¢oliinde yasamakla kalmamuslar,
icinde bulunduklarn fiziksel ortam da bir tiir ¢6lmiis.”

Sanayi devriminin insan agisindan anlami, agikga goriilii-
yor ki, her agidan farklilik gosteriyordu. Britanya'minki gibi
erken gerceklesen sanayilesme, bastan agag1 yenilenmenin
getirdigi zorluklarla kars1 kargiyayd ¢iinkii emsali olmayan
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teknikler kesfediliyordu. Sonraki sanayilesmeler bunu kopya
edebilirlerdi fakat bu sefer de mevcut sanayi devletlerinin re-
kabetiyle kars1 karsiya kaliyorlardi ki, bu da baski yaratan bir
etmendi. Japon kiiltiirii sartlarindaki sanayilesmenin etkisi,
her durumda firsat ve sorunlarin kendine 6zgii karigimiyla
Fransa’dakinden farkliydi. Bununla birlikte sanayi devrimi,
biiyiik bir ¢ogunlukla, grubun tiiriine ve ilgili bireyin tarzina
gore degisiyordu. Fabrika sahipleri, sanayilesmeye, ilerleme
ve firsat yakalama goziiyle bakabiliyorlardi fakat kisiliklerine
bagh olarak kaygilar ve endiseleri de olabiliyordu. Yeni ise
alnan veya calismaya zorlanan iggilerin ise endiistriyel eko-
nomiye uyum saglamasi daha giictii. Bu tiir isciler kalite kay-
b1 ve bagibozuklukla sonuglanacak diisiincelere daha yatkin
oluyorlard:. Yine de New England’daki kadin fabrika isgileri-
nin uyandirdiklar izlenime gore, uyum saglamak miimkiin-
dii ve gergek avantajlar goriilebilirdi. Sonug olarak, tiglincti
bir grup, ki basta en biiyiik olan grup buydu, 1800’lerde Bri-
tanya’da ve 1900'lerde Japonya’da sanayilesmenin etraflarin-
da gelismekte oldugunu gordii ve kirsal bolgelerde kalmig
olsalar veya geleneksel zanaatkar esnaf yaninda ya da ticari
islerde galigsalar bile, sanayilesmenin hayatlarini nasil degis-
tirecegine karar vermek zorundaydilar.

Bu kitap, sanayi devriminin diinya genelinde belli bash ge-
sitli ortamlardaki gelismesiyle ve 6nde gelen merkezlerin di-
sinda yarattig uluslararas: etkisiyle ilgilidir. Temel bagliklar,
sanayilesmenin igerdigi siiregler, nayak olan sebepler ve bir
dizi uluslararasi iligkileri degistirmesinin yontemleridir. Yine
de irdeleme, insani boyutu gozden kagirmayacaktir: Sanayi
devrimi, degisim demekti. Tarihsel olarak ¢ogu insanin yaga-
digindan daha belirleyici birtakim degisimler demekti. Firsat,
heyecan, gerilim ve yozlagsma demekti. Bu gesit gesit 6zellik-
ler, tarim toplumundan sanayi toplumuna déniigiimiin esas
kismini olusturmustur.
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Teknoloji ve Is Organizasyonu

Sanayi devrimi, diinya tarihinde, insan tiiriiniin varolusunun
cercevesini degistiren nadir durumlardan birini tegkil etmis-
tir. Aslinda onunla tamamen biiyiikliik agisindan kiyaslana-
bilecek onceki yegéane gelisme Neolitik devrimdi, yani insa-
nin varhigin siirdiirmek igin uyguladig: temel tiretim bigimi
olarak avci-toplayiciliktan tarima gegisti. Neolitik devrim
gibi sanayi devrimi de insanlarin ¢aligma sekillerini, yasam
tarzlariyla yerlesim bigimlerini (gécebe gruplar yerine yerle-
sik topluluklar, sonra da kirsal topluluklar ve ciftlikler yeri-
ne sehirler), ekonomik art1 iiriin potansiyelini ve diinyamn
besleyebilecegi insan sayisin1 kokten degistirmistir. Bu degi-
sikliklerin kagimilmaz olarak, insan yasaminin neredeyse her
yoniinii (diigiince ahgkanlhiklarini, kadin-erkek iligkilerini,
tiretim ve miibadele sistemlerini) etkileyen sonuglar1 olmus-
tur. Sanayi devriminin hikayesini bagtan sona anlatabilmek
icin, bu ¢ok yénlii etkileri incelemek gerekir.

Bununla birlikte sanayi devriminin 6zii, oldukga basitti.
Sanayi devrimi, 6ziinde, yeni gii¢ kaynaklarinin bir iletim
techizatiyla tiretim siireglerine uygulanmasindan ibaretti. Bu
uygulama, sanayilesme oncesi toplumlarda neredeyse hig
goriilmemis diizeyde uzmanlik ve koordinasyon gerektiren
daha biiyiik 6lgekli bir insan organizasyonuyla gergeklestiril-
di.

Sanayi devrimi, iiretimde kullarulan gii¢ kaynaklan ola-
rak insanlarin ve hayvanlarin yerine giderek fosil yakitlarla
calisan motorlarn gegirdi (fosil yakitlarin tamamlayicisi ola-
rak, eskiden su giicii kullanilirken, bugiin hem su giicii hem
niikleer gii¢ kullanilmaktadir). Avrupa’daki sanayi devrimi-
nin 6nemli icadi, kdmiiriin enerji potansiyelini kontrol altina
alan buhar makinesiydi. Sonraki sanayi devrimleri, elektrik
motorlar ile i¢ten yanmali motorlar1 (1870'lerde gelistirildi)
ve hem komiirii hem petrolii kullandilar. Sanayi devrimin-
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den 6nce, imalatta ve tarimda biitiin iiretim, insanlar veya
kosum hayvanlar ile ¢alisan techizata, biraz da su ¢arklarinin
yardimina dayaniyordu. Cogunlukla tarimda hayvanlarin
cektigi pulluklarla toprak siiriiliir, ekim ve hasat, orak gibi
basit aletler kullanan isgiler tarafindan elle yapilirdi. Kumas
dokuma tezgahlan ayak pedaliyla ¢aligir, lifler elle baglanur-
d1. Sanayi devrimi, iiretim siirecine giderek buhan ve diger
gli¢ kaynaklariru katt1 ve donanimin dogrudan insan idaresi
olmadan sonuglandirdig islem oranin istikrarh bir gekilde
arttirdi. Béylece mekanik dokuma tezgéahlari sadece ayak pe-
dallan olmaksizin ¢aligmakla kalmayip, iplikleri, ilk bagta bir
iscinin gerceveye baglamasindan sonra otomatik olarak ¢ap-
razhiyorlardi. Makinenin y6nelimi, iplik girisinin sabit kalma-
sin1 garantiliyor ve kopan iplikler veya diger bozukluklar:
hallediyordu; toplanana kadar kumagin kendisine el degmesi
gerekmiyordu. Insanlarin ve hayvanlarin saglayabildiginden
¢ok daha kuvvetli olup, iiriine yari-otomatik makineler vasi-
tasiyla aktarilan etkili yeni gii¢ kaynaklari, sanayi devriminin
teknolojik esasiydi.

Sanayi devriminin organizasyonel gériiniimiiniin simgesi
onceleri fabrikaydi fakat organizasyon ilkeleri fabrikanin Gte-
sine geciyordu. Sanayi devrimi, insan gruplarini iiretim siire-
cinde toplamigti. On sekizinci ytizyil sonlarindan 6énceki ¢ogu
tiretim iglemi, on ya da daha az kiginin uzmanlig ve birlikte
calismasiyla aileler tarafindan, ev ortamina entegre igliklerde
gergeklegtiriliyordu. Ilk endiistriyel fabrikalarin birgogu kii-
ciik olmalarina ragmen iiretim siirecinde daha fazla insanin
toplasmasina 6nayak olmusglardi. Uzmanlagma miktarin1 da
artirmuglardi; gorevler alt boliimlere ayrilmigti, boylece top-
lam {iiretim, yeni teknolojinin disinda bile artmish. Sanayi
devriminden 6nce, ayni iste calisan gruplar (madenlerde ve
Amerika kitasindaki plantasyonlarda calisan koleler gibi ge-
nis gruplar) gérece uzmanlasmamus haldelerdi. Son olarak,
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endiistriyel tarzda organizasyon, ig¢ilerin daha hizli oldugu
kadar daha esgiidiimlii gahgmasini saglayacak sekilde, daha
bilingli yonetilmesini kapsiyordu. Burada da, sanayilesme
6ncesinde, oldukga fazla kole isgiicii dahil olmak iizere ¢ogu
isgiictintin karakteristik 6zelligi olan daha gevsek bir ¢alis-
ma tarzinin tersi s6z konusuydu. Boylece, is biriminin biiyii-
mesinin yaru sira farkh sekilde tanimlanan is disiplini ve uz-
manlagma, sanayi devriminin organizasyonel esasini yeniden
belirledi. Kolelik ve eve entegre islikte tiretim dahil, bu orga-
nizasyon ozelliklerine uymayan iggiicii sistemleri, sanayiles-
me siirecinde geriledi ve hatta yok oldu.

Sanayilesmenin iki esas 6zelligi (teknolojide ve tiretimin or-
ganizasyonunda devrimler) tek bir agik sonug getirdi: Toplam
tirtin miktarinda ve bir iscinin verimliliginde artig. Kisi bagi
performans artti. Baz1 durumlarda artis ¢ok biiyiiktii. 1820'de
Fransa veya Britanya’da elle ¢alisan ¢ikrik yerine buharla ¢a-
lisan ¢ikrik kullanan bir iplik isgisi, sanayilesme &ncesindeki
meslektaginin tam yiiz kat1 iplik iiretebiliyordu. Verimlilikteki
bu artis, dokumacilikta goriilmemis bir seydi. Eski mekanik
tezgahlar, iiriinii sadece iki katina qikariyordu, oysa tek bag:-
na bunun bile muazzam etkileri vardi. Artmusg {irtiniin kulla-
nilabildigi ve cogunlukla da kullanildig: gesitli yollar vardr:
Yagam standardinda esitsizligin artirilmasi, daha yiiksek vergi
geliri saglamak, hizla biiyiiyen niifusun ge¢imini saglamak
veya kitleler i¢cin maddi kosullar degistirmek ve muhtemelen
iyilestirmek. Bu gesitli sonuglar ve aralarindaki denge, sanayi-
lesmenin bireyler ve toplumlar iizerindeki etkisiyle ilgili ola-
rak incelenecek ¢ok 6nemli bagliklar1 olusturmaktadr.

Sanayi devriminin ¢6ziimlenmesindeki risk, onu fazla ba-
sitlestirmektir ¢ilinkii temel 6zellikleri basit goriiniir. Sanayi-
lesmenin tarihgesinin incelenmesi birkag gorev igerir: Neden
diinyanin bazi yerlerinin yeni teknolojilere ve yeni organi-
zasyon sekillerine acgik oldugunun aragtirlmasi; farkli top-
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lumlarin neden bir parga farkl politikalar (6rnegin, devletin
sanayilesme siirecine zemin hazirlamak ve y6nlendirmekte
farklilagan rolii) izlediklerinin ¢6ziimlenmesi; ve tek bir sana-
yi toplumunda bile insanlar buharli makinelere ve fabrikalara
uyum saglarken ortaya ¢ikan farkl insani tepkilerin ¢oklu-
gunun anlagilmasi. Sanayi devriminin tam tarihgesi, diger bir
ifadeyle, gesitlilik ve karmasgiklik igerir. Bununla birlikte, bu
zengin insani anlamlar1 derinlemesine aragtirirken bile, ana
hatlarin tanimi unutulmamaly; herhangi bir sanayilesme siire-
cinde, teknolojik ve organizasyonel taban, kaginilmaz olarak
agir basar.

Yorumlamadaki Sorunlar

Sanayi devrimi, oncelikle buna neyin sebep oldugu konusu
dahil, yorumlamayla ilgili pek ¢ok soruna yol agar. Bu kitabin
gercekten de her béliimiinde 6nemli sorunlarla kargsilasaca-
g1z. Temel tamimla ilgili olarak bile birkag sorun var, ¢iinkii
tarihgiler, insan yagsaminin bu déniim noktasinda nasil uzla-
sacaklarini tartismaya devam ediyorlar.

Sanayi devrimi, belli genel siiregler igermekteydi. Sanayi-
lesmede pay1 olanlar, yeni tipte magazalarin ortaya ¢itkmasiy-
la, donemin yeni aligkanliklariyla birlikte calisma sistemle-
rinin tistesinden gelmek zorundaydilar. Bu degisiklikler bir
stirii tekil olayi igeriyordu: Fabrikasinin kurallarin belirleyen
bir imalatg, artan mal miktarlarinin seyyar saticilik yerine bir
koy magazasi gerektirdigini idrak eden bir seyyar satici, saate
bagh fabrika diidiigiinii dinlemeyi 6grenen bir imalat isgisi.
Bu olaylar, ilgili yiiz binlerce kisiyle ¢arpildiginda, yeni is sii-
reglerini, yeni tiir ticaret gsekillerinin ortaya ¢ikisini, ¢alisma
saatlerinde yeni bir baski hissini olusturuyordu.

Bununla birlikte, sanayi devriminin esasi, yeni bir bagka-
nin goreve baglamasi veya 6nemli bir anlasma imzalanmasi
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gibi, ¢ok da agik bir sekilde tanimlanmus etkileyici olaylardan
cgtkmiyordu. Sanayilesme kok salarken tarihsel olaylarin aki-
s1 siirdii: Britanya Napolyon'un ordulariyla savasti, Japonya
yeni bir anayasa hazirladi, Rusya 1905 devrimiyle yiprandi.
Sanayi devrimi, bu olaylara karigti ama sirf kendisiyle ilgili
carpici olaylar da cereyan etti: James Watt'in buhar motoru-
nu icat etmesi, yeni ¢ocuk is¢i yasalarinin ¢ikartilmasi, Japon-
ya’da bir sanayi bakanlig1 kurulmasi gibi. Fakat sanayinin
tarihgesi ile siyasal olaylarin tarihgesini birbirine uydurmak
kolay degildir. Sanayilesmeyi arastiran 6grencilerin ¢ogu, bir
dizi 6zgiin tarihsel isaretle ugrasir.

Sanayi devriminin, siyasi devrimlerin aksine, diizenli bir
bag1 veya sonu bile yoktur. Ornegin Biiyiik Britanya, buharla
calisan fabrikalar agmaya 1780'lerde baglamigti. Degisim, bir-
ka¢ onemli endiistriye ¢abucak yayilmigt (pamuk egirme isi
on yil iginde neredeyse tamamen makinelesmisti) fakat eko-
nomi bir biitiin olarak, ¢ok daha yavas degismisti. 1850’de
hala fabrika iscileri kadar zanaat isgileri ve kent niifusu ka-
dar kirsal niifus vardi. Sanayilesme, fabrika dis1 cogunlugun
bakis agisim1 ve beklentisini oldugu kadar is yasamini da de-
gistirmisti ama onlar1 heniiz kokten degistirememisti. Birkag
sektorde {iiretkenlik patlama yapmis olmasina ragmen, kisi
bag1 toplam iiretimin miktar ancak yavas yavas artiyordu
(yilda yaklasik yiizde 2) ¢iinkii niifusun biiyiik ¢ogunlugu
hala geleneksel ortamlarda ¢alisiyordu. Sanayilesme aslinda
ciddi olarak, yeni makineler ile fabrikalarin ilk ortaya ¢iki-
sindan sonraki birkag on yilda hiz kazanmigt. Gorecegimiz
gibi, baz1 toplumlar birkag fabrika kurmay1 denemigler ama
bunun ardindan bir sanayi devrimi yasamamugslardi. Fakat
bazi imalat sektorlerinde sanayilesmis bir¢ok bolge bile, ilk
ugraslarindan kirk ila elli y1l sonra biiyiik bir degisim dalgasi
gormiislerdi. On dokuzuncu yiizyil sonunda bat1 Avrupa’da-
ki “ikinci sanayi devrimi” bdylece ilk devrimin getirdiginden
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daha ¢ok insana daha fazla degisiklik getirmis olabilir. Japon-
ya ve Rusya da, sanayilesme siireglerini, ciddi sekilde sana-
yilesmeye baglamalarindan yarim asir sonra, 1920’lerde ve
1930'larda yeniden tamimlamig ve hizlandirmuglardi. Sanayi
devrimleri agikgas1 uzun, tekrarlanan ve tam olarak saptan-
masl gii¢ olaylardir.

Bu tiir sorunlar, sanayi devriminin eski sistemli goriintii-
stinii kesinlikle mahvetmigtir. 1950’lerde ekonomi tarihgisi W.
W. Rostow, sanayi devriminin bir tiir modelini, Britanya'nin
ilk cabasindan Japonya’nin daha yeni hamlesine ve gelecekte-
ki muhtemel devrimlere kadar (eserini Pasifik Kiyis1 Ulkele-
rinin ¢gekigmenin i¢ine akin etmesinden 6nce yazmigti) sadece
biitiin sanayi devrimlerine uyan belli tarihsel gelismelerden
yola ¢ikarak olusturmaya calismigtir. Rostow, yeni tekno-
lojinin ilk giriginin ozellikle ilgili sektorlerde izl degisimi
tesvik ettigi birka¢ on yilhk “kalkis” d6éneminin tizerinde
durmustur. Sanayilesme iizerine daha yeni bir eser, daha ilk
fabrikalar kurulurken gerceklesen cesitli degisimlere isaret
eder: Baz1 zanaat sektorleri biiyiimiis, baz1 sanayi sektorleri
degisik ve kiiciik kalmig ve her bolgede aym seklide seyreden
bir endiistriyel dinamizm &riintiisii var olmamugtir. Ayrica ilk
evreler standartlagmis bir olgunlagsmaya yol agmamis, uyum-
lu bir gidisat olusturmamugtir. Almanya ¢abucak agir sanayi-
de gorece biiyiik fabrikalara odaklanmaya hamle etmigken
(ger¢i, bu hamle mevcut zanaat sektoriiniin korunmasiyla
beraber gerceklesmistir) Fransa, mobilya imalat1 gibi endist-
rilerde zanaat igletmelerini hizlandirmak i¢in baz fabrikalari
baskilarla birlestirerek farkl bir karisim vasitasiyla imalat ar-
tisinda etkileyici bir biiyiime elde etmistir. Sanayi devrimle-
ri diizensiz, yavag ve bir vakanin bir sonrakine benzemedigi
6zel devrimlerse devrim terimini terk etmeye gerek yoktur.
Sonugta siyasi devrimler bazen yavag olurlar ve sartlan, ke-
sinlikle hi¢bir zaman taraftarlannin hayal ettigi kadar ¢ok ve
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cabuk degistirmezler. Sanayi devrimleri, 6nceki degisimler-
den kaynaklanirlar. Bu, nedenselligin bariz bir yoniidiir ve
neden bazi toplumlarda sanayi devriminin gergeklesip, di-
gerlerinde ¢ok ¢aba harcanmasina ragmen gergeklesmedigini
agiklamaya yarar. Sanayi devrimleri zaman alir ve iggiiciiniin
farkl kisimlarini oldukga farkli derecelerde degistirir. Bunun-
la birlikte, yeni teknolojilerin ve yeni organizasyon bigimleri-
nin devreye girisi (en bariz sekilde Fransa’nmin durumunda ol-
dugu gibi) sadece kademeli olmakla kalmayip, kendine 6zgii
olsa bile, zamanla birtakim koklii degisikliklere yol agar.

Sanayilesmenin devrimsel niteligi, diinya baglaminda
bir kat daha bariz bir hale gelmektedir. Gorecegimiz gibi,
Britanya'nin ve Fransa’nin sanayilesmeleri, ilk ekonomik ve
toplumsal degisimden kaynaklanmigtir. Buharla ¢alisan ma-
kinelerin ortaya ¢ikisi, gercek bir degisimi ifade etmistir fakat
zaten dinamik bir ortamda gergeklesmistir. Bagska yerlerde
biiyiik capta, 6ncekilerin taklit edilmesine dayanarak gercek-
lesen sonraki sanayi devrimleri, devrimsel 6zelliklerini daha
cabuk gelistirmislerdir. Rusya, fabrika isgiictinti, kirsaldaki
serfligi lagvedip, okuryazarligi yaymaya bagladig1 kusakta
olusturmaya baglamustir; Japonya, feodalizmi yiiriirliikten
kaldirdiktan hemen sonraki kugakta yeni bir girisimci siruf
yaratmgtir; Giiney Kore sanayilesmesine, Japon isgalinin
ekonomik ve siyasi baskisindan sonra gelen kusakta bagla-
mugtir. Bunlar gibi durumlarin igerdigi biiyiik ¢aph toplumsal
ve siyasi doniisiimler, sagirtic1 bir hizda gergeklesmis ve sana-
yi devrimi bunlarda esas rolii oynamustr.

Ozetle, smai kalkinmanin gesitliligi ve diizensizligi, sana-
yi devrimi kavraminu inkér edilemez gekilde kayganlagtirir.
Bastaki hi¢bir tanum, gercek durumlarin aragtirilmasin ye-
rini alamaz ve higbir diizgiin sema gergegi tam olarak yan-
sitamaz. Bununla birlikte, bu olgu kékten degisiklikler igerir,
oyle ki, gercek bir sanayi devrimi yapan toplumlar, tam bir
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devrim yapmaktan ¢ok bir miktar makinelesmis imalata gi-
risen ¢agdaslarindan farklilik gosterirler. Kavram hakkinda-
ki tartigmalar bize onun karmagikhigini geregi gibi hatirlatir
fakat dikkatimizi, siirecin zaman iginde olusturdugu koklii
(gercekten devrimsel) degisimlerden bagka y6ne ¢ekmesi ge-
rekmez. 1880’deki Britanya ile 1780’deki Britanya, 1900’deki
ABD ile 1820’deki ABD veya 1960'taki Japonya ile 1880’deki
Japonya arasindaki muazzam farklar yavags yavas ve diizensiz
bir sekilde bicimlenmigtir ama tartismasiz gerceklesmislerdir.
Aslinda sanayi devrimi teriminin 1880’de bir Ingiliz gézlemci
tarafindan ilk kullanimi, gecikmeli olarak, o toplumun temel
yapilarindaki giiglii degisimleri ve yeni teknoloji ile yeni or-
ganizasyon ilkelerinin kok saldig diger toplumlarda iistii ka-
pal1 olarak 6ngoériilen benzer biiyiik degisimleri yansitmigtir.

Sanayi Devriminin Kapsami

Sanayi devriminin biiyiik potansiyeli, tanima dair bagka bir-
kag tartisma konusu daha yaratir, ger¢i bunlarin iistesinden
daha cabuk gelinebilir. Ilk olarak, eger bir sanayi devrimi,
yeni makinelerin genis ¢capta benimsenmesiyle ve gesitli sek-
torlerde fabrikalarin ortaya ¢ikmasiyla baglarsa (cogunlukla
hizla degismekte olan toplumlarda) ne zaman sona erer? Bu
mesele, agir1 basitlestirmeye karsi yapilan uyarilarla yakindan
iligkilidir. Ciinkii bir¢ok sanayi bigimi kademeli olarak yayilir,
siirecin diizenli bir bitig noktasi yoktur. Ornegin Fransiz cift-
ciler, yaygin sekilde traktér kullanimina ancak ikinci Diinya
Savagindan sonra baglamiglardi. Onceden yeni tiirden baz el
aletlerini ve bazi1 yeni isleme techizatin1 benimsemislerdi; pa-
zar i¢in yaptiklan tiretimi kesinlikle artirmiglards; ve tren ile
buharli gemi gibi mekanik nakliye tiirlerini kullanmuglarda.
Fakat tiretim siirecinde makinelesmeye baghliklar sasirtica
sekilde ge¢ baglamist (ger¢i en sonunda bu agama geldiginde
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biiyiik heyecan yaratmigti). Fransa, hayati 6nemde olan tarim
sektorii tamamen makinelesmeden 6nce sanayilesmis sayila-
bilir miydi? Agikgasi, sanayilesmenin diizensizligi, koklii de-
gisimlerin, slirecin tamimlanabilir sekilde baglamasindan son-
ra yiiz yi1ldan fazla stirebilecegi anlamina gelir. Ayrica sanayi
devrimi, ilk etki ettigi sektorlerde bile tekrarlayan degisimler
yaratmugtir. ilk sanayilesmede iki ila dért tezgahin bakimuy-
la ugrasan tek bir iscinin sekiz ila on alti tezgahin bakimiyla
mesgul olmasina imkan tanuyan ABD'nin gelistirdigi makine-
lerle 1890'larda karsilasan Ingiliz pamuklu dokuma isgiler,
is hayatlarimin seleflerininkinden ¢ok daha koklii bigcimde
degismekte olduguna karar vermislerdi. Muhtemelen yanhg
diisiiniiyorlardi fakat tartismaya agik bir durumlar vardi. Sa-
nayi toplumlar, hoglarina gitse de gitmese de, teknik ve or-
ganizasyonel yeniliklerin tekrarlanan déngiilerine yani, otur-
mamuig bir devrim algisinin periyodik olarak yenilenmesine
bagh olduklarim kabul ediyorlar.

Sanayilegsme stirecinin en devrimsel dénemi, igcilerin ve
yoneticilerin ¢ogu (fabrikalarda veya gorece kiigiik atélyeler-
de) motorla isletilen techizat1 kullanip, endiistriyel organizas-
yonun bazi ilkelerine uygun olarak ¢alistkklar1 zaman sona
erer. Bu noktada, tiim toplum, ekonominin énemli dallarina
endiistriyel yontemleri uygulama yetenegini kazanmig olur
ve her biiyiik grup (agirdan alan baz1 Fransiz iftgileri gibi)
degisime tam olarak teslim olmasa da, sanayi devriminin
etkisine ciddi bicimde uyum saglama zorunluluguyla fiilen
kargilasmus olur. Tarihsel agidan bu noktaya, ciddi teknolojik
yeniligin baglangicindan yetmis ila yiiz y1l sonra gelindi. Boy-
lelikle 6rnegin, ABD’nin sanayi devriminin bitimini fabrika
tiretiminin diger imalat gekillerine ezici bir iistiinliikle baskin
geldigi ve niifusun yarisimin sehirlerde yasadig 1920 civarina
sabitlemek yerindedir. 1920’den sonra, sanayi devriminin bi-
¢imlendirdigi doniistimleri devam ettiren ¢ok biiyiik ekono-
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mik degisiklikler meydana gelecekti fakat endiistriyel ortam
belirlenmisti.

Bu yiizden sanayi devriminin tanimi, teknolojide ve orga-
nizasyon bi¢imlerindeki kokli degisiklikler temel imalat sek-
torlerine genis 6lctide girdiginde baglayip, gercekten devrim-
sel evrede bu yeniliklerin, evrensel boyutta olmasi gerekmese
de, yaygin bicimde ekonomiye biitiin olarak yerlestiginde
biten ¢ok biiyiik bir degisiklikler dizisini igerir. Cogunlukla
oldukga sarsic1 olan miiteakip degisiklikler esas itibariyle sag-
lama alinir fakat bunlar sanayi toplumunun sinurlan iginde
meydana gelirler.

Peki, o zaman, sanayi toplumu nedir? Bu, sanayi devrimi-
ni en temel unsurlarinin Stesine genisletirken tanima dair or-
taya ¢ikan ikinci bir tartisma konusudur. Yeni makinelerden,
fabrikalardan, magazalardan ve ofislerden ne tiir toplumsal
degisimler dogar? Sanayi devrimi bir sistem degisikligiydi:
Yeni teknoloji ve organizasyon, imalatin tarimi agarak sanayi
toplumunun en 6nemli zenginlik ve istihdam kaynag: haline
gelmesini sagladi. Fabrikalar ve diger isleri idare etmek igin
ve evvelce kirsal kesimde yapilan iiretimi, endtistriyel maki-
neler iistlendigi i¢in sehirler hizla biiyiidii. 1850’de Britanya
niifusunun yarisi artik sehirlerde yasiyordu. Boyle bir durum
insanlik tarihindeki ilk kez goriiliiyordu. O tarihlere dek en
etkin tarim toplumlar bile niifusun yiizde 25’inden fazlasim
kirsal ekonomiden bagimsiz kilamamuglardi.

Bu tiirden bir sistem degisikligi, yine kademeli olmakla
birlikte, kaginilmaz bigimde insan yagaminin ve sosyal haya-
tin her y6niinii degistirdi. Insanlar, yeni bir zaman ve disiplin
anlayisin1 6grendikce aligkanliklar degisti. Yaghlarin statiile-
ri degisti. Avrupa ve ABD’deki sanayi devrimleri, yaghlara,
torun bakmak gibi baz1 yeni iglevler getirdi fakat stattilerini
zayiflatt: Igler artik yiiksek enerjiye ve yeni teknikleri 6g-
renme becerisine sahip olmay: gerektiriyordu; sonug olarak,
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yashlar kiiltiirel olarak gerilediler ¢iinkii bu niteliklere sahip
goriinmiiyorlardi. Sanayi devrimi, Amerikan I¢ Savagindan
(1861-1865) itibaren agikar oldugu gibi, savasin niteligini de
degistirdi: Endiistriyel savag daha biiyiik ordular, daha hizh
harekatlar, daha yikia silahlar, daha ¢ok 6liim ve sakatlanma
demekti.

Sanayi devriminin etkisinden 6tiirii sanat, politika, ebe-
veynlerle ¢ocuklar arasindaki iligkiler, diplomatik iligkiler da-
hil neredeyse her sey degisti. 1850'lerde sanayi devrimi, 6zel-
likle dogrudan sanayilesen toplumlarda fakat ayn1 zamanda
belli bir dereceye kadar diinya genelinde tarihin biitiiniinii
kaplamaya bagliyordu. Degisim tamamlanmamusty; aksi tak-
dirde 1990’larda her bir sanayi toplumunun bir sonrakiyle
neredeyse ayni olmasin bekleyebilirdik ki, hal béyle degil-
di. Sanayilesme oncesi kiiltiirel ve politik modellere ilaveten
bizzat sanayi devrimi siirecindeki farkli deneyimler, 6nemli
farklar1 korumuslardi. Bununla birlikte, sanayi devriminin
tarihi gercek anlamda modern diinyanin tarihidir; diinyada
olan bitenleri ve temel insani sistemlerdeki degisimlere uyum
saglama niteligindeki giincel siirecleri agiklamakta sanayiles-
menin etkisine uzaktan bile rakip olabilecek bagka etkenler
yoktur. Milliyetgiligin yiikselisi gibi insanin sadakatindeki
biiyiik degisiklikler bile, yeni ideolojilerin sonuglar1 olmalari-
na ragmen, dogrudan dogruya yerel baglarin kesilmesine ve
sanayilesmenin tegvik ettigi diinyarun gesitli yerleriyle yogun
temasta olunmasina baglanabilir: Insanlar, kendilerine, sana-
yi devriminin yok etmis oldugu amaglarin yerine koyacaklar:
kimlikler saglamak icin milliyetci oldular.

Yine de, sanayilesme olgusuna odaklanirken bir parga se-
cici olmak gerekir. Ne tiir yeni sikintilar ve yeni firsatlar ge-
tirdigini anlamak igin, yeni gemilerin, toplarin ve endiistri-
yel olarak iiretilen propagandanin devreye sokuldugu daha
sonraki her savagi incelememiz gerekmez. Sanayilesmenin
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en dolaysiz insani ve kurumsal etkisi ile savag ve yaglanma
gibi alanlarda bazi genel 6riintiiler tizerinde durulmalidir. Bu
anlayisi, diinyanin askeri tarihgesinin veya toplumsal refah-
la ilgili gelismelerin ayrintilaniyla ilgilenirken kullanabiliriz.
Biiyiik toplumlarin sanayi devrimiyle yogun bir sekilde ug-
ragtiklan ytizyilda ve civarinda ¢ogunlukla dogrudan dog-
ruya, neredeyse kars1 konulmaz sekilde yeni teknolojinin ve
tiretimde yeni organizasyonun sonucu olarak meydana gelen
degisim tiirleri lizerinde durmak, en anlaml analiz i¢in y6n-
lendirici ilkeleri saglar.

Kronoloji ve Cografya

Sanayi devrimiyle ilgilenirken yapilan iki hata, anlagilabilir
olmalarina ragmen 6zellikle yaygindir. Birinci hata sudur: Bu
olgu cogunlukla tek bir zaman periyoduna (on sekizinci ytiz-
yil sonu ile on dokuzuncu yiizyil bagina) baglanur ¢iinkii san-
ki o noktada baglamis ve bir sekilde o siralarda bitmis gibidir.
Aslinda sanayi devrimi, kronolojik olarak {i¢ ana evrede ce-
reyan etmistir: Birinci evrede; baglar ve sadece Batida yayilir.
Ikinci evrede; olgunlagir ve Batinin sinurlarinin 6tesine geger.
Ugiincii evrede; bilfiil kiiresellesir. Giiniimiizde yasamlari-
miz, devam etmekte olan bu {igiinctii evre tarafindan sekillen-
dirilmektedir. Her bir evrede endiistriyel kronoloji, Fransiz
Thtilali ve Birinci Diinya Savas: gibi, daha geleneksel tarihsel
boliimlerin 6tesine geger. Sanayi tarihinin kendi kronolojisi
vardir ve devam eden bir siireg olarak goériilmelidir.

Ikinci yaygin hata, cografyasiyla ilgilidir. Sanayilesme
Batida basladig) i¢in ele alinma bicimi ¢ogunlukla Batnin ta-
rihiyle siirh kalmaktadir. Oysa aslinda, sanayi devrimi, kii-
resel bir baglamda meydana gelmis, hizh kiiresel sonuglan
olmus ve artik kiiresel bir olgu haline gelmistir. Ancak diinya
tarihi 6lceginde dogru olarak yakalanabilir.
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Bu yiizden, daha 1820lerde, ispanyollarin hakimiyetin-
den yeni kurtulmus olan Latin Amerika ekonomileri, Ingiliz-
lerin makinelerle tiretilmis mallarinin rekabetinden zarar gor-
meye bagladi; hem yerli iiretim hem de ticari faaliyet diistii.
1830'larda, sanayilesmekte olan Bati iilkeleri Cin pazarlarina
girmek ve hammadde satin alip mamul mal satmak konu-
sunda 1srarli davrandilar. Sinai iiretim vasitasiyla yi1gdiklar:
askeri giicleri sayesinde ekonomik taleplerinin anlagilmasini
sagladilar. Boylece sanayilesmenin ekonomik baskilar1 sonu-
cu Cin’in kapilan zorla agilmig oldu. Ote yandan, sanayi dev-
rimi ayr ayn toplumlarda meydana geldi. Konuyu bu bag-
lamda da anlamak gerekir. Bat1 tilkelerinin tarihinde bile, ilk
olarak orada bagladig) icin Britanya’nin sanayilesmesi bazen,
sanki alani herkesten once ele gegirmis gibi agiklanir. Bunun-
la birlikte ingiliz modelinin, bagka yerlerdeki siirecin, diger
Avrupa iilkelerindekilerin bile tamamen aynis1 olamadig: da
agikardir. Sanayi devrimi, bir¢ok farkli yerde meydana gelmis
bir temel gelisme olarak goriilmelidir. Bu da sanayilesmenin
belirli ulusal ve bolgesel oriintiilerinin, baz1 kilit unsurlar
ayni olsa bile, kiyaslanmasi gerektigi anlamina gelir.

Ayrica sanayilesme, diinyay1 hem bolmiis hem de birleg-
tirmistir ve bu gerilim halen devam etmektedir. Endiistriyel
teknolojiler ve artan imalat ¢iktisy, biitiin biiyiik alanlar1 ne-
redeyse kelimenin tam anlamiyla bir araya getirmistir. Cin’in
dis ticareti kurallara baglama y6niindeki geleneksel arzusunu
gerceklestirmesinin 1830'lardaimkénsiz oldugunu gérmesi ve
Afrika’'mn buharli gemilerle yeni girilebilen nehirlerini ister
istemez yeni ve biiyiik 6lcekli uluslararasi ticarete agmasinin
sebebi budur. Nakliyenin ve iletisimin endiistriyel formlar:
vasttasiyla diinya gegen her on yilda bir gitgide kiigiilmiigtiir.
Bununla birlikte sanayi devrimi, siire¢ igindeki {tilkeleri, sa-
nayi tilkelerinin uyguladiklar baskilar da dahil olmak iizere
gesitli nedenlerle gosteriye katilamayan iilkelerden ayirmak
suretiyle yeni boliimler olusturmustur. “Zengin” ve “yoksul”
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bolgeler arasindaki ayrim, esasen sanayilesmis ve (en azin-
dan heniiz) sanayilesmemis bolgeler arasindaydi, hala da
Oyledir, bu da tuhaf ve nahos bir boliinmedir. Oyunda roller
degisir. Japonya 1870’lerde ve 1880’lerde kesinlikle “yoksul”
bir iilkeyken, sanayilesmis Batinin biiyiik zorbaligina maruz
kaldi;; ama endiistriyel ziyafet sofrasinda bir sandalye kap-
may1 kesinlikle basardi. Bununla birlikte sanayilesmenin bii-
tiiniiyle diinyada yarattii, ayn1 anda bolgeleri daha yakin
temasa ¢eken ve aralarinda yeni, ac1 verici farklar yaratan
genel gerginlik, diinya tarihinin gergevesinin biiyiik kismin
nitelendirmeyi siirdiiriiyor. Sanayi devrimi, olmasi gerektigi
sekilde, yani tiim diinyayi saran bir siireg olarak anlagilirken,
her iki yon de, yani ortak sistemler ve kati uyugmazliklar da
g6z oniinde bulundurulmalidur.

Uluslararasi gergeve, sanayi devriminin neden uzun bir za-
man siiresince devam eden bir siireg, aslinda hala gergekles-
mekte olan bir siireg olarak goriilmesi gerektigini de aciklar.
Bir ekonomist bunu sdyle ifade etmistir: On sekizinci ytiizyil
sonundan yirminci ytizyil sonuna kadar sanayilesmenin ilk
iki yliz yilinda dogrudan sanayilesen toplumlar diinya nii-
fusunun ytizde 20’si civarindaydi. Son zamanlarda &zellikle
Cin’de, Hindistan’da, Brezilya’da ve diger yerlerde gercekles-
mekte olan degisimlerle, diinya niifusunun ytizde 40'lik bir
kismu1 daha 6yle ya da boyle, bu gruba katilacak gibi gériinii-
yor. Endiistriyel fenomenin dinamizmi siiriiyor.

Biitiin biiyiik degisimler gibi, sanayi devrimi de kendisiy-
le birlikte avantajlar ve dezavantajlar getirdi. Ornegin, sana-
yilesme, diinya genelinde bebek 6liim oranlarin1 6nemli 6l¢ii-
de diigiirerek, insan saghiginda iyilesme sagladi. Ote yandan,
dogal gevremizi kétiilestirdi ve 6rnegin kanser oranlarinda
artisa sebep olarak buna devam ediyor.

Bu farkh sonuglarin anlagilmasi, diinyanin yakin tarihiyle
ilgilenmek ve igytiziimiizii kavramak igin elzemdir. Sanayi
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devriminin son bir getin yani, bu ¢ok biiyiik degisimin halen
yaratmakta oldugu ¢oziimlenmemis ve tartigmaya acgitk me-
seleler iizerinde yogunlagir. Siiphesiz, gorecegimiz gibi, bazi
eski biiyiik tartigmalarin harareti azaldy; artik, ingiliz iscilerin
on dokuzuncu yiizyil baglarindaki yasam standartlar1 konu-
sunda tarihgilerin bir zamanlar duydugu kadar ¢ok endige
duymuyoruz ¢iinkii bagka birka¢ sanayi devrimi ile karsilag-
tirildiginda onlarin birtakim aligilmamus 6zellikleri oldugunu
biliyoruz ve uzun vadede sartlarn iyilestigini de biliyoruz.
Sanayilesmenin yagam kalitesi tizerindeki etkisi, daha genel
olarak, hala tarigmali. Caligmak, giiniimiiz sartlarinda bile,
¢ogu insan1 eskiden oldugu kadar tatmin etmiyor; bu nere-
deyse kesin. Peki, diger kazanumlar bu kaybx telafi etti mi?

Bazi tartismalar, kendi toplumsal standartlarimizdaki de-
gisimlere dayaruyor. Elli sene 6nce kadinlarin ¢alisgma saat-
lerini diizenleyen yasalar, salt insani kazanim olarak gorii-
niiyordu. S$imdi farkina variyoruz ki, yasalar kadinlar1 daha
az gorevlendirilebilir kilmig ¢iinkii esnekligi azaltmig ve bu
yasalar, insancillik ile erkeklerin bencilce ¢ikarlarinin karigi-
mindan kaynaklanmig. Cocuklar1 ¢ogu is konumundan yavag
yavas ¢ikaran yasalar bile bugtin farkli goriintiyor ¢tinkii 6g-
retimle uyumsuzluga bagh ¢ocuk bunalimi ve hatta ¢ocuk in-
tihar1 oranlarinda yiikselme gériiyoruz; belki de bazilar i¢in
fabrikada galismak o kadar da kot degildir.

Bir¢ok tartisma, sanayilesmenin kiiresel yonii {izerine
odaklaniyor. Batidaki sanayilesmeye neden birkag tilke kendi
sanayi devrimleriyle karsilik verirken ¢ogu en azindan son
zamanlara kadar kargilik vermedi? Neden giiniimiizde bazi
tilkeler sanayilesmeye digerlerinden ¢ok daha uzak? Bunlar,
miicadeleye devam eden iilkelerde yanlhs giden bir seyler ol-
masi gerektigine dair bir deger yargisi olmadan ele alinama-
yacak zor sorulardir. Fakat konuya uygun sekilde yaklagilir
ve sanayilesmenin ta en bagindan beri belli bolgelerin 6niine

30 DUNYA TARIHINDE SANAYiI DEVRIMI



agilmasi gii¢ yeni engeller diktigi g6z ardi edilmezse, sonugcta
alevlenen tartismalarin mesru ve kaginilmaz oldugu goriiliir.

Peki, kiiresellesmeye, siiregiden sanayi devriminin en son
cercevesine ne dersiniz? Daha ¢ok sayida tilkeyi endiistriyel
basariya dogru mu ¢ekiyor, yoksa digerlerinin ¢ikar igin bazi
iilkelerin karuni m1 emiyor? (Yoksa her ikisi de mi?) Diisiik
ticretler 6deyen ve bulundugu gevreye zarar veren birkag
fabrika (dtistik ticret verse bile iscilere yeni beceriler kazan-
dirarak) gelecekte daha eksiksiz bir sanayilesmeye mi sebep
olacak yoksa sadece kiiresel ekonomideki esitsiz statiiyili mii
kalialastiracak?

Tarihgiler ve sosyal bilimciler, sanayilesmenin nelere yol
ac¢hig1 ve bu siirecin giiniimiizde bile devam ederek ne sonug-
lar dogurdugu hakkinda ¢ok sey biliyorlar. Fakat bazi1 seylere
karar vermek hala kolay degil. Bu kitap, akillica tartismalar
tesvik etmek ve bildiklerimiz hakkinda giincel enformasyon-
lar saglamak i¢in tasarlandi.

Nihayetinde, cevaplanmasi gergekten gii¢ olan biiyiik
soru su: Yol actig tiim degisiklikler, yarattig tiim problemler
ve insanlarin yagamlarini degerlendirme sekillerinde mey-
dana getirdigi tiim degisimler dikkate alindiginda, her sey
hesaba katildiginda, sanayi devrimi iyi bir sey miydi? Yoksa
inkar edilmesiimkansiz yeni teknolojik iistiinliigiinii daha az
6vmeli ve daha ¢ok, baz1 6nemli etkilerini telafi etmeye veya
care bulmaya m1 odaklanmaliy1z?
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BOLUM 1

Britanya'nin Devrimi
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Yeni Usuller ve Ekonomik Dondsim

On sekizinci yiizyilldan 6nce, diinyadaki en gelismis ekono-
miler, (en vasifli unsurlan sehirlerde iislenmis olan) emek
yogun iiretim ile tarima bagh genis bir isgiiciiniin bilesimini
icermekteydi. Hem imalattan hem de tarimdan gelen iireti-
min ¢ogu, hasat veya yol yapimi gibi belli ¢alismalar igin bir
araya gelen genis kéy gruplarinda hane halkinin el emegine
dayaliydi. Seker ve tiitiin gibi ana tarimsal mallarin ticari tire-
timinde, teknolojide 6nemli bir degisiklik olmaksizin kéle isci
kullanimi, 6zellikle Amerika kitasinda yayginlagsmusti. Bazi
toplumlar, liikks kumas, metal esya ve diger mallarin iireti-
minde ¢ok ustalagsmiglardi. Cin, Japonya, Hindistan, Ortado-
gu (Kuzey Afrika dahil) ve bat1 Avrupa, demir ve demir iiriin-
leri imalatinda zanaat teknikleri ve gerekli kapasite agisindan
6n plandaydi. Afrika’nin kokli bir demircilik gelenegi vards,
metaliirji ve silah imalat1 1700’lerde Rusya’da gelismekteydi.

Bat1 Avrupa teknolojisi, on besinci yiizyildan beri mesafe
kat etmisti. Batida baglangicta biiyiik kilise ¢ganlarinin imala-
tiyla gelisen 6nceki demircilige dayal silah imalati, 6zellik-
le deniz savaglarinda 6nemli bir askeri tistiinliik saglamigh.
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Batinin madenciligi on altina ytizyilda genelde diinyaya yol
gostermisti. On yedinci yiizyilda, diinya ticaretinde artan iis-
tlinliik, bat1 Avrupa’nin bir¢ok yerinde tekstil iiretiminin bii-
ylimesini tegvik etmisti, burada da Batiy1 bilfiil uluslararas:
bir lider konumuna getiren sey, gerceklesen teknolojik gelis-
tirmelerdi. Batinin, diinyanin geri kalamyla ilgili ényargila-
1, Batidaki gelismeleri taklit etmekte yavas davranan bircok
halki kiigiimseyen teknolojik bir bi¢im almaya baglamisti. On
yedinci yiizyilda Batil1 bir misyoner, kendi fikrince, Cinlilerin
“eskilerini birakip, yeni geregleri kullanmaya, imparator’un
o konuya mahsus buyrugu olmadik¢a ikna edilemeyecek-
lerini” anlatmigh. “Eskinin en kusurlu parcalarini, modern
pargalarin en kusursuzundan daha ¢ok seviyorlar, bu konuda
sadece yeniyi seven bizlerden ¢ok farklilar.”

Bununla birlikte, biitiin bu gelismelerle bile Bat1 teknolo-
jisi, 1700’de dahi, siirekli iistiin degildi ve 6zellikle insan ve
hayvan giiciine bel baglamasi agisindan tarim toplumlarinn
temel geleneklerine siki sikiya bagh kalmigti. Tarim, on dor-
diincii yiizyilldan beri yontem bakimindan pek az degismisti.
Bazi1 6nemli yeni tekniklere ragmen imalat, beceri ile el alet-
lerini bir araya getirmeyi zorunlu kilmaya devam ediyordu
ve genellikle ¢ok kiigiik atolyelerde siirdiiriiliiyordu. Batinin,
yeni imalat olanaklarina en 6nemli tepkisi, kirsal (evde) iire-
timin, 6zellikle tekstilde ve ayrca kiiciik madeni egyalarda
biiyiik olgiide gelismesiydi. Evde imalat yapan isciler, genel-
likle kendilerine ait olan basit geregler kullanur ve ev halkinin
isgliciine bel baglardi. Bir¢ogu, ayrn1 zamanda ciftgilikle de
ugrasiyordu ve genelde beceri diizeyleri azdi. Sistem iyi ¢a-
lisiyordu ¢linkii az sermaye gerektiriyordu: Kirsal kesimdeki
hane halkj, bir ¢ikrik veya dokuma tezgahi igin az bir yatirnm
yapiyor, sehirli sermaye sahipleri de evde imalat igin gerekli
olan hammaddeleri temin ediyor ve genellikle iiriiniin satii-
n1 ayarhyordu. Cikti, teknik ilerleme nedeniyle degil, sirf isci
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sayisindaki artis yiliziinden artiyordu. Aslinda, 6denen diisiik
ticretler teknik degisimi pek az tegvik ediyordu.

1700"deki bat1 Avrupa, alisilmadik biiyiikliikte bir ticaret
sektoriine ve el ile imalat yapilan pek ¢ok sektore sahip gelig-
mis bir tannm toplumuydu. Makinelerin belli bir cazibesi var-
d1 fakat bolgenin biiyiik kismi kesinlikle sanayilesmis degildi.
Son zamanlarda yapilan kargilagtirmali galigmalar, Cin bagta
olmak tizere, bagka bir¢ok iilkenin bugiin bile o zamanki bati
Avrupa ile benzer ekonomik diizeylerde oldugunu ortaya
koymustur.

On sekizinci yiizyillda imalati hizlandirmak ve nihayetin-
de diinyanin ilk sanayi devrimini meydana getirmek igin ti¢
degisim birlesmeye bagladi. Bu birlesim bati Avrupa’nin bii-
yiik bir kismini, ama 6zellikle devrimin esas seklini ilk olarak
aldig Britanya'y: etkiledi.

Yeni tarim yontemleri, 1700'lerin sonlarinda kullanilma-
ya bagladi. Irlanda, Fransa ve Prusya dahil Avrupa’mn bir-
¢ok yerindeki koyliiler, uzun siire giipheyle bakilan bir Yeni
Diinya iiriinii olan patatesi yetistirmeye bagladilar. Patates,
Avrupalilarin geleneksel temel besin maddesi olan tahillara
gore cesitli avantajlar sunuyordu. Kalori degeri daha yiiksek
bir besin olan patates daha diigiik verimli ve daha kiigiik ara-
zilerde yetistirilebiliyordu ve donemsel hastaliklara tahulla-
ra oranla daha az maruz kaliyordu. Patatesin giderek artan
sekilde benimsenmesi, 1730'larda Avrupa’daki hizli niifus
artisim1 destekledi. Omegin, Britanya’nin niifusu 1750-1800
arasinda iki katina ¢ikti, Fransa'ninki ise yiizde 50 artt. Pa-
tates tiretimiyle kiiciik arazilerden daha ¢ok kalori elde edi-
lebilmesi kirsal kesimdeki isgticiiniin belli bir kismunun bagka
alanlarda ¢aligmasina imkan tanidi. Kabaca ayn1 zamanlarda,
Hollanda’daki ciftgiler, bataklik arazilerin tarimsal kullani-
ma agilmasini saglayan yeni bir drenaj sistemi gelistirmeye
bagladilar. Ayrica, verimliligini korumasi igin her ii¢ y1lda bir
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toprag: dinlendirmek yerine, tarlalarin her yil kullamlmasim
saglayan azot-baglayici bitkiler ekmeye bagladilar. Nadasa bi-
rakilan araziler azalip ekili araziler genisleyince gida iiretimi
arttl, bu da niifus artisina ve bagka islerde calisabilecek yeni
is¢ilerin serbest kalmasina sebep oldu.

Tarimdaki ilerlemeler, farkl yerlerde sekillenmelerine rag-
men aristokrat toprak sahiplerinin piyasa satiglar icin 6zel-
likle yeni ve daha karh iiretime ilgi duyduklari Ingiltere’de
coskulu destekler ald1. “Salgam” Townshend gibi yenilikgiler,
iiretimin nadasa birakmay1 bertaraf eden azot baglayia tiriin-
lerin kullanilmasi suretiyle artacag haberini yaydilar. Avru-
pa’nin diger yerlerindeki gibi, artan gida arzi, ingiliz niifu-
sunun artisin tegvik etti ve tarim igin gereken isgiicii orarum
azaltt.

On-sanayilegmenin gesitli bélgelerde yogunlagmaya bag-
ladig1 zamandaki ortam buydu. Daha fazla is¢i miisait du-
ruma geldikge evde imalat sistemleri yayildi. Niifus artis1 ve
tiiketicilerin yeni ilgi alanlari, 6zellikle tekstilde olmak tizere,
yeni pazarlar yaratti. Sehirlerdeki tiiccarlardan pamuklu ve
iplik siparisi alan kirsal kesimdeki bir¢ok isci, sadece yar za-
manbh gift¢ilik yapmaya bagladi. Bu kapitalist diizen, tiretimi
artirdi. Bu iggiler el emegine ve hanedeki aile bireylerinin is-
birligine dayali geleneksel yéntemler kullanmalarina ragmen
kendilerini koyliilerden farkli gérmeye bagladilar; 6rnegin,
sehir modasiyla ilgilenmeleri ilave pazarlar yaratti.

Bir bagka degisimler dizisi, yeni teknolojilere ortam hazir-
lad1. Zaten aktif olan bir ticari ekonomide Avrupa bilimindeki
biiyiik atilimlar, imalat alaninda yeni cihazlara ilgiyi artird1.
Birgok bilim cevresi, aragtirmacilan tiiccarlar ve imalatgilarla
bir araya getirdi ve gergekgi teknolojik olanaklar iizerine he-
yecanli tartismalara sahne oldu. Kimyadaki gelismeler, on se-
kizinci yiizyil Ingiltere’sinde ¢émlekgilikte yeni imalat ve sir-
lama teknolojilerinin bulunmasina zemin hazirladi. Gazlarin
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davramg: hakkindaki yeni bilimsel bilgi, tahrik kuvveti sag-
layan gii¢ kaynaklan olarak giivenilmez suyun ve riizgarin
yerine gegecek olan buhari kontrol altina alma imkanini hesa-
ba katmak igin gerekli ortami hazirladi. Ik buhar motorunu,
1600’lerin sonunda Hollanda’da bir Fransiz miilteci icat etti;
birka¢ Hollandali bilim insani, bir tekneyi buharla yiiriitme
ihtimalini ele aldilar. Motor, 1700'lerin baginda Ingiltere’de
onu kémiir madenlerinin tahliye pompalarina uygulayan
Thomas Newcomen tarafindan gelistirildi. 1760'ta Fransa’da
buharli bir kamyon icat edildiyse de hi¢ kullanima alinmadi.
Ayni on yilin i¢inde bilimsel geregler imal eden Glasgow’lu
bir zanaatkar olan James Watt, buhar motorunu endiistriyel
olarak kullanilmasini saglayacak sekilde miikemmellestirdi.
Ingiliz bilim insar Erasmus Darwin (evrim teorisi biyologu
Charles Darwin’in dedesi), yazdig bir siirde, motorla yapila-
bilecek seyleri hayranlikla 6viiyordu:

Yakinda dizgini vuracaklar boyun egmeyen buhara! uzakta
Cekecek yavas mavnay: veya yakalayacak hizli sazani;
Veya genis kanatlarini qirpip gidecek

Ugan araba, hava tarlalarindan gegerek.

Tiim tayfa zaferle egilmis yukardan,

Mendil sallayacak hareket ederken;

Veya savag mizikas: uyaracak sagkin kalabaligs,

Ve ordular ¢ekilecek altina karanlik bulutlarin.

Tarimsal tiretimdeki degisiklikleri yeni bir icat dalgas: ve
entelektiiel cogkunun takip etmesinden sonra Ingiltere’nin
evde imalat sisteminde yavas yavas ilave degisimler mey-
dana geldi. Ulke, zaten diinya ticaretinde liderdi. 1730'larda
artmakta olan bir niifusu vard: ve halk daha modaya uygun
kiyafetlere ilgi gosteriyordu. Bu, yeni tiiketici zevkinin ilk be-
lirtisiydi. Bu ortam, evde imalat yapan baz iireticileri iglet-
melerini kademeli bir degisimle biiyiitmeye sevk etti. Bu da
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imalat emeginde yeni bir organizasyonun habercisiydi. Orne-
gin, Yorkshire’daki Halifax bélgesi, on yedinci yiizyil sonunda
onemli bir yiinlii kumag imalat merkeziydi. Bu imalat1 kirsal
kesimde faaliyetlerini ¢ogunlukla ciftcilik ile bir arada gétii-
ren yerel zanaatkarlar yapiyordu. Her bir is¢inin imal ettigi
iirtin miktan diigiiktii fakat kar imalatgiya ek gelir saghyordu.
Varlikh giftgiler bile arada tezgahin bagina gegiyor veya tekstil
tiretimi igin aile bireylerini kullanuyorlardi. 1690'larda birkag
is¢i, kendi baglarina isleyebileceklerinden fazla yiin almaya
baglady; ytinii onlar icin evlerinde isleyecek bagkalarin tuttular
ve ilk bagta kendi islerini birakmadan imalat¢1 olma yolunda
ilerlediler. Ertesi nesilde bu imalatg aileler, bélge genelindeki
yiin isgileri igindeki bir azinlik olarak kendilerini is verdikleri
calisanlarindan sosyal agidan ayirmaya bagladilar. Artik on-
larla ayn1 masaya oturup bira igmek istemiyorlard; iscilerini
kendilerinden ayrn bir sinuf olarak gériiyorlardi. 1736’daki bir
ticari durgunluk esnasinda iglerinden biri, “Iimalatgilarimdan
gogunu isten ¢ikardim ve her hafta ¢ikarmaya devam edece-
gim,” demisti. “Imalatcilan1” agikga, iiretim siirecindeki har-
canabilir astlariydi ve geleneksel bir imalat sistemi, ¢ok daha
yapilandirilmus bir hiyerarsiye yol agmaya baghyordu.
1730'larda bu degisim akimlarinin birkag Ingiltere’de bir
araya gelmeye bagladi. On-sanayilesme, tarim isgilerinin sayi-
sinin artmasina ragmen, aristokrat toprak sahipleri tarim ara-
zilerini birlegtirdikleri ve daha etkili yontemleri destekledik-
lerinde bile, hizla artan niifusun tarimda ¢alisan yiizdesinin
azalmasi demekti. Bununla birlikte, sik goriilen ani diistiglere
ragmen {iiriin imalatinda piyasa firsatlari, niifus artisgindan,
genigleyen uluslararasi ticaret hacminden ve modaya uygun
kiyafetler gibi biiyiiyen tiiketici isteklerinden dolay1 ¢ogali-
yordu. Giderek daha fazla galigan ufak igyerleri, ticretli isci
tutarak igletmelerini genisletmeye bagladikc¢a yavas yavas bir
imalatg1 orta sif profili ortaya ¢ikmaya baglamist. Nihayet,
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yeni teknoloji, onu agikga davet etmis olan sektor igin, yani
yerli iiretim sistemi igin gelistirilmeye baglad1. 1733'te bir In-
giliz zanaatkar olan John Kay, kumas dokumak igin bir ayak
pedaliyla ¢alistinldiginda ipligi gerceve boyunca yatay ola-
rak ilerleten yeni tiir bir dokuma tezgahini, atki mekigini icat
etti. Bu makine biiyiik bir icat sayilmayacag gibi yeni bir gii¢
kaynagiyla da ¢alismiyordu, fakat yaninda yardima olarak
bir cocuk bulunan bir yetigkin is¢i, iki yetiskinin yapacag isi
yapabiliyordu. 1760'larda, iplik imal edilirken lifleri otomatik
olarak biikmeyi saglayan yeni icatlar yapildi. Yeni firsatlar ve
biiyiliyen imalat¢i sinifinin gelisme gosteren tutumlar ile tek-
nolojik degisime yonelik heyecan ve sonucunda olugan bulug
yapmaya 6zenme egilimi, geleneksel iiretim sistemini 6nceki
sinirlarinin 6tesine itiyordu.

Ingiltere’de, yerli imalat sisteminde 6n-sanayilesmenin
getirdigi birkag on yil siiren degisimlerden sonra, 1760'larda
sanayi devriminin birkag bileseni bir araya geldi. Yeni girisim-
ciler, isgileri yeni yontemlerle ¢alistirmaya hazirdilar. Bulug-
lar, otomatik olarak yiiriitiilen endiistriyel islemlerin sayisi
artirdi. Imalat sektérii gitgide biiyiidii ve isgiicii siirekli arttr.
Sonra 1770'lerde, isgilerin elle yaptig: tekstil iiretimi icin &n-
ceden icat edilmis yar1 otomatik makinelere baglanabilen bir
buhar motoru geldi. Buhar giicii yogunlagtirilmig oldugundan
ve uzun mesafelere iletilemediginden isciler islerini yapabil-
mek icin motorlarin bulundugu yerde toplanmak zorunda-
lardy; kiigiik fabrikalar mecburen ev imalathanelerinin yerini
aldi. Bu son degisiklik de 1770’lerde belirli kilit sektorlerde
hizla gerceklesiyordu. Britanya'nin sanayi devrimi yoldaydi.

Britanya, Diinyanin Atdlyesi Haline Gelir

Diinyanun ilk sanayi devriminin ilk belirgin evreleri (birkag
on yil siiren 6nceki hazirlik evresinin aksine) birtakim unsur-
lar igeriyordu. Hizl1 yenilenme, degisimin merkezinde yeni
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teknoloji ve organizasyon olmak {izere sanayinin gesitli sek-
torlerini doniistiirmiistii. Sanayi devrimi, bu yenilenme ol-
maksizin tanimlanamazdi. Ayn1 zamanda ekonominin bir¢ok
dali sadece hafifge etkilenmis, béylece sanayilesmenin bazi
genel Slgiitleri ihmli kalmigti. (Bu nedenle, daha uzun vadeli
resmi géremeyen bazi bilim insanlari, sanayi devrimi terimin-
den hoglanmazlar.) Yenilik¢i sektorlerde, isgiler ve aileleri
biiyiik bir sefalete diismiistii; sanayi devrimi isgliciiniin s6-
miiriilmesiyle gergeklesiyordu. Sonunda devrim tutunmaya
baglad: ve kaginilmaz olarak hem teknolojiye hem de iglerin
yapilma bigimine ilave degisiklikler getirdi. Bu gelismelerin
¢ogu, Britanya’nin yeni yontemleri neredeyse tekellestirdigi
ve endiistriyel avantajinin kudretiyle, biiyiiyen bir diinya s1-
fat1 kazandig birkag on yil icinde meydana geldi.
Britanya’nin ilk sanayilesmesine pamuk endiistrisi hiik-
metmistir. Diger liflilerle kiyaslandiginda pamugun, imalati
makinelestirmenin gorece kolay olmasini saglayan 6zellikleri
vardy; yiine ve 6zellikle ketene oranla daha nadir kopuyordu.
Ayrica pamuklu dokuma, Avrupa’da yeni bir iiretim hattiy-
dy, dolayisiyla yeniliklere daha agikti. Hindistan’da yaygin
olarak kullaniliyordu ve Asya’da bir pamuklu kumas paza-
r1 zaten mevcuttu. Bununla birlikte bu yenilik, ham lifin it-
hal edilmesi gerekmesine ragmen yeni makinelerin girigini
cabuklagtird1. Isciler, pamugun yiikselisiyle dolayli olarak
yerlerinden edildiler ¢iinkii geleneksel keten tiretimi diistii.
Pamuklu kumas imalatinda daha 6nce geleneksel yéntemleri
kullanarak ¢alisan biiytik bir iggticii olmadig igin, bir¢ok gele-
neksel is¢i ¢caligma tarzlarin degistirmek zorunda kalmad: ve
bu da degisime yo6nelik direnisi sinirlandirdi. Aym zamanda,
pamugun, iiriin olarak biiyiik bir cazibesi vardi: Kendilerini
kiyafetle ifade etmeye giderek daha hevesli olan bir niifusun
taleplerini kargilamak tizere renkli olarak iiretilebiliyordu ve
kolayca yikaniyordu, dolayisiyla kisisel temizlik konusunda
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kat1 fikirler olusturan kisiler igin cazipti. Pamuk ragbet go-
rityordu ve bu ragbet, kumasg: yiiksek miktarda iiretmek igin
yeni tekniklere davetiye ¢ikardi.

1730’larda bir dizi bulug, pamuklu kumas imalatin1 gide-
rek bir fabrika sistemine doniistiirmeye baglad. Ilk basta el
dokumasini gelistirmek igin tasarlanan atki mekiginin has-
sasiyeti, otuz yil sonra, insan giicii disinda ¢alismaya uyar-
lanabilecek sekilde diizeltildi. Edmund Cartwright, 1785'te
mekanik dokuma tezgahinin patentini aldi. Yontemlerini
agiklamasj, teknik konularda uygulanan yeni bir diistiniis tar-
zin ortaya ¢ikardi: “Diiz dokuma, sadece birbirini takip eden
ti¢ hareketten olustugu i¢in bunlar1 yapmann ve tekrarlama-
nin pek zor olmayacag1 aklima geldi.” Aslinda makinelesme,
iiretim siirecinin boliimlerini birbirinden ayrn tutmay igerir
ve bu da oldukga standartlagtirilmig, isabetli hareketler tasar-
lay1p, sonra bu hareketleri, bir gii¢ kaynagina baglanabilen
bir techizatin yapmasi saglanarak gergeklestirilebilir. Doku-
manin, makinelegtirilmesi en karmasgik faaliyetlerden biri ol-
dugu ortaya ¢ikt1 ve Cartwright'in dokuma tezgéhi iizerinde,
1800’1er civarinda yaygin olarak kullanilmadan 6nce énemli
iyilestirmeler yapilmasi gerekti.

Pamuklu kumas yapiminin hazirhk agamalarinda daha
etkili gelismeler meydana geldi. 1764 civarinda James Harg-
reaves, lifleri mekanik olarak gekip, iplik halinde biiken bir
biikiim makinesi icat etti, gerci bu gelisme de ilk basta gli¢
kaynagina degil, el isciligine uygulandi. Lifi, biikiilmeden
once hazirlayan hallag ve tarak makineleri yaklagik ayn za-
manlarda gelistirildi. Sonra 1769'da, Richard Arkwright, ilk
suyla galigan iplik egirme tezgahiru gelistirdi. Iplikleri, de-
vaml ¢alisan fitil makineleri ve makaralar vasitasiyla biikii-
yor ve sartyordu. Bu ilk makineler sadece en ucuz tiirden ip-
lik yapimina yariyordu, oysa 1780’de bulunan diger cihazlar,
daha ince pamuk ipliklerinin egirilmesini de miimkiin kild.
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Bunlar, buhar motorlariyla olabildigi gibi, su ¢arklariyla da
calistinlabiliyorlardi. Makinelerin giderek biiyiimesine ve ar-
tik bir ig¢inin ¢ok daha fazla uzunluklarda iplikle meggul ola-
bilmesine ragmen makinelesmis iplik {iretiminin temel pren-
sipleri bugtine kadar degismedi. Pamuklu kumas tiretiminin
sanayilesmesine uygun diger buluglar, yeni agartma ile boya-
ma iglemlerini (1770'lerde ve 1780’lerde) ve kumas desenleri
icin daha zahmetli olan el baskisinin yerini alan rulo baskiy:
(iscinin beceriye sahip olma zorunlulugunu azaltirken tireti-
mi de yiiz kat artiran yeni bir yontemi) kapsiyordu.

1790'larda pamuklu dokuma iiretimi, olaganiistii hizla
ilerliyordu. Yeni makineler, fabrika diizeni gerektiriyordu
clinkii giig her tarafa iletilemiyordu. Isciler evlerinden gika-
riip, makinelerin etrafinda toplanmak zorundaydi; bu dé-
nemde pamuk egirme tamamen fabrikalarda toplanmugti.
Mekanik dokuma geciktigi icin bu ilk sanayilesme, evlerdeki
dokuma tezgahlarinin yayginlagmasim tegvik etti. Uretilen
iplik, Manchester gibi, yeni fabrika merkezlerindeki devasa
depolardan dagitiliyordu. Mekanik dokuma, Manchester bol-
gesinde ancak 1806’dan sonra genel kullanima girdi. Pamuklu
endiistrisini tam olarak ele gegirmesi, 1815'ten sonra baglad1
ve dokuma yapmak icin gevredeki kirsal kesime ¢ekilmis olan
yiiz binlerce ig¢inin sefalete diismesi pahasina gergeklesti. Bu
endiistride, kazanilacak muazzam servetler vardi. Bir maga-
za gorevlisi olan Robert Owen, Manchester’daki fabrikasin
1789'da 100 sterlin bor¢ alarak kurdu. 1809°da New Lanark
Fabrikalari’'ndaki ortaklarinin hisselerinin tamaminu 84.000
sterline satin alacak konumdaydi. Bu, niifusun ancak yiizde
4’iiniin y1lda 200 sterlinden fazla kazandig bir yerde oluyor-
du.

Imal edilen pamuklu mallarin satis1 hizla yiikselmisti ¢iin-
kii yeni makineler sayesinde iiretim hacmi biiyiimiis, piya-
saya giren iiriin miktar1 artmis ve fiyatlar aniden diismiistii.
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Thracat 6nemliydi giinkii 1800 senesinde yurt iginde satilan
her ti¢ par¢a pamuklu kumasa karsilik yaklagik dort parga
yurt digina satilmigti. Pamuklu dokuma, 1840’ta artik Britan-
ya'nin tiim ihracatinin yaklagik yarisimi olusturmaya devam
ediyordu. Kita Avrupasi énemli bir pazardi ama Britanya’nin
bu alanda ihracata yonelik iiretiminin ancak tigte birini tiike-
tiyordu. Britanya’nin pamuklu ihracati, on dokuzuncu yiizyil
baglarinda Ispanyol y6netimini artik bagindan atmug olan La-
tin Amerika’y: ele gegirdi. Fakirlesmis olan bu bolge 1820'de
Britanya’dan Avrupa’min dortte biri kadar pamuklu kumasg
alirken, 1840’ta Avrupa’nin yaris1 kadar almaya bagladi. Hin-
distan ve Giineydogu Asya, Ingiliz fabrikalarinin rekabeti ile
somiirgeciligin birlesimi yiiziinden sanayisiz kalmigti ¢ilinkii
yabanci makine iiriinleri, yerli el igciligini yok etmisti; Bri-
tanya’dan pamuklu dokuma ithalat1 1820 ile 1850 arasinda
ylizde 1.500 artmigt1. Afrika bir diger 6nemli pazardi. Biiyiik
uluslardan sadece Cin direnmis, fakat o da direnisini ancak
1840’larin baginda ekonomisini disa agmak zorunda kalana
dek siirdiirebilmisti.

1840’lara kadar, Britanya’'nin sanayi devrimi, esasen pa-
muklu dokuma endiistrisindeki degisimlerden olugsmaktayda,
biiyiik ¢apl hasilasi iiretimi gelistirmis ve diinyaya yayilma-
y1 saglamisti ama diger gelismeler de 6nemliydi. Yiinii egir-
me ve dokumanmn makinelestirilmesi de 1800'lerde devam
etmekteydi, buna ket vuran tek sey yiiksek maliyeti ve yiin
lifinin narinligiydi. Yeni makine ve yontemler bira yapimina
da girdi; kurulan biiyiik fabrikalardan biri Dublin’deki Guin-
ness bira fabrikasiydi. Cémlek imalati, endiistriyel kimyada
o6nemli gelismeleri bir araya getirdi, yeni yontemler sirlama
ve kesme iglemlerinde gereken emegi azaltti. Bu yenilikle-
rin bazilar, ilgili yerlerde galisan isgilerin saglig icin 6nemli
riskler yaratiyordu. Ornegin, yeni zimparalama metotlarinin
“viicuda giren tozun higbir seyin gideremeyecegi sekilde ak-
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cigerlere yapigmasi sebebiyle insanlar icin ¢ok zararh olduk-
lar1 ortaya gikt1.” Fakat Josiah Wedgewood gibi yeni ¢omlek
fabrikatorlerinin yararina, isci bagina verimlilik biiytik olgii-
de artti. 1830'larda, buhar motorlariyla ¢aligtirilabilen baski
makineleri gelistirildi, boylece giinliik gazete gibi alanlarda
tiretim biiytiik capta gelisti. Birka¢ ekmek firin1 da 6nemli yeni
yontemler baglattilar.

Gelismekte olan tekstil sektorleri disindaki en garpici me-
kanik atilimlar metaliirji ve madencilik sektorlerinde mey-
dana geldi. On sekizinci yiizyilda Ingiliz imalatgilar, kémiir-
den kok komiirii elde etmeyi (komiirii 6zel firinlarda 1sitip
yogunlagtirmay1) ve demir cevherini ergitmek i¢in odundan
elde edilen odun komiirii yerine kok komidirii kullanmay1 6g-
rendiler. Kok {iretimine gelince, o da firin tasarimlarindaki
ve buhar piiskiirtmedeki (1776’da John Wilkinson baglatmig-
tir) ilerlemelere baghydi. Kok arzi artinca demiri ergitme ve
saflagtirma i¢in kullarulan firinlarin tasarimi da yeniden ele
alindy, sonug daha biiyiik firinlar ve ig¢i bagina diigen tiretim
miktarinin artmasi oldu. Henry Cort'un demiri saflagtirmak
icin 1784’te gelistirdigi yansimal firin yakit tasarrufu sagla-
d1 fakat her seyden 6nemlisi, verimliligi yiizde 1.500 artirda.
Kisa siire sonra metali haddeden gecirme igleminde elle ge-
kiglemenin yerini buhar giiciiyle isleyen makineler aldi. De-
mir endiistrisi, huizla biiyiimeye bagladi. Britanya, 1720"de,
25.000 ton pik demir (ham demir) iiretti; 1796’da bu rakam
125.000 ve 1804’te 250.000 ton oldu.

Demir endiistrisinin biiylimesinin birka¢ sonucu vardi.
Koémiir madenciligi faaliyetleri artty, glinkii ergitme firinlarim
ve buhar motorlarini galighirmak igin daha gok komiir gereki-
yordu. Daha derin maden kuyular1 kazilmasina imkan ver-
mesi i¢in maden kuyularim iksa etmede 6nemli ilerlemeler
olmasina ragmen komiir alnindaki ¢alisma yontemlerinde
o6nemli ilerlemeler olmamigt. Kémiir alnindan yapilan nak-
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liyat, dikkat gerektiriyordu. Atlarin veya insanlarin komiir
arabalarini ¢ekmesini kolaylagtirmak i¢in ahgsap ve metal ray-
lar dégeniyordu; 1800 senesinden kisa bir siire sonra arabalari
cekmek i¢in buhar motorlariyla yapilan denemeler bagladi.
Ayni zamanda madencilerin sayis arth ¢iinkii bu can alic1 en-
diistri agir1 yogun isgiicii gerektiriyordu.

Demir iiretiminin diger ucunda makine yapimu istikrarh
bir sekilde artiyordu. Iplik makinelerinden buhar makinesine
yeni cihaz buluglari, her zaman prototipin 6tesindeki tiretim
yontemlerine kolayca déniigtiiriilmiiyordu. Ornegin, Watt'in
caligan bir buhar motoru modelini yapmasindan (1765), kulla-
nima uygun silindirlerin yaygin olarak imal edilmesine kadar
on iki y1l ge¢misti. 1800’den 6nce, makine imalaty, kiigtik at6l-
yelere dagilmigt1 ve elle yapiliyordu. Bu tarihten sonra bile
bu sanayi, uzun siire kendi gérece az karmagik techizatlariyla
calisan yiiksek beceri sahibi is¢cilerin emegine ihtiya¢ duy-
mugtur. Fakat Fransa ve yeni Amerika Birlegik Devletleri'nde
silah imalatina duyulan ilgi, makine pargalarinin tasarimin-
da, bir makinede birbirinin yerine gecerek kullanilabilecek
sekilde kusursuz kaliplarin gelismesine yol agmigti. Makine
parcalarini delmek ve déndiirmek icin ¢esitli makineler tasar-
lanmis ve on dokuzuncu yiizyihn ilk birka¢ on yillik déne-
minde, bunlarin sanayide kullanimlar1 Britanya’da (ve Birle-
sik Devletler ile bat1 Avrupa’da) yavas yavas yayginlagmigti.

Pamuklu dokuma endiistrisindeki ilerlemelerin basi ¢ek-
tigi Britanya’nin ilk sanayi devrimi, pesi sira, bircok sanayi
dalinda ilerlemis bir iiretkenlik ve daha standartlagmus iiriin-
ler saglayan etkili yeni yontemler igeriyordu. Agir sanayi
(madencilik ve metaliirji), isgiiciine verilen 6nemin ve toplam
tirtin miktannn tekstil endiistrisindekinin ¢ok gerisinde kal-
masina ragmen hizla mesafe kat etmisti. Cok sayida yeni isgi,
fabrikalara ve madenlere girmisti. Bir kismi1 gorece vasifsizdi
¢iinkii yeni yontemlerin ¢ogu eski yontemlere kiyasla sadece
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vasat bir egitim gerektiriyordu; oysa makine yapiminda ol-
dugu gibi, baz1 yontemler yeni iiriinlerin imalatinda is¢ilerin
biiyiik beceriler kazanip kullanmasiru gerektiriyordu. Gelis-
meler tekdiize degildi. Piring egyalar ve diger kiiciik metal
esyalarin iiretiminde oldugu gibi, bir¢ok iiretim dal pek az
etkilenmisti, gerci biiyiiyen talep nedeniyle ¢ogunlukla genis-
lemiglerdi. Ilerleme de istikrarli degildi. Mekanik dokumada
oldugu gibi, prototipleri yapilan cihazlarin yaygin sekilde
kullanilabilir hale gelmeleri ¢ok uzun zaman aliyordu. Britan-
ya'nin sanayilesmesi bir devrimdi ama ne bir gecede oluver-
misti ne de derli topluydu.

Bununla birlikte devrimci nitelik bir¢ok sekilde kendini
belli ediyordu. Bunlardan biri, kentsel biiyiimeydi. Britan-
ya’da 1700’lerin sonu ila 1800’lerin baginda, gelismeye bagla-
yan bankacilik islemleri, artan liman faaliyetleri vb. gibi pek
¢ok dinamigin sonucu, gesitli tipte kentlerin hizla biiyiime-
si oldu. Yine de en biiyiik genisleme, fabrika merkezlerinde
meydana gelmisti ¢linkii fabrikalar, enerji kaynaklarinin ya-
kinina kuruluyordu ve fabrikalarin ¢calismasini saglamak igin
o merkezlerde biiyiik bir iggiicii toplaniyordu. Britanya’nin
pamuklu dokuma bagkenti Manchester, 1772'deki 25.000'lik
niifusuyla miitevazi bir sehirken 1851’de 367.232 niifuslu bir
metropol haline geldi. Leeds, Birmingham ve Sheffield (tekstil
veya metal isleri merkezleri) sadece 1821-1831 yillar1 arasinda
yiizde 40 biiyiidii. Britanya’nin sanayilesmesi, isi biiyiik sehir
ortamina gekerek (ve elbette tarimi daha verimli, dolayisiy-
la daha az emek-yogun kilarak) bir¢ok insanin yagadig yeri
kokten degistirdi. Bu donemde, Ingiliz ailelerin gogunlugu,
tarima bel baglamak yerine sanayiyle ugrastiklan icin yasa-
diklar yeri ve giinliik hayatlarinin ¢ercevesinin biiyiik kismi-
n1 degistirdi.
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Sanayilesmenin Bedeli

Sanayi devrimi, ilk evrelerinde bile, is 6lgeginde 6nemli de-
gisikliklere sebep oldu. Bir¢ok isletme baslangigta kiigiiktii,
ciinkii 6zellikle ilk tekstil makineleri pahali degildi, birgok
kiiciik capl yenilik, envaigesit faaliyet kabiliyeti saglayabilir-
di. Fakat bariz bir zorluk vardi. Bir ev imalathanesi igin ge-
rekli geleneksel tekstil techizat, ilk fabrikalar1 kurmak igin
gereken tutarin bir boliimiine mal oluyordu. 1780'lerde Ingi-
liz dokuma fabrikalarinin degeri 3.000-4.000 sterlindi, bu da
iyi bir el dokuma tezgahimn 25 sterlinlik maliyetinin katbekat
fazlasiydi. 1788'de kurulmus, buhar giiciiyle isleyen ilk ¢ok
kath fabrika 13.000 sterlin degerindeydi; o zaman igin biiyiik
bir deger olan 30 beygir giiciindeki buhar motoru, tek bagina
1.500 sterline mal olmugtu. Metaliirji fabrikalar1 ve madenci-
lik igletmeleri hala ¢ok pahaliyd.

Isletmeler, sermaye olusumu ve y&netim sistemlerine ilis-
kin tamamiyla yeni yontemleri hemen benimsemek zorunda
degillerdi fakat yenilik yapma yéniindeki baski oldukga ger-
¢ekti. Birgok firma, ortaklik seklinde kurulmustu ¢iinkii aksi
takdirde gerekli sermaye bulunamazdi. Her zaman var olan
bir mal sahibinin gézetiminde faaliyete gegirilen birgok fabri-
ka, iscileri yonetmenin, gerekli teknik uzmanlhig saglamanin,
hammadde alimini diizenlemenin ve mallar1 satmanin bir ki-
sinin kapasitesini agti§1 anlagilinca kiigtik bir biirokrasi olus-
turmak zorunda kaldi. Sermayenin bol olmasindan &tiirii In-
giliz sanayiinin ilk zamanlarinda faiz oranlarn epeyce diisiik
seyretmesine ragmen, bor¢lanmaya iligkin kurallar gitgide
daha ayrintih hale geldi. Aile sirketleri, uzmanlik isteyen yo-
netim yapilarinda yer almalarn igin yabana kigileri ise alarak
isi genigletmek zorunda kalmiglardi. Cok biiyiik karlar elde
etmek miimkiin olmasina ragmen (1820'lerde yeni bir varlikl
fabrikatorler sinifi ortaya ¢ikarken, Robert Owen’in bagarili
calismasina benzer pek ¢ok girisim yapilmigt) bagarisizlik ih-
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timali de her zaman mevcuttu. Satislarda, 6zellikle ihracata
baglh pamuklu dokuma gibi endiistrilerde, durgunluklara sik
rastlaniyordu. Verimsiz hasatlar, tilkedeki geliri diisiirtiyor ve
endiistriyel satiglar1 kesintiye ugratiyordu. En azindan on yil-
da bir belirgin bir ekonomik kriz oluyordu; 1815’te Napolyon
Savaglarinin ardindan 6zellikle ciddi bir durgunluk meydana
geldi. Bu felaketlerde igsizlik hizla yiikseldigi igin en ¢ok 1s-
tiraba isgiler cekti fakat bir¢ok imalat¢i da mali agidan ¢oktii.
Ingiltere’deki ilk sanayi devrimi, acimasizca gahigtirilan
ucuz iggilerin sirtina binerek yaratilmigti. Kirsal alanlarda,
birgok is¢i i¢in yasam standards, hem niifus artisinin hem de
yerli iiretim dallarin1 budayan makine yapimi mallarin reka-
bet baskis1 nedeniyle diismiistii. Mesela, kirsal bolgelerdeki
bir¢ok kadin, ip egirme makinelesince imalat gelirlerini kay-
betmislerdi. Kiigiik ciftcilere uygun daha az arazi bulunmasi,
ek istihdamin azalmasi ve tarim iicretlerinde rekabetci baski
sonucu bir¢ok tarim bolgesine kesin bir sefalet yayilmusti. El
dokumacilar, iplik tiretiminin hizla yiikseldigi ama mekanik
dokumaciligin heniiz kok salmadig1 1800’den 6nce gergek bir
bolluk yasamig olmalarina ragmen, sonra kazanglar1 aniden
diistivermisti. 1811’de, {icretler 1800’deki seviyelerinin {icte
birine diigsmiis, Britanya’da pamugun elle dokunmasinin &l-
mekte oldugu 1832'de ise tam yiizde 60 diismiistii. Bu ¢okiis
icin tamamen sanayilesme suglanmamali (niifus baskis1 ve
kiigiik ciftcilerin aristokrat toprak sahiplerince yerlerinden
edilmeleri de bunda rol oynamigti) fakat biiyiik zorluklar ol-
dugu da kugku gotiirmeyebilir. Ayrica en berbat sefaletin fab-
rikalardan uzak alanlarda toplanmis olmasina ragmen yay-
gin kotiiye gidis, is icin artan bir rekabetle kars1 karsiya olan
sanayi iscilerinin yagam standardini da diistirmiistii.
Bununla birlikte, baz1 sektorlerdeki fabrikalarda iicretler
biraz daha yiiksek tutuluyordu, ¢iinkii igverenler yeni ig-
gilerin aklim gelmek zorundaydi. Ornegin, madencilikteki
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ticretler, Britanya’da ilk zamanlardaki sanayi devrimi esna-
sinda goriiniliste artmigh. Yeni makineleri kurmak ve baki-
minu saglamak igin ihtiyag duyulan vasifl isciler de ¢ogun-
lukla uzun siireli s6zlesmeler ve bagka haklar kazanarak iyi
duruma gelmiglerdi. Ote yandan, birgok igveren (isciye fena
halde ihtiyaci olan fakat aym1 zamanda pahali yatirimlariru
korumak ve iste basarisiz olma korkusunu gidermek ama-
ayla maliyetleri diigiirmek igin her seyi goze alabilenler) isci
azaltmaya bakiyordu. Bu arayis, Londra’dan ve diger biiyiik
kentlerden yignlar halinde fabrika merkezlerine yollanan ye-
timleri yemek ve barakalarda barinma kargilig: ise alma fik-
rini dogurdu. Cocuk ve kadin isci ¢alisgtirma aslinda yeni bir
sey degildi (aileler, hayatlarim1 idame ettirmek i¢in daima tiim
aile bireylerinin ¢aligmasina giiveniyordu) oysa ¢ocuklarin ve
geng kadinlarin, 6zellikle diisiik ticretleri kabul etmeye zorla-
nabilmeleri nedeniyle kullanilmas, ilk zamanlardaki endiist-
riyel yasamin isgilere uyguladig baskilardan sadece biriydi.
Bu tiir baskilar fabrikalarda olusmaya baglayan is¢i sinifim
hi¢ tarigmasiz sikigtiriyordu. Siiphesiz, giysi ve mutfak es-
yasi gibi fabrika tiretimi mallarin fiyatlar1 diismiistii fakat de-
zavantajlar da vardi. Sehirdeki evler, sanayilesme oncesi kir-
saldaki emsallerine gore daha pahaliyd: ve gida fiyatlar inip
cikiyordu. Ingiliz sanayi devrimi tarihgileri, yagam standard
sorunu tizerinde, kogullarin iyiye mi yoksa kotiiye mi gitti-
gi konusunda kesin bir anlasma saglayamadan onlarca yil
tartistilar. Kesinlikle gesitlilik vardi ve fabrika isgileri Ingiliz
niifusu igerisinde en diisiik iicreti alan grup degildi. Bunun-
la birlikte, yine kesinlikle, 6zellikle 1819'dan 6nce, isverenler
yeni endiistrinin karlariyla palazlanirken bile, az sayida isci-
nin maddi giiciiniin asgari gecimin iistiine gikabildigi fabrika
sehirlerinde yaygin bir sefalet vardi.

Yeni fabrika is¢ilerinin sikintilarina bagka baskilar eklendi.
Endiistriyel yasamin etkisini hafifleten hastalik veya yashlik

52 DUNYA TARIHINDE SANAYi DEVRIMI



icin diizenli bir 6nlem yoktu, fabrika iscilerinin birgok kii-
ciik ciftcinin aksine, gligten diistiiklerinde son gare olarak en
azindan miitevazi sekilde beslenmelerini saglayacak bitkileri
yetistirebilecekleri kiigiik bir arazileri de yoktu. Sik goriilen
ekonomik bunalimlar, ¢ogunlukla igsizlik oranlarinun birkag
ay hatta bir yil siireyle ytizde 60’a firlamasina neden oluyor-
du. Bu donemlerde de ¢ogunlukla gida fiyatlan yiikseliyor-
du. Beklendigi tizere, birgok is¢i, kazanglarini artirabilecek
durumda olanlar bile, endiistriyel hayat: son derece kestiri-
lemez, hatta sinir bozucu buluyorlardi. En kétii ekonomik
bunalimlarda fabrika merkezlerinde 6liim oranlan artiyordu.
Ayrica yine, ticretleri miitevazi bir sekilde artmis olabilen isgi-
ler igin bile sanayi devrimi, serbest zamamn azaltmigti. Isciler,
sanayilesme 6ncesindeki emsallerinden daha ¢ok ¢aligmaya
tesvik ediliyorlards, igverenler pahali makinelerinin kullani-
min1 maksimize etmeyi amagladiklar i¢in ¢alisma saatleri ar-
tinlmigti. Baz tekstil fabrikalary, isgilerini cumartesiler dahil,
giinde on alt1 saat ¢alistirtyorlardi. Kirsal kesimdeki isgilerin
izin aldiklar1 geleneksel senlik giinleri saldirtya ugruyordu
¢linkii yeni fabrikalar, izinsiz gelmeme nedeniyle ceza olarak
ticretlerinden kesiyorlardi. Son olarak fabrika igleri, isgile-
ri, kumasg liflerinin tozu, kémiir madenlerindeki kazalar ve
(genellikle korunmasiz olarak) hizli hareket etme nedeniyle
sakatlanma gibi yeni birgok fiziksel tehlikeye maruz biraki-
yordu.

Sanayi devriminin ilk zamanlar, sadece ayakta kalmak
icin giderek artan ig¢i sayilarina ihtiyag duyan iglere baghyda.
Britanya’run yeni fabrika iggiiciiniin olusumunun temelinde
yatan sey, ¢ekicilik degil, ihtiyact.. Nispeten diisiik ticret (baz1
kosullarda azalan iicret) yeni makinelerin yatirimini finanse
etmeye ve bagarili girisimcilerin kazanglarini takviye etmeye
yarnyordu; iiriinlerin giderek artmasinda, makinelerle birlik-
te artan ¢alisma saatlerinin de pay: vardi. Sanayilesmenin ilk
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birkag on yilinda sefalet en ug noktalara varmis olmasina rag-
men (gergek ticretler ve sehir saghigi kosullar1 1820’lerde veya
en azindan 1830'larda iyilesmeye baglamist1) ve her seyin ne
kadar kétii olduguna dair tartigmalar siirmekte olmasina kar-
sin, ¢cok agir isler ve yetersiz {icret, Britanya’daki sanayilesme
siirecinin ilk zamanlarinin karakteristik 6zellikleriydi.

Beklendigi gibi, ilk fabrikalardaki ¢alisma kosullari, bir-
cok Ingiliz isci tarafindan protesto edildi. Gergi isci orgiitleri
yasal degildi ve yoksulluk igcilerin uzun soluklu miicadele
icin gereken kaynaklar1 bulmasin engelliyordu. Birgok isci,
ticretlerdeki kesintilere veya yiiksek gida fiyatlarina isyan
ediyor veya grev yapiyordu. Bu 6zel gayretlerin Gtesinde,
birkag fabrika isgisi, onlara gore maruz kaldiklar1 somiiriiytii
ve kendileriyle fabrika sahipleri arasinda agilan farki daha
genig bir anlamda dile getirmiglerdi. 1818'de Manchester’'l1
arabalariny, kiliklarin, parklarini, avecilarini ve tazilarin gos-
terigle teghir ettikleri i¢in” kinuyor ve séyle devam ediyordu:
“Onlar kendi 6zel bolgelerinde kayitsiz sartsiz, despot asa-
gilik hiikiimdarlar; biitiin bunlar1 saglayabilmek i¢in de tiim
zamanlari, en diigiik maliyetle en fazla ¢aligmay: nasil elde
edeceklerini planlamakla gegiyor.”

Bazi ayaklanmalar, genis kapsamli iddialar dogurdu. 1810-
1820 arasindaki bir dizi ayaklanmada beden isgileri, islerini
ya da en azindan aligtiklar ticretlerini tehdit eden tekstil ma-
kinelerine saldirip, tahrip etti. Bu Ludist iggiler, ofisi sdylen-
digine gore Sherwood Ormani'nda olan efsanevi lider Ned
Ludd’dan ilham almuglardi ve becerilere deger verilen, ¢al-
sanlara “fabrika is¢isi” yerine esit iiretici muamelesi yapilan
ve makinelerin yasaklandig bir is diinyasina dikkat cekiyor-
lard1. 1820’lerde ve 1830'larin baglarinda tekstil ve madencilik
sektorlerindeki hevesli sendikalasma girigimleri gibi onlarin
miicadeleleri de basarisiz oldu. Fakat fabrikalarin bir araya
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getirdigi yeni ¢alisan sinifin kizginhig: pek inkar edilemezdi.
Sanayi devrimi, imalat yoneticileri (fabrika sahipleri ve y6-
neticileri) ile idare etmeye ¢alistiklar isciler arasinda bir bo-
liinme yaratti. Birgok goézlemciye gére bu, sanayi devriminin
o6nemli ve ¢ok tedirgin edici 6zelliklerinden biriydi. 1842'de
Manchester’a giden orta siniftan bir gezgin olan W. Cooke
Taylor, yayinlanan bir seyahat hikayesinde bunu séyle agik-
liyordu:

Bir yabanci, dokuma ve tekstil baski fabrikalarinin etrafinda
toplanmis insan kitlelerinin arasindan gegerken ... bu “ka-
labalik kovanlar1”, neredeyse umutsuzluga varan endise ve
kaygi duymadan diisiinemez. Ait oldugu sistem gibi, niifus
da YENI; fakat her gegen saat biiyiikliigii ve kudreti artiyor.
Insanlarin toplagmasi, bizi kotii ve korkung seyler diigtinme-
ye iten bu olay ... ok uzak olmayan bir gelecekte toplumun
biitiin unsurlarin1 bagrinda tasiyacak ve onlar1 Tanr bilir ne-
reye gotiirecek bir okyanusun yavas yavas kabarmas: gibi.
Bu kitlelerde uyuklamakta olan kudretli enerjiler var. ... ima-
lat iscilerinin sadece toplagsmasi yeni degil; digaridan biraz
talimat ve daha az da kilavuzluk alarak, i¢cinde bulunduklar1
kogullarin etkisiyle gelistirdikleri fikir ve eylem aligkanhklar
da yeni.

Degisim, Degisimi Dogurur
1820’lerde Britanya’daki sanayi devrimi, pamuklu ve diger
dokumalara, ¢émlekgcilige, metaliirjiye ve kémiir madenci-
liginin baz1 yonlerine yeni teknolojiler getirdi. Britanya’nin
yurt igindeki bagarisim1 diinya genelindeki halklara gotiiren
benzersiz bir ihracat dalgas: olusturdu. Yurt icinde ve yurt
disinda cesitli geleneksel imalat sektérlerini ortadan kaldir-
d1. Bircok tiretim dalina fabrika diizenini getirdi ve Ingiliz
sehirlerinde muazzam biiyiimeye yol acti. Yeni bir dinamik
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isletmeci sinufi ile, daha da ilginci, ¢ok kalabalik bir ig¢i sinifi
yaratti. Sanayi devrimi, zaten agirlikl olarak ticaret ve 6nemli
bir imalat sektdrii olan bu toplumda bile sosyal ve ekonomik
hayatin yapisini kokten degistirdi.

Ve devrim durmayacakti. Yenilikler araliksiz degildi ama
meydana gelmeye devam ediyordu. Mevcut makineler daha
incelikli hale gelmisti; 6rnegin pamuk ipligi makinesindeki
cikrik sayisi, periyodik olarak artiyordu ve her artig, isci ba-
sina ¢itkan iriin miktarini adamakall yiikseltiyordu. Biiyiik
sanayilerde is¢i sayisi, karsi durulamaz bigimde artiyordu.
Fabrikalarla sirketlerin ortalama biiytikliikleri de, isgticiiniin
daha uzmanlagmis olmasina ve daha biirokratik yonetime
izin verecek sekilde artiyordu. Bu gelismeler, iglerin yiiriitiil-
mesine ve igcilerin sartlarina, baglangigtaki sanayi devriminin
gerektirdiginden fazla yenilik getirdi.

Stirekli degisimin bir 6lgiisii de tiretimdi. Britanya 1830’da
yaklagik 24 milyon ton kdmiir iiretti ki, bu miktar diinyanin
toplam tiretiminin beste doérdiiydii; 1870’te bu rakam 110 mil-
yon tona yiikseldi, bu miktar da diinya genelinde ¢ikarilan
komiiriin yarnsiydi. Britanya'nin pik demir iiretimi 1830'da
700.000 tondu; otuz sene sonra beg katindan fazlaya, neredey-
se 4 milyon tona yiikseldi. 1830’dan sonraki yirmi yil i¢in pa-
muk ithalati alt1 kat yiikseldi. Ayn1 dénemde, is¢i bagina or-
talama verim iki katina ¢ikti. Biitiin bunlar istikrarli bicimde
artan ihracat demekti. 1870'te, Britanya’nin ihracati, Fransa,
Almanya ve Italya’nin ihracatlarinin toplamini gegti ve Ame-
rika Birlegik Devletleri’'nin ihracatinin ti¢ katina ¢ikti. Yiikse-
len hasila, sanayi karlarini artirds, bu da, ilave degisiklikler
yapmak igin ek sermaye saglad: ve gelir esitsizligi artmaya
devam ederken dahi, ¢ogu is¢inin yasam standardinda bazi
(miitevazi) iyilestirmeler yapilmasina izin vermeye bagladi.

Britanya’daki sanayi devriminin ilk adimlari, eski temel
lizerine yeni yap1 inga etmenin Gtesine gegen bir degisimdi.
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Radikal yeni yonelimler s6z konusuydu. 1856’da metaliirjide
gerceklesen qigir acicl bir yenilik, komiiriin ve kok kémiirii-
niin 6nceden yaratmis oldugundan bircok sekilde ¢ok daha
biiyiik degisiklikler getirdi. Henry Bessemer (bagka tilke-
lerdeki mucitlerin yam sira), kimyasal safsizliklar1 giderme,
6zellikle pik demirden karbonu giderme sorunu iizerinde
calisiyordu. Geleneksel metot, asir1 emek yogun islemler ge-
rektiriyordu ¢iinkii “demir tavlayic1” denen ¢ok vasifl isgi-
ler, karbonu gidermek igin eriyik demir cevherini karigtirir-
di. Defalarca yapilan deneylerden sonra Bessemer, yeniden
tasarlanan bir firimin aymn sonuglar1 otomatik olarak verebil-
digini buldu; sikistirilmig havanun iiflenerek eriyik demirden
gecmesi karbonu ¢ikarabiliyordu. Sadece isgilik maliyeti diis-
mekle kalmadi, Bessemer konverteri ¢ok daha biiyiik yiiksek
firinlar yapilmasini da miimkiin kildy, bu da bir diger {iret-
kenlik kazanciydi. Sonunda ayn siiregler, sanayinin, karbo-
nun kontrollii olarak yeniden agilanmasiyla, evvelce imalati
asir1 pahaliya mal olan, demirden ¢ok daha sert bir metali,
geligi imal etmesine imkan verdi. Zaten déniistiiriilmiis bir
endiistri, sanayi devrimi ilerlerken ¢ogu kez tekrarlanacak
olan bir 6riintiide, yeniden déniistiiriildii.

Britanya’daki sanayilesmenin ilk birka¢ on yilindan son-
raki en garpici uzantisi, nakliyede meydana geldi. Cikt1 artti-
g1 icin nakliye olanaklar tizerindeki baski kaginilmaz olarak
artti. Mallar pazara, hammaddeler de imalathanelere tagin-
maliydi. Geligtirilmis yollar ve 6zellikle bir¢ok kanal ingaa-
tinun yarar oldu fakat (birlikte tasarlanmig deneylerin etkili
sonuglar verebildigini, 6nceki endiistriyel tecriibelerinden
bilen) mucitler daha 6zgiin bir yenilik arayisina girdiler. Ray-
I1 tagima girigimleri, komiir madenlerinde ¢oktan baglamists;
madenlerden komiirii raylar tizerinde ¢ekmek igin ilk buhar
makinesi 1804'te kullanulmigti. Vagonlarin bazilan atlar ta-
rafindan raylar tizerinde gekiliyordu fakat George Stephen-
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son’in rehberliginde lokomotifler de gelistirilmisti. 1821'de
bir grup mucit ve girisimci, bir madencilik merkezi olan
Darlington ile Stockton limanu arasinda bir demiryolu hatti
kiraladilar. Ilk tam &lgekli lokomotifin tanitimi 1825'te yapil-
d1 fakat ¢ok sik arizalanmasy, ileriki deneylerin iptaliyle so-
nuglandi. Daha fazla 1s1 iiretebilecek daha biiyiik kazam olan
gelistirilmis bir modelin denemesi 1827’'de yapild1 ve birkag
ay sonra kullanima kondu. Elde edilen bu bagariyla daha id-
dial1 bir demiryolu hatti, 1829'da, pamuk limaru Liverpool ile
Manchester’daki biiyiik fabrika merkezi arasina agildi. Loko-
motif tasarimi igin bir yarisma yapildi ve modellerden biri,
saatte 45 km hiza erigti; test tamamlanmadan 6nce ¢ikan bir
arizadan 6tiirii soniik kalan bir bagar1 oldu. Daha giivenilir
modeller, saatte 25 km hiza ulagiyorlards, bu da Britanya’da
ve sonra da bagka yerlerde, bir¢ok demiryolunun inga edil-
mesi igin yeterli bir hizd.

Yaklagik aymi zamanlarda buharli gemiler de gelistirildi
(ilk Atlantik agir1 buharli gemi hatt1 1838'de agild1). Demir-
yollariyla birlikte bu gemi hatlar1 ve yeni bulunmus telgraf ile
saglanan hizl iletisim, mallarin, insanlarin ve bilginin nakle-
dilmesini gergekten kokten degistirdi. Daha fazla yiik, daha
uzak mesafelere hi¢ olmadig1 kadar hizla nakledilebiliyordu.
Sanayilesmenin bu sonucu da ilave bir degisim yaratt. Isci
alimi, daha genis alana ulagabiliyordu. Kémiir ve demir (kisa
stire sonra da gelik) tiretimi, sadece demiryolu yapimu ve is-
letmesinden dogan talebi kargilamak icin genislemek zorun-
daydi. Sanayi devrimi, kendini beslemeye baglyor, 6nceki
gelismelerin sundugu firsatlarla ilgilenmek icin yeni dallar
filizleniyordu. Bu ivme, kagimilmaz olarak, Britanya’nin basa-
risinin mucizelerine digarinn ilgisini gekti. Yasadig1 doniisii-
miin Britanya’y1 sadece ekonomik agidan degil askeri agidan
da ¢ok giiclii kildig1 degerlendirmesini yapan {ilkelerin sayi-
sinin gittikce artmas1 devrime diinya ¢apinda ivme kazandi-
ran bir bagka dinamik oldu.
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BOLUM 2

Yeni Sebepler

A < _a
¥ ¥

Sanayi Devrimi Neden Meydana Geldi ve
Neden On Sekizinci Yizyil Britanya’sinda
Meydana Geld|?

Sanayi devrimini agiklamak tarihgiler igin zor bir istir. Son
zamanlarda, 6zellikle daha kiiresel bir yaklagim olusturma
girisimleri sayesinde yeni tiir tartigmalar ortaya ¢ikt. Sanayi
devrimine sebep olan etkenlerin degerlendirilmesi, sadece ta-
rihsel yorum olarak degil, Britanya yol gstermis olsa bile, sa-
nayi devrimi yapmaya ¢aligan toplumlar1 ne kadar karmagik
sorunlarin beklediginin anlagilmasina bir temel tegkil etmesi
agisindan da ¢ok 6nemlidir. ik sanayi devrimini olusturmak
icin bir araya gelen ¢esitli gelismeler, illa tamamen ayn bi-
cimde olmasa da, bir sekilde tekrarlanmaliydilar. Bu ayru {ir-
kiitticti gesitlilik, birkag bolgenin bugiine kadar tam 6lgekte
bir sanayi devrimini neden baglatamadiklarim1 agiklamaya
yarar. Karmagik sebepler, diinya meselelerinde bir etken ola-
rak siiriip gitmektedir.

Tarihgilerin bu gesitliligi olusturan farkl etkenleri farkh 6l-
giilerde vurgulamas: sagirtic1 degildir. Bazen, sanayilesmenin
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birkag etkileyici bulustan ve ekonomiyle ilgili yeni bir diisiin-
ceden, 6zellikle Adam Smith’in 1776'da yayinlanan, yenilik
iiretip refahu artirmanin bir yolu olarak, devlet denetimin-
den muaf giiglii bir ekonomik rekabetin 6nemini vurgulayan
pazar odakh teorilerinden ¢ikmus oldugu savunulur. Elbette
icatlarin devrimle ilgisi vardi ama icatlar neden yapildi? Ne-
den Britanya’da, diger iilkelerden (sanayilesmeye sekil veren
birkag on yil icinde onu izleyen Fransa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nden) daha fazla icat yapildi? Yeni ekonomi teori-
leri, sanayilesmeye elverisli birtakim politikalar olusturmaya
yariyordu fakat siirece bunlar sebep olmads; bu teoriler ¢ok
geg geldi ve ¢ok az insan etkiledi. Sanayi devriminin herhan-
gi bir agiklamasi, kelimenin tam anlamiyla binlerce kiginin
(yavas yavasg fabrika sistemine dogru ilerleyen girisimcilerin,
fabrikalarin elemanu olan iggilerin, sermayeyi karsilayan ya-
tinmcilarin, makine yapimu iiriinleri sevkle kabul eden tiike-
ticilerin) yeni yeni davraniglar sergilemesinin altinda yatan
nedenlere 151k tutmalidir. Sanayilesmenin ilk evreleri kadar
o6nemli bir degisimi olusturmak igin birkag giiglii etken bir
araya gelmek zorundaydi.

Sanayi devriminin meydana gelmesi igin biiyiik miktarda
yatirim fonu gerekliydi. Yeni makineler pahaliyds, sanayinin
ilk dénemini simgeleyen ¢ok kiigiik fabrikalarda kullanilan
Onceden icat edilmis imalat donanimindan bile ¢ok daha pa-
haliydi. Tekstil lifleri dahil hammaddelere ve 6zellikle sanayi
devriminin kuvvet kaynaklar olan kémiir ve demire erigim
de gerekliydi. Devletin ekonomik yenilenmeyi desteklemeye
olan ilgisi etkenlerden biriydi, gesitli tiirden 6zgiin devlet po-
litikalar1 da yararli olmustu. En 6nemlisi, daha uygun istih-
dam segeneklerine sahip olmayan mevcut isgiiciiydii glinkii
bazi igciler 6zel yetenekleri igin verilen yiiksek ticret, yenilik
heyecany, geleneksel aile ve toplum denetiminden kurtulma
nedeniyle endiistriyel yasamin cazibesine kapilmis olsalar da
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¢ogu iscinin pek segenegi yoktu. Bir de, sanayilesme, 6zellik-
le Britanya’daki ilk gériiniimiinde, isletmelerin yeniligi gozii
kesen, atilgan, risk alan girisimci bir ruh tarafindan calisti-
rilmasim gerektiriyordu. Biitiin bu bilegenler, sanayi devri-
minin nedenleriyle baglantili olarak hesaba katilmalhdir. Bu
tipte bir liste, nedenlerin degerlendirilmesinde yararl olur ve
bazi toplumlarin sanayilesmeye, digerlerinden neden daha
¢abuk karsilik verebildigini agikhiga kavusturabilir fakat ni-
¢in meydana geldigini agiklamaz. Ornegin, hammaddeleri
ele alalim. Genig bir kdmiir damari, Britanya’dan Belgika ve
kuzey Fransa yoluyla Almanya’da Ruhr Vadisi'ne uzaruyor-
du ve en yogun erken dénem sanayilesme bu kémiir damar:
boyunca gelismigsti. Bat1 Avrupa’da demir cevheri yataklar
da bulunuyordu, bazi1 durumlarda kémiir yataklarina yakin-
d1. Bu hammaddeler (6zellikle, madenin ergitilmesi ve buhar
motorunun ¢aligstirilmas igin gerekli enerji kaynag: olan ko-
miir) olmasayd: erken donem sanayilesmenin gerceklesmesi
imkansiz olurdu. Bat1 Avrupa’da hem bol miktarda yiin vard:
hem de ¢oktan oturmus olan somiirge ticareti sayesinde daha
en bagtan (Britanya Kuzey Amerikasi'nin giiney kolonilerin-
de ve Asya’nin bazi kisimlarinda yetistirilen) pamuga erisile-
biliyordu.

Bununla birlikte, her sey hesaba katildiginda, hammadde-
ler sanayilesmenin 6n kogullarini olustururlar, fiili nedenleri-
ni degil; bagka birkag toplum da 6z kaynaklar agisindan bati
Avrupa kadar iyi durumdayd, ayrica 6zellikle iyi 6z kaynak
temeli olmadig1 halde sanayilesmenin gergeklestigi birkag va-
kay1 da gorecegiz.

Onemli nedenler kadar akla yakin olan diger etkenler de
kendilerine has karmagikliklar igerir. Bati Avrupa’da bilimsel
devrim, Britanya’da sanayilesmenin baglangicindan bir asir
kadar once gergeklesti. Gazlarin davramglan tizerine yapi-
lanlara benzer bazi ¢alismalarin sonucu olan birka¢ bulus,
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Watt'in buhar motoru tizerindeki galismasi gibi, sanayiles-
meyle dogrudan ilgiliydi. Oysa tarihgiler, yeni bilimsel faa-
liyetlerin, biitiiniiyle eski endiistriyel teknolojiyle baglantil
olmadigini gayet agik bir sekilde gostermiglerdi; evlilik, an-
cak sanayilesmenin ¢oktan yola ¢itkmis oldugu on dokuzun-
cu yiizyil ortalarina dogru gerceklesecekti. Gorecegimiz gibi,
modern bilimin daha genel etkileri yine de gegerli olabilir fa-
kat belirgin baglantilar yeterli degildir.

Benzer giigliikler, Avrupa’nin artan ticarilesmesi ile erken
sanayilesmesi arasindaki baglantiy1 da etkiler. Bir¢ok Avrupa-
l1 piyasaya yonelik iiretim yapmay1 6grenmisti ve tiiketicile-
rin mal satin almaya olan ilgisi on sekizinci ytizyil baglarinda
artrtyordu; bunlar kesinlikle dogrudur. Bilim gibi, bu faktorler
de elverigli ortamui hazirlayan motiflerdir. Fakat dogrudan
baglantilar1 kanitlamak zordur. Daha eski bir ticaret toplu-
mu olan Cin’in de yasam standardi ve pazar ekonomisindeki
tecriibesi agisindan, bu alanda Avrupa kadar iyi konumda ol-
dugu ortaya ¢gikar. Ayrica daha ¢ok ticari faaliyetler kanaliyla
biiylimiis olan Avrupa bankalar endiistriyel faaliyetleri ¢ok
riskli gordiikleri igin, bu tiir faaliyetlere yatinm yapmak iste-
yen girisimcilere nadiren kredi veriyor ve biiyiik tliccarlarin
pek az1 bu faaliyetlere katiliyordu. ilk sanayiciler, aralarinda
birkag toprak sahibi ve tiiccar olmasina ragmen daha ziyade
zanaatgilar i¢cinden gikiyordu.

Hem Avrupa’nin diinya ticaretinde giderek artan bir rol
oynamasl hem de genel olarak ticarilesmenin kendisi, sana-
yilesmeye uygun zemin hazirlanmasinda etkili oldu; fakat
Avrupa’nin ticaretteki rolii, genel ticarilesmeye nazaran sana-
yilesmeyidaha dogrudan etkiledi. On beginci yiizyil sonlarin-
dan itibaren, en nihayetinde Fransa, Hollanda ve Britanya’nin
bas gektigi bat1 Avrupa iilkeleri, uluslararasi ticarette kontro-
lii giderek ele almiglardi. Avrupa gemileri ve ticaret sirketleri,
kargilikli ahigverisin Avrupa ile dogrudan bir iligkisi olmadig:
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bazi durumlarda bile, uluslararas: ticarete hiikmediyorlar-
d1. Uluslararas: ekonomide giderek Avrupalilarin diger bol-
gelerden (Amerika Kitalar, Hindistan ve bagka yerlerdeki
somiirgeleri dahil) madenleri ve tarim iiriinlerini elde edip,
kargihiginda kaliteli mobilya, kumag ve silah gibi madeni es-
yalar dahil, mamul mallar sattiklar: bir hiyerarsi dogmustu.
Avrupalilar, isleme maliyetini de kapsayacak sekilde fiyat-
landirabildikleri igin aligveristen genelde kar edebiliyorlardi.
Bu noktada, diinyanin her bolgesi bat1 Avrupa ile fiilen tica-
ret yapmiyordu ama dogu Avrupa’min bazi bélgeleri (tahul,
kiirk ve kereste yollayan bolgeler), Amerika kitalar (degerli
madenler, seker ve tiitiin), Hindistan ve giineydogu Asya (ba-
harat, ¢ay ve altin), Avrupa’nin servetine siirekli katkida bu-
lunuyordu. Avrupalilarin Afrika ile Amerika kitalar1 arasinda
ylritttigii fiili kole ticareti de bir diger kar kaynagiyd.
Avrupa’nin sanayilesme o6ncesi diinya ticaretindeki rolii,
sanayi devrimini gesitli sekillerde hazirlamigti. Ticaret sirket-
leri vasitasiyla olugan artan miktarda ticari deneyim ile gemi
yapimui ve savagla ilgili yeni teknoloji gii¢ kazanmigti. Dev-
let yonetimleri, ticareti tesvik etmenin 6nemine dikkat etme-
ye Ozendiriliyordu, gerci bu dikkat bazen denetlemede kaba
kuvvete yol agiyordu. Ticari liderlik, yeni iiriinlere merak
uyandirmaya yaradi. Pamuklu kumasga 6zellikle Britanya’da
duyulan artanlgi, ilk olarak, Hindistan ile ticaretten kaynak-
lanmigti. O zaman ingiliz Hiikiimeti, (1730’lardan itibaren)
yurt i¢cinde pamuklu kumag imalatiru tegvik etmeye ve itha-
latin1 yasaklayarak yabanci imalata olan istenmeyen bagim-
lilig1 engellemeye ¢abalamist; bu yasagin, Hindistan'in eko-
nomik canlihgim azaltmak ve Hindistan'1 Ingiliz mallarina
agmak gibi bir ilave etkisi olmustu. Britanya, ayn1 zamanda,
Hindistan’daki arazilerini ve 6zellikle kuzey Amerika’daki
giiney kolonilerini, yeni tekstil sanayisine ham pamuk tiiret-
mek icin kullaniyordu. Ticaret, bir¢ok isletmenin ve arazi
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sahibi grubun biiyiiyen serveti kanaliyla sermaye ihtiyacim
kargiliyordu.

Imalat sektoriindeki yenilikleri en dogrudan sekilde zorla-
yan etken, kiiresel rekabetteki deneyimdi. Ornegin, Avrupah
ticaret girketleri, daha on altina yiizyilda Hindistan’dan bas-
kili pamuklu kumag getirmeye baglamuslardi. Bu renkli mal-
lar1 sadece Avrupa’da degil, baska pazarlarda da satarak para
kazanabiliyorlardi. Bununla birlikte baz1 Avrupali isadamlar,
bu mallarin kendi iilkelerinde, iistelik daha fazla kérla yap-
lip yapilamayacagin1 merak etmeye baglamiglardi. Caydirict
unsur, Hintli zanaatkarlarin tecriibesi ve diisiik maliyetiydi.
Fakat baskiy1 daha verimli bir sekilde yapacak makineler icat
edilebilirse bu rekabetci engelin {istesinden gelinebilirdi. Is-
vicre’den Britanya’ya kadar Avrupalilar, on yedinci ytizyil
sonlarindan itibaren yeni teknolojileri denemeye basladilar
ve on sekizinci ytizyll ortalarinda, pazara fabrika tiretimi
mallar arz etmeye hazirdilar. Iste by, biitiin diinyada belirgin
etkileri olacak sanayi devriminin biiyiik 6l¢lide Avrupa’nmin
diinya genelinde degisen konumundan kaynaklandigini gos-
teren somut bir olaydir.

Ug Yaklagim: Minimal, Batil1 ve Kiiresel

Sanayi devriminin agiklanmasinda, bir dereceye kadar ortiis-
melerine ragmen dikkate deger ii¢ yaklagim yarigir. En yenisi
olan birinci yaklagim, Britanya’min bile déhil oldugu Avru-
pa’nin, Cin ve Hindistan gibi 6énde gelen diger imalat mer-
kezlerinden farkli olmadigimi 6ne siirmektedir; dolayisiyla,
agirlikli olarak Avrupa’nin ayirt edici 6zelligine dayali bir ne-
densellik semasi yanhstir. Yine bu goriis, tarihgilerin, ihracat-
lar1 karsiligin ABD giimiisiinden biiyiik karlar elde eden Cin
ile Hindistan'in on altinc1 ve on yedinci yiizyil diinya ekono-
misinden ¢ok yarar sagladiklarim giderek kavramis olmalar1
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sonucuna dayamnur. Tipki Avrupa gibi, Cin’in de ana hatlariyla,
genis 6l¢iide imalatlarinin ihracatiyla ugrasan ve ¢ok uygun
isgtictine sahip giiglii bir ticaret sektérii vardi. Peki, o zaman
neden ilk olarak Avrupa sanayilesti? Sémiirgeler, ucuz ham-
madde ve yeni sermaye saglamasiyla, ayrica somiirge pazar-
lar igin yapilan imalatlarin ihracati ilaveten desteklemesiyle,
bu soruya kismen cevap verir. Ayrica Cin madenlerinin aksi-
ne, Ingiliz kémiir madenlerinin sik sik su baskinlarina ugra-
masl, suyu digar1 pompalamak i¢in buhar motorunun icadim
ve kullanilmasini tegvik etti. Zamanla bu motorun daha farkh
alanlarda da kullanilabilecegi ortaya ¢ikti. Bu 6zgiin karsilas-
tirmali hesaplamann 6tesinde, son ¢alisma, Avrupa kiiltiiriin-
deki degisimlerin 6nemini de yeniden vurgulamigtir. Bilimsel
devrim, dogrudan uygulanamazsa da bilgi ve teknolojinin
ilerlemesine, mucitlere ve is insanlarina sayginlik getiren ve
boylece sanayilesmenin kok salabildigi benzersiz bir ortamin
olugsmasini saglayan bir inanc tegvik etmistir. Anlagilan o ki,
Cin, bir siirii olumlu bilegsene ragmen bu kusursuz karigimi
sunamamug ve sonra birtakim ilave engeller, Avrupa’nin en-
diistriyel 6rneginden etkilenmesini kdsteklemistir.

Ikinci agiklama daha aginadir; on sekizinci yiizyil Avru-
pa’sinun 6zgiin 6zelliklerine yer verir ve onu diinyanin bag-
ka boélgeleriyle tam olarak kiyaslamaya daha az bagvurur.
Ornegin, son galismalardan biri, Robert Allen’in yaptig bir
aragtirma, Britanya'nin sanayilesmesinin nedeninin ticretler
yiikselmekteyken asir1 derecede ucuz komiire sahip olmasi
oldugunu 6ne siirmektedir, teknolojik yenilik de dogrudan
bu ¢ok basit ekonomik hesaplamadan kaynaklanmugtir. Bu-
nun lizerine, Britanya’nin endiistriyel bagarisi on dokuzuncu
yiizy1l baglarinda bir kez agikliga kavusunca diger Batili tilke-
ler bu rekabetci 6rnege ayak uydurmak zorunda kalmiglardi.
Bilim insanlarinin ¢ogu, 6rnegin Batili iilkelerin neden Britan-
ya'nin gosterdigi yolu bu kadar ¢abuk izledikleri halde diger
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bolgelerin bunu yapmadiklarimi agiklamanin yine de énemli
olduguna dikkat ¢ekerek bu sasirtic1 derecede sade yaklagima
hala ilaveler yapiyorlardi. Elbette, bilimsel devrimin sonucu
olarak tiim Batida gerceklesen kiiltiirel degisimi de katacak-
lardi. Avrupali hiikiimetlerin askeri rekabetin bir pargasi ola-
rak ekonomik biiylimeyi tegvik etmeye istekli olduklarina,
dolayisiyla bir yandan ticari faaliyetleri desteklerken altyapi-
y1 (baglangigta yollar ve kanallar) ve bankacilik hizmetlerini
gelistirmeye hazir olduklarina dikkat gekiyorlar. On yedinci
ve on sekizinci ytizyillarda bat1 Avrupa’da kabaran yeni tiike-
tim dalgasi, ucuz ama modaya uygun giysi ve sofra takimlar
gibi mallara yénelik yeni bir heves yaratmigti. Ashinda son
moda kiyafetler o kadar 6nemli hale gelmisti ki, on sekizinci
yiizyilda hirsizlik oranlar hizla artmigti, bu da renkli pamuk-
lu kumasg gibi daha ucuz ama g6z alict makine yapimu iiriin
pazarinin biiylimesinin kesin bir gostergesiydi. Bunun {ize-
rine, Avrupa toplumunda politikadan popiiler kiiltiire kadar
gerceklesen gelismelerin birlesimi, Britanya’nin 6nctii yenilik-
leri igin kendine has nedenlerinin olup, Batili uluslarin daha
genel olarak ¢ok daha etkileyici bir dizi degisiklik yapmaya
hazirlandiklar bir zemin olugturmustu.

Ugiincii agiklama bigimi, Avrupa’'min kendisine degil,
degisen kiiresel iligkilere ve Avrupa’nin bu siirecte ticari ve
askeri konumundan tam olarak faydalanmasmna odaklanur;
Avrupa’nin kendisine odaklanmak Batinin ayirt edici nite-
liklerinin kolayca abartilmasina yol agabilmektedir. Avrupa,
kole ticareti dahil, diinya ticaretinden yeni buluslar igin risk
almakta elzem olan sermaye birikimi seviyelerine ulagmusti.
Avrupalilar, giderek artan ig ticaret ekonomisiyle tamamla-
nan diinya ticaretinden (yeni sanayicilerin ¢gogunun i¢inden
ciktigy) gittikge biiyiiyen bir orta siuf ve genisleyen tiiketi-
ci piyasalarini besleyecek, zevklere hitap eden esya meraki-
n1 gelistirmiglerdi. Avrupalilar, diinya ticaretinden pamuklu
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kumagin (Hindistan’dan) ve porselenin (Cin’den) albenisini
O6grenmisgler, bu da iilkelerinde bu mallarin fabrika imalat ge-
sitlerini liretme gayretlerini tegvik etmisti. Avrupalilar, diinya
ticaretinden islenmis mallarin diinyada satisindan edilecek
karlar1 ve kargiiginda ucuz hammadde aramay1 6grenmisler-
di. Bu dengesizlik, Britanya’nin yeni olusan kendi sanayiinin
yararina Hindistan't pamuklu kumag tiretmekten caydirmasi
gibi 6zel 6nlemlerle biiyiitiiliirse ¢ok daha iyiydi. Bu model-
de sanayi devrimi, Avrupa’nin diinya piyasasinda zaten ka-
zanmakta oldugu orantisiz avantajlardan dogmustu ve tabii
ki, uluslararasi dengesizlikleri on dokuzuncu yiizyilda daha
da biiyiitecekti. Burada tizerinde durulan, sanayi devriminin
kiiresel baglami1 ve Avrupa’nin bu baglamda erismis oldugu
6zel konumudur ki, bu hem sanayilesmeyi hem de Batinin
(daimi olmamakla birlikte) uzun siireli liderligini agiklar.

Ug yaklagimin da analitik degeri vardir. Elbette belli bir
dereceye kadar birlestirilebilirler. Fakat 6zellikle sanayi dev-
rimini en bagindan beri kiiresel bir ekonomik sonug olarak
gormekle bir parca 6zel Bati kombinasyonu olarak bakmak
arasinda bir miktar se¢im yapmak ¢ok 6nemlidir. Bagka bir
deyisle, tartisma, tarihsel faktérlerin daha titiz bir degerlen-
dirmesini tegvik eder fakat nihayetinde sebebe dayal1 bir 6n-
celiklendirme yapilmasin gerektirir.

Neden On Sekizinci Yiizyilda Baslad1?

Sanayi devrimini tegvik eden tiim faktorler, on sekizinci ytiz-
yilda hizland1. Yeni bilimin sonuglar1 daha genis bir kiiltiirii
etkilemeye baglads; entelektiiel bir hareket olarak Aydinlan-
ma, teknik ilerlemeye ilgi dogurdu ve en yararli ekonomik
politikalar tizerinde daha fazla tartisma yapilmasi saglady;
tiiketici beklentilerinin artmasi yeni pazarlarin olugsmasmi
tesvik etti; Avrupa’nin diinya ticaretindeki yeri, 6zellikle Hin-
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distan’daki yeni hamlelerle durmadan gelisti. Yerli imalatin
hizla biiytimesi, bir kisim ig¢iye yeni cep harghig: ve sehirle
giderek artan temaslar sagladi, bu da yeni tiir alimlara 6na-
yak olup, endiistriyel isgiictinii hazirlad. Biiytiyen kiiresel ti-
caret, yerli sermayenin gelismesine yardimci oldu ve mamul
mallar igin daha biiyiik pazarlar olduguna iligkin yeni kanit-
lar ortaya koydu.

Bu gelismeleri tamamlayan ve muhtemelen son bir atak
saglayan, on yedinci yiizyilda birka¢ on yil boyunca siiren
demografik durgunluktan sonra gelen gergek bir niifus pat-
lamasinin etkileriydi. Gida hayati 6nem tagiyordu. Ortagagin
sonlariyla 1690’lar arasinda Avrupa tariminda 6nemli degi-
siklikler olmamasi, ticari ilerlemesi dikkate alindiginda sagir-
ticiydi. 1690’larda bu anormallik, yeni ekonomik degisimin
niifus artis1 vasitasiyla tarimsal temelde olmasi sonucunu
vermeye baglamisti. Incil’de bu iiriinlerden s6z edilmemis
olmas: yiiziinden uzun siire tereddiit ettikten sonra bat1 Av-
rupalilar, elbette en bagta patates olmak tizere kalorisi ytiksek
Yeni Diinya mahsullerini yetistirmeye bagladilar. Bu nokta-
da da, diinyada olup bitenler, sanayilesmeyi besledi. Bundan
bagka, Hollandalilarin 6nciiliigiiyle yeni drenaj ve giibreleme
yontemleri, elverigli araziyi genigletti ve verimliligi artird1.
Daha fazla gida daha fazla insan getirdi.

Yeni gida tedariki ve diger gelismelerden kaynaklanan
hizli niifus artiginda biiyiik felaketlerdeki gibi gegici durul-
malar oldu. 1715-1792 arasindaki en yikia tiirden savaglar-
da da duraklama oldu. Artan niifus, ¢aliganlar: yeni tiirden
(hatta nahos) isler aramaya zorladi, ucuz mamul mallar i¢in
biiyiliyen pazarlar sagladi ve hatta baz1 zengin aileleri bile
ekonomik yenilenme arayisina girmeye tegvik etti. Dogu
Fransa’dan bir aile, Schlumberger ailesi, bu durumun tipik
bir 6rnegiydi. 1760’larda ailenin reisi, kumas iireten bir zana-
at atolyesi isletiyordu fakat belirli bir is dinamizmi sergilemi-
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yordu. Hepsi de yetigkinlige kadar tek aile ortaminda yasa-
yan on iki ¢ocugu vardi, bu biraz alisilmadik olmakla birlikte
niifus artisinin 6rnegiydi. Schlumberger, ailesine alisilmig
saygin orta sinif yagsam tarzini saglamak igin tekstil igletme-
sini genigletmek zorundaydi, imalat icin yerli isciler tutup,
sonra da gekine ¢ekine, buhar giiciiyle ¢alisan birka¢ makine
aldi. Cocuklari, babalarini 6rnek alip, tekstil ve makine imal
eden biiyiik fabrikalar kurmak ve ilk yerel demiryolu hattiu
finanse etmek suretiyle on dokuzuncu yiizyil baglarinda di-
namik sanayiciler oldular. Niifustaki biiyiik degisim, gesitli
sekillerde ve bat1 Avrupa’daki ilk sanayilesme siirecinin cesit-
li diizeylerinde ekonomik dinamizme 6nayak oldu.

Ozel bir Vaka Olarak Britanya

Son olarak, Britanya (bati Avrupa’da ilgili degisikliklerin
sekillenmekte oldugu birkag bélgeden biriydi) neden 6ncii
oldu? Genis olgekli bati Avrupa baglamu igerisinde Britan-
ya'nin birkag 6zel niteligi vardi. On sekizinci ytizyilda niifus
¢ok hizli artt1, bu da tarimla ugragmayan hazir isgiicii yaratti.
Ingiliz biiyiik toprak sahipleri, Hiikiimet sayesinde “Citleme
Hareketleri” uygulamasiyla kiigtik ciftgilerin ellerindeki top-
raklar bagariyla ele gecirdi. Bu uygulama, ciftcilerin toprak-
larini, ¢cogunlukla cali gitler dikerek gevirmelerini gerektiri-
yordu, oysa bunun maliyeti bir¢ok kiigtik ¢ift¢ciyi asiyordu ve
arazilerini biiyiik toprak sahiplerine satmak zorunda kaliyor-
lardi. Béylece Ingiliz tarimina biiyiik ciftlikler hakim oldu. Bu
biiyiik ciftlikler bircok is¢i calistirdiklar1 halde, artmakta olan
bir niifusu, tarim sektoriiniin koyliilerce islenen kiigtik arazi-
lerin hakim oldugu kesimi kadar rahatlikla soguramiyorlardi,
bu da yeni seceneklere istekli bir igglicii yaratiyordu. Etrafi
cevrili araziler ise, biiyiiyen sehirlerdeki gida piyasasina yo-
nelik tarimsal {iretimi artird1.
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ingiliz zanaatkarlar da farkliydi. Bat Avrupa’da gehirli
zanaatkarlarin ¢ogu, iiyelerinin ¢alisma kogullarim yeni tek-
nolojiyi kisitlayarak ve igverenlerin ¢ok fazla isciyi ige alip
ticretleri diisiirmelerini veya usulsiiz esitsizlik yaratmalarinm
onleyerek korumaya calisan loncalara iiyeydi. Loncalar, gére-
ce istikrarl bir ekonomi i¢in idealdi fakat hem iggtictiniin hiz-
11 dolagimini hem de teknolojik degisimi kesinlikle kisithyor-
lardi. Bir zamanlar Britanya'nin 6viindtigii bir lonca sistemi
vardi fakat on sekizinci yiizyilda neredeyse yok olmugtu. Bu
durum iki sonug dogurdu: Igverenler, var olan iiretim dallar-
na yeni ig¢iler almakta daha once esi benzeri goriilmedik bir
ozgiirliige kavustular ve bu mevcut iiretim dallarini yeni y6n-
temlerle gelistirme serbestisi kazandilar; bu da, muhtemelen
Britanya'nin icatlardaki onciiltigiiniin en 6nemli sebebi oldu.

Britanya'nin genis ¢apli uluslararasi ticareti, sermaye ve
pazar bulunmasini1 ve pamuk gibi 6nemli malzemelerin te-
darik edilmesini saglad1. Ingiliz aristokrasisi ticarete kita Av-
rupa’sindaki emsallerinden daha yatkinds; bazi Ingiliz toprak
sahipleri, dogrudan yeni madenler ve imalathaneler agmaya
girismiglerdi, ticari gelismeye gosterilen hosgorii fazlaydi.
Hiikiimet, ekonomik degisimi destekliyordu. Hindistan’dan
pamuklu kumas ithaline konan engeller gibi, on sekizinci
ytizyildaki giimriik tarifesi diizenlemeleri, yeni sanayileri
tesvik etmisti. Yeni makineler ile tasarimlarin ihraciyla ilgi-
li caydiric1 diger yasalar, Britanya'nin kazanimlarinin bagka
yerlerde hizla taklit edilmesine sekte vurmustu. Yasalar, yeni
sirketlerin kurulmasini nispeten kolaylagtirmis ve iscilerin
birlesmesini ki, bunlara sendika diyebiliriz, resmen yasakla-
mists, bu yasakla da boylece protesto men edilmis oluyordu.
On sekizinci yiizyilda birkag yerel yonetim daha iyi yollar
yapmaya baglamig ve yiizyilin sonunda da bir kanal ingasi
dalgas1 olugsmustu. Yeni alt yapi, hem hammaddelerin hem
de mamul mallarin tasinmasini kolaylastirmigti. Britanya hii-
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kiimeti, ayn1 zamanda imalat1 genis ol¢iide denetim altina
almaya da kalkigmamigti. Avrupa’daki diger hiikiimetler, ¢o-
gunlukla ekonomik biiyiime i¢in hevesli olmalarina ragmen,
imalati, driin kalitesi, teknikleri ve birtakim ¢alisma kogulla-
r1 hakkindaki mevzuatla denetim altina alma egilimine gir-
mislerdi. Britanya’da devlet, daha az miidahaleciydi. Bagka
sanayilesme vakalarinda gérecegimiz gibi, bu her zaman bir
avantaj degildi ama ilk sanayi devrimi i¢in uygun ¢erceveyi
oturtmakta ¢ok ise yaramis olabilirdi.

Isin piif noktas: diigiik enerji maliyetleri oldugunda, do-
gal 6z kaynaklar agisindan Britanya’ya sadece sans yardim
etmisti. Komiir ve demirde ¢ogunlukla birbirlerine epey ya-
kin konumda miikemmel stoklar1 vardi. Ada iilkesinin kiy1
suyollarinin yan sira seyriisefere elverigli nehirleri de vards,
bunlar ilk sanayilesme i¢in elzem olup, karadan tagimasi son
derece agir ve maliyetli olan bu iki malzemenin nakliyesini
daha kolaylagtirtyordu. On sekizinci yiizyil baglarinda Bri-
tanya'nin kereste tedariki tiikenmeye bagliyordu, o yilizden
alternatif yakitlar, 6zellikle de komiir aramak zorundaydi.
Boylece komiir gereksinimi, ilk buhar motorunun madenleri
basan suyun digar1 pompalanmasindan baglayip demiri ergit-
mek icin kullanilmasina kadar endiistriyel gelismeyi tesvik
etmigti.

Belli ki, Britanya sonunda is hayatinda risk almaya egi-
limli bireylerin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortami saglamsti.
Iyi pazar firsatlar1 ve kapsamli bir sanayilesme 6ncesi imalat
sistemi, bu ¢ercevenin bir kismini olugturmustu. Bilimsel ve
maddi ilerlemeye dair yeni fikirler, Britanya’da diger cogu
Avrupa iilkesinden ¢ok daha hizli yayilmigti. Nispeten kiigiik
bir hiikiimet demek, biirokratik ortamda is arayarak bagari
elde etme gsansinin kisith olmas1 demekti. Britanya, ayrica,
Quakerlar gibi birkag Protestan dinsel azinlifa géz yummus-
tu ama bu hoggorii simirhydr: Yerlesik Anglikan Kilisesinin
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iiyesi olmayan Protestanlar {iniversiteye gidemiyorlar veya
devlet dairesinde ige giremiyorlardi. Bu ikirciklilik, azin-
liklarin iiyelerinden Tanrimin inayetini kamtlamaya istekli
olanlarin, is diinyasinda firsatlar aramaya tesvik etmisti. Ilk
imalatgilarin ¢ogu kesinlikle Protestan azinliklardan ¢ikmigty,
onlar1 harekete gegiren inang, disiplinli ¢alismanin, tutumlu
olmanin ve ekonomik diirtiiniin Tanrimin nazarinda iyi bir
sey olduguydu. Bu kisiler (girisimci inisiyatifiyle) olanaklarin
uzandig yere kadar ilerlemeye istekli kisilerdi.

So6ziin kisasi, Britanya, genel olarak bati Avrupa’da ge-
lismekte olan degisimlerin bir¢ogunu bir araya getirmis ve
doganin sunmus oldugu sanslardan tutun da tarim isgileri-
ne uygulanan yeni kati1 ¢alistirma sekillerine kadar uzanan
bir dizi 6zel faktérii de eklemisti. Avrupa’nin her tarafinda
daha genel olarak gerceklesen degisimler, biiyiik olasilikla on
dokuzuncu yiizyil baglarinda bagka yerde bir sanayi devrimi
dogurmustur; Ingiliz kombinasyonunun benzersizligi abar-
tilmamalidir. Bununla birlikte, Britanya’mun birinci oldugu ve
liderliginin aciklanabildigi de bir gercekti.

En azindan elli y1l boyunca, sanayi devrimi tizerinde tilke-
nin etkin tekeline nadiren meydan okunmustu. ingiliz sana-
yii, Fransiz Devrimi ve Napolyon dénemindeki savaglarda,
Fransa'nin ¢ok daha biiyiik niifusuna kars tilkenin direnme-
sine olanak saglamigti. 1830’larda Britanyamin endiistriyel
onciiliigii o kadar barizdi ve buna bagh olarak ucuz, maki-
ne yapimu mamul mal ihracat1 yetenegi ve ihtiyac1 o kadar
fazlaydi ki, hiikiimet, temel tarife politikasini degistirmisti.
Britanya, serbest ticarette 6ncii olmus, fiyatlar1 (ve ticretleri)
diigiik tutmaya yarayan gida ve hammadde ithalatina izin
vermis, bu esnada ticari miibadele dengesini saglamak ve
hatta diizenli bir ulusal kar gostermek i¢in mamul mal ihra-
catina bel baglamigti.
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RESIM 2.1 1800’lerde, ingiltere’nin sanayileri biiyiidii ve ilerledi, bu

da kuzey Ingiltere’de bulunan Sheffield gibi kasabalarin niifus ve
6nem agisindan biiyiimesine sebep oldu. Sheffield’deki fabrikalar
yiiksek kaliteli gelik, giimiis kapli nesneler ve bagska madeni esya-
lar iiretiyordu. (Mansell Collection Limited izniyle. izinle yeniden
basilmusgtir.)

Britanya, hakikaten de diinya pazarlarina mamul mal aki-
tiyordu. Makine yapimi tekstil, sadece Latin Amerika’daki
geleneksel tiretimi kesintiye ugratmakla kalmamis, Alman-
ya’dakine de aym etkiyi yapmgti. Ingiliz demir {iriinleri,
Fransa’daki odun komiiriiyle ergitilmis geleneksel metal
dirtinlerinin ¢ok diistik fiyatla satilmasina sebep olmugstu. Bu-
rada agikga sert bir miicadele vardi. Ama bir firsat da vardi.
Britanya'nin sanayilesmedeki basarisi, bat1 Avrupa’da ger-
ceklesmekte olan degisimlere bagka bir bilesen de eklemisti.
Kita Avrupasi’'ndaki isletmeler ve hiikiimetler, Ingiliz makine
tasarimlarinu ve fabrika organizasyonunu kopya etme im-

Ilk Evre, 1760-1880 73



kanm fark etmiglerdi, Britanya'nin endiistriyel akintisinin
icinde kaybolmamak igin kalkip bir gseyler yapmak zorunda
olduklarini idrak etmiglerdi.

Britanya’nin endiistriyel 6nciiliigii almasindan sonra tiim
nedensellik meselesi farkl bir gekil aldi. ingiliz modeli ve in-
gilizlerin bagarisi1 (Napolyon'un kuvvetlerine kars askeri ba-
saris1 dahil), mesaji almaya hazir olan ve alabilen toplumlar
icin kendi ¢abalariyla, nedenleri haline geldi. Bununla birlik-
te, sanayi devrimi siirecinin anlagilmasiyla ilgili giigliiklerin
tamamu boylelikle agilmis olmaz, ¢iinkii baz1 toplumlar ¢abu-
cak Britanya’y: taklit etmistir ve bu da onlarin kogsullarinin,
Britanya'nin sanayilesmesini tegvik eden kosullarla ¢ok ben-
zer oldugunu ya da alternatif diirtiiler bulabildiklerini dii-
stindiirten bir gergektir. Diger toplumlar Britanya’y1 o kadar
kolay izleyememistir ¢iinkii farkli ekonomik, politik ve kiil-
tiirel faktorlerin etkisi altindadirlar. Aslinda, sonraki sanayi
devrimleri sadece Batidaki olayin uzantilar1 olmugtur; diger
bazi toplumlar ancak sonradan, giiniimiize kadar diinya ¢a-
pinda istikrarsiz bir sekilde devam eden (yine de etkileyici
sonuglar: olan) bir siirecte Batidaki devrimi taklit etmistir.

Tarihgilerin, sanayilesmenin nedenlerini hala tartismakta
olmalar gagirtic1 gelebilir. Sonugta konu onlarca yildir tartigil-
maktadir. Tarihgilerin ¢ogunlukla ¢ekismeden hoglandiklari,
eski varsayimlara kars1 yeni iddialar ortaya attiklar1 dogru-
dur. Hangi tarihsel agiklamanin daha dogru oldugunu tam
olarak belirlemenin daima zor oldugu ve sanayi devrimi gibi
cok biiyiik bir degisimin o6zellikle karmagik bir olgu oldugu
da dogrudur. Tarihsel yéntemlerdeki gelismeler (6rnegin, Bri-
tanya’nin yakit ve iscilik maliyetleri gibi sayisal degerlendir-
melerindeki yenilikler) nedeniyle tartisma devam etmektedir.
Tartismalar, kiiltiirel degisimler gibi belli faktorlerin belirlen-
mesinin, dogasi geregi, zor olmasi nedeniyle de stirmektedir.
Tartisma devam etmektedir ¢iinkii sanayilesmenin kendi ge-
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lismesi de, kiiresel faktorlerin veya karsilaghrmali analizlerin
yeni degerlendirmelerine yol agmaktadir. Tartismanin sonug-
lar, asla ¢ok kesin olmasa bile, bazi eski varsayimlarin altiist
olmasina imkan vermistir. Bu 6nemli ve hala olduk¢a yeni
olan gelismenin neyle ilgili oldugunun anlagilmasina katki-
da bulunurlar. Diger toplumlarin endiistriyel gegit térenine
katilmak i¢in ne yapmak (ne gibi nedenler tiretmek) zorunda
olduklarin1 anlamamiza yardim ederler.
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BOLUM 3

Bati Toplumunda Sanayi Devrimi

A "
= = =¥

“Ben, burada, Avrupa’nin ve Evrenin en ileri sanayi merke-
zinde bulunuyorum.” Boyle yazmugst, geng Fransiz tekstil
sanayii girisimcisi Motte-Bossut, 1842'de Ingiltere’ye yaptig
ziyareti esnasinda. Abartmiyordu. Birkag yil sonra, 1851'de
Ingiltere Kristal Saray’daki Biiyiik Fuar’da endiistriyel kud-
retini kutlarken mekanik iiretimde diinyada ona rakip ola-
bilecek higbir gii¢ yoktu. Birkag Avrupa iilkesi, tekstil tasa-
riminda iistiindii, Amerika Birlesik Devletleri makine dikisi
gibi daha 6nemsiz birka¢ kategoride bas1 ¢ekiyordu. Oysa
ingilizler, tekstil, metaliirji, madencilik ve basa ¢ikilamaz go-
riinen makine yapiminda 6nde gidiyordu.

Britanya'nin endiistriyel istiinliigli, kaginilmaz olarak,
sanayilesmenin bir sonraki evresini etkilemigti. 1820 ile 1870
arasinda baglayan tiim sanayi devrimlerinin nedenler listesi,
hem Britanya érnegini hem de Ingiliz igletmelerinin uluslara-
rasi faaliyetlerini icermis olmaliydi. Britanya’y1 ilk taklit eden
tilkeler 6yle yapmislardi, bunun nedeni sadece Britanya'nin
biiyiik attlimini doguran 6zelliklerin ayrularina sahip olma-
lar1 degil, bu sanayi adasina cografi olarak da yakin (ya da
Amerika Birlegik Devletleri vakasinda oldugu gibi, tarihsel
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ve kiiltiirel olarak yakin) olmalariydi. Fransiz tekstil fabrika-
lari, Mang Denizi'ne bitisik olan kuzeyde ve 6nde gelen sana-
yicilerin Protestan olmalari yiiziinden Ingiltere ile temaslarin
siirdiiriildiigii Alsace’ta yogunlagmgt.

Britanya'nin endiistriyel ytikselisi, bati Avrupa’daki ve
Amerika Birlegik Devletleri'ndeki isletmeleri tegvik etti. Ka-
zanilacak karlar ve ingiliz ihracahrun, imalatin tiim tabaninu
istila etmemesi icin savunulacak sanayiler vardi. Yabanci dev-
letler de ilgi gostermek zorunda kaldilar. Napolyon Savaglari
sirasinda Ingilizlerin ekonomik kudreti, sanayilesmenin si-
yasetle alakasim1 gostermisti. Metaliirji ve makine yapimin-
daki kazanimlarin, silahlanmayla dogrudan baglantis1 vardi.
Demiryolunun bariz potansiyeli, devlet yetkililerini, daha iyi
siyasi ve askeri temaslarla ilgilenmeye tesvik etti, yoksa as-
linda, toplumu ekonomik degisimin ¢alkantilarindan muaf
tutmayi tercih ederlerdi. Kisacasi, Britanya'nin bagarisi, Bri-
tanya’y1 tegvik etmis olan aym ticari, bilimsel ve toplumsal
ozelliklerin bir¢oguna sahip olan toplumlarda sonraki sana-
yilesme dizisinin etkin bir nedeniydi. Yabancilar, 6§renmek
igin Britanya’ya akin etmeye, Ingiliz girisimciler ile isciler ise
yurtdisinda isletmeler agmaya bagladilar.

Britanya'nin mekanikteki ilerlemesini Bati diinyasinin
biiyiik kisminda taklit etme gabalarinin ii¢ agsamasi vardi
1789'dan 6nce Avrupa hiikiimetleri, Ingiliz teknolojisini 6§-
renmeleri icin Ingiltere’ye birkag gozlemci géndermislerdi.
Fransizlar 1764’te Ingiliz metaliirjisini incelemesi igin bir bi-
lim insan1 gondermigler, o da déndiigiinde Fransa'min biiyiik
demir imalatgilarindan biri olan Wendel Sirketi'ni gelistirmek
icin yeni metotlar1 kullanmigti. Fransiz hiikiimeti, top doé-
kiimhanesi kurmasi igin bir Ingiliz metaliirji uzmanina para
da 6demisti. Cesitli Alman ve Isvicre devletleri, 6grenciler de
gondermisler, bu 6grencilerin bazilar1 doniiste yeni tekstil
techizat1 getirmislerdi. Fakat bu tiir teknoloji transferleri sey-
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rekti, bunun nedeni biraz da ingiliz hukukunun yeni teknolo-
ji ihracin1 ve vasifl iscilerin digariya gog etmesini yasaklamig
olmasiydi.

Derken 1789’da Fransiz Devrimi patlak verdi, onun kar-
gasasi ve ardindan gelen Avrupa Savagi, 6nemli gelismelere
yirmi yildan uzun siire boyunca sekte vurdu. Gergi devrim,
bat1 Avrupa’da sanayilesmenin 6niinii agmaya yarayan yeni
yasalar getirmisti (elbette yeni yasalar1 hazirlayanlarin niyeti
bu degildi). Fransa’da ve Belgika ile bat1 Almanya gibi komsu
bolgelerde birliklerin lagvedilmesi, isgticiiniin ve teknik yeni-
liklerin taginmasindaki kisitlamalar: kaldirmigti. Bat1 Avrupa,
boylece, Britanya’ya daha ¢ok benzemisti. Fransa gibi tilke-
lerde ig ticaret engelleri kaldirild: ve ticaret kanunu resmiyet
kazandi. Diger yasalar ig¢ilerin birlesmesini engelledi, bunlar
da Ingiliz 6rnegine 6zenerek iscilerin degisiklikleri protesto
etmesini yasakladilar. Fransiz Devrimini baglatanlarin, sana-
yilesmeye 6n ayak olma niyetleri olmamasina (ve ardindan
gelen kargasanin bunu fiilen geciktirmis olmasina) ragmen,
Napolyon savaglarinda Britanya’nun sergilemis oldugu en-
diistriyel bagarinin yan sira yeni yasalar ve orta siniflarin gii-
ciintin genel olarak artmis olmasi, bat1 Avrupa’nin ekonomik
dontisimiintin neden-sonug iligkisini tamamlad.

1815’te savag sona erdiginde Avrupalilar, teknoloji transfe-
rini yasaklayan Ingiliz yasalarinin agigini yakalamak amaciy-
la yontemlerini incelemeyi yogunlastirdilar. 1819°da Prusya
hiikiimeti, Ingilizlerin makine yapimini incelemesi igin bir
cilingir gonderdi, adam déndiigiinde Berlin’de biiyiik bir te-
sis kurdu. Fransa ve Hollanda hiikiimetleri, Ingiliz girisim-
cilere, modern metaliirji fabrikalar1 kurmalari igin diipediiz
riigvet verdiler; sonugta Fransiz ¢elik sanayi, James Jackson'in
rehberliginde sekillendi ve 1861'de Fransa’daki ilk Bessemer
firinin1 kuran, Jackson’in torunlarindan biri oldu. Belgikali
isadamlari, Ingiliz makinelerini kayiklarla gizlice iilke digina
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cikardilar ve birkag vakada gergekten de vasifli Ingiliz isgile-
rini kagirdilar. Amerikali Francis Cabot Lowell, 1810-1812 ara-
sinda Britanya’y1ziyaretetti, iki y1l sonra da Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki ilk mekanik dokuma tezgahlarin1 kurdu ve
mekanik iplik egirme ile dokumay1 birlestiren ilk biiytik teks-
til fabrikasini acti. Fransiz ve Isvigreli metaliirji uzmanlari Bri-
tanya’yi sik sik ziyaret ettiler. Alman Alfred Krupp, inceleme
gezisini 1838’de yapti, bu sirada Almanlar ile digerleri, Ingi-
liz demiryollarin1 ve maden miihendisligini de inceliyorlardi.
Belgika hiikiimeti, demiryollarini kurmasi i¢in dogrudan Ge-
orge Stephenson’1 tuttu ve tiim Avrupa devletleri ile Amerika
Birlesik Devletleri, ingiliz lokomotiflerini ithal ettiler.

Avrupali ve Amerikal isletmeler de Ingiliz iscileri ise al-
dilar. 1830’da, Fransa’da ¢ogunlukla tekstil ve metaliirji te-
sislerinde vasifl isci olarak c¢alisan en az 150.000 ingiliz isci
vardi Isverenler, 5nemli Ingiliz iscilerinin iilkeye go¢ etme-
sini tegvik etmek igin yiiksek primler ve bazen yerel rayicin
iki katina varan ticretler 6neriyorlardi. Sonuglar her zaman
memnun edici degildi ¢iinkii gelen Ingiliz igcilerin bir kismi
yeteri kadar kalifiye degildi. Isvigreli bir miihendis, sikayetini
sOyle ifade etmisti:

“Bir siirii paraya mal olmakla kalmiyorlar, cogunlukla sarhos
geziyorlar. Hem verimli hem de iyi huylu olan Ingiliz isi-
ler, iilkelerinde de ¢ok iyi kazanabiliyorlar. ... ingiliz isgiler,
yabanai igsverenlerinin iyimser beklentilerini nadiren karsili-
yorlar ¢tinkii alisik olmadiklar1 malzemeler kullaniyorlar ve
tilkelerindekinden farkh insanlarla galisiyorlar.”

Cogu Avrupali sanayicinin yerli iggiiciinii miimkiin ol-
dugunca cabuk egittiklerini sdylemeye gerek yok. Bununla
birlikte Ingiliz unsurlar, siirecin esasiydi. Ornegin, Fransiz
metaliirji uzmanlari, Fransiz igcilere bazi gerekli becerileri 6g-
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retmenin en azindan on sene siirdiigiinii gormiiglerdi ¢linkii
¢ogunun kir kékenli olmas: gerekli motivasyonu kazanmala-
rin1 zorlagtiriyordu. Sanayiye aliskin olan Ingiliz isciler, daha
¢ok para kazanma karsihiginda yeniliklere kucak agma fikrine
de alismiglards, bu da bagka yerlerde cabucak olugan bir bakig
ags1 degildi.

Ingiliz sanayicilerin dogrudan gécii de 5nemliydi. Arkw-
right tekstil tesislerinden birinde girak olan Samuel Slater,
1789’da Rhode Islandl bir tiiccarin sponsorlugunda Amerika
Birlesik Devletleri'ne tasinmisti; kisa siire sonra tilkedeki ilk
tekstil fabrikasin1 kurdu. Isvicre'nin ilk pamuk fabrikasi, iki
Britanyah tarafindan kurulmustu; bir diger Ingiliz, go¢ edip,
mekanik dokumaciligi &greten birkag vasifli Ingiliz isciyle
birlikte 1830’dan sonra Hollanda'nin pamuklu dokuma iireti-
mini kokiinden degistirdi.

Higbir Ingiliz aile, Avrupa’nin sanayilesmesi i¢in Cockerill
ailesinin Belcika’da yaptigindan fazlasin1 yapmamigt. Wil-
liam Cockerill, 1790’larda Fransa’ya modern tekstil makine-
leri getirmigti. 1810’da Napolyon, ona vatandaghk verdi, bu
statii, onun faaliyetlerine devam etmesine olanak veriyordu.
Belcika'nin Liege kentindeki bir Cockerill makine iiretim te-
sisi, 1812’de 2.000 isci ¢ahstiriyordu. 1830°da Cockerill islet-
meleri, diinyadaki en biiyiik entegre metaliirji ve makine
fabrikasini igeriyordu, sahibi, “Tiim yeni icatlar, ingiltere’den
ciktiktan on giin sonra Liége’de elimde,” diye 6viiniiyordu.
Madencilik, gemi ingas1 ve demiryolu gelistirme, Almanya’ya
da yayilan Cockerill imparatorlugunu koriiklemisti. Belgikali
bir gozlemci, Cockerill'lerin “imalatlar1 her yere yaymay1 ve
tiim diinyay1 makinelerle doldurmay: gérev addettiklerini”
belirtmigti. Kar olanaklar1 ve misyonerlik hevesi, kuvvetli bir
bilegim olusturmusgtu.

Daha yaygin sanayilesmenin 6zendirilmesinde Ingilizle-
rin rolii, 1840’lara kadar 6zellikle 6nemliydi. O tarihten sonra
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miinferit rol oynayan Ingilizler vardi ama bu noktada sanayi
devrimi Belgika’'da, Fransa’da, Amerika Birlesik Devletleri'n-
de ve Almanya’da saglama baglanmigti ve derin yerli kokleri
gelismekteydi. Ingiliz sanayi maceracilari, daha uzaktaki gur-
bet ellerde, 6rnegin, sanayi devrimlerinin heniiz tam olarak
ortaya ¢tkmadigi Rusya ve Avusturya’da ¢alismaya bagladilar.

Ingilizlerin 1840’lardan &nceki rolii bile abartilmamali
¢linkii bunun, bati Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'n-
deki yeni is kazanglar1 ve hiikiimet politikalarindaki degisik-
liklerle birlestigi agikardi. Ayrica, taklit asla kusursuz degildi.
Izleyen her bir sanayi devriminin, hem sanayilesmenin do-
gas1 hem taklitten 6tiirii Ingiliz siireciyle birgok ortak &zel-
lige sahip olmakla birlikte yerel kisitlamalardan ve firsatlar-
dan da etkilenen kendine 6zgii belirli bir niteligi vardi. Sirf
zamanlamadaki fark da bir faktordii. Ingilizlerin endiistriyel
onciiliigii, sonraki baz1 sanayi devrimlerini farkli konulara
onem vermek zorunda birakmigti. Ornegin, Almanya’nun sa-
nayilesmesinde tekstil, o kadar énemli bir rol oynamiyordu,
bunun nedeni kismen Britanya’dan ithalatin Alman siirecinin
hiz kazanmasindan 6nce 6nemli yollar agmig olmasiydi. Al-
manya’nin sanayi devriminin, daha ilk bastan agir sanayiye
onem vermesinin bir nedeni de buydu. Ayrica, Britanya'y1
taklit etmek, bir¢cok bat1 Avrupalinin ve Amerikalinin deney-
ler i¢in daha az zaman ayirmaya ihtiyag duymalar1 demekti;
ilk bagtan daha ileri teknolojili ve daha verimli makinelerle
baglayabilirlerdi. Bunun sonuglarindan biri de, sanayi dev-
rimlerinin bir sonraki raundunun, is¢i sinifina Britanya’mun
sanayilesmesinin ilk donemlerinde oldugu kadar yeni sefalet
getirmemesiydi. Fransiz ve Alman sanayi is¢ileri, iyi maaglar
almuyorlardy, ticretler, bu tilkelerde her haliikarda geleneksel
olarak daha diisiiktii fakat Britanya’mun sanayi varoglarindaki
agirt mahrumiyetten ve kéle ¢ocuk giiruhlarina bel baglanma-
sindan biiyiik ¢apta kaginilmigti.
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Belgika'nin kémiirden yana zengin hizli déniisiimiine ek
olarak, bat1 toplumunda onu izleyen ii¢ sanayi devrimi, 6zel-
likle 6nemliydi. Fransa, Almanya ve Amerika Birlesik Devlet-
leri, endiistriyel gegit torenine 1820-1840 arasinda katildilar,
her biri de siireg igerisinde kendilerine 6zgii 6zellikler sergile-
diler. Sanayi devrimleri, esasen birlesik halde, 1870'lerde, Bri-
tanya'nin istiinliigiinii azaltirken sanayi devriminin diinya
capindaki etkisini artirarak Bat1 diinyasinin sanayilesmesini
tamamladi. O zamana kadar bu iig iilke, 6zellikle de Almanya
ve Amerika Birlesik Devletleri, endiistriyel ekonominin tek-
nolojik ve 6zellikle organizasyonel degisiklik stirecini Britan-
ya'nin ilk evrelerindekinin ¢ok 6tesine genigsleten ilave donii-
stimlere 6nayak oluyorlardi.

Fransa: Eklektik bir Siireg

On sekizinci yiizyilda batt Avrupa’nin en zengin ve en kala-
balik {ilkesi olan Fransa, Britanya’nin bagarisim taklit etme
girisiminde birkag giicliikle kargilasmigti. 1870'lere kadar
tekrarlanan devrimler, is ortami i¢in yararli olmamg ve hatta
muhtemelen cesitli Fransiz hiikiimetlerini, geleneksel ekono-
mik gruplar diger yerlerdeki emsallerine gore daha ¢ok ko-
rumaya tegvik etmisti. Fransizlar kesinlikle, yabanci mallar
(6zellikle Ingiliz mallan) i¢in uyguladiklan tarifelerde son
derece korumaciydi, boylelikle aksi takdirde yok olacak olan
verimsiz, eski moda tekstil ve metaliirji firmalar1 kayirilmigt.
Ama Ingilizlerin bagarisina 6zenen iilkelerin cogu, kendi ima-
latlarin1 korumak i¢in uzun bir korumaci evre gecirmislerdi,
bu yiizden Fransizlarin taktigi muhtemelen sonucun belirlen-
mesinde rol oynamamigti. Cok daha 6nemlisi, dogal 6z kay-
naklardaki yetersizlikti. Fransizlarda, Britanya'nin, Alman-
ya'nin ve Amerika Birlesik Devletleri'nin genis ¢apli kémiir
rezervleri yoktu. Aslinda 1848’de, bagka tilkelere nispeten re-
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zervlerinin ¢ok daha biiyiik bir yiizdesini kullanmaktaydilar
fakat yine de yetisemiyorlardi. Yetisebilmek i¢in kémiir ithal
etmeleri gerekiyordu ki, bu gereksinim 6zellikle metaliirjide
yiiksek maliyetler getiriyordu. Fransa'nin agir sanayide reka-
bet kabiliyeti, 1871’de demir agisindan zengin Lorraine bélge-
sini savag zarari olarak Almanya’ya biraktiktan sonra daha da
zayiflamisti. Son olarak, Fransa'nin niifus artisi, tatmin edici
olmakla birlikte diger cogu Batil tilkeninkinden diisiiktii, do-
layisiyla fabrikalara is¢i akmasini tegvik edecek pek bir sey
yoktu. Fransiz fabrika gehirleri biiytidii ama bagka yerlerdeki
emsallerinden ¢ok daha az biiyiidii ve is¢i alimindaki giig-
likkler (isciler kirsal kesimde kalmayi tercih edebiliyorlardi)
6nemli rol oynuyordu.

Bu kisitlamalar yiiziinden Fransa’nin sanayilesmesi, diger
birkag tilkeninki kadar etkileyici degildi, sonug olarak ulu-
sun nispi ekonomik giicii zayifladi. Yine de, gercek bir sanayi
devrimi oluyordu. 1850’de tiim imalat iscilerinin ytizde 20’si,
fabrikalarda veya komiir madenlerinde istihdam edilmigti.
Pamuk ve yiin tiretimi énemli &l¢lide makinelesmis, biiyiik
fabrikalar ve ileri teknoloji iceren birkag yeni metaliirji tesisi
olusturulmustu. Fransizlar, tekstilde makinelesmeyi yaygin-
lagtiran ince kumas igin mekanik dokuma tezgéhi, Jacquard
dokuma tezgahi gibi birka¢ 6nemli bulug getirmis ve en niha-
yetinde, devre kart1 teknolojisinde yirminci yiizyildaki iler-
lemeler igin esin kaynagi olmuglardi. Fransiz iiriinleri hizla
artmaya bagladi. Komiir iiretimi, 1820-1870 arasinda on fiig
katina ytikseldi, demir iiretimi alt1 katina ¢ikti. Fransiz sana-
yilesmesinin hizi, 1842’den sonra, merkezi hiikiimet bir de-
miryolu sistemi iizerinde anlagip, hizla yapimina destek sag-
layinca artti. Demiryolu girisimlerinin ¢ogunun 6zel kisilere
ait oldugu ve devletin sadece miilk edinmeye yardim etmek
icin kamulagtirma yetkisini kullandig1 Britanya'nin aksine,
Fransiz hiikiimeti demiryollarini inga etmis, sonra hatlarin
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¢ogunu doksan dokuz yilligina kiralama seklinde 6zel sirket-
lere devretmisti; sirketler, demiryolu tagitlarim sagliyorlarda.
Fransa’min ulusal sistemi, 1860’larda tamamlandi ve ondan
sonra yoresel gelismenin aktif programu ilerledi, 6zellikle
Fransiz agir sanayii canlandirildi ve genel olarak sanayilesme
icin gereken ulasima 6nemli katkilar yapildi.

Fransa'nin sanayilesme siireci, Ingiliz modeline kiyasla
gorece bazi gecikmeler ve daha fazla devlet miidahalesi igeri-
yordu. Zanaat iiretiminin de es zamanl olarak doniistimiiniin
tizerinde duruluyordu. Fransa'nin koklii bir zanaat gelenegi
vards, kaliteli mobilya ve ipekli kumas ihracati yapiyordu.
Diger bolgelerde sanayilesmedeki bazi sinirlamalar yiiziin-
den ve Ingiliz rekabetini ksteklemenin bir yolu olarak birgok
Fransiz imalatg, teknolojiyi kokiinden degistirmeden, zanaat
ciktisin1 artirmaya galismigtt. Ornegin, mobilya imalatgilar,
tasarimu ve tiretimi standartlasirmaya baglamig, boylece isci-
ler daha gabuk egitilebilmis ve ¢ikt1 artmigti. Hal4 kiigiik atol-
yelerde biiyiik olgiide el isi teknikleriyle calisiyorlard: fakat
hem Fransa’da hem de yurt disinda orta sinifa satilacak masa,
dolap ve diger kalemler-
de neredeyse seri iiretim
yapiyorlardu. Ilgili isgiler,
degisiklikleri siddetle
hissediyor ve igerliyorlar,
daha hizh is temposun-

Bilyiik Britanya

dan ve yaratic1 sanatsal

niteliin = azalmasindan

yakiniyorlardi.
Fabrikalarin artmasi

ve zanaatkarlhk sistemin-

. deki ©nemli degisimle-
Sekil 3.1 Yilik Pik Demir Uretimi,

1870. Kaynak: Encyclopedia Britan-
nica, 1951, cilt XII, s. 673.

rin tizerinde durulmasi
sayesinde Fransa, sana-
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yilesme doneminde, kisi bag1 yillik ekonomik biiyiimesini
neredeyse Britanya kadar hizla artirmigti. Aslinda Fransa, sa-
nayi devriminin bariz sonuglarindan birine, yani dagitim sis-
temlerinde biiyiik bir yenilige 6nciiliik etmigti. Satilacak daha
fazla mal ve biiyiiyen kentsel piyasa, geleneksel kiiciik ma-
gazalarin artik yeterli olmayacag1 anlamina geliyordu. Yiik-
sek hacimli satisi hedefleyen ilk bonmarge (biiyiik magaza)
1830’larda Paris’te agild1.

Almanya: Biiyiik Islere Egilim

Almanya’nun sanayilesmesi, Fransiz versiyonundan sonra
bagladi. Tekstilde giimriik duvari olmamasi, erken gelismeyi
engellemis ve kesinlikle biiyiik bir endiistriyel asagilik duygu-
sunu tegvik etmisti. Almanya kiigiik devletlerden olusuyordu
ve ancak 1830'larda giimriik birliginin saglanmasi daha genis
bir ulusal pazar olusturduktan sonra sanayilesti. Loncalar ile
serfligin tamamen lagvedilmesi de Almanya’da ge¢ gercek-
lesmisti; bu kurumsal 6zellikler, 1840’lara kadar isgiiciiniin
dolagimini azaltmaktaydi. Son olarak Almanya, Fransa ile
Amerika Birlesik Devletleri'nin aksine, sanayilesme stirecinin
ilk agamalarina higbir yeni bulus katmamug, 1870'lere kadar
esas itibariyle yabancilarin teknolojisine bagiml kalmigst1. Ye-
terince egitilmis vasifl is¢i bulmak bile sorundu; 1830'larda
imalat¢inin biri, somunlu vida yapabilen tek bir Alman isgisi
bile bulunamamasindan sikayet ediyordu.

Yine de, 1830'larda kémiir madenciliginde ¢ikt1 hizla art-
maya baglamig ve sadece bu on yillik donemde neredeyse iki
katina ¢ikmugti. 1840’lardan 1870’e kadar, Almanya’mun ko-
miir tiretimi, 6zellikle zengin Ruhr Vadisi komiir havzasinda-
ki madencilik faaliyetleri sayesinde yedi katina ¢cikmugti. Me-
taliirjide baglarda birkag¢ kok firim1 kurulmusg fakat 1850’den
once tiim demirin sadece yiizde onu kok firinlarinda ergitil-
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misti. Bununla birlikte, 1850’lerde demir tiretimi, yilda ytiz-
de 14 artmugti. O zamana kadar Alman eyaletleri, demiryolu
aglarin etkin bir gekilde genisletmislerdi; hatlarin ¢ogu, ilgili
eyalet yonetimleri tarafindan inga edilmis ve calistirnlmigt.
1870’lerde Almanya, sirasiyla endiistriyel tekstil ve metaliirji-
de giiglii yogunlugun oldugu Alsace ve Lorraine’in elde edil-
mesinden yararlandi. Yeni ergitme metotlarinin geligtirilme-
si, fosfor yoniinden zengin Lorraine cevherinin daha eksiksiz
kullanimina olanak saglamisti, bu da Almanya’nin {istiin agir
sanayii i¢in bir diger destekti. 1913’te tek bagina Lorraine, Av-
rupa’da ¢ikarilan ve ¢ogu da Almanya’ya yarar saglayan tiim
demir cevherinin yiizde 47’sini iiretmekteydi.

1850’lerden itibaren Almanya’min sanayilesmesi, birkag
ozgiin nitelik sergilemistir. Hiz, 6nemli konulardan biriydi.
Agir sanayinin belli yerlerde alisgilmadik 6l¢iide yogunlagsma-
st da 6nemliydi. Bu yogunlagsmanin bir nedeni, Almanya’nin
miikemmel kémiir ve demir kaynaklarina sahip olmasi; diger
nedeni ise, Almanya’nin kémiir ve metal ihtiyaci muazzam
boyutta olan demiryollarinin kurulmasindan sonra sanayile-
sen ilk iilke olmasiydi. Bunlara ek olarak, Alman hiikiimeti,
sanayilesmenin desteklenmesine genis oOlctide katiliyordu;
buna bir 6rnek, devlete dayali demiryolu politikasiydi. Al-
manya Britanya’dan veya Fransa’dan daha kiigiik bir sanayi-
lesme 6ncesi orta sinifa ve daha az sermayeye sahip oldugu
icin devlet igletmeleri farki kapatmaya yardimci oluyordu.
Ornegin, yatinnm bankalari igin devlet destegi, yatirim fonla-
rinun birikimine yol agmigti.

Almanya, ¢abucak ticari birlesmeler igin bir merkez hali-
ne de geldi. Bir¢ok kiigiik sirket, zanaatkarliga ve peraken-
decilige devam etti, bu yilizden de tablo abartilmamali. Fakat
Almanya’nin sermaye-yogun agir sanayii, art1 devlet deste-
gi, yeni tiir biiyiik sirket ve denemeleri icin elverigli sartlar
sagladi. 1870'lerde, Krupp gibi dev sirketler, madenlerden
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cikarip, metalin ergitilmesi ve aritilmasindan silah ve gemi
yapimina uzanan kollariyla Alman metaliirjisinin ve maden-
ciliginin biiyiik bir kismina hiikmediyorlardi. Bu sanayiler-
deki ¢ok biiyiik sermaye ihtiyaci, Alman yatirim bankalarini,
dev sirketlerin kéarlarin1 garanti etmelerini kolaylagtirmaya
tesvik etti. Kimyasallar ve elektrikli cihazlar gibi daha yeni
endiistriyel sektorlere, cabucak iki ya da ii¢ sirket egemen
oluyordu, bunun nedeni kismen yatirim bankalarinin deste-
giydi. ki sirket, Allgemeine Elektrizitaets Gesellschaft ile Sie-
mens, Alman elektrik endiistrisinin yiizde 90'indan fazlasiru
kontrol ediyordu, yurt disinda da yaygin subeler agiyorlardi.
Bu boyuttaki sirketler, sadece ¢ok biiyiik sermaye toplamakla
kalmuyorlardi, fiyatlar1 kismen de olsa piyasadaki arz-talep-
ten bagimsiz olarak ayarlayacak konumdalardi. Almanya’da
biiyiik sermayeli sirket birimlerinin birlesmeleri de gercekles-
ti. Birkag celik karteli, bazi tirtinlerde fiyatlarin yiiksek tutul-
masini garantilemek igin tahsisli pazar kotalar: olusturdular;
bir kémiir karteli, ayn1 amagla her bir tiyesine tiretim sinir1
getirdi. On dokuzuncu yiizyil sonlarinda, Almanya’da, bir-
¢ogu genis Ol¢giide piyasa denetimine ve siyasi niifuza sahip
olan tig yiiz kartel vardi. Almanya dev sirketlerin ¢ogalmasi
konusunda yalniz degildi fakat bu tiir diizenlemelere Britan-
ya veya Fransa’dan daha ¢ok 6nem veriyordu.

Amerika Birlesik Devletleri:
Yeni Bir Ulusun Dinamizmi

Alman versiyonunun yam sira Amerika Birlegsik Devletle-
ri’nin sanayilesmesi, 1850-1900 yillar1 arasinda diinya tarihin-
de biiyiik bir yeni ekonomi bagaris1 hikayesi olugturmustu.
ABD'nin endiistriyel biiyiimesi, 1820’lerde, Britanya’dan tek-
nolojik sistemlerin ithal edilmesiyle bagladi. Amerikal yati-
rimcilar, pamuk liflerinden tohumlar1 ayirmak igin kullanilan
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cirgir makinesi ve degistirilebilen parcalar gelistirerek attikla-
r1 6nemli adimlar gibi kazanimlar sayesinde sanayilesme sii-
recine 6nemli katkilarda bulunmus olmalarina ragmen, ABD
on dokuzuncu yiizyil boyunca Avrupa’nin (6nce Ingilizlerin
ve Fransizlarin, sonra da Almanlarin ve kimyasallarla ilgili
endiistrilerde Isveglilerin) kaydettigi teknolojik ilerlemelere
bagimli kalmigti. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki igletmeler
taklitte hizliydilar. Lokomotiflerin yapimy, ilk Ingiliz modeli-
nin Amerika Birlegik Devletleri'ne ulagsmasindan tam bir yil
sonra baglamigti. 1830’dan 6nce sadece yoresel hatlar désen-
misti, takip eden on yil icinde agirlikli olarak Kuzeydoguda
olmak tizere, 4.800 km’lik hat désenmis ve 6nemli bolgeler
arasi hatlarin ingaat1 da 1840’larda baglamigti. Her zamanki
gibi, yeni altyapi, agir sanayide talep artisi yaratmig, diger
endiistriyel faaliyetleri de kolaylagtirmigti. Cok sayida kanal
ingas1 da ¢abuk gelisen stirece katkida bulunmustu.

Buhar giicii kadar suyu da kullanan tekstil fabrikalari, ilk
ABD sanayiinin ¢ekirdegini olusturuyordu, fabrika kasabalar1
New England boyunca yayilmiglardi. Fakat makine yapimin-
da, matbaacilikta ve diger imalat sektorlerinde de ilerlemeler
vardi. 1840’larda dikis makinesinin icat edilmesi, hem New
England’da hem de (1840’ta tilkenin tigiincii biiyiik sanayi
sehri olan) Cincinnati gibi Orta-Batinin fabrika merkezlerinde
giysi tiretiminde elisinden hizli tempolu makinelegmis tireti-
me dontisimi baglatmisti.

ABD’nin sanayilesmesi, ilk evresinde, dolasimdaki mamul
mallarin sayisini artirmg ve iilke ekonomisinin ¢ogunlugu sa-
nayi disiyken bile, tarim gibi diger alanlarda pazar uzmanlag-
masinin daha ¢ok gelismesini tegvik etmisti. Siirece, nispeten
avantajli calisma kogullar1 da damgasini vurmustu. Isci sayisi
yetersizdi, bu nedenle {icretler yiiksekti. Bir¢ok kadin, birkag
yil calisip, kara giin akgesiyle eve donme beklentisiyle ciftlik-
lerden fabrikalara gekiliyordu. Vasifl erkek isgilere de gorece
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iyi davraniliyordu. Erkek is¢ilerin, Avrupa’daki emsallerinin
aksine, oy haklar vardi ki, bu da toplumun biiyiik kismy-
la baglantida olduklar1 duygusunu gelistiriyordu. 1830’larda
kétiilesen kogullar, birkag isci grevine neden olmustu; sonra
1840'larda sayilari giderek artan gogmenler, 6zellikle Irlanda-
lilar, sehirlerdeki isgiiciinii takviye etmis, béylece bir¢ok fab-
rika merkezinde yasam standartlar1 kotiilemigti.

Amerika'min sanayilesmesini hafife almamak 6nemlidir;
sonugta bu, bat1 Avrupa ortaminin disinda gergeklegen ilk sa-
nayi devrimiydi. Ulusun, Britanya ile fevkalade sik1 baglar:
vardi, taklit etmeleri kolaydj, ilgili dogal kaynak bollugu da
vard1. Gorece kiigiik bir niifus da (sanayi devrimi bagladig1
zaman), emek tasarrufu saglayan teknolojiye olan ilgiyi teg-
vik etmis olabilirdi, gergi tarihgiler son zamanlarda bu fak-
torii 6nemsemiyorlar. Tarihgiler, tersine, nedensellik tizerine
daha genis tartigmalarla tutarl olarak, 6nem verdikleri nokta-
y1, hizli degisim igin elverigli sartlar1 yaratan bilim ve teknolo-
jiye Avrupa’nin gosterdigi ilgiyi bile geride birakan Amerikan
kiiltiirtine kaydirdilar.

Bagka yerlerde oldugu gibi, kuskusuz ABD’de de siireg
bir kez bagladi my, ilave degisimler iiretmeye devam etmis-
tir. ABD'nin sanayilesmesinin ikinci evresi, Igsavas esnasinda
biiyiiyen savas sanayii ile baglamigti. ABD'li silah imalatgilari,
isletmelerini biiyiitmiigler, 1865’ten sonra pazar daralinca da
yurt digina silah satma gelenegini baglatmiglardi. Kitalararasi
demiryolu baglantilarinin gelismesi, endiistriyel biiyiimeyi
bagka bir cephede tegvik etmisti. Kendilerine genis topraklar
bagislayan devletin destegini almigs olmalarina ragmen de-
miryolu sirketleri, ABD’de yiiriitiilen biiytik ¢apl islerin baz1
yonlerinde (muazzam sermaye yatirimlar1 yapmak, biiyiik
bir iggiicii ordusu istihdam etmek ve bazi hizmetleri sagla-
ma konusunda bolgesel tekeller elde etme girisimlerinde bu-
lunmak gibi) 6ncii konumunda olan 6zel kisilerin elindeydi.
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Amerikan demiryolu sirketleri, daha 1850’lerde, biiyiik bir
sirket icin uygun organizasyon bicimlerini gelistirmeye bag-
lamiglardi, yonetim yapilarinu ve bilgi akisini ayrintilariyla
aciklayacak miihendisler atamiglardi. 1870’lerde Andrew
Carnegie’nin gelik iiretimine genis olcekte Bessemer yonte-
mini getirmesi, tistelik fiyatlar1 6nemli 6l¢iide diisiirmesi bu
baglamdaydi. Madenciligin gelismesi, imalatta ve ulagimda
buhar motorlarimin kullanimini artirmigtl. imalattaki isgiicii
de, giiney ve dogu Avrupa’dan gelen, Bat1 Sahili'nde ise bir
miiddet i¢in Asya’dan gelen gé¢menlerin giderek daha ¢ok
ise alinmasi sayesinde hizla artmigti. Ortalama fabrika boyu-
tu biiytimiistii; 1900’de, 1.000’den fazla Amerikan fabrikasi
500-1.000 isci, 450 fabrika da 1.000'in tizerinde is¢i ¢aligtiriyor-
du. Fabrika boyutlarindaki bu biiylime sadece agir sanayide
degil, tekstilde de yasaniyordu.

Acikga goriiliiyor ki, ABD'nin sanayilesmesi de, o birkag
on yilda, aym1 Almanya’da oldugu gibi, hizla biiyiik serma-
yeli sirketleri yaratmigtir. Yatirnm bankalari, ¢ok yonli gir-
ketlerin biiytimesini koordine etmekte yardimci oluyorlardi
Almanya’da oldugu gibi, Amerika’min sadece endiistriyel
biiyiime hizi, diinyanin ekonomik baglamini sersemletici
bir siiratle degistirmisti. Aslinda, ABD'nin 1870’lerde diinya
tarihinde bagimsiz bir iz birakmaya baglamasi, endiistriyel
biiylime sayesindeydi. Birka¢ Amerikan girketi, yurtdisinda
subeler agmaya baglamigt. Biri dikis makineleri, digeri tarim
aletleri imalat1 yapan iki Amerikan sirketi, 1900 yilinda Rus-
ya’daki en biiyiik endiistriyel girisimlerdi. Biiyiik sermayeli
sirketler biiyiirken ve hiikiimet, endiistriyel biiyiimeye hem
toprak bagislayarak hem de yiiksek oranda koruyucu tarife-
ler uygulayarak bilfiil katkida bulunurken bile Amerikan ka-
muoyunun ¢ogunlugu, serbest girisim retorigine Almanya’da
oldugundan daha fazla bagh kalmgti.
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BOBIN VE CEKME MAKINELERI




CENTIKLEME VEYA ICERI CEKME

RESIM 3.1 Bu tagbaski resimler, on dokuzuncu yiizy1l baginda ya-
ymnlanmig Pamugun Gelisimi (The Progress of Cotton) adh degisik bir
kitap dizisinden alinmistir ve pamugun tarladan mamul mala dé-
niigiimiiniin tiim agamalarini gostermektedir. (Yale Universitesi,
Sanat Galerisi'nin miisaadesiyle. izin alinarak yeniden basilmugtir.)

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sanayi devriminin bagka
ti¢ 6zgiin niteligi daha vardi. Birincisi, tarimin sanayilegmesi-
nin, imalatin doéniigiimiiyle birlikte gerceklesmis olmasiydi.
Batiya dogru genigleyen {ilkenin ugsuz bucaksiz topraklari,
yeni donanimin geligtirilmesini gerektirmisti, atlarin gektigi
hasat-harman makinelerinden, kullanimi on dokuzuncu yiiz-
yil sonunda giderek artan traktorlere gegilmisti. Tarim {ire-
timi hizla artmg, 1870’lerde iilkeye 6nemli ihra¢ maddeleri
saglamisti. Ciftciler cogunlukla (6rnegin, demiryolu nakliye
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ticretleri konusunda) dev sirketlerle catigsmiglar ama ABD’de,
Fransa ve Almanya’ya gore, kirsal ve kentsel ekonomiler ara-
sindaki kopukluk daha az olmugstu. ABD, Britanya’nin, sana-
yi trtinlerini gida maddeleri ithalatina bagimh olarak ihrag
etmesi sonucunu yaratan tarim sektoriiniin iyice daralmasi
durumundan kaginmigti.

ABD, alisilmadik bicimde agirlikli olarak yabanci sermaye-
ye de bel baglamigti. Ulke, dogal kaynaklar agisindan zengin-
di ama bunlarin sanayilesmenin gerektirdigi kadar hizl ge-
listirilmesini saglayacak sermayeden yoksundu. Avrupa’dan,
ozellikle de Biiyiik Britanya’dan gelen ¢ok biiyiik yatirimlar,
ABD sanayisini on dokuzuncu yiizyil boyunca koriiklemis,
ulus, Birinci Diinya Savagina kadar dis borg icinde kalmigti.

ABD’nin sanayilegsmesi, biiyiik sermayeli sirketlerin bii-
ylimesine ilaveten 6nemli organizasyonel yenilikler getir-
misti. Bircok Amerikali sanayicinin Anglo-Sakson irkindan
agag1 gordiikleri gé¢men is¢i istihdami nedeniyle, fabrika y6-
neticileri, iscilerinin bilingli denetimi meselesi tizerinde ¢ok
diistinmiiglerdi. Grevleri bastirmak icin fabrika polis giicii
olusturmuslardi, on dokuzuncu yiizyil sonunda “zaman ve
hareket etiitleri” denen ve sistematiklegtirilebilmeleri ve hiz-
landirilabilmeleri igin ig¢ilerin hareketlerini hesaplayan mii-
hendislik aragtirmalarinin denemelerini yapiyorlardi. Zaman
ve hareket miihendisleri, ideal is¢i verimliligine dayal ticret
oranlarini belirliyorlar, gitgide daha ¢ok iscinin, neredeyse
makine gibi, rutin is yapmalarini saglayacak sekilde gérev-
leri alt boliimlere ayiriyorlardi. Avrupa’daki fabrikalar, ayni
anlayisin bir kismuma hemen uygulamiglardi, ne var ki, yeni
organizasyonel teknikler gelistirmekte Amerika Avrupa’dan
¢ok daha giriskendi. Ne tuhaftir ki, diinyanin ilk biiyiik siyasi
demokrasisi, kat1 igyeri hiyerarsilerinde 6nctiydii, fabrika sis-
teminin gerektirdigi kosullar iizerine daha biiyiik bir yénetim
denetimi inga etmiglerdi.
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1880’lerde Sanayici Bat1

Hizli sanayi devrimlerinin Belgika, Fransa, Almanya ve Ame-
rika Birlesik Devletleri'ne yayilmasi, 1870’lerde Bati toplumu-
nun biiytik kisminy, etkin bir sekilde endiistriyel ekonomiye
doniistiirmiistii. Sanayi devrimleri, Iskandinavya, kuzey ital-
ya ve Hollanda’da da baglamak iizereydi. Birkag bolge, 6rne-
gin giiney Italya, Ispanya’min biiyiik bir kismu ve sanayiles-
mis tilkelerin igindeki bolgesel alanlar, tabii ki, biiyiik dlctide
etkilenmeden kalmugti. Ingiliz yonetimi altindaki Irlanda, bir
miktar sanayilegsmisti; ucuz isgiicii ve tarimsal iiriin kaynag:
islevini goériiyordu. ABD'nin Giiney eyaletleri, kolelik orta-
dan kaldirnildiktan sonra bile, biiyiik ol¢lide sanayilesmeden
kalmist1; o da mamul mal kargiligi Kuzeye imalat i¢in pamuk
ve diger hammaddeleri saglayan bagiml bir ekonomiydi.
Bununla birlikte, sanayilesmenin yayilmasi, hem Bat1 iil-
kelerinde hem de Bati ile diinyanin geri kalan: arasinda eko-
nomik dengeyi degistirdi. Almanya ile ABD’nin endiistriyel
pastadaki paylar: arttik¢a Britanya’nin muazzam endiistriyel
tistlinltigli 6nemini kaybetti. Ingilizler, endiistriyel ekono-
minin 1870’lerde almaya bagladig: sekillerin bazilarina ayak
uydurmakta zorlaniyorlardi. Britanya, is¢ilere ve yoneticilere,
Almanya’nin sagladigindan daha az teknik egitim veriyordu,
onun yerine daha geleneksel tiirde becerilere ve girisimlere
gliveniyordu; dev sirket ¢agina, kismen yerlesik aile igletmesi
fabrika modeli yiiziinden yeni rakiplerinden daha zorlukla
girdi. Britanya’da sanayilesme devam etti ama nispi pay1 diis-
miistii; tarih kayitlarinda, savag zamaninda bile, en azindan
Sovyet ekonomisinin 1980’lerdeki ¢okiisiine kadar sanayileg-
me tasarrufunda gerilemeye dair bir vaka goriinmdiiyor.
Batinin genelinde sanayilesme devam etti. Almanya ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde demiryollarinin yayilmasi ve
agir sanayinin gelismesi, metaliirjide ve silah sanayi gibi ilgili
dallarda gtiglii bir biiyiimeyi tetikledi. Yeni elektrik ve kim-
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ya endiistrileri dogdu, kimya endiistrisinin dogmasi boyalar,
kimyasal giibreler ve patlayicilarda yeni imalat ihtiyaglar1 ve
tekniklerine dayaniyordu. Sanayi devriminin organizasyonel
hamlesi, dev sirketlerin yiikselisiyle, fabrika ig¢ilerinin dii-
zenlenmesi ve disipline edilmesi igin gereken yeni y6ntem-
lerin gelistirilmesiyle yeni bir gekil aldi. Kisacasi, endiistriyel
oyuncu kadrosundaki hizli degisim, Britanya’nin sanayileg-
mesinin 6gretmis oldugu diistura agiklik getirdi: Sanayi dev-
rimi, sadece yeni tekniklere ilk doniigiimii degil, siiregiden
degisimi de kapsar.

Sanayilesmis Bati toplumunun biiyiimesi, giderek artan
uluslararasi rekabeti de getirdi. Ingilizler, rekabetten, 6zellik-
le de Almanya’dan giderek daha ¢ok endiselenmeye bagladi-
lar. 1890’1ara kadar tam olarak ¢oziillemeyen 1870’lerdeki bii-
yiik buhran, kismen uluslararasi baskilardan kaynaklanmig
ve bu baskilar1 daha da kétiilegtirmigti. 1870’lerin o zamanki
adiyla “biiyiik buhram”, yeni bir ekonomik durgunluk tiiriiy-
dii. Bilindigi tizere, buhran, kétii hava kogullar: veya mahsul-
lerdeki hastaliklarin sebep oldugu tarimsal kitlikla baglamigti;
bunun sonucunda gida fiyatlarinda olugan artig, mamul mal-
lara olan talebi kismisti. 1850'lerde tarimsal tiretimin artmasi
ve ulasimdaki gelismelerin yaygin gida sevkiyatini miimkiin
kilmasi, sanayi bolgelerinde bu tiir bir ¢okiis beklentisini
azaltmigti. Yeni baglamdaki ekonomik durgunluklar, bagka
sebeplerden talep noksanlig: ile baglamis, bu da bankalarin
sanayi kredilerini kesmesine ve sanayi iiriinlerine talepte di-
ger bir diisiise daha yol agmigti. Sonugta olugan iiretim dii-
slisii ve igsizlik artis1 sarmali, eski tarimsal kithiklar kadar
vahim olmayan yoksulluga neden olmus fakat dongii daha
uzun siirmiigtii. 1870'lerdeki kriz, Amerika Birlesik Devletle-
ri'ndeki birka¢ bankanin ¢ogunlukla talebi asan sanayi ¢iktist
artisindan kaynaklanan iflasiyla tetiklenmisti. Isci ticretleri
diisiiktii. Avrupali koyliilerin gelirleri, Amerika kitasindan
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ithal edilen ucuz gida yiiziinden diismekteydi. Bu baglam-
da biiyiik bir endiistriyel duraklama geldi: Satiglar biiytik bir
hizla diistii; imalatgilar, bir yandan igleri ve ticretleri kisarken
bir yandan da mallan i¢in can havliyle yeni pazarlar bulmaya
caligtilar.

1870’'lerdeki buhran, Batinin sanayilesmesini daimi olarak
engellememigti. Yine de, yabanci mallara kars1 konan koru-
yucu giimriik vergilerinin artirilmasi i¢in yeni bir sebep olusg-
turmugstu. Bu hareket, izleyen yirmi yil icinde Britanya harig
tiim sanayi tilkelerine yayilmigt1. Kriz, yeni piyasa giivenligi
aramak i¢in uluslararas: 6lgekte bircok sanayicinin hirsh bir
sekilde destek verdigi zorunlu ¢abalar dogurmustu. Kismen
Afrika ve Asya’daki potansiyel pazarlarn tekeli altina almak
ve bu pazarlari biiyiiyen uluslararasi rekabetten yalitmak ar-
zusuyla yayilan emperyalizme ilgi artmigt1. Boylece endiistri-
yel diinyaya yeni rekabetlerin gelmesi, sanayilesmenin etkisi-
nin diinyada genel olarak yiikselmesine yaradi. Bu ytikselis,
sanayilesmenin Bat1 hakimiyetindeki birinci evresini, ulusla-
rarasi niteligi iyice belirginlesmis bir ortama tagidi.
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BOLUM 4

Sanayi Devriminin Toplumsal Etkisi

A - Y
¥ ¥

Sanayi devrimi hem genis kapsamli bir olay hem de yogun bir
yasamsal deneyimdi. Teknolojik ve organizasyonel esasinn, -
toplumun hemen her kesimine ulagan sonuglar1 vardi. Ozgiin
etkileri, her bolgenin sanayi devrimine goére degisiyordu. Or-
negin, Fransa’daki kadinlarin yasantisi, Britanya’dakilerden
farkliydi ¢iinkii ¢ok sayida Fransiz kadin iggiiciiniin igindey-
di; on dokuzuncu ytiizyil sonunda, Fransiz iggiiciiniin yakla-
sik ytizde 23"linii kadinlar olugturmaktayken, Britanya’da bu
oran yiizde 15’ti. Yine de, sanayilesmenin etkisi, cogu Batili
tilkede kabaca benzerdi.

Higbir toplum altiist olmadan sanayilesmeyi becereme-
misti. Kisa ve uzun vadeli toplumsal etkiler arasinda da fark-
liliklar vardi. Daha kalic1 sonuglar belirginlestikge tarihgilerin
odak noktas1 degisti. Biiyiik tartigma, 6zellikle Britanya’da,
fabrika iscilerinin ilk iki kusagimin yasam standartlarina
odaklandi. Sartlarin kétiilestigini iddia eden kotiimserlerin
birtakim fikirleri vardi, daha iyimser olanlarin ise bagka fi-
kirleri. Soguk Savas sirasinda, is¢ilerin ne kadar kétiiye gitti-
gini gostermeye meyilli Marksistlerle kapitalizmi savunma-
ya istekli kargitlar1 arasindaki tartisma, daha cagdas siyaset
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sayesinde renklenmisti. Fakat farkl is¢i gruplarinin maddi
durumlarinin farkli oldugu ve yasam standartlarinin bazi
yonlerinin esitsiz gelisti§i de dogrudur; 6érnegin, kalabalik
sehir sartlarinda konutlarin durumu kétiilesirken giysiler iyi-
lesmisti. Bununla birlikte giiniimiizde, daha 6nemli olas1 so-
nuglari olan isin niteligindeki ve denetimindeki degisimlere
daha ¢ok dikkat edilmektedir; yine de, ilk sanayi iggilerinin
gektigi biiyiik sikintilar, acilar unutulmamalidir. Dikkatler ilk
olarak kadinlarin ve Britanya’da ¢ocuk iscilerin fabrikalarda
agir islerde calistirilmasi iizerinde toplandi. Bununla birlikte
bir¢ok kadinin imalat islerinden ¢ikarilip, ekonomik agidan
ikinci plana itilmesi daha 6nemli goriindii; gergi, bu egilimin
ortaya ¢tkmasinda, cinsel taciz dahil, suiistimal vakalar1 da
etkili oldu. Bu durumda, hem ¢agdas kadinlarin ¢alismasinin
onaylanmasina yonelik kendi cinsiyet standartlarimizdaki
degisiklikler hem de Batinin sanayilesmesi sirasinda gogu ka-
dinun bagina gelenlere iligkin daha iyi tarihsel bilgiler, bakig
acilarin1 6nemli Slgiide degistirdi. Cocuklar i¢in en 6nemlisi,
az caligtirilmalar: ve okula gonderilmeleri yoniindeki tarihsel
degisimdi; ger¢i bu degisim, is¢i siufinin tamaminu hemen
kapsamamusgti.

Isbasinda Yagsam

Koklii degisimlerden biri, is yagsantisinda olandi. Fabrika isgi-
leri, ticretler diisiik tutulup, baz1 mallarin fiyatlan yiikseldigi
icin ara sira artan bir yoksulluga goégiis geriyorlardi. Diger
calisanlar, gordiigiimiiz gibi, sanayi devriminden mdiitevazi
kazanglar elde ediyorlards, ilk birkag on yildan sonra egilim
kesinlikle, yasam standartlarinun iyilegtirilmesi yontindeydi.
Ciddi sikintilar devam ediyordu. Yeni is¢i siufinin elinde,
gecim parasinin iizerinde ¢ok az bir pay kaliyordu, hastalik,
ekonomik durgunluk veya yaghlik gibi gesitli krizlerin ag1-
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n sefalet getirme olasihig1 vardi. Ustelik sanayi devriminin
diger niteliklerine karg:1 tepkiler, cogunlukla bagstaki cefayla
abartilmisti. Yine de diisiik yasam standardi 6ziinde, iscilerin
karsilagtif1 en 6nemli zorluk degildi.

Caligma sartlar1 birgok zorluk getiriyordu. Fabrika yagsamu,
iscilerin zanaat veya tarim ge¢miglerinden getirmis olduklar:
geleneksel calisma temposunu altiist etmisti. Makineler hizli
calisiyordu, igverenler ¢ok ¢alismanin yagsamin esasi oldugu-
na inamiyorlardi (veya inandiklarin ileri siiriiyorlardi). Yeni
isyeri kurallari, fabrika iscilerine yeni bir ¢calisma hiz1 getir-
meyi deniyordu. Isciler, fabrika diidiigii caldiginda orada
olmak zorundalardi; ge¢ kalmiglarsa isyerine sokulmazlar,
yarim giinliik iicretleri kesilir ve ilaveten ayni1 miktarda para
cezas1 alirlardi. Igciler, fabrikada amagsizca dolagsamazlar,
¢ene calamazlar veya sarki sdyleyemezlerdi (yeni makinele-
rin siirekli giiriiltiisii buna imkan verse bile). Onceki ¢aligma
hizinin tipik diizensizligine agikga saldirihyordu: Calisma,
kesintisiz, hizli ve istikrarli olmaliyd: giinkii bir is¢i dursa
biitiin bir makine kapanabilirdi. Kurallar, cezalar ve gesitli
diizeylerdeki denetmenler, alisilmadik bir zaman duygusu-
nu ve fabrika iscileri arasindaki koordinasyonu uygulamaya
koymay1 hedefleyen araglardi.

Fabrika denetiminin olusturulmasi, tiim isgticlinii yeni-
den sekillendirme ¢abasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmugt.
Eski fabrikalarin bir¢ogu, denetim sorumlulugunu biiytik 61-
cide dagitmislardi. Vasifl bir egirici, ihtiyaci olan bir veya iki
yardimciy1 hemen tutabilirdi, cogunlukla ailesinin bireylerin-
den birini igse alird1. Elemanlar iyi ¢galismamiglarsa egiricinin
kendisi 6demesini alamazdi bu ytizden disiplinin adamakail-
l1 saglanmasinda onun da pay1 olurdu. Yine de, bu diizenin
yerini, hayli hizhi bir gsekilde daha resmi bir yonetim aldi
Tempoda isverenlerin amagladig1 biiyiik artis gz oniine alin-
diginda, yetkinin dagitildig isletmeler hizli ve diizenli ¢alig-
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may1 garanti edememislerdi. Ayrica bir¢ok isci, makinelerin
basinda giivenilir bicimde ¢alismasina yetecek bilgiye sahip
degildi; daha vasifl kigilerce teknik agidan yonlendirilmeleri
gerekiyordu. Elbette burada amag iscilerin degil, makinelerin
giivenligini saglamakti. (Fransiz fabrika sahiplerinden biri,
tesiste bulunan en verimli makinesini her hafta ¢iceklerden
yapilma bir ¢elenkle siisliiyor, boylece yeni is siirecinde 6nce-
liklerin nerede oldugunu agik¢a gostermis oluyordu.) Bu yiiz-
den cogu fabrika on ya da yirmi yil sonra, isgileri ise almas,
isten ¢ikarmasi ve isin diizgiin yiiriimesini saglamasi i¢in us-
tabagilar istihdam etmeye bagladi. Bu ustabagilarin ¢ogu, isci-
ler arasindan segildi fakat bu kisilerin, yonetimin ¢ikarlarini
temsil edip, iscileri siki caligtirmalar1 bekleniyordu. Fabrika
sistemi, bu yenilikle, yeni bir disiplin ve tempo baglatmakla
kalmamuisg, yeni bir yonetilme deneyimini de getirmisti. Ba-
tirun tarihinde (Amerika’daki koleligin diginda) ilk defa gi-
derek artan bir azinlik bagka bir kimsenin giinliik denetimi
altinda ¢alisiyordu, tistelik bu sadece genglikteki birkag yillik
ciraklik degil, 6miir boyu ¢iraklikti. Ustabagilarin kendilerini
de kisitlayan, endiistri miihendisliginin ortaya ¢ikis1 ve ABD
fabrikalarinda uygulanan resmi zaman-hareket kurallar gibi
gelismeler giinliik is yasamu {iizerindeki kontroliin kaybini
daha da ileri gotiirdii.

Baz1 igverenler, yabancilik duygusunu etkin paternalist
politikalar izleyerek azalttilar. Insancil duygusallik sayesin-
de, ancak daha ¢ok da, ¢ogunlukla uzak bélgelerdeki vasifl
madencileri ve metaliirji uzmanlarini gekebilmek ve elde tu-
tabilmek igin 6zellikle agir sanayi sirketleri bu tiir politikala-
1 hayata gegirdiler. Tekstil sirketleri de ¢ogunlukla bu yak-
lasimi denediler; 6rnegin, Massachusetts’teki bazi sirketler,
ilk kadin iscileri i¢in cazip kuliibeler insa edip denetlediler.
Paternalist tavirh girketler, is¢i konutlar inga ettiler, bir mik-
tar saglik yardimi yaptilar ve belli ¢calisanlarina ticret disinda
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gesitli yollarla yardim eli uzattilar. Birgok isci, bu paternalist
davraniglar, eski giinlerde toprak agalarirun veya zanaatkar
ustalarin gosterdikleri ilgiyi animsatan uygun bir yaklasim
sekli olarak goriiyorlardi. Yine de, paternalist yaklasim her
bakimdan liitufkar degildi. Iscilere barinma imkéani saglayan
sirketler, kimse grev yapmaya kalkmasin diye tahliye tehdi-
dine bagvurabiliyorlardi. Ayrica, sirket yeterli sayida is¢iyi
toparladiginda paternalist yardimlar azaliyor veya kalitesiz-
lesiyordu. Paternalizm, gesitli nedenlerden 6tiirii, fabrikalar-
da giderek artan resmiyeti ve gayrisahsi idareyi esasta azalt-
mamustt; ¢ogu isci kendini igveren simifindan ayr goriiyor, bir
y1gin bagka yenilikle birlikte bu ayrima da igerliyordu.

Sanayi isleri, giderek daha uzmanlagmus bir hal aldi. Daha
fazla islem makineler tarafindan yapildig: igin iggiler ufak ve
siirekli tekrarlanan gorevleri yerine getiriyorlardi. Onemli
becerilere sahip iscilere biiyiik talep vardi fakat genel olarak
yar1 vasifli iggiicti 6zellikle sanayi devrimi yavasg ilerlerken en
hizh biiytiyen kesimdi. Bu yar1 vasifh iscilerin sinirh da olsa
bir egitime ihtiyaglar1 vardi, kendi mallariymis gibi gérebile-
cekleri bir nihai tiriine olabildigince ¢ok katki yapma anlay:-
sina sahip olmalar1 zordu. Bir¢ok fabrika ig¢isinin, toplumsal
statiisii alcaldig: icin endise duymasimin bir nedeni buydu.
Bu, sanayilesme sirasinda diinya geneline yayilmig bir mese-
leydi.

Yeni tempo ve disiplin, ayr1 bir yénetim grubunca 6miir
boyu denetlenme ve sinirli bir basar1 duygusu. Bunlar, fab-
rikadaki ¢alisma hayatimin ayirt edici 6zellikleriydi, is¢cilerin
kirsal veya zanaat ge¢migslerinden hatirladiklar1 standartlar-
dan ¢ok farkliydi. Ayrica, fabrikanin digindaki bagka ¢aligma
ortamlarina yayilma egilimindelerdi. Ozellikle zanaatkarlar,
ilgili teknolojinin ¢ok degismemis oldugu zamanda dahi, isi
hizlandirma girigimleriyle karsilasmiglardi. Bir zamanlar ¢a-
listiklan atdlyedeki mesai arkadaglarirun ya da bu atélyenin
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sahibi olmasina ragmen mesai arkadaghg ettikleri kiginin kii-
ciik isletme sahibi haline gelisini izlediler. Bir¢ok zanaat us-
tasi, atolyesini biiyiittii veya eleman sayisini artirdi (6zellikle
ingaat igi, bu egilimi yagsadi) ve tiretim siirecinden gekilip, isi
yonetmeye ve satiglar1 ayarlamaya yogunlagtilar. Cogu usta,
calisanlarinin barinma ve yemek ihtiyacini kargilamayi da bi-
rakt: ¢linkii zanaat is¢ileri yavas yavas daimi bir is¢i stnifinin
pargasi haline geldiler.

Isciler, yeni ig ortamina gesitli yollarla uyum saglamay1
denediler. Bir kismi, en azindan bir siireligine bundan hos-
land. Birgok isci, fabrikalarda birkag sene ¢alisip, bir miktar
birikimle kirsal kesime geri dénmeyi umuyordu. Birkag isci,
yeni beceriler kazanmaktan hoslanmis veya giiglii lokomotif-
ler gibi yeni donanimlardan etkilenmislerdi. Birtakim isgiler,
yukar1 dogru hareketlilikten gikar sagladilar. Sadece bir avug
isci, kendi cabalariyla fabrika sahibi olup, sifirdan zengin
olmus olmasina ragmen daha fazla is¢i de daha fazla bece-
ri kazanmaya veya ustabasi olmaya 6zendirilmisti. Bununla
birlikte hareketlilik ¢ogu isciye acik degildi ve bir¢oklar1 da
bir is olasiligi bulamamuiglarda.

Daha ¢ok sayida isci ise, yeni yonetim seklini biraz de-
gistirip, kontrolii yeniden ele almak icin yollar ariyorlardi.
Kurallarin ne sdyledigine aldirmadan fabrikanin etrafinda
geziniyor, malzemeleri ¢aliyor ya da kirletiyorlardi. Birgogu,
ticretleri biraz arttiktan sonra izin almadan ise gelmiyorlardi.
Isverenler iscilerin kazanglarini olabildigince artirmak iste-
yeceklerini ummug ama ¢ogunun daha ¢ok bos zamani daha
ok paraya tercih ettigini gérmiislerdi. Ozellikle zanaatgilar
olmakla birlikte bazi fabrika iscileri de ¢ogunlukla Pazar ta-
tillerini uzatmak igin Pazartesi giinleri izin aliyorlard: (Fran-
s1z igciler, bu uygulamaya kutsal Pazartesi diyorlardi) ve bir
siire bunu korumuslard. Isgiler, para kazanmaya bagladiklari
ilk yillarda, 6zellikle geng ve bekar iseler, sik sik is degistiri-
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yorlardi, seckin olduklar1 kuruntusunu edinip, meydan oku-
yarak sartlan iyilestirebileceklerine inaniyorlardi. Beklendigi
gibi, yeni bir¢ok fabrika, bir yilda kapasitesinin en fazla ytiz-
de doksanini kullanabiliyordu ¢iinkii daha sabit esas perso-
nelin etrafindaki iscilerin gogunlugu gegiciydi.

Sanayi devrimi sirasinda fabrikalar, ¢alisma aliskanlikla-
n1 ve beklentileri olan artan sayidaki isgiicii ile talepleri olan
yeni fabrika sahipleri arasinda bir tiir savas alam olusturmus-
tu. Fabrika sahipleri, ¢aligma aligkanliklarin1 devamli olarak
yeniden sekillendirmeyi basarmiglardi. Birgogunun dedigine
gore, dogma biiyiime fabrikanin goélgesinde olup, ¢ogunluk-
la ¢ocuk yasta ¢alismaya baslayan ikinci nesil isgiler, aileleri
kadar dik kafal1 degillerdi. Hasat zamani kirsala donmek gibi
belirli aligkanliklar, kesinlikle hizla azalmigti. Fakat fabrika
sahipleri, kazandiklar1 savastan tam olarak memnun degil-
lerdi. Fransiz fabrika sahiplerinden biri, ig¢ilerinin fabrikanun
gerektirdiginin ancak ytizde 72’si kadar siki ¢alistiklarindan
sikayet etmisti, bu iddia ¢ikarc1 olmakla birlikte, muhtemelen
gergege yakindu. Isciler, kendilerine 6zgii bir is anlayisin siir-
diiriiyor, bu anlayistan tamamen vazge¢miyorlardi.

Isiler, zamanla, bagka bir strateji gelistirmeye de bagla-
muglardi: Daha yiiksek iicret karsiiginda durumlarindaki
degisiklikleri kabul ediyorlardi. Vasifh Ingiliz iscileri (fabrika
ekonomisinde bazilarinin “igci aristokrasisi” dedikleri grup)
1850’de bu pazarlig: dile getirmeye baglamiglardi. Aslinda bu
isciler (ve sonradan bagka iilkelerin is¢i siniflar1) emeklerini
geleneksel yollarla kontrol edemeyeceklerini kabullendiler.
Daha hizli bir tempoyu ve tekniklerdeki tekrarlayan degisik-
likleri kabul etmek zorundalarsa kargiiginda 6diilden, daha
yiiksek ticret ve daha kisa ¢alisma saati seklinde bir pay al-
maya haklar1 oldugunu diistindiiler. Bu yaklagim, fabrika or-
taminin yeni sonuglarindan biriydi ki, buna “aragsallik” de-
niyordu ¢linkii isciler, islerini kendi iginde, pek amag olarak

Ik Evre, 1760-1880 103



degil de, daha ziyade is disinda daha iyi bir hayata ulasmak
i¢in arag olarak kabul ediyorlardi.

Is yasamindaki 6nemli kisitlamalardan biri, 6zellikle sa-
nayi devriminin ilk birkag on yilindaki, dinlence olanaklarin-
daki sinirlamalardan kaynaklaniyordu. Yeni sanayi sehirleri
kasvetli yerlerdi. Caligma saatleri ¢ok uzundu, ¢ogu iscinin
is diginda eglenceye ne vakti ne de hali kaliyordu. Isverenler
ile diger yetkililer de sevilen birgok serbest zaman alhigkanl-
gina dil uzatiyorlardi. Siradan insanlarin sanayilesme 6ncesi
takvimlerinde igaretli koy festivalleri gelenegi cabucak yok
olmustu. Bunun nedeni, kismen is¢ilerin yabancilar arasinda
yasay1p calisiyor olmalar: yiiziinden festival ortaminin ben-
zerini yaratamamalar: olsa da daha ziyade sehir yonetimle-
rinin geleneksel gegit térenlerine, kamu diizeni igin tehlike
addederek, bilfiil engel olmalariyd. Igverenler de, diizenli
calisma aligkanliklar1 konusundaki istekleri igin geleneksel
giinlerde izin alan iggileri cezalandiriyorlards, gergi bu taktik
her zaman tam olarak bagarili degildi. Avrupa ve Amerika se-
hirlerinde yeni olugturulmus polis kuvvetleri, zamanlarinin
neredeyse yarisin1 popiiler dinlence adetlerini denetim alt1-
na almaya galisarak gegiriyorlardi bunu artik kamusal itibar
olarak tanimlanan seyi koruyup, dakik ve uysal bir ¢alisgan
niifus olusturmak icin yapiyorlardi. Cogu isci eglencesi, bar-
larda yogunlagmust. Igki, galisma hayatinin bunalticiligindan
bir kagis sagliyordu. Daha da 6nemlisi, mahalle bary, isgilere,
getin bir ¢evrede yeni baglar olusturmaya cabalarken biraz
sosyallesme imkarnu sunuyordu. Kisacasi, o dénem, popiiler
dinlencenin, tarihinde dibe vurdugu bir zamandi. Ancak fab-
rika sistemi iyi yapilandirilmis oldugunda, iscilerin ayakta
olduklar siirenin ¢alisilmayan boliimiinii daha agikga belir-
leyebilmelerine imkan veren daha genis kapsaml firsatlar
gelisiyordu.
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Endiistriyel Ailenin Olusturulmasi

Sanayi devriminin aile hayat: tizerinde ¢ok biiyiik etkisi ol-
mustu. Sanayi toplumlarinin hepsindeki gézlemciler, sanayi-
lesme tarihinde siirekli bir konu haline gelen aile kurumunun
kaderi i¢in daha ilk zamanlarda endigselenmeye baglamiglar-
di. Baz1 olgtimler itibariyla bir¢ok aile, degisimlere sasirtici
sekilde iyi dayanabilmisti Ornegin evlenme oranlari, bati
Avrupa’da on dokuzuncu yiizyilda artmigt: giinkii daha gok
kisi, aile gecindirebilecegi konusunda umutlanabiliyordu ve
evlilik nemli avantajlar getirecek gibi goriintiyordu. Sanayi
devrimi ile aile hayatinin bozulmasi arasinda basit bir egitlik
yoktu. Yine de, tartismasiz, sanayilesme bir¢ok aileyi zorla-
mug ve neredeyse her ziimreyi, ailenin temel iglevlerini yeni-
den ele almaya mecbur etmisgti.

Sanayi devriminin Batili aileye yagattig1 en biiytik sarsinti,
isin giderek evden uzaklagtirilmasiydi. Artik aileler, iiretim
merkezi degillerdi, gerci gecis kademeli olmus, eski ev i¢i faa-
liyetlerin kalintilar1 yirminci yiizyila kadar stirmiistii. Aileler,
bir stirii ekonomik iglevi siirdiiriiyorlardi, bu da evliligin ¢ok
fazla kisi i¢in hayati 6nem tagimasinin sebeplerinden biriydi.
Oysa iglevler, eglerin ailenin gecimine somut katkida bulun-
duklari, ¢ocuklarin ise kiigiik yaslardan itibaren aile ekono-
misine yardim etmeye bagladiklari, ailenin temel ekonomik
birim iglevi gordiigii zamanlardakinden daha ayrintiliyds.

On dokuzuncu yiizyil boyunca bat1 Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde iki tiir aile goriintiisii olugtu. Orta si-
nif yorumculari, aileyi giderek artan bigimde, duygusal bir
liman, ekonomik hayatin getirdigi yeni gerilimlerden kasten
ayrilmig, 6ziinde manevi bir sifinak olarak goriiyorlardi. Ev,
masum ¢ocuklara ahlakli olmanin &gretilebildigi kutsal bir
yerdi. Evlilik, 6nemsiz maddi kaygilarin iistesinden gelebilen
saf bir duygusal yakinlig1 paylasan iki kisi arasindaki sevgi
dolu ortaklikti. Amerikal1 bir yazar sdyle der: “Gergek agkin
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(baki kalan) temeli karakterlerin bilinip kabul edilmesine da-
yanir.” Ideal aile, is diinyasinin i¢cinden ¢ikilmaz rekabeti igin
amag ve gerekce sunuyordu. Ailenin bu sekilde kutsanmasi,
stiphesiz, amaglar bildirisiydi. Fakat aile niteliklerini endiist-
riyel hayattan ayirmaya goésterilen ilginin, ailenin ekonomik
islevi azalsa bile, ciftlerin duygusal ve ahlaksal tatmin aradik-
lar1 orta sinif iginde hakiki bir gergekligi vardi. Orta siniftan
birgok aile, sakin bir dinlence merkezi haline gelmisti, kadin-
lar ailenin bir arada gegirdigi zamani piyano calarak ve ytik-
sek sesle moral verici hikdyeler okuyarak giizellestirirlerdi.
Dinlence isleviyle birlikte, aile odakl: tiiketime yeni bir ilgi
baglamigt: ¢iinkii eve odaklanmak, daha iyi ve daha rahat mo-
bilya ve dekorasyon istegine kolayca déniisiiyordu. Boylece,
duvar kagidi, mobilya ve hali gibi gesitli mamul mallar i¢in
biiyiiyen bir piyasa dogmustu.

Endiistriyel isci sinifi ailesinin gehirli is¢i sinifi iginde yay-
gn olan ikinci taami gelenege daha bagh kalmist. Aile, ar-
tik tiretim merkezi olmaktan ¢ikmigsa da ekonomik bir birim
olarak kalmisti. Aileler, yardima isgileri, 6zellikle ¢ocuklar
katarak yeni ekonomik ihtiyaglar1 kargilayabiliyorlardi. Pan-
siyoner almak veya ¢amagir yikamak gibi evde yapilan faa-
liyetlerle ek gelir saglayabiliyorlardi. Sade evli bir cift degil
de, birkag yetigkin akrabasiyla baglantida olan daha genis
bir aile, igsizlik dénemini atlatabilmesi i¢in igsiz olana borg
vererek ve mevcut ig olanaklar1 hakkinda onu bilgilendirerek
yardim edebiliyordu.

Ailelerin iglevleri konusundaki her iki goriintii de, aile igi
rollerin 6nemli 6lciide yeniden degistirilmesini gerektiriyor-
du. Uretimin ev digina gikarilmasina uyum saglanmas: ihti-
yac ki, bu ¢ok 6nemliydi, ayn1 yonde daha da biiyiik baskilar
yaratmugti. Ailenin erkeginin gorevi, esas ekonomik destegi
saglamakt. Isci siufinda ev halkindan diger aile bireyleri
bazi iicretlerle katki saglayabiliyorlardi fakat kocanin/baba-
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nun eve ekmek getirme kapasitesi hayati 6nem tagiyordu. Iyi
bir aile babasi, her seyden 6nce, ihtiyaci karsilama yiikiimlii-
liigiinti yerine getiren bir adamdi. Kadinlar ailenin tiiketimini
diizenlemeye giderek daha ¢ok vakit harcamak zorundalardi.
Orta sinifta bu, epey karmagik bir evi ¢ogunlukla ise alinan
bir hizmetlinin yardimiyla gekip gevirmek demekti. Isgi siru-
finda bu, aligveris yapmak ve sadece a¢ kalmamak igin dar
biitgeyi idareli kullanmaya calismak demekti. Isgi sinifindan
bir¢ok ev hanimi, almaya giiciiniin yettigi biitiin etleri kocasi-
na yedirmek zorundaydi ¢iinkii adamin dayarukliligs, ailenin
yagaminu siirdiirebilmesi igin elzemdi. Is¢i sinifirun kadinlar,
diger akrabalarla temas: siirdiirmek i¢in yeni sorumluluklar
da iistlenmislerdi ¢iinkii kocalarin akrabalarirun ¢ok agir bas-
t11 geleneksel ailelerin aksine, bu ailelerde kadinlarin akra-
balik baglar1 agir basiyordu ¢linkii onlarin kocalarindan daha
cok sosyallesme imkéanlar1 vardi.

Sanayi devrimi esnasinda Bat1 toplumunda kadinlarin ig-
teki rolii 6nemli 6l¢iide azalmigtr. Diger ailevi sorumluluklar
elde edebilirlerdi (orta sinif hanelerinde, evin haniminin ahla-
ki konuda belirleyici olma rolii bu sorumluluklardan biriydi)
fakat ekonomik 6nemleri azalmigti. Endiistriyel teknoloji, tip-
ki evde iplik egirmeyi yerinden ettigi gibi, kadinlarin isine de
erkenden saldirmigti. Erkekler, her sey hesaba katildiginda,
sanayi devriminden 6nce de daha nitelikli imalat iglerini yap-
tiklan i¢in onlarin igi makinelerin rekabetinden biraz daha
korunmustu. Ustelik iiretim ev ortamindan giktiginda birgok
aile hakiki bir agmazla karg1 kargiya kalmigti: Cocuk bakimi,
aligveris ve ev igleri nasil gekip cevrilecekti? Cevap genellikle,
kadinlarla erkekler arasinda yeni ve keskin bir emek ayrimin
vurgulamakti: Kadinlar ev igi gorevleri yaparken erkekler ca-
lis1p para kazandilar.

Kadinlarin ekonomik agidan gerilemesi, ilk fabrikalarda-
ki, 6zellikle tekstil merkezlerindeki 6nemleri sayesinde uzun
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stire maskelenmisti. New England’dan Belgika’ya kadar pa-
muklu iretimindeki ilk iggiicliniin yarisindan fazlasi kadin-
lardan olusuyordu. Birgok isveren, kadinlarin daha diisiik
ticretle ¢alismaya gondillii olmalarinin, makinelerin arasinda
is goren marifetli parmaklarinin ve uysalliklarinin, endiistri-
yel bagar igin elzem oldugunu 6ne siirtiyordu. Fakat fabrika-
larda calisan kadinlarin sayisi, evinde imalat yaparken igsiz
kalan yiiz binlerce kadina nazaran gok azdi. Ustelik fabrika
iscisi olan ¢ogu kadin ¢ok gengti, onlu ya da yirmili yasla-
rindaydilar ve evlenip, fabrika sahnesinden ¢ekilmeden 6nce
sadece birkag yil ¢alismak niyetinde oluyorlardi. Sonunda,
tekstil fabrikalarindaki kadin isgilerin oraru zamanla biraz
azald;; mesela dokumanin makinelesmesi fabrikalara daha
fazla erkek getirdi. Daha da keskin bir yer degisimi, isletmeci
sinifinda meydana geldi. Birgok eski fabrika, eski aile iglet-
meciligi gelenegini korumustu. Kocalar1 malzeme temin edip
iscileri y6netirken kadinlar muhasebeyi tutup, satiglar1 de-
netliyorlardi. Buna ragmen, kadin, evdeki siginag1 yonetmesi
icin tesisten ¢ok ¢abuk gonderildi.

Bir kusak siiresinde belirgin bir cinsiyetgi is modeli sana-
yilesmis Batinin her yerinde goriinmeye bagladi. Orta sinif-
taki kadinlar, hayatlarinda higbir yerde dikis tutturamadilar.
Sadece evli olmayan yetigskin kadinlar, biiyiik zorluklarla,
miirebbiye olarak saygin bir i bulabildiler. Is¢i sinifinin ka-
dinlari, ¢ocukluk déneminin sonlarindan yirmilerinin basla-
rinda evleninceye kadar islerde calisirlardi; kazanglar, aile
ekonomisine 6nemli dlgiide katki saglardi. Biiyiik cogunlugu,
hizmetgi olarak ¢alisirds ¢iinkii herkese yetecek kadar fabrika
isi yoktu fakat geng kadinlarin imalata hatir1 sayilir lgtideki
katkilar1 devam ediyordu. Evlendikten sonra az sayida kadin,
ozellikle tekstil merkezlerinde ¢alismaya devam etti. Yine de,
bir kadinin ev disinda caligmasi, kocasin yetersizliginin
isareti olarak goriiliiyordu: Ayyaslik, engellilik ve 6liim ba-
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riz suglulardi. Isi sinifimin kadinlari, evde gocuk bakicisi, ca-
magircl veya pansiyoncu olarak para kazaniyorlards; bazilar
yapma cicek gibi kiiclik egyalar bile tiretiyorlardi. Fakat genel
ticretli is¢i kitlesinin disinda kaliyorlardi.

Erkekler, cinsiyetler arasindaki yeni ekonomik béliinmey-
le 6viintiyorlardi. Bu, isadamlarinin, orta simiftan insancil
kisilerin ve bircok erkek iscinin ¢abucak hemfikir olduklar:
bir prensipti: Saygideger yetiskin kadinlar ¢alismamaliyd.
Kadinlarin giderek artan bir sekilde narin bir cinsiyet olarak
vurgulanmasi, bu siniflandirmadan kaynaklaryordu. Isci
sinif1 erkeklerinin orgiitleri, genellikle kadinlar1 disladiklar:
icin protesto etkinliklerinde yeni bir cinsiyet temeli ortaya
cikmustr. Tlk sendikalar, kadinlan giivenilmez iiyeler sayiyor-
lardsy; bu, diistik ticretleri kabul etmek istemedikleri i¢in ola-
bilir miydi? Boylece bir kisir dongii baglamisti: Erkek gruplar
kadinlan disladig; icin bir¢ok kadin is¢i, gelismekte olan sen-
dikalagsmanin aleyhine dénmiistii, bu da erkek liderleri daha
da kizdirmisti. ilaveten, birgok erkek isci, kadinlarin rekabe-
tinin kisitlanmasiyla kendilerinin daha iyi ticretler alacagin
umuyorlardi. Bu nedenle birgok is¢i lideri, kadinlarin ¢alisma
saatlerine yasal sinirlar getirilmesini savunan orta siniftan in-
sancil kisileri destekledi, Britanya’da 1847’de ¢ikan on iki saat
yasasinin agik¢a sdylenen amaci, kadinlar gerginlikten koru-
mak, evi emniyete almak ve igverenlerin arzu ettigi gibi, is¢i
rekabeti kaynagini azaltmakti. Gergekten de bu tiir yasalarin,
endiistriyel islerde kadinlarin yerinin alinmasinda katkisi ol-
mustu.

Baz1 erkek isgiler, isbasindayken kadinlara tecaviiz etmis
veya satagsmuiglar, tacizci bir cinsel deneyim yoluyla fabrika-
daki beceri ve otorite kaybiyla meydan okunan erkekliklerini
gostermeye ¢alismiglardi. Aile igi siddet de neredeyse kesin
olarak artmisti, bunun kaynag: da erkekle kadin arasindaki
ekonomik giicte olusan yeni deger fark: ve erkeklerin, bagka
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alanlarda kendilerine giiven duyarak onlar algaltan iglerini
telafi etme gabasiydu. Bir Ingiliz isci, bilinen bir konuyu s6yle
ifade ediyordu: “Kapanis saatinden [mahalledeki barin kapa-
nig saatinden] sonra eve dondiigiimde karimin evde olmadi-
gin gordiim, o yiizden déndiigiinde yumrugu patlattim; bir
erkek karisina tabii ki boyle bir sey yapabilir.” Orta sinifta
cinsiyet iligkileri o kadar dobra degildi, gerci baz1 fabrika sa-
hipleri kadin is¢ilerine cinsel taciz uygulamiglardi. Fakat yine
orta sinifta da, kadinlarin zayif ve mantiksiz olduklar: varsa-
yimlari, ekonomik pozisyonlarini kaybetmelerinden kaynak-
lanmugti.

Aile ekonomisindeki geleneksel rollere kars ¢ikis, sanayi
devriminin onlar i¢in de koklii bir degisimin habercisi oldu-
gu cocuklara kadar uzanmigti. Cocuklar, tarimda da, zanaat
atolyelerinde de ¢alismaya daima erken yaslarda baglards;
cocuk isci, sanayi devriminin icad1 degildi. ilk fabrikalarda
isverenler de isciler de ¢ocuklarin ¢aligmasini normal goriir-
lerdi; isciler ek gelir ihtiyac1 ve erken ¢alismaya baglamanin
¢ocuklara geleneksel ekonomide sonradan kullanacaklari be-
ceriler kazandiracagi anlayisi nedeniyle, isverenler ise, ocuk-
lara verilen diisiik ticretlerden kazang saglamalar1 nedeniyle
bunu normal bulurlard1.

Bununla birlikte, fabrikalarda ¢ocuk is¢i ¢calistirma sadece
geleneksel bir uygulama degildi, bu da baz1 gruplarin erken-
den idrak etmeye bagladig bir gercekti. Baz1 ¢ocuklar, 6zel-
likle Britanya'nin sanayilesmesinde acimasizca somidirtiliiyor-
lardi, isin temposu kiigiik isgilere goriilmemis bir gerginlik
ytikliiyordu. Cocuklar, 6zellikle makineler galismaktayken
is yaptiklan igin kazalar olagandi; pamuk egirmede “bobin
¢ocuklar1” denen bir kategori vardi, makine ¢alismaktayken
kopan iplikleri baglarlardi. Isginin denetlenmesi daha resmi
bir hale gelince gocuk isgiler, ebeveynleri ve diger akrabala-
rindan ayrilip, yabana kisilerin nezaretine verilmeye baglan-
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mistl. Onlarin davraniglar kétiilesmemis olabilirdi (babalar
ve amcalar ¢ogunlukla ¢ocuklar1 zora kosarlardi) fakat ebe-
veynler, gelenegin bu sekilde bozulmasindan giderek rahat-
sizlik duyar hale gelmiglerdi.

Makinelerdeki gelismeler, giderek ¢ocuk emegini gerek-
sizlestirmigti. Daha biiyiik tekstil makineleri ve daha otoma-
tiklesmis stiregler, ¢ocuk is¢ilerin varligina ihtiyaci azaltmigt.
Insanail kaygilar ve igcilerin ailenin kontroliinii yeniden ka-
zanma arzular bu tiir degisikliklerle bir araya gelince, ¢cocuk
iscilerle ilgili bir dizi yasanin 1833’te Britanya’dan baglaya-
rak ¢ikarilmasina yol agmist1. Bu yasalar, on iki yasin altinda-
ki gocuklarin galistirilmasini kisithyor ve geng ergenler igin
¢alisma saatlerini diisiirtiyordu. Bu yasalar, aktif bir sekilde
tartisilmigts; birgok imalatgi, 6zellikle yetkilerine yapilan bu
itiraza direniyorlardi. Bununla birlikte, orta siuftan sayilari
giderek artan yenilikgiler, sanayide ¢ocuk iscilere uygulanan
zulmii kimiyorlardi. Cocuklarin, onlar ileride calisabilecek-
leri endiistriyel iglere layikiyla hazirlayacak 6grenimi gor-
meleri i¢in zamana ihtiyaglar1 oldugunda israr ediyorlard:
clinkii isbagindaki egitim, zanaat geleneklerinin azalmasiyla
gerilemekteydi. Cocuklari i¢in daha iyi muameleyi ve diisiik
ticret rekabetinin azalmasini amaglayan bir¢ok isci de bunu

“kabul ediyordu. Britanya 6rnegi, sonunda bagka yerlerde de
cocuk isci yasalar ¢ikarilmasini tegvik etti. Fransa ilk yasasini
1841'de gikardi, Alman devletleri de benzer kanunlar ¢ikardi-
lar. Ilk yasalar pek iyi uygulanamad: (6rnegin, Fransa gocuk-
larin kullanilmasini diizenleyecek maagh denetgileri ancak
1870’lerde atamugt:) fakat egilim agikty.

Uzun vadede, belli ki, sanayi devriminin en 6nemli etkisi,
¢ocuklarin direkt iscilikten ayrigtirllmalariydi. Orta sinif aile-
ler, ogullarin1 ergenliklerinin ileri yaglarina kadar ise yerles-
tirmiyorlard:: Isgi siifi, gocuklarimi en azindan on iki veya
on dort yasina kadar ise sokmamaya baglamisti. Cocuklarin
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rolii, ocukluk ¢agindaki gorevin aile gelirine katkida bulun-
mak degil, egitim gormek olduguna dair gittikge biiyiiyen
bir inangla yeniden belirlenmisti. 1830’larda Amerika Birlesik
Devletleri'nin kuzey kisminda ve 1870’lerde Fransa ile Al-
manya’da bu diisiince, zorunlu ilkégretim seklinde yasal bir
zorunluluga dontistii. Cocuklar, bu degisiklik sayesinde, ¢ok
olas1 bir suiistimalden uzaklagtirlmiglard: fakat yetigkinlerin
diinyasindan ve yetiskin olduklarinda {istlenecekleri rollerle
dogrudan temasta olmaktan giderek daha da ayr1 kalmiglar-
di. Gergek ¢ocukluk ile calisma hayati arasindaki gelisimin
belirsizlik agsamalarimin kabuliinde ergenlik gibi yeni kav-
ramlar devreye girmisti.

Cocukluk ¢aginin yeniden tanimlanmasi, belli ki, ailenin
icinde de ilave bir etki yaratmigsti. Babalarla ¢ocuklar arasinda
bir engel ortaya gikmusti glinkii isle ailenin ayrilmasi, erkek ile
¢ocuklar: arasinda giinden giine giderek artan bir mesafe de-
mekti. Ayrica aileler kag ¢ocuk sahibi olacaklarinm1 da yeniden
diistinmek zorundalardi. Bati Avrupa’da ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde ilk 6nce orta sinufta, 1870’lerden sonra da isgi
sinifinda dogum oranlar diismeye baglad1. Cocuklar artik bir
kaynak degil de, masraf idiyseler (onlar1 gecindirmenin ve
okula hazirlamanin maliyeti gergekten artmigti) ebeveynler,
daha kiigiik bir ailenin kesin bir ekonomik anlami oldugunu
epey ¢abuk anlamiglardi. Sanayi devrimi boylelikle dogrudan,
ailelerde ortalama kisi sayisinun hig goriilmemis seviyelere ka-
dar distiigii, “demografik gecis” adi verilen bir niifus devri-
mine yol agmigti. 1900’de, Bat1 diinyasinin genelindeki ¢ogu
grupta aileler, yiiz y1l 6nce normal goriilen alt ila sekiz gocuk
yerine iki ila dort ¢ocuk sahibi olmay1 umuyorlardi. Bu degi-
siklik, yetiskinlerde cinsellik ve dogum kontroliiyle, anneligin
islevleriyle ve ailenin ¢ocuklarla etkilesimiyle ilgili bagka so-
nuglar da dogurabilmisti. Sanayilesmenin baglattig1 degisim-
ler sarmaly, bir siirii miiteakip uyarlanmayi gerektiriyordu.
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Sanayi devriminin harekete gecirdigi ailedeki rollere ilig-
kin uyarlanmalar zaman iginde degisime ugradi. Erkekle
kadin arasindaki boliinmeyi biiyiiten ilk etki kalicaa olmads,
yine de yirminci yiizyila kadar siirdii. Bathidaki sanayi toplu-
munun evrimindeki ileri asamalar, kadinlarin istihdam edil-
mesinde on dokuzuncu yiizyilda baslatilan ayrimin ¢ogunu
telafi eden bir doniigiim getirdi. Erkek/gecindiren-kadin/
ev hanimui ayrimu bir dereceye kadar kald: fakat dayattig: ki-
sitlamalar, yirminci ytizyil sonlarinda azaldi. Bunun aksine,
cocukluk ¢agina iligkin degisim, 6grenim stiresi uzadigy, ¢o-
cuklarin kapsaml ig yiikiimliliigiinden ayr tutulmasi arthg:
icin giiclendi. Yine de, aileniniglevlerini biiyiik ¢apta yeniden
belirleme ihtiyaci devam etti. Bunun nedenlerj, ailenin baglica
ekonomik birim iglevi gérmeyi biraktiginda istikrar igin bir
dayanak bulmak ve iiretim ev digina ¢iktiginda aile bagarisi-
nin akla yatkin tanumlarini olugturmakt.. Sanayi devrimi, dar
anlamda, neredeyse yiiz y1l 6nce tamamlanmis olmasina rag-
men, giiniimiizde Bat1 toplumunda bircok kisi bu devrimin
kigisel hayata ve 6zel kurumlara getirdigi biiyiik degisiklik-
lerle bogusmaya devam ediyor.

Sosyal Boliinmeler ve Protesto

Sanayi devrimi, Bati toplumunu degisik bicimlerde boldii.
Geleneksel bircok sosyal sinif, prestijlerinin aniden diigtii-
glinti gordii. Aristokratlar magdur oldular ¢iinkii ekonomik
statiileri toprak sahipliginden kaynaklaniyordu ve ticari y6n-
temlere ve saiklere 6zen gostermeye tenezziil etmemislerdi.
Dogu Almanya’dan Biiyiik Britanya’ya kadar miinferit aris-
tokratlar, tarim {iriinii satiglarinin artmasindan veya yeni
madenler agmak ya da metaliirji tesisleri kurmaktan yarar
sagladilar. Yine de, bir biitiin olarak aristokrat sinifin durumu
kétiiye gitti, ¢linkii endiistriyel dalga onun hem ekonomik te-
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melini hem de kiiltiiriinii yikti. Bat1 Avrupa’nin on dokuzun-
cu yiizyildaki ve hatta yirminci yiizyihn bagindaki tarihinin
biiyiik bir kismi, bu sorunlu aristokratlarin ekonomik ¢agdi-
siliklarin telafi etme amacina goére davranmalarinin sonucu-
dur. Yerlesik aristokrasi ile sanayi devrimi arasindaki gerili-
min birtakim yapic1 sonuglar1 da oldu: Birtakim aristokratlar,
sanayi ig¢ilerinin suiistimal edilmesini bir parca denetim alti-
na almak i¢in, hirsh ama bagarili imalatgilara karg1 sosyal sif
kizginhigim hayirseverlik ile birlestirerek goésterilen ¢abalarda
yer aldilar. Amerika Birlesik Devletleri'nin isgiicii piyasasi
diizenlemelerinde biraz gecikmesinin bir nedeni, aristokrat
bir denginin olmamasiydi. Fakat aristokrasinin zayiflama-
sinin olumsuz etkileri de vard: Ornegin Alman aristokrat-
lar, siyasi giiglerini, kendi diisiik kaliteli tahillarini tiretmeyi
stirdtirmelerini saglayacak giimriik vergileri koydurtmak ve
siibvansiyonlar elde etmek i¢in kullandilar, bu da biiyiik halk
kitlelerine sattiklar1 gida fiyatlarim yiiksek tutmaya yarayan
bir taktikti.

Diger koklii gruplar, stiregiden devrimle yavas yavas azal-
dilar. Avrupa’da koylii sinifi, nispi say1 ve ekonomik énem
bakimindan kiigtildii. Zanaatkar sinifin tiyeleri, gittikge ya
kiiciik igletme sahipleri ya da ticretli is¢iler arasina karigtr. Ge-
leneksel ekonomik degerler ve ortamlar, bu sosyal siniflarla
birlikte geriledi. Siire¢ cogunlukla sanciliyds.

Sanayi devriminin en agik dogrudan sonucu, agirlikl ola-
rak sehirde yagayan yeni is¢i sinifi ile orta sinifin genigleme-
siydi. Bu geniglemeyi doguran, fabrika sahipleri ile sanayide
caligan yoneticilerin yani sira miihendisler gibi, meslek sahibi
gesitli gruplardi. Orta sinif ve isgi sinifi, sanayi devrimi sira-
sinda bazi deneyimleri paylagmiglardi. Onceden belirtildigi
gibi, her iki grup da kadinlarin rolii ve ailenin uygun biiytik-
liigii lizerinde yeniden diigiinmek zorunda kalmiglards, gergi
biraz farkli sonuglara varmiglar ve farkh bir kronoloji izlemis-
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lerdi. Degisim ve bagarisizlik kaygilar, her iki grubu da aym
derecede etkilemisgti.

Fakat orta sinif, sanayi devriminin, sosyal ve kisisel iler-
lemenin kaynagi oldugunu ¢abucak anlamigti. Bu kisiler, siki
calisma ahlakini kabul etmis ve bunu kigisel bagarinin diye-
tini 6demek olarak gérmiiglerdi. On dokuzuncu yiizyilin so-
nunda bile, kendilerini 6nceden agir1 siki calismaya zorlayan
okullarin mezunlar: olan Fransiz sanayi yoneticilerinin, sik
sik Pazar giinlerinde ve tatil giinlerinde ¢alismalari, is disin-
da pek bir seye yogunlasmamalar: beklenirdi, sanayide ¢ali-
san bir miihendis, “eglenmeye ilgisiz” biri olarak tarif edilir-
di. Endiistriyel yasamda bagarili olduklari igin orta siniftan
birgok kisi, yakinma konusunda hosgoériisiizdii, ekonomik
ve sosyal agidan kendilerinden asag: seviyede olanlara kar-
s1 duyarsizdilar. Bu, agirhkh olarak, licret 6demenin {ticret
odeyen kisiyi iggticiine olan yiikiimliiliiklerinden kurtardig:
diisiincesine dayaniyordu; yoksulluk varsa, sebebi ¢ok ¢a-
lismamakti. Bu, agikga tiicret 6deyen kisinin kendi ¢ikarini
ve mutlulugunu 6n planda tutan bir diisiinceydi: lyi isgiler,
kendilerinin ve ailelerinin k&tii zamanlar1 atlatabilmesine
yetecek kadar para biriktirebilirlerdi. Sefaletin esas sebebi,
asir1 icmek (bir Fransiz miihendis, “Isciler, ellerinde bir icki
yoksa higbir seyden zevk almiyorlar,” demisti) ve gok gocuk
yapmak gibi bayag: aile aligkanliklariydi. Disiplinli biri, en-
diistriyel yasamin faydalarini gorebilir ve bunlari kullanarak
tistiinliik elde edebilirdi.

Bat1 diinyasinin genelinde, orta siniftan okurlar, sifirdan
baglayip zengin olan kisilerin agir1 abartilmis basar1 hikaye-
lerini okuyup egleniyorlardi. Amerika Birlesik Devletleri'n-
de Horatio Alger, Britanya’da Samuel Smiles ve bagka bir¢ok
popiiler kurgu karakter, ¢cok ¢alismanin ve teknik becerinin
yoksul birini nasil ig diinyasinin zirvesine getirdigini goste-
riyordu.
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Giderek ¢ogalan isci sinifi igin algilar da, gergek de biiyiik
olglide degisiklik gosteriyordu. Sanayi devrimi bu insanlarin
yasam standartlarinda bazi miitevazi ve gegici iyilestirmeler
yapmus, fakat 6zel yagamlarin altiist etmis, yabanci gelen bir
calisma sistemine dahil ederek emekleri iizerindeki kontrol-
lerini {iziicii sekilde kaybetmelerine neden olmugstu. Hareket-
lilik, ekseriyetle, bir kuruntudan ibaretti. Cok ¢alismak ticret
kesintilerine yol agabiliyor, isgiye zarar, isverene kar ettiriyor-
du. Sik sik olan ekonomik durgunluklar disiiniildiigiinde
gelecek planlamasinin pek anlami yoktu. Iscilerin birgogu go-
cuklarin, egitim ve gelisimlerini desteklemek yerine (6rnegin
kiiciik bir ev edinebilmek igin) siki ¢calistirmay: yegliyorlarda.
Birgok isci, tiretkenligi azamiye gikarmak i¢in tasarlanmig yo-
gun calisma fikrine karg1 gikmus ve Ingiliz isgilerin bir yev-
miye almak i¢in ¢ok fazla ¢alismaktan bagka bir sey yapmak
gerekmedigini anlatan “sabit toplam is” kavramina geri don-
miiglerdi. Is¢i siufinin sadece cikarlar degil, temel fikirleri-
nin bir¢ogu da orta sinifinkilerle gatisiyordu.

Boylece, Bat1 toplumunda sanayi devrimine 6zgii yeni bir
tiir struf ayrimu goriiliiyordu. Is ve hayat hakkinda birtakim
diisiinceleri ayni1 olan geleneksel sahip olanlar grubu ile ¢a-
lisanlar grubunun (aristokratlar ile koyliilerin) aksine, orta
siniftan ve is¢i siniffindan birgok kisi 6ziinde farkh diigiinii-
yordu. Ustelik yine aristokratlarla koyliilerin aksine, bu iki
grup her giin temastaydi ¢iinkii artik siniflardan biri, digerini
diizenli olarak denetlemekteydi. Sanayi devrimi, hem ide-
olojik hem de maddi bakimdan siirekli tekrarlayan bir sinif
catismasl igin gartlar1 saglamigti. Birkag teorisyen, ¢ekismeyi
tanimlamakta aceleci davranmiglardi. Heniiz 1820'lerde, Av-
rupa’da ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bir grup {itopik
sosyalist, sinif ayrimlarinin yerine yeni bir uyum getirecek ig-
birligi icinde caligma ilkelerini saptamaya caligtilar. (Aslinda,
Yeni Uyum, Avrupalilar ile Amerikalilarin ABD’de kurdukla-
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r1 birkag titopyac1 toplulugun ismiydi.) Yine de daha 6nemli
olan, Karl Marx'in 1840’larda olusturmaya bagladig1 ideolo-
jiydi. Marx, vurguncu mal sahipleri ile mamul mallarin esas
degerini yaratan is¢i sinifi arasinda ¢ikmasi kaginilmaz olan
catismayi tarif etmisti. Isci snifimin biiyiimeye devam edecegi
ama daha perisan olacag: ve sonunda sémiiren siufin aleyhi-
ne donecegi bir gelecek 6ngérmiistii. Sarsic1 bir devrim, hii-
kiimetin sermayedarlarin sahip olduklar1 miilklere el koyup,
goniilli bir uyumun ve esash bir egitligin {istiin gelecegi is-
birligine dayal1 bir toplumu olusturacak yeni bir devlet kura-
caktl. Marx, ¢ogu iitopik sosyalistin aksine, sanayi devrimini
destekliyordu (giinkii makineler daha fazla toplumsal refah
ve serbest zaman imkan1 yaratiyordu) fakat kapitalist sistem
altinda 6zel miilkiyet ve rekabetgi kar arayiginin yarattig top-
lum versiyonundaki temel kusurlari, sinif kavgasinin kaginl-
maz olarak siddetlenmesi dahil, teghis etmisti.

Sik goriilen protestolar, Bati toplumunda sanayi devrimi-
nin onlarca yilina damgasin1 vurmustu. Birgok isgi sirf sefa-
let yiiziinden tepki gostermisti. Fabrika sehirlerinde belirli
araliklarla, iggilerin ekmek fiyatlarin ytikselten firinlara sal-
dirdiklar1 zamanlarda gida isyanlar patlak verirdi; ahisildik
bir protesto bigimiydi. Bagka siddet olaylar rakip iscilere yo-
nelikti. Philadelphia’daki dokuma iggileri, iglerini tehlikeye
sokan Irlandali ggmenlere kargi ayaklanmiglards, farkh gizli
ayinlerde orgiitlenen gesitli Fransiz isci birlikleri sik sik biiytik
kavgalara girigirlerdi. Protestonun daha yeni bir gekli, fabri-
ka sahiplerini daha iyi sartlar saglamaya zorlamak igin grev
yapmak, emegi (is¢i siufinin yegane tiriiniinii) geri gekmekti.
Ik endiistriyel grevler, 6zellikle ekonomik bunalimlar sira-
sinda isverenler ticretleri diisiirmeye kalkistiinda patlamigti.
Ornegin, 1834’te Massachusetts’in tekstil kasabasi Lowell’da
yoneticiler ytizde 15’lik bir ticret kesintisini duyurmuslard.
Kadin fabrika iscileri, sirketin, elebaglarini isten atmaya yel-
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tenmesine ragmen hemen toplanmuglardi. Protesto sarkilari,
temel sorunlarinin iicret meselesini agtifinu, fabrika icindeki
hiyerarsi tiiriinii de igerdigini gosteriyordu:

Ustabagilar diigiinmemeli

Ustte olduklar igin

Kizlardan daha iyi olduklarini
Isin kendilerinden soruldugunu

Grev eylemleri bazen daha genis orgiitsel girisimlere kadar
yayihyordu. Bircok Ingiliz tekstil igcisi ve madenci 1820’lerde
ve 1830’larin baglarinda isci sendikalar1 kurmak igin yapilan
ulusal kampanyalarda bir araya gelmislerdi, sendika 6rgii-
tlinii igverenlerin ¢aligma kosullarini belirleme giiciinii etki-
sizlestirmek igin kullanmayi umuyorlardi. Isverenlerinden
gittikce soyutlanan zanaat igcileri, daha yéresel seviyede, sik
sik yerel sendikalar kuruyorlardi, amaglar1 ekonomi canlan-
digina vasifh isciler yetersiz sayidayken iicretleri artirip, ¢a-
lisma saatlerini sinirlama konusunda pazarlik giiglerini arti-
rabilmekti.

Son olarak, isciler bazen endiistriyel diizenin kendisine
kars1 daha biiyiik tipte bir protesto hedefliyorlardi. Bazila-
r1 makinelere saldiriyorlardi. Fransa’da 1820’lerdeki Ludist
olaylar, on y1l 6nce Britanya’da eski ¢alisma diizenini koru-
ma amagh orijinal Ludizmi tetikleyen ayru goériiglerin diga-
vurumlarnydi. Digerleri, isyerine damgasini vuran yeni egit-
sizligi telafi etmek igin siyasi yollar bulma pesindeydi. Bircok
Amerikali isci, 1820'ler ve 1830’lardaki gosterilerde ategli bir
sekilde yer almiglardi, toplumdaki temel esitliklerini onayla-
yacak daha kapsaml siyasi haklar kazanmaya galisiyorlar-
di Ingiltere’deki “Cartizm” hareketinde, isci sinifina siyasi
haklar verilmesi igin yapilan kampanyada milyonlarca imza
elde edilmisti; amag, fiili kazanglar (6rnegin, is¢ilerin egitimi
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i¢in yeni bir devlet destegi) ile sembolik esitligin birlegimiy-
di. Cesitli isciler, 6zellikle zanaat sektoriinde ¢alisanlar, 1848
Avrupa devrimlerinde yer almiglardi. Birtakim Alman zana-
atkarlar lonca sistemini tekrar kurmayi ve endiistriyel diize-
ne birtakim kisitlamalar getirmeyi amaglamiglardi. Paris’te
zanaat ve fabrika iscileri “calismanin diizenlenmesi” dedik-
leri goriisii desteklemiglerdi, bundan kasitlan yaygin issizlige
kars1 devletin bazi acil 6nlemler almasi ve giderek artan ma-
kinelesmenin ve igle ilgili esitsizliklerin azaltilmasiyd.

1848’de, 6zellikle Fransa ve Almanya’da, zanaatkarlar ve
fabrika iscilerinden olusmus sayilar1 giderek artan bir azin-
lik, sosyalist fikirlerle ilgilenmeye baglamisti. Bazilari, isgi-
lerin yo6nettigi, kiigiik kooperatif tipi iiretim birimleri umu-
duyla sosyalizmin sanayilesmeye bir alternatif olabilecegini
diistinmiislerdi. Cesitli iitopik sosyalist tasarilar, bu tiirden
bir ilgi ¢ekmisti. Marx’a yakinlasan diger isciler, makinelerin
faydasim1 kabul ediyor ama kapitalist diizene kars1 gikiyor-
lardi. Isgilerin yonettigi bir devlet, kapitalizmi tasfiye edip,
esitsizlikleri ortadan kaldiracak ve benzersiz bir 6zgiirltigii
ve genel refah1 beraberinde getirecekti. Sosyalizm heyecanin
1848 devrimlerinden sonraki devlet baskisi azaltmigt1 ama bu
hisler 1860’'larda yeniden canlanacaktu.

Yine de, fiziksel 1stirab1 ve siddetli manevi ac1y1 digsa vurma
cabalarina ragmen protesto akimlarinin higbiri, sanayilesme-
nin istikrarl saldirisin1 saptirmay1 bagaramamigti. Gorkemli
is¢i sendikasi tasarilar1 suya diigmiistii. Cartist talepler red-
dedilmigti. 1848 devrimlerinde isgilerin katilimi acimasizca
bastirildi. Paris’te hiikiimete bagh askeri birlikler, yeni bir is
oOrglitiiniin taraftarlarin1 kanli Haziran Giinleri ayaklanmasin-
da kirip gecirmislerdi. Birkag ay sonra Prusya kuvvetleri, Ber-
lin’de ve diger Alman merkezlerinde zanaat iscilerini bastirdi.

Isciler, sanayi devriminin temel egilimlerini yavaglatma
veya yeniden belirleme ¢abalarinda agilmasi imkéansiz en-
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gellerle karsilagtlar. Protesto orgiitleri yasa digiyds, 1870’lere
kadar da ¢ogu Bat1 tilkesinde 6yle kaldilar. Birlikler ve polis,
iscilerin gabalarina karsi cabucak toparlaniyorlardi. Isveren-
lerin, grevcileri isten atmak ve bazen evlerinden ¢ikartmak
imkanlar1 sayesinde 6nemli bir baskic1 giigleri vardi. Kiigiik
zanaatkar gruplariyla pazarlik yapmak gerekliydi ¢iinkii be-
cerileri onlara 6zel 6nem kazandiriyordu, oysa sanayide oto-
ritelerine kars1 ¢ikan heyecanl biiyiik gruplara cansiperane
saldiriyorlardi. Isciler de kendi aralarinda béliinmiislerdi.
Erkek isciler, kadin isgileri etkileyen sorunlar1 goz ardi etme
egilimindeydiler. Zanaat isgileri, becerilerini ve geleneklerini
vurgulama egilimindelerdi, tiyeleri giderek artan fabrika isci-
si kitlesi olan sendikalar1 reddediyorlardi. Birgok fabrika isgi-
si, toplu eylemlere sekte vuran miinferit diizenlemelere gii-
veniyordu. Az sayida is¢i, denetim makamlarina yiikselmeye
odaklanmigti. Daha ¢ok sayida ig¢i o kadar sik is degistiriyor-
du ki, meslektaglariyla yeterli bag kuramamiglardi. Cogu fab-
rika is¢isinin yabancilarin arasinda galisiyor olmasi, protes-
tolarin planlanmasini zorlagtiriyordu. Giderek artan sayida
isci aym zamanda gé¢men de olunca (Britanya ve Amerika
Birlesik Devletlerindeki irlandali isciler, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Fransiz Kanadalilar, Kuzey Fransa’daki Bel-
cikalilar) sorun siddetleniyordu. Son olarak, isgilerin amaglari
¢ogunlukla daginikti. Endiistriyel ¢alisma ilkelerine itirazlari
siddetli olabilirdi ama segenekleri belirsizdi. Bir kismi lon-
calarin yeniden kurulmasini savunuyordu, bagka birileri bir
gesit titopik topluluk arayisindayds, digerleri ise neyin pesin-
den kosacaklarini tam olarak bilmiyorlardi.

Isci sinifinin protestolari, 1848’den sonra yirmi y1l boyunca
yavaglamigti. Fransa ve Almanya’da, ayaklanmalarin bagari-
s1iz olmasindan sonra bir¢ok lider tutuklanmig veya siirgiin
edilmigti. Polis kuvvetleri, isyan kontroliinde daha da usta-
lasmuglardu. Isci aristokrasisi denilen isgiler, iyilestirmeler igin
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sakin bicimde pazarlik yapacak saygin sendikalara yogunla-
sip, ancak son ¢are olarak grev yapmaya ve siddete hig bas-
vurmamaya karar vermiglerdi. Britanya’da olusan Yeni Mo-
del Sendikacilik hareketi, zanaat is¢cilerinin ve makine imal
eden (Britanya’da “miihendis” deniyordu) vasifl fabrika tek-
nisyenlerinin vasfa-6zgii sendikalar kurmalarini igeriyordu.
Zanaat sendikalari, Almanya ile Fransa’da da ortaya giktilar.
Isi sinufi miicadelesinin ilk dalgasi sona ermisti; fabrika dii-
zeninin dogrulugunu sorgulamaktaki en kapsamli ¢abalar
boylece bitiyordu. Endiistriyel sistem i¢inde 6nemli kaza-
nimlar1 hedefleyen yeni bir protesto akimi, 1860’lardan sonra
Avrupa’da oldugu gibi, Amerika Birlesik Devletleri'nde de
sekillenmeye baslamusti. Yeni orgiitler, zanaat iscilerinin de
fabrika isgilerinin de sadakatini istiyordu; bunlara iki 6rnek,
Amerikali Emek $ovalyeleri ve Almanya’daki Marksist De-
mokratik Parti idi. Sinif savaglari, Batinin siiregiden sanayi-
lesmesiyle iligkili ikinci bir 6nemli evreye girmisti.

Yeni Bir Siyasi ve Kiiltiirel Baglam

Batidaki sanayi devriminin etkisi, is, dinlence, aile hayati ve
temel protesto bigimlerinin ¢ok Gtesine uzanmigti. Devrim
kargit1 tepkiler, on dokuzuncu ytizyilda Bat1 iilkelerinde or-
taya gikan yeni siyasi sistemlerin sadece bir bileseni olmasina
ragmen hiikiimetler degisti. Ekonomi politikasinda devletin
miidahalesinin derecesi, miidahaleci olmayan Britanya’dan
¢ok daha etkin Alman hiikiimetine kadar gesitlilik gosteri-
yordu. Bununla birlikte, tiim Batil1 devletler, demiryollarinin
¢ogaltilmasi, endiistriyel tarife politikalar1 ve teknik fuarlarin
sponsorlugu gibi yeni faaliyetlerde yer almaya bagladilar. Bii-
tiin devletler, egitimdeki rollerini genislettiler, kitleler icin il-
kokullarin sayisin1 ve uzman yetistirmek igin teknik okullarin
gesitlerini artirdilar. Cocuk ig¢i yasalarinin ¢ikarilmasiyla hii-
kiimetler, yavas yavas, endiistriyel ¢alisma kogullarinin dii-
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zenlenmesinde miidahil oldular, dolayisiyla sonugta ¢aligma
ve giivenlik yasalarina uyulmasini denetleyebilen uzmanlag-
muis bir biirokrasi olusturdular. Hiikiimetler sonunda, sanayi
devriminin dikkati gektigi 6zel maddi sorunlarin bazilarina
kargsilik vermeye ve yeni sosyal yardim iglevlerini iistlenmeye
bagladilar. Britanya, 1830’larda, elbette, yoksullara arzu edi-
lenden daha az yardim etme pegindeydi, bu geleneksel hayir
isi kavramin degistirirken orta sinifin ¢ikarlarinmi yansitan bir
yaklasimdi, boylece insanlar kendi kendilerinin sorumlulu-
gunu alacaklardi. Yine de, sehir yonetimleri, ekonomik dur-
gunluklar sirasinda yoksullara yardim igin yiyecek dagitma-
ya baglamiglardi. Sonra 1880’lerde, gbrece son zamanlarda
merkezilesmis olan Alman hiikiimeti, hastalara, yarallara
ve yaglilara yardim olarak miitevaz1 6demeler yapmak igin
devlet destekli sigortanin 6nciiliigiinii yapt;; amag, isci sinifi
yasaminin en siddetli sorunlarini azaltmak ve es zamanl ola-
rak, sosyalist siyasi partilere is¢ilerin giderek artan baghiligin
azaltmakt.

Devlet girisimleri biiyiik 6l¢tide gesitlilik gostermeye de-
vam ediyordu. Amerika Birlesik Devletleri'nde federal hii-
kiimetten ziyade sehir ve eyalet yonetimleri endiistriyel so-
runlarin ¢oguna karsilik veriyordu. Almanya, daha devletgi
bir gelenekle, Britanya’dan daha genis 6lgiide yenilendi. Bu-
nunla birlikte, endiistriyel biiytimeyi destekleme, temel egi-
tim olanaklarini saglama, polisin faaliyetlerini genigletme ve
baz1 endiistriyel agiriliklar1 yasal diizenlemelerle engelleme
hususlarinda genel bir sorumluluk sahibi tutum vardi. Bati
diinyasinin genelinde devletin iglevlerinin bu gekilde yeni-
den tanimlanmasi, 6zel miilkiyet¢i temel kapitalist diizen
siirmekteyken bile, daha kapsaml sanayilesme siirecinin bir
diger kisminu olusturdu.

Kiltiir de degisti. Bircok sanat¢1 ve yazar, sanayilesme
ortaminun ¢irkinliginin aleyhine déndiiler. On dokuzuncu
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ylizylin baglarinda romantik ressamlar, kismen fabrika ge-
hirlerinin kétii etkisinin aksine pastoral doga manzaralarina
yogunlagtilar. Kisa bir siire sonra, bir¢ok sanatgi, toplum igin-
den kendi diinyalarina ¢ekilmek gerektigini ileri siirdii, sa-
natin sanat i¢in oldugunda 1srar ettiler; bu goriis, endiistriyel
materyalizme radikal bir alternatifti. Daha halka 6zgii bir dii-
zeyde, sanayi devrimi, dini kiiltiirden ziyade laik kiiltiire ilgi
uyandirdi. Din baki kalds, Ingiliz isgiler arasinda Metodistlik
ile ABD’deki bir¢ok go¢men isci arasinda Katoliklik gibi bel-
li kollarin yogunlugu is¢i sinifi hayatinin 6nemli bir parga-
sin1 olusturuyordu. Yine de, sanayi devrimi, her sey hesaba
katildiginda, maddi kazanglarin amaglanmasin1 ve bilimle
teknolojinin giiciine olan inanc tegvik etti. Birgok is¢i yerle-
sik mezheplerin aleyhine déndii; bu kurumlar muhafazakar,
varlikli sinifla bir olup, iscilerin sorunlarina duyarsiz kaldilar.
Sosyalizme ve diger muhalif fikirlere olan ilgi, bazi ig¢ilere la-
iklesme siirecini kolaylagtiran ve yansitan alternatif bir sada-
kat sagladi. Bir¢ok sanayi yoneticisi kendi payina, gerci bazen
geleneksel olarak dindar olsalar da, giderek, 6zellikle ABD’de
yayilan Darwin kuraminin rekabet¢i yorumu dahil, bilimle
ve milliyetcilikle 6zdeslesmeye dondiiler. Tek bir endiistriyel
kiiltiir ortaya ¢ikmadi fakat sanayi devriminin stiregiden kiil-
tiirel degisimde 6nemli bir etkisi vardi.

Son olarak, sanayi devrimi, on dokuzuncu yiizyilda bat
Avrupa’da ve ABD’de kuvvetlendi ve kaginilmaz olarak sa-
nayilesmis iilkelerin diinyanin diger taraflariyla olan iligki-
lerini degistirdi. Endiistriyel teknolojinin giicti, uluslararasi
arenada yeni gii¢ politikalarini besledi; emperyalizmin biiyi-
me agamasl, Batinin endiistriyel biiyiimesinin ve i¢ rekabetin
dogrudan bir sonucuydu. ironik bir gekilde, kismen diinya
genelinden elde edilen kérlarin sebep oldugu bir siireg, hem
siyasi hem de ekonomik gii¢ agisindan uluslararasi esitsizligin
daha da artmasina yol acti. Emperyalist tagkinlik 6ncesinde
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bile sanayilesme, Meksika’dan Malaya’ya kadar geleneksel
ekonomileri sekteye ugratmis ve giderek artan sayida hiikii-
meti Batinin dev ekonomisini taklit etmek igin ilk tereddiitlii
adimlar1 atmaya zorlamigt. Aslinda sanayi devrimi, toplum-
sal oldugu kadar uluslararas1 6lgekte de ilave degisimlerin
tireteci olarak islev gormiistiir.
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BOLUM 5

Batinin Disinda Sanayi Devrimi

& -y
L g *

1870’lerden 6nce, diinyanin Bati tilkeleri disinda kalan yer-
lerinde herhangi bir sanayi devrimi meydana gelmemisti.
Sanayilesmenin bati Avrupa déhilinde yayilmasi, kesinlikle
otomatikman olmasa da, bir siirti ekonomik, kiiltiirel ve si-
yasi niteligin ortak olmasi kadar, stk ve samimi temaslarin
da sonucuydu. Amerika Birlegik Devletleri'nin hizli yiikselisi
daha gagiriciydr: Ulke Avrupa’ya dahil degildi ve on sekizin-
ci ytizyilda, ekonomik agidan ¢ok daha az gelismisti. Yine de,
kuzey eyaletlerindeki kapsamli ticari deneyim ile Britanya ile
olan yakin ticari ve kiiltiirel baglari, yeni olusan ulusa, onlar:
hizla taklit etmelerinde {istiinliik saglamigti. Bereketli dogal
kaynaklar ve Avrupa’dan yapilan biiyiik miktardaki yatirim-
lar siirecin ilerlemesini saglamis, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin, on dokuzuncu yiizyilin Bat1 diinyasindaki sanayilesme
dinamizmine katilmasim saglamigti.

Diger yerlerde, sartlar sanayi devrimine izin vermemisti,
bu da, diinyanin sanayilesme deneyiminin ilk evresi sirasin-
daki uluslararas1 kogullarin incelenmesiyle bulunmasi gere-
ken bir meseledir. Neredeyse bir asir boyunca Bati, endiistri-
yel alanda gergek bir tekel durumundayda. Yine de, Batidaki
sanayi devriminin énemli etkisi olmugtu. Bu devrim ilk ma-

ilk Evre, 1760-1880 125



kinelerin ve fabrikalarin Batinin rehberliginde kurulmasi va-
sitasiyla birtakim pilot projelerin uygulanmasina yol agmisti.
Daha da 6nemlisi, Batinin yeni talepleri diinya ekonomilerin-
de sanayilesme olmadan 6nemli degisimlerin baglamasina
neden olmustu; aslinda bu talepler, muhtelif durumlarda sa-
nayilesmeyi daha da zorlagtirmigtu.

Pilot Projeler: Rusya

Rusya’nin 1870’lerden 6nce Batinin sanayi devrimiyle olan
iligkisi, birgok toplumun Britanya’y: taklit etmekte Fransa'y1
veya Amerika Birlesik Devletleri'ni neden hizla takip edeme-
diklerini agiklayan 6nemli bir vaka incelemesidir. Bununla
birlikte Rusya, ekonomik ve askeri-siyasi nedenlerle tilkeye
birtakim yeni donanimlar getirmisti. Bu girisimler sadece gtz
boyamak i¢in yapilmamus, bir degisim baglatmisgti.

Rusya’nin, Batinin sanayilesmedeki dnciiliigiine tepki ver-
mek icin Bat1 uygarhgimin dogrudan pargas1 olmayan ¢ogu
toplumdan daha 6zel iistiinliikleri ve bu onciiliige dikkat
sarf etmek icin daha 6zel nedenleri vardi Rusya, yaklagik
1700’den beri Avrupa’nin diplomatik aginin bir pargasiydi.
Kendini, Avrupa’nin biiyiik giiclerinden biri olarak gorii-
yordu, uluslararasi miizakerelerde ve askeri ittifaklarda bir
katilimciydi. Bat1 Avrupa ile yakin kiiltiirel temaslar icindey-
di, sanatsal tisluplarda ve bilimsel gelismelerde pay: vards;
gerci 1789'daki Fransiz Devriminin sarsintis1 ve Batida dev-
rimin ardindan gelen siyasi karigikliklar yiiziinden Ruslar,
kiiltiirel igbirliginde geri adim atmiglardi. Rus aristokratlar ve
aydinlar, bat1 Avrupa’y: diizenli olarak ziyaret ederlerdi. Son
olarak, Rusya, Bat1 teknolojisini ve imalatin1 taklit etmekte
onceden deneyim sahibiydi: Batinin metaliirji ve gemi inga-
at teknolojilerini ithal etmek, Biiyiik Petro'nun (I. Petro) on
sekizinci yiizyil baglarindaki reform programinin énemli bir
boliimiini olusturuyordu.
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Bu tiirden temaslar, neden Rusya’min sanayi devriminin
gelisinden sonraki birka¢ on yilda endiistriyel bir ilerleme
kaydetmeye bagladigini agiklar. Ingiliz tekstil makineleri,
1843'te ithal edilmeye baglamist1. Britanya’ya go¢ edip Manc-
hester’daki bir pamuklu dokuma fabrikasinda memur olarak
calisan Alman Ernst Knoop, kendisini Ruslara ihracat tem-
silcisi olarak gostermisti. Rusya’ya makineleri kuracak isgi-
ler géndermis, Ingiliz modellerini sadece satin almak degil
bunlar tizerinde tadilat ve uyarlama yapmak isteyecek kadar
atilgan olan Rus girisimcilere s6yle demisti: “Bu sizin isiniz
degil; Ingiltere’de bunu sizden daha iyi biliyorlar.” Rusya’nun
kiiciik olan sehir piyasasinda bile geleneksel sekilde tiretilmis
kumasg: diisiik fiyata satmakla 6nemli olgiide kar edebilecek-
lerinin farkina varan birkag Rus girisimci, zilippelige ragmen,
pamuklu kumas tiretmek i¢gin kiigiik fabrikalar kurdular. Di-
ger fabrikalar, dogrudan Britanyalilar tarafindan kuruldu.

Avrupalilar ile Amerikalilar, 6zellikle, ¢ar hiikiimetinin de-
miryollar1 ve buharl gemi hatlar1 kurulmasinda yaptig yar-
dim ¢agrilarina karsilik vermekte faal davraniyorlardi. Rus-
ya’daki ilk buharli gemi hatt1 1815’te kuruldu, 1820’de Volga
Nehri'nde diizenli hizmet veriyordu. St. Petersburg’u, ban-
liyodeki imparatorluk konutuna baglayan ilk resmi demir-
yolu 1837’de agilmigti. 1851’de ilk ana hat, Car I. Nikola’min
bizzat tasarladig1 son derece diiz bir giizergah boyunca gide-
rek St. Petersburg’u Moskova’ya baglamist1. Yine hiikiimet,
Ruslarin kendi lokomotiflerini ve vagonlarimi yapabilmeleri
i¢cin demiryolu sanayii kurmak {izere Amerikali miihendisler
getirtmisti. Ressam James McNeill Whistler'in babas1 George
Whistler (yani Whistler in Annesi adli eserde resmedilen kadi-
nin kocas1)* bu ¢abada 6nemli bir rol oynamigti. O ve birta-
kim Amerikali igciler, Ruslar: gerekli el iscilikleri konusunda

*

Bu tuval {izerine yagliboya tablo, Amerikah bir ressam tarafindan yapi-
lip Amerika diginda en ¢ok iin kazanmig resim olarak bilinir. (Cev.)
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egitmislerdi. Bu arada, diizensiz ¢alisma aligkanliklarindan
sikayet ediyor fakat 6grenme isteklerini de takdir ediyorlardi.

Ruslarin makine ithalati hizla artmist; 1860’ta, 1825’teki-
nin otuz katindan fazlaydi 1851’de ithal ettiginin yaklasik
yarist kadar makine imal ederken 1860’ta denklem tersine
dénmiis, makine iireten fabrikalar bes katina (on dokuzdan
doksan dokuza) ¢ikmigtr. Yeni pamuklu sanayii, aniden art-
migt, liretimin ¢ogu ticretli is¢i ¢aligtiran fabrikalarda yapi-
liyordu.

Bunlar, 6nemli degisikliklerdi. Bunlar, Ruslarin Batili yon-
temlerin iste sagladig1 avantajlar igin tetikte olduklarini, bazi
Batililarin da ¢ok biiyiik ama agirlikli olarak tarim iilkesi olan
Rusya’da at6lye kurmanin biiytik karlar getirdigini gordiik-
lerini ortaya koyuyordu. Hiikiimetin rolii ¢ok 6nemliydi:
Carlar, vergi gelirlerini, Ruslarla is yapma macerasindan hog-
lanmakla birlikte yiiksek kar marijlarin1 daha ¢ok seven Batili
girisimcilere kayda deger 6diiller vermek i¢in kullaniyorlardi.

Fakat Rusya, bu noktada fiilen sanayilesmemisti. Modern
endiistriyel igletmeler, yerlesik ekonomik teamdillere yete-
rince etki etmemisti. Ulke agirhkli olarak tarim iilkesiydi.
Imalatta yiiksek oranl artiglar, o kadar diisiik bir tabandan
baslamigt ki, genel etkileri ¢ok azdi. Cesitli yapisal engeller,
gergek bir sanayi devrimini geciktirmisti. Rusya'nin sehirle-
ri, hi¢bir zaman bir imalat gelenegiyle 6viinemediler; sana-
yilesme 6ncesi yontemlerde ustalasmis zanaatkarlarin sayisi
bile azdi Sehirler, ancak 1860’larda ve 1870’lerde, bir zanaat
(6rnegin matbaacilik) merkezinin sekillenecegi kadar biiyii-
miistii, o zaman bile ¢ok sayida yabancinin (6zellikle Alman-
larin) getirilmesi gerekiyordu. Daha da 6nemlisi, ogu Rus’u
biiyiik ciftliklere mahk@im eden serflik sistemiydi. Birtakim
serbest isciler bulunabilmesine ragmen tagrali Ruslarin ¢ogu,
yasal olarak topraklarini terk edemiyorlardi ve zamanlari-
nin biiyiik kismini efendilerinin arazilerinde yogun sekilde
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calismaya ayirmalari iglerindeki tarimsal tiretim yapma diir-
tiisiinii azaltiyordu. Biiyiik Petro, demirhanelerin biiyiimesi
i¢in toprak sahiplerinin koyleri ve oradaki iggileri satmalarina
izin vererek serfligi sanayilesme dncesi metaliirji endiistrisine
uyarlamay1 bagarmigti. Oysa bu melez sistem, daha biiyiik 61-
cekte bir degisime uygun degildi ki, bu da tam olarak sanayi
devriminin gerektirdigi seydi.

Ayrica, Batinin sanayi devrimi, Rusya’nin taklit edebilece-
gi somut 6rnekler saglamasina ragmen, yapisal degisiklik ye-
rine daha geleneksel sektorleri gelistirmesi igin baski da yapi-
yordu. Batinin biiyiimekte olan sehirleri ve yiikselmekte olan
refahi, Rus kerestesine, kenevirine, icyagina ve tahilina olan
talebi artirmigti. Bunlar, yeni teknoloji olmadan ve mevcut
isgticti sisteminde bir degisiklik yapmadan tiretilebilen ihrag
mallariydi. Aslinda birgok toprak sahibi, Batiya satilacak tahil
tiretimini artirmak igin serflerin ¢calisma-hizmet yiikiimliiliik-
lerini artirmugti. Eski ekonomiye (koklii i¢ doniigtimiin geti-
recegi risk yerine geleneksel sistemde kademeli degisiklikler
yapmak suretiyle yeni firsatlara karsilik vermek ve serflik
ile tarimsal tistiinliigii muhafaza etmek) bagh kalmak agik¢a
daha cazipti.

Rusya’nin geri kalmasinin kaniti, kendini dis ticarette gos-
termisti. Dig ticaret artmist:1 ama bu miitevazi bir artist, 1800-
1860 arasinda hacmi sadece ii¢ katina cckmigti. Hammadde
ihracati, agsag1 yukar1 bazi makinelerin, fabrika tiretimi yaban-
a1 mallarin ve aristokratlarin kullandig: biiyiik miktarda liiks
tirtinlerin ithalatin1 kargiliyordu. Artan ticarette en gok pay:
olan boélgeler St. Petersburg, Moskova ve demir agisindan
zengin Urallar’daki ufak endiistriyel yerlesim bolgeleri degil,
endiistriyel pilot projelerin heniiz ortaya ¢ikmadigi, giiney
Rusya’nin bugday yetistiren alanlariydi. Rus imalat sektorti,
Batiya higbir sey ihrag etmiyordu ama Tiirkiye, Orta Asya ve
Cin’den birkag miigteri bulmustu.
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Rusya’nin geri kalmasinin kaniti, yeni askeri dezavan-
tajinda daha carpic1 bir sekilde kendini géstermisti. Biiyiik
Petro'nun amaci, rekabet edebilmek i¢in muazzam niifu-
su da denkleme katarak Rusya’nin askeri tiretimini, Batimin
diizeyine yeterince yakin tutabilmekti. Ama bu strateji artik
basarisiz olmustu ¢ilinkii Batinun sanayi devrimi, oyunun ku-
rallarimu degistirmisti. Rusya’yi, Britanya ve Fransa ile kargi
kargiya getiren 1854'teki savag, Rusya'nin kendi bahgesinde
yenilgiye ugramasina yol agmugt. Ingilizler ile Fransizlar,
Rusya’nin Karadeniz’de daha uzun bir kiy: seridini kontrol
etmesini saglayan yeni (Osmanh Imparatorlugu'ndan elde
ettigi) toprak kazanimlarina karsi ¢ikmiglardi. Savag alani Ki-
nm’du. Ingilizler ve Fransizlar buharli gemileriyle, ordularini
Rusya’nin kara nakliyesinden daha giivenilir sekilde ikmal ve
takviye ediyorlardi, Rusya’nin kara ulagimi birka¢ demiryolu
ile 4.800 km’lik birinci sinif karayolundan olusuyordu. Ingi-
lizlerin ve Fransizlarin sanayileri, Ruslarin geleneksel ima-
latinun kargilamay1 umdugundan daha fazla ve daha kaliteli
tiniforma, silah ve mithimmat yagdiriyordu. Ruslar, 1856’da
kazanimlarindan feragat etmis ve gururlarini bir yana birak-
mus bir halde Kirim Savagini kaybettiler. Derme ¢atma degisi-
min, sanayi devriminin Batida yarattigi ekonomik gii¢ soyle
dursun, askeri giigle bile agik atmaya yeterli olmadig1 agikca
ortaya gcikmugh.

Ruslar, kisa bir aradan sonra, yenilgilerinin sonuglarin
sindirip, temel yapisal reform donemini bagslattilar. Temel
tagi, serfligin 1861’de yiirtirlitkkten kaldirilmasiydi. Koyliiler
tamamen serbest birakilmamiglardi, tagrada hosnutsuzluk
stirtiyordu fakat artik bir¢ok isci topraktan ayrilabiliyordu ve
ticretli ig¢iligin temeli kuruldu. Diger reformlar temel saghk
ve egitime odaklanmisti, bu alanlardaki degisim yavas ol-
masina ragmen, sanayilesme icin gercek bir yiikiimliiliigiin
temeli atilmigt. Yine de, gergek sanayi devrimi ilerideydi.
1870’lerde, Rusya’nin sanayilesme ile baglantisi, Bati ile karsi-
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lagtirldiginda, ekonomik ugurumu derinlestirmisti fakat ayni
zamanda yeni yontemlerle birkag ilgin¢ deneme yapilmasina
ve ilave degisikliklere olan ihtiyacin giderek daha ¢ok anlagil-
masina sebep olmusgtu.

Pilot Projeler: Asya, Latin Amerika ve Afrika

Diinyamun bagka yerlerindeki toplumlar (Batiyla gelenek-
sel baglar1 zayif olan veya mevcut baglarindan 6&tiirii zarar
gormiis olanlar) Batinin sanayilesme déneminde daha kiigiik
capli endiistriyel pilot projelere sahne olmuglardi. Ortadogu
ile Hindistan, ilk zamanlarda birtakim endiistriyel denemeler
yapmis ama bagarisiz olmuglards; gergi, 6nemli bir ekonomik
degisim olusturmamuglardi. Latin Amerika da sinirh bir tek-
nolojik degisim baglatmigti. Sadece dogu Asya ile Sahra-alt1
Afrika’da, 1860’larin sonlarina veya daha ileriki yillara kadar
belirgin bir endiistriyel taklit goriilmemisti; Avrupa kiiltiirii-
ne ondan ¢abuk etkilenemeyecek kadar uzaktilar.

Bat1 ile eski baglantilar, Rusyalun deneyiminin pek gok
acidan gostermis oldugu gibi, anahtar degiskeni olusturu-
yordu. Batili tiiccarlarla eskiden beri yakinlik kurmus olan ve
sanayilesme oncesi donemde Batinin istikrarh ticari kazang-
larinin farkinda olan toplumlar, bazi sanayilesme denemele-
ri yapan ilk uluslar olmuslardi. Sonug olarak, on dokuzuncu
yiizy1l sonlarindan 6nce higbir girisimde bulunmamus bélge-
lere kiyasla fayda saglayip saglamadiklar tartigilabilir.

Hindistan ve Ortadogu

Hindistan’daki endiistriyel girisimlerden biri, Dogu Hindis-
tan Sirketi 1690’da gsehri kurdugundan beri Ingiliz sémiirge
yonetiminin merkezinin bulundugu Kalkiita’da yapilmisti.
Hindu Brahman olan Tagore ailesi, bir¢ok Ingiliz yéneticiyle
yakin baglar kurmustu. Ingiliz vatandasi olmayip, Hindis-
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tan1 canlandirmak igin, yeni kolejleri ve aragtirma merkezle-
rini igeren birtakim girisimlere parasal destek saglamiglard.
Dwarkanath Tagore, Bengal’in bir bolgesinde vergi tahsilatima
idare ediyordu, on dokuzuncu ytiizyilin basinda, kdrinin bir
kismimu bir banka kurmak i¢in kullandi. Cesitli ticari arazi-
lerin ve geleneksel imalatgi isletmelerin tamamiru satin aldu.
1834’te, madenlerde (Hindistan’in ilk kémiir madeni dahil),
seker rafinerilerinde ve birtakim yeni tekstil fabrikalarinda
hisseleri olan ¢ok yonlii bir sirket kurmak igin ingiliz serma-
ye sahiplerine katildi;; donanimlar Britanya’dan ithal edildi.
Tagore’un esas diigiincesi, iilkesini yeniden canlandiracak bir
Ingiliz-Hint ekonomik ve kiiltiirel igbirligiydi. Avrupa’da iyi
bir iine sahipti, kisa siireligine ekonomik girigimlerinde baga-
ril1 oldu. Tagore, yurtdisina yaptig1 bir gezide 61d1i, kisa siire
sonra da mali imparatorlugu zayifladi.

Diger ilk endiistriyel girisimler icinde Bombay civarindaki
pamuklu kumas fabrikasi vards, burasi diger iglerin yani sira
Hintli tekstil miihendislerinin egitimini de desteklemeye bas-
lamigt;; sonunda yabancilara bagimlilig: azaltacakti. 1870]er-
de, Hindistan’daki fabrikalarda iiretilen pamuklu kumas,
Gin pazarinda Ingiliz mallarinin yerini almaya baglamigt. Bir
Ingiliz girisimci, giiney Hindistan’da bir metal iiretim tesisi
kurmustu.

Hindistan'in sanayilesmesindeki bu ilk denemeler 6nem-
liydi ama dogrudan sonuglari ¢ok azdi. Hindistan’daki énem-
li haber, Tagore sirketlerini agarken bile, geleneksel tekstilin,
Ingilizlerin fabrika rekabetinin bombardimani altinda hizla
diistis gostermesiydi; bir miktar elle tekstil tiretimi 1900 son-
rasina kadar ayakta kalmis olsa da, milyonlarca Hint koyliisii
issiz kalmigti. Ayrica, 1830’larin ortasindan sonra Ingilizlerle
Hintli seckin sinifiniligkileri kétiilesmisti giinkii Ingiliz yetki-
liler daha etkin bir ekonomik role sahip olmak istiyorlard: ve
Hint kiiltiiriine kars1 daha hoggoriisiiz bir hale gelmiglerdi.
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Hindistan'in sanayi devrimiyle temasindaki ileri bir adim,
1850’lerde, somiirge yonetimi 6nemli bir demiryolu ag1 inga
etmeye basladiginda sekillenmisti. Ilk yolcu treni hatt1 1853'te
acildi. Buna ragmen esas sonug, endiistriyel gelisme degil, ti-
cari tarimin (pamuk ile diger ihrag iirtinlerinin tiretimi) daha
da geniglemesi ve Ingilizlerin satislarinin Hindistan’in ig ki-
simlarinda da yogunlagmasiydi. Kémiir madenciligi biiyii-
miig ama imalat azalmaya devam etmisti. Hindistan’da tam
bir sanayi devrimine iligkin ipucu yoktu. ingiliz sémiirge hii-
kiimetinin diger konularin arasinda, Hindistan"in endjistriyel
biiyiimesine gergek bir ilgi duydugu yoktu, Hindistanin si-
lah iiretimindeki zengin gelenegini desteklemek yerine silah-
lar1 bile ingiltere’den aliyorlardi.

Ortadogu’daki taklit biraz daha ayrintiliydi, bunun nede-
ni, bir olgtide, bu bélgenin Kuzey Afrika dahil ¢ogu kisminin
Avrupa somiirgeciliginden bagimsiz kalmay: siirdiirmesiy-
di. Miisliimanlar, Bat kiiltiiriinii ve Hristiyanlig1 uzun siire
kiigiimsemigler, Osmanli imparatorlugu'nun hiikiimdarlari
dahil, Miisliiman liderler, on beginci yiizyildan sonra Batinin
artmakta olan dinamizmini fark etmekte ¢ok yavas kalmiglar-
di. Batinin birtakim ilaglar1 ithal edilmis ama teknolojisi g6z
ard1 edilmisti. Bu tutum, ancak on sekizinci yiizyilda tered-
diitlii bir sekilde degismeye baglamisti. Osmanl devleti, Av-
rupa’dan bir matbaa makinesi ithal etmis ve 6zellikle askeri-
yeyle iligkili olarak Bati-tarzi teknik egitimi miizakere etmeye
baslamigti.

1798’de bir Fransiz kuvveti, Misir’1 kisa siireligine zapt et-
mig, Avrupa’nin artan teknik tstiinliigiiniin canl bir simgesi-
ni gostermisti. Sonradan bir Osmanh Valisi, Kavalali Mehmet
Ali Paga Misir’1 imparatorluk hiikiimetinin elinden alip, hirsh
bir yayilmacilik ve modernlesme politikas: giitmiigtii. Meh-
met Ali Paga, Misir toplumunda yeni bir vergi sistemi ve yeni
tiir okullar dahil, Bat1 modelini taklit ederek bir¢ok degisikli-
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ge destek olmustu. Misir’in geleneksel seckin simifin1 da yok
etmigti. Hiikiimet, biiyiik sulama projelerine mali destek sag-
layarak tarimsal tiretimi tesvik etmis ve 1830’larda, Batidan
sanayi devriminin unsurlarini ithal etmeye baglamigti. Tekstil
fabrikalari, seker rafinerileri, kagit fabrikalar1 ve silah atol-
yeleri kurulmas: igin ingiltere’den makineler ve teknisyenler
getirtmisti. Mehmet Ali Paga, Misir'1 Ortadogu’da Avrupali
gliclere esit etkin bir gii¢ haline getirmekte sanayilesmenin
o6nemli bir rol oynayacagi kapsaml bir reform programina
niyetlenmisti. Planlarinin bir¢ogu iyi isledi ama sanayiles-
me girigimi bagarisiz oldu. Misir fabrikalan ¢ogunlukla Av-
rupa’dan yapilan ithalatla rekabet edememis, ilk denemeler
ya bagarisiz olmus ya da hig gelismemisti. Daha kalic1 degi-
simler, seker ve pamuk gibi endiistri bitkilerinin iiretiminin
tesvik edilmesini igeriyordu; hiikiimet, ordularin masraflarina
ve sanayi tiriinleri ithalatinin bedelini kargilayan vergi geli-
rini bu {tiriinlerden elde ediyordu. Endiistri bitkileri {izerine
yogunlagsmanin artmasi, yeni bir grup Misirh toprak sahibini
ve tiiccar giiglendirdi. Fakat degisim, aslinda, Misir'in diinya
ekonomisine bagimli durumuna resmiyet kazandird ¢iinkii
Avrupali igletmeler ve hiikiimetler, iilkenin i¢ ekonomisine
giderek daha ¢ok karisiyorlardi. Batidaki sanayi devrimine
Misir’in verdigi tepki, ekonomiyi, sanayilesmeye yer vermek-
sizin, biiyiik 6l¢iide, Ruslarin yaptigindan da biiyiik 6lgiide,
yeniden tanumlamakti. Bu da, kéyliileri toprak sahiplerinin
idaresine mahk@m eden ve imalata doniigiimij, en iyi ihtimal-
le, uzak bir beklenti haline getiren bir stratejiydi.

Bati1 6rnegi ve Mehmet Ali Paga tarafindan kigkirtilmig
olan Osmanl hiikiimeti, 1839’ dan sonra, tekstil, kagit ve silah
imalat1 i¢in Avrupa’dan donanimlari ithal edip bizzat fabrika-
lar kurdu. Kémiir ve demir madenciligi tesvik edildi. Devlet,
1834’te bir posta sistemi, 1855te telgraf sistemi kurdu, 1855’ten
itibaren buharli gemi ingas1 ve demiryolu ingas1 bagladi. Bu
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degisiklikler, Osmanlh ekonomisinde Avrupal tiiccarlarin ve
yatirnmcilarin roliinii artirdi. Yine, gelisen ulagim ve iletisimin
en bariz sonucu, endiistri tiriinleri ile madenlerin ihracatinin,
Avrupa’dan mamul mal ithalatiu kargilamak iizere 6nem ka-
zanmasiydi. Endiistriyel bir 6rnek olusturulmus ve Misir’da
oldugu gibi, Ortadogulularin giderek artmakla birlikte hala
kiigtik olan bir azinlig: bir parga fabrika deneyimi kazanmig
fakat koklii bir doniisiim meydana gelmemisti.

Latin Amerika ve Afrika

Bagimsizliklarini 1820’den sonra yeni kazanmus olan Latin
Amerika uluslarirun Avrupa ile giiglii tarihi baglar1 vardu. is-
panya ve Portekiz ile olan kiiltiirel baglarinin sanayilesme-
ye etkisi ¢ok az olmasina ragmen (bu iki iilke Avrupa iginde
geri kalmiglardi) daha kapsamli Avrupa baglantisi saglamdi,
Batili tiiccarlar Ingilizlerin 6nciiliigiinde ticari baglar1 artir-
miglardi. Batidaki sanayilesme, bagimsizlik savaglarin takip
eden ekonomik kargasa yiiziinden 1850'ye kadar ¢ok az taklit
edilebilmisti; siyasi birlesme sorunlar1 daha ¢ok baski yarati-
yordu ve bu nedenle dikkatler daha gok bu sorunlar iizerinde
toplanmigt. Daha 1815’te Brezilya’da buharla ¢alisan bir ge-
ker fabrikas1 kurulmustu ve hepsi de ithal edilmis olan buhar
motorlarinin sayis1 1834'te altmig dérde ulasmisti. Kahve ig-
leyenler de bu tarihte buharli techizat almaya baglamiglar ve
boylece 1852’de iilkede toplam 144 buhar motoru olmustu.
Miinferit isadamlar1 da baz1 tekstil fabrikalar1 kurmusglards,
ulusal talebin ytizde 10"unu kargihiyorlardi. Bunlar ilging ge-
lismelerdi; Brezilyalilarin, en 6nemli ihrag iiriinlerinden bazi-
lar1 tizerinde yaptiklari islemleri iyilestirmiglerdi, ama biiytik
Olgtide Brezilya'nin bu sektorlere odaklanmasim kesinlestir-
meye hizmet etmiglerdi. Bu girisim, ne i¢ talebe odaklanan
daha genel bir endiistriyel gelismeye, ne de Brezilya’min ma-
kine imalat1 ve metaliirji sanayilerini gelistirecek dengeli bir
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yenilikler dizisine yol agmisti. Bu konuya hiikiimet cephesin-
de de 6nemli bir ilgi dogmamuist1. Bagka yerlerde oldugu gibi
burada da, 6nemli bir teknik taklit ile gergek bir sanayi devri-
mi arasindaki fark belirgindi. Cogu Brezilyal isci ve Brezilya
ekonomisinin ¢ogu sektérii, sanayilesmeye dogru ilerleme
gostermedi. Degisim gergekti ama agirlikh olarak ihrag tiriin-
lerine verilen 6nemin artmasi seklindeydi.

Bagka yerlerdeki 6rnekler daha da daginikti. Kiiba ilk ola-
rak 1838’de (Havana’dan Guines’e) bir tren hatti inga etti. Di-
ger Latin Amerika tilkeleri, 1850’lerde, Avrupa bankalarindan
borg aldiklar:1 sermayeler ve Avrupa’dan satin aldiklari techi-
zatla demiryolu yapimina 6nem vermislerdi. Yirmi yil son-
ra Brezilya’nin 1280 km'lik demiryolu hatt1 vardi. Paraguay,
1858’den sonra buharh gemi ve demiryolu hatlarinin agilisim
yapt; Latin Amerika’mun ilk demir dokiimhanesini de kurdu.
Paraguay, bu bélgede, vergi gelirlerini kullanarak Ingiliz tek-
nisyenler tutan, béylece dis borglara bagimlh kalmaktan kagi-
nan yegane lilkeydi. Paraguay’in Arjantin, Uruguay ve Bre-
zilya ile yaptig1 savag1 kaybetmesi nedeniyle bu iimit verici
baglangi¢ sonugsuz kaldi. Sili, 6nce buharla ¢alisan birtakim
degirmenler, icki fabrikalari, kereste fabrikalar1 ve komiir ma-
denlerini gelistirdikten sonra 1852'de, ilk demiryolu hattinin
acihsin1 yapti. Meksika, 1876’da sadece 600 km’'lik hattiy-
la demiryolu ingaatinda geride kalmigt.. Diger bir¢ok Latin
Amerika iilkesi, ilke capinda bir tren yolu ag1 yerine, sadece
liman kentlerini iilkenin i¢ kismina baglayan kisa hatlar plan-
lamiglardi. Genelde, demiryollarinin erken gelismesi, yaban-
a bankalara ve teknolojilere bagimhilig artirirken maden ve
gida ihracatiru (endiistri bitkisi ekonomisini) tegvik etmeye
yaramigtL

ik endiistriyel olusumlar (birkag fabrika, birka¢ demir-
yolu) esasen 1870’ten sonraki daha yogun girisimlere temel
tegkil edecek birtakim deneyimler sagladi. Baz isgiler, fabrika
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is¢isi oldular ve tipki Batili meslektaglarina oldugu gibi yeni
aligkanliklar ve is temposunun yarattigi baskilar yiiziinden
hayatlar: altiist oldu. Birgogu, fabrika deneyimlerini sinirla-
may1 amaglayip, kisa siire sonra ya bagka islere gegtiler ya da
kirsal kesime gittiler. Gegici iscilik, ¢cogu Batidakilerle ayni
olan sebeplerden &tiirii sorun yaratiyordu; geleneksel ¢alig-
ma ve bos zaman anlayisiyla ¢atisiyordu. Bir miktar teknik
ve igletme uzmanhg gelisti. 1850'lerde, birkag¢ devlet, Bati
etkisinin daha da baskin gelmesi korkusuyla, sanayi devri-
mine siyasi tepkinin kesinlikle elzem oldugunu kavramaya
baglamigt. Her sey hesaba katildiginda yine de, ¢ok sinirh
taklidin esas sonuglari, bat1 Avrupa ile ekonomik dengesizligi
artirma egilimindeydi, bu da sanayi dig1 iiriinlerin ihracatina
odaklanmay1 kolaylagtiran bir dengesizlikti. Bu da gelecege
bir mirasti.

Aksine Sahra alti Afrika, on dokuzuncu yiizyil sonlarina
kadar sanayi devrimiyle 6nemli bir temas kurmaktan kagin-
mig, en miitevazi taklitten bile uzak durmus veya géz ard et-
misti. Bolge, 1820’den sonra 6nemli ekonomik degisikliklerle
karg: karsiya kalmigti, bunun baglica nedeni, Atlantik’te kole
ticaretinin fiilen sona ermesiydi. Bu, Afrika’nin iggticii tize-
rindeki muazzam baskiy: azaltmis (gerci, Dogu Afrika’nin
Ortadogu ile olan kole ticareti, bir siireligine hizlanmigt),
ama ayni zamanda Bat1 Afrikali tiiccarlarin ve hiikiimetlerin
gelirlerini de kesmisti. Geleneksel endiistrileri biiyiitmek i¢in
birtakim girigsimler yapilmigh ama 6nemli bir teknik degisim
icin bir temel olmadig gibi, yeni dogrultularda riske girecek
sermaye de yoktu. Afrika’daki toplumlarin demircilikte ve
alakali diger teknolojilerde uzun zamandir deneyimleri ve
onemli bir ticari gelenekleri vardi. Zayiflayan hiikiimetler ve
ekonomik bozulma, Avrupa’nin déniigiimiine hizl tepki ver-
meyi adeta imkénsiz kilmigti. Ekonomik yenilenme tarima,
ozellikle bitkisel yag iiretimi alanina odaklanmigti, bu alanda
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kole ticaretinin kaybin telafi edecek birtakim kazanglar geti-
ren ihracat imkéanlar1 vardu.

Cin

Cin’in endiistriyel tarihgesi, son yillarda muazzam bir bilimsel
literatiir olusturdu ¢linkii giderek anlasildi ki, Cin’de sanayi
devrimi prensipte, Batida oldugu kadar kolaylikla meydana
gelebilirdi. Cin’in on sekizinci ytizyildaki tiretim diizeyleri ve
yasam standartlari, esasen Britanya gibi tilkelerdekiyle ayni
seviyedeydi. Dev ulus, iplik egirme gibi 6nemli teknolojik
degisiklikleri uygulamaya koymaya devam etti. On doku-
zuncu yiizy1l sonlarina kadar Cin, Avrupa’nin fabrika tirtinii
mallarinin rekabetinden de 6nemli oOlcilide etkilenmemisti.
Goriinen o ki, daha ziyade, ozellikle Rusya gibi potansiyel
diismanlardan gelecek kara istilalarina karg1 askeri savun-
maya yonelik hiikiimet politikasina odaklanmigti. 1870’lerde
i¢ huzursuzluk ve biiyiik bir kithik, dikkati daha da dagtti.
Genel olarak démrii agir1 uzamg bir imparatorlugun dogurdu-
gu maliyetler, ok 6nemli bir yiizyilda (bat1 Avrupa’nin artik
yarigta en onde yer aldig: yiizyilda) yapilmasi gereken ilave
yeniliklerin hayata gecirilmesini 6nledi. Ustelik uzun siiredir
var olan dis etkilerin ¢oguna kargs1 diisman olma gelenegi or-
tada olduguna goére, Cinliler, Bat1 teknolojilerinin taklidinden
dogacak firsatlara uyum saglamakta yavas davranmiglardi.
Biitiin bunlar, Cin'in, yoneticilerin Batinin sanayilesmesiyle
ondan kaginarak bag etmeyi amagladiklar1 bir durumda ol-
mas1 anlamina geliyordu.

Sonug olarak, endiistriyel degisime atilan ilk adimlar, di-
saridan gelen baskilara bagliydi. 1840’larda liman sehri Hong
Kong'u ele geciren Britanya, yeni bélgesinde ilk birkag fabri-
kay1 kurdu. 1876'da, Batil bir sirket, hiikiimetin izni olmadan
bir hat inga edene kadar hi¢ demiryolu yapilmamisti. (Hii-
kiimetin buna tepkisi, hatt1 s6kiip, kalintilarin1 paslanmaya
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birakmakti.) Bagarili ilk demiryolu, Kaiping madeninden li-
mana komiir tasimak i¢in 1882’de agildi. Cin’de 1890’a kadar
makineyle diizgiin bir tekstil {iretimi yapilmamisti, gergi bu
projeden once birtakim agir isleyen planlama girisimleri ol-
mustu. Aslina bakilirsa, neredeyse on dokuzuncu yiizyil so-
nuna dek, sanayi devrimi, Cin'in yanundan gegip gitmisti, bu
elbette, kismen geleneksel imalatin giiglii kalmasi yiiziinden-
di. Ayn1 durum, Giineydogu Asya’nun biiyiik bir kismi igin ve
1860’lara kadar Japonya icin de gegerliydi.

Uluslararas1 Ekonominin Yeniden Yapilandirilmasi

Endtistriyel diizen ve teknolojiyle dogrudan kurulan temas,
on dokuzuncu yiizyil ortalarinda birkag on y1l boyunca diin-
ya tarihinin 6nemli bir béliimiinii olugturmus fakat Bat1 en-
diistriyel giiciinii gostermeye bagladig i¢in uluslararasi eko-
nomik iligkilerde daha genel bir tutum degisikligi meydana
gelmesinden otiirti golgede kalmigti. Artik Amerika Birlesik
Devletleri'ni de kapsayan Bati, diinyanun en 6nemli ticari top-
lumuydu ve sanayilesmenin dogrudan sonucu olarak diinya-
daki rolii iyice biiytimiistii. Diinyarun biiyiik toplumlar ara-
sindaki ekonomik esitsizlikler artmig, bazi ekonomiler Batinin
baskilarina kargilik olarak uzun siireligine y6n degistirmisler-
di. Uluslararas: ticaretin 6nemi de artmigt: ve bu degistokusa
olanak saglamak i¢in birkag yeni kurum olusturulmustu.
Batinin sanayi devrimi ucuza iiretilmis mallarin diinya pa-
zarlarina akitilmasi1 demekti. Bazi toplumlar, agir bir bozulma
yasamadan yeni tekstil ve metal iiriin ithalatini kargilayabili-
yorlardi. Gérmiis oldugumuz gibi Rusya, ithalatini artirmigt1
fakat yerel tiiketim i¢in ¢ok gesitli tirlinlerin miinferit koyler-
de yapilan iiretimini iceren imalat sektdrii yeterince biiytik-
tii ki, toplam imalat performansi gelismisti. Diinyaya oranla
ekonomik durumu kétiilesmisti ¢linkii iilke Batinin kazang-
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larina ayak uyduramiyordu ama birkag sektdrdeki miiteva-
z1 miktarda yeni teknolojinin yardimiyla mutlak seviyelerini
korumustu.

Batinin ithalatlarinin etkisi, diger durumlarda daha yiki-
aydi. Latin Amerika iilkeleri, Ispanya’dan bagimsizliklari-
1 1820’de kazanmiglard: fakat beraberindeki savaglar ve i¢
gekismeler yerli ekonomiyi bir siireligine zayiflatmigts. Ay
zamanda Ispanyol yasalarinin yiiriirliikkten kalkmasi, Latin
Amerika pazarlarin Britanya’nin fabrika iiriinii tekstillerine
act1. Ev tipi elle tekstil {iretiminde gelismekte olan sanayi, esas
itibariyle, ezildi. Kirsal kesimde ve gehirlerde on binlerce kisi
isten atild1. Ozellikle sehirli kadinlar bundan ¢ok zarar gérdii
¢linkii tamamlayic1 gelirin ana kaynag1 yok olmustu. Sonug
olarak yoksulluk ve fuhus hizla artti. Geleneksel imalat sek-
toriiniin benzer sekilde bozulmas1 Hindistan’da da meydana
geldi. Britanya, tam sanayilesme 6ncesinde Hindistanin bir
zamanlar kuvvetli olan pamuklu kumasg sanayiinin miicadele
gliclinii kirmak i¢in giimriik vergisi mevzuatini kendi ¢ikar-
larina gore degistirmisti. Bunlar, imalatin kosteklenmesiyle
o6nemli ekonomilerin geriye, tarim ve madencilige tam olarak
yogunlagsmaya dogru itildigi vakalardi.

Batinin endiistriyel biiytimesi ile diger bir¢ok bolgenin
sonugta olusan i¢ ekonomik bozuklugunun birlegimi, ulusla-
rarasi ekonomik performanstaki esitsizlikleri artirdi. 1800’de,
Meksika'nin kisi bagsina geliri, Biiyiik Britanya'nin tigte biri
civarinda, Amerika Birlegik Devletleri'nin ise yaris1 kadard.
Batinin giderek artan rekabeti ve bagimsizlik savaglarini izle-
yen i¢ karigiklik yiiziinden Meksika'nin kisi bag1 milli geliri
1860’a kadar fiilen diistii; bu noktada yukaridaki veriler igin
sirastyla, ytlizde 13 ve yiizde 14’te kald1. Bu, sanayilegenler ile
sanayilesmemis bolgeler arasindaki yeni bilangoydu.

Hikayenin tamami, bozulma ve diisiisten ibaret degildi.
Batinin sanayi devrimi, endiistriyel yoriingenin digindaki
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bazi bélgelere de yeni imkanlar saglamigt. Osmanh Impara-
torlugu'nun Musul bolgesindeki hayvancilik ekonomisi, on
dokuzuncu yiizyihn ortasinda hizla biiyiidii. Batinun biiyii-
yen fabrikalarinin ham yiin talebi, bir siirii ticaret temsilci-
sinin yeni arz kaynaklar arayglarini kigkirtmugti. Ingiliz ve
Fransiz hiikiimetleri, Osmanli Imparatorlugu'nun bu bdl-
gesindeki konsolosluk yetkilileri araciligiyla, yiin iiretimin-
deki gelismeleri yakindan takip ediyorlardi, Tiirk tiiccarlar
ve sehrin yetkilileri ise agiret iiyeleriyle dogrudan pazarhig:
yiiriitiiyorlardi. Ingilizler, Misir’da pamuk iiretiminin biiyii-
mesini tegvik ettiler ¢linkii Amerika Birlegik Devletleri'nin
giiney eyaletlerinin, 6zellikle Amerikan I¢savaginin getirdigi
bozulmalardan sonra sundugundan daha giivenilir ve daha
ucuz bir tedarik kaynagi ariyorlardi. Elbette, bat1 Avrupa ge-
hirlerine gida satig1 imkanlar1 da artmisti. Rusya tahil ihra-
catinn artirmig, dogu-orta Avrupa’nin Macaristan gibi bagka
bolgeleri de aynin1 yapmugti. Latin Amerika tilkeleri, seker ve
tiitiindeki mevcut ticari tarima ek olarak kahve gibi endiistri
bitkilerinin tiretimlerini artirarak ihrag gelirlerini yiikseltme
firsati bulmuslarda.

Ticarilesmis bir ihracat ekonomisi, Afrika’nin, Latin Ame-
rika'nin ve Asya’nin sayilan siirekli artan birkag bolgesinde
biiyiidii. Yerli tiiccarlar ve toprak sahipleri, degisen ekono-
milerinde 6nemli kéarlar elde ettiler. Sayilan gittikge artan is-
cilere, 6zellikle eskiden koylii olanlara ve go¢menlere, is alig-
kanliklarin1 Batinin fabrika merkezlerindeki 6rneklerinden
pek farkli olmayan bicimde degistirmeleri igin baski yaptilar.
Liberal hiikiimetlerin destekledigi Latin Amerikali toprak sa-
hipleri, kahve veya seker iiretimini artirmak igin Kizilderili
veya Mestizo* koyliilerin topraklarini zorla ellerinden aldilar.
Sonra bu yeni tarim iscilerinin ¢alisma alisgkanliklarimi degis-

*

Giiney Amerika yerlileriyle [beryallarin kangmasindan olugan melez-

ler. (Cev.)
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tirmeye kalktilar, festivallere katilmakla ve igmekle gecirdik-
leri zamani azaltmaya galistilar, daha diizenli ve verimli ig
rutini ile yeni bir zaman anlayis1 konusunda baski yaptilar.
Bu yeni ticari ekonomiyi yerel ig¢ilerin yan sira gé¢men isgi-
ler de kériikledi. Brezilya ile Arjantin, Ispanyollari, italyanlar:
ve Portekizlileri ise almaya baglad1. Brezilya’da, kahve yetis-
tirilen bolgelere gonderilen bir¢ok go¢men isgi, 1880’lerde bu
sektorii, diinya kahve ticaretinde en iistiin konuma getirmeye
yardimal olmustu; iilke, toplam diinya pazar payinin yiizde
56’sina sahipti. Hindistan ve Giineydogu Asya’dan gelen is-
giler, uzun siireli yasal sozlesmeler gercevesinde Karayipler
bolgesine, ticari arazilerde ¢alismaya gonderildiler.

Bu tiirden degisiklikler, son derece 6nemliydi, gesitli ye-
rel gruplara, 6zellikle tiiccarlarla toprak sahiplerine olmakla
birlikte Musul’'daki hayvancilar gibi birtakim bagka ¢evrele-
re de 6nemli kar olanaklarn getiriyordu. Bununla birlikte, bu
degisimler, ayn1 zamanda diinya piyasasindaki zafiyetleri de
artirtyordu ve Bat1 ile ekonomik esitligi kesinlikle yaratami-
yordu. Yalin gergek suydu ki, Batiya ihrag edilen mallar (ne-
redeyse sadece tarimsal iiriinlerle maden iiriinleri) Batimin
ihrag ettigi mamul mallar kadar degerli degildi. Ticaret kosul-
lar, Batinin lehineydi. Ustelik Batih sermaye sahipleri, birgok
isletmeyi bizzat kontrol ediyorlardi. Nakliye sirketlerini ve
uluslararasi ticaret sirketlerini igletiyorlardi. Biiyiik sermaye
kaynaklariyla madenler ve araziler satin aliyorlardi. Ornegin,
Amerika Birlesik Devletleri'nden baz1 girisimcilerin de dahil
oldugu Batililar, on dokuzuncu yiizyil sonunda Kolombiya
ve Sili'deki ¢ogu demiryolunun, bankanuin ve madenin sahi-
biydiler.

Esasli dengesizlik, bir¢ok sekilde kendini gosteriyordu.
Endiistri bitkileri ve maden ihracati, menge iilkelerinden ¢i-
karmak igin kullanilan tagima sistemi haricinde az miktarda
yeni teknoloji igeriyordu. Bu sektorler, ¢cok ucuz isgilige Ba-
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tidaki fabrikalardan daha ¢ok bagimhyd. Isciler cogunlukla
yasal sozlegme ile yar1 kole statiisiinde ve ihtiyaglarini sadece
isletmenin kendi magazasindan kargilamaya zorunlu tutula-
rak calistiriiyordu. Diinya genelinde yaratilmakta olan yeni
is¢i sinifinin, sanayilesmis Batinin isgileriyle ortak bazi 6zel-
likleri vardi ama ¢ok daha perisan durumdaydilar.

Thracat olanaklarini gelistirmeyi ve baz1 durumlarda daha
farkh alanlar da igeren ekonomiler olusturmay: gercekten
umut eden yerel yonetimler ve isletmeler, cogu kez borca
giriyorlardi. Latin Amerika’da modern liman ve demiryolu
tesislerinin yapimi, ihracat sektériinii biiytitmek igin hayati
Onem tagisa da, kolayca 6denen ihracattan daha pahaliya mal
oluyordu. C6ziim, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'n-
deki istekli ve bol sermayeli bankalardan bor¢ almakti; bunun
temel ekonomi politikasindaki sonucu, ilave yatirnmlar1 daha
zorlagtiran ve bazen askeri tehditler de dahil olmak iizere
Batimin miidahalesini davet eden giderek artan bir bor¢luluk
haliydi.

Yoksullagan isgiler ve biiyiiyen dis borg, gercek bir sana-
yi devrimini hayal etmeyi zorlagtirmisti, gerci on dokuzuncu
ylizy1l sonunda baz1 Latin Amerikali liderler, sanayilesmeyi
uygun bir amag olarak gormiiglerdi. Diisiik fiyath ihracatla
can havliyle ayakta durmaya ¢alisirken Batidan mamul mal
ve liiks tiriinler ithal eden Latin Amerika ekonomik agidan
tamamen bagimli hale gelmisti.

Emegin tarihinin on dokuzuncu yiizyildaki asamasinda
bir olumlu gelisme potansiyelinin ortaya ¢ikmasinda sana-
yilesmenin rolii olmustu: Kélelik ve serflik sistemleri, basta
Amerika kitasinda ve nihayetinde tiim diinyada feshedildi.
Batili reformcular, bu feshi gergek insani duyarlilik agisindan
1srarla istemiglerdi. Ote yandan kendi toplumlarindaki fabri-
ka igcilerinin dikkatlerini kendi sefaletlerinden, bagka yerler-
de daha algaltici durumda bulunan emekgilerin var olusuna
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cekerek dagitmak istemis de olabilirlerdi. Koleligin belli eko-
nomik isletmeler i¢in hi¢ esnek olmadig: da dogruydu, artik
diinyadaki niifus artisi, Amerika kitasina yeterince isgticii
arz1 saghyordu. Eski koleler ozgiirliiklerini degerlendiriyor-
lardi. Oysa diisiik iicretler ve 6rnegin sirketin magazasina
olan borglar1 vasitasiyla daha iistii kapali kolelik bigimleri,
Batiya hammadde satan biitiin bolgelerde degisimin etkisi-
ni kisithyordu. Ucuz ihra¢ mali iireten ekonomilerin tiimiin-
de isciler higbir giivenceye sahip olmadan ¢aligiyorlardi ve
acinacak haldeydiler; Amerika Birlesik Devletleri'nin giiney
eyaletlerinde bile bu béyleydi.

Ekonomik degisim, Asya ile Avrupa arasinda yeni ugu-
rumlar olusturmustu. On dokuzuncu yiizyill Hindistan'inda
sanayi devrimi nasil diisiintilebilirdi ki? Hindistan'in, Latin
Amerika iilkelerinin aksine, hala Avrupa’dan yonetilmesine
ragmen (yeni bir sanayilesmis rakip yaratmaya hig niyeti ol-
mayan bir Ingiliz hiikiimeti tarafindan yénetiliyordu) Batinin
sanayilesmesi, tilkenin biiyiik kismini yoksullaghrmigh. Pa-
muk tiretimi, 1833’te ciddi bicimde diigmiistii, milyonlarca
Hintli kadin ve erkek, yerli egiriciler ve dokumacilar, diin-
yanin 6biir ucundaki makineler yiiziinden iglerinden olmus-
lardi. K6yliiniin ekonomisi giderek bagiml hale gelmisti ve
daha 6nce hig olmadig1 kadar ¢ok sayida igsiz barindiriyordu.
Ingilizler, 1850'lerde, Hindistan’a sati yapmanin yaru sira
ucuz tedarik arayigina da odaklanmiglardi. 1850’lerde demir-
yollar1 agilmisti, bunun sebebi sadece Ingiliz mallariun sati-
sin1 kolaylagtirmak degil, ayn1 zamanda jiit (hint keneviri) ve
pamuk gibi hammaddelerin iiretimini tegvik etmekti. Ticari
araziler, muazzam ucuz iggiicii kaynaginin yardimiyla genis-
lerken Hindistan, Bat1 hakimiyetindeki diinya ekonomisinde
bagimli bir konuma giderek hapsoluyordu.

Batinin sanayilesmesi, diinyadaki giiglerin askeri denge-
sizligini daha da artirdi. Daha 6ncesinde bile, Batirun askeri
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gticti, denizlerdeki hakimiyeti garantilemis ve Avrupalilarin
Java, Borneo ve Filipinler gibi birka¢ liman ve adada koloniler
kurmalarmn saglamisti. Sanayilesmeyle birlikte, Batih giigler,
daha biiyiik gemiler ve toplar sayesinde denizlerde daha da
biiyiik gii¢ kazanmuglards; kara savaglarinda da fabrika tire-
timi silahlarla yeni iistiinliikler elde etmiglerdi. 1830'larda
artmakta olan bu askeri iistiinliik, art1 yeni pazarlara ve ik-
mal kaynaklarina olan doymak bilmez aglik, Avrupa’nin yeni
genisleme ¢agina onciilitkk etmeye bagladi. Elbette, Amerika
katas: artik biiyiik olgiide bagimsizdi, gerci ekonomik niifuz
yine de devam ediyordu. Oysa Afrika, Asya ve Pasifik Adala-
r1, neredeyse karsi konulmaz bir cazibe sergiliyordu. Avrupa-
lilarin on sekizinci yiizyilda kegfettigi Hawaii gibi Polinezya
adalarinin, seker ve diger iiriinler icin ilave bir kaynaga dé-
niigtiiriilebilecegi belli olmustu; bunlar1 yonetim altina almak
da mantikliydi. Avrupa’nin ekonomik 6nerilerine uzun stire
direnen Cin, 1839’da baglayan Afyon Savaglari sirasinda disa
acilmaya zorlandi. Avrupalilarin tam techizath askerlerden
olusan kiiciik askeri kuvvetlerinin destekledigi gambotlar
sorunu ¢ozdii. Kuzey Afrika'min gekillendirilmesi de basla-
mugtl. Fransa, 1820’lerin sonlarindan baglayarak Cezayir’i
zapt etti. Ingilizler ile Fransizlar Misir’a hakim olmak igin ge-
kisiyorlardi. 1869’da, bir Fransiz sanayi firmasi, hayati 6neme
sahip Stiveys Kanali'nin ingaatin1 tamamladi. Bu, Hindistan’a
ve Asya’nin geri kalanina erisimde ¢ok 6nemli bir gelismey-
di fakat 1870'lerde kanal ingilizlerin kontrolii altina girdi. Bu
zamanlarda Avrupalilarin Giineydogu Asya’ya ve Ozellikle
Sahra-alt1 Afrika’ya yapmakta olduklari kesif seferleri, eski ve
yeni Bat1 imparatorluklarina muazzam topraklar ekliyordu.
Sanayi devrimi, dogrudan dogruya, Batidan gelen bu son
ve en biiyiik emperyalist patlamaya yol agmigti. Buharli ge-
miler, Avrupalilarin akintiya karg: yol alabilmelerini saghyor,
Cin’e ve ozellikle orta Afrikamin 6nceden seyahat edileme-

. [lk Evre, 1760-1880 145



yen nehirlerine yeni bir girig imkan veriyordu. Seri iiretilmis
araliksiz ates eden tiifekler, ahs agisindan yeni {istiinliikler
saglamugti, 1860'larda makineli tiifegin ilk versiyonlar1 daha
da oliimciildii. Giivenli pazarlar ve ucuz hammadde temini
arayisina bu temel gii¢ de eklenince endiistriyel emperyalizm
cagimnin eli kulagindaydi. Emperyalist fetihlerin tamamlan-
mas: ve yeni holdinglerin, 6zellikle Afrika’daki ekonomik
sOmiirtileri, ancak 1880’den sonra gergeklesmisti fakat sanayi
devriminin ilk evresinin sonucu olarak sahne agik¢a hazirlan-
mugtt. Yeni emperyalizmin sonucu, diinya genelinde daha da
biiytiik bir ekonomik ve siyasi dengesizlikti.

Yapisal dengesizlik, Batinin, ileri teknolojiyle ve modern
organizasyonla basa ¢ikamayan halklar1 daha ¢ok hor gor-
mesine sebep oldu. Cesitli faktorler, artan irkcilig: beslemisti
ama ekonomi ile teknolojideki bagar1 derecesinin bir toplu-
mun degerini 6l¢ctiigiine dair koklii bir inang, giderek artan
bir rol oynuyordu.

Son olarak, sanayilesmenin diinya sahnesine giriginin
ilk birka¢ on yili, Batinin uluslararasi bir altyap:r olusturma
amagh ilk girisimlerini de getirmisti. Bu yapiun bir kismini
olusturanlar, uluslararas: ticaret sirketleri ve buharli gemi
teknolojisi sayesinde gelisen deniz tagimaciligi hatlariyd.
1850’den sonra, telgraf hatlari, Atlas Okyanusu'nun kargisi-
na kadar, sonra da Batinin disindaki diger bolgelere kadar
uzanmugtl. Bu gelisme, ticari oldugu kadar siyasi bilgilerin de
iletimi icin hayati 6nem tagiyordu. 1850’lerde ve 1860'larda,
uluslararas1 miizakerelerde (bilfiil Batih giiglerle sinirhydi)
diinyadaki posta diizenlemeleri goriisiilmeye baglamisti, pa-
tentler ile ticaret hukuku iizerinde bazi anlagsmalar1 standart-
lagtirma ¢alismalar1 da yapiyorlardi. 1878’de kurulan diinya
posta birligi, uluslararas: postalan biiyiik 6lgiide kolaylagtir-
musts; edebiyat ve sanat eserleri igin uluslararas: telif hakki
kurallar1 1886’da belirlendi. Diinya, endiistriyel teknolojilerin
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ve diinya ¢apinda ticaretin gelismesi nedeniyle kiigiiliiyordu,
anlagmazliklar azaltmak ve iletisimi kolaylastirmak icin ya-
pilan benzersiz anlagmalar bu kiigiilmenin yansimasi oldugu
kadar kiigiilmeye katkida da bulunuyordu. Ik anlagsmalarin
Batinin hakimiyetinde olmas1 kaginilmazdi ve bu durum bu
anlagmalarin diinyanin bagka yerlerinde de uygulanmasim
temin ediyordu. Bat1 kontroliiniin yeni fikirlerin ve teknik bil-
ginin yayilmasi agisindan getirdigi baz1 sonuglar, nihayetin-
de, olaylarin akiginu pek tahmin edilemeyen yonlere gevirdi.

Uluslararasi Etkinin iki Yiizii

Avrupa’nin sanayilesmede ilerlemesinin kisa vadede en
o6nemli kiiresel sonucu, az sayidaki endiistriyel giicler ile
diinyanin geri kalaninin ¢ogu arasinda giderek artan eko-
nomik dengesizlikti. Bunun Gtesinde, gittikce daha fazla sa-
yida bolge, ekonomisini, kendi kontrolleri disindaki kiiresel
ekonomide ayakta kalma umuduyla diisiik maliyetli mallar
tiretmek iizere degistirmek zorunda kalmigt1. Bu degisimlerin
o6nemli kalintilari, devam eden dengesizliklerde ve ekonomik
bagimliliklarda giintimiizde de siirmekte. Simdilerde endiist-
riyel bagariya ulasan iilkeler bile, zayiflik donemlerini anim-
siyor ve bu nedenle, cogunlukla daha ¢ok ¢aba harciyorlar.
Oysa bagka bir sonug¢ daha vardi. Brezilya’da, Rusya’da
ve Hindistan’da atilan kiigiik sanayilesme adimlari, sonraki
sanayilesmenin filizlenecegi tohumlardi. O dénemlerde, tam
bir degisim siirecini olugturamamuiglardy; ucuz ihracata gii-
venmenin de déhil oldugu giderek artan zayifli§1 6nleyeme-
miglerdi. Fakat Brezilya ile Hindistan diinyanin bir sonraki
ekonomik devleri olarak belirdiklerinde, yirmi birinci ytizy1-
lin bakis agisiyla, ilk sessiz adimlar tarihsel olarak, esitsizligin
kisa ama etkili bicimde giddetlenmesinden daha 6nemli ol-
mus olabilirdi. Her iki tislup da (sanayilesmis Batinin tepede
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oldugu kisa 6miirlii kiiresel hiyerarsi ve Asya ile Latin Ameri-
ka’daki 6nemli uluslarin endiistriyel degisime dogru yaptik-
lar1 kiigiik hamleler) diinya arenasinda sanayi devriminin ilk
evresine damgasin vurur.

ilk evre, bir bakima, kesinlikle benzersizdi ¢linkii Batinin
endiistriyel liderliginden yararlanmasinin yarattigi denge-
sizlik kalic1 olmayacakti. Batinin endiistriyel tekeli lizerinde
yapilan daha carpia tadilatlar, diinya tarihinde sanayi devri-
minin ikinci evresini hazirlamaya yarayacakt.

148 DUNYA TARIHINDE SANAY[ DEVRIMI



IKINCIi KISIM

Ikinci Evre, 1880-195

& &
* v

Yeni Uluslararasi Diizen






BOLUM 6

Sanayi Devrimi Yol Degistirir,
1880-1950

e
|
v

Sanayi devriminin ikinci evresini diinya tarihinde, on doku-
zuncu yiizy1l sonundan yirminci ytizyil ortalarina kadar {ig
o6nemli gelisme belirlemigtir: Batinin disinda kalan yerlerdeki
sanayilesme, Batinin endiistriyel ekonomisinin yeniden be-
lirlenmesi ve uluslararasi etkinin genelde kuvvetlenmesiyle
birlikte diinyanin sanayilesmemis bolgelerinin de giderek ar-
tan katilimi. Bu evre, on dokuzuncu yiizyil sonlarinda sekil-
lenmeye baglads, ger¢i bunu 6nceki egilimlerden ayiran kesin
isaretler yoktu. Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri'nin
de iginde oldugu birkag Batili toplum, hala doniisiimlerini
fillen tamamlamaktaydilar, tamamen sehirlesmeye bagla-
mis ve imalat giigleri, yerlesik sanayilesmis gti¢ Britanya’ya
yeni zorluklar ¢ikarirken fabrika sistemine kendilerini ada-
muglardi. Kirsal kesimden yeni gelmis ¢ok sayida isci, hala
Almanya’nin ve oOzellikle Amerika Birlesik Devletleri'nin
fabrikalarina akiyor, daha 6nce gelenlerin birkag on yil 6nce
kargilagtiklar1 yeni bir is hayatina adapte olmanin sokunu
hemen hemen ayni sekilde yagiyorlardi. Fakat birgok egilim
devam etmekteyse de olay sekil degistiriyordu.
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HARITA 6.1 Avrupa’da Sanayi Devrimi, 1870-1914.
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Ikinci Evre Egilimleri

Uzun erimli etkileri agisindan, uluslararas: gelismeler, 6ze-
likle carpiciydi. Birkag 6nemli yeni oyuncu da 1880’lerde sa-
nayilesmeye baglamisti, bunlar sanayi devrimini yagayan ilk
Bati-dig1 toplumlardi. Rusya’nin sanayi devriminin diinya
diplomasisindeki etkisi ¢ok biiyiiktii. Japonya’nin devrimi
de diinya diplomasisini degistirmis ve sonunda uluslararasi
ekonomik gii¢ dengesinde daha da biiytik bir etkisi olmug-
tu. Sanayi devriminin ikinci evresinin odak noktasi, bu iki
kilit ulusun déniisiimiinii igeriyordu. 1950’de her iki ulus da
sanayi devrimini neredeyse tamamlamigti ama Batinin en-
diistriyel giictiyle boy 6lglisecek durumda degildi. Fakat bu
sonraki (Almanya’runki ve Amerika Birlesik Devletleri'ninki
gibi) sanayi devrimlerinin 6nemli bir 6zelligi, bu devrimlere
sahne olan toplumlarin yerlesik endiistriyel giiclerden daha
hizl biiyiimeleriydi. Sanayi devrimi, bu yeni gelenlerin se-
viyeyi yakalamalarina izin verebildi, bu 6zellik de 1880’den
gliniimiize kadar, diinya tarihinin bir¢ok yoniine damgasini
vurdu.

Japonya ile Rusya’nin sanayi devrimleri, doniigmiis eko-
nomiler listesinde en ¢arpic ilaveleri olugtururken Britan-
ya'nin birka¢ dominyonu da sanayilegsmisti. Kanada'nin
aslinda Rusya’nin siireciyle bircok ortak 6zelligi olan sanayi-
lesmesi 1870’lerde baglamig, 1950’de iilkeyi, diinya siralama-
sinda onde gelen on endiistriyel giicilin arasina yiikseltmigti.
Hala Batinin endiistriyel hakimiyeti onlar1 golgede birakiyor
olmasina ragmen Hindistan ve Brezilya gibi birkag toplum da
sanayilesmis toy sektorlerini gelistirmiglerdi, bu da nihaye-
tinde, yirminci yiizy1l sonlarinda daha hizh bir degisim siire-
cini alevlendirecekti.

Uluslararas1 sanayi toplumlan listesinin uzamas: ve bu
listenin sinirlanmasi, nedensellige yeniden dikkat edilmesi-
ni gerektiriyor: Neden bazi iilkeler sonradan sanayi devrimi
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yapip ilerleyebildi de, diinya bir biitiin olarak ilerleyemedi?
Bagka sorular da var: Sonraki sanayi devrimleri 6nceki Batili
versiyonlarina kiyasla nasildi? Sonraki sanayi devrimlerinin
Batinin devrimiyle ortak unsurlari vardi. Oncekiler, muazzam
teknolojik ve organizasyonel degisiklikler ile is hayatinda ve
aile yasantisinda ¢ok biiyiik degisimler igeriyorlard:. Fakat
sonraki sanayi devrimleri, farkli kronolojinin etkilerini de
ortaya ¢ikardilar: Yeni gelenler, bastaki geri kalmighg telafi
etmenin yollarin1 bulmali ve diger yerlerde ¢oktan kurulmusg
olan nispeten ilerlemis endiistriyel bicimlere tepki vermeliy-
diler. Son olarak, Batinin disinda sonradan gerceklesen sanayi
devrimleri, farkh sanayilesme 6ncesi kiiltiirleri ve kurumlar:
yansitiyorlardi. Daha farkli toplumlarin daha degisik giiglii
ve zayif Ozelliklerinden dogmus ve siireg icinde kendilerine
0zgii bicimlerini almiglardi. Diinyadaki sanayi devriminin
ikinci evresinin agiklanmasinda bu ilgi ¢ekici konulara degi-
nilmelidir.

Diger degisiklikler, ayni1 birkag on yilda su yiiziine ¢iktu.
Bati, 6nemli yollardan, kendi doniisiimiinii dontistiirme-
ye basladi. On dokuzuncu yiizyil sonu, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde bazen “ikinci sanayi devrimi” olarak
da adlandirilir. Bu terim, yarultic1 olmasina ragmen (gtinkii
birgok temel egilim sadece pekistirilmistir), konuyla ilgilenen
kisileri, temel 6zelliklerin ¢ogu ¢oktan netlesmis oldugunda
bile, sanayi devriminin harekete gectigi dogrultuda tekrar-
lanan degisimleri aragtirmaya sevk eder. Degisen bir sana-
yilesmis Bati, diinyanin simdi ilk defa sanayilesmekte olan
bolgeleri dahil geri kalan kisimlarini da etkilemis, kendisiyle
ayni seviyeye ulagsmalarini (imkéansiz kilmasa da) iyice zor-
lagtirmugtir.

Ugiincii gelisme, sanayi devriminin, siirece dogrudan
katilmamig bolgeleri nasil etkilendiginin kismen yeniden
belirlenmesini igerir. Burada da 6nceki bir¢ok egilim siiriip
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gitmistir. Batinin, Afrika’nin kaynaklan {izerindeki ekono-
mik sémiiriisiiniin yeni seviyeleri, 6nceden Asya’da ve Latin
Amerika’da goriilen birgok egilimi yansitir. Latin Amerika
ile Asya’nin gesitli bolgelerindeki ekonomiler, sanayilesmis
bolgelere hizmet vermek i¢in gida ve maden iiretimini ar-
tirmiglardir. Bazi toplumlarin, ekonomik esitsizligin kiiresel
ortintiilerini gercekten degistirmeden kiigiik, diisiik maliyetli
endiistriyel sektorler gelistirebilecekleri de belirgin hale gel-
mistir. Belli fabrikalar ucuz iscilik ve miitevazi bir teknolojiy-
le, genis kapsaml endiistriyel bir sektore yol agmadan Batiya
ilave bir ihra¢ mallar1 kaynag saglamigtir.

Sanayi devriminin kiiresel etkisi, kesinlikle, giiclendi, bu-
nun da yaygin etkileri oldu. Ozellikle 1920’lerin ve 1930'larin
Biiyiik Buhram gibi yeni tiir uluslararasi1 ekonomik krizler
¢ikt. Catismanin sanayilesmesi, uluslararas: 6lgekte, 1914-
1918 ve 1939-1945 diinya savaslarinda ortaya ¢kt Cevre
tizerindeki endiistriyel etki, yeni bir gériis niteligi kazandi ve
yeni kaygilar1 harekete gecirdi. Sanayi devrimi, ¢ogunlukla
sikintihi yollarla yeni bir diinya evresine giriyordu.

Neden Japonya ve Rusya?

Batinin disinda kalan iki ulusun sanayilesme stirecine girme-
si, on dokuzuncu yiizy1l sonunda diinyanin endiistri dona-
nimindaki en ¢arpic yeni unsurdu. Neden digerleri degil de
sadece Japonya ve Rusya bu siirece katilabilmislerdi? Iki iilke
de elli y1l 6nce Batimin sanayi devrimini harekete gegiren fak-
torlere sahip degillerdi. Ayrica iki iilke de sanayilesmeye giri-
sirken, diger birkag bolgeye karg iistiinliiklerinin normal go-
riilecegi bariz avantajlara sahip degillerdi. Ozellikle Japonya,
1850’lerde, endiistriyel agidan bagarili olmasi muhtemel go6-
riinen tilkelerden degildi ¢iinkii uluslararas: ticaretten uzun
siire uzak kalmugt1 ve endiistriyel ekonomi igin ¢ok 6nemli
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olan kémiir gibi kaynaklardan yoksundu. Dolayisiyla, hem
nedensellik hem de kargilagstirma agilarindan yeni bir deger-
lendirmeye girismek gereklidir.

Resmen somiirge olarak tutulan bolgeler, on dokuzuncu
yiizyil sonu ile yirminci ytizyil basinda, dort basi mamur sana-
yi devrimleri i¢in muhtemel adaylar degillerdi. 1900’de Hin-
distan’da 6nemli bir fabrika endiistrisi oldugu halde Ingiliz
s6miirge yonetiminin etkili baskis, iilkenin ucuz mal kaynag:
ve Ingiliz tiriinleri icin bir pazar olarak muhafaza edilmesine
onem veriyordu. Ingiliz sanayiinin, Birinci Diinya Savas1 si-
rasinda ilgisi bagka yone ¢ekildiginde yeni giimriik vergileri
Hindistan sanayiini korumus ve yeni satig firsatlariyla 6nemli
bir metaliirji sektorii dogmustu. Yine de Hindistan'in ekono-
misi, ¢ogunlukla diisiik maliyetli mallarin ihracatina 6nem
vermeye devam ediyor ve Karayipler'den giiney Afrika’ya
kadar isgiicii piyasasina akin akin gé¢men is¢i gonderiyor-
du. Giineydogu Asya ile Afrika iizerindeki kolonyal somdirti,
daha kararl bir gekilde, sanayilesmis anavatan ile hinterlant
arasindaki dengesizligi korumay1 amaghyordu. Ornegin Por-
tekiz, Mozambik kolonisine, anavatanda gelismekte olan fab-
rikalarina pamuk iiretmesi icin baski yapmaya baglamisti; bu
baski, dengeli tarimsal iiretim, yerel gida temini giivencesi ve
gliney Afrika’nin bu kisminda bir kentsel imalat tesisini bii-
yiitme ihtimali pahasinaydi. Bir¢ok koloni topraginda yaygin
olan niifus artig1, o kadar ¢ok hazir ve ucuz iggiicii saghyordu
ki, asir1 makinelesme gerekmeyebiliyordu. Afrika’daki Av-
rupal sirketler, is¢ilik maliyetlerini iyice diigiirmek igin isci
gruplarimi aslinda zorla ise ahiyorlardi. Bir¢ok Asyali, birkag
degisik bolgeye s6zlesmeli is¢i olarak go¢ etmisti.

Artik gercek anlamda somiirge olmayan Latin Amerika’ya,
benzer sekilde, Amerika Birlegik Devletleri'nin de dahil oldu-
gu sanayilesmis Bat1 yon veriyordu. Agir dis borg yiikdi, yerli
sermayenin ve girisimci inisiyatifin bulunmayisi, ucuz isgii-
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cii, uzun siiredir gelenek haline gelmis Batiya ihra¢ amagh
6zellikli gida ve hammadde tiretimi, Latin Amerika’nin en-
diistriyel ekonomiye sigramasini engelliyordu. Sili'nin bakir
madenleri gibi 6nemli sektorlerin yabancilarin miilkiyetinde
olmasi, uygun diigsen bir imalat sektériiniin dogmasina ayri-
ca engel tegkil etmisti. Birtakim endiistrilerin biiyiimesini de
iceren 6nemli bir degisiklik meydana gelmisti ama tam sana-
yilesme heniiz miimkiin degildi.

Ginile Ortadogu’da Osmanh Imparatorlugu, yine de fark-
I1 analitik problemler ortaya gikarirlar. Avrupa’nin zapt etti-
gi yerler her iki devletin de topraklarinu kiigiiltmiis oldugu
halde bu iki toplum somiirge degildi. Her iki bolge de, ama
ozellikle Cin, on dokuzuncu yiizyil boyunca siyasi gligsiiz-
liik ve siiregiden niifus baskis: sorunlariyla kaphydi, her iki
sorun da tepkilerini engelliyordu. Hem Cin, hem de Osmanh
Imparatorlugu, disaridaki 6rnege siipheyle bakiyorlardi, so-
nug olarak Batirun endiistriyel giiciiniin farkinda olsalar bile,
miitevazi, boliikk porgiik reformlara odaklanma egiliminde-
lerdi. Ornegin, her iki devlet de, endiistriyel bir temel kur-
madan askeri teknolojilerini ve organizasyonlarini ilerletme
pesindelerdi. Ekonomileri degismisti ama giderek Batinin ti-
cari gikarlarinin etkisi altina girmislerdi. Ilk basta biitiiniiyle
sanayilesme amaglanmamus, gekiciligi daha agik bir sekilde
anlasilincaya kadar akla gelmemisti.

Peki, Japonya ile Rusya’nin hangi 6zellikleri onlar ikinci
dalgada sanayilegen iilkeler arasinda daha bagarih yapmigti?
Rusya’nin ¢ok genis komiir ve demir stoklar1 vardi. Ayrica
Bati ile onceki iligkileri degerlendirilebilirdi. Birgok Rus lider
Bat1 dillerini (6zellikle Fransizcayi) bilirdi. Batililar Rusya’y1
ekonomik agidan geri bulmalarina ragmen hesaba katarlardi.
Faaliyetleri i¢ ticaretle sinirh olsa da Japonya'nin biiyiik bir
tiiccar sinifi vardi. Japonya onemli bir gehir kiiltiirii ve pazar
odakly, tiretken bir tarim sektorii olusturmustu. Japon halki-

158 DUNYA TARIHINDE SANAYI DEVRIMi



nin okur-yazarhk orani, on yedinci ve on sekizinci yiizyillar-
daki Konfiigyiisgiilerin yonlendirdigi program sayesinde ¢ok
yiiksekti. Sanayi devrimine dogrudan hazirlanmak icin Japon
egitim sisteminin kapsaml sekilde yeniden diisiiniilmesi ge-
rekse de, uygun gelenek ve 6nemli beceriler zaten mevcuttu.

Japonya ile Rusya’nin, on dokuzuncu yiizyil sonunda, on-
lar1 Batinun disindaki diger toplumlarin ¢ogundan farklilagti-
ran birtakim gok genel ortak 6zellikleri vardi. Ikisi de somiirge
degildi, ikisinin de ekonomisine Bat1 giidiimlii ticari modeller
yon vermiyordu. Japonlarin neredeyse hig dis ticareti yoktu,
gerci Nagazaki limaninda Hollandal: tiiccarlarla 6nemli te-
maslar1 korunuyordu. Rusya’nin ticari baglar1 daha kapsam-
liyds; Batili tiiccarlar Bati ile ticaretin ¢ogunu kontrol ediyor-
lards, ticaretin kogullari, ucuz is¢ilik ve bat1 Avrupa’dan ithal
edilen mamul mallara kargilik islenmemis mallarin ihracatina
6nem vermeleri nedeniyle potansiyel olarak, Rusya’nin zara-
rinaydi. Fakat Rusya'nin i¢ ekonomisi, (6rnegin Latin Ameri-
ka'min aksine) biiyiik dlgekte bu ticarete meyilli degildi. Ozet-
le, Japonya ile Rusya, sanayilesen Bat1 ile kargilasmalarinda
onlara 6nemli 6l¢iide ekonomik bagimsizlik getiriyordu.

Her iki tilkenin de epey giiglii hiikiimetleri vardi. Rus ¢ar-
lar1 ¢ok genis yetkilere sahipti, iilkelerini gayet kendinden
emin ve etkin bigimde yénetiyorlardi. Ozellikle Osmanli Im-
paratorlugu’nun zararina olmak {izere topraklarinin tekrar
tekrar genislemesi, on dokuzuncu yiizyillda Rusya’nin giicii-
nii iyice ortaya gikardi. Idari verimlilik artmaktaydi (baski-
a siyasi polisin giiglendirilmesi bunda etkili oluyordu). Ja-
ponya’nin askeri diktatorliigii (Sogunluk), on yedinci ve on
sekizinci ytizyillar boyunca, feodalizmi ismen koruyup, onu
dinamik bir merkezi devletle tamamlayarak etkin bir btirok-
rasi getirmisti. Askeri diktatdrliik, on dokuzuncu yiizyil ba-
sinda biraz gii¢ kaybetmis ve istikrarh olarak giivenli vergi
esasindan yoksun kalmigti, buna ragmen etkisi hala oldukga

Ikinci Evre, 1880-1950 159



Afrika
(aynca rakam verilen yerler
diginda kalan kismi)

1939'da % olarak tarm disi h 1929-1930 imalattan gelen net = (nemli Komiir yataklan
g carartgne gelir (milyon dolar) ® Demir ve Celik igletmeleri
0 30 iizeri . 1930'da kis bag GSMH @ Makine ve Madeni Esya
I 60-30 1 Kimyasallar

[ 40-60 w, Onemliendistriyel bolgeler = Yiinlii endiitrisi

I 1040 (Avrupa haricinde) * Pamuk egirme
Bilinmiyor ®  Pamuklu endiistrisi

HARITA 6.2 1929'da Diinya Capinda Sanayi Devrimi



Kirfezl

- AL
‘ “haim mﬁ é
' nfwgﬂﬁo ‘?r

¥
/ W‘ Pasifik = )""’-w
P A9 Adalan : m GUTANA

URUBUAY
ARJANTIN

tiim diger Latin
Amerika iilkeleri




¢oktu. Cin'in siyasi agidan kotiilemesine nazaran (halkin im-
paratorluk yonetimine sadakati on dokuzuncu yiizyil ortala-
rinda hizla azalmaktaydi) Rusya ile Japonya siyasi agidan iyi
durumdaydilar. Beklendigi tizere, her iki 6rnekte de, sanayi-
lesme stireci devlet iradesiyle baglamigt.

Rusya ve Japonya, diger toplumlari iyi plan yaparak taklit
etmenin yararl sonuglarin1 6nceki deneyimlerinden biliyor-
lard1. Rusya, birkag asirdir Batidan segici bir sekilde bir seyler
ogrenmekteydi, hatta ondan 6nce Bizans Imparatorlugu'n-
dan da bazi geyleri 6diing almist1. Japonya daha 6nceleri Cin’i
taklit ederek epey bilgi edinmisti. Sonra kopya etme istegin-
den feragat etmisti (on altinc1 yiizyilda Batihi tiiccarlara ve
misyonerlere coskuyla ilgi duyduktan sonra on yedinci yiiz-
yilda soyutlanma taraftar1 bir politika izlemisti) ama liderle-
rinin hatirlayabildigi bagarili bir 6diing alma gelenegi vardu.
Ayrica Hollandali tiiccarlarla iliskide olmak, o dogrultuda
bir degisim igin 1srar edebilen kiigiik bir grubun ilgisini canh
tutmustu. Hollandal egitimli ¢gevirmenler ekolii, Japonya'nin
ozellikle bilim ve tiptaki geriligine dikkat cekerek on sekizinci
yiizyil sonlarinda Bati kiiltiiriiyle daha kapsaml temaslarda
bulunulmasi igin bask1 yapmis ve Konfiigytiscii gelenekgilige
saldirmugti. Japon kiiltiiriine yeniden y6n veren tek bagina bu
tartisma degildi fakat sonraki degisim igin biraz emsal tegkil
etmigti. Esas konu belliydi: Japonya da Rusya da yabancilar-
dan bir seyler 6grenmenin kazangh olabildigini ve kendi 6z-
giin degerlerini etkilemesi gerekmedigini biliyorlardi.

On dokuzuncu yiizyilda sahip olduklar tiim avantajlara
ragmen Rusya da Japonya da sanayi devrimine kendi irade-
leriyle karar vermediler. 1850’lerde, her ikisinin de statiikoyu
korumay: yegleyen yonetim anlayislar1 vardi. Fakat Batimin
kararlihg1, bu secenegi ansizin ortadan kaldirdi. Kirim Sava-
sinda ingilizlerle Fransizlarin Rusya kargisindaki zaferi, sa-
dece kisa siireli bir duraksamadan sonra ¢arlik yonetimini,
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bagimsiz dis politikasinda anlagma saglansin ve tilke Batinin
tistiin ekonomik ve askeri giiciine sahip olabilsin diye daha
cesur girisimleri desteklemek zorunda olduguna ikna etti.
Aymn yillarda Japonya, i¢ yonetimine yonelik daha da agik bir
tehditle karsilagsmusti. 1853’te, ABD donanmasi, Tokyo yakin-
larindaki Edo Koérfezi'ne geldi, Japonya'nin pazarlarin tica-
rete agmasin istedi; yoksa kiyty1 bombalayacakti. Tugamiral
Matthew Perry’nin 1854'te Japonya’ya geri déniisii, Ingiliz
donanmasinin gelisiyle de desteklendi. Japonya’nin, iki lima-
nin1 daha dis ticarete agmaktan bagka gansi yoktu. Ingiltere,
Rusya ve Hollanda, hizla ek ticaret haklar1 kazandilar ve Ba-
til1 tiiccarlarin kendi yasalarina gore ¢alisan yerlesim yerleri
kuruldu. Batih donanma gemilerinin Japon kalelerini topcu
ategine tutmasi, konunun 6nemini daha inandiric bigimde
anlatmisti. Japonlarin diga kapalilik siyaseti imkansizlagti; tek
sorun, tilkenin degisim kogsullarinin iistesinden gelip geleme-
yecegiydi.

Rusya da, Japonya da, talebe, 6nemli reformlar i¢in agik
taahhiitler sunarak kargilik verdiler, bu reformlar da sanayi-
lesmenin ilk agamalarin1 ¢abucak kapsamina aldi. Kararlari
olagandisiydi. Diinyanin geri kalani, karar verme yetkisi ol-
mayan somiirgelerden veya Cin gibi gelenekleri y1ikan secim-
ler yapmaya heniiz hazir olmayan uluslardan olusuyordu.
Sanayilesmeye baglama karari, 6ziinde, Rusya ile Japonya’nin
alisilmadik durumunu yansitiyordu. Birgok tilkenin sonradan
yirminci yiizyilda anlayacag gibi, sadece niyetlenmek elbette
yeterli degildi. Hem Rusya hem de Japonya ¢ok fazla zorlukla
kargilagtilar, ayrica Batilllarin bu talebini ekonomilerinin en
kritik ozelliklerini benimseyerek kargsilamak icin verdikleri
onemli karar1 uygularken yasadiklar i¢ anlasmazhklar da az
sayllmazd1. Bununla birlikte bilingli politika segimi ilk adim-
d1. Japonya ve Rusya secimlerini uygularken farkh yollar iz-
lediler. Aslinda Japonya, endiistriyel bagarisin1 1904'te Rusya
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ile yaptig1 savagta smad. Iki iilkedeki gelismeler, Batinin en-
diistriyel tekelini kirmak iizere birlesti. Bu olaylar, diinyanin
endiistriyel tarihinde yeni bir belirleyici evrenin dogusuna
isaret ediyordu.

* * *

Sanayilesmenin uluslararas1 agihmi goézlerden kagmad.
1900’de Japonya'nin yeni ekonomik ve askeri giiciinii fark
eden birkag Batil gozlemci, yeni bir “sar1 tehlikeden” ve re-
kabetin tirmanmasindan s6z etmeye baslamiglardi. Yine de,
goriiniiste, Batinin endiistriyel giiciiniin devam ve hatta ge-
lismesi agir basiyordu, yeniliklerin bir bagka raundu ve ABD
ile Almanya'nin siiregiden ytikselisi dikkat ¢ekiyordu. En-
diistri tarihinin ikinci evresi, yine diinya niifusunun, tama-
men sanayilesen bir azinlk ile sanayilesmis giiglerin gikarlar:
tarafindan sekillendirilen toplumlardan olusan bir ¢ogunluk
seklinde boliinmesine tanik olmustu. Japonlarin ve Ruslarin
ilerlemelerinin diginda ancak birkag belirgin emare daha var-
du

Ikinci sanayilesme donemi, Ikinci Diinya Savagi sonrasina
kadar devam etti. Diinya savaglar1 ve buhran dahil, bir siirii
onemli olayla kesisti. Sanayilesme modelleri, elbette, biiyiik
olaylardan etkilenmis ve karsiifinda onlan sekillendirmeye
yaramugti. Fakat daha da kapsamli, uluslararas: bir bagka ev-
reye dogru kararh bir degisim ancak yirminci yiizyil sonla-
rinda oldu ve endiistriyel ekonomileri gelistirmekle ilgili ko-
nularin yeniden degerlendirilmesi de o zaman miimkiin hale
geldi. Batinin artik daha da artmig olan ekonomik giicii on
dokuzuncu yiizyil sonundan itibaren birkag on yil boyunca
diinyanin endiistriyel tarihini sekillendirmek tizere yeni ge-
len figiirlerle miicadele etti.
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BOLUM 7

Rusya’'da Sanayi Devrimi

—a
¥

a
L

Sanayi devrimlerine, Batidaki ¢ogu iilkenin en az elli sene ge-
risinden baglayan Rusya ile Japonya birtakim 6zel zorluklara
gogiis germek zorundaydilar. Batinin teknik uzmanhgina sa-
hip olmalar gerekiyordu. Yeni icatlar yapmalar1 gerekmiyor-
du ama bu toplumlar, taklit siirecinde béyle hizh bir teknolo-
jik degisime, en azindan istendigi kadar alisik degillerdi. Her
iki toplum da, digariya benzeme siirecini hem nasil ilerlete-
ceklerine hem de nasil idare edeceklerine dair birtakim karar-
lar almak zorundaydi. Yeni sanayilesen bu {ilkeler sermaye
tedarik etmek zorundaydi Bu Bat1 igin de gegerli olmustu,
ama Batiya yetismeye calismak sanayilesme oncesi 6z kay-
naklarn yetersiz olan toplumlara 6zel kiilfetler getiriyordu.
Her iki toplum da motivasyonu saglamaliydi. Her iki toplum-
da da fabrikalar kurmak igin yanip tutusan biiyiik bir sanayi-
lesme Oncesi tiiccar smifi yoktu; Rusya’nin kiigiik bir tiiccar
sinif1 vardi, Japonya’ninki ise feodal diizene gok baghyd. iki
ulus da gayretli girisimciler ve yoneticiler ¢ikarabildiler ama
bu grup, siireci baglatmak igin 6ncelikle hiikiimetten medet
umuyordu. Hiikiimete gelince, o da askeri meselelerle ve
diplomatik konumla ilgileniyor, sanayi devrimine farkl bir
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egilim veriyordu. Devletin kredileri garanti etme ve vergi
kaynaklarina yatinm yapma yetisi, Rusya ile Japonya’nin 6z-
giin kosullar g6z 6niine alindiginda sanayilesmenin ilk do-
nemleri icin kesinlikle ¢ok 6nemliydi. Genis anlamda, yarisa
sonradan katilan bir toplum olarak sanayilesmek, on doku-
zuncu yiizyil baginda Batida oldugundan daha belirgin poli-
tik kararlar1 ve daha dikkatli bir kilavuzlugu gerektiriyordu.
Bu, 1900’lerin baglarinda sekillenen iki biiyiik sanayi devrimi
icin gegerliydi; ilerde, 1950 sonrasi sanayilesen toplumlar icin
de gegerli olacakti.

Rusya da Japonya da sanayilesmede agamalar halinde iler-
lediler. Gegici bir deneysel evre (Rusya’nin 1870’ten 6nce bir
dereceye kadar yagamis oldugu evre) ekonomik degisime yol
acmaya yarayan daha biiyiik reformlar igeriyordu. Bu bas-
langi¢ donemini, hala agirlikl olarak tarima bagh bir toplum-
da daha hizh bir gelisme takip etti. Rusya ile Japonya'nun yir-
minci ytiizyil baginda iyi gelismis sanayi sektorleri vardi ama
her ikisi de Batinin ¢ok gerisindeydi. Daha fazla ilerleyebil-
mek i¢in baz1 6nemli yapisal diizenlemelere ihtiyaglar1 vards,
bunlar 1920’lerde ve 1930’larda bir sanayi toplumunun Japon
ve Rus versiyonlarina 6zgii karakteristikleri daha agik sekilde
tarif edildikge baglatildi.

Son olarak, her iki ulus da olaganiistii hizli degisimle bag
etmek zorundaydi ¢iinkii sanayi devrimleri, daha kapsaml
bir dizi reformla birlesmek zorundaydi, bu reformlar sadece
icerden kendiliginden olugsmus taleplerin ortaya ¢ikardikla-
riyla kalmayip, Batinun dis tehdidinin getirdiklerini de kap-
styordu. Yine bu yonde, ge¢ gelen sanayilesme, Batida en
azindan bu yogunlukta mevcut olmayan birtakim 6zellikler
de sergiliyordu.

Gergi, Rusya ile Japonya sanayilesmede ¢ok farkl yollar
izlemiglerdi, bu farkliiklardan bir¢ogu giiniimiizde de var-
Iigim siirdiirmektedir. Farkhlik, kirsal toplumun yapis: dahil
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sanayilesme Oncesi geleneklerden, Bati ile farkl tiirlerdeki
temaslardan ve sanayi devriminin baglatilma seklindeki ay-
rimdan kaynaklanmugtir. En agikar olani, Japonya kitlesel bir
huzursuzluk yasamadan sanayilesebilmisken Rusya’nin bu-
giline kadar, sanayilesme siireci bagladiktan sonra dort basi
mamur siyasi ve toplumsal bir devrimi de yasamis yegane
toplum olmasidir. Japonya'min sanayi devrimi, 1920’lerde
tilkenin politikasinda 6nemli bir revizyon olmasina ragmen,
Rusya’dan biraz daha tutarh bir tavir izlemistir. Rusya biri
1917 devriminden &nce digeri de sonra olmak {izere iki for-
mat denemisti; ancak ikisi birlikte, alisilmadik cinsten olsa da,
gercek bir endiistriyel ekonomiyi olusturmustur.

I1k Sanayilesme: Devrimden Once

Rusya’nin 1860’larda baglayan reform dénemi, serflere biraz
Ozgiirliik getirmis ve bazilar1 ekonomi politikalarini igeren
bircok bagka siyasi degisim olusturmustu. Devletin biitce
usulleri diizenlenmis, kredilerle finansin merkezilesmesi i¢in
1866’da bir devlet bankasi kurulmustu. Bundan kisa siire
sonra kabul edilen yeni yasalar, ticaret kanununu standart-
laghirmis ve ticari faaliyetlere kolaylik saglamisti. Hiikiimetin
politikasi, daha fazla dig yatirim gelmesini de tegvik etmisti.
Rusya’minreform ¢agi, cogu bolgede son derece tutucu, hat-
ta baskic1 politikalarin yiiriirliige girmesinden sonra 1881'de
sona ermisti. Bununla birlikte Maliye Bakanhg, degisme va-
adini siirdiirmiigtii. Sonugta ortaya ¢ikan gerilim, Rusya’nin
sanayilesmesinin, en nihayetinde devrimci bir etki yapma-
sinda Onemsiz bir faktor degildi giinkii Rusya, endiistriyel
dinamikleri duragan bir siyasi baglamla birlestirmeye calis-
mig ve o zaman bile, devam eden sanayilesmenin toplumsal
tehlikesine karsi ¢ikan muhafazakarlar ile ugragsmak zorunda
kalmigtr. Bununla birlikte, etkin ekonomi politikalari, siyasi
itaatsizlige ragmen biiylimeyi siirdiirmeye yetmisti. 1890’]ar-
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1900 kayda deger bir altin

rezervinin edinilmesi,

demiryollarinin hizla yayginlagmasi ve agir sanayiin geligti-
rilmesi vard1.

Witte gegmiste demiryollarn yetkilisiydi ve Rusya’nun de-
miryolu agina hizla ilaveler yapilmasi gerektigini savunuyor-
du. Yollarin uzunlugu, 1895-1905 arasinda iki katina ¢ikmusti,
Sibirya’y1 neredeyse bir ugtan digerine gegen biitiin bir hatt1
iceren ilaveler, bu bélgenin ugsuz bucaksiz 6z kaynaklarim
sanayinin kullanimina agiyordu. 1860’ta Rusya’nin demiryol-
larinin uzunlugu 1.100 kilometreden azken 1894’te toplam
34.000 kilometreye ulasmis ve 1900°de 58.000 kilometrenin
tizerine ¢itkmugtl. Devlet imtiyaz1 altinda calisan 6zel sirketler
isin ogunu yapmiglardi ama 1880’den sonra devletin kont-
rolii artmigts. Cogu yeni hat, dogrudan devlet tarafindan inga
edilip igletiliyordu. Baz1 6zel hatlar satin alinmugt;; digerleri
sik1 bir sekilde denetleniyordu. Rusya’nin demiryolu hamle-
si, hatir1 sayilir kémiir ve demir kaynaklarinin ve genis ¢apl
yiin iiretiminin tam olarak kullanilmasini tegvik etmisti. Bu
hamle, raylarin ve demiryolu tagitlarinin iiretilmesi ve ge-
rekli yakitin tedarik edilmesi sayesinde agir sanayide dogru-
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dan iiriin artisgina neden olmugtu. Demiryollarinin gelismesi,
Amerika Birlesik Devletleri'nde oldugu gibi, sanayinin gelis-
mesinin ayrilmaz bir pargas1 olmustu.

Rus hiikiimeti, yatirnm bankaciliginda agir1 derecede kap-
saml1 bir rol tistlenmisti. Ozel bankalar, reform doneminden
once pek bilinmemelerine ragmen mevcutlardy; ilk kurumsal
ticari banka 1864’te kurulmus, o tarihten sonra kurumlarin
sayllar1 durmadan artmugti. Hiikiimet, ayrica, ticari bir dev-
let bankas: ¢alistirmakla kalmayip, bagka birkag 6zel kredi
kurulusu da agmigti. Rusya’nin parasal sisteminin diizenlen-
mesi de hiikiimetin bir diger 6nemli katkisiydi. 1850'lerde,
Rusya’nin kagit parasi, yabana paralar icinde neredeyse de-
gersizdi. Rus parasinin altin kargilig, yavas yavas yiikselmis,
boylece ruble daha istikrarh ve uluslararasi ticarete agik hale
gelmisti. Hiikiimet ayrica, ticaret kanunundaki diizeltmelerin
bir pargasi olarak anonim sirketlerin veya ortakliklarin kuru-
lusunu kolaylagtirmigt1. 1860’tan 6nce biitiin Rusya’da sadece
seksen sirket vardi. 1861’den 1873’e kadar 3.547 yeni sirket
daha kurulmus ve sonraki on yillarda bu egilim hizlanmsgti.
Son olarak, hiikiimet, sanayi iiriinlerine yiiksek tarifeler koy-
mus, gelisme halindeki Rus sanayiini koruyup, daha fazla
imalat: tegvik etmisti.

Rusya’nin ilk dénem sanayilesmesindeki 6nemli bir bile-
sen, giderek odaklanan devlet planlamasi ile demiryolu ge-
listirmenin yani sira, yabana girisimcilikti ki, Rusya bundan,
¢ok ihtiyag duydugu sermayeyi ve teknik bilgiyi edinmisti.
Yine de Rus hiikiimeti, Batil igletmelerin Afrika ile Latin
Amerika'nin bir¢ok bélgesinde yaptiklar1 gibi usulsiiz s6-
miiriiyli 6nlemek i¢in yabanc girisimciler tizerinde yeterli
yetkisini siirdiiriiyordu. Yabanci ortaklig ile yabana iggali
arasinda ince bir ¢izgi vardi fakat genel olarak Rusya’nin sa-
nayilesme siireci, ilk birkag on yilda bu kayda deger agiklik-
tan yarar saglamigti.
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Bat1 Avrupali sanayiciler, Rusya’nin muazzam potansiye-
linin epeyce farkindalardi. Biiyiik niifusu, fazlasiyla yoksul
olsa da, hedeflenecek pazar olarak istah kabartiyordu. Daha
da asikar olani, zengin komiir ve demir rezervleri hizla sémii-
riilmeyi bekliyordu. Rusya’nin, bat1 Avrupa’nin daha kalaba-
lik sanayilesmis maden alanlarindan muhtemelen daha yiik-
sek verimlilik oranina sahip alanlarinda kazanilacak belirgin
karlar vardi. Rusya tizerindeki yabanci ilgisi, Avrupa’nin ser-
mayesine bagimh bir diger biiyiik ulus olan Amerika Birlesik
Devletleri iizerindeki ilgiyle asik atiyordu. Ama Rusya’daki
daha kiigiik ticari sinif, oradaki yabanci mevcudiyetini daha
da dikkat gekici ve yabancilarin sanayilesmedeki rehberlik ro-
liinii daha da 6nemli kiliyordu.

Rus sanayii icin yabanci sermaye kesinlikle elzemdi.
1890’lardan 6nce yatirilan sermayenin en az yiizde 20’sini
olusturuyordu, sonra daha da artmaya baglamig, 1914'te iil-
kedeki tiim 6zel sektor yatinmlanmn yiizde 47’sine ulagmugt.
Devlet, gercekte dogrudan sanayiye ¢ok kaynak pompalama-
dig1 igin (demiryolu ingaat: bile toplam biitgenin ancak yiizde
5'ini kapsiyordu) bat1 Avrupa bileseni hem Rusya’nin yoksul-
lugunu hem de devletin 6z kaynaklarini zorlayan ¢ok kap-
saml askeri ve biirokratik program vaatlerini bilfiil kargihyor-
du. Fransa, Belgika, Almanya ve hafif bir gecikmeden sonra da
Britanya, Rusya’nin sanayiine derin bir ilgi gosterdiler.

Bati Avrupa’nin faaliyetleri, Rusya'nin endiistriyel hari-
tas1 boyunca yayilmigti. Birkag¢ Fransiz ve Belgikali metaliirji
firmasi, Rusya’da subelerini agmiglardi. Fransiz gelik iiretici-
si Eugene Verdie, 1877’de Rus Polonyasi’'nda bir gelik sirketi
kurmus, sonra da St. Petersburglu, Iskog kékenli bir demirci
ustasiyla birlikte, Rus hiikiimetine 30.000 ton gelik ray temin
etmek tizere bir Rus sirketi kurmustu. Ayni isletmenin bir di-
ger subesi, donanma tersanesine metal sagliyordu. Ozel gelik
uirtinler iizerine ¢aligan, Cockerill girketlerinin de dahil ol-
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dugu Belgikal gesitli firmalar, kismen kendi arzulariyla, Rus
pazarina girip, lilkenin yiiksek tarifelerini kirmaya niyetlen-
migslerdi. iki biiyiik Alman elektrik firmasi Allgemeine Elekt-
rizitaets Gesellschaft ile Siemens, yiizde yiiz istirakler kana-
liyla Rusya’da ayn elektrik endiistrisine hdkim olmuslardy;
Pittsburgh, Pennsylvaniali Westhinghouse sirketi de Fransiz
bir bagh ortaklik ile ¢aligmigh. Alman sirketleri, bazen Rus-
lar veya Polonyalilar ile ortaklik seklinde tekstilde de faaliyet
gosteriyorlardi. Fransizlar ile Belcikalilar da tekstil isine gir-
miglerdi; rnegin Myszkov Suni Ipek Sirketi 1911’de Briiksel
ile baglantil olarak kurulmus, seliilozu isleme tabi tutmanin
ve suni ipek tiretmenin gelismis bir yontemini uygulamigt.
Batili igtirakler temel kamu hizmetlerinde, ingaat malzemele-
rinde, ilaglarda, patlayicilarda ve hatta aynalarda Rus sanayi-
lesmesinin kapsamini genigletmeye yardimc olmuglardi. Bu
genisleme siirecinde sadece subeler agan Batili sirketler degil,
kendi baglarina Rus igletmeleri kuran miinferit girisimciler de
onemli rol oynamiglardi. Ornegin, uzun siiredir Moskova’da
yasayan Goujon isimli bir Fransiz, 1872’de tel iireten bir gir-
ket kurmus, hatta eklenen Bat1 ve Rus yatirimlarina ragmen
1909’a kadar sirketin patronu olarak kalmisti. (Goujon, “Rus-
ya'y1 tam olarak anlayan, en iyi taninan en yagh Fransizlardan
biri” olarak tarif ediliyordu.) Son olarak Batili miihendisler,
Rusya’da birtakim faaliyetler yiiriitmiiglerdi, mesela tersane
tasarimi yapmuiglardi. Teknolojik bilgilerinin iistiin oldugunu
varsaydiklar gibi, en gelismis teknolojinin kolayca aktarila-
bilecegini de diisiintiyorlardi ki, bu da Rus iggilere gercek bir
yiik getirebiliyordu, gerci bazi durumlarda bir avug Batili va-
sifl1isgi, gecisi kolaylagtirmaya yardim etmisti.

Beklendigi gibi, Rusya’da bagarisizliklar ve siirtiismeler
de yaygindy; bazi yabancilar, iscileriyle agir1 sorun yasadiktan
sonra veya Rus miilkiyet kanununa agina olmamalar ytiziin-
den miilk sahipleriyle ¢ikan ¢atismalardan sonra ayrilmiglar-
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di Yabana yoneticiler, her zaman en iistiin niteliklere sahip
kisiler olmuyordu ve techizatin kurulmasinda veya igletme
hesaplarinda sik sik hatalar oluyordu. Bir Fransiz pamuklu
kumas imalatgisi, firmasina 1903’te verdigi bir raporda gidi-
sat1 sOyle anlatmigtr:

“Isciler tiim ilerlemeye diismanlik gosteriyorlar ve normal
tretime ulagsmay1 asla bagaramadilar. $evklerini uyandir-
mak icin bosu bosuna parca basg iscilik getirmeyi denedik,
bu sadece hognutsuzluklarini artirdi. Tamamen umutsuzlu-
ga kapilmamus olsak da fena halde hayal kirikligina ugramig
halde geri déndiik. ... Déniigiimiizden kisa siire sonra siirekli
kigkirtma sonucu grev oldu ve ii¢ hafta sonra da isyan qk-
t1. Fabrikalar isyancilar tarafindan ti¢ kez saldiriya ugrada. ...
Tiim Fransiz ve Belgikal personel hayatlarini kurtarmak igin
kact1 ve fabrikalar hiikiimetin korumasina birakti.”

Aslinda, sirket, bir Rus miidiiriin ise alinmasindan sonra,
karlarin yeniden yatirnma yonlendirilmesiyle biiyiimiis, du-
rumu iyiye gitmisti. Giderek daha ¢ok Rus personel ¢aligtir-
maya donme karari, 1900’den sonra yerli yonetime giivenme
egiliminin bir pargasiydi. Bu egilim, yabanc sirket yoneti-
cileri hiikiimet yetkilileriyle ¢atighk¢a kuvvetlendi. Rus bii-
rokratlar, giiclii yabancilarn ilgisini kontrol altinda tutmak
gerektiginin kesinlikle farkindalards, sirket birlesmesi planla-
riru sik sik engelliyor veya kamu diizeninin korunmasi adina
hosnutsuz iscilere taviz verilmesini talep ediyorlardi. Yabanc
yatirimlar 1914’e kadar devam etmis, devletin tegviki de siir-
miistii, boylece disardan saglanan sermaye yatiriminin oran
siirekli artmigt. Siireg, Rusya’ya para ve teknoloji getirmekle
kalmamug, Rus yoneticilerle teknik uzmanlar havuzunun bii-
ylimesine de katkida bulunmustu.

1860’lardan itibaren birkag Rus, yeni endiistriyel firsatlar1
kendi ¢ikarlan icin kullandilar. Eski Ortodoks geleneklerine
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bagh olup, on sekizinci yiizyilda devletin goziinden diisen
dindar azinhik Kadim Miiminler gibi belli topluluklardan faz-
lasiyla girisimci ¢tkmigti. Daha 6nce de bat1 Avrupa’da oldu-
gu gibi, azinlk statiisii, cogunlukla bu yeni alandaki bagar:
arayiginda bir itici giig oluyordu. Onceleri koylii olan sagirtict
sayida Rus, endiistriyel igletme a¢gmisty; hatta bir kismi bu ige
1861’de azat edilmelerinden 6nce baglamisti. Bu grup, iplik
egirme, dokuma ve kumasg baskisi yapan kiigiik tekstil iglet-
meleri kurma konusunda 6zellikle 6nemliydi.

Rusya’nin endiistriyel biiylimesi, durmadan artmis ve ilk
olaganiisttii yiikseligini 1890’larda gergeklestirmisti. Yirminci
ylizy1ll basinda yaganan diinya ¢apindaki durgunluk, gelis-
meyi yavaglatmig ama biiyiime 1908’den Birinci Diinya Sava-
sinin ¢ikisina kadar hizli bir tempoda devam etmisti.

Rusya’nin demir madenleri ile kémiir yataklarinin Batila
miinferit sanayiciler onciiltigiinde somdiirtilmesi, 1850'lerde
yavag yavag baglamisti. Giiney Rusya’nin Don havzasindaki
komiir yataklari, on sekizinci yiizyil sonlarinda kegfedilmisti
ama 1850 (iilkede modern komiir madenciliginin fiili baglan-
gic1) sonrasina kadar kapsaml bir madencilik faaliyeti yoktu.
Petrol, 1870’ler civarinda Kafkaslarda bulunmus ve bundan
kisa siire sonra giderek biiyiiyen bir petrol endiistrisi olus-
mustu. 1900’de Rusya, diinyada, toplam petrol tiretiminin
yaklagik dortte biri ile ikinci konumdaydi. Genel olarak agr
sanayi hizla biiytimiistii. 1890’lar boyunca, sanayi sirketleri-
nin sayis1 tam yiizde 216 artmugh. Petrol iiretimi yiizde 132;
pik demir yiizde 190; komiir yiizde 131; islenmis demir yiizde
116; ve pamuklu dokuma iiretimi yiizde 76 artmigh. Toplam
endiistriyel biiyiime hizlar1 1880’lerin sonlarinda yiizde 6’da
tutulmus, 1890’larda ytiizde 8’e yiikselmis ve 1908'den sonra
ylizde 6 seviyesinde devam etmisti.

Uluslararas: kargilagtirmalar benzer bir Rusya hikayesi
gosterir. Rusya’nin 1860-1913 arasindaki toplam endiistriyel
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biiyiime hizi, Amerika Birlegik Devletleri'ninkiyle uyusmak-
tadir (gerci daha asag seviyeden baglamistir). Bu Slgiite gore
tilke, ayn1 yillarda Almanya’nin iki kati, Fransa’nuin i¢ kat1 ve
Britanya’nin dort kat1 hizla biiyiimiistiir (gergi yine, baglama
noktasi ¢ok daha asagidaydi). Rusya, yirminci yiizyil bagin-
da, bir siirii sanayi dalinda en biiyiik d6rt ya da besinci tiretici
haline gelmisti; 6rnegin gelik iiretiminde dérdiincii siraday-
d1. Elbette bu bagarilar, Rusya niifusunun sira dis1 biiytikligi
diistintildiigiinde biraz yarulticidir; kisi bag1 endiistriyel tire-
tim o kadar da etkileyici degildi, ayrica gorece ileri bir agir
sanayi oldugu kadar teknolojik agidan geri kalmis sektérleri
de vardi. Yine de, tekstil bile sanayilesmenin aligildik belirti-
lerini gostermistir: Makinelesmenin artmasi, pamugun daha
fazla kullanilmasi (Rusya Orta Asya’da pamuk iiretimini teg-
vik ederek yerli pamuk arzim artirmigt;) ve mamul mallarin
ortalama fiyatlarinin azalmasi gibi olgular gozlenmistir.
1914’te, Rusya’nin sanayilesmenin ilk evresini gegirmis
olduguna da hig stiphe yoktu. Yerli 6z kaynaklari, yabanci-
larin etkisi ve devletin askeri ihtiyaglar1 nedeniyle 6zellikle
agir sanayiye agirlik vermisti. Askeriyeye verilen 6nem, ¢ok
sayida biiyiik fabrika kurulmasina yarams ve tekstil ile diger
hafif sanayinin biiyiimiis olmasina ragmen tiiketim mallar
sektoriintin gorece ihmal edilmesini desteklemisti. Teknoloji-
nin gelismesi de etkileyiciydi, bu kismen digaridan gelen bil-
gi sayesindeydi. Egitilmis Rus miihendislerin sayisiun artigi,
degisim hizinu korumaya yaramigts; vasifh ig¢i sayisi, bat1 Av-
rupa ile ABD'nin bir parca gerisinde kalmis olsa da, artmigh.
Rusya’da 6nceden kapsamli bir zanaat geleneginin olmamasi,
mevcut imalat becerilerini sinirhyordu. Fabrika iscilerinin sa-
yist hizla artmisti. Vasifh iggiler, St. Petersburg ve Moskova’da
toplanmiglardi, Urallar bolgesinde metaliirji sektériinde de-
neyimli is¢iler vardi. Bununla birlikte, hizla biiytimekte olan
Don Havzasi’'nda, siirekli her ¢esit is¢i ve 6zellikle teknisyen
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eksigi var gibi goriiniiyordu. Birtakim yabanac sirketler, bu
eksigi, yan vasifh iggilerin galigtirabilecegi en giincel techi-
zat1 ithal ederek telafi etmiglerdi ama iggilerin sanayilesmey-
le uyum saglama problemi (her sanayi devriminde gériilen
6nemli bir giicliikk) Rusya’da ortalamann iizerindeydi. Yine
de bu gevrede ilerleme vardi. 1904’ten sonraki on yilda, Don
Havzasi’'ndaki deneyimli madencilerin ve metaliirji uzman-
larinuin sayis1 iki katindan fazla artmigh. St. Petersburg ile
Moskova'nin fabrikalar ile kiigiik zanaat bir araya toplayan
¢ok yonlii imalat merkezleri olarak ortaya ¢ikiglari, Rusya’nin
Batida yaygin olan endiistriyel ekonomi tipine dogru iler-
lediginin bir diger isaretiydi. Genel olarak, hizli sehirlesme
oranlari, 1900 civarlarinda endiistriyel biiyiimenin ataklarina
paralel gidiyor ve elli y1l veya daha 6ncesinde Almanya’daki
veya Britanya’daki 6rneklere benziyordu.

Rusya’nin Birinci Diinya Savagina katilmasi, endiistriyel
kapasiteyi zorlamigt. Rusya, oturmus bir endiistriyel giicle,
Almanya ile savasmaya kalkisiyordu, savas malzemelerinin
o kadar zengin olmayigini asker sayisinun ¢okluguyla telafi et-
mek niyetindeydi. Savag, Rusya’nin endiistriyel biiyiimesini
durdurmakla kalmamisg, toplumsal dokusunu da parcalamaisg,
siyasi devrimi getirmisti, bu ciddi aksamadan sonra, sanayi-
lesme, ¢ok farkl bir sekilde yeniden baglamigti.

Toplumsal Etkiler: Sanayilesme ve Devrim

Rusya, bagarili bir sanayilesme girisimine bagladiktan sonra
kitlesel bir siyasi devrim yagamis yegéne tilkedir. Isci sirufi,
hem 1905 Devriminde hem de devrimci hareketin belkemi-
gini isci konseylerinin, yani sovyetlerin olusturdugu 1917
ayaklanmasinda 6nemli rol oynamisti. Rus isgiler, ugradiklar:
haksizliklar1 digsa vurmakta fevkalade bagarili olmuglardi. Sa-
nayide galigan gruplar (sehirlerdeki zanaatkarlar, agir sanayi-
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de ¢aligan isgiler, daha izole durumdaki kémiir madencileri
ve tekstil fabrikalarindaki daha az vasifli ve gogunlugu kadin
olan ig¢iler) arasinda 6nemli farkliliklar olmasina ragmen yir-
minci yiizyilin baginda bir sinif bilinci mefhumu dogmustu.
Birg¢ok Batil iilkenin isgileri de, Rus isgilerin dile getirdikle-
ri 1stiraplardan bir kismini hissetmiglerdi; birkag¢ benzer di-
savurum, Fransa ve Almanya’daki 1848 devrimlerinde isci
bilegenini olusturmustu. Oysa sanayi is¢cilerinin uzun siireli,
bagarili bir devrimci hareketin pargasi olmasi bir ilki olugtur-
mugtur ve bu tarzda boyle bir olgu hicbir yerde higbir zaman
tekrarlanmamustr.

Hizla biiytiyen Rus is¢i sinifi, birgok maddi sorunla karg:
karsiya kalmigti. Cocuk isgiler yaygin olarak kullaniliyor ve
baz1 pamuklu fabrikalarinda suiistimal ediliyorlardi. Serfle-
rin azat edilmesi, hizli niifus artiginin da etkisiyle, sehirlere
is¢i akininin baglamasina neden olmustu, sonug itibariyle bir-
cok eski fabrikada ticretler olduk¢a diigiiktii. Makinelesmede
St. Petersburg’daki meslektaglarindan daha yavas davran-
makla birlikte yogun niifuslu kirsal i¢ bolgelerden is¢i ceken
Moskova’daki sanayiciler, noksanlarini ucuz iscilik sayesinde
telafi ediyorlardi. Geleneksel agir sanayinin ¢oktan bircok is-
ciyi cektigi Urallar’daki fabrikalar, diisiik ticret 6diiyorlardi.
Tabii ki, St. Petersburg veya gelismekte olan Don Havzas1 bol-
gesi gibi yeni isciler almak zorunda olan yerler, en azindan
vasifl1 bir azinlhiga yiiksek ticretler 6neriyorlardi. Yine de, bu
bolgelerde bile, igverenlerin iscilerin sirketin satis magaza-
sindan aligveris yapmasini veya kotii barakalarda kalmasi-
n1 dayatmas: yiiziinden kogullar kétiiye gidiyordu. Fabrika
merkezlerindeki konutlar genellikle ¢ok kalabalikty, i¢i saman
dolu silteyle ¢iplak demirden bir karyola yegane mobilyay-
di. Hizla biiyiiyen sehirlerdeki konutlar, ingaatlar hiza ayak
uyduramadikga kétiiye gidiyordu, iscilerin dertlerine koti
hijyen kogullar1 da ekleniyordu. Birgok igveren keyfi cezalar
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keserek ticretleri diisiiriiyordu. Giivenlik kogullar {irkiitii-
ciiydii; tekstil fabrikalan tozluydu, kimya fabrikalar1 zehirli
dumanla doluydu. Calisma saatleri uzundu, kimi fabrikalar-
da giinde 14 saati buluyordu. Aile hayati cogunlukla bozu-
luyordu. Birgok erkek isci, gecici fabrika isi ararken ailelerini
geride, koylerinde birakiyorlardi. Kadinlarin tekstilde ve di-
ger sanayilerde kullanilmalari, aileye ayrilan zamani kesin-
tiye ugratiyordu. Cinsel ahgkanliklar gevsemisti. Fabrikada
biraz deneyimi olan iggiler, gogunlukla evlilik éncesi cinsel
iliskiye kendilerini kaptinyorlards, is¢i sinifinin (6zellikle er-
keklerin) cinsellikle ilgili tutumu geleneksel koylii standartla-
rinu gevsetmisti. Son olarak, kabullenmeyi 6grenecekleri yeni
is diizeni vardi. Rus koy emekgisi keyifli bir hayat stirmiiyor-
du, ama koyden sehre inip fabrikadaki ¢alisma temposunu ve
yonetim geklini goriince sok gecirmisti.

Isciler, yeni ortamlarina cesitli sekillerde tepki gostermis-
lerdi. Is degistirmek ve kirsal kesime geri dénmek igin fabrika
merkezlerini topluca terk etmek sik goriilen hareketlerdi. Bir-
cok sirket, iscilerin yazin dort, bes aylik uzun siireli yoklugu
konusunda endise duyuyordu. Rus koyliisiiniin zaten gozde
bir eglencesi olan icki igme, bagka diizenli bog zaman aktivi-
teleri az olan gruplarda ¢ogunlukla artiyordu.

Rusya’nin sanayilesmesine yabancilarin alisilmadik dere-
cede dahil olmasi, haksizliklarin daha 6nce Batinin sanayileg-
mesinde var olan seviyeyi agmasina sebep olmustu. Yabanci
iscilerin ayricaliklar1 ¢ogunlukla tepki ¢ekiyordu. 1900’de, bir
cam fabrikasinda iki grubun hakaretlesmesinden sonra iki
yiiz kadar Rus igci, iyice korkmus altmis Belgikali igginin ev-
lerini ve egyalarin1 yakmuglardi. Batili yoneticiler, yabancilig
sOmuiiriiyle bagdastiran baz: isci liderleri icin birer agik hedef-
ti.

Rusya’nin endtistriyel gelismesi, bir¢ok koyliiyti, orta sevi-
yedeki daha kiigiik tesislerin ve ¢ok fazla ¢aba gerektirmeyen
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techizatin yararimi géremeden biitiiniiyle teknik olarak iler-
lemis fabrikalara yerlestirmisti. 1900’de Almanya’nin imalat
isgticiiniin sadece ytizde 14’1 500’den fazla ig¢i istihdam eden
fabrikalarda ¢alisirken Rusya’da bu oran yiizde 34'tii ve tiim
Rus isgilerin yaklagik dortte biri 1.000’den fazla isci istihdam
eden fabrikalarda ¢alisiyordu. K6y hayatinin ¢ok, hatta agir
kisisellesmis ortamindan gelen iscilerin, sanayi merkezlerin-
de kafa karigiklig1 yasama ve yabancilasma olasihig: ¢ok yiik-
sekti. Onceki Rus fabrikalar elbette &nemli sanayi tecriibesi
olan bir is¢i azinlig1 yaratmusts, 1900’de ikinci ve hatta tigtincii
nesil fabrika iscileri de vardi. Ama yenilikle kars: karsiya kal-
ma oran1 alisilmadik bigcimde fazlayd: ve diisiik ticretli gegici
iscilerin bile daha kapsaml bir sinif bilincine dogru ilerleme-
lerine faydas1 olmustu.

Hiz faktorii, zanaat iscilerini de etkilemigti. Biiyiiyen
fabrikalar ve gehirler, daha fazla sayida sehirli firinci, inga-
at igcisi ve matbaac ihtiyaci demekti. Bu gruplardan St. Pe-
tersburg’daki matbaacilar gibi bazilari, 6nceden Batida da
oldugu gibi, zanaatkarlarin sanayilesme 6ncesi baghlk 6zel-
ligini gosteriyorlardi, bunun bir dereceye kadar nedeni, bir
kisminin Almanya’dan getirilmis olmalar1ydi. Yevmiyeli isci-
lerle ustalar, bayram veya hediye verme gibi ortak torenlerde
bir araya gelir, isverenler kendileriyle “paternalist sekilde il-
gilendigi” i¢in onlara siikranlarini sunarlardy; igsverenler, ayrn
sekilde, “geng kardeglerine duyduklar sevgiyi” hatirlatarak
kargilik verirlerdi. Meslektaglar arasindaki bu kolektif ortam
1880’lere kadar devam etmis ama matbaa tesislerinin giderek
biiylimesi, daha karmagik makinelerin kullanilmaya baglan-
mast ve (on yil 6nce isgilerini kardegge sevenler dahil) igve-
renlerde kesin bir smnif bilincinin olugmasiyla kisa siire sonra
bozulmustu. 1905te, iggiler isverenlerine “zalim otorite” diye
dil uzatirken eski kardeslik yanhlari, “Patron benim, iscileri
begenmezsem at6lyemden kovabilirim,” seklinde kargilik ve-
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riyorlardi. Ailevi ortamdan keskin bir isci-isveren ayrihigina
gecis, bat1 Avrupa’da da meydana gelmisti ama daha uzun bir
siirede gerceklesmis ve meslegin kendisi yeni olmadig: icin
karmasaya katkida bulunmamigti. Beklendigi gibi, St. Peters-
burg matbaacilari, Rus isggiler arasinda 6lgiilii bir ses olarak,
devrim ¢aginin radikalizmini ateglemislerdi.

Isci protestolari, Rus kirsal kesiminin huzursuzlugunu da
yansitiyordu. Yeni isgiler, koyliilerin toprak sahiplerinden ve
devletten sikayet etmesini saglamus, isciler geri dondiigiinde
sehir hayatinin sert yagsantis1 ve diger iscilerle olan iligkiler,
izole koylere canhilik getirmigti. Bagka hicbir genis ¢aph sana-
yi devrimi, koyliileri Rusya’da oldugu kadar magdur etme-
misti. (Benzer tek vaka, tam da ayn1 zamanda giineydeki koy-
lii gogmenlerden yararlanmakta olan Ispanya’mun Katalonya
bolgesinde gerceklesmekteydi.) Rus halkinin ilgili kesimleri-
nin sikayetleri, hig tartismasiz, birbirini beslemisgti.

Ayrica Rus iggileri, Batili isgilerin benzer sekilde kargasaya
yola agan bir sanayilesme evresinde yasadiklarindan daha ge-
sitli ideolojik esin kaynaklarina sahiptiler. Rusya fabrika tek-
niklerini ithal ederken, tedirgin aydinlar da Batidan sosyalist
fikirleri ithal ettiler ve iyiden iyiye biiyiiyen anarsist hareket
kendisine bir bagka ideolojik yakit bulmus oldu. Sehirli isgi-
ler radikal doktrinlere ve liderlere siiratle ulagtilar. Aslinda,
sosyalizmi tam da birgok Batil is¢inin ona dondiigii 1880'ler
ve 1890’larda 6grenmislerdi. Oysa, Batil1 is¢iler o zamana ka-
dar, daha ileri bir sanayilesme evresine gelmislerdi, en azin-
dan maddi kogullarda birtakim ilerlemeleri gérebilmigslerdi.
Sosyalizmi kavramiglar ama genel olarak kelimenin tam an-
lamiyla devrimci igerigini almamiglardi. Rus isgiler, biiyiik
ihtimalle tiim paketi alacaklardi.

Sonunda Rus isciler, kendilerinin sehirli toplumdan ve
devletten soyutlanmighklarini giiglii bir sekilde hissetmigler-
di. Bu his, kirginliklarini pekistirmis, birbirlerine baglanma
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egilimini de olugturmustu. Toplumsal agidan “daha iyi du-
rumdakiler” gehirlerdeki iggilere kiigiimser bigimde, hatta
koylilymiigler gibi davraniyorlardi, oysa bir¢ogu bu 6nceki
hayatlaniyla iligkilerini kesmis olmaktan olduk¢a gurur du-
yuyorlardi. Hiikiimet mesafeli ve baskiciyd1. Birkag fabrika
yasasi gikmigti (bunlardan biri daha 1845te ¢ikmus olan ¢o-
cuk isci yasasiydi) ama gogunlukla uygulanmiyorlards. Isci-
ler, hiikiimeti grevleri ve sendikal faaliyetleri (her ikisi de ke-
sinlikle yasadigiydi) baski altina alan giig olarak taniyorlardi.
i§giler, Ozellikle St. Petersburg ve Moskova’dakiler, radikal
aydinlardan yeni fikirler ve yeni ufuklar 6grendikge keskin
bir giigsiizliik duygusuna kapilmiglarda.

Biitiin bu faktérler birlikte hareket ediyordu. Ik sanayi-
lesmeye 6zgii kogullarin yan sira Rus siyasetinin katihgin,
toplumsal hiyerarsiyi ve Rus toplumunun gerginligini de
yansitiyordu. Bu karisim, Rus iscileri, Batinun ilk sanayiles-
mesindeki meslektaglarindan ve sorunlarimin bir¢ogu ortak
olmasina ragmen kiiltiirel baglamlar farkh olan Japon isciler-
den farkhlagtirnyordu. Bu bilesim, koyliilerin ve liberallerin
giderek biiyiiyen protestolariyla da kariginca, biiyiik bir is¢i
devrimini dogurmustu.

Sanayi iscileri arasindaki orgiitlenmeler 1870’lerde bagla-
musty, gerci ondan daha 6nce 6nemli grevler yapilmigti. Odesa
ve St. Petersburg’daki sendikalar, polis tarafindan dagitilmig-
t1. 1878’de tekstilde biiyiik bir grev olmus, grevler sanayide
yayilmisti. Birgogu tutuklamalar ve davalarla sonuglanmigti
ama bunlar boylece fabrika hayatinin zorluklarini halka du-
yurmus oldular ve 6zgiirlesme olasilil mesajimi yaydilar.
Devlet, 1866’da, iscileri emniyetsiz kosullara kars1 korumak
icin yeni bir fabrika yasas1 gikardi ama bu, is¢i Orgiitlerinin
yasaklanmasini yeniden teyit ediyor ve grev yapmanin ce-
zalarini artirtyordu. Isveren baskisi, 1890’da fabrika yasasina
bir yumusama getirdi ama isgiler yeni bir mesafe kat ettiler.
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1890’larda Lenin ile diger Marksist liderler, 1898’de Sosyal
Demokrat Parti’yi olugturan sosyalist doktrinleri sehirlerde
yay1yorlardi. 1900’den sonraki ekonomik bunalim, yaygin is-
sizlige ve birgok iiretim merkezindeki grevler dahil yeni bir
huzursuzluga sebep oldu.

Bu sartlar altinda, 1904 savasinda Rusya’nin Japonya’ya
yenilmesi 1905 genel grevini tetikledi. Bir¢ok fabrika mer-
kezinde sendikalar veya sovyetler (is¢ci konseyleri) kuruldu.
Isciler, kisa siireligine secimi ve (siyasi degil) ekonomik amag-
larla grev yapma hakkini yasal olarak kazandilar. Igverenlerin
direnisi sertlesti, sinifsal diismanligin artmasina neden oldu.
Hiikiimet, Marksist partiyi yasaklayip, bircok lideri hapse
att1 veya sinur digi etti. Isciler kisa siireligine sindirilmigti ama
1912’de yeniden yeni ve daha kararh bir grev baglad. Bir¢ok
grev, polisle sert ¢atismalara, tutuklamalara ve yaralanmala-
ra sebep oldu. Birinci Diinya Savaginin zorluklari, daha da
6nemli nedenler ekleyince iggiler 1917’de ayaklanmaya hazir
hale geldiler. Yine sovyetler olugturuldu ama bu kez Lenin’in
yonlendirdigi yeni komiinist rejimin temeli olarak iglev gor-
diiler, bu da ilk basta ¢arin yerine gegen kisa 6miirlii orta sinif
hiikiimetini alagag etti. Diinyanin en hakiki is¢i siufi devrimi
zafer kazanmigti.

Komiinizm idaresinde Sanayi Devrimi

Rus Devrimi ve hemen ardindan gelen Birinci Diinya Savasi,
iilkenin ekonomisine darbe indirmisti. Imalat ¢iktis1 diismiis,
bir¢ok is¢i yiyecek aramak igin sehirleri terk edip, kirsal kesi-
me gitmisti. Lenin hiikiimeti, 6nce biiyiik fabrikalarin hepsini
ve sonra kiigiik igletmeleri millilegtirerek muhtemelen igleri
daha da zorlaghrmigti. Fabrikalar kétii yonetilmeye baglan-
mig, liretim yavaglamigh. Komiinist rejim, tiim dis borglar
reddetmis, kismen yabanci sermaye ile kurulan fabrikalara el
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koymustu. Bu eylemler, yeni Sovyetler Birligi'ne 6nemli en-
diistriyel kazanglar saglamig ama kisa vadede hem yabana
yatirimcilar1 kizdirmig hem de var olan yénetimin daha da
bozulmasina yol agmisti.

1920’lerin baginda Lenin, politikalarin1 Yeni Ekonomik
Program kanalhiyla biraz hafifletmisti. Bu program, biiyiik
fabrikalarin devlet yonetiminde kalmasini saglarken 6zel is-
letmelere de agik kap1 birakiyordu. Lenin ile galigma arkadas-
lar1, kendilerini sanayi devrimini devam ettirmeye adamiglar-
di. Marksist doktrin, verimli iiretim yapabilen sanayilesmis
bir ekonomiyi benimsiyor, teknolojiye veya sanayiye degil
kapitalizme saldiriyordu. Ayrica, diinyanin geri kalanindan
soyutlanmig Sovyet liderler, iilkenin savunmasi icin sanayiye
olan ihtiyac gormiislerdi.

Komiinist devlet, sanayilesmeyi siirdiirmeye calisirken
Rusya’nin ilk sanayilesme yillarinda gelistirilmis olan gesitli
temalan1 yayginlagtirdi; devlet giidiimii ve denetimini siir-
diirdii; agir sanayi lizerinde durdu. Agir sanayi Sovyetler
Birligi'nin 6z kaynak bakimindan avantajli oldugu, ivme ka-
zanmig bir sektordii ve 6zellikle askeri giigle yakindan ilig-
kiliydi. Sovyet komiinizmi dénemindeki sanayilesme, biiyiik
fabrikalara ve yonetim hiyerarsisine de 6nem veriyordu, ger-
¢i yoneticiler ¢cogunlukla yeni yiizlerdi. Sanayide 6zel miilki-
yet yasaklanmigti fakat Komiinist Partiye yakinen bagh bir
yoneticiler sinif1 yavas yavas olusturulmustu. Isci alimi ve
denetlenmesi meseleleri, is¢i siufin1 6ven propagandadan ve
grev ile bagimsiz sendika yasagindan etkilenmesine ragmen
biiyiik 6lgiide ilgi gerektiren konular olmaya devam ediyor-
lard1.

Sanayi toplumunun komiinist versiyonu, kadinlarin ¢alig-
masina da biiyiik 6nem vermisti. 1920’lerde Sovyet toplumu,
daha 6nce Batida olan ayn ailevi diizenlemelerin bazilarin
sergilemeye baglamigti. Ogretime odaklanilmasi ¢ocuklarin
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isgilictinden ¢ekilmesine yol agmus, aileler de buna, dogum
kontrolii uygulayarak veya kiirtaj vasitasiyla dogum oranla-
rin1 diigiirerek tepki vermiglerdi. Diisiik dogum orani, aile-
nin yasam standardini korumak (artik ¢ocuklar gelir kayna-
g1 yerine masraft1) ve birey olarak ¢ocuklar ilgiye bogmak
demekti. Bu unsurlar, Batinin sanayilesmeye tepkisinde de
olusmus, sonug da ayn1 olmustu: genel niifus artisinda hizh
bir yavaglama. Ama evli kadinlarin iggiiciinden ¢ekilme 6rne-
gi, yaygin olarak uygulanmamustr. flave isci ihtiyaci, 6zellikle
makinelesmenin ancak segici sekilde uygulamaya konmasi
yiiziinden ¢ok fazlaydi. Bir¢ok kadin, Bat1 toplumunda va-
sifsiz erkeklerin veya makinelerin yaptigi, yiik tasima veya
sokak temizligi gibi isler yapiyorlardi. Komdtinist liderler ka-
dinlarin ¢alismasindan gurur duyuyor, Sovyet toplumunun
sanayilesen Batinin 6zelligi olan kadinlarin aile i¢inde asag1-
lanmasindan kagindigini 6ne stiriiyordu.

Yeni rejim, devlet denetimini biiyiik ¢capta genisletmesinin
ve kadinlarin ¢aligmasini kapsayan yeni retorigi benimse-
mesinin yan sira onceki birka¢ sanayilesme politikasin1 da
actkca terk etmisti. Yabancilara bagimhihig: azaltmigti. Lenin,
Amerika Birlesik Devletleri'nden ve bat1 Avrupa’dan miihen-
disler ve vasifh isciler getirtmisti, giincel teknolojileri ve seri
tiretim hatt1 gibi organizasyonel projeleri uygulamaya he-
vesliydi. Fakat artik yabancilarin uzmanhg;, etkili bir Sovyet
girisimi i¢in kesinlikle tamamlayici olacakti. Koyliilerden ve
is¢i stnifindan yetenekli yoneticiler alinmas: ve teknik egitim
dahil, egitim sisteminin hizla ilerlemesi, gerekli vasiflar iger-
den saglamigti.

Sovyet ekonomisi, diinyanin geri kalan kismindan 6nem-
li lgiide kopmustu. Thracat1 da ithalati da azdi. Bu, sanayi-
lesmenin boylesine izole bi¢cimde tamamlandig: ilk vakaydi.
Ote yandan, Rus sanayilesmesinin biiyiik &lgiide yabancila-
rin rehberliginde olsa da devrim 6ncesinde baglamig olmasi
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bu oriintiiyii kolaylagtirmis olabilir. Son olarak, yeni rejim
biiyiik fabrikalara 6nem vermis olmasina ragmen isgilerin
taleplerine ve gikarlarina 6énceki durumda oldugundan ¢ok
daha fazla 6zen gosteriyordu. Isci protestolari yine yasaklan-
misty, isci sinifi, parti liyelerinin yonetimindeki sendikalara
kaydediliyordu. Grevler, devlete saldir1 olarak goriiliiyordu.
Oysa hiikiimet, gercekgi ve ideolojik koklerinin is¢i siufinda
oldugunu biliyor ve muhtemel sikdyetleri gayri resmi ola-
rak dinliyordu. Ayrintih bigimde hazirlanmig sosyal yardim
Onlemleri (saglik hizmeti, emekli maas: ve dinlence tesisleri)
endiistriyel hayat1 giderek tamamlamaya baglamigti; bu hiz-
metler komiinist devlet tarafindan saglaniyordu.

Endistriyel iiretim, 1926’da savas Oncesi seviyelerine ulag-
mustl. Devrimin ardindan gelen kargasa kogsullar1 ve ¢ogu ya-
banci uzman ile bir¢ok eski Rus yoneticinin uzaklagtirilmig
oldugu disiiniildiigiinde bu etkileyici bir bagariydi. Sehirler-
deki yasam standartlar1 da diizelmisti. Yeni komiinist yone-
ticiler, fabrikalarin ve diger sirketlerin igletilmesinde giderek
yeterlilik kazaniyorlardi. Derken 1927’de, Stalin iktidara gel-
mis ve Sovyet ekonomisinin uygun yapisi lizerine tartismala-
n bilfiil sona erdirmisti. 1927’deki Komdinist Parti kongresi,
ilk Bes Yillik Plam1 onaylamisti. Bu, devlet idaresindeki en-
diistriyel biiytimenin sadece ekonomik diizelme seviyesinde
kalmayip, onu agmasi ve dig diinya ile kargilagtirildiginda
tam bir kendine yeterlilik diizeyine gelmesi icin tasarlanmig
bir plandi.

Bes Yillik Planlar, agir sanayi, biiyiik fabrikalar ve tek-
nolojik modernizasyonun {izerinde duruyordu. (lk planin
1932’de, planlanandan 6nce tamamlandig bildirilmis, bunu
Devlet Planlama Komisyonu'nun [Gosplan] diger planlan
izlemisti.) Yeni tesislere, biiyiik meblagh devlet fonlar: akiti-
liyordu; 1933’ten 1935’e kadar devletin ingaata ayirdig tiim
para sanayiye yatirilmig, bunun yiizde 78’i agir sanayiye,
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geri kalam tiiketim mallar sektorlerine gitmisti. Tarim, zen-
gin koyliilere kars1 biiyiik gaddarliga yol acan bir sistemde
kolektiflestirilmis, tarimda makinelesme giderek artan sayida
koyliiyii fabrikalarda galismalar icin azat etmisti. Isgiicii bir
kez daha hizla artmugti, bu da kdylerden gelenlerin biiyiik ve
gayrisahsi fabrika ortamlarina katilmalarindan kaynaklanan
bir dizi yeni sorun yaratmgti. Is verimi degiskendi, bolgesel
olarak vasifli calisan eksigi vardi. Agir sanayi teknolojisine
odaklanildig icin diger imalat sektorleri, ¢ok ileri olmayan
techizat kullanmak zorunda kalan daha fazla sayida is¢inin
calismasini gerektiriyordu, hatta biiyiik endiistriyel fabrika-
lardan bazilari, birim iiriin hacmi bagina Batida veya Japon-
ya’da oldugundan daha fazla is¢i caligtiriyorlarda.

Oz kaynaklar, arz-talepten bagimsiz olarak devlet kurullari
tarafindan tahsis ediliyordu. Bu sanayilesme siirecini karlarin
ve dogrudan rekabetin degil, bilingli politikanin y6énlendir-
mesi amaglanmigti. Bu yaklagim, bazen israf1 ve ihtiyag fazla-
sin1 azaltiyordu. Bu, ekonominin gidigsatir tiiketici talebinin
degil, devletin belirlemesine imkan veriyordu. Ayricalikh sa-
nayi sektorleri arasinda bile 6nemli dengesizlikler yaratiyor-
du. Devlet igletmelerinin hepsi de verimli degildi. Planlama,
mallarin kolayca teslim edilmesini engelliyordu. Bazen bizzat
devlet, agir sanayiye para akitmak icin kisa yollar deniyordu.
Ornegin, demiryollarinin gelismesindeki bir gecikme, iilke
¢apinda ulagim darbogazlar: yaratmigti.

Sanayilesmeye yonelik yeni yaklagimin en bariz sorunu,
is¢ci motivasyonu ile ilgiliydi. Tiiketim mallarinin kasith ola-
rak ihmal edilmesi, galisanlarin satin alacaklar cazip ¢ok az
secenek bulmalar1 demekti. Gida tiretimi bile, ¢iftliklerin ko-
lektiflesmesi hizli tarimsal biiyiimeyi saglayamadig igin sik
sik aksiyordu. Daha sonraki Beg Yillik Planlar, tiiketim mal-
larina artan ilgiyi ilan ediyordu fakat agir sanayiye verilen
6nem devam ediyordu. Gida, giysi ve konuttaki yetersizlik,
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sehirlerdeki yasami agin zorlagtiriyordu. Ozellikle calisan ka-
dinlar, serbest zamanlarinin ¢ogunu uzun ahigveris kuyrukla-
rinda harcamak zorunda kaliyorlardi ki, bu da Sovyet endiist-
riyel yasaminin sinirlamalarinin giindelik bir hatirlatmasi
haline gelmisti. Isin iyi tarafi, iscilerin hatir1 sayilir giivence-
lerinin olmasiydi. Tam istihdam garanti edilmisti, 1930’larda
Sovyetler Birligi'nin biiyiik captaki endiistriyel biiyiimesi,
Batidaki Biiyiik Buhranin sefaletlerine tamamen ters diigii-
yordu. Sadece egitim diizeyleri degil, hareketlilik olanakla-
r1 da artmigti. Yasam standardi kazanimlarinin temel 6lgiitii
olan saghik ve ortalama yasam siiresi de gelisme kaydetmisti.

Komtinist rejim, is¢i sinifinda, 6nceki kiiciimsenme ve so-
yutlanma duygusunu yok edip, itibar duygusunu yaratmak
icin zahmetten hig¢ kaginmamugti. Sanat ve tiyatro, kahraman
isciyi yticeltiyordu. Sanayilesen bir ekonominin karakteris-
tik amaglarindan bir kisminu ele almak igin 6zel programlar
da olusturulmustu. Kapitalist fabrikalardan, uygun sekilde
komiinist baglamda olmak tizere bir seyler kapan hiikiimet,
1930’larda, daha siki ¢alismay: 6zendirmek igin bir dizi tegvik
programini baglatti. Ozellikle “Stahanovcu” denen iiretim is-
cilerine ikramiyeler ve isci-kahramamn rozetleri verildi. Don
Havzasi’'nda madenci olan Aleksey Stahanov, 1935'te, belirle-
nen ¢ikt oranlarini biiyiik 6l¢iide asmasini saglayan yeni bir
komiir ¢itkarma yontemi gelistirmisti. Birkag hafta i¢inde hii-
kiimet 6rnek gostererek ona genis yer veren agiklamalar yap-
mis ve gesitli sektorlerdeki isgiler (kismen vatanseverlikten,
kismen de daha yiiksek ticret alabilmek igin) ona benzemeye
calismiglarda.

Sistemin karanlik bir tarafi da vardi. Siyasal planda kati
muhafazakar bir tavir takinan Sovyet yonetimi, iscilerin ay-
ki1 goriislerini agikca belirtmelerini yasaklamak gibi bazi
yaptirimlar getirmis ve cesitli siyasi suglardan milyonlarca
insan1 hapse atmigt. Bu mahkdmlarin ¢ogu, 6zellikle baraj,
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FOTOGRAF 7.1 Rusya’da Tshorvonny Kolektif Ciftliginde bigerds-
ver ile tahil hasadi. (AP/Wide World Photos izniyle. izinle yeniden
basilmigtir.)

kanal gibi biiyiik ingaat projelerinde ve baz1 izole madenler-
de kole gibi zorla ¢ahistirilmiglardi. Tam olarak ne asirilikta
zorla galigtirildiklar: tartismalidir. Fakat bu zorla ¢aligtirma,
endiistriyel igerigin baglica 6gelerinden olmamasina ragmen
yine de sanayilesmede bir rol oynamist.

Hiikiimetin en ¢ok deger verdigi standartlar agisindan
bakildiginda, endiistriyel sistem isliyordu. Cikti hizla artmig-
t1. 1928’de ilk Bes Yillik Plan bagladiginda Sovyetler Birligi,
imalat ciktisinda diinyada besinciydi. Ikinci Diinya Savagimn
Odettigi muazzam bedele ragmen yirmi yildan uzun siirede
gl¢ bela ikinci siraya yiikseldi, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin hemen altindaydi. 1928’de 35 milyon ton olan kémiir
tiretimi, 1935’te 109 milyon tona yiikselmisti. Pik demir tireti-
mi neredeyse dort katina, gelik iiretimi ise ti¢ katina gitkmusgti.
Kimya sanayii ile daha 6nce az gelismis olan makine yapim
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endiistrisi, hak ettikleri yere gelmiglerdi. Sovyetler Birligi
1936'da, diinyadaki diger tilkelerden daha fazla traktor iire-
tiyordu. Ozellikle Sibirya’da olugturulmus olan yeni bolgesel
merkezler, madencilik ve metaliirjide 6nemliydi. Elektrifikas-
yon hizla ilerledi. 1913’te elektrik iiretiminde on beginci si-
radayken 1935te {igiincii siraya ¢ikti. Lenin, “Elektrifikasyon
art1 Sovyet giicti egittir komiinizm,” demisti.

Sovyet liretim rakamlar1 bazen sisirilmis olsa da, 1930’]arin
muazzam endiistriyel biiyiimesi, sanayi devriminin tarihin-
deki biiyiik dalgalardan biriydi. Mallarin kalitesi bazen kus-
kulu oluyordu; 6zellikle g6z ardi edilen tiiketim sektériinde
mallar hem bulunmas: zor hem de ¢ogunlukla bastan savma
tiretilmis oluyordu. Biitiin sorunlar Sovyet endiistriyel siste-
minin iginde gizlenmisti, diinya 1980’lere kadar onlarin tam
olarak farkina varamadi. Yine de o d6nemlerdeki bagarilar
nefes kesiciydi. Sanayide iggiicti ii¢ katina, yaklagik 6,5 mil-
yona ¢ikmugts. Urallar’daki Magnitogorsk ve Bati Sibirya’da-
ki Kuznetsk gibi 6z kaynaklarin zengin oldugu merkezlerde
sifirdan dev kompleksler ingsa edilmisti. Magnitogorsk, sade-
ce birkag yil icinde ¢eyrek milyonluk bir endiistriyel niifusa
ulagsmusti, bu da sanayi devrimlerinin, Manchester veya Ruhr
Vadisi giinlerinde oldugu gibi, insanlarn1 yer degistirmeye
ikna etme giiciiniin hala mevcut oldugunu gosterir. 1930'lar-
da 1.500’den fazla yeni Sovyet fabrikas1 kurulmustu.

Hiikiimetin yillik endiistriyel biiyiimenin yiizde 20 oldu-
guna dair giivenilmez iddiasina kargin Sovyet endiistriyel
¢iktisinin 1930’larda yilda ytizde 12 ila 14 biiytidiigi goriiliir
ki, bu da tartigmasiz, diinyanin endiistriyel tarihinde en iyi
rekorlardan biridir. Sadece bu biiyiimeyi esasen tek basina
gerceklestirmek bile bagariy1 biiyiitmiistii; Sovyetler, digari-
dan sadece miitevazi bir teknik uzmanhk destegi almuglar,
neredeyse hi¢ mali destek almamiglardi. 1950’lerde Sovyet
ekonomisi, Ikinci Diinya Savaginin zararlarini atlatip, etkile-
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yici bir biiytimeyi siirdiirdiigii ve niifusun tam yarisi sehirli
oldugunda Sovyetler Birligi, diinya tarihindeki birkag tam sa-
nayi devriminden ve kesinlikle en alisgilmadik devrimlerden
birini tamamlamis bulunuyordu.
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BOLUM 8

Japonya'da Sanayi Devrimi

a - Y
¥ v

Japonya'nin sanayi devrimi, 1870’lerde sekillenmeye bagla-
muast1. Bir siirii gelisme yeni bir evreyi baglatmisti, bunlardan
bazilar1 6nceki sanayilesme siireglerinin tanidik yansimala-
riyd, digerleri ulusal 6zniteliklere isaret ediyordu.

Almanya ve Rusya’da oldugu gibi, demiryolu ingas1 ge-
nel bir hizli endiistriyel biiytime modeline hem neden olu-
yor hem de onu simgeliyordu. Japonlarin ilk demiryollarimin
hikayesi, ilk girisimlerin biiyiik baskilarinin dahil oldugu
daha biiyiik bir sanayilesmenin igerdigi oriintiilerden bazila-
rinu da akla getiriyordu.

Meiji hiikiimeti, rejimin niifuzunu pekistirip, feodalizmi
ortadan kaldirmasindan yalnizca iki sene sonra 1870'te bii-
yiik bir demiryolu gelistirme planini uygulamaya koymus-
tu. Demiryollarinin Japonya'nin genel ekonomik birlesmesi
icin gerekli oldugu ve ileriki modernizasyonu igin temel tes-
kil edecegi diistiniilityordu. Devlet, ilk basta, 6zel sermayeye
gilivenmeyi umut etmisti, yatirilan her sermaye igin ytizde 7
kar pay1 garanti etmis, Mitsui firmasindan, Osaka ile Kyoto
arasindaki hat igin kaynak toplamasiru istemisti. Cok az ser-
mayedar one ¢ikip da firma bunu gergeklestiremeyince, hii-
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kiimet dogrudan harekete ge¢mis, sanayilesme siirecine bir
biitiin olarak devletin katihmina dair 6nemli bir emsal olus-
turmustu. 1870 ile 1874 arasinda demiryolu ingasi, modern
sanayideki tiim devlet yatirnmlarinin yaklagik tigte birinin
nedeniydi. Yabanci krediler de karisima eklenmisti. Tokyo ile
Yokohama arasindaki ilk hat, ingiliz Oriental Bank’ten alinan
bir milyon Pound tutarindaki kredi ile 1872’de tamamlanmuis-
t1. Hiikiimet basta, Amerikal ytiklenicileri kullanmay1 um-
mugtu ama Ingilizler Oriental Bank’e giivenmesi i¢in Japon
hiikiimetine baski yapmiglardi (Amerikalilar gegici bir Ingiliz
anlagmasinin yerine kendileri bir anlagma yapmaya ¢alismais,
ama biraz geciktikleri icin isi yine Ingilizlere kaptirmiglardu).

Dogum sancilar1 ne kadar kuvvetli olursa olsun, devletin
kurup islettigi hatlar hemen kara ge¢mis ve 1874'ten sonra
resmi siibvansiyonlar da 6zel yatirimlan ¢ekmeye yeterli ol-
mustu. 1892’de Japonya, toplam 3.000 km demiryolu hattina
sahipti, bunun 885 km’lik kismi devlet miilkiyetindeydi, 2.115
km’lik kismi ise 6zel sektore aitti. Bir grup asilin kurdugu eski
bir sirketin planlarin1 tamamlamasinda sorunlar ¢tkmugti fa-
kat 1881’de Tokyo ile Aomori arasindaki bir hatt1 agmiglardy;
20 milyon Yen sermayesiyle bu sirket Japonya’nin en biiyiik
isletmesiydi. Devlet, yiizde 10 kar payin garanti etmis ve ge-
rekli teknik uzmanhg saglamak icin 256 miihendisi (Sanayi
Bakanlhig1 emrinde) ise almigt. Bu ilk sirketin bagarisindan
sonra bagka sirketler de kurulmus, 6zel demiryolu yatirimla-
r, 1881-1891 arasinda elli kat artmigti. Japonya’nin agir sana-
yii, 1900 sonrasina kadar techizat saglayamamusti, bu yiizden
Avrupa’dan yaptiklar ithalata bagimh kalmiglardi. Bununla
birlikte 1907’de Kawasaki tersanesi, Japonya’nin kisa endist-
riyel tarihindeki ilk lokomotifleri ve vagonlar1 imal etmeye
baglamigti.

Devlet, yeni demir, kursun, bakir, altin ve kémiir maden-
lerinin agilmasina da onciiliik etti. Ozel sektore ait madenler
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de vardi ama sadece devlet isletmeleri (1881’de alt1 taneydi)
biiyiik 6l¢iide modern ithal makinelerle ¢alisiyorlardi. Devlet,
agirlikli olarak teknik modernizasyon siirecine yatirnm yapi-
yordu. Kamaishi demir madenlerine 2,4 milyon Yen yatirmig
ama bu ¢aba bagarisizlikla sonuglanmis ve madenlerin faali-
yeti durdurulup, sonunda (1887’de) 6zel bir yatirnmciya sade-
ce 12.600 Yen'e satilmigti. Bir bakir madeni de igletilememig
ve sonunda devletin yatirdig1 tutarin begte birine satilmigh.
Bununla birlikte Miike kémiir madenleri basariliyd: ve satil-
diginda iyi kar getirmisti (devlet harcadig paranin alt1 kati
almasti).

Diger madenler, Batili yatirimlar vasitasiyla gelisme kay-
detmisti. Bir derebeyi, ingiliz Thomas Glover sirketi ile ortak-
laga bir maden kurmustu. Anlasma, Thomas Glover’in gerek-
li paray: saglayip, madeni agarak yedi yil boyunca igletmesi
ve ¢ikarilan kémiir tizerinden bir imtiyaz hakki 6demesiydi;
o tarihten sonra maden derebeyine geri verilecekti. Bir siire
sonra Meiji yonetimi miidahale edip, madeni devralmis ve
Goto Shojiro isimli bir isadamina satmigti. Goto, sermaye
edinmek igin Ingiliz sirketiyle bagka bir anlasma yapmus, ¢1-
karilan kémiirii satma hakkinin Thomas Glover’a ait olacag-
m1 taahhiit etmigsti. Karlar iki ortak arasinda esit boliinecekti.
Fakat madeni isletme girisimi fiyasko ile sonuglanmis, Goto
iflas etmisti; Japon mahkemeleri varliklarini Japon alacakhlar
arasinda dagitmis ama madendeki hissesini 1877'de Mitsu-
bishi deniz tagimacilig sirketine satan Thomas Glover’a ¢ok
azini vermisti. Bu ve diger vakalardaki Bat1 yatirimlari, Japon
endiistrisinin baglamasina yaramigh ama siki kontrol altinda
tutulmusglard ve bir¢ok basarisizlik yasanmigti. Buradaki ko-
sullarin Rusya’daki kogullarin tersi oldugu besbelliydi; Rus-
ya’daki Batilh yatirnmcilar daha serbesttiler.

Nakliyat ve gemi ingasi, devletin ilgisini ilk zamanlarda
¢ekmisti. Japonya, iki asirdan uzun siire agik deniz girigim-
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lerine uygulanan devlet kisitlamalarina ragmen denizcilik
faaliyetleri icin uygun bir adaydi. Deniz tasimaciigina odak-
lanmasi, Japonya'nin, ticareti {izerindeki Bat1 kontroliinden
kurtulmasina yardimca bir hamle oldu. Mitsubishi firmasi,
silah imal etmeye yonelik yar1 feodal bir girisimden evrilmis
ve karmagik bir gelisme siireci sonrasinda faaliyetlerine bag-
lamigti. Bir samuray olan Iwasaki Yataro, yerel bir derebeyi
icin yabancilardan silah ve gemi satin alarak silah alimin1 y6-
netiyordu; eski feodal isletmeleri yeniden yapilandirmakta
ve silah alimu igin kaynak tedarik etmekte becerikliydi. Meiji
rejimi kurulduktan sonra firmasi bagimsiz bir sirket olmus-
tu, gerci hala derebeylerine yardim etmek ve samuraylara
is vermek zorundaydi. Iwasaki, 1873’te sirketi sahsi miilkii
haline getirdi ve ismini Mitsubishi olarak degistirdi. Eski sa-
muraylardan sadik bir kadro olusturdu, basarisinin ¢cogu, bu
subaylar arasindaki yiiksek moralden ve grup dayanugsmasin-
dan kaynaklaniyordu. Mitsubishi, hemen kiy1 boyunca hem
yolcu, hem de piring dahil yiik tagiyan devletin gemicilik
hatti Nippon Buharh Posta Gemisi Sirketi ile rekabete giris-
ti. Mitsubishi’'nin gemileri daha modern, biirokrasisi daha
kiilfetsizdi. Iwasaki’'nin girketi, Nippon Sirketini kisa siirede
devreden ¢ikarip, devletin baglica nakliyecisi olmaya devam
etti. 1874-1875te devlet, askeri nakliye i¢in on bir buharh de-
mir gemi almig, hepsini Iwasaki’ye 6diing vermisti (sonun-
da da tamamen vermisti); 6nemli devlet siibvansiyonlar1 da
akiyordu. Sarti, Mitsubishi’'nin dogrudan yabana gemicilik
sirketleriyle rekabet iginde olmasi, Amerikalilarla Ingilizlerin
hakimiyet kurduklar Japonya ile Cin arasinda diizenli bir
hat agmasiydi. 1877’de Iwasaki, Amerikalilara ait Pacific Mail
Company'yi ve Ingilizlerin bir buharl gemi sirketini fena hal-
de yendi. Bu biiyiik holding o zamana kadar, kémiir maden-
ciligi ve gemi ingasinda pay sahibi olmus, 1877’de devletten
Nagazaki tersanesini 6diing almig ve 1887’de tamamen satin
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almigti. Dev sirketler, Japonya’min sanayilesmesine erkenden
katilmiglardi.

Japon devleti, tekstil sanayiini de tegvik etmisti. 1877’de,
Japonya’da sadece ii¢ tane modern pamuk ipligi fabrikas: fa-
aliyetteyken Meiji hiikiimeti bunlarin ikisinin sahibiydi. Bu
sektor de biiyiik miktarlarda sermaye gerektiriyordu, devlet
mevcut kaynaklardan biriydi. Fakat Japon devleti hafif sana-
yide miitevaz bir rol iistlenmigti. Tekstil techizatinin yapimi-
n1 desteklememis, mevcut az sayidaki modern fabrika icin ta-
mamen ithalata bel baglamigti. 1910’da, devlet, diinyanin en
biiyiik savas gemisi Satsuma’min yapiminu finanse etmektey-
di ama tekstil iiretimini modernize etmek igin genel bir plan
olugturmamuigt.

Baz: tarihgiler, Japon devletinin, makul bir sekilde 6zii ge-
regi biiyiik 6lcekli ve teknolojik agidan karmagik olan yat-
rimlara odaklanmig olduklarini ve ayrica, Japonya’nin sirurh
kaynaklarinin, diger alanlar1 ¢ok daha yavas bir teknolojik
degisim pahasina, 6zel sektore birakilmaya zorlamis oldu-
gunu oOne siirdiiler. Digerleri, devletin agir sanayiye agirhik
verme nedeninin, bu sanayinin sadece savunma igin elzem
olmakla kalmay1p, emperyalist maceralar igin de gerekli olan
askeri iiretimle dogrudan iligkili olmas1 oldugunu iddia et-
tiler. Japonya emperyalist maceralarini 1870’lerde Tayvan’a
diizenledigi bir seferle baglatmig ve 1890’larda Cin ile yaptig1
bagarili savasla siirdiirmiistii. Sebepler her ne olursa olsun,
Japonya'nun ilk sanayilesmesinde doneme ait birkag izleni-
min gosterdigi gibi, devlet hayati bir rol oynamisti.

Ilk sanayilesmeye devletin katilimi, Rusya’nin 1917 devri-
minden 6nceki sanayilesmesindeki devlet katiliminu ¢ok as-
must;; buna baglh olarak yabanci yatirimeilar cok daha bagarih
bicimde sinurlanmigti. Devlet isletmeleri, kolayca 6zel iglet-
melerle karigtirilmigti, buna ragmen sinur gizgileri, Batil veya
Rus geleneklerinde oldugundan ¢ok daha belirsizdi. Devlet
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varliklarinin 6zel sektér tarafindan kullanilmasi Batida kesin-
likle yasanmigt1 (ABD demiryollarina verilen muazzam kamu
arazisi hibelerinde oldugu gibi) fakat Japon yatirim fonlari-
nin ileri geri hareketi farkhydi. Biiytik 6zel sirketlerin iginde
degistirilmis bir feodal gelenek, Iwasaki gibi bireyler tarafin-
da giiclii bir kar arayisi ile birlikte var olan yogun bir grup
sadakatini olusturmustu. Burada, sanayilesme oncesi enerjik
bir kiiltiir, bagarili, egsiz bir endiistriyel yonetimin 6nderligi
altinda bagka bir yola girmis ve ilerlemisti.

Sanayilesme I¢in Ortam

Japonya, bir¢ok yonden, bat1 Avrupa ile Amerika Birlesik Dev-
letleri’'nin yeni sanayilesme ¢agrisina cabuk cevap vermesi pek
miimkiin olmayan bir adaydi. Uzun siire soyutlanmis olan
ulus, Batiy1 algilamaya calisirken onlarin tarzinin (bunlarin
arasinda elbette sanayi devrimi vardi) bir parga taklit edilme-
sinin elzem oldugunu idrak etmeye bagladiginda bile bir¢ok
sorunla karg1 kargiya kalmisti. Amerika Birlesik Devletleri'ne
giden Japon ziyaretgciler, 6rnegin, garip bir gekilde liderlige
hiirmet edilmemesi iizerine yorum yapmuglardi; 1860’'larda
Amerikalilarin ¢ogunun, George Washington'in soyuna ne
oldugu hakkinda bir fikirleri yoktu. Siyasi partiler, onlarda
saskinlik uyandirmigti: Nasil olur da gruplar bu kadar sert bir
sekilde cekisip, yine de ayni meclis salonunda oturmay1 bece-
rebiliyorlardi? Bu ziyaretgiler, Bat1 teknolojisinin ¢ok énemli
oldugunu da 6nceden gormiislerdi. Japonlarin buharh gemi
inga etmeyi ¢ok ¢abuk 6grendiklerini gururla bildirmiglerdi.
Batinin egitim sisteminde bilime verilen 6nemi de kavramig-
lar ve Konfiigyiiscii gelenekgiligi bir kenara birakarak bilimi
Japon egitim sistemine epey hizh bir sekilde dahil etmeye bag-
lamuglards, gerci topluluk uyumu ve kisinin kendini topluma
adamas gibi Konfiigytiscii degerleri korumusglardi.
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Beklendigi iizere Rusya’da oldugu gibi, birka¢ Japon, ger-
geklesen sinirh batililasmaya bile karsi ¢itkmaya devam edi-
yordu. 1860’larda birkag derebeyi, sanayilesmek yerine tec-
ridi geri getirmeyi umut ediyorlardy; kaybettiler ve her sey
hesaba katildiginda, Japonya’daki sanayilesme kargit1 diigiin-
ce, Rusya’dakinden daha azdi Fakat degisimin nasil bir y6n
izleyecegiyle ilgili daha biiyiik endigeler, sanayilesme stireci-
nin safhalarin1 karmagiklagtirmigt.

Japonya, sanayilesme icin gereken dogal kaynaklar yo-
niinden de zayift1. Adalarda bir miktar kémiir ile bakir ve
eser miktarda bagka madenler vard: fakat Japonlar sanayi-
lesmis tilkelerden sadece karmagik techizat degil, sanayinin
enerjisi olan hammaddeleri de almak gerektigini ¢abuk fark
ettiler. Makinelesmeye uygun tekstil liflerinin, 6zellikle pa-
muk lifinin ithal edilmesi gerekiyordu. Kisacasi, Japonlarin
sanayilesmesini neredeyse baslangicindan beri yonlendiren
6z kaynak sorununun anlagilmasi, siirecin gesitli yonlerinin
anlagilmasina yardima olur: Devlet, madencilik girisimlerini
neden o kadar ¢abuk siibvanse etmigtir ve neden birkag1 da
basarisiz olmugtur? Neden daha genis ¢aph bir ihracat sek-
torii olusturmak icin erkenden art arda pek ¢ok girisim ya-
pilmigtir? Hayati 6nem tagiyan tedariklerin ve ithal edilen
yeni teknolojilerin bedelinin 6denebilmesi icin. Peki, Japonya
neden erkenden emperyalistce genislemeye kalkismistir? Ge-
reken maddelerin giivenli ve ucuza tedarik edilebilecegi top-
raklan ele gecirmek igin.

Japonya, Batinin oturmusg sanayisinin rekabet giiciiyle de
bas etmek zorundaydi. Bu, Japonya ile Rusya’nin sanayiles-
me ¢abasinda devletin genis ¢apl katilimina gerek duymasi-
nin bir nedeniydi. Bu, yetisememe korkusu ile, geri kalmighg:
telafi etmek ve degisim siirecini hizlandirmak igin planlanan
kilavuzlugu ve sermayeyi saglamanin bir yoluydu. Bununla
birlikte, Japonya, Rusya’nin karsilasmis oldugu kisitlamala-
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rin ¢ok daha fazlasiyla ugrasmak zorundaydi Endiistriyel
ithalatta yiiksek giimriik vergileri uygulayamazdi. Askeri
tehditlerle desteklenen Ingiliz ve ABD baskilari, Japonlar1 ig
pazarlarin1 diga agik tutmaya mecbur birakiyordu; Japonya,
ancak 1911'de gitimriikler iizerindeki kontroliinii geri kazan-
must1. Batili sirketler, Japonya’nin bazi yerlerinde Japonya'nin
degil, Batinin ticaret kanunlarina gore faaliyet gosteriyor-
lardi. Bu baglamda, Japon hiikiimeti, ayn1 sonuca ulasmak
i¢in Rus hiikiimetinden daha ¢ok ¢alismak zorunda kalmigt::
Hem ekonomi iizerinde hem de Batililardan alinan gerekli
uzmanlik ve finans iizerinde yeterli ulusal kontroliin saglan-
masi gerekiyordu. Japonya, Batih yatirimlar1 Rusya’da oldu-
gundan ¢ok daha biiyiik olgtide siurlamayi bagarabildi. Yati-
rim gelirleri tizerindeki devlet destekleri ve garantileri, farkin
bir kismini olusturuyordu. Japonya, Japon isletmelerinin
yurtdisindan ithal etmek yerine “Japon mallarin1 almalarin1”
tesvik eden politikalar1 erkenden oturtmustu. Baz ithalatlar
teknik olarak zorunluydu ama segeneklerin mevcut oldugu
durumlarda devlet, yabanci ekonomilere fazla bel baglanma-
sin1 6nlemek i¢in ulusu Japonlarin 6zgiin nitelikleriyle gurur
duymaya ve toplumsal dayanisma gelenegine sahip ¢ikmaya
tesvik ediyordu. Bu gurur, endiistriyel ekonomiye eklenen ve
yirminci yiizyil sonuna kadar politikay1 etkilemeye devam
eden bir diger 6zgiin karakteristikti.

Son arastirmalar bir bagka nokta tizerinde durmustur:
Tim ulusun sanayilesmeye sadik kalmasini saglamak igin
gereken kiiltiirel araglar1 devletin bilingli bir sekilde yenile-
mesi. Devlet bunu, Konfiigyiiscii kiiltiirde daha 6nce 6rnegi
goriilmemis bir bilim bilegeni olan yaygin egitimi hizla uy-
gulamaya koyarak yapti. Ayn1 mesaji vurgulamak igin tek-
noloji gosterilerine maddi destek vermeye baslad1. Bagka bir
deyisle, Batinin sanayilesmesini saglayan kiiltiirel baglamin
bir benzerinin olugmasini tegvik etti. Fakat bunu, milli gurur,
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sadakat ve toplumsal birlesmeyi giiglii bigimde vurgulayarak
yapti (bu kendine has, kapsaml bir karisimdh).

Japonya'nin zorlu engeller karsisindaki endiistriyel baga-
ris1 kugkusuz etkileyiciydi. Yirminci yiizyil sonunda iilkeyi
diinyanin endiistriyel liderliginde en tepeye tasiyan kararh
politika ve enerji, 6ncelikle sanayilesme siirecinin baglatil-
masi icin kesinlikle elzemdi. Onceki kiiltiiriin unsurlarindan
yiiksek egitim seviyelerine, Japon iscilerinin alin terine kadar
eldeki her varlik uygulamaya konmaliydi. Aymi zamanda,
Japonya'nin sanayilesmesi, ilk bagta, karsilastig1 engeller yii-
ziinden kag¢inilmaz olarak yavas ilerledi.

i1k Evreler

Japonya'nin sanayilesme girisimi 1860’larda basladi. Rus-
ya'min aksine Japonya, bir devrim olmaksizin siyasi ve top-
lumsal yapilan degistirmis, boylece sanayilesmenin, gelenek-
sel bir siyasi doku igine sokuldugunda yarattig gerilimlerin
bir kismini azaltmigti. Feodalizmin yiiriirliikten kaldirilmasi,
glgclii aristokrasiyi bertaraf etmemis, bununla birlikte bir kay-
g1 olmaya devam eden samuray enerjileri igin bir ¢ikis noktasi
bulunmustu. Bir¢ok samuray, degerlerini, bagarih bir endiist-
riyel yonetime uyarlayabilmiglerdi; diger tiirden liderlere,
Ozellikle bagarili isadamlarina, yeni elitleri olusturmak tizere
eski aristokratlara katilmalar igin yol agilmigti. Béylece Rus-
larin agmazina diismekten kurtulmuslard:: Ruslar bir taraftan
car ile aristokratlarin siyasi hakimiyetini korumaya ¢ahsirken
diger taraftan sanayilesme pesinde kogsmuglardi.
Baslangigtaki Meiji reformlari da ilave kazanglar getirmisti.
Feodalizmin yiiriirliikten kaldirilmasiyla mesleklere serbesti
gelmisti. Artik ciftgiler direk ticaret yapabiliyorlardi. Onceleri
bélgesel ticarette bulunan tekellerin yok edilmesi, sehir pa-
zarlarina erigimin agilmas: ve yollardaki vergi bariyerlerinin
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yiiriirliikten kalkmasi demekti. flk defa tamamen ulusal bir
ekonomi ortaya ¢ikmusti. Geleneksel ticarethanelerin ¢ogu
(sanayilesme 6ncesinde Japonya’da biiytik bir tiiccar siuf1 ve
biiyiik ticari kuruluglar ortaya ¢ikmigt1) derebeylerinin geli-
rine baglanmasti, yeni bir ekonomiye gecisin yapilamayacagi
ortaya ¢ikt1. Birgok isletme basarisizlig1 yasandi. Fakat yeni
ticari girisimler hizla ¢ogaliyordu, yeni bir siirii kiigiik iglet-
me ve birkag potansiyel dev sirket 6n plana ¢ikiyordu. Tam
sanayilesmeden o6nce, 1870’lerde, bir 6zgiirlesme meydana
geliyor, Japon ekonomisi zincirlerini kiriyordu. Ortaya ¢ikan
dinamizm, kolayca yeni endiistriyel girisimleri besledi.

Tarim da degismisti. Koyliilerden alinan vergiler biraz
distiriilmiisti; ciftciler arazilerinin ihtilafsiz tapularin tizer-
lerine alabiliyorlardi, bu da onlara toprak alip satma imka-
ninu saghyordu. Kirsal toplum, pazar-odakh toprak sahipleri
ile kiracilar ve isgiler arasinda giderek béliinmekteydi. Miilk
sahipleri, ilerici olanlar dahil, giibre ve ciftlik ekipmanlar
getirmeye baglamiglardi. Devlet, teknik yardim saghyordu,
Tokyo Imparatorluk Universitesi biinyesinde bir ziraat fakiil-
tesi kurmugtu. Uretim hizla yiikselmigti. 1880-1930 arasinda
piring iiretimi iki katindan fazlasina ¢ikmigti. Japon hiikiime-
ti, ayn1 zamanda Batinin baz: halk saghig1 6nlemlerini de ¢a-
bucak kopya etmisti. Sonug, artan gida arzi ile birlikte, hizh
bir niifus artisiydi. 1868’de 30 milyon olan niifus 1900’de 45
milyona ¢ikt1 (ve 1940’ta 73 milyonu buldu). Kirda tarim isgi-
si ihtiyac artmadigindan, ¢ogalan kir niifusu fabrikalarda ve
diger islerde ¢alismak iizere sehirlere akin etti ve gok biiyiik
bir emek arz1 olugturdu.

Devletin pilot projeleri desteklemeye basladig1 1870’lerde-
ki ortam buydu. 1870te, Ito Hirobumi emrinde Sanayi Bakan-
l1ig1 kurulmus ve cabucak devletin 6nemli organlarindan biri
haline gelmisti. Devlet, askeri fabrikalar: ve tersaneleri biiyiit-
miis, telgraf hatlar1 cekmis ve tabii ki, demiryollarinu ve yeni
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madenciligi baglatmisti. Demiryolu ag1, kesinlikle ¢ok gerek-
liydi ¢iinkii 6nceleri, Japonlarin ticareti, cok pahal olan kiy1
tasimacihigina dayaniyordu. 1868’de, mallan iilke icinde 80
km mesafeye sevk etmenin maliyeti, Avrupa’ya sevk etmekle
ayniydi. Demiryollari, Japonya’ya dahili bir dolasim sistemi
saglamig, 6nceden izole olan bolgeler alim ve satima agilmisti.
Devlet tekstil, cimento, cam ve takim tezgahlar iiretimi igin
birkag 6rnek fabrika kurmustu. Bu ilk fabrikalar, az ¢ikti iire-
tebiliyorlardi ama Japon teknik uzmanlarin ve iggilerin egi-
tilmesine yaramiglardi. Yeni yollar ve limanlar, daha uygun
ticaret yasalar1 ve yeni bir bankacilik sistemi, devlet destekli
altyapinin tamamlanmasina yardimci olmustu.

Biiyiimenin ilk gercekten endiistriyel olan evresi, 1880’ler-
de bagladi. Biiyiik sirketler, biiyiik endiistriyel holdingler
olan zaibatsu’larin ilk habercileri ortaya ¢ikti. S6ziimona en-
diistriyel devler, sermaye bulmakta sorun yasiyorlardi. Bir-
kagi, Batili bankalardan biraz kredi alabilmislerdi. Mitsubis-
hi'nin kurucusu gibi bazilar1 siyasi baglantilar1 sayesinde
devletin nakliye ve askeri ihtiyaglarini kargilayarak sermaye
elde etmislerdi. Diger yeni girisimciler, sayilar artan tiiccar
giftgilerin arasindan gikip, ticari zekalar1 sayesinde bagariya
ulagsan basina buyruk kisilerdi. Shibuzawa Eiichi, ¢ivit iire-
ten koyli bir ailenin ogluydu. Tiiccar olmus ve Japonya’da
1860’larda Meiji rejiminin kurulmasina yol agan ¢atismalarda
dogru tarafi desteklemesiyle Maliye Bakanliginda bir maka-
ma gelmisti. 1873’te devlet gérevinden 6zel ise gokten iner
gibi gecti. [lk Banka’y1 kurup, yeni bir sanayi baglatmak igin
mudilerinin paralarini kullanarak esrarengiz bir ustalik gelis-
tirmeye baglad1. Ilk basarisi, 1880’de ticari sirket olarak ku-
rulan Osaka Pamuk Ipligi Fabrikasiydi. Biiyiik bir fabrikaydi
ciinkii Shibuzawa kiigiik fabrikalarin ekonomik olmadigina
karar vermisti. Muazzam karlar elde etmisti, dolayisiyla ilave
fabrikalar i¢in yatirnm kaynaklar1 bulmak kolaylagmigt1. Sir-
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ketin 1896 ile 1913 arasindaki iplik tiretimi on katina ¢tkmis-
t1. Sirket, 1900’den sonra kumas tiretimine dénmidis, burada,
1900’de 18 milyon metrekare olan tesis 1936’da 2,3 milyar
metrekareye ulasarak ytiz kat biiytimiistii.

Bu tiir igletmelerin kurulmasiyla 1890’da Japonya, hizla
biiyiiyen sanayilesmis bir tekstil sektoriine sahip olmustu.
Tekstilin biiylimesi, Japonya’nin sanayilesmesine, Rusya’nin
es zamanl sanayilesme siirecinden daha kapsaml bir nite-
lik kazandirmusti. Japonya’da devletin gemi ingas1 ve askeri
glicle dogrudan alakal1 sanayilere olan 1srarh ilgisine ragmen
tiiketim mallar1 hatir1 sayilir bir ilgi ¢ekiyordu. 1890'larda, in-
saat malzemelerinde (¢cimento, tugla ve cam), gida islemede
(bira dahil), kibrit ve kimyasal iiretiminde modern sanayiler
kurulmustu. Bu sanayiler, devletin biiyiime igin tesis ettigi
givenilir ortamda faaliyet gosteren cesitli yeni girisimcileri
cekti.

1872’de baglatilan egitimdeki biiyiik atihm 1890larda iil-
kede mevcut teknik uzmanlk ve fabrikalardaki isgiictiniin
kalitesi yoniinden faydasini gostermeye baglamist1. 1890’da
erkek ¢ocuklarin yiizde 64'1i, kiz ¢ocuklarin ise yiizde 31i il-
kokula devam ediyordu, 1905’te bu rakamlar sirasiyla, yilizde
96’ya ve yiizde 90’a yiikselmisti. lkokul mezunlarinin gide-
rek daha fazlasi orta 6gretime ve yiiksek 6gretime devam et-
mekteydi. Bu gelismeler, Japonya’nin Batinin son teknoloji-
lerini 6ziimseme yetenegini istikrarh bir sekilde artiriyordu.
Japonlar heniiz yeni icatlar yapamiyorlard: (sadece Batililarin
cihazlarinin iyi uyarlamalarini yapiyorlardi) ve tekstil gibi
sanayilerde kullanilan neredeyse biitiin teknoloji yabancila-
ra aitti. Ama Japonya'nin bagka yerlerdeki yenilikleri kendi
biinyesine alma kapasitesi efsanelesmekteydi.

Meiji doneminden bile 6nce baglatilmis olan, ¢ogunlukla
devlet sponsorlugunda yurtdisina yapilan inceleme gezileri
devam ediyordu, 6nde gelen Japon endiistrilerinin giincel kal-

Ikinci Evre, 1880-1950 201



masl igin gerekli bilgi akisi bu sekilde saglaniyordu. 1900’de
bir¢ok Batil firma, iiriin satiglarin1 artirmak igin Japonya’da
miihendislik kadrolar1 da kurmuslard:. Omegin, 1925’e ka-
dar Japonya’da kullanilan neredeyse biitiin tekstil-iplikgilik
techizatini bir Ingiliz sirketi satmist1 ve techizatin kullanumini
izah etmek iizere personel bulundurmustu. Japonya igindeki
diizenlemeler de bilgi aligverisini kolaylagtirtyordu. Elbette
geri kalanlar da vards, 6zellikle kiigiik sirketler, daha biiyiik
rakiplerine ayak uydurmakta zorlaniyorlardi. Devlet, tabii ki,
modern sanayinin tiim dallarina teknik uzmanlik saglanma-
sina bilfiil yardimci oluyordu. Japon sirketleri arasinda olus-
turulan birliklerin de yardimi oluyordu. Japon kiiltiirtindeki
isbirligi ruhu g6z 6niine alindiginda, ig rekabeti azaltan kar-
teller, Almanya’da oldugundan daha ¢abuk olusturulmustu.
Pamuk iplikgileri ticaret bitligi Boren, teknik yayinlar ¢ikar-
mis ve bilgiyi giincel tut-
mak icin sirketler arasin-
da miihendis degistokusu
yapmustl. Teknolojide ¢ok
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metaliirji sektoriinii kurdugu, kendi lokomotiflerini ve ge-
milerin yaru sira diger agir ekipmaniru imal etme yetenegini
gelistirdigi donem, bu dénemdi. Japonya’nin 1880’de top-
lam imalat ¢iktisinin ytizde 3'iinii olugturan makine tiretimi,
1921’de yiizde 14’e yiikseldi. 1910°dan 6nce yok denecek ka-
dar az olan elektrik enerjisi tiretimi, 1910-1920 arasinda yedi
katina gikti. Japonya’nin 1880’ler ve 1890’lardaki ilk sanayi-
lesme donemlerini, insan ve su giiciiniin yerini buhar motor-
larinin almasi karakterize ederken bu ikinci biiyiime doéne-
minde elektrifikasyon buhar giiciiniin yerini aldi. Birbirini
izleyen bu gelismeler (ilk olarak buhar giiciiniin yaygin ola-
rak benimsenmesi ve sonra hizla elektrige doniistiiriilmesi)
Japonya’da, Rusya ile Bat1 iilkeleri dahil, diger sanayilesmis
iilkelerdekinden ¢ok daha hizli gergeklesmisti.

Japonya'nin sanayi devrimi, birtakim alisilmadik karakte-
ristiklerin yanu sira alisilmadik bir gayret sergilediyse de bu
birdenbire gergeklesen bir dontisiim degil, asamali bir siiregti.
Japonya'nin ekonomisi, yirminci yiizyila kadar higbir sekil-
de, tamamen sanayilesmis degildi. Batirun elli y1l 6nceki hali
gibi, Japonya da biiyiik bir tarim sektdriine ve bir siirii kiigiik
isletmeye bagh olmay: siirdiiriiyordu. Fabrika iscileri, toplam
isgliclintin yalnuzca kiigiik bir yiizdesini olusturuyordu. Ja-
ponya’da daha géze ¢arpan devlerin yani sira olaganiistii ¢ok
sayida kiiciik isletme vardi. 1900’de Japonya'nin tarimla ilgili
niifusu hala toplam niifusun yiizde 67’siydi (1870te yiizde
80’iydi). O tarihten sonra bu yiizde hizla diismiistii. Amerika
Birlesik Devletleri dahil, ¢cogu sanayilesmis Bati iilkesinden
daha hizh ve tarimla ugrasan Sovyetler Birligi'nden ¢ok daha
hizli bir sekilde diigmiistii. 1920’de Japonya'mun kirsal niifu-
su toplamin sadece yiizde 51’iydi. Daha sagirtic1 olan, kiigiik
isletmelerin sayisiydi;; 1930’larda Japonya, kiigiik igletme
yiizdelerinin siralamasinda, tiim sanayilesmis iilkelerin ¢ok
tstiindeydi. '
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Kiiciik igletmenin 6nemi, Japonya'nin sanayi devrimine
ge¢ baglayisindan fazlasini yansitiyordu. Bu ge¢ baslangig
geleneksel imalat sektorlerinin bir siire i¢in varhklarin stir-
diirmelerini neredeyse kaginilmaz kilmigti. Islenmis gidalara
ve ufak birimlerin normal olarak iirettigi diger mallara olan
azimsanmayacak tiiketici ihtiyaglari, miitevaz1 kuruluglar
ayakta tutuyordu. Oysa Japonya'nin sanayilesmesinin ilk bir-
kag on yil, fabrika iirtinlerinin degil, gérece miitevaz ekip-
manlarla kiigiik at6lyelerde iiretilmis olan mallarin ihracatina
alisilmadik 6l¢tide dayali oldugunu gostermisti. Bu bakimdan
Japon ekonomisi, gelirlerini sanayilesmis Batiya mal satarak
elde eden diger iilkelerinkiyle uzun siire benzerlik tagimigti:
Japonya'min 6zel nakde ihtiyac1 vardi ve bu nakdi 6demek
i¢in de diisiik ticretli iggiiciine ihtiyaci vardi.

Genel sorun barizdi. Hizli endiistriyel biiyiimeye rag-
men Japonya, agirlikh olarak, Batidan yapacag1 makine ve
hammadde ithalatina bagimhiydi. Sonugta déviz kazanmasi
gerekiyordu. Japonya’nin durumu, bu agidan da, Rusya’min-
kinden 6nemli 6l¢tide farkliydi. Japonlar, sorun tizerinde ¢ok
caligmus, ithalat temel endiistriyel ihtiyaglarla sinirlandirma-
ya gabalamiglardi. ithalatin yerini almas: igin ig iretimi nis-
peten gabuk gelistirmislerdi. Ve gelirlerini yabanai tiiccarlara
kaptirmamak i¢in uluslararas: nakliye faaliyetlerini (ve gemi
ingasim1) hizla genisletmiglerdi. Bu da eski endiistriyel Ja-
ponya’yl, sanayilesmemis bir¢ok bolgeden ayiran 6énemli bir
hamleydi.

Ama yine de ihtiya¢ duyulan dig gelirleri kazanmak igin
yurtdigina satilacak mallar olmaliyd. ilk cevap ipekti. By,
devletin yardimiyla ¢abucak modernlestirilen geleneksel bir
Japon endiistrisiydi. 1870’lerde devlet, Avrupa’da gelistiril-
mis olup, isci bagina daha fazla ipek iiriinii imaline imkan
veren mekanik makara saricilar1 getirtmigti. Ipekli dokuma
tezgahlar1 pahali degildi (bu ytizden sekt6r ufak isletmelerin
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hakimiyetindeydi) ve teknolojik gereksinimleri yiiksek de-
gildi ama getirileri biiytiktii. Makinelesmis ipekli iiretimi, Ja-
ponya’nin, ihracat pazarlarini, hala elle iiretim yontemlerine
bel baglayan Cin’in elinden kapmasini saglamugt1. Ipekli iiriin
ciktisi, 1870'lerde 1.000 ton iken 1900’de 7.200 tona, 1929'da
ise 42.000 tona ¢ikmusgti. Bu tiretimin tam tigte ikisi ihrag edil-
mis ve Japonya’ya son derece gerekli olan dovizi getirmisti.
Tekstil sektoriindeki isgiicii hizla artmig, sonug olarak 1909 ile
1930 arasinda iki katina gikarak makine imalat1 ve agir sana-
yideki isci say1sim golgede birakmugti.

1870’ler ile 1920’ler arasinda Japonya'nin endiistriyel iler-
lemesi sasirtic1 bicimde siiratliydi. Degisime adanmighk, en-
diistriyel biiyltimeyi, Cin ve Rusya ile yaptig1 basarih savas-
lar sonucu, imparatorlugun genislemesine déniistiirmiigtii.
Japonya, sanayi devrimi icin gereken eksik birkag bariz bi-
lesenini devletin yonlendirmesi vasitasiyla telafi etmisti, 6n-
ceki grup dayanigsmasi gibi alisgkanhklar1 degerli endiistriyel
niteliklere déniistiirmiis ve faal bir ihracat sektoriinii tegvik
etmisti. Ay atihm, kaginilmaz olarak, Japon toplumuna ge-
rilim ve kirnllganhk da getirmisti. Hizli sanayilesmenin bir¢ok
bilinen sonucu vardi ama siiratten ve Japonya'nin atilimina
karakterini kazandiran kesin vurgulardan kaynaklanan gesit-
li 6zel nitelikleri de vardi.

Toplumsal Etkileri

Japonya'nin sanayi devrimi, ahgilagelmis modelleri izlemis-
ti. Is, sekil degistirmisti. Sanayilesme 6ncesi Japonya, zengin
gelenekleri olan kentsel zanaatkarhiga agirlik vermisti. Za-
naatkarlarin 6nemli becerileri ve dinlenceye diigkiinliikleri
vard1. “Sarap, kadinlar ve kumar”, kaynaklar izin verdiginde
bu grubun tipik 6zelligiydi. Bagh bagina her zanaatin bir ri-
tiieli ve bir loncas: vard. Ilk basta birgogu devlet tarafindan
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yonetilen fabrikalarin ortaya cikisi, bu gelenekleri azaltmigti.
Iigilerinin gekilmesi elzem olan vasifh isgilere yiiksek ticretler
oneriliyordu fakat ¢alisma kosullari, ge¢gmiste oldugundan
cok daha kat1 bir sekilde diizenlenmisti. Ise baslama ve bitir-
me programlari katiydi, mola vermek zorunluydu. Japon y6-
netimi, ¢alisma aligkanlhiklarinin yeni bir tarifini olugturmaya
cabaliyordu. Ik basta, karsihiginda is kazalarinin tazmini da-
hil, birtakim kazanglar sunulmusgtu. Bu tiir devlet miidahale-
si, Japonya’nin programlarinu daha erken bir evrede, Batidaki
sanayilesme esnasindaki benzer gayretlerden daha sistematik
kilmistr. Bununla birlikte, 6zel fabrikalar, devlet isletmelerin-
den daha diisiik ticretler belirlemiglerdi.

Baz1 vasifh iggiler, cabucak bir gurur ve statii duygusu ge-
listirmigler, bu da muhtemelen daha siki ¢alisma kosullarina
uyum saglamalarini kolaylagtiran bir etki yapmugti. Bir taraf-
tan, insanlar1 devlet gorevlilerine sayg1 gostermeye zorlayan
bir kiiltiir sayesinde devletin pilot projelerinin 6énemli rolii,
birtakim iggilerin belli tiirden ayricalikli muamele kargihgin-
da al¢akgoniillii ve uysal davranmalarin saglamisti. Diger ta-
raftan, fabrikalar yayildik¢a vasifh iggilerin gartlar1 bozulma-
ya baglamisti, bunun nedeni kismen daha iyi egitimin onlarin
sayisini artirmig ve egitimi hizlandirmig olmasiyds; bu da bir
diger bilindik konuydu. Vasifh bir¢ok fabrika isgisi, belli ara-
liklarla is degistirme, yeni igverenlerle gegici olarak daha iyi
anlagmalar yapma arayisina girmiglerdi. Bu gegici durum, sa-
bit bir vasifh is¢i kadrosu olusturma konusunda isverenlerin
tedirginligini artirmig ama fabrika merkezlerinde ¢ogunlukla
zor olan yagam kosullarin iyilestirmemisti. Isciler, gecinebil-
mek icin belli araliklarla borg aliyor veya egyalarinu rehine ko-
yuyorlardi; burada 6nceki sanayi devrimlerinden bir yansima
daha goriiliiyordu.

Serbest zaman aktiviteleri, kismen ticretlerin diistikhigii,
kismen de mesai saatlerinin on iki saate veya daha iistii-
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ne c¢ikarilmasi (ulagim siiresi buna dahil degildi) yiiziinden
onemli Ol¢lide azalmigh. Hamamlara gitmek, sake i¢mek, ara
sira geneleve veya kumarhaneye gitmek, bir¢ok vasifh iggi-
nin bos zaman etkinligiydi. Cagdaslarindan birinin belirttigi
gibi: “Eve donerlerdi, yiyip ictikten sonra gazetenin yarisim
okur, bir de banyo yaparlarsa saat onu gegerdi. Ertesi sabah
uyanamazlarsa ise ge¢ kalirlardi; ancak dinlenebiliyorlard:.”
Onceden Avrupa’da oldugu gibi, orta siniftan elestirmenler
savurganhgi yeriyordu, ama aslinda, igler giderek agirlastik-
¢a dinlence yerleri azalmigt1. Protesto diizenlemek igin 6rgiit-
lenmek isgilere zor geliyordu. Baz1 gozlemcilerin (“zorluklar
yasamig, boylece digerlerini de diigiiniir hale gelmis” olduk-
lar1 igin) fabrika isgileri arasinda siki bir yoldaglik bulundu-
gunu iddia etmelerine ragmen aslinda ilk sendikalar ufakt.
1899’da demir isgileri sendikasinin sadece 3.000 tiyesi vardi.
Komiir madencileri olaganiistii kotii sartlara maruz kal-
yorlardi. Cogu, koylerden gelen aylaklardi, hem toplumun
goziinde hem de kendi gozlerinde diisiik statiideydiler. Bir-
¢ok isveren, miimkiin oldugu kadar az iicretle ¢ok is yaptir-
ma derdinde olan ve madencileri, abartisiz 24 saat boyunca
denetleyen tageronlar tutuyordu. Baz1 madenciler kagiyordu.
Digerlerini, igverenlerin tuttugu haydutlar déviiyordu. Isgii-
cii sirkiilasyonu ytiksekti; 1906 tarihli bir aragtirma, komiir
madencilerinin yiizde 45inin bir igte bir y1ldan az siire galigt1-
g ortaya koymustu. Az sayida sendika kurulmustu.
Japonya'nin ilk sanayilesmesine, kadin iscilere goriilme-
dik sekilde giivenmesi de damgasimi vurmustu. Bu, tekstil
sektoriiniin 6ne ¢tkmasinin, makinelesme seviyesinin diizen-
siz olusunun ve ihracat1 garantilemek icin diigiik ticretlere
olan acil ihtiyacin sonucuydu. 1909'da Japon fabrika isgticii-
niin yiizde 62’si kadinken Fransa’da, sanayilesmesinin ben-
zer evresinde (1866’da) yiizde 43'ii kadindi. Kadin fabrika
iscilerine bagimlilik boyutunda Japonya, kuzey Amerika'nin
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giineyini, Italya’y1 ve hatta Hindistan"1 gegmisti. Bu kadinla-
rn ¢ogu, kiiciik atolyelerde galisiyorlardi. Geng ve genellikle
bekarlardi. Bir¢ogu, babasinin veya erkek kardeginin onu en-
diistriyel kolelik sayilacak bir duruma soktugu uzak koyler-
den getirilmiglerdi. Cok diisiik bir sosyal statiiye sahiplerdi.
Cogu, yatakhanelerde tamamen denetmenlerinin kontrolii
altinda kaliyorlardi. Giinde en az on iki saat, bazen daha faz-
la galisiyorlardi. 1920°deki elektrifikasyonla fabrikalar gece-
leri de aydinlaninca ¢aligma saatleri ¢ogunlukla ytikselmisgti.
Fabrika yoneticileri {icretlerin nasil ve ne zaman 6denecegini
tekrar tekrar soyliiyor ama isciler cogunlukla aldatiliyorlard.
Yoneticiler, kadinlarin paralarin1 bosa harcadiklariny, o yiiz-
den iicretlerini fabrikanin onlar igin biriktirdigini sdyliiyor-
lardsy; yoneticiler ashinda, ticretleri 6denirse kadinlarin kaga-
cagindan korkuyorlardi. Hastaliklar alip yiirtimiistii ¢linkii
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tcretler distiktii ve tesisler toz i¢indeydi. 1897’deki bir rapor,
pamuklu sanayiinde ¢alisan geng kadinlarin ytizde 84’iiniin
ya hasta ya da yarali oldugunu ortaya ¢ikarmisti. Neredey-
se hig serbest zaman etkinligi yoktu. Bir¢ok is¢i, carpik cinsel
iligkiler kurmus, bir kismu da fahise olmusglarda.

Kadin isgilerin (ve genelde diisiik ticretli iscilerin) kargi-
lagtiklar1 sorunlar, Japonya’nin sanayilesmesine 6zgii degildi.
Bununla birlikte, sasirtic1 bigimde fabrika isgticiiniin biiytik
kisminu ¢ok sayida kadin olusturuyordu. Cogu, kisa bir siire
calismak niyetindeydi, gegicilik oran1 ¢ok yiiksekti. 1897’de
tiim pamuklu tekstil iscilerinin neredeyse yarisi, o anki igle-
rinde bir y1l veya daha kisa siiredir ¢alismaktaydi. Bu rakam
da zamanla kétiilesmisti. Japonya'nin kadin isgiicti, diger
sanayilesmis tilkelerinkinden daha degiskendi. Aslinda ¢ok
sayida kadin is¢i kagmisti.

Endiistriyel isgiicii olusturmanin bedeli, 1900’lerde Japon
ailesinin hayatinda kendini gosterdi. Sanayi devriminin, ai-
leleri ev ile isi yavag yavag ayirmaya zorlamakta bilinen bir
etkisi vardi. Bir¢ok metal isgisi eslerini evde birakmugt, ger-
¢i diisiik ticret yiiziinden eslerin evde birtakim ucuz eligleri
tiretmeleri gerekiyordu. Iscilerin sik yer degistirmeleri, aile
hayatin1 bir kat daha bozuyordu. Kadin isgileri ¢evreleyen
diizensizlik de 6yle. Birgok kadinin kdy hayatina donmeyi
ve geleneksel bir evliligi umut etmesine ragmen alcaltilmig
statiileri ve 6nemli yerel geleneklerden ayrilmig olmalari, bu
amaca ulagmalarim1 ¢ogunlukla zorlagtinnyordu. Japonya, bir
siire i¢in 6zellikle alt sinuflarda, diinyadaki bosanma oraninin
en yiiksek oldugu iilkeydi. Aile hayati konusunda giiglii gele-
nekleri olan bir toplum i¢in bu istikrarsizlik, 6zellikle dogru-
dan ilgili olanlar igin, son derece tedirgin ediciydi.

Buna ragmen resmi is¢i protestolar1 nadirdi. Is¢ilerin bir-
birlerine yabanci olmalar ve sik is degistirmeleri yiiziinden
orgiitlenme olasiig1 azalmigh. Kadinlar, fabrika hayatinin
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iyilestirilmesi i¢in protesto etmekten ¢ok o hayattan kagmay:1
diigiiniiyorlard:. Igverenler, vasifh isgilere ayricalikhh davran-
ma hiinerini gostermisler, mesela onlar1 hastalik veya kaza
durumunda 6denek saglayan yardim kurumlarina kaydet-
tirmiglerdi. Hiikiimet de herhangi bir huzursuzluk belirtisini
bastirmak igin gabucak harekete gecmisti. 1901’de birtakim
Hiristiyan idealistler bir sosyalist parti kurmug ama hiikiimet
bunu derhal yasaklamigti. 1920’lerde bagka sosyalist hareket-
ler de ortaya ¢tkmig ama ¢ogu polis tarafindan ¢abucak bas-
tirilmagti. 1920’lere kadar isgilerin hi¢bir durumda oy hakki
yoktu, o yilizden protesto imkanlar1 daha da kisithydu.
Bununla birlikte grevler biliniyordu. 1914’te Tokyo’daki
bir pamuklu fabrikasindaki erkek isciler, satiglardaki diistise
tepki olarak yarisinun igten atilmasi ve kalanlarin ticretlerinin
yiizde 40'hik bir kesintiye ugramasiun ardindan grev lehin-
de oy vermislerdi. Sirket, genel greve tepki olarak onlemle-
rini kaldirmug fakat kadin isgiler, daha kisa mesai saatleri ve
daha iyi yiyecek talep ederek protestolarina devam etmiglerdi.
Bir sendika kurulmustu, tiiztigii kargiikhi yardim ve “sirketin
ilerlemesi” amaglarin1 beyan etmis olmasina ragmen sirket on
iki sendika liderini isten atmug ve polis, bir toplu gosterinin
liderini tutuklamist.. Iscilerin kararlilign zayiflamis ve sendi-
ka tasfiye edilmisti. Tersane isgileri, on dokuzuncu yiizyihn
baglarinda birkag kez grev yapmus, diger taleplere ilaveten ¢o-
gunlukla toplum icinde sayg1 gérmek ve kendilerini gelistir-
me olanagina kavusmak istemislerdi; kendilerine daha saygin
sifatlarla hitap edilmesini istiyorlardi. Buna ragmen orgiitlen-
me ¢abalar1 yine bagarisiz olmustu. Asayis Polisi Yasasi, sendi-
kalar1 tamamen yasaklamamakla birlikte, hiikiimete liderlere
kars1 genis polislik yetkileri vermisti, bu yetkiler sendikalagma
girisimlerinin bagarisiz olmasinda 6nemli bir rol oynamigti.
Japonya’nin sanayilesmesinin ilk evrelerinde nemli iggi
grevlerinin veya orgiitiiniin olmayigsi, Batinin eski sartlariyla
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baz1 benzerlikler tagiyordu. Farkli baglamlarda, katilanlarin
endiistriyel sahnede yeni olmalar1 gibi, ayni etkenlerin bazi-
larinin var olmasina ragmen Japonya'nin gérece sakin olmasi
yine de sagirticiydi. Rusya’nin ilk sanayilesmesindeki dev-
rimci atmosfer ile daha agik bir gekilde tersti. Eski aristokrat-
larin kendine giivenen oligarsisi ve yeni girisimcilerin dene-
timinde olan bir hiikiimet tarafindan uygulanan sert baski,
Japonya’nin benzersiz durumunun sebebiydi. Tepede Rusya
ve bircok Batihi iilkeye nazaran daha az ihtilaf ya da belirsiz-
lik vardi, devlet kontrolii de daha katiydi. Sanayilesme oncesi
donemden miras kalan stirekli bir koylii huzursuzlugu 6rne-
gi olmamasi, Japonya’y1, Rusya’dan kesinlikle farkh kilmugtu.
Kirsalda 6nemli bir gerginlik, on sekizinci yiizyil Japonya’sin-
da meydana gelmis fakat on dokuzuncu yiizy1l ortasinda
azalmig, boylece yeni iggiler beraberlerinde fabrikalara daha
az protesto aligkanhg getirmislerdi. Bunda muhtemelen bii-
yiik captaki itaat gelenegi rol oynamusti. Iscilerin toplam ka-
pasitesi, igglicti igerisindeki kadin iscilerin ytiksek yiizdesi
nedeniyle kesinlikle diigmiistii ¢linkii giiclii bir ataerkil top-
lumda kadinlar aleni bir liderlik yapamazlardi. Protestolarin
olmamas, iscilerin endiistriyel hayata kolayca uyum sagla-
malarindan kaynaklanmiyordu ciinkii baski belirtileri ¢oktu.
Onun yerine isgiler, hognutsuzluklarinin iistesinden kigisel
olarak gelmek zorundaydilar. Gegicilik ve ailenin degiskenli-
gi, gerilimlerin sanayi devrimine 6zgii oldugunu gosteriyor-
du, muhtemelen protestoyu da gittik¢e zorlastiriyordu.

Endiistriyel Ekonomi Olgunlagir: 1920’ler-1950’1er

Japonya’nin sanayi devriminin, hafif ve agir sanayi arasindaki
denge, devlet miidahalesinin 6nemi, giiglii fakat grup odak-
l1 yonetim ve kalic1 veya etkin ig¢i protestolarinin olmamasi
gibi bircok 6zelligi, sonraki on yillarda da siirmiistii. Buna
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ragmen 1920’den 1930’larin ortalarina kadar olan dénemde,
birkag kilit politikay1 degistiren ve Japonya'nin endiistriyel
gayretini artiran bir doniim noktasi gergeklesti.

Degisim icin en agikar diirtdi, ilk olarak 1920’lerdeki uzun
siireli belirgin ekonomik durgunluk ve sonra da 1930’larin
basinda diinya ¢apinda meydana gelen buhranin yikic etkisi
ile ortaya cikmugt1. Japon liderler, ya sanayilesme tanimlarim
genisletecekler ya da ulusun ¢6kme riskini goze alacaklard1
Birinci Diinya Savasindan sonra Japonya’nin ekonomisi, Ba-
tidaki ¢ogu endiistriyel ekonomiye oldugu gibi durgunluga
girmigti. Diizelme, Batili kimya firmalarinin naylon ve rayon
(suni ipek) gibi yapay lifler gelistirmesi sonucu Japon ipek
sanayiinin kars1 kargiya kaldig1 siddetli rekabet ytiziinden ak-
samugtt. Ipek, prestijini korumugtu ama kadin goraplar1 ve di-
ger bir siirii tiiketim mali i¢in ipegin maliyeti ve zorlugu, bir
dezavantaj olarak gériilmeye baglamigt1. Batiya yapilan ihra-
catin diismesi, Japonya’da sadece igsizlik seviyesini tehlikeli
bicimde artirmakla kalmamig, d6viz getirisini de kisitlamgtu.
Tarimsal sorunlar da ortaya ¢tkmig ve 1923’te Tokyo’da mey-
dana gelen biiyiik deprem, ekonomiye zarar veren pahaliya
mal olmus bir yeniden inga siirecini gerektirmisti. 1927’de bir-
¢ok banka batti.

1929°da ABD borsasinin ¢6kmesiyle kendini iyice belli
eden Biiyiik Bunalim déneminde Batinin liiks mal piyasasi
¢okmiis, ipek satiglar1 kesintiye ugramigti. 1929-1931 arasin-
da Japonya'mun ihracat: yiizde 50 diigmiistii. Iscilerin gercek
geliri tigte bir oraninda diismiistii, 3 milyonun tizerinde igsiz
vard1. Buhranla birlikte gesitli bolgelerdeki hasatlar verimsiz
olmus, bu da tagrada dilencilige ve aghiga yol agmist1.

Yine de, 1932'de diizelme igaretleri goriiliiyordu. Japon
devleti askeri alimlar1 artirmig, bu da gemi yapimun ve agir
sanayii takviye etmigti. Japonya, Asya'nin diger bolgelerine
olan satiglarinu artirip, Batidaki pazarlara olan bagimhiligim
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azaltinca ihracat da artt.. Bu iki gelisme, Japonya'nin savasa
olan yenilenen ilgisiyle baglantihyd:: Cin’de yeni yerler fethet-
meye girismisti, dogu ve giineydogu Asya’da da daha fazla
niifuz elde etmeye can atiyordu. Sonug elbette iilke ekonomisi
igin yararh olmustu. Ulke, sanayilesmis Batidan ¢ok daha hizh
bir sekilde buhrandan ¢ikip toparlanmakla kalmamis, maki-
nelesme hizlandirildik¢a ve daha biiyiik bir metaliirji sektorii
ortaya ¢iktik¢a sanayilesmenin yeni bir evresine ge¢cmisti.

1930’larda demir, gelik ve kimyasallarin tiretimi iki katina
cikti. Japonya, kendi takim tezgahlarini, bilimsel cihazlarim
ve elektrik santrallerini yapabilme kapasitesini ilk defa ka-
zandi;; mamul mal ithalati hizla diistii. 1937’de gemi inga sek-
toriiniin genislemesi, Japonya’ya diinyanin en biiyiik tiglincii
ve en yeni ticari filosunu kazandirdi. Tiim fabrika sektorle-
rinde tekstil sektoriiniin inise gegmeye baglamasina ragmen
pamuklu iiretimi ytinlii iretimini geride birakti. Japon mal-
larinin kalitesi de artmigti. Japonya, hala diinyadaki toplam
imalatin ancak kiigtik bir miktarim (1936’da yaklagik yiizde
4’tinii) ihrag etmekteydi. Hala ABD ve bat1 Avrupa’da satila-
cak ucuz hediyelik egya dahil, gesitli yeni mallarin imalatina
odaklanmak zorundayd gtinkii yakit ve diger maddelerin it-
halatin1 6demek icin yabanci para arayisindaydi. Fakat artik,
kaliteli mamul mallarda da rekabet edebilirdi.

Endiistriyel ekonominin olgunlagtig, isgliciiniin yapisin-
dan da belli oluyordu. Metaliirji, makine imalati ve maden-
cilik sektorlerinde ise girmek igin erkek isciler ciftliklerden
sehirlere akin ediyordu. 1930-1940 arasinda, imalat sektoriin-
deki toplam iggiicti iki katinin tistiine ¢ikmigken bile metal
ve makine imalat1 sektdrlerinde ¢alisan is¢i sayis: yedi katina
¢ikmist, bu olagantistii bir artigti.

Bu endiistriyel degisimler, biiytik sirketleri daha da 6ne ¢1-
kardi giinkii en hizh biiyiiyen sektorler onlarin hakimiyetin-
deydi. Zaibatsu'nun siyasi giicli de bu dogrultuda genisledi.
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Isci siifinin yagantisi, dev sirket politikalarina gore gitgide
sekil degistiriyordu. Biiyiik fabrikalar, ABD’den sonra (tipki
ayn yillarda Sovyetler Birligi'nin de yaptig gibi) seri iiretim
hatt1 yontemini ve diger bilimsel yonetim prosediirlerini ge-
tirdiler.

Gegis, yeni endiistriyel denge ve dev sirketten fazlasim
ieriyordu. Iscilere karg1 tutum gozden gegirilip diizeltilmis-
ti, Japonya’nun sanayilesmesi daha farkl bir toplumsal uyum
gelistirmigti (bu, gilintimiize kadar biiyiik 6lgiide korunan bir
karakteristik oldu). Elitlerin politikalari, 1930'lardaki ekono-
mik canlanmanin 6ncesinde bile ilgili gesitli alanlarda degis-
meye baglamisti. 1919’da toplumsal istikrarsizlik i¢in endi-
selenen hiikiimet, isciler dahil, Japon vatandaglar1 arasinda
vatansever sadakati desteklemeye bagladi. Gorev, ulusal seref
ve imparatora baglilik temalar1 durmadan ragbet kazaniyor-
du. Bu yeni ortamda, sik sik siyasi kriz ¢ikmasina ragmen
iscilerin huzursuzlugu nispeten iiml seyrediyor, ise ve iiret-
kenlige baghlik duygusu agir basiyordu. Daha da 6nemlisi
biiyiik sanayi sirketlerinin benimsedikleri yeni politikalardi.
Bu sirketler, her durumda ortalamanun iizerinde ticret 6dii-
yorlardi, bunun nedeni kismen daha fazla erkek vasifh isgiye
ihtiyaglar1 olmasiydi. Sosyal yardim olanaklarimi da artirma-
ya baglamislardi. Ayrica 1920’lerde, baslangigta fukaiko-shugi
yani “igten ¢ikarma yok” olarak bilinen (artik shushin koyo
veya “Omiir boyu istihdam” deniyor) 6zgiin bir Japon poli-
tikasini baglattilar. Bu politikalar ¢ercevesinde, biiytiik fabri-
kalarin ige aldiklar1 kadrolu isgiler isten ¢ikarilmayacaklardi.
Durgunluk déneminde ticret kesintisine maruz kalabilirler
fakat temel is giivencesi saglanurdi. Ayrica prim, iicret artis1
ve emekli ikramiyesi, kideme baghydi. Japon endiistrisi, gi-
derek artan bir ig¢i azinligin, firmaya baglamaya kararliyds,
bunu sanayilesmenin ilk on yillarini ¢agrigtiran is degistirme-
leri ve gegiciligi azaltmanin bir yolu olarak gériiyorlardi.
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Bir¢ok fabrika, bu yeni politikalari, grup dayanismasini
desteklemek iizere tasarlanmis ritiiellerle tamamlamigti. Ba-
zilar, iggiinii baglamadan 6nce biitiin ¢aliganlara beden ha-
reketleri yaptiriyordu. Digerleri, toplu halde sarki soylemeyi
veya topluca yapilan bagka etkinlikleri tesvik ediyorlardi. Bu
rutinlerin bazilari, politikalar yeni olsa da, eski Japon ataer-
killigini ve gruba baghlig1 animsatiyordu. Japonya kesinlikle,
bircok isciyi sirketine daha sik1 baglarla baglayan ve muhte-
melen morallerini diizelten yeni bir dizi endiistriyel gelenek
icat etmekteydi. Batinin daha bireysel ve gekismelerle dolu
endiistriyel atmosferiyle olan tezat ¢arpiciydi. Elbette bircok
is¢i bu giivenlik diizenlemelerinin disindayds, boylelikle ima-
latgilar iggticlinii artirmak veya azaltmakta ve {icret seviye-
lerini degistirmekte daha esnek davranabiliyorlardi. Yine de
sirkete baghiliga verilen 6nem, bir¢ok iscinin sik1 ¢aligmayi
tistlenmesini saghyordu. Giinliik caligma saatleri biraz diis-
miig ve serbest zaman aktiviteleri de artmigti. Birgok sirket,
dinlenceyi sirketle iliskilendirmek ve firmanin biinyesi digin-
daisci orgiitleri kurulmasini 6nlemek igin kiitiiphaneler, oyun
odalar1 ve spor tesisleri agmistl. Kadrolu isgilerin neredeyse
tiimii sirketin orgiitlerine katilirken, ayr sendikalara isgilerin
en fazla yiizde 8'i katiliyordu. Siki ¢calisma sirkete baghhgin
mantikli bir tamamlayicis1 gibi goriintiyordu, bir¢ok Japon
isci ve beyaz yakali calisan, Batidaki meslektaglarindan daha
uzun ¢alisma haftasini kabul etmeye devam ediyorlardi, bu-
nun sebebi ya igsellestirilmis bir i ahlaki veya y6netimin us-
taca yonlendirdigi ¢evre baskisiydi.

Sanayide ve politikadaki degisiklikler isgiicii icerisinde-
ki kadin sayisim1 azaltmigti. Artan refah ve daha dengeli bir
aile yasamini yeniden elde etme arzusu, Japonlarin kadin-
larin aile igi iglevlerinin 6nemini giderek daha ¢ok vurgula-
malarina yol agmugti. Endiistriyel politikalar sayesinde kadin
isci caligtiran sirketler, statiilerini iyilestirmek igin daha gok
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caba gostermeye baglamiglardi. Dikis, gorgti kurallan, ¢gicek
diizenleme ve ¢ay torenleri hakkinda agilan kurslar, kadinla-
rin ileride evlilige uygun hale gelebilmelerini saglamak igin
planlanmusti; kisa vadede, daha giivenilir ve pek gegici olma-
yan iggiiciinii cekme kaygis1 da s6z konusuydu. Japon isgi-
ler, kadinlarin kendilerini aile hayatina adamalar i¢in daha
¢ok baski yapmig, onlarin sadece evlenene kadar ¢alismasini
kabul etmis, esas yiikiimliiliiklerinin ev halkina ve g¢ocuklara
kars1 oldugunu farz etmiglerdi. 1950’lerde beyaz yakal kadin
istihdami Batida arttiginda bile Japonya’da ¢alisan kadin sa-
yis1 héla azdi Diger hususlarda oldugu gibi bu hususta da
Japonlar, Batidan veya Sovyetler Birligi'nden biraz farkh bir
endiistriyel yoriingede goriiniiyorlardi.

1930’larda ¢ogu isci, sanayi devriminden maddi agidan
fayda gormekteydi. Yasam standartlar iyilesmisti. Gidalar
ve dinlence imkéanlar: gesitlenmisti. Bununla birlikte gercek
ticretleri Batidaki seviyeleri yakalayamamust, igverenlerin ve
devletin tegvik ettigi Japon kiiltiirti, iscilerin ilgisini bireysel
tiiketici ahlakindan bagka yone ¢cekme egilimindeydi. Batidan
daha uzun olan ¢aligma saatleri ve yiiksek tasarruf oranlari,
bir dereceye kadar, temkinli kigisel degerleri gosteriyordu.

Japonya’nin endiistriyel dalgasi, Ikinci Diinya Savagindaki
kayiplan ytiziinden kosteklendi. Yasam standardi, 1930’lar-
daki seviyelerin altina diistii, ancak 1953’te diizelebildi. ABD
isgal kuvvetleri, eski zaibatsu’'nun dagilmasini onlarin giicii-
niin Japon demokrasisini engelleyip, militarizmi tegvik ettigi
gerekgesiyle 1srarla istedi. Daha demokratik bir siyasi yapi,
daha iyi ¢alisma kosullar i¢in baski yapan is¢i sendikalarinin
biiylimesini tegvik etti. Mavi yakal1 ¢alisanlarin da statiileri-
nin iyilesmesi igin girisimde bulunup, biraz da bagan kazan-
dilar. Ornegin, simdi isgilerin eslerine, eskiden kullanilan pek
de kibar olmayan unvanlar yerine, beyaz yakalilarin egleri
i¢in kullanilan terimlerle hitap ediliyordu.

216 DUNYA TARIHINDE SANAYI DEVRIMI



Yine de kisa bir intibak stiresinden sonra Japon sanayiles-
mesinde onceden goriilen ¢ogu egilim yeniden ortaya gikh.
Sendikalar, iscileri firmalarina baglayan 6miir boyu giivence
politikalarini ve diger tedbirleri biiyiik oranda desteklediler.
Devlet, biiyiik isletmeleri azaltma amagh politikalar1 terk
edip, devlet ile sanayi arasinda kargilikli temas ve yakin bag-
lar kurarak biiyiik sirketleri yeniden bilfiil desteklemeye bag-
lad1. Biiytime oranlar1 da hizla eski haline déndii, 1950'lerde
Japonya, neredeyse biitiin sanayilesmis uluslarinkinden daha
hizli bir tiretkenlik ve imalat giktis1 artig1 gosteriyordu (1905-
1919 arasindaki ve 1931-1940 arasindaki dénemlerde oldugu
gibi).

Yiizyilin ortasinda Japonya'nin sanayi devrimi, saglam bir
endiistriyel ekonomiyi, biiyiik ¢apta tarima dayali, izole bir
ulusun igine bu kadar kisa stirede yerlestirmekte ¢ok bagaril
olmustu. Ayni devrim, Japonya'nin siiregiden kalkinmasin-
da son derece koklesmis olan kendine 6zgii organizasyonel
politikalar: ve ig¢i aligkanliklarini da olugturmugtu. Nihayet,
devrim, alisilmadik diizeyde bir dinamizm olusturmaya de-
vam etti.
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BOLUM 9

Bati Toplumlarinda Yeni Geligmeler:
Ikinci Bir Devrim mi?

Y
b

-
¥

Enddstriyel Ekonominin Yeniden Tanimlanmasi

Bati Avrupa ile Amerika Birlesik Devletleri'nin endiistriyel
ekonomilerindeki degisiklikler, 1880’ler ile 1950’ler arasin-
da Rusya ve Japonya’da sanayilesmenin gelisini ¢evreleyen
degisimler kadar belirleyici degildi. Batida ikinci bir sanayi
devriminden s6z etmek yanultici olur giinkii bu, tarimsal eko-
nomiden endiistriyel ekonomiye zaten gerceklesmis olan bag-
taki doniistimiin benzersizligini ve 6nemini azimsamak olur.
Buna kargsilik, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya gibi iil-
kelerdeki sadece birkag gelisme, temel devrimi tamamlamugti.
(1880’lerden 6nce sadece Britanya, ger¢ek anlamda endiistri-
yel ekonomiye tamamen doniigmiistii.) Almanya yar sehir-
lesmis hale ancak 1900 civarinda gelmisti (Britanya 1850’de
bu seviyeye ulasmigt1); Amerika Birlesik Devletleri ile Fransa,
kabataslak bu 6lgiideki kapsamli sanayilesmeye 1920’de ulag-
mustl. Go¢ sayesindeki hizli endiistriyel isgiicii artis1, Amerika
Birlesik Devletleri'nde ancak 1920’lerde son bulmus, o zaman
bile, Giiney eyaletlerden gelen Afrikali Amerikalilarin biiyiik
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gocti dahil, kirsal hareket fabrikalarin temel yasantisina yeni
isciler saglamaya devam etmisti. Boylece esas sanayi devrimi
ile yirminci ytizyil baglarinda ortaya ¢ikan yeni egilimler ara-
sindaki ortiisme hatir1 sayilir derecedeydi.

Bununla birlikte, birka¢ 6nemli yenilik, 1880-1950 arasinda
Batiin endiistriyel manzarasini degistirmisti. {lk egilimler,
taninamaz bir noktaya kadar yogunlasmist;; 6rnegin calis-
ma temposu, ilk sanayi devrimi sirasinda hayal edilenin ¢ok
otesinde hizlanmigti. Ayrica, ilk sanayilesmenin birkag dogal
sonucu etraflica ele alindifinda, genis kapsamli endiistriyel
deneyimin énemli 6l¢iide farkl bir versiyonu ortaya koyul-
mustur.

Acikga goriiliiyor ki, Batidaki sanayilesme siireci, ilk evre
sona erdikten sonra daha bagka degisimleri de garantilemis-
tir. Sanayilesmis Batida cografi dengeler degismeye devam
etmisti. Ikinci biiyiik evrede Britanya’run goreli gerilemesi
siirerken Almanya ve 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri
basar1 yolunda ilerliyordu. Britanya’nin demir kaynaklari, ge-
lik imalat1 igin pek uygun degildi, bu ytizden gelik demirden
agir basmaya baglayinca buradaki uluslar yeni giigliiklerle
kargilagsmiglardy; teknik egitim ve biiyiik isletmeler igindeki
organizasyonel koordinasyon geri kalmigti. Her iki diinya
savagindaki yikia kayiplar, Britanya’nin durumunu daha da
zorlagtirmigti. Yine de Britanya'nin sanayilegsmesi ilerliyordu.
Geri adim atilmamisty, Ingilizler bazi yeni iiriinlerin gelistiril-
mesinde 6nciiliik bile etmisler, 1930'larin sonlarinda televiz-
yon endyiistrisinin ilk versiyonunu kurmuslardi. Fakat genel
liderlik san1 bagka yere gegmisti.

Sanayi devrimi, Batinin 6nceki merkezlerinden de ya-
yilmaya baglamist. Kuzey Italya ile kuzeydogu Ispanya’da
Katalonya bolgesi, on dokuzuncu yiizyil sonunda sanayiles-
melerini huizlandirmiglardi. Katalonya fabrikalari, sanayiciler
gorece ileri teknolojiyi biraz ucuz iggiiciiyle birlestirdikleri
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icin Britanya gibi eski sanayici iilkelerle rekabette tekstile
o6nem vermislerdi. Sanayilesme, Amerika’nin Giiney eyaletle-
rine de yayilmaya baglamists; biiyiiyen endiistriler, yeni tek-
nikler ve ucuz isgiicii sayesinde igleri New England gibi eski
fabrika merkezlerinin elinden kapabilenlerdi.

Sanayilesmis Batidaki iki énemli gelisme, cografyayla il-
gili gelismeleri de golgede birakmusti. Ilki, daha giiglii tekno-
lojiler ve iiretim organizasyonlarinin endiistriyel ¢iktiy1 artir-
mastydh. Ikincisi, daha fazla ¢ikt: ve diger toplumlardan gelen
ucuz mallar sayesinde genis bir hizmet sektériiniin ortaya
¢ikmasiydi. Her iki gelisme de, ilk sanayi devriminin ¢oktan
oturtmus oldugu dinamigi bilfiil stirdiiriiyordu fakat her ikisi
de yeni ayrintilar ve yeni gerilimler igeriyordu. Son olarak,
her ikisinin de, bariz uluslararasi yansimalar1 vard:: Bunlar,
Batinin diinyadaki ekonomik roliiniin giiclenmesi ve Rusya
ile Japonya gibi yeni sanayilegen tilkeler i¢in daha iddial re-
kabetci standartlar getirmesiydi.

Makineler ve Organizasyonel Degisim Hamlesi

Iki yeni gelisme, sanayi devriminin esaslarinin son versiyon-
lar1yds, yani teknoloji ve organizasyondu. Teknolojide yenili-
gin yeni bir raundu, bir anlamda 1850’lerde ¢elik imalatinda
kullarulan Bessemer iglemiyle baglamisti, bunu 1870’lerde,
demir cevherinin ¢ok ¢esitli sekillerde rahatca kullanilmasini
saglayan bagka yeni firin tasarimlar izlemigti. On dokuzun-
cu yiizy1l sonunda, buhar motorunu tamamlayan ve sonunda
da golgede birakan yeni motorlar gelmisti: Elektrik tiirbinleri
komiirden, su giiciinden ve petrolden eneriji iiretiyordu, icten
yanmali motorlar, petrolden enerji iiretiyorlardi.

Her iki yeni motor tipinin de endiistriyel ekonomile-
rin daha fazla gelismesini saglayacak olas1 sonuglar1 vardi.
Eski endiistriyel formlarla yaris halindeydiler; yirminci ytiz-
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yil baglarinda kémiir madenciligi bélgeleri magdur olmaya
baghyordu ¢iinkii i¢ten yanma teknolojisi ve petrol kullani-
mindan 6tiirii, enerji elde etmek igin kémiire daha az ihtiyag
duyuluyordu. Yeni bolgelerle rekabetin sebep oldugu tekstil
merkezlerindeki eski fabrikalarin gegici basarisizhiginin yani
sira, komiir endistrisindeki bu diisiis, sanayi devriminin
onceki bagarilar1 yok etme kapasitesinin ilk 6rnegini goster-
misti. Tipki devrimin, eski yerli iiretimin yerini almas: gibi,
takip eden gelismeler de, 6nceki baz1 sanayi merkezlerini ka-
demeli ama acih bir sanayisizlesmeye zorlamigti. Fransa’min
o kadar verimli olmayan madencilik bolgelerinin bir kismi,
daha 1900’den once is kaybediyordu. 1920’de Britanya'nin,
ekonomisi buhar ve tekstile dayanan sanayilesmis kuzey bol-
gesi magdur durumdaydi. Bir¢ok vakada oldugu gibi burada
daisciler degisime hizh kargilik vermekte zorlaniyorlar ve sii-
rekli bolgesel igsizlik havuzlari oluguyordu.

Yeni makineler, motorlu ekipmanin, ¢ok sayida iiretim
sektoriine yayilmasini miimkiin kilmigt1 ¢iinkii elektrik mo-
torlar1 ve benzinli motorlar, fabrikada toplanmay1 gerektir-
miyordu. Onceden bir ev isi veya zanaat ugrasi olan giyim
esyas1 imalati, elektrikle calisan dikis makineleri sayesinde
terhanelere (calisma sartlar1 kotii olan isyerlerine) tasinmaya
baglamisti. Bir siirii el sanati, dogrudan teknolojik yenilikle
ilk defa kargilagiyordu. Ticari firinlar, mekanik yogurma ma-
kinelerini getirmiglerdi. Ingaat isleri, mekanik testerelerin,
benzinli vinglerin ve hazir beton gibi yeni malzemelerin kul-
lanim1 sayesinde degismisti. Konserve makineleri ve sogut-
ma sistemleri, gida isleme sanayiini degistirmisti. Teknoloji,
ozellikle benzinli traktérlerin, bicerddverlerin ve ciftlikteki
diger cihazlarin kullanimiyla birlikte imalat sektoriiniin 6te-
sine gecmisti. 1920’lerde ev igleri bile, camagir makineleri ve
elektrik siipiirgelerinin gelisiyle degismisti. Artik hemen he-
men her tiir is, teknolojik anlamda, makinelegtirilebiliyordu.
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Boylece, iclerinden bir¢ogu ilk sanayi devrimini kabullenme-
yi 6grenmis yiiz binlerce insan, yontemlerdeki ilave degisik-
liklere (bazilar1 daha 6nceden meydana gelmis olanlardan
¢ok daha 6nemli degisikliklere) uyum saglamak zorunda kal-
muagslardi.

Siiregiden teknolojik degisim, yeni heyecanlar ve belirsiz-
lik yaratmaktan fazlasin1 yapmisti. Caligmay1 homojen hale
getirme egilimindeydi. Ozellikle zanaatkarlar, ingaat sekto-
riinde dldugu gibi, isleri gercekten fabrika ortamina tagin-
madiginda bile, fabrika igcilerine daha ¢ok benzemislerdi.
Becerilerin 6nemi devam ediyordu fakat arttk muhtemelen
salt geleneksel halde olmayacaklar ve bir¢ok isletmenin ma-
kinelesmesi nedeniyle daha kolay 6grenilebileceklerdi. Ayru
zamanda, vasifsiz igler sayica azalmigti. Salt fiziksel giig, 6nce
oldugundan daha degersizdi ¢iinkii kaldirma ve tagima isle-
rini yapmak i¢in makineler vardi. Sanayilesmis isgiicliniin en
karakteristik kesimi olan yar1 vasifh is¢iligin rolii giderek agir
basiyordu.

Yenilenen teknolojik degisim, tempoyu ve iiretimin bir¢ok
o6nemli sektériinde uzmanlagsmay: da artirmisti. Ayakkab:
imalati, dikis makinesi sayesinde zanaat atolyesinden fab-
rikaya taginmugti. Tekstil iscileri, makinelerinin boyut ve hiz
agisindan siirekli biiytlidiigiinii goriiyorlardi. Gemi ingaatgilar
dahil makine imalatgilari, 1900’de, otomatik delme ve pergin-
leme makineleri eski becerilerin yerini alip, bazilarin kadin
olan yar1 vasifli iggilerin en 6nemli iglemleri tistlenebilmesini
sagladig1 igin daha biiyiik bir degisimden etkilenmislerdi.

Sanayi devrimi sonrasi ekonomide cereyan eden teknolo-
jik degisim, yeni tiretim hatlarinin siirekli gogalmasina odak-
lanmigtr. Daha 1900’den once, kimya endiistrisi, yeni patla-
yicilar, boyalar ve “plastik” denen bir madde de dahil olmak
tizere bir siirii yeni {iriin gelistirmeye baglamigh. Bu yenilik-
ler, Birinci Diinya Savasindan sonra, Japonya'nin ipek ihra-
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catindaki rekabet giiciinii sarsan naylon ve rayon gibi yapay
liflerin {iretimindeki bagarilarla devam etmisti. Uriin gelistir-
menin bir diger alan elektrikli cihazlardy; siirekli yeni yeni ev
aletleri icat edildigi gibi, radyo gibi esi benzeri goriilmemis
tiiketim egyalar1 da ortaya ¢ikiyordu.

Sonunda yirminci ytiizyil baglarinda, teknolojik gelisme
sanayi devriminin diger temel yoniine, organizasyonel yapi-
nin biiyiikligiine ve karmagikligina bagh hale geldi. Biiyiik
sanayi sirketleri, aragtirma-gelistirmeyi agikca desteklemeye
baglamiglar, makinelesmede, is¢i bagina verimde ve iiriin ge-
sitliliginde ek kazang arayigsina girmiglerdi. Alman sanayisi,
daha 1900’den 6nce bas1 ¢ekerek iiniversite temelli kimyasal
aragtirma kurulusu ile yakin baglanti kurmaktan fayda sag-
lamigt. Yenilik yontindeki bu bilingli organizasyonel atilimin
mubhtelif sonuglar arasinda yeni ilaglar ve kimyasal giibreler
de vardi. 1900’den kisa siire sonra, Amerika Birlesik Devletle-
ri’'ndeki biiyiik firmalar, kadrolu aragtirma personeliyle dene-
me amagl deneyler yapmaya bagsladilar.

Bununla birlikte, artan organizasyonel ilerilik, teknoloji-
den fazlasini igeriyordu. Seri iiretim hatti, isyerinde sistema-
tik organizasyon uygulamasinin hem simgesi hem de gergegi
haline gelmisti. 1910'dan sonra Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde, 6zellikle otomobil iireticisi Henry Ford'un 6nayak ol-
dugu seri iiretim hatty, isi 6lgmek ve rutin hale getirmek igin
gosterilen eski cabalar agikhga kavusturmustu. Seri iiretim
hatt1 sayesinde elektrikli cihazlar kullanan yar1 vasifh iggiler,
tasiyic1 bant tizerinde 6nlerine gelen bir motor blokuna veya
sasiye civata ile par¢a montaji yapmak gibi basit islemleri tek-
rarhyorlardi. Amag, Ford’'un miihendislerinin 6ne siirdiigii
gibi, ig¢ileri miimkiin oldugu kadar makinelere benzetmekti,
yani diistinme ihtiyacini ortadan kaldirmakti. Bu gelismeler,
isin ¢oktan 6nemli dlglide doniismiis oldugu Amerika Birle-
sik Devletleri ve Fransa gibi yerlerde endiistriyel yasantiy1
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SEKIL 9.1 Bat1 Avrupa’daki Sirketler, rin 6ziinde olan yapisal

1860-1873. . T
bir egilimdi, o zaman-

dan sonra da siirekli de-
vam etmistir. Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri gibi tilke-
lerde her yil yiizlerce sirket kuruluyordu. Bunlarin bir kismi
kiigiiktii fakat halka hisse satarak, biiyiime i¢in kayda deger
kaynak kazanmiglardi. Dev firmalar, agir sanayi ve kimya sa-
nayiindeki etkilerini giiglendirmigler ve sonra bu egilim bagka
sektorlere de yayillmigt. Gelismekte olan otomotiv endiistrisi
gibi daha yeni sektorler, ilk basta kiigiik 6lgekli sanayicilere
firsat sunmustu. 1900-1914 arasinda otomobil girketleri bat
Avrupa ile Amerika Birlesik Devletleri'nin her yaninda hiz-
la gogalmigt. Bununla birlikte rekabet bir¢ogunu batirmigti.
Seri tiretim hatt1 gibi yeni teknolojiler, islem maliyetini ar-
tirdig1 igin daha biiyiik sirketlerin lehineydi. Birgok sirket,
biiyiimekte olan devler tarafindan satin alinmig veya birles-
tirilmisti. 1920’lerde, biiyiik isletmeler, bu sanayi kolunda da
hakimiyet saglama yolunda emin adimlarla ilerliyorlardi.
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Biiyiik isletme, artik giderek uluslararasi baglantilar an-
lamina da geliyordu. Biiyiik sanayi sirketleri, daha 1880’ler-
den 6nce uluslararasi satig isletmelerini kurmuglardy; 6rnegin
Ingiliz tekstil firmalarinin Latin Amerika’da acenteleri vardu.
Bazi sirketler imalat faaliyetlerini de bélmiislerdi. Fransiz
tekstil firmalari, on dokuzuncu yiizyil ortalarinda New Eng-
land ve Latin Amerika’da alt kuruluglarini finanse ediyorlar-
di, ABD firmalar1 1870’lerde uluslararas: subeler agmiglardi.
Daha fazla biiyiime ve uluslararas: yatirnma duyulan ilgiyle
bu egilimler 1880’lerden sonra hizlanmigti. Alman kimya sir-
ketleri, biiylimekte olan iiriin yelpazeleri i¢in pazarini kullan-

FOTOGRAF 9.1 Ford Motor Company’de isgiler, eski bir seri iiretim
hattindan inen otomobilleri gézden gegiriyorlar. Biiyiiyen otomotiv

endiistrisi, 1920'lerde Amerika Birlesik Devletlerinde ekonomik
refaha katkida bulunuyordu. (Henry Ford Museum ve Greenfield
Village izniyle. izinle yeniden basilmistir.)
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mak amaciyla ABD’de subeler agmiglardi. Amerikan otomo-
bil imalatgilari, 1920’lerde iyiligin karsihgini veriyordu. Cok
uluslu isletme kendini gostermeye bagliyordu.

Teknolojik ve organizasyonel degisiklikler, ortalama birim
is hacmini hizla artirmisti. Kiigiik isletmelerin, perakende sa-
tista ve yeni sanayi kollarinda héla sansi1 vardi ama paylar
1900’den sonra Olgtilebilir sekilde diigmiistii. Bir¢ok kiigiik
firma (6rnegin, 1920’lerde peyda olan ve zanaatkarhk atmos-
ferini animsatan oto tamir atolyeleri) bile malzemeler ve sipa-
rigler icin bagh olduklar biiyiik iiretici isletmeler tarafindan
bilfiil kontrol ediliyorlardi. Formel ve 6rgiitlenmis organizas-
yon giderek kural haline gelmisti. Serbest girisimcilik yerine
ortak gii¢ ve igbirligi tizerinde durulmaya baglanmigti. Bu
egilim, ¢ocuklarin oyunlarina bile yansimigti: Amerikan fut-
bolu okulda popiilerlik kazanmigt: ¢iinkii ayn1 anda hem er-
keksiligi gelistiriyor hem de igbirliginin 6nemini 6gretiyordu.
Birgok isci icin, biiyiik isletme, giderek gayri sahsi hale gelen
organizasyonla ve genellesmis isyeri kurallariyla basa ¢gtkmak
zorunda olmak demekti. 1920’lerde ABD sirketleri, egitimli
endiistri psikologlarinin yiiriittiigii personel arastirmalarim
finanse etmeye baglamiglardi; amag, igyeri ortaminu giktiy:
artiracak ve siirtiismeleri azaltacak sekilde manipiile edecek
yontemler bulmakti. Bir siire sonra bir¢ok ortamda hoparlor-
lerden miizik yayinlanmaya baglandi ¢iinkii etkisinin verim-
liligi artirdig1 kegfedilmigti. Ustabagilara, haksizhiga ugramis
bir is¢iyi, sikayetini birkag kez tekrarlamasi igin kigkirtirsa so-
nunda ig¢inin utanacag ve ¢ogunlukla sikayetini daha fazla
uzatmaya istekli olmayacag 6gretiliyordu.

1880’den sonra on yillarca epey sabit sekilde siiren bu ge-
lismeler, ekonomik yapinin ve ¢alisma hayatinin hizh degisi-
mini devam ettirmisti. Sanayi devrimi, kesinlikle higbir siika-
net déoneminden ge¢gmemisti. Birgok isci, dogru ya da yanls,
karg: karsiya kaldiklan1 degisikliklerin, ilk fabrika isgilerinin
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kargilagtiklarindan daha biiyiik oldugunu iddia ediyorlardi.
1890'1arda Ingiliz isciler, eskiden oldugu gibi ustabas fark et-
meden bir koseye cekilip uyuklama imkaninin, ¢aligma tem-
posu ¢ok yogunlastig: icin ortadan kalkmis oldugunu iddia
ediyorlardi. Sinir bozuklugu sikayetleri artmigh. Bir Alman
is¢i, huzlh galisan bir seri iiretim bandinda konsantre olmak
gerektiginden gozleri yandig igin geceleri zar zor uyuyabil-
digine hayiflanmigti. 1880’lerde Amerikalilar yeni bir hastalik
kesfetmiglerdi. Nevrasteni adini1 verdikleri bu hastaliga ken-
dilerine ¢ok yiiklenen orta siif isadamlarinin yakalandig:-
n1 iddia ediyorlardi. Bu, sanayilesmis Amerika’da giincellik
kazanan ve endiistriyel tempo ile insan kapasitesi arasindaki
uyumsuzlugu vurgulayan bir siirii rahatsizhigin ilkiydi. Yir-
minci yiizy1l sonlarina dek stresten tutun tiikenmiglige kadar
pek cok farkh rahatsizlik ortaya gikacakt. Sanayi devrimi,
tamamen oturduktan sonra bile, yogunlagmas: ve siirekli de-
gisiklige bagh olusundan 6&tiirii, rahatsizhik verici etkiler do-
gurmaya devam etmistir. Temel egilimler ayniyd: ama farkh
sekillerde yeniden canlanmalar, endiistriyel ekonomiler ol-
gunlastig1 i¢in cogunlukla iirkiitiicii geliyordu.

Hizmet Sektorii

Teknoloji ile organizasyonun devamli doniistiiriilmesinin
sonuglari, endiistriyel yasantinin gesitli yonlerini gelistirmis-
ti. Dontisiim, yogunlagmanin Gtesine gegiyordu; karigima
onemli yeni egilimler eklenmekteydi.

Sanayi devrimi esnasinda fabrika isgticiiniin artmasi, top-
lumsal yapinin en dinamik degisimini olugturmustu. Sehir-
lerdeki isgiler ile madencilerin sayilari, diger istihdam grup-
larininkilerden daha hizh artmigh. Bu durum, 1880’lerden
sonra endiistriyel ekonomi olgunlasinca degismeye bagladi.
Fabrika isgiicii biiyiimeye devam etmis ama yeni hizmet sek-
torii onun biiytime hizin1 geride birakmugt.
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Ticaretin gelismesi, isletme ve devlet biirokrasilerinin art-
masl, hizmet sektoriinii tegvik etmisti; organizasyon seviye-
sinin yiikselmesine kargihik veriyordu. Endiistriyel giktinin
hizlanmasi, yeni satig yerleri ihtiyacin1 dogurmustu, ilk sana-
yi devrimi sirasinda baglatilmis olan bonmarge bu gereksini-
min bariz bir karsiligiydi. Daha biiyiik magazalarin daha ¢ok
satig elemanina ihtiyaci vardi, tezgahtarlar ortaya ¢itkmaya
baglamisti. Cogalan bankalarin banka memuruna ihtiyaglar
vardu. Is seyahatleri veya tatiller igin acilan otellerin personel
ihtiyac1 vardi. Giderek artan sayida beyaz yakal isgiicti, ge-
sitli ticari kuruluglarda ve dinlenme tesislerinde hizmet ve-
riyordu.

Biiyiik organizasyonlarin sekreterlere, dosyalama me-
murlarina, alt kademe yoneticilere ihtiyaglar1 vardi. Tekno-
loji, yeni firsatlar da dogurmustu; santral gorevlisi meslegi,
mevcut igler listesine on dokuzuncu yiizyil sonlarinda katil-
di. Devletin iglevlerinin siirekli artmasi, sadece memurlarin
degil, 6gretmenlerin, fabrika miifettiglerinin ve polis memur-
larinin da ¢ogalmasina sebep olmustu. Bu islerin statiileri bir-
birlerinden biraz farkliydi ama bu isleri yapan kisiler, diger
alt-orta sinif ¢alisanlar gibi maaga bagimliydilar, beden isgisi
olmaktan kaginma niyetindeydiler ve yiiksek nitelikli meslek-
lere sahip degildiler. Cogalan hastaneler, ister devlete ait ister
6zel olsun, doktorlara ilaveten artan bagka bir hizmet elemani
grubunu, hemsgireleri ve tip teknisyenlerini gerektirmisti.

Biiyiime hiz1 gagirticiydi. 1881’de Britanya’da 7.000 kadin
sekreter varken, bu say1 1891’de 22.000’e, 1901’de 90.000"e ¢1k-
mugts. 1900’de alt-orta sinif, toplam niifusun tam ytiizde 20’siy-
di, hacmini sadece otuz y1l 6ncesine gore ikiye katlamist.

Hizmet sektoriiniin biiyiimesi bir¢ok bakimdan endiistri-
yelisin daha genel olarak ortaya ¢ikmasinda biraz aligilmamig
bir degisiklik iceriyordu. Beyaz yakali personel, digerlerinin
denetimi altinda ¢alisiyordu. Bonmarse miidiirleri, ¢alisanla-
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ra fabrikalardaki emsalleri kadar zorbalik yapabiliyorlardi.
1920’lerde, Alman bir magaza miidiirii, tuvaletlere her iki
dakikada bir ¢alismaya ayarli buhar piiskiirtiiciisii koydur-
mustu, boylece tezgahtarlar, gzden uzakta oyalanamayacak-
lardi. Tempoyu hizlandirma ¢abalari, beyaz yakal faaliyetin
bir pargasini olusturuyordu. Yeni teknoloji de kendi katkisini
eklemisti. 1880’lerde birgok biiro elemaninin beceri diizeyi
daktilolarin gelmesiyle degisti (bazilar1 diistiigiinii soyliiyor-
du), el yazisinin artik pek degeri kalmamugti. Yazar kasalar,
satis elemanlan igin aritmetik gerekliligini azaltmis ve isi
hizlandirmigti. Yirminci yiizyil baglarinda 6gretmenler yeni
teknolojiyle pek az kargilasmiglar fakat genel organizasyo-
nel kontrol egiliminden direkt etkilenmiglerdi. ABD’de sehir
okullarinin yénetim kurullan biitiin okullarda standartlagh-
rilmig miifredat1 ve ders kitaplarini zorunlu tutmus, boylece
Ogretmenin 6zerkligini, biiyiik isletmelere hdkim olan aym
modernlesmenin bir parcasi olarak azaltmisgtu.

Hizmet sektoriiniin biiyiimesi, endiistriyel calismada
o6nemli egilimleri temsil etmis olsa bile, isgiiciinii yadsinamaz
bigimde karmasiklagtirmigti. Hizmet sektérii, kadinlara fab-
rika isinden ¢ok daha cazip gelmisti. Bu sektor, sanayi devri-
minin kadinlarin iglerine getirmis oldugu sinirlamalar: heniiz
kaldirmamigsa da biraz degistirmeye baglamigti. Daktiloyla
yaz1 yazma igine gabucak kadinlar hakim olmuglardi. Bunun
nedeni kismen, erkek elemanlarin yeni makinelerin nasil
kullarulacagini 6grenmeye yanagsmayacak kadar gururlu ol-
malariydi. Kadinlar, kiitiiphanecilik ve sosyal hizmetler gibi
hizmet sektoriiniin en iyi iglerinde de bagar1 kazanmiglardu.
Cogu kadinin temel yasam seyri, neredeyse ayni kalmigt:: ev-
lendikten sonra ¢alisan kadinlar azinliktaydi, evlenmek ye-
rine ¢alisan sadece bir avu¢ kadin vardi. Ama kadinlar i¢in
calismanin sayginhig artiyordu. Orta siuftan giderek daha
¢ok sayida geng kadin, is¢i sinifindan kardegleri gibi, evlilik
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6ncesinde bir ige giriyordu. Ayn sekilde, hizmet sektoriinde
cahisan erkekler, kadinlarin varhigina, fabrika isgisi akranlari-
nn ¢ogundan daha ¢ok aligmugti. Ilk sanayilesme esnasinda
o6nemli 6l¢tide geri ¢ekilmelerinin sonrasinda kadinlarin isgii-
ciindeki roliiniin yeniden degerlendirilmesinin zemini hazir-
laniyordu.

Ayrica, erkek ve kadin beyaz yakali ¢alisanlar, kendile-
rini, daha biiyiik bir endiistriyel isgticliniin pargasi olarak
gormiiyorlardi. Kendilerini mavi yakal: iscilerden ayr gorii-
yorlardi. Ise giderken, fabrika ortaminin kirli kiyafetleri ye-
rine orta sinif kiyafetler giyme imkanlariyla 6viiniiyorlardi.
Is degistirme ihtimallerini mavi yakali iscilerden daha fazla
diisiinmekten hoglaniyorlards, ger¢i bazen gercek imkanlariru
abarttiklar1 da oluyordu. Isverenler kendi agilarindan, beyaz
yakali ¢alisanlara bilerek farkli davraniyorlardi. Onlara saat-
lik degil aylik iicret 6diiyor ve farkh (genellikle biraz daha iyi)
yan 6deme paketleri veriyorlards. ik 6zel emeklilik planlarin-
dan birini, 1872'de ABD’de, American Express seyahat firma-
s1 kendi beyaz yakal1 personeli igin baglatmigti.

Hizmet sektdriinde yapilan iglerin baz1 dezavantajlar bile
bu sektorii digerlerinden ayiriyordu. Beyaz yakal ¢alisanlar,
miigterilerin veya yoOneticilerin goziine girmek icin duygula-
rin1 kontrol altina almak zorundaydilar. Sekreterlik el kitap-
lar1, “Sekreter, insanlar1 memnun etmek igin ¢ok gayret sarf
etmesi gerektigini asla unutmamali,” diye belirtiyordu. Sa-
tis elemanlarina, “6fkelerini kontrol altina almayi, hakarete
nezaketle cevap vermeyi nasil bagaracaklar1” anlatihyordu.
Bonmarselerdeki tezgdhtarlara, en iyi miigteri topluluguy-
la uygun sekilde ilgilenebilsinler diye, sinifsal kokenleri ne
olursa olsun, orta sinifin adabi 6gretiliyordu. Hizmet sektorii
calisanlar1 duygularin belli diizeyde kontrol etmek ve hatta
kendilerini maniptile etmek durumundaydilar. Bu, sanayi is-
gilerinin ¢ogunlukla 6nemsemedikleri bir meseleydi.
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Hizmet sektorii calisanlarinin ekseriyeti kesinlikle, isci si-
nifinin degil de, daha genis bir orta sinifin tiyesi olduklarim
gururla beyan ediyorlardi. Sendikalardan ve grevlerden ya
uzak duruyor ya da en azindan bagimsiz olarak orgiitleni-
yorlardi. Bir¢ok sanayi iscisi bile, beyaz yakal sinuflara yiik-
selmenin bir adim yukar ¢itkmak oldugunu kabul ediyordu;
bu yiizden, beyaz yakal isin biiyiimesi, gergek sinirlamalar:
ne olursa olsun, statii potansiyeline eklenmis goriintiyordu.
Yukar1 dogru hareketlilik, ilerlemekte olan bir endiistriyel
ekonominin sosyal ¢ikariminda 6nemli bir yeni gelismeydi.

Dinlence ve Tiiketici Ekonomisi

Daha giiglii teknoloii ile igin organizasyonu ve bir de hizmet
sektoriiniin ortaya cikig1 biiyiik yapisal gelismeler olmasina
ragmen endiistriyel ekonominin yeniden tanimlanmasinin
cok cesitli bagka olas1 sonuglar1 da vardi. Tiiketim mallar
bollagmis, isten arta kalan bog zaman artmig ve sanayi dev-
riminin i agirhkli atmosferini 6nemli 6lgiide hafifletmisti. Is
daha yogunlasmus, Batili liderlerin birgogu, gayretli ¢calisma
ahlakinin 6neminin gigirtkanligini yapmaya devam etmisler-
di. Oysa ¢ogu kisi igin giiniin uyanik gegirdikleri saatlerinde,
calisma zamar ile diger eylemlere ayrilan zaman arasinda
kesin bir ayrim bulunuyordu ve birgok kisinin bu bos zaman-
lar1 nasil degerlendireceklerini belirlemelerine, ticretlerinin
temel ihtiyaglarin1 gidermek igin gereken miktar1 agan kismi
yardima oluyordu.

is;.giinﬁ saatlerinin azaltilmasi, ac1 verici bir miicadeleyle
miimkiin olmustu. Bir¢ok is¢i, giinde on iki saatten az caligma
hakkinin kazanilmasi igin grev yapmak veya siyasi gii¢ kul-
lanmak zorunda kalmiglardi. Bununla birlikte 1900’de, giinde
on saat calisma daha yayginlasiyordu, dagik bolgelerdeki
komiir madencileri gibi bazi iyi 6rgiitlenmis gruplar da se-
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kiz saat yasasini elde etmiglerdi. 1920’lerin baglarinda ¢alisma
saatlerini azaltmak i¢in yapilan kampanyalar, yine yasalarin
ve grev taleplerinin birlesimi sayesinde daha biiyiik bagar
kazanmiglardi. Isverenler, her giin daha kisa siire caligilarak
daha iyi, daha kesintisiz ig ¢ikarildigini (¢calisma zamanini
yogunlagtirmanin ¢iktiya bir zarar1 olmadigini) yavas yavas
anlamaya baglamiglardi. Caligma saatlerin daha da azaltilma-
s1, 1930’larda Buhran esnasindaki yaygin igsizlige bir yamt
olarak meydana gelmisti. Giinde sekiz saat ¢aligma egilimine
ek olarak hafta sonlar1 da yavas yavas, Cumartesileri veya en
azindan Cumartesi 6gleden sonralar1 da kapsayacak sekilde
uzamugti. Kisa yillik izinler veriliyordu; daha 1880’lerde Lan-
cashire tekstil iggileri ara sira, trenle en iyi ihtimalle Pazar
giinleri gittikleri plaja gitmek igin izin alabiliyorlard: (ylizme
bilmiyorlardi ama muhtemelen deniz kiyisinda mutlu bir ge-
kilde oturuyorlardi).

Ayni zamanda yagsam standardi da yiikselmisti. 1900’de
sanayilesmis Batida ¢ogu kisi, tahmin edildigi gibi, gecinmek
icin gerekenden fazla para kazaniyordu, gergi tiziicii bir azin-
lik hala ¢ok magdur durumdaydi. 1920’lerde, kémiir madeni
gibi diisiise gecen baz: sektorlerdeki is¢ilerinkiler harig, gelir-
ler daha da artmigt1.

Bu gelismeler, dinlence ile endiistriyel hayat arasindaki
iligkinin farkli sekilde tanimlanmasi i¢in zemin hazirlamigti.
[lk sanayi devrimi esnasinda siddetle azalan dinlence firsatla-
1 patlamaya baglamigti. Popiiler tiyatrolar ortaya ¢ikti; bun-
lara Britanya’da “miizikhol”, Amerika Birlesik Devletleri’nde
“vodvil” deniyordu, sarkilarla komedinin karigimi 1900’den
sonra dogrudan yeni film endiistrisinin dogmasina yol actu.
Profesyonel spor takimlari, muazzam kalabaliklar1 Avrupa’da
futbol veya ragbiye, bagina buyruk ABD’de ise beysbola ve
daha sonra da Amerikan futboluna gekiyordu. Yeni dinlence-
nin birkag 6zelligi vard. Biiytik halk kitlelerini nispeten stan-
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dartlagtirilmg, ticari bir olay igin organize ediyordu. Giinliik
rutinden kagisi saghyordu ama bazi versiyonlarinda (yani
sporda) endiistriyel caligmanin kurallar, hiz bilinci ve uzman-
lagsma gibi 6zelliklerini tekrarliyordu. Yeni dinlencenin biiyiik
kismu da, sehirli kitleleri biiyiik beton veya metal stadyum-
lara tagiyan tramvay hatlarindan, 1840’lardan beri seri iire-
timi yapilan vulkanize kauguk toplara kadar bir¢ok yénden
endiistriyel teknolojiye dayaniyordu. Agikgasi, dinlencede de
bir devrim yoldaydi ama sanayi devriminden biraz daha son-
ra gelmisti.

Kitlesel tiiketim degerleri yeni degildi; on sekizinci ytizyil-
da, sanayi devrimini tetiklemeye yarayan modaya uygun sik
giysilere duyulan ilgiyle ortaya ¢ikmigti. Yine de, on doku-
zuncu yiizyil sonlarinda Batinin her tarafinda tiiketim ¢ilgin-
11g1 bag gostermisti. Bisiklet (1880’lerin gegici hevesi) gibi yeni
diriinler ve otomobil, 0 zamana kadar genis 6lglide satilmig
olanlardan daha pahal1 tiikketim malzemeleriydi. Sabuna ve
kozmetiklere gosterilen ilgi, kisisel temizlik ve goriintimle il-
gili diirtiileri yansitiyordu. Baz kisiler i¢in tiiketim ¢ilginhig;,
para harcamaktan fazlasini igeriyordu. Isin eskiden oldugun-
dan daha az anlam tagidig1 bir toplumda derin kigisel diirtii-
leri ve kimlikleri ifade etmeye baglamigti. Giderek biiyiiyen
reklam endiistrisi (bu da ortaya ¢ikan bagka bir hizmet sek-
toriiydii) diirtiileri desteklemek ve yonlendirmek, insanlarin,
elde edebilecekleri veya elde etmeyi iimit ettikleri seyleri cok
onemsemelerini saglamak icin ¢alisiyordu.

Sinif Savasi

Hizmet sektoriiniin dogusunun ve Bati1 toplumundaki yeni
dinlence ve tiiketim ¢ilginliginin yan sira halk protestolari-
nin diizeyi de on dokuzuncu yiizyil sonundan 1950’lere ka-
dar biiyiik olgiide artmigt. Bu gelismede de diizensizlikler
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vardi ama yonelim belliydi. Gittikce daha ¢ok is¢i grevler,
sendikalar ve siyasi partiler kanaliyla protesto etme imkani
kazanmigti. ABD’deki isgiler, sosyalizme Avrupali meslektasg-
larindan daha az ilgi g6steriyorlardi ama aynu tiir endiistriyel
kampanyalara giiclii bir sekilde katihyorlardi. Bunlar fabrika
catismalarinin zirve yaptig birkag on yilds, birkag siddetli ve
kanli catisma da bu siirecin pargasiydi.

1950’lerin sonuna kadar, sadece savaglar ve buhranla ke-
sintiye ugramakla birlikte grevlerin oran1 neredeyse her on
yilda bir artmigti. Sayilar1 giderek artan fabrika iscileri peri-
yodik olarak greve gidiyorlardi. Britanya’daki liman igcileri
gibi vasifsiz igciler, ilk defa 1880’lerde giiglii bir sekilde grev
yapma kudretini kazanmiglardi. Bir¢ok grevin amaci ticretle-
ri ve ¢aligma saatlerini diizeltmekti ki, bunlar hi¢ de 6nem-
siz amaglar degillerdi. Iscilerin gitgide artan taleplerini ifade
etme yeteneklerini gelistirdikleri goriiliiyordu. Hak ettikleri-
ne emin olduklan fakat daha 6nce hi¢ mevcut olmamis kosul-
lar istiyorlardy; giinliik ¢calisma saatlerinin daha kisa olmasi
bunlardan biriydi. Baz1 biiyiik grev hareketlerinde, isveren-
lerin ¢aligma kogullarinu tek tarafl olarak belirleme haklarina
karg1 ¢ikan daha radikal hedefler dile getirilmisti. Bati Avru-
pa’da ve Amerika Birlesik Devletleri’nde isgilerin kontrolii
ele almasi igin yapilan bu grevler silsilesi, Birinci Diinya Sa-
vagindan hemen sonra meydana gelmisti. Cogu da basarisiz
olmustu.

Yeni sendikalagsma diizeyleri, grev dalgasiyla uyusmus,
¢ok daha fazla isciyi kapsamigti. Zanaat isgileri orgiitlenme-
ye devam ediyorlardi, fabrika iscileri de bu egilime katildik-
ca oOzel beceriler yerine sayilarin giiciinii vurgulayan yeni
endiistriyel sendikalar dogmustu. Biiyiik ulusal konfede-
rasyonlar, sendikalar1 gruplara ayirmus, onlarn siyasi agidan
daha giiglii ve biiyiik sirketlerin artan giiciinii bir dereceye
kadar dengeleyebilecek bir hale getirmisti. Fransa’da 1895’te
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Genel Emek Konfederasyonu kurulmustu. Amerikan Emek
Federasyonu, biraz daha 6nce kurulmustu. Biraz daha agresif
olan endiistri temelli Endiistriyel Orgiitler Kongresi 1930’lar-
da baglamigti. Sonunda, ¢ogu Avrupa iilkesinde, hepsi degilse
de ¢ogunlugu isci sinifindan gelen ¢ok biiyiik miktarda oy,
sosyalist partileri (1918’den sonra da komiinist partileri) 6n
plana gikartmusgti.

Birgok is¢i i¢in sosyalizme baglilik, gegici bir siyasi tercih-
ten ¢ok 6teydi. Fanatik olmayan bir Alman ig¢i, 1900’den 6nce
bunu sodyle ifade etmisti: “Bilirsiniz, ben hi¢ sosyal demokrat
bir kitap okumadim, nadiren gazete okurum. ... Bunlar bir
ise yaramaz. Biz gercekten de zengin ve kibar insanlar gibi
olmak istemiyoruz. Zengin ve yoksul daima olmak zorunda
... ama fabrikada ve devlette daha iyi ve daha adil bir diizen

FOTOGRAF 9.2 Giiney Chicago’da 30 May1s 1937’de Republic Steel
Corporation tesislerinin yakininda meydana gelen Anma Giinii Kat-
liam1. (AP/Wide World Photos izniyle. izin ile tekrar basilmigtir.)
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istiyoruz. Bu konudaki diisiincelerim yasalara uygun olma-
yabilir belki ama ben yine de onlar agik¢a ifade ediyorum.”
Digerleri daha agir konusgabiliyordu: “Aptalligimizdan &tiirt,
etimiz kemigimizden siyrilana, iligimiz ¢ikarilana kadar sus-
kun sigirlar gibi giidiiliiyoruz.” Biiyiik igerleyisler de dillen-
diriliyordu: “Isverene bagimli olma duygusu beni canimdan
bezdiriyor. Miidiiriin bir hareketi tepemi attirmaya yetiyor.”

Isci sinifinin protesto dalgast yeni kabiliyetleri yansitiyor-
du. Cogu Batili devlet, 1880’lerde demokrasiyi getirmis ve
grevler ile sendikalar tizerindeki yasal kisitlamalar1 azaltmig-
t1. Bu degisiklikler ve artan endiistriyel hayat deneyimi, daha
cok protestoyu elverigli kilmst1. Iscilerin ille de ilk sanayi
devrimi sirasinda olduklarindan daha kizgin olmalar: gerek-
miyordu, aslinda, artik endiistriyel hayatin daha ¢ok yonii-
nii kabullenmiglerdi, ama 6niinde sonunda hognutsuzluklar
konusunda bir gey yapabilirlerdi, halen bir siirii hognutsuz-
luklar1 da vardi. Ayrica 1900’de ilave calisma degisiklikleri
sendikalarda ve protesto oylamalarinda ¢ikis noktas: bulan
huzursuzlugu tetiklemisti. Isverenlerin daha gayrigahsi yak-
lagimlari, ¢alisma temposu igin yapilan yeni baskilar, alisilmig
becerilerin (fabrika becerileri bile) kaybi ve teknolojinin is gii-
vencesine olusturdugu tehdit; biitiin bunlar beklenmedik bir
feverani ateglemisti.

Elbette, karsiliksiz bir devrim yoktu. Ik sanayilesmenin
Rusya’da yarattig1 baskilara olan karsitlik 6nemini stirdiiri-
yordu. Bat1 toplumundaki birkag sektér halinden memnun-
du, memnun degilse de en azindan isgilerin davasina mu-
halifti. Isciler, esasa iliskin bir yeniden yapilanmadan ziyade
genellikle daha kisa ¢aligma saatlerinin veya daha yiiksek
ticretlerin pesinde kosuyorlardi. Bir¢ogu, endiistriyel yapila-
ra kars1 ¢tkmaktansa kendisinin sanayi toplumu igerisindeki
konumunu iyilegtirme niyetindeydi. Bununla birlikte, Bati-
daki sanayilesmenin olgunlagmasi sirasinda, sanayi devrimi-
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nin igindeki tistii kapah sinif savagi, sadece fabrika hayatinin
degil, bizzat siyasi siirecin de rengini degistirmek iizere su
ytiziine ctkmugtw.

Sanayilesmenin Kapsaminin Yeniden Tanimlanmasi

Batidaki endiistriyel ekonominin biiyiimesi ve 1880’lerden
sonra esas seklini alan belirli degisiklikler, sanayilesmeyi di-
ger cesitli gelismelerle iligkilendirmigti. Bu donemde sanayi
devriminin savas igin olasi etkileri iyiden iyiye fark edilmisti.
Birinci Diinya Savagi, kismen endiistriyel hayat i¢inde olugan
toplumsal gerilimler yiiziinden patlak vermisti. Britanya ve
Almanya gibi iilkelerin liderlerinin savas1 cazip goérdiikleri
sOylenemez ama en azindan saldirgan isci stnifinin dikkatini
dagitacak potansiyel bir arag olarak gormiiglerdi. Askeri y1g1-
naklarin biiytimesi ve 6zellikle Britanya, Almanya ve Fransa
donanmalar arasindaki silahlanma yaris1 agir sanayinin art-
makta olan kapasitesiyle ve hiikiimetleri mallarin1 almalar1
icin kigkirtan dev sirketlerle alakaliydi. Alman Donanma Bir-
ligi, askeri sani, diisen ekonomik statiilerinin telafisi olarak
goren aristokratlar ile silah iireticilerinden olugsuyordu; her
iki grup da biiyiik bir harcama planini kafasina koymustu.
Savaga kismen endiistriyel ekonomideki zorlamalar sebep
olmustu. Bizzat savas, endiistriyel teknolojinin giticiinii tirkii-
tiicii bir katihk iginde géstermisti: Zehirli gaz, uzun menzilli
toplar, denizaltilar ve hava bombardimanlari, teknolojik us-
taligin gizli yanlariydi. Bunlar, ¢arpismalarda 6lenlerden ¢ok
daha fazla sayida asker 6ldiirmiistii, bir¢ok bolgede de asker-
lerle siviller arasindaki ayrimi belirsizlegtirmisti. Endiistriyel
orgiitler, mallar1 ve emegi karneye baglama ve biitiin vatan-
daglara propaganda yapma planlarini tasarlamakta hiikiimet-
lere yardim etmiglerdi. Topyekiin savas endiistriyel savasts,
yikic1 yeni teknolojinin ve topyekin seferberligin yayilmasi
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bir yirminci ytizyil bulusuydu. Ikinci Diinya Savasi da sonra-
dan topyekun savasin daha ileri asamalarim belgeledi.

Sanayilesmenin Batida yayilmasi, yeni tiir ¢evre sorunlari
da yaratmigti. Eski fabrikalar, duman piiskiirtiiyor ve ¢ogun-
lukla girkinlikleri nedeniyle kinaniyorlardi. Demiryolu hatla-
r1 yangin ve giiriiltii kaynag olarak goriiliiyor, civarda endige
yaratiyordu. Su giicii elde etmek icin akarsulara baraj yapil-
masl ilizerine bir¢ok tartigma ¢ikmigti. Kurallara uygun sana-
yi devrimi, belirgin bir ¢evresel kayg1 yaratmamigsti. 1900’den
sonra bile reform girisimleri is¢i ve tiiketici emniyetine odak-
lanmigt. Batidaki sanayilesmis devletlerde yaygin olan yeni
mevzuat, makinelerin etrafinda ve madenlerde daha koruyu-
cu cihazlar kullanilmasini gerektiriyor, gida islemede sagh-
ga zararli uygulamalar engelliyor ve ilag iiretimine gézetim
getiriyordu.

Su kalitesi de ilgi gekiyordu. Sadece biiyiiyen sehirle-
rin lagim sularini igleme tabi tutmadan bolgedeki nehirlere
akitmalar ve biiyiliyen kimya sanayiinin maliyetten tasarruf
etme diirtiisii ile endiistriyel atiklarin1 ayni nehirlere bogalt-
malari, on dokuzuncu yiizyil sonunda saglik agisindan bariz
tehlikeler olugturmugtu. Devlet diizenlemeleri yavas yavas
bu egilime kars1 6nlemler almigti fakat endiistriyel ve kentsel
biiylimeye ayak uydurma gabasi ¢ogunlukla umutsuz gorii-
niiyordu. Kirlilik oranlari, yirminci ytizyihn ikinci ¢eyreginde
daha yavas ilerlemis olabilirdi ama temel sorunlar degisme-
misti. Hava kalitesi de bir diger bariz endise konusuydu. Pit-
tsburgh, Pennsylvania gibi agir sanayi merkezleri, 1920'lerde
o kadar yogun bir duman olugturuyorlard: ki, hava 6gleyin
alacakaranhk goriinebiliyordu. Saglik igin tehlikesinin ig igin
ayni endiistriye bagimh olan halk tarafindan fark edilmesi
zaman almigt;; 1930'lara kadar devam eden bir Pittsburgh
efsanesi, dumanin mikroplar1 engelledigini 6ne siiriiyordu.
1930 Buhran gibi bir aksaklik, kirlilik kontrolii girisimlerini
yavaglatmigt: ¢iinkii en 6nemli olan gey istihdamdi. 1939'da
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sehir yonetimi Duman Diizenleme Biirosunu kapattiginda,
bir siyaset¢i, “Duman gérmekten hoglaniyoruz. Duman, refah
demektir,” demisti. Bununla birlikte Pittsburgh’da ve diger
sanayi bolgelerinde yirminci ytizyihn ilk yarisinda endige-
ler artt1, gergi biiyiiyen endiistrinin yaratti1 ¢evre sorunlari
daha hizl artiyordu.

Yeni Model Bati

Batidaki ilk sanayi devriminin sonrasinin kendi devrimsel
nitelikleri vardi. Dinlence zaman ve etkinliklerinin artmasin-
da oldugu gibi, birtakim temel endiistriyel egilimler tersine
donmiistii. Hararetli bir bicimde iiretime yogunlasma, tiike-
timde yeni ilgi alanlarina ve talebi sik sik geride birakan {iriin
tedariki ihtiyacina yol agmigti. Diger egilimler, bizzat sanayi
devrimine 6zgii gelismeleri biiyiitmiistii. Simif catismas: tipik
bir 6rnekti, cevre sorunlar: ve tekrarlanan organizasyonel ye-
nilikler, dogrudan sanayi devrimi temalarimi genigletmis ve
goriiniirliiklerini artirmigt.

Sanayilesmis Batida tekrarlayan devrim, sanayi devrimi-
nin modern tarihin akisina olan etkisini artirmigti. Iki diinya
savaginin sadece sanayi devriminden kaynaklandigin ileri
siirmek yanhs olmasina ragmen sanayilesmenin biiyiik etki-
sini gormezden gelmek de akilsizlik olurdu. Siiregiden aym
dinamizm ve aksama, elbette sanayi devriminin diinyadaki
yaygin sonuglarin etkilemisti. Bati, diinyanin geri kalan tize-
rindeki endiistriyel istiinliigiinii korumaya yetecek kadar ye-
nilik yapmaya devam ediyordu. Bu tistiinliik Japonya ve Rus-
ya ile iliskide azalmigti ama iki yikic1 savaga ragmen devam
etmigti. Yeni iiretim kapasitesi ve tiiketim ¢ilginhiginin ortaya
citkmasina ragmen yeterli i¢ talebi olusturma sorunlari, bagka
yerlerden pazar ve malzeme bulma baskilarin1 artirmigt. Sa-
nayi devriminin etkisinin bir kismi, Batimin ekonomik giiciine
tepkileri icermeye devam ediyordu.
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FOTOGRAF 9.3 1950 civarinda, Pittsburgh’da ikinci Cadde’ye ve
Jones ve Laughlin Celik Sirketi'ne bakig. (Carnegie Library of Pitts-

burgh izniyle. izinle tekrar basilmugtir.)

Son olarak, Batinin yeni nitelikleri (tiiketicilik akimu, kitle-
sel eglence, endiistriyel huzursuzluk, teknoloji ve organizas-
yonda ilerlemeler) belli ki, diger toplumlara, sanayilesmek
i¢in caba gostermelerinde olas1 modelleri olugturmusgtu. Or-
negin bircok Rus, Batinin yirminci ytiizyil ortalarinda olusg-
turdugu tiiketici standartlariyla eslesmedigi takdirde kendi
sanayilesmis toplumlarinin nasil olacagin1 merak ediyordu.
Japonlar 1900’den hemen sonra, bonmarseleriyle birlikte he-
vesli bir tiiketicilik akiminin etkisi altina girmiglerdi. Otur-
mus sanayi toplumlarindaki siiregiden degisiklikler, 6zetle,
bir¢ok siurlamalarina ve mahzurlarina ragmen sanayi dev-
riminin tam tanimin etkilemeye devam ediyordu. Bu, Batida
oldugu kadar diinyanin geri kalaninda da gegerliydi.
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BOLUM 10

Uluslararasi Baglamda Sanayi
Devrimi

-
o

1950’de bile, diinyadaki insanlarin ¢ogu, tam bir sanayi dev-
rimine en azindan heniiz kalkismamig toplumlarda yagiyor-
lard1. Endiistriyel ekonomiler, hala Avrupa’da (artik Polonya,
Gekoslovakya gibi dogu-orta bolgeleri ile ayrica Ispanya ile
Italya’nin baz1 bélgeleri de dahildi), Rusya’da, Japonya’da
ve kuzey Amerika’nin biiyiik bir b6liimiinde yogunlagsmigti.
Asya’min biiytiik bir kismi, Afrika’nin neredeyse tamami ve
Latin Amerika heniiz sanayilesmemigti. Buna ragmen sanayi
devriminin yayiliminin ve yogunlasmasinin diinyadaki etki-
si, devrimin ilk birka¢ on yilindaki derecesinden kaginilmaz
olarak ¢ok daha biiyiiktii. Uluslararas: ticaret irmandikga ta-
simaciligin hacmi artmigti (bu biiyiimede Siiveys Kanal ile
Panama Kanali ingaatlarinin ¢ok biiyiik etkisi vardi) ve ugak-
lar ile radyo diinya ¢apinda iletisimi hizlandirmigti.

Bu baglam icinde, sanayi devrimine gesitli bolgesel tepki-
ler oluguyordu. lk olarak, ag gozlii endiistriyel ekonomiler,
sanayilesmemig bolgeleri abartih bir gekilde sémiiriiyorlardi.
Afrika, sanayilesmis Avrupa’mn bastirllamaz gériinen igtahi-
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n1 dindirmek i¢in gida ve hammadde tedariki siirecinin tama-
men igine ¢ekilmisti. Japonya, Giineydogu Asya’daki ham-
madde bolgelerini somiirmeye baglamisti. Avrupa ve daha
¢cok da Amerika Birlesik Devletleri, Latin Amerika'nin ucuz
malzeme kaynag1 olarak kullanimini artirmiglardi. Ashnda,
Kuzey-Giiney ticareti, Kuzey Yarikiirenin daha genis alanla-
rinin sanayilesmis olmasi ve Giiney Yarikiiredeki genis alan-
lar1 malzeme ve maddeler i¢in kullanmasi sebebiyle biiyiik
bir hizla mesafe kaydetmeye baglamigti. Kisacasi, bati Avrupa
Afrika’y1l, Amerika Birlegik Devletleri Latin Amerika’y1 birin-
cil kaynaklar olarak kullanmislar, Japonya da gegici olarak
dogu Asya’da kendine bir bélge olusturmaya baglamisti. Rus-
ya, Orta Asya’daki arazilerini, gogunlukla gevrenin zararina
olmak tizere, malzeme temini igin kullanayordu.

Ikincisi, endiistrinin hammadde tedarikgilerine giderek
artan bagimhhginin (ve tedarikgilerin de yatirima ve sana-
yilesmis devletlerden gelen mamul mallara bagimlhiliginin)
dogal sonucu olarak, tam anlamiyla sanayilesmemis merkez-
lerde fabrika tiretimi dahil olmak tizere, imalatin 6nemli bir
sekilde genislemesiydi. Bu merkezlerin bir¢ogu, sanayilesmis
Batiya satilmak {izere nispeten ucuz fabrika mallar iiretiyor-
lard1. Bu bélgeler, calisma diizenlerinde ve teknolojide mey-
dana gelen degisiklikler dahil olmak iizere 6nemli ekonomik
degisimler gecirmislerdi ama yine de sanayilesmis iilkelerden
asag1 seviyede kalmiglardi. Japonya’nin aksine, ilgili alanlar-
da mesafe kaydedememislerdi. Ortadogu’nun baz kisimlari,
Cin’de liman bélgesi ve Meksika gibi baz1 Latin Amerika iil-
keleri, diinya ticaretine bagh olarak olumsuz sartlarla bu tiir
bir imalat genislemesini yagsamiglard.

Ugiincii bir gelisme, halen genis 6lgiide tarima dayal eko-
nomilerde esasen icerde kullanilacak mallarin tiretiminden
sonra, 6nemli ama ayrik endiistriyel sektorlerin ortaya ¢ik-
masiydl. Bu gelisimin unsurlar1 6énceden gergeklesmisti fa-

242 DUNYA TARIHINDE SANAYI DEVRIMI



kat endiistriyel sektorler artik daha 6nemli bir hale gelmisti.
Ornegin Hindistan, etkileyici metaliirji sanayiini geligtirmisti,
ger¢i bu ekonominin biitiiniinii etkilememis veya tam bir sa-
nayi devrimini olusturmamigts. 1920’lerde, gesitli toplumlar,
endiistriyel iiriin ithalatina bagimhiliklarini sinirlamak igin it-
halat ikamesi politikasin baglatmiglardi. Bu, eski oriintiilerde
¢ok onemli bir degisiklikti.

Son olarak, Ingiliz Milletler Toplulugu dahilindeki birkag
toplum, Batiya ve Japonya’ya satmak lizere gida veya ma-
denlerin gelismis ticari iiretimleri ile birlikte kapsaml bir
sanayi olusturmuslardi. Ozellikle Kanada, 6nemli bir endiist-
riyel gii¢ haline gelmisti. Avustralya ile Yeni Zelanda, imalat
dis1 sektorlerin 6nemi yiiziinden kendilerine has bir tarzda
sanayilesmislerdi ama halklar1 aslinda endiistriyel yasam
standartlarinin tadina varmis ve endiistriyel is aliskanlikla-
rin1 deneyimlemiglerdi. Bir sanayi devi olan Amerika Birlesik
Devletleri bile, ticari tarimdan gelen 6nemli ihracata da ba-
gimliyds, yani bir dereceye kadar bu son kategoriye de aitti.

Boylece, sanayi devriminin artan uluslararas: etkisi ile
birlikte, farkh bolgesel tepkiler, diinyanin giderek karmagik-
lasan ekonomik haritasin1 olusturuyordu. Sanayi devrimine
katilanlar ile katilmayanlar seklindeki bu basit ayrim, sana-
yilesmenin simdi ortaya gikardig cesitli tepkileri tarif etmek
icin yetersizdi.

Ticari Somiiriiniin Yayi1lmas1

Sanayilesmis bélgelerin, diinyanin diger yerlerinden gelen
gittikce artan miktarlarda gidaya ve hammaddelere ihtiyac-
lar1 vardi. Biiyiiyen tagimacilik, madencilikteki yeni teknoloji
ve diger tiir 6z kaynaklarin ¢ikarilmasi, bagka bakimlardan
sanayilesmemis ekonomilere yonelik istilalar1 tegvik etti.
Gerekli ciktiy1 saglamak igin igglicii yeniden diizenlenmisti.
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Afrika gibi hayati 6nemdeki durumlarda yeni ve daha etkili
koloni y6netimleri, ekonomik degisim igin siyasi kadro olus-
turmusglardi. Latin Amerika’min bagimsiz uluslarinda bile,
Batili isletmeler, 6nemli firmalarin dogrudan miilkiyetini ve
y6netimini almiglards, artik iscileri yonetmek ve gerekli ihrag
mallarini iiretmek igin yerli liderlere giivenmiyorlardi. Orne-
gin, Sili"deki bakir madenleri ABD firmalarina aitti ve onlar1
kendileri igletiyorlardi. Bir diger ABD kurulusu, United Fruit
Company, bircok Orta Amerika iilkesindeki plantasyonlar
isletiyordu. Bir bagka 6nemli diirtii, iiretim hacminin siirek-
li artirllmasinin gerekmesiydi. Durgunluklar bu uluslararasi
ekonomiyi sik sik kesintiye ugratsa da Avrupa ile ABD’nin
endiistriyel pazarlari, muz, kahve ve hammadde gibi tropik
tirtinleri giderek daha fazla talep ediyordu. Artan talep, bu
sektorlerin sanayilesmemis ekonomilerdeki rollerini gittikge
biiyiitiiyordu.

Yeni ihracat firsatlarina karsihk vermek igin, resmen zor-
lama dahil, gesitli taktikler gelistirilmisti. Avrupa kolonile-
rinde, koyliiler, ancak ihra¢ mallar1 seklinde veya Avrupa-
hilarin miilklerinde ¢alismakla kazanilan iicretler kanahyla
Odenebilen vergilere tabi tutulmusglardi. Afrika’da 6zellikle
Belcika Kongo’sunda koyliiler zorla ¢aligtirthyor, kamgilani-
yor, sakatlaniyor hatta iiretim kotalarim1 kargilayamiyorlarsa
oldiiriilebiliyorlardl. Kullanilan diger yontemler sirketlerin
satig magazalarimi da igeriyordu; 6rnegin, ihracat icin ip imal
edilen dogu Meksika’nin kenevir iiretilen bolgelerinde, isciler
sirketin satis magazasina borglandirilarak baglaniyor ve boy-
lece diisiik ticretle uzun saatler ¢calismaya zorlaniyorlardi. Bu
durumda Meksikal igverenler biiyiik l¢tide Kizilderili isgi-
lerden yararlaniyorlar, bor¢ denetimini siddete bagvurarak ve
hile yaparak saghyorlardi (muhasebe kayitlariyla oynuyor-
lardi, béylece borglar hicbir zaman 6denemiyordu). 1909'da
bir Ingiliz gézlemcinin belirttigi gibi, “Kizilderili kenevir isgi-
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si, Yucatan’da halen yiiriirliikteki yasaya gore, ¢iftligin altim
iistiine getiren domuzlardan biri gibi bedeninin tam kullanim
hakkinin sahibi olan zalim efendisinden asla kagamayacak-
tir.” Son olarak, hizla endiistri bitkisi iiretimine déndiiriilen
Karayipler’in ve Giineydogu Asya’nin bazi kisimlarinda, ay-
rica Hawaii gibi Pasifik Adalari’'nda, ticretleri diigiik tutmak
icin bagka bolgelerden (Hindistan, Cin ve Filipinler gibi bol-
gelerden) ilave isciler getirilmigti.

Yegane amag, ucuz ve kolay kontrol altina alinabilen isgii-
cii degildi. Batil yoneticiler ve birgok yerel toprak sahibi, ih-
racat sektoriindeki ig¢ileri daha ¢ok ve daha verimli calismaya
zorluyorlardi. Onlara, iiriin verimini artirmak tizere tasarlan-
mis yeni tarim tekniklerini 6gretiyorlardi. Ve tabii ki, onlar
bir dizi geleneksel gecimlik gidalar yerine pazar iiriinlerinde
uzmanlagsmaya O6zendiriyorlardi. Gitgide artan miktarlarda
zaten popiiler olmus kahve, ¢ay ve sekerin yan sira pamuk,
kakao, yer fistif1, palmiye yag1, tropik meyveler, kauguk ve
kenevir yetistiriliyordu, bunlar Afrika, Latin Amerika ve Gii-
neydogu Asya’da tarimsal biiylimeyi saglayan sektorlerdi ve
stirekli artan miktarda arazi kullaniyorlard: (6nceden bunla-
rin ¢ogu, yerel kullanim igin yetistirilen gidalara ayrilmsti),
caligtirdiklan karsal iggiiciiniin (diger tarim tiriinlerinin tireti-
minde ¢aligan iggiiciine) oram da gittikge artiyordu.

On dokuzuncu yiizyil sonu ve yirminci yiizyil basinda
sanayilesmemis tilkelerde endiistri bitkisi tariminin yani sira
madencilik de hizla gelisti. Madenlerin ve tarim iiriinlerinin
sanayisiz i¢ kisimlardan Avrupa ve ABD’ye gitmek lizere ge-
milere ytiklenecekleri limanlara ulagimini koléyla@tlrmak icin
karayollar1 ve demiryollar1 inga edildi. Madenlere ileri tek-
noloji getirildi, 6rnegin kayalar1 gevsetmek icin dinamit kul-
lanilmaya baglad1 ve cevheri yeryiiziine tasimak igin raylar
doésendi. Raylar ve modern liman ekipmani gibi madencilik
teknolojisi de Batil sanayilesmis iilkelerden ithal edilmigti,
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dolayisiyla yerli iiretimi 6zendiren pek bir sey yoktu. Bagim-
I1 ekonomilerin kazandig) avantaj ¢ok azdi. Yabana sirketler
i¢in ucuz mal iiretiyor, cogunlukla hizmetlerinden 6nemli bir
kar elde eden yabana sirketler kanaliyla satiyorlardi; sanayi-
lesmis Batidan, onlara diger birtakim karlar1 saglayan pahali
modern ekipmanlar ithal ediyorlards; ve biitiin bu diizene
kaynak saglamak icin sanayilesmis tilkelerden bor¢ almak
zorundaydilar, boylelikle Batiya her seyin iistiine bir de faiz
odiiyorlard:.

Sanayi devriminin ikinci evresinde, ihracat biiyiimesine
iligkin bu dtizen, diinyanin birgok yeri igin gegerliydi. Kau-
¢ugun kullaniminin giderek artmasi, Malezya’da Batihilarin
miilkiyetindeki plantasyonlar1 ve ihracat ekonomisinin gelis-

FOTOGRAF 10.1 1950'de isgiler Liberya’mn ilk demiryolunda ray-
lar1 tamir ediyorlar. Bu hat, Morovia liman ile Bomi tepelerindeki

zengin demir cevheri yataklarim birlegtiriyordu. (Birlesmis Milletler
izniyle. Izinle tekrar basilmugtir.)
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mesini tegvik etmisti. Glineydogu Asya’nin diger bolgeleri,
cesitli endiistri bitkilerinin tiretimine ¢ekilmisti; Hawaii’de,
Amerikalilarin ve Ingilizlerin sahip olduklar arazilerde seker
ve ananas yetigtiriliyordu.

Dogu Avrupa’nin kiigiik, bagimsizhgin1 yeni kazanmig
tilkelerinden bazilari, sanayilesmis Batiya ihracata dayanan
giderek artan bir ticari iiretimin igine gekilmiglerdi. Ornegin
Romanya, on dokuzuncu yiizyil sonlarinda bati Avrupa’ya
yaptig1 tarim iiriinleri ihracatini siirekli artirmigti. Baglan-
gicta, bu biiylime serfligin calisma mecburiyetine dayaliydi
Sonra serflik 1864’te feshedildiginde toprak sahipleri, kéylii
iscilere ihracata yonelik iiretimi artirmalan icin bask1 yapti-
lar. Bu ihracat tarimini korumak igin 1900’de yeni teknikler
getirmek zorunda kalinmigt. Toprak sahipleri, tiriin verimini
ylikselten ama 6te yandan geleneksel kirsal kesim iscilerini
yerinden eden buharh traktorleri ve diger makineleri benim-
semeye baglamiglardi. Bu siireg, 1907°de siddetli bir koylii
ayaklanmasina yol agmigti. Bu sirada, bir miktar kereste ve
petroliin de eklenmesiyle Romanya’nin tarim tiriinleri ihraca-
t1, toplam ithalatin1 gegmisti. Romanya, tamamen uluslararasi
pazarla ilgilendigi i¢in hem ithalat hem de ihracat 1865’ten
beri altt katina ¢itkmigth. Bununla birlikte, ithalat giderek
6nemli bir hale gelmisti ¢iinkii modern tarimu siirdiirmek igin
gerekli olan makinelesme, Britanya’da, Fransa’da ve 6zellikle
Almanya’da imal edilen {irtinlere baghydi. Birinci Diinya Sa-
vagindan sonra toprak reformu, daha geleneksel tarim yon-
temlerine donerek ihracat iiriiniinii azaltan kéyliiniin sesini
daha da yiikseltmisti. Fakat yasam standartlar1 da diismiis ve
Romanya’nin, Almanya’nin endiistriyel ihracatina olan ba-
gimlilig1 gercekten de artmugti. Ulke, bat1 Avrupa’ya bagl bir
ekonomiye saplanip kalmisti.

En carpic1 ekonomik degisim, artik Avrupa’nin giineydeki
ekonomik arka bahgesi haline gelen Afrika’da gergeklesmisti.
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Afrika’nin durumu bu bakimdan ABD igin ayn gérevi yerine
getiren Latin Amerika’dan ¢ok farkll degildi. Avrupalilarin
sahip oldugu madencilik firmalari, giiney ve orta Afrika'min
cesitli bolgelerinde, biiyiik is¢i gruplarini cekerek altin, elmas,
bakir ve diger 6nemli madenleri gikariyorlardi. Afrika’da is
ve aile diizeni bozulmustu ¢iinkii erkekler, madencilik sa-
halarinda uzun siire ¢caligmaya zorlanmis veya tath sozlerle
kandirilmiglardi, kendi koylerine ve geride biraktiklar: aile-
lerine ara sira nakit para gotiirebiliyorlardi. Giiney Afrika ve
Kongo gibi tilkeler isgticiinii sadece maden alanlarinin yakin
cevresinden degil, genis yaricaph bir alanin bitisigindeki ko-
lonilerden de temin edebiliyorlardi. Giiney Afrika madenle-
rinde calisan gé¢men isgilerin kazanglari, 1900’den yirminci
ylizyilin sonlarina kadar Portekiz’in bir sémiirgesi olan gii-
ney Mozambik’in ekonomisinin temellerinden birini olugtur-
maktaydi

Avrupa’nin baskailari, bilindik endiistri bitkisi tarimini da
hakim duruma getirmigti. Bat1 Afrika’nin gesitli bolgelerinde,
kahve ve seker iiretimi yapilan plantasyonlar ortaya ¢ikmus,
var olanlar da biiylimiistii. Avrupa’min ¢ikar1 en ¢ok Afrika
pamugu ihracatinin gelismesindeydi ¢iinkii bu, ABD’'nin
giineyinden gelen daha pahali pamuk ithalatinu diigiirecek-
ti. Baz1 Afrikah ciftciler goniillii olarak pamuk iiretimine
gecmislerdi ¢iinkii bu sekilde gida ve bisiklet gibi ucuz ithal
mallan almalarina yetecek paray: kazanabilirlerdi. Bununla
birlikte, kisisel ¢ikarin ise yaramadig yerlerde ise, Avrupal
koloni y6netimleri sik sik zor kullaniyorlardi.

Bu model, Mozambik’te 6zellikle 1926’dan sonra agikca
ortaya ¢ikmugt. Bati Avrupa’min ¢ogu bolgesinden geri kal-
dig1 icin garesizce sanayilesmesini artirmaya ¢aligsan Portekiz,
koyli ciftgilere pamuk iiretimine ge¢meleri icin baski yapi-
yordu. Yetkililer bir siire icin piyasa tegviklerine giivenmisler,
koyliilerin endtistri bitkisinde uzmanlasarak para kazanma
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pesinde olacaklarim1 ummuglardi. 1926’da gelen baskici hii-
kiimetle bu politika, resmen zorlama sekline doniigmiistii.
Koyliilerin belli sayida tarlaya pamuk ekmesini ve hedefle-
nen tiriinii saglamak icin her ay ¢aligmalar1 gereken hafta sa-
yisin1 belirleme yetkilerine sahip olan bir Koloni Pamuk Ku-
rulu kurulmustu. Sadik kabile reisleri ile polis bu talimatlar:
destekliyordu, Hiristiyan misyonerler de ¢ok ve verimli ¢alig-
maya ve endiistri bitkisi tariminin kabullenilmesine iligkin iki
mesaji birlestiren vaazlar veriyorlardi. Kuzey Mozambik’te
yaklasik 80.000 koylii 1937°de bu sisteme zorlanmig, 1941’de
bu say1 645.000’e varmgt1. Ozellikle koloninin giiglii kuvvetli
erkeklerinin Giiney Afrika madenlerinde cahstig1 bolgelerde
bu sayilarin ¢ogunu kadinlar olusturuyordu. Katilmay: kabul
etmeyen koyliiler, ya kirbaglaniyor ya da hapse atiliyorlards;
bu sistemi korku ayakta tutuyordu.

Koyliilerin eski tarimlarini tercih etmek igin sebepleri
¢oktu. Pamuk yetistirmenin getirisi azdi. Mozambik'in ko-
sullarinda yetistirmesi zor bir {irlindii, yasam igin gerekli
gida maddelerinin iiretimine arazi ve zaman birakmiyordu.
Ayrica koyliilerin yetistirdikleri pamugu pazara kendilerinin
yiiklenip tasimalar isteniyordu ki, bu da fiziksel gii¢ ve za-
man agisindan bir bagka kiilfetti. Koyliilerin bakis agisindan
sistemi hatirlayan bir kadin gazetecilerle konugurken sunlar
anlatmugt: “Pamuk yetistiriciligi ok zahmetliydi. Onlar (g6-
zetmenler veya polis) tarlalarimizin yeterince temiz olmadi-
gina karar verirlerdi, 6glen yemegi yerken bizi kolumuzdan
tutup, yabani otlar1 temizlemeye zorlarlardi. Ekerdik, yabani
otlar1 temizlerdik, tirtinleri toplar, kocalarimiz gittiginde bile
pamugumuzu pazara tagirdik. Hasta oldugumuzda da, pa-
muk tarlalarimiza gitmeye zorlarurdik.”

Bu sistemde koyliilerin yoksulluk endeksi, yasam stan-
dardiydi. Birkag sadik kabile reisinin ve miifettigin iyi para
kazanmasina, bazen bisiklet, araba ya da sanat eserleri satin
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almasina ragmen ciftgilerin ¢ogu yoksullasmisti. Kazancin az
olmasinin yani sira geleneksel besin maddelerini tiretecek za-
man olmamasi nedeniyle beslenme bozulmustu. Besin olarak
manyok tiiketimi artmigt1 ¢tinkii bu bitki pek bakim gerektir-
miyordu; besin degeri sinirh olmasina ve saglik sorunlarini
siddetlendirmesine ragmen bazi bélgelerde alinan toplam be-
sin miktarinin yiizde 80’ini olusturuyordu. Bir¢ok kéyliiniin
kagmasina, digerlerinin de pamuk iiretimi sistemini kostekle-
meye ¢alismalarina hi¢ sasmamak gerek.

Mozambik vakasi 6zellikle vahimdi; biitiin endiistri bitkisi
ve madencilik sistemleri bu kadar sikint1 yaratmiyordu. Bati-
nin tegvik ettigi yeni tarimsal diizenlerin uygulanmasi, ayrica
madenciligin biiyiimesi, standart is rutinlerini siirekli boz-
mus, endiistriyel ¢alisma sisteminin ¢ogu yoniinii diinyanin
geneline yaymisti. Ama bu yénlere, ilerlemis sanayilesmenin
fabrika igcilerine getirmis oldugu birtakim telafiler (daha az
caligma ve daha gok kazanma) eglik etmiyordu.

Latin Amerika, Afrika ve Gilineydogu Asya gelismekte
olan baglica ticari bagimhilik tablolariydi. Yirminci yiizyilda
bunlara yenileri eklendi. Ortadogu’da yiizyilin basinda petrol
bulundu. 1912’de, Alman, Hollandal ve ingiliz sermayedar-
lar, Irak’taki petrol rezervlerini kullanmak igin Tiirk Petrol $ir-
keti'ni kurmuglardi. Bu sirket, gesitli ardisik doniistimlerden
gecip, bagka igletmelerle birlesti ve 1939'da bélgenin cesitli
yerlerinde petrol arama ve iiretme faaliyetlerini birlestiren
Irak Petrol Sirketi haline geldi. 1952’ye kadar karlarin biiyiik
bir kism1 Batili yatinmailara gidiyordu. Yine Batili sirketler,
Basra Korfezi'nde petrol buldular. 1930’larda American Stan-
dard Oil Company, Suudi Arabistan’da petrol arama imtiyaz-
larinu elde etti; biiyiik gaph iiretime Ikinci Diinya Savagindan
sonra gegildi.

Biitiin bu olaylarda, petrol tiretimi i¢in gerekli teknolojiyi,
teknisyenleri ve tabii ki, demiryolu hatlarin, yollari, limanla-
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r1 ve boru hatlarin1 Batih sirketler saglamsti. Yiizlerce Arap
isciyi, vasifsiz isci olarak almiglar, bazi1 durumlarda, ¢ol kral-
liklarindaki gibi yerli niifusun az oldugu yerlerde bagka yer-
lerden isci getirtmislerdi. Karlarin biiyiik kismi Batih sirket
sahiplerine yariyordu, gerci imtiyazlar1 veren yerel yetkililer
de comert 6diiller kazanabiliyorlardi. Son olarak, sistem pet-
rol fiyatlarini diisiik tutuyordu ¢iinkii petrol zengini bolgeler-
de 6nemli miktarda sermaye birikimi olusmasini engellemek
istiyordu; sonugta yasam standardinda genis ¢aph bir iyiles-
me olmuyordu.

Petrol, giderek icten yanmali motor ve transformator kul-
lanimina gegen Bat1 diinyasi ile Japonya igin 6zellikle degerli
bir iiriinken Ortadogu’nun ¢ogu yeri, petrol iiretiminin sonu-
cu olarak, esasen Bat1 hakimiyetindeki bir ekonominin igine
cekilmisti. 1970'lere kadar Ortadogulu hiikiimetler, 6nemli
fiyat artiglarini belirleyecek kadar kontrolii ele alamamuiglar-
dy; bu giigle birlikte ekonomik kalkinmaya iligkin daha biiyiik
beklentiler olustu.

Bagimli ekonomi sisteminin son bolgesel genislemesi, Ja-
ponya’nin gevresindeydi. Sanayilesmis Bati, Afrika'nin, Latin
Amerika, Ortadogu ve giiney Asya’min sdmiiriisiine ve do-
niigtiiriilmesine girismisti. Rusya’nin sanayilesmesi, diger
bolgelerden kapsamli hammadde ithalatina bagh degildi
¢iinkii Ruslar esasen, Sovyetler Birligi'nin igindeki, 6zellikle
de Orta Asya’daki topraklar1 bu iglevlerin bazilarina (petrol,
pamuk ve diger iiriinler) zaten doniistiirmiiglerdi. Bununla
birlikte Japonya, yirminci yiizyillda ekonomik bir hinterlanda
ihtiya¢ duymaya baglamigti, bu sebeple 1910’da yarimadanin
yonetimini eline gegirdikten sonra Kore’yi sémiirmeye basla-
d1. Koreli koyliiler, Japonya’ya ihrag etmek iizere piring yetis-
tirmeye mecbur ediliyorlard, bu da piringte gerekli ihrag tirii-
nii miktarin1 saglayabilmek igin onlar1 daha diigiik bir tahil
olan dar1 yemek zorunda birakiyordu. Kore'nin diger 6z kay-
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naklarindan Japonya’nin endiistriyel ekonomisi yararlaniyor-
du, o zamana kadar aligilmis bir diizen olarak demiryollar1 ve
madenler inga ediliyordu. Kore'nin baz: fabrika endiistrileri-
nin Japon isgali alindayken gelisip gelismedigine (Kore’nin
sonraki sanayilesmesinin habercisi) dair bir tartisma var ama
genis caph bir sémiirii olduguna siiphe yok. 1930larda Ja-
ponlarin istilalar1 dogu Asya’da geniglerken Japon liderler,
daha genis bir “Asya ortak refah” programir koz olarak kul-
landilar. Bu programa goére Japonya, o bélgelerin altyapisini
gelistirecek ve Japonya’dan fabrika mallar1 ithalati yapmalar
karsihiginda Asya’nin diger bolgelerindeki iiriinleri ve ma-
denleri (Malezya’daki kauguk, Endonezya’daki petrol dahil)
kullanacakt.

Tarihgiler ve ekonomistler, sanayilesmemis diinyanin ¢ogu
yerinde gerceklesen ticari genislemenin bu artan menzilinin
etkisini tartigtilar. Bazilari, ihracatta artan uzmanlagsmanin,
sanayilesmemis bolgeler igin goreceli tstiinliikleri (yeni ig
becerileri ve aligkanliklari, demiryollar1 ve limanlar, modern
iletisim sistemleri ve sonradan daha kapsamli bagimsiz gelig-
me igin yetenekler iceren diger teknolojiyi) gelistirme firsati
sagladigin one siirdiiler. Bu goriise gore, 1880-1950 arasinda-
ki dénem, daha genis endiistriyel gelisme siirecindeki bir ev-
reydi. Diger bilim insanlari ise, endiistri bitkisinin biiytimesi
ve madencilik atthminin sadece kilit bolgelerin bagimlihigin
artirmaya, siirece katilan iscilerin bircogunun yoksullagtiril-
masina ve karlarla kilit teknolojik bilginin Batida ve Japon-
ya’da kalmasina hizmet ettigini ileri siiriiyorlardi. Tamamyla
yabana sahiplik artmigti, gerekli tiim sanayi mallar1 (modern
gemiler ve tren raylar1 dahil) dig diinyadan gelmeye devam
ediyordu. Acgikcasi, Afrika, Latin Amerika ve Ortadogu’da
bazi kisiler biiyiik oranda fayda saglamiglardi. Mozambik’in
baz1 yerlerinde oldugu gibi, ferdi ciftgiler bile, {icretli is¢iler
ile daha biiyiik ¢iftlikler kurarak pazar uzmanlagsmasindan

252 DUNYA TARIHINDE SANAYI DEVRIMI



yararlanmay1 6grenmigslerdi. Ayn1 zamanda bir¢ok kisi, de-
gisimden magdur olmus ve ilgili bircok bolge dis kaynaklh
endiistriyel hakimiyet seklinde nitelenen bu genigleme aga-
masindan sanayilesme siirecine yumusak bir gegis yapama-
muglard1. Farkli bélgelerin ihracat giidiimlii ticari asamay:
gecirdikleri gesitli yollar genellestirmeyi daha da karmagik-
lagtirir. Diinyanin bazi yerlerindeki sanayilesmenin daha yo-
gun uluslararasi etki altinda oldugu, birgok bolgede degisen
temel ekonomik yapilarin sanayilesmeyi kapsamaktan hala
uzak oldugu da agiktir. Bolgesel olarak ekonomik cesitlilik
stirerken ve baz1 gekillerde artarken dahi, degisimin giicii
yaygin hale gelmistir.

Cevresel Degisim

Sanayinin tegvik ettigi ekonomik degisimin ¢evre tizerindeki
etkisi, bu ikinci sanayilesme déneminde, sadece fabrika mer-
kezlerinde degil, ihracat iiriinii yetistiren baz1 bolgelerde de
artmigts. Bu da, uluslararasi bagimhligin artisinin bir diger
sonucuydu.

Brezilya'daki kahve yetistiriciligi gibi, cogunlukla o bél-
geye 6zgii olmayan yeni ihracat bitkilerinin desteklenmesi
ormanlan azaltmis ve toprak erozyonuna neden olmustu.
Demiryollarinin yeni kullanimy, i¢ bélgelerde iiretimi yogun-
lagtirmus ve eski ormanlari da ilaveten yok etmisti. Thracat
yapma ihtiyac o kadar fazlaydi ki, Brezilya’da bu degisime
1930’lara kadar hig sesini ¢ikaran olmamugti, 1970'lere kadar
tepkisel bir devlet politikas1 da yoktu. Benzer 6rnekler, bit-
kisel yag ve palmiye yag iiretimi igin ¢ok biiyiik baskilarin
oldugu Bat1 Afrika’da da goriilmiistii. Ucuz ihracat cabasi,
cevresel kaygilar1 ayrica sinirlamig, yirminci ytizyildan ileriye
kadar devam edecek sorunlar1 baglatmigtir.
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Fabrikalarin Yayginlasmasi

On dokuzuncu yiizy1l sonundan itibaren gesitli bolgelerde
fabrikalar gelisti ve yayginlasti. Bu fabrikalar ihracat sekto-
riine yonelik tiretim yapiyordu. Diger bir deyisle, fabrikalar
yayginlast1 ama bu yayginlagsma sadece belli iiretim dallarin-
da oldu ve tam sanayilesmeyi getirmedi. Sonuglari, endiistri
bitkisi veya madencilik bolgelerinde oldugundan bir sekilde
daha iimit vericiydi, ¢iinkii bu tiir fabrikalagma daha genis
bir teknolojik gesitlilik iceriyordu, fakat sanayilesmis bolgele-
re bagimlilik 6nemli 6lgtide siirtiyordu.

Osmanli Imparatorlugu’nun Tiirkiye kismi, on dokuzun-
cu yiizy1l sonunda artan sekilde ihracata yonelik fabrika tire-
timi yapan bir bolgeydi. Bati Avrupa’da ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde artan refah, Tiirk halilarina olan talebin artma-
s1 demekti; orta sinif bir ev, bu giizel elisi {irtin olmadan ol-
mazdi. Bazi Tiirklerin yani sira Batili tiiccarlar da 1870'lerden
itibaren binlerce yeni isci alarak el iiretimini artirmiglardi. Bu
biiyiime, o zamanlarda Batidan makine yapimi kumas ithalati
yiiziinden geleneksel tekstil sanayiindeki islerinden olmus is-
cilere bir istihdam olanag1 saglamigt. Hali ihracat1 1870'ler ve
1890’1ar arasinda yaklasik iki katina ¢ikmigti. Artan talep goz
oniine alininca iiretim metotlar1 degismeye baglamigti. Batida
gelistirilen kimyasal boyalar, Tiirk halilarinin zengin renkleri
icin kullanilan kok ve meyve boyalarinin yerini almaya bagla-
mugst1. Yeni parlak renkler, 6zellikle Amerikal tiiketicilerin, ge-
leneksel olanlardan daha ¢ok hoguna gidiyordu. Fakat gegis,
Batili ticarethanelere hali sanayii iizerinde daha fazla kontrol
saglamist ¢linkii birgok Tiirk isci, yeni boyama prosediirleri-
ne agina degildi. 1890larda, ihracatimkanlar1 ve Batinin ticari
baskilar1 ilave degisikliklere yol agmisti, daha ev tipi imalat
sisteminin yaninda hali imalati yapan fabrikalar piyasaya
girmisti. Fabrikalarin birkagi, Tiirk girisimciler tarafindan ku-
rulmustu. Yeni sistemle birlikte, sadece yeni fabrikalarda de-
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gil, evde yapilan tiretimde de iste artan bir uzmanlagma ve is
temposunu hizlandirma baskis1 gelmisti ¢iinkii evde galisan
isciler de yasamlarin siirdiirebilmek i¢in makinelerle reka-
bet etmek zorundaydilar. Ulkenin batisindaki ve Orta Ana-
dolu’daki birtakim kasabalarda buharl yiin iplik makineleri
kurulmustu (bati Avrupa’dan ithal edilmiglerdi). Cogunlukla
kadin olan fabrika iggilerine diisiik ticretler 6deniyordu ama
el iscilerinden daha fazla iiretebiliyorlardi. Kilim fabrikalari-
nin gelismesini Tiirkiye'nin i¢ kisimlarina kadar inga edilen
demiryollar1 6zendirmisti; bunlar Osmanl devleti tarafindan
destekleniyor, Batinin yatirimlar ve teknik yardimlariyla inga
ediliyordu. Demiryollari, kilim {ireticisi kasabalara malzeme
saglamay1 ve artan {iriinlerini Batiya giden gemilere yiikle-
mek {izere limana tagimay1 kolaylagtirmigti.

Kilim iggileri, ticarette yeni olanlar bile, sanatsal tasarim-
lar tizerindeki kontrollerinin kaybolmasi ve evle isin giderek
ayrilmas: dahil, kosullarindaki degisikliklere tiziilmiiglerdi.
Kendilerinden 6nceki Batil is¢iler gibi bazen Ludist eylemler-
le tepki gosteriyorlardi. Ornegin 1908’de, kadinlar ve gocuk-
lardan olugan bir grup, bir kilim-iiretim merkezi olan Usak’ta
ti¢ iplik fabrikasina saldirip, depolanmig biiyiik miktarlarda
yiinii digar1 atmg ve makine dairelerini tahrip etmiglerdi. Fa-
kat fabrikalar cabucak tamir edilmis, ti¢ y1l boyunca tam ka-
pasiteyle calismiglarda.

Tiirkiye'nin hali imalatinin sanayilesmesi, hem Batidaki
veya Japonya’daki ilk sanayilesmeyle hem de Afrika ve gii-
neydogu Avrupa gibi bagiml ekonomilerdeki ticari tiretimin
biiytimesiyle ortak ozellikler tasiyordu. Fakat sonug olarak
bu yollardan herhangi birini izlemedi. Afrika'min aksine,
Tiirkiye’deki baz1 sanayilerin biiytimesi, demiryolu igletme-
ciliginde ve daha modern madenlerde kullanilanlardan farkh
makinelerle olusmustu. Uretilen kilimler, isciligi ucuz olma-
sina ragmen oldukga degerliydiler; ashinda fiyatlari, Batinin
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talebi nedeniyle yiikselmekteydi. Tiirk tiiccarlar ve isgiler,
stirece (onlarca sene 6nce Batili emsallerinin yaptig: gibi) ¢o-
gunlukla direnmis olmalarina ragmen gergek bir deneyim ka-
zanmiglardi. Bununla birlikte, hali fabrikalarinin kurulmasi,
Tiirkiye’de daha kapsamli bir sanayi devrimi yaratmamusgti.
Sanayiye, Batinin talebi ve ticari kontrolii yén veriyordu; ig
ekonominin kapsaml olarak biiyiimesini desteklemiyordu.
Kilit teknoloji Batinin uzmanlhig: olarak kaldig i¢in makine
ithal etme ihtiyaci, yeni bir bagimhlik yaratmisti. Son olarak,
fabrika sektorii, ok daha genis, geleneksel bir koylii ve zana-
atkar ekonomisinin iginde yalitilmigt. Tiirkiye, bagimsizhig-
nu kazandiktan sonra ve 1920'lerde, 1930’'larda daha kapsamli
bir sanayilesmeyi tegvik etmeye istekli, reform yanlsi, gayret-
li bir hiikiimete sahip oldugunda bile iilkenin genel ekonomi-
si geri kalmugt.

Cin’in on dokuzuncu yiizy1l sonu ve yirminci yiizyil bagin-
da yasadiklar1 da biraz benzerdi. Biiylimekte olan bir fabrika
sektorii olusmus, 6nemli yeni is deneyimi ve ticari deneyim
saglamigt1 ama Batinun ¢ikarlar stireci genis olciide kontrol
ediyordu. Tiirkiye’de oldugu gibi, bu sektér, bu noktada
daha kapsaml bir sanayi devrimini tetikleyecek kadar biiyiik
ve ozerk degildi. Siyasi karisiklik ve yabancilarin saldirila-
n (Tiirkiye'nin de 1920’lerde karg: karsiya kaldig: sorunlar)
Cin’in sanayi potansiyelini 1940’lar boyunca daha da sinirla-
di. 1860’lardan sonra, Batih tiiccarlar Cin’in her tarafinda faa-
liyet gosteriyorlardi. Devletin dis ticareti diizenleyen gtimriik
idaresini bile onlar yonetiyordu. Cin’in birkag 6nemli liman,
anlagsma yoluyla elde edilmis olup, dogrudan Batili devletler
tarafindan isletiliyordu. Batil tiiccarlar, buralarda yeni ban-
kalar ve magazalar agtiklar gibi fabrikalar da kurmuslards,
oralarin yerlisi olan Cinliler, {istiin durumdaki Avrupal ticari
grubun ekonomik uygulamalarini taklit etmeye baglamiglar-
du
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Sangay, modern sanayiyi Batinin biiyiik ¢aptaki kontrolii
altinda gelistiren bu yeni Cin’in modeli olmustu. Isletmeler,
oteller ve sosyal kuliipler kuran Ingiliz, Fransiz ve ABD gI-
karlar, sehirde baskin durumdaydi Yerel y6netimi idare
ediyorlardi, hizli bir ekonomik degisimi canlandirmaya bas-
lamiglard1. Biiyiik bankalar kurulmustu. Modern matbaalar,
Sangay’1 ulusal kitap yayinciliginin merkezi haline getirmisti.
Batil1 uluslar, tamirat amach tersaneler de kurmuslardi, bun-
lar sadece agik deniz filosu i¢in olmayip, Cin sinirlarn icinde
yabana sirketlerin iglettigi buharl nehir gemilerini de kap-
styordu. 1895'ten sonra bagka imalat girisimlerine de izin
verildi. Yabana tekstil fabrikalar1 ve un degirmenleri, Cinli
sanayicilerinkilerle rekabet ediyorlardi. Sangay, bircok Cinli
icin hem muazzam ekonomik potansiyeli hem de Bati kapita-
lizminin 6nemli toplumsal maliyetini simgelemeye baglarken
¢ok sayida yoksul is¢i ise alinmgti.

1890’larin sonunda benzer sekilde Cin’in baska serbest
limanlar1 da olugsmustu ve Batihi sirketler ilave demiryollar
yapmuglardi. (Rusya da Mangurya’daki demiryollarini benzer
bir modelle finanse etmigti.) Sonug, 6énemli 6lgiide ticari ve
endiistriyel biiytimeydi, bir¢ok Cinli isletme de yeni teknolo-
jide deneyim kazanmigti. Bu higbir sekilde tamamen Batinin
bir gosterisi degildi ama Bat1 etkisinin agirligi coktu ve yeni
fabrikalarin temel donanimlar biiyiik oranda Batidan gelmis-
ti. Yeni Cin fabrikalari, ya Cin’de satilacak islenmis gida ve
giysi gibi hafif sanayi iiretimleri yapmak veya Bat igin ihrag
mallar1 (ipekli kumag veya dekoratif egyalar gibi) tiretmek
lizere tasarlanmiglardi. Genel sonug biiyiik bir degisim igeri-
yordu ama tam bir sanayilesme degildi. Bunun sebebi kismen
Cin'in ¢ok biiyiik i¢ kisimlarinin dahil olmamasi, kismen de
yabanci sermaye ile teknik uzmanlhigin ¢ok elzem olmasiyd.

Cin’in 1911 devrimi, hem ilave ekonomik ilerlemeyi tegvik
etmeye hem de Batinin niifuzunu sinirlamaya istekli yeni bir
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rejim getirmisti fakat hiikiimetin acizligi gercek bir yon degi-
simini kisitlamisti. Kiiskiinliikler artmisti. 1925-1927 arasinda
Ginli tiiketiciler ile isciler, Ingiliz mallarina ve igletmelerine
yonelik biiyiik bir boykot yiiriitmiigler, bu da Britanya’min
Cin’deki ve hatta Hong Kong serbest limanindaki roliine
ciddi zarar vermisti. Britanya, gesitli alanlardan olgiili bir
bigimde ¢ekilmis (ger¢i Hong Kong’u elinde tutmaya devam
etmisti) ve gerilim hafiflemisti. Cin’de devam eden huzursuz-
luk, hiikiimetin istikrarsizhg ve 1930’lardaki Japon istilasi
endiistriyel gelismede atilacak 6nemli yeni adimlar: engelle-
misti. Cin giderek diinya ekonomisi igerisinde tabi konumda-
ki ekonomik aktor roliinii oynamaktan siyrilmaya baglamisti
ama buna karsin yurt icinde ekonomik sartlarin biiytik 6lgii-
de bozulmasi sonucu sanayilesme gerilemisti.

Onemli bir yeni endiistriyel gelismeye iligkin son vaka
Meksika idi fakat o da biiyiik ¢capta yabanci kontrolii yasamig
ve sanayi devrimine kolay gegisi engelleyen sinirlamalarla
yiiz yiize gelmisti. Meksika, on dokuzuncu yiizyilin ¢ogunlu-
gunda ekonomik olarak geri kalmigti. Kamu hizmetleri kétii
dtizenlenmis, sadece birka¢ demiryolu inga edilmisti. Var olan
bazi tren hatlarinda vagonlar: lokomotifler yerine katirlar ge-
kiyordu. Yeni bir diktator, Porfirio Diaz, 1876’da yo6netimi ele
gecirmis ve Meksika ekonomisi 6nemli bir atilima baglamigti.
1877-1910 arasinda, niifus yiizde 75 artarken bile, kisi bas1 ge-
lir ytizde 30 yiikselmisti.

Porfirio rejimi altinda, endiistriyel iiretim, her y1l yaklagik
ylizde 3 artmugt. Imalat sirketlerinin sayis1 yedi katina gik-
mistl. Bunlarin arasinda, ulusun ilk biiytiik gelik {ireticisi ile
son Aztek hiikiimdarinin ismini tagiyan Cerveceria Cuauhte-
moc adli ¢ok biiyiik yeni bir bira fabrikas1 da vardi. Bira fab-
rikasini, Alman kokenli Meksikali José Schneider kurmustu,
tiretimi 6yle hizli artmigt1 ki, bir de sige fabrikas1 kurmak zo-
runda kalmigti. Monterrey’deki yeni gelik fabrikasi, yirminci
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ylizyihn ilk on yilinda gelik ray ve kirig tiretimini artirmigt.
Diger fabrikalar, kimyasallar, ingaat malzemeleri, tiitiin ve
tekstil tiretiyorlardi

Meksika'nin endiistriyel ekonomisi, agirlikh olarak ihra-
cata dayaliydi. Hizla yapilan devlet destekli demiryollar,
Kizilderili kdylerinden ¢ok miktarda araziyi ele gegirmis ve
yoksullagan iscileri ise almigt1. Basta ABD’den gelenler olmak
tizere yabancilar, biiyiik miktarda yatinm yapmis ve gerekli
teknik uzmanhgin ¢ogunu saglamiglardi. Demiryollarinin ar-
tis1, devletin yeni ticaret kanunlarina kefil olmasiyla ve diger
organizasyonel tedbirlerle birlesince her ikisi de ihra¢ mallar
tiretmek iizere tasarlanmig madenlere ve biiyiik ¢iftlik tarimi-
na yatirimlarin artmasin tegvik etmisti. Glimiis, 6nemli ihrag
kalemi olmaya devam ediyordu ama artik ona pamuk, yiin,
konserve gida, puro ile petroliin de dahil oldugu ¢esitli ham-
maddeler katilmigt. Dolayisiyla gida isleme ve ip imal eden
isletmeler gibi bir¢ok fabrika esas olarak Bat1 hakimiyetinde-
ki ihracat ekonomisine hizmet ediyordu. Yabanci sermayeye
bagimlilik, bir¢ok sigir ve koyun iftliginden 6nde gelen bazi
madenlere, petrol kuyularina ve fabrikalara kadar neredeyse
tiim sektorlere yayillmisti. Buna bagh olarak ithalat, giderek
artan bicimde elzem makinelere odaklanmigti. Meksika, tii-
keticilerinin ihtiyaglarin1 giderek daha ¢ok karsihyordu, bu
baglamda yabanci sanayiden biraz muafiyet elde etmisti, ama
ileri teknoloji sektérii olusturmamist. 1910'da pahali dona-
rumlar, tiim ithalatinin yiizde 57’sine karsihik geliyordu.

Kadrosunda birka¢ ekonomi uzmani olan devlet, tilkenin
ekonomik yapilarinin tamamen farkindaydi. Yabancilara sa-
dece sermaye icin degil, ona gore Meksikalilarda bulunma-
yan is hevesi i¢in de 6nem veriyordu. Bu gelisme asamasinin,
Meksikalilarin hakim oldugu daha genis kapsaml bir siireg
getirecegini varsayiyordu. Politikalar kisa vadede, tatminkar
bir 6demeler dengesi getirmigti: Meksika'nin ihracati ithalati-
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n1 ge¢misti, toplam kalkinma hizi1 Meksika tarihinin ve sonra-
ki birkag on yilin en yiiksek hizlariydi. Biiyiik bir gehirli ig¢i
sinifi olusmus, birgogu hem kotii calisma kosullarindan hem
de yabanci teknisyenlere goére asag1 durumda olmalarindan
dolay1 hognutsuzlard. Birkag siddetli isyan meydana gelmis,
cogunda ordu silahsiz iggilere silahla saldirmigti. Ornegin
1907’de, tekstil is¢ileri giinde on iki saat calismaya, diisiik tic-
retlere ve iscilerin alis veris etmek zorunda olduklar: sirketin
satis magazasina kars1 grev yapmiglardi. Grevciler magazay:
yakmis ama askerler kalabaliga ates agmis ve yiizlerce kisi 61-
miisti.

Iscilerin huzursuzlugu, milliyetgilerin kizginhigyla, sinai
kalkinmadan ve 6zellikle yabanci isletmelerin hakimiyetin-
den korkan ufak isletmelerin yakinmalariyla birlesmisti. Diaz
yaslaninca, hiikiimeti gorevden alan ve on yillik bir siyasi
kargasa donemi baglatan bir devrim gergeklesti. Siyasi istik-
rar, 1920'lerde tek parti iktidarinda geri donmiis, bununla
Meksika ekonomisini kalkindirma ¢abalar: yeniden ele alin-
musti, gerci yabanci yatirimlara ve sahiplige birtakim kisitla-
malar getirilmigti. Onceki ivme tekrar kazanilamamusti, yine
de Meksika'nin endiistriyel durumu, yirminci yiizyihn orta-
larindaki on yillik dénemlerde kétiiye gitmisti.

Tiirkiye, Cin ve Meksika'nin durumlar: genel olarak ben-
zerdir. Hepsinde de, biiyiik 6lciide yabancilarin kontrolii
altinda ciddi bir fabrikalagma siireci cereyan etmisti ve her
birindeki sonuglar tam bir sanayi devrimi dogurmaya yet-
miyordu. Her ii¢ durumda da, gergeklesen degisimler isci
protestolar1 dahil yeni tiir huzursuzluklar yaratmig, Osmanh
Imparatorlugu'nun Birinci Diinya Savaginda yenilmesi gibi
diger gelismelerin de etkisiyle 6nemli siyasi karigikliklar do-
gurmustu. Bu bozulma, sanayilesmenin ilerlemesini gecik-
tirmigti. Ilk sanayilesmenin daha hizh ilerleyip, 1917 devri-
minden hemen sonra yeniden canlandig1 Sovyetler Birligi'nin
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aksine Meksika ve Cin, devrim sonrasinda, siyasi anlagsmaz-
liklar 6n plana ¢iktig1 ve yabanca1 yatirimailar gekildigi icin
bir stireligine diisiise ge¢misti. Birkag olaydaki yeni liderlik-
ler, yabancilarin ekonomik miidahalesini azaltmisti fakat bu
azalma zaten gergeklesmis olan sinai kalkinmanin temelinin
bir kismina zarar vermisti. Sonug, en azindan bir siire i¢in,
geleneksel ekonomik bigimlerin biraz degistigi ama tam bir
endiistriyel ekonominin erigilmez kaldig1 toplumlarda yeni
bir belirsizlik diizeyiydi.

Endiistriyel Sektorler: Geleneksel Ortamda Degisim

Birkag toplum, 6ncelikle yerli kullanim i¢in 6nemli ekonomik
degisim getiren belirli endiistriyel sektorleri gelistirebilmis
ama yine tam bir sanayilesmeyi gerceklestirememisti. Baz1
durumlarda Batidan ithalata bagimlilig azaltan sonuglar
elde edilmisti. Meksika'nin 6nemli ¢elik endiistrisini kurmasi
bunun tipik bir 6rnegiydi, gerci Meksika ekonomisinin genis
gergevesi, iilkeyi yabana sahipligine o kadar biiyiik olgiide
sokmustu ki, bu, ilerlemenin etkisini hafifletmigti.

Iran, 1920’lerde yeni bir yonetim altinda, sektérel sanayi-
lesme vasitasiyla ithalat ikamesinin agik bir 6rnegini olugtur-
mustu. Devlet, yerli pazarlan gelistirmekte 6nemli bir adim
olmasina ragmen daha genis demiryolu ag1 inga etmekten
fazlasim yapmigti. Cesitli imalat projelerini desteklemisti
¢linkii yerli igletme liderligi yoktu. Pamuklu ve yiinlii mallar,
rafine seker ve islenmis gidalar iireten fabrikalarin yan sira
cam, kagat, kibrit ve sigara imalat1 i¢in de tesisler kurmustu.
Biitiin bu tiriinler, sadece yerli tiiketime yonelik olup, Bati-
dan yapilan ithalatin yerini almasi igin bilerek tasarlanmigti.
1908’de petrol bulunmus ve bundan ingilizlerin kontroliin-
deki bir sirket yararlanmigts; rafineriler 1915’te inga edilmigti.
fran devleti bu diizenlemeden biiyiik kérlar elde etmemisti
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ama Arap komsgularinin aksine, petrol gelirlerine kapsam-
I1 bir bagimhilik olugturmamugt1. Yonetimin esas odag, aksi
takdirde az gelismis kalacak olan ekonomide kiigiik ama et-
kin modern sanayi sektorii olugturmakti. Hiikiimet Britan-
ya, Rusya ve 6zellikle Almanya’dan danigmanlar getirtmis,
bu uluslardan birine tabi olmaktan kaginmak igin bir denge
kurmaya ¢alismigti. Amaglar, ekonomik olmaktan ziyade si-
yasiydi. Iran yonetimi, bagimsizligin1 korumaya ve yerli halk
tizerindeki kontroliinii artirmaya kararhyds; o ytizden demir-
yollari, sinai kalkinmadan ziyade giivenlik amaciyla (askeri
birliklerin taginmasi i¢in) inga edilmisti. Koyl tarimina pek
ozen gosterilmemisti. Iran’da, Batih tiiketim tarzimi benim-
semis tiiccarlarin ve profesyonellerin tamamladig: seckin bir
sehirli ekonomisi ortaya ¢itkmust1. Diinya ekonomisinin igine
dalmaktan kaginmig ve genel anlamda sanayilesmemisti.
Hindistan, daha karmasik bir dizi kosula yol agan bir bag-
ka sektorel gelisme olusturmustu. ingiliz destekli demiryolu-
nun gelismesi Hindistan’da 1850’lerden itibaren hizla ilerle-
misti. Esasen askeri ve ihracat amaglarina uygun tasarlanan
tren raylari, i¢ ekonomiyi de canlandirmist. On dokuzuncu
yiizy1l sonunda pamuklu dokuma dahil baz: tekstil fabrikala-
r1 kurulmugtu; makineler Britanya’dan ithal edilmisti. Tekstil
tirtinlerinin ¢ogu ucuz mallard1 ve bircogu Asya’nin diger ki-
simlarina ihrag ediliyordu; isin garibi, Hindistan'in pamuklu
dokumada ig piyasasinin biiyiik kismini Ingiliz fabrikalari
sagliyordu. Bununla birlikte artan milliyetgilik, 1905'te Ingiliz
mallarinin boykot edilmesini kigkirtmugti. ithal edilen sariler
ve diger tiir kumaglar torensel amagla yakilmist1. 1908’de top-
lam ithalat oranlar yiizde 25 diigmiistii, birgok tiiccar, boy-
kottan siyrilmak igin “Ingiliz mali” etiketlerini “Alman mal”
etiketleriyle degistirmisti. Bu ortamda makine yapimi Hint
tirtinleri aniden artmug, diger fabrika endiistrileri seker, kibrit,
cam ve ayakkabx gibi tiiketici mallarinda tiretime baglamiglar-
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di. Iran ve gesitli diger bolgelerdeki gibi, ekonominin biiyiik
kismu gelenekgi koyliilerin elinde kalmig olmasina ragmen si-
nirh sanayilesme, ithalata bagimlihig azaltmigti.

Hindistan, Bati Bengal’de &nemli bir gelik sektorii de
olusturmustu. Bombayh bir sanayici olan Jamshed N. Tata,
kariyerine baz1 biiyiik fabrikalar1 da igeren pamuklu doku-
ma sanayiinde baglamigti. Ogullari, devlet destegi almayip,
iyi konumlardaki Hint milliyetgilerin fonlamas: sayesinde,
Birinci Diinya Savasi esnasinda, biiyiik bir iiretim merkezi
olusturdugu metaliirji sektoriine gegmisti. 1939'da, Tata Iron
and Steel Company, Britanya Imparatorlugu’ndaki en biiyiik
tekil gelik kompleksiydi. Fakat feci bir sekilde, Hindistan'in
genel ekonomisi, sanayilesememekle kalmayip, bozulmustu.
1920’lerde ve 1930’lardaki muazzam niifus artisi, gida iire-
timindeki artislarla uyum saglamamis, bdylece yasam stan-
dartlar kotiilemisti. Sehirler biiylimiigtii ama bunun sebebi
fabrika kazanglarindan ziyade kirsal kesimden akin eden is-
siz halkti. Yine de, 6nemli bir endiistriyel degisim meydana
gelmis, Hindistan’a modern imalatta bir alan kazandirmis ve
Britanya’nin iki yiiz yillik ticari hakimiyeti altinda biraz rahat
soluk alma imkéan saglamigt.

Brezilya, on dokuzuncu yiizyil ortasindaki ilk degisimlere
dayandirdigi 6nemli bir modern sanayi sektoriinii gelistiren
son biiyiik ulustu. Ulke uzun siiredir, endiistri bitkisi {ireti-
minin merkeziydi, bu durum yirminci yiizyila kadar devam
etmigti. Devlet, heniiz sanayilesmeyi bilfiil desteklemeye
katilmamis olmasina ragmen ticari igletmelerin kurulusunu
kolaylaghirmak igin yasalar1 degistirmisti. Yirminci yiizyilin
ilk kisminda yerli sanayiciler, islenmis gida, tekstil ve benze-
ri hafif sanayide yerli tiiketicinin taleplerini kargsilayabilecek
fabrikalar kurmaya baghyorlardi. (Bu, Arjantin ve Sili igin
de gegerliydi.) Batilh endiistriyel ekonomilere ithalat esareti,
buna bagh olarak diigmiistii. Brezilya fabrikalar1 da bir¢ok
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kadin ve ¢ocuk is¢i calistirma ve diisiik ticret 6deme 6zelligi-
ni tagiyorlardi. 1920’de, Sao Paulo’nun sanayi merkezindeki
iscilerin yarisi on sekiz yagin altindaydi. Giivenlik ve barinma
kosullar igler acisiyds, isciler hatalarina karsihik para cezasi
aliyor veya dayak yiyorlardi. Sendikalar isveren kontroliine
karg1 harekete ge¢mis, grevler yapilmigt. Iscilerin bu denli
zorlanmasina karsin yine de sanayilesme sinirh kalmig, Bre-
zilya da diger Latin tilkeleri gibi, agir makineler i¢in Batidan
yaptig ithalata dayanmaya devam etmisti. Biiyiik Buhran,
kahve ihracatinin durmasina neden oldugu igin Brezilya eko-
nomisine ciddi bi¢cimde zarar vermisti. Bu ortamda, yeni bir
askeri rejim, endiistri bitkilerine bagh kalmay1 azaltmak iizere
tasarlanmis daha agresif bir sanayilesme politikas: baglatmis-
t1. Ulusal kahve kurulu, fazla ¢ekirdekleri lokomotiflerde ya-
kit olarak kullanmug, hiikiimet Brezilyali imalatgilar yiiksek
glimriik vergileri, comert krediler ve polis zoruyla ¢alisma
barigini saglamak yoluyla desteklemisti. ikinci Diinya Sava-
sinin baglarinda, ABD'nin Brezilya'nin ilk dev g¢elik komp-
leksini inga etmesi karsihginda iilke topraklarinda Amerika
Birlesik Devletleri'ne askeri iis tahsis etmisti. 1945’te Brezil-
ya'nin 6zellikle Sdo Paulo c¢evresinde toplanmis endiistriyel
ekonomisi hizla gelismisti. Burada da, Bat1 Bengal’de oldugu
gibi, eski tarim modelinin ve endiistri bitkisi ihracatinin da
6nemini korudugu bir ekonominin iginde gercek bir sanayi
merkezi sekilleniyordu.

1929’dan sonra, hammadde iireten bélgelerin ihracat ge-
lirlerini biiyiik oranda diisiiren Biiyiik Buhran sirasinda di-
ger birkag¢ Latin Amerika iilkesinin hiikiimetleri de agresif
ithalat ikamesi politikalarin1 benimsemiglerdi. Zaten 6nemli
bir fabrika sektériine sahip olan Arjantin, endiistriyel iiriin-
lerini agirhikh olarak yerli tiiketim igin artirmigts; 1930’larin
sonunda ve sonraki on yi1lda Meksika ile diger birkag tilke de
aym seyi yapmugti. Onceden Iran’da oldugu gibi, bu gelisme-
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ler sert bir kiiresel ekonomi ikliminde yerel figiirlerin sana-
yilesme siireci iizerinde daha ¢ok kontrol kurmasina imkan
vermisti.

Ingiliz Dominyonlarinin Ekonomileri

1880-1950 arasinda Biiyiik Britanya ile 6zel baglar1 olan dort
bolgede farkl bir yapi ortaya ¢ikti: Bunlar Kanada, Avustral-
ya, Yeni Zelanda ve Giiney Afrika’dir. Bu tilkelerden ilk iigiine
agirlikh olarak, 6nceki yerli halkini yerinden eden Avrupalilar
yerlesmisti. Giiney Afrika’da 6nemli bir beyaz azinlik vard
Bu dort iilke de, ekonomik ve politik agidan Biiyiik Britanya
ile onunla neredeyse esit tilkeler olarak etkilesim igindelerdi,
6nemli yatirimlar ve ticari 6ncelikler elde ediyorlardi. Doérdii
de Toronto, Sydney ve Johannesburg gibi biiyiik sehirlerde
o6nemli sanayi tesisleri olusturmusglardi. Biiyiik fabrikalar,
yirminci yiizyil baginda gelismisti. Bu dordiinii, sanayilesmis
tilkeler arasinda 6zel bir kategoriye koyan, nispeten uygun fi-
yatlara (Brezilya ve Bat1 Afrika’min kazandi$1 endiistri bitkisi
fiyatlarinin oldukga tizerindeki fiyatlara) satilan biiyiik mik-
tarlarda gida ve maden iiretimine bagh kalmaya devam et-
meleriydi, bu da tiim niifusun (Giiney Afrika’da sadece tiim
beyaz niifusun) esasen endiistriyel bir yasam standardina sa-
hip olmasi sagliyordu. Ayn sekilde, bu dért iilke, diinyanin
endiistriyel ekonomisinde, 6zellikle bat1 Avrupa ve ABD ile
iligkilerde belli bagh oyuncular haline geldiler.

ABD ve Rusya gibi, Kanada’min da sinai kalkinmasi, agir-
likh olarak, demiryolu sisteminin genislemesine dayaniyor-
du. Kanada baslangicta oncelikle Britanya’dan olmak tizere
biiyiik &lgiide dig yatirima da bel baglamigti. Onemli demir-
yolu ingaati, 1870'lerde baglamig ve 1905’'te Canadian Pacific
Railway’in tamamlanmasi, batidaki zengin otlak bolgelerini
uluslararas1 ekonomiye agmigt1. Bereketli bugday tiretimi ve
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maden ile orman kaynaklarinin sémiiriilmesi, diinya ticare-
ti icin 6nemli faktorlerdi. Kanada, Avrupa’ya biiyiik olgtide
gida ihra¢ ediyordu. Kagit hamuru dahil, agag tirtinlerini
de, basta ABD'ne olmak iizere, ihrag etmekteydi. Diinyanin
en genis nikel ve asbest stoklarini da igeren bereketli maden
yataklariyla kutsanmis olan Kanada madenleri giderek ar-
tan ¢ikh veriyordu. Yabanca yatirimailar, biiyiik miktarlarda
sermaye Oneriyor, en modern madencilik donanimlarini ku-
ruyorlardi, bu da nispeten az bir iggiictiyle {iretimin artiril-
masini saghyordu. Kanada’nin 1900 senesi civarinda kalkin-
masina Ozellikle dogu Avrupa’dan gelenler olmak tizere hizh
go¢ de damgasinu vurmustu; 1903-1914 arasinda Kanada’ya
2,7 milyon gé¢men girmisti.

Kanada’nin ilk sanayilesmesi, maden isleme ve tarimsal
zenginlik {izerine odaklanmigt. Kanada’'min kagit iiretimi
ve gida isleme sektérii on dokuzuncu yiizyil sonunda hizla
artmaktayd: ve yillik biiylime oranlarin 6nemli olgiide des-
tekliyordu. Birinci Diinya Savasindan sonra ABD'nin Ka-
nada’daki yatirimlar1 artti. flk basta madenlerde ve ulagim
sisteminde yogunlasan ABD sermayesi, 1920’'lerde imalat
sektoriine de yayilmigt. Ornegin, Kanada’nin otomobil ima-
lati, ABD sirketlerinin bir uzantis1 haline gelmisti. Bu gelis-
meler, gercek bir endiistriyel ekonomi olusturmustu ama bu
ekonominin bat1 Avrupa’daki ve 6zellikle ABD’deki daha bii-
yiik endiistriyel isletmelerle yakin baglar1 vardi. 1950'lerde
Kanadalilar, her alandaki yillik ekonomik iiretimlerinin tigte
birini ihrag ediyor ve tiim tiiketim ihtiyaglarinin (cogunlukla
sanayi tiriinleri) tigte birini ithal ediyorlardi. Kisi bagina dii-
sen dis ticaret seviyeleri ABD'ninkilerin ii¢ katiydi. Bu yap1
da Kanada’y: 6zellikle diger sanayilesmis tilkelerin kaderine
yakindan baghyordu. Ekonomi, 1930'lardaki buhrandan agir
bigimde etkilenmisti: Thracat yiizde 65 diismiis ama sonra
ikinci Diinya Savaginda, Kanada’nin iftlikleri ve fabrikalar,
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Nazi Almanya’sina karg1 ikmal seferberligine yardim edince
yeniden canlanmigt1.

Avustralya ve Yeni Zelanda’daki sanayilesme, benzer ge-
kilde, belirgin olgiide tarim iiriinii ve maden ihracatina bagh
olmanin disinda kapsaml bir fabrika endtistrisi kombinasyo-
nunu da sergiliyordu, bunlarin hepsi de ¢ok biiyiik miktarda
yabanci sermaye etkisindeydi. On dokuzuncu ytizyil sonun-
da, Yeni Zelanda, eski ana vatana, 6zellikle koyun eti ve yiinii
olmak tizere yaptig1 biiyiik miktarda tarim tiriinleri ihracatiy-
la, Britanya’nun bahgesi gorevini gériiyordu. Fabrika endiist-
rileri, agirhikl olarak giysi ve islenmis gida gibi, tiiketim mal-
larinda ulusal ihtiyac1 kargilamak igin kurulmustu. 1950’lerde
Yeni Zelanda niifusunun doértte biri fabrikalarda ¢alisiyordu.
Niifusun sadece yedide biri tarim sektoriinde galismasina
ragmen tarim {iriinlerinin degeri, sanayi mallarinin degerini
kayda deger oranda geciyordu ve iilkenin ihracatinin yiizde
80’ini tarim tiriinleri olusturuyordu. Avustralya biraz daha
biiyiik 6lcekli bir sanayi olusturmustu. Biiyiik bir gelik fab-
rikas1 1915’te kurulmustu, 1950’lerde hala Avustralya’nin en
biiytik tek sirketiydi ki, o zaman iggticiiniin yiizde 28’i imalat
sektoriinde ¢alisiyordu. Bununla birlikte Avustralya’nin eko-
nomisi, hala agirlikh olarak ciftgilige ve hayvancihiga dayani-
yordu. Bu faaliyetler, yirminci yiizyilin ilk yarisinda ulusun
gelirinin yarisinu olusturuyordu; sadece koyun yetistiriciligi
toplam gelirin yiizde 35'ini saghyordu. Ingiliz yatirimlar,
maden ve fabrika endiistrilerini tegvik etmisti, ABD'nin yati-
rimlari ikinci Diinya Savagi sirasinda ve sonrasinda artmigt.
Avustralya, tekstil, gelik ve otomobilde 6nemli 6lgiideki fab-
rika iiretimiyle gurur duyuyordu, gerci bunlar neredeyse ta-
mamen yerli tiiketim i¢indi.

Giiney Afrika, Batih endiistriyel ekonomiye, emsalsiz el-
mas ve altin rezervlerinin yar sira diger madenleri ve ihracat
bitkisi tarimina dayanarak girmisti. Afrikal isci yiginlarim
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kullanmisti, 0 anlamda daha genel koloni Afrika’s1 ekonomi-
sine uyuyordu. Fakat elmas ve altin ticaretini gelistiren bii-
yiik Giiney Afrika sirketleri, uluslararasi1 ekonomide 6nemli
oyunculardi ve onlarin ardinda yirminci yiizyilin ilk yarisin-
da hem tiiketim mallar1 hem de bazi agir sanayi iirtinlerini
tireten 6nemli 6l¢tide bir fabrika endtistrisi tliremisti.
Ingiltere’nin baglica dominyonlarimin sanayilesmesi, ah-
silmadik tarimsal ve/veya maden zenginligine baghydi, bu
da Batil1 sermayeye yatirim firsatlari sagliyor ve imalat bolge-
sindeki ulusal ihtiyaglar i¢in daha ¢ok gesitlenen bir sanayi-
lesmeyi destekleyecek kazanci yaratiyordu. Nispeten az olan
niifuslar (Giiney Afrika’daki nispeten kiigiik olan beyaz azin-
lik), yiiksek yagsam standartlar1 elde ediyorlard: giinkii hem
madencilik hem de tarim, verimi artiran ¢agdas makinelerle
yapiliyordu. (Giiney Afrika, bu makineleri, tabii ki, ¢ok sayi-
da diisiik ticretli siyah is¢iyle tamamhyordu.) Avustralya’da-
ki demir madenleri, Kanada’daki nikel madenleri ile Saskat-
chewan’daki makinelesmis engin bugday tarlalarinin hepsi
de tarimi ve maden g¢ikarimini daha kapsamli sanayilesme
stirecine katiyordu. Ayru sebeple, ihrag iiriinlerinin degeri,
diinyarnun diger yerlerindeki ¢ogu hammadde iireticisi tilke-
lerin aksine, dominyonlarin uluslararas: endiistriyel ticarette
neredeyse esit ortaklar gibi yer alabilmelerini saghyordu.

Kiiresel Degisimin Esiginde

Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda ve Giiney Afrika'nin bii-
yiik sinai kalkinmasinin disinda bile, sanayi devriminin dtiin-
yadaki etkisi, 1880-1950 arasinda uluslararasi ekonominin bi-
¢imini degistirmisti. Asya, Latin Amerika ve Afrika’da kadin,
erkek milyonlarca ig¢inin is aligkanliklar1 degismisti. Bircok
merkezdeki liman gehirlerinde ve ihracat endiistrilerinde
Onemli bir ig¢i sinuf1 ve is¢i sinifi hareketi olusmustu.
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Ayni zamanlarda, Japonya, Rusya ve Ingiliz dominyonlari

disinda higbir yerde tam bir sanayi devrimi olmamigti. Bati-
‘nin rekabeti ve somiiriisii, endiistriyel bir ekonomiye doniis-
meyi kostekliyordu. Bu yiizden ¢ogunlukla boliinmeler ve
siyasi anlasmazliklar oluyordu. Bir¢ok bolgede Batinin mal
talepleri, ekonomik bagimsizligi 6nemli olclide azaltmigh.
Birgok fabrika merkezi bile, biiyiik ¢apta Bat1 kontrolii altinda
kurulmustu. Batiya (birka¢ durumda da Japonya’ya) yapilan
satiglara, Batili sermayeye ve girisimcilige bagimhilk, 6zerk
ekonomik biiytime imkanlarin kisithyordu. Bir¢ok bolge igin
Biiyiik Buhran, diinyanin Bat1 piyasalarina baghhginin ac1 bir
ol¢iimii olarak gorev gormiistii ¢linkii hammadde ihracat
imkanlan diisiiverdigi igin sonug bizzat Batida olandan daha
siddetli bir sefaletti. Ashinda, birkag¢ endiistri bitkisi bolgesi,
diisen ihrag fiyatlar1 ve siirekli talepten fazlasin tiretme egi-
limi yiiziinden daha 1929'dan 6nce ekonomik krize girmis-
lerdi. Fabrika endiistrisini bir parca baglatmis olan {ilkeler de
Batili igletmelere veya Bat1 piyasalarina bel baglamis olduk-
lan i¢in ok dayaniksiz gitkmuglardi. Oysa Japonya, 1920lerde
ve 1930’larda ipek pazarlar1 kaybinin iistesinden gelmek icin
gerceklestirdigi daha ¢esitlilik igeren endiistriyel biiyiimesi
sayesinde diize gikmay1 bagarmigti. Onemli 6lgiideki endiist-
riyel biiyiime, elzem agir donanim ithal edilmek zorundaysa,
aslinda Batiya bagimlihig: artinnyordu; Meksika’da boyle ol-
mustu. Ozetle, degisim neredeyse evrenseldi fakat hepsi de
sanayilesmenin standart yoniinii géstermiyordu.

Yine de, gesitli alanlarda (ihracattan ziyade agirlikh ola-
rak yerli tiiketim i¢in tasarlanan alanlarda) etkin endiistriyel
sektorlerin ortaya ¢ikisi tiiketim mallarinda ve belli vakalarda
metaliirjide, Batinin endiistriyel hakimiyetini azaltmigti. Siya-
si politikalar, bu siireci desteklemenin bir yoluydu (iran ve
Brezilya bu yolu izlemiglerdi) ama tam bir sanayilesme yarat-
mamuslardi. Degisim gibi, gesitlilik de, sanayilesmis merkez-
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lerin digindaki uluslararas1 ekonomik manzaraya hakimdi.
Goriiniirde genel bir endiistriyel diinya yoktu, yine de diin-
yanin sanayilesmesi hi¢ engel tanimadan ilerliyordu.
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BOLUM 11

Gectigimiz Yarim Ylzyilda
Sanayi Devrimi

-

-
|

ikinci Diinya Savasindan sonra, sanayilesmenin ilerlemesi,
savastan zarar gormiis ekonomilerin diizeltilmesi ve bagka
bir ekonomik bunalimin 6nlenmesine nazaran diinya giin-
deminin ilk siralarinda degildi. Avrupa da, Japonya da ¢ok
biiyiik zarara ugramiglardi. Sovyetler Birligi, ilkeyi eski ha-
line déndiirmek amaciyla uzmanlar1 ve malzemeleri dogu
Avrupa’daki yeni uydu devletlerinden zorla aliyordu. ABD
yardimi, bat1 Avrupa’daki diizelme stirecini destekliyor, ABD
isgal kuvvetleri, Japonya’daki siyasi ve ekonomik reformla-
n izliyorlardi. Her nasilsa, kisa bir siire i¢in sadece Amerika
Birlegik Devletleri'nin ekonomisi, daha fazla endiistriyel bii-
yiimeye hazir gériiniiyordu. Bir¢ok uzmanin degerlendirme-
sine gore, bati Avrupa, ABD'nin ekonomik liderligine daimi
olarak bagiml hale gelecekti. Savagin zarar verdigi ekono-
milerin sadece eski haline doéndiiriilmesi bile yeterince zor
goriiniiyordu. Endiistriyel diinyanin disinda, dogrudan eko-
nomik degil de siyasi sorunlar, kolonilere hizla bagimsizlik
verilmesine yol agan bagimsizlik hareketleri dalgas: seklinde
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agir basiyordu. Ekonomik esitsizlikler, bu miicadelelere ze-
min olusturuyordu, bagimsizhigini yeni kazanan devletler,
cabucak ekonomik kalkinma iimidine kapiliyorlardi. Fakat
oncelikle bagka adimlar atilmas: gerekiyordu.

Yine de, savag sonrasi diinyasi, uluslararas: tarihin tigiin-
cli evresini (yirmi birinci ytizyilin baginda toplumlarin héla
bogusmakta oldugu bir evreyi) cabucak baglatti. Bu noktaya
kadar sanayilesme, diinyanin gii¢ dengesi, ¢evre ve giinde-
lik hayatin niteligi agisindan 6nemli olas1 sonuglariyla daha
once oldugundan ¢ok daha fazla insan1 dogrudan kapsiyor-
du. Kritik siyasi olaylar, 6nemli yeni gelismeleri tetiklemeye
yaradi. Kolonileri bagimsizlagstirmak, yeni devletlerde sihirli
bir sekilde sanayi devrimleri olusturmadi, diinyanin cesitli
bolgeleri arasinda biiyiik ekonomik esitsizlikler devam etti,
hatta daha da artti. Bununla birlikte, somiirgeci devletlerin
yonetiminden kurtulan birkag biiyiik yeni devlet, imalat sek-
torlerini biiytiten yeni ekonomik programlar baglattilar.

Avrupa’da ve Japonya’'da goriildii ki, zaten sanayilesmis
olan iilkeler, sagirtic1 bir hizla eski hallerine dénebiliyorlar-
di. Bat1 Avrupa iilkeleri, Ikinci Diinya Savaginin ve ardindan
gelen Soguk Savasin sokuna ekonomik ve siyasi milliyetciligi
azaltmaya yo6nelerek ve hiikiimetlerine endiistriyel planlama
yapmasi gorevini vererek karsilik verdiler, ekonomik canlan-
ma igin bir gerceve olusturulmasiyla bélge, diinyanin en ileri
sanayilesmis bolgesi konumunu yeniden kazandi Japonya,
¢ok daha hizl ilerledi.

Diinyada sanayi devriminin {igiincti evresinin baglica bir-
kag boliimii vardi. Birincisi, birkag 6nemli sanayi devriminin
gerceklesmesiydi. Genisleme, yavasca, 6zellikle Pasifik Kiyisi
Ulkelerinde yogunlagmayla bagladi. Fakat 1990'larda, Cin ve
Hindistan gibi biiyiik ekonomiler, siirecin igine gekildiler. Iki
yiiz sene once Britanya’da baglamis olan devrim heniiz ta-
mamlanmamuisgti. Yirmi birinci ytizyilda diinyanin yarisindan
fazlasy, ilk defa bilfiil sanayilesmisti. Bolgesel esitsizlik, ac1
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verici bir sorun olarak kalmisti ama boyutlar1 yeniden deger-
lendiriliyordu. Ikincisi, aym1 zamanda sanayilesmesi oturmus
toplumlarin, 6nemli 6l¢iide olasi sosyal sonuglari olan yeni bir
dizi teknolojiye dogru ilerlemesiydi. Baz1 gozlemciler, bu yeni
gelismelerin boyutunu aksettirme cabasiyla olusan tigiincii
bir ya da sanayilesme sonrasi bir devrimden s6z ediyorlardi.
[leri sanayilesmis toplumlarda devam eden degisim, ayrica
yeni katilanlar dalgasi, karsilikh iligkiler hakkinda can aha
sorular dogurdu, 6rnegin, eski ve yeni endiistriyel ekonomi-
ler en iyi ne sekilde iligki kurabilirlerdi? Bu béliim, onceki
degisim kategorileriyle ¢ok alakaliydi; sanayilesmenin ulus-
lararas: gercevede onceden hi¢ olmadig1 kadar etkisi vard.
Iletisim hizlanmug, ticari temaslar yeni diizeylere taginmusts,
endiistriyel birimler, “kiiresellesme” denen diinya ¢apindaki
bir siiregte faaliyet halindeydiler. Uluslararasi temaslarin ma-
hiyetini ve boyutunu ¢oktan degistirmis olan sanayi devrimi,
artik tilkelerin sinurlarinin Gtesine, hatta biitiin medeniyetle-
rin 6tesine tasiyordu. Nihayet, kiiresel endiistriyel biiyiime,
diinyanin ¢ogu bolgesinde insan yagantisinin bir¢ok yoniinii
degistirerek yeni bir toplumsal ve gevresel degisim diizeyi
yaratmaya yaradi.

Endiistriyel Kuliibiin Yeni Uyeleri: 1960’1ar

Yeni sanayi devrimlerinin en garpici olanlari, 1960’larda ge-
killenmeye baglad1 ve Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin orta 6lgekli
uluslarinda ve sehir devletlerinde meydana geldi. Giiney Ko-
re’'nin sanayilesmesi, bu tilkeyi beklenmedik ekonomik dii-
zeylere tagidi, otomobil, elektrikli aletler ve gemi gibi sanayi
mallarinin iiretiminde biiyiiyen bir gii¢ haline getirdi; 2006’da
tilke, diinyada en biiyiik onuncu ekonomi konumundaydi.
Tayvan (ana karada komiinist giiglere kars1 kaybetmelerinin
ardindan Milliyetci kuvvetlerin 1948'de kurduklar1 hiikii-
met ile olusan Cin Cumhuriyeti) Pasifik Kiyis1 Ulkelerinin
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sanayilegen ikinci bolgesiydi. Hong Kong ve Singapur sehir
devletleri, Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin endiistriyel kuliibiinii
tamamliyorlardj, tabii ki, artik diinyanin ikinci biiyiik ekono-
misi haline gelmis olan kidemli iiye Japonya ile birlikte. Diin-
yanin bagka bir tarafinda, yeni Israil devleti, giiglii bir tarim
sektoriinii de kapsayan endiistriyel bir ekonomi olusturdu.
Ayrica Giiney Afrika da, engin Afrika kitasinin yegane biiyiik
o6l¢tide sanayilesmis tilkesi olarak ortaya gikti.

Bu yeni sanayilesme merkezleri biiyiik degillerdi. Giderek
artan endiistriyel basarilarinda diinyadaki sanayilesmemis
diger cogu bolgede eksik olan birtakim farkh 6zelliklerini
birlegtirmeleri etkili olmugstu. Tiim yeni sanayi devrimleri,
olgiilii bir devlet destegine dayaniyordu. ilk baglarda baskic
diktatorliikle yonetilen gogu Pasifik Kiyis: iilkesi, sinai kal-
kinmay titizlikle planlayip, 6nceden Japonya’da olugmus
olan politikalardan bir¢ogunu tam olarak taklit etmiglerdi. Bu
hiikiimetler, siyasi muhalefeti de kisitlamiglardi. Bu ekono-
milerin higbiri devlet tarafindan yiiriitiilmiiyordu; bu iilkeler
serbest girisimi tegvik etmiglerdi ama devletin planlamadaki
rolii hayati 6nem tasiyordu. Yeni endiistriyel ekonomilerin
hepsi, Bat1 ile olan giiglii temaslarindan da yarar saglamislar-
di. Giiney Kore, 1950’lerin baginda komdiinist Kuzey Kore ile
yapti§1 savastan muazzam ABD destegiyle cikmisti. Giiney
Kore'nin sanayilesmesini, yalmizca Amerikanin ekonomik
yardimi ve askeri harcamalar1 agiklamiyordu ama 6nemli
bir baglama diirtiisii saglamigti. Amerika Birlesik Devletleri
uzun siiredir ana karadaki yeni komtinist rejime kars1 oldu-
gu icin Tayvan bir diger Asya Soguk Savas merkeziydi. Yine
biiytik 6l¢iide ekonomik yardimlar ve askeri harcamalar (Tay-
van’dan yonetilen bir ABD filosunun varlhig1) bir sanayilesme
siirecinin baglamasina yardimci oldu. ABD, 1970’lerde anaka-
radaki Cin Halk Cumhuriyeti'ni taniyana ve Tayvan’a verdigi
taahhiitleri azaltana kadar, adanin sanayi devrimi kendi ken-
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dini idame ettiriyordu. Singapur ve Hong Kong, 1960'larda
Ingilizlerin yiiklii miktarlardaki askeri ve ekonomik yatirim-
larindan yarar sagladilar. Israil, beraberlerinde Soykirimin
kahredici anilarinin yam sira koklii endiistriyel becerileri de
getiren yiiz binlerce Avrupah Yahudiyi iilkeye ¢ekmisti. Israil
ayrica 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nden, biiyiik mik-
tarda dig yardim ve yatiim da saglamigt. Onemli 6lgiide sa-
nayilesmenin 1950’den bile 6nce gergeklesmis oldugu Giiney
Afrika, elmas ve altin gibi 6nemli 6z kaynaklarin1 Batih eko-
nomiler tarafindan yapilacak 6nemli yatirimlar1 ve gelirleri
kazanmak i¢in kulland1

Yeni Dalga: 1980'ler, 1990'1ar ve ilerisi

Bu dénemde sanayi devriminin 6lgiitii, yirminci yiizyilda
onceden oldugu gibi, oturmus sanayi bolgelerinin ekonomik
diizeylerini hizla yakalamaya baglama becerisiydi. Bu, Ja-
ponya ve Rusya’min 1930’larda erismis olduklar1 asamayd.
1960’tan sonra Giiney Kore 6vgiiye layik bir sekilde bu kriteri
karsiladi.

1990’larda Cin, Brezilya, Tiirkiye ve diger bircok biiyiik
tilke ayrn testten gecti, koklii endiistriyel merkezlerden ¢ok
daha hizla biyiidiiler.

Yollar farkhyd: ve yeni katilanlarin palazlanmakta olan
endiistriyel statiilerini siirdiirebileceklerinden emin olmayan
¢ok sayida goézlemci vardi Agikgasi, yeni katilanlarla olgun-
lasmis ekonomiler arasinda gelir diizeyi bakimindan biiyiik
ucurumlar kalds, bu da degerlendirmeleri zorlagtirnyordu. Fa-
kat 2050’de diinyanin en biiyiik ekonomilerinin Cin, Hindis-
tan ve Brezilya olmasi, ABD ve Japonya gibi tilkelerin ise bun-
larin bagarisin1 yakalamaya ¢aligmas: artik ihtimal dig1 degildi.

Kesin olmakla birlikte yine de erken sanayilesme patlama-
sinin G6tesinde, bagka birkag tilke de 1945’ten sonra, kismen
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daha fazla devlet planlamasi sayesinde, kismen de imalat
sektorlerindeki dikkate deger biiyiime sayesinde ekonomile-
rinin kontroliinii ele alabilmislerdi. Iranin ve Ortadogu’daki
Araplarin ekonomileri, biiyiik miktardaki petrol gelirlerin-
den faydalanmiglar ama tam bir sanayilesme olmaksizin sa-
nayilesmis bir imalat sektorii de olugturmuglardi.

Stiphesiz, birkag toplum, hala sadece hammaddeleri i¢in
somiiriiliiyorlardi. Bu tiir sektorler, ucuz iscilik pesinde olan
yabana miilkiyetindeki fabrikalarla daha fazla birlestikge,
yerli tiiketim icin gerekli temel maddeleri iireten imalat ala-
ninda ve bir de 6nemli ihracat yapabilen birkag imalat kolun-
da biiytime olmustu. Bu, yepyeni bir kombinasyon degildi.
Japonya ile Rusya, 1900’ler civarinda, biiyiiyen fabrikalar ile
ucuz jhracatigletmeleri ayni anda var olduklari siralarda ayru
sekilde farkli unsurlar gostermiglerdi. Yar1 sanayilesmis veya
erken sanayilesmis karmagik ekonomilerin hepsinin belirgin
sanayi devrimi ekonomilerine déniigiip déniisemeyecekleri,
yirmi birinci yiizy1l baginda kestirilemiyordu. Aym zamanda,
tiiketim qilginhigindan ¢ocuk isgiiclinde azalmaya kadar sana-
yilesmeyle iligkili belirli toplumsal oriintiiler giderek kiiresel-
lesti. Ve birkag yeni (ayn1 zamanda kiiresel) sorun ortaya gikti,
ornegin endiistriyel malzemeler ve endiistriyel aligkanliklarla
yakindan iligkili olan obezite oriintiisii gibi. Sanayi devrimi,
hala diinyadaki her iilkenin ekonomisinde devam ediyordu.
Biiytiik yoksulluktan stirekli artista olan kisi bas1 servete ka-
dar cok gesitli kogsullar, sanayilesmenin artirdif: siiregelen
esitsizlikleri agikga ortaya ¢ikardi. Fakat uyum saglama gesit-
leri ¢ogaldi ve bu ¢ogalma, diinya tarihinde sanayilesmenin
ticlincii evresinin en ¢arpic karakteristiklerinden biriydi.

Sanayilesme Sonrasi Anlayig

Kokli endiistriyel yoreler, kesinlikle biiyiik 6l¢iide onceki
basarilarinin istiine kurulmustu. Savas sonrasi canlanma,
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sanayilesmis olan iilkelerin biiyiik ¢apta zorluklar1 yenme
gliciinii de kazandiklarin1 gosterdi. Alman ekonomisi, &rne-
gin 1950’lerde, ulusun gururla Wirtschaftswunder yani “eko-
nomik mucize” olarak adlandirdigy sekilde iyilegmisti. Tkinci
Diinya Savagindaki hava bombardimanlari endiistriyel kapa-
siteyi imha edememisti (kapasitenin sadece yiizde 22’si yok
edilmigti). Zarar, acili birkag yillik toparlanmadan sonra yeni,
modern tesislere yapilan yatirimlan tetiklemeye yaramugti.
Ayrica, endiistriyel ekonominin nasil yiirtitiilecegine dair
bilgi birikimi hala mevcuttu, ¢linkii vaktiyle y6netim ve is-
glicii alanlarinda insana yatirim yapilmigti. Bu bilgi birikimi,
Almanya ile Japonya'nin, savagtan zarar gormiis Fransa ve
Biiyiik Britanya'nin yaptig gibi, kendilerini gagirtic1 derecede
hizla toparlamalarinin bagka bir nedeniydi.

Bununla birlikte, koklii endiistriyel ekonomilerin hikayesi,
her zamanki gibi sadece isin yeniden baglatilmas degildi. ilk
sanayi devrimi gegeli ¢ok olmasina ragmen koklii degisim,
uzun dénemli kalkinmalarin 6zelligi olmaya devam ediyor-
du. Eski sanayi sektorleri giicten diismeye baglamigt1. Sadece
tekstil ve komiir madenleri degil, metaliirji sektorii de diisiise
gecti; bunun sebebi diinyanin bagka bolgelerinde bu sektor-
lerde yapilan iiretimin artmasi ve Bati iiriinlerine olan talebin
azalmasiyd. Bilgisayar, elektronik ve biyolojik tirtinler gibi
yeni endiistriler dalgalar halinde ilerliyordu. Daha yiiksek se-
viyede otomasyon, imalat iggisi ihtiyacini diigiirdii; 1970'ler-
de, imalatta giderek artan robot kullanimi bu otomasyon
stirecini hizlandird1. Bagka pek ¢ok endiistriyel karakteristik
degismisti. Bat1 Avrupa’da ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
cok fazla sayida kadin, begeri sermayeye yeniden katilmaya
baslads, bu da kadinlarin hayatinda bir déniim noktasi oldu
ve aile hayatinda da bir dizi etkili degisiklige yol agt1.

Bir¢ok gozlemciye gore, devrimi ¢oktan gerceklestirmis
olan uluslarda bagka bir devrim sekillenmekte gibiydi. Uz-
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manlar kadar popiiler hale getirenler de, iki yiizyildan kisa
stire 6nce gerceklesen sanayi devrimi kadar kapsaml ¢ikacak
bir sanayilesme sonras1 devrim tarumlamaya cahgtilar. Bu
devrim sonras! tasvirlerde bilgisayar, dncekinde buhar maki-
nesinin oldugu gibi, yerlesik simge haline geldi.

Sanayilesmenin her evresi yeni teknolojiler getirmisti,
tiglincii evre de bir istisna degildi. Bilgisayarli otomasyon,
robotik ve genetik miihendisliginin bag: ¢ektigi devasa yeni
sanayiler, Batida ve Japonya’da ortaya ¢ikt1. Baz1 yorumcular,
bizzat sanayilesmenin yoniinii degistirecek benzeri yasan-
mamus bir degisim ongordiiler. Digerleri, ofis ¢alismasinin
hizlanmasin ve ¢alisanin faaliyetlerinin izlenmesini saglayan
bilgisayarlarin aslinda endiistriyel egilimlere aykir1 diisen
degil bu egilimleri yayginlagtiran bir rol iistlendigini belirtti-
ler. Yeni teknoloji, biiyiik heyecan, yeni is kategorileri ve bazi
firmalar icin muazzam kar olanaklar1 yaratmigt: fakat yirmi
birinci yiizyilin basinda bu teknolojinin etkisinin ne kadar
kapsamli olacag1 heniiz belirsizligini korumaktaydu.

Ustelik, endiistriyel liderler igin yegane zorluk yeni tek-
noloji degildi. Brezilya, Hindistan ve Cin gibi gelismekte
olan yorelerin de dahil oldugu yeni bélgelerin sanayilerinin
rekabeti, gorece yiiksek ticretlerin rekabeti zorlastirabilecegi
koklii firmalara ve iggiiciine baski yapiyordu. Yaghlarin sayi-
sinin artmasindan 6tiirii olugan maliyet de eklenince, 6zellik-
le 1980’lerde ve 1990larda, bircok koklii sanayilesmis bolge
alisilmadik belirsizliklerle kars: karsiya kaldi. Siiregiden tek-
nolojik liderligin bu sikintilar1 tam olarak telafi edip edeme-
yecegi belli degildi.

Son olarak, kokli endiistriyel ekonomiler arasinda degi-
sime katilim da tekdiize degildi. Japonya, hizla lider roliinii
tistlendi; sanayilesmeye sonradan baglamig olmasindan ileri
gelen 6nceki geri kalmighginin kiigiik bir izine bile rastlamak
miimkiin degildi. Bat1 Avrupa da siirece giiclii bir sekilde ka-

280 DUNYA TARIHINDE SANAYI DEVRIMI



tiiyordu; yirminci yiizyihn ilk yarisinda bagardigindan ¢ok
daha yiiksek, hatta baz1 durumlarda ilk sanayi devrimi sira-
sinda oldugundan bile yiiksek biiyiime oranlar sergiliyordu.
Almanya’nin kuvveti devam ediyordu ama Fransa ve son-
radan Italya da ileri endiistriyel liderler sirasina yiikseldiler.
Amerika Birlesik Devletleri, yeni teknolojilerin bir¢ogunun
gelismesine yardim etmisti ama 1970’lerde biraz bocaliyor
gibiydi; nispi ekonomik konumu, 1990'lardaki yeni canlan-
maya kadar geriledi. Sovyetler Birligi ve dogu Avrupa’daki
uydu devletleri, gesitli nedenlerden 6tiirii en ileri ekonomik
seviyelere erismeyi bagaramadilar. Bu sebepler arasinda giig-
lii bir tiiketim mallar sektoriiniin gelismesini engelleyen ka-
sith devlet politikasi; devlet planlamasi ve kontroliiniin agir1
olgiide olmasi yiiziinden kasitsiz sekilde ortaya ¢ikan hantal-
lasma; ve Soguk Savagstaki askeri harcamalarin yiikii vardi.
1980’den sonra, sanayilesmenin tarihinde ilk defa, biiyiik bir
endiistriyel ekonominin kétiiye gittigi gortildii, sadece goreli
olarak kétiiye gitmekle kalmayip, gercekten kiigtiltiyor, 6n-
ceden edindigi teknik kapasitenin bir kismin1 kaybediyordu.
Ekonomik dengelerdeki degisim, sanayilesmis toplumlarin
stiregelen tarihinin son evresinin 6nemli bir pargasidir. Cabuk
ilerleyemeyen toplumlar, geri kalma tehlikesiyle yiiz yiizey-
di.

Kiiresellesme

Sanayi devriminin uluslararasi ortamla ilgili olas1 sonuglari,
1950’lerden itibaren her zamankinden daha giiglii bir sekilde
ortaya ¢ikti. Endiistriyel ekonomilerin istikrarh biiylimesiyle
birlesen yeni sanayi devrimleri, diinya genelinde daha ¢ok sa-
nayilesme anlamina geldi. Uluslararas: temaslar kaginilmaz-
di. Kendini diinyadaki akimlardan soyutlamaya kalkan eko-
nomiler, bedelini teknolojilerinin geri kalmasiyla 6dediler;
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1980’lerde Sovyetler Birligi de, Cin de uluslararasi ekonomiye
yeniden katilmaya bu nedenle karar veriyorlardi.

Sanayilesmeyle iligkili teknolojik yeniliklerin yeni raundu-
nun diinya ¢apinda etkisi oldugu barizdi. Uydu iletisimleri ve
bilgisayar baglantilari, bilgi akisinin hacmini ve hizini artirdi.
Yiiksek hizli ugak yolculugu, uluslararas: is toplantilarini ve
uzmanlarin konferanslarini olagan hale getirdi.

Diinyanin sanayi devriminin cagdas evresi ile ilgili en
onemli organizasyonel yenilik, ¢cok uluslu sirketlerin olugsma-
sinda yogunlasti. Siiregiden endiistriyel degisimin diger bir-
¢ok yoniinde oldugu gibi, ¢ok uluslular da 6nceki modellere
dayandirihiyordu. Bununla birlikte gergek ¢ok uluslu sirket,
gesitli tilkelerde bagh sirketler agmaktan fazlasin1 yapt1. Ma-
mul mallarin, bir¢ok iilkede imal edilmis pargalarim1 monte
edip iirtinii tamamlamas igin diinya ¢apinda uzmanlagmis
imalat igletmeleri kurdu. Cok uluslularin, tamamen sanayi-
lesmemis toplumlarda ucuz fabrika iscisi bulma yetenegi,
endiistriyel is aligkanliklarim1 ve teknik kapasiteleri, bizzat
sanayilesmis toplumlarin ¢ok &tesine yaydigini gosterdi; bu
yetenegin endiistriyel kosullar1 ¢ok daha genis alana yaydi-
g1 da agikardir. Cok uluslularin faaliyetleri, diinya genelinde
sartlar egitlemedi ama sinai faaliyetlerle giderek artan esde-
ger temaslar sagladu.

Diinyadakisanayilesmenin iigiincti evresi, az gelismis top-
lumlardan biiyiik ¢apta sanayilesmis tilkelere isgiicii akisina
da tanik oldu. Amerika Birlesik Devletleri'ne go¢ orani, iilke
tarihindeki en yiiksek mutlak oranlara ulasti. Bat1 Avrupa’da
da oranlar yiiksekti, Japonya bile, 6zellikle Asya’min diger
yerlerinden gelen ¢ok biiyiik sayida go¢men isciye bel bag-
liyordu. Gé¢menlerin yagantisi, diinyadaki ekonomik esit-
sizliklerin bir diger 6rnegiydi ¢ilinkii go¢menlerin ¢cogunlugu
nispeten farkh tiir islerde tutuluyorlardi. Fakat bu deneyim,
sanayilesmenin uluslararas1 sosyal yardim yéniinii de gos-
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termisti ¢linkii baz1 toplumlar, 6nemli 6lctide g¢gmen olarak
giden iscilerinin tilkelerindeki evlerine génderdikleri kazang-
larina bel baglama durumuna gelmiglerdi. Iste yine, sanayi
devriminin son evresi, yeni bir uluslararas1 baglami olus-
turmustu. Teknoloji ve isletmeler gibi isgiicliniin de diinya
oOlceginde sanayilesmesi, ¢agdas diinya tarihinin en belirgin
ozelliklerinden biri haline geldi. Sanayilesmis merkezlerden
yayilan bir dizi 6nemli etki olarak baglayan olay, kiiresel bir
yagantiya doniistii.

Cevresel ve toplumsal kiiresellesme, karisimi tamamladi.
Bir yoredeki fabrikalarin sagtigi duman artik ytizlerce kilo-
metre uzaktaki ormanlar etkileyebiliyordu. Endiistriyel ka-
zalar ve petrol sizintilari, benzer sekilde bolge sinirlarin aga-
biliyordu. Iklim degisimi, sanayilesmenin son evresinin en
kaygi verici yanini 6zetliyor gibi gortintiyordu.

Derinlegen Farklilik

Diinyadaki sanayilesmenin ¢agdas evresi, onceki yetmis yil-
da sekillenmis olan birgok gelismeyi devam ettirdi. Onceden
oldugu gibi, koklii sanayilesmis toplumlarin nitelikleri degis-
meye devam ettigi icin gercek endiistriyel ekonomilerin liste-
si genisledi. Sonug, {izerinde hayli yorum yapilan sanayiles-
mis ve sanayilesmemis (gelismekte olan) tilkeler arasindaki
ayrimdi iki énemli 6riintii vardi. Birincisi, gelismekte olan
tilkeler listesi degiskendi gtlinkii birgok tilke yirmi birinci ytiz-
yil baginda geligmis iilke kategorisine gegiyordu. Ikincisi de,
bu gelismekte olan tilkeler, kendi ¢abalariyla hizla degismeye
devam ediyorlardi Japonya, diger yorelerde kaynak ve ucuz
isglicli arayisinda Batiya katildig icin s6miirii devam etti.
Fakat bircok bolge, daha genis bir imalat taban: olusturmak
icin, ekonomik girisimlerinin gesitliligini artiran siyasi degi-
simlerin yardimiyla, gegmisteki deneyimleri sirasinda sana-
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yilesen sinirh sayida sektoriin iizerine yeni sektorler inga etti.
Onceki gibi diinyanin endiistriyel ekonomisi, esit olmayan-
lardan olusuyordu fakat bu, bir yanda 6z kaynak tedarikgisi
olarak konumlarini korumak igin géniilsiizce buna zorlanan
toplumlardan, 6te yanda diinyarun ileri teknoloji liderlerine
kadar biitiin seviyelerde tekrarlanan degisimler igeriyordu.

Savas sonrasindaki birkag on yilda, uluslararas: ekonomik
oriintiileri, sanayi tarihini gelecege iligkin beklentilerle iligki-
lendirerek agiklamak igin iki teori ortaya ¢ikmigti. 1950’lerde
ABD’de popiiler olan modernizasyon teorisi, biitiin toplum-
larin, sanayilesme siireci igin Bat iilkelerinin veya Japon-
ya’'min yaptig1 gibi, siyasi ve toplumsal temelleri olustura-
bilecegini savunuyordu. Ekonomik ve teknik dig yardimlar
yararh olabilirdi ama endiistriyel modernlesme nihayetinde
diinya c¢apinda iistiin gelecekti. Baz1 toplumlarin tam olarak
sanayilesmekte olmadiklar: ve kayda deger degisimin bile ille
klasik bir sanayi devrimi olusturmadig acikhiga kavusunca,
bu tarihsel modellerin aynen kullanumi gézden diistii.

Ikinci teori, uluslararasi ekonomik egitsizliklerin derindeki
kokleri ve 6zellikle birtakim ekonomilerin diinyanin sanayi
devleri igin ucuz iiretim yapmaya bagiml oluglar {izerinde
duruyordu. Latin Amerika, gercek endiistriyel ilerlemenin
yoksulluk, yabanci hakimiyeti ve dig borg yiiziinden nere-
deyse imkansiz olabilecegi klasik bir bagimli ekonomi olarak
ornek gosteriliyordu. Bu teori, bagimlilik iligkilerinin tarihsel
gelisimi {izerinde duruyordu ¢linkii bu iligkiler on dokuzun-
cu yiizyilda ve yirminci yiizyil baginda yogunlagsmiglardi. Ba-
gimlilhik teorisi ¢ok seyi agiklamasina ragmen ¢ok fazla fark-
I1 yasantiy1 bagdasik hale getiriyor ve ¢ogu eskiden bagimh
olan gesitli yorelerde meydana gelmekte olan gergek endiist-
riyel biiylimeyi goz ard1 ediyordu.

1900’lerde birgok tarihgi, cok kapsaml teorilerin, uluslara-
ras1 sanayilesmenin hem tarihsel hem de ¢agdas deneyimini
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fazla basite indirgedigi sonucuna vardilar. Daha sinirh bir ge-
nelleme yapilmas: ve ¢agdas diinya ekonomisindeki biiyiik
oyuncularin ayricr 6zelliklerine ve tarihsel deneyimlerine
dikkat edilmesi gerektigini savunuyorlardi. Belirli hikayeler-
de, biraz karmagikhktan ve gesitlilikten kagis yoktu.

Ugiincii Evre, 1950’ler-2000"ler 285



BOLUM 12

Yeni Sanayi Devrimleri

A 'y
T = =7

Etkileyici sanayi devrimleri diinyanin birkag yerinde gercek-
lesmis olsa da, endiistriyel ekonomilerin yayilmasi, bagka
modelleri de kapsiyordu. Giiney ve dogu Avrupa’min (6rne-
gin, Romanya) bazi kisimlarinin, sirasiyla, bat1 Avrupa’nin ve
Sovyetler Birligi'nin endiistriyel ekonomileriyle birlesmesi,
sanayilegmis iilkelerin ve bélgelerin sayisini1 katladi1. Yayilma
siireci, Ispanya’da agik¢a goriildii. Ispanya’min iki merkezi
(hafif sanayide Katalonya ve metaliirjide Bilbao) 6nceden sa-
nayilesmiglerdi. 1950’den sonra Ispanya, ABD’den ve bat1 Av-
rupa’dan biiyiik ¢apta yatirnm ald1 ve sonunda Ortak Pazar
tiyesi oldu. Bu yatirim, 1970’lerden itibaren sanayilesmenin
cergevesini belirledi, gerci Ispanya’nin endiistriyel diizeyi bi-
raz geri kalmaya devam ediyordu. Ayn1 model, Amerika’nin
gliney eyaletlerinde de ortaya ¢ikt1. Bu bolge, 1900'den 6nce,
Avrupa ve sanayilesmis kuzey ABD i¢in agirlikl olarak bir
hammadde tedarikgisi konumundaydi. Sonradan ucuz isci
caligtiran fabrika kentlerinde birtakim hafif sanayiler baglad1.
ABD sanayiinin Ikinci Diinya Savag sirasinda ve sonrasinda
genel olarak genislemesi, giiclii ekonomiyi akla getiren “Yeni
Giiney” etiketini kazanan baz giiney eyaletlerinde gercek bir
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endiistriyel patlama yaratti. Bu tiir kalkinmalar hayati 6nem
tasiyordu ama sanayilesmis cografyay: genisletmis olsalar da
yeni bir 6nemli igerik yaratmamiglardi. Daha ziyade, baglan-
gicta sanayilesmis olan mevcut yorelerin kenar bolgeleri olan
yerlerin endiistriyel entegrasyon siirecini genisletmislerdi.
Cok daha degisik ve 6nemli olan sey, Asya ile Latin Ame-
rika'nin yeni bolgelerinde olusan sinai kalkinma dalgasiyd:
ki, bunun iki 6nemli isareti vardi: 1960’'larda gerceklesen tam
Olgekli 6nemli sanayi devrimi vakalar1 ve ytizyilin sonunda
gerceklesen daha da 6nemli yeni sanayilesmeler dalgas.

Israil: C6lde Kalkinma

Israil devleti 1948'de kurulduktan sonra iilke ciddi sekilde
sanayilesmeye baglad1. Bu kalkinma 6énemli olmakla birlikte
sanayi tarihinde son derece alisilmadik bir seydi.

Yirminci yiizyilin ilk yarisinda Filistin’deki Yahudi yerle-
simciler, ticaret ve teknoloji hakkinda Avrupali ge¢mislerinden
edindikleri varsayimlar1 da getirmiglerdi. Siyonistler olarak,
hem Israil’e hem de Avrupali Yahudilerin siirdiirdiigiinden
daha genis kapsamh ekonomik faaliyete derin bir baghliklar:
vardi. Ozellikle, yiizyillar boyu haddinden fazla yapilan cift-
ciligin toprak verimini azalttig1 bolgede ticari tarim gelistir-
mek icin ¢ahstilar. Batakhlar1 kuruttular, yeni sulama sistem-
leri kurdular ve yeni kuyular kazdilar. Ozetle, Israil devletinin
olusumundan 6nce biiyiik bir tarimsal doniisiim gergeklesti.
Bir kismu ihracat satiglarina ayrilmak iizere yapilan genis caph
ticari tarim, ¢ok ¢alisma ve yerlesimciler arasindaki igbirligi-
nin yan sira ileri tarim teknolojisine ve ingaata da dayaliydi.
Israil devleti, ticari tarim1, meyve, yumurta ve yurtdigina sat-
labilecek pamuk gibi iiriinlere yogunlagarak biiyiittii.

Ticari tarim, yeni endiistrinin gelismesi i¢in altyapiy1 ha-
zirlamigh, endiistri ilk bagta gogunlukla Avrupa’dan gelen
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savastan zarar gormiis kigiler olmak tizere ¢ok biiyiik sayida
Yahudi'nin go¢ etmesi sonucu 1948-1953 arasinda niifusun
iki katina ¢ikmasiyla ilerlemisti. Yeni yerlesimcilerin bir¢ogu,
Soykirim yiiziinden mahvolmus olmalarina ragmen koklii
zanaat ve ticaret becerilerini getirmislerdi bu yiizden endiist-
riyel bir ekonomi kurma gorevine gorece kolay bir sekilde gi-
rismislerdi.

Israil’in sanayilesmesi, hem Israil’in ig ihtiyacin1 karsila-
yacak hem de ihracata uygun olacak tiiketim mallarina odak-
lanmigti. 1960’larda niifusun dortte biri imalat sekt6riinde ¢a-
listyordu, tarim hala 6nemli olmasina ragmen Israil artik bu
noktada, Ortadogu’da endiistriyel bir liderdi. Ulke, agirlikl
olarak ithalata, 6zellikle ileri makinelerin ve sanayiye gereken
hammaddelerin ithalatina dayaliydi. Cok ihracat yapilmasina
karsin 6demeler dengesi acik verme egilimindeydi. Bu acik,
turizm gelirleri ve devam etmekte olan dis yardimlar sayesin-
de telafi ediliyordu.

Pasifik Kiyis1 Ulkeleri

Pasifik Kiyis1 Ulkeleri, 1960'larda Giiney Kore'nin énciilii-
giinde hizla sanayilesmeye bagladi. Bu tilkelerin basarisi, bir-
¢ok yonden beklenmedikti. Giiney Kore ile ada iilkesi Tayvan
dahil, yeni merkezlerin bir¢ogunun belirgin endiistriyel geg-
misi pek azdi1 ve bir sanayi devrimini baglatmak igin belir-
li avantajlar az sayidaydi Bircogu, Ikinci Diinya Savast ve
takip eden olaylar yiiziinden tahrip olmuglardi. Japon iggali
acimasizcaydi ve pahaliya mal olmugtu. Tayvan, 1945-1949
arasinda Komdinist Cin'in yonetimi alinda magdur olmustu;
komiinist dev komgusuyla miticadeleyi siirdiirme amacina
kendini adamig olan yeni bir Milliyetgi Cin hiikiimeti, adarun
yonetimini ele gegirdi. 1950’ler, gerilimler ve acik diismanlik-
larla gecti. Kore, 1945’ten sonra komiinist ve Bati1 kontroliin-
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deki bolgeler seklinde ikiye ayrildi, hem uzun siireli Japon
yonetiminin etkilerini hem de 1949'da baslayan Kuzey ile
Giiney arasindaki pahaliya patlayan savagsin etkilerini atlatt.
1950’de birkag gozlemci, Giiney Kore ile Tayvan’1 diinyanun
bir sonraki belirleyici sanayi devrimlerinin yeri olarak éngor-
miiglerdi. Aslinda ¢ogu, bir sonraki sanayilesmenin, Hindis-
tan gibi, bagimsizhigin1 yeni kazanmus, daha istikrarh tilkeler-
den birinde olacagini varsayiyordu.

Giiney Kore, Tayvan ve Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin diger
kisimlari, kesinlikle, aynen kendilerinden onceki Japonya
gibi, klasik ge¢ gelen sanayilesme modeline uyuyordu. Hiz-
la yenilenmekte olan Japonya dahil, sanayilesmesi oturmus
yorelerin muazzam endiistriyel rekabetiyle karg: karsiya kal-
dilar. Onlari, sanayilegen giiclerin mertebesine sigratacak 6zel
uistiinliikler gelistirmeleri lazimd. Yine, geg gelen sanayi dev-
rimlerinin 6nceki liderleri Japonya ve Rusya gibi, Pasifik Kiy1-
s1 Ulkeleri de, agirlikh olarak devlet planlamasina ve devletin
gudiimiine bel bagladilar (ekonomik doniisiim siirecini bilfiil
destekleyen ve siyasi istikrarsizlif1 6nlemeye hevesli otoriter
liderler tarafindan yonetilen toplumlarda genellikle bu yol iz-
lendi). Devlet giidiimii, ucuz iggilikle tamamlaruyordu, bu da
bastaki teknolojik liderlik eksigine ragmen belli sektorlerde
gorece ucuz fabrika tiretimini olugturmak igin imkanlar sag-
liyordu.

Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin bazilari, 6nceden fabrika sana-
yiinde sinirh deneyimleri varsa sanayilesmeyi ona dayandi-
rarak geligtirebiliyorlardi. Ornegin Hong Kong, Ingilizlerin
ve Cinlilerin, ticari ¢ikarlar1 nedeniyle on dokuzuncu yiizyil
sonundan itibaren genis gaplh ticaret kurumlar1 ve birtakim
modern imalathaneler olusturduklar1 merkezlerden biriydi.
Bilim insanlari, Giiney Kore vakasini o kadar belirgin bul-
madilar. 1910’dan sonraki Japon iggali, sémiiriiciiydii, birgok
gozlemci bunun sonuglarinin Kore’nin kalkinmasini baskila-
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digini farz ediyordu. Bununla birlikte baz1 yeni arastirmalar,
Japonya'nin endiistriyel ekonomisine takviye olarak Kore'nin
6z kaynaklarimi ve iggiiciinii kesinlikle kullanmis olmasina
ragmen yarimadaya bazi 6nemli endiistriyel deneyimler de
sagladigini 6ne siirdii. Japon hiikiimeti, demiryollari inga et-
mis ve Japon igletmeleri, kendi iilkelerine satis yapilacagim
goz oniinde tutarak bazi1 Kore fabrikalarina yatirim yapmus-
lards.

Yine de, agik devlet destegi ve 6nceki birtakim fabrika
olusumlari, 1960'tan sonra Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nde ger-
ceklesen olaganiistii atagr agiklamaz. Diinyanin bir¢ok bagka
bolgesinde de sanayilesmeyi destekleyen hiikiimetler vards,
bir¢oklar1 da 1880-1950 arasindaki birkag on yilda modern
imalatta en azindan bir miktar deneyim kazanmuglardi. Birka-
¢t kesinlikle diistik ticretli isgticii sunabiliyordu ve sunmustu.
Pasifik Kiys1 Ulkeleri'ndeki sanayilesmeyi harekete geciren
diger iki faktor, burayi, bir sonraki sanayi devrimleri dalga-
sinin gergeklesme ihtimalinin oldugu bir¢ok bagka y6reden
farklilagtirir.

Birincisi, bagtan katilmis olan yérelerin ¢ogunun Ikinci
Diinya Savagindan sonra Batiyla birtakim 6zel temaslarinin
olmasiydi. Ornegin Singapur, on dokuzuncu yiizyilda Bii-
yiik Britanya tarafindan kurulmus olup, uzun siire Giiney-
dogu Asya’daki askeri iis olarak islev gormiistii; bu, 1959'da
bagimsizligin1 kazanmasindan sonra bile is yatirimlarin teg-
vik etmisti. Hong Kong, Ingilizlerin emperyalist dsnemden
kalan bir diger yerlesim bolgesiydi; 1960'larda giderek artan
bir 6zerklik kazanmis olsa bile, ekonomik kalkinmasinin bir
pargasi olarak, Britanya ve Amerika Birlesik Devletleri ile tek-
nik ve ticari temaslarim1 kullanabiliyordu. Tayvan, 6zellikle
1950’ler ve 1960'larda, Amerika Birlesik Devletleri anakara-
daki komdinist rejimi tanimay1 reddettiginde ABD'nin 6nemli
bir Soguk Savag ortag: haline gelmisti. Ortaklik, askeri destek
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anlamindaydi ama aymi1 zamanda 1960’larin sonuna kadar
siiren 6nemli miktarda ekonomik yardim da demekti. ABD
yardimi son buldugunda Tayvan, kendi bagina hizla kalkin-
maktaydi ve aslinda imalatta Amerika Birlesik Devletleri'ne
kars1 bir miktar rekabet yaratmaktaydi. Aym model, Giiney
Kore’de de gegerliydi. Kore Savag: sirasinda ve sonrasinda
ABD, Kuzey Kore’deki komiinist rejime kars1 giivenilir bir
Soguk Savas miittefiki olarak yeniden inga etme umuduyla
tilkeye biiyiik miktarda ekonomik yardim akitti. Yine, sadece
yatirnma degil, teknolojik degis tokusa da olanak taniniyordu.
Bir¢ok Tayvanh gibi bir¢ok Koreli de ABD’de 6zellikle mii-
hendislik, igletme ve tarim okudu.

Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin sanayilesmesini ayirt eden ikin-
ci faktor, bu toplumlarin Japonya ile ortak olan 6zellikleriyle
ilgiliydi. Japonya’nin endiistriyel bagar olgusu, {ilkenin fkin-
ci Diinya Savagindan sonra etkileyici bir sekilde toparlan-
masi da dahil, Asya’nin Pasifik kiyisinda, Japon isgalinden
yiirekten nefret etmis tilkelerde bile ilham yaratmigti. Giiglii
devlet vasitasiyla reforma bagllk, Japonya'nin sanayilesme-
sinin ilk birka¢ on yilindaki modeli de yeniden olusturmus-
tu. En 6nemlisi, ilk olarak sanayilesen Pasifik Kiyis: tilkeleri,
Konfiigytiscii kiiltiirel gelenegi 6nemli dl¢iide koruyorlardi.
Japonya gibi onlar da sanayilesmek i¢in Konfiigytisctiltigi
biiyiik oOlciide degistirmek, biitiiniiyle geleneksel 6gretiye
kati Konfiigytisciiltigiin gerektirdiginden daha fazla karsi
¢ikmak, bilimsel ve teknik egitime daha fazla 6nem vermek
zorundaydilar. Fakat Konfiigytisctiliik, endiistriyel yonetim
stratejileri olusturmak, grup sadakatine dayandirmak ve or-
tak karar almak icin elverigli 6zellikler olan itaat ve igbirli-
gi aligkanlhiklarin1 da saghyordu. Aym aligkanliklar, isgilerle
yoneticiler arasinda bag kurulmasini, ¢ok ¢alismaya ve firma
veya ulus i¢in fedakarhkta bulunmaya goniillii olmay1 da tes-
vik ediyordu. Konfiigyiisii kiiltiir, sanayi devrimi igin Bati
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kiiltiirtinden veya Rus kiiltiiriinden farkh bir baglam saghyor
ve farkl1 yonetim ve emek modellerini gelistiriyordu; ama ba-
riz bir sekilde bagsariliydi. Bu kiiltiir faktorii, 1960’tan sonra
bolgenin, sanayilesmemis diinyanin geri kalanindan baskin
cikma ve koklii endiistriyel devlerle aradaki mesafeyi kapat-
ma kabiliyeti i¢in ¢ok 6nemliydi.

Pasifik Kiyis1 Ulkelerinde Endiistriyel Biiyiime

Pasifik Kiyis1 sanayi devrimlerinin en bariz érnegi olan Gii-
ney Kore, 1980’lerde, bélgede Japonya’dan sonraki en 6nemli
endiistriyel ekonomi olarak ortaya ¢ikt. Devlet destegi giri-
simcilikle birlesti ve 1960’dan itibaren dev sanayi firmalar:
ortaya ¢ikt. Kore, en modern techizati ve bazi hammaddeleri
almak igin yabana dévize ihtiya¢ duydugundan ihracat bil-
tiil tesvik ediliyordu. 1970’lerde endiistriyel biiylime oranla-
r1, Japonya’ninkilerle agik atmaya bagladiginda Kore, plastik
gibi ucuz tiiketim mallarinda ve gelik ile otomobilde bagariyla
rekabet ediyordu ve gesitli uluslararasi pazarlara hizmet ve-
riyordu. Kore, gelikteki atagini, en modern teknolojiye, vasifh
bir miihendislik sektoriine ve diigiik iicretlere dayandirmsty,
kisa siire igcinde de Japonya'y: gecti. Ayr sey, tekstilde de ge-
cerliydi, Kore'nin biiyiimesi (Tayvan'inki ile birlikte), Japon-
ya’da ayni sektordeki islerin neredeyse {igte birini yok etti.
Daewoo ve Hyundai gibi dev endiistriyel sirketler, Ikinci
Diinya Savagindan o6nceki ve sonraki dev Japon sirketlerine
benziyor, biiyiik siyasi niifuz kullaniyorlardi. Chung Ju Yung
tarafindan kurulan Hyundai'nin 1980’lerde 135.000 ¢alisaru
ve diinya ¢apinda ofisleri vardi. Kore’nin giineydogu sahilini
neredeyse sirket yonetiyordu. Gemi ve otomobil iiretiyordu.
Diisiik ticretli iggileri i¢in binlerce konut inga edip, isgi istik-
rarini nispeten makul bir maliyetle gelistirdi. Teknik okullara
sponsor olmasi, sabit bir sekilde vasifl is¢i ve teknisyen temi-
nini saghyordu ciinkii Giiney Kore diger iilkelerden isgiicti
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ithal etmiyordu. Hyundai de, diger biiyiik Kore firmalari gibi,
iscilerin sosyal hayat1 igin bir gergeve olusturmus ve isgileri
hem birbirlerine hem de sirkete baglamaya yarayan bir dizi
ritiiel hazirlamugti. Japonya’da 6zellikle 1920°den sonra dii-
zenlenen emek politikalarina olan benzerlik ¢arpiciydi. Sir-
ketin spor tesislerinde Kore'nin geleneksel doviis sanat1 olan
tekvando cahgmak igin bir arena da vard. Isgiinleri, grup ha-
linde yapilan egzersizler ve diger dayanigsma gosterimleriyle
baghyordu. Hayatlar1 dikkatle diizenlenmis olan Hyundai ¢a-
lisanlari, haftada alt1 giin gahisiyor, yilda iig giin tatil yapiyor
ve bir otomobil filosu yurtdisina gotiiriilmek {izere gemilere
yiiklendiginde veya bir gemi denize indirildiginde sayg t6-
renlerine katiliyorlarda.

Kore'nin istikrarli ekonomik kazanglari, 1950-1990 ara-
sinda, biiytiik niifus artisina ragmen kisi bag1 gelirin on ka-
tina ¢itkmasina sebep oldu, ger¢i yasam standartlar1 hala Ja-
ponya’nin epey gerisindeydi. Onde gelen Koreli isadamlari
kayda deger servetler edindiler. Kore'nin endiistrisi, sadece
Japonya’da degil, Amerika Birlesik Devletleri'nde de rekabet
ediyordu, Kore arabalar1 Japonya’dan yapilan daha biiyiik
miktarda ithalatin yaninda ABD piyasasinda 6nemli bir pay
elde etti. Ulke, yirmi birinci yiizyiin baginda, ulusun siyasi
demokrasi haline geldigi noktada diinyada endiistriyel eko-
nomi siralamasinda tistlerdeydi.

Tayvan’daki sanayilesme Kore’deki kadar etkileyici olma-
makla birlikte bir¢ok temel egilimi benzerdi. Milliyet¢i Cinli-
lerin liderligindeki otoriter hiikiimet, biraz hognutsuzluk ya-
ratmig ama 6nemli Olgtide siyasi istikrar saglamist;; bu 6rnek
de Kore'ninkine benzerdi. Ayrintih ekonomik planlama me-
kanizmalari, sinirh sermaye ve 6z kaynaklardan azami yarar-
lanmak iizere tasarlanmigti, gerci Kore’deki gibi, hiikiimetin
miidahalesi, 6zel igletmeler igin hatir1 sayilir tolerans taniyor-
du. Egitime devletce giderek daha ¢ok kaynak saglanmasi,
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okur-yazarlik oranlarini artirmis ve teknik egitim diizeylerini
hizla yiikseltmisti.

Tayvan imalati iiriinler, diinyarun her yerinde satild1. Plas-
tik ve tekstil tiriinleri dahil, ucuz tiiketim mallari, Tayvan'in
ayirt edici 6zelligi haline geldi. Gida maddeleri, tekstil ma-
mulleri, kimyasallar ve diger sanayi tiriinleri alan Japonya,
tilkenin en 6nemli ticaret ortagi goérevi goriiyordu. Japon-
ya'min 1980’lerde parlayan kendi biiyiimesi, Pasifik Kiyis
Ulkeleri'nin sanayilesmesinin daha da gelismesine olanak
sagladi. Ciinkii Japonya, yiiksek teknoloji iiretimine giderek
daha ¢ok yogunlastigindan hem hammaddeler hem de daha
ucuz kategorilerdeki fabrika mallarn i¢in diger bolgelere gii-
veniyordu (bu mallardan bazilari, bir zamanlar Japonya'nin
diinyanun endiistriyel pazarlarina akin etmeye bagladiginda
satmig oldugu basglica iirtinlerdi).

Pasifik Kiyisiun diger iki ticaret ve endiistri merkezi,
Hong Kong ve Singapur sehir devletleriydi. Imalat ve ban-
kacilik hizmetleri, gelir kaynag olarak tagimacilig: geride bi-
rakti. Gemi inga sektdriine eklenen petrol rafinerileri, tekstil
ve elektronik fabrikalar1 6nemli sektorlerdi. Hong Kong, sta-
tiisiine 6nemli bir diinya liman1 olmay1 da ekledi. Bankacilik
sektorii biiyiidii ¢linkii sehir, komiinist Cin’e ticari bir képrii
gorevi goriiyordu. Sanayide, 6zellikle tekstilde ihracat tireti-
mi, yiiksek hizh teknolojiyi diigiik ticretler ve uzun galigma
saatleriyle birlestirdiginden son derece rekabetci sonuglar ve-
riyordu.

Pasifik Kwyist Genisliyor mu?

1980'lerde, Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin istikrarh sinai kalkin-
masi (elbette, bolgedeki en eski ve en biiytik endiistriyel gii¢
Japonya onciiliigiinde) dogu ve giineydogu Asya'min diger
kisimlarinmi ve Avustralya’y1 da kendine ¢ekmeye bagliyordu.
Bir dogu Pasifik ekonomik bolgesi sekilleniyordu, en gelismis
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sektorler, uzak yorelerdeki fabrika gelismelerini tetikliyordu.
1960’larda, 6rnegin Malezya hiikiimeti, imalat sektoriiniin (o
zaman toplam milli gelirin yiizde 15’inden sorumluydu) bii-
ylimesine kaynak sagliyordu. Tam bir sanayi devrimi gergek-
lesmemisti fakat imal edilen {irtinlerin gesitleri cok artmig ve
yasam standartlar: da iyilesmisti. Tayland, bélgenin hizla bii-
yiiyen sektorlerine katilan bir diger iilkeydi. Onemli bir Tay
isci kitlesi Japonya’da galisiyordu (Filipinler ve Kore’den ge-
len gé¢men isgilerle birlikte, ¢linkii Japonya’nun isgticii, 6zel-
likle az vasifh iglerde, artik ulusun ihtiyaglarina yetmiyordu.)
Tayland’dan ihracat, esasen gida maddeleri ve hammadde
kategorisinde artt1 ama Japonya'nin talebi, imalat sektorii-
niin de biiylimesine yardim etti. Pasifik Kiyis1 ekonomisinin
geniglemesi, ekonomik biiyiimenin hizlandig1 Endonezya’y:
da kapsad, ger¢i Tayland veya Malezya kadar imalat yoktu.
Avustralya, endiistriyel ihracatini artirarak bilfiil katildi ama
ozellikle Japonya'nin petrol ile birlikte gida ve hammadde
konusunda baglica tedarikgisi gérevini gériiyordu.

Pasifik Kiyisi, 1990’larda ciddi aksiliklerle kargilasti, Ja-
ponya’nin biiytimesi belirgin bir sekilde yavasladi. Yirmi bi-
rinci yilizyiin baginda, Kore gibi tilkelerde biiyiime kaldig:
yerden aktif bir sekilde yeniden baglad1 ve kalic1 bir sanayi
devriminin bolgenin her yerinde gergeklestiginin yeni bir de-
lilini saglad.

Brezilya, Meksika ve Tiirkiye: Sonraki Dalga

Meksika, Tiirkiye ve Brezilya’da biiylimekte olan endiistri-
yel ekonomilerin ortaya ¢ikmasi, baglangigta Pasifik Kiyisi
Ulkeleri'nin sanayilesmesine énem veya carpicilik agisindan
rakip olmamist1. Ug iilke de (6zellikle de Brezilya) 1980'lerde
onemli endiistriyel ihracatgilar sirasina girdi. Ornegin Tiirki-
ye’deki fabrika tekstili, Almanya gibi ileri endiistri tilkelerine
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yaptig1 6nemli miktarda ihracatla diinya ticaretinde rekabetci
hale geldi. Brezilya'min gelik endiistrisi, ABD’ye bagariyla ih-
racat yapiyordu, 1970’lerin sonunda Amerikan tiretimini ¢6-
kertmek icin Brezilya ve Kore celigi birlesti. Brezilya, bilingli
bir sekilde en ileri teknoloji seviyesinin altindaki piyasalara
girip, bu siirecte kayda deger bir imalat sektorii olusturarak
diinyanin en biiyiik dordiincii bilgisayar ihracatgisi haline de
geldi.

Meksika, Tiirkiye ve Brezilya’daki hiikiimetler, Tiirkiye’de
1920’lerde, Brezilya ve Meksika’da 1930’larda baglayan des-
tekleriyle sinai kalkinmay tegvik etmiglerdi. Sanayinin devlet
tarafindan desteklenmesi, diger bolgelerle dikkatle miizakere
edilmis ticaret anlagmalarin, etkin bir sekilde dis yardim ve
yatirim talebini ve teknik egitim ile altyapiya destegi igeriyor-
du. Son olarak, iig iilke de diinyanin sanayi tarihinin 6nceki
doneminde fabrika endiistrisi sektorlerini olusturmuslardi,
bunlar, takip eden endiistriyel biiyiimenin temelini tegkil et-
tiler. Kisacasi, bu tigtinden higbiri endiistriyel oyuna yeni ka-
tilmiyordu.

Bununla birlikte, ayn1 zamanda Meksika, Tiirkiye ve Bre-
zilya'nin niifuslar hizla artmaya devam ediyordu. Isgiiciiniin
6nemli bir kismi, kirsal kesimde kalmisti, ihracat icin tarim
triinleri tiretimi (Brezilya'min kahve gibi endiistri bitkileri ve
Tiirkiye'nin Avrupa’da satilmak iizere meyve ve findik yetis-
tirmedeki bagarilar1) sanayilesmenin heniiz eski ticari oriin-
tiilerin yerini almadiginin agik bir goéstergesiydi. Ug tilkede
de ¢ok sayida ve artmakta olan sehirli yoksul vard: ¢iinkii
fabrikalarin artigi, yoksullagan insanlarin sehirlere goc etme-
sine ayak uyduramiyordu. Brezilya ile Meksika'nin, ilaveten,
bagimsiz ekonomik biiyiimeye engel olan hatir1 sayilir mik-
tarda dis borglar1 vardi, Tiirkiye ise bat1 Avrupa’da ¢alisan
iscilerinden gelen gelirlere bel baglamaya devam ediyordu.
Ug iilke de bylece, eski ekonomik ériintiiler ve bagimhliklar
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gercek fabrika artisiyla agik atarken tamamlanmamis sanayi-
lesmenin cesitli ve 6nemli belirtilerini gosteriyorlardi. Yine
de degisim vardi; Meksika, Tiirkiye ve Brezilya, i¢ ihtiyaglar:
karsilamak ve ihracat geliri olusturmak igin bilingli bir sekil-
de modern sanayiyi biiyiittiiler.

Brezilya'nin bilgisayar endiistrisi, ¢arpic bir tipik 6rnekti.
Diinyanin endiistriyel liderlerinin ¢ok gerisinde olan bir {ilke,
halkinin bilgisayar ihtiyaglarini karsilamak suretiyle pahal
ithalatlarda bir diger bagimliliktan kurtulmak i¢in bu endiist-
riyi gelistirdi. Devlet mevzuati bu yeni Brezilya endiistrisi-
ni koruyor ve Sdo Paolo’da bagimsiz bilgisayar prototipleri
yapan teknik tiniversitedeki bilgisayar miihendislerini ciddi
Olgiide finanse ediyordu. Bu endiistri daha ancak 1970’ler-
de olugsmus olmasina ragmen agikca Brezilya’nin 6nceki en-
diistriyel biiyiime ve teknolojik ilerleme kararliliginin iistiine
oturtulmustu. Bu yiizden Sao Paolo’daki miihendislik grubu,
tiniversite bilimi ve teknolojisindeki, niikleer fizik dahil, 6n-
ceki ilerlemelerden kaynaklanmigti;; 1970’lerde uluslararasi
fizik dergilerinde yayinlanan bilimsel makalelerin ytizde 3"
Brezilya'ya aitti. Devlet, 1959’dan itibaren Brezilya donan-
masi ile baglantili olarak bilgisayar aragtirmalarini dogrudan
desteklemekteydi. fleri elektronik egitimi durmadan artiyor-
du. Batidan gelismis askeri techizat ithalati, bilgisayarlara ar-
tan bir ilgi dogurmus, ABD {iniversiteleriyle ortak calismaya
dayali programlar olusturulmustu. Brezilya, 1971’de, kismen
Avrupali prototiplerin taklidi olan kendi bilgisayar modelini
tiretmeye hazirdi. Cok ge¢meden bilgisayar iiretmek tizere
Sao Paolo’daki tiniversite merkeziyle baglantili gesitli kiigiik
sirketler ortaya ¢ikti. Brezilya’min bilgisayar iiretimi, Japon-
ya’nun da i¢inde bulundugu diger yerlerden mikrogip ithala-
tina dayaniyordu; dolayisiyla bu tek basina ulusal bir endiist-
ri degildi. Fakat Brezilya'min bilgisayar endiistrisi, onceden
ulagilmig teknik ilerlemenin, dikkatli devlet desteginin ve
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tiretim ile ihracat imkanlarinin giderek farkina varilmasinin,
genel standartlar agisindan hala sanayilesmeye ¢abalayan bir
ekonomide bile, gergek bir endiistriyel atilhima sebep olabildi-
gini gostermigtir.

Brezilya, hem yurtigi tiiketim hem de etkileyici gesitlilik-
teki endiistriyel tiriinler ile malzeme ihracatlar i¢in genis bir
yelpazede fabrika mal iiretirken gelik, kimyasallar, ingaat
malzemeleri, tekstil ve diger bir siirii endiistri dalindaki mev-
cut imalat gelismelerine bilgisayar gibi yeni odaklanilan {ire-
tim sektorlerini de ekledi. Tekstil gibi bazi fabrika sektorleri
diistik ticretlere (diger yerlerde de tekstilin ilk sanayilegsmele-
rinde oldugu gibi) dayanmalarina ragmen elektronik, kimya-
sallar ve agir sanayi gibi teknoloji agisindan ileri sektorlerde
ticretler makuldii. Beklendigi gibi, bu endiistriyel atak, Brezil-
ya'ya Latin Amerika’daki en yiiksek yillik biiylime oranlarini
saglamist1 (1960’larda ve 1970’lerde yiizde 6'nin tizerindeydi).
Yagam standartlar1 da bu dogrultuda iyilesmisti. 1990’da Bre-
zilyalillarin yiizde 22’sinin arabasi, yilizde 56’sinun televizyonu
ve yiizde 63'liniin buzdolab: vardi. Elbette, bu seviyeler, sa-
nayilesmis ileri iilkelerin ¢ok gerisindeydi ama aslinda dogu
Avrupa’daki ve Giiney Kore’deki oranlardan daha yiiksekti.

Bu noktada Brezilya, ¢ogu sanayi iiretiminin yerli ihtiyag
icin oldugu ve sagsirtic1 derecede ¢ok sayida sirketin Avrupali
veya Japon go¢menler tarafindan igletildigi yirminci yiizyil
basindaki oriintiiden uzaklagiyordu. Artik endiistriyel bii-
ylimeye devletin verdigi destek ¢ok 6nemli bir konumday-
ds, teknik egitim gérmiis Brezilyalilarin giderek artan sayisi
sanayilesme stirecini yeni bir diizeye tagiyordu. Cogunlukla
daha belirleyici bir sanayi ¢agina dogru ilerlemenin en 6nemli
gostergesi olan metaliirji gibi sektorlerdeki biiyiime, 6zellikle
etkileyiciydi.

Birkag on yil boyunca Brezilya'nin sanayilesmesi deneme
niteliginde kaldi. 1990’da Brezilya'nin ekonomik ¢iktisinin
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ylizde 26’sim1 imalat sektériiniin liretmesine ragmen imalat
ve madencilik iscileri, isgiicliniin ancak ytizde 22’sini olustu-
ruyordu. Brezilyahlarin dértte birinden fazlas1 héala tarimda
calisiyordu ve (¢ok sayida hizmetgiyi ve geri teknoloji gerek-
tiren iglerde ¢aligan ¢ok diigiik ticretli sehirli isgileri igeren)
amorf bir hizmet sektérii agir basiyordu. Ustelik, Brezilya’mn
ekonomik problemleri, cogunlukla sinai kalkinmasin golge-
de birakiyordu. Astronomik enflasyon oranlari (1990’larin ba-
sinda yillik enflasyon yiizde 600-900 arasinda gidip geliyor-
du) sanayi sektoriinii tegvik eden yiiklii devlet yatirimlarin
iceren aginn devlet harcamalarinin géstergesiydi. Dis borg da
yiiksekti, Batih bankalar ile Japon bankalarina yapilacak faiz
O6demelerinin aksamasini ve sik sik yurtdisindan gelen mali
kisitlamalarda biraz degisiklik yapilmasini talep eden mii-
zakere cabalarini gerektiriyordu. Buna ragmen Brezilya, bir
zamanlar bilfiil Avrupalilarin ticari ¢ikarlar tarafindan kont-
rol edilen bir ekonominin gercek bir bagimsizlik kazanabile-
cegini ve yurticinde bir doniigiim yaratabilecegini muzaffer
bir sekilde gostermistir. Yirmi birinci ytizyil baginda biiyiime
oranlar1 hizland1 ve ulusun 2008’deki kiiresel durgunlugun
¢ogu etkisine dayanabilmesine yardima oldu.

Meksika da 1950’den sonra yillik yiizde 6'nun {iistiindeki
biiylime oranlariyla etkileyici bir endiistriyel atak yapt.. Mek-
sika'min 1946’da iktidara gelen bagkan1 Miguel Aleméan Val-
dés, yurtdisindan mamul mal alma ihtiyacin1 azaltmak igin
bilingli bir sekilde gelik, kimyasallar ve diger endiistrilerde
fabrika tiretiminin biiyiimesini destekleyerek ithalat ikame-
si politikasini tegvik etti. Bu sektorlerdeki girisimcilere ucuz
devlet kredileri verildi. Bu politika, modern sanayinin bagla-
tilmasi igin gerekli olan gelismis makinelerle aletler haricin-
deki yabanci mallara uygulanan kat1 giimriik vergileriyle bir-
lestirildi. Metaliirji, ingaat malzemeleri ve kimya konularinda
olusturulan 6nemli fabrika sektorleri, madencilik ve imalati,
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Meksika'nin toplam {iiretim degerinin yiizde 26’sina kadar
yilikseltti.

Yine de problemler vardi. Sanayideki is imkanlari, niifus
artisina veya fabrika ¢iktisina ayak uyduramiyordu; 1990’da
isgticlinlin ancak yiizde 11'i fabrikalarda calisirken yiizde
24’1 hala tarimdayd: ve biiyiiyen sehirlerde muazzam bir
istikrarsiz niifus vardi. Meksika hiikiimeti, kismen yeni sa-
nayiyi finanse etmek igin ytiklii miktarda borglanmigti. Mek-
sikalilar tarafindan igletilen biiyiik fabrikalar, hala ithalat
ihtiyaglarina yetecek kadar ¢ok ihracat yapamiyorlardi, bor¢
kontrol edilemez haldeydi. Birqok ABD’li yan kurulusun var-
ig1, diisiik isci ticretlerini agik¢a somiirtiyor, huizli degisime
ragmen karma bir endiistriyel tabloya isaret ediyordu.

Yenilige alisilmadik &lgtide agik olan bilingli bir devlet
politikasinin, muazzam bir yoksullukla ve kiiltiirel direngle
carpistigy Tiirkiye, uzun siire vaka olarak incelenmisti. Egiti-
min yayginlasmasi, yasalarin kati Miisliiman uygulamalarin-
dan daha laik bir yasam tarzina gegisi desteklemesi ve daha
bir siirii bagka tedbir, Tiirklerin yasamimi degistirmisti ama
¢ok modern bir sanayi igin ortami hazirlayamamigti. Yabanci
yatinmailar, Miisliiman toplumdan sakiniyorlards, periyodik
siyasi istikrarsizlik da onlar1 uzaklagtiriyordu.

Bununla birlikte, devletin sanayilesmeye odaklanmasi
1930’larda sekillenmisti. Devlet yatirmlari, karayolu ve de-
miryolu sistemini biiyiitmiis, Ortadogu’daki en iyi yurtigi
ulasim agini olusturmustu. 1931’de parasal sistemi kontrol
etmek ve tekstil ve kimya gibi fabrika sektorlerinde biiyiik
devlet yatirnmlarin1 yonetmek igin bir merkez bankasi kurul-
mustu. Devletin madencilik igletmeleri de biiyiitiildii. Yaban-
a yatinnmlar artmigt, 1960'ta bu yatirnmlan diizenlemek ve
ayni zamanda ulusal planlamayi koordine etmek igin bir dev-
let planlama tegkilat1 kuruldu. Ozel sektér endiistrileri ancak
1970'ten itibaren ¢ok dikkat ¢ekti. Bu noktada, tekstil, otomo-
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bil (Tiirkiye, baz1 yabanci markalarin montajinu yapiyordu,
ayrica yurtigi tiiketim igin bir yerli marka tiretim hatt1 da kur-
du), metaliirji ve kimya sektorlerinde ileri teknoloji kullanan
kapsaml fabrika endiistrileri kuruldu. Tiirkiye 1980’e kadar
Ortadogu’da Israil’den sonra en sanayilesmis ikinci tilke ha-
line geldi. Artik, bir igletmeler karisim faaliyetteydi; kadin
ve erkek karma personel ¢alistiran ¢ok uluslularin yaninda
daha yerel pazarlara iiretim yapan, daha ziyade kadin isci
caligtiran daha geleneksel, daha kiigiik isletmeler de vardi.
Tekstil gibi sektorlerde ihracat faaliyetleri artti. Brezilya'daki
gibi, endiistriyel biiyiimeye ve tarim iiriinleri ihracatina da-
yali ekonomik biiyiime, 2000’den sonra daha da artti. Genel
olarak sanayilesme Meksika, Brezilya ve Tiirkiye’de yirmin-
ci ylizyihn sonlarinda istikrarh bir gelisme gosterdi, bunu
2000’den sonra daha da saglam bagarilar takip etti. Bu nokta-
ya kadar, Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin birkag on y1l nceki hali
gibi endiistriyel biiylimeleri kendi kendine yeter goriintiyor-
du. Niifus artisinin yavaglayan hizi, yagsam standartlarinda
da iyilesmeler sagladi. Sonug, sanayi tarihinin bu en yeni ev-
resinde 6nemli Olgtideki kiiresel sanayilesme tablosunun bir
pargasini tegkil etti.

Cin ve Hindistan

Asya’min bu iki biiytik iilkesindeki gelismeler kabaca birbiri-
ne benziyordu, 6rnegin her ikisi de 1990’larda bariz gekilde
endiistriyel atithim yapmigti. Sonug, diinya ekonomisinin daha
da biiyiik ¢apta yeniden dengelenmesiydi. Bununla birlikte,
her iki ulus da kendi yollarim kendileri ¢izmisgti.

Cin, diinyanin 6nemli endiistriyel tireticilerinden biri ha-
line geldi, 2010’da genelde gelir agisindan, Japonya'nin yeri-
ne gecerek ABD’den sonra ikinci oldu ama bu birkag on.yil
siiren deneyler ve toparlanmalar siirecinden sonra gergekles-
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misti. Anakarada komiinistlerin zaferinin ardindan yapilan
birtakim birlestirmelerden sonra Cin’in lideri Mao Ze-dong,
1950’lerde Sovyetler Birligi'nde 6nceden uygulanan Stalinci
modellere dayali yogun bir sanayilesme donemi baglatmig-
t1. Sovyet danigmanlar ve sinirh ekonomik yardimla destek-
lenen hizli biiyiime programinda agir sanayinin iizerinde
duruluyordu. Sonra 1958’de Mao, vites degistirip, tarim ile
kiiciik olgekli sanayiyi birlestiren kirsal komiinlerin olustu-
rulmasinin iizerinde duran “Biiyiik Atillm” programinin ¢i-
girtkanhigini yapti. Amag, komiinist sanayilesmesinin 6zgiin
Cin versiyonunu yaratmakti, yani ileri teknoloji yerine halk
kitlelerine giivenmekti. Teknik iiniversiteler yiiriirliikten kal-
dirild1. Arka bahgelerdeki gelik firinlari, kirsal kesimin her ye-
rinde peyda oldu. Mao, bu Biiyiik Atilim programinin, biiyiik
olgiide fabrika harici ortamlarda kitlesel emek igin organize
olarak harekete gecirilmis halkin gayretlerinin birlesmesi va-
sitasiyla, sanayi giktisinda Cin’in Ingiltere’yi geride birakma-
sini1 saglayacagiyla 6viintiyordu.

Deney, en azindan kisa vadede tam bir faciaydi, Cin'in
sanayilesmesi aslinda yiizde 30 geri gitmisti. Amag asildi:
Sanayilesmis diinyanin geri kalanindaki biiyiik, somiiriicti
fabrikalardan uzak durmak, gevre kirliligini sinirlamak ve
ulagim sistemi lizerine binen yiikii azaltmakti. Oysa sanayi-
den ne kadar ¢ikt1 alinacagi 6ngoriilemiyordu ve alinan ¢ik-
t1 da pahaliyd: ciinkii ileri teknoloji ve Slgek ekonomisinden
kasten kagimilmigti. Standart sanayilesmenin cesur goriinen
alternatifi ve politikalar, Cin’e neredeyse on bes yil kaybet-
tirdi. Simdi baz bilim insanlari, Mao’nun ¢abalarinin, kirsal
kesimden giderek daha ¢ok Cinlinin endiistriyel siiregleri ve
tirtinleri tanimasini sagladigini 6ne siiriiyorlar. Bu durum,
modern sanayi sektoriiniin esasen kiy1 kesimlerinde olup,
geleneksel zanaatin i¢ kesimlerde korundugu 6nceki yillarin
gortintiistiniin aksiydi. Bu yeni tanigiklik, 1970’lerden bagla-
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yarak gerceklesen, bagarili oldugu daha bariz sanayilesmenin
temellerini olusturmus olabilirdi.

Mao’nun oliimiinden sonra strateji degisti; bu, politikada
koklii degisiklik anlamina geliyordu. 1978'de Cin daha esnek
ve aligilagelmis bir sanayilesme stratejisini benimsedi. Thra-
cat tegvik edildi, yabancilardan teknik danismanlik memnu-
niyetle istendi. Cin’in, biiyiik ¢apta devlet planlamasiru ve
son derece otoriter bir hiikiimeti de igeren komiinizme bagh
olmasina ragmen tarimda ve sanayide 6zel sektorler tegvik
edildi. Birtakim kirsal kesim endiistrileri korunmustu fakat
Cin, ileri teknolojiye aliskanlik kazanmaya ¢alisirken kentsel
tiretime 6nem verildi. 1980’lerde ekonomik biiyiime oranlar
firladi, Cin, biiyiikliigii sayesinde 6nemli bir endiistriyel gii¢
haline geldi. Sadece fabrikalar degil, karayollar1 ve demiryol-
lar1 da hizla gelistirildi. 1990'larda tilkenin ekonomik ¢iktisi,
yilda yiizde 10 artiyordu. Cin, 2003’te diinyanin ¢imento {ire-

FOTOGRAF 12.1 Mao rejiminde bir kadin Pekin Halk Birligi'nin
traktoriinii kullamiyor. Giintimiizde bile ¢ogu ciftlik isi makine kul-

lanmadan yapiliyor. (AP Wide World Photos izniyle. Izinle yeniden
basilmustir.)
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timinin tam yarisinu fabrikalarin, konutlarin ve altyapinn bii-
yiimesi igin kullandr.

Cin’deki endiistriyel biiyiime, gelisen diger ekonomilerde
oldugu gibi, bircok kisiye yeni servetler kazandirdi. Cin’de,
televizyon ve teyp gibi yiiksek tiiketici standartlarinin sem-
bolleriyle tamamlanmuis yeni bir grup zengin girisimci ortaya
cikti. Birgok koylii bile bisiklet ve diger yeni iirtinlere sahip
olmuslardi. Endiistrinin diger meyveleri o kadar lezzetli de-
gildi. Bircok yerde gevre kirliligi seviyeleri Bati iilkeleri ile
Japonya’daki seviyeleri agti. Cin sehirleri, “Sar1 Ejderha” de-
nen endiistri dumanina boguldu, su kaynaklar1 da 6nemli 61-
clide kimyasal kirlilige maruz kaldi. Endiistriyel gelismede
yerel kirlilik etkilerinden daha fazlas1 vardi. 2000'de Cin’in
endiistriyel ilerlemesi muazzam niifusuyla birlegince tilke-
yi, iklim degisikligine yol acan kimyasal emisyona katkida
bulunanlar arasinda ikinci siraya yiikseltti. Yakit olarak ko-
miir kullaniminin giderek artmas: (giinkii Cin diinyada en
¢ok koémiir gikaran tilke haline gelmisti) bu olumsuz bagar1
olceginde Cin’in daha da ilerleyecegini gosterdi ¢iinkii Cin
politikasi, ekonomik biiylimeyi agikca cevresel kaygilarin tis-
tiinde tutuyordu.

Cin’in biiytimesi karma niteligini korudu. Agirlikli olarak
ucuz isglicline ve genis koyli sinufi lizerinde devam eden
baskilara dayaliydi. Kirsal kesimden yiiz binlerce isci, koyle
baglarin1 tamamen terk etmeden endiistriyel islerle mesgul
oluyorlardi. Cok uluslu sirketler, Meksika’daki gibi, Cin’de
de diisiik maliyetli fabrika igletmeleri kurdular. Cin’in ihraca-
t1 garpiciyd1 ama 6ncelikle oyuncak (1990'1arda ABD oyuncak
piyasasinun neredeyse yarisini Cin dolduruyordu) gibi ucuz
fabrika tiriinlerini icermekle birlikte yiiksek teknolojide de
giderek ilerleme kaydediyordu. Bununla birlikte Cin’in huzl
atag1 ayn1 zamanda Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin de biiyiime-
siyle birlesip, baz1 gbzlemcilerin, Japonya’nin baglangictaki
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onciiliigiiniin ardindan yeni bir engin Dogu Asya endiistri-
yel kompleksinin dogmakta olup olmadigin1 merak etmesi-
ne sebep oldu. Yérenin, giiglii hiikiimetlerinin yanu sira biraz
degistirilmis (sik1 calisma, disiplin, sadakat ve egitim igeren)
Konfiigytis¢ii degerlerin {izerinde durmaya devam ettigini
belirttiler.

Hindistan'in endiistriyel biiyiimesi, Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda Cin‘inkinden daha istikrarhydi ama biraz daha
sonra, 1990’'larda yeni bir gekil ald. Yine, hiikiimet daha agik
rekabet edebilmek igin ekonomi mevzuatin1 gevsetme kara-
n1 aldy, gerci Hindistan’da daima hatir1 sayilir miktarda 6zel
isletme vardi. Yirminci yiizy1l sanayilesmesinin diger 6nemli
vakalarinda oldugu gibi, Hindistan'in ekonomisi de karma
olduguna dair isaretler sergiliyordu.

Onceden gelismis olan temel metaliirji ve tekstil sektérle-
ri biiyiimeye devam ettiler. Mohandas Gandhi'nin (Hindis-
tanin bu biiyiik milliyetci lideri, modern sanayinin pisligi ve
somuiiriisiine kars1 ¢ikmig, tarim ve zanaatla meggul olan bir
Hindistan1 dort g6zle beklemistir) etkileyici sanayilesme kar-
sit1 fikirlerine ragmen siyasi bagimsizhigin 1947’de elde edil-
mesinden sonra yeni ulusun ¢ogu lideri endiistriyel biiytime-
yi, ekonomik bagimsizhigin 6n kosulu olarak gordii. Devlet,
elislerine ve kirsal kesimdeki kiigiik sanayilere birtakim des-
tekler saglamig fakat biiyiik ilgiyi sehirlerdeki endiistriyel
biiylimeye gostermisti. Bes yillik planlar, her seyden 6nce
fabrikalarin gelismesine odaklanmigt.. Hindistan, 1950’lerde
yillik yiizde 5 biiytime oraru gosteriyordu, gergi ezici niifus
artisinin yarn sira muazzam bir yoksulluk devam ediyordu.
Ileri teknoloji, metaliirji ve kimya sektérlerine yayilmisti, hala
bir tarim toplumu olan tilkede iyi egitimli miihendis kadro-
lartyla ¢ok verimli fabrika adaciklar1 olusuyordu. Ayn segi-
ci teknolojik ilerleme politikasindan, 1970'lerde, basarili bir
uzay programi ortaya ¢kt ’
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1960’1arda niifus artigl, kisa siireligine siiphesiz tarimi ast1
ama yeni tarim teknolojisi ve gelistirilmis tohumlar (Bat1 uz-
manhgiyla desteklenen Yesil Devrim) gidada kendine yeter-
liligi yeniden saglad1. 1970’lerde ekonomik biiyiime yeniden
canland1 ve 1980’lerde yillik yiizde 3’liik 6nemli bir tempo-
ya ulagildi; bu deger, ABD'nin biiylime oraninin ilerisinde
olmakla birlikte Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'ninkinin gok gerisin-
deydi. Kit d6viz tahsisini de igeren devlet diizenlemesi, pet-
rol ve ileri teknoloji ithalatim1 kisitlamaya yonelik Hindistan
ekonomisine yon veriyordu. Hindistan, mamul mallar1 Hint
Okyanusu Havzasi'nin diger yorelerine ihra¢ edebiliyordu
ama daha yaygin degildi. ithalat kisitlamalar biraz tiiketici
hosnutsuzlugu yaratmist;; Hindistan'in otomobil iiretimi, ya-
kit verimliligi icin tasarlanan iki kiigiik modele odaklanmigt1
ve talebe ayak uyduramiyordu. Oysa, temel mamul mallarda
Britanya gibi diger tilkelere bagimli olmak, ge¢miste kalmisgt1.

1992’den sonra ekonominin liberallestirilmesiyle Hindis-
tan, yiiksek teknoloji iirtinlerini, 6zellikle yazihm programla-
rin1 hem sanayilesmis tilkelere hem de Giineydogu Asya’ya
satmaya baglad1. Yiiksek teknoloji becerileri kadar Ingiliz-
ceyi de kullanan Hindistan, Ingilizce konusan {ilkelere satis
ve telefon hizmetleri saglayan faaliyetler diizenleyen Hintli
firmalarla ve ¢ok uluslu sirketlerle kiiresel hizmet sektoriine
de girdi. Yirmi birinci yiizyihn baginda iilke, kapsaml tiike-
tim meraklariyla genis bir komple orta sinfi (80 milyon veya
daha fazla) olmasiyla 6viiniiyordu. Yillik ekonomik biiyiime
ytlizde 9’a ulagmusti.

Hindistan da Cin de, diinya ekonomisindeki eski imalat
gliclerini, 6nemli 6l¢lide yeni endiistriyel bazda birgok se-
kilde yeniden kazanarak ekonomik geri kalmighgin 6nceki
ortintiilerini acik¢a kirdilar. Her ikisi de, bagarinin bilegenleri
olarak, tam modelleri farkli olmakla birlikte politika degisi-
mine, ucuz iggiicline ve kapsamh egitime giivenmislerdi.
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Cinli liderler, 2020 hedefini tam sanayilesmis bir toplum ola-
rak agikladilar, gergi cesitli yonlerden hala gelismekte olan bir
ekonomi olduklarini kabul ediyorlardi.

Degisim Dalgalar

Sanayi tarihindeki en son dénem, ilk baglarda birkag kiigiik
ve orta Olgekli toplumda hizhi degisime dikkati cekmisti. Ye-
nilikleri arpiciydu. Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'nin i¢ doniigiimleri
tam olarak, bagka iilkelerde cereyan etmis eski sanayi dev-
rimlerinde oldugu kadar biiyiik ¢aplhydi. Yeni sanayilesme-
lerin uluslararasi etkileri de hatir1 sayilir 6lgiideydi. Sanayi-
lesen tilkeler arasina sonradan katilan Pasifik Kiyis1 Ulkeleri,
sadece dogu Asya ile Avustralya’daki ekonomik modelleri
yeniden siraya koymakla kalmayip, diinya ekonomisinde, Ja-
ponya’nin daha yiiksek sesinden bagimsiz olarak, giiglii bir
sekilde yer aldilar.

Brezilya veya Hindistan gibi, diinyanin en genis toplum-
lariun bazilari, dort endiistriyel bileseni birlestirmeye uzun
siire devam ettiler. ilk 6nce, bagiml ekonomilerin birkag asir
boyunca yaptiklar1 gibi ucuz isgiiciine dayali ucuz mallar
ihrag ettiler. Meksika'nin petrol ile meyveleri ve Tiirkiye'nin
tarim {riinleri bunun 6rnekleriydi. ikinci olarak, imalat sek-
torlerinin biiyiimesi ithalat ikamesini sagladi, mamul mal it-
halatina bagimliliklarini azaltti. Ugiincii olarak, Cin’deki Nike
ayakkabi fabrikas: gibi ¢ok uluslu sirketler, ucuz isgiiciinii ve
zayif gevre mevzuatini somiirdiiler. Dordiincii olarak, Brezil-
ya'mun bilgisayarlar1 ve Cin'in ev aletleri gibi gesitli endiistri-
yel ihracat sektérleri dogdu. Bu dortlii kombinasyon, biiyiime,
degisim ve ¢ok biiyiik bir uluslararasi yeni ekonomik rekabet
yaratt1 fakat bir miiddet tam sanayilesmeye ulasamada.

2000’de gergek sanayi devrimlerinin baglamak tizere ol-
dugu netlesti. Cin’de ve Hindistan’da sonug, diinyanin ge-
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leneksel imalat giiclerini kiiresel ekonomide o6nde gelen
konumlara getirmeye bagsladi, ger¢i bu yeni konum, sanayi
cagindan 6nce gelistirmis olduklar giiglerden ¢ok daha farkh
bir temele dayaliydi. Ornegin Brezilya ve Meksika, koloni dé-
nemlerinden itibaren bagimli ekonomik durumlan diisiiniil-
diigiinde, tarihsel agidan ¢ok daha ilging bir imalat¢g1 konumu
kazanmiglard:.

Kendilerine has modeller farkhilik gosteriyordu: Hindis-
tan’in hizmet sektorii giicii, Cin’in azimle iiretime odaklan-
masindan farkliydi, bu sirada Brezilya fabrika mallar1 ve
hammaddelerden olusan karma bir ihracat yapmaya devam
ediyordu. Yine de, genis kapsamli degisim, diinyanin 6nde
gelen endiistriyel giigleri listesini kokiinden degistirirken
dahi standart tarihsel agiklamalarda diizeltmeler yapilmasi-
n1 zorunlu kildi. Hindistan ve Brezilya’da kiigiik sanayi sek-
torlerinin ortaya ¢ikis1 veya Cin’de Mao’nun deneyleri gibi
daha miitevaz: eski degisikliklerin ilk etkileri sinirli olmasina
ragmen, 2000 y1h civarindaki on yillik dénemlerde miimkiin
hale gelen hizli biiyiime tiirii i¢in zemin hazirlamaya yaradig1
ortaya ¢ikti. Bu vakalardaki pilot projeler, zamaninda anlagil-
digindan ¢ok daha 6nemliydi.

Elbette, tam olgekli kalici sanayilesme siireglerinin hazirlik
asamasinda oldugundan kugkulananlar vardi. Daha gelenek-
sel ve yoksullasmis ekonomik sektorlerin devam eden 6ne-
mine dikkat gekiyorlardi. Degigim siirecini hala tersine don-
diirebilecek sorunlarin altinu ¢iziyorlardi. Bu yiizden Cin’in
biiyiik ve yadsinamaz gevre sorunlarina, zenginle yoksul
arasinda giderek biiyiliyen uguruma ve devam etmekte olan
ekonomik esnekligi sinirlayabilecek otoriter hiikiimete dik-
kat gektiler. Bazi elestiriler, cogu sanayi devriminin yaratmis
oldugu birtakim benzer kugkularin ve sorunlarin derecesini
g6z ard1 ediyordu, gergi tarihin (endiistriyel bagarilarin tari-
hinin) koétii bir rehber ¢itkmasi da her zaman miimkiindii.
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Yine de ¢ogu gozlemci, 6nceki saglam sanayilesmelerin ilk
zamanlardaki vakalarda oldugu gibi olgunlasmaya devam
edecegini umdu. Cin’in veya Brezilya'nin sirf boyutlar bile,
hizlh degisimle birlikte kiiresel ekonominin dengesinde zaten
muazzam bir degisim yaratmigt. En yeni sanayicilerin birco-
gunun gelecekte diinyanin liderleri arasinda olmasini bekle-
mek mantikl gériiniiyor.
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BOLUM 13

Daha Az Endustriyel Dunya
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Evrim ve Sémdirti

Ekonomik kalkinma uzmanlari (hem modernizasyon hem
de bagimlilik teorisyenleri dahil olmak iizere), siyasetgiler ve
toplum genelindeki genis kesimler, 1950’den sonra, diinya-
nin ekonomik agidan ikiye boliinmiis oldugunu diisiinmeye
aligtilar: Bir, sanayilesmis toplumlar vardi, bir de digerleri,
yani az gelismis veya gelismekte olanlar vardi Bir toplum
ya Oyleydi ya da degildi. Sonra bagka terimler devreye gir-
di. Ugiincii Diinya, ilk bagta Batiyla da (kapitalist demokrasi)
Sovyet bloguyla da (komiinizm) kalic1 bir igbirligine girme-
yen toplumlar1 tanimlayan bir Soguk Savas kavramiydi. Fa-
kat ¢ogu Ugiincii Diinya iilkesi tam olarak sanayilesmemis de
olduklar igin terim Soguk Savastan yadigar kald1 ve sadece
“az gelismis” anlamina geldi. 1980’lerde Kuzey-Giiney diia-
lizmi popiilerlesti: Kuzey endiistriyel demekti, Giiney esasen
sanayilesmemis Giiney Yarikiire anlaminda olmakla birlikte
Kuzey Yarikiirede biiyiik yoksullugun devam ettigi ve sana-
yilesmenin geri kalmis oldugu Hindistan Alt Kitasi’'ndakiler
gibi uluslar1 da kapsiyordu.

Diialistik ayrim, tanimlanabilir bir ayrilig1 kesin olarak tas-
vir ediyordu: Diinyanin bazi yerleri bir sanayi devrimi yasa-
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miglardi veya Giiney Kore gibi, kesinlikle o siirecin igindelerdi,
bazi yerleri ise bu siireci yasamamuglardi. Sanayilesmis {ilke-
ler, tanim geregi, daha az sanayilesmis olanlardan ortalama
olarak daha ¢ok imalata, daha ¢ok ileri teknolojiye ve (dogu
Avrupa hari¢) daha yiiksek yasam standartlarina sahiplerdi.
Yine de, bu gercek ama epeyce kaba ayrimin étesinde Ugiincii
Diinya etiketi, sanayilesmemis ekonomiler denen {ilkelerde
yasayan diinya niifusu igin zar zor degismekte olan benzer
bazi kogullar kastettiginde neredeyse tamamen yanilticiydi.

Aslinda 1950’den sonra, diinyanin tam sanayilesmenin
gerceklesmemis oldugu bircok bélgesinde iki 6nemli egilim
etkiliydi. {lk egilim, Britanya’daki sanayi devriminin bag-
langicindan beri var olan bir anlayis1 devam ettirdi: Kaynak,
pazar ve iggiicii arayisinda olan sanayilesmis alanlarin niifuz
etmesiyle meydana gelen 6nemli ekonomik degisim. Niifuz
etme, artik gittike, hammaddelerin yani sira ucuz isgilik ve
yumusak ¢evre mevzuati pesinde kosan ¢ok uluslu sirketle-
rin faaliyetlerini igeriyordu. Bununla birlikte ikinci egilim,
bir¢ok ulusun, kendi ekonomisi tizerinde bir miktar kontrolii
yeniden kazanma kabiliyetini, bazen de daha etkin bir sanayi
sektoriiniin gelismesini igeriyordu. Birkag bolge, her iki egi-
limin unsurlarini birlestirdi: yani, hala sémiiriiye agiklard:
ama Onemli yeni inisiyatifler aldilar. Statiideki degisiklikler
zorluklar artirdl. Yirminci ytizyil sonunda, Uganda ve Bot-
swana gibi birkag Afrika tilkesi, heniiz tam bir sanayilesme
siirecine agikca girmeden kayda deger bir imalat biiyiimesine
ulagti. Ekonomi tipleri arasindaki sinir gizgileri, hem karma-
stk hem de degiskendi.

Endiistriyel Giiglerin Uzak Etki Alanlan

1992’de ABD Calisma Bakanligi, Amerikali birkag kiyafet
tireticisini, bat1 Pasifik’te Filipinler’den 2.400 km uzakta bir
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Amerikan mandasi olan Mariana Adalari’'ndaki fabrika isgi-
lerini istismar etmekle sugladi. Baz1 sik Amerikan markalari
icin erkek giyim egyalar lireten tageronlar, yillardir Cin’den
ve Filipinler’den isci getirip, dikis makinelerinin bulundugu
ama tesislerin ¢ok yetersiz oldugu terhanelere yerlestiriyor-
lardh. Isgiler saati 1,5 dolara haftada yedi giin, giinde on bir
saat calismaya zorlaniyordu. Herhangi bir hognutsuzluk be-
lirtisi veya disiplinsizlik, iscilerin {ilkelerine geri gonderile-
cekleri tehdidiyle kontrol altina alimiyordu.

Zorla ¢ahstirma, sanayi devrimine ¢ogu zaman eslik et-
migtir. Ik evrede, Batida karakteristik bir 6zellikti, ornegin
Britanya’da 6kstiz ¢ocuklar ise alinmigti. Sonradan, yeni zor-
la calisghrma sistemleri diinyanin diger yerlerine yayilmist,
resmi kolelik feshedildikten sonra bile, diigiik maliyetli mal
iretimi icin ucuz isgiler elzem goriiniiyordu. Burada sistem
baslangicta agirlikli olarak meyveler ve madenler igin kulla-
nilmigti fakat 1900’de, Meksika, Yucatdn yarimadasindaki ip
imalat1 gibi, techizatin nispeten basit oldugu fabrika endiist-
rilerine bile yayilmisti. Agikgasi, bu tiir bir yayilma yirminci
ylizy1l sonlarinda diinyanin baz: yerlerinde mevcuttu, ¢linkii
maliyetleri diigiik tutmak icin makinelesme, iscilerin istis-
marc1 bir sekilde yonetilmesiyle birlestiriliyordu.

Sanayilesmis toplumlarin ihtiyaglarimi kargilamak igin
sanayilesmemis alanlarin sémiiriilmesi, yirminci ytizyil so-
nunda, boyutlar1 biraz degismekle birlikte devam ediyordu.
Somiirti, bir yandan sirf bati Avrupa, ABD, Japonya, Cin ve
Pasifik Kiyis1 Ulkeleri'ndeki sanayi sektdriiniin biiyiimesi
tarafindan tegvik ediliyordu. Sanayiler, o zamana kadarkin-
den daha fazla hammaddeye ihtiya¢ duyuyorlardi. Yurt igin-
de iicretlerin iyilegtirilmesiyle, yerli is¢ilik maliyetini daha
da artiran devletin zorunlu tuttugu refah programlariyla ve
sanayilesmis diinyanin ¢ogu yerinde isci rekabetini kaginil-
maz olarak artiran niifus artisindaki yavaglamayla ucuz emek
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arayis1 yogunlasmisti. Ayru zamanda Asya, Afrika ve Latin
Amerika’daki niifus patlamalari, caresizlikleri nedeniyle is-
tismarca1 kogullar1 kabul etmek zorunda kalan isgiler bulma
olanagin artirmigtl. Mariana Adalar1’'ndaki terhaneler igin ali-
nan igciler geri gonderilmeye direndiler ¢iinkii Filipinler’deki
hizh niifus artig1 ortaminda is bulmak ¢ok zordu. Endiistriyel
ekonomiler ile sanayilesmemis ekonomiler arasindaki oran-
s1z iligkilerin siirmesi ve hatta 1950’den sonra artmig olmasi
sasilacak bir sey degildi.

Ote yandan, en azindan belli yérelerde, en basit sémiiriiye
dayal iligkiyi zorlagtiran iki yeni kisitlama vardi. Bunlardan
birincisi, siyasi bagimsizhgin bir¢ok boélgeye, yabancilarin
ekonomik miidahalesini yasa yoluyla veya cebren piiskiirt-
melerine veya en azindan, diizenlemelerine olanak verme-
siydi. Sili ve Kiiba'nin da aralarinda bulundugu birkag¢ Latin
Amerika iilkesi (Amerikalilarin sahip oldugu madenler ve
plantasyonlar gibi) yabana firmalar1 devralmg, yerli yoneti-
mi tegvik etmis ve belirli durumlarda is¢inin kogullarin iyi-
lestirmiglerdi.

Ikincisi, bu yérelerin bazilarinda, daha kararsiz biiyiiyen
imalatin tizerine kurulan kayda deger bir yerli sanayinin
1950’den once gelistirilmesinin, standart mamul mallarin
Batidan veya Japonya’dan yiiklii miktarda ithal edilmesi ih-
tiyacin1 azaltmis olmasiydi. Bu bolgede bile 6nemli degisim
vardl. Baz1 yiiksek teknoloji tiriinleri, artik, sik sik elektrik
kesilmesine ragmen caligabilen bilgisayar iiretiminde uzman-
lasmus Brezilya gibi yerlerden geliyordu. Fakat hizli sanayi-
lesmesi ile diigiik fiyatlarinin diinyanin bir¢ok bagka yerin-
deki imalat imkanlarin kesintiye ugratti§1 ve bazen yiiksek
igsizlik oranlarin1 daha da artirdigy, Cin gibi iilkelerden gelen
yeni bir rekabet de vard1.

Diinyanin sanayi tarihinde, sanayilesmis ve sanayilesme-
mis bolgeler arasindaki iligkiler onceki iki doneme oranla

Uciincii Evre, 1950’1er-2000"ler 313



daha biiyiik capta cesitlilik gosteriyordu. Tam sanayilesme-
nin gerisinde kalmakla birlikte birgok bolge, en siddetli tiir-
den egitsizlikten kendilerini gekip kurtards; digerleri, daha
bilindik bagimliliga kendilerini kaptirmis gibilerdi ve artan
yoksullukla yiiz ytiize kaldilar.

Oz Kaynak Ureticileri: Bir Tiir Yeni Pazarlik Giicii

1950’den sonra Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki petrol iireten
tilkelerin talihi yaver gitti. Sanayinin petrole ihtiyaci durma-
dan artiyordu. Bat1 Avrupa ile Japonya, agirlikli olarak Or-
tadogu petroliine bel bagliyordu; Amerika Birlesik Devletleri
de, petrol ihtiyacim kargilamak i¢in Ortadogu’dan yaptig it-
halata gitgide daha ¢ok giivenmeye bagladi. Ayru zamanda,
Ortadogu iilkeleri siyasi bagimsizliklarin1 yeni kazanmiglar-
di. Bunun beraberinde gelen problemler de vard. Ig catisma-
lar, 6nemli 6l¢iide yabanc1 manipiilasyonunu héala miimkiin
kihiyordu. Ornegin, 1950’lerde Iran’in Batih petrol sirketlerine
el koyma girisimi, Amerika'min tezgahladig bir siyasi dar-
beyle engellendi. Ayrica yogun ulusal rekabet, bolgede, pet-
rolle ilgili kararlan getrefillestirdi. Silah tedarikinde sanayi-
lesmis uluslara daha ¢ok bel baglamak silahlanmada yeni bir
bagimlhilik bigcimine yol act1. Bununla birlikte, Ortadogu’daki
petrol devletleri, muazzam gelirler elde edip, ayn1 zamanda
ulusal petrol fiyatlar tizerinde giderek daha ¢ok kontrol ka-
zandilar. Bir¢ok Batili girket millilestirildi; digerleri ise cid-
di olglide denetim altina alindi. 1961’de Iran, Irak ve Suudi
Arabistan, fiyat ve iiretim politikalarinin koordinasyonunu
yoluna koymak ve endiistriyel ithalatcilarin piyasadaki soz
hakkini azaltmak amaciyla Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgii-
ti'ni (OPEC) olusturmaya 6nayak oldular. OPEC’e Venezu-
ela, Nijerya ve Endonezya gibi bagka bolgelerden iiyeler de
katild1 ama esasen bir Ortadogu/Kuzey Afrika kuruluguydu.
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Son olarak, onlarca yillik deneyimin sadece Bati ile iligkiler-
de artan bir siyasi dirayet olusturmakla kalmayip, teknik
uzmanlig1 da artirmasi sayesinde Araplar ile Iranlilar, Batih
teknisyenlerden aldiklar1 en miitevazi tavsiyelerle bile petrol
sahalarini kendileri igletebilir hale geldiler.

Ortadogu ile sanayilesmis bolgeler arasindaki bozulan
iliskiler 1970’lerde meydana gelen iki petrol kriziyle carpi-
a bigimde orneklerle gosterildi. OPEC, 1973’te hatir1 sayilir
bir fiyat artisgin1 dayatmak igin petrol iiretimini azaltt. Bati-
I1 iilkelerin ekonomileri, modern sanayinin yagamsal sivisi
tiikendigi icin magdur oldu; Amerika Birlesik Devletleri ile
bat1 Avrupa’da benzincilerin 6niinde uzun kuyruklar olustu.
Karsiliginda petrol fiyatlar artti ve OPEC, asikar bir zafer ka-
zandu. Ikinci ve ilki kadar kasti olmayan petrol krizi, 1979'da,
Iran’daki devrim ve sonrasinda da Iran-Irak savagi petrol aki-
sin1 yeniden azalttifinda meydana geldi.

Onde gelen petrol iireticileri, gittikge artan kazanglariyla
diinyanin bagka yerlerinde yatinmlar yaparken petrole daya-
l1 endiistriyel ekonominin yeni bir versiyonunu da olugturdu-
lar. Suudi Arabistan ile Basra Korfezi'ndeki kiiciik devletler,
baglica sehirlerini biiyiittiiler, ileri teknoloji ile Ortadogu’nun
diger tilkeleri ve Pakistan’dan ithal ettikleri yiiz binlerce is-
ciyi birlestiren muazzam rafineri merkezleri kurdular (bu it-
hal iggiicii baz1 durumlarda mevcut isgiiciiniin yiizde 80’ine
variyordu). Modern ulagim ve iletigim tesisleri olusturuldu,
teknik tiniversiteler acildi. 1980’de Suudi Arabistan’in yillik
kalkinma biitgesi 70 milyar dolara ulagti. Sanayi, petrol anti-
mina odaklanmay: siirdiirdii, daha genis bir endiistriyel te-
melin ortaya ¢ikip ¢itkmayacag belirsiz kaldy; birgok Korfez
tilkesinde iggiiciiniin ytizde 10’dan az1 imalat sektoriindeydi,
¢ogunluk ingaat ve hizmet (finans dahil) sektorlerindeydi.
Bununla birlikte, niifusun ¢ogunun sehirlerde yasamasiyla
ve hatir1 sayilir yabana iggiicii kontenjaniyla, petrol iireten
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Korfez iilkeleri, can ahc bir 6z kaynak olan 6zgiin zenginlik-
lerini endiistriyel ekonominin bir versiyonuna doniigtiirmiig-
lerdi. Olaganiistii bereketli 6z kaynaklar ve ileri teknolojinin
kullanimi, petrol iireten bolgeler disindaki diger 6z kaynak
ihra¢ eden pazarlik giiciine sahip ekonomileri de saglamlas-
tird1. Avustralya, 6ziinde endiistriyel bir yasam standardin,
tarim iiriinleri ve maden ihracati ile kayda deger bir yerli sa-
nayiye dayanarak muhafaza ediyordu; Japonya'nun en biiyiik
6z kaynak tedarikgisiydi, yirmi birinci yiizyil baginda gide-
rek Cin’e yonelmeye bagladi. Korfez tilkelerinde oldugu gibi,
6z kaynaklarin verimli iiretimi, endiistriyel ithalatgilardan
onemli kazanglar saglanmasini miimkiin kildi. Oz kaynak s6-
miiriisiine bagimlilik, kesinlikle, hep ayni sekilde yoksulluk
ve kisitlanma anlamina gelmemistir.

Diger kombinasyonlar, tam sanayilesme olmaksizin baga-
ril1 olabildiler. $ili, birkag sanayi sektériiniin yan sira 6nem-
li 6lgiide maden ve tarim iiriinii ihracatina dayanarak Latin
Amerika'nin en bagarili ekonomilerinden biri haline geldi. Bu
tilke, Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya gibi iilkeler kig
aylarin yasarken Giiney Yarikiirede tarimsal {iriin yetistirme
mevsimi olmasindan faydalanarak onlar i¢in meyve-sebze
tiretti. Aym1 zamanda biiyiik bir somon ¢iftligi programi olus-
turarak bu kategoride diinyanin ikinci en biiyiik ihracatgisi
oldu. Biitiin bunlar, 6nemli bir degisimi gostermekle birlikte
kiiresel endiistriyel ekonomide tek bir yol olmadigini da gos-
termis oldu.

Bagimlilik Modelleri

Yine de, iyi niyetli iligkiler, hikdyenin tamam degildi. Af-
rika'nin baz1 kisimlar ile Latin Amerika’da birkag yer, Bat1
iilkelerinin hammadde alimlarina o kadar ¢ok bagimhiyd: ki,
etkili gok az denetim uygulamiglardi. Ornegin, Zaire (Eski
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Belgika Kongosu), Belgika’dan bagimsizliginu aldiktan sonra
bile, Batili maden sirketlerinin boyundurugu altinda kalmaya
devam etmigti. En istismarci uygulamalar biraz degistirilmis-
ti ama Afrikali madenciler, sert calisma kosullarina karsin dii-
siik ticret aliyorlardi. Bakir ile uranyumda artan somiirti, Ba-
tih sirketlere kar ve baz yerli isletmelerle politikacilara servet
kazandirmig ama yagsam standartlarinda ve sinai kalkinma
icin daha kapsaml bir programa saglanan kaynakta ¢ok az
bir artis olmustu. Cesitli Karayip ve Orta Amerika tilkelerine,
bazi durumlarda yabanci turizmle tamamlanan endiistri bit-
kisi bagimhiligindan kurtulmak zor gelmisti. Seker ekonomi-
lerini degisik alanlara y6neltme gayretleri, devrimci Kiiba'da
bile, yetersiz bir bagar1 kazanmigt.. Seker, diinya piyasasinda
gereginden fazla iretiliyordu; agir1 tiretim, fiyatlarin diismesi-
ekonomik bakimdan marjinal kalmay: siirdiirmesine neden
olmustu. Birkag bagiml bolge, sanayilesmis Batiya yaptiklar1
ihracat1 farklilastirma yolunu segerek, aslinda klasik endiistri
bitkisi ihracatinin degisik bir bi¢imi olan yasadis1 uyusturucu
bitkiler yetistirmeye basladilar. Yoksullagan Bolivyali ve Ek-
vadorlu koéyliiler afyon iiretiyorlar, sonra liiks hayat yagsayan
az sayida yerli tiiccar bunlar satiyor, karlar1 hizla yiikselse
de bolgesel ekonomide yaygin bir etkisi olmuyordu. Giiney
ve giineydogu Asya’da 1980-2005 arasinda 6-8 milyon ¢ocuk
iscinin sisteme eklenmesiyle, bagimlilik, gocuk emeginin arti-
sinda da goriildii. Bu bolgede oranlar diismeye bagladiginda
bile, birgok gocuk hala, kiiresel rekabetle kars: karsiya kalan
geleneksel endiistrilerde diisiik ticretleri ig¢in sémiiriiliiyor,
hatta seks ig¢isi kagakgilig1 yapan sebekelere satiliyordu. Ba-
gimhlik, son olarak, 6zellikle Afrika ile Ortadogu’nun birg¢ok
yerinde, esasen Onemli petrol rezervleri olmayan yerlerde
yasayan geng iscilerdeki igsizligin ve eksik istihdamin hiz]a
artan oranlarinda gériildii.
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Oz kaynaklara ve tropikal iiriinlere olan endiistriyel talep
devam ettigi ve Afrika ile Latin Amerika'nin bir¢ok yerinde
diistik ticretli isgiicii ihtiyac genisledigi i¢in bu bolgeler sana-
yi tirlinlerinin agirlikh olarak bagka yerlerden ithaline muh-
ta¢ olmaya devam ettiler. Nijerya gibi bazi petrol ihracat¢ilar
bile, 1980’lerde fiyatlar bir kez daha sabitlenince teghizat itha-
lat1 ihtiyaglarinin, 6deme kapasitelerini agtigim anladilar, bu
ulusal ekonomiyi daha da zorlayan yiiklii bir dig borg olug-
masini saglayan bir dengesizlikti.

Sanayilesmis diinyanin bir¢ok 6z kaynak iireticisi bolge-
ye kars1 sagladig iistiinliigiin unsurlari, Avrupa’daki sana-
yi devriminin ilk birkag¢ on yilinda tasarlanan modele gore
bu sekilde devam ediyordu. 1950’den sonra bu iligkideki en
onemli yenilik, Amerikali, Japon ve Avrupal firmalarin fabri-
ka endiistrisi igin artan ucuz isgticii arayislariydi. Cihaz ima-
latgilari, elektronik firmalan ve diger isletmeler, diinyanun
bircok yerinde, birincil amac, iiriinleri sanayi bolgelerine geri
ihrag etmek olan fabrika subeleri agtilar. Birkag vakada, mon-
taj fabrikalari, yerli tiiketim igin de mal ¢ikard, boylece sa-
nayilesmis diinyadan yapilacak ithalatin nakliye ve giimriik
maliyetlerinden kurtulmus oldular. Bununla birlikte daha
yaygin olani, biiyiiyen fabrikalarin, ucuz isgiiciinii (¢ogu
kadin olmak iizere), niifus artisinin yoreye 6zgii eksik istih-
dam ve yetersiz pazarlik giicii yaratti§1 bolgelerde aramasiy-
d1 Bu sirketler, diisiik veya hi¢ var olmayan sosyal yardim
programlarini ve baz1 durumlarda gevsek ¢evre mevzuatin
tercih ediyorlardi. Bu sekilde, Amerika Birlesik Devletleri'n-
de, Japonya’da veya Avrupa’daki iiretimin maliyetlerini dii-
slirmelerini saglayan bir avantajlar paketinin pegindeydiler.
Modern teknolojinin ve fabrika sisteminin cografi yayilimini
siireg icerisinde genisletmiglerdi (bu bolgelerde 6nemli degi-
simler oluyordu) ama kapsaml bir sanayilesme olugturma
niyetini her zaman tagimiyorlardi.
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Kuzey Afrikamin bazi yerleri, Karayipler, Endonezya,
Vietnam ve Pasifik Okyanusya’simi igeren c¢esitli bolgeler
bu temele dayanarak fabrika endiistrisi igine ¢ekilmigslerdi.
En carpic orneklerden biri, Meksika'nin Amerika Birlesik
Devletleri ile olan sinir1 boyunca 1980’lerden itibaren biiyii-
yen maquiladora endiistrisi (bu terim, degirmencilerin tahih
un yapmak igin aldiklar iicrete istinaden kullanilmaktadir),
yani Meksika'nin serbest ticaret bolgeleriydi. Cogu ABD’den
olmak iizere yiizlerce firma, kuzey Meksika’da montaj fabri-
kalar1 kurdu, Juarez (Texas’taki El Paso’ya komgu sinir kenti)
gibi sehirlerin etrafindaki bolgeleri, gercek bir sanayi devri-
mini animsatan bir havaya biirtindiirdii. Yiizde 85'i, 15-24 yas
aras1 geng kadinlar olan binlerce isci buraya getirildi. Sanayi
atiklari, bir¢ok vakada tedbir alinmadan gevreye salinds, bir-
cok fabrikanin arkasinda ve is¢i konutlarinin ortasinda ¢orak
bos araziler olustu.

Endiistriyel ekonomilerle diger bolgeler arasindaki eski
etkilesimlerde oldugu gibi, sémiiriicti iligki, beraberinde bir-
takim avantajlar getirdi. Fabrika becerilerini 6grenen Meksi-
kalilarin sayis1 giderek artt1, onlar da Meksika'nin biiyiimekte
olan kendi sanayilesmesini devam ettirdiler. Ucretler, diisiik
olmakla birlikte, biiyiik gapl eksik istihdam arasinda bazi
ailelere ¢ok onemli rahatlama sagladi. Ayni zamanda, ya-
bancilarin kontroliindeki endiistriyel faaliyetlerin yayilmasi,
ev sahibi iilkelere ancak sinirli faydalar saghyordu. Karlarin
¢ogu, tekrardan kendi yerinde yatirima gevrilmeyip genel-
likle ihrag ediliyordu, sanayilesmis diinyanin digindan ilave
isgticti aramanin daha biiytik etkisini hesaplamak ¢ok zordu.
Diger yerlerdeki sanayilesmelerin ilk zamanlarindaki gibi,
bir¢ok isveren iscilerin agik bir sekilde goziinii korkutuyor,
olas1 sendika liderlerini tutuklamas1 ve mubhalifleri isten at-
masi igin hiikiimeti yiireklendiriyordu. Maquiladora isgileri-
nin toplamda ancak yiizde 15’i sendikalagmigti. Meksika’daki
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ve bagka yerlerdeki gozlemciler, bu yeni endiistriyel biiyii-
menin uzun vadedeki sonuglarinm tartigtilar, bazilar1 sonucun
kurumsallagmig yoksulluk olacagini 6ne siirdiiler. Agik olan
sey, sanayilesmenin yine de uygulamaya koyabilecegi, hem
binlerce ailenin yagamini hem de yeni yérelere yollandiginda
biitiin bolgelerin fiziki gortiniimiinii degistirecek dontigtiirii-
cii etkiydi.

Cesitlilik ve Esitsizlik

1950°den sonra ¢ok az sayida iilke fabrika endiistrisinde
biiylime saglayamadi. En geriden gelen iilkelerin ¢ogu, ya-
bancilarin ticari faaliyetlerinin agir1 yaygin olmas: ve/veya
en onemli sektorlerin hala geleneksel ekonomiye dayaniyor
olmas: ytiziinden ¢ok yoksul kalmis olsalar bile, sanayisini
biiylitmeyi bagardi. Gana ve Nijerya gibi bagimsizligin1 yeni
kazanmig Afrika iilkeleri, yerli sirketlerin lehine yabanci miil-
kiyeti caydirmay iceren “yerlilesme” denilen siireci benim-
sediler. Bu siirecin, eski ithalat ikamesi politikasinin yarattik-
larina benzer sonuglar1 vardi. Bu siireg, Iran ve Brezilya'da
uygulandiginda yabana iilkelerden tekstil, madeni iiriinler,
ingaat malzemeleri ve benzerlerini ithal etmek yerine yerli pi-
yasa igin tiiketim mallan {iretmek {izere fabrika endiistrisini
harekete gecirmisti. Afrika ekonomilerinin ¢ogu, daha karma-
sik techizat igin ithalata giivenmeye devam etti. Buna bagh
olarak, cogu, endiistri bitkilerinin ve Nijerya érneginde petro-
liin de dahil oldugu ulusal 6z kaynaklarinin ihracatini artirds.
Son olarak, ¢ogunda diinya ticaretinden ve birkag bisiklet ile
ara sira da bir kamyon haricinde modern teknolojiden biisbii-
tiin uzak kalmig geleneksel kdy tarimi bolgeleri de vardi. Oz
kaynak agisindan yoksul birkag Afrika iilkesi, gergekten tica-
ri ekonomiyle baglantilarini1 azaltt. Bununla birlikte Nijerya
ve Kenya gibi liderlerin de dahil oldugu ¢ogunun sergiledigi
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tipik unsurlar sunlar-
dr: Giig teknolojisine
agirbk veren yerli
imalatin biiylimesi ve
oldukga tipik fabrika
kosullar1; yabancila-
rin teknolojisine ba-
gimhlhigin devam et-
mesi nedeniyle 6nem
tastyan do6viz ihtiya-
cni karsilamak tizere
ihracata yonelik iire-
tim yapmanin tegvik
edilmesi; ve ©nemli
geleneksel kalintilar.
1990’larda, Uganda
gibi birkag iilke, fab-
rika sektoriinde daha
hizl1 bir biiytime ger-
ceklestiriyordu.
Biitiin bu ekono-
mik kombinasyon-

FOTOGRAF 13.1 1967°de, Fildisi Sahi-
li'nin Abidjan kentinde, bir adam, (¢ag-

dag iletisim teknolojisinin hayati bir
parcas1 olan) merkezi teleks cihazinda
havya ile galisiyor. (Birlesmis Milletler
izniyle. izinle yeniden basilmustir.)

larda ortak olan husus, artik ¢ogu iilke iginde yaratilan hatir1

sayilir bir degisim yasanmasiydu. Yine de, baz1 yerlerde, degi-
sim artan bir yoksullugu da icermeye devam etti. Yoksulluk
oranlar1 yirmi birinci yiizyil baginda kiiresel baglamda diis-
mesine ragmen (Cin ve Hindistan gibi dev iilkelerin sanayi-
lesmesi sayesinde yoksulluk ve hastalik, diinya niifusunun
yaklagik altida birine ac1 vermeye devam ediyordu.
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BOLUM 14

Sanayilesme Sonras| Toplumlar
ve Kuresel Denge

& n
L * =5

1950’lerde koklii sanayi toplumlari, kuzey Amerika, bat1 Av-
rupa, Avustralya/Yeni Zelanda, dogu Avrupa ve Japonya’da
yogunlagsmiglardi. Hepsi de 1950’lerde endiistriyel olarak
daha fazla biiyiimeye bagladilar. Sonuglar, 6nceki sanayi dev-
riminin belirledigi yontemlerin bir¢ogunu izlemisti: yeni tek-
nolojilerin kapsaminun genisletilmesi, yeni tiriinlerin girmesi,
daha gelismis organizasyon bicimleri. Fakat safi genisleme,
birtakim ahgilmamis sonuglar dogurdu. Ayrica, 1960'larda
ve 1970'lerde, yeni nesil endiistriyel teknolojiler ilgi odag: ol-
dukga daha koklii degisikliklerin meydana gelmekte oldugu
giderek belirgin hale geldi. Bunlarin da, sanayilesmenin daha
genis kapsaml etkisinin tanimini yine degistiren yaygin top-
lumsal etkileri varda.

Biiylimenin ve degisimin ortasinda, oturmus sanayi sek-
torleri arasindaki denge degisti. Bati Avrupa, beklenmedik
yeni bir enerji sergiledi, Japonya ise ilk kez aniden tepeye
yiikseldi. Birkag on yildir, ileri sanayi tilkeleri, Brezilya ve
Cin gibi tilkelerdeki gayretleri geride birakiyor, bazi uzman-
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larin zengin ile yoksul arasinda biiyiiyen kiiresel u¢gurumdan
yakinmalarina neden oluyordu. Bununla birlikte 1990’]larda,
akis tersine dondii ve sorular artik olgunlagsmis sanayi top-
lumlarinin bir¢ok yénden, bir¢ok sektdrde kendilerini gege-
cek olan yeni sanayicilerin atagina nasil tepki vereceklerine
odakland1.

Biiyiime Oranlan

1960-1990 arasinda, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki imalat
ciktisy, yilizde 134 biiyiidii. Bu, komiinist blok disindaki bag-
lica sanayilesmis uluslarin arasindaki en diisiik biiyiime ora-
niydi. imalat, Kanada’da yiizde 137, Britanya’da yiizde 195,
Isvegte yiizde 200, Almanya’da yiizde 226 biiyiidii. Diger Av-
rupa iilkeleri ¢iktilarin1 (Fransa yiizde 323, Italya yiizde 375
ile) ti¢ ya da dorde katladilar. Japonya, kendi liginde, nere-
deyse yedi kat artig ilan etti.

Bunlar, herhangi bir tarihsel standarda gére sasirtici oran-
lard1. Niifus da artmigt: fakat ¢ikt1 bu artis1 ¢ok geride birakti-
g1 icin hafifce geri kalan Amerika Birlesik Devletleri'nde bile,
kisi bagina iiretkenlik hizla yiikseldi. 1950’ler ve 1960’larda
birkag Avrupa tilkesi, gayrisafi milli hasilalarinin yilda yiizde
8-10 arttiginu gordii; 6zellikle Fransa ile italya, sanayi devri-
minin ilk evresindeki dinamizmlerini adamakilli agtilar. Bii-
yilime, 1970’lerde Ortadogu’dan gelen petroliin azalmasindan
kaynaklanan iki agir kriz yiiziinden biraz yavaglad1 ama per-
formanslar iyilesmeye devam etti, 1870'lerdeki ve 1930larda-
ki gibi yikic1 bir buhran meydana gelmedi.

Dogu Avrupa, 1950'ler ve 1960’lardaki sanayi patlamasin-
da giigli bir sekilde yer almigh. Sovyetler Birligi'ndeki bii-
ylime oranlar yillik yiizde 8-10 olarak bildirilmisti. Bu oran
bat1 Avrupa’nin en hizh biiyiiyen bolgelerine hemen hemen
esit, Amerika Birlesik Devletleri'nin ise ilerisindeydi. Aslinda
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bir Sovyet lider 1950'lerde Amerikal1 bir izleyici toplulugu-
na, “Sizi gbmecegiz,” demisti, Sovyet ekonomisinin Amerika
Birlesik Devletleri'ni kendi endiistriyel oyununda yenmenin
esiginde oldugunu iddia ediyordu. Bu 6viinmenin son derece
abartili oldugu ortaya cikt1 fakat endiistriyel ahllim yine de
etkileyiciydi. Onemli teknolojik kazanimlar iginde diinyanin
ilk ve en bagaril1 uzay programi da vardi. 1970’lerin sonunda
Sovyetlerin endiistriyel ¢iktis;, 1940’lardaki ¢iktisinin yakla-
sik yedi kat1 kadardi. Dogu Avrupa’nin her tarafinda tarimda
istihdam, tarimin daha da modernlegtirilmesinin sonucu ola-
rak diistii. Bu diisiis sanayi sektoriine dahil olmak tizere ser-
best kalmus ilave iggticii demekti. Giiglii devlet yatirim, agir
sanayiyi tesvik etmeye odaklandi. Dogu Avrupa’min uzun
siiredir geri kalmis olan bazi bolgeleri artik seviyeyi yakala-
maya bagladilar, sanayi devrimlerini tamamlayip, minimum
sanayilesme diizeyinin &tesine ilerliyorlardi. Ornegin, Bul-
garistan’da kisi bagina imalat tiretimi 1950-1970 arasinda besg
kat artmigti. Romanya’da sanayi ¢iktisi, 1963’ten 1970’e kadar
yiizde 120 artmigtr. Bu kazanglar, bati Avrupa’nin ¢ogu yerin-
de hiikiim siiren refah seviyelerini olugturmads, Japonya’ daki
patlamay1 da yakalamadi ama her haliikarda 6nemliydi.

Bati1 Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde hizli en-
diistriyel biiytime, cogunlukla 6nceki sanayi merkezlerinden
farkh bolgelerde olustu. Kémiir madenciligi ve tekstil, kuzey
Ingiltere ve Appalachia (ABD) gibi yerlerde geri kalmug bolge-
ler birakarak diismeye devam etti. Japonya’da bile, 6nceden
metaliirji merkezi olan yerler magdur oldu. Oysa, eski mer-
kezlerin diisiisii, petrokimyasallarin, elektronigin, otomobil
ve ev aletleri gibi agir tiiketim mallarirun ilerlemesiyle daha
dengeli olmustu. Ozellikle, daha yeni olan bu endiistrilerin
bazilar igin, 6rnegin bilgisayar grubu icin uygun olan San
Francisco yakinindaki Silikon Vadisi ve Ingiltere’de Londra
bolgesi atilim yapt.
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Bu yeni hizli endiistriyel biiyiime dalgasirun gesitli sebep-
leri vardi. Elbette bu sebepler toplumdan topluma biraz de-
gisiyordu. Amerika Birlesik Devletleri ile Sovyetler Birligi'n-
de silah ve havacilik sanayiini harekete gecirmek icin askeri
harcamalar yiikselmigti. Genel olarak, tarim yontemlerindeki
ilerlemeler, sanayide calisabilecek isgiictinii agiga ¢ikanirken
kirsal kesimde yeni tiiketici harcamalar1 da yaratmaktayd.
Ozellikle bat1 Avrupa’da mekanik teghizatin daha ¢ok kulla-
nilmasi, gida maddelerinin maliyetinin yam sira kirsal isgii-
cliniin capinda da hizli bir kiigiilme olusturmustu. Ornegin,
Fransa'nin kirsal niifusu 1950’de ulusun toplaminun yiizde
16’s1iyken 1980’lerde yiizde 6’sina diistii. Fransiz sosyologlar,
sadece sayilarinin diismesi yiiziinden degil, pazar iiriinlerini
en iist diizeye ¢ikarmaya olan yeni diigkiinliikleri ve mekanik
verimlilikleri nedeniyle de “kaybolmakta olan kéylii sinifim”
yaziyorlardi. Avrupa’daki tarim, kuzey Amerika’ninkinden
biraz daha maliyetli kalmig olmasina ragmen sanayi devrimi,
Avrupa’nin kirsalina kesinlikle gelmisti.

Yeni devlet politikalari, ekonomik biiyiimeyi harekete ge-
cirdi. Japon hiikiimeti, 6zenli planlamasini ve koordinasyo-
nunuy, is diinyasinin liderleriyle siki bir uyum iginde yiiriitii-
yordu. Devlet, aragtirmay1 ve sermaye gelistirme projelerini
tesvik etmek i¢in kamu gelirlerini borg olarak verirken iretim
ve yatinm hedeflerini belirliyordu. Devlet, savag oncesi Ja-
ponya’min bagina dert olan niifus baskisini da dogum kont-
roliinii ve kiirtaj1 bilfiil tesvik ederek diisiirdii; Japonya’nin
niifus artisi, esasen Bat1 toplumundaki ve Sovyetler Birligi'n-
deki diizeylere inecek sekilde yavagsladi. Hiikiimet, devlet la-
boratuvarlarinda teknoloji aragtirmalarina mali destek verdi
ve ihracati tegvik etmek igin dis ticaret politikalarim dikkatle
olusturdu. Japonya, 1970’lerde, Amerika Birlesik Devletleri
gibi biiyiik uluslardan daha fazla miihendis ¢ikardi, bu da
devletin egitimi gelistirmek igin gosterdigi kararlihigin sonu-
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cuydu. Genel olarak, Japonya’nin devlet kuruluglar ile 6nde
gelen dev sirketler arasindaki igbirligini diizenlemesi, Bati-
nin, bu girigsimi yar alayci, yan kiskang “Japonya Anonim
Sirketi” seklinde damgalamasina neden oldu.

Japonya’nin koordinasyonunu saglayamasalar bile bati
Avrupa’da da devlet politikalar1 hizla degismisti. 1940’larin
sonunda bat1 Avrupa’daki hiikiimetler, tamamen refah dev-
letine doniik hale gelmis, devlet destekli saghk programlar:
veya saghk sigortalar saglamis, ¢cok ¢ocuklu ailelere 6deme-
ler yapmig ve diigiik maliyetli konut insa etmek gibi gesitli
yardimlar vermiglerdi. Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda
da refah 6nlemlerini artirmiglardi. Birgok program kismen,
en koti ticretleri alanlar icin bir destek sunuyor ve vergi ge-
lirlerinden finanse ediliyordu. Biitiin refah programlar iyi
calismiyordu ve bazilan ¢esitli gruplarin protestosuyla karsi-
lasmigti. Yine de, her sey hesaba katildiginda, Avrupali refah
devleti popiilerlik kazanmugti. Belirli gruplar, 6zellikle is¢i
sinifindan olanlar1 ulusal siyasi yapiyla kesin olarak kaynag-
tirmaya yaramisti. En kotti maddi sefaleti de diigiirmiis ve en
yoksul gruplara gelir zemini saglayarak tiiketici talebini ha-
rekete gegirmisti. Ayn1 zamanda birgok Avrupa devleti, refah
devleti programinu etkin bir planlama gayretiyle tamamla-
mistl. Cesitli sektorler tamamen millilegtirilmisti; ¢ogu dev-
let 6rnegin demiryolu sistemini devralip, verimini artirmigti.
Daha genel olarak, planlama mekanizmalari, geri kalmig bsl-
gelerdeki endiistriyel biiyiimeyi harekete gegirmeyi ve daha
hizli teknolojik gelismeyi tesvik etmeyi amaglamigti. Fransa,
1946’da, sermayeyi uzun vadeli biiyiime i¢in 6nemli sayilan
sektorlere yonlendirmek igin ulusal bir planlama dairesi olan
Commissariat du Plan1 kurarak bu konuda en ileriye git-
misti. Ozel girisimler, firmalarim1 uygun gérdiikleri sekilde
calighrmakta serbest birakilmiglardi ama Fransiz hiikiimeti,
yatirnm ve kredileri y6nlendirmek icin niifuzunu kullaniyor-
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du. Avrupal hiikiimetlerin hepsi bu kadar ileri gidememisti.
Ornegin Almanya, Nazizm déneminde devletgilige alternatif
olarak pazar rekabetine 6nem vermisti. Yine de, biitiin devlet-
ler planlamay tistlenmiglerdi ve etkileyici ekonomik biiyiime
oranlarn girisimlerin bagsaril oldugunu gosteriyordu.

Dogu Avrupa’daki devlet planlamasi, acik ara en kapsaml
olaniydi ¢iinkii Sovyet sisteminin merkezi hiikiimet tarafin-
dan yonetilen giidiimlii ekonomisi, bélgedeki yeni komdiinist
rejimlere de yayilmisti. Devlet planlama komiteleri, 6z kay-
naklar tahsis ediyor, fiyatlar ve ticretleri belirliyor ve iiretim
hedeflerini kararlagtiriyordu. 1968’den sonra, Macaristan’da
oldugu gibi baz1 hiikiimetler, bireysel girisimlere bir miktar
6zerklik saglayarak bu kat1 planlama tizerinde degisiklik yap-
tilar. Bu noktada, (ilk sanayilesme icin kaynak seferberligin-
de etkili olmus) kat1 devlet planlamasinin daha fazla gelisme
i¢in en uygun y6ntem olmayabilecegi siiphesi olugsmaktaydi.
Buna ragmen bu dogrultudaki asil degisiklikler, bélgenin
1985’teki ekonomik ¢okiisiinden sonra meydana geldi.

Yeni devlet 6nlemlerini, yalmizca Amerika Birlegsik Dev-
letleri sistematik bir sekilde genisletmedi, ger¢i artan askeri
harcamalar, devleti ekonomik meselelere her zamankinden
¢ok karigtirtyordu. Refah programlarinda, 1960’larin sonunda
biraz artis olmakla birlikte biiyiik 6lctide genisleme olmadi.
Amerika Birlesik Devletleri, hi¢bir ekonomik planlama daire-
si olmamas1 yoniinden benzersizdi, yine de Federal Reserve
(FED) Yo6netim Kurulu, ekonomik biiyiime yararina mali poli-
tikay1 koordine ediyordu. ABD'nin asil politika girisimlerinin
olmamasi, ekonomik talep 1950’lerde ve 1960’larda yiikselen
ticretler ve yiiksek tiiketici beklentileriyle koriiklendiginde
yersiz goriintiyordu. 1970’lerde biiyiime gevsedigi icin birgok
uzman, Amerika’nin politika belirleme sisteminde bir degi-
sim yapilmasi igin 1srar etmeye baglamigth ama 1990’lara ka-
dar 6nemli bir sonug alinamad.
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Diplomatik degisiklikler, endiistriyel ataga katkida bu-
lundu. Amerika Birlesik Devletleri'nin ¢esitli uluslararasi ba-
gislan ve kredileri igeren etkin dis politikasi, ABD ihracatin
ozellikle 1950’lerde ve 1960’larda harekete gecirmeye yara-
mush. ABD, giimriik engellerini diigtirmek icin uluslararasi
birkag cabaya katilmig ve sanayilesmis tilkeler arasindaki tica-
ret, kismen bu girisimlerin sonucu olarak artmigt. Sovyetler
Birligi, dogu Avrupa’daki uydulariyla ayr bir ekonomik blok
olusturmustu, ihracati ve kaynak tahsisini bu blokun iginde
koordine edebiliyordu. Komiinist ekonomik grubun ayr kal-
masi, uzun vadede giiglii bir ekonomi icin gerekli olan teknik
bilgi akisin1 azaltmigsa da, kisa vadede, Sovyetler Birligi'nin
engin petrol arz1 gibi 6z kaynaklarina kolay erisilmesinin belli
sanayilere yardimi olmustu. Pazar politikalarindaki en biiyiik
degisim, bat1 Avrupa’da, 1956’dan itibaren Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun, ya da Ortak Pazar’in kurulmasiyla meydana
geldi. Sonunda ¢ogu Avrupa iilkesini i¢ine alan bu grup, ken-
di igindeki ticaret engellerini derece derece azaltarak, gitgide
diinyanin en zengin toplu pazarini olusturdu. Tam ekonomik
birlik 1992’de ilan edildi fakat o zamandan ¢ok daha 6nce
(bugtin artik Avrupa Birligi denen) Ortak Pazar’in i¢ ekono-
mik biiyiimeyi harekete gecirmeye yarar1 olmustu.

Oturmus sanayi bolgelerindeki hizh endiistriyel biiyiime-
nin gesitli sonuglar1 vardi. Birincisi, diinyarun geri kalaninin
¢ogu kismiyla bu bolgeler arasindaki yasam standardi uguru-
munun biiyiik 6l¢tide biiylimesiydi. Hindistan gibi ekonomik
icraatlarini ilerleten bolgeler bile, endiistriyel bélgelerin mad-
di seviyelerinin ¢ok gerisine diistiiklerini gordiiler. Ancak
Giiney Kore’deki gibi kesin bir sanayi devrimi, bir tilkenin
seviyeyi yakalamasini saglayabilirdi.

Sanayi toplumlar i¢inde hizli ekonomik biiyiime, yagam
standartlarindaki diizelmeler sonucunu getirmisti. Dogu Av-
rupa’da tiiketim mallan kitt;; gogu madde igin uzun kuyruk-
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lar vardi ve iiriinler genellikle kalitesizdi. Yine de biiyiimenin
bir etkisi vardi. Macaristan gibi Dogu Bloku {ilkelerinde ge-
¢im durumu iyiydi; 1980’lerde ii¢ aileden birinin 6zel arabas1
vardi, Bat1 tilkelerinin seviyesinin ¢ok altinda olmakla birlikte
tilkede 1960'tan beri otuz kat artis olmustu. Komiinist tilke-
lerdeki bircok kisi, Karadeniz kiyilar gibi yerlerde devletin
kurdugu tesislerde tatil yapma imkénlarindan faydalaniyor-
lards.

Japonya, fiili bir tiiketim ekonomisine dogru daha kesin bir
doniis yapmugt fakat bu gelisme, iilkenin 1950'lerdeki daha
diisiik ekonomik seviyesi, devlet politikalar1 ve harcamalarin
tersine yiiksek kigisel tasarruflar1 destekleyen kisisel alisgkan-
liklar yiiziinden yavaglamigti. 1980'lerdeki enflasyon, ticret-
lerin biiyiik 6lciide artmakta olmasina ragmen alim giictinii
daha da kisti. Gida ve konut gibi temel maddeler pahal kald1.
Buna ragmen Japonya’'nin yagsam standard: 1980’lerde Bati-
nin seviyelerine ¢ok yakinlasti. Ev aletleri ve otomobil dahil,
gesitli tiiketim mallarinin alimi1 durmadan artiyordu. 1980’ler-
de ailelerin yarisindan fazlasinin arabasi, yiizde 95'inin ¢a-
magir makinesi ve buzdolab: vardi. 1970’teki bir espri, Japon
toplumundaki “ii¢ kutsal nesneyi”, bir renkli televizyon, bir
araba ve bir klima olarak tanimhyordu. Muazzam biiyiik ma-
gazalar, Japon fabrikalarirun iiretimlerinde fazlasiyla yer alan
fotograf makinesi, ses cihaz1 ve yiiksek teknoloji tiiketicilik
akimunun diger zevk kaynaklarinin dahil oldugu standartlas-
tirilmig mallarin ¢ok fazla gesidini sunuyordu.

Almanya ve Isvigre gibi baz1 iilkelerdeki yasam standart-
lar1 Amerika Birlesik Devletleri'nin Gtesine gectigi icin bati
Avrupa tiiketim cenneti haline gelmigti. Otomobil, televiz-
yon ve gesitli ev aletlerine sahip olmak olagan hale gelmis-
ti. Bir¢ok Fransiz evi cihazlarla doluydu. Aymi zamanda tatil
stireleri, bircok grupta yillik ortalama bes haftaya varacak
kadar uzamigti. Avrupalilar, 1960’lardan itibaren Ispanya ve

Ugiincii Evre, 1950’1er-2000’ler 329



Italya’nin giinesli kumsallarin1 doldurur olmuslar, dogu Av-
rupa ve Ortadogu’'nun birtakim yerlerine gitmeye cesaret et-
mislerdi, Amerika Birlegik Devletleri'ni ve Latin Amerika’y1
giderek daha ¢ok kisi ziyaret etmeye baglamist: ¢iinkii hatir-
lamaya deger bir tatil, refah ¢caginda kitle kiiltiiriiniin Avrupa
versiyonunun ayirt edici 6zelliklerinden biri haline gelmisti.

Yapisal Degisiklikler: Sanayilesme Sonras1 Savi

Sirf biiytimenin bariz bir etkisi vardi fakat ilerlemis endiistri-
yel ekonomiler, baz1 6nemli yeni 6zellikler de getirmiglerdi.
ABD ile bat1 Avrupa, bu gelismelerde yolu agmigt1 ama Japon-
ya da ¢abucak dahil olmugtu. Sovyetler Birligi ile uydular,
endiistriyel ekonominin daha eski bir versiyonuna dayandik-
lar1 icin geri kaldilar.

Her zaman oldugu gibi, yeni ekonominin kalbinde bir
dizi teknolojik degisiklik yatiyordu. Otomatik devre sistem-
lerinin gelismesi, belli tiirden seri tiretim hatlarinda gerekli
olan elle yapilan isciligi azaltmaya yaramisti. Plastik gibi yeni
malzemeler, otomatik olarak kaliplara dékiilebiliyordu. Pet-
rokimya tesislerinde otomatik islemlere nezaret eden isgiler,
geleneksel fabrika sanayisi tarzindaki isgilerden ¢ok teknis-
yenlere benzemiglerdi. Bilgisayarlarin icads, kisa siire sonra
daha giiglii bir yenilik eklemigti. Alman miihendis, Konrad
Zuse, Ikinci Diinya Savagindan &nce elektromanyetik bir bil-
gisayar icat etmis fakat IBM'in (International Business Ma-
chines) bag1 ¢ektigi Amerikan firmalari, bu fikri 1940’lar ve
1950’lerde daha fazla gelistirmeye girismislerdi. Bilgi isleme
icin devasa bilgisayarlar kurulmaya baglamigti. 1948’de Bell
Laboratuvarlar tarafindan getirilen 6nemli bir ilerleme olan
transistor, bilgisayarlarin hem giivenilirligini biiyiik olgiide
artirmig hem de boyutlarin kiigiiltmiistii. Muhasebe, envan-
ter kontrolii ve bagka iglemler bilgisayarla yapilmaya bagla-
mist1. Bu teknoloji imalat islemlerine de uygulanmisti. Robot
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teknolojisinin gelismesi, 1960’lardan itibaren bircok seri iire-
tim hatt1 ig¢isinin yerine, delme ve montaj islemleri gibi tek-
rarlayan iglemleri yapabilen makineleri getirmisti. 1980’ler-
de, Fransiz sanayisinin yiizde 20’si ve Amerikan imalatinin
yaklagik yiizde 10'u robotlara dayaliydi. Nihayet 1960larda,
genetik miihendisligi, imalatta teget bir etkiye sahip olmaya
baglady; yeni imalat yontemlerinden ziyade yeni ilaglar dahil
olmak iizere yeni iiriinlerin tizerinde duruluyordu fakat bazi
genetik teknolojiler de makine destekli beden iscileri yerine
teknisyenlerin denetiminde kullaniliyordu.

Sofistike ses donanimlar1 dahil, birgok yeni iiriiniin ar-
dinda yeni teknolojiler bulunmaktaydi. Daha da 6nemlisi,
bunlar, mavi yakal iggiiciine olan ihtiyac1 azaltan gok artmig
verimliligi desteklemisti. Imalatta caligan isgiicii ABD ve bat
Avrupa’da 1950’lerde zirveye ulagmigken sonra azalmaya
bagladi, bu da sanayi devriminin temel egilimlerinden biri-
nin tersine dontisiiydii. Celik ve otomobil gibi endiistrilerde,
is¢ilerin ¢ikarilmasi bir¢ok sikinti dogurmustu; onlar, giderek
otomatiklegen teknolojinin oldugu kadar yabancilarin ytikse-
len rekabetinin de kurbaniydilar. Oysa, hizmet sektériindeki
isttihdam hizla artmgti, 1950’lerde bu igler Batidaki isgiicii
arzinin tam yarisin1 yonetiyordu. Bu egilim on dokuzuncu
yiizy1l sonlarinda baglamis ama artik yeni oranlara ulagmig-
ti. Tipik bir eleman sigorta, devlet, hastane, okul, biiro, otel
veya restoran personeli olabilirdi. Bu hizmet iglerinin bazilar1
cekiciydi ve insanlara ig¢i siufindan yukar: dogru hareket ka-
biliyeti veriyordu. Geleneksel Fransiz is¢i sinifinin dortte biri,
1950’lerde beyaz yakali islere terfi etmisti. Kanada'nun isgticii
arzinin, ¢ogu ciftliklerden veya is¢i simifindan gelen yiizde
46's1, 1950’ lerin sonunda hizmet sektoriine dahil olmustu. Fa-
kat diisiik seviyeli hizmet igleri de fast-food restoranlarinda,
(yash ve zihinsel-fiziksel engellilere yonelik) bakim hizmetle-
rinde ve giivenlik islerinde olusmustu. '
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Yonetimdeki baz1 degisiklikler, yeni teknolojilerle ilgiliy-
di. Sirketler biiyiimeye devam ediyordu. Ornegin, 1940'ta
ABD’deki ilk 10 sirket tiim imalatin ylizde 30'unu gergeklesti-
riyordu; 1950’'lerde rakam neredeyse yiizde 70’e varmigt ¢iin-
kii bir siirii yeni sirket evliligi kiiciik rakipleri yutmustu ve
savasg sirasinda devlet alimlarinda biiyiik sirketler tercih edil-
misti. Bat1 Avrupa’da bircok geleneksel imalatg: aile, 6lmiig
veya Nazi donemindeki siipheli faaliyetlerinden dolay: yer-
lerinden edilmiglerdi. Ornegin dev Krupp firmasinin, tek bir
ailenin sik1 denetimi alinda bulunmasi engellenmisti. Orta
sinif gegmisinden gelen ve 6nemli dlgiide teknik egitim almig
yeni tiir se¢me yoneticiler sivriliyordu. Bu kisiler, sirket-dev-
let igbirligine ve uzun vadeli planlamaya, seleflerinden daha
sicak bakiyorlar ve isci iligkilerini de dengede tutmak icin
cabaliyorlardi. Yeni teknolojiler, bilgiye hakim olma ve uz-
manlik bilgisini kullanma yetenegine verilen énemi destek-
liyordu; baz1 gozlemciler, bilginin kontroliiniin endiistriyel
elitlerin mihenk tag1 olarak miilk kontroliiniin yerini almakta
oldugunu o6ne siiriiyorlardi. Japon yonetici sinifi, bati Avru-
pal dengi kadar degismemisti ama isci ile 6zenli iligkileri,
savag oncesindeki halini iyilestirmek igin daha tutarh bi¢im-
de cahgiyordu. Isgiicii arzimin yaklagik yiizde 50’sinin dmiir
boyu is giivenligini saglama ¢abalar1 ve yontemlerde yapila-
bilecek olasi iyilestirmeler i¢in is¢ilere danigmak, Japonlarin
grup ruhu geleneginin savags oncesi yillardakinden daha ve-
rimli kullanildigim gostermisti.

Baz yetkililer, yeni teknoloji ile yonetim bicimlerinin kati
surette yeni bir ekonomi anlamina geldigini 6ne stirmiiglerdi;
sanayilesme sonrasi bir devrimin haberini vermigler ve olas1
etkilerinin 6nceki sanayi devrimininki kadar radikal olacag-
n1 iddia etmiglerdi. Tabii ki, imalat islerinden ve geleneksel
yonetim sekillerinden kagis olacagina da dikkat ¢ekmislerdi.
Robot teknolojisi ve bilgisayarlarla isin dogasinin da degise-
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cegini tahmin etmislerdi. Uriinler, daha bireysellesecekti. Iste
yetki dagitilacak, hatta i evden yapilabilecek ve denetim bu
yiizden hafifleyecekti. Zaman kisitlamalar1 azalacakt ¢iinkii
calisanlar bilgisayarlarina istedikleri zaman girebileceklerdi.
Bunlar ilging 6ngoériilerdi ama ¢ogunlukla gercekle bagdas-
muyorlardl. Cogu hizmet isi, daha az degil, daha fazla rutin-
lesti. Yeni donanimlar sayesinde yonetim, sekreterlerle banka
personelinin iglerini hizlandirabiliyordu; bir¢ok durumda i
gerilimleri arth. Denetim, bilgisayar kontrolleri vasitasiyla
artmusti. Islerin merkezi sehirlerden uzaklasmasina ve gele-
neksel fabrikanin 6neminin azalmasina ragmen grup calis-
masi ortamlar agir basmaya devam ediyordu. Yeni yonetim,
ille de denetimden yeni bir muafiyet anlamina gelmiyordu.
Bir Amerikan petrol sirketinin ige alim brosiiriinde, “kisisel
gorisler biiyiik sorunlara sebep olabilir” ibaresi vard1 ve 1im-
1 veya muhafazakar fikirlerin tercih edildigi ima ediliyordu.
Havayolu sirketleri, ugus gorevlilerine verdikleri egitimde,
her zaman nazik bir sekilde giiliimsemelerini, duygularim
bastirmalarini 6gretiyorlardi; personel yetkilileri, kizginhgin
sadece ig icin degil, kisinin saghig1 icin de kétii oldugu konu-
sunda 1srar ediyorlards. Is hayatinda, ¢alisanlardan kurallara
uyma ve koordine olma konusunda artik daha ¢ok sey bekle-
niyordu ve bir¢ok yonden bu yeni devir, yeni bigimlerde ol-
makla birlikte, sanayi devrimiyle en bagindan beri iligkili olan
calisma egilimlerini yogunlastirmigti.

Endiistriyel yapidaki daha biiyiik degisimlere eslik eden
iki ilave degisiklik, Japonya’da baz1 yansimalar1 olmakla bir-
likte esasen Bat1 toplumunda meydana gelmisti. I1ki, cok say1-
da kadinin iggiicii arzina yeniden girmeye baglamasiydh. Isci
sinifindan kadinlar, 1950’lerde ise girmeye baglamislar, bunu
on yil sonra orta siiftan kadinlarin akini izlemisti. Calisan
geng kadinlarin orani diismiistii, ¢linkii daha uzun siire oku-
yorlardi. Fakat artik tipik bir kadin sadece evlendikten son-
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ra degil, cocuk dogurduktan sonra da ¢alismayr umuyordu.
1970’lerde, bati Avrupa, Kanada ve Amerika Birlesik Devlet-
leri’'nde isgtlicii arzinin yiizde 40’tan fazlasi1 kadindi. Batinin
endiistriyel egilimlerindeki bu tarihi degisimin (kadinlarin
isgiicii arzindan ayrilmasinin tersine dénmesi) kokeninde
gesitli faktorler yatiyordu. Temel bilesenlerden biri, hizmet
iglerinin sayisimin artmasiydi ki, bu iglere 6zellikle kadinlar
uygun goriiniiyordu ve nispeten ucuz iggiicli ¢ogunlukla
tercih ediliyordu. Kadinlarin temel mesleki sektorlere bag-
1 kalma egilimi arth; 1960'tan 6nce Amerikali sekreterlerin
ylizde 601 kadinken 1980’lerde bu oran ytizde 901 ash. Ka-
din istihdamu, diger bir ifadeyle, endiistriyel islerde diizgiin
dagilmayip, hizmet sektoriinde yogunlasti. Kadinlar, biiyii-
mekte olan ekonomilerin yeni destek igin feryat etikleri ve
yash iscilerin faaliyete devam etmek yerine resmi emekliligi
tercih ettikleri (veya tercih etmek zorunda birakildiklari) bir
zamanda mevcut is¢i sayisinda 6nemli bir artis saglamiglardi.
Batidaki sanayilesmenin ilk yiizyilinda veya daha sonrasin-
da, cabalar, hem aileyi kadinlarin himayesi altina verip bi-
raz ayr bir yerde tutmak hem de gereken sanayi iggisi arzini
saglamak yoniindeydi. Bu yeni ortamda ailenin etkisi azaltil-
musty; ¢ocuklar icin yuvalarin 6zellikle bati Avrupa’da hizla
artmasl, ig-aile denkleminin yeni degerlendirilme seklinin bir
sonucuydu. Japonya bu egilimde biraz geri kalmigti, evli ka-
dinlarin ufak bir yiizdesi ¢alisiyordu ve ¢ocuk yetistirmekte
annenin agirhg tizerinde duruluyordu. Fakat Japonya’da ka-
dinlarin ¢ahsma hayatindaki rolii 1970'lerde bir parca degisti
ve bir¢ok gozlemci, Japonya'min hizmet sektérii biiytidiikge
ve iggiicii ihtiyaci arttik¢a (niifus sinirlamasi ve yaglanma ne-
deniyle) iilkenin Bat1 egilimlerini izleyecegini umuyordu.
Son olarak ve bir¢ok yonden sasirtici bigimde, ilk sanayi
devriminde ve sonraki birkag on yilda ¢ok tipik bir 6zellik
olan sinif savaglari, 1950’lerde zirve yaptiktan sonra azalmis-
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t1. Yok olmamuigt1 ve 1968 civarindaki bir protesto dalgasi, bir
dizi yogun isci grevini de igeriyordu. Bununla birlikte, biitii-
ne bakildiginda dogrudan isyeri sorunlan ile ilgili gerginlik
diisiis gostermisti. Bu, 6zellikle ABD ve bat1 Avrupa icin ge-
cerliydi; Japonya’da da isci gerginligi azdi. ABD ve bat1 Av-
rupa’daki sendika tiyeligi, 1950’lerin sonundan sonra aniden
diismeye baglad: ve bir¢ok sendika tiyesi fiili katilimini azalt-
t1. Fransiz sendikalar, birgok is¢iyi toplantilara katilamaya-
cak kadar yeni motosikletleri veya arabalariyla (veya bunla-
rin parasini 6demek igin fazla mesai yapmakla) meggul halde
buldular. Grevler de azaldi. ABD’de 1960’larda yillik ortala-
ma grev orani, 1950’lerdeki oranindan yaklasik yiizde 15 dii-
siiktii, oranlar 1970’lerde yeniden artmis olsa da 1950’lerdeki
oranlara zar zor yaklagiyordu; iistelik bu, isglicliniin biiytik
capta artmus olmasina ragmen boyleydi. Nazizmin zaferin-
den Once aktif siyasi protestolar ve sendika protestolar1 aki-
mina devam eden Alman isgileri, artik ¢ok isbirlik¢i bir isci
hareketini kabul ediyorlardi. Ayrintilar degisiyordu fakat ge-
nel egilim ayniyd: Ilk sanayi devrimiyle yiikselmig olan siruf
bazlh protesto zayifliyordu.

Refah ve yardim programlari, degisimi agiklamaya yari-
yordu. Ama bazi sorunlar kalmigti. Amerikal iggiler, reel tic-
retlerde 1973'te baslayip, yirmi birinci yiizyil bagina kadar
devam eden bir diigme yasadilar ¢iinkii fiyatlar, ticretlerden
daha hizli yiikseliyordu. Ustelik, calisma saatleri, diismekte
olan yagsam standartlarin1 kismen telafi etmek igin artirilmig-
t1. 1992°de Amerikan isgileri, 1970’lerdeki akranlarindan yil-
da 140 saat fazla ¢alistyorlardi. Yine de bu artan baskilardan
protestolar dogmadi. Endiistriyel yapidaki degisiklikler, ilgili
sessizligi acikliyordu. Bir¢ok mavi yakal ¢alisan iglerini kay-
betmekten korkuyordu ¢linkii islerin sayis1 azalmigti. Kadin-
larin dahil oldugu hizmet sektorii calisanlari, resmi protesto-
larda hig aktif olmamiglard1 ve artik gogunluktalardi. Erkegin
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de kadinin da ¢alistif ailelerin genellikle orgiitsel faaliyetlere
ayiracak zamanlar yoktu.

Ayrica, yapilan yeni tip protestolar, esasen sorunlar yeni
endiistriyel yapiyla dogrudan alakal olan beyaz yakalilar ge-
kiyordu. Feminist protestolar, agirlikh olarak, kadinlarin igye-
rinde daha iyi muamele gérmesi i¢indi; bu tavir hem ABD’de
hem de bat1 Avrupa’da ilerleme kaydetti fakat ilgingtir ki, bir-
kag ses haricinde Japonya’da ragbet gormedi. Niikleer giice
ve diger endiistriyel hedeflere kars:1 diizenlenen gevreye ilis-
kin protestolar, sanayilesmis diinyanin her tarafinda, hatta
1980’lerin ortasindaki 6zgiirlesme akimlarindan sonra dogu
Avrupa’da bile ivme kazandi. Bati Avrupa’da yesil parti de-
nen partiler, cevre sorunlarin1 dogrudan siyasi sdylemlerine
soktular. Onceden calisma hayatina yénelik olan tutkunun ve
ahlaki zorbaligin ¢ogu, bu yeni endiistriyel arenaya tagindi.

Batidaki ve Japonya’daki endiistriyel ekonomilerde mey-
dana gelen yapisal degisikliklerin yeni bir devrim anlamina
gelip gelmedigi belli degildi. Bir siirii temel &riintiiyii ke-
sinlikle degistirmis, politika ve kisisel yasam {izerinde etkili
olmuslard1. Endiistriyel sahnedeki 6nceki degisiklikler gibi,
gelismekte olan egilimler, insanlara zor gelen bir dizi yeni
adaptasyonun yasanmasina yol acti. Endiistriyel arenaya
girme miicadelesi veren toplumlara da daha en bagta 6nemli
glgcliikler getirmis oldu ¢linkii seviyeyi yakalamanin tanimi
degismisti.

Yeni Endiistriyel Denge

1950’1er ile 1990’lar arasinda, ABD’nin endiistriyel biiyiime-
si, bati Avrupa, Japonya ve tabii ki, ytikselen Pasifik Kiyis1
Ulkeleri'nin gerisinde kalmigt.. Amerika’daki ekonomik dur-
gunluklar, diger sanayilesmis bélgelerden daha siddetli olma
egilimindeydi. Soguk Savag sirasindaki ve hatta sonrasin-
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daki biiyiik caph askeri harcamalar, Amerikan yatirnmlarini
kostekledi ve uzun vadeli biiylime yerine kisa vadeli karlara
odakl sirket egilimleri kaygiya neden oldu. Bir¢ok gézlemci,
ABD'nin Japon modeli endiistriyel koordinasyonu daha ¢ok
dikkate almasi igin 1srar etti.

Koklii sanayilesmis uluslar arasindaki en garpici denge
degisimi, sanayilesmenin hemen savag sonrasindaki birkag
on yilda hizla ilerledigi dogu Avrupa’da toplanmisti. Bura-
da sadece nispi bir diisiis olmakla kalmamg, 1980’den sonra
etkili bir endiistriyel ¢6kiis de yasanmusti. Sanayilesme tari-
hinde bu fenomenin agik bir 6rnegi goriilmemisti ve gelecek
beklentileri de buna bagh olarak belirsizdi.

1970’lerin ortasinda Sovyetler Birligi ile dogu Avrupa iil-
kelerinin ¢ogu, endiistriyel ekonominin temel yapisim ta-
mamlamglardi. Onceden Batili iilkelerin ekonomik biiyii-
meyi ve is¢i motivasyonunu piyasadaki tiiketim mallarinda
bolluk yaratarak saglamaya bagladiklar1 asamaya ulagmuis-
lardi. Komiinist ekonomiler bu déniisii yapmadilar. Tiiketim
mallarinin bulunmayisi, dogu Avrupah birgok isciyi, aligve-
rise ¢ok fazla zaman harcamak zorunda birakiyor ve giiglii is
performansi i¢in istegi azaltiyordu. Sonug, biiyiiyen saglik ve
cevre sorunlar ile birlikte bolgenin endiistriyel ilerlemesinde
Olgtilebilir bir geri doniistii. Sanayi tiretimi durgunlasmaya
baglad1 ve 1980’den sonra fiilen diistii. Isgi verimliligi, kismen
diisiik moral ve buna bagh alkolizm yiiziinden azaldi. Diisen
tiretim, Sovyet y6netimini Soguk Savas esnasinda ABD’nin
harcamalarina ayak uydurmak igin askeri programlar bag-
latip, diger girisimleri 6z kaynaklardan mahrum birakmaya
zorlamigtl. 1980’lerin ortalarinda, tiim Sovyetlerin gayri safi
milli hasilasinin tigte biri, orduya harcandu.

Temel sorunlar arasinda, ABD’yi kisitlayan ama Sovyet
blokunun daha kiigiik olan endiistriyel ekonomisini tam ola-
rak ezen silahlanma yarisinin bedeli vardi. Tahsisati esnek bir
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FOTOGRAF 14.1 Japonya'nin, diinyanin 6nde gelen sanayilesmis

iilkelerinden biri haline geldigi 1980’lerde bir Japon otomobil fabri-
kasindaki igciler. Japonya’da tiretilen baglica mallar arasinda gelik,
motorlu araglar, kimyasal maddeler ve elektronik cihazlar vardi.
(AP/Wide World Photosizniyle. zinle yeniden basilmigtir.)

sekilde dagitmay1 bagsaramayan ve kétii yonetim ile yanls ra-
porlamay1 koruyan kati1 devlet planlamasinin da bu duruma
fazlasiyla katkis1 vardi. Siiregelen is¢i motivasyonu sorunla-
rinin ve yeni bilgi aligverisi teknolojilerinin giigliigiiniin tiste-
sinden gelecek ikinci evre endiistriyel ekonominin komdiinist
versiyonunu planlamaktaki bagarisizhik, bu daha belirli baga-
nisizhiklarin benzeri goriilmemis endiistriyel bir ¢okiis getir-
digi daha genis bir baglami olusturdu.

Mihail Gorbagov yonetimindeki Sovyet liderler, 1985'ten
itibaren bu sorunlar: kabul etmeye bagladilar. Sisteme daha
fazla esneklik kazandirma ¢abalari, kemiklesmis biirokratik
mubhalefetle ve halkin devlet denetimi kalktiginda temel gida
maddelerinin fiyatlarinda olugabilecek artislar konusundaki
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genis caplh huzursuzluguyla ¢arpigti. Daha pazar odakl bir
ekonomiye dogru gidis, biiyiik olgiide takdir edildi ama icra-
ata dokiilmesi gecikti. Bu sirada, 1989'da, ¢ogu dogu Avrupa
tilkesi, daha gevsek bir planlamanin gesitli versiyonlarin dii-
zenleyerek komdiinist yoriingeden kagiyordu; Polonya, piyasa
ekonomisini oturttu.

Piyasa ekonomisine doniisme girisimlerinin kisa vade-
li sonuglar1 kesmekes igindeydi. 1990’'larin sonunda Polon-
ya, yenilenmis endiistriyel biiylimeye doniis yapti, gerci bu
egilim bat1 Avrupa’dan ¢ok daha zayif kaldi. Macaristan ve
Cek Cumbhuriyeti gibi, daha kiigiik ekonomiler i¢in tahminler
parlakti. Rusya, devlet isletmeleri satildik¢a epey pervasiz bir
kapitalizme tanik oluyordu. Gida arz1 gelisti, daha biiyiik bir
gelir esitsizligi ile birlikte yeni bir varlikh sinif dogdu. Daha
onceki Sovyet sanayilesmesindeki sinirlamalar, bir de son
¢okiis, hizli bir iyilesme beklentisini imkansizlagtirmigts. Rus
hiikiimeti, tam piyasa ekonomisine ge¢gmekte tereddiit edip,
genis caph devlet kontroliinii stirdiirdii. Fakat petrol ve gaz
satiglarindaki canlilik, yirmi birinci ytizyil basinda, endiistri-
yel gerilige ragmen, refahi ytikseltti.

1990’larin sonunda, endiistriyel denge sorunlarinin ya-
sandig1 yegane yer dogu Avrupa degildi. Meksika ve Giiney
Kore gibi toplumlarin ulastig1 yeni rekabet giicii (periyodik
bolgesel krizlerin arasinda bile) ve ¢ok uluslu sirketlerin diin-
ya ¢apinda orgiitledigi diistik ticretli tiretim, kokli endiistri-
yel lider uluslar {izerinde yeni baskilar yaratt:. Issizlik, Japon-
ya’da ytikseldi, bat1 Avrupa’da ¢ok artt1 ve Fransa’da yiizde
12 seviyesine, Ispanya’da yiizde 20 seviyesine ulagt1. Birgok
tilke refah devleti programlarin1 budadi, fakat ¢ogu Avru-
pa iilkesi refah devleti hizmetlerinde maddi kesintilere git-
memekte direndi. Fakat baz1 Avrupa iilkeleri sosyal yardim
programlarini siirdiiremeyecek kadar ¢ok borca girmislerdi
ve 2008’den sonraki siddetli ekonomik ve mali ¢okiis, ilave
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degisim ihtiyacin ortaya koydu. Sadece, diger biiyiik Avrupa
tilkelerine nazaran ileri teknolojiye dayal biiyiik ¢apli imala-
tinu siirdiiren Almanya, gelecege kesin olarak hazir gériinii-
yordu; simdi, 2012’de bile, Asya ve Latin Amerika’daki yeni
endiistriyel ekonomilerin hizla genislemesinden 6nce yillik
ytizde 1-1,5 biiylime oranlar: séniik kald1. Japonya’nun biiyii-
mesi de geriledi. Hem Japonya hem de bat1 Avrupa, niifus-
larinin hizla yaglanmasindan etkilendiler, bu da gelecek igin
biiytime beklentilerini daha da zorlastirds.

1990’larda bilgi teknolojileri ve yazilima dayali 6nemli
bir yiikselis yasayan Amerika Birlesik Devletleri de bir siire
sonra zorlukla kargilasti. Artmayan {ticretlere ragmen tiike-
tici harcamalarini siirdiirmeye istekli olan ulus da, bireyler
de borca batti. Sanayi sektorti, diger iilkelerden, 6zellikle de
Cin’den yapilan ithalata yarayacak sekilde daralmaya devam
ediyordu. 2011’de ABD'nin ithalat1 2 trilyon dolardan fazlay-
d1. Listenin baginda petrol vardi fakat araba, tekstil ve elekt-
ronik tiriinler de biiyiik 6nem tagiyordu; tek bagina Cin’den
yapilan ithalat, 350 milyon dolar tutarindayd: ve gok biiyiik
yillik ticaret aqig yaratiyordu. Ulke ekonomisi, bagh bagina
imalattan ziyade giderek bankacilik ve hizmet sektérlerine
odaklaniyordu. Bu durumda da, 2008'deki ekonomik dur-
gunlugun iyilesmesinin zor oldugu ortaya ¢ikt; yavas biiyti-
me oranlar1 6ngoriildii.

En azindan bir siire igin, en gelismis endiistriyel ekonomi-
lerin, yeni gelenlere kiyasla, kayba ugramakla kalmay1p (¢iin-
kii hizhi biiyiime neredeyse her zaman sanayilesmenin ilk
evresinin bir parcasidir) ¢ok daha fazla sayida temel ekono-
mik saghk problemiyle kars1 karsiya olduklar agikti. 2008’de
kiiresel ekonomik krizle yiiz ytize kalan gelismis endiistriyel
diinyanin liderleri (Avrupal biiyiik ekonomiler, kuzey Ame-
rika ile Japonya ve nezaketen Rusya) kiiresel endiistriyel eko-
nomi adina konusamayacaklarin1 kabul etmek zorunda kaldi-
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lar. Diizenli olarak toplanan GS8 iilkeleri, artik 6zellikle Asya
ve Latin Amerika’dan yiikselen temsilcilerle birlikte yirmiler
grubuna (G20) déniistii. Bu geniglemis listenin bile kiiresel
sorunlara ¢6ziim bulabilecegi belli degildi ama en azindan so-
rumluluk eski endiistriyel bolgeden digerlerine devrolmustu.
Bu degisiklik, ekonomik ve sosyal doniisiimiin sanayilesme
sonras! herhangi bir 6zgiin vizyonundan kesinlikle ¢ok daha
onemliydi.

Ekonomik liderligi 6ngormek, elbette, daima zor olmus-
tur; bu yeni sanayilesenler dalgasi, yine de eski endiistriyel
liderlerin canlanmasina yol agabilirdi. Dinamiklerde bagka
degisimler neredeyse kesindir. Bununla birlikte, biiyiik ¢apta
Batili olan endiistriyel fenomenden, yeni bir kiiresel dengeye
gecis neredeyse kesin olarak vazgegilmezdir.

Uciincii Evre, 1950'1er-2000Ier 341



BOLUM 15

Klresel Sanayi ve Cevre

& - _a
L4 ¥

Sanayi devriminin gevre iizerinde en basindan beri belirgin
bir etkisi vardi. Sanayilegen iilkelerde, fabrika merkezlerinin
tistiinii gogunlukla duman kaplardi. Birgok kisi, dumani nor-
mal kargilar, hatta bir saghk isareti olarak goriirdii (elbette
kastedilen ekonomik saghkt:, ama kigisel saghk isareti ola-
rak gorenler bile vardi). Yirminci yiizyilda, tibbi aragtirmalar
hava kirliliginin zararh etkilerini ortaya ¢ikarmaya baglayin-
ca, yoneticiler bazen bilimsel sonuglar1 6rtbas edebiliyorlar
veya alternatif bulgular1 destekliyorlardi

Su kirliligi, bolgesel dumandan daha yaygin etkileri olan
bir diger 6nemli sonugtu. Yirminci ytizyila kadar birgok fab-
rika, atiklarini araziye veya dogrudan akarsulara bosgaltirdi.
On dokuzuncu yiizyil ortalarinda kurulmusg bir Alman kimya
devi, 1960’larda yeni bir ¢evre bilinci olusana kadar magnez-
yum klor karigimini hi¢ duraksamadan diizenli olarak Ren
Nehri'ne dékiiyordu. Sanayilesen iilkelerdeki birgok nehirde
baliklar 6nemli Slctide azalmigti. Kirli su kullanmanin veya
kimyasal olarak bozulmus deniz iiriinii yemenin insan saghg:
tizerindeki etkisini hesaplamak kolay degil ama hatir1 sayilir
oldugu da kesin. Elbette, sorunun yegane sorumlusu sanayi-
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lesme degildi: Artan niifuslar, 6zellikle biiyiiyen sehir niifus-
lar1 ve bunlarin sonucu olan atiklar da su kirliligine biiytik
olgiide katki yapmustu.

Sanayilesmenin Afrika ve Latin Amerika gibi yerlerdeki
bir¢ok bagimhi ekonomide, ¢evrede yarattig1 sonuglar o kadar
asikar olmasa da ayn sekilde kétiiydii. Sanayi toplumlari icin
gida ve hammadde yetistirme baskisi, o yoreye 6zgii olma-
yan tirtinlerin (6rnegin Brezilya’da kauguk agaglarinin) dikil-
mesine yol agmusti, bunlar da ¢ogunlukla toprak erozyonu-
na sebep olmus ve canlilar etkileyecek sekilde cevreye zarar
vermisti. Tropik bélgelerde, iiretim alanlarinin genisletilmesi
icin yapilan baski ormanlarin énemli 6lgtide yok edilmesine
yol agmuist1.

Bati1 Afrika’da Fildisi Sahili, bunun tipik bir 6rnegiydi.
Fransizlarin bolgedeki ¢ikarlar1 1840’lardan itibaren durma-
dan geniglemisti. Ayn1 zamanda Afrikal yoneticiler, bélgenin
diinya ticaretindeki konumunu siirdiirmek igin koéle ticareti-
nin yerine bir ihracat bitkisi gelistirmeye giderek istekli hale
gelmiglerdi. Sonugta, esasen Afrikali plantasyon sahipleri,
agirhkh olarak Avrupa pazarlarina géndermek tizere (y6reye
0zgii olmayan) kahve ve kakao bitkilerini yetigtirmeye odak-
lanmiglardi. Palmiye yaginda da azimsanmayacak yeni bir
ticaret kanal agilmis, Amerika kitasindan getirilen bitkileri
kullanan pamuk yetistiriciligi de artmigti. Fransiz koloni yet-
kilileri, i¢ kisimlarda bulunan iiriinlerden daha biiyiik ¢apta
yararlanmak i¢in demiryollarin1 mali agidan desteklemisler-
di. Birkag sehir merkezi olusmustu. Yeni pazar imkanlarin-
dan kaynaklanan tropik sert agaclarin kerestesinin satiglar
baglamigti, ayrica daha fazla ticari tarim yapilabilmesi igin
ormanlar1 kesme ihtiyac1 da dogmustu. Tiim bu faaliyetler
bolgeyi orman ortiisiinden yoksun birakmus, dolayisiyla hiz-
l1 erozyona yol agmiglardi. Ormanlarin yok edilmesi toprag:
dogal organik besinlerinden mahrum etmisti, dolayisiyla top-
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rak bozulmus, suni giibre gerekli hale gelmisti. Cogu gozlem-
ci, yenilenemeyen kaynaklarin asir1 kullanimi nedeniyle bol-
gede ekolojik zorluklarin artacag: tahmininde bulunmustu.

Benzer sekilde, giineydogu Brezilya’da ormanlarin bii-
yiik 6lcekte yok edilmesi, on sekizinci yiizyilda ilk bagta al-
tin madenciligini gelistirmek igin, sonra da ihracat amagh
seker ve kahve gibi tiriinlerin yetistiriciligine yer saglamak
i¢in baglamigti. Ormanlar: eski haline déndiirmek, topragin
bozulmas yiiziinden neredeyse imkansizdi, yiizlerce hayvan
ve bitki tiirdi, siire¢ esnasinda yok edilmisti. Sadece on doku-
zuncu yiizyilda 52.000 kilometrekare orman agilmigti giinkii
odun, seker islemede yakit olarak ve demiryollarinda travers
malzemesi olarak elzemdi. Yirminci yiizyilda, bolge halks,
muhtemelen ekolojik doniigiimiin sonucu olan bariz bolgesel
iklim degisikliklerini, daha sicak ve daha kuru mevsimlere
dogru gidisi fark etmeye baglamigti.

Tempo Hizlaniyor

Acikgasl, sanayi devriminin ilk iki ana evresi yerel ¢evreleri
ciddi olarak etkilemigti. Isin garip yani, fabrika merkezlerinin
civarinda olusan ekolojik hasar1 gidermek, daha bagimh eko-
nomilerin gevreye verdigi zarar telafi etmekten daha kolay
oldu. Bunun nedeni kismen, problemin {izerine gitmeye im-
kan verecek zenginligin mevcut olmasiydi. 1960’larda, en eski
sanayi merkezlerinin bazilarinda yeni mevzuat ve temizleme
kampanyalar1 hava kirliligini azaltiyordu ve kimyasal atikla-
rin kontrolii bir¢ok nehrin etkileyici bir sekilde, hatta balik-
larin geri donmesine olanak verecek sekilde temizlenmesini
sagladi.

Yine de biitiine bakildiginda, ¢evre sorunlari, sanayileg-
menin {i¢iincii, yani en son evresinde yogunlast1 ve bolgesel
kalmak yerine giderek kiiresel hale geldiler. Sanayinin yeni
bolgelere yayillmasinin yani sira yalnizca biiytimesi de tropik
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ormanlarin yok edilmesi gibi eski egilimlerin siiregelen etkisi
ile birlikte gevresel degisim igin yeni bir temel hazirlad. Sana-
yi gevreleri Pittsburgh gibi yerlerde iyilesebilirdi ama ¢6ziim
olarak yeni mevzuat, kirli endiistrilerin bagka yerlere tagin-
mas! kadar etkili degildi. Birgok yeni sanayi toplumu (Bati-
daki ve Japonya’daki emsalleri gibi) cevre korumadan ziyade
biiytimeye ¢ok daha fazla hevesliydi ve liderleri de, olgun-
lagsmis sanayi toplumlarinda bulunanlar gibi kontrol tiirlerini
kargilamaya giiclerinin yetmeyecegini 6ne siiriiyorlardi.

Genel olarak kiiresel bazda, daha biiyiik ve daha ¢ok sa-
yida fabrika, havaya ve suya daha fazla potansiyel emisyon
demekti. Biiyiik ¢aph tiiketim mallar, elektrik kullanimi1 va-
sitasiyla ve arabalarin gikardig) egzoz ile kendi kirliliklerini
tiretiyorlardi. Kimya endistrileri, eski trendin tizerine yapila-
narak yeni tiir suni giibreler ve pestisitlerle, muazzam plastik
endiistrisiyle, silah sanayii ve diger dallarla hizla biiytimiistii.
Havaya ve suya salinan kimyasal maddeler ¢evresel sorunlari
¢ok biiyiitiiyordu. Daha fazla eneriji talebi ve petrol tiretimin-
deki bariz sinirlar, niikleer enerjiye giderek daha ¢ok ilgi du-
yulmasina sebep oldu. Niikleer santraller, ABD ile 6zellikle
dogu Avrupa’da ve bati Avrupa’nin enerji sikintis1 geken iil-
kelerinde yayild, buralarda niikleer enerji iiretimi tiim ener-
jinin biiytik bir kismin1 saghyordu. Niikleer atiklar ve kazalar
(1980'lerde Sovyetler Birligi'nde, Cernobil’de bir reaktoriin
kismen erimesi ve 2011’de Japonya’daki santrallerin deprem
ve tsunamiden hasar gormesi) ilerlemis sanayi toplumlarinin
basina gelen cevre felaketlerine 6zel bir ilgi ¢ekti. Bir¢ok sa-
hil seridini pisleten ve okyanustaki yagamin biiyiik kismin
oldiiren sik goriilen petrol sizintilar1 da dyle. Isin garibi, niik-
leer endigeler, cok daha istikrarh gekilde kirlilik yaratan fosil
yakatlara doniilmesine yol actu.

Yeni gevresel yikim, sanayilesmis diinyamin her tarafin-
da meydana geldi. Komiir yakan fabrikalarin yarattg asit
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yagmurlar1 her tarafa yayildi. Yakin gevreye verilen hasa-
n azaltmak icin inga edilen yiiksek fabrika bacalari, zararh
kimyasallar1 her zamankinden daha genis alanlara dagttilar.
Iskandinavya’daki ormanlar, Almanya’min Ruhr Vadisi'n-
deki sanayiden zarar gordii. Kanada ve New England’daki
ormanlar, Amerika’nin orta-batisindaki yogun kimyasal bu-
lutlarinin altinda gitgide azald1. Birgok nehir ve gol, kimyasal
kirlilik nedeniyle fiilen 6ldii; ara sira bazilar: alev bile ald1.

Japonya, biiyiik 6l¢iide hizh sanayilesme ataginin ve onun
esliginde sehirlerinin biiylimesinin ¢evresel yan iiriinlerinden
magdur oldu. 1970'lerde Tokyo’daki trafik polisleri, sadece
giivenli bir sekilde nefes alabilmek i¢in bile maske takmak zo-
rundalardi. Agik denizlerdeki kirlilik, balik¢ilik endtistrisini
tehlikeye soktu. Birkag kere endiistriyel zehirlenme meyda-
na geldi; linlii bir vaka, metil civaya maruz kalinmasi sonu-
cu olugan ve olayin meydana geldigi kentin ismine istinaden
“Minimata hastali1” olarak bilinen bir dizi hastalikti.

Batidaki ve Japonya’daki kirlilik sorunlari, artan yasalar
sayesinde kismen dengelendi, gergi bir¢ok aktivist, mevzua-
tin ihtiyac1 karsilamaya yetmedigini iddia ediyordu. Yeni ya-
kit kullanim standartlar, Pittsburgh gibi kirli fabrika sehirle-
rini temizlemeye yardimc oldu. Japonya’nin en kétii kirlilik
problemleri, 1970’lerden sonra devletin daha giiglii bir tavir
almasi i¢in kamuoyunun yaptig1 baskilardan sonra hafifledi.
Ornegin, Tokyo havaalaninin genigletilmesine kars1 yapilan
protesto, Japonya’min yakin tarihindeki en bagarili halk hare-
ketlerinden biri olmugtu. Minimata hastaligina iligkin farkin-
dalik da, tabandan gelen bagarili bir halk hareketini ategle-
migti. Birkag tilkede halkin huzursuzlugu ve niikleer kazalar
bir araya gelince niikleer giictin biiytimesi yavagladi.

En cefali gevre sorunlar olan koklii endiistriyel bolgenin,
Sovyetler Birligi ile dogu Avrupa oldugu ortaya ¢ikti. Endiist-
riyel biiyiime ve ABD ile olan ategli silahlanma yaris1 (Sovyet
blokunun basariyla katildig: fakat daha kiigiik endiistriyel ta-
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baru diistintildiigiinde biiyiik zorluk yaratan) ¢evresel sonug-
larin biiyiik oranda ihmaline yol agmisti. Emniyet tedbirleri
maliyetleri yiiziinden g6z ardi ediliyordu, sonug ise kimyasal
sizintilar ve atik yiginlariydi. Sovyetlerin tahminlerine gore,
1980’lerin sonunda Sovyetler Birligi'ndeki nehirlerin yarisi
ciddi bi¢imde kirlenmis ve tarim arazilerinin ytizde 40'1n-
dan fazlas: tehlikeye girmisti. Sovyet vatandaglarinin yiizde
20’den fazlasi, “ekolojik felaket” bolgelerinde yasiyordu. Aral
Golii gibi muazzam dogal kaynaklar kullanima uygun olma-
yan bir hale gelmisti. Solunum sistemi hastaliklar1 ve diger
hastaliklarin oran ve giddeti artmig, hem moral durumunu
hem de ekonomik performans: bozmustu; bebek 6liimii ra-
kamlar1 da tirmanmaya baglamigt1. Batida da ¢ok daha sinurly,
bolgesel bazda (6rnegin ABD'nin giiney eyaletlerindeki pet-
rokimya bolgelerinde kisi bagina diisen kanser vakasi olarak
Ol¢iilmiis) mevcut olan sorunlar, dogu Avrupa’da ¢ok biiyiik
Olcekte gerceklesiyordu. Siyasi degisimler dogu Avrupa’y1
daha serbest tartismaya ve devlete muhalefet edebilmeye
acana kadar higbir etkili kars1 tedbir alinmamasti; kisa vadeli
biiylimeyi maksimize etmek pesinde kosan hiikiimetler istif-
lerini bozmamusglardi.

Cagdas sanayilesmede siirecinde gozlenen ilk ¢evresel de-
gisiklikler dizisi, bolgesel etkilerin birikimini de igeriyordu.
Bu noktaya dek, daha ¢ok sayida bélge siirece dahil olmustu
ve hem ilerleyen teknolojiler hem de komiinist blokta oldu-
gu gibi, toplumlarin endiistriyel ve askeri rekabetinin baskisi
yiiziinden gevreye tecaviiz Oncesine goére daha siddetliydi.
1978'den sonra, Cin’in hizl endiistriyel biiyiimesi ve gevre-
yi kirletenler arasinda diinya siralamasinda sadece ABD’nin
arkasinda ikincilige dogru yiikselmesi bu genel egilime ek-
lenmisti.

Opysa ikinci ¢evresel degisiklikler dizisi daha da fazla ulus-
lararas: nitelikteydi. Bir bolgedeki faaliyetler digerlerini de
etkiliyordu, hatta baz1 vakalarda tiim gezegeni etkisi altina
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aliyordu; sanayilesmenin gevresel etkisi, 1950'den sonra, fark
edilir bir sekilde kiiresellesmekteydi. Sanayinin yerlesik mer-
kezlerde genislemesi, niikleer gii¢ gibi yeni girisimler ve di-
ger bolgelerdeki cilginca biiyilime ¢abalari, tiim diinyada en-
digelerin iyice artmasina sebep oldu. Fabrika merkezlerinin
stirekli yarathg endiistriyel kirlilik, diizenli olarak sinirlar
as1p tasiniyordu; kuzey Avrupa ve Kanada’daki asit yagmur-
lari, gilineydeki tilkelerden geliyordu. Kazalar da dagiliyordu.
Cernobil’deki kismi niikleer erime, sadece yakindaki bolge-
yi mahvetmekle kalmamig, Dogu ve Orta Avrupa’da genis
alanlarda da radyoaktivite seviyesini artirmigti. Cok uluslu
sirketlerin faaliyetlerinin de benzer sekilde uzaklara erigsen
etkileri vardi. Petrol sizintilar1 siur tanimiyordu. Hindistan
ve Meksika gibi yerlerde, kismen gevsek cevre mevzuatindan
yararlanmak icin 6zellikle oralarda kurulmus olan yabanci
kimya tesisleri bolgede cevreyi degistirdi. Birkag trajik vaka-
da, Batih sanayi sirketleri yoksul Afrika tilkelerinde, kendi iil-
kelerinde kabul edecek yer bulamayacaklar: tehlikeli endiist-
riyel atiklar1 d6kmek icin bagariyla anlagmalar yaptilar. Son
olarak, Cin’in ve Latin Amerika’nin sehirlerindeki endiistri-
yel biiyiime, hem bolgelerindeki ¢evreyi hem de uluslararasi
suyollarin1 6nemli 6lgiide kirletti. Bircok okyanus baliginda
ava ve zehirli kimyasallarin birikiminin artmasi gelismis
endiistriyel alanlardan oldugu kadar sanayilesme siirecine
yeni katilan aktorlerin yarattigy kirlilikten kaynaklanmugti.
Brezilya dahil, birgok tropik tilkedeki madenciligin ve tica-
ri tarimin geniglemesi, oksijen tlireten yagmur ormanlarinin
daha biiyiik kisminin yok edilmesine sebep oldu. Bu etki, on
dokuzuncu yiizyilda baglayan orman agma ve toprak degis-
tirme egilimini devam ettirdi. Mexico City, ABD’de miisaade
edilen seviyenin ¢ogunlukla ti¢ katina ¢ikan seviyeleriyle bag-
lica kirlilik merkezlerinden biri haline geldi. Bazen sirketler,
ornegin daglik arazileri 6rten ince hava katmaninda zehirli
kimyasallarin tehlikeli olgtide ¢ogalmas: yiiziinden, giinliik
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faaliyetlerini kisa kesmek zorunda kaliyordu. Hidrokarbon
yakit kullaniminin diinya ¢apinda artisi, ortalama sicaklik-
larda artig beklentisi dahil, kiiresel iklim kogullarini gitgide
daha ¢ok etkiledi ve (bu durumda 6zellikle 6nder sanayi mer-
kezlerinden) atmosfere salinan belli kimyasallar yerytiziinii
glinegin zararl isinlarindan koruyan ozon tabakasini inceltti.

Kiiresel ¢evre felaketleri listesi durmadan uzuyordu. So-
run, politik kurumlarin azimle ulusal sinirlar iginde kalip,
sadece yerel gevre sorunlarina odaklanmasi ytiziinden cetre-
filliydi. Birkag miinferit sanayi {ilkesi, ¢gevreyi korumanun, de-
vam eden endiistriyel biiyiime ile tutarli oldugunu gosterdi.
Japonya’daki eneriji tasarrufu ve diger 6nlemler, diinyarun en
etkileyici sanayilesme siirecini kéreltmeden bir zamanlar cid-
di seviyede olan kirliligi azaltti. 1990’larin baginda yeni gevre
politikalar1 sayesinde ortalama bir Japon vatandagi, gevresel
bozulmaya, ABD’deki bir akranina gére yiizde 90 daha az kat-
ki yapiyordu. Oysa tek bir iilkedeki bagari, uluslararasi arena-
da pek etkili olamiyordu. Ustelik, en hizh biiyiiyen kirletici-
lerden bazilari, zengin uluslar degil, Cin ve Brezilya gibi, hizl
gelisme sayesinde endiistriyel iilkeler siralamasina yeni giren
uluslardi. Kolayca anlagilacag: iizere, bu uluslar, rekabet etme
¢abalannin zaten 6zel ¢evre hedefleri eklenmeden bile ¢ok zor
oldugunu 6ne siiriiyorlardi. Ayrica, bilfiil olmasa da tahmi-
nen, uluslararas1 mevzuata iligkin bir faaliyete orantisiz olarak
katki yapmanin, dolayisiyla yeni endiistriyel bolgeleri saglikh
bir gevrenin gerektirdigi fonlarin bir kismu ile telafi etmenin,
sanayilesmis uluslarin kararina kaldigin1 da 6ne siiriiyorlardi.

Biiyiik Olgekli bir Sorunu Ele Alma Girisimleri

1990’larda bir dizi uluslararasi s6zlesme, endiistriyel emis-
yonlar1 azaltmak igin daha genis ¢aph kiiresel igbirligi vaat
etti. Yeryliziiniin ozon tabakasini etkileyen kirliligi kesmek
icin birtakim tedbirler iizerinde anlasma saglandi. Gelismig
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tilkeler, yeni sanayilesenlere, planlamalarina gevreye iligkin
kisitlamalar1 dahil etmeleri igin bask: yaptilar. 1997’de bati
Avrupa, kiiresel 1sinmaya neden olan emisyonlari, bizzat
sanayilesmis tilkelerdeki 1990 seviyelerinin ytizde 15 gerisi-
ne ¢ekmeyi amaghyordu. 1970'lerdeki kriz sirasinda petrol
kullanimin bilfiil diizenlemis ve bu siiregte kirliligi azaltms
olan Amerika Birlesik Devletleri, simdi ¢ekiniyor, ekonomik
biiyiime ve sirketlerin karlar1 engellenmesin diye ¢ok daha
ilimli sinirlamalar amaghyordu.

Cevre lizerindeki endiistriyel etkinin uluslararasi hale gel-
mesi, mevcut hiikiimetlerin iggticii meselesinde oldugu ka-
dar bile ayak uyduramayacag: sorunlar yaratti. Kiiresel ger-
ceve ihmal edilemezdi, fakat uluslararas: 6lgekte bir 1slahin
miimkiin olup olmadig belirlenemedi. 1970’lerde diinya ka-
muoyu, kiiresel emek istismarinda oldugu gibi, ¢evre sorun-
larin1 hedef almaya bagladi. Kiiresel 1sinma ve sera gazlarinin
yayilmasi, haber biiltenlerinde giderek siradanlagti. 1984'te
Hindistan'in Bhopal kentinde bir Amerikan firmasinda mey-
dana gelen ve bircok kisiyi 6ldiiren veya yaralayan kimyasal
madde s1zintis1 gibi biiytik felaketler, genis caph protestolara
yol agt1. 1980’lerin ortalarinda, ¢evre sorunlarina dikkat ¢ek-
mek i¢in birkag sivil toplum kurulugsu kurulmaktaydi. Cesitli
Avrupa iilkelerindeki yesil hareketler 6nemli oy kazandilar,
biiylimenin frenlenmesi ve gevrenin daha fazla korunmasi
lehine ulusal yasalar1 ve dig politikay: etkileyebilecek kadar
biiyiik azinlik partileri kurdular. Iste bu da genis caph kamu-
oyu igin bir diger zemindi.

Omegin 1980’lerin sonunda, dikkatler dev McDonald’s
sirketinin gevre ilizerindeki etkisine odaklanmigti, sigir etini
Brezilya’dan alarak yagmur ormanlarina daha fazla zarar ve-
rilmesini tegvik ettigi ve toprakta biyolojik olarak ¢oziinme-
yen stirofom malzeme kullandig) igin sirkete lanet ediyorlar-
d1. Boykot girisimleri ve sonra da McSpotlight.org gibi web
sitelerinin McDonald’sin satiglarinda ve itibarinda dogrudan
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etkisi oldu; 1990’larin ortalarinda sirket taktik degistirip, sti-
rofomdan da tropik etten de vazgecti. Yine 1980’lerde, Brezil-
ya'min, yagmur ormanlarinda, yeni yollarin ve barajlarin da
yapimini igeren kauguk tiretimini biiytitme planlarina saldi-
ran gesitli sesler gitkmigti. Genis ¢capl imza kampanyalar1 ve
bir de yerli bir gevreci suikasta kurban gittiginde yasanan
sok, planlarda degisiklige sebep oldu.

Yine ormanlarin yok edilmesini ve ayn1 zamanda kim-
yasal atiklarin dokiilmesini de hedef alan kanaat olugturma
kampanyalar1 Endonezya’ya odaklanmisti. Yerel gruplar, is-
tismarlara ¢ogunlukla Friends of Earth ve Greenpeace gibi
daha biiyiik uluslararasi sivil toplum kuruluglarinin dikkati-
ni ¢ekiyorlardi, onlar internette kampanyalar olusturabiliyor-
lard1. Bolgedeki hiikiimetler, ¢ogunlukla igbirligine nispeten
istekli oluyorlards ¢iinkii gevreyle ilgili organizasyonlar: igci
hareketlerinden daha tehlikesiz buluyorlardi. Isgiicii prog-
ramlarinda oldugu gibi, ¢ok uluslu sirketler, uluslararas: ilgi
odag: haline geldiklerinde kendilerini epey savunmasiz his-
sedip, yerel mevzuata tam olarak uymaya razi oluyorlardi.

Sonugta, endiistriye dayali ¢evresel degisim alaninda en
cok dikkat geken, daha fazla iklim degisikligi beklentisiydi.
Bilim insanlari, daha on dokuzuncu yiizyilda, atmosferdeki
gazlarin, giines 1sinlarinin yeryiiziinden yansimasina engel
olmas1 nedeniyle artik “sera etkisi” denilen olayin meydana
geldigini one siirmiiglerdi. Koémdir, gaz ve diger fosil yakitla-
rin yakilmasi sonucu ¢ikan asil gaz karbondioksit, en 6nemli
bilesendir fakat yirminci ytizyilda sanayi toplumlarirun olus-
turdugu hidroflorokarbon gibi bagka gazlar da vardir. Isinimi
engelleme fonksiyonlari, 1990’larin baginda daha kesin ola-
rak hesaplanabilmeye bagladi; Amerika Birlesik Devletleri ve
Avustralya gibi sanayi tilkeleri, Afrika veya Giineydogu As-
ya'min kirsal bolgelerindeki toplumlarin kisi bagina trettigi
sera gazlarinin ytizlerce katin tiretiyordu.
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Biiyiik tartigmalara ve kesin degisme oranlar1 hakkindaki
bazi gergek belirsizliklere ragmen ¢ogu bilim insani, iklim de-
gisiminin hem bir ger¢ek hem de bir tehdit oldugunda hemfi-
kir oldular. Yirmi birinci ytizyil baginda devam eden 1sinma,
kutuplardaki buz tabakasini hizla eritiyordu, deniz seviye-
Jerinin yiikselmesi ihtimali ve deniz seviyesindeki adalar ile
kiy1 bolgelerin sel baskinina ugrama potansiyeliyle ilgili teh-
likeye dikkat gekildi. Iklim degisimi, Gulf Stream gibi yerlesik
oriintiileri de etkiledi, bu da Avrupa’nin diisiik sicakliklara
maruz kalmaya baglamasin1 miimkiin kildi. Cogu yetkili, gi-
derek yikia ve siddetli olmaya baglayan hava modelleri (sid-
detli firtinalar, sicak dalgalar1 ve benzerleri) tahmininde de
bulundular. Son olarak, bu tehditler ¢esitli tiirlerin varolugu-
nu tehdit ediyor, birgok kurbaga tiiriinde hastalik oranlarinin
artmasina yol agiyor ve Kutup hayvanlarinin besin saglama
imké&nin1 sinirhyordu. 2006’da bir¢ok bilim insani, iklim de-
gisimini durdurmanin son derece zor oldugunu belirtmekle
kalmayip, siirecin tamamen geri dondiiriilemez hale gelmesi-
ne sadece birkag y1l kaldigini da ifade ediyorlard1

Yine de diinya kamuoyunun ve cevre orgiitlerinin dogal
kaynaklarin istismarini engelleme kapasitesi siurhydi Bir
sirket, bir dizi faaliyetini durdurmaya ikna edilebilirdi fakat
diger istismarcilar fiitursuzca faaliyetlerine devam edecek gi-
bilerdi, bu da daha fazla g6ze ¢arpan oyuncularin bile moti-
vasyonunu azaltan bir durumdu.

Uluslararasi resmi diizenlemeler de sorunlara ayak uy-
duramadilar. 1997°de Japonya’nin Kyoto kentinde yapilan
biiyiik bir konferans, sanayi toplumlarinin bir¢ogunun hid-
rokarbon emisyonlarini, 6zellikle otomobillerden gelenleri
azaltmak tizere anlagtiklar1 bir protokol ile sonuglandi. Bu
protokolii, ayn1 sorunu hedefleyen diger birkag¢ konferans
izledi. Yirmi birinci yiizyil bagsinda anlagsmay1 uygulamaya
koymak igin yeterli sayida iilke sdzlesmeyi imzaladi. Rusya
dahil, ¢ogu Avrupa tilkesi katildi. Britanya’min da iglerinde
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oldugu birkag biiyiik iilke, cevre kontrolleri konusunda gide-
rek ciddilegtiler. Fakat biitiin girisimler tehlikeye girdi ¢linkii
Amerika Birlesik Devletleri, ekonomik biiylimeyi engelleye-
cegi iddiasiyla anlasmay1 imzalamay1 reddetti ama alternatif
¢oziimlerle de gelemedi. Cin gibi kalkinmakta olan tilkeler de
geri durdular ve sonug, elbette, Cin’in ve ret oyu veren diger
tilkelerin rekabetinden gittikge etkilenen endiistriyel liderle-
rin bazilarinda diizenleme hevesinin azalmasiydi.

Her seyden o6nemlisi, bilimsel goériislerin ¢oguna gore,
cevresel degisim hizlanmaya devam etti. Sanayilerin ve oto-
mobillerin emisyonlarinin artmas: siirdii; 6nceden tahmin
edilenden daha hizh bir tempoda ilerleyen iklim degisimi,
2012’de katmerli hale geldi. Cesitli tiirler etkilendi, kutup ay:-
lar1 gibi baz tiirler, geleneksel besin kaynaklar1 kayboldugu
icin ciddi 6lgiide tehlikeye girdiler. Buzullarin hizla erimesi
okyanus seviyelerini yiikseltti, bircok aday1 ve kiy1 bélgeleri-
ni tehlikeye soktu.

Oz kaynaklar i¢in diinya ¢apinda artan rekabet de gevre-
ye zarar verdi. Yirmi birinci yiizy1l basinda, Cin ve Hindistan
gibi yerlerdeki sanayinin ve tiiketimin biiyiimesi, enerji te-
mini ihtiyaciru artirdi. Artan bu talep, uluslarin Ortadogu ve
Sudan gibi petrol zengini tilkelerde niifuz kazanmak igin ya-
rismas1 yiiziinden dis politikay1 da etkiledi. Her biri de kendi
cevresel etkisiyle gelen, gittikge artan petrol sondajlarina ve
biiyiik boru hatlarina yol agti. Ve tabii ki, havadaki kirleticile-
ri durmadan iireterek kiiresel sonuglarini artirda.

Endiistriyel-cevresel baglantinin kiiresel gercevesi, politik
diizeltmeler degisim temposunun ¢ok gerisinde kaldig1 icin
kaginilmazdi. Burada, ac1 bir ironi vardi. Sanayi devrimi, sii-
reg icinde tiretken kapasiteyi biiyiik gapta artirarak insanin
doga tizerindeki kontroliinii biiyiik capta ilerletmisti. Fakat
cevresel degisimin modeli ve hizla artip yogunlagmasi, tiim
kontrol altina alma girisimlerinden kagma tehlikesini yarattu.
Dogayla birlikte insanoglunun beklentisi de degisiyordu. .
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BOLUM 16

Klresellesme ve Klresel Sanayi
Toplumlari, 1880-1950

A
-

"
S

Biiyiiyen ¢evre problemlerinin yam sira sanayilesmenin di-
ger uluslararas1 sonuglari, 1950’den sonra siddetlenmis ve
kiiresel bir ekonomik devrim olarak diisiintilebilecek bir du-
rum yaratmugti. Ozellikli toplumlardaki yeniliklere ek olarak
ve ¢ok cesitli endiistriyel durumlarin tizerinde uluslararasi
endiistriyel bir vasita olusmustu. Okyanus agir1 tagimacilik,
iletisim ve yabana ortakliklarin kurulmas: gibi kiiresel bag-
lantilar ve kaynasmalar 6nceki gelismelere dayandirilmigti.
Bununla birlikte, sirf uluslararasi endiistrinin karmagikhig:-
nin, yirminci yiizyihn ikinci yarisinda énemli yeni nitelikleri
vardi. 1990’'larda, 6zellikle ¢ok uluslu endiistriyel ve ticari or-
ganizasyonlar tarafindan ve ilgili ulasim ve iletisim teknoloji-
leriyle desteklenmek sonucunda olugsan baglantilarin gesitlili-
gi ve yogunlugu aldatic1 bir sekilde basit bir unvan kazandi:
kiiresellesme.

Sanayi devriminin iki temel 6zelligi (teknoloji ve organi-
zasyon) diinya ¢apinda gegerli olmaya bagladi. Uluslararasi
teknoloji, yoneticilerin ve teknik uzmanlarin diizenli bir ge-
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kilde toplanup, kendi alanlarinda siyasi ve ideolojik sinirla-
r1 asan uluslararasi bir camia olusturmalarina imkan veren
rutin ugak yolculugunu da igeriyordu. Iletilerin akisin1 ve
miktarim1 biiytik olgtide hizlandiran bilgisayar baglantilar
ve uydu iletisimindeki ilerlemeler sayesinde, kelimenin tam
anlamiyla, diinyanin &te tarafindaki gelismelere dogrudan
erisim olanag geldi. Organizasyon devrimi, diinyanin her ta-
rafinda karmagik imalat faaliyetlerini siirdiiren (esasen bati
Avrupa, ABD ve Japonya ile Giiney Kore’'nin de dahil oldugu
Pasifik Kiyis1 Ulkeleri merkezli) ¢ok uluslu sirketlerin ortaya
cikisiyla agikga goriildii. Bazi yetkililer, cagdas yasamda gok
uluslu sirketlerin en niifuzlu organizasyonlar olarak, koklii
hiikiimetlerin yerini almakta oldugunu 6ne siirdiiler.
Kiiresellesme, uluslararasi ticareti kolaylastirmak igin ta-
sarlanan yeni politikalar sayesinde mesafe kaydetti. Onde ge-
len kapitalist sanayi iilkeleri, Ikinci Diinya Savasindan hemen
sonra, savag sonrasi endiistriyel canlanmay1 desteklemek ve
Buhranu kutlayan az sayida milliyetgi tepkiyi 6nlemek igin
aralarinda Uluslararas1 Para Fonu, IMFin de bulundugu
gesitli kurumlar kurdular. 1948’de baglatilmis olan yeni bir
glimriik koordinasyonu, 1995'te Diinya Ticaret Orgiitii hali-
ne geldi. Burada da amag, mallarin als verisini gelistirmek
ve diinya ekonomisinde istikrar tegvik etmekti. Bu 6nlemler
sadece sanayilesmeyi amaglamiyor, kiiresel egilimleri de teg-
vik ediyor ve yansitiyordu. Cin gibi sonradan katilanlarin da
dahil oldugu biitiin biiyiik endiistriyel giigler, Diinya Ticaret
Orgiitii'ne iiye olma pegindeydiler, bunu genel uluslararas
ekonomik pozisyonlarinin 6nemli bir 6zelligi olarak gortiyor-
lardi. Uluslararas: orgiitleri ve teknolojiyi Latin Amerika’dan,
Afrika ve Asya’dan gelen yeni iggiicii akinlar1 tamamladi, so-
nugta ortak bir endiistriyel altyapida neredeyse beklenmedik
bir uygarliklar karisimi meydana geldi. Cin ile Hindistan'in
Batiya katilmasi ve Japonya’nin da petrole ve diger can alic1

Ugiincii Evre, 1950’Ter-2000"Ter 355



mallara erisme pesinde olmas: yiiziinden 6z kaynaklar igin
de yeni rekabetler dogdu.

Son olarak, uluslararas: ekonomik baglantilarin her yere
yayillma durumu, giderek artan bir farkindalkta, higbir eko-
nominin, kendini kiiresel endiistriyel temaslardan basarili
bir sekilde izole edemeyecegini gosterdi. Sanayilesmenin
ikinci evresinde bazi uluslar anlagilir bigimde, kendilerini dig
ekonomik miidahaleden izole edecek politikalar oturtmaya
cabalamiglardi. Stalin yonetimi altindaki Sovyetler Birligi,
Rusya’nin daha 6nceki dig sermaye ve teknolojiye agilma
egilimini tersine gevirerek kendini izole etmeyi bagarmist.
1950’den sonra bile, Mao'nun Biiyiik Atilim Programu ve Kiil-
tiirel Devrimi, sinai kalkinmaya giden kendine 6zgii bir yol
arayigina girmis ama ne gariptir ki, izolasyona yonelik eski
Cin diirtiilerini canlandirmigti. 1970’lerde, diinyanin 6nde
gelen komiinist iilkelerindeki tecrit politikalar1 yikildi. Bu
politikalar ytiztinden dis diinyadaki teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmanin ve organizasyonel yeniliklerden faydala-
namamanin bedeli ¢ok biiyiik oldu. Bu yiizden Mao-sonrasi
Cin, ekonomik agidan yeni bir dig diinyaya agilma politikasi
planladi, Sovyetler Birligi ise 1980’lerin sonunda reform ha-
reketine kapsamli uluslararas: temaslar1 dahil etti. Hi¢ ka-
panmamis olan Hindistan bile, daha yaygin kiiresel temaslar
olusturdu. Goriiniige bakilirsa, tek bagina bagarmak imkan-
sizlasmigti.

Cok Uluslular

Kendi tilkeleri disindaki ekonomik isletmelerde biiyiik ¢apta
hisseler edinen sirketler (¢ok uluslular) sanayi firmalarirun
onceki uluslararas: ¢ikarlarini biiyiittiiler. 1920’lerin ulusla-
rarasi niyetleri olan girketleriyle 1950'lerden itibaren yayilan
¢ok uluslular arasinda sihirli farklar yoktu; sadece 6lgek ve
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genel uluslararasi etki agisindan farkhiydilar. ABD, Kanada,
bat1 Avrupa ve Japonya’'daki ¢ok uluslu sirketler, yavas ya-
vas Pasifik Kiyisi ile Cin’dekibolgelerden katilan digerleriyle
birlikte diinyaya yayildilar. Bagka ifadeyle, bunlar sanayiles-
menin {i¢ ana merkezindeki endiistriyel ekonomilerin genel
ilerlemesinin sonuglariydi.

ABD firmalar1 1946’da yurt disinda 7,2 milyar dolar ya-
tinm yapmuglardy;, bu rakam 1970°te 78,18 milyar dolara,
1976’da 133 milyar dolara yiikselmisti. ABD sirketleri, diger
sanayi lilkelerinde yatirim yapiyor ve faaliyette bulunuyor-
lardy, bat1 Avrupa’ya 6zel ilgi gosteriyorlardi. Sanayilesmemis
uilkelerde de, 6zellikle ulasim ve madencilikte olmakla birlik-
te giderek fabrika endiistrisinde de faaliyetlerini genislettiler.
1980’lerde ABD merkezli sirketlerin dis iilkelerdeki faaliyet-
leri, toplam sirket karinin ytizde 25-40"1m getiriyordu. Biiyiik
petrol sirketleri, bilgisayar sirketleri ve birtakim tiiketim mah
firmalari, toplam gelirlerinin diizenli olarak yiizde 50’sinden
fazlasim1 yurtdisindaki isletmelerinden, ABD ticari bankalar:
ise yillik karlarinin yiizde 60’tan fazlasini yurtdisindaki faa-
liyetlerinden kazamiyorlardi. ABD firmalarinin yurtdig: hisse-
leri, diinyanun gesitli bolgelerindeki etkileri gibi, durmadan
artti.

Bati Avrupa ve Japonya merkezli ¢ok uluslu igletmeler
ABD'ninkilerden daha hizla ¢ogaldi. 1965-1971 arasinda Al-
manya ve Japonya'nin dig yatirimlari, Amerika'nin dig bag-
lantilarinin biiyiime oraninin ii¢ kat1 hizla yiikseldi. Japon-
ya'nin, 1973'te 4,5 milyar dolar dis yatirimi vardi, on yilda on
bes kat1 artt1. flk Japon yatirimlari, Brezilya ve Avustralya gibi
tilkelerdeki madencilik ve diger hammadde kaynaklarina
odaklanmigt1 (Japonya’nin ithalat ihtiyaglar diisiiniildiigiin-
de bunlar mantikli hedeflerdi). Almanya uzun siire, imalat ve
yiiksek teknoloji dallan iizerinde durmus, cesitli iilkelerde
otomobil ve kimya fabrikalar1 kurmustu. Japonya da 1980’ler-
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de yurtdis1 imalat konularini genigletti, ABD’de ve bagka yer-
lerde otomobil fabrikalarinin subelerini agti. ABD’deki Avru-
pa ve Japon yatirimlar paralel olarak hizla artt1; 1975te bile
dogrudan dis yatirim (Britanya bag: ¢ekiyor, onu diger bazi
bat1 Avrupa tilkeleri, Japonya ve petrol zengini Arap devlet-
leri izliyordu) 1960’'taki tutarin neredeyse bes katina ikt
Alman arabalari, Japon ve Kore arabalari, Fransiz lastikleri,
Alman kimya ve ilag sirketleri, Hollanda petrolii, hepsinin de
Amerika’da 6nemli igletmeleri vardi

Mitsubishi, Royal Dutch Shell, Bayer Chemicals ve IBM
gibi dev sirketlerin ¢ok uluslu faaliyetlerinin sayisiz avanta-
j1 vard1. Birgok sirket uranyum, demir ve kaginilmaz olarak
petrol gibi can alict hammaddeleri elde etmek i¢in yabana iil-
kelerde sirketler kurdu. Bu etki, uluslararasi genislemenin en
eski vesilelerinden biriydi. Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii ok
uluslulara, Orta Asya’nin kaynak zengini yeni cumhuriyetle-
rine niifuz etme firsat1 verdi. Bircok ¢ok uluslu, zaman i¢inde
kendini kanitlamig bicimde, ¢ikardiklan iilkelerden edindik-
leri kaynaklar iireterek ¢ok biiyiik karlar elde ettiler, zengin
tilkeleri zenginlegtirip, sanayilesmis tilkelerle sanayilesme-
mis olanlar arasindaki ugurumu daha da biiyiittiiler.

Sube fabrikalar, nakliye masraflarinda da tasarruf imka-
n1 veriyordu. Kentucky ve California’daki Japon otomobil
montaj fabrikalari, kazanglarin yiikselttiler ¢linkii iirettikleri
arabalarin teslimati, yiiklii nakliye ticretleri ve ithalat vergi-
leri gerektirmiyordu. Latin Amerika, Ortadogu ve Asya’min
cesitli yerlerindeki sirket subeleri, tiim biiyiik sanayi merkez-
lerindeki ¢ok uluslulara ayni1 faydalar1 getiriyordu. Sadece
arabalar degil, ilaglar, ev aletleri, islenmis gidalar ve diger bir
stirii lirtin diinyanin bir¢ok yerine ¢ok uluslu isletmeler saye-
sinde yayild1.

Ugilincii motivasyon, diinya ¢apinda sermaye ve yiiksek
yatirim getirisi arayisiydi. Cok uluslu sirketler birgok fark-
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l1 iilkeden yatinm aliyor, boylece gegici olarak agiri bolluk
icindeki bolgelerden sermaye cekebiliyor ve bunlar1 diger
bolgelerdeki firsatlar i¢in kullaniyorlardi. Amerika Birlesik
Devletleri'nde Avrupalilarin ve Japonlarin genis ¢aph yat-
rimlar1 olmasinin sebeplerinden biri, 1970’'lerde ve 1980’lerde
ABD’deki faiz oranlarinin yiiksek olmasiydi. Bu, bircok ABD
firmasinin da sermayeyi, yiiksek faizli ABD piyasasindan ya-
tirnm kaynag1 cekmek icin rekabet etmek zorunda olduklarin-
da daha kolayca ve daha ucuza bulduklar1 bagka yerlerden
cekmeleri demekti.

Ucuz emek arayis1 da, ¢ok uluslularin ¢ogalmasinin dor-
diincii sebebiydi. Karayipler veya Endonezya gibi, emegin
ucuz oldugu bolgelerde fabrika kurmak, ¢ok uluslulara, bil-
gisayar ¢ipi tiretimi veya ev aletleri montaji gibi daha basit
imalat islemlerini bagkalarina havale etme olanag veriyordu.
Bu iiriinlerin ¢ogunu sonra kendi tilkelerine ithal ediyorlar
veya oradan bagka endiistriyel pazarlara ihrag ediyorlardi.

Su var ki, emegin bu sekilde kiiresel istismar1 kolaydi.
Birincisi, ¢ok uluslular, yerli firmalardan daha iyi sartlar su-
nuyorlard;; ama 6te yandan yerli firmalar ¢ok uluslularla
rekabet edebilmek igin ticretleri diisiiriiyor, giivenlik stan-
dartlarin1 asag1 gekiyor ve gocuk isci cahistiriyordu. ikincisi,
1990’larda diinya kamuoyu ¢ok uluslular1 ve onlarin 6zellikle
istismarci olan tageronlarini ciddi sekilde takip ediyordu. Bat1
Avrupa’da da, ABD’de de kiiresel terhanelere karg: ¢ikan 6r-
giitler tiiredi, bu igyerlerini ifsa etmek igin interneti ve diger
tanitim araglarimu kullaniyorlardi. Hollanda’da baglayan Te-
miz Giysi Kampanyasi ve Terhaneler Karsiti Ogrenciler Birli-
gi gibi Amerika merkezli gruplar, Vietnam ve Endonezya gibi
yerlerdeki sartlarin giincel verilerini saglayan yerel 6rgiitlerle
aktif baglantilarini siirdiiriiyorlards; belirli istismarcilara kar-
s1 baslatilan elektronik imza kampanyalar1 Japonya, Giiney
Kore, Hindistan ve Latin Amerika’dan oldugu kadar bat1 Av-
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rupa ve ABD’den de yiiz binlerce imza toplayabiliyordu. Viet-
nam’daki fabrikalarinda emek sémiiriisiiyle suglanan Nike
gibi bircok firma 6nemli jest yapmig, minimum standartlar:
iyilestirmeyi ve bazilar1 da belli sayida is¢i temsilcisi olmasini
vaat etmiglerdi. Kiiresellesmenin bu iki yiiziiniin (sémiirtii ve
insan haklar1 standartlar1) dengelenip dengelenmeyecegini
gorecegiz.

Sonuncusu, ¢ok uluslu sirketler, kiiresel uzmanlasma-
ya gergekten bagimhlardi. Bu, 1950’ler ile 1960’lardan sonra
¢ok uluslularin, 6lgegin biisbiitiin genislemesinin disinda, en
yeni 6zelligiydi. Bitmis tiriinler, her biri gesitli iilkelerde bu-
lunan ve yerli ekonominin gerektirdiginden ¢ok daha fazla
parca tiretimiyle biiyiik 6lcek ekonomisinden yararlanabi-
len uzman fabrikalarda iiretilen bilegsenlerin montajiyla elde
ediliyordu. Ornegin, Japonya’da ve ABD’de satilan arabalar,
resmen bu iilkelerden birinde veya digerinde iiretilmis olsa
da rutin olarak, orijinali Japonya’da veya ABD’de, muhteme-
len Giiney Kore veya Meksika’da, bazen de bagka yerlerde
tiretilmis parcalardan olusuyordu. Bazen ABD’ye ithal edilen
Japon arabalarindaki Japon mal1 pargalarin sayisi, Detroit’te
iiretilen arabalardakinden daha az oluyordu.

Acgikgasy, ¢ok uluslularin yaptig1 sey, gesitli is fonksiyon-
larinin (liretim, finans ve dagitim) koordinasyonunun, her-
hangi tekil bir ulus-devletin kogsullarina ve politikalarina
bakilmaksizin gergeklesebildigi bir diinya ekonomik sistemi
yaratmakt. Diinyaya, tek bir endiistriyel birim, maksimum
verime imalat faaliyetlerinin biitiin boyutlarinin uluslararasi
koordinasyonu vasitasiyla ulagabilen bir fabrika géziiyle ba-
kiliyordu. Ozellikle uzmanlagma, diinya gapinda bir isletme
haline geldi. Sadece dikkatle kontrol edilen birka¢ ekonomi
bundan kismen muaft: fakat bu ekonomiler bile gelecege ¢cok
uluslularla birlikte yiiriiyecek gibi goriiniiyor. Aslinda ¢ok
uluslularin biiyiik 6l¢tideki yayginligi, 1978’den sonra Cin’in
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agilmasinun ve 1980’lerde Sovyetler Birligi'nin ¢6kiigiiniin ar-
dindan baglad:.

Gok uluslu sirketler, bir siirii yeni problem ¢ikardilar. Isgii-
cii kosullar1 veya bununla ilgili devlet politikalar1 kendilerine
uymasa da faaliyetlerini tasimay1 nispeten kolay bulduklar:
tilkelerde uluslarin yasama giiciinii veya sendikalarin pa-
zarhk giiclinii iyice sinurhyorlardi. Cok uluslularin yénetim
politikalar1 farkhydi, bazilar1 yerel subelerine hatir1 sayilir
Ozerklik veriyorlardi. Bununla birlikte baz1 ¢ok uluslular,
merkezden daha siki kontrol konusunda israrc1 oluyor, ye-
rel miidiirlere giivenmiyor, iscilerin uygulamalarini ve diger
prosediirleri kendi tilkelerinden aynen getiriyorlardi. Agik-
cas1, ¢ok uluslularin giicii, ev sahibi toplumlarin bir¢ogun-
daki, elbette 6zellikle, daha kiigiik ve daha az sanayilesmis
iilkelerdeki hiikiimetlerin giiciinii sik sik agiyordu. General
Motors veya Toyota gibi en biiyiik ¢ok uluslu sirketlerin yil-
lik kazanglar, faaliyet gostermekte olduklar: birgok tilkenin
toplam vergi girdisinden ¢ok daha fazlaydi, pazarlik giigle-
ri de o oranda yiiksekti. Ekonomik organizasyonun olgegi,
sanayilesmenin uluslararas1 boyutta genislemesi sayesinde,
siyasi otoritenin 6lgegini asiyordu. Dolayisiyla bu esitsizlik,
sorumluluk iizerine tartigma ihtimalini ve uygun vergilendir-
me, isgiicli ve gevre politikalar tizerine fikir ayriliklar olasi-
higin ¢ok artirnyordu.

Isgiicii Gogii
Cok uluslularin patlamasi ve diinyanin hemen her yerinde 6z
kaynak ¢ikarmaktan sermaye transferine kadar gesitli ekono-
mik faaliyetleri ytiriitme becerilerinin artmasi, sanayi devri-
minin 1950’den sonra yeni bir kiiresel evreye girdiginin gos-
tergesiydi. Sanayiye dayal diger baglantilar da oluyordu, ¢ok
uluslular gibi onlar da, sinai kalkinmanin adamakilh farkh
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kiiltiirel ge¢miglere sahip insanlari, sadece ulusal sinirlara
degil, biiyiik uygarliklar arasindaki daha koklii ayrimlara da
meydan okuyan baglantiya dahil etme yeteneginin arttigin
gosteriyordu. Insanlarin daha 6énce goriilmemis hareketleri,
sanayilesme semsiyesi altinda isleyen ikinci bir 6nemli ulus-
lararas1 kuvveti olusturuyordu.

Emegin hareketliligi, ilk sanayi devriminin degismez bir
ozelligiydi. ABD'ne ve Kanada'ya go¢, 1900’'lerde sekillen-
mekte olan fabrikalarda ve madencilikte isgiiciinii besliyor,
hem miitevazi iicretleri hem de alisgilmamig ¢alisma kogul-
larin1 kabul etmeye istekli ucuz is¢i saghyordu, bu isgiler ya
eve donmek icin yeterli paray1 kazanmay1 umut ediyorlard:
veya bagka bir segenekleri yoktu. Bati Avrupa’nin, Japonya
ve Rusya’'min endiistriyel biiylimeleri de yerinden edilmis
kirsal kesim sakinlerini fabrika merkezlerine getiren ben-
zer hareketlere dayaniyordu. Cogu, ulusun icinden gelmisti
(kuzey Amerika’ya gogenler ve niifus baskisinin yerel sege-
nekleri sinirladigi komsu bolgelerden gelen azinliklar harig).
Boylelikle Fransa’min sanayilesmesine Belgikal isgiler yar-
dim etmisti, 1900 senesi civarinda ¢ok sayida Polonyal ve
Italyan, Fransiz ve Alman fabrikalarinda is ariyordu. Ingiliz
isgliciinii, 6zellikle vasifsiz iggiiciinii, Irlanda’dan gé¢ eden-
ler tamamliyordu.

Sanayinin yeni is¢i ihtiyac1 ve gogmenleri (bazilar1 sehre
cekilmis ama ¢ogu kirsal hayattaki degisiklikler yiiziinden
go¢ etmeye zorlanmigt) ise almadaki basarisi sanayilesme
siirecinin temeliydi. Bununla birlikte, 1950’den 6nce, ¢ogu
endiistriyel gég, ev sahibi toplumunkine biraz da olsa ben-
zer ge¢mise sahip iscileri almigti. Polonyalilar, Fransa’da ay-
rimcilikla kargilasmus ve kiiltiir soku yagamiglar ama kismen
de olsa Katolikligin ortak dini gelenekleri sayesinde etkisi
azalmigt1. Sanayilesmekte olan kuzey Amerika’ya dogu ve
giiney Avrupa’dan gog edenler, daha biiyiik engellerle kar-
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silasmuglardr glinkii hakim kiiltiirii Protestan olan iilkelere
tasinmiglardi. Bu dinsel fark, Amerikal isverenlerin, gé¢men
is¢ileri kontrol etmek icin benimsedikleri sert 6nlemleri ve alt
tabakadan insanlar1 Amerikal iyi iscilere doniistiirmek icin
tasarlanmis “Amerikanlagshrma” kampanyalarin1 destekle-
melerini agikliyordu. Endiistriyel go¢menlerinin bir grubu
(ucuz ingaat is¢isi arayan Amerika’nin Batisindaki demiryolu
sirketlerinin ige aldig1 Cinli igciler) ahsilmadik derecede kiil-
tiirel yabancilik engeliyle ve hem igverenlerinin hem de diger
is¢ilerin son derece 1rk¢1 davraniglariyla karsilasmiglarda.

1950’den sonra go¢men isgilerin yasantis1 degisti ¢linkii
sanayi iscisi ahmu daha da uluslararas: bir hale gelmisti. Bii-
ylik sanayi bolgeleri ilave iscilere, dzellikle de dogma biiyii-
me orali olan (6nceki gé¢menlerin kizlar1 ve ogullar1 dahil)
is¢i sinifinin tatminkar bulmadig: distik ticretli, vasifsiz ig-
lerde calisacak iscilere ihtiya¢ duymaya devam ediyordu.
Niifus artisinin diismekte olan hizi ve dogma biiyiime orali
olanlarin yiikselen beklentileri bir araya gelince, kayda deger
bir ekonomik genisleme ortaminda yeni isgiicii ihtiyaglan
dogmustu. Ayni zamanda, diinyanin sanayilesmemis ¢esitli
bolgelerindeki niifus baskisinin, gelisen ulasimin ve endiist-
riyel yasam hakkindaki bilgilerin artiginin, baz1 durumlarda
da kendi iilkelerinde ticari is ortaminda 6nceden edinilmis
tecriibelerin birlesimi giderek artan bir potansiyel gé¢men
havuzu olugturmustu.

Japonya, disaridan gelen isci goglinden en az etkilenen iil-
keydi. Yine de Japonya’nin biiyiimesi ve diisen dogum oran-
lar1, 1970’lerde yabana: isgilere benzeri goriilmemis &lglide
ilgi yaratmigt. Oncelikle limanlarda ve ingaatlarda ¢ahigtiril-
mak tlizere Kore’den, Filipinler’den ve Tayland’dan gé¢men-
ler alimyordu. 1990’larin baginda, yaklasik 600.000 yabanci,
disaridan gelenlere kars1 6nemli Olgiide kiiltiirel kugkusu
olan Japonya’da ¢alismaktayd.
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Amerika Birlesik Devletleri, sanayilesmemis gesitli bolge-
lerden ¢ok fazla go¢ almaya basladi. Aslinda 1970'lerde, tilke,
tarihindeki en yiiksek mutlak gé¢ oranini yagiyordu. Gé¢men
gruplarinin icinde Avrupa ve Asya’nin bazi yerlerinden ge-
len birtakim egitimli meslek sahipleri de vardi ama en biiyiik
say1 Kore, Filipinler, Meksika ve Karayipler’den gelen vasif-
s1z iggilere aitti. Ozellikle Meksika ve Orta Amerika’dan gelen
onemli sayida yasa dis1 gogmen akini da resmi toplama ekle-
niyordu. Hem yasa dis1 hem de yasal olarak giren 6 milyon-
dan fazla Meksikali gé¢gmen, Giineybatida ve Chicago gibi,
orta batinin 6nemli merkezlerinde tarim, ingaat ve fabrika
is¢isi olarak gahsiyordu. Bir¢cogu, diistik ticretli vasifsiz igler-
den daha fazlasini elde etmenin zor oldugunu diisiiniiyordu,
oysa baz: hallerde dogma biiyiime orali olup, sehrin yoksul
mabhallelerinde yasayan, ekonomik durumlar1 son derece ko-
tiillesen Afrikali Amerikahlarla rahatga rekabet edebilecek du-
rumdaydilar.

Bat1 Avrupa’da da, yeni bir gogmen alt sinifi olusmustu
ciinkii yerli isci sinifi i¢in endiistriyel refah ve artan imkanlar,
vasifsiz kademelerde yeni ihtiyaglar dogurmustu. ikinci Diin-
ya Savasgi sonrasl ilk gog, nispeten koklii kaynaklardan, 6zel-
likle italya ve Ispanya’dan gelmisti fakat bu iilkelerin kendi
sanayilesmeleri bu akaru ¢abucak azalth. Sonraki 6nemli gog
kaynaklan Yugoslavya, Tiirkiye, Kuzey Afrika, Pakistan ve
Bat1 Hint Adalar1’'na kaydi. Bu bolgelerden gelen gé¢menler,
Bati Almanya’da ortmeceli bir sekilde, “misafir isgiler” olarak
adlandirihyorlardi, oturduklar yerler ayrilmisti, diisiik ticret
aliyorlardi, 6nyargy, irkq siddet ve is ayrimirun kurbaniydilar.
Bir tiir ayn iggiiciinii olugturuyorlardi, daha ziyade vasifsiz
fabrika ve ingaat islerine, ulasim sektoriinde otobiislerde bi-
letcilik gibi pozisyonlara mahkaimlardi. 1990’da yasal ve yasa
dis1 gog, Avrupa Birligi'ne 12 milyondan fazla go¢men getir-
misti. Fransa gibi tilkelerde Islam, ikinci din haline gelmisti.
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Endiistriyel isgiictine irksal ve kiiltiirel azinliklar1 dahil
etme egilimi 1950’den sonra endiistriyel hayatin uluslararas:
hale getirilmesi sirasinda iyice giiglenmisti. Bir¢cok endiist-
riyel olmayan boélgede is arama baskilar1 devam ediyordu
clinkii ekonomik biiylime artan niifusun gegimini tam olarak
saglayamiyordu. Sanayilesmis toplumlar, yeni gelen gogmen-
leri pek hos kargilamasalar da, ucuz emeklerinden yararlani-
yorlardi. Kisa vadede, ikili iggticiine benzer bir sonug ortaya
cikmugty, yerli halk daha iyi ticretli igler i¢in rekabet ederken
irksal azinliklar diisiik ticretli islere girmek igin yarigiyorlar-
di. Hizmet sektoriindeki isleri elde etmek, 6zellikle, farkh
goriinen ve goze carpic bicimde farklhi davranis sergileyen
gruplar igin zordu, buna ragmen hizmet sektériindeki isler
bu ekonomilerde en hizh biiyiiyen kategoriydi. Diger iscilerle
olan 1rksal gerilimler, bat1 Avrupa’nin giindemine yeni siyasi
sorunlar eklemis ve ABD’de de siyaseti karmagiklagtirmigt.
1980’lerde Avrupa’da is giivenligi konusundaki endiseler ile
¢oktandir devam eden 1rksal korkular ve 6nyargilarin birles-
mesiyle go¢men kargit1 hareketler biiyiimeye basladi. Aym
zamanda, go¢men isciler de giderek huzursuzlanmaya basg-
liyorlardi. 1980-1985 arasinda, Ingiliz sehirlerinde daha gok
Bati Hint Adal isgileri ilgilendiren irk ayaklanmalar1 ¢ikt.
Go6g¢men ayaklanmalar1 2005'te Fransiz gehirlerinde patlak
verdi.

Acikgasi, uluslararasi sanayilesme, sehirli iggiiciiniin olu-
sumuna yeni bir bilesen eklemisti. Yine ayn1 derecede agik
bicimde, emek kaynaklarinin genislemesi, ¢ogunlukla farkl,
diisman kiiltiirleri gektigi icin ¢ogu koklii sanayi merkezinde
kimlik ve hoggorii problemleri ¢ikarmigti. Nihayetinde, etki-
lenenler sadece sanayi merkezleri degildi. Tiirkiye ve Ceza-
yir’de oldugu gibi bir¢ok toplum, biiyiik 6l¢iide Avrupa’ya
gog¢ eden iscilerin geri yolladiklan kazanglarina dayaniyordu.
Sonunda iilkeye donenlerin endiistriyel tecriibelerinden de
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yararlaniyorlardi. Boylece uluslararas1 ekonomik baglantilar,
kugku ve esitsizlik yaratsa da, diinyanin birtakim yerlerini gi-
derek daha ¢ok birbirine bagliyordu.

Bolgecilik ve Uluslararasi Giigler

Sanayilesmenin uluslararas1 hale getirilmesi, bir tarafta in-
sanlarin sadakati ve en koklii devletler ile diger tarafta etkili
ekonomik faaliyetler igin gereken gerceve arasinda yeni ger-
ginlikler yaratti. Endiistriyel meseleler kiiresel boyutlar kaza-
nirken ve ¢ok uluslu 6rgiitler mesafe kaydederken bile bir¢ok
siyasi gelisme, tamamen bolgesel kimliklerin 6nemini akla
getiriyordu.

Giiglii ayrilik¢i hareketlerde kendini gosteren bolgecilik,
Fransizca konugulan Quebec’in 6zerklik veya bagimsizlik
icin bask1 yaptig1 Kanada’daki gibi 1960’lardan itibaren giig
kazandi. Bu egilim, birden ¢ok etnik devlet barindiran Yu-
goslavya'min 1990'larin bagindaki g¢okiisiiyle ve Ispanya ile
Britanya gibi koklii iilkelerdeki yeni ayriikgi hareketlerde
kendini belli etti. Ispanya’da kiiltiirel Katalan kimligi yeni-
den canlandi. 1991'de Sovyetler Birligi'nin ¢6kiisii, daha az
merkezcil bolgesel goriintiileri golgede biraktr: Birkag Orta
Asya cumhuriyeti ve birkag bagimsiz Slav devleti, Rusya
ile en gevsek baglantilarini muhafaza ettiler, ii¢ kiigiik Bal-
tik cumhuriyeti (Litvanya, Letonya ve Estonya) ise tamamen
ayrildi. Bu gelismelerden bazilar1 ekonomik hognutsuzluklar
aksettirdi, 6zellikle de etnik azinlik bolgeleri, 6z kaynaklarim
tilke i¢indeki daha biiyiik bir komsunun istismar ettigini dii-
siindiigiinde; nitekim, milliyetci Iskoglar Ingiltere’yi, Kuzey
Denizi'ndeki petrol rezervlerini Iskogya’nin zararina olacak
sekilde istismar etmekle sugladi. Yine de, ayrilik¢i hareketle-
rin higbiri, ana sebep olarak endiistriyel iistiinliik iddiasinda
bulunmads, hareketlerin ¢ogu en kati tiirde ekonomik rasyo-
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naliteye bas kaldirmadi. Uluslararas: sanayilesmenin daha
genis, daha kiiresel kombinasyonlar gerektirdigi bir diinya-
da pargalara ayirmaya yonelik yaygin tahrikler, bir dizi farkh
tutkuyu ortaya cikardu. Iki egilim, elbette birbiriyle tamamen
uyumsuz degildi. Isimsiz kiiresel ekonomik giiglerin baskis,
bazi insanlar: yerel kimliklerini daha giiglii hissetmeleri i¢in
yiireklendirdi. Bolgesel 6zerkligin daha biiyiik ekonomik ger-
cevelerle bagariyla birlesmesi de miimkiindii. Ornegin, Ka-
talan ve Iskog milliyetgiler, ayn siyasi veya kiiltiirel kurum-
larin Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun sagladig: gibi ortak
bir ekonomik semsiyenin altinda faaliyetlerini siirdtirdiigtinti
belirtiyorlardi. Kesinlikle uluslararasi sanayilesmeciligin agt1-
£1 ulus artik merkezi bir ekonomik birim olmadig icin ulus-
lariistii ekonomik politikalarin beraberinde yerel kiiltiirler de
hos goriilebilirdi.

Ayn1 zamanda, ekonomik firsatlar ve baskilar daha genis
tilke gruplariyla denemeler yapilmasina yol agt1. Avrupa bu-
rada, bugiin Avrupa Birligi (AB) olarak bilinen ve mal, is¢i
ve yatirim aligverisi icin tek bir bolge yaratan toplulukla yol
gosterdi. AB, en azindan 1950’lerdeki esas kurulusundan
2010’a kadar, endiistriyel biiyiimeyi tegvik etti ve Ispanya ile
Irlanda gibi iiye iilkelerde ilave sinai kalkinmay: 6zendirdi.
Bagka baglantilar da sekillendi. Bir¢ok eski Sovyet lideri, eski
siyasi kurumlar bolgesel olarak paylagtirilmis olsa bile, feshe-
dilmis devletin ¢ogu yeriyle ekonomik baglarin siirdiiriilebi-
lecegini umut ediyorlardi, gergi acemice Bagimsiz Devletler
Toplulugu olarak adlandirilan ilk gegici koordinasyon ara-
cinin devamhihig: hi¢ de garantili degildi. 1990’larda Pasifik
Kiyis1 Ulkeleri, giimriik vergileri ve kalkinma politikalariyla
ilgili gesitli koordinasyon miizakereleri yapiyorlardi. Siirece
sadece Asyal endiistriyel liderler degil, uluslararas: ekono-
mik iligkilere yeni agilmis Mogolistan ve Cin gibi iilkelerin
hiikiimetleri de katihyordu. Bazi miizakereler Avustralya,
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Yeni Zelanda, Kanada, ABD ve Pasifik’e kiyis1 olan Latin
Amerika tilkelerini de kapsiyordu. Baz1 tahminciler, AB'nin
yeni Atlantik grubuna benzer bir Pasifik havzas1 ekonomik
grubu olugma ihtimalini ana hatlariyla belirttiler. Son olarak,
ABD ile Kanada arasindaki giimriik koordinasyonu, ticaret
serbestisini artirds, her iki tilkenin liderleri kuzey ve giiney
Amerika’dan olugsan daha etkin bir ticaret bolgesi icin Latin
Amerika tilkeleriyle miizakerelere katildilar. Kuzey Ameri-
ka Serbest Ticaret Anlasmas1 (NAFTA) Kanada, Meksika ve
ABD’yi 1993'te birbirlerine baglads, sonra on yil i¢inde birkag
lider giiney Amerika iilkesinin de katilmas: i¢in baski yapt.
Brezilya da Latin Amerika’da bir ticaret bolgesi koordine etti.
Genel ana fikir agikt: uluslararasi ig orgtitleri ve ulusla-
rarasi endiistriyel sorunlar, ulusal politika ve kiiltiir 6lgegini
asiyordu. Aradaki ugurum kalic1 da olsa, zararli ya da imkan
dahilinde yaratic1 da olsa sorunlar1 miizakere etmenin zamani
gelmisti. Ama mevcut fark kesin gibi gortintiyordu; endtistri-
yel doniisiimlerin bir diger, belki de ¢ok yeni, sonucuydu.

Politikaya Uluslararasi bir Yaklagim

Uluslararasi sanayilesmenin yirmi birinci ytizy1l bagindaki son
bir dikkat gekici 6zelligi, ekonomi politikalarinda daha 6nce
hi¢ goriilmemis egilimlerdi. Bat1 Avrupa’nin, Japonya’nin ve
ABD'nin bagarilarindan cesaret alan ¢ogu devlet, 1970'lerden
sonra devlet miidahalesini azaltmaya yeltendi. Latin Amerika
hiikiimetleri, birgok kamu iktisadi tesekkiiliinii elden ¢ikardi-
lar. Cin 1978'de, Rusya 1985’te daha fazla piyasa ekonomisine
acildi. Hindistan, devlet planlamasin1 1980’lerin sonunda nok-
talad1. Kapitalizm, sosyalizmden {istiin gériindiigii icin yeni
yol gostericiler daha serbest girisimlerdi.

Farklar oldu. Cin ile Vietnam, siyasi yapilarini degil, sa-
dece ekonomilerini agtilar, devletge isletilen eski sirketler so-
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runu da devam etti. Fransa ve ABD, ne kadar serbest girisi-
min tegvik edilecegi, agirhg1 azaltmak igin sosyal yardimin
ne kadarindan vazgecilecegi ve bunlarin insana bedelinin ne
olacag: tizerinde tartigtilar. Japon hiikiimeti, 6zel sirketlerle
Batida oldugundan daha ¢ok meggul olmaya devam etti. Fa-
kat egilim acik ve diinya genelinde yaygindi.

Kiiresel Toplumlar

Sanayilesmenin yirminci yiizyil sonlarinda, daha yogun kii-
resel baglantilarin ve etkilerin beraberinde yayilmasi, ilgili
toplumlar arasinda giderek artan benzerlikler olusturmaya
bagladi. Bu, daha 6nce Batida meydana gelmisti ama artik
egilim daha uzaklara ulagt1.

Sehirlesme, bunun 6nemli bir tipik 6rnegiydi. Sanayiles-
menin gergeklesmeye bagladig yerlerde sehirler biiyiiyordu.
Stiphesiz, yirminci yiizyil sonlarinda Ortadogu’nun ve Latin
Amerika'nin baz1 yerlerinde oldugu gibi, tam sanayilesme
olmasa bile sehirlesme oluyordu. Fakat yine de sinai kalkin-
ma ile sehir biiyiimesi genelde yakindan iligkiliydi. Onceden
biiyiik olan Cin sehirleri, artik milyonlarca fabrika iscisini, is
insanlarini, hizmet elemanlarin iclerine alacak kadar sistiler;
bir sanayi sehrinin niifusu 35 milyon kisiye ulagti. Hindis-
tan’da yepyeni sehirler tiiredi. Kiiresel olarak diinya niifusu-
nun yaris1 2008’ de sehirli olmustu, bu agikgasi, insanlk tari-
hinde bir ilkti ve eski, tarimsal ekonomi modellerinden genel
bir uzaklagsmanin da isaretiydi.

Sanayilesme kiiresellestikge demografi de degisti. Ornegin,
eski sanayiciler de yeniler de ¢ogunlukla ¢ok hizh bir gekilde
dogum oranlarin1 azaltmaya devam ettiler. Endiistriyel aile
icin ¢ok fazla ¢ocuk yiiktii, bircok devlet 6ncelikle endiistriyel
biiyiimeyi tegvik etmek i¢in dogum oranlarini diigiirmeye ¢ali-
styordu, teknolojik degisim y6niinde sadece gecim saglamak-
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tan uzaklasip, sermaye saglamay1 amaghyordu. Cin, 1978 den
sonra tek gocuk politikastyla bag gekti. 2010’da italya ve Gii-
ney Kore gibi iilkeler, diinyadaki en diisiik dogum oranlariru
agikladilar, bu oranlar koruma diizeyinin ¢ok altindayd. Yine
eski ve yeni sanayi toplumlarindaki 6nemli sonug, daha az ¢o-
cuk sayis1 yetigkinlerin ortalama 6mriinde uzamayla birlestigi
i¢in niifusun yaglanmasiydi. Bu da endiistriyel bolgenin her
yerinde bulunan bagka bir ana egilimdi.

Kiiresel endiistriyel modeller ¢ocuklar: da etkiliyordu. Gi-
derek daha fazla toplum, gocuk is¢i oranlarinin azalip, egitim
oranlarinin arttigimi goriiyordu. Cocukluk ¢agina iligkin bu
devrimsel sekil degisikligi, sanayi tarihinin en son déneminin
kagiilmaz bir boliimiiydii. Isgiler igin resmi bir okuryazar-
ik ve matematik becerisi, teknik uzmanlar ve yéneticiler icin
daha da fazla egitim gerektiren modern sanayide kiigiik ¢o-
cuklar pek yararh degillerdi.

Kiiresel tiiketicilik akimi, kiiresel sanayilesmenin en son
doneminin 6nemli bir 6zelligiydi. Japonya ve ABD ¢ocuklar
icin yeni oyuncaklar gelistirdiler (ger¢i 2000’de ¢ogunluk-
la Cin’de iiretiliyorlardi). Dogum giinii partileri gibi tiiketi-
ci kutlamalan ¢ok yayginlasti, “endiistriyel” Noel ile iligkili
hediye verme adeti, Hiristiyan olmayan bélgelere de yayild.
Yetigkinlerin otomobil gibi tirtinlere diigkiinliikleri, bir diger
kiiresel egilimdi; 6rnegin Cin, 2010’da arabalar i¢in en biiyiik
pazar haline geldi. Giderek daha ¢ok insan, 6zellikle eski ve
yeni sanayi toplumlarinin genisleyen orta siniflari, aligveris-
ten ve kesinlikle ihtiyaglar1 olmayan mallar1 edinmekten zevk
alir oldular. Tiiketicilik akimi, genis 6lctide bagarih bir sana-
yilesmenin &6diilii olarak goriiliiyordu, dolayisiyla da kiiresel
sanayilesmenin tirtin ¢iktisin1 durmadan artirmasi sayesinde
ileri gidiyordu.

Miinferit bolgeler de elbette kendi zevklerini olusturmus-
lardi. Amerikalilar, tatillere 6nem veren Avrupalilardan daha
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hevesli tiiketicilerdi. Dogu Asyalilar, 6zellikle yiiksek oranda
tasarruf yapiyorlards, bu da tiiketicilik akimini bir dereceye
kadar sinirhyordu. Yine de, kilit toplumsal degisiklikler, bii-
yliyen endiistriyel diinya boyunca 6énemli yeni ortak 6zellik-
ler yaratarak sinirlar1 agiyordu.

Uluslararas: sanayilesmenin toplumsal davraniglan sekil-
lendirmedeki etkisini, bagka higbir sey, Diinya Saghk Orgii-
tli'niin yirmi birinci yiizy1l baginda “kiiresel bir salgin” oldu-
gunu acgikladif) obezite kadar gostermedi. Bu problem, eski
ve yeni biitiin sanayi toplumlarim etkiledi. Daha ¢ok gida
arzi, oturarak yapilan islerde ve okulda gegirilen daha fazla
zaman, bir de televizyon seyretmek, video oyunlar1 oynamak
gibi tiiketici meggalelerinin artan cazibesi, 6zellikle ¢ocukla-
rin kilo almasina sebep oldu. Sorun, Cin’de, Hindistan’da ve
Batidaki ileri sanayi toplumlarinin genis bir kisminda orta s1-
niftan g¢ocuklar etkiledi. Sanayilesme, giinliik yasami daima
yeniden sekillendirmistir; artik bu kiiresel bir bazda gercek-
lesiyordu.

Esitsizlikler

Onemli ortak egilimler yaratmis olmasina ragmen sanayiles-
menin 2000 senesi civarindaki on yillarda farkl farklh etkileri
de vardi. Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak iizere
miinferit iilkelerde ekonomik esitsizlikler genisledi; birgok
isci kiiresel rekabetten zarar gérdii fakat sirket karlar yiiksel-
di. Sosyal yardim vasitalarin1 azaltma egilimi, bir¢ok iilkede
bu gidisat1 daha kétii bir duruma soktu; vasifsiz iscilerin hizh
gocii de oyle.

Diinya genelinde, niifusun en varlikh yiizde 20’sinin gelir-
leri artarken kalan kisminin gelirleri, endiistriyel yoriingeye
daha fazla bolge dogrudan girerken bile, ya hi¢ artmadi ya da
diistii. ABD'de, hizla artan gelirler ve ilk yiizde 5'in servetiyle
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digerlerinin kesat gergek ticretleri arasindaki ayrim biiyiidii
ve boylece ekonomik ugurum derinlesti, giderek artan yok-
sullagsmig bir azinlik sehirlerde toplandi. Rusya, zenginlerle
yoksullar arasinda bir béliinmeye tanik oldu. Cin’de ve Hin-
distan’da genis ve biiylimekte olan bir orta sinif, agin1 fakir
koyliilerle ters diisiiyordu. Her zaman iyice algilanmayan
bu ekonomik egilim devam eder mi, ederse diinya genelinde
sosyal denge tizerindeki etkisi ne olur?

Uluslararas: agidan tablo daha karmagikti. Bolgesel esitsiz-
likler, 1980’lerde artt, Afrika’'nin bazi kisimlar gibi birtakim
yerlerde ¢ok biiyiik igsizlikle beraber bozulma yirmi birinci
ylizyilla kadar devam etti. Diinyadaki ¢ikt1 artisi, ekonomi
politikalarinin liberallegtirilmesine ragmen 1980’lerde sadece
yiizde 3, 1990’larda ise yiizde 2 idi. Zengin ve yoksul iilkele-
rin kutuplagmasi artt1. Bununla birlikte 2000’de, Hindistan ve
Cin gibi dev uluslardaki endiistriyel kazanglar, egilimi tersine
cevirdi: Artik, bolgeler aras1 denge agisindan kaybedenlerden
¢ok kazananlar varmus gibiydi. Endiistriyel degisimde heniiz
fiilen yer alamayip, asir1 yoksul kalan genis bolgelere ragmen
olgunlagsmis sanayi toplumlari ile diinyanin geri kalan ara-
sindaki daimi uyusmazhga dair eski korku azaldi.

Sanayilesme tarihinin son evresi, esitsizlik sorununu ber-
taraf etmedi, seklini degistirdi. Daha sonraki bir evre, kiiresel-
lesmenin daha adil bir versiyonunun pargas olarak, yapilar
biitiiniiyle yeniden sekillendirir miydi?
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BOLUM 17

Sonug

>
>

Sanayi devrimi, baglangicindan beri 6nemli analiz konular
ve bir¢ok siddetli tartisma gikardi. Devrime iligkin teknoloji
ve organizasyon gelisirken ve bagka toplumlar da siirecin ici-
ne gekilirken bu konular degismis olsalar da, hem ge¢misin
hem de artik endiistriyel ekonominin ve olas1 sonuglarinin ne
oldugunun anlagilmasi igin tarihsel bir degerlendirme yap-
mak gereklidir.

Nedensellik de 6nemli bir mesele olarak kalir. Neden Bri-
tanya’nin veya Japonya'nin ya da yakin zamanda Cin'in bir
sanayi devrimi tecriibe ettiginin agiklanmasi, merak uyandi-
ric1 bir tarihsel ¢alisma olmaya devam eder. Hangi temel fak-
torlerin dahil oldugunun ve bunlarin giiniimiizde bile nasil
tekrarlanabildiginin agiklamasi, tarihi ve ¢agdas meseleleri
kaynagtirir. Baz1 toplumlarin sanayilesmeye doéniis yaparken
neden zorluklarla kargilasmaya devam ettiklerini (veya ne-
den baz1 toplumlarin daha 6nemli degerlerine tehdit olustur-
mas! yiiziinden sanayi devrimini yiirekten istemeyebilecekle-
rini) sormak, nedenselligin gegen iki yiiz yilda neleri zorunlu
kildigina dair ciddi bir anlayis gerektirir.
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Tahmin i¢in Yol Gosterici Ornek

Sanayi devrimi, Britanya’dan Avrupa’mn diger kisimlarina
ve sonra da ¢ok daha 6teye yayildig icin 6zelliklerdeki ortak-
lik ve cgesitlilik arasindaki denge, karsilagirmali analizlerde
esastir. Bu da gegerliligini siirdiiriir. Biitiin sanayi devrimle-
rinin bazi temel 6zellikleri vardi. Sadece biiyiik teknolojik ve
organizasyonel degisiklikler icermekle kalmayip, ailenin igle-
vinin yeniden tanimlanmasin ve is ile dinlencenin dogasinin
bagkalasimini da kapsiyordu. Sehirler devamh biiyiiyordu.
Tarim topluluklarinin sekli yeniden belirlendi, statiileri ge-
nellikle siirekli gikan karigikliklar arasinda zayifladi. Yine de
sanayi devrimleri, biiytik 6l¢tide gesitlilik gosteriyordu. Cog-
rafi konumlarina ve mevcut 6z kaynaklarina gore farklilik
gosteriyorlardi. Zamanlamaya gére farkhlik gosteriyorlardy;
sonradan katlanlar, kaginilmaz olarak, eski sanayicilerden
farkl 6zelliklerin tizerinde durmuslardi, bu farkhliklarin da
uzun vadeli olduklar1 ortaya ¢ikti. Son olarak, énceki kiil-
tiirlerine ve kurumlarina goére de farkhihik gosterdiler. Cesitli
kiiltiirlerin sanayilesmeye uygun olduklar: belli oldu fakat
y6netim yapilarini, devlet miidahalesini, tiiketicilik akimina
karg1 tutumlarin ve iggiiciiyle olan iligkilerini farkl olustur-
muglardi. Bu ytizden, standart modellerle 6nemli degiskenler
arasindaki iliskiyi dengelemek, yorumcularin karsisina ¢ikan
onemli bir zorluktur. Dikkati, 6zellikle sanayi toplumunun
Batil1 versiyonlarini, bir gesit kaginilmaz tirtinle kiyaslamak-
tan kaginma ihtiyacina yoneltir. Modernlesme modelinin za-
yifliklarindan biri olan bu basitlestirme, Dogu Asya’nin 6z-
glinendiistriyel girisiminin bariz bagarisinedeniyle son yirmi
yilda pek yayginlasmadi ama yine de tarihsel degerlendirme-
lere girebilir.

Cesitlilik konusu, herhangi bir miinferit endiistriyel siireg
deneyiminde de gegerlidir. Son yillarda bilgideki en biiyiik
ilerlemelerden biri, sanayi devrimlerinin iggiler, isverenler,
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sehirliler ve koyliiler tizerindeki etkileri arasinda mevcut bii-
yiik farklarin tam olarak degerlendirilmesiydi. Cinsiyet de
artik 6nemli goriiliiyor. Bu, sadece sanayilesmekte olan bir-
kag toplumda degil, Batidan gelen endiistriyel baskinin ge-
leneksel tarim ekonomilerinin dengesini bozdugu Afrika’mn
biiyiik kism gibi, diger bir¢ok bolgede de gegerlidir. Batida,
cagdas tarihin bir¢ok yonii (feminizm ve emeklilik politikala-
r1 lizerine tartismalar dahil) sanayi devriminin niifusun gesitli
kesimlerine getirdigi farkli sonuglar 6ziimseme ve yeniden
diizenleme ¢abalariyla dogrudan alakahdr.

Sanayilesmenin etkilerinin kapsami, zorunlu bir analitik
kategoriden olusur. Ileriki sanayilesme, tarihsel olarak sanayi
devrimi siirecinden kaynaklanan etkileri ne derece tam olarak
kopyalayacak ve gelismeler hangi sirayla gergeklesmeli? De-
mografi, 5nemli bir tipik 6rnektir. $imdiye kadarki her sanayi
devrimi, ¢ocuk is¢i kullaniminun azaltilmasinin sonucu olarak
diisen dogum oranlar sayesinde yavaglayan bir niifus biiyti-
mesine dogru doniis gosterdi. Kesin siireg, bolgeye ve sosyal
sinifa (kullarulan yontemler, seks orucundan yaygin kiirtaja
kadar cesitliydi) gore farkhilhk gosteriyordu fakat dogum ora-
n1 devrimi epeyce benzer bir sonugtu. Bu her zaman gegerli
olacak m1? Diger toplumlar, dogum oranlarin1 Japonya'nin,
Batinin veya Cin’in seviyelerine diigiirmeden sanayilegebile-
cekler mi? Yoksa sanayilesmek i¢in bu azaltmay: (bir¢ok Batih
gozlemcinin 6ne stirdiigii gibi) gercekten de ilk bagta m1 yap-
malilar? Giiney ve Giineydogu Asya, ¢ocuk emegi kullanmay:
Batida veya Dogu Asya’da yaygin olan seviyelere indirecekler
mi yoksa kendilerine 6zgii bolgesel bir modelde mi israr ede-
cekler? Tarihsel iligkilere ait bilgi, sanayilesme ve toplumsal
egilimler konusundaki c¢agdas analizleri tanumlamaya yar-
dima olur ve sadece tahminleri degil, politikalar1 da etkiler.

1980’lerden beri, siyasi yapr ile ilgili bir dizi benzer konu
ileri siirtildii. Sanayi toplumlarinin siiregelen gelismeleriyle
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uyumlu siyasi sistemler nelerdi? 1980’den 6nce cevap kari-
stk olmasina ragmen belliydi: Cesitli sistemler, 6zel kosullara
ve kiiltiirlere baglh olarak islemisti. Batinin sanayi devrimleri,
genellikle iglevleri tizerindeki birtakim resmi sinirlar1 kabul
eden ve parlamenter kurumlara acik olan devlet idareleri al-
tinda ortaya ¢itkmusti. Siireg oldukga ¢abuk bicimde daha fazla
siyasi demokrasi (ABD’de, sanayilesmeden 6nce demokrasi
yerlesmisti) i¢in bask: olugturmustu. Oy hakk, iscilere talep-
leri i¢in bir ¢ikis yolu vermeye yaramis ve radikal baskilar
azaltmis ya da azaltiyor goriinmiistii. Baz1 analistler, calisma
kosullariyla ilgili 5nemli birkag sikayeti olan isgilerin sehirle-
rindeki yigilmanin ya demokrasi ya da baskic bir totaliter sis-
tem gerektirdigini 6ne siirmiiglerdi. Bati, gogunlukla demok-
rasiyi yeglemisti, gerci Nazi Almanya’s1 baskic1 bir devletin,
savas ¢ilginhg yiiziinden kendi kendini imha edene kadar
endiistriyel olarak islevini yerine getirebildigini gostermisti.
Sovyet deneyimi, kontrollii bir ekonomi ile giiclii bir polis
devletinin hizh sinai kalkinmay: tegvik edebildigini kamtla-
must. Meiji idaresi altindaki Japonya 6rnegi ve Ikinci Diinya
Savagindan sonra Dogu Asya’min diger kisimlarinin durum-
lar1, sanayilesmek icin geleneksel devlet yonetimlerinin de-
gismek zorunda olmalarina ragmen (yeni gruplara yetki kul-
lanma hakki vererek ve devlet igin yeni iglevler gelistirerek)
giiclii devlet miidahalesinin bulundugu otoriter sistemlerin
de hizli sanayilesmeyle gayet uyumlu olabilecegini ve belki
de bazi kiiltiirlerde ¢ok yararh bile olacagin diisiindiiriiyor.
Bununla birlikte 1980’lerde, birkag toplumdaki ekonomik
durgunluk, sanayilesmenin devam etmesi i¢in demokrasiler
kurmanin elzem olabilecegi inancinin dogmasina yol agt1. Is-
cilerin ve digerlerinin, sikayetleri i¢in bir ¢ikis noktasina ve
duyarli bir siyasi sistem anlayisina ihtiyaglar1 vards; aksi tak-
dirde sik1 ¢alismay1 birakirlardi. ileri endiistriyel teknoloji,
yani bilgisayar, o kadar fazla bilgi alis verisi gerektiriyordu
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ki, goriisler lizerinde kat1 polis kontrollerinin siirdiiriilmesi
imkansizdi. Latin Amerika’da, 1970’lerin ortasindan sonra
demokratik bir degisim dalgas1 olustugu igin birgok lider,
siyasi reformlarin1 daha hizh bir endiistriyel biiyiime umut-
lariyla bagdastirdilar, gerci bagka gerekgeler de vardi. Gor-
bagov yonetimindeki Sovyetler Birligi, tereddiit ederek de
olsa, daha fazla demokrasi ve siyasi agikligin (glasnost), eko-
nomik reform ve endiistriyel ilerlemeye (perestroyka) eslik
etmesinin elzem oldugu diisiincesine geldi. Aslinda, elbette,
dogu Avrupa’da siyasi degisimi bagarmak, yenilenen bir eko-
nomik biiylimeye ve daha ileri bir sanayi ekonomisine dogru
hareket etmekten daha kolayd: fakat deneme 1990’larda da
devam etti. Gormiis oldugumuz gibi, 6ncelikle sanayilesmek
icin ¢alisan Cin ve Vietnam goriis ayriigina diismiislerdi.
Onlarin goriisiine gore, siyasi protestolarin kafa karigtiricili-
gindan ve faydasizligindan muaf olan buyurgan bir devlet,
sanayi devrimi i¢in en iyi baglamdi. Bu 6rneklerden su soru
dogar: Uluslararasi ortamda daha fazla sanayilesmeye zorla-
nan bir ulusun tek bir temel siyasi sistemden bagka segene-
gi yok mudur? Yani bu siireci bagka bir sistemle bagarmasi
miimkiin degil midir? Cevap, tarih agisindan olumsuz olsa
da (gesitli tiirden devlet miidahalelerinin basarisi diisiiniil-
diigiinde) sanayi toplumunun, daha siki uluslararasi baglan-
tilar ve muhtemelen bu iligkilerden kaynaklanan taklitleri de
iceren degisen kosullar yine de gelecekte cevabi degistire-
bilir.

Analistler, esas meselenin tek bir siyasi sistem olmadig-
ny, istikrarh ve agik yasalarin ve miilkiyet tanimlarinin daha
onemli oldugunu giderek daha ¢ok 6ne siiriiyorlar. Bugiin-
lerde bir¢ok reformcu, endiistriyel biiylimenin ana gergevesi
olarak tanimlanmusg bir siyasi altyapiyi, belli bir oylama siste-
minden veya hatta yurttaghk haklarindan bile daha ¢ok des-
tekliyor. '
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Bir sanayi devrimine ne kadar siyasi degisim eglik etme-
1i? Daha fazla sanayilesme, diinyada, sadece ¢oktan meydana
gelmis olan teknolojide ve sehir tarzlarinda degil, siyasi de-
gerlerde ve hatta temel inanglarda da daha fazla bir benzerlik
yaratacak mi? Yoksa sanayi devrimi, avci-toplayici toplumla-
rin yerini alan tarim devrimi gibi, bir siirii farkl1 dontigiimle
uyumlu mu ¢ikacak?

Tarih ve Degisen Sartlar

Son birka¢ on yildaki gelismeler, siiregiden sanayilesmeyi
anlamak i¢in tarihsel aragtirmamn kullanilmasinda yeni im-
kanlar oldugu kadar yeni giicliikler de yaratti. Cin’deki gibi
daha yeni sanayi devrimleri hakkinda giindeme gelen konu-
lar, tarihteki 6rnekler hakkinda yeterli farkindaligin olmadi-
g gosterdi. Elestirmenler, Cin’in ekonomik biiyiimesinin,
birgok isci ve koylii igin yeni giigliikler yaratti§ina ve sosyal
siniflar arasinda tehlikeli boliinmeler olugturmakta olduguna
dikkat gektiler. Iddialar1 degersizdi, fakat kabaca bu tiir prob-
lemlerin herhangi bir sanayilesme siirecinin ilk evrelerinin
bir pargas1 oldugunu ve sanayilesmis ¢ogu tilkenin bu prob-
lemleri atlattigini belirtmis olsalard1 daha inandiric1 olurdu.
Cin’deki siirecin bu yéniine iligkin son derece 6zel ve sarsic
bir sey oldugu kavrami, standart tarihsel modellerin daha iyi
anlagilmasi suretiyle hafifletilebilirdi.

Ayn1 zamanda, yakin tarih, ge¢migle olan baglantilarin
yok edilmeden biraz degistirildiginde sanayi tarihinin bag-
lamlarinin degistigini de gosterdi. Ornegin, sanayilesmeler
daima gevrenin zarar gérmesine sebep olmustu, ger¢i bazen
bu kismen de olsa diizeltilmisti. Bununla birlikte, yirmi bi-
rinci ylizyilda artik biiyiik capta cevresel etkiler miimkiin
oldugu igin bu siirecin yapis1 degismis olabilir. Salt tarihsel
modele takilip kalmamaliyiz. Ayni sey kiiresellesme icin de
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gecerli olabilir. Sanayilesme, her zaman yeni kiiresel iligkileri
desteklemis ve yansitmigtir. Yine de artik bunlar, siyasi kont-
roliin kiiresel kapasitesinden iistiin gelen ¢ok uluslular gibi
yeni gostergelerle daha koklii bir sekilde bagkalagmus olabilir.
Demografi, daha da garpic1 degisiklikler yaratiyor olabilir. Sa-
nayilesmeler daima dogum orani sinirlamalarina, dolayisiyla
en azindan ilk birkag on y1l sonrasinda, niifus i¢indeki ¢ocuk
ylizdesinin diisiisiine baglanmigtir. Bununla birlikte artik, yir-
mi birinci yiizyilda, bu model sekil degistiriyor, bircok sanayi
toplumu daha 6nce benzeri gériilmemis niifus yaslanmasiyla
kars1 karsiya kaliyor. Bu durum gelecekte bu toplumlar: nasil
etkileyecek?

Cagdas endiistriyel egilimlerin analizi, tarihsel modellerin
(stiregiden alakalarini da igerecek sekilde) kavranmasi ile ger-
cevedeki 6nemli degisimlerin ele alinmas: arasinda keskin bir
denge kurulmasini gerektirir.

Bilango

Bir¢ok belirtisi g6z oniine alinarak sanayi devriminin de-
gerlendirilmesi yapilirken, kazanglar ve kayiplar hakkinda
6nemli sorular sorulur. Bu sorular, hem go6zlemcinin deger
yargilarin1 hem de tarafsiz verileri igerdigi i¢in sadece tarihsel
nitelikte degildir ama adet yerini bulsun diye tartisihip gegis-
tirilmemelidir.

Bir sanayi toplumunda yasayan insanlarin ¢ok azi, top-
lumlarinin sanayilesme 6ncesi ge¢misinde yasamig herhangi
biriyle kolaylikla yer degistirebilirdi veya degistirirdi. Cok
fazla sey garip goriiniirdii; birgok maddi konfor eksik olurdu.
Cok sayida Batili insan, siiphesiz, endiistriyel ortamdan daha
fazla hakikat ve giizellik buldugu igin tarim toplumlarinda
yagamay: amaglamugti. Ornegin 1960'larda, bazi Amerikal ve
Avrupal gengler, daha dogal bir yagsam i¢in Nepal gibi yerlere
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yolculuk yapmiglardi. Cok daha fazla Batili ara sira sanayiles-
memis yerlere kisa ziyaretler yapmak icin endiistriyel ulasim
yollariru kullanur ve orada bile, gogu kez, sokun etkisini azalt-
mak igin liiks otellerinde kendilerini endiistriyel nesnelerle
kusatirlar.

Giintimiizii tercih etme egilimi anlagilabilir bir sey ¢iinkii
sanayi devrimi, alternatiflere niyet etmeyi zorlagtiran biiyiik
bir degisiklik getirdi. Yararlan oldukga gercek. Sanayi top-
lumlarn bebek 6liimlerini, insanlik tarihinde ilk defa olarak,
nadir goriilen bir olay haline getirecek sekilde diisiirdiiler.
Doganin kaprislerinin etkisini azaltarak gida arzinin giiveni-
lirligini artirdilar. Tam sanayilesmis toplumlarda en yiiksek
seviyede olan bu avantajlarin, diinya genelinde énemli bir et-
kisi oldu. Sanayilesme kesinlikle, bir¢ok toplumun &ncesine
gore ¢ok daha fazla insan1 gecindirmesine imkéan verdi, gergi
ne gariptir ki, ekonomik dengesizlikler, en fazla niifus yogun-
lagsmasini sanayilesmenin en iyi ihtimalle tamamlanmamig
oldugu toplumlarda olusturdu. Sanayilesme, yeni firsatlarla
iligkiliydi ¢linkii toplumsal hiyerarsileri sarsmig ve yeni tiir
igler yaratmigti.

Aym zamanda, insan yasamindaki herhangi bir 6nem-
li dontistim gibi, sanayi devriminin de ¢ok gercek bedelleri
vardi, bunlarin bazilar1 da hala devam ediyor. Cevreye zarar
verecek goriilmemis imkanlara yol acti, etkisi de zamanla
tistel olarak artiyor. Siireg, yeni toplumsal gerilim sebepleri
yaratti, belki de 6zellikle is hayatinda bir¢ok kisi igin temel
yasam deneyimlerini daraltti. Temel aile birligini hige sayds,
baz1 vakalarda ise engelledi. Sanayilesme, diinya genelinde
toplumlar: birbirine baglayan baglar1 durmadan sikilagtird.
Genisleyen ulagim, iletisim ve ticaret, klise ama dogru bir
tabirle, diinyay: gittikge kiigiilttii, diinya tarihinde uluslara-
rasi iligkileri eskisinden ¢ok daha 6nemli kildi. Yine de aymu
sanayi devrimi, toplumlar arasindaki temel maddi kogullar-
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da kemiklesmis dengesizlikler de yaratti. Bu dengesizlikler,
kismen zor kullanarak korundu ama her seye ragmen bunlar
gercekler ve uluslararasi iligkiler yogunlagtik¢a katilanlari ca-
nindan bezdirebilirler.

Bir de degerler meselesi var. 1830’larda bir tekstil imalatg-
s1, bir 6nceki hafta en verimli iiretimi yapan makineyi ¢igekli
celenkle siislediginde, makineyi ¢alistiran insanlar1 degil, sa-
dece makineyi 6viiyordu. Sanayilesme, materyalizmi siirekli
artird1 ve teknolojinin hakimiyetini giderek ¢ogaltti. Yirminci
yiizyil sonlarinda segmenler, adaylari, hepsinin 6tesinde, ciiz-
danina gore segiyorlard. Tiiketicilik, sebep ve sonug agisin-
dan daima sanayilesmeyle iligkilidir ve Main Street’ten Mos-
kova’ya kadar kigisel hedefleri mal edinmeye odaklar. Sanat,
edebiyat, tarih, felsefe, din gibi kiiltiirel faaliyetler gerileme
ve bu alanlarda uzmanlagmus kisilerin sayis1 azalma egilimin-
de. Bu iyi bir sey mi? Yirminci yiizyil sonlarinda cesitli top-
lumlardaki (6zellikle heniiz tam sanayilesmemis olanlarda)
yenilenmis dini meraklar, ilging gerginlikler yaratti. Ortado-
gu’'da Islami canlanmalar, Hindu kéktendinciligi ve ABD ile
Brezilya’da Evangelist Protestanligin yayilisi, bir¢ok insanin
salt endiistriyel kiiltiiriin degerleri konusunda siipheleri ol-
dugunu diistindiiriiyor.

Sanayi devriminin son hesabi heniiz tutulmadi. insanlar,
siirecin baglangicindan beri bilangosu {iizerinde tartisiyorlar,
sadece bilim insanlar1 degil, is insanlar1 ve alakal ¢alisanlar
da. Bu yaygin katilim gagirtic1 degil ¢linkii sanayi devrimi
yasamlar sekillendirdi, hatta ruhlarn tiiketti. Coziimleme,
sadece tarihsel degil ¢iinkii siire¢ devam ediyor. Sanayi dev-
riminin en korkutucu bilangosu, bizi héla gevrenin gitgide
daha ¢ok zarar gérmesi biciminde veya endiistriyel pastadan
kimin ne kadar yiyecegini belirlemek icin zenginlerle yoksul-
lar arasinda ¢ikacak yeni tiir ¢atigmalar seklinde bekliyor ola-
bilir. Cesitli toplumlar tamamen sanayilesmemis olsalar bile,
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endiistriyel diinyaya giderek ayak uydurabilecek hale geldik-
lerinde 6nemli firsatlar da gikabilir. Diinya tarihinde alisilma-
dik bir dizi kosulun sebep oldugu sanayi devrimi, kontrol al-
tina almasi zor olan giigleri serbest birakti. Kesin olan bir gey,
stirecin heniiz yavaglamadig1. Daha fazla endiistriyel bagar1
pesindeki toplumlardan, yeni meydan okunmus endiistriyel
onciiliiklerini garesizce korumak icin didinen toplumlara ka-
dar diinya tarihini sekillendirmeye devam ediyor.

Devam Eden Yagant1

Sanayi devrimi, genellikle tarihin sadece bir pargas1 olarak
ele alindi. Zaten 6yle de. Bu olay, diinyadaki ¢ogu toplumun
yasantisin iki ytizyildir dogrudan ya da dolayh olarak sekil-
lendirmekte 6nemli bir rol oynadi. Ama sanayi devrimi ayni
zamanda siiregiden bir olay, radikal olas1 sonuglar agisindan
¢ok yeni bir gelisme.

Acikga goriiliiyor ki, sanayi devrimi, eski daha sinurh 6r-
neklere dayandirilmasina ragmen gergekten de heniiz yeni
kalkisa gectigi Brezilya ve Cin gibi yerlerde siiriiyor. Diinya
ekonomisini giderek etki altina almakta olan bu toplumlarda
sanayi devrimi hala devam ediyor.

Bunun 6tesinde, en biiyiik aksama dénemi birkag¢ on yil
once sona ermis olmasina ragmen diger toplumlarda da en-
diistriyel yasantiya adaptasyonlar devam ediyor. Insanlar
isin evden ayrilmasina hala adapte olmaktalar (veya alanlar
birlestirmek igin yollar bulmaya calisiyorlar). Hala endiist-
riyel is temposuyla alakali meselelerle ugrasiyorlar; stres ve
tiikenmiglik gibi s6zciiklerin yaygin kullanimini buna isaret
ediyor. Diger bir deyisle, sanayilesme hala, yasamlarimizi ge-
killendiren fiili bir kuvvet, iste bu yiizden tarihi, ge¢misi ve
gilinlimiizii benzersiz bir sekilde bir araya getiriyor.
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Tesekkur

-
-+

Dérdiincti baskimun hazirhginda, Pearl Harris-Scott’un arag-
tirma konusundaki yardimi ¢ok yararliydi. Laura Bell’in miis-
veddenin hazirlanma siirecini yonetisi, daima kapsamli ve
yaratictydi. Beni yiireklendirdigi icin Westview editérii Lin-
dsey Zajuranec’e minnettarim. Kiiresel yasantinin bu yo6nii
konusundaki bilgime, ¢calismalar1 ve cevaplariyla katki yapan
George Mason’daki bir¢cok diinya tarihi 6grencisine de ¢ok
miitesekkirim.

Tesekkiir 383






Okuma Onerileri

L 4
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Sanayi devriminin tarihine iligkin literatiir oldukca genistir.
Biiyiik bir kismi bat1 Avrupa’ya ve 6zellikle Britanya’ya yone-
lik olmakla birlikte ¢ogu bolge icin de iyi metinler var. Aym
zamanda bir¢ok konu eksik de olsa arastirilmigtir; sanayiles-
me ve kadin konulu bazilari, ayrintih hale getirilecek analiz-
lerle halen yeniden diizenlenmektedir. Ayrica, kargilagtirmah
¢alisgma imkanlari, mevcut materyalle simirhdir. Yine de, bir
siirii konu daha derinlemesine izlenebilir.
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Sanayi devrimi insanlik tarihinde son lg yiizyil icinde kaydedilmis
en 6nemli gelismedir ve giinimiizde diinyay! bigimlendirmeye
devam etmektedir. Sanayilesme o kadar 6nemli bir olaylar silsi-
lesidir ki bu siirecte ortaya ¢ikan yeni Uretim yontemleri ve or-
glitlenmeleri insanlarin yasam, eglenme ve siyaset yapma tarz-
larini kokten degistirmistir.

Bu kitap sanayi devriminin diinya tarihini nasil bicimlendirdigini
kesfederek, devrimi baslatan uluslararasi faktorlere ve devrimin
tiim diinyay etkisi altina alisina 6zgiin bir bakis acisiyla yaklagi-
yor.

Yazar Peter N. Stearns sanayi devrimiyle ilgili kitaplarin gogunun
aksine konuyu basta ingiltere olmak tizere Avrupa ile sinirl tut-
mayip, Rusya, Japonya, Cin gibi kiiresel aktorlerin ve Brezilya,
Turkiye, Misir gibi gelismekte olan Ulkelerin yasadigi deneyime
de 151k tutuyor.

Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi duinya tarihi, genel tarih ve ik-
tisat alanlarinda bilgi edinmek isteyenlere aradiklarini veren bir
kitap.

"Bu kisa ve iz metin tam genel okura giire.”
~[David Northrup, Boston College
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